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TESEKKUR
Aktivist arkadaglanmdan toplumsal degisim miicadelesi konusunda pek gok sey dgrendim. Is-
ter bir defalik toplanularda. ister ortak miicadelelerde olsun. aktivist arkadaglarimla yapudim
tartigmalar bu Kitapta gegen fikirlerin olugumunda Gnemli bir rol oynadi.

Cahgtigim Tenderloin Barinma Klinigi, toplumsal degisim konusundaki goriglerimi uy-
culama noktasinda bana miikemmel bir arag ve ortam sundu. Klinik ¢ahganlarinin destedi ve
teyviki olmadan bu kitabr yazamazdim. Ozellikle biitin kariyerim boyunca bana sagladifn sar-
silmaz arkadaghk ve profesyonel tegvik ve destek igin Tim Lee'ye, ve eski cahyma arkadagun
Steve Collier'e mitegekkirim. Richard Hack bana yazma siirecinde ve editorlik noktasinda
yardimet oldu. Klinik'in deneyimli orgiitgiilerinden Jamie Sanbonmatsu ise kitapta tarugilan
birgok [ikri deneyimleriyle tartarak bana biyiik destek oldu.

Klinik galiganlarinin yaninda. hirgok bagka aktivist de toplumsal degiyim aktivizmi konu-
sundaki digiincelerimi yillar yih etkilemigtir. San Francisco'daki tarihi Cadillac Otel’in sahi-
bi Leroy Looper uzun siiredir bir tutarhltk ve stratejik sokak zekasi timsali. Oteldeki ofisinde
fikir aligveriginde bulunmaktan mitegekkir oldugum Leroy“un ideallerini galismalanimda ger-
¢ek Kilmaya galigtim. Stratejik analizlerim, Margaret Brodkin, Calvin Welch, Jim Spoch ve
Erik Shapiro’yla yapugim tarugmalardan da beslendi. Chns Tiedmann ise hem diigiincelerimi
etkiledi hem de bu kitabin belirli holimlerine yapicr elegtiriler getirdi. Larry Shupiro sadece
strateji konusundaki genel fikriyatimi etkilemekle kalmadi, aynt zamanda gevre konusundaki
digiincelerimi geligtirmemi sagladi. Shapiro ve NYPIRG deki galigma arkadaglan Arthur Kell
ve Martin Brennan. Brooklyn Donanma Baolgesi'ndeki ¢op yakma tesisi kargitt miicadelenin
oykisind dogru higimde aktarmami saglachlar.

Yeni Fratney Okulu konusundaki malzeme igin Robert Peterson’a. 504. Madde miicade-
lesindeki perspektitleri igin Kitty Cone ve ludy Heumann'a borgluyum. Rick 1lind ulusal
planda gevre miicadelesi konusundaki analizime bol bol yapicr clegtiri sundu ve Greenpe-
acc’in East Liverpool’daki ¢op yakma tesisine karyi yiririgi micadeleyle ilgili malzeme
sagladi. Robert Schildgen de ulusal gevre giindemivle ilgili fikirlerimi degerlendirme nezake-
tini gosterdi.

San Francisco Foundation’dan Joe Brooks'a yoksullanin orgiitlenmesiyle ilgili fikirlerimi
kaleme altrken bana sundugu destek dolayisiyla 6zellikle teyekkiir etmek istiyorum. Joe top-
lumsal degigim aktivizmini vakif alamina bagariyla tagiyan meslekten bir aktivisttir.

Katherine Ball'a bu projedeki galigmalarima sundu@u cesaret ve teyvik igin son derece
miitcgekkirim. Katherine kitaba, olay takibinden metnin redaksiyonuna kadar her yonden des-
tek oldu.

U.C. Press’ten Naomi Schneider’le galigmak her yazar igin biyiik bir nimettir. Naomi fi-
kirlerimi destekledigini siirekli olarak belirtimenin yaninda nazik bir tarzda elegtirilerini ilete-
rek igbirliginin 6niini agh ve daha iyi bir metin yazilmasim sagladi.

Tam giin gahigirken bu kitabi yazmam, ailemin destegi olmadan miimkiin olamazd:. Ulke-
nin dort bir yamindaki aile fertlerinin destegi hep arkamda oldu. Cocuklunm Anita ve Anel,
onlarla oynamak yerine kitabiyla ugragan babalarina olaganistii tolerans gosterdiler. Cocukla-
rimdan aldigim mutluluk kesinlikle kalemime gii¢ verdi. Ruhmetli biyikannem Hylda Levin,
New Deal doneminden bir Demokrat ve McGovern taraftandir ve kendisi yazmanu engelle-
mek igin beni gerekirse Kanada®ya gétiireccgini soylerdi. 1975 yilinda vefat ettigi halde, ruhu
Hala bizimle birlikte.

Son olarak, en ¢ok seyi, karim ve yirmi yildir en yakin dostum olan Lainey [Feingold a
borgluyum. Lainey benim bir aktivist olmama destek oldu ve bana hem elegtirilerivle hem de
yazma siirecinde cesaret verdi. Onsuz bu Kitabt yazamazdim.




Onsé6z

Diinya Ticaret Orgiitii'ne karsi yapilan Seattle protestolari, silah
denctimlerinin sikilagtriimasi igin diizenlenen Bir Milyon Anne
Yiiriiyiisii ve ucuz emek somiiren atdlyeleri protesto etmek iizere,
ogrencilerin iilkenin her yerinde yaptigi otdrma eylemleriyle birlik-
te, aktivistlerin toplumsal degisimi gergeklestirme giicii tekrar ka-
bul gormeye basladi. Kiiresellesme, yasanabilir bir iicret, genetik
yontemlerle iiretilen “Frankenstein-gida”lar, escinsellerin evliligi,
ormanlarda aga¢ kesiminin sinirlandirilmasi gibi konularda yeni
kampanyalar diizenlendikge, sirketlerin ve biiyiik sermayenin ha-
kim oldugu bir politik sistemdeki en kuvvetli muhalefet dinamigi-
nin tabandan gelen aktivizm oldugu inanci giigleniyor. Bu miicade-
leler, bu kitapta one siirecegim iddialari dogruladilar. National Rif-
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le Association’dan (NRA- Ulusal Silah Derncgi) tutun, Diinya Ban-
kasi’na kadar bir zamanlar dokunulamaz goériilen birgok kurulus,
artik yurttag eylemlerini daha ciddiyc aliyor ve dolayisiyla aktivist-
lerin strateji ve taktiklerini zekice segmesi de giderck bir zorunlu-
luk haline geliyor.

Bu kitabi, mahallelerini, iilkelerini ve diinyay: daha iyiye gotiir-
mek icin aktif bir bigcimde ¢alisanlara yardimci olabilmek igin yaz-
dim. Cesitli aktivizm kampanyalarinin bir profilini ¢izerek. okuyu-
cuyu —aktivistler bagarr igin gerckli stratcji ve taktikleri kullandigi
siirece— laban aktivizminin basari saglayacagina ikna ctmeye ¢alig-
i, Brooklyn Donanma Bolgesi’nde kurulmasi planlanan bir ¢op
yakma tesisinin, Hasidik Yahudilerle Porto Riko’lu Katoliklerin
pck goriilmedik bir iutifaki sayesinde engellenmesi (iigiincii bo-
liim). San Francisco’lu kiraci aktivistlerin, kira artiglarint sehir ¢a-
pinda diisiirmesi (dordiincii béliim) gibi bu kitapta anlaulan basari-
I kampanyalardan ¢ogu, giiclii politikacilara ve c¢ikar ¢evrelerine
kargi tabanin kazandig1 muhtesem zaferleri temsil ediyor. Ne yazik
ki ABD’deki aktivistlerin ¢ok azi bu zaferlerden ders alnugnr ve ba-
sanyi saglayan “'sahne arkast” bilgileri ¢ok az kigi edinmig durum-
dadwr; dolayisiyla aym kogullar altinda kendilerinin de zafere ula-
sabilecegini diigiinmemiglerdir bile. Bu basanh miicadeleleri akta-
rarak, aktivistlerc zaferc giden yolun haritasini sunmay: ve okuyu-
cuya kendisinin de basarili olabilecegi inancini agilamayr umdum.

Kitabin yayimlanisindan beri, kitapla ilgili umutlarim birgok
defa gercek oldu. Benimle goriisen ¢ok sayida kisiden biri olan Vi-
ctnam kokenli Amerikali Thuyen Nguyen, Nike icin spor ayakkab:
iircten geng Vietnamli kadinlarin maruz kaldigi k6tii muameclelerle
ilgili bir televizyon programini seyrettikten sonra altiist oldugunu,
bu haksizliklarla miicadcle etmek istedigini ve basarili bir aktivist
olmayi 6grenebilmek i¢in de kitabimi dikkatle okudugunu soyle-
migti. Alt1 ay sonra, biitiin medya ve kamuoyu Nike’in Vietnam’da
kurulu fabrikalarindaki korkung uygulamalarla ilgili yeni haberler-
le calkalaniyordu. Konuyla ilgili raporu yazan kisi, kitabimin, ken-
disine basarili olabilecegi inancimi kazandirdigini sdyleyen Ngu-
yen'di.
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Kitaptan yararlanan gesitli aktivistleri ve organizasyonlari duy-
dukg¢a, onur duyuyorum. Evlat edinilen ¢ocuklarin haklarini savu-
nan Helen Hill, dordiincii b6liimde anlatacagim “oy sandigi inisiya-
lifi” stratejisinden ilham alarak, Oregon cyaletinde yapilan Kasim
1998 segimlerinde tarihi 6nem tasiyan “agik kayitlar” uygulamasi-
nin hayata gegmesini saglamak igin, kendisine miras kalan paranin
cogunu kullandi. Ve inisiyatif ezici bir zafer kazandiktan bagka,
diger eyaletlerdeki benzer uygulamalarm 6niinii agmis oldu.

Basar: hikayelerini aktarmak 6nemli olsada, asil dikkat cekmek
istedigim nokta, okuyucunun zafere giden kampanyalari mahveden
yaygin stratcjik hatalarin da farkina varmasi. En 6nemli hatalardan
biri, aktivistlerin segim vaatleri konusunda gesitli diizeylerdeki po-
litikacilardan hesap soramamasidir. Ikinci bolimde goriilecegi iize-
re, Clinton-Gore yonctimi, iktidara gelir gelmez East Liverpool’da-
ki bir kati auk rafinerisini kapatacagina dair verdigi sozden dondii-
giinde, cevreci gruplar bu yonetimin kendi yanlarinda oldugunu dii-
siinerek yonetimi kamuoyu 6niinde elestirmekten kagindi. Cevreci-
lerin bu konuda yonetimden hesap sormamasi, gelecekteki ihanet-
lerin de oniinii agti. Clinton doneminin ¢evre kazammlari, ancak ve
ancak Sierra Kuliibii’niin ve diger ulusal gruplarin tabanlarini tek-
rar harekete gegirerek politikacilara kargi “korku iligkisi” yontemi-
ni kullanmasiyla elde edildi.

Aktivistlerin bir diger hatasi oyunu karsi tarafin kurallarina go-
re oynamaktir. Birinci boliimde, muhafazakarlarin, ABD’de cvsiz-
ligin 1990’larda gozle goriiliir bicimde yayilmasini, ucuz barinma
olanaklarinin yokluguna degil cvsizlerin yasam tarzina baglayan
biiyiik bir kamuoyu kampanyasi baslatmasini ele aliyorum. Muha-
fazakarlarin amaci, dikkatleri federal barinma yardimindaki kesin-
tilerden ve toplumun evsizlik sorununu ¢6zemeyisinden uzaklasti-
rip, evsizlik sorununu dilencilerin saldirganligiyla ve sokak tagkin-
liklariyla ilgili bir sorun olarak yeniden tanimlamakti. Ne yazik ki,
bir¢ok aktivist, karg: tarafin sorunu tekrar tamimlayis tarzini kabul-
lendi ve oyunu kargi tarafin kurallariyla oynama hatasina diistii.
Aktivistler federal barinma yardimlarindaki kesintileri ve evsizlik-
le miicadeleyc ayrilan komik ddenekleri teshir etmek yerine, kamu-
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ya acik yerlerde barinma ve dilenme hakkinin atesli savunucusu ke-
sildiler. O zamandan beri, evsiz insanlarin kamuoyunda buldugu
destek ve devlctten aldigi barinma yardimi giderck azaldi.

Bu kitabin ana temalarindan biri, aktivistlerin proaktif bir bi-
¢imde hareket etmesi gerektigidir. Savunma savaglart verecegimi-
ze, kendi programimizt hazirlayip hayata gegirirsek toplumsal de-
gisimi gergeklestirebiliriz. Kitabin yayimlamsindan beri bu temel
ilke defalarca dogrulandi. Ornegin birinci béliimde, schirlerin igin-
deki ingaatlar1 semt diizeyinde ecngellemek isteyen aktivistler, belir-
li projelere kars: koymak yerine proaktif davranarak tiim semt igin
yeni bir imar plam hazirlamalidir diyorum. Bu proaktif strateji su
anda, New Jersey’den California’ya kadar birgok schir merkezi ve
banliydde, ¢arpik yapilagmayla miicadele etmek icin kullamliyor.
Carpik kentlesme karsitlary; “biiyiime sinirlar’” uygulamasini haya-
ta gecirerek, stratejik bolgeleri yesil alanlar igin ayirarak, sehir
merkezindeki harap binalarin restore cdilip kullanilir hale gelmesi-
ni savunarak (in-fill housing) ve politik olarak basarisiz olan “bii-
yiimeye hayir” programi yerine “akilli biiyiime™ hedefini savuna-
rak. proje bazindaki ¢atigmalardan kagindilar ve rakiplerini altetti-
ler.

Aktivistlerin proaktif miicadele vermesinin 6nemi iilke ¢apinda
her gegen giin dogrulanmiyor. Ornegin aktivistlere medyadan yarar-
lanma konusunda tavsiyeler verdigim boliimde, 1980’ler boyunca
Ronald Reagan ve yandaslarinin iilkenin ekonomik sorunlarina ¢o-
zim adi alunda mecdyada saldirgan bir bigimde savundugu “arz
yanh iktisat”in, Amerikan maliye politikasina hakim hale geligint
anlatiyorum. Demokratlar, arz yanh iktisadin getirdigi biiyiik vergi
kesintilerinin aslinda zengini daha da zengin yapacagm iddia et-
mesine ragmen, daha adil bir alternatif iiretip kamuoyunu harckete
gecirmeyi basaramadilar. Arz yanh iktisat kavrami, siirdiiriilmesi
miimkiin olmayan statiikoya karsi verdigi miicadeleyi kolayca ka-
zandu.

Arz yanh iktisat kampanyasini, bugiin giindemde olan federal
biitce fazlasun vergilerde biiyiik 6l¢iide indirim yapilarak gideril-
mesi girigimiyle karsilastinin. Egitim ve saghk aktivistleri, sendika-
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lar ve semt topluluklari; sadece oneriye kargt koymakla kalmayp,
rekor diizeydeki bu biitge fazlasinn insani ihtiyaglar igin kullanl-
masini savunuyor. Bu gruplar vergilerde indirim yapilmasini ancak
belirli toplumsal sorunlarin ¢oziimiinde yarar saglamasi garuyla
onayliyor. Zenginlerden alinan vergilerin azalulmasi ile okul yapi-
my, saghik hizmetlerinin artirilmasi ve ¢evre koruma 6nlemlerinin
gceligtirilmesi arasinda bir tercih yapilmasini giindem haline getiren
aktivistler, kamuoyunu daha ilerici bir programa destek verir duru-
ma getirdiler. Biiyiik vergi indirimleri slogant, ge¢mistekinin aksi-
ne artik bircok Amgrikali’nin onayini alamiyor.

Aktivistin El Kitahi’nda bahsedilen, savunmaci bir konumdan
proaktif bir konuma ge¢me zorunlulugu, aym zamanda kiireselles-
meye karsi verilen miicadelelerde de dogrulandi. Kuzey Amerika
Serbest Ticaret Anlagmast (NAFTA- North America Free Trade
Agreement) ile ilgili Kongre tarugmalarinda, Clinton yodnctimi ve
onun miittefigi olan sirkctler. rakiplerini ticaret karsit, gelecekten
korkan. ve iilke ckonomisinin kiiresellegsmesini istemeyen bir konu-
ma basariyla diisiirdiiler. Ancak birkag yil sonra ticaret tartigmasi
yeni bir bicime biiriindii. Reclaiming America: Nike, Clean Air and
the New National Activism (Amerika’ya Sahip Cikmak: Nike, Te-
miz Hava ve Yeni Ulusal Aktivizm) adh ikinci kitabimda degindi-
gim gibi, emck kesimi, 6grenciler ve insan haklar1 savunuculari,
denizagin iilkelerdeki ucuz isgiiciinii somiiren atdlyclerde Ameri-
ka’ya ithal edilmek icin giysi iireten geng kadinlarin yasadig: sefa-
leti kamuoyuna gostererck serbest ticaret tartigmalarina insani bir
boyut kazandirdi. Cevreci gruplar da bir yandan, ¢evre koruma 6n-
lemlerini ortadan kaldiran serbest ticaret anlagmalarimin —popiiler-
ligini her zaman koruyan— deniz kaplumbagalarina verdigi zararla-
r1 ortaya koydu. Sinirsiz ticaret serbestisine karsi ¢ikanlarin artik
proaktil bir programi vardi: Adil ticaret. Emegi ve ¢evreyi koruma
onlemlerini igeren ticaretle bu 6nlemleri icermeyen ticaret arasinda
tercih yapma durumunda kalan kamuoyu birinciyi tercih ctti. Scatt-
le’daki DTO protestolarinda aktivistlerin savundugu proakitif hat-
i, kiiresel ticaret tartismasinin boyutunu nasil degistirdigini hepi-
miz gordiik.
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Bu kitapta aktarilan sayisiz kampanyanin ortak bir noktasi var:
proaktif programlar ve stratejiler geligtirme siireci. Bagta Associati-
on of Community Organizations for Reform Now (ACORN-Reform
Hemen Simdi, Semt Organizasyonlan Birligi), US Action (ABD-
Eylem), National People’s Action (Ulusal Halk Eylemi) ve Indust-
rial Areas Fonudation (Endistri Bolgcleri Vakf1) olmak iizere bir-
¢ok organizasyon agisindan grubun kimliginin ve misyonunun tc-
mel bir pargasi, karar alma yctkisini yoksul emekgilcre yaymakur.
Miicadelenin, [arkli sorunlan olan degisik kesimler arasinda ittifak-
lar kurulmasini zorunlu kilmasiyla, grubun hem iginde hem disinda
uyumlu bir siire¢ gelistirme daha (azla 6nem kazanmaktadir.

Bu kitap, ¢esitli kogullarda dogru kararlar alinmasin: saglayacak
bir dizi stratejiye deginiyor: Aktivistlerin eski rakipleriyle ittifaka
gitmesi (3. bolim), oy sandig1 inisiyatifleri hazirlama (4. bolim),
medyayla iligkiler (5. boliim), avukatlarla iligkiler (6.bdliim), dog-
rudan-cylem (7. boliim) ve program hazirlama (8.boliim) gibi stra-
tejiler bunlar. Eyalet ve kampus merkezli Public Interest Research
Groups (PIRG- Kamu Yararim Gozetme Gruplari) gibi 6grencilere
dayanan aktivist gruplar sayesinde, 6grencilerin, orgiitlenme ve ye-
ni iiye kazanmanin temel taglarindan biri olan strateji ve program
olusturmayi 6grendigini gormek mutluluk verici. PIRG’ler, 6gren-
cilerin -6zellikle g¢evre ve tiiketici haklari konularindaki- eyalet ve
iilke ¢apindaki kampanyalara katilmasi igin onemli bir arag. Ayni
sckilde, orgiitlii emek kesiminin olusturdugu Union Summer (Sen-
dika Yazi) adl 6grenci staj programi da hem -staju bitirenlerin Uni-
ted Students Against Sweatshops’a (Ucuz Emek Somiiren Atolyele-
re Karsi Ogrenci Birligi) katilmasiyla- kampiislerde, hem de iilke
capindaki is¢i haklari kampanyalarinda 6grenci aktivistlerin prog-
ram olusturma beccrilerini geligtirmistir.

Protestolar, yiiriiyiigler, strateji tarttgma toplantilari, basin agtk-
lamalari, iiye yazimu etkinlikleri, yardim toplama galigmalari, poli-
tikacilardan hesap sorma derken, faaliyetler o kadar yogun bir hal
alir ki, cogu zaman aktivistler eglenmenin geregini unutur. Bir
grupta ya da bir kampanyada ¢aligmaktan keyif almayan bir kisi so-
nunda geri gekilecektir. Bu kitapta, aktivistlerin kampanyalara ka-
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titlimini saglamak igin nasil eglenceli ve etkili taktikler kullanildigi-
ni da anlatiyorum: Ornegin bir konut yasasini protesto etmek igin
fare kostiimleri kullanmak; aktivistlerin Bill Clinton’u temsil eden
“Arkansas Tavuklar1” tasidig1 “Cevreyi Kirleten Maddelere Hayr,
Once insan!” adli otobiis turu; ACT UP!"1n, AIDS’le ilgili kritik ko-
nularn iilke giindemine tagimay! amaglayan, kusursuz bir koreogra-
fisi olan ve siddet icermeyen dogrudan-cylemleri... Alternatif kiire-
selci aktivistler tarafindan olusturulan gruplarin da 6nemli bir avan-
taji olan samimiyet duygusunu gelistiren organizasyonlar ve kam-
panyalar aktivistlerin uzun vadeli katilimini da saglar.

Yirminci yiizythn basinda yasamis efsanevi anargist Emma
Goldman’in dedigi gibi: “Dans edemedigim devrim, devrim degil-
dir.” Mabhallelerini, sehirlerini, iilkeyi ve diinyayi iyilestirmeye ¢a-
lisan yeni aktivist kusaklarinin Goldman’in ruhunu kalplerinde ya-
satacagini umuyorum.

F2ON/Aktivistin El Kitabi 17



Girig

1955 yilinda, Alabama eyaletine bagl Montgomery’de, Rosa Parks
adli bir terzi kadin, bir otobiis siiriiciisiiniin arka tarafa ge¢ uyarisi-
na uymadig igin tutuklandi. Parks’in tutuklanmasina tepki olarak
sehrin tamaminda patlak veren otobiis boykotu, Parks’t ve Martin
Luther King Jr. adindaki geng bir rahibi iilke giindemine soktu.
Devletin dayattigi ayrimci yasalarin kalkmast bir on yil daha almg
olsa da, Rosa Parks’in bu cesur davranigt modern yurttag haklari
hareketinin sembolik baslangici olmugtur.

Yurttas haklar hareketine dahil edilecek binlerce cesur davranig
daha vardir, ancak, donemin birgok olay: unutulmus olsa da, Rosa
Parks’in oykiisii hala akillardadir. Kirk yil sonra, Parks’in
California, Oakland'da kiigiik bir kitapgidaki imza giiniinde, binler-
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ce insan sirf onu yakindan gorebilmek igin saatlerce sira beklemis-
tir.

Rosa Parks’m 6nemi azalmak bir yana neden daha da artiyor
dersiniz? Bana kalirsa giiniimiiz insanlari, tabanin orgiitlenerck
diinyada degisimlcre yol acan kampanyalar baslatabildigi o gec-
miste kalmig gibi goriinen doneme karsi bir nostalji besliyor.
Parks’a duyulan hayranligin temelinde yatan sey, bugiiniin politik
ortaminin, modern bir Rosa Parks’in ya da 6nemli bir toplumsal de-
gisim miicadelesinin ortaya ¢ikamayacagi kadar kurumsal ve kar-
magitk engellerle cevrili oldugu seklindeki yaygin goriistiir.

Ben, giiniimiiz politik kosullarinin toplumsal degisimi amagla-
yan aktivizmi tarihe gomdiigii seklindeki yaygin kaniyr bu kitapla
toptan rcddediyorum. Montgomery otobiis boykotu ve yurttag hak-
lar1 hareketi, agilamaz gibi goriinen engeller kargisinda stratcjinin
ve taktigin zaferleridir. Giiniimiiziin aktivistleri de kendi degisim
kampanyalarinin zafere ulagmasi igin ayni sekilde strateji ve taktik-
lerden yararlanmalidir. Yirminci yiizyilin bitiminde, ABD’nin siya-
si manzarasi ilerici degisimlere kapali goziikiiyor olsa da giiniimii-
ziin kurumsal ve kiiltiirel engelleri, yurttas haklar1 hareketinin ba-
sariyla agtig1 bariyerlerin yaninda hig kalir.

Toplumsal degisim miicadelesinin sonucunun beclirlenmesinde
strateji ve taktigin oynadigi rol, ¢ogu zaman goz ard cdilir. Bu ih-
malin muhtemel bir sebebi, ABD politikasiyla ilgili giincel analiz-
lerin cogunun aktivistler tarafindan yapilmiyor olusudur. Toplumu
degistirmeyi hedefleyen aktivistler, zaferi ve yenilgiyi belirleyen
unsurun strateji ve taktik oldugunu bilir; disardan yorum yapan bir
kisi ise hareketi sadece gergeklesmis olana gore degerlendirir, han-
gi alternatif stratejinin veya taktigin daha iyi bir sonug yaratabile-
cegini dikkate almaz. Ayrica, taktik ve stratejinin 6nemi en iyi ye-
rel diizeyde sergilenirken, politik degisimin oniindeki kurumsal en-
gellerin ¢ogu Washington’da bulunur.

Ilerki sayfalarda, farkli alanlardaki aktivistlerin bagari igin ge-
rekli gordiigii strateji ve taktikleri ayrintilandiracagim. Kampanya-
larin nasil kazanilabilecegine yogunlasip, basarisiz kampanyalarin
dogru taktik ve stratejiler kullamilsaydi nasil basarili olabilecegini
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gosterccegim. Belirli bir taktigin neden basarili oldugunu ya da di-
ger yaklagimlardan ncden iistiin oldugunu da inceleyecegim. Akti-
vistlerin kargilastig stratejik ve taktik segenekleri tariigarak okuyu-
cuyu, miicadclenin ortasindaki deneyimli bir aktivistin diisiinme
siirecinden gegirecegim.

Tiim toplumsal degisim aktivizminin temelinde, proaktif strate-
jik ve taktik planlama bulunur. Aktivistler bir program hazirlamali
ve kaynaklarini bu programi gerccklestirmeye yogunlastirmalidir.
Ne yazik ki, birgok aktivist kendi programini olusturma ve uygula-
ma konusunda basarisiz olmus ve kendi programi yerine rakipleri-
nin tarif entigi giindemlere saplamp kalmigtir. Giiniimiiziin politik
ortaminda, aktivistler ¢ogu kcz tehditlerc kars1 koymak ya da geg-
mis kazamimlan savunmak durumunda kalsa da, bu tiir savunma sa-
vaglarinin proaktif degisim kampanyalarinin yerini almasi miimkiin
degildir. Toplumsal degisimi amaglayan aktivistler hedeflerini ger-
ceklestirmek igin genis ve gergcklestirilebilir bir program olustur-
mali ve kavgay karsitlarinin kosullariyla siirdiirmekten kaginmali-
dir. Programi hayata gegirme yollarinin belirlenmesi i¢in uzun top-
lantilar ve i¢ tartigmalar gerekir. Aktivistler program iizerinde or-
tak bir karara vardiktan sonra, cnerjilerini dncelikle uygulama iize-
rinde yogunlastirmali ve kargi tarafin kampanyasina sadece kendi
programlarini dile getirme firsatinin oldugu durumlarda yamit ver-
melidir. Bu proaktif yaklasim toplumsal degisim organizasyonunun
kamuoyu tartigmalarim belirlemesini saglar ve karsi tarafl ilerici re-
form icin duyulan yogun istege yanit vermek durumunda birakir.

Proaktif program olusturma siirecinin sagladigi zemine dayana-
rak uygulanan belirli taktikler ve stratejiler, toplumsal degisimi ger-
ceklestirme potansiyelini her zaman en yiiksege ¢ikarir. Bu taktik-
ler arasinda semt orgiitciilerinin 6ndc gelen isimlerinden Teksas’hh
Ernesto Cortes Jr.’1n savundugu gibi politikacilarla bir “korku ilig-
kisi” gelistirip onlardan hesap sormak; ¢ok ¢esitli, hatta geleneksel
diye nitelendirilebilecek muhalefet gruplanyla ittifak kurmak; hem
anaakim hem de alternatif medyay: toplumsal degisim programi
dogrultusunda yonlendirmek; ve oturma eylemi, isgal, ve diger dog-
rudan-eylem bigimlerini etkili bir bigimde kullanmak sayilabilir.
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Evsizlik, sug, kiraci haklari, ¢evre, AIDS politikalar ve prog-
ramlari, 6ziirlii haklari, semt huzurunu koruma ve egitim reformu
gibi konularla ilgili kampanyalarda belirli strateji ve taktiklerin oy-
nadigi rolii gostermek igin gesitli giincel politik giindemleri ve
olaylan inceleyecegim. Bu konular, toplumsal degisimi gercekles-
tirmek isteyen aktivistlerin secligi ¢esitli yollan ortaya koyu yor; 6r-
negin eyalet ve semt diizeyinde oy sandig) inisiyatifleri, se¢im po-
litikalari, taban yararina lobi faaliyeti ve tabamin haklarint savun-
ma, dogrudan eylem, medya etkinlikleri, dava agma ve yerel ve
ulusal forum ve kongreler. Bu miicadelelerin katilimcilari, Bro-
oklyn'in Hasidik Yahudilerinden tutun Milwaukee’deki Latin ko-
kenli ailelere, San Francisco’nun kent yoksullarindan Kuzeybati
Pasifik bolgesinin kirsal ¢evrecilerine dek genis bir yelpazeyi kap-
sar. Bu farkli kesimler, aktivistlerin ¢ok sevdigi “miicadelede birlik,
kavgada birlik” sloganina her zaman uymus olmasalar da, hedefe
ulagmak i¢in benzer taktik ve stratejileri kullanirlar.

Analizim, eyalet ve iilke diizeyindeki miicadelcleri de Kapsiyor
olsa da, asil vurguyu yerel miicadelelere yaptim. Ciinkii, cogu ile-
rici aktivist, yasadig1 cografi bolgedeki miicadelelere zaten katili-
yor; ikincisi de yerel taban orgiitlenmeleri, iilke capinda dnemli ile-
rici degigimler gergeklestirmek bakimindan giderek daha balyiik bir
potansiyel barindirir hale geliyor. Yerel aktivistlerin federal politi-
kay: etkilemesinin bir yolu, koordineli bir ulusal stratejinin bir par-
cast olmaktir: ACT UP!’in (AIDS salginiyla miicadele eden orgiit-
lenmelerin iilke ¢apindaki birligi) yerel ayaklarinin yaptigi dogru-
dan eylemlere ya da 6ziirlii aktivisilerin resmi bir binay: isgal etme-
si olaylarina bir bakin. Montgomery otobiis boykotu ya da Ohio
cyaletine bagh East Liverpool'daki zararh bir ¢6p yakma tesisini
durdurma miicadelesi gibi diger orneklerde oldugu gibi, yerel dnem
tagtyan ve iyi yiiriitiilmiig bir miicadele genig bir etki yaratabilir.
Aktivistler gergekten de kiiresel diisiiniip, yerel hareket eder; bu ki-
tap bu sozii yansitmaktadir.

Kitapgilarda ve kiitiiphanelerde is hayauyla ilgili say1siz “nasil
yapmali” kitabi bulunur. insanlarin yonetim, pazarlik. pazarlama,
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iletigim, iligki agi kurma ve medyayla iliski yeteneklerini gelistir-
mek igin yazilan ¢aligmalar biiyiik bir sektore doniigmiistiir. Bu cilt-
ler dolusu yayn yerli rakipleri, yabanci rakipleri ve bir firmanin
basarisinin oniine ¢ikan diger tiim rakipleri altetmek igin gerekli
taktikleri sunar. Ancak toplumsal degisimi gergeklestirmeye ¢aligan
insanlara rehberlik edecck ¢ok az kaynak vardir. Bu kitabin amaci,
ozcllikle de toplumsal ve ekonomik adalet igin miicadele etmeye
kararh oldugunu gosteren yeni kusaga bu rehberligi sunabilmektir.
Medya giiniimiiz gengligini “serseriler” olarak ya da politik akti-
vizmden ¢ok yiiksek iicretli bir ig bulmaya merakh kisiler olarak
gosterse de bu bireyler gergekte ilerici toplumsal degisimler ugru-
na caligmak igin biyiik bir arzu duymaktadir. Orncgin, 1980’lerin
sonlarinda ACT UP!’in miicadelelcrine katilanlarin ezici ¢cogunlu-
gu yirmili yaglardaydi, ve bu geng kusagin gogiisledigi tutuklanma
ve siddete maruz kalma riski her birini kahraman yapti. Gengler
yoksullugu, ¢evresel irk¢ihigi ve diger toplumsal ve ekonomik ada-
letsizlik bigimlerini sorgulamak istese de, gerekli araglardan ve tak-
tik becerilerden ¢ogu zaman yoksundur. Bu yoksunluk, 6zellikle,
VISTA gibi, geng ve kararli insanlarin yoksul mahallclerde orgiitgii
ve aktivist olarak ¢aligtigi kamusal programlarin 1980’lerin bagin-
dan itibaren ortadan kaldirilmasindan kaynaklanir. Bu programlar,
toplumsal degisim ugruna miicadele eden semt oOrgiitlenmeleriyle
baglantilar sagliyor ve yeni iiniversite mezunlarina “alternatif”’ bir
kariyer sunuyordu. Taban aktivistlerinin faaliyetlerine aktarilan
kaynagin 1980’lerde kesilmesi yiiziinden bugiiniin gencleri bir ku-
sak isttekilerin rehberliginden yoksun kaldi.

Kamuoyundaki gelecek kaygisinin, Cumhuriyetci Parti tarafin-
dan gocmenlere, etnik azinliklara, goniilli annelere, [eministlere ve
escinsellere yonelik saldirilara kanalize edilmesi korkung bir tak-
tik; ama bunu altetmek de miimkiin. Aktivistler sadece sagci prog-
ramlara kargi ¢ikmakla kalmamal, insanlarin birbirine diigman ol-
masini engelleyip onlari toplumsal ve ekonomik adaletsizlige karsi
birlestirecek giindemleri ortaya siirmeli ve sekillendirmelidir. Top-
lumsal aktivizmin bu yeniden dogusu, zorunlu olarak genglerin yo-
gun kaulimini gerektiriyor. Yurttag haklari hareketinin “Ozgiirliik
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Turlar1”’ndan tutun ACT UP!’in “higbir sey eskisi gibi olmayacak”
eylemlerine kadar tiim hareketler, genclerin enerjisi, idealizmi ve
yaygin katilimindan yararlanmigtir. Mark Twain’in sozleriyle ifade
edersek, ilerici toplumsal degisimin 6ldiigii yolundaki haberler saf-
satadir. Basari igin gerekli taktik ve stratejileri kavrayan bir aktivist
kusagi yeni bir yiizyilda, yeni bir politik atmosfer olusturabilir.
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i
Tepki verme, strateji liret!

Gecmiste toplumsal degisim aktivistlerine Mary Jones “Ana”nin su
6liimsiiz sozleri yon gosterirdi: “Yas tutma, orgiitlen!” Bir sendika-
cinin oldiiriilmesinin ardindan sdylenen bu sozler kritik olaylar kar-
sisinda proaktif tepkiler gostermek gerektigini anlatiyordu. Giinii-
miizde Amerikal aktivistler eskiye gore daha diisiik bir 6ldiiriilme
riskiyle karsi karsiya olsalar da, Jones Ana’nin bu soziinii dikkate
almak zorundalar. Ilcrici degisimlerc diisman olan mevcut politik
ortamda birgok toplumsal degisim aktivisti savunmaya c¢ekilmig
durumda; ve benim *taktikscl aktivizm” demcyi tercih ettigim
“proaktif planlama” her zamankinden daha da siddetli bir ihtiyag.
Karsi tarafin programina tepki verme acelesiyle, toplumsal de-
gisimin Oniinii agacak proaktif strateji ve taktikleri sik sik bir kena-
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ra auyoruz. Aktivistlerin kendi alanlarina yénelik belirli saldirilari
durdurmak igin oOrgiitlenmesi ve harckete gecmesi elbette sartur;
orncgin bir oloyol ingaat plam mahallenizin yikimini igeriyorsa,
kuskusuz tek miimkiin strateji ingaatmn durdurulmasidir. Ancak ben
burada ¢ok daha sik kargilagilan bir durum olan, karsi tarafin belir-
li bir alani etkileyecek ancak tamamen yok etmeyccek bir oneri ya
da proje ileri siirdiigii durumlardan bahsediyorum. Bu tiir durum-
larda, yapilacak savunma hamlesinin, ayn1 zamanda uzun vadeli
hedeflerimizin de oniinii agmasi kritik bir 6nem tagir.

Taktiksel aktivizmi anlamanin en iyi yolu onu pratik iginde goz-
lemlemektir. San Francisco’nun, benim ¢aligma yiiriittiigiim Ten-
derloin semti, hem taktiksel aktivizmin yararlarinm gozlemlendigi
hem de yoklugunda ortaya ¢ikan sonuglarin apagik izlenebildigi bir
laboratuvar adeta. Ulkemizdeki gehirlerin tamamini kasip kavuran
liks bina ingaatlari, evsizlik ve su¢ oranlarinda artig gibi sorunlari
yasayan Tenderloin, giiniimiizde aktivistlerin karsilagtigi zorluklari
miikemmel bir bigimde yansitiyor.

—

A. TENDERLOIN:
TAKTIKSEL AKTiVIiZM i$ BASINDA

Tenderloin, sehir merkezinin secgkin aligveris ve tiyatro bolgesi
Union Square ilc Belediye Binasi arasinda yer alir. Bir zamanlar
kentteki escinsellerin merkezi olan ve 100 kadar oteliyle ticari ge-
milerde ¢alisan binlercc denizciye ve isgiye evsahipligi yapan Ten-
derloin’i, San Francisco’nun “salag” bolgesi olarak tanimlayan
medya, pek de haksizlik ediyor sayilmaz. Tenderloin —en azindan
son yirmi yildir— fuhustan, ayyashktan ve yiiksek su¢ oranindan
kendine diisen pay: fazlasiyla aldi. 1980’lerin ortalarina kadar
semt, porno sinemalari, “peep-show’ ve striptiz salonlarinin bollu-
guyla kotii bir iin yapmigti; semtin imajin1 bu mekanlarin parlak
isiklar belirliyordu adeta.

Tenderloin’in biiyiik bir ABD schrinin tam gobeginde yer aliyor
olmasi onu diger yoksul semtlerden farkl kilar. Tiim yasamini Los

25



Angeles’la ya da New York'ta geciren insanlarin ¢ogu hi¢bir zaman
Skid Row ya da Giiney Bronx mahallelerine gitme gercgi duymaz;
ya da Bay Area sakinleri su¢ orani yiiksek olan Dogu Oakland’dan
uzak durur. Ancak ortalama bir San Franciscolu, sehrin biiyiik tiyat-
rolarindan birine gitmek, Tenderloin’de yer alan Hilton Oteli’nde
kalan bir arkadasa ugramak, Belediye Binasi’nda islerini halletmek
ya da baska yerlere ulagmak gibi bir ¢ok nedenden dolay: Tender-
loin’den gegmek durumundadir. San Franciscolular, yoksul Tender-
loin semtiyle diger kentlerde pek rastlanmayan yogun bir iligki
icindedir.

Semtin merkezindeki otuz bes blok -diinyada degilse bile- Bir-
lesik Devletler’deki en heterojen alanlardan biridir. 20.000 Tender-
loin sakinini gruplayacak olursak sunlar: sayabiliriz: Cogu beyaz
olan yash bir kesim; Vietnam, Kambogya ve Laos’tan go¢ etmis
aileler; daha az goze ¢arpan ama kiigiimsenemeyecek sayida Latin
kokenli aile; San Francisco’dakt Afrika kokenli Amertkah bekar er-
kekler toplulugunun en biiyiigii ve daha az sayida Afrika kokenli
Amerikali aile; Castro bolgesinden sonra sehirdeki en biiyiik homo-
seksiiel topluluklarindan biri; ve sehirdeki otellerin ¢ogunun sahibi
ya da igletmecisi olan ve Endonezya, Malezya ya da Filipinler’den
gelen ailcler. Tenderloin sakinlerinin etnik koken, din ve yagam tar-
z1 bakimindan gosterdigi gesitlilikle, ekonomik bakimdan aymi si-
nifta olusu tam bir tezat olusturur: Neredeyse herkes yoksuldur.

Batisinda, idari binalar ve kiiltir merkezleri; giineyinde, sehrin
en onemli ulagim merkezi olan Market Caddesi; kuzeyinde Ameri-
ka Konservatuar1 ve Curran Tiyatrolari; ve dogusunda Birlesik
Devletler’deki en kirl aligveris merkezlerinden biri olan Union
Square bulunan Tenderloin semti igin, 1970’li yillarda, ekonomik
yeniden dogusun kapida oldugu sdylenirdi. Tenderloin’in hizla kal-
kinacag: yolundaki inang, semtin gelecegini biiyiik ol¢iide etkiledi.
Bu siiregte, Tenderloin’dcki arsa fiyatlari; igsizlik, su¢ ve harap
evlerle dolu bir semtten ziyade, seckin Asag: Nob Hill bolgesine
yarasan miktarlara ¢ikti. Emlak spekiilatorleri Tenderloin’de apart-
manlar satin almaya, planlamacilar yeni turistik liikks otellerin ve
gokdelenlerin planlarini hazirlamaya basladi.
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1970’lerin sonlarinda, once Vietnam, sonra Kambogya ve La-
os’tan binlerce miiltecinin gelmesiyle bu hizli kalkinma diigiincesi
daha da gii¢lendi. Bir¢ok bos dairenin bulundugu Tenderloin, sehir-
de binlerce yeni go¢cmeni barindirabilecek tek bolge oldugu igin
miiltecilerin yerlesimi igin ayrildi. Miiltecilerin gelisi ii¢ nedenden
dolayr Tenderloin’in gelecegi konusunda iyimserlik yaratiyordu.
Ilk olarak, miilteciler uzun zamandir bos olan apartmanlari doldu-
rarak semtin degerini artirtyor ve Tenderloinli evsahiplerine gelir
saghyordu. Ikincisi, Vietnam’dan ayrilan ilk miilteci grubundakile-
rin ¢ogu beraberinde yiikliice bir sermaye getirmekteydi ve bu pa-
rayla Tenderloin’de yeni isletmeler agiyordu. Bu isletmeler, 6zel-
likle de market ve restoranlar, semte canlilik kazandird: ve girig
katlarindaki ticari emlakin degerini yiikseltti. Ugiincii ve belki de
en onemli iyimserlik gerekgesi, semtin uzun zamandir yaslilardan,
denizcilerden, is¢gilerden ve oziirlii insanlardan olugan niifusunun
yerini Giineydogu Asyali go¢gmen ailelerin alacag diigiincesiydi.
Ailelerin semtte, San Francisco’nun popiiler Cin Mahallesi’nin bir
Giineydogu Asya versiyonunu yaratacagina inaniliyordu.

Benim Tenderloin’i tanimam, Tenderloin’in gelisimindeki
onemli etkenlerden biri olan Hastings Hukuk Okulu sayesinde ol-
du. 1979 yilinda, yirmi ii¢ yagindayken, California Universitesi’yle
baglantili olan ama dogrudan bu iiniversitenin yonetiminde olma-
yan Hastings’e 6grenci olarak kaydoldum. 1970’lerde bir apartma-
na yerlesmis olan Hastings, daha sonra komsu otelleri de kiralaya-
rak “kampus”iinii genisletti. Universitenin, Tenderloin’in yoksul
sakinlerine yaklasimi —Columbia ve Chicago Universitelerinde de
oldugu gibi— alan kazanma anlayisina dayamir. Hastings, cok dogru
bir bigcimde “Tenderloin’i kemiren hukuk okulu” olarak tanimlan-
mugtir.

Okul yoksul bir mahallede kurulu oldugundan, 6grencilerin ¢o-
gu semt sakinlerine yardimci olmaya ¢alisirdi. Ben de Hastings’e
girdikten kisa siire sonra bu ¢aligmalara katildim. California Uni-
versitesi’ne gittigim sirada Berkeley’de kalmig ve bu semtteki kira
denetimi miicadelelerinde belirli bir duyarlilik kazanmigtim; dola-
yisiyla Tenderloin’de de kiraci haklariyla ilgileniyordum. Tenderlo-
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inli kiracilarin evden atilmasini engellemek ve bu insanlari haklari-
na sahip ¢ikima konusunda bilgilendirmek amaciyla bir merkez ku-
ran hukuk 6grencisi arkadaglarima 1980 yilinin subat ayinda katil-
dim. Tenderloin Barinma Klinigi adli merkezimiz 50 dolarhk bir
biit¢eyle kuruldu ve hepsi goniillilerden olusan personelimiz sem-
tin tam ortasindaki Glide Memorial Kilisesi’nin bir odasina yerlcs-
tl.

Klinigi agtigimizda Tenderloin bir ekonomik patlamanin pek de
esigindeymis gibi goziikmiiyordu. Asyali gogmenler bazi marketler
acmus ve kar amaci giitmeycn konut kooperatitleri bazi binalar sa-
tin alip restore etmeye baslamisti ama yoksulluk igindeki semtin sa-
kinlerinin birgok acil ihtiyaci vardi. Ingaat sirketlerinin genis gaph
bir ingaat hamlesi planladigindan habersiz olan Tenderloin sakinle-
ri, semtin kalkinmasinin kapida oldugunu soyleyecek birisine her-
halde giiliip gecerdi. Oysa gelecek aylarda herkesin bakig agisi bii-
yiik bir hizla degisecekti.

Kisa siire sonra, kendimi ¢ok dnemli bir deneyimin iginde bul-
dum; taktiksel aktivizm sayesinde, bir savunma savagini doniigtii-
riip bunu, biiyiik bir hedefin oniinii agan bir sigrama tahtas: haline
getirmenin miimkiin oldugunu gosteren bir deneyimdi bu. 1980 ha-
ziramnda North of Market Planning Commission'in (NOMPC-
Market Caddesi’nin Kuzeyini Planlama Komisyonu) biirosundaki
bir toplantiya davet edildim. Ilk basta NOMPC’de, Tenderloin sa-
kinlerine gesitli hizmetler veren birka¢ kurulus bulunuyordu sade-
ce. Ancak 1979’a gelindiginde NOMPC, federal VISTA™ programi
araciligryla kendisini gergek bir yurttag hareketine doniistirmeye
yetecek sayida personeli ige almigti. VISTA iiyeleri, Tenderloin sa-
kinlerine yardim etmeye hevesli, benim gibi orta sinif kokenli yeni
iiniversite mezunlariydi.' 1980 haziramindaki toplanuy: diizenleyen
Richard Livingston, semt sakinlerini semtin geleceginin planlan-

* VISTA: Reagan doneminde ilga edilene kadar, devletten aldigi mali destek sa-
yesinde yoksul kesimlere hukuki hizmetler gotiren ve genelde yeni hukuk fakl-
tesi mezunlarinin gahgtigi kurum (bkz. altinci bélim) (g.n.).

1. Géreve baglayan Reagan yonetiminin "solu kaynaksiz birakma” planinin itk
hedeflerinden biri yoksullara hukuk hizmeti veren VISTA programt oldu. 1982'ye
gelindiginde VISTA tarafindan kaynak saglanan semt temelli toplumsal degigim
orgutienmeleri neredeyse tamamen ortadan kaldinimigtt.
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masina katma vizyonuyla VISTA’dan NOMPC igin para ayarlamis-
1. Livingston toplantuida diinyadaki en giiclii otel zincirlerinden iigii
olan Holiday Inn, Ramada ve Hilton’n semte birer liiks turistik otel
kurmay: planladign agikladi. Bu ii¢ gokdelenin sirasiyla yirmi iig,
yirmi yedi ve yirmi bes kat1 olacak ve toplam 2.200 odasi buluna-
cakti. Bu haber hepimizi kiiplere bindirdi; bu biiyiik sermaye gru-
bunun saldirist mutlaka arsa fiyatlarini arhracak, daha fazla ingaata
ve mutcnalagmaya’ yol acacak ve mahalleyi bambagka bir hale so-
kacaku. Ancak otel ingaatlarina kargt miicadele etmek son derece
zordu. Oteller mevcut mahalle sakinlerinden kimscyi dogrudan ye-
rinden ctmeyeceklti, dolayisiyla projeler bu yonden elestirilemezdi
ve liiks gokdelenlerin yapimina izin veren imar yasalari da dniimii-
ze engel ¢ikarabilirdi.

Durum umutsuz goriiniiyordu. Tenderloin sakinleri tamamen
orgiitsiiz durumdaydi, NOMPC’nin yeni tuttugu VISTA orgiitgiile-
ri enerji dolu ama dencyimsizdi; ve kargilarinda, yasalarin turizm
endiistrisince kondugu bir kentte otel yapmak isteyen ¢okuluslu
otel zincirleri bulunuyordu. Bu ii¢lii saldir1 karsisinda Tenderloin’i
yaslt, yoksul ve oziirlii insanlarin barinabildigi ucuz bir yerlesim
yeri olarak korumay: ve geligtirmeyi nasil basarabilirdik? Cevap
taktiksel aktivizmde gizliydi.

Otellerin yarattig1 tehdit ortaya ¢tkmadan nce NOMPC'nin te-
mel hedefi, sehir yonctiminin Tenderloin’i destegi hak eden gercek
bir mahalle, ailelerin yasadig bir yer olarak kabul etmesini sagla-
makt1. Tenderloin sakinlerinin ve onlara hizmet sunan kuruluglarin
San Francisco schrinin yerel siyasi karar siire¢lerine kaulamayisi,
en ilerici aktivistlerin bile Market Caddesi’nin kuzeyinde gergek
bir mahallenin var olmadigini diisiinmesine yol agmisti.? Otel mii-
cadelesi, NOMPC’yc Tenderloin’deki durum hakkinda sehrin geri
kalanini bilgilendirmek igin bir firsat sundu. Semt sakinlerini otel-

* Mutenalagma (gentrification): Bir semtin eski ve salag mahallelerinin liiks insa-
atlarta ticaret ve aligveris merkezine donustirilmesi. (y.h.n.)

2.1970'lerin sonlarinda sehirde ilge segimleri yapilirken, Tenderloin iki ilge ara-
sinda bélinmis ve buna higbir ilerici itiraz etmemisti. 1987 yilinda ilericiler ilge
segimlerinin yenilenmesini talep ettiginde Tenderloin'in ayn bir mahalle oldugu ve
bélinmemesi gerektigi konusunda uzlagmaya vardmigti.
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lere karg! miicadele etmek iizere orgiitlerken, miicadelenin strateji-
si de netlik kazand1: i1k olarak, Tenderloin’in gergek bir yerlesim
yeri oldugunu, bir mahalle yagaminin siiregeldigini gostermek ve
ikincisi, bu sayede semtin sakinlerinin, San Francisco'nun diger
semtlerinde oldugu gibi imar planlamasi haklarina sahip oldugunu
vurgulamak. NOMPC, Belediye Meclisi’ne ve otel miiteahhitlerine
ilk kosulu kabul ettirdigi takdirde, ikinci kosul bunun ardindan ge-
lecekti.

Otel ingaatlarina tepki olarak semt igin yeni bir imar plani hazir-
lama fikri kendiliginden ortaya ¢ikmadi; aksine bu plan taktiksel
aktivizmin dikkatle diigiiniilmiig bir iiriiniydi. NOMPC, otel mii-
cadelesini toplumsal degisim igin bir sigrama tahtasi haline getir-
mek yerine, bildik ingaat kargit1 protestolar: yaptiktan sonra arkasi-
na yaslanip bir sonraki ingaat haberini bekleyebilirdi. Orgiit, In-
cil’deki Davut-Golyat kavgasini haurlatir bir bigimde, gii¢siiz yurt-
taslar1 aggozlii miiteahhitlerle karsi karsiya getirecek bir savasa gi-
rebilirdi. Ancak, Livingston, NOMPC érgiitgiisii Sara Colm ve di-
ger Tenderloin orgiitgiileri, ingaat projelerinin neredeyse higbir za-
man engellenemedigini, en iyi ihtimalle sinirlanabildigini biliyor-
du. Bu durum, 6zellikle ingaatlara kargi ¢ikanlar asil olarak yoksul
insanlar oldugunda ve ycrel politik yonetim miiteahhitlerc ve em-
lak ¢evrelerine bagimli oldugunda —ki bu biiyiik ya da kii¢iik cogu
sehir icin dogrudur- gegerlidir. Orgiitgiiler, tek tek ingaat projeleri-
ne kars yiiriitiilecck miicadelelerin, semtin, giiglendirmek istedik-
leri yerlesim yeri karakterini zayiflatacagini 6ngordiiler. Oysa sem-
tin imar planinin yeniden hazirlanmasi, gelecekteki ingaat projele-
rini engelleyecek ve herhangi bir miiteahhitin finansal ¢ikarlarina
da dogrudan saldirmayacakti. Dolayisiyla, semtin yeniden imar
planmin yapilmasi seklindeki proaktif bir miicadele, hem en etkili,
hem de politik olarak en pratik strateji idi. Semtin sorununun ¢6zii-
mii “Otellere Hayir” slogani degil yeni bir imar planiydi.

Gri Panterler’in” Tenderloin'daki yerel grubu ve NOMPC, bir-

> Gri Panterler: (Gray Panthers) Gesitli goniilli kuruluglardan emekli olan bir grup
aktivist taratindan 1970 yiinda kuruldu. ilk baglarda emeklilerin sorunlariyla ug-
rasan grup artik her yastan insani kapsiyor ve sosyal givenlik, saglk hizmetleri,
yasanabilir icret gibi gesitli konularda kampanyalar diizenliyor (g.n.).
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likte Luxury Hotel Task Force (Liiks Otel Komitesi) adli bir komi-
te kurdular. Komite semt sakinlerinin otellere karsi direniginin ara-
ciydi, ama ayni zamanda Tenderloin’in gergek bir yerlesim yeri ol-
dugunu gostermek gibi daha 6nemli ve stratejik bir gorev de iistle-
niyordu. Komite iiyeleri, yillardir Tenderloin’de yasiyor olduklari
haldc bu sehirdeki politik gii¢ler i¢in adeta goriinmez varliklardi.
Otcelleri yapacak olan miitcahhitler, bunlarin avukatlari, politikaci-
lar ve San Francisco Planlama idaresi personeli, aniden bir semtin
sakinleriyle karsi karstya geldi —boylesi bir grubun varligindan bile
haberleri yokken. Tenderloin sakinlerinin, otellere karst duydugu
ortak kaygi semtin politik dengelerini kdkten degistirmigti. Miite-
ahhit temsilcilerinin ve belediye memurlarinin NOMPC’yle kargi
karsitya gelmesiyle birlikte, komite Tenderloin’i bir yerlesim yeri
olarak kabul cttirme seklindeki stratejik hedeline ulagmig oldu.

Otellerc kargi verilen miicadele kisa ve sert gegti. Haziranda
plant 6grendikten sonra, temmuz ayinda iki biiyiik semt toplantisi
diizenledik. Toplantilara, Tenderloin tarihinde goriillmemis bir ge-
kilde 250’den fazla insan katldi. Planlama Idaresi biinycsindcki
Planlama Komisyonu’nun otellerin resmi onay siirccini baglattig
oturuma katilan 100 semt sakini de, oteller projesinin aleyhinde
oldugunu belirtti. Ama gene de Komisyon, 29 Ocak 1981 giinii 68-
leden sonra baslayip ertesi sabaha dek siiren oturumda, otel proje-
sine nihai olarak onay verdigini ilan etti.

Proje hizla onaylansin diyc en 6n siraya alinmisti: sehir “Man-
hattan’lagmaya”, tiim gokdelen projelerinin onaylanacag bir ingaat
patlamasina dogru gidiyordu. Bu durum, semt sakinlerinin kurdugu
Liiks Otel Komitesinin basarilarint daha da ¢arpici bir hale getiri-
yordu. Scmt sakinleri, otellerin Tenderloin’deki kira diizeyi, hava
temizligi ve tralik durumu iizerinde “6nemli ve olumsuz, ¢cvresel
ctkileri” olacag yoniinde itirazlarda bulununca, Planlama Komis-
yonu bu ctkileri azaltacak bir dizi tedbir tespit etti. Oteller, yirmi yil
boyunca, oteldeki her bir oda igin clli sent (otel bagina yilda yakla-
stk 320.000 dolar) ayiracak ve bu miktar semt sakinleri yararina
ucuz cv ingaatlarma aktarilacakt. Ayrica, her otel gesitli kamu hiz-
metlerine 200.000 dolar katk: sunacak, semtteki dort ucuz otcli
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(toplam 474 oda) satin almak ve restore ctmek igin 4 milyon dolar
bagis yapacak ve personel istihdaminda Tenderloin sakinlerine 6n-
celik vermeye caligacakt.

Artik her ABD schrinde, ingaatlara onay verme siirecinde kosul
olarak one siiriilen bu tiir “ctki azaltict onlemler”, 1981 ocagindan
once yoktu. Is cevreleri ve yerel medya, tamamen gelisme yanlist
bir politik atmosferde, bir grup yasli, oziirlii ve yoksul semt sakini-
nin ii¢ biiyiik uluslararasi otel zincirinden tarihsel kazanimlar elde
ctmesini bir [claket olarak degerlendirdi. San Francisco Chronicle
koseyazarlarindan Abe Mellinkoff, Planlama Komisyonu’nun kara-
rindan sonra art arda ¢tkan iki yazisinda, bu “baskilari” sert bir bi-
¢imde kinadi. MellinkofT, etki azaltici 6nlemleri “haydutlarin harag
kesmesi” olarak niteleyerck, i ¢cevrelerini “sermaycdar dostlarimi-
za yapilan bu saldiriy1” kamuoyu oniinde protesto etmcye davet ct-
ti.> Mellinkoff, Liiks Otel Komitesi’ni, Belediye Meclisi’nin de
gozyummasiyla, “sirkctlere kargi sefer diizenleyen haglilar” olarak
niteledi. NOMPC’nin stratejisi actkg¢a basariya ulagmisti. Otel sa-
vasi Tenderloin’in bir mahalle olarak kabul gormesini saglamgti.

Liikks Otel Komitesi’'nin, bir savunma savasini doniistiiriip
onemli bir kazanim clde etmeye bu yonelisi, komite toplantilarina
diizenli olarak katilan otuz-kirk semt sakininin siirekli siirdiirdiigii
strateji ve taktik tartigmalari sonucunda belirlendi. Bu taktik tartig-
malarinin iyi bir 6rnegi, Hilton Oteli kendi projesinin tartigilacagi
bir toplantida 6gle yemegi verccegini ilan edince yasandi. Gri Pan-
terler’in orgiitgiilerinden olan ve taktiksel ongoériileri Komite'nin
basarisinda kritik bir rol oynamig bulunan Jim Shoch, Hilton’un da-
vetinin gesitli boyutlarinin dikkatle incelenmesini sagladi. Bazi ko-
mite iiyeleri Hilton’un “bizi satin alamayacagini” gostermek igin
davetin reddedilmesini 6nerdi. Cogunluk ise kendi normal biitcele-
rinin ¢ok iistiinde olan bu kaliteli yemek firsatini kagirmak istemi-
yordu. Sonugta, grup 6g&le yemegine katildi, ancak ardindan yap:-
lan toplantida Hilton’a hig taviz verilmedi.

Semt sakinleri, epey zaman alan ve ¢ogunlukla yorucu gegen i¢
tartigmalar saycsinde, bir zafer elde etmek igin illa ki imkansizi ba-

3. San Francisco Chronicle, “The Squeeze” ve "Tenderloin Tango”, 4-5 Subat 1981.
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sarmanmn (yani gokdelenlerin onay almasini engellemenin) gerek-
medigini anladilar. Bu anlayis var olmasaydi, otellerin gchir yone-
timinin onayini almasinin psikolojik ve duygusal sonuglar1 korkung
olurdu. Oysa Planlama Komisyonu’nun verdigi onay semt sakinlc-
rinin hem kendi hayatlari hem de semtin tarihi agisindan biiyiik bir
zafer kazanmig olduklar hissini zayiflatamadi.

Belediye gorevlilerinin Tenderloin’i yasanan bir mahalle olarak
kabul etmesi iizerine, komite NOMPC’nin programinm ikinci yari-
stnt uygulamaya koyuldu: Tenderloin halkinin kendi yerlesim bol-
gesi igin yeni bir imar plani hazirlama hakkinin kabul edilmesi.
1981 yilinda, San Franciscolularin dilekge toplayarak kendi semt-
lerinde yeni bir imar plan siirecini baglatma hakki vardi. NOMPC,
yeni imar plani kampanyasini, schir yonetiminin liiks otcllere onay
vermesinden hemen sonra baglatti. Yeni imar plani 6nerisi toplam
altmis yedi aday1 kapsiyor ve cn ciddi imar kisitlamasi Tenderlo-
in’in kalbindeki otuz bes aday igeriyordu. Yeni plana gore, bu mer-
kezi bolgede yeni turistik otellerin yapimi yasaklanacak, giris kati-
nin yukarisindaki daireler ticari igyeri olarak kullanilamayacak ve
sekiz ila on ili¢ kat arasinda yiikseklik sinirlamasina gidilecekti.
Strateji asil olarak zamanlamas: sayesinde basar1 kazandi: Planla-
ma Komisyonu’nun otelleri onaylamasinin hemen sonrasinda,
ashinda ingaat taraftan olan yerel yonetim bile semtte daha fazla
yiiksek katli bina ingaati gerceklestirilmesinin gerekli olmadig: go-
riisiindeydi. Ancak belediyenin yoksul bir semte karsi duydugu bu
sorumluluk duygusu, yeni bir gokdelen projesi karsisinda kolayca
yok olabilirdi; yeni projelerin yaratacag: techditi 6nlemek igin der-
hal harekete gegmcek gerekiyordu.

Bu stratejinin dogru oldugu, 1983 yilinda sehrin yeni imar pla-
ni1 ¢ikarilmadan 6nce kanitlandi. Tenderloin’in merkezinde oteller,
restoranlar ve magazalar vapilmasini 6ngoren, yaklasik yiiz bin
metrekarclik yeni bir ingaat alani ayrilmasi onerilmigti. “Union
Square West” adli bu proje semtin ucuz bir yerlesim yeri olma dzel-
ligini biiyiik 6l¢iide ortadan kaldiracakti. Union Square West, yeni
imar plani 6ncrisinin temel sartiyla agtkga gelisiyordu; proje on iig
ila otuz kath ii¢ gokdelen, bir adet 450 odalik turistik otel ve 370
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biiyiik apartman: kapstyordu. Gelisme taraftar1 Planlama Komisyo-
nu semt halkina sirtint doniip projeyi destekleyecek miydi? San
Francisco Planlama Komisyonu. liiks otellerin onaylanmasindan
sonra secmt halkina kargi sorumluluk duymasina ragmen, yeni imar
plant kampanyasi olmasayds kesinlikle projeye izin verirdi. Ancak
NOMPC’nin taktiksel aktivizmi bu devasa projeyi onledi. Union
Square West projesine onay almak icin 9 Haziran 1983 tarihinde
Planlama Komisyonu’na giden miitcahhiti Komisyon bagkan sert-
¢e azarladi Yeni imar plant belediyenin geri donemcyeccgi kadar
ilerlemigti. Normalde onay alacak bir proje kesin bir yenilgi aldi.

Tenderloin’in yeniden imarn plani, 28 Mart 1985’te yasalasti.
Onerinin yasalagmasi, yiizlerce yoksul insanin siirckli olarak taktik
tartigmalar1 yapugi, bes yillik bir stratejik planlama siirccini gerek-
tirmigti. Ancak, ilerde degineccgim gibi, Tenderloin semti, imar
plani hazirlandiktan sonra strateji ve taktiklerden yararlanmay: ne
yazik ki bir kenara birakti. Fakat NOMPC’nin ortaya gikan biiviik
bir tehdidi uzun zamandir istenen hedeflerc ulagmak igin bir sigra-
ma tahtast haline getirmesi, taktiksel aktivizmin ncler basarabilece-
ginin parlak bir 6rnegi olmay: hala siirdiiriiyor.

Taktiksel aktivizm, bagka bir dizi alanda da basar: elde etti. San
Francisco’daki ¢ocuk haklari savunuculari, scgim sirasinda ¢ocukla-
ra yardim saglayacagini vaad cden politikacilarin, segimleri kazan-
diktan sonra genglerc destek programlarina kaynak aktarmadigini
farketmisti. Politikacilara daha fazla kampanya yardimi ve oy sag-
layacak diger se¢gmenlerin talepleri, ¢ocuk haklari savunucularinin
taleplerine baskin ¢iktig1 igin, normal biitgeden ¢ocuklara fon ayril-
masi1 ¢abalan basansizliga ugruyordu. Umutsuzluga kapilmayan
aktivistler, 1991 kasim segiminde, schir biitgesinin belirli bir yiiz-
desinin ¢ocuklara ayrilmasim 6ngoren bir belediye kanunu degisik-
ligi igin imza topladilar. Bu sandik inisiyatifi® kolayca kabul edildi
ve genglik programlarina milyonlarca dolarlik ek kaynak saglandi.

San Franciscolu gelisme kargiti aktivistler 1970"lerin sonlarin-

* Sandik inisiyatifi (ballot initiative). 4. bélumde ayrintili bir bigimde anlatilacag:
Uzere, ABD'de yerel segimlerde, bir grup yurttagin yeterii sayida imza toplayarak,
hazirladikiar! bir yasa 6nergesini {inisiyatif, dogrudan segmenin oyuna sunmasi

(¢.n.).
RE!



da, tek tek ingaat projelerini engelleyemeyeceklerini anlayip kap-
saml1 bir biiyiime sinirlamasi uygulamasini savunmaya zaten bas-
lamiglardi. 1979 ve 1983 segimlerinde az farkla basarisiz olan ya-
vag-biiyiime savunuculari, daha once verdigimiz orneklerdekine
benzer taktiklerle 1986°da biiyiime sinirlamast inisiyatifini yani ya-
sa onergesini kabul cttirdiler. Schrin master planinda degisiklikler
ongoren bu kararla beraber, aktivistlerin tek tek projelerle miicade-
le ederek asla bagaramayacaklari bina genigletme ve ingaat projele-
rine belirli kisitlamalar getirildi.

Taktiksel aktivizm eyalet diizeyinde de basari kazandi. Eski
California Halk Egitim Miidiri Bill Honig, daha once San
Francisco ¢ocuk haklari savunuculari tarafindan kullanilan strate;ji-
yi hayata gegirdi. Honig’in 1988 yilindaki eyalet segimlerinde orta-
ya attigi, eyaletin egitime belirli bir fon ayirmasini 6ngoren inisiya-
tifi segmenler kabul ctti. Honig ve yandaslari, kaynak kesintilerini
engellemek amaciyla her yil yasalarla bogusmanin cgitim kalitesi-
ni yiikseltmek igin yeterli olmadigini anlamigti. Honig’ in sundugu
“Oncrgc-98”, California’nin 1990’larin basindaki sert ekonomik
resesyon doneminde yapilmast muhtemel olan korkung kesintileri
cngelledi.

Taktiksel aktivistlerin hedeflerini gergeklestiremedigi durum-
larda dahi, proaktil stratejinin avantajlari ortaya ¢ikiyor. Cevreciler,
kizilagag ormanlarinin topyekiin kesilmesi karsisinda olusan tepki-
yi dikkate alarak, California’daki Kasim 1990 seg¢imlerinde *“Or-
manlar Daima!” adinda bir inisiyatif hazirladilar. Karsi tarafin sel
gibi akitug paralar yiiziinden bu 6nerge az bir farkla basarisiz ol-
duysa da, kereste sanayicileri inisiyatifin segime katilma hakki ka-
zandig1 andan, birkag ay sonraki se¢im giiniine kadar,* agag¢ kesimi-
ni azaltmak durumunda kaldi. Uygulanan strateji boylece kereste
sirketlerini, savunmaya g¢ekilmeye zorladi ve yiizbinlerce agacin
kesilmesini en azindan bir siireligine engelledi. Goriildiigii gibi,
proaktif stratcjilerin nihai hedefe ulagilamadigi durumlarda bile
onemli basarilar saglamasi, taktiksel aktivizmin yararlarini agikca
ortaya koyuyor.

4. Bir taktik olarak sandik inisiyatiflerinden yararlanma 4. Bélimde daha ayrintil
tartigiliyor.
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B. EVSIZLiK SORUNU:
STRATEJi iZLEMEDEN TEPKi VERMENIN SONUCLARI

Tenderloin semtinde taktiksel aktivizm biiyiik bir zafer getirdi;
ancak, stratejik bir planlama yapilmig olmasa ya da proaktif bir
programa baglh kalinmasayd: aym biiyiikliikte yenilgilere ugramak
kacinilmaz olurdu. Nitekim, bagka aktivistler, evsizlik ve su¢ konu-
larinda taktiksel hatalar yaparak biiyiik kayiplar verdiler. Merkezi,
eyalet ve yerel diizeydeki yonctimler ve bunlara ¢anak tutan med-
ya marifetiyle evsizlik ve su¢ sorunlar dyle bir ¢ergeveye oturtul-
du ki, s6z konusu sorunlarin ilerici ve sistemli ¢dziimlerine verilen
kamuoyu desteginin azaltilmasi basarild:. Isin ironik yani, yanhs
bir yonelis igcinde bulunan taban aktivistlerinin de bu duruma iste-
meden katkida bulunmus olmasidir. Her iki konunun yeniden tarif
cdilmesi karsisinda aktivistlerin verdigi tepkinin savunmaci bir tep-
ki olusu da giiniimiizde hakim olan evsiz-diigmanliginin 6niinii ag-
mis oldu.

Giiniimiizde evsizlik kavrami, “problemli sokak davramsglar:”
deyimi altinda toplanan dilencilik, sokaklara iseme, parklardaki
banklarda uyuma, serserilik, kap-kagcilik gibi davranmiglari ¢agristi-
niyor. On y1l 6nce ise evsizlik, bu tiir konularla degil, ucuz barinma
imkanlarinin yetersizligiyle iliskilendirilirdi. Son on yilda yasanan
bu doniisiimiin nedenlerinden biri de, evsiz haklari savunucularinin
taktiksel ve stratejik planlamadaki eksikleridir ne yazik ki.

Evsizlik sorununu sorgulayan aktivistlerin oniinde iki temel so-
run vardir. Birincisi, evsizligin yillardir yaygin bicimde siiriip git-
mesi yiiziinden kamuoyu bu sorunun ¢oziilecegine kolay kolay ina-
namamaktadir. Yerel, eyalet ve merkezi yonctimlerdeki politikaci-
larin, evsizligi ciddi bir bigcimde azaltmak igin yeterli fon ayirmadi-
g1 gergegi zamanla bir kenara aulmigtir. Halk evsizligi azaltmak
icin para gercktigini elbette bilmektedir; ama sorun yillardir hig
azalmadan siirdiigii i¢in bu paranin hi¢bir zaman harcanmadigini
unutmaya baglamigtir. Seg¢imler sirasinda sorunu ¢6zecegini vaad
cden politikacilar, se¢im sonrasinda evsizlikle miicadeleye yeni bir
fon ayirinca, medya konuyu iyice abarur; ve dogru programlarin
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uygulandig gibi yanlis bir izlenim olusur. Eksik bilgilendirilen ka-
muoyu, ycterli gabanin gosterildigine ancak basarisiz olunduguna
inanir ve cvsizlerc daha fazla kaynak ayrilmasina karsi gikar. Ka-
muoyunun evsizlere duydugu sempatinin azalmasi, ¢ogunlukla
“metal yorgunlugu” benzeri bir “merhamet yorgunluguyla agikla-
nir. Ancak bu yorum, merhameti hild “ding” olan insanlarin dahi,
sorunun, hiikiimetin daha fazla kaynak ayirmasiyla ¢6ziilmeyeccgi-
ni diisiindiigiinii gozden kagirir.

Ikinci temel sorun ise, kamuoyunun evsizlikle ilgili bu tavrinin
bir sonucudur. Gergek anlamda sorgulanmayan biitiin toplumsal so-
runlarda oldugu gibi, evsizlik sorununda da, kamuoyu sonunda su
kaniya vardi: Evsizlik sorununun sorumlulari, evsiz insanlar ve on-
larin savunucularidir. Kamuoyundaki bu degisim iizerine, aktivist-
ler de hata yapti ve kamuoyunun destegini tckrar arkalarina alacak
proaktif bir program izlemek yerine, muhafazakarlarin evsizlik so-
rununu yeniden tarifleyis tarzini kabullendiler ve kavgay: karsitla-
rinin kurallarina gore siirdiirdiiler. Aktivistlerin proaktif bir plan ha-
zirlamak ycrine savunmaci tepkiler gostermesinin bir sebebi, ileri-
ci toplumsal degisimler saglayabilmek icin sart olan kitlesel bir or-
ganizasyonun yokluguydu. Evsizlik sorunu baglaminda ilerde iilke
capinda yasanacak olan deneyimleriadetaonceden haber veren San
Francisco deneyimi, aktivistlerin strateji iiretme yetersizligi yiiziin-
den, kamuoyunun ilerici yaklagimlara verdigi destegin nasil kay-
boldugunun iyi bir 6rnegidir.

San Francisco’da son on dort yilda, evsizlik sorunuyla ilgili
stratcji tartigmalar yiiriitmek, proaktif bir program olusturmak ve
taktiksel aktivizm gelistirmek igin yararlanabilecek sadece iki or-
gan varolmustur. Evsizligin yayginlagmasi iizerine, 1982 yilinda
NOMPC'den Sara Colm, Liiks Otel Komitesi’ni model alan Home-
less Caucus (Evsizler Mcclisi) adli olusumu kurdu. Toplanulara
birgok cvsiz insan, dini cemaat temsilcisi ve sosyal hizmet ¢aligani
kauldi. Meclis’te her hafta yapilan yonetim kurulu toplantilart ve
genel oturumlarda, strateji ve taktik konularinda atesli tartigmalar
yasandi. Meclisin iizerinde 6zellikle durdugu mescle, sehirde aile-
lerin acil durumlarda yararlanabilecegi sigmaklarin olmamasiydi.
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Meclisin lideri olarak sivrilen Leon Zecha, iginde yasadigi karavan
calindig: igin evsiz kalmis bir kisiydi. Zecha ve diger Meclis iye-
leri, Belediye Meclisi’ni, 1929 yilindaki Biiyiik Bunalim’dan beri
kimsenin ele almadig1 ve bir¢ok insanin “gegici” olduguna inandi-
g1 bir soruna daha fazla kaynak aktarmaya ikna etme scklindeki zor
bir gorevle karsi karsiyayd..

Evsizler Meclisi, kararl bir bi¢imde, gehir yonetimini cvsizler
icin bir acil sigmak sistemi olusturmaya zorladi. Sosyal hizmet
gruplari ve dini cemaatlerle stratejik ittifaklar olugturdu. kapsamli
bir talep listesi hazirlad: ve giderck, Belediye Meclisi'nin duyarsiz-
ligina karsi olugan muhalefetin temsilcisi olarak goriilmeye baglan-
di. Evsizler Meclisi iiyeleri, belediye bagkani Dianne Feinstein’la
yaptiklar: goriismenin ertesi giinii cvsizlik sorununa dikkat cekmek
iizere belediye baskaninin “Pasifik Tepeleri” isimli liks malikane-
sinin oniinde bir gosteri diizenlemekten de ¢ekinmedi. Sonug ola-
rak, Feinstein Meclis’in temel hedefini kabul etti; ve bugiin genis
caph bir sigmak programi haline gelen girisim 1983 yilinda basla-
tlmis oldu.

Meclis basarisin1 maalesef siirdiiremedi ve 1984 yilindan itiba-
ren diisiige gecti. Grubun dagilmasindaki belirleyici faktor, bagka
orneklerde de karsimiza ¢ikacag iizere yeni bir olusumun yiik-
selmesiydi: Ilrml dini cemaatlerden ve sosyal hizmet derncklerin-
den olusan alternatif bir olusumun. Central City Shelter Network
(Merkezi Sehir Barinak Ag1) olarak bilinen bu olusum, Meclis’i
asir1 radikal bir orgiit olarak gostererek marjinallestirmeyi bagardi.
Sozkonusu Ag'in iiyeleri siginaklari isletmek igin belediyeden kay-
nak aldiklar igin, belediye baskanin: yeterli tedbir almamakla eles-
tirmeye asla yanagmiyorlardi. Ag, Meclis’in elestirileri kargisinda
belediye bagkaninin kalkam haline geldi; ¢iinkii, 1hmli ve yardim-
sever bir orgiitiin mensubu olarak goriilen Ag iiyeleri, gercek evsiz
insanlardan daha giivenilir bir imaja sahipti.

Bu tiir alternatif, yani itliml muhalefet gruplarinin ortaya ¢ikigi-
na sik sik raslanir. Ag’in yiikselisinc ragmen orgiit¢ii Sara Colm’un
ve Meclis bagkami Zecha’nin Meclis’i ayakta tutmasi miimkiindii.
Ancak Zccha da. diger evsiz haklari aktivistleri gibi, kendi yasami-
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na geri donmek istiyordu. Yorulmak bilmeyen Sara Colm dahi,
Mecclis’in demokratik tarzini devam ettirmek igin gercken cnerjiyi
gosteremedi. Meclis, proaktif stralcji ve taktiklerden yararlanarak,
yoksullara antipati besleyen bir belediye baskaninin idaresi sirasin-
da gergeklesccegine ihtimal verilmeyen pek ¢ok is basarmigti. So-
nunda dagilmis olsa da, Meclisin, Feinstein’i temel bir siginak sis-
temi olusturmak igin milyonlarca dolar harcamaya zorlamig olma-
si. taktiksel aktivizmin bagarilarina iyi bir drnektir.

Evsizlik sorununda taktiksel aktivizmin ortaya ¢iktigi ikinci do-
ncm, 1988 yilinda, Feinstein'in ardindan Art Agnos'un belediye
bagkani scgilmesiyle bagladi. Agnos’un resmen goreve baglamasin-
danbiray once, sosyal hizmet uzmanlariyla cskiden evsiz olan bazi
insanlarin, yeni belediye bagkanmna cvsizlerle ilgili bir tasari sun-
mak amaciyla diizenledigi bir dizi toplantiya katildim. Cogumuz,
belediyenin cvsizlerle ilgili politikasint yillardir clestiriyorduk ve
kendi aramizda saglam ¢aligma baglan gelistirmistik. Birgok ¢ev-
reyi ige kattik ve Coalition on Homelessness (Evsizlik Koalisyonu)
ismini aldik. Koalisyon. ise bagladig: ilk hafta Agnos’a bir *“kon-
sensiis onerisi” sundu. Planda, cvsizlik politikasina yonelik olarak,
bazilar1 hemen, bazilari doksan giinde, bazilari isc daha uzun vade-
dc gergeklestirilecek belirli oneriler vardi. Bu 6nerilerden biri de,
belediyenin yetigkin bekar cvsizlerin yikik dokiik otcllerde tek bir
gece kalmasi igin milyonlarca dolarlik vergiyi sarfettigi ve bu yiiz-
den skandallara konu olan, Hotline Hotel (Acil Otel) programinmn
kaldirilmasiydi. Evsiz insanlar, bazilari pis ve bocek dolu bu oda-
larda kalmayi ¢ogunlukla reddediyorlards; ancak belediye otel sa-
hiplerine yine de 6demeyi yapiyordu. Koalisyon’un tasarisina gore,
bu otel programi kaldirilacak ve bunun yerine, sosyal yardim alan
insanlar arasindan barinma masraflarina parasi yetmeyecnlerin pan-
siyonlarda diisiik bir kirayla siirckli bir oda tutabilmeleri igin bir ki-
ra-destek programi baslatlacakti. Oneriyc gore bu evsiz insanlar,
uzun vadede, kir amaci giitmeyen barinma kuruluglaninin islettigi
pansiyonlara yerlestirilecckti. Eski belediye bagkanm Feinstein, cv-
sizligin sadece gegici bir sorun oldugunu iddia ederck kir amaci
giitmeyen kuruluglarin evsizler igin pansiyon iglctmeleri onerisini
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reddetmisti. Koalisyon’un diger onerileri sunlardi: Evsiz insanlarin
0zel otellerde uzun siire kalmasina son verilmesi, bog durumda olan
yiizlerce kamu barinma iinitesinin derhal onarilmasi ve Beledi-
ye'nin yiiksck maliyetli ve biirokratik Genel Yardim Programi’nda
(“Bekar yetigkinler icin sosyal giivenlik” olarak da geger) bir dizi
reform yapilmasi.

Koalisyon iiyelerinin gegmisleri bilindigi i¢in ve onerilerin go-
gu semtin destegini aldigl igin, plan derhal genis kabul gordii. Fe-
instein gegmiste Koalisyon’un planina kargt ¢ikmisti. Ancak Ko-
alisyon yeni scgilmis olan ve kampanyasinda sehrin evsizlik politi-
kasi degistireccgine s6z veren Art Agnos’a somut ve belirli bir
program sunmus olmanin avantajina sahipti. Bu proaktif yaklagim
Agnos’u hazir bir programi kabul etmekle, bu program: elestirip
reddetmek arasinda seg¢im yapmak durumunda birakti. Koalisyon,
taktiksel aktivizm sayesinde, kendi onerisini evsizlik tartigmalari-
nin odagi haline getirmisti.

Sonunda belediye, konsensiis Gnerisinin nercdeyse tamamini
kabul etti. Birgok sehirdeki evsiz haklari aktivistlerinin heniiz sig1-
naklarin artirtlmasi ig¢in miicadele ettigi 1988 yilinda, Koalisyon,
bu tiir yarim yamalak dnlemlere ayrilan fonlarin gegici ya da kali-
c1 konut programlarina kaydirilmasini sagladi. Konsensiis dnerisini
hazirlayanlardan biri olan ve bagkan Agnos tarafindan sehrin evsiz-
lik koordinatérii olarak atanan Robert Pentrice’in gelistirdigi, San
Francisco’nun 1989 yili evsizlik programi “Siginagin Otesi’nde,
tamamen Koalisyon’un analizi benimsenmisti ve tiim iilkede des-
tek buldu. ABD Barinma ve Kentsel Gelisim Bakanlig1 sckreteri
Andrew Cuomo’nun 1994 yilinda bagkan Bill Clinton igin hazirla-
dig1 evsizlik plani, temelde “Siginagin Otesi”nin yeniden diizenlen-
mig halidir.

Koalisyon’un proaktif yaklagimi o kadar basarili bir taktiksel
aktivizm ornegi teskil etti ki, ben de dahil, plani hazirlayanlarin ¢o-
gu, planin uygulayicilar1 haline geldik. Genel Yardim Programi
kapsamindaki kisilerin, diigiik bir iicret 6deyerek kalic1 bir barinak
edinmesini saglayacak bir programi kabul cttirmek i¢in, Agnos‘un
yeni sosyal hizmeltler sefi Julia Lopez’le goriistim. Cesitli otel is-
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letmecileriyle yaptigim goriigmelere dayanarak, isletmecilerin iic-
reti digiirecegini ve belediyenin iicrcti ddemeyi garanti etmesi ha-
linde, sosyal yardim alanlarin otelde panstyoner olarak kalmasina
razi olacagint belirttim. Yeni 6demc plani, pansiyonerin izniyle iic-
retin yardim gekinden kesilmesini 0ngoriyor ve licretin 6denme-
mesi riskini ortadan kaldiryyordu. Lopez planin ¢ok olumlu oldugu-
nu ancak kendi departmaninm, bu plant yiiriitirken pansiyonerler-
le iligki kurmak igin gereken dencyime sahip olmadigini belirtti.
Lopez, program benim fikrim oldugu i¢in programi Tenderloin Ba-
rinma Klinigi’'nin yiiriitmesini 6nerdi. Yoksul kiracilarin ve pansi-
yonerlerin avukathgini yapan Klinik hi¢bir zaman boyle bir prog-
ramm yiiriitmeyi diigiinmemigti. Ancak Klinik, yoksul insanlara sii-
rekli barmak olabilecck pansiyonlarin gegici oteller gibi kullanil-
masina her zaman kargi ¢ikmugti; Klinik, pansiyonlarin gegmiste ol-
dugu gibi, calisan veya igsiz olan, yash, 6ziirli ve yoksul insanlar
icin birer cv haline gelmesini istiyordu. Programimizin bir parga-
sint hayata gegirme imkanini kagirmak istemedigimizden, biz de
evsizlikle miicadeleye katildik. Garantili iicret 5deme programimi-
za katilmak isteyen pansiyon sahipleri iicretleri diisiirdii. O kadar
basarili olduk ki, iicretier on yil éncesinden bile diisiik bir seviyeye
indi.

Koalisyon’un konsensiis onerileri giderek belediyenin politika-
st haline gelince, gesitli sebeplerden dolayi, Koalisyon toplantilari-
na katilim diistii. Oneriyi hazirlayanlardan birgogu, Koalisyon’u
gelistirmek igin gereken zaman: ayrramiyordu; Tenderloin’deki
Liiks Otel Komitesi’nin aksine, Koalisyon’un higbir zaman iicretli,
tam zamanli 6rgiitgiileri olmadi. Dahas, Feinstein yonetimi Koalis-
yon’u kuran ve evsiz olmayan kisileri diglarken, yeni sosyal hiz-
metler sefi Lopez bu kisilerin katkisini 6zellikle tegvik ctmigti. Es-
kiden Koalisyon toplantilarinda zaman gegiren insanlar, artik dii-
zenli olarak sosyal hizmetler personeliyle ve yeni bagkanin, bizzat
Koalisyon tarafindan segilmis olan, evsizlik koordinatoriiyle top-
lantt yapiyordu. Son olarak, katulimin azalmastnin bir sebebi de, bir
yil igerisinde gegmis on yildan dahafazla bagari elde ettigimiz igin,
Koalisyon toplantilarina katilmanin daha 6nemsiz goziikmesiydi.
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1989 yilinn ortalarina gelindiginde, Evsizlik Koalisyonu. stra-
tejik ve taktiksel miicadelenin bir araci olmaktan ¢ikip, vakiflardan
parasal kaynak alan, bagimsiz ve kidr amaci giitmeyen bir kurulusa
cvrilmigti. Koalisyon'un personeli, gegmiste oldugu gibi, belirli ko-
nulart tarigmak igin toplantilar diizenlemeye ¢alisiyordu ama ilk
Koalisyon'un 6nde gelen iiyelerinin ¢ogu artik katilmiyordu. Kisa
slirc sonra, evsizlik sorunuyla ilgili proaktif bir program gelistire-
bilecek olan genig bir kesimi kaybettigimizi farkettik. 29 Mayis
1989'da San Francisco Examiner gazctesi, Belediye Meclisi'nin
yamndaki parkta evsizlerin ¢adir kurmasina izin veren bagkan Ag-
nos’un sanayicilerden clestiri aldigi haberini bag sayfadan verdi.
Cogu insana gire Agnos, alternatif barinma imkanlar: saglayacak
kendi programlari sonuglanana kadar, Belediyc Mcclist’nin diginda
evsizlerin ¢adir kurmasina izin vermekle yonetim déneminin en bii-
yiik hatasint yapmisti. 1990 haziraminda “Agnos Cadir Kampt'na
kamuoyunun tepkisi giderek artinca, baskan daha fazla riski goze
alamad1 ve parki ¢adirlardan temizlemeye karar verdi. Kendini
“ilerici” olarak tanimlayan bir bagkanin evsizlere saldirmasi gaze-
tecilerin ilgisini gektigi igin, “temizlik” tilke ¢apinda basina yansi-
di. Cadirctlanin temizligi 6nlemek igin Koalisyon’dan yardim iste-
mesiyle beraber, Koalisyon personeli de, bagkanin politik baskilar
gogiisleyemedigini ve programlar heniiz uygulanabilir hale gelme-
den park: bosaltugim sdyleyerek Agnos’un karsisinda yer aldi ve
tiim iilkede siiren tartigmaya katildi. Koalisyon, Agnos konusunda
hakliydi ama bagkanin ¢adirlar konusundaki hoggoriisiiniin ona po-
litik olarak zarar verdigini fark etmemigti. Kamuoyu ¢adirlara izin
verilmesinin mantigint anlayamadigindan, Agnos’un bu politikay:
siirdiirmesi siyasal agidan imkansizdi. Agnos’un ihaneti kargisinda
ofkelenen aktivistler, cadircilan korumak igin harekete gegerken,
ucuz barinma ve ruh saghgr hizmeli ugruna verdikleri miicadelenin
bir anda kamuya agik bir parkta ¢adir kurma hakki iizerine kisir bir
tartigmaya indirgenccegini hi¢ diigiinemedi.

Koalisyon'un Agnos’un tavrina kargi baslattigi lopyckiin saldi-
ri. kamuoyunun goziinde. kendi istegiyle cvsiz yasayan insanlar
adina girigilmis bir savunma tepkisiydi. Cadir Kampi’nda kalanlar
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pansiyonlara iicret 6demek yerine digarda yatmayi tercih ediyordu.
Klinik’in personeli ¢adircilarin goguyla ankct yapti ve bunlarin go-
gunun istedikleri takdirde iicret verebilecck Ol¢iide yardim aldigini
belirledi. Kamuoyuna gore, bir insanin evsiz olmasi ancak barinma
harcamalarin1 kargilayamiyorsa normaldir; oysa goriintii gimdi
suydu: Ev tutma imkam olan insanlar. Belediyc Meclisi’nin
¢evresinde, yildizlarin altinda yasamak istiyor ve kentin en 6nemli
evsiz haklart savunucusu olan grup herkese gegici siginak ya da ka-
lic1 konut saglanana dek bunun siirmesini savunuyordu. Kamuoyu
ve medya bu goriiniime karst ¢ikiyordu; evsiz insanlari kader kur-
bani olarak goriiyorlar, bir kimsenin barinma imkanini reddetmesi-
ni anlayamiyorlardi. Boylece, Agnos’un, ¢adircilara olan sorumlu-
lugunu her birine bir sifinak ya da bir pansiyonda oda saglamakla
yerine getircbilecegi goriigii yayginlik kazandi. Koalisyon ise buna
karst ¢iktr ve taraftarlarim parki “iggal” etmeyc ¢agirdi: boylece
Agnos’un hemen konut saglayamayacagi kadar ¢ok ¢adirci olacak-
t.. Bu strateji, ani ve savunmaci bir tepki oldugu igin, dogal olarak
geri tepti. Uzun zamandir evsiz haklan savunucularina olumlu yak-
lasan medya, iggal harcketini Agnos Cadir Kampi’ndakilerin sayi-
simi sigirmek igin girigilmis utanmazca bir harekelt olarak gosterip
belediyenin insanlara barinak saglama yolundaki ¢abasina, evsiz
haklar1 savunucularinin engel oldugunu savundu.

Hepimiz strate jik hatalar yapanz. Toplumsal degisimi ger¢ek-
lestirmek igin bir proaktif programdan yararlanmanin amaci, akti-
vistlerin gesitli basamaklar arasindaki baglantilar1 gérmesini sagla-
maktir. Aktivistler, bir kampanya baglatmadan 6nce, uygulanacak
bir taktigin ana hedefi tehlikeye atacagint gorebilirse basarisizlik-
tan kaginabilir. Koalisyon'un iiyeleri, Agnos’un temizligini protes-
to ctmenin acclesi iginde, kamuoyunun goziinde evsiz haklari savu-
nuculugunun kamuya agik bir parkta ¢adir kurma hakkiyla 6zdes-
lesecegini unuttular. Bu hatanin temel nedenlerinden biri bu tartig-
manin yapilabilecedi bir organin olmayisiydi. Belirli iiyelerden
olusan bir orgiitiin ya da evsiz insanlarin ve evsizlere hizmet veren
kurum personclinin temsil edildigi bir organin yoklugunda, Koalis-
yon'un rolii kendinden yardim isteyenlere hizmet sunmak haline
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geldi. Kovulan ¢adircilar Koalisyon’dan yardim isteyince, Koalis-
yon’un gorevi birden onlarin 6zel ¢ikarlarini korumak haline geldi.
Koalisyon ¢adir kurma hakk:nin kendi ana hedeflerine uyup uyma-
digint tartigmadi; park: isgal ctme ve Agnos’u gdzden diisiirme te-
lagt i¢erisinde, uzun vadeli strate jik sonuglar gozden kagirld.

Agnos’un park temizligiyle birlikte iilkenin ilgisi goriilmedik
bicimde sehir yonetiminin cvsizlik politikasina yoneldi. New York
Times’dan tutun MacNeil-Lehrer’in sundugu Haber Saati’ne kadar,
farkli basin organlarn: takip edenler, iilkedeki en ilerici bagkanlar-
dan biri olarak bilinen Agnos’un davranigi kargisinda hayrete diis-
tiiller. Kamuoyunun tepkisi San Francisco’daki evsizlik tartigmasini
tamamen degistirdi ve o zamandan beri Birlesik Devletler’in her-
yerinde goriilen yeni bir modelin olusumuna yol acti. Hirsh politi-
kacilarin, bunlarin miittefiki olan sirketlerin ve basinin savundugu
bu yeni model, baskici bir programla evsiz haklari aktivistlerinin
iizerine gitmektir. Bu modeclde, belediye bagkani —6rnegin Ag-
nos’un ardili Frank Jordan- *“saldirgan dilenciler”’e ve kamuya agik
yerlerde ¢adir kurulmasina géz yumulmayacagini sdyler. Bunun
iizerine, evsiz haklary aktivistleri bu duruma anayasal ve sivil 6z-
giirliikler baglaminda karsi ¢ikar. Boylece, kamuoyundaki tartigma
toplumun yurttaslarina yeterli ve ucuz konut saglamasi sorunundan
parklarda ¢adir kurma sorununa kaymus olur. Medya, igini kaybe-
dip cvsiz kalmig orta yasgh erkekleri bir kenara birakir ve savag ga-
zisi oldugunu soyleycrck para koparmaya galisan, uzun sagh, sag-
likh geng insanlara y6nelir. Dilenciler artik yardim ¢eklerindeki ke-
sintileri telafi etmeye ugrasan yoksul insanlar degildir; onlar kamu
yardimlarini uyusturucuya, alkole harcayan madde bagimhlaridir.
Giiniimiizde o6zellikle su¢ gibi diger konular, kamuoyunun evsizlik
konusundaki duyarlihinin oniine gegti; muhafazakarlarin evsizle-
ri toplum giivenligi icin bir tehdit olarak gostermedcki basarisi da
kuskusuz bu duruma katkida bulundu. Konunun dilencilik ve ¢adir
kurma miicadelesi haline gelmesine géz yuman aktivistler, artik bu
kavgayi kesinlikle rakiplerinin daha avantajli oldugu kosullar altin-
da siirdiirmek durumundalar.

Evsiz haklar1 savunucularinin giristigi savunma savasinin daha
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baska biiyiik zararlari1 da oldu. Aktivistler, “barinmama hakki”ni1 sa-
vunanlan evsiz haklari savunuculugunun merkezine yerlestirerck,
hem rakiplerinin kimin “evsiz” oldugunu tanimlamasina hem de
tartigmay1 bu ycni grup etrafinda sekillendirmesine izin vermis ol-
du. Ucuz konut, istihdam ve kentscl yoksullugun azaltilmasi igin
daha fazla kaynak ayrilacagindan korkan muhafazakarlar, cn ¢ok
gdzc ¢arpan evsiz insanlarin imajint kullanarak, dalgayi ters yone
cevirdiler. 1990’larin basinda yayimlanan bir¢ok yayinda, evsiz
haklar1 savunucularinin kimin evsiz oldugu ve bunlara nasil yardim
edileccgi konusunda yanls bilgi verdigi hatta yalan soyledigi iddia
cdildi. Kugkusuz biitiin aktivistler bu tiir bir gerileme yasayabilir;
ama evsiz haklar1 savunucularini hedel alan saldirilarin evsizlik
krizinin ilk onyili boyunca ciddi bir boyut kazanmadig1 unutulma-
malidir. Kamuoyu c¢adirlara ve dilencilige pek iyi gozle bakmiyor-
du ve muhafazakarlar, aktivistlerin kendilerini bu etkinliklerle 6z-
deslestirmesinden yararlanarak onlarin gériiglerine saldirdi. Orne-
gin Alice Baum ve Donald Burnes, biiyiik yanki yaratan A Nation
in Denial: The Truth About Homelessness (inkar Eden Toplum: Ev-
sizlikle Ilgili Gergekler) adh kitapta, “bugiinkii evsizligin temelin-
de ne yoksullugun nc de ciddi toplumsal, ekonomik ve politik so-
runlarin bulunmadigini” iddia ettiler. Yazarlara gore, hepimizin in-
kar ettigi asil “gercek”, “evsiz niifusun yiizde 65 ila 85’inde kronik
alkolizm, uyusturucu bagimliligi, siddetli psikiyatrik sorunlar veya
bu iigiiniin bir bilesiminin goriildiigiiydii. Baum ve Burnes’e gore,
evsiz haklar1 savunucularinin evsizligi “konut yetersizligi” olarak
tanimlamasi, ashinda “evsizlerin arasindaki madde bagimliligini ve
ruhsal hastaliklar1 inkar etmek igin gelistirilmis”, “igreng” bir stra-
tejiydi.?

Inkar Eden Toplum, desteksiz iddialar, yanlig veriler ve hatali
¢ikarimlarla doluydu. Kitap; uyusturucu bagimliligi, alkolizm ve
ruhsal sorunlarin 1980’lere kadar yoksul insanlan etkilemcdigini
ve yaygin evsizligc ucuz konut yoklugunun degil, bu sorunlarin yol
actigim hi¢ tartigmaksizin varsayiyordu. Kitaptaki “arastirmacilar

5. Alice Baum ve Donald Burnes, A Nation in Denial (Boulder, Colo: Westview
Press, 1993), s. 82, 170, 29, 129 ve 130.
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1980’lerdc barinma talebinin artmasiyla, kiralarin yiikselmesi ve
evsizligin artmasi arasinda kesin bir neden-sonug iligkisi tespit cde-
memistir” seklindcki iddia beni 6zcllikle hayrete diigiirdii.* 1988°de
Tenderloin Barinma Klinigi adina yapilan bir aragurmada San
Francisco’daki tiim pansiyon ve otelleri kayda gegirdim. Bu calig-
ma. 1980’lerdc, pansiyon iicretlerinin kamu yardimlarini biiyiik 61-
clide astigini1, boylece sehrin cvsiz niifusunun biiyiik kismini olug-
turan ve kamu yardimi alan kisilerin, tek odali pansiyon dairclerin-
de kalamaz duruma geldigini gostermektedir. Calisma iyi bir bi-
cimde kamuoyuna duyuruldu; ancak anlagtlan o ki Burnes ve Ba-
um’a gore pansiyon iicretlerinin artigiyla evsizlerin sayisindaki ar-
g arasindaki “kesin iligki”yi belirleyen 6znel 6lgiitii kargilayama-
mus. Kitapta “teck odal pansiyon daireleri gibi imkanlarin olugturul-
mast evsizlere pek {ayda saglamamistir” scklinde agikga hatali olan
bir yorum da getiriliyor.” Amacim, bu “nesncl” ¢aligmadaki tim ha-
talari sergilemek degil. fnkar Eden Toplum’un en onemli 6zelligi,
sanki cvsiz haklari savunuculari alkol, uyusturucu ve ruh saghgi te-
davisine kargiymig gibi bir izlenim yaratmaya ¢aligmasi.* Aktivist-
lerin, mevcut barinma imkanlarini reddeden ve alkol, uyusturucu
ve ruh saghgi sorunlan olan insanlarla 6zdcslestirilmesi, bu akti-
vistlerin evsizlikle ilgili gercegi “inkar” ettigi iddiasin! gii¢lendiri-
yordu. Bir televizyon haber programinin, bu “‘inkar” temasini igle-
yen bir program sayesindc Pcabody Odiiliinii kazanmasina Beginci
Boliim’de deginecegim. Evsiz haklari aktivistlerinin, insanlarin
pansiyon iicreti 6demeyip ¢adir kurmaya hakki oldugunu savunma-
s1, bu aktivistlerin kamu yardim ¢cklerinin barinmaya degil alko
ve uyusturucuya harcanmasim savundugunun kaniti olarak goste-
rildi. Buradaki korkung ironi ise, Evsizlik Koalisyonu gibi grupla-
rin, ruh saghgim ve madde bagimhilig: tedavisini her zaman giin-
6.A.gy. 's. 135. Evsizlik konusunda bildigi herseyi kitaplardan 6grendigini iddia
eden Christopher Jencks, kira art:glari ve evsizlik arasindaki bariz iligkiyi de goz-
den kagiriyor (bkz Jencks'in kitab:: The Homeless, Cambridge, Mass.: Harvard
University Press, 1994 s.85-89).

7. A Nation in Denial, s. 186-187. Yazarlarin iddialarinin aksine evsizlere ayrilan
fonlarla rehabilite edilmis ve daha iyi duruma getirilmis olar. pansiyonlarda es-

kiden evsiz olan binlerce insan yagamaktadir.
8. Baum ve Burns, A Nation in Denial. s. 186-187.
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demlerinin en 6niine koymus olmasidir. Cadircilarin haklarini sa-
vunmak igin en yogun c¢abayi sarl eden bu insanlar aym zamanda
cvsizlere maddc bagimliligi ve ruh saghgi tedavisi hizmeti verilme-
sini dc savunuyordu. Ancak onlar ¢adir kurma hakkini savundukla-
rinda, karsi taraf cvsiz haklari savunucularini madde bagimliligina
g6z yummakla suglama f{irsatin1 yakalamis oldu. Evsiz haklar: sa-
vunuculugu, isteyen her evsize barinma ve tedavi imkan: saglama
miicadclesiyle degil, olumsuz davramglari savunmakla 6zdcslesti-
rildi ve kamuoyunun ilerici yaklasimlara verdigi destek azald:.
Evsiz haklari savunucularinin yapuigi stratejik ve taktik hatanin
nedeni, miicadeleyi kendilerinden giiclii olan rakiplerinin kurallari-
na gore siirdiirmeye razi olmasiydi. Goriiniisc bakilirsa, bazi akti-
vistler yenilginin bile serel getirecegini sanarak bu Davut-Golyat
savasindan medet umuyor. Bazi aktivistler isc hiikiimetin en yoksul
kesime yapug saldirilara, zaferin imkansiz oldugu durumlarda da-
hi karg1 koymak gercktigini diisiiniiyor. Bu duygular: anlayabiliyo-
rum; ancak bu yaklasimlar yoksul kesimlerin iginde bulundugu ko-
sullarin iyilesmesine higbir katki sunamaz. Evsizler meselesi 6rne-
gini ele alirsak. kir amaci giitmeyen kuruluslarin islettigi ucuz ve
kaliteli konutlarin 6niinde olusan uzun kuyruklarin da gosterdigi
iizere, gogu kisi siirekli olarak icindc yasayabilecegi bir ev ister.
Aktivistlerin, bu ¢ogunlugun kamuoyundan aldig1 destegi zedele-
yecek bir bigcimde, parkta yasamayi istcyen insanlarin “hak”larimi
savunmaya kalkigsmasi yanhsti. Cadirlarda kalmak isteyenler evsiz-
ler arasindaki en yoksullar degil, aksine en [azla kendi kendine ye-
terli olan kesimdir. Hosunuza gitsin ya da gitmesin, kamuoyunda
bu insanlarla ilgili belirli deger yargilar1 vardir. 1993 yilinda San
Francisco’daki tim Bay Area bolgesi, Cumhuriyetci Parti gorevlile-
ri ve muhafazakar gazeteciler de dahil, belediye bagkam Jordan’in
cvsiz insanlarin clindcki market arabalarina cl koymasina tepki gos-
lerdi. Sige ve tencke kutulari toplayip geri kazandiran ve kimseye
zarann olmayan bu “galigkan” evsizlere, toplumda pck merhamet
gormeyen gadircilardan tamamen farkli bir gozle bakiliyordu.
Cadir kurma ve dilenme hakkini savunan arkadaslarina itiraz et-
meyen aktivistler de bu stratejik hatanin sorumlulugunu paylagtyor.
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Bu kesim. sessiz kalarak, ilerici yaklagimlarin kamuoyundan aldig:
destegi azaltan bir tarz izlemis oldu. Aktivistler, karsi tarafa malze-
mc vermemek kaygisiyla kamuoyu oniinde yandaglarini elestir-
mekten ¢ekinir; bu yiizden etkili bir miicadele vermek igin, ig stra-
teji tarugmalarinda yararlamilacak genis tabanli bir organ sartur.
Eger San Francisco’lu evsiz haklar1 savunuculari 1990’larda boyle
bir araca sahip olsayd. topyekiin savunmaci bir tavir almak yerine
proaktil ve stratcjik bir yaklasim gelistirilebilirdi. Cadir kurma hak-
kinin en atesli savunuculart dahi bdyle bir i¢ tartigmaya olumlu
yaklagirdi.

Bazi aktivistler, adil olma kaygtsiyla, hiikiimetin “sokak davra-
mglari”na uyguladigi baskiya karsi koymanin sart oldugunu iddia
cder. Onlara gore dilencilige ve parklarda ¢adir kurmaya uygulanan
baskt; ve “kamu huzurunu bozma” sugunun giderek daha siddetli
bir bigcimde cezalandirilmasi, yoksullar1 kriminalize etmeyi amag-
layan cabalardir. Bu aktivistler, insanlarin konut, ig ve ruhsal saglk
hizmetinden mahrum oldugu i¢in “sorunlu sokak davraniglan” ser-
giledigini ve bu kigilerin haklarinin kararlilikla savunulmasi gerek-
tigini iddia eder.

Baskilara giiclii bir bicimde karsi koymak elbette 6nemlidir; an-
cak bu, dilenciligin ve ¢adir kurmanin evsizlikle ilgili sorunlar ol-
dugu anlamina gelmez. Ne dilencilik yapan ve “kamu huzurunu
bozma” sugu igleyen insanlarin tiimii evsizdir, ne de “evsizlik”
programinin disinda yasamayi segen c¢adircilarin hepsi. Bir evsiz
haklar: kampanyast, kalici bir konut isteyen insanlara barinma ve
yeterli gelir saglayacak bir programi temel almalidir. Iyi bir prog-
ram, politikacilari toplumsal degisim orgiitiiniin ileri siirdiigii talep-
lere yanit vermeye zorlar ve —aktivistleri degil- siyasileri savunma-
ya iter. Evsizlik Koalisyonu’nun ilk konsensiis onerisinde ya da Ev-
sizler Mcclisi’nin giindeminde bir parkta ya da kaldirimda ¢adir di-
kip uyuma hakk: yer almiyordu. Yogun taktiksel ve stratejik tartig-
malar yapan ve genig bir tabana dayanan bir orgiit, 6ziirliilere uy-
gun ve ucuz konut ihtiyacinin kamuoyu giindemine girmesini sag-
layabilirdi. Fakat ortada belirli ve uygulanabilir bir program olma-
digindan, muhafazakar politikacilar evsizligi su¢ igleme ve diger
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yurttaglarin huzurunu bozmayla 6zdeslestirme [irsati bulmusg oldu.

*Kanun ve nizam”in korunmasini savunan politikacilar, miting-
lerde kalabaligin arasindaki “serserilere” dayilandiklar1 zaman bii-
yiik destek goriir. Bu kabadayilar, kitlenin duygularina seslenmek
icin bir diigmana ihtiyag duyar: Richard Nixon ve Spiro Agnew’un,
sccim kampanyalarindaki ugraklara uzun sagh kisiler yerlestirip,
bu “tipler” iizerinden kendilerine “Amerikan degerlerini savunma”
[irsat1 yarattig1 iddia edilmigstir. Dilencilik ve ¢adir kurma konula-
rinda biiyiik miicadclelerce girigen aktivistler de kamuoyunun ¢ogu-
nun destekledigi uygulamalara karsi ¢ikarak, bu politikacilar igin
iyt birer giinah kegisi olmustur. Bu yaklagim yiiziinden, San
Francisco’da, hem aktivistler proaktil ¢6ziimler iirctememis, hem
de birgok politikaci evsizlik sorununu ciddi bir bi¢cimde tartigmak-
tan kagma [irsatt bulmustur. Evsiz yasamak bir sivil ozgiirliik ola-
rak tarif edilince, bu “s6zde evsiz” insanlar1 6nemsedigini belirten
politikacilara, hi¢bir sey yapmamak igin firsat dogar. Bir politika-
cintn kendisini evsiz insanlara sempati duyan bir kisi olarak goster-
mesi i¢in sadcce dilenme ya da kamu huzurunu bozma suglarina
uygulanan cezalara kargi ¢tkmasi yeterlidir. Bu sayede politikacilar,
ucuz konut ve ruhsal saghk programlarn saglamak, sosyal yardim-
lar1 yiikseltmek igin biiyiik sermaye iizerindeki vergileri arurmak,
gibi 6nlemleri bir kenara atarlar.

Daha da kotiisii, aktivistlerin, dilenciler tarafindan rahatsiz cdil-
mckten ve “serscriler”in parklari iggal etmesinden bikmig bir ka-
muoyuna sivil 8zgiirliiklerc vurgu yaparak ¢6ziim sunmasi imkan-
sizdir. Elbette, evsiz haklari savunucularinin bu konuda ¢dziim 6ne-
rileri vardir; ancak dilenci haklariyla ilgili ¢ikan arbedede bu ¢o6-
ziimleri anlatabilmek miimkiin olamaz. Kasim 1992°de baskan Jor-
dan San Francisco se¢imlerinde, “dilencilerin saldirganligina dur”
demek i¢in dilencileri cczalandirmak iizere bir 6nerge sundu. Evsiz
haklar1 savunuculari, hakli olarak, bunun politik bir sov oldugunu
ve evsizlik sorununa ¢dziim olmadigini belirtti. Ancak se¢menler
dilencilik meselesinden 6tiirii rahatsizdi ve anketlere gére bu oner-
genin yararlar: konusunda bazi siipheleri olsa da dnergeye kabul
oyu verdiler. Se¢gmenlere ¢dziimsiizliik ile kotii bir ¢oziim arasinda
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tercih hakki taninmisti; birgok kisi onerge i¢in “hi¢ yoktan iyidir,”
diyordu. Bunun ardindan, San Francisco’lular ATM’lerin civarinda
dilenciligi yasaklayan ve sosyal yardim alanlarin parmak izlerinin
cikarilmasini 6ngoren onergeleri onayladilar. Kasim 1994 genel se-
cimlerinde, California Eyaleti’'ndcki Berkecley’deki sc¢menler
oylarinin ¢ogunu sol kesimden bir adaya verdikleri halde (ancak bu
kisi ikinci turda kaybetti), ve kiraci ve pansiyonerlerin destckledigi
bir kira denctleme komilesi olusturduklar: halde bu segmenler dahi
dilencilik ve scrserilik karsiti 6nergeleri desteklediler. Kamuoyu,
eger gerccklestirilebilir ve ilerici bir program bulamazsa, cezai 6n-
lemlerin ¢6ziim oldugunu diisiiniir. Aktivistlerin ctkin bir bigimde
hayata gegirmeye ¢alistigl, somut ve gergekgi bir programi yoksa,
ucuz konul, is ve ruhsal saghk hizmeti gibi talepler, sahtc scgim va-
atleri olarak algilanir.

Evsiz haklan aktivistleri Nixon’un salastigi serseri durumuna
diismck istemiyorlarsa, hem kendi 6ncrilerini gelistirmeli hem de
yapilan kigkirtmalart gormezden gelmelidir. Eger savunucular ani
bir tepki vermckten kaginirsa, karsit taraf medyay: alevlendirccek
bir kivilcim bulamaz. Evsizlik konusunda sogukkanli olmanin ya-
ran1 agtkur. Kargi tarafin stratejisi, kamuoyu oniinde cvsizlerc saldi-
rarak kendi politik tabanini saglamlagtirmakur. Aktivistler sadcce
savunmaci lepkiler vererck cvsiz kargiti rctorigi genclde durdura-
maz ve kamuoyunun evsizlere destegini ariramaz; bu durumda en
iyi tepki hi¢ tepki vermemck olabilir. Taktiksel aktivistler, enerjile-
rini proaktif bir programa yogunlagtirmals ve satagmalara yanit ver-
meyi politik tartigmalara dogrudan girmeycn dini gruplara ya da
hukuki kuruluslara birakmalidir. Aktivistlerin kazamm \cldc ctmek
icin statiikoyu korumanin dtesinc gegmeleri sarttir.

Kamuoyunun evsizlik sorununa salt politik tepkiler verilmesin-
den bikmis olmasi olumlu bir durum. Se¢menler dilencilik, serseri-
lik, cadir kurma vs. karsii 6nergelere kabul oyu veriyor olsa da bu
tir tarugmalarin politikacilarin ¢ikarina hizmet ettiginin farkina da
variyor. Bu tiir 6nlemlerin hi¢ bir sonuca ulasmadig: goriildiigiine
gore, ilgiyi tekrar ilerici ¢oziimlere toplamak miimkiin hale geliyor.
Evsizlik konusundaki cezalandirici yaklagim basarisiz oldukca, cv-
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sizlere satagmanin politik faydasi daha da azalacakur. Birgok akti-
vist 1990’larin baginda medyanin aniden karsi tarafa gegmesine sa-
sirmighi ama ardindan, genis stratcji tartigmalarinin ve proaktif bir
yaklagimin gerekliligini kavradi. Federal hiiktimetin evsizlik prog-
ramlarina ayirdigi kaynak her zaman igin yetersiz kalmigtir ve kay-
nagin artirilmasi ihtimali de zayiftir. On yili agkin bir siiredir gehir
sokaklarinda cvsiz insanlara sikga rastlanir oldugu igin, toplum ev-
sizligi hayatin rahatsiz cdici ama degistirilemez bir gergegi olarak
kabullenmeyc basglayabilir. Dolayisiyla cvsiz haklar1 savunuculari-
nin ataga gegmesi ve kendi kitlelerinin kamuoyundan aldig: deste-
gi artirmaya ¢aliymasi bugiin her zamankinden daha acil bir ihti-

yagtir.

C. SUCLA MUCADELE:
SAVUNMACILIGIN UC NOKTASI

Ilericilerin sorunlara savunmaci bir bigimde yaklagmasinin kor-
kung sonuglarinin en iyi gozlemlendigi konu sugtur. Evsiz haklar
savunucularinin yaptiklan stratejik hatalar hi¢bir zaman ilkelerini
terk ctme noktasina varmamigken, kendini “ilerici” olarak nitclen-
diren bazi aktivistler su¢ konusunda “‘kanun ve nizam” heveslisi ¢o-
ziimleri savunabilmigtir. Muhafazakar politikactlar da bu sayede,
su¢ temasint kullanarak kamuoyundaki tartigmay: saglhik reformu,
cvsizlik, ¢evresel felaketler ve ekonomik adaletsizlik gibi konular-
dan uzaklagtirmig ve sc¢gmenlerden destek bulacagina kugku olma-
yan sug konusuna gekmistir. Ilerici politikacilar ve yandaglari, sug
konusunda rakiplerinin *“daha fazla polis, daha fazla cezaevi, daha
uzun cezalar” seklindeki yaklagimini benimsemis ve “kanun ve ni-
zam”c1 bu rakiplerini onlarin sahasinda yenmeye gahgmistir. Seg-
menler, yillanmig silahgorleri acemi sug¢ savasgilarina her zaman
tercih etligi i¢in de Cumhuriyctgi Parti su¢ konusunu kullanarak
Kasim 1994 segimlerinde her iki meclisi ele gegirmistir. Bu giin-
dem sayesinde. California valisi Pcte Wilson gibi, 1994 yili bagla-
rinda aragtirmalarda 20 puan geride olan bir politikaci ani bir yiik-
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scligle tekrar scgilmeyi basarmistir. Clinton-Gore listesine 1992 se-
¢iminde zafer gctiren biitiin tcmel giindemler iki yil sonra her iki
partinin de temsil cdildigi bir komisyona sunulmus ve bunun poli-
tik sonuglari ilerici kesimler igin korkung olmustur.

Istatistikler Birlesik Devletler’deki sug oraninin sabit oldugunu
hatta azaldigin: gosterirken, su¢ konusunun 1994 yilinm giindemin-
deki ana madde haline gelmesinin nedeni nedir? Scleflerine kiyas-
la ilerici toplumsal degisimlere daha agik oldugunu iddia eden
Clinton’un yonctime gegtigi bir donemde, su¢ konusunu iilkenin
ana giindem maddesi yapan medya, inceclenmesi gereken ilk olgu-
dur. Washington Basin ve Toplumsal Olaylar Merkezi’ne gore,
ABC, NBC ve CBS ana haber biiltenlerindeki su¢ haberlerinin sa-
yist 1992 yilindan 1993’e iki kat artmistir. Oysa hiikiimet raporla-
rina gore Clinton yonctiminin ilk yilinda sug ya da siddet igeren sug
oranlarinda ciddi bir artig s6z konusu degildir. Ayrica, televizyon
haberlerini tarayan ve haftalik olarak yayinlanan bir rapor olan
Tyndall Raporu’na gore, yukardaki ii¢ kanalin ana haber biiltenle-
rinde Ocak 1989 ve Ocak 1992 arasinda ayda ortalama 67 dakika
suc¢ haberi yer alirken, bu oran Ekim 1993’le Ocak 1994 arasinda
ayda 157 dakikay: ge¢mistir.' Medyanin su¢ konusuna yogunlas-
mast, kamuoyunun konuya ilgisini arirmigtir kuskusuz. Haziran
1993’te bir Washington Post/ABC anketindeki katihmcilar arasin-
da sugu iilkepin cn 6nemli sorunu gorenlerin orani yiizde 5°te kalir-
ken, bu oran Subat 1994’tc yiizde 31 ile birinci siraya yiikselmigti."
Medyada sug¢ haberlerinde bu ani patlama yasanirken, Adalet Ba-
kanhigrnin Ulusal Su¢ Magduriycti Arastirmasy, siddet iceren sug-
larin oraninin 1973 ve 1992 arasinda asil olarak sabit kaldigini gos-
termekteydi. Calhisma agir suglarin 1993 yilinda yiizde 5 arttugin
gosteriyor olsa da bu tiir kiigiik yillik artiglar olagandir; 1993 arti-
sinin ardindan 1994 yilinin ilk alti ayinda, iilkenin en biiyiik yirmi

9.San Francisco Chronicle, 11 Mart 1994, “Networks Boost Crime News,"s. C18.
10.Janine Jackson ve Jim Naureckas, “Crime Contradictions: U.S. News lllustra-
tes Flaws in Crime Coverage,” Extra! (Mayis-Haziran 1994), s. 10-13. Tyandall
Raporu ADT Research tarafindan basiimigtir. (Adres: 135 Rivington, New York,
New York 10002. Tel: (212) 674-8913).

11.A.g.y.
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iki sehrinde, siddet igeren suglarda ciddi bir diisiis goriilmiistiir. Ki-
sacasl, sugun giindemdeki en 6nemli madde haline geldigi bir se-
¢im doneminin hemen 6ncesinde, siddet iceren suclarda ciddi bir
diisiis yasaniyordu.' Istatistiksel veriler sug oraninda artis goster-
mese de, medya, su¢ oraninin arttigini, bir siddet dalgasinin yayil-
digin1 ve toplumun kusatildigim iddia ederek “kanun ve nizam”
meselesini politik giindemin ana maddesi haline getirmisti.

Ilerici hareketlerin 6niinii kesen, hayali bir “sug dalgas1” nin
olusumunun tek sorumlusu medya ve muhafazakar politikacilar de-
gildi ne yazik ki. Ilerici aktivistlerin orgiitledigi yoksul insanlarin
semt bazindaki sugla miicadele girigimleri de bu semtlerdeki yoz-
lagmanin artmasina yol agmistir zaman zaman. Gergekte istthdam
programlarina, egitim yatrimlarinin arurilmasina ve daha iyi sag-
ik hizmetlerine acilen ihtiyag duyan bu insanlar, tepkilerini daha
fazla polis, daha fazla cezaevi ve daha uzun ceczalar seklindeki ha-
tal ve kaba taleplere dokmiis ve politikacilar da bu taleplere derhal
sahip ¢citkmistir. Bu politikacilar suga kars1 acimasiz goriinmeye gok
merakli olduklarindan, yoksul tabakanin sesi duyulmayan kesimle-
rine hizmet veren sosyal programlardan kesintiler yapip, pahal ka-
nun ve nizam politikalarin1 uygulamaya sokarlar. Semt toplantila-
rinda, semt sakinleri kanun ve nizamci ¢oziimler istediginde ilerici
politikacilar da derhal *“daha [azla polis, daha fazla cezacvi” kerva-
nina katlir. Politikacilar, yoksul mahallelerin sakinlerine, daha {az-
la polis igin gerckli olan kaynagin, aslinda kritik 6nemdeki sosyal
giivenlik programlarindan kesilecegini ve bu yiizden belki de sug
oranlarinin daha da artacagim sdylemezler. llerici politikacilarin
goziinde bile, “suga karsi miisamahakar” yaftasim yemek, Ikinci
Diinya Savasi sonras1 donemde birgok ilericinin politik kariyerini
12.A.gy.. Ayrica bkz. New York Times, 13 Kasim 1994, “No Crystal Ball Needed
on Crime.” ve San Francisco Chronicle, 31 Ekim 1994, “Violent Crime Jumped in
93, Survey Shows", s. A1. FBl'a gore kolluk guglerine bildirilen ciddi suglarin sa-
yisi 1994 yihnin ik yarnisinda yizde 3 dugmigtir, bkz. New York Times, 5 Aralik
1994, “Serious Crime is Still Declining, But Fears Remaining, FB! Reports”. Ulke-
deki cinayet orani 1993'ten 1994'e yiizde 8.2 dismis ve giiney Los Angeles
(yizde 22) ve New York (1994 yilinda 1990'a oranla yizde 48 daha az cinayet)
gibi yuksek sug orani olan yerlerde daha da biyik disusler yasanmigtir. New

York Times, 24 Ekim 1995, “US Says Murder Rate in 1994 Fell for Third Conse-
cutive Year", s. A12
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bitiren “komiinizme karst miisamahakar” yaftasim yecmekle esde-
gerdir.

Aslinda, ilericilerin su¢ karsisindaki tepkisi, onlarin komiinizm
karsisindaki tepkisini hatirlatiyor; bu seferki giinah kegisi sugtur.
Muhafazakarlar su¢ konusunun sadecc ceza sistecminin genisletil-
mesiyle ¢oziilebilecegini iddia etmis ve ilericiler de “daha fazla po-
lis, daha fazla cezaevi” yaklasiminn yanhs oldugunu gostermek
yerine, bu zokayi yutmustur.” Birgok taban aktivisti bile, muhafa-
zakarlarin su¢ sorununu tarif etme bigimini kabul ediyor. Ne yazik
ki sadece bir avug kisi, su¢ bolgelerinc ekonomik yardim yapilma-
sini, istihdam programlarinin artirllmasini, asgari iicretin yiikseltil-
mesini talep cden ve suga yol acan kosullari sorgulayan, proaktif ve
ilerici bir programu savunuyor bugiin. ilerici politikacilar, sugla mii-
cadele i¢in cczai olmayan yontemleri se¢mek yerine, kanun ve ni-
zama rakipleriyle yaniga girmis ve kendi kendilerini yenilgiye
mahkum etmistir.

Ornek olarak, California’daki Haziran 1994 birinci tur segimlec-
rinden once Demokrat Parti’nin se¢menlere gonderdigi bir brosiirii
ele alalim. Brosiiriin kapaginda, iizeri ortiilmiis bir ceset ve Ortiiniin
yanindan akan kanlar goriiliyordu. Resmin iizerinde, kirmizi harf-
lerle yazilmig “SIDDET ICEREN SUC” baghiginin altinda, “Soy-
gunlar, rasgele siddet, yoldan gecen arabalardan ateglenen silahlar...
Bunlartn hesabini soracak liderleri segmenin zamani geldi!” yazisi
bulunuyordu. Brosiirde “Siddet iceren suglara karsi 10 dnlem” yer
aliyordu. Bu listede, sugun altinda yatan sebepleri sorgulamanin
yanindan dahi gegen herhangi bir bashik yoktu. Ve bu yayin Cum-
huriyetci bir aday i¢in degil Demokrat bir aday icin hazirlanmustu;
ve secim de, belki bagimsiz, orta yolcu se¢menlerin oylarini kazan-
mak i¢in kanun ve nizam sdylemine bagvurmanin dogru olabilece-
gi bir genel segim degildi." Demokrat Partili adaylarin kendi seg-
menlerine hitap ederken, sugu 6nleme stratejilerini ve sug, yoksul-

13. Mount Holyoke Universitesinde sosyoloji ve kriminoloji profesorii olan Ric-
hard Moran polis sayisindaki artigin sug oranlarini disirdiagind ikna edici bir bi-
¢imde gbsteren higbir galisma bufunmadigini belirtmisti. New York Times, 27
Subat 1995, “More Police, Less Crime, Right? Wrong,” s. A15.

14. Berry and Muller Campaigns Inc. tarafindan hazirlanmig brosir. Adres: 1592
Union st., #477, San Francisco, CA 94123.
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luk ve irksal konum arasindaki iligkiyi bir kenara atmasi; kanun ve
nizam yaklagiminin (1950°]erdeki anti-komiinizm gibi) her iki par-
tide ortak oldugunu gostermektedir. Yoksul emckgi insanlarin yara-
rina ¢aligtignn iddia eden taban orgiitleri, bu ortaklagmay: daha da
giiclendirmistir. Sugla miicadcle etme iddiasindaki bu taban orgiit-
leri, toplumsal degisim aktivizmini zayiflatmig, yoksul semt sakin-
lerini giigsiiz duruma diisiirmiis ve yoksul semtlerdeki kosullar iyi-
lestirmek icin gerek duyulan programlarin uygulanmasini engelle-
mistir.

San Francisco’nun Tenderloin semtinde yasadigim deneyim sa-
yesinde ilericilerin onciilik ettigi sugla miicadele ¢abalarindaki
stratcjik yetersizligin farkimna vardim. 1980’lerdeki yeni imar plami
miicadelelcrinden sonra giindem giderek suga dogru kaydi. Semtte
islenen suclarin ¢ogu soygunlar ve uyusturucu saticilar! arasindaki
kavgalar bi¢ciminde olsa da, insanlan bir sugla miicadele kampan-
yasi baslatmaya tegvik edecek kadar ¢ok sayida yagh insan saldiri-
ya maruz kalmisti.

Semt sakinlerinin bu huzursuzlugu yiiziinden ben de semtte sug-
la miicadele ¢abalaruun gelistirilmesine katildim. Tenderloin Ba-
rinma Klinigi, ofisini daha yiiksek sug¢ orani olan bir bolgeye tagi-
mak zorunda kalmigti; dolayisiyla semt sakinlerinin neden kendile-
rini tehdit altinda hissettiklerini anlamak igin pencereden disar
bakmam yetiyordu. Ofisimizin tam karsisinda, caddenin diger tara-
finda bulunan Cadillac Otel adh pansiyonun, ¢ogu yash insanlar
olan sakinleri 6zellikle binanin civarindaki uyusturucu alig satigin-
dan rahatsizdi; hatta bazi yashilar kapinin 6niinde soyulmustu. Kar
amacl giitmeyen bu pansiyonun sahibi olan ve Reality House West
firmasinin basinda bulunan Leroy Looper, sokaklarda ve hapisha-
nelerde gegen bir hayat siirdiikten sonra kendini kurtarmig, Cadil-
lac Otel’ini bir harabeden, semtin gézde mekanlarindan birine d6-
niigtiirmiis olan karizmatik bir lider ve zeki bir taktisyendi. Pansi-
yonerlerin sikayetleri karsisinda Looper, Tenderloin Crime Abate-
ment Comnittee’yi (CAC- Sugu Onleme Komitesini) kurdu. CAC
her ay Cadillac Otcl’de toplaniyordu. Looper benden katilmamu is-
tediginde hemen kabul ettim. O zaman ilcrici toplumsal degisim
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aktivistleri arasinda sugla miicadele ¢abalarina katilan tek kist ben-
dim. Looper zamanla, gesitli dini gruplarin, miiltcci orgiitlerinin ve
diger sosyal yardim kurumlarinin temsilcilerine de gagrr yapt.

Looper’1 takdir etmemin ve semt sakinlerinin kaygilarint duyu-
rabilme istegim yanmda beni sugla miicadele kampanyasina ¢eken
oncmli bir ctken daha vardi: CAC’e katilanlarin arasinda Afrika ko-
kenli Amerikalilarin ¢ogunlukta olmasi. Tenderloin’in Afrika ko-
kenli Amcrikali sakinleri uzun siiren imar miicadclelerine gok az
katilmisu. Ben de, onlarin sugla miicadele girisimlerine katilmasi-
nin diger konulardaki katilimlarini aruracagun diigiiniiyordum. Lo-
oper ve Cadillac Oteli’nin yonetici personelinin ¢ogu da Afrika ko-
kenli Amerikalilardi.

1984 ve 1985°te diizenli olarak CAC toplantilarina katildim ve
genelde yemckli olan oturumlan bir siire sonra yonetneye bagla-
dim. Cadillac Oteli miisterilerinden biri agik biife bir 6gle yemegi
hazirlardi. Katilan herkesin giindemler iizerine yorum yapima itia-
ni1 olurdu ve bolgenin polis sefi ya da polis memurlari da sug ista-
tistikleriyle ilgili cn son bilgileri verir ve toplantida sorulan sorula-
rt yanitlardi. CAC, tiim alanlardaki toplumsal degisim aktivistlcri-
nin olusturmaya ¢alistigr gibi ¢esitli etnik gruplar: bir arada barin-
diran ve genig tabana yayilan mahalle ¢aligmalaninin iy1 bir 6rne-
giydi. CAC istihdamin, cgitimin ve madde bagimlilig1 tedavisi
programlarinin 6nemini vurgulamakta ve sugun altinda yatan se-
bepleri hedef alan gesitli stratejiler onermekteydi. Ancak bu tiir sis-
temli programlar baglatilana kadar bélgedeki polisiye 6nlemlerin
giiclendirilmesi gerektigi yoniinde yaygin bir genel kami vardi. Su
an aptalca goziikse de o zaman ¢ogumuz, Tenderloin sakinlerinin
semtlerindeki sugla miicadele etmeleri halinde hiikiimetin yiiksek
su¢ oranlarina neden olan yasam kosullarini iyilestirmek icin daha
cok kaynak ayiracagina inantyorduk. Semtin saygt duyulan bir 6n-
deri olan Looper, semitcki sug oramimt diigiirmenin temel sartinin
ckonomik kalkinma ve yerel istihdamin artmasi olduguna inaniyev-
du. CAC’in daha [azla polis istemesinin scbebi sadece daha fazla
devlet yardimi almak degildi; asil olarak, sugla ilgili sikayetlerimi-
zi duyurarak Tenderloin’e daha fazla yatinm ¢eckmeyi umuyorduk.
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CAC, semtin kararhligin1 kamuoyuna duyurmak igin bir “Sugla
Miicadele Yiiriiyiisii” diizenlemeyec karar verdi. Su andayoksul ma-
hallelerde bu tiir yiiriiyiisler olduk¢a yaygin; ancak 1985°te bu tiir
hareketler ¢ok cnder goriildiigiinden, medyanin ilgisini ¢ekmeyi
bekliyorduk ve dyle de oldu. Yiiriiyiisiin amaglarindan biri, Tender-
loin’in, diger semtlerle aym polis hizmetini hakeden bir yerlesim
yeri oldugunu ortaya koymakti. Ayn1 zamanda Tenderloin’de sade-
ce suglarin faillerinin degil, bu suglarin kurbanlarinin da yasadigi-
n1 gostermek istiyorduk. Kamuoyu sugun sorumlusu olarak Tender-
loin sakinlerini gordiigii ve boylece scmtteki hirsizliklara. uyustu-
rucu satigina ve saldirlara gz yumdugu siirece, sugla miicadele
programlar: ve diger onlemler daha az destck gorecckti. Kamu-
oyunda uzun siiredir varolan olumsuz imajini degistirmeye ¢aligan
bir mahalle igin, yiiriiyiis miikemmel bir taktikti.

Eylemin bagarist CAC aktivistlerini cesaretlendirdi. Yiiriiyiigiin
hem hedeflerine ulagtigim. hem de semttcki sugla miicadele azmi-
ni artirdigini hissediyorduk. CAC toplantilarina katilim diizenli bi-
¢cimde artu ve bolgedeki polis varligi da artmig gibiydi. Yeni imar
planinin elde ettigi tarihsel zaferden sonra, su¢ konusu, semt sakin-
lerini eyleme tagiyacak ikinci giindem konusu gibi goziikiiyordu.
NOMPC, sug konusuna yaptig1 vurguyu artirmaya baslad: ve gide-
rek miicadelenin odak noktasi ve orgiitlenme araci halini aldi. Safe
Streets Commirtee (Giivenli Sokaklar Komitesi) adli bir komite
olusturuldu. Semttcki sugla miicadele g¢abalarinin gergekten sugu
azaltip azaltmadig: tam belli olmasa da polisin sikayectleri ciddiyc
aldigina inanan birgok semt sakini artik kendini daha giiglii hisse-
diyordu.

1987’ye gelindiginde sugun ekonomik nedcnlerini ortadan kal-
diracak yardimlari hald alamamgtik; fakat ¢ogumuz bu durumu yo-
netimdeki Feinstein’in sehir merkezini kayiran politikalarina bagh-
yorduk. Yeni ve ilerici bir belediye bagkanunn Tenderloin’e ekono-
mik yardim saglayacagini diisiiniiyorduk ve Ocak 1988’dc Art Ag-
nos, Feinstein’in yerini aldiginda, hepimiz Tenderloin’in biiyiik bir
degisimin csigindc olduguna inandik. 1986°dan sonra, su¢ konu-
sundan uzaklastim ve tekrar konut ve evsizlik sorununa yogunlag-
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tun, ama yine de semtin sugla miicadele kampanyasina destek sun-
maya devam ettim ve 1986°'da San Francisco Yonctim Kurulu'ndan
sugla miicadele ¢abalarim dolayisiyla resmi bir takdir belgesi aldim.
Agnos basa geldikten kisa bir siire sonra, CAC’in daha fazla po-
lis ve tutuklama talep ctmesinin biiyiik bir stratejik hata oldugunun
{arkina vardim. Sugla miicadcle ¢abalarina semt sakinlerinin katili-
munin biiyiik dlgiide azaldiguu gordiigiim zaman, bir sorun oldugu-
nu anladim. Bir dizi kararli semt sakini ve sosyal yardim galisani
CAC toplantilaria katilmaya devam ediyordu, ama bu toplantilar
insanlarin hayatinda bir degisim yaratacak canli bir kampanya bigi-
minde dcgil, is olsun diye yapiliyor gibiydi. NOMPC’nin Giivenli
Sokaklar Komitesi’'ne katilim da, genel katitlim gibi giderek
azaliyordu. Birgok semt sakini, semtin talihinde higbir gozle gorii-
liir diizelme olmadig! kanaatine varmus, su¢ konulu toplantilara ka-
tulmanin gereksiz olduguna karar vermisti. Aslinda umutsuzluk
duygusu ve olumsuz bir hava giderck yayilmaya baslamigken, iki
etken, kaulimdaki bu diisiisii gizliyordu. Birincisi, sert bir kanun ve
nizam yaklagimin1 benimseyen kiigiik ama azimli bir grup semt sa-
kininin toplantilara katilmasi, sanki tiim semt sakinleri su¢ konu-
suyla ilgilenmeye devam ediyormus gibi bir izlenim yaratiyordu.
ikincisi, baskan Agnos’un sug vc diger semt sorunlarina dair bir
strateji lirctme amaciyla Tenderloin Task Force’u (Tenderloin Ko-
mitesi) kurmasi yiizinden, Tenderloin’deki suglarin uzun ve kisa
vadeli nedenlerine yonelik somut tedbirler alinacag izlenimi olus-
mustu. Semt liderlerinin Komiteye etkin bigcimde katilimi, semt sa-
kinlerinin katilimindaki genel azalmay: perdeliyordu.
Tenderloin’in, dort yil boyunca su¢ konusuna yogunlasip gozle
goriilir sonuglar elde edememesinden duydugum rahatsizlik, 1
Mart 1990°da bagskan Agnos, Tenderloin'de bir polis karakolu ku-
rulacagini duyurunca zirveye ¢ikti. ilk basta, yillarca siiren miica-
dcleden sonra semtin nihayet somut bir kazamim elde ettigini diisii-
nerek heyccanlandim. Agnos’u harckete gegiren seyin semt sakin-
lerinin taleplerinin degil de, bir eglence merkezi igletmecisi olan
Caole Shorenstein’in, sug oranlari azaltilmazsa civardaki Golden
Gate Tiyatro’sunu kapatacagi yoniindeki tehditleri oldugu iddiast
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bilc umrumda degildi. idarenin, polis karakolunun ardindan, sem-
tin ckonomik ve toplumsal atmosferini gelistirmek igin bagka ¢aba-
lura girisecegini diisliniiyordum. Bir siirc sonra Tenderloin’in elde
cdeccgi tek seyin polis karakolu oldugunu 6grendim.

Tenderloin’e yapilan yardimlarin polis karakoluyla son bulma-
sinn iki sebebi vardi. Birincisi, Agnos yonetimi, programimizdaki
daha fazla polis talebinin 6tesindeki talepleri anlamamigti. Bu hata-
nin. biitiin sehirlerdeki sugla miicadele aktivizmi agisindan 6nemi
vardir. Ilerde deginecegim gibi, Tenderloin érneginde, pazarlik ma-
sasinda duran diger oneriler (istihdam, egitim ve ekonomik kalkin-
ma yardimi gibi), sadcce polis giiciindeki artigla ilgili temel talebi
siisleyen garnitiir olarak algilanmisti. “Daha tazla polis™ digindaki
hedeflerimize ulagmak i¢in uygun bir cylem plam gelistiremedigi-
miz igin, disardaki insanlar diger hedeflerin programimizda 6nem-
li bir yer tutmadig1 kanaatine vardi. Karakolun agilmasindan hemen
sonra Agnos’la konustugumda, baskanin, Tenderloin’e en ¢ok iste-
nen seyi verdigini sandigint gordiim. Sorunun polis tarafindan ¢6-
ziilebilecegini higbir zaman diisiinmedigimizi ve sugla miicadele
programinin geri kalanina daha ¢ok onem verdigimizi 6grendigin-
de, Agnos ¢ok sasirdi. Elbette, o soylemese de ben, sugla miicade-
lede kararliymis izlenimi yaratmak isteyen bir politikaci igin ek po-
lis memurlart gorevlendirmenin ya da bir karakol kurmanin, cezai
olmayan ve daha sistematik yontemleri uygulamaya gore daha ucuz
bir strate ji oldugunu biliyordum. Politikacilar, daha fazla polis tale-
bini kargilamakla, etkili bir sugla miicadele kampanyasi igin gerek-
li kaynaklar1 ayirma kiilfetinden kurtulmus olurlar.

Agnos’un yeni karakol vaadinin ikinci bir ters ctkisi medyanin
ve kamuoyunun da bunu Tenderloin igin biiyiik bir kazanim olarak
gormesiydi. Bu bakis agisi, Tenderloin’in diger taleplerini elde ede-
meyecegi anlamini tagiyordu. San Francisco’nun her semti bir po-
lis karakolu istiyordu ve Tenderloin Karakolu vaadi, semtle bagkan
arasinda giiclii politik baglar oldugu izlenimini yaratmistr. Sehrin
diger semtlerindeki yurttaslar Tenderloin’in belediye kaynaklarin-
dan aldigr paymn hakettiginden biiyiik oldugunu diigiiniiyordu; bu
goriis, suclularin Tenderloin’in digina ¢ikip diger semtlere yayilaca-
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g1 korkusuyla da destekleniyordu. Bu diigiincelerden harcketle Ag-
nos, polis karakolunun Tenderloin’in taleplerini tam olarak karsila-
yacagma karar verdi.

Yeni polis karakolu duyurusu Tenderloin’deki sugla miicadele
¢abalarinin zirvesini (ya da dibe vurusunu) temsil ediyordu. Sugla
miicadele kapsaminda bes yil boyunca yogun semt Orgiitlenmesi
yiiriitiilmesinin tek getirisi daha fazla polis memuru ve kiigiik ve
yarim yamalak bir karakol oldu. Semtin sugla miicadele programi-
nin cczai olmayan boliimleri bugiin bile gergeklestirilememigtir.
Biiyiik schirlerin sokaklarinda yasamis en zcki taktik aktivistlerden
biri olan Leroy Looper, Tenderloin’de idarenin destegiyle bir cko-
nomik kalkinma basglatilmas: umudunun, “daha fazla polis, daha
fazla tutuklama” yaklagimma kurban gittigine tamk oldu. Lo-
oper '1n Reality House West [irmasi, 1980°lerin ortalarinda, Tender-
loin’i ckonomik olarak canlandirmak amaciyla Cadillac Otel’in
alant i¢inde Sizzler adinda bir restoran agti. Looper, schir yonetimi-
nin bu yatirimi onaylayacagini ve bu yoksul semtteki benzer yati-
rimlari destekleyecegini umuyordu. Bu destek higbir zaman gelme-
di ve Sizzler zorlu bir ig ortaminda tek bagina ayakta durmak zorun-
da kaldi. Looper’in Tenderloin sakinleri igin istihdam ve mesleki
egitim imkani saglama vizyonu, onun sugla miicadele stratejisinde
merkezi bir 6neme sahipti ve Sizzler her ikisi i¢in de bir model teg-
kil ediyordu. Ne yazik ki, Looper da bizler de kendini ilerici olarak
nitelendiren politikacilarin dahi suga sadece cezai bir agidan yak-
lagtigin1 gormiis olduk. Karakolun agildig siralarda Sizzler’in ka-
panmasi da, ilericilerin 6nderlik ettigi en olumlu sugla miicadele
kampanyalarinin dahi politkacilarin kanun ve nizam heveslisi ¢6-
ziimlerine kurban gitmesinin ac1 bir érnegi oldu.

Sizzler Tenderloin sakinlerine istihdam, gelir ve dzgiiven sag-
larken, polis karakolu semte higbir gozle goriiliir fayda saglamad.
Karakolun civarindaki bolgede uyusturucu saust durdu ama bu ti-
caret sadece birkag sokak Oleye kaydi. Su ana kadar, karakolun
semtin genel giivenligini artirdigini diigiinen hi¢bir semt sakinine
rastlamadim. Aslinda bir¢ok insan, semtin su¢ konusuna egilmeyc
basladig1 1985°ten beri su¢ oraninin aslinda arttifina inaniyor. Bu
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donemde Tenderloin’deki tutuklamalarin sayist artmig olmasimna
ragimen, sug sorununun biiviidiigii goriisii hdld yaygm. Daha da ko-
tiisii, suca karst verilen savas heniiz kazanilamadig (ve bu gidisle
higbir zaman kazanilamayacag) igin, Tenderloin’de sug disindaki
konularda bir eylem plani olusturmak da miithis zor hale geldi.
“Giivenli sokaklar” aktivistlerinin dile getirdigi ve Belediye Mecli-
si’nin de seve seve sahiplendigi goriiglerden biri “su¢ sorunu ¢oziil-
meden Tenderloin’i gelistirmek igin higbir scy yapilamaz"dir. Yasal
onlemlere ragmen su¢ devam cttigi igin, yonetim “giivenli sokak-
lar” iizerinde durmaya decvam ederck, Tenderloin igin higcbir sey
yapmamasina bahane buluyor.

Nerede yanhs yaptik? Cevap taktikscl aktivizmin temel kurali-
na uymamamizda gizli: Su¢ oranini azaltma hedefinin, semti can-
landirmay: hedefleyen daha genis bir kampanyanin pargasi olmasi
gerektigini gbzden kagirarak, sadece su¢ sorununa tepki verdik.
Oysa, cczai onlemlerin Gtesine gegen bir program benimscimekle,
cezai onlemlerin diger herseyin oniine gegmesini engelleyecek bir
strateji gelistirmek arasinda ¢ok 6nemli bir fark vardir. Sugla mii-
cadele baghg! altinda bir ekonomik gclisim ve toplumsal eylem
programu hazirladiktan sonra, bu pozitif hedeflerle ilgili somut ta-
lepler olusturmay: ihmal ettigimiz igin, baskici programlari olan
kanun ve nizam yanlilarinin, giivenlik giiclerinin ve politikacilarin
bizim talcplerimizi “daha fazla polis, daha fazla tutuklamaya in-
dirgemesine izin vermis olduk. Bu tip bir program ise ekonomik
adalete ve idare destekli bir canlanmaya acil ihtiyag duyan bir sem-
tin taleplerini karsilamaktan uzaktu.

Ozet olarak, Tenderloin’deki sugla miicadele amagli taban kam-
panyasi su¢ konusunu, semt sakinlerinin hayatinda somut iyilestir-
meler saglayacak sekilde tarif etmeyi basaramadi. Tenderloin’de
hem tutuklamalarin hem dc polis memurlarinin sayisi artmis olsa
da, yonetimi, su¢a neden olan kogullarin iistiine gitmeye zorlaya-
cak bir hat mevcut degildi. “Kosullar” derken yalmzca, ilericilerin
stk sik sugun gercck sebepleri olarak vurguladigi, yoksulluk, issiz-
lik, ve irk ayrimcilig1 gibi temel kentsel sorunlari kastetmiyorum.
Ozellikle, semtin giivenligini artiracak pratik énlemleri kastediyo-
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rum. Ornegin, belediye daha fazla sokak lambasi yerlestirebilir,
tiim binalarda dig cephe 1g1klar1 bulunmasini zorunlu kilan yasalar
cikarabilir ve igyerlerinin Tenderloin’e taginmasim tesvik etmek
amactyla diikkan kiralarina siibvansiyon vercrek, bos diikkanlarin
sayisint azaltabilirdi. Semt sakinleri, mahalledeki kiiltiirel etkinlik-
leri arurmak igin daha lazla kaynak talep ctmeliydi, ¢iinkii mesru
gece ctkinliklerinin varligi, aksam saatlerindeki giivenligi arurir.
Ayrica, hitkiimetten siibvansiyon alan ve yash ve dziirlii insanlara
barinma imkam saglamast gereken (Tenderloin’in merkezindeki)
bir pansiyonun, sert ickiler satan bir magazaya yer kiraladigin1 giin-
deme getirebilirdik. Cumhuriyetgilerin elindeki, Barinma ve Kent-
sel Geligim Idaresi’nin bir igki diikkanmna siibvansiyon 6dedigini
lilke giindemine sokabilseydik, kira sdzlesmesi bir daha yenilen-
mezdi ve semtteki 6nemli bir sorun kaynagindan kurtulmus olur-
duk. Bilingli olarak uyusturucu saticilarina ve hayat kadmlarina
pansiyon kiralayan evsahiplerini cezai sorusturmalar ve tazminat
davalariyla *“rahatsiz” edebilir, pansiyonlarda gegici olarak kalma
stirelerini kisitlayan imar yasalarim kararl bir bi¢cimde uygulatabi-
lir, uyusturucu saticilarinin kullandig1 kapali otobiis duraklarinin ve
telefon kuliibelerinin kaldirilmasini isteyebilir'® ve bolgeye yeni
miisteriler ve yeni igyerleri cckmek igin bir ckonomik kalkinma ku-
rulusu olugturulmasmni talep edebilirdik.

Uziicii olan sudur ki, bu degisimlerin hepsi olmasa bile ¢ogu,
1980’lerin sonlarinda gergeklestirilebilirdi. Bizim basarisizligimiz,
politik zayifliktan degil, stratejik ve taktik hatalardan kaynakland:.
Semt girisiminin hazirladig) planlarda bu fikirlerin ¢ogu her zaman
mevcuttu, ama semt sakinlerinin harcketi daha fazla polis talebin-
den dteye gegemedi. Ilericilerin baglattig1 sugla miicadele gabalari-
nin kanun ve nizam politikalariyla sonuglandig tek girisim San
Francisco’nun Tenderloin semtindeki girisim de degildir maalesel.
Bu tiir ¢abalar tiim iilkede filizlenmis ve tartigilmaz bir bigimde,
semt, cyalet ve iilke diizeyindcki sugla miicadele uygulamalarinn
politik zeminini genisletmistir. Ancak, daha fazla polis gibi cezai

15. Tenderloin'deki uyusturucu ticaretinin ortadan kaldiriimast agisindan, en ké-
ti sokak koselerinden birindeki otobis duraginin kaldirilmasi binlerce gézaltin-
dan daha etkili otdu.
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laleplerin, asil ilerici talepleri golgeledigini kimse gérmemistir.

1994 yilinda, goniilli kuruluglarin ve gesitli dini cemaatlerin
arasindaki iliskilerin gelistirilmesini konu alan, ilging bir konleran-
sa kaulmigtim. Konugmacilarin hepsi, beslenmeye degil silaha kay-
nak ayrilmasim sertge elestiriyordu. Bir konugmaci biitge kararlar-
nin belirli deger yargilarinin sonucu oldugunu sdyled;; ilerici poli-
tikalar kaynaklan daha fazla polis ve daha {azla cczaevi igin degil,
sorunlarin kaynagi olan yoksulluk, igsizlik. ve egitim esitsizligi gi-
bi ctkenlerin giderilmesi igin ayirmaliydi. Diger konugmacilar da
bu vurguyu yaptl. Ancak higbiri, toplumun giderek su¢ konusuna
odaklanmasi ve bdylece toplumun gergek gercksinimlerinin goz-
den kagirilmasini hedef alan bir oneri getirmedi. Aslinda dini ve
dini olmayan aktivist gruplarinin arasinda ittifaklar kurmanin ama-
c1, daha fazla devlet yardimina ihtiyag duyan bdlgeleri giiglendir-
mek olmalidir.

Toplantidan ayrilirken katilimer orgiitlerin dagittigi yayinlar
topladim. Cemaatlere dayali semt orgiitlerini bir araya getiren ve
iilke genclinde bir ag olan Pacific Institure for Community Organi-
zation’m (PICO- Pasilik Bolgesi Semt Orgiitleri Birligi) yayinlari
beni 6zcllikle sagkinhiga ugratti. Bu kurumun hedefi insanlarin ken-
di ayaklan iizerinde durmasini saglayarak, ailelerin ve yerlegim
alanlarinin yasam standartlarini yiikseltmek. PICO nin ii¢ temel il-
kesi, insana saygi. adil bir toplumun yaratilmasi ve kisinin biitiinsel
gelisimidir. PICO, sekiz eyaleticki kirkbes sehirde projeler yiiriitii-
yor. Biinyesindeki 325’ten [azla cemaatin kapsadigi yaklasik
275.000 ailenin, yiizde 60’1 Latin veya Afrika-kokenli Amerikal ve
yiizde 50’si yoksul veya emekgi. PICO, demografik ve sinifsal ta-
bait sayesinde. toplumun onceliklerini yeniden diizenleme hedefi-
ni gergeklestirmek icin ideal bir arag: ve grubun sundugu toplum-
sal analiz de olumlu. Jesuit News adli derginin nisan 1993 tarihli
sayisinda yer alan “Bagkan Clinton Ne Yapmali?” adh bir yazida,
PICO’niin 6nde gelen stratejistleri schirlerimizde *“umutsuzluktian
kaynaklanan yeni bir i¢ savas yasandigin1” belirtiyor. PICO’ya g6-
re “toplumdaki zenginler ve yoksullar arasindaki bu savas siddet,
uyusturucu kullanimi, ailclerin pargalanmast ve geteler” scklinde
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ortaya cikiyor. Yazarlar Bagskan Clinton’u, “siddet, unutulmugluk
ve umutsuzluk igindeki sehirlerimizi yeniden insa ctmek igin iilke
capinda bir Marshall Plam hazirlayarak,” diisiik ve orta gelirli aile-
lerin ¢ikarlarina sahip ¢cikmaya gagiriyor.

Yayinlarda PICO"nin San Francisco’daki basarilarinin listesi ve
kurum hakkinda gesitli gazetelerde ¢tkan yazilar da bulunuyordu.
Ancak, bir diizineden fazla mahalleyi kapsayan bélge érgiitlerinin
temel talebi “daha fazla polis” ri. 1993 haziraminda sézkonusu bol-
geleri temsil eden 400 kisi, San Francisco’da evsiz insanlan ve yi-
yecek dagiimi yapan goniilliileri tutuklamasiyla iin salmig eski bir
polis sefi olan bagkan Frank Jordan ile bir toplanu yapmus; teinsil-
ciler Jordan’i, secksen bes polisi isten ¢ikardig: igin scrige eles-
tirmigti. Finansal darbog8az i¢indeki belediyenin isten gikarilanlarin
geri alinmasini bahane edip, yoksullara yonelik saglik programlari-
ni kesebilecegi gergegini goz ardi eden temsilciler “polis kuvvetle-
rinin azaltilmasnun kabul edilemez oldugunu” iddia ediyordu. PI-
CO alternatif ve ilerici bir biitge igin hi¢hir zaman miicadele verme-
misli; grup sadecc daha fazla polis istiyordu. Toplantiya kaulanla-
rin ¢ogunun sehirde sugun en az goriildiigii semtlerde yasadigi ger-
¢egi, “Marshall Plan1” sdylemiyle daha fazla polis talebi arasinda-
ki geligkiyi daha da garpici kiliyordu.

Yaklasik bir y1l sonra, Mayis 1994’te PICO ccmaatler ag1, bas-
kan Jordan ile bir biiyiik toplanti daha yapti. Basinda yer alan ha-
berlere gore grup Jordan'm polis memurlarinin sayisini artirmasint
talep ediyordu. Bu, Ronald Reagan’dan zenginlerden alinan vergi-
lerin azaltilmasini “talep etmek” gibi bir durumdu. PICO, istatistik-
lerin sehirdeki sug oranlarinin diigtiigiinii gosterdigini kabul ediyor-
du, ama bu diisiisii insanlarin polisten umudunu kesmesine bagl-
yordu. Onceki yil yapilan toplantida oldugu gibi, temsilciler, yok-
sullarin aldigr yasamsal hizmetlerden kesinti yapilmadan nasil da-
ha fazla polis saglanacagini tartigma zahmetine girmediler. Polis
sayisint arirmanin “umutsuzluktan kaynaklanan i¢ savagt” nasil
durduracagi da aym sckilde hi¢ tarisilmadi. O gece yerel PICO
agimun hazirladig listedeki taleplerden sadece biri (gengler igin
kapsayici bir mesleki egitim programinin uygulanmasi) sugun al-
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tinda yatan nedenleri dolayl bir bicimde sorguluyordu. Pek sasirti-
c1 olmayan bir bigimde, baskan Jordan hevesle grubun programinin
ncredeyse tamamini sahiplendi ve bunun “semtlerin ihtiyaglarini
karstlamamiz1” saglayacagin: iddia etti.'*

PICO’nun San Francisco’ya yonelik ¢alisma programi, semt,
eyalet ve iilke diizeyindeki yonetimlerin kargilamasi gereken temel
gereksinimin polis oldugu seklindeki, hem Cumhuriyetg¢i hem De-
mokrat Parti’nin kabul ettikleri goriisii dile getiriyordu. PICO hare-
ketinin temel sonucu, orgiitiin yaymlarinda “toplum igin kesin bir
tehlike” oldugu iddia edilen “siirekli lumpenler” kavraminin yayil-
mas1 oldu. Tenderloin’deki sugla miicadele ¢abalarinda yer alanlar
kadar ilerici olmasalar da, PICO’nin San Francisco ayaginda yer
alan insanlarin Demokrat Parti iiyesi olmasi ve orgiitlerinin misyo-
nunun toplumsal ve ekonomik adalet olmas! ¢eliskinin boyuturtu
gosteriyor.

Aktivistler, PICO’ya ve kanun ve nizam politikalar1 merakhsi
diger toplumsal degisim gruplarina kargi iki strateji izleyebilir. Bi-
rinci strateji bu kesimleri, elestirdikleri toplumsal adaletsizligi da-
ha da artiran ikiyiizlii benciller olarak damgalayip bir kenara at-
maktir. Bu hareket tarzi ¢ok caziptir, ama bunun yarattig: tepkiyi
simdiden biliyoruz: Politikacilar bu tiir 6rgiitlerin kanun ve nizam
konularina verdigi destegi arkalarina alip, evsizlere, yardim alan ai-
lelere ve kagak miiltecilere saldirir. Eyaletlerin kisith biit¢elerinin
giderek artan bir boliimiinii cezaevi ingaati1 ve idaresine harcayip
egitim gibi kritik alanlarda kesintiye gittigi bir siirecte, sugla miica-
deleyi amaglayan taban aktivistleri, toplumsal ve ekonomik adalet
olanaklarinin 6niiniin tkanmasini géze alamaz.

Dolayisiyla dini cemaatlere dayanan veya dayanmayan tiim
sugla miicadele taban orgiitlerine, yaklagimlarindaki geliskiyi gos-
termek gerekir. PICO’nun yaynlarini aldigim konferans olumlu
gecti, ancak sugla miicadele konusunu daha etraflica tartigabilsey-
dik, toplanti daha verimli olurdu. Insanlara ikinci bir sans tanima-
yan yargi sistemine yapilan clestiriler ve Afrika kokenli Amerikali-

16. San Francisco Chronicle, 19 Mayis 1994, “600 Citizens Blast Jordan on Cri-
me, Softly”, s. A15.
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lar arasindaki tutuklanma oramyla ilgili kaygilar ortakti; ancak sug-
la miicadelenin genel toplumsal ve ahlaki sorunlarla olan iligkisi
konusunda anlagmazlklar vardi. Bu anlagsmazhgin agikc¢a tartisil-
masi gerekliydi. Cemaat temelli 6rgiitlerin liderleri, yiiriittiikleri ct-
kinliklerin “i¢ savag” ihtimalini azalttigim m1 yoksa artirdigini mi
dikkatle irdelemelidir. Ayni sey, daha fazla polis, daha fazla tutuk-
lama ve daha [azlacczaevitalepleriyle aslinda Afrika kokenli Ame-
rikali topluluguna zarar veren ve ilerici degisimlerin ger¢eklesme
sansini azallan taban aktivistleri i¢in de gegerlidir. Bu orgiitlerin ka-
muoyu Oniinde clegtirilmeleri durumunda, toplumsal adalet konu-
sundaki ¢eliskili konumlarini gézden gegireceklerinden eminim."’
Muhafazakar politikacilar, kamuoyundaki tartigmayi su¢ konu-
suna odaklayabildikleri takdirde, kendilerine baska konularda kar-
st cikan segmenlerin dahi oylarim alabileceklerini bilir. California
Valisi Pete Wilson, cyalelin ekonomisi, ¢cevre durumu veya cgitim
sistemi gibi konulara vurgu yaparak yeniden se¢ilme sansiun ol-
madigint biliyordu; ¢iinkii se¢menlerin gelecekle ilgili umutlar
olumsuzdu. Wilson, kendi yonetiminin politikalarindan zarar géren
yoksul emekgilerc hitap ederken, “sucun kurbanlari Demokratlar,
Cumbhuriyetgiler ve bagimsizlardir. Bu kurbanlar her etnik gruptan,
her semtten olabilir.”" vurgusunu yapti. Wilson'un Demokrat Par-
tili rakibi Kathleen Brown, su¢ konusunda Wilson’dan bile daha

17.Robert Fisher, Let The People Decide: Neighborhood Organizing in America
(Boston Twayne Publishers, 1984). Bu kitap PICO agindaki gruplar gibi grupla-
rin geligkili gérinen ideolojik yaklagimlanyla ilgili bir agiklama sunmaktadir. Fis-
her bu tir gruplarin érgiitsel inga becerilerine vurgu yapip, politik egitim ve ide-
olojiye daha az 6nem verdiklerini gézlemler. Bu gruplar “zafer” elde etme sap!an-
tilan yiizinden kendilerini bélebilecek konumlar almazlar; ayrica,ideolojiye 6nem
vermeyerek bu tir popdlist érgitler kirtaj kargithgr veya entegrasyon karsithgi gi-
bi sagci gorusleri savunur hale gelebilir ve gelmistir de (s. 140-141). Fisher'in in-
celemesi laik veya dini ilerici gruplarin kitlelerle onlarin sugla micadele gabala-
rindaxi ideolojik hatalan agikga tarismasinin daha da gerekli oldugunu géster-
mektedir.

18.San Francisco Free Press, 7 Kasm 1994, “Can Brown Top Wilson's Come-
back?"s.1. Bugazele 1-12 Kasim 1994 tarihlerindeki San Francisco gazete gre-
vinde Chronicle ve Examiner muhabirleri tarafindan yaygin bir bigimde dagitili-
yordu. 1994 yil Kasimayi baglarinda Wilson tarafindan Orange County’'de yapil-
mis bir konugmaya deginen, Robert B. Gunnison ve Steven Capps tarafindan
yazilmig bir makale.
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sert oldugunu kanitlamaya ¢aligti; ancak hem kendisinin 6liim ce-
zasma karst olmasi bu durusu ¢eligkili hale getiriyordu, hem de hig-
bir California Demokrat’inin, 6zellikle de bir kadinin, Wilson’u sug
konusunda alt etmesi miimkiin degildi. Siddet iceren suglarin orani
eyalet capinda son on yildir ilk kez diigmiis olimasina ragmen,
California’daki 1994 genel segimlerinde iizerinde durulan asil ko-
nu sug oldu.” Sug ve yasadisi gégmenleri meselesine yiiklenen Wil-
son, ezici bir zafer kazandi ve onun basarisi California eyaletinde-
ki bagka segimlerde de Cumbhuriyetgilerin zaferinin oniinii agti; oy-
sa aymi eyalette 1992 yilinda Clinton ve iki Demokrat senator ko-
lay bir zafer kazanmugti.

Ulkenin yogun niifuslu iki diger cyaleti olan Texas ve Flori-
da’daki segimlerde de, sug, giindemin asil maddeleri arasina girdi.
George W. Bush’un Teksas eyalet bagkan1 Ann Richards’i yenme-
sindeki tek etken su¢ konusu degildi, ancak Richards, haber prog-
ramlari cinayet haberleriyle bagladig: siirece kendisinin sugla mii-
cadele konusundaki basarisinin kanitlanamayacaguu 6grenmis ol-
du.” Florida’da, muhalefette olan Jeb Bush, se¢im propagandasi si-
rasinda bir cinayet kurbaninin annesini kullanarak, Demokrat Par-
tili vali Lawton Chiles’a “su¢ konusunda musamahakar” damgasi-
n1 vurdu. Chiles, Demokratlarda pek rastlanmayan bir tavirla, sugu
onlemek igin asil gerekli olanin saglik ve egitim hizmetlerinin iyi-
lestirilmesi oldugunu savundu. Chiles tekrar segildi, ve Florida De-
mokrat bir valinin yonettigi en biiyiik eyalet oldu. Kasim 1994 se-
¢imlerinde Cumhuriyetgilerin aldig1 ezici zafer ve daha onceki San
Francisco, Los Angeles ve New York secimlerinde “kanun ve ni-
zam”cilarin vali segilmesi; “daha fazla polis, daha fazla cezaevi,
daha uzun cezalar” talebinin ilerici bir politik programi nasil zayif
diisiirdiigiinii gosteriyor.

Sucga karsi miicadele eden aktivistler, orgiit¢iiniin gorevinin
yoksul insanlara ders vermek olmadigini sik sik dile getirir. Onlara

19. San Francisco Chronicle, 11 Haziran 1994, “State Crime Down in Major Of-
fenses” s. A17. Robert Gunnison tarafindan yazilmis haberde bir California bas-
savcisinin sug raporundan alinti yapiliyor.

20. New York Times, 25 Eylil 1994, “Star Appeal or Not, Governor Richards Fa-
ces Tough Campaign in Texas.” S.1.
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gore, aktivist, kendi tabaninin hedefleri ve giindemleri icin caligma-
I ama bu kesime kendi anlayigini aktarmak igin 6zel ¢aba sarfetme-
melidir. Bu aktivistlere gore, eger halk sugu toplumun bir numara-
Ii sorunu olarak goriiyorsa, semti temsil ctme iddiasinda olan bir
orgiit de tiim giiciinii sugla miicadeleye yogunlasgtirmalidir; aksi
takdirde, semt sakinleri orgiitii kendi sorunlarini ifade ctmenin bir
araci olarak gormez.

Bu argiimana karsi ¢citkmak kolay degildir ve Tenderloin’de de
diger yoksul semtlerde de genis kabul goriir. Ne yazik ki, bu iddi-
alar yanlig bir mantiga dayanir. Birincisi, taktiksel aktivizmin gere-
gi olarak orgiit¢iiler insanlara hayatlarindaki sorunlara kargi ¢ikma-
lar1 igin yardimci olmahdir. Su ana kadar hicbir yoksul insana ken-
di evinin standartlarin altinda oldugunu ya da politikacilarin onun
scfaletiyle ilgilenmedigini s6ylemem gerekmedi; yoksul halk so-
runlarinin farkindadir. Sug da dahil gesitli toplumsal sorunlar tara-
findan kusatilmig oldugunu hisseden ve bunlari nasil ¢ézecegini bi-
lemeyen insanlarla saatler siiren toplantilar yaptim. Bu tiir durum-
larda orgiit¢ii, kendisine, semt sakinlerinin savundugu “daha fazla
polis” talebinin gencl politik programla iligkisini sormalidir. Eger
bu programin hedefi mahalledeki genel yasam standardini iyilestir-
mekse, o zaman hem orgiit¢ii hem de semt sakinleri uygun strateji-
ler izleyerek bu hedefe ulagmaya calisacaktir. Eger bir numarali so-
run kamuya agik yerlerde uyusturucu satisi ise, dogru strateji daha
[azla tutuklama degil sorunun nedenlerini ortadan kaldirmaktir. El-
liot Currie’nin Reckoning: Drugs, the Cities and the American Fu-
ture (Uyusturucu, Sehirler ve Amerika’nin Gelecegi Uzerine Bir
inceleme)® adh kitabinda degindigi gibi, birgok arastirmaya gore,
polisin uyusturucu saticilarina karg1 yaptigl operasyonlarin etkisi
kisa siirelidir. Polisin baskisi azalir azalmaz, uyusturucu satig: tek-
rar ortaya ¢ikar. Bir semtten gelen sikayetler sonucunda yapilan bir
operasyon sadece yasadisi etkinliklerin bagka scmtlere kaymasina
neden olur; o zaman da bu semtler orgiitlenir, kendi bolgelerinde
bir operasyon yapilmasi igin basing olusturur ve saticilar da eski

21. Elliett Currie, Reckonings: Drugs, The Cities and the American Future (New
York: Hill & Wang, 1993), s. 204-212.
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semtlerine geri doner. Sonug, semtlerdeki sugla miicadele gruplari-
nin uyusturucu saticilarini bir o yana bir bu yana atug bir pinpon
magi gibidir. Yerel polis kuvveti iki katina bile ¢iksa, uyusturucu ta-
cirlerinin sayis! yeni polis memurlarinin sayisindan ¢ok daha fazla
olacaktir. Ben bu duruma Tenderloin’de bizzat tanik oldum. Polis
baskin yapip birilerini tutuklar ve herkes kagisir. Polis gittikten on
dakika sonra saticilar geri gelir. Yukarida belirttigim gibi Tenderlo-
in’deki polis sayisinin artisi, insanlarin kendini giivende hissetme-
sine yetmedi; ve semtin yasadigi uyusturucu ticareti cenneti gseklin-
deki imajin1 degistirmede etkisi olmadi.

Bir¢ok semt girisiminin, daha fazla polis, daha fazla hapishane
yaklagimini, hizli bir bagari elde etmek i¢in en kolay yontem olarak
gordiigiinden eminim. PICO da yayinlarinda validen daha fazla po-
lis sozii aldigini belirtmis. Oysa, eger grup, sehir merkezindeki sir-
ketlerden ve emlak cevrelerinden vergi alimarak semttc istihdam
programlarinin gelistirilmesini talep etscydi, herhalde vali Jordan
onlar1 odasindan kovardi. Bu tiir bir tepki, grubun dzenle sahneyc
koydugu tartisma toplantisina da bir comak sokard: ve kolay bir za-
fer kazanilamadan insanlar toplantidan ayrilirdi. Ancak, polis artigi
gibi kolay kazanimlar, daha 6nemli kazanimlardan vazgegilmesine
neden olur. Onemli konularda basari elde etme potansiyeli olan &r-
giitler, politikacilarin hemen sahiplendigi daha fazla polis gibi ko-
nulara yogunlasarak kendilerini aciz bir duruma diigiiriir. Semt or-
giitleri, kamuoyundaki su¢ tartigmasini cezai olmayan onlemlere
dogru yoneltecek giice sahiptir; bu tiir ¢oziimleri savunan orgiitgii-
ler semtlerine su¢ konusunda en biiyiik yarari sunmus olurlar.

Bir¢ok toplumsal degigim Orgiitii i¢in, salt su¢ sorununa yogun-
lagmanin bir sonucu da semt sakinlerinin katiliminin azalmasidur.
Tenderloin’deki NOMPC’nin iiyeleri su¢ oran: artmaya devam et-
ligi icin Orgiitiin basarisizliga ugradigina ve toplanulara katilimin
diistiigiine taruk oldu. Sugla miicadele stratejisinin sinirlar hakkin-
da higbir ortaklagma olmadig! i¢in, goniillii katiliminin devam et-
mesi igin gerckli olan zafer hissi olusturulamadi. Gegmisteki tak-
tiksel basarisina yaslanan bir orgiit, kazanmanin miimkiin olmadigi
sucla miicadele kampanyalarina giristi ve giderek hem etkisi hem
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de iiye katilimi azaldi. Sug sorununda kanun ve nizam yaklagimini
benimsemenin orgiitii zayiflatacagini kavrayan orgiit¢iiler bunu di-
le getirmek zorundadir. Bu, “insanlara onlar igin neyin dogru oldu-
gunu ogretmek” degil, sadece insanlarin belirli bir hedefe dogru
ilerleme siirecinin tiim boyutlarim 6grenmesini saglamak olur.™

Sugla miicadele siratejilerine elestirel yaklasan orgiitgiilerin scs-
siz kalmamalan igin bir neden de sudur: Eger ilerici bir aktivist,
icinde calistig1 kesimlere kendi degerlerini asilamaya ¢alismiyorsa
zamanini boga harciyor demektir. Eger orgiitsel tabaniniz sizin
onaylamadiginiz konumlar aliyorsa, sessiz kalarak higbir scy elde
edemezsiniz. Efsanevi aktivist Saul Alinsky, orgiitledigi Chicagolu
is¢ilerin irkgi tavirlarini elestirmekten hicbir zaman kaginmamugtir.
Orgiitiiniiziin, kanun ve nizam sdyleminin altinda yatan yaklagimi
sorgulamasini saglamak gorevinizdir.

Son olarak, mesele semt sakinlerinin su¢ konusundaki kaygila-
rina kayitsiz kalip kalmamak degil; sugu yaratan yerel sorunlari he-
def alan belirli bir programin nasil olusturulacagidir. Ancak sug
giindemi semtle ilgili daha genig bir eylem plan igerisine yerlegti-
rilirse, harcket semt sakinlerinin hayatlarinda belirli ve gozle gorii-
len iyilesmeler saglayabilir. Taktiksel aktivizmin geregi, yoksul
semtlerin “daha fazla tutuklama, daha fazla polis, daha fazla ceza-
evi ve daha uzun hapis cezalari” gibi yanlig hedefler izlemesini en-
gelleyip giivensiz sokaklarla ilgili somut iyilesmeler talcp etmesini
saglamakdtir.

D. SEMT POLISLIiGi:
“MINTIKA POLiSi GERi DONUYOR”

“Semt polisligi” uygulamasinin yayginlagsmasiyla birlikte, kanun
ve nizam yaklagimi yoksul semtlerde daha fazla destek buluyor.
Semt polisligiyle beraber polis memurlar1 devriye otomobillerini

22. Let The People Decide'da Robert Fisher “6rgitgtler yaptiklari ise bir ideolo-
ji, beceri, deneyim ve perspektif katarlar; bunlari semtteki insanlarla agik ve du-
riist bir bigimde tartigsmak onlarin gérevidir. Bunu yapmamak uzun vadede sip-
he duygusunu artirir” demektedir. (s. 163).
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birakip mintikalarinda yiiriiyerek yapiyorlar devriye gorevini. Bu
uygulama sayesindc polisin bolgedeki isyeri sahipleri ve semt sa-
kinleriyle giinliik iliski kurabilccegi savunuluyor. New York bele-
diyesinin “Giivenli Sokaklar, Giivenli Bir Sehir” kampanyasini
baslatug: 1990 yilinda dile getirilen “Mintika polisi geri doniiyor,”
slogani, bu programi iyi bir sekilde 6zetliyor. Programin anafikri,
sucgu azaltma konusunda semt halkinin polisle igbirligi yapmasi ve
sorumluluk almasidir. Programin isbirligi, bireysel sorumluluk ve
semt halkinin gii¢lendirilmesi konularina vurgu yapmasi, semt po-
lisi programini, New York tan tutun Berkeley’e kadar. ¢esitli sehir-
lerdeki liberal valilerin sugla miicadele kampanyasinin merkezine
yerlestirmistir.

Yurttaglarin kanunlarin uygulanmasinda s6z ve denetim hakkina
kavusmasina vurgu yapan programlar elbette tegvik edilmelidir. Ne
yazik ki, semt polisliginin temel hedefi polisin toplum tarafindan
denetlenmesi degil, belirli bolgelerde esnaf ve cvsahiplerinden ge-
len sikayetin karsilanmasidir.? Semt polisligi, yoksul semtlerde su-
cu olusturan gesitli kosullar1 ortadan kaldirmak yerine bunlarin de-
vam etmesine neden olur.

Benim semt polisligi uygulamasi konusundaki tecriibem, 1990
yilinda San Francisco’nun Tenderloin ve Altinci Cadde semtlerinde
Community Police on Patrol (CPOP- Semt Polis Devriyesi) prog-
raminin baglatilmasina dayanir. Sokak suglari Altinc1 Cadde’deki
pansiyonlarda kalan insanlan etkiledigi icin Tenderloin Barinma
Klinigi, CPOP’nin bagindaki polis komiserini ve yardimcisini bir
kiraci toplantisina davet etti. Memurlar, CPOP’nin kiracilara nasil
yardim edebilecegini anlatt1 ve otel-pansiyonlarin giivenligini arti-
racak onlemler alma s6zii verdi. Polisler yiiksek su¢ oraninin so-
rumlusunun bizzat bolge sakinleri oldugunu bir¢ok defa ima ectse
de, toplanudan ¢ikan pansiyonerler polisin kendilerini ciddiye aldi-
gna inamyordu. Ancak zaman gegip, sozler tutulmayinca, bir du-

23. Mount Holyoke'da &gretim gorevlisi olan Richard Moran “More Police, Less
Crime" (Daha Gok Polis Daha Az Sug) adl makalesinde benim, semt polisliginin
“halkla iligkiler”le ilgili oldugu degerlendirmemi paylagmakta ve polis memurla-
nnin mintikalariyla ilgili yapilan genis arastirmalarda yaya devriye gezmenin sug
oranlari Gzerinde higbir etkisi olmadiginin ortaya giktigint belirtmektedir.
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rum raporu almak i¢in komiser yardimcisiyla goriisiildii. Semt sa-
kinlerinin s6zlerin tutulacagindan siiphe etmesine sinirlenen komi-
ser yardimcisi, “kisa zamanda” sert tedbirler alinacagini soyledi.
Semt sakinlerinin temel taleplerinden biri, CPOP polislerinin ak-
sam saatlerinde, pansiyonlarda pek ¢ok sorun yasanan pansiyon
hollerinde dolagmasiydi. Pansiyonerler, memurlarin holleri dolas-
ma soOziinii tutmadigina, ancak pansiyonlardaki diikkanlarda her
giin uzun uzun ¢ene ¢aldigina tanik oldular. Aslinda, Alunci Cad-
de’deki pansiyonerlerin hepsi, semt sakinlerini rahatsiz eden sug-
larla ilgilenecek zamani olmayan memurlarin, esnaf1 diizenli olarak
ziyaret edecek zamant pekald buldugunu gordii. Polis, Altinct Cad-
dc’deki magazalarin ¢ogunun rehinci diikkkaidni ya da silah ve igki
magazas! olmasina ragmen, bélgede islenen suglardan dolayi esna-
fi sorumlu tutmuyordu. Ornegin, polis icki salan esnafa higbir za-
man, Altinc1 Cadde’deki sarhoslardan ve sokaga iseyenlerden sika-
yet etmelerinin sagma oldugunu s6éylemedi.

CPOP programindaki sozlerin tutulmamasi, Klinigi ve pansiyon
sakinlerini Altinci Cadde’deki sugla miicadele grubuyla goriigmeye
itti. Esnafin onderlik ettigi bu grup, CPOP’yi destckliyordu ve semt
sakinlerini programi engellemesinler diye uyardi. Esnafin tavri ga-
yet anlasilirdi: polisin ¢agirdiklarinda gelmesini istiyorlardi ve
semt sakinlerinin istedigi diizeydeki polis korumasini zaten elde
cdiyorlardi. Sonunda semt sakinleri CPOP’den pek fayda saglaya-
mamus oldu; semt polisinin basarisinin asil gostergesinin, esnafin
memnuniyeti oldugu ortaya ¢ikt1. Altinci Cadde esnafi siirekli ola-
rak polisin semte sagladigi fayday 6ven demegler veriyor ve bu sa-
yede schir yonetiminin semt sakinlerinin kaygilarini ihmal cttigi
gercegini gizlemeyi de basariyordu. Burada karsimiza semt orgiit-
lenmesinde polisiye konulara yogunlagmaktan kaynaklanan bir ha-
ta ¢ikiyor: Polis genelde semt sakinlerinden ziyade, csnafla ilgile-
nir ve yoksul semtlerdeki esnafin sikayetleri de giivenli bir is orta-
mu talebinden 6teye pek gegmez. Oysa semt sakinlerinin sorunlari
“giivenli sokaklar”dan ibaret degildir. Polise gereksinimleri elbette
vardir (ama aslil olarak magazalar kapandiktan sonra). Ancak, csna-
fin aksine, semt sakinlerinin bagka hizmetlere de ihtiyact vardir:
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kaliteli konutlar, mesleki egitim ve saghk hizmeli gibi. CPOP gibi
programlarin, bir semti kalkindirmayi hede(leyen biitiinsel bir pro-
jenin bir pargasi haline geldigi nadiren goriiliir.

Yoksul semt sakinlerinin bir¢ogu polisleri kisisel olarak tani-
maktan, onlara adlariyla hitap edebilmekten pek hoslanir ve sugla
miicadele konusundaki “daha fazla polis, daha fazla tutuklama”
yaklasimini destekler. Bu kisilerin destegini alan kimi taban orgiit-
leri, semt polisligi sayesinde semt sakinleriyle polisler arasinda dii-
zenli toplantilar yapma firsat yakalar. Hiikiimctin bu tiir kanun ve
nizam'c1 orgiitlere verdigi destck, yoksullarin daha iyi konu, is ve-
ya saglik i¢in biraraya geldigi orgiitlere verdigi destekten ¢ok daha
fazladir. Semt polisligini uygulamaya koyan liberal valilerin saflig
insani hayrete diigiiriir: Bu valiler kendilerine muhalif olan kanun
ve nizam’cilarin tabanint giiglendiren programlara para ayirmakta-
dir. CPOP tiirii yapilar su¢ konusunu ¢dzmez; sadece sugu yoksul
semtlerin ana giindemi haline getirir. Eski New York ve San
Francisco valilerinin de 6grenmis oldugu iizere, su¢ ana giindem
haline geldiginde, meslekten bir politikacli, eski bir polis sefinin ya
da eski bir savcinin eline su dokemez. Kaynaklar1 esnafa dogru
kaydiran semt polisligi, yoksul semtlerde tarihsel olarak adaletsiz
olan kaynak dagilimini degistirmis olmaz.

Semt polisligi, hem insanlari toplumsal degisim aktivizminden
koparip kanun ve nizam savunuculuguna iter, hem de semlte gii-
venligin arttig1 gibi sahte bir goriinim yaratir. Yoksul semt sakinle-
rinin sugla miicadelede “kisisel sorumluluk™ iistlenmesi olarak pi-
yasaya siiriilen bu siire¢ aslinda semt sakinlerine hig¢bir anlamli go-
rev vermez. Personel, oncelikler, kaynak dagilimi, taktikler ve stra-
tejiler konusundaki tiim kararlari polis verir. Semt sakinleriyle ilis-
kiler gelistiren bolge komiserleri ve mintika polisleri, onceden ha-
ber verilmeden veya sozde “miitlefikler’e danigilmadan baska
semtlere kaydirilabilir. Ancak semt sakinleri toplantilarda oneriler
getirip bu fikirler polis tarafindan kabul edilince semt sakinlerinin
gii¢c kazandigi sanilir.

Mintika polisleri, semt sakinlerinin semtte polis var diye diger
seml Orgiit ya da girisimlerine katilmamasmn yanlig oldugunu soy-
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ler lafta. Ancak gercekte, CPOP’nin orgiitlenme olanaklari sug ko-
nusundaki yerel tartigmay1 denetim altina aldigindan, semt sakinle-
ri giderek kanun ve nizam politikalarina yonelir. Taktik aktivistler,
semt sakinlerinin su¢ konusunda proaktif bir program geligtirme ve
uygulama ihtiyacini agik bigimde tartigarak bu ilgiyi geri kazanma-
lidir. Sehir merkezinde yasayan insanlar igin semtteki kosullarin
iyilestirilmesi acil bir ihtiyacgur ve alternatif orgiitlerin yoklugunda
bu insanlar anlasilir bir bigimde, CPOP gibi iyi pazarlanan ama za-
rarli olan programlara yonelir.

Sugla miicadele ¢abalar biitiin irklardan insanlara yayilmis olsa
da, Afrika kokenli Amerikali toplulugunun liderleri, kendi kitleleri
uyusturucu trafigi, hirsizlik ve siddet yiiziinden parcalandigl igin,
*“daha fazla polis, daha fazla cezaevi. daha uzun hapis cezalar1” ker-
vanina kaulmay: en az isteyen kesimdir. Rahip Jesse Jackson'mn
1994 Ocak’inda Washington'da diizenledigi ii¢ giinliik bir konfe-
ransa National Rainbow Coalition (Ulusal Gokkusagi Koalisyonu)
ve National Bluack Caucus of Elected Officials (Segimle Basa Ge-
len Siyah Politikacilarin Ulusal Kurultayr) ve ayrica rahipler. ig
adamlari ve aktivistler katilmigti. Konferans hiikiimetin hapishane-
lere ve cezalara bagvurmasini elestirdi ve Clinton yonetimini sug ve
siddeti azaltacak bir kent politikasi ve meslek edindirme programi
gelistirmeye cagirdl. Delegeler sugla miicadele aktivistleri tarafin-
dan ¢ogu zaman goz ardi edilen ve aslinda su¢ sorunun temel ne-
denlerinden biri olan irk meselesine de degindi. Jackson’un 6nerdi-
gi su¢ onleme programi, 1994 sug yasas! iizerinde kesinlikle etkili
oldu; bu yasanin 30 milyar dolarlik biit¢esinin yiizde 25’1 sugu on-
lemeyi hedefleyen toplumsal ve ekonomik programlar igin ayrildi.
Demokratlarin Beyaz Saray’i ve Kongre’yi kontrol ettigi bir do-
nemde, kentsel yoksullugu azaltmay: hedefleyen bu Onergenin
meclisten ancak “sug yasast” bagligiyla gecebilmesi ilericilerin ka-
nun ve nizam yaklagimini benimseyerek yaptiklari stratejik hatayi
gosteren 1yi bir drneklir.
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Politikacilarla bag etmek
Korku iliskisi

Teksas'taki /ndustrial Areas Foundation (Endiistri Bolgeleri Vakfi)
adindaki agin ve San Antonio’da kurulan Communities Organized
for Public Service'in (COPS- Toplum Hizmeti igin Orgiitlenmis
Topluluklar) orgiitleyicisi Ernesto Cortes Jr., aktivistlerin politika-
cilara nasil yaklagmasi gerektigini soyle agiklamistir: “Ne yazik ki
bazi politikacilarin sizin giiciiniize saygi duymasini saglamanin tek
yolu korkudur. Size asla saygi duymazlar. Sizin onurunuzu hige sa-
yarlar. Dolayisiyla bizim de onlarin dikkatini ¢ekecek sekilde dav-
ranmamiz gereklidir. Bir¢ok bolgede, olabildigince korku yaratma-
y1 hedefliyoruz. Bulundugumuz yere gelmemizin sebebi yoneltici-
lerin bizden korkmasi.””

1. Mary Beth Rogers, Cold Anger: A Story of Faith and Power Politics (Denton,
Texas: University of North Texas Press, 1990), s. 27.
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Birlesik Devletler’deki en 6nemli semt aktivisti ve taktisyenler-
den birinin yaptif1 bu degerlendirme aci ama gergektir. Giiniimiiz
aktivistlerinin iginde yasadigi politik ortamda, goriiniirde ilerici
olan birgok politikactiun kendi se¢gmeninin giindemini sahiplenme-
si igin iyice bir diirtiilmesi sarttur. Kendi kendini “ilerici” ilan eden
bir yénetici, bu tiir bir basm¢ olmadig: takdirde, kendisini segenle-
re kars! olan sorumlulugunu unutur.

Sorunu aydinlatmak i¢in 6nce giiniimiiziin “ilerici” politikacisi-
nin tipik 6zelliklerini inceleyelim. Bu kisiler, artik kariyerlerine es-
kiden oldugu gibi tabanda yillarca miicadele vererck baglamiyor.
Once bir milletvekilinin yardimciligini yapmakla bagliyor ise, bu
sayede para kaynaklariyla baglanti kurma imkani elde ediyor ve bu
kaynaklarin ilerde kendi sec¢im kampanyasina para akitmasini sag-
hiyor. Giiniimiiziin “ilerici” yoneticisi, birkag istisna harig, tabandan
baslayan, demokratik bir adaylik siircci sonucu segilmez; ve politi-
kay: toplumsal ve ekonomik adaletsizligi degistirme araci olarak
degil, bir kariyer imkani olarak goriir. Ideolojik bir yonelisi yoktur;
sorunlar1 “pragmatik” bir tarzda ¢6zmekten gurur duyar, belirli ki-
silerc duydugu sadakati idcolojik tutarliligin dniine koyar ve kitle-
nin ¢ikarlarint yoneticinin politik ¢ikarlarinin 6niine koyan toplum-
sal degisim aktivistlerini kendine diigman bilir.

Bir semt orgiitiinden ya da baska bir taban olugsumundan gelen
bir adayin secildigi ¢cok ender durumlarda ise, segilen kisi goreve
basladiktan sonra diger politikacilara benzemeye baglar. Tekrar se-
cilebilme veya daha yiiksek bir mevkiye gelebilme arzusu, birgok
finans gevresiyle giiglii iligkiler kurmasini gerektirir. Taban kdken-
li adaylar bile, kiigiik capl yerel se¢im yariglarindan daha biiyiik
olan bir yarigta ayakta kalabilmek igin orgiitlenme, yayin ve diger
sabit maliyctlerin gerektirdigi yiikliice bir paraya ihtiyag duyar. Pa-
ranin siyasetteki giicii giderck artug: igin, bircok politikact mali
destekgilerinin gikarint segmeninin ¢ikarinin oniine koyar. Kam-
panyanin mali kaynagi 6nem kazandikga, en iyi niyetli ve ilerici
aday dahi, kendi segmen kitlesiyle ayni goriisleri paylasmayan po-
tansiyel mali destekgilerle zaman gecirmeye baglar.

Tabandan gelen politikacilar, bu tiir finans ¢evrelerinden genel-
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de bagimsizdir ve secilmeleri igin gii¢lii bir taban destegine sahip
olmalari sarttir. Tabandan gelen bir politikaci goreve basladiginda,
gecmiste kendisinin adayligina kars1 ¢ikmus olan finans gevreleri-
nin temsilcileri bu siyasetgiyle hemen temasa geger ve kisa siire
sonra, kampanyadan kaynaklanan kaginilmaz borglan iistlenmeyi
teklif eder ve yagciliga baslar. Yerel diizeydeki yoneticilerin cogu-
nun maasi diisiiktiir ve bu yiizden de politika mesleginin ayrilmaz
bir pargasi olan gorkemli para toplama kampanyalarinda zayif du-
ruma diiserler. Diger insanlarin ¢ogu gibi, bu yoneticilerin de giig
ve para karsisinda gozleri kamagir. “Tenderloin’den gelen yoksul
insanlarla tamigim, ¢ok ilgingti” demezler de, “Amerikan Banka-
s’min bagkamyla goriigtiim!” diye oviiniirler. Giiciin cazibesi ve ye-
ni gorevin getirdigi sosyal statii onlar1 heyecanlandirir. Se¢im gece-
si yapilan kutlama, se¢im ¢evresini dolagmak icin 6zel yagamindan
fedakarlk eden, oy toplamak igin oraya buraya sayisiz telefonlar
eden goniilliilerle aday arasindaki son anlamli goriigmedir.
Ilericilerin miittefik olarak gordiigii bu politikacilarin gogu, top-
lumsal degisim ¢abalarina gegmisle yardimci olmus ve destek ver-
mig olsalar bile, kisa siirede aktivistlerin programlarini engelleme
konusunda diger diigmanlardan geri kalmaz hale gelirler. Bu yone-
ticilerin secilmesine destek olan ilerici kesimler de sadakat duygu-
suyla, bu kisilerc secim vaatleriyle ilgili hesap sormaktan kagnirlar;
ve muhafazakar bir politikac1 yapmis olsa karsi ¢ikacaklari davra-
niglar1 elestirmezler. Politikaci, semt orgiitlerinin liderlerinin kisisel
arzularini karsilayip, bu liderler diyalogu siirdiirme ve “makul” go-
rinme kaygisina kapildikga, hesap sormak iyice giiglesir. Ilerici
secmenlerin verdikleri oy ve goniilli olarak sarfettikleri emek kar-
sthginda yoneticilerden hesap soramamasi, toplumsal degisimin
oniinde ciddi bir engeldir. Aktivistler sunu anlamak zorundadir: Po-
litikac1 kampanya sirasinda verdigi ilerici degigim soziinii tutmadi-
ginda, insanlar ihanete ugradigini hisseder ve bundan sonraki top-
lumsal degisim girisimlerine siipheyle yaklagir. Bu insanlar giderek
oy vermeyen biilyiik yigina katlir ve gergekten ilerici olan adayla-
rin secim sansi da azalir. Politik olarak hesap sormaksizin belirli
adaylarin segilmesi igin ¢abalamak aruk enayilik haline gelmistir.
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Secimle basa gelen politikacilarla, dzellikle de kendi kendileri-
ni ilerici ilan edenlerle bir “korku iligkisi”” kurmak, toplumsal degi-
sim i¢in bilyiik 6nem tasir. Aktivistler vaatleri degil somut sonugla-
n dikkate almal ve politikacinin giindemini degil kendi giindemini
izlemelidir. Orgiitlenmenin kendi iginde gikabilecek sorunlarla ba-
setmeyi de 6grenmelidir aktivistler; iiyeler arasinda bireyscl olarak
siyasilere tabi olanlar ¢iktiginda, grup, bu baglarin yol agacagi sin-
si etkileri kurulug amacina uygun bigimde nasil defedilecegini bil-
melidir. Orgiitlerin, miittefik olarak gériilen politikacilarin giiveni-
lir olup olmadigin tartigmaktan kaginmast grubu bdlmemek ve
uyumu korumak adinadir. Ancak bu tiir i¢ anlagsmazhklar agik¢a
tartisgamamak, orgiitiin kendi hedeflerine ulagmasini engeller. Bir
orgiit, bir politikaciyr dost kabul ctmisken bile, bu politikaci orgii-
lin giindemini ertelemek, yipraimak veya hayata gegmesini cngel-
lemek i¢in bir¢ok taktige bagvurabilir. Politikacilar, hedefe ulasmak
lizere straleji iireten yiiksck maagl danigmanlar calistirdigina gore,
toplumsal degisim aktivistleri de kendi stratejilerini iiretip benim-
semeli ve ilerici degisimleri gergeklestirmek iizere siyasileri kul-
lanmalidir.

A. “BIZDEN YANAYSAN BiZ DE SENIN YANINDAYIZ;
DEGILSEN SENIN KARSINDAYIZ.”

1978 yilinda Jerry Brown’un tekrar California Valisi segilmesinden
sonra, birer savas karsit1 aktivist olan Tom Hayden ve Jane Fonda
ile Vali Brown arasinda pek ahisilmadik bir ittifak gelisti. Hayden
1970’lerin ortalarinda Camipaign for Economic Democracy (CED-
Ekonomik Demokrasi Kampanyasi) adinda eyalet ¢apinda bir yurt-
tag orgiitii olusturmus ve 1976 yilindaki adaylik segiminde
California’nin Demokrat Partili senatorii John Tulley kargisinda
epey dikkat ¢cken ama basarisiz olan bir se¢im kampanyas: yiiriit-
miisti.

O zamanlar bir muhafazakar olan Brown'la CED arasinda itti-
fak kurdugu igin clestirilen Hayden; vali, CEID’nin programin: dcs-
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teklerse grubun da valiyi destekleyecegini, vali programa karsi ¢ik-
uginda ise grubun da valiye karsi duracagini ifade etmisti. Soldaki
birgok insan Hayden’c giivenmedigi igin, Hayden’in toplumsal or-
giitlerle politikacilar arasindaki iligkiye dair séyledikleri, kendi ik-
tidar arzusunu gizleyen bir bahane olarak algilandi. Fakat, Hay-
den’in bu formiilii benimsemesinin asil amaci ya da CED’nin bunu
pratikte uygulamis olup olmamasi bir yana, taktiksel aktivistlerin
politikacilarla basederken kullanabilecegi en iyi model budur.

Deneyimli aktivistler, segimle basa gelen politikacilardan ba-
gimsiz harckel etmenin yararini iyi bilir. [lerde deginccegim gibi,
politikacilarla ¢ok yakinlasan gruplarin programi kaginilmaz olarak
politikacinin programiin golgesinde kalir; ve bu durumun her iki
taraf icin de yikici sonuglart olur. Bunun tam aksine, se¢imlerle hig
ilgilenmeyen bir grup isc, kendi programin: uygulayabilecek aday-
lar1 segtirme {irsatini tepmis olur. Sagcilarin 1980’lerden beri sii-
rckli basars kazanmasi, pratikle ugragsmayan “tath su ilericileri”nin
segim politikalarini tamamen bir kenara atmak gibi salca bir tavir
gelistirmesine yol agmustir.

Adaylarin ancak sizin giindeminizi destekledikleri takdirde si-
zin tarafinizdan desteklenccegi fikri zaten asikar olabilir; ancak
meselenin zor yani uygulamadir. Politikacilar kisisel sadakata her-
scyden ¢ok onem verirken, taktiksel aktivistler kitlenin taleplerini
politikacinin programinin 6niine koyduklari igin ortada bir ¢atigma
potansiyeli vardir. Kendi kendini taban aktivisti ya da ilerici ilan
eden birileri goreve geldiginde bu gerilim doruga ¢ikar. Bu tiir yo-
neticiler, semt orgiitlerinin ya da ilerici orgiitlerin kesin sadakatini
hakettiklerini diisiiniir ve soldan gelen her tiirlii elestirinin ancak
muhafazakarlara yarar sagladigini iddia eder. Aktivistler, bu yone-
ticilere karsi “1atli-sert” bir yaklagim izlemenin hainlik oldugunu ya
da, —moda politik deyisle— “agirt idcalist” ve “mantiksiz” davran-
mak olacagini diigiiniir. Oysa toplumsal degisim hedefleyen taktik-
sel aktivistler, bagimsiz bir durug sergileyerek gii¢ ve saygi kazanir;
aktivistler, “basarili olabilmek igin politikactlarin sevgisini kazan-
maktansa onlara korku salmak gerekir,” {ikrini benimsemelidir.
Tcksash orgiit¢li Ernesto Cortes Jr.’1n sozlerini haurlayalim: “Bu-
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lundugumuz yere, politikacilar bizden korktugu igin gelebildik.”
Cortes'in bu sonuca varmasinin tck nedeni, kendi Latin toplulugu-
na adil davranmay: reddeden muhafazakar politikacilara kars! ver-
digi savas degildi. Corles, bu sonuca varmadan once sayisiz politik
“miitte{ik’iyle de miicadele ectmisti. COPS’nin en yakin miitte(ikle-
rinden biri, zamanin San Antonio belediye baskani ve gelecekte
Clinton’un Barinma ve Kentsel Gelisim Bakani olan Henry Cisne-
ros’tu. COPS, once Cisneros’un sehrin ilk Latin belediye baskani
secilmesini tarihsel bir zafer olarak kutladi, ancak sozler bozulup
vaatler yerine getirilmeyince dylece durup seyretinek yerine, somut
taleplerde bulundu. Cisneros talepleri reddedince COPS, bagkan,
kamuoyu o6niinde, segmen (aleplerini bir kenara atmakla elestirdi.
Cortes COPS’nin amacinin —gogu ilerici grubun aksine— kendini
politikacilara sevdirmek olmadigin: sdyler: “Politikacilarin bizden
hoslantp hoslanmadigini diisiinmeye bagladigimiz an bizim de di-
gerlerinden farkimiz kalmaz.”

Cortes’in haksiz oldugunu ve politikacilan harekete gegirmek
i¢in korkunun devreye sokulmamasi gerektigini sdylemeyi ¢ok is-
terdim. Politikacilar, biiyiik finans ¢evrelerine gosterdigi saygiy1
ilerici se¢menlere de gosterselerdi, hersey ¢ok daha kolay olurdu.
Aketivistlerin, destek verdikleri politikacilara ulagmak igin korku
yaratmaktan baska bir imkanlarinin olmasi da harika olurdu. Ancak
Cortes’in yorumlari, benim “ilerici” politikacilarla yasadigim dene-
yimlerle tamamen ortiigiiyor. Bu politikacilarin —birkag istisna ha-
ri¢c— diislik gelirli semtlere hizmet gétiirmelerinin tek sebebi kamu-
oyundaki ilerici imajlarini ve ilericilerden aldiklar1 oylari kaybetme
korkularidir. Kitlenin ihtiyaglarini politikacinin giindeminin 6niine
koyan aktivistler, hedeflerine ulasabilmek amaciyla politikaciyla
aralarindaki samimiyeti seve seve feda etmelidir.

Taktiksel aktivistler, yoneticilere ne zaman dogru, ne zaman
yanhis yaptiklarini da sdylemelidir. Bir politikaci, ancak kararh bir
bicimde esitlik ve toplumsal adalet igin miicadele ettigi zaman ka-
muoyu Oniinde destcklenmeyi hakeder. Aldig1 olumlu tepki, ilerde
ayni lavr siirdiirmesini saglar. Ama bir “miittefik”iniz kendi kitle-

2.Ag.y. s. 169-170
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niz aleyhinde tavir aldiginda sessiz kalmanizin hi¢bir mazereti ola-
maz. Bir orgiitiin ya da kitlenin i¢indeki bazi kisiler bireysel neden-
ler yiiziinden, olumsuz bir karan —kisisel olarak veya kamuoyu
oniindc— protesto etmeyebilir; ama taktiksel aktivizmin mantg, or-
giitiin en azindan bir kisminin bir protesto sergilemesini sart kosar.
Proaktif bir program olusturmak igin stratejik ve taktiksel tartisma-
lar yiiriiten bir orgiit, bir sozde miittefikten gelen ihancte nasil kar-
sihk verilecegini 6nceden bilir.

B. SOZE DEGIL, SONUCA BAK

Giindelik hayatimizda, sézc degil sonuca bakariz. Isyerlerimizde,
yatirimlarimizda ve tiiketim tercihlerimizde performansi, vaatlere
gore degil gercek sonuca gore Olgeriz. Ancak aktivistlerle yasanan
tecriibelerimde, “miittefik” sifatin1 hakedecek higbirsey yapmayan
politikacilarin kolayca miittefik ilan edildigini gormek beni hayre-
te diigtirmiistiir. Politikacilar sadece belirli dnlemler alma vaadinde
bulunup, bir¢ok ilerici orgiitiin destegini kazanabiliyor. Bu durum,
politikacilar agisindan ¢ok yararl olsa da, toplumsal degisim akti-
vistleri agisindan pek degildir. Ilericilerin destegini bu kadar kolay-
ca arkasina alan politikacilar, ilerici kesimlere hizmet ctmek igin
birsey yapma geregi hissetmez. Bu yiizden, ilerici reformlar ger-
ceklestirmek igin statilkoyla miicadele eden politikacilarin sayisi
bir elin parmaklarini gegmez. San Antonio COPS’nin eski liderle-
rinden birinin dedigi gibi, “Ne zaman ki politikac: isini yapar, ona
alkis tutariz. Daha once degil... Yoksa politikacilar sizin igin ¢alig-
maz. Onlar sizin i¢in ¢ahsir hale gelince de onlerinde egilmenize
gerek kalmaz.”

Art Agnos’un San Francisco belediye bagkanhigi boyunca, ileri-
ci yoneticilere taviz vermekten kaynaklanan korkung sonuglari biz-
zat gozlemledim. 1987°de belediye bagkanligina aday olan Agnos,
kendi kendini ilerici ilan etmisti. Bu sifau israrla kullanmas: ve

ﬁ%fry Boyte, Community Is Possible: Repairing America’s Roots (New York:
Harper & Row, 1984), s. 128; Sonia Hernandez'den alinti.
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gecmisinde iyi bir cyalet meclisi iiyesi olarak iyi seyler yapmig
olmasi sayesinde toplumsal degisim aktivistleri arasinda biiyiik bir
destek topladi. 1980'lerde San IFrancisco’da yaygin olan —*‘escin-
scllerin kurtulugu”, “carptk kentlesme kargisinda mabhalleyi
koruyalim”, “kira denetimi” vb.— harcketlerin higbiriyle kendini
Ozdeslestirmeyi basaramayan Dianne Feinstein®in on yila yaklagan
ydnetimine son vermek istcycn aktivistler, 1987 se¢imini firsat ola-
rak goriiyordu. Sehrin biiyiik degisimler yasadigi ama bagtaki kisi-
nin bunlara ayak uyduramadigi kanisi yaygindi. 1987’ye gelindi-
ginde, cscinsel toplulugu kendi politik orgiitiinii kurmustu ve “cs-
cinsel evliligine™ izin veren yasalan ¢ikarip, sehir komisyonlarina
daha fazla homoseksiiel ve lezbiyeni atayacak bir belediye baskani
istiyordu. Carpik kentlesme karsitt hareket de, 1986°da bir segim
sandig1 inisiyatifi sayesinde yiiksck binalara kisitlama getirme mii-
cadcelesini kazanmustt ve Planlama Komisyonu’na ucuz cvlerin ko-
runmastnt ve inga edilmesini savunan iiyeler atayacak bir belediye
bagkani istiyordu. Kira denetleme aktivistleri de yeni bir belediyc
baskanina ihtiyag duyuyordu; ana talepleri olan bosalan dairclerde-
ki kira aruslarinin denetimi, iki kere Yonctim Kurulu'ndan gegmis
fakat her ikisinde de belediye bagkan: Feinstein tarafindan veto
cdilmisti. Kira denctleme aktivistleri, bog dairelerin denetimini 6n-
goren bir yasa gikaracak bir belediye bagkanini segmeye biiyiik
onem veriyordu; Agnos bunu yapmaya soz vererek nercdeyse tim
kiraci gruplarinin mutlak destegini arkasina aldi.

Agnos ve kampanya Laktisyenleri, sehrin tarihinde goriilmemis
bir taban kampanyasi organize ettiler. Agnos’un siki bir kira dene-
timini savunuyor olmasindan etkilencn se¢im bolgesi sorumlulari-
nin 500°den fazlasi goniillii olarak kampanyada gorev almisti. Ben
de Agnos’tan asir1 derecede etkilenmigtim; hem ben hem de karim
calismadigimiz zamanin gogunu segmenlerle konusarak gegiriyor-
duk. Kendi adima, Agnos’un yeni bir cvsizler politikasi hazirlama-
y1, Tenderloin’i gelistirmeyi ve ucuz konutlarin sayisini artiracak
bir dizi 6nlemi savunmasim énemli buluyordum. Agnos’un bosalan
dairclerdeki kira artiglarini denctleyecek bir yasa hazirlayacagina
dair bir beklentim asla olmadi, ama Agnos’un, kiraci aktivistlerin
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Yonetim Kurulu’ndan gegirecegi herseyi politik nedenlerle onayla-
mak durumunda kalacagin: diigiiniilyordum.

Agnos oylarin yiizde 70’ini alarak czici bir zafer elde ctti. Kira
denetleme aktivistlerinin bunun meyvasin kisa siiredc toplamasi
gerckirdi. Ancak bu aktivistler, politikacilarla bas etmenin temel
kuralinmi “somut adimlar talep et” ilkesini gozden kagirdilar.

Agnos, goreve basladiktan kisa siire sonra, kira denctleme akti-
vistleriyle bos dairelerdeki kira artiglarinin denetimi konusunu go-
riismek lizere toplandi. Samimi bir sohbetten sonra, Agnos, emlak
cevrelerinin temsilcilerine, bos dairelerin denctimini baslatmadan
once kendileriyle en azindan “masaya oturacagina” soz verdigini
agikladi. Kiracilarin ve evsahiplerinin, kendisinin de hazir bulun-
dugu bir toplantida goriigmesini, her iki tarafin da yarar saglayaca-
g1 bir ortayol bulunmasini istiyordu. Agnos bos daire denetimini sa-
vunmaya devam ettiginin altini ¢izdi, ama ilk 6nce bir uzlagma sag-
lamaya ¢ahiymasi gerektigini belirtti.

Kira denetleme aktivistleri Agnos’un planina neredeyse hig iti-
raz etmedi. Birkagi, bu konuda evsahipleriyle zaten goriisiildiigiini
ve bir sonug alinamadigini belirtirken, kimileri de bu sekilde zaman
harcanmasin: elestiriyordu. Ancak hi¢ kimse, Agnos’a, kendisini
kiracilarin yanindayms gibi gosterdigi kampanyas: boyunca cvsa-
hipleriyle kiracilar uzlagtirma konusundaki bu arzusundan nigin
bahsctmedigini sormayi akil edemedi. Agnos’un, kendisinin segil-
mesine etkin bir bigimde karsi ¢ikan ve bag rakibini destekleyen bir
kesime neden bu kadar ilgi gosterdigi de sorgulanmadi.

Acaba, kira denetleme aktivistleri, Agnos’un kendi politik prog-
ramlarindaki temel konuyu siiriincemeye birakmasini neden 6ylece
kabullendi? Ciinkii kampanya sirasinda dikkatle olusturulmus olan
“kirac1 dostu Agnos” kimligi, gerceklerin goriilmesini engelliyor-
du. Kiraci aktivistler —ilerde Agnos’la sorun yasayan diger aktivist-
ler gibi— kitlelerine yapilan bu ihaneti bir iyi niyet gosterisi olarak
kabul etmeye hazirdi. Agnos, belediye bagkam olarak kiracilarin
yaninda oldugunu gosterecek higbir sey yapmamis, sadece onde
gelen kira denetleme aktivistleriyle kampanya sirasmda kisisel
dostluk kurmustu; bu da onun kiract haklarnu savundugunu goste-
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ren bir “kanit”’a doniigmiistii. Kira aktivistlerinin tiimii de, Agnos’u
“kendi sectigimiz belediye bagkani” diye tanimliyordu. Bu aktivist-
lere gore, Agnos’un ihtiya¢ duydugu politik alani ona agmamak
tam bir vefasizlik 6rnegi olurdu ve Agnos’un kiracilarin karsisina
gecmesine yol agabilirdi. Yaklasik on yildir bir kenara atilmis olan
kira denetleme aktivistleri, bir formalite lizerinde tartigarak kazan-
diklar etkiyi tehlikeye atmak istemiyordu. Boylece Agnos’un kira-
c1 kitlesinden korkmasinin hi¢ de gerekmedigi bir durum olustu.
Sonug olarak Agnos, gorev siiresi boyunca kiracilara ve onlarn so-
runlarina higbir ilgi gostermedi.

Agnos’un yapuigi “formalite icabi gecikme”, lafa gelince bog
daire denetimini savunmak ama i gercege binince bunu bir kenara
atmak icin kullandig1 kurnazca stratejilerin ilkiydi. Agnos, evsahip-
leriyle yapilan anlamsiz toplantilarla gegen aylardan sonra, “uzlas-
ma siireci”’nin basarisiz oldugunu kabul etmek durumunda kald1.
Bunun ardindan bog daire denetimini engellemek igin yeni bir ge-
rekce buldu: Yonetim Kurulu’nun denetime onay vermemesi. Ag-
nos’un gorevdeki ilk yilinda bu bahanede az da olsa bir dogruluk
pay: vardi, ama 1989’da secilen yeni Yonetim Kurulu, Agnos’un
istemesi halinde bos daire denetimini onaylayabilirdi. Ancak
1989’a gelindiginde, kurulun en ilerici iiyeleri (kira denetim akti-
vistleri hari¢) Agnos’un bos daire denetimini 5nemsemediginin far-
kina vardu.

Agnos daha sonra, gercekten onemsedigi bir hedef igin nasil
miicadele ettigini gosterecek, se¢menlerinden ne kadar kopuk oldu-
gunu acikga sergileyecekti. Kasim 1989’da, San Francisco Giants
beysbol takimi icin yeni bir stadyum yapilmasi igin olaganiistii bir
cabaya giristi Agnos. Se¢im kampanyasinda hi¢bir zaman dile ge-
tirmedigi ve semtlerdeki taraftarlarinin ¢ogunun karsi oldugu bir
hedef ugruna elindeki tiim politik imkanlan seferber etti. Homo-
seksiiel ve lezbiyen kesimin liderlerine, stadyum sayesinde AIDS
tedavisi i¢in kaynak toplanacagini soyletti; Sierra Kuliibiiniin, ¢ev-
re i¢in yararh oldugu gerekgesiyle yeni stadyuma destek vermesini
saglads; ve gesitli yoneticilerin destegini almak igin pazarliga giris-
ti. Tiim bunlara ragmen stadyum girigsimi basarisiz oldu.
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Bu arada Agnos bos dairelerin denetimini yasalastirmak igin
parmagini dahi kipirdatmiyordu. Agnos’un stadyum girigimini
onaylatmak igin gosterdigi miithis cabayla, bos daire denetimi ko-
nusundaki pasifligi arasindaki geliskiyi fark eden tek kira aktivisti
ben degildim. Ancak onde gelen kira denetimi aktivistleri Ag-
nos’un harekete gegmedigini kabul etseler de Bagkan’in davaya ha-
13 bagl olduguna inaniyorlardi. Eger bu aktivistler belediye bagka-
ninin yapug isleri, satin aldiklar1 herhangi bir tiiketim maddesini
inceledikleri gibi inceleselerdi, Agnos’un higbir zaman bos daire
denetimini uygulatmayacagini kavrayabilirlerdi. Agnos denetimi
savunmaya lafta devam ettigi siirece, kira denetleme hareketinin li-
derleri, onu kiracilarin dostu olarak nitelemeye devam ettiler.

Kasim 1990 secimleri bos daire denetimi savunuculari igin bii-
yiik bir firsatti. Se¢imde hem yeni vali segilecegi, hem cevre ve tii-
ketici haklarini konu alan énemli inisiyatifler oya sunulacagi, hem
de homoseksiiel ve lezbiyen toplulugundan gelen giiclii adaylar ya-
risacag igin yiiksek bir segmen katilimi bekleniyordu. Buna rag-
men, kira denetimi savunucular bos daire denetimi Onerisini oya
sunma firsatini bir kenara attilar ve bunun yerine Yo6netim Kuru-
lu’na bos daire denetimi yanlist bir ¢ogunluk segmeye ¢aligtilar. Bu
cogunluk elde edildi ve nihayet 1991 yilinda bos daire denetimi
(Agnos’un izniyle) onaylandi. Ancak aktivistlerin de tahmin ettigi
gibi, evsahipleri derhal bu dnergeyle ilgili bir referandum yapilma-
sint onerdi. Evsahipleri referandumu kabul ettirince, Agnos kira de-
netim aktivistleriyle bir toplanti yapti. Sansa bakin ki, referandum
Agnos’un yeniden segilmesinin oylanacagi oy sandiginda yapila-
cakti; dolayisiyla onun se¢im kampanyasiyla bog daire denetimi gi-
rigsimi 6zdeglesmis oluyordu. Birgogumuz, belediye baskaninin giz-
ledigi gergegi anlamigtik: Belediye bagkani, kiracilarin destegini
alip tekrar segilebilmek igin bog daire denctimi uygulamasini kas-
ten ertelemisti.

Ama Agnos’un gizli stratejisi hem kendisinin hem de bos daire
denetiminin sonu oldu. Agnos’un 1988 yilinda gonliinii almaya ¢a-
histif1 emlak gevreleri, bos daire denetiminin engellenmesini sagla-
mak igin bir milyon dolardan fazla para akitti. Bog daire denetimi-
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ni savunan bagka adaylar da yarisa katilinca, Agnos konuyu giin-
demden diisiirmeye galisti, s6z verdigi kaynagi ayirmadt ve kiraci-
lara yaptigi ihancti taglandirmig oldu. Ne mali kaynagi ne de taban
destegi olan bos daire denetimi onergesi, sonugta korkung bir yenil-
gi aldi. Yagli kiracilar Agnos’un kira denetimi konusunda higbir
faydasini gormedikleri igin, eski polis sefi Frank Jordan’i tercih et-
tiler ve kanun ve nizam yanlis1 bu adaya destek verdiler. Jordan ye-
terli oyu alamayinca, Aralik ayinda Jordan ve Agnos arasinda ikin-
ci tur secimleri yapildi. Bu segimde, kira denctimi aktivistlerinin
Agnos’a duydugu derin 6fke adeta kristalize oldu. ikinci tur kam-
panyasi bagladiktan kisa siirc sonra Agnos’un kira aktivistleriyle bi-
raraya geldigi bir toplantida, kiracilar, Agnos goreve geldiginden
beri ilk defa, belediye bagkaninin kendilerine ihanet cttigini dile ge-
tirdiler. Ben —bagkalarinin da destek vermesiyle— Agnos’un kasim
1991°e kadar beklemekle ve ondan sonra da kampanyay: destekle-
me soziinden donmekle bos daire denetimini sabote cttigini soyle-
yerek toplantiyr agtim. Agnos “politik kariyerinin” tehlikede oldu-
gu gerckgesiyle soziinden dondiigiinii kabul etti. Toplant: bu sekil-
de devam etti; kira aktivistlerinin hisleri Agnos’a duyduklari 6fke
ve Jordan’a destek olma korkusu arasinda boliinmiis durumdaydt.

Agnos’un ikinci turda kaybetmesiyle, ne kadar az sevildigi de
ortaya ¢iktr. Ben, son kampanyasina destek vermemistim, ama bir
yandan da, yoksul diigmani ve ev sahibi yandast Jordan’in dort yil
icin basa gelmesindense, Agnos’un yeniden secilmesinin daha iyi
oldugunu diisiiniilyordum. Agnos’un kampanyasinda ¢aligma konu-
sunu birgok kira aktivistiyle goriistiim, ama beni reddeden insanla-
n ikna etmeye de ¢ahsmadim. Kira denetim aktivistlerinin, Ag-
nos’tan uzak durmak igin hakh sebepleri vardi ve ben de onu savu-
narak kendi giivenilirligimi tehlikeye atmaya niyetli degildim. Ba-
21 bilingli politik aktivistler bile ikinci turda Agnos’a destek verme-
diler; daha farkl bir yaklasgim izlesem de onlara hak vermiyor de-
gildim.

Kira denetim aktivistlerinin, Agnos’la korkuya degil arkadagli-
ga dayanan bir iligki gelistirmesi ve Agnos’un is yapmak yerine bos
vaatlerde bulunmasina firsat sunmalarn biiyiik bir taktik hatasiydi.
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Agnos goreve basgladiktan sonra evsahipleriyle kiracilar arasinda
aracilik yapmaya kalkistifi zaman, kira denctim aktivistleri bunu
reddetmeliydi. Agnos’un segilmesini saglayan kiracilar, taktiksel
aktivizm agisindan, daha en bagta somut adimlar atilmasini talep ct-
meliydi. Bir politikacuun ilk ihaneti kargisinda sessiz kalirsamz,
politikact, temsil ettiginiz kitlenin saygiy1 hak ctmeyecek kadar za-
yif, saskin veya korkak oldugunu diigiinccektir.

Varsayalim ki, daha basta Agnos ¢ogu politikacinin kullandig
taktigi kullanip, kira denetim aktivistlerinin ev sahipleriyle goriis-
meyi reddetmesinden Otiirii iiziildiigiinii belirtmis olsun. Ayni za-
manda, diyelim ki, aktivistlerin “mantiksiz” davrandigim ve kendi
kendilerine zarar verdigini de sdylesin. Buna nasil bir tepki vermek
gerekirdi? Taktiksel aktivizm geregince kira denctim aktivistleri
belediye baskanina bir iiltimatom ¢ekmeliydi: Ya bizim yandasimiz
ol, ya da biitiin kamuoyu bize ihanet ettigini duysun. Aktivistler,
kampanyanin bittigini ve artik s6z verme degil is yapma zaman ol-
dugunu soylemeliydi. Kira denetleme aktivistleri, kendi talepleri
icin harekete gegseydi, kitlenin giiciine giivendiklerini ve belediye
bagkanini karsilarina almaktan korkmadiklarim gostermis olurdu.
Birinci ve en biiyiik ihtimal, Agnos geri adim atmak zorunda kalir-
di. Agnos kiracilar1 kendi amaglari dogrultusunda kullanmak isti-
yordu sadece; onlarla politik bir kavgaya girmeyi goze alamazdi.
Ikinci ihtimal, Agnos aktivistleri bolmek amaciyla, sadecc isteyen
aktivistlerin toplanuiya katilmasini 6nerirdi. Ancak yeni belediye
baskanina bir iiltimatom vermek igin biraraya gelmis olan kira de-
netleme aktivistleri kolay kolay bélinmezdi. Ugiincii ihtimal, Ag-
nos, kira denetleme aktivistleri ile calismay: reddettigini duyurabi-
lirdi. Bu da en diisiik ihtimalli senaryodur, ¢iinkii yeni sc¢ilmis bir
belediye bagkani gorev siiresinin baglangicinda 6nemli bir segmen
kesimiyle ters diismeyi géze alamaz.

Eger kira denetleme aktivistleri, hem kendilerinin hem de bele-
diye bagkaninin oniinde duran stratejik ve taktiksel segenekleri on-
ceden incelesclerdi, belediye bagkaninin geciktirme taktigini red-
dederek kitlenin giivenini kazabileceklerini {ark cderlerdi. Aktivist-
ler cn bagsta taviz verdikleri igin, Agnos onlarin ilerki yillarda da
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kendisine boyun egeceklerini anladi. Dort yil sonraki sonug, kira
denetleme programinin korkung bir yenilgi almasi, bir zamanlar
giiclii olan San Francisco kiraci hareketinin gegici olarak gerileme-
si ve emlak gevrelerine bagh oldugunu agik¢a ilan eden bir beledi-
ye bagkaninin basa gelmesi oldu. Agnos doneminde varolan umut-
lar, ilericiler agisindan bir trajediyle sonuglanmigti.

Kira denetleme aktivistleri ile Art Agnos arasindaki iliski, iilke-
nin diger bolgelerindeki aktivistlerle politikacilar arasinda da defa-
larca yasanmistir. Bir politikaciy1, performansa degil vaatlere gore
degerlendirme hatasina diisen tek grup San Francisco’lu kira denet-
leme aktivistleri degildir. Giiniimiizde, kendini ilerici ilan eden po-
litikacilar, ellerindeki giicii kullanip 6nemli kisileri kazanmak ve
toplumsal degisim aktivistlerini hedeflerinden saptirmak konusun-
da son derece becerikliler. Bu politikacilar zafer psikolojisi konu-
sunda uzmandir; destekgiler, politikaciy: elestirmeye kalkinca ken-
dilerini suglu hissederler. Bu yoneticiler ellerindeki yetkileri kulla-
nip aktivist gruplarinin liderleriyle iyice yakinlasir. Politikaci, bu
tiir liderleri prestijli kurullara, komisyonlara ya da komitelere ata-
yarak toplumsal degisimi savunan kitlclere —gercekte onlarin yara-
rina ¢caligmadigi halde— sadakat gosterisi yapma imkani elde eder.
Politikacilar bu liderleri kullanmakla, tabamn resmi politikalardan
duydugu rahatsizlig1 bastirmaya ve kendisinin kitleye ihanet ettigi
iddialarini yalanlamaya ¢alisir. Yillardir gézlerden uzak bir bigim-
de gabalayip duran aktivistler, bir belediyc bagkani ya da milletve-
kiliyle toplanti yaptiklarinda dogal olarak gururlari oksanir. Bu tiir
bir toplantiya katilip da siyasinin kulaga hog gelen planlarina karsi
cikmak pek o kadar kolay olmaz.

Taktiksel aktivistlerin kampanya vaatlerinin gergeklestirilmesi-
ni ve somut adimlar atilmasini istemesi igte tam da bu yiizden
sarttir; yeni kusak politikacilar toplumsal degisimi engellemck igin
cok sayida etkili taktik kullandig: igin sartur. Aktivistler, kendi
gruplariyla politikacilar arasinda nasil bir iligki olmasi gerektidini
kavradiktan sonra, miicadelenin oniindeki temel engeller agilabilir.
Politikacilar, kampanya danigmanlarina segmenleri kazanacak tak-
tik ve stratejileri gelistirsinler diye milyonlarca dolar 6der; toplum-
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sal degisim aktivistleri de politikacilarla nasil bir iligki kurulacagi-
n1 belirlemek igin taktik belirleme toplantilar1 yapmahdir.

C. POLITIKACININ GUNDEMINIi DEGIL
KENDi GUNDEMINIiZi TAKiP EDIN

Kendini “halkin iginden ¢ikmis” olarak niteleyen politikacilar, giin-
demlerini aktivistlerin giindeminin 6niine gecirmede de ustadir.
Eger bir politikact tamamen bir toplumsal degisim Orgiitiiniin tak-
tikleri, stratejileri ve program tarafindan yonlendiriliyorsa, sorun
yok demektir. Eger uktivistlerin talepleri karsilanmigsa, bir politi-
kacinin basariy: kendisine yormasi da mesele degildir; ¢iinkii ken-
dikitlesinin talepleri dogrultusunda hareket eden bir yoneticiyi des-
teklemekte bir sakinca yoktur. Ancak, yola ayn: noktadan baglayan
politikaciyla aktivistlerin yollar: bir siire sonra ayrilir. Ornegin, po-
litikaci aktivistlerin talepleri dogrultusunda somut bir adim atar,
ama hemen ardindan da bazi segmen ¢evrelerinin bu ige karsi oldu-
gunu fark eder. Politikaci ne muhalif grupla biiyiik bir politik kav-
gaya girmeyi gbze alabilir, ne de aktivistlere ihanet etme durumu-
na diismek ister. Coziim nedir? Politikac aktivistlerin talebini ye-
niden tarif eder, ambalajlar ve “zafer” kazanildigini ilan eder: akti-
vistleri de buna inandirir. Bu taktik yaygin olarak kullanilir. Taban
aktivistleri bir sorunu kamuoyunun giindemine tasir; politikacidan
bu sorunla ilgili basin toplantis1 diizenlemesini ve harekete ge¢cme-
sini talep eder; ve sonug olarak sorunla ugrasacak bir komisyon se-
cilir. S6zde sorunu inceleyecek ve ¢oziimler iiretecek bir komisyo-
nun se¢ilmesi, yeni moda uyanik politikacilarin kendi giindemleri-
ni aktivistlerin giindeminin oniine gecirmck igin kullandig1 ana
strateji haline gelmistir. Politikacilar, “biz hemen harckete gegilme-
sini istiyoruz” seklindeki giindemi, “biz bu kritik sorunu ¢dzmesi
icin bir komisyon olusturduk™ haline getirir. Politikaci aktivistleri
tebrik edip sirtini sivazlar, aktivistlerin somut adimlar atilmasi yo-
lundaki talepleri de unutulur.

Tenderloin’deki Liiks Oteller Komitesi gibi tabandan yiikselen
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komiteler aktivistlerin enerjisinin yogunlagmasini saglarken, hiikii-
metin tegvik ettigi komisyonlar birer kandirmacadir. Bunlara dik-
katle yaklasmalisimiz. Gergek degisimleri engellemek isteyen poli-
tikacilar, komisyonlari sakinlestirici hap gibi kullanir. Politikacila-
rin “acil “ bir sorun iizerine biiyiik yaygara koparip, rapor hazirla-
yacak yeni bir komite kurduguna stk sik tanik oluruz. Bu komite-
ler, aktivistleri gercek hedeflerinden koparir ve zamanimiz: bosa
harcamamiza yol agar. Iktidardakilerin bagka higbir bicimde ciddi-
ye almadig: bir taban orgiitciisii agisindan. bu tiir bir komiteye ka-
tilmak cazip olabilir. Fakat bu tiir resmi pohpohlamalar, aktivistle-
rin hedefinin altin oyar. Politik hirsi ve kariyer hedefi olan aktivist-
lerc de komiteye katilmak cazip gelir. Fakat, bu tiir bireysel hedef-
ler, toplumsal degisim hedefleriyle cogu zaman ¢eligir. Aktivist or-
giitleri, resmi bir komisyonda galisacak iiye bir aktivistin gorevle-
rini belirlemeli ve ondan orgiitiin goriiglerini savunup savunmadi-
gina dair hesap sormalidir.

Komisyonlara katilmaya hevesli olan ilerici aktivistler, “cger
biz komisyona katilmazsak, komisyondan korkung kararlar ¢ika-
cakur,” iddiasini sik sik dile getirir. Bana kalirsa, komisyondan kor-
kung kararlar ¢tkmasinin higbir sakincasi yok. Bu durumda 6neri-
leri elestiririz. Komisyon raporlarini elestirmek kolay bir istir. Ko-
misyon iyelerinin tarafli olduguna dikkat ¢ekilebilir, tek tek iiyele-
rin goriisleri sorgulanabilir; komisyon iizerindeki agir politik baski
vurgulanabilir veya komisyonun bir dizi 6nemli veriyi géz ard: et-
tigi ortaya konabilir. Ne olursa olsun, ilk yaygara dindikten sonra,
komisyonlarin hazirladig1 raporlarin gogu bir kenara atilir. Orne-
gin, meshur Ulusal Cocuk Sorunlari Komisyonu tarafindan 1991
yilinda biiyiik bir gosteris i¢cinde kamuoyuna sunulan, “Retorigin
Otesi: Amerikali Cocuklar ve Aileler igin Yeni Bir Program” adl
500 kiisur saylalik metni ele alalim. Medyanin, rapora, yayinlandi-
g1 giin genig yer ayirmasina ve komisyonda o zaman Arkansas be-
lediye bagkant olan Bill Clinton’un da yer almasina ragmen, daha
bir hafta gegmeden rapor giindemden diistii. Su ana kadar tckrar
giindeme gelmis de degil.

Giiniimiizde bu komisyon taktigi dylesine bariz hale gelmistir
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ki, yoneticinin adamlar harig, hi¢ kimse komisyonu mesru kabul
ctmez. Bu iilkede evsizlik sorununu ele alan her vali veya belediye
baskaninin aldig ilk “6nlem”, sorunu incelemesi ve ¢oziimler 6ner-
mesi igin bir komisyon olusturmakur. Bu komisyonlarin iirettigi
hi¢bir rapor dikkate alinmasa da, sag goriisli insanlar bu komis-
yonlara katihr ve bunlara giivenir.*

Komisyon olusturmak, politikacinin, aktivistlerin programi ye-
rine kendi programini gecirmek igin kullandigi yontemlerden sade-
ce biridir. Politikacinin, bir aktivist orgiitiin sikayetlerini dinlemek
icin basin toplantisi diizenlemesi de ayni iglevi gorebilir. Hatta, ak-
tivistlerin enerjisini, politikacinin programina kanalize etme baki-
mindan basin toplantilari komisyonlardan bile daha etkilidir genel-
likle. Tipik olarak toplumsal degisim Orgiitii, yonetimden belirli bir
soruna ¢6ziim bulmasini ister. Beyaz ath sovalye roliine soyunan
bir politikaci, sorunu cle almak iizere bir toplanti yapilacagum du-
yurur. Toplumsal degisim gruplar toplantiy1 kabul eder, c¢iinkii
boyle bir toplanti hem iiycleri harekete gegirme imkani verir hem
de toplanunin somut sonuglan olacagina inamhr. Orgiitgiiler top-
lanti odasini doldurur ve konugmacilar sézkonusu haksizlig elesti-
ren konugmalar yaptik¢a kitle daha da heyecanlantr. Toplantt ¢agri-
sim yapan politikac kalabahigin 6niinde rol keser ve kendisinin ta-
mamen masum oldugunu gostermeye ¢aligir. Basin tam kadro mev-
cuttur ve heyecan doruktadir.

Sadece tek bir sorun vardir: Bu tiir toplantilar, ya s6zkonusu so-
runa miidahale etmeye yetkisi olmayan bir politikaci tarafindan dii-
zenlenir; ya da zaten sdzkonusu sorunla ilgili bir yasa hazirlamak-
ta olan bir politikaci, toplanuy: yasanin kabuliiniin hemen dncesine
denk getirir. Politikaci toplanti sayesinde amacina ulagir: Kaulim-
cilarin destegini alir ve politikacinin bir haksizliga derhal tepki ver-
digini sanan kamuoyunun da onayini kazanmis olur. Ancak bir top-

4. Clinton yonetiminin 1994 yilindaki “Continuum of Care" (Surekli Bakim) adl
evsizler plan federal evsizler fonundan yararlanmak isteyen sehir ve beldelerin
uzun vadeli ve stratejik evsiz planlari hazirlamasini sart kosmustu. Boylece ev-
sizlerle ilgili planlar birbirini izlemistir. Yeni bir bagkan da siiphesiz kaynak bagla-
manin gsarti olarak bitun hikumet organlarinin planlara sifirdan baglamasini gart
kogacaktir.
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lumsal degisim Orgiitiiniin bu tiir bir basin toplantisi sayesinde he-
define ulastig) pek goriilmez. Gergek bir degisim yaratmak igin ve-
rilecek ¢abalar —yasama siirccine miidahale etmek ya da politik ba-
sing yaralacak kampanyalar diizenlemek gibi— asil, toplantidan
sonra baslar. Bu arada politikaci baska konulara yogunlasip, akti-
vistleri bir kenara atar. Taktiksel aktivistlerin bu tuzaga diigmeme-
sinin tek yolu, siircce katilmak isteyen politikaciya kendi hede[leri-
ni en bastan agiklamakur. Eger politikacinin toplantinin otesine
gecmeye niyeti yoksa, onun toplantidan yarar saglamasina sakin
izin vermeyin.

Toplantlar kitle tabanini harckete gegirebilir, ancak eger insan-
lar Belediye Binasi’na yaptiklari ziyaretin higbir faydasi olmadigi-
n1 goriirse, bu taktik geri tepecektir. Taktiksel aktivizm, gruplarin
sadece toplumsal degisim yanlis1 yoneticilerle is yapmasini gerck-
tirir. Gergekten zeki olan bir politikaci, kendi hedefine varmanin en
iyi yolunun grubun hedefi ugruna ¢aligmak oldugunu bilir.

D. CEVRE SORUNLARINDA POLITIKACILARLA
KORKU iLiSKiSi KURMAK

William Greider, Amerikan siyasal yasamini ele alan ve ¢oksatan-
lar listesine giren, Who Will Tell The People: The Betrayal of Ame-
rican Democracy (Amerikan Demokrasisi’ne Ihanet: Insanlara
Dogruyu Kim Soyleyecek?) adli kitabinda ilerici toplumsal degi-
simlerin gercgeklesme olasiliginin iyice azaldigini belirtmis. Gre-
ider, zenginligin birkag elde toplandigini, orta ve alt ekonomik si-
niflarda oy kullanma oraninin diigtiigiinii, hitkiimetin “elit” karar
mercilerince yonetildigini ve sonug olarak da bir¢ok Amerikalinin
iilkenin siyasal yasamini etkileme imkanim kaybettigini yaziyor.
Greider'in genel bir kabul goren bu iddiast, gevre aktivistlerinin ve
orgiitlerinin kargilagtig1 zorluklara dayaniyor. Bu kesimin sorunla-
rinin iki boyutu var. Birincisi, hiikiimet, bazen kendi ¢evre diizen-
lemelerini bile uygulamadig: igin, ¢cevreciler yasa ihlalleriyle karsi
kargtya kaliyor. Cevre Koruma Kurumu’nun (EPA- Environmental
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Protection Agency) zararh atiklarla ilgili kararnamelerinin yiizde
80’ine uyulmadiguu aktaran Greider, federal yasalarin “gergckten
yasa olarak sayilamayacagini” ¢iinkii bunlarin politikacilarin ya da
sirketlerin miidahalesiyle kolayca manipiile edildigini belirtiyor.
Greider’in ikinci iddiasi birgok gevre kanununun, nasilsa “kagit
iizerinde” kalir diye onaylandig1. Mcclis komisyonlarinda yardim-
c1 personel olarak ¢alisan ve alt1 yil boyunca ¢evre kanunu taslak-
lar1 hazirlamig olan bir gérevliye gore, “en kol durum yasalarin ol-
mamasi de§il, kanunlarin sadece kigit iizerinde var olmasidir. Su
anda sadece kgt iizerinde kalan sayisiz yasa var.” Greider, bu tiir
yasalarin, bir téren havasiyla ve tumturakh sozlerle onaylanmasi-
nin tek sebebinin kamuoyunun goziinii boyamak oldugunu soylii-
yor.?

Cevre yasalarinin uygulanmamastnin ve onlemlerin tamamen
sembolik diizeyde kalmasinin sorumlusu kimdir? Greider, 1980’ler-
de federal yasalarin igerigine itiraz ederek gecinen 92.500 avukat,
politikaci vb. oldugunu belirtiyor ve bu “sektor”ii sugluyor. Gre-
ider, yasalari uygulamasi gerekirken kendisi ihlal eden Cumhuri-
yetgi Partili yoneticileri ve aslinda uygulanmayacagini veya bir de-
gisim yaratmayacagini bile bile, sirf segmenler arasindaki popiila-
ritesini artirmak igin ¢evre yasalari hazirlayip “kiiltiirli” geginen
meclis iiyclerini de sorumlu tutuyor. Yasalar, kaginilmaz olarak is-
levsiz hale gelince, bu tiir milletvekilleri kolaylikla sugu biirokrat-
lara atip diger islerine yoneliyor. Greider son olarak da Washing-
ton’daki ulusal ¢apli ve ihmli gevreci gruplan sugluyor. Yaptigi
gozlemlere gore, “Biiyiik Onlu” denebilecek bu 6rgiitlerin tek kay-
gist Washington’un politik ortaminda, kendi konumlarin: siirdiire-
bilmek ve pazarlik gii¢lerini zayiflatacak ¢ekigmelerden uzak dur-
mak. Biiyiik Onlu, “mantikli” goriinmek igin o kadar ¢ok ¢aba sar-
fediyor ki, bu kesimin sanayicilerle ittifak kurup yerel ¢evre akti-
vistlerinin kuyusunu kazdig: yolunda yaygin ve haklt bir siiphe
olustu.®

5. William Greider, Who Will Tell The People: The Betrayal of American Democ-
racy (New York: Touchstone/Simon & Schuster, 1992), s. 12, 101-107, 113, 124.
6.A.g.y.,s. 107, 130, 132-133, 215-216.
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Greider’in, ulusal ¢apli orgiitlerin ve Washington’daki gevreci-
lerin, “tabanin talepleri ve bu talepleri dikkate bile almayacak bir
politik sistem arasinda sikistig1” iddias: olduk¢a 6nemli.” Greider,
National Resource Defense Fund (Ulusal Kaynaklari Koruma Fo-
nu), Environmental Defense Fund (Cevreyi Koruma Fonu), Clean
Air Coalition (Temiz Hava Koalisyonu) ve diger gruplarin verdigi
yasal miicadcleleri olumlu buldugunu, ama bu tiir girisimlerin ge-
nclde ciddi sonuglar getirmedigini de s6zlerine ekliyor. Fakat, bu
gruplarin liderlerinin uygulanmayacaguu bildikleri yasalar igin ni-
¢in miicadcle ettikleri sorusunu sormuyor. Yerel diizcydeki gevreci-
ler, yerel yoneticilerden basariyla hesap sorarken, 1limli ¢evre grup-
larinin niye aym scyi Kongre’de yapmadigt sorusunu da sormamus.
Bu sorularin kritik bir 6nemi var oysa, ¢iinkii ¢evrecilerin politika-
cilarla aralarinda bir “korku iligkisi’” gelistirememesi, cevreye ve
demokrasiye ihanet edilmesinin niinii agiyor.

Taban aktivistleri, ilimli gevre gruplarinin segilmiy yoncticiler-
den hesap sormamasin sik sik elestirir. Ornegin, Love Canal ile il-
gili miicadeleye onderlik eden ve simdi Citizens Clearinghouse for
Hazardous Wastes’in (Zararh Atklar1 Yoketme Merkezi) yonetici-
si olan Lois Gibbs, “Biiyiik Onlu”nun, segimlerde oya sunulan
onergclerde, cevrecilerin taleplerini one siirmekten kagindigint ve
belirli bir aday1 destekledigine dikkat ¢ekiyor.* Gibbs, ilimli grup-
larin tabandaki kitleyle iligki kurarak “ellerini kirletmek’’ten kagin-
masini clestiriyor,’ ama bu gruplarin taktikleri icin “yanlig degil,
Kongre Binasi’nda ig yapmanin yolu bu,” diyor ayni zamanda."
[liml1 gevreci liderlere gore, ¢evre hareketi biri tabanda biri Was-
hington’'da olmak iizere iki kanaldan yiiriir ve bu iki kanalda farkl
taktikler kullanmak gerekir. Bu liderlere gore, Washington’daki tar-

7.A4Qy..,s. 215,

* Love Canal Faciasi: New York eyaletindeki Love Canal kasabasinda kurulu
olan Hooker adli kimya sirketi toksik atiklarini bolgedeki hidrolik enerji kanallari-
na bosaltinca, 1977 yilinda buyuk bir gevre felaketi yasandi ve ¢ok sayida insan
zehirlendi (¢.n.).

8.Joel Bleifuss, “Talk of Politics and Toxics." In These Times (21 Mart 1994), s.
12-14,

9.Greider, Who Will Tell, s. 214-215.

10.Bleifuss, “Talk of Politics,” 21 Mart 1994.
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tismay1 etkilemek isteyen cgevrecilerin, Washington’daki yoneltici-
lerec makul gelecek bir dil tutturmas: sarttir. Bilyiik ¢evre gruplar
buna raz olur, ama tabandaki aktivistler asla olmaz." Sonugta ta-
bandaki aktivistler Washington’da yiiriiyen politika tartismalarina
katlmaktan vazgegerler ve karar verme yctkilerini, aktif bir kitle
tabani olmayan iliml: gruplara terkederler."”

Bana gore, her biri kendi politik ortamina uygun bir taktik gii-
den, iki ayri ¢cevre harekeli oldugunu sdylemek hem yanlis hem de
zararhdir. Cevrcciler, hem yerel hem de genel diizeyde, politikaci-
larla bir “korku iligkisi” gelistirmeli, yonelticilerle yiizlesip onlar-
dan hesap sormali ve gerektiginde ¢evre kanunlarini uygulatmak
icin mahkemelere bagvurmalidir. Eger gevreciler politikacilara ma-
kul goriinmek adina orgiitsel hedeflerden vazgegerlerse; korku ye-
rinc samimiyetle bir yere varmaya galisirlarsa; ve séziinden donen
yoneticiyi kamuoyu 6niinde elestirmekten ¢ekinirlerse, hem yerel
hem de genel diizcyde basarisiz olurlar. Tabandaki yerel aktivistler,
yiizlesme ve hesap sorma yaklagimmi genel gevre politikasini be-
lirleyen federal yoneticilere karsi da kullanmalidir; tabandaki tak-
tiklerin sadece yerel diizeyde ise yaradig1, yerel aktivistlerin genel
cevre tartigmalarini ciddi bigimde etkileyemeyecegi ve Washing-
ton’da basari elde etmek igin bagkentin kurallarina uymak gerekti-
g1 seklindeki yanlis kanilar yiiziinden tabanin sesi iilke diizeyinde
duyulmamaktadir.

East Liverpool’da nasilsa, tiim iilkede de éyle Ohio’daki
East Liverpool kasabasi sakinlerinin Greenpeace ile birlikte yiiriit-
tiigii ve Clinton yonetiminin kamuoyunun iyi bildigi bir vaadini ye-
rine getirmesi amaciyla baslattig1 “East Liverpool’da nasilsa, tiim
iilkede de 6yle” diye bilinen kampanya, yerel ve ulusal ¢evre grup-
larmin politik arenada izlemeleri gereken stratejik yonelisin iyi bir
oregidir. Waste Technologies Industry (WTI- Auk Teknolojisi En-

11. Greider, Who Wil Tell, s. 215-216, eski Senato GCevre Sorunlari Komitesi da-
nigmani Curtis Moore'dan ahnti. Blyik Onlu'nun Clean Water Coalition (Temiz
Su ittitaki) bagkani Richard Ayres de benzer diigiincelerini dile getirmigtir.

12. Greider, Who Wil Tell, Lois Gibbs'den alinti. s. 215.
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diistrisi) firmasinin kurmus oldugu gevreye biiyiik zarar veren ¢op
yakma tesisine kars! yiiriitiilen ve goriiniiste yerel diizeyde siiren bu
miicadele, hem Birlesik Devletler’deki iilke ¢apinda genel gevre
kampanyalari, hem de taban orgiitlenmeleri i¢in 6nemli dersler ige-
riyor. Projeye kargi verilen miicadeleyi yoneten yerel gruplar, ycrel
calismalarda basarili olan hesap sorma taktiginin aym sekilde Was-
hington’daki politikalar1 da etkileyebilecegini biliyorlard: ve iilke
capindaki en biiyiik orgiitlenmelerden biri olan Greenpeacc’in bii-
yiik destegini almiglardi.

Tk bakista, East Liverpool tesisine karsi verilecek miicadele, iil-
ke capindaki bir ¢evre orgiitiiniin ele alacagi bir konu degilmis gi-
bi goziikiiyor. Tesisin evlere, kiliselere ve okullara yakinligi, adi
pck duyulmadik bir kasabanin yoksul bir mahallesinc kurgun, civa
ve dioksin gibi toksik maddcleri yaymasi, Washington merkezli
ilimli ¢evrecilerden ¢ok, yerel taban aktivistlerine uygun bir giin-
dem gibi goziikiiyor. Ancak, 1992 yilinda Clinton’un se¢im kam-
panyast turunda, Demokrat Parti’nin bagkan yardimcist aday: olan
Al Gore, WTI ¢6p yakma tesisinin kabul edilemez oldugunu ve bu
meselede Cumbhuriyetgilerden ayrildiklarini soyledi. Gore, 1992
haziraninda West Virginia, Weirton’daki ¢6p yakma tesisiyle ilgili
olarak da sunlar1 sdyledi: “Sunu belirtmek isterim ki, Clinton-Gore
yonetimi bu sorunlarla bagsedecek cevreci bir hiikiimet olacakur.
Biz, ¢op iireten firmalarin yaninda olanlarin [eski baskanlarin] ak-
sine, sizin yaninizda olacagz.”"

Gore, ¢evre sorunlar1 konulu Earth in the Balance (Dengeli bir
Diinya)™ adli incelemesinde, kati atik yakma tesislerini elestirdigi
ve bu tiir tesislere karsi ¢ikan taban orgiitlenmelerini savundugu
i¢in, ¢evreciler Clinton-Gore listesi segimi kazandiginda WTI tesi-
sinin sonunun geldigini diisiindiiler. 7 Aralik 1992’de, Al Gore
“Ohio, East Liverpool’da kurulu olan ve ¢evreyc zarar veren ¢op
yakma tesisi ¢aligmaya baslamadan once tesisle ilgili ciddi bazi so-
rular yanitlanmalidir. Bu sorular cevaplanmadikg¢a, yeni Clinton-

13.Greenpeace'in “Gevreyi Kirletenler Degil, insanlar Once Gelir" baslkli otobis
turundaki bir brogirinden alintilanmigtir.

14.Albert Gore, Earth in The Balance: Ecology and The Human Spirit (New York:
Plume, 1993).
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Gorc hiikiimeti tesise deneme yapma izni vermeyecektir.” dedi.
Gore"un bu agtklamasmnin ilisiginde, Gore ve altt ABD senaldrii ta-
rafindan imzalanmis olan bir yaz1 daha vardi ve bu ek yazida dev-
let genel saymanligina tesisin ctkileri ve tesisc verilmis olan onay-
la ilgili bir dizi soru yoneltiliyordu. New York Times, Gore’un agik-
lamasini “yeni hiikiimetin ¢evre kanunlarini kararlilikla uygulama-
y1 planladiini gosteren agik bir isaret” olarak yorumladi.* Yeni hii-
kiimet, Cevre Koruma Kurumu (EPA- Emvironmenral Protection
Agency) bagma Carol Browner't getirince tesis karsitlan daha da
sevindi. Browner 1980’ lerin basinda Clean Water Action (Temiz Su
Harekeli) ve Citizen Action (Yurttag Hareketi) orgiitlerinde toksik
atiklar konusunda galigmalar yapmug bir kisiydi."

Ne yazik ki, Clinton yonetimi 1993 martinda tesisin ticari ola-
rak islemeye baglamasina olanak veren gegici bir izin yayimladi ve
cevrecilerc verdigi sozii bozdu. Ohio bagsavcisinin tesisin eyalet
yasalarina aykiri oldugunu belirtmesine ve bizzat Cevre Koruma
Kurumu’nun tesisin standartlarin 130 kat iizerindc risk yaratabile-
cegini iddia etmesine ragmen verilmisti bu izin."”

Clinton-Gore-Browner ckibinin WTI tesisi konusundaki bu
oyunu, gevrecilerin, yeni Demokrat Parti hiikiimetinden vaatleriyle
ilgili hesap sorma konusunda gercekten kararlh olup olmadigini
gosterecekti. Bu durum, San Francisco belediye bagkani Agnos’un
kira denetimi aktivistlerine verdigi sozleri yerine getirmek igin ak-
tivistlerin ecvsahipleriyle toplanti yapmasini istemesine benziyordu.
Kiracilarin, Agnos’un gorev siiresinin basinda verdigi tavizin dort
y1l boyunca s6zlerin bozulmasina ve Agnos’un politik duyarsizhgi-
na yol agmasi gibi, Clinton’un WTI projesi konusundaki ihanetini
sorgulamamak da baska ihanetlerin oniinii agabilirdi. Biitiin biiyiik
cevre gruplarn ve taban aktivistleri Clinton’un programini izlemeli
ve baskandan hesap sormaliydi. Clinton, Gore ve Browner kamu-

15. New York Times, 6 Aralik 1992, “Gore Says Clinton Will Try to Halt Waste In-
cinerator,” s. D9.

16. Bir slre sonra Browner, kocasinin galistig: ulusal gevre grubunun Ohio'daki
bélimi tartismanin iginde oldug@u igin projeyle ilgili karar verme siirecinden ay-
rimisti (New York Times, 19 Mayis 1993), “For Crusader Against Waste Incine-
rator, a Bittersweet Victory.”

17. Will Nixon, “Up in Smoke” In These Times (21 mart 1994) s. 16.
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oyunun Oniine her ¢ikislarinda protesto edilmeliydi. Bu yiizlesme-
yi gergeklestirmek ne sirf taban aktivistlerinin ne de sirf ilimli 6r-
giitlerin sorumlulugundaydi. Biitiin ¢evrecilerin ¢ikarlari tehlike-
deydi, ¢iinkii WTI oyununa verileccek yanit, Clinton dénemi boyun-
ca gevrecilerin ne olgiide etkili olacagini belirleyecekti.

Ancak, Clinton’un tavrinin ilerde yol agacagi sonuglari kavra-
yan yegane biiyiik ¢evre orgiitii Greenpcace oldu. Tiim iilkedeki ta-
ban aktivistleri kendi yerel giindemleriyle mesguldii ve Clinton-
Gore-Browner ekibinin East Liverpool sakinlerine nasil ihanet etti-
gini aragtiracak ve buna karg bir strateji gelistirecek ortak bir ze-
minden yoksundu. Yonetimin tavrinin genel 6nemini kavrayan
Grecnpeace, Clintonu teshir etmek iizere dogrudan-eylemler yapa-
cak bir ittifakin olugmasina onciiliik etti. Greenpeace’e gore, “eger
Clinton-Gore yonetimi seg¢imden sonra ¢evre konusunda aldig ilk
karari, yani bu kasabaya WTI konusunda verdigi s6zii bozarsa, iler-
de tiim vaatlerini bozacak demektir.” Greenpeace’in toksik maddc-
ler kampanyasini yoneten Rick Hind, deneyimlerine dayanarak,
politikacilar igin “ancak onlarin iizerine gittiginizde sizi ciddiye
alirlar ve aktivistlerin sopay1 gostermesi bazen sart olur,” diyordu."
Greenpeace ve East Liverpool aktivistleri tarafindan izlenen hat,
yiizlesme taktiginin ulusal diizlemde nasil bagariyla kullanilacagini
gosterdi.

Arkansas tavugu Beyaz Saray’a yonelik dogrudan-eylemler
East Liverpool tesisine izin verilmesinden hemen sonra bagladi.
1993 martinda, tesis karsiti hareketin lideri Terri Swearingen ve
East Liverpool’lu yedi kasaba sakini halka agik bir gezi turuna ka-
tilarak Beyaz Saray’a girdi. igeri girdikten sonra, Clinton’la konus-
malarina izin verilene kadar binayi terketmeyeceklerini soylediler.
Sekiz gostericinin de tutuklanmasi iizerine, Swearingen ve semt sa-
kinleri, Greenpeace ile birlikte “Cevreyi Kirleten Sirketlere Degil
Insanlara Oncelik Verin” slogani altinda bir otobiis turu baglatti. Bu
slogan, Clinton’un se¢im kampanyasinda kullandig: “degisim igin
18. Rick Hind ile konusma, 21 Ekim 1994.
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once insan” sloganiyla, onun ¢op cevrelerinin ¢ikarlari igin East
Liverpool halkina ihanet etmesi arasindaki geligskiyi miikemmel bir
bicimde yakalamigti. Otobiis turu 1993 nisaninda baglad: ve iilke-
nin farkl yerlerinde, ¢evreye zararli ¢op yakma tesislerinin bulun-
dugu yirmi bes sehir ve kasaba gezildi. Turun gectigi her yerden
East Liverpool kampanyasi igin destek toplandi. 17 Mayis 1993’te
tur Washington’a ulasti ve Beyaz Saray oniinde 200’den fazla insan
gosteri yaparak, Al Gore’a “kendiyazdiginkitab: oku” dedive “We
Shall Not Be Moved" sarkisini soyledi. Oyuncu Martin Sheen ve
Grecnpeace yoneticisi Barbara Dudley de dahil yetmis bes kisi tu-
tuklandi. Washingron Post, gostericilerin aslinda Clinton’a oy ver-
mis olan ve ona karg! yiirilyils yapmay: aklindan bile gegirmeyen
kisiler oldugunu yazdi;"” ii¢ cocuk annesi olan East Liverpool’lu bir
kadin Clinton’1 kastederek “Onun bizden korkmasini saglamak zo-
rundayiz” dedi. Terri Swearingen, “Clinton degisimden ve ¢evreci
bir bagkan olmaktan bahsediyor. Bu degisim nerede? Clinton ve
Bush arasinda higbir fark yok,” dedi.

Gosterinin ertesi giinii, Cevre Koruma Kurumu bagkani Brow-
ner iilkedeki ¢evreye zararli ¢cop yakma tesislerinin onaylanmasi ve
denetlenmesi prosediiriinde biiyiik bir degisiklik yapildiginit duyur-
du. On sekiz ay boyunca yeni tesislere onay verilmesi durduruldu
ve Swearingen’in ve Greenpeace’in taleplerinin bir¢ogu kabul edil-
di. Ancak tipik Clinton tarziyla, Cevre Koruma Kurumu, East
Liverpool reaktoriinii ve onay siirecindeki tesislerin ¢ogunu bu ye-
ni yasalardan muaf tuttu. Bu yiizden WTI miicadelesi de devam
edecekti. Browner’in agiklamasindan sonra Greenpeace’in “Arkan-
sas Tavugu” ismini taktig1 Clinton, East Liverpool’u ziyarcte gel-
mesi yoniindeki talepleri 1srarla geri ¢evirdi. 1 Kasim 1994’te Be-
yaz Saray’da yapilan bir gosteride katilimcilar tavuk kostiimii giyip
Clinton’a, onun korkak bir tavuk oldugunu soylcdiler. WTI'dan
dogrudan etkilenen semt sakinleri ve Greenpeace, Beyaz Saray’da
politik bir korku yaratmak i¢in elinden geleni yapiyordu. Ne yazik

19. Washington Post, 18 mayis 1993, “Clinton's Smoke Blows Stacks,” Mary
McGrory'nin késeyazisi.

20. New York Times, 18 Mayis 1993, “Administration to Freeze Growth of Hazar-
dous waste Incinerators,” s. A1.
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ki, diger iliml1 gruplar ve iilkedeki taban aktivistleri bu dnemli giin-
deme dair bir hareketlilik yaratamadi. Greenpeace iiyesi Hind’in
1993 nisaninda soyledigi gibi. “Gergek su ki, bu yonetimin soziinii
tutacagina inanildig1 igin, ona karsgi alttan alindi. Oysa bu ydnetim
ya tamamen beceriksiz ya da karg tarafta yer aliyor.””

WTI tesisine izin verilmesine karsi verilen miicadelenin hala
devam ettigi giiniimiizde, ¢evreciligin ne kadar biiyiik bir yara aldi-
g1 acgik¢a ortaya ¢ikmig durumda. Clinton ydnetiminin ilk iki yilin-
da sadece bir tanc onemli ulusal ¢evre yasasi kabul edildi ve s6z
konusu California Colini Koruma Yasasi da, Demokrat Parti
California scnatdrii Dianne Feinstein’in yeniden segilmesini sagla-
mak amaciyla, 1994 kongre doneminin en sonunda gegirildi.” Da-
ha da kétiisii, gevre sorunu, giindemin en alt siralarina diistii; 1994
yilindaki kamuoyu arastirmalarina gore, bu sorunu iilkenin en ya-
kici meselesi olarak niteleyen Amerikalilarin oran: yiizde 5°ten az.”?
1994 yilindaki kongre secimlerinin higbirinde ¢evre sorunu belirle-
yici bir rol oynamadi (Bu da elbette Cumhuriyet¢i adaylarin ezici
bir zafer kazanmasina yardimci oldu).

Taktiksel aktivistler ulusal ¢aph higbir grubun —Greenpcace ve
belki Sierra Club hari¢—, politikaci “miitefikler’inden hesap sorma-
sin1 beklememelidir. Hi¢ kimse Washington merkezli iliml ¢evreci
liderlerle endiistri ¢evreleri arasindaki samimi iligki karsisinda hay-
rete diismesin; bu liderler Gore’u ve Browner’1 protesto etmek bir
yana, bu liderlerle zengin kahvaltilara katiliyor. Asil sorun, taban-
daki cevrecilerin ¢evre giindemini 1limli drgiitlere devretmis olma-
sidir. Cevre Koruma Kurumu diizenlemeleri ya da kongredeki ya-
salar sadece liiks kahvalti sofralarinda tartigilabilir diye bir kanun
yok. Cevre konularinda iistlerine diiseni yapmayan kongre iiycleri-
ni, se¢im bolgelerine dondiiklerinde basin 6niinde kamuoyuna tes-
hir etmek gerekir. Browner gibi iist diizey yoneticiler siirekli olarak

21. Margaret Kriz, "Slow Burn," National Journal (3 Nisan 1993), s. 811.

22. Yasanin kabulinin nedeni Demokrat senatérlerin Senato'daki kontrollerini
surdirme kaygilariydi, ginkd Gol Koruma Yasasi Feinstein'in Washington'da “is
yaptirma” becerisinin géstergesi halini almist.

23. Los Angeles Times, 21 Eylul 1994, "Environmental Movement Struggling as
Clout Fades."
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iilkkeyi turluyor; 1liml orgiitler pasifl kalsa bile tabandaki gruplar bu
tiir yoneticileri her ugradiklar durakta protesto ctmelidir. Yerel ak-
tivistlerin kagirdig: en biiyiik firsat Al Gore ile ilgilidir. Biiyiik bir
hizla Teflon firmasinin bagkan yardimciligina gelen Gore, Earth in
the Balance kitabinda “demokratik bir toplumda yasayan insanlar
scctikleri yoneticilerden hesap sormayr bilmelidir” diyordu. Go-
rc’dan, hem WTI tesisiyle ilgili soziinii bozdugu igin hem de kendi
hiikiimeti ¢evre konusunda higbir icraatta bulunmadig: i¢in hesap
sorulmaliydi.

Bagkanlar, aktif ¢evre orgiitlerinin bulundugu kentleri de ziya-
retc gelir. Bill Clinton gibi, bagkanliga yiiksclecek kadar kurnaz po-
litikacilar, korku-csittir-saygi paradigmasina uygun davramr. Bu
kisiler sadecc arkadaslarina ihanet eder (6rnek: Lani Guinier) ve sa-
dece korktuklar1 zaman is yapar (6rnek: Randall Robinson). Bu ki-
siler, temel destekgilerinden clestiri alinca son derece savunmaci
bir tutum takinir; 6rnegin Clinton’u vaatlerine gore degil icraatleri-
nc gore degerlendiren AIDS aktivistlerini diisiinelim.* Clinton yo6-
nctiminin WTI konusundaki oyunu tiiriinden apagik bir ihanet, ne-
reye giderse gitsin onun yakasini birakmamalidir. ACT UP, AIDS
tedavilerinin gelistirilmesini geciktiren ilag endiistrisinin pesine na-
sil diistiiyse, taban aktivistleri de s6ziinii tutmayan politikacilarin
pesine diigmelidir; politikacilarin higbir sey olmamis gibi islerine
donmesine izin verilemez.

Cevrecilerin politikact “miittefik”’leriyle yiizlesme konusundaki
gayretsizligi, basinin ¢evre sorununa ilgisiz kalmasina da yol agar.
Sicrra Club yoneticisi Carl Pope, medyadaki gevre haberlerinin son
yillarda yiizde 50 oraninda azaldigini belirtiyor. Pope, “eger segim-
lerde aday olan politikacilar medyada daha (azla ¢cvre haberi gor-

24. Clinton'un AIDS akivistleriyle iigkilerininin daha ayrintili bir incelemesi igin bkz
Bolum 7. Bill Clinton'un sadece korktuklarina saygi gosteren politikacilara iyi bir
drnek oldugu son derece agik olsa da bazi “sol" elestirmenler Clinton'un ilericiler
tarafindan elestirilmesinin 1996 segimlerinde bir sagc! patlamaya yol agacagini
iddia etmigtir. Clinton'un segmene ihanet etmesine ragmen segmenin sessiz kal-
mas! gerektigini savunmak ilerici toplumsal degisimlere ulagsmak igin oldukga ga-
rip bir strateji dogrusu. (Bkz. The Nation, 30 Mayis 1994, “The Left and Clinton:
As Bill Goes, So Do We,"s. 744-746, ve 13 Haziran, 25 Temmuz ve 1 Adustos ,
1994 sayilarindaki yorumlar.).
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seydi ya da basin toplantilarinda onlara bu konuda birgok soru yo-
neltilseydi; se¢cim kampanyalarinda ¢evre konusunda daha sik tarti-
silird1,” diyor. Pope, medyanin, ¢evre konularini tckrar iilke giinde-
minin ilk siralarina yerlestirmesini ve “kamuoyundaki tartismanin
tarif edilmesine” katkida bulunmasini istiyor.”* Ancak haberlerin
azhigindan yakinan Pope ve diger ¢evreci onderler, haberleri yara-
tan seyin politikacilarla ¢evre eylemcileri arasindaki miicadeleler
oldugunun farkinda degil. Basta televizyonlar olmak iizere biitiin
medya kuruluslari. yeni bir dioksin arastirmasiyla ilgili bir basin
toplantisindan ziyade, gevrecilerin bir milletvekiline, senatore ya
da fedcral yoneticiye karsi diizenledigi renkli bir protestoyu haber
yapmayi tercih eder. Ust diizey politikacilarin ve yoneticilerin semt
ziyaretleri basinin ilgisini ¢ektigine gore, cevreci aklivistler basin
oniinde politikacilarla yiizleserek onlara korku salmali ve kendi ta-
leplerini kamuoyu giindemine tagimalidir.

Brooklyn’in East Liverpool kasabasindaki (Boliim 3) ve baska
yerlerdcki aktivistler, ¢evreciler haber olmaya degecek miicadele-
ler verdiginde bunun basinin ilgisini ¢ektigini gdstermistir. Ayni se-
kilde, yerel aktivistlerin federal yoneticilerc karsi dogrudan-eylem-
ler gergeklestirerek, ¢evre haberlerini artirmasi da miimkiindiir. 7.
boliimde deginecegim gibi, ACT UP’1n yerel ayaklart bagkanin ba-
sin toplantillarina dahi miidahale ederek AIDS konusunda hesap
sormustur; ¢evreciler de kendi hedefleri ugruna ayni sekilde dav-
ranmaktan kaginmamalidir. Basin toplantilarindaki yiizlesmeler ve
benzer taktikler basinin ilgisini artirir ve konularin aktivistlerin is-
tedigi bicimde tariflenmesini kolaylastiri. ACT UP’in kurucusu
Larry Kramer’in belirttigi gibi, ‘““Tartigmalar, bir konunun kamuoyu
giindemindc kalmasim saglar, boylece daha fazla insan tartigmaya
kaulir ve siireg icerisinde politiklcsir.””** Ancak, gevre zaferleri elde
edilmesi igin, aktivistler konuyu kendileri tarif etmeli, medyanin

25. San Francisco Examiner, 14 Ekim 1994. Car| Pope'tan editére mektup, s.
A22.

26. Alinti Kramer'in 1989 tarihli kitabi Report from the Holocaust: The Making of
an AIDS Activisttendir (New York: St. Martin's Press, 1989), alintlayan: Robert
M. Wachter, The Fragile Coalition: Scientists, Activists and AIDS (New York: St.
Martin's Press, 1991), s. 169.
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bunu yapmasina izin vermemelidir.

Cevreciler, East Liverpool ¢op tesisi miicadelesinde oldugu gi-
bi kritik onem tagiyan “yerel” tartigmalar sayesinde basinda daha
[azla yer alip politik etkilerini artirabilir. Federal yoneticilerin yerel
ve ulusal ¢evre gruplarina verdikleri sozleri tutmasini saglamak
icin tabandaki miicadelelerin ulusal plana taginmas: sarttir. Diizen-
li olarak miicadele verilmedigi takdirde kazanimlari elinden alinan
tek grup cevreciler degildir; ancak diger gruplar bu sorunu ¢6zmek
icin politik miittefiklerinden hesap sormaktan kaginmamuistir. 7. bo-
limde, Oziirlii insanlara karsi yapilan ayrimcilig1 yasaklayan yasa-
larin 1970’1i yillarda hiikiimet diizenlemeleriyle sulandirilmasim
onlemck i¢in verilen miicadeleye deginiyorum. Bu miicadele East
Liverpool tesisiyle ilgili kavgaya olduk¢a benziyordu; ¢iinkii yillar
siiren muhafazakar Cumbhuriyetgi Parti yonetiminden sonra iktida-
ra gelen Demokrat Parti yonetiminin ilk aylarinda yasanmsti. Cev-
reci onderlerin biiyiik ¢ogunlugunun Bill Clinton’u desteklemesi
gibi, 6nde gelen 6ziirlii haklari savunuculari da Jimmy Carter'a yo-
gun destek vermis, bazilar1 onun kampanyasinda ¢aligmisti. Ancak
iki miicadele arasindaki temel {ark, hem yerel hem de ulusal diizey-
deki oziirli haklar: savunucularinin Demokrat “miittefiklerine’ sa-
vag agmaktan kaginmamasiydi. Carter’in saglik, egitim ve sosyal
giivenlik bakani Jose Califano ve senato baskani Alan Cranston,
cevre diizenlemeleri konusunda Demokrat Parti liderlerinin asla
kargilagmadig bir basingla kargi kargiya kaldi. Oziirlii haklari savu-
nucular1 miicadeleyi kazandi ve boylece yerel taban orgiitlenmele-
rinin ulusal ¢apli, Washinglon merkezli kampanyalara girigmesinin
miimkiin oldugunu, hatta ilericidegisimler gerceklestirmek igin bu-
nun sart oldugunu gostermis oldu.

Bence, federal yoneticilere karsi dogrudan-eylemler gergekles-
tirilmesine dayanan bir genel ¢evreci stratejinin niinde halledilme-
si gereken iki temel sorun var. Bunlardan ilki, tabanin federal yo-
neticilerden hesap sorma girigimlerinin mutlaka 1limli gruplar tara-
findan sabotc edilecegine inamilmasi: Sik sik deginilen bir 6rnek,
Clinton yonetiminin Kuzeybati Pasifik bolgesindeki tarihi kizila-
gac ormanlarini koruma vaadinden caymasidir. Kereste sanayiine
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sert kisitlamalar getirilmesini savunan yerel ¢evreci gruplar, Clin-
ton’un diizenlcdigi “kereste zirvesi” boyunca ctkili bir orman koru-
ma kampanyasi diizenledi. Clinton, ormanlarin korunmasina yone-
lik sekiz ayn tekli{i degerlendirdikten sonra, kcreste kesiminin
azaltilarak devam etmesini igeren bir “Dokuzuncu Seg¢enck™ hazir-
ladi. Clinton’un aldig: tutum tabandaki ¢evrecileri kiiplere bindirdi,
ancak National Wildlife Federation (Ulusal Vahsi Doga Federasyo-
nu) gibi 1hml gruplar Dokuzuncu Segenck’in cevre agisindan
olumlu ve dogru oldugunu savunarak, yerel aktivistlerin baskana
yonelttigi clestirilerin altini oydu.

Dokuzuncu Segenek olayindan ¢ikarilacak sonug yerel aktivist-
lerin bagkani clestirmesinin anlamsiz oldugu olmamalidir. Aksine,
iliml1 gruplarin federal yoneticilerle mevzuyu baglamaya istckli ol-
masi, tabandaki aktivistlerin yerel konulari iilke giindemine tagima-
sin1 zorunlu kilar. Eger tiim iilkedeki yerel ¢cevre gruplar: Oregonlu
kardesleriyle bir araya gelip kamuoyu oniinde plani elestirseydi,
Clinton’un Dokuzuncu Segenek iizerinde 1srar ctmesi kolay olmaz-
di. Tabandan gelen ciddi bir muhalefet, 1limh gruplarin bu ¢arpik
plani desteklemesini engellerdi. Yalmz bagma harckete gecen cev-
reci gruplar, 1lmh gevre orgiitlerine kargi miicadele verirken akinti-
y1 karsgilarina alir. Elbette, Dokuzuncu Seg¢enek’e karsi ¢ikan taban
aktivistleri, East Liverpool tesisi baglaminda kullanilan taktiklerin
(tiim iilkeyi kapsayan bir otobiis turu gibi) aynisini kullanamazdi.
Bir ¢op yakma tesisiyle ilgili tartigmanm iilke planina taginmasi,
belirli bir yoredeki tarihi ormanlarlailgili bir tartigmaya kiyasla da-
ha kolaydir, ¢iinkii ¢op yakina tesisleri iilkenin her yerinde mevcut-
tur.

Ancak, ormanlarla ilgili olmayan konularda ¢aligma yapan di-
ger yerel ¢evreci gruplar, eger sozde “miittefik’lerinin Dokuzuncu
Segenck gibi politikalari uygulamasina tartigmasiz gz yumarsa
korkung bir hata islemis olur. Bu tiir bir tepkisizlik politikacidan
hesap sorulmasini engeller ve bu durum uzun vadede diger yerel
gruplarin miicadelesine dc zarar verir. Tabanda gevre aktivistleri
sir[ digergdmlik adina degil (ki clbette bu da olumludur), gevreci-
lerden destek isteyen ulusal politikacilardan siirckli hesap sorulma-
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s1 biitiin gruplara yarar sagladigi icin birlikte harcket ctmelidir.

Merkezi yonetimdeki politikacilara karsi diizenlenen kampan-
yalarin, ¢evre sorunlarinin dogasindaki daginiklik yiiziinden kargi-
lagtig1 bu tiir engeller, 1limli ¢evre orgiitleri tarafindan “satilma”
tehlikesinden daha ciddidir. Cevre konulari iilkenin her yerine da-
gilmis durumda. Bu konular igerik ve cografi konum agisindan o
kadar ¢csitli ki, hangi yoneticinin “gcvre dostu” oldugunu, hangisi-
nin olmadigint anlamak iyice giiglesiyor. (Bu ayrimin nasil yapila-
cagna son boliimde deginiliyor.) Dolayisiyla, bir¢ok giindemi kap-
sayan ¢evre mesclesi baglaminda hesap sormak karigik bir igtir. Or-
ncgin, kiyr bolgelerinden gelen bir milletvekili gegmiste denizler-
dcki petrol kuyularina kars: ¢iktiysa, yerel gevreciler bu kisiyi Or-
labati’nin temiz hava standartlarinin kaldirilmasini savunuyor diye
elestirmekten kaginir. Ayt sekilde, kendi bolgesindcki ¢evre konu-
larin1 sahiplenen bir politikaci diger ¢evre konularinda ne tutum al-
digma bakilmadan “gevre dostu” olarak goriilebilir.

Bu analizi yerel aktivistlerin tiim politikacilarla iligkilerine uy-
guladigimiz1 diigiiniirsek, acaba aktivistlerin uzak bir bolgedcki
cevre sorununu giindeme getirerek, kendi yerel giindemlerinde fe-
deral yonetimden aldiklari destegi tehlikeye atmalarini istemek
sagma, ya da stratejik agidan yanlis m1 olur? Bir bolgedeki aktivist-
lerin engcllemeye caligtiklart baraj ingaatinin Clinton tarafindan
cngellenmesi olasilig1 varsa, bu aktivistler —diyelim Al Gore kent-
lerine geldiginde— onu Dokuzuncu Secenek ya da East Liverpool
tesisi konularinda elestirmeli midir? Yoksa aktivistler bu konularda
suskun kalip, sadece Gore’un yerel barajin ingaatin1 neden durdur-
masi gercktigine mi deginmelidir? Sicrra Club gibi birden fazla ko-
nuyla ugrasan orgiitler bu ikilemi hergiin yasiyor ve belirli bir ko-
nuda genel bir seferberlik baglatamaz hale geliyor. Sonug olarak, nc
yazik ki se¢menlerin goziinde taraflarin ¢evre konusundaki konum-
lar1 giderek belirsiz hale geliyor. Bu ikilem cevre aktivistlerinin ve
orgiitlerinin politikacilarla ugragima stratejilerinin yetersiz olmasin-
dan kaynaklaniyor. Aktivistler politikacilarin arkadashk degil kor-
ku sayesinde harckete gectigini anladikga, taban aktivistlerinin po-
litikacilardan zorla aldig1 kazanimlarin da bir politik “jest” olmadi-
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gin1 anlayacaktir. Yukaridaki ornege donersek, yerel aktivistler Al
Gorc’a iyi davrandi diye yonetim baraj insaatindan vazgegecek
degildir; aksine, bu davranigin tam tersi bir sonucu olacaktir. Gore,
ya da bagka bir iist diizey yoneticinin ¢evrecilerin tutumunu destek-
lemesini saglayacak tek sey elestirilme korkusudur. Bir politikaci,
cevreciler Dokuzuncu Segenek ya da East Liverpool tesisi gibi ko-
nularda kamuoyu 6niinde kendisini elestirsc bile, onlarla uyumlu
bir tutum alacaktir. Hatta bu tiir protestolar, yoneticileri, iddialarin
aksine gergekten cevreye duyarli olduklarini kanitlamaya zorlaya-
cak ve belirli bir konudaki yerel kampanyayi da gii¢lendirecektir.
Ycrel aktivistler, sadece kendi bolgesi ya da eyaletinde “gevre dos-
tu” olarak davranan bir Kongre iiyesini desteklemeden once de
benzer bir analiz yapmalidir. Dolayisiyla, ¢evre konularinin gesitli
olusu yerel c¢evreciler agisindan bir avantaj haline gelcbilir; ama
onlardan destek isteyen ulusal politikacilarla bir “korku iligkisi” ge-
ligtirmek sartiyla.

Sozde “miittefik”lerini protesto etmeyi pek istemeyen gevreci-
lerin segebilecegi alternatif bir yaklasim elbette vardir: Demokrat-
lara oy vermemek. Ronald Reagan’in Jaimes Watt’1 igisleri bakanli-
gina atamasindan sonra ulusal ¢evre gruplarinin yeni iiye kayitla-
rinda yaganan patlama, Demokrat Bill Clinton’un 1992’deki zaferi-
ne kadar siirdii. Ilimli gevreci gruplar, Watt ya da Reagan’: elestir-
mekten hi¢bir zaman kaginmadi ve bu tartigma ¢evre konularini iil-
ke giindeminin en oniine yerlestirdi. 1994 kasimindaki segimlerde
Cumbhuriyetgilerin zaferinden sonra da benzer bir liye patlamasi ya-
sand1 ve 1995 yilinda Kongre’de gevre yasalarina yapilan saldir1 en
uzlagmaci gruplarin bile siddetli protestolarina sebep oldu. Demok-
ratlardan hesap sormaktan ¢ekinen cevreciler bile Cumhuriyetgiler
iktidarda oldugunda, tavizsiz bir tutum alir. Cumhuriyetgiler ¢evre-
cileri ¢cantada keklik olarak gormezler ve bazen rakip partinin gele-
neksel tabanini ¢almak igin etkin bigimde ¢evrecilerin destegini ka-
zanmaya c¢aligirlar. Bu tiir etkenler, ciddi bir federal ¢evre kanunu
olan 1990 Temiz Hava Yasasinin neden Cumhuriyetgi Bush yoneti-
mi sirasinda kabul edildigini ve bundan sonra bu 6nemde bir yasa-
nin neden ¢ikmadigimi agikliyor. Elbette, ¢evrenin korunmasini ar-
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tirmak i¢in Cumbhuriyetgileri segmek aptalca bir strateji olur. An-
cak, tabanda gevrecileri Demokrat yoneticilerin vaatlerini bozmasi-
na ses ¢tkarmadan boyun egdikleri siirece, Demokratlari se¢gmek de
cevre giindemine ciddi bir katki saglamayacaktir.

Baz aktivistler Yesiller Partisi benzeri bagka partilerin kurulma-
stn1 savunuyor. Bu fikir, elbette Cumhuriyetgilerle ittifak yapmak-
tan daha anlaml bir stratejidir; ama aym zamanda ¢evrecilerin De-
mokratlardan hesap sormasi geregini ihmal eder. Yesiller Partisi
stratejisinin temel sorunlari soyle siralanabilir: Para sorunu; kamu-
oyunun ve basinin iki ana partiyi tercih etmesi; ve iki ana partiden
olmayan adaylarin su ana kadar basarisiz olmasi. Vermont’da Ye-
sillerden olmayan ama ¢evreci oldugu iddia edilen bir aday biiyiik
bir basari elde etmigken, 1994 New Mexico eyalet bagkanligi se-
cimlerinde giiglii bir Yesiller Partisi adayi, Cumhuriyetgi aday ve
iktidardaki Demokrat karsisinda basarisiz bir sonug aldi.”” Anlaml
bir Yesiller Partisi alternatifinin ortaya ¢ikmasi igin iki biiyiik par-
tinin de ele almaktan kaginacagi, zorlu bir ¢evre sorununun ortaya
cikmasi gerekli. Ornegin, bir eyaletteki tiim nehirlere ve bataklik-
lara zarar verecek bir sulama projesinin ortaya atulmasi ve kamu-
oyunun muhalefetine ragmen iki partinin adaylarinin da bu plam
onaylamas! durumunda, basarih bir Yesiller Partisi olusumunun
onii agilabilir. 1994 New Mexico eyalet segimlerinde bu tiir bir ko-
nu ortaya ¢ikmad: ve Yesiller Partisi platformu ¢evre sorunlarini
vurgulayan ama tamamen buna yogunlagmayan bir dizi popiilist
Oneri ortaya siirdii.”* Cevreci partilerin varligi Demokratlari gevre
sorunlarina daha duyarl hale getirebilecegi gibi, thmli ¢evre orgiit-
lerinin etkisinin yerel gruplarin aleyhine artmasina da neden olabi-
lir. Sierra Club’in New Mexico subesi iktidardaki Demokrat bele-
diye baskanin: ¢evre konusundaki olumsuz ge¢misine ragmen des-
tekledi; dolayisiyla bu tiir itlimli ¢evre gruplarinin Demokratlar ya
da liberal Cumhuriyetgilerle aralarindaki ittifaki bozup Yesiller’e
destek vermesi pek muhtemel degil. Kamuoyunun yakindan tamdi-

27. Gorevdeki Demokrat, Cumhuriyetgi adaya yenilirken Yesiller Partisi aday
oylarin yizde 10'unu aldi.

28. Yesillerin New Mexico kampanyasiyla ilgili olarak, bkz The Nation, 24 Ekim
1994, "The Greens Climb in New Mexico," s. 453-458.
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g1 Sierra Club gibi gruplarin Demokratlara yakin olmas: Yesiller
Partisi ¢cabasinin oniinii kesen ciddi bir etkendir.

Biiyiik yanilsama Demokrat Partili federal yoneticilere karsi
saldirtya gegmeye pek niyetli olmayan cevre aktivistlerinin, en
azindan Greider’in “igi bos yasalar” olarak tanimladigi yasalarin
kabuliine tepki vermeleri gerekir. Bu tiir yasalar milletvekillerinin
sahte bir ¢cevre dostu maskesi takmasina ve Kongre’nin kritik bir
sorunu ele aldig1 gibi bir yanilsamanin yaratilmasina neden oluyor.
I¢i bos yasalar gergek ¢oziimlerin hayata gegirilmesini engeller;
Kongre, goriiniirde ¢6zmiis oldugu bir sorunu tekrar ele almaz. Ta-
bandaki aktivistler bu tiir politikaci uydurmasi, yapmacik gevre
“zafer”lerini rahatca teshir edecek durumdadir. Yerel halkin goriig-
lerini almak isteyen basin, taban gruplarina bu yeni federal yasanin
onlarin ¢aligmalarina ne agidan katki sunacagini sordugunda, akti-
vistler sahtekarligi goz oniine sermelidir. Yasanin, onaylanmadan
once teshir edilmesi en iyisidir; fakat yasa onaylandig takdirde de,
aktivistlerin “zafer” sonrasi yorumlart kamuoyunun goriislerini bii-
yiik 6lgiide etkileyebilir. Igi bog yasalarin teshir edilmesi, yonetici-
lere karsi “korku iligkisi” yaklagiminin izlenmesini gerektirir; ¢iin-
kii politikacilar gosterigli bir yasanin mantikli bir bigimde giiriitiil-
diigiinii gormekten pek hoslanmaz. Yasanin bog oldugunun teshir
edilmesi, politikacinin kervanina katilmig olan 1liml ¢evre grupla-
rinin giivenilirligini de azaltir. Eger yasa, siirecin baginda elestirile-
bilirse, tabandan gelen muhalefet sayesinde yasa ciddi bir bigimde
diizelebilir. Ornegin, ocak 1990 tarihinde, heniiz hila popiilerligi-
nin zirvesinde bulunan, New York belcdiye bagkani Mario Cuomo,
Kasim seciminde milyonlarca dolarlik bir ¢cevre fonunun yasalasa-
cagimt duyurdu. Fonun duyuruldugu basin toplantisinda New
York’un 6nde gelen ¢evre gruplarinin biri hari¢ hepsi Cuomo’nun
etrafini sardi. New York Public Interest Research Group (NYPIRG-
New York Toplum Cikarini Gézetme Grubu) ise Cuomo ve gevre-
ciler arasindaki bu agk oyununa miidahale edip, yasada geri-donii-
siim (recycling) fonlarinin diisiik olusunu elestirdi. Toplantiyla ilgi-
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li basin haberleri giderek Cuomo-NYPIRG tartigmasina odaklan-
maya basladi. NYPIRG’nin, bagkanliga aday olan Demokrat Parti-
li belediye bagkanin: elestirmekten kaginmamasi meyvelerini ver-
di; fondaki geri doniigim 6denegi sonunda yaklagik olarak dorde
katlandi.

Onerdigi yasanin uygulanmayacagini bile bile bir politikaciyi
miittefik ilan etmek sadece giigsiizliigiin ve korkakhigin gostergesi-
dir; bu tiir taktiklerle asla toplumsal degisim gergeklestirilemez. Bu
tiir cevrecilerin sagladig1 yasal “basarilar” uygulama agamasinda
giime gittigi zaman, bu gevrecileri sertge elestirmek gerekir. Yasa-
lar konusunda gevre gruplariyla politikacilarin arasindaki iligki,
Snoopy karikatiirlerinde, Charlie Brown’un futbol topuna vurmaya
kalktig1 her seferde Lucy’nin topu ¢ekmesine benziyor. Sayisiz iha-
nete ugramalarina ragmen ayn: yontemi izleyen gruplar basarisizli-
gin sorumlulugunu kendilerinde aramalidir.

E. BUROKRATLARA KARSI MUCADELE;
OKULLARDA TAKTIKSEL AKTiViZM

Taktiksel aktivistler politikacilar: elestirdikleri zaman, oyunun ku-
rallar1 bellidir. Ancak ¢ocuklarinin okullarini iyilestirmeye ¢aligan
ana-babalar daha karmasik bir sorunla karsi karstyadir. Egitim bol-
gelerinin cogu (New York hari¢) secimle belirlenen “egitim kurul-
lar1” tarafindan yonetilir. Genelde profesyonel egitimcilerden ya da
ogrencilerin velilerinden olusan kurul iiyeleri okullar igin saatlerce
goniillii olarak ¢aligir ve kendi bolgesinin egitim politikasini hazir-
lar. Ancak nihai olarak egitim programini sekillendiren ve uygula-
yan kisi yukardan atanmig bir bolge bagmiidiiriidiir. Bagmiidiir, se-
¢ilmis kurula karg1 dogrudan sorumlu olmayan miidiirler, idareciler,
damigmanlar, muhasebeciler vd. olusan bir biirokrasiyi yonetir. Bas-
miidiir ve adamlari genelde egitim politikasi segeneklerini belirler
ve kurula her bir segenegin maliyet ve yararlaruun sistematik bir
analizini sunar. Segilmis kurul, bolge okullarini giinii giiniine yone-
temedigi i¢in, kendi kararlarinin uygulanmasini bagmiidiire devre-
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der. Kurul ayn1 zamanda veri toplanmas: ve politika segeneklerinin
olusturulmasinda da okul miidiirlerinin tarafsizligina giivenmek
durumundadur.

Egitim bagmiidiirlerini ve iist diizey yoneticileri, se¢imle basa
gelen politikacilardan bile daha giiclii bir konuma getiren bagka et-
kenler de vardir. Belediye veya cyalet bagkanlarinin aksine egitim
bagmiidiirlerinin segmenlerin oylarina gore degil profesyonel bece-
rilerine gore secildigi varsayilir. Aslinda bagmiidiirlerin kararlar: el-
bette kendi politik ve felsefi bakig agilarini yansitir; ama “profesyo-
nel egitimci” statiileri yiiziinden onlarin goriigleri bir bilimsel nes-
nellik halesiyle cevrilidir. Bagmiidiirlerin politik ¢ekismelerin iize-
rinde oldugu varsayilir ve bu da onlari ilgili olduklar: egitim kurul-
larinda avantajli konuma yiikseltir. Zaten egitim kuruluna aday ol-
mak igin belirli pedagojik sartlar aranmaz; genelde adaylarin sade-
ce kayitli segmenler olmasi yeterlidir. Egitim basmiidiirleri ise ge-
nelde egitim alaninda doktora yapmglardir ve genis bir profesyo-
nel egitim deneyimleri vardir. Iki kesimin nitelikleri arasindaki bu
ucurum, kurulun, karar alma siirecinde bagmiidiiriin kararlarina iti-
razsiz riayetine sebep olur.

Bir bolgede topluma karsi dogrudan sorumlu olan tek kesim
egitim kurulu olsa da, genclde bu kurullarin politik yapilar oldugu
diisiiniiliir ve bunlara olumsuz bir gézle bakilir. Kurul iiyeleri, bir
bagmiidiiriin karar ve uygulamalarini kendi se¢menleri adina eles-
tirdiginde, okul yonetiminin isine karigmak ya da okullara siyaset
sokmak gibi suglamalarla karsilagirlar. Ne yazik ki, bu suglamala-
rin hakli oldugu durumlar da vardir. Ancak, egitim kurullarinin gii-
venilirliginin azalmasina sebep olan asil ¢ekigmeler egitim politi-
kalar1 konusunda degil okul personeli konusunda yasanir. Bir cgi-
tim bolgesinde binlerce insan ¢aligir ve bazi kurul iiyeleri, kendi ar-
kadaslarin1 veya akrabalarini ise almaya hakki oldugunu diisiiniir.
Kamuoyu, politikacilarin adam kayirmasini biraz homurdanarak si-
neye cekebilir, ancak cocuklarin egitimiyle ilgilenmesi gereken
veliler ayni seyi yapinca is degisir. Bir egitim kurulu, bolge perso-
neliyle ilgili kararlara miidahale etmeye baglayinca, ana-babalar
dogal olarak kurulun bagmiidiire karismamasini talep ctmeye bas-
lar. Boylece, kurulun personel konusuna burnunu sokmasi kurul

110



yetkilerinin kisitlanmasina ve dolayisiyla egitim politikalari iizerin-
deki toplumsal denetimin iyice azalmasina yol agar.

Dolayisiyla ¢ocuklarinin okul kosullarinin iyilegsmesini isteyen
ebeveynler, diger toplumsal degisim aktivistlerinden daha farkli en-
gellerle karsi karsiyadir. Sc¢ilmig kurul iiyelerinin egitim politikasi
kararlarindaki s6z hakki bilyiik dlgiide kisitli oldugu igin, bu iiyele-
rin iizerine gidip onlara basing uygulama taktigi burada islevsiz ka-
lir. Bolge, eyalet ve iilke diizeyindeki yoneticilerin aksine, egitim
kurulu iiyeleri gorevlerini ne kadar canla basla yapsa da segmenle-
rini ilgilendiren ¢esitli konularda sorugturma isteme yetkisi genel-
de yoktur. Bu iiyeler, egitim politikalarimi inceleme ve sekillendir-
me siirecindc kendilerine yardimci olacak elemanlardan yoksundur.
Egitim kurulunun, bagmiidiirii gérevden alima yetkisi vardir ama en
kiigiik tartigmada bag idarecisini degistiren bir kurul segmenlerin
gazabina ugrar. Egitim kurulu iiyelerinin yetkisi baska politikacila-
ra gore daha az da olsa, ebeveynler bu iiyelerle iligkilerini kullana-
rak hedeflerine ulagmaya ¢aligmalidir. Is, aligveris ve gocuk baki-
miyla gecen yorucu bir giinden sonra, kemiklegmis okul biirokrasi-
siyle miicadele etmek hi¢ de kolay olmaz, ama bunun basarili or-
nekleri de vardir. Ben, en ¢ok Milwaukee Wisconsin’deki Fratney
Okulu’nda velilerin kullandig taktiklerden etkilendim. Neighbors
for a New Fratney (Yeni bir Fratney igin Komsu Inisiyatifi) adli
olusumun iyeleri, planlarindan hoslanmayan bir bagmiidiire, ilge
yoneticilerinin muhalefetine ve bagmiidiiriin kararlarina karsi ¢ik-
maya pek aligitk olmayan bir egitim kuruluna ragmen hayallerinde-
ki okulu hayata gegirmeyi basardilar.

La Escuela Fratney: Egitim kurullarint kullanarak bii-
rokrasiyi ¢alistirmak Fratney Okulu (“La Escucla Fratney”)
fikri 1987’nin sonlarinda, Milwaukee egitim miidiirliigii kuzeydo-
gu Milwaukee’deki eski bir okulun kapanacagini duyurdugunda or-
taya ¢iktr.”” Okulun bulundugu mahalle sehirde irksal bakimdan bii-

29. Fratney ile ilgili materyaller igin Gregory A. Smith tarafindan derlenen Public
Schools That Work: Creating Community adli kitaptaki Robert Peterson'in maka-
lesinden yararlandim (New York: Routledge, 1993).

111



tiinliik gosteren nadir is¢i sinifi semtlerinden biriydi. Okulun ka-
panmasindan kisa siirc sonra, Neighbors for « New Frarmey (Yeni
bir Fratney igin Komsu Inisiyatili) adinda, azinhik énderlerinden,
velilerden ve dgretmenlerden olusan kiigiik bir semt orgiilii olustu
ve yeni Lip bir okul 6nerisi hazirladi. “Yeni Fratney” ebeveynler ve
ogrctmenlerden olusan bir konsey tarafindan yonetilecekti ve yeni-
lik¢i ve ilerici 6gretim yontemleri kullanacakti. Semtte biiyiik bir
Latin niifusu oldugu igin, 6nerilen okulda egitim iki dilde ve ¢ok-
kiiltiirlii bir tarzda yapilacakt.

Semt sakinlerinin bu kadar kisa bir zamanda kapsaml ve karar-
It bir okul dnerisi gelistirmis olmalari, bolge biirokratlarinin pek de
hosuna gitmemigti. Biirokrasinin binayla ilgili bagka bir plani var-
di: Bir “Ornek Egitim Merkezi”nin kurulmastydi plan. Deneyimli
Ogretmenler ya da “usta cgitmenler”, alti haftalik egitim donemle-
rinde performans sorunlari olan dgretmenlere yol gosterecekti.
Bolge yonetiminin Onerisi sorunlu dgretmenler agisindan yararli ol-
sa bile, ana-babalar, ¢ocuklarinin bolgedeki en kotii 6gretmenler ta-
rafindan egitilmesini istemiyorlardi dogal olarak. Ayrica, s6zkonu-
su egitim merkezinin, niifus yapisi iki dilli bir okulun olugturulma-
sina imkan taniyan bir semtte kurulmasini da yanlig buluyorlardi.

Milwaukee egitim kurulu, semt sakinlerinin oneriyle ilgili dii-
siincelerini almak iizere agik bir toplanti diizenledi. Bu kurul, Mil-
waukee’deki genig siyahi toplulugun destegini almis bir Afrika ko-
kenli Amerikali olan bolge bagmiidiiriiniin pesinden gitmekteydi.
Kurulun, bagmiidiiriin planin1 sorgulamasini saglamak igin semt sa-
kinlerinin toplantiya genig bir katihm saglamasi gerekiyordu. Ney-
se ki —egitim reformu girisimlerinde pek sik raslanmaz buna- Frat-
ney halkinin iginde semt orgiitlenmesi dencyimi olan insanlar bu-
lunmaktaydi. Semt sakinleri toplantiy1 duyuran bildiriler dagitarak
genig bir katihm sagladi. Velilerin kararliligini géren egitim kuru-
lu, bagmiidiirden Fratney sakinleriyle toplanarak bir ortak ¢oziim
bulmasini istedi. Egitim kurulunun velilerin sikayetlerini dikkate
almasi 6nemli bir kazanimdi; ¢iinkii o giine dek kurul, bagmiidiiriin
miifredatla ilgili kararlarini daha 6nce hi¢ sorgulamamusti. Ayrica,
egitim kurulunun tavrim goéren semt sakinleri harekete gegip orgiit-
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lenimenin kazanim getirdigini gérmiig oldular; oysa yoneliciler ge-
nelde tam aksi mesaji vermeye caligirlar.

Otoritesinin sorgulanmasma aligtk olmayan bagmiidiir, kurulun
ortak ¢oziim bulunmasi yolundaki talebini gene de ciddiye aldu.
Basmiidiir, 6gretmen egitim merkezi oncrisiyle Yeni Fratney oneri-
sini birlestiren bir oneri hazirladi. Yeni Fratney {ikrini savunan ve-
li ve 6gretmenler bagmiidiiriin plami kargisinda hayrete diistii: Og-
retmen merkezinin dogrudan merkezi yonetim tarafindan yone-
tilmesini, onerilen yeni Fratney’in ise bir veli ve 6gretmen konseyi
tarafindan denctlenmesini gerektiriyordu plan. Oysa okulun dencti-
mi konusunda uzlagma olamazdi; Fratney’i ya merkez ya da kon-
scy yonctebilirdi; ikisinin birden yonetmesi miimkiin degildi. Uz-
lagmaya varilmasi igin bir daha toplanti diizenlendi. Bolge egitim
biirokratlar1 bu toplantida veli-6gretmen ittifaki kargisinda gergek-
ten korkuya kapilmig goriiniiyordu. Toplumun istckleri dogrultu-
sunda se¢ilmig egitim kurulu tarafindan alinan kararlara biirokrat-
larin uymasi gerckse de, biirokratlar kendi goriiglerinin segmenler-
den yani velilerden 6nce gelmesi gerektigini diisiiniiyordu. Elbette,
bolge biirokratlari kendilerini ana-babalara ya da scgmenlere hesap
vermekle yiikiimlii gormiiyordu; onlarin gércvi bagmiidiiriin prog-
ramint uygulamakti.

Yeni Fratney taraftarlari, 6nerilerinin apagik avantajlarini bolge
biirokratlarinin anlamamis olmasina sagmis halde toplantiy: terk et-
tiler. Bu arada hem simdiki hem ilerideki kampanyalarinda son de-
rece yararl olacak bir dinamigin de farkina varmiglardi. Toplantiyi
Yeni Fratney planina kargi ¢ikan bagmiidiir yonetiyordu ve orada
bulunan diger idarcciler patronlariyla geligecck birsey sdylemekten
acikca kaciniyordu. Bu kaygilari, tedirgin konugmalarina ve bag
miidiirc gosterdikleri resmi hiirmete yansiyordu. Toplantidan sonra,
bolge biirokrasisinden ii¢ kisi gizlice Fratncy grubuna onerilerinin
mantikli oldugunu ve taviz vermemeleri gercktigini sdyledi. Boyle-
ce Yeni Fratney aktivistleri, yonctim iginde de onlara destck sagla-
yacak yandaslari oldugunu 6grendiler.

Bagmiidiir, Fratney grubuyla uzlagmaya varamayinca, cgitim
kurulu iki plan arasinda sc¢im yapmak zorunda kaldi. Kurul kisa
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siire once okulun merkezden yonetilmemesini savundugunu agikla-
mistt ve geecmiste de Afrika kokenli Amerikali veliler, ana-
babalarin katilimina izin vermedigi i¢in kurulu sert bigimde clegtir-
misti. Yeni Fratney aktivistleri, politik ortamin elverigli olmasina
ve kurulun velilerin gikayetlerine duyarliolmasinaragmen, kurulun
bagmiidiirii destekleme adetinin yine de sorun yaratacagin: tahmin
cdiyorlardi. Dolayisiyla kurulun kendi onerilerini destekledigini ve
merkezi yonetimden de destek istedigini goriince hepsi hayrete
diistii.

Fakat kurulun bu karari, 6gretmen ve veliler agisindan Yeni
Fratncy kampanyasinin bittigi anlamina gelmiyordu; hersey asil
simdi bashyordu. Cevre yasalarinin kongrede onaylanmasiyla bera-
ber aktivistlerin hedefinin milletvekillerinden uygulamacilara kay-
masl gibi, okul reformu da biirokratlarla ugrasmay: zorunlu kilar.
Ciinkii politik diizlemde basarisiz olan biirokratlar mutlaka idari
alanda zafere ulagmaya calisirlar. Yeni Fratney hayalinin sonu hig-
bir zaman uygulanmayan Temiz Hava Yasasi’na m1 benzeyccekti,
yoksa semt sakinleri basariya ulagmak igin gereken taktik ve stra-
tejileri uygulayacak miydi?

Veli-6gretmen ittifaki, idarenin sabotajlarina ragmen, her zaman
dogru hamleleri yapti. Ittifakin basarisimin bir sebebi biirokratik
mubhalefete cesurca karsi gelmesiydi. Ornegin, egitim kurulunun
kararini izleyen haftalarda Fratney grubuyla bolge yoneticileri ara-
sinda higbir toplanti karari alinmamigti. Ancak bolge yonetimi, ye-
ni Fratney plamm hazirlamak igin, veli-6gretmen ittifakina haber
vermeden toplanmaya karar verdi. Fratney grubu bu gizli toplanti-
nin haberini alinca, bir veliyi toplantiya gonderdi. Bu velinin kati-
limi, toplantiy1 basariyla gizledigini diisiinen yoneticileri hayrete
diisiirdii. Sahtckarlklari ortaya ¢ikan yoneticiler, ortak bir toplanti
diizenlemek zorunda kaldu.

Frainey grubunun basansinin bir sebebi de biirokratik muhale-
fetle miicadele etmek iizere tabam harekete gegirmekten kagimmna-
masiydi. Semt halki Yeni Fratney’e iki dil konusan bir miidiiriin ge-
tirilmesini onerince, yonetim daha 6nce banliydlerde ¢aligmis olan
ve Ispanyolca bilmeyen ama Almanca konugtugu igin “iki dil ko-
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nusma” kriterine uydugu iddia edilen bir kadini atamay: 6nerdi.
Béyle apagik bir sabotaj karsisinda Fratney sakinlerinin miicadele
etmekicn bikmasi ve ilgenin kararina boyun egmesi de miimkiindii.
Semt sakinleriyse, bikip kenara ekilmek yerine yonetimin segimi-
nin Latin topluluguna bir hakaret oldugunu belirtti. Velileri bu ada-
ya karsi harckete gegiren Neighbors for a New Framey (Yeni bir
Fratney i¢in Mahalle Girigimi), kendi miicadelelerinin, Washing-
ton’daki Galladuet Sagirlar Universitesi 6grencilerinin duyma
oziirlii olmayan bir miidiiriin atanmasina karsi verdigi miicadeleye
benzedigini soyliiyordu. Bu sirada Milwaukee’deki okullar yeni bir
cgitim bagmiidiiriinii ise almigti (eski bagmiidiir Fratncy tarusma-
sna bagl olmayan nedenler yiiziinden gorevden ayrnilmisti). Egitim
kurulu toplantlarindaki veli kaulunt ve toplulugun tepkileri, yeni
bagmiidiirii, selefinin kararini degistirmek ve adayi reddetmek zo-
runda birakti. Bunun iizerine bolge yonctimi Fratney’e toplulugun
kabul edebilecegi bir gegici miidiiri atadi.

Egitim kurulunun scmt sakinlerine biraz daha dost¢a yaklasan
bir bagmiidiirii ige almasi Fratney karsiti bolge biirokratlarinin mu-
halcfetini iyice artird1. Velilerin kendi alanlarina girmesinden rahat-
siz olan bolge biirokratlari yeni Fratney siirecine her adimda engel
cikardilar. Veli-6gretmen grubu biilgeyle ve mevzuatla ilgili bilgi
cdinmek igin bile miicadele etmek zorunda kaliyordu. Blge yone-
timi okula yeni siralar saglamayi dahi reddetti. Malzeme siparisle-
ri kargilanmad: ve yeni Fratney’e kitaplar ancak okulun agilmasina
iki giin kala ulagti. Semt sakinleri tekrar sert bir kargilik verdi: Ye-
ni sira talepleri art arda reddedilince. semt sakinleri idareye fikirle-
rini degistirdiklerini ve eski siralar kullanacaklarini, boylece de
basina, idarenin yeni Fratncy’e destek vermeyi reddettigini goste-
receklerini belirttiler. Bu tehdit karsisinda bdlge yonetimi en so-
nunda yeni siralar igin siparis verdi.

Yeni Fratney agilmadan kisa siire 6ncc semt sakinleri, yoneti-
min tavrinda bir degisiklik oldugunu fark ettiler. Yeni bagmiidiir ve
yardimcisi, bolge biirokratlarindan yeni Fratney’e karsi ¢ikmama-
larini ve 6neriye destck olmalarini istemisti. Bagmiidiir okulun ilk
giiniinde yeni Fratney’i ziyaret etti V€ okulun bir egitim reformu
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“model”i teskil ettigini sOyledi. Bagmiidiir bu tiir bir reform igin
ciddi bir ebeveyn katilimmm sart oldugunu da belirtti.

Simdi, Neighbors for a New Fratney’nin taktiksel aktivizmin
egitim alaiinda uygulanmasi agisindan hangi sonuglari ortaya ko-
duguna goz atalim: Birincisi semt girigsiminin basarisinin temel et-
keni, uygulanacak taktik ve stratejileri igeren bir programin gelisti-
rilmesiydi. Semt sakinlerinin Fratney igin hizla kapsamli, yenilikgi
ve gercekgl bir iki-dilli okul dnerisi hazirlamasi biiyiik 6nem tasi-
yordu. Eger semt sakinleri kendi programlarini sunmadan sadece
bagmiidiiriin planma karsi ¢iksalardi, egitim kurulu bagmiidiire kar-
st ¢citkmak igin gerck duydugu alternatife sahip olamayacakti. Ayri-
ca, semt sakinlerinin Fratney onerisiyle ilgili kendi aralarinda uz-
lagmaya varmig olmasi da nadiren raslanan ctkileyici bir basaridir.
Aktivistlerin -diger bircok ilerici toplumsal degisim giindeminde
de oldugu gibi- egitim konusunda farkl farkli goriigleri vardir. Bii-
tiin ilerici ana-babalar, cinsel ayrimcilik yapmayan ve ¢okkiiltiirlii
bir miifredati, devletinegitime ayirdigi kaynagin artirilmasini, okul
biirokrasisin azaltilmasini, siniflardaki 6grenci sayisinin diisiiriil-
mesini savunsalar da bu hedeflere nasil ulagilacagi konusunda bir-
cok anlagmazlik yasanir.

Ayrica, tiim iilke ¢apinda okul biitgelerinin kiigiiltiildiigii bir sii-
re¢ yasandig igin, egitim programlarinda kesintiler yapildig1 igin
de birgok veli egitimle ilgilenmeyc bagliyor. Bazi ebeveynler giizel
sanatlar ve miizik derslerini devam ettirmek igin orgiitleniyor; di-
gerleri ise o6gretmenlerin aldig1 yardimlarin veya sosyal giivenlik
programlarinin genigletilmesini savunuyor. Bir¢cok ebeveyn eldeki
kazanimlari korumaya dylesine dalmis durumda ki proaketif bir plan
yaparak ortak bir hedefe dogru ilerleme imkanini gozardi ediyor.
Ayn1 zamanda bir¢ok ana-baba bagarili taktiksel aktivizmin sarti
olan genis tarugma ve toplantilara ayiracak zamani bulamiyor. Ne-
ighbors for a New Fratney‘de son derece kararl veli ve 6gretmen-
lerden olusan ¢ckirdek bir grubun olmasi biiyiik bir sansti ve 6nem-
li bir igin bagarildig: haberi etrafa yayildik¢a katilim da giderek art-
t.. Oysa veliler savunmaci bir konuma cekilirlerse. bir atilim duy-
gusu yaratmak ve egitim reformu igin kalici bir 6rgiitlenme olustur-
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mak miimkiin olmaz. Ebeveynler somut bir egitim reformu plani
yerine, biitge kesintilerini tarugsmaya devam etlikge okullarimizda-
ki gidisatin degismesi de miimkiin olamaz.

Yeni Fratney’in ogrettigi ikinci ders, biirokratik sabotaji altet-
mek igin, taban orgiitlenmesi taktikleri kullanmanin sart oldugudur.
Eger Neighbors for a New Fratney, Washington temelli ¢evre grup-
larinin Cevre Koruma Kurumu (EPA) ya da Igisleri Bakanligi kar-
sisinda izledigi stratejiyi izlemis olsaydi, yeni Fratney bugiin var
olamazdi. Semt sakinleri biirokrasinin ayak siiriime taktigine kargi
¢iku ve yardim gerektiginde egitim kurulu iiyeleri ve/veya basinla
iligkiye gecmekte tereddiit ctmedi. Evet, velilerin kargisinda biiyiik
sermaye kadar giiglii bir rakip ya da --¢evreciler gibi— bagka konu-
lardaki pazarhk gii¢lerini korumak igin 1lmli goriinmek gibi bir
dertleri yoktu. Semt sakinleri hedefleri konusunda tam bir kararli-
lik icindeydi —ki bu, biitiin alanlarda basarinin sartidir. Semt sakin-
leri hedeflerine ulagmaya kararh olduklari igin, bélge egitim biirok-
rasisinin diigmanligin1 ve sabotajlarini agabildiler. Bolge biirokrat-
larinin durumu, “Oz Biiyiiciisii” adl1 sinema klasiginde, Toto perde-
yi kaldirdiginda Oz biiyiiciisiiniin verdigi tepkiye benziyordu; bii-
tiin sahtekarliklari boga giden biirokratlar, veli-6gretmen ittifakinin
kargisinda garesiz bir halde kalakaldilar.*

Biirokratlarla iicretli elemanlar ve uzmanlar araciligiyla ugrasan
Washington merkezli ¢cevre orgiitlerinin aksine, okul reformu grup-
lar1 neredeyse tamamen, isin sonuglarindan dogrudan etkilenen,
goniilli velilere ve 6gretmenlere dayamir. Neighbors for a New
Fratney’e kaulan ve destek verenlerin ¢ogu ¢ocuklarinin egitimiy-
le ilgilenen ana-babalardi. Milwaukee’nin egitim kurulu iiyeleri de
secimle basa gelen yoneticilerin cogu gibi, kendi kararlarinin etki-

30. Velilerin okullarin birokratik kontroliinden kaynaklanan umutsuziugu bazi
topluluklari daha sert 6nlemler almaya itmistir. Ornegin, Bati Philadelphia'nin ya-
rt kirsal bir bélgesi olan Pennsylvania, West Pikeland'da veliler ilge egitim mudur-
IGgunin okuldaki 6grenci sayisint iki katina gikarma planina bir tepki olarak ilge-
deki tek lisenin kapatiimasi ve komgu birilgedekiliseye katimasi igin gabalamak-
ta ve bunun igin taban érgitienmesi taktiklerini kullanmaktadir. Oysa bu tir plan-
lar ebeveynlerin daha kuguk okullar, ademi merkezilesme ve daha fazla yerel de-
netim gibi talepterine zit digmektedir. (Bkz. New York Times, 24 Ekim 1994, "Be-
yond the PTA: Parents Seek More Power,” s. Al).
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ledigi insanlardan gelen basinca karsi olduk¢a duyarliydi. Biitiin
aktivistler bu gercegin farkindadir, fakat egitim reformu igin ¢ali-
san gruplarin pek azi velileri orgiitlemek iizere iicretli personel tu-
tar. Bu durumun degigsmesi sarttir. Okullarin daha iyi kosullara
kavusturulmasi i¢in hem resmi hem de 6zel fonlardan y1ginca para
harcaniyor, fakat taktiksel aktivizmin ilkelerini okullara uygulaya-
cak icretli orgiitciilerin gerekliligi gozden kagiriliyor. Bu tiir orgiit-
ciiler, okullarin iyilestirilmesi i¢in proaktif program ve stratejiler ge-
listirecek kalici veli orgiitlerinin olusumunu kolaylastirir. Velilerin
politik calismalara ayiracak zamani pek olmasa da teknik ve orgiit-
sel yardim almasa da okullan etkileyebilecegi diisiiniiliiyor. Farkh
alanlardaki miicadelenin neler gerektirdigi apagik ortadayken, ne-
den okul reformu i¢in de ayn1 imkanlar olusturulmuyor?

Bu sorunun cevaby, egitim kurulu iiyelerinin —se¢imle basa ge-
len biitiin gorevliler gibi~ bu tiir bagimsiz veli orgiitlerinin olugu-
muna iyi gozle bakmamasidir. Ciinkii bu tiir 6rgiitler kurul iiyele-
rinden hesap soran ve velilerin kurul aleyhine giiclenmesini sagla-
yan olusumlardir. Son on yilda, New York, Chicago ve Denver da
dahil olmak iizere yiizlerce egitim bolgesinde okul-temelli yorietim
konseyleri hayata gegirildi. Bu konseylerin amaci, ders kitabi segi-
mi, miifredat ve genel okul idaresi konularinda ana-babalarin daha
fazla sorumluluk almasini saglamak. Ancak, Parents Coalition for
Education in New York Ciry (New York Veliler Egitim Birligi) dev-
let okullarinin yonetiminde “velilerin ¢ok kiigiik bir role sahip ol-
dugunu” agikca belirtiyor. Birligin yoneticisi, okul-temelli yonetim
konseylerinin —her ne kadar aksi iddia edilse de— velilerin katilimi-
m yeterli 6l¢iide saglamadigini soyliiyor.

Fratney deneyiminin agik¢a gosterdigi gibi, bagmiidiirler ve egi-
tim kurullari, ana-babalarin egitim politikalarina katilmas: konu-
sunda gayetisteksizdavramr. Ne bagmiidiirlerin ne de egitim kurul-
larinin, okul reformu igin iicretli 6rgiitciilere para ayrilmasi gibi bir
talebi vakiflara ve yerel yonetimlere tagimak gibi bir derdi vardr.
Bunun sonucunda, egitim siirecine daha fazla katilmak isteyen ana-
babalar bu konuda yeterli bilgiye ulasamaz. Minnesota, Virginia ve
Iowa harig higbir eyalette, ilkokul 6gretmenlerinde veli katilimi ko-
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nusunda egitim almig olma sarti aranmaz.” Dolayisiyla Fratney’de
oldugu gibi bir kriz yasanip insanlar ortak bir amag etrafinda birles-
medikge, farkli alanlarda ¢aligma yapan aktivist orgiitleri egitim re-
formu cabalarini da omuzlamalidir. Ne mutlu ki, bu siire¢ simdiden
baglamistir. Ulkenin en biiyiik taban 6rgiitlenmesi grubu olan, The
Association of Community Organizations for Reform Now
(ACORN- Reform Hemen Simdi: Yurttas Orgiitleri Birligi) genel-
de yoksullardan ve azinliklardan olusan kitle tabani icin egitimin
ciddi bir sorun oldugunun farkindadir. ACORN, Brooklyn’deki Af-
rika kokenli Amerikali ana-babalarla birlikte ¢alisarak eski bir mo-
bilya magazasini ¢ocuklari icin bir okula doniistiirdii. Veliler bolge
yoneticileriyle birlikte calisarak okul i¢in dokuz &gretmen ve bir
miidiir istihdam etti. Yeni Fratney kampanyasinda oldugu gibi, veli-
lerin 6fkesi toplumsal aktivizme yonlendirildi ve sonugta 6rnek bir
okul yaratild.

Bazi ilerici aktivistler okul politikasina velilerin katiliminin art-
masinin tehlikeli oldugunu, bunun kéktendinci Hristiyanlarin ya da
sagcilarin okullari ele gecirmesine yol agacagini diisiiniiyor. Bu ak-
tivistler bu iddiaya kant olarak 1993 yilinda Joseph Fernandez’in
New York egitim sisteminin bagindan uzaklagtirilmasin1 gosteriyor.
Katolik Kilisesi ve sagci koktendinci Hristiyanlar’in yarattigi ba-
sing, egitim kurulunun Fernandez’i uzaklagtirmasina yol agmusti;
bu kesim aymi zamanda bolge yonetim organlarina gesitli adaylan
sectirerek bir basari daha elde etmisti.

Fakat ilericilerin, muhafazakar yaklagimin hakim olacag: kor-
kusuyla okullardaki biirokratik yonetime boyun egmesi miimkiin
degildir. New York sehrindeki toplumsal degisim aktivistleri miica-
deleye girismis ve bolge egitim miidiirliigiine bir dizi aday: segtir-
meyi basarmustir. il egitim miidiirii Fernandez’in uzaklagtirilmasin-
dan sonra yerine son derecede ilerici bir kisi olan Ramon Cortines
gelmigstir. Elbette, iilkenin giineyinde ve kirsal bolgelerde, eyaletle-
rin yasama ve yiiriitme organlari veya muhafazakar yargi¢lar okul-
lara karsi fundamentalist bir tutum alabilir. Ancak, velilerin egitime

31. A.g.y.., University of Minnesota'daki Center for School Change (Okul Degisi-
mi Merkezi) tarafindan diizenlenmis bir galigmadan alinti.
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katihmina kargi citkmak, demokrasiye karsi cikmakla esdegerdedir;
nitekim demokratik sire¢, Jesse Helmes gibi [gerici ve dinci
anlayista veli birlikleri kurulmasinda etkin (y.h.n.)] birisinin ABD
senatosuna segilmesine yol agabilmektedir. Koktendinci veliler
okul konusunda simdiden proaktif bir hat izliyorlar. Eger ¢cocukla-
rnimiz i¢in daha iyi bir gelecck istiyorsak ilericiler olarak ayni seyi
yapmamiz sarttir.
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Aktivistler arasi ittifaklar
Zitlarn birlii

Aktivistlerin aralarinda ittifak kurmasinin yararina igtenlikle
inanirim. Toplumsal degisim orgiitlerinin bagka orgiit ve ¢evrelerle
birlikte davranip basarilar elde ettigini gormek son derece mutluluk
verici gelir bana. Ne yazik ki 1990’11 yillarda aktivistler cesitli itti-
faklara girmekten kaginir oldu. Toplumsal degisim aktivistleri ve-
rimli ittifaklar olugturamadi ve basarinin stratejik bir 6gesi eksik
kalmig oldu. Dolayisiyla taktiksel aktivistlerin, ittifaklarin nasil, ne
zaman ve nigin olusturulmas: gerektigini kavramasi ve birbirine
son derece yabanci kesimler arasinda kurulabilmis basarili ittifak-
lardan ders almas: sarttir.

Irtifak kelimesinin birgok degisik kullanimi olsa da, “aktivist it-
tifak1”, iki ya da daha fazla 6rgiitiin en azindan bir ortak hedef et-
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rafinda biraraya gelmesini ifade eder. Bazi ittifaklar belirli bir ko-
nuya etkin bigcimde miidahale ederken, baz ittifaklarda ise bir dizi
grup sadecc kagit iizerinde biraraya gelir ve hedefi sozde savunma-
nin dtesine gegmez. Aktivistler gegmigte de ittifak politikasini sa-
vunmugtur. 1930’larda Ispanya’nin 6zgiirliigii i¢in miicadele eden
anti-fagist aktivistlerin diinya ¢apindaki ittifakindan tutun, 1960 ve
1970’lerin savas karsiti ittifaklarina kadar ¢esitli toplumsal degisim
orgiitleri, sik sik birliktc hareket ettiler. “Birlesen halk higbir zaman
yenilmez,” slogani, solun ittifaklar konusunda neredeyse manevi
bir inang besledigini gosterir.

Dolayisiyla kargimiza su soru ¢ikiyor: Madem aktivistler birles-
mekten yana, neden ilerici hedeflere ulagsmada bu kadar basarisiz
oluyoruz? Halk birlik igindc mi degil, yoksa bu birlik dogru kesim-
ler arasinda mu olugturulamamig? Her iki soruya da basitge evet ce-
vab verilebilir. Ilerici toplumsal degisim aktivistleri genelde birlik
olmay: basaramiyor; birlik olduklarinda ise bu birlik zaferi sagla-
yacak kadar genis ve gii¢lii olmuyor.

A. BIRLiK SORUNU

Birgok toplumsal degisim Orgiitii ittifaklara kargidir. Bunun belki
en 1yi ornegi, Teksas’taki /ndustrial Areas Foundation (IAF-Sana-
yi Bolgeleri Vak{i) adli meshur orgiittiir. Teksas-IAF, Saul
Alinsky’nin Chicago’da kurdugu ilk IAF’nin bir uzantisidir.
Alinsky’nin Chicago’da olusturdugu semt temelli orgiitliiliik gibi
Teksas-IAF de biiyiik dlgiide semt temelli bir orgiitlenmeye daya-
nir. Teksas-IAF biinyesinde yiizlerce aile vardir ve bu kesimlerin
cogu Latin kékenli, Katolik ve iscidir. Orgiit, iiyelerini harekete ge-
cirerek kitle tabaninin yagam standardini iyilestirmis ve iilke ¢apin-
da destek toplamstir.

William Greider, IAF’yi ovdiigi Who Will Tell the People: The
Betrayal of American Democracy, (Halka gergegi kim soylcyecek:
Amerikan Demokrasisinc [hanet) adli kitabinda, ittifaklar konusun-
da, sik stk duydugum bir yorumu dile getiriyor: “IAF onderleri ¢o-
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gu ittifakin i¢inin bos oldugunu diigiimiyor. Bu ittifaklarin saflarin-
da gergek insanlar yok. IAF o6nderleri kendi insanlarinin bagka
gruplar tarafindan dayanak olarak kullamlmasindan bikmig durum-
da.” Bu yorum, belirli bir kitleye dazyanan toplumsal degisim or-
giitlerinin ittifaklar konusundaki haklr ve yaygin kaygilarim yansi-
tiyor. Bu kaygilar dort noktada toplan ir. Birincisi, bir ittifaka katil-
maniz, belirli bir kitle tabam olmayan gruplarin sizin tabaninizi
kullanarak kendi hedeflerine ulagmaya ¢alismasina yol acabilir.
ikincisi, ittifaklar bagka orgiitlerin sizin emeginizin iistiine yatma-
sina neden olabilir. Ugiinciisi, ittifakl ar 6rgiitin kendi ingasini en-
gelleyebilir. Ornegin, kaynak saglamak igin gesitli vakiflara bagvu-
ran semt orgiitlenmelerinin gegmistek i basarilarint belgelemesi ge-
rekir; belirli gruplardan ¢ok bir ittifak1 6ne ¢ikaran basin haberleri
ise basarilarin belgelenmesini zorlagtirir. Son olarak ittifaklar, gru-
bun strateji ve taktikler iizerindeki kontrolii bir 6l¢iide yitirmesine
neden olur. Bazi gruplar, taktiklerde, tarzda ve igerikte taviz verme
zorunlulugu yiiziinden, ittifaklardan uzak durmaya baslamstir.

IAF gibi 6rgiitlerin liderlerinin ittif aklar konusundaki kaygilari-
ni dinleyerck, bir¢ok orgiitiin birlik konusuna neden kuskuyla bak-
tigim anlamak miimkiin. Fakat IAF iiyeleri, temel politik, ekono-
mik ve toplumsal hedeflere ulagsmak agisindan Teksas’taki Latin
kokenli olmayan isgilerle ittifak kurmanin son derece 6nemli oldu-
gunun da bilincinde. Greider, Teksas-I AF lideri Ernesto Cortes Jr.’a
atfen sunu soyliiyor: “Cortes’c gore Tcksas-IAF aginin cyalette
onemli bir gii¢c haline gelmesi igin, Dogu Teksas’taki mavi-yakali
beyaz iscilere ulagmasi veya siyahlarla ve Latinlerle ortak ekono-
mik ¢ikarlari olan, fakat diger bolgelerde yasayan kesimlere ulas-
mast sarttir.”?

ittifaklar konusunda, IAF ve diger gruplardan alinmasi gereken
ders acik. Hedeflerini kendi bagina hayata gegiren toplumsal degi-
sim Orgiitleri itiifaka ihtiyag duymaz. Ancak daha biiyiik hedeflere
ulagmak icin ittifaklar kurup, politik tabani genigletmek sarttir.

1. Greider, Who Will Tell, s. 234.
2.Agy. s. 235.
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“Halk” kiminle birlegmeli? Toplumsal degisim orgiitleri di-
ger gruplarla ittifak yaparak hedeflerine ulasabilecegini kavrayinca
ortaya su soru g¢ikar: [ttifak kiminle kurulacak? Claude Rains’in
Casablanca filmindeki meshur sozleri, “olagan siiphelileri topla-
mak” ¢ogu durumda gegerli oluyor: Olagan siipheliler (yani “bildik
ilerici yurttag girisimleri”) zaten genclde ¢esitli ittifaklar olugtur-
mus durumdadir. Ancak bu tiir ittifaklarin varligi, konuyla ilgili
olarak New York Tines’da gikan bir ilanin altindaki listenin otesine
gecmez. Bu listelerdeki gruplarin ¢ogunun gergek bir politik taba-
nt yoktur ve ittifaklara katilmaya bu kadar hevesli olmalarinin se-
bebi de zaten budur; oysa belirli bir tabami olan Teksas-IAF gibi
gruplar bu tiir katilimlardan uzak durur. Nitekim gerek eyalet ge-
rekse bolge diizeyinde, katilimci orgiitler veya bireyler arasindaki
ideolojik uyum (ya da uyumsuzluk) dikkate alinmadan birgok itti-
fak kurulup bozulur.

Sol egilimli gruplar arasinda ittifaklar kurulmasinin higbir sa-
kincas! yoktur. Bu, ilerici se¢menlere karsi duyarl olan politikaci-
lara ve bagka kurumlara etkili bir basing uygulanmasini saglar. Ne
yazik ki, 1990’11 yillarin Amerika’sinda bu tiir bir duyarliligi olan
¢ok az politikaci, hiikiimet organi ya da kurum var. Kitle tabanlari
birbirine benzeyen gruplarin ittifaki, cogu zaman, tek bir grubun el-
de edebileceginden daha iyi sonuglar getirmiyor: Gelismis bir tak-
tik anlayisi olan Teksas-IAF gibi gruplarin bu tiir girisimlerden ka-
¢inmasinin bir sebebi de bu.

[ttifakin yarari, tek basina basarili olamayacak gruplari birarada
zafere tagimasidir. Bunu saglamak isteyen bir grup; politikalari, he-
defleri ve kiiltiirii kendinden biiyiik olciide farkli olan fakat belirli
bir konuda ¢ikarinin ortiistiigii orgiitlerle ortaklik zemini olustur-
malidir. Bagka konularda zit diigebileceginiz gruplarla ittifak olus-
turmak, yiiksek bir taktiksel uzmanlik gerektirir. [ttifak siirecinde,
ortaklik zemini net bir bigimde tanimlanmali ve karar alan ve so-
rumluluk iislenen bir organ olusturulmalidir. Taban diizeyindeki
taktiksel ittifaklarin miikemmel bir 6rnegi Brooklyn’de, Donanma
Bolgesi’nde ingaati planlanan bir ¢op yakima tesisine kargi Hasidi
Yahudilerin ve Katoliklerin olusturdugu gii¢ birligidir. Uzun za-
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mandir kamusal kaynaklarin paylagimi konusunda birbirini bogaz-
layan bu iki kesimin ortak bir amag etrafinda biraraya gelcbilmis
olmasu. ittifaklarin sagladig: yararlarin miikkemmel bir 6rnegidir.

Tarihe gegecek bir ittifak New York. Brooklyn’deki Willi-
amsburg mahallesinde temel olarak iki cinik grup yasar: Gelenek,
yasam tarzi ve goriiniigii eski yiizyillara dayanan Hasidi Yahudile-
rin Satimar tarikati ve 6zellikle Porto Riko ve Dominik Adalari ko-
kenli Katolik Latinler.' Gayet yerinde bir ismi olan Division Avenue
(Ayrim Caddesi) ¢ogunlugu Hasidi olan kuzey Williamsburg’la,
¢ogunlukla Latin’lerin yasadig: giineyi ayirir. Bu iki grup, tiim New
York’un ¢evre bakimdan en fazla tehlike alundaki mahallelerinden
birini paylasir. Sehrin kursun yataklarinin bir bolimi Williams-
burg’da bulunur; ayrica Latin bdlgesinde yer alan ve milyonlarca
dolar deger bigilen Radiac Corporation adinda bir [irma, toksik,
patlayici ve radyoaktif atiklarin depolama ve nakliyat iglerini yapar.
Radiac, cv ve igyerlerine yakindir ve 1000’den fazla ¢ocugun egi-
tim gordiigii bir devlet okuluyla arasinda bir bloktan daha az bir
mesafe vardir. Tesis, tampon-bdlge yasasini ihlal eder ve tesisin
izin siiresi de uzun siire dnce dolmustur. Radiac’in gevreyc etkisiy-
le ilgili hi¢bir aragtirma yapilmamugtir.

Brooklyn Donanma Bélgesi ¢op yakma tesisi projesi; 1979 yi-
linda, N« York eyaletinin ¢evre gorevlileri New York sehir yone-
timine Staten Adasi’'ndaki diinyanin en biiyiik ¢opliigli Fresh
Kills’in kullanilmastnin durdurulmasi igin baski yapmaya bagladik-
tan sonra hazirlandi. Sinirt belirli olmayan ve ruhsati bulunmayan
Fresh Kills, kentin igcme suyu sebekesi icin ciddi bir tehdit haline
gelmisti ve belediye bagkani Ed Koch ¢opliigiin yerini tutmasi igin,
her ilgede en az bir tane olmak lizere, bes ¢op yakma tesisi kurul-
masun onermisti. Koch’un ¢opliik sorununa yaklasimi iilke ¢apin-
daki genel egilimi yansitiyordu. Cop yakma tesisleri hem ¢opten

3. Aksi belitimedikge Brooklyn Donanma Bdlgesi ¢op yakma tesisi micadelesi
ile ilgili olaylar ve kronoloji NYPIRG'den Larry Shapiro, Arthur Kell, ve Martin
Brennan ile 1994 yilinda yapilan gesitli konugsmalardan ve mektuplagmalardan
ve NYPIRG tarafindan hazirlanan dékimanlardan saglanmigtir.
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kurtulmayi hem de enerji iiretimini saglayan iyi bir ¢6ziim olarak
goriiliyordu. Brooklyn Donanma Bolgesi tesisinin yilda 465 mil-
yon kilowatt saat enerji iiretmesi bekleniyordu.* Ancak ¢op yakma
tesislerinin dayandig: temel mantik yanhstir, ¢iinkii yakilmasinda
sakinca olmayan materyallerin geri-doniisiimiiniin (recycling) sag-
lanmasi ¢ok daha yararlidir. Geri-doniigiimii miimkiin olmayan tok-
sik materyallerin yakilmasi ise insan saglhigina zararh bir duman ya-
ratir. Dahasi ¢op yakma tesisleri atmosfere kursun, civa ve dioksin
gibi zehirli kimyasallar salar.

1980’ler boyunca tesise kargt miicadele verildi; ancak 1991 ey-
lilinde New York belediye bagkani David Dinkins, Brooklyn Do-
nanma Bdlgesi’nde bir ¢op yakma tesisi kurma planin: duyurunca-
ya kadar projeye kargi yaygin bir muhalefet gelismemisti.
NYPIRG’nin bir aragtirmasina gore, yeni tesis giinde 3,000 ton ¢op
yakacak, atmosfere yilda yarim ton kursun yayacak ve Bro-
oklyn’dcki en biiyiik nitrojen oksit (zehirli dumanin bir bileseni)
kaynagi olacakti. Cevre Koruma Kurumu (EPA-Environmental
Protection Agency) da, kursunun insanda kansere yol agma ihtima-
li olan etkenlerden biri oldugunu tekrar agikladi. Cocuklarda kur-
sun zehirlenmesinin etkileri iyi bilinir ve U.S. Public Health Servi-
ce (ABD Kamu Saghgi Kurumu) tahminlerine gore tiim iilkedeki
alti cocuktan biri kursun zehirlenmesi riski altindadir. Williams-
burg kursun madeninde yapilan aragtirmalarda zaten yiiksek bir
oran tespit edilmigken, yeni bir kurgun kaynaginin 6nerilmesi semt-
te tehlike ¢anlarinin calmasi anlamina geliyordu.

Williamsburg’daki Hasidiler ve Latinler ayni ¢evresel sorunlari
yasasalar da, semte ayrilan kisith kamusal kaynaklar igin siirekli re-
kabet ederler. Bu kaynaklar egitim, polis, ve en 6nemlisi konut gi-
bi gesitli hizmetlere aktarilir. Her iki grubun aktivistleri de diger
grubun semtteki devlet destckli konutlardan daha fazla pay aldigl
goriisiindedir. Barinma maliyetlerinin yiiksek ve gelirin diigiik ol-
dugu bir bolgede, hiikiimet konutlarindan edinebilmek biiyiik bir
avantajdir ve her iki grubun niifusu da hizla artmaktadir. Hasidiler,
kutsal sebt giiniinde (cumartesi giinleri —.n.) araba veya toplu tasi-

4. New York Newsday, "Brooklyn Sunday” eki, 20 Subat 1994.
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ma araglarini kullanmadiklarindan, sinagoglarina yiiriiyiis mesafe-
sinde bulunan bir ev tutmak durumundadirlar. Latinlerin, konut ko-
nusunda Hasidilere kargi besledigi kin yiiziinden gegmiste iki grup
arasinda siddet olaylar1 yagsanmuigti ve bu yiizden herhangi bir konu-
da isbirligi yapmalan imkansiz gibi goziikiiyordu.

Ancak insanlarin ¢ocuklariyla ilgili kaygilar1 herseyi miimkiin
kilabilir. Her iki grubun kiiltiir ve gelenekleri ¢ocuk ve aile merkez-
lidir ve her iki grup da semtc uzun siiredir baghdir. Onerilen ¢op
yakma tesisi, zalen ¢evresel tehdit altindaki bir semtic yasayan ¢o-
cuklar igin bir risk daha yaratacag i¢in Hasidi cemaati projeye ta-
mamen kargiydl. Latinler de semitlerinin kargi karsiya bulundugu
riskin farkindaydi. Semtte yasayan Latinlerin kurdugu “El Puente”
(Koprii) adl orgiit bir klinik, bir lise ve ¢ogunlugu genglerc yone-
lik ¢esitli programlar igeren bir semt gelistirme merkezi igletir. El
Puente, semt saghgin gelistirme ve genglere hizmet ve rehberlik
sunma programinin bir pargasi olarak *“Toksik Avcilar1” adinda, Ra-
diac tesisinin etkinligini durdurmay1 ya da azaltmay: hedefleyen
bir proje baglatmigti. Toksik Avcilari, Radiac’ta bir yangin ¢ikmasi
durumunda, zchirli bir gaz ve duman bulutunun sadece otuz dakika
icinde dort mil kadar uzaga ulagabilecegini ortaya gikardi. Oliimciil
dumanlar gz ve deriye ciddi zarar verebilir, sinir sisteminde hasa-
ra yol agabilir ve kurbanlarin ¢ocuklarinda dogum kusurlari yarata-
bilirdi.

1991 yilinda, Toksik Avcilari’nin istegi iizerine cyalet yonetimi
Radiac ile ilgili bir toplanti diizenlemeye karar verdi. Toksik Avci-
lari, Hasidileri de toplanttya davet ettiler. Kisa siire 6nce Williams-
burg’daki United Jewish Organizations’in (UJO- Yahudi Orgiitleri
Birligi) bagkanhigina gelen Haham David Niederman, giivenlik so-
zii aldiktan sonra, toplantiya katilmay1 kabul etti. Niederman, 1991
mayisinda, El Puente’nin bir Katolik Kilisesi’ndeki merkezine gel-
di ve Radiac sorununu kamuoyuna duyurmak igin Latin bdlgesin-
de yapilmasi diisiiniilen yiiriiyiise destek vermeyi onerdi. Toksik
Avcilan iiyesi gengler, Hasidilerle ¢evre konularinda isbirligi yap-
mak istiyordu ve hahamin 6nerisinden son derece ctkilendiler. Ni-
cderman’in jesti o kadar 6nemliydi ki, El Puente’nin kurucularin-
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dan Luis Garden Acosta. Niedermann’in ziyaretini Nixon'un Cin’e
yapugi ilk ziyarete benzetti; bdylece ¢ogu zaman kavgali olan bu
iki grubun ¢6p yakima tesisinc kargi ittifak kurmasini saglayacak
olan ilk adim atilmig oluyordu’

Niederman’in yonettigi UJO, Hasidi cemaatinin laik kanadin
temsil cder. Yabancilar Hasidilerin homojen bir grup oldugunu dii-
siiniir; oysa Hasidi cemaati de, diger dini gruplar gibi, i¢ tartisma
ve farkliliklarini gizleyen bir dig goriiniise sahiptir. Brooklyn’de iki
Hasidi mezhebi vardir: Williamsburg niifusunun yaklasik yiizde
40°m1 olusturan Satmarlar ve Brooklyn’in tesisten uzak bagka bir
bolgesinde yasayan ve kamuoyunda daha iyi bilinen Lubaviggiler.
Satmarlar televizyon, radyo ve tim laik gazetelerden uzak durur.
Cemaat ¢ocuklara anaokulundan sonra herhangi bir toplu cgitim
vermez ve Satmarlar, gii¢li dini inanglart yiiziinden, kendi din-
lerinden bile olsa ortodoks inang sahibi olmayan kimselerle sosyal
iligki kurmaz. Satmarlar, Siyonizme ve Israil devletine siddetle kar-
stdir. Mchdinin gelisinden 6nce bir Yahudi devleti olugturulmasinin
giinah olduguna inanirlar. Lubaviggiler ise Siyonist bir Hasidi mez-
hebidir.

Nicderman UJO bagkani olduktan sonra Williamsburg'daki Ha-
sidi-Latin iligkilerine farkli bir yaklagim getirdi. Nicderman kariye-
rinin biiyiik bir kismmda uluslararas: Yahudi miilteciler igin ¢alis-
mist1 ve yerel cemaatin sorunlariyla ilgilenmeye yeni yeni baghyor-
du. Niedermann’m, Ortadogu gibi bolgelerdeki Yahudilerin 6zgiir-
ligiini saglamak amaciyla, kendisine hi¢ de dost¢a yaklagmayan
devlet liderleriyle bile diyalog kurabilme becerisi, UJO’daki calis-
malarinda da ona yararl olacaktu.

Satmarlar, 1985’te, belediyenin ¢op yakma tesisi sdzlesmesini
imzalamasini engellemek igin Brooklyn Kopriisii iizerinde 15.000
kisilik bir yiiriiyiis yaptl. Ancak bu yiiriiyiis projeyi ortadan kaldi-
ramad: ve Satmarlar, bagariya ulagmak igin bagka miittefiklere ihti-
yaclari oldugunu anladilar. Niederman ve Hasidiler, miicadelenin
yaklagik onuncu yilina gelindiginde, Williamsburg’un hakim etnik
grubu olan Latinleri de Satmarlarin ve NYPIRG’nin yamnda tesis

5. Luis Garden Acosta ile konugma, 20 Kasim 1994.
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kargiti kampanyaya katmaya karar vermisti.

El Puente’nin kurucusu ve lideri olan Luis Garden Acosta, La-
tin tarafinin Hasidilerle ittifak kurma cabasina Onciiliik etti. Bir
saglik uzmani olan Garden Acosla, hiikiimetin azinlik topluluklari-
nt biiyiik cevresel sorunlara maruz biraktigini vurgulayan, “cevre-
sel irk¢ilik” kavramini geligtirmigti. Williamsburg’da yasayan La-
tinlerin kiiltiirleri itibariyle dogaya saygili, iilkesine bagh insanlar
oldugunu ifade ediyordu sik sik. Ayrica El Puente, egitim ve polis
konularinda Hasidilere karsi verilen miicadelelerc de onderlik et-
misti ve bir¢cok Latin’in giivenmedigi Hasidilerle ortak caligma
yapmak igin gereken giiveni kazanmigti. Haham Niederman gibi,
Garden Acosta da yercl ¢caligmalara bir diinya perspektifinden yak-
lagmaktaydi. Garden Acosta’nin kiiresel uyum anlayisi, Williams-
burg’daki Polonyali, {talyan ve diger beyaz ctnik gruplarin da ha-
rekete katilmasini ve tesis karsiti ittifakin olabildigince genisletil-
mesini ongoriiyordu. Garden Acosta, ¢gevresel adalet ugruna miica-
dele etmek iizere Toksik Avcilar1’ni kurmug olmakla Niederman ve
UJO ile ittifak kurulmadan 6nce de adint duyurmustu zaten. Ama
Garden Acosta bircysel olarak ¢evre sorunlarinin bilincinde olsa
da, Latin toplulugu, tesis konusunda NYPIRG ve UJO ile
1991°den 6nce pck temas kurmamusti. Niederman; cogunlugu olus-
turan Latinlerin, Hasidilerin daha fazla kaynak elde ediyor olma-
sindan rahatsiz oldugu bir semtte, kamuoyu oniinde ilk adimi
UJO’nun atmas: gerektigini iyi biliyordu.

Tesise karsi ¢ikan yoksul Williamsburg sakinleri, karsilarinda
biiyiik sermaye cevrelerini buldular. Wall Street, sehir yonetiminin
tesis ingaati i¢in bastiracagl bonolarin yaratacag ticari firsatlarin
hesabini yapiyordu. Cop yakma tesisinden ¢ikari olan Lazzard Fre-
res adli bir yatirim firmasinin sahiplerinden Felix Rohatyn, New
York’un en giiclii ve etkili yatirim bankeriydi. Rohatyn, belediye-
nin aldig: krediler ve schir biitgesi ilizerinde s6z sahibi oldugundan,
politikacilar ona karsi ¢itkmayi kolay kolay goze alamiyordu. Wall
Street firmalar1 ayn1 zamanda sehir ve eyalet diizeyindeki politika-
cilarin kampanyalarina kaynak saglhyor, bunun karsiliginda da ¢op
yakma tesisi gibi projeler heniiz kaynak bile bulunmadan poli-
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tikacilar tarafindan desteklenmeye basliyordu. Projedeki insaat ig-
lerinden yararlanmayi isteyen sendikalar da tesisi yogun olarak
destekliyordu. New York Times da kosc yazilarinda tesis yanlsi bir
tutum alarak schirdeki diger giiclii ¢evrelerin yaninda yer aldi. Te-
sisi insa etmeyi uman Wheelabrator firmasina ait bir sirket isc, se-
hirdeki ve cyaletieki se¢im kampanyalarina —1993 belediye bas-
kanhig1 yariginda Rudolph Guiliani’nin aldigi 45.000 dolar gibi—
comert bagislar yapti.

Ancak politik bakimdan gayet kurnaz olan Satmarlar, politika-
cilarin ihtiyag duydugu bir diger sermaye cesidine sahipti: Oy.
1989°daki ¢ckigsmeli bir belediye baskanlhigi segiminde, tesisc karst
oldugunu agiklayan David Dinkins’e oy vermiglerdi. Aday Din-
kins, tesis projesiyle ilgili karart 1993°c kadar ertelemeye sz ver-
mig ve bu tutumuyla Brooklyn se¢menlerinin yogun destegini ka-
zanmugt1. Bagkan olan Dinkins 1991 yilinda bu konuda ani bir do-
niis yapinca, Satmarlar, Latinler ve diger tesis karsitlar1 tarafindan
kamuoyu 6niinde kinandi. Niederman, 8 Eylil 1991°de New York
Times’a *‘bu plan, baskan aday: Dinkins’in bize soz verdigi herscyi
inkar ediyor ve bu kararin arkasinda her zamanki gibi ¢ikarc bir si-
yaset tarzi yatiyor,” seklinde bir agiklama yapti. Cevre gruplari da
ihaneti teghir etti; bagkanin yeni takindig: tesis yanlisi konumun ve
belediycnin geri-doniisiim projelerinden vazge¢mesinin birbiriyle
iligkili olduguna dikkat ¢ekildi. Dinkins yonetimi 1990 kasimina
gelindiginde, tiim sehirdeki geri-doniisiim projelerini dondurmustu
ve belediyenin kati atik idare programinin temel yaklagimi artik ar-
uk geri-doniigiim degil ¢oplerin yakilmasiydi. Dinkins’in bas yar-
dimcist Norman Steisel’in Wall Street’in belediyedeki temsilcisi
olarak bilinmesi siipheleri daha da artirtyordu. Steisel, tesisin ilk
kez onerildigi Koch doneminde belediye halk sagligi miif ettigiydi.

Dinkins, tesis kararim Williamsburg’daki aktivistlerc 6nceden
bildirmemeckle siyasi bir burnu biiyiikliik ve aptallik gosterisi
yapmis oldu: UJO, NYPIRG ve El Puente tesis kararini New York
Times’in bag sayfadaki haberinden O6grendi® Bu karar, New

6. Williamsburg'da hem Satmarlar hem de Latinler 1989 yilinda Dinkins'i destek-
lemisti, dolayisiyla insanlar Dinkins'in bu kesimlerin destegini Wall Street ve New
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York’taki ¢evre sorunlarinin etnik azinliklar ve yoksul semitler iize-
rindeki etkilerini ele alacak bir toplantinin iki hafta éncesine denk
gelmisti. Brooklyn Donanma Bolgesi ¢op yakma tesisi bu toplanti-
nin giindemine tam olarak uyuyordu. Eski Koch y6netimi ve onun
ittifak yapug sirketler, 1970’lerde bir ¢6p yakma tesisi igin arazi
aramaya basladiklarinda Brooklyn Donanma Bélgesinin idcal ol-
dugunu diisiinmiiglerdi. Arazi belediyeye aitti ve bolge herhangi bir
is merkezi ingaat1 i¢in ayrilmig da degildi. En 6nemlisi, Donanma
Bolgesi ¢cevre sorunlariyla yasamaya zaten aligkin olan yoksul azin-
liklarin yasadigi bir semtte bulunuyordu.’

Garden Acosta ve Niederman, Dinkins’in duyurusuna yanit ola-
rak, belediyenin yoksul bir azinlik semtine yeni bir takim ¢evre so-
runlar1 daha dayatmasini elegtiren ortak bir basin toplantisi diizen-
lediler. NYPIRG yonetim kurulu baskani Ludovi¢ Blain III, tesis
oncrisini, iilkenin ayr1 ve csitsiz irksal gruplara boliinmesini ele
alan 1967 yili Kerner Komisyonu Raporu baglaminda clestirdi. Bu
ii¢ grubun diizenledigi toplanty, tesis karsit ittifaki daha da gii¢len-
dirtyordu.

Basin toplanusiyla birlikte, tabanda, tesis projesine karsi ¢esitli
faaliyetler bagladi. 1992 ocaginda, civardaki Clinton Hill ve Fort
Greene mahallelerinden gelen 500 kisilik bir grup, geri-doniisiimii
destcklemek ve Donanma Bolgesi tesisine karsi ¢itkmak igin yiirii-
yiis yapti. Brooklyn ilgesi belediye baskani Howard Golden ve
Manhattan ilgesi belediye bagkani Ruth Messinger, “cevre agisin-
dan zararli bir yaklagim olan” ¢6p yakma uygulamasini protesto
ederek yiiriiylise katildilar. Yoneticiler bu tutumlarina gerekge ola-
rak, belediyc saymani Elizabeth Holzman’in hazirladig: ve tesisin

York Times tarafindan desteklenen bir proje adina tehlikeye atmasindaki politik
mantik kargisinda hayrete distd. Satmarlar 1993 yilinda Dinkins'i degil Rudolph
Giuliani'yi destekleyince Dinkins'in az farkla yenilmesinin sebeplerinden birinin
tesis yanlisi konuma gegmesi oldugu anlagildi.

7. Birkag yil 6nce giuney Bronx'ta guniik elli ton kapasiteli bir tibbi ¢ép yakma te-
sisi kurulmustu. 1986 yilinda Bati Harlem'de North River Sewage Treatment
Plant'in (Kati Atik Isleme Tesisi) kurulmastnin hemen ardindan bélgenin agirlikh
olarak Afrika kokenli Amerikali olan sakinlerinden kéti kokular ve solunum prob-
lemleri ile ilgili sikayetler gelmeye basladi. Tesis, zengin ve gogunlugu beyaz olan
Yukari Bati bélgesi sakinlerinin basarili bir bigimde érgitlenip tesisin kendi semt-
lerinde kurulmasini engellemesinden sonra Harlem'de kurulmustu.
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yol agacagi zararlari gosteren raporu gosterdi. Bu raporda tesisin
cocuklarda kursun zehirlenmesine yol agacagi yaziyordu.* Bir tok-
sik uzmani olan NYPIRG iiyesi Arthur Kell, tesisin kursun diginda
civa, dioksin ve zararh kiil de iiretecegini soyledi.

Bunu izleyen aylarda, tiim sehirde ~-Donanma Bolgesinin kargi-
sinda bulunan ve agirlikli olarak Afrika kokenli Amerikalilarin
oturdugu Farragaut semti de dahil- bir¢ok toplanti yapildi. Agik
Kapi Kilisesi’nin rahibi Mark Taylor gibi bir¢ok dini lider bu top-
lantilara katildi. Taylor s6ziinii sakinmiyordu: “Bu bir 6liim kalim
meselesidir. Bu mesele Farragaut’da ve Fort Greene Konutlari’'nda
patlayan silahlardan ayr diigiiniilemez. Bu konu Rodney King’in
doviilmesiyle ve siddetin yayginlagmasiyla da baglantilidir... Segti-
giniz yonelici size benziyor ve sizin gibi konuguyor, ama size uy-
gun kararlar almiyorsa, bence de, ortada bir sorun var demektir.””
Taylor’un ve bagkalarinin ¢abalari, Williamsburg aktivistlerinin ¢a-
balariyla birlesiyordu.

Politikacilar, ¢evre gruplari, semt orgiitleri ve Donanma Bolge-
sine komsu yerlesimlerin sakinleri tesise karsi seslerini yiikseltme-
ye baslayinca, belediye yonetimi tesis projesine baglanmadan once
bir “genel kat1 atik plan” hazirlanacagini ilan etti. Tesis karsiti itti-
fak, bu genel planda higbir ¢op yakma tesisinin yer almamasi igin,
bu genel planin dnce Belediye Meclisi’nin onayini1 almasini 6ngo-
ren bir yasay: basariyla kabul ettirdi. Bu tiir bir onay siireci, hem
karar verme yetkisini tesis yanlisi Dinkins’in elinden kismen ala-
cak, hem de Belediye Meclisi’nin projeyi iptal etmesini miimkiin
kilacaktu.

23 Mart 1992’de, tesisin Belediye Meclisi’nin oyuna sunulma-
sindan bir giin once, belediye saglik miifettisi tesisin ingaatinin
1996’ya ertelenmesini onerdi. Oysa belediye 1994 yilinda ingaata
baslamay: planlamusti; ve New York Daily News’daki haberin bas-

8. New York Times Holtzman'in Brooklyn tesisiyle ilgili sert muhalefetini higbir za-
man affetmedi. Hem 1992 Senato 6n segimlerinde hem de 1993 yilindaki yeni-
den segilme kampanyasinda, Times tesis kargiti tutumu yGzinden Holtzman'in
aleyhinde kése yazilar yayinladi. Timesin gigli tesis yanlisi konumu belediye
bagkani Dinkins'in projeye verdigi destegi de agiklayabilir.
9. NYPIRG ‘den Arthur Kell ile sylesi, 28 Temmuz 1994.
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liginda da ifade edildigi gibi, bu karar, tesis Onerisi i¢in sonunun
baglangici anlamina geliyordu." Basin, Dinkins’in kararinin siyasi
oneminin altim ¢izdi ve bagkanin 1993 yilindaki yeni se¢cimden 6n-
ce yakici bir sorundan kurtulmaya ¢aligtigim yazdi."

Ancak, tesis karsiti ittifak basing uygulamaktan vazge¢medi.
1992 yilinin nisan ayindaki bir toplantida, 1,000°den fazla semt sa-
kini mahalledeki bir okulda biraraya geldi ve tesise kars! birlesik
bir muhalefet sergiledi. Toplantiya Satmar ve Latin topluluklarin-
dan esit sayida katiimcr gelmigti. Toplantiya ev sahipligi yapan
okul, PS 16, 1986 yilinda El Puente ve Satmarlar arasindaki tatsiz
bir kavganin konusu olmugtu. Ogrencilerin ¢ogunun azinlik kéken-
li oldugu bu okula, Hasidi kizlar i¢in ayri bir giris kapisi yapilinca,
El Puente yaklagik bir ay okulu boykot etmis ve Satmar bashaha-
minin (Niederman degil) evinin oniinde protestolar diizenlemisgti.
Garden Acosta’nin belirttigi gibi, tesis karsiti toplanti, PS 16’y1 “bir
ayrim sembolii olmaktan ¢ikarip bir birlik sembolii haline getir-
di,”."” Fakat, New York’taki bagkan adaylig1 6nseciminde Bill Clin-
ton’la yarigan Jerry Brown’in toplantiya katilmasi gergeklesmeyin-
ce tesis miicadelesini ulusal boyuta tagima ¢abasi bosa gitmig oldu.
Yine de, gecmiste birbirine giivenmeyen ve ¢esitli konularda tarti-
san bu iki grubun tesise kargi giiclerini birlestirmesi tiim eyalete
onemli bir mesaj verdi.

Ne yazik ki, Dinkins, Brooklyn tesisi projesinden vazge¢cmenin
kendi politik ¢ikarina oldugunu bir tiirlii anlamak istemiyordu. Tam
ters yonde davranmiyor, kendi genel kati atik planini Belediye Mec-
lisi’ne onaylatmak amaciyla, baska semtlerdeki iki kiigiik tesisin
kapatilmasi, iiiincii bir tesisin yenilenmesi ve sehir capindaki geri-
doniigiim ¢abalarinin artirilmasi karsihginda Williamsburg projesi-
nin planda kalmasini dneriyordu.

Tesis kargit1 ittifak, belediye baskaninin kararina sert bir kargi-
lik verdi. Belediye Meclisi’ndeki oylamanin hemen oncesinde ak-
tivistler yaklasik 800 ¢ocugu —Hasidi, Latin ve Afrika kokenli

10. New York Daily News, 24 Mart 1992, "Dinkins Cools on Incinerator."
11. A.g.y.
12. Garden Acosta ile konugma, 20 Kasim 1994.
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Amcrikali- Belediye Binasi'na getirip, meclisten bagkanin planini
geri ¢cevirmesini istedi. Haham Niederman kitleye “yoksuluz diye,
cocuklarimiz ¢op yakma tesislerinin zchirledigi havayr solumak
zorunda degil” diye seslendi. El Puente’den Luis Garden Acosta,
¢ogu zaman kavga halinde olan iki grup arasinda kurulan bu ittifa-
kin aluni gizerek “birlikte soludugumuz hava bize ortaklik zemini-
ni sundu. Bu birligin bize verdigi giigle, meclisin kati atik planini
geri cevirmesini talep ediyoruz™ dedi. UJO, El Puente ve diger
gruplar NYPIRG ile birlikte belediye bagkaninin planina kargi “¢op
yakmaya hayir”, “once geri-doniigim” diyen bir alternatif hazirla-
dilar. ittifakin gabalarina ragmen agustosta meclis ¢op yakma tesi-
sini de iceren bir genel kati atik planini onayladi. Bunun iizerine
miicadele, ¢op yakma tesisi bagvurularini otomatik olarak onayla-
dig1 icin gevreciler tarafindan siirekli clestirilen, eyalet yonetimine
bagl Departnient of Environmental Conservation’a (DEC- Cevre
Koruma Departmani) kaydi.

Williamsburg ittifak: biitiin cnerjisini, cyalet valisi Cuomo iize-
rinde yogunlastirarak, valinin gereken izni vermesini engellemeye
calist. 1992 eyliiliindeki bir strateji toplantisinda NYPIRG Bro-
oklyn’den Manhattan’a yiiriiyiis yapma fikrini ortaya atti. Nieder-
man ve Garden Acosta fikri destekledi ama toplantida bulunan ba-
z1 Latin konut aktivistlerinin Hasidilerle yeni bir ortak eylem yapil-
masi konusunda ¢ekinceleri vardi. Daha birkag ay 6nce, Hasidiler-
le Latinler arasinda ii¢ konut projesindeki dairelere kimin yerlese-
cegi konusunda tartigma ¢ikmisti. 1991 yilinda mahkemeden bu
projelerin bekleme listesinin en basina 190 siyah ve Latin ailenin
yerlestirmesi karari ¢itkmigti. Bu kararla birlikte siyahlarin ve La-
tinlerin; bolge niifusunun yiizde 40’in1 olugturan Hasidilerin bu da-
irelerin yiizde 68’ine sahip olmasindan dolay hissettigi 6fke bir 6l-
¢lide azalmig gibiydi. Ancak Latin toplulugunun liderleri 1992 ma-
yisinda, UJO’nun, 1102 dairenin restore edilip ucuz bir bigcimde
halka kiralanmas: projesi igin fizibilite caligmasi yapilmasi gerek-
cesiyle devletten 810,000 dolarlik yardimi talep ettigini dgrendi.
Latin liderler bu talebin mahkeme kararin: gegersiz kilmak i¢in ya-
ptlan bir girigim oldugunu iddia etti. 13 Mayis 1992’de 1000 Latin
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kokenli, Hasidilerin kaynak bagvurusunu protesto etmek igin yiirii-
yiis yapti ve dfkenin boyutu ortaya ¢ikmig oldu.

Niederman UJO’nun niyetinin yanlis anlagildigin iddia cderek,
Hasidilerle semtin geri kalan: arasinda zaten varolan bdéliinmenin
iyice derinlesmesini istemedigini belirtti. Daha fazla kalici konut
yapilmasinin semtin tiimiiniin ¢ikarina uygun oldugunu vurguladi.
Nicderman Latin liderlerc mektuplar gondererek yeni konut bagvu-
rusunun ortak yapilmasini 6énerdi, ancak bu 6neri ge¢ kalmis bir
teklif olarak reddedildi. Latin liderler ayn1 zamanda bagvurunun
apartmanlarda bir daire tutmaya giicii yetmeyen ailelcri zor durum-
da birakacagini iddia ediyordu. En 6nemlisi Luis Garden Acosta da
UJO onerisine kargi Latinlerin yaptig1 elestirilerc katiliyordu.
Acosta, Haham Niederman’dan “degerli bir dost™™ olarak s6z et-
mesine ragmen, basina, Hasidi 6nderlerin kendi konut projelerinin
Latin toplulugunda agtig1 derin yaralarin farkinda olmadigini soy-
ledi ve hiikiimetin “Hasidi cemaatini kayirmast”nin aslinda Hasidi-
lerin Williamsburg’da ortak bir konut vizyonu yaratma ¢abasina za-
rar verdigini belirtti.

Garden Acosta, tesise kargi UJO ile igbirligi yaparken cemaatler
arasindaki tarugmalar bir kenara atmug olsa da, 6zellikle konut so-
runuyla ilgilenen aktivistler icin aym sey gecerli degildi. Birgok
Latin, “(Hasidiler) islerine gelince bizimle igbirligi yaparlar, isleri-
nc gelmeyince arkamizdan dolap gevirirler” diyen bir Belediye
Meclisi iiyesiyle ayni goriisteydi."

Manhattan yiirilyiisiine karsi ¢ikan konut aktivistleri, kamuoyu-
nun, Latinlerin nisan 1992°deki kitle gosterisine ne kadar yogun
katldiginin farkinda olmadigini ve Hasidilerin Latinleri sayica az
gostermck igin yiiriiyiige daha fazla katihim saglamaya ¢alisacagini
iddia etti. Bu aktivistlerc gore, kamuoyu, tesis projesini kimin en-
gellediginc inanirsa, o kesim Donanma Bolgesinin kullanimi konu-
sunda ilecrde avantaj sahibi olacakti. Aktivistler ise bu bolgede olu-
sacak konut ve ig gibi imkanlardan Latinlerin de adil bir pay alma-

13. New York Times, 7 Mayis 1992, "Co-op Effort Worsens a Rift in Williams-
burg"; ayrica bkz. New York Newsday, Brooklyn baskisi, 15 Mayis 1992,
"Patched Rift Threatened."

14. New York Times, 7 Mayis 1992, "Co-op Effort.”
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sin1 istiyorlardi. Oysa kamuoyu, tesisi Hasidilerin engelledigini dii-
siiniirse, aslan pay: onlara kalacakti.

Latin toplulugundan gelen bu muhalefet, Garden Acosta’y1 zor
duruma diisiirdii. Acosta, yiiriiyiigiin stratejik 6neminin farkinday-
di. Ancak kendi toplulugundaki diger liderlere karsi ¢ikarsa kendi-
sinin topluluk igindeki konumu zayiflayabilirdi. Acosta, ittifakin
basariya ulagmasi i¢in Latin birliginin siirmesinin sart oldugunu bi-
liyordu. Sonug olarak, Latinlerin birligini siirdiirmenin, yiiriiyiisiin
getirecegi stratejik kazanimlardan daha 6nemli olduguna karar ver-
di. Boylece yiiriiyiis plam geri ¢evrildi; ve NYPIRG sikayetci ko-
nut aktivistleriyle calisarak onlarin Hasidilere olan giivensizligini
azaltmaya caligti. Uzun siiredir konut anlagmazliklarinda Latinleri
temsil etmis olan Brooklyn Hukuk Hizmetleri devreye girerck kar-
silikli giiven olusturmaya ¢aligti. Sonunda konut aktivistlerinin gii-
vensizligi giderildi ve bir sonraki yilin ocak ayinda, Martin Luther
King Giinii’nde Manhattan yiiriiyiisiiniin yapilmasina karar verildi.

Bu arada ittifak yeni strateji ve taktiklere yogunlasti. Eyaletin
ingaal iznini vermesini 15 Kasim 1992 tarihine kadar erteletmek
biiyitk 6nem tagiyordu. Ciinkii bu tarihten sonra izin alan projeler,
federal Temiz Hava Yasasi’nda 1990 yilinda yapilan degisikliklerin
kapsamina giriyordu. Bu degisikliklere gore, zehirli dumanlarin et-
kisi alunda olan bir sehirde, yeni bir kirlilik kaynagi yaratmadan
once bagka kaynaklardan gelen kirliligi azaltmak sartti. New York
belediyesi ise, Donanma Bolgesindeki tesisin ingaati karsiliginda
baska bir kaynaktan gelen kirliligi azaltmak durumunda kalmak is-
temiyordu ve Cuomo yonetimine izni derhal vermesi yolunda bas-
k1 yapiyordu.

Boylece, -New York Newsday gazetesinin dogru bir bigcimde be-
lirttigi gibi— “Sehri Kirletme Yarig1” bagladi ve tesis karsiti ittifak
bunu durdurmak igin tiim kaynaklarini seferber etmek zorunday-
di.” UJO, NYPIRG ve El Puente, Community Alliance for the En-
vironment (CAFE- Cevre igin Topluluklararasi Ittifak) adinda res-
mi bir ittifak olusturarak gii¢lerini artirmaya ¢ahstilar. Komsu Fort
Greene mahallesindeki Agik Kapi Kilisesi’nin karizmatik rahibi

15. Newsday, Brooklyn baskisi, 6 Ekim 1992, "Race to Pollute.”
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Mark Taylor ve semt orgiitii Crispus Attucks’dan Mildred Trudy gi-
bi Afrika kokenli Amerikahlar da CAFE'ye katildi. Fort Gre-
enc/Clinton Hill Temiz Hava Ittifaki ve WWW (Williamsburg, Wa-
terfront ve Diinya) gibi yerel ¢cevre gruplari; Katolik Kilisesine bag-
I1 ¢esitli dini liderler; ve Latin ve Hasidi topluluklarindan bagimsiz
aktivistler de ittifakta yer aldi.

CAFE, 2 Ekim 1992’de, eyalet yonetiminin standart biirokratik
prosediirii atlayarak 15 Kasun’dan dnce Williamsburg tesisine onay
vermeyi planladigini 6grendi. Cevre Koruma Departmani (DEC)
yetkilileri yapilan planlar gizlememis ve 15 Kasim tarihini gegir-
mek istemediklerini belirtmislerdi. Bir DEC sozciisii Newsday ga-
zetesine “bu ig iyice uzadi. Buna bir son vermenin zamant geldi,”
diyerek kurumun planlarim agiklhiyordu.® Tesis karsiti ittifak,
DEC’nin, gevreye zchirli maddeler yayacak bir proje icin standart
prosediirleri atlamasinin iizerine gitti. NYPIRG den Larry Shapiro,
cyaletin bu planini “yetkiyi kotiiye kullanma” olarak niteledi. Ha-
ham Niederman, eyalet yonetiminin takvimi hizlandirmasini “sem-
te bir ¢evre felaketini dayatmak igin eyalet ve sehir yonetimlerinin
yaptig1 bir komplo” olarak tanimladi.”

Tartigmali bir projeye destek toplamak istiyorsamz, sunu akil-
dan gikarmayin: Projenin prosediirii konusunda higbir piiriiz kal-
masin. Ciinkii, bir projeye igerigi noktasinda kars:1 ¢itkamayan in-
sanlar prosediirdeki uygunsuzluklar: isaret ederek itiraz edecektir.
Oysa, DEC bu kurala uymayip agik verdi ve CAFE de bunu iyi bir
bigcimde kullandi. 29 Ekim 1992’de CAFE ve NYPIRG, Bro-
oklyn’deki ABD boélge mahkemesinde DEC’nin, Temiz Hava Yasa-
si’ndaki degisikliklerin yiiriirliige girecegi 15 Kasim’dan once tesi-
se izin vermesinin cngellenmesi istemiyle dava actilar. iddiada be-
lediyenin ve eyalet yonetiminin ¢dp yakma tesisine izin almak igin
acele cttigi belirtiliyordu. Gergi, DEC sozciisii tesis izninin nere-
deyse on yildir onay siirecinde oldugunu —hakl olarak!— belirtmis-
ti; ama kopan yaygarada bu sozler giime gitti. Davaci taraf, siirecin
hizlandirilmasini “accleye getirme” olarak niteledi ve ozellikle

16. A.g.y.
17.Agy.
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DEC baskani Thomas Jorling’i “cevreyi daha fazla kirletmek ama-
ciyla idari prosediirii aksatmak™la sugladi.

Boylece Latinler, Hasidiler ve NYPIRG arasindaki ittifak, pro-
sediirle ilgili bir uygunsuzlugun iizerine giderek ¢op yakma tesisi
projcsine ¢omak soktu. 1970’lerde hazirlanan, 1985 ’te onay siircci-
ne giren ve orijinal takviminde 1986’da tamamlanmasi ongoriilen
bir proje, 1992 yilina gelindiginde, “accleye getirildigi” gerekge-
siyle dava ediliyordu! Davaci taraf, eyaletteki bag cevre gorevlisi-
ni, idari siireci aksatmak ve “New Yorklularin cigerlerini toksik
¢opliigii'ne doniistirmek igin eyalet ve devlet yasalarimi ¢igne-
mekle sugluyordu.”

CAFE, eyalet valisi Cuomo’nun duruma miidahale etmesini ta-
lep eden bir kampanya baslatinca, Jorling’in iizerindeki basing da-
ha da artti. Cuomo cyalctteki ¢evreci onderlerden bikmigti, ama oy
saymayi da iyi bilirdi. Cuomo’nun uzmanlari da, 15 Kasim tarihi-
nin gegmesinin tesis projesi i¢in mutlak son anlamina gelmedigini
belirtiyordu. Ekim sonlarinda, DEC’nin bdlge yoneticilerinden biri
olan Carol Ash —ki, soyadi da kisiligine uygundur'—, Staten Island
Advance gazctesine, belediyenin iki mevcul tesisi kapamaya ve bir
liciinciisiiniin emisyon miktarin1 azaltmaya karar verdigini, dolayi-
styla Temiz Hava Yasasi’ndaki degisikliklerin gercklerine uyuldu-
gunu agikladi. Cuomo yonetimi bu sayede hem eyalet prosediiriine
uymak, hem New York’u mutlu etmek, hem de 15 Kasim gegse bi-
le tesis projesini devam ettirmek firsatini yakalamigti. Aynen de
boyle oldu. 3 Kasim 1992’de —yani CAFE’'nin dava agmasindan
birkag giin sonra—, Jorling, iki ciimlelik bir agiklamayla, 15 Kasim
tarihi gegmeden DEC’nin kararini agitklamayacagini belirtti. Ancak
23 Aralik 1992°de, DEC’nin idari hakimi Williamsburg’daki tesisin
Temiz Hava Yasasi’ndaki degisikliklere uyduguna karar verdi ve
sehir yonetimi hedefine ulagmis oldu.

Bu karar, tesise olan muhalcfeti daha da ategledi. Proaktif bir
strateji izleyen ve tesis yanlilarini savunma yapmaya zorlayan CA-

18. Staten Island Advance, 30 Ekim 1992, "Activists Attack Incinerator, Co-gene-
ration Plant” s. A7, NYPIRG'den Shapiro'dan alinti.
* ash; Ingilizce'de “kil" —¢.n.
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FE, bir¢ok koldan yeni bir saldiriya giristi. 26 Aralik’ta, hakimin
kararindan heniiz ii¢ giin sonra, UJO’nun avukati, CAFE’nin idari
temyiz yoluna gidecegini ve temyize gerekge olarak da tesis igin
onerilen arsanin Amerikan Kurtulug Savasi sehitlerinin mezari ol-
dugunu gosteren yeni kanitlarin sunulacagu agikladi. Mezarin ye-
ri, New York Devlet Kiitiiphanesi’nde bulunan ve Brooklyn Kurtu-
lug Savagi donemindcn kalma bir haritada isaretlenmisti. Harita te-
sisin kurulacag bolecyi, ingiliz csareti altinda 6len Amerikali as-
kerlere atfen, “Tutsaklarin Mezarlar1” olarak belirtiyordu.”

Artik tesis yanlilarinin niinde, mezar alannun tarihi koruma al-
tina alinmasini engellemek gibi bir sorun da vardi. Williamsburg
aktivistleri bagka bircok laktik ve strateji de kullanmig olsalar da,
mezar konusu onlarin tiikenmek bilmez yaraticilik ve zekasinin iyi
bir ornegiydi. 1993 mayisinda yash gaziler ve semt sakinleri, Do-
nanma Bolgesi’nden gecen bir yiirilyiis yaparak Kurtulug Sava-
s’'nda oOlenleri andilar ve schir yonctiminin gchitlerin mezarlar
iizerine bir ¢op yakma tesisi kurmaya calistigini belirttiler. Society
of Old Brooklynites (Eski Brooklynliler Dernegi), Wallabout Land-
marks Preservation Committee (Wallabout Anit Koruma Komitesi)
ve “George P. Davis 116. Amerikan Lejyonu” gibi gruplar yiiriiyii-
sti destekledi. Bu gruplarin higbiri daha dnce tesis karsit1 girigimle-
re katilmamigti. Elbette, CAFE de yiiriiyiisii destekliyordu, ancak
akill bir tarz izlemig ve diger gruplarin 6ne ¢ikmasini saglamigti.”

Mezar alaniyla ilgili iddia higbir zaman proje i¢in ciddi bir teh-
dit olugturmadiysa da, iuifakin geniglemesini sagladi. CAFE yeni
ve farkli kesimleri ise katmak igin siirckli caba gosteriyordu. Biitiin
ittifaklarin yeni katihmcilara agik oldugunu diisiinebilirsiniz, oysa
genelde ittifak bir kere kurulduktan sonra, etki, denetim ve iin ko-
nusundaki kaygilar ittifakin genislemesini engeller. ittifaki genis-
letmek igin, potansiycl 6nemi olan yeni bir ortagin nasil kazanila-
cagini bilmek gerckir. Eger CAFE, mezar yeri kesfini sadece kendi
kampanyasinin bir pargasi olarak kullansaydi, bu giindem siradan

19. New York Times, 27 Aralik 1992, “"Grave Site May Be Under Proposed Inci-
nerator,” s. 32.

20. Yuruyosun fotograflan igin, 12 Temmuz — 25 Temmuz 1993 tarihli Brook/yn
Heights Courier,"Paying Tribute to Heroes of Revolutionary War."
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bir olayin 6tesine gegemezdi. CAFE; giindemi schitler ve anitlarla
en ¢ok ilgili olan gruplara devrederek, hem tesis karsiti tabani ge-
nisletmeyi hem de mezar yerini projenin oniinde ciddi bir engel
olarak sunmay! basardu.

CAFE, bolgedeki ve eyaletteki politikacilardan da destek almak
istiyordu. Yine bu ¢abantn da bu tiir bir ittifak igin standart bir tak-
tik oldugunu diisiinebilirsiniz, oysa birgok ittifak, ihanete ugrama
ya da ihanetle sucglanma korkusuyla politikacilarla baglanti kur-
maktan kaginir. Oysa tesis karsiti ittifak bu suglamadan korkmu-
yordu; ciinkii her politikacinin en ¢ok saygi duydugu seye, yani
gercek bir segmen tabanmna sahipti. Bagkan Dinkins gibi ittifaka
ihanet eden politikacilar, bu segmen destegini kaybettiler. ittifakin;
Cumbhuriyetgi ve Demokratlardan, reformculardan ve biirokratlar-
dan, sehir ve banliy6 yoneticilerinden (bu ikinci kesimin se¢menle-
rinin Williamsburg’u belki de hi¢ gormemis olmasina ragmen) des-
tek alma bececrisi ittifakin basarisinda 6nemli rol oynadi. Taktiksel
aktivizm, hem tesise kargi genis bir ittifakin olugmasini hem de bir-
birinden son derecc farkli tarz ve idcolojilere sahip politikacilarin
ittifak yararina biraraya gelmesini sagladi.

CAFE, idari mahkemenin 23 Araliktaki kararina yanit olarak,
daha once Latin konut aktivistlerinin itirazlar1 yiiziinden ertelenen
Brooklyn-Manhattan yiiriiyiigiinii yapt.. Williamsburg képriisiinden
gegen yiiriiyiise 1000°den fazla kisi katildi. Ellerinde mumlarla yii-
riiyen eylemcilerin cogu Hasidiler, Latinler ve Afrika kokenli Ame-
rikahlardi. Kopriiden Brooklyn yoniine akan trafik kirk dakika bo-
yunca kesildi. 1991 yilinda ¢evresel irkgilikla ilgili eyalet toplanti-
sindan Once yapilan yiiriiyiis ve haziran 1992’de belediyedeki kati
atik plani oylamasindan 6nce yapilan yiiriiyiis gibi, bu yiiriiyiis de
ittifaki meydana getiren farkli gruplar arasindaki birligi gosteriyor-
du. CAFE, yiiriiyiisten once yaptig1 basin agiklamasinda semtteki
birlesik cephenin altini ¢izdi. UJO’dan Niederman “Biitiin cemaat-
lerin semtimizdeki bir saglik sorununu birlikte dile getirmesinden
gurur duyuyoruz. Biz bir biitiiniiz ve birlikte ilerleyecegiz,” dedi.”
CAFE’nin Latin sozciilerinden Alexei Torres, yiiriiyiisiin “Martin

21. New York Newsday, 15 Ocak 1993, "Incinerator Burns Marters.”
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Luther King’in dogum giinii arifesinde” yapildigini belirterek, “biz
birlik i¢in yiiriiyoruz ve sehri kusatan irk¢1 gerilime ragmen, farklh
etnik gruplarin 6fkesinin nasil birlestigini gosteriyoruz,” dedi.”
New York Times'da ¢ikan yiiriiyiis fotografinin altinda “Cevre so-
runlari bir semti birlestirdi” yaziyordu.”

Eger aktivistler bu kadar yaratici olmasalardi, sadece bir yerle-
sim bolgesinin civarinda bir ¢op yakma tesisi kurulacagini vurgu-
larlard1 ve basindaki haberler de sirf ¢cevreye duyarli New Yorklu-
larin ilgisini ¢ekerdi. Ancak CAFE yiiriiyiis saycsinde daha biiyiik
bir hedefe ulasti: Farkh irklarin birlikteligi sergilenmis oldu. Mar-
tin Luther King’in riiyasi Birlesik Devletler’in tamaminda degilse
bile, Williamsburg’da gercek oluyordu. Yiiriiyiis¢iiler adeta,
King’in riiyasini gercek kilmaya ¢aligsan bir semtin, 550 milyon do-
larlik bir ¢op yakma tesisi karsisinda boliinmeyecegini soyliiyordu.
CAFE’nin bu mesaji, bir zamanlar bir erime potasi olarak goriilen
ancak giderek irk ayrimcilig1 ve etnik ¢atigmalar yiiziinden parga-
lanan New York sehrinde biiyiik bir yanki uyandirdi. Biitiin New
Yorklular, hatta ¢cop yakma tesisi konusuna ilgisiz olanlar bile, bu
yiiriiyiiste, sehrin, hatta belki de iilkenin gelecegi i¢in bir model ve
bir umut 15181 gordii. ittifak, yoksul bir italyan go¢men ailesinin og-
lu olan eyalet bagkant Cuomo’yu zor bir duruma diisiirmiistii: Tesi-
sin ingaati demek bircok etnik ve irksal grubu igeren bir semti bol-
mek demekti. Cuomo yonetimi, zaman kazanmak igin biiyiik ¢caba
sarfedecekti.

CAFE’nin ocak ayindaki temyiz bagvurusundan sonra aylar
gecmis, ancak DEC bagkani Jorling, Donanma Bélgesi ile ilgili ni-
hai karari hala agiklamamigti. CAFE bu firsati kullanip, tesise izin
verilmeden 6nce Williamsburg’da resmi bir eyalet toplantisi yapil-
masini dnerdi. DEC yargici, yeni bir toplantinin gereksiz oldugunu
soylese de, Luis Garden Acosta “New York eyaletindeki diger bii-
tiin semtlerde bu tiir bir tesise onay verilmeden 6nce mutlaka bir
eyalet toplantis1 yapilir,” diyordu. 1987°de tesisle ilgili resmi bir

22. Ag.y.
23. New York Times, 15 Ocak 1993, "Environmental Concerns Unite a Neighbor-
hood," foto altyazis:.
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toplanti yapilmisti ancak toplantinin yeri Williamsburg degildi.
CAFE ise Jorling’in bizzat Williamsburg’da bir toplanti diizenle-
mesini istiyordu. Bunun stratejik agidan iki 6nemi vardu. ilk olarak,
onay siirccinde yapilan bir diger prosediir hatasi ortaya konacaktr:
Yurttaglar ve politikacilar, eyaletin bir numarali ¢evre yetkilisinin
neden Williamsburg’a gelip semt sakinlerinin sikayetlerini ilk agiz-
dan dinlemek istemedigini hakl olarak soracakti. Ikincisi, Jor-
ling’in Williamsburg’da bir toplanti yapmas: durumunda bu olay
eyalet capindaki tiim basimn ilgisini ¢cekecekli. Basin igin, bir dev-
let yetkilisinin kendisine giivenmeyen ve karsi ¢ikan bir dinleyici
kitlesi oniinde savunma yapmasindan daha ilging bir sey olamaz.
Williamsburg’daki sert muhalefetin eyalet ¢capinda duyulmas: du-
rumunda Jorling’in tesisi onaylamasi iyice gii¢lesirdi.

CAFE, bir yandan Jorling’in semt sakinlerinin sikayetlerini din-
lemek istememesini elestirirken, diger yandan da Temiz Hava Ya-
sasi’ndaki degisikliklerin Williamsburg'daki ¢op yakma tesisine
uygulanmasini saglayacak bir yasal diizenlemeyi eyalet yonetimine
onerdi. Idari mahkeme, belediye izin bagvurusunu 15 Kasimdan
once tamamladig! icin yasadaki yeniliklerin tesise uygulanamaya-
cagina karar vermisti. Oysa yasadaki yenilikler, belediyenin tesise
izin vermeden 6nce bagka kaynaklardan gelen hava kirliligini azalt-
masini gerektiriyordu. Sehir ve eyalet yonetimi bu zamana kadar
federal yasadaki degisikliklerin 6nemini kiicimsemislerdi. Ancak
CAFE’nin onerdigi yasal diizenlemelerin kabulii halinde sehir yo-
netiminin yeni yasaya uymasi gerekecckti; dolayisiyla, Dinkins y6-
netimi, bu diizenlemeleri engellemek igin eyalet yoneticilerine bas-
k1 yapmaya basladi.

Tesis karsiti ittifak, bir kez daha konuyu dogru bir bigimde tarif
etmis ve gii¢ kazanmisti. NYPIRG’den Larry Shapiro soyle diyor-
du: “Dinkins yonetiminin, Albany bolgesindeki havay: daha da kir-
letmeye kararh olinasi, yonetimin hava temizligi ve kamu saghgi

24, Bu paragraftaki tim alintilar igin The Legislative Gazette Albany, New York,
14 Haziran 1993. "Groups Want Hearings on Navy Yard Incinerator.* Garden
Acosta daha sonra tesisin aslinda elli bes katl bir canavar oldugunu 6grendi.
(Garden Acosta ile konugma, 20 Kasim 1994).
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konusunda nc kadar zararh bir tutum iginde oldugunu gosteriyor.”*
Demokrat Parti’nin eyalet meclisindeki temsilcisi de dahil birgok
politikaci, CAFE’nin 6nerdigi yasal diizenlemeyi destekledi ve se-
natoda ¢ogunlugu clde tutan Cumbhuriyetgilerin lideri de muhalefet
ctmedi. CAFE’nin topladig1 bu destck, Dinkins lobisini schrin ha-
vasint kirletmek gibi savunulmasi imkansiz olan bir hedef igin
umutsuzca ¢abalamak durumunda biraku.

Meclisteki iki partinin lideriyle Cuomo arasindaki karmasik pa-
zarliklardan sonra, 7 Temmuz 1993'tc, Williamsburg tesisini yeni
{ederal yasalardan sadece kismen muaf tutan bir uzlagmaya varild.
Bu uzlagmaya gore, belediye oncelikle projenin ¢evredeki mahalle-
ler iizerindeki tibbi etkilerini arastiracakti. Ayrica, diger ¢cop yakma
tesislerinin emisyon miktarinin ne dlgiide azaltilabilecegi de hesap-
lanacakti ve bu da iznin daha da ertelenccegi anlamina geliyordu.
Boylece Belediyce’nin Brooklyn tesisine izin vermeden dnce schir
capindaki kirliligi yeterince azaltip azaltmadiginin tespiti igin bir
dava agmak firsati dogmustu. Bir meclis iiyesi Shapiro’ya, “bu an-
lagmanin her satirindan ikiser dava ¢ikar” demisti.

Bu yasal uzlagsmanin iki sonucu vardi: hem tartismanin odak
noktasi tckrar ittifakin semt tabanina kayacak hem de saghik ve ha-
va temizligi konulari 6nem kazanacakti. 1993 ocagindaki Bro-
oklyn-Manhattan yiirilyiisiiniin ardindan, miicadele tamamen eya-
letin merkezi olan Albany kentinde yogunlagmigti. Bu tiir hukuki
miicadelelerde genelde ise teknik uzmanlar karigir ve semt sakinle-
ri siirecten uzaklasir. Kendisini miicadelenin merkezinde goren
seml sakinleri digarda birakildiklarini hissettiklerinden ittif akin ige-
risinde catlaklar olugabilir. Ayrica, ittifaka katilmasinin temel sebe-
bi iin kazanmak olan insanlar da sorun yaratir; ¢iinkii miicadelenin
farkli bir agamaya sigramasi miicadele agisindan sart bile olsa, on-
larin kigisel amaglari i¢in zararl olabilir.

CAFE’nin durumunda ise, hukuki miicadelenin Albany’de yo-
gunlagmasi hicbir sorun yaratmadi. Ittifakta yer alan her bir 6rgiit
diger orgiitlerin 6neminin bilincindeydi. Gerilimli ittifaklarda yasa-

25. New York>Newsday, Brooklyn baskisi, 23 Haziran 1993, "City Trashes A1-
bany Pollution Bill."
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nan durumun aksine, CAFE’de, gergekten kitle tabani olan iki ana
orgiit (UJO ve El Puente) bulunuyordu. Bu gruplarn, ilginin ken-
dilerinden uzaklagmasi halinde kitle tabanlarini kaybetmek gibi bir
korkusu yoktu. Gruplarin, tesis giindeminden yararlanip kendileri-
ni giiclendirmek gibi bir amaglari da yoktu. NYPIRG ise eyalet ¢a-
pinda miicadele eden ve cevre konularinda eyalet yoneticileriyle
bagsetmeye aligik bir orgiittii; UJO ve El Puente, Albany’de
NYPIRG’nin daha etkili olacagim diisiindiiler ve grubun oradaki
cabalarina ciddi destek verdiler. NYPIRG de, kendisinin hukuki sii-
reci etkileyebilmesi igin, politikacilarin semt sakinlerinin basincini
hissetmesi gerektigini biliyordu. Niederman’in ve Garden Acos-
ta’nin politikacilar nezdinde etkili olacag: diisiiniildii ve bu kisiler
onemli toplantilara katilmak igin Albany’c gitti. NYPIRG birgok
yetkiliye ulagabiliyordu gerci, ama, Niederman ve Garden Acosta
da eyalet yoneticilerini bilgilendirme siirecini biiyiik dl¢iide kolay-
lagtirdilar.

Eyalet yonetiminin verdigi taviz, aym zamanda eyaletin kisa va-
dede tesise izin veremeyecegi anlamina geliyordu. Kasim 1993 be-
lediye secimine az kalmigt1 ve CAFE igin yeni bir firsat dogmustu.
Dinkins 1989°da, projeyi 1993’e kadar erteleme s6zii verip Willi-
amsburg ve civarindan biiyiik destek almisti. Kendisinin rakibi olan
Rudolph Guiliani ise tesisi savunmustu. 1989 yilinda, kendisine te-
sisin inga edilmemesi halinde ne olacag: sorulan Guiliani, “Ameri-
kadaki en kirli sehir daha da kirlenecek,” demisti.® 1993’e gelindi-
ginde Dinkins ¢oktan tesis yanlilarinin safina katilmigti. UJO, Din-
kins’in ihanetinden dolay1 olduk¢a ofkeliydi; 6zellikle de, Crown
Heights bolgesinde Afrika kokenli Amerikahlarla Hasidiler arasin-
da ¢ikan bir tarigmada Dinkins yanhs bir tavir alinca, Williams-
burg’lu Satmarlar Guiliani’nin yanina gegctiler. Donanma Bélge-
si’nin civarindaki Latin ve Afrika kdkenli Amerikali semt sakinleri
de Dinkins’in saf degistirmesinden dolay: ofkeliydi ve baskanin
tekrar secilmesi icin bu kesimin destegini almasi sartti. Williams-

26. Larry Shapiro ile konugsma, 10 Haziran 1994. The New York Newsday, 20 Su-
bat 1994 tarihli “Brooklyn Sunday" ekinde ("There's the Rubbish") 1989 yilinda
Giuliani'nin tesis projelerini "bir gereklilik” olarak gérdigi belirtilmig.

144



burg’a komsu Fort Greene semtindeki bir yerel orgiit, Dinkins’in
tesis yanlis1 konumunu degistirmek amaciyla onu 21 Eyliil’de ya-
pilacak bir toplantiya davet etti. Bagkan dnce toplantiya katilmayi
kabul ctti, ancak baskanin adamlar katthmcilarin tesis meselesini
tartigmak istedigini 6grendi. 200’den fazla kisi salonda bagkanin
gelmesini beklerken, bagkan arayip gelemeyecegini bildirdi. Bu
durum kitleyi 6fkelendirdi. Dinkins bir ¢op yakina tesisi ugruna
miittefiklerini terk etmigti. Bagkanin kendi se¢meninin oniine ¢ik-
maktan korktugu ¢cevreye yayilinca, bagkanin yeniden segilme ihti-
mali de ortadan kalkti.”’

Guiliani 1989 secimini az bir farkla kaybetmisti ve tesisle ilgili
konumunu degistirmesi halinde yeni segimi kazanabilecegini diisii-
niiyordu. Boylece Guiliani tesisi atesli bir bigimde savunmaktan
vazgecip, tesisc kargi elestirel bir tavir takindi; ¢op yakma tesisinin,
ancak geri-doniisiim gibi alternatiflerin schrin ¢6p sorununu ¢oze-
memesi durumunda, son ¢are olarak ele alinmasi gerektigini soyle-
meye bagladi.® Guiliani se¢imden iki hafta 6nce daha da ileri gide-
rek tamamen tesis karsit1 bir pozisyon aldi ve Brooklyn’deki yerel
bir gazeteye, belediye bagkani olunca “yeni bir ¢cop yakma tesisini
gereksiz kilacak kapsamli bir geri-doniigiim programi” baslatacag-
ni soyledi.”

Guiliani 1993 secimini az bir farkla kazandi. Dinkins’in yenil-
mesinin tek sebebi tesis konusunda yaptig1 mancvra degildi belki;
ancak Hasidilerin, Latinlerin ve hatta Afrika kokenli Amerikalilarin
Guiliani’nin yanina ge¢mesi ve Afrika kokenli Amerikalilarin se-
¢ime diigiik bir katilim gostermesi sonucu etkilemisti. Tiim bu ke-
simler tesis konusunda Dinkins’in karsisinda yer almiglardi.

Guiliani 1994 ocaginda goreve basladiktan sonra, projeyi tekrar
ele almaya yeltendi. Saghk miidiirliigiinden, sehir ¢opiiniin eyalet
disindaki ¢opliiklere taginmasinin mi, yoksa 550 milyon dolarlik
¢Op yakma tesisi inga edilmesinin mi daha verimli oldugunu aras-

27. The Phoenix, 27 Eylil-4 Ekim 1993, "No-show by Mayor Angers Those at
Fort Greene Forum."

28. New York Times, 27 Subat 1994, "Incinerator Again Testing New Mayor."
29. New York Newsday, Brooklyn Sunday eki, Subat 20, 1994, "There's the Rub-
bish.”

FI00N/Aktivistin EI Kitabi 145



urmasini istedi. CAFE’nin projeyi ertcletmesinden sonra gegen sii-
rcde, East Coast bolgesinde daha 6nce hesaba katilmamig bir ¢op-
lik alani bulundugu ortaya ¢ikmisti. Wall Street Journal, 11 Agus-
tos 1993’te, biiyiik ¢op yakina tesisleri kurmak igin milyarlarca do-
lar harcayan belediyenin elinde tesisleri tam kapasite ¢aligtiracak
kadar ¢op olmadigin! yazdi. Bu durumda yerlesim ve ticarct bolge-
lerinde yasayanlar milyonlarca dolarlik kayba ugrayacakti, ¢iinkii
¢Opii yakinanin maliyeti ¢opleri bagka ¢opliige tagtmanin maliye-
tinden iki kat fazlaydi. Politik dengeler, maliyet ve ¢evre agisindan,
ucuz ¢opliiklerden yararlanmak daha akillicaydi. Ancak, Guiliani,
arastirma talebinde bulunduktan bir ay sonra ¢ark ctmcyc basladi.
Schirdeki geri-doniisiim programinda biiyiik bir kesinti yapilmasi-
n1 onerdi ve belediyenin geri-doniisiim hedefinin asagiya ¢ekilme-
sini istedi. Guiliani, Donanma Bolgesi ¢op yakma tesisi igin cyalet-
ten izin almaya karar verdi. Goreve baslarken, ¢cop yakma tesisinin
diger ¢oziimlerin ige yaramamasi durumunda bagvurulacak “son
care” ve “cmniyet tedbiri” oldugunu sdyleyen baskan, aniden ken-
di selefinin programini sahiplenmigti.”

CAFE liderlerinden Rosic Baerga, Guiliani’yi, tesis yanlisi ol-
dugunu gizleyerek sahtekarlik yapmakla sugladi.” Bu sahtckarligin
muhtemelen bagka sebepleri de vardi. New York Newsday 8 Mart
1994’te, ¢op yakma tesisini kuracak olan Wheelabrator Cevre Sis-
temleri Sirketi’nin lobi olugturup schir ve eyalet yonctiminden pro-
jeyle ilgili onay almaya ¢aligtigim yazdi. Tesisten asil kari elde ede-
cek olan bu sirket, o ana kadar kamuoyundan uzak durmug ve New
York belediyesini ve DEC’i tesis karsitlarinin elestirileri karsisinda
yalmz birakmigti. Wheelabrator’un lobi ekibinde eski bir eyalet
meclisi sozciisii, Guiliani yonctimiyle yakin baglari bulunan bir hu-
kuk firmasi ve eyalctin kati atik aragtirma komisyonundaki en iist
diizey Cumbhuriyetgi yetkilinin danigmanlarindan biri yer aliyordu.
Bu ekibin ige baglamasi tesis yanlilarinin yeni ve saldirgan bir tu-
tum alacagin gosteriyordu. Birligini saglamlagtiran ve miicadeleye
hazir olan CAFE, lobi ckibinin hedef tahtasindaydi; Wheclabra-

30. New York Times, 27 Subat 1994, "Incinerator Again Testing New Mayor."
31.Ag.y.

146



tor’un ve yiiksck iicretli bir ekibi ige almasi korkmaya basladigin
gosteriyordu.” CAFE, gegmiste Dinkins’in tesis kargiti tutumunu
elestirmekten ¢ekinen liberallerin ve Afrika kokenli Amerikalilarin
destegini de arkasina almigti. Dinkins artik bagkan olmadigina go-
re bu kisilerin ittifaki desteklemesinin 6niinde higbir cngel yoktu.

Guiliani kagamak ifadeler kullanmaya devam edcrken, CAFE,
DEC’nin izni crtelemesi icin ugragmaya basladi. DEC, mart bagla-
rinda, belediyenin kirliligi dengeleme planina verccegi onayu siirc-
siz olarak ertcledigini agikladi. NYPIRG, belediyenin kirliligi
azaltma planini tartigmak igin bir toplanti yapilmasini talep ederck
DEC ' nin iizcrine gitti. izin proscdiiriindcki uygunsuzluklara dikkat
¢ckerek kamuoyunun destegini kazanan tesis karsitlari, DEC’nin
yetkiyi kisiliksiz biirokratlara devredecegini ve boylcce cyalet ¢ev-
rc miidiiriiniin istcgi dogrultusunda karar alinmasini saglayacagini
kamuoyuna duyurdu.’* NYPIRG iiyesi Shapiro, boylesine oncmli
bir kararin ilk kez “topluma kargi sorumlu olmayan emir kullarmna”
devredildigini belirtti ve izin siirccinin accleye getirildigini iddia
etti.* Shapiro bu tiir bir prosediire gegmiste raslanmadigini soyler-
ken hakliydi, ancak ne DEC ne de Wheclabrator 'un halkla iligkiler
ekibi kirlilik dengeleme prosediiriiniin zaten yeni yiiriirliige girdigi-
ni sOyleyip itiraz etmeyi akil edemedi. Hatta, DEC sozciisii, bu pro-
sediiriin gegmiste uygulanip uygulanmadigin bilmedigini s6yleye-
rek, NYPIRG'yi daha da hakli duruma getirdi.

Shapiro’nun bu miidahalesindcn kisa siirc sonra, yeni bir konu
gindeme geldi: Donanma Bolgesi’'nden alinan ornekler, toprakta
ve yeralti sularinda yiiksek diizcydc toksik kimyasal madde bulun-
dugunu gosteriyordu. Tesis plani ortaya atilali on bes yil oldugu
halde bu durumun farkina varilmamisti. CAFE ve miittefikleri bu
bulguyu kullanarak hem izin siirecine hem de tesis planina ycni bir
saldir1 baglattular. DEC’nin 1992 yilinin yazinda tesis civarindaki
bir bolgede toksik atiklar buldugu ortaya ¢ikti; fakat sehir saglik

32. New York Newsday, Brooklyn baskisi, 8 Mart 1994, "Turning Up the Heat. "

33. New York Daily News, Brooklyn baskisi, 8 Mart 1994, “Incinerator Move Cal-
led State Cop-out. "

34. A.g.y. Sik sik gegen “punduna getirme" konusunun ilk kez kullanimi igin, New
York Newsday, 30 Ekim 1992, “Group Sues to Stop Navy Yard Incinerator.”
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miidiirliigii bunun kendisine bildirilmedigini iddia ediyordu. Boy-
lece, DEC’nin bu bulguyu gizli tutarak tesis projcsini onaylamaya
calistig1 ortaya ¢ikti. CAFE liderleri sert agiklamalarda bulundular.
Luis Garden Acosta Donanma Bdlgesi igin verilen miicadeleyi Lo-
ve Canal miicadelesine benzetti. Garden Acosta tesis yandaslarini,
cocuklarin ve ailelerin gelecegini diisiinmeyen ve ““hayir’ deme ce-
sareti gosteremeyen, bir plana saplanip kalan insanlar” olmakla
sucladi. Haham Niederman da Garden Acosta'y: destekler bigimde,
“izin prosediiriinde ve bolgedcki arazide o kadar ¢ok gizli sakh
nokta var ki, burnumuzu sokup her yeri arastirmaliyiz,” dedi. Ni-
cderman, El Puente’den Delia Montalvo, NYPIRG temsilcileri ve
bagka semtlerden gelen bir dizi lider, Rahip Mark Taylor’un bas-
kanliginda etkili bir basin toplantis1 yaptilar.*

Garden Acosta ve Niederman'in, toksiklerin kesfi iizerine gos-
terdigi tepki, ittifakin nasil tek yumruk olabildigini gosterdi.
NYPIRG de olaya ayni tepkiyi verdi ve tabanlar: birbirinden farkli
olan ii¢ grubun nasil ortak bir hatta birlesebildigi sergilendi. Genel-
de, bir ittifakin i¢inde yer almayan birkag orgiite, belirli bir olayla
ilgili goriislerini sorsaniz, ortak bir tutum gelistirmek yerine her bi-
ri kendini ilgilendiren bir konuyu ©6ne c¢ikarir. Gruplarin verdigi
farkli tepkileri okuyanlar da bu gruplarin uyum i¢inde olmadigini
hatta birbiriyle gelistigini gorecektir. ittifak olugturmamis orgiitle-
rin bu tiir bir izlenim yaratmasi kaginilmazdir; bunun oniine geg-
mek icin basina demeg verirken —CAFE’de oldugu gibi— karsilikli
bir uzlagsma ve koordinasyon iginde hareket etmek gerekir.

Toksik atiklarin kesfinden sonra, DEC Donanma Bolgesinin Su-
perfund programina baglanmasinin gerekip gerckmedigini arastir-
maya baslads. Bolgenin Superfund kapsamina alinmasi halinde, te-
sis projesi en az bir on yil daha ertclenir ve sonunda muhtemelen
iptal edilirdi. Toksiklerin kesfi akla bir soru daha getirdi: Donanma
Bolgesi ge¢miste tasimactlik i¢in kullanilmig bir alan oldugu halde,
neden bolgede daha once toksik arastirmasi yapilmamisti? CAFE,
New York belediyesi saglik miidiirligiiniin 1988°de tesis arazisin-

35. Bu paragraftaki tim alintilar igin New York Daily News, 20 Mart 1994, “State
Ignores Navy Yard Toxins."
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de toksik madde buldugunu ancak bunu projeyi inceleyen eyalel
kurumlarina bildirmedigini, 1994 nisaninda ortaya ¢ikardi. CAFE,
tesis yanhlarim gergekleri gizlemekle sugladi. Bagskan Guiliani ra-
porun eyalet yonetimine neden iletilmedigini arastiran bir sorustur-
ma baglatti ve bagsavcl da uygulamadaki kanunsuzluklar: incele-
meye basladi. DEC, projeye izin vermedecn Once arazide bir aragtir-
ma ve temizlik yapacagini agitklamasina ragmen, izin siirecini de-
vam ettirdi ve sehir yonetiminin kirliligi dengeleme planina 6n-
onay verdi. Anlasilan Wheelabrator’un yiiksek maasli lobi ekibi iyi
calistyordu. Ancak, projeyi inceleyen DEC uzmanlarindan birinin
daha sonra belediyeye ig bagvurusu yapmis oldugu, nisan sonunda
ortaya ¢ikti. Bu haber iizerine verilen 6n-onay giime gitti. Ciinkii bu
uzman, belediyenin DEC’ye yapilan bagvurunun kabul edilmesini
istedigini bildigi icin, miistakbel patronlarini muhtemelen kayir-
migtl.

Bugiinlerde yirminci yilin1 dolduran tesis projesinin karsisinda,
giiclii toplumsal, politik ve ekonomik engeller var. 13 Haziran
1995’te, New Yorklu avukat Mark Green ve 100°den fazla saghk
uzmani, belediyenin tesisin ¢evresel etkileriyle ilgili yeni bir rapor
hazirlamasini istedi. Bagkan Guiliani bu talebi simdilik reddetti, an-
cak Guiliani’nin, tibbi riskleri en son 1985 yilinda incelenmig bir
projeyi siirdiirmesi de pek miimkiin géziikmiiyor. Cop yakma tesi-
si projesi kisa siire sonra Donanma Bolgesi’ndeki tarihi mezara go-
miilecek herhalde!

CAFE ittifakinin, Donanma Bélgesi ¢op yakma tesisinin inga-
atini uzun bir siire ertelemesi —hatta belki de topyekiin engellemis
olmasi— son on yilin en 6nemli toplumsal degisim zaferlerinden bi-
ri. Bu zaferin boyutunu anlamak igin 1980’lerde New York’u kasip
kavuran insaat patlamasina bakmak gerek. Bu donemde, Koch y6-
netimi, kargisinda sadece yoksul azinlik cemaatlerini buldugu igin
her istedigini elde etmeye aligmisti. Wall Street de istedigini (bu
ornekteki tesisin bonolari gibi) elde cdiyordu; Felix Rohatyn ve ig
arkadaglar1 da Williamsburg Latinleri ve Hasidilcri gibi kendilerine
kafa tutan kesimlerle karsilagmamusti.

Tesis karsit1 ittifak, Wall Street haricinde, New York Times edi-
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torlerinin fanatik tesis taraftar1 tutumuna da kargt koymak duru-
mundaydi. Sik sik soylendigi gibi, Times yazarlari, New York'la
dogrudan ilgisi olmayan meselelerde gayet ilerici bir tavir takinir-
lar. Gazetenin genel ABD baskisini okuyanlar, New York baskisin-
da sergilenen Wall Street yanlisi, hizhi kentlegme taraftari, kiraci
diisman: tutumdan habersizdir. New York Times'in destegini almak
isteyen bir belediye baskan adayr mutlaka tesis yanlisi bir tutum
sergilemck durumundadir. Fakat, atesli bir bigimde tesisi savunan
Times' m tarafsiz bir yayin oldugu sanihir. Bir politikaci da bu taraf-
sizliga yaslanip tesisi nesnel yararlar yiiziinden destekledigini s6y-
ler ve tesis yanlisi giiglerden aldig: yiikli kampanya bagislarmi ha-
sir alt1 eder.

Elizabeth Holtzmann 1992 yilinda Demokrat Parti’den ABD
Senatosuna aday olunca, Times'1n tesisi destckleyen politikacilara
nasil davrandig! ortaya ¢ikt. Tesise karsi oldugu herkesce bilinen
Holtzmann, dort yil Kongre’de gorev yapmis, sonra Brooklyn bol-
ge savcist olmus ve son olarak da New York belediyesi saymanli-
gina getirilmisti. Ancak Holtzmann Scnato’ya aday olduktan sonra,
Times fanatizminin hedefi haline geldi. Times editorii senato aday
adaylarini degerlendirdigi 13 Eyliil 1992 tarihli yazisinda Holtz-
man’in uzmanhigina ve gegmisine kisaca degindikten sonra §oyle
diyordu:

Ancak, her Senato iiyesi igin gart olan uzlagma becerisi Ms. Holtz-
man’da eksik; zira kendisi bir ilkeyi tek bagina savunan cesur kahra-
man izlenimi yaratmaktan biiyiik keyif aliyor, bunu yaparken de kendi
ilkelerini ¢ignemekten gckinmiyor. Bunun iyi bir rnegi Brooklyn'de-
ki yeni ¢op tesisi projesiyle ilgili tutumu.

Brooklyn igin tesisten bagka ¢dziim olmadigi gayet agik: Belediye ¢op-
le bay etmek igin gcreken tim Onlemleri alsa bile, tesisin inga edilme-
si gart. Sorumluluk sahibi biitiin politikacilar bu gergegi kabul etse de,
Ms. Holtzman bu 6neriye kargi gikiyor ve bunu yaparken de, aslinda
demagojik sozlere degil gergeklere ilitiyaci olan New Yorklularin abar-
il korkularindan yararlaniyor.

Boylece koalisyon hem Wall Street’le, hem 6nce Koch sonra Din-
kins yonetimleriyle hem de New York’un en prestijli basin orga-
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ninin muhalefetiyle bag etmek zorunda kalmist1. Bizzat eyalet bag-
kani Cuomo, Wall Street’in ve Times’mn yaninda ve semt halkinin
kargisinda yer aldi. Cuomo’nun ¢evre miidiirleri dahi tesisi destek-
lediler ve tesis artik savunulamaz hale geldiginde bile projeyc ha-
yat vermeye ¢ahstilar. Kendini sade vatandasi koruyan liberal kah-
raman olarak gosteren New York eyalet bagkani, istedigi anda pro-
jeyi rafa kaldirma yetkisine sahipti; oysa tesis karsitlarindan duydu-
gu korku olmasaydi tesisi kesinlikle onaylardi.

Sermaye, hiikiimet, medya ve ingaat ¢evrelerinden aldig: destek
disiiniildiigiinde, Brooklyn Donanma Bolgesi ¢op yakma tesisinin
rahathkla kurulmasi gerckirdi. Latinlerin, candiigmanlar1 Satmar-
larla birlegecegi kimsenin aklina gelmemisti. Projeyi hazirlayan uz-
manlar Williamsburg sakinlerinin plani bozabilecegine asla ihtimal
vermemislerdi.

Tesis karsit1 kampanyada birgok kisi kritik bir rol oynadi, ancak
Haham David Niederman ve Luis Garden Acosta ikilisinin uygula-
dig1 taktiksel aktivizm olmasaydi basariya ulagilamazdi. Ortak bir
hedef igin igbirligine giden bu adamlarin her ikisi de kendi toplulu-
gundaki konumunu tehlikeye att. Her iki lider de bu ittifakin ken-
di topluluguna saglayacag yararlari 6ngorebilecek cesarete ve ze-
kaya sahipti. Hasidilerin, Latinlerle tesis konusunda isbirligi yap-
maktan kazancli, gerilimin ve siddetin azalmasi oldu. Son zamanlar-
da Crown Heights bolgesinde Lubavig tarikatiyla Afrika kokenli
Amerikalilar arasinda ¢atigma ve kavgalar yasaniyor; oysa ittifakin
olusumundan beri Williamsburg’da hicbir gerginlik yasanmadi.
Tam aksine, bir zamanlar diigman olan bu iki topluluk 1994’e ge-
lindiginde, alti kath bir binay1 hem Latinlerin hem de Hasidilerin
kullanmas: igin restore etmek ve g¢ocuklar1 kursun zehirlenmesin-
den korumak gibi ¢esitli projelerde isbirligi yapiyordu. Bu iki grup
Williamsburg i¢in on yillik bir plan hazirhyor ve eyalet yonetimi
tarafindan semtin gelisimi igin ayrilan mali kaynag birlikte koordi-
ne ediyor. Nicderman, Latinlerle yapilan ittifaki, “cemaatimiz igin
yeni bir donemin baslangic1” olarak niteliyor.*

36. New York Times, 18 Eylul 1994, "Hasidic and Hispanic Residents in Williams-
burg Try to Forge a New Unity.”
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Garden Acosta ise El Puente’yi (Koprii) kendi halkim Satmarla-
ra baglayan bir koprii olarak gériiyor ve halkinin bu eski diigmanla
yeni ve yapicl bir iligki gelistirmesi igin ¢alisiyor.” Latinler de, Ha-
sidiler de, Williamsburg’dan ayrilmay: diisiinmiiyorlar. Her iki
grup da, cemaatleraras! bir savasin son anda engcllendigini biliyor.
Iki toplulugun liderlerini uzlasmaya zorlayan nedenlerden biriydi
bu tehdit. Ayrica, topluluklarin ikisi de, tesisin yarattig1 aym tehli-
keyle kars1 karsiyaydi: bu tehdidi durduramamak demek geng Ha-
sidi ve Latinlerin etrafa zehir sagan bir bacanin golgesinde yagama-
st demek olacakti. Garden Acosta’nin dedigi gibi “hepimiz ayni ha-
vay!1 soluyoruz.”* Belirli bir toprak par¢asina duyulan bu baglilik
sayesinde, imkansiz gibi goziiken bir ortaklik kuruldu.

Williamsburg’da kurulan bu ortaklik, IAF gibi gruplarin ittifak
konusundaki kugkularinmn agilabilecegini gosteriyor. Herseyden 0n-
ce, hem El Puente hem de UJO gergek bir kitle tabanina sahipti: bi-
rinin digerini kendi kitle tabanini ¢almakla suglamasi miimkiin de-
gildi. Ikincisi, her iki tarafin da yasadig1 “zaferden kendine diigen
pay! alamama” korkusu basariyla asildi. Bu kolay bir is degildi,
¢iinkii CAFE ii¢ ana katiimcinin diginda birgok orgiit ve bireyi de
kapstyordu. Ancak herkesin hedefi ortakti: Tesisin yenilmesi herke-
sin hanesine bir arti-puan olarak yazilacakti. Haham Niederman ve
Garden Acosta, bu ittifakta zaferin ve yenilginin adilce paylasilaca-
g1 kendi gruplarina anlattlar. Biitiin katilimcilar igin, ortak hedef
kendi grubunun hedefinden 6nce geliyordu.

Williamsburg ittifakinin bu niteligi, kampanyanin basarisinin
kime ait oldugu tarigmasim ortadan kaldirdi. UJO, El Puente,
NYPIRG ve diger gruplar, CAFE’yi, tesise kars1 ¢itkmayi saglaya-
cak gegici bir arag olarak kurmustu. Tam da bu yiizden, CAFE'nin
basansinin katilimei orgiitlerden herhangi birinin mali kaynaklari-
n1 olumsuz etkilemesi miimkiin degildi. Ittifaka katilmak gruplarin
prestijini azaltmak bir yana daha da artiracakt.

Ittifak kavramina ¢ok karsi olan bir orgiit bile, Williamsburg’da-

37. Garden Acosta ile konugma, 20 Kasim 1994.
38. New York Times, 18 Eyliil 1994, "Hasidic and Hispanic Residents in Williams-
burg Try to Forge a New Unity."
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ki igbirliginin getirdigi yararlan kabul edecektir sanirim. Bu yiiz-
den, benzer ittifak girisimlerinin neden bu kadar az oldugunu anla-
yamiyorum. En biiyiik sorun, toplumsal degisim aktivistlerinin ve
orgiitlerinin ittifak konusuna at gozliigiiyle yaklagmasi. Orgiitler
kendi yandasglariyla i yapmaya o kadar aligmig ki, kendi progra-
mindan farkl bir programi olan bir grupla ayn1 amag icin isbirligi
yapmak akla bile gelmiyor. Geriye doniip bakildiginda, David Ni-
ederman’in El Puente’ye el uzatmasi ve Garden Acosta’nin buna
olumlu bir kargilik vermesi gayet piiriizsiiz bir siiregmis gibi gozii-
kebilir. “Her iki toplulukta bulunan deneyimli aktivistler bu tiir bir
ittifakin kamuoyunun ilgisini tesis mesclesine gekecegini biliyor-
du; Nicderman’in Radiac toplantisina katilmas: gayet normaldi,
cger ilk adimi o atmasa bagkasi atard1...”” degil mi?

Yanlis. Niederman ilk adimi atmadan 6nce, Hasidi cemaati La-
tin cemaatini Hasidileri Williamsburg’dan atmak isteyen, Yahudi
diigman bir grup olarak goriiyordu. Hasidilerin ¢oguna gore Latin-
lere giivenmek delilikti. Niederman’in alabilecegi en kolay karar,
Luis Garden Acosta’yla ve Latin topluluguyla isbirligi yapmaktan
vazgecmek olurdu. Niederman da, diger aktivistler gibi, belirli ko-
nularda anlagamadig! bir kesimi topyekiin diisman olarak kabul
cdebilirdi. Ancak Niederman icin, kitlesinin gercek ¢ikarlari, ide-
olojik uyumdan daha onemliydi. Niederman, tesis miicadelesini
“bir baslangig, iki toplulugu birlestirecek bir koprii” olarak gordii-
giinii, ilk toplantida Garden Acosta’ya soylemisti.” Ortak bir amag
icin calistik¢a, giivensizlik azaldi ve zafer yakinlasti. Garden Acos-
ta’'min “cesurca bir davranig” olarak niteledigi ilk adim, Nieder-
man’a gore ortak gevre sorunlar1 yasayan gruplar icin zorunlu bir
adimd1.® UJO, ittifaka katilma karsiliginda Latinlerin konut, ig ve
egitim konularindaki taleplerinden vazgegmesini istemedi; yani Ni-
ederman yakinlagmanin sinirlarinin da farkindaydi. Zamaninda sa-
sirtict goziiken bir karari, bugiin mantkli, hatta zorunlu bir karar
olarak goriiyorsak bunun nedeni Niederman’in izledigi taktiksel
aktivizmdir.

39. David Niederman ile konugma, 11 Kasim 1994.
40. New York Times,18 Eylil 1994, “Hasidic and Hispanic Residents in Williams-
burg Try to Forge a New Unity."
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Luis Garden Acosta, UJO ile igbirligi yapmay: segerek daha da
bilyiik bir risk ahnigti. Latinler, Hasidilerin kamu kaynaklarindan
kendi paylarina diisenden fazlasini almak igin tiirli politik oyunlar
cevirdigini diisiiniiyordu (ki bu kismen dogruydu). Latinlerin diis-
manla igbirligi yapmak gibi bir niyeti yoktu. Garden Acosta ve Ha-
ham Niederman’in dnderlik ettigi ve Latin mahallesinden gegen
1991 yiiriiyiisiinden sonra, bir¢cok Latin, El Puentc’nin Hasidilere
taviz verdigini diisinmeye bagladi." Sokakta Garden Acosta’yla
kargilagan insanlar, Satmarlarla neden isbirligi yaptigin sordular.
Garden Acosta, daha zayif bir lider olsaydi, ya UJO’yu kamuoyu
oniindc karalamaya ve kendi konumunu giiclendirmeye c¢alisir, ya
da sadece NYPIRG’yc isbirligi onerirdi. Garden Acosta, bunlarin
higbirini yapmadi ve Latin-Hasidi ittifakinin her iki topluluga yarar
getirecegini savundu. Garden Acosta, kendi halkinin savunmaci bir
tarz izlemckle hata yaptigini ve Latinlerin eski diigmanlariyla daha
yapict bir iliski kurmasi igin bu ittifakin sart oldugunu diigiiniiyor-
du.®?

B. IDEOLOJIK KARSITLARLA iTTiFAK KURMAK

Birbirine giivenmemek igin bir¢cok nedeni olan iki grup ortak bir
amag icin biraraya gelebildigine gore, toplumsal degisim miicade-
lesi veren biitiin 6rgiitler bunu basarabilir. Ornegin, ilerici drgiitler
kendilerine diismanca yaklasan biirokrasiyle sik sik miicadele et-
mek durumunda kalirlar. Biirokrasi, se¢im sonuglarindan etkilen-
mez; ilerici bir politikaci se¢im kazanip yonetime gelse dahi biirok-
rasiden iyi muamele géremeyecektir. Biirokratik kademelerde bir-
cok yiiksek iicretli idareci bulunur; bu kisilerin maaglarinin 6den-
mesi igin, bazen, halka dogrudan hizmet cden alt kademe persone-
lin isten ¢ikarilmasi gerekebilir.

Az vergi vermek isteyen sermaye gevreleri de, ilericiler gibi,
biirokratik yonetimlerin harcamalarindaki artigtan sikayetcidir. Bu

41. Garden Acosta ile konugma, 20 Kasim 1994.
42. Agy.
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iki kesim biraraya gelip, kaynaklarn iist diizey yoneticilerin maag-
larina degil ger¢ek hizmetlere harcanmasi amaciyla ortak bir ¢aba
gosterirse, iki taraf da bundan kazang saglayacaktir. Ancak, bu iki
kesimin arasindaki ideolojik giivensizlik, ortak sorunlarini konus-
malarini engeller. Sonug olarak, her iki kesim de biirokrasi karsisin-
da garesiz kalir. Kamuoyu; ilerici gruplarin idari konularda giiveni-
lir olmadigini diigiiniir, idari alanda deneyimli olan sermaye cevre-
lerinin ise biirokrasiyi clestirirken kendi bencil ¢ikarini korumaya
calistigina inanir. ilericiler ve muhafazakarlar birlik olup devlet
kaynaklarinin yanhs kullamimina karsi ¢itkamadigy igin, kamu hiz-
metleri daha iyi bir seviyeye gelmez. Farkli ckonomik siniflara
mensup Amerikallar, genig tabanli bir ittifak olugturamadiklar
icin, yiiksek iicret alan ve atama yoluyla basa gelen biirokrasinin
denetim giicii karsisinda garesiz kalirlar.

Toplumun biirokrasiden duydugu rahatsizlig ilerici bir yone ka-
nalize etmc gabalarim, San Francisco’nun Kasim 1994 scgimlerine
bir kanun degisikligi 6nergesi sunulmasiyla bagladi. Bu inisiyatif,
yani yasa onergesi, konut yasasini uygulama sorumlulugunun kira-
c1 diigmani biirokratlardan alinmasini ve yurttaglarin segtigi bir ko-
misyona verilmesini dngoriiyordu. Belediye konut sorununa kayit-
siz kaldig i¢in, yoksul kiracilar bu oneriyi destekliyordu; evsahip-
leri ve miiteahhitler de mali nedenlerle —belediyenin konut ve inga-
at fonu idaresine vergi 6demek istemedikleri igin— bize destek ve-
riyordu. Bu ii¢ kesim de, biitgenin yurttaslarca denetlenmesini isti-
yordu. Biitiin vergiler yonetici maaslarina harcanirken, topluma
hizmet veren personelin isten ¢ikarilmasi herkesi 6fkelendiriyordu.
Tenderloin Barinma Klinigi’nin eski diismanlari olan evsahipleri,
belediyenin temel gorevinin harap evlerin iyilestirilmesi oldugu
seklindcki goriisiimiizii birden sahiplendi. Miiteahhitlerin biirokra-
siyle ilgili bagka sikayetleri vardi, ama onlar da yikik dokiik evleri
tamir ettirmeden kiraya veren evsahipleriyle miicadele edilmesini
istiyordu. Boylece, sehrin yakin gegmisinde hi¢ gériilmemis bir it-
tifak olusuverdi.

Birgok kisi, evsahiplerinin benimle —6zellikle de 19 milyon do-
larhik bir fonun kullamimini ilgilendiren bir yasal degisiklik konu-
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sunda— isbirligi yapmaya razi olmasi karsisinda hayrete diistii. Ba-
z1 kiraci aktivistler, evsahipleri onerimizi destekledigine gore inisi-
yatifin diigiindiigiimiiz kadar ilerici olmadigin: sdylerken, bagkala-
r1 ise —metni benim kaleme aldigimu bile bile— inisiyatifte ev sahibi
yanlist bir hava oldugunu belirtti. Bu tavirlar toplumsal degisim
stratcjisinin yanlis anlasildigini gosteriyordu. Aktivistler, kendi
programlarini karsi tarafin pozisyonuna gore olusturmaz; aktivist-
lerin tek hedefi tabanin ihtiyaglarim kargilamaktir. Yukarda aktardi-
gim yaklasim tamamen savunmaci ve tepkisel bir yaklagimdir ve
boyle bir yaklagim, eski diismanlarinizla igbirligi yaparak ulagabi-
leceginiz kazammlar: baltalar. Kiracilarin inisiyatif kampanyasin-
daki en aktif destekgisi bir dizi irlanda kékenli Amerikali miiteah-
hitti. Bu miiteahhitler kira aktivistlerinin dogrudan diigmani degil-
di belki; ama herkes onlar1 gschirdeki en muhafazakar kesimlerden
biri olarak goriiyordu. Bazi aktivistler klinigi, scytanla masaya
oturmakla sugladi. Baz: kisiler de miitahhitlerin ve onlarin saibeli
lideri Joe O'Donoghue’nun benim gibi taninmig bir aktivisti kulla-
nip, sayginhk kazandigim gormektense, yoksul ¢ocuklarin fareler-
le dolu, soguk dairelerde yasamaya devam etmesini tercih ediyor-
du. Birgok aktivist, bizim miiteahhitlerle kurdugumuz bu ittifakin,
iki tarafin temsil ettigi kitlenin ortak ¢ikarlarina degil, baska birta-
kim ¢ikarlara dayandigini diisiindii. Oysa, yoksul kiracilari, cvsiz-
leri ve yasanin yeterince uygulanmamasindan magdur olan diger
kesimleri savunan aktivistler, bu strate jik igbirliginin 6nemini kav-
riyor ve ittifaki destekliyordu. Inisiyatif, Kasim 1994 segimlerindec
kabul edildi ve biirokrasinin konut yasasi iizerindeki hakimiyeti so-
na erdi. Bir aktivist, kendi kitlesinin talcplerini kargilamak igin ge-
leneksel diigmanlariyla igbirligi yapti§i zaman, bazi eski miittefik-
leri tarafindan —isin sonuglarina bakilmadan- clestirilmeye hazir
olmalidir.

Toplumsal degisim aktivistlerinin, arazi kullanimi konusundaki
miicadelelerde de, idcolojik karsitlariyla ittifaklar kurmasi ve basa-
riya ulagmas! miimkiindiir. 1989 kasim segimlerinde, San Francisco
belediye bagkani Art Agnos, sehrin fazla yapilagmamig bir bolge-
sinde ofis ve magaza ingaati izni alinmasini kolaylagtiran bir segim
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inisiyatifi sundu. Her zaman oldugu iizere, yavas biiyiime taraftari
semt aktivistleriylc, hizli bilyiime yanlis1 miiteahhitler arasinda ge-
kisme yasanacaga benziyordu. Ancak Agnos, belediye bagkanhig:
secimlerinde yavag biiyiimc taraftar: ve popiilist bir goriiniim ¢iz-
misti. Agnos’u destekleyen aktivistler, muhafazakar bir baskanin
onermesi halinde kars! ¢ikacaklar: bu inisiyatifi, sirf Agnos oneri-
yor diye destcklediler. Yavas biiyiime taraftarlars boylelikle hizl
kalkinmacilarin safina gegince, isler sarpa sarmaya basladi. Ancak,
son yirmi yildir San Francisco’nun en saygin ilerici aktivistlerinden
biri olan Calvin Welch bos durmamusg, bir plan hazirlamisti: Welch,
schir merkezindeki ticari bolgesindeki biiyiik miilk sahiplerinden
—cski diismani— Walter Shorenstein ile temasa gegti. Shorenstein,
oncrilen inisiyatif yiiziinden daha fazla igyeri kurulacagini ve bu
yiizden kendi bolgesindeki kiralarin diisecegini biliyordu. Shorens-
tein, San Francisco’nun daha fazla isyerine degil daha fazla ucuz
konuta ihtiya¢ duydugunu sdyleyerek Welch’i destekledi ve Gner-
genin karsisinda yer aldi. Shorenstein, kampanyaya ciddi bir mali
destck de sundu ve Welch’i ve diger aktivistleri giiclendirdi.
Welch’in tarafi, oylamay: az farkla kazandi. Bagarinin sirinin
Shorenstein’la yapilan ittifakta gizli oldugunu herkes biliyordu.
Onergesi reddedilen Bagkan Agnos, hazirladigi plana 1,300 ucuz
konut iinitesi ilave etti, igyeri sayisini azalti ve tekrar pazarliga
oturdu. Sonunda, Welch’in uyguladigi miikemmel ittifak politikasi
sayesinde, belediye ucuz konutlar i¢in 30 milyon dolarlik ek kay-
nak aktarmak zorunda kaldi. Ancak bazi aktivistler, Welch’i, konut
ingaati karsiliginda baskanin politik ¢izgisine boyun egmekle sug-
ladi; ve iilkenin en zengin miiteahhitlerinden birini ucuz konut
kampanyasina yardim etmeye ikna eden Welch’i takdir etmek yeri-
ne, onu “is bitiricilik”le su¢ladi. Bu durumun, Shorenstein’in tutu-
mundan bagimsiz olarak onergeye karsi ¢tkan konut aktivistlerinin
lehine oldugu diisiiniilmedi. Welch, Agnos’un gorev siiresinin ba-
sinda onunla gesitli konularda anlasmazliga diismiistii; bu 6nerge-
ye de muhalefet edince, Agnos’un geriye kalan iki yillik gorev sii-
resinde Welch’i diglayacagi kesin hale geliyordu. Bu tiir baskilarin
Welch kadar kararli ve saglam olmayan aktivistleri ideolojik karsit-
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lariyla ittifak kurmaktan alikoymasi ve basariy: engellemesi isten
bile degildir.

C. ITTIFAK POLITIKASININ SINIRLARI

Bir bagar1 dykiisii olan Williamsburg érnegi, ayni zamanda, idcolo-
Jik ve kiiltiirel farklilik tasiyan kesimler arasindaki ittifaklarm nasil
bozulabilecegini de gosteriyor. Bu tiir durumlarda en sik yasanan
sorun, izlenccek stratcjiyle ilgili, igcinden ¢ikilmaz bir tartigmanin
baslamasidir. Ornegin. Latin konut aktivistleri Brooklyn-Manhat-
tan yiiriiyiisiine karsi ¢ikug sirada, NYPIRG, tesis projesini yen-
mek i¢in bu eylemin sart oldugunu diigiiniiyordu. NYPIRG’ye go-
re, yelerli basing olusturulamazsa Cuomo tesisc izin verecekli ve
cylemi hemen yapmak gerckliydi. Sonugta eylem ertelendigi halde
cyalet yonctimi derhal harckete gegmedi ve cylemin ertelenimesi
kampanyaya zarar vermedi; ancak, bu drnekte oldugu gibi, bir grup
olim kalim meselesi olarak kabul cutigi bir konuda yalniz kalirsa,
kendi bagina harckele gegmeye meyledebilir. ittifak bu tek yanh
karan onaylarsa sorun ¢itkmaz. Ancak ittifakin itirazina ragmen ha-
rekete gecen bir grup, hem ortak hedefi tehlikeye atmig olur hemde
ortaklarini ittifaklardan sogutur.

Ittifaktaki gruplarin basari kriterlerinin farkli olmasi da ittifaka
zarar verir. Ideolojik karsitlardan meydana gelen bir ittifak belirli
bir uzlagmaya dayanir. Eger ittifakin karsisindaki giigler, ittifaktaki
bilesenlerden birini notralize ederse ittifak dagilir ve diger gruplar
bu grubu ihanctle suglar. Ancak bu sorun, gruplar hedefe dair bir
uzlagmaya varamadigi icin ¢itkmig da olabilir. Birinci bolimde
verdigimiz ornckte oldugu gibi Central City Shelter Nerwork (Mer-
kezi Sehir Barinak A1) tiiriinden muhafazakar sosyal hizmet cev-
rcleri belediye baskaniyla uzlaginca, aktivistlerin ittifak: boliinebi-
lir. Evsizlik programmna kaynak ayrilacagini vaadetmekle bagkan
da, bu bolinmeyi hizlandirmigti.

Farkli gruplar arasindaki ittifak: ayakta tutmanin en kolay yolu,
alinan kararlar1 yaziya gegirmektir. ittifak bilesenleri, karar alina ve
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hesap sorma siirccini netlestirirse (CAFE’nin “Birlik Ilkeleri” dedi-
g1 scy), zaman iginde giiven artacaktir. Daha bagtan bir talepler lis-
tesi olugturmak en temel sartur. Bu sayede, ittifak eyleme ge¢me-
den once, farkh goriisleri uzlagtirma imkani dogar. Bir¢ok toplum-
sal degisim aktivisti ve Orgiitii kararlarin yaziya gegmesini istemez,
oysa yazili kararlar ittifakin geri adim atmasini engeller. Kampan-
yanin ilerki bir agamasinda, yeni bir liye veya yeni bir lider eski
defterleri agmak istediginde bu belgeler yararh olacakur. Orgiitiin
gecmiste aldig1 karan gosteren bir belge, ittifakin en bagsa donme-
sini engelleyecektir.

Taktiksel aktivistler, ittifakin, kitlenin talebini gergeklestinnek
icin bir ara¢ oldugunu iyi bilir. Diger yararh taktikler gibi, ittifak
politikasi da, yanhs uygulandifinda yarardan ¢ok zarar getirir. Or-
negin, ittifak kurma siirecinde, bir¢ok aktivist ve grup ortak toplan-
tillar yapar. Toplantida bir konugmaci, bu konuda karar almadan 6n-
ce falanca gruplar da ¢agiralim, diyc 6nerir. Insanlar strateji iirct-
me isini bir kenara atip bir sonraki toplantiya kimi ¢agiralim diye
tartismaya baslar. Sonunda birisi ¢ikip tarigma ve karar alma siire-
cinin sonraki toplantiya ertelenmesini Onerir ve aktivistlerin bir
kismi bosa zaman harcandigini diisiiniir. Bunlarin bir kismi1 sonra-
ki toplantiya gelmeyecek ve diger gruplarin kararim beklemek ye-
rine mescleyi kendi basina ¢dzmeyc kalkacaktir.

Hizli ve etkili bir tepki iliretmek yerine, sorunlardan bahsctmeyi
seven aktivistler ve orgiitler igin, ittifaklar —ne yazik ki— miikem-
mel bir ortamdir. Eyleme ge¢mek isteyen bir grup, ittifakin kendi
oniinii kestigini farkeder ve katilimer gruplarin ¢ogunun kayda de-
ger bir sey iiretmedigini goriir. Bu durumda, grubun ittifaki siirdiir-
mesi igin aptal olmasi gerekir, ¢iinkii bu tiir bir ittifak toplumsal de-
gisimi ilerletmek yerine ona zarar verir. Taktiksel aktivistler gerek-
tiginde, kitlenin taleplerinden taviz vermek yerine ittifaktan kag-
makla suglanmay: goze almalidir. Bazi durumlarda, belirli tartig-
malar: ertelemek ve kimi ¢evrelerin ittifaka katilmasini beklemek
gercekten gerekebilir. Ancak ¢ogu zaman, bu tiir ertelemeler, zafc-
ri getirecek gruplarn ige katmaktan ¢ok *“sen, ben, bizim oglan™1 bi-
raraya getirmeye yarar.
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Ittifak kurmay giiglestiren bir etken de, karar alma siirecindeki
zorluklardir. Birgok toplumsal degisim orgiitiiniin baginda bir yone-
tim kurulu bulunur. Ittifak toplantsina katilan iiyenin is¢ nihai ka-
rar verme yetkisi yoktur ¢ogu zaman. Bazi orgiitler bu iiyeye yone-
tim kurulunun ¢izgisine uygun kararlar alma yetkisi tanir; ama bir-
cok orgiit her bir kararin ya da taktigin kurulca onaylanmasini sart
kosar. Bu tip politikalar, ittifakin olaylara hizli tepki vermesini ve
tabanin istedigi adimlari atmasini zorlagtirir. Yonetim kurulu, iiye-
lerin ipini birakmamakta hakli olabilir; ama uzun onay siiregleri it-
tifaklara biiyiik zarar verir. Ozellikle UJO ve El Puente gibi giiglii
gruplar icin bu gecerlidir; bu tiir gruplar kendilerini zayiflatacak bir
ittifaka girmeye kolay razi olmazlar. Uzun onay siiregleriyle bogus-
mak istemeyen birgok aktivist, ya karar alma siiregleri hantal olan
gruplarla ittifak yapmaz, ya da kendi basina harckete geger. ittifak
kurulmadan 6nce, karar alma mekanizmasi agik bigimde tartigtlma-
It ve tespit edilmelidir. Williamsburg 6rneginde karar alma tartg-
malarina gerek kalmamugty, ¢iinkii her iki grup da digeri olmadan ig
yapamayacagini biliyordu. Eger bu tiir bir kosul yoksa, gruplar,
pratik ve makul bir karar alma yontemi tespit etmelidir.

[ttifak kurmanin faydalarini kabul cden ve karar alma sorununu
¢ozen gruplarin son olarak para sorununu agmasi gerekir. Benim
orgiitiim, Tenderloin Barinma Klinigi hi¢gbir zaman herhangi bir va-
kiftan yardim almadi. San Francisco Vakfi, Klinige yoksul kiracila-
r1 orgiitledigi icin 6diil verdiginde bile, bu bize tamamen tck bagina
davranmak yerine bagka gruplarla ¢aligma cesareti verdi. Ne yazik
ki kir amaci giitmeyen gruplarin birgogu yardim saglayan vakifla-
ra kendilerini kanitlamak i¢in kendi baglarina zafer kazanmalari ge-
rektigini diigiiniir. Bu tiir orgiitler daha kiiciik ve kazanilabilir mii-
cadeleleri tercih eder. Sonug olarak semt orgiitlenmelerine verilen
bagislar, yanlis yerde bulunan bir otobiis duragini tasimak ya da bir
bolgedeki ¢op kutularini artirmak igin harcanmir. Eger bu tiir kam-
panyalar bizi daha biiyiik bir hedefe gotiirseydi, yardimin iyi bir ig
icin harcandigini soyleyebilirdik. Ne yazik ki, kendini ispatlamak
adina bagimsiz ¢alisma anlayisi gegici degil kalici bir tarzdir. Akti-
vistler, sehir merkezinde bulunan ve trafik sikisikligina secbep olan
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sirketlerden tazminat istemek yerine, otobiis duragim bagka bir
yere tagimakla yetinir.

Aktivistlerin, dnemsiz ama kazanilabilir miicadelelerle ugraga-
cak liksii yok. UJO ve El Puente; Wall Street’in, New York Ti-
mes’1n, ingaat sendikalarinin ve belediyenin destekledigi tesise kar-
s1 cikmak yerine, bir siirii kiigiik ¢evre zaleri kazanmak igin ugra-
sabilirdi. Ancak hem Niederman hem Garden Acosta, bilyiik kav-
galardan uzak durarak halkm sorunlarim ¢6zmenin miimkiin olma-
digimi biliyordu. Rahip Mark Taylor’un ifadc eltigi gibi, “sadcce
kiigiik ve kazanilabilir miicadelelere girerek toplumsal adaleti sag-
layamazsinz.”"* UJO ve El Puente, ¢6p yakma tesisinin gevreye ve-
recegi zarann, bir diizine kiigiik zaferle engellenecek zararlardan
fazla oldugunu biliyordu. fttifak kurmanin anlami, farkh ve hatla
kargit gruplanin ortak ¢ikarlarinin farkina varmast ve tek basina ula-
samayacaklar bir hedef ugruna biraraya gelmesidir. Zafere ulasg-
mak igin “sen, ben, bizim oglan” yetmez. Giiniimiizde basarinin
saru cesitlilik barindiran ittifaklar olugturmakuir.

43. NYPIRG'den Arthur Kell ile konugma, 28 Temmuz 1994.
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v
Sandik inisiyatifleri’
Temel kurallar

Yirminci yiizyilin basinda, toplumsal reform yanlilari, zengin ¢ev-
relerin politik kurumlar iizerindeki giiciinii simrlamak igin birgok
strateji izledi. Bu amagla, inisiyatif, referandum ve azletme gibi
yontemlerc bagvuranlarin baginda yeni kurulmus olan Progressive
Party (llerici Parti) geliyordu. Bu araglar, “halk”in dogrudan yasa
yapmasina (inisiyatif), begenmedigi yasalar: geri ¢evirmesine (re-
fcrandum) ve toplumun ¢ikarina ihanet eden yetkilileri gérevden
almasina (azletme) imkan vererek, toplumun hiikiimet iizerinde de-
netim kurmasim amaghyordu. Yaklagimin dnciiliigiinii yapanlarsa

* Sandik |n|S|yatm (ballot initiative): ABD'de, yerel segimlerde, bir grup yurttasin
hazirladiklan bir yasa dnergesini (inisiyatif) yelerli oranda imza toplayarak, dog-
rudan segmenin oyuna sunmasi (¢.n.).
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ilkenin bat sahilindeki kentler oldu. Inisiyatif siireci Oregon'da
1902’de kabul cdildi. California’da da ilcrici Parti’li eyalet bagka-
m Hiram Johnson 1911 yili se¢imlerinde inisiyatife basvurdu. Gii-
niimiizde, iilkedcki cyaletlerin yaklasik yarisi inisiyatif yontemini
uyguluyor. Eyalet se¢imlerinde, yoneticilerin gorev siiresi, escin-
sellerin haklari ve emlak vergilerinin azaltilmasi gibi birgok tartig-
mal1 konu giindeme geliyor ve bu politik ¢ekismenin odaginda ini-
siyatifler yer aliyor. Ulke genelinde inisiyatiflerdeki egilimleri be-
lirleyen eyalet bu giine kadar California olageldi. Californialilar
1911 ile 1994 yilinin kasim ayi arasinda toplam 834 inisiyatifi oy-
ladilar; ve bunlarin 432°si 1978 sonrasinda verilmisti. 1978 yilinda
tiim iilkeye yayilan “vergi isyam” California’da “Onerge-13”iin ka-
buliiyle bagladi ve Massachusetis’e kadar yayildi. Calilornia’da,
1990 yilinda, politikacilarin gorev siiresiyle ilgili bir inisiyatif ka-
bul edilince, gorev siircsi meselesi iilkedeki tiim eyalet secimlerinin
ana giindemi haline geldi. California, escinsel karsiti onergelerde
bile bas: ¢ekti! Escinsellerin devlet okullarinda 6gretmenlik yapma-
sin1 yasaklamayi oneren “Briggs inisiyatifi’ 1978 yilinda bu eyalet-
te oya sunuldu ve reddedildi. Bu inisiyatifin oylandig1 giinlerde
Hiristiyan sagin Colorado, Oregon ve Idaho gibi eyaletlerde escin-
sel kargit1 inisiyatifler vermesine daha on yil vard.

California’da yasanan kimi deneyimler, ilericilerin bile inisiya-
tife kuskuyla bakmasina hatta inisiyatife dogrudan kars! ¢itkmasina
neden olmustur. Biiyiik sirketlerin ve diger is ¢cevrelerinin yasal en-
gelleri altetmek igin sik stk inisiyatife bagvurmasi yiiziinden bir¢ok
insan “demokratik bir yontem, biiyiikk sermayenin balyozuna do-
niistii”' diye diigiiniiyor. Onde gelen kamuoyu aragtirmacisi Mervin
Ficld, “Hiram Johnson, 6zel ¢ikarlarin inisiyatif mekanizmasini ele
gecirdigini gorseydi mezarinda ters donerdi,” diyor.” Bagka elestir-
menler de inisiyatiller yiiziinden kamuoyunun “ciddi tartigmalar”
yapmayi birakip sloganlarla konugmaya bagladigin: belirtiyor.’

Elbette inisiyatiflere, herkesten ¢ok sagcilar kargi. Tartigmalarin

1. New York Times, 20 AQustos 1994, "Paying a Question in Ballot Initiatives."
2. San Francisco Chronicle, 10 Eylul 1994, “Hiram Johnson Please Call Home."
3. Agy.
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giindemini belirlemek isteyen sermayedarlar, siyasetgiler ve basin,
politik siireglere “disardan™ miidahale edilmesini istemezler. Yurt-
taglarin, politikacilar: devreden ¢ikararak belirli hedeflere ulagabil-
mesini son derece tehlikeli bulurlar. Eger yurttaglar, hem politika-
cilar1 hem de labirentvari yasama siirecini atlaylp yasa yapmaya
baslarsa, bu yurttaglar bir siire sonra politik clitin muhalefeli sustur-
ma taktiklerini de sorgulamaya baglayacakur. Inisiyatif siireci in-
sanlara, toplumsal degisimi kendilerinin gerceklestirebilecegi gibi
tehlikeli bir [ikir verdigi icin. bu tiir girisimleri engellemck sartr.

Ne yazik ki, bazi ilerici yazarlar bile inisiyatifc kargi ¢ikan sag-
c1 politikacilarla aym konumda yer aliyor. Ornegin, ilerici bir yayi-
nin editorii, California’daki “Onerge-13"iin cyalete biiyiik zararlar
verdigini iddia ederek inisiyatifleri elestiriyor. Yazar, inisiyatifler
sayesinde zengin gevrelerin zahmetli ve demokratik- yasama siireci-
ni atladigini ve politik reklamlari ve sloganlar kullanip toplumu
yonettigini iddia ediyor. Inisiyatif kampanyalarinda, en fazla para
harcayan tarafin basarili oldugunu ve boylece muhafazakar ¢evre-
lerin hedeflerine ulagmak igin bir araca daha sahip oldugunu
savunuyor. Yazinn sonunda, asil olarak siradan yurttaglarin zengin
cikar cevrelerini yenmesi icin tasarlanan bir mekanizmanin, tam
ters amaca hizmet ettigi sonucuna vartliyor.

Yukardaki clestiriyi bircok toplumsal degisim aktivisti de pay-
lagir. Dolayisiyla taktiksel aktivistlerin, bu elestirinin neden yanhs
oldugunu anlamasi ve daha da 6nemlisi se¢im inisiyatiflerinin bazi
yerlerde onemli toplumsal degisimler gerceklestirmenin tek yolu
oldugunu kavramasi son dercce O6nemli. 1978 yilindan beri
California’da inisiyatif sayisinda biiyiik bir artig olmasinin nedeni,
hem soldaki hem sagdaki aktivistlerin eyalet meclislerinin gergek
toplumsal degisimlere duyarsiz olduguna inanmasidir. Ozellikle
ekonomik adalet s6zkonusu oldugu zaman, biitiin meclisler biiyiik
sirketlerin, sigorta kurumlarinin, bankalarin ve emlak gevrelerinin
elinde oyuncak haline geliyor.* Hukuki konulardaki “ciddi tarts-
malar”a asil olarak sirketlerin lobi gruplari ve onlarin kontroliinde-

4. Ornegin Washington eyaletinde inisiyatif sireci kullanilarak asgari isgi cretle-
ri artinlmigtir. Yoksullugu azaitmay: hedefleyen bu girisime yonelik meclis kana-
liyla yasa ¢ikarma girigimleri ise daha 6nce girketler tarafindan engelfenmisti.
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ki politikacilar katiliyor; Kongre ya da eyalet meclislerine basing
uygulayarak ciddi ilerici degisiklikler elde etmek giderck imkan-
sizlagtyor. Bu nedenle, aktivistler, inisiyatifleri bir kenara atacak
likse sahip degil. Ancak —gerek ilerici gerek muhafazakar— inisiya-
tiflerin ¢ogu, biiyiik sermayenin muhalefeti kargisinda basarisiz ol-
dugu igin. birgok kisi inisiyatif siirecinin ilerici hedeflerc ulagmayi
saglamadigini diisiiniiyor. Bu boliimde, aktivistlerin sc¢im inisiya-
tiflerinden yararlanip hedefc nasil ulagsacagim tartisacagiz.
Tartigmamiz, tim iilkeye ornek olan California’ya yogunlasa-
cak. California’nin iilkeye ornek tegkil etmek diginda, ii¢ 6zclligi
daha var. Birincisi, bu eyaletin ¢esitli onergelere zaman iginde ne-
den farkl tepkiler verdigini incelemekle bir inisiyatifin nasil basa-
rili (ya da basarisiz) oldugunu kavrayabiliriz. Ikincisi, California,
bir¢ok farkli goriisii barindiran biiyiik bir eyalet ve bu eyaletteki se-
cimler her zaman igin iilkenin giindeminde &nemli yer tutuyor. Or-
negin California’da 1994 kasiminda, yabanci gég¢menlerle ilgili
“Onerge-187" kabul edilince; gogmenler politikasiyla ilgili tartig-
maya ABD baskani, ABD bagsavcisi ve iki ulusal Cumhuriyetgi 6n-
der (Jack Kemp ve William Bennett) de katildi. California inisiya-
tifleri sadece baska eyaletlerdeki inisiyatiflere 6rnek olmakla kal-
miyor, aynt zamanda gencl ulusal politikayr da dogrudan etkiliyor.

A. ILERICI INiISIYATIFLERIN BES KURALI

Kural I: Inisiyatif son secenek olmalidir: llerici inisiyatif-
lerin ilk kurali, hedefe ulagmak igin yararlanacak baska yol kalma-
digindan emin olmaktir. Inisiyatif siirccini elestirenlerin sik sik be-
lirttigi gibi, ilerici onergelerin kabul edilmesi zordur. Inisiyatif
kampanyalar: yiiksek maliyetli ve ¢cok zaman alan kampanyalardir
ve aktivistlerin ve orgiitlerin aylar boyunca ugragmasini; diger isle-
rini askiya almasini gerektirir. Eger bir hedefe normal hukuki sii-
reglerle, bir dogrudan-cylemle veyadaha sade taktiklerle ulagmaniz
miimkiinse, bu konuda inisiyati{ hazirlamayin. Su ana kadar oya
sunulan birgok ilerici inisiyatif bu kurala uymustur. Zaten ilericiler
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genelde bu hatanin tam tersini isler: Yani aktivistler, bir hedefe nor-
mal hukuki siire¢lerle ulagmak imkansiz oldugu halde, politikacila-
ra yonelik yogun bir lobi [aaliyetine girisir veya dogrudan-eylem-
ler diizenlerler. Ornegin, San Francisco’daki gocuk haklari savunu-
cular, belediye biit¢esinde ¢ocuklarin ihtiyaglarim kargilamak iize-
re nasil bir diizenleme yapilabilecegini gostermek ve yillik bir “go-
cuk biitgesi” hazirlamak icin ii¢ y1l harcadilar. Toplantilara biiyiik
katilm olmasna ve belediyedeki cesitli yoneticilerin verdigi deste-
ge ragmen, belediye bagskam cocuk biitgesini genel biitgeye ckle-
mekten srarla kagindi. Ayrica, ¢ocuklarin artan ihtiyaglarim kargi-
layacak, gelir getirici oneriler de siirekli olarak reddedildi. Daha
sonra. San Franciscolu ¢ocuk haklari savunuculari, Washington’da
1990 secimlerinde, ¢cocuk hizmetlerinin artmasini 6ngéren bir ini-
siyatif verildigini 6grendiler. Washington onergesi czici bir yenilgi
almisti, ama San Franciscolu aktivistler bunun iyi bir fikir oldugu-
nu diigiindiiler. Zaten, biitge miicadelesi aktivistlerin mali, profes-
yonel ve moral kaynaklarini tiiketmisti. Inisiyatif hazirlanip oya su-
nuldu ve San Francisco, 5 Kasim 1991°de, biit¢esinde ¢ocuklara
ayrilan kaynaklarin her yil artacagini taahiit eden ilk ABD sehri ol-
du. Bir ¢ocuk haklari lideri, ii¢ y1l boyunca “kitaba uygun” faaliyet
yiiriitmeye ¢aligtiklarini, oysa en uygun stratejinin ta bastan inisiya-
tif oylamasina gitmek oldugunu soyledi.’

Kural 2. Inisiyatif segmenlerin ¢ikarina hitap etmelidir:
Taktiksel bakimdan basarili bir inisiyatifin ikinci sarti, segmenleri,
inisiyatifin onlarin ¢ikarina uygun olduguna ikna etmektir. Toplum-
sal degisim aktivistleri olarak, Amerikan toplumunun bireycilige ve
kisisel ¢ikara verdigi 6nemi ne kadar elestirirsek elestirelim, birgok
Amerikalinin bu degerleri benimsedigini kabul etmek durumunda-
yiz. Biiyiik aktivist Saul Alinsky de, bu noktamn altini ¢izmisti:
“Gergekei politikacilar diinyay: oldugu gibi goriir: yani kisisel ¢i1-

5. Bkz. Margaret Brodkin and Coleman Advocates for Children and Youth, From
Sand Boxes to Ballot Boxes; San Francisco's Landmark Campaign to Fund
Children's Services, s. 90. Kitaba Charles Stewart Mott Foundation tarafindan
kaynak saglanmisgtir.
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kar tarafindan yonetilen ve ahlakin, ig bitiriciligin bahanesi haline
geldigi bir arena olarak.” Benim kendi dencyimime gore, kapitalist
sistemin kurbani olan en yoksul insanlar bile kisisel ¢ikarin insanin
temel giidiisii olduguna inaniyor. Oysa, toplumsal degisim orgiitle-
rindeki insanlarin ¢ogu, ckonomik ya da kisisel ¢ikar adna hareket
etmez. Aktivistlerin diizenledigi inisiyatiflerin, hukuki kampanya-
larin ve dogrudan-cylemlerin hedefi de, insanlarin, kisisel ¢ikar igin
degil, “adalet” ve “iyi yonetim” ugruna hareketc ge¢cmesini sagla-
maktir. Cogunlugun kisisel ¢ikarina hitap etmeyen bir konuyu ele
almak elbette yanhsg degildir. Ancak bir inisiyatiften ¢ikar1 olmayan
kisilerin zihni, karg: tarafin verdigi ilanlar ve reklamlar yiiziinden
kolayca karigabilir. Sonug olarak, kisisel ¢ikara hitap etmeyen ini-
siyatifler genelde basarisiz olur ve ilericiler de inisiyatiflerden iyi-
ce sogur.

Dolayisiyla, bir inisiyatifin sonucunu belirleyen sey, segmenin
kisisel gikarina ne 6lgiide hitap ettigidir. Inisiyatifler konusunda iil-
kenin lideri olan California’da yapilan her oylama bu tezi ispatli-
yor. 1978 yilmda iilke ¢apinda bir vergi isyan: baslatan ve etkileri
halai hissedilen Onerge-l3’iin kabul edilmesinin nedeni, bu inisiya-
tifin se¢menlerin ¢ogunlugu i¢in emlak vergilerinde indirim anla-
mina gelmesiydi. Onerge-13"e karsi gikan aktivistler ise, toplanan
vergilerin azalmasi halinde okullarin, sosyal hizmetlerin ve kamu-
sal altyapr hizmetlerinin yetersiz hale gelecegini sdylediler. Ancak
aktivistlerin one ¢ikardigy, “toplum igin yararh olani yap” anlayist,
daha diisiik emlak vergisi 6deme arzusunun Oniinii alamadi. On beg
yildan uzun bir siire sonra, Onerge-13’e kars1 ¢ikan aktivistlerin
biitiin korkular: gergek oldu. California’daki okullarin, sosyal hiz-
metlerin ve bir zamanlar birinci simif olan altyapr hizmetlerinin ni-
teligi, neredeyse Mississippi’nin standartlarina indi. Ancak, kamu-
oyundaki kisisel c¢ikar giidiisi hdld son derece giigli. Kamuoyu
aragtirmalart Oncrge-13’¢ verilen destegin siirdiigiinii gésteriyor ve
hazirlanan sayisiz karsi inisiyatife ragmen uygulama devam cdiyor.

Birgok toplumsal degisim aktivisti, Onerge-13’e karsi ¢ikmak
icin yukardakine benzer toplumcu inisiyatifler hazirladi. 1978 yi-

6. Saul Alinsky, Rules for Radicals (New York: Vintage, 1972), s. 12-13.
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linda Onerge-13 kampanyasi sirasinda, evsahipleri, ecmlak vergisi
indirimlerinin kiracilara kira indirimi seklinde yansiyacagina soz
vermisti. Bu s6z tutulmaynca, kiracilar yerel inisiyatifler hazirlad
ve Berkeley, Santa Monica ve West Hollywood gibi ilgelerde kira
denctimi uygulamasini kabul ettirdi. San Francisco gibi diger schir-
ler, kiracilarin kat1 énlemler aldirmasnu engellemek igin kendili-
ginden daha ihml kira denctimi uygulamalur: baglattilar. Emlak
cevreleri, yerel scgimlerde kira denetiminin yasalagmasnu engelle-
mek i¢in milyonlarca dolar harcadilar, ancak kiracilari kendi gikar-
larin1 savunmaktan vazgegiremediler.

Voter Revolt (Segmen Isyani) adh tiiketici orgiitiiniin yoneticisi
olan Harvey Rosenficld ve kira denetimi kampanyalarinda basarili
bir gegmisi olan Bill Zimmerman, 1988 kasimmda, sigorta primle-
rinde indirim 6ngoren bir inisiyatil hazirlayip, biitiin cyalet ¢apin-
daki segmenlerin kisisel ¢ikarina hitap ettiler. Rosenlicld’m hazir-
ladig1 Onerge-103, orta sinifin emlak vergilerinden duydugu rahat-
sizlig1, ev ve araba sigortast alanina tagidi. Onerge, sigorta sirketle-
rinin ev ve araba sigortasi primlerinde bir defa igin yiizde 20’lik in-
dirim yapmasini ve gelecekteki prim artiglarinin da, segimle belir-
lenecek bir sigorta uzmani tarafindan denctlenmesini 6neriyordu.
Los Angeles’li orta sinif segmenler, ortalamanin istiinde olan yiik-
sek araba sigortasi primlerinden rahatsizdi. Onerge-103’iin siirpriz
bir zafer kazanmasmt saglayan en 6nemli etken, segmenin primin
azalmasmni istemesiydi. Sigorta endiistrisi, bu segimde sigorta ko-
nulu inisiyatiflere 75 milyon dolardan fazla harcamisti; ancak bu
kadar para bile segmenlerin kendi ¢ikarina uygun harcket ctmesini
engelleyemedi.

Ancak Bill Zimmermann, ayni basariyi, 1992 yilinda hazirlad:-
g1 bir inisiyatific gdsteremedi. Zimmerman’in hazirladig: “Zengin-
den Vergi Al” adli inisiyatif (Onerge-167), eyaletin zengin bireyler-
den ve sirketlerden aldig verginin artmasini 6ngoriiyordu. Ancak,
daha adil bir vergi sistemi kurulmasini ve eyalet gelirlerinin artma-
si1 ongoren inisiyatif, tek tek segmenlerin gikarina dogrudan hitap
ctmiyordu. Net ve dolaysiz bir parasal ¢ikar vurgusu tasumayan
Onerge-167, kargi tarafin agtigi miyonlarca dolarhk kampanya kar-
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sisinda basarisiz oldu. Kargi taraf, Onerge-167 nin igsizlige yol
agacagmi iddia cderek segmenin ¢ikarina hitap ctmeye ¢alisti. Bu
kesimin hazirladigi bir reklam filminde, bir oto yedek parga diikka-
n1 sahibi, tam rescsyondan gikacakken Onerge-167 yiiziinden isgi
¢tkarmak zorunda kaldim, diye yakiniyordu. Reklam bombardima-
nma ugrayan scgmenler, belki de kendi hayatlariin Onerge-
167 nin yenilmesine bagli olduguna yiirckten inandilar.’

California'daki kasim 1990 oylamasi da 6zellikle kisisel gikar
testini gegcemedigi icin basarisiz olan iki dnergeye tanik oldu. Hem
“Ormanlar Daima’ adh inisiyatif, hem de “Biiyiik Yesil” adli ¢evre
onergesi czici bir sekilde yenildiler. Segmenler inisiyatifin dogru-
dan bir yarar saglamayacagini diisiindii ve karsi taraf da bu inisiya-
tiflerin kabuliiniin vergi aruslarina neden olacagini sdyleyip seg-
menlerin gikarina hitap etti. Inisiyatiflere bagvuran gevreciler igin.
cevre sorunlarint segmenlerin kisisel ¢ikart seklinde ifade etmek
zor olabilir, ama bunu denemeden bilemeyiz.

Kural 3: Inisiyatif basit olmalidir: Bill Clinton'un bagkan-
lik kampanyasi sirasinda, iist diizey politik damsmanlar, Clinton’un
kampanyanin ana temasindan saptuigini farketti. Clinton’un ve diger
konugmacilarin ana temaya sadik kalmasini saglamak i¢in kampan-
ya karargahina su meshur levha asildi: “Aptal herif! Asil mesele
eckonomi.” Bu levhanin iki anlamu vardi. Birincisi, levha Clinton’un
en fazla oy getirecek konuya odaklanmasimi saglhiyordu. ikincisi,
damigmanlar, se¢menleri ikna etmek igin onlara karmasik planlar
yerine basit bir ckonomik tema sunmak gerektigini biliyordu.
Birgok ilerici inisiyatifin basansizhiginin nedeni bu inisiyatifle-
rin basit olmamasidir. Birgok aktivist, dogal olarak, karmagik me-
seleleri ¢ozmek ister ve bir ¢cok farkl hedeli igeren kanigik 6nerge-

7. Zimmerman'in taktik zekasina haksizlk etmemek igin Onerge 167'nin bir
amacinin da ayni oylamaya sunulan ve Cumhuriyetgi eyalet bagkan Pete Wilson
tarafindan hazrlanan sosyal givenlik yardimi kargiti bir énergeye sirketlerin
bitin glgleriyle yiklenmesini engellemek oldugu belirtiimelidir. I gevrelerinin
asil olarak Onerge 167'ye yogunlagmasi ve Wilson'un 6nergesinin basarisiz ol-
masiyla birlikte bu taktik bagariya ulagmigtir.
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ler hazirlar. Aktivistler, inisiyatif kampanyasi igin ¢ok fazla cnerji
ve kaynak harcadiklarindan, ciddi bir kazanim elde etmek isterler;
bu yiizden de, ne yazik ki hazirlanan 6nerge birgok sorunu ayni an-
da ele almaya caligir. Tek bir ciimlede 6zetlenemeyen bu tiir bir
Oncrge, icerigi yiiziinden degil, se¢menin kalasim karigtirdig igin
basarisiz olur. Bir¢ok toplumsal sorunu tek bir 6nergeyle ¢6zme gi-
risimi, basket maginda fark yiyen bir takimin aray: kapatmak igin
siirekli ii¢ sayilik atislar dencmesine benzer. Bu taktik ne sporda ne
de toplumsal miicadelede isc yarar.

Ornegin, California’daki kasim 1990 segiminc sunulan “Biiyiik
Yesil” adli inisiyatifin (Onerge-127) agir bir yenilgi almasi herkesi
sasirtmisti. O yil kutlanan “Diinya Giinii”’nde biiyiik bir kamuoyu
destegi alan gevreciler, ¢cevre onergesinin de basarili olacagini dii-
siiniiyordu. Aralarinda eyaletin 6nde gelen ¢evre gruplarinin ve es-
ki aktivist ve eyalet meclisi iiyesi Tom Hayden’m da bulundugu
oncrge sahipleri. “Biiyiik Yesil” inisiyatifinc birgok madde ekle-
misti. Onergede su talepler yer aliyordu: Gida ve tarim iggilerini
korunmak iizerc hasere ilac: kullaniminn diizenlenmesi; ozon ta-
bakasina zarar vercn kimyasallarin kullanimina son verilmesi; kii-
resel 1Isitnmaya yol acan gazlarin azaltilmasi; okyanuslardaki petrol
ve dogalgaz kuyularimin kapatilmasi; petrol sizintilarinin 6nlenme-
si; igme suyu temizliginin artirilmasi; eyaletin ¢evre ve saglik ya-
salarini uygulatma yetkisi olan ve secimle belirlenen bir ¢evre ko-
ruma biirosu olusturulmasi; kizilagag¢ ormanlarinin korunmasi igin
300 milyon dolar ve gevre arastirmalari igin 40 milyon dolar fon
ayrilmasi. Farkli alanlardaki gevrecilere hitap etmeye ¢alisan bu
inisiyatif aslinda, ¢evre sorununa duyarh olmayan segmenlerin ka-
fasini cpey karigtiriyordu. Dahasi, 6nergede yer alan yeni biiro ve
fon onerileri, muhafazakarlari ve biirokrasi kargitlarini 6nergeden
soguttu. Onerge karsitlari, 39 sayfalik ve 16.000 kelimelik bir 6ner-
genin astr1 genis oldugunu ve her bir dnerinin ayr1 ayr1 oylanmasi-
n1 6neriyordu.* Kendisini gevreci kabul eden birgok insan bile oner-
geye hayir oyu verdi.

Ayni scgimde sunulan Onerge-130 ise (“Ormanlar Daima inisi-
B. California Voter Handbook. Kasim 1990.
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yatifi”), tek ciimlelik bir mesaj igeriyordu: eski ormanlari koruya-
lim. Onerge-127’yi hazirlayan gevreci orgiitlerin de destek verdigi
Onecrge-130. kereste iirctimine kisitlamalar getiriyor ve devlctin es-
ki orman alanlaruu kamulastirmasini éngoriyordu. Tek bir konuya
odaklanan ve kizilaga¢ ormanlariyla kereste sirkctleri arasinda bir
tercih yapilmasim zorunlu kilan Onerge-130’un kazanma sansi
yiiksekti. Onergenin az farkla kaybetmesi, 6nerge sahiplerinin uy-
guladig taktiklerden degil iki farkli etkenden kaynaklandu. ilk ola-
rak eyalette yasanan ekonomik kriz yiiziinden, scgmenler yeni har-
camalara karstydi. Ikincisi. Onerge-127’ye kargt olusan muhalcfet
Onerge-130’u da vurmustu. Scgmenlerin mali kaygilarina ragmen,
Onerge-130 kerestc gevrelerinin muhalefetini yenebilirdi belki. An-
cak Biiyiik Yesil oncrgesi Ormanlar Daima’y: da asagi ¢ekti. Her
iki gevre onergesinin beslendigi bagislar da ortakti. Sonugta, Oner-
ge-130’un Oncrge-127"den daha basarili olmasi, inisiyatiflerin ba-
sit olmasi gerektigini ispatlamis oldu.

Inisiyatifi basitlestirmek demek. inisiyatifin dilinin yogun ol-
mayacag! anlamina gelmez. Eger onerge bir ciimlede 6zetlencbili-
yorsa, se¢menler metnin kendisini ayrintili bir bigcimde okumaz.
Ornegin, sigortacilik terimlerini kullanan Onerge-103’iin sigorta
primlerini diisiirecegini herkes biliyordu. Toin Hayden, 1986 yilin-
da karmasik bir dili olan “Giivenli igme Suyu ve Toksik Diizenle-
me Yasas1” (Onerge-165) adl bir inisiyatif hazirladi. Fakat inisiya-
tifin mesaji basitti: Toksiklerden korunmak istiyorsamz “evet” oyu
verin. Eger Onerge-165, bir eyalet toksik biirosunun olusturulmasi-
n1 ya da ¢esitli fonlar ayrilmasini igerseydi, o da, Biiyiik Yesil gibi,
ciddi bir yenilgi alirdi. California’da biiyiik basar1 elde eden, 1972
tarihli Kiy1 Koruma Yasasi da metin olarak karmasik ve iddiali bir
inisiyatifti ancak mesaji bir ciimlede 6zetlenebiliyordu: Kiyilarimi-
z1 koruyalim.

Medyanin iginde bulundugu durumu goz oniine alirsak, basitli-
gin 6nemini daha iyi anlariz. Biiyiik haber ajanslari se¢imlerde su-
nulan inisiyatifleri incelemek igin pek fazla ¢caba gostermez. Yerel
televizyonlarin haber departmanlari da onergeleri ancak bir kez ha-
ber yapar ve seyirci ancak inisiyatifin genel igerigini anlayabilir.
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Egcr dnergenizi, bir ya da iki ciimlede ikna edici bir bigimde ifade
cdemezseniz, basariy1r unutun. Gazeteler ciddi haberlere ¢ok az yer
veriyor ve bir gazete yazisi birgok inisiyatili birden ele ahyor. Top-
lumsal aktivistler bir bilin¢lendirme kampanyas! yapmak istescler
bile, ne televizyon, ne radyo, nc de yazili basin inisiyatiflere ciddi
bir yer veriyor. Basin, sc¢menleri bilinglendirdigi zaman da, bunu
onerge sahiplerinin isteyeccgi bigcimde yapmiyor. Taban aktivistlc-
rinin Onerdigi ve biiyiik sermaye cevrelerinin karst ¢iktig1 higbir
inisiyatif medya tekellerinin ciddi destegini alamaz. Biiyiik medya
patronlarinin sagc1 onergelere kargi ilericilerle ittifak yaptigi olur,
ama bu patronlarin toplumsal adaleti ya da gelir adaletini saglamak
gibi bir niyeti yoktur.

Taktiksel aktivistler, basinin, karmasik ve ¢cokyonlii bir inisiya-
tifi scgmenlere iyi bir bigimde anlatacagini sanmamalidir; inisiya-
tifle ilgili kisacik haberlerin tarafsiz ve dogru olmasi bile biiyiik ba-
saridir. Bu basariy: elde etmek igin yapimasi gerckenler gayet agik.
Bir inisiyatifi haber yapacak olan muhabir, inisiyatifin ayrintilarina
girmez. Eger karsinizda tarafsiz bir muhabir varsa, sakin inisiyati-
fin 6ziinii kavrayamad: diye 6(kelenmeyin. Giiniimiiziin magazin
diinyasinda seyircilerin dikkati son derece ugucu oldugu igin, gaze-
teciler konuyu kisa ve net bir bigimde sunmaya ¢alisir. Radyo ve te-
levizyon haberlerinde, 6nergenizin anlamini tek ve giiglii bir ciim-
lede 6zctlemek zorundasiniz.

Basitlestirmenin bir avantaji da, karsi tarafin saldirilarinin 6nii-
nii kesmektir. Bir inisiyatifi alt etmenin en kolay yolu, inisiyatifin
tarugsmali yonlerine yogunlagmak ve diger yonlerini gozden gizle-
mektir. Biitiin politik gruplar, karisik inisiyatifleri yenmek igin bu
taktigi kullanir. California’nimn Kasim 1993 sc¢imlerindeki egitim-
kuponu® dnergesine kargi yapilan muhalefet bunun iyi bir 6rnegidir.
Sagcilarin savundugu bu karigik onerge, devletin, —cadilar dahil!-
biitiin dini tarikatlar tarafindan igletilen 6zel okullara kaynak aktar-
masin1 dngoriiyordu. Kupon inisiyatifini clestiren aktivistler biitiin
vurguyu devlet parasiyla cadi okulu agma fikrine yaptu.

* Egitim-kuponu (school voucher): Devletin 6zel egitim kurumlarini dolayl yoldan
finanse etmesini saglayan bir gesit 6zellestirme uygulamasi (g.n.).
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California’da okul isleten cadi yoktu, ama kamu kaynaklarmin bu
tir okullara harcanmamasini isteyen, akliselim sahibi biitiin scg-
menler inisiyatifc hayir oyu verdi. Inisiyatifte birgok tartigmali yon
oldugu igin, devlet okullarindan rahatsiz olan segmenler bile inisi-
yatife hayr oyu verdi.

Bir inisiyatili engellemek istecyen gevreler, onergenin her 6gesi-
ni tartigan ve sorgulayan gazete ilanlani verir. Buradaki amag, 6ner-
geyi olumlu bulanlar dahil tim segmenlerin, bu inisiyatifin en az
bir yoniine itiraz ctmesini saglamakur. Ilerici inisiyatiflere karsi ¢1-
kan biiyiik sermayc ¢evrelerine ait basin organlari, 6nergedeki tar-
tismali noktalarin iizerinde 6zellikle durur. Karisik inisiyatifler ha-
zirlayan aktivistler, basinin basit onergelerc de karsi ¢ikacagini,
kapsaml: onergeleri oya sunmanin sakincasinin olmadigini, soyler.
Ancak bu anlayis, kargi taralin belirli noktalari cimbizlayip ¢arpit-
ugi gergegini gozden kagirir. Igerigi gayet olumlu olan karisik ini-
siyatifler bile, basina clestirecek birgok 6ge sunar ve genelde basa-
risiz olur.

Kural 4: Inisiyatif dogru bir tarzla hazirlanmahidur: ile-
rici bir inisiyatifin ge¢gmesi gereken dordiincii sinav, hazirlanig tar-
zinin dogru olup olmadigidir. Inisiyatif, kampanyaya zafer getirc-
cek biitiin kesimlerin destegini aldi m1, yoksa sadece bir avug insan
tarafindan m1 hazirland1? Aktivistler, konuyla ilgilenen kesimlerin
destegini almadan bir 6nerge sunmamalidir. Bu tiir 6nergeler kitle-
yi boler, bazi gevreleri rahatsiz eder ve zararh olur. Ne yazik ki,
herseyin en dogrusunu bildigini sanan iyi niyetli aktivistler bu piif
noktasini sik sik gozden kagirir.

Gegmigste, genig bir kitle destegine sahip olmadan miicadele
eden gruplart “sckter” olarak nitelerdik. Onlar da kendilerine “6n-
cii parti” derlerdi. Bugiin, bu tiir cevreler kendilerine “ikonaklast”
yani “ikon kiric1” diyor. Sahsen, ikon kiricilari severim; bu kesim-
ler teorik tartigmalara ve proaktif eylemlere biiyiik 6nem verir. Ne
yazik ki, ikon kiricilar bir hayal diinyasinda yasar: segmenlerin ra-
dikal bir toplumsal doniisiim istedigini ama biirokratlarin ve politi-
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kacilarin kitlenin oniinii kestigini diigiiniirler. Ikon kiricilar, kendi
talepleri dogrultusunda bir taban orgiitlenmesine girismek yerine,
bu adimi atlayip taleplerini dogrudan oya sunarlar. Ancak bu tiir
gruplar genelde onergelerini eyalet segimlerine sokacak paradan ve
kitleden yoksundur, dolayistyla verdikleri zarar biiyiik dlciide yerel
secimlerle sinirh kalir.

Sekter gruplarin sundugu inisiyatiflere taktiksel aktivistlerin na-
sl tepki vermesi gerektigini 1980’11 yillarda San Francisco’daki in-
saat miicadelelerinde gordiik. San Francisco’nun gittik¢e “Manhat-
tan’lagmasi” yiiziinden, 1979 ve 1983 secimlerindeki “yavas biiyii-
me inisiyatifleri” biiyiik se¢im oncesinde destek toplamig ama her
iki inisiyatif de sandikta basarisiz olmustu. 1983 yenilgisinden son-
ra, belediye yonetimi, segmenlerin kaygilarini gidermek igin sehir
merkezinde bir dizi ingaat sinirlamasi getirdi. Belediyenin 6ve 6ve
bitiremedigi, bu “Sehir Merkezi Plan1”, kamuoyu tarafindan yeter-
siz bulundu (bu miikemmel plam 6vmekle bitiremeyen New York
Times harig tabii!) ve yavas sehirlesme yanlisi aktivistler 1986 yili
icin biiyiik umutlarla yeni bir sandik inisiyatifi hazirlamaya koyul-
du.

Yavag sehirlegsme yanlisi biitiin orgiitler 1986 oylamasina hazir-
lanirken, bir semt aktivisti kendi hazirladig1 bir 6nergeyi 1985 yi-
linda oya sunmaya karar vermis ve yeterli sayida imza toplamigtl.
Bu onerge cesitli kesimleri kapsayan genig bir tartigmanin iiriini
degildi, ancak oya sunulan tek yavas sehirlesme Onergesi bu oldu-
gu icin secmenler 6yle oldugunu sandilar. Yavag sehirlesme savu-
nuculan dnergenin alacagi kaginilmaz yenilginin tiim harekete za-
rar verecegini ve ertesi y1l yeni bir inisiyatifle segmenlerin kargisi-
na ¢ikmayi zorlagtiracagini goriiyorlardi. ikon kirici biitiin hatal
hareketleri yapmugti: dogru bir tarz izlememis, genis kampanyaya
zarar verebilecek bir sandik miicadelesi baglatmig ve kisisel iin pe-
sinde kogmustu.

Ancak, San Francisco’nun en 6nemli iki yavag sehirlesme akti-
visti olan Sue Hestor ve Calvin Welch ikon kiricidan daha hizlh
davrandi. Bu iki aktivist onergeye karsi ¢ikip, toplumun yavas se-
hirlesme hareketini bu sorunlu kampanyayla 6zdeslestirmesini en-
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gelledi. Onergeyi zayif oldugu gerekgesiyle elestirip, kendi 6nerge-
leri i¢in de zemin hazirlamis oldular. Elestiri soldan geldigi igin,
ikon kirict, aktivistleri “ilimh” ya da “pragmatik’ davranmakla
suclayamadi. Sonug olarak ikon kiricinin 6nergesi yenilirken, 1986
yilinda verilen onerge biiyiik bir basari elde etti.

Taktiksel aktivistlerin, uygun bir tarz izlememis olan biitiin ¢ev-
relere karsi ¢ikmasi gerektigini soylemiyorum. Onemli olan mese-
le, sckter ¢evreler tarafindan hazirlanan onergelerin, gergek bir kit-
le tabani olan gruplara zarar vermesini engellemektir. Bunun en iyi
yontemi sessiz kalmak olabilir; taninmig bir grubun kendi konusu-
nu ilgilendiren bir 6nergeye destek vermemesi segmenlere ¢ok sey
anlatir zaten. Kitlesel bir grup kendi giindemini ele alan sekter bir
akltivisti izlemekle yiikiimlii degildir ki. Proaktif talepler 6ne siiren
ve stratejiler iireten bir orgiit, higbir zaman bir yalmz kovboy yii-
ziinden ¢izgisini sasirmamaldir.

Kural 5: Politik ortami degerlendirmek sarttir: Inisiyatif
siireci politik bir vakum igerisinde yasanmaz. Biitiin aktivistler bu-
nu bilir, ama aktivistler tek bir giindeme yogunlastiklarinda genel
politik gelismeleri kolayca gozden kagirirlar. Bu hatanin iyi bir 6r-
negi, ilerici inisiyatifleri, genel se¢imlerin olmadig yillardaki yerel
ve ara se¢imlerde oya sunmaktir. Bu tiir segimlere katilimin daha az
olacagini anlamak igin dahi olmak gerekmez. Bu tiir segimlerde,
ozellikle de yerel seginilerde, muhalazakar beyazlar ve evsahipleri
biiyiik bir cogunluk teskil eder. Bu tiir diisiik katilimli oylamalarda,
kiracilara yonelik vergi iadesi gibi inisiyatifler sunmak, ycnilgiye
davetiye ¢ikarmak olur. Daha da kétiisii, bu tiir oylamalarda ilerici
inisiyatillerin yenilmesi, ilericilerde ve onlarin yandaslarinda ka-
muoyunun bu tiir 6nergelere karst oldugu izlenimini dogurur. Poli-
lik zamanlamanin 6nemi anlagilmadigi igin, kazanilmasi miimkiin
olan miicadeleler kaybedilir.

Ne yazik ki, zamanlamas: dogru olan kampanyalar bile basari-
siz olabilir. Ornegin, California’da 1994 kongre secimleri sirasinda
sunulan ve biitiin 6zel saglik sigortas: sirketlerinin kaldirilip devle-
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te bagh tek bir saglik sigortasi kurumunun olusturulmasini savunan
(single payer) Onerge-186 adli saghik reformu onergesini elc ala-
lim. 1994 y1li baslarinda 6nerge icin imza toplamrken, ABD Kong-
resi’nin segimler yapilmadan bir saglik reformu yasasini kabul ede-
cegi seklinde yaygin bir kant vardi. Boylece ABD, 1994 yilinda,
vatandaslarimin biiyiik ¢ogunluguna saghk hizmeti garantisi vercn
diger sanayilesmis iilkelere katilacakti. 1994 haziraninda, segiimle-
re az bir siirc kala, Demokrat Parti Kongre Kampanya Komitesi
tiyesi, milletvekili Vic Fazio, meslektaslarina “saglik hizmeti bir
olim kalim mesclesidir, se¢im ¢alismalarinin odak noktasidir,” di-
yordu.” California’daki Onerge-186’nin sahipleri, California’nin
sonbahar sec¢im kampanyas: boyunca saglik hizmeti reformunun
se¢cmenlerin giindeminde olacag seklinde, saglam gibi goriinen, bir
varsayimda bulunuyordu.

Ancak, Fazio’nun sozlerinin iizerinden heniiz iki ay gegmeden,
Kongre’nin saglik hizmeti reformu rafa kaldirilmisti bile. Bu siireg-
te dyle dolaplar donmiistii ki, saglik reformu tartigmalarinda ne ya-
sandigim anlayamayan birgok segcmen Kongre’nin ataleti karsisin-
da 6fke duymustu. Arastirmalar, segcmenlerin hala saglik hizmeti
reformuna 6nem verdigini, ancak Kongre secimlerine yonelik kam-
panyalarda bu konunun tamamen bir kenara atildigini gosteriyor-
du." 1994 yilinda, televizyondaki secim kampanyasi reklamlari re-
kor kirarken, sadece tek bir politikaci —Massachusetts’ten Senator
Ted Kennedy- secildiginde ulusal saglik hizmeti yasalar: i¢in mii-
cadele edecegi vaadini igeren bir reklam vermisti.

California’min Onerge-186’s1, toplumun kayitsizligiyla bile
actklanamayacak kotii bir sona ulasti. California’nin Cumhuriyetgi
Eyalet Bagkani Pete Wilson’un zimni destegini alan sagci gevreler,
Onerge-187 adinda, yasadisi ggmenlere verilen tiim kamu hizmet-
lerine son verilmesini Ongdren bir inisiyatifi oya sunmay basar-
misti. Wilson’un da kampanyasinda bu konuya yogunlagmasiyla
beraber, saglik hizmeti reformu giindemden iyice diiserken, yasadt-

9. New York Times, 22 Ekim 1994, “Defying Omens, Health Care Drops From
Campaign Stage."s. |.
10.A.g.y..
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st gogmenler mesclesi segim tartismasim merkezine oturdu. Bir-
cok ilerici grup, Onerge-186’y1 kabul cttirmeye gabalamak yerinc,
Oncrge-187'nin yenilmesi igin —bos yere— ugrasti. Kamuoyundaki
tartigmay1 kendi giindemleri etrafia ¢cekmek igin sik sik inisiyatif-
lerden yararlanan muhalazakarlar, aynt zamanda gesitli suglara sert
cczalar ongoren bir 6nergeyi de oylamaya sundu. Bu 6nergenin ve
goemen karsitt 6nergenin varhigi ve Wilson'un bu iki temaya vurgu
yapan 25 milyon dolarlik scgim kampanyasi, Onerge-186'y1 ve
saglik hizmeti reformunu neredeyse tamamen kamuoyu giindemin-
den diisiirdii.

Demokrat Partili cyalet yoneticileri saglik reformu 6nergesine
karsi gikugi igin, Onerge-186'nin savunuculari dnergelerini kamu-
oyu giindemine sokabilimek i¢in ya giindemi ctkileyccck cylemler
yapmak ya da smurli kampanya kaynaklarini reklamlara ayirmak
zorundaydi. 1994 eyliiliiniin baslarinda yapilan bir aragtrmaya go-
re, katihmcilarin sadece yiizde 29°u saglik reformu 6nergesini duy-
mustu." Aktivistler, ornegin tekerlekli sandalyeli insanlarin sivil
itaatsizlik eylemleri gibi protestolar diizenleyip kamuoyunun dik-
katini cekmeye calistiysa da, saglik sigortasi sirketlerinin oniindeki
oturma cylemleri vd. hicbir zaman basinda yer almadi. Kasim segi-
minden birkag ay dnce olusan politik ortam, saghk reformu inisiya-
tifinin bagar1 sansini silmisti. Saghk reformu kampanyas: belki
Kongrenin saghk konusundaki duyarsizligini asabilirdi, ancak seg-
men kitlesinin kayitsizligi karsisinda garesiz kalmisti. Yalniz sunu
unutmamak gerek ki, saglik reformu, en iyi sartlarda dahi, kasim
1994’te basariya ulagmasi miimkiin olmayacak kadar yeni bir fikir-
di; olabilecek en kotii segim ortaminda oya sunulmasi yiiziinden al-
dig1 czici yenilgi, bu 6ncrgenin California’daki ya da diger eyalet-
lerdeki bagari sansinin gercek bir gostergesi olamaz.

Politik ortami degerlendirmenin bir geregi de, muhalazakar
adaylara yarari olacak giindemlerde inisiyatif hazirlamaktan kagin-
makttr. Dar bir ¢evrenin, 1982 kasim oylamasinda zayif bir silah
denctimi inisiyatifini oya sunmasi, biitiin Californialilar’a pahaliya

11. San FranC/sco bﬁranicle, 20 Eylul 1994, "Prop 186 Backers TryNew Tactic,”
s. A1.
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mal oldu. Bu onergeye karsi olan, muhafazakar, silah sahibi tagral
segmenler beklenenden yiiksek bir kaulim gosterdiler. Geleneksel
olarak oy kullanmayan bu insanlar, silah denetim onergesi aleyhine
oy kullanmak igin eyalet merkezine kadar gelmisken, Cumhuriyet-
¢i eyalet bagkani adayi George Deukinejian’a da oy verdiler. Sagci
bir “kanun ve nizam" taralltari olan Deukmejian’in, Los Angeles’in
eski belediye baskan olan Afrika kékenli Amerikali ve Demokrat
Partili Tom Bradley karsisinda az bir farkla kaybetmesi bekleniyor-
du. Bir eyalet segiminde, bu tiir segimlerde raslanan sug¢ onergele-
rinin veya vergi indirimi onergelcrinin aksine, ilk kez bir silah de-
netimi onergesi sunuluyordu. Bu yiizden, tam da ilerici insanlarin
secim giiniinde gormek istemeyecegi insanlar sandiga gittiler. Silah
denetimi Onergesi, inisiyatil hazirlama ilkelerinin tamamini ihlal
ediyordu: Dar bir gevre taralindan hazirlanmigtl, basitge ifade edi-
lemiyordu, taraftarlarinin degil karsitlarinin ¢ikarini dogrudan ilgi-
lendiriyordu ve 1982 kasimindaki politik ortami goz ard: ediyordu.
Ayrica 1982 yilinda California’y: kapsayan bir “silah denctimi ak-
tivistleri ag1” mevcut degilken, karsi tarafin, eyaletin dort bir yanin-
da hem kirsal hem de muhafazakar kentsel bolgelerde saglam bir
tabani mevcuttu. Bu yiizden, 6nerge sahipleri orgiitlenme ve para-
sal kaynak agisindan dezavantajli durumdayd: ve kazanma sanslari
yoktu. Onergenin aldigi agir yenilgi bir siire sonra unutuldu; ancak
“Diik” lakapli Decukmejian’in vali segilmesinin ve California eya-
letinin politikastnin belirgin bir bigimde saga kaymasinin sonugla-
r1 cok daha vahim oldu.

Zayif inisiyatifler diger ilerici onergelere ve adaylara zarar ve-
rirken, giiclii inisiyatifler normalde oy kullanmayan ilericilerin ka-
tilimini artirabilir. Bunu basarmak i¢in, oy kullanmayan insanlarin
belirli bir kesimi i¢in yakict olan bir konuya deginmek ve bu kesi-
min diger ilerici onergeler ve adaylar igin de oy vermesini sagla-
mak gerckir. Ornegin, polisin marihuana yasalarini gevsetmesini
ongoren inisiyatiller, iiniversite gehirlerindeki 6grencilerin yerel se-
cimlere katilimint artirabilir. Cogu 6grenci iiniversiteye gittigi se-
hirde politikayla ilgilenmez, ama marihuana kullanimi cezalarinin
hafifletilmesi onlara hitap eder ve sandiga gitmelerini saglar. Bu ki-
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siler bir kere sandiga gittiginde, aday seciminde ve diger onergeler-
de de ilerici listeye destek verirler. Otobiis bileti fiyatlarini diigiir-
meyi ya da toplu tasgima hizmetini iyilestirmeyi Ongdren segim
onergeleri de oy kullanmayan ilericileri sandiga tasiyabilir. Toplu
tagimaciliktan yararlanan insanlar genelde araba alacak durumu ol-
mayan, kendi evi olmayip kirada yasayan, diisiik ve orta gelirli in-
sanlardur.

Bildigim kadariyla yoksul Afrika kokenli Amerikali ve Latin
topluluklarinin segime katilimmi artirmak igin inisiyatif stratejisin-
den yararlanan kimse yok. Ulke ve eyalet diizeyindeki politikacilar,
bu kesimleri gormezden gelip banliyolerde yasayan beyaz se¢men-
lere yogunlasiyor ve politikacilarin yoksul azinliklarin oylarini
umursaniadigr mesajini veriyor. Politikacilar, se¢im kampanyasinin
“size ne isterseniz verecegim” doneminde bile, bu kesimin destegi-
ni kazanmaya ¢aligmadigi i¢in azinliklar se¢imin sonucunu umur-
samaz. llerici inisiyatiflerin de pek azi bu yoksul ve azinlik seg-
menlerin ihtiyaglarini eksen alir. Bu sasirtici durum bir bakima ta-
vuk-yumurta hikayesini hatirlatir: yoksul ve azinlik kesimler segi-
me pek katilmad:g1 i¢in, hazirlanan inisiyatifler yoksul ve azinlik
kesimlerin ¢ikarina hitap etmez; inisiyatifler bu kesimlerin ¢ikarina
hitap etmedigi icin de yoksul insanlar segimlere katilmaz.

Yoksul ve azinlik topluluklarin yasadigi toplumsal dislanma ve
caresizlik duygusu o kadar yogun ki, bu insanlar kendi gelirleri teh-
likede oldugu zaman bile oy kullanmaya yanasmiyor. Ornegin,
California valisi Pete Wilson, 1992 kasimindaki eyalet se¢iminde,
yoksul ailelere 6denen kisitli sosyal giivenlik yardiminin daha da
azaltilmasini 6ngoren bir dnerge sundu. San Francisco’da kamuya
ail konutlarda yasayan ve Wilson’un Onergesi yiiziinden gelirleri
lyice azalacak olan kiracilar orgiitlemeye caligan aktivistler ne ye-
terli sayida kampanya goniilliisii bulabildi ne de segmen katilimini
ciddi bir bigcimde artirabildi. Tenderloin Barinma Klinigi’yse, ilce
sosyal giivenlik programina dahil olan yoksul bekar yetiskinleri ik-
na etli ve bu insanlar mahalleleri dolasip, yayinlarimizi dagitarak
kiraci haklar ve sosyal giivenlik inisiyatiflerine destek topladilar.
Bizim basarimiz, pansiyonlarda siirekli yasayan insanlarla yil boyu

179



iligki icinde olmamizdan kaynaklaniyordu. Ancak ayn: basariy
Chicago'daki Cabrini-Green gibi, neredeyse kendi basina bir schir
olan devasa sitclerde tekrar etmek son derece zordur. Klinik'in,
yoksul insanlari kiract haklari ve sosyal giivenlik gibi inisiyatillc-
rin kampanyalarina katmasi, yere!l diizeyde ncler yapilabileceginin
iyl bir orncgidir. Saglik sigortasi sorunlarindan en ¢ok ctkilenenler
yoksul ve azinlik kesimlerdir; bu nedenle de California®nin saghk
re[ormu onergesinin bu kesimlerin secgime katilimini arurmasi ge-
rekirdi. Ancak politik zamanlamadaki hatalar bu basariyi engelledi.
Ulkenin tiimiindcki saglik reformu dnergelerinin basarisini da sag-
lik reformunu acil bir ihtiyag olarak goren ve hiikiimetin bu soruna
miidahalesinc olumlu yaklagan yoksul iscilerin segimlerc katilimi
belirleyecektir.

Politik ortamn belirli bir 6nergenin oya sunulmasi igin elveris-
li olup olmadigini degerlendiren taktiksel aktivistler, 6nergenin, ye-
nilgiyle sonuglanmasi durumunda bile 6nemli orgiitsel kazamimlar
saglayacagini gorebilir. Ornegin, 1990 yilindaki California segim-
lerine sunulan “Ormanlar Daima” inisiyaltili i¢in imza toplanmaya
baslandiginda, kuzey sahilindeki kereste endiistrisi aga¢ kesimini
azaltmaya basladi. Onerge sahiplerinin hesaplarina gére, inisiyati-
fin hazirlanmasiyla secim giinii arasinda gecen siircde yaklasik bir
milyon kizilagag bir siireliginc de olsa kesilmekten kurtuldu. Muh-
temelen, kereste sanayicilerinin politik danigmanlari se¢gmenleri o[-
keclendirmemek igin agag¢ kesiminin azalulmasini 6nermisti. Dola-
yisiyla, inisiyatif hazirlamak iyi bir taktikti, ¢iinkii inisiyatil yenil-
se bilc aga¢ kesimi yavaslamig olacakt. Ayni sekilde, yavag-schir-
lesme inisiyatiflerinin hazirlanmasi da carpik kentlesmeyi azaltan
bir etki yaratir. San Francisco’daki 1979 ve 1983 sccimlerinde az
farkla kaybedilen ve binalara yiikseklik sinir1 getirilmesini 6ngoren
inisiyatifler saycsinde, ategli bir schirlesme savunucusu olan Feins-
tein bile, biiyiime ve ulagim sorunlari gerekgesiyle miiteahhitlerden
ek vergi almaya bagladl. Bu diizenlemenin kaynagi, belediye hiz-
metlerinden daha fazla pay alan sehir merkezindeki binalarin ck
vergi 6demesini savunan 1983 inisiyatifiydi. Yavas-biiyiime savu-
nucular diizenlemelerden memnun kalmayip 1986°da tekrar sandi-
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ga gitmis olsa da. 1983 inisiyatifi yiikseklik smirinin uygulanma-
sinda onemli bir rol oynadi. Ayrica bu inisiyatifler sayesinde, sehir
merkezinde igyeri ingsaati yapilmasini savunan kesimlerin bile, ken-
tin biiyiimesinden etkilenen gocuk bakimi, barinma ve toplu tasima
gibi kamusal hizmetlerinin maliyetinin miiteahhitlerce kargilanma-
st istedigi ortaya gikti. Eski Boston belediye bagskani Raymond
Flynn'in de belirttigi gibi. kamuya ck yiik getiren miiteahhitlerin
tazminat 6deme “‘sorumlulugu”nun oldugunu iddia eden harcketler
San Francisco’dan esinlenen diger biiyiik sehirlere de yayildi. Biz-
zat “sorumluluk” teriminin kullanim bile, dogru taktikleri kullan-
dig1 halde basarisiz olan San Francisco kampanyalarina dayanir.
Inisiyatif yonelisine girmeden 6nce politik ortami gézden gegir-
menin bir geregi de, elde bulunan mali imkanlarin ve goniilliilerin
sayistnin dogru degerlendirilmesidir. Taktikscl aktivistler, statiiko-
yu siirdiirmek igin para harcamaktan kaginmayan sanayi gevreleri-
nin her ilerici inisiyatifin karsism a ¢ikacagin: bilmelidir. Oylamayi
kaybettikten sonra, karsi taralin satm aldigr damsgmanlardan, kam-
panyada ¢evirdigi dolaplardan ya da sahip oldugu biiyiik mali im-
kanlardan dem vurup yenilgiyi rasyonalize ctmek ise yaramaz; 6n-
goriilebilecek engellere takilip basarisiz olan aktivistlere hosgorii
gostermek anlamsizdir. Kimi zaman yapildig:1 gibi, kaybeden tara-
fin, harcanan dolar basina daha fazla oy aldigini belirtip zafcr ilan
etmesi veya yaptig1 taktiksel hatay: (inisiyatifin dogru strateji olup
olmadigim degerlendirirken karst tarafin mali imkanlarini hesaba
katmamak) gizlemek igin gesitli bahaneler bulmasi da gergekgi
yaklasimlar degildir. Tamamen tabana doniik olan kampanyalarda
bile, yaymnlar ya da segim tartigmalari igin para gerektiginden, akti-
vistler kendi mali imkanlarini iyice degerlendirmelidir. Bir inisiya-
tifin zafcrini Tanr1’ya havale cimekle, sermaye olmadan is kurmak
aym sonucu verir: Umut vaadeden bir girisim, kaynak yetersizligi
yiiziinden, kisa siire sonra tartigma ve iftiralar arasinda ¢okecekilir.
Goniillii sayisint agikga tarugmak ise mali tahminlerden bile da-
ha d6nemlidir. Birgok aktivist inisiyatif kampanyalarinda hayal ale-
mine dalar: Ilerici bir inisiyatif oya sunuldugu an, sayisiz goniillii
kosa kosa gelecektir. Oysa inisiyatif diinyasinda isler boyle yiirii-
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mez. Kendi deneyimime dayanarak, inisiyatif kampanyas: goniilli-
lerinin bilyiik ¢cogunlugunun, onerge sahibi orgiitlerle baglantisi
olan insanlar oldugunu sdyleyebilirim. Goniillii olarak kampanya
biirosuna bagvuran birkag kisi mutlaka ¢ikar, ama tesadiifi katilim-
lara giivenerck kampanya hazirlanmaz. Inisiyatif énerisini destek-
leyen her grup, kag goniilliiyii ise katabilecegini en bastan diiriistge
ortaya koymalidir. Goniillillerin bu agamda “s6z” vermesi gerekiti-
gini sdylemiyorum; ¢iinkii bu tiir sézlerin bozuldugunu ¢ok gordiim
ve bunlar1 uygulatmak da miimkiin olmadi. Gruplar, inisiyatif tar-
usmasinin ilk giinlerindeki heyccam sondiirmek istcmez. Agik
acik, “Evet, bu iyi bir 6ncri. Grup olarak bu inisiyatifin arkasinda
durup, iiyclerimizden buna oy vermelerini sdyleriz; ama inisiyatif
icin telefon goriismeleri, yayin dagitimi vb. igler yapmak istemiyo-
ruz,” demekten kacinir herkes. Oysa, bir grubun iiyelerinin inisiya-
tif kampanyalarinda galigmak istememesi ya da ayni oylamadaki
bagka bir inisiyatif i¢in ¢calistyor olmasi gayet miimkiindiir. Dolay:-
styla, bircok ilerici inisiyatif, karsi tarafin yaptig1 propaganda ya da
harcadig paralar yiiziinden degil, gruplar vaatlerini yerine getirme-
digi icin basarisiz olur. Uyduruk bir biitge ve niteliksiz kampanya
malzemeleriyle gergek bir taban ¢alismasi yiiriitiilemez; bu is igin
her seyden once galigsan kurullar gerckir. Bircok kampanyada, te-
mel onemdeki gruplar bastan “bizden goniillii beklemeyin” demis
olsaydi, birgok ycnilginin oniine gegilebilirdi. Bu tiir bir agiksozlii-
liik, bir 6rgiit vaadettigi goniilliileri saglamadiginda kampanya sira-
sinda ortaya ¢tkan tartigma ve iftiralardan ¢ok daha iyidir.
Ozetlemek gerekirse, ilerici bir inisiyatifin bagariya ulagmasi
icin se¢menlerin ¢ogunlugunun 6z ¢tkarina hitap edebilmesi, bir
ciimlede ifade cdilecek kadar basit olmasi, kitlesel gruplarin kaul-
dig1 acik ve adil bir siiregte gelistirilmesi, yiiksek katilhmli bir se-
¢imde oya sunulmasi ve biiyiik sermayenin muhalefetini gogiisle-
yecek para ve goniillii kaynaklarina sahip olmasi gereklidir. 1992
yilinda bu analizi oy sandiginda sinama sansini clde ettim. Bizim
inisiyatifle ilgili stratcjik planlama siirecimiz sadece San
Francisco’nun politik tarihindeki en biiyiik siirpriz basarilardan bi-
rini yaratmakla kalmadi, daha da énemlisi goriilmemis bir bigimde
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milyonlarca dolarlik servetin zengin siniflardan yoksul ve orta si-
niflara yeniden dagitimini saglad.. inisiyatifin oykiisii taktiksel ak-
tivistlerin inisiyatif siirccinin kurallarina uyarak neler bagarabilece-
ginin bir 6rnegidir.

C. SAN FRANCISCO’NUN “H ONERGESI":
OY SANDIGINDAN EKONOMIiK ADALET NASIL CIKAR?

1991 yilinin kasim ayinda, bu boliimde deginilen her bir kurali tek
lek ¢igneyen bir onergeyi gozlemleme talihsizliginc ugradim: bele-
diye baskani Art Agnos’un diisiisiine scbep olan, bos daire deneti-
mi onergesinden bahsediyorum (bkz. ikinci boliim). Bu 6nerge, bir
daire bosaldiktan sonra ev sahibinin yapacagi kira zamminin sinir-
landiriimasini 6ngériiyordu. Frenleri tutmayan bir trenin uguruma
yaklagmasini seyrederken hissedilebilecck dehset ve caresizlik ige-
risinde onergeyi gozlemledim. Yenilginin vehameti beni bile sasirt-
t1, ama daha en basindan, dnergede temel bir hata oldugunun far-
kindaydim: Bos dairclerden oy toplanamaz. Herhangi bir basaril
ilerici inisiyatifin temel sarti olan ‘se¢menlerin 6nemli bir yiizdesi-
nin ¢ikarina hitap etme’ 6zelligi bu 6nergede yoktu. Segim giinii oy
kullanan insanlarin pek azi1 bu 6nergenin kendisinc yarar getirece-
gine inaniyordu. Onergenin vaadeuigi yararlar, bir segmenin gehir
icinde yeni bir daircye taginmasi sartina baghiyds; inisiyatifin kabu-
lii halinde baglangi¢ kirasi daha diisiik olacakti. Dogal olarak ¢ogu
se¢cmen bu uzak ihtimali dikkate almiyordu. Bog daire inisiyatifi
tek ciimlede ifade edilecck kadar basit de degildi. Bu dnerge sayisiz
hukuki boslukla, “iyi evsahipleri” igin yapilmis istisnalarla ve kar-
masik kira artirma mekanizmalariyla doluydu. Aktivistler onerge-
nin karmasikligin bir kenara koyup anafikre yogunlagsmak istiyor,
segmenler ise bunu kabul etmiyordu.

Bos daire denetimi onergesi gergek kiraci gruplar tarafindan
olusturulmadigindan, hazirlanirken dogru bir tarz izlendigi soyle-
nemezdi. Biitiin kiract gruplari lafta dnergeyi desteklese de, grup-
larin iiyeleri planlama siirecinin disinda birakilmisti. Bu yiizden ta-
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banda ciddi bir oy toplama kampanyasi da gelismemisti; ve boylece
ilerici inisiyatiflerin karst tarafin mali avantajlarint altedecck go-
niilli tabanina sahip olmasi scklindcki kural da ihial edilmis oldu.
Son olarak. inisiyatif, ilerici segmenlerin yiiksek oranlarda katila-
cagi genel secimlerin disinda kalan bir yerel segimde sunulmustu.”
Secimden sonra, San Francisco kiract harcketinin 6ldigiini disi-
nen muhabirler ve aktivistler bana {ikrimi sordular. Carpik bos da-
irc inisiyatifinin kiraci hareketinin gergek giiciinii yansitmadigi
sOyledim ve 1992 kasim sc¢imlerine bir kira dnergesi hazirlayarak
bunu kanitlayacagimi belirttim. Bu s6zim lizerine, evsahipleri ha-
rcketinin kendini begenmis bir lideri beni “kiikreyen fare” diye asa-
giladi. Bu tavir iizerine, San Francisco tarihinin ilk basarili kiraci
inisiyatifini yaratmak igin gerekli olan zorlu siireci baglattim.

i1k olarak, kiracilarin temel sorunu olarak gordiigiim yiiksek ki-
ralari tckrar ele aldim. On yillik kira denetim siirccine ragmen San
Francisco’daki kiralar son dercce yiiksekti, ¢iinkii yasalar ev sahip-
lerine yillik en az yiizde 4 kira artirimi garantisi veriyordu. Bu oto-
maltik arug o6zellikle yaslilari, 6ziirli kisileri, kanw yardimi alanla-
r, yoksul emekgileri ve sabit bir gelirle yagsayan ya da yillik maag
artig1 yiizde 4’ii bulmayan insanlari etkiliyordu. Yiizde 4 artig son
derece adaletsizdi, ¢linkii 1991 yilinda enflasyon bunun yarisi ka-
dardi. Bu konuda bir tarugma baslatmak igin, tiim gehirdeki kirala-
rin dondurulmasini savunan bir yazi yazip, kiraci gazetelerine gon-
derdim. Yazinin anafikri, yillardir enflasyonun iizcrinde seyreden
kira zamlarini telafi etmek tizere kiralar: bir yi1l dondurmakti. $chir-
deki kiracilara damgmanlik yapan gruplar, bu fikri tartigmak icin
biraraya geldiler ve her bir grup, en genis kitlenin siircce katilmasi
icin semtlerde “kiract kurultaylari” toplamaya karar verdi. Bu
kurultaylar herhangi bir kiract grubunun iiycsi olmayan insanlarin
da kaulimini kolaylastiracak ve belki de harckete yeni bir soluk ve-
recekti. Kurultaylarin glindemi kati olmayacakts; her bir katilimci,
sadecc katki yapmasina izin verildigini gérmekle kalmayacakti;
bizzat katki yapmas: icin cesaretlendirilecckti. Olusturulan bes

12. inisiyatit, teknik_bc;i:;}ak, belediye baskan tarafindan imzalanip kanunlastiril-
diktan sonra evsabhiplerinin oyuna sunulan referandumdu.
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kurultay da 1992 mart ve nisaninda toplanacakti. Her kurultaydan
inisiyatifle ilgili iki oneri alinacak ve bu 6neriler mayis ayinda se-
hir ¢apinda diizenlenecck kiract kurultaymna sunulacakti. Bu toplan-
1 bir sandik inisiyatili olusturmanin gerekip gerckmedigine ve ini-
siyatifin igerigine karar verecckti.

Karar alma hakkuu belirli kitle orgiitlerinin dyeleriyle kisitla-
mak yerine, biitiin kaulimcilara esit yetki tantyan bu siireg ¢esitli
piriizler dogurabilirdi. Kiraci [aaliyetlerine daha 6nce hig katilma-
mis olan bir insanin bir toplantiya katilip oy kullanmasina ve sonra
da ortadan kaybolmasina goz yummak biraz sorunluydu. Ayni za-
manda, disardan katilimcilara esit oy hakki verildigi i¢in kendi gii-
cii kisttlanan orgiitlerin iiye ve yoneticilerinin 6ikelenmesi riski de
sozkonusuydu. Ancak, bu tehlikelerin farkinda olan kiraci liderleri-
nin istegi, schirdeki biitiin kiracilarin toplantiya davetli oldugunu
hissctmesini saglamakti. Insanlarin bir toplantiya salt katilmasim
istemekle, bu insanlardan [ikir ve oncri istemek arasinda biiyiik bir
fark vardir; bu fark insanlari isc katip katmayacaginizi belirler. Ge-
nig katiimli siiregler, sorundan ctkilenen insanlar aktivist liderler-
den yabancilasmaya bagladiginda bir zorunluluk haline gelir. Cogu-
muza gore, tabanda bir harcketlenme olmayisinin nedeni bos daire
inisiyatifinin sahipleri ger¢ek kiracilarin sorunlarint dinleme-
mesiydi; bu yetersizligi asmak i¢in son derece genis katiliml bir
stireg sartt. Aslinda, sirf katilan gruplarin arasinda birlik saglamak
i¢in bile, acik bir siire¢ gerekliydi. Karar verme hakkini sadece ki-
ract gruplarinin iyeleriyle kisitlarsak; tyelik tanimina, tiyelik esa-
sina dayanan gruplarmn politik giiciine, liyelige dayanmayip kitleyi
orgiitlemeye ya da dogrudan hizmet vermeye ydnelen gruplarin
onemine ve cnerjimizi hedeften saptiracak pek ¢ok baska konuya
dair sayisiz tartisma dogardi. Genis katitlimli bir tartisma siirecine
karar vermek, gruplarin nihai karari resmen onaylamasini sart kos-
maz; dolayisiyla sanilanin aksine grubun ozerkligi riske girmez.
Biz de genis katitliml bir siireg baslatarak, zemini temizlemeyi ve
kiract hareketinin imajint yeniden giiglendirmeyi basardik.

Kiraci gruplari, dort aylik kurultay siirecinde, unutulmaya yiiz
tutan proaktif taleplerc ve strateji tartigmalarina geri dondiiler. Bu
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caligima kiraci orgiitlerine moral de verdi kuskusuz. En ¢ok tartigi-
lan konu tiim kiracilan etkileyen yiiksck kiralar meselesi oldu. Ku-
rultaylarda giindeme gelen bazi konularsa kimi kiracilan ilgilendi-
riyor kimini ilgilendirmiyordu. Kiraci hareketi 6nceki dort inisiya-
tifin hepsinde hezimecte ugramisti ve kiraci toplulugunun herhangi
bir kesimini diglayan bir dnergeyi oya sunacak liiksii yoktu; dneri-
len inisiyatif maksimum sayida kiraciya hitap etmek zorundaydi.
1992 mayisinda yapilan ve tiim sehri kapsayan kiract kurul-
tayinda, sadece yillik kira artiglarini sinirlayan bir inisiyatif oneren
kiracilarla. hem kira artiglarina hem de evden atima uygulamasina
deginmck isteyenler kiracilar arasinda canli bir tartigma yasandi.
Salondaki insanlarin ¢ogunun basina gelmisti haksiz yere evden
atilmak; ve harcketin birligini saglamak igin bu soruna deginmek
sartt. Iki [arkli sorunu bir 6nergede birlestirmeye karsi olan benim
gibi insanlart memnun etmek icin kurultay (basitlik kuralini hatir-
layin), iki ayri inisiyatif hazirlanmasini 6nerdi ve bunu oya sundu.
Bu karar, bir¢ok aktivist liderin agik karar alma siire¢lerine ne-
den karsi oldugunu gosteren iyi bir drnek. Iki ayri inisiyatif hazir-
lanmas: onerisi oylanirken, ne iki inisiyatif i¢in gerekli olan imza-
lar1 nasil toplayacagimizi ne de yeterli miktarda paray1 ve goniillii
aktivisti nereden bulacagimizi tartigtik. Hatta, iki inisiyatif hazir-
lanmasini 6neren kimi insanlarin kampanyada goniillii olarak ¢alis-
mak istemedigi ortaya ¢ikti. Fakat, politik agidan naif bir sonuca
varan kurultay, yine de, goriilmedik bir is basarmusti: Ilk defa, bii-
tiin kiraci gruplari, oya sunulacak inisiyatiflerin adil ve demokratik
bir siiregle belirlendigini hissediyordu. Toplantida ii¢ farkli dilde
konugmalarin yapildig1 ve katilimci gruplarin ¢ok farkh politik tarz-
lar izledigi diigiiniiliirse, bu 6nemli bir basariydi. Bir onergeyi kale-
me alan aktivistler, politik agidan daha zayif olan miittefiklerine ge-
nelde damigmadigi igin, bir¢ok ilerici inisiyatif boyle bir birlegik
destege ve mesruiyete sahip olmaz. Kurultayin en biiyiik basarisi,
“en dogrusunu ben bilirim,” yaklagimini elinin tersiyle itmekti.
Kurultaydan sonraki yedi haftada, her iki inisiyatif i¢in 15.000
imza toplamamz gerekiyordu. Daha isin baginda degerli bir ders

186



aldik ve bir¢ok azimli ve galigkan aktivistin imza toplamaktan hos-
lanmadigin 6grendik. Yaymn dagitiminda ya da telefon basinda yo-
rulmak bilmeyen baz: kisiler, sokaktan gegen birisini gevirip hizh
bir pazarlamayla bir imza koparmaktan rahatsiz oluyor. Benim or-
giitiim olan Tendcrloin Barinma Klinigi’nin goniilliileriyse, basari-
I1 bir bicimde imza toplamak igin gereken sozcl becerilere sahip de-
gildi. Bu tiir durumlarda, orgiit liderleri aktivistlerin sinirlarint iyi
bilmeli ve belirli bir gdrevi basaramayan bir insanin kendini harap
etmesini engellemelidir. Imza toplama isi, belirli bir amaca giden
aractir sadece. Eger liderler, imza toplama becerisine bakarak bir
insanin davaya baghligim1 6l¢meye kalkarsa, bu isi beceremeyen
bir aktivist kendisini suglu hissedip faaliyetten uzaklagir. Ilerde o
insanin bir bagka becerisine ihtiyaciniz olunca da onu bulamazsi-
niz. imza toplayan géniilliilerin beklenmedik bir bigimde zorlandi-
gim goriince, bu kigilerin faaliyeti 6nemsemedigi gibi bir sonuca
varmadik. Imza siirecinde zorlandik diye, sonbaharda giiglii bir ta-
ban kampanyas! yiiriitemeyecegimizi de diigiinmedik. Insanlarin
imza toplarken zorlandigin1 kabul edip imza toplamasi igin parayla
adam tuttuk. Toplumsal degisim ugruna farkl alanlarda galisan ak-
tivistlerin goniillii cabasiyla gerekli imzay: toplamak zor oldugun-
dan, giiniimiizde neredeyse tiim inisiyatif kampanyalarinda bu tak-
tik kullaniliyor. Zaten imza toplamanin hedefi segmenleri bilinglen-
dirmek degil (ama siiphesiz bu sirada bir miktar bilinglendirme de
olur), inisiyatifi sandiga tagimaktir. En aktif goniilliler imza igin-
den kurtulur ve taban orgiitgiileri dinlenmis ve hazir bir halde ger-
¢ek kampanyaya baglar.

Imzalarin gogunlugunu géniilliiler toplamig olsa da, iicretli ele-
manlara epey para harcadigimizdan, iki inisiyatifi birden yiiriitmek
mali agidan imkansiz hale gelmisti. Iki inisiyatif sunulmasini savu-
nan bazi aktivistler, evden atmalari ele alan dnergenin bircok yeni
goniillilyii kampanyaya katacagini diisiiniiyordu. Ancak bu goniillii
katilimi hi¢bir zaman gergeklesmediginden, ikinci dnergenin imza-
larini parali elemanlarin toplamasi gerekecekti. Cogu aktivist, insan-
lara iki ayr1 onerge i¢in imza attirmakta zorlaniyordu; dolayisiyla
sadece yiiksek kira 6ncrgesinin sunulacagini duyan herkes rahatladi.
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Yedi haftada 16.000’den tazla imza topladik ve kasim oylama-
sma katilmaya hak kazandik. Bu siiregte, kimin is yaptigmi, kimin
sirf laf iirettigini de 6grenmis olduk. En 6nemlisi de. inisiyatifin ha-
rckete yeni insanlari katmaktan gok, kiract gruplariyla zaten iligki-
si olan insanlar harckete gecirdigini gordiik. imza toplama isine
kaulan yeni insanlar olmamasi 6nce bizi hayal kirnkhgmma ugratty;
kurultaylarda oldukga ctkin olan bir¢ok insanm faaliyete de katila-
cagini diisiinmiistiik. Fakat sayisiz telefon goriismesine ve mektu-
baragmen yeni katilim saglayamayinca, yeni katilimcilara bel bag-
lamamak gerektigini anladik. Pratik agidan degil sadece diisiinsel
acidan hayal kinkhigi yasadik; ¢iinkii goniilliilerden olusan genisg
bir takim olusturma hedefine ulagmistik. Bir meseleyi, birgok yeni
insanin kaulimin saglayacak kadar ilgi ¢ekici hale getirebilmek
biiyiik bir basaridir, ama schirdeki kiraci gruplarinin yeterince ge-
nig bir liye tabam mevcutiu zaten. Cogu toplumsal degisim Orgii-
tiinde oldugu gibi, kiract gruplarinda da birgok pasif iiye vardi; San
Francisco Tenants Union (Kiracilar Birligi) lideri Ted Gullicksen
gibi liderler inisiyatif siireccinden yararlanip bu goniilliilere yeniden
cnerji vermisti. Gullicksen’in elde ettigi basarn, kurultay siireci ve
inisiyatil sayesinde tabandaki kiraci aktivistlerin yeniden harekele
gectigini gosteriyordu.

Bircok inisiyatif harcketlenme saglar; hatta tabam harckete ge-
ciremeyen bir inisiyatifin kesinlikle ycnilecegi soylenebilir. Ne ya-
zik ki California yerel segimlerine bir inisiyatif sunmak igin gere-
ken imza sayist o kadar az ki, birka¢ ay boyunca yogun olarak ¢a-
lisan bes kisi bile yeterli imza toplayabilir. Bagka bir deyisle, genis
bir kitle destegi olmayan aktivistlerin de inisiyatit hazirlamasi
miimkiindiir. Bu sekilde bir inisiyatif sunmak cazip goziikse bile,
sonug herkes i¢in zaman kaybu olur, ¢iinkii bu tiir 6nergeler higbir
fayda saglamadan yenilgiye ugrar. Bu noktay: 6zcllikle vurguluyo-
rum, ¢iinkii bazi aktivistler, inisiyatifi oylamaya sunmakla genis bir
kitlenin destegini kazanmayi aym sey sanar. Tiim schri kapsayan
kurultay toplanusindan gercken destege sahip gibi goziiksek de,
cger imza toplama siirecinde yeterli destege sahip olmadigimiz or-
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laya ¢iksa, inisiyatilten vazgegerdik. Hedelimiz sirf onergeyi san-
diga 1asiyabilmek degil. kasimdaki oylamayr kazanmaktr.

Gercek kampanyaya bagladigimizda, basart igin gerekli olan
tim kurallara uymus durumdaydik. Birincisi. climizde basit bir
onerge vardi. Yiirirliikieki kanun gencl enflasyonun yiizde 60°1
oraninda (yani enflasyonun barinma masrallarindan kaynaklanan
ylizdesi kadar) yilhk kira artigt yapilmasma izin verivordu. Ancak
yasa “her haliikarda yillik arus % 4’ten az olamaz,” diyordu.
1980°Icrin sonu ve 1990'larin baginda yulik enllasyon yiizde 4’ten
azdi ve aslinda evsahiplerini enllasyona kargi korumak iizere konan
bu madde ev sahiplerini kayiriyor noktasina varmigti. Inisiyatifimiz
isc, kira artiglarinin enflasyon oranini agmamast igin mevcut yasa-
daki yiizde 4 garantisini kaldiriyordu. Tek bir ciimlede kolayca an-
latilan bu dnergeyi, mevcut yasay: yiizde 4 garantisinin iizeri gizil-
mis bir halde gosteren bildirilerle agiklamak da miimkiindii. Oner-
ge-H adini alan inisiyatilin basit olusu, karsi taralin ikincil 6nem
tagtyan muglak iladeleri ve kosullari cunbizlamasini da (cgitim ku-
ponlari dnerisinin zimnen cadi okullarina izin vermesi durumunda-
ki gibi) engelliyordu. Inisiyatifin icerigi konusunda segmenin zih-
nini bulandiramayan kargi taraf, Onerge-H'nin “adil” oldugu sek-
lindeki iddiamiz1 hedef almak zorunda kald:.”

ikincisi, 6nergemiz segmenin biiyiik bir kesiminin gikarina hi-
tap cdiyordu: Onergemizin kabulii halinde kira denetiminin kapsa-
dig1 her kiraci tasarruf edecckti. Yiiriirlikteki kanuna gore, 500 do-
larlik bir kira yilda otomatikman yiizde 4 artiyordu. Kira, ikinci y1l
520 dolara, iigiincii y1l 541 dolara gikacakti. Bes yil sonraysa kira,
608 dolar, yani ilk kiradan 100 dolar yiiksck olacakti. Kiracinin bes
yil 6ncesine gore yilda 1,296 dolar daha fazla 6demesi gerekecek-
ti. Inisiyatilimiz bu kiraciya ilk yi1l en az 120 dolar tasarruf sagla-
yacak ve kira artig1 her yil daha diisiik bir diizeyi baz alacag igin,
bu tasarruf her yil artacakti. Ayrica San Francisco’daki birgok da-
irenin kirasi 1000 dolardan lazla oldugundan, bu kiracilar daha da

13. Bizim muhalefet kampanyamizin menajeri olan Jack Davis daha énce kira
denetimi ile ilgili higbir kampanyay! kaybetmemisti. Frank Jordan 1991 San Fran-
cisco belediye baskanlig! segimlerinde Art Agnos karsisinda aldigi ezici zaferin
hazirlanmasi ile ilgili 6vgulerin blyiuk gogunlugu Davis'e gitti.
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fazla tasarruf edecekti. Gorecc nezih olan bu dairclerde, diizenli
olarak oy kullanan, ciizdanlarim ilgilendirmeyen konularda politik
acidan gorcce muhafazakar davranan ve siircgiden resesyon yiiziin-
den mali gelecekleri tchlikeye giren insanlar yasiyordu. Boylece
inisiyatifimiz yoksul kiracilarin yani sira orta siu fin da mali ¢ika-
rina ve ekonomik korkusuna hitap ediyordu. Inisiyatif, kendinc ile-
rici demeyen ancak, mali ¢ikarnm diisiincrek oy veren yiiksek gelir-
li insanlara bile hitap edecekti.

Ugiincii —ve oldukga 6nemli bir nokta— inisiyatifin 1992 kasim
secimine dair biitiinsel bir perspektiften yararlanmastydi. 1992 yi-
linda normalden ¢ok daha yiiksek bir scgmen katlimmm olmasi
muhtemeldi. Bana gore bunun iki nedeni vardi. Birincisi, Bush ve
Clinton arasindaki bagkanlik segimi son dercce biiyiik bir ¢ckisme
yaratacakti. (Aym secimde California’da iki zorlu senato segimi de
olacakti.) Biitiin ulusal sc¢imlerde ¢ekisme yasanmir; ama 1988 yi-
linda az farkla kaybeden Demokratlar, en azindan 1960’dan beri
goriilmemis bir kazanma hirsi igindeydi. 1992 se¢imi oldukca iki
parti arasinda ¢ok ¢ekigsmeli bir atmosfer yarattigindan, meseleyc
partizanca yaklasan bir inisiyatifin sansi yiiksekti. Tkincisi, 1992 y1-
linin basinda yasanan ilk tartigmalara bakarak, Demokrat partili
baskan adayinin —her kim olursa olsun— Kasim kampanyasinda
ekonomiye yogunlasacagi soylenebilirdi. iki nedenden dolay1 bu
yogunlagma yerel kira inisiyatifine yarar saglayacakti. Ekonomik
duruma gonderme yaparak, evsahiplerinin kiralar indirmesi gerek-
tigini anlatmak miimkiindi; kiralari enflasyonun iki kat1 oraninda
artiran bir yasaya saldirirken Cumhuriyetgilerin ckonomi politika-
sinin adaletsizligine vurgu yapilabilirdi.

Bunun iizerine, kampanyamizi Demokratlarin ulusal kampan-
yasina paralel hale getimick icin yarigimizi —Clinton-Bush ¢ekis-
mesi gibi— ekonomik adaletsizlikle ilgili bir plebisite doniistiirdiik.
1980’lerde zenginin daha da zengin olup, diger herkesin yoksullas-
mas1 nasil adaletsizse, evsahiplerinin kiralar1 emekgilerin aleyhine
olacak bigimde enflasyondan fazla artirmasi da adaletsizdi. Kam-
panyamizda kiraci haklari, kira denetimi ve konut politikasindan
bahsctmek yerine, serbest piyasa ckonomisinin orta sinif, ailcler,
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cocuklar, yaghlar, 6ziirli kigiler ve etnik azinliklar iizerindeki yiki-
c1 etkilerine yogunlastik. Kiractlar, daha 6nce diizenlenen kampan-
yalarda se¢im bildirgelerinde sadece kiraci sorunlarina deginirken,
bizim kampanyamiza katlan gruplar Onerge-H'nin 6zellikle cko-
nomik adalet igin vazgegilmez oldugunu vurguluyordu. Ornegin
yaslilar1 temsil eden gruplar, emckli maaslarindaki artigin yiizde
4'liik kira artigindan az oldugunu ve sonug olarak yaslilarin magdur
oldugunu savunuyordu. Cocuk haklarini savunan gruplarsa, ulusal
ekonomi politikasinin San Francisco'daki orta ve diisiik gelirli ai-
leleri zor duruma diigiirdiigiinii ve bir¢ok ailenin agir1 yiiksek kira-
lar yiiziinden cvini ve sehri terkettigini belirtiyordu. Afrika koken-
li Amerikali ve Latin orgiitleri, Recagan-Bush ckonomisinin kendi
topluluklarina verdigi zarari vurguluyor ve inisiyati{ sayesinde bu
siirecin geri gevrilebileccegini anlatiyordu. Bu argiimanlar, Onerge-
H’nin sadcce yercl ckonomik adalet agisindan degil, ulusal ekono-
mi politikasindaki adaletsizligi gidermek igin de sart oldugunu vur-
guluyordu.

Ekonomik adalet vurgusunun bir amaci da, kendi e¢vi olan ve
inisiyatifte dogrudan ¢ikar1 olmayan kisilerin de oyunu almakt:.
San Francisco niifusunun yiizde 70’ini olusturan kiracilar, en yiik-
sek katilimh segimde bile se¢menlerin yiizde 55’ini gegmezler. Bu
saylya, hiikiimet destekli konutlar ve yeni yapilmig apartmanlar gi-
bi sehir kira denctimi yasasindan muaf olan binalarda oturanlar da
dahil oldugundan, segmenlerin ncredeyse yarisi igin Onerge-H’nin
dogrudan yarari olmayacaku. Inisiyatifin basarili olmas igin, siya-
scten liberal ev sahiplerinin ve politik goriisiine gore oy veren di-
ger kesimlerin destegini almak gerekliydi. Genelde liberal ckonomi
ve vergi politikalarini destekleyen bu insanlar, bu politikalarla kira-
cilarin yasadig1 adaletsizlik arasindaki bagi gorememisti. Bu gayet
normaldi, zira yerel kiracilarin sorunlariyla ulusal ekonomi politi-
kasi arasinda baglanti kuran kimse olmamigti ve evsahiplerinin ki-
ra denctimi konusundaki kisitli bilgisi de kiradenetimi kargitlarinin
yazilarina dayaniyordu. Kendi onergemizle, Clinton-Gore listesi-
nin ckonomik adalet temas: arasinda bag kurarak, bu kritik se¢nicn
blokunun oyunu kazanmamiz miimkiindii.
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Ilgisiz scgmenleri kazanmak amaciyla, Onerge-H'ye kargt ¢ikan
kesimleri Cumburiyetgilerle 6zdeglestirmeye de ¢alistik. Oldukga
riskli olan bu taktik birgok tartigmaya yol agabilir. Taruismanin sc-
bebi. birgok ilerici aktivistin kendini Demokrat Parti'yle 6zdcsles-
tirmek istememesidir. Bu goriisiin temel dayanagi, emekgi insanlar
adina da konugan Demokrat Parti’nin aslinda Amerikan sermayesi-
nin 1limli kanadmin temsilcisi olmasidir. Oysa Demokrat Parti’nin
gercek yonelisi ne olursa olsun, asil mescle bu partiyle 6zdeslesme-
nin ilerici degigimlerin oniinii agip agamayacagidir. Son dercce par-
tizanca gegen bir baskanlik yariginda. sizin segmen Kitlenizin czici
¢ogunlugu Demokratlara oy verccekse. bu 6zdegleymeyi kendi ya-
rarimiza kullanmaniz gerckir. Kampanyamizda, Demokrat Parti'nin
yerel temsilciliklerinden aldiginiz destekien ¢ok Cumbhuriyetgi
Parti'nin San Francisco yonetiminin nergemize kargt ¢ikmasia
vurgu yaptik. Liberal evsahiplerinin yasadigi bolgelere dagitilan
yayinlarda, Reagan-Bush doneminin kurbanlarina yardim ctmeyi
hedefleyen Onerge-H'nin Cumhuriyelgi Parti'nin - muhalefetine
maruz kaldigr vurgulaniyordu. California’nin pck sevilmeyen vali-
si, Cumhuriyetgi Pete Wilson’la 6nerge karsitlar arasinda baglanti
kurmayi dahi diisiindiim. San Francisco Chronicle’in Onerge-H'ye
karg1 ¢ikan bagyazisina verdigim resmi cevapta, gazetenin hem Re-
agan-Bush politikalarina hem de Bagkan Wilson'un basarisiz cko-
nomik programlarina destek verdigini, dolayisiyla yazidaki tutu-
mun sagirtict olmadigmi belirttim. Bu argiiman sayesinde, gazete-
nin muhalefeti yiiziinden kaybcttigimizden daha fazla oyu kazana-
cagimizi diisliniiyordum.

Oncrge-H’yi Demokrat Parti’yle iligkilendirme ¢abasi, hedef
segmen Kitlesinin benimsedigi degerlerc ve sembollere hitap etme
ilkesinin bir 6rnegidir. Sadecc niifusun kiigiik bir kismmm verece-
gi 1srarlt destege dayanarak ilerici toplumsal degisimler gergekles-
tirmek miimkiin degildir: ilerici hedellerin, genel kabul goren de-
gerlerle ve sembollerle 6zdeglegtirmesi gerekir. Bu strateji oldukga
makul olsa da, bir¢ok toplumsal degisim aktivisti popiiler kiiltiirel
degerlere 6nem vermez, hatta bunlara saldirip basari sansini azalur.
Ornegin, Saul Alinsky’ye gore, 1960 lardaki savag kargiti gosteri-
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cilerin Amerikan bayragina saldirmasi bilyiik bir hataydi; ¢iinkii
bayrak Amerikan degerlerini temsil ettiginden, gostericiler savas
karsit1 degil de Amerikan diismaniymis gibi goziikiiyordu.” Ilerici
inisiyatifler hazirlayan aktivistler, segmen kitlesinin yaygin bicim-
de benimsedigi degerlerle 6nerge arasindaki baglantilar dikkatlice
arasturmalidir.

Onerge-H’ye kargt olmakla Cumhuriyetgi Parti’yi desteklemeyi
denk tutmanin da kimi riskleri vardi. Thomas Ferguson ve Joel Ro-
gers’in Right Turn: The Decline of the Democrats and the Future
of American Politics (Saga Doniis: Demokratlarin Gerileyisi ve
Amecrikan Siyasetinin Gelecegi) adh kitapta zengin bir bigimde bel-
geledigi gibi, Demokrat Parti 1980’li yillarda gayrimenkul zengin-
lerinden ciddi yardimlar aliyordu.” Boston, New York, Los Ange-
les, Chicago ve San Francisco gibi biiyiik sehirlerdeki kira deneti-
mi ya da ingaat miicadeleleri, iki biiyiik partinin arasinda degil De-
mokratlarin kendi iginde oluyordu. San Francisco’nun Demokrat
belediye bagkam Frank Jordan, Onerge-H’ye karsi ¢ikmig ve De-
mokrat senator Dianne Feinstein da belediye baskani oldugu 1979-
1987 déneminde kira denetiminin gii¢clendirilmesine engel olmus-
tu. Bagka bir deyigle, Onerge H’yi Demokrat Parti’yle 6zdeslestir-
me ¢abalarimiz, kimi Demokratlarin 8nergeye karsi tavir almasi
halinde zarar gorebilirdi. Onergeye karsi olan evsahipleri, kendile-
rinin hakiki Demokrat Parti ¢izgisini savundugunu belirtip, bizi
“radikal” bir onergeyi Demokrat Parti kihfi alunda sunmakla
suclayabilirdi. Ancak evsahipleri, bu tepkiyi gostermek yerine zi-
hin bulandirma ve korku yayma taktigini denedi.

Oya sunulan 6nergelerle, sevilmeyen kesimler arasinda baglan-
t1 kurmak ctkili bir politik taktiktir. Eger sagci ¢evreler yogun bi-
cimde onergenize karsi ¢ikarsa, kampanyanizda sagcilarin progra-
mint hedef alip, sagcilara “hayir” demek isteyen insanlarin size
“evet” dcmesini saglayabilirsiniz. Birgok yaymimizda, Onerge-
H’nin karsitlarini liste halinde sunduk. Bu listede, kararsiz se¢men-

14. Alinsky, Rules for Radicals, s. xviii.
15. Thomas Ferguson and Joel Rogers, Right Turn,; The Decline of Democrats
and the Future of American Politics (New York: Hill & Wang, 1986).
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ler tarafindan da sevilmeyen gayrimenkul zenginleri ve yerel Cum-
huriyetgi Parti yoneticileri vardi. Ayn1 zamanda, gegmiste otel pat-
ronu, simdiyse vergi yiizsiizii olan Leona Hemsley’in “H’ye hayir”
kampanyasinda basi c¢ektigine vurgu yaptik. (Helmsley San
Francisco’daki en biiyiik otel komplekslerinden birine sahiptir.)
Onergeye “cvet” demek, Helmsley’e “hayir” demenin bir yolu ha-
line gelmisti. Politik giicii ve vatandaglik haklari clinden alinan ke-
simler yararina ciddi toplumsal degisimler gergeklestirmek kolay
bir ig degil; siirckli yiikselen Hiristiyan sag karsisinda, sadece “cid-
di mescleler”’c yogunlagmakta israr eden aktivistlerin igi zor. Tak-
tiksel aktivistler gercktiginde karsi tarafin hedeflerini, sembollerini
hatta bireylerini kullanmali ve bir sicrama tahtasina doniistiirmeli-
dir.

Onerge H, basarili bir ilerici inisiyatilin biitiin 6zelliklerine (ba-
sitlik, ¢ikara hitap etme, dogru bir tarz ve clverisli bir politik ortam)
sahip olsa da, onergenin kazanmasu igin yeterli bir goniillii ve rara
destegi sartti. “Yeterli” goniillii sayisinin ka¢ oldugu duruma gére
degisir; basar igin gerekli olan gorevleri yapacak kadar goniilliiye
sahip olan bir kampanya, yeterli goniillilye sahip demektir. Yeterli
imza toplanip, inisiyatifimiz oya sunulmaya hak kazandigindan, ta-
ban orgiitlenmesi ¢aligmalari son siiratle ilerliyordu. Kampanya-
mizda 6zellikle iki isi yapacak goniilliiler gerekliydi: Telefon etme
ve yayin dagitma. Ilge belediyesinden sosyal giivenlik yardimi alan
birgok igsiz bekar erkegin kampanyaya katilmasiyla yeterli goniillii
sayisina ulagtik. Umutsuz bir yoksulluk ¢eken insanlarin, bir oyla-
ma sonucunda bdylesine belirleyici olduguna az raslanir. Tenderlo-
in Barinma Klinigi ucuz pansiyon ve otcllerde yasayan bekar er-
keklerle uzun siiredir ¢caligma yiiriitiilyordu; ancak, schrin disindaki
semtlerc neredeyse her giin yayin dagitmay: basaran bu insanlarin
kararlilig1 bizi bile hayrete diisiirdii. {lerici inisiyatif kampanyalari-
nin ¢ogunun aksine haftasonu ¢aligmalariyla yetinmeyen kampan-
yamuz. aktivistleri hafta i¢cinde de harckete geciriyordu. Bu sayede
segmenlere ulagma imkanimiz biiyiik dlgiide artiyordu; ¢iinkii pa-
hali olan mektup gonderme ydntemi yerine, daha ucuz olup fazla
cmek gerektiren telefon etme ve elden yayin dagitma yontemlerini
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kullanmak durumundaydik.

Goniilliilerimiz arasinda schirdceki kiraci gruplarinin iiyeleri ol-
sa da. taninmug ilerici aktivistler yoktu. Caligmalarda taninmig akti-
vistlerin yer almamasi ve gosterigli basin toplantilar1 ve yardim
kampanyalar yerine telefonlardan ve yaymnlardan yararlanmamiz
yiiziinden, ¢ok bilmig tipler Onerge-H'nin basarisiz olacaguu san-
dilar. Onerge oylamay: kazandiktan sonra. bir Belediye Meclisi
iiyesi, bizim “gdriinmez” kampanyamizin nasil basariya ulastigini
anlamadigini sdyledi. Oysa bizim hedefimiz parlak basin kampan-
yalari yapip kendimizi gostermck degil, sc¢cmenlere bilgi aktarmak-
L.

Onerge-H’nin, yoksul segmenleri cezbetmesini saglayan ve bir-
Barinma Klinigi’nin ucuz otel-pansiyonlarda yasayan insanlarla
gii¢lii kurumsal baglar vardi, bu grupla galisan iicretli orgiitgiiler
bulunuyordu ve sosyal giivenlik yardimi alanlarin kisitli biit¢esini
dogrudan etkileyecck bir inisiyatifimiz vardi. Bu etkenleri dikkate
almayan toplumsal degisim aktivistleri, igsiz bekar yetigkinleri
kampanyalarina katamaz ve biiyiik bir {irsati tepmis olur. Goniillii-
lerimizin ¢ogu genis bir bakig agisina sahipti ve bu onlarin kendi ¢1-
karlarini dogrudan ctkilemeyen kampanyalara bile katilmasini sag-
liyordu. Bu tiir insanlarla dogrudan baglantisi olmayan orgiitler,
onlarla yerel yoksullukla miicadele gruplan araciligiyla temas ku-
rabilir. Orncgin, gevre, saghk veya yavas biiyiime konularinda ini-
siyatif hazirlayan aktivistler, yoksul kiracilara ulagmak isteseydi,
Klinik bu giindemlerin tartigilacag bir toplantiy1 seve seve diizen-
lerdi. Tek odal: otel-pansiyonlarda ya da izbe evlerde yasayan bir-
cok iysiz ve bekar yetigkin, insan yiizii gormeye muhtagtir. Bu in-
sanlar bagkalariyla ¢aligmak ister ancak davet edilmedikge adim at-
maz. Bu insanlar istenmedikleri yere gitmemeyi 6grenmistir ve bir
acik toplantiya veya ¢aligmaya kendiliginden katilmalar1 miimkiin
degildir. Taktiksel aktivistlerin bu goniilli aktivistleri goz ardi et-
mek gibi bir liiksii olamaz. Yoksul insanlar, ¢caligmanin her agima-
sina katilmasaydi, 100.000 kampanya yayinint dagitmak miimkiin
olmazdi.
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Cogu ilerici kampanya igin sorun, kampanya goniilliileri degil,
paradir. Ozellikle California gibi gok biiyiik eyaletlerde diizcnlenen
ve televizyon reklamlarint zorunlu kilan kampanyalar igin bu du-
rum gegerlidir. Fakat Onerge-103 adli araba sigortast inisiyatifinde-
ki gibi giiclii bir taban hareketlenmesi (ve Ralph Nader’in destegi)
sayesinde ciicenin devi yenmesi miimkiin olabilir. Yerel inisiyatif-
lerdeyse, pahali televizyon reklamlarindan uzak durup para soru-
nunu ¢dzmck olasidir. Ancak, bir¢ok toplumsal degisim orgiitii, ba-
saril1 bir kampanya i¢in gereken minimum mali kaynag: saglama-
dan bir inisiyatifi oya sunma hatasina diiger.

Onerge-H’de harcamalar bakimmdan 12’ye 1 dezavantajli ol-
mamiza ragmen (biz 25.000 dolar, karsi taraf 300.000 dolar harca-
misti), kazanan tarat biz olduk. Cesitli “uzmanlar” basarili bir kam-
panya igin 50.000 ila 75.000 dolarin sart oldugunu belirtse de, ba-
sartya ulastik. 25.000 dolarimizla 100.000 yayin dagittik, sayisiz
telefon goriigmesi yaptik ve kilit 6nemi olan kararsiz bir semtteki
daire kapilarina, iizerinde “H’ye evet” yazan 10.000 6zel kart astik.
Parlak ve pahali brosiirlerden uzak durduk, pahal sokak ilanlar
kullanmadik ve sadece bir defa, hedefi belirli bir posta kampanya-
sina giristik. Kampanya oncesinde ve kampanya sirasinda, kaynak
sikinusi yiiziinden Onerge-H’nin yenilmesinin sézkonusu olmadi-
ginisoyledim ve hala daha inaniyorum ki, elimizdekinin iki kati bir
biitgeye sahip olsaydik bile oylamada daha basarili olamazdik. ile-
rici inisiyatifleri hazirlayan bir¢ok aktivist, kendini kars tarafin pa-
hali kampanyalarini taklit etmeye kaptirmistir. 1979 yilinda San
Francisco’daki bir kira denetim kampanyasinda, kars! tarafinkiyle
ayn1 kalitede kampanya yayinlari hazirlama konusunda inada
kapildik ve paramizi en verimli nasil kullanacagimizi diisiineme-
dik. O kampanyada, 1979 yilinin parasiyla 50.000 dolar harcayarak
renkli ve parlak posta brosiirleri hazirladiysak da, se¢menlerin an-
cak yiizde 40’indan oy aldik. Baz1 danigmanlar, ilerici kampanya-
larin birinci kalite yayinlar igin bol para harcayip segmenin “gii-
ven”ini kazanabileccgini sanir. Bu damgmanlar, kargi tarafin bir
hafta icinde paramparga edecegi pahali sokak ve meydan afisleri
icin de aym argiimanm yiiriitiir. Oysa giiven olusturan scy, siislii
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kampanya materyalleri degil, inisiyatifin i¢erigi ve bunun ifadec edi-
lig bigimidir.

Kampanyamizdaki ilk harcama, yerel kamuoyu arastirmasi or-
ganizatorlerinden David Binder’i tutup, hangi mahalleleri hedefle-
memiz gercktigini belirlemek oldu. Binder raporunu sunduktan
sonra, belirledigimiz bolgelere yayinlarla ve telefonla ulagmanin
maliyetini hesapladik. Tahminlerimize gore 25.000 dolar yeterli
olacakti. Kampanyanin maddi kaynaginin ¢ogunu benim orgiitiim
sagladi 1991 yilinda, kdr amaci giitmeyen oOrgiitlerin bir inisiyatife
parasal destek saglayabilecegini 6grenmistim ve kiralarin indiril-
mesini ongdren bir inisiyatif i¢in Klinik’in kaynaklarindan yarar-
lanmanin dogru olacagini diigiindiim. Tenderloin Barinma Klinigi,
kiracilar: evsahipleri karsisinda savundugu davalardan biiyiik mik-
tarda kaynak elde ettiginden, yeterli paraya sahipti. Tam anlamiyla
bir taban Orgiitlenmesi yiiriittiigiimiiz i¢in, kampanyamizla dogru-
dan baglantisi olmayan politikacilardan ya da zcnginlerden ciddi
bir maddi kaynak saglayamazdik. Pek basarili olmayan yardim
kampanyalariyla degerli vaktimizi harcamak da istemiyorduk. Kli-
nik’in kaynaklarina ek olarak, biiyiik bir kirac drgiitiinden ve cesit-
li bireylerden 5.000 dolar civarinda bagis alan kampanya gereken
biitceye ulagmusti.

Kar amaci giitmeyen orgiitlerin inisiyatiflere parasal kaynak
saglamasi gercktigine yiirekten inaniyorum. Eger bir orgiitiin mis-
yonunun ya da programinin bir inisiyatif sayesinde gerceklesmesi
miimkiinse, grubun bu inisiyatifi reddetmesi grubun azmine ve he-
defc baghligina golge diisiiriir. Baz1 gruplarin harcamalar: parayi
veren kurulug tarafindan belirlendiginden, inisiyatiflere ayiracak
para kalmayabilir. Oysa, bir¢ok Orgiit sinirsiz kaynaga sahiptir ve
bu kaynak ek personel ya da ek “hizmetler” igin harcanir. Sunun
diisiiniilmesi gerekir: Acaba personel maaslari i¢in 5.000 ila 15.000
dolar harcamak; kiralar azaltacak, ¢evre felaketlerini cngelleyecek
veya saghk hizmetlerini geniglctecek inisiyatifler igin aym parayi
harcamaktan daha etkili bir miicadcle yolu mudur? Kar amac giit-
meycn Orgiitlerde ¢alisan insanlar bu konuyu ciddi bir bigimde in-
cclemelidir. Bu mesele, orgiitiin yillik kongresinde zorunlu bir giin-
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dem olarak elc alinmalidur.

Bana gorc sorun oldukga basitti. Klinik, Onerge-H'yc para ayir-
mak yerine bu parayla ek personel tutsa da, kiralardaki artig hizla
devam edccck ve yoksul, yash ve oziirlii kiracilar agisindan higbir
sey degismeyccekti. Hedefe ancak bir inisiyatif saycsinde ulagila-
bilecekse, mevcut kaynaklari inisiyatif yerinc elemanlarin iicretine
harcamak, kaynaklarn stratejik bir bi¢cimde kullanmamak olurdu.
Parasal kaynaklar bu kadar sinirli olduguna gére, kir amaci giitme-
yen toplumsal degisim orgiitlerinin kendi tabanlar igin yararli olan
inisiyatiflere para aktarmasi sarttir. Bu orgiitlerin personcli bana sik
sik inisiyatiflerc dogrudan para vermenin “tartigmalara yol agan”,
“politik” bir karar oldugunu soyliiyor. Nc yazik ki, tartigmadan ya
da politikadan kagan bir orgiitiin toplumsal degisimi gerceklestir-
mesi pck miimkiin olamaz.

Oncrge-H kampanyasinda segmenin aklinda kalacak yayinlar
hazirlayarak, kaynaklarimizt verimli bigimde kullanmaya galigtik.
Yayinlarimizin unutulmamas! igin, segmenin eline gecen diger
kampanya brosiirlecrinden farkli olmalar1 gerekliydi. Dahasi, karsi
tarafin mesaj vermek icin bir¢cok posta brosiirii kullanma imkani
varken biz her bir segmene ancak bir tek yayinla ulasabiliyorduk.
Bu yiizden, fikrine saygi duydugum insanlarin bile garip karsiladi-
£1 bir kampanya temasi belirledik.

Oncrgemize “H” harfinin verildigini ilk duydugum zaman mo-
ralim epey bozulmustu. “H Onergesi”, “H Mcrhemi” adinda, yogun
olarak reklami yapilan bir hemoroid kremini ¢agristirtyordu! Daha
sonra, H Onergesiyle bu meshur ilag arasinda baglanti kurarak, seg-
menlerin aklinda kalacak bir mesaj vercbilecegimizi farkettim.
Uzun tartigmalardan sonra, su slogan iircttik: “H Oncrgesi: Kira
Acisini” Dindirir.” Ilk kampanya yayininda, Onerge-H'yi herkesc
tavsiyc cden bir kadin doktor resmi yer aliyordu. Kampanyanin lo-
gosu, iizerinde “H’ye evet” yazan bir ilag tiipiiydii. Mizahtan yarar-
lanan ve aligilmadik bir mesaji olan yayinimiz, bir¢ok yayinin ya-
ratamayacagi ctkiyi tek basina yaratiyordu. Mesajin etkisini daha

* Burada “rental pain” (kira derdi veya acisi) ve “rectal pain” (rektal agr) ifadele-
ri arasinda bir séz oyunu var (¢.n.).
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da artirmak i¢in, diger kampanyalar baglamadan bu yayini dagitma-
va karar verdik. Kampanyalarin sonunda yasanan posta ¢ilginligin-
dan once kararsiz segmenlerin aklini ¢elmek icin de erken bir bas-
langi¢ yapmak gerckliydi.

Karsi tarafin aym reklam temasimni kullanmasini engellemck igin
accle etmemiz gercktigini hi¢ diisiinmemistik. Ancak, “kira acisin
dindirir” yazihi yaynlar1 dagitali heniiz ii¢ hafta olmustu ki, iizerin-
de “H Onergesi Kiralar1 Daha da Artiracaktir” yazili kocaman bir
ilag tiibiinii resmeden, kirmiz: yesil posterler tiim gehirdeki otobiis
duraklarimi kapladi. Kisa siire sonra, ayn: dizaym kullanan diizine-
lerce ilan panosu ortaya ¢iku ve ilag tiipii karsi tarafin yayinlarinin
ana temast halinc geldi. Kisisel bir sorun igin kullanilan bir ilagla,
H Oncrgesi arasinda baglanti kurulmasindan rahatsiz olan scgmen-
ler, siiphesiz bizi dcgil kargi tarafi suglayacakt. Nitckim, San
Francisco Exaniner'da gikan ve Onerge-H'yi elestiren bir basyazi.
oncrgenin karsitlarini, kiracilarin hemoroid kremine ihtiyag duydu-
gunu ima cttikleri i¢gin elestiriyordu. Biz de ayni imgcyi kampanya
boyunca kullandigimiz halde, bizim bu imgeyi kullanmamiza degi-
ncn herhangi bir yorum ¢ikmadi. Her nc kadar, Onerge-H basarili
bir inisiyatif i¢in gercken tiim sartlar1 yerinc getirse de, onun basa-
rili olacagina inanan ¢ok az insan vardi. Bana onergenin basarili
olup olmayacagini soran muhabirlcre, her zaman, igten bir sekilde
onergenin basarili olacagini sdyledim. Goriisiinii sordugum muha-
birlerse, mirin kirin cttikten sonra, iyi bir ig ¢tkardigimizi, ama ya-
risin zorlu gegecegini soylediler. Taban orgiiticnmesine dayali kam-
panyamizdan o kadar siiphc duyuluyordu ki, altcrnatif dergiler bile
bizim basarisiz olacagimizi tahmin ediyordu. Bu dergiler, adeta, ki-
ralarin diigtigiini gérmcktense, onergenin yenilecegi seklindeki
tahminlerinin dogru ¢iktigin1 gérmeyi 6nemscdilcr.

Sec¢im aksami gelen ilk sonuglar, gérece muhafazakar cgilimli
kararsiz se¢mcenlerden geliyordu. Bu sandiklarda yiizde 48’c karsi
yiizde 52’yle geride oldugumuzdan kazanacagimizi diisiindiik. So-
nucta yiizde 53’c kargi yiizde 47 oy elde ettik ve gegcen kasim ayin-
daki kira inisiyatifinin 57’ye 43’liik yenilgisini ters ¢evirmis olduk.
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yatiflere sert bicimde karsi ¢ikan muhafazakar bolgelerde bile
Onerge-H'nin basaril oldugu goriildii. Onerge-H’nin aldig1 bu ge-
nig destek, yaslilarin ve yiiksek gelirli kiracilarin daha diigiik bir ki-
ra 6deme isteginin, muhafazakar ekonomik goriislerine iistin gel-
digini gosteriyordu. Kasim 1992 seciminde San Francisco’daki ge-
nel katihm oldukga yiiksek olsa da, diger ilerici inisiyatiflerin cid-
di bir bagan elde ettigi soylenemezdi. Sehir halkinin gelirinin go-
rilmedik bigimde yeniden paylagimini saglayacak bir inisiyatife,
merkezdeki se¢menlerin bile destek vermesini saglamistik.

C. SEGiM SONRASI SUPRIZLERI ENGELLEMEK

Basaril ilerici inisiyatiflerin vaat ettigi faydalar, derhal ortaya ¢ik-
maz her zaman. Ornegin, Onerge-103’iin Kasim 1988 scgimindeki
tarihi basarisi sigorta primlerinde derhal geri 6deme yapilmasini,
primlerin azaltilmasini ve eyalet sigorta miifettisinin Kasim 1990
secimlerinde belirlenmesini ongoriiyordu. 1988’de miifettiglige
atanan ve 1990’a kadar bu gorevi yiiriiten Cumhuriyet¢i Roxani
Gillespie, Onerge 103'ii altetmek igin yetkisi dahilindeki her yolu
denedi. California Yiiksek Mahkemesi de, 1989 yilinda, sigorta gir-
ketlerinin yatirimlarindan yeterli bir kar elde etmesini saglayacak
gerekli diizenlemeler yapilana kadar geri ddemelere baglanamaya-
cagina karar verercek, Gillespie’ye destek oldu. 1991 yilinda, Oner-
ge-103 hala fiilen askidayken, secimle gelen yeni miifettig, Demok-
rat John Garamendi, inisiyatife uygun diizenlemeleri hazirlad: ve
sirketlerden bunlara uymalarini istedi. Bunun iizerine sigorta sir-
ketleri tekrar dava agti ve bir alt mahkemeden, geri 6deme karari-
nin anayasaya aykiri oldugu seklinde bir karar cikartti. California
Yiikseck Mahkemesi, Oncrge-103’iin kabiilinden ancak alti yil son-
ra, 1994 yilinin agustos ayinda, diizenlemeleri onayladi ve nihayet
bir¢ok tiiketicinin inisiyatifin faydalarindan yararlanmasini miim-
kiin kild.

Sigorta endiistrisi ve onun basindaki miittefikleri, 1988’den
1994°e kadar, inisiyaltifin yararlari konusunda kamuoyunu kandir-
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dig1 gerekgesiyle Harvey Rosenfield’a siirekli saldirdi. Bu dénem-
de, Rosenficld’in isarct edebildigi yegane somut kazanim, araba si-
gorta primlerinin 1988’c kiyasla biraz diigmiis olmastydi. Gara-
mendi, Onerge-103’iin vaatlerini gergeklestirmek igin cesurca mii-
cadele verdi, ancak, inisiyatifin kabuliiniin ardindan alt1 yil boyun-
ca inisiyatifin altim oymak igin ¢aligsan ve toplam 100 milyon dolar
harcayan sigorta girketlerini kargisinda buldu. Garamendi, 1994 yi-
linin haziraninda Demokrat Parti’den eyalet valisi aday: olunca,
se¢menlcrin onun gecmisteki ¢abalarina pek deger vermedigi orta-
ya ciktl. Segmenler, Garamendi’yi sigorta endiistrisi canavarina
kars1 miicadele eden, tiiketicilerin kahramani olarak gérmek yerine,
Onerge-103'ii uygulamay! basaramayan miifettis olarak gordiiler.
Garamendi de, segimde, tiiketici yanlisi bir ¢izgi izlemek yerine
“kanun ve nizam” yanlisi bir hat izlemek durumunda kaldi. Rosen-
field ve Garamendi, Onerge-103’iin uygulamasinin gecikmesinden
rahatsiz olan kamuoyunun ofkesini sigorta endiistrisine yoneltmek
icin ¢aba sarfetse de, kamuoyunun siiphesi inisiyatif yanhlarina yo-
neldi. Sigorta endiistrisinin Onerge-103’iin ertelenmesi igin yaptig
100 milyon dolarlik yatirim da, kamuoyunun reform ¢abalariyla il-
gili siiphelerini artirdi ve gelecekteki onergelerin igini zorlastirdi.
Oldukga geciken Onerge-103’iin, gelirin yeniden dagilimini 6ngo-
ren diger inisiyatiflerin Oniinii agtigi da sdylenemez. Se¢menlerin
1995 yilinda Onerge-103’te vaadedilen geri 6demeleri nihayet al-
mast sayesinde, gelecek yillarda sunulacak inisiyatiflerin sansi art-
mistir; ama yeni inisiyatiflerin derhal uygulanmasi ve gecikmelerin
engellenmesi gercklidir.

San Franciscolu se¢menler, 1991 yilinda “Cocuk Inisiyatifi’ni
onayladig1 zaman da, benzer bir se¢im sonrast siirprizi yasandi. Co-
cuk inisiyatifi ya da “Onerge-J” sehir biitgesinin belirli bir oraninin
cocuk hizmetlerine ayrilmasini 6ngoriiyordu. Kar amaci giitmeyen
Coleman Advocates for Children and Youth (Coleman Cocuk ve
Geng¢ Haklarini Savunma Biirosu) adli kurulusun ortaya attigi ve
maddi destck sagladifi Cocuk Inisiyatifi, cocuklara ayrilacak top-
lam harcama miktarini belirliyor, ama kaynaklarin tahsisini, beledi-
ye bagkamnin atayacagi bir gorevli tarafindan yonetilecck olan Be-
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lediye Cocuk, Genglik ve Ailc Idaresi’ne birakiyordu. Bu idare,
Onerge-J’de 6ngoriilen fonlar igin yapilan bagvurulari degerlendir-
mek icin bir diizine yonetici kadrosu yaratti. Bu biirokrasi i¢in har-
canan 920.000 dolar, ¢ocuklara ayrilan biit¢ceden kesildi.
Oncrge-J’nin yeni hizmetlere kaynak saglayabilmesi igin bir di-
zi degerlendirme mekanizmast gerckli oldugu halde, inisiyatifi
clestiren kisiler, cocuklara ayrilmig fonlarla yeni bir biirokrasi olug-
turuldugunu belirtti. Dahasi, belediycnin genel biitgesinin giderck
kisitlanmasiyla beraber, ¢ocuk hizmetlerine ayrilan kaynaklar
—Onerge-J'ye ragmen— cnflasyona yetisemez hale geldi. Onerge-
103 6rneginde oldugu gibi, kamuoyu Oncrge-J’nin vaatlerini yeri-
nc getiremedigini diigiindii ve bu olumsuz imaj 6nergenin olaga-
niistii basarilarini golgelemeye bagsladi. Onerge-J, belediyenin ge-
nel biitgesindeki kesintilere ragmen, ¢ocuk programlarinda yillik 3
milyon dolar artis yapilmasini saglamisti. Belediyelerin (polis ha-
ri¢) tim harcamalarinin sinirlandigi bir donemde, Onerge-J saye-
sinde, okullardaki miizik dersi, kiitiiphane, eglence ve saglik hiz-
meti ve gocuk istismarinin dnlenmesine yonclik programlar devam
cdebildi. Onerge-J 6rnegi, baslangigta yasanan uygulama sorunla-
rin1 bahane eden medyanin, reformlara kargi 6fkeyi nasil koriikle-
digini ve toplumu 6nergeden sogutmaya calistigini gosterdi.
Onerge-H ise, 6zellikle, segilmis ya da atanmig bir ydneticinin
miidahalesine izin vermeyecek ve dogrudan bir fayda yaratacak bi-
¢imde tasarlanmigti. 1992 kasiminda kabul edilen Onerge-H, 10
Aralik 1992 tarihinde yiiriirlige girdi. Yillik kira artiglari, 1992-
1993 igin yiizde 1,9, 1994 yilinda yiizde 1,3, 1995 yilinda 1,1 ile si1-
nirlandi. Ulkenin enflasyon orani yiizde 3 oraninin altnda kaldig
siircce, yakin gelecekteki kira zamlarinin Onerge-H 6ncesinde go-
riilen yiizde 4’c ulagmasi miimkiin degil. Yillik yiizde 2 zamma izin
verildigini varsaysak bile, 1992 yilinda 500 dolar kira veren bir ki-
raci, Onerge-H sayesinde bes yil iginde 2,000 dolar tasarruf ctmis
durumda. Schirdeki kiralik dairelerin ¢ogu 500 dolardan pahali ol-
dugu igin, kiracilar Oncrge-H sayesinde olaganiistii bir tasarruf
sagladilar. Onerge-H, kiracilara derhal uzun vadeli bir ckonomik
fayda sagladigindan, 6nerge sahiplerini segmene verilen sozii tut-
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mamakla suc¢layan kimse ¢ikmadi.

Onerge-H'nin bir diger basarisi da, San Francisco’daki gayri-
menkuliin ¢oguna sahip olan ve gehir diginda yasayan evsahipleri-
ne gidecek milyonlarca dolarm, sehirde yasayan ve sehirde aligve-
ris yapan kiracilarin cebinde kalmasini saglamakti. Kampanyami-
zin gelirde ciddi bir yeniden dagilim sagladigin vurgulamak ama-
ciyla, San Francisco’daki en biiyiik apartman kompleksinin sahibi
olan, otel kraligesi ve sabikali vergi yiizsiizii, Leona Helmsley’e
yiiklendik. Helmsley’in kurdugu Park Merced adli dernek “H'ye
hayir” kampanyasina ciddi bir parasal destek sunmustu. Helms-
ley’in, aylik kiras1 750 dolardan fazla olan, binden fazla dairesi
vardi. Yillik yiizde 4 kira artis1, Helmsley’in servetinin kiraci basi-
na ayda 30 dolar, yilda 360 dolar artmas! anlamina geliyordu. 500
dairede yiizde 4’liik kira artig1 yilda toplam 180.000 dolar ek gelir
demekti. Boylece Onerge-H, Helmsley’in bu dairelerden elde ede-
cegi geliri 100.000 dolarin iizerinde azaluyordu. Onerge-H’nin ki-
ralarda sagladig: tasarruf, her yil katlanarak arttig1 igin, kiracilarin
elde ettigi fayda da katlanarak artiyor. Onerge-H sayesinde, evsa-
hiplerinden kiracilara milyonlarca dolar aktarildi simdiden. San
Franciscolu bir kiractnin kullanacagi hangi oy gelir dagilimmnin iyi-
lesmesi i¢in daha iyi bir imkan yaratabilirdi ki? Bu tiir bir yeniden
dagilim, kesinlikle Kongre’deki veya eyalet meclisindeki “ciddi
tartigmalar” araciligiyla gerceklesemezdi.

Inisiyatif mekanizmasinin, gelirin ilerici bir bigimde yeniden
dagilimini saglamak igin basarili bir bigimde kullanilmasi, bu stra-
tejiye yonelik “ilerici” elestirileri de gegersiz kiliyor. Sigorta en-
diistrisi, Onerge-103’e benzer bir yasanin, herhangi bir meclisten
gecmesine asla izin vermezdi. California’daki ve Kongre’deki bir-
¢ok Demokrat Parti milletvekilinin yukarida deginilen saglik refor-
muna hayir demesini saglayan da sigorta endiistrisinin giiciiydii za-
ten. Ekonomik adaleti gelistirmeyi hedefleyen onergeler meclisler-
de kusa doner ve gelirin yeniden dagilimini saglama hedefi ortadan
kalkar. Burada deginilen inisiyatif kurallarina uyan toplumsal degi-
sim aktivistleriyse, ilerici zaferler elde etme imkanlarini artirmig
olurlar. Sirketler tarafindan desteklenen bir¢ok onerge, sandikta
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ezici bir yenilgi aliyor. Birgok ilericinin, bir inisiyatif faciasi olarak
niteledigi ve California’daki kamu hizmetlerine ciddi bir zarar ve-
ren Onerge-13 ise, tesadiifi bir gelisme ya da hata olarak goriile-
mez. Onerge-13’iin kabuliinden bu yana gegen yirmi yilda, Califor-
niali segmenler biitiin valilik seg¢imlerinde Cumbhuriyetgilere oy
verdiler. Scgmenin Onerge-13’te 6ngoriilen emlak vergisi indirim-
lerinin kaldirilmasini istedigini diisiinen hicbir politikaci da ¢ikma-
di. Onerge-13, inisiyatif mekanizmasinin sorunlarinin degil, akti-
vistlerin halkin hayal kirikligini ilerici hedeflere yoneltmedeki ba-
sarisizliginin gostergesidir.
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v
Medyayla iligkiler

Habere ¢ikmaktan fazlasi

Toplumsal degisim aktivistleri i¢cin medyayla iligkilerin altin gagi
1960’1 yillar ve 1970’lerin basiydi. Bu donemde, medya haberleri,
savas karsit1 miicadelenin ve siyahlarin vatandaglik haklari hareke-
tinin ilerlemesine biiyiik katkida bulundu. Televizyon ve gazete
haberleri, barisq1 yiiriiyiislere kaba kuvvetle, basingh suyla, kopek-
lerle, coplarla ve silahlarla miidahale eden Giineyli beyazlarin nef-
retini, hi¢ olmadig: kadar gozler oniine serdi. Aksam haberlerinde
verilen savag goriintiileri ve sehit listeleri, Vietnam savasinin vah-
setini ve yikimini oturma odalarina soktu. 1974 yilinda ise, Was-
hington Post’tan Bob Woodward ve Carl Bemnstein’in ortaya gikar-
dig1 gergekler, tarihte ilk kez olarak bir ABD bagkaninin istifa et-
mesine yol agti. Asagir yukan on bes yil siiren bu donem ABD ga-
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zeteciliginin tarihinde bir istisnadir. Ondokuzuncu yiizyilin ortala-
rinda, reklamlarin gazetelerin ana gelir kaynagi haline gelmesinden
beri, anaakim medya ilerici hedefler yararina higbir sey yapmanus-
ur. Gazeteler ve televizyonlar, gelirlerinin ¢ogunu reklam veren sir-
ketlerden kazandiklar: igin, statiikoyu savunurlar. Goziinii kar bii-
riimiis sirketler ve holdingler medya kuruluslarini yutunca, editor-
ler ve muhabirler otosansiir uygulamaya ve “marjinal” goriigleri
dislamaya baslar. Eskiden Washington Post’ta muhabir olan ve ha-
len Berkeley’deki California Universitesi Gazelecilik Fakiiltesi’nin
dckan olan Ben Bagdikian, The Media Monopoly (Medya Tekeli)
adli kitabinda bu konular1 derinlemesine inceledi. Bagdikian’in
yazdig) gibi, “[gazete] sahiplerinin veya cditorlerinin ¢ogu, Citizen
Kane (Yurttag Kane) ya da The Fronr Page (Bag Sayfa) gibi {ilm-
lerde anlatildig: kadar saldirgan ve acimasiz degil artik. $imdi da-
ha ince, profesyonel ve ctkili bir tarz kullanihiyor: Sirketlerin gizgi-
sine uygun konulari derinlemesine ve sik sik islemek; sakincali ko-
nulan ise kisa 6zellerle gegistirmek.”

Bagdikian, 1930’lu ve 1940’11 yillarda ABD gazetelerinin Avru-
pa’da yasanan Yahudi soykinmini ne kadar sinirh bir 6lgekte isle-
digine deginiyor. Medya, tck tek olaylar1 sosyoekonomik bagla-
mindan koparip, izole etmis ve insanlik tarihindeki en biiyiik vah-
scti siradan bir olaya indirgemigstir. Giiniimiiz medyas: da toplum-
sal olaylari iglerken bu teknigi kullaniyor. Mcdya, Nocl'de, yoksul
oziirliilerle ya da evsiz ailelerle ilgili acikli haberler yapar. Ancak
bu sefaleti kisilerin talihsizliklerinc baglayip, sorunun sosyo-eko-
nomik boyutunu gegistirir. Bu tiir haberler, sosyal giivenlik harca-
malarinda ve 6ziirliilerc verilen ayhklarda kesinti yapan politikaci-
lardan hesap sorulmasinin 6nunii alir. Bagdikian sorunu vurucu bir
bicimde dile getirmis: “Genis kitleler giindemden diglaniyor. Azin-
liklar, mavi yakal ig¢iler, alt orta sinif ve yoksullar ya ancak scfa-
lete diistiikleri zaman haber oluyor ya da egzotik yaratiklar gibi res-
mediliyor. Bu kisiler ancak biiyiik bir afct yasadiklarinda, grev yap-
uklarinda ya da tutuklandiklarinda giindeme girebiliyor... Fakat ay-
n1 medya kuruluslar1 secrmaye ¢evrelerine en iyi muameleyi yap-
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maktan geri kalmiyor. En az 1. Diinya Savasi’ndan beri durum boy-
le.”

Sermayenin haberler iizerindeki denetiminin bir gostergesi de,
borsa endcksinin seyrinin asla giindemden diigmemesi. Biitiin ulu-
sal ve yercl haber programlari, endeksin seyrini ¢ok yakindan taki-
beder. Oysa, “borsa dar bantta yiiksek hacimle seyretti” tiiriinden
ifadeler de, endcksin kendisi de, cogu Amerikali i¢in hicbir sey ifa-
de ctmez. Medyanin giin giin, hatta saat saat yaywnladig: borsa ha-
berleri, sanki piyasa yiikselince halkin refahi artacakmug gibi bir iz-
lenim yaratir. (Gergekte bunun tam tersi olur: drnegin is¢i ¢ikaran
bir sirketin hisscleri hizla yiikselir.) Acaba medya, borsa endeksini
izlemek yerine, “asevi kuyrugunda bekleyen insanlar” endeksini iz-
leseydi ne olurdu? Bu endeks yiikseldikge Birlesik Devletler’deki
aghk sorununun ¢oziilmesi talebi artar, politikacilarin iizerindeki
baski yogunlasirdil. Ya da medya, evlerinden atilan ailelerin. kursun
zchirlenmesine maruz kalan ¢ocuklarin ve yeni AIDS vakalarinin
sayisini bir endeks haline getirebilirdi. Medyanin bu istatistiklere
ulagmasi miimkiindiir, ancak medya kuruluglarinin sponsorlari1 bu
tiir haberleri pek hos kargilamayacakur. Mcedyada merkezi yer kap-
layan “haberler”i sirketin sahipleri belirler; sonug olarak en diiriist
muhabirler dahi toplumsal degisim orgiitleri icin degerli olan ha-
berleri yayinlama imkani bulamaz.

Bu durumda, medyada iyi bir bicimde yer almak isteyen top-
lumsal degisim akltivistleri stratejik bir plan hazirlamak zorundadir.
Politikacilarla ugrasirken somut hedeflere gore hareket eden akti-
vistler, ayni seyi habere ¢ikarken de yapmalidir. Genel kaninin ak-
sine, ‘“habere ¢ikmak”, kendi bagina bir kazamm degildir. Oysa ne
zaman, ¢esitli aktivistlere, yapilan bir eylemin hedcfinin ne oldugu-
nu sorsam, “habere ¢ikmak” cevabini aliyorum. Eger bu aktivistler-
lc aramda samimi bir iligki varsa, nazikge habere ¢ikarak ne clde ct-
mek isteklerini sorarim. Birgok aktivist, bu sayede kamuoyunun
aktivistlerin durusunu benimseyecegini ve kendilerinc destek vere-
ccgini soyler. Fakat aktivistler, medyada ¢ikan bir haberin kendi

1. Ben Bagdikian, The Media Monopoly, dérdinci baski (Boston Beacon Press,
1992), s. 15,47-48.
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hedeflerine yarar saglayip saglamadigina bakmaz. Bu haberi belir-
li bir politik hatla biitiinlestiren bir stratejileri de yoktur. Oysa ki,
haberlere bel baglayan bu aktivistler, medyanin toplumsal degigim
taraftar1 olmadigini gayet iyi bilir. Dolayisiyla medyanin aktivistle-
re destek toplamak icin bir olay! haber yapmayacagin: da bilmele-
ri gerekir. [lerde deginecegim gibi, sadcce habere ¢ikmak adina ya-
pilan bir eylem, sonugta kamuoyunun aktivistlerc 6fke duymasina
bile sebep olabilir.

Bu boliimde, toplumsal degigim aktivistlerinin hedeflerine ulag-
mak igin kullanmalar1 gercken medya stratejisini tartisacagim. Ba-
sarili aktivizmin temel kurallari sunlardir: medya haberlerinden be-
lirli ve somut bir hedefe ulasmak igin yararlanmak; arastirmact mu-
habirlerin becerilerinden yararlanip kampanyalar gii¢lendirmek;
uyanik gazetecilerle mesafeyi korurken olumlu muhabirlerle sag-
lam iligkiler kurmak; medyanin tarafl tutumuna ve muhafazakar
diisiiniirlerin yazilarina zamaninda ve dogru tepki vermek; ve al-
ternatif medya kuruluslariyla dogru bir isbirligi gelistirmek. Med-
yanin aktivistlere karsi takindig1 diismanca tutumu kirmak igin bu
kurallara uymak sarttir.

A. MEDYAY! HABER iCiN DEGIL
HEDEFINIZ iCiN KULLANIN

Medyayi somut bir sonuca ulagmak i¢in kullanan taktiksel aktivist-
ler, miicadelelerine destek toplamayi basarabilir; sadece habere ¢ik-
mak iizere hareket edenler degil. 1982 yilinda Tenderloin Barinma
Klinigi’nde tam giin ¢caligmaya basladiktan kisa siire sonra, aragtir-
maci gazetecilik konusunda bu tiir bir deneyim yasadim. Berkeley
Hukuk Vakfi’ndan yiikliice bir mali destek almigtim ve bol bol bog
zamantm vard1. Kisa siirede semtin farkli otel-pansiyonlarinda ka-
lan birgok kiraciyla tamstim ve hepsinin 1sinma sorunu ¢ektigini
gordiim. Soguk kasim gecelerinde pansiyonlar: tek tek dolagtim ve
San Francisco’nun en yoksul kiracilarinin, yash ve 6ziirlii insanla-
rin, hicbir 1sinma imkani olmadan nasil yasadigini gordiim. Bu
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dertten sikayectgi ii¢ yash kadin biiroma gelince, bu skandala med-
yanin ilgisini cekmek igin iyi bir firsai yakaladigimiz: fark ettim.
Buz gibi otellerde kalan bir¢ok yasli insan vardi, ancak kiracilarin
cogu orta yash bekar erkeklerdi ve devlet yardimi veya 6ziirlii ma-
as1 gibi bir gelirle yasiyorlardi. Bekar erkeklerin bazilarinmn alkol
ya da uyusturucu sorunu vardi. Elbette genglerin de yashilar kadar
1sinmaya ihtiyaci vardi; ama soguktan titreyen yaslilar imgesinin
medyay! ve kamuoyunu daha ¢ok ctkileyecegi kesindi. Dogru ko-
nuyu se¢mek, aktivistin medya stratcjisinin dnemli bir pargasidir.
Medya kuruluslarina *“Yaghlar Neden Sogukta Yastyor?” baslikli
bir aciklama gonderdim. Ertesi giin, yash kadinlarin kaldig: otel-
pansiyonun oniinde bir protesto diizenledik. Basina giden yazi San
Francisco Chronicle’in eski muhabiri Warren Hinckle’in dikkatini
cekmisti bile. 1960’larda ¢ikan Ramparts dergisinin eski editorle-
rinden olan Hinckle, zaman zaman Clironicle’da etkileyici makale-
ler yazardi. Hinckle’la beraber sehirdeki isitilmayan pansiyonlari
dolastik ve soguk bir aralik gecesi oldugu halde tek bir sicak rad-
yator bulamadik. Hinckle’in “Schrimizdeki Utang Kaynag1” baslhk-
I1 yazisi, San Franciscolular iizerinde goriilmedik bir etki yaratti
(hatta bu basariyr tekrarlayan bir aktivist grubu daha olmadi).’
Hinckle’in yazisinin ¢iktigr giin, Tenderloin Barinma Klinigi, yas-
lilarin ve diger pansiyon sakinlerinin katildig: ve Bay Area da de-
nen sahil bolgesindeki biitiin televizyon ve radyolarin izledigi bir
protesto diizenledi. Higbir 1sinma imkani olmadan yasayan yagllar-
la ilgili bu haber tiim televizyon haber programlarinda bas giinde-
me yerlesti. Hinckle’in yazilan bir hafta boyunca Chronicle’in bas-
yazisi oldu.

Isinma sorunu gesitli girisimlere yol agti. Kendisi de bir pansi-
yon sahibi olan, belediye baskani Dianne Feinstein, 1979 belediye
seciminde kendi kiracilarina kotii davrandigi gerekgesiyle Hinckle
tarafindan elestirilmisti. Feinstein, belki de yeni elestirilerin oniinii
almak igin, sehirdeki tiim pansiyonlarda “1sinma seferberligi” bag-
latilmasin1 emretti. Bolge savcist 1sinma kosullar yetersiz olan
pansiyonlarin sahipleri hakkinda sorusturma baglatacagini duyur-

2. San Francisco Chronicle, 6 Aralik 1982, "Our City's Shame," s. A1.
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du. Denetim Uzmanlart Kurulu’nun cesitli iiyeleri de 1sinmasiz
pansiyonlarda teftis yapilmasmi 6nerdi. Bu ilk tepki aslinda gayet
siradan bir tepkiydi; nc zaman medya bir skandali ortaya ¢ikarsa,
politikacilar ciddi tedbirler almaktan, scferberlikten, davalardan,
sorusturmalardan bahsetmeye baglar. Ne yazik ki, medya bu nokta-
dan daha ileriye gitmez. Gazeteciler skandah ortaya gikarmakla go-
revlcrini tamamladiklarin diisiiniirler ve gorevlilerin sorunu ¢6ziip
¢ozmediginin pesine diismezler. Medya bu giindemi terkettigi za-
man, politikacilar da terkedecektir.

Isitilmayan pansiyonlar sorununa bir ¢6ziim bulunmadan med-
yaiun bu giindemi terketmesini engellemek i¢in, Hinckle’a ve bas-
ka muhabirlere, schirdeki 1sinma yasalarinin uygulanisinda somut
bir degisiklik gerceklcsmedigi siirece hazirladiklar haberlerin hig-
bir ise varamayacagni anlattim. Bunun iizerine, muhabirler de ye-
niyasalarkabul edilmedigi siirece kendilerini bagarili saymayacak-
larmi belirttiler. Boylece medya, aktivistlerin, 1sinma sorununa so-
mut ¢dziimler bulunmasi seklindeki talebini destekler konuma gel-
misti. Kisa siirede, 1sinma sahtekarlar: igin sert cezalar ongoren,
tukuki bosluklari bulunmayan ve etkili bir bigimde uygulanabile-
cek yeni bir 1sinma yasasi kaleme aldim. Elimizde, 1siilmayan pan-
siyonlar sorununu ¢ézecek somut ve uygulanabilir bir yasa oldugu
icin, Belediye Meclisi komisyonlar kurmak, davalar1 uzatmak gibi
oyalama taktiklerine basvuramadi. Chronicle’in yazar Hinckle, ye-
ni yasalarin tam olarak uygulanmasi gerektigini yazilarinda vurgu-
luyordu. Hinckle, ¢esitli denetim uzmanlariyla goriistii ve yeni ya-
saya destck vermeye niyetli olup olmadiklarini sordu. Boylece, se-
hirdeki ana medya kurulusunun gorevlilerin takindig: tutumu ya-
kindan takip cttigini gostermis oluyordu. Bir denetim uzmant, ya-
saya lafta destek verip pratikte yasayi ertelemeye ¢calisimak seklinde-
ki bildik taktigi izlediginde, Hinckle, bu gorevlinin selil pansiyonla-
rin sahiplerinin ¢ikarini nasil kolladigini anlatan bir yazi yazdu.

Medyanin, 6zcllikle de televizyonun, daha siki 1sinma yasalari
icin basirmaya devam etmesi icin, kiraci haklar1 savunucularinin
yasama siirecini oldukga renkli bir hale getirmeleri gerekliydi. Bu
amagla, onerilen yasanin ele alindigi ilk Denetim Uzmanlar1 Kuru-
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lu toplantisina biiyiik bir katilim sagladik. Bir aktivist kutup ayis:
kostiimiine biiriiniip 1sinma konusundaki taleplerimizi igeren bir
bildiri dagitti. Oturumlardaki kostiimlii protestocular medyanin son
derece ilgisini ¢eker ve aktivistler bu taktigi daha sik kullanabilir.
Kutup ayisi, uzun konusmalardan daha ¢arpici ve televizyon ka-
meralar! i¢in gayet uygun bir goriintiiydii. Tenderloin Barinma Kli-
nigi, bundan on yi1l sonra da konut yasasiyla ilgili bir toplanti igin
fare kostiimii kiraladi. Bu fare San Francisco Independent’ in kapa-
gina ¢ikty; ayrica, San Francisco’da hi¢ fare gérmedigini soyleyen
konut bagmiifettisiyle iyice dalga gegmeme de firsat sundu.

Bir sonraki oturumda da, iizerindc 1sinma talebiyle yiiriiyiis ya-
pan penguenler olan rozetler dagittik. Hem igin gorsel yoniine vur-
gu yapmamiz, hem de medyanin “yasli pansiyon sakinlerinin yasa-
mindan bir sayfa” tiiriinden haberler yapmas! sayesinde, 1sinma ya-
sas! bir aydan uzun bir siire ana giindem maddesi oldu. Bu haber iil-
ke capinda duyuldu; iilkenin her yerinden battaniye ve bagka yar-
dimlar gonderildi. Alaskalilar bize 1sinma teknikleri konusunda
lavsiyeler verdi. Tenderloin mahallesinden Don Feeser adli on yedi
yasindaki bir geng, haberlere ¢iktiktan sonra, onu sicak tutmaya soz
veren birgok kadindan evlenme teklifi aldi. Ideal olarak, aktivistler
medyay1 hem bir skandali ortaya ¢ikarmak icin hem de somut bir
kazanim elde etmck i¢in kullanmalidir. Benim 1siilmayan pansi-
yonlarla ilgili tecriibem normalden biraz farkliyd, ¢iinkii Hinckle
ve San Francisco Chronicle tarafindan verilen destegi elde etmek
her zaman kolay degildir. Yeni yasa talebi o kadar biiyiiktii ki, yeni
1sinma ve sicak su yasalari acilen kabul cdildi ve yasalara uyma-
yanlara agir yaptunimlar getirildi. Normalde otuz giinde yiiriirliige
girmesi gereken yasalar ii¢ giinde gegerli hale geldi. Hepimiz sehir
yonetiminin pansiyonlardaki 1sinma sorununun ¢oktan farkinda ol-
dugunu, ama medyadaki basing artana kadar bu sorunu umursama-
digini biliyorduk. Eger medyada olusan ilgiyi yeni yasanin kabiilii-
nc yonlendiremescydik, bu skandal da en fazla birkag giin haber ol-
up sonra unutulurdu.

Aktivistlerin net bir program izlemedigi orneklerde, bu tiir so-
mut ve uygulanabilir bir talebi savunmanin ne kadar 6nemli oldu-
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gu acikga goziikiir. Ornegin, San Francisco’da da bagka sehirlerde
de bircok evsiz aile tck odali pansiyonlarda (TOP) kalir. Bu kiigiik
ve bolmesiz odalar acil durumlar haricinde ailelcrin yagsamasi igin
clbette uygun degildir. Bu pansiyonlarda mutfagin ve banyolarin
ortak olmasi bu daireleri kiigiik ¢ocuklar icin uygunsuz bir hale ge-
tirir. San Francisco’daki birgok evsiz aile, 1983 ve 1989 arasinda,
aylarca hatta yillarca iki adet TOP otelinde kaldi. Bu siire boyunca,
yerel tclevizyon haberleri sik sik bu ailelerin iginde bulundugu sc-
fil kosullar1 goriintiiledi. Bu goriintiiler giinlerce gosterildi ve med-
ya durumun bir felaket boyutunda oldugunu belirtti. Ancak medya-
y1 bu pansiyon-otellere davet eden aktivistlerin somut bir talebi
yoktu. Sonug olarak, haberlerde, korumasiz kadin ve ¢ocuklarin
sirtindan zengin olan pansiyon sahipleri suglandt. Ancak asil suglu
belediycnin evsiz ailcleri kabul etmesi igin yalvardigi pansiyon sa-
hipleri degildi; bu korkung durumun sorumlusu evsiz aileleri kalict
dairelere degil en ucuz pansiyonlara yerlestiren belediye yonetici-
leriydi. Aktivistler medyanin dikkatini belediyenin politikalarina
yoncltemeyince skandalin *“¢dziim”ii olarak pansiyon sahiplerinin
cezalandirilmasi o6nerildi. Casablanca filminde, Humphrey Bo-
gart’1 barda kumar oynarken goriince sasirmig numarasi yapan,
Claude Rains tiplemesi gibi, yerel yoneticiler de medyadaki bu ha-
berlere tepki olarak esip savurdu. Belediye, pansiyonlarin daha si-
ki denetlenecegi ve gerektiginde buralara verilen yardimin kesile-
cegi yolunda tehditler savurdu. Belediyenin bu sozleri sayesinde
“zafer” kazandigini diisiinen medya, bagka haberlerc yoneldi ve ai-
leler ayni konutlarda yagsamaya devam etti.

Yukaridaki iki 6rnek olayda kullanilan medya taktikleri arasin-
da ¢ok biiyiik farklar var. Birinci 6rnekte, aktivistler, medyayi pan-
siyonlarda 1stnma sorununu ¢6zecek somut tedbirler almasi igin
Belediye Meclisi’ne bask: yapmaya ikna etmislerdi ve basarili da
oldular. Ancak ikinci ornekteki aktivistler, belediyenin gegici pan-
siyon odalarini kalici hale getirmesine kargt ¢ikmak gibi somut bir
talep olusturup, medyadan yararlanmadilar. Isinma kampanyasi,
kamuoyunun dikkatini pansiyon sahiplerine degil belediyenin so-
rumluluguna yonlendirmisken, evsiz aileler olayinda, hain pansi-
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yon sahiplerini cezalandirma sozii veren belediye, kahraman ilan
cdildi. Belediyenin kendi linanse ettigi pansiyon odalarindaki ko-
sullar1 daha once hi¢ denctlememis olmasi gercegi, aglayan ¢ocuk-
larin, 6fkeli annclerin ve sefil odalarin goriintiileri arasinda kaybo-
lup gitti.

Eger ailcleri savunan aktivistler, pansiyonlarin kullanim bigimi-
ni bastan itibaren elestirseydi ve medyay: kendi miittefiki haline
getirseydi, belediye mevcut programdan daha iyi bir programi uy-
gulamaya koyardi. Belediye yoneticileri ve sosyal giivenlik uzman-
lary, ailelerin TOP’larda yagsamasi yiiziinden utan¢ duyduklarini be-
lirtmiglerdi ve bu uygulamay: savunacak durumda degillerdi. 1988
yilinda, politik agidan daha bilingli olan bir grup aktivist, belediye
yonetiminin degismesine ragmen devam cden pansiyon programi-
na medyanin ilgisini ¢ekti. Bu sefer medya, programi insanlik dist
ve miisrif bir politika olarak ele aldi. Aktivistler, yeni Agnos yone-
timini, evsiz ailelere yeterli konut saglamamakla sugladilar. Haksiz
konumda oldugunu bilen belediye, pansiyon programina son verdi
ve aileleri yeni dairelere tasidi. Evsiz aileler igin, kar amaci giitme-
yen yeni bir barinma tesisi agildi ve ailelerin evsizlik gemberini kir-
mas! biraz daha kolaylasti. Alt1 y1l boyunca, aileleri yikik dokiik
pansiyonlara yerlestirmekten baska bir alternatifin bulunmadigin
soyleyen belediye, aktivistlerin medya stratejisi sayesinde bir gece-
de sorunu ¢ozdii.

Medyada habere ¢ikmak ve bunun ardindan somut ve uygulana-
bilir bir ¢6ziim iiretmek clbette sectiginiz konuyla da ilgilidir. Siik-
ran Giinii ve Noel Giinii arasinda, medyada Birlesik Devletler'deki
aclikla ilgili pek ¢ok haber yayimlanir ve birgok seyircide acima
duygusu olusur. Bir¢ok aktivist orgiitii bu noktada, devletin sosyal
yardimlari ve ascvlerini arirmasini ve daha fazla is olanag yarat-
masini onermisti. Ama aglifa gergekten son vermek igin gesitli
karmasik tedbirler gereklidir ve medya destcgi tek basina yeterli ol-
mayacaktr. Ayni sckilde, 1994 yilinda ABD’de saglik hizmetleri-
nin icinde bulundugu kriz yogun bir bigimde medya giindemine
gelmis, ama kamuoyunun destekledigi somut bir program iiretile-
memigtir. Bazi aktivistler somut ¢6ziimler hazirlamigti, ama medya
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Bagkan Clinton’un 6ncrdigi muglak bir projeyi daha ¢ekici buldu.

Birinci boliimde deginildigi gibi, Demokratlar ve Cumhuriyet-
ciler, cesitli suglara karsi cezai tedbirler uygulanmasim savunmak
icin medyay: kullanmada ustadir. Aktivistlere siirckli sabir telkin
cden bu politikacilar, 1993 yilinda, California’daki Sonoma Co-
unty’dc Poly Klaas’in kagirthip 6ldiiriilmesi iizerine, derhal son de-
rece sert bir ceza yasasi hazirladilar. Birgok su¢ olayindan sonra,
gelecektce bu tiir olaylarin olmamasi bahanesiyle acil yasalar hazir-
lanmustir. Ilerici aktivistlerin de bir sorunu giindeme getirmeyi ve
mcdyadan yararlanip belirli kazammlar elde etmeyi Ogrenmecsi
sarttir.

B. DOGRU MEDYA iLISKILERi KURMAK

Toplumsal degisim aktivistlerinin medyanin hazirlayacagi haberi
tamamen belirlemesi miimkiin degildir, ama duruma uygun bir ba-
sin sOzciisii secerek haberi bilyiik Olgiide ctkileyebilirsiniz. Bu
spzciiniin secimi iki baglamda 6nemlidir: Ilki, muhabirin, belirli bir
sorundan etkilenen kitleyle konugsmak istedigi durumlarda ve ikin-
cisi muhabirin orgiitiin iicretli personeliyle konugmak istedigi du-
rumlarda. Orgiitiin hangi clemaninin muhabirle konusacagina karar
vermck gerekebilir. Genelde, birinci durumda bir sorun ¢ikmaz; so-
rundan etkilenen kitlenin iginde, orgiitlenmec siirecinde kendisini is-
patlamig iyi bir konugsmaci mutlaka bulunur. Bir¢ok grup, standart
aktivist cgitimi kitaplarinda yazildig: gibi, semt sakinlerini basinla
iligkiler konusunda egitmeye ¢alisir. Oysa, evsiz bir insanin, soguk
bir pansiyonda kalan bir yashinin ya da daha 6nce topluluk 6niindc
konugmamis ve medya egitimi almamig herhangi bir yoksul kisi-
nin, muhabirlere kendi derdini anlatma konusunda zorlandigini
gormedim. Aslinda bu insanlarin egitime ihtiyaci yoktur; benim on-
lara tek tavsiycm, yasadiklari sorun yiiziinden ¢ektikleri aciyi etraf-
lica anlatmalari olur. Muhabirlerin diigmanca bir tavir takinabilece-
gini ama roportajin kaginilmaz oldugunu farkettigim durumlarda
ise, konusacak kisiye, karsisinda bir diigman varmiggasina konus-
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masim salik veririm. Bunun disinda, ¢ogu insan zaten kendiligin-
den dogru iletigimi kurabilir ve bu kisilere talimat vermek sadece
onlarin gerilmesine yol acar.

Birgok aktivist, mahalle s6zciilerini yctigtirmek igin basin top-
lantisindan 6nce prova yapmann yararl oldugunu diisiiniir. Ben de
prova yapmayi dencdim ve gereksiz oldugunu gordiim. Muhabirler
gercek kisilerle gercek sorunlar iizerine konusmayi sever, ¢iinkii
zaten roportaj yaptiklari bir¢ok kisi rol kesme konusunda uzmandir.
Semt sozciilerinin dogal harcketleri muhabirlerde yogun bir sempa-
ti uyandirdiginda, ortaya iyi bir haber gikar. Ornegin, yedinci bo-
limde anlattigim gibi, yirmi bes giinliik bir isgal eylemi ger¢ekles-
tiren Oziirli aktivistlerin tamamina yakini gazetecilerle goriigmiis-
tii. Bu aktivistler, hi¢bir egitime ihtiya¢ duymadan, protestolarinin
gerckcesini agikladilar; kendi yasam deneyimlerini agikga dile ge-
tirerck kamuoyundan giiglii bir destek aldilar.

Oysa orgiit personelinin medyayla iligkileri daha ¢ok sorun ya-
ratir. [lerde ayrintih bir bigimde irdelenccegi gibi, bir 6rgiitiin med-
ya bilincine sahip olmayan bir iiycsi basinla goriistiigiinde ciddi so-
runlar dogabilir. Bu tiir sorunlardan kaginmak igin personelin egi-
tim almadik¢a muhabirlerle temas kurmamas: sarttir. Bazi gruplar
medyayla sadece 6zel bir basin sozciisii araciligiyla temas kurulma-
st tercih eder, ama bu uygulama diger iiyelerin muhabirle konus-
masini ve kendi isimini gazetede gormek gibi dogal bir seving ya-
samasini engeller. Bu yontem, belirli bir konu hakkinda en fazla
bilgiye ve sorumluluga sahip olan iiyelerin konugmasin: ve haketti-
gi takdiri gérmesini de engeller. izlenebilecck daha iyi bir strateji,
medya konusunda daha deneyimli olan bir aktivistin roportajdan
once diger iiyelerle konugmasidir. Roportaj sirasinda da, deneyimli
basin sozciisii sadece konuyla ilgili genel sorular cevaplar ve ay-
rintili sorulari cevaplamay: konunun uzmam olan iiyelere birakir.
Ben, basin toplantisindan once diger iiyclerle Klinik’in medya tak-
tiklerini tartisir ve herkesin konumunun ve goriisiiniin orgiitiin ¢iz-
gisiyle uyum iginde olmasini ve orgiitiin taleplerini vurgulamasini
saglanim. Medyaya nasil yaiutlar vermek gercktigini beraberce tar-
tismak ve strateji iiretmek ¢ok iyi bir sonug verir.
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Bu isin piif noktasi. toplantinin basinda anafikri dile getirmek
ve iliyelerin konugmalarinin bu fikirle uyumlu olmasini saglamaktir.
Belirli bir sorun hakkinda herkes bir¢ok diisiince iiretir. Ancak bu
diisiincelcrin bazilarinin grubun temel hattiyla gelismesi dc olasi-
dir; dolayisiyla bunlari dile getirmek anafikrin zayiflamasina neden
olabilir. Medya dencyimi olmayan grup iiyeleri, uzun tartigmalara
girdiklerinde sorun yasar ve muhabirler onlari kolayca anafikirden
sapurir. Bu iiyc gardini diisiiriir ve muhabirle bir dostla konugur-
muscasina konugmaya baslar. Bir gazetedc gesitli aktivistlerin man-
tiksiz ya da ¢eligkili s6zlerini okudugumda, genelde bu aktivistin
muhabirlc uzun ve daginik bir tartigmaya girdigini ve teybe alinan
kimi sozlerin cimbizlandigini 6greniyorum. Aktivistlerin muhabir-
lerle uzun uzun sohbet etmesinin ya da hazirlikli olmadiklar konu-
larda konugmasmnin hig lizumu yoktur. Orgiitiin medya stratejisi,
iiyclerin anafikre sadik kalmasini saglamali ve orgiitiin hedellerinin
yanlig yansitilmasini engellemelidir.

Basinla kimin konusacagina ve ne sdyleyecegine boylece karar
verdikten sonra, kitlenin ihtiyaglarini hangi tip bir konugsmacinin
ifade edebilecegine karar vermek gerekir: Kitleden bir kiginin mi
yoksa bir orgiit iiyesinin konugmasi m1 daha dogru olur? Bu, kolay
bir karara benzer; sorundan etkilenen kesimin bir temsilcisinin ko-
nugmast profesyonel bir orgiit¢iiniin konusmasindan daha dogru
olur, diye diisiiniiriiz. Bircok kitle orgiitii basin agiklamalarini asla
kendi elemanlarina yaptirmaz. Tabanin gii¢lendirilmesi igin ve ig
demokrasi gercgi sadecc kitle temsilcilerinin grup adina konugma-
st fikrini genel olarak dogru buluyorum. Ancak miicadele pratigi
her zaman bu tiir kati kurallara sigmaz. Ornegin yasadiklar1 pan-
siyon 1sitilmayan ii¢ yash bayan ornegini ele alirsak, aktivist ders
kitabina gore, bunlardan birinin ya da hepsinin medya kampanya-
sina onderlik etmesi gerekirdi. Ne yazik ki, bu hanimlar olay yara-
tan ilk basin goriigmesinden sonra bir daha basinla konugmak iste-
mediler ve ben onlart zar zor ikna edene kadar da baska roportaja
katilmadilar.’ Bu hanimlar habcrin yarattig1 etkiden rahatsiz degil-

3. Artik insanlara basinla konugmalari konusunda baski yapmiyorum; medyada-
ki haberler igin kisi ve 6rgiit arastna sogukluk girmesine degmez. Insanlar: isten-
meyen bir stres altinda birakmadan da ayni élgiide etkili bir haber anlatilabilir.
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di; mesele, yillarca sessiz sakin yasadiktan sonra birden spotlarla
karst karsiya gelmeleriydi. Yerel televizyon kameralarinin otelin
oniinde olusturdugu manzara, benim gibi aktivistleri keyiflendir-
mis, ancak onlari korkutmustu. Boylece bu ii¢ hanim ilk medya ma-
cerasindan sonra geriye ¢ckildi. Bagka bir pansiyonda yasayan yas-
11 bir kirac1 kendisiyle bir roportaj ayarlamama izin verdi. Roporta]
ve fotograflar San Francisco Chronicle’n bag sayfasinda ¢iktig
halde, bu beyefendi de medyayla daha fazla temas kurmaktan ka-
¢ind1.

Kolayca incinen yasl kiracilarin medya yildiz1 olmaktan kagin-
masi gayet dogal; onlarin istedigi san, sohret degil 1sinma. Ben, de-
neyimsizligim ve heyecanim yiiziinden, sorunun “kurbanlar”iyla
yapilmis roportajlar olmadan bu skandalin iyi haber olamayacagini
soyleyen muhabirlere inanmigtim. Ayn1 zamanda, sc;gukla yasayan
yash kiracilarin goriintiilerinin, soruna yasal bir ¢dziim bulunmasi-
n1 hizlandiracagini diigiiniiyordum. IFakat geriye doniip baktigimda
hedefe ulagmak igin gereken tek medya temasinin ii¢ bayanmn
Chronicle muhabiri Warren Hinckle ile yaptig1 roportaj oldugunu
goriiyorum. Isinma yasalar1 onay alma siirecinc girince, soguk oda-
larda yasayan ve basinla konugmaya istekli olan birgok kiraci oldu-
gu ve konugmak istemeyenleri ikna etmeye gerek olmadigi anlasil-
di. Aslinda, ilk yasl kiraci grubu basinla konugmak istemedigini
sOylediginde goriigmeyi benim yapmam daha dogru olurdu. Akti-
vistlerin kiracilarin sorunlarini anlatmasi en ideal se¢enek degildi;
ama, mevcut kosullarda en makul segenek buydu.

Cogu durumda, kitlenin kendisi konugsmaya hazir ve isteklidir.
Ornegin Liiks Otel Komisyonu miicadelesindeki (birinci boliim)
yaslh kiracilar konugmaya istekliydi ve tereddiit etmeden basinla
goriistiiler. Ancak bu tiir istekli konugmacilar her zaman konusacak
durumda olmayabilir. Diyelim basin orgiite belirli bir soru yoneltti
ve personel de konugmak isteyen yagslilara ulasgamadi. Bu durumda,
orgiitiin kendi tavrimi sergileme firsatini kagirmamasi, iicretli ele-
manlar: aracilifiyla cevap vermesi dogru olmaz mi1? Muhabirler sik
stk acil sorular sorar ve bu sorulara hep personelin cevap vermesi
yanlis olur; yoksa haberlerde kitleden ¢ok personelin fikirleri geger.
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Ancak, grubun, ani bir gelismeye kendi tepkisini gostermesi de
onemlidir. Bu tiir durumlarda personel bagkasina ulasamazsa, ken-
disi yamt verecektir. Aktivistler bu ikilemi asmak igin basit bir yon-
temden yararlanabilir. Gegen yil orgiitle ilgili ¢ikan haberleri ince-
leyin ve personelin ve tabandaki insanlarin durumdan memnun
olup olmadigina bakin. Eger herkes tabandaki iiyelere ulagmanin
her zaman miimkiin olmadigim diisiiniiyorsa, basinla iligskilerde
personele daha genis bir rol bicmek dogru olabilir. Ama eger gaze-
te kesikleri, personelin basin agitklamalarindaki agirhiginin iiyelerin
gelisimini engelledigini gosteriyorsa, tarzi degistirmek gerekir.
Dogru bir medya stratejisi uygulamak igin personel ve tabandaki
iiyelerin yanitlan arasinda bir denge tutturmak gerekir.

Bu dengenin mitkemmel bir 6rnegini gérmek igin, Brooklyn
Donanma Bolgesi’'ndeki ¢op yakma tesisine geri donelim (iigiincii
boliim). Bu miicadelede, Hasidik Yahudiler, Puerto Rikolu Katolik-
ler, Afrika kokenli Amerikallar ve New York Public Interest Rese-
arch Group (NYPIRG- Kamu Yararini Gozetme Grubu) arasinda
bir ittifak kurulmusgtu. Bu gruplar medyanin ilgisini cekmek igin re-
kabete girismek yerine, dogru bir igbirligi yaparak ortak yanitlar
verdiler. NYPIRG, tesisle ilgili teknik, idari ve yasal konularda ko-
nustu ve saglik risklerinin bilimsel yonlerine degindi. Diger grup-
lar, cevresel irkgilik konusunu ve zehir sagan bir tesisin semt sakin-
leri ilizerinde yaratacag etkileri ele aldi. Bu igbolimii dogru bir
medya kampanyasinin nasil olmasi gerektigini gosteriyor: teknik
elemanlar gerekli bilgileri ve verileri sunarken, kitle orgiitleri de
meselenin insani boyutunu betimlemelidir. Bir toplumsal harcket,
medya konusundaki giicli yonlerini ortaklagtirarak i¢ tartigmalar-
dan kaginabilir ve basarili bir medya kampanyas yiiriitebilir.

C. ARASTIRMACI GAZETECILERLE CALISMAK

Watergate skandalindan sonra, arastirmaci gazetecilik giderck etki-
sizlesti. 1980’lerden sonra medyanin ¢izgisinde dramatik bir degi-
sim yasandi; daha yirmi yil oncesine kadar sik sik yazilan, giivenli
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olmayan otomobiller, toksik felaketler ve tehlikeli dogum kontrol
araglanyla ilgili arastirma raporlari, bu yiizyilin basinda Jane Ad-
dams ve Upton Sinclair’in yazdigi makalcler gibi gegmise ait artik.
Gergi aragtirmaci gazetecilik hila devam ediyor, ama ilerici akti-
vistler agisindan mescle bu gazetecilerin neyi aragtirdigi. Bugiiniin
arastirmaci gazeteciligi daha gok iinliilerin 6zel hayatlarina odakla-
myor; A Current Affair ve Insider Edition gibi televizyon sovlari bu
“aragtirma”lar sayesinde miithis kérlar elde ediyor. Unliileri ele
alan haberler arttik¢a, anaakim medya kuruluglar politik konulari
ele alan aragtirmaci gazetecilik faaliyetini sinirladi. Basta Corpora-
tion for Public Broadcasting olmak iizere resmi televizyonlar da,
sermayedar sponsorlar: rahatsiz edecek ve mali kaynaklarin kisit-
layacak raporlardan kaginiyor. Biitiin bu nedenlerle, giiniimiiziin
aktivistlerinin pek azi toplumsal degisimlere destck veren arastir-
mac1 gazctecilerle karsilagmigtir.

Ulke gapinda taminan Center for Investigative Reporting (CIR-
Arastirmacit Gazetecilik Merkezi) ilc ilgili deneyimlerimden sonra,
arastirmaci gazetecilerin toplumsal degisim miicadelesine ciddi bir
katki sunabilecegini ve aktivistlerin bu gazctecileri her zaman yar-
dima ¢agirmalari gerektigini diisiinmeye basladim. Hatta aktivist
gruplarin, yeterli kaynagi olmayan bu tiir kuruluslara mali destek
saglamasi da dogru olacaktir. Cesitli gazetelerde “diinyada en ¢ok
sayida sefil binaya sahip olan emlak krali” olarak nitelenen Guen-
ter Kaussen’e karsi Tenderloin Barinma Klinigi’'nin verdigi miica-
dele sirasinda, arastirmaci gazeteciligin onemini bizzat yasadim.
Bu miicadele, Tenderloin’da diizenlenen kiigiik bir basin konferan-
s1 ile bagladi, Bat1 Almanya’nin iki 6nemli TV kanalinda ve ABD
televizyonu CBS’in 60 Minutes programinda haber oldu ve emlak
imparatorlugu iflasa siiriikklenen Kaussen’in intihar etmesiyle sona
erdi.

Bu tiir etkili haberler belirli bir siikse ve cosku yaratsa da, 60
Minutes gibi programlarin konuya ilgi gostermesi Tenderloin sa-
kinlerinin yasaminda herhangi bir zafer ya da stratejik kazanim ge-
tirmedi. Oysa, yerel basinin haberlere yogun ilgi gostermesi saye-
sinde Alman televizyonlarinin konuyu haber yapmasi saglanmis
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oldu ve Kaussen'‘in ¢okiisii ve hedefledigimiz gibi Tenderloin’daki
kiracilarin durumunun iyilegsmesi miimkiin oldu. Bu deneyimden
alinacak birgok ders var.

Cevirdigi karanhk isler ve 500 milyon dolara vardigi tahmin
edilen serveti yiiziinden “Almanlarin Howard Hughes’u ™ olarak da
bilinen Kaussen, Klinik ona 1983 yilinda savas actigi zaman Al-
manya’nin miilk kraliydi. Kaussen’in Vancouver ve Atlanta’da da
sayisiz arsas) vardi ve San Francisco’da yirmi ii¢ biiyiik apartmana
ve Tenderloin mahallesinde 1.100 daircyi igeren on dort arsaya sa-
hipti. Benim Kaussen’le ugragsmam, onun kiracist olan Kambogya-
lilarm benimle temas kurmasiyla basladl. Kaussen’in sirketi, Kam-
bogyali ailelerin ¢oguna kiralar1 6demedikleri gerekcesiyle ihtarna-
me gondermisti. Ancak gercekte ailelerin hepsi kiray: ddemisti ve
ellerinde makbuz vardi. Tenderloin Barinma Klinigi ve bazi Kam-
bogyali kiracilar, apartmanin 6niinde basin toplantisi ve yiiriiyiig
diizenlediler ve Kaussen’in ihtarnameleri geri almasini talep ettiler.
Bu stratejinin pek yeni bir yan: yoktu, ama haklarini korumaktan
korkan insanlar olarak goriilen Kambogyali kiracilarin yaptigi ey-
lem bircok televizyon muhabirinin ilgisini ¢ekli.

Televizyoncular goriince (bizim agimizdan bunlar gazete mu-
habirlerinden daha etkilidir), kolay bir zafer kazanacagimiz diisiin-
diim. Kaussen ihtarnameleri geri ¢cekecek, bu yanhslik icin 6ziir di-
leyecek ve herkes isinin basina donecekti. Ancak isler farkl bir ge-
kilde gelisti. Kaussen’in adamlar1 muhabirlerle konugmay: reddetti
ve televizyoncularin binanin igini goriintiilemesine engel oldu. So-
nugta, aksam haberlerinde, kira anlagsmazhklariyla ilgili siradan bir
haber degil televizyonculari engellemeye calisan profesyonel
apartman yoneticilerinin ¢arpici goriintiileri yer aldi. Goriintiilerde,
Kaussen’in adamlarinin “yorum yok” s6zleri duyuluyor ve ihtarna-
meleri tutan iizgiin Kambogyalilar goriiliiyordu. Garip isler dondii-
gii belliydi ve Kaussen’in Tenderloin’in bir numarali emlak sahibi
oldugu goz oOniine alindiginda, imparatorlugunu daha yakindan
aragtirmak sart olmustu.

Bir aragtirma yapip, hazirladigim listeyi bana gelen kiracilarin
sikayetleriyle karsilastirdigimda, Kaussen’in San Francisco’daki
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diger evsahiplerinden farkl isler gevirdigini farkettim. Kaussen,
mahalledeki en yiiksck kirayi alan ev sahibiydi ve kira diizeyi Asa-
g1 Nob Hill bolgesindcki yiiksck diizeye yaklagiyordu. Kira beyan-
namcsinde gegen kira miktarinin diizmece oldugunu anlayana ka-
dar, Kaussen’in nasil o kadar yiiksek kiralar aldigim anlayamadim.
Kaussen her alti ayda bir, bir ay kira almiyordu. Ornegin bir dairc
icin ayda 600 dolar 6demeyi kabul eden bir kiraci aslinda ayda —or-
talama— 500 dolar 6diiyordu. Kaussen’in once kiralan sigirdikten
sonra, alti kiradan birini almayip kazancini diisiirmesi ilk bakista
son derece anlamsizdi. Ustelik Kaussen'in evlerini kiraya veren po-
tansiycl miigterileri ¢ckmek igin ev arayan kiracilara iicretsiz hiz-
mct veriyordu. Mr. Apartment (Bay Emlak) adli emlak firmasi, di-
ger [irmalarin aksine miigtcriden iicrct almiyordu; ancak bu [irma
sadece Kaussen’e ait daircleri kiraliyordu.

Sisirilmis kiralar, Mr. Apartment ve gesitli diger bazi gelismeler
yiiziinden, Kaussen’in iglerini agiga ¢ikarmaya ve gazetecilerden
yardim istemeye karar verdim. 1983’ten beri arastirmaci gazeteci-
lik yapan CIR, sansima benim biiromun birkag sokak otesindeydi.
Kisa siire sonra CIR miidiirii Dan Noyes ile tamigtim ve Noycs de
bu karanlik Alman milyonere ilgi gostermeye bagladi. CIR, yerel
NBC televizyonu ile haber anlagmasi yapmisti ve NBC muhabiri
Evan White, Kaussen olayinin takip edilmesini istedi. Dan Noyes’e
biitiin kaynaklarimi ve notlarimi verdim; o da ige koyuldu. 60 Mi-
nutes programinda belirtildigi gibi, Kaussen “diinyadaki en kotii ev
sahibi”ydi. Kaussen Bat: Almanya’da dikkatleri iizerinc ¢cekmemis
olan egzantrik ve miinzevi bir kigiydi. Oysa simdi haftada iki ii¢
kez haber olmaya baglamusti.

Klinik, Kaussen’in emlak imparatorlugunu nasil kurduguna
vurgu yapmaya galisiyordu, oysa 60 Minutes programinda bu ko-
nuya deginilmemisti. Kaussen’in ev ve arazileriyle ilgili aragtirma-
da ii¢ 6nemli gergek agiga ¢ikti. Birincisi, Kaussen, elindeki bina-
lar1 teminat olarak gosterip emlak kredisi aliyor ve bununla yeni bi-
nalar satin aliyordu. Ayn1 binay: birden fazla kredi i¢in teminat ola-
rak gostermeyi de basariyordu. Tenderloin’in kalbinde bulunan 364
dairelik bir bina kompleksi, 1983 yilinda en fazla 8 milyon dolar
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dcgerindeyds; ancak Kaussen bu yeri kullanarak (ABD Barinma ve
Kentsel Gelisim Bakanligi'ndan aldigi birkag milyon dolarlik kre-
di de dahil) yaklagik 18 milyon dolar kredi almigti. ikincisi, Kaus-
sen “‘alinci ay bedava” politikasi sayesinde her binadan aldig1 ge-
liri yilda 15-20 bin dolar daha yiiksck gosteriyor ve emlagin dege-
rini gisiriyordu. Emlagin degerini gisirerck gergekte alabilecegin-
den daha biiyiik krediler aliyordu. Ugiinciisii, Kaussen’in ABD’de-
ki imparatorlugu, Bat1 Alman marki dolar kargisinda en yiiksck de-
gerinc ¢iktig1r zaman yaratilmigts. 1980’lerin baslarinda markin de-
ger kaybetmesiyle beraber, Kaussen’in nakit geliri de diismeyce bas-
lamisti.

Kisacasi Kaussen, kredi ve mevduat skandallarina yol agan em-
lak yolsuzlugunu ilk uygulayan kisilerden biriydi. Kredi kurumla-
r1, Kaussen’e bor¢ vermeden 6nce ne tcminat sermayesinin yeterli
olup olmadigina bakmis, nc teminat kabul cdilen emlagm gergek
gelirini ve igletme giderlerini tespit ctmig nc de bu emlagin daha
once benzer islerde kullanihip kullanilmadigini arastirmigti. Giinter
Kausscn, sadece ismini kullanarak Tenderloin’deki cn biiyiik emlak
sahibi haline gelmisti. Kaussen’in, sahip oldugu aktifleri belgele-
mesi gercksizdi, onun uluslararasi ¢aptaki devasa mal varligim her-
kes biliyordu. Kaussen, Consolidated Capiral sirketi gibi, ABD’dc-
ki finansal liberalizasyon siirccinde mantar gibi ortaya ¢ikan {inan-
sal kuruluslari da kullamyordu. Finansal spckiilasyonlardan besle-
nen bu kiigiik kuruluglar, Kaussen gibi bir devi cezbetmis olmaktan
Otiirii ne kadar sevinmislerdi kim bilir!

Kaussen’in mali politikalar1 hakkinda hazirladigimiz haberler,
cmlak kralinin gelencksel kredi kaynaklarindan bazilarini rahatsiz
etti. Bu kredi kuruluslari, Kaussen’e verdikleri kredileri yakindan
takibe aldi, yeni kredi taleplerini reddetti ve ipotck ddemelerindeki
gecikmeleri arastirmaya basladi. Bu kredi kuruluslari, Kaussen'in
verdigi kira ¢gizelgesinin sahte oldugunu 6grenince iyice panige ka-
pildilar.

1984 ortalarinda San Francisco basini tamamen Kaussen ola-
yiyla ilgileniyordu. Dan Noyes ile aylarca her giin goriistiik. Klinik.
aleviiyice koriiklemek igin Kaussen’in kiracilara depozitolarini ge-
ri 6dememesini ve binada tamir yapurmamasim konu alan davalar
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acti. Bir siire sonra, Kaussen’in, bazi binalarini satmak zorunda
kaldig1 ve bazi binalarina haciz kondugu haberleri geldi. Kaus-
scn’in San Francisco macerasi Ban Almanya’da {las haber oldu ve
Bati Almanya’nin iki ulusal televizyonu benimle birkag roportaj
yapti. Kaussen’in Alman medyasiyla yildizi banisik degildi; ve
Alman medyasi San Francisco’daki olaylarla onun imparatorlugu-
nun sonunu getirmek istiyordu.

Daha sonra, 60 Minutes programi San Francisco’ya geldi. Ken-
dimi Morley Safer’i biromda agirlarken buldum; birkag saat ko-
nustuk ve Tenderloin’de dolastik. Safer bu olaya programin pro-
diiktorleri kadar ilgi duymamusti onceleri; ancak Safer’c Manhat-
tan’daki emlak fiyatlarinin yiikselmeye basladigim ¢itlatinca, o da
mescleyle ilgilenmeye basladi. Olayin iilke ¢capinda haber olacag-
n1 diisiinerek ¢ok hcyccanlanmigtim, ama programin bitmis halini
goriince biiyiik hayalkirikhigi yagsadim. Program ancak aylar sonra
yayinlanabildiginde, Kaussen’in imparatorlugu coktan ¢okmceye
baslamist1 bile. 60 Minutes programinda, Kausscn'in imparatorlu-
gunu kurarken kullandig1 emlak uygulamalarina hi¢ deginilmeme-
si son derece ilgingtir. Safer, bu mescle yerine, Kaussen’in yonetim
ve istihdam uygulamalarindaki acayipliklere degindi ve birkag eski
¢ahisanin goriislerini yayimladi. Programda Kaussen'in yiikselis
tarz1 (sisirilmig kira cetvelleriyle emlak degerlerinin artirilmasi ve
aym emlagin birden fazla teminata baglanmasi gibi yolsuzluklar)
ayrintili olarak incclenmedi. 60 Minutes programinin yayinlandigi
sirada Kaussen’in imparatorlugu ¢oktan oliimciil darbeyi almisti,
ama program bir ay sonra Kaussen’in intiharim1 duydugunda, em-
lak kralinin ¢okiisiinii kendi basarisi olarak gosteriyordu.

60 Minutes programi, Kaussen'in, siradigi ve garip bir milyoner
oldugu izlenimini yaratti. 1980’lcrde, Kaussen’in yiikseliginin ve
diisiisiiniin, biitiin cmlak scktorii i¢in bir uyar1 olacagim diisiinerck
yanilmistim. Kaussen’in imparatorlugu dagildiktan sonraki ii¢ yil-
da biiyiik caph bir kredi skandali ortaya ¢ikti ve 1980’lerin birgok
cmlak devi daha iflas ctti. Eger 60 Minutes programi, Kaussen’in
cmlak edinme stratejileriyle ABD’li emlakgilarin stratejileri arasin-
daki benzerligi sergileseydi, program 1980'lerin sonlarindaki em-
Jak krizini 6ng6rmiis olurdu.
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Kaussen’in imparatorlugunun ani ¢okiisii, basindaki haberlerin
kaginilmaz bir sonucu olarak goriillemez. Kaussen daha once de
medya tarafindan saldirtya ugramusti: Der Spiegel’in bir sayisinin
kapaginda, Kaussen, bir akbaba bigiminde resmedilmisti. Bizim
medya stratejimizin daha basarili olmasinin nedeni, CIR’nin art ar-
da yeni bilgiler sunmasi ve medyanmn konuya ilgisinin aylarca taze
kalmasini saglamasiydi. Ben de, bu ¢abaya destek olmak igin, Ka-
usscn’e agilan davalarin zamanlamasiyla medyadaki vurucu haber-
leri denk getirmeye ¢alistim (agtigimiz davalar yerel televizyonla-
rin aksam haberlerinde ana giindem oldu). Kaussen’in emlak impa-
ratorlugu eninde sonunda ¢okecckti belki, ama CIR’nin ¢aligmasi
bu ¢okiisii garantiledi.

Kaussen’in intihar etmesinden ve sahip oldugu binalarin satila-
rak ya da mirascilara devredilerck dagilmasindan sonra, CIR Kaus-
sen dosyasint kapatti. Olayr haber yapan yerel televizyon istasyonu
daha sonra bir biit¢e daraltma operasyonu yaparak CIR ile yaptigi
anlagmayi iptal etti. Su anda CIR'nin Bay Area bolgesindeki hicbir
medya kurulusuyla siirckli bir anlagmast bulunmuyor ~zira, higbir
kurulus sehrin temel sorunlari igin para ayirmak istemiyor— ve bu
durum aktivistlerin isini iyice zorlastiriyor.

Klinik’in medya stratejisi Kaussen’in imparatorlugunun ¢okii-
siindc basaril1 oldu ama asil hedefimize, yani eskiden Kaussen’e ait
olan bin kiisur Tendcrloin apartmanini iyilestirmeyi ve kiralari dii-
sirmeyi hala tam anlamiyla bagaramadik. Kaussen’in binalarinin
degeri sisirilmis oldugu icin bu binalar sik sik haczediliyor ve el de-
gistiriyor. En kotii iin yapmis binalardan biri olan ve Tenderloin’in
merkczinde bulunan 10 katl1, 100 daireli bir apartman, Kaussen’in
Oliimiinden sonra birgok kez el degistirdi. Kisa bir siire dnce, bazi
kredi kuruluglar verilen kredilerin binalarin piyasa degerini agtig1-
n1 kabul etti ve binalarin degeri bastan hesaplandi. Sonugta kira se-
viyeleri diistii ve kiralanan cv sayisi artti. Basin, Kaussen’in ve kre-
di kuruluglarinin saibeli uygulamalarinin Tenderloin gibi yoksul
mahallelere hila nasil zarar verdigini gosteren haberler hazirlama
imkanina sahip, ama medyanin mevcut ¢izgisi bu projeyi imkansiz
kiliyor.
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D. MUHABIRLERLE BAS ETME TAKTIKLERI

Ne yazik ki, gerek Giinter Kaussen gerck 1sinmayan pansiyonlar
olaylarinda basinla kurulan iligkilerin pek (azla benzeri yok. Son on
bes yildir, medyada hazirlanan programlarin toplumsal degisime
katki sunabilecegine inancim gittik¢e azaliyor. Muhabir, aktivistin
konumuna olumlu yaklasiyor gibi goziikiip, kasetler ve sayfalar do-
lusu malzeme toplasa da, aktivist ortaya ¢tkacak haberin kendi mii-
cadelesine mutlaka yarar saglayacagini diisinmemelidir. Son yil-
lardaki bu degisimin nedeni, gazetclerin, maliyeti diigiirmek adina
deneyimli muhabirleri isten ¢ikarip, gazetecilik fakiiltesinden yeni
¢citkmig caylaklari ise almasi. Medya kuruluglarindaki muhafazakar
yoneticiler deneyimsiz gazetecilerin ¢aligmalarini istedikleri gibi
redakte cderler. Decneyimsiz gazeteciler, iyi niyetli bile olsalar, el-
lerindeki konunun arkaplaniyla ilgili yeterli bilgiye sahip degildir
ve aktivistlerin diigiincesinin 6ziinii anlamakta zorlanirlar. Eger
geng bir muhabirin yazisi pek fazla redakte edilmemisse, muhteme-
len sizin haberinizi yanlig yorumlamig demektir. Hazirlanan haber-
lerin aktivistlerin hedefine hizmet etmeyecegini diigiinmemin ikin-
ci bir sebebi de, muhafazakar editérlerin, bir muhabiri habere gon-
dermeden Once, haberin nasil sunulacagim belirlemis olmasidir.
Muhabirle temas kuran ve ona yardimci olmaya ¢aligsan bir aktivist,
gazetede cikan haberde kendisinin vurguladigi noktalarin yer alma-
digin1 ve sadece ikincil meselelerin islendigini gorecektir.

Ilerici bir gevre aktivisti olan Henry David Thoreau’nun dedigi
gibi, giiniimiiziin taktiksel aktivistleri muhabirlerle ugrasirken *“her
zaman tetikte” olmalidir. Muhabirlerle dogru iligki kurma kuralla-
rim siralamadan once, *“her zaman tetikte” olmanin gereklerine
inanmayanlar hala olabilir diigiincesiyle, benim tanik oldugum en
kotii medya ihanetini yasayan bir aktivistin basindan gecenleri ak-
tarmak istiyorum.

Eminim, konunun ecvsizlerle ilgili olmasi sizi sasirtmayacak.
Anaakim medyanm evsizlerle ilgili haberleri, 1938 yilinda
California eyalet baskanligina aday olan Upton Sinclair’e saldiran
film stiidyolarinin ¢ektigi haberleri andiriyor. Film stiidyolarinin
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hazirladig: bu haberlerde. muhabir, serseri kostiimii giymis birkag
kisiye nereye gittiklerini soruyordu. Serserilerden biri.
“California’ya gidiyorum, ¢iinkii Upton Sinclair segilecek ve ¢ali-
san insanlardan alinan vergileri artirarak benim barinip beslenme-
mi saglayacak,” diyordu. Bu serserilerin kostiim giymis aktorler ol-
dugunu bilmeyen kimi seyirciler. Sinclair’in kendi kisith tasarrul-
larma el koyup miskinlere dagitacagina inandilar. Serserileri ko-
nusturma taktigi basarili oldu ve Sinclair yenildi. Aym sekilde, bu-
giiniin evsizlerini ele alan haberlerde de, kendine evsiz diyen bazi
tipler ¢ikip, “evsizlerin yiizde 95’i, sokaklarda yasamayi secen
uyusturucu bagimlilan ve alkoliklerdir,” diyor. Evsizlerc saldirmak
icin evsizleri konusturma yontemi, evsizlere destek verdigini soy-
leyen muhabirlerin bile bagvurdugu bir medya klasigi.

Benim aktaracagim medya ihaneti, 1993 yilinda Bay Arca bol-
gesindeki bir televizvonda yayinlanan, evsizlerle ilgili bir program-
la ilgili. Bu haber, hi¢ medya deneyimi olmayan ve kiigiik bir ficret
almasina ragmen evsizler igin tam giin ¢alisan bir evsiz haklari sa-
vunucusunun sozlerine dayamyordu. Bu kisi. dar bir aktivist ¢evre-
si disinda pek taninmiyordu, herhangi bir orgiitiin yoneticisi degil-
di ve iki boliimliik bir dizinin odak noktasi olacagini ya da sozleri-
nin bir hafta boyunca reklamlarda yer alacagini asla diigiinmemis-
ti.

Aktivistimiz, “evsizler aynen sizin ve benim gibi insanlardir,”
seklinde bir sz sarfetmisti. Evsiz haklar1 savunuculari, evsiz insan-
larin da hayallerinin, arzularinin, umutlarinin, korkularinin ve duy-
gusal ve fiziksel ihtiyaglarimin oldugunu ifade etmek igin sik sik bu
ifadeyi kullanir. Ancak aktivist pek “tetikte” degildi dogrusu. Ev-
sizlerle ilgili kaygilar1 oldugunu iddia eden program yapimcisinin,
amacina ulagmak icin bu tiir bir s6z aradigini fark etmemisti. Ya-
pimcl, “evsizler aynen sizin ve benim gibi insanlardir,” soziiniin
iizerine, kanalizasyonlarda siiriinen, ucuz saraplari mideye indiren
ayyaslarin goriintiilerini monte etti. Goriintiilerdeki evsizler, “sizin
ve benim gibi” olmadiklarini diigiinmemize yol agacak sozler soy-
liyordu. Birinci bolimde deginilen, A Nation in Denial: T he Truth
Ahout Homelessness (Inkar Eden Toptum: Evsizlikle ilgili Gergek-
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ler) adli kitab: temel alan bu dizi, evsiz haklar1 savunucularini, sa-
vunduklar kesimin gergek yiiziinii saklamakla su¢luyordu. Seyirci-
lerle benzerlik tasiyabilecek higbir evsiz insan programda geg¢mi-
yordu. Boylesine diglayici bir tavir takinan haber kurulugunun, da-
ha birkag sene 6nce “sizin ve benim gibi insanlarin” nasil evsiz kal-
digin1 anlatan bir program yayimlamig olmasi inanilacak gibi degil-
di.

Evsiz haklar1 savunuculari, evsiz insanlar1 ayyas sefiller olarak
betimledigi igin diziyi serige elestirscler de, program, yerel televiz-
yonlardaki en iyi aragtirmaci gazetecilik ¢aligmasina verilen Pe-
abody Odiilii’nii kazandi. Eger bir program belirli bir etnik grubun
mensuplarini lagimlarda yuvarlanip igerken gosterse irk¢ilik yap-
makla suglanirdi; oysa yoksullar1 ayni sckilde karalayan bir prog-
ram 6diil aliyordu. Programin yapimcisi, evsizlerin televizyona
¢itkmasini isteyen bir aktivistin iyi niyetini suistimal etmis ve onun
sozlerini kendi kitlesine karsi kullanmigti.* Sanirim bu program.
biitiin taktiksel aktivistier icin iyi bir ders oldu.

Bu tiir hatalardan kaginmanin ve medyadan istenen sonucu elde
ctmenin yolu, muhabirin gercek niyetini anlamakur. Eger karginiz-
daki muhabir ilgilendiginiz sorun hakkinda daha o6nce tarafsiz
programlar hazirlamig bir kimse degilse, ¢ok dikkatli olun. Tanin-
mamis bir muhabir beni aradiginda, soruna hangi agidan yaklasti-
gin1 mutlaka sorarim. Eger muhabir cevap vermez ya da kagamak
laflar ederse, hemen zihnimde bir simsek cakar. Aktivistler, bir ga-
zeteciye ~belki de olumsuz bir haber i¢in— her zaman yardimci ol-
mak zorunda degildir. Bazi muhabirler, konugsmayan ya da bilgi
vermeyen insanlarda sugluluk duygusu yaratma konusunda uzman-
dir; bu kisiler sadece yorumunuzu merak cttiklerini ve her zaman
“gergeklerin” yaninda olacaklarini sdylerler. Konugsmamaniz halin-
de, haberde sadece karsi tarafin goriiglerinin yer alacagini sdyleme-
yi de unutmazlar. Bu ricalara kulak asmayin. Neden sizinle konus-

4. Bu yapimciyla, barinaklarda kalan tim evsiz insanlara yetecek kadar ucuz ko-
nut oldugu tezini ‘savundugu bir haber yiizinden epey ugrastim. Bu kisi tezine
Oyle kori koérine baglyd: ki, gergekleri aktarma gibi bir gazetecilik sorumiulugu-
nu gozardi etmisti. Ortaya gikan iki bolumlik haber o kadar karigikti ki, veriimek
istenen mesaj kaybolmustu.
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mak istedigini agik¢a ifade etmeyen muhabirler higbir ise yaramaz;
onlar1 geri gevirin.

Cogu muhabir, —en azindan sizin konugmanizi saglamak igin—
kendi bakis agisim sOyleyecektir. Ancak bu, sizin yorumlarimzin
haberde tam olarak yer alacagi ya da programin sizin kitlenize ya-
rar saglayacag) anlamina gelmez. Bu yiizden aktivistler muhabirin
yaptig1 haberin uzun mu yoksa kisa mi oldugunu mutlaka sormali-
dir. Bunun nedeni gayet basit. Bircok muhabir, olayin arkaplanin
Ogrenmek igin toplumsal degisim aktivistleriyle uzun uzun konusur
ama clde ettigi bilgileri aktivistin yarar i¢in kullanmaz. Ornegin,
Giinter Kaussen ile ilgili 60 Minutes programi Klinik’in higbir bir
onemli hedefine katkida bulunmady; yani benim goriiglerimin ¢o-
guna yer vermeyen bir haber i¢in bosu bosuna zaman harcamig ol-
dum. Fakat, bir muhabirle igbirligi yapip, sizin hedefinize katki su-
nacak bir haber hazirlamasini saglamak tamamen farkli bir mesele-
dir. Taktiksel aktivistler, medyayla kurulan iliskiyi mutlaka kendi
programlarini hayata gegirmenin bir araci olarak gérmeli ve bastan
itibarcn muhabirin niyetinden emin olmalidir.

Medyayla verimsiz ve riskli temaslardan kaginmanin en etkili
yolu, iyi bir ge¢misi olan muhabirlerle goriigmeye caligmaktir. Bir-
¢ok medya kurulusunda, kitlenize yarar saglayacak haberler iircte-
bilecek bir muhabir vardir. Bu muhabirleri, daha 6nce hazirladikla-
r1 haberlerden ya da aktivistlerle yaptiklar1 goriismelerden tanirsi-
mz. Bazi muhabirlerse, ilerici bir politik ideoloji savunuyor olma-
salar da toplumsal ya da ekonomik haksizliklar: ele alan diiriist ve
nesnel haberler yazan kigilerdir. Sik sik, bir haber i¢in gereken bil-
gileri bir aktivistten edinmek gerekir. Dolayisiyla, olumlu muhabir-
lerle aramzdaki iligkiyi giiglendirmek i¢in kamuoyunun ilgisini ¢e-
kecegini diigiindiigiiniiz bir haberi ilk onlara ¢itlatmaniz dogru ola-
bilir. Bir basin agiklamasini aym anda tiim medya kuruluglarina da-
giursamz, sizin agimzdan en iyi haberi yazacak olan muhabirlere
pek sans tammamus olursunuz. Medyadaki miittefiklerinizi kendi-
nizden uzaklagirmak istiyorsaniz, agtklamanmizi olumlu muhabir-
lerden 6nce biitiin kuruluglara gonderin!

Ancak olumlu medya kaynaklarina asir1 bel baglamak da, ha-
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berlerin yeterli bir bicimde hazirlanmamasina yol agabilir. Bir ters-
lik ¢ikip muhabir hazirlanamazsa, haber hi¢ ¢ikmayabilir. Ancak
medyadaki birka¢ yandasinizla igbirligi yapmak, yinc de, biitiin ba-
sina actklamalar gondererek tanimadiginiz muhabirlerle ¢alisip “ya
tutarsa” demekten daha iyidir. Olumlu muhabirlerin haberle ilgili
geligmcleri takip etmesi ve sizin istediginiz konugmalan ve mesaj-
lar1 kullanmasi ¢ok daha muhtemeldir. Dahasi, medyadaki yandas-
lariniz diger medya kaynaklarinin size ya da orgiitiiniize haksiz bir
bigimde saldirdigi durumlarda da yardima gelecektir.

1993 yilinda, giinliik bir San Francisco gazetesi olan Examiner,
Tendcrloin Barinma Klinigi’ne ve bana saldirdiginda medyadaki
yandaslarimin taktiksel degcrini tam olarak anladim. Gazctedeki
haber, Klinik’i evsiz insanlari1 yangin riski tagiyan bir pansiyonda
kalmaya yonlendirmekle sugluyordu. Pansiyonda ¢ikan yanginda
bir kisi 6lmiistii. Haberde bana ait birgok s6z vardi, ancak bazi pa-
sajlar tamamen uydurmaydi ve sozlerimin ¢ogu (sik sik yapildigi
gibi) haberin en sonunda yer aliyordu. Haberin ana fikri, yoksulla-
rin barinma sorunuyla ilgilendigini iddia cden Klinik’in, pansiyo-
nun tehlikeleri konusunda belediyenin uyarilarimi dikkate almadigi
ve kiracilarin hayatini riske attigiydi.

Belirli bir konuda yeni bir havadis patlatan bir gazete haberi, di-
ger medya kuruluslarinin da konuya iisiismesine sebep olur; ¢iinkii
bu havadisi daha dnce kesfedememis olan muhabirler editérden ve
haber direktoriinden firgayr yer. Giivendigimiz medya iligkileriyle
temasa gectikten ve Examiner’daki haberin neden yanhs oldugunu
anlattiktan sonra, biitiin medyanin katilacag bir hagl seferini sa-
vusturmug olduk. Ayrica bizim goriisiimiizii anlatmak igin medya-
ya cesitli dokiimanlar faksladim. Daha onceki haberlerde birlikte
calisuigim ve bir giiven iligkisi olusturdugum muhabirler de Kli-
nik’le ilgili olumlu makaleler yazdilar. Sonug olarak Examiner’in
¢izgisini savunan tck bir radyo ya da televizyon kanali ¢ikmadi.
Bunun yerine, medyanin ilgisini belediyenin konut yasasi uygula-
masindaki miithig hatalara yoneltmeyi basardik. Medyanin dikkati,
yangindan uzaklasip belediyenin konut teftisi cahgmalarindaki ek-
siklere doniince, Examiner dahi kendi haberlerini degistirmek du-
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rumunda kaldu.

Hepsi bu kadar da decgil. Yanginin oldugu sabah, Belediyc Bas-
kani Frank Jordan’in bir yardimcisi arayip, bu pansiyonla ilgili Kli-
nik’in elinde bulunan tiim dékiimanlar istemigti. Ben belediyenin
gizli bir amag pesinde oldugunu diisiiniip, gorevliyi Klinik'le yan-
gin arasinda baglanti kurmaya kalkigmamasi konusunda uyarmis-
uim. Examiner’daki haberi goriince Jordan yonetiminin, kendi poli-
tikalarini sertge elestiren Klinik’in kuyusunu kazmak igin elindeki
materyali muhabire verdigini anladim.’

Derhal, muhalif bir haftalik gazctede galisan ve daha dnce bir-
cok haberde isbirligi yaptigimiz bir muhabirle iliskiye gegtim. Ga-
zetenin bir sonraki sayisinda, muhabir, belediye personel sefinin,
Klinik’in yoksullarin savunucusu scklindeki imajini karalamak igin
yangini kullandigini gozler 6niinc serdi. Makale yayinlandiginda
belediye personcl gefi hcmen beni arayip Examiner’daki haberle ya
da Klinik’i karalama g¢abalariyla hicbir iligkisi olmadigini s6yledi.
Olumlu medya haberlerinin en kotii medya saldirilarini bile nasil
orgiitsel kazanima doniistiirebildigini gormiis olduk. Bu olaylar so-
nucunda, Klinik’in destckledigi (ancak daha once yeterli oy alama-
dig1 icin gecemeyen) hukuki diizenlemelerin hemen yasalagsmasi
beni daha da memnun etti.

E. TARAFLI HABERLERE KARSILIK VERMEK

Toplumsal degisim orgiitlerinin ele aldig1 giindemlerde, medyanin
statiiko yanlisi bir hat izlemesi birgok taktiksel sorun yaratir. Bu
noktada, giindemle ya da kitlenizle ilgili tarafli ve ¢arpik haberlere
cevap verip vermemeyc karar vermeniz, eger verecekseniz bunu
nasil ve ne zaman yapacaginizi belirlemeniz gerekir. Bir gazetc or-
giitiiniize ya da size bagsayfadan saldirdiginda, izlenecck en dogru
strateji, yukardaki ornekteki gibi, olumlu medya kuruluslari dolayi-
miyla yanit vermektir. Ancak medyadaki tarafli haberlerin cogu or-

5, Belediye, eyalet binalari ya da Beyaz Saray'da galigan muhabirier nemli ha-
berlerde dncelik taninma kargiliginda genelde politikacilara bu tir kiyaklar geker.

230



giitlere ya da bireylere agiktan saldirilmaz. Aktivistler agisindan en
zararh haberler, “evsizler sizin ve benim gibi insanlardir” olayinda-
kine benzer. Bu programlar tarafsiz gibi goziikiir, fakat sozleri, ve-
rileri ve fotograflari cimbizlayip gercekleri ¢arpitir. Bu programlar-
da, tekil bir olaydaki gerg¢ekler kullanilarak kitlenin geneli hakkin-
da yanlis iddialar ortaya atilir. Dizide konusan evsizlerin alkolik ve
uyusturucu bagimlisi oldugunu, evsiz haklari savunucular: bile red-
dedemezdi. Muhabir, goriintiilerdeki bireylerin bu kesimin tamami-
m yansittigini agikg¢a soylemez ve tarafli habercilikle suglanmadan
kendi carpik perspektifini sunar. Giinimiizde medyanin haberleri
bu kadar kurnazca garpitmasi, buna verilecek yamtlari daha da kri-
tik hale getiriyor.

Haksiz bir medya haberiyle kargilagtiginizda, su diisiince siire-
cinden gegmenizi oneririm: Birincisi, programin sizin giindeminize
ya da kitlenize zarar verip vermedigini iyice diigiiniin. Eger zarar
vermiyorsa, en iyi yanit hi¢ yanit vermemek olur; bugiinlerde ka-
muoyu her giin bilgi bombardimaniyla kargilastig1 igin, tek tiik ha-
berler kisa siirede unutuluyor. Bazi kisiler, aktivistlerin cevap ver-
mek igin zarar gormeyi beklememesi gerektigini soyler, ancak ya-
mit vermenin de birtakim riskleri vardir. Ornegin, birgok gazete ve
dergide, bir makalenin yazari editore gonderilen elestiri mektupla-
rina cevap verme hakkina sahiptir. Haksiz ama zararsiz bir makale-
yi elestirdiginizde, saldirgan yazar sizin kitlenize ikinci kez yazil
olarak saldirma firsati yakalamig olur. Daha da kétiisii, mektubunu-
zu ve muhabirin yamitin1 goren okuyucular, sizin ve grubunuzun en
ufak sorunda mizirdanan insanlar oldugunuzu diisiineccktir. Bu
imaj, orgiitiin gercek diigmanlar karsisinda ihtiya¢ duyacagi deste-
gi azallabilir.

Haksiz bir haberin kitlenize gercekten zarar verip vermedigini
anlamak igin, once yazarin kim oldugunu ve tepkinizin neye yol
acacagini iyice diigiiniin. San Francisco’da sagci bir fanatik, goniil-
li orgiitleri ve onlarin liderlerini devlet kaynaklarini ¢almakla ve
baska suglarla itham eden bir gazeteyi siirekli dagitir. 1994 yilinda
¢ikan bir haberde, ben de miiltimilyon dolarlik bir dolandiricilik
yapmakla suglanmig ve dava agmay: diisiinmiistiim. Ancak bu tiir
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bir dava yanlig olurdu. ¢iinkii bu hem saldirgan1 hem de iddialarim
ciddiye aldigim anlamina gelirdi. Gazetenin hedef aldigi kisiler ga-
zeteye yanit vermedigi igin, bu yayin ¢ok komik bir duruma diisii-
yor. Dava agmanin miimkiin oldugu ama yazarin kamuoyunda etki-
sinin olmadi1 diger durumlarda da ayni taktik gegerlidir. Ornegin,
San Francisco Chronicle’daki bir kdse yazari, evsizlerin ve yoksul-
luk yardimi alanlarin. vergi veren vatandaglari nasil kandirdigini
anlatan birgok yazi yazdi. Aktivistler. bu kosede yazilan garpiklik-
larin diizeltilmesi igin cditére yazi yazmayi ¢ok diisiinmiistiir; an-
cak cn iyi strateji (aktivistlerin de yaptig: gibi) yoksullara gergekte
zarar vermeyen bu tiir yazilari ciddiye almamakur.®

Eger mesru bir gazetedeki giivenilir bir kaynak, haksiz bir ha-
ber yapmissa, aktivistler, bu su¢glamanin haber agisindan birincil bir
onem tagiyip tagimadigimi diigiinmelidir. Ornegin, bir¢ok haberde
(haberin ana govdesiyle tamamen alakasiz bir bigimde) aktivist
gruplarini olumsuz bir bigimde betimleyen birkag ifade gecer. Me-
sela, bir gazetenin gezi sayfasindaki Alaska’yla ilgili bir haberde,
cevreci gruplari hi¢ gormemis olduklari bir alan1 korumaya ¢ahs-
makla suglayan bir ciimle gegebilir. Cesitli restoranlar1 degerlendi-
ren yazilarda, hayvan haklari savunucularinin hem ete kargi ¢ikip
hem de deri kemer taktiklarini belirten su¢lamalar bulunabilir. En
stk olarak da, gesitli konularda yazan yazarlarin, feministlere “mi-
zah yoksunu”, “siyaseten dogru” ya da *“sutyen diigman1” diye sal-
dirmaktan biiyiik keyif aldiklarini goriiriiz. Bu tiir haksiz saldirilar
mutlaka elestiriyi hakeder ama bu tiir ikincil 6nemdeki yorumlara
yanit vermek yine mizmiz bebek durumuna diismenize neden ola-
bilir. Bu tiir su¢lamalar, 6zellikle de ¢arpitilmis istatistikler vb. iger-
miyorsa, size zarar vercmez ve bunlar dikkate almamak en dogru-
sudur.

Bunun aksine, tamamen sizin giindeminizle ilgili bir makalede
sizi karalayan ifadeler bulundugu zaman yamt vermek sarttir. Yer-

6. Bu kose yazarina yanit verme gibi taktiksel bir hataya disen, Orange Co-
unty'den bir hukuki yardim avukati konunun adil olmayan bir bigimde ele alindi-
gini belirtmisti. Editoryel sayfasinda yer almasina ragmen bu yanitin uzunlugu itk
yazinin yarisi kadardi ve o kadar yogun bir bigimde duzeltilmisti ki yanitin ana-
fikri kaybolmustu.

232



lesime agilmamus Alaska topraklarini koruma yasalarini cle alan bir
makalede, gevrecilere haksiz bir suglama yoneltiliyorsa okuyucular
bu suglamadan etkilenebilir ve hatta yasaya kargi gikabilir. Bu tir
bir saldir1 yanit1 hakeder. Ayni sey, kirmizi ctin erdemlerini anlatan
yazilarda hayvan haklar: orgiitlerine yapilan saldirilar ve feminiz-
min alanina giren giindemlerde feministlere yapilan saldirilar igin
de gegerlidir. Taktiksel aktivistler, insanlarin konuyla ilgili goriisle-
rini etkileyebilecek garpitmalar igeren haberlere tepki gostermelidir
elbet ama énemsiz suglamalar iceren ve bilingli insanlarin zaten
tepkisini gekecek haberleri gormezden gelmelidir.

Medyanin tarafl: tutumunun, kitlesine ya da orgiitiine zarar ver-
digini tespit cden taktiksel aktivist nasil tepki verecegine karar ver-
melidir. En sik tepki, yaymnmn editériine mektup gondermek olur.
Etkili bir mektup hedefiniz agisindan yararl olabilir; ancak mek-
tupta haksiz iddialari tekrar etmek yerine kendi goriistiniizii iletme-
ye galisin. Haberi kelime kelime ¢iiriitmeye kalkmayn. Bence, ha-
berin giivenilir olmadigini baslangigta kisaca belirtin, sonra da
miimkiin oldugunca kendi goriiiiniiziin sosyal, politik ve ckono-
mik temellerini agiklayin. Mektubunuzda, gazeteciye bir kargt sal-
din diizenlemesi igin malzeme vermeyin. Bir bagka strateji de ayn
yayinda ¢ikmis diger yazilarda bulunan verileri kullanip, taraflt ya-
zida gegen iddialan giiriitmektir. Kars: taraf bu verileri giiriitemeye-
cegi icin, mektubunuz hem amaciniza hizmet etmis hem de kars!
tarafin tepki vermesini engellemis olur. Diger bir taktik dc giindem-
deki konuyla dogrudan ilgisi olmayan, saygideger bir kiginin mek-
tubunuzu imzalamasini saglamakur. Konuya tarafsiz yaklagan bir
figiiriin medyay: elestirmesi, elestirinizin ctkisini arurir. Mektuba
kim imza atarsa atsn, yanlig iddialari mektubunuzda tekrarlayp id-
dialar1 duymamis olan insanlarin bile bunlar1 duymasina sebep ol-
mayin. Bunun yerine mektup kosesini kendi davamza daha fazla
yandas toplayacak sekilde kullanin.

Ancak, editérc mektup géndermek tek bagina yetersiz olabilir.
Bazi yayinlar ilerici toplumsal degisimleri savunan mektuplar: hig-
bir zaman yayimlamaz, digerleri isc bunlari yogun bir bigimde re-
dakte cder. Daha bagka yayinlar ise yukarda deginildigi gibi, habe-
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rin yazarina bir soz hakki daha taniyip onun sizinle ilgili daha da
carpik iddialarda bulunmasina scbep olur. Dahasi mektup. bir kosc
yazisinin ya da bagyazinin dengi degildir. Mcktubunuzun girigine,
okur mektuplari bélimiinde degil, bir kdse yazist olarak yayimlan-
masini istediginizi yazabilirsiniz. {lerde deginecegim gibi, mektup
yazmak Ozellikle feminizm gibi konulardaki saldirilara karss etkili
olur. Eger yayimlanan tarafli makale sagin genig bir saldirisinin
pargasiysa, mektup yazarak saldirinin farkinda oldugunuzu kamu-
oyuna ve editorlerc gosterebilirsiniz.

Tarafli televizyon haberlerine tepki vermek daha zordur. Yayin-
ciya ofkeli bir mektup gondererek ve muhabire telefon ederek,
programin bir sonraki boliimiinde sizin goriiglerinizin yer almasini
saglayabilirsiniz. Daha iyi bir taktikse. bu tclevizyonun rakibi olan
bir televizyonla temas kurmak ve onlarin haberi dogru bigimde ak-
tarmasuu saglamaktir. Mcdya kuruluglart kendi rakiplerinin ger-
cekleri carmittigim sergileme firsatini asla kagirmaz. San
Francisco’nun evsiz haklari savunuculari, yukarda gegen televiz-
yon dizisinc tepki olarak, bu diziyi clestircn bagka bir sunucunun
hazirladig: bir radyo talk-show’una ¢ikmigti. Ayn1 zamanda diger
kuruluslarin ilgisini ¢ekmek igin, diziyi yayinlayan televizyon ka-
nalinin oniinde, bir protesto gosterisi yapild.

Televizyon ctkili bir medya organi olabilir, ancak bana gore, ta-
rafli televizyon haberleri yazili medyada ¢ikan haberler kadar za-
rarli dcgildir. Insanlar televizyon haberlerini yemek yerken ya da
bagka bir igle ugrasirken scyreder. Televizyonda benimle yapilan
bir roportaji gordiigiinii sdyleyen insanlar, genelde konunun genel
iceriginden fazlasini hatirlamiyorlar. Insanlar tamidiklar bir kiginin
belirttigi goriisleri bile hatirlayamiyorlarsa, demek ki diger haber-
lerc de pek dikkat etmiyorlar demektir. Televizyon haberlerinin ide-
olojik acidan en zararli yonii, haber segimidir. Siddetli suglari konu
alan yarim saatlik bir haber “tarafli haber” olmasa bile, bu tiir ha-
berler “kanun ve nizam” meselesinin giindeme gelmesine neden
olur ve aktivistlere zarar verir. Medyanin haber se¢imiyle miicade-
le etmek son derece giigtiir; tam da bu yiizden taktiksel aktivistler
hedcfe ulagmak icin medya destegine bel baglayamaz.
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Tarafli medya haberleriyle miicadele etmek isteyen aktivistler,
medyanin sermaye yanlist ve ve muhafazakar tutumlarini teshir
eden Fairness and Accuracy in Reporting (FAIR- Haberde Taraf-
sizlik ve Dogruluk) adli organizasyona bagvurabilir” FAIR, The
MacNeil-Lehrer News Hour ve Ted Koppel'in sundugu Niglitline
gibi, tarafsizmig izlenimi yaratan programlarin, muhafazakar, be-
yaz ve erkek politikacilar1 daha ¢ok davel ettigini ve boylece ha-
berleri carpittigini istatistiksel olarak kanitladi. FAIR, sendikalarin,
etnik gruplarin ve kadmn orgiitlerinin temsilcilerinin bu govlardaki
tartigmalara nadiren ¢agrildigim gosterdi. FAIR, aymi zamanda,
Rush Limbaugh'un, kullandig verileri sik sik ¢arpittigini belgele-
yen ilk orgiit oldu.* Limbaugh'yu ¢evre sorunlari iizerine yorum
yapmast igin davet eden Nightline gibi sovlar bile Limbaugh 'un
bilgileri nasil ¢arpitigin1 gézardi etmisti.

FAIR asil olarak biiyiilk medyaya yogunlassa da, ycrel medya
kuruluglarini etkileme giicii de yiiksektir. Yerel medya sirketlerinin
sahipleri, tarafli haber yapmakla suglaninca biiyiik medyayla ayni
savunma tepkisini verir. Aylar ya da yillar siirecek bir kampanya
yiiriiten bir orgiit, sadece yerel medyayla goriigmekle yetinmemeli,
tarafli medya haberlerini igeren gazete kesiklerini ya da goriintiile-
rini FAIR’e gondermelidir. FAIR, bir toplumsal degisim orgiitii ol-
madig1 ve taban diizeyindeki miicadelelere katilacak bigimde tasar-
lanmadig: halde, ciddi yararlar saglayabilir. Eyalet ve bolge diize-
yindeki hi¢gbir medya kurulugu, tarafli haber yaptiginin iilke ¢apin-
da duyulmasini istemez. Bu kurulusun tarafh tutumunu arastiran ve
belgeleyen bir yazi Extra’ dergisinde yayinlandiginda bu kurulug
tavir degistirmek durumunda kalabilir.

Taban orgiitleri medyanin duyarsizligina kargi dogrudan-eylem-
ler de diizenlemistir. Nikaragua'ya ve El Salvador’a destek veren
gruplar, ¢evre ve barig orgiitleri, tam sayfa gazete ilanlar1 vererek
medyanin bu konularda duyarsiz davranmasini elestirdiler. Ancak
bir¢ok taban orgiitii bu yontemi kullanacak imkana sahip degildir.

7. Fairness and Accuracy in Reporting (FAIR), 130 West 25th Street, NewYork,
NY 10001.

8. Jonathan Eagleman, Carolyn Francis, and Doug Henwood, "The Way Things
Aren't: Rush Limbaugh Debates Reality," Extra! (Temmuz-Agustos 1994), s. 10-
18.
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Bu durumda bagvurulabilecek diger bir segenek, bir medya kurulu-
sunun Oniinde protesto gosterisi diizenlemektir. San Francisco’daki
kiracilar, 1991 yilinda, belediyenin ilan ettigi Kiracilar Hafta-
si’ndaki basin toplantilarina kayitsiz kalan bir giinliik gazeteye kar-
st bu taktigi kullandilar. Ancak televizyon istasyonunun oniinde
gosteri yapan evsiz haklar1 savunuculari gibi, kiracilar da haberle-
re ¢itkmadi. Bu tiir protestolar: diizenlerken, bir politikacinin da
medya kurulusunu elestirmesini saglamak daha verimli bir yontem
olabilir. Bu tiir bir elestiriyle karsilasan medya kurulusu, sorundan
etkilenen kitleye destek vermeye baslamasa bile, ¢n azindan hata-
sin1 kabul edebilir.

Kisaca “ACT UP” olarak da bilinen AIDS Coalition to Unleash
Power (AIDS’e Kargi Giigbirligi) tarafindan New York Times’a kar-
st baglatilan kampanya, belki de bir medya devine karg: girilmig en
cesur dogrudan-eylemdir. Yogun bir homoseksiiel niifusu barindi-
ran ve ACT-UP’in kuruldugu yer olan New York schrinde
yayinlanan Times, AIDS ile ilgili yazilarinda higbir ciddi veri sun-
muyordu. 1982 yilindaki bozuk Tylenol panigi sirasinda dort bas-
sayfa haberi ve kirk dokuz makale yayimlayan Times, AIDS salgi-
nimn ilk dokuz ayinda sadece —higbiri de bagsayfada olmayan- ye-
di makale yayimlamigtr.” Tines AIDS’in ciddi bir 6lim nedeni ol-
dugunu kabul etmemis, ¢esitli ailelerdeki homoseksiiellerin ismini
vermeyi reddetmis ve 1989 yilinda Montreal’de yapilan ve kiirsii-
niin ACT UP ve diger uluslararasi AIDS aktivistleri tarafindan iggal
edildigi “Besinci Uluslararasi AIDS Konferansi”nin agilig térenini
de yayinlamamusti. Times’1in yaklasimini degistirmenin zor oldugu-
nu goren ACT UP onceleri gazeteyi kargisina almamaya karar ver-
misti. Ta ki, 29 Haziran 1989 tarihinde ¢ikan “AIDS meselesi ne-
den abartiliyor?” adli bir yazi, “gii¢li homoseksiiel lobisi”’ni AIDS
salginini abartmakla ve *“yokolmaya yiiz tutan” bir hastalik i¢in ma-
li kaynak elde etmeye galigmakla suglayana dek... ACT UP, ken-
disine cepheden saldiran bu yaziya yamit vermek zorundayd:. Ulke-
nin en giiclii gazetesine karsi yiiriitiilen bu kampanya birgok bigime

9. Douglas Crimp and Aden Ralston, AIDS Demographics (Seattle: Bay Press,
1990), s. 108-109.
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biiriindii. Aktivistler, Times’in kondugu ayakl gagete raflarina *Sa-
tilk yalanlar burada!” yazan cikartmalar yapistirdy; Times satan
otomatik makinalara da “Bozuktur” yazisi yapisurdi. Orgiit, Ti-
mes’in faks numaralarim kendi iginde dagitti ve bircok ACT UP
iiyesi igyerlerindeki faks makinalarini kullanarak cditérleri sikayet
yagmuruna tuttu. ACT UP, 23 Temmuz 1989 gecesi, Times’1n ya-
yincilarindan Arthur Sulzberger’in Besinci Cadde’deki evinin onii-
ne cesetler cizdi ve “Bu haberler 6ldiiriir” yazdi. Ug giin sonra 200
ACT UP iiyesi aymi yerde gosteri yapu ve Times’da ¢ikan AIDS ha-
berlerinin homoseksiiellere saldirdigini ve Gida ve ilag Kurumu’nu
(FDA- Food and Drug Administration) kayirdigim belirttiler."
Yukarda gegen taktikleri ve bir¢ok bagka yontemi kullanan ACT
UP’1n eylemleri, —Kiracilar Haftasi’nda San Francisco gazetelerini
protesto cden aktivistlerin basina geldigi gibi— anaakim medyada
ciddi bir yer alamadi. Tek bir biiyiik medya kurulusu bile ACT
UP’in kampanyasini haber yapmadi ve saygideger Times gazctesi
elestiriler kargisinda geri adim atmayacagini agikladi. iddialarini
lyice giiglendirmeye calisan Times, 19 Eyliil 1989 sayisinda AIDS
aktivistlerine karsi biiyiik bir saldir1 gergeklestirdi. “AIDS ilaglari
icin yapilan gizli test” baglikli yazi, AIDS aktivistlerinin AIDS ilag-
larinin test siirecini yanlhs yere hizlandirmaya ¢ahstigini ve boyle-
cc oliime sebebiyet verdigini iddia ediyordu. Birgok saygideger ga-
zcteci bu yaziy1 yazan Gina Kolata'yi, verileri ¢arpittigi icin eles-
tirdi. Kolata’min; Gida ve Ilag Kurumu’nun politikalarini elestiren
taninmis doktorlari, Project Inform iiyesi ve AIDS aktivisti Martin
Delaney’i ve bagka aktivistleri, aslinda yardim ettikleri insanlarin
hayatlarini tehlikeye atarmug gibi gosterdigi belirtildi. Delaney ve
digerleri, editore yaziyi elestiren bircok mektup yazdi, fakat bunla-
rin hicbiri gazetede yayinlanmadi." Kolata’nin yazisinin ACT
10.A.g.y.., s. 108-113.
11. Jonathan Kwitny, Kolata olayyla ilgili gergekleri ayrintili bir bigimde anlatmak-
tadir: Acceptable Risks (New York: Poseidon Press, 1992), s. 302-306. Kwitny,
Kolata'min haberinin "profesyonel standartlan gignedigi” sonucunu gikarmaktadr.
Kolata, AIDS aktivistlerinin ilag testleri programina da benzer saldiriiar yonelt-
migtir: Ornegin, 21 Kasim 1989'da yazdig "Innovative AIDS drug plan may be

undermining testing") baglikli yazi ve 12 Mart 1990 tarihindeki bir bagsayfa yazi-
sinda FDA'y: elestiren aktivistlerin tekrar "hastalari deneysel ilaglardan zarar
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UP’1n Times’a kargi giristigi saldirtya bir misilleme mi oldugu yok-
sa sadece gazetenin AIDS ile ilgili tutumunun devami m1 oldugu
netlik kazanmadi; ama bu olay ACT UP’in Times’a karsi giristigi
miicadelenin taktiksel agidan gerekli ve iyi uygulanmig olmasina
ragmen istenen kazanimlari saglamadigini gosterdi.

Ingilizce’deki “thick as thieves” (hirsizlarin arasindan su sizmaz
diye cevrilebilir-¢.n.), bir medya kurulusuna yonelik cylemlerin ne-
den diger kuruluslar tarafindan haber yapilmadigini anlatmak igin
kullamlabilir. Anaakim medya, tarafli haber suglamalarina destek
vermeme konusunda anlagmistir; eger bir kurulus bagka bir kuru-
lusla ilgili suglamalar: haber yaparsa, ayn: taktik ilerde kendisini de
vuracaktir. Bircok muhabir diger gazetecileri ya da medya kaynak-
larini elestiren yazilar yazmamayi, daha kariyerinin baginda 6gre-
nir. Bu kurali ¢igneyen muhabir sugladigi medya kartelinin misille-
mesiyle kargilasacaktir. Examiner muhabiri Phil Matier, higbir ka-
nita dayanmadan, ilerici bir belediye baskan: adayi olan Dick Hon-
gisto’yu evini restore ederken gerekli izinleri almamakla sugladig)
zaman, San Francisco Bay Guardian’dan Jim Balderston, Meti-
er’in ikiyiizliligiinii teshir eden bir haber yazmisti. Hongisto’nun
restorasyon iznini aldig1, oysa kendiside o siradacvini restore eden
Matier’in gerekli izinleri almadig1 ortaya ¢ikti. Bu elestiri yerel ga-
zetecilerin pek hosuna gitmedi; yerel bir kablolu kanalda Mati-
er’den sonra program yapan Balderston’un program: kaldirildi.
Birgcok sunucu, Balderston’un programinin kaldirilmamasi halinde
istifa edecegini agiklamigti. Elbette, bu saldiri sadece Balders-
ton’un kendi gazetesinde haber oldu.

gérme gibi blyiik bir riske atmak" ile suglanmasinda oldugu gibi. Ikinci haberden
sonra Village Voice, Kolata'nin AIDS hakkindaki haberleriyle ilgili sert bir elegtiri
yayminiamigtir (Kwitny, Acceptable Risks, s. 328-329).
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F. MEDYADA CIKAN THINK-TANK" HABERLERI

Karginizda yer alan giigler, sizin giindeminizle ilgili olumsuz bir
hava estirmek amaciyla tarafl haberler hazirladiklarinda, bunlara
dogru bir yanit vermek stratejik bir zorunluluktur. 1970’lerin son-
larinda ortaya ¢ikan ve biiyiik kaynaklara sahip olan muhafazakar
think-tank kuruluslari bu tiir saldirilar: ve ilerici toplumsal degisi-
mi karalama ¢abalarini hizlandirdi. Bu kuruluglarda tamgiin ¢aligsan
bilim adamlar: politik konularda haberler, basyazilar, kdse yazilari
ve haber analizleri yazmak i¢in para alir. Bu tiir muhafazakar ku-
rumlarin en taninmuglarindan biri The American Enterprise Institu-
te’tur (Amerikan Girigim Enstitiisii). Bu arada, Democratic Le-
adership Council (DLC- Demokratik Liderlik Konseyi —ne kadar
aldatic1 bir isim!) kurumunun eski bagkani olan Bill Clinton’un
ABD baskan segilmesi iizerine, DLC tarafindan finanse edilen
Progressive Policy Institute (PPI- llerici Politikalar Enstitiisii) de,
muhalazakar Demokratlarin think-tank etkinliklerinin merkezi ha-
line geldi. Think-tank’ler birgok nedenden dolay: toplumsal degi-
sim orgiitleri igin tehdit olusturur. Birincisi, bu kuruluslarin isimle-
ri onlarin gercek ideolojik ¢izgilerini gizler. PPI'nin yazdig bir ya-
z1y1 okuyan kisi yazarin politik agidan ilerici oldugunu sanabilir.
Ancak PPI'nin asil mali kaynagi, Cumhuriyetgi Parti’nin de savun-
dugu scrmayc ¢evreleridir. PPI ile McDonnell-Douglas, Martin-
Marietta ve General Dynamics gibi biiyiik silah sirketleri arasinda-
ki mali baglantilar, bu “ilerici” enstitiiniin neden savunma biitgesi-
nin arurilmasini savundugunu agiklar.”? Okuyucu, bir PPI uzmani
taralindan savunulan iddialari, muhatazakar oldugunu saklamayan
George Will gibi bir yazarin iddilarina kiyasla daha kolay kabul
cdecektir.

Muhafazakar goriiglerini gizleyen think-rank bilim adamlari,
aym zamanda genis bir harcket alamna sahiptir. Bu kisilerin bir pa-
zar gazetesinde yazdig1 uzun bir yazi ya da siki bir gazete basyazi-
* Think-tank: Muhafazakar akademisyenlerin bir araya geldigi ve genelde ekono-
mi ve dig siyaset gibi konularda strateji 6nerileri igeren raporlar yazdigi “bagim-

s12" kuruluslar (g.n.).
12. Ken Silverstein, "DLC Dollars," The Nation, 20 Haziran 1994, s.858.

239



s1, diizinelerce televizyon haberinden daha etkili olur. Bir rhink-
tank yazisi bir gazetede ¢itkmadan 6nce genellikle gesitli dergilerde
de yayinlanir. Think-tank yazarlari, pazar giinleri televizyonlarda
haber programlarina ¢ikip kendi goriiglerini savunur. Tek bir think-
tank makalesi bile epey ctki yaratabilir. Muhafazakar rthink-tank’lcr
goriiniisteki nesnelliklerini ve genis olanaklarini kullanip kendi po-
litik konumlarin1 kamuoyuna kabul ettirirler ve ilerici aktivistlerin
aldig1 destegi azaltirlar.

Think-tank safsatasi Yakin geg¢miste, muhafazakar gevreler
think-tank’leri kullanarak politik atmosferi belirlemek igin ¢ok ¢a-
ba gosterdi. Muhafazakarlarin izledigi bu stratejinin ve ilericilerin
buna yanit vermekte ge¢ kalmasinin en 6nemli sonuglarindan biri,
arz yanh iktisat (supply side econonics) anlayisinin ortaya ¢ikisi-
dir. 1978 yilindan beri basyazilarinda vergi indirimini savunan Wall
Street Journal, “arz yanl iktisat” ifadesini ilk kullanan kurulugtur.
Wall Street Journal’in eski cditorlerinden Jude Wanniski, The Way
The World Works (Diinya Nasil Isliyor) adli kitabinda, tarih boyun-
cabircok iilkenin zenginlerden alinan vergileri azaltarak ekonomik
basariya ulastigin1 iddia ederken, bu iktisat anlayisini savunuyor-
du.” Boylece arz yanl iktisat iilke giindemine yerlesti ve 1980’de
Ronald Reagan’in bagkanliga secilmesiyle beraber, ABD’de ege-
men ekonomik politika haline geldi. Bu politikanin avantaji, enflas-
yon ve igsizlik altinda ezilen se¢men kitlesinc yeni bir sey vaadedi-
yor olmasiydl. Muhafazakar Cumbhuriyetgiler, zenginlerden alinan
vergilerin kesilmesini agik acik savunarak mavi yakal iscilerden
oy alamazdi. Emekgilerin yasam kosullarini diizeltecegini iddia
eden bir baskan adayinin sizinti ekonomisi (trickle down econo-
mics)” gibi terimleri kullanmasi da miimkiin degildi. Sonug olarak,
Wanniski ve George Gilder gibi muhafazakar akademisyenler Wall
Street Journal’daki yandaslariyla isbirligi yaparak, aslinda zengin-

13. Jude Wanniski. The Way the World Works: How Economies Fail-and Succe-
ed, uglncl baski (Morristown, N.J.: Polyconomics, Inc., 1989).

* Trickle down economics: Bir Ulkedeki zenginlerin gelirlerinin artmasinin, yoksul
kesimlere de birkag kirinti saglayacag igin olumiu oldugu égretisi (¢.n.).
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lere destek olacak sekilde tasarlanmig bir ekonomik politikaya ile-
rici hatta devrimci bir goriiniim vermeye caligtilar. Burada “isbirli-
g1” kelimesini kullaniyyorum c¢iinkii Wall Street Journal editorii Ro-
bert Bartley, arz yanli teorilerin ategli bir savunucusuydu ve bu 6ne-
rinin daha fazla destek toplamasi i¢in Wanniski ile birlikte strateji-
ler iiretmisti. Bartley, 1989 yilinda Wanniski’nin kitabinin iigiincii
baskisina yazdig1 onsozde arz yanl iktisat taraftarlariyla ittifak
icinde oldugunu kabul ediyor ve “Wall Street Journal, bu goriisle-
rin giinliik biilteni gibi ¢calisti,” diyordu." Tarafsiz bir giinliik eko-
nomi gazetesi olarak goriilen Journal, arz yanh teorinin diger med-
ya kuruluglar tarafindan kabul edilmesi igin gereken giiveni sagh-
yordu. Arz yanl iktisat, Ronald Reagan’in bagkanlik kampanyasi-
nin ve 1981 yilindaki azalan oranl vergi yasasinin dayanagi haline
geldi. George Bush bile meshur bir konusmasinda bu anlayisi “voo
doo iktisad1” ya da batil itikat olarak nitelediyse de, 1980 segim
kampanyas: sirasinda higbir medya kurulusu arz yanl iktisadi eles-
tirmedi. Higbir kesimin arz yanl iktisada itiraz edememesinin asil
sebebi, bagskan Jimmy Carter’in ilerici ekonomi politikalarindan
vazgecmesiydi. Carter’in higbir alternatif 6nerisi olmadigini goren
muhabirlerin, Reagan’in ekonomik programini elestiren yazilar
yazmasi pek olasi degildi zaten.

Reagan’in ilk biitgce miidiirii olan David Stockman ile yapilan
meshur roportajda, arz yanl iktisadin rakipsiz bir bicimde medya
gindemine yerlestigi goriildii. Stockman’in diiriist bir bigimde,
“arz yanl iktisat” terimiyle *“sizinti ekonomisi” teriminin esanlamli
oldugunu sdylemesi, tiim iilkede manget oldu. Gorenler de, zavall
medyann think-tank sdylemleriyle kandirildigin1 ve bunu farkedin-
ce de pek ofkelendigini sanirdi!

Feminizmi kim kaybetti?  Think-tank’lerin, ilerici toplumsal
degisimleri geriletmek igin izledigi en yaygin ve en basarisiz stra-
teji feminizme saldirmaktir. Feminist hareket gelistikce muhafaza-
karlarin feminist taleplere saldirisi da artti. Ancak Susan Faludi’nin

14. A.gy.., S. Xii.
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1991 tarihli Backlash: The Undeclared War Against Women" (Kar-
s1 Saldiri: Kadinlara Karg: Yiiriitiilen Gizli Savag) adl kitaby, think-
trank’lerin feminizm clestirisindeki cntelekiiiel sahtekarlig! ve anti-
feminist bakis agisini o kadar giiclii bir bigimde teshir etti ki, mu-
hafazakarlar yeni bir yaklasim gelistirmek durumunda kaldi. Femi-
nist diigmant think-rank kuruluglari, Faludi'nin kitabindan sonra ye-
ni bir soylem gelistirdiler: Feministlerin “‘kurban” olma saplantisi.
Feminizmi hedef alan bu yeni saldiri; koca ya da sevgili tccaviiz-
leri, liniversitc kampiislerindeki cinsel saldirilar, aile i¢i siddet ve
genel olarak cinsel taciz konusundaki kayginin artigina denk diigii-
yordu. Kadinlar: cinsel istismardan, tacizden ve siddetten korumak
icin daha sert yasalar ve diizenlemeler talep edilirken. anti-fcmi-
nistler bu sorunlari “hayal iiriinii” olarak niteliyordu. Dinesh D’So-
uza tarafindan yazilan ve iiniversitelerdeki ilerici girisimlere ve ile-
rici 6gretim gorevlilerine saldiran /lliberal Education (Liberal Ol-
mayan Egitim) adl kitab: da finanse etmis olan, sag goriiglii Olin
Vakfl, iki 6nemli anti-feminist kitaba kaynak sagladi ve kamuoyu-
nu etkilemeye calisti.' Birinci kitap, yani David Brock’un The Re-
al Anita Hill" (Anita Hill’in Gergek Yiizii) adli kitabi, Anita Hill’i
ve cinsel taciz kavramim karaliyordu. Olin’in destekledigi ikinci
kitap olan, Christian Hoff Sommers’in Who Stole Feminism? How
Women Have Betrayed Women"™ (Feminizmi Kim Cald1? Kadinlar
Nasil Kadinlara [hanet Etti) adl kitaby, aile i¢i siddetin ve kampiis-
lerdeki tecaviiz olaylarinin “hayal iiriini” oldugunu ve feministle-
rin “kurban” kimligine soyundugunu iddia ediyordu. Olin Vakf1 di-
sinda, sag goriislii Bradley ve Carthage vakiflari da Sommers’in
kitabina destek veriyordu; ama bu kitapla ilgili degerlendirme ya-
zilar1 yazarin bir politik goriise bagli olmadigini 1srarla belirtiyor-
du. Kendisinin de bir feminist oldugunu ve hareketin iyiligi igin

15. Susan Faludi. Backlash: The Undeclared War Against American Wo-
men.New York: Crown, 1991.

16. Dinesh D'Souza. /lliberal Education: The Politics of Race and Sex on Cam-
pus. New York: Vintage, 1992.

17. David Brock. The Real Anita Hill: The Untold Story. New York: Maxwell Mac-
millan, 1993.

18. Christina Hoff Sommers, Who Stole Feminism? How Women Have Betrayed
Women (New York: Simon and Schuster, 1994).
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gercekleri ortaya koydugunu sdyleyen Sommers’in iddialari Time,
Newsw:eek ve Boston Globe gibi 6nemli yayinlarda kabul gordii.

Sommers’in kitabi, anaakun medyadaki Rush Limbaugh, Pat
Buchanan ve US News and World Report’tan John Leo gibi bildik
sagcr yazarlarin destegini aldi. Olin sponsorlugundaki National Re-
view dergisi 21 Haziran 1994 tarihli kapaginda Sommers’in kitabi-
nt “Feminizmin dayandigi temel verilerdeki yanliglar” bashgiyla
sundu. Sagcilarigin, Sommers’in kitaby, ilericilere yonelik bir med-
ya saldirisinin bir pargasiydl. Ancak sagcilarin cabalari kamusal
politikalar: hila ciddi bigimde etkileyememistir. Bunun iki sebebi
var. Birincisi, Sommers ve Brock’un kitaplar1 ve Katie Roiphe’in
The Morning After: Sex, Fear and Feminism on Campus" (Ertesi
Giin: Kampiiste Seks, Korku ve Feminizm) adl kitabi, feminist ak-
tivistler tarafindan tamamen ciiriitiildii. Susan Faludi, The Nation
dergisinin yazarlarindan Katha DPollitt, Extra! dergisinden Laura
Flanders ve digerleri, anti-feminist goriigleri dyle saglam bir bigim-
de ciiriittiiler ki eserler inandiriciligini yitirdi.** Faludi, artk femi-
nizm diismanlarinin “Ben feminist degilim, ama...” diye konusan
kadin konugmacilardan yararlanmadigini, bunun yerine, Sommers
ve digerleri gibi hem feminist oldugunu iddia edip hem de feminiz-
me saldiranlar tercih ettigini belirtiyor. Faludi, bu s6zde feminist-
lerin talk-show’larda olsun, diger medya kuruluglarinda olsun, fe-
minizmi savunmadigini, dolayisiyla diigmanca tavirlarindan otiirii
kesinlikle anti-feminist kampa yerlestirilmeyi hakettiklerini soylii-
yor.*

Bu son anti-feminist dalganin siyaseti etkilememesinin bir scbe-
bi de, anti-feminist iddialarin insanlarin giinlik deneyimleriyle ce-
lismesidir. Roiphe’in kitabini ya da New York Times’1in 8 Mart 1994

19. Katie Roiphe. The Morning After: Sex, Fear and Feminism on Campus. Bos-
ton: Little, Brown, 1993.

20. Anti-feminist saldiriyla ilgili miikemmel bir inceleme ve medya taramasi igin
bkz Laura Flanders, “The 'Stolen Feminism' Hoax," Extra! (Eylil-Ekim 1994), s. 6-
9, ve "Campus Feminists: The Media's New Bogeywoman," Extra! (Mart-Nisan
1994), s. 5-6. Katha Pollitt'in makalelerinin bir kismi Reasonable Creatures: Es-
says on Women and Feminism (New York: Knopf, 1994) adll kitapta derlenmigtir.
21. Susan Faludi, "I'm Not a Feminist But | Play One on TV,” Ms. (Mart/Nisan
1995), s. 31-39.
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tarihli sayisinda yer alan, kampuslerdeki tecaviiz tehdidinin gergek-
ligini sorgulayan makaleyi okuyan bir iiniversite dgrencisi kadin,
tecaviiz korkusundan kurtulmus mu olur? Universiteli kadinlar te-
caviiz riskini okuduklar1 makalelere gore degil, kendilerinin ve ar-
kadaslarinin yasadigi deneyimlere gore degerlendiriyor. Kampiis
giivenliginin artmasi talebi, iiniversiteli kadinlarin kaygilarinin iirii-
niidiir. Bu talebin kokeni, Roiphe’in “tecaviiz krizi feministleri” di-
ye karaladig aktivistler degildir. Kadinlarin, igyerleri ve okullarda
yasadig1 deneyimler cinsel tacizin bir efsane olmadigini gostermis
ve ozellikle O.J. Simpson vakasi, koca tacizinin feministlerin iddia
ettigi kadar yaygin olmadigini sdyleyen anti-feminist argiimani
uzun yillar i¢in mezara gommiigtiir. Think-tank’lerin kamuoyunu
etkilemek igin sarfettigi ¢aba, insanlarin kisisel deneyimlerini yo-
kedemez. Feminist aktivistler, saldirilar1 kelime kelime ciiriitme
konusunda en basarili olan ilerici kesimdir. Genelde tarafsiz uz-
manlar olarak goriilen anti-feministlerin iirettigi kliselerle ve hatali
iddialarla siirekli kargilagsmak bu aktivistlerin moralini bir parca
bozmus olabilir. Ancak kamuoyunun tecaviiz, aile igi siddet ve cin-
sel taciz konusundaki duyarhlig1 en son antifeminist think-tank sal-
dinisindan bu yana daha da artti. Muhafazakarlar bile artik, kadin-
lar1 tacizden koruyanyasalari elestirmekten ¢ekiniyor. Feminist ak-
tivistler, kamuoyunu etkilemeye ¢alisgan muhafazakar girisimlere
nasil proaktif yamtlar verileceginin miilkemmel bir 6rnegini sundu-
lar.

G. ANAAKIM MEDYAYA KARSI ALTERNATIF MEDYA

Son yirmi yilda, hedef kitlesi yirmi ile elli yas arasi aktivistler olan
haftalik gazetelerin sayisinda biiyiik bir patlama yasandi. Manhat-
tan kokenli Village Voice’in ve San Francisco Bay Guardian’n ba-
sarisy, lilkenin her yerindeki kiiciik ve biiyiik sehirlerde benzer haf-
talik yayinlarin oniinii agti. Bu yayinlarin ¢ogu agiktan anaakim
medyayi elestiriyor ve dolayisiyla toplumsal degisim hareketlerinin
statiikoya karg1 giristigi miicadeleyi destekliyor.
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Nitekim biiyiik sehirlerdeki mutenalagmaya birlikte, haftalik al-
ternatif yayincihgin karlilig1 da, yayinlarin hacmi de biiyiidii. Gii-
niimiizde, bu haftalik yaynlardaki politik icerik mobilya, restoran
ve moda reklamlar: arasinda kayboluyor. Reklamcilar, bu haftalik
gazetelerin sehirli geng profesyoneller tarafindan ¢ok okundugunu
farkederek reklam harcamalarini bu yone kaydirdi. Giderek, alter-
natif basin da bu reklamlarla uyumlu olan magazin haberlere yo-
gunlasmaya bagladi; bu gazetelerde uzun uzun restoran degerlen-
dirmelerine, turistik reklamlara ve moda haberlerine rastlamak
miimkiin.

Alternatif haftahk gazetelerin daha az politik olan konulara
dogru kaymasi, taktiksel aktivistler i¢in hem yararli hem zararli ol-
du. Isin iyi yani, bu haftalik gazetelerdeki politik yazilar ilerici go-,
riiglerle tanigmak igin bagka firsati olmayan bir¢ok insana ulagiyor
artik. Yayinlarin satigi arttikg¢a, bu yayinlarin toplumsal degisim
yanlisi konumunu destekleyen kisilerin sayisi da artacakur. Isin ko-
tii tarafi, birgok aktivist, mevcut aktivistler haricinde kimsenin haf-
talik yaymnlardaki politik yazilar1 okumadigim diisiiniiyor. Satigla-
rin artmasinin tek sebebi, haftalik yayinlart gece eglencelerini veya
belli konulardaki ilanlar takip etmek igin alanlar olabilir. Ayrica,
reklam gelirinin artmasi politik haberlerin gesitlendigi anlamina
gelmiyor. Haftalik yayinlarda ¢aligan muhabirlerin ¢ogu hala, top-
lumsal aktivistin hedeflerine yarar saglamayacak kadar kisa haber-
ler yazan, iyi niyetli ama deneyimsiz kisiler.

Ben, alternatif basinin hem bir okuyucusu hem de bir haber kay-
nag1 durumunda bir insanim ve ¢ok 6nemsedigim bir ilke var: Top-
lumsal degisime katki saglamak isteyen alternatif bir haftalik yayin
aynm konuda siirekli haber iiretmelidir. New York’un bati yakasi
icin hazirlanan otoyol projesine atfen bu ilkeye “Westway Kurali”
adin1 verebiliriz. 1980’li yillarda, Village Voice’in herhangi bir
niishasinda Wesrway’in dehseti hakkinda bir yazi okumamak miim-
kiin degildi. Bu projenin 4.500 km uzaginda yasayan bir Voice abo-
nesi olarak, Wesrway'in g¢evreye verecegi zararlarla ilgili makalele-
ri atlamam gayet kolayd:. Ancak haberler siireklilik kazandig igin
ilgim giderek artti. Sonunda, Westway’in yenilmesini goniilden ar-
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zulamaya basladim ve Marcy Benstock’un bu projeyi elestiren ya-
zilarini heyecanla bekler hale geldim. Voice’in Westway’le ilgili sii-
rekli haberleri Manhattan’in bau yakasina tamamen yabanci olan
birisini bile kazandigina gore, bu haberlerin Manhattan sakinleri
iizerindeki etkisini varin siz diigiiniin. 1980’lerde Westway’in yenil-
mesinin birgok sebebi vardi, fakat giiphesiz bu sebeplerden biri Vo-
ice’ta ¢ikan siirckli haberlerdi.

Voice’in ABD'nin bat1 bolgesindeki ikizi olan, San Francisco
Bay Guardian da “Westway Kurali”na iyi bir 6rnektir. Yirmi yildir,
San Francisco’nun Manhattan’lagmasina kargi muhalefet yiiriiten
Guardian sayesinde, 1980’lerin ortalarinda sehir halkinin ¢ogu se-
hir merkezindeki hizli yapilasmaya elestirel bir gozle bakar halc
gelmisti. Manhattan’lagma siirccinden kaynaklanan, ulagim sorun-
lari, tarihi binalarin yikimi, agik alanlarin ve manzaralarin yokol-
masi, sehir biitgesine yiiklenen gizli maliyetler ve mahalleler iize-
rindeki olumsuz etkiler gibi gesitli sorunlarla ilgili haberler yapan
Guardian, okuyucularina adeta iicretsiz ve kapsamli bir politik egi-
tim sunuyordu. Muhalifleri, Guardian’y hizli kentlesmeye karsi
¢iktigl igin karalamaya galigsa da, Bati’nin biiyiik sehirlerine ya da
iiniversite kentlerine devamli yeni insanlar aktigi igin temel gergek-
leri siirekli olarak tckrar etmek gerekliydi. San Francisco’daki si-
nirli-kentlesme hareketi, Guardian™n siirekli destegi olmadan asla
basarili olamazdi.

Elbette, haftalik gazetelerin belirli bir konuyu her sayisinda ig-
lemesi miimkiin olmaz. Ancak taktiksel aktivistler gazetenin muha-
birleriyle isbirligi yaparak, 6rnegin belirli bir kampanya hakkinda
siirekli haberler ¢citkmasini saglayabilir. Bu tiir siirekli haberler, ana-
akim medyada ¢ikip biiyiik ama gegici bir etki yaratacak tek bir
makaleden daha fazla etki yapar. Belediyenin pansiyon denetimi
kararnamesini geligtirmek igin Bay Guardian’in deneyimli muhabi-
ri Jim Balderston ile sekiz ay boyunca isbirligi yaptik. Eyliil
1989°da ¢ikan 6nemli bir yazi, onerilen yasanin evsizligin azaltil-
masinda oynayacag rolii vurguladi. Bunu izleyen haberler yasama
siirecini takip etti ve dnergenin dnemini iyice ortaya koydu. Guar-
dian’1n siirekli haberleri semtteki aktivistlerin moralini de yiiksek
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tuttu ve zafere kadar miicadele ctmcnin gerekli oldugunu israrla
tckrarladi. Kendine ilerici diyen bir Belediye Denetim Kurulu iiye-
si bizim girisimimizi baltalamaya ¢aligtigl zaman, Balderston onu
scrtge elestirdi ve bu sorunun agilmasini sagladi. Nisan 1990’da ya-
sa kabul edildi ve Guardian’da ¢ikan haberler zaferimizi daha da
perginledi.

Haftalik yayinlanin siirekli haberler yaparak belirli bir talebi du-
yurma giiciinden o kadar etkilenmigtim ki, dordiincii boliimde bah-
scdilen basarili kira denetimi inisiyatifinin yasalastigi yil olan
1992°nin baglarinda SF Weekly gazetesi editoriiyle bir goriisme
ayarladim. SF Weekly, yirmi ila oluz yas arasi kusaga hitap ediyor-
du ve bence bu kesim San Francisco’daki kiract hareketine gii¢ ve-
recek simirsiz bir enerjiye sahipti. Kiracilarin yaninda oldugunu
soyleyen editore, kiracilar giiglendirme stratejimize destek verme-
si icin gazelesinde diizenli olarak kiraci sorunlarin iglemesini 6ner-
dim. Toplantidan ¢iktigimda editoriin oneriyi olumladigini diigiin-
miigtiim, oysa yanilmigim. Ilerleyen aylarda Weekly kiraci konula-
rin1 tamamen goz ardi etti. Nadiren ¢ikan birkag haberde ise, kira-
a aktivistlerin aruk 6lim doseginde olan kiraci hareketini canlan-
diramayacag: savunuldu. Epcy diigmanca bir hava tagiyan bir ma-
kaledc ise, San Francisco’daki biitiin kiraci gruplari tarafindan des-
teklenen *“Onerge-Hnin riskli ve aptalca bir girigim oldugu ve bu
inisiyatifin basarisiz olmasi halinde bunun hesabini benim verece-
gim yaziyordu. Inisiyatif, San Francisco’da kabul edilen ilk kiraci
inisiyatifi olarak tarihe ge¢mesine ragmen, SF Weekly inisiyatifi her
zaman yok saydi.

En iyi planlar bile basarisiz olabilir. Bunca deneyimden sonra,
taktiksel aktivistlerin, hemn gazetecilerin hem de kendine ilerici ya
da alternatif diyen basinin karsisinda “her zaman tetikte” olmasi
gerektigine inaniyorum.
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Vi

Avukatlar
Degisim taraftan mi, statiiko yanhsi m?

1960 ve 1970’lerde toplumsal degisim hareketine katilan bir¢ok ak-
tivist, gidip hukuk fakiiltesine kaydoldu ve edindigi hukuki bilgiyi
toplumsal degisim ugruna kullanmaya ¢alsti. Bilingli politik akti-
vistler bu sekilde hukuk fakiiltelerine akarken, yoksul miivekkille-
re barinma, sosyal giivenlik ve gelir gibi konularda iicretsiz tavsiye
veren avukatlar ¢alistiran ve federal hiikiimet tarafindan destckle-
nen Legal Services Corporation (LSC- Hukuki Hizmetler Kurumu)
kuruldu. Ayrica, 1950’lerin sonundan 1970’lerin bagina kadar siiren
donemde, ABD Yiiksek Mahkemesi’nce alinan ilerici degisimleri
destekleyen kararlar da bir¢ok aktivisti hukuk fakiiltesine gitmeye
ozendirdi. Ulkedeki en yiiksek mahkemenin anayasal haklari ve
ozellikle de azinhk haklarim tanima ve genigletme konusunda gos-
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terdigi kararlilik sayesinde, yargi sisteminin toplumsal degisimi en-
gellemedigi, aksine bunu tegvik ettigi fikri yayildi. Yiiksek Mahke-
me’nin sosyal giivenlik, yurttag haklari ve anayasal haklar gibi ko-
nularda dava agan kisilere kargi olumlu bir tavir sergilemesi, akti-
vistierde, hukuk sistemini kendi hedeflerine ulagsmak igin proaktif
bir bigimde kullanma inancini pekistiriyordu.

1960’larin sonuyla 1970’lerin bagi arasinda, ilerici aktivistlerin
goriilmemis bir bigcimde hukuk meslegine akisi toplumsal degisim
miicadelesi agisindan gok yararh oldu. Ozellikle, kent ve kir yok-
sullar1 kendi haklarini savunmak isteyen birgok avukata kavustu.
Yoksullarin haklarini savunan avukatlar, mahkemeleri proaktif bir
bi¢cimde kullanarak o kadar basar: kazandilar ki, muhafazakar gii¢-
ler devletin hukuk hizmetlerine kaynak aktarmasina kargi ¢tkmaya
bagladilar. Ronald Reagan’in California eyalet valisi oldugu siire
icinde (1967-1974), muhafazakarlar hukuk hizmetlerine sayisiz
saldir1 gergeklestirdi. Zengin ¢iftgilerle isbirli§i yapan Reagan,
goemen tarim isgilerinin yasam kosullarim diizeltmeye ¢alisan ve
zengin gificilerin 6fkesini ¢eken California Rural Legal Assitance
Foundation’a (CRLA- California Kirsal Hukuki Danismanlik Vak-
f1) verilen mali kaynagi kesmeye ¢aligti. CRLA'ya karg! yiiriittiigii
kampanyada basarisiz olan Reagan, bagkan olunca hukuk hizmetle-
rine saldirmaya devam etti. Yeni hukuk fakiiltesi mezunlarina iicret
baglayan, boylece birgok toplumsal kesime hukuki yardim sagla-
yan ve gesitli gorevler igin avukat yetigtiren VISTA programi, Re-
agan’in ilk gorev yilinda ortadan kaldirildi. Reagan gorevde kaldi-
g1 sekiz yil boyunca, hukuki hizmetlere ayrilan federal fonlar ta-
mamen kaldirmaya ¢alisti. Reagan’in tam olarak bagariya ulastig
sOylenemez; ancak Reagan ve miittefikleri bir yandan hukuki hiz-
metlere ayrilan [onlar bilyiik 6lgiide azaltirken diger yandan da
oziirlii yardimlarinin keyfi bir bigimde kesilmesi gibi gesitli uygu-
lamalar baglatinca, gerek yoksul insanlarin sayisi ve gerekse de hu-
kuki yardima duyulan ihtiyag artti. Reagan'in LSC’ye kars yiiriit-
ligii savas yiiziinden, hukuki hizmet alanindaki yeni istihdam ola-
naklari biiyiik 6l¢iide darald1 ve mevcut personelin birgogu da isten
cikanildi. 1981°e gelindiginde, federal hukuki hizmet programinda
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caligma niyetiyle hukuk fakiiltesine giren aktivist kalmamig gibiy-
di. Giiniimiizde hala ilerici avukatlar var, fakat bu avukatlar sirf ile-
rici kesimleri temsil ederck gegimlerini saglamakta giderek zorla-
niyorlar.

Bagkan Reagan, federal hiikiimetin aktivist avukatlara sagladig
istihdam olanaklarim kesmenin yaninda, Yiiksek Mahkeme’yi ve
federal mahkemeleri de eskisi gibi statiiko yanlist bir konuma ge-
tirdi. Reagan’in hakimleri kadinlara, azinliklara ve yoksullara yarar
saglayan, anayasal ve yasal haklar1 daraltmakla kalmiyor; ayni za-
manda irklararasi esitligi savunan Warren kararlarim geri aldirma-
ya ve 1960 oOncesi statilkoya geri donmeye ¢alistyordu. 1980°lerin
ortalarina gelindiginde, federal mahkemeler kanaliyla hiikiimet po-
litikalarina itiraz eden toplumsal degisim hareketleri, kazandikla-
rindan fazlasini kaybetmeye basladilar.'

Bagkan Clinton’un atadig1 yargiglarla durum bir dlgiide diizel-
mis olsa da, giiniimiiziin aktivistleri hdla yetenekli avukatlara ve ta-
rafsiz mahkemelere ulagsmada giicliik ¢ekiyor. Ancak, toplumsal
degisim aktivistleri ve orgiitlerinin hukuki siireglerden yararlanarak
hedeflerine ulagmasi hala miimkiin. Aktivistler, avukatlardan ve
mahkemelerden en iyi ne sekilde yararlanilacagini ve aktivist-avu-
kat iligkilerini ¢ikmaza sokan gerilimlerden nasil kaginilacagin
kavramak durumunda. Aktif bir avukat ve aktivist olarak yagadigim
dcneyimler sayesinde bu gerilime bizzat tanik oldum. Aktivistler ve
avukatlar, potansiyel ¢eligki noktalarinin farkina 6nceden varirlar-
sa, toplumsal degisimi saglamak icin gereken olumlu igbirligini ku-
rabilirler.

1. Bu "kayip” genelde malidir. Federal yargicin israrla toplumsal degisim aktiviz-
mine ket vurma gabasi siyahlarin agtigi yuritas haklari davalarinda siyahlara bi-
yik para cezalar veriimesi ile ortaya konmustur. Reagan'in Giiney'deki federal
mahkemelere atadigi kisiler yurttag haklar davalarina kargi, Giiney eyaletlerinin
mahkemelerinde 1950'lerde gorilene benzer bir digmanlik géstermistir.
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A. AVUKATLARIN KARAR ALMA SURECINE
KARISMASINI ONLEMEK

Heniiz hukuk 6grencisi oldugum 1980 yilinin yazinda, hem Tender-
loin Barinma Klinigi’nde faaliyet gosteriyor, hem de yaghlara hiz-
met veren bir hukuk ajansinda asistan olarak ¢alisiyordum. Tender-
loin’de liiks oteller yapilacag: haberi yaz basinda duyulmustu. Fa-
kat o siirecte bundan tamamen bagimsiz bir miicadeleye de katil-
mistim ve Glenburn Hotel'inde uzun siiredir otelde kaldiklan igin
“kiracr” haline gelen ve yeni otel sahibinin tahliye etmeye ¢alistigi
otel sakinlerine yardim ediyordum. Otelin yeni sahibi olan Ingiliz
doktor, Glenburn Oteli’ni, Ingiliz tipi apart-otel bir turistik tesise
doniigtiirmek istiyordu. Otelde bircok bos yer olmasina ragmen,
otel sahibi, turistlerin yagh ve oziirlii kiracilarla ayn1 mekani pay-
lagmasini istemiyordu. Otel sahibi, asagiladig1 ve “isgalci” olarak
niteledigi kiracilar1 defetmek igin ¢ift yonlii bir saldin baglatti. Ilk
olarak, kiracilara karsi psikolojik bir savas baslatarak onlar: otelde
istemedigini ve ayrilmalar1 gerektigini sOyledi. Yasalara aykiri olan
bu yontemle yctinmeyen otel sahibi, ayrica otelde restorasyon ya-
pilacagini ve kiracilarin daireleri bosaltmak zorunda oldugunu be-
lirten bir ihtarname dagitti. Otel sahibinin bu girisimini konugmak
icin kiracilarla goriismeye gittigim giin, Tenderloin Barinma Klini-
gi’nin, otel sahibine kars1 mahkemelerde verecegi miicadelenin on
dort yil siirecegi aklimin ucundan bile gegmiyordu.

1970’lerde, San Francisco’daki bir¢ok otel bu sekilde doniistii-
riilmiis ve otellerdeki 5000 ucuz otel pansiyon kaybedilmistir. Da-
ha fazla kayip olmasini engellemek igin, belediye 1979 yilinda otel
odalaninin déniistiiriilmesini yasaklayan, Siirekli fkamet Edilen
Oteller Yonetmeligi’ni ¢ikardi. Yagh kiracilar: temsil eden avukat-
lar da bu yasanin hazirlanmasina katki sunmustu. Glenburn Oteli
kiracilari, psikolojik tehditler haricinde resmi ihtarnamelerle de
karg1 kargiya kalinca, —federal hiikimetten kaynak alan ve yaglila-
ra hizmet veren bir hukuk ajansi olan— San Francisco Neighborho-
od Legal Assistance Foundation (SFNLAF- San Francisco Top-
lumsal Hukuk Hizmetleri Vakf1) kiracilari temsil etmeye karar ver-
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di. Bu sirada, hem ajansta hukuki asistandim hem de Tenderloin
Barinma Klinigi’nde ¢aligiyordum.

Ingiliz doktor, Glenburn'daki kiracilari hor gordiigiinii gizlemi-
yor, insanlar1 “serscri” olarak niteliyor ve “goniilli” olarak oteli
terk ctmeleri i¢in onlan rahatsiz ediyordu. Otel sahibi kiracilara bii-
yiik bir psikolojik basing uyguluyordu, ama avukatlar yine de ma-
kul bir ¢6ziim bulmak igin ev sahibiyle uzun siire ugrastilar. Bu
“makul olma” kaygisi avukatlara hukuk fakiiltesinde asilanir ve ile-
ricileri dahi etkiler. Oysa avukat olmayan aktivistler karg taraftan
makul davraniglar beklemez. Avukatlar konuyu mahkcmeye tagi-
mayip, otel sahibiyle uzlagmay: ve tahliye girisimine son vermeyi
istiyordu. Oysa otel sahibi isi agirdan alip, siirekli tavir degistirip,
pek makul olmayan bir bigimde davranmyordu ve uzlagsmaya var-
mak pek miimkiin goriinmiiyordu. Ayrica, otel sahibinin rahatsiz
edici tavirlarini engellemek, resmi tahliye siirecini engellemekten
daha acildi; mahkeme kiracilarin tahliyesine karar vermese bile,
otel sahibinin tavri yiiziinden kiracilarin oteli terk etmesi olasiydi.
Otel sahibi uzlagmayi geciktirdikce kiracilarin iizerindeki baski ar-
tiyordu. Bazi kiracilar yogun alkol almaya, bazilariysa strcse bagh
tibbi sorunlar yasamaya basladi. Kiracilar, avukatlar ve ben, tahli-
ye girisimine son vermesi igin otel sahibine baski yapmaya karar
verdik. Otel sahibinin dikkatini ¢cekmenin en iyi yolunun muayene-
hanesinin 6niinde bir gosteri diizenlemek oldugunu diisiindiik. He-
niiz biinyesinde avukat ¢aligtirmayan Tenderloin Barinma Klinigi
kiracilar yasal olarak temsil edemediginden, eylemin orgiitlenme-
sinin sorumlulugu bana verildi. Boylece kimse kiracilarin avukatla-
rin1 “makul olmayan” eylemler yapmakla sug¢layamayacakti.

Eylem giinii yaklagirken, otcldeki kiracilarin tekrar kararli ve
heyecanli hale geldigi farkediliyordu. Aylardir otel sahibinin saldi-
risina maruz kalan kiracilar nihayet karsilik verme firsatini yakala-
must1. Doktorun muayenehanesine girip, ¢evirdigi dolaplar1 hasta-
larina ve personeline anlatmaya karar verdik. “Otel Sahibinin Yol-
suzlugu” baslikli basin agiklamasinda, kiracilarina baski: yapan otel
sahibinin ayn1 zamanda hastalarina da kotii davrandigin: belirttik;
kiracilarin basina gelenleri 6grenen hastalarin bu doktora bagvur-
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mayacagim diigiiniiyorduk.

Basin agiklamasint medyaya faksladiktan sonra, avukatlarin ki-
racilarla gosteriden onceki gece toplanti yapacagim 6grendim. Ali-
nan duyumlara gore, otel sahibi artik daha makul davraniyor ve uz-
lagmaya varmak istiyordu. Avukatlar gosteri onerisini dogru bul-
madiklarini ve bunun uzlagsma zeminini yokedccegini belirttiler.
Fakat avukatlar son karari elbette kiracilarin almasi gerektigini be-
lirttiler; Oyle ya, toplantinm amaci da kiracilarin en dogru karan al-
masini saglamakmus sadece!

Toplant1 haberini duyar duymaz sonucun ne olacagini anlamis-
tim. Ayn1 olay daha once binlerce kez yasanmig ve bir¢ok aktivis-
tin avukatlara giilvenmemesine ve ofke duymastna neden olmustu.
Avukatlarin gelismeleri aktarig bi¢imi, kiracilarin gosteriyi iptal et-
mesini garanti ediyordu. Avukatlar, kiracilarin hukuki konumunun
her an tehlikeye diisebilecegini ve bu yiizden uzlagsmaya varmanin
sart oldugunu; otel sahibinin uzlagmaya hazir oldugunu fakat gos-
terinin onu 6fkelendirebilecegini soylediler. Avukatlar ne otel sahi-
binin su ana kadar higbir oneriyi kabul etmedigini, ne de simdi uz-
lagmadan bahseden otel sahibinin kolaylikla cayabilecegini soyle-
diler. Avukatlar, kendi konumlar1 zayiflamasin diye bu gercekleri
sakladilar. Avukatlar: elestirme firsatim oldu, ancak elbette kiraci-
larin kendi avukatlarini birakip bir hukuk 6grencisinin soziinii din-
lemesi beklenemezdi. Sonugta, kiracilar avukatlarin tavsiyesine
uyup gosteriyi iplal ettiler.

Bana gore, avukatlar yanhs bir bigcimde kiracilarin karar alma
siirecine miidahale etmisti. Biitiin segenekleri nesnel bir bicimde
ortaya koymayan avukatlar, kiracilar1 adeta bir mahkeme jiirisini
ikna edermiscesine ikna etmeye calismisti. Bir avukat jiiriye istedi-
gi karan aldirmaya ¢aligabilir ama miivekkiline aynisin1 yapamaz.
Eger avukatlar, tarafsiz bir bicimde gergekleri ortaya koyduktan
sonra kendi goriiglerini sdyleselerdi, higbir itirazda bulunmazdim.
Belirli bir goriisii savunmakla, dyle olmadig1 halde diger tiim go-
rislerin felaket getirecegini sGylemek arasinda biiyiik fark vardr.

Avukatlarin temel hatasi kiracilarin ihtiyaglarini anlamamakt.
Toplumsal degisimi savunanlar da dahil biitiin avukatlar ¢6ziimii
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yasalarda arar. Bu anlayisla hareket eden avukatlar, Glenburn Ote-
li olayinda, tamamen miivekkillerinin yasal sorununu, yani ihtarna-
me meselesini ¢dzmeye odaklandilar. Otel sahibinin psikolojik sal-
dirilan1 sonucunda kiracilarin oteli terketmesinin daha biiyiik bir
risk oldugunu ya anlamiyorlar ya da anlamak istcmiyorlardi. Oysa
saldiriya son vermenin tek yolu, tahliye ilanini geri aldirmmak degil,
kiracilarin kararliligini otel sahibine gostermekti.

Gosterinin iptali lehinde oy kullanan kiraci ¢ogunlugu daha
sonra hundan pigman oldu. Doktorla muayenesinde yiizlesmek fik-
ri onlara cogku vermisti; oysa simdi, kendi yagamlarinin sézkonu-
su oldugu bu oyunda figiiran roliine geri donmiiglerdi. Kiracilar,
Ozgiiven duygusunu ve en onemlisi birlik hissini yitirdiler. Sonun-
da avukatlar ihtarnamenin geri ¢ekilmesini sagladi; ama bu sonug,
sadece, higbir San Francisco jiirisinin kiracilarin evden atilmasina
izin vermeyccegi gerceginin tasdiki oldu. Ancak otel sahibinin
cninde sonunda kendilerini atacagina inanan ve kaginilmaz olan so-
nu daha fazla ertelemek istemeyen kiracilar oteli terk ctmeye bag-
layinca, bu sdzde hukuk zaferinden yararlanan insan sayisi giderek
diistii. Kiracilarin ortadaki hukuki durumu yanhs anladig: séylene-
bilir, ama zaten yoksul insanlarin ¢ogu hukuk sisteminin kendisini
koruyacagina inanmaz. Kiracilarin asil ihtiyaci kendi giiciine gii-
venmektir. Kiracilar gosteriyi yaparak, otcl sahibine “Bizim etki-
miz avukatlarimizdan degil kendi giiciimiizden kaynaklaniyor,” di-
yebilirdi. Eger avukatlar kiracilarin psikolo jik ve duygusal ihtiyac-
larini anlayip buna gore davransalardi, hem gosteriyi destekler hem
dc daha ¢ok eylem diizenlenmesini savunurlardi.

Glenburn Oteli kiracilarinin bu deneyimi, aktivistlerin avukatla-
raduydugu gelencksel giivensizligin kaynaklarini agik¢a ortaya ko-
yuyor. Toplumsal degisim aktivistleri, avukatlari kitlenin 6zgiiveni-
ni aruracak dogrudan-cylemlere dcgil yarg: sistemine bel bagla-
makla suglar. Ancak Glenburn olayi avukatlarla ¢aligan aktivistlere
bir ders daha veriyor: Aktivistlerin karar alma siirecinde avukatlara
merkezi bir konum vermesi biiyiik bir hatadir. Otelin doniigtiiriil-
mesine karyl verilen miicadelede, Gri Panterler’in ycrel grubu ve
¢esitli semt orgiitleri de yer aliyordu; oysa ihtarname verildikten
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sonra kiracilar 6zerk bir topluluk olarak davranmayi birakip avu-
katlarin miivekkilleri haline diistiiler. Bir toplumsal degisim orgii-
tilyle savundugu kitle arasindaki gayrircsmi dayamgma kayboldu
ve yerini resmi “avukat-miivekkil” iligkisi aldi. Eylem kararinin
alindig siireg, aktivistler ve kiracilar arasindaki strate jik bir toplan-
t1 olmaktan ¢ikip avukat-miivekkil goriismesine doniistii.

Sorunun 6zii, aktivistlerin ve kitlenin elindeki yetkinin avukat-
lara gegmesidir. Ne yazik ki, taktiksel ve stratcjik karar alima siire-
cinde avukatlarin etkisini azaltmak kolay degil. Avukatlarin top-
lumsal degisim siirecinden diglanmasi miimkiin degil, ¢iinkii bu sii-
regle sayisiz yasal sorun yasanir ve teknik bilgiye gereksinim duyu-
lur. Ancak bir avukat-miivekkil iligkisi olusur olugmaz, iligki daha
kapali ve kuralli hale gelir ve yoksul “miivekkil”lerin ¢ogu kendini
avukata kars1 borg¢lu hissetmeye baslar.

Neyse ki, avukat-miivekkil iligkisinin kitlenin stratejik giiciinii
yipratmasim engelleyecck stratejiler vardir. Birincisi, bir toplumsal
degisim orgiitiiniin aktif kaulimcis1 olmayan avukatlardan sadcce
teknik diizeyde yardim alinmalidir. Ornegin, Kara Panterler Parti-
si’nin iiyclerini mahkemede savunan avukatlar parti kararlarina ka-
ulmamustir; savas karsiti aktivistleri temsil eden avukatlar da gos-
teri planlarina karigmiyordu. Glenburn Oteli miicadelesinde oldugu
gibi, iiniversite egitimi almamis ve aktivist olmayan yoksul miivek-
killerin sézkonusu oldugu durumlarda, bu model 6rnek alinmalidir.
Avukatlarin strate jik karar alma siirecine el uzatmasini engellemek,
yoksul kesimlerle ¢alisan taktiksel aktivistlerin sorumlulugudur.

ikincisi, taktiksel aktivistler, hukuki konulardaki taktiklerin
semt orgiitciilerinin ve topluluk liderlerinin huzurunda belirlenme-
sini saglamahdir. Agik toplantilarda, bu liderler de en az avukatlar
kadar etkiye sahiptir. Avukat olmayanlarin katillimini artirmak igin,
aktivistler toplantiyr hukuk biirosunda degil bir toplumsal degisim
orgiitiiniin biirosunda yapmalidir; deneyimli aktivistler bilc yaban-
c1 ve resmi bir ortamda tedirgin olur. Avukatlar, avukat-miivekkil
iligkisinin mahremiyetini bahanc cderek toplantinin hukuk biiro-
sunda yapilmasini isteyebilirler. Oysa karsi tarafin ajanlarinin bu
tiir toplantilara siz1p gizli bilgilere ulagsmasi pek miimkiin degildir.
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Avukatlarin karar alina siirecine asiri miidahale etmesini engel-
lemenin iigiincii bir yolu da, sadece kendi gorevinin sinirlarini bi-
len avukatlarla caligmakur. Hukuk ajanslarinda belirli bir alanla il-
gilenen birden fazla avukat bulunur ve avukatlar da 6nemli davala-
r1 kapmak igin birbiriyle yarigir. Aktivistler, en uyumlu avukatlar
se¢meli ve 6nemli bir dava kapip sohret kazanmaya ¢ahsan avukat-
lardan uzak durmalidir. Ucretsiz hukuk hizmeti veren ajanslarda
calisan avukatlar heyecan verici davalara bakmak isterler ve bu is-
tek aktivistlerin elini gii¢lendirir. Oysa ¢ogu aktivist, drgiitiin avu-
kata muhtag oldugunu sanr, ve aslinda avukatin da miivekkile ihti-
yag¢ duydugunu unutur.

Ancak sir( avukatlarin stratejik kararlara miidahale etmesini en-
gelleyerek avukat-miivekkil iligkisinden kaynaklanan problemleri
yok cdemezsiniz. Herseye ragmen avukat-orgiit siirtiismesi yasana-
bilir. Toplumsal degisim miicadelesinc katilan insanlarin ¢ogu (ve
iicretsiz hukuki hizmetlerden yararlanma hakki olan kesimler) orta-
lama bir avukattan daha az egitime, gelire ve dzgiivene sahiptir. Ki-
racilar bana, otelden taginmanin dogru olup olmadigini, ncreye ta-
sinmalari gerektigini ya da baska hukuk digi sorular1 sorduklar za-
man, bu sorulara en dogru cevab kendilerinin verecegini sdyliiyo-
rum. Kamuoyu avukatlara karg1 genel bir giivensizlik ve hatta diis-
manlik beslese de, birgok insan 6zel meselelerde bile avukatina da-
migma ihtiyaci duyuyor.

Glenburn Oteli olayindaki avukat-miivekkil toplantisinin, semt
liderlerinin de bulundugu bir merkezde yapildigini varsayalim. Ay-
rica, avukatlarin miivekkilleri yonlendirmeye ¢alismadigini ve gos-
terinin fayda ve zararlarini tarafsiz bigimde agikladigini diigiinelim.
Avukatlarin kendi goriislerini de ifade ettigini varsayalim. Glen-
burn Oteli’nde kalanlar gibi yoksul, yash ve 6ziirlii insanlarla ilgi-
li deneyimime dayanarak soyleyebilirim ki, otel sakinleri yine de
avukatlar1 hakli bulurdu. Avukatlarin politik dengeleri gdzden ka-
cirdigl, gosterinin toplumsal, psikolojik ve duygusal anlamini kav-
rayamadig) ve Orgiitiin genel stratejisini anlamadig: apagik ortada
olsa bile sonug degismezdi bence. Iste aktivistleri 6fkelendiren ve
avukatlarla ¢aliymay: reddedip birgok hukuki [irsati kagirmalarina
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neden olan etken, avukatlara gosterilen bu anlamsiz hiirmettir.

Pcki, bir toplumsal degisim orgiitiiniin avukatlarin etkisi ol-
maksizin karar almasi imkansiz midir? Glenburn Oteli 6rnegine do-
nelim ve fikirleri soruldugunda avukatlarin gosteri kararini gruba
biraktigini varsayalim. Avukatlar, kiracilarin gelecegi agisindan en
biiyiik tehlikenin ihtarname degil psikolo jik baskilar oldugunu soy-
leyebilirdi. Kendi gorevlerinin sadece hukuki bilgi vermek oldugu-
nu ve alinan her karari destekleyeceklerini de belirtebilirlerdi. Avu-
katlar, karari etkilemeyi agik¢a reddederek, grubu kendi kararini al-
maya tegvik edebilirdi. Bu tiir bir siire¢ hem gruba yararli olur, hem
de orgiitiin avukatlara duydugu giiven artard.

Toplumsal degisim orgiitlerinin kendi programlar: iizerindeki
denetimi yabancilara kaptirmadan hukuki yardim alabilecekleri bu
tiir bir model olugturmak elbette miimkiindiir. Bu model, avukatla-
rin roliiniin agikga ele alinacag bir orgiitsel tartigma ve uzlagma sii-
recini zorunlu kilar. Bu tiir i¢ tartigmalarin yoklugu Glenburn Ote-
li 6rnegindeki gibi talihsiz sonuglara yolacar; aynen diger alanlar-
da oldugu gibi. Aktivistlerin avukatlari ¢izgiyi agmakla suglamasi
kolaydir; ama avukatlarin bunu yapmasini engellemek de aktivist-
lerin sorumlulugundadir.

B. AVUKATLARIN ETKISININ
KACINILMAZ OLDUGU DURUMLAR

Avukatlarin semt topluluklarinin kararlar1 iizerindeki etkisinden
dolayi aktivistlerin duydugu kaygi, 6zellikle bu etkinin kaginilmaz
oldugu durumlarda zirveye ¢ikar. Bir toplumsal degisim orgiitii, be-
lirli bir sorunu hedef alan bir yasa taslagi hazirladigi1 zaman bu du-
rum sdzkonusu olur. Toplulugun yasanin genel ¢ergevesini hazirla-
masi miimkiindiir; ancak metnin dilini hazirlama isi avukatlara ait-
tir. Bu bagimlilik, iki meseleyi giindeme getirir. Birincisi, kelime
se¢imi sadece bigimi degil igerigi de belirler. Nihai metni hazirla-
yan kisinin aldig1 kararlar, yasanin politik sonucunu da belirleye-
cektir. fkincisi, yasama tartigmalari strasinda yapilan degisiklikle-
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rin gergek etkisini degerlendirebilecek durumda olan tek kisi avu-
kattir. Bu tiir degisiklikler de genelde son anda yapilir. Bu kararla-
rin zamanlamasi, genis karar alma siireglerine imkan tanimaz ve
son karari avukat verir.

Toplumsal degisim aktivistleri, avukatlarin yasa tasarilar iize-
rindeki kagimlmaz ctkisinden sik sik sikayet eder. Sayisiz orgiitgi,
grup tam zafere yaklagmisken avukatin grubu “sattig1"n1 sdyler. Bu
tiir bir giivensizlik, orgiitiin yasada yapilan degisikliklerc miidaha-
lc edemedigi ve iiyelerin basarisizligin gergek sebebini anlayama-
dig1 durumlarda ortaya ¢ikar. Kargi tarafin son anda basladig1 bir
lobi faaliyeti, yasanin sulandiriimasma neden olabilir; siireci dogru
diiriist takip etmeyen aktivistler de karsi tarafi degil avukati suglar.

Kitle tabanl orgiitlerin ve avukatlarin tasar1 ve yasama siirccin-
deki gerilimleri nasil giderdiginin miikemmel bir drnegi, Tenderlo-
in Barinma Klinigi'nin Siirekli Tkamet Edilen Oteller Yonetmeli-
g’ni giiclendirmek igin baslatti§1 kampanya siirecinde yasandi. Yo-
netmelik 1979 yilmda onaylanmust: ancak o kadar ¢ok hukuki bos-
lugu vardi ki, yoksullarin ikamet ettigi otel ve pansiyonlarin turis-
tik otellere doniistiiriilmesini engelleyecek durumda degildi. 1989
yihinda, Klinik, sehirdeki gesitli semt orgiitleriyle birlikte daha siki
bir yonetmelik hazirlamak igin kollar: sivadi. Klinik hem bu konu
etrafinda orgiitlenme yapt hem de onerilen yasa tasarisinin hazir-
lanmasina katildi. Reformu dneren Tenderloin sakinleri toplantila-
ra evsahipligi yapti ve kampanya basladi. Bu toplantilarda ortak bir
tasar1 hazirland1 ve Belediye Denctmenler Kurulu'na sunuldu.
1989 agustosunda, yasa tasarisini inceleyen resmi bir komitenin
diizenledigi toplantiya yiizlerce yoksul semt sakini katildi. Ancak
tasarinin hemen onaylanacag) yolundaki umutlarimiz suya diigtii;
¢linkii komitenin “ilerici” baskani, toplantinin baginda, konunun bir
giinde oya sunulamayacak kadar “karmagik” oldugunu belirtti. Ko-
mite baskaninin finansal destekgisi olan bir otel sahibi, baskandan
kendisine biraz zaman kazandirmasini isteyince bu “karmasiklik”
ortaya ¢tkmisti herhalde. Bu ilk erteleme yiiziinden nihai kararin
alinmasi 1990 nisanina kadar siirdii ve sayisiz toplanti yapildi. Bu
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crteclemenin amaci, kargi tarafa yasamizi sulandirma firsati sagla-
makt.’

Toplantilarin crtelenmesi, yasay! hazirlayan kitle orgiitiinii zor
bir konuma diisiiriir, ¢iinkii bu orgiitlerin iiyeleri aylar siiren toplan-
tilara katilacak zamani bulamaz. Bu ornekte, iyelerin siirece ya-
bancilagmasini engellemek isteyen aktivistler, haber aktarimini
saglamak i¢gin bazi semt sakinleri ve orgiit¢iilerden olusan az iiyeli
bir bilgi ag1 kurdu. Agin az iiyeli olmasi ii¢ bakimdan yararliydi.
Birincisi, bir oturumu kagiran semt sakinlerinin sugluluk hissetme-
mesi ve kampanyaya psikolojik destek sunmasi miimkiin oluyordu.
Ikincisi biiyiik bir gésteri diizenlenmesi ihtiyaci ortaya ¢ikinca, bu
ag, gerckli hareketlenmeyi saglayacakti. Ugiinciisi, agin kiigiik ol-
mas! sayesinde, degisikliklerin hazirlanmasindan sorumlu olan
avukal olarak, ben, toplulukla daha hizli bir bilgi aligverisi gercek-
lestiriyordum.

Koklii bir degisim yaratacak yasalarin nihai oylanmasi yaklasti-
ginda hep yasanan siire¢ bu sefer de yasandi: Kargi taraf durmadan
cesitli degisiklikler ve teknik itirazlar ortaya atiyordu. Onerilen de-
gisikliklerin icerik iizerindeki etkisini yorumlamak benim gorevim-
di, ama bu degisiklikleri kabul cdip etmeme yetkisi bilgi aginin bii-
tiiniine aitti. Bu sayede, kitlenin onayt olmadan avukatin degisiklik-
ler ve anlagmalar yapmasin: engellemis oluyorduk. Birgok semt sa-
kini ve onlari temsil eden gruplar oturumlara ve yasa oylamalarina
siirekli katildilar ve boylece sirf avukatlarin politikacilardan 6gren-
digi bilgi kirinularina bagimli kalmaktan kurtuldular. Bu tiir du-
rumlarda politikacilar avukata siyaselen ne tiir bir tarzin uygun ol-
dugunu soyler, avukat da gruba bu tarzi kabul etmek gerektigini ak-
si takdirde yasanin gegmeyecegini anlatir. Tabandaki iiyelerin bas-
ka politikacilarla bu tarzin dogru olup olmadigini tartigacak zamani
yoktur; ayrica avukatin politikacilarla coktan anlagmaya varip var-
madigindan da emin olamazlar. Tabandaki iiyeler bilgi kaynaklarin-
dan uzaklastik¢a, avukat, bilgisini giice doniistiiriir ve bu giicii kul-

2. Kendine ilerici diyen politikactlar bir yasay: iptal ettirerek kamuoyu éniinde ile-
rici bir kesimi karsiya almak yerine, ertefeme taktiklerini kullanmay tercih etmek-
tedirler. Bir konunun daha fazla “incelenmesi" toplumsal degisim igin sart olan ka-
muoyunun ilgisinin buharlagip ugmasini saglar.
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lanarak karar alan kisileri etkiler. Taktiksel aktivistler, bir karar il-
gilendiren tiim onemli bilgileri kaynagindan dogrulamalidir. Ayni
zamanda politikacilarin, avukatla ya da bagka bir iicretli elemanla
degil, dogrudan kitle tabaniyla yiizlesmesini saglayacak stratejiler
uygulanmalidir. Ne yazik ki, iyi niyetli avukatlar dahi, hukuki dil
konusunda “makul” bir anlasmaya varmay: o kadar 6nemserler ki,
bu uzlagmanin kendi tabanlarini rahatsiz edip etmeyecegini gozar-
d1 ederler. Tabanin kargi oldugu bir anlagmay1 avukatin kabul etme-
si genelde ofke yaratir.

Aslinda kritik hukuki kararlarin kitle 6rgiitii tarafindan alinma-
s1, bir avukaun kendi ¢ikan agisindan da en iyi durumdur. Avukat,
hukuki sonugtan etkilenecek insanlara ait olan karar verme yeltkisi-
ni kendi eline alarak hem kitle orgiitiiniin hem de milletvekillerinin
goziindeki giivenilirligini zedeler. Milletvekilleri kitlenin ¢ikarin-
dan taviz vermeye razi olan bir avukata olumlu yaklagirlar, ama bu
avukatin kisa siirede grubun giivenini yitirecegini de bilirler. Ayr-
ca, hazirlanan yasaya tabanin verdigi destegin siirmesi, yasanin
onaylanmasinin ve yiiriirlikte kalmasinin temel sartidir. Semt sa-
kinleri, Siirekli ikamet Edilen Oteller Yonetmeligi’nin zaferine or-
tak olduklari igin, yasa uzun siire boyunca federal temyiz siirecine
takildig1 zaman da yasaya destek vermeyi siirdiirdiiler. Yoksul kira-
ctlarin durugmalara katilimi temyiz yargiglarinin yonetmeligi onay-
lama kararin: etkilemig olmayabilir; ama bu katilim kesinlikle ya-
sayl savunan bana ve diger avukatlara miithig bir psikolojik destek
verdi. Kanunlardan etkilenen kitleler, yasama siireci boyunca karar
verme yetkisini ellerinde tutarlarsa, avukatlar da dnergeyi basariya
ulagtiracak destege kavugmus olurlar.

Milletvekilleriyle kisisel temasi siirdiirmek, eyalet ya da iilke
diizeyinde daha da zorlagir. Bir¢ok orgiit Washirigton’dan ya da
eyalet bagkentinden yiizlerce hatta binlerce mil 6tede ¢aligtig igin,
taban aktivistlerinin Siirekli ikamet Edilen Oteller Y&netmeligi
miicadelesinde kullandigimiz temsil agini kullanmasi daha da ge-
reklidir. Bu tiir bir ag, avukatlarin yasadan etkilenecek kesimle te-
mas halinde olmasini saglar. Birgok 6nemli ilerici yasanin onaylan-
ma siirecinde, taban aktivistleri Washington’da bulunan avukatlari
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sayesinde siireci etkilemeyi basardi. Bu tiir olumlu aktivist-avukat
iligskileri, Americans with Disabilities Act (ADA- Oziirlii Amerika-
lilar Yasasi) gibi genis bir etkisi olan karmasik onergelerin yasama
siirecinde yasandi. Oniimiizdeki yillarda, politikacilar ve isadamla-
r1 ADA’ya saldirilarini artirdikga, tabanin bu yasaya sundugu des-
tek iyice onem kazanacaktir.

C. TOPLUMSAL DEGIi$iM AKTiViISTLERI
MAHKEMELERI NE ZAMAN KULLANMALIDIR?

Birgok aktivist, mahkemeleri kisi ve azinlik haklarinin mutlak sa-
vunucusu olarak goriir. Bu goriis, kapitalist bir toplumda yarg: sis-
teminin oynadigi roliin biitiinsel bir Marksist analizini yapabilen in-
sanlar arasinda dahi goriiliir. Son on yildaki olumsuz gelismeler bi-
le bu goriisii ortadan kaldiramadi. Yarg sistemiyle ilgili hatali go-
riiglerin hila varolmasinin nedeni, aktivistlerin hedefe ulagmak igin
ne zaman, nasil ve neden mahkemelere bagvuracaklarint 6grenme
imkaninin olmamasi. Belki de iicretsiz hukuk hizmeti veren avu-
katlar, meslekten olmayan insanlarin hukuki meseleleri tartigirken
stkilacagini ya da bu tartigmalari agir1 karmagik bulacagini diigiinii-
yorlar. Sorunun nedeni her ne olursa olsun, taktiksel aktivistler yar-
g1 sisteminin miicadelenin 6niinii ne zaman agtigini, ne zaman kes-
tigini anlamak zorundadir.

California’da yasanmisg bir deneyim, toplumsal degisim yanlisi
akuivistlerin ve avukatlarin iginde bulundugu hukuki ve politik or-
tamin karmasikligini yansitiyor. Calif ornia eyaletindeki yasalar, ge-
leneksel olarak, sosyal giivenlik yardimlarinin barinma, gida, giyim
ve diger temel ihtiyaglarin reel maliyetine endeksli olmasini 6ngo-
riir. Onerge-13’iin yasalagmasindan sonra giiglenen muhafazakar
maliye politikalariyla beraber, California’daki ilge yonetimleri
yoksul bekar yetigkinlere verilen sosyal giivenlik yardimlarini, te-
mel ihtiyaglarin maliyeli dlgiisiinde artirmadi ve tasarrufta bulun-
maya caligti. Buna kargy, eyalette iicretsiz hizmet veren avukatlar il-
¢e yonetimlerinin gergek harcamalari kargilayacak 6demeler yap-
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masin1 lalep eden davalar agti ve temyiz mahkemesinden bu yonde
karar aldirttr. Bu hukuki zaferler, bir¢ok ilgede 6demelerin artmasi-
n1 saglasa da, sosyal giivenlik yardimlar1 1980°lerdec hizla artan ki-
ralarin gerisinde kaldi. Ancak herkes, eyalctin 6demeleri artirmasi-
n1 saglamanin tek yolunun mahkemeler olduguna inanmaya devam
ediyordu.

Yoksullar1 savunan avukatlar 1991 ocaginda bilyiik bir basari
elde cuti.’ Bir grup avukat tarafindan agilan bir davada, eyalet tem-
yiz mahkemesi, Alameda ilge yonetiminin sosyal giivenlik 6demc-
lerini recl barinma maliyetlerini karsilayacak diizeye ¢ikarmasina
karar verdi. Ilge yonetiminin, mali tasarruf gerckgesiyle bekar kigi-
lere verilen yardimin kaldirilmasi yolundaki onerisi yargiglar tara-
findan reddedildi. Yardimlarin diisiik diizeyi yiiziinden evsiz kalan
bir¢ok insan nihayct adalete kavusuyordu. Tenderloin Barinma Kli-
nigi’nin —mahkeme tarafindan da kabul edilen— aragtirmasina gore
San Francisco’da aylik yardimin en az 25 dolar artirilmasi sartt.
Bu artis Bay Area bolgesindeki bazi il¢elerde daha da yiiksek ola-
cakti. Agik ve net bir cyalet yasasina dayanan bu karari, agiri mu-
hafazakar California Yiiksek Mahkemesi bile geri ¢eviremezdi.

Ancak ilge yonetimleri mahkeme kanahiyla itirazda bulunmaya
caligmadi. Bunun yerine, ilge yoneticileri dogrudan eyalet meclisi-
ne bagvurdular ve yardimlari temel ihtiyaglarin maliyetine endeks-
leyen diizenlemeyi, mahkeme kararindan alti ay sonra iptal ettirdi-
ler. Yeni diizenleme temel harcamalardaki artiglarla ilgili bir sart
icermiyor, sadece minimum sosyal giivenlik yardimini dolar cinsin-
den belirtiyordu. Bazi ilgeler, bu karari kullanarak il¢enin sosyal
giivenlik sorumlulugunu toptan kaldirmaya kalkistilar; ancak San
Franciscolu kimi politikacilarin muhalefeti sayesinde bu durum 6n-
lendi. Bunun iizerine ilge yonetimleri, eyalet teftis kurulunun ona-
y1 olmadan da yardimlarin azaltilabilecegi yoniinde karar ¢ikartti-
lar. Ilge yonetimleri, biiyiik bir biitce ag181 sorunuyla kars: kargiya
olan cyalet meclisi dolayimiyla kanunlar: istedikleri gibi kirpiyor-
du. Bay Arca’daki tek bir giinliik gazete ya da televizyon programi

3. Dava dosyasinin baghgt: Whitfield v. Board of Supervisors (1991) 227 Cal.
As.3d 451; 277 Cal. Rptr. 815.
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bile bu gelismelerc deginmedi. Ortaya ¢ikan yasa, sosyal giivenlik
yardim1 alan kisilerin son yirmi yilda karsilagtig1 en kotii durumdu
ve kisa vadede yardim diizeyinin artmasi imkan: bulunmuyordu.
Bu olay: aktarmamin amaci, hukuki kanallara bagvuran avukat-
lar1 suglamak degil. Tam aksine, avukatlarin hukuki stratejisi, kisa
bir siire i¢in bile olsa, sosyal giivenlik yardimi alan kisilerc siyasi
kanallardan asla elde edemeyecckleri bir ckonomik adalet sagla-
mustr. Yukardaki olay, toplumsal degisim aktivistlerinin son derecc
tehlikeli bir hukuki ve politik ortamda galistigini gostcriyor. 1960
ve 1970’lerin kazanimlarimi ortadan kaldirma yolundaki ¢abalar o
kadar gii¢lii ki, basar1 sans! yiiksek olan bir dava agmadan 6nce bi-
le higbir hukuki bosluk bulunmadigindan emin olmak gerek. Akti-
vist avukatlar ve destek aldiklari kesimler su ctkenleri degerlendir-
mck zorunda: Davanin mahkemede ya da temyiz mahkemesinde
basarisiz olma ihtimali ve bunun olasi olumsuz etkileri; bir mahke-
me zalerinin milletvekilleri tarafindan ya da bir kargi inisiyatif ara-
cithigiyla tersine ¢evrilmesi olasiligl; mahkemeye bagvurmadan da
istenen sonuca varma imkant olup olmadigr; belirli bir mahkeme-
nin istenen sonucu saglama olasilig1; varolan mali kaynaklar1 mah-
kemeye mi yoksa bagka stratejilere mi harcamanin daha dogru ol-
dugu;* mahkeme siirecinin tabanin politik katilimini azaltma ihti-
mali; ve nihai sonuca ulagmak igin gerekli olan siire. Bu etkenleri
degerlendirmeden ilerici hedefler ugruna bir dava agmaniz demek,
kitlenizin giivenligini ve gelecegini tehlikeye atmaniz demektir.
Biitiin bu tehlikelere ragmen, bircok durumda aktivistlerin elin-

4. Gerald Rosenberg The Hollow Hope: Can Courts Bring About SocialChange?
(Chicago: University of Chicago Press, 1991, s. 132, 340-341) adl kitabinda top-
lumsal degigim hareketlerinin davalar araciigiyla hedeflerine gergekten utasip
ulagsamayacagini inceleyerek kaynak konusunu tartismaktadir. Rosenberg, 1950
ve 1960'lardaki Afrika kokenli Amerikall yurttas haklar: aktivistlerinin davalara gi-
venmedigini ve Brown v. Board of Education davasinda Yiksek Mahkemenin al-
digi kararin bile Afrika kokenli Amerikali toplulugunda pek olumiu bir tepki ya-
ratmadigini belirtmistir. Yazar, Montgomery otobiis boykotu gibi basarli taban
hareketlerinin davalar igin NAACP'ye yapilan bagiglar artiracagini ve bu kaynak-
larin da dogrudan eylem ve hukuk stratejilerinde daha etkili bir bigimde kullana-
bilecegi sonucunu gikarmistir. Rosenberg gevre konusundaki davalarin 6nemli
toplumsal reformlar saglamadan hareketin kaynaklarini nasil kuruttugunu akta-
rirken bu noktayl daha da vurgulamaktadir.
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deki en iyi ya da tek secenek mahkemecye bagvurmaktir. Buna or-
nek olarak azinliklarin temsilini engelleyen secim sistemlerinin de-
gistirilmesi amaciyla agilan davalar, gesitli ingaatlar1 durdurmayi
hedefleyen davalar ve yurttag haklariyla ilgili davalar varilebilir.

Cogunluk usulii ve iki turlu segimler beyazlarin segilmesini fi-
ilen garantiledigi igin, giiney bolgelerinde yasayan Afrika kokenli
Amerikalilar ve Teksas’ta, California’da ve giineybat1 bolgesinde
yasayan Latinler tamamen c¢aresiz. Rahip Jesse Jackson bagkanlik
kampanyasinda bu konuya yogunlasti, fakat “demokratik” isleyisi
kontrol eden ve bundan ¢ikar saglayan beyaz politikacilar: ikna
edemedi. Sorunun kaynagi bizzat politik isleyisin kendisi oldugun-
dan, hukuki girigsimler olmaksizin bu bolgelerde yasayan Afrika ko-
kenli Amerikalilara gii¢ kazandirmak ve onlarin siyasi temsilini
saglamak miimkiin degil. Ayn! sckilde, Latin toplulugunu savunan
avukatlar da ¢ogunluk usulii segim sistemine karsi birgok dava ka-
zandilar ve 1982 yilinda gozden gegirilen federal Oy Verme Hakk:
Yasasi’na dayanarak bu anti-demokratik sistemin topyekiin kaldi-
rilmasi igin dava agtilar. Ancak Yiiksck Mahkeme bu ¢abalari pek
hos kargilamiyor. Giiniimiizde bir¢ok Yiiksek Mahkeme yargict, irk
meselesinin politik siireci etkiledigini kabul etmiyor. Yiiksek Mah-
keme hem oy kullanmaz hale gelmis azinliklar1 gormezden geliyor
hem de giiney bolgelerinde yasayan Afrika kokenli Amerikalilarin
meclislerde temsilini geriletmek igin yogun ¢aba sarfediyor. 1991
yilinda giiglendirilmis bir yurttag haklar1 yasasim Kongre’ye kabul
ettirmeyi basaran yurttas haklar1 savunucularinin, giiniimiizde De-
mokratlarin elinde olan Kongre’den giiglii bir se¢im yasas1 gegir-
mesi pek miimkiin degil. Bu tiir bir yasa Kongre’de onaylansa bile
muhtemelen Yiiksek Mahkeme tarafindan geri cevrilirdi. Ulkemi-
zin en yiiksek mahkemesi, yurttag haklarini savunmak yerine bu
haklar inkar etmek seklindeki tarihsel roliine geri dondii; irksal
azinliklar, uzun zamandir arzu ettikleri siyasal temsile ancak bu
mahkemenin bilesiminin degigsmesi durumunda ulasabilirler.

En iyi ya da tek gegerli stratejinin mahkemeye basvurmak oldu-
gu baska bir durum da, plan siirecinde onay almig ingaat projeleri-
dir. Bir ingaat projesinin plani onay aldiginda, ilerici aktivistlerin
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elinde sadcce iki segenek kalir. Birinci segenck: yasalarin inisiyati-
fe ve referanduma olanak tanidig1 durumlarda, aktivistlerin, yeterli
sayida imza toplayarak projeyi oy sandiginda yenmeye ¢alismasi-
dir. Ikincisi ise: projeyi durdurmak igin mahkemeye bagvurmak ve
projenin gevreye verecegi zararlarin onay siirecinde yeterince ince-
lenmedigini iddia etmektir. Cogu zaman, atesli ingaat taraftari olan
hiikiimel organlari iizerinde aklivistlerin etki sahibi olmasinin biri-
cik yolu bu tiir davalardir. 1980’lerde bu tiir ¢evre davalari, biiyiik
sehirlerdeki gokdelen ingaatlarinin etkilerine yogunlasiyordu. Hiz-
I1 kentlesme yiiziinden yeni konut insaatlarinin tarimsal alanlara ve
acik araziye yayilmasi, trafigin artmasi ve kanalizasyon sorunlari
yasanmas! gibi meseleler de dava konusu oluyordu. 1990’larda
Wal-Mart gibi biiyiik ¢aph banliyo aligveris merkezlerinin yayildi-
g1 donemde, ¢evre davalari, bu aligveris merkezlerinin yaratacag)
istthdama muhtag olan kiigiik sehirlerde de agildi. Bu ahigveris mer-
kezleriyle ilgili tarisma kirsal bolgelerde ve banliydlerde yasayan-
lar1 ikiye boldi. Ancak bu projeleri engellemenin en iyi yolu hala,
cevresel etki degerlendirme raporunu gelistiren yasalar i¢in miica-
dele etmektir.

Bir ingaala dava agmak da, dava agma tchdidinde bulunmak da
ctkili yontemlerdir; ¢iinkii erteletmek bile aktivistlerin biiyiik bir
kazanim saglamasina yol agabilir. Mahkeme, insaat projesinin gev-
resel etki degerlendirme raporunun yetersiz olduguna hiikkmettigin-
de, miiteahhit hukuki agidan yeterli olan yeni bir rapor hazirlamak
durumunda kalir. Projenin baglamasi igin yeni raporun yerel plan-
lama kurulundan onay almasi sarttir. Bu yeni rapor hakkinda da da-
va agcilabilir ve biitiin davalar sonuglanana dek miiteahhit ingaata
baglamay: goze alamadigi igin proje tckrar tekrar ertelenir.
1980’lerde Havai'de yasanan ve kamuoyuna yansiyan bir olayda,
bir gokdelenin ingaati tamamlandig sirada, bélge halkinin projenin
yiiksekligine itiraz ederek agtig1 dava heniiz sonuglanmamigti. Mii-
teahhit davayr muhtemelen kazanacagini ya da kaybetse bile, yiik-
seklik limitini astig1 igin belirli bir ceza 6deyip kurtulacagini var-
saymisti. Ancak mahkeme, en son sekiz katin yasal olmadigina ve
yikilmasi gerektigine karar verdi. Cogu miiteahhit boyle yiiksek bir
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maliycli géze alamaz ve dava sonuglanana kadar ingaata baglamaz.

Bir ingaat projesinin, crteleme kararlari yiiziinden iptal edilme-
si miimkiindiir. Bu siire i¢inde projenin {inansman kesilebilir; inga-
at planlar1 degisebilir; sirket evliligi, iflas ya da yeniden yapilanima
gibi durumlar yiiziinden proje iptal edilebilir. Ertclemeler sirasinda,
proje karsitlarinin projeye karst ¢ikan politikacilart yonetime seg-
mesi, {aiz hadlerinin aniden artmasi veya projeyle ilgili bagka pii-
riizlerin ortaya ¢ikmasi miimkiindiir. Ayni1 zamanda, agilan davalar
biktirict bir etki yaraur. Miiteahhitler, projenin planlanmasi igin
uzun zaman harcadiktan ve siyasi piiriizlerin agtlmast igin yiiksek
iicretli lobi ekipleri kurduktan sonra, karsilarina ¢ikan yeni bir da-
va karsisinda bikip, plandan vazgecebilir. Kampusiinii istedigi gibi
genisletmeye ahigik olan California Universitesi’nin, 1980 lerde
San Francisco’daki up fakiiltesi icin yeni binalar inga etme plam
giiclii bir muhalefetle karsilasti. Yeni binalarin ingaatinin yarataca-
g1 saglik sorunlarindan kaygi duyan semt gruplari, ¢evresel etki de-
gerlendirme raporunun saghk risklerini inceclemedigi gerckgesiyle
dava actlar. Universitenin yiiksek iicretli ve yetenckli avukatlar
tutmasina ragmen. cyalet temyiz mahkemesi semt sakinleri lehine
karar verdi. Hazirlanan yeni ¢evre raporuna da dava acildi ve bu-
nun da hatali oldugu tespit edildi. Art arda yasanan ertelemelerden
bikan iiniversite, bagka bir bolgeye dogru geniglemeye karar verdi.
Bu sayedc, onay almasi olduk¢a muhtemel olan bir proje yenilmis
oldu.

Ingaatlara kargi agilan davalarda, proje onay siirccinin hukuki
zeminini de sorgulamak miimkiindiir. Bu durumda, planlama ko-
misyonunun siyasi nedenlerle bir yasay ihlal ettigi ya da ¢esitli de-
lilleri goz ardi ettigi iddia edilir. Bu tiir idari yolsuzluklar: teshir
cden bir dava iki hedele hizmet cder. Birincisi, proje politik
mancvralar sonunda gecerli sayilacak olsa bile iizerine yolsuzluk
lekesi bulagir. ikincisi, toplumsal degisim érgiitleri bu davay: aga-
rak, planlama komisyonuna ve miiteahhite yasalarin ihlaline goz
yummayacaklarini gostermis olur. Semt sakinleri, planlama komis-
yonunun sahtekarliklarini kamuya agik toplantilarda da halka du-
yurabilirler; ama dava agmak, komisyon iiyelerinin dikkatini ¢ek-
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mek agisindan ¢ok daha etkili bir yoldur. Hukuki itirazlar yiiziinden
komisyon savunma igin para harcamak durumunda kalir. Komis-
yon bagkani ve iiyeleri biitgenin bu sekilde harcanmasini istemedik-
leri igin, gelecekte projelere uygunsuz bir bigcimde onay vermeme-
ye Ozen gosterirler.

Escinsel haklan savunuculari da, politik arenada yeterli etkiyi
yaratamadiklari igin, sik stk mahkemeye bagvururlar. Giinimiiziin
politik ortaminda, escinsellerc karsi ayrim yapilmasini yasaklayan
federal yasalarin kabul edilmesi ancak bir hayaldir. Federal yasalar
AIDS’li kisilere ayrimcilik yapilmasini yasaklar, ancak kimi aki-
vistlerin belirttigi gibi bu diizenleme sadece bu 6liimciil hastaligin
pengesindeki kisileri korur. Escinsel haklarinin hem federal diizey-
de hem de yerel diizeyde korunmasini saglamak icin dava agmak
artik sart oldu. Colorado'daki 1992 kasim segiminde, escinsellere
karst ayrimcilig1 yasaklayan kimi kararnamelerin iptali glindeme
geldi ve bu girisim ancak eyalctin en yiiksek mahkemesinden geri
dondii;> aym sey Oregon’da da yasandi. Orduda escinsellere karsi
aynmcilik yaptlmasini engelleyecek hukuki diizenlemeler ¢ikana
kadar herhalde uzun bir siire gegecek. Ordudaki ayrimcilig1 engel-
lemenin tek yolu, Yiiksek Mahkeme’nin bu konuda karar almasini
saglamak olabilir.

Politik siirecin escinsellerin ve diger azinhiklarin haklarini koru-
dugunu diigsiinmek isterdim; ama ozellikle Colorado’da yasananlar
bu diigiinceyi ¢iiriitiiyor. Colorado hi¢bir zaman esginsel diigmani
fanatiklerin kalelerinden biri olmadi; eyalet yonetiminin egcinselle-
ri koruyanyerel yasalari iptal etme karari 6zel bir egcinsel diisman-
ligin1 gosteriyor olmaktan ¢ok, azinhik gruplarinin oy sandiginda
basarisiz oldugunu gosteriyor. Californiali segmenler 1964 yilinda,
konut imkanlarinin dagiliminda irk ayrimciligi yapilmasina yol
acan bir yasaya onay vermistir. Giinlimiizde halen yiiriirliikte olan
irk ayrimcihigi kargiti yasalar bugiin oya sunulsalardi, belki de va-
rolmazlardi. Esit Haklar Onergesi (Equal Rights Amendment) hig-
bir zaman oya sunulmadi; Arizonal1 segmenler Martin Luther King

5. Eyalet mahkemesinin bu karar ABD Yiksek Mahkemesi tarafindan degerlen-
dirmeye alinmigtir.
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Jr’in dogum giiniiniin eyalette tatil ilan edilmesi onergesini reddet-
. (Bu oylama King’in dogum giinii federal tatil ilan edildikten
sonra yapilmisti.) Colorado’daki muhafazakar politikacilar, ayrim-
cilik karsiti diizenlemelerin escinselleri korudugunu degil, onlara
“ayricalik” tamdigina se¢menlerin ¢ogunu ikna ettiler; VII. Madde-
nin korudugu biitiin diger azinhklara karg1 da ayni iddialar1 basariy-
la savundular. California’da ve tiim iilkedeki kamu kurumlarinda,
pozitif aynmcilig1 kaldirma yoniinde girisimler baslatildi. Pozitif
aynmcilik yiiziinden beyaz yurttaglarin haklarinin ¢ignendigi iddi-
alari, Demokrat Parti iiyelerinin bile kadinlar ve irksal azinliklarin
sahip oldugu bu tiir ““ayricalik”lar1 sorgulamasina yol agti. Oysa,
mahkemelerde karara baglanan pozitif ayrimcilik uygulamalari bu
tiir politik engellere takilmaz; dolayisiyla yurttas haklari savunucu-
lar1, gegmisteki ayrimciligin zararlarini telafi etmek igin giderek
daha fazla yarg: sisteminden yararlanacakur. Ancak kadinlarin ve
irksal azinhiklarin aksine escinseller, giiniimiizde halen ayrimci uy-
gulamalara maruz kahyor. Yerel diizeydeki ayrimcilik karsiti yasa-
larin iptali sozkonusu oldugundan, belki de escinsel haklarini huku-
ki koruma altna almanin tek yolu mahkeme kararlandir.

Ilerici poltik hareketlerin ya da toplumsal degisim orgiitlerinin,
temel bir hedefe ulagmak i¢in mahkemelere yoneldigi durumlarda,
aktivistlerin ve avukatlarin arasinda gesitli geligkiler, yasanmasi
olasidir. Bu celiski Glenburn Oteli 6rneginde betimlenen ¢eligkiden
farkhdir; ¢iinkii bu durumda gerilimin sebebi aslen hukuki olmayan
bir miicadeleye avukatlarin uygunsuz bir bigcimde miidahale etmesi
degildir. Aktivistler ve avukatlar arasindaki tartigmanin konusu,
miivekkiller adina kimin konusacag: ya da miivekkillerin katildig:
toplantilarda kararlar nasil alinacak degildir artik. Temel stratejinin
mahkemeye bagsvurmak oldugu durumlarda, grubu bolme potansi-
yeli tasiyan ¢ok daha derin geliski sozkonusudur. Bu ¢eliskinin
kaynagi, genelde hiikiimet organlarina giivenmeyen aktivistlerin,

6. Oregon ve Idaho'da 1994 Kasiminda escinsel karsiti sandik inisiyatiflerinin ba-
sarisiz olmasini, egcinsel haklarini koruyan yasalarin biyik farkla geri gevrildigi
Austin, Texas, ve Springfield, Missouri'deki yere! referandumlar izlemisti.Egcin-
sel haklarina yapilan saldirilara kargi olan segmenler bile, sira egcinselleri koru-
ma 6nlemlerine gelince destek vermeye pek gonilii oimazlar.
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toplumsal degisimi mahkemelerde arayan avukatlarla isbirligs yap-
mak durumunda kalmasidir. Toplumsal degisim ugruna taban or-
giitlenmesi gergeklestiren insanlarla, degisimi hukuk sisteminin
icinde arayanlar arasindaki bu ugurumu agmanin tek yolu, iki kesim
arasinda esit ve siirekli bir iligki kurmaktir. Bu giiven iligkisinin
olusturulamamasi halinde ciddi celigkiler dogar. Ornegin Taylor
Branch, Pulitzer ddiilii alan Parting The Waters: America in the
King Years 1954-1963 (King’li Yillarda Amerika 1954-1963: Sular
Boliiniiyor) adl kitabinda, Martin Luther King Jr. ile NAACP ge-
nel bagkani Roy Wilkins ve bas danigmani Thurgood Marshall ara-
sinda 1950°li ve 1960’11 yillarda yasanan ¢ekismeyi aktariyor.” NA-
ACP, Afrika kokenli Amerikalilarin yurttaghk haklarini kazanmak
icin Yiiksek Mahkeme kararlarina dayanan hukuki bir strateji izlen-
mesini savunuyor; King ve yandaslari ise, oturma eylemlerini, oto-
biis boykotlarin1 ve “Ozgiirlik Turlar’” gibi dogrudan-eylemleri
tercih ediyordu. King de, Wilkins/Marshall ekibi de, diger tarafin
taktiklerinin gereksiz olduguna ve bu taktiklerin kendi stratejisine
zarar verdigine ve basari sansini azalttigina inanmiyordu.

Bu yiizyilda siyahlarin yurttaghk haklar i¢in miicadele vermis
olan en onemli iki giiciin neden igbirligi olugturamadigini anlamak
cok zor degil. ki kesimin arasindaki fark; bakanlar ve avukatlar
arasindaki, giineyde yasayip her giin ayrimci yasalardan zarar go-
renlerle giineyde yagamayanlar arasindaki ve farkh yaslardan, egi-
tim diizeylerinden ve ekonomik siniflardan gelen insanlar arasinda-
ki gii¢ iligkilerinden kaynaklaniyordu. King’in stratejisi bilingli bir
bicimde eyalet yasalarinin ihlaline dayaliyken; Marshall ve NA-
ACP yargi sistemini mesru kabul ediyordu.® Yurttas hareketinin ak-
tivist kanadiyla hukuki kanadi arasindaki bu geligki bir¢ok toplum-
sal degisim orgiitinde de mevcut. Medya genelde, birlesik ve
uyumlu bir yurttas haklar1 hareketi imaj: ¢izer; drnegin Thurgood

7. Taylor Branch, Parting the Waters: America in the King Years 1954-63 (New
York: Simon and Schuster, 1988).

8. King'in Montgomery otobis boykotunun basarisinin, Alabamali yetkililerin ken-
di eyaletlerinde NAACP'ye cezai bir yasaklama getirmesine ve 6rgiitin aidat ve-
ren dyelerinin biyik kismini kaybetmesine yol agmasi da sirtigsmelere neden ol-
du. Bkz Branch, Parting the Waters, s. 186-187.
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Marshall’in 1994 yilindaki 6liimiiyle ilgili haberler hukuki kanatla
aktivist kanat arasindaki boliinmeye nercdeyse hi¢ deginmiyordu.
Marshall’in hayauni anlatan gazcteci ve televizyoncular, NAACP
ile King’in Southern Christian Leadership Conference (Giiney
Hristiyan Liderlik Konferansi) adh orgiitiiniin yurttag haklar igin
clele gcaligtigr gibi bir izlenim yarattilar. Toplumsal degisim akti-
vistleri ge¢cmisin bu sckilde idcalize edilmesine gdz yummamal.
Ayn1 hedefi savunan biitiin kesimlerin, biiyiik ve mutlu bir aile gi-
bi biraraya gelecegine naifce inanan kisiler, gergekle yiizlestikleri
zaman politikadan koparlar. Bu hayalkiriklign 6énlemek isteyen ak-
tivistler ve avukatlar, karsilikli gorevlerinin ne oldugunu belirleme-
li. Tam bir uyum saglanamasa bile, belirli bir diyalog olusturarak
gerilimleri azaltmak ve basariya yaklagmak miimkiin.

Mahkeme siirecinde farkh toplumsal degisim orgiitleri arasinda
olusan bu gerilimlerin yakin zamanlardaki bir 6rnegi, genis bir ¢ev-
re ittifaki tarafindan, kereste endiistrisinin benekli baykusun kuzey-
dogu Pasifik bolgesindeki yasam alanina verdigi zararlarla ilgili
acgilan davada yasandi. Dava agildig: sirada, benekli baykusu kur-
tarma girigsimlerini ¢evrecilerin fanatizmi olarak goren Bush yone-
timi iktidardaydi. Bush idaresindeki Cevre Koruma Kurumu (EPA-
Environmental Protection Agency) kendi kanunlarinm1 uygulamaya
dahi istekli olmadigi igin, tek ¢ikar yol dava agmaku. On iki gevre
grubu davay: agti ve 1991 yilinda Seattle federal mahkemesi yargi-
c1 William Dwyer benckli baykusun kendi yasam alami olan mil-
yonlarca hektarlik orman alaninda kerestecilige son veren bir kara-
ra imza atli.

Orgiitlerin Bush’a karsi ortak muhalefeli, onlarin politik ve stra-
tcjik farklarim gizledigi siirece herhangi bir geligki yasanmadi.
Ama Bill Clinton’un bagkan segilmesi durumu degistirdi. Clinton
yonetimi, o meshur “uzlagma” planlarindan birini ortaya siirdi;
“Dokuzuncu Segenek” (Oprion Nine) olarak bilinen plan, 1992 se-
¢iminde Clinton’a kargi ¢cikmig olan kereste sanayicilerinin ¢ikari-
na gayet uygundu. Clinton’un plani, iilkenin kuzeydogu bolgesinde
yapilan keresteciligin, mahkeme karari 6ncesinden daha diisiik bir
diizeyde olmak iizere, devam etmesiydi. Clinton yonetimi ve 1liml
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cevre gruplari, fcderal mahkeme yargicini, Dokuzuncu Segenek’in
benekli baykusun yasam alani igin yeterli koruma sagladigina ikna
ettiler ve mahkeme karar1 1994 haziraninda iptal edildi. Clinton’un
lobi ekibi, davay: agan on iki orgiitiin on birine —ki bunlara Wilder-
ness Society (Dogal Hayat Dernegi), Sierra Club Legal Defence
Fund (Sierra Kliibii Hukuki Savunma Fonu), National Audubon
Society (Ulusal Audubon Dernegi) de dahildi- Dokuzuncu Sege-
nek’i kabul ettirdi. Bu orgiitlerden sadece The Forest Conservation
Council (Orman Koruma Konseyi) plana karsi ¢ikti. Davada taraf
olmayan, Oregon merkezli Natrive Forest Council (Dogal Ormanlar
Konseyi) da bu planin “gevre hareketini 20 y1l geriye gotiirdiigii”nii
belirterek uzlagsmaya karsi ¢ikt1.” Dokuzuncu Segenek’e kargi olan
gruplar yeni davalar agmay: planladiklarint duyurdular. Ancak
ilimli anaakim ¢evre gruplarinin Clinton’un planini olumlamasi, di-
ger gruplarin isgini zorlasuriyordu. Nihayelt, 21 Aralik 1994 tarihin-
de yargic Dwyer, bu tarihten itibaren Dokuzuncu Segenek ‘e yapila-
cak itirazlarin gegersiz oldugunu duyurdu.'

Clinton’un yonetimindeki Igisleri Bakanligi'nin biiyiik anaakim
cevre gruplarindan taviz koparma basarisi dikkate alinirsa, yerel
cevrecilerin anaakim gruplardan bagimsiz davalar agmasinin daha
dogru oldugu goriiliir. Anaakim ¢evre oOrgiitlerinin, Demokrat Par-
1i’li politikacilarla aralarinda “korku iligkisi” gelistirmemesi, bu or-
giitlerin ¢evre konularinda agtiklari davalarin etkisini azalur.
Benekli baykusun yasam alanini yeni davalarla basarili bir bigimde
koruma altina alma olasilig1 zayif goziikse de, Clinton’un plan yii-
ziinden ihanete ugrayan ilerici ¢evre gruplarinin hukuki stratejiler
izlemektcn vazgegmemesi iyiye igaret.

Aktivistler, ayn1 hedef icin miicadele veren hukuki ajanslarla
yasadiklan geligkiyi engellemek icin, ya kendi hukukgularini tut-
mali ya da sadece giivendikleri avukatlarla g¢alismalidir. Birinci
yaklasimin en iyi 6rnegi 1960°li ve 1970’11 yillardaki United Farm-
workers (UFW- Birlesik Tarim Isgileri) taralindan verildi. Cesar

9. Miles Harvey, "Shades of Green,” In These Times (11 Temmuz 1994}, s. 10.
Portland Oregonian'dan alinti.

10. Alexander Cockburn, “The Green Betrayers.” The Nation (6 Subat 1£95), s.
157.
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Chavez tarafindan kurulan bu ekonomik ve toplumsal adalet orgii-
ti, o kusagin en zeki hukukcgularini cezbetti. Diigiik iicretli ama
yiiksek nitelikli avukatlar1 ige alan Chavez, UFW’nin hukuki stra-
tejisi iizerinde tam bir kontrole sahipti. UFW’nin ¢aligkanlig1 ve
yiiksek nitelikli hukukgulari, daha biiyiik kaynaklara sahip olan ta-
rimsal kapitalistlerin yenilgisini getirdi. 1960 ve 1970’lerde hukuk-
cularin tarim is¢ileri hareketine gosterdigi bagliligin bir benzeri bu-
giin ortaya ¢ikarsa, toplumsal degisim orgiitleri hukuk diplomasi
almug bu tiir kisileri ise alip UFW’nin stratejisini uygulayabilir. Or-
negin NYPIRG nin, Brooklyn’in Donanma Bdlgesi’ndeki ¢op yak-
ma tesisine agtig1 davalar, orgiitiin kendi hukukgusu tarafindan ha-
zirlanmigti ve bu durum CAFE’nin dava siireci iizerinde tam bir de-
netim kurmasini saghyordu. Bir¢ok nitelikli ve kararh aktivist, avu-
kat olduktan sonra ilerici hukuk faaliyetlerini birakmak durumunda
kalir; ancak bu insanlar bagka yeteneklerini kullanarak toplumsal
degisim orgiitlerine destek vermeye devam edebilir. Birgok gevre
sorununda mahkemeye bagvurmak gerekli oldugu igin, yargi siste-
mine giiven duymayan taban orgiitleri bile hukuk egitimi almig per-
sonel calistirmak zorunda kalir. Bu personel en azindan gevre yasa-
larindaki degisiklikleri takip eder ve aktivistlere giivenilir bilgiler
saglar.

Hukuk egitimi gormiis personeli bulunan toplumsal degisim or-
giitleri, gereksiz aktivist- avukat tartigmalarini engelleyebilir. Orne-
gin biiyiik bir zafer beklentisiyle ve biitiin kamuoyuna duyurularak
acilan bir davada gesitli hukuki sorunlar yasandigin1 varsayalim. Bu
durumda avukatlar sorunu fark edip karsi tarafla uzlagmanin dogru
olduguna karar verebilir. Davanin agildigini duyuran basin toplan-
tisindan sonra davayla ilgili tartigmalarin uzaginda kalmig olan ak-
tivistler ise, avukatlarin birden konuyu mahkemeye tagimaktan
vazgecmesinin nedenini anlamayabilir. Aktivistler, avukatlarin
bahsettigi karmasik hukuki konularin ve ge¢mis davalardan verdik-
leri orneklerin, avukatlarin ihanetini gizleyen bahaneler oldugunu
diisiiniirler. Oysa eger orgiitiin aktivistleri hukuki meselelere hakim
olursa, bu tiir olumsuz bir sonucun kabullenilmesi sorun yaratmaz.
Hatta, aktivistler, avukatin elini kuvvetlendirecek cesitli veriler top-
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layarak daha iyi bir uzlagmaya varilmasini saglayabilir. Bu tiir du-
rumlarda, grubun hukuk egitimi alimg bir elernan ¢aligtirmasi, avu-
katlar ve aktivistler arasindaki ugurumu kapatabilir. Mahkemelerden
uzak durmak isteyen toplumsal degisim aktivistleri bile, orgiitiin
kendi hukukgusunun olmasinn yararlarim degerlendirmelidir.

Toplumsal degisim aktivistleriyle avukatlar arasindaki geligkiyi
azaltmada faydalanilacak diger bir strateji, orgiitiin sadece giiven-
digi bir iki hukuk biirosuyla galismasidir. Ornegin, Tenderloin Ba-
rinma Klinigi, San Francisco’daki birgok semt orgiitiine ve kiraci
grubuna hukuki hizmetler sunar. Kar amaci giitmeyen bir¢ok bagka
hukuk biirosu da iilkenin cesitli yerlerinde benzeri hizmetler veri-
yor. Bazi 6zel hukuk biirolari da bir defaligina bu tiir davalar alir,
ancak ortak ¢alisma deneyiminin olmamasi yanlig anlamalara ve
giivensizlige yol agabilir. Bunlarin diginda irk aynimciliginin onlen-
mesi gibi konularda karmasik davalar iistlenen ve yillardir toplum-
sal degisim aktivisileriyle yakin temas halinde olan, American Ci-
vil Liberties Union (Amerikan Sivil Ozgiirliikler Birligi), Center
for Constitutional Rights (Anayasal Haklar Merkezi) ve NA-
ACP’ye bagl Legal Defence Fund (Hukuki Savunma Fonu) gibi
onemli ve giivenilir yurttas haklari savunucusu hukuki orgiitler var.
Ancak aktivistlerin ve orgiitlerin ¢ogu, uzun ve karmagik federal
davalara dogrudan katilmak istemezler. Toplumsal degisim Grgiitle-
rinin dyeleri, avukatlarin degil kendilerinin bagrolde bulunacagy;
mahkemelerde uzun yillar harcamadan hemen basariya ulasacakla-
n stratejileri tercih ederler. Dolayisiyla, proaktif stratejik planlama
yapan, semt temelli toplumsal degisim Orgiitleri, kendi giindemle-
rinin merkezine uzun vadeli bir hukuk miicadelesini almaz. Bunun
oldugu nadir durumlarda ise, mahkeme stratejisi kaginilmaz olarak
avukatlarin denetimine girer ve orgiit iiyeleri nercdeyse higbir rol
iistlenemez. Onemli davalara dahil olan gruplar, iiyelerini aktif hal-
de tutmak icin davanin sonucunu etkileyecek baska kampanyalar
da yiiriitmelidir. Onemli davalarda davaci olarak bulunan bir top-
lumsal degisim orgiitii, liyelerinin davalara aktif bicimde katilama-
yacagini bilirse daha az sorun yasanr.
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D. GENEL STRATEJININ PARCASI OLARAK DAVALAR

Davalar, daha genis bir stratejik girisimin pargasi olarak da olduk-
¢a oncmli bir rol oynar. CAFE’nin Brooklyn Donanma Bélgesi ¢op
yakma (esisine karsi yiiriittiigii kampanya sirasinda (bkz. iigiincii
bolim), NYPIRG, cyalct yonetiminin Williamsburg sakinlerine
Lesisin onay siirccine “‘ger¢ek anlamda katilma imkani vermeyerck
siireci aksattig1” iddiasiyla 29 Ekim 1992 tarihinde dava agmisti.
Davanin agilmasinin amaci, cyalet yonetiminin Temiz Hava Yasa-
s1’nda yapilan degisikliklcrin yiiriirlige girecegi 15 Kasim 1992 ta-
rihinden sadece iki hafta 6nce takindigi tavri kamuoyu oniinde cles-
tirmekti. Hukuki prosediiriin aksatilmasini sorgulayan bir dava a¢-
mak, ayni konuya dcgincn bir basin toplanusi diizenlemeklen daha
ctkili olacakti. Ayrica, davanin kamuoyunda ses getirmesi ve haber
olmasi da muhtemeldi. Kamuoyunun dikkatinin tesis konusuna yo-
gunlagmamast igin ugrasan eyalct ¢cevre miidiirii Thomas Jorling,
kendini birden kamuoyunun giindemindeki bir davada sanik san-
dalyesinde buldu. Davayla ilgili haberlerde, iddialar kelimesi keli-
mesine aktarildi ve boylece ittifakin goriigleri kamuoyuna istenen
bicimde aktarilmig oldu. New York Newsday gazcicsinin 30 Ekim
1992 tarihli sayisinda ¢ikan bir haber, Jorling’in “cevreyi daha da
fazla kirletmek amaciyla ... idari degerlendirme siirccini aksattig”
iddiasin1 oldugu gibi alinillamisti. Ayrica, bu davaya bakan idari
yargicin, “son dercce karmagik bir hukuki siireg s6zkonusu oldugu
halde, hukuken gercken itiraz siirelerini atladig1” da harliyen akta-
rilmisti. Eger ittifak bu iddialar bir basin toplantisinda ya da bagka
bir forumda giindeme getirmig olsaydi, belki muhabirler sozleri
tam anlayamayacak ya da konunun 6ziinii kavrayamayacakti. Oysa
bir orgiitiin, iddialarin bir davaya doniistiirecrek medya haberlerini
ctkilemesi miimkiindiir."

11. Dava iddialarindan dogrudan alintilar yapiimasi, muhabirlerin bir hukuki
kovusturmaya ugramadan tartigmali iddialari yayinlamasini mimkadn kiimaktadir.
Savcilar da geleneksel olarak benzer bir dokunulmazliktan yararlanmiglardir, an-
cak en azindan bir mahkeme kararinda, dava iddialarinin bir basin metninde yer
almasi ya da baska araglarla hukuki sistemin digina yayiimasi durumunda sav-
cinin dokunulmaziiginin kalktigina karar verilmistir.
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Elbette, Jorling’i hedef alan dava, daha genis bir stratejinin par-
casi olmasayd: ¢abucak unutulur ve higbir ctki yaratamazdi. Ancak
NYPIRG ve yandaslan igin, bu hukuki girigimin basariya ulagmasi
sart degildi; asil amag, proscdiiriin aksatildigin1 kamuoyuna goster-
mckti. Dava agilali bir hafta bile gegmemisti ki, Jorling onay siire-
cinin 15 Kasim’dan sonraya ertelendigini duyurdu. Dava ise yara-
must;; mahkemeden karar ¢itkmamig olsa da CAFE hedefine ulas-
mist1.

CAFE’nin mahkemeye bagvurmasi, bu miicadelenin biitiin cep-
helerde siirecegini tesis yanhlarina gostermis oldu. Aktivistlerin he-
defe ulagmak igin aym anda birgok strateji kullandi§1 durumlarda,
lyi zamanlanmuig bir dava kars! taraf1 tus cdebilir. NYPIRG nin ag-
ug1 davanm Jorling lizerinde bu tiir bir “son darbe” ctkisi oldu; se-
fil oteller krali Giinter Kaussen’a kars1 Tenderloin Barinma Klini-
gi’nin yiiriittiigii miicadelede de iyi zamanlanmig davalar benzer bir
ctki yaratti (bkz. besinci boliim). Kaussen'in depozitolar: kiracilara
geri 6dememesini cle alan dava, miicadelede kilit bir rol oynadh. iki
etken, kamuoyunun davaya ve Kaussen’e ilgisini daha da artirdu.
Birincisi, davacilarin her ikisi de (biri Kambogyali biri Etiyopyali
olmak iizere) miilteciydi ve Klinik’ten yardim istemigti. Bu kisiler,
vatanlarindaki vahgetten ve aghktan ailecek kagarak Birlesik Dev-
letler’c siginmisti. Kamuoyu bu insanlara biiyiik hosgorii besliyor-
du ve Kaussen'in bu kisilere kotii muamelede bulunmasi, onun ka-
tiksiz bir paragdz oldugu diisiincesini daha da pekistirdi. Ikincisi,
kiracilarin davasini toplu dava geklinde agan Tenderloin Barinma
Klinigi, Kaussen’in yolsuzluklarinin gergek boyutunu gozler onii-
ne seriyordu. Yiizlerce San Franciscolu kiracinin depozitosuna el
kondugunu ve oldukga biiyiik bir meblagin s6zkonusu oldugunu
gosteren kanitlar mevcuttu. Medya Kaussen’in diger kiracilarin
da davadan haberdar olmasini istedi ve konuyla ilgili haberleri da-
ha da artirdi.

Center for Investigarive Reporting (Arastirmaci Gazetecilik
Merkezi) ilc arasindaki sdzlegsme sayesinde Kaussen’le ilgili sayi-
siz haber yapmus olan yerel NBC televizyonu, aksam haberlerinde
toplu davaya genis yer ayirdi. Televizyon, davayi, Kaussen'in bag
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rolde oldugu bir skandal olarak sundu ve gizemli emlak kralinin
yolsuzluklarina dikkat ¢ekti. Haber, asil olarak, iilkelerindeki bas-
kidan kurtulmak i¢in geldikleri ABD’de dolandirilan miiltecilerin
kaderine odaklaniyordu. Yarg: sistemine hig¢ giiven duymayan bu
insanlarin yine de mahkemeye basvurmus olmasi, Kaussen'in sah-
tekarligin1 daha da pekistiriyordu. Dava sayesinde Kaussen’in yol-
suzluklarinin insani boyutu ortaya ¢ikti ve bu sayede a¢gozlii med-
ya da Kaussen’i daha fazla arastirmak igin bahane bulmusg oldu. So-
nunda, miilteciler depozitolar1 haricinde tazminat da aldilar ve da-
va hem 6zel hem genel hedeflerine ulagmis oldu.

E. DAVALARIN CAYDIRICI ETKISI

Toplumsal degisim aktivistleri, davalarin caydirict niteligini de dik-
kate almali. Kimi zaman, kaybedilen bir dava bile aktivistlerin he-
defe ulagmasini saglar. Ornegin, iilkenin her yerinde, polisin irksal
azinbiklara ayrimci bir tutum sergilemesini konu alan davalar agili-
yor. Yiiksek Mahkeme’nin kararlar bu tiir davalarin basariya ulas-
masim zorlagtiriyor; ama yine de bu davalar polisin azinliklara kar-
s1 izledigi tutumu kamuoyu giindemine getiriyor. Bu durum saye-
sinde polis de, gelecekteki ayrimci tavirlarin kamuoyu giindemine
gelecegini anhyor. Hatta, bu davalari takip eden medya kurulugla-
r1, daha sonra yasanan benzer olaylar1 da haber yapiyor. Bagka bir
deyisle, polisin uygulamalarinin elestirisi bir davanin émriinii asar.
Polis, davanin, kurbanlarin sesinin duyulmasini sagladigini anlar
ve iddialart dogrulayacak davraniglardan kaginir. Kimi zaman, po-
lisi savunan avukatlar gelecekteki suistimalleri onlemek ya da en
azindan bu izlenimi vermek amaciyla, polisin uygulamalarinda ¢e-
sitli degisiklikler onerir. Savunma avukati, jiirinin polisin belirli bir
uygulamasini hatali bulacagin: anlarsa polis departmani bu uygula-
mayi degistirmek durumunda kalir.

Politikacilar —kendini ilerici olarak niteleyenler de dahil—, sucla
miicadele ettikleri izlenimini yaratmak igin polis memuru dernek-
lerinin destegini almaya ¢aligirlar ve bu durum politik siirecler do-
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layinuyla polisin uygulamalarinda degisiklik yapilmasini zorlasti-
rir. Biiyiik sehirlerin belediye bagkanlarindan ¢ok azi polisin tutu-
munu elestirmenin getirecegi politik riski gdze alabilir. Bir zaman-
lar polisi gozleyecek yurttag komisyonlarinin olugturulmasin: des-
tekleyen segmenler, giiniimiizde, bu komisyonlarin memurlarin
“clini kolunu baglayacagi” gerekgesiyle buna karsi ¢ikiyor. Geg-
miste polisin taktiklerini elestiren bazi azinlik mahalleleri, simdi,
uyusturuculara ve ¢ete siddetine karg verilen miicadelede polisin
kendi yaninda olduguna inaniyor. Dolayisiyla polisin haksiz tutum-
larini ya da anayasayi ihlal eden davraniglarim degistirmek igin
kullanilabilecek temel strate ji mahkemeye bagvurmak. Yagam boyu
gorevli olan ve politik basingtan etkilenmeyen federal mahkeme
yargiglari, polisin yasadis! faaliyetlerinin kurbanlarina ¢6ziim sun-
ma imkanina sahiptir.

Toplumsal degisim orgiitleri dilencilik yapmayi, kaldirimi “ig-
gal” etmeyi ve bagibos dolagmayi yasaklayan yerel yasalarin polis-
¢e uygulanmasini engellemek igin kisa siire 6nce birgok dava actu.
Ulkenin heryerindeki belediyeler, yoksul ve evsiz insanlarin kendi
bolgelerine girmesini engellemek lizere, yaninda bir minder ya da
boh¢a bulunduranlarin banklara oturmasi, bir binaya yaslanip otur-
ma ya da kigisel esyalarini market arabalarinda tagima gibi davra-
niglar1 sug ilan etti. Hakh olarak, bu yasalarin anayasay: ¢ignedigi
cok kez dile getirildi. Bu uygulamalar, yoksul insanlarin anayasal
ulasim hakkini engelledigi ve evsiz ve yoksul olmay: bir sug hali-
ne getirdigi gerekgesiyle de elestirildi. Ama ne yazik ki, polisi bu
tiir yasalar1 uygulamaktan caydirmak igin agilan davalar sinirlt bir
basari elde edebildi. California’daki bir temyiz mahkemesi, giiney
California’nin muhafazakar Santa Ana sehri tarafindan onaylanan
bu tiir bir yasay1 iptal etmis, ancak California Yiiksek Mahkemesi
yasaya onay vermistir. Benzer bir bigimde, Miami’de yerel bir
mahkeme polisin belirli uygulamalarini durdurmay: basarmigken,
federal temyiz mahkemesi bu kismi zaferi bozmugtur. 1993 yilinda
San Francisco’daki evsiz haklar1 savunuculari, belediyenin “Mat-
rix” programi kapsaminda yoksul ve evsiz insanlarin yaygin bir bi-
¢imde tutuklanmas lizerine mahkemeye basvurdu. Fakat, yerel
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mahkeme uygulamanin durdurulmasini kabul etmeyince tutukla-
malar devam etti. Mahkemelerin, hukuki bir sorun degil bir sosyal
politika meselesi olarak gordiikleri bu tiir durumlara miidahale et-
memesi, 1990’larda giderek yayginlagan bu tiir yasalara karsi agi-
lan davalan etkisiz kiliyor."

Ister basarili ister bagarisiz olsun, hatali uygulamalari caydir-
mak amaciyla dava agarken, ortada saglam bir iddia bulundugun-
dan emin olmak gerekir. Bunu 6nemsemeyen taban aktivistleri, hu-
kuki agidan 6nemsiz bir iddia ugruna mali kaynaklarini israf etmis
olurlar. Belirli bir memuru yipratmak ya da kimi davraniglara son
vermek amaciyla higbir dayanagi olmayan bir dava agmak, orgiitiin
ve avukatlarin giivenilirligini zedeler. Gazeteler, hem avukatlarini
hem de davacilarini komik duruma diisiirecek kadar sagma olan da-
valari sik sik haber yapar. Toplumsal degisim aktivistleri bu tiir da-
valardan uzak durmalidir. ) '

Aktivistler ve avukatlar neyin ciddi bir dava konusu olduguna
dair anlagmazliga diigebilir ve 6nemli tartigmalar yasanabilir. Kari-
yerimin baslarinda, evsahipleri tarafindan evlerinin kapisina yasa-
lara aykiri olarak kilit vurulan ve sokaga atilan kiracilarin sikayet-
lerinin polis tarafindan ciddiye alinmasini saglamak igin bir kam-
panyaya katilmigtim. Kirasin1 ddeyememis kiracilar yasal siireci
igletmeden kovmak isteyen evsahipleri, ev kilitleme yontemini stk
sik kullamyordu. Baz1 polisler 1srarla ev sahibinin tarafini tutuyor,
diger polisler de ev kilitlemenin polisi ilgilendirmedigini iddia edi-
yordu. Kampanyamiz oldukg¢a basarili gegti; bu siire¢ icinde, bir
polis merkezinin 6niinde gosteri diizenlendi ve gecmiste birgok eve
kilit vurdugu bilinen bir ev sahibi kameralarin 6niinde tutuklandi ve
kelepgelendi.

Evsahiplerinin evlere kilit vurmasina karg1 yapilan bu kampan-
ya sirasinda ilging bir olay yasandi. Cogunlukla yashlara hizmel

12. Tobe v. City of Santa Ana (1995) 95 Daily Journal DAR 5239 sayili ve Nisan
1995 tarihli davada California Yiuksek Mahkemesi tarafindan alinan karar bu 6n-
lemlerin karsitlari igin ciddi bir darbe olmusgtur. Miami davasinin iptalini (Pottinger
v. City of Miami 40 F. 3d 1152 [lith Cir. (Dec. 7) 1994]) ve San Francisco karar-
ni (Joyce v. City and County, U.S.A. Ct. No. C 934149 DLJ/JSB) izleyen bu ka-
rar hukuki yardim kuruluglarinin benzer davalara énemli miktarda kaynak aktar-
masini engelleyebilir.
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veren ve kdr amaci giitmeyen bir pansiyona yeni bir miisteri yerles-
misti. Bu kisi, pansiyonda kaldig1 ilk ayda elinde bir silahla lobide
goriildi. Diger pansiyonerler bunun iizerine harckete gegti ve duru-
mu yonetime bildirdi. Yonetim adamla konustu, bir tartigma yagan-
d1 ve sonunda pansiyon adama parasini geri 6deyip ayrilmasin is-
tedi. Bu kisinin yardim istedigi bir semt Orgiit¢lisii, pansiyonerini
yasadisi bir bigcimde tahliye eden pansiyonu mahkemeye vermemi
istedi. Ancak elinde silahla gezen bir miisteriye karsi pansiyon yo-
netiminin dogru tavir aldigim belirtip dava agmay: reddettim. Tek-
nik olarak yasaya aykir: olan ama ¢ogu insanin hakli bulacag: bir
tavir yiiziinden semtteki en popiiler pansiyonu mahkemeye verme-
yi anlamsiz buluyordum. Pansiyon miisterilerinin de yonetimin tav-
rin1 onaylamasi, bu miisteri lehine dava agtigim takdirde, temsil et-
me iddiasinda oldugum kesimi karsima alacagini gosteriyordu. Ak-
tivist isc yasanin herkesi kapsadigini ve yasanin ne zaman uygula-
nacagina avukatlarin karar veremeyecegini savundu. Topluluga
kars1 sorumlulugumu yerinc getirmedigimi sdyledi ve uzun bir sii-
re konugmadik.

Bu davay: reddetmem hig¢ zor olmadi; ¢iinkii dava hukuki pii-
riizler iceriyordu ve Tenderloin Barinma Klinigi’nin ev kilitlemeye
kars1 yiiriittiigli kampanyanin, kiracilardan ve semt sakinlerinden
aldig: destegi zayiflatabilirdi. Son derece siradisi bir 6rnegi ele alan
bu dava, kampanyanin mesajini bulandirirdi. Benim bu aktivistle
yasadigim sorun kismen taktiksel bir sorundur; ancak bir diger so-
run da, bu kisinin —bagka bazi aktivistler gibi— neyin ciddi bir dava
konusu oldugunu bilememesidir. Ne yazik ki, belirli bir hedecfe
ulagmak isteyen aktivistler, bu tiir bilgisizlikler yiiziinden hukuki
acidan sorunlu davalara kalkigabilir. 1980’lerin ortalarinda, San
Francisco belediyesinin evsizlere yonelik programina hukuki agi-
dan itirazda bulunmanin miimkiin olup olmadiginin tarusildig kii-
ciik bir toplanti diizenlenmigti. Avukat olmayip da toplantiya kati-
lan tek kisi, bir evsiz barinaginin yeni miidiiriiydii ve dava agilacak
bir zemin bulmak gerektiginde israr ediyordu. Aramizdan birkag
avukat, belediyenin evsizler politikasuu elbette dogru bulmadigi-
miz1 ancak dava agilacak bir zeminin de olmadigini dikkatle anlat-
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ti. Ancak barinagin miidiirii, mahkemeye gitmemekle {iilen miica-
deleden kagtigimizi iddia etti. Daha sonra, miidiiriin, sorunla ilgi-
lenmeye niyetli olmadigimizi diisiindiigiinii 6grendik; dava agmayi
reddetmemiz iizerine bizim bu konuda kayitsiz kaldigimizi sanmig-
t1.

Bu tiir sorunlarin kolay bir ¢6ziimii var. Bir taktiksel aktivist,
hangi alanda ¢aligirsa galigsin, kendi alaniyla ilgili temel hukuki
kurallar1 bilmelidir. Yasalar1 ya da yargi sistemini incelemek iste-
meyen aktivistler iki temel hataya diiger. Birinci hata, birgok strate-
Jinin yasalarla ya da yasalarin yorumlanigiyla ilgili oldugunu ve he-
defe ulagmak igin kullanacaklari bu stratejileri tam olarak kavraya-
mamaktir. Diigiilen ikinci hata ise aslinda siipheci bir gozle bakilan
avukatlara tiim ipleri teslim etme noktasina gelmektir. Taban akti-
vistleri, bir dava agma olasiligint tartigmak igin avukatlarla toplan-
dig1 zaman, avukatlarin yararlandiklar1 6rnek davalari dikkatle in-
celemelidir. Bu, avukatlara giivenmediginiz anlamina gelmez. Be-
lediyenin biitge kesintilerine kargi miicadele veren aktivistlerin biit-
cedeki biitiin maddeleri okumak istemesinden farkli degildir bu du-
rum. Birgok avukatin biirosunda ilgili dava ornekleri bulunur ve
bunlari ¢ogaltip dagitmak miimkiindiir. Bunlar1 okuyup avukatlarla
tartigan aktivistler, kendi hukuki pozisyonlarinin saglam olup olma-
digin1 daha iyi kavrar. Ancak avukatlarin taktik yaklagimini benim-
semeyen aktivistler, hukuki meseleleri onemsemez ve kendileriyle
ayni goriiste olan avukatlar arar. Bu durumda hem zaman bosa har-
canmig olur, hem de aktivist avukala tibi hale gelir. Aktivistlerin,
en azindan miicadele verdikleri kesimlerle ayni diizeyde bilgi sahi-
bi olmasi sarttir. Kendi giindemlerini ilgilendiren hukuki konularda
bilgi sahibi olan aktivistler, avukatlarla esit bir iligki gelistirebilir.
Dava agmantn stratejik acidan yararh olup olmadig! yine de tartis-
ma konusu olabilir, ancak bu tartigmanin sebebi bilgisizlikten kay-
naklanan giivensizlik olmaz.

280



\l
Dogrudan-eylem
Protestolar ve isgalier

Yiiriiyiigler, gosteriler ve diger halka agik protesto bigimleri, genel-
de “dogrudan-eylem” (direct action) olarak adlandirilsa da, bu te-
rim asil olarak, aktivistlerin, belirli bir bireyin ya da kurumun kar-
sistna bir dizi talep ile ¢iktig1 eylemler i¢in kullanilmahdir. Dogru-
dan-eylem, kamuoyuna belirli bir politik mesaj vermek amaciyla
yapilan, koprii ya da yol kesme gibi protestolardan farkhdir. Bu tiir
protestolar ani gelismeler karsisinda olusan hizh tepkilerdir ve her
yiltekrarlanan yiiriiyiigler gibi bunlar da, sosyal iligkilerin geligme-
sini, politik yalnizlagma hissinin kirilmasin: ve belirli bir kesimin
giiciiniin kamuoyuna ve medyaya gosterilmesini saglar.

Bu tiir halka agik protestolar elbette dnemlidir; ama bu protes-
tolar, toplumsal degisimi hedefleyen proaktif bir programin yerini
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tutamaz. Dogrudan-cylemler ise programin olusumunda merkezi
bir rol oynar. Karsi taratla onun alaninda yiizlesmek, politik faali-
yetlerde stk goriilmeyen bir cogku verir aktivistlerc. Gegmis miica-
deleleri hatirlayan aktivistler, stnirli bir basar: elde edilmis bile ol-
sa bu olaylart gururla hatirlar. Ancak, dogrudan-eylemin yarattigi
cosku, kendiliginden belirli hedeflere ulagilmasim saglamaz. Orne-
gin sizin karsitiniz olan bir kurumun &niinde gosteri yapmak ve slo-
gan atmak toplulukta bir cogku yaratir, ancak bu etkinlik belirli ta-
leplere baglanmazsa eylem orgiitiin programinin ilerlemesini sagla-
maz. I¢i bos gevre yasalaninin, sonunda cevrecilere zarar vermesi
gibi, belirli bir hedefi olmayan dogrudan-cylemler de hem orgiitiin
ve goniilliilerin cnerjisini tiiketir hem de toplumsal degisime katki
yapildig: gibi yanlis bir izlenim yaratir.

Son yirmi yilda yiikselen iki hareket, belirli hedeflerc ulagmak
icin dogrudan-eylemden yararlanma konusundaki ustaliklariyla
one cikiyor. The AIDS Coalition to Unleash Power (ACT UP-
AIDS’e Karsi Giigbirligi) yenilik¢i ve strate jik dogrudan-cylemler
gergeklestirdi ve 1950 ve 1960’larin yurttag haklart hareketinin ba-
sanistna yakin bir basari elde etti. Kamuoyunun daha az tamdigi
Oziirlii haklarn hareketi de, birka¢ kusak once hi¢ kimsenin hayal
dahi edemedigi basarilara ulasirkcn dogrudan-eylemden yararlandt.
Her iki hareket de toplumsal degisimi saglayacak bir proaktif stra-
teji olarak dogrudan-eylemin potansiyel giiciinii ve sinirlarini orta-
ya koyuyor. Ge¢miste yeni taktiklerin onciiliigiinii yapan ve kamu-
oyunun adalet anlayisini ve dogrudan-eylemlere tepkisini dlgen si-
yah yurttag haklari hareketi tarafindan saglanan zemin, her iki ha-
reket icin de ilham kaynagi olmustur.

A. “SUSMAK OLUM GETIRIR"

ACT UP, hiikiimetin AIDS krizine 6nlem almasi gibi acil bir talep-
le, 1987 yilinin marunda olusturuldu. Birgok nedenden dolayi,
AIDS salgini kargisinda agresif ve yiizlesmeci bir yaklagim gelistir-
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menin zamam gelmis, hatta geciyordu.' Birincisi, AIDS salgini,
ABD tarihinde escinsel haklarinda cn biiyiik kazamimlarin elde
edildigi yillarda ortaya ¢ikti. Bu kazanimlar, dini muhafazakarlarin
ve onlarin politik miittefiklerinin tepkisini ¢ekti. “Homofobi” ya da
escinsel diigmanhgi, Cumhuriyetgilerin politik kampanyalarinin
ana temalarindan birisi haline geldi ve escinsel diismam politik
giicler, Ronald Reagan’in 1980 ve 1984 kampanyalarina olaganiis-
tii destek verdi. Birgok yazar. eski bir Hollywood yildiz1 olan Re-
agan’in escinsellere karsi hosgoriilii oldugunu iddia etse de, Re-
agan’in dayandig kitle, Tanri'nin AIDS’i, ahlaksizlara ceza olarak
gonderdigine inaniyordu. Bu nedenle Reagan yonetimi, AIDS kri-
zinin hizla derinlestigini gosteren kanitlar1 gérmezden geldi; Re-
agan, arkadasi Rock Hudson 1985 yilinda bu hastaliktan 6lene dek,
AIDS terimini dahi kullanmaktan kagindi. AIDS salgini, savunma
digindaki biitiin ulusal harcamalar: azaltmakta kararh olan ve escin-
sel haklarmna karsi ¢ikarak popiilaritesini artiracagim diigiinen bir
basgkanin doneminde ortaya ¢ikmigti. Sir{ bu bile, dogrudan-eyleme
bagvurmay: zorunlu kilhyordu. Ancak AIDS aktivistlerinin karsisin-
da, bagkandan daha biiyiik engeller de vardi. Ulkenin tp ve bilim
kurumlar1 AIDS arastirmalarinin ertelenmesine yol agarak, diigman
bir politik iktidardan bile daha zararh olabilirdi. Aktivistler,
AIDS’li insanlara, hastalig: bir dlgiide tedavi edebilen deneme asa-
masindaki ilaglarin saglanmasin istiyor; 6zel ilag sirketleri, bu sir-
ketlerin destekledigi bilim adamlan ve hiikiimetin aragtinna kuru-
luglari ise AIDS sayesinde devasa karlara, Nobel 6diillerine ve bii-
yiik mali imkanlara kavugsmay diigliiyordu.

Tip ve bilim kurumlarinin AIDS aktivistlerinin hedeflerine kar-
st olmasi, sirf politik arenada basar1 elde ederek AIDS hastalarina
daha iyi tibbi imkanlar saglanamayacagim gosteriyordu. Taban dii-

1. ACT UP"in olusumuna yol agan olaylarla ilgili olarak verecegim ézetin genig
bilgisi konuyla ilgili birgok kitapta mevcuttur. Ben asil olarak sunlardan yararian-
dim: Bruce Nussbaum, Good Intentions: How Big Business and the Medical Es-
tablishment Are Corrupting the Fight Against AIDS (New York: Atlantic Monthly,
1990); Wachter, The Fragile Coalition; Crimp and Ralston, AIDS Demographics;
Kwitny, Acceptable Risks; Randy Shilts, And the Band Played On: Politics, Peo-
ple and the AIDS Epidemic (New York: St. Martin's, 1987), ve Larry Kramer, Re-
ports from the Holocaust (New York: St. Martin's, 1989).
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zeyindeki ve hukuk alanindaki politik miicadcle, en sonunda Re-
agan yonetimini National [nstitute of Allergies and Infectious Dise-
ases (NIAID- Ulusal Allerji ve Bulasict Hastaliklar Enstitiisii) ku-
rumuna aktarilan AIDS biitgesini 1982 yilinda 297.000 dolardan
1986’da 63 milyon dolara ve 1987°de 146 milyon dolara yiikselt-
meye zorlamisty; ancak bu yeni aragtirma fonlarindan yararlanan
AIDSli sayisi ¢ok diigiiktii. Bu biiyiik biit¢e artiglari kargisinda ag-
21 kulaklarina varan NIAID, genc yasta 6liimle karsi kargiya kalan
escinsel erkeklere tedavi sunmaktan ¢ok kendi biirokratik impara-
torlugunu insa etmekle mesguldii. NIAID’1n biitgesi 1986 yilinda
cok biiyiik olciide artti, fakat dokuz ay boyunca bu fonlarla hi¢bir
sey yapilmadi. AIDS ilaglarinin test edilecegi bir dizi tesis olugtur-
mak i¢in ayrlan 20 milyon dolar: kullanmadig: igin elestirilen NI-
AID Miidiirii Dr. Anthony Fauci, paranin personel tarafindan ¢esit-
li 6nhazirliklar ve protokoller icin kullanildigini belirtti. Bunun
tizerine AIDS aktivistleri Kongre'yi ek kaynak ayirmaya zorlads;
fakat yine higbir adim atilmadi. Fauci yeni personel almak i¢in mii-
lakat yapacak zaman bulamadigini ve biirolar ve biiro masalari i¢in
yeterli kaynak olmadigini iddia etti. Bu agiklamadan sonra, AIDS
aktivistleri dogrudan-eyleme yogunlasan bir stratejinin gerekli ol-
duguna karar verdi.?

Politik ve tibbi/biirokratik engeller disinda, dogrudan-eyleme
bagvurma fikrini giiglendiren bir baska etken de sirketlerin aggoz-
liligiiydii. Burroghs Wellcome ilag sirketi, kamudaki ve 6zel sir-
ketlerdeki bilimadamlar: iizerindeki mali giiciinii kullanarak, diger
ilaglar kadar basarili olmayan kendi iiriinii AZT"nin, devletge des-
teklenen AIDS testlerinde kullanilmasin: sagladi. Bir sirketin finan-
sal giicii yiiziinden, deneylerin tek bir ilagla sinirlanmasi AIDS ak-
tivistlerini son derece 6fkelendirdi. AIDS tedavilerinde yasal olarak
kullanilabilen tek ilacin AZT oldugu ilan edildikten sonra, Bur-
roghs Wellcome’in AZT nin kisi basina yillik maliyetinin 10,000
dolar oldugunu (13 Subat 1987’de) agiklamasi, 6fkeyi daha da ar-
tirdl. Boylece, AIDS'e karsi verilen miicadele, herkesin ilag bula-
bilmesi igin verilen miicadeleyle icige gegmeye basladi.

2. Nussbaum, Good Intentions, s. 129-130, 139-140, ve 142-143.
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Escinsel toplulugunun i¢ dinamikleri de, dogrudan-eyleme ina-
nan bir AIDS orgiitiiniin olusumunu hazirhyordu. New York’lu bir
oyun yazari olan Larry Kramer, 1982 yilinda bagka aktivistlerle bir-
likte Gay Men's Health Crisis (GMHC- Escinsel Erkeklerin Saglik
Krizi) adh bir 6rgiit kurdu. Bu siralarda, escinsel erkekleri aniden
etkilemeye baslayan gizemli hastalik i¢in AIDS terimi yeni yeni
kullaniliyordu. Bu donemde birgok escinsel aktivist, escinseller
arasi kimi iligki bigimlerini olumsuzlayan Kramer’i, kendi kendi-
sinden tiksinmekle sugluyordu. Ancak GMHC, iilkede en biiyiik
AIDS hizmetini veren orgiit haline geldi sonunda. Elbette, orgiitiin
larz1 —kiminin ismi gizli tutulan— profesyonel ve elit kurucularinin
cizgisine paraleldi. GMHC, saglik sistemini agik¢a elestirmek yeri-
ne belediyenin saglik sisteminin bir parcasi haline gelmeye ¢aligti.
Miicadeleci tarz1 nedeniyle diger GMHC kurucularindan ayrilan
Kramer ise, orgiitii hiikiimetin AIDS konusundaki kayitsizligina
karsi ¢cikmaya zorlamig ancak basarisiz olmustu. 1980’lerin ortala-
rinda Kramer ve arkadaglari, tibbi/bilimsel kurumlara karsi topye-
kiin bir savag agmaktan kaginan GMHC’yi kamuoyu 6niinde eles-
tirdi ve daha miicadeleci bir orgiitiin kurulmasini savunmaya bagla-
di. GMHC’nin, “zavalli hamimevlatlarindan olusan bir orgiit’”* ol-
dugunu soyleyen Kramer, 10 Mart 1987 de yaptig1 bir konugmada
“hukuki miicadele, halkla iligkiler ve lobi alanlarinda ¢aligan akti-
vistler soz sOylemeli ve politik faaliyetlerini hizlandirmali,” dedi.*
Kramer dinleyicilere “Tamamen politik eyleme bagh bir orgiit kur-
mak istiyor muyuz?” sorusunu yoneltti. Kalabaliktan giicli bir
“evet” geldi. [ki giin sonra 300’den fazla insan biraraya gelerek
ACT UP’1 olugturdu.

Dolayisiyla ACT UP; hiikiimetin, bilim ¢evrelerinin ve sirketle-
rin kayitsizligini sessizce kabullenmeyi AIDS’li olan ya da olma
potansiyeli tagtyan binlerce insanin 6lim fermanini imzalamak ola-
rak goren genel ruh halinin iiriiniiydi. “Sistem” iginde sabirh bir
bigimde ¢alismanin son derece yikict sonuglari olmustu. Her yerde
insanlar oliiyor, ancak saglk sistemi bu insanlari umursamiyordu.

3. Wachter, Fragile Coalition, s. 59.
4. Crimp and Ralston, AIDS Demographics, s. 26-27.
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Bu siralarda alt1 escinsel erkek, siyah bir zemin iizerindeki pembe
bir iiggene yerlestirdikleri “Susmak = Oliim” sloganim yazdiklari
afigleri kendi imkanlariyla gogalup her yere yapistinyorlardi. **Sus-
mak = Oliim” adli projeyi yiiriiten bu adamlar ACT-UP’mn kurulu-
suna kauldi ve orgiit giderek bu logoyla 6zdeglesti.” Slogan. iki ne-
denden dolayr dogrudan-cylemi tegvik ediyordu. Birincisi, AIDS
yiiziinden 6lme riski tasiyan kisileri. kendi hayatlar1 igin savagma-
ya tegvik cdiyordu. Ikincisi, konunun gergek vehametini goren ve
AIDS kapmaktan korkmayan birgok aktivist de ACT UP’a katili-
yordu. Bu ikinci etken, ACT UP'in geng insanlari kendi davasina
katmak konusunda gosterdigi, goriilmedik basariyr da agiklar.

B. ACT UP i§ BASINDA

ACT UP, kurulugundan iki hafta sonra gergcklestirdigi itk eylemle,
dogrudan-eylern anlayigina bagh oldugunu kamuoyuna agik¢a gos-
terdi. 24 Mart 1987°de 250°den fazla ACT UP iiyesi Wall Street’i
isgal cderek, bes giin énce Gida ve Ilag Kurumu’nun (FDA-Food
and Drug Administration) Burroghs Wellcome’m AZT ilacina hii-
kiimet onayl tck AIDS ilaci olarak lisans vermesini protesto etti.
Hasta basina yillik 10,000 dolarlik maliyetiyle tarihteki en pahal
tedavi sekli olan bu ilaca tekel statiisii verilmesi iizerine, ACT UP,
eylemlerde hep isledigi bir temay: iiretti: Biiyiik sermaye, 6lime
mahkum hastalarin sirtindan korkung karlar clde ediyordu. ACT
UP trafigi saatlerce kesti ve Trinity Kilisesi’nin 6niinde FDA mii-
diirii Frank Young’in bir kuklasin: asti. Sivil itaatsizlik gerekgesiy-
le on yedi kigi tutuklandi. Kramer, New York Times’in 6nceki giin-
kii sayisinda ACT UP’in FDA'ya karg1 duydugu 6fkenin gerekcele-
rini anlatan bir yaz1 yazmsti; bu yazinin binlerce kopyasi ve “Ne-
den Ofkeliyiz?” baghkli bir bilgilendirme yazisi Wall Street’te da-
gilldi. Eylem, tiim iilkede haber oldu. Bir siire sonra Young ilag
testlerinin kapsaminin genisletilecegi soziinii verdiginde, tim ka-
muoyu bunun ACT UP’in basarisi oldugunu biliyordu.®

?Crimp and Ralston, AIDS Demographics, s. 14-15.

6. Nussbaum. Good Intentions, s. 187.

286



Bu ilgi, ciddt bir escinsel niifus barindirdigr o ana dck bilinme-
yen Shreveport ve Louisiana gibi sehirler basta olmak iizere, iilke-
nin gesitli yerlerindeki ACT UP gruplarini cesarctlendirdi. Bu ka-
dar ycni bir grubun. taktik ve teknik agidan zckice plantanmig bir
dogrudan-cylemi basariyla gerceklestirdigi daha once goriilme-
misti. Eylemin ctkili olmasinin ii¢ nedeni vardi. Birincisi, hem ey-
lem hem de dagitilan bildiriler eylemin mesajini agikga aktariyor-
du: Wall Street'te diizenlenen AIDS protestosu, biiyiiyen bir tibbi
sorunla biiyiik scrmayc arasinda dogrudan baglanti kuruyordu.
Ikincisi, dogrudan-cylemin FDA’nm AZT ilc ilgili duyurusundan
bes giin sonra yapilmasi, medyanin iki olayi iliskilendirmesini ve
ACT UP’'m cyleminin FDA’y1 hedef aldigini duyurmasini kolaylas-
tiriyordu. Medya deneyimine sahip ACT UP iiyeleri, eylemi birkag
hafta ertelemenin medyanm cylemin igerigini kavramasiu zorlasti-
racagim farkindaydi. (Birgok aktivist yanlig bir bigcimde medya
kuruluglarinin kolcktif bir haf1zast oldugunu ya da cditorlerin olay-
lar arasindaki baglantilar1 gorebildigini varsayar. Oysa aktivistlerin
ani bir gosteri gergeklestirmesi, habere devam etmek isteyen mubha-
birin editorii ikna etmesini kolaylastirir.) Eylemin basarili olmasi-
nin igiincii bir sebebi isc yerel aktivistlerden yararlanan ACT
UP’m, taleplerini ulusal diizleme tasiyabilme basansiydi. Eylemin
oldugu sehirde gesitli ulusal televizyonlarin merkezi varsa. ulusal
haberlere ¢ikmak daha kolaydir; ama ACT UP, FDA, Ulusal Saghk
Kurumlari1 (NIH-National Institutes of Health) ve ABD bagkan gi-
bi ulusal ¢aptaki hedellerc yogunlagmasaydi cylemin iilke giinde-
minc girmesi daha zor olurdu. ACT UP, dogrudan-cylem taktigini
kullanan ycrel aktivistlerin iilke giindemini goriilmedik bigimde ct-
kileyebilecegini decfalarca kamitladi.

ACT UP’nm ikinci eylemi 15 Nisan 1987°de New York’un mer-
kez postancsinde gergeklestirildi. Postancler, her yil 15 nisan tari-
hinde, vergi iadeleri igin son giin bagvuran vatandaslarla dolar.
Normalde bu protestoyla ilgilenmecyen televizyonlar bile “Susmak
= Oliim™ yazan dévizler tagiyan kalabalig haber yapt.

ACT UP'mn ilk iki dogrudan-eylemi o kadar basarili oldu ki,
grubun yiizlesme taktkleri gidcrek daha fazla destck toplamaya
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bagladi. 1987 yilinda 500.000 kisinin katildigi, Lezbiyen ve Escin-
sel Haklari igin Washington Yiiriiyiisii sirasinda, “Susmak = Oliim”
tigortleriyle goze carpan ACT UP birgok yeni iiye kazandi. ACT UP
toplantilarina katilimin iki katina ¢ikmig olmasi da, dogrudan-ey-
lem stratejisinin escinsel hareketindeki bir boslugu doldurdugunu
gosteriyordu. Buradan da anlagiliyor ki, yeni iiyeler kazanmak igin
calisan toplumsal degisim orgiitleri, basarili dogrudan-eylemlerin
yarattig1 coskuyu gozden kagirmamalidir.

ACT UP, kendi talepleriyle baglantili mekanlarda dogrudan-ey-
lemler gerceklestirmeye devam etti. Grup, New York’taki Memori-
al Sloan-Kettering adli hastanede 21-24 Temmuz tarihlerinde bir
gosteri diizenledi ve Ulusal Saglik Enstitiileri’nden (NIH- National
Institutes of Health) AIDS igin 1.2 milyon dolar alan bu hastanenin
bu parayla sadece 31 hastayi tedavi ettigini duyurdu. Bu sayilar hii-
kiimetin AIDS igin ayirdig1 kaynaklardan ne kadar az insanin yarar-
landigini agikca gosteriyordu. ACT UP, 19 Ocak 1988’de, New
York’taki, Cosmopolitan dergisinin merkezi olan Hearst Dergi Bi-
nast’na gitti. Cosmo’nun Ocak 1988 sayisinda heteroseksiiel kadin-
lara AIDS bulagma riskinin diigiik oldugunu ve bu yiizden prezer-
vatif kullanimin ¢ogu zaman gereksiz oldugunu iddia eden bir ma-
kale ¢ikmisti. Bu makale iizerine ACT UP Kadinlar Komitesi olus-
turuldu ve Cosmo’nun merkezi oniinde gosteri diizenleyen bu ko-
mite okuyucularini yanls bilgilendiren dergiyi protesto etti. Bu ey-
lem iilke capinda ilgi odag: oldu ve AIDS’in sadece escinselleri ct-
kiledigi yolundaki dogmay ¢iiriittii. ACT UP’in, Kadinlar Komite-
si’ni desteklemek igin bastigi, “AIDS: 61°de 1” baslikli afis New
York’ta dogan her altmig bir cocuktan birinin AIDS ya da HIV ile
dogdugunu gosteren arastirmalara dayaniyordu.

[k eyleminden bir yil sonra, ACT UP Wall Street’e geri dondii.
Basarili bir dogrudan-eylemin yapildig: bir alana geri donmek, bu
soruna dair ne kadar az ilerleme saglandigin1 kamuoyuna gosterme-
nin milkemmel bir yoludur. Medya bu tiir “bir yil sonrasi” haberle-
rini sevdigi icin “yildonimi” eylemlerinin haber olmasi kolaydir.
Ancak eski bir giindeme geri donmeye karar veren gruplar ikinci
eylemin ilk eylem kadar basarili olamamasi riskiyle de kars: karsi-
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yadir. Ne kadar az degisim saglandigini vurgulayan haberler ¢ik-
masin bekleyen toplumsal degisim aktivistleri, gosterici sayisinda-
ki diisiise deginen haberlerle karsilasabili. ACT UP, stratejik ve
taktiksel agidan son derece basarili bir ilk yil gegirmisti, ama kamu-
oyu devletin sorunun ¢6ziimii yoniinde somut adimlar attugin dii-
siinebilir ve yanlhs bir izlenim olusabilirdi. Dolayisiyla ACT UP,
AIDS salginim yavaglatmak i¢in ne kadar az sey yapildigim1 kamu-
oyuna hatirlatmak durumundaydi. Boylece ACT UP, 24 Mart
1988°de Wall Street’e geri dondii. Artik iiyelerinin trafigi kesme
becerisi iyice geligmisti ve sivil itaatsizlik gerekgesiyle tutuklanan-
larin sayis1 17°den 111°e ¢ikmigti. Eylem, gecen yil FDA’nin higbir
yeni ilaca onay vermediginin, AIDS aragtirmalari ve tedavisi igin
ciddi dlgiide yeni kaynak saglanmadiginin, sdz verilen ulusal AIDS
egitimi kampanyasinin baslaulmadiginin ve bagkanin AIDS’e
onem vermediginin altim ¢iziyordu. ACT UP aktivistleri yildonii-
mii eylemlerine yeni bir renk katmak igin iizerinde Wall Street’i
elestiren sloganlar yazan 10, 50 ve 100 dolarlik banknotlarin bin-
lerce kopyasim dagitti.

ACT UP’1n ilk yildaki atagr 6zellikle beyaz ve orta sinif escin-
sel erkeklerin katilimin1 saglamigti. Cogu yoksul ve heteroseksiiel
olan, kadin veya erkek Afrika kokenli Amerikalilar ve Latinler ara-
sinda uyusturucu kullanimi yiiziinden AIDS vakalar artuk¢a, ACT
UP bu gruplarn ihtiyaglarina egilmenin 6nemini kavradi. Ornegin
Kadinlar Komitesi, kadinlar1 AIDS’in cinsel yoldan nasil bulastig:
konusunda egitmek ve korumak amaciyla bir¢ok eylem diizenledi.
Oldukga yaratici olan bir eylemde, ACT UP iiyeleri New York Mets
futbol takiminin bir magina gidip “Prezervatifsiz Agk Olmaz” ve
“Giivenli Seksten Kagmayin” gibi sloganlar yazili pankartlar agti-
lar. Ayn1 zamanda ¢ogunlugu erkek olan kalabaliga brosiirler ve
prezervatifler dagittilar. ACT UP ayrica Newark’taki University
Hospital ve Chicago’daki Cook County Hospital gibi hastanelere
kargt da AIDS’li kadinlara yeterli hizmet vermedikleri i¢in eylem-
ler gergeklestirdi. University Hospital’daki bebeklerin yiizde 5’inin
HIV-pozitif dogmasina ragmen, kurum AIDS’li insanlari higbir kli-
nik incelemeye almiyordu. Chicago’daki temel kamu hastanesi
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olan Cook County Hospital'in kurdugu AIDS klinigi ise kadinlara
hizmet vermiyordu. ACT UP iiyeleri, bu ayrimci politikaya tepki
olarak hastanenin idari merkezinin bulundugu caddenin asagisina
minder serip oturdu. Minderler serildigi anda Chicago polisi saldi-
riya gegip 100°den fazla insam tutukladi. Cogunlugu kadin olan
ACT UP iiyeleri “gete cylemi” yapmakla suglandi ve Chicago poli-
sinin meshur siddetine ve hosgoriisiizliigiine maruz kaldi. Ancak
ACT UP"in eyleminden bir hafta sonra, Cook Counry Hospital’m
kadinlan diglama politikasina son vermesiyle eylem basariya ulas-
mis oldu.’

ACT UP, New York’un azinlik semtlcrinde AIDS egitiminin ge-
listirilmesi igin Rahip Jesse Jackson’dan destek istedi. Jackson.
New York’un Afrika kokenli Amerikali ve Latin kiliselerinin
AIDS’c savas agmasim saglayarak destegini sundu. ACT UP,
AIDS’in her iki azinlik grubu iginde de olaganiistii yaygin oldugu-
nu gosteren bir bildiri dagitu ve kilise iiyeleri igin bilgilenme prog-
ramlan hazirlamayi 6nerdi. ACT UP kadar saglam ilkelert olmayan
bir orgiit, toplumda scvilmeyen uyusturucu bagimlilarini da kapsa-
maya kalkisamazds; ancak ¢ogu heteroseksiiel olan kadinlarla ve
azinliklarla galisma azmi gosteren ve hapishanelerdeki uyusturucu
bagimlilarina ve AIDS’li insanlara yonelen ACT UP, faaliyetlerinin
cscinsel beyaz erkeklerle sinirli olmadigini gostermis oldu. Grubun
yayilma yoniindcki gabalari, toplumsal ve ekonomik adalet konu-
sundaki politik azminin de bir kanitiydi. Asagida deginilecegi gibi,
bu azim, orgiitlerin birgok goniillii kazanmasini ve politik destegi-
ni artirmasini saglar. Ulkenin pek cok yerindeki semt orgiitleri ve
diger gruplar, dogrudan-cylemlerini siirekli bir goniilli kaulimina
dayanmadan yaparken, ACT UP, sadece dogrudan-cylemle degil
dogrudan-cylemin ve ideolojik kararliligin dogru bir bilesimi saye-
sinde zaferc ulagtt.

11 Ekim 1988 tarihinde ACT UP o zamana kadarki en cesur
dogrudan-eylemini gerceklestirdi. 1000'den fazla ACT UP iiyesi,
Rockville/Maryland’dcki FDA genel merkezinin oniinii isgal ede-
rck sembolik bir 6liim sahnelediler. Bu cylem, kamuoyunda biiyiik

7. ACT UP uyesi Laura Thomas ile konugma, 7 Haziran 1994.
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yanki yaratti ve olaganiistii polis tepkisiyle kargilasti. Protestocular
FDA’y1 deneysel ilaglara izin vermedigi igin, yelterli ilag deneyi
yapmadig i¢in ve dency katilimcilarinin yarisina ilag yerine plase-
bo verilen deney tiiriinde 1srar ettigi igin elestiriyordu. “Oliim eyle-
mi” katlhimcilar, kendi “6lim”lerinin sorumlusunun FDA oldugu-
nu belirten mezartaglarini ellerinde tutarak sokakta yere yattilar. Te-
besirle sokaga cizilen cesetler, AIDS’ten dlen insanlar temsil edi-
yordu. Eyleme, ¢ogu hazirlikli olan 360 polis miidahale ctti. Bu yo-
gun polis saldirisinin ilk sonucu, cylemin ctkisini daha da artirmak
oldu. Polis, medyanin ilgisini azaltmak igin az sayida tutuklama
gergeklestirdi; tutuklanmg olan 176 gdstericiyi tagtyan otobiislerin
oniinii kesen ya da merkeze girmeye ¢alisan gostericiler tutuklan-
mak yerine dagiildi. Ancak sokaktaki tiyatro gosterisi ve binanin
digin1 kaplayan ACT UP pankartlan televizyon kameralarina miit-
hig bir malzeme sundugu igin, polisin kamuoyu ilgisini azaltma ¢a-
basi kesin bir basarisizliga ugradi.* FDA'nin genelde kitle gosteri-
lerine hedef olmamasi medyanin olaya ilgisini daha da artiriyordu.
Ayrica, bu ve benzeri ACT UP eylemlerindeki gozaltlar sirasinda,
polisin korunmak amaciyla lastik eldiven giymesi; hiikiimetin.
American Medical Association’in (Amerikan Tabipler Birligi) ve
bilim ¢evrelerinin AIDS’in yayilisiyla ilgili en temel egitimi dahi
personcline saglayamadigini iddia eden ACT UP’1 dogruluyordu.
Eldivenlerle ilgili tclevizyon ve gazete haberleri kuskusuz bazi in-
sanlarin AIDS hakkinda sorular sormasina yol agti ve tutuklanma-
larin egitici bir rolii bile oldu.

Dogrudan-cylemde, bazi katilimcilarin “asiriileri gitmesi” teh-
likesi her zaman igin vardir. Dikkatli bir stratejiyle hazirlanan ve
medyada yaygin bir bigimde haber olan bir dizi cylem yapilmasina
ragmen politikacilarin somut 6nlemler almadigt durumlarda, bu
risk artar. 1960’larda aktivistlerin yagadigi hayal kirikligimin Weat-
her Underground’un kurulmasi hatasina yol agmas gibi, AIDS ko-
nusunda ilerleme saglanamamasi da bazi aktivistlerin dikkat ¢ekici
ama stratcjik olarak hatal protestolar diizenlemesinc yol agti. 1989

8 Nussbaum, Good Intentions, s. 204-206; Crimp and Ralston, AIDS Demograp-
hics, s. 76-77 ve B80-81.

291



yilinda ii¢ tane tartigmali eylem gergeklesti.

O yilin 31 Ocak’inda, Bay Area’daki diinyaca iinlii Golden Ga-
te Kopriisii’nde insanlarin sabah iglerine gittigi saatte elli bes akti-
vist trafigi kesti. “Susmak = Olim” sloganini ve ACT UP’1 ¢agris-
tiran talepleri kullanan grup, adinin “Stop AIDS Now or Else” (SA-
NOE- Hemen Simdi AIDS’i Durdur) oldugunu belirtiyordu. Pro-
testocular trafigi her iki yonde de kesip yaklagik bir saatlik karma-
sa yarattilar. Elli iki yillik koprii ilk kez protestocularin trafigi kes-
mesine sahne oluyordu. Protestocular, mesajin kamuoyuna ulasti-
gindan emin olmak igin, “AIDS = Soykirim/ Susmak = Oliim/Hay-
di Miicadeleye!” yazili bir pankarti kopriiye asti. Ayn1 zamanda,
hiikiimetin AIDS igin daha fazla kaynak ayirmasini ve HIV viriisii
ile ilgili zorunlu test uygulamasinin kaldirmasini savunan bildirile-
ri soforlere dagittilar.

Sabah ise giden insanlarin yolunu kesmek, protestocularin he-
defi acisindan zekice ve etkili bir taktik miydi? Eylemi yasayan sii-
riiciiler pek 6yle diisiinmiiyordu. San Francisco belediye baskani,
gazetelerin koge yazarlari ve hatta bolgenin en biiyiik AIDS orgiitii
olan San Francisco AIDS Foundation’in (San Francisco AIDS Vak-
f1) miidiiri Pat Christen de taktigi dogru bulmuyordu. Christen
medyaya, bu protestonun AIDS hastalarina verilen destegi azaltabi-
lecegini; simdiden bir¢ok insanin AIDS’le miicadele gruplarina
verdikleri bagiglar1 kesme tehdidinde bulundugunu soyledi.’ En
yaygin sikayet, protestocularin “yanlis hedef” sectigiydi. Cogu ya-
zar, sabah ige gitmekte olan insanlardan bircogunun zaten protesto-
cularla aym goriigte oldugunu belirtiyordu. Ayrica bu insanlarin fe-
deral yonetimin AIDS politikasini degistirecek yetkisi de yoktu.
Dolayisiyla bir kidse yazarn, “Eger Washington’un AIDS’le ilgili
daha fazla 6nlem almasini istiyorlarsa, Potomac nehrinin iizerinde-
ki 14. Cadde kopriisiinii kapatsinlar,” diye yazd1.'® Gosteriden son-
raki bir basin toplantisinda, insanlar1 “AIDS hakkinda diisiinmeye”
zorladiklarini sGyleyen protestocular eylemi savundular. Eylemci-

9. San Francisco Chronicle, 1 Subat 1989, " AIDS Blockade Halts Morning Com-
muter,"” s. Al.
10. San Francisco Examiner, 1 Subat 1989, "Read This or Else,” s. A3.
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lerin sozciisii, “AIDS’in bir¢ok insanin yagamini kesintiye ugratti-
gin1, ama kendi yagsamlari kesintiye ugramadikga diger insanlarin
bu durumu 6nemsemedigi’ni, dolayisiyla da eylemin hedefinin
giindelik yasami kesintiye ugratmak oldugunu soyledi."

SANOE, 8 Eyliil 1989°da tekrar harekete gecti. San Francisco
Operasi’nin agilig gecesinde, yaklagik yetmis bes protestocu kala-
baligin arasinda kosarak “Biz buradayiz! Biz escinseliz! AIDS’e
hayir!” diye bagirdi. SANOE sozciisii, Golden Gate eyleminden
beri hi¢bir ilerleme saglanmadigini ve bu opera izleyicileri arasin-
daki ekonomik ve politik yetki sahibi kisilerin “AIDS hakkinda bir-
seyler yapilmasi igin niifuzlarini kullanabilecegi’ni soyledi."”

ACT UP tarihinin en meshur eylemi olan, iigiincii ve en tartis-
mali eylem ise, 10 Aralik 1989 tarihinde ACT UP’1n St. Patrick Ka-
tedrali 6niinde New York Kardinali O’Connor’1n karsisina ¢ikma-
stydi. Kardinal O’Connor 1984 yilinda bagpsikoposluga atanali be-
ri escinsel hareketinin ategli bir diigmani olmustu. Escinsel Katolik-
lerin kurdugu Dignity (Haysiyet) adli grubun Katolik kiliselerine
girmesini yasaklamig, New York’un 1986 Escinsel Haklar1 Yasa-
si’na kargi muhalefetin basin1 cekmis ve en dnemlisi AIDS aktivist-
lerinin programina kargi gelen talepler savunmustu. O'Connor,
okullarda giivenli seks egitimi verilmesine ve 'AIDS’in 6nlenmesi
icin prezervatif kullanilmasina karsi ¢ikiyor; prezervatifin ve temiz
enjektorlerin AIDS bulagma riskini azalttigr iddiasini saglik uz-
manlari tarafindan yayilan bir yalan olarak niteliyordu. ACT UP’la
calisan grafik sanatgilarinin metro igin hazirladiklan afiglerde, bii-
yiik harflerle yazilmig “Iste iki pislik torbasi” baghginin altinda
O’Connor ve bir prezervatif yanyana ¢izilmisti. Prezervatifin altin-
da “Ama bu sizi AIDS’e karsi korur” yaziliyd..

ACT UP iiyelerinin ¢ogu, O’Connor’un AIDS’li insanlar igin
bagbelas! olduguna inansa da, bir¢ok aktivist, kardinale kargi eylem
yapmanin dogru olmayacagini diisiiniiyordu. Aktivistler ACT
UP’1n, kilisenin escinsel karsit: tutumunu kolayca degistiremeyece-

11. San Francisco Chronicle, 1 Subat 1989, " AIDS Blockade Halts Morning
Commuters,” s. Al.
12. Wachter, Fragile Coalition, s. 62-63.
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gini diisiiniiyor; kardinale yapilacak bir eylemin medyada, tiim Ka-
tolik Kilisesi’ne ya da tiim Katoliklere yapilmig bir saldir1 gibi yan-
sitilacagu diisiiniiyordu. Ancak escinsel diigmani O’Connor’la ka-
muoyu oniinde yiizlesmek gerektigini herkes kabul ediyordu. Aile
planlamasi kliniklerine giden kadinlara saldiran ve kiirtaja karg! ¢1-
kan Operation Rescue (Kurtulus Operasyonu) grubuna Kardinal'in
actktan destek vermesi de ACT UP'1 iyice ofkelendirdigi i¢in, ACT
UP. New York Women's Health Action and Mobilization (WHAM!-
New Yorklu Kadinlar Saghk Harcketi ve Eylemi) ile birlikte 10
Aralik 1989 tarihinde “Kilise’yi Durdurun” adli bir gosteri diizen-
ledi. Aktivistler, yasal bir protestoyla baglayip, St. Patrick Katedra-
li’nin ¢evresinde kitlesel bir “6liim eylemi” gerceklestirmeyi plan-
lamigti. O"Connor kilisede ayini yonetirken ¢esitli ACT UP grupla-
n kilisede bir sivil itaatsizlik eylemi gergeklestirecekti. 4.500’den
fazla kisi, protestoya katilarak, O’Connor'un cscinsel diigmani ve
kiirtaj kargiu goriiglerini hedef alan dovizler tagidi ve sloganlar at-
u. Igeriye giren aktivistlerse, ayini boldiiler ve O’Connor’in vaazi-
n1 kestiler. Aktivistler koridorlarda yere uzandilar, ctrafa prezerva-
tifler atular, kendilerini siralara zincirlediler ve dovizlerde “toplum
saglig1 icin bir tehlike” olarak nitelenen O’Connor’a sozlii olarak
saldirdilar. Eskiden kilisede gorevli olan bir eylemci de komiinyon
ekmegini yere firlatti. Eylemden haberi olan polis aktivistlere sal-
dirirken escinsel diigmanligin1 ve Katolik fanatizmini agik¢a ortaya
koydu. Polis 131 kisiyi tutuklad: ve bir gostericiyi dovdii.”
Medyada olayla ilgili ¢ikan haberler ve yorumlar ACT UP’
elestiriyordu. Kardinal O’Connor bir aziz gibi resmedilirken; vaaze
ve komiinyona miidahale eden ACT UP, Katoliklerin din 6zgiirlii-
ginii cignemekle suglaniyordu. Goriintiiler 6zellikie ekmegi yere
alan aktiviste yogunlagmisti; bu eylem, “homoseksiiel aktivistler
kutsal ekmegi kirletti,” seklinde yansitildi. Randy Shilts, AIDS sal-
ginint ele aldigi And The Band Played On (Ve Orkestra Devam Et-
ti) adli coksatan kitabinda, “Kiliseyi Durdurun” eyleminin “strate-
jik bakimdan aptalca” oldugunu ve nercdeyse aktivistlerin “escin-
sel toplulugunu karalamayr amaclayan fanatik gerici bir gruptan

13. Crimp and Ralston, A/IDS Demographics, s. 131-141.
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para almis oldugunun™* diigiiniilcbilecegini soyledi. Eylem sonra-
sinda biraraya gelen ACT UP iiyeleri, gelecek eylemlerde hedefin
daha dikkatli bigimde segilmesi gerektigine karar verdiler. Ancak
grup, O'Connor eyleminin yine de basarth oldugunu diigiiniiyordu.
Bu eylem sayesinde, kadin saglig: ve aile planlamasi konusunda
calisan cesitli gruplarla ittifak gelistirilmig; ACT UP i1 6liimleri
durdurmak igin herseyi goze alacag tiim iilkeye gosterilmis; ve po-
lisin escinsel aktivistlere siddet uyguladigr kamuoyuna hatirlatil-
mist1.

Koprii isgali de, opcradaki eylem de, “Kiliscyi Durdurun” cyle-
mi de agrr elestiriler aldi. Ancak, ilk iki eylem iigiincii eylemden
stratcjik agidan ayniliyordu. ilk iki eylem, dogrudan-eylemden gok
tekil gosterilere benziyordu, ¢iinkii taleplerin hedef aldigi kesimle
yiizlesmek s6z konusu degildi. Opera’nin agilig gecesinde niifuz sa-
hibi insanlarin bulundugunu kabul etsek dahi, bunlarin arasmda
devletin AIDS politikasini hazirlayan bir kiginin olup olmadig: be-
lirsizdi. SANOE’nin eylemlerinin, AIDS krizi biiyiidiik¢e "iglerin
eskisi gibi yiirilyemeyeccgi’ni belirten diger eylemlerden bir farki
yoktu. Bu tiir eylemler, bunlari elestirenlerin soyledigi kadar zarar-
It olmasa da, bir kurumun politikalarini degistirmeyi amaglayan
dogrudan-cylem taktigiyle karistirrlmamalidir.

Kardinal O’Connor eylemi ise daha dikkatle incelenmelidir.
ACT UP, cylemi planlarken, hedef alinan kurumu etkilemenin
miimkiin olmayacagini biliyordu; Reagan yonetimine karsi gercek-
lestirilen eylemler igin de ayni sey sOylenebilir. Ancak kopriideki
siiriiciilerin ve opera izleyicilerinin aksine, Kardinal O’Connor ve
kilisesi ACT UP’a karst bir politik konum almigti. Medyada eylem
hakkinda ¢ikan haberler, O’Connor’in escinscllere, kiirtaja ve ACT
UP’a kars: politikalar savunduguna deginmiyordu bile. Medya kut-
sal ekmegin kirletilmesine vurgu yaptig: icin, eylemin bir politik
figiire karsi degil bizzat dini ayine kars! yapildig1 diisiiniildii. An-
cak “Kiliseyi Durdurun” eylemi, cgcinsclligin kotii oldugu yoniin-
de vaaz veren papazlari konusturmamayi hedefleyen cylemlerden

14. San Francisco Chronicle, Aralik 18, 1989, “AIDS Protests at Churches," s.
A4
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farkliydi; zira, bu dini degil politik bir eylemdi.

ACT UP, medyanin O’Connor’in yaninda yer alacagini bastan
beri biliyordu. Oyleyse, medyanin orgiite tepki gostermesine yol
acacak ve hedef alinan kurumu da etkilemeyecek bir eylemi yap-
mak dogru muydu? Bu noktada, 6nde gelen ACT UP iiyeleri arasin-
da farkh goriigler dogdu. Ancak, ozellikle iki etken, ACT UP’in
yiizlesme eylemini gerceklestirme karari almasim sagladi. Birinci-
si, karsi tarafin kisiligi ya da niifuzu yiiziinden ilerici aktivistlerin
savunmaya ¢ekilmesi diisiiniilemez. Yasal kiirtaj hakkim kullanan
kadinlara saldiran insanlar, Kardinal O’Connor’in “keske Operati-
on Rescue’ya katilabilseydim™" sozlcriyle daha da cesarctlenmigti.
Giivenli seks, AIDS ya da prezervatifle ilgili konularda, okullarda
verilecek egitime karsi ¢ikan O’Connor, toplum saghg igin de bir
tehdit yaratiyordu. Bu tutum dini degil politik bir tutumdu. Kardi-
nal, politikaci roliine soyunmakla kendisini politik dogrudan-eyle-
min mesru bir hedefi haline getirdi. ACT UP, politik bir rakibinin
dini Ogreti kisvesi altinda politik mesajlar yaymasina géz yuma-
mazd.

“Kiliseyi Durdurun” eylemini hakl ¢ikaran ikinci ve belki de en
onemli etken, ACT UP’in orgiitsel kiiltiirii ve kimligiyle ilgiliydi.
“ACT UP” ismi o kadar ¢ok kullaniliyordu ki, kimi insanlar bu is-
min agtlimini unutmaya baglamisti: The AIDS Coalition to Unleash
Power (ACT UP-AIDS’e Karsi Giigbirligi). Bu isim, hedefe ulas-
mak igin “her yontemi denemeye hazir” olan AIDS aktivistlerinin
Ofkesini, kararliligini ve tutkusunu yansitmak igin se¢ilmigti. Gru-
bun kurucusu Kramer, Alunci Uluslararasit AIDS Konferansi’'nda
videodan yaptig1 konugmada, Malcolm X’in resmi iizerinde bu slo-
ganin yazili oldugu bir tigort giyiyordu.'® Bu tiir bir orgiitsel kiiltii-
re sahip olan ACT UP, medyadan ¢ekinip belirli diismanlarim he-
def almaktan kaginacak degildi. Zaten, ACT UP’1n kurulma gerek-
cesi, yiizlesme taktiginden yararlanmayan faaliyetin bagarisizhigiy-
di. Kardinal O’Connor’u yiizlesme taktiginden muaf tutmak, eski-
nin hatali tarzinadonmek olurdu ve ACT UP’in 6niine yapay engel-

15. Crimp and HalstoT,AlDS Demographics, s. 13 7.
16. Wachter, Fragile Coalition, s. 20.
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ler ¢ikarirdi. Aktivistlerin, bazen, dogrudan sonug getirmeyecek ol-
sa bile, orgiitiin biiyiimesi, morali ve gelisimi adina gesitli taktikle-
ri kullanmasi gerekir. “Kiliseyi Durdurun” eyleminin yapilmasi zo-
runluydu; bu eylem, belirli bir ama¢ dogrultusunda ACT UP tara-
findan gergcklestirilen bir dizi eylemin parcasi olarak goriilmelidir.
AIDS aktivistlerinin uyguladig: taktiklerin iilkenin giindeminde
siirekli boy gosterdigi 1989 yilinda, ACT UP nihayet ciddi bir po-
litik bagar1 kazandi. Haziran 1989’da Montreal’de gergeklesen Be-
sinci Uluslararast AIDS Konferansi’nin agilig téreninin hemen 6n-
cesinde, 250°den fazla AIDS aktivisti loplantiy1 basti. Sahneye gi-
rerken dovizler tasiyan ve sloganlar atan aktivistler, hiikiimetin
AIDS politikalarini elestiren on iki maddelik bir manifestoyu dagit-
tilar ve ¢ogunlugu bilim adamlarindan olusan seyircilerden mani-
festoyu okumalarini istediler. Seyirciler ilk bagta aktivistlerin mii-
dahalesini alkigladilar; ancak eylemin bagindaki diizenlilik yerini
bagirig cagiriglara birakinca rahatsiz oldular. Doksan dakika boyun-
ca toplant1 salonundan ayrilmayan gostericiler, konferansin organi-
zalorleriyle uzun uzun pazarlik yapuktan sonra toplanuda kaldilar.
Eylemciler, konugmacilara satagmaktan ve sokak tiyatrosu tipi et-
kinliklere girismekten kaginmadilar. Konferansa katilan kimi bilim
adamlar: “hastalarin” bilimsel bir toplantiya miidahale etmesinden
rahatsiz oldular ve “daha iiretken bir usiil” izlenmedigi takdirde bu
toplantilara devam etmenin anlamsiz oldugunu belirttiler.
Konferansla ilgili haberler, bilim adamlari ve AIDS aktivistleri
arasindaki agik savasa deginiyordu.Yazar Randy Shilts, kapanig to-
renindeki konusmasinda genel havay: dile getirerek, “dogru bir tak-
tiksel zamanlamadan ve stratejik hedef segiminden yoksun™ olan
bu 6fke patlamalarim elestirdi. Stratejik bir dogrudan-eylem olarak
baglayan eylemin “bir avu¢ sorumsuzun tepigsmesi”’ne'” donistiigii
konusunda herkes hemfikir olsa da, ACT UP’in eylemi miicadele
tarihindeki bir kilometre tasiyds; bu eylem uzun siiredir grubu cid-
diye almayan hiikiimetin ve bilim ¢evrelerinin tavrini kirmis oldu.
NIAID miidiirii Anthony Fauci’nin eylemden birka¢ ay sonra
—ACT UP’in talep ettigi dogrultuda— AIDS politikalarinin hazirlan-

17. Nussbaum, Good Intentions, s. 278-279.
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masinda AIDS’li insanlarin daha fazla katiliminin saglanmasina,
daha fazla tedavi ve ilag deneyi yapilmasina ve hiikiimet fonlarinin
maliyet agisindan daha verimli bir bicimde kullanilmasina karar
vermesinde, ACT-UP’m biitiinsel bir program savunmasi da siiphe-
siz etkili oldu. Fauci’nin bu karari hedefe ulagmak igin dogrudan-
cylemden yararlanan aktivistleri hakli ¢ikardi. Konferanst izleyen
olumlu gelismeler, “asiriya kagan” eylemlerin bile asil mesaja za-
rar vermedigini gostermig oldu. Stratejik degil acemice taktikler
kullanilsa da, ACT UP’1n iyi planlanmus girisi kesinlikle Fauci ve
diger yeltkililer iizerinde giiglii bir etki birakti. Genel olarak basari-
I1 olan bu eylemin birkag diigiincesiz katilimci tarafindan mahvedil-
digini diisiinen aktivistler, bu sonucu akildan ¢ikarmamalidir.

C. ACT UP VE POLITIKACILAR

ACT UP, New York'taki cn giiglii Katolik gorevliyle yiizlesmeyi
goze alan bir orgiitc yakigir bigimde, politikacilarla arasinda bir
“korku iligkisi” gelistirdi. Grup, stk sik ani cylemler yaparak ve ba-
sin demeglerine miidahale cderek politikacilar: elestiriyordu. Orne-
gin 1993 yili kasiminda, Georgetown Universitesi Tip Merkezi’nde
diizenlenen AIDS Bilinci Giinii'nde, ACT UP’li konugmacilarla
Bagkan Clinton arasinda yasanan tartigma tiim iilkede televizyona
¢ikti. Clinton’un AIDS ve escinsel haklari konusunda sézde ne ka-
dar kararl oldugunu sergilemek igin tasarlanan bu toplanuda, bir
ACT UP iiyesi cesurca ayaga kalkip “Se¢im kampanyanizda,
AIDS’e yonelik bir ‘Manhattan Projesi’ baglatacaginizi soylediniz,
oysa ycni bir komisyon kurmaktan 6tecye gegmediniz,” diyerek bas-
kanin icraatini elestirdi. Bu ciimle Clinton’un AIDS konusundaki
tutumunun dziinii yakalamigti. Clinton, su ana kadar ¢ok sey yapti-
gin1, bundan sonra da yapmak istedigini ve konugmacinin kaygisi-
m ve sabirsizhigint anladigini sdylese de, aktivistin dogru ve 6z ko-
nugmast hedefi on ikiden vurmustu bile. Clinton’un AIDS konu-
sundaki icraatindan haberdar olan herkes, onun, Cumhuriyelgi sc-
leflerine gore daha duyarli olmasina ragmen AIDS ‘c karsi verilen
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miicadeleye hiikiimetin aktardigi kaynaklari artirmaya ¢aligmadigi-
nt biliyor. Clinton, se¢im kampanyasinda “AIDS’le ilgili olarak ye-
ni bir Manhatan Projesi gereklidir™ demigtir. Yeni bir “Manhattan
Projesi”nin getirileri sadece kaynak artigiyla simirlt kalmayacakiti;
atomu pargalama hedecfiyle yiiriitiilen iinli Manhattan Projesi'nde
oldugu iizere farklt disiplinlerden bilim adamlar: biraraya gelecek;
ve rckabet ve gizlilik yerine igbirligi ve yenilik ugruna calisacakti.
Bu tiir bir proje, ilag sanayiinden mali destek almayan ilaglarin ve
bu sirketlerin ¢ikarina aykiri olan hipotezlerin test edilmesini ko-
laylastiracakti. Clinton, aktivistlerin sirtim sivazlamak amaciyla
diizenledigi bu toplantida, aktivistlerin rahatsiz edici gergekleri or-
taya koydugunun farkindayds; ancak Clinton yonctimi bu toplanu-
dan sonra AIDS’le ilgili daha gok is yapsa da, Clinton hi¢gbir zaman
AIDS ¢ yonelik bir **Manhattan Projesi™™ hazirlamadi."

Baskanla dogrudan yiizlesme taktiginin avantajlari, kullanilabi-
lecek diger yontemlerle kargilagtirildiginda 6zellikle ortaya ¢ikiyor.
ACT UP, Clinton'un Manhattan Projesi s6ziinii tutmadigin: ve ko-
misyonlar kurmakla yetindigini belirten bir basin toplantisi da dii-
zenleyebilirdi; oysa bu toplanu ne Clinton’un ne de ulusal medya-
nin ilgisini ¢ekerdi. Beyaz Saray oniinde yapilacak bir gosteri de
basinin ilgisini gekmezdi muhtcmelen. Yiiriiyiig, gosteri ya da iggal
cylemleri gibi stratejiler ulusal medyanin ilgisini ¢cekse de, haberin
dogru mesaj1 verip vermeyecegini cditorlerin kaprisleri belirler.
ACT UP’in mcdya gegmisi diisiiniiliirse. yapilacak herhangi bir
gosterinin mesaji medya tarafindan bir kenara atilirdi.

ACT UP’a bagkanin icraati konusundaki tutumunu agiklama
imkani verecek en iyi strateji dogrudan yiizlesme taktigiydi. Ayri-
ca, Clinton'u derhal cevap vermeye zorlayacak bagka hicbir strate-
ji de yoktu. Diger stratejiler en fazla Beyaz Saray sozciilerinin ya
da kabine gorevlilerinin agiklama yapmasini saglardi; medya Clin-
ton’t bu konuda clegtirse bile, baskanin 6nhazirhk yapip konuyu
sulandirma firsatt olurdu. ACT UP’1n sozde miittefigi olan bagkan-
dan, “Manhattan Projesi” hakkinda hcsap sormas: son derece

tacakti. Bu proje Kongre'de sadece yirmi bir oy aldi ve devami gelmedi.
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onemliydi. Bir sonraki se¢imi Cumbhuriyetgilere birakmamak ge-
rekcesiyle Demokrat Partili bagkana baski yapmaktan kaginan 1lim-
l1 gevre gruplar gibi diisiinmiiyordu ACT UP; nitekim baskana, yo-
netiminin daha ilk yilinda escinsel haklar1 ve AIDS’le ilgili s6zle-
rini tutmamasi halinde higbir destek vermeyecegini agik bir dille
iletti.

ACT UP’in federal politikacilara yonelik miidahaleleri 6zellik-
le meshurdur; oysa yerel yonetimlerin AIDS’li insanlarin kargisina
bir¢ok sorun ¢ikardigini da biliyordu ACT UP. Aktivistler, AIDS
Ronald Reagan’in baskanlik yaptigi dénemde ortaya ¢ikti diye
hayiflanirlar ama ACT UP’in iilkedeki en biiyiik yerel orgiitii olan
New York grubunun karsisinda da inatgilikta Reagan’dan geri
kalmayan bir diigman vardi: Belediye Baskani Ed Koch. Koch bir
yandan federal hiikiimeti ve eyalet yonetimlerini AIDS konusunda
yeterli 6nlem almamakla elestirirken, diger yandan da kendi sehri-
nin saglik sisteminin ¢okmesine g6z yumuyordu. 28 Mart 1989’da,
5.000’den fazla ACT UP iiyesi, Koch’un ofisinin 6niinde “Hedef
Belediye Binasi” adli bir eylem gergeklestirdi. Eylemi kamuoyuna
duyurmak amaciyla hazirlanan afislerde toplumun harekete gegme-
sini gerektiren on iki neden siralaniyordu. Eylemde su temalar vur-
gulandi: Semt temelli AIDS gruplarinin belediyeden talep ettigi
toplam kaynak, belediyenin 6zel sirketlere 6dedigi vergi iadesinin
altida biri tutarindayds; gorece diisiik maliyetli olan uyusturucu te-
davisi programlarinda kesinti yapildig igin, bircok uyusturucu ba-
gimlisi AIDS olmug ve tedavi masraflari kat kat artmusts; egitim ve
onleme cabalarina daha fazla kaynak ayrilmasi halinde belediye
milyonlarca dolarlik hastane masrafindan tasarruf edecekti. Eylem
sirasinda saatler boyunca trafik kesildi ve Belediye Binasi’nin 6nii
kapatilds; 200°den fazla kisi gézaltina alindi. Medya eyleme biiyiik
ilgi gosterdi. ACT UP, eylemin igeriginin medyada garpitilmasini
onlemek icin gerckli tedbirleri aldi: Ulkenin en meshur gazetesi
olan New York Times’in sehirdeki AIDS krizi hakkinda gergekleri
yazmas! igin, gazetenin o giinkii sayisina The New York Crimes
(New York Suglari) adli dort sayfalik bir ek gizlice yerlestirildi.

New York’taki ACT UP grubunun hedefleri, Koch gibi eski diis-
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manlarla sinirli degildi. 1989 yilinda yapilan Demokrat Parti aday
adaylig1 seciminde David Dinkins’in Koch’u yenmesine ve gergek
secimi kazanmasina destek veren ACT UP’1n 6diilii, AIDS’li insan-
larin karantinaya alinmasini savunan bir saglik miidiiriiniin atanma-
st oldu. ACT UP bu atamay: protesto etmek i¢gin Belediye Bina-
s’ nin dniinde biiyiik bir yiiriiyiis diizenlerken, New York Times’da
cikan bir bagyazi, Dinkins’e “giiriiltiicii bir azinligin bu tiir hayali
korkularina” kulak asmamasini tavsiye ediyordu!" Politikacilarla
bas etmek igin en iyi taktik, tutmadiklar sdzleri teshir etmek lizere
daha gorev siiresinin basinda yiiriiyiigler diizenlemektir. Haber ku-
ruluslari, yeni bir bagkanin ilk uygulamalarini gelecekteki uygula-
malarina kryasla daha dikkatlice takip ettigi icin, bu tiir yiiriiyiigler
medyanin ilgisini ¢eker. Medya ACT UP’in yaptig1 eylemi, Din-
kins’in yasadig: “ilk ciddi politik kriz” olarak niteledi. ACT UP’in
eylemi iizerine Dinkins, kamuoyu 6niinde birkag kez “yollarimiz
ayrilmig degil,”* agiklamasinda bulundu ve gerilimi ortadan kaldir-
mak igin biiyiik ¢aba sarfetti. Eger, ACT UP sessiz kalarak ve tered-
diit ederek, Dinkins’e zaman tanisaydi, sonugta Dinkins donemin-
de ortaya ¢ikacak tablo grup igin hayirli olmayacakti.

D. BILINCLi EYLEM

ACT UP’1n, medyadaki “sinir tammayan bir dogrudan-eylem orgii-
tii” imaji, onemli bir gergegin de altini ¢giziyor: ACT UP konusuna
hakimdir. Eger ACT UP, ayaklari yere basan alternatif stratejiler
iiretip, bu stratejileri hiikiimete, tip ¢cevrelerine ve anaakim escinsel
orgiitlerine sunmasaydi, sirf ilaglara ve testlere karsi ¢itkmakla hig-
bir yere varamazdi. Baslarda ACT UPiiyelerini yetersiz bilgiye sa-
hip olmakla suglayan FDA gibi statiiko yanlisi kurumlar, durumun
hig de 6yle olmadigini kisa siirede anladi.” Ornegin, ACT UP biin-
yesindeki Tedavi ve Veri Komitesi hiikiimetin testlerinde kullanilan

19. Crimp and Ralston, AIDS Demograpbhics, s.141.

20. A.g.y.

21. Ellen Cooper, EDA personeli, alintilayan: Nussbaum, Good Intentions, s.
204.
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denek sayisinin yetersiz oldugunu ispatlamigti. Bunun iizerine ACT
UP. AIDS’li insanlarin bu testlere girmck igin nasil ve ncreye
kaydolacagm gosteren bir kayit sistemi hazirladi. FDA da 1989
Agustos’unda benzer bir kayit sistemi kurdu, ama bu sistem o ka-
dar yctersiz di ki, ACT UP’1n sistcmi asil kaynak olmaya devam et-
ti. ACT UP, devlctin AIDS’le miicadele igin ayirdigi kaynagin sa-
dece AZT testleri igin harcandigini da ortaya ¢ikardi. Bu gergegi
6grenen ACT UP, ilag testlerinin kapsaminmn genigletilmesi talebiy-
le dogrudan-eylemler diizenledi. 1989 yilina gelindiginde, ACT UP
bir¢ok aragtirma yapmusti ve AIDS’c yonelik on iki maddelik bir
plan hazirlayip hiikiimete iletti. Boylece ACT UP’m diismanlari,
grubun AIDS’e karsi nasil pratik miicadele verilecegini bildigini
gordi.

Bilgi gii¢ demcktir. Toplumsal degisim orgiitlerinin biirokrasiyc
karsi kazandig1 biitiin zaferlerde bu gergek bir kez daha ortaya ¢i-
kar. Ikinci béliimde deginilen Yeni Fratney érnegindeki 6grctmen-
veli ittifaki, ¢cok-kiiltiirlii bir okul talebine dayanak saglayacak tiim
verileri toplamisti. Amag, okullar agildiginda gergekten uygulama-
ya konabilecek bir Yeni Fratney programi gelistinnckti. Eger uygu-
lanmasi miimkiin goziiken bir program olmasaydi, c¢gitim biirokra-
sisi ebeveynlere gerekli bilgileri saglamaz ve okul kurulu iiyeleri,
semt sakinlerine karsi anlayigh olmasina ragmen, bagmiidiirii go-
revden almazdi. Dolayisiyla veli ve 6gretmenler hem yceni bir okul
modeli olusturmak hem de cgitim biirokratlarinin planlarina karst
¢tkmak igin gercken tiim bilgileri toplamak igin giinler harcadilar.
Bu bilgi olmasayd: dogrudan-eylem ve kamuoyu baskisi yetersiz
kalird1.

Ugiincii bolimde deginilen, Brooklyn Donanma Bélgesi ¢op
yakma tesisi projesine karsi verilen miicadelede, projenin iptaline
yol acabilecek biitiin hukuki bosluklarin NYPIRG tarafindan tespit
cdilmesi sayesinde miicadelcnin her bir asamasindan 6nce proaktif
bir taktik plan hazirlandi. NYPIRG. karmasik onay siirccini kavra-
mig olmasaydi, kamuoyunun hic tanimadig: biirokratlara ve bilme-
digi prosediirlere karsi miicadele verilemezdi. Williamsburg un
Satmar vc Latin liderleri de tesisin yaratabilecegi tehlikelerle ilgili
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bilgi toplad: ve bunlar taraftarlarina yaydi. El Puente lideri Luis
Garden Acosta, kendi toplulugunu gevresel adalet ve toksik tehlike-
ler konusunda bilgilendirmek igin uzun siiredir ¢aba harciyordu.
Acosta ve Haham Niederman, ¢6p yakma tesisinin insan saghgina
verebilecegi zararlarin daha 6nceki tiim projeleri geride birakacagi-
n1 6grendiklerinde, bu bilgiyi kendi topluluklarina da basariyla ak-
tardilar. Williamsburg sakinleri, tesisin mutlaka engellenmesi gere-
ken ciddi bir tehlike olduguna, hem duygusal hem zihinsel olarak
tamamen ikna olduklari igin, yillarca siirecek bir kavgaya girigebil-
diler.

ACT UP’m ve ona bagli AIDS aktivistlerinin uzmanhg hiikii-
meti o kadar ctkiliyor ki, artik ACT UP’1n hiikiimetin AIDS politi-
kalarmni “veto” etme giicii oldugu diigiiniiliyor.”” Bazi ilag ve biyo-
tcknoloji sirketleri, belirli bir ilacin test siirecine ACT UP"in itiraz
ctmesi halinde hiikiimetin de ilaca karsi ¢ikacagna inaniyor. ACT
UP’1n sadece birkag yilda boylesine genis bir giice ve ctkiye sahip
olmasinin temel nedeni, ACT UP’in insanlar1 oldugu kadar bilgiyi
de etkili bir bigimde harekete gegirchilmesi. Bilgiyi kullanarak gii¢
elde ctme becerisi grubun bilesimi sayesinde artiyor. Medya, halk-
la iligkiler, reklamcilik ve en onemlisi grafik ve bilgisayar alanla-
rinda bu kadar ¢ok uzmant olan bir bagka grup bulmak kolay degil.
ACT UP iiyeleri AIDS tedavisi kayit sistemini olusturmus ve
AIDS’li insanlarin yararlanacag ¢esitli yazihm programlari hazir-
lamigtir. AIDS biitiin toplumsal siniflara yayildigi i¢in, 6nemli gir-
ketler yoneten, ofis ve sekreter destegi olan ve is bilen insanlar da
ACT UP’a kauldi. Bilgi teknolojisine hikim insanlardan olugma-
yan bir grubun, milyarlarca dolarlik biit¢esi olan ve bilim adamlar
tarafindan yonetilen devlet saglik biirokrasisini altetmesi miimkiin
olmazd.

ACT UP. 1980’lerde, profesyonel kriterler agisindan tip ¢evre-
lerine denk degildi; ancak hiikiimetin AIDS politikasini belirleyen
uzmanlar da up fakiiltesinde bu hastaligin e¢gitimini gormedigi igin
arada ciddi bir bilgi farki olmadig iddia edilebilirdi. AIDS politi-
kalarinm olusturulmasinda gerekli olan bilgiler, veri toplaniak ve

22, _East 'B-a}-é;presé_('Berkeley), 5 AQustos 1994, “AIDS Vaccine", s.1.
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yorumlamak igin uzun zaman harcanarak elde edilir. AIDS’li insan-
larin belirli tip testlerc katilmayi isteyip istemedigi gibi birgok te-
mel bilgi, ancak sokaklardan ve kliniklerden edinilir. Bu yiizden,
geriye doniip bakugimizda, AIDS aktivistlerinin hiikiimetin AIDS
politikalarini eninde sonunda ctkileyecegi o zamandan belli; ancak
dogrudan-eylem taktigi olmasaydi istenen etki saglanamazd.

E. ACT UP KUSAGI

ACT UP’in sermaye ve hiikiimet gibi gii¢lii diismanlara karsi uygu-
ladig1 dogrudan-eylemlerdeki teknik yetkinligin ve strate jik istiin-
ligiin son yillarda bir ornegi daha goriilmedi. Ciddi bir dogrudan-
eylemi orgiitlemis olan her aktivist, bu eylemlerde ortaya ¢ikan lo-
Jistik sorunlarini iyi bilir. Birgok orgiit igin, yiiksek katilimli bir di-
zi eylem diizenlemeye yctecek sayida cylemci toplamak dahi giig-
tir. ACT UP’la ilgili siradan politik analizlerde, orgiitiin kararl
geng aktivistleri kazanma ve harekete gecirme basarisi goz ardi
edilmistir. Bu basariyr miimkiin kilan etkenlerin incelenmesi, ey-
lemlere yeterli katiim saglayamayan toplumsal degisim orgiitleri
icin de bilgilendirici olacaktir.

Medya, 1960’larda dogan kusagi diger biitiin kusaklardan daha
fazla karalar. Altmisg yas iizeri kusak, 1929 Biiyiik Bunalimt’n1 ve
Ikinci Diinya Savagi’ni atlatarak riigdiinii ispat etti; savastan sonra
doganlar da siyahlarin yurttag haklari ugruna ve Vietnam savasi
aleyhine harekete gegerek iin kazandi. Ancak ACT UP kusaginin
refah yiiziinden yozlastig1 ve toplumsal degisim aktivizmine karsi
duyarsiz, hatta diigman, oldugu soyleniyor. Geng insanlar kiime kii-
me AIDS aktivistlerinin safina katilirken, bu insanlara “X Kusag1”
ya da “kayip kusak” demek, anaakim medyanin sahtekarliklarinin
iyi bir ornegi. Oysa ACT UP’1n basarisini ele alan tarafsiz bir yazi,
yirmili yaslardaki genglerin, onceki kusaklarin gogiisledigi zorluk-
lara denk zorluklarla karsilagtigin1 ve miicadele ¢agrisina uydugu-
nu yazmaliydi. Ancak bu kusagi “uyusuklar” kusagi olarak nitele-
yen medya bunu yapmaz. Resmi bir aragtirma yapmadim, ancak
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ACT UP’1n kuruldugu 1987 yilindan bu yana yayimlanan ve geng
ACT UP aktivistlerinin giiniimiizde karsilastig1 zorluklan ele alan
kitaplarin ya da haberlerin sayisinm, otuz yil 6ncesinin yurttag hak-
lar1 aktivistlerinin dava ve miicadelesini ele alan yayinlardan gok
daha az olduguna eminim. Dolayisiyla, X Kusagi’'n1 “ACT UP Ku-
sag1” olarak adlandirmak en dogrusudur.

Bir dogrudan-eylem orgiitii gergekten onemli bir konuya par-
mak basarsa azimli gengleri kendine ¢ekebilir. ACT UP’1n kuruldu-
gu sirada, bazi toplumsal degisim orgiitleri, Reagan’in gesitli ke-
simlere yaptigi saldirilara karst koymak igin para toplamak amaciy-
la dogrudan-mektup kampanyalari diizenlemigti. Bu orgiitler, geng-
lerin katthmini degil parasini istiyordu. Bu mektuplarda, maddi
katki saglamak igin yctkin teknikler kullaniliyordu. Bunlarin ¢arpi-
c1 bir ornegi, ling edilip agaca asilmig bir adamin fotogralini tagi-
yan bir zarfti. Diger zarflardaysa, Moral Majority grubunun lideri
Jerry Falwell'in atesli sozleri kullanilmisti. Birgok onemli orgiit
dogrudan-mektup yonteminden yararlansa da, bu gruplarin kendi
mali ihtiyaglarimi kargilamak igin sahtc bir kriz duygusu yaratmaya
calisugini diisinmemek elde degil.

Ayrica, dogrudan-mektuplar ve kapi kapi dolasarak yapilan iiye
kayitlari, genelde insanlar bir orgiite aktif iiye yapmaya yetmez.
Orgiit, iiye listesinin uzamasiyla toplumun kendi davasina destck
vermesini birbirine kanigtirir. Kagit iizerinde varolan bu iiyeler na-
diren harekete geger ve birgok “iiye” de, yaptigi bagvurunun kabul
cdildigini bile bilmez. Bu kisiler politika olusturma siirecinde hig-
bir rol oynamaz, kimseden hesap soramaz ve giiglii bir kitle tabani-
na dayandigimi gostermeye hevesli gruplar tarafindan kullanilmig
olur. Ulkedeki ekonomik durum kétiilesip bu iiyeler aidat 6demeyi
kesince kayith iiye sayisi diigmeye baglar. Bunun iizerine medya,
toplumun bu konudaki ilgisinin azaldigin: iddia eden haberler yap-
maya bagslar: ¢esitli ilimli ¢evre orgiitleri hakkinda yapug: gibi.

Ancak ACT UP kégit iizerinde kalan iiyeler istemiyordu ve
sahte bir kriz duygusu yaratmaya da ihtiyaci yoktu. ACT UP’in ta-
leplerinden haberdar olmak isteyenlerin cebinden para ¢ikmasina
yol agan bir mektup alip kendisinin de bagkasina postalamasi sart
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degildi. ACT UP’in paraya elbette ihtiyaci vardi, ama grubun var-
lignun ve basanisinin asil dayanagi eylemlerdeki kaulimdi. ACT
UP, geng insanlarin “iiye” olmasinit ya da banka hesaplarin degil,
onlarin enerjisini, zekasini ve azmini istiyordu. Grubun giindemin-
dcki 6liim kalim meselcleri geng aktivistlerin ACT UP’a sevkle ka-
ulmasum saghyordu; ACT UP’1n cle aldigi sorunun niteligi, grubun
niyetinin ciddi oldugunu ortaya koyuyordu. Bagka alanlarda ¢alisan
toplumsal degisim orgiitleri de bunu 6rnek almalidir.

Basaril bir dogrudan-cylem, kisileri yogun hatta olaganiistii bir
cesarel gostermeyc zorlayabilir. Bu cesaret, karg! tarafa ve kamu-
oyuna iki mesaj verir. ilk mesaj talebin kendisidir; ikinci ve daha
uzun vadeli mesaj da, hedefe ulagmadik¢a miicadeleden vazgegme-
yen bir grup imgesidir. Su anda Kongre iiyesi olan John Lewis gi-
bi eski oOrgiitciiler ve yurttag haklar1 aktivistleri, dayakla karsilasa-
caklarim bile bile Ozgiirliik Turlari’na katildilar ve 6liimden kork-
madiklarin gosterdiler. Cesar Chavez liderligindeki tarim isgileri
hareketi de, uzun aclik grevleri ve kitlesel sivil itaatsizlik eylemle-
ti gerceklestirerek benzer bir yaklagim izledi. Tarim is¢ileri hareke-
tinin diigmanlari, davasi ugruna canimni vermeye hazir olan bu in-
sanlar1 altcdemeyeccegini zamanla anladi. ACT UP’1n kampanyala-
r1 da benzer bir etki yaratti. Hiikiimet, sermaye, bilim ve tip ¢evre-
leri AIDS’li insanlara daha iyi imkanlar ve ilaglar saglamak isteyen
ACT UP'1n her tiir taktige bagvuracagini bir siire sonra kavradi.
Larry Kramer’in, 1988 yilinda Village Voice’da ¢ikan bir yazida,
NIAID miidiirii Fauci’yi Nazi savas suglusu Adolph Eichman'a
benzetmesi bu taktiklerin iyi bir 6rnegiydi. Birgcok aktivist, kendi
diigmanina kamuoyu 6niinde katil demekten ¢ekinir; oysa Kramer
liderligindeki ACT UP higbir seyden ¢ekinmiyordu.

Tiim iilkeyi saran bu politik uyusukluk déneminde, ACT UP’1n
basarisina benzeyen bagka Ornekler de var. Orta Amerika halklariy-
la dayanigma amaciyla kurulan, Committee in Solidarity with the
People of El Salvador (CISPES- El Salvador Halkiyla Dayanigma
Komitesi) ve Nikaragua’daki Amerikan isgaline karg: ¢ikan gesitli
gruplar, ACT UP'la ayn1 donemde geng aktivistleri cezbetmeyi ba-
sard1. People for Ethical Treatment of Animals (PETA- Hayvanlara
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Etik Muamele Grubu) tarafindan diizenlenen hayvan haklar: kam-
panyalari, 1980°lerin sonlarindan beri, katiim ve medya ilgisi agi-
sindan miithig bir ilerleme sagladi. Bu aktivist orgiitler, hedeflere
ulagmak igin esas olarak dogrudan-eylem taktiginden yararlandilar
ve genglerc toplumsal degisim ugruna ¢alisma firsati sundular.
Diismanlarina kargi siirckli olarak gosteriler, yiiriiyiigler, oturma
eylemleri, boykotlar ve bagka yiizlesme taktikleri kullanan PETA,
ACT UP’a en ¢ok benzeyen orgiittir. PETA’'nin diigmanlariyla
ACT UP"inkiler aym iigliidiir: hiikiimet, tp/bilim gevreleri ve kar
amac giiden sirketler. PETA’nin giiciiniin artmasinin bir sebebi,
ACT UP gibi PETA'nin da, eylemlere cogku katmak igin bilingli bir
bi¢cimde grafiklerden ve yaratici {ikirlerden yararlanmasidir.

[lerici toplumsal degisimi arzulayan insanlar da. —biitiin insan-
lar gibi— anlamli, eglenceli ve stratejik olarak yetkin kampanyalar-
da galigmak isterler. Kendi bireysel katkilarinin 6nemli oldugunu
da hissetmek isterler. Bu duyguyu yaratmay: amaglayan ACT UP,
hedef aldigr kurumun igleyisini altiist etmek igin telefon ve faks
kullanma taktigini izledi. En meggul aktivistler bile telefona ya da
[aksa sarilip davaya katkida bulunabildi. PETA’nin aylik yayininda,
insanlarin miicadeleye katki saglamak igin yapabilecegi sayisiz fa-
aliyet siralanir: Aktivistin kendi semtinde bir dogrudan-eylem dii-
zenlemesinden tutun, iiriinleri hayvanlar iizerinde testedilen sirket-
lerin yoneticilerine bu iriinlerin piyasadan cekilmesini isteyen
mektuplar yazmaya kadar... PETA sayesinde, cesitli tiiketim mad-
delerinin iizerinde “‘bu iiriiniin testleri sirasinda hayvanlara siddet
uygulanmamugtir” ibaresi kullaniliyor. Ancak PETA’nin asil giici,
hayvan haklari ugruna yapilan gizli ve yari yasal cylemlerde kendi
kisisel giivenliklerini riske atmaktan kaginmayan iiyelerden gelir.
PETA, dogrudan-mektup yontemini, sahte bir kitle taban: olugtur-
mak ya da sirf para toplamak igin degil, orgiitlenmek ve harekete
gegemcek igin bir arag olarak kullanir.

Dogrudan-eylem taktigini izleyen orgiitlerin iiye kazanma ve
insanlar1 birer aktiviste doniigtiirme konusundaki basarisi, ilerici
cevrelerin ve toplumsal degisim orgiitlerinin dogrudan-eyleme ihti-
ya¢ duydugunu agtkga ortaya koyuyor. Gencl olarak kent yoksulla-
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rint ve ozel olarak Afrika kokenli Amerikalilari etkileyen korkung
sorunlari dile getirmenin; ya da ¢evre meselesinin iilke giindemin-
den diigmesini ve devlet okullariyla ve saglik hizmetlerindcki ¢okii-
sii durdurmanin yolu, dogrudan-eylemi, orgiitlenmenin ve harckete
geemenin temel araglardan biri haline getirmek. Bazi kimseler, bu
tir karmasik politik konulara ACT UP modelinin basariyla uygula-
namayacagin iddia etse de, tabanda harcket olmadik¢a, Demokrat
Partili bir bagkan ve Demokrat agirlikli bir Kongrenin bile faydasiz
oldugunu dencyerek gordiik. Eger Larry Kramer 1987 martinda
alarm zillerini ¢almasaydi, AIDS e karst miicadelede dogrudan-ey-
lemin etkili olup olmadigini hila tartistyor olurduk. Uye katilimi ve
iiye ilgisindeki azalmanin kaynagini digarda arayan orgiitler ve gev-
reler, katilimi ve ilgiyi artirmak igin nc yapip ne yap..adigni iyi
diisiinmek zorunda.

F. ACT UP'IN GELECEGI

Dogrudan-eylem stratejisi sayesinde, ACT UP 1990’11 yillara gelin-
diginde, hiikiimetin AIDS politikalarinin olusumunda goz ardi edi-
lemeyecek bir taraf haline geldi. Her yil diizenlenen Uluslararasi
AIDS Konferansi’nda ACT UP’in oynadig roliin degismesi, gru-
bun statiisiiniin ne kadar yiikseldigini gosterir. 1989 yilindaki be-
sinci konferansi iggal eden ve on iki maddelik AIDS manifestosu-
nu aciklayan ACT UP, bes yil sonra diizenlenen onuncu konfcran-
sa AIDS’li insanlarla birlikte davet edildi. Reagan’in baskanligi si-
rasinda ortaya ¢tkan ve Bush yonctimi déneminde biiyiiyen ACT
UP, hiikiimetin AIDS’lilerin 6niine koydugu engellere kargy! bir tep-
ki oldu. Clinton yonetimi ve bir biitiin olarak Demokrat Parti yone-
timi ise AIDS konusunu tartigmaya hazir oldugunu siirekli ifade
ediyor. Bu kesimin uygulamalar1 ACT UP’in beklentilerini karsila-
yamasa da grup kitlesel protestolar yapma ihtiyacini pek hissetmi-
yor. Politika iiretme siirccinin temel katilimcilarindan biri haline
gelen ACT UP, hiikiimetin aldig1 kararlara kars kitlesel protestolar
diizenlemiyor. ACT UP, Clinton déneminde dogrudan-eylemlerc
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bagvurmadan dnemli kazanimlar saglayabiliyor artik; ve kendisini
reddeden eski hiikiimet yetkililerinin aksine, yeni yetkililerle temas
kurabiliyor; hatta AIDS’le ilgili makalelerden 6grendigimize gore
AIDS aktivistleri eski kargitlaryla bile siki ittifaklar kuruyor. Geg-
migle scsini duyurmak igin bagirmak zorunda kalan bir grup, artik
kararlarda s6z sahibi.?

Hiikiimetin potansiyel tedavilerle veya ¢oziimlerle ilgili politi-
kasinda AIDS hastalarina s6z hakki taninmasi, ACT UP igin tarih-
sel bir kazamimdi. Federal biitgeden AIDS’c ayrilan kaynak. sadece
alti yil iginde neredeyse on kat artarak, 1986°da 234 milyon dolar-
dan, 1992’de 2 milyar dolara ¢ikt1.* Ancak ACT UP’in hayranlk
verici basarisi, grubun gerilemesinin de nedeni oldu. ACT UP, ulu-
sal ¢apla bir orgiit olmaktan ¢ok, bagimsiz yerel gruplarn ittifak
seklindeydi ve 1994°e gelindiginde, New York harig biitiin gruplar,
bir zamanlar ACT UP’in simgesi olan dogrudan-cylemi unutma
noktasindaydi. New York Times’da ¢ikan “Larry Kramer’in Kiikre-
mesi Huzurlu bir Miriluya Doniisiiyor™ baghkl bir makalede, bi-
rey olarak Kramer’in ice kapanmasi ile ACT UP"in yiizlesme yon-
teminden vazgegmeye baglamasi arasinda benzesim kuruluyordu.
Bir escinsel olan Kramer —aslinda hakettigi iizere— tarihi nem ta-
styan yenilik¢i bir politik stratejist olarak kabul cdilmese de; Ti-
mes’1n eski diismamyla ilgili olumlu bir yorum yapmasi bile ACT
UP’1n nasil bir sayginhga ulastigini gosterir.

Hedefe ulasan hareketler ve orgiitler genelde hiz kaybeder. Hii-
kiimetin Nikaragua’daki kontralara yardim etmesi karsisinda geli-
sen hareket, politik degisimler bu yardimi giindemden diisiirene ka-
dar siirdii ancak. Neighbor to Neighbor (Komsudan Komsuya) ad-
i taban orgiitlenmesi de, benzer politik degisimlerden sonra, El
Salvador konusunu birakip ABD saglik sistemi reformunu ele aldi.
El Salvador’a odaklanmaya devam eden CISPES ise, i¢ savas du-

23.Agy.

24.San Francisco Chronicle, 16 Ocak 1995, “Kansas City ACT-UP Chapter May
Shut Its Doors For Good,"” makalede US Public Health Service'den (ABD Toplum
Saglhigr Hizmeti) istatistikler alintilanmus.

25. New York Times, 12 Ocak 1995, “Larry Kramer's Roar Turns To Contended
Purr,” s.B1.
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rumundaki iilkeye Kongre tarafindan yapilan askeri yardima karsi
ctkmak yerine iilke ekonomisine yardim etme meselesine vurgu
yapti. 1980’lerin basinda milyonlarca Amerikalinin destegini alan,
niikleer silah yarigini durdurma hareketi de giiniimiizde tamamen
tiikenmis durumda.

Ancak, ACT UP’m basarisini diger toplumsal degisim orgiitle-
rinin kazanimlarindan farkh kilan unsur, nihai hedefin (AIDS’i te-
davi edecek bir ilag ya da yayilmasini yavaslatacak bir ag1 gibi) son
derece uzak olmasi. Bu nihai hedefe ulagma agisindan dogrudan-
eylemin herhangi bir rolii kalmadig i¢in, ACT UP’1n hili bir ihti-
yag olup olmadig tartigma konusu. AIDS aktivizminin devam ede-
cegi kesin, ancak bu davanin gegmisteki kadar ¢ok sayida geng ak-
tivisti cezbetmesi beklenemez. Yurttaglarin 1970 ve 1980’lerde el-
de ettigi kazamimlara kars! iilke ¢capinda baslayan saldir1 son hiz sii-
rerken, buna karsi koyacak ACT UP benzeri bir orgiit, tiim iilkede
bir ihtiyag haline gelebilir. Ornegin, escinsel olduklar1 gerekgesiy-
le insanlar1 ise almayan veya escinsel oldugu anlagilan ¢alisanlar:
isten ¢ikaran igyerleri dogrudan-eylemlerin hedefi haline gelebilir.
Bu taktikleri kullanan kimi yerel gruplara simdiden rastliyoruz,
ama tek tiik igyerlerindeki hatali uygulamalar asla AIDS kadar cid-
di ve etkli bir giindem olusturamaz. Yine de, giderek giiglenen es-
cinsel yurttag haklar1 hareketinin, gelecekte ACT UP’1n taktiklerin-
den bol bol yararlanmasi gayet muhtemel.

G. “YURTTASLIK HAKLARIMIZA EL UZATMAYIN™:
OZURLU HAKLARI iCiN DOGRUDAN-EYLEM*

AIDS aktivistleri, politikacilarla yiizlesmeyi saglamayan taktikle-
rin sonug getirmedigini goriince, dogrudan-eylem stratejisini be-
nimsemiglerdi. Yiizlesme taktigine pek olumlu bakmayan aktivist-
lerse, diger tiim yollar ttkanmadikg¢a bu yola basvurmaz. Bir gru-
bun, kargi tarafin tutumu yiiziinden dogrudan-eyleme bagvurmak

26.Aksi belirtilenler harig 504. Madde miicadelesi ile ilgili olaylar ve kronoloji
Ozurli haklari aktivistleri Kitty Cone ve Judy Heumann ile 1994 yilinda yapilan
gesitli konusmalar ve mektuplagmalardan saglanmistir.
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zorunda kalmasi, grubun aktivizmini ve militanhi§ini atesler. Hiikii-
metin en iist kademesi, siiphesiz bu psikolojik dinamigin farkinda-
dir ve hiikiimet kendi eliyle bir isyana yol agmay: istemez. Hiikii-
metin, aktivistlere hicbir alternatif birakmayarak dogrudan-eylemi
ateslemesinin iyi bir 6rnegi 6ziirli haklari hareketidir. Diger top-
lumsal degisim harekeltlerine kiyasla daha az bilinen 6ziirlii hakla-
r1 hareketi, belki de son ¢eyrek yiizyilda Birlesik Devletler’de dii-
zenlenen en etkileyici sivil itaatsizlik eylemini gerceklestirdi. Dog-
rudan-eylem taktigini kullanan bu hareket, yeni segilmis bir bagka-
i kiigiik diisiirmekle kalmad, 6ziirlii insanlarin gii¢lii ve etkili bir
politik odak oldugunu tim iilkeye gostermeyi de basardi.

ABD tarihindeki en uzun federal bina iggaliyle sonuglanacak
olan miicadele sessiz sedasiz bagladi. 1973 yilinda Kongre, genis
kapsamli Rehabilitasyon Yasas1’ni gikardi. Yasanin 504. Maddesi,
federal biilgeden pay alan herhangi bir kurum ya da kurulusun
Oziirli insanlara ayrimcilik yapmasini yasakliyordu. New York Ti-
mes’1n ilerdeki iggal sirasinda siirekli olarak okuyucularina hatirla-
tacag gibi, 504. Madde “resmi tartigma siircci isletilmeden” onay-
lanmigti. Yasanin tartisgtimadan onaylanmasinin bir nedeni, yasa yii-
riirliige girmeden once birtakim diizenlemelerin yapilmasinin sart
olusuydu. 504. Maddeye kars! olan iiniversiteler, hastaneler ve di-
ger kurumlar, 6ziirlii insanlarin haklarina karsi ¢ikmanin yarataca-
g1 olumsuz imajdan kaginmak istediklerinden, dnce yasay: destck-
leyip, sonra da gesitli diizenlemeler sayesinde Rehabilitasyon Yasa-
st’n1 sulandirmay planlamisti. Ikinci béliimde tartigildig: gibi, gev-
reyi kirleten sirketler bu taktigi etkili bir bigimde kullanip ¢evre ko-
ruma yasalarini delmisti. Ayrica 504.- Maddeyi savunan kesimler
ulusal gevre orgiitlerine kiyasla epey giigsiizdii. Dolayisiyla, tek
ciimlelik 504. Madde’nin uygulanmasini iceren diizenlemelerin, fe-
deral hiikiimet tarafindan rafa kaldirilmasi pek sasirtici olmadi.

504. Madde’yle ilgili diizenlemeleri hazirlamaktan sorumlu
olan kurum, Saglik, Egitim ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi’ydi

27.New York Times, 11 Nisan 1977, “Handicapped Use Protests To Push HEW
To Implement '73 Bias Law,”s.12 ve 1 mayis 1977, “Equity for Disabled Likely To
Be Costly.”
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(HEW- Department of Health, Education and Welfare: Jimmy Car-
ter’in ayri bir egitim bakanligi kurmasindan sonra Saglik ve Insani
Hizmetler bakanligi oldu). HEW’in hazirlayacag diizenlemeler
kritik 6nem tagiyordu, ¢iinkii bu diizenlemeler diger federal kurum-
larin tutumunu da belirleyecekti. Zaman geg¢ip, HEW’in higbir so-
mut adim atmadig1 ortaya ¢ikinca, 6ziirlii haklar1 gruplari kurumu
harekete gegirmek icin federal mahkemeye bagvurup dava agtilar.
1976 yili haziraninda, federal mahkeme yargici gecikmenin ola-
gandist oldugunu belirtip, HEW’in nihai diizenlemeleri derhal ya-
yinlamasu istedi. 504. Madde’nin taraftarlar1 ve karsitlar1 arasin-
daki genis tartigmalar sonuglanip, son diizenlemeler Baskan Gerald
Ford doneminde HEW sekreteri olan David Mathews’a ulagtiginda,
yeni bagkan secilen Carter’in Mathews’un yerine alama yapmasina
sekiz giin kalmisgti. Mathews istese, diizenlemeleri imzalayip fede-
ral biitceden pay alan saglik, sosyal giivenlik ve egitim kurumlariy-
la igyerlerinde 6ziirlii insanlara yapilan ayrimciliga son verebilirdi.

Ancak Mathews diizenlemeleri imzalamadi; ve bu tutumuyla
Oziirlii haklar1 savunucularini hayrete diigiirdii. Mathews diizenle-
meleri Kongreye gonderdi ve alkol ya da uyusturucu bagimlisi olan
insanlarin da aym diizenlemelerin kapsamina alinmasini isteyip is-
temedigini sordu. Mathews, davranisini haklh gostermek iizere
HEW’in Kongre’yi yonlendirmeyi amaglamadigini ve bu konuda-
ki ¢cekismeye bir son vermek istedigini soylese de, oziirlii haklar
gruplari bu olagandisi davranigi yeni bir erteleme taktigi olarak
gordiiler.* Kongre belki her bir maddenin anlamim yillarca taruiga-
cak, bu sirada okullarda, hastanclerde, iiniversitelerde ve bakim
merkezlerinde ayrimcilik siiriip gidecekti. Oziirlii haklar1 gruplar
Mathews’in bu tutumuna kars: tekrar federal mahkemeye bagvur-
du. Mahkeme, 18 Ocak 1977 tarihinde, aktivistlerin iddia ettigi gi-
bi, Mathews’1in nihai diizenlemeleri gerekge gostermeksizin ertele-
digine karar verdi ve HEW’den diizenlemeleri derhal yayimlamasi-

28.Joseph A. Califano bir kitabinda (Governing America: An Insider’s report from
the White House and Cabinet, New York: Simon and Schuster, 1981) Mathews’in
konuya olumlu yaklagtigini ancak 504. Maddeyi “Kongre'nin en sorumsuz ve di-
siincesiz hareketlerinden biri” olarak gérdigunii belirtti.
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ni istedi. Ancak HEW temyize gitti ve Mathews gorevinden ayril-
diginda diizenlemeler imzalanmamusti.

20 Ocak 1977 tarihinde Carter bagkan oldugu zaman, temyiz
heniiz sonuglanmamigti ve yeni HEW sckreteri Joseph Califano dii-
zenlemeleri gozden gegirmek igin zaman talep ctti. Oziirlii haklar)
aktivistlerine goreyse hersey gayet acikt: 504. Madde karstlar son
anda pagay: styirmigtl. Yeni HEW sckreteri 6ziirlii haklar aktivist-
lerinin yeni Demokrat Parti yonetimine karsi protestolara girigecme-
yecegini diisiindii belki de. Califano, o sirada her ne diigiinmiig
olursa olsun, ilerde gorevden ayrilirken, tiim iilkede kendisini he-
def alan gosterilerden memnun oldugunu ve bu gosterilerin kamu-
oyunun diizenlemelerle ilgili bilgisini artirmasim ve onay siirccini
hizlandirmasini umdugunu soyleyccekti. Ancak, aymi Califa-
no’nun oziirlii haklan aktivistleri hakkinda “onlarin goriisleri tek
boyutlu” dedigini ve diizenlemeleri “ycniden yapilandirma™ niye-
tinde oldugunu hatrrlarsak, Califano’nun, bu agiklamalan hatalari-
n1 gizlemck igin yaptig1 anlagilir.

504. Madde diizenlemelcri Ichine miicadcle eden orgiitler, Ame-
rican Coalition of Citizens with Disabilities (ACCD- Amecrika
Oziirlii Yurttaglar Ittifaki) adh bir gau orgiitii alunda toplanmigti.
Kisa siire sonra ACCD, diizenlemeleri imzalamayi reddeden Cali-
fano’nun, yasalan inceleyip onerilerde bulunmasi igin bir komis-
yon olusturdugunu 6grendi. Komisyonda ne oziirlii bir kisi, ne de
ACCD’yi olusturan orgiitlerden bir temsilci bulunuyordu. Gergi
komisyon toplanulari gizliydi ama ACCD, komisyonun niyetinin
504. Madde’yi ciddi bigimde sulandirmak oldugunu ogrendi.
ACCD bagkani Frank Bowe, 6ziirlii cocuklarin egitimiyle ilgili dii-
zenlemeleri degistiren bir oneri sunuldugunu da duydu.® Oziirlii in-
sanlarin resmi kurumlara entegre olmastni hedcfleyen diizenleme-
lerin 6zii sulandinliyor ve bunun yerine “esit ama ayr1” tiiriinden
bir yaklagim hiakim kilimyordu. Bagkan Carter, Warm Springs’de
kurulu bir federal rehabilitasyon merkezinde yaptigi ve yogun ilgi

29.Califano, Governing America, s. 260.
30. Washington Post, 30 mart 1977, "Handicapped Plan Protests at HEW Offices
in 10 Cities.”

313



goren bir kampanya konugmasinda diizenlemeleri imzalamaya soz
vermis oldugundan, ACCD. baskanla dolayli yoldan temas kurdu.
Ancak Carter miidahale etmeyi reddetti ve ACCD’yi Califano’yla
kars! kargtya biraktr.

ACCD, son derece akillica bir taktik hamleyle miicadeleyi bas-
latti. ACCD, komisyonun kamuoyuna tavsiyelerini agiklamasini
beklemeyip, proaktif bir yaklagim izledi ve 4 Nisan 1977"ye kadar
diizenlemelerin imzalanmamast halinde tiim iilkede gosterilere gi-
risecegini duyurdu. ACCD nin giindemi bdylece belirlemesi iizeri-
ne, Califano, ACCD nin takvimini benimsemekle protesto edilmek
arasinda tercih yapmak durumunda kaldi. 4 Nisan tarihi, hem Cali-
fano iizerinde basing yapacak kadar yakin, hem de ACCD’ye iilke
capindaki eylemleri planlama firsati sunacak kadar uzakti. Eylem
hazirliklari, ““504. Madde degigmeden onaylansin® talebi gergeve-
sinde mart ayinda bagladi. ACCD, HEW’in Washington’daki genel
merkeziyle, New York, Boston, Seattle, Dallas, Denver, Chicago,
Philadelphia ve San Francisco’daki bolge biirolarina yonelik goste-
riler planladi. Cogu Amerikali gibi Califano da 6ziirlii haklart hare-
ketinin kamuoyunun sempatisine ve sadakasina muhtag bir kesim
oldugu seklinde basmakalip bir diisiinccye kapilmisti. Oziirlii akti-
vistler “esit ama ayn” yaklasimina son verilmesini ve kendi hakla-
rina kavusmayi istiyor; Brown’'a kargt Egitim Yonetim Kurulu adh
dava kazanilmadan 6nce Afrika kokenli Amerikalilarin gittigi ayri
okullarin ne kadar “esit” oldugunu akildan ¢ikarmiyordu. Birgok
Oziirli aktivist, yurtlag haklar hareketinin ve savas kargiu hareke-
tin gediklisiydi ve bu hareketlerin taktiklerini kendi miicadeleleri-
ne nasil aktaracaklarini biliyorlard:. 1960’larin politik hareketlerini
yiirekten benimsediklerinden, Califano’nun taktiklerine daha giiglii
tepkiler veriyor ve basariya yaklastyorlardi.

Clinton yonetiminde egitim bakanligina miisavir olarak atana-
cak olan 6ziirlii bir aktivist, Judy Heumann, 1977 yilinda ACCD’nin
yonetim kurulundayd: ve Berkeley’deki Center for Independent Li-
ving’de (CIL- Bagimsiz Yasam Merkezi) yonetici yardimcisiydi.
Heumann. 5 Nisan cyleminin San Francisco ayaginin planlanmasi-
nin sorumlulugunu aldi. Deneyimli aktivistler olan Heumann’la,
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CIL’dc galisan ve tekerlekli sandalye kullanan Kitty Cone adh ar-
kadasi, diger sivil toplum orgiitlerini, dini kesimleri, sendikalar1 ve
ilerici aktivist ve yoneticileri de ige katarak eylemin politik deste-
gini artrmaya ¢ahstilar. Cagri yapilan kesimler “sen ben bizim og-
lan”dan ibaret degildi; geleneksel olarak oziirlii haklari savunucu-
lar1 diger toplumsal degisim harcketlerinden farkh bir tarz izliyor-
du. Aktivistler, 6ziirli olmayanlar ile ittifaklar kurmak yerine, fark-
11 6ziirleri olan insanlar birlegtiren aglar kurmaya ¢aligtyordu. Top-
lumsal degisim amagh orgiitlenme deneyimi olan Heumann ve Co-
ne. stratejik bir yaklasim benimsemisti ve onlarin taktikleri, San
Francisco protestosuna iilkenin diger yerlerindeki eylemlerde bu-
lunmayan bir gii¢ katiyordu.

ACCD aktivistleri oziirlii haklari miicadelesini gelistirecek bir
stratejik karar daha aldi. Ulke ¢apinda yapilacak tek giinliik bir pro-
testo, tiim iilkenin dikkatini 504. Madde’nin diizenlemelerine ¢ek-
se bile, bu ilgi kisa siirede dagilip giderdi. Bagka protesto plani ol-
madigindan, Califano, basinin tepkisine bir giin katlandiktan sonra
diizenlemeleri sulandirma isine devam edecekti. Dahast, oziirlii in-
sanlari sik sik gosterilere tagimak kolay bir is degildi. Califano iize-
rindeki baskiy1 en yiiksege ¢ikarmay: hedefleyen ACCD, ilave ey-
lemler ve lojistik sorunlar dogurmayacak bir taktik kullanmaliyd.
Bu sorunun ¢oziimii, HEW’in biirolarini isgal edip, diizenlemeler
imzalanana kadar siirecek bir oturma eylemi yapmakti.. Bay Area
bolgesinin her yerinde taraftarlan olan Berkeley-CIL kanaliyla ¢a-
lisma yiiriiten Heumann, San Francisco protestosunu orgiitlemekle
gorevlendirilmisti. Heumann, ne basinin ne de Califano’nun, plan-
daki oturia eylemlerinden haberdar olmasini istiyordu. Eger HEW
bir duyum alirsa, protestocularin biirolarina girmesini engellerdi.
Dolayisiyla orgiitgiiler insanlari tek tek koseye cekip, yiirilyiige uy-
ku tulumu ve battaniye getirmelerini soylediler.

San Francisco gosterisi 5 Nisan 1977°de basladiginda, oturma
cylemi olacagint kimse bilmiyordu. 500 kiisur kisilik kalabaliga
kars! gesitli konugmalar yapildiktan sonra, Heumann sahneye ¢ikti.
Dinleyicilere “Bay Maldonado’ya [HEW bdélge sekreteri] gidip, fe-
deral hiikiimetin yurttaghk haklarimiza el uzatamayacagini soyle-
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yelim” dedi. Kitlenin ¢ogu Heumann’i izledi ve HEW biirolarinin
bulundugu resmi binaya girdi. Gorece zararsiz olan bu taktigin vu-
rucu yani beklenmedik olusuydu. Muhtemelen, bolge sekreterligi-
ni dertsiz tasasiz bir gorev olarak goren Joseph Maldonado, protes-
tocular igeri girdiginde biirosunda bulunuyordu. Maldonado oda-
sinda oldugundan, aksam haberlerinde iyi haber olacak bir yiizles-
me yasandi. Eger yiiriiyiigii orgiitleyenler Maldonado’yu planlarin-
dan haberdar etseydi, adam o giin biiroya gelmemenin bir yolunu
bulurdu. Ya da 504. Madde hakkinda kendisine yoneltilen sorulara
onceden cevap hazirlayip, HEW’in tavrim basariyla savunurdu.
Ancak hazirliksiz yakalanan Maldonado’nun 504. Madde’den ha-
beri bile yoktu. Televizyon kameralari ¢ekim yaparken, eylemciler
diizenlemelerin imzalanmamasinin gerekgesini sordu. Kafasi son
derece karigik olan Maldonado, HEW"i kotii duruma diisiirdii. Bol-
ge sekreterinin Califano’nun tutumunu savunamamasi ve gosterici-
lerden korkmus gibi goziikmesi, grubu iyice cesaretlendirdi. San
Francisco gostericileri inisiyatifi ele gecirdiler; hatta HEW’in tele-
fonlarimi kullanarak diger sehirleri arayip, eylemlerdeki durumu
ogrendiler.

HEW’in San Francisco biirosunu gostericilerle doldurmus olan
orgiitciiler, biirodan ayrilmayacaklarimi agikladilar. Grubun giiven-
lik komitesi, karsilarina ¢ikan giivenlik gorevlilerine, gostericilerin
binayr terketmeyecegini soyledi. ilk aksam, gogu oziirli olan
200’den fazla insan HEW’in biirolarinda, hollerde ve toplanti oda-
larinda uyudu. Higbir dus, kiivet ya da yemek pigirme imkani yok-
tu ve erkekler ve kadinlar tek bir tuvaleti kullaniyordu. Bu durum,
farkli 6ziirleri olan insanlar arasindaki dayamsmay: daha da giig-
lendirdi. Normal temizlik standartlari olmadan da idare edebilen
gostericiler igin temel sorun beslenmekti. Ornegin, Washington’da,
HEW genel merkezinin bulundugu resmi binada sabahlayan 75’ten
fazla oziirli gosterici, yirmi alu saatlik achktan sonra fiilen etkisiz
hale geldi. isgalin ilk giiniinde gostericilere kisi bagina sadece bir
fincan kahve ve bir ¢orek verildi. HEW, gostericilere daha fazla yi-
yecek vermeyecegini agikladiktan sonra, protestocular, aghk yii-
ziinden hastalanip tek tek ayrilmak yerine grup olarak ayrilma ka-
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rant aldilar. HEW’in New York biirosunda alt1 6ziirlii gosterici tara-
findan siirdiiriilen oturma eylemi de gida yetersizligi yiiziinden son
buldu.

Cone, Heumann ve diger orgiitciiler, San Francisco’daki goste-
rinin aglik yiiziinden bitmesini dnlemek igin ne yapmist1? Sorunun
cevabi, 504. Madde protestosu igin genig bir ¢evrenin destegini al-
ma seklindeki ilk stratejik kararda sakli. Cone ve arkadaslar, tutuk-
lanma riskini dahi goze alip olurma eylemine yiyecek getirmekte
kararli olan goniilliilerden olugan bir ag olusturmustu. Bu goniillii-
ler eski mahkumlara ve uyusturucu ya da alkol bagimlilarina reha-
bilitasyon hizmeti veren ve tiim iilkede taminan Delancey Street Fo-
undation (Delancey Sokag1 Vakf1) gibi gesitli orgiitlerle baglanti-
liydi. Oakland civarinda bir gida yardimi programu yiiriiten Kara
Panterler de gostericilere diizenli olarak yiyecek getirdi. Oturma
eylemi bir kere mesrulaginca Safeway ve McDonald's gibi sermaye
devleri dahi yiyecek sagladilar. San Francisco’daki oturma eylemi-
nin orgiitciileri, isgali istedikleri kadar uzatmalarin: saglayacak bir
politik ve pratik altyap1 olusturmustu. S6zkonusu olan sadece dziir-
lii haklari degildi; giindem federal hiikiimetin bir grubun yurttaghk
haklarin1 gaspetmesi meselesinc doniigmiistii.

HEW, San Francisco gostericilerini a¢ birakma yolundaki her-
hangi bir girisimin o6ziirlii haklariyla iligkili olmayan bir¢ok bagka
kesimin de resmi binalara kars kitlesel sivil itaatsizlik eylemlerine
girismesine yol acacagini daha eylemin basinda anladi. Bu tiir bir
gelisme, kamuoyunun HEW’in 504. Madde’yi sulandirma girigimi
konusunda hesap vermesi isteminiiyice giiclendirecekti. Ayrica ye-
ni Demokrat Parti yonetiminin en son isteyecegi sey, iilkede De-
mokratlarin en yogun olarak yasadigi bolgelerden biri olan Bay
Area’da bir karmasa yasanmasiydi. Washington’daki gostericiler ag
birakma stratejisini gegersiz kilacak bir yerel politik destege sahip
otmadigindan, Carter yonctimi hi¢ cekinmeden istedigi taktigi kul-
lanmisti. Ancak San Francisco’daki gostericilerin kararlihg: o ka-
dar yiiksekti ki, gostericilere giden yiyecegi kesme yoniindeki giri-
simler, bir isyan atesleyebilirdi.

San Francisco’daki oturma eylemi, HEW sekreteri Califa-
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no’nun 504. Maddeyi degistirmeden imzalamasini saglamak igin
oziirlii toplulugunun kullanabilecegi en cikili yontemdi. Califano
ise, taviz vermeye yanagmiyordu. Eski bir avukat olan Califano.
Washington’daki oturma cylemi sirasinda biirosundaki masanin
izerine ¢tkmig ve diizenlemeleri dikkatle inceleyip sonuglarini
kavrayana kadar imza atmayacagini s6ylemisti. HHEW genel kon-
seyi daha da ileri giderck. diizenlemelerin degismesinin sart oldu-
gunu soyledi.” Aslinda, HEW yetkilileri sessiz kalsalar daha iyi
ederlerdi; bu meydan okuma, 6ziirlii aktivistleri daha da 6fkelendir-
mekten bagka bir isc yaramada.

Heumann, Cone ve diger stratejistler agisindan HEW'in inat ct-
mesinin tek anlami, ACCD’nin daha fazla politik araca bagvurma-
st oldu. Oturma eyleminin ikinci haftasinda, bolgedeki tiim ilerici
politikacilar ve politik gruplar cyleme atesli bigcimde destek verir-
ken, Bay Arca’dan iki Kongre iiyesi isgal altindaki HEW biirosun-
da 6zel bir toplant diizenledi. Toplantiyr San Francisco’nun Kong-
rc’deki efsanevi temsilcisi Phil Burton yonetiyordu ve oziirlii akti-
vistlerin agiklamalarim dinlerken gézyaslarina boguldu. California
Rehabilitasyon Dairesi bagkani olan ve yapay akcigerle yasayan Ed
Roberts da, herkesin duygularini dile getirerek, “biz ikinci sinif de-
gil, olsa olsa iigiincii simf yurttasiz,” dedi. 504. Madde’nin neden
degistirilmesi gerektigini anlatmak igin toplantiya gonderilmis olan
bir HEW biirokrau, “esit ama ayn” ifadesini agzindan kagirinca,
HEW’in anlayisinin hatah oldugu yolundaki iddialar da dogrulan-
mi§ oldu. Konugmasini tamamlayan yetkili salonu terk etti ve bir
odaya girip kapiy: kilitledi. Califano’nun sozciisiiniin gostericileri
dinlemesini istecyen Burton, odaya kosup kapiy1 tekmeleyerek go-
revliden geri gelmesini istedi. Bir toplumsal degisim orgiitiiniin,
giiclii bir politik lideri kendi davasina boylesine yogun bir bigimde
kazandig1 nadiren goriiliir.

Yerel ve ulusal medya San Francisco’daki oturma cylemiyle il-
gili diizenli haberler yapmaya devam ederken, milyonlarca Ameri-
kal1 da 6ziirlii insanlarin nasil yasadigini ilk kez gérme firsau clde

31.San Francisco Chronicle, 6 Nisan 1977, “HEW Protest by handicapped.”
32.San Francisco Chronicle, 7 Nisan 1977, “Handicapped Call Off D.C. De-
monstration”
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cdiyordu. Medya, oturma eylemi katiimcilarinin ¢ogunun profilini
cikardi ve Oziirli insanlar aleyhine yapilan ayrimciligi gozler onii-
ne sermis oldu. Duyma oziirlii, gérme 6ziirlii ya da tekerlckli san-
dalyedeki insanlarin. yardim istemekle yctinmeyip istihdam. egi-
tim, konut, saglk hizmeti ve toplu tagimacilik alanlarinda esitlik is-
tedigi goriiliilyordu. Ancak basinin tavri olumlu olsa da, oturma ey-
leminin sonsuza kadar siirmesi imkansizdi. Dolayisiyla, gosterici-
ler morallerini yiiksek tutup ciddi zorluklara katlanmaya hazir ol-
duklan halde, orgiitgiiler. Califano’yu hemen harekete ge¢cmeye
zorlamaya karar verdiler. Ilieumann. Cone ve diger bir¢ok lider,
oturma eyleminin ikinci haftasinda Washington’a ugtu. Califa-
no’nun biirosundan 3.000 km o6tedc gerceklesen bir protcstonun
onu utandirmaya yetmedigini biliyorlardi.

Bagkente gelen aktivistler, diger ilerici orgiitlerle ittifaklar kur-
mann yararini bir kez daha gordiiler. /nrernational Association of
Machinists (IAM- Uluslararasi Makinistler Sendikasi) gorevlilerin-
den biri 504. Madde miicadelesiyle ilgileniyordu ve sendika Was-
hington biirosunu misafir aktivistlere agip, stratcjik hazirlik yapma-
lar1 igin tahsis ctti. JAM, aktivistlerin beslenme ihtiyacini da kargi-
lad1 ve tekerlekli sandalyeye uyumlu bir minibiisii aktivistlerin kul-
lanimina sundu. IAM nin yardimlarinin bir tesadiif oldugu sanil-
masin; San Francisco’daki 504. Madde protestosunun orgiitgiileri
bir¢ok sendikadan destek almak igin on hazirhk yapmist.. 504.
Madde’yle ilgili diizenlemelerden dogrudan ctkilenmeyen sendika-
lar. yasayla ilgili hukuki ve idari miicadeleye katilmamiglardi. An-
cak sendikalar, 6ziirlii aktivistlere tahminlerinin ¢ok otesinde des-
tek verdi. Bu beklenmedik destek, basarili ittifak politikalarinin bir
sonucuydu.

Oturma eylemi ve ugak yolculugu yiiziinden yorulmus olan Co-
ne ve Heumann, Washington’da inanilmaz sayida (aaliyeti koordi-
ne ediyordu. Aktivistler, iilke ¢apindaki politik desteklerini artir-
mak i¢in, 504. Madde’nin ilk hazirlayicisi olan Ncw Jersey senato-
ri Harrison Williams ve California senatorii Alan Cranston’dan
destck almaya c¢ahgstilar. Williams’m destegi saglamdi. ancak
Cranston yalpaliyordu. Bu yiizden aktivistler ulusal basinin 6niin-
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de Cranston’la bir toplanti yapti. Cranston HEW’in yaklagimini
actklamaya ¢alisirken, farkl oziirleri olan aktivistler, Califano’nun
504. Madde igin onerdigi biitiin degisikliklere karst ¢iktilar. Top-
lantinin sonunda, Cranston aktivistlerin hakli olduguna ikna oldu.
Cranston’t kazanmak nihai zaferi garantilemiyordu, ancak
Californiali yagh scnatoriin hiikiimette biiyiik etkisi vardi. Crans-
ton’un, 504. Madde’nin degismeden imzalanmasini savunmast,
HEW’e ve tiim Carter yonctimine, diizenlemeyi sulandirma girisi-
minin gii¢lii bir senatdriin 6fkesini ¢ckecegini gosterdi.

“Igerdeki” etkilerini saglamlastiran, 6ziirlii aktivistler, Washing-
ton sokaklarina ¢tkmayi da ihmal etmedi. Aktivistlerin stratejisi,
bircok yerde Carter’la ve Califano’yla yiizlesmek ve HEW scfini
504. Maddeyi imzalamak zorunda birakmakti. Bu strateji, sinirh bir
hareket imkani olan birgok aktivistin hareketlendirilmesini gerckti-
riyorduy; bu agidan IAM’nin minibiisii ve eskort destegi cok onem-
liydi. Califano’nun liiks villasinin 6niinde gece giindiiz eylem ya-
pildi. Tekerlekli sandalyeli yirmi beg kisinin Califano’nun evinin
oniinde, ellerinde mumlarla, “We shall overcome” (Kazanacagiz)
marsinin melodisiyle “We wanr 504” (504’ii istiyoruz) diye sarki
sOyledigini goren komsular, Califano’nun ne haltlar karnigtirdigini
epey merak ctmistir herhalde. Aktivistler aym zamanda Bagkan
Carter’in gittigi kilisenin oniinii isgal ederck, onu arka kapidan kag-
mak durumunda biraktilar. Press Club’a (Basin Kliibii) siginan Ca-
lifano ise, orada bile rahat yiizii gormedi. Aktivistlerle Washing-
ton’a kadar gelen ve bir San Francisco televizyonunun muhabiri
olan Evan White, Press Club’a girmeyi basardi ve Califano’ya 504.
Madde’yle ilgili diizenlemeler hakkinda sorular sordu. Asiri bir po-
litik 6zgiivene sahip olan Califano bile, 504. Madde’yi oldugu gibi
onaylamadig siirece islerinin ters gidecegini anlamigti. Carter’in
en iist diizey damigmani olan Stuart Eizenstat ile aktivistler arasin-
da Beyaz Saray’da yapilan bir toplantidan sonra Califano teslim
bayragini ¢ekti. Califano, 28 Nisan 1977°de, 504. Madde diizenle-
meclerini degisiklik yapmadan imzaladi ve daha 6nce agikladigi ma-
y1s tarihinden ¢ok 6nce havlu atmig oldu.” Califano, diizenlemele-

33.504. Madde'nin orijinal metninde yapilan tek degisiklik, alkoliklerin ve uyustu-
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rin “yurttas haklari konusunda yeni bir donemin kapilarini aralaya-
cagim” ve “esneklik ve sagduyu” ile uygulanacagini séyledi.™ San
Francisco oturma eylemi iki giin sonra son buldu. Yirmi bes giin
yerde uyuyan. banyo ve dustan mahrum kalan ve genelde abur cu-
burla beslenen 150 gosterici yorgunluktan tiikenmisti. Cogu kir pas
icinde hatta bitlenmig haldeydi. Biitiin cylem boyunca iki isaret di-
li gevirmeni ve bir grup destekgi de binada kalmisti. Gostericiler bir
aileye ve HEW biirosu da onlarin evine doniigmiistii adeta. Gele-
neksel olarak zayif ve yardima muhtag oldugu diigiiniilen bir kesi-
mi temsil eden bir grup azimli insan, ABD tarihindeki en uzun fe-
deral bina iggalini gerceklestirmis ve yeni secilmig bir yonetime ve
onun biirokrasisine kandi taleplerini kabul ettirmisti. Kitty Cone,
“Kimse bize bir sey vermis degil. Hiikiimetin en iist kademesiyle
miicadeleye girisip kazanabilecegimizi ispatlayan biziz,” diyordu.”

504. Madde kampanyasinda kullanilan taktiksel stratejiler, bu
kitap boyunca aktarilan toplumsal degisim aktivizmi ilkelerini dog-
ruluyor. Birincisi, 6ziirlii haklari hareketi basa gelen Demokrat Par-
ti yonetiminin kendi taleplerini sulandirilmasma izin vermemis ve
bir “korku iligkisi” kurmugtu. ACCD, Carter’in kampanyasina des-
tek vermis olmasina ragmen, bagkanin goreve baslamasindan on ii¢
giin Once bir basin toplantisi diizenleyerek, Carter’1 oziirlii insan-
larla goriigme soziinii tutmamakla sugladi.* Aktivistlerin Califa-
no’yu utandirma hatta kiigiik diisiirme konusundaki kararlihiginin
da gosterdigi gibi, aktivistler hedefe ulagmak igin tavizsiz bir hat
izlemek gerektigini biliyordu. Oziirlii haklar: hareketi farkli 6ziirle-
ri ve politik goriigleri olan kesimleri temsil ediyor oldugu halde, tek
bir oziirlii 6rgiitiiniin bile 504. Madde temelindeki ortak cepheyi
bozmamasi, birligin giiciinii gosteriyordu. Omegin ACCD bagkani
olan Frank Bowe, ACCD yonetim kurulu iiyesi ve oturma eylemi

rucu Eéﬁlhhlanmn bunlar haricinde sézkonusu is ya da programa uygun olduk-
lari siirece yasadan yararlanabilecekleri seklinde bir bagsavc taratindan yapilan
aciklamaydi (Califano, Governing America, s.261).

34. New York Times, 1 Mayis 1977, “Equity for Disabled Likely to be Costly.”
35.Agy.

36. Washington Post, 8 Ocak 1977, “Carter Broke Promises, Say Handicapped,”
s. A3.
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lideri olan Judy Heumann’a kiyasla ¢ok daha iliml bir politik go-
riis savunuyordu. Fakat politika, kiiltiir ve kusak farklarina ragmen.
tim Oziirli haklar1 hareketi 504. Madde miicadelesini kazanmak
i¢in dogrudan-eylemin sart oldugunu kabul ediyordu. Bu ortaklas-
ma, Carter yonetiminin baz: gruplari kendi yanina ¢gekmesini engel-
ledi. 504. Madde konusunda olusan konsensiis tesadiif eseri degil-
di. ACCD’ye bagl:1 her grup, 504. Madde’nin altinda yatan anlayi-
st biliyordu ve kendi kararini diger gruplara havale etmis degildi.
Bu bilgi, hem gii¢ ve birlik yaratiyor hem de tiim gruplarin
ACCD’nin temel talebi olan 504. Madde’yi destcklemesini sagli-
yordu.

Yeni yonetime acimasiz bir saldir1 baslatan 6ziirlii aktivistleri,
yonetime bir ¢ikis yolu birakmayi da ihmal etmiyordu. Heumann,
oturma eyleminin baglamasindan hemen sonra basina “Baskan Car-
ter’in eylemimizi 6grendigini ve olumlu karstladigini 6grenmis bu-
lunuyoruz,” dedi.” Bu iddia oldukga sasirtictyds; zira eger Carter
gergekten olumlu bir tavir izleseydi Califano’ya 504. Maddeyi im-
zalamasinm emrederdi. Heumann, Carter’sn hemen miidahale cime-
si halinde, oziirlii haklar1 savunucularinin onu oturma eyleminin
gazabindan koruyacagini ima ediyordu. Carter daha ileri goriiglii
bir politikaci olsaydi, bu mesaji alip gostericilere bir zaler bahset-
menin yolunu bulurdu. Jummy Carter’in tarihe gecen uluslararasi
pazarlik becerisi kesinlikle i¢ politikaya yansimiyordu. Califa-
no’nun yaptig1 politik gafi savunan yonetim, gostericileri, bagkani
hedef almak durumunda birakti. 22 Nisan tarihinde Judy Heumann
Carter"1n se¢im kampanyasinda ¢alismig oldugunu fakat simdi Car-
ter’in segilmesine yardim ettigi i¢in utandigini basina séyledi.** Bu
actklamanin amaci, 504. Madde konusundaki tutumu yiiziinden
yonetimin politik destek yitirdigini  anlatmakty; iilke yoneticileri,
Demokrat Partili olduklar igin 6zel bir hoggorii beklemeye hakla-
rinin olmadigini de 6grenmis oluyordu.

Politikacilarla dogru bir iligki kuran 6ziirlii aktivistler, miicade-

37. New ;o;ﬁnes»ﬁ Nisan 1977, “Coast Sit-in Wins Some Gains,” s. 12.
38. Washington Post, 23 Nisan 1977, “Handicapped Protest Turned Away at
HEW."
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leyi kazanmak igin gereken proaktif taktikleri de kullandilar. Cali-
fano 504. Madde diizenlemelerini incelemek ve degistirmek igin
bir komisyon kurmaya karar verdigi zaman, ACCD’nin oniinde iki
secenek vardi. Ya komisyonun kamuoyuna tavsiyeler sunmasini
bekleyip bu tavsiyeleri elestirecek ya da Califano’ya belirli bir sii-
re taniyip harekete gegecekti. Geriye doniip bakildiginda ikinci se-
¢enegin kesinlikle daha dogru oldugu goriiliiyor; politikactlarin ko-
misyon kurmalarinin tek amaci ilerici toplumsal degisimleri ertele-
mektir. Aslinda, ACCD’ye kabul ettirilmek istenen senaryoda, ko-
misyon altin tepside sunuluyordu. Califano, diizenlemeleri imzala-
madan Once iyice “anlamak” i¢in zaman istemisti; HEW sekreteri-
nin, bagka bir politik parti tarafindan yazilmis olan diizenlemeleri
derhal imzalamasini beklemek haksizlik olmaz miydi? Califa-
no’nun, diizenlemelerin igerigi konusunda uzmanlardan tavsiye al-
masi mantikli ve sorumlu bir davranis degil miydi? Kongrede her-
hangi bir tartisma yapilmamis olmasi da, bu tiir bir aragtirmay: ge-
rekli kilmiyor muydu? Birgok aktivist bu bahaneleri kabul eder ve
goreve yeni baglamis olan Carter ve Califano yonetimlerine taviz
verirdi. Diizenlemelere kargi olan cevreler yasada ciddi bir degisim
saglamak igin gerekli politik zemini hazirlayana kadar da, komis-
yon toplanmaya devam ederdi. Giindemi elinden kagiran oziirlii
haklar1 savunuculari da politik bir yenilgi almay1 gbze alamayip ta-
viz verirdi.

Oysa ACCD, diizenlemelerin imzalanmasi i¢in 4 Nisana kadar
miihlet verip Califano’yu savunmaya cekilmeye zorladi ve bu se-
naryoyu onledi. ACCD HEW’in kurallarina gore degil, HEW
ACCD’nin kurallarina gore oynasindi. Aktivistler, komisyonun
onerileri kamuoyuna agiklanmadan 6nce Califano’yu harekete ge-
¢irmenin 6nemli oldugunu kavramigti; herhangi bir degisiklik one-
risi yayinlanirsa, insanlar diizenlemelerin degismeden imzalanmasi
gerektigini unutup, degisiklik o©nerilerini tartigmaya baslardi.
ACCD, Califano’yu siirekli olarak savunmada tuttu ve sonunda
onu teslim olmaya zorladi. ACCD, Califano’nun erteleme taktigini
geriye, kendisine yoneltti; 504. Madde imzalanmadan gecen her
giin aktivistlerin degil Califano’nun endisesi artiyordu. Califano,
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504. Madde’yi agikladig tarihten once imzalamasinin sebebinin
“yeni bir gosteri dalgasini engellemek oldugunu,” séyledi.”
Aktivistler proaktif bir yaklagim izlediginden, medya tartigmayi
gostericilerin tarifledigi bicimde aktarmak durumunda kaldi. Akti-
vistlerin temel slogani, “federal hiikiimet yurttaglik haklarimizi
gasp etmeye ¢alisiyor,” seklindeydi. HEW y6netimi, dziirliilerin is-
tedigi haklarin heniiz hukuki olarak yiiriirlige girmedigini ve dola-
yistyla oziirlii haklarini gasp etmenin s6z konusu olmadigini sdyle-
ycbilirdi. HEW bunu anlatmaya ¢aligt;, ama gostericilerin enerjisi
ve etkinligi HEW’in sesini bastirdi. Medya yurttas haklarinin gas-
pindan ¢ok diizenlemelerde yer alan sorunlara deginmeyi tercih
ediyordu; ancak her giin sivil itaatsizlik eylemi yapan ve 1960’la-
rin protesto taktiklerine bagvuran tekerlekli sandalyeli insanlarin
fotograflari, gazetelerde ciktikga, yurttag haklari temas: 6ne ¢iki-
yordu. Oziirlii aktivistler, meseleyi yurttas haklar1 sorunu bagla-
minda tarif edip, HEW'i kurtulamayacag bir tuzaga diisiirdiiler.
504. Madde orgiitciileri, medyadan da becerikli bir bigimde ya-
rarlandi. Besinci boliimde tartisildig1 gibi, toplumsal degisim orgiit-
leri medyay: grubun zaferini isteme noktasina getirmelidir. Bunun
icin, medyanin sempati duyacagi bir konuyu ele almak yetmez;
medyanin s6zkonusu adaletsizligin giderilmesinde bir rol iistlen-
mesini saglamak ve ona siirekli olarak haber malzemesi sunmak da
gerekir. Yerel medya bastan itibaren gostericilere elinden gelen des-
tegi sundu. Medyanin destegi, protestocularin moralini yiikseltti ve
HEW’in gostericileri a¢ birakmasini ya da zorla digar1 atmasini en-
gelledi. Ama protestonun orgiitleyicileri, en yogun yerel medya
desteginin bile iilke capinda siiren bir miicadeleyi belirleyemeyece-
gini biliyordu. Carter yonetimi ve Califano, San Francisco Chro-
nicle’1 degil, Washington Post’u ve New York Times’1 6nemsiyordu.
New York Times 504. Madde tartigmasinda HEW’in yaninda yer al-
d1. Ug yil 6nce Nixon’u istifaya zorlamig oldugundan, o siralar iil-
kenin en etkili gazetesi olan Washington Post da, Califano’nun ya-
ninda goriiniiyordu. Post’un 5 Nisan eylemiyle ilgili ilk haberleri
olumlu olsa da, gazetenin 7 Nisan’daki bagyazisi Califano’nun 504.

39. Califano, Governing America, s.261.
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Madde diizenlemelerini imzalamamakta hakli oldugunu savunu-
yordu. Post, sozkonusu diizenlemelerin hataly, kafa karistirici, kar-
mastk ve muglak oldugunu; ve oziirlilere yarar saglamaktan ¢ok
avukatlarin cebini dolduracaguu sdyliiyordu. Post, diizenlemelerin
igverenleri uyusturucu bagimlilarini ige almaya zorlayacagint savu-
narak haksizlik etti ve oziirlii haklar1 aktivistlerinin “dogru bir ilke
ugruna ama yanlig diizenlemeler i¢in” miicadele ettigini soyleyip
aktivistlere akil vermeye kalkti.

Washington Post, dnce Califano’nun diizenlemeleri imzalama-
masuu hakli gosterecck tiim gerekgeleri sunuyor, ardindan San
Francisco’daki oturma eylemiyle ve Califano’nun evinin 6niindcki
isgalle ilgili haberleri veriyordu. Bir siire sonra gostericiler, bir giin
boyunca Beyaz Saray’in oniinde oturdular. Bu eylem, Cranston’la
yapilan toplantinin hemen ardindan diizenlenmisti ve Cranston da
Califano’ya diizenlemcleri derhal imzalamasini isteyen bir mektu-
bu ayn: anda gondermisti. O giin aktivistlerin Carter’in bag danig-
mani olan Stuart Eizenstat ilc de toplantist vardi. Bir dogrudan-ey-
lemi, 504. Maddeyi destekleyen bir senatoriin yazisini ve bir Beyaz
Saray toplantisini iist iiste getircn aktivistler, Post’un sessiz kala-
mayacag: kadar fazla haber yaratmisti. Post, 23 Nisan 1977°de,
504. Madde protestosu ile ilgili olumlu bir haber hazirlayarak,
Cranston’un mektubundan uzun bir alint1 yapti ve yerel protesto et-
kinliklerinin ayrintilarini aktardi. Haberde Califano’nun ya da dii-
zenlemelere karsi olan ¢evrelerin sozlerine yer verilmedi. Post’un
7 Nisanda ¢ikan bagyazisinda dile getirilen sert elestiriler de bu ha-
berde yer almiyordu. Oziirlii haklar1 savunucular: bdylece miicade-
lclerini Post’un giindemine tagimig ve ACCD’nin taleplerinin Car-
ter ve Califano tarafindan kabul edilmesi yoniindeki basinci artira-
cak haberler yapilmasini saglamist1.”’

40. Dizenlemelerin imzalanmas:nin ardindan Posfta 1 Mayis 1977 tarihinde gikan
“HEW and the Handicapped" (HEW ve Ozirliler) baslikli yazi, gazetenin durugun-
daki kaymay: yansitiyordu. Post Hala dizenlemelerin “bir dava seli" yaratacagini ve
“hantal bir uygulama siireci” getirecegdini savunmaya devam etse de bir yandan da
“bu diizenlemelerin aynmciligi ortadan kaldirmak gibi olumlu yéniiniin sonunda bas-
kin gelecegini” sdyliyordu. Yazida ayni zamanda Califano’nun 504. Madde'ye yap-
tig1 diizeltmelerin (sanki 504. Madde'nin degistirimeden imzalanmasi ile ilgili itiraz-
lar yurttas haklariyla degil birokrasi ile ilgiliymis gibi) “blrokrasiyi biyik &igide
azalttigin” belrrtilerek Califano yanlisi konum da sirdirilmeye gayret ediliyordu.
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H. DOGRUDAN-EYLEM VE KAMUOYU

Toplumun, 6ziirlii aktivistlerin dogrudan-eylemleriyle, AIDS akti-
vistlerinin dogrudan-eylemlerine verdigi tepkiler arasindaki farki
incelemek gerek. Sagcilarin AIDS’in tanrinin escinsellere laneti ol-
dugu yolundaki iddialarina ve yaygin bir homofobiye maruz kalan
AIDS aktivistlerine kiyasla, oziirlii insanlar ¢ok daha fazla sempa-
ti topladilar. Ayrica, 6ziirlii aktivistler, ACT UP’1n aksine insanlarin
giindelik yagamina miidahale etmedi. San Francisco’daki HEW bii-
rosuna 5.000 dolardan fazla zarar veren oziirlii haklar1 aktivistleri,
sadece biirokratlar1 rahatsiz etmisti ve hatta bu yiizden destek bile
gormiistii. ACT UP’in habere ¢ikmayan eylemleri kadar inatg bir
eylem olan isgal eylemi de medyadan higbir elestiri almadi. Fede-
ral ve yerel polis, ACT UP eylemlerine uyguladig: siddeti, 6ziirli
aktivistlere uygulamadi. ACT UP aktivistlerinin elestiri alan ¢esitli
tutumlari, 504. Madde protestolarinda tekrar edildiginde, bu davra-
niglar birer cesaret ve kararlilik belirtisi olarak goriildii. Politikaci-
lar, ACT UP’la aralarina mesafe koymak igin miithis ¢caba sarfeder-
ken, San Francisco belediye bagkani George Moscone, Oziirliilere
destek vermek icin HEW’in San Francisco biirosuna bir dus tesisa-
t1 baglatti.

Kisacasi, dogrudan-eylem taktigine bagvurmayi diigiinen bir or-
giit, kamuoyu goziindeki imajin1 ve alacag tepkileri 6nceden he-
saplamalidir. Ornegin, ACT UP’in resmi bir binay1 bir ay boyunca
isgal etmesine asla g6z yumulmazdi. Oysa ¢op yakma tesisi proje-
sini protesto etmek igin Brooklyn Kopriisii’ndeki trafigi kesip yii-
riiyiis yapan 15.000 Hasidi, ise giden insanlari rahatsiz etmek gibi
bir suglamayla kargilagmamigti. Sosyal giivenlik yardim alan kisi-
ler yardimlarin artirilmast talebiyle benzer bir yiiriiyiis yapsalar, ay-
ni hoggorii gosterilir miydi? Elbette hayir. Bu tiir bir yiiriiyiis dii-
zenlense, kamuoyu ve medya, yardim alan sahislarin yiiriiyiis yap-
mak yerine i aramasi gerektigini soylerdi.

Toplumsal degisim orgiitleri, bir dogrudan-eyleme medyanin
cifte standartl: ve tarafli bir tavir takinmasini engelleyecck imkana
genelde sahip olmaz. Earth First! (Once Diinya) adli grup, biiyiik
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¢evre orgiitlerinin iilkenin bakir ormanlarini savunmadigini diisii-
nen aktivistler tarafindan 1980 yili nisaninda kuruldu. Earth First!,
liyeleri taralindan gerceklestirilen yasadigt dogrudan-eylemlerle
grup arasinda baglanti kurulmasini engelleyen bilingli bir orgiitsiiz-
lik igerisindeydi ve grup bundan gurur duyuyordu. Grup, yash
agaclarin ve benekli baykusun yasam alaninin korunmasi gibi ta-
leplerle, ormanlarda kereste taginan yollara barikat kurdu. Ayrica
grup, Yellowstone Ulusal Parki’ndaki ayilarin yagam alanina zarar
veren bir kamp noktasina giden yollar1 da kapatti. Earth First! iiye-
leri son derece cesurdu; kesilmesini engellemek icin dev agaclara
tirmanmaktan veya kamyonlar tarafindan ezilme riskini goze al-
maktan kaginmiyorlardi. Orinan alanlarini korumak ve yash kizila-
gaclar1 kurtarmak isteyen Earth First!’iin dogrudan-eylem taktigi-
nc bag vurmasi, anaakim medyanin destcgini alacak bir davranis gi-
bi goziikebilir. Oysa eski Earth First! aktivisti Mitch Friedman’in
dedigi gibi “Earth First!’iin medyadaki imaji Robin Hood’dan ¢ok
bir terorist orgiite benziyordu. Kamuoyu, bir krizi ¢ozmek igin kriz
taktiklerine bagvuran aktivistlere karsiydi.”' Kamuoyu, dogal kay-
naklar iizerinde insanlarin diger tiirlerden daha fazla hakki olmadi-
g1 gibi “radikal” goriigleri savunan aktivistlere de karsidir. Earth
First”iin kereste endiistrisine karg1 giristigi sivil itaatsizlikle ilgili
haberler, agaglara tirmanma gibi cn tartigmali taktiklere yogunlasi-
yordu.”? Earth First!iin 6nde gelen iki aktivisti, Judy Bari ve Daryl
Cheney, arabalarina yerlestirilen bir bombanin patlamasi sonucun-
da yaralaninca, polis ve medya, bombanin terérist eylemlerde kul-
lanilmak iizere aktivistler tarafindan imal edilmis oldugunu iddia
ctli.

Earth First”ii hedef alan diigmanca haberlerle, 8 Aralik 1993
tarihinde Ted Koppel’in Nightline programina ¢ikan kiirtaj karsiti
lanatiklerc gosterilen saygi yogun bir tezat olusturuyor. Program-
dan bir yildan az bir siire sonra, Florida'nin Pensacola kasabasinda
bir doktoru ve bagka bir kisiyi oldirmek sugundan tutuklanacak

41. William Dietrich, The Final Forest: The Battle for the Last Great Trees of the
Pacitic Northwest, New York: Simon and Schuster, 1992.
42.A.g.y.., s. 154.
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olan Paul Hill, Nightline programinda, kiirtaj yapan doktorlarin &l-
diiriilmesini savunmustu. Hill, acik acik doktorlarin 6ldiiriilmesini
savunurken, Koppel de soyle diyordu: “Bir annenin bebegini koru-
mak icin siddet kullanmasi megruysa, bes aylik bir ¢ocugun kiirtaj-
la alinmasini engellemek isteyen bir kisinin siddete bagvurmasi ne-
den mesru olmasin?* Koppel gibi habercilerin, ¢evreci “fanatik-
ler”in sivil itaatsizlik eylemlerine diigmanca yaklagmasi, medyanin
bir dogrudan-eyleme yonelik tavrinin eylemi yapanin kim oldugu-
na gore degistigini gosteriyor.

Bazen taktiksel aktivistler, toplumun dogrudan-eylemlerle ilgili
onyargilarini kirmayi deneyebilir. Bu tiir bir durumda, dogru mesa-
j1 vermenin piif noktasi eylemi yapacak kisileri dogru se¢mekitir.
Ornegin bos bir daireyi kamulastirmayi planlayan bir konut isgal
Orgiitii, bu daireye iki ¢ocuklu yalniz bir anneyi de, uzun sach ii¢
genci de yerlestirme segenegine sahiplir. Gergi genclerin de eve ih-
liyaci vardir ama toplum ¢ocuklu annenin eve yerlesmesine daha
olumlu bir tepki verecektir. Aslinda bazi aktivistler, konut iggalinin
altinda yatan mantigin daha da carpici hale gelmesi igin daireye ii¢
crkegin yerlesmesinin daha dogru oldugunu, kamuoyunun ¢ocukla-
ra duydugu sempatinin anafikri bulandiracagini séyler. Bana kalir-
sa, toplumun sempati duydugu insanlarin gergeklestirdigi bir iggal
bile gayet zorlu bir istir. En militan dogrudan-cylem ya da acgik¢a
kamuoyuna meydan okuyan bir eylem, her zaman en dogru sege-
nek degildir. Ailenin konut iggali, toplumun onayini aldiktan sonra
daha az “sempatik” kisilerin ev bulmasi da kolaylasir. Toplumsal
degisimin oniinde bu kadar ¢ok engel varken, aktivistler toplumun
verdigi destegi azaltacak eylemlerden kaginmalidtr.

Dogrudan-eylemi yapanin kim oldugu 6nemli olsa da, toplumun
Oziirli insanlara sempatisi 504. Madde konusunda elde edilen za-
ferden ayn diigiiniilemez. Toplumun sempatisi, hareketi ancak bir
yere kadar tasir; kamuya ait otobiislerin tekerlekli sandalyeye
uyumlu hale getirilmesi gibi ¢esitli kampanyalar oziirliiler igin ba-
sarisizlikla sonuglanmigtir. Politik destegin gercek kaynagi sempa-

43. "Koppel Covers for Limbaugh's Rumor-Mongering," Extra! (Temmuz-Agus-
tos. 1994), s. 17.
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ti degil paradir. Oziirlii haklar aktivistlerinin politikacilara bagsla-
yacak parasi yokken, 504. Madde giindeminde onlarin kargisina ¢i-
kan hastanelerin ve egitim kurumlarinin biyiik bir politik etkisi
vardi. Califano’nun destegini de alan bu gii¢lii kuruluslarin muha-
lefeti karsisinda, 504. Madde'nin imzalanacagina inanan —oziirlii
toplulugu haricinde—- kag kisi vardi acaba? Kitty Conc ve Judy He-
umann gibi aktivistlerin taktiksel zckasi olmasa, sirf kamuoyunun
sempatisi sayesindc zaferc ulagmak miimkiin olamazdi. Yerel dog-
rudan-cylemlere bagvurarak iilke ¢capinda bir zaferc imza atmak im-
kansiz gibi goziikebilir; ancak 6ziirlii insanlar, hiikiimetin hak gasp-
lar1 kargisinda tam da bunu basardilar.
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. Vil
Ise koyulmak

Program ve eylem plani hazirlama

Bu kitabi okuyup kendi grubunun taktiksel yaklagimini gézden ge-
cirmek isteyen kisiler agisindan en ideal segenek, gruptaki diger
iiyelerle, iicretli personelle, yonetim kuruluyla veya arkadaglarla
toplanip, konuyu gayriresmi bigimde tartigmaktir. Gayriresmi soh-
betler en etkili ikna yontemi ve en iiretken tartigma bigimadir; ¢iin-
kii bu sohbetlerde insanlari uzlagmaz bir tutum almaya ya da one-
riler karsisinda savunmaci bir tepki vermeye zorlayacak higbir et-
ken yoktur. Ancak ortak bir amag ugruna ¢aligsan toplumsal degisim
aktivistlerinin sirf arkadaghk, dostluk temclinde orgiitlenmesi ge-
nelde miimkiin olmadigindan, bir orgiitiin taktiklerini, stratejilerini
veya Onceliklerini yeniden tespit etme girigimi genelde resmi karar
alma siireclerinde gergeklesir. Bu noktada, kongreler, yonetim top-
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lantilari, personel toplantilari, semt/topluluk forumlar ve tiim orgii-
ti ya da kitleyi kapsayan konferanslar devreye girer. Kusursuz bir
stratejik analiz yapan bir aktivistin, bu stratejinin uygulanmasi ko-
nusunda kitleden destek gormemesi gayet miimkiindiir. Bu duruma
diismek istemeyen bir aktivist, orgiitiinii, hedefe ulastiracak etkili
bir sisteme nasil yonlendirecegini iyi bilmelidir. Ozellikle agik ku-
rultaylar, toplumsal degisim aktivizmine yeni bir yon verme agisin-
dan biiyiik ancak kesfedilmemis bir potansiyel barindirir. Kurultay-
larin demokratik isleyisi, “sifirdan baglama™ felsefesine dayanan
yapist ve katthmcilarin proaktif stratejiler ve hedefler arasindaki
baglantiy1 gormesini saglayan dogasi; bu kurultaylar: hem iilke ¢a-
pindaki hem yerel diizeydeki faaliyetlerde taktiksel aktivizmin iire-
tilecegi bir zemin haline getirir.

A. KONGRELER VE YONETIM TOPLANTILARI

Birgok toplumsal degisim orgiitii-politika ve hedeflerini hukuken
zorunlu olan yilhk kongrelerde ve yonetim kurulu toplantilarinda
belirler. En 6nemli kararlarin tabanin kaulmadig: bu toplantilarda
alinmasi, ¢cogu toplumsal hareketin benimsedigi kar amaci giitme-
yen oOrgiit ya da sivil toplum Orgiitii modelinin istenmeyen hukuki
bir sonucudur. Kar amaci giitmeyen bir orgiitte ¢calisan herkes su
sozii sik sik duyar: “politikay: belirlemek yonetimin igidic”. Kéar
amaci giitmeyen gruplarda birgok yonetim kurulu iiyesi, orgiitiin
giindelik iglerini takip etmede yetersiz kaldig1 ve incelikli politika-
lar iiretecek zamana ve uzmanlhiga sahip olmadig: halde, orgiitiin
hukuki yapis yiiziinden bu gorevde kalmaya devam eder. Yonetim
kurulunun yaptig1 aylik toplantilarda genellikle 6nemsiz konular
karara baglanir; orgiitiin misyonu veya oncelikleri gibi temel konu-
larin tartigilmasiysa yillik toplantiya ya da kongreye kalir.

Sierra Club’da on yedi y1l yonetim kurulu bagskanlig:1 ve on alt
yil kurul iiyeligi yapmig olan David Brower (1995°te kuruldan ay-
rild1), 6zyasamdykiisiinde, “‘kongreler yonetim diizeyinde gergekle-
sir ve bagkalarmin kongreye geldigi ya da katki sundugu nadiren

331



goriiliir,” diyor. Brower igncleyici bir dille “kongrcler, tabandaki
iiyelerin ve alt diizey yoneticilerin miidahalesi ya da telefonlari ol-
madan gegen, mizahi ve esprisi bol toplantilardir” diyor.' Brower,
kongrclerdeki antidemokratik isleyisin yonetim kurulu toplantilar
icin de gegerli oldugunu soyler: “Alinan bazi kararlar agik oylama-
ya sunulsa da, isleyist belirlcyen bircok karar oylama yapilmadan
alinir. Agik oylamalar genelde formalite icabi yapilir. Oy veren din-
leyiciler, lechte ve aleyhte argiimanlarin ne oldugunu dogru diiriist
bilmez.” Ikinci Diinya Savagi sonrasi kugagmn yetistirdigi en énem-
li ¢evreci olan Brower, fikirlerin agikga tartisgilmasindan korkma-
mugtir. Politikalarin kongrelerde ve yonetim toplantilarinda belir-
lenmesine kargi ¢ikan Brower’in bu tutumu isyankar bir davranig
gibi goziikse de, aslinda Brower’in toplumsal degisimin gercekles-
mesi noktasinda acik isleyise verdigi onemi gosterir. Kar amaci
giitmeyen orgiitlerin isleyigini belirleyen yasalar, yonetimin politi-
ka iiretimi iizerindeki resmi kontroliinden rahatsiz olan iicretli per-
sonelin bile elini kolunu baglar. Oysa, kir amaci giitmeyen kurum
kategorisine giren toplumsal degisim orgiitlerinin resmen yoneti-
min denetiminde olmasi, politikalarin ve onceliklerin personelin,
tabanin ve iiyelerin katulimi olmadan belirlenecegi anlamina gel-
memelidir.

Kar amaci giitmeyen orgiitlerdc ¢alisan aktivistler, yonetim ku-
rullarinin politik iiretimini sadece kongreler ya da resmi toplanti-
larla sinirlamasini engellemelidir. Kitlenin ihtiyaglari agisindan ge-
rekli olan hedeflerin ve stratejilerin belirlenecegi agik iiye toplanti-
lar1 ve konferanslar diizenlemeye zorlamak gerekir yonetim
kurullarini. Kurulun bu kararlari onaylamak gibi yasal bir zorunlu-
lugu bulunmasa da, kurul iiyelerinin ¢ogu kitlenin ¢ikarlarina hiz-
mel ctmek isteyen kisilerdir. Tabandaki iiyeler arasinda gegen agik
tartigmalan gozlemleyen bir kurul, kongrelerde resmi kagitlara go-
miilen bir kuruldan daha ¢ok yararli olur 6rgiit i¢in. Kurulun bu tiir
toplantilara katilmasinin olanakli olmadigi durumlarda izlenecek
alternatif bir strateji de, liyelerin ya da kitlenin aldig: kararlarin ku-

1. David Brower, Work in Progress (New York: A Peregrine Smith Book, 1991),
s. 214-215.
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rul tarafindan onaylanmasini saglamakur. Her iki yaklasim da, po-
litik ve stratejik kararlarin yonetim toplantilart ve kongreler gibi
antidemokratik zeminlere sikistiriimasindan ¢ok daha yararlidir.

B. STRATEJiI VE TAKTIKLERIN ORGUTUN UCRETLI
CALISANLARI KANALIYLA SEKILLENDIRILMESI

Kar amaci giitmeyen orgiitlerin cogunda, iicretli personelin tavsiye
cttigi kararlar kurulun da onaymi alir. Dolayisiyla taktik ve strate-
jilerin geligtirilmesinde personel kritik bir rol oynar. Onceki bolim-
lerde deginilen basarili toplumsal degisim miicadelelerinin ¢ogun-
da, personel, kitlenin inceleyecegi ve benimseyccegi proaktif tak-
tiklerin gelistirilmesinde merkezi bir rol oynamustir. Tenderloin’de-
ki imar plan1 miicadelesinde, semt orgiitlerinde ¢alisan personcl
carpik kentlesmenin ve ingaatlarin yaratug siirekli riske yanit ver-
mek gerektigini kavramistl. Yeni imar planinin basarili olmasi igin,
clbette, Tenderloin sakinleri tarafindan tartigiimasi, onaylanmasi ve
sahiplenilmesi sartti; ancak personelin destegi olmadan topluluk
hedefe ulagamazdi. Cop yakma tesisine kargi kurulan CAFE ittifa-
ki1 da Haham David Niederman ve Luis Garden Acosta gibi orgiit-
¢ii personelin taktiksel aktivizminden biiyiik dlciide yararlanmugt.
Kar amaci giitmeyen Berkeley Bagimsiz Yasam Merkezi’nin
calisanlar1 Kitty Cone ve Judy Heumann da, oziirlii aktivistlerin
504. Madde ugruna verdigi miicadelede merkezi bir rol oynadilar.
Oturma eyleminin siiresiz bicimde uzamasini miimkiin kilan ve
kampanyanin basarisi agisindan belirleyici olan lojistik diizenleme-
ler, personel tarafindan yapilmisti. Ancak oturma eyleminin basari-
stnin asil kaynag:r —diger orneklerde de oldugu gibi~ kitlenin bu
stratcjiyi tartigmig ve benimsemis olmasiydi.

Bu orneklerin aksine, taktiksel aktivizm ilkelerine uymayan
personel ise kitlenin yenilmesine neden olur. California’daki 1990
kasim segimine sunulan “Biiyiik Yesil” adl inisiyatifi (bkz. dor-
diincii boliim) kaleme alan 6nemli ¢evre orgiitlerinin personeli, bu
onergenin stratcjik eksiklerini kavrayamamusti. Orgiitiin tabaninda-

333



ki iiyclerse, onergenin metnine hichbir katki sunamamigti. Eger kit-
lenin yaygin katilimi saglansaydi, belki metin yeniden yazilacak.
hatta hi¢ oya sunulmayacakti. Goniilliilerin enerjisi ve son derecc
degerli maddi kaynaklar ycnilecegi bastan belli olan bir kampanya
icin harcanmig oldu. Personelin politikacilarla dogru bir iligki kura-
mamasi da, ikinci boliimde tarusildigi iizere kitlenin ¢ikarlarina za-
rar verir. Orgiitiin tabanindaki iyeler, kargilarindaki bir politikaci-
nin oniinii kesecek medya olanaklarindan ve politik etkiden yok-
sundur. Politikaci ise orgiitiin iicretli ¢aliganlarindan bazi tavizkar
kisileri ikna cdip iiyelerin sikayetlerini susturmalarini saglar.

Taktiksel aktivizmin uygulanma siirecinde personelin bu kadar
etkili olmasinin bir¢ok nedeni vardir. Birincisi, orgiitlerin ¢cogunda
personelden bir iki kisi ayn1 zamanda kitle i¢inde etkisi olan 6nder-
lerdir: Niederman, Garden Acosta ve Heumann’n iistlendigi lider-
lik roliinii hatirlayalim. Hiyerarsiyi ve liderligi reddetmesiyle ovii-
nen ACT UP ise, toplumsal degisim orgiitleri icinde 6nemli bir is-
tisnadir. 1980°li yillarda iilkenin her yerinde yeseren, niikleer kar-
sit1 “baglant’” (affinity) gruplan da personelin liderligine ihtiyag
duymadan basar elde etmisti. Toplumsal degisim orgiitlerinin li-
derlik kademesinde ille de iicretli bir personelin bulunmas sart de-
gildir. Ancak pratikte kitle iizerinde biiyiik bir etkisi oldugundan,
orgiitiin yaklasimi degistirilmeden dnce personelin onayimi almak
gerekir.

Orgiitiin iyeleri ya da temsil ettigi kitle, taktiksel ve stratejik
tavsiyeler konusunda da personele ihtiya¢ duyar ve giivenir. Gri
Panterler gibi iiyeleri arasinda bircok deneyimli politik aktivist bu-
lunan ve yonetim kurulu talep etmedikge personelin goriis bildir-
medigi orgiitler icin bile bu giiven 6nemlidir. Bir¢ok iiyenin 6rgii-
tiiyle iligkisi, orgiitiin sesi olarak goriilen personel iizerinden yiiriir.
Personelin stratejik kararlar iizerinde ciddi bir etkisinin olmasinin
hi¢bir sakincasi yoktur; ¢iinkii zaten bu kisilerin ige alinma sebebi
deneyimli ve zeki taktisyenler olmalaridir. Personel, yonetim kuru-
lundaki iiyelerin aksine, orgiitiin ve orgiitiin iginde bulundugu top-
lumsal ve politik atmosferi giin be giin takip eder. Ancak persone-
lin beceriksizlik ya da inat¢ilik edip grubun basarisina mani olma-
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st da olasidir. Aktivistler beceriksiz personelden hi¢ hoslanmaz,
ciinkii kar amaci giitmeyen bir orgiitten iicret alan ve iyi bir amag
ugruna calisan kisilerin diiriist, ¢aligkan, azimli ve yetenekli olma-
st beklenir. Ne yazik ki, personelin hepsi bu 6zelliklere sahip degil-
dir, ve yonetim kurulu ve temsil ettigi kitle, alinan kararlari dogru
bir bicimde uygulayamayan personeli gorevden almakta tereddiit
ctmemelidir. Diinyadaki en milkemmel strateji ve taktiklere sahip
olan bir orgiit bile, personeli yetersiz oldugu igin basarisiz olabilir.
Aktivistler. toplumsal degisim orgiitlerinin belirli bir kitle ya da he-
defl ugruna var oldugunu asla unutmamalidir; yeteneksiz personcle
istihdam saglamak igin toplumsal degisim orgiitii kurulmaz.

Grubun basarisi agisindan daha biiyviik bir tehdit, personelin
inat¢1 davranip orgiitsel kararlari uygulamayi reddetmesidir. Top-
lumsal degisim orgiitlerinde ¢alisan personelin gorevi, Orgiitiin
aldigr kararlani uygulamaktir; yani orgiit calisanlarinin isi Yeni bir
Fratney igin Komsu Inisiyatifi adli grubun (bkz. ikinci boliim) kar-
sisina dikilen cgitim biirokrasisinin goreviyle asagi yukari aynidir.
Yeni Fratney projesini uygulama asamasinda sulandirmaya galisan
cgitim biirokrasisi gibi, toplumsal degisim orgiitlerinin personeli de
taktik ve stratejilerin basarisimi engelleyebilir. Grubun kararlarini
uygulamay: reddeden personeli isten atmak kolaydir; ancak bu ita-
atsizligi ispatlamak —okul idarecileri 6rneginde de oldugu gibi- her
~aman miimkiin olmaz. Ornegin, belirli bir haberi grubun iiyeleri-
ne zamaninda ulastirmadig igin elestirilen ve grupla igbirligi yap-
mamakla su¢lanan bir personel, olayin masum bir yanlis anlama ol-
dugunu savunabilir. Ortada uygunsuz bir davranigin olup olmadigi-
n1ispatlamak, higbir grubun girismek istemeyecegi tiirden uzun bir
arastirma gercktirir. Bir¢cok kararin uygulanmasindan sorumlu olan
personelin, grubun benimsedigi yeni taktik ve stratejileri destekle-
mesi biiyiik 6nem tasir.

Personel toplantiiari, personelin dnemli bir etki sahibi oldugu
toplumsal degisim orgiitlerinde orgiitiin giindem, strateji ve taktik-
lerinin yemden degerlendirilcbilecegi bir zemin islevi gorebilir.
ideal kosullar altinda, bir personel toplantsinda hem grubun elde
cltigi basarilar hem de basarisizliga yol agan taktik ve stratejiler
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uzun uzun degerlendirilmelidir. Ornegin, belirli bir kampanyanin
basarisiz olmasi, yanlig bir stratejinin sonucu muydu, yoksa grubun
kargi tarafa savunmaci bir tepki vermesinden mi dogmustu? Orgii-
tiin, diger gruplarla ittifak kurmay: reddederek basarisizligi hazirla-
dig1 soylenebilir mi? Kampanya sirasinda dogru bir medya strateji-
si hazirlanip uygulandi m1? Dogrudan-eylem taktiginden etkili bir
bicimde yararlanildi m1? Politikacilardan daha farkli bir bigimde
yararlanip hedefe ulagmak miimkiin olur muydu? Bu kitapta degi-
nilen bu ve benzeri konular tam olarak incelenirse, personelin bu
tir taktiksel hatalari tekrar etmesi onlencbilir. Genelde bu siireg
epey zaman alir ve eski defterlerin agilmasini gercktiririr; ancak bu
sayede personel ve orgiit, toplumsal degisime nasil ulagilabilecegi
konusunda daha net bir anlayig ilizerinde ortaklagmis olur.

Ne yazik ki, personelin etkili oldugu orgiitlerin bazilari, stratcji
ve taktiklerin orgiit icinde tartisiimasi igin gereken sabri gostermez.
Insanlardan otoriteyi sorgulamasuu isteyen toplumsal degisim or-
giitleri, aym ilkenin kendi orgiitlerinde uygulanmasindan hoslan-
maz. Strateji ya da taktikle ilgili sorular soran personel, inisiyatif
gosterdigi igin tesekkiir almak yerine elestiri oklarina maruz kalir.
Personel, eski defterleri agmakla ya da orgiitte “i¢ sorunlar” yarat-
makla suglamr. Elbette, orgiitsel strate jiye yonelik kimi elestirilerin
icinin bos olmasi ve gereksiz ¢ekisme yaratmasi miimkiindiir. Ye-
rinde elestiriler getiren bazi personel ise, uygulama agsamasinda
iiyelerle ve diger personelle anlagamayabilir. Ornegin kendi 6rgii-
tiiniin daha fazla dogrudan eylem ve yiizlesme taktiginden yarar-
lanmasi gerektigini diisiinen bir aktivist, hakli olsa bile, iiyelerin bu
adimlari atmakta isteksiz olmasi halinde ya karara boyun eger ya da
orgiite yabancilagir. Taktikleri, hakli bir noktadan elestirdigi halde
sorun yasayan personel elestiri yapmaktan kaginmaya baglar. ileri-
ci toplumsal degisim orgiitlerinde is bulma olanagi ¢cok kisitli oldu-
gundan, personelin kaygisi iyice artar; personel, isten atlmamak
(ve boylece ilerdeki igverenlerin karsisina olumsuz bir referansla
¢tkmamak) igin, basarisizlig1 sessizce seyreder ve yeni bir is ara-
maya koyulur. Stratejik agidan zayif olan orgiitlerde personel devir
hizinin yiiksek olusu bu sekilde agiklanabilir. Oysa, toplumsal de-
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gisim ugruna caligarak hayatini kazanan bir aktivist her tiirlii riski
goze almal ve iist diizey personelin diistiigii hatalar kargisinda tav-
rint koymalidir. Bunu yapmamak demck. iicretli personclin ¢ikari-
m1 orgiitiin ¢ikarinin dniine gegirmek ve orgiitiin ¢ikarint da onun
temsil etme iddiasinda oldugu kitlenin ya da harcketin ihtiyaglari-
nin oniine gegirmek demektir. Toplumsal degisim orgiitlerinde ¢a-
lisan personel siirekli bir isi garanti etmek igin degil, belirli deger-
ler ve ideoloji ugruna caligmalidir. Yetencgini ve becerilerini taktik-
sel ve stratcjik agidan yanlis kampanyalar igin sarfedip, anlaml bir
isi oldugunu sanan kisi, bir yanitlsama igindedir ve kendisini kandi-
ran bir insan, toplumsal degisimi gergeklestiremez.

C. SEMT VE TOPLULUK FORUMLARI

Eger personel, personel toplantisinin taktik ve stratejilerin yeniden
sckillendirileccgi bir arag haline gelmesine yanagmiyorsa, aktivist-
ler belirli bir konuda bir semt veya topluluk forumu diizenleyerek
personelin olusturdugu engeli asabilir. Ornegin, genig tabanli bir
loplumsaldegisim orgiitii, agirlikli olarak azinliklardan olusan yok-
sul bir semtte bir toksik atik tesisinin kurulacagini 6grenmis olsun.
Personel icindeki liderlerin de tesisle ilgili karardan sorumlu olan
politikacilart gecmiste desteklemis oldugunu ve sessiz kaldigin
varsayalim. Bu orgiit icin ¢alisan bir taktiksel aktivist, kitleyle is-
birligi yapmali ve personelin, politikacilarin ¢ikarlari adina grubun
hedeflerinden vazge¢cmesini engellemelidir. Bu yaklagimin incelik-
li bir drnegi, orgiitiin kendi eylem hattimi belirlemeden once agik
toplantilar yapmasi ve semtteki herkesin strateji tartigmasina katil-
masini saglamak olabilir. Boylece, orgiitiin projeyi destekleyen po-
litikacilara boyun egmesini engelleyecek kitle destegi semt forumu
sayesinde toparlanmig olur. Bu forumlarin saptirilmasi ya da mani-
piile edilmesi miimkiin olsa da kitlenin hangi konugmacilara giiven-
digi zaten bellidir. Kitleye hakim olan ruh hali de ortadadir. Benim
dencyimlerime gore, siyasetin igyiiziinii bilmeyen semt sakinleri
basariya ulagmak igin proaktif ve yiizlesmeci taktiklerin kullanil-
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masini tercih eder. Bir semt/topluluk forumu, en iyi stratejik yakla-
simin benimsenmesini garanti etmese bile hi¢ olmazsa biitiin alter-
natiflerin degerlendirilmesini miimkiin kilar.

Bir orgiitii strate jik agidan daha saglam bir yaklagima yonlendi-
rebilecek bir arag olan semt/topluluk forumunun y6netim toplanti-
larina, kongrelere veya personel toplantilarina gére bariz avantajla-
r1 vardir. Bu toplantilarin tarzi ¢cok daha demokratiktir ve bu tarz
genis tartismalarin ve taktiksel degerlendirmelerin oniinii agar. Bir-
cok forumun isleyisi biraz diizensiz olsa da bu toplantilar insanlara
farklh ¢62iim onerilerini degerlendirme deneyimi kazandirir. Perso-
nel toplantisinda elestiri yapmay: goéze alamayan ¢alisanlar da ken-
di gruplarini dogru hatta gekme imkani yakalar. Elestiri personel-
den degil kitlenin iginden geldigi igin, benimsenen yaklagima kars:
olan ¢alisanlar savunmact bir tepki vermez. Sonug olarak bu kisiler
de forumda alinan kararlar1 uygulamak igin ¢aba sarfetmeye koyu-
lur.

Ancak semt/topluluk forumlarinin da eksikleri vardir. Bu eksik-
lerin en dnemlisi, tek giindemi olan bu forumlarin zaman zaman
kitlenin oncelikleri konusunda yanlig bir izlenim yaratmasidir. Her-
kesin kendi deneyiminden bildigi gibi, konusu bizi ilgilendiren top-
lantilara katilr, ilgilendirmeyenlere katilmayiz. Bizim belirli bir
toplantiya katilmamiz bu meselenin diger komsularimiz igin ya da
genel kitle igin veya diger iiyeler igin de 6nemli oldugu anlamina
gelmez. Konuyla ilgili goriisler ne kadar ciddi olursa olsun bu ge-
cerlidir. Dolayisiyla onerilen toksik atik tesisinin tartigtlacagi bir
toplanti, projeyi yenecek miikkemmel stratejilerin iiretildigi bir ze-
min olugturmay: basarsa bile, bu durum, kitlenin en yakici sorunu-
nun ya da iiye ¢ogunlugu igin en 6nemli olan sorunun toksik atik
tesisi oldugu anlamina gelmez. Bazen topluluktaki belirli liderlerin
katilim: (ya da yoklugu) meselenin 6nemli olup olmadigini belli
eder. Ancak bircok topluluk gesitli konularda sayisiz forum diizen-
lediginden, bir konunun 6nemi toplant: katilimina gore belirlene-
mez. Ayrica, semt/topluluk forumlar: genelde (ya sug, ya bir kiitiip-
hanenin kapatilmas: plani, ya da bir ingaat projesi Onerisi gibi) tek
bir somut giindeme odaklanir ve bu giindemin 6énemini kitlenin ya
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da toplulugun genel ihtiyaglar1 gercevesinde tartismaz. Bu sekilde
dar bir noktaya odaklanan grup, dogru bir taktik miicadeleye giris-
sc de, kitlenin ¢cogunlugu bunu 6nemsemez. Bir kitlenin ihtiyagla-
run karsilamak istiyorsak enerjimizi onceligi olmayan konularda
harcamamaliyiz. Semt veya topluluk forumlarinda taktik, strateji
ve onceliklerin yeniden belirlenmesi miimkiindiir, ancak bu forum-
lar basarili ve proaktif bir orgiitsel giindemin olusturulmasi ve uy-
gulanmasini saglayacak genis kapsamli tartigmalarin yerini alamaz.

D. KURULTAYLAR

Taktiksel aktivizmin uygulanmasi konusunda en ¢ok umut veren
arag actk kurultaylardir. Dordiincii boliimde inisiyatif baglaminda
tartigilan bu arag, ozellikle resmi bir iiye listesinin ya da orgiitsel
formun olmadigi veya birden fazla 6rgiitiin bulundugu durumlarda,
kitlenin onceliklerinin dogru bir bigcimde belirlenmesini saglar.
FFarkl1 orgiitlerin s6zkonusu oldugu durumlardaysa, bu gruplarin
orlak bir program ve stratejik yaklasim etrafinda biraraya gelmesi-
ni miimkiin kilar. Saul Alinksy, mevcut orgiitleri ortak programlar
ve stratejiler etrafinda biraraya getiren birgok kurultaya onciiliik et-
mig ve bu tiir kurultaylar Alinsky’nin IAF’sinin sembolii halinc gel-
migti.

Belirli bir kitleyi temsil eden genis tabanli iiye orgiitlerinin ol-
madig1 durumlarda da, kurultaylar, taktiksel aktivizmin hayat bula-
cag araclar haline gelir. Siire¢ 6rnegin su sekilde geligir: Bir grup
aktivist kendi kitlesini yakindan ilgilendiren bir sorun tespit eder.
Aktivistlerin aklinda somut bir sorun yoksa, amag, semtin veya top-
lulugun genel bilincini yiikseltmek de olabilir. Siireci baglatan kisi-
ler bu kitle i¢inde ¢aligma yiiriiten orgiitlerin personeli, 6nde gelen
semt sakinleri, dini liderler, esnaf veya kitlenin ¢ikarlarim kurul-
taydadile getirebilecek herhangi bir olugsum olabilir. Kitlenin gikar-
larini dile getirebilmek en 6nemli kriterdir; ciinkii s6zkonusu kitle-
nin giivenini kazanmamig insanlarin orgiitledigi bir kurultay hicbir
ise yaramaz.
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En fazla sayida insanin katilimini saglamak amaciyla, kurultay-
lar genelde cumartesi giinii yapilir. Katilmast istenen insanlarin go-
rebilecegi yerlere duyurular asilir veya bu duyurular katilimcer 6r-
giitlerin posta listeleri kanaliyla dagitilir. Toplanti, ya tek bir acil
giindeme ya da topluluk igin biiyiik onem tagtyan genis kapsamlt
bir meseleye yogunlagmalidir. Eger ikinci durum sdzkonusuysa,
toplanti sonunda somut bir eylem plani olugturmak sarttr. Politik
cylem admna maskaralik yapan geveze papaganlari kimse sevmez.
Eger kurultaym duyurusunda “bizim semtimiz biitgeden daha adil
bir pay almayi hakcdiyor,” “is istiyoruz,” “cevresel rk¢iliga son,”
gibi gencl mesajlar kullanilacaksa, toplantiy: orgiitleyenler bu ge-
ncl hedeflere nasil ulasilacagina dair somut adimlar belirlemelidir.

Kurultay, insanlarin gergekgi ve proaktif bir programa katki
yapmasini saglayacak bigimde iglemelidir. Programin belirlenmesi-
ne giden tartigmalarda hayali degil gercekgi hedeller tespit edilirse,
semt sakinleri isi daha ciddiye alir. Tenderloin’de 1982 ve 1983’te
yapilan kiraci kurultaylarinda, gergekgi hedefler belirlemenin 6ne-
mi ortaya ¢ikmusti. {lk toplantida, somut hedeflerden olusan bir
program belirlenmis ve bu hedeflere nasil ulagilacagini igeren bir
eylem plani hazirlanmigti. Toplantida tespit edilen bu program, top-
lulugun bir yillik caligmasina yon vermisti. Ikinci toplantiysa, “Ki-
rac1 Haklari Beyannamesi” gibi daha muglak bir kavrama odaklan-
migti. Bu kavram, kiracilarin konut ihtiyacini bir yurttaghk hakki
gibi gormesini saglasa da, bu giindem toplantinin 6tesine taginama-
di. Toplantilarda yurttas haklarini dile getiren beyannameler hazir-
lamak ya da yoksulluk, aglik veya diinya barigi gibi konularda ¢ag-
rilar yapmak yanlig degildir elbette; insanlar bu konulari tartigarak
kendi eylemlerinin hayatta nereye denk diistiigiinii anlar. Ama ha-
yatta yakici sorunlarla karsi karsiya olan insanlar, somut degisiklik-
ler saglayacak kampanyalara daha fazla ilgi gosterir; yoksul insan-
lar sistem tarafindan ezilmekten bikmistir ve sadece yararli ve ger-
¢ekei miicadelelere girigsmek isterler.

Proaktif bir program olugturma siirecinde genel bir taktik tartig-
mas! yapmak sart olsa da, kurultayda hem bir program olusturup
hem de uzun bir strateji tartigmasi yapacak kadar zaman kalmaya-
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bilir. Katilimeilar. uygulanabilir bir eylem plani iizerinde karara
varinca heyecanlanirlar ve psikolojik nedenlerle taktik tartigmasini
unutabilirler. Bu yiizden, kitap boyunca elestirdigim program ve
taktik arasinda kopukluk durumu yasanabilir. Kurultayda, bu ko-
puklugu onlemek iizere, programla ilgili genel taktik mesclcler de
¢oziilmelidir. Ornegin kurultay, temel ihtiyacin belirli bir kanunun
meclisten ge¢mesi olduguna karar verirse, yasayi onaylayacak mil-
letvekillerine nasil baski kurulacagina da karar vermelidir. Eger ka-
tilimcilarin yarisi, kanuna karst ¢ikan milletvekilleriyle dogrudan-
cylem taktigiyle yiizlesinek isterken, diger yarisi bu konu yiiziinden
milletvekillerine savag agmaya karsiysa, program iizerinde de ger-
¢ek bir uzlagmaya varildig1 soylenemez. Toplumsal degisim akti-
vistleri, taktik konusundaki anlagmazlik ¢6ziilmeden kampanyaya
girismemelidir.

Kimi aktivistler, taktik konularindaki anlagmazligin 6nemsiz ol-
dugunu, ornegin dogrudan-eyleme basvurmayan bir kampanyanin
da basariya ulasabilecegini sdyleyecektir. Bu tutum, taktik konu-
sundaki pervasizligin bir gostergesidir. Bir kanunun onaylanmasi
i¢in yiiriitilen miicadelenin ortasinda, dogrudan-eyleme bagvurma-
dan agilamayacak bir engel ¢iktigini varsayalim. Dogrudan-eylem
taktiginin kullanilmasina kargi ¢ikmig olanlar miicadeleyi biraka-
cak, devam ctmek isteyenlerse arkalarindaki destegin azalmas: yii-
ziinden zayif diigecektir. Birgok aktivistin bildigi gibi sonug agir bir
hezimetle sinirli kalmaz, ciddi bir ¢ekigme ve bdliinme de yasanr.
Kurultayda birlegsmis olan gruplar bir daha asla igbirligi yapmama-
ya yemin eder ve kurultayin umut vaadeden programi paramparca
olur. Bu tehlikeli senaryonun yanisira, higbir engelin ya da taktik-
sel tarismanin ortaya ¢tkmamasi ve orgiitiin programini gergekles-
tirmesi de sdzkonusu olabilir. Bu durumda su soruyu sormak gere-
kir: Bir stratejinin basariya ulagmig olmasi onu kullanmamizi hakl
kilar m1? Cevap kesinlikle hayirdir. En aptalca stratejiler bile basa-
riy1 getirebilir. Bir insanin piyangoda siirekli kazanmasi bilet alma-
nin iyi bir strateji oldugu anlamina mu gelir? Ne yazik ki, pervasiz
taktiklerin yaratuigr sonuglar piyango oynamakla birkag dolar kay-
betmeye benzemez. Bir kampanyanin baglangicinda taktik konu-
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sunda boliinme yasandiysa, bu kampanya basariya ulastiginda tar-
tismalarin da son bulacagi sanilmamalidir.

Taktiksel boliinmeleri en bastan Onlemek miimkiindiir. Bir
yasanin belirli bir meclisten ge¢mesi igin ¢aligan bir topluluk 6rne-
gini ele alirsak, kurultaydaki tarugmalar sadece hedefin kendisiyle
sinirli kalmamalidir. Katilimeilar bir yasama kampanyasimi kazan-
mak igin gereken genel taktikleri de tartigmalidir; eger bu taktikle-
rin kullanimt genel kabul gérmiiyorsa bagka bir program belirlen-
melidir. Genel taktiklerle ilgili uzlagsma saglanmasi, gesitli ayrinti-
larin ya da karg: tarafin taktiklerine verilmesi gereken yanitlarin
ilerde tartigilamayacagi anlamina gelmez. Ancak bu tiirden kiigiik
¢apll tartigmalar program ugruna ¢aligmay: kabul eden insanlarin
varsayimlarini sarsmayacaktir. Aksine, bu tiir tartigmalar karar al-
ma siirecini kolaylagtirir ve boliinme yaratmaz. Kurultay, araglar ve
amaglar konusunda uzlagmaya vardiktan sonra, kurultay kararlari-
nin nasil uygulanacagi daha sonraki toplantilara birakilabilir. Belir-
li konular komitelere devredilebilir ve nihai karar alma organ ola-
rak kurultayin yerine bir gesit diizenleme komitesi kurulabilir. Bu
komite resmi karar alma siirecini sekillendirir, hatta, her bir eyle-
min biitiin kesimlerin onayini almasini saglayabilir. Bu ikinci yak-
lagim Tenderloin Liiks Otel Komitesi (birinci bolim), CAFE (iigiin-
cii béliim) ve Amerika Oziirlii Yurttaglar Ittifaki (yedinci boliim) gi-
bi gruplar tarafindan basariyla uygulanmistir. Kurultayin araglar ve
amaclar konusunda agik bir karara varmasi, oyunun kurallarinin
bagtan belirli olmasini saglar ve kampanyaya bir giiven duygusu
hékim olur.

Kurultaylarin, hicbir grupla iligkisi olmayan bireyleri toplumsal
degisime katmak gibi olaganiistii bir 6zelligi de vardir. Tenderloin
Barinma Klinigi, 1992 yili agustosunda, yoksul kiracilarin katildi-
g1 ve medyanin hakli olarak “yoksullar kurultayi” olarak niteledigi
bir toplanti diizenledi. Katilimcilarin arasinda gesitli orgiitlerle ilis-
kisi olan kisiler olsa da, ¢ogunluk, kaldig1 pansiyonun veya otelin
lobisinde, ya da sokakta toplantinin duyurusunu goriip gelen kisi-
lerdi. Katilanlarin neredeyse tamami ya sabit gelirli, ya evsiz, ya da
diisiik gelirli (hatta diizenli geliri olmayan) kisilerdi. Cogunun top-
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lumsal degisim programlari ve stratejileri iiretme deneyimi yoktu.
Cogu birbirini tanimayan insanlardan olugan bu biiyiik grubun stra-
tejiler, taktikler ve hedefler konusunda agik agik tartigmasi, gérme-
yc deger bir manzara olusturuyordu. Televizyon haberleri, kurul-
ltayimizdaki konugmacilarin tutkulu ve ilkeli tarzini, Demokrat Par-
ti ve Cumbhuriyet¢i Parti’nin aymi yilin bagindaki biiyiik parti
kurultaylarinda sergilenen tarzla karsilagtird: ve bizimkini olum-
ladi. Daha once, belirli bir mahalledeki yoksul kiracilarin katildigi
tam giin siiren bir toplantida da ayni sosyal {fenomene tanik olmus-
tuk. Bu tam giinliik kurultayda kararlagtirilan hedeflerin ¢ogu uy-
gulanmigti. Kurultayin belirledigi program bazi insanlarin goziinde
ncredeyse dini bir statii kazanmig; insanlar bu toplantinin eylem
plani tam olarak hayata gegmeden bagka konularda ¢aligmaya ya-
nasmamusti. Kurultay siireci insanlarin besledigi farkli kaygilari,
proaktif ve gercekgi bir ilerici toplumsal degisim programinda, ba-
sarth bir bigimde, birlegtirmisgti.

Kurultaylarin da gesitli eksikleri vardir. Bu tiir toplantilar, pro-
akltif bir bicimde galigan ve taktiksel ongdriiye sahip, kalic1 bir top-
lumsal degisim orgiitiiniin yerini tutamaz. Ornegin, kurultayin
programinin gerceklestirilmesi durumunda gelecek yonelis tartig-
ma konusu olabilir; yeni bir kurultay diizenlemek mi dogru olur,
yoksa sadece birinci kurultay programinin uygulanmasinda aktif
rol alan kigiler mi bir sonraki agamay: belirlemelidir? Kurultay stra-
lcjisi, kendi programi olan yeni bir aktivist orgiitiiniin olusumuna
yol agabilecegi gibi, sadece kitlenin ¢esitli sorunlarimi ¢ozmekle de
kalabilir. Kurultaylar kanaliyla akif hale gelen bagimsiz insanlar,
orgiit ingsasindan ¢ok. belirli sorunlarin ¢dziimiiyle ilgilenir. Bazi
bagimsizlarin varolan orgiitlere katilmak istemesi s6zkonusu olsa
da, yeni bir orgiit kurma hedefini agik¢a tartigmayan bir kurultay,
bu hedefe kolay kolay ulagamaz. Eger kurultayin hedefine ulasil-
diktan sonra katilimin devam ctmesi igin yeni bir olusuma gitmek
gerekiyorsa, bu hedef daha ilk toplantida agikga tartigilmig ve be-
nimsenmis olmahdur.

Kurultayin boyutu da 6nemli bir sorundur. Bir kurultay igin en
uygun katihm birkag yiiz kisidir. Eger binden fazla insanin kurul-

343



taya katilmasi s6z konusuysa., organizatorler dogrudan demokrasi
yerine temsili demokrasiye bagvurmak durumunda kalabilir. Bin
kisiyle ayni salonu paylagan bagimsiz bir katilimci, kendini karar
alma siirccine dahil hissetmez. Pek az orgiit, goniilliilerin ya da per-
sonelin ¢ok iyi koordine edilmesini gerektiren bu tiir toplantilar
basariyla idare edebilir. Biiyiik toplantinin verimli bir bigimde isle-
mesi i¢in, onerilen program, strateji ve taktikleri onceden kiigiik
gruplar halinde tartigmis olan homojen bir kitle gerekebilir. Bir giin
siiren bir toplantida, ¢ogu birbirini tammayan 1.000’den fazla bire-
yi, gergekgi programlar gelistirmek ve taktikler belirlemek igin bi-
raraya getirmek oldukga zor bir gorevdir. Agir1 biiyiik olan bir top-
lantida herkesin yazih olarak ya da vidco ekrani kanaliyla bir 6ner-
ge sunmasin saglamak icin harcanan zaman, 6nemli tartigmalar
yapmak icin gereken zamandan caluur. Sonug¢ olarak toplantuda
“daha ucuz evlere destek aktarilmasi” veya “istihdam olanaklarinin
gelistirilmesi” gibi bir dizi gosterigli hedef iizerinde “anlagma™ sag-
lansa da: bu durum, kitlenin a) proaktif strateji ve taktikler sayesin-
de ulagilabilecek, b) gergekei ve c) tiim grup tarafindan benimsc-
nen, d) somut hedeflere yonelik bir caligima baglatmasini saglamaz.

1.000’den fazla kisiyi bir kurultaya ¢ekebilen bir olusum muh-
temelen ¢esitli gruplarin temsilcilerini de igeriyor demektir. Bu tiir
genis bir kitlenin 6nce kiigiik gruplar halinde program ve taktik tar-
tigmasi yapmasi, sonra da daha kiigiik ve yonetilebilir bir kurultaya
temsilci gondermesi daha dogru olur. Aktivistlerin 6niinde iki scge-
nek vardir: gruplar tarafindan alinmis olan kararlarin onaylanmasi-
na hizmet edecek genis bir toplanti ya da sadece temsilcilerin kati-
lacagi ve zor ama gerckli olan giindem ve taktik tartigmalarini ya-
pacak kiigiik bir toplanti. Her iki yaklasim da verimlidir, dogru se-
¢imi belirleyecek olan sézkonusu kitlenin durumudur.

E. ULKE GENELINDEKI KURULTAYLAR

Kurultaylarin, toplumsal degisimin 6niinii agacak bi¢imdc yerel
topluluklan yoniendirme, birlestirme ve harekete gegirme basarist
bircok kez ispatlandi. Pcki, kurultaylarin ayni rolii ulusal diizeyde
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oynamas! miimkiin olabilir mi? Bence bu sorunun cevabi cvettir.
Rahip Benjamin Chavis Jr.'m National Association for the Advan-
cement of Colored People (NAACP- Ulusal Koyuderili Insanfari
Geligtirme Birligi) bagkanlig1 yaptig: sirada. toplumsal degigim ak-
tivistleri ulusal kurultaylarin tagidig taktiksel dneme tanik oldular.
Ancak anaakim medya, Chavis’in programi hakkinda kamuoyunun
kafasim kariguirmada o kadar basarili oldu ki, Chavis’in girigiminin
gencl stratcjik Snemi unutuldu. NAACP'nin basmna segilmeden 6n-
ce Chavis, bir grup Afrika kokenli Amerikalt aktivistten olugan Wil-
mington 10 adl bir grubun iiyesi olarak taniyordu. Kuzey Caro-
lina’nin Wilmington sehrindcki irksal ¢catismalar sirasinda, bu gru-
bun iiyeleri bir bakkal diikkanint kundaklamak sugundan haksiz ye-
rc hapse atilinca, ulusal ve uluslararasi ¢apta bir skandal patlak ver-
migti. 1980°dc bir federal mahkemenin aldigi temyiz karariyla ha-
pisten gtkan Chavis, United Church of Christ (Isa’nin Birlesik Ki-
lisesi) taralindan kurulan Commission for Racial Justice’in (Irksal
Adalct Komisyonu) bagkani oldu. Bu gorevinde, gevrescl irkgilik
konusuna yogunlasti ve 1991 yilinin ekim ayinda, g¢evresel adalet
kampanyalarinda galigan aktivistlerin birlesmesi amaciyla diizenle-
nen First National People of Color Environmental Leadership
Summir’e (Koyuderili Insanlar Birinci Cevresel Onderlik Zirvesi)
katkida bulundu. Chavis, uzun aktivistlik ge¢cmisi ve farkli toplu-
luklar arasinda kopriiler kurma basarisi sayesinde, 1993 yilinda
bosalan NAACP bagkanhgi gorevini iistlenecek en iddiali aday ha-
line gelmisti. Chavis’in bag rakibi Rahip Jesse Jackson’d1. Goriinii-
sc gore NAACP, Jackson’in gok fazla tartigma yaratacagini ve 0r-
giitii kendi amaglari i¢in kullanacagini diigiiniiyordu; ne yazik ki bu
suclamalar ilerde Chavis’c de yoneltilecekti.

Birgok kisiye gorc NAACP’nin temsil ctme iddiasinda bulun-
dugu kitleden kopma noktasina geldigi 1993 nisaninda, Chavis
NAACP nin bagina geldi. 1993 yilinda yapilan Derroit News and
Free Press (Detroit'te Haber ve Ozgiir Basin) adli bir anketc gére,
birgok siyah, NAACP’nin kendi sorunlaryla ilgilenmedigini diigii-
niiyOrdu.: 1993’ten 6nceki yillarda da ayni kopuklugu yasayan NA-

5. Saiim Muwakkil. "Advancement?” In These Times (Eyliil 5,1994). s. 6.
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ACP, gelenekgi yapisi itibariyle degisime kapali bir orgiittii ve Cha-
vis sc¢ilene kadar yaklagimini degistirmeye ¢alismamisti. Chavis,
bagkanliga adayligin1 koyarken, orgiitii yeniden canlandirmay: va-
al cttiginden, onun se¢ilmesi NAACP'nin yeni programlara, taktik-
lere ve stratejilere agik oldugunu diisiindiiriiyordu. Miikemmel bir
taktiksel aktivist olan Chavis’te bu temkinli orgiitii daha iiretken bir
toplumsal degisim anlayisina yoneltme yctenegi var gibi goziikii-
yordu.

Ancak Chavis’in kargisina inanilmaz zorluklar ¢ikti. Kentlerde
yasayan Afrika kokenli Amerikalilarin durumu, 1980’ler boyunca
korkung derccede kétiilesmisti. 1993’c gelindiginde Afrika kdken-
li Amerikalilarin yasadig1 semtlerde yiiksek igsizlik oranlari, yok-
sulluk, sayisiz tek-ebeveynli fakir aile ve bu kosullardan kaynakla-
nan uyusturucu bagimlihgr ve suglar mevcuttu. Hapse diisen Afri-
ka kokenli Amerikali erkeklerin sayisi hi¢ olmadigi kadar yiiksek-
ti; cete siddeti bir salgin gibi yayiliyordu ve federal hiikiimet kent-
lerde yasayan Afrika kokenli Amerikalilarin hayatlarini diizeltme-
yc yonelik programlara aktardigi sinirh biit¢eyi de kaldiriyordu.
Chavis, yeni ABD bagkaninin Demokrat Partili olmasi gibi bir
“avantaj”a sahipti ama Bill Clinton vadettigi kentsel yardim pro je-
sini Chavis goreve gelmeden once iptal etmisti. Kongre’de bulunan
kirk Afrika kokenli Amerikali milletvekili dahi Clinton’un yoksul
Afrika kokenli Amerikali topluluklara vaadettigi bu projenin iptali-
ni engelleycmemisti.

Biitiin bu olaganiistii engellerle karsilagsan Chavis, tarihsel bir
gorevi basardi ve Afrika kokenli Amerikali toplulugunun biitiin
farkli kanatlariyla temasa gecti. Chavis, “sen, ben, bizim oglan” ile
yetinmeyip, toplulugun diglanmig kesimlerini de siirece katti. Bun-
lar arasinda bazi Afrika kokenli Amerikal topluluklarinda ve 6zel-
likle de gengler arasinda —toplum ister begensin ister begenmesin—
oncmli bir etkisi olan ve sokak ceteleri arasinda barig yapilmasini
savunan “street gang truce” harcketi bile vardi®’ (Mevcut veya es-

3. Chicago'da Gangster Disciples (Gangster Havarileri) olarak bilinen bir sokak
cetesi 21st Century Voices of Total Empowerment (VOTE- 21 yy. Tam Gig igin
Haykirig) projesini baglattl. Orgiit okullara ayrilan paradan kesintilere ve saglik
kliniklerinin kapatiimasina kargi yapilan protestolara biyik kalabaliklar toplama-
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ki gete iiyelerinden olusan ve getcler arasi savaslara son verilmesi-
ni savunan bu grubun sug sicili kabariktir ve polis onlarin galigma-
larindan son derece rahatsizdir.) Chavis, elli y1l 6nce NAACP'den
atilmig olan W.E.B. DuBois’nin onderlik cttigi, Afrika kokenli
Amecrikal! bir grup radikal entelektiielle de goriistii. Hatta, Chavis,
Nation of Islam (islam Milleti) grubunu bile tartigmaya katarak,
yurttag haklar1 harcketinin uzun zamandir birbirine diigman olan
(siyah milliyetgiler ve toplumla biitiinlesme taraftarlari gibi) kanat-
larini biraraya getirmeye caligti. Bu girigim Chavis’in goze aldig
en biiyiik riskti; giinkii birgok kisiyc gore Islam Milleti grubunun
onderi Louis Farrakhan’in takindigi Yahudi diigmani, escinsel kar-
sit1 ve erkek egemen tavir, bu grubun yoksul Afrika kokenli Ame-
rikali semtlerine sagladigi sinirli hizmeti golgede birakiyordu.
Medyada 6zellikle Chavis’in getclerle ve islam Milleti grubuyla
yakinlagmasi one ¢iktiysa da, Chavis, NAACP’nin escinsel hakla-
rina da destek vermesini saglamigti. Chavis, NAACP’nin “koyude-
rili” tiim insanlan gergekten birlestirmesini saglamak igin Latin ve
Asya kokenli topluluklarla daha yakin igbirligi yapmay: planladigi-
mi da agikladi.*

Afrika kokenli Amerikali toplulugunun her kesimine ve hatta
daha otelere uzanan Chavis, bu farkli kesimleri ortak bir eylem pla-
m etrafinda birlestirccek bir araca ihtiyag duyuyordu. Bunun igin
cn uygun arag, iilke ¢capinda bir kurultaydi. “Afrika Kokenli Ame-
rikahlar Onderlik Zirvesi” olarak adlandirilan kurultay, Afrika ko-
kenli Amerikali toplulugunun tiim kesimlerinden temsilcileri 12
Haziran 1994’te Baltimorc’da biraraya getirdi. Chavis ilk zirvede
tim gruplan ilgilendiren temel konulara deginilmesini ve agustos
ayinda yapilacak ikinci bir toplantida ortak bir program ve eylem

yi bagarmig ve 30.000 civarindaki gete dyesinin oy kullanmast igin gaba sarfet-

mistir. Chicago Crime Commission (Chicago Sug Komisyonu) ise bu olumlu giri-

simleri dvmek yerine getenin galigmalarinin “kaygi" verici oldugunu bildirmistir.

Afrika kokenli Amerikal genglerin sonu hapisane olan etkinlikierden, kendi top-

luluklarinin palitik glicind artiran etkinliklere kaymas) birgok kesim tarafindan

mevcut politik diizen igin bir tehdit olarak gérilmektedir. (San Francisco Chroni-

cle, 10 Ekim 1994, "Chicago Gang is Cleaning Up Its Act,” s. AB).

4. Salim Muwakkil, "NAACP Follows Chavis' Lead,” /n These Times (25 Temmuz
1994), s. 7-8.
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plani hazirlanmasmni planlamigti. Medyanin, kurultaym Afrika ko-
kenli Amerikali toplulugunun siiregiden krizini ele alima agisindan
son yirmi yiln en dncmli girisimi oldugunu belirtmesi beklenirdi.
Chavis, eski diigmanlar bir araya getirerck, tiim irklardan Ameri-
kalilar1 etkileyen sorunlari ¢6zmeye ¢alistig) igin gazete yazarlari-
nin dvgiisiinii alabilirdi. NAACP de bu baglamda kentsel sorunlari
¢6zme konusunda ulusal bir irade olugturan itici bir gii¢ olarak go-
riilebilirdi. Normalde Afrika kokenli Amerikalilara kendi baglarinin
caresine bakmalarini 6giitlcyen politik muhafazakarlar da Cha-
vis’in diizenledigi kurultayi, toplulugun kendi yagiyla kavrulacagi-
nin ve devletten para istemeyeccginin igarcti olarak sclamlayabilir-
di. Ancak anaakim medya bu segencklerden higbirini tercih etmedi.
Beyaz editorler tarafindan yonctilen ve birkag Afrika koékenli Ame-
rikali muhabir ¢ahstirdig: i¢in hava atan anaakim medya agisindan,
Chavis’in zirvesinin tck onemli yonii, Farrakhan’in davet edilme-
siydi. Medyada 6nc ¢ikan tema; saldirgan, escinsel karsiti, beyaz
diisman: ve Yahudi aleyhtari Farrakhan’la igbirligi yapan Chavis’in
NAACP’yi uguruma siiriikledigiydi. Medya, aslinda Afrika koken-
li Amerikal toplulugunun beyazlara diismanlik besledigi iddiasin
reddeden Afrika kokenli Amerikalilarin kimi sozlerini cimbizlayip
kullanmaktan bilc gekinmedi. Orncgin, gegmiste NAACP'de bag-
kan yardimcilig1 yapmig olan Michael Myers, NAACP nin “milli-
yetci siyah radikaller tarafindan ele gegirildigini” séyleyince med-
ya larafindan onc ¢ikarildi. Chavis’in karsisina Myers’1 ¢ikaran
medya, 1liml1 Afrika kokenli Amcrikalilarin NAACP’nin yeni yak-
lagimindan rahatsiz oldugunu gostermeye ¢alistyordu. NAACP’nin
eski halkla iligkiler miidiirlerinden olan Denton Watson da.
Myers’e benzer bir bigimde, Chavis’in orgiitii “genglerin aklini ka-
ristiracak ve diismanlarin elini giiglendirecek ayrilik¢i bir harckete”
cevirdigini iddia etti.®

Gergi Cornel West gibi, anaakim medyanin onay verdigi Afrika
kokenli Amerikal liderler de kurultaya katiip Chavis’in “genis
semsiye” yaklagimint destekledi ama bu liderlerin agiklamalari,
Farrakhan tartigmasinin ve sokak protestolarinin golgesinde kaldi.
5. Agy..
6.A.0.y.

348




Chavis, belirli bir kesimle masaya oturmakla bu kesimin goriigleri-
ni benimsemek arasinda ayrim yapmaya galistiysa da, medya, Far-
rakhan konusunda yapilan hi¢bir agiklamay: kabul ctmiyordu.
Medya, kurultaymn diglayici degil tersine kapsayici olmasini gerek-
tiren stratejik temelleri de gormezden geliyordu.

Chavis’in diizenledigi zirve, Farrakhan tartigmasi yiiziinden,
ikinci zirveyi hazirlayacak bir zemin olmaktan ¢ikip. bir tartigma
arcnasl haline geldi. Ancak Chavis’in kurultayda birgok farkl: kesi-
min lemsilini saglamasi sayesinde, NAACP ilk hedefine ulagmig
oldu. Bu toplantidan dnce, NAACP gibi muhafazakar bir grubun
Afrika kokenli Amerikall toplulugunu birlegtirecegine kimsc inan-
mazdi herhalde. Bir toplantiya genig katilim saglamakla, bir toplu-
lugun birligini saglamak ayn: sey olmasa da, Chavis’in kurultay
stratejisi bu siireci baglatmigti. NAACP iiyeleri de dahil, zirveye
katilan herkes, Chavis’in yaklagitmina yogun destek verdi.” Farrak-
han tartigmast onun ve taraftarlarinin géziinii korkutamad ve zirve-
den bir ay sonra yapilan yillik NAACP kurultayinda Chavis’in stra-
tejisi onaylandi. Ancak sunulan bu destek, gorevinden alinmak iize-
re olan parti liderlerine verilen “giiven oyu”nu andiriyordu. NA-
ACP’nin yillik toplantisindan kisa siire sonra Chavis, kendisine yo-
nelik bir cinsel taciz suglamasini ortadan kaldirmak amaciyla, orgiit
biitgesinden 332.400 dolar1 zimmetine gegirmekle suglandi. Cha-
vis’in bu konudaki agiklamasi, muglak ve geligkiliydi. Yonetim ku-
rulunun onayim almadan dernegin kaynaklarim kisisel bir sorunu-
nu ¢6zmek icin kullanan Chavis’i savunmak miimkiin degildi. NA-
ACP’ye parasal destek veren Ford Vakfi, Mobil Oil, General Mo-
tors ve Philip Morris gibi kuruluglar, bagis yapmaya devam etme-
leri kargihginda Chavis’in atilmasini talep etmeye basladi. Bu ku-
ruluglar, Chavis’in istifasini istemek igin, dogrudan politik olmayan
bir gerekge ariyordu ve yolsuzluk olay: bu gerekgeyi sunmustu.

NAACP, 20 Agustos 1994 tarihinde, olaganiistii bir yonetim ku-
rulu toplantisi yaparak Chavis’in atilmasina karar verdi ve ertesi
giin baglamasi planlanan Ikinci Afrika Kokenli Amerikalilar
Onderlik Zirvesi’ni iptal etti. Kimse bu iki karar arasindaki baglan-

7.Agy.
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tiy1 sorgulamadi. Eger Chavis, uyguladigi politik taktikler icin de-
gil, yolsuzluk gerekgesiyle gorevden alindiysa, NAACP’nin ikinci
zirveyi yapmasi gerekirdi. Eger bu toplantida Chavis’in merkezi bir
rol oynadig diisiiniildiiyse, Chavis toplanuinin bitisinden sonra go-
revden alinabilirdi. NAACP’nin, Afrika kokenli Amerikalilarin bir-
ligini ve hareketini hedefleyen bir yillik caligmaya alelacele ve tek
tarafli olarak son vermesi, orgiitiin bu zorlu hedeli gergekten iste-
yip istemedigi konusunda varolan kuskulari giiglendirdi. Chavis’in,
kurultay araciligiyla siyahlar arasinda “caligma birligi”" olugturma
girisimi, NAACP’nin siyah milliyetgiligi karsisinda duydugu kor-
kuyu asamamisti.

Chavis, gorevden alindiktan sonra, Afrika Kokenli Amerikalilar
Ulusal Onderlik Zirvesi’ni bagimsiz bir girisim olarak siirdiirmeye
cahisti. Bunun ardindan, Haziran 1994’da diizenlenen zirvede, bir
milyon kisilik bir yiirilyiis yapilmasi nerisini sunan Farrakhan ile
ittifak kurdu. Chavis, bu hedef ugruna, 1994 yili agustos ve arali-
ginda ve 1995 yili haziraninda, Farrakhan’la ortak zirveler diizen-
ledi. NAACP, anaakim mcdya kuruluslan ve politikacilar bu zirve-
leri gormezden gelirken, Jesse Jackson ve Comnel West gibi sahsi-
yetler katilmaya devam etti ve yiiriiyiis konusunda tabanda gelisen
dinamik de giderek giiglendi.*

Zirve siireci, 16 Ekim 1995 tarihinde gerceklesen ve tarihsel bir
onem tastyan “Bir Milyon Insan Yiiriiyiisii”yle doruga ¢ikti. Bu yii-
riiyiis, zirvenin ilk katilimcilarinin tamamina yakin bir boliimiinii
kapsiyor olsa da, medya, cyleme Farrakhan’in hakim oldugunu id-
dia etti. islam Milleti grubunun lideri, bu iddiay: yalanlayacak hig-
bir konugsma yapmazken, diger katlimcilar yiiriiyiigiin Farrak-
han’1n [ikirlerini degil, Afrika kokenli Amerikahlarin irksal onuru-
nu ve dayamigmasini temsil ettigini belirtti.

Benjamin Chavis’in sayisiz hatasi (cinsel taciz skandali, Super-
fund gevre yasalarini iptal ettirmek igin sirketlerle igbirligi yapma-

8. Chavis'in ikinci ve Ugincu zirveleri ile ilgili bir tartigma igin: Salim Muwakkil
“Closing Ranks,” In These Times (12 Aralk 1994), s. 20-21. Zirve ve Mart ara-
sindaki iligki igin bkz: Muwakkil, "Face the Nation," /In These Times (30 Ekim
1995), s. 15-18.
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si. NAACP’nin finansal sorunlarini ihmal ederek ya da yaratarak
yol agu1g1 sorunlar ve NAACP’den atilmasi yiiziinden Yahudileri ve
Yahudi orgiitlerini suglamasi) olsa da, aktivistler, Chavis’in, siyah
toplulugunun tarihsel olarak ayr1 duran biitiinlesme taraftar ve mil-
liyetgi kanatlari arasinda birligi saglama ¢abasim gérmezden gel-
memelidir. Chavis, cemaatlerindeki ¢6ziilmeyi durdurmak isteyen
Afrika kokenli Amerikalilarin, birlik ve toplumsal degisim aktiviz-
mi yoniindeki arzularim harekete gecirmek igin kurultay siirecini
basariyla kullanmistir.

Yiiriiyiigiin sonrasinda, tiim Afrika kokenli Amerikali kesimleri
(yiiriiyiisten diglanan kadinlar da dahil) birlegtiren, genis bir prog-
ramin olusup olusmayacagim hep birlikte gorecegiz. Genis kap-
samli ve ilerici bir Afrika kokenli Amerikali harcketi baglatma ug-
runa, Farrakhan’in Islam Milleti’nin toplumsal ve ahlaki agilardan
kabul edilemez olan goriislerinden vazgecip gegmeyecegi oldukca
onemli bir meseledir. Yine de, kurultay stratejisi, en azindan, Afri-
ka kokenli Amerikali toplulugunu yeniden canlandirmak igin gere-
ken canli strateji ve taklik tarigmasini baglatmigtir. Bu tartigmanin
gidisali, dniimiizdeki yillarda iilkedeki toplumsal degisim aktiviz-
minin gelecegini yakindan etkileyecektir.

F. ULUSAL CEVRE KURULTAYI MESELESI

Alrika kokenli Amerikahlarin diizenledigi zirvenin heyecan verici
yonlerinden biri de, kentlerde yasayan Afrika kokenli Amerikalila-
rin yasadigi korkung sorunlara kargi yeni, birlesik ve stratejik bir
hamle baslatma imkam sunmasiydi. Caligkan, diiriist ve demokra-
tik bir tarz izleyip somut kazanimlar ugruna caba sarfeden aktivist-
ler, sirf statiikodan sikayet ctmekle yetinen aktivistlerden ¢cok daha
yararhdir. Cevre aktivistleri de, aym sekilde, kurultay statejisinden
yararlanmalidir. Giiniimiizde ¢evresel tehlikeler milyonlarca Ame-
rikalinin giivenligini ve saghigim tehdit ettigi halde, ¢evre sorunu-
nu iilkenin en yakici sorunlarindan biri olarak goren Amerikahlarin
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orani —1994 yilinda yapilan bir aragtirmaya gore— yiizde 5’1 ge¢mi-
yor® 1994 yilinda, ulusal ¢evre orgiitlerinin iiye sayisinda ciddi bir
diisiis yasand1 ve Cumhuriyetgiler Kongre’yi cle gegirip gevreye
kargt korkung bir saldiri baglatana dck bu cgilim degismedi. Sirf
kagit iizerinde varolan iiyelcrin sayisinin azalmasi ¢evre aktiviz-
minde bir azalma oldugu anlamina gelmese de, Demokrat Parti’nin
Kongre’yi ve bagkanlik koltugunu clinde tuttugu bir donemde ¢ev-
recilerin tiim iilkede gerilemesi yiiziinden, ¢ogu insan gevreci poli-
tikalarin acilen degismesi gerektigini diigiiniiyor. Giiniimiiziin ileri-
ci aktivistleri arasindaki “Cevreyi kimin yiiziinden kaybettik?” tar-
tismasi, sagci dergilerde yillarca siiren “Cin’i kimin yiiziinden kay-
bettik?” tartismasini hatrrlatiyor insana.

Birgok ¢evreci taban orgiitii, biiyiik kurultay siirecinin 6nemini
simdiden anlamig durumda. 1991 ekiminde, Washington’da, ¢evre-
scl adalet gruplari First National People of Color Environmental
Leadership Summir’i (Koyuderili Insanlar Birinci Cevre Zirvesi)
topladi. Genig bir etnik yelpazeden ve farkli cografi bolgelerden
gelen 600°den fazla aktivist, bu kurultayda, yesermekte olan hare-
kete yon gosterecek “Cevresel Adalet [lkeleri” adli belgeyi kabul
ctti.' 1992 araliginda Southern Organizing Conference for Social
and Economic Justice (Toplumsal ve Ekonomik Adalet i¢in Giincy
Orgiitlenme Konferansi) tarafindan diizenlenen yerel bir toplantida
sckiz giiney eyaletinden 1.500’den fazla insan biraraya geldi. Top-
lantiy1 Greenpeace ve yerel gruplar diizenliyordu. Ayrica 7.000 ta-
ban orgiitlenmesinden olusan ve Lois Gibbs’in baskanlik ettigi Ci-
tizens Clearinghouse for Hazardous Wastes (CCHW- Yurttaslarin
Zararli Atiklar1 Temizleme Grubu) adli ag, diizenli olarak iilke ¢a-
pinda biiyiik kurultaylar diizenliyor. CCHW’nin kurulusunun onun-
cu yili olan mayis 1993 tarihinde Washington’da yapilan bu kurul-
tay, Greenpeace tarafindan diizenlenen ve Clinton yonetiminin East
Liverpool ¢6p yakma tesisi (ikinci boliim) konusundaki hilesini tes-
9. Los Angeles Times, 21 Eylil 1994, "Environmental Movement Struggling as
Clout Fades. "

10. Jim Schwab, Deeper Shades of Green: The Rise of Blue Collar and Minority

Environmentalism in America, San Francisco: Sierra Club Books, 1994. “ilkeler”
igin bkz: Appendix C, s. 441-443. Schwab s. 383-393 arasinda zirveyi tartigtyor.
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hir eden, “Once Insan” adl otobiis turunun gelisiyle daha da renk-
lenmisti.

Bu kurultaylar, ¢evre orgiitlerine yeni iiycler katmaktan ¢ok, ak-
tivistler arasinda baglanti kurulmasini saglamak amaciyla diizenle-
niyor. Ancak, biiyiik dnem tastyan bu toplanularin kamuoyunda ya-
ratt1g1 yanki, toplumun ilgisini ¢ekecek bir ulusal ¢evre programi
iirctmeye yetmiyor. Bu toplantilar, bagimsiz ¢evrecileri ulusal cap-
11 bir ¢evre kampanyasinin ctrafinda birlestirecek sekilde de tasar-
lanmiyor. Ancak yine de, bu oncii toplanularin elde ettigi basari,
hem taban aktivistlerini hem de anaakim g¢evre gruplarini kapsaya-
cak daha biiyiik kurultaylarin olumlu sonuglar yaratabilecegini gos-
teriyor.

Yerel taban orgiitlenmelcriyle ulusal ¢apli anaakim gevre orgiit-
leri arasinda varolan giivensizlik diigiiniildiigiinde. bu kesimleri ay-
m kurultayda biraraya getirme fikri, bir hayal, hatta ciddi bir tehli-
ke gibi goziikebilir. Kendine ¢evreci diyen insanlar arasinda varo-
lan politik, kiiltiirel, irksal, sinifsal ve cografi béliinmeler ortak bir
cevre programi olugturulmasini engellemekte. Ancak, iginde bulun-
dugumuz statiikonun vehamelini diisiiniirsek, biiyiik ¢cevre kurul-
tayi onerisini bir daha diisiinmek gerek. Kurultaylar —Afrika kdken-
li Amerikalilarin diizenledigi zirvede de goriildiigii gibi— acgik ve
demokratik bir karar alma siireci igerdiginden, katilimi tesvik eder
ve bir program ve eylem plani hazirlanmasini saglar. Kurultay, ye-
rel taban orgiitlerine, siradan g¢evrecilerin goriiglerini temsil eden
kesimin anaakun gruplar degil kendileri oldugunu gosterme firsati
da verir. Kurultay, yerel aktivistlerin iilke ¢apindaki g¢evre tartigma-
st lizerindeki denetimini artirir. Bazi anaakim, ulusal orgiitler stra-
tejik karar alima ve ¢evre sorunundaki onceliklerin belirlenmesi sii-
recinde yerel gruplara esit soz hakki tamyan bir toplantidan uzak
durmak isteyebilir. Ancak kurultayin bu gruplar kapsamas: sart de-
gildir; ¢iinkii ilerici bir ¢evre programini etkili bir bigimde savuna-
mayan bir 6rgiit kurultayin ctkisini de artiramaz.

Ulusal biiyiik konferansin bir¢ok hedefe ulagmasi miimkiindiir.
Birincisi, kurultay iilke ¢capinda somut bir ¢cevre programi olustu-
rulmasimi saglayacakur. Kamuoyunun ¢ogu, cevrecilerin iilke ¢a-
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pmndaki taleplerini tam olarak bilmez. Cevrecilerin talepleri tam an-
lamiyla bilinmediginden, politikacilardan hesap sormak zorlagir;
kamuoyu cevreye yapilan ihanetlerin farkina varamaz. Ornegin
benekli baykus konusunda ¢evreci goriislere sempati duyan kisiler
bile, cevrecilerin bu konudaki goriigiiniin ne oldugunu bilemiyordu,
zira boyle bir goriis yoktu! Oysa bir kurultay, bu konuda ortak bir
karara varilmasmi ve bu kararin herkese duyurulmasuu saglardi.
Eger kurultay, benckli baykus konusundaki yegane tutarli ¢evreci
yaklagimm baykusun yasam alaninda tarimin topyekiin yasaklan-
mas! oldugunu ilan etseydi, kamuoyu, daha zayif onlemler savu-
nan politikacilarin ¢evrecilerin yaninda olmadigini derhal anlardu.
Muhtemelen bu karar bile, Wilderness Society (Dogal Hayat Dcrne-
g1) gibi anaakim gruplarin bu zayif onlemleri biiyiik bir ¢evre zafe-
ri gibi sunmasnu engelleyemezdi; ama kamuoyu (bastnin bir kismi-
nin da destegiyle) zayif 6nlemlerin ulusal ¢evre programiyla gelis-
tigini goriirdi. Eger toplum, ¢ogunlugun demokratik olarak benim-
sedigi ¢evreci yaklagimla, bu sahte “zafer” arasindaki uyumsuzlu-
gu acgikga gorebilseydi, anaakim gruplarin ihanetlerine dur demek
miimkiin olurdu.

Kurultayin somut bir ulusal ¢evre programi olugturmast, taban-
daki cevre gruplarinin ulusal giindemleri ele alan cylemler diizen-
lemesini de kolaylastirirdi. Cogu anaakim orgiit, iilke ¢apindaki
kampanyalara bagimsiz bireyleri katmaya ¢aligmaz. Radikal yazar-
lar, bu umarsizligi, ulusal anaakim gruplarin kendilerinden hesap
soracak gercek bir kitle tabani istememesine baglar. Daha 1liml1 ya-
zarlara goreyse, bu gruplarin liderleri ulusal ¢evre giindemleri etra-
finda insanlari nasil harekete gecirecegini bilmez. Yerel orgiitlerin
bir¢ok aktivistin katilimini saglamasinin nedeni, bir ¢op yakima te-
sisinin ya da toksik atik ¢opliigiiniin bolgedeki insanlarin hayatini
dogrudan etkilemesidir. Federal hiikiimetin ¢evre yasalar1 ve idari
kararlari insanlarin hayatini dogrudan etkilese de yerel kampanya-
larda varolan aciliyet duygusu yoktur. Tabandaki gevreciler somut
bir eylem programi etrafinda harekete geger; ulusal capli meseleler
etrafinda bir harcketlenme yaratmak i¢in de somut bir ulusal prog-
ram gerekir. Dolayisiyla ulusal ¢apli bir konferans, tiim iilkedeki
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¢Op yakma tesislerine karsi ycrel aktivistleri birlestirmeye calisan
Gireenpeace’in de gok igine yarayacaktir. Eger bu program demok-
ratik bir bigimde hazirlanirsa, ¢op yakma tesisinin uzaginda yasa-
yan ama soruna duyarl olan insanlar da ¢aligmaya katilmak isteye-
cektir. Ancak Greenpeace’in iilke ¢apinda yiiriittigii kampanya,
mevcut haliyle, tim iilkeyi kapsayan bir tarigma siirecinin degil
tck bir Orgiitiin driinidiir.

Boyle bir kurultay, cevreci aktivistlerin enerjisinin verimli bir
bigimde kullanilamamasi sorununu da ortadan kaldiracaktir. Ne ya-
71k ki, insanlarin giiniimiizde toplumsal, ekonomik ve ¢evresel ada-
let miicadelesine katilmaya istekli olmadig: yolunda medya tarafin-
dan yayilan yamilsama, kimi ¢evreci liderleri de etkisi altina aliyor.
()rneéin, 1994 sonlarinda National Resources Defense Council’in
(NRDC- Ulusal Kaynaklar1 Savunma Konseyi) bir temsilcisi ¢evre
aktivizmindeki gerilemeyi agiklarken, geri-doniisiime katkida bulu-
nan ya da “dogal” iiriinleri satin alan insanlarin, “iistiine diigeni
yaptigini sanip daha fazlasina kalkigmadigini” belirtmisti. Bu bakig
agis, iki bakimdan ilgingtir. Birincisi NRDC ve benzeri gruplarin
insanlardan istedigi tek katki para bagigidir; NRDC’nin, geri-donii-
sim kampanyalar yiiziinden geriledigini diisiindiigii “aktivizm” de
bu aktivizmdir. ikincisi, biitiin aktivist ve orgiitgiilerin bildigi iize-
re, zaten belirli bir duyarlilik gésteren insanlarin, daha biiyiik go-
revleri iistlenmesi de kolay olur. “Bir igin yapilmasini istiyorsan,
mesgul bir insan1 gorevlendir,” soziinii akildan ¢itkarmamak gerek.
Bazi insanlar igin aktivizm geri-doniigiimle sinirli olsa da, bundan
cok daha fazlasin1 yapmak isteyen ama nereden baglayacagini bile-
meyen bir¢ok insan var. Su anda geri-déniisim kampanyalarina ka-
ulan milyonlarca insan, daha geligmis bir ¢evre aktivizmine de des-
tek verebilir."

Somut bir konu, hedef ya da program olmadikga, kitleleri etkin
bir bicimde harekete gecirmek miimkiin olmaz. Ayni sekilde, bir
orgiitiin hedeflerini net olarak bilemeyen bir insan da, o orgiitiin fa-
aliyetlerinin tutarh olup olmad:gini dlgemez. Kafasi karisan ya da

11. Los Angeles Times, 21 Eylul 1994, "Environmental Movement Struggling as
Clout Fades."

355



kafalandigim diisiinen bir insan, harekete gegmek ya da bagis yap-
mak istemez. Ulusal bir hayvan haklar orgiitii olan People for the
Ethical Treatment of Animals (PETA- Hayvanlara Etik Muamele
Grubu) net bir orgiitsel programa sahip olmanin avantajlarin1 gor-
miistiir. Cevre gruplarinin kamuoyundan aldig: destek gerilerken,
PETA’nin taban hizla genisliyordu. Hayvan haklari savunuculugu-
nun temelinde yatan diisiincelerle, ¢evreciligin temelinde yatan dii-
stinceler pek farkli degildir ve bu iki hareketin pek ¢ok ortak nok-
tasi vardir. Oyleyse, gevreci gruplarin sendeledigi bir siiregte PE-
TA’nin basarili olmasinin nedeni neydi?

PETA’nin savundugu, hayvanlara yonelik her tiirlii istismari1 en-
gelleme seklindeki hedef genis kapsamli ve soyut olsa da orgiitiin
iiyelerine birgok kanal agiyor. PETA’nin, iki ayda bir ¢ikan “Animal
Times” (Hayvan Giindemi) adh yayininda, hayvanlara yardim et-
mek isteyen insanlarin bagvurabilecegi sayisiz yonteme deginiliyor.
Bunlar, “Gergek bir degisim yaratmak igin yapabilecekleriniz...”
bashig altinda siralaniyor. Bu oneriler arasinda, sirket yoneticileri-
ne telefon etmekten, gezici hayvan sovlarini protesto etmeye kadar
pek ¢ok baglik var. Hedeflerin ¢ogu iilkenin genelindeki, hatta ulus-
lararasi kuruluglar. ACT UP’in kuruculari gibi, PETA da, insanlarin
gercek bir etki yaratmak istedigini biliyor ve insanlara bunun nasil
yapilacagim gosteriyor. Cevrecilerse, bu taktigi uygulamada basa-
rili olamadi. Yeni bir ¢coksatan kitapta “Diinyayr Kurtarmanin 50
Yolu”nu siralayan gevreciler, ortaya somut hedefler koyamadiklar
icin, aktivistlerin enerjisini harekete gecirme noktasinda PETA ka-
dar basarili olamiyor. PETA’nin birkag yil 6nce oniine koydugu
hedef, hayvanlar iizerinde test edilmeyen kozmetik iiriinlere “bu
tirliniin testlerinde siddet kullanilmamigtir” seklinde bir etiket ya-
pistriimasiydi. Uyelerinin destek verip harekete gegmesi sayesinde
grup basariya ulasti. Boylece hedefi net olarak tarif eden PETA
iiyeleri gurur duyulacak bir basar1 elde etti. Cevre aktivistlerinin
hedefleriyse daginik, oncelik sirasina konmamis ve genis bir fikir
birligine dayanmayan hedefler. Diinyay:1 korumay: isteyen ve gev-
resel aktivizmin 6nemini kavrayan aktivistlerin bircogu sefi olma-
yan, hatta notalar iizerinde anlagamayan bir orkestray1 andiriyor.
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Baska bir benzetme kullanirsak; PETA'nin ve ¢evrecilerin yakla-
simlar1 arasimdaki fark, bir yangini sondiirmeye ¢aligan itfayecileri
bir hatta dizmekle, bu itfayecilerin eline bir kova tutusturup onlari
rasgele bicimde alevlerin iizerine gondermek arasindaki farka ben-
ziyor. Birincisi orgiitli ve hedefi belirli bir yaklagimken; ikincisi,
deneme-yanilma yonteminc dayanan ve hiisrana yol agacak bir
yaklagimdir.

Cevreci orgiitlerin de ulusal bir kurultay diizenlemeden de, PE-
TA’nin orgiitlenme yontemini basariyla kullanmasi miimkiindiir ve
bunu basardiklari da oluyor; ancak kurultayin belirli bir program
etrafinda yaratacagi hareketlenme sinirlidir. Birgok insan cevreyi
korumak igin daha ¢ok ¢aba sarfetmek istiyor ve bir isaret bekliyor.
Kurultay sembolik olarak, ge¢misten kopus anlamina gelecek ve
iizerinde ortaklasilmis bir politik programa dayanan ulusal bir ha-
reketin baglamakta oldugunu gosterecektir. Earth Day (Diinya Gii-
nii) organizasyonunun asil hedeflerinden biri de buydu; ancak net
bir politik programi olmayan Earth Day, 1990 yilindaki yirminci
yildoniimiinde, sirketlerin ¢cevre konularina el atmasinin zemini ha-
line gelmisti bile.

Ulusal bir gcevre kurultay igin gerekli olan etkenleri siralayalim.
Birincisi, tiiketici haklar1 savunuculari arasinda Ralph Nader’in ya
da Afrika kokenli Amerikalilar arasinda Jesse Jackson’in sahip ol-
dugu etkiye benzer bir etkiye sahip ¢evreci bir liderin “birlestirici”
bir rol (Afrika kokenli Amerikalilar zirvesinde Chavis’in oynadigl
rol gibi) oynamasi gerekir. Ikincisi, toplantiy diizenlemek, aktivist-
lerin ulasim ve barinma giderlerini karsilamak ve etkili bir planla-
ma yapmak yiikliice bir para gerektirdiginden, herhangi bir grupla
iliskisi olmayan bir vakfin ya da zengin bir bireyin maddi katkilar:
saglanmalidir. Kurultay baslayip bir program ve eylem plani belir-
lendikten sonra, katilimcilar bunlarin uygulanmasindan kimin so-
rumlu olduguna karar vermelidir. Kurultay; belirlenen programi
uygulayacak ve Washington’daki politik arecnada taban aktivistleri-
ni temsil edecck, ulusal ¢apli yeni bir orgiitiin olusturulmasina da
karar verebilir. Citizens Clearinghouse on Hazardous Wastes’ten
(Zararh Atiklar1 Temizleme Yurttag Grubu) Lois Gibbs, bir¢ok in-
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san gibi, bu tiir bir olusumun gerekliligini kavramistir. Ulusal orgiit
fikrine alternatif olarak, kurultay, semt kurultaylar: tarafindan baga-
rih bir bigcimde kullanilan bir yonctim ya da uygulama komitesi sc-
cebilir. Yaratilan olugsum, her ne bigim alirsa alsin, belirli bir ¢evre
programu ctrafinda iilkeyi nasil harckete gegirebilecegini bilmelidir.

Kurultayin basariya ulagmasinin bir diger sarti, ¢evreci orgiitle-
rin, orgiitsel bagimsizhik anlayiglarini goézden gegirmesidir. Cevre
harcketi, genelde, kendini digerlerinden farkl kilmaya caligan, bii-
yiiklii kiigiiklii orgiitlerden olugur. Ozellikle iicretli personel galigti-
ran orgiitler maddi bagiglar1 cezbedebilmek igin kendilerine has bir
piyasa olusturmaya ¢alisirlar. Ulusal ¢apl bir konferanssa, tck tek
orgiitlerin Otesine gecer. Dolayisiyla kurultay, belirli bir konuyu
vurgulamaya karar verince, bu konuyla ilgisi olmayan konularda
caligan bir orgiit ya da segilen konuyu kurultayin belirledigi tarzla
degil kendi tarziyla ele almayr isteyen bir orgiit rahatsiz olur. Bir-
cok cevre grubu, hukuken kar amaci giitmeyen kurulug yapisinda
oldugundan, kurultayin kararlarina uymak istemcyen bir orgiitiin
yonetim kurulundan bu yonde karar ¢ikartmasi miimkiindiir. Ulusal
orgiitlerin bir diger korkusu da, yercl gruplarin gii¢clenip kendi ctki-
lerini azaltmasi, hatta kendilerini safdigi etmesidir. Ancak biitiin bu
kaygilar bir yana, ¢evrecilerin amaci orgiitleri giiglendirmek degil
somut bir sorunu ¢6zmek olmalidir. Orgiitlerin farklarim degil bir-
ligini vurgulayan bir kurultay, bu hedefe ulagilmasini saglayacaktir.

Ulusal ¢evre kurultay: fikri birgok sorun barindirsa da, en kotii
kurultay bile mevcut statiikodan daha yararli olacakuir. Bu kurul-
tayla ilgili televizyonda gikan goriintii ve haberler, cn azindan, gev-
re konularin1 kamuoyunun giindemine sokacaktir. Bu ilgi, yeni bir
cevreci liderler ve aktivistler kusaginin siirece katilmasini saglaya-
bilir. Kurultay, isleyis tartigmalari, politik ayrihiklar veya sikici ko-
nusmalarla bogulsa bile en azindan hem toplum hem de ¢evre or-
giitlerinin iiyeleri, cevre miicadelesinin ne kadar biiyiik bir gerile-
me yasadigin1 gormiis olacaktir. Cevreci aktivizmin, daha yiizles-
meci, daha stratejik ve kitle tarafindan yonlendirilen bir yaklagima
girmesi ve ulusal arcnada yenilgi degil zafer kazanmast igin gere-
ken kivilcim, bir biiyiik kurultayda cakabilir. ABD de, ¢agdas ¢ev-
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reci harcket yirminci yiizyilda basladi. Yirmi birinci yiizy1l ise, ¢cev-
recilerin politik giiciiniin tiikkenisinin degil yeniden dogugunun sim-
gesi olmalidir.

G. PROAKTIF BiR BICiMDE iLERLEMEK

llerici toplumsal degisimler gergeklestirmek igin basit bir regete
yoktur. Belirli bir baglamda basar1 getiren taktikler. farkli kosullar
alunda ise yaramayabilir; son derece sagma goriinen bazi stratejiler
isc bizi istenen sonuca gotiiriir. Dolayisiyla. taktiksel aktivistler ya-
rauctliga, yenilige, provokatif olan ama tartigmali ve hatta siiphe
yaratan fikirlcre bile agik olmalidir. Alay edilmekten ya da elestiril-
mekten korkan kisi degigimin Oniinii agamaz. Bu ¢aligmada adi ge-
¢en biitiin aktivistler, hedefe ulagma azimleri yiiziinden medyanin,
politikacilarin ve hatta geleneksel miittefiklerinin saldirisina ugra-
mustir. Taktiksel aktivizm astr1 hassas ya da gozii ¢abuk korkan ki-
silerc uygun bir is degildir.

Cumbhuriyetgi Parti’li sagcilar, yirmi yildan uzun bir siiredir iil-
kedeki degisim miicadelelerinin oniine set ¢ekiyor. Aslinda, New
Deal ve Great Society” doneminden once Amerika’da hakim olan
liberal politikalara geri doniilmesini savunan sagcilar, sir{f kapsam-
l1 gibi goriinen bir program sunduklari i¢in, haketmedikleri bir bil-
gelige biiriiniiyorlar. C6ziim arayan bir toplum, varolan yegane se-
cenege dort elle sarilir; boylece otuz yillik sagcr dnerilerden olusan
bir ¢orba, “Amerika’yla Sozlesme” adini almig ve 1995 yilindaki
siyaset giindeminin merkezine oturmustur. Gergi toplumsal degi-
sim aktivistleri yerel diizeyde yapici programlar olusturarak basari
kazaniyorlar ama unutulmamal ki bu yiizyilin en sevilen bagkani
olan Franklin Delano Roosevelt’ten beri Beyaz Saray’a gelen hig
kimse ilerici bir program savunmamustir. Roosevelt’in bagkan ola-
rak elde ettigi biiyiik prestijin, sadece uyguladigi programlarin ba-
sarisinda gizli olmadigi soylenir. Roosevelt’i bu yiizyilin en gok
saygi goren baskani yapan asil etken, siirekli olarak toplumsal de-

* Roosevelt ddneminin ekonomik, toplumsal programi. (¢.n.)
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gisimi hedefleyen planlan ve programlan test etmesi, geligtirmesi
ve uygulamasi; bir taktigin ise yaramamasi halinde bir bagkasini
devreye sokmasi ve miicadeleden asla vazgegmemesiydi. Roose-
velt’in programindaki biitiin ckonomik hedefler ger¢eklesmemis
olsa da, Rooscvell doncminde yasayan kusak hiikiimetin sorunlari
¢O6zme giicii olduguna inaniyordu. Giiniimiizde, ilericiler, Biiyiik
Bunalim donemindeki kadar ciddi bir krizle karg1 kargtya olmaya-
bilir, ancak toplumsal ve ekonomik adaletin ve adil gelir dagilimi-
nmn Oniinde duran engcller hild en az Roosevelt doneminde oldugu
kadar giiclii. Net bir programu olmayan Demokrat Parti de ¢ok cid-
di bir engel. Proaktif bir hat izlcyen ve hedefe giden strateji ve tak-
tikleri belirlcyen toplumsal degisim aktivistleri, toplumu ctkileyip
harckete gegirerek onu ilerici bir yone tasiyabilir.
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IX

Sonug
Yirmi birinci ytizyihin aktivizmi

Frank Capra’nin klasiklesen filmi /t's a Wonderful Life’ta (Sahane
Hayat), James Stewart, hayalta hicbir sey basaramadigimi hisseden
ve intihar ctmeyi diisiinerek bir kopriiye ¢ikan George Bailey adli
bir karakteri canlandirir. Bu sirada, aniden bir melek belirir ve Ba-
iley’e, cger o hi¢ dogmamus olsayd: kasabanin ve ailesinin nc kadar
kotii bir durumda olacagini gosterir. Seyircileri nesillerdir gozyagi-
na bogan [inal sahnesinde, diinyay: olumlu bir yonde degistirdigi-
ne inanan Stewart, adeta yeniden dogup yasama dort elle sarilir.
Birgok aktivistin, George Bailey gibi diinyada bir degisiklik ya-
ratamadig1 i¢in yakinan insanlar haline geldigini gérmek igin,
Frank Capra’nin biitiin fikirlerini benimsemek gerekmez. Kitap bo-
yunca, aktivistlerin belirli taktikleri ve stratcjileri kullanarak kam-
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panyalar! basariya ulastirabilecegini gostererek, bu karamsar ruh
halini dagitmaya caligtim. Taktiksel aktivizm olmasaydi, Brooklyn
Donanma Bolgesi ¢6p yakma tesisi iglemeye baslar, federal AIDS
biitgesi rezilce bosa hurcanmaya devam eder ve Fratney Okulu gok
kiltiirlii ve iki dilli bir okul olmak yerine bir 6gretmen egitim mer-
kezine doniisiirdii. Ustelik bu miicadelelerin herhangi birinde karsi
taral basarih olsaydi, toplumsal degisimin oniindeki asilamaz bari-
katlar yiiziinden aktivistlerin yenilmeye mahkum oldugu fikri daha
da gii¢lenirdi.

Elbette bir¢ok aktivist kullandig: strateji veya taktikten bagim-
siz olarak basarisiz olabilir. Basari sansini en iist diizeye ¢ikardig
halde, sirf basarisiz oldu diye bir kampanyayi karalamak da yanhs-
ur. Elde edilen sonug nc olursa olsun; proaktif programlar iircten.
politikacilarla bir “korku iligkisi” kuran, gercktiginde ideolojik ola-
rak kendisinden farkh olan kesimlerle ittifak kuran, dogrudan-cy-
lem taktiginden ve mahkemelerden nasil yararlanilacagini bilen ak-
tivistler basartya ulagmig sayilmalidir. Taktiksel aktivizm basari
sansini en iist diizeye ¢ikarir; ancak zaferi garanti edemez.

Cumbhuriyetgi Parti 1994 kasim segimlerinde Kongre'yi ele ge-
cirdiginde, birgok ilerici aktivistin gelecek konusundaki umutlar
suya diigtii; birgok aktivist, filmdeki George Bailey misali kopriiye
kostu adcta. Oysa, enerji ve becerileri sayesinde bolge, eyalet ve iil-
ke diizeyinde miicadele yiiriiten kisilerin, hayallerinden vazge¢me-
ye haklari yoktur. 1980 yilinda Ronald Reagan’in bagkan scgilme-
sinden ve Cumhuriyetgilerin Senato’da ¢ogunlugu almasindan son-
ra, cfsanevi [olk sarkicis1 Lee Hays’in dedigi gibi; “daha 6nce bir-
cok bobrek tas! diisiirdiim; biliyorum ki bu da diisecek.”

1980’11 yillar geride kaldi, ama bu yillarin mirasi hala toplum-
sal aktivizmin bagina bela oluyor. Reagan-Bush dénemi, ilerici ke-
simlerin kendi programlarint savunmak yerine, kargi tarafin prog-
raminin asinlhiklarini teshir ederek, politik destek toplamaya gahs-
1181 bir donemdi. Aktivistler, alternatif toplum modelleri sunmak ya
dailerici reformlarin kitle tabanini genigletmek yerine, Igisleri Ba-
kam James Watt'm ¢evre karsii hezeyanlari, okul yemeklerinde
sebze olarak ketgap kullanilmasi ve Jerry Falwell’in Moral Majo-
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rity (Ahlaki Cogunluk) platformu gibi asir1 olgulara yogunlastilar.
Bu strateji Demokrat Parti’nin kisa vadcli hedeflerine ulagmasim
sagladiysa da, statiikonun Gtesine gegen bir program hazirlanmasi-
ni saglamadi. Temeldec tepkisel olan bu yaklasim, 1992 yilinda De-
mokrat bir bagkan ve Kongre’nin segilmesini saglayinca, Cumhuri-
yetci Parti kargitligi etrafinda 6rgiitlenmenin ne kadar yanhs oldu-
gu ortaya ¢ikti. Ne Clinton yonetimi ne de Demokratlarin kontrol
ettigi Kongre, ilerici bir program uygulamak gibi bir sorumluluk
iistlenmedi; ve sonugta, 1992 seg¢im zaferini hazirlayan ilerici ke-
simlerc diisman oldu iktidar. Bill Clinton. toplumsal degisim akti-
vistleri ve orgiitleriyle arasina mesafe koymak icin biiyiik ¢aba sar-
fetti; Clinton’un, kampanyasinda etkin bir bigimde ¢aligan insanla-
ra pck onem vermedigi kisa siire sonra ortaya ¢ikti. Giinah kegisi
olan Cumhuriyetgiler iktidarda olmadigindan. Demokrat Partili
baskanin ve Kongre’nin bir sonraki sc¢imde segmenlere sunabile-
cegi somut bir hedel yoktu. Cumhuriyetgilerin 1994 yilindaki zafe-
ri bu sekilde hazirland:.

Aktivistler ve onlarin bolge, eyalet ve iilke diizeyinde temsil et-
tigi kesimler, kendi programlarinda hangi taleplerin yer aldigini iyi
bilir ve bunu baskalarindan 6grenme ihtiyaci duymaz. Toplumsal
degisim aktivistleri, yillardir askeri harcamalara ayrilan kaynakla-
rin toplumsal ihtiyaglara kaydirilmasi, yerel yonetimlerin biitgeleri-
nin artridmasi, toplu tagimaciligin geligtirilmesi, herkese saglik
hizmeli saglanmasi, hava ve su temizligi yasalarini ¢igneyenlere
agir cezalar uygulanmasi, devletin yoksul kadinlarin kiirtaj hakkini
garanti aluna almak igin kaynak saglamasi, asgari iicretin yiikseltil-
mesi, se¢im kampanyalarinin devletge finanse edilmesi gibi talep-
ler savunmustur. Bu taleplerin su ana kadar uygulanmamis olmasi,
bu taleplerin yanhs oldugu anlamina gelmez. Sagcilarin programi-
nin bazi béliimleri elli yildir uygulanmadigi halde, sagcilar bunlari
israrla savunmaya devam ediyor. ilericilerse, birkag basarisizlikla
karsilaginca strateji ve taktikleri degistirmek yerine programin tii-
miinii ¢cope atmaya kalkiyor.

Toplumsal degisim aktivistlerinin siirekli olarak yeni fikirler,
oneriler ve programlar aramasi, verimli ve iirctken bir siirecin gos-
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tergesi olabilir. Fakat ayni arayis, sosyal devlete yonelik saldirilan
“yenilik¢i” olarak niteleyen ve devletin insani ihtiyaglara yatinim
yapmasini gecmisin basarisiz vergi politikalarina dénme olarak go-
ren medya kiiltiiriiniin yaydig: giivensizligin iiriinii de olabilir. Sag-
c1 aktivistler, medyanin elestirilerine ragmen geri adim atmadilar
ve bir zamanlar savunulamaz gibi goziiken bir¢cok konuyu (sosyal
giivenlik yardimlarinin kaldirilmasindan tutun, Barinma ve Kentsel
Gelisim bakanliginin ilgasina kadar) politik arenaya soktular. ileri-
ci aktivistler de kendi toplumsal regetelerine giivenmeli ve her se-
¢im yenilgisinden sonra temel hedeflerini degistirmeye kalkmama-
lidir. Aktivistler ve kitleler, toplumsal ve ekonomik adaleti artirmak
icin hangi politikalarin izlenmesi gerektigini biliyor; asil ihtiyag bu
politikalara verilen destegi artiracak strateji ve taktikleri yenile-
mektir.

Kitapta, ilerici toplumsal degisimlerin politikacilar tarafindan
degil, aktivistler ve kitleler tarafindan gergeklestirilebilecegini gos-
termeye calisim. Toplumsal degisime inanan kisiler bu siiregte li-
derlik roliinii iistlenmeli ve ilerici toplumsal degisimin, politikaci-
lar ve onlarin partileri tarafindan saglanamayacagini gérmelidir.

Politik giic kazanmak hayallerimizi gergek kilmanin tek yolu-
dur; aktivistler ve kitleler stratejik temeli saglam olan bir toplumsal
degisim miicadelesine giristigi zaman, politikacilar da peslerinden
gelir. Rosa Parks’in otobiiste oturdugu yerden kalkmay: reddetme-
sinden sonra gegen on yilda, Demokrat Parti yurttag haklars hareke-
ti adina higbir sey yapmamisti; eger giiclii bir hareket ortaya ¢ikma-
sa, politikacilarin kimseye destek verecegi yoktu.

George Bailey karakteri yaratuldig! sirada, Rosa Parks’in mes-
hur otobiis yolculuguna on yildan fazla bir siire vardi. Eger George
Bailey, Parks’in davranisinin yaratacagi sonuglari bilecek olsa,
kendi hayatinin 6neminden asla siiphe etmezdi. Giiniimiiziin akti-
vistleri, toplumsal hayata yapacaklari katkinin diinyada 6nemli bir
degisim yaratacagini unutmamalidir. Proaktif bir tarz izleyen, tak-
tikscl ve stratejik zekalarini kullanan toplumsal degisim aktivistle-
ri, gelecek yiizyilda, uzun zamandir 6zlenen toplumsal ve ekono-
mik adaleti saglayabilir.
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Seattle ve Washington'da baslayan alternatif bir kiiresellesmeden yana olan
eylemler biitiin diinya muhalefet hareketlerinin glindemine oturmus durumda
Ustelik kiiresellesme magdurlarina en gok hasar veren Amerika'da béylesi
bir toplumsal hareketliligin kivilciminin ¢akmasi bu toplumun direniy
geleneginden yoksun oldugunu disiinenleri sasirtti...Oysa bu eylemler hig
yoktan var olmadi. Ardinda, ABD’li aktivistlerin adim adim gelistirdigi yeni bir
toplumsal aktivizmin deneyimleri yatiyor. Cevreciler, escinseller, kiracilar,
evsizler, etnik azinliklar ve engelliler; hilkkiimete, sermaye ve medya gevrelerine
karsi koymak icin gelistirdikleri yaratici ydntemlerle parlak basarilar kazandilar
Yerel miicadele ydntemleriyle Ulke ¢apinda degisim yaratilabilecegini kanitiadilar
Toplumsal miicadele tarihine yaptiklari katkilarla alternatif bir kiiresellesmeden
yana olanlara ve hala baska bir diinyanin kurulabilecegine inananlara umult
verdiler...
Kendisi de bir aktivist olan Randy Shaw Aktivistin El Kitabrnda bu miicadele
deneyimlerinden slizdiigi sonuglari ve “sahne arkasi” bilgileri bize aktariyor.
Kitapta 6nerdigi yontemler, kiiresellesmeye ve neoliberalizme kori kériine
karsi ¢ctkmanin 6tesine henliz gecemeyen Tirkiyeli aktivistler icin de son
derece yararli. Yazar her seyden 6nce karsi tarafin saldirilarina savunmada
kalarak tepki vermek yerine, aktivistlerin zekice hazirlanmig proaktif programiar
gelistirip bunlari dogru taktik ve stratejilerle hayata gegirmesi gerektigini
sOyliyor. Ona gore aktivistler oyunu kendi kurallariyla oynamali. Kendi
program ve stratejilerinin kitle tarafindan onayi icin en demokratik kanallari
kullanarak, en genis katilimi saglayarak uzun tartismalara girmekten
kaginilimamali. Politikacinin sizden korkmadikga size faydasinin dokunmayacagi
unutulmayarak, sik sik dogrudan eylemler érgitleyip onlardan hesap sormali.
Medya ve avukatlarla iliskilerde de inisiyatifi elden kagirmayarak, onlarin
stratejik hedefleri bulaniklastirma cabalarina izin verilmemelidir. Btiin bu
etkinliklerin aktivistler arasinda gercek bir samimiyet ve senlik duygusu
olmadan gergeklesemeyecegi de hicbir bicimde akildan ¢ikmamali...
Bu kitap “ktiresel disiiniip yerel hareket eden”; mahallelerini,
ulkelerini ve diinyayi daha iyiye gétirmek igin aktif bicimde 4
calisanlara yardimci olabilmek igin yazildi. Clnkd, gercek bir
toplumsal degisim politikacilar ve onlarin partileri tarafindan
degil, ancak aktivistler ve “baska bir diinya 6zlemi” duyanlarca g ..
gerceklestirilebilir. "‘
"Toplumsal degisimle ilgilenen herkes i¢in son derece degerli, bilgece kaleme alinmis, gergekgi,
la uygulamaya konabilecek tavsiyeleri ve bilyilk ¢ikar sahiplerine basariyla

1sanlarin baskalarina da ilham verecek hikayelerini igeriyor."
Howard Zinn, A People's History of the United States' in yazar
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