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GIRIS

EN USTUN GUC

Tipk: bir heykele doniistiirecegi hammaddeyi elinde tutan bir
heykeltirag gibi herkes kendi kaderini kendi eline tutar. Hepi-
mizin hayati aslinda sanatsal bir ¢alisma gibidir. Hepimiz bir
seyleri yapabilme becerisiyle diinyaya geliriz. Hammaddeyi
istedigimiz bicime getirme yetenegi 6grenilmeli ve dikkatle ge-
listirilmelidir.

~-JOHANN WOLFGANG VON GOETHE

Insan potansiyelinin en yiiksek noktasini simgeleyen bir giig
ve zeka bi¢imi vardir. Tarihteki en biiyiik basarilarin ve kesiflerin
kaynag1 budur. Bu tiir zeka bir edinimdir, kazanim degil; okulda
Ogretilemez; bilimadamlar: tarafindan masaya yatirihp incelene-
mez; ama neredeyse hepimiz belirli bir noktada kendi deneyim-
lerimizle bunun pirltisini fark ederiz. Cogunlukla yaklasan bir
teslim tarihi, bir sorunun acele ¢6ziilmesi gereksinimi ya da ben-
zer bir kriz gibi gergin zamanlarda ortaya ¢ikar. Ya da bir bakar-
siniz belirli bir proje {izerinde siirekli ¢alismanin sonucu olarak
kendini gosterir. Her durumda, kosullarin baskisiyla olagandis:
bir enerji ve konsantrasyon hissederiz. Zihnimiz tamamen 6nii-
miizdeki isle mesguldiir. Bu yogunluk bin bir gesit fikrin kivil-
amin gaktirir — fikirler adeta bilingaltindan yiikseliyormus gibi
hi¢ beklenmedik anlarda 6rnegin uykuya yatmugken karsimiza
cikiverir. Boyle zamanlarda baska insanlar bizim etkimize fazla
direnis gostermezler; birdenbire saygilarin1 uyandiran 6zel bir

Ustalik / F: 2
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glice sahipmis gibi goriiniiriiz. Olagan kosullarda kimi olaylara
kars1 pasif bir durus sergilerken boylesine farkl giinler ya da haf-
talarda olaylar biz saptariz ve bir seylerin olmasini saglariz.

Bu giicii soyle tanimlayabilirizz Cogu zaman duislerin, ar-
zularin ve takintili diisiincelerin i¢sel diinyasinda yasariz. Ama
olaganiistii yaraticilik doneminde pratik etkisi olacak bir seyler
yapmaya zorlandigimizi hissederiz. AhistiZimiz diisiincelerimi-
zin bizi hapsettigi dort duvar arasindan disar1 ¢ikmaya, diin-
yayla, bagka insanlarla, gerceklerle baglanti kurmaya kendimizi
zorlariz. Siirekli dikkatimiz dagilmis olarak oraya buraya kosus-
turmak yerine kafamiz gergek bir seyin 6ziine odaklanir ve igi-
ne niifuz eder. Bu gibi anlarda disa donen aklimiz ¢evremizdeki
diinyanin 1s181yla dolar, birdenbire yeni ayrintilara ve fikirlere
agik oluruz. Boylece de yaraticihk kazaniriz.

Teslim tarihi ya da kriz ortamu gelip gegince, bu giig ve yiik-
selen yaraticihik duygusu genellikle solup gider. Her zamanki
dikkati dagilmis durumumuza déneriz ve denetleme duygumu-
zu yitiririz. Kegke bu duyguyu kendimiz olusturabilsek ya da
daha uzun siire canli tutabilsek.. ama Oylesine gizemli ve ugucu
gibi gortiniiyor ki.

Bu konuda karsilastigimiz sorun bu bigimdeki gii¢ ve zekanin
ya bir calisma konusu olarak goz ardi edilmesi ya da gizemine
fazlasiyla katkida bulunan bin bir gesit efsane ve yanlis kavramla
cevrelenmis olmasidir. Yaraticilik ve gorkemin birdenbire ortaya
ciktigini, dogal yetenegin meyvesi ya da iyi duygularin sonucu
oldugunu, hatta belki de burcumuzun Zodyak’taki konumuna
bagli oldugunu diisiiniiriiz. Bu gizemi agiga kavusturmanin, bu
gucii adlandirmanin, koklerini incelemenin, bizi buna yonlendi-
ren zekdnin tipini saptamanin ve nasil iiretilip siirdiirilebildigi-
ni anlamanin bundan sonraki hayatimiz igin ¢ok yarari olacaktir.

Bu olguya, yani gergekler, kendimiz ve bagkalar: tizerinde
daha fazla denetimimiz olmas: olgusuna ustalik adin1 verelim.
Gergi bunu kisa bir siire icin hissederiz ama kendi alanlarinda
usta olanlar igin bir yasam bigimi, diinyay1 gorme bicimi halini
alir. (Bu ustalarin arasinda Leonardo da Vinci, Napoléon Bona-
parte, Charles Darwin, Thomas Edison ve Martha Graham gibi
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bir¢ok insan bulunur.) Bu giiciin kokiinde ise hepimizin ulasabi-
lecegimiz ustaliga giden basit bir siire¢ yatar.

Bu islemi agiklamanin bir yolu var: Piyano ¢almay1 6grendi-
gimizi ya da belirli becerileri kazanmamiz gereken yeni bir ige
basladigimiz1 varsayalim. Baslangicta disaridaki kisi durumun-
da oluruz. Piyanonun ve is ortaminin ilk izlenimleri genellikle
onyargilar ve ¢ogunlukla korku unsuru igerir. Piyano ¢almaya
baslarken klavye oldukga tirkiitiicii gibi goriiniir - tuglar, akorlar,
pedallar ve bir miizik yaratmayla baglantili olan diger seyler ara-
sindaki iliskileri ¢ozemeyiz. Yeni is ortaminda kisiler arasindaki
gug iligkilerini, patronumuzun psikolojisini, basar1 i¢in 6nemli
oldugu diistiniilen kurallarn ve stiregleri bilemeyiz. Aklimiz ka-
risir ve her iki durumda da gereksinim duydugumuz bilgi biraz
uzagimizda kalir.

Belki neler 6grenebilecegimiz ya da yeni becerilerimizle ne-
ler yapabilecegimiz hakkinda heyecanla bu ortamlara adim ata-
r1z ama kisa stirede ontimiizdeki isin ne kadar zorlu bir ugras ge-
rektirdigini fark ederiz. En biiyiik tehlike can sikintisi, sabirsizlik,
korku ve akil karisiklig1 duygularina kapilmaktir. G6zlemlemeyi
ve 6grenmeyi birakiriz. Siire¢ duraklamaya girer.

Buna karsin bu duygularimizi yonetebilirsek, zamana bira-
kirsak, inanilmaz bir sey olusmaya baslar. Baskalarin1 gozlemler
ve gosterdikleri yolu izlersek, karmasa agikhga kavusur, kural-
lar1 6greniriz, islerin nasil yiirtidiigiinii ve birbirine nasil uyum
sagladigin goriiriiz. Deneme yapmayi stirdiirdiikge akicilik ka-
zaniriz, temel beceriler ediniriz ve boylece daha yeni ve heyecan
verici meydan okumalara hazir oluruz. Daha 6nce gérmedigimiz
seyleri fark ederiz. Sorun ¢6zme yetenegimize giivenmeye ya da
1srarc1 davranarak zayifliklarimizi yenmeye baslariz.

Belirli bir noktada 6grencilikten uygulayicihiga gegis yapariz.
Kendi fikirlerimizi deneriz ve bu siirecte ok degerli geribildirim-
ler aliniz. Gitgide genigleyen bilgimizi daha yaratici yollarla kul-
laniriz. Yalnizca bir seylerin nasil yapildigini 6grenmek yerine
kendi tarzimizi ve bireyselligimizi oyuna katarz.

Yillar gegerken, bu siirece sadik kaldik¢a ustaliga giden
bagka bir adim ortaya ¢ikar. Piyanonun tuslar: artik orada degil
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buradadir; igsellestirdigimiz icin sinir sistemimizin bir pargasi,
parmaklarimizin bir uzantis: olmustur. Meslegimizde artik grup
dinamigini, islerin su andaki durumunu hisseder hale geliriz. Bu
duyguyu sosyal ortamlara uygulayinca bagkalarinin derinlikle-
rini goriiriiz ve tepkilerini tahmin ederiz. Son derece hizl ve ya-
ratic1 kararlar veririz. Kurallar ¢ok iyi 6grendigimiz i¢in bunlari
yikacak ya da yeniden yazacak kisi oluruz.

Giiciin en st diizeyine giden siiregte ii¢ belirgin evre ya
da diizey saptayabiliriz. Birincisi ¢iraklik, ikincisi yaratici-aktiflik,
tiglinclisu ise ustalik’tir. Birinci evrede kendi alanimizin disinda
durur, temel unsurlar1 ve kurallan elimizden geldigince 6gre-
niriz. Alanin yalnizca kismi bir resmine sahip oldugumuz igin
giiclerimiz sinurhidur. Ikinci evrede, olabildigince fazla uygulama
ve icine gomiilme ile mekanizmanin igini goriiriiz, her seyin bir-
biriyle nasil baglandigin1 anlariz ve boylece konuya daha fazla
hakim oluruz. Yeni kazandigimiz giicle deneyler yapariz ve isin
igindeki unsurlarla yaratic1 bigimde oynariz. Ugiincii evrede bil-
gi, deneyim ve odagimiz ¢ok derinlestiginden, resmin tiimiinii
biiytik bir agiklikla goriiriiz. Yasamin kalbine — insan dogasina ve
dogal fenomenlere ulasabiliriz. Iste bu nedenle ustalarin sanatsal
yapitlar: icimize kadar isler; sanat¢1 gercegin 6ziinden bir seyleri
yakalamustir. Iste bu nedenle parlak bir bilim insani yeni bir fizik
yasasi kesfeder, bir mucit ya da girisimgi bagkalarinin aklina gel-
meyen bir noktaya parmak basar.

Biz buna sezgi giicii diyoruz ama sezgi, sozciiklere ya da
denklemlere gerek gostermeyen, gergegi bir anda kavrama olgu-
sundan baska bir sey degildir. Sozciikler ve denklemler daha son-
ra ortaya ¢ikar ama aklimiz bizden ve bagkalarindan o ana kadar
gizli olan gergegin bir zerresiyle aydinlaninca, bu ani sezgi bizi
gercege yaklastirir.

Bir hayvanin 6grenme kapasitesi vardir ama gevresiyle bag-
lant1 kurmak ve kendini tehlikeden korumak igin genellikle ig-
giidiilerine giivenir. Iggiidiileriyle hizli ve etkili bicimde hareket
eder. Insanlar ise gevresini anlamak igin diigiinmeye ve akilciliga
guvenmek zorundadir. Ama bu bi¢imde diisiinmek daha agr is-
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ler ve yavashgindan dolay: etkisiz olabilir. Takintili i¢sel diigiinme
isleminin biiyiik bir kismi bizim diinyayla baglantimizi koparir.
Ustalik diizeyinde sezgi giicti, i¢glidiiler ile mantigin, biling ile
bilingaltinin, insan ile hayvanin bir araya gelmis bigimidir. Cev-
remizle ani ve giliglii baglantilar kurmanin, nesnelerin i¢inden
diistinme duygusuna kapilmanin yolubudur. Cocukken bu sezgi
gliciine sahip oluruz ama zaman icinde aklimiza fazla yiiklenen
onca bilgi nedeniyle bu duyguyu yitiririz. Ustalar bu ¢ocukga du-
ruma geri doner; yapitlar1 adeta kendiliginden olusuvermis gibi
goriintir ve bilingalt1 baglantilarini sergiler ama bunlar ¢ocukla-
rin diizeyinden ¢ok daha ytiksektir.

Siirecte ilerleyip son noktaya yaklagabilirsek, her insanin
beyninde gizlenen, tek bir sorun ya da proje lizerinde ¢alisirken
kisaca deneyimlemis oldugumuz sezgisel giicii harekete gegiri-
riz. Daha dogrusu yasamimizda bu giiciin kivileimlarini sik sik
goriiriiz — 6rnegin belirli bir durumda sonraki adimin ne olaca-
g1in1 kestirince ya da bir soruna en kusursuz yaniti1birdenbire bu-
luverince. Ama boyle anlar gegicidir ve yinelenmesini saglayacak
kadar yeterli deneyime dayanmaz. Ustaliga erisince, upuzun sii-
reci galismanin meyvesi olarak bu sezgi giicii bizim denetimimiz
altina girer. Ayrica diinya yaraticihig 6diillendirdiginden, bu ye-
tenek gercgegin yeni yonlerini ortaya gikarir ve ayn1 zamanda bize
inanilmaz bir uygulama giicii kazandirr.

Ustalig1 bir de boyle diisiintin: Tarih boyunca erkekler ve ka-
dinlar bilinglerinin sinirlariyla kisitlandiklarini, gergeklerle temas
kuramadiklarin1 ve gevrelerindeki diinyay: etkileyemediklerini
diisiinerek kapana kisildiklarini hissetmiglerdir. Sihirli torenler,
hipnotizmalar, biiyiiler ve uyusturucularla daha genis bilince ve
denetim duygusuna kisa yoldan ulasmaya ¢abalamuslardir.

Sihirli kisa yollara duyulan aglik, basarinin yalin denklem-
leri, dogru enerijiyi ¢ekecek bir durus degisikligiyle ortaya ¢ikan
cok eski sirlar olarak giiniimiize kadar gelmistir. Bu ¢abalarin or-
negin derin odaklanma tizerindeki biiyii gibi gercek ve uygula-
nabilir bir yonii vardir. Ama sonugta tiim bu arayislar; uygulama
glciine giden ¢aba gerektirmeyen yol, hizli ve kolay ¢6ziim, aklin
El Dorado’su gibi var olmayan bir seyin tizerine merkezlenmistir.
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Ayni zamanda insanlar bunca sonsuz fanteziye kendileri-
ni kaptirinca, sahip olduklarn tek gergek giicli gézden kagirirlar.
Biiyii ya da basit denklemlerden farkl olarak tarih boyunca bu
gliclin maddesel etkilerini gorebiliriz: Biiyiik kesifler ve icatlar,
gorkemli binalar, sanat yapitlan sahip oldugumuz teknolojik ba-
sarmin timu ustalasmis aklin eseridir. Bu gli¢, ge¢misin mistik-
lerinin ve biiyiiciilerinin ancak diisleyebildikleri, gergekle bag-
lant1y1 ve diinyay1 degistirme yetenegini sahip olanlara saglar.

Yiizyillar boyunca insanlar bu tiir ustaligin gevresine bir
duvar ormiiglerdir. Deha adin1 vermisler ve ulasilmaz oldugu-
nu diistinmiiglerdir. Ayricaligin, dogustan gelen yetenegin ya da
yildizlarin dogru siralanmasinin bir iiriinii olarak gormiislerdir.
Biiyli kadar sasirtictymis gibi goriinmesine yol agmuslardir. Esas
sir ise farkhidir: Sahip oldugumuz beyin alt1 milyon yillik gelis-
menin sonucudur ve her seyden ¢ok, beynin evrimi i¢imizdeki
uyanmay1 bekleyen giice, ustaliga bizi gotiirecektir.

USTALIGIN EVRIiMI

U¢ milyon yil boyunca avci-toplayict olarak yagadik ve boy-
le bir yagam bigciminin evrimsel baskisiyla sonunda kogullara
uyarlanabilen ve yaratic: bir beyin ortaya ¢ikti. Bugiin kafa-
mizda avci-toplayicilarin beyinlerini tagiyoruz.

-RICHARD LEAKEY

Bugiin hayal etmemiz ¢ok zor ama alt1 milyon y1l 6nce Dogu
Afrika'nin otlaklarina adim atmis olan ilk insan atalarimiz ina-
nilmaz derecede zayif ve kinlgan yaratiklardi. Boylar: bir elli-
den fazla degildi. Dik durup iki ayaklariyla kosabiliyorlardi ama
onlar1 kovalayan dort ayakl yirticilar kadar hizli degildiler. Be-
denleri siskaydi ve kollar1 kendilerini savunmaya yeterli degildi.
Saldin karsisinda kendilerini savunacak pengeleri, sivri digleri ya
da zehirleri yoktu. Meyve, findik, bocek ya da 6lii hayvanlarin
etlerini toplamak i¢in savanalara ¢ikinca leopar ya da sirtlan sii-
riilerinin avi oluyorlardi. Oylesine giigsiiz ve sayilar1 o kadar azd1
ki, kolaylikla soylar tiikenebilirdi.
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Yine de evrim ¢izelgesinde ¢ok kisa sayilacak birka¢ milyon
yiliginde fiziksel agidan hig de etkileyici olmayan atalarimiz ken-
dilerini degistirip gezegenin en korkutucu avcilar1 haline geldi-
ler. Boylesine mucizevi bir doniisiimiin nedeni ne olabilirdi? Bazi
uzmanlar, iki ayak tizerinde durduklarinda bagparmaklarinin
hassas tutusuyla alet yapmak igin ellerinin serbest kaldigini dii-
stinliyorlar. Ama boyle fiziksel agiklamalar esas noktay: kagiri-
yor. Bizim baskinligimiz, ustaligimiz ellerimizden degil beyni-
mizden, aklimiz1 doganin tanidigl, pengelerle kiyaslanamayacak
kadar giiglii bir gereg bigimine getirmemizden kaynaklaniyor. Bu
zihinsel degisimin kokiinde yatan gorsel ve sosyal olarak adlandir-
digimuz iki yalin biyolojik 6zelligi ilkel insanlar giice gevirdiler.

Ilkel atalarimiz milyonlarca yil agag tepelerinde yagayan pri-
matlardan gelmiglerdi ve bu maymunlar bu siirecte doganin en
inanilmaz gorsel sisteminde evrimlesmisti. Boyle bir diinyada
hizl1 ve etkili bicimde hareket edebilmek igin goz ve kas koor-
dinasyonu son derece gelismisti. Gozleri zaman iginde ytizleri-
nin On tarafinda yer alirken, gift-g6zlii, stereoskopik goriise sahip
olmuslardi. Bu sistem gerci beyne oldukca dogru, ticboyutlu ve
ayrintih bir perspektif saglar ama yine de dar sayilir. Gozleri ytiz-
lerinin iki yaninda yer alanlara oranla, 6n tarafinda yer alan or-
negin baykuslar ve kediler genellikle becerikli avcilardir. Goriis
guciinii uzaktaki avlarinin tizerine odaklanmak igin kullanirlar.
Agaclarda yasayan maymunlarin bu goriisii dallar arasinda ha-
reket edebilmeleri, meyveleri, bocekleri daha kolay gérebilmeleri
icin evrimlesmisti. Ayn1 zamanda ayrintili renkli goriisleri de ge-
lismisti.

[lk insan atalarimiz agaglardan inip savanalarin otlaklarina
yerlesirken dik durmaya baslamiglardi. Son derece giiglii goriis
sistemine sahip olduklarindan uzak mesafelerdeki nesneleri ra-
hatca gorebiliyorlardi. Ziirafalar ve fillerin boyu daha uzundur
ama gozleri iki yanda oldugundan daha panoramik bir goriige
sahiptirler. Insan atalarimiz ufuk gizgisindeki tehlikeli avcilari
fark ediyorlar ve hatta alacakaranlikta bile hareketleri sezebili-
yorlardi. Birkag saniye ya da dakika icinde giivenli bir kagis yeri
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buluyorlardi. Ayn1 zamanda yakin noktalara odaklaninca, gelip
gecen yirticl hayvanlarin ayak izleri gibi isaretleri ya da gereg ola-
rak kullanabilecekleri farkli renk ve bigimdeki taslar gibi bulun-
duklar1 ortamin 6nemli ayrintilarini gérebiliyorlardi.

Agac tepesinde yasama doneminde bu giiglii goriis hiz igin
—gormek ve derhal tepki vermek- olusmustu. Agik otlaklarda ise
tam tersi gegerliydi. Giivenlik ve yiyecek bulmak gevreyi agir
agir incelemeye, ayrintilan fark edip ne oldugunu 6grenmeye
baglh oluyordu. Atalarimizin hayatta kalmalar1 dikkatlerinin yo-
gunluguna dayaniyordu. Ne kadar uzun ve dikkatli bakarlarsa,
firsat ile tehlike arasindaki farki o kadar fazla gorebiliyorlardi.
Eger bakiglarini hizla ufuk ¢izgisinde dolastirirlarsa belki ¢ok
daha fazlasini goreceklerdi ama keskin bir goriis ¢ok fazla ayrint1
icereceginden, bu bakis akillarina asir1 bilgi ytliklemesi yapacaktu.
Ineklerden farkli olarak insanlarin gorus sistemi ¢evreyi tarama
icin degil, derin odaklanma igin olusturulmustur.

Hayvanlar sonsuz bir simdiki zamanin iginde kilitli kalmis-
lardir. Kisa siire 6nceki olaylardan bilgi edinebilirler ama gozleri-
nin ontindeki her sey dikkatlerini dagitir. Atalarimiz yavas yavas,
uzun bir zaman diliminde bu temel hayvansal zayiflig1 yendiler.
Herhangi bir nesneye yeterince uzun siire bakarak ve birkag sa-
niyeligine bile olsa dikkat dagilmasina kapilmayarak kendilerini
gecici olarak gevrelerinden uzaklastirabiliyorlardi. Kiigiik 6lgekte
olsa bile derin diisiinmek i¢in zihinsel mesafeye sahiptiler.

Iik insanlar yirtict hayvanlardan kagma ve yiyecek bulma
miicadelesinden kendilerini uzaklastinp, diisiinme yetenegini
birincil avantajlar: olarak gelistirdiler. Boylece 6teki hayvanlarin
ulasamadiklar: bir gergekle baglant1 kurdular. Bu diizeyde dii-
siinmek evrimin en biiyiik doniim noktasi, bilingli, mantikli aklin
ortaya cikisiydi.

Ikinci biyolojik avantaj bu kadar belirgin degildir ama igeri-
ginde esit derecede gigliidiir. Tim maymunlar temelinde sosyal
yaratiklardir ama agik alanlarda son derece kirilgan olduklarin-
dan ilk atalarimizin bir grup biitiinliigiine ¢ok daha fazla gerek-
sinimleri vard. Yirticilarin dikkatle gozetlenmesi ve yiyecek top-
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lanmasi konularinda dahil olduklar gruba giiveniyorlardi. Genel
olarak ilk insansilar diger maymunlardan daha fazla sosyal etki-
lesime sahiptiler. Yiiz binlerce y1l boyunca, bu sosyal zeka gitgi-
de gelisti ve bu atalarin birbiriyle daha yiiksek diizeyde isbirligi
yapmasini sagladi. Dogal ¢evreyi anladigimiz kadariyla, bu zeka
derin bir dikkate ve odaklanmaya dayaniyordu. Siki baglar1 olan
bir grupta sosyal belirtileri yanlis okumak, son derece tehlikeli
olabilir.

Gorsel ve sosyal Ozelliklerin gelismesiyle, ilkel atalarimiz iki
ti¢ milyon yi1l 6nce avlanmanin gerektirdigi karmagsik beceriyi
kesfedip gelistirdiler. Yavas yavas yaraticilik kazandilar ve bu
karmasik beceriyi bir sanat bi¢cimine doniistiirdiiler. Mevsimsel
avcilar olarak Avrasya kitasina yayildilar ve her tiir iklime uyum
gosterdiler. Bu hizli evrim siirecinde, yaklasik 200.000 y1l 6nce be-
yinleri giiniimiiziin ¢agdas insan beyni biiytikliigiine eristi.

1990'l1 yillarda bir grup Italyan sinirbilim uzman ilkel ata-
larimizin gitgide gelisen avlanma becerisini ve giiniimiizdeki
ustalik bicimine doniismesini agiklayabilecek bir sey kesfettiler.
Maymun beyinleri {izerinde yapilan bir arastirmada belirli mo-
tor néronlarinin yalnizca bir muzu tutmak ya da bir fistik almak
icin bir levyeyi cekmek gibi belirli bir hareketi yaparken degil,
ayn1 hareketleri yapan bir bagkasini da izlerken ateglendigini kes-
fettiler. Bunlara ayna néronlar ad1 verildi. Noronlarin bu sekilde
ateslenmesi primatlarin belirli bir hareketi yaparken ve izlerken
ayni duyulari hissettiklerini, boylece kendilerini bagkalarinin ye-
rine koyabildiklerini ve hareketi sanki kendileri yapiyormus gibi
algiladiklarini gosteriyordu. Cogu primatin bagkalarini taklit
edebilme becerisi buradan kaynaklanabildigi gibi sempanzelerin
rakiplerinin planlarini ve hareketlerini tahmin etmeleri de ayni
noktadan kaynaklanabilir. Primatlarin yasantisinin sosyal yapi-
sindan dolay1 bu tip néronlarin evrimlestigi varsayilmaktadir.

Yakin tarihli bazi1 arastirmalar ayn1 noronlarin insanlarda
¢ok daha gelismis diizeyde bulundugunu ortaya ¢ikarmistir. Bir
maymun ya da bir primat herhangi bir hareketi yapan kisinin ba-
kis agisindan gorebilir ve niyetini tahmin edebilir ama biz bunu
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biraz daha ileriye gotiirebiliriz. Gorsel ipuglar ya da karsimiz-
dakilerin belirli hareketleri olmadan da kendimizi onlarin aklinin
icine yerlestirip neler diisiindiiklerini tahmin edebiliriz.

Atalarimiz igin ayna noronlarin gelismesi en belirsiz isaret-
lerden birbirinin arzularin1 okumalarini ve boylece sosyal beceri-
lerinin yiikselmesini saglad1. Ayrica alet yapiminda da 6nemli bir
unsur oldu bu ¢iinkii kisi bir uzmanin hareketlerini taklit ederek
bir alet tiretebiliyordu. Ama belki de en 6nemlisi ¢evrelerindeki
her seyin i¢cinden diislinebilmelerini saglamasiydu. Belirli hayvan-
lan1 yillarca inceleyince, kendilerini onlarla 6zdeslestirebiliyor,
onlar gibi diisiinebiliyor, davranis bi¢imlerini tahmin edebiliyor
ve boylece avlar izleyip 6ldiirme becerilerini gelistirebiliyorlardi.
Iginden diisiinebilme becerisi cansiz nesnelere de uygulanabilir-
di. Bir tas aleti sekillendirirken, uzman ustalar kendilerini o alet-
le bir olmus gibi hissedebiliyorlardi. Kestikleri tahta ya da tas alet
ellerinin uzantis1 bi¢imini aliyordu. Kendi etlerinden olusmus
gibi hissedebiliyorlar, hem {iretirken hem kullanurken aletleri
daha fazla kontrol edebiliyorlardi.

Aklin bu giicii ancak yillar stiren deneylerden sonra ortaya
cikabilir. Avlari izlemek, alet bicimlendirmek gibi belirli bir be-
ceriyi gelistirince ve siirekli kullaninca otomatiklestiginden, ki-
sinin akl bu is igin gerekli belirli hareketler tizerinde yogunlas-
mak yerine daha yiiksek diizeylere, 6rnegin avlanacak hayvanin
ne dﬁsijndiigii ya da yapilan aletin elin bir uzantisi olarak nasil
hissedilecegi gibi konulara yogunlasabiliyordu. Iginden diisiin-
mek ligiincli-diizey zekanin, dillerin géligmesi oncesinin bir ge-
sitlemesi, 6rnegin Leonardo da Vinci'nin anatomi ve manzara ya
da Michael Faradayin elektromanyetizma hakkindaki sezgisel
duygularinin ilkel esdegeri olabilir. Bu diizeyde ustalasmak ata-
larimizin hizli ve etkili kararlar verebildigini, gevrelerini ve avla-
rin1 tiimiiyle anlayabildigini gosteriyor. Eger bu gii¢ evrimlesme-
seydi, atalarimizin akl1 basaril1 bir av igin islemesi gereken bilgi
cokluguyla kolayca bunalabilirdi. Bu sezgisel giicti, konusma ye-
teneginin gelismesinden ytiz binlerce yil 6nce gelistirmislerdi ve
bu nedenle bu zekay1 deneyimledigimiz zaman, konusma 6ncesi



Girig ® 27

bir islem, sozctiklere dokmek yetenegimizi asip gegen bir giig gibi
gorundr.

Soziinl ettigimiz upuzun siirenin zihinsel gelisimimizde
son derece onemli temel bir rol oynadigini unutmayin. Temel ola-
rak bizim zamanla iliskimizi degistirdi. Hayvanlar i¢in zaman
en biiytlik diismandir. Av olacak hayvanlarin agik alanlarda ¢ok
uzun siire dolagsmalar1 ani 6liim anlamina gelir. Yirticilar igin cok
uzun stire beklemek avlarinin kagabilecegi anlamini tagir. Ayrica
zaman onlarin fiziksel ¢okiisiinii de simgeler. Ava atalarimiz bu
siireci inanilmaz bir dereceye kadar tersine gevirdiler. Herhangi
bir seyi ne kadar uzun incelerlerse, anlayislari ve gercekle baglan-
tilar1 o kadar derinlesiyordu. Deneyim kazandikga avlanma be-
cerileri ilerliyordu. Ustelik tekrarlayarak etkili arag gereg yapma
becerilerini de gelistirdiler. Bedenleri giiriiyebilirdi ama akillan
o0grenmeyi ve uyarlamay siirdiiriiyordu. Boyle bir etki igin za-
mani kullanmak ustaligin temel unsurlarindandir.

Daha dogrusu zaman ile insan arasindaki bir devrimsel iligki
temelinde insan aklini degistirdi ve ona belirli bir nitelik ya da
doku kazandird: diyebiliriz. Kendimize zaman taniyip derinle-
mesine odaklaninca, ustaliga giden siirecten ge¢cmenin aylar ya
da yillar alacagina inaninca, gelismesi milyonlarca yil siirmiis
olan harika bir aracin bir dokusuyla ¢alismis oluruz. Zekanin
gittikce daha yiiksek diizeylerine kesinlikle ¢ikariz. Daha derin-
lemesine ve gergekgi goriiriiz. Denemeler yapariz ve becerimizle
bir seyler iiretiriz. Kendimiz igin diisiinmeyi 6greniriz. Karma-
sik durumlarla bunalmadan basa ¢ikma yetenegini kazaniriz. Bu
yolu izleyince homo magister ya da usta insan oluruz.

Baz1 adimlan atlayabilecegimize inanirsak, siirecten uzak
durursak, politik baglantilar ya da kolay denklemlerle mucizevi
bicimde gii¢ kazanacagimiz1 diisiintirsek, bu dokuya kars: ha-
reket etmis olarak dogal giiclerimizi tersine ¢eviririz. Zamanin
kolesi oluruz — zaman gectikge zayiflariz, yeteneksizlesiriz, ilerle-
yemeyecegimiz herhangi bir meslek yasamina kisilip kaliriz. Bas-
kalarinn fikirlerinin ve korkularinin esiri oluruz. Aklimizin bizi
gerceklerle baglamas yerine baglantiy:1 kopaririz ve diisiincelerin
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daracik bir odasina kilitleniriz. Hayatta kalmak i¢in odaklanmis
dikkate dayanmus olan insanoglu artik derinlemesine diisiineme-
yen, i¢glidiilerine glivenemeyen, zihni dagilmus, cevreyi gozleyen
bir hayvan bigimine gelir.

Alt1 milyon yillik gelismenin etkilerini asmak igin kisacik ya-
sam siirenizde, birka¢ on yillik bilingli durumunuzda teknoloji
ya da hiisniikuruntuyla beyninizin diizen yapisin1 yeniden ku-
rabileceginizi diisiinmek aptalligin zirvesidir. Dogal ilerlemenin
tersine belki gegici eglenceler saglayabilir ama zaman, zayifligini-
z1 ve sabirsizliginizi acimasizca ortaya serecektir.

Hepimiz i¢in en biiyiik kurtulus, inanilmaz derecede esnek
bir gerecin bize miras kalmis olmasidir. Avci-toplayici atalarimiz
zaman iginde 6grenebilen, degisebilen, ortama uyum saglayan
bir toplum olusturarak beyinlerini, dogal evrimin inanilmaz agir
ilerleyisinin esiri olmadan, bugiinkii bigimine getirmislerdir.
Cagdas bireyler olarak beyinlerimiz ayni giice, ayn1 esneklige sa-
hiptir. Her an zamanla iligkimizi degistirmeyi segebiliriz, varlig:-
n1 ve giiciinii bildigimiz beynimizle birlikte ¢alisabiliriz. Zaman
faktorii bizim igin ¢alisinca, kot aliskanliklar ve pasifligi tersine
cevirebilir ve zeka merdiveninin basamaklarini tirmanabiliriz.

Bu degisimi insanoglu olarak ¢ok eski, radikal ge¢mise bir
geri doniis ve avci-toplayic atalarimizla ¢agdas bicimde harika
bir devamlilik olarak diisiiniin. Iiginde bulundugumuz gevre bel-
ki farklidir ama beynimiz temelinde aynidir ve 6grenme, uyum
saglama ve zamani yonetme giicii evrenseldir.

USTALIGIN ANAHTARLARI

Bir insan, ozanlarin ve bilgelerin yarattig1 gokyiiziiniin parlak-
hig1 yerine kendi iginden gelip aklinda ¢akan 1511 parlakligi-
m ayirt etmeyi ve izlemeyi 6grenmelidir. Ne var ki, kendisine
ait olan diisiinceleri ayirdina varmadan kulak ardi etmektedir.
Ddhilerin her yapitinda reddettigimiz kendi diisiincelerimizi
fark ederiz; bu diigiinceler yabancilagmsg bir gorkemle bize geri
gelir.

-RALPH WALDO EMERSON



Girig ® 29

Eger hepimiz temelinde birbirinin esi bir beyinle, asag: yu-
kar1 ayni1 diizenleme ve usta olma potansiyeliyle diinyaya gelmis-
sek, nigin tarih boyunca sinirli sayida insan bu potansiyel giicii
fark edip gercekten basarili olmustur? Dogrusu, yanitlanmasi ge-
reken en 6nemli soru budur.

Bir Mozart ya da bir Leonardo da Vinci igin en yaygin agikla-
ma dogal yetenek ve kusursuzluk ¢evresinde doner. Gizemli ba-
sarilar1 dogustan sahip olduklar bir seyin disinda nasil agiklana-
bilir? Ne var ki binlerce ¢ocuk baz1 alanlarda olaganiistii yetenek
ve beceri sergiliyor ama gorece olarak pek az1 belirli bir noktaya
kadar geliyor. Dogal yetenek ya da yiiksek zeka derecesi gelecek-
teki bagarilar1 agiklamaya yetmiyor.

Klasik bir 6rnek olarak Sir Francis Galton ve kendinden yas-
¢a bliytik kuzeni Charles Darwin’in yasamlarini kiyaslayin. Gergi
bu hesaplar uzmanlar tarafindan 6l¢timleme sistemi bulunduk-
tan sonra yapildi ama Galton’in IQ derecesi Darwin’den ¢ok yiik-
sekti, gorkemli bir bilimsel meslek yasamui siirdiirmesi beklenen
harika bir ¢ocuk olarak kabul ediliyordu ama ¢alistig1 hicbir alan-
da ustalasamadi. Harika ¢ocuklarda sik sik goriildiigii gibi ina-
nilmaz derecede huzursuzdu.

Buna karsilik Darwin, yasama bakisimizi degistiren ¢ok az
sayidaki bilim insanindan biri olarak hak ettigi bicimde kutlan-
maktadir. Kendisinin de itiraf ettigi gibi, “siradan bir ¢ocuktu...
zeka agisindan ortak standarttan oldukg¢a diistiktii... ¢ok hizh
kavrayamiyordu.. upuzun ve tiimiiyle soyut bir diisiince dizisini
izleme giicii ¢ok sinirliydi.” Ama herhalde Darwin, Galtonin yok-
sunlugunu gektigi bir seye sahipti.

Bir¢ok agiddan Darwin’in erken yaslarina bakmak bu gizemin
yanitini saglayabilir. Cocukken en biiyiik tutkusu biyolojik 6rnek-
ler toplamakti. Doktor olan babasi kendi izinden yiiriimesini ve
tip meslegini segmesini isteyerek onu Edinburgh Universitesi'ne
kaydettirdi ama Darwin bu konuya fazla ilgi duymayip orta ka-
rar bir 6grenci oldu. Oglunun bir baltaya sap olamayacagindan
korkan babasi ona kilisede bir meslek secti. Darwin tam bu is i¢in
hazirlanurken eski bir profesorii HMS Beagle adl1 geminin diinya-
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y1 dolagmak iizere kisa siire sonra demir alacagini ve Ingiltere’ye
geri gondermek igin tayfalarin toplayacaklar1 orneklerle ilgilene-
cek bir biyologa gereksinimini oldugunu soyledi. Babasinin iti-
razlarina karsin Darwin bu isi kabul etti. Iginden bir sey onu bu
yolculuga ¢ekmisti.

Koleksiyonculuk tutkusu en kusursuz ¢ikis noktasinmi bul-
mustu. Gliney Amerika’da fosiller ve kemiklerin yan1 sira ¢ok
sasirtic1 ornekler bulacakti. Gezegenimizdeki yasam bigimlerine
duydugu ilgiyle tiirlerin kokeni hakkindaki ¢ok 6nemli sorulara
yonelmisti. Tiim enerjisini bu girisime yonlendirip o kadar ¢ok
gesitli ornekler toplamist: ki, kafasinda bir kuram olusmaya bas-
lad1. Denizde gecirdigi beg yilin ardindan Ingiltere’ye déniince,
yasamunin geri kalanin1 evrim teorisini ayrintilandirma isine
adadi. Bu siiregte agir ve sikic islerle basa ¢ikmak, ornegin bir
biyolog olarak sayginligini kabul ettirmek igin sekiz y1l boyunca
yalnizca midyeleri incelemek zorunda kalmisti. Kralige Victoria
doénemi Ingiltere’sinin boyle bir kurama kars tasidig1 6nyargilar-
la basa gikmak igin son derece komplike siyasi ve sosyal beceriler
gelistirmek zorundaydi. Upuzun stire¢ boyunca bu konuya duy-
dugu arzu ve baghlik ona destek olmustu.

Bu 6ykiiniin temel unsurlar tarihin tiim biiyiik ustalarinin
yasamlarinda yinelenir: bir genglik tutkusu ya da egilimi, bunu
nasil uygulayacaklarini kesfetmelerini saglayan bir firsat, enerji
ve odaklanma ile canlandiklar bir ¢iraklik donemi. Daha fazla
calisma ve bu siirecte daha hizh ilerleme yetenekleri, 6grenme
isteklerinden ve calistiklar1 alana duyduklar: derin bagdan kay-
naklanir. Bu yogun ¢abanin kokiinde genetik ve dogustan gelen
bir nitelik yatar; bu nitelik gelistirilmesi gereken bir yetenek ya
da beceri yerine belirli bir konuya karsi1 duyulan derin ve giiglii
egilimdir.

Bu egilim kisinin 6zgiinliigiiniin yansimasidir. Ozgiinliik
yalnizca siirsel ya da felsefi bir sey degil, bilimsel bir gergektir.
Genetik agidan hepimiz 6zgiiniiz ve genetik yapimiz daha 6nce
hig olusmadig gibi gelecekte de olugsmayacaktir. Ozgiinliigtimii-
zii ortaya cikaran ise belirli etkinliklere ya da ¢alisma alanlar-
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na dogustan yonelik olan egilimlerimizdir. Miizige, matematige,
belirli sporlara, bulmaca tarzi sorunlar1 ¢cozmeye, bir seylerle oy-
naylp insa etmeye ya da sozciiklerle oynamaya karsi egilimimiz
olabilir.

Daha sonra ustalasan kisiler bu egilimi bagkalarina oranla
daha derinden ve daha agik hissederler. iglerinden yiikselen bir
gorev cagrisi gibi duyarlar. Diistincelerini ve diiglerini tahakkiim
altina alir. Sans eseri ya da kendi ¢abalariyla bu egilimin tezahii-
rii olan bir meslek segerler. Derinden hissettikleri baglant1 ve arzu
onlarin siirecin verdigi acilara, 6z-kuskularina, ¢ok sikic1 ¢alisma
saatlerine, kaginilmaz engellerle basa ¢ikmaya, kiskananlarin bit-
mek bilmeyen sivri dillerine dayanmalarini saglar. Bagkalarinin
sahip olmadig) bir dayaniklilik ve 6zgiiven gelistirirler.

Insan toplumu diisiinme ve zihinsel giicii bagariyla esit gor-
me egilimine sahiptir. Birgok agidan belirli bir alanda ustalasan-
lar1 herhangi bir iste ¢alisan ¢ogunluktan ayiran unsur duygu-
sal bir niteliktir. Bizim arzu, sabir, azim ve giiven diizeylerimiz
basariya ulasmada yalnizca mantikli diisiinme giiciimiizden ¢ok
daha biiytik bir rol oynar. Enerjik ve motive oldugumuzu hisset-
tigimiz zaman neredeyse her seyin tistesinden gelebiliriz. Kendi-
mizi sitkilmis ve huzursuz hissettigimiz zaman zihnimiz kendini
kapatir ve gitgide pasiflesiriz.

Gegmiste yalnizca seckinler ya da insaniistii enerjiye sahip
olanlar kendi se¢imleri olan bir meslekte ilerleyebiliyor ve ustala-
sabiliyorlard1. Belirli bir sinifin arasindan segilen bir insan asker
ya da devlet gorevlisi olmak igin egitiliyordu. Boyle bir meslek
icin yetenekli ya da istekli olmasi ise genellikle rastlanti oluyor-
du. Belirli bir sosyal sinifa, cinsiyete ve etnik gruba ait olmayan
milyonlarca insan kendi egilimlerini takip etme olanagindan
mahrum kaliyordu. Egilimlerini izlemek isteyenler igin bile bu
alanla baglantili bilgiye ulasmak seckinlerin denetiminde oluyor-
du. Iste bu nedenle gegmiste ustalarin sayist ¢ok azdi ve yine bu
nedenle goze garpiyorlar.

Ne var ki bu sosyal ve siyasi engellerin ¢ogu ortadan kalk-
t1. Eski ustalarin ancak diisleyebildikleri bilgiye bugiin kolayca
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ulasabiliyoruz. Genetik 6zgiinliiglimiiziin bir pargasi olarak he-
pimiz sahip oldugumuz egilim yoniinde ilerleme kapasitesine
ve Ozgiirliigiine sahibiz. Artik “dahi” s6zciiglinlin gizeminden
ve ender olma anlamindan siyrilmasinin zaman geldi. (“Dahi”
sozciigli karsimiza ilk olarak Latincede ¢ikmustir (ingeium) ve
baslangicta her insanin dogumunu izleyen bir koruyucu ruha ve-
rilen isimdir; daha sonralar1 her insan1 6zgiince yetenekli yapan,
dogustan gelen nitelikler i¢in kullanilmaya baslandu.)

Gerg¢i kendimizi ustalik olanaklarinin ¢ok zengin oldugu,
gitgide daha ¢ok insanin egilimlerini izleyebildigi tarihi bir anda
bulabiliyoruz ama aslinda bu giictii elde etmenin 6niindeki sin-
si bir tehlike igeren, kiiltiirel bir engelle kars1 karsiyayiz. Ustalik
kavrami karaland}, eski moda ve hatta sevimsiz bir seylerle ilintili
gibi goriilmeye baslandi. Genellikle pesinden kosulacak bir hedef
gibi gorilmiiyor artik. Degerlerdeki bu degisim oldukga yenidir
ve iginde bulundugumuz zamana 6zgii kosullara baglanabilir.

Gittik¢e denetimimiz disina ¢ikan gibi goriinen bir diinya-
da yasiyoruz. Gegim kaynaklarimiz kiiresel gliglerin kaprislerine
bagh. Karsilastigimiz ekonomik, gevresel vb. sorunlar bireysel
hareketlerimizle ¢6ziilemiyor. Politikacilarimiz bizim arzula-
rimiza uzak ve ilgisiz duruyorlar. Insanlar bunaldiklar1 zaman
dogal bir tepki olarak pasifligin gesitli bigcimlerine siginurlar. Eger
yasamumizda yeterince deneme yapmazsak, hareketlerimizi ki-
sitlarsak, sanki denetim altindaymusiz yanilsamasina kapilabili-
riz. Ne kadar az girisimde bulunursak, basarisiz olma sansimiz o
kadar azalir. Kaderimizden, yasamimizda olup bitenden sorum-
lu olmadigimiza kendimizi inandirirsak, guigsiizliigiimiizii hos-
goriyle karsilariz. Bu nedenle gesitli agiklamalar bize ¢ekici gelir:
yaptiklarimizin gogunu genlerimiz saptar; biz igcinde yasadigimiz
zaman diliminin tiriiniiytiz; birey olmak yalnizca bir efsanedir;
insan davraniglar istatistiksel verilere indirgenebilir.

Cogu kisi deger yargilarindaki bu degisimi bir adim daha
ileriye gotiiriip, pasifliklerine olumlu bir cila atiyor. Kendini
denetleyemeyen, kendine zarar veren sanatkarlar1 romantik bir
figiir olarak goriiyor. Disiplinden ya da ¢abalamaktan s6z eden
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her sey eski moda veya gereksiz gibi geliyor: 6nemli olan sanat
yapitinin ardindaki duygudur ve herhangi bir zanaatkarhk ya da
calisma imasi bu ilkeyi ihlal ediyor. Ucuz ve kolay yapilan her
sey kabul goriiyor. Istediklerini elde etmek icin daha fazla caba
harcamak fikri, islerin cogunu insanlarin yerine halleden, sayisi
gittikce artan arag gere¢ nedeniyle ortadan kalkiyor; boylece bu
kisiler bunlarin hepsine layik olduklarin ve istediklerine sahip
olmanin ve tiiketmenin dogustan gelen haklar1 oldugunu diisii-
niiyorlar. “Azicik ¢abayla bunca giice sahip olabiliyorsak, usta-
lasmak igin yillarca nigin ugrasalim ki? Teknoloji nasil olsa her
seyi ¢ozlimler.” Bu pasiflik kendine ahlaksal bir durus da edinir:
“Ustalik ve gii¢ kotiidiir; bunlar bizi baski altinda tutan ataerkil
seckinlerin diinyasina aittir; gii¢ yapisal olarak kotiidtir; sistemin
disinda kalmay1 segmek daha iyidir.”

Eger dikkat etmezseniz, bu tavrin belli belirsiz yollarla size
bulastigim1 goriirsiinliz. Yasaminizda basarabilecekleriniz hak-
kindaki ¢itanizi farkinda olmadan algaltirsimz. Bu davrams ¢aba
ve disiplin diizeyinizi etkili olma noktasinin altina ¢eker. Sosyal
Olciitlere boyun egince, kendi sesiniz yerine bagkalarina daha
fazla kulak verirsiniz. Akranlarinizin, ailenizin size soyledikle-
rine dayanan ya da daha kazanghi goriinen bir meslek segersiniz.
Eger icinizdeki ¢agriyla iletisimi yitirirseniz, yasaminizda biraz
bagar1 kazanabilirsiniz ama eninde sonunda, gercek arzunun
olmayisi sizi ele gecirecektir. Calismalariniz adeta makinelesir.
Tembellik ve kolay zevkler icin yasamaya baslarsiniz. Boylece
pasifliginiz gitgide artar ve birinci evreyi gecemezsiniz. Hayal
kirikligina ugrayip tiziintiiye kapilabilirsiniz ama kendi yaratici
potansiyelinize yabancilasmanin bu duygularin kaynag oldugu-
nu fark etmezsiniz.

Cok ge¢ olmadan kendi egiliminizin yolunu bulmali, diin-
yaya geldiginiz ¢agin inanilmaz firsatlarindan yararlanmalisiniz.
Ustalasmanin anahtari olarak arzunun ve isinize duygusal yon-
den baglanmanin 6nemini bildiginiz zaman, glinlimiiziin pasifli-
gini bazi1 kosullarda kendi ¢ikariniz i¢in kullanabilir ve iki 6nem-
li agidan motive edici bir gereg olarak gorebilirsiniz.

Ustalhik / F: 3
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Oncelikle, ustalasma girisiminizin son derece onemli ve
olumlu oldugunu goérmelisiniz. Diinya sorunlarla dolup tasityor
ve bunlarin bir¢ogunu biz yarattik. Bu sorunlari ¢6ziimlemek ¢ok
biiytik ¢abalara ve yaraticihga gerek gosteriyor. Genetige, tekno-
lojiye, biiytliye ya da iyi ve dogal olmaya dayanmak bizi kurtar-
mayacaktir. Yalnizca giinliik konular1 halletmek degil, degisen
kosullarimiza uyum gosterecek yeni olusumlar ve diizenler kur-
mak icin de enerjiye gereksinimimiz var. Kendi diinyamizi yarat-
maliy1z yoksa haraketsizlikten olebiliriz. Milyonlarca yil 6nce tiir
olarak bizi tanimlayan ustalik kavramina geri dénmenin yolu-
nu bulmaliy1z. Bu ustaligin amaci dogaya ya da bagka insanlara
hiikkmetmek degil, kaderimizi belirlemektir. Pasif ironik durus,
harika ve romantik olmak yerine igler acis1 ve yikicidir. Cagdas
diinyada bir usta olarak nelerin elde edilebileceginin 6rnegini
olusturuyorsunuz. Durgunluk déneminde, en 6nemli konu olan
insan 1irkinin devami ve refahi igin katkida bulunuyorsunuz.

Ikincisi su noktaya kendinizi ikna etmelisiniz: insanlar ya-
samdaki davraniglariyla hak ettikleri akil ve beyin niteligini
elde ederler. Davraniglarimiz hakkindaki genetik agiklamalarin
popiilerligine karsin, sinirbilim alanindaki yeni kesifler, beynin
genetik olarak donanimlandig1 konusundaki siiregelen inanglar1
tersine geviriyor. Bilim insanlar1 beynin ne kadar esnek oldugu-
nu, diisiincelerimizin zihinsel ufkumuzu nasil saptadigini gozler
oniine seriyorlar. Irade giiciiniin fizyoloji ile baglantisini, aklimi-
zin saghigimiz ve islevselligimizi ne kadar derinden etkiledigini
arastiryorlar. Belirli zihinsel islemlerle yasamimizin gesitli mo-
dellerini nasil olusturdugumuz, basimiza gelenlerden gercek-
te ne kadar sorumlu oldugumuz konusunda gitgide daha fazla
noktanin kesfedilmesi olasidir.

Pasif kisiler oldukga gorak bir zihinsel manzara olustururlar.
Kisith deneyimleri ve hareketleri nedeniyle, beyinlerindeki tiim
baglantilar kullanilmamaktan dolay: oliir. Cagimizin pasiflik
akimina karsi gelip, kosullarinizin denetimini ne kadar fazla ge-
nigletebileceginizi, arzuladiginiz akli nasil yaratacaginizi, uyus-
turucular araciligiyla degil, hareketlerinizle aragtirmalisiniz. Igi-
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nizdeki becerikli akliniz1 6zgtir birakarak, insanligin irade giicii-
niin genigsletilmis sinirlarini kesfe ¢ikanlarin onciisti olabilirsiniz.

e

Bir¢ok agidan zekanin bir diizeyinden otekine ge¢mek, de-
gisimin bir gesit toreni olarak diistintilebilir. Siz ilerledikge eski
fikirler ve bakis acilar: 6liir; yeni giigler 6zgiir birakildikga, diin-
yay1 gormenin daha yiiksek diizeylerine ¢ikarsiniz. Ustalasmays,
bu degisim siirecinin paha bigilmez bir rehberlik gereci olarak
diisiiniin. Bu kitap sizi en alt diizeyden en tiste gtkmaniz igin yon-
lendirmek tizere tasarlanmustir. Sizi birinci adima getirip yagsam
gorevinizi ya da gorev ¢agrinizi kesfetmenize ve gesitli diizeylerde
bunu basarmak igin yol ¢izmenize yardima olacaktir. Ciraklik
doneminizden en sonuna kadar nasil yararlanacaginiz konusun-
da size ogiit verecek, bu asamada size en fazla hizmet edecek ¢e-
sitli gdzlem ve 6grenme stratejilerini, en kusursuz akil hocasini
nasil bulacaginizi; politik davranisin yazili olmayan sifrelerini
nasil ¢ozeceginizi; sosyal zekdy1 nasil gelistireceginizi ogretecek
ve sonunda ¢iraklik yuvasindan ayrilma ve aktif, yaratici evreye
kendiniz i¢in atithm yapma zamanini nasil fark edeceginizi gos-
terecektir.

Ogrenme siirecini daha yiiksek diizeyde nasil siirdiireceg;-
nizi size gosterecektir. Gerek yaratic1 sorun ¢oziimleri gerekse
akliniz1 akic1 ve uyarlanabilir tutmaniz i¢in zamana yenik diis-
meyen stratejiler sunacaktir. Bilingaltindaki ilkel zeka katman-
larina nasil ulasacaginizi gosterecegi gibi yolunuza kaginilmaz
bicimde ¢ikacak kiskan¢hk karalamalarina nasil tahammiil ede-
ceginizi de gosterecektir. Ustalasmakla elde edeceginiz giigleri
aciklayacag gibi, sectiginiz alan icin gerekli sezgisel, i¢sel yonii
de isaret edecektir. Ardindan bu yolu daha kolay izlemeniz igin
size bir diisiinme bi¢imi, bir felsefe sunacaktur.

Kitaptaki fikirler sinirbilim ve algi bilim alanlarindaki genis
kapsaml1 aragtirmalara, yaraticilik tizerindeki ¢alismalara ve ta-
rihteki biiyiik ustalarin 6zyasamoykiilerine dayanmaktadir. Bu
ustalarin arasinda Leonardo da Vinci, Zen tistad1 Hakuin, Benja-
min Franklin, Wolfgang Amadeus Mozart, Johann Wolfgang von
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Goethe, sair John Keats, bilim insan1 Michael Faraday, Charles
Darwin, Thomas Edison, Albert Einstein, Henry Ford, yazar Mar-
cel Proust, balerin Martha Graham, mucit Buckminster Fuller, caz
sanatgisi John Coltrane ve piyanist Glenn Gould bulunuyor.

Bu tiir zekdnin ¢agdas diinyaya nasil uygulanacagini agikca
gostermek icin dokuz ¢agdas usta ile derinlemesine goriisme ya-
pildi. Cagdas ustalarin arasinda sinirbilim uzmani V. S. Ramac-
handran, antropolog/dilbilimci Daniel Everett, bilgisayar miihen-
disi, yazar ve teknolojik startup sirketlerinin beyni Paul Graham,
mimar/miihendis Santiago Calatrava; eski boksor ve simdiki ant-
renor Freddie Roac, robotbilim miihendisi ve yesil teknoloji tasa-
rimcis1 Yoky Maksuoka; gorsel sanatg1 Teresita Fernandez; zooloji
profesorii ve endiistrisi tasarimcis1 Temple Grandin ve ABD Hava
Kuvvetleri savas ugag1 pilotu Cesar Rodriguez yer aliyor.

Cagdas kisilerin yasamoykiileri ustaligin eski moda ya da
seckinci oldugu fikrini yok ediyor. Hepsi farkli ge¢mislere, sosyal
siniflara ve etnik kokenlere sahip. Ulastiklar giiciin genetik ya
da ayricalik yerine gaba ve siirecin sonucu oldugu agikga goriilii-
yor. Oykiileri boyle bir ustaligin zamanimiza nasil uyarlanacagi-
n1 ve bize sagladig1 inanilmaz giicii gosteriyor.

Ustalhigin yapist basittir. Kitabin alt1 boliimii siire¢ boyunca
siral1 olarak ilerliyor. Birinci boliim baglangi¢ noktasidir — gorev
cagrinizi, yagam gorevinizi kesfetmek. Iki, lig ve dérdiincii béliim-
ler ¢iraklik déneminin farkli unsurlarina (beceri kazanmak, akil
hocalariyla galismak, sosyal zekaya ulasmak) deginiyor. Begsin-
ci boliim, yaratici-aktif evreye ayrilmustir. Altinci boliim ise son
hedef yani ustalik hakkindadir. Her boliim igerdigi fikre 6rnek
olusturan tarihi bir kisiligin Oykiisiiyle basliyor. Bunu izleyen
Ustaligin Anahtarlar, s6zii gegen evrenin ayrintili bir analizini
yapiyor, bu bilgiyi kosullariniza nasil uygulayacaginiz hakkinda
somut fikirler sunuyor ve bu fikirlerden yararlanmak igin gerekli
kafa yapisini gosteriyor. Ardindan gelen boliimde, cagdas ve eski
ustalarin siire¢ boyunca ilerlemelerini saglayan cesitli yontemle-
rini ayrintiliyor. Bu stratejiler kitaptaki fikirlerin pratik uygula-
malar1 hakkinda size daha fazla bilgi vermek ve onlarin giigle-
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rine fazlasiyla ulagilabilecegini gostererek ustalarin ayak izlerini
takip etmeye sizi yonlendirmek icin tasarlandi.

Tiim ¢agdas ve bazi eski ustalarin 6ykiileri birkag boliime ya-
yilmustir. Yasamlarinin bir 6nceki evresinde neler olup bittigini
animsatmak igin bazen biyografik bilgilerde tekrarlamalar ola-
bilir. Parantez i¢cindeki sayfa numaralar1 daha 6nceki anlatimlara
gonderme yapiyor.

Son olarak, zeka diizeyleri arasinda ilerlemeyi, ustalik diye
adlandirilan son noktaya varacak cizgisel bir siire¢ olarak gor-
memelisiniz diyebilirim. Tiim yasaminiz 6grenme becerilerinizi
uygulayacaginz bir gesit ¢iraklik sayilir. Eger dikkat ederseniz,
basiniza gelen her seyin sizin igin bir talimat oldugunu fark eder-
siniz. Bir beceriyi 6grenmekle elde ettiginiz yaraticilik, zihninizi
agik olmaya zorlamasi icin siirekli tazelenmelidir. Gorev ¢agriniz
hakkindaki bilginiz bile yasaminiz boyunca, kosullardaki deg;i-
siklikler onun yoniinii degistirmeye sizi zorlayacagindan ara sira
ziyaret edilmelidir.

Ustaliga dogru ilerlerken, aklinizi gergege ve yasamin ken-
disine yaklastiriyorsunuz. Canli olan her sey siirekli bir degisim
icinde ve hareket halindedir. Arzuladiginiz diizeye ulastiginizi
diisiinerek durakladigimiz zaman, aklimizin bir kismu ¢iiriime
evresine girer. Zor elde ettiginiz yaraticihginiz: yitirmeye baglar-
siniz ve bagkalar1 bunu fark eder. Bu gii¢ ve zeka siirekli olarak
yenilenmezse, 6lecektir.

Tanr1 vergisi armaganlardan, dogugtan gelen yeteneklerden
soz etmeyin! Pek az yetenegi olan birgok biiyiik adamin adim
sayabiliriz. Onlar, bagkalarimin varli§im bilmedigi i¢in dviine-
medigi nitelikleriyle biiyiidiiler, ‘ddhi oldular’(bizim tamimla-
marmiza gore). Biiyiik biitiinii olugturmadan once parcalarini
dogru diiriist yapmasim 6grenen becerikli bir ig¢inin ciddiye-
tine sahiptiler; bunu yapmak igin kendilerine zaman tamdilar
ciinkii kiiciik seyleri yapmaktan keyif aliyorlardi, bag dondiirii-
cii biitiinler yerine ikincil parcalari gayet iyi yaptilar.

-FRIEDRICH NIETZSCHE






I

GOREV CAGRINIZI KESFEDIN:
YASAM GOREVI

Yagam gorevinize ya da yasam
stirenizde basarmaniz beklenen
seylere sizi yonlendirecek bir igsel
gtice sahipsiniz. Cocukken bu giicii
acikga fark ediyordunuz. Dogal
egilimlerinizle uyumlu konulara ve
etkinliklere yonlendiriyor, iginizdeki
derin ve ilkel meraki uyandirryordu.
Aradan gegen yillarda anne babanza
ve akranlarimiza daha fazla kulak
verdikge, sizi yoran giinliik kaygilara
kapildik¢a, bu gii¢ solmaya bagladi.
Kim oldugunuzla, nelerin sizi 6zgiin
yaptigwyla baglantimizin kesilmesi
mutsuzlugunuzun kayna
olabilir. Ustahigin ilk adim her
zaman ige dogrudur — gercekten
kim oldugunuzu 6grenmek ve
dogustan gelen giictiniizle tekrar
baglanti kurmaktir. Bunu agik¢a
anlayinca, en uygun meslek
yolunu bulacaksimz ve her sey
yerli yerine oturacaktir. Bu
stireci baglatmak icin asla ge¢
degildir.







GizLi GUQ

1519 nisaninin sonuna dogru, aylarca siiren hastalik sonrasin-
da ressam Leonardo da Vinci, birkag giin iginde 6leceginden emin
gibiydi. Son iki y1ldir Fransa Krali I. Francois'nin 6zel konugu ola-
rak Fransa'da Cloux Satosu'nda yasamaktaydi. Fransa’ya getirmek
istedigi Italyan Rénesansi'nin canli 6rnegi olarak goren kral, onu
paraya ve unvanlara bogmustu. Cesitli onemli konularda oneri-
ler sunan Leonardo krala ¢ok yardimci olmustu. Ama artik altmis
yedi yasindayds, yasami sona ermek tizereydi ve diistinceleri bas-
ka konulara yonelmisti. Vasiyetini hazirlads, kilisede dinsel tore-
nini diizenledi, sonunu beklemek iizere yatagina dondui.

Yataginda yatarken aralarinda kralin da bulundugu birgok
dostu onu ziyarete geldi. Leonardo'nun ozellikle diisiinceli bir
halde oldugunu fark ettiler. Kendi hakkinda konusmaktan pek
hoslanmazdi ama simdi ¢ocukluk ve genglik anilarin1 anlatiyor,
yasaminin garip ve unutulmaz yolu {izerinde duruyordu.

Leonardo her zaman kadere inanmist: ve yillarca akh tek bir
soruya takilmist:: Tiim canlilan biiyiiten ve kendilerini degistir-
meye zorlayan i¢ten gelen bir gii¢ var m1? Eger dogada boyle bir
glg varsa, bunu kesfetmek istiyor ve inceledigi her seyde bu gii-
clin isaretlerini ariyordu. Adeta bir saplantiydi. Simdi son saatle-
rinde, dostlar1 onu yalniz birakinca, Leonardo mutlaka bu soruyu
bir bulmaca bi¢ciminde kendi yasamina uygulad, kendi gelisimi-
ni saglayan ve bugiine kadar gelmesine rehberlik eden bir gii¢ ya
da kaderin isaretlerini aramaya bagladi.

Leonardo herhalde boyle bir aragtirmaya Floransanin otuz
kilometre disindaki Vinci koyilinde gecen ¢ocuklugunu diisi-
nerek baglamigt1. Babasi Ser Piero da Vinci bir noterdi ve giiglii
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burjuva siifinin sadik bir tiyesiydi ama Leonardo evlilik dis1
diinyaya geldiginden, tuniversiteye gitmesi ya da soylu meslek-
lerden birine atilmasi yasakti. Bu nedenle egitimi sinurl kalmigst:
ve cogunlukla kendi kendini eglendirirdi. En ¢ok Vinci kdyiiniin
cevresindeki zeytinliklerde dolasmay1 ya da farkh bir patikayi
izleyip yabandomuzlari, hizli akan derelere karisan selaleler, gol-
cuiklerde ytizen kugular, yamaglarda biiytliyen garip kir gigekle-
riyle dolu ormanda gezmeyi severdi. Bu ormanlarda gordiigii cok
farkl yasamlar onu biiytiliiyordu.

Bir giin gizlice babasinin biirosuna girip birkag tabaka kagt
ald1 - kagit, o donemde zor bulunan bir nesneydi ama noter ol-
dugundan babasinda epey miktarda vardi. Ormana gidip bir ka-
yanin ustiine oturarak ¢evresindeki manzaray: ¢izmeye bagsladi.
Her giin ayni yere gelip resim ¢izmeyi siirdiirdii; hatta kétii hava-
larda kendine bir barinak bulup ¢izim yapiyordu. Ne 6gretmeni
ne de bakacag) resimler vardi ve dogay1 model alarak, yalnizca
kendi gozleriyle gordiiklerini giziyordu. Cizdikge her seyi daha
yakindan gézlemleyebildigini, yakaladigi ayrintilarin resimlerini
adeta canlandirdigin fark etti.

Bir keresinde ¢izdigi beyaz siisen ¢icegini ¢ok dikkatle ince-
leyince, garip bigimine takildi. Bir tohum olarak baglayan siisen
ciceginin gectigi cesitli sliregleri birkag yildir ¢iziyordu. Bu bitki-
yi bu siire¢lerden gegiren, su harika ¢igek olarak biiytiten, baska
higbir cicege benzememesini saglayan neydi? Belki de gesitli de-
gisimlerden ge¢mesine yol acan bir gticii vardu. Yillarca gigeklerin
bagkalasimi tizerine diiglinecekti.

Oliim dégeginde yalniz kalan Leonardo herhalde Floransa’da
ressam Andrea del Verrocchio’nun stiidyosunda gegirdigi ilk
yillar1 disiinmiistii. Cizimlerinin inanilmaz niteligi nedeniyle
on bes yasinda bu stlidyoya kabul edilmisti. Verrocchio tiim ¢1-
raklarin stiidyosunun ¢alismalarinda gerekli olan miihendislik,
mekanik, kimya ve metaliirji gibi bilimsel konularda egitiyordu.
Leonardo bu becerileri 6grenmeye hevesliydi ama kisa zamanda
yalnizca verilen gorevi yapmakla yetinemeyecegini fark etti; us-
tayi taklit etmek yerine bir seyler kesfetmek, kendi katkisini orta-
ya ¢ikarmak istiyordu.
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Bir giin Verrocchio'nun tasarladig1 biiyiik boyutlu, Incil'den
esinlenme bir tabloya bir melek resmi yapmasi istendi. Tablonun
kendisine ayrilan boliimiinii kendi yontemince canlandirmaya
karar verdi. Melegin 6n sathina bir ¢igek tarhi yerlestirdi ama
alisilagelmis bitkiler yerine ¢ocukluk yillarinda ayrintih olarak
inceledigi ¢icek cinslerini secti ve hi¢ kimsenin daha 6nce gor-
medigi bilimsel bir titizlikle boyadi. Melegin ytiziinii ¢izerken
boyalar1 karistirip, kutsallik havasini ifade eden yumusak bir
parlaklik elde etti. (Bu ruhsal ifadeyi yakalamak icin Leonardo
yakindaki kilisede saatler gegirip coskuyla dua edenleri incele-
mis ve geng bir erkegin yiiziinii melek i¢in model olarak kullan-
must1.) Ve sonunda gergekci melek kanatlar yaratacak ilk ressam
olmaya karar verdi.

Bu nedenle pazara gidip birka¢ kus satin aldi. Saatlerce ka-
natlarinin bedenleriyle nasil birlestigini inceleyip ¢izim yapti.
Kanatlarin fizyolojik bir inandiricilikla melegin omuzlarindan
ciktig1 ve dogal bir bicimde ugmasini saglayacagi duygusunu
vermek istiyordu. Her zamanki gibi Leonardo orada durmaya-
cakti. Tablodaki ¢alismasi sona erince, kuslara takintili hale geldi
ve kuslarin ugusunun ardindaki bilimi ¢ozebildigi takdirde belki
bir insanin da ugabilecegini diisiinmeye baslad1. Artik her hafta
birkag saat kuslar hakkinda bulabildigi her seyi okuyordu. Kafasi
hep boyle calistyor — bir fikir bir bagkasina dogru akiyordu.

Leonardo herhalde yasaminin en asagidaki noktasi olan 1481
yilin1 da diistinmiistii. Papa, Lorenzo de Medici’den yeni inga et-
tirdigi Sistine Sapeli'ni dekore etmesi icin Floransa’nin en basaril
ressamlarin1 kendisine 6nermesini istemisti. Lorenzo bu istegi
yerine getirip Leonardo disindaki Floransa’nin en iyi ressamla-
rin1 Roma’ya géndermigti. Ikili temelinde hi¢ anlasamiyordu.
Lorenzo edebiyata merakhiyd: ve klasikleri okumustu. Leonar-
do Latince bilmediginden, antik donem hakkinda bilgili degildi.
Kafa yapisi bilime daha yatkindl. Ama bu asagilama kargisinda
Leonardo’nun kirginhiginin kokiinde bagka bir konu daha yati-
yordu - soylularin goziine girmek igin ressamlarin stirdiirmek
zorunda oldugu bagimliliktan, bir siparisten bir sonrakine gore
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yasamaktan nefret etmeye baslamist1. Floransa’dan ve kentte hii-
kiim siiren saray politikalarindan sikilmisti.

Yasaminda her seyi degistirecek bir karar verdi: Milano’ya
yerlesecek ve gecim kaynag icin yeni bir strateji belirleyecekti.
Bir ressamdan daha fazlas1 olacakti. Mimarlik, askeri miihen-
dislik, hidrolik, anatomi, heykel gibi ilgisini ¢eken tiim sanat ve
bilim dallaniyla ilgilenecekti. Kendisini isteyen bir prens ya da
soylu bir patrona iyi bir maagla danisman ve ressam olarak hiz-
met verebilirdi. Birkag farkli projeyle ayni anda ilgilendigi zaman
kafasinin daha iyi ¢alistigini, projelerin arasinda gesitli baglanti-
lar kurabildigini algilamisti.

Kendi yasamini gozden gegirirken Leonardo yasaminin bu
yeni evresinde kabul ettigi tek biiyiik siparisi herhalde diisiin-
miistii: Milano diikiiniin babasi olan Francesco Sforza anisina hey-
betli bir bronz ath heykeli yapilacakti. Bu yarisma karsi konulmaz
gibiydi. Antik Roma’dan bugiine kimsenin gormedigi boyutlar-
da olacakt1 ve boylesine biiyiik bir bronz kalip yapmanin gerek-
tirdigi miihendislik becerisi donemin tiim ressamlarini saskina
cevirmisti. Leonardo heykel tasarimi tizerinde aylarca galist1 ve
kilden yaptig1 modelini Milano'nun en biiyiik meydaninda sergi-
ledi. Dev olgiilerdeki heykel kocaman bir bina biiyiikliiglindeydi.
Cevresine toplanan kalabalik dehsete diismiistii; hem boyutlan
hem de atin sert durusu trkiitiicii bir goriiniim olusturuyordu.
Bu harika yapit hakkindaki soylentiler tiim Italya’ya yayild: ve
halk bronz olarak ortaya ¢ikisim1 beklemeye basladi. Bu amagla
Leonardo tiimiiyle yeni bir kaliplama bicimi gelistirmisti. Kalib
parcalara bolmek yerine kesintisiz tek parca olarak yapacakti ve
gelistirdigi malzemelerin alisilmamuis bir karisimini biitiin olarak
dokeceginden atin goriintimii daha dogal, daha organik olacakti.

Ne var ki birkag ay sonra savas patladi ve silah iiretimi icin
diik bulabildigi tiim bronzlara el koydu. Zaman iginde kil hey-
kel yerinden kaldirild1 ve bronz heykel hicbir zaman yapilmadi.
Oteki sanatgilar Leonardo’nun akilsizligina burun kivirdilar - en
kusursuz ¢oziimii bulmak i¢in o kadar ¢ok uzun zaman yitirmis-
ti ki, dogal olarak kosullar ona karsi komplo kurmustu. Hatta
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Michelangelo bile Leonardo ile dalga ge¢misti: “Asla bronz ola-
rak dokemeyecegin bir at modeli yaptigin ve sonra vazgectigin
icin utanmalisin. Milano'nun aptal halki sana inaniyor muydu?”
Calismalar: ¢ok agr ilerlediginden benzer hakaretlere aliskindi
ama bu deneyimden hi¢ pisman olmadi. Biiyiik boyutlu nesneleri
hazirlamak konusundaki kendi fikirlerini deneyden gegirmisti ve
bu bilgiyi artik bagka bir yerde kullanabilirdi. Her neyse, bitmis
iiriin onu pek fazla ilgilendirmiyordu; bir sey yaratirken yaptig:
aragtirma ve siireg onu heyecanlandiriyordu.

Yasamini bu bi¢cimde animsarken, icindeki gizli giiciin ¢alis-
masini herhalde agikga gorebilmisti. Cocukken bu gii¢ onu yasa-
min en gesitli ve yogun bi¢imini incelemesi i¢in ¢evrenin en ya-
banil boliimiine ¢ekmisti. Aym gii¢ babasindan kagit calip ¢izim
yapmaya zorlamisti. Verrocchio ile ¢alisirken deneyler yapmaya
itmisti. Floransa saraylarindan ve ressamlarin arasinda gelisen
ozgilivensiz egolardan uzaklastirmisti. Yine ayni gii¢ onu asir
bir cesarete siiriiklemisti —dev boyutlu heykeller, u¢gma girisimi,
anatomi ¢alismalari igin kesip bigtigi yiizlerce ceset— ve bunlarin
hepsi yasamin 6ziinii kesfetmeye yonelikti.

Bu noktadan bakinca, yasamindaki her seyin anlami vardi.
Aslinda evlilik dis1 diinyaya gelmesi sansiydi — kendi yolunu ken-
di gizebilecekti. Babasinin biirosunda kagit bulunmasi bile bir
cesit kadere isaret ediyordu. Ya bu giice kars1 dursaydi? Sistine
Sapeli'nde ¢alisma istegi reddedilince, kendi yolunu aramak ye-
rine ya oteki ressamlarla birlikte Roma’ya gidip papanin merha-
metine siinmaya kendini zorlasaydi? Bunu yapabilecek kapasi-
teydi. Ya daha fazla para kazanmak i¢in genellikle resim yapmay1
yegleseydi? Ya oteki sanatcilar gibi davranip yapitlarini olabildi-
gince gabuk bitirseydi? Belki iyi durumda olacakt1 ama Leonardo
da Vinci olmayacakti. Yasami sahip oldugu amacindan yoksun
kalacagindan, kaginilmaz bir bigcimde, bazi seyler ters gidecekti.

Yillar 6nce ¢izdigi siisen ¢igeginin icindeki gii¢ gibi kendi
icindeki gizli gii¢ de kapasitesini tiimiiyle kullanmasini sagla-
mustl. Sonuna kadar biiyiik bir sadakatle bu giiciin rehberligini
izlemis, siireci tamamlamis ve artik 6lme vakti gelmisti. Belki
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de yillar 6nce defterine yazdig1 kendi sozciikleri boyle bir anda
aklina gelecekti: “Nasil dolu gegirilmis bir giin, huzurlu bir uyku
getirirse, iyi siirdiiriilmiis bir yasam da huzurlu bir 6liim getirir.”

USTALIGIN ANAHTARLARI

Tiim olast kigiliklerinin arasinda her insan kendi gercek ve
ozgiin kisiligini bulur. Insam bu ozgiin kisilige ¢agiran sese
biz “gorev ¢agrist” diyoruz. Ama insanlarin gogu bu ¢agrimin
sesini kismaya kendini adar ve duymay: reddeder. Bu sesi duy-
mamak igin kendi iclerinde bir giiriiltii olustururlar... dikkat-
lerini dagitirlar ve sahte bir yagam yolunu gergeginin yerine
koyarak kendilerini aldatirlar.

~JOSE ORTEGA Y GASSET

Tarihin en biiyiik ustalarinin ¢ogu onlan ileriye gotiiren bir
gli¢ ya da kaderin sesini duyduklariniitiraf etmislerdir. Napoléon
Bonaparte igin, dogru adimi attig1 siirece yiikseldigini hissettigi
bir “yildiz” vardi. Sokrates, kendisiyle olumsuz yonde konusan,
nelerden kaginmasi gerektigin soyleyen, belki de tanrilardan ge-
len bir ses ya da koruyucu bir sesten s6z etmisti. Goethe de cin
sesi adin1 verdigi bir gesit ruhun icinde yasadigini ve alin yazisin
gerceklestirmeye kendisini zorladigini anlatmisti. Daha yakin za-
manda Albert Einstein zihnindaki kurgularin yoniinii sekillen-
diren icten gelen bir sesten soz etmisti. Bu gesitlemelerin tiimii
Leonardo da Vinci'nin deneyimledigi kendi kader duygusuydu.

Bu tiir duygular tiimiiyle mistik, agiklama Otesi ya da sanr1
ve kuruntu gibi goriiliir. Ama bunlarn tiimiiyle gergek, uygula-
nabilir ve agiklanabilir olarak gormenin bir yolu da vardir. Bu,
asagidaki sekilde agiklanabilir:

Hepimiz 0zgiin olarak diinyaya geliriz. Bu o6zgiinlik
DNA'mizda genetik olarak isaretlenmistir. Hepimiz evrende bir
kez olugan bir olguyuz - genetik yapimiz ne daha 6nce olusmus-
tur ne de daha sonra olusacaktir. Ozgiinliigiimiiz ocukluk do-
nemimizde belirli ilkel egilimlerle kendini ifade eder. Leonardo
icin koytliniin dogal diinyasini arastirmak ve gordiiklerini kagt
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tizerinde kendi yontemiyle canlandirmakti. Bagkalar: igin erken
yasta ortaya ¢ikan gorsel modellerin gekiciligidir — cogu zaman
ileride matematige ilgi gostereceginin belirtisidir. Ya da bazen
belirli fiziksel hareketlere ya da kozmik diizene merak olarak or-
taya gikar. Boyle egilimleri nasil agiklayabiliriz? Bunlar bilingli
sozcliklerin ifade edemeyecegi kadar benligimizin derinliklerin-
den gelen giiclerdir. Bizi belirli deneyimlere dogru ¢ekerken, bazi
deneyimlerden uzak tutar. Bu giigler bizi oraya buraya siiriikler-
ken, aklimizin belirli bi¢cimlerde gelismesini de etkiler.

Bu ilkel 6zgiinliik dogal olarak kendini savunmak ve ifade
etmek ister ve bazilar1 bu deneyimi digerlerinden daha giigli
yasar. Ustalara gelince, o kadar giigliidiir ki, sanki kendi digsal
gercegi olan bir giig, bir ses ya da kader gibidir. En derin egilim-
lerimizle ¢akigan bir isle ugrastigimiz zamanlar, biraz olsun bunu
hepimiz hissederiz: Yazdigimiz sozciiklerin ya da fiziksel hare-
ketlerin adeta disimizdan bir yerden geliyormus gibi hizli ve ko-
lay olustugunu fark ederiz. “Esinlenme” sozciigii zaten disaridan
bir seyin i¢cimizde soluk aldig1 anlamina gelir.

Su sekilde de agiklayabiliriz: Dogdugunuz zaman bir tohum
atilmigtir. Bu tohum sizin 6zglinliigiiniizdiir. Biyiimek, kendini
degistirmek, tiim potansiyeliyle olgunlasmak ister. Dogal, 6zgii-
venli bir enerijisi vardir. Sizin yasam goreviniz bu tohumu gigek
acacak duruma getirmek, calismalarinizla 6zgiinliigiiniizii ifade
etmektir. Gergeklestirmeniz gereken bir alin yaziniz vardir. Bir
gug, bir ses ya da bagka herhangi bir bicimde bunu ne kadar kuv-
vetli hisseder ve stirdiiriirseniz, yasam gorevinizi yerine getirme
ve ustaliga ulasma sansimz o kadar ytiksek olur.

Bu giicii zayiflatan, hissetmemenize ya da hatta varligindan
kusku duymaniza yol acan sey, baska bir giice yani uyum gos-
termeniz gereken sosyal baskilara boyun egmis olmanizdir. Bu
kargit-gii¢ ok kuvvetli olabilir. Bir gruba ait olmak istersiniz. Sizi
farkhh yapan unsurlarin utandirici ya da ac verici oldugunu bi-
lingsizce hissedersiniz. Anne babaniz da ¢ogu zaman karsit-gii¢
gibi davranabilir. Sizi bol kazang¢h ve rahat bir meslek yasamina
yoneltmek isteyebilirler. Eger bu karsit-giicler yeterince kuvvet
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kazanirsa, ozglinliigiiniizle, gercekten oldugunuz kisiliginizle
iletisiminizi yitirirsiniz. Egilimleriniz ve arzulariniz bagkalarinin
modelleri tizerine kurulur.

Bu durum sizi ¢ok tehlikeli bir yola sokabilir. Size uymayan
bir meslek segersiniz. Isteginiz ve ilginiz agir agir azalinca, ga-
lismalariniz bunun cezasini geker. Keyif ve tatmin duygularinin
mesleginiz disindan geldigini diisiinmeye baslarsiniz. Meslegi-
nizle gitgide daha az ilgilendiginizden, bu alandaki degisimlere
pek dikkat etmezsiniz ve zamanin gerisinde kalinca agir bir be-
del 6dersiniz. Onemli kararlar alacaginiz zamanlar, size rehberlik
edecek igsel bir radariniz olmadigindan, hatalara siiriiklenirsiniz
ya da bagkalarinin yaptiklarin takip edersiniz. Dogumunuzda
kaderinizle yapilmis olan anlasmay1 bozarsinz.

Ne pahasina olursa olsun, béyle bir alin yazisindan kagin-
malisiniz. Ustaliga giden yolda yasam gorevinizi izleme siireci
temelinde yagamin herhangi bir aninda baglayabilir. Iginizdeki
gizli gli¢ her zaman oradadir ve kullanilmaya her an hazirdir.

Yasam gorevinizi fark etme siireci li¢ asama gosterir: Birincisi
egilimlerinizle, 6zgilinliigiintizle tekrar tekrar baglant: kurmalisi-
niz. [lk adim daima ige dogrudur. I sesin ya da giiciin isaretlerini
gormek i¢in gecmisi arastirmalisiniz. Aileniz ya da akranlariniz
gibi aklimiz1 karistiracak oteki seslerden uzak durmalisimiz. Te-
mel olusturacak bir model, olabildigince derinlemesine anlama-
niz gereken karakterinizin ¢ekirdegini ariyorsunuz.

Ikinci adim, bu baglantiy1 kurduktan sonra atildiginiz ya da
atilmak ilizere oldugunuz meslege bakmaktir. Bu yolun se¢imi
ya da yeniden yonlendirilmesi ¢ok 6nemlidir. Bu asamada yar-
dimal olmas: igin ¢alisma kavraminizi biiylitmek zorundasiniz.
Cogunlukla yasamimizda bir ayrim yapariz — bir yanda isimiz
vardir. Oteki yanda keyif ve tatmin duygusu veren is disindaki
yasamimiz vardir. Genellikle is yasamini, eglenceli yasam siir-
diirebilmek igin para kazanmanin bir yolu olarak goriiriiz. Mes-
legimizden tatmin olsak bile, yasamimiz1 bu sekilde boliimlere
ayiririz. Aslinda tiziicii bir durumdur ¢iinkii uyanik oldugumuz
zamann ¢ok biiytik bir kisminu igyerinde harcariz. Eger bu siireyi



Gorev Cagrimzi Kegfedin: Yagam Gorevi ® 49

gercek zevke ulagsmak icin gegmemiz gereken bir dénem olarak
goriirsek, calisarak gecirdigimiz zaman kisacik yagsam siiremiz-
de acikl1 ve bosa harcanmus bir zamani simgeler.

Tam tersine isinizi gorev ¢agrimizin esinlendirici bir pargasi
olarak gormelisiniz. Meslegin Ingilizce karsiliklarindan biri olan
“gorev” sozcligii Latinceden gelir ve ¢agirmak ya da ¢agn an-
laminu tagir. Hiristiyanhigin erken dénemlerinde belirli insanlar
kilisede bir yasam siirmek iizere ¢agriliyorlards; onlarin meslegi
buydu. Tam anlamiyla Tanr’'dan gelen bir sesin kendilerini bu
meslek icin sectigini duyuyorlardi. Zamanla bu s6zciik sekiiler-
lesti ve kadin erkek her insanin kendi ilgi alanina uygun herhan-
gibir isi ya da calismayy, 6zellikle elle yapilan isleri anlatmak icin
kullanilmaya baglandi. Ama artik s6zctigiin orijinal anlamina
geri donme zamanimiz geldi ¢linkii yagam gorevi ve ustalik fikri-
ne daha yakin duruyor.

Bu durumda sizi ¢agiran ses Tann yerine benliginizden geli-
yor. Kisiliginizden kaynaklaniyor. Hangi islerin karakterinize uy-
gun oldugunu soyliiyor. Ve belirli bir noktada sizi belirli bir mes-
lek ya da ise cagiriyor. Boylece isiniz yasaminizin ayri bir boliimii
olmaktan gikip, kim oldugunuzla derinden baglanti kuruyor. Bir
meslege dogru ¢agrilma duygusuna kapihiyorsunuz.

Son olarak meslek yolunuzu diimdiiz bir ¢izgi yerine do-
nemegler, doniiglerle dolu bir yolculuk olarak gérmeniz gerekir.
Egilimlerinize uyumlu gibi goriinen bir alan ya konum segerek
baslhiyorsunuz. Cok iddiali, ¢ok hirsh bir yerden baglamak istemi-
yorsunuz — para kazanmaniz ve 6zgliveninizi yilikseltmeniz ge-
rekiyor. Bu yola adim atinca bazi yan yollarin size gekici geldigini,
bazilarinin uzak kaldigimi kesfediyorsunuz. Belki baglantili bir
alana geciyor, kendi hakkinizda daha fazlasin1 6greniyorsunuz
ama yetenek temelinizi siirekli genisletiyorsunuz. Tipki Leonar-
do gibi bagkalar i¢in yaptiklariniza kendiniz sahip ¢ikiyorsunuz.

Eninde sonunda size kusursuzca uyacak bir alan, bir kose ya
da bir firsat buluyorsunuz. Buldugunuz zaman derhal taniyacak-
sinuz ¢iinkii ¢ocukga bir hayranlik ve heyecan duygusu uyandi-
rip dogru oldugunu hissettirecektir. Bir kez bulununca, her sey
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yerine oturacak. Daha hizli, daha derinlemesine 6greneceksiniz.
Beceri diizeyiniz belirli bir noktaya ytikselince, adina ¢alistiginiz
gruptan bagimsizlasacak ve kendi basiniza is yapmaya baglaya-
caksiniz. Denetleyemedigimiz ¢ok seyin bulundugu bu diinyada
bu nokta size giiciin en iistiin bigimini saglayacak. Kosullarinizi
siz saptayacaksiniz. Kendi kendinizin ustas1 olarak artik despot
patronlarin ya da komplocu is arkadaslarinizinin kaprislerine
katlanmak zorunda kalmayacaksiniz.

Ozgiinliigiiniiz ve yagam goreviniz iizerindeki vurgu ger-
ceklerle baglantis1 olmayan siirsel bir kibir gibi goriinebilir ama
aslinda yasadigimiz zamanla son derece ilgilidir. Bize yardimci
olmasi ve korumasi igin devlete, sirkete, aileye ya da arkadaslara
gitgide daha az giivendigimiz bir diinyaya adim atiyoruz. Ki-
resel, aciomasizca rekabetci bir ortama giriyoruz. Kendimizi ge-
listirmeyi Ogrenmeliyiz. Ayn1 zamanda bu diinya, bagimsizca
diisiinebilen, kolayca uyum gosteren, 6zgiin perspektiflere sahip
bireylerin ya da kiigiik gruplarin ¢ozebilecegi 6nemli sorunlar ve
ulagabilecegi firsatlarla dolu. Ve bunlar bireysellestirilmis yarati-
c1 yeteneklerinize deger kazandiracak firsatlardir.

Bir de soyle diisiiniin: Cagdas diinyada yasamimizin daha
biiyiik bir amaci olmasi duygusundan yoksunuz. Ge¢miste din-
sel diizen bunu saghyordu. Ama artik ogumuz laik bir diinyada
yasityoruz. Biz insanlar 6zgiin oldugumuzdan kendi diinyamizi
inga etmeliyiz. Biyolojik senaryolardan kaynaklanan olaylara tep-
ki vermiyoruz. Ama bize bir yon duygusu verilmezse oradan ora-
ya siirtikleniyoruz. Zamanimizi nasil dolduracagimizi, yapilan-
diracagimizi bilmiyoruz. Yasamimizi tanimlayacak bir amacimiz
yok gibi goriiniiyor. Belki bu boglugun bilingli olarak farkinda
degiliz ama gesitli yollardan bize bulasiyor.

Herhangi bir seyi yapmak tizere ¢agrildigimizi hissetmek,
bize amag ve yon duygusunu veren en olumlu kaynaktir. Her bi-
rimiz igin dine benzer bir arayistir. Bu arayis bencillik ya da anti
sosyallik olarak goriilmemelidir. Aslinda bizim bireysel yasam-
larimizdan ¢ok daha biiyiik bir seye baghdir. Insan 1rki olarak
bizim evrimimiz ¢ok ¢esitli becerilerin ve diigiinme bigimlerinin
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yaratilmasina dayanmustir. Bireysel yeteneklerini sergileyen in-
sanlarin kolektif hareketliligiyle gelisiyoruz. Boyle bir gesitllik
olmayinca her kiiltiir 6liir.

Dogumunuzdaki 6zgiinliigiiniiz bu gerekli gesitliligin bir
isaretidir. Onu gelistirip ifade ettiginiz dereceye kadar yasamsal
onemi olan bir rolii listleniyorsunuz demektir. Zamanimiz esitligi
vurguluyor ama biz bu fikri herkesin ayni olmasi biciminde yan-
is yorumluyoruz; temelinde herkesin farklihigini ifade etmesi,
binlerce bitkinin ¢icek agmasi igin esit sans taninmasi demektir.
Sizin gorev ¢agrimiz yaptiginiz isin 6tesindedir. Benliginizin ¢ok
derin bir noktasina yakindan baghdir ve dogadaki ve insan kiil-
tiirtindeki bu yogun gesitliligin ortaya gikarilmasidir. Bir bakima
mesleginizi fazlasiyla siirsel ve esinlendirici olarak gérmelisiniz.

Yaklasik 2.600 y1l 6nce Yunan sairi Pindaros, “Kim oldugu-
nuzu ogrenerek, olmaniz gereken kisi olmalisiniz,” diye yazmuis-
t1. Pindaros sunu demek istiyordu: Sizi kaderin bir pargasi olarak
isaretleyen belirli bir diizenleme ve egilimlerle diinyaya geliyor-
sunuz. Oziine kadar siz o kisisiniz. Bazilar1 olmalar1 gereken
kisi olamazlar; kendilerine glivenmeyi birakirlar ve bagkalarinin
zevklerine boyun egerler ve sonunda gergek benliklerini gizleyen
bir maske takarlar. Iginizdeki sese ve giice dikkat ederek gercek-
ten kim oldugunuzu 6grenirseniz, kaderinizdeki gibi bir birey,
bir usta olacaginizi hissedersiniz.

YASAM GOREVINiZi BULMANIN STRATEJILERI

Sizi baski altina alan iiziintii mesleginizde degil kendi iginiz-
dedir! Icten gelen cagri deneyimini yagamadan bir zanaat, bir
sanat, herhangi bir yasam bigimi segen bir insan durumunu da-
yanilmaz bulmaz m1? Bir yetenekle dogan herkes bunu en zevk-
li mesleklerden birinde kesinlikle bulacaktir! Diinya yiiziindeki
her seyin zor yanlar: vardir! Yalmzca icimizden yiikselen zevk,
sevgi gibi diirtiiler engelleri asmamiza yardim edip yolumuzu
hazirlar ve baskalarimin kederli, perisan varliklarim ayaklar al-
tina serdikleri daracik gemberden bizi yiikseltir!

-JOHANN WOLFGANG VON GOETHE
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Ne kadar 6nemli oldugunu algilayinca, egilimleriniz ve ya-
sam goreviniz gibi son derece kisisel olan bir seyle baglant1 kur-
mak oldukga basit gibi goriinebilir. Ama aslinda tam tersidir. Cok
sayida engelle karsilasacaginizdan dogru baglantiy1 kurmak igin
epey planlama yapmaniz ve strateji gelistirmeniz gerekiyor. Us-
talarin Oykiileriyle agiklanan bes strateji, bagkalarinin seslerinin
size bulasmasi, kisitl1 kaynaklar tizerinde miicadele etmek, hatali
yollar segmek, gegmise takilip kalmak ve yolunuzu yitirmek ola-
rak tanimlanacak 6nemli engellerle nasil baga ¢ikacaginiz goste-
riyor. Hepsine dikkat edin giinkii kaginilmaz bir bigimde hepsiy-
le karsilasacaksiniz.

1. Koklerinize donmek - flkel egilim stratejisi

Ustalarin egilimleri ¢ogunlukla ¢ocukluk déneminde ina-
nilmaz bir agiklikla kendini sergilemistir. Bazen derin bir tepki-
yi tetikleyen basit bir nesne olarak ortaya ¢ikar. Albert Einstein
(1879-1955) bes yasindayken babasi ona bir pusula armagan et-
misti. Pusulay1 oynattik¢a yontinii degistiren ibre kiigiik oglani
adeta biiyiilemisti. Gozle goriilmeyen, ibreyi oynatan bir gesit
manyetik gii¢ fikri kiiglik ¢ocugun ruhuna hitap etmisti. Ya bu
diinyada bunun kadar goriinmeyen ama esit derecede etkili, he-
niiz kesfedilmemis ya da algillanmamis bagka giicler de varsa?
Yasami boyunca ilgi ve fikirlerinin tiimii gizli giigleri ve alanlar:
kapsayan bu basit soru ¢evresinde yogunlagsmusti ve sik sik ilk kez
¢ocukken merakini uyandiran pusulay: diigtinmiigtii.

Gelecekte radyumu kegfedecek olan Marie Curie (1867-1934)
babasinin ¢alisma odasina girip kimya ve fizik deneylerinde kul-
lanilan laboratuvar geregleriyle dolu cam vitrinin karsisinda bii-
ylilenmis gibi durdugunda yalnizca dort yasindaydi. Defalarca
ayn1 odaya girip bu gereglere bakarken tiipler ve 6lgii aletleriyle
yapabilecegi deneyleri hayal etmisti. Yillar sonra gercek bir labo-
ratuvarda ilk kez deney yaparken, ¢cocukluk takintisiyla tekrar
bag kurmus ve dogru meslegi sectigini anlamigti.
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Gelecegin film yonetmeni Ingmar Bergman (1918-2007) do-
kuz yasindayken annesiyle babasi agabeyine Noel’de bir sinema-
tograf —basit sahnelerden olusan film seritlerini gosteren bir ma-
kine— armagan etmisti. Bergman makineye sahip olmak zorunda
oldugunu hissetmisti. Kendi oyuncaklariyla degistokus yapip
makineyi almis ve biiyiik bir dolabin igine girip titreyen imgele-
rin duvardaki yansimasini izlemisti. Makineyi her actiginda bir
seyler biiyiili bir bicimde canlaniyor gibiydi. Boyle bir sihir ya-
ratmak yasami1 boyunca siirecek bir saplantis1 olmustu.

Bazen bu egilim yiikselen bir gii¢ veren belirli bir etkinlikle
birlikte agiga ¢ikar. Martha Graham (1894-1991) cocukken s6zctik-
lerin yetersiz oldugunu, kendini yeterince ifade edemedigini dii-
stinerek hayal kirikligina kapilmisti. Ve bir giin ilk kez bir dans
gosterisi izlemisti. Bas dans¢inin hareketleriyle belirli duygular:
ifade ettigini fark etmis, sozel yerine gorsel ifadeyi algilamusti.
Hemen dans dersleri almaya baglamis ve meslegini sectigini fark
etmisti. Yalnizca dans ederken kendini canlanmis ve duygularini
ifade eder gibi hissetmisti. Yillar sonra yepyeni bir dans tarzi kes-
fedecek ve balede devrim yaratacakti.

Bazen bir nesne ya da hareket yerine toplumun igindeki bir
sey derin bir baglant1 uyandirir. Cagdas antropolog/dilbilimci
Daniel Everett (d. 1951) Kaliforniya-Meksika sinirinda bir kov-
boy kasabasinda biiyiimiistii. Daha ¢ok kiigiik yasta ¢evresindeki
Meksika kiiltiirii ona ¢ekici gelmisti. Gogmen isgilerin syledik-
leri sozlerin tinusy, yiyecekleri, kendi kiiltiirtinden ¢ok farkl olan
davraniglar1 onu biiyiiliiyordu. Onlarin dilini ve kiiltiiriinii ola-
bildigince dgrendi. Bu meraki yasami boyunca Oteki'ye —diinya-
daki kiiltiir gesitliligine ve bu gesitliligin evrimimizi nasil etkile-
digine- ilgi duymasina yol agt1.

Bazen de kisinin gergek egilimi bir ustayla karsilaginca or-
taya cikar. Kuzey Carolina’daki genglik yillarinda John Coltrane
(1926-1967) kendini farkh ve yabanci hissediyordu. Okul arkadas-
larina oranla ¢ok ciddi bir ¢ocuktu; nasil s6ze dokecegini bilme-
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digi duygusal ve ruhsal 6zlemler yasiyordu. Bir hobi olarak mii-
zige merak sald1 ve lise orkestrasinda saksofon ¢almaya basladi.
Birkag y1l sonra tinlii caz saksofoncusu Charlie “Bird” Parker'in
konserini izlerken duydugu sesler Coltrane’i derinden etkiledi.
Parker’in saksofonundan ilkel ve kisisel, benliginin derinliklerin-
den yiikselen bir ses ¢ikiyordu. Coltrane birdenberi 6zgiinliigiinii
ifade etmenin ve ruhsal 6zlemlerini seslendirmenin yolunu fark
etti. Inanilmaz bir odaklanmayla saksofon ¢almaya bagladi ve on
y1l icinde kendi doneminin belki de en biiyiik caz sanatgis1 oldu.

—eamt -

Sunu bilmeniz gerekir: Bir alanda ustalasmak igin konuyu
sevmeli ve derinden baglandiginizi hissetmelisiniz. Duydugu-
nuz ilgi meslek alaninizin kendisini asmali ve adeta dinsellik
sinirina yaklasmali. Einstein igin 6nemli olan fizik degil, evre-
ni yoneten goriinmeyen gii¢lere duydugu hayranlikti.. Bergman
icin filmlerin kendisi degil, yasam1 yaratmak ve canlandirmak
duygusuydu; Coltrane icin yalnizca miizik degil, giiglii duygula-
n1 seslendirmekti. Cocukluk doneminde sizi biiyiileyen konular
kelimelere dokmek zordu. Derin bir hayranlik, tensel bir zevk,
gug¢ ve asir1 farkindalik gibi duygulara benzer. Bu sozciik 6ncesi
egilimleri fark etmenin 6nemi, bagkalarinin arzulariyla etkilen-
memis bir ¢ekiciligin acik isaretleri oldugunu algilamaktir. Bun-
lar anne babanizla ilintili seyler degildir; onlarla ilintili olanlar
daha yiizeysel baglantilarla ortaya cikar, daha sozel ve bilinglidir.
Benliginizin derinliklerinden gelen bu diirtiiler yalnizca sizin 6z-
gln kimyanizin yansimalaridir.

Gitgide olgunlastikga, genellikle ilkel bilingaltinizin isaretle-
riyle iletisiminiz kesilir. Ogrendiginiz diger konularin altina go-
miiliip kalir. Giiciiniiz ve geleceginiz 6ziiniizle yeniden baglant
kurmaniza ve koklerinize donmenize bagh olabilir. Cocukluk
yaslarinizdaki bu egilimlerin isaretlerini ¢ok derinde aramalisi-
ni1z. Bunlarin izlerini, hi¢ bikmadiginiz bir isi tekrarlama arzusu;
inanilmaz derecede merakinizi uyandiran bir konu; belirli hare-
ketlere bagh bir gii¢ duygusu gibi basit olgulara verdiginiz icten
gelen tepkilerde gorebilirsiniz. Bunlarin hepsi sizin iginizdedir.
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Bir seyler yaratmak zorunda degilsiniz; yalmizca biraz kazmal
ve basindan beri i¢inizde gomiilii olanlar:1 yeniden bulmalisiniz.
Bu ¢ekirdekle hangi yasta yeniden baglanti1 kurarsaniz kurun, ilk
hayranligin bir unsuru kivilcimlanip canlanacak ve yagam gorevi-
niz olacak yolu isaret edecektir.

2. En kusursuz koéseyi isgal edin - Darwin stratejisi

A. 1950’lerin sonunda Hindistan'n Madras kentinde biiyti-
yen V. S. Ramachandran, farkl biri oldugunu biliyordu. Spora
ya da yasit1 olan diger oglanlarin eglencelerine ilgi gostermiyor-
du; bilim konusunda okumaya bayiliyordu. Yalniz bagina sik sik
sahilde dolasirken dalgalarin kumsala tasidig1 deniz kabuklari-
nin gesitliligini goriip biiytilenmisti. Kabuk toplayip incelemeye
baglad. Bir gii¢ kazanmis gibiydi; burasi1 onun sahip oldugu bir
alandi ve okulda hi¢ kimsenin deniz kabuklar1 hakkinda onun
kadar bilgisi yoktu. Kisa siire sonra 6rnegin atilmis kabuklar:
kamuflajda kullanmak igin toplayan Xenophora adli organizma
gibi garip cesitlere ilgi gostermeye baslad1. Bir bakima kendisi
de Xenophora gibiydi — sira disiydi. Dogada bu sira dis1 nesneler
daha biiytik bir evrimsel amaca hizmet eder, yeni ekolojik ko-
selerin doldurulmasini saglayip daha fazla hayatta kalma firsat1
sunar. Acaba Ramachandran da kendi garipligi hakkinda bunu
sOyleyebilir miydi?

Zaman iginde ¢ocuklugundaki ilgi alanini, insan anatomi-
sinin anormallikleri, kimyadaki garip fenomenler gibi diger ko-
nulara gevirdi. Oglunun gizli bilimler gibi bir aragtirma alanina
kapilacagindan ¢ekinen babasi tip fakiiltesine girmesi igin ikna
etti. Fakiiltede bilimin ¢ok gesitli yonleriyle tanisacak, uygulaya-
bilecegi bir beceri kazanacakti. Ramachandran babasinin istegini
yerine getirdi.

Gergi tip fakiiltesinin dersleri ilgisini ¢ekiyordu ama bir siire
sonra huzursuzluga kapildi. Ezberleyerek 6grenmekten hoslan-
miyordu. Ezberlemek yerine deneyler ve kesifler yapmak istiyor-
du. Okuma listesinde olmayan her tiir bilimsel yayin1 okumaya
basladi. Bunlardan biri sinirbilimci Richard Gregory'nin Eye and
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Brain adli yapitiydi. Onun ilgisini en ¢ok optik yanilsamalar ve
kor noktalar ¢ekmisti — gorme sisteminin anormallikleri beynin
islevini nasil yerine getirdigini agiklayabilirdi.

Bu kitabin verdigi motivasyonla kendi deneylerine basladi,
sonuglarini saygin bir dergide yayimladi ve Cambridge Univer-
sitesinden gorsel sinirbilim dalinda ¢alismak icin davet aldu. Ilgi
alanina daha uygun bir konuda ¢alisacagindan Ramachandran
bu daveti kabul etti. Ne var ki Cambridge’de gegirdigi birkag ayin
sonunda bu ortama uyum gosteremedigini fark etti. Cocukluk
diislerinde bilim, romantik bir macera, neredeyse gercege ulas-
mak icin dinsel bir arayis gibiydi. Ama Cambridge’de 6grenciler
ve ogretmenler igin bilim herhangi bir ig gibiydi; mesai harciyor-
dunuz, istatistiksel analizlere kiigiik katkilar yapiyordunuz ve
hepsi bu kadardi.

Isini yapar gibi goriindii ve ayn1 boliimde bagka ilgi alanlar1
bulup diplomasini aldi. Birkag yil sonra Kaliforniya'daki San Die-
go Universitesi'nde gorsel psikoloji kiirsiisiinde dogent olarak ise
basladi. Daha 6nceleri defalarca oldugu gibi yine akl1 bagka bir
konuya kayd1 — bu kez beyni incelemek istiyordu. Kesilmis kol ve
bacaklarin hissedilmesi konusuna egildi. Kollar1 ya da bacaklar1
kesilen insanlar yitirdikleri uzuvlarinda inanilmaz agrilar his-
setmeyi stirdiiriiyorlardi. Ramachandran hayalet ad1 verilen bu
uzuvlar tizerine deneylere bagladi. Bu deneyler beyin konusunda
heyecan verici kesiflere yol agtig1 gibi bu tip hastalarin agrisim
dindirmek i¢in yepyeni bir yol da ortaya ¢ikardi.

Birdenbire uyum saglayamama, huzursuzluk gibi duygula-
rindan siyrilmusti. Yasaminin geri kalanini olagandisi norolojik
bozukluklar iizerinde ¢alisarak gegirebilirdi. Bilincin evrimi, dil-
lerin kokeni gibi onu biiyiileyen konular hakkinda sorular ortaya
¢itkmaya baslamist1. Adeta ¢ok ender rastlanan deniz kabuklarini
topladig: giinlere geri donmustii. Bu koge ona aitti, yillarca yo-
netebilirdi ve en derin egilimlerine uygun oldugundan bilimsel
ilerlemeye en iyi hizmetlerini sunabilirdi.
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B. Yoky Matsuoka icin ¢ocukluk dénemi akil kangikhig: ve
bulaniklik demekti. 1970'lerde Japonya’da biiyiimek her seyin 6n-
ceden planlanmis olmas1 anlamina geliyordu. Okul sistemi onu
kizlar igin uygun bir alana yonlendirecekti ve olanaklar ¢ok kisit-
liyd1. Gelisiminde sporun 6nemine inanan annesiyle babasi onu
ok kiigiik yasta ylizme yarislarna sokmaya baglamist1. Ayrica pi-
yano dersleri de aliyordu. Baska Japon ¢ocuklar i¢in yasamlarinin
bu sekilde planlanmis olmasi belki rahatlatictyd: ama Yoky’ye ac1
veriyordu. Ozellikle matematik ve fen gibi konulara ilgi duyu-
yordu. Sporu seviyor ama yiizmekten hoslanmiyordu. Ne olmak
istedigi ya da boylesine diizenlenmis bir diinyaya nasil uyum
saglayacag1 hakkinda higbir fikri yoktu.

On bir yasinda kendi kararini agiklad1. Yeterince yiizme yari-
sina katilmigt1 ve artik tenis oynamak istiyordu. Annesiyle babasi
istegini kirmadi. Son derece rekabet¢i oldugundan iyi bir tenis
oyuncusu olacagini diisliiyordu ama bu spora oldukga ge¢ bas-
lamust1. Yitirdigi zaman telafi etmek igin neredeyse olanaksiz
derecede sik1 bir antrenman programi uygulamak zorundaydi.
Antrenman icin Tokyo disina ¢ikiyor ve gece eve donerken trende
odevlerini yapiyordu. Cogu zaman kalabalik bir vagonda ayakta
duruyor ve matematik, fizik kitaplarini agip denklemler ¢oziiyor-
du. Bulmaca ¢6zmeyi sevdiginden, ev 6devlerini aklindan yapar-
ken, problemlere Oylesine daliyordu ki, zamanin nasil gegtigini
anlamiyordu. Garip bir sekilde tenis kortunda hissettiklerini tek-
rar hisseder gibiydi — yogun bigimde odaklaninca higbir sey ak-
i gelemiyordu.

Trendeki kisacik bos dakikalarinda gelecegini diigiiniiyordu.
Bilim ve spor, yasaminin en biiyiik iki ilgi alaniydi. Her ikisin-
de de karakterinin degisik yonlerini; rekabet sevgisini, elleriyle
calismayi, zarafetle hareket etmeyi ve problemleri inceleyip ¢6z-
meyi ifade edebiliyordu. Japonya’da genellikle uzmanlagacaginiz
bir meslek dal1 segmek zorundaydiniz. Hangi dali segerse segsin,
diger ilgi alanlarindan vazge¢mek zorunda olusu Yoky'yi tuzii-
yordu. Bir giin kendisiyle tenis oynayacak bir robot icat etmeyi
diisledi. Boyle bir robot icat etmek ve onunla tenis oynamak ka-
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rakterinin tiim farkli yonlerini tatmin edecekti ama elbette bu
yalnizca bir diistu.

Gergi Japonya'nin gelecekteki en iyi oyuncularindan biri ola-
bilmek i¢in hizla basamaklar1 tirmanmist:1 ama tiim geleceginin
tenis olmayacaginin da farkindaydi. Antrenmanlarda kimse onu
yenemiyordu ama maglarda sik sik donup kaliyor, durumu ge-
reginden fazla diisiiniiyor ve daha alt diizeydeki rakiplerine ye-
niliyordu. Ayrica giigten diisliren sakatliklar da yasiyordu. Spor
yerine akademik konulara odaklanmaliydi. Florida'da bir tenis
akademisine gittikten sonra, Amerika’da kalip Berkeley’deki Ka-
liforniya Universitesi'ne kaydolmak igin ailesini ikna etti.

Berkeley’de tek bir ana konu se¢gmekte ¢or zorlandi - hicbir
sey cok genis simurh ilgi alanlarin1 doyurmuyordu. Daha iyisini
bulamadigindan elektrik miihendisliginde karar kildi. Bir giin
bir profesoriine ¢ocuklugundaki kendisiyle tenis oynayacak bir
robot icat etme diigiinden s6z etti. Profesorii onunla alay etmeyip
robot laboratuvarina davet etti. Oradaki ¢aligmalar1 ¢ok basari-
11 olunca, daha sonralar1 MIT Universitesi'nde robotbilim éncii-
sii Rodney Brooks'un yapay-zeka laboratuvarina katildi. Yapay
zekaya sahip bir robot gelistiriyorlard1 ve Matsuoka elleri ve kol-
lar1 tasarlamak igin gonullii oldu.

Cocuklugundan beri tenis oynarken, piyano ¢alarken ya da
matematik denklemlerini ¢ozerken kendi ellerini diisiiniirdii. In-
san eli bir tasarim mucizesiydi. Gergi bu konu tam olarak spor
sayllmazdi ama robotun elini iiretmek i¢in kendi elleriyle ¢alisa-
cakt1. Genis ilgi alanina uygun bir konuyu sonunda bulunca yeni
bir tip robot eli insa etmek igin gece giindiiz ¢calismaya baglad.
Insa edecegi el, bir insan elinin tutma giiciine olabildigince yakin
bir giice sahip olacakti. Tasarimi Brooks'un gozlerini kamasgtirdi
-simdiye dek bagkalarinin tasarladiklarindan yillarca ilerideydi.

Bilgisinde 6nemli bir noktanin eksik oldugunu hissedip si-
nirbilim dalinda bir diploma almaya karar verdi. Eger el ile beyin
arasindaki baglantiy1 daha iyi algilayabilirse, tipki bir insan eli
gibi duyumsayacak ve tepki verecek bir robot eli tasarlayabilir-
di. Bu siireci devam ettirdi, 6zge¢misine yeni bilim alanlar1 ek-
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ledi ve norobotik adin1 verdigi yepyeni bir alan agmis oldu. Insan
norolojisiyle benzesen bicimlere sahip olan, yasama biraz daha
yaklasan robotlar tasarlanabilirdi. Bu alanda ilerlemek ona bilim
dalinda biiyiik basar1 sagladi ve gii¢ sahibi olmanin zirvesine ¢i-
kardi, boylece tiim ilgi alanlarini 6zgiirce birlestirme yetenegine
sahip oldu.

et

Meslek diinyas: ekolojik sistem gibidir: insanlar, kaynaklar
ve hayatta kalmak i¢in miicadele etmek zorunda olduklar belirli
alanlari isgal ederler. Bir alandaki insan sayisi arttikca, gelismek
zorlasir. Kalabalik bir alanda, dikkat ¢ekmek, politik oyunlar
oynamak, kisith kaynaklar1 kendiniz i¢in kazanmak i¢in mii-
cadele etmek sizi yoracaktir. Bu oyunlara o kadar fazla zaman
harcarsiniz ki, gergek ustalik ugrasisi icin ¢ok az zamaniniz kalir.
Bagkalarinin daha iyi kazandigini, bildik yollara saptigini goriip
kalabalik alanlarin bastan ¢ikariciligina kapilirsiniz. Boyle bir ya-
samin ne kadar zor olacagini tahmin edemezsiniz.

Sizin oynamaniz gereken oyun farkli olmalidir: Ekolojik
sistemde baskin olacaginiz bir kose bulmalisiniz. Boyle bir kose
bulmak asla kolay degildir. Sabir ve belirli bir strateji gerektirir.
Baslangigta ilgi alanlariniza hemen hemen uyum gosteren bir dal
secerseniz (tip, elektrik miihendisligi). Bu noktadan sonra iki yon-
den birini izlersiniz. Birincisi Ramachandran’in yoludur. Sectigi-
niz alanda sizi 6zellikle kendine ¢eken yan yollar (Ramachand-
ran igin alg1 bilim ve optik) ararsiniz. Firsatin1 bulunca, daha dar
olan bu alana gegersiniz. Sonunda bos bir kose buluncaya kadar
bu siireci devam ettirirsiniz. Baz1 agilardan bu kose sizin 6zgiin-
liigiinizle ¢akisir; Ramachandran’in sectigi noroloji dali kendini
farkl hissetme duygusuna uygun diigmiistii.

Ikincisi ise Matsuoka’nin yoludur. Ilk alanda ustalaginca (ro-
botbilim) basaracaginiz bagka konular ya da yetenekler (n6roloji)
ararsiniz. Simdi bu yeni bilgi alanini 6ncekine eklersiniz ve belki
de yepyeni bir alan olusturursunuz ya da aralarinda yenibaglan-
tilar kurarsiniz. Bu siireci istediginiz kadar devam ettirebilirsiniz
- Matsuoka asla genisletmekten vazge¢miyor. Sonunda tiimiiyle
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size Ozgii bir alan yaratirsiniz. Bilginin kolayca elde edildigi ve
fikirleri birbirine baglamanin bir gesit gii¢ olarak goriildiigii bir
toplumla, bu ikinci yol ok uyumludur.

Her iki yolda da rakiplerle dolu olmayan bir kose bulmus
oluyorsunuz. Dolasmakta, ilginizi ¢eken belirli sorular1 arastir-
makta 6zgirsiiniiz. Kendi giindeminizi olusturur ve bu koseye
ozgii kaynaklar elinizde tutarsimiz. Insan1 bunaltan rekabet ve
politikalarla karsilasmadiginiz icin yasam gorevinizi gelistirebile-
cek zaman ve mekéna sahipsiniz.

3. Hatal1 yoldan kaginin - Isyan stratejisi

1760 yilinda dort yasindaki Wolfgang Amadeus Mozart’a
babas1 piyano dersleri vermeye basladi. Yedi yasindaki ablasi
piyanoya baglayinca, bu kiigliciik yasta piyano ¢almay: isteyen
Mozart'in kendisiydi. Belki de ablasinin piyano ¢aldig: i¢in gor-
diigii ilgi ve sevgiyi kiskanmist: ve kendisine de gosterilmesini
istiyordu.

Birkag aylik calismanin sonunda yetenekli bir piyanist, beste-
ci ve 6gretmen olan babasiLeopold, oglununolaganiistii bir gocuk
oldugunu fark etti. Yasina gore ¢ok garip davranip siirekli ¢alis-
mak istiyordu, geceleri annesiyle babas1 onu piyanonun bagindan
guglikle kaldiriyordu. Bes yasinda beste yapmaya basladi. Kisa
siire sonra Leopold bu harika ¢ocugu ve ablasini alip Avrupa’nin
baskentlerinde konser gezilerine ¢ikardi. Mozart piyano ¢alisiyla
tiim izleyicileri biiyiiledi. Biiytik bir 6zgiivenle galiyor, son dere-
ce zekice dogaglama melodiler ¢ikariyordu. Cok degerli bir oyun-
cak gibiydi. Dahi ¢ocugu gormek icin davet aldiklar saray sayisi
artinca, babas ailesini gegindirecek epey para kazaniyordu.

Gergi hepsini gecindiren kisi artik kiiciik Wolfgang olmasi-
na karsin ailenin reisi olarak Leopold, ¢ocuklarindan kesin itaat
bekliyordu. Her seyi babasina bor¢lu olan kii¢iik Wolfgang seve
seve boyun egiyordu. Ama ergenlik donemine girerken i¢inde bir
seyler kipirdanmaya basladi. Acaba piyano ¢almak mi hosuna gi-
diyordu yoksa bunca ilgiyi tizerine cekmek mi? Akl karismis gi-
biydi. Bunca yil beste yaptiktan sonra, kendi tarzini gelistirmeye
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baslamist1 ama babasi soylu izleyicileri memnun eden ve ailenin
gecimini saglayan daha alisilmis parcalar bestelemesi igin 1srar
ediyordu. Yasadiklar1 Salzburg bir tagra ve burjuva kenti sayilir-
d1. Wolfgang ise baska seyler arzuluyor, kendisi olmak istiyordu.
Her gegen yil biraz daha boguldugunu hissediyordu.

Sonunda 1777 yilinda babasi artik yirmi bir yasina basan og-
lunun annesiyle birlikte Paris’e gitmesine izin verdi. Bu kentte bir
orkestra sefi olarak onde gelen bir yer edinmeli ve ailesini gegin-
dirmeyi siirdiirmeliydi. Ama Wolfgang Paris’i sevmedi. Onerilen
isler yeteneklerine gore ¢ok alt diizeydeydi. Ardindan annesi has-
taland1 ve eve donerken yasamini yitirdi. Her agidan bu yolculuk
bir felaketti. Salzburg’a donen Wolfgang uslanmist1 ve babasinin
isteklerini yerine getirmeye hazirdi. Bir sarayda org ¢almak gibi
pek de ilgisini ¢ekmeyen bir is buldu ama huzursuzlugunu bir
tiirli yenemedi. Siradan tasralilar1 memnun edecek besteler ya-
parak yasamini bu vasat konumda gegirmek istemiyordu. Baba-
sina yazdig1 bir mektupta, “Ben besteciyim... Tanri'nin bana bah-
settigi beste yapma yetenegini gommek, gizlemek istemiyorum
ve gommeyecegim,” dedi.

Leopold oglunun gittik¢e siklasan sikayetlerine 6fkeyle tep-
ki gosteriyor ve aldig1 egitim ve uzun yolculuklar icin kendisine
bor¢lu oldugunu animsatiyordu. Birdenbire Wolfgang en sevdigi
seyin piyano ¢almak ya da yalnizca miizik olmadigini fark etti.
Izleyicilerin 6niinde bir kukla gibi ¢almaktan zevk almiyordu.
Aslinda kaderinde beste yapmak vardi ve tiyatro igin biiyiik bir
agk besliyordu. Operalar bestelemek istiyordu — 6zgiin sesi bu
olacakti. Salzburg’da kaldig: takdirde bunu yapamayacagin an-
lad1. Babasi temelinde bir engelden fazlasiyds; oglunun yasamini,
saghigini, 6zgiivenini yitirmesine neden oluyordu. Aslinda konu
valnizca para degildi; Leopold oglunun yetenegini kiskaniyordu
ve ister bilingli ister bilingsiz olarak ilerleyisini durdurmak isti-
yordu. Cok ge¢ olmadan, ne kadar ac1 verirse versin, Wolfgangin
bir adim atmasi sartt1.

1781de Viyana'ya bir gezi yapt1 ve kaderini degistirecek bir
karar verdi. Bir daha Salzburg’a donmeyecekti. Sanki Wolfgang
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bir tabuyu yikmuis gibi babasi asla oglunu bagislamayacakti; oglu
ailesini terk etmisti. Aralarindaki gerginlik asla giderilmeyecek-
ti. Babasinin baskisi altinda ¢ok fazla zaman yitirdigi duygusu-
na kapilarak delicesine bir hizla beste yapmaya bagladi; en tinlii
operalar1 ve diger besteleri sanki benliginden fiskirtyormus gibi
birbirini ardina yaratildi.

e

Hatal1 yol genellikle para, sohret, ilgi vs. gibi yanhs neden-
lerle bize gekici gelen yoldur. Eger ilgi gosterilmesine gerek du-
yuyorsak, icimizde halkin takdirinin sahte sevgisiyle doldurma-
y1 umut ettigimiz bir bogluk hissederiz. Sectigimiz alan en derin
egilimlerimizle cakismadigindan, arzuladigimiz tatmine pek
seyrek ulasinz. Bu nedenle yaptigimiz is zarar goriir, iyi gitmez
ve baslangicta ¢ektigimiz ilgi zamanla solmaya baglayarak aci1 ve-
ren bir siireg yaratir. Eger kararimizi para ve konforlu bir yasam
fikri etkiliyorsa, genellikle kaygiyla ve anne babamizi memnun
etme gereksinimiyle davraniyoruz demektir. Belki onlar bize
duyduklar ilgi ve kaygiyla kazangh bir yola dogru yonlendirirler
ama bunun altinda bagka bir duygu —gengliklerinde sahip olduk-
larindan daha fazla 6zgiirliige biz sahip oldugumuz igin biraz
kiskanglik- yatiyordur.

Stratejiniz iki yonlii olmalidir: Birincisi 6zgiiveniniz darbe
yemeden, hatali nedenlerle bir meslek sectiginizi olabildigince
erken fark etmelisiniz. Ikincisi sizi gergek yolunuzdan geviren o
giiclere kars1 aktif olarak bagkaldirmalisiniz. Ilgi ve takdir gor-
me gereksinimine burun kivirin, bunlar sizi yoldan ¢ikaracaktir.
Sizi yabancilik hissettiginiz bir meslege itmek isteyen ailenizin
gliciine karg1 biraz 6fke ve kirginlik duyun. Anne babanizdan
bagimsiz bir yol izleyip kendi kisiliginizi saptamak gelisiminizin
saglikl1 bir parcasidir. Isyan etme duygunuz sizi enerji ve amagla
doldursun. Eger yolunuzu tikayan tipki Leopold Mozart gibi bir
baba figiiriiyse, onu ortadan kaldirip yolunuzu agmalisiniz.
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4. Ge¢misi birakin — Uyum saglama stratejisi

1960 yilinda dogan Freddie Roach hayat1 boyunca bir boks
sampiyonu olmak tlizere yetistirilmisti. Babas1 profesyonel bok-
sor, annesi boks hakemiydi. Agabeyi de erken yasta bu spora bas-
lamist1 ve Freddie alt1 yasina gelince, Boston'un giineyindeki bir
yerel spor kuliibiinde siki antrenmanlara baslatildi. Koguyla bir-
likte giinde birkag saat, haftada alt1 giin calistyordu.

On bes yasina bastiginda tiikendigini hissettti. Spor salonu-
na gitmemek icin gitgide daha fazla bahane buluyordu. Bir giin
annesi bunu hissetti ve, “Ni¢in doviisiiyorsun ki zaten? Siirekli
yumruk yiyorsun. Sen doviisemezsin,” dedi. Babasinin bitmek
bilmeyen elestirilerine aliskindi ama annesinin boylesine agik-
sozlii bir degerlendirmesi canlandiric1 bir etki yaratti. Annesi
agikca agabeyinin tinli bir boksor olacagina inaniyordu. Simdi
Freddie annesinin yanildigin1 kanitlamaya kararhiydi. Adeta in-
tikam duygusuyla antrenmanlarina tekrar bagladi. Benligindeki
antrenman ve disiplin tutkusunu kesfetti. Iyiye gitme duygu-
sundan hosland1 ve 6diillerin sayis1 artty; her seyden sonra artik
agabeyini yenebilmek keyif veriyordu. Boksa kars1 duydugu arzu
yeniden alevlenmisti.

Iki kardesin arasinda Freddie'nin gelecegi daha parlak gibi
goriindiigiinden babas1 meslegini ilerletmesi icin onu Las Vegas'a
gotiirdii. On sekiz yasinda, efsane ko¢ Eddie Futch ile tanist1 ve
onunla ¢alismaya bagladi. Her sey harika gibi goriiniiyordu -
ABD boks milli takimina segildi ve basamaklar1 tirmanmaya bas-
ladi. Ama kisa siire sonra baska bir duvara tosladi. Futch’tan en
etkili manevralar1 6greniyor ve kusursuzlastirnyordu ama maga
cikinca olay farklilasiyordu. Ringe ¢ikinca iggiidiilerine uyarak
boks yapiyordu; duygular1 ona hakim oluyordu. Déviisleri birkag
raunt sonra kavgaya doniisiiyor ve genellikle mag1 kaybediyordu.

Birkag yil sonra Futch ona emekliye ayrilma zamaninin gel-
digini soyledi. Ama simdiye dek tiim yasamu boks iizerine ku-
rulmustu; emekliye ayrilinca ne yapacakt1i? Doviisiip yenilmeyi
siirdiirdii ve sonunda tehlike belirtilerini sezerek emekli oldu.
Telefonla pazarlama isi buldu ve kendini igkiye verdi. Artik boks-
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tan nefret ediyordu — bu spora her seyini vermisti ama ¢abalari-
n1 kanitlayacak higbir seyi yoktu. Neredeyse kendine karsin, bir
gun Futch’'un salonuna déniip arkadags: Virgil Hill'in bir unvan
magina hazirlanmak igin bir boksorle karsilagsmasini izledi. Iki
boksorii de Futch egitmisti ama Hill'in kosesinde ona yardim
edecek kimse yoktu. Freddie arkadasina su getirdi, ogiit verdi.
Ertesi giin yine Hill’e yardim etmek igin salona geldi ve kisa siire
sonra salonun miidavimi oldu. Maas 6denmedigi igin telefonla
pazarlama isini birakmamist1 ama bir firsat kokusu aliyordu ve
umarsiz durumdaydi Tam zamaninda geliyor ve herkesten sonra
gikiyordu. Futch’un tekniklerini iyi bildiginden tiim boksorlere
ogretebilirdi. Sorumluluklar artmaya bagladi.

Boksa kars1 duydugu kirginlig: aklinin bir kogsesinden ata-
mamust: ve bu isi daha ne kadar stirdiirebilecegini sorguluyordu.
It dalasi bir meslekti ve antrenorlerin meslek yasami pek uzun
olmuyordu. Futch’tan 6grendiklerini defalarca yineledigi baska
bir rutin ise mi donecekti? Benliginin bir tarafi déviismeye geri
dénmeyi arzuluyordu; en azindan maglar bu kadar tahmin edi-
lebilir degildi.

Bir giin Virgil Hill, Kiibali boksorlerden 6grendigi bir tekni-
gi ona gosterdi. Kiibalilar kum torbasina yumruk atmak yerine
kocaman eldivenler giyen antrenorlerle karsihikl ¢alisiyorlardi.
Ringde durup kogla déviisiiyorlar ve yumruklarini deniyorlardi.
Roach bu teknigi Hill ile uyguladi ve gozleri parladi. Tekrar ring-
lere geri donmiistii ve bagka seyler de vardi Egitim yontemleri
kadar boks sporunun da eskidigi duygusuna kapiliyordu. Biiyiik
eldiveni yalnizca yumruk antrenmani diginda kullanmanin yo-
lunu kesfetti. Bir antrendr ringde biitiin bir strateji gelistirebilir
ve calistirdig1 sporcuya gercek zamanl olarak ogretebilirdi. Bu
teknik boks sporunda devrim yaratip canlandirabilirdi. Roach
teknigini egitmekte oldugu boksorlerle gelistirmeye baglad1. Cok
daha akicl ve stratejik hamleler 6gretebiliyordu.

Kisa siire sonra kendi adina ¢alismak i¢in Futch'un yanindan
ayrildi. Boksorleri herkesten daha iyi yetistirmekle tin kazandi ve
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birkag yil igcinde kendi kusaginin en basarili antrenérlerinden biri
oldu.
e

Mesleginiz ve onun kaginilmaz degisimleriyle basa ¢ikarken,
su sekilde diistinmelisiniz: Belirli bir konuma bagh degilsiniz;
mesleginize ya da bir sirkete sadik olmak zorunda degilsiniz.
Yalnizca yagam gorevinizi tiimiiyle ifade etmeye baglisiniz. Bu
gorevi bulmak ve dogru yonetmek sizin elinizde. Bagkalar sizi
korumak ya da yardim etmek zorunda degil. Kendi baginiza kala-
caksimiz. Degisim, ozellikle gliniimiizdeki gibi devrimsel bir do-
nemde kaginilmazdir. Kendi baginiza oldugunuza gére, meslegi-
nizde su anda olusan degisimleri 6ngormek size kalmistir. yagam
gorevinizi bu kosullara uyarlamalisiniz. Eskiden nasil yaptiginiza
yapisip kalmamalisiniz, ¢iinkii boyle davranirsaniz, geride kalir-
siniz ve acisini gekersiniz. Esneksiniz ve uyarlamanin yollarini
ariyorsunuz.

Freddie Roach’in durumunda oldugu gibi degisime zor-
lanmigsaniz, asir1 tepki verme ya da kendine acima duygusuna
kapilmaya kars1 koymalisimiz. Roach iggiidiisel olarak ringlere
donmiistii ¢linkii boks yapmayi sevmedigini ama rekabetgi spor-
lardan ve strateji kurmaktan hoslandigini anlamgti. Boyle diisii-
nerek egilimlerini boks sporu iginde yeni bir yone kaydirmisti.
Tipki Roach gibi kazandiginiz becerileri ve deneyimi yitirmek is-
temiyorsunuz ama bunlar1 uygulamak igin yeni bir yontem bul-
malisiniz. Gozleriniz ge¢mis yerine gelecegin tizerinde olmali.
Cogunlukla bu tip yaratic1 ayarlamalar bize daha tistiin bir yol
acar, kapildigimiz rahathktan silkiniriz ve nereye dogru gittigi-
mizi yeniden degerlendirmeye zorunlu oluruz. Yasam gorevinizin
canly, soluk alan bir organizma oldugunu unutmayin. Gengligi-
nizde saptadiginiz yolu hi¢ degistirmeden izlemeye basladiginiz
anda kendinizi belirli bir konuma kilitlersiniz ve zamanin acima-
sizca yaninizdan akip gitmesine izin verirsiniz.

Ustalik / F: 5
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5. Yolunuzu tekrar bulun — Oliim kalim stratejisi

Buckminster Fuller (1895-1983) daha ¢ocukken diinyay: bas-
kalarindan daha farkli deneyimlediginin farkindaydi. Dogustan
ok ileri derecede miyoptu. Cevresindeki her sey bulanik goriin-
diigiinden, 6zellikle dokunma ve koku alma duyular1 bunu telafi
etmek igin keskinlesmisti. Bes yasinda gozliik takmaya basladik-
tan sonra bile ¢evresini gordiiklerinin disinda da algilamay stir-
diirdii. Dokunma duyusuna dayanan bir zekaya sahipti.

Fuller son derece becerikli bir ¢ocuktu. Yazlarin1 mektup da-
gitarak gecirdigi Maine Eyaleti'nin gollerinde daha kolay ilerleye-
bilmek igin yepyeni bir kiirek bigimi icat etmisti. Yeni kiirek yakin-
dan inceledigi denizanalarinin hareketlerine dayanarak tasarlan-
mustl. Denizanasinin hareket dinamigini géormekten gok hareketi
hissederek goziiniin 6niinde canlandirmisty. Yeni model kiiregiyle
bu hareketi taklit etmis ve kiirek iglevini kusursuzca yerine getir-
misti. Yaz aylar1 boyunca daha bagka ilging icatlar diisliiyordu ve
bunlar onun kaderi, yasam boyu ¢alismasi olacakti.

Ne var ki farkli olmanin ac1 veren bir yonii de vardi. Gelenek-
sel egitim bigimlerine kars: sabirh degildi. Cok parlak bir 6grenci
olarak Harvard Universitesine kabul edildigi halde, kat1 egitim
tarzina uyum gosterememisti. Dersleri kiryor, igki iciyor, olduk-
¢a bohem bir yasam siiriiyordu. Harvard yetkilileri onu iki kez
okuldan uzaklastirdilar; ikinci uzaklastirmadan sonra bir daha
okula alinmayacakti.

Bundan sonra ¢ok gesitli islerde calisti. Bir kombinada ¢alis-
tiktan sonra Birinci Diinya Savasi’nda deniz kuvvetlerinde iyi bir
konum edindi. Makinelerin ve parcalarinin nasil uyumlu ¢alisti-
g1 konusunda inanilmaz bir duygusu vardi. Ama huzursuz bir
insand1 ve bir yerde ¢ok uzun siire kalamiyordu. Savastan sonra
evlenmis ve ¢ocuk sahibi olmustu ve ailesinin ge¢imini saglamak
icin satis mudura olarak yiiksek maash bir ise girmeye karar
verdi. Gergekten ¢ok calisty, isini iyi yapt1 ama ti¢ ay sonra sirket
kapand1. Yaptig isi hi¢ tatmin edici bulmamigst: ama hep benzer
islerde ¢alisacagini da biliyordu.
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Birka¢ ay sonra beklenmedik bir firsatla karsilast. Kayin-
pederi binalara daha ucuz fiyatla daha iyi yalitim yapacak ve
saglamlastiracak malzemeler iiretmenin bir yolunu icat etmisti.
Ama ne bu ise bir yatirnmci ne de kendisine yardimci olacak biri-
ni bulabiliyordu. Fuller bu fikrin pek parlak oldugunu diisiindii.
Konut yapma ve mimarlik her zaman ilgisini ¢ekmisti ve yeni
teknolojiyi uygulama konusunda sorumlu olmay1 6nerdi. Elin-
den gelenin en iyisini yapt1 ve hatta kullanilacak malzemelerin
gelistirilmesini de sagladi. Kayinpederi onu destekledi ve birlikte
Stockade Building System sirketini kurdular. Cogu akraba olan
yatinmcilarin sayesinde fabrikalar agtilar. Sirket ayakta kalabil-
mek icin epey miicadele etti — teknoloji ¢ok yeni ve radikaldi ve
Fuller insaat sektoriinde devrim yaratma arzusundan 6diin ver-
meyecek kadar titizdi. Bes y1l sonra sirket satild1 ve bagkan olan
Fuller kovuldu.

Artik durumu her zamankinden daha karanlk gibi goriinii-
yordu. Ailesi Chicago’da Fullerin maasiyla oldukga iyi bir yasam
siiriiyordu. Bes y1l boyunca hig para biriktirememisti. Kis yakla-
styordu, is bulma umudu ¢ok zayift1 ve sektorde sohretini yitir-
misti. Bir aksamiistii Michigan Golii kiyisinda yiiriirken o giine
kadar stirdiirdiigii yasamin diisiindii. Karisini hayal kirikligina
ugratmis, kaymnpederinin ve sirkete yatirim yapan dostlarinin
para kaybetmesine neden olmustu. Ticaret hayatinda ise yara-
maz biriydi ve herkese yiik oluyordu. Sonunda intihar etmenin
en iyi secenek odugunu diigiindii. Gole atlayip bogulacaktu. Tyi bir
yasam sigortasi vardl ve karisinin ailesi ona kendisinin becere-
bildiginden ¢ok daha iyi bakardi. Suya dogru yiirtirken, kendini
zihinsel olarak 6liime hazirladi.

Birdenbire oldugu yerde durdu — daha sonralar1 yakinindan
ya da icinden gelen bir ses duydugunu anlatacakti. “Bundan son-
ra diistincelerine asla diinyevi onaylama beklemeyeceksin. Sen
dogruyu diistintiyorsun. Kendini ortadan kaldirma hakkin yok.
Sen sana ait degilsin. Sen evrene aitsin. Senin kendinin ne ka-
dar 6nemli oldugunu sonsuza kadar anlamayacaksin ama kendi
deneyimlerini bagkalarinin iyiligine ¢evirdigin takdirde tistlen-
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digin rolii tamamladigini varsayacaksin,” diyordu bu ses. Daha
once hi¢ boyle sesler duymamus olan Fuller, bunu son derece ger-
¢ek olarak algiladi. Duyduklaryla saskina doniip gole arkasini
dondii ve eve dogru yurudu.

Yolda duyduklarini diisiinmeye, yasaminu farkl bir 1s1k al-
tinda tekrar gozden gecirmeye bagsladi. Belki de birkag¢ dakika
once, yaptig1 hatalarin aslinda hata olmadigini algilamisti. Ait
olmadig: bir is diinyasina uyum gostermeye ¢abalamisti. Diinya
bunu ona sdylemeye ¢alismist: ama Fuller dinlememisti. Stocka-
de sirketi deneyimi bosa gitmemisti — insanlarin yapis1 hakkinda
cok degerli dersler almisti. Pismanlik duymamaliydi. Isin gergegi
Fuller’in farkli olmasiydl. Aklinda siirekli olarak, kendi olagan-
dis1 alg1 becerilerini yansitan yeni tip arabalar, evler, insaat bi-
cimleri hayal ediyordu. Eve donerken sira sira uzanan binalara
bakarken uyum saglamamaktan ¢ok, insanlarin tekdiizelikten,
isleri farkli yapmay diisiinememekten ac1 gektigini fark etti.

Bu dakikadan sonra kendi deneyimlerinden, kendi sesinden
bagka hicbir seye kulak vermemeye yemin etti. Insanlarin gozle-
rini yeni olasiliklara agmak igin is yapmanin alternatif yollarini
yaratacakt1. Para nasil olsa gelirdi. Ne zaman 6nce para diye dii-
stindiiyse, ardindan felaket gelmisti. Ailesini gecindirecekti ama
simdilik ¢ok tutumlu davranarak yasamalar: gerekiyordu.

Yillar boyunca Fuller bu s6ziinii tuttu. Garip fikirlerini ger-
ceklestirmeye ¢alismasiyla ucuz ve enerji-verimli ulasim ve ba-
rinma (Dymaxion arabalar ve Dymaxion evler) tasarimlari ortaya
ciktl. Geodezik kubbe tasarimiyla yepyeni bir mimari tarzi olus-
turdu. Ardindan s6hret ve paraya kavustu.

et R

Kaderinizde yazili yoldan ayrilmak hi¢bir zaman iyi bir so-
nug vermeyecektir. Cok gesitli gizli acilarla bogulursunuz. Co-
gunlukla paranin gekiciligi, derhal zengin olmak gibi nedenlerle
bu yoldan saparsiniz. Ama bu sapma benliginizin derinlikleriyle
uyumlu olmayacagindan, ilginiz azalacak ve sonunda para ko-
layca gelmeyecektir. Daha kolay para kaynaklar arayarak kendi
yolunuzdan gitgide uzaklagacaksiniz. Ilerisini agikca goreme-
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diginiz icin, sonu olmayan bir meslege gomiileceksiniz. Parasal
gereksinimleriniz karsilansa bile, i¢inizdeki bogluk duygusunu
herhangi bir inang sistemi, uyusturucular ya da oyalayic1 eglen-
celerle doldurmak isteyeceksiniz. Burada 6diin vermenin, dina-
mikten kagmanin bir yolu yoktur. Acinizin ve hayal kirikhiginizin
derinligi yolunuzdan ne kadar uzakta oldugunuzu animsatacak-
tir. Bu acinin, bu hayal kirikliginin mesajina kulak vermeli ve tip-
k1 Fuller’in duydugu ses gibi size rehberlik etmesine izin verme-
lisiniz. Bu bir 6liim kalim meselesidir.

Geriye donmek fedakarlik ister. Her seye su anda sahip ola-
mazsiniz. Ustaliga giden yol sabir ister. Odak noktanizi ¢abala-
rinizin semeresini goreceginiz, yolun bes ya da on yil sonrasina
yerlestirmelisiniz. Ne var ki oraya ulagsma stireci hem engeller
hem de zevklerle doludur. Yolunuza geri déonme kararini 6nce
kendiniz igin verin ve bagkalarina da agiklayin. Bu yoldan ay-
rilmak utang vericidir. Sonunda para ve kalic1 sohret, hedeflere
odaklananlara degil, ustaliga odaklanan ve yagam gorevini ta-
mamlayanlara gelir.

TERSINE CEVIRMEK

Bazi insanlar egilimlerini ya da gelecekteki mesleklerinin
yolunu ¢ocukluklarinda fark etmezler ve bunun yerine kisitla-
malarinin agikca farkina varirlar. Bagkalarinin kolay ya da yone-
tilebilir gibi gordiigi islerde bagarili olmazlar. Yasamlarinda bir
meslek cagrisi fikri onlara ¢ok yabanci gelir. Bazen bagkalarinin
onyargilarini ve elestirilerini i¢sellestirirler ve kendilerini kusur-
lu gibi géormeye baglarlar. Eger dikkat etmezlerse, bu durus gerge-
ge dontigsen kehanet olur.

Boyle bir kaderle hi¢ kimse Temple Grandin kadar giiglii bir
bicimde ytizyiize kalmamuisti. 1950 yilinda ii¢ yasindayken otizm
tanis1 konmustu. Dil 6grenmekte heniiz gelisme gostermemisti
ve durumunun degismeyecegine, yasami boyunca bir kurulus-
ta kalmasi gerekecegine inaniiyordu. Ama annesi pes etmeden
once bir secenek daha denemek istedi ve Temple’1 bir konusma
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terapistine yollad1. Terapist bir mucize gergeklestirip kiiciik kiza
konusmay1 6gretti ve boylece okula gitmesinin, bagka gocuklarin
ogrendiklerini 6grenmesinin yolu agild

Bu gelismeye karsin Temple'in gelecegi en isi sartlarda bile
kisith gibi goriiniiyordu. Akl farkli bicimde ¢alisiyordu - sozciik-
ler yerine imgelerle diisiiniiyordu. Herhangi bir sozcligii 6gren-
mek i¢in aklinda onu gorebilmesi gerekiyordu. Soyut sozctikleri
g1yla alay eden diger gocuklarla sosyallesmesi de ¢ok zordu. Boy-
lesine 6grenme bozukluklar1 varken, diisiinmeden yapabilecegi
el isleri disinda yasaminda bagka ne yapabilirdi? Daha da kétiisti
son derece aktif bir akl1 vardi ve iizerinde yogunlasacag bir sey
olmayinca, derin bir kaygiya kapiliyordu.

Ne zaman sikintiya kapilsa Temple i¢gtidiisel olarak kendi-
ni rahatlatan iki etkinlige bagvuruyordu, hayvanlarla etkilesime
girmek ve elleriyle bir seyler insa etmek. Hayvanlarin, 6zellikle
atlarin duygularini ve diisiincelerini hissetmek agisindan ola-
gandig bir yetenegi vardi. Cok basarili bir binici oldu. Imgelerle
diisiindiigiinden, dikis dikmek ya da ahsap isleri yapmak gibi el
islerine baslarken, bitmis tiriinii gozlerinin 6niinde 6nceden can-
landirdigindan, kolayca bir araya getirebiliyordu.

On bir yasindayken Arizona’daki teyzesinin ciftligine ziya-
rete gitti. Ciftlikte atlardan ¢ok ineklere empati hissettigini fark
etti. Bir giin as1 yapilmadan once rahatlamalar: igin ineklerin
bir stkma oluguna yerlestirilmelerini ilgiyle izledi. Cocuklugu
boyunca Temple kucaklanma arzusu tasimist1 ama boyle bir du-
rumda kontrol kendi elinde olmadigindan panige kapildig igin
bir yetigkin tarafindan kucaklanmaya dayanamiyordu. Kendisini
sikma oluguna sokmasi igin teyzesine yalvardi Teyzesi istegini
kirmadi ve Temple otuz dakika boyunca diisledigi basing duy-
gusuna kapildi. Oluktan ¢ikinca inanilmaz bir dinginlige kavus-
mustu. Bu deneyimin ardindan bu makineye adeta takintili hale
geldi ve birkag y1l sonra evde kullanmak i¢in kendi ilkel modelini
olugturdu.

Artik inekler, sikma oluklan ve otistik ¢ocuklar tizerinde
dokunma ve basincin etkilerine saplanmisti. Merakini gidermek
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icin okuma ve arastirma becerilerini gelistirmek zorundaydi
Bunu bir kez basarinca ¢ok ytiksek konsantrasyon giiciine sahip
oldugunu fark etti; bir konu hakkinda can sikintisina kapilmadan
saatlerce okuyabiliyordu. Arastirmalari psikoloji, biyoloji ve genel
bilim kitaplarina kadar genisledi. Gelistirdigi zihinsel yetenekleri
sayesinde bir tiniversiteye kabul edildi. Ufku yavas yavas genis-
liyordu.

Birkag y1l sonra Arizona Eyalet Universitesine zooloji bilim
dalinda ytksek lisans almak igin kaydoldu. Burada hayvanlara
takintis1 tekrar yiizeye cikt1 — besi tiniteleri ve ozellikle sitkma
oluklar1 tizerinde ayrintili bir analiz yapmak, hayvanlarin davra-
nigsal tepkilerini anlamak istiyordu. Profesorleri boyle bir ilgiyi
anlayamadiklarindan bunun olanaksiz oldugunu soylediler. Ha-
yir yanitini kabul eden biri olmadigindan bagka bir boliimde ken-
disine sponsor olacak profesorler buldu. Calismasini tamamladi
ve bu stiregte yasam gorevinin bir belirtisini yakaladi.

Universitede kalmak kaderinde yoktu. Elleriyle bir seyler
yapmay1 seven ve ayni zamanda zihinsel diirtiilere gerek duyan
bir insand1. Kendine 6zgii bir meslek yolu se¢gmeye karar verdi.
Serbest calismaya baslayip gesitli ¢iftliklere ve besi tinitelerine
hizmetlerini sundu, hayvanlara daha uygun ve daha verimli
sitkma {initeleri tasarladi. Tasarim ve miihendisligin gorsel duy-
gusuyla bu konunun temellerini kendi kendine 6grendi. Calis-
malarin giftliklerinin yonetilmesi icin sistemler ve daha insancil
mezbahalar tasarlamaya kadar genisletti.

Bu meslek somutbigimde yerine yerlesince, biraz daha ileriye
gitti: yazarhga bagladi; profesor olarak iiniversiteye geri dondii;
hayvanlar ve otizm konularinda yetenekli bir konusmac: oldu.
Yolundaki agilmaz gibi goriinen tiim engelleri her nasilsa asmay1
basarmis ve kendisine kusursuzca uyan yagam gorevine giden yo-
lunu bulmustu.

——

Giigler ve egilimler yerine eksikliklerle ytiz ytize kalirsaniz,
kullanmaniz gereken strateji, zayifliklarinizi gormezden gelmek
ve bagkalarina benzeme egilimine karsi1 koymak olmalidir. Tipki
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Temple Grandin gibi kendinizi iyi yapabildiginiz kiigiik seylere
yonlendirin. Gelecek igin diigler kurmayin ya da gérkemli planlar
yapmayin, bunun yerine basit islerde uzmanlasmaya yogunlasin.
Bu davranis size 6zgiiven kazandiracak ve baska konularin pe-
sinde kosmaniz i¢in bir temel olusturacaktir. Boylece adim adim
ilerlerken, yasam gorevinizle karsilacaksiniz.

Yasam gorevinizin her zaman gorkemli ya da gelecek vaat
eden bir egilimle ortaya ¢ikmayacagini unutmayin. Eksiklikleri-
nizin goruntiisii altindan ortaya ¢ikip, kaginilmaz bigimde iyi ol-
dugunuz bir iki konuya odaklanmaniz: saglar. Bu beceriler tize-
rinde calisirken, disiplinin degerini 6grenirsiniz ve cabalarinizin
odiiliinii alirsiniz. Tipka bir niliifer gigegi gibi yetenekleriniz gii¢
ve Ozgliven merkezinden disa dogru agilacaktir. Dogustan yete-
nekli gibi goriinenleri kiskanmayin; boyle kisiler caliskanlik ve
odaklanmanin degerini pek 6grenmediginden ve daha sonralar:
bunun bedelini 6dediginden genellikle bir lanet gibidir. Bu stra-
teji karsilasacaginiz tiim engeller ve zorluklar icin uygulanabilir.
Boyle anlarda bildigimiz, iyi yaptigimiz islere devam etmek ve
Ozglivenimizi yeniden giiglendirmek akilci bir davranistir.

Eger dogumundaki bunca engele karsin Temple Grandin gibi
biri yagsam gorevine ve ustaliga giden yolu bulabiliyorsa, bu giice
hepimiz ulasabiliriz demektir.

Er ya da geg bir sey bizi belirli bir yola ¢agirir gibi goriiniiyor.
Bu “bir seyi” cocuklugunuzdaki bir isaret gibi ammsayabilir-
siniz; beklenmedik bir diirtii, bir hayranlik, olaylarin gidisinde
bir belirti gibi algilanacak tuhaf bir degisiklik, bunu yapmak zo-
rundayim, ben buna sahip olmalyyim duygusu vermigtir. Ben
buyum... Eger bu kadar canli ve kesin degilse, belki de cagr
hi¢ bilmeden kuyisinda belirli bir noktaya gittiginiz bir derede-
ki hafif dalgalar gibi olmustur. Geriye doniip bakimca kaderin
elinin buna karigtigim hissedersiniz... Bu ¢agn ertelenebilir,
kagimlabilir, araliklarla gozden kagirilabilir. Tam tersine size
tiimiiyle sahip olabilir. Her neyse sonunda ortaya ¢ikacaktr.
Iddialarini éne siirecektir... Olaganiistii insanlar bu ¢agruyi cok
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agikga sergilerler. Belki de bu yiizden biiyiileyicidirler. Belki de
onlarin ¢agrilar: ¢ok agik¢a duyuldugundan ve ¢cagrilarina sa-
dik kaldiklarindan biiyiileyici olurlar... Olaganiistii insanlar
stradan Oliimliilerin yapamadiklarim gergeklegtirdiklerinden
daha iyi tank olurlar. Bizler daha az motivasyona ve daha faz-
la dikkat dagilmasina sahip gibi goriiniiriiz. Yine de kaderimiz
aymi evrensel motorla ¢aligir. Olaganiistii insanlar farkl bir
sinif degildir; yalmzca iglerindeki bu motorun ¢alismas: daha

saydamdir...
-JAMES HILLMAN






II

GERCEKLERE TESLIM OLMAK:
IDEAL CIRAKLIK

Okul egitiminizden sonra yasamimzin
en kritik evresine, ¢iraklik olarak bilinen
uygulamah eitim donemine girersiniz.
Her meslek degistirdiginizde ya da yeni

yetenek kazandi§imizda bu evréye bir

kez adim atarsimz. Tehlikelerin sayist
cok fazladir. Eger dikkatli olmazsamz,
ozgtivensizlige yenik diigersiniz,
diigtincelerinizi bask: altina alacak
duygusal sorunlara ve ¢atigmalara
girersiniz; yasarmmiz boyunca
tasyacagimz korkulari ve 6grenme
gticliiklerini geligtirirsiniz. Cok geg
olmadan, gecmisin ve giiniimiiziin
en biiyiik ustalarimn derslerini
ogrenmeli, cizdikleri yollar
izlemeli, tiim meslekler icin gegerli
olan bir “ideal ¢iraklik” donemi
gegirmelisiniz. Bu siirecte gerekli
yetenekleri gelistirecek, akhmz
disiplin altina alacak, kendinizi
bagimsizca diigiinen bir kisiye
doniigtiirecek ve ustahga giden
yoldaki yaraticilik gerektiren
engeller i¢cin hazir olacaksiniz.







BIRINCI DEGISIM

Charles Darwin, (1809-1882) daha kii¢iikken babasinin varl-
ginin tzerinde baski yaptigini hissetmisti. Bagarili ve zengin bir
tasra doktoru olan babasi iki oglu i¢in biliylik umutlar besliyordu.
Ama kiigiik oglu Charles babasinin beklentilerini karsilayama-
yacak gibi goriiniiyordu. Okulda Yunanca, Latince, cebir, daha
dogrusu higbir derste iyi degildi. Sorun hirsli olmamasi degildi.
Diinyay: kitaplardan 6grenmek ilgisini ¢ekmiyordu. Doganin
icinde olmay1, ava gikmaysi, seyrek rastlanan bocek, gigek ve ma-
den ornekleri toplamay: seviyordu. Saatlerce kuslarin hareket-
lerini inceliyor, farkliliklar1 hakkinda ayrintili notlar tutuyordu.
Boyle konularda gozii keskindi. Ama bu hobiler bir meslek olus-
turmuyordu ve biiyiidiikge babasinin sabirsizliginin arttigini fark
ediyordu. Babasinin bir giin azarlarken soyledigi sozleri Charles
asla unutmayacakt: “Kopeklere ates etmek, fareler yakalamak
disinda higbir seyle ilgilenmiyorsun ve hem kendini hem de ai-
leni rezil edeceksin.”

Charles on bes yasina basinca babasi onun yasaminda daha
etkin bir rol oynamaya karar verdi. Edinburgh'daki bir tip fakiil-
tesine gonderdi ama Charles kan gormeye dayanamadigindan
okuldan ayrilmak zorunda kaldi. Oglunu bir meslek sahibi yap-
maya kararli olan babasi bu kez bir tagra rahibi olmasi igin kili-
sede bir gorev buldu. Bu isten iyi para kazanan Charles'in 6érnek
toplama takintis1 igin epey bos zamani oluyordu. Ama istedigi
konuma yerlegebilmesi i¢in seckin bir tiniversiteden diploma al-
mas1 gerektiginden, Cambridge Universitesine yazildi. Bir kez
daha resmi egitime duydugu ilgisizligiyle yiizlesmek zorunday-
d1. Elinden gelenin en iyisini yapmaya ¢alist1. Botanige ilgi goster-
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di ve egitimcisi Profesor Henslow ile iyi dost oldu. Cok ¢alist1 ve
1831 mayisinda diplomasini zor da olsa almayi basarip babasini
rahatlatty.

Okul yasaminin sonsuza dek kapandigini umarak Ingiltere
tasrasin1 dolagmaya ¢ikt1 ve simdilik gelecegi unutup dogada ol-
manin keyfini gikardi.

Agustos sonunda eve doniince Profesor Henslow’dan bir
mektubun geldigini goriip sasird1. Profesor birkag ay sonra yola
cikip birkag¢ yil diinyanin gesitli kiyilarin1 dolasacak olan HMS
Beagle adhi gemide Charles’a para almadan dogabilimci olarak
calisacag bir is bulmustu. Isinin bir parcasi olarak Charles topla-
diklar1 yasam ve maden drneklerini incelenmek iizere Ingiltere’ye
gondermekten sorumlu olacakti. Anlasilan Henslow gengadamin
bitki 6rneklerini toplayip adlandirma becerisinden etkilenmisti.

Bu 6neri Charles'in aklin1 karigtirdi. Birakin dogabilimi mes-
lek olarak segmeyi, bu kadar uzun yolculuk yapmayn bile hig du-
sinmemisti. Daha diisiinmesine firsat kalmadan babas1 derhal
agirhgim ortaya koydu — bu Oneriyi kabul etmesine kesinlikle
karsiydi. Charles hi¢ deniz yolculugu yapmamuigt: ve dayanama-

abilirdi. Bilim insan1 olarak egitilmemisti ve gerekli disipline
sahip degildi. Ustelik bu yolculuk birkag y1l siireceginden babasi-
nin ona kilisede ayarladig isi de tehlikeye atacakti.

Babas: ¢ok giiclii ve ikna edici oldugundan Charles'in boyun
egmekten bagka caresi kalmamist1 ve teklifi reddetmeye karar
verdi. Ama birkag hafta boyunca yolculugu ve nasil gegebilece-
gini distindii. Ve diisiindiikge daha ¢ekici gelmeye baglad1. Belki
son derece koruma altinda gegen bir ¢ocukluktan sonra macera
bastan ¢ikartici gelmisti ya da dogabilim alaninda bir meslek ola-
siligin1 aragtirabilir ve diinyanin sundugu neredeyse tiim yasam
bicimlerini taniyabilirdi. Sebebi her neyse kisa bir siire sonra fik-
rini degistirdi ve isi kabul etmeye karar verdi. Bir amcasini ken-
di tarafina gekerek, babasinin istemeyerek de olsa izin vermesini
sagladi. Geminin limandan ayriisindan bir gece 6nce Charles,
Beagle'm kaptani Robert FitzRoy’a bir mektup gonderdi: “Ikinci
yasamum baglamak ilizere ve yasamumin geri kalani igin bir do-
gum giinii gibi olacak.”
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Gemi aralik ayinda yola ¢ikt1 ve geng Darwin neredeyse ver-
digi karardan hemen pisman oldu. Gemi olduk¢a kiigiiktii ve
dalgalarla sallanuyordu. Siirekli deniz tutuyordu ve yediklerini
midesinde tutamiyordu. Ailesini gok uzun bir siire géremeyecegi
ve bunca yabanciyla birlikte kiigliciik bir gemide ¢ok uzun yil-
lar gegirecegi igin yiiregi sizhyordu. Kalp carpintisina kapildi ve
tehlikeli bir hastaliga yakalandigina inandi. Gemiciler onun de-
nize dayanikli olmadigini hissedip garip bakislarla izliyorlardi.
Kaptan FitzRoy ¢ok degisken ruhsal ¢alkantilara sahip bir insan
oldugunu kanitlarcasina bazen en kiigtik bir olayda 6fkeye kapili-
yordu. Ayrica din konusunda bagnazdi ve Incil’in her sdzciigiine
harfi harfine inaniyordu; Darwin’e Giiney Amerika’da Tufan'in
ve Yaratilig boliimiinde betimlenen yasamin yaratilisinin izlerini
bulmasinin gérevi oldugunu séyledi. Darwin babasina kars: ¢ik-
tig1 icin kendini aptal gibi hissediyor ve yalmizlik duygusunun
altinda eziliyordu. Yar deli gibi goriinen bir kaptanla, bu minicik
gemide bunca ay boyunca nasil yasayabilecekti?

Yolculugun baslamasindan birkag¢ hafta sonda, umarsizliga
kapilarak yeni bir strateji gelistirdi. Evinde boyle i¢sel ¢alkantilar
yasadiginda, acik havaya ¢ikip ¢evresindeki yasami izlemek onu
her seferinde sakinlestirmisti. Bir bakima kendini unutmasini
saglamust1. Simdi burasi onun diinyasiydi. Gemideki yasami goz-
lemleyecek, kelebeklerin desenlerini not edermis gibi kaptanin
ve gemicilerin karakterlerini inceleyecekti. Ornegin hig kimse ye-
mekler, kotii hava kogullar ya da yapmalar gereken isler hakkin-
da homurdanmiyordu. Stoaciiga deger veriyorlardi. Charles da
boyle bir durusu benimsemeyi deneyecekti. FitzZRoy biraz 6zgii-
vensizdi ve otoritesinin ve donanmadaki yiiksek konumunun sii-
rekli onaylanmasina gerek duyar gibiydi. Darwin bu gereksini-
mini sonuna kadar karsilayabilirdi. Yavas yavas giinliik yasamin
akisina ayak uydurmaya bagladi. Hatta gemicilerin baz1 davranig
bigimlerini bile benimsedi. Bunlar onu yalnizlik duygusundan
uzaklagtiriyordu.

Birkag ay sonra Beagle Brezilya'ya ulasti. Bu yolculuga ¢ikma-
y1 Darwin nigin bu kadar ¢ok istemis oldugunu anlad1. Burasi bir
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dogabilimci i¢in cennet gibiydi; bitki ve hayvan tiirlerinin gesit-
liligi kargisinda biiyiilenmisti. Ingiltere’de gozlemlediklerine ya
da topladiklarina hi¢ benzemiyordu. Bir giin bir ormanda dola-
sirken o giine dek gordiigii en garip ve acimasiz olguyu seyretti:
Minik siyah karincalar neredeyse yiiz metre uzunlugunda siralar
biciminde yiiriiyor ve onlerine ¢ikan her geyi yiyip yutuyorlar-
d1. Fazlasiyla bereketli yasamin oldugu ormanda nereye bakarsa
baksin vahsi bir hayatta kalma miicadelesine tanik oluyordu. Isi-
ne geri doniince, biiyiik bir sorunla yiiz yiize kaldigini fark etti:
Yakaladig1 kuslar, kelebekler, yengegler ve ortimceklerin hepsi
olagandistydu. Isinin bir kismi hangilerinin Ingiltere’ye gonderi-
lecegini se¢gmekti ama nelerin toplanmasi gerektigine nasil karar
verecekti?

Bilgi birikimini genisletmek zorundaydi Yiiriiytislerinde
gordiigii her seyi saatlerce incelemenin, ayrintili notlar almanin
yamn sira bunca bilgiyi siralamanin, tiim 6rnekleri kataloglama-
nin, gozlemlerine belirli bir diizen getirmenin yolunu bulmak zo-
rundaydi. Insaniistii caba gerektiren bir isti ama okul derslerin-
den farkli olarak onu heyecanlandiriyordu. Bunlar kitaplardaki
belirsiz kavramlar degil canlh varliklard.

Gemi kiy1boyunca giineye dogru yol alirken Darwin, Giiney
Amerika'nin i¢ kesimlerinin hi¢bir dogabilimci tarafindan aragti-
rilmadigini fark etti. Olabildigince fazla sayida yasam bicimi go-
rebilmek i¢in Arjantin’in Pampas adi verilen ovalarina yaninda
¢obanlarla yiiriiytigler diizenleyip her tiirden olagandis1 hayvan
ve bocek ornekleri toplamaya bagladi. Gemide uyguladig; strate-
jiyi yine kullanip ¢obanlarin davraniglarini inceledi ve onlardan
biriymis gibi aralarina katilmaya c¢abaladi. Tiim gezintilerinde
yagmaci Kizilderililere, ormanlarda karsilastig1 zehirli boceklere
ve pusuda bekleyen jaguarlara cesaretle kars1 koymak zorunday-
di. Hig tizerinde durmadan gelistirdigi macera arayis1 keyfi aile-
sini ve arkadaglarini herhalde sagkina ¢evirirdi.

Yolculugun baglamasindan yaklagik bir yil sonra Buenos
Aires’in 600 kilometre giineyinde bir sahilde tizerinde yillarca
diisiinecegi bir sey kesfetti. Sarp kayaliklar arasinda beyaz nes-
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nelere rastladi ve bir tiir biiylik kemiklerle karsilastigin1 goriip
olabildigince fazla sayida toplamaya bagladi. Bu boyutta ve cinste
kemiklere daha 6nce hig rastlamamusti. Boynuzlar ve zirhlar dev
bir armadilloyu, iri disler mamut benzeri filleri ve ¢ok sasirtict
bigimde at diglerini andirtyordu. Ispanyollar ve Portekizliler ilk
kez Giliney Amerika’ya ayak bastiginda hi¢ at gormemiglerdi ama
buldugu bu dis onlarin gelisinden ¢ok 6nceye tarihlenebilirdi.
Eger baz tiirler ¢ok uzun siire 6nce yok olduysa, yasamin bir kez
yaratilip sonsuza dek devam etmesi fikri mantikdisi gibi geliyor-
du. Daha da 6nemlisi bunca tiiriin soyunun nasil tiikendigiydi.
Acaba diinyadaki yasam siirekli akiyor ve gelisiyor muydu?

Aylar sonra And Daglari’'nin yiikseltilerinde tilkesine geri
gonderecegi az rastlanan ornekler artyordu. 4000 metre ytiksekte
fosillesmis deniz kabuklarina ve deniz kayalarina rastlad: — bu
ylikselti i¢in oldukga sasirtic1 bir kesifti. Rastladig: kalintilar: ve
cevresindeki bitkileri incelerken bu daglarin bir zamanlar Atlan-
tik Okyanusu’nun dibinde yattigini varsaydi. Binlerce yil 6nce bir
dizi yanardag patlamasi onlar yiikseltmis olmaliydi. Incil'deki
Oykiileri destekleyecek kalintilar yerine, sok edici farklilikta ka-
nitlar buluyordu.

Yolculuk ilerledik¢e Darwin kendisinde agik¢a goriilen bazi
degisiklikler oldugunu fark etti. Daha 6nceleri her tiirlii calismay:
sikic1 olarak bulurken simdi giin boyu uzun saatler ¢alisiyordu;
daha dogrusu aragtiracag ve ogrenecegi o kadar ¢ok sey vardi
ki, yolculugun bir tek dakikasini bile bosa gegirmekten nefret
ediyordu. Giiney Amerika'nin hayvan ve bitki orttisii hakkinda
inanilmaz bir bakis gelistirmisti. Yorenin kuslarini 6tiiglerinden,
yumurtalarindaki isaretlerden, ugus bigcimlerinden ayirt edebili-
yordu. Bunca bilgiyi katalogluyor ve verimli bir bigimde diizen-
liyordu. En 6nemlisi diigsiinme bi¢iminin de degismis olmasiydi.
Herhangi bir nesneyi inceledikten, hakkinda okuyup yazdiktan
sonra biraz daha gozlem yapip bir kuram gelistiriyordu ve bu ku-
ramlarla gozlemler birbirini besliyordu. Diinyanin bunca farkh
yonii hakkindaki ayrintilan inceledikge, fikirler kendiliginden
ortaya ¢ikiveriyordu.

Ustalik / F: 6
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1835 eyliiliinde Beagle, Giiney Amerika’nin Pasifik sahilinden
ayrilip eve donmek tizere batiya dogru yola koyuldu. Yoldaki ilk
duraklar1 Galapagos adiyla bilinen bir dizi 1ss1z ada oldu. Adalar
zaten yabanil yasamuyla tinliiydii ama higbir sey Darwin’i orada
gorecekleri i¢in hazirlamamusti. Kaptan FitzZRoy ona adalardan
birini incelemesi i¢in bir hafta tanid1 ve ardindan yola devam
edeceklerini bildirdi. Adaya ayak bastig1 anda ¢ok farkl bir yere
geldigini algilad1: minicik toprak parcasi daha once hi¢ gérme-
digi yasam bicimleriyle tika basa doluydu. Binlerce siyah deniz
iguanasi ayaklarinin dibinde, sahilde ve 1 sularda ytiziiyor; 250
kiloluk kaplumbagalar sahilde agir agir dolaniyor; tiimii de so-
guk su canlis1 olan foklar, penguenler ve karabatakgiller familya-
sindan ugamayan cormorant kusglar bir tropik adada yagiyordu.

Bir haftanin sonunda bir tek adada yirmi alt1 6zgiin tiir ka-
rasal kus saymuist1. Kavanozlari en tuhaf bitkiler, yilanlar, kerten-
keleler, baliklar ve boceklerle dolmaya baglamisti. Beagle’a geri
doniince yeni tiirleri siniflandirmaya, kataloglamaya calist1. Ne-
redeyse tiimiiniin yepyeni tiirler olmasi onu saskina ¢evirmisti.
Ardindan daha sasirtic1 bir gercege ulastr: adalarin aras1 ancak
elli mil olmasina karsin tiirler adadan adaya degisiyordu. Kap-
lumbaga kabuklarinin gizgileri farkhiyd, ispinoz kuglarinin ga-
galar1birbirine benzemiyordu, her gaga o adadaki belirli besinler
icin 0zel olarak geligsmisti.

Sanki bu yolculugun dort yil1 ve gozlemleri onda daha derin
bir diisiinme tarz: gelistirmisti ve radikal bir kuram aklinda ge-
killenmeye baglad1: Bu adalarin tipki And Daglarn gibi yanardag
patlamasiyla ytizeye giktigini varsayiyordu. Baglangicta adalarin
hicbirinde yasam yoktu. Yavas yavas kuslar tohum tagimist1. Bazi
hayvanlar deniz yoluyla gelmisti — kertenkeleler ya da bocekler
agag kiitiiklerinin tizerinde, kokenleri deniz tiirii olan kaplumba-
galar ylizerek gelmisti. Binlerce yil icinde tiim canlilar buradaki
besinlere ve yirtic1 hayvanlara gore sekillerini ve goriiniimlerini
degistirerek uyum saglamisti. Bunu bagaramayan hayvanlar 6l-
miis, tipk1 Arjantin’de buldugu dev yaratiklarin fosilleri gibi yok
olmugtu. Acimasiz bir hayatta kalma miicadelesiydi. Ilahi bir var-
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lik bu adalardaki yasamui bir kerede yaratmamuisti. Buradaki can-
hlar bugiinkii bigimlerine agir agir evrimleserek ulasmuslardi.
Ustelik bu adalar gezegenin bir mikrokozmosunu simgeliyordu.

Eve doniis yolunda Darwin igerigi devrim yaratacak bu ku-
ramu gelistirdi. Artik kuramini kanitlamak yasaminin gorevi ola-
cakt

Sonunda 1836 ekiminde Beagle neredeyse denizde gecen bes
yilin ardindan Ingiltere’ye déndii. Darwin derhal evine kostu ve
babasi onu goriince sagkina dondii. Fiziksel olarak ¢ok degismis-
ti. Kafas1 sanki daha biiytik gibi goériiniiyordu. Davraniglar1 da
farkliydr — yillar 6nce denize ¢ikan saskin delikanlinin yerine
gozlerinde amacinin ciddiligi ve keskinligi okunan bir erkek geri
donmiistii. Anlagilan bu yolculuk oglunu bedensel ve ruhsal ola-
rak degistirmisti.

USTALIGIN ANAHTARLARI

Kisi, kendini ustalagtirdigindan daha kiiciik ya da daha biiyiik

ustaliga sahip olamaz.
-LEONARDO DA VINCI

Geg¢misin ve giinlimiiziin biiyiik ustalarinin 6ykiilerinde ya-
samlarinin belirli bir boliimiinde gelecekteki giiglerinin bir ke-
lebegin koza iginde biiylimesi gibi gelistigi bir donem oldugunu
fark ederiz. Genellikle kisinin kendini yonettigi ciraklik donemi
bes ya da on yil siirer ve biiyiik basarilarin veya kesiflerin oykiile-
rini icermediginden pek dikkat cekmez. Cogunlukla ¢iraklik evre-
sinde bu kisiler bagkalarindan pek farkl degildir. Ne var ki yiize-
yin altinda gelecekteki basarilarinin tohumlarini tagiyan akillar:
bizim géremedigimiz bir bigimde degismektedir.

Ustalarin bu evrenin yolunu ¢izme bicimi gelismeleri igin ne-
yin 6nemli ve temel oldugunu i¢giidiisel olarak algilamalarindan
gecer ama onlarin neleri dogru yaptigini 6grenerek kendimiz igin
cok degerli dersler almis oluruz. Daha dogrusu yasamlarini ya-
kindan incelemek tiim meslekler icin gegerli olan bir model, us-
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taliga giden bir cins ideal ¢iraklik modeli ortaya ¢ikarir. Bu modeli
kavramak, kendi yollarimizla izlemek igin ¢iraklik ddoneminden
gecme fikri ve gerekliligi hakkinda her seyi anlamak zorundayiz.

Cocukluk donemimizde kiiltiiriimiiziin kafamiza kazindi-
81, ailemize bagh gecirdigimiz siire diger hayvanlara oranla ¢ok
uzundur. Bu déonemde konusmayi, yazmayi, matematik ve du-
siinme becerisini ve birka¢ daha farklh beceriyi 6greniriz. Bun-
larin ¢ogu anne babalarimizin ve 6gretmenlerimizin dikkatli ve
sevgi dolu rehberliginde gerceklesir. Yasimiz ilerledikge cesitli
konularda kitaplardan olabildigince fazla bilgi edinmemiz vur-
gulanir. Tarih, fen ya da edebiyat konularindaki bilgiler soyuttur
ve bunlar1 6grenme siireci pasif 6ziimsemeyi igerir. Bu siirecin
sonunda (genellikle 18-25 yaslar1 arasinda) basimizin garesine
bakmak iizere is yasaminin soguk, acimasiz diinyasina itiliriz.

Bagiml olarak gegirdigimiz genglik doneminden gikinca, tii-
miiyle bagimsiz bir evreye gecmeye heniiz hazir olmayiz. Kitap-
lardan ya da 6gretmenlerden bilgi edinme aligkanligin stirdiirii-
riiz ama bu aligkanlik bundan sonraki uygulamali, 6zy6netimli
yasam evresi icin uygun degildir. Insanlarin oynadig1 politik
oyunlara hazir olmadigimizdan, sosyal agidan deneyimsiz kali-
riz. Kisiligimizden heniiz emin olmadigimiz igin is diinyasinda
en 6nemli konunun dikkat ¢ekmek ve arkadas edinmek oldugu-
nu diigliniiriiz. Ve bu yanls fikirler ve deneyim eksikligi gercek
diinyanin 1s181inda acimasizca ortaya gikar.

Eger zamanla uyum saglarsak eninde sonunda yolumuzu
buluruz ama ¢ok fazla hata yaparsak, kendimiz igin sayisi1z sorun
yaratmis oluruz. Duygusal sorunlara dalip fazla zaman harcariz
ve deneyimlerimizi diigiiniip ders ¢ikarmaya zamanimiz kalmaz.
Yapisindan dolay: giraklik donemi her birey tarafindan kendine
gore siirdiiriilmelidir. Bagkalarinin onderligini harfi harfine izle-
mek ya da bir kitaptan 6giit almak kendini yenilgiye ugratmaktr.
Yasamin bu evresinde bagimsizligimiz ilan ederiz ve kim oldu-
gumuzu ortaya ¢ikarirz. Ama gelecekteki basarilarimiz igin ¢ok
6nemli olan ikinci egitim siiresinde, hepimizin yararlanacag: cok
gugli temel dersler vardir ve bunlar bizi yaygin hatalardan uzak
tutup ¢ok degerli zamanimiz yitirmemizi 6nler.
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Bu dersler tiim meslekleri ve tarihsel donemleri asip geger
cuinkii insan psikolojisine ve beynin islevlerini nasil yerine getir-
diginin temeline baglantilidir. Bu dersler ¢iraklik evresinin her ko-
nuyu asan tek bir ilkesine ve li¢ adimi izleyen siirece damitilabilir.

Ilke ok yalindir ve akliniza kazinmahdir: Cirakhigin hedefi
para, iyi bir konum, unvan ya da bir diploma yerine aklinizin ve
karakterinizin degismesidir ve bu degisim ustaliga giden yoldaki
ilk degisimdir. Bir meslege disaridan biri olarak adim atarsiniz.
Acemisiniz ve bu yeni diinya hakkinda yanlis yorumlariniz var.
Kafaniz geleceginiz hakkindaki diisler ve fantezilerle dolu. Diin-
ya hakkindaki bilginiz 6zneldir, duygulara, 6zgiivensizliklere
ve kisitli deneyimlere dayahdir. Yavas yavas kisileri basariya go-
tiiren bilgi ve becerilerle simgelenen nesnel diinyaya, gerceklere
kendinizi yerlestireceksiniz. Bagkalariyla birlikte nasil ¢alisacag-
niz1 ve elestirilerle nasil basa ¢ikacaginizi 6greneceksiniz. Bu sii-
recte sabirsiz ve daginik kisiden disiplinli, odakli, karmagikhkla
basa ¢ikabilen bir akla sahip bir kisiye dontiseceksiniz. Sonunda
kendinizi yonetecek ve tiim zayifliklarinizi yeneceksiniz.

Bunun ¢ok basit bir sonucu vardir: En fazla 6grenme olanag
saglayan igyerlerini ve konumlar1 se¢melisiniz. Uygulamal1 bil-
gi en listiin malzemedir ve on yillarca size kar pay1 6deyecektir;
daha az 6grenme firsat1 taniyan ve goriiniirde ¢ok para kazan-
diran bir ise oranla daha iyi sonug verecektir. Yani sizi saglam-
lastiracak, gelistirecek meydan okumalara kars: ilerlemelisiniz;
performansiniz ve ilerleyisiniz hakkinda en nesnel geribildirimi
ancak buradan alabilirsiniz. Kolay ve rahat gibi goriinen bir ¢1-
raklik siireci se¢memelisiniz.

Bir bakima kendinizi Charles Darwin’in izinde yiiriir gibi
gormelisiniz. Sonunda tek basiniza kaldiniz ve geleceginizi ha-
zirlayacak bir yolculuga ¢iktiniz. Geng olmanin, maceranin, diin-
yay1 agik fikirle ve ruhla kesfetmenin zamanidir. Daha dogrusu
yasamin daha sonraki yillarinda yeni bir beceri 6greneceginiz ya
da meslek degistireceginiz zaman, benliginizin geng ve macera-
perest yoniiyle yeniden baglanti kurmalisiniz. Darwin tedbirli
davranabilir, yalnizca gerekli olan Ornekleri toplayabilir, aktif
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olarak kesfe cikmaktansa gemide kalip bulduklarini inceleyebi-
lirdi. Bu durumda {inlii bir bilim insan1 olmak yerine siradan bir
koleksiyoncu olurdu. Stirekli olarak yeni meydan okumalar aradi
ve rahatlik bolgesinin sinirlarini zorladu. Ilerleyisini 6lgmenin bir
yolu olarak tehlikeleri ve zorluklar1 kulland. Béyle bir ruhsal ya-
p1y1 benimsemeli ve ¢iraklik donemini is yasamina giden sikici
kurallarin 6grenildigi bir egitim asamasi yerine kendinizi degis-
tireceginiz bir yolculuk olarak gérmelisiniz.

Ciraklik Evresi - U¢ Adim Ya Da U¢ Durum

Yukarida ana hatlar1 verilen ilke, yaptiginiz secimlerde size
rehberlik ederken, ¢iraklik doneminde birbiriyle ortiigen ti¢ temel
adimini diistinmelisiniz. Bu adimlar1 Derin Gozlem (Pasif Durum),
Beceri Kazammi (Uygulamali Durum) ve Deneyleme (Aktif Durum)
olarak adlandirabiliriz. Cirakligin ¢ok cesitli bigimlerde olusaca-
g1 aklinizdan gikarmayin. Tek bir yerde birkag yil siiren bir ¢1-
raklik olabilecegi gibi, farkl yerlerde farkli konumlarda siiren ve
birbirinden farkl beceriler gerektiren bir ¢iraklik da olabilir. Li-
sanstistli egitimi ve uygulamali deneylerin karigimini igerebilir.
Her durumda i¢inde bulundugunuz alana dayal: olarak belki bir
tanesine daha fazla agirlik vermeniz gerekebilir ama bu adimlan
diisiinmeniz size yardimci olacaktir.

Birinci Adim: Derin Gézlem - Pasif Durum

Bir meslege ya da yeni bir ortama girince, kendi kuralla-
r1, yontemleri ve sosyal dinamigi olan bir diinyaya adim atmis
oluyorsunuz. On yillarca, hatta yiizyillarca, her kusak belirli bir
alanda neyin nasil yapilacaginin bilgisini biriktirirken, bir 6nceki
kusagin yaptiklarin gelistirdi. Ayrica her isyerinin kendi egilim-
leri, davranmig kurallar: ve is standartlar1 vardir. Bireyler arasin-
daki giig iliskilerini de unutmamak gerekir. Bunlarin hepsi sizin
bireysel gereksinim ve arzularimizin iistiinde yer alan bir gerge-
gi simgeler. Bu diinyaya girince sizin goreviniz gozlemlemek ve
gercegi olabildigince derinlemesine 6ziimsemektir.
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Ciraklik doneminizin ilk aylarinda yapacaginiz en biiyiik
hata dikkat cekme, insanlari etkileme ve kendinizi kanitlama ha-
yaline kapilmaktir. Bu diistinceler akliniza baskin ¢ikar ve akli-
niz1 gevrenizdeki gergeklere kapatir. Aldiginiz tiim olumlu ilgi
aldaticidir; sizin yeteneklerinize ya da herhangi bir gercege daya-
I1 degildir ve sizin aleyhinize calisir. Tam tersine gergegi kabul-
lenmeli ve teslim olmali, goze batmamals, olabildigince geri planda
kalmaly, pasif olmal1 ve gozlemlemek i¢in kendinize alan olustur-
malisiniz. Ustelik adim attiginiz bu diinya hakkindaki ényargi-
larinizdan da siyrilmalisiniz. Tk aylarda karsinizdakileri, daha
hazir olmadan tepeye ¢itkmaya ¢alisarak degil ciddi 6grenme ar-
zusu sergileyerek etkilemelisiniz.

Bu yeni diinyada iki temel gergegi gozlemleyeceksiniz. Birin-
cisi bu ortamda bagar1y1 yoneten kurallar1 ve yontemleri, baska
bir deyisle “biz burada isi boyle yapariz” anlayisin1 gozlemleye-
ceksiniz. Bu kurallarin bir kismi, genellikle yiizeysel ve sagdu-
yuya dayananlar size dogrudan dogruya bildirilecektir. Bunlara
dikkat etmeli ve sayg1 gostermelisiniz ama daha 6nemli kurallar
agikca soylenmez ve is kiiltiiriiniin temelini olusturur. Bu kural-
lar burada 6nem verilen tarz ve degerleri igerir. Cogunlukla en
tepedeki kisinin karakterinin yansimasidir.

Hiyerarside yiikselmekte olanlara, altin dokunusa sahip
olanlara bakarak bu kurallar1 gézlemleyebilirsiniz. Daha bece-
riksiz gibi goriinenleri, belirli hatalar i¢in azarlananlar: ve hatta
kovulanlar1 gézlemleyerek de kolayca 6grenebilirsiniz. Bu 6rnek-
ler ayagimizin takilacag: dikenli teller gibidir: Isi boyle yaparsa-
niz, acisini ¢ekersiniz.

Gozlemleyeceginiz ikinci gergek, grubun icindeki giig ilis-
kileridir; gercek denetim kimin elinde; tiim iletisim kime dogru
akiyor; kim yiikseliste ve kim iniste. (Sosyal zekdnin bu unsuru
i¢in liitfen IV. Boliim’e bakiniz.) Bu yonetsel ve politik kurallar
islevsiz ya da zararh olabilir ama sizin goreviniz bu konuda ah-
lakgiliga kalkismak ya da sizlanmak degildir, goreviniz bunlari
anlamak, neyin nasil oldugunu 6grenmektir. Yabanci bir kiiltii-
riin tiim ayrintilarina ve geleneklerine uyum gostererek incele-



88 e Ustalik

yen bir antropolog gibisiniz. Siz kiiltiirii degistirmek icin orada
bulunmuyorsunuz; bunu yapmaya kalkarsaniz oldiiriiliirsiiniiz
ya da igyeri so6z konusu olunca isten kovulursunuz. Daha sonra-
lar gii¢ ve ustaliga ulasinca, bu kurallar1 yeniden yazacak ya da
kaldiracak kisi siz olacaksinz.

Size verilen isler ne kadar diisiik diizeyde olursa olsun, bu
diinyay1 caligirken izleme firsatlar sunar. Igindeki insanlar hak-
kindaki en kiiglik ayrint1 bile gereksiz degildir. Gordiigiiniiz,
duydugunuz her sey sifresini ¢ozmeniz gereken bir isarettir. Za-
manla baslangicta goziinlizden kagan gercekleri daha fazla gore-
cek ve algilayacaksiniz. Ornegin ilk basta biiyiik bir giice sahip
oldugunu varsaydiginiz kisinin daha sonradan havladigini ama
isirmadigini anlayabilirsiniz. Yavas yavas goriintimlerin perde
arkasini gormeye baslarsiniz. Yeni ortaminizin kurallar: ve giig
dinamikleri hakkinda bilgilendikge, ni¢in var olduklarin arasti-
rabilir, alandaki daha biiyiik akimlarla aralarinda nasil bir bag-
lant1 oldugunu sorgulayabilirsiniz. G6zlemden analize gecerken
mantiga vurma yeteneklerinizi keskinlestiriyorsunuz ama bunu
ancak aylar stiren dikkatli incelemeler sonucunda yapabilecek-
siniz.

Charles Darwin’in bu adimi nasil izledigini agik¢a gorebili-
yoruz. Ilk birkag ay gemideki yasamu izleyerek ve yazili olmayan
kurallan algilayarak, bilim i¢in ayiracagi zamarni1 daha verimli
hale getirdi. Ortama uyum saglamakla, daha sonraki bilimsel
calismalarini kesintiye ugratabilecek gereksiz ¢atismalardan ka-
¢indig1 gibi bunlarin yol agacagi duygusal ¢alkantilar1 da 6nledi.
Ayn teknigi daha sonralar1 ¢obanlar ve karsilastig yerel toplum-
lar tizerinde de uyguladi. Boylece gezebilecegi bolgeleri genisletti
ve daha fazla 6rnek topladi. Bagka bir diizeyde de kendini diin-
yanin tanidig1 en zeki doga gozlemcisine doniistiirdii. Yagam ve
kaynaklar1 hakkindaki tiim onyargilarindan siyrilarak her seyi
oldugu gibi gormeye kendini egitti. Yeterli bilgi toplamadik¢a
gordiikleri hakkinda genellemeler yapmadi, kuramlar gelistir-
medi. Bu yolculugun tiim gerceklerine teslim olarak ve oziimseyerek,
en temel gercegi —tiim canlilarin evriminin igytiziinii- 6grendi.
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Bu adimi izlemeniz i¢in bir¢ok 6nemli neden oldugunu unut-
mayin. Oncelikle ortaminizi bastan sona tanimak yolunuzu ¢iz-
menize ve onulmaz hatalardan kaginmaniza yardimc olur. Bir
aval gibisiniz: bir biitiin olarak ormani ve ekosistemin tiim ay-
rintilarin1 tanimak size hayatta kalmak ve basari i¢in daha fazla
segenek sunacaktir. Ikincisi tanidik olmayan bir ortami gozlem-
leme yetenegi yasam boyu siirecek 6nemli bir beceri olacaktur.
Egonuzu yatistirma ve igeri yerine disariya bakma aligkanligini
gelistireceksiniz. Herhangi bir olayda insanlarin yalnizca kendi-
lerini diisiindiikleri igin neleri kagirdiklarini goreceksiniz. Insan
psikoloijisi i¢in keskin bir goriis edinecek ve odaklanma yetene-
ginizi giiclendireceksiniz. Son olarak da 6nce gozlem yapmaya,
fikirlerinizi ve kuramlarinizi kendi gozlerinizle gordiiklerinize
dayandirmaya ve ardindan bulduklarinizi analiz etmeye alisa-
caksiniz. Yasaminizin bundan sonraki yaratici evresi igin bu ye-
tenek ¢ok onemli olacaktir.

Ikinci Adim: Beceri Kazanimi1 - Uygulama Durumu

Gozlemlerin baglangicindaki bu ilk aylarin belirli bir nokta-
sinda girakliginizin en 6nemli kismina yani beceri kazanma kismi-
na gegeceksiniz. Her tiir etkinlik, caba ya da meslek yolu beceri
kazanmaktan geger. Baz1 alanlarda 6rnegin bir makine ya da bir
gere¢ kullanmak veya fiziksel somut bir sey olusturmak gibi goz-
le goriilen bir asamadir. Bazilarinda fiziksel ve zihinsel ¢abanin
kangimidir; 6rnegin Charles Darwin’in gozlemleri ve 6rnek top-
lamas: gibi. Bazi1 alanlarda ise beceriler, 6rnegin insanlar: yonet-
mek ya da bir seyleri arastirip diizenlemek gibi daha belirsizdir.
Bu becerileri olabildigince basite indirgemeli, uygulanabilecek
bicime getirmeli ve iyi yaptiginiz bir seyin gekirdegini olustur-
masini saglamalisiniz.

Herhangi bir beceri edinirken ortaya ¢ikan dogal 6grenme
siireci beynimizin fonksiyonlariyla ¢akisir. Bu 6grenme siireci-
ne biz sessiz bilgi adin1 veriyoruz — bagka bir ifadeyle yaptigini-
zin ifade edilmesi zordur ama yaparak gostermesi kolaydir. Bu
O0grenme siirecinin nasil isledigini anlamak i¢in beceri gelistirme
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alistirmalarinin ve sessiz bilgi edinmenin kesfedilmis en biiyiik
sistemine yani ortagagin ¢iraklik sistemine bakmak gerekir.

Bu sistem bir soruna ¢6ziim olarak ortaya ¢ikmustr: Ortacag-
da isler ¢ogaldikca ustalarin diikkanlarinda calismas: igin aile
bireylerinin sayis1 yetmemeye basladi. Daha fazla yardimciya
gereksinimleri vardi. Ama gelip gegici insanlar egitmeye degmi-
yordu — is¢ilerin becerilerini gelistirmeleri i¢in zamana ve istik-
rara gerek duyuyorlardi. Boylece bir ¢iraklik sistemi gelistirdiler.
Ortalama 12-17 yaglar: arasindaki gengler diikkanda ise baglarken
yedi yil buradan ayrilmayacaklarini taahhiit eden bir anlasma
imzaliyorlardi. Bu siirenin sonunda ¢iraklar yetenek diizeylerini
kanitlamak igin bir ustalik sinavindan ge¢mek ya da bir ustalik ya-
piti ortaya cikarmak zorundaydilar. Bu sinavi gegince gezgin sini-
fina ytikseltiliyorlardi ve 6grendikleri isi yapabilecekleri yerlere
gitmelerine izin veriliyordu.

O ¢aglarda kitaplarin ya da gizimlerin sayisi ¢ok az oldugun-
dan ciraklar isi ustay:r yakindan gozlemleyerek ve taklit ederek
ogreniyorlardi. Cok az sozlii talimatin yani sira hareketleri stirek-
li taklit ederek, elleriyle calisarak isi gelistiriyorlardi. (Cirak soz-
ciigii Latincede elle tutmak anlamindaki prehendre sozciligiinden
gelir) Kumas, ahsap ve metal gibi hammaddeler pahali oldugun-
dan, denemeler igin harcanamayacagindan ciraklar genellikle
bunlari son iiriin i¢in kullaniyorlardi. Yaptiklar: ise odaklanmay:
ve hata yapmamay1 6grenmek zorundaydilar.

O yillarda giraklarin bu maddelerle ¢alistiklar: siireleri he-
saplarsaniz, olaganiistii beceri diizeyine erismek igin 10.000 sa-
atten fazla calistiklar ortaya ¢ikar. Bu bigimdeki sessiz bilginin
gucii guzelligin, zaanatkarligin ve istikrarin bagyapitlar1 olan
ve kitaplar ya da teknik ¢izimler kullanilmadan insa edilen
Avrupa’nin gotik katedrallerinde viicut bulmustur. Bu katedral-
ler say1s1z zanaatkarin ve miihendisin beceri birikimini sergiler.

Bunun anlamu ¢ok yalindir: sézel ya da yazih dilin ortaya
cikis1 daha yakin tarihtedir. Atalarimiz dil ortaya ¢ikmadan ¢ok
onceleri alet yapmak, avlanmak gibi gesitli becerileri edinmek
zorundaydilar. Ogrenmenin dogal modeli genellikle ayna néron-
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larin giicline dayalidir ve bagkalarini izleyip taklit etmekten ve
ayn1 hareketleri defalarca yinelemekten geger. Beyinlerimiz bu
ogrenme bicimi i¢in ¢ok uygundur.

Ornegin bisiklete binmeyi anlatilanlar1 dinlemek ya da tali-
matlar1 okumak yerine bir bagkasini izleyerek 6grenmenin daha
kolay oldugunu biliyoruz. Ne kadar fazla deneme yaparsak, o
kadar kolaylasir. Temelinde zihinsel beceri gerektiren bilgisayar
programcili1 ya da yabanci dil 6grenme gibi yeteneklerin gelis-
mesinde de dogal 6grenme siireciyle uyumlu olarak deneme ve
yineleme yoluyla 6greniriz. Yabana dili kitap okumak ve kuram-
lar1 6ziimsemek yerine olabildigince fazla konusarak daha kolay
ogreniriz. Ne kadar ¢ok konusursak, o kadar akic oluruz.

Bu kadar ilerleyince, hizlandirilmis geri doniigler dongiisiine
girersiniz ve deneme yapma kolaylagip ilginglesir, daha uzun
saatler uygulama yapinca yetenek diizeyiniz yiikselir ve boyle-
ce deneme yapmak biraz daha ilging duruma gelir. Bu dongiiye
ulagmay1 kendinize hedef olarak belirlemelisiniz ve ulagmak i¢in
yeteneklerin kendisi hakkinda bazi temel ilkeleri anlamalisiniz.

Ik olarak kolayca altindan kalkabileceginiz bir beceriyle bas-
lamalisiniz ki bu beceri digerlerinin temelini olugtursun. Ayni
anda ¢ok sayida beceriyi 0grenebileceginiz fikrine asla kapil-
mamalisiniz. Konsantrasyon giiciiniizii gelistirmelisiniz ve ayni
anda birden ¢ok is yapmay1 denemenin bu siirecin 6liimiine yol
acacagini anlamalisiniz.

Ikincisi, 6grenmenin baglangi¢ asamalar1 kaginilmaz bigim-
de can sikiadir. Yine de bu kaginilmaz sikintidan uzak kalmak
yerine bunu kabullenip kucaklamalisiniz. Ogrenmenin baglangig
asamasinda yasadigimiz ac1 ve can sikintis tipki fiziksel egzer-
siz gibi zihnimizi saglamlastirir. Cogu insan yasamda her seyin
zevkli olmasi gerektigine inanir ve siirekli dikkatini dagitacak
konular, 6grenme siirecinde kisa yollar arar. Cekilen ac1 aklinizin
sundugu bir meydan okuma gibidir — odaklanmay1 ve sikintili
donemi atlatmay1 m1 6greneceksiniz yoksa tipki bir ¢ocuk gibi
her an keyif ve eglence pesinde kogsmak mu isteyeceksiniz? Hatta
fiziksel egzersizde oldugu gibi size saglayacag) yararlarn bilince,



92 e Ustalik

bu acidan da sapkin bir zevk alirsiniz. Her kosulda can sikintisi-
n1 cesaretle karsilamali ve kaginmaktan ya da bastirmaya calis-
maktan uzak durmalisiniz. Yasaminiz boyunca sikict durumlarla
kars1 karsiya kalacaginiz igin disiplinle basa ¢ikma yetenegini
gelistirmelisiniz.

Bir beceriyi ilk agamalarinda denediginiz zaman, beyinde
olusan norolojik olgular1 anlamaniz ¢ok 6nemlidir. Yeni bir seye
basladiginizda 6n lobdaki (beynin daha yiiksek, daha bilingli ku-
manda merkezi) ¢ok sayidaki ndron ige baslar ve aktiflesip 6gren-
me siirecinde size yardim eder. Beyin ¢ok miktarda yeni bilgiyle
basa ¢tkmak zorundadir ve eger beynin yalnizca siurh bir bo-
liimii bu is igin kullanilsayds, ¢ok stresli ve bunaltici bir durum
ortaya c¢ikardi. Hatta baglangic doneminde ise odaklandigimiz
zaman On lob genisler. Ama bir hareket defalarca yinelenip oto-
matik hale gelince, bu beceri i¢in kullanilan néral yollar korteksin
diger kisimlarina dagitilir. Ilk agamada gereksinim duydugumuz
on lobdaki noronlar artik bagka bir sey 6grenmek icin serbest kal-
mustir ve beynin bu bolgesi her zamanki boyutlarina geri doner.

Sonunda tek bir isi animsamak igin bir néron ag gelistirilir
ve boylece ilk 6grenmemizden yillar sonra bile bisiklete binebili-
riz. Eger yineleyerek bir isi yapmasini 6grenen kisilerin 6n lobuna
bakarsak, bu isi yaparken inanilmaz derecede sabit ve hareketsiz
durdugunu goriiriz. Beyinlerindeki hareketlilik daha asagidaki
bolgelerde olusur ve daha az bilingli denetim gerektirir.

Stirekli olarak akliniz gelinirse, bir isten bir bagkasina gider-
seniz, bu donanim siireci olugsmaz. Boyle bir durumda bu bece-
ri igin gereken noral yollar yerine yerlesmez ve 6grendikleriniz
beyninizde kok salacak kadar saglam olmaz. Bir is lizerine iki lig
saat dikkatle odaklanmak, dikkatiniz dagilarak sekiz saat odak-
lanmaktan daha iyidir. Yaptiginiz ise olabildigince kendinizi ver-
melisiniz.

Bir hareket otomatiklesince, o isi yaparken kendinizi gozlem-
leyecek zihinsel mekana sahip olursunuz. Bu mesafeyi kullanip
zayif yonlerinizi ya da diizeltilmesi gereken hatalarinizi not edin
ve kendinizi analiz edin. Bagkalarindan da olabildigince fazla ge-
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ribildirim almak, artik nereye kadar gidebileceginizi bildiginize
gore, ilerlemenizi 6lgecek standartlara sahip olmak da 6nemlidir.
Uygulama yapmayan, yeni beceriler 6grenmeyen insanlar dogru
bir orant1 ya da ozelestiri duygusuna sahip olmazlar. Hi¢ ¢aba
gostermeden her seyi basaracaklarini diisiiniirler ve gerceklerle
pek az iletisim kurarlar. Herhangi bir seyi defalarca denemek
sizi gerceklere yaklastirir, yetersizliklerinizi agikca fark etmeni-
zi saglar, biraz daha ¢abayla neler basarabileceginizi gormenize
yardim eder.

Bu adimu yeterince ileri gotiiriirseniz, dogal olarak hizl geri
dontisler dongiisiine girersiniz: Yeni beceriler 6grendikge, yap-
tiklarimiz: gesitlendirebilir, isinizde gelistireceginiz baz1 ayrinti-
lar bulabilir ve daha ilging bir duruma getirebilirsiniz. Isler oto-
matiklesince, aklimiz harcadigimiz ¢abadan yorulmayacagindan,
daha fazla alistirma yapabilirsiniz ve daha fazla beceriye ve zev-
ke ulasirsiniz. Agsacaginiz yeni engeller, fethedeceginiz yeni alan-
lar ararsiniz ve ilginizi yiiksek diizeyde tutarsiniz. Dongii hizlan-
dik¢a, aklinizin tiimiiyle isle mesgul oldugu noktaya ulasirsiniz
ve bagka her seyin disarida birakildig: bir gesit akintiya kapilir-
siniz. Kullandiginiz aletle ya da iizerinde galistiginiz konuyla
biitiinlesirsiniz. Beceriniz artik ifade edilebilecek gibi degildir;
bedeninize, sinir sisteminize kazinmis ve sessiz bilgi bigcimine
gelmistir. Herhangi bir beceriyi derinlemesine 6grenmek sizi us-
taliga hazirlar. Akip gitmek ve aletin bir parcasi olmak duygusu,
ustaligin getirecegi biiyiik keyiflerin onciistidiir.

Oziinde herhangi bir beceriyi deneyip gelistirirken, bu siireg-
te kendinizi degistirirsiniz. Ilerledik¢e daha énceleri gizli kalmis
yeni yeteneklerinizi ortaya ¢ikarirsiniz. Duygusal agidan gelisir-
siniz. Keyif alma duygunuz yeniden tanimlanir. Kolayca erisilen
zevkler, dikkat dagitan, zaman oldiiren bos eglenceler gibi gelir.
Gergek zevk engelleri agmaktan, yeteneklerinize giiven duymak-
tan, becerilerinizi akicilagtirmaktan ve bunlarin verdigi giicii
hissetmekten gelir. Daha sabirli olursunuz. Can sikintis1 eglence
yerine fethedilecek yeni engeller aramanin belirtisi olur.

Zorunlu yeteneklerde ustalasmak ve uzmanlik diizeyine
ylikselmek icin gerekli zaman gergi sectiginiz alana ve yetenek
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diizeyinize gore degisiklik gosterir ama bu konuyu aragtiranlar
10.000 saat sonucuna ulagmiglardir. Yiiksek diizeyde yetenege
ulasmak icin nitelikli deneme siiresi bu kadar zaman ister ve
digerlerinin yani sira besteciler, satrang oyunculari, yazarlar ve
sporcular icin de gegerlidir. Bu saymin neredeyse sihirli ya da
mistik bir tinis1 vardir. Kisi ve alan ne olursa olsun, bunca alig-
tirma zamani insan beyninde nitel bir degisime yol agar. Beyin
biiyiik miktarlarda bilgiyi diizenlemeyi ve yapilandirmay: 6gre-
nir. Biriken sessiz bilgiyle yaratic1 ve eglendirici olur. Gergi saat
olarak ¢ok fazla gibi goriiniir ama genellikle 7-10 yillik siirekli,
sik1 calisma donemiyle ya da geleneksel ciraklik evresiyle cakigir.
Baska bir deyisle, zamana yayilmis yogun ¢alismalar sonug verir.

Ugiincii Adim: Deneyleme — Aktif Durum

Stirecin en kisa kismidir ama yine de 6nemli bir unsurudur.
Yetenek ve ozgiiven gelistirdikce, daha aktif denemelere dogru
ilerlemelisiniz. Bunun anlam1 daha fazla sorumluluk yiiklen-
mek, bir tiir proje baglatmak, meslektaslarinizin ve hatta kamuo-
yunun elestirilerine agik duruma gelmek demektir. Bu boliimiin
anlami ilerlemenizi 6l¢gmek ve bilginizde hala baz1 bosluklar olup
olmadigini saptamaktir. Kendinizi is yaparken gozlemliyorsunuz
ve bagkalarinin yargilarina nasil tepki verdiginizi goriiyorsunuz.
Elestirileri kabullenip yapic olarak kullanabiliyor musunuz?

Charles Darwin yolculuk siirerken, evrim teorisine gidecek
fikirlerini tretiyordu ve bu fikirleri karsisindakilere sunmaya
karar verdi. Once Beagle gemisinde bunlar1 kaptanla paylast1 ve
onun Ofkeli elestirilerini sabirla 6ziimsedi. Toplumun da boyle
tepki gosterecegine inanarak kendini hazirlamaya calisti. Ayni
zamanda Ingiltere’deki baz1 bilim insanlarina ve bilim dernek-
lerine mektuplar yazmaya basladi. Aldig1 yanitlar dogru yolda
olduguna ama biraz daha arastirma yapmas! gerektigine isaret
ediyordu. Leonardo da Vinci, Verrocchio i¢in stiidyoda ¢alisirken,
denemeler yapmaya, kendi tarzini ifade etmeye basladi. Ustasi-
nin ortaya ¢itkardig: yeniliklerden etkilendigini goriince sagird.
Boylece Leonardo ¢iraklik doneminin sonuna yaklagtigini anladi.
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Cogu insan genellikle korku ytiziinden bu adimi atmak igin
¢ok uzun siire bekler. Kurallar1 6grenip rahatlik bolgenizde kal-
mak daima daha kolaydir. Cogu zaman hazir oldugunuzu diigiin-
meden once, bu tip denemeler yapmaya kendinizi zorlamalisiniz.
Bu siiregte karakterinizi siniyorsunuz, korkularinizi geride bi-
rakiyorsunuz, isinize kars1 bir tarafsizlik gelistiriyorsunuz, yap-
tiklariniza bagkalarinin goziiyle bakiyorsunuz. Siirekli inceleme
altinda tiretim yapacaginiz bir sonraki evrenin tadin1 almaya bag-
liyorsunuz.

Bu ortamda 6grenecek hicbir sey kalmadig1 duygusuna ka-
pildiginiz zaman qiraklik doneminizin sona erdigini anlarsiniz.
Bagimsizliginizi ilan etmenin ya da g¢irakhiginiza devam etmek
icin bagka bir yere gitmenin ve beceri temelinizi genigletmenin
zamani gelmigtir. Yasamun ileriki yillarinda bir meslek degisimi
ya da yeni beceriler 6grenme zorunluluguyla kars karsiya kaldi-
gimizda, bu siiregten ge¢mis oldugunuz igin, size gore yabancilik
cekmeyeceksiniz. Nasil 6grenmeniz gerektigini 6grenmis olacak-
SVA

et

Cogu kisi ¢iraklik fikrinin ve beceri kazanmanin, ¢galismanin
elle bir seyler yapma demek oldugu eski dénemlere ait tuhaf ka-
lintilar oldugunu diisiinebilir. Ne de olsa bilgi ve bilgisayar ¢ag:-
na girdik ve artik teknoloji deneme ve yineleme gerektiren diigiik
diizey islerden uzak kalmamizi sagliyor; yasamimizda ¢ok sey
goriiniimsel bigime geldiginden zanaatkar modeli eskidi. Ya da
eskidigiiddia ediliyor.

Aslinda iginde yasadigimiz zamanin yapisina ait fikirler tii-
miiyle yanlis ve hatta tehlikelidir. Iginde bulundugumuz cag tek-
nolojinin her seyi kolaylastirdig1 degil, her alan etkileyen daha
fazla karmagikligin ortaya ¢iktig1 bir cagdir. Ticarette rekabet kii-
resellesti ve yogunlasti. Bir isadaminin eskiye oranla daha biiyiik
bir tabloya hiikmetmesi gerekiyor ve bunun anlami daha fazla
bilgi ve yetenek demek oluyor. Bilimin gelecegi uzmanlagmakta
yatmiyor, tam tersine cesitli alanlardaki bilgilerin birlestirilme-
sinde ve caprazlama biiyiitiilmesinde yatiyor. Sanat konularinda
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zevkler ve tarzlar ¢ok hizli degisiyor. Bir sanat¢1 bunlar1 asabil-
meli ve ortalamanin her zaman oniinde gitmeli ve yeni tarzlar
ortaya ¢ikarabilmelidir. Bunu yapabilmek igin belirli bir sanat tii-
riinden daha fazlasinda bilgili olmak, diger sanat ve hatta bilim
dallarini bilmek, diinyada neler olup bittigini anlamak gerekiyor.

Bu alanlarin tiimiinde insan beyninin eskiye oranla daha
fazlasiyla basa ¢ikmasi isteniyor. Siirekli olarak bizim kendi bilgi
alanimizla kesisen gesitli bilgi alanlariyla basa ¢ikmaya ¢abali-
yoruz ve teknoloji yoluyla ulagilabilen bilgi miktar: arttigindan
bunca kaos da inanilmaz derecede artti. Sonug olarak hepimiz
farkli bilgi bigimlerine, farkli alanlarda yeteneklere ve ytikli mik-
tarda bilgiyi diizenleyebilecek akillara sahip olmak zorundayiz.
Gelecek yalnizca daha fazla yetenek edinen ve bunlar yaratici bi-
cimde birlestirebilenlere ait olacak. Ama yetenek 6grenme siireci
ne kadar goriiniimsel olursa olsun, hep ayn1 kaliyor.

Gelecekte bu karmasiklikla basa ¢ikmay: kendine 6greten-
lerle, bunlarin altinda bunalanlar arasinda biiyiik bir ayrim ola-
cak. Yani yetenek edinenler ve akillarini disiplin altina alanlar ile
geri doniilmez bigimde ¢evrelerindeki ortamla dikkatleri dagilan
ve Ogrenecek kadar odaklanamayanlar arasinda ayrim olacak.
Crraklik evresi artik daha anlamli ve 6nemli ve bu fikri goz arda
edenler kesinlikle geride kalacaklar.

Son olarak da zekaya ve sozciiklerle diisiinmeye genellikle
deger veren bir toplumda yasiyoruz diyebiliriz. Ellerimizle ¢alig-
maysl, bir seyler insa etmeyi daha az zeki olanlar i¢in kii¢iimsenen
beceriler olarak goriiyoruz. Bu goriis asir1 derecede zararh bir
kiiltiir degeridir. Insan beyni ile eli birlikte evrimlesti. En eski ha-
yatta kalma becerilerimiz son derece ayrintil el-g6z koordinas-
yonuna dayaliydi. Giiniimiizde de beynimizin biiyiik bir boliimii
bu iligkiye ayrilmustir. Ellerimizle ¢alisip bir seyler insa ederken,
hareketlerimizi siraya ve diisiincelerimizi diizene sokmay1 6gre-
niriz. Herhangi bir nesneyi onarmak igin parcalarina ayirirken,
daha genis uygulamalar: olan sorun ¢oziicii beceriler kazaniriz.
Ikincil bir is bile olsa, ellerinizle bir seyler yapmay1 dgrenmeli ya
da gevrenizdeki teknolojinin parcalar1 ve makinelerin ¢alisma se-
killeri hakkinda bilgilenmelisiniz.
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Tarihteki ustalarin gogu bu baglantiy: sezgileriyle 6grenmis-
ti. Kendisi de hevesli bir tamirci ve mucit olan Thomas Jefferson,
zanaatkarlarin nesnelerin islevlerini anladiklari, gergek¢i sagdu-
yuya sahip olduklar:1 ve bu yonlerinin vatandaghk gereksinimle-
riyle basa ¢tkmakta ¢ok iyi hizmet edecegi icin daha iyi vatandas
olduklarim diisiiniirdii. Albert Einstein hirsh bir kemanciydi. El-
leriyle bir seyler yapmanin ve miizik ¢almanin diisiinme stirecine
yardimci olduguna inanirdi.

Genellikle hangi alanda olursaniz olun kendinizi somut
maddeler ve fikirler kullanan bir ingaat¢1 olarak diisiinmeye ¢a-
lisin. Yaptiginiz iste elle tutulur bir seyler iiretiyorsunuz ve bun-
lar insanlar1 dogrudan somut bigimde etkiliyor. Bir evi, bir siyasi
organizasyonu, bir isletmeyi ya da bir filmi iyi bicimde insa et-
mek i¢in ingaat siirecini anlamal1 ve gerekli becerilere sahip ol-
malisiniz. Siz, en yiiksek standartlara bagl olmay1 6grenen bir
zanaatkarsiniz. Bunlar1 basarmak igin ciddi bir ¢iraklik dénemi
gecirmek zorundasimiz. Oncelikle kendinizi gelistirip, degistir-
medikge, bu diinyada kayda deger hi¢bir sey yapamazsiniz.

IDEAL CIRAKLIGI TAMAMLAMA STRATEJILERI

Ustesinden gelmeniz zor olan bir seyin bir insan igin olanaksiz
oldugunu diigiinmeyin; eger insan igin olanaklysa, elinizin al-

tinda oldugunu diigiiniin.
-MARCUS AURELIUS

Tarih boyunca tiim alanlardaki ustalar bir ideal ¢iraklik done-
mini tamamlamaya yardimc1 olmasi igin kendilerine gore gesitli
stratejiler gelistirdiler. Bundan sonraki sekiz klasik strateji ya-
samlarindaki 6ykiilerden damitilmis ve 6rneklerle agiklanmustir.
Gergi sizin kosullariniza gére bazilar: digerlerinden daha gegerli
goriinebilir ama her biri 6grenme siirecinin temel gerceklerine
baglidir ve ve igsellestirmeniz akillica olur.

Ustalik / F: 7
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1. Para yerine 6grenmeye deger verin

1718 yilinda Josiah Franklin, on iki yagsindakioglu Benjamin’i,
Boston’da ailesinin bol kazang getiren mum tiretimi isine ¢irak
olarak almaya karar verdi. Yedi yillik ¢iraklik doneminin sonun-
da biraz deneyim kazaninca, Benjamin'in isin basina gegebilece-
gini diisiinliyordu. Ama Benjamin’in bagka fikirleri vardi. Babasi
ona nerede ¢iraklik yapabilecegi konusunda se¢gme sans1 verme-
digi takdirde evden kagip gemilerde ¢calismakla tehdit etti. Babas1
daha 6nceden evden kagan bir oglunu yitirdiginden, bu kez bo-
yun egdi. Oglu agabeyinin kisa siire 6nce ag¢tig1 matbaada calis-
may1segerek babasini sasirtt1. Boyle bir isletme daha agir calisma
kosullar1 demekti ve giraklik donemi yedi yerine dokuz yil stire-
cekti. Ayrica baski isleri son derece oynakt: ve kisinin gelecegini
bu is tizerine kurmasi oldukga riskliydi. Ama oglumun segimi
dedi babasi ve zor yoldan 6grenmesine izin verdi.

Benjamin’in babasina soylemedigi tek nokta ise yazar olmaya
karar vermesiydi. Matbaada genellikle elleriyle ¢alisacak ve ma-
kineleri igletecekti ama ara sira bir brosiirii ya da kitapgig: diizelt-
mek amaciyla okumas gerecekti. Ustelik yeni kitaplar her zaman
yakininda bulunacakti. Bu iste birkag yil gegirince en sevdigi ya-
zilarin matbaada yeniden basilan Ingiliz gazetelerinin makaleleri
olduguna karar verdi. Bu makalelerin baski kotroliintin kendisi-
ne verilmesini istedi, boylece yazilarin tizerinde ayrintili olarak
calisabilecek ve kendi islerinde onlarin tarzlarim taklit etmeyi
ogrenecekti. Yillar i¢cinde yaz1 yazma agisindan bu dénemi ¢ok
verimli bir ¢iraklik siirecine doniistiirdii ve yani sira baski iglerini
deiyice 6grenmis oldu.

1900 yilinda Ziirih Politeknik Enstitiisii'nden mezun olunca
yirmi bir yasindaki Albert Einstein ¢ok az is segenegi bulundu-
gunu fark etti. Sinifin en tembelleri arasinda mezun olmas: bir
dgretmenlik isini alma olasihigin sifira indirmisti. Universiteden
uzak kaldigina sevinerek, yillardir aklin1 kurcalayan baz fizik
problemlerini kendi bagina arastirmaya karar verdi. Kuramlas-
tirma ve diisiinme deneylerinde kendi kendisinin ¢irag: olacakt.
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Ama bu arada para kazanmasi da gerekiyordu. Babasinin Mila-
no’daki dinamo tiretimi isinde ona miihendis olarak bir yer 6ne-
rilmisti ama boyle bir ¢alisma yasaminda yeterince bos zaman
birakmayacakti. Bir arkadas: bir sigorta sirketinde dolgun maagh
bir is buldu ama bdyle bir is onu aptala ¢evirecek ve diistinmek
icin gerekli enerijisini tiiketecekti.

Bir yil sonra bagka bir arkadasi Bern’deki Isvicre Patent
Ofisi'nde bir is agildigini sdyledi. Maas pek iyi degildi, konumu
cok diisiiktii, calisma saatleri uzundu ve patent bagvurularini in-
celemek gibi oldukga siradan bir isti ama Einstein bu firsat1 kagir-
madu. Istedigi her seye kavusmus gibiydi. Gorevi patent bagvuru-
larinin gegerliligini incelemek olacakt1 ve bu bagvurularin ¢ogu
ilgisini ¢eken bilim dallarini igeriyordu. Bagvurular minik bul-
macalar ya da diisiinme deneyleri gibi olacakt; Einstein fikirlerin
icatlara nasil doniisecegini gozlerinin o6niinde canlandirmayi de-
neyecekti. Bunlarin lizerinde ¢alismak diisiinme giictinii keskin-
lestirecekti. Calismaya bagladiktan birkag ay sonra zihin oyunla-
rinda Oylesine iyi duruma geldi ki, isini iki Ui saatte bitirebiliyor
ve gliniin geri kalanini kendi diisiinme deneylerine ayirabiliyor-
du. 1905 yilinda ilk izafiyet teorisini yayimladiginda ¢calismasinin
cogunu patent ofisindeki masasinin basinda yapmustu.

Martha Graham ilk olarak Los Angeles'taki Denishawn
Enstitiisii'nde egitim almist1 ve birkag yil sonra yeterince 6gren-
digine ve yetenegini gelistirmek icin bagka bir yere gitmesi ge-
rektigine karar verdi. Kendini New York’ta buldu ve 1924 yilinda
bir revii gosterisinde iki yilligina dansg olarak ¢alismak iizere
bir teklif ald1;; maasi da yiiksek oldugundan derhal isi kabul etti.
Dans danstir diye diisiindii ve kendi fikirleri tizerinde bos za-
manlarinda galisabilecegine karar verdi. Ama anlagmasi sona
erince, bir kez daha bu tip bir isi kabul etmeyecegine karar verdi.
Ticari gosteriler tiim yaratici enerjisini tiiketiyor ve bos zamanla-
rinda ¢alisma arzusunu yok ediyordu. Ayrica maas gekine bagim-
liymis duygusu uyandirtyordu.

Genglik yillarinda 6nemli olanin az parayla gecinmeye ken-
dini alistirmak, genglik enerjinizden olabildigince yararlanmak
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olduguna karar verdi. Birkag y1l boyunca dans 6gretmenligi ya-
parken ¢alisma saatlerini gecinmesine yetecek dereceye kadar in-
dirdi. Geri kalan zamanda yaratmak istedigi yeni dans tarz tize-
rinde kendini egitecekti. Alternatifin herhangi bir ticari ise kole
olmak oldugunu bildiginden, hi¢bir dakikasin1 bogsa harcamad,
birkag yil icinde modern dansta en radikal devrimin temellerini
attL

L. Boliim'de anlatildig1 gibi Freddie Roach’in boksor olarak
meslek yasami 1986 yilinda sona erince, Las Vegas'ta telefonla
pazarlama isi bulmustu. Bir giin efsane ko¢ Eddie Futch ile bir
zamanlar ¢alismis oldugu spor salonuna girdi. Cok sayida bokso-
riin Futch’tan bireysel ilgi goremedigini fark etti. Kendisinden is-
tenmedigi halde her giin 6gleden sonra spor salonuna gelmeye ve
boksorlere yardimci olmaya bagsladi. Bu is i¢in para almadigindan
telefonla pazarlama isini birakmadi. Iki iste calisinca ancak uyu-
yacak kadar zamani oluyordu. Neredeyse dayanilmaz gibiydi
ama kaderinde yazil1 olan meslegi 6grendiginden dayanabiliyor-
du. Birkag yil iginde yeterince geng boksorii bilgisiyle etkileyip,
kendi isini kurdu ve kendi kusaginin en basaril1 boks antrenorii
oldu.

et

Diislincelerinizin en fazla deger verdiginiz nokta ¢evresinde
dolagmasi insan psikolojisinin basit bir yasasidir. Eger bu nokta
paraysa, ¢iraklik donemi igin size en yiiksek maas1 Oneren yeri
segersiniz. Boyle bir yerde aldiginiz maasa layik oldugunuzu ge-
nellikle daha hazir olmadan kanitlamak i¢in agir1 baski altinda ol-
dugunuzu hissedersiniz. Beceri kazanmak yerine kendinize, 6z-
guvensizliklerinize, dogru insanlar1 memnun etme ve etkileme
tizerine odaklanirsiniz. Yaptiginiz hatalardan ders almak ¢ok pa-
haliya patlayacagindan, temkinli, tutucu bir yaklasim izlersiniz.
Yasaminiz ilerledikge, dolgun maasa bagimli olursunuz ve maas
ceki nereye gideceginize, nasil diisiineceginize, ne yapacaginiza
karar verir. Eninde sonunda beceri kazanmak i¢in harcamadig-
niz zaman sizi yakalar ve diisiisiiniiz ¢ok ac1 olur.
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Bunun yerine en fazla degeri 6grenmeye vermelisiniz. Bu
yaklasim sizi dogru segeneklere gotiirecektir. Size en fazla 6gren-
me firsat1 taniyan, 6zellikle uygulamali calisma saglayan durum-
lar1 segeceksiniz. Size esin kaynag) olacak, sizi egitecek insanla-
rin ve akil hocalarinin bulundugu yerleri yegleyeceksiniz. Orta
karar maas! olan bir is, size yasamin ¢ok degerli bir yetenegi olan
az parayla gecinmeyi Ogreterek ayrica yarar saglayacaktir. Eger
ciraklik donemi bos zamanlarinizi kapsayacaksa, faturalarinizi
odeyecek ve belki de akliniz1 keskin tutacak, ayn1 zamanda size
degerli caligsmalar i¢in zaman ve zihinsel mekan birakacak bir is
segeceksiniz. Asla bedavaya yapilan bir ¢irakligi hor gormemeli-
siniz. Daha dogrusu en kusursuz akil hocasini bulup yardimceilik
hizmetlerinizi, bedava sunmay1 6nermek bilgeligin zirvesidir. Si-
zin ucuz ve hevesli ruhunuzu somiirecegine sevinen bu gibi akil
hocalar1 olagandan daha fazla sirlan size vereceklerdir. Sonugta
ogrenmev- her seyden fazla deger vermek, yaraticiliginizin gelis-
mesi i¢in sahneyi hazirlayacak ve kisa zamanda para size dogru
akmaya baglayacaktir.

2. Ufkunuzu genisletmeyi siirdiiriin

Yazar Zora Neale Hurston (1891-1960) i¢in ¢ocuklugu bir ge-
sit Altin Cag’d1. Giiney eyaletleri icin olagandisi bir kasaba olan
Eatonville, Florida’da biiytlimiistii. 1880’lerde yalnizca siyahlarin
yasadig1 bir kasaba olarak kurulmustu ve vatandaglar tarafindan
yonetiliyordu. Tek miicadeleleri ve acilar1 yalnizca kasaba halkin-
dan kaynaklaniyordu. Zora igin irk¢iigin hicbir anlami yoktu.
Cesur ve giiglii iradeli bir kizd1 ve zamaninin ¢ogunu tek basina
kasabada dolasarak gegiriyordu.

O yillarda iki biiyiik tutkusu vardi Birincisi kitaplara ve
okumaya duydugu sevgiydi. Eline gegen her seyi okuyordu ama
ozellikle Yunan, Roma ve Iskandinav mitolojisi konularindaki
kitaplar ilgisini gekiyordu. Hep kendini Herkiil, Odysseus, Odin
gibi en giiclii karakterlerle 6zdeglestiriyordu. Ikincisi verandala-
rinda oturup dedikodu yapan, bir¢ogu kolelik donemine kadar
giden oykiiler anlatan insanlar1 dinlemekti. Kullandiklar1 zengin
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metaforlar, yalin derslerle dolu oykiileri anlatis bigimleri hosuna
gidiyordu. Zora'nin aklinda Yunan efsaneleriyle Eatonville hal-
kinin Oykiileri birbirine gecip tek bir gercege baglaniyor, insan
yapisi en ¢iplak biciminde gozler 6niine seriliyordu. Yalniz bagina
dolasirken hayal diinyasi alip basin1 gidiyordu ve kendi yarattig:
garip Oykiileri kendine anlatiyordu. Giiniin birinde bunlan yaza-
cak ve Eatonville’in Homeros'u olacakt.

1904 yilinda annesi oliince Altin Cag birdenbire sona erdi.
Kizinin garip ve sevimsiz biri oldugunu disiinen babasindan
Zora'y1 her zaman annesi korumustu. Simdi ise babas1 onu ev-
den uzaklastirmaya ¢ok hevesli olarak Jacksonville’deki bir okula
postalad. Birkag yil sonra okul taksitlerini 6demekten vazgegip
temelinde kizin terk etti. Bes y1l boyunca Zora bir akraba evin-
den digerine tasindi. Geginebilmek igin basta ev temizligi olmak
tizere kargisina ¢ikan her isi kabul etti.

Cocukluk yillar1aklina gelince, ufkunu genisletme duygusu-
nu animstyordu — farkli kiiltiirleri ve tarihleri oldugu kadar kendi
kiltiiriinii de 6grenmekteydi. O zamanlar arastirabileceklerinin
sinir1 yok gibiydi. Simdi ise tam tersiydi. Calismaktan ve depres-
yondan bitkin diigsmiistii, cevresinde her sey onu sikistiriyor gi-
biydi, ancak kendi minicik diinyasin1 ve ne kadar zavall bir hale
geldigini dusiinebiliyordu. Bir siire sonra ev temizligi yapmak
disinda herhangi bir hayal kurmas: gibi zorlasacakti. Ama bura-
daki paradoks aklin temelinde 6zgiir olmasidir. Akil zamanda ve
mekanda yolculuk yapabilir. Eger aklin1 kendi daracik kosulla-
riyla sinirlandirirsa, hata kendisinin olacakti. Ne kadar olanaksiz
gibi gelse de, yazar olma diisiinden vazge¢meyecekti. Bu diisii
gerceklestirebilmek icin kendini egitecek, hangi yollarla olursa
olsun zihinsel ufkunu genisletecekti. Bir yazarin diinya hakkinda
bilgiye gereksinimi vardir. Ve boyle diisiinerek Zora Neale Hurs-
ton, tarihteki en inanilmaz 6zyonetimli ¢iraklik déonemlerinden
birini yaratti.

O tarihte tek bulabildigi is ev temizligiydi ve kasabanin en
zengin beyazlarinin evlerinde ¢alismaya baslad: — buralarda bol
miktarda kitap vardu. Is arasinda birkag dakika bosluk bulup ki-
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taplarin belirli boliimlerini okuyor, belirli pasajlar1 ezberliyor ve
bos zamaninda aklindan bunlarin iistiinden gegiyordu. Bir giin
bir ¢6p kutusunda Milton'in Kayip Cennet adli kitabin1 buldu.
Zora icin kitap altin degerindeydi. Nereye giderse gitsin hep ya-
ninda tasidi ve defalarca okudu. Kendisi igin garip bir edebiyat
egitimi bi¢imi yarattigindan akli durgunlasmad.

1915'te beyazlardan olusan, siirekli turneye ¢ikan bir gosteri
sanatcilar1 grubunun sarkicisinin 6zel hizmetgisi olarak is bul-
du. Cogu insana gore onur kiric1 bir konumdu ama Hurston igin
Tanr1’min armaganiydi. Grup tiyelerinin ¢ogu iyi egitimliydi. Her
yerde okunacak kitaplar vardi ve dinleyecegi ilging sohbetler olu-
yordu. Onlan yakindan gozlemleyerek beyazlarin diinyasinda
incelikli davranislarin nelerden olustugunu algilad: ve Eatonville
Oykiileri ve edebiyat bilgisiyle onlar1 kendine hayran birakacagini
algiladi. Gorevinin bir pargasi oldugu i¢in onu manikiircii ola-
rak egitmiglerdi. Daha sonralar1 bu becerisini kullanip bagkent
Washington’da Kongre Binasi yakinindaki berber diikkanlarinda
is bulacaktl. Donemin en giiglii politikacilarindan olusan miiste-
riler sanki Zora orada yokmus gibi dedikodu yapiyorlardi. Bu ko-
nusmalar bir kitap okumak kadar degerliydi — insan dogasini, gii-
clinii ve beyazlarin diinyasinin i¢sel dinamiklerini 6gretiyordu.

Diinyas1 yavas yavas genisliyordu ama calisabilecegi yerler,
okuyacag kitaplar, tanusip goriisebilecegi kisiler hala simirhydi
Bir seyler 6greniyordu ama akli yapilandirilmamust: ve diisiince-
leri diizene girmemisti. Okul egitimine ve bu egitimin getirecegi
disipline gereksinimi olduguna karar verdi. Cesitli gece okullari-
na devam ederek bir diploma alacakt1 ama temelinde babasinin
elinden aldiklarini geri kazanmak istiyordu. Yirmi besindeyken
yasina gore ¢ok geng gosteriyordu ve bagvuru formunda dogum
tarihini on yil ileri atip Maryland’da bir devlet lisesinin birinci
sinifina kabul edildi.

Egitiminden olabildigince fazla yararlanmak zorundaydi
clinkii gelecegi buna bagliydi. Zorunlu olanlardan daha fazla
kitap okuyacak ve ozellikle yazili 6devlerin tlizerinde duracak-
t1. Yallar iginde gelistirdigi cana yakinligiyla 6gretmenlerle dost
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olacak, gegmiste uzak kaldig1 baglantilar1 kuracakti.. Bu yakla-
simla birkag y1l sonra siyahlarin yiiksekogreniminin énde gelen
kurulusu olan Howard Universitesi'ne kabul edildi ve siyahlarin
edebiyat diinyasinin énemli kisileriyle dostluk kurdu. Okulda
edindigi disiplinle kisa 6ykiiler yazmaya basladi. Bir tanidiginin
araciligiyla bir 6ykiisii saygin bir Harlem edebiyat dergisinde ya-
yimlandi. Kargisina ¢ikan higbir firsat1 kagirmak istemediginden
Howard’dan ayrilip tiim 6nde gelen siyah yazarlarin, ressamlarin
yasadig1 Harlem’e tagindi. Bu adim, sonunda arastirmaya basla-
yabildigi diinyaya yeni bir boyut ekleyecekti.

Yillar icinde Hurston, beyaz ve siyah gii¢li, onemli kisileri ve
onlar1 nasil etkileyebilecegini 6grenmisti. Artik New York'tayd
ve bu yetenegini son derece etkili bicimde kullanip sanata hami-
lik eden bir¢ok zengin beyazin hayranligini kazandi. Bu kisiler-
den birinin sundugu firsatla Barnard Universitesi'ne girmeyi ba-
sard1 ve yiiksekogrenimini tamamladi. Oradaki ilk ve tek siyah
ogrenci olacakti. Siirekli hareket etmek, genislemek stratejisiydi
- yerinizden kipardamazsaniz ya da duraganlasirsaniz, diinya
¢ok cabuk tizerinize kapanir. Ve bu 6neriyi kabul eti. Barnard’'da-
ki beyaz o6grenciler ondan ¢ekindiler — gesitli alanlardaki bilgisi
kendi bilgilerini kat kat asiyordu. Antropoloji boliimiindeki bir-
kag profesor onun biiyiisiine kapild1 ve halk oykiileri toplamasi
icin giliney eyaletlerini dolasmaya gonderdi. Bu yolculukta voo-
doo biiyiistiniin Giineyli siyahlar tarafindan kullanilan gesidi
olan hoodoo biiyiisiine ve diger ayinlere kendini kaptird1. Siyah-
larin kiiltiiriiniin tim zenginligi ve gesitliligi tizerindeki bilgisini
derinlegtirmek istiyordu.

1932 yilinda Biiyiik Buhran New York’u sarip, is olanaklar:
azalinca, Eatonville’e geri donmeye karar verdi. Orada daha az
parayla gecinebilir ve havasindan esinlenebilirdi. Arkadaslarin-
dan borg para alip ilk romani tizerinde ¢alismaya basladi. Benli-
ginin derinliklerinden ge¢misteki tiim deneyimleri, ¢ocuklugu-
nun Oykiileri, upuzun ve ¢ok yonlii ¢iraklig: ytiizeye gikt1 — gocuk-
lugunun oykiileri, yillar iginde orada burada okudugu kitaplar,
insan dogasinin karanlik tarafina ait gesitli iggoriiler, antropoloji
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calismalar, biiytlik bir yogunlukla dikkat ettigi tiim olgular or-
taya dokiildii. Bir Rahip Bir Erkek (Jonah’s Gourd Vine) adl roman
anne babasinin iligkisini anlatiyordu ama temelinde yasamindaki
tiim ¢alismalarinin damitilmasiyd. Birkagaylik yogun bir ¢abay-
la igindekileri kagida doktii.

Ertesi y1l basilan roman biiyiik bir basariya ulasti. Birkag yil
boyunca ¢ilgin bir hizla roman yazmay siirdiirdii. Kisa siirede
doneminin en tinlii siyah yazar ve bu isten para kazanan ilk ka-
din siyah yazar oldu.

et

Zora Neale Hurston'in 6ykiisti ¢iraklik evresi gergegini en ¢1p-
lak bigcimde sunuyor — ne kimse size yardim edecek, ne de yol
gosterecektir. Daha dogrusu her sey size karsidir. Eger ¢iraklik
yapmak, 6grenmek ve ustalik i¢in kendinizi hazirlamak istiyor-
saniz, bunu biiyiik bir enerjiyle kendi basiniza yapacaksiniz. Bu
evreye girince genellikle en alt konumdan baslarsiniz. Konu-
muzundan dolay1 bilgiye ve insanlara erisiminiz kisithdir. Eger
dikkatli davranmazsaniz, bu konumu kabullenir ve oOzellikle
dezavantajli bir ge¢misten geliyorsaniz, bununla tanimlanirsi-
niz. Tipki Hurston gibi tiim kisitlamalara karsi miicadele etmeli
ve ufkunuzu genisletmek igin siirekli ¢caba gostermelisiniz. (Her
O0grenme asamasinda gergege teslim olacaksiniz ama bu gergek,
bir tek yerde kalmaniz anlamina gelmiyor.) Gerekli olandan daha
fazla kitap ve diger malzemeleri okumak daima iyi bir baglan-
gictir. Diinyadaki fikirlere agik olunca, daha fazla bilgi edinme
aghigina kapilirsiniz, daracik bir koseye sikismak tatmin duygusu
uyandirmaz ve 6nemli olan nokta da iste budur.

Yakin ¢evrenizdeki, is alaninizdaki insanlarin her biri ken-
di iglerinde birer diinya gibidir — Gykiileri ve fikirleri sizin uf-
kunuzu genigletip sosyal becerilerinizi artirir. Birbirinden farkh
kisilerle olabildigince fazla kaynasmaya gabalayin. Bu gevreler
yavas yavas genisleyecektir. Disaridan alacaginiz her tiirlii egitim
dinamige eklenecektir. Genisleme ¢abalarinizda acimasiz olun.
Belirli bir gevreye yerlestiginizi hissettiginiz zaman ortami sars-
maya kendinizi zorlayin ve tipki Howard’dan Harlem’e tasinan
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Hurston gibi yeni meydan okumalar arayin. Akliniz geniglerken,
goriiniirdeki diinyanizin siurlarini yeniden tanimlayacaksiniz.
Kisa siirede fikirler ve firsatlar gelip sizi bulacak ve ¢irakliginiz
dogal bicimde tamamlanacaktur.

3. Ustiinliik duygusundan siyrilin

1960’larin sonuna dogru liseye giden Daniel Everett biraz yo-
lunu kaybetmis gibiydi. Kaliforniyanin sinir kasabasi Holtville'de,
yorenin kovboy yasam tarzindan tiimiiyle kopuk oldugundan
kendini kapana kisilmis gibi hissediyordu. I. Boliim’de anlatil-
dig: gibi Everett kasabanin dis mahallelerinde yasayan gogmen
is¢ilerin Meksika kiiltiirtinii her zaman ¢ekici bulmustu. Onlarin
geleneklerini, yasam bigimlerini, dillerinin tinisin1 ve sarkilarini
seviyordu. Yabanai dilleri 6grenmeye yatkin oldugundan, Ispan-
yolcay1 oldukga ¢abuk kapt1 ve onlarin diinyasina biraz olsun gi-
rebildi. Everett’e gore onlarin kiiltiirii Holtville’in disindaki daha
ilging diinyanin bir goriintiisiiydii ve bazen dogup biiyiidigii
kasabadan ayrilamayacagimi diistinerek tiziintiiye kapiliyordu.
O donemde bir kagis yolu sunan uyusturucu haplar kullanmaya
baslad1.

On yedi yasinda ayni lisede okuyan Keren Graham adl kiz-
la tanigt1 ve neredeyse her sey degisti. Keren'in ¢ocuklugu anne
babasinin Hiristiyan misyoner olarak gorev yaptigi kuzeydogu
Brezilya'da ge¢misti. Keren'le takilmak, Brezilya'daki yasaminin
oykiilerini dinlemek hosuna gidiyordu. Geng kizin ailesiyle tanig-
t1 ve sik sik aksam yemegine konuk olmaya bagladi. Misyonerlik
calismalarindaki amag ve adanmigliga hayranlik duyuyordu. Ke-
ren ile tanismasindan birkag ay sonra yeniden-doguscu-Hiristi-
yan oldu ve bir y1l sonra evlendiler. Hedefleri ¢ocuk sahibi olmak
ve misyonerlik yapmakt.

Everett, Chicago’daki Moody Incil Enstitiisii'nden Dis Mis-
yonlar dalinda diplomayla mezun oldu. 1976 yilinda karisiyla
birlikte Summer Dil Enstitiisiine (SIL) kaydoldu. Bir Hiristiyan-
lik kurulusu olan enstitii gelecegin misyonerlerine Incili yerel
dillere ¢evirmek ve igerigini yaymak icin gerekli dilsel becerileri
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ogretiyordu. Kurs sona erince Everett ailesi (artik iki ¢ocuklar:
vardi), misyonerlik yasaminin zorluklarina alismalari i¢in Gliney
Meksika’daki SILin orman kampina gonderildi. Bir ay boyunca
bir kdyde yasayip, bir Maya lehgesi olan yerel dili 6greneceklerdi.
Everett tiim sinavlar biiytik bir basariyla gecti. Programdaki ba-
saris1 nedeniyle SIL yonetimi ona ve ailesine en biiyiik sinav olan
Amazon'un derinliklerindeki bir Piraha koyiinde yasamalarin
onerdi.

Pirahd’lar Amazon’un en eski halklan arasindadir. On se-
kizinci ytlizyilin baslarinda Portekizliler bolgeye gelince kabi-
lelerin ¢ogu yabancilarin dilini ve yasam bigimlerini 6grendi
ama Pirahd’lar karsi ¢ikti ve ormanin iglerine dogru cekildiler.
1950'lerde misyonerler geldiginde bolgeye yayilmis toplam 350
Piraha hayatta kalmisti. Onlarin dilini 6grenmek isteyen misyo-
nerler bunun olanaksiz oldugunu gordiiler. Tek kelime Portekiz-
ce konusmadiklar: gibi yazili bir dilleri de yoktu ve Batililar i¢in
tiim sozciikler birbirine benziyordu. SIL 1967’de bu dili 6grenip
Incil’i Piraha diline gevirmeleri igin bir ¢ift gondermisti ama pek
basarili olamamuislardi. On yildan fazla bu gorevle miicadele et-
tikten sonra neredeyse yan delirmis gibi bolgeden ayrilmak iste-
mislerdi. Bunlar1 duyan Everett bu gorevi mutlulukla kabul etti.
Karisiyla birlikte Piraha dilinin sifresini ilk ¢6zen kisi olacaklardi.

1977 araliginda Pirahd koytine ulagtilar. Daha ilk giinlerde
Everett 6grendigi tiim stratejileri kullanmaya bagladi. Ornegin
bir sopay1 eline alip adin1 soruyor, ardindan sopay1 yere atip bu
hareketi tanimlamalarini istiyordu. Birkag ay i¢inde temel kelime
hazinesini 6grenmekte ilerleme gosterdi. SILde 6grendigi yontem
ise yaramust1 ve bikmadan ¢alisiyordu. Yeni duydugu her sozcii-
gu yedi buguga on santimlik kartlara yaziyor, kosesini deldigi
diizinelerce kart1 pantolon askisina takip her an yaninda tagiyor
ve siirekli olarak koyliilerle sozciikleri yineliyordu. Yeni sozciik-
leri ve tiimceleri farkh baglamlarda kullanmaya cabalarken ba-
zen Piraha’lan giildiiriiyordu. Hayal kirikhigina ugradig zaman
bu dili kolayca 6grenen Piraha ¢ocuklara bakiyordu. Eger onlar
bu kadar kolay 6grenebiliyorlarsa, ben de 6grenebilirim diyordu
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kendikendine. Ama yeni tiimceler 6grendigini vasaydig1 anlarda
hicbir sonuca ulasamadig1 duygusuna da kapiliyordu. Kendisin-
den once burada yasamis olan ciftin kapildig1 hayal kirikligin
anlamaya bagliyordu.

Ornegin “o adam hemen simdi gitti” ciimlesindeki “hemen
simdi” tanimu diye gevirebilecegi bir sozciigii sik stk duyuyordu.
Ama farkh bir baglamda ayni sozciik belirli bir anda ortaya ¢ikan
ya da yok olan bir insan, bir ses ya da herhangi bir gey i¢in de
kullaniliyordu. Bu tiimce boylesi gegici anlarin deneyimi igin ve
bu fikir Pirahd’lar igin ¢ok 6nemli diye karar verdi. “Hemen sim-
di” sozciikleri Piraha dilindeki zengin anlami kapsamaya yetmi-
yordu. Anladigini varsaydigi bagka sozctikler igin de ayni seyleri
hissetmeye bagladi. Ustelik Piraha dilindeki eksikler Everett'in
ogrendigi tiim dil kuramlarina kars: ¢ikiyordu. Ornegin rakam-
lar1, renkleri, sag ve sol yonleri tanimlayacak sozciikleri yoktu.
Bunun nasil bir anlamu olabilirdi?

Yaklasik bir y1l orada yasadiktan sonra bir grup Piraha erke-
giyle ormanin derinliklerine gitmeye karar verdi ve orada onla-
rin varhginin ve dilinin tiimiiyle farkh bir yoniinii kesfedip ¢ok
sasirdl. Farkli davraniyor ve konusuyorlards; olagan giinliik dil
yerine ayrintili 1shiklarla birbirleriyle iletisim kuruyorlar ve avla-
rin1 kovalarken daha sinsice davraniyorlardi Tehlikeli ortamda
yol bulma yetenekleri etkileyiciydi.

Everett birdenbire bir noktay: algiladi: Ky yagsamiyla kendi-
ni sinirlamak ve yalnizca dili 6grenmeye ¢alismak yasadig soru-
nu olusturuyordu. Piraha dili, halkin avlanma yontemlerinden,
kiiltiiriinden, giindelik aliskanliklarindan soyutlanamazdi. Hig
farkinda olmadan bu insanlara ve yagsam bigimlerine kars1 bir tis-
tiinliik duygusu gelistirmisti — onlarin arasinda tipki karincalar
inceleyen bir bilim insani gibi yasiyordu. Ne var ki, dilin gizlerini
¢ozememesi bu yontemin yetersizligine isaret ediyordu. Tipki ¢o-
cuklar gibi Piraha dilini kolayca 6grenmek istiyorsa, kendisi de
cocuk gibiolacakt1 — hayatta kalmak icin bu insanlara giivenecek,
gunliik islerine katilacak, sosyal gevrelerine girecek, onlarin des-
tegini isteyecek kadar kendini alt diizeye indirecekti. (Ustiinliik
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duygusunu yitirmek ise daha sonralar1 bireysel bir krize yol agin-
ca bir misyoner olarak kendi gorevine duydugu inana yitirecek
ve kiliseden ayrilacakt1.)

Bu stratejiyi tiim diizeylerde uygulamaya baslayinca, simdi-
ye dek ondan gizlenen diinyalarina girebildi. Kullandiklar: ga-
rip dil hakkinda gesitli fikirler yiiriitmeye baglad1. Piraha dilinin
dilsel gariplikleri evrimlestikleri 6zgiin kiiltiirii, bunca zamandir
herkesten uzak stirdiirdiikleri yasami yansitiyordu. Sanki onla-
rin ¢ocuklarindan biriymis gibi yasamlarina katilinca, dil iginden
canland1 ve kendisinden 6nce hi¢ kimsenin 6grenmeyi basara-
madig1 Piraha dilinde ilerleme kaydetmeye bagladi.

R e

Amazon ormanlarindan gegen ¢iraklik déonemi daha sonra-
lar1 q1g1r agan bir dilbilimci olarak mesleginin yolunu agacakti ve
Daniel Everett kendi calistig1 alanin 6tesinde de uygulanabilir bir
gercegi ortaya cikarmus oldu. Insanlar1 Piraha dili gibi ¢ok zor bir
dili 6grenmekten alikoyan sey konunun kendisi degildir ¢ilinkii
insan aklinin sinirsiz yetenekleri vardir; daha ¢ok bizler yaslan-
dikga belirli 6grenme giigliikleri aklimizda iltihaplanip biiyiime-
ye baglar. Bunlarin arasinda kendi yontemimize yabanci bir seyle
karsilastigimiz zaman takindigimiz tstiinliik ve ukalalik tavn
ile neyin gercek ya da dogru oldugu konusundaki, ¢ogunlukla
egitimimiz ya da ailemizin kafamiza soktugu kat1 fikirlerimiz
de bulunur. Eger herhangi bir konuyu bildigimizi hissedersek,
aklimiz diger olasiliklara kapanir. Varsaydigimiz gergegin yansi-
malarini goriiriiz. Bu tip tistiinliik duygularn genellikle bilingsiz-
dir ve farkli olandan ya da bilinmeyenden korkma duygusundan
kaynaklanir. Genellikle bunun farkina varmayiz ve ¢cogu zaman
kendimizi tarafsizlik 6rnegiolarak hayal ederiz.

Cocuklar ¢ogunlukla bu engellerden uzaktir. Hayatta kal-
mak icin yetigkinlere bagimhidirlar ve dogal olarak kendilerini
alt diizeyde goriirler. Bu altta bulunma duygusu onlara 6grenme
aghig1 verir. Ogrenerek aradaki boslugu doldurabilirler ve kendi-
lerini umarsiz hissetmezler. Zihinleri tiimiiyle agiktir ve dikkat-
lerini daha fazla verirler. Bu nedenle ¢ocuklar daha kolay ve daha
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derinlemesine Ogrenirler. Diger hayvanlardan farkl olarak biz
insanlar neoteni olarak adlandirilan toylugun zihinsel ve fiziksel
huylarin yetigkinlik donemine kadar muhafaza ederiz. Ozellikle
bir seyler 6grenmeye zorunlu oldugumuzda, inanilmaz bir yete-
nek sergileyerek ¢cocuk ruhuna geri donebiliriz. Ellili yaglarimiza
ve daha sonrasina kadar bu merak ve hayranlik duygusuna geri
donebiliriz, gengligimizi ve giraklik donemimizi yeniden canlan-
dirinz.

Yeni bir ortama girdiginiz zaman gorevinizin olabildigin-
ce fazlasin1 6grenmek ve 6zliimsemek oldugunu unutmayin. Bu
nedenle bir ¢ocugun kendini alt diizeyde gorme duygusuna geri
donmeye ¢abalayin, bagkalarinin sizden fazlasin bildigi ve ¢irak-
liginiz1 tamamlamak igin onlara bagimh oldugunuz duygusunu
ortaya cikarin. Boylece herhangi bir ortam ya da alan hakkinda-
ki tiim Onyargilarinizdan, geriye kalmis kendini begenme duy-
gularinizdan siyrilmis olursunuz. Higbir korkunuz kalmaz. In-
sanlarla etkilesime gegersiniz ve onlarin kiiltiiriine olabildigince
derinlemesine katilirsiniz. Merakla dolup tasarsiniz. Kendini alt
diizeyde gorme duygusuyla zihniniz agilir ve 6grenme aglig: his-
sedersiniz. Bu konum elbette gecicidir. Bagimli olma duygusuna
geri dondiigiiniiz i¢in, beg on y1l iginde bagimsizliginizi ilan ede-
cek kadar bilgi edinirsiniz ve tam anlamiyla yetigkin olursunuz.

4. Siirece giivenin

Cesar Rodriguez’in babas1 ABD ordusunda subaydi ama
Cesar’in (d. 1959) Citadel adl1 Giiney Carolina Askeri Okulu'na
gitmeyi se¢mesinin nedeni babasinin ayak izlerini takip etmek
degildi. Herhalde isletme konusunda bir meslege dogru gidiyor-
du. Ama yasaminda biraz disipline gereksinimi oldugunu dii-
siindiigiinden, Citadel'den daha siki bir ortam bulamazd.

1978 yilinda bir sabah ikinci siniftayken oda arkadas: silahli
kuvvetlerin ugus boliimiine gegebilmek i¢gin kara, hava ve deniz
kuvvetlerinin pilot sinavlarina girecegini soyledi. Rodriguez de
onunla birlikte gidip laf olsun diye sinavlara girmeye karar verdi.
Birkag giin sonra hava kuvvetlerinden pilot egitim programina
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kabul edildigini bildiren mektubu alinca ¢ok sasirdi. Baslangig
egitimi olarak hentiz Citadel’de okurken, bir Cessna ile ugus ders-
lerine katilacakti. Bunun eglenceli olacagini diisiiniip programa
katildiginda ne kadar ileri gidebileceginden emin degildi. Egitim
sinavlarini kolayca gegti. Zihinsel sorunlarla basa ¢itkmaktan, ug-
manin gerektirdigi odaklanmadan hoglaniyordu. Belki bir son-
raki adimi atmak da ilging olacakti. Boylece 1981'de Citadel’den
mezun olunca Oklahoma'daki Vance Hava Kuvvetleri Ussii'nde
on aylik pilot egitim okuluna goénderildi.

Ne var ki Vance’a gelince bagindan biiyiik islere kalkistigin
fark etti. Artik T-37 tipi ses hizina yaklasan bir jet ugagiyla egitim
yapryordu. Basinda bes kiloluk bir kask ve sirtinda yirmi kilo-
luk bir parasiit tasimak zorundaydi. Kokpit inanilmaz derecede
kiiciik ve sicakti. Yan koltukta oturan egitimci huzursuz ede-
cek kadar yakindi ve her hareketini gézlemliyordu. Performans
stresi, kokpitin sicakligl, yiliksek hizda ugmanin fiziksel baskisi
Rodriguez’in asir1 derecede terlemesine ve titremesine yol agiyor-
du. Ugarken adeta ugagin kendisini dévdiigiinii hissediyordu. Us-
telik bir jetle ugarken bilinmez degiskenlerin sayisi ¢ok ytiksekti.

Simiilatorde galisirken 6zgiiveni yerindeydi ve sanki dene-
tim kendisindeymis gibi hissediyordu. Ama ucaga girip kemerini
baglayinca, panik ve belirsizlik duygusunu bastiramiyordu, akl
islemesi gereken bunca bilgiye yetisemiyordu ve gorevlerini 6n-
celik siralamasina sokmasi ¢ok zordu. Egitime basladiktan birkag
ay sonra arka arkaya iki ugusta ¢ok diisiik puan ald1 ve bir hafta
ugmayacag soylenince ¢ok tiziildii.

Daha 6nce higbir konuda yenilgiye ugramamist1; yasaminda
kendisine sunulan her geyin listesinden gelmek onun i¢in gurur
meselesiydi. Simdi ise kendisini utandiracak bir olasilikla yiiz
ylize kalmist1. Egitime yetmis 6grenci baslamist1 ama neredeyse
her hafta iclerinden biri programdan atiliyordu. Acimasiz, insani
tiiketen bir siirecti. Atilma siras1 ona gelmis gibiydi ve geri do-
niigii yoktu. Bir kez daha ugaga binmesine izin verilince, kendini
kanitlamasi igin pek az firsat1 olacakti. Zaten elinden gelenin en
iyisini yapmaya ¢abaliyordu. Nerede hata yapmust1? Belki de bi-
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lingaltinda u¢gma siirecinden korkmaya baglamigt1. Simdi ise ba-
saris1z olmaktan korkuyordu.

Lisedeki giinlerini diisiindii. Pek uzun boylu sayilmasa da,
lise futbol takiminin hiicum oyuncusu olmay1 becermisti. O za-
manlar da kusku ve hatta panik duygusuna kapilmisti. Zihinsel
ve fiziksel agcidan zorlu bir ¢alismayla korkusunun ve yetenek dii-
zeyindeki eksiklerinin iistesinden gelebilecegini kesfetmisti. Fut-
bol antrenmanlarinda giivensizlige kapildig1 ortamlara kendini
koydukga, duruma alistyor ve korkusu azaliyordu. Onemli olan
siirece ve daha fazla antrenmanin getirecegi sonuglara giiven
duymakti Su andaki durumunda da ilerlemenin tek yolu buydu.

Simiilatorde gegirdigi zaman tige katladi, aklin1 bunca diir-
tiiniin verdigi duyulara alishrmaya gabaladl. Bos saatlerinde
kendini kokpitte canlandirip en zayif kaldig1 manevralar yinele-
meye baglad1. Ugaga binmesine izin verilince, her ugustan azami
diizeyde yararlanmasi gerektigini bilerek daha fazla odakland.
Ornegin bagka bir 6grenci hastalaninca onun ders saatini de kul-
lanma firsatin1 kagirmiyordu. Her giin pilot koltugunda yavas
yavas kendini sakinlestirmenin yolunu buldu ve karmasik ope-
rasyonlar1 daha rahat halletmeye basladi. U¢gmasina izin verili-
sinden iki hafta sonra gegici olsa da konumunu korudu; grubun
ortalarinda bir noktada bulunuyordu.

Programin son on haftasina girerken Rodriguez durumunu
degerlendirdi. Basarisiz olamayacak kadar ilerlemisti. Bu dene-
yimden hoslaniyordu, u¢gmay: seviyordu ve artik bir savas pilotu
olmay1 her seyden ¢ok istiyordu. Yani en iist derecelere yakin bir
durumda mezun olmasi gerekiyordu. Grubun iginde ¢ok sayida
“altin ¢ocuk” ad1 verilen, u¢maya dogustan yetenegi olan geng
adam vardi. Onlar yogun baskilara dayandiklar gibi bu baski-
lardan besleniyorlardi. Rodriguez, altin ¢ocuklarin tam tersiydi
ama yagsaminin Oykiisii zaten boyleydi. Daha 6nce de kararlilig:
sayesinde basaril1 olmustu, bu kez de aynisi1 olacakti. Stipersonik
T-38 ugaklanyla egitim alacag son haftada yeni egitimcisi Whe-
els Wheeler’dan kendisini dlesiye ¢alistirmasini istedi; basamak-
lar1 tirmanmak zorundaydi ve her seyi yapmaya hazirdi
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Wheeler istegini yerine getirdi. Rodriguez’e neredeyse mide-
si bulanincaya kadar, ayn1 manevralar: altin ¢ocuklardan on kez
daha fazla yaptirdi. Ugus konusundaki zayifliklarina yogunlagst:
ve nefret ettigi islemleri tekrarlamaya zorladi. Elegtirileri acima-
s1zd1. Bir giin T-38 ile ugarken Rodriguez garip ve harika bir duy-
guya kapild1 - adeta ugagy parmaklarinin ucunda hissediyordu.
Herhalde altin ¢ocuklar da bu duyguya kapiliyor diye diisiindii
ama kendisi ancak on aylik yogun egitimden sonra duyabilmisgti.
Akl artik ayrintilara saplanip kalmiyordu. Biraz belirsizdi ama
daha yiiksek bir diisiince bi¢imini hissedebiliyordu - formasyon-
da ugarken kokpitte karmagik islemleri yapabildigini géziiniin
ontinde canlandiriyordu. Bu duygu gelip gidiyordu ama ¢ok fazla
calismasina degdigini diisiiniiyordu.

Sonunda Rodriguez sinifin {igiinctisii olarak mezun oldu ve
savas pilotu lideri egitimine terfi etti. Ayni siire¢ bu kez daha re-
kabetci bir ortamda yinelenecekti. Calismasi ve azmiyle altin ¢o-
cuklar gececekti. Bu yaklasimla ABD Hava Kuvvetleri'nde yavas
yavas albay riitbesine yiikseldi. 1990'larda gergeklestirdigi ti¢ ha-
vadan-havaya saldir1 onu Vietnam Savasi’ndan bu yana herhangi
bir Amerikal1 pilotun alabilecegi en biiyiik unvana yaklagtird: ve
“Sonuncu Amerikan Usta Pilotu” lakabini1 kazand.

e gt————

Ustalar1 bagkalarindan ayiran sey genellikle sasirtic1 bigimde
basittir. Yeni bir beceri 6grenirken siklikla hayal kirikligina ug-
rariz — ogrendiklerimiz yeteneklerimizin diginda gibi gortiniir.
Bu duygulara kapilinca, isten vazge¢meden once bilingaltinda
kendimizden vazgegeriz. Rodriguez’in sinifindaki sinavi gege-
meyen diizinelerle pilotun neredeyse hepsi onunla ayni yetenek
diizeyine sahipti. Aradaki fark yalnizca kararlilik degil, daha ¢ok
guven ve inanctl. Yasamda basarili olan kisilerin ¢ogu genglik-
lerinde spor, miizik ya da yabana dil 6grenmek gibi bir beceri
gelistirmislerdir. Hayal kirikliklarinin tistesinden gelme ve hizh
geri dontigler dongiisiine girme duygusu akillarinin bir kogesin-
de yatar. Su andaki kuskulu durumlarda eski deneyimin anilan
ylizeye cikar. Siirece giiven duyarak bagkalarinin yavagladig: ya
da zihinsel olarak vazgectigi noktalar: asip gegerler.

Ustalik / F: 8
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Konu bir beceri kazanmak olunca zaman sihirli unsurdur.
Calismalarinizin diizenli bir diizeyde giinler, haftalar siirdii-
glnii varsayarsak, becerinin gesitli unsurlan zihninize kazinr.
Agir agir becerinin tiimii igsellesir, sinir sisteminizin bir pargasi
haline gelir. Kafaniz artik ayrintilara saplanmis degildir, resmin
tamamini gorebilir. Dogdugunuz zamanki yetenek diizeyiniz ne
olursa olsun, calismak sizi bu mucize duyguya gotiirecektir. Tek
engel sizin benliginiz ve can sikintis, panik, hayal kiriklig1 ve 6z-
guvensizlik gibi duygularinizdir. Bu duygular bastiramazsiniz;
siirecin normal bir pargasidir ve aralarinda ustalarin da bulun-
dugu herkes tarafindan yasanmustir. Yapacaginiz tek sey siirece
inanmaktir. Dongliye girince can sikintis1 gegecektir. Siirekli sii-
rece maruz kalmak panigi ortadan kaldiracaktir. Hayal kirikhi-
g1 ilerlemenin bir isaretidir — beyninizin karmasiklig: islemden
gecirdigini ve biraz daha deneme yapmak istedigini gosterir.
Ustalastikga giivensizlikleriniz tam tersine donecektir. Bunlarin
olacagina inaninca, dogal 6grenme siirecinin ilerlemesine izin ve-
receksiniz ve her sey yerli yerine oturacaktur.

5. Direnmeye ve acilara dogru ilerleyin

A. Bill Bradley (d. 1943) on yaslarindayken basketbola asik
oldu. Yagitlarina oranla avantajliyd: ¢linkii yasina gore boyu
uzundu. Ama bunun disinda basketbol igin bir yetenegi yoktu.
Agir ve hantalds, yiiksege sigrayamiyordu. Oyunun higbir yoni-
nii kolayca kavrayamiyordu. Yetersizliklerini telafi etmek igin
siirekli antrenman yapmaliydi. Boylece spor tarihinin en sik1 ve
verimli antrenman programlarindan birini geligtirdi.

Okulun spor salonunun anahtarlarini eline gecirmeyi ba-
sard1 ve kendine bir program hazirladi. Okuldan sonra ve pazar
gunleri li¢ buguk saat, cumartesi giinleri sekiz saat ¢alisacaktu.
Yazin da her giin li¢ buguk saat antrenmanu siirdiirecekti. Yillar
boyunca bu programdan hi¢ sasmadi. Antrenmanlarda bacakla-
rin1 gliglendirmek ve daha ytiksege sigramak igin pabuglarinin
igine beg kiloluk agirhiklar yerlestiriyordu. En zayif noktalarinin
top siirme ve genel agirkanlilig1 olduguna karar verdi. Bu nok-
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talar lizerine yogunlasacak ve hizli olmamasin telafi etmek igin
kendini tistiin bir pasore doniistiirecekti.

Bu amagla cesitli egzersizler gelistirdi. Altina karton yapisti-
rilmis gozliik takmaya baslady; dripling yaparken topu gormeye-
cekti. Boylece top yerine gevresine bakmaya alisacakti ki, pas at-
manin anahtarlarindan biri buydu. Basket sahasinda rakiplerinin
yerini belirlemek igin iskemleler kulland1. Saatlerce iskemlelerin
cevresinde dripling calisirken hizla yon degistirip aralarindan
styrilma antrenmanlar1 yapti. Can sikintisi ya da agr1 duygularini
ag1p saatlerce bu egzersizleri yineledi.

Missouri Eyaletinde yasadig1 kentte anacaddede yiiriirken
gozlerini 6ne dikip, bagin1 gevirmeden iki yandaki diikkéanlarin
vitrinlerindeki mallar1 gérmeye kendini aligtirdi. Bu konuda bit-
mek bilmeyen alistirmalar yaparak periferik gortisiinii gelistirip
sahanin daha fazlasim1 gormeye basladi. Evde odasina ¢ekilin-
ce gecenin geg saatlerine kadar yon degistirme ve rakibine feyk
atma hareketleri ¢alist1. Bu beceriler de yavaghgini telafi edecekti.

Bradley tiim yaratici enerjisini yepyeni ve verimli bir antren-
man yontemi olusturmak icin kulland1. Bir yaz ailesiyle birlikte
Avrupa’ya bir gemi yolculugu yapti. Gemide antrenman yapacak
yer olmadigindan anne babasi gegici de olsa bir siire ¢alismala-
rina ara verecegini umuyordu. Ama giivertenin altinda, gemiyi
boydan boya gegen, ancak iki yolcunun yan yana ytrtiyebilecegi
kadar dar, 270 metre uzunlugunda iki koridor vardi. Kusursuz
bir top kontrolii yaparak dripling ¢alismasi igin harika bir yer
bulmustu. Isi biraz daha zorlagtirmak amaciyla goriisiinii daral-
tan ozel bir gozliik takmaya bagladi. Yolculugun sonuna kadar
her giin saatlerce bir koridordan gidip digerinden donerek drip-
ling calist1.

Yillar boyu bu bigimde ¢alisan Bradley yavas yavas kendi-
ni basketbolun en biiytik yildizlarindan biri konumuna getirdi.
Once Princeton Universitesinde All-American takimina segildi,
ardindan profesyonel olarak New York Knicks takimina katild.
Sanki baginin iki yaninda ve arkasinda gozleri varmus gibi ver-
digi miithis paslar hayranlarin1 saskina geviriyordu. Dripling
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ustaligini, inanilmaz doniis ve feyk atma hareketleriyle sahadaki
zarafetini de unutmamak gerekiyordu. Kolayca yapiyormus gibi
goriinen bu hareketlerin aslinda yillar boyu saatlerce yogun ca-
lismanin tiriinii oldugunu elbette kimse bilmiyordu.

B. John Keats (1795-1821) sekiz yasindayken babasi attan dii-
serek oldii. Annesi bu kayb: atlatamadi ve yedi yil sonra o6liip iki
erkek ve bir kiz kardesiyle birlikte John"u Londra’da oksiiz ve ev-
siz birakti. Cocuklarin en biiyiigii olan John ailesinin servetini
yoneten vasi tarafindan okuldan alinip bir cerrah ve eczacinin
yanina ¢irak olarak yerlestirildi. Olabildigince ¢cabuk para kazan-
mak zorundaydi ve en iyi meslek bu gibi goriiniiyordu.

Okulun son dénemlerinde Keats edebiyata ilgi duymaya bas-
lamigti. Egitimini siirdiirebilmek icin bos saatlerinde okula donii-
yor ve kiitiiphanede olabildigince fazla kitap okumaya ¢alisiyor-
du. Daha sonralarn siir yazma merakina kapildi ama kendisini
egitecek biri ya da katilacag) bir edebiyat camias1 olmadigindan
on yedinci ve on sekizinci yiizyillarin en biiyiik sairlerinin ya-
pitlarin1 okumanin egitimin tek yolu oldugunu anladi. Kendi si-
irlerini, kendine model aldig1 bir sairin siir tarzini taklit ederek
yaziyordu. Dogal bir taklit yetenegi vardi ve aym siirleri gesitli
tarzlarda ¢ok sayida yazarken, tarzlara biraz da kendi sesini ka-
tiyordu.

Birkag y1l sonra Keats gelecegini belirleyecek bir karar aldi —
yagsamunu siir yazmaya adayacakti. Kaderinin ¢agris1 bu yondeydi
ve siir yazarak para kazanacakti. Kendi basina giristigi sik1 ¢1-
raklik dénemini tamamlamak i¢in tam 4000 dizelik uzun bir siir
yazmaya karar verdi. Siir Antik Yunan efsanesi Endymion ¢evre-
sinde donecekti. “Endymion bir sinav olacak, hayal gliciimiin ve
kendi buluglarimin denemesi olacak... bazi olaylardan 4000 dize
yaratacagim ve bu dizeleri siirle dolduracagim,” diye yazdi bir ar-
kadagina. Ilk taslag1 hazirlamak icin kendine neredeyse olanaksiz
bir bitis tarihi olan yedi ay tanidy; giinde elli dize yazmak zorun-
daydi.

Yolun dortte tiglinli tamamladiginda yazdig: siirden nefret
etmeye baglamisti. Yine de vazge¢meye hazir degildi, sonuna ka-
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dar gotiiriip saptadig tarihte bitirecekti. Endymion hakkinda sev-
medigi nokta kullandig ¢ok siislii dil ve yazi tarziydi. Ama ancak
bu siiri yazarak kendisine yarayacak agilar1 bulabilecekti. Daha
sonralar1, “Endymion siirini yazarken baliklama denize atladim
ama yesil sahilde kalip, cay i¢ip rahatlatic1 6giitler dinleseydim
koylari, batakliklari... ve kayalar1 bu kadar iyi taniyamazdim,”
diye yazacakt.

Vasat olduguna karar verdigi siiri yazdiktan sonra Keats
aldig1 son derece degerli dersleri gozden gegirdi. Asla yazar ti1-
kanmas: sikintis1 ¢gekmeyecekti, her tiir engeli asarak yazmay:
kendine 6gretmisti. Yogun bir odaklanmayla ¢ok hizh yazmayz,
birkag saat boyunca yalnizca siirine konsantre olmay1 6grenmis-
ti. Diizeltmeleri de ayn1 hizla yapiyordu. Kendini ve agir1 roman-
tik egilimlerini elestirmeyi de 6grenmisti. Yazdiklarina tarafsiz
bir gozle bakabiliyordu. En iyi fikirlerin siiri yazarken aklina gel-
digini algiladigindan bunlar1 kagirmamak igin cesurca yazmasi
gerektigini de biliyordu. En 6nemli nokta ise Endymion’a bir kars1
ornek olarak kendisine en uygun tarzi da ortaya gikarmigti — hig-
bir satir1 boga harcanmayan, imgelerle dopdolu, kisa ve yogun bir
dil gelistirmisti.

Bu dersleri unutmayarak ¢ok agir hastalanmadan 6nce 1818-
1819 yillarinda, aralarinda en gorkemli lirik siirlerin de bulundu-
gu, Ingiliz dilinin en ok animsanan siirlerini kaleme ald1. Belki
de Bat1 edebiyat: tarihinin en verimli iki y1liyd:1 ve bunu saglayan
kendisi i¢in hazirladig ¢ok siki giraklik donemiydi.

o

Yap1olarak biz insanlar ac1 verebilecek ya da asir1 zor olabile-
cek her seyden uzak dururuz. Bu dogal egilimimizi her tiir beceri
kazanma denemesine tasiriz. Herhangi bir becerinin bir yontinde
ustalasinca, ki genellikle bu bize en kolay gelen yoniidiir, bu un-
suru defalarca yineleriz. Zayif yonlerimizden kag¢indigimiz igin
becerimiz carpik gelisir. Deneme yaparken gozlemlenmedigimi-
zi ve baski altinda olmadigimizi bildigimiz i¢in savunmamizi
diigiirtiriiz ve dikkatimiz dagilir. Ayrica aligtirma rutinlerinde
oldukca tutucu davraniriz. Genellikle bagkalarinin yaptiklarini
takip eder, bu beceriler i¢in kabul gormiis alistirmalar: yapariz.
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Bu yaklagim amatorlerin yoludur. Ustalasmak Igin Direnme
Alistirmasi adini verdigimiz yontemi uygulamalisiniz. Tlkesi gok
yalindir — alistirma yaparken dogal egilimlerinizin tam tersine
ilerleyeceksiniz. Oncelikle kendinize nazik davranma egilimine
direneceksiniz. Yaptiginiz igse bagkalarinin goziiyle bakip kendini-
zin en -acimasiz elestirmeni olacaksiniz. Zayifliklarimiz, iyi ol-
madiginiz noktalar: fark edeceksiniz. Alistirmalarinizda bunlara
oncelik taniyacaksiniz. Bunun getirecegi aciy1 asip gegmekten
sapkinca bir keyif alacaksimiz. Ikincisi odaklanmay1 gevsetme-
nin cekiciligine direneceksiniz. Deneme yaparken sanki esas isi
yapiryormuscasina iki kat fazla yogunlagsmay: kendinize dgrete-
ceksiniz. Kendi rutinlerinizi olustururken, olabildigince yaratic1
olacaksiniz. Zayif noktalarinizin iizerinde duran alistirmalar bu-
lacaksiniz. Belirli standartlar1 karsilayacak rasgele teslim tarihleri
saptayacaksiniz, siirekli olarak kendinizi eskiden kabul ettiginiz
sinirlarin disina iteceksiniz. Boylelikle kusursuz olmak igin kendi
standartlariniz1 saptayacak ve bir anda gitay1 bagkalarindan daha
yliksege ¢ikaracaksiniz.

Sonunda yogun odaklandiginiz bes saatlik ¢calisma bagkala-
rinin on saatlik ¢alismasina esit olacak. Bu gibi ¢abalarin sonu-
cunu kisa siirede goreceksiniz ve bagkalar1 da islerinizi ne kadar
kolayca yaptiginiza hayret edecekler.

6. Basarisizlikta da ¢irakliginizi siirdiiriin

1885 yilinda yirmi ii¢ yasindaki Henry Ford ilk kez benzinle
calisan bir motor gordii ve derhal asik oldu. Ford, ¢iraklik done-
minde makinist olarak egitilmisti, akla gelebilecek tiim gereglerle
calismist: ama higbiri kendi giiciinii kendi saglayan bu yeni tip
motor ile kiyaslanamazdi. Ulasimda devrim yaratacak, atlarin
cekmedigi yepyeni araba tiplerini gozlerinin 6niinde canlandiri-
yordu. Boyle bir otomobili gelistirmede 6ncii olmay1 yagam gorevi
olarak kabul etti.

Edison Illuminating Company’de gece vardiyasinda miihen-
dis olarak ¢alistigindan giindiizleri gelistirdigi yeni i¢ten yanmal
motor lizerinde denemeler yapabilirdi. Evinin arkasina bir atolye
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kurdu ve eline gegen tiim parga metalleri kullanarak bu motoru
inga etmeye baglad1. 1896'da arabay1 insa etmesine yardim eden
arkadaslariyla birlikte ilk prototipi bitirdi ve Quadricycle (Dort
Tekerlekli Bisiklet) adin1 verdigi aragla Detroit sokaklarinda do-
last1.

O tarihte benzinli araba motoru tizerinde ¢alisan baskalar:
da vardi. Acimasiz bir rekabetortamiydi ve her giin yeni sirketler
batiyordu. Ford'un Quadricycle modeli giizel goriiniiyordu, iyi
gidiyordu ama biiyiik boyutlu iiretim igin ¢ok kiigiik ve heniiz
tamamlanmamus sayilirdi. Siirecin tiretim durumunu goz onii-
ne alarak ikinci bir arag lizerinde ¢alismaya basladi. Bir yil sonra
tamamladig arag bir tasarim harikasiydi. Her sey yalin ve kiigiik
olarak tasarlanmigti. Kullanmasi ve bakimi kolayd. Seri tiretime
gecebilmek igin yalnizca yeterli sermayeye ve finansal destege
gereksinimi vardi.

1890'larda otomobil iiretmek iirkiitiicii bir girigimdi. Uretim
i¢in gerekli tiim parcalar1 diistiniince, yliksek miktarda sermaye
ve karmagik bir is yapilanmasi gerekiyordu. Ford kisa siirede en
kusursuz destekgisini buldu: William H. Murphy, Detroit’in 6nde
gelen isadamlarindan biriydi. Yeni sirkete Detroit Automobile
Company adi verildi ve herkes biiyiik umutlarla ise bagladi. Ama
kisa siirede sorunlar ortaya ¢ikti. Ford'un prototip olarak tasar-
ladig1 aracin tlizerinde yeniden ¢alismak sartt1 — pargalar: farkh
yerlerden gelmisti, bazilar1 kusurlu ve gok fazla agird1. Idealine
yaklagmak igin tasarimin diizeltmeye ¢abaladl. Ama ¢ok zaman
aliyordu ve Murphy ile diger ortaklar sabirsizlanmaya baglamis-
lard1. 1901'de, calismaya baglamasindan bir buguk y1l sonra yone-
tim kurulu sirketi dagitti. Henry Ford'a olan inanglarini yitirmis-
lerdi.

Ugradig) basarisizhig) analiz ederken Ford yarattig) arabay-
la ¢ok fazla sayida tiiketicinin gereksinimini karsilamaya ¢aba-
ladig1 sonucuna vardi. Bu kez daha hafif, daha kiigiik bir arag
tasarlayacakti. Yeni gelisen otomotiv alaninda pek rastlanmadi-
g1 halde Murphy’yi kendisine bir sans daha vermesi igin ikna
etti. Hala Ford'un dehasina inanan Murphy kabul etti ve birlikte
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Henry Ford Company’yi kurdular. ilk sirketteki sorunlari tekrar
yasamamak i¢in arabanin bir an 6nce inga edilmesi konusunda
Murphy’nin baskisini bagindan itibaren hissediyordu. Tasarim ya
da bu endiistri igin saptayacag yiiksek standartlar hakkinda hig-
bir sey bilmeyenlerin ise karismasina kiziyordu.

Murphy ve adamlar siireci denetlemesi i¢in disaridan biri-
ni getirdiler. Ve kirilma noktasi bu oldu — kurusulundan bir yil
bile gegmeden Ford sirketten ayrildi. Murphy ile ayrihs bu kez
kesindi. Otomotiv endiistrisinde herkes Henry Ford'u silip att1.
Kendisine taninan iki firsat1 da kagirmist1 ve ortaya konan para
tutar1 ¢ok yiiksek oldugundan hi¢ kimseye figiincii kez sans ta-
ninmiyordu. Ama ailesi ve arkadaglarina gore Ford hi¢ umursa-
maz gibi goriiniiyordu. Bunlarin kendisi i¢in ¢ok degerli dersler
oldugunu herkese sdylemisti. flerlerken tiim aksakliklara dikkat
etmisti; tipki bir saat ya da bir motor gibi basarisizliklarin1 aklin-
da parcalara ayirmis ve kokiindeki nedeni saptamisti. Kimse ona
sorunlar1 halletmesi i¢in yeterli zaman tanimiyordu. Para sahibi
kisiler mekanik ve tasarim olaylarina karnsiyorlardi. Siradan fi-
kirlerini siirece katiyor ve kirletiyorlardi. En 6nemli konu kusur-
suz tasarim oldugu igin, para sahibi olmanin onlara belirli haklar
tanimaci fikrinden nefret ediyordu.

Sorunun ¢oziimii ise para yatiranlardan tiimiiyle bagimsiz
olmanin yolunu bulmakt1. Gittikge biirokratiklesen Amerika’da
ise is yapmanin olagan yolu boyle degildi. Kendi diizenini, iglet-
me modelini, huyuna ve gereksinimlerine uyan ¢alisma bigimini
olusturmak, giivenebilecegi bir ekip kurmak ve her kararda son
sozii soyleme hakkini elde etmek zorundaydu.

Sohretini diisiintlince parasal destek saglayacak birini bulma-
s1 zordu ama birkag ay sonra servetini komiirden elde etmis bir
Iskogyali olan Alexander Malcomson ideal ortak olarak karsisina
ciktr. Tipki Ford gibi onun da alisilmisin disinda bir ¢izgisi vardi
ve risk almay1 seviyordu. Ford'un son girisimine para koymay:
ve lretim siirecine karismamayi kabul etti. Ford artik Model A
olarak bilinen yeni tasarimi iizerinde daha fazla denetim olanag:
sunacak farkli bir montaj fabrikasi insa etti. Model A yalin, sag-
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lam ve o tarihe dek inga edilmis en hafif araba olacakti. Ford'un
tiim tasarimlarinin ve denemelerinin toplamiydi. Arabalar hizl
iretim saglayacak bir bant tizerinde bir araya getirilecekti.

Montaj band1 hazirlaninca, Ford o zamanlar igin ¢ok ytik-
sek bir rakam olan giinde on bes arag tiretecek isci ekibini bir
araya getirmek icin ¢abaladi. Her yoniiyle kendisine ait bir arag
olacakt1 ve iiretimin her asgamasini denetledi. Montaj bandinda
calisarak iscilerin sevgisini kazandi Iyi yapilmis ama ucuz bir
ara¢ olan Model A i¢in siparisler akmaya baslad1 ve 1904’te Ford
Motor Company islerini biiytitmek zorunda kaldi. Otomotiv sek-
toriiniin erken doneminden kalan birkag sirketten biri olarak bir
dev olarak biiytidii.

et SR

Henry Ford"un mekanige yatkin bir kafa yapis1 vardi. Biiyiik
mucitlerin pargalar1 goziiniin 6niinde canlandirma ve nasil bir-
likte calistigini 6Gngorme giiciine sahipti. Herhangi bir seyin nasil
calistigini anlatmasi gerekince kelimelerle agiklamak yerine der-
hal bir pegete alip semay1 ¢izmek kolayina geliyordu. Bu tiir bir
zekdya sahip olunca makineler tizerindeki ¢iraklik donemi kolay
ve hizli ge¢misti. Ama konu buluglarin seri iliretime gegirmeye
gelince, gerekli bilgiye sahip olmadig gercegiyle yiizlesmek zo-
rundaydi. Bir isadamu ve girisimci olmak igin tekrar ¢iraklik do-
nemi gecirmesi sarttl. Makineler tizerinde ¢alismak Ford"un bir
cesit pratik zeka, sabir ve her konuya uygulanabilecek sorun ¢6z-
me yOntemleri gelistirmesini saglamustu.

Bir makine bozulunca bunu kisisel olarak almazsiniz ya da
umutsuz olmazsiniz. Aslinda gizli bir armagandir. Boyle arizalar
genellikle size var olan hatalar1 ve gelistirme yollarin1 gosterir.
En dogrusunu yapincaya kadar denemeyi siirdiiriirsiiniiz. Ayni
ilke girisimlere de uygulanmalidir. Hatalar ve basarisizliklar si-
zin 6grenme yollarinizdir. Size kendi yeterszliklerinizi gosterir.
Insanlar 6vgii ve elestirilerinde gogunlukla politik davrandikla-
rindan yetersizliklerinizi onlardan 6grenmeniz ¢ok zor olur. Ba-
sarisizliklariniz ayn1 zamanda ancak uygulaninca ortaya ¢ikan
fikirlerinizin hatali yanlarin1 gérmenizi de saglar. Seyircilerin
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gercekten ne istedikleri ve fikirleriniz ile nasil etkilendikleri ara-
sindaki geligkiyi goriirsiiniiz. Grubunuzun yapisina, ekibinizin
nasil diizenlendigine, sermaye sahiplerinden ne derecede bagim-
siz oldugunuza ozellikle dikkat edin. Bunlar da tasarim unsur-
laridir ve yonetim sorunlar1 ¢cogunlukla problemlerin gizli kay-
nagdur.

Soyle diisiiniin: iki gesit bagarisizhik vardir. Birincisi korktu-
gunuz ya da en kusursuz zamamn beklediginiz igin fikirlerinizi
uygulamamanizdan kaynaklanir. Bu tip basarisizliktan ders
alamazsiniz ve iirkeklik sizi yikima siiriikler. Tkinci bagarisizlik
cesur ve girisimci ruhtan kaynaklanir. Bu durumda basarisizhi-
ga ugrarsaniz, sOhretinizin zedelenmesi Ogrendiklerinizle ki-
yaslaninca pek 6nemli olmaz. Yinelenen basarisizlik ruhunuzu
saglamlagtiracak ve iglerin nasil yiiriiyecegini size apacik goste-
recektir. Dogrusu ilk girisimde her seyin dogru gitmesi bir lanet
sayilir. Sans unsurunu sorgulamazsiniz ve altin dokunusa sahip
oldugunuzu diisiinmeye baslarsiniz. Kaginilmaz bigimde basa-
risizliga ugrayinca, akliniz karisacak ve 6grenebilme noktasini
asan bicimde moraliniz bozulacaktir. Bir girisimci ¢irag) olarak
fikirlerinizi olabildigince erken hayata gecirmeli, halka sunmal
ve benliginizin bir kismuyla bagarisiz olmay1 umut etmelisiniz.
Bundan sonra kazanacak ¢ok seyiniz olacaktir.

7.“Nas1l” ile “ne”yi birlestirin

Santiago Calatrava (d. 1951) ¢ok erken yasta resim yapmaya
ilgi duydu. Nereye giderse gitsin kalemlerini yaninda tasiyordu.
Cizimlerdeki belirli bir paradoks, takint1 bicimine gelmeye bag-
lads. Biiylidiigii Valencia’da sert Akdeniz giinesi, ¢gizmekten hos-
landig) kayalar, agaglar, binalar ve insanlarin sert rolyeflerini ¢1-
kariyordu. Giin ilerledikge dis hatlar1 yavas yavas yumusuyordu.
Cizdigi higbir sey duragan degildi; her sey yasamin 6ziinii olug-
turan degisim ve hareket halindeydi. Kagit tizerindeki tiimiiyle
duragan bir imgede bu hareketi nasil yakalayabilirdi?

Ders alip hareket aninda goriintii yakalamanin tekniklerini
ogrendi ama yeterli gelmedi. Olanaksiz arayisin bir kismi olarak
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kendi kendine tasar1 geometrisi gibi matematik dersleri 6grendi
ve nesneleri iki boyutta nasil gosterecegini anlamasina yardimai
oldu. Yetenegi gelisti ve konuya duydugu ilgi derinlesti. Kaderin-
de ressamlik meslegine atilmak oldugundan 1969'da Valencia'da-
ki bir sanat okuluna kaydoldu.

Birkag ay sonra yagsadig kiigiik bir deneyim yasaminin gidi-
sini degistirecekti: bir kirtasiyeciden malzeme alirken tinlii mi-
mar Le Corbusier'nin yapitlarini tanitan nefis bir kitapgik eline
gecti. Her nasilsa bu mimar tiimiiyle belirgin bicimler yaratmay:
basarmist1. Bir merdiven gibi basit bir seyi bile dinamik bir hey-
kele gevirmisti. Insa ettigi binalar yergekimine kars1 koyar, dura-
gan bicimlerinde bile hareket duygusu uyandirir gibiydi. Kitap-
¢1g1 inceleyen Calatrava yepyeni bir takint1 edindi — bu binalarin
nasil inga edildiginin gizlerini 6grenecekti. En kisa zamanda Va-
lencia’daki mimarlik okuluna gegti.

1973’te mezun olurken bu konuda saglam bir egitim almugtu.
En 6nemli tasarim kurallarini ve ilkelerini 6grenmisti. Herhangi
bir mimarlik firmasina girip basamaklar1 tirmanmaya hazirdi.
Ama bilgisinde temel bir noktanin eksik oldugunu hissediyordu.
En fazla hayranlik duydugu mimarlik harikalar1 olan Roma’da-
ki Pantheon, Barselona’daki Gaudi binalar1 ve Isvicre’de Robert
Maillart'in tasarladig1 kopriilere bakarken, nasil inga edildikleri
hakkinda somut bir fikri olmadigin fark etti. Bunlarin bigimle-
rini, estetigini ve kamu yapilar: olarak islevlerini biliyordu ama
nasil ayakta durduklarini, pargalarin nasil bir araya geldigini ve
Le Corbusier'nin yapilarinin hareket ve dinamizm izlenimini na-
sil verdigini bilmiyordu.

Tipk: giizel bir kusun resmini ¢izmeye ama nasil ugtugunu
anlamamaya benziyordu. Resim konusunda oldugu gibi ytize-
yin ve tasarimin 6tesine gegmek ve gergege dokunmak istiyordu.
Diinyanin degistigini, havada bir degisim kokusu dolagtigini his-
sediyordu. Teknolojik gelismeler, yeni malzemeler, devrim niteli-
ginde olasiliklar yepyeni bir mimari tarz igin ortaya ¢itkmigt: ama
bunlar1 aragtirmak igin miihendislik bilgisi olmas: gerekiyordu.
Bu yonde diisiinerek Calatrava onemli bir karar verdi ve 6gre-
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nimine yeniden baglay1p insaat miihendisi diplomas: almak igin
Zirih'teki Federal Teknoloji Enstitiisii'ne kaydoldu. Zorlu bir sii-
reg olacakt1 ama bir miihendis gibi diisiinmeyi ve ¢izmeyi kendi-
ne Ogretecekti. Binalarin nasil inga edildigini bilmek onu 6zgiir-
lestirecek, yapilabileceklerin sinirlarini yavas yavas genisletmek
icin fikir verecekti.

Ilk birkag y1l bu alan igin gerekli olan matematik ve fizik ko-
nularina gémiildii. flerledikge gocuklugunda takintisi olan para-
doksa sik sik dondiigiinii hissetmeye bagladi. Hareket ve degisimi
naslil ifade edebilirdi? Mimarlikta altin kural binalarin saglam ve
duragan olmasiydi. Calatrava bu kat1 gelenegi yikmak arzusun-
daydi. Doktora tezi igin mimariye hareket getirme olasiliklarinm
arastirmaya karar verdi. NASA'min uzay yolculugu tasarimlari
kadar Leonardo da Vinci'nin katlanan kus kanatlarindan esinle-
nip Yapilarin Katlanabilmesi konusunu segcti ve ileri miihendislik
yapilarinin nasil hareket edecegini ve degisecegini aragtirda.

Tezini 1981'de tamamlayip, resim, mimarlik ve miithendislik
konularinda tiniversitede on dort yil stiren ¢iraklik déneminin ar-
dindan diinyaya agildi. Bundan sonraki yillarda yeni tiir katlanan
kapilar, hareket eden ve farkl bigimlerde agilarak binalarin go-
riiniimiinii degistiren pencereler, tavanlar tasarlayacakti. Buenos
Aires’te yukar yerine disa dogru agilan bir asma koprii tasarladi.
1996'da bu tasarimini bir adim daha ileri gotiiriip Milwaukee Sa-
nat Miizesi'nin ek ingaatini tistlendi. Cam ve ¢elik giris holiiniin
tavani yirmi sekiz metre yiiksekligindeydi ve devasa boyutlar-
daki hareketli giines siperligiyle golgelendiriliyordu. Perdenin
iki paneli dev bir martinin kanatlar1 gibi agihp kapaniyor, tim
yapiy1 adeta harekete gegiriyor ve sanki bina her an ucacakmis
gibi bir his uyandiriyordu.

e

Biz insanlar iki diinyada yasiyoruz. Birincisi goziimiize ta-
kilan her tiirlii bigimin goriintiilerinden olusan dis diinya. Ama
bizim goremedigimiz bagka bir diinya daha var — bu nesnelerin
islevini nasil yaptig1, anatomileri ya da kompozisyonlari, birlikte
calisip biitiinii olugturan pargalari. Ikinci diinya pek o kadar ge-
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kici degil. Anlamak daha zor. Gozle goriilmiiyor ve ancak gercegi
kavrayabilen akilla goriilebiliyor. Ama nesnelerin “nasil”ligini
bir kez anladiktan sonra siir gibi geliyor — nesnelerin nasil hare-
ket ettigini ve degistigini iceren gizli bir diinya igeriyor.

“Nasil” ile “ne” arasindaki boliinme ¢evremizdeki her seye
uygulanabilir. Makineyi goriiriiz ama nasil ¢alistigini gérmeyiz;
bir grup insanin is olarak bir gseyler iirettigini goriiriiz ama gru-
bun nasil yapilandigini, tiriinlerin nasil iiretildigini ve dagitildi-
g goremeyiz. (Ayn sekilde insanlarin yaptiklarinin ya da soy-
lediklerinin ardindaki psikoloji yerine, goriintiileri bizi biiyiiler.)
Calatrava'nin kegfettigi gibi mimarligin “nasil” ile “ne” kavram-
larin1 bir araya getirince, bu alanin daha derin ya da daha biitiin-
sel bilgisine sahip olmustu. Bina insaatinin gergeklerinin biiyiik
bir béliimiinii algilamisti. Boylece daha siirsel yapilar tasarlamus,
sinirlari genisletmis ve mimarhigin geleneklerini yikmusti.

Bes ytiz y1l 6nce sanat ile bilimin birbirinden ayrilmasindan
bu yana iiziicii bir ayrilik diinyasinda yasadigimizi unutmayin.
Bilim insanlar1 ve teknisyenler genellikle nesnelerin “nasil” ol-
dugu noktasina odaklanarak kendi diinyalarinda yasarlar. Bu
ayrilma ortaya ¢ikmadan hemen 6nce Ronesans'in ideali bilgi-
nin bu iki bi¢imini birlestirmekti. Iste bu nedenle Leonardo da
Vinci'nin ¢aligmalar bizi biiytiiliiyor ve Ronesans bir ideal olarak
stirliyor. Artik hepimiz daha fazla bilgiye ulasabildigimize gore,
daha birlegtirilmis bilgi gelecegin bir yolu olacak. Calatrava'min
sezgileriyle 6grendigi gibi bunlar bizim ¢irakligimizin bir pargasi
olmali. Kullandigimiz teknolojiyi, i¢inde ¢alistigimiz grubun is-
levini, alanimizin ekonomisini, yasam veren kanini olabildigince
derinlemesine 6grenmeliyiz. Siirekli olarak neyin nasil ¢alistig),
kararlarin nasil verildigi, grubun nasil etkilesim yaptig1 sorula-
rin1 sormaliy1z. Bilgimizi bu bigimde biitiinlestirmek bize daha
derin bir gergeklik duygusu ve bunu degistirecek daha ytiiksek
gug¢ kazandirir.

8. Deneme yanilma yoluyla ilerleyin

1970’lerde Pittsburgh, Pennsylvania’nin bir banliy6siinde bii-
yuyen Paul Graham (d. 1964) televizyonda ve sinemada gordiigii
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bilgisayarlarin betimlemeleriyle biiytilenmisti. Sinursiz giicti olan
elektronik beyinleri andiriyorlardi. Goriiniise gore yakin bir ge-
lecekte bilgisayarinizla konusabilecektiniz ve istediginiz her seyi
yapacakti.

Ortaokulda yetenekli ¢ocuklarin kendi sectikleri bir proje
lizerinde ¢alismalarina firsat taniyan bir programa kabul edildi.
Graham, projesini karneleri ve ders programlarin1 basmak igin
kullanilan okulun IBM merkezi islem birimi {izerinde yapmaya
karar verdi. Ilk kez elleri bir bilgisayara dokunuyordu ve son de-
rece ilkel olmasina, delikli kartlarla programlanmasina karsin,
sihirli gibiydi, gelecege agilan kapiya benziyordu.

Birkag y1l boyunca bu konuda yazilmis az sayida kitabi oku-
yup program yapmay1 0grendi ama genellikle deneme yanilma
yoluyla 6greniyordu. Adeta tuvalin tizerine resim yapar gibi yap-
tiklarinin sonuglarin1 aninda gorebiliyordu — program calisiyor-
sa, kendine 6zgii bir estetik dogrulugu vardi. Deneme yanilma
yoluyla 6grenme siireci son derece doyurucuydu. Bagkalarinin
kurdugu kat1 bir yolu izlemek yerine her seyi kendi basina kegfe-
diyordu. (“Bilgisayar korsani” olmanin 6zii burada yatar.) Prog-
ram yapma konusunda basariya ulastik¢a, daha iyi ¢alisanlarini
yapabiliyordu.

Calismalarin ilerletmeye karar verip o donemde tilkenin en
iyi bilgisayar bilimi boliimiine sahip olan Cornell Universitesine
girdi. Burada programciligin temel ilkelerini 6grendi, kendi basi-
na gelistirdigi kotii korsanlik alisgkanhiklarini temizledi. Kisa siire
once gelisen yapay zeka alani ilgisini ¢ekiyordu; ¢ocuklugunda
diigledigi tiirde bilgisayarlar tasarlamanin anahtar1 buydu. Bu
yeni alanda yer alabilmek igin Harvard Universitesi Bilgisayar
Bilimi boliimiine bagvurdu ve kabul edildi.

Harvard’da okurken kendi hakkinda bir noktayla ytizlesti:
Akademik diinya ona gore degildi. Aragtirma raporlar1 yazmak-
tan nefret ediyordu. Universitenin programlama yéntemi isin
tiim eglencesi olan deneme yanilma yoluyla bir seyler kesfetme
siirecini alip gétiirmuistii. Graham 6ziinde, kendi kesiflerini yap-
mak isteyen bir korsandi. Harvard’da Robert Morris adinda bir
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bilgisayar korsan ile tanigt1 ve birlikte Lisp adli program dilinin
inceliklerini aragtirmaya bagladilar. Potansiyel olarak en giiglii ve
en akia dil Lisp’ti, Lisp dilini anlamak, programlamanin teme-
lini anlamak gibiydi. Yiiksek-diizey korsanlara uygun bir dildi,
ozellikle aragtirma ve kesif i¢in olusturulmustu.

Harvard'in bilgisayar bilimi boliimiinde hayal kirikligina ug-
rayinca, Graham kendi lisansiistii programini tasarlamaya karar
verdi: ¢ok gesitli dersler alacak ve ilgisini en fazla hangilerinin
cektigini kesfedecekti. Resim ve sanat tarihiyle ilgilendigini fark
edince ¢ok sasirdi Bu ilgi alanin izleyip nereye gittigine baka-
cakt1. Harvard'da bilgisayar biliminde doktora diplomasini alinca
Rhode Island Tasarim Okulu'na kaydoldu ve ardindan Floransada
Accademia’nin resim boliimiine girdi. Amerika’ya bes parasiz
dondiigiinde hala resim yapmaya kararhydi, ara sira programcilik
dalinda damigmanlik yaparak gecinmeye ¢alisacakti.

Yillar gecerken bazen yasaminin izledigi yolu diisiiniiyordu.
Ronesans donemindeki ressamlar ¢ok belirgin bir ¢iraklik done-
mi yasamislardi ama kendi ¢iraklik donemi hakkinda neler soy-
leyebilirdi? Yasaminin gergek bir diizeni ya da yonii yok gibiydi.
Lisede yaptig1 “cocukga korsanliklar” gibiydi, bir seyleri bir araya
getiriyor, siirekli deneme yanilma yontemiyle neyin nasil ¢alisti-
g ogreniyordu. Yasamini bu gelisigiizel bigcime getirirken ne-
lerden uzak kalacagini 6grenmisti: akademik yasam, biiyiik gir-
ketler i¢in calismak ve siyaset ortamlari. Bir seyler yapmamin siire-
cini seviyordu. Karsisinda olasiliklarin bulunmasi, yasamin ona
sunduklarina dayali olarak su ya da bu y6ne gidebilmesi 6nem-
liydi. Eger yillar iginde bir ¢iraklik donemi gegirdiyse, neredeyse
sans eseri olmustu.

1995 yilinda radyoda Netscape hakkinda bir 6ykii dinledi. ir-
ket kendi geleceginin reklamini yapiyor, yakin bir tarihte birgok
firmanin mallarin internet tizerinden satacagini1 ve Netscape’in
bu isin 6nciisii olacagini anlatiyordu. Bankadaki hesab1 umarsiz-
ca azaliyordu ama herhangi bir danismanlik isine geri donmek
de istemiyordu. Eski korsan arkadasi Robert Morris’i bulup in-
ternette is yapmak igin yazilim yaratmasina yardimci olmasini
istedi. Graham'in fikri indirilmeden dogruca web sunucusu tize-
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rinden calisacak bir program tasarlamakti. Kimse bunu daha
once diisiinmemisti. Cok hizli degisiklikler yapmanin avantajini
kullanarak programu Lisp dilinde yazacaklard. Internet ticare-
tinin Onciisii olan sirkete Viaweb adin1 verdiler ve ii¢ y1l sonra
Yahoo!ya 45 milyon dolara sattilar.

Bundan sonraki yillarda Graham yirmili yaslarinda sapta-
digy, ilgi alanlarinin ve yeteneklerinin kesistigi yollarda, nerede
olasiliklar goriirse o yonde ilerlemeyi siirdiirecekti. 2005 yi1linda
Harvard’da, Viaweb deneyimleri hakkinda bir konugma yaptu.
Onerileriyle heyecanlanan 6grenciler bir gesit danismanlik sirketi
kurmasi igin yalvardilar. Bu fikir ilgisini ¢ekince, teknoloji dalin-
daki geng girisimciler i¢in Y Combinator adinda bir danigmanlik
sirketi kurdu ve her bagarili girisime ortak olmaya baslad1. Yillar
icinde yenibilgiler edinip sistemi gelistirdi. Sonunda Y Combina-
tor, Graham'in en tistiin korsanligini temsil ediyordu — rastlant:
sonucu kesfettigi ve kendine 6zgii deneme yanilma yoluyla gelis-
tirdigi bir konuydu. Sirketin bugiinkii degeri 500 milyon dolara
yaklagiyor.

~—easenttl——

Her cag kendi iiretim sistemine uygun bir ¢iraklik modeli
yaratir. Ortacagda, ¢agdas kapitalizmin dogusu sirasinda, ka-
lite kontroliine gerek duyuldugundan, ilk ¢iraklik sistemi kati
tanimlariyla ortaya ¢ikti Sanayi Devrimi'nin gerceklesmesiyle
bu ¢iraklik modeli eski moda kald1 ama tipki Darwin’in biyoloji
dalinda yaptig1 gibi kendi kendinizi belirli bir alanda yetistirme
bicimindeki ¢iraklik modeliyle devam etti. Bu anlayis donemin
gitgide yiikselen bireysellik ruhuna uygun disiiyordu. Simdi
ise bilgisayarlarin ticaret yasaminin neredeyse tiim unsurlarina
hiikmettigi Bilgisayar Cagi'nda yasiyoruz. Gergi bu durum girak-
ik kavramina cgesitli yollarla etki edebilir ama programlama ko-
nusunda korsan yaklagimi, i¢cinde bulundugumuz yeni ¢ag igin
en parlak modeli sunuyor gibi goriiniiyor.

Bu modeli sdyle agiklayabiliriz: Olabildigince fazla beceri ka-
zanmak istiyorsunuz, kosullarin sizi yonlerdirdigi yolu izliyor-
sunuz ama elbette bunlar sizin en derin ilgi alanlarinizi igeriyor.



Gergeklere Teslim Olmak: Ideal Ciraklik » 129

Tipka bir korsan gibi, kendinizi kegfetme siirecine ve en iist nite-
liklere sahip bir seyler yapmaya deger veriyorsunuz. Belirlenmis
bir meslek yolunu takip etmek tuzagina diismekten kaginiyor-
sunuz. Sizi nereye gotiireceginden emin degilsiniz ama bilginin
agikligindan olabildigince yararlaniyorsunuz ve beceriler hakkin-
daki tiim bilgilere ulasabiliyorsunuz. Hangi islerin size uygun ol-
dugunu ve hangilerinden uzak durmaniz gerektigini goriiyorsu-
nuz. Deneme yanilma yoluyla ilerliyorsunuz. Yirmili yaglariniz
iste boyle gegiriyorsunuz. Bireysel ilgi alanlarinizin gevsek sinir-
lar1 icinde, bu genis yelpazeli giraklik doneminin programlarini
siz hazirhyorsunuz.

Cesitli yonlere sapmanizin nedeni herhangi bir alana bag-
lanmaktan ¢ekinmeniz degil, heniiz yetenek ve olasiliklarinizi
genisletiyor olmaniz. Belirli bir noktaya yerlesmeye karar verin-
ce, fikirler ve firsatlar kaginilmaz bigcimde size kendilerini suna-
caktir. Boyle bir anda biriktirdiginiz becerilerin tiimii ¢ok degerli
olacaktir. Bunlar 6zgiin ve kisiliginize uygun yollarla bir araya
getirmenin ustas1 olacaksiniz. Bu noktada ya da bu fikirde belki
birkag yil kalabilirsiniz, bu stirecte daha baska beceriler kaza-
nirsiniz ve zamani gelince, biraz daha farkli yone gidebilirsiniz.
Giiniimiizde, gengliklerinde kati, tek bir yol izleyenler genellikle
kirkli yaglarina gelince kendilerini bir meslegin ¢ikmaz sokagin-
da ya da can sikintisindan bogulmus durumda buluyorlar. Yirmi-
li yaglarin genis kapsaml ¢iraklik donemi size tam tersini sunup
yasinz ilerledikge olasiliklar: genisletecektir.

TERSINE CEVIRMEK

Tarihteki dogustan yetenekli dahilerin her nasilsa ¢iraklik ev-
resini atlattigin1 ya da dogal becerileriyle kisa kestigini diigiine-
bilirsiniz. Bu savi desteklemek i¢in insanlar klasik 6rnek olarak
yaratici dehalarinin birdenbire ortaya ¢iktig1 varsayilan Mozart
ve Einstein’dan soz ederler.

Konu Mozart olunca, klasik miizik elestirmenleri ancak on
yi1l beste yaptiktan sonra 6zgiin ve 6nemli bir miizik pargas: yaz-
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mis oldugu fikrinde birlesiyorlar. En biiyiik yetmis klasik bes-
tecinin tizerinde yapilan ¢aligsma ii¢ tanesi disinda hepsinin ilk
biiyiik yapitlarini ortaya ¢ikarmak i¢in en az on yil ¢alistiklarin
gosteriyor. Ug tanesi ise yapitlarin1 dokuz yilda yaratmus.

Einstein ciddi diisiince deneylerine on alt1 yasinda baslamis
ve on y1l sonra devrim yaratan ilk izafiyet teorisini ortaya atmugti.
On yil boyunca kuramlagtirma yetenegini keskinlestirmek icin
kag saat ¢alistigin1 hesaplamak olanaksizdir ama bu problem tize-
rinde giinde li¢ saat calistigini diisiinmek hig de zor degil. Elbette
on y1l iginde bu siire 10.000 saatten fazlasina denk gelir. Mozart ile
Einstein1digerlerinden ayiran nokta ¢iraklik donemine ¢ok erken
yasta baglamis, konuya kendilerini tiimiiyle verip inanilmaz bir
yogunlukla ¢alismis olmalaridir. Genglik yillarinda daha ¢abuk
Ogreniriz, daha derin 6ziimseriz ve yasimiz ilerledikge solmaya
yluz tutan bir yaratia1 gayreti koruruz.

Ciraklik evresini atlamanin garesi ya da kisa yollar yoktur.
Insan beyninin belirli bir alanla bu kadar uzun siire ilgilenmesi
gerekiyor ve karmasik yetenekler beynin derinliklerine kazinin-
ca, insan akli gergek yaratic1 faaliyetlere hazir oluyor. Kisa yollar
bulma arzusu herhangi bir ustalik i¢in uygun olmadiginiz goste-
riyor. Bu siireci tersine ¢evirmenin higbir olasilig1 yoktur.

Govdesi koskocaman bir agact baltayla kesmeye benzer. Bal-
tamzin bir tek darbesiyle bunu basaramazsimz. Ama kesmeyi
stirdiiriir ve vazgegmezseniz, eninde sonunda, istese de isteme-
se de agag birdenbire yere yikilacaktir. O an geldiginde bulabil-
diginiz herkesi ¢cagirip agact dik tutmalar: icin para verseniz
bile bunu yapamayacaklardir. Agag yine de topraga inecektir...
Ama eger oduncu baltastmn birinci ya da ikinci darbesinden
sonra durup Bay Ceng'in iiciincii ogluna, “Bu agag niye dev-
rilmiyor?” diye sorarsa, ii¢ dort darbe sonra yine durup Bay
Li'nin dordiincii ogluna, “Bu aga¢ niye devrilmiyor?” diye
sorarsa, agact kesmeyi basaramayacaktir. Yol'u izleyen herkes

icin durum aymidar.
-ZEN USTADI HAKUIN
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USTANIN GUCUNU OZUMSEYIN:
AKIL HOCASI DINAMIGI
Hayat kisadir ve 6grenme ile yaratma siireniz
kisithdir. Rehberiniz olmayinca, gesitli
kaynaklardan bilgi edinmeye ¢abalamak
ve uygulamakla ¢ok degerli yillarinizi
boga harcayabilirsiniz. Bunun yerine
caglar boyunca gelmis ge¢mis ustalarin
orneklerini izlemeli ve en uygun akil
hocasim bulmalisimz. Akil hocasi-6grenci
iligkisi 6§renmenin en etkili ve verimli
bicimidir. Dogru akil hocalar: dikkatinizi
nereye odaklayacaginizi ve size nasil
stnavlar sunacaklarimz: bilirler.
Onlarn bilgileri ve deneyimleri
size aktarilir. Calismalarimz
hakkinda derhal gergekgi
geribildirim sunduklarindan ¢ok
hizl kendinizi geligtirirsiniz.
Yogun bir insandan-insana
etkilesim ile biiyiik gii¢ iceren
ve sizin bireysel ruhunuza
uyarlanacak bir diigiinme
bigimini 0ziimseyebilirsiniz.
Gereksinimlerinize en uygun
ve yagsam gorevinizle baglant
kurabilen akil hocasini
segin. Onlarn bilgilerini
igsellegtirince, asla
golgelerinde kalmamali ve
ilerlemelisiniz. Hedefiniz
ustalik ve bagari agisindan
akil hocalarimizi geride
birakmak olmalidr.







BILGININ SIMYASI

Londra’da yoksulluk icinde biiyiirken Michael Faraday’in
(1791-1867) kaderi daha dogumunda belli olmustu; ya babasinin
izinden gidip bir demirci olacak ya da buna benzer bir zanaat
ogrenecekti. Kosullar1 nedeniyle secenekleri son derece sinirhyds
Annesiyle babasi on ¢ocugun karnini doyurup biiyiitmek zorun-
daydi. Babasi hastaligl nedeniyle ara sira ¢alisiyordu ve ailenin
ek gelire gereksinimi vardi. Anne babasi kiigiik Faraday’in on iki
yasina basip bir ige girecegi ya da bir ustanin yaninda ¢irakliga
baslayacag giinii iple ¢ekiyordu.

Ama son derece aktif olan beyni onu farkli duruma getiriyor
ve genellikle fiziksel calisma igeren herhangi bir meslege uygun
olmadigini gosteriyordu. Zihinsel huzursuzlugunun bir kismu ai-
lesinin ait oldugu tuhaf dinsel mezhepten kaynaklaniyordu. Hi-
ristiyanlifin Sandeman mezhebi Tanri'nin varhginin her canlida
ve her dogal olguda bulunduguna inaniyordu. Her giin Tanrr'yla
konusarak, igsel olarak olabildigince yakinlasarak, diinyadaki
her seyde onun varhigin gorebiliyor ve hissedebiliyorlardi.

Geng Faraday bu felsefeyle biiyiiyordu. Annesine yardim et-
medigi zamanlar Londra’nin merkezindeki sokaklarda dolasip
cevresindeki diinyay: inanilmaz bir odaklanmayla gézlemliyor-
du. Doga, lizerinde diistiniip ¢dzmek istedigi sirlarla dolu gibiydi.
Mlahi varligin her yerde bulundugu ona &gretildiginden, her sey
ilgisini ¢ekiyordu ve merak duygusu sinirsizdi. Anne babasina ya
da bulabildigi herkese bitkiler, madenler ya da agiklanamaz gibi
goriinen dogal olaylar hakkinda sorular soruyordu. Bilgi aglig:
gekiyor ve ulasamadig i¢in hayal kirklhigina kapiliyordu.
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Bir giin kitap ciltleyen ve satan bir diikkédna girdi. Raflardaki
bunca parlak kitabin goriintiisii onu saskina gevirdi. Okul egi-
timi ¢ok sinirh kalmust1 ve yasaminda kitap olarak bir tek Incil’i
tanimistl. Sandeman mezhebine bagl olanlar Kutsal Kitap'in
Tanr’'nin iradesinin viicut bulmus sekli ve onun varhiginin bir
kismina sahip olduguna inaniyorlardi. Faraday i¢in bunun anla-
mu1 Incil'in basilmis sdzciiklerinin sihirli bir giicii olmasiydi. Bu
diikkdndaki kitaplarin ¢ok farkh bilgi diinyalarini agtigini, bir
bakima sihir igerdigini hayal ediyordu.

Diikkan sahibi George Riebau geng ¢ocugun kitaplara duy-
dugu saygidan etkilendi. Bu kadar geng yasta boylesine ciddi bi-
riyle hi¢ karsilasmamusti. Faraday'in ailesine yardimci olmak igin
onu dagitim igleri i¢in yanina aldi. Calisma etiginden etkilenip
ciltleme islerinde qirak olarak ¢alismaya da davet etti. Faraday
seve seve kabul ve 1805 yi1linda yedi yillik qiraklik donemine bag-
lamis oldu.

Ise baglamasinin ilk aylarinda bunca kitabin arasinda bulun-
dugu icin sansina inanamiyor gibiydi — o tarihte kitaplar az bulu-
nur, zenginler igin liiks nesneler olarak kabul edilirdi. Herhangi
bir halk kiitiiphanesinde bile Riebau'nun diikkdnindaki kadar
kitap yoktu. Patronu bos saatlerinde istedigi kitaplar1 okumasi
i¢in yiireklendirdi ve Faraday elinden gegen tiim kitaplar1 ade-
ta yutarcasina okudu. Bir aksamiistii bir ansiklopedide elektrik
konusundaki yeni kesifleri i¢eren bir boliim okudu ve birdenbire
yasamimin meslek ¢agrisin1 buldugunu hissetti. Bu olgu gozle
goriinmiyordu ama deneylerle ortaya ¢ikarihip dlgiilebiliyordu.
Deneyler aracihigiyla doganin sirlarini agiga ¢ikarma siireci onu
heyecanlandirmisti. Bilim belki yaratilisin sirlarini ¢6zecek bii-
yuk bir arayisti. Her nasilsa kendini bir bilim insan1 olarak ye-
tistirecekti.

Aslinda gergekgi bir hedef olmadiginin farkindaydi. O yillar-
da Ingiltere’de laboratuvarlar ve bilimsel konular yalnizca {ini-
versite egitimi almis olanlara yani tist siniflara agik bir meslekti.
Bir miicellit irag1 bunca sanssizligi yenmeyi nasil hayal edebilir-
di? Boyle bir girisime kalkisacak enerijisi ve arzusu olsa da, ne 6g-
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retmeni, ne rehberi, ne de ¢alismalarinin bir yapisi ya da yontemi
vard. 1809 yilinda diikkéna gelen bir kitap ona biraz umut verdi.
Isaac Watts'in Improvement of the Mind adl1 kisisel gelisim kitab1
ilk kez 1741'de basilmigt1. Bu kitap sosyal sinifiniz ne olursa olsun,
size bir 6grenme ve yasamdaki konumunuzu gelistirme sistemi
acgikliyordu. Herkese izleyebilecegi hareket yollarin1 anlatip so-
nug alabileceginizi vaat ediyordu. Faraday elinden hi¢ birakma-
dig1 kitab1 defalarca okudu.

Kitabin ogiitlerini harfi harfine yerine getirdi. Watts o6gren-
menin aktif bir siire¢ oldugunu soylemisti. Bilimsel kesifler hak-
kinda okumanin yeterli olmadigini, bunlari olusturan deneylerin
yeniden yapilmasi gerektigini 6nermisti. Ve Riebau'nun izniyle
diikkdnin arka odasinda elektrik ve kimya deneyleri yapmaya
basladi. Watts yalnizca kitaptan 6grenmek yerine bir 6gretmenin
olmasinin ne kadar énemli oldugunu da vurgulamist1. Faraday
gorevini yerine getirme duygusuyla o donemde Londra’da ¢ok
popiiler olan bilim konusundaki sayisiz konusmay1 dinlemeye
gitti. Ayrica Watts konusmalar1 dinlemenin yetmeyecegini, not-
lar alinmasy, ardindan bu notlarin tizerinde galisilmasi gerektigi-
ni ve boylece bilginin beynin derinliklerine kazinacagini da soy-
lemisti. Faraday bu 6neriyi bir adim daha ileri gotiirdii.

Sevilen bir bilim insan1 olan John Tatum’un her hafta farkl
konulardaki konugmalarini dinleyen Faraday en 6nemli sozciik-
leri ve kavramlari not aliyor, Tatum'un kullandig1 gereglerin res-
mini ¢iziyor ve deneyleri semalastiriyordu. Birkag giin boyunca
konunun notlarini ciimlelere dokiiyor, sonunda ince ayrintilar,
gizimler iceren uzun bir yazi hazirhyordu. Bir y1l sonunda 6gren-
dikleri kendi bagina olusturdugu kalin bir bilimsel ansiklopediye
doniistii. Bilim hakkindaki bilgisi hizla artmist1 ve notlar tizeri-
ne diizenlenen bir model bi¢imini almigti.

Bir giin Bay Riebau oldukca etkileyici not koleksiyonunu
William Dance adli bir miisterisine gosterdi. Dance, bilimdeki
en son ilerlemeleri destekleyen Kraliyet Enstitiisii'niin tiyesiydi.
Faraday’in yazdiklarina goz gezdirirken, karmagsik konular1 ne
kadar anlasilir bicimde 6zetledigine sasirip kaldi. Geng adami
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kisa bir siire 6nce sovalye tinvan1 almig taninmis bir eczaci ve
kimya laboratuvarinin miidiirii olan Humphry Davy’nin Kraliyet
Enstitiisii'nde verecegi bir dizi konugmaya davet etti.

Konusmalarin biletleri ¢oktan satilip tiitkenmisti ve bu davet
Faradayin sosyal gevresinden biri i¢in 6nemli ayricalikty; tistelik
kaderini saptayan bir giindi. Davy kendi doneminin 6nde ge-
len bir kimyageriydi, sayisiz buluglar1 vardi ve yeni bir alan olan
elektrokimyay1 gelistiriyordu. Gazlar ve kimyasallarla yaptig
deneyler cok tehlikeliydi ve gesitli kazalar yasanmist1. Bu kaza-
lar onun korkusuz bir bilim savaggisi olarak iinlenmesine neden
olmustu. Konusmalari ¢ok tinliiydii, teatral bir yonii vardi ve us-
talikla yaptig1 deneylerle izleyicileri biiyiiliiyordu. Miitevazi bir
aileden geliyordu, kendi kendini bilimin zirvesine ¢ikarmus ve
cok degerli akil hocalarinin dikkatini ¢ekmisti. Faraday, okul egi-
timinden ge¢memis olan Davy’nin kendisine model alacag) yasa-
yan tek bilim insani olacagina inaniyordu.

Her seferinde ¢ok erkenden gelip, en yakin koltugu kapiyor,
Davy’nin sozlerini adeta siinger gibi emiyor, o giine kadar girigti-
gi en ayrintili notlar1 aliyordu. Bu konugmalar Faraday’1 dinledigi
diger konusmalardan daha farkl etkiledi. Hem esinleniyor hem
de tziilmekten kendini alamiyordu. Bunca yil kendi basina ga-
ligarak bilim ve dogal diinya hakkindaki bilgisini genisletmeyi
bagarmisti. Ama bilim yalnizca bilgi birikimi demek degildi. Bir
diisiinme, problemlere bir yaklasim bi¢imi demekti. Bilimsel ru-
hun yaratic1 oldugunu Faraday, Davy’nin yaninda hissediyordu.
Bu alana disaridan bakan bir amator bilim insani olarak bilgisi
tek boyutluydu ve hicbir yere varamazdi. Bilim alaninin igine gir-
meli, kendi deneylerini yapmali, bu toplulugun bir pargasi olmal
ve bir bilim insan1 gibi diisiinmeyi 6grenmeliydi. Bilim ruhuna
yaklasip temelini 6ziimsemek i¢in bir akil hocasina gereksinimi
vard1.

Olanaksiz bir arayis gibi goriiniiyordu ama ¢rakhik do-
nemi sona erince yagsami boyunca kitap ciltlemek fikriyle yiiz
yiize kalan Faraday umarsiz bir duruma diismiistii. Kraliyet
Enstitiisii'niin bagkanina mektuplar yazip laboratuvardaki en alt
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diizeydeki isler icin bile bagvurdu. Vazge¢miyordu ama aylar geg-
tigi halde hi¢bir sonug¢ alamadi. Ama giiniin birinde Humphry
Davy’nin biirosundan bir mesaj geldi. Kraliyet Enstitiisii'ndeki
laboratuvarindaki bir deneyde eczacinin gézlerinde gegici korliik
olusmustu ve birkag giin siirecekti. Bu siire i¢inde notlar: alacak,
malzemelerini diizenleyecek bir yardimciya gereksinimi vardi
Davy’nin iyi dostu olan Bay Dance bu is i¢in Faraday’1 onermisti.

Bu olayda kaderini belirleyen, hatta biiyiilii bir unsur var-
di. Faraday bundan olabildigince yararlanmak, iinlii kimyageri
etkilemek icin elinden geleni yapmak zorundaydi. Davy'nin ya-
ninda bulunmaktan dolay1 adeta husu iginde, talimatlar1 can ku-
lagiyla dinledi, istenilenden daha fazlasini yapti. Ne var ki Davy
tekrar gormeye baslayinca Faraday’a tegekkiir etti ve Kraliyet
Enstitiisii'nde zaten bir laboratuvar yardimcisi bulundugunu ve
simdilik ona gore bir is olmadigini agikga soyledi.

Faraday umutsuzluga kapildi ama vazge¢meye hazir degil-
di; boyle bitmesine izin vermeyecekti. Davy’'nin yaninda gegirdi-
gi birkag giin sayisiz 6grenim olasihgini ortaya ¢ikarmusti. Davy
aklina geldigi anda fikirleri agiklamaktan ve ¢evresinde bulunan
herkesten geribildirim almaktan hoslanirdi. Planladig1 bir deney-
den s6z ederken Faraday onun beyninin nasil ¢alistigini fark etti
ve hayran kaldi. Davy en uygun akil hocasi olacakt1 ve Faraday
bunu gergeklestirmeye kararliydi. Davy’nin konugmalar: sirasin-
da aldig notlar1 gozden gegirdi, okunakli bir elyazisi ve gizimler
ve semalarla siisleyerek giizel bir kitapgik bigimine getirdi. Bir ar-
magan olarak Davy’ye gonderdi. Davy’nin unutkanlig1 ¢ok tinlii
oldugundan birkag giin sonra mektup yazip soz ettigi ve herhal-
de unuttugu deneyi animsatti. Faraday yanit alamadi. Ama 1813
subatinda bir giin Kraliyet Enstitiisii'ne ¢agrildi

O sabah enstitiiniin laboratuvar asistani itaatsizlik nedeniyle
isten kovulmustu. Derhal yerine birini bulmalar: gerekiyordu ve
Davy, Faraday’1 6nermisti. Yapacag} is genellikle siseleri, geregleri
temizlemek, ortalig1 siipiirmek ve somineleri yakmakti. Maas ¢ok
diisiiktii; hatta miicellit olarak kazanacagindan bile diisiiktii ama
Faraday talihine neredeyse inanmayarak derhal kabul etti.
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Egitimi Oylesine hizli ilerledi ki sagkina dondii; kendi ken-
dine yaptig1 calismalarin hizina hi¢ benzemiyordu. Akil hocasi-
nin gozetiminde aralarinda patlayict maddelerin de bulundugu
kimyasal kanigimlar1 hazirlamay: 6grendi. Belki de bu sanatin
yasayan en biiyiik uygulayicisindan kimyasal analizin temelle-
rini 6grendi. Sorumluluklarn gitgide artt1 ve kendi deneyleri icin
laboratuvar1 kullanmasina izin verildi. Laboratuvara ve raflara
bir diizen getirebilmek igin gece giindiiz ¢abalad1. Ve aralarinda-
ki iliski yavag yavas derinlesti — Davy’nin onu kendi genglik hali
gibi gordiigi agikca belliydi.

O yaz Davy uzun bir Avrupa yolculuguna ¢ikiyordu ve hem
laboratuvar asistan1 hem de 6zel usag) olarak Faraday1 davet
etti. Gergi Faraday usak gorevini tistlenmek istemiyordu ama
Avrupa’nin 6nde gelen bilim insanlanyla tanismak ve portatif
laboratuvariyla yolculuk yapan Davy’nin deneylerine katilmak
firsatini kagiramazdi. Davy’nin yakininda olabildigince fazla bu-
lunmak, bilgisini, diisiinme tarzini1 6ziimsemek en iyisi olacaktu.

Yolculuk sirasinda Davy’ye yardimci oldugu bir deney
Faraday'in tizerinde kalici bir izlenim birakacakti. Elmaslarin
kesin kimyasal bilesimi uzun zamandir tartisthyordu. Karbon-
dan olugmus gibi goriinliyordu. Ama bu kadar giizel bir nesne
komiir gibi nesneyle ayn1 maddeden olusabilir miydi? Kimyasal
bilesiminin farkli unsurlar1 olmaliyd: ama bir elmas: olusturan
elementlerine bélmenin bilinen bir yolu yoktu. Bu problem bir-
¢ok bilim insanim sasirtmisti. Davy uzun siiredir elementlerin
nesnelerin 6zelliklerini saptamadig: gibi radikal bir fikri ortaya
siiriiyordu. Belki komiir ile elmas ayn1 kimyasal kompozisyona
sahipti ama altinda yatan molekiil yapisi onlarin bi¢imini sapti-
yordu. Doganin ¢ok dinamik bir goriintisiiydii ama en kusursuz
deney Fransa’da kargisina ¢ikana kadar Davy’nin bu fikrini kanit-
lama firsat1 olmamuisti.

Donemin en giiclii merceklerinden birinin Floransa’daki Ac-
cademia del Cimento’da bulundugu animsatilinca, Davy yolu o
tarafa dogru uzatti. Mercegi kullanma izni alip iginde saf oksi-
jen bulunan bir cam kiirenin i¢ine bir elmas yerlestirdi ve kizgin
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glines 151g1nda elmas buharlasip yok olana kadar mercegi tizeri-
ne odakladi. Kiirenin i¢inde kalan karbon dioksit gazi, elmasin
gercekten saf karbondan olustugunu kanithyordu. Bu nedenle
karbonu komdir ya da elmas bigimine dondiiren unsur kesinlikle
temelini olusturan molekiillerin yapisinda bir degisme olmaliydi.
Bagka higbir sey bu deneyin sonucunu agiklayamazdi. Faraday”1
etkileyen ise bu deneye uzanan diisiinme siireci olmustu. Basit
bir varsayimdan yola ¢ikan Davy, tiim diger olasi agiklamalar:
disarida birakarak, fikrini fiziksel olarak ortaya koyacak deneye
giden yolu bulmustu. Son derece yiiksek yaraticilik igeren bir dii-
stinme bigimiydi ve Davy’nin bir kimyager olarak giiciiniin kay-
nagina isaret ediyordu.

Kraliyet Enstitiisii'ne geri doniince Faraday’in maasina zam
yapild1 ve Asistan ve Geregler ile Mineraloji Koleksiyonu Sefi un-
van verildi. Kisa siirede bir diizen ortaya ¢ikt. Davy zamaninin
cogunuyollarda gecirmeyi yegliyordu. Faraday'in gittikce gelisen
yetenegine giivenerek analiz etmesi i¢in maden ornekleriyle onu
laboratuvara geri gonderiyordu. Davy asistanina bagimli olmaya
baslamist1 — Faraday’a yazdig1 mektuplarda tanidig1 en iyi ana-
lizci kimyagerlerden biri olarak 6viiyordu. Onu iyi yetistirmisti.
Ama 1821 yilina gelindiginde Faraday sevimsiz bir gercekle ytiz-
lesmek zorunda kaldi: Davy onu siki denetim altinda tutuyordu.
Sekiz yillik yogun bir giraklik doneminin ardindan Faraday artik
yetismis bir kimyagerdi ve diger bilimler hakkindaki bilgisi de
gitgide genisliyordu. Bagimsiz deneyler yapiyordu ama Davy ona
hala asistani gibi davraniyor, balik yemi olarak 6li bocekleri pos-
talamasini istiyor, diger alt diizey isleri tizerine yikiyordu.

Kitap ciltleme isinin sikiciigindan onu Davy kurtarmusti. Fa-
raday ona borgluydu ama ama artik otuz yasgina gelmisti ve eger
bagimsizligini agiklamasina izin verilmezse, en yaratici yillar: bir
laboratuvar asistani olarak harcanmis olacakti. Ama kotii kogul-
larda ayrilmak bilim toplumunda pek taninmadig) diistiniiliirse,
adin1 lekeleyecekti. Sonunda Faraday kendini asir1 baskic1 akil
hocasindan ayiracak firsat1 yakaladi ve bundan olabildigince ya-
rarland1
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Avrupa’da bilim insanlar elektrik ile manyetizma arasinda-
ki iligki tizerine kesifler yapiyorlard1 ama birbirinin tizerindeki
sonuglar garip oluyordu — dogrusal yerine dairesel bir hareket or-
taya gikiyordu. Dogada hicbir sey boyle degildi. Bu etki ya da ha-
reketin tam bi¢imini bir deneyde ortaya ¢ikarmak adeta tutku ha-
line geldi ve Davy de bu yarisa katildi. William Hyde Wollaston
adl1 bir bilim insaniyla birlikte calisirken elektromanyetizmanin
yarattig1 hareketin sarmal bigciminde oldugu fikrini ortaya attilar.
Faraday’t da deneylere kattilar ve hareketi olgiilebilecek kiigtik
artiglara bolmenin yolunu buldular. Olgiiler toplaninca, sarmal
hareketi gosterecekti.

Ayni zamanda yakin bir arkadagsi Faraday’dan saygin bir der-
gi icin elektromanyetizma hakkinda bildiklerini yazmasini istedi
ve Faraday siki bir ¢alisma igine girdi. Akil hocasi gibi diistine-
rek elektromanyetizmanin olusturdugu hareketi kesintisiz olarak
gosterecek ve kimsenin sonuglara itiraz etmeyecegi bir yontem
bulmasi gerektigi fikrine ulagst1. 1821 eyliiliinde bir gece boyle bir
deneyin goriintiisii gozlerinin oniinde canlandi ve derhal uygu-
lamaya gecti. Elektrigi geciren bir metal olan siv1 civa dolu bir
bardaga bir miknatis1 dikey olarak yerlestirdi, bir mantarla yii-
zeyde tuttugu bir teli civanin igine sarkatti. Tele elektrik verilince,
mantar miknatisin ¢evresinde tam bir konik yol izleyerek don-
meye basladl. Bu deneyin tam tersi (tel suyun igine sabitlenmis
olarak) yapilinca ayni sonug yine ortaya gikti.

Tarihte ilk kez elektrik, kesintisiz hareketi tiretmek i¢in kul-
lanilmist1 ve elekrikli motorlarin 6nciisii olacakt1. Deney ¢ok ba-
sitti ama yalnizca Faraday bunu gorebilmisti. Davy’nin verdigi
egitimin triini olan diisiinme bigimini ortaya koyuyordu. Yillar
siiren yoksulluk, baskilanan beklentiler ve usakligin omuzlarin-
dan kalktigin1 hissederek laboratuvarda dans etmeye bagladi.
Kendisini 6zgiir kilacak kesfi yapmust1. Basarisinin heyecanuyla
kosup sonuglar1 yayimlatti.

Raporu gikartmak igin acele ederken Wollaston ve Davy tara-
findan yapilan aragtirmadan s6z etmeyi unutmustu. Onlarin ga-
lismasini ¢aldig sdylentisi derhal yayilmaya basladi. Yaptig: hata-
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y1 fark edince Wollaston ile bulusan Faraday sonuglara herkesten
bagimsiz olarak nasil ulastigini agikladi. Wollaston kabullendi ve
konuyu kapatti. Ama soylentiler devam etti ve ortaliga yayanin
Davy’nin kendisi oldugu anlasildi. Faraday’in agiklamasini nigin
reddettigini hi¢ kimse anlamadi. Kesfinden dolay1 Faraday Kra-
liyet Akademisi'ne iliye aday1 gosterilince, baskan olarak Davy
bunu engellemeye ¢abaladi. Bir yil sonra Faraday baska 6nemli
bir bulus daha yapt1 ve Davy bu onurun kismen kendisine ait ol-
dugunu iddia etti. Faraday1 hig yoktan yarattigina ve bu nedenle
yaptig1 her seyden sorumlu olduguna inanir gibiydi.

Faraday’in canina tak etmisti — aralarindaki iliski artik sona
ermisti. Davy ile artik iletisim kurmayacak ya da goriismeyecek-
ti. Bilim diinyasinda otorite sahibi olduguna gore artik istedigi
gibi davranabilirdi. Bundan sonraki deneyleri elektrik enerjisi
alanindaki en 6nemli ilerlemelerin yolunu agt1 ve alan kuramla-
1 yirminci ytlizyilda bilimde devrim yaratacakt1i. Deneysel bilim
dalinda tarihin en biiytlik uygulayiclarindan biri olarak adini
siirdiiriirken, eski akil hocasinin {intinii ¢oktan as1p gegecekti.

USTALIGIN ANAHTARLARI

Masadaki harumlar geng bir ressamin yaptig1 portreyi vdiiler.
“En sagirtic1 yonii,” diye eklediler. “Her seyi kendi kendine 6g-
renmis olmas1.” Bu durum ozellikle dogru ve sanatsal kaygiyla
cizilmemis ellerde belli oluyordu. “Geng adamin yetenegi oldu-
gunu goriiyoruz,” dedi Goethe. “Ama onu dvmek yerine her
seyi kendi kendine 6grendigi icin suglamalisimz. Yetenekli bir
insan kendi bagina birakilmamali, ondan bir seyler yaratacak
iyi ustalara ve sanata kendini adamalidir.”

-JOHANN PETER ECKERMANN,
GOETHE iLE KONUSMALAR

Gecgmiste gii¢ sahibi kisilerin ¢ok gercek gibi goriinen bir oto-
rite havasi vardi. Bu havanin bir kismi bagarilarindan, bir kismi
aristokrasinin ya da dinsel segkinler grubunun bir pargasi olarak
isgal ettikleri konumdan geliyordu. Bu auranin belirgin bir etkisi
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hissedilirdi; sahip olanlara saygi duyulur, tapinilirdi. Ne var ki
ylizyillar igcinde, demokratiklesmenin agr igleyen siireci, bu oto-
rite aurasinin tiim goriintiilerini neredeyse giiniimiizde hig kal-
mayacak bigimde gekip gétiirdii.

Ozellikle baglantilar1 ya da ayricahikh gegmisleri nedeniyle
isgal ettikleri konumdan dolay1 hi¢ kimseye hayranlik duyulma-
masi ya da tapinilmamasi gerektigini hakl olarak diisiintliyoruz.
Ama bu durus kendi bagarilanyla belirli bir konuma gelmis olan
kisilere kars1 da sergileniyor. Tiim otorite bicimlerini elestirmeyi,
kirli camagirlarini ortaya dokmeyi ve gii¢ sahibi kisilerin zayif-
liklarina isaret etmeyi seven bir toplumda yasiyoruz. Herhangi
bir aura hissediyorsak, bunu yalnizca iinliilerin ve onlarin bas-
tan ¢ikarial kisilikleri yaninda hissediyoruz. Otoriteye kars1 bu
kuskucu ruh o6zellikle politika konusunda sagliklidir ama konu
Ogrenme ve ¢iraklik evresi olunca, sorun olusturur.

Ogrenmek tevazu gerektirir. Sectigimiz alanda bizden ok
bilgili kisilerin oldugunu itiraf etmeliyiz. Onlarin tustiinliigii do-
gal bir yetenek ya da ayricaliktan degil, harcadiklar1 zaman ve
kazandiklar1 deneyimden kaynaklaniyor. Otoriteleri politikaya
ya da aldatmacaya dayal1 degil. Gergek bir otorite. Ama bu gercek
bizi rahatsiz ediyorsa, her tiir otoriteye kars: giivensizlik duyu-
yorsak, herhangi bir seyi kendi basimiza da kolayca 6grenebile-
cegimiz inancina yenik diigeriz, kendi kendine 6grenmenin daha
otantik oldugunu diisiinebiliriz. Bu tavrimizi bagimsizhigimizin
bir isareti olarak gormeye ¢alisiriz ama aslinda temel 6zgtivensiz-
ligimizden kaynaklanir. Belki de bilingaltinda ustalardan 6gren-
menin, otoritelerine boyun egmenin kendi dogal yeteneklerimi-
zin agagilanmasi oldugunu hissederiz. Yasamimizda 6gretmenle-
rimiz olsa bile, 6giitlerini tam olarak dinlememeyi, isimizi kendi
bildigimiz bigimde yapmay1 yegleriz. Daha dogrusu ustalar ya
da 6gretmenleri elestirmenin zekdmizin bir gostergesi oldugunu,
uysal bir 6grenci olmanin zayiflik belirtisi oldugunu diistiniriiz.

Mesleginizin erken agamalarinda en 6nemli kayginizin pra-
tik bilgileri en verimli bicimde edinmek oldugunu unutmayin.
Bu nedenle ¢iraklik evresinde otoritesini kabulleneceginiz ve tes-



Ustamn Giiciinii Oziimseyin: Akil Hocast Dinamigi 143

lim olacaginiz akil hocalarina gereksiniminiz var. Thtiyag duydu-
gunuzu itiraf etmek kisiliginiz hakkinda bir seyler sdylemez, yal-
nizca gegici zayifliginizi belirtir ve akil hocaniz bunu yenmenize
yardimci olur.

Bir akil hocasi bulmanin nedeni ¢ok yalindir: hayat kisadir;
harcayacak belirli bir zamaniniz ve enerjiniz vardir. En yaratici
yillariniz genellikle yirmili yaslarinizdan kirkl yaslariniza uza-
nir. Gerekli bilgileri kitaplardan, kendi deneylerinizden ve bas-
kalarindan ara sira alacagimiz onerilerden edinebilirsiniz ama
genellikle bu siire¢ biraz ya tutarsa bicimindedir. Kitaplardaki
bilgiler sizin kisiliginize ve kosullariniza tam olarak uygun ol-
mayabilir, biraz soyut gibi goriinebilir. Geng yasta, yasaminizda
fazla deneyimli olmadiginizdan bu soyut bilgiyi uygulamaya
koymak zordur. Deneylerinizden Ogrenebilirsiniz ama neyin
olup bittigini tam olarak algilamaniz ¢ogunlukla uzun yillar alr.
Kendi baginiza uygulama yapmaniz olasidir ama yeterli geribil-
dirim alamazsiniz. Bir¢ok alanda 6zyonetimle ¢iraklik yapabilir-
siniz ama bu siireg on y1l ya da daha fazla siirebilir.

Akil hocalari size kisa yollar1 gostermek yerine siireci verim-
li hale getirirler. Onlarin akil hocalar1 da bulunduklar1 alanda gok
zengin ve derin bilgiler vermiglerdir. Ardindan gelen yillar onlara
deneyim ve 6grenme stratejileri kazandirmigtir. Onlarin bilgileri
ve deneyimleri size aktarilir ve ayrica sizi gereksiz yollara sap-
maktan ya da hata yapmaktan korur. Sizi ¢alisirken gozlemleyip
gercek zamanl geribildirim verirler ve boylece alistirmalarinizin
zaman agisindan daha etkin olmasini saglarlar. Onlarin 6giitleri
sizin kosullariniza ve gereksinimlerinize uygun bigime getiril-
mistir. Onlarla yakin ¢alisma i¢inde bulununca, yaratici ruhlarn-
nin temelini 6ztimser ve kendi yolunuza uyarlarsiniz. Dogru bir
rehberlikle kendi basiniza on yilda 6greneceklerinizi bes yilda
Ogrenirsiniz.

Aslinda zamandan tasarruf etmekten daha fazlasidir. Yogun
bigimde bir seyler 6grenmenin katma degeri vardir. Dikkatimiz
daha az dagilir. Cok yogun odaklandigimizdan 6grendiklerimizi
igsellestiririz. Kisaltilmis zaman gercevesinde fikirlerimiz ve ge-
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lismemiz daha dogal gelisir. Verimli bir ¢iraklik donemiyle geng-
lik enerjimizden ve yaratic1 potansiyelimizden azami diizeyde
yararlaniriz.

Akil hocasi-6grenci dinamigini yogun ve iiretken yapan un-
sur ise iligkinin niteligidir. Yapisal olarak akil hocalar sizin egi-
timinize duygusal olarak yatirim yaptiklarin diistintirler. Bunun
cesitli nedenleri olabilir: Belki sizden hoslanirlar, sizi kendi geng-
likleri gibi gorebilirler, sizin aracihginizla gengliklerini yeniden
yasarlar; belki sizde gelistirmek istedikleri 6zel bir yetenek fark
ederler, belki genglik enerjiniz ve ¢ok ¢alismaya hevesiniz gibi on-
lara sunacaginiz 6nemli unsurlar vardir. Onlara yararl olmak za-
manla aranizda giigli bir duygusal bag olusturur. Kendi aginiz-
dan siz de onlara duygusal yonden yakinlasirsiniz — basarilarina
hayranlik duyarsiniz, onlar1 kendinize model almak istersiniz vs.
Akil hocalar1 bu durumda gururlarinin oksandigini hissederler.

Iki yonlii duygusal bag olusunca siradan dgretmen-6grenci
iliskisinin Otesine gegecek kadar birbirinize agilirsiniz. Hayran
oldugunuz insanlarin yaptiklarin1 6ziimsemeye ve taklit etmeye
daha yatkin olursunuz. Daha fazla ilgi gosterirsiniz. Ayna noéron-
larimiz isin igine daha aktif karigir, 6grenmenin yiizeysel bilgi ak-
tarimindan fazlasi olmasin saglar ve genellikle gii¢ saglayan bir
tarz ve 6grenme bigimi de aktarir. Ote yandan duygusal bag ne-
deniyle akil hocalar1 bagkalarina oranla size sirlarinin daha fazla-
sin1 agarlar. Iligkinin bu duygusal unsurundan korkmamalisiniz.
Daha derin ve verimli 6grenmenizi saglayan iste budur.

Bir de soyle diisiiniin: Ogrenme siireci ortagagin simya uygu-
lamasina benzer. Simyada hedef degersiz metalleri altina gevir-
menin bir yolunu bulmakti. Bunu bagsarmak i¢in simyacilar fel-
sefe tag1 ad1 verilen, Olii taglar1 ya da metalleri canlandirip, orga-
nik olarak kimyasal bileskenlerini altina doniistiiren bir madde
anyorlardi. Gergi bu felsefe tas1 hi¢ bulunamad1 ama bir metafor
olarak ¢ok derin bir baglantisi var. Bir usta olmak icin gereken bil-
gi, olii taglar ya da degersiz metaller olarak diinyada mevcut. Bu
bilginin 1sitilmasy, i¢inizde canlandirilmasi, aktif ve sizin kosulla-
riniza uygun bir nesneye doniistiiriilmesi gerekiyor. Akil hocasi
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ise felsefe tas1 gibidir, deneyimli biriyle dogrudan etkilesime gi-
rerek, bu bilgiyi cabuk ve tiretken bicimde 1sitabilir, canlandirabi-
lir ve altina benzer bir bi¢cime doniistiirebilirsiniz.

Michael Faraday'in 6ykiisii simya siirecinin bir betimleme-
sidir. Yasami adeta sihirli bir bigimde ilerlemisti — kitap okuya-
cak, bilim hakkinda bilgi edinecek, aldig1 notlarla en dogru ki-
siyi etkileyecek ve en uygun akil hocasina giden yolu agacak bir
ise girecekti. Ama bu sihir ve sansin ardinda bir mantik yatiyor.
Gengliginde yogun bir enerjisi ve bilgi aghg1 vardi. Igindeki radar
adeta onu yoredeki tek kitapgiya yonlendirdi. Gergi Improvement
of the Mind adl kitabin eline ge¢mesi tiimiiyle sanst1 ama bu ki-
tabin degerini derhal anlamak ve olabildigince yararlanmak igin
boyle odaklanmuis bir kisi gerekiyordu. Watt'in rehberliginde bil-
gisi uygulanabilir bicime geldi. Ve Faraday kitap¢1 diikkanina
ve bu kitaba yonlendiren radar simdi bagka yone gotiiriiyordu.
Edindigi bilgi hentiz ¢cok daginik ve baglantisizdi. Bilgisini yararh
bir sekle getirmek icin canl bir akil hocasi bulmas:! gerektigini
sezdi.

Davy’nin aradigi akil hocasi olduguna karar verince, her
seye getirdigi yogun odaklanmay1 bu iliskiye de tasidi. Davy’nin
yaninda ¢alisirken ustanin yasami boyunca kazandigi kimya ve
elektrik sirlarinin tiimiinii 6grendi. Bu fikirlerini laboratuvar de-
neylerine tagidi, Davy icin kimyasallar1 karigtirdi ve kendi deney-
lerini yapti. Bu siiregte Davy'nin diistinme modellerini, kimyasal
analiz ve deneylere yaklasimlarini 6ziimsedi.

Sekiz yil sonra bu karsilikli etkilesim dinamigi bilimin en
biiyiik kesiflerinden biri olan elektromanyetizmanin sirrini orta-
ya ¢ikardi. Faraday’in kendi ¢alismalar1 ve Davy’den 6grendikleri
yaratici enerjiye ya da bir gesit altina doniistii. Eger korku ya da
ozglivensizlik nedeniyle kendi kendini yetigtiren bir girak olarak
kalsayd bir kitap ciltgisi olarak tatmin olmamis, mutsuz bir ya-
sam slirecekti. Yogun akil hocaliginin simyasiyla kendini tarihin
en yaratici bilim insanlarindan birine doniistiirdii.

Faraday'in egitiminde dinin 6nemli bir rol oynadig kesindir.
Evrendeki her seyin Tanri'min varligiyla canli olduguna inandi-
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gindan, aralarinda okudugu kitaplar ve elektrigin de bulundugu,
karsilastig1 her seyi canlandirma egilimine sahipti. Bunlar1 canlh
olarak gordiigiinden, daha derinlemesine ilgilendi ve boylece 6g-
renme siireci yogunlagti. Diinyaya bu agidan bakmak ne var ki
dini ag1p geger ve hepimiz igin ¢iraklik doneminde biiyiik bir gii¢
olusturur. Uzerinde calistigimiz nesneleri etkilesime girmemiz
ve igten disa hakkinda her seyi 6grenmemiz gereken bir gesit ya-
samsal ruha sahip gibi goriiriiz. Tipki Faraday’da oldugu gibi, bu
yaklagim 6grendiklerimizle ilgilenme diizeyimizi yogunlagtirir.

Kendinizi bir ustay:1 akil hocaniz olmasi igin ikna ederken,
bireysel ¢ikarlarin gliglii unsurunu da katmalisiniz. Gengliginiz
ve enerjinize ek olarak onlara somut ve uygulanabilir bir sey sun-
malisiniz. Daha onunla tanismadan 6nce Davy, Faraday'in calis-
ma etiginin ve diizenleme becerisinin farkindaydi Bu becerisi
bile onu ideal bir asistan yapiyordu. Bu noktay1 goz oniine alinca,
ilgisini cekecek temel becerileri ve disiplini edinmeden belki de
akil hocas! arayisina baslamamalisiniz.

Ustalarin ve gii¢ sahibi insanlarin neredeyse tiimii zaman
ayirmalari igin 1srarlardan ve Oziimsemeleri gereken ¢ok fazla
bilgiden yorulurlar. Eger bu agilardan onlarin kendilerini diizene
sokmalarina bagkalarina oranla daha yararh olacaginizi gostere-
bilirseniz, ilgilerini gekmek daha kolay olacaktir. Ayakisleri ya da
sekreterlik yapmaktan kaginmayin. Hangi yollarla olursa olsun,
bire bir iligki kurmak istiyorsunuz. Iligki kurduktan sonra birey-
sel ¢ikarlarini kullanarak onlara ¢engel atmanin bagka yollarini
da bulacaksiniz. Diinyay1 onlarin gozlerinden gormeye calisin ve
en fazla neye gerek duyduklar1 konusundaki basit sorular1 sorun.
Bireysel ¢ikarlarini isin i¢inde tutmak size kars1 duyduklar: duy-
gusal bag giiclendirecektir.

Eger Faraday gibi once kendi iizerinizde ¢alisip somut bir
calisma etigi ve organizasyon becerisi gelistirirseniz, en dogru
ogretmen karsiniza gikacaktir. Sizin becerikliliginiz ve 6grenme
achgimiz dogru kanallardan kulaktan kulaga yayilinca, firsatlar
karsiniza ¢tkmaya baslayacaktir. Her kosulda konumlar: ne ka-
dar st dilizey olursa olsun, ustalara yaklasmaktan ¢ekinmeyin.
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Eger uyum saglanirsa ve siz bir seyler sunabiliyorsaniz, onlarin
akil hocasi olmaya ne kadar yatkin olduklarini goriip sasiracaksi-
niz. Kendilerinden geng birine bilgi ve deneyim aktarmak genel-
likle onlara adeta anne baba olmaya yakin bir keyif verir.

En iyi akil hocalar1 ¢ok genis bilgi ve deneyime sahip ama
kendi alanlarinda asir1 uzmanlasmamis olanlardir ve sizi daha
iist diizeyde diisiinmeniz ve farkl bilgi bigimleri arasinda bag-
lantilar kurmaniz igin egitirler. Bunun paradigmasi Aristoteles-
Biiyiik Iskender iligkisidir. Biiyiik Iskender’in babas1 Makedon-
ya Krali II. Philippos, on ii¢ yasindaki oglunu yetistirmesi igin
Aristoteles’i segerken diistiniiriin ¢ok farkli alanlarda uzman ol-
dugunu géz 6niine almigts. Boylece Iskender’e 6grenme sevgisi
vermenin yani sira en biiyiik yetenek olan her kosulda diigiinme-
yi ve muhakeme etmeyi de 6gretebilecekti. Bu iligski kusursuzca
isledi. Biiyiik Iskender, Aristoteles’ten 6grendigi mantikh diisiin-
me yetenegini politika ve savaslarda etkili bicimde kullanacakti.
Yasaminin sonuna kadar 6grenmeye merak duydu ve her zaman
cevresinde bilgi alabilecegi uzmanlar bulundurdu. Aristoteles’in
aktardig bir cesit bilgelik Biiyiik Iiskender’in bagarilarinda énem-
li bir rol oynadi.

Akil hocanizla olabildigince kisisel bir etkilesim isteyeceksi-
niz. Goriiniirde bir iligki yeterli degildir. Is yapmanin deneyim-
lerle evrimlesmis yollarinin ancak bire bir etkilesimle kavrayaca-
gz ipuglan ve belirsiz yonleri vardir. Bu hareket modellerini
sozciiklerle agiklamak zordur ve ancak bireysel gozlemle 6ziim-
senir. El sanatlarinda ve sporda bu durum daha agikga gortilir.
Ornegin tenis antrenérleri dgrencilerinin gozleri éniinde vu-
ruglar1 gostererek yeteneklerinin bir¢ok sirrimi ortaya koyarlar.
Egitenler belki ters vuruglarinin nigin bu kadar etkili oldugunu
bilingli olarak bilmiyorlardir ama onlan izleyen 6grencileri ha-
reketin modelini kapip ayna néronlarin giiciinden yararlanirlar.
Ustelik bu tip 6ziimseme elle yapilmayan isler icin de gegerlidir.
Siirekli olarak Davy’nin diisiinme siirecini izleyen Faraday, bir
fikri ortaya sermek icin en 6nemli deneyi bulmanin ne kadar giig
kazandirdigin1 6grenmis ve daha sonralar biiyiik bir basariyla
uygulamusti.
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Iligki gelistikge, 6ziimseme siirecini daha bilingli ve dolay-
s1z hale getirip is yapma bigimlerinin altinda yatan ilkelerini sor-
gulayabilirsiniz. Eger zekice davranirsaniz, bir gesit araci olarak
kendi yaraticiliklarini sizin igin analiz etmeye yonlendirebilir ve
bu siiregte gesitli zengin fikirlerin ortaya ¢ikmasini saglayabi-
lirsiniz. Akil hocalar1 6zellikle kendi agilarindan tehdit unsuru
olarak gormedikleri birine giiglerinin i¢sel ¢calismasini agiklama
firsat1 karsilarina gitkinca genellikle memnun olurlar.

Gergi bir tek akil hocasiyla iligki siirdiirmek en iyisidir ama
bazen en uygun olanin1 bulmak zordur. Boyle bir durumda bil-
gi ve deneyiminizdeki bogluklar1 doldurmalar i¢in yakin gevre-
nizden ¢ok sayida akil hocas1 edinmek iyi bir secenek olacaktir.
Birden fazla akil hocas1 edinmenin yararlarindan biri de size ¢cok
sayida baglant1 ve daha sonralar giivenebileceginiz 6nemli miit-
tefikler saglamasidir. Buna karsin kosullariniz iliski kuracaginiz
kisilerin sayisim1 kisithyorsa, Faraday'in The Improvement of the
Mind adli yapittan yararlanmas: gibi, kitaplar da gegici akil hocasi
gorevini tistlenir. Bu kosulda kitaplar ve yazarlar olabildigince
yasayan akil hocasina gevirmek isteyeceksiniz. Seslerini birey-
sellestirecek, okuduklarinizla etkilesime girecek, notlar tutacak
ya da sayfalarin bosluklarina yazacaksiniz. Onlarin yazdiklarini
analiz ederken yalnizca sozciikleri degil yazinin ruhunu da can-
landirmaya ¢alismalisiniz.

Daha genis bir anlamda ge¢misten ya da giiniimiizden bir
kisiyi kendinize bir ideal ya da bir model olarak alabilirsiniz. Bi-
raz aragtirma, biraz hayal giiciiyle onlar1 canli varliklara doniis-
tiirebilirsiniz. Boyle bir durumda acaba onlar nasil davranirdi so-
rusunu kendisine sormalisiniz. Bu amagla Napoléon Bonaparte’
kullanan generallerin sayis1 oldukga ytiksektir.

Akl hocalarinin da zayif ve giiglii yonleri vardir. lyi bir akil
hocas1 kendi tarzinizi yaratmaniza ve zamani gelince onu terk
etmenize izin verir. Bu tip akil hocalar1 yasam boyu dost ve miit-
tefik olarak kalirlar. Ama tam tersine de sik sik rastlanur. Sizin
hizmetlerinize bagiml olurlar ve sizden adeta s6zlesmeli girak
olarak kalmaniz1 isterler. Gengliginizi kiskanip bilingaltindan
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sizi geride tutmak isterler ya da asin1 elestirirler. Bu durum ortaya
¢ikmaya baglayinca dikkatli olmalisiniz. Sizin amaciniz onlar-
dan olabildigince fazla yararlanmaktir ama eger yanlarinda ¢ok
uzun siire kalirsaniz ve 6zgiiveninizi yikmalarina izin verirseniz
belirli bir noktada bunun bedelini 6dersiniz. Onlarin otoritesine
boyun egmeniz kosulsuz degildir ve aslinda hedefiniz bagimsiz-
liginiza giden yolu bulmak icin onlarin bilgeligini igesellestirmek
ve uyarlamaktir.

Bu agidan akil hocast iligkisi ¢ogunlukla ¢ocuklugumuzdan
kalma unsurlar1 yeniden ortaya ¢ikarir. Akil hocas1 kadin olsa
bile genellikle bize rehberlik ve yardim edecek bir baba figiirii
goriniimii alir ama bazen de ¢ok fazla denetleyici olarak yasa-
mimiz1 bizim i¢in planlamak ister. iligkinin ileri dénemlerinde
bile herhangi bir bagimsizlik girisimini otoritesine kars: kisisel
bir saldir1 olarak gorebilir. Kendi otoritenizi kuracaginiz zaman
gelince sugluluk duygusuna kapilmaya izin vermemelisiniz. Tam
tersine tipki Faraday gibi, sizi geride tutma arzularina kirginhk
ve 0fke duymali ve bu duygular: kullanarak onlardan ayrilma-
lisiniz. Iligkinizin ileri donemlerinde kendinizi usulca akil ho-
canizdan uzaklastirmaya baglarken, belki onun zayifliklarin ya
da karakter kusurlarini not alabilirsiniz veya en fazla yticelttigi
inanglarinin hatalarini bulabilirsiniz. Ister iyi isterse kétii ana
baba figiirii olsun, akil hocanizla aranizdaki farklar1 saptamak,
gelisiminizin 6nemli bir parcasidir.

Ispanyolcada al maestro cuchillada -bigak ustaya gider— diye
bir terim vardir. Bu bir eskrim tanimidir ve geng ve cevik 6gren-
cinin ustasini yenecek kadar yetenek kazandig1 ani1 gosterir. Ayn
zamanda bir kili¢ darbesi gibi gozde 6grencilerinin bagkaldirisiy-
la karsilagan tiim akil hocalarinin kaderini de anlatir. Toplumu-
muzda isyan eder gibi goriinen ya da en azindan bu pozu alan-
lara sayg1 gosterme egilimi vardir. Ama karsisinda bagkaldirmak
icin somut ve gergek bir sey olmadig1 zaman isyanin anlami ve
gucii olmaz. Akil hocas1 ya da baba figiirii size kaginacaginiz ve
kendi kisiliginizi saptayacaginiz yiiksek bir standart verir. Onun
bilgisinin 6nemli ve gegerli boliimlerini i¢sellestirirsiniz ve sizin
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yasaminizla baglantis1 olmayanlara bigag: sallarsiniz. Degisen
kusaklarin dinamigi boyledir ve bazen ¢ocuklarin kendilerini
kegfetmeleri igin baba figiiriiniin 6ldiiriilmesi gerekir.

Herhalde yasaminiz boyunca ustaliga giden yolda sigrama
taglar1 gibi bir¢ok akil hocaniz olacaktir. Yasaminizin her evre-
sinde en uygun ogretmenleri se¢meli, istediklerinizi onlardan
elde etmeli, yolunuza devam etmeli ve bunu yaptiginiz icin utang
duymamalisiniz. Herhalde akil hocaniz da bu yolu izlemistir ve
diinyanin gidisi boyledir.

AKIL HOCASI DINAMIGINI DERINLESTIiRME
STRATEJILERI

Kisi yalmzca 6grenci olarak kalirsa, 6gretmenine kotii bir dde-
me yapmug olur.

-FRIEDRICH NIETZCHE

Ogrenmek ve giiglerini 6ziimsemek igin akil hocalarinizin
otoritesine teslim olmak zorundasiniz ama bunun anlami bu sii-
recte pasif kalacaksiniz demek degildir. Belirli 6nemli noktalarda
dinamigi siz saptarsiniz, kendi amaglariniza gore kisisellestirirsi-
niz. Bu dort strateji aranizdaki iliskiden en fazla yarar elde etme-
niz ve kazandiginiz bilgiyi yaratici enerjiye doniistiirmeniz igin
tasarlanmusgtir.

1. Gereksinim ve egilimlerinize uygun bir
akil hocasi se¢in

1888 yilinda yirmi yasindaki Frank Lloyd Wright, Joseph
Lyman Silsbee adl1 seckin Chicago sirketinde ressam ¢iragi ola-
rak ¢alistyordu. Bir yildir oradayd, isi hakkinda ¢ok sey ogre-
niyordu ama huzursuzlanmaya baslamisti. Aklinda mimarlikta
devrim yaratacak yeni bir tarz vardi ama kendi sirketini kuracak
deneyime sahip degildi. Silsbee miisterilerinin ¢ok sevdigi Victo-
rian mimari tarzina sadik kalmanin servetine servet katacagin
bilen kurnaz bir isadamiydi. Kendisinden ¢izmesini istenilenleri
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Wright begenmiyordu; aklin1 karistirip, kizdiran, eskilerde kal-
muis tasarim ilkelerini 6greniyordu.

Giiniin birinde {inlii Chicagolu mimar Louis Sullivanin be-
lirli bir binanin ¢izimlerini bitirmesine yardim edecek bir ressam
aradigini duydu. Bu kadar kisa bir siirede Silsbee sirketinden ay-
rihp kopriileri yikmak tehlikeliydi ama Sullivan igin ¢alismak bir
mimar olarak kendi gelisimi agisindan ¢ok daha fazla esinlendi-
riciydi. Sullivanin sirketi gokdelen tasarimi konusunda en 6n si-
radaydi, malzeme ve teknolojide en son yenilikleri kullaniyordu.

Isi saglama almak igin Wright kendini begendirme atagina
gecti. Sullivan ile bag basa goriismeyi basarip kendi adina yap-
tig1 cizimleri gosterdi. Estetik tercihlerini bildiginden onu bir
sanat ve felsefe sohbetine ¢ekti. Sullivan gen¢ adami bu binanin
gizimleri i¢in ise ald1 ve birkag ay sonra sirketinde ¢irak ressam
yapti. Wright patronuyla kisisel bir iligki gelistirdi ve onun sa-
hip olamadig1 oglu roliinii hevesle oynamaya baglad1. Yetenegi
ve Sullivan'in takdiriyle kisa siirede sirketin bas ressami konu-
muna yiikseldi. Wright kendi sozciikleriyle “Sullivan’in elindeki
kalem” oldu. 1893’te Sullivan onu bagka islerde de calistig: icin
kovdu ama o tarihe kadar Wright 6grenmesi gereken her seyi
ogrenmisti ve kendi adina sirket kurmaya hazirdi. Sullivan bes
yilda ona bagka hi¢ kimsenin veremeyecegi cagdas mimarlik egi-
timini vermisti.

1906 yilinda Carl Gustav Jung gelecek vaat eden otuz bir ya-
sinda bir psikiyatrdi ve hem deneysel psikoloji dalindaki ¢aligma-
lar1 hem de Ziirih'teki tinlii Burgholzli Psikiyatri Hastanesi’'ndeki
onemli konumuyla tanimiyordu. Ama goriiniirdeki basarisina
karsin kendini giivende hissetmiyordu. Biiyiiye ve tuhaf ruhsal
olgulara duydugu ilginin ilizerinde ¢alismasi gereken bir zayif-
1181 oldugunu disiinliyordu. Hastalar1 tedavi yonteminin bazen
yeterli olmamasi hayal kiriklig1 yaratiyordu. Calismalarinin ya-
salara uygun olmadigindan, belirli bir kesinlikten yoksun oldu-
gundan kaygilaniyordu. O tarihte elli bir yasinda olan, psikana-
liz alaninin kurucusu Sigmund Freud ile yazismaya bagladi. Jung
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aslinda Freud hakkinda geliskili fikirlere sahipti — alanin 6nctisii
olarak ona hayrandi, adeta tapiyordu ama sinirsel hastaliklarin
belirleyici unsuru olarak cinselligi bu kadar vurgulamasindan
hoglanmiyordu. Freud psikolojisinin bu yéniinden hoglanmamasi
belki kendi 6nyargilarindan ya da bilgisizliginden kaynaklani-
yordu ve bu konuyu tartisarak agabilirdi. Yazismalarda uyumlu
bir iligki gelistirdiler ve Jung, ustaya psikolojinin anlamadig nok-
talar1 hakkinda sorular sordu.

Bir yil sonra Viyana’da bulustular ve on ii¢ saat boyunca
hi¢ susmamacasina konustular. Geng adam Freud'un begenisini
kazandy, 6teki yardakgilarindan ¢ok daha yaraticiydi. Psikana-
liz hareketinde onu ardil1 gibi goriiyordu. Jung agisindan Freud
umarsizca gereksinim duydugu akil hocasi ya da baba figiirii gibi
temelini olusturan bir etki yaratacakt1. Birlikte Amerika’ya yolcu-
luk yaptilar, sik sik goriistiiler ve siirekli yazistilar. Ama bes yil
sonra Jung'un baslangictaki celigkileri geri dondii. Freud'u dik-
tator gibi gormeye bagladi. Freud'a 6zgii dogmalar takip etme
fikrinden rahatsiz oldu. Tiim sinirsel hastaliklarin kokiinde cin-
selligin yattig1 vurgusuna baglangicta nicin kars1 ¢iktigini simdi
acikca anlayabiliyordu.

1913 yilinda iliskilerine kesin olarak son verdiler ve Jung son-
suza dek Freud'un yakin ¢evresinden uzaklastirildi. Ama bu ilis-
ki sirasinda Jung tiim kuskularini gidermis ve insan psikolojisi
hakkindaki belirli ¢ekirdek fikirlerini keskinlestirmigti. Sonugcta
miicadele Jung'un kisilik duygusunu gliglendirmisti. Eger bu akil
hocas1 olmasaydi, boylesine agik bir karara varamazdi ve kendi
rakip psikanaliz ekoliinli yaratamazda.

1960’larin sonuna dogru Madras’ta tip fakiiltesinde 6grenci
olan V. S. Ramachandran, néropsikolojinin 6nde gelen isimlerin-
den Profesor Richard Gregory'nin yazdig1 Eye and Brain adh ki-
taba rastlad1 Yazim tarzi, anekdotlar, anlatilan kigkirtict deneyler
onu heyecanlandirdi. Kitaptan esinlenerek optik alaninda kendi
deneylerini yapt1 ve tibbin bu dalina daha yatkin olduguna karar
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verdi. 1974'te Cambridge Universitesinde gorsel algi konusunda-
ki doktora programina katild.

Ramachandran on dokuzuncu yiizyihn iinlii Ingiliz bilim
insanlarinin oykiileri ve bilimin simgeledigi neredeyse romantik
gercekleri arayis fikriyle biiyiimiistii. Faraday ve Darwin gibi in-
sanlarin kuram ve kesiflerinde varsayimlarin oynadig; rolii sevi-
yordu. Cambridge’de durumun boyle olacagini hayal etmisti ama
profesorler ve 6grencilerin bilimi bir ¢esit dokuz-bes isi olarak ka-
bul ettiklerini goriince sasirmust1, son derece rekabet¢i, amansiz,
neredeyse sirket tarzi bir ortam vardi Yabanci bir tilkede kendini
lizglin ve yalniz hissetmeye baslad1.

Bir giin Bristol Universitesinde profesor olan Richard Gre-
gory bir konusma yapmak icin Cambridge’e geldi. Ramachand-
ran biiyiilenmisti — adeta Humphry Davy’nin kitabindan firlamus
bir olaydi. Teatral yonii ve iyi bir mizah duygusu olan Gregory
fikirlerini sahnede diisiinmeye tesvik eden gosterilerle anlatti.
Ramachandran iste bilim boyle olmali diye diisiindii. Konusma
bitince gidip kendini tanutt. Aralarinda derhal bir yakinlasma
oldu. Gregory’ye tizerinde diisiindiigii bir optik deneyden sz
edince profesor ilgilendi. Ramachandran’1 Bristol'e davet etti ve
bu fikri birlikte denemeleri igin evinde kalabilecegini soyledi. Ra-
machandran daveti kabul etti ve Gregory’nin evini goriince akil
hocasin1 buldugunu anladi. Fosiller, iskeletler, Victoria donemi
aletlerle dolu ev bir Sherlock Holmes romanindan firlamis gibiy-
di. Gregory tam da Ramachandran’in kendini 6zdeslestirecegi
tipte bir kagikti. Kisa siire sonra daha bagka deneyler yapmak igin
diizenli olarak Bristol’e gitmeye bagladi. Kendisine esin kaynagi
ve rehber olacak, yasam boyu ayrilmayacag bir akil hocas: bul-
mustu ve yillar i¢cinde Gregory'nin varsayim ve deney yapma tar-
zin1 kendine uyarlayacakti.

1970’lerin sonuna dogru Japonya’da biiytlirken Yoky Matsu-
oka, kendini diglanmus gibi hissediyordu. I. Boliim’de anlatildig:
gibi sosyal tutarlilik ve uyumun her seyden tistiin tutuldugu bir
tilkede Matsuoka isleri kendi yontemiyle yapmayi seviyordu. On
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iki yasinda tenise baglarken oldukga soylu bir sporda kusursuz
asiler olan John McEnroe ve Andre Agassi gibi sporcular1 ken-
dine rol model olarak aldi. Amerika'ya taginip tinivesiteye bagla-
yinca, yaptig1 her iste kendi yontemini uygulama gereksinimini
de yaninda gotiirmiistii. Hi¢ kimsenin tizerinde durmadig bir
alan varsa Matsuoka heyecanlaniyordu. Bu i¢glidiisiinii izleyerek
o zamanlar ezoterik bir alan olan robotbilime girdi ve MIT Uni-
versitesi'ndeki doktora programina kabul edildi.

Yasaminda ilk kez kendi yapisinda biriyle tamigti — MIT
Universitesi'nde robotbilim profesrii Rodney Brooks fakiiltenin
kotii cocugu gibiydi. Son derece cesurdu, boliimiin iist diizey
kisileriyle takisiyordu, yapay zeka alaninda en saglam fikirlere
kars1 ¢ikiyordu. Robotbilime tiimiiyle yeni bir yaklagim getirmis-
ti. Profesoriin boylesine alisilmamis bir durus siirdiirebilmesi
Matsuoka’y1 heyecanlandirdi. Onunla olabildigince fazla zaman
gecirmeye calist, diistinme tarzini 6ziimsedi ve onu akil hocasi
olarak kabul etti. Brooks size ne yapmaniz gerektigini soyleyen
bir 6gretmen degildi: Hatalariniz da dahil olmak iizere kendi yo-
lunuzu ¢izmenizi yegliyordu ama gereksinim duydugunuz anda
destek veriyordu. Bagimsizlik agisindan bu tarz Matsuoka’ya ¢ok
uygun geldi. Daha sonralar1 onun ne kadar ¢ok sayida fikrini
oziimsemedigini fark edecekti. Profesoriin liderligini farkinda
olmadan izleyerek sonunda robotbilimde kendi yaklasimini ya-
ratacak ve nororobotik olarak bilinen yepyeni bir alanin onciisti
olacakt1.

~eenR———

Dogru akil hocasinin segimi tahmin ettiginizden daha
onemlidir. Gelecekte sizin tizerinizdeki etkisinin derinliginin bi-
lingli olarak farkinda olmadiginizdan, yanhs bir secim ustaliga
giden yolculugunuza olumsuz bir etki yapacaktir. Size uymayan
ve sonradan aklinizi karistiran aligkanliklar: ve tarzlar1 6ztimse-
yebilirsiniz. Eger ¢ok baskin bir kisiligi varsa, kendi adiniza bir
usta olmak yerine yasam boyu akil hocanizin taklidi olarak kalir-
siniz. Insanlar ok bilgili olmasi, sevimli kisiligi ya da bulundugu
alanda segkin sayilmasi gibi yiizeysel nedenlerle bir akil hocas:
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segerek biiyiik bir yanlis yaparlar. Yolunuza ilk ¢ikan akil hocasi-
n1 segmeyin. Bu konuda olabildigince fazla diisiinmeye kendinizi
hazirlayin.

Akl hocas: segerken egilimlerinizi, yasam gorevinizi ve ken-
diniz igin hayal ettiginiz gelecekteki konumunuzu goz 6niinde
bulundurun. Segtiginiz kisi bu yonlerle stratejik agidan ayni ¢iz-
gide olmalidir. Eger devrim yaratacak bir yol izleyecekseniz, agik
goriisli, ileriye doniik ve baskici olmayan birini isteyeceksiniz.
Eger idealleriniz kendi yaradilisiniza uygun bir tarzla ¢akisiyor-
sa, sizi bu konuda rahatlatacak, tuhafliklarinizi bastirmak yeri-
ne ustaliga doniistiirmenize yardim edecek birini bulmalisiniz.
Eger tipki Jung gibi gideceginiz yon hakkinda aklimiz karismis-
sa ve kararsizsaniz, istekleriniz konusunda agiklik kazanmanizi
saglayacak, alaninda 6nemli bir konumu olan ama belki de sizin
zevklerinizle tiimiiyle uyusmayan birini segebilirsiniz. Bazen bir
akil hocasinin 6grettiklerinin bir yonii kaginmak istedigimiz ya
da isyan etmek istedigimiz noktalar1 bize gosterebilir. Boyle bir
durumda baslangicta 6zellikle baskici bir tip ise, duygusal agidan
araniza onerilenden daha fazla mesafe koymalisiniz. Zamanla
neyi 6ziimsemek neyi reddetmek isteyeceginizi gortirstiniiz.

Akil hocas! dinamiginin bir anne baba ya da baba figiirii di-
namigini oynadigini unutmayin. Ailenizi segemezsiniz lafi klige-
lesmistir ama akil hocalarinizi segebilirsiniz. Dogru bir se¢im bel-
ki anne babanizin size vermedigi destek, 6zgliven, yon ve istek-
lerinizi kegfedeceginiz alani saglayabilir. Bunu yapabilecek akil
hocalar1 arayin ve anne babaniza benzeyen ve 6zellikle olumsuz
yonlerini tagiyan bir akil hocas1 segme tuzagina diismeyin. Daha
Onceleri sizi engellemis olan seyleri tekrarlamis olursunuz.

2. Akil hocasinin aynasina dikkatle bakin

Hakuin Zenji (1685-1769) Japonya'da Hara kasabas1 yakinin-
da bir kdyde dogmustu; baba tarafi samuray savascilarindan geli-
yordu. Cocukken sahip oldugu bitmek bilmeyen enerji onu yakin
doviis sanatina adanmis bir yasam icin isaretliyor gibiydi. On bir
yasindayken bir rahibin dikkatli olmayanlarin cehennemde ceke-
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cegi cezalar anlattig1 bir vaazi dinledi ve sdylenenler geng ¢ocu-
gu hicbir seyin séndiiremedigi yogun bir kederle doldurdu. Inatgt
enerjisi simdi kendi degeri hakkindaki kugkulara yonelmisti ve
on dort yasina gelince, kaygilarindan kurtulmanin tek ¢aresinin
dinsel yolu segip bir rahip olmak olduguna karar verdi. Cin'de ve
Japonya’da bitmek bilmeyen engelleri asan ve aydinlanmak igin
1stirap geken biiytik ustalarin 6ykiilerini okudugundan 6zellikle
Zen Budizmi ilgisini ¢ekiyordu. Bir gile cekme donemi fikri, ben-
liginin derinliklerindeki kuskularla ortiigiiyordu.

On sekiz yasinda rahip yasamina hazirlanmasi igin bir egitim
merkezine gonderildi. Ne var ki oradaki egitim yontemi hayal ki-
riklig1 yaratti. Yirmi dort saat siiren meditasyonlar ve daha bagka
cileler olacagini hayal etmisti. Bunlarin yerine gesitli Cince ve Ja-
ponca metinler okumasi isteniyordu. Egiticilerinden duyduklar:
ya da okuduklar1 onu hi¢ degistirmedi. Giinliik yasamiyla pek az
baglantis1 olan aydinlatic1 bilgi ediniyordu. Kaygilar biraz daha
artti. Bu tapinaktan ayrildi ve kendisine rehberlik edecek bir akil
hocas1 aramaya baglad1.

Japonyanin her kosesindeki Zen okullarina birbiri ardina
gitti ve o donemdeki Zen 6gretilerinin durumu hakkinda kesin
bir fikir edindi. Kesisler oturduklar: yerde pek az talimat alarak
meditasyon yapiyorlar ve sonunda dev boyutlu bir ¢an ¢alinca
yemek yemeye ya da uyumaya kosusturuyorlardi. Bos zamanla-
rinda mutluluk ve baris igin ilahiler soyliiyorlardi. Zen ogretile-
ri 0grencilere uyusukluk ¢oktiiren koskocaman bir uyku ilacina
dénmiistii. Ogrencilere herhangi bir yon vermek, 6zel yagsamla-
rina karismak ve baski yapmak gibi geliyordu ve aydinlanmaya
giden yolu kendilerinin bulmalar: bekleniyordu. Béylesine 6zgtir
birakilinca da dogal olarak en kolay yolu segiyorlar yani higbir
sey yapmuyorlardi. Bu egilim tiim Japonya’ya yayilmusti; kesisler
Zen ogretilerinin kolay ve basit olduguna, dogru gibi hissedile-
nin dogru olduguna kendilerini ikna etmislerdi.

Ara sira Hakuin bir yerlerde bir ¢alkant1 yaratan bir okul ya
da rahibin adin1 duyuyor ve dogruca oraya gidiyordu. 1708'de bir
sahil kasabasinda boylesine kigkirtici bir rahibin konusma ya-
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pacagin1 duyup haftalarca yolculuk yapt1 ama birkag climleden
sonra ayni derin can sikintisina ve hayal kirikligina kapildi. Me-
tinlerden alintilarin, 6gretici dykiilerin tliimii sozciiklerin duygu-
suzlugunu gizlemeye yariyordu. Vazgegme zamaninin gelip gel-
medigini, ger¢ek aydinlanmanin artik var olup olmadigini merak
etmeye baglad1. Tapinakta, rahibin konugmasindan kendisi kadar
hayal kirikligina ugramis geng bir kesisle tanist1. Arkadas oldular
ve geng kesis Shoju Rojin adinda, daha 6nce tanidiklarinin hig-
birine benzemeyen, tuhaf ve diinyadan elini etegini ¢ekmis bir
ustayla birkag giin ¢alismis oldugunu anlatt1. Cok zor ulasilan bir
koyde yasiyordu, ancak bir avug 6grenci kabul ediyordu ve ¢ok
zorlayicrydi. Hakuin iste boyle bir sey duymak istiyordu. Geng
kesisten kendisini Shoju’ya gotiirmesini istedi.

Ustayla tanisinca goziindeki piriltidan daha 6nce tanidig:
tiim rahip ve 6gretmenlerden farklh oldugunu sezdi. Giig ve ken-
dine hakim olma duygusu sagiyordu; o giinkii konumuna ulas-
mak igin gektigi cileyi yiiz ifadesinden okumak miimkiindii. Bu
adam yasamus ve ¢ile ¢ekmisti. Shoju kendisini 6grenci olarak
kabul edecegini soyleyince Hakuin 6nce ¢ok sevindi ama kisa sii-
rede heyecani korkuya déniigtii. Ik bire bir goriismelerinde Shoju
ona, “Kopek ile Buda-Dogas1 hakkindaki koan'1 (egitim igin kul-
lanulan bir Zen 6ykiisii) nasil anliyorsun?” diye sordu. Hakuin,
“Bunun tizerine el ya da ayak koymanin bir yolu yok,” derken
zekice bir yanit verdigini distiniiyordu. Shoju uzanip burnunu
tutup acimasizca burktu ve haykirdi: “Orada giizel bir el var!”
Birkag dakika simsiki tutunca Hakuin adeta felg oldugu duygu-
suna kapildi.

Bunu izleyen birkag giin boyunca daha fazla kotii muamele-
ye maruz kald1. Shoju bunca yolculugun ve ¢alismanin ona hig-
bir sey kazandirmadig1 duygusunu uyandiriyordu. Dogru bir laf
edemiyor, dogru bir davranista bulunamiyordu. Birdenbire su-
ratinda bir tokat pathiyor ya da bir tiikiiriik yiyordu. Daha 6nce
edindigi bilgilerden kugsku duymaya ve her an Shoju’nun ne ya-
pacag1 korkusuyla yasamaya basladi.

Uzerinde diisiiniip tartismast igin, simdiye dek duydugu en
zor koan'lan veriyordu. Oykiilerin bagin1 sonunu bir tiirlii an-



158 e Ustalik

layamiyordu. Uziintiisii ve moral bozuklugu kirilma noktasina
yaklasiyordu ama direnmenin 6nemli oldugunu bildiginden gece
gundiiz ¢cabaliyordu. Kisa siirede Shoju hakkinda kugkulara ka-
pild1 ve yakin gelecekte oradan ayrilmay: diisiinmeye baslad1.

Ozellikle huzursuzlandig1 bir giin yakindaki kéye yiiriiyiip
nedenini hig¢ bilmeden Shojunun verdigi en zorlu koan’lardan bi-
rini diisiinmeye basladi1. Derin diisiincelere dalip farkina varma-
dan bir evin bahgesine girdi. Ev sahibi kadin disar1 ¢ikmas: igin
haykirdi ama Hakuin duymuyor gibiydi. Deli ya da hirsiz oldu-
gunu diisiinen kadin elindeki sopayla saldirip onu yere yikt1. Bir-
kag dakika sonra kendine gelen Hakuin kendini gok farkl hisset-
ti — sonunda Shoju'nun koan’inin 6ziine ulagmigt1! Igten disa her
tarafin1 anlamigt1! Koan benliginde canli gibiydi! Her sey yerine
oturdu ve artik aydinlanmaya ulagtigini, diinyanin yepyeni bir
bicimle kendisine goriindiigiinii algiladi. Ellerini ¢irpip neseyle
haykirmaya basladu. Ik kez kaygilarinin yiikiiniin omuzlarindan
kalktigini hissetti.

Kosarak geri doniince Shoju, 6grencisine neler oldugunu der-
hal anlad1. Bu kez ona nazik davranip yelpazesinin ucuyla sirtin
oksadi. Hakkindaki diistincelerini ilk kez agikladi: Onu daha ilk
gordugiinde, Hakuin'in 6grenmek icin gerekli 6ze sahip oldu-
gunu fark etmisti. Hakuin ategliydi, kararliydi, aydinlanma ag-
181 icindeydi. Tiim 6grencilerinin sorununun belirli bir noktada
durmalari oldugunu anlatti. Bir fikir duyuyorlar ve bu fikir 6lene
kadar simsiki sarihiyorlards; gergegi bildiklerine inanip kendile-
rini 6vmek istiyorlardi. Ama gergek Zen asla durmazdi, asla ka-
tilasip bu gibi dogrularin bi¢imini almazdi. Bu nedenle herkes
siirekli olarak derinliklere itilmeli, bir 6grenci olarak ¢ok degersiz
olduklar1 duygusuyla her seferinde yeniden baglamaliydi. Istirap
ve kugku olmayinca, insanin akl bir kligseye takilir ve ruhu 6le-
ne kadar orada kalirdi. Aslinda yalnizca aydinlanma da yeterli
degildi. Stirekli olarak yeniden baglamali ve kendinize meydan
okumaliydiniz.

Hakuin inat¢1 oldugundan Shoju onun bu siirece devam ede-
cegine inaniyordu. Zen ogretisi Japonya’da 6liiyordu. Hakuin’in
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yaninda kalmasini ve ardili olarak yetismesini istiyordu. Geng
adamun bir giin bu dini tekrar canlandirmaktan sorumlu olaca-
gmna inaniyordu. Ne var ki Hakuin huzursuzlugunu yenemedi.
Sekiz ay sonra tekrar geri geleceginden emin olarak Shoju’nun
yanindan ayrildi. Aradan yillar gegti ve Hakuin bir kez daha kus-
kulara, kaygilara kapildi. Tapinaktan tapinaga gezerken siirekli
inisler ¢ikislar yasiyordu.

Kirk bir yasinda aydinlanmanin en derin anini yasadi, yasa-
minin sonuna kadar degismeyecek bir kafa yapisina sahip oldu.
Shoju'nun tiim fikirleri ve 6gretileri sanki diin 6grenmis gibi geri
geldi ve tanudig tek gercek usta oldugunu fark etti. Tesekkiir et-
mek icin geri dondii ama usta beg y1l 6nce 6lmiistii. Onu borcunu
O6demenin bir yolu 6gretici olmak, ustanin 6gretilerini canli tut-
makt1. Sonunda tipki Shoju'nun 6ngordiigii gibi Zen mezhebini
yok olmaktan kurtaran kisi Hakuin oldu.

et

Ustaliga ulasmak biraz sertlik ve gercekle kesintisiz baglanti
icinde olmay gerektirir. Bir ¢irak olarak kendimize gerekli bigim-
de meydan okumamiz ve zayifliklarimizi agtk¢a gérmemiz zor
olabilir. Giinlimiizun yasami bunu daha da zorlagtirmakta. Zor-
lu kosullarla disiplinin gelistirilmesi ve belki de bu yolda 1stirap
cekilmesi bizim toplumumuzda desteklenmiyor. Insanlar kendi
zayifliklarindan, yetersizliklerinden, yaptiklan islerdeki hatalar-
dan gitgide daha az s6z eder oluyorlar. Bizi yola sokmak igin ta-
sarlanmus kisisel gelisim kitaplar1 bile yumusak ve 6viicii oluyor,
duymak istediklerimizi bize soyliiyor, temelinde iyi oldugumuzu
ve birkag basit adim izleyerek istediklerimizi elde edebilecegimi-
zi anlatiyor. Insanlara sert, gercekgi elestiriler yoneltmek, nereye
kadar gidebileceklerini gorecekleri gorevler vermek 6z degerleri-
ne zarar verir diye diisiiniiliiyor. Aslinda bu hosgorii ve kisilerin
duygularin incitmekten korkma duygusu uzun vadede daha bii-
yuk kotiiliik oluyor. Kigileri ustaliga giden yolculugun zorlukla-
rina uygun bigime getirmiyor. Iradelerini zayiflatiyor.

Ustalar bulunduklar1 konuma gelmek icin ac1 ¢ekmis olan
kisilerdir. Calismalar1 hakkinda bitmek bilmeyen elestiriler din-
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lemis, ilerlemeleri hakkinda kusku duymus, yolda engellerle
karsilasmiglardir. Yaratic1 evreye ve otesine ulasmak igin nelerin
gerekli oldugunu ¢ok iyi bilirler. Akil hocalar olarak bizim ilerle-
memizi yalnizca onlar dlgebilirler, karakterimizin zayif yonlerini
gorebilirler, ilerlemek icin hangi engellerden ge¢memiz gerek-
tigini saptayabilirler. Glintimiizde akil hocanizdan gerceklerin
en keskin dozunu almalisiniz. Bunu aramali ve kucaklamalisi-
niz. Eger miimkiinse, bu tip sert bir sevgi veren bir akil hocas:
se¢melisiniz. Eger bunu vermekten kaginirlarsa, sizi oldugu gibi
gosteren aynayi1 tutmalari igin onlar1 zorlayin. Giiglii ve zayif yon-
lerinizi ortaya ¢ikaracak, ne kadar zor olursa olsun olabildigince
fazla geribildirim almaniz1 saglayacak engelleri size sunmalarin
isteyin. Kendinizi elestirilmeye alistirin. Ozgiiven 6nemlidir ama
eger kim oldugunuz hakkindaki gercek¢i degerlendirmeye da-
yanmiyorsa, yalnizca gosteris ve kendini begenmisliktir. Akil ho-
canizin gergekgi geribildirimi sayesinde eninde sonunda saglam
ve sahip olmaya degecek bir 6zgiiven gelistireceksiniz.

3. Onlarnn fikirlerini degistirin

1943 y1linda taninmis piyanist ve 6gretmen Alberto Guerrero,
daha 6nceki 6grencilerine hi¢ benzemeyen, on bir yaginda, adeta
biliytimiis de kiigtilmiis bir ¢ocuk olan Glenn Gould'u 6grenci ola-
rak kabul etti. Dort yasinda piyanoya baslayan Glenn'in ilk 6g-
retmeni kendisi de bagaril bir piyanist olan annesiydi. Birkag y1l
icinde Glenn yetenek agisindan annesini gecti, onunla tartismaya,
hatalarin diizeltmeye baslad1 ve daha zorlu ¢alismalar istedi. Go-
uld ailesinin yasadig1 Toronto’da Guerrero ¢ok taninmusti, sabirl
ama zorlu oldugu soyleniyordu; bu huylan kiigiik Gould igin iyi
bir 6gretmen olacagini gosteriyordu ve bu nedenle anne babasi
onu secti. Daha ilk derste Guerrero bu kadar kiigiik bir ¢ocukta
olagandis: bir ciddiyet ve ilgi hissetti. Gould tiim dikkatini vere-
rek dinliyor ve Guerrero'nun ¢alma tarzini daha 6nceki 6gren-
cilerinde hi¢ rastlamadig bigimde 6ziimsiiyordu. Kusursuz bir
taklitciydi.

Ne var ki kisa siirede Guerrero 6grencisinin bazi tuhaf huy-
larini fark etti. Bir keresinde Gould"un repertuvarini genigletmek
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icin atonal miizigin inlii bestecisi Arnold Schoenberg’in yapitla-
rin1 ona tanitmaya karar verdi. Yepyeni miizik tarzinin 6grencisi-
ni heyecanlandiracagini varsaymist: ama tiksinti ifadesini goriin-
ce ¢ok sasird1. Gould notalar: ald1 ama anlagilan hi¢ calismadi ve
Guerrero konuya rafa kaldird1. Birkag¢ hafta sonra Gould 6gret-
menine en son bestelerini gald1. Ilging bestelerin esin kaynaginin
Schoenberg oldugu agikca belliydi. Kisa siire sonra Guerrero ile
birlikte ¢alismak istedigi, aralarinda Schoenberg’in de bulundu-
gu cesitli bestecilerin atonal yapitlarinin notalarin1 getirdi ama
Ogretmeninin ona verdikleri bunlarin arasinda yoktu. Anlasilan
bu miizik tiiriinii kendince incelemis ve sevdigine karar vermisti.

Gould’'un kendi fikirlerine nasil tepki verecegini Guerrero’
nun ongdrmesi neredeyse olanaksizlast. Ornegin 6grencilerine
yeni bir pargay1 piyanoda ¢almadan once kgt tizerinden ez-
berlemelerini sdylerdi. Boylece yalnizca notalara basmak yerine
miizigi once kafalarinda canlandiracak ve bir biitiin olarak gore-
bileceklerdi. Bach’in bir pargas: i¢in Gould bu talimat1 uysallik-
la yerine getirdi ama parcanin altinda yatan yapiy1 ve kavrami
tartisirlarken, geng ¢ocugun oldukga garip ve 6gretmeninin fikir-
lerine aykin1 goriisleri oldugu ortaya giktr. Ustelik 6gretmeninin
goriislerini romantik ve eski moda buluyordu. Bagka bir giin Gu-
errero bir Bach pargasini piyanoda ¢alarken, bir klavsen ¢aldig:-
niz1 diiglemenin daha iyi oldugunu séyledi. Gould bu fikre sicak
bakti ama birkag¢ ay sonra Bach calarken daha farklh bir miizik
aleti diislemeyi yegledigini agikladi.

Guerrero'nun en 6nemli fikirleri piyano ¢almanin fiziksel
yonleri tizerindeydi. Yillarca insan fizyolojisini ve 6zellikle ellerle
parmaklar1 incelemigti. Ogrencilerine rahat ama giiglii parmak
hareketleriyle, yildirirm hizinda bir dokunusgla klavyenin dene-
timini ellerine alabileceklerini 6gretmek istiyordu. Saatlerce bu
yaklasimini Gould’a asilamaya c¢abaladi; 6nerdigi oturma bigi-
mine gore omuzlar ve kollar tiimiiyle hareketsiz kalirken, sirtini
kamburlastirip klavyeye dogru egilince tiim hareketler ellerden
ve sirtin alt kismindan geliyordu. Bu teknigi defalarca 6grenci-
sine gosterdi. Parmaklarini gliglendirmek igin ¢ok gesitli alisila-
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mamuis egzersizler gelistirdi. Gould ilgilenmis gibiydi ama bagka
konularda oldugu gibi, bunu da unutup kendi yolunda ilerleyece-
gini diistiniiyordu Guerrero.

Yillar gecerken Gould 6gretmeniyle daha sik tartismaya bas-
ladi. Guerrero'nun fikirlerini ve miizige yaklagimini eski ¢aglarda
kalmus gibi goériiyordu. Sonunda on dokuz yasina basinca, bun-
dan boyle kendi basina galisacagini ilan etti. Artik bir akil hocasi-
na gereksinimi yoktu ve bu gercegi Guerrero nezaketle kabul etti.
Geng¢ adamin bundan sonra miizik ve performans konularinda
kendi fikirleri lizerinde ¢alismasi gerektigi agikca belliydi.

Yillar i¢cinde Gould yavas yavas kendini bu diinyada yasamis
en biiyiik piyanistlerden biri olarak tanitirken, Guerrero, eski 6g-
rencisinin tiim fikirlerini ne kadar derinlemesine 6ziimsedigini
fark ediyordu. Gould'un bir konseri sonrasinda ¢ikan bir eles-
tiride Bach'in miizigini sanki klavsen calar gibi ¢aldigini belirt-
ti bir elestirmen ve bu tanim diger elestirmenler tarafindan da
kullanilmaya baslandi. Piyanonun tizerine kamburlasip egilerek
otururken geng¢ Guerrero’nun ikizi gibi gortiniiyordu. Parmaklar
son derece gligliiydii ve anlagilan Guerrero'nun ogrettigi egzer-
sizleri yillarca yinelemisti. Yaptig1 roportajlarda bir miizik par-
casin1 piyanoda ¢almadan 6nce nota kagidindan 6grenmenin ne
kadar 6nemli oldugunu soylerken kendi fikrini agiklar gibi dav-
ranuyordu. En garip tarafi ise baz1 pargalar1 Guerreronun daima
aklinda canlandirdi1 ama asla ulasamadigi bir canlilik ve stil ile
calmasiydi. Sanki eski 6grencisi Guerrero’nun tarzinin 6ziinii ig-
sellestirmis ve daha biiytiik bir bicime biiriindiirmiistii.

et

Glenn Gould ¢ocukken en biiyiik ikilemini sezgileriyle 6g-
rendi. Miizik i¢in inanilmaz bir kulag1 vardy; bagka bir piyanistin
bir tek kez dinledigi niianslarini kapip tekrarlayabiliyordu. Ayni
zamanda ¢ok belirgin zevkleri olan garip bir gen¢ adam oldugu-
nun da farkindaydi. Unlii bir piyanist olma hirsina sahipti. Ogret-
menleri ve diger sanatgilar1 ¢ok yakindan dinleyip fikirlerini ya
da tarzlarini kendine uyarlarsa, bu siiregte kendi kisiligini yitire-
bilirdi. Ama yine de bilgiye ve bir akil hocasina gereksinimi var-
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d, bu ikilem karizmatik bir 6gretmen olan Alberto Guerrero ile
daha da siddetlendi. Bazen ¢ok parlak ve basarili birinin 6grenci-
si olmak zordur - o kisinin biiyiik fikirlerini izlemeye ¢abalarken
dzgiiveninizi yitirebilirsiniz. Unlii akil hocalarinin golgesinde
ezilen ve asla yiikselemeyen piyanistlerin sayis1 oldukga fazladir.

Gould ¢ok hirsli oldugundan bu ikilemin tek gercek ¢oziim
yoluna ulagti. Guerreronun miizik hakkindaki tiim fikirlerini
dinliyor ve deniyordu. Piyano galarken bu fikirleri belli belirsiz
degistirip kendi egilimlerine uygun bigime getiriyordu. Boyle-
ce her zaman kendi sesine sahip oldugu duygusunu tagiyordu.
Zaman icinde 6gretmeniyle arasindaki farkliliklar1 daha belir-
gin duruma getirdi. Cok kolay etki altinda kalan bir yapis1 oldu-
gundan ¢iraklik-doneminde hig farkina varmadan akil hocasinin
tiim 6nemli fikirlerini igsellestirmis ama hepsini kendi kisiligine
uyarlamust. Boylece hem 6grenebilir hem de Guerrero’dan ayrn-
linca kendisini bagkalarindan farkl kilacak yaratici bir ruhu ge-
listirebilirdi.

Cirak olarak hepimiz bu ikilemi paylasiriz. Akil hocalarin-
dan 6grenmek igin onlarin fikirlerini kavramaya agik olmalyiz.
Onlarin biiyiisiine kapilmaliy1z. Ama eger bu durumu ¢ok ileri
gotiiriirsek, onlarin etkisi altinda ¢ok fazla kalirsak, kendi sesi-
mizi olusturup gelistirecek i¢sel mekana sahip olamadigimiz gibi
yagsamimizi kendimize ait olmayan fikirlere baglanarak stirdiirii-
riiz. Gould'un kesfetttigi gibi ¢coziim ¢ok basittir: Akil hocalarimi-
zin fikirlerini dinleyip igsellestirirken, yavas yavas aramiza biraz
mesafe koymaya baglamaliy1z. Onlarin fikirlerini kendi kosulla-
rimiza uyarlayarak buna baglariz, kendi tarzimiza ve egilimleri-
mize uyarlamak igin degistiririz. Ilerledikge daha cesur oluruz,
onlarin bazi fikirlerindeki hatalar ya da zayifliklar tizerine odak-
laniriz. Yavas yavas onlarin bilgisini kendi istedigimiz sekle gore
kaliba dokeriz. Ozgiivenimiz artarken, bagimsiz olmay1 diisiin-
meye baslarken, bir zamanlar taptigimiz akil hocamizla rekabe-
te bile girisiriz. Leonardo da Vinci'nin dedigi gibi, “Ustasin1 agip
gecmeyen bir ¢irak zavallidir.”
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4. Karsilikli gidip gelen bir dinamik yaratin

1978 yilinda gelecek vaat eden hafifsiklet boksor Freddie Ro-
ach, kendisini bir iist diizeye ytikseltecek bir antrendr aramak
icin babasiyla birlikte Las Vegas'a gitti. Daha 6nce I. Boliim'de an-
latildig) gibi baba ogul, Eddie Futch adli efsane boks antrendriiyle
calismaya karar verdiler.

Futch’un 6zgeg¢misi ¢ok parlakt1. Geng bir boksorken Joe Lou-
is ile ringe ¢ikmust1. Kalp iifiiriimii nedeniyle profesyonel olmasi
yasaklaninca, antrenorliigii se¢mis ve aralarinda Joe Frazier gibi
en taninmis isimlerin de bulundugu sayisiz agirsiklet boksorle
calismugt1. Sakin, sabirh bir insandj, kesin talimatlar vermeyi bi-
lirdi, boksorlerin tekniklerini gelistirmekte ustaydi. Onun reh-
berligi altinda Roach hizla ilerledi ve ilk on magin1 kazand.

Ne var ki Roach kisa siire sonra bir sorun yagamaya bagladu:
Antrenman yaparken Futch’un soyledigi her seyi dikkatle dinli-
yor, kolaylikla uyguluyordu ama mag igin ringe qikip rakibiyle
yumruklasmaya baslayinca, 6grendigi tiim teknikleri bir yana
atip duygularina dayanarak doviismeye bagliyordu. Bazen bu
durum ise yartyordu ama epey yumruk yiyordu ve mesleginde
tokezlemeye basladi. Bu stirecte birkag yil gegirince, Futch'un bu
sorunu fark etmemesi Roach’1 ¢ok sasirtti. Ayni anda bir¢ok bok-
sorii calistirdigindan, hepsine mesafeli davraniyor ve bireysel ilgi
gostermiyordu.

Sonunda 1986'da Roach emekli oldu. Las Vegas'ta yasamini
siirdiiriip birbiri ardina kétiiislerde ¢alisirken, bos saatlerinde bir
zamanlar antrenman yaptig1 spor salonuna gitmeye baglad1. Kisa
siire sonra yeni boksorlere 6giitler verdi, yardima oldu. Hig para
almadan Futch’un yardimcisi oldu ve hatta birkag boksorii kendi-
si yetistirdi. Futch’un sistemini iyi biliyordu, ogrettigi teknikleri
igsellestirmisti ve antrenmanlara kendi yaraticiligini da katiyor-
du. Farkli yumruk tekniklerinin sergilendigi biiyiik eldivenle ya-
pilan calismalar daha yiiksek diizeye gikarip daha uzun ve daha
akici bir bigime getirdi. Ayn1 zamanda boyle galisirken 6zledigi
boksorliik yasamina adeta yeniden doniiyordu. Birkag yil sonra
bu meslekte bagarili oldugunu fark etti ve Futch'un yanindan ay-
riip kendi hesabina antrenorliik yapmaya basladi.
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Roach’a gore bu spor degisim geciriyordu. Boksorler hiz ka-
zanmuslard1 ama Futch gibi antrenérler hala bu degisimden ya-
rarlanmayip oldukga duragan bir boks tarz1 6gretiyorlardi. Roach
egitim dinamiklerinde deney yapmaya bagladi. Eldiven ¢alisma-
sin1 genisletip adeta bir mag benzerine gevirip birkag raunt gide-
cek bicime getirdi. Boylece egittigi boksorlere yakinlasti, zaman
icinde atabilecekleri tiim yumruklar 6grendi, ringde nasil hare-
ket ettiklerini gozlemledi. Rakiplerin video kayitlarini inceleyip
doviis tarzlarindaki belirli modelleri ya da zayifliklar1 ¢ozmeye
calist1. Boksorleriyle boylesine yakin bir etkilesimle, Futch ile ya-
samus oldugundan daha farkli, daha icten ve daha baglantil1 bir
uyum gelistirdi. Ama hangi boksér olursa olsun, bu baglant: ka-
¢inilmaz bigcimde zayifliyordu. Gelistikge, her seyi 6grendiklerini
diisiiniip antrenorlerini dinlemez oluyorlardi. Egolan isin igine
karisinca, 6grenmeyi durduruyorlardi.

2001 yilinda tiimiiyle farkli bir boksér Roachin Hollywo-
od’daki spor salonunun kapisini gald1. 66 kiloluk, solak, tiiysik-
let Manny Pacquiao, dogup biiyiidiigii Filipinlerde epey basar:
kazanmist1 ve simdi Amerika’da kendisini daha tist diizeye ¢1-
karacak bir antrenor ariyordu. Cok sayida antronor Pacquiao’yu
calisirken ve doviisiirken izlemis ve etkilenmisti ama tiiysiklet
sinifinda doviigen birinin sirtindan para kazanilamazdi.

Ama Roach farkl bir tiir antrenordii ve Pacquiao ile ilk kez
eldiven ¢alismasi yaparken, attig1 ilk yumruktan farkl bir yonii
oldugunu hissetti. Yumruklarinin bagka boksorlere hi¢ benze-
meyen patlayici, yogun bir niteligi vardi. Oteki antrendrler onu
uzaktan izlediginden Roach’in hissettiklerini hissetmemislerdi.
Birinci raundun sonunda Roach tanitmak istedigi yeni boks tar-
zinda yetistirebilecegi sporcuyu buldugunu anladi. Pacquiao da
ayni derecede etkilenmisti.

Pacquiao yenilmez bir boksor olmanin altyapisina sahip-
ti ama tek boyutlu sayilird:: Sol yumruklar: harikayd: ve bagka
pek fazla bir seyi yoktu. Siirekli olarak nakavt edecek yumrugu
ariyor ve geri kalan her seyi bir yana birakiyordu. Roach’in hede-
fi Pacquiao’yu ringde ¢ok boyutlu bir canavara doniistiirmekti.
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Agir eldiven ¢alismalanyla baglarken daha giiglii sag yumruk-
lar ve daha akic1 adimlar gelistirmeyi tasarlamist1. Pacquiao’nun
verdigi talimatlara ne kadar uyum gosterdigi ve ne kadar ¢cabuk
ogrendigini fark edince sasirdi. Kolaylikla egitilebilecek bir yap-
da oldugundan ilerlemesi diger boksorlere oranla ¢ok daha hizl
oldu. Pacquiao antrenman yapmaktan hi¢ yorulmuyor, asiriya
kagma kaygisina kapilmiyordu. Roach, boksoriin kendisini dinle-
meyecegi kaginilmaz dinamigi beklemeye baglad1 ama boyle bir
sey olmadi. Bu boksorii gitgide daha fazla galistirabilirdi. Kisa
siirede Pacquiao yikic bir sag yumruk gelistirdi ve ayak oyunla-
rinin hizi ellerinin hizina yetisti. Etkileyici bir bigimde ard1 ardi-
na maglar1 kazanmaya bagladi.

Yillar i¢inde aralarindaki iligki gelisti. Eldiven ¢alismalarin-
da Pacquiao, Roach’in bir sonraki mag icin gelistirdigi manevrala-
r1 biraz degistiriyor ya da gelistiriyordu. Roachin stratejisine kat-
kida bulunup ara sira degisiklik yapiyordu. Roach’in bir sonraki
adimda ne yapacagi konusunda altinc hissi gelismisti ve bazen
daha ilerisini bile diisiinebiliyordu. Bir giin Roach, Pacquiao’ya
Ogrettigi iplerin arasindaki bir manevray1 kendiliginden gelis-
tirmesini izledi. Iplerin arasindan gegmis ve rakibine dogrudan
saldirmak yerine farkli bir agidan yumruk atmist1. Roach igin son
derece anlamli bir hareketti. Yepyeni bir doviis teknigi olarak ge-
listirmeyi tasarlad1. Artik kendisi de Pacquiao'dan bir seyler 6gre-
niyordu. Antrenor-boksor iliskisi karsilikl etkilesimli ve canli bir
bicime gelmisti. Boksorler igin her seyin eskidigi ve rakiplerinin
zayifliklarin1 gorebilecekleri kaginilmaz noktaya ulastiklarinda
birlikte asabileceklerdi.

Birlikte bu bigimde ¢alisarak, Roach, tek boyutlu, pek tanin-
mayan boksorii belki de kendi kusaginin en biiytik boksorlerin-
den biri yapt.

ot

Kuramsal olarak ¢ok genis deneyimlere sahip akil hocala-
rindan Ogrenebileceklerimizin sinir1 yoktur. Ama uygulamada
boyle olmayabilir. Bunun nedenleri gesitlidir: Belirli bir noktada
iliski donuklasir; baslangictaki dikkatimizi verme diizeyini ko-
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rumamuz kolay degildir. Ozellikle beceri kazandikga, aramizdaki
farklilik azaldikga, onlarin otoritesinden hoglanmamaya baslariz.
Ayrica onlar farkh bir kusaktan, farkl bir diinya goriisiinden ge-
liyorlardir. Belirli bir noktada en sevdikleri ilkeler eski ya da konu
dis1 gibi goriiniir ve farkina varmadan onlar1 kulak ardi ederiz.
Tek ¢6ziim yolu akil hocasiyla daha etkilesimli bir dinamik gelis-
tirmektir. Eger akil hocaniz sizin baz: fikirlerinizi uyarlarsa, ilig-
kiniz canlanir. Fikirlerinize agik oldugunu hissettiginiz zaman,
daha az kirginlik yasarsiniz. Onlara kendi deneyim ve fikirlerini-
zi agiklarken, belki de onlar1 biraz gevsetiyorsunuz ve ilkelerinin
katilasmasini 6nliiyorsunuz.

Boyle bir etkilesim, iginde bulundugumuz demokratik dé-
nemle daha uyumludur ve bir ideal gorevi iistlenebilir. Ama
isyankar bir durugla ya da sayginin azalmasiyla el ele gitmez. Bu
boliimiin baginda agiklanan dinamik degismeden kalir. Tipki Pac-
quiao gibi iliskinize hayranliginiz1 ve olanaganiistii dikkatinizi
katarsiniz. Verilen talimatlara agik olursunuz. Ne kadar egitile-
bilir oldugunuz hakkinda onlarin saygisim1 kazaninca, Roach’la
Pacquiao’ya oldugu gibi, onlar da sizin biiyiiniize kapilir. Yogun
odaklanmayla yetenek diizeyinizi ytikseltirsiniz, kendinizi ve
gereksinimlerinizi tanitmak icin daha fazla giice sahip olursu-
nuz. Size verdikleri egitime karsilik geribildirim yaparsiniz ve
belki de onlarin fikirlerinden bazilarini degistirirsiniz. Ogrenme
achginizla iliskinin havasini siz saptayacaginiz igin her sey sizin-
le baglar. Bir kez karsilikli gidip gelen dinamik kivilcimlaninca,
iliskinin 6grenme ve 6ziimseme giicli neredeyse sinirsiz potan-
siyele sahip olur.

TERSINE CEVIRMEK

Yasaminizda bir akil hocas1 bulunmasindan bilingli olarak
yararlanmamak akilc1 degildir. Bilmeniz gerekenleri bulmak ve
sekillendirmek icin ¢ok degerli zamaninizi harcarsiniz. Ama ba-
zen boyle bir sansiniz olmayabilir. Cevrenizde bu rolii tistlenecek
kimse bulunmaz ve kendi basinizin ¢aresine bakmak zorunda
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kalirsiniz. Bu durumda gereken her seyi isteyerek yapmalisiniz.
Ustaliga tek basina ulagan tarihin en biiyiik ismi Thomas Alva
Edison (1847-1931) bu yolu izlemisti.

Edison gerekli oldugunda her seyi kendi bagina yapmaya ¢ok
kiiciik yasta baglamist1. Ailesi yoksuldu ve on iki yasina gelince
anne babasina yardimci olmak igin para kazanmak zorundaydi,
dogup biiylidiigii Michigan'da trenlerde gazete satarak dolagsir-
ken, gordiigii her sey icin coskulu bir meraka kapildi. Makinele-
rin, gereglerin, hareketli parcalar1 olan her seyin nasil ¢alistigini
ogrenmek istiyordu. Yasaminda okul ya da 6gretmen bulunma-
digindan, kitaplara, 6zellikle bilim konusundaki kitaplara yonel-
di. Evinin bodrumunda deneyler yapmaya baglad:1 ve her tip saati
sokiip takmasini kendi kendine 6grendi. On bes yasinda telgraf
operatori giragl oldu ve bu isi yapmak igin yillarca tiim tilkeyi
dolast1. Okul egitimi alma firsat1 olmadig gibi, yasamina bir 6g-
retmen ya da akil hocasi olarak hi¢ kimse girmemisti. Bunun be-
delini 6dercesine kaldig: her kentte, halk kiitiiphanesine sik sik
gitti.

Eline gegen bir kitap; Michael Faraday'in Experimental Rese-
arches in Electricity adli iki ciltlik kitab1 yasaminda 6nemli bir rol
oynadi. Faraday igin The Improvement of the Mind adl kitabin an-
lami1 neyse, Edison icin de Faradayin kitab1 ayn1 anlamu tagid. Bi-
lim konusuna sistematik bir yaklasim verdigi gibi o tarihte en ¢ok
ilgisini ceken elektrik konusunda kendini nasil egitecegi hakkin-
da bir program da sundu. Bu alanin biiyiik ustasinin agikladig:
deneyleri takip ediyor ve aynm1 zamanda onun bilime olan felsefi
yaklasimini da 6ziimsiiyordu. Yasami boyunca Faraday onun rol
modeli olacakt1.

Kitaplar, deneyler ve gesitli islerdeki pratik denemelerle Edi-
son, mucit oluncaya kadar, kendine yaklagik on yil siiren sik1 bir
egitim verdi. Bu egitimi bagariya gotiiren ise ontine ¢ikan her seyi
ogrenmek igin duydugu bitmek bilmeyen arzusu ve 6z disipliniy-
di. Okul egitimi eksikligini yalnizca kararhlik ve azimle asmay1
aliskanlik bi¢imine getirmisti. Herkesten ¢ok daha fazla ¢alismisg-
t1. Calistig1 alanin disindan biri oldugu ve herhangi bir diigtin-
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me bicimi aklina agilanmadigindan, ¢oziimlemeye ¢abaladig: her
soruna yeni bir perspektif getirmisti. Okul egitimi olmamasin
avantaja ¢evirmisti.

Eger bu yolda yiiriimek zorunda kalirsaniz, asir1 derecede
kendine giiven gelistirerek Edison’un 6rnegini izlemelisiniz. Bu
kosullar altinda kendi kendinizin 6gretmeni ve akil hocasi ola-
caksimiz. Karsiniza ¢ikan her kaynaktan bir seyler 6grenmeye
kendinizi zorlayacaksiniz. Okul egitiminden ge¢mis kisilerden
daha fazla kitap okuyacaksiniz ve bunu yasam boyu siirecek bir
aliskanlik bicimine getireceksiniz. Bilginizi herhangi bir deneme
ya da uygulama i¢in kullanmaya ¢alisacaksiniz. Taninmus kisiler
arasindan size rol model gorevi tistlenecek akil hocalar1 bulacak-
siniz. Onlarin deneyimlerini okuyup tizerinde diisiinerek kendi-
nizi yonlendireceksiniz. Onlarin seslerini igsellestirip, fikirlerini
canlandirmaya ¢alisacaksiniz. Kendi kendini egiten bir kisi ola-
rak, tiimiiyle kendi deneyimlerinizden damitilmis, tertemiz bir
vizyonunuz olacak ve size belirgin bir gii¢ verip ustaliga giden
yolu gosterecek.

Orneklerden dgrenmek otoriteye teslim olmak demektir. Akil
hocamizi izlersiniz ¢iinkii iiretken ayrintilarim anlamasamz
bile onun herhangi bir seyi yapma bigimine giivenirsiniz. Us-
tay izleyip cabalarim taklit ederek bir ¢irak hig farkinda olma-
dan sanatin, ustamn bile agik¢a bilmedigi, kurallarim 6grenir.

-MICHAEL POLANYI






IV

INSANLARI OLDUKLARI
GIBI GORUN: SOSYAL ZEKA

Cogunlukla ustahigin pesinde kogarken
karsilagtigimiz en biiyiik engel, cevremizdeki
insanlarin direnig ve hileleriyle basa
¢tkarken yasadigimiz duygusal
cokiintiidiir. Eger dikkat etmezsek,
zihnimiz bitmek bilmeyen entrikalar ve

catismalara gomiiliir. Sosyal arenada
yiiz yiize kaldigimiz birincil sorun,
duygusal gereksinimlerimizi ve o
andaki arzularimizi naif bir egilimle
insanlara yansitmaktir. Niyetlerini
yanlis okuruz ve akil karisiklig1 ya
da ¢atigma olugturan bigimlerde
tepki veririz. Sosyal zekd, insanlar:
en gergekgi 151kta gorebilme
yetenegidir. Her zamanki kendi
dertlerimizle ilgilenmenin otesine
gegerek, bagkalari tizerinde derin
odaklanmay: Ogrenebiliriz,
davramglarim okuyabiliriz,
onlar1 neyin motive ettigini
goriiriiz ve olast hilelere yonelik
egilimlerini ayirt ederiz. Sosyal
cevrede sarsilmadan yol alinca,
ogrenme ve beceri kazanmaya
odaklanmak igin daha fazla
zamanimz ve enerjimiz
olur. Bu tip zekd olmaksizin
kazamlan bagar1 gergek
ustalik degildir ve kalict
olmayacaktur.






ICERIDEN DUSUNMEK

1718 yilinda Benjamin Franklin (1706-1790) agabeyi James'in
Boston’daki matbaasinda ¢irak olarak calismaya bagladi. Biiyiik
bir yazar olma diisleri kuruyordu. Matbaada yalnizca makineleri
kullanmay1 degil ayn1 zamanda taslaklar: diizeltmeyi de 6gren-
di. Cevresinde boylesine ¢ok kitap ve gazete olunca, lizerinde ¢a-
lisacagl ve ders alacag iyi yazi 6rnekleri de ¢oktu. Franklin igin
en uygun igti.

Ciraklik donemi stirerken, kendi igin diigledigi edebiyat 6g-
renimi de gergeklesti ve yaz becerisi inanilmaz derecede gelisti.
1722 yilinda kendini yazar olarak kanitlamak igin karsisina en
kusursuz firsat ¢iktr. Agabeyi The New-England Courant adinda
biiyiik boyutlu bir gazete gikaracakti. Benjamin yazabilecegi oy-
kiiler hakkinda cesitli ilging fikirlerle ona yanast:i ama James'in
onun gazeteye yapacagi katkiya sicak bakmamasi hayal kiriklig:
yaratti. Bu gazete ciddi bir girisim olacakt1 ve Benjamin’in yazila-
11 The Courant i¢in ¢ok acemice kalird1.

Benjamin, son derece inat¢1 olan James ile tartismanin an-
lamsiz oldugunu biliyordu ama birdenbire aklina bir fikir geldi:
Gazeteye mektup yazacak kurgusal bir karakter yaratmak nasil
olurdu? Eger mektuplar iyi olursa, James asla Benjamin’in yazdi-
g1 diistinmeyecek ve yayimlayacakti. Boylece Benjamin son gii-
len olacakti. Epey diisiiniip en kusursuz karakteri yaratt:: Silence
Dogood adinda geng ve dul bir kadinin Boston yagsami hakkinda
bir kismu giiliing sayilabilecek epey giiglii fikirleri olacakti. Ka-
rakteri inanilir kilmak i¢in Benjamin uzun saatler diisiiniip geng
kadina ayrintili bir ge¢gmis hazirladi. O kadar derin diisliniiyordu
ki, neredeyse bu karakter kendi i¢inde canlaniyordu. Kadinin dii-
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siinme bi¢imini duyabiliyordu ve kisa siirede ¢ok gercekgi bir dili
olan bir karakter olarak ortaya giktu.

Oldukga uzun ilk mektubu The Courant gazetesine gonderdi
ve agabeyinin yaziy1 yayimlayip kendisinden daha bagka mek-
tuplar da bekledigini belirten bir not eklemesini eglenerek izledi.
James zeki ve alayc1 olan mektubun herhalde kentte yerlesik ve
sahte ad kullanan taninmus bir yazardan geldigini diisiiniiyordu
ama Benjamin'in yazmus olacagi aklina bile gelmemisti. Ardin-
dan gelen mektuplar1 da yayimladi ve kisa stirede bu kose gaze-
tenin en sevilen kismi oldu.

Benjamin’in matbaadaki sorumluluklar1 artt1 ve gazetenin
uzman bir edit6rii olabilecegini de kanitladi. Erken gelen basa-
rilariyla gurur duyarak bir giin kendini tutamayip Dogood mek-
tuplarini kendisinin yazdigini James'e itiraf etti. Ovgii beklerken
James'in siddetli tepkisi onu sasirtt1, agabeyi kendisine yalan soy-
lenmesinden hoslanmamusti. Ustelik bundan sonraki birkag ay
boyunca Benjamin’e gitgide daha soguk ve kotii davrandi. James
ile calisrnak giin gectikge zorlast1 ve 1723 sonbaharinda kendini
umarsiz hisseden Benjamin sirtin1 agabeyine ve ailesine doniip
Boston’dan kagmaya karar verdi.

Bir siire dolastiktan sonra yerlesmeye kararhi olarak Phi-
ladelphia’ya gitti. Yalnizca on yedi yasindaydi, ne parasi ne de
tanidiklar1 vardi ama her nedense umut doluydu. Agabeyiyle ¢a-
listigr bes y1l boyunca kendi yasinin iki kat1 yetigkinlerden ¢ok
daha fazla ig 6grenmisti. Son derece disiplinli ve hirsliydi. Ustelik
yetenekli ve bagarili bir yazardi. Ozgiirliigiiniin iizerinde artik
higbir kisitlama olmadan Philadelphia’y: fethedecekti. Ilk birkag
gun kenti izlerken 6zgiiveni daha da artt1. Kentteki iki matbaa,
Boston'dakilerin diizeyinin ¢ok altindaydi ve yerel gazetelerin
yazilar1 berbatti. Bir boglugu doldurup yolunu ¢izmek igin sonsuz
firsatlar bulmustu.

Gergekten de birkag hafta i¢inde kentteki iki matbaadan bi-
rinin sahibi olan Samuel Keimer’in yaninda ¢alismaya bagladi. O
tarihte Philadelphia oldukga kiigiik bir tagra kentiydi ve yeni ge-
len gencin yazi yetenegi soylentileri derhal yayild1.
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Pennsylvania kolonisi valisi William Keith’in Philadelphia’y1
bir kiiltiir merkezine ¢evirmek arzusu vardi ve kentteki iki mat-
baadan memnun degildi. Benjamin Franklin'in yaz1 yazma yete-
negini 6grenince derhal yanina ¢agirdi. Geng adamin zekasindan
etkilendi, kendi matbaasini agmasi igin 1srar etti ve ise baglamak
icin gerekli paray1borg verecegine s6z verdi. Makineler ve malze-
meler Ingiltere’'den gelecekti ve Keith ahisverisin baginda bulun-
masl i¢in Benjamin'in oraya gitmesini onerdi. Orada tanidiklar:
vardi ve her sey yolunda gidecekti.

Franklin talihine inanamiyordu. Birkag ay once agabeyinin
yaninda bir ¢irakt1 ve simdi comert ve girisimci vali sayesinde
kendi matbasinin sahibi olacak, daha yirmi yagina basmadan
kendi gazetesini gikarabilecek ve kentte 6nemli bir ses olacakti.
Londra’ya gitme hazirlig1 yaparken, Keith'in so6z verdigi para bir
tiirlii gelmedi. Gonderdigi birkag mektubun ardindan valinin bii-
rosundan gelen yanitta Ingiltere’ye ulastig1 zaman akreditif mek-
tuplarinin kendisini bekliyor olacag bildirildi. Keimer’e neler
planladigini soylemeden isten ayrildi ve okyanus asir1 yolculuk
i¢in biletini ald1.

Ingiltere’ye ulastiginda kendisini bekleyen bir mektup yoktu.
Bir iletisim hatasi oldugunu diisenerek aralarindaki anlagsmay:
acgiklamak igin valinin Londra’daki temsilcisini aramaya bagslad1.
Arama sirasinda Philadelphia’li zengin bir tiiccarla tanist1 ve 6y-
kiisiinii 6grenen adam gergegi ona agikladi. Vali Keith yalnizca
konusurdu. Herkese bir seyler icin sz verir, giicliyle insanlari et-
kilemeye calisirdl. Herhangi bir projeye duydugu heves en fazla
bir hafta siirerdi. Kimseye borg verecek parasi yoktu ve karakteri
de ancak verdigi sozler kadar deger tagirdi.

Franklin bunlar dinleyip iginde bulundugu durumu diisi-
niirken, tek basina, bes parasiz, evinden ¢ok uzakta, kotii bir du-
rumda bulundugunu fark etti. Yine de geng bir adam igin Londra
kadar heyecan verici bir kent olamazdi ve her nasilsa orada da is
yapabilecekti. Onu rahatsiz eden nokta Keith'i nasil yanhs okudu-
gu ve ne kadar saf olduguydu.

Sansina Londra biiyiik matbaalarla doluydu ve kente gelisin-
den birkag hafta sonra birinde is buldu. Keith fiyaskosunu unut-
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mak i¢in kendini isine adad1 ve patronunu ¢esitli makinelerdeki
becerikli galismalar1 ve yazilar1 diizeltme yetenegiyle etkiledi.
Meslektaslariyla iyi geciniyordu ama bir siire sonra tuhaf bir In-
giliz gelenegiyle tanistr: Glinde beg kez 6teki ¢alisanlar mola ve-
rip bira igiyorlardi. Dediklerine gore bira onlara ¢alisma giicti ka-
zandirtyordu. Her hafta Franklin’in de bira fonuna para vermesi
bekleniyordu ama is saatlerinde icki i¢mekten ve zor kazandig:
paray1 bagkalarina sagliklarin1 bozacak islere harcamalar igin
vermekten hoglanmadigindan reddediyordu. ilkeleri hakkinda
acgiksozliiliikle konustu ve 6tekiler kararini kibarca kabul ettiler.

Bunu izleyen haftalarda garip olaylar yasanmaya bagladx:
Okuyup diizelttigi metinlerde hatalar ortaya ¢ikiyor ve neredeyse
her giin yeni bir hata suglamasiyla kars: karsiya kaliyordu. Aklini
kacginyor gibiydi. Boyle devam ederse kovulacagi kesindi. Birisi-
nin yaptig1 isleri sabote ettigi agikca belliydi ama birlikte ¢alistig1
kisilere sikayet edince, oday1 dolastig1 bilinen sakaci bir hayaletin
isi olabilecegini sdylediler. Bunun anlamini ¢6ziince ilkelerini bir
kenara at1p bira fonuna para vermeye baglad1 ve hatalar hayaletle
birlikte aniden ortadan yok oldu.

Bu olaydan ve Londra’daki birka¢ farkhi patavatsizliktan
sonra Franklin kendi hakkinda ciddi olarak diisiinmeye bagladi.
Cevresindekilerin niyetlerini siirekli yanlis okuyan, umutsuz de-
recede saf bir insand1. Bu sorunu diisiintirken bir ikilem kargisina
¢iktr: konu is olunca son derece mantikl ve gergekciydi, siirekli
kendini gelistirmeye calistyordu. Ornegin yazdig1 yazilarda ha-
talarin1 agikga goriiyor ve tistesinden gelmek igin ¢abaliyordu.
Ama konu insanlar olunca, tam tersi ortaya ¢ikiyordu: Kaginul-
maz bir bicimde duygularina kapiliyor ve gergekle baglantisini
yitiriyordu. Mektuplan yazdigin1 aciklayarak agabeyini etkile-
mek istemisti ama ortaya ¢ikacak kiskanglik ve kétii niyet aklina
gelmemisti. Keith ile iliskisinde kendi diislerine o kadar dalmist1
ki, valinin vaatlerinin lafta kaldiginin isaretlerini fark etmemisti.
Birlikte ¢alist1g1 matbaacilara karsi 6fkesi, reform yapma girisim-
lerinden hoglanmayacaklar: gercegine karsi gozlerini kor etmisti.
En kotii yan ise, kendi dertleriyle ilgilenme dinamigini degisti-
remez gibi hissetmesiydi.
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Bu diizeni yikip davraniglarini degistirmek icin tek bir ¢o-
ziim yolu olduguna karar verdi: Gelecekte insanlarla etkilegimle-
rinde kendini bir adim gerilemeye zorlayip duygularina kapilma-
yacaktl. Daha uzakta durup insanlara daha fazla odaklanacak,
denklemden kendi 6zgiivensizliklerini ve arzularini gikaracakti.
Her seferinde aklin1 boyle ¢alismaya alistirarak bir aliskanlik bi-
¢imine getirecekti. Bu isin nasil yiiriiyecegini diislerken, garip bir
duyguya kapildi. Dogood mektuplarini yaratirken yasadigi siireg
aklina geldi; yarattig1 karakterin icinden diisiinerek, onun diinya-
sina girerek, kadin1 aklinda canlandirmisti. Temelinde bu edebi-
yat becerisini giinliikk yasamina uygulayacakti. Bagkalarinin ak-
linda yer edinerek onlarin direnigini nasil kiracagini ya da kotii
niyetli planlarin1 nasil savusturacagini gorebilecekti.

Bu siirecin hatasiz olmasi igin yeni bir felsefeyi benimsemesi
gerektigine de karar verdi: Insan dogasin biitiiniiyle radikal bi-
¢imde kabullenecekti. Insanlarin koklesmis nitelikleri ve karak-
terleri vardir. Bazilar1 Keith gibi ucari, agabeyi gibi kindar ya da
matbaacilar kadar kati olabilirler. Bu tip insanlar her yerde vardir
ve uygarligin dogusundan beri var olmustur. Uziilmek ya da on-
lar1 degistirmeye ¢abalamak yararsizdir, tam tersine onlar1 aci-
masiz ve Ofkeli yapar. Nasil bir giiliin dikenlerini kabul ediyorsa,
bu tip insanlar1 olduklan gibi kabul edecekti. Bilimler hakkinda
bilgi edinir gibi insan dogasin1 gozlemlemek ve hakkinda bilgi
edinmek daha iyi olacakt1. Eger yasaminda bu yolu izleyebilirse,
su berbat safligindan kurtulabilecek ve sosyal iligkilerine biraz
mantiklilik getirebilecekti.

Londra’da bir buguk yil ¢alistiktan sonra Franklin geri doniis
parasini biriktirebildi ve 1727 yilinda kendini Philadelphia’da bir
kez daha i ararken buldu. Eski patronu Samuel Keimer, ona mat-
baasinda ustabasi olarak ve gitgide genisleyen isletmesine yeni
aldig iscileri egitmek iizere bir is teklifi yapt. Ustelik bu is igin
dolgun bir maas alacakt1. Franklin teklifi kabul etti ama daha ba-
sindan itibaren bir terslik oldugu duygusuna kapildi. Ve kendine
sO0z verdigi gibi bir adim geri gidip sogukkanlhlikla gercekleri
gozden gegirdi.

Ustalik / F: 12
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Bes yeni isciyi egitecekti ama bu egitimi tamamlayinca ken-
disine yapacak pek az is kalacakti. Ayrica Keimer de her zaman-
kinden daha dost¢a davraniyordu. Ozgiivensiz ve huysuz bir
adam oldugundan, bu dost¢a goriiniim pek karakterine uygun
gibi degildi. Durumu Keimer’in bakis agisindan gozlemleyince
Franklinin birdenbire Londra’ya gidisinin onu koétii durumda
biraktigindan ¢ok 6fkelendigini anladi. Herhalde Franklin’i, hak
ettigi cezay1 gekmesi gereken ukala bir geng gibi gormiistii. Bunu
bagkalariyla tartisacak bir yapida olmadigindan igin igin ko-
plirmiis ve kendince bir plan kurmustu. Bu bi¢cimde diisiiniince
Keimer’in niyetini agitk¢a anladn: Franklinin matbaacilik konu-
sundaki engin bilgisini yeni iscilere aktarmasini bekleyecek ve
ardindan onu kovacakt. Iste intikamini boyle alacakt.

Olacaklar1 dogru okudugundan emin olarak, islerin yonii-
nii tersine ¢evirmeye karar verdi. Yonetici konumunu kullana-
rak miisteriler ve bolgedeki basarili tiiccarlarla iligkiler gelistirdi.
Ingiltere’de 6grendigi yeni iiretim yontemlerini denedi. Keimer
matbaada olmadig1 zamanlar, tagbask: ve miirekkep yapmak gibi
yeni becerileri kendi kendine 6grendi. Ogrencileriyle yakindan il-
gilendi ve i¢lerinden birini birinci sinif bir asistan olarak yetistir-
di. Keimer’in kendisini kovacag1 zaman hissedip isten ayrildi ve
finansal destegi, is hakkinda daha fazla bilgisi, pesinden her yere
gelecek miigterileri ve kendi egittigi birinci sinif asistamiyla kendi
matbaasin1 agt1. Bu stratejiyi uygularken Keimer’e kars1 6fke ya
da kirginhik duygularindan uzak kaldigini fark etti. Satrang tah-
tasindaki hamleler gibiydi ve Keimer'in i¢inden diigtinerek oyu-
nu agitk ve mantikl bir kafayla kusursuzca oynamisgti.

Bunu izleyen yillarda Franklin'in baski isleri gitgide artti.
Bagaril1 bir gazete yayinacsi, ¢ok satan kitaplar yazar, elektrikle
ilgili deneyleriyle taninan bir bilim insani olarak ve Franklin so-
basi gibi buluglariyla tanindi. (fleriki yillarda paratoner, bifokal
gozliikler ve benzerlerini icat edecekti.) Philadelphia halkinin git-
tikce onde gelen kisilerinden biri olarak 1736'da meslegini daha
ileri gotiirtip politikaya atild1 ve Pennsylvania koloni meclisinin
iiyesi oldu. Birka¢ ay sonra oybirligiyle etkili bir konum olan
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meclis katibi olarak segildi. Atamanin yenilenme zamani gelince,
meclisin yeni tiyesi Isaac Norris siddetle kars: ¢ikt1 ve baska bir
aday1 destekledi. Atesli tartismalarin ardindan Franklin secimi
kazandi ama durumunu gézden gegirirken ufukta tehlikenin be-
lirdigini fark etti.

Norris zengin, iyi egitimli, karizmatik bir isadamiyd1. Ayri-
ca hirshydi ve yiikselecegi kesindi. Eger Franklin ona diismanca
davranirsa, katip konumu igin yasananlardan sonra beklenecegi
gibi, Norris'in kendisi hakkindaki sevimsiz fikirlerini onaylamig
olacak ve amansiz bir diigman bigimine getirecekti. Ote yandan
eger onu gormezden gelirse Norris bu davranisi kibir olarak yo-
rumlayacak ve daha fazla nefret edecekti. Bazilar i¢in en dogru
ve giiclii yaklagimin saldiriya gegip miicadele etmek ve ugrasil-
mayacak biri oldugunu kanitlamanin en dogru hareket oldugu
sOylenebilirdi. Ama acaba Norris'in beklentilerinin tersine ¢alis-
mak ve belli etmeden onu amansiz bir taraftar bicimine doniis-
tiirmek daha fazla gii¢ kazandirmaz miydi?

Ve Franklin ¢alismaya basladi. Mecliste onu yakindan goz-
lemledi, tanidiklarn aracihgiyla iceriden bilgi edindi ve Norris'in
aklina girercesine derin diisiindii. Sonunda Norris’in gururlu, bi-
raz duygusal ve baz1 6zgiivensizlikleri olan bir gen¢ olduguna ka-
rar verdi. Ilgi cekmek, sevgi ve hayranlik gosterilmesini istemek
i¢in sabirsizlanir gibiydi ve belki de Franklin’in popiilerligini ve
bagarilarini kiskaniyordu. Igeriden bilgi sizdiranlardan Norris'in
oldukga garip bir takintis1 oldugunu 6grendi — genis kiitiiphane-
sinde ¢ok sayida degerli kitap vardi ve iglerinden biri ¢ok ender
bulundugundan gozii gibi bakiyordu. Bu kitaplar ona ayricalik ve
soyluluk duygusu veriyordu.

Bunlan 6grenince Franklin, Norris’e nazik bir mektup ya-
z1p kitap koleksiyonuna duydugu hayranhg anlatt1. Kendisi de
biiytik bir kitap asigiyd: ve koleksiyonundaki neredeyse hig bu-
lunmayan kitabin varligin1 duymustu ve bir goz atmak onu ina-
nilmaz derecede heyecanlandiracakti. Eger Norris kitab: birkag
glnliigiine ona verebilirse, ok 6zenli davranacak ve derhal iade
edecekti.
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Gordugi ilgiden mutlu olan Norris hemen kitab1 gonderdi
ve Franklin s6z verdigi gibi kisa siirede, bu iyiligi igin giikran
duydugunu belirten bir notla geri yollad1. Meclisin bir sonraki
toplantisinda Norris yanina gelip daha 6nce hi¢ yapmadigi halde
dostca bir sohbete bagladl. Tahmin ettigi gibi Norris'in aklinda
bir soru isareti uyandirmist1. Franklin hakkindaki kugkularinin
dogrulanmasi yerine adamin gergek bir beyefendi gibi davrandi-
g1 gercegiyle yiiz ytize kalmus, ender bulunan kitaplar hakkinda
aymn ilgiyi duydugunu 6grenmis ve verdigi s6zii tutmugtu. Ken-
dini ve kitab1 nigin gonderdigini sorguya ¢ekmeden, Franklin
hakkinda kétii duygularini nasil siirdiirebilirdi? Norris'in duy-
gusal yapisi tlizerine oynayan Franklin, adamin duygularini diis-
manliktan yakinliga ¢evirmisti. Yakin dost olduklar1 gibi meslek
yasamlarinin sonuna kadar sadik siyasi taraftarlar da oldular.
(Franklin daha sonralarn siyasi diismanlarinin {izerinde benzer
sihirleri uygulayacakti.)

Philadelphia’da Benjamin Franklin, givenilir tliccar ve va-
tandas ornegi olarak diisiintiliiyordu. Kent halkinin geri kalani
gibi ¢cok sade giyiniyor, herkesten daha fazla ¢alisiyor, asla barlara
ya da kumarhanelere gitmiyordu ve sokulgan ve hatta algakgo-
nilli bir davranigi vardi. Popiilerligi neredeyse evrenseldi. Ama
yasaminin son kamusal gorev siiresinde tliimiiyle degistigine ve
sempatik olma yetenegini yitirdigine isaret eden bir davranis ser-
gileyecekti.

1776/da, Bagimsizlik Savagi'min patlamasindan bir yil sonra
artik seckin bir siyaset¢i olan Benjamin Franklin silah satin al-
mak, finansman ve gii¢ birligi saglamak tizere 6zel elgi olarak
Fransa'ya gonderildi. Kisa siirede tiim kolonilere Fransiz kadin-
lar1 ve saray halkiyla gesitli iligkilerinin, katildig1 gorkemli par-
tilerin Oykiileri yayilmaya baglad1 ve sdylentilerin ¢ogu gergekti.
John Adams gibi taninmis politikacilar onu Parisliler tarafindan
ayartilmakla sugladilar. Amerikalilar arasindaki popiilerligi git-
tikge azaldl. Ama elestirenlerin ve halkin fark etmedigi bir nokta
vardr: Nereye giderse o toplumun goriiniisiinii, disadoniik tore-
lerini ve davranisini takiniyor ve boylece kendi yolunu kolaylas-
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tirtyordu. Fransizlar1 Amerikalilarin davasina ¢ekmek igin, onla-
rin yapisini ¢ok iyi tanidigindan, kendisinden gormek istedikleri
Fransiz ruhunun ve yasam tarzinin Amerikanlagtirilmis bigimini
sergiliyordu. Fransizlarin kotii tinlii kendini begenmisligine oy-
nuyordu.

Bu oyunlar kusursuzca oynandi, Franklin Fransizlar agisin-
dan sevilen ve Fransa hiikiimetinde etkili bir kisi oldu. Sonunda
¢ok Oonemli bir askeri ittifak sagladi ve cimri Fransa kralindan
baska hi¢ kimsenin sokiip alamayacag bir parasal destek kopar-
d1. Bu sonuncu oyunu bir yoldan ¢ikma degil, sosyal mantiksalli-
gimn en st diizeyde uygulanmasiydi.

USTALIGIN ANAHTARLARI

Herkesin nasil olduguna bakmaksizin, sahip oldugu karaktere
uygun bir yasam siirmesine izin vermelisiniz ve degigtirmeye
cabalamak ya da lanetlemek yerine bu karakterinden dogasi-
mn izin verdigi bicimde yararlanmalisimz. Yagaymn ve birakin
yagasilar atasoziiniin gercek anlami budur... Insanlarn dav-
ramglarina dfkelenmek, yolunuza yuvarlandig igin bir taga
kizmak kadar sagmadir. Cogu insan agisindan yapabileceginiz
en akilc: davramsg, degistiremeyeceklerinizden yararlanmaya
karar vermektir.

-ARTHUR SCHOPENHAUER

Biz insanlar oncelikli olarak sosyal hayvanlariz. Yiiz binlerce
yil once ilkel atalarimiz karmasik sosyal gruplanmalar kurmus-
lardi. Buna uyum saglamak icin 6teki primatlardan daha gelis-
mis ve duyarli ayna noronlarn (bkz. Giris sayfa 25) evrimlesti. Bu
ayna noronlar yalnizca gevrelerindekileri taklit etmek igin degil,
dillerin gelismesinden 6nce bagkalarinin neler diisiindiiklerini ve
hissettiklerini hayal etmek i¢in kullandilar. Boyle bir empati duy-
gusu onlarin daha ytiiksek diizeyde isbirligi kurmalarini sagladi.

Dillerin ve mantikli diisiinme giiciiniin ortaya ¢ikmasiyla,
atalarimiz bu empati becerisini biraz daha ileri tagidilar ve in-
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sanlarin davranislarinda modeller gordiiler ve motivasyonlarini
cikarsadilar. Yillar icinde mantikli diistinme yetenekleri ok daha
glicli ve gelismis bicime geldi. Kuramsal olarak hepimiz bugiin
diger insanlar1 anlayabilmek i¢in empati, mantikh diisiinme gibi
bu dogal gereglere sahibiz. Ne var ki uygulamada bu geregler ge-
nellikle gelismeden kalir ve bunun agiklamasi ¢ocuklugumuzun
garip yapisinda ve bizim uzun siireli bagimlilik dénemimizde
bulunabilir.

Diger hayvanlarla kiyaslayinca biz insanlar diinyaya daha
zayif ve umarsiz olarak geliriz. Kendi bagimiza hareket etmeden
once uzun yillar giigsiiz olarak kaliriz. 12-18 yil kadar siiren bu
uzun toyluk déneminin ¢ok degerli bir islevi vardir: Bize bir in-
sanin en biiyiik silah1 olan beynimizi gelistirmeye odaklanma
firsat1 tanur. Ama bu uzun ¢ocukluk doneminin 6denmesi gere-
ken bir bedeli vardir. Zayif ve bagimlh oldugumuz dénemde anne
babalarimiz1 ideallestirme gereksinimi yasariz. Bizim hayatta
kalmamiz onlarin giiciine ve givenilirligine baghdir. Onlarin
kendi zayifliklar1 oldugunu diisiinmek bile bizi inanilmaz kayg-
lara siiriikler. Ve kaginilmaz bir bi¢cimde onlar gercekte oldukla-
rindan daha giiglii, daha becerikli, daha 6zverili olarak goriiriiz.
Davraniglarini gereksinimlerimizin merceginden gozlemleriz ve
boylece onlar bizim uzantilarimiz olur.

Upuzun toyluk doneminde ideallestirme ve garpitmayi, 6g-
retmenlerimizde ve arkadasglarimizda goérmek istediklerimize
de yoneltiriz. Insanlara bakisimiz tapinma, hayranlik, sevgi, ih-
tiyag ve ofke gibi gesitli duygularla dolup tasar. Genellikle ergen-
lik doneminde aralarinda anne babalarimizin da bulundu ¢ogu
insanin pek de soylu olmayan yonlerini fark etmeye baslariz ve
gerceklerle kurdugumuz dusler arasindaki tutarsizliklara kiz-
mamak elimizden gelmez. Kapildigimiz hayal kirikligi nedeniy-
le, nasil daha onceleri olumlu yonlerini abartmigsak, simdi de
olumsuz niteliklerini abartiriz. Eger yasamin sorumluluklarin
yliklenmeye kiigiik yasta zorunlu olursak, giinliik gereksinimler
diisiincelerimizi etkileyeceginden daha tarafsiz ve daha gergekgi
oluruz. Ama uzun yillar insanlar1 duygusal gereksinimlerimizin
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merceginden izlemek sonunda kolayca denetleyemedigimiz bir
aligkanlhiga dontistir.

Buna saflik perspektifi adin1 verelim. Gergi ¢ocuklugumuzun
6zgiin yapisindan dolay1 boyle bir perspektife sahip olmamiz do-
galdir ama ayni zamanda insanlar hakkinda ¢ocukga yanilsama-
lara kapilmamiza neden olup onlar1 daha garpik bir agidan gor-
memize yol agtigindan tehlikelidir. Bu perspektifi yetiskinlerin
diinyasina, ¢iraklik evresine de tagiriz. Is yasaminda gitalar birden-
bire yiikselir. Insanlar artik iyi notlar ya da sosyal kabul gérme
yerine sag kalmak igin miicadele ediyordur. Boyle bir baski altin-
da normal kosullarda gizlemeye ¢abaladiklar1 karakter nitelikle-
rini ortaya sererler. Karsilarindakileri parmaklarinda oynatirlar,
rekabete girerler ve 6nce kendilerini diistiniirler. Bu davranis bizi
sagduyudan uzaklastirdigindan, duygularimiz eskiye oranla
daha galkantili olur ve saflik perspektifine kilitler.

Saflik perspektifi kendimizi duyarh ve kirilgan hissetmemize
yol agar. Bagkalarinin sozlerinin ve hareketlerinin bizi nasil kap-
sadigin1 anlamak i¢gin i¢imize dogru baktik¢a, onlarin niyetlerini
yanlis okuruz. Gergekten ne diisiindiikleri ya da nelerin onlar1
motive ettigi hakkinda higbir fikrimiz olmaz. Is yagaminda mes-
lektaglarimizin kiskangliklarinin kaynagini ya da manipiilasyon-
larinin nedenini gérmeyi bagsaramayiz; onlarin da bizimle aymn
seyleri istediklerini varsayarak onlarn etkilemeye cabalariz. Akil
hocalarimiza ya da patronlarimiza ¢ocukluk déneminin diisle-
rini yansitiriz, gereginden fazla hayranlik duyariz ya da otori-
ter kisilerden korkariz ve bu siirecte firtinali ve kirilgan iliskiler
kurariz. Insanlar1 anladigimiz1 diigiiniiriiz ama onlar1 garpik bir
mercekten gormeyi siirdiiriiriiz. Bu durumda tiim empati giicii-
miiz ise yaramaz hale gelir.

Yaptigimiz kaginilmaz hatalar nedeniyle zihnimizi yoran,
bizi 5grenmekten alikoyan gatismalara ve oyunlara karisiriz. On-
celikler duygumuz carpilir, dogru diirtiist basa ¢itkamadigimiz
igin sosyal ve siyasi sorunlara gereginden fazla nem veririz. Eger
dikkatli olmazsak, bu durumu daha halkin géziinde bir konum-
da olacagimiz bir sonraki yaratici-aktif evreye de tagiriz. Bu evrede
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sosyal agidan beceriksizlik utang verici oldugu kadar meslegimiz
agisindan Oliimctil bile olabilir. Cocukga davranisglarini stirdiiren-
ler, yetenekleri nedeniyle ulasabildikleri basarilarin1 ¢ok ender
koruyabilirler.

Sosyal zeka, saflik perspektifini bir kenara atip, daha gercekgi
olmaktan bagka bir sey degildir. Dikkatimizi igeri yerine digar
odaklamayi, dogustan sahip oldugumuz gozlemleme ve empati
yeteneklerini keskinlestirmeyi igerir. Insanlar1 ideallestirme ve
seytanlastirma egilimimizi asip, olduklar gibi goriip kabullen-
me anlamina gelir. Bu diisiinme bigimini ¢iraklik evresinde olabil-
digince erken tarihte gelistirmeliyiz. Ama bu zeka tipini elde et-
meden Once saflik perspektifini anlamamiz gerekir.

Sosyal zekanin zirvesi ve ustalikla oynadigi roliin en agik 6r-
negi olan Benjamin Franklin olayina bir bakin. Kalabalik bir ai-
lenin en kiigiik ikinci ¢gocugu olarak insanlara sevimli goriinerek
istediklerini elde etmesini 6grenmisti. Biiytlirken ¢ogu geng gibi
baskalariyla iyi ge¢inmenin, sevimli davranmanin ve dostca bir
yaklasimla onlar1 kazanmanin bir yontemi oldugunu diisiiniiyor-
du. Ama gergek diinyaya daha fazla karisinca, sevimli tavrinin
kendi sorununun kaynagi oldugunu gormeye basladi. Cocukga
bir gereklilik olarak sevimli olma stratejisini gelistirmisti; kendi-
ni sevmesinin, kendi sozlerine ve zekasina duydugu sevginin bir
yansimaslydl. Baska insanlarla ve onlarin gereksinimleriyle hic-
bir baglantis1 yoktu. Franklin’i somiirmelerini ya da saldirmalar-
n1 6nlemiyordu. Gergekten sevimli ve sosyal agidan etkili olmak
icin insanlar1 anlamaniz ve onlar1 anlamak igin kendi benligini-
zin digina ¢ikip aklinizi onlarin diinyasina gommeniz gerekiyor.

Franklin ancak ne kadar saf oldugunu fark edince, bu safli-
g1n Otesine gegecek adimlar atabildi. Sosyal zeka edinme tlizerine
odaklanmasi meslek yasaminin doniim noktasi oldu, onu insan
yapisinin 6nde gelen gozlemcisi, insanlarin igini gorebilen sihirli
yetenege sahip biri durumuna getirdi. Onlarin enerjisine uyum
saglayinca, kadin erkek herkesi biiyiileyen, kusursuz bir arkadas
olmay1 da basardi. Dingin ve verimli sosyal iligkilerle, zamanin
ve dikkatini yazi1 yazmaya, bilimi sorgulamaya, bitmek bilmeyen
buluslarina ve ustaliga ayrabildi.
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Benjamin Franklin'in ykiistinden sosyal zekanin bagkalari-
na karsi tarafsiz, duygusuz bir yaklagim gerektirdigini, bu siireg-
te yagsamu biraz sikici hale getirdigini gikarsayabilirizama durum
aslinda boyle degildir. Franklin dogustan ¢ok duygusal bir insan-
d1. Kendi benliginin yapisin1 baski altina almak yerine duygula-
rin1 aksi yone gevirdi. Kendine kars: ve bagkalarinin ona verme-
diklerine kars1 takintili olmak yerine, onlarin diinyay1 nasil dene-
yimlediklerini, neler hissettiklerini ve neler kagirdiklarim1 daha
derin diisiinmeye bagsladi. Bagkalarinin i¢inde goriilen duygular
empati yaratir ve onlar1 neyin harekete gecirdigini daha derinle-
mesine anlamaniz saglar. Disariya doniik odaklanma Franklin'e
keyifli bir hafiflik ve rahatlik duygusu verdi; yasamu asla sikici
olmadi ve gereksiz ¢atismalardan uzak kald

Insanlara bakisinizin saflik perspektifinin baskis: altinda oldu-
gunu algilayinca ya kadar sosyal zeka edinmekte sorun yasaya-
cagimizi unutmayin. Franklin'in 6rnegini izleyerek ge¢misinizi
gozden gecirip, ozellikle sosyal yasaminizdaki ¢atismalara, ha-
talara, gerginliklere ya da hayal kirikhiklarina dikkat ederseniz,
bu farkindaliga ulasirsiniz. Eger bu olgulara saflik perspektifinin
merceginden bakarsaniz, bagkalarimin size yaptiklarina, onlardan
gordiigiiniiz kotii muamelelere, hissettiginiz incinmelere odak-
lanirsiniz. Bu bakis agisini tam tersine gevirip ise kendinizden
baglamalisiniz — sahip olmadiklar: nitelikleri bagkalarinda nasil
gordiigiiniize ya da karakterlerinin karanlhk ytiziiniin isaretle-
rini nasil goz ardi ettiginize odaklanmalisiniz. Béylece onlarin
kim oldugu hakkindaki yanilsamalarinizla gergekler arasindaki
celigkiyi ve bu geligkiyi yaratirken oynadiginiz rolii gorebilirsi-
niz. Cok dikkatli bakarsaniz, ¢ocuklugunuzdaki anne babanizi
ideallestirme ya da seytanlastirma dinamiginin aligkanlik bigi-
mine geldigini ve bu nedenle patronlariniz ya da amirlerinizle
olan iligkilerinizde de bunu fark edersiniz.

Saflik perspektifinin carpitma siirecini algiladik¢a, bu bakis
agisindan rahatsiz olmaya baglayacaksiniz. Karanlikta is yaptigi-
niz1, insanlarin motivasyonlarina, niyetlerine kars1 kor oldugu-
nuzu, ge¢miste yasanmig ayni hatalara ve modellere kars: kiril-
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gan oldugunuzu fark edeceksiniz. Bagkalariyla gercekten baglan-
t1 kuramadiginizi hissedeceksiniz. Bu dinamigi degistirmek, kendi
duygulariniza odaklanmak yerine disaritya dogru bakmak, tepki
vermeden Once gozlemlemek istegi benliginizden yiikselecektir.

Perspektifinizin bu yepyeni berrakligi durusunuza ayar
vermekle birlikte ilerlemelidir. Eski safliginiza asin tepki olarak
yaklagiminizda alayciliga kagma egiliminden kaginmalisiniz.
Uyarlanmasi gereken en etkili yaklasim her seyi kabullenmedir.
Diinya birbirinden farkl karakterler ve huylara sahip insanlarla
doludur. Hepimizin karanlik bir yonii, maniple etme egilimi ve
saldirgan arzular: vardir. En tehlikeli insanlar arzularini baskila-
yanlar, ya da bu arzularin varligini yadsiyanlar ve ¢ogunlukla bu
arzularini en sinsice yollarla ortaya ¢ikaranlardir. Bazi insanlarin
karanlik nitelikleri fazlasiyla ortadadir. Boyle insanlar1 degistire-
mezsiniz ama onlarin kurbani olmaktan kaginmahisiniz. Insan-
lik komedisinin bir gbzlemcisi olarak ve olabildigince hosgoriilii
davranarak, insanlar1 anlamak ve gerektigi zaman davramglarin
etkilemek igin daha fazla yetenek gelistireceksiniz.

Bu yeni farkindalik ve durus yerine oturunca, sosyal zeka
konusunda girakliginizi ilerletmeye baslayabilirsiniz. Bu zekanin
iki unsurunda da ustalagmak énemlidir. Insan dogas: hakkinda ozel
bilgi adin1 verecegimiz birinci unsur temelinde insanlari1 okumak,
diinyay1 nasil gordiiklerini algilamak ve kisiliklerini anlamaktur.
Insan dogas1 hakkinda genel bilgi adin1 verecegimiz ikinci unsur
birey olarak bizleri asip gegen, aralarinda ¢ogunlukla g6z ardi
ettigimiz karanlik niteliklerin de bulundugu biitiinsel modelleri
anlamaktir. Insanoglu olarak hepimiz irkimiza 6zgii niteliklerin
ve huylarin karisimi oldugumuzdan, iki tip bilgiye sahip olmak
cevrenizdekileri tiimiiyle anlayabileceginiz resmi cizer. Iki tip
bilgiyi uygulayinca ustalagmak icin gerekli olan ¢ok degerli yete-
nekleri size kazandiracaktir.

Ozel Bilgi - insanlar1 Okumak

Hepimiz yagsamimizin belirli bir noktasinda bagka bir kisiy-
le gizemli bir baglanti kurdugumuzu hissederiz. Boyle anlarda
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kelimelendirmesi zor bir anlayis icine gireriz; hatta o kisinin dii-
siincelerini bile tahmin ettigimizi hissederiz. Boyle bir iletisim
guvendigimiz ve uyum sagladigimiz1 hissettigimiz yakin dost-
larimiz ve eglerimizle aramizda degisik diizeylerde ortaya ¢ikar.
Onlara gilivendigimiz igin, etkilerine agik oluruz ve buna karsi-
lik onlar da bizimle ayn1 durumda olur. Normal kosullar altinda
genellikle sinirli, savunmaci ve kendi dertlerine dalmis oldugu-
muzdan aklimiz i¢ed6niiktiir. Ama baglant1 anlarinda i¢sel mo-
nolog susar ve karsimizdaki kisiden olagandan fazla ipuglan ve
sinyaller alinz.

Bunun anlami o anda ige yonelik olmadigimiz, bagka birine
dikkatimizi daha fazla verdigimiz, sozel olmadig1 halde olduk-
ca etkili olan iletisim bicimlerine ulastigimiz demektir. Yiiksek
diizeyde igbirligine gereksinim duyan, sozciiklerle ortaya ¢ikan
igsel monologlar1 deneyimlemeden 6nce, ilkel atalarimizin gru-
bun igindekilerin duygularina ve ruhsal durumlarina telepatiyle
yaklasan ¢ok giiclii bir duyarlilik hissettiklerini hayal edebiliriz.
Bu olgu diger sosyal hayvanlarin sahip olduklarina benzer ama
atalarimiz kendilerini karsilarindakilerin aklina yerlestirme be-
cerisine sahip olduklarindan, bu duyarhilik ¢ok daha ytiksektir.

Yakin oldugumuz kisilerle deneyimledigimiz s6zel olmayan
bu yogun iletisim elbette is ortamina uygun degildir ama belirli
bir dereceye kadar kendimizi agip dikkatimizi disariya, bagka in-
sanlara verince, atalarimizin sahip oldugu duyarhiligin bir kismi-
na ulagabiliriz ve insanlar1 daha kolayca okuyabiliriz.

Bu siirece baglamak igin kendinizi insanlarin soylediklerin-
den ¢ok, ses tonlarina, gozlerindeki bakislara, beden dillerine
dikkat etmeye egitin. Bu isaretler sozel olarak ifade edilmeyen
sinirlilik ya da heyecani ortaya gikarir. Insanlar1 duygusallagtira-
bilirseniz, cok daha fazlasin sergileyeceklerdir. Igsel monologu-
nuzu susturup, dikkatinizi verince, siz de duygu ya da izlenim
olarak kayda gececek bir¢ok ipucu yakalarsiniz. Bu duygulara
guvenin ¢iinkii kolayca kelimelere dokiilmediginden, genellikle
goz ardi ettiginiz seyleri size sOyleyecektir. Daha sonra bu isa-
retler arasinda bir model bulup anlamlandirmaya ¢alisabilirsiniz.
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Sozel olmayan diizeyde, insanlarin giig ve otorite sahibi kisi-
lerin yaninda nasil davrandiklarini gézlemlemek ilgingtir. Psiko-
lojik yapilar1 hakkinda temel bir bilgi verecek bir kaygy, bir kir-
ginlik ya da dalkavukga sahte bir durus sergilerler ki genellikle
bu durum ¢ocukluklarina kadar geri gider ve beden dillerinden
okunabilir.

Savunma mekanizmanizdan vazgecip bagkalarina dikkati-
nizi verince, dogal olarak duvarlarinizi algaltacak ve kendinizi
onlarin etkilerine agik tutacaksiniz. Ama duygulariniz ve empa-
tiniz disan yonelik oldugu siirece gerektigi zaman kendinizi geri
cekebilir ve gordiiklerinizi analiz edebilirsiniz. Soyledikleri ya da
yaptiklarini kesinlikle sizinle ilgili gibi yorumlamak egilimine
kars1 koyun, aksi takdirde diisiinceleriniz kendi iginize doner ve
baglantinin dolaysizlig1 kopar.

Bir alistirma olarak, insanlari bir siire tanidiktan sonra diin-
yay1 onlarin bakis agisindan gordiigiiniizii hayal edin, kendi-
nizi onlarin kosullarinin altina yerlestirin, onlarin duygularinm
hissetmeye calisin. Herhangi bir bigcimde sizin hissettiklerinize
benzeyen ornegin kendi gegirdiginiz bir travma ya da zorlu bir
durum gibi ortak duygusal deneyimler bulmaya g¢abalayin. Bu
duygunun bir kismin1 yeniden yasamak, siireci tanimlamak igin
size yardimci olacaktir. Hedefiniz, zaten olanaksiz oldugundan,
onlarin beyninde yasamak degildir; bunun yerine empati giicii-
niizii kullanarak onlarin diinya goriisiinii daha gergekgi‘bigimde
degerlendirmektir. Kendinizi bagkalarinin kafa yapisina yerles-
tirebilmek olaylar1 gormekte sizi belirli bir yola kilitleyen kendi
diisiince siirecinizi gevsetmenin harika bir yoludur. Bagkalariyla
empati kurmak, tizerinde ¢alistiginiz konuya giden yolu bulma-
nin yaratici siireciyle baglantihidir.

Insanlar1 okumanin sezgisel bigimi, kullandik¢a etkili ve
dogru olmaya baglar ama en iyisi bunu diger daha bilingli goz-
lemleme bigimleriyle birlegtirmektir. Ornegin insanlarin davra-
nig ve kararlarina dikkat etmelisiniz. Hedefiniz bunlarin ardin-
da gizlenen ve genellikle gii¢ cevresinde donen motivasyonlar1
algilamak olmali. Insanlar motivasyonlar1 ve niyetleri hakkinda
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cok sey soylerler ve cogunlukla hepsini sozciiklerle siislerler. Ne
var ki davranislari, karakterleri ve ytlizeyin altinda olup bitenler
hakkinda ¢ok daha fazlasini sdyler. Eger zararsiz bir goriintii ser-
giliyorlar ama defalarca saldirganca davraniglarda bulunmuglar-
sa, bu saldirganlik bilgisine size sunduklar ytizeyden daha fazla
agirhik vermelisiniz. Ayni sekilde kisilerin stresli durumlara nasil
tepki verdiklerine de dikkat etmelisiniz; bagkalarinin yaninda
taktiklar1 maskeler heyecanl dakikalarda diistiverir.

Gozlemleyeceginiz ipuglarin1 ararken onlarin beklenmedik
asir1 davranislarina, ornegin zorbaca hareketlerine, asir1 dostca
davraniglarina, siirekli saka yapma egilimlerine kars1 duyarh
olmalisiniz. Bu davranislar1 gergekleri bagkalarindan saklamak
amaciyla bir maske gibi kullandiklarin fark edeceksiniz. Benlik-
lerinde 6zgiivensiz olduklarindan zorbaca davranirlar; gizliden
gizliye hirsh ve saldirgan olduklarini 6rtmek igin agir1 dostga yak-
lagirlar ya da kotii ruhlarini gizlemek igin siirekli saka yaparlar.

Genellikle giysilerinden, igyerlerinin diizenli ya da diizensiz
olmasina kadar tiim olasi igaretleri okuyacak ve sifrelerini ¢oze-
ceksiniz. Sergilemek istedikleri karakterle uyumsuz bir es ya da
dost se¢mis olmalar:1 da olduk¢a anlam yiikliidiir. Bu segimi ya-
parken ¢ocukluklarindan kalma tatmin edilmemis gereksinim-
lerini, gii¢ ve denetim arzusunu, diisiik diizeydeki imgelem giic-
lerini ve olagan kosullarda gizlemek istedikleri diger nitelikleri
ortaya cikarirlar. Onemsiz gibi gériinen siirekli geg kalmak, ay-
rintilara 6zen gostermemek, yaptiginiz iyiliklere karsilik verme-
mek gibi sorunlar, karakterlerinin derinliklerindeki bir noktay1
isaret eder. Bu belirtilere dikkat etmelisiniz. Hi¢bir sey goz ardi
edilecek kadar kiigiik degildir.

Ilk izlenimlerinize dayanarak karar vermek gibi yaygin bir
hataya diismekten ka¢inmalisiniz. Bu izlenimler bazen size bir
seyler anlatir ama ¢ogunlukla yanlis yonlendirir. Bunun gesitli
nedenleri vardir. Ik karsilasmada fazla agik olmazsiniz, gergin
ve daha icedoniik olursunuz. Yeterince dikkat etmezsiniz. Ustelik
insanlar kendilerini belirli bir gériiniim sergilemek icin egitmis-
lerdir; bagkalarinin yaninda kendilerini korumak igin ikinci bir
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ten gibi hareket eden bir karakter olusturmuslardir. Algilama du-
zeyiniz inanilmaz derecede yiiksek olmadikga, maskeyle gercek-
leri karistirabilirsiniz. Ornegin giiclii ve iddiali diye gordiigiiniiz
bir erkek, belki korkularini gizliyordur ve sizin ilk tahmininiz-
den ¢ok daha az giice sahiptir. Genellikle ilk bakista fazla belirti
vermeyen sessiz sakin tipler, derinliklerini gizlerler ve ¢cok daha
biiyiik gligler kullanirlar.

Karakterleri hakkinda ilk izlenimlerin verebileceginden
daha fazla dogruya ulasmak icin zaman igindeki resmi gormeli-
siniz. Yani aninda karar verme egilimine kars1 koyun ve aradan
gecen zamanin onlar1 daha iyi okudukga size daha fazla bilgi ver-
mesini saglayin.

Sonugta hedefiniz kisileri 6zgiin kilan unsuru saptamak, del-
mek, benliginin derinliklerinde yatan karakterini ve degerlerini
anlamaktir. Insanlarin gegmisleri ve diigiinme bigimleri hakkin-
da ne kadar derine inerseniz, ruhlarina o kadar derinlemesine
girersiniz. Boylece motivasyonlarini algilar, hareketlerini 6ngo-
riir ve kendi tarafiniza nasil ¢ekebileceginizi ¢6zersiniz. Bundan
sonra artik karanlikta kalmazsiniz.

Yasaminizda birbirinden farkh binlerce insanla kargilasacak-
siniz ve onlar1 olduklar gibi gorebilme yetenegi sizin igin ¢ok de-
gerli olacaktir. Yine de insanlarin siirekli bir akicilik durumunda
oldugunu aklinizdan ¢ikarmayin. Olusturdugunuz fikirlerin ka-
lic1 izlenimler bigimine gelip sertlesmesine izin vermeyin. Stirekli
olarak onlar1 gézlemliyor ve okuduklarinizi giincelliyorsunuz.

Genel Bilgi - Yedi Oliimciil Gergek

Kayith tarih boyunca saptadigimiz toplumlar1 ve zamani
asan insan davranigi modelleri tiir olarak bize 6zgii belirli evren-
sel unsurlardir. Bu huylarin bazilar, érnegin grup iginde birbi-
rimizle igbirligi yapma yetenegimiz gibi olumludur. Bazilarn ise
olumsuz ve yikiadir. Cogumuzda kiskanghk, uyumluluk, katilik,
bencillik, tembellik, ucarilik ve pasif saldirganlik gibi olumsuz nitelik-
ler gorece 1limli miktarlarda bulunur. Ama bir grupta bu nitelik-
lerin bir ya da birkagina yeterince yiiksek miktarda sahip olanlar
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bulundugu zaman, ¢ok yikic olabilirler. Bu olumsuz niteliklere
yedi oliimciil gercek adini verecegiz.

Bizim i¢in sorun insanlarin bu huylarini girkin ve sakinca-
11 kabul edildiginden herkese agik¢a sergilememeleridir. Bunlar:
gizli tutarlar ve sonunda bu gergegi 6yle bir hareketle ortaya ¢i1-
karirlar ki, sizi zayiflattig gibi zarar da verir. Sagskinliga kapilinca
duygusal tepki vererek zarar: biraz daha biiyiitiiriiz ve etkisini
yasamimiz boyunca tasiriz. Uzerinde galisarak ve gozlemleyerek
yedi oliimciil gergegin yapisini anlarsak, varligini hissederiz ve te-
tiklemekten kaginabiliriz. Bunlar: sosyal zeka edinmenin temel
bilgisi olarak kabul edin.

Kiskanglik: Siirekli olarak kendimizi para, goriintii, kayt-
sizlik, zeka, popiilerlik ya da benzer siniflandirmalarda bagka-
laniyla kiyaslariz. Eger tanidigimiz birinin bizden daha bagarili
oldugunu 6grenirsek, dogal olarak biraz kiskaniriz ama sevimsiz
bir duygu oldugundan, kiskan¢hig1 en aza indirgemenin yolunu
buluruz. O kisinin basgarisinin sans eseri ya da baglantilar: saye-
sinde olustugunu ya da kalic1 olmayacagini kendimize soyleriz.
Ama bazilan igin genellikle 6zgiivensizliklerinin diizeyinden
dolay1 bu duygu daha derine iner. Kiskangliktan kopiirerek bu
kisiyi engellemeyi ya da sabote etmeye ¢abalamay1 bu duygudan
kurtulmanin tek yolu olarak goériirler. Kiskang kigiler harekete
gectikleri takdirde asla bu duyguyla hareket ettiklerini itiraf et-
mezler ve toplumun daha kolayca kabullendigi bir mazeret bu-
lurlar. Cogu zaman kiskandiklarini kendilerine bile itiraf etmez-
ler. Boylece kiskanghik duygusunu insanlarda sezmek zorlasir.
Yine de arayacaginiz bazi belirtiler vardir. Sizi gereginden fazla
ovenler ya da yeni tanistiginiz zaman asir1 dost¢a davrananlar
cogunlukla kiskanirlar ve size ac1 vermek igin yakinlasmaya ca-
balarlar. Bu tip davranislara karsi uyanik olmalisiniz. Ayrica bir
kiside olagandis1 6zgiivensizlik gozlemlerseniz, kiskanghga ka-
pilma egiliminin fazla oldugundan emin olabilirsiniz.

Ne var ki genel olarak kiskanglik ¢ok zor saptanabildigin-
den, en sagduyulu davranis kasitsiz olarak tetiklememeye dikkat
etmektir. Herhangi bir alanda yeteneginiz varsa, ¢ok kusursuz,
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cok yetenekli gibi goriinme tehlikesinden kaginmak igin bagka
bir alandaki zayifliginizi ara sira ortaya ¢ikarmalisiniz. Eger 6z-
guvensiz kisilerle birlikte olmak zorundaysaniz, onlarin islerine
ilgi duydugunuzu gosterin ve hatta onlardan 6giit vermelerini
isteyin. Herhangi bir basarinizla 6viinmemeye dikkat edin ve
gerekirse sansh oldugunuza baglayin. Sizi bagkalarinin goziinde
daha kolay kabullenilir duruma getireceginden ara sira 6zgiiven-
sizliklerinizi ortaya sermek akilc1 bir davranistir. Kendinizle dal-
ga gecmek de harikalar yaratir. Yaninizda olduklari zaman kisile-
rin kendilerini aptal hissetmelerine yol agmamaya 6zen gosterin.
Zeka kiskanghgin en duyarh tetikleyicisidir. Genel olarak goze
batmanin bu ¢irkin duyguyu uyandirdigini, tehlike olusturma-
yan bir dig goriiniim sergilemenin ve gruba karismanin en iyisi
oldugunu sdyleyebiliriz. En azindan artik kimseye 6nem verme-
yecek kadar basarili oluncaya kadar bunu siirdiriin.
Uyumluluk: Insanlar herhangi bir grup kurunca, kaginl-
maz bigimde bir gesit orglitsel kafa yapisi olusur. Gergi grup tiye-
leri insanlarin farkliliklarina yonelik hosgorii sergilerler ama isin
gercegi, farkliliklar1 ¢ok belirgin olanlar kendilerini rahatsiz ve
glvensiz hissetmelerine neden olup baskin kiiltiiriin degerlerini
sorgulamaya neden olur. Bu kiiltiir yagsadigimiz zamanla degisen
yazili olmayan dogruluk standartlarina sahiptir. Bazi ¢evrelerde
dis goriiniim 6nemlidir. Ama genellikle dogruluk ruhu daha de-
rine iner. Farkina varmadan en tepedeki kisinin ruhuna uyum
gosterenler ahlak ya da politika konularinda onun degerlerini
paylagirlar. Insanlarin standartlarla uyumlu fikirlerini sergileme
gereksinimini ne kadar fazla duyduklarini gozlemleyerek bu
grup ruhunu gorebilirsiniz. Her zaman grubun iginde dogrulu-
gun denetgileri bulunur ki bunlar oldukga tehlikeli kisilerdir.
Ustalasmay1 amaglayanlarda sik rastlanan isyankar ya da
dogustan alisilmisin disinda bir yapiniz varsa, farklihiginizi 6zel-
likle ¢iraklik evresinde cok acikga sergilememeye 6zen gosterin. Isi-
nizin 6zglin ruhunuzu belli belirsiz yansitmasina izin verin ama
konu politika, ahlak ve degerler olunca, ¢evrenizin kabul gormiis
standartlarina tutundugunuzu gosterin. Isyerinizi siirekli bir
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maske taktiginiz bir tiyatro sahnesi olarak dusiiniin. (En ilging
ve renkli fikirlerinizi is yasami disinda giiveneceginiz kisiler ve
arkadaslariniz i¢in saklayin.) Soylediklerinize dikkat edin - fikir-
lerinizi agik¢a ifade etmekle ugrasmaya degmez. Eger bu oliimciil
gergege karsi bir giinah iglerseniz, insanlar kendilerinin uyumlu
olduklarin1 diistinmek istemediklerinden hognutsuzluklarinin
nedenini kabullenmeyeceklerdir. Sizi dislamak ya da sabote et-
mek i¢in bagka nedenler 6ne siireceklerdir. Onlara boyle bir sal-
diriya yol agacak malzeme vermeyin. Daha sonralar1 ustalastikga,
bireyselliginizin parlamasi ve insanlarin dogruculuguna duydu-
gunuz horgoriiyii agctklamak igin epey firsat bulacaksiniz.

Katilik: Diinya gittik¢e karmagsik bir hal aliyor ve biz in-
sanlar ne zaman karigik bir durumla kargilagsak, denetime sa-
hip oldugumuz duygusunu vermesi i¢in aligkanliklar ve rutinler
olusturarak yapay bir yalinliga sigimiyoruz. Bizi rahatlattigindan
tanidik fikirleri, yiizleri, yontemleri yegliyoruz. Bu durum elbette
grubu da kapsiyor. Insanlar gergek nedenini bilmeden ydntemle-
ri izlerler ¢linkii bunlar eskiden ise yaramistir ve yontemleri sor-
gulandiginda derhal savunmaya gegerler. Belirli bir fikre takilip
kalirlar ve hatali oldugu defalarca kanitlansa bile, vazgegmezler.
Bilim tarihine bir bakin: Ne zaman yeni bir fikir ya da diinya go-
riigii ortaya atilsa, ardindaki tiim kanitlara karsin, eski yontem-
lere bagh olanlar bunlar1 muhafaza etmek igin dlesiye miicadele
etmiglerdir. Ozellikle yaslandikca, alternatif diisiinme ya da is
yapma yollarini diisiinmek insan dogasina aykiridir.

Insanlar katiliklarinin reklamin1 yapmazlar. Yeni bir fikir ya
da yontem tamittiiniz zaman bununla karsilagirsiniz. Grubun
icindeki asir1 katilar herhangi bir degisim fikrine kars: sinirlene-
cekler, hatta panige kapilacaklardir. Onerinizi mantik ve sagdu-
yuyla desteklerseniz, onlar1 biraz daha savunmaci ve direnmeci
yaparsiniz. Eger maceraperest ve agik fikirli bir kisiyseniz, ruhu-
nuz yikia ve kibirli gibi algilanacaktir. Eger yenilik korkusuna
karsi1 durmanin tehlikelerinin farkinda degilseniz, eski diizeni
korumak igin her seyi yapmaya hazir, gesitli gizli diismanlar edi-
nirsiniz. Insanlarin katihklarina ya da mantikdis1 kavramlarina
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karg1 miicadele etmek yararsizdir. Yalnizca zaman yitirirsiniz ve
bu siirecte kendinizi katilagtirirsiniz. En iyi strateji onlarin kati-
ligin1 kabullenmek, diizen gereksinimlerine agiktan agiga saygi
gostermektir. Kendi basiniza kalinca, kendi agik ruhunuzu ko-
rumak i¢in ¢alismaly, kotii alisgkanliklardan siyrilmali ve bilingli
olarak yeni fikirler gelistirmelisiniz.

Bencillik: Is ortaminda kacinilmaz bigimde 6ncelikle kendi-
mizi diisiiniiriiz. Is diinyas: sert ve rekabetcidir ve kendi ¢ikarla-
rimiz1 kollamak zorundayiz. Herkesin iyiligi icin hareket etsek
bile, farkina varmadan bagkalarinca sevilme ve bu siirecte imge-
lem giiciimiiziin yiikselmesi diirtiisiiyle motive oluruz. Bu dav-
ranisin utanilacak bir yan1 yoktur. Ama kisisel ¢ikarlar: diisiinme
fikri bizi soylu gibi gostermediginden ¢ogu kisi bu duygusunu
gizlemek icin elinden geleni yapar. En fazla kendisini diigiinenler
cogunlukla tiim davraniglarini ahlaksal ya da kutsal bir aura ile
cevreler ya da en dogru davalara hizmet ettikleri goriintiisiinii
verirler. Bu goriintiiler aklimizi karigtirdigindan, boyle insanlar-
dan yardim isteyecegimiz zaman onlarin minnet duygusuna,
sozde yardimsever karakterine ya da dostga duygularina hitap
edersiniz. Ardindan size yardim edemeyeceklerini kibarca belirt-
tiklerinde ya da siz vazgeginceye kadar yardimu ertelediklerinde
hayal kirikligina ugrarsiniz. Elbette bu davranigin gergek nedeni-
ni —kendilerinin hicbir ¢ikar1 olmayisini- asla agiklamazIlar.

Kendinizi bu konuma sokmamak igin bu éliimciil gercegi an-
lamal1 ve kabullenmelisiniz. Bir yardim ya da bir iyilik isteyece-
giniz zaman insanlarin kisisel ¢ikarlarina herhangi bir bicimde
hitap etmeyi diisiinmelisiniz. (Bencillik derecesi ne olursa olsun,
bunu herkese uygulamalisiniz.) Diinyaya onlarin goziinden bak-
mali ve gereksinimlerini hissetmeye ¢calismalisiniz. Size yapacak-
lar1 yardim karsiliginda, onlara zaman kazandiracak bir iyilik ya
da tanimak istedikleri biriyle tanistirmak gibi degerli bir sey ver-
melisiniz. Bazen size yardim etme firsat ya da herhangi bir da-
vay1 desteklemek kendilerini iyi gostereceginden yeterli olur ama
genellikle bundan daha saglam bir sey bulmali, gelecekte sizden
onlara somut bir yarar saglanacaginidiisiinmelerine neden olma-
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lisiniz. Insanlarla etkilesimlerinizde sohbetlerin onlar ve ¢ikarlar
cevresinde donmesinin yolunu bulmak, onlar1 kendi tarafiniza
¢ekme konusunda yararh olacaktur.

Tembellik: Hepimiz hedefimize giden en kestirme, en ko-
lay yolu isteriz ama genellikle sabirsizhigimizi denetim altinda
tutariz; istediklerimize ulasmanin ¢ok calismakla deger kazan-
dig: fikrini anlariz. Ne var ki bazilarinin tembellik huyu ¢ok
glicliidiir. Belirli bir yere varmalarinin aylar ya da yillar siirecegi
diisiincesiyle hayal kirikligina kapilip siirekli olarak kisa yollar
ararlar. Tembellikleri ¢ok sinsi bigimler alir. Ornegin dikkatli
davranmayip ¢ok konusursaniz, en parlak fikirlerinizi ¢alarlar,
kendi fikirleri bigimine getirirler, ortaya ¢ikmasi icin gerekli olan
zihinsel ¢abadan kurtulmus olurlar. Sizi, agir ¢abalarin ¢ogunu
yluikleneceginiz ve buna karsin 6diilleri esit olarak paylasacaginiz
bir “igbirligine” davet ederler.

En iyi savunmaniz sagduyulu davranmak olacaktir. Fikirle-
rinizi kendinize saklayin ya da ayrintilar1 galinmasini 6nleyecek
kadar gizleyin. Eger sizden yiiksek konumdaki biri igin ¢alisiyor-
saniz, tim itibar1 almalarina ve sizin adinizi gecirmemelerine ha-
zirlikh olun (bu durum herkesin ¢iraklik evresinin bir parcasidir
ve boyle kabul edilmelidir) ama ayni diizeydeki is arkadaglarini-
zin bu sekilde davranmasina izin vermeyin. Birlikte ¢alisma an-
lasmasinin bir maddesi olarak kendi itibarinizi 6nceden giivence
altina alin. Eger insanlar sizin onlar igin ¢alismanizi istiyorlarsa
ve bunu daha sonra “ortak ¢alisma” adi altinda bildireceklerse,
boyle bir ¢alismanin sizin yetenek temelinize yarari olup olma-
yacagini hesaplayin ve onlarin ¢alisma etiklerinin ciddiyetini 6lg-
mek icin ge¢mislerine bir goz atin. Genel olarak isbirligi yapmak
isteyenlerden uzak durun, ¢ogunlukla agir igleri yapacak birini
ariyorlardir.

Ucarilik: Kararlarimizin mantikli diisiincelere dayandigi-
n1 gostermeyi severiz ama aslinda duygularimiz bizi yonetir ve
siirekli olarak algimizi golgeler. Bunun anlami ¢evrenizdekilerin
siirekli olarak duygularinin etkisi altinda oldugu, ruhsal durum-
larina dayanarak her giin ya da her saat kararlarini degistirdigi-
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dir. Insanlarin belirli bir anda sdylediklerinin ya da yaptiklarinin
degismeyen bir arzunun belirtisi oldugunu asla varsaymayin.
Diin sizin fikrinize agik olmuglardi ama bugiin biraz soguk gibi
goriiniiyorlar. Bu durum aklimizi karigtiracaktir ve eger dikkatli
olmazsaniz, onlarin gergek duygularini, o andaki ruhsal durum-
larini, gelge¢ motivasyonlarini ayirt etmek icin ¢ok degerli zihni-
nizi mesgul edersiniz.

Bu siirece takilmamak i¢in bagkalarinin degisen duygulariy-
la araniza biraz mesafe ve tarafsizlik koymak en iyisidir. Sozleri
yerine genellikle daha tutarl olan davranislarina odaklanin. Size
yardimci olmak konusundaki vaatlerini ya da heveslerini ¢ok cid-
diye almayin. Eger sozlerini tutarlarsa ne iyi ama stirekli bir fikir
degisikligine hazir olun. Isinizi yapmak igin kendinize giivenir-
seniz, hayal kirikligina ugramazsiniz.

Pasif Saldirganlik: Pasif saldirganligin temel nedeni insan-
larin dogrudan yiizlesmeye kars: duyduklar: korkudur; bir ¢atis-
manin yiizeye ¢ikaracag1 duygular denetimin elden kagmasina
neden olabilir. Bu korku nedeniyle bazilar istediklerini elde et-
mek i¢in dolayl yollara bagvururlar, saldirilarini 6yle belli belir-
siz yaparlar ki ne olup bittigini anlamak zorlagir ama bu arada
dinamigin denetimi onlarin eline gecer. Hepimiz belirli dereceye
kadar pasif saldirgan oluruz. Bir projeyi ertelemek, siirekli geg
kalmak ya da insanlar1 kizdirmak igin rasgele yorumlar yapmak
diisiik diizeyde pasif saldirganhigin yaygin bigimleridir. Karsi-
nizdakilerin diisiik diizey pasif saldirganliklariyla basa gikarken,
hatal1 davraniglarini onlara soyleyip farkinda olmalarini sagla-
mak ise yarar. Ya da higbir zarar1 yoksa, goz ard1 edebilirsiniz.
Ama gevrenizde 6zgiivensizlikleriyle bogusan, yasaminizi berbat
edebilecek gergek pasif saldirgan savasgilar bulunabilir.

En iyi savunma yontemi bir ¢atismaya karismadan 6nce bu
tipleri ayirt etmek ve vebadan kagar gibi onlardan uzak durmak-
tir. En agik ipuglar bu konudaki sabikalaridir — boyle isim yap-
muglardir, eski ¢ekismelerinin oykiilerini dinlersiniz vs. Onlarin
cevresindeki drnegin asistanlar gibi insanlar1 gézlemleyin — ola-
ganiistii dikkat ve korku icinde mi davraniyorlar? Baltalanmay1
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ya da engellenmeyi beklediginiz i¢in bazen kafa karisir ¢linkii bu
tipler son derece dostga, iyi huylu bir goriintii sergilerler. Goriin-
tiiyti bir kenara birakip davraniglarina odaklaninca, resmi daha
acik goriirsiiniiz. Eger sizden kaginiyorlarsa, sizin i¢in 6nemli bir
konuda gerekli adimlar1 atmay erteliyorlarsa, kendinizi suglu
hissetmenize yol agiyor ve sizi merak i¢inde birakiyorlarsa, bii-
yiik bir olasilikla pasif bir saldir1 altindasiniz demektir. Iki se-
¢eneginiz vardir: birincisi yollarindan g¢ekilip onlardan uzaklas-
mak; ikincisi sizinle didismenin belirli bir bedeli olacagini belli
belirsiz agiklayan esit derecede dolayh bir saldiriyla karsilik ver-
mek. Bu davranis genellikle onlarin goziinii korkutur ve bagka
bir kurban aramaya baslarlar. Ne pahasina olursa olsun, onlarin
oyunlarina ve ¢atismalarina duygusal olarak katilmayin. Dina-
migi denetleme ustasi olduklarindan her zaman sonunda kaybe-
den siz olursunuz.
et ————

Sosyal zeka gelistirmek yalnizca bagkalariyla iligkilerinizi
ylriitmenize yardimci olmakla kalmayip ayn1 zamanda diisiin-
me biciminize ve yaraticihiginiza da yararh etkiler saglayacaktir.
Benjamin Franklin 6rnegine bir bakin. Insanlarla iligkilerinde on-
lar1 6zgiin kilan ayrintilara odaklanma ve onlarin deneyim ve mo-
tivasyonlariyla baglant: kurma yetenegini gelistirdi. Insan doga-
sinin kurnazliklarina karsi yiiksek bir duyarhlik insa etti, kisileri
siniflandirmak gibi yaygin bir egilimden uzak durdu. Cok farkh
kiltiirlere ve ge¢mislere mensup kisilerle iligski kurarken olaga-
niistii sabirli ve agik fikirli davrandi. Ve sosyal zekasi, bilimsel
calismalarindaki ayrintilara keskin bir gozle bakmasini, diigiin-
celerinin akmasini, sorunlarla sabirla basa ¢ikmasini, yazilarinda
yarattig1 karakterlerin akil ve seslerine girmenin ilging yollarini
bulmasin saglayarak zihinsel ¢abalariyla da biittinlegti.

Insan beyninin igten ice baglantili bir organ oldugunu ve be-
denimizle de baglantili oldugunu unutmayin. Sosyal primatlar
olarak giiclerimiz artarken beyinlerimiz de birlikte gelisti. Insan-
larla daha iyi iletisim kurmak i¢in ayna ndronlarin gelismesi di-
ger diisiinme bigimlerine de uygulandi. Nesnelerin ve olgularin
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icinden diislinebilme yetenegi, Faraday'in elektrik hakkindaki
duygularindan Einstein'in diisiinme deneylerine kadar, bilimsel
yaraticihigin ayrilmaz bir pargasidir.

Tarihin Leonardo, Mozart, Darwin gibi en biiyiik ustalar,
gittikce genisleyen sosyal zekalariyla birlikte gelisen akici, duyar-
I1 bir diigtinme bigimi sergilediler. Zihinsel agidan daha kat1 ve
icedoniik olan kisiler kendi alanlarinda ilerleyebilirler ama calis-
malarinda zamanla daha iyi fark edildigi gibi yaraticilik, agiklik
ve ayrintilara duyarlhilik yoktur. Sonug olarak karsinizdakilerin
icinden diisiinme yetenegi, ustalarin ¢alistiklar1 alanlarla baglan-
til1 olarak gelistirdikleri sezgilerden farkl degildir. Sosyal zekaya
onem vermeden zihinsel giiciiniizii gelistirmek, ustaliga giden
ilerlemenizi geciktirmek ve yaratic giicliniiziin yelpazesini sinr-
lamaktan bagka bir sey degildir.

SOSYAL ZEKA EDINME STRATEJILERI

Ne var ki, tiim soylu niteliklerine, sayginligini yitirenler igin
sempati duymasina, yalmzca diger insanlara degil en alt dii-
zeydeki canl varliklara uzanan iyilikseverligine, tanri-benzeri
zekdsimin Giineg Sistemi'nin hareketleri ile bilesimine girme-
sine ve bunca yiiksek giiciine karsin insanoglunun hili beden
vapisinda diigiik diizeydeki baglangicimin silinmez miihriinii
tagidigim kabul etmek zorundayiz.

—~CHARLES DARWIN

Insanlarla iligkilerinizde siklikla sizi duygusallagtiracak ve
saflik perspektifine kilitleyecek belirli sorunlarla karsilagirsimiz. Bu
sorunlarin arasinda beklenmedik siyasi ¢atismalar, karakteriniz
hakkinda goriintiilere dayal: yiizeysel yargilar, ya da ¢alismala-
riniz konusunda zavalli elestiriler bulunur. Eski ve yeni ustalar
tarafindan gelistirilmis dort temel strateji bu kaginilmaz engelleri
goguislemenize ve sosyal zeka i¢in gereken mantikli kafa yapisini
siirdiirmenize yardimci olacaktir.
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1. Calismalarinizla kendinizi ifade edin

A. 1846 yilinda yirmi sekiz yasindaki Macar doktor Ignaz
Semmelweis Viyana Universitesi kadin dogum béliimiinde asis-
tan olarak ¢alismaya baglad1 ve neredeyse ilk giiniinden itibaren
saplantili bir adam oldu. O tarihte Avrupa’nin dogum klinikleri-
ni saran salgin hastalik lohusa hummasiydi. Geng Semmelweis’in
calistigl hastanede her alt1 anneden biri dogum yaptiktan kisa
siire sonra Oliiyordu. Otopsi yapan doktorlar berbat kokan beyaz
bir irin ve olagandisi miktarda ¢iirtimiis etle karsilasiyorlardi. Bu
hastaligin etkilerini hemen her giin géoren Semmelweis bagka bir
sey diisiinemiyordu. Tiim zamanini bu muammanin nedenini
¢ozmeye adayacakt1.

O donemde hastaligin nedeninin en yaygin agiklamasi, ha-
vayla tasinan zerreciklerin akcigerlere girdigi ve atesin yiiksel-
mesine yol agtig1 fikri ¢evresinde doniiyordu. Ama Semmelweis
i¢cin bunun bir anlam1 yoktu. Lohusa hummasi salgini hava sart-
lar1, atmosfer kosullan ya da havadaki herhangi bir seyle baglan-
til1 gibi goriinmiiyordu. Bagka birka¢ doktor gibi o da, hastaligin
dogumu ebe yerine doktorun yaptirdig1 anneler arasinda daha
yliksek oranda oldugunu fark etmisti. Hi¢ kimse bu farki agikla-
yamuyordu ve ¢ok az kisi bundan rahatsiz oluyordu.

Epey diisiindiikten ve bu konudaki literatiirii inceledikten
sonra Semmelweis, doktor ile hasta arasindaki elle temasin bu
hastaliga neden oldugu gibi ¢ok sasirtic1 hatta devrim yaratic1 bir
sonuca vardi. Kuramin gelistirirken, fikrini kanitlayan bir olay
yasandi: Hastanenin 6nde gelen doktorlarindan biri lohusa hum-
masi nedeniyle 6lmiis bir kadina otopsi yaparken nesteri parma-
g1na batird ve birkag giin icinde biiytik bir enfeksiyon nedeniyle
oldii. Doktora otopsi yaptiklarinda 6len kadinlarin bedenlerinde
goriilen beyaz irine ve ¢lirimiis ete rastladilar.

Semmelweis otopsi odasinda doktorlarin ellerine mikrop bu-
lasti1 ve dogum odalarindaki kadinlar1 muayene ederken ya da
bebekleri dogurturken agik yaralarinin araciligiyla bu hastaligin
kanlarina gegctigi sonucuna vardi. Doktorlar hastalarina lohusa
hummas: hastalig1 aktariyorlardi. Eger bu goriisii dogruysa, so-
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runun ¢oziimii basitti: Doktorlar hastalarin1 muayene etmeden
once ellerini yikayip dezenfekte etmeliydiler ama o tarihte bu
hastanede boyle bir uygulama yapilmiyordu. Kendi kogusunda
bu islemi baslatt1 ve 6liim orani birdenbire yariya diistii.

Mikroplarla bulagic1 hastaliklar arasindaki baglantinin orta-
ya cikarilmasi gibi ¢ok 6nemli bir bilimsel kegfin esiginde Sem-
melweis gorkemli bir meslek yasamina adim atar gibiydi. Ama
bir sorun vardi. Bolim sefi Johann Klein, son derece tutucu bir
insand1 ve doktorlarin ¢ok eskiden saptanmus kati, yerlesik uygu-
lamalara sadik kalmalarini istiyordu. Semmelweis’in hastaneyi
altiist ederek tin kazanmak isteyen, radikal, deneyimsiz bir dok-
tor oldugunu diisiiniiyordu. Semmelweis siirekli olarak lohusa
hummas! hakkinda onunla tartisiyordu ve sonunda kuramin
yaymmnlayinca Klein 6fkelendi. Aralarinda Klein'in da bulundu-
gu doktorlarin hastalarini 6ldiirdiiklerini ima etmesi dayanilacak
gibi degildi. (Klein, Semmelweis’in kogusundaki 6liim oraninin
diismesini yeni takilan havalandirma sistemine baghyordu.)
1849’da Semmelweis’in asistanlik siiresi sona erince Klein anlag-
may1 yenilemeyi reddetti ve gen¢ adamu issiz birakti.

O tarihe kadar Semmelweis 6zellikle geng saghk calisanlar:
arasinda ¢ok sayida taraftar edinmisti. Kuramini saglamlagtir-
mak icin kontrollii deneyler yapmasini ve bulgularini bir kitapta
yayimlayip tiim Avrupa’ya yaymasl igin 1srar ettiler. Ne var ki
Semmelweis dikkatini Klein ile siirdiirdiigii catismadan bagka
yo6ne geviremiyordu. Ofkesi giinden giine yiikseliyordu. Klein'in
hastalik konusundaki sagma ve kanitlanmamus bir kurama bag-
I1 kalmasi sugtu. Gergeklere boylesine kor olmak Semmelweis’in
kanini kaynatiyordu. Bir tek kisi bir alanda nasil bu kadar giice
sahip olabiliyordu? Gergek bu kadar agik¢a ortadayken nigin
Semmelweis deneyler yapmak, kitap yazmak i¢in zamaninin bii-
yiik bir kismin1 harcamak zorundaydi? Hastalik konusunda bir
dizi konusma yapmaya ve bu meslekteki bazi doktorlarin agik fi-
kirli olmayigini kinamaya karar verdi.

Avrupa’min dort bir kosesinden doktorlar Semmelweis’in
konusmalarina katildilar. Bir kismi kuskucu olarak kaldi ama
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cogu onun tarafina gegti. Universitedeki taraftarlar1 daha fazla
deney yapip kitap yazarak bu ivmeyi siirdiirmesi i¢in baski yap-
tilar. Ama konusmalardan birka¢ ay sonra kimsenin anlama-
dig1 bir nedenle Semmelweis kentten ayrihp dogup biiytidigii
Budapeste’ye dondii ve Viyana'da elinden kagirdig1 konuma sa-
hip oldu. Aslinda Klein ile ayn1 kentte bir dakika daha kalmak
istemiyordu ve o tarihte Budapeste tip acisindan geri kalmis olsa
bile, kendi basina ¢alismak icin 6zgiir olmak istiyordu. Arkadas-
lar1 ihanete ugradiklarini hissettiler. Ona destek vererek kendi
sOhretlerini tehlikeye atmislardi ve simdi Semmelweis onlar or-
tada birakmugt.

Calistig1 Budapeste hastanelerinde Semmelweis, dezenfekte
etmek politikasini dylesine siki ve zorlu uyguladi ki 6liim oranini
¢ok azaltt1 ama birlikte ¢alistig1 doktor ve hemsirelerin neredeyse
hepsi tarafindan dislandi. Ona kars: ¢ikan insanlarin sayis1 giin
gectikce artiyordu. Dezenfeksiyon islemi hakkindaki yepyeni fi-
kirlerini herkese zorla kabul ettirmeye ¢abaliyordu ama fikrini
destekleyecek deneyler ve kitaplar olmadigindan, yalnizca kendi-
ni reklam etmeye cabaliyor ya da kendi yarattig: diigsel bir fikre
takintili gibi goriinliyordu. Fikrinin gercek olusunda siddetle 1s-
rar ettiginde, destekleyecek bilimsel veriler olmamasi daha fazla
dikkat ¢ekiyordu. Doktorlar lohusa hummas: vakalarinin sayisi-
n1 azaltmaktaki basarisinin bagka nedenleri olabilecegi hakkinda
varsayimlar ileri siirmeye bagladilar.

Sonunda 1860 yilinda mesleslektaglarinin baskisiyla kurami-
n1 tiimiiyle aciklayacak bir kitap yazmaya karar verdi. ince bir
kitap olacag) dustiniiliirken bittigi zaman, neredeyse okunma-
s1 olanaksiz, 600 sayfalik bir kavgaya doniismiisii. Tekrarlar ve
sarmallar umarsiz bir bigime getirmisti. Kendisine itiraz eden
doktorlarin adlarin siralayip katil olarak sergilediginden savlar:
polemiklere gevrilmisti. Boyle boliimlerde yazdiklar: adeta vahiy
inmis gibiydi.

Derken rakipleri ortaya ¢ikmaya bagladilar. Kendini yazma-
ya adamust:1 ama o kadar koétii bir is ¢itkarmusti ki, rakipleri savla-
rinda delikler bulabiliyorlar ya da yeterince kendini lanetleyen
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siddetli ses tonuna dikkat ¢ekiyorlardi. Eski miittefikleri de onun
davasina destek vermediler. Artik ondan nefret etmeye baslamis-
lard1. Davraniglar gitgide kibirli ve diizensiz olunca hastane yo-
netimi sonunda Semmelweis’i isten ¢ikardi. Bes parasiz ve gevre-
si tarafindan terk edilmis bir durumda hastaland ve 1865 yilinda
kirk yedi yasinda oldii.

B. 1602 yilinda Padua Universitesi Tip Fakiiltesinde dgrenci
olan Ingiliz William Harvey (1578-1657) insan kalbi ve bir uzuv
olarak islevi hakkinda kuskulara kapilmaya baglad1. Fakiiltede
ogrendikleri ikinci yiizyllda yasamis Yunan hekim Galenos'un
kuramlarina dayaniyordu. Kanin bir kisminin karacigerde ve bir
kisminin da kalpte tiretildigi, damarlar araciligiyla tasinip beden
tarafindan emildigi ve boylece bedeni besledigi ileri stirtiliiyordu.
Bu kurama gore karaciger ve kalpten gelen kan ¢ok yavas beden
icinde dagiliyor ama geri donmeyip gittigi yerde tiiketiliyordu.
Harvey ise bedende ne kadar kan bulundugunu merak ediyordu.
Bir insan bunca kani nasil iiretip tiiketebilirdi?

Aradan gegen yillarda meslek yasaminda parlad: ve Kral L
James'in doktoru oldu. Bu siire i¢inde kan ve kalbin roli tizerin-
de diisiinmekten vazge¢medi. 1618 yilinda kanin bedende yavas
degil hizla dolastig1 ve kalbin bir pompa islevi yaptig1 kuramina
ulasti. Kan iiretilip tiiketilmek yerine siirekli olarak dolagiyordu.

Bu kuramin sorunu dogrulatacak bir desteginin bulunma-
masiyd1 O tarihte incelemek igin bir insan kalbini agmak derhal
oliim demekti. Arastirmalar yalnizca canli hayvanlarin kesilmesi
ve insan cesetlerine otopsi yapilmasiyla yiiriitiiliiyordu. Bir hay-
van kalbi agilinca diizensiz davraniyor ve kani ¢ok hizli pompa-
liyordu. Kalbin mekanizmasi karmagikt1 ve ancak insan damar-
larina uygulanan turnikelerle kontrollii deneyler yapilabiliyordu
ama gozle goriilmesi olanaksizdi

Bu tip kontrollii deneylerden sonra Harvey hakli olduguna
inand1 ama bundan sonraki adimini ¢ok stratejik atmas1 gerek-
tigini de biliyordu. Kuramu ¢ok radikaldi. Anatomi konusunda
ylizyillardir kabul edilen kavramlar altiist edecekti. Bulgularini
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yaymmladig takdirde ortamin sarsilacagini ve diisman kazana-
cagini biliyordu. Insanlarin yeni fikirleri kabullenme isteksizli-
gini distlinerek, bulgularinin yayimini, kuramini saglamlastirip,
daha fazla kanit toplayana kadar erteledi. Bu arada deneylere ve
otopsilere meslektaslarin1 da katt1 ve onlarnn fikirlerini de ald1
Harvey'in etkisi altinda kalan ve yeni kuramini destekleyenlerin
sayis1 artmaya bagladi. Biiyiik gogunlugunu kendi tarafina gekin-
ce 1627 yilinda College of Physicians’ta en list konuma getirildi ve
yasamu boyunca is garantisi oldugundan, kuraminin yayimlan-
masinin kazancini tehlikeye atacagi kaygisindan kurtuldu.

Once KralI. James ve ardindan 1625'te tahta ¢ikan I. Charles'in
saray doktoru olarak kraliyet ailesinin goziine girmek igin var
gucliyle calisti. Saray diplomat:1 roliinii tistlendi, herhangi bir
gruplasmanin taraftar1 olmadi ve hicbir entrikaya katilmadi. Her
zaman algakgoniillii ve kendisiyle dalga gegerek davrandi. Giive-
nini ve destegini kazanmak igin kuramlarini erken tarihte krala
agikladi. Ulkede gogsiiniin sol tarafindaki kaburga kemikleri ki-
rildigindan, aradaki bogluktan kalbi goriilen hatta dokunulabilen
bir gen¢ adam vardi. Harvey gen¢ adami saraya getirdi, Kral 1.
Charles’a kalbin kasilip gevseme isleminin yapisini ve kani nasil
pompaladigini gostermek i¢in model olarak kullandi.

1628’de yillar siiren ¢alismalarinin sonucunu yayimlarken ki-
tab1 Kral I. Charles’a ithaf etti: “En dingin kral! Bir hayvanin kalbi
yasamunin temeli, en 6nemli uzvu, mikrokozmosunun giinesidir;
tiim faaliyetler kalbe dayalidir, canliig1 ve giicii kalpten gelir.
Ayn sekilde kral da, kralligin temelidir, mikrokozmosunun gii-
nesidir, devletin kalbidir; tiim gii¢ ve seref ondan kaynaklanir.”

Kitap dogal olarak ozellikle Harvey’in daha az tanindig:
Kita Avrupasi’'nda heyecan yaratt1. Tek itiraz anatomi hakkinda-
ki yerlesik fikirlerini altiist eden bir kuramla barisamayan yash
doktorlardan geldi. Fikirlerini ¢liriitmek i¢in ¢ikan sayis1z yayina
kars1 Harvey genellikle sessiz kaldi. Taninmig doktorlardan ara
sira gelen saldirilara son derece kibar bir dille fikirlerini gliriiten
mektuplarla yanit verdi.

Ongordiigii gibi tip mesleginde ve saraydaki konumunun
glicliyle, kitabinda agikladig, yillar iginde topladig1 bulgularla
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kurami agir agir kabul gordii. Harvey 1657 yilinda oldiigiinde
calismalari, tip doktrinleri ve uygulamalarinin kabul gormiis bir
pargas1 olmustu. Arkadas1 Thomas Hobbes, “Harvey, kiskanghg
yenerek yasadig siirede yeni bir doktrin ortaya ¢itkaran tanidi-
g1 tek kisidir,” diye yazacakt1.

—~con

Semmelweis ile Harvey’in ortak Oykiileri bilim de dahil ol-
mak tizere tiim alanlarda sosyal zekanin 6nemli roliinii goz ardi
etme egilimimizi ortaya seriyor. Ornegin Semmelweis dykiisii-
niin bir¢ok gesitlemesi gen¢ Macarlt ugurumdan asagiya iten
Klein gibi uzag1 goremeyen acinasi insanlar1 vurguluyor. Har-
vey konusunda ise bagarisinin tek nedeni olarak parlak kurami
vurgulaniyor. Ama her iki 6ykiide de sosyal zeka 6nemli bir rol
oynamustl. Semmelweis sosyal zekay1 goz ard1 etmisti; boyle dii-
stinceler onu rahatsiz ediyordu; ona gore tek 6nemli nokta ger-
ceklerdi. Daha onceleri de bu dereceye kadar olmasa bile 6gren-
cilerle bagka fikir ayriliklar1 yasamis olan Klein’, agir1 tutkusuyla
gereksiz yere kendine diisman etmisti. Siirekli tartisarak Klein1
kendisini kovacak noktaya getirmis ve boylece fikirlerini yayabi-
lecegi tiniversitedeki 6nemli konumunu yitirmisti. Klein ile girdi-
gi catismaya dalinca kuramini agik ve mantikli bir bigcimde ifade
edememis ve bagkalarini ikna etmenin 6nemini goz ardi etmisti.
Eger zamanini kuramini kagida dokerek harcamus olsaydi, uzun
vadede ¢ok daha fazla yasam kurtarmis olacakti.

Ote yandan Harvey'in basarisi biiyiik 6lgiide sosyal bece-
risine dayaniyordu. Bir bilim insaninin bile bir saray mensubu
roliinii oynamas1 gerektigini algilamisti. Bagkalarini ¢aligmala-
rina katarak duygusal agidan kuramina yaklastirdi. Bulgularinm
dikkatli, mantikli ve kolay okunur bir kitap olarak yayimladi.
Yayimlanmasinin ardindan kendini 6ne gikardig: takdirde tiim
dikkatleri calismasi yerine kisiligine ¢ekecegini bildiginden, kita-
bin kendi kendini ifade etmesine izin verdi. Gereksiz ¢atismalara
katilarak bagkalarinin aptalliklarina prim vermedi ve kuramlari-
na itirazlarin kendiliginden yok olup gitmesini bekledi.

Sosyal zekanizi ifade etmenin en biiyiik aracinin ¢calismaniz
oldugunu unutmayin. Yaptiginiz iste iiretken ve ayrintilara odak-
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I1 olunca, grubu bir biitiin olarak diisiindiigiiniizii ve davasini
ilettiginizi gosteriyorsunuz. Yazdiklariniz ya da sunduklarimizin
agik ve kolay izlenir olmasi seyircilere ya da halka ilgi gosterdi-
ginize igaret ediyor. Projelerinize bagkalarini katmaniz, geribil-
dirimlerini kibarca kabullenmeniz grup dinamigi icinde rahat
oldugunuzu belirtiyor. Somut bir ¢alisma ayrica sizi gizli siyasi
anlagmalardan ve bagkalarinin kotii niyetlerinden korur ¢iinkii
iirettiginiz sonuglara kars: ¢ikmak ¢ok zordur. Eger grupta po-
litik manevralarin baskisini hissediyorsaniz, sakin sogukkanlili-
gz yitirip 6nemsiz ¢ekismelere katilmayin. Odaklanmaniz ve
calismanizla sosyal olarak kendinizi ifade ederek, hem yetenek
diizeyinizi yiikseltecek hem de ¢ok ses ¢ikarip hicbir sey liretme-
yenlerin arasinda parlayacaksiniz.

2. Uygun kisilikler olusturun

Teresita Fernandez (d. 1968) kiiciikliigiinden itibaren yasa-
mu1 tipka bir dikizci gibi uzaktan izledigi duygusuna kapiliyordu.
Miami’de biiytidiigii yillarda kiigiik kiz ¢evresindeki yetigkinleri
izliyor, konugmalarina kulak misafiri oluyor, tuhaf diinyalarinin
sifrelerini ¢6zmeye ¢abaliyordu. Biraz biiyiiyilince gozlemleme
yetenegini sinif arkadaslarina ¢evirdi. Lisede 6grencilerin gesitli
gruplardan birine ait olmalar:1 bekleniyordu. Bu gruplarin kendi-
lerine 6zgii kurallarini, geleneklerini ve dogru kabul edilen dav-
raniglarini goriiyordu. Birbirinden farkl gruplardan dislandigini
ve disarida kaldigini hissediyordu.

Miami kentiyle iliskisi de benzer bir deneyimdi. Birinci ku-
sak bir Kiiball-Amerikali oldugundan kendi ge¢misi Kiiba'ya
dayaniyordu, Kiiba kiiltiiriiyle yakinligi vardi ama kentteki yay-
gin mutlu tatil havasiyla kendini 6zdeglestiremiyordu. Ruhunun
daha ciddi ve alingan bir yonii vardi. Boylece hi¢bir yere uyum
saglayamayan, disarida kalan, oradan oraya siiriiklenen biri olma
duygusu giigleniyordu. Okulda ayn1 duyguyu paylasan bagka
ogrenciler de vardi ve geleneklere aykir1 olmanin daha giiven-
li oldugu tiyatro ya da sanat alanlarina girmislerdi. Her zaman
elleriyle bir seyler yapmayi seven Teresita resim dersleri almaya
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basladl. Ama lisede yaptig1 resimler karakterinin cesur yoniiyle
baglant1 kuramadi. Cok fazla kolaydi, resimleri ¢ok olagan ve yii-
zeyseldi; eksik bir seyler vardi.

1986 yiinda Miami'deki Florida Universitesime baslarken
hala yasaminin gidecegi yonden emin degildi. Lisedeki egilimle-
rini izleyerek heykel sinifina katild1. Ama ¢alistig1 kilin yumusak-
i1 ve kolay sekillenmesi tipki lisedeki yapay ve sirin resimlerin
verdigi duyguyu uyandiriyordu. Bir giin bazi sanatgilarin metalle
calistigini ve biiyiik boyutlu pargalar yaptiklarini fark etti. Celik
levhalar daha 6nce gordiigii sanat yapitlarindan ¢ok farkl, igten
bir etki birakmist1 ve hep boyle bir malzemeyle ¢alismak istemis
oldugunu fark etti. Gri, agir, direngli malzemeye sekil vermek bii-
yiik bir ¢caba gerektiriyordu. Celigin 6zellikleri Teresita’nin ufak
tefek yapisina karsin, benliginde hissettigi ve ifade etmeye caba-
ladig1 dayaniklilik ve giice ¢ok uygun gibiydi.

Boylece yeni buldugu malzemeyle cilginlar gibi ise koyul-
du. Celikle calismak icin dokiim kazanini ateslemek ve asetilen
mesaleler kullanmak gerekiyordu. Miami’nin tropik 1sis1 bu isi
glndiizleri ¢ok yorucu hale getirdiginden, heykelleri iizerinde
yalnizca geceleri ¢alismaya bagladi. Sonugta gece dokuzda ¢alis-
maya baglayip, sabaha karsi ikide, tigte yatinca ertesi gliniin bu-
yiik bir kismini uykuda gegirerek herkesten farkl bir programla
yasamaya baglad1. Gece ¢alismanin havanin serinliginin yani sira
bagka avantajlar1 da vardy; ¢evresinde pek az kisi bulundugun-
dan stiidyo dingin ve ciddi islere uygundu. Istedigi kadar yogun
odaklanabiliyordu. Heykellerinde deneyler yapiyor ve hatalarini
hi¢ kimse gormiiyordu. Korkusuzca davranip riskler aliyordu.

Ferndndez yavas yavas malzemenin denetimini eline aldi
ve heykellerini yaratirken, kendini yapilandirdig1 ve degistirdigi
duygusuna kapildi. Biiyiik boyutlu, etkileyici parcalar yapmak
ilgisini gekiyordu ama bunu bagarmak i¢in kendi yontemini bul-
mak zorundaydi. Heykelleri kdgida ¢iziyor, kendi bagina halle-
debilecegi kiigiik pargalar tizerinde ¢alisiyor ve ardindan kendi
stiidyosunun sessizliginde bir araya getiriyordu. Kisa siire sonra
yapitlari tiniversite yerleskesinde sergilenmeye bagladi.
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Neredeyse herkes heykellerinden etkilenmisti. Parlak Miami
glnesinin altinda devasa gelik heykeller benligindeki varhgin-
dan emin oldugu gii¢ duygusunu yansitir gibiydi. Aldig1 bagka
bir tepki ise ¢ok sasirticiydi. Onu calisirken gorenlerin sayis1 ¢cok
azoldugundan, adeta olaganiistii bir yetenegi varmus gibi bu hey-
kelleri kolayca ortaya ¢ikardigini diistiniiyorlardi. Bu durum her-
kesin dikkatini karakterine ¢ekti. Heykelcilik genellikle erkek-
lerin tekelindeydi ve en mago erkek sanatcilar1 ¢ekiyordu. Agir
gelikle ¢calisan ¢ok az kadin sanatgidan biri oldugundan, insanlar
bin bir ¢esit onyargilar ve fantezileri ona ytikliiyorlardi. Ufak te-
fek disi gortintiisiiyle biiyiik boyutlu yapitlar1 arasindaki uyum-
suzluk ¢ok belirgindi ve gorenler bunlar1 nasil yaptigini ve ger-
gekten kim oldugunu merak etmeye bagladilar. Karakter yapis
ve adeta yoktan var olan harika heykelleriyle meraki kabaranlar
onu gizemli, kat1 ve yumusak niteliklerin karisimina sahip, olan-
gandisi bir kisi, metallerle ugrasan bir sihirbaz gibi gortiyorlardi.

Bunca inceleme altinda kalinca Fernandez birdenbire artik
bagkalarini uzaktan izleyen bir dikizci olmadigini, dikkatleri tis-
tiine ¢eken merkezde bulundugunu fark etti. Sanat diinyasi ona
uygundu. Yasaminda ilk kez bir yere ait oldugunu hissediyor ve
insanlarin ¢alismalarina gosterdigi ilgiye sarilmak istiyordu. Ar-
tik halkin gozii 6niinde bir yerde bulundugundan, kendisi ve de-
neyimleri hakkinda konugmasi dogaldi ama yapitlarinin gorenler
tizerindeki giiclii etkisini yitirmenin bir hata oldugunu sezdigi
icin, heykelleri yaparken saatlerce nasil galistigini, yogun bir ¢aba
ve disiplin sonucu ortaya ¢iktiklarin1 agtklamamaya karar ver-
di. Insanlara agiklamadiginiz noktalarin bazen daha anlaml ve
gliclii oldugu kararina vardi. Kendi ¢evresinde bir gizem havasi
yaratacak, yasaminin ayrintilarin gizli tutacak, insanlarin kendi
diiglerini lizerine yiiklemelerine izin verecekti.

Mesleginde ilerlerken, iiniversite yillarinda olusturdugu
maskenin bir yoniiniin artik uygun olmadigini fark etti. Halka
gosterdigi yiiziiniin bir unsurunun kendisine kars1 oynayacagin
fark etti; eger dikkat etmezse insanlar onu gekici bir geng¢ kadin
goriintiisii tizerinden yargilayacaklardi. Onu ciddi bir sanatc
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olarak gormeyeceklerdi. Bilinmezligini zeka yoksunlugunun bir
ortiisu olarak kabullenecekler, sanki el yordamuyla bir seyler ya-
pryormus gibi gorecekler, bu alanda agirhig hissedilen aydinlarla
ayn1 diizeyde olmadigim diisiineceklerdi. Kadin sanatgilarin bu
onyargiyla baga ¢ikmalar gerekiyordu. Calismalar1 hakkinda ko-
nusurken hafif ya da zayif kalmasi, ugar1 oldugu, laf olsun diye
sanatla ilgilendigi onyargisin1 besleyebilirdi. Boylece kendisine
uygun bir tarz gelistirdi; yapitlarindan iddial1 ve otoriter bir tavir-
la s6z etmeye baglad1 ama galisma siirecini yine de gizemli tuttu.
Zayif ya da kirilgan degildi, isinin denetimini elinde tutuyordu.
Eger erkek sanatgilar ciddi ve tutarl gériinmek zorundaysalar,
bir kadin olarak onun daha fazla bdyle goriinmesi sartt1. Ozgii-
venli tarzi her zaman saygin ve saygi doluydu ama asla hafife
alinmayacagin da belirtiyordu.

Yillar iginde gesitli malzemelerle ¢alisan diinyaca taninmis
kavramsal bir sanatg1 oldu ve siirekli goriintiisiiyle oynayip degi-
sen kosullara ayak uydurmaya ¢alist1. Sanatgilar i¢in olusturulan
tipik 6rnekleme, diizensiz olmalar1 ve yalnizca sanat diinyasinda
olup bitenle ilgilenmeleridir. Teresita bu beklentilere kars1 ¢ika-
caktl. Kendini basaril1 bir konugmaci olarak yetistirdi, calismala-
rini ve fikirlerini halka agikladi. Seyirciler onun sevimli, dingin
goriniimii ile sdyleminin karmasik igerigi arasindaki tutarsizhik-
tan meraka kapihp diisiinmeye bagladilar. Sanat disinda bagka
alanlarda da bilgi sahibi oldu, bu ilgi alanlarini ¢alismalarina kat-
t1 ve bu siiregte kendisini sanat diinyasinin digindaki ¢ok gesitli
insanlara tanitti. Galeri sahipleriyle oldugu kadar isinde kullan-
dig1 grafitleri ¢ikaran madencilerle esit diizeyde iletisim kurmay:
kendine Ggretti, adeta bir saray mensubu esnekligi kazanarak sa-
nat¢1 yasamini kolaylastirdi ve kliselestirilmeyi olanaksizlastirdi.
Oziinde halka sergiledigi kisiligi bagska bir sanat bigimine geldi
— adeta gereksinimleri ve arzular1 dogrultusunda kaliba dokiip
sekillendirecegi bir malzeme oldu.

e

Genellikle tartisilmaz ya da kabul edilmez ama diinyaya
sergiledigimiz kisilik basarimizda ve ustaliga yilikselmemiz-
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de 6nemli bir rol oynar. Teresita Fernandez’in Oykiisiine bakin.
Eger icine kapansayd: ve yalnizca ¢alismalarina odaklansayds,
bagkalarinin kendisini tanimlama sekli belki de ilerlemesini en-
gelleyecekti. Ilk bagarisinin ardindan metalle galisma egitiminin
ne kadar uzun siirdiigiinii agiklayarak 6viinseydi, insanlar onu
bir is¢i ya da zanaatkar olarak goreceklerdi. Kendini tanitmak ve
dikkat ¢ekmek icin metali reklam malzemesi gibi kullanan bir
kadin sanat¢1 olarak etiketleyeceklerdi. Karakterinde somiirecek-
leri zayifliklar bulacaklardi. Kamuoyu sanatta ya da herhangi bir
cabada bu agidan acimasizdir. Kendisine ve sanat diinyasina ta-
rafsiz bir gozle bakinca, sergiledigi karakterin bilincine vararak
ve goriiniim dinamigini denetleyerek belirli bir giice sahip ola-
cagini sezdi.

Insanlarin sizi dis goriiniisiiniize bakarak yargilayacaklarini
unutmayin. Eger dikkatli olmazsaniz, kendiniz gibi goriinme-
nin en iyisi olacagin1 varsayarsaniz, bagkalar: sizinle baglantisi
olmayan ama onlarin gérmek istediklerine uyum gosteren gesitli
nitelikleri size yakistiracaklardir. Bunlar sizin akliniz1 karigtirabi-
lir, kendinizi 6zgiivensiz hissetmenize yol agabilir ve dikkatiniz
dagilabilir. Bagkalarinin yargilarini igsellestirince, ¢alismaniza
odaklanmanin zorlastigini fark edersiniz. Tek korunma yolunuz,
bilingli olarak goriintiiniizii degistirmek, size uygun bir goriin-
tii yaratmak ve insanlarin yargilarin1 denetleyerek bu dinamigi
tersine gevirmektir. Ara sira geri gekilip gevrenizde biraz gizem
yaratmanin varhiginiz: yiikselttigini goreceksiniz. Bazen de daha
dolaysiz davranmak ve daha belirli bir goriintii uyandirmak iste-
yeceksiniz. Genel olarak asla bir tek imgeye bagli1 kalmayin ya da
insanlara sizi tiimiiyle ¢6zebilme giiciinii vermeyin diyebiliriz.
Her zaman karsinizdakilerden bir adim ileride olmalisiniz.

Bir kisilik yaratmay1 kotii ya da seytansi olmak yerine sosyal
zekdnin 6nemli bir unsuru olarak gormelisiniz. Hepimiz sosyal
ortamlarda maskeler takariz, gectigimiz farkl ¢evrelere uymak
igin farkli roller oynariz. Siz yalnizca bu siirecin daha fazla bilin-
cine variyorsunuz. Bunu bir tiyatro olarak diisiiniin. Gizemli, ilgi
cekici ve ustaca bir karakter yaratarak halka oynuyorsunuz, onla-
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ra tanik olacaklar: zorlayici ve keyifli bir goriintii veriyorsunuz.
Fantezilerini size yiiklemelerine ya da dikkatlerini diger teatral
niteliklere cevirmelerine izin veriyorsunuz. Ozel yasaminizda
maskenizden siyrilabilirsiniz. Cok kiiltiirlii bu diinyada gesitli
ortamlarda nasil iletisim kuracaginizi ve araya karisacaginizi 6g-
renerek kendinize azami esnekligi taniyabilirsiniz. Bu kisilikleri
yaratmaktan keyif almalisiniz — halka agik sahnede daha iyi bir
gosteri sunabilirsiniz.

3. Kendinizi bagkalarinin gordiigii gibi goriin

Otistik olarak biiyiiyen Temple Grandin, (bu konuda daha
fazla bilgi i¢in bkz. I. Boliim), yasamda basa ¢ikmasi gereken ¢ok
fazla seyle kars1 ‘kar§1ya kalmigt1 ama liseden mezun olurken yo-
gun bir istek ve disiplinle kendini bilim dalinda yetenekli, bagarili
bir 6grenciye dontistiirmeyi bagarmisti. En zayif yoniintin sosyal
olgular oldugunu biliyordu. Neredeyse telepati giictliyle hayvan-
larin ruh hallerini ve isteklerini okuyabiliyordu ama konu insan-
lar olunca durum tam tersine doniiyordu. Grandin igin insanlar
anlagilmazdy; ¢ogu zaman belli belirsiz so6zel olmayan ipuglariyla
iletisim kurar gibiydiler; 6rnegin onun anlayamayadig bicimde
bir grup insan birdenbire giiliismeye baglayabiliyordu. Bazen
kendini dis diinyalardan gelmis, bu garip yaratiklarin etkilesim-
lerini gozlemleyen biri gibi hissediyordu.

Insanlarin yanindaki beceriksizligini yenmek igin elinden
bir sey gelmiyor gibiydi. Tek kontrol edebildigi konu ¢alismala-
riyd1. Yaptig1 her iste cok basarili olup toplumsal kusurunu 6nem-
siz gibi gostermeye karar verdi. Ama tiniversiteden hayvan dav-
raniglar1 diplomasiyla mezun olup besi iinitesi tasarimlari ve besi
hayvancilig: isletmeleri danigsmani olarak is yasamina girince,
yaptig1 bir dizi hatanin ardindan, bu fikrinin tiimiiyle gercekdis1
oldugunu fark etti.

Bir keresinde bir fabrikanin tasarimim gelistirmek igin bir
miidiir tarafindan ise alindi. Harika bir is ¢ikardi ama kisa stire-
de sanki bir tasarim hatas1 varmig gibi makinelerin stirekli ari-
zalandigini fark etti. Islev bozuklugunun yaptig1 isteki herhangi
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bir hatadan kaynaklanmadigindan emin oldugu gibi biraz daha
arastirinca belirli bir kisi odada calisirken makinelerin sorun ¢i-
kardigini saptadi. Tek olas1 sonug¢ Grandin’i kotii gostermek igin
adamin makineleri bozmasiydi. Grandin i¢in bu fikrin hicbir an-
lami1 yoktu — bir adam nigin kendisine is veren sirketin ¢ikarlarim
zedelemek i¢in bilingli olarak ¢abalar? Grandin’in zihinsel olarak
¢ozebilecegi bir tasarim sorunu degildi. Vazgegip isten ayrilmasi
yeterli olacakt.

Bagka bir fabrika miihendisi onu belirli bir sorunu halletmesi
i¢in ige ald1 ve birkag hafta ¢alisinca fabrikanin bagka boliimlerin-
de de bazi tasarim hatalar1 oldugunu ve tehlike yarattigini fark
etti. Sirket bagkanina bu noktay: bir mektupla bildirdi. Mektubun
tonu biraz sertti ama insanlarin bu tasarim hatalarini nasil gor-
mediklerini anlayamiyordu. Birkag giin sonra isten kovuldu. Ger-
¢i higbir agtklama yapilmamust: ama bagkana yazdigi mektubun
neden oldugu acikga belliydi.

Bu olaylar1 ve meslegini lekeleyen benzer olgular: diigtiniir-
ken, sorunun kaynaginin kendisi oldugu duygusuna kapildi. Yil-
lardir insanlar1 huzursuz ettiginin ve bu nedenle kendisinden
uzak durduklarinin farkindaydi. Ge¢miste bu ac1 gercegi goz ardi
ederek yasamini siirdiirmeye ¢cabalamist: ama simdi sosyal yeter-
sizlikleri para kazanmasini tehlikeye atar gibiydi.

Cocuklugundan bu yana Grandin’in adeta bagka birine ba-
kar gibi disaridan kendini gorebilmek gibi garip br yetenegi var-
di Gelip gegen bir duyguydu ama simdi bu yetenegini verimli
kullanip eski hatalarini1 bagka birini izler gibi gozden gegirmeye
karar verdi.

Ornegin makineleri bozan adam konusunda diisiiniince
onunla ve diger miihendislerle hi¢ etkilesime girmedigini ve her
seyi kendi bagina halledecegini kanitladigin1 animsadi. Tasarim
fikirlerini kesin bir mantikla sunup higbir tartismaya izin verme-
digi toplantilar1 diisiindii. Bagkana yazdigi mektupta insanlar:
meslektaslarinin Oniinde patavatsizca elestirmis, kendisini ise
alan kisiyle etkilesime girmek i¢gin hicbir girisimde bulunmamuig-
t1. Bu olgular1 agitk¢a goziiniin 6niinde canlandirinca, sonunda
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sorunu algiladi - birlikte ¢alistig1 insanlarin kendilerini 6zgiiven-
siz, ise yaramaz, onemsiz hissetmelerine yol agtyordu. Egolarin
incitmis ve bedelini 6demisti.

Hatalarinin nereden kaynaklandigini fark etmesi bagkalari-
nin yapacagi gibi empati yoluyla olmamigt1 — bir bulmaca ya da
bir tasarim sorununu ¢6zmek gibi zihinsel bir egzersizdi. Ama
duygular isin i¢ine karismadigindan, siirecten ge¢mesi ve gerek-
li diizeltmeleri yapmasi daha kolay olmustu. Gelecekte fikirlerini
baska miihendislerle paylasacak, yaptig1 ise onlar1 olabildigince
fazla katacak ve hig¢ kimseyi hi¢bir konuda agikca elestirmeyecek-
ti. Aliskanlik bigimini alincaya dek bunu yaptig: her iste deneye-
cekti.

Sosyal zekasini kendi yontemiyle agir agir gelistirip becerik-
sizligini yendi ve mesleginde basariya ulasti. 1990’larda tinii yay1-
linca baslangigta otizmi yenen bir meslek sahibi olarak deneyim-
leri ve daha sonralan hayvan davranislar iizerine konusmalar
yapmasl igin sik sik davet edildi.

Konusma yaparken her seyin yolunda gittigini diisiiniiyordu.
Dinleyenleri bilgilendiriyor ve fikirlerini agiklamak igin uygun
gorsel malzemeler kullaniyordu. Ilk birkag konusma sonrasinda
izleyicilerin degerlendirmeleri kendisine verildi ve okuyunca sas-
kinhiga kapildi. Izleyiciler hig goz temas1 kurmadig1, mekanik bir
bicimde notlarin1 okudugu, seyircilere ilgisizliginin neredeyse
kabalik sayildig: i¢in sikayet ediyorlardi. Adeta bir makine gibi
ayn1 konusmalar1 ayn1 gorsel malzemeyle tekrarhiyordu.

Garip gelecek ama bu elegtiriler Temple1 tizmedi. Daha dog-
rusu degerlendirmelerdeki fikirler onu heyecanlandirdi. Bagkala-
rinin onu nasil gordiigii hakkinda agik ve gergekgi bir resim ¢izi-
yordu ve kendini diizeltmesi i¢in bu resim yeterliydi. Biiyiik bir
hevesle bu siireci yasarken yetenekli bir konugsmaciya doniismeye
kesin kararhydi. Degerlendirmeler eline ulastikga, bir anlam olus-
turan diizenleri ve elestirileri aramaya baslad1. Geribildirimden
yararlanip konusmasina anekdotlar ve hatta espriler katmays,
kullandig1 gorsel malzemenin bu kadar mantikli ve kat1 olmama-
s1 gerektigini 6grendi. Konugmalarin stiresini kisaltti, notlarina
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bakmadan konugsmay: 6grendi ve izleyicilerin istedikleri her seyi
sorduklarindan emin oldu.

Temple'in ilk ¢abalarina tanik olan ve yillar sonraki konus-
malarin dinleyenler ayni kisi olduguna inanamiyorlardi. Artik
eglendirici, sevimli bir konusmaciyds, izleyicilerin dikkatini belki
¢ogu konusmacidan daha fazla ¢ekiyordu. Bu duruma nasil gel-
digini tahmin edememeleri Temple'in degisimini daha biiyiik bir
mucize gibi gosterdi.

et ———

Hepimizin gorece zararsizdan, basimizi derde sokanlara
kadar gesitli sosyal kusurlar1 vardir. Belki ¢ok gevezeyiz, belki
insanlar elestirirken fazla diiriist davraniyoruz, belki baskalar:
fikirlerimize olumlu karsilik vermeyince derhal kirihiyoruz. Bu
gibi davraniglarn sik yinelersek, nedenini bilmeden insanlar in-
citiriz. Bunun nedeni iki tiirliidiir: birincisi bagkalarinin hata ve
kusurlarini ¢argabuk fark ederiz ama konu biz olunca, kendi ku-
sur ve hatalarimiza bakmayacak kadar asir1 duygusal ve 6zgi-
vensiz oluruz. Ikincisi insanlar yaptigimiz hatalar konusundaki
gercekleri bize pek seyrek soylerler. Genellikle catisma ¢ikarmak-
tan ya da kotii niyetli goriinmekten kaginirlar. Boylece birakin
diizeltmeyi kusurlarimiz: algilamak bile ¢ok zor olur.

Basarili olduguna inandigimiz bir is yapariz ve bagkalarinin
boyle kabul etmedigini geribildirim olarak alinca sagkina done-
riz. Boyle anlarda yaptigimiz ise kars1 duygusal ve 6znel iligki-
miz ile yaptiklarimiza tarafsizca bakanlarin asla géremeyecegi-
miz hatalari isaret eden tepkisi arasindaki uyumsuzlugun farki-
na variriz. Ayn tutarsizlik sosyal diizeyde de yer alir. Kendimizi
bagkalarinin goziiyle gorebilmek sosyal zekamiz i¢in inanilmaz
derecede yararl olacaktir. Karsimizdakileri inciten kusurlarimizi
diizeltmeye, olumsuz dinamikler yaratan roliimiizii gérmeye ve
kim oldugumuz hakkinda daha gergekgi bir degerlendirme yap-
maya baglariz.

Kendimizi nesnel agidan gormek icin Temple Grandin orne-
gini izlemeliyiz. Bu siirece baslarken, ¢alismamiz sabote eden-
ler, hi¢cbir mantikl1 neden yokken bizi isten kovan patronlar gibi
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gecmisimizdeki olumsuz olgulara bakmaliy1z. En azindan yedi
ay Oncesine dayanan ve artik duygusal agidan bizi zorlamayan
olaylarla baglamaliy1z. Bu olgular1 incelerken, dinamigini tetikle-
mek ya da kotiiye gotiirmek igin ne yaptigimiza dikkat etmeliyiz.
Birgok olay1 inceleyince, karakterimizdeki belirli bir kusura isaret
eden bir model ortaya ¢ikacaktir. Olaylara isin i¢indeki bagkalari-
nin goziinden bakmak, imgelem giiclimiiz iizerindeki kilidi gev-
setir ve hatalarimizda oynadigimiz rolii anlamamizi saglar. Dav-
raniglarimiz konusunda giivendigimiz kisilerin fikirlerini alabil-
mek i¢in oncelikle elestirilerini istedigimize onlar1 ikna etmemiz
sarttir. Bu yontemle kendimize karsi tarafsiz olmayi gelistirmek,
bize sosyal zekanin kim oldugumuzu gérmek kavramindan olu-
san diger yarisini gosterir.

4. Aptallara hosgoriilii davranin

1775 yilinda yirmi alt1 yasindaki Alman sair ve yazar Johann
Wolfgang Goethe (daha sonralar1 von Goethe), on sekiz yasindaki
Diik Karl August tarafindan Weimar’daki saraya davet edilmisti.
Diikiin ailesi pek taninmayan Weimar Dukaligi'm1 bir edebiyat
merkezine doniigtiirmek istiyordu ve Goethe'nin katilimi saray
i¢in biiyiik bir adim olacakt1. Gelisinden kisa bir siire sonra diik
ona kabinesinde 6nde gelen bir konum ve bireysel danismanlik
teklifi yapt1 ve Goethe kalmaya karar verdi. Geng sair bu konumu
diinya deneyimini genisletme ve Weimar hiikiimetine belki bazi
aydin fikirlerini uygulatma firsat1 olarak gormuistii.

Orta sinif bir aileye mensup olan Goethe daha 6nceleri soy-
lularin ¢evresinde bulunmamusti. $imdi diikiin sarayimin gozde
bir tiyesi olarak aristokratik davranislarda c¢iraklik donemine
bashyordu. Ne var ki kisacik birka¢ ayin sonrasinda saray yasa-
min1 dayanilmaz bulmaya bagladi. Saray halkinin yasami kagit
oyunlar, av partileri torenleri ve bitmek bilmeyen dedikodular
arasinda gegiyordu. Bay X'in sdyledigi bir laf ya da Bayan Y'nin
bir partiye katilmamasi ¢ok 6nemli bir olgu gibi abartiliyor ve sa-
ray halki bunun anlamin ¢ikarmak igin ¢abaliyordu. Tiyatroya
gidince, kimin kiminle birlikte geldigi hakkinda konusuyorlar ya
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da sahnedeki yeni kadin sanat¢inin goriintiisiinii inceliyorlard:
ama asla izledikleri oyunu tartismiyorlardi. Sohbet sirasinda eger
Goethe diisiindiigii bir yenilikten soz ederse, saray halkindan biri
ayaga firlayip bunun belirli bir bakan i¢in ne anlama geldigini,
onun saraydaki konumunu nasil tehlikeye atacagini haykiriyor ve
bunu izleyen hararetli konusmalarda Goethe'nin fikri kaybolup
gidiyordu. Gergi Geng Werther'in Acilar1 adli o tarihin en tinlii ro-
maninin yazartyd: ama hig kimse fikirlerine deger vermiyordu.
Herkes tinlii yazara kendi fikrini sdyleyip tepkisini gormeyi daha
ilgi ¢ekici buluyordu. Sonunda herkesin ilgi alan1 klostrofobik sa-
ray ve entrikalariyla sinirl kaliyordu.

Goethe tuzaga diistiigiinii hissediyordu — diikiin sundugu
konumu kabul etmis ve ciddiye almist1 ama simdi stirdiirmeye
mahkim oldugu sosyal yasama dayanmakta zorlaniyordu. Ne
var ki yasaminda gercekgi bir kisi oldugundan, degistiremeye-
cegi konular hakkinda sikdyet etmenin gereksiz oldugunu da
biliyordu. Bundan sonraki birka¢ yili saray halkiyla birlikte ge-
cirecegi fikrini kabullenerek gerekeni seve seve yapmak igin bir
strateji gelistirdi: Cok az konusacak ve herhangi bir konudaki fik-
rini pek seyrek agiklayacakti. Karsisindakilerin durmamacasina
su ya da bu konu tizerinde konugmalarina izin verecekti. Din-
lerken sevimli bir maske takinacak ve igten ige onlar bir tiyatro
oyununun karakterleri olarak gozlemleyecekti. Boylece hepsi ona
sirlarini, 6nemsiz olaylari, budalaca fikirlerini agiklarken Goethe
guliimsemesini bozmadan onlarin tarafini tutacakti.

Saray halki ona gelecekte yazacag1 oyunlar ve romanlar igin
karakterler, diyalog pargalari, aptalca oykiiler biciminde sonsuz
malzeme sundugunun farkinda degildi. Bu yontemle Goethe sos-
yal hayal kirikliklarini son derece verimli ve sevimli bir oyuna
cevirdi.

Unlii Avusturyali-Amerikali film yénetmeni Josef von Stern-
berg (1894-1969) Hollywood'da 1920lerin ve 30'larin en basarili
yonetmeni olmaya giden yola ilk adimini stiidyonun getir gotiir
islerini yaparak atmugst1. 1950’lere kadar siiren yonetmenlik yasa-
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minda kendisine ¢ok yararh olacak belirli bir felsefe gelistirmisti:
En 6nemli nesne ortaya ¢ikan nihai tirtindiir. Onun gorevi herkesi
ayn fikirde bulusturmak, filmi kendi vizyonuna gore yonetmek
ve istedigi hedefe ulasmak igin tiim yollar1 kullanmakti. Vizyo-
nunu gergeklestirmesinin oniindeki en biiyiik engel her zaman
aktorlerden kaynaklaniyordu. Oyuncular 6ncelikle kendi meslek
yasamlarini diigiiniiyorlardi. Oynadiklari rolle gektikleri ilginin
yaninda bir biitiin olarak film pek de 6nemli sayilmiyordu. Sii-
rekli dikkat cekmeye gabalarken, bu siiregte filmin niteligini de
degistiriyorlardi. Boyle aktorlerle calisirken von Sternberg onlar1
kendi ¢izdigi yola ¢ekebilmek i¢in kandirmanin ya da oyalama-
nin yollarin1 buluyordu.

1930 yilinda von Sternberg en iinli filmi olacak olan Mavi
Melek’i cekmek icin Berlin’e davet edildi. Filmin bagroliinii Emil
Jannings tstlenirken bas kadin oyuncu olarak pek de taninma-
yan Marlene Dietrich adl1 bir Alman aktris bulmustu. Dietrich ile
daha sonra yedi film gekip onu biiyiik bir yildiz yapacakti. Daha
once Jannings ile calistigindan aktoriin umarsiz derecede ahmak
oldugunu biliyordu. Jannings ¢ekimin akigin1 kesmek ¢in elinden
gelen her seyi yapiyordu. Yonetmenin kendisini yonetmeye her
kalkismasini kisisel bir hakaret olarak aliyordu. Genellikle amaci
yonetmeni yararsiz catismalara siiriikleyip yorgunluktan bitkin
diisiirmek ve kendi istedigi bicimde oynamasina izin verdirmekti.

Von Sternberg bu oyunlar biliyordu ve kendince bir savasa
hazirlandi. Jannings'in ¢ocukc¢a oyunlarina karsi kendini giiglen-
dirdi. Jannings her sabah yonetmenin soyunma odasina gelip ona
duydugu derin sevgi ve hayranlik konusunda giivence vermesi-
ni istiyordu — Sternberg bunu sizlanmadan yerine getirdi. Yine
her giin yonetmenin kendisini 6gle yemegine gotiirmesini, film
hakkindaki fikirlerini dinlemesini istiyordu — yine von Sternberg
onu simarttt ve aktoriin berbat Onerilerini sabirla dinledi. Von
Sternberg baska bir oyuncuya ilgi gosterdigi zaman Jannings kis-
kanglik krizleri geciriyordu ve yonetmenin pisman bir e roliinii
tistlenmesi gerekiyordu. Onemsiz konularda Jannings'in istedigi
gibi davranmasina izin vererek stratejisinin etkisini azaltt1. Film
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setinde hicbir catismaya girmiyordu. Ustelik zaman ¢ok énemli
oldugundan, kendi istekleri dogrultusunda davranmasi igin ak-
torii kandirmak zorunda kaliyordu.

Bilinmeyen bir nedenle Jannings bir kapidan gegip igeri gir-
meyi reddedince von Sternberg elindeki en sicak lambay1 akto-
riin tam ensesine gelecek konuma yerlegtirip kapidan ge¢mesini
saglad1. Jannings ilk sahnesinde son derece komik bir Alman ak-
saniyla konugmakta 1srar edince, von Sternberg harika ses tonu
icin onu tebrik etti, filmde bu sekilde konusan tek kisi olarak ¢ok
kotii goze batacagini ama 6nemli olmadigini soyledi. Jannings
derhal kibirli aksanindan vazgegcti. Ne zaman suratin asip oda-
sindan ¢tkmay1 reddetse, von Sternberg, yonetmenin tiim ilgisini
Marlene Dietrich’e yonelttigi soylentisini onun kulagina kagiriyor
ve kiskang aktor derhal dikkati kendi iistiine ¢ekmek icin sete
kosuyordu. Her sahnede onu istedigi konuma getirmek igin ma-
nevralar yaparak belki de Jannings'in meslek yasaminin en iyi
performansini sergilemesini sagladi.

II. Boliim'de anlatildig gibi Daniel Everett ile ailesi 1977’de
Amazon bolgesinin i¢lerine Piraha olarak bilinen toplulukla bir-
likte yasamaya gitti. Misyoner Everett ile karisinin gorevi diinya-
nin sifresinin ¢oziilmesi en zor dili olarak bilinen Piraha dilini
dgrenmek ve Incil'i o dile cevirmekti. Everett dil egitiminde og-
rendiklerini uygulayarak agir agir ilerlemeye bagladi.

Tiim dillerin birbiriyle baglantili oldugu ¢linkii dilbilgisinin
insan beynine kazindig1 ve genetik kodunun bir parcasi oldugu
fikrini ileri siiren MIT Universitesinden iinlii dilbilimci Noam
Chomsky’nin yapitlarini derinlemesine ¢alismisti. Yani tiim diller
yapisal olarak ayni unsurlar paylasiyordu. Chomsky’nin dogru
sOyledigine inanan Everett Piraha dilinde bu evrensel unsurlar:
bulmaya ¢abalad1. Yillar siiren ¢alismalarda Chomsky'nin kura-
mina aykir1 diisen noktalar bulunca huzursuz oldu.

Epey distindiikten sonra Everett, Piraha dilinin ormanda sti-
ren yagamin 6zgiin garipliklerini yansittig1 sonucuna ulagti. Or-
negin Pirahd toplumu “deneyim an1” {izerine ¢ok deger veriyor-
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du - gozlerinin 6niinde olmayan herhangi bir sey onlara gore var
olmadigindan, deneyim an1 diginda kalanlar igin hi¢bir sozctik ya
da kavram bulunmuyordu. Bu kavramu gelistirirken, tiim dillerin
temel unsurlarinin yalnizca genetik kokenli ve evrensel olmak-
la kalmayip, her dilin konusuldugu toplumun 6zgiinliigiini de
yansittigi kuramini ortaya atti. Nasil diiglindiigliimiiz ve iletisim
kurdugumuz konusunda iginde yasadigimiz toplum varsaydig-
mizdan ¢ok daha biiyiik bir rol oynar.

Chomsky ile birlikte olan MIT’deki dilbilimciler ve lisanstis-
tii 6grencileri Everett'i taciz etmeye bagladilar. Cambridge Uni-
versitesi'ndeki 6nemli bir sempozyumda bulgular1 hakkinda ko-
nusma yapacagl zaman dilbilimcilerin bir kismi1 onu dinlemeye
gitti. Fikirlerinde bogluklar yaratmak ve herkesin 6niinde onu
utandirmak igin siirekli sorular sordular. Boyle bir davranisa
hazirlikli olmayan Everett ne diyecegini bilemedi ve saldiriy1 iyi
yonetemedi. Bundan sonraki konugsmalarinda da benzer olaylar
yasand1 Anlattiklarinda ya da yazdiklarindaki en ufak tutarsizh-
ga odaklandilar ve biitiinsel olarak fikrini giiriitmek i¢in bunlar1
kullandilar. Hatta bu saldirilarin bir kismu kisisel bir hal ald1 -
kamuoyunun karsisinda ona sarlatan dediler ve amacini sorgula-
dilar. Chomsky bile Everett'in iin ve para pesinde oldugunu ima
etti.

Everett, Don't Sleep, There are Snakes adl1 ilk kitabin1 yayim-
layinca baz: dilbilimciler elestirmenlere mektup yazip igeriginin
akademik standartlarin ¢ok altinda oldugunu iddia ederek tarti-
silmasini bile 6nlemeye calistilar. Hatta Everett hakkinda uzun
bir program yapmay1 planlayan National Public Radio’ya baski1
yapacak kadar ileri gittiler. Program iptal edildi.

Baglangigta Everett duygusallasmay1 engelleyemedi. Iftira
atanlarin ileri stirdiigii savlar kuramini goézden diigiirmiiyor an-
cak bazi olas1 zayif noktalarina isaret ediyordu. Gergege ulasmak
yerine Everett’i kotii gostermeye daha fazla ilgi duyuyorlardi.
Everett duygusal evreyi ¢cabuk atlatip bu saldirilar1 kendi lehine
kullanmaya bagladi. Saldirilar onun yazdig her seyin kusursuz
olmasini, savlarini yeniden diistiniip saglamlastirmasini sagladi.
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Olas elestirileri zihninde canlandiryor ve bundan sonraki yazi-
larinda teker teker karsilik veriyordu. Everett’i daha iyi bir yazar
ve diisiiniir konumuna getirdiler ve kopardiklar kiyamet, Don’t
Sleep, There are Snakes adl kitabin satigsini artirip, bu siiregte bir¢ok
kisiyi kendi tarafina ¢ekmesini sagladi. Sonugta ¢alismalarini ge-
listirdigi ve onu saglamlastirdig1 i¢in diismanlarinin saldirilarina
kucak agmuis oldu.
et

Yasaminiz boyunca stirekli aptallarla karsilasacaksiniz. Sa-
yilar1 kaginamayacaginiz kadar ytiksektir. Su baghkla insanlari
aptal olarak smiflandirabilirizz Konu giindelik yasam olunca,
onemli olan uzun vadeli sonuglardir ve isleri olabildigince ve-
rimli ve yaratic1 bir bigimde bitirmektir. Insanlarin davranislarini
yonlendiren en iistiin deger bu olmalidir. Ama aptallarin farkl
bir deger terazisi vardir. Car¢abuk para kazanmak, halkin ya da
medyanun ilgisini cekmek ve giizel goértinmek gibi kisa vadeli ko-
nulara daha fazla 6nem verirler. Egolar1 ve 6zgiivensizlikleri on-
lar1 yonetir. Kendi gikarlar igin olay yaratmaktan ve siyasi entri-
kalardan keyif alirlar. Herhangi bir konuda elestiri yaptiklarinda
resmin ya da tartismanin tamamiyla baglantis1 olmayan gegersiz
noktalarn vurgularlar. Gergeklerden ¢ok kendi mesleklerine ya da
konumlarina ilgi gosterirler. Ne kadar az is gikardiklarina ya da
sonuca ulasmak i¢in bagkalarinin yasamini nasil zorlagtirdiklari-
na bakarak onlar1 ayirt edebilirsiniz. Sagduyu yoksunu oldukla-
rindan uzun vadede kiyamet habercisi sorunlar1 goz ardi ederler
ve 6nemsiz konularda heyecana kapilirlar.

Konu aptallar olunca en dogal egilim kendinizi onlarin diize-
yine indirgemektir. Sizi taciz ederler, huzursuz ederler, ¢atisma-
larn icine c¢ekerler. Bu siirecte kendinizi 6nemsiz ve akli karisik
hissedersiniz. Nelerin gercekten 6nemli oldugu duygusunu yiti-
rirsiniz. Mantik ve sonuglar onlar ilgilendirmediginden herhan-
gi bir tartismay1 kazanamazsiniz, sizin aginizdan bakmalarin ya
da davraniglarini degistirmelerini saglayamazsiniz. Yalnizca gok
degerli zamaninizi ve duygusal enerjinizi yitirirsiniz.

Aptallarla karsilaginca kayalar ya da mobilyalar gibi onlarin
da yasamin bir pargasi oldugu fikrini kabul edin. Hepimizin aptal
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bir yonii vardir, belirli anlarda sagduyumuzu yitiririz ve egomu-
zu ya da kisa vadeli hedeflerimizi daha fazla diisiiniiriiz. Insan
yapisi boyledir. Bu aptallig1 kendiiginizde goriince, bagkalarinda
da kabul edersiniz. Boylece soytariliklarina giiliimsersiniz, tipki
salak bir cocukmus gibi hosgoriilii davranirsiniz, onlar1 degistir-
me gilginhgina kapilmazsiniz. Insanhk komedisinin bir parcasi
oldugundan sinirlenmeniz ya da uykunuzun kagmasi gerekmez.
“Aptallara hoggoriilii davranin” yaklagimi, bu tiplerle kesinlikle
karsilasacaginiz ¢iraklik evrenize kazinmahdir. Eger basiniza dert
agiyorlarsa, goziiniizii hedeflerinizden ve sizin i¢in 6nemli olan
konulardan ayirmayin, miimkiinse onlar1 gérmezlikten gelerek
verdikleri zararn etkisizlestirin. Ayrica bilgeligin tist siniri, bu
yaklasimi biraz daha ileri gotiiriip onlarin aptalhgindan yarar-
lanmaktir — 6rnegin kaginilacak ornekler gibi kullanmak ya da
calismalariniza malzeme yapmak veya davraniglarini lehinize
gevirmenin yollarini1 bulmak gibi. Boylece aptalliklar sizin ek-
meginize yag siirecek ve onlarin kiigiimsedigi sonuglara ulagsma-
niz1 saglayacaktr.

TERSINE CEVIRMEK

Harvard Universitesi'nde Bilgisayar Bilimi dalinda doktora
calismasi sirasinda Paul Graham (d. 1964) kendi hakkinda bir sey
kesfetti: Her tiir politik ve sosyal oyunlardan tiksiniyordu. Bu
konuda iyi degildi ve insanlarin birbirini parmaginda oynattig1
ortamlara gekilmekten huzursuz oluyordu. Okudugu fakiiltenin
politikasiyla kisacik kargilasmasi akademik yasama uygun olma-
digin1 ona gosterdi. Birkag yi1l sonra bir yazihm sirketinde calis-
maya baslayinca bu ders biraz daha saglamlasti. Sirkette yapilan
her sey, ornegin teknik konular bilenleri isten atmak, bir satis
elemanini sirketin basina getirmek, yeni iirtinlerin piyasaya sii-
riilmesinin arasina ¢ok uzun siireler koymak mantiksizdi. Gru-
bun icinde politikalar ve egolar genellikle saghkl karar vermeye
baskin ¢iktigindan, bu gibi kotii segimler sik sik yapiliyordu.
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Bu duruma daha fazla dayanamayinca kendine gore bir ¢o-
ziim buldu: Politik oyunlar igeren tiim ortamlardan olabildigince
uzak kalacakti. Bunun anlami en kiigiik 6lgekte startup sirketler
kurmakt1 ve bu sinirlama onu disiplinli ve yaratici bir konuma
getirdi. Daha sonralar: teknik startup sirketlere bir ¢iraklik siste-
mi olarak kurdugu Y Combinator sirketini ¢ok basarili oldugun-
dan biiyiimekten alikoyamadi. 1ki yénlii bir ¢6ziim yolu buldu:
Karisini ve son derece yiiksek sosyal zekdya sahip oldugundan
tiim hileli sosyal olaylar halledebilen Jessica Livingston ortak
olarak aldu. Ikincisi sirkette son derece gevsek, biirokratik olma-
yan bir yap1 siirdiirdii.

Eger Graham gibi insan dogasinin daha gizli ve sinsi yonle-
riyle basa ¢itkmak ve ustalagsmak icin gerekli sabriniz yoksa, bu
gibi durumlardan uzak kalmak sizin igin en iyisi olacaktir. Belirli
bir sayinin tizerinde iiyesi olan biiyiik gruplarda ¢alismak politik
diisiinceler kaginilmaz bigcimde yiizeye ¢iktigindan sizin igin ge-
gerli degildir. Yani ya kendi adiniza ya da ¢ok kiigiik sirketlerde
calisacaksiniz.

Yine de kopekbaliklarin1 okumak ve fark etmek ve zor kisileri
biiyiileyip silahsizlandirmak igin sosyal zekdnin temelini 6gren-
meniz akillica olur. Bu tip bilgi gerektiren durumlardan ne kadar
kaginirsaniz kaginin, diinya entrikalarla dolup tasan bir saraydir
ve eninde sonunda sizi de igine gekecektir. Sistemden ayr1 kalma-
y1 bilingli olarak se¢meniz sosyal zeka agisindan ¢iraklik evrenizi
geciktirecek ve ardindan gelecek tiim felaketler kargisinda safligin
en kotii bigcimlerine kars: kirilgin konuma diigtirecektir.

Bagka kisilerin bizlerle uyumlu olmasim umut etmek biiyiik
bir aptalliktir; ben asla boyle bir umut tasimadim. Her insam
bagimsiz bir birey olarak gordiim ve tiim garipliklerini anla-
maya cabaladim ama kimseden fazla yakinlik beklemedim.
Boylece herkesle sohbet edebildim, cesitli karakterler hakkinda
bilgi edindim ve yagam yonetmek igin gerekli ustaliga ulastim.

-JOHANN WOLFGANG VON GOETHE
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COK BOYUTLU AKLINIZI
UYANDIRIN: YARATICI-AKTIF

Daha fazla yetenek biriktirdikge ve alaninizi
yoneten kurallar i¢sellestirdikge, aklimiz
daha aktif olmak, bu bilgiyi eilimlerinize
daha uygun yollarla kullanmak isteyecektir.
Bu dogal yaratic: dinamigi gelismekten
alikoyan unsur yeteneksizlik degil, sizin
tavrimiz olacaktir. Kay g1 ve ozgiivensizlige
kapilinca, bilginizle tutucu olmaya
baglayacak, gruba uyum saglamay:
yegleyecek ve 6grendiginiz iglemlere
bagh kalmay: segeceksiniz. Bunun
yerine tam ters yonde ilerlemek igin
kendinizi zorlamalisimz. Ciraklik
evresinden ¢ikarken gitgide daha
cesur olmahisiniz. Bildiklerinizle
yetinmek yerine, baglantil
alanlarda bilginizi artirmali, farkh

fikirler arasinda yeni baglantilar
kurmast igin aklimiza yakit

saglamalisimiz. Deneyler
yapmali ve sorunlara tiim
olasi agilardan bakmalisiniz.
Diigtinmeniz akicilik
kazandik¢a, akliniz daha
boyutlu olacak, gercegin
daha fazla yoniinii gorecektir.
Sonunda igsellestirdiginiz
kurallara karg: gikacaksiniz,
ruhunuza uyum saglamalar
i¢in onlar1 bigcimlendirecek
ve yenilegtireceksiniz. Boyle
bir ozgtinliik sizi giictin
zirvesine tagtyacaktir.







iKINCi DEGiSiM

Wolfgang Amadeus Mozart (1756-1791) miizigin igine dog-
mustu. Babas1 Leopold, Salzburg sarayinda kemanci ve besteci
olarak calistig1 gibi miizik dersleri de veriyordu. Wolfgang sii-
rekli olarak Leopold ile 6grencilerinin evdeki miizik seslerini du-
yuyordu. 1759'da yedi yasindaki ablas1 Maria Anna babasindan
piyano dersleri almaya baglad1. Parlak bir gelecek vaat ediyordu
ve saatlerce calistyordu. Ablasinin ¢aldigi miizikle biiytilenen
Wolfgang ayn1 melodileri mirildaniyor, bazen evdeki klavsenin
oniine oturup ablasinin ¢aldiklarini taklit etmeye cabaliyordu.
Leopold'un oglunun olagandis: niteligini fark etmesi uzun siir-
medi. Ug yagindaki oglan higbir egitim almadan melodileri ina-
nilmaz bigimde animsiyordu ve kusursuz bir ritim duygusuna
sahipti.

Daha 6nceleri hi¢ bu kadar kiigiik bir gocuga ders vermemis-
ti ama Wolfgang dort yasina basinca piyano ogretmeye basladi
ve birkag ders sonrasinda ¢ok ilging nitelikleri oldugunu fark etti.
Wolfgang 6teki 6grencilerinden daha dikkatli dinliyor, bedeni ve
akliyla adeta miizigi yasiyordu. Boylesine bir giigle odaklandigin-
dan diger ¢ocuklardan ¢ok daha ¢abuk 6greniyordu. Bes yasin-
dayken Maria Anna i¢in hazirlanmis oldukg¢a karmasik bir egzer-
siz notasini eline gegirdi ve otuz dakika sonra kolaylikla calmaya
basladi. Maria Anna’nin bunu ¢aldigini1 capcanl animsiyordu ve
notalar1 kagidin tizerinde goriince, biiyiik bir hizla ¢almistu.

Inanilmaz boyuttaki odaklanmanin oglunun miizigin kendi-
sine duydugu yogun sevgide yattigin1 Leopold daha ilk baginda
fark etmisti. Leopold ona ¢almay1 basarmasi i¢in ne zaman yep-
yeni zorlu bir parcanin notalarini verse, gozleri heyecanla parla-
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maya baghyordu. Parca gergekten yeni ve zorluysa gece giindiiz
demeden azimle adeta saldiriyor ve kisa siirede repertuvarina
katiyordu. Geceleri ailesi onu piyanodan uzaklastirip yatagina
yatirmakta zorlaniyordu. Yillar gecerken piyano calma sevgisi
artiyordu. Bagka ¢ocuklarla oynarken en basit oyunu bile miizik
igeren bir bigime getirmenin yollarini buluyordu. En sevdigi oyun
ise ¢alist1g1 bir parca tlizerinde dogaglama yapmak ve oldukga se-
vimli ve yaratic1 bir bireysel tarz katmaktu.

Wolfgang kiigiikliigiinden beri olaniistii duygusal ve duyarh
bir gocuktu. Ruhsal durumu her an degisiveriyordu - bir an huy-
suzlanirken bir an sonra son derece sevecen olabiliyordu. Yiiziin-
deki kaygil ifade ancak piyanonun basina oturunca kayboluyor
ve kendini miuzige kaptiryordu.

1762'de bir giin Leopold iki ¢ocugunun birlikte piyano cal-
malarin1 dinlerken aklina parlak bir fikir geldi. Kiz1 Maria Anna
cok yetenekli bir piyanistti ve Wolfgang da gercek bir mucizeydi.
Ikisi birlikte ¢ok degerli oyuncaklarini andiriyorlardi. Dogal ka-
rizmalar1 disinda Wolfgang'in bir gosteri sanatgisi tarzi vardi. Bir
saray miizisyeni olarak Leopold'un geliri kisitliydi ama gocuklan
araciligiyla servet kazanabilecegini fark etmisti. Bu konuyu biraz
daha diisiiniip ailesini Avrupa’min bagkentlerinde uzun bir yol-
culuga ¢ikarmaya, kraliyet saraylarinda ve halkin karsisinda para
karsiiginda piyano caldirmaya karar verdi. Goriintiiyli biraz
daha gekici kilmak i¢in, Maria Anna’y1 bir prenses, Wolfgang1 da
basinda perugu, siislii yelegi ve kemerinden sarkan kiliciyla bir
saray mensubu gibi giydirdi.

Ik duraklar olan Viyana'da gocuklar Avusturya imparato-
ruyla imparatorigesini biiyiilediler. Ardindan Paris’te aylarca ka-
lip kraliyet sarayinda ¢aldilar, Kral XV. Louis, kii¢iik Wolfgang1
dizinde hoplatti. Bir yildan daha uzun kaldiklar1 Londra’da bii-
ylk izleyici kitleleri kargisinda gosterilerini sundular. Cocuklarin
ilging giysileri izleyicileri hayran birakirken, Wolfgang'in piyano
calis1 herkesi sagkinliga ugratti. Babasinin yonetimiyle ¢ok sayida
gosteri yapiyordu. Tek parmagini kullanarak, tizeri bezle ortiilii
klavyede bir minuet galiyordu. Unlii bir bestecinin en son yapiti-
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n1 biiyiik bir beceriyle ezberden galiyordu. Kendi bestelerini de
caliyordu ve ne kadar basit olursa olsun yedi yasinda bir ¢ocu-
gun besteledigi bir sonat1 dinlemek herkesi etkiliyordu. En harika
gosterisi ise minik parmaklarinin inanilmaz bir hizla klavyenin
tizerinde dolagmasiydi.

Yolculuk siirerken eglenceli bir model ortaya ¢ikmaya bas-
lad1. Ailesi bir turistik geziye, kirlar1 dolasmaya ya da bir gece
toplantisina katilmaya davet edilince, Wolfgang hastaymus gibi
davranip ya da yoruldugunu ileri siiriip geride kaliyor ve tiim
zamaninl miizige ayiriyordu. Bu arada en sevdigi oyun ziyaret
ettikleri saraydaki en taninmig bestecilere yakinlasmakt1. Orne-
gin Londra’da Johann Sebastian Bach’in oglu, iinlii besteci Johann
Christian Bach’a kendini sevdirmeyi bagardi. Ailesi bir geziye da-
vet edilince, Bach'in kendisine bestecilik dersleri verecegi maze-
retini ileri siiriip yine onlardan ayri kaldu.

Karsilastig tiim bestecilerden bu yolla aldig1 egitim herhangi
bir gocugun umut edebileceginden ¢ok daha fazlaydi. Belki bazi-
lar1 bu kadar kiigiik yastaki bir gocugun tek bir konuya odaklanip
¢ocuklugunu boga harcadigini sdyliiyordu ama Wolfgang miizi-
ge ve miizigin sundugu meydan okumalara Oyle siddetli bir agk
duyuyordu ki, bagka bir oyun ya da eglencenin verebileceginden
¢ok daha fazlasini bu takintisindan elde ediyordu.

Yolculuk parasal agidan biiyiik bir bagsariya ulast1 ama nere-
deyse bir trajediyle son bulacakti. 1766'da Hollanda’dan geri do-
niis yolculuguna hazirlanirlarken Wolfgang yiiksek atesle yataga
diistii. Hizla kilo verdi, bilinci siirekli olarak gidip geldi ve bir ara
oliimiin esiginde gibi goziiktii. Ama bir mucize gergeklesti. atesi
diistii ve birkag ay iginde agir agir iyilesti. Ne var ki bu deneyim
onu degistirdi. O tarihten itibaren geng yasta 6lme korkusuna ka-
pildy

Mozart ailesi ¢ocuklarin yolculuk boyunca kazandig: paray-
la geginir olmustu ama yillar gegerken davetlerin sayis1 azalmaya
bagladi. Yarattiklar: yeniligin modas1 gegmis gibiydi ve artik ¢o-
cuklar o kadar kiigiik ve degerli goriinmiiyorlardi. Para kazan-
mak amaciyla Leopold bagka bir plan kurdu. Oglu artik ciddi bir
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besteci olmaktaydi ve gesitli tarzlarda beste yapabilme yetenegi
vardl. Artik kongerto ve senfoni yazmasi igin stirekli siparigler
alacag) bir sarayda bir besteci olarak is bulmasi gerekiyordu. Bu
amagla 1770 yilinda baba ogul o donemde Avrupa’nin miizik
merkezi sayilan Italya’ya bir dizi yolculuk yaptilar.

Yolculuk ¢ok iyi gegti. Wolfgang italya’nin en énemli saray-
larinda piyano tizerindeki biiyiisiinii sergiledi. Yazdig1 senfoni-
ler ve konser pargalar:1 begeni topladi — yeniyetme bir geng igin
hepsi ¢ok etkileyiciydi. Yine en iinlii bestecilerle bir araya geldi
ve daha o6nceki yolculuklarinda edindigi miizik bilgisini artirdi.
Ustelik miizik dalinda en biiyiik agki olan operay1 yeniden kesfet-
ti. Cocukken ¢ok 6nemli operalar bestelemenin kendi alin yazisi
oldugunu diisiinmiistii. Italya’da operanin en iistiin gosterilerini
izlerken, 6ykiiniin saf miizige ¢evrilmesinin, insan sesinin bin
bir tiirlii duyguyu anlatabilen neredeyse sinirsiz potansiyelinin
ve biitiintiyle gosterinin duydugu hayranhgin kaynagi oldugunu
kesfetti. Her tiir tiyatro yapitinin son derece gekici geldigini his-
sediyordu. Ama Italya'nin geitli saraylarini neredeyse ii¢ y1l do-
lagtiktan sonra tiim dikkatleri tizerine ¢gekmesine ve esinlenmesi-
ne karsin, yetenekleriyle uyumlu bir konum ya da siparis teklifi
yapilmadi. Ve 1773'te baba ogul Salzburg’a geri dondiiler.

Salzburg baspiskoposuyla yaptig: titiz bir pazarligin ardin-
dan Leopold sonunda ogluna saray miizisyeni ve bestecisi olarak
oldukga kazanch bir is buldu. Her agidan bu anlagma harika gibi
goriiniiyordu: Para hakkinda kaygilanmasina gerek kalmayan
Wolfgang besteleri lizerinde ¢alismak i¢in sonsuz zamana sahip
olacakti. Ne var ki Wolfgang daha ilk basinda kendini rahatsiz
ve huzursuz hissetti. Gengliginin neredeyse yarisin1 Avrupa’y:
dolagip miizigin en 6nde gelen insanlaryla tanismakla, en tinli
orkestralar1 dinlemekle gegirmisti ve simdi tiyatro ve opera gele-
negi olmayan, Avrupa’nin miizik merkezlerinden uzakta bir tasra
kenti olan Salzburg’da yasamaya zorlanmustu.

Bir besteci olarak gittikce artan hayal kiriklig1 daha da faz-
la sorun yaratiyordu. Animsadig kadariyla kafas: stirekli olarak
bagkalarinin miizikleriyle dolmustu. Kendi yazdiklarinin ise di-
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ger bestecilerin zeki taklitleri ve uyarlamalar1 oldugunun farkin-
dayd1 Geng bir bitki gibi 6grendigi ve ustalastig1 farkl tarzlar-
daki miizikle ¢evreden pasif olarak besinler 6ziimsemisti. Ama
benliginin derinliklerinde daha aktif bir kipirdanma, kendi mii-
zigini ifade etme ve taklit etmekten vazge¢me arzusunun uyandi-
g1 hissediyordu. Artik yetistigi toprak yeterince zenginlesmisti.
Yeniyetmelik ¢caginda cogku, depresyon, erotik arzular gibi birbi-
riyle gelisen ¢ok giiglii duygularin etkisi altinda kalmisti. En bii-
yiik arzusu bu duygular ¢alismalarina yansitmaktu.

Neredeyse hi¢ farkinda olmadan denemeler yapmaya bas-
lad1. Cesitli yayh calgilar dortliileri igin bir dizi agir beste yaz-
di. Upuzun pargalar ruhsal degisimlerin, biiyiik kresendolara
ylikselen kaygilarin garip bir karisimiydi. Bestelerini gosterin-
ce Leopold dehgete kapildi. Ailenin geliri Wolfgangin insanlar1
neselendiren, giiliimseten sevimli miizikleri saraya tanitmasina
bagliydi. Eger saray halki ya da bagpiskopos bu yeni besteleri du-
yarsa Wolfgang'in delirdigini diigiinebilirlerdi. Ustelik pargalar
Salzburg miizisyenlerinin ¢alamayacag1 kadar karmagiktr. Og-
luna boylesine garip miiziklerle ugrasmamasi ya da en azindan
bagka bir yerde iyi bir konuma gelene kadar vazge¢mesi igin yal-
vard

Wolfgang itiraz etmedi ama zaman gegerken kapildig: dep-
resyon derinlesti. Yazmaya zorlandig1 miizik umarsizca 6lii ve ge-
lenekseldi; iginde olup bitenle hicbir baglantis1 yoktu. Bestelerinin
ve gosterilerinin sayisi gittikce azald1. Yasaminda ilk kez miizige
olan sevgisini yitiriyordu. Kapana kisildigini hissedip asir1 sinirli
oldu. Bir yerde kulagina bir opera aryasi ¢alanirsa, bu tiir besteler
yapabilecegini anmimsayip dehsete diisiiyordu. Babasiyla siirekli
kavga etmeye baglad, sik sik 6fke krizleriyle itaatsizligi i¢in 6ziir
dilemeler arasinda gidip geldi. Agir agir kaderine boyun egdi: hig
kimse iginde var olan miizigi 6grenemeden Salzburg'da erken
yasta Olecekti.

1781'de sarayin gesitli miizisyenlerinin yeteneklerini sergi-
lemek isteyen bagpiskopos tarafindan Viyana'ya gitmek tiizere
davet edildi. Viyana'da birdenbire saray miizisyeni olarak konu-
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munun yapist agitkhiga kavustu. Bagpiskopos adeta usaklarindan
biriymis gibi ona emirler yagdirtyordu. Wolfgang'in yedi yildir
icinde kaynayan kirginlik yiizeye ¢ikti. Yirmi bes yasindaydi ve
¢ok degerli zamanin yitiriyordu. Babasi ile bagpiskopos ona engel
oluyorlard1. Babasini seviyordu, duygusal destek i¢in ailesine gii-
veniyordu ama artik bu kosullara dayanamayacakti. Salzburg’a
donme zamani gelince hi¢ akla gelmeyen bir davranigla kentten
ayrilmayi reddetti. Gorevinden azledilmesini istedi. Bagpiskopos
once asagiladi ama sonunda kabul etti. Bagpiskoposun tarafini
tutan babasi ogluna geri donmesini emredip yaptiklarinin bagis-
lanacagini soyledi. Ama Wolfgang kararini vermisti: Yasaminin
geri kalanini1 Viyana’'da gegirecekti.

Babasiyla arasindaki siirtiisme kalic1 ve son derece ac1 veri-
ciydi ama zamaninin azaldigini ve ifade etmesi gerekenlerin gok-
lugunu hissederek, ¢ocuklugunda sergilediginden daha biiyiik
bir yogunlukla kendini miizige adadi. Adeta tiim fikirleri ¢ok
uzun siiredir bekliyormus gibi miizik tarihinde esi goriilmemis
bir yaraticilik patlamasi yasadi.

Son yirmi yillik ¢iraklik evresi onu bu an i¢in hazirlamisti.
Olaganiistti bir bellek gelistirmisti ve yillar boyunca 6ziimsedigi
tiim armonileri ve melodileri aklinda tutabiliyordu. Notalar ya
da akorlar yerine biitiin miizik pargalar1 bi¢iminde diisiinebili-
yor, kafasinda duydugu hizla yazabiliyordu. Miizik besteleme
hiz1 tanik olanlar sagkinliga diisiiriiyordu. Ornegin Prag’da Don
Giovanni operasinin galasindan bir gece 6nce Mozart icki igme-
ye gitmisti. Arkadagslar1 hala uvertiirii yazmadigin1 animsatin-
ca aceleyle evine donmiis ve karis: sarki sdyleyerek onu uyanik
tutarken, birkag saatte en popiiler ve en parlak uvertiirlerinden
birini yazmusgti.

Daha da onemlisi yillarca akla gelebilecek tiim tarzlarda
beste yapmay1 6grendiginden, simdi bu tarzlar1 kullanarak daha
yeni seyler ifade ediyor, sinirlarin1 genigletiyor ve hatta yaratici
giicliyle onlar1 kalic1 bigimde degistiriyordu. Igindeki calkantiy:
hissederken, miizigin bir siis olmaktan 6te, daha giiglii ve etkile-
yici bigimini aryordu.
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Onun doéneminde piyano kongertolar1 ve senfoniler kisa,
basit boliimleri, kiigilik orkestralar1 ve asir1 melodi ytikleriyle ol-
dukca hafif ve eglendirici miizikler olmustu. Mozart bu miizik
tarzini yeniden yapilandirdi, daha biiyiik orkestralar i¢in yazar-
ken ozellikle yayl ¢algilar boliimiinii genisletti. Bu tip orkest-
ralar daha once bilinenden ¢ok daha giiclii bir ses yaratabilirdi.
Senfoni boliimlerini alisilmistan fazla uzatti. A¢ihig boliimiinde
gerginlik ve uyumsuzluk havasi kuruyor ve ikinci agir boliim-
de bu havay yiikseltiyor ve sonunda gorkemli ve dramatik bir
finalle bitiriyordu. Bestelerine korku, iiziintii, iirkme, 6fke, nege
ve cosku duygularin ifade etme giiciinii katiyordu. Birdenbire
bunca yeni boyutu kazanmig miizikler izleyicileri bliyiiliiyordu.
Bu yeniliklerin ardindan bestecilerin daha onceki hafif, koptugi
andiran saray miizigine geri donmeleri olanaksizdi. Avrupa mii-
zigi sonsuza dek degismisti.

Bu yenilikler kigkirtmak ya da isyan etmek gibi bilingli bir
arzudan kaynaklanmiyordu. Daha ¢ok sanki bir arinin bal yap-
mas gibi tiimiiyle dogal ve denetiminin disinda degisen ruhu or-
taya gikmust1. Ustiin miizik duygusunun yardimiyla galistig tiim
tarzlar kisisellestirmekten kendini alamiyordu.

1786’da Don Juan efsanesinin kendisini heyecanlandiran bir
cesitlemesine rastlad1. Unlii capkinin dykiisiiyle kendini 6zdesles-
tirdi. Don Juan'in takintili gereksinimini, kadinlara olan agkini ve
yine onun otoriteye kars1 olusunu paylasiyordu. Ayrica Mozart
bir besteci olarak izleyicileri bastan cikarabilecegini hissediyor ve
duygularimiza dokunan kars1 konulmaz giiciiyle miizigin en bii-
yluk bastan ¢ikaric oldugunu distiniiyordu. Bu 6ykiiyti operaya
doniistiirerek tiim fikirlerini aktarabilirdi. Boylece ertesi y1l Don
Giovanni (Don Juan adinin Italyancasi) operasi iizerinde galisma-
ya bagladi. Oykiiyii diisledigi gibi canlandirabilmek icin degistir-
me gticiinii bu kez opera tarzina uygulayacakt.

O tarihte operalar oldukg¢a duragan ve kuralliydi. Olay: ve
hareketleri anlatan klavsen egligindeki diyaloglardan, bu diya-
loglardaki bilgiye tepki veren sanatgilarin soyledigi aryalardan
ve kalabalik koro miiziklerinden olusuyordu. Kendi operas: igin
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Mozart kesintisiz bir biitiin gibi akan bir miizik yaratt1. Don Gio-
vanni karakterini yalnizca sozciiklerle degil miizikle de ifade etti,
iinlii capkinin sahnedeki varligini, heyecanl ve erotik enerjisini
simgelemek i¢in kemanlarin siirekli tremolosuyla anlatti. Beste-
sine hi¢ kimsenin tiyatroda tanik olmadig1 neredeyse ¢ilginca bir
hiz verdi. Miizigin anlatim degerini daha da artirmak igin birkag
karakterin ayn1 anda bazen birbiriyle Ortiiserek sarki soyledigi
ayrintili kontrpuanlarla operaya diigsel bir duygu ve akis kazan-
dirda.

Basindan sonuna kadar Don Giovanni tinlii capkinin seytansi
varligiyla yankilandi Gergi diger karakterlerin tiimii onu lanetli-
yordu ama otoriteye boyun egmeyi reddederek, cehenneme ka-
dar giilerek giden Don Giovanni’'ye hayran olmamak elde degil-
di. Gerek Oykiisiinde gerekse miiziginde Don Giovanni daha 6nce
kimsenin izlemedigi bir opera bicimindeydi ve belki de o tarihe
gore fazla ilericiydi. Bazilar1 kulagina girkin ve sert geldiginden
sikayet etti, tempoyu fazla hizli bulmuslardi ve ahlaksal belirsiz-
lik ¢ok rahatsiz ediciydi.

Cilgin bir yaraticilik hiziyla calismayi stirdiiren Mozart ken-
dini bitkin diigiirdii ve 1791'de son operasi olan Sihirli Fliitiin ga-
lasindan iki ay sonra otuz bes yasinda 6ldii. Oliimiinden birkag
yil sonra izleyiciler Don Giovanni gibi yapitlarinda yarattig radi-
kal sesleri anlamay1 basardilar ve tarihte en sik sahnelenen bes
opera yapitindan biri oldu.

USTALIGIN ANAHTARLARI

... Aklimda birkag ey birbirine kenetlendi ve bir anda edebiyat-
ta hangi niteligin bagaril bir adam olugturdugunu anladim ve
bu nitelige Shakespeare fazlastyla sahipti — yani nesnel karar
verebilme ozelliginden soz ediyorum — yani insamin belirsiz-
likler, gizemler, kuskular iginde bulunabilmesi ve dogrulara ve
mantiga heyecanla ulasmaya caligmamast.

-JOHN KEATS
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Cocuklugumuzu derinlemesine diisiiniirken yalnizca ani-
larimiz yerine neler hissettirdigini de animsarsak, o yillarda
diinyay1 ne kadar farkli deneyimledigimizi algilariz. Aklimiz
tiimiiyle agikt1 ve bin bir gesit sagirtici, 6zgiin fikir geciyordu. Or-
negin geceleyin gokyiizii ya da aynadaki yansimamiz gibi simdi
tizerinde durmadigimiz seyler cocukken bizi hayrete diigiiriiyor-
du. Kafamiz ¢evremizdeki diinyayla ilgili sorularla doluydu. Ko-
nusma dilini ¢ok iyi bilemedigimizden imgeler ve duyular gibi
sozel oncesi yollarla diistiniiyorduk. Bir sirke, bir maga ya da bir
sinemaya gittigimiz zaman gozlerimiz ve kulaklarimiz gosteriyi
inanilmaz bir yogunlukla 6ziimsiiyordu. Renkler daha canl1 ve
coskuluydu. Cevremizdeki her seyi bir oyuna doniistiirmek, ko-
sullarla oynamak igin gtigl bir istegimiz vardi.

Bu nitelige dzgiin akil adin1 verelim. Bu akil diinyaya sozctik-
ler ve kabul edilmis fikirler aracihigiyla degil, dolaysiz bakiyordu.
Esnekti ve yeni bilgilere agikt1. Ozgiin aklin bir anisin1 koruyarak
diinyay1 deneyimlerken yasadigimiz yogunluga 6zlem duymak-
tan kendimizi alikoyamayiz. Yillar gecerken bu yogunluk azalir.
Diinyay1 sozciikler ve fikirlerden olusan bir perdenin ardindan
goruriiz, simdikilerin tizerine katmanlasan eski deneyimleri-
miz gordiiklerimizi golgeler. Nesneleri olduklar: gibi gormeyiz,
ayrintilarina dikkat etmeyiz, ya da nigin var olduklarini merak
etmeyiz. Kaniksadigimiz diinya konusunda savunmaci oluruz
ve inanglarimiz ya da varsayimlarimiz saldiriya ugradiginda si-
nirleniriz.

Bu diisiinme bicimine geleneksel akil adin1 verebiliriz. Gegimi-
mizi saglamak ve topluma uyum gostermek baskisi altinda akli-
muz1 daha siki girintilere zorlarz. Ara sira gocuklugumuzun ru-
hunu bulmak isteriz ve bizi geleneksel akildan uzaklagtiran eglen-
celere katilirz ya da oyunlar oynariz. Bazen higbir seyin tanidik
gelmedigi yabana bir iilkeye gidince, gordiiklerimizin farklihig:
ve yeniligi karsisinda ¢ocuk¢a duygulara kapilirnz. Ama aklimiz
bu olgulara tlimiiyle katilmadigindan ve bunlar kisa siirdiigiin-
den, bizi derinlemesine 6diillendirmez. Yaratic1 degildirler.

Ustalar ve yiiksek diizeyde yaratic1 eneriji sergileyenler yetis-
kinligin baski ve zorlamalarina karsin ¢ocukluk ruhlarinin bi-
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yiik bir kismini korumus olan kisilerdir. Bu ruh onlarin yapitla-
rinda ve diigiinme bigimlerinde kendini gosterir. Cevrelerindeki
her seyi degistirirler, fikirler ve kosullarla oynarlar, yaptiklar1 ya
da soyledikleri yeni seylerle bizi sasirtirlar. Ama ¢ocuklarin do-
gal yaraticlig1 sinirhdir; onlan kegiflere, buluglara ya da 6nemli
sanat yapitlarina gotiirmez.

Ustalar yalmizca 6zgiin akhn ruhunu korumakla kalmayip,
ciraklik yillarinda eklemeler yaparlar, sorunlar ya da fikirler tize-
rinde derinlemesine odaklanma becerisini gelistirirler. Bu durum
yiiksek diizeyde yaraticiiga yol agar. Gergi bir konuda derin bil-
gileri vardir ama akillar1 sorunlar1 gérmenin ve yaklagsmanin al-
ternatif yollarina da agik kalir. Cogu insanin tizerinde durmadig:
basit sorular sorarlar ve sorusturmalarin1 sonuna kadar goétiire-
cek titizlik ve disipline sahiptirler. Calistiklar1 alan igin ¢ocukga
bir heyecan ve eglenceli bir yaklasim sergilerler ve bu durum
saatler siiren agir calismay1 canli ve zevkli kilar. Tipki ¢ocuklar
gibi sozcliklerin 6tesinde yani gorsel, uzaysal ve sezgisel diisiine-
bilirler; sozel 6ncesi ve bilingalt1 zihinsel faaliyetlere daha kolay
ulasirlar, bunlarin tiimii onlarin sasirtici fikirlerinin ve yaratici-
liklarinin altinda yatar.

Baz1 insanlar ¢ocukga ruhlarini korurlar ama yaratici enerji-
leri binlerce yone dagildigindan, uzun siireli ¢iraklik donemine
dayanacak sabir ve disipline sahip olamazlar. Bazilarinin kendi
alanlarinda uzman olacak kadar biiyiik bir bilgi birikimi olustu-
racak disiplini vardir ama ruhlan esnekligini yitirdiginden, fikir-
leri gelenekselin Gtesine gegmez ve gergekten yaratic1 olamazlar.
Ustalar disiplin ile gocuk ruhunu birbirine karistirmay: basarip
boyutlu akil adin1 verecegimiz akla sahip olurlar. Boyle bir akil si-
nirl deneyim ya da aligkanliklarla kisitlanmaz. Her yone dallar
uzatir ve gergekle yakin temas kurar. Diinyanin tiim boyutlarini
arastirir. Geleneksel akil pasiftir, bilgiyi 6ziimser ve bildik bigim-
lerde ortaya cikarir. Boyutlu akil ise aktiftir, sindirdigi her seyi
yeni ve 0zglin bigime getirir, titketmek yerine yaratir.

Boyle bir basar1 olanaksiz degilse bile ¢cogu kisiye ¢ok zor
gelirken, ustalarin hem ¢ocuk ruhunu korumalar1 hem de aym
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zamanda bilgi birikimi yapmalarinin nasil oldugunu agiklamak
kolay degildir. Belki ¢ocukluklarindan uzaklasmak istemediler,
belki belirli bir noktada ¢ocuk ruhunu canl tutup ¢alismalarina
katarak sahip olabilecekleri giiglerin varhigini sezdiler. Her sart
altinda boyutlu akla ulagsmak asla kolay degildir. Cogunlukla usta-
larin ¢ocuk ruhu ¢iraklik evresinde sabirla bilgi ve ayrint: yiiklenir-
ken uykusundan uyanmaz. Edindikleri bilgiyi kullanma 6zgiir-
liigiine ve firsatina ulagtiklarinda bu ruh onlara geri gelir. Cogu
zaman bir miicadele gerektirir ve ustalar uyum saglamalar: ve
geleneksel olmalar igin yapilan baskilarla basa ¢ikarken bir kriz
doneminden gegerler. Boyle bir baskinin altinda kalinca, yaratic
ruhlarin1 bastirmaya c¢abalarlar ama genellikle bu ruh daha da
guglii olarak geri doner.

Hepimizin aktif olmak isteyen, dogustan gelen bir yaratici
glice sahip oldugumuzu unutmayin. Bu gii¢ bu potansiyeli ser-
gileyen ozgiin aklmizin bir armaginidir. Insan akli dogustan ya-
raticidir, siirekli olarak nesneler ve fikirler arasinda baglantilar
ve iligkiler kurmaya calisir. Aragtirmak, diinyanin yeni yonlerini
kesfetmek ve buluslar yapmak ister. En biiyiik arzumuz bu yarati-
c1 glcii ifade etmektir ve bunu bastirmaya ¢alismak kapildigimiz
umutsuzlugun kaynagidir. Yaratia giicii 6ldiiren yagimiz ya da
yeteneksizligimiz degil, kendi ruhumuz, kendi durusumuzdur.
Ciraklik doneminde edindigimiz bilgiyle rahata kavusuruz. Yeni
fikirler lizerinde diisiinmek icin gerekli ¢cabay1 harcamaktan kor-
kariz. Daha esnek diigtinmenin bir riski vardir — basarisiz olup
alay edilebiliriz. Bildik fikirler ve diisiinmenin alisik oldugumuz
yollariyla yasamay: yegleriz ama bunun igin biiyiik bir bedel
Oderiz: meydan okumalarla, yeniliklerle karsilasmayan aklimiz
oliir; alanimizda bir sinira ulasiriz ve yeri doldurulabilir hale gel-
digimizden kaderimizin lizerindeki denetimimizi yitiririz.

Bunun anlami kag¢ yasinda olursak olalim, dogustan gelen
yaraticl gliciin kivileemini yakma potansiyeline sahip oldugu-
muzdur. Yaratia gliciin geri doniisii ruhumuz ve meslegimiz
tizerinde inanilmaz derecede tedavi edici bir etki olusturur. Bo-
yutlu aklin nasil galistigini, nasil gelistigini anlayarak, zihinsel
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esnekligimizi yeniden canlandirabilir ve oldiirticti siireci tersine
cevirebiliriz. Boyutlu aklin getirecegi glicler sinirsizdir ve hepimi-
zin ulagabilecegi noktadadr.

Wolfgang Amadeus Mozart'in durumuna bir bakin. Genel-
likle harika ¢ocuklarin 6rnegi, anlatilmaz bir dahi, doganin bir
garipligi olarak dusiiniiliir. Kiigiiciik yastaki gizemli yetenekle-
rini ve yasamunin sonundaki on yillik yaraticiik patlamasiyla
evrensel olarak sevilen yapitlar ve yenilikler ortaya ¢ikarmasini
bagka nasil agiklayabiliriz? Aslinda dehas: ve yaraticihig) kolayca
agiklanabilir ve bu agiklama asla basarilarinin degerini disgtir-
mez.

Yasaminin ilk basindan itibaren miizikle hasir nesir olarak
en erken ¢alismalarin yiiksek bir odaklanma ve yogunluk dere-
cesine ytkseltmisti. Dort yasindaki bir ¢cocugun akli birkag yas
biiyiik olandan biraz daha agik ve duyarhdir. Inanilmaz dikkati
temelinde miizige olan sevgisinden kaynaklaniyordu. Boylece pi-
yano ¢almay bir 6dev ya da angarya yerine bilgisini artirmak ve
daha bagka olasiliklar aramak firsat1 gibi goriiyordu. Alt1 yagina
bastiginda ¢alismalara harcadig1 saatler on iki yasindaki bir ¢ocu-
ga esitti. Yillarca yolculuk yapmak onu tiim olas1 akimlar ve za-
maninn yenilikleriyle tamigtirmigti. Akl bigimlerin ve tarzlarin
¢ok genis bir dagarcigiyla dolmustu.

Ergenlik ¢caginda Mozart daha az azimli olanlar1 genellikle
yok eden ya da yoldan ¢ikaran tipik bir yaraticilik krizi yagsamustu.
Neredeyse sekiz y1l babasinin, bagpiskoposun ve Salzburg sarayi-
nin baskisi altinda kalmuis, ailesini gegindirme yiikiinii sirtlamis
vebu arada kendi giiglii yaratici diirtiilerini dizginlemek zorunda
kalmusti. Cok kritik bir noktada ruhunun baskilanmasina yenik
diisiip saray i¢in oldukga yavan parcalar yazmay: siirdiirebilir ve
on sekizinci ylizyilin az taninan bestecileri arasinda yerini alirdi.
Tam tersine isyan etti ve miizige kendi sesini vermek, operadaki
dramatik dirtiilerini gergeklestirmek arzusuyla ¢ocuk ruhuyla
yeniden baglanti kurdu. Igindeki enerji birikimi, upuzun giraklik
donemi, derin bilgisiyle ailesinden 6zgiir kalinca dogal olarak bir
yaraticilik patlamasi yasadi. Bagyapitlarini besteleme hizi ilahi bir
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yetenek yerine aklinin nasil miizikal tanimlarla diisiinmeye alis-
tigin1 ve kolayca kagida dokebildigini gosteriyordu. Mozart doga-
nin tuhaf bir oyunu degil, hepimizin dogustan sahip oldugumuz
yaratici potansiyelin dis sinirlarindaki isaret diregiydi.

Boyutlu aklin iki temel gereksimini vardir: Birincisi belirli bir
alan ya da konuda yiiksek diizeyde bilgi edinmek ve ikincisi bu
bilgiyi yepyeni yollarla kullanabilme agikligi ve esnekligine sa-
hip olmak. Aktif yaraticiligl hazirlayan bilgi aslinda tiim temelle-
ri 6grendigimiz titiz giraklik doneminden gelir. Aklimiz bu temel
bilgileri 6grenmeyi basarinca daha yiiksek, daha yaratic1 konula-
ra odaklanabilir. Ciraklik evresinde edindigimiz sayisiz kural ve is-
lemi igeren bilginin agir agir bir hapishaneye doéniismesi hepimiz
i¢in bir sorundur. Bizi tek boyutlu diisiinmenin belirli yontem ve
bigimlerine kilitler. Tam tersine kisinin akli tutucu konumundan
zorlayarak da olsa uzaklastirilmali ve daha aktif daha arastirict
hale getirilmelidir.

Boyutlu akl uyandirmanin ve yaratici siiregten gegmenin tg
temel adimu vardir: Birincisi yetenek ve bilgimizi en st diizeye
cikarmaya en uygun yaratict gorevi segmektir. Ikinci adim belirli
yaratici stratejilerle zihnimizi agmaktir. Ugiinciisii ise bir kegif ya
da i¢gorii i¢in en uygun zihinsel kosullar1 olusturmaktir. Bu sii-
reg boyunca siirekli olarak ilerlememizi engelleyebilecek, yoldan
saptirabilecek, uyumluluk, can sikintisi, kibir ve benzeri duygu-
sal tuzaklarin da farkinda olmaliy1z. Bu tuzaklara diismeden bu
adimlan gergeklestirebilirsek, icimizdeki yaratic1 giicleri ortaya
cikaririz.

Birinci Adim: Yaratic1 Gorev

Yaraticihk hakkindaki tiim kavramlarinizi degistirip yeni
bir agidan baglamalisiniz. Cogunlukla insanlar yaraticiligy zihin-
sel bir olguyla, belirli bir diisiinme bigimiyle baglantili goriirler.
Aslinda yaraticilik tiim benligimizi, duygularimiz, enerji diize-
yimizi, karakterimizi ve aklimizi isin igine katan bir eylemdir.
Halki ilgilendiren bir kesif, bir icat yapmak, anlaml bir sanat
yapit1 ortaya gikarmak kaginilmaz bigimde zaman ve gabaya ge-
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reksinim gosterir. Bunu basarmak igin yillar siiren deneyler yap-
mak, ¢ok c¢esitli engelleri ve basarisizliklar1 yenmek ve yiiksek
derecede odaklanmay siirdiirmek gerekir. Sabirli olmalisiniz ve
yaptiginiz isin 6nemli bir sonuca ulasacagi hakkindaki inancinizi
yitirmemelisiniz. Cok parlak bir zekaya sahip olabilirsiniz, bilgi
ve fikirleriniz tasabilir ama yanlis konuyu secerseniz ya da yanlhs
soruna saldirirsaniz, enerjinizi ve ilginizi yitirirsiniz. Boyle bir
durumda zihinsel parlakliginiz sonugsuz kalir.

Sectiginiz gorevin kesinlikle takintili bir unsuru olmahdir.
Tipki yasam gorevi gibi icinizde derin bir noktayla baglant1 kur-
malidir. (Mozart'in ilgisini en ¢ok ¢eken konu yalnizca miizik
degil, opera idi.) Melville’in Moby Dick adli romaninin Kaptan
Ahab karakteri gibi Biiytlik Beyaz Balina'y1 yakalama saplantisina
kapilmalisiniz. ilginiz boylesine derine inince, herhangi bir yara-
tic1 islemin parcas1 olan engellere, basarisizliklara, sikintili giin-
lere ve agir calismaya dayanabilirsiniz. Sizden kusku duyanlan
ve elestirenleri goz ardi edebilirsiniz. Sorunu ¢6zmeye bireysel
olarak kendinizi adadiginiz1 hissedersiniz ve ¢ozmeden huzura
kavusamazsiniz.

Unutmayin ki, enerjisini nereye yonlendirecegini segmek us-
talik isidir. Thomas Edison ilk elektrik ark 151311 gordiigii anda
yaratici enerjisini yonlendirecegi en kusursuz hedefi buldugunu
hissetmisti. Elektrik 15181m1 bir eglence araci olmaktan ¢ikarip, gaz
lambasi 15181n1n yerini almasini saglamak ise yillar siiren yogun
bir gaba gerektirmis ama sonunda diinyay1 degistirmisti. Onun
¢ozebilecegi en kusursuz bulmacaydi. Yaraticilik agisindan kendi
esdegerini bulmustu. Ressam Rembrandt Incil'in dramatik sah-
nelerini ya da yasamin daha karanlik ve trajik yonlerini anlatan
konular bulunca, boyamanin ve 15181 yakalamanin yepyeni bir
yolunu kegfetmisti. Yazar Marcel Proust romanin ana konusunu
buluncaya kadar uzun yillar miicadele etmisti. Sonunda ken-
di yasaminin ve en gorkemli roman1 yazma ¢abalarinin aradig:
konu oldugunu fark etmis, kelimeler icinden dokiilmiis ve Kayip
Zamann Peginde adl1 yapit1 en biiyiik romanlardan biri olarak or-
taya ¢ikmisti.
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Yaratic1 dinamigin temel yasasim aklinizi kazimali ve asla unut-
mamalisiniz: Isinize olan duygusal baglariniz dogrudan dogruya
calismaniza yansiyacaktir. Eger isinizi goniilslizce yaparsaniz,
parlak olmayan sonuca giden tembellik yolu kendini gostere-
cektir. Eger isinizi yalnizca para icin yapiyorsaniz ve gercek bir
duygusal baginiz yoksa, ruhu ve sizinle baglantis1 olmayan bir
sonug ortaya ¢ikacaktir. Belki siz bunu fark etmeyeceksiniz ama
gorenlerin hissedeceginden ve ¢alismaniz yaratildig1 cansiz ruh-
la kabulleneceginden emin olabilirsiniz. Eger ¢alismaniz benli-
ginizin derinliklerinden geliyorsa, 6zgiinliigii gorenlere yansiya-
caktir. Bu kural sanat i¢in oldugu kadar bilim ve is diinyasi igin de
gegcerlidir. Yaratic1 goreviniz belki Edison’da oldugu kadar aym
saplant1 dilizeyine ¢ikmayacaktir ama yine de bir saplant1 diizeyi
olmalidir yoksa ¢abalariniz bosa gidecektir. Calistiginiz alanda
yalnizca basarabileceginize inanarak herhangi bir yaratici ¢cabaya
asla girismemelisiniz. Enerjiniz ve egilimleriniz i¢in en dogru en
kusursuz se¢imi yapmalisiniz.

Bu siiregte yardimci olmasi igin genellikle aykir1 olma iste-
ginize hitap eden ve gizli isyan duygularinizi uyandiran bir sey
se¢melisiniz. Belki bagkalarinin alay ettigi ya da gormezlikten
geldigi bir seyi kesfetmek ya da icat etmek istiyorsunuz. Calisma-
n1z tartismalara yol agacak ve bazilarini rahatsiz edecektir. Sizin
igin derin gekiciligi olan secenekle dogal olarak alisilmamis bir
yolda ilerleyeceksiniz. Bu durumu geleneksel paradigmalar: yik-
ma ve tersine gitme arzusuyla birlestirin. Diismanlariniz ya da
sizden kusku duyanlarin oldugu duygusu giiglii bir motivasyon
olur ve size fazladan yaratici enerji ve odaklanma saglar.

Aklinizda tutmaniz gereken iki nokta var: Birincisi segtigi-
niz gorevin gergek¢i olmasidir. Edindiginiz bilgi ve yetenekler
bunu basarmaya fazlasiyla uygun olmali. Hedefinize ulasmak
icin belki birkag yeni sey daha 6grenmeniz gerekebilir ama te-
mel konularda artik ustalasmis oldugunuz ve alaninizi tiimiiyle
kavradiginizdan akliniz daha yiiksek konulara odaklanabiliyor.
Ote yandan diizeyinizin biraz iistiinde, iddial1 gibi goriinen bir
gorev se¢gmek en iyisidir. Bu durum yaratic: dinamik yasasinin bir
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gerekgesidir: Hedef ne kadar yiiksekse, i¢inizden o kadar fazla
enerji saglarsiniz. Zorunlu oldugunuz i¢in bu ise kalkisirsiniz ve
varligini hig¢ bilmediginiz yaratici giiglerinizi kesfedersiniz.

Ikincisi rahatlik ve giivenlik gereksinimizden siyrilmaniz-
dir. Yaraticl ¢abalar yapisal olarak belirsizdir. Belki gorevinizi
biliyorsunuz ama ¢abalarinizin sizi nereye gotiireceginden emin
olamazsinmiz. Eger yasaminizdaki her seyin yalin ve giivenli ol-
masini istiyorsaniz, bu gérevin agik uglu yapisi sizi kaygilandira-
caktir. Eger bagkalar: ne diisiiniiyor ya da grubun igindeki konu-
munuz tehlikeye diisecek kaygisina kapilirsaniz, asla higbir sey
yaratamazsiniz. Hi¢ farkina varmadan aklinizi belirli alisgkanlik-
lara baglarsiniz ve fikirleriniz bayatlar. Eger basarisizlik ya da
bir zihinsel ve parasal istikrarsizlik donemi gegirmek kaygisina
kapilirsaniz, yaratici dinamigin birincil yasasim ihlal edersiniz ve
sonugcta kaygilariniz ortaya ¢ikan ¢alismaniza yansir. Kendinizi
bir kasif olarak diisiiniin. Eger kiyidan ayrilmak istemiyorsaniz,
yeni bir yer kesfedemezsiniz.

ikinci Adim: Yaratic1 Stratejiler

Aklimizi bilingli olarak tizerinde ¢alisilmadig1 zaman, sikila-
san bir kas olarak diisiiniin. Bu sikilasmanin iki nedeni vardir.
Birincisi genel olarak bize tamigiklik ve tutarlilik duygusu verdi-
ginden aynu fikirleri ve diisiinme bicimlerini siirdiirmeyi yegle-
riz. Bildik yontemlere bagli kalmak fazla caba gerektirmez. Bizler
aliskanliklarimizdan olusuruz. ikincisi ne zaman bir sorun ya
da bir fikir tizerinde siki galisirsak, isin igindeki zorluk ve ¢aba
nedeniyle aklimiz odak noktasini daraltir. Bunun anlami yaratici
gorevimizde ilerledikge, daha az sayida alternatif olasilik ya da
goris agis1 tizerinde diigiiniiriiz demektir.

Sikilasma islemi hepimizi tizer ve bu kusuru paylastiginiz
itiraf etmek en dogrusudur. Tek cikar yol akliniz1 gevseten stra-
tejileri canlandirmak ve alternatif diisiinme bigimlerine izin ver-
mektir. Bu iglem yaratic1 gorevin yani sira ruhumuzu da tedavi
eden bir unsurdur. Asagidaki esnekligi gelistirmenin beg strate-
jisi, ge¢misin ve giiniimiiziin en yaratici ustalarinin derslerinden
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ve Oykiilerinden damitilmistir. Belirli noktalarda hepsini uyarla-
mak aklimizi her yonde genisletip gevsetmek igin akilal bir yon-
tem olacaktir.

A.NESNEL KARAR VERME OZELLIGINI GELISTIRIN

1817’de yirmi iki yasindaki sair John Keats agabeyine yazdig:
mektupta yaratici siire¢ hakkindaki en son diisiincelerini agik-
liyordu. Cevremizdeki diinya hayal edebildigimizden ¢ok daha
karmasik diye yazmist1. Kisith duyularimiz ve bilincimizle ger-
cegin ancak kiigiiciik bir pargasini gorebiliriz. Ustelik evrendeki
her sey siirekli bir akint1 durumundadir. Yalin sozciikler ve dii-
siinceler bu akis1 ya da karmagiklig1 yakalamaya yetmez. Aydin
bir kisi i¢in tek ¢6zlim, anlamu tizerine bir yargi getirmeden akl-
nin deneyimledigi her seyi 6ziimsemesine izin vermektir. Kisinin
akli olabildigince uzun siire kugku ve belirsizlik duymalidir. Akl
bu durumda kaldig1 ve evrenin gizemlerinin derinliklerini arag-
tirdig; siirece fikirler daha 6nce sonuca ulasip yargilar vermeye
oranla daha boyutlu ve gercek olarak gelecektir.

Bunu bagarmak igin egomuzu yok sayma yetenegimizin
olmas: gerekir. Yapisal olarak bizler iirkek ve 6zgiivensiz yara-
tiklariz. Bildik ya da tanidik olmayanlardan hoslanmayiz. Bunu
telafi etmek icin bizi gii¢lii ve emin gosteren fikirler ve yargilarla
kendimizi ifade ederiz. Bu fikirlerin biiyiik gogunlugu kendi de-
rin diisiincelerimiz yerine bagkalarinin diisiindiiklerine dayanr.
Ustelik bu fikirlere bir kez sahip olunca, hatal1 olduklarin itiraf
etmek egomuzu ve gururumuzu incitir. Gergek yaratici insanlar
olabildigince uzun bir siire gegici olarak egolarini askiya alirlar ve
bir karar ileri siirmeden gordiiklerini deneyimlerler. En sevdikle-
ri fikirlerinin gergekle celigkiye diistiigiinii gormeye hazirdirlar.
Gizemlere ve belirsizliklere dayanmak ve hatta onlan kucakla-
mak yetenegine Keats nesnel karar verme ozelligi adin1 vermisti.

Tim ustalar nesnel karar verme ozelligine sahiptir ve bu 6zellik
yaratici giiglerinin kaynagidir. Onlara daha genis bir fikir yelpa-
zesiyle deney yapma olanag) sunar ve boylece ¢alismalar1 daha
zengin ve daha yaratic olur. Meslek yasami boyunca Mozart asla
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miizik hakkinda belirli fikirler ileri siirmemisti. Tam tersine ¢ev-
resinde duydugu tiim tarzlar1 6ziimsemis ve hepsini kendi sesine
katmustr. Meslek yasaminin ileri yillarinda ilk kez kendi miizi-
ginden ¢ok farkli ve bazi agilardan daha karmasik olan Johann
Sebastian Bach’in miizigiyle tanismisti. Sanatgilarin ¢ogu kendi
ilkelerine aykir1 olan seyler karsisinda savunmaya gegerler ya da
kiiciimserler. Mozart ise aklin1 yeni olasiliklara agmis, Bach'in
kontrpuanlarn {izerinde neredeyse bir yil ¢alismis ve kendine
0zgii bigcime getirmisti. Bu ¢calismalar miizigine yeni ve sasirtici
bir nitelik kazandirmistu.

Albert Einstein daha geng yasindayken ayni 15181 izleyen iki
kisi arasindaki paradoksla biiytilenmisti. Her ikisine de ayni go-
ziiken 15181 biri 151k hiziyla izlerken, ikincisi diinya yiiziinde dura-
gan bicimde izliyordu ama her ikisine de ayni gibi goziikiiyordu.
Bu durumu var olan kuramlar1 kullanarak yorumlamak ya da
aciklamak yerine nesnel karar verme 6zelligini kullanarak upuzun
on yil dusiinmiistii. Bu sekilde calisarak neredeyse tiim olasi
¢oziimleri gozden gegirmis ve sonunda kendi izafiyet teorisine
giden yolu gostereni bulmustu. (Bu konuda daha fazla bilgi icin
bkz. VI. Boliim.)

Belki bir gesit siirsel kendini begenme gibi goriinebilir ama
aslinda nesnel karar verme ozelligini gelistirmek yaratic1 bir diisii-
niir olarak basarinizdaki en 6nemli unsur olacaktir. Bilim da-
linda kendi 6nyargilariniza uygun diisen ve inanmak istediginiz
fikirleri yegleyeceksiniz. Onaylama onyargisi olarak bilinen bu
durum, farkinda olmadan bu fikirleri dogrulama segeneklerini-
zi golgeleyecektir. Oyle bir 6nyargi olunca, zaten inandiklarinizi
onaylayan deneyleri ve verileri bulursunuz. Yanitlar1 6nceden bil-
memek belirsizligi, cogu bilim insani i¢in dayanilmazdir. Sanat-
ta ve edebiyatta diistinceleriniz siyasi dogmalar ya da diinyaya
bakmanin 6nceden sindirilmis yollar1 gevresinde yogunlasacak
ve ¢ogunlukla sonunda gergegin dogru bir gozlemi yerine bir
fikrinizi ifade eder olacaksiniz. Keats'e gére William Shakespea-
re ideal bir kisiydi ¢linkii karakterlerini yargilamiyordu, kendini
onlarin diinyalarina agiyor ve hatta kotii olarak diisiiniilenlerin
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bile gergegini ifade ediyordu. Belirlilik gereksinimi aklin kars:-
lastig1 en biiyiik hastaliktir.

Nesnel karar verme oOzelligini uygulamaya koyabilmek igin yo-
lunuza g¢ikan her seyi yargilama gereksinimini askiya alma alis-
kanhgini gelistirmelisiniz. Uzerinde diisiineceksiniz, gegici olsa
bile sizin goriisiiniiziin tam tersi olanlar1 aklinizdan gegirecek-
siniz ve neler hissettiginizi gozlemleyeceksiniz. Bilingli olarak
karar vermekten kendinizi alikoyup uzun siire bir insan1 ya da
bir olay1 gozlemleyeceksiniz. Tanidik olmayanlar arayacaksiniz
- Ornegin sizinkiyle baglantis1 olmayan alanlardaki ya da bagka
diistinme bigimlerindeki yazarlarin kitaplarin1 okuyacaksiniz.
Alstiginiz diisiinme bi¢ciminden ve zaten dogrusunu bildiginiz
hissinden siyrilmak igin elinizden geleni yapacaksiniz.

Egonuzu hiikiimsiiz kilmak i¢in bilgiye kars bir gesit algak-
goniilliiliik benimsemelisiniz. Unlii bilim insan1 Michael Faraday
bu durusu su sekilde ifade etmisti: Bilimsel bilgi siirekli olarak
ilerlemektedir. Belirli bir zamanin en 6nemli kuramlar: gelecek-
teki bir noktada iiriitiiliir ya da degistirilir. Insan akl1 gergegin
agik ve kusursuz bir vizyonuna sahip olamayacak kadar zayiftir.
Su anda formiillestirdiginiz ve size son derece taze, canli ve dog-
ru gibi gelen bir fikir ya da kuram birkag on y1l ya da ytizyil sonra
giiriitiilecek ya da alay edilecektir. (Yirminci ytizyil 6ncesinde ev-
rime inanmayan ve diinyay1 yalnizca 6.000 yasinda olarak goren
insanlara giiliiyoruz. Yirmi birinci yilizyilda sahip oldugumuz
inancglarin safhigina gelecekte giilecek olanlar1 hayal edin.) Bu
ongoriiyti aklinizdan ¢ikarmayin, fikirlerinizin dogrulugundan
fazla emin olmayin ya da ¢ok fazla sevmeyin.

Nesnel karar verme 6zelliginin aklinizin kalic1 bir durumu ol-
masl1 gerekmiyor. Herhangi bir is ortaya ¢ikarmak igin tizerinde
diisiinecegimiz konulara bir sinirlama getirmeliyiz; diistincele-
rimizi tutarh bir diizene sokmaliy1z ve sonunda sonuglara ulag-
maliy1z. Nesnel karar verme Ozelligi aklimizi bu siirecte daha fazla
olasiliga agmak i¢in kullandigimiz bir geregtir. Bu diisiinme bigi-
mini bir kez yaratia1 diisiince yolunu agtiktan sonra usulca terk
edebiliriz ve ne zaman kendimizi engellenmis ya da bayatlamis



244 o Ustalik

hissedersek bu durusa geri doniip fikirlerimize daha agik bir ge-
kil verebiliriz.

B. SANSA iZiN VERIN

Beyin baglantilar yapmak tizere gelistirilmis bir gerectir. Cif-
te isleme sistemiyle calisir ve gelen her bilgi ayn1 anda diger bil-
gilerle karsilastirilir. Beyin islemden gegcirdikleri arasinda stirekli
olarak benzerlikler, farkliliklar ve baglantilar arar. Sizin géreviniz
bu dogal egilimi beslemek, fikirler ve deneyimler arasinda yeni
baglantilar kurmak i¢in en uygun kosullar1 yaratmaktir. Bunu
bagsarmanin en iyi yollarindan biri bilingli denetimden siyrilmak
ve sansin bu stirece girmesine izin vermektir.

Bunun nedeni basittir. Belirli bir projeyle ugrasirken, derin-
lemesine odaklandigimizdan, dikkat alanimiz daralir. Gerginle-
siriz. Bu durumda aklimiz basa ¢ikacagimiz diirtiilerin sayisini
azaltarak karsilik verir. Gerekli olan noktalara yogunlagsmak igin
kendimizi adeta dis diinyaya kapatiriz. Istenmeyen bir sonug ola-
rak bagka olasiliklar1 gormemiz, fikirlerimizde agik ve yaratici
olmamiz zorlasir. Daha rahat bir durumdayken, dikkatimiz artar
ve daha fazla diirtii alinz.

Bilimde en ilging ve en 6nemli kesifler, diisiinen kisinin so-
runun izerinde durmadig}, uykuya dalacag, otobiise binecegi ya
da bir fikra dinledigi gibi beklenmedik anlarda, dikkatini verme-
digi durumlarda, 6ngérmedigi bir seyin aklina girdigi ve yeni ve
verimli bir baglantiy1 tetikledigi i¢in ortaya ¢ikmustir. Boylesine
rastlantisal baglantilar ve kesiflere beklenmedik bulgular ya da gans
adh verilir. Dogasi geregi bunlari olusmaya zorlayamazsiniz ama
iki basit adim atarak yaratici siirece davet edebilirsiniz.

Birinci adim arastirmalarinizi olabildigince genisletmek-
tir. Projenizin arasgtirma asamasinda genellikle gerekli olandan
daha fazlasina bakarsiniz. Arastirmanizi bagka alanlara tasiyip
baglantili olabilecek konularda okursunuz, bilgi edinirsiniz. Eger
bir olgu hakkinda belirli bir kuraminiz ya da varsayiminiz varsa,
olabildigince fazla sayida 6rnegi ve potansiyel karsi 6rnekleri in-
celersiniz. Belki yorucu ve verimsiz gibi goriiniir ama bu siirece
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gliven duymalisiniz. Bunun sonunda beyin gitgide heyecanlanir
ve bilgi gesitliligiyle diirtiilenir. William James'in agikladig: gibi,
“Akil bir fikirden digerine gegis yapar... hi¢ akla gelmedik unsur-
larin, en belirsiz benzerliklerin baglantilarinda dolasir; kisacasi
her seyin insan1 saskina ¢evirecek bir durumda koptirdiigii bir
kaynayan bir fikirler kazaniyla tanisirz.” Bir gesit zihinsel ivme
ortaya gikar ve en ufak rastlantisal bir olgu verimli bir fikrin ki-
vilcimini gakar.

Ikinci adim ruhunuzu agik ve gevsek tutmaktir. Biiyiik bir
gerginlige yol acan arastirmalar sirasinda, kendinize gevseme
anlar1 saglamalisiniz. Yiiriiytise ¢ikin, isinizin disinda faaliyetler
yapin (Einstein keman ¢alardy), ya da ne kadar 6nemsiz olursa
olsun baska konular: diisiiniin. Yeni ve beklenmedik bir fikir ak-
liniza gelince, mantikdisi oldugu ya da ¢alismanizin dar gergeve-
sine uymadig} i¢in g6z ard1 etmeyin. Tam tersine tiim dikkatinizi
verin ve sizi gotlirecegi yere kadar izleyin.

Belki de bunun en giizel 6rnegi Louis Pasteur’iin bagisiklik
sistemi ve agilama yoluyla bulasici hastaliklarin nasil 6nlenebile-
cegi konusundaki kesfidir. Pasteur o donemde yeni bir kavram
olan gesitli hastaliklarin mikroorganizmalar ya da mikroplar ta-
rafindan ortaya ¢iktigin1 gostermek i¢in yillarin1 harcamists. Mik-
rop kuramini gelistirirken tip ve kimyanin gesitli dallarinda bil-
gisini de artirmisti. 1879 yilinda tavuk koleras tizerinde arastir-
ma yapiyordu. Bu hastaligin kiiltiirlerini hazirlamisti ama bagka
projeler nedeniyle kolera ¢alismasi kesintiye ugramus ve kiiltiirler
aylarca el siiriilmeden laboratuvarinda beklemisti. Calismasina
geri doniip kiiltiirleri tavuklara enjekte edince, hastalig1 kolayca
atlattiklarini goriip sasirmists. Zaman unsuru nedeniyle bu kiil-
tiirlerin etkisini yitirdigini diisiintip, yeni tavuklar siparis etmis
ve hem ayni tavuklara hem de yenilerine enjekte etmisti. Tahmin
ettigi gibi yeniler 6lmiis ama eskiler sag kalmisti.

Gegmiste baska doktorlar da benzer olgulara tanik olmuslar
ama ya dikkat etmemisler ya da anlami tizerinde durmamuslar-
d1. Pasteur’iin bu alandaki bilgisi ¢ok derin ve genis oldugundan,
tavuklarin sag kalis1 dikkatini ¢ekmisti. Ne oldugunu dstintir-
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ken, tip alaninda yeni bir uygulamaya rastladigini fark etmisti:
Hastaligin kiigiik dozlarda enjekte edilmesi bedeni hastaliga kar-
s1 koruyordu. Arastirmalarinin genigligi ve ruhunun agikligi bu
baglantiy1 kurmasina ve “rastlantisal” kesfi yapmasina yardimci
olmustu. Pasteur’ii dedigi gibi, “Sans yalnizca hazirlikli beyinleri
sever.”

Bilimde ve teknolojik buluslarda boyle beklenmedik kesif-
ler ¢cok yaygindir. Listenin yiizlerce maddesi arasinda Wilhelm
Rontgen’in X-1s1nlarini, Alexander Fleming'in penisilini ve Johan-
nes Gutenberg’in baski makinesini kesfi de bulunmaktadir. Belki
bunlarin en aydinlatici 6rnegi biiyiik mucit Thomas Edison"un
basina gelmisti. Telgraf makinesinden gegip cesitli nokta ve ¢izgi-
leri kaydeden kagit rulosunun mekanigini gelistirme konusunda
uzun zamandir ¢alistyordu. Calisma pek iyi gitmiyordu ve 6zel-
likle kagidin gegerken ¢ikardig1 “hafif, miizikal, ritmik ve belli
belirsiz duyulan insan konusmasini andiran sesi” onu rahatsiz
ediyordu.

Bu sesten kurtulmak istiyordu ve bundan sonraki birkag ay
boyunca telgraf lizerinde ¢alismay: birakti ama vizilt: sesi onu ta-
ciz etmeyi siirdiirdii. Bir kez daha ayni sesi kafasinin iginde duy-
dugunda sasirticl bir fikre kapildi — belki de farkina varmadan
guriltiileri ve insan seslerini kaydetmenin bir yolunu bulmustu.
Birkag ay kendini ses bilimine verdi ve telgraf1 andiran bir tekno-
lojiyle insan sesini kaydedecek ilk gramofonu yaratma deneyleri
yaptu

Bu bulus bize yaratic1 aklin 6ziinii gosteriyor. Boyle bir akil-
da beyne giren her diirtii islemden geger, degistirilir ve yeniden
degerlendirilir. Higbir sey oldugu gibi kabul edilmez. Bir vizilt1
asla etkisiz degildir, asla yalnizca bir ses degildir, yorumlanmasi
gereken bir olasilik, bir isarettir. Diizinelerce bu tip olasilik hi¢bir
yere varmayabilir ama agik ve akici bir akil i¢in, bunlar yalnizca
diisiinmeye deger degil, arastirilmasi zevk veren seylerdir. Alg-
lamanin kendisi diistinmenin diirtiileyici bir egzersizi olur.

Beklenmedik seyleri bulma sansinin keyifler ve icatlarda
boylesine biiyiik bir rol oynamasinin nedeni aklimizin sinurh ol-
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masidir. Tiim yollar aragtiramayiz, tiim olasiliklar1 hayal edeme-
yiz. Edison'un doneminde k&gt rulolarinin sesi kaydedebilecegi-
ni hi¢ kimse mantiksal bir diisleme siirecinden gegirip gramofo-
nu icat edemezdi. Disaridan gelen rasgele diirtiiler kendi bagimi-
za ulasamadigimiz baglantilara bizi yonlendirir. Uzayda ugusan
tohumlar gibi onlarin da kok salip anlaml fikirler tliretmesi igin
hazirlanmis agik bir aklin topragina gereksinimi vardir.

Beklenmedik seyleri bulma stratejileri sanat alaninda da ilgi
cekici geregler olabilir. Ornegin aklin1 bayat fikirlerden uzaklas-
tirmak isteyen yazar Anthony Burgess, birka¢ kez bir referans
kitabindan rasgele sozciikler segip, aralarindaki diizen ve bag-
lantiya gore romanin anafikrine ve konusuna rehberlik etmesi
icin kullanmist1. Gelisigiizel baslangi¢ noktalarini tamamlayinca
bilingli akl isi ele almis ve sasirtic1 yapilar: olan son derece iyi
inga edilmis romanlar ortaya ¢ikmuisti. Gergekiistiicii ressam Max
Ernst defalarca fircalanmis ahsap zemindeki derin ¢izgilerden
esinlenerek bir dizi tablo yaratmisti. Siyah kursun tozu stiriilmiis
kagitlan garip agilarla yere yaymus ve tizerine baskilar yapmusti.
Bu baskilar temel alarak gergekiistii ve sanrsal gizimler ortaya
cikarmigtl. Bu 6rneklerde rasgele bir fikir yaratic diirtiiyti gev-
setmek amaciyla yeni baglantilar yaratip, akli zorlamak igin kul-
lanilmistl. Sans ile bilingli ayrintilamanin karisimi ¢ogunlukla
yepyeni ve heyecan verici etkiler yaratir.

Beklenmedik rastlantilar1 gelistirmenize yardimci olmasi
i¢in her an yaninizda bir defter bulundurun. Bir fikri ya da bir
gozlemi olustugu anda derhal not edin. Defteri yataginizin ya-
ninda tutun ve uykuya dalacaginiz ya da tam uyandiginiz andaki
yar1 farkindalik dakikalarinda ortaya gikiveren fikirleri yazin. Bu
deftere akliniza gelen fikirler, ¢izimler, bagka kitaplardan alintilar
gibi her seyi not edeceksiniz. Boylece en sagma fikirleri deneme
ozglrlugiine sahip olacaksimiz. Gelisigtizel fikir parcaciklarinin
birlesmesi gesitli baglantilar1 kurmaniz igin yeterli olacaktur.

Genel olarak kiyaslama yapabilen bir diistinme bigimi uygu-
lamaniz aklinizin baglant1 kurma giiciinden daha fazla yararlan-
manizi saglayacaktir. Yaraticl siiregte kiyaslama ve metaforlarla
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diiglinmek ¢ok yararlidir. Ornegin on altinci ve on yedinci yiizyil-
larda insanlar Diinya'nin hareket etmedigini kanitlamak igin bir
kulenin tepesinden atilan bir tagin tam dibine diistiigiinii soyli-
yorlardi Eger Diinya hareket etseydi, tas bagka yere diiserdi savi-
n1 ileri siirtiyorlardi. Kiyaslama tanimlariyla diistinme aliskanlhg
olan Galileo, aklinda Diinya’y1 uzayda dolasan bir yelkenli gemi
gibi goriiyordu. Diinya'nin hareket ettiginden kusku duyanlara
acgiklama yaparken giden bir geminin direginden atilan bir tagin
yine de diregin tam dibine diisecegini sdyliiyordu.

Bu kiyaslamalar Isaac Newtonin bahgesindeki agactan dii-
sen elmayla, Ay'in uzaya diismesini kiyaslamasi gibi sik1 ve man-
tikl olabilir. Ya da caz sanatgisi John Coltrane’in kendi bestelerini
yaparken sesten katedraller insa ettigini diisiinmesi gibi gevsek
ve mantikdis1 olabilir. Her kosulda fikirlerinizi genisletmek ve
yeniden sekillendirmek i¢in benzer kiyaslamalar aramaya ken-
dinizi aligtirin.

C. AKLINIZI “AKIM”LA DONUSUME SOKUN

1832'de Giiney Amerika sahillerini gemiyle dolasip kitanin
iclerine dogru yolculuklar yapan Charles Darwin, ¢oktan yok ol-
mus hayvanlarin kemikleri, Peru daglarinin tepesinde deniz can-
hilarinin fosilleri, adalarda anakaradakilere hem benzeyen hem
fark gosteren hayvanlar gibi gesitli garip olgularla karsilagmusti.
Defterlerine bunlarin ne anlama gelecegi hakkinda varsayimlar
not etmisti. Anlagilan diinya Incil'de belirtilenden ¢ok daha yas-
liyd1 ve tiim bu yasam bicimlerinin hepsinin ayn1 anda yaratildi-
gna inanmak gitgide zorlasiyordu. Bu varsayimlara dayanarak
gozlemledigi bitki ve hayvan yasamlarina daha yakindan bak-
maya bagladi. Boylece dogada baska sira disiliklar1 da fark etti ve
bunlarin arasinda bir diizen bulmaya ¢abaladi. Yolculugun sonu-
na dogru Galapagos Adalar'na ulastiginda, kiigticiik bir alanda o
kadar ¢ok gesitli yasami bir arada gordii ki sonunda modeli orta-
ya ¢itkardi — evrim fikrinin ta kendisi.

Bundan sonraki yirmi yil boyunca Darwin, geng bir adam
olarak basladig: siireci genisletti. Cesitliligin tiirlerin kendi i¢cinde
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nasil olabilecegini merak ederek farkl tipte giivercinler yetistir-
meye baslad1. Gelistirdigi evrim teorisi, diinyanin ugsuz bucak-
siz alanlarinda bitkilerin ve hayvanlarin hareketine dayaniyordu.
Hayvanlar hakkinda diisiinmek bitkiler hakkinda diisiinmekten
daha kolayd1. Ornegin nasil olup da bunca zengin bitki gesidi ol-
dukga geng volkanik adalarda bulunabiliyordu? Cogu kisi bunun
Tanr’min bir isi olduguna inaniyordu. Darwin gesitli tohumlar:
tuzlu suya batirip ne kadar zaman bu ortamda dayanabilecekleri-
ni ve filizleneceklerini gormek i¢in bir dizi deneye baglad1. Aldig1
sonuglar tahmin ettiginden ¢ok daha uzun siire dayandiklarini
ortaya ¢ikardi. Okyanus akintilarini dikkate alinca bazi tohumla-
rin yaklasik kirk giinde 1.000 milden fazla yol yaptigini ve yine de
filizlendigini hesapladi.

Fikirleri somutlasmaya baglarken, arastirmasin1 yogunlas-
tirmak igin varsayimlarin1 kanitlamak ya da giirtitmek amaciyla
kabuklu deniz hayvanlarinin, 6zellikle bir midye tiiriiniin tize-
rinde galisarak sekiz yil gegirdi. Bu arastirma fikirlerini dogrula-
diga gibi, yeni ipuglar1 da ortaya att1. Bunca ¢alismanin ardindan
anlaml bir seyler bulduguna inanarak, elde ettigi sonuglari1 dogal
seleksiyon adin1 verdigi evrimsel siiregle agiklayarak yayimladi.

Charles Darwin’in formiillestirdigi evrim teorisi, insanlarin
yaraticl diisiincelerinin en sasirtici basarilarindan biri oldugu
gibi, aklin giiglerinin de bir kanitidir. Evrim gozle goriilebilen bir
sey degildir. Hayal giiciinii kullanmaya dayanir — milyonlarca
yilda diinya iizerinde neler olup bittigini, siire gercekten kavram-
lastiramayacagimiz kadar uzun oldugundan, hayal etmek bile
¢ok zordur. Ayn1 zamanda ilahi bir giiciin rehberligi olmadan
kendi basina gergeklesen bir siireci hayal etmeyi de gerektirmisti.
Darwin’in kuramu tizerine ancak kanitlara bakarak, bulgularinin
ne anlama geldigini aklinizda baglantilar kurarak algilanip ¢1-
karsama yapilabilir. Bu bigimde tasarlanan evrim teorisi zamanin
sinavindan gegti ve neredeyse tiim bilim dallarinda ¢ok derinle-
re inen dallara sahip oldu. Akim adin1 verecegimiz bir zihinsel
siiregle Darwin, insan goziiniin gormedigi seyleri gorebilmemizi
saglad1



250 e Ustalik

Akim siirekli degisimle gii¢ kazanan zihindeki bir elektrik-
sel ylike benzer. Dikkatimizi ¢eken ve ne anlama geldigini merak
ettigimiz bir seyi gozlemlememizi saglar. Bunu diisiiniirken ¢ok
sayida olas1 agiklama tasarlariz. Hayal ettigimiz gesitli fikirlerin
arasinda donerken ayni olguya tekrar bakinca, daha farkl gorii-
riiz. Belki de diisiincelerimizi dogrulamak ya da degistirmek igin
deneyler yapariz. Haftalar ya da aylar sonra ayni olguya bir kez
daha bakariz ve gizli gerceklerinin daha farkli yonlerini goriiriiz.

Eger gozlemledigimiz olgunun anlami tizerinde diisiinmez-
sek, bizi hicbir sonuca ulastirmayan bir gozlem yapmus oluruz.
Eger gozlemlemeyi ve dogrulamay: siirdiirmeden yalnizca di-
stintirsek, kafamizda dolanan gelisigiizel fikirlerle kalir1iz. Ama
siirekli olarak diisiinme ile gozlemleme/deneyleme arasinda gi-
dip gelirsek, tipki hareketiyle bir tahta parcasin1 delen bir matkap
gibi gercegin derinliklerine ineriz. Akim, diistincelerimiz ile ger-
gek arasinda siiriip giden bir diyalogdur. Eger bu siirece yeterin-
ce derinlemesine inersek, kisitli duyularimizin sinirinin 6tesinde
kalan bir seyleri agiklayan bir kurama ulasiriz.

Akim, insan bilincinin en temel giiglerinin yogunlagmasidir.
En ilkel atalarimiz kirik bir dal pargasi, ¢cignenmis yapraklar, bir
ayakizi gibi olagandis1 ya da orada bulunmamasi gereken seylere
dikkat ediyorlardi. Hayal giiglerini kullanarak bir hayvanin ora-
dan gectigi sonucuna ulasiyorlardi. Ayak izlerini takip etmek de
bu dogruyu kanithyordu. Gegen hayvani gozleriyle gormedikle-
rinden, bu siireg olup biteni gormelerini saghiyordu. O tarihten bu
yana olusan her sey soyutlamanin gitgide yiikselen asamalarina
ulasan bu giigle evrim ya da izafiyet gibi gizli doga yasalarini
anlamamizi sagladi.

Toplumlarda siklikla akima kisa devre yaptiran insanlarla kar-
silasiriz. Toplumda ya da dogada kendilerini duygusallastiran bir
olguyu gozlemlerler, daha fazla gozlemle dogrulanabilecek olasi
agiklamalar: diisiinmeye zaman harcamadan varsayimlara kapi-
lirlar. Kendilerini gergeklerden uzaklastirip istedikleri her seyi
hayal edebilirler. Ote yandan 6zellikle akademik alanda ya da bi-
lim alaninda ¢alismalardan ve istatistiklerden daglar gibi bilgiye
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sahip olan ama bu bilginin daha genis anlamlarin1 diistinmeye
kalkismayan ya da bir kurama baglamayan kisiler buluruz. Bi-
limdis1 ya da 6znel gibi gordiiklerinden varsayimlar ileri siirme-
ye gekinirler, varsayimlarin insan mantiginin kalbi ve ruhu oldu-
gunu, gergekle baglanti kurmanin ve goriinmeyenleri gormenin
bir yolu oldugunu anlamay1 beceremezler. Onlara gore hatali bir
varsayimla kendilerini utandirmaktansa, dogrulara ve ¢alisma-
lara bagl kalip, dar kapsamli bir goriis siirdiirmek daha iyidir.
Bazen bu varsayim korkusu kugkuculuk taklidi yapar. Her-
hangi bir kurami ya da agiklamay: higbir yere ulasmadan once
curiitmeyi seven insanlarda bu durusu goriiriiz. Kuskuculugu
yliksek zeka olarak gostermek isterler ama aslinda kolay yolu se-
giyorlardir — herhangi bir fikre karsi savlar tiretmek ve kenarda
durup darbeyi indirmek daha kolaydir. Boyle davranmak yerine
tiim yaratic1 diisgtiniirlerin yolunu izlemeli ve 6tekilerin tam tersi
yonde ilerlemelisiniz. Yani varsayimlar iiretebilirsiniz, fikirleri-
niz konusunda cesur ve atak olursunuz ve bu yaklasim bu stireg-
te gercege ulasarak kuramlarinizi onaylamaniz ya da onaylama-
maniz igin sizi zorlar. Unlii fizik¢i Max Planck, “Bilim insanlari-
nin canli bir hayal giicii olmal: giinkii yeni fikirler ¢ikarsama ile
degil, sanatsal yaratic1 hayal giicliyle ortaya ¢ikar,” demisti.
Akimin, bilimin ¢ok o6tesindeki alanlarda da uygulamalar:
vardir. Unlii mucit Buckminster Fuller olasi buluslar ve yeni tek-
noloji bigimleri igin siirekli fikirler ortaya atiyordu. Mesleginin
ilk yillarinda ¢ogu insanin harika fikirleri oldugunu ama bun-
lar1 herhangi bir sekilde harekete gecirmeye gekindiklerini fark
etmisti. Tartismalar, elestiriler yapiyorlar, fantezileri hakkinda
yaziyorlar ama asla bunlan gercek diinyada uygulamiyorlardi.
Kendini bu hayalperestlerden ayr tutmak i¢in “maketler” adini
verdigi bir strateji gelistirdi. Bazilar1 ¢ok gilginca olan fikirlerinin
tizerinde galisip hayal ettiklerinin modellerini yapt1 ve olanakh
gibi goriinenlerin prototiplerini icat etmek igin ¢alismaya bagla-
d1. Fikirlerini somut nesnelere gevirerek ilgi cekme potansiyelleri
bulunup bulunmadigini ya da tiimiiyle sagma olup olmadigim
anlayabiliyordu. Cok garip gibi goriinen fikirleri artik hayal de-
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gil, gercekti. Ardindan prototiplerini bir sonraki diizeye yiiksel-
tip insanlarin nasil tepki vereceklerini gormek igin yapitlar insa
etmeye bagliyordu.

Maketlerinden biri 1933’te halka sundugu Dymaxion arabay-
di. Var olan diger araglardan daha verimli, daha kolay manevra
yapan ve aerodinamik yapiya sahip olmasi planlananan damla
bicimindeki arabanin ti¢ tekerlegi vardy; tistelik ¢ok cabuk ve ¢ok
ucuza iiretilebiliyordu. Bu maketi halka sunarken tasariminda
bazi hatalar oldugunu gordii ve tekrardan tasarladi. Otomotiv en-
diistrisi 6niine barikatlar koydugundan higbir sonuca ulagsmadi,
ama Dymaxion araba gelecekteki tasarimcilari etkiledi ve insan-
larin araba tasarimindaki tekyonlii bakis agisini1 degistirdi. Fuller
maket stratejisini, linlii geodezik kubbesi de dahil tiim fikirlerine
uyguladi.

Fuller'in maket yapma stireci is yasaminda ve ticaretteki tiim
yeni buluslar i¢in harika bir modeldir. Yeni bir tirtin igin bir fik-
riniz oldugunu varsayalim. Kendi baginiza tasarlayabilir ve ser-
gileyebilirsiniz ama tiriin hakkinda sizin kapildiginiz heyecana
karsilik halkin aldins etmedigini fark edip bir tutarsizlik oldu-
gunu goriirsiiniiz. Akimin temeli olan gergekle diyalog kurma
islemini yapmamigsiniz demektir. Bir gesit varsayim sayilacak
olan bir prototip tiretip insanlarin verdikleri tepkiyi 6l¢mek daha
iyidir. Edindiginiz degerlendirmelere dayanarak tiretiminizi tek-
rarlayabilir ve yeniden sunabilirsiniz; kusursuzluga ulasincaya
kadar bu siireci yineleyebilirsiniz. Insanlarin tepkileri iirettigi-
niz nesne hakkinda daha derin diisiinmenizi saglayacaktir. Boyle
bir geribildirim goziiniizle gormediklerinizi yani tirtiniiniiziin
nesnel gergekligini ve hatalarin1 bagkalarinin gordigi bigimde
gormenize neden olur. Fikirler ve yapitlar arasinda gidip gelmek
zorlayici ve ige yarar bir sey yaratmaniza yardima olur.

D. PERSPEKTIFiNiZi DEGISTIRIN

Diistinmeyi, diinyanin daha fazlasin1 gormemize izin veren
bir vizyonun genislemis bi¢imi ve yaraticithgr bu vizyonu gele-
neksel sinirlarin digina tagima yetenegi olarak kabul edin.



Cok Boyutlu Aklimizi Uyandirin: Yaratici- Aktif ® 253

Bir nesneyi algiladigimiz zaman go6zlerimiz onun yalnizca
bir kismin1 ya da genel goriintiisiinii beynimize aktarir ve aklh-
miz geri kalanini doldurup gordiigiimiiz nesnenin gorece dogru
ve hizli bir degerlendirmesini bize verir. Gozlerimiz tiim ayrin-
tilar yerine modellere dikkat eder. Gorsel algiya dayanarak ta-
sarlanmis olan diisiinme siirecimiz de benzer bir kisa yol izler.
Bir olay oldugunda ya da yeni biriyle tanistigimizda, durup tiim
yonlerini ya da ayrintilarini diistinmeyiz, bunun yerine beklenti-
lerimize ve eski deneyimlerimize uygun diigen bir ana hat ya da
model goriiriiz. Hatta olay ya da kisiyi belirli bir sinifa sokariz.
Gormekte oldugu gibi her yeni olguyu ya da nesneyi derinleme-
sine diisiinmek beynimizi yorar. Ne yazik ki bu zihinsel kisa yolu
geleneksel aklin ana Ozelligi olarak neredeyse her seye uygulariz.
Bir sorun ¢6zmekle ya da bir fikri gergeklestirmekle ugrasirken,
son derece mantikl1 ve kusursuz oldugumuzu hayal ederiz ama
tipki gézierimizin oldugu gibi, diisiincelerimizin de ayn1 daracik
girintilere dustiigiinii ve ayn1 siniflandirma kisa yolunu kullan-
digini fark etmeyiz.

Yaratia1 kisiler bu kisa yol sistemine direnme yetenegine sa-
hiptirler. Bir olguya farklh agilardan bakarlar, diimdiiz bakan biz-
lerin kagirdig1 ayrintilan fark ederler. Bazen onlarin kesif ya da
icatlar1 halka duyuruldugunda ne kadar agik¢a goriindiigiine ve
ni¢in bagkalarinin daha 6nce bunu diisiinmedigine sasiririz. Bu-
nun nedeni yaraticl insanlarin aceleyle genelleme ve etiketleme
yapmak yerine gozler 6niinde gizlenmis seylere bakmalaridir. Bu
guglerin dogustan gelmesi ya da 6grenilmis olmas1 6nemli degil-
dir: Insan akli kendini gevsetmek ve girintilerin digina ¢ikmak
icin egitilebilir. Bunu yapmak igin oncelikle aklimzin diistigii
tipik modelleri ve bunlardan nasil siyrilabileceginizi fark etmeli
ve bilingli bir ¢abayla goriis aginiz1 degistirmelisiniz. Bu siirece
adim atinca, ortaya ¢ikacak fikirlere ve yaratic giiclere sasiracak-
siniz. Asagida en yaygin model ya da kisa yollardan nasil siyrila-
bileceginiz agiklanmaktadir.
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“Nas1l” olduguna degil “ne” olduguna bakmak:

Herhangi bir projede bir seyin ters gittigini varsayalim. Alig-
kanligimiz sorunu nasil ¢6zecegimizi bize gosterecek tek bir ne-
den ya da basit bir agtklama aramaktir. Yarattigimiz kitap ise ya-
ramuyorsa, ilham vermeyen yazilara ya da ardindaki yanlis yon-
lendirilmis kavramlara yogunlasiriz. Calistigimiz sirket iyi bir
performans gostermiyorsa, tasarladigimiz ve piyasaya stirdiigii-
miiz lirlinlere bakariz. Gergi boyle diisiiniirken mantikli davran-
digimiz1 varsayariz ama ¢ogunlukla sorunlar bundan daha kar-
magsik ve biitlinseldir; aklimizin siirekli olarak kisa yollar araya-
cag1 yasasina dayanarak sorunlar basite indirgemeye cabalariz.

“Ne” yerine “nasil” olduguna bakmanin anlami yapinin
lizerine, pargalarin biitiinle baglantisina odaklanmak demektir.
Konu kitap olunca belki ise yaramamasinin nedeni kotii bir bi-
¢imde diizenlenmis olmasi ve bu kotii diizenlemenin iizerinde
durulmamus fikirleri yansitmasi olabilir. Aklimizin karmakarisik
olusu isimize yansimustir. Boyle diisiinerek parcalara ve biitiinsel
kavramla nasil ilintili olduklarina daha derinden bakmaya zorla-
nir1z ve yapiy! gelistirmenin yaziy: gelistirecegine inaniriz. Konu
sirket olunca organizasyonun tiimiine derinlemesine bakmali-
y1z; insanlarin birbiriyle nasil iletisim kurduguna, bilginin nasil
cabuk ve akia bicimde aktarildigina bakmaliy1z. Eger insanlar
iletisim kurmuyorlarsa, ayni fikirde degillerse, iiriinde ya da pa-
zarlamada yapilacak degisiklikler performansi artirmayacaktir.

Dogadaki her seyin bir yapisi vardir, pargalarin birbiriyle
baglantisi genellikle akicidir ve kavramlastirilmasi hi¢ de o kadar
kolay degildir. Aklimiz her seyi birbirinden ayirma, fiiller yerine
sozctiklerle diisiinme egilimindedir. Genellikle her seyin arasin-
daki iliskilere daha fazla dikkat etmelisiniz ¢ilinkii sizin resmin
tamamini daha iyi algilamanizi saglar. Elektrik ile manyetizma
arasindaki iliskiye ve etkilerinin bagintisina bakmak Michael
Faraday’dan Albert Einstein’a kadar bilim insanlarinin bilimsel
diisiinmede biiyiik bir devrim yaratmalarini ve alan teorilerini
gelistirmelerini saglamistr. Bu devrim, giinliik siradan konular
tizerindeki diisiinme tarzinda olusmak icin beklemektedir.
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Genellemelere kosmak ve ayrintilar: goz ardi etmek:

Aklimiz her zaman en kiigiik bilgi kirintisina dayanarak ge-
nelleme yapmak icin acele eder. Ayrintilara dikkat etmeden, eski
fikirlerimize uyumlu olan yeni fikirleri ¢ok acele ortaya ¢ikaririz.
Bu modele direnmek i¢in bazen odak noktamizi makrodan mikroya
cevirmeli, ayrintilara, kiigiik resme daha fazla odaklanmahyiz.
Darwin, teorisinin dogrulugundan emin olmak igin yasaminin
upuzun sekiz yilin1 midyeleri arastirmaya harcamisti. Doganin
mikroskobik bir goriintiisiine boylesine yakindan bakinca daha
biiyiik boyutlu kuraminin kusursuzca onaylandigini gormiistii.

Leonardo da Vinci tablolarinda daha canl ve duygusal yeni
bir boyama tarzi yaratmak istediginde ayrintilar1 saplantih bi-
¢imde incelemeye baslamusti. Isigin nesnelerin goriintiisiini nasil
degistirebilecegini denemek icin saatlerce gesitli nesneleri farkh
151k bigimleri altinda inceliyordu. Defterlerine yiizlerce sayfa not
almis, tiim olas1 kosullarda golgelerin farklihgini arastirmast.
Ayni dikkati giysilerin kivrimlarina, saglarin biikliimlerine, in-
sanlarin yuziindeki en minik ifade degisikliklerine de goster-
misti. Yapitlarina bakarken bunca ¢abanin bilingli olarak farkina
varmiyoruz ama adeta yasami yakalamis gibi ne denli canl ve
gercekgi olduklarini hissediyoruz.

Genel olarak bir soruna ya da bir fikre daha agik bir akilla
yaklasmay1 denemelisiniz. Ayrintilar tizerinde yaptiginiz galis-
ma dustincelerinize rehberlik etsin ve kuramlarinizi sekillendir-
sin. Dogadaki ya da diinyadaki her seyi biitiiniin 6ziinii yansitan
en kiiciik parcas: ya da bir hologram olarak diisiiniin. Kendini-
zi ayrintilara gommek beynin genelleme yapma egilimine kargi
duracak ve sizi gercege yaklastiracaktir. Ote yandan ayrintilarda
kaybolmadiginizdan, biitiinii nasil yansittiklarini atlamadiginiz-
dan ve daha biiyiik fikre nasil uyum sagladiklarini gordiigiiniiz-
den emin olun. Bu durum ayni hastaligin 6teki tarafidir.

Paradigmalari onaylamak ve aykiriliklar: goz ardi etmek:
Tim alanlarda gergegi agiklamanin kabul gérmiis yollar
olan paradigmalar vardir. Bunlar 6nemlidir ¢iinkii bu paradig-
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malar olmadan diinyadan bir anlam ¢ikaramazdik. Ama bazen
bu paradigmalar diisiince bigimimize baskin gikar. Inandigimiz
paradigmalar1 onaylamak icin diinyada bazi diizenler arariz. Pa-
radigmalara uyum gostermeyen aykiriliklar goz ardi edilir ya da
aciklamayla gegistirilir. Aslinda aykiriliklar en zengin bilgiye sa-
hiptir. Cogunlukla paradigmalarimizdaki kusurlar1 bize gosterir,
diinyaya bakmanin yeni yollarin1 agar. Kendinizi bir dedektife
dontistiirmeli, herkesin goz ardi ettigi aykiriliklar bilingli olarak
kesfedip dikkatle bakmalisiniz.

On dokuzuncu ytizyilin sonlarinda birgok bilim insan1 uran-
yum gibi ender bulunan bazi metallerin 1s1ks1z ortamlarda bile
bilinmeyen bir 151n yaydiklarini fark etmislerdi. Ama kimse bu
konuya fazla dikkat etmemisti Maddenin genel kuramlarina
uyacak mantikli agiklamanin giiniin birinde yapilacag) varsa-
yilmisti. Marie Curie ise bu sira disihigin 6zellikle arastirilmasi
gereken bir konu oldugunu diisiinmiistii. Madde kavramimizi
genisletecek potansiyele sahip oldugunu sezmisti. Dort uzun yil
boyunca Marie Curie kocasi Pierre ile birlikte bu olguyu inceledi
ve sonunda radyoaktivite adin1 verdi. Yaptig kesif bilim insanla-
rinin daha Onceleri statik ve sabit unsurlar iceren nesneler olarak
gordiikleri maddeye bakisini degistirdi; artik daha ugucu ve kar-
masik oldugu ortaya gikmust.

Google kurucular1 Larry Page ile Sergey Brin, 1990’lar1in or-
tasinda var olan tiim arama motorlarini incelediler, 6zellikle Al-
taVista gibi sistemlerin goriiniirdeki 6nemsiz kusurlarina, aykiri-
liklarina odaklandilar. O dénemde bu arama motorlar1 en gézde
sistemdi, belirli bir maddede konunun kag kere arandigina baka-
rak aramalar siraliyordu. Gergi bu yontem bazen yararsiz ya da
gecersiz sonuglar veriyordu ama eninde sonunda diizeltilebilecek
ya da oldugu gibi kabul edilecek bir tuhaflik olarak gériiliiyordu.
Bu aykirihiga odaklanan Page ile Brin, biitlinsel kavramda derhal
goze carpan zayiflik oldugunu gordiiler ve daha farkl bir sirala-
ma algoritmasi gelistirdiler — siralama bir maddeye kag kere bag-
lant1 yapildigina dayaniyor ve boylece arama motorunun verim-
liligini ve kullanimini tiimiiyle degistiriyordu.
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Charles Darwin i¢in kuraminin doniim noktas:1 mutasyonla-
ra dayaniyordu. Dogadaki garip ve rasgele gesitlemeler ¢ogu za-
man bir tiirii yepyeni bir evrim yoniine sokuyordu. Aykiriliklar
bu mutasyonlarin yaratici bi¢imi olarak diistiniin. Genellikle ge-
lecegi simgeler ama simdilik gozlerimize tuhaf gibi goriiniirler.
Bunlarn inceleyerek herkesten once gelecegi aydinlatabilirsiniz.

Var olanlara takilmak, olmayanlari goz ardi etmek:

Arthur Conan Doyle'un “Gilimiis Simsek” adli 6ykiisiinde
Sherlock Holmes, olmayana —evin kopeginin havlamamasina—
dikkat ederek olay1 ¢6zmiistii. Demek ki katil kopegin tanidig:
biriydi. Bu 6ykii siradan insanlarin olumsuz ipuglar: diye tanim-
layacagimiz, olmasi gerekirken olmayanlara genellikle dikkat
etmediginin giizel bir 6rnegidir. Olumlu bilgilere takilip kal-
mak, gordiiklerimize, duyduklarimiza dikkat etmek egilimimiz
vardir. Ancak Holmes gibi yaratic1 bir kisi daha genis ve inceden
inceye diistiniir, bir olaydaki eksik bilgilerin iizerinde durur ve
bu eksikligi bizim herhangi bir seyin varligin1 géormemiz kadar
kolayca fark eder.

Yiizyillarca doktorlar hastaliklarin, bulasic1 bir mikrop, so-
guk hava esintisi, zararli bugular gibi bedene disaridan gelen
saldirilarla ortaya giktigini diisiiniiyorlardi. Tedavi yontemleri
hastalik yaratan gevresel unsurlarin zararh etkilerini 6nlemek
igin belirli ilaglar bulmaya baghydi. Yirminci yiizyiin baglarin-
da biyokimyager Frederick Gowland Hopkins, iskorbiit hastali-
gimun etkileri lizerinde calisirken, bu agiy: tersine gevirecek bir
fikre kapildi. Bu hastaligin disaridan gelen bir saldir1 yerine daha
sonralari C vitamini olarak taninacak maddenin bedendeki eksik-
liginden kaynaklandigini diisiindii. Sorunu ¢6zmek igin yaratici
diisiinme yoluyla var olana degil eksik olana odaklandi. Boylece
vitaminler konusunda ¢igir acan bir ¢alisma yapild1 ve saghk
hakkindaki fikirlerimiz tiimiiyle degisti.

Is yasaminda en yaygin egilim piyasadaki mallara bakip na-
sil daha iyisini ya da ucuzunu yapabilecegimizi diisiinmektir.
Onemli olan ise olumsuz ipucunu gérmek gibi dikkatimizi he-
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niiz talebi karsilanmayan, var olmayan iiriinler tizerinde yogun-
lagtirmaktir. Bunu yapmak i¢in daha fazla diisiinmek gerekir ve
kavramlastirmak daha zordur ama gergekten karsilanmayan bir
talebi bulabilirsek o6diilii ¢ok biiyiik olacaktir. Boyle bir diisiinme
siirecini baglatmanin ilging bir yolu diinyada var olan yeni tek-
nolojilere bakmak ve ne kadar farkh bir yolda kullanilabilecegini
hayal etmek ve yoklugu agik¢a belli olmayan ama eksikligini his-
settigimiz bir talebi karsilamasini1 saglamaktir. Eger gereksinim
cok belirgin ise, zaten bagkalar1 da bu konuda galisiyordur.

Sonugcta goriis agimiz1 degistirme yetenegi hayal giiclimii-
ziin bir islevidir. Bu siiregle olabildigince gevsek ve radikal dav-
ranarak, genellikle diistindiigiimiizden daha fazla olasilig1 hayal
etmeyi 6grenmeliyiz. Bu durum sanatcilar kadar mucitleri ve isa-
damlarini da ilgilendirir. Kendi agisindan iist diizeyde yaratici bir
diisiiniir olan Henry Ford’a bir bakin. Otomobil iiretiminin erken
donemlerinde Henry Ford var olandan farkl bir isletme hayal et-
misti. Gelmekte oldugunu hissettigi tiiketici kiiltiiriinii yaratmak
icin seri liretime ge¢mek istiyordu. Ama fabrikalarindaki isgile-
rin bir araci liretmeleri ortalama on iki buguk saat siiriiyordu ve
hedefine ulasmasi igin isler ¢ok agir yiirtiyordu.

Bir giin liretimi hizlandirma yollarini diisiiniirken, bir plat-
formun tizerinde duran arabayi bir araya getirmek icin oradan
oraya kosturan iscileri izledi. Henry Ford gelistirilebilecek gereg-
ler, is¢ilerin nasil daha hizli hareket edebilecekleri, ya da daha
fazla sayida isciyi ise almak gibi konulara odaklanmadi ¢ilinkii
bu tip kiiglik degisiklikler seri iiretime ge¢gmek igin dinamigi ye-
terince degistirmeyecekti. Bunun yerine tiimiiyle farkh bir hayal
kurdu. Aklinda arabalarin hareket ettigini ve sabit duran isgile-
rin 6nlerinden gegen aracin belirli iglerini yaptiklarini gozlerinin
oniinde canlandirdi. Birkag giin igcinde bunu denedi ve nereye
dogru gidecegini algiladi. 1914 yilinda tamamlandiginda Ford
fabrikas1 artik doksan dakikada bir araba iiretebiliyordu. Yillar
icinde zaman tasarrufu mucizesini daha da hizlandiracakti.

Aklimiz: 6zgiirlestirip goriis agisin1 degistirmek icin gii¢ ve-
rirken sunu unutmayin: herhangi bir anda deneyimledigimiz
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duygularin diinya algimiz tizerinde orantisiz etkisi vardir. Eger
korkuya kapilmigsak, baz1 hareketlerde potansiyel tehlikeler go-
riiriiz. Eger kendimizi cesur hissediyorsak, potansiyel riskleri
gormezden geliriz. Yani yalnizca zihinsel perspektifinizi degis-
tirmekle kalmayip, duygusal perspektifinizi de degistirmelisi-
niz. Ornegin ¢alismanizda fazla miktar direnis ve engelle karsi-
lasiyorsaniz, bunu oldukga olumlu ve iiretken olarak goriin. Bu
zorluklar size dayaniklilik kazandiracak ve diizeltmeniz gereken
kusurlarin daha fazla farkinda olmanizi saglayacaktir. Fiziksel
egzersizlerde bedeni gli¢clendirmenin bir yolu diren¢ kullanmak-
tir ve aynu durum akil icin de gereklidir. Potansiyel tehlikeleri yu-
musamus olarak goriin, dikkate bagiml olduklarini diisiinerek,
iyi sansiniz tizerinde tersine ¢evirme oyunu oynayin. Bu tersine
gevirmeler hayal giiciiniizii, calismanizi olumlu yonde etkileye-
cek daha fazla olasilik gormesine yardimci olacak bigimde 6z-
glrlestirecektir. Eger engelleri firsatlar olarak goriirseniz, bunu
gerceklestirmeniz kolaylasir.

E. ILKEL ZEKA BICIMLERINE GERi DONUN

Giris boliimiinde tartisildig1 gibi (bkz. sayfa 22) en ilkel atala-
rimiz dillerin icadindan gok 6nce hayatta kalabilmek icin yardim-
c1olacak gesitli zeka bicimleri gelistirmislerdi. Cogunlukla gorsel
imgelerle diisiintiyorlardi ve modelleri ve gevrelerinin 6nemli ay-
rintilarini fark etmekte uzman olmuslardi. Ugsuz bucaksiz top-
raklarda dolasirken, mesafeleri diisiinme yetenegini gelistirmis-
ler, glinesin konumunu ve belirli nirengi noktalarin1 kullanarak
cesitli yorelerde yon bulmasini 6grenmislerdi. Mekanik tanimlar-
la diisiinmeyi basarip, herhangi bir sey iiretirken goz-el koordi-
nasyonunda son derece becerikli olmuslardi

Dillerin ortaya gikisiyla birlikte atalarimizin zihinsel giigleri
olaganiistii derecede gelismisti. Sozciiklerle diistinerek gevrele-
rindeki diinyada daha fazla olasilik hayal edebiliyorlar ve hem
bunlarla iletisim kuruyorlar hem de gerekli bicimde davraniyor-
lardi. Insan beyni evrim cizgilerinde ¢ok iglevli, gesitli diizeylerde
diisiinebilen, her tiir anlamda gesitli zeka bigimlerini bir araya
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getirebilen son derece esnek bir gereg olarak gelisti. Ama yolun
bir noktasinda bir sorun ortaya ¢ikti. Yavas yavas eski esnekli-
gimizi yitirdik ve diistinmek igin sozciiklere dayanir olduk. Bu
siirecte zekdmizda onemli bir rol oynamis olan gormek, kokla-
mak, dokunmak gibi duyularimizla baglantimiz: yitirdik. Diller
genellikle sosyal iletisim igin tasarlanmus bir sistemdir. Herkesin
kabullenecegi diizenlere dayanir. Oldukga kat1 ve sabit oldugun-
dan en az kisitlamayla iletisim kurmamizi saglar. Ama konu ya-
samun inanilmaz karmasiklig1 ve akicihig olunca, diller ¢ogu za-
man yetersiz kalir.

Dilbilgisinin yapis1 bizi belirli mantiklara ve diisiinme bi-
¢imlerine kilitler. Yazar Sidney Hook’un dedigi gibi, “Aristoteles
kendisine varhigin gramerini simgeleyen kategoriler tablosunu
cizdiginde, aslinda Yunancanin evrendeki dilbilgisini tasarliyor-
du” Dilbilimcilerin siraladig1 ¢ok sayidaki kavramu Ingilizcede
tanimlamak igin belirli sozciikler yoktur. Eger baz1 kavramlar
icin sozciikler yoksa, genellikle bunlar1 diisiinmeyiz. Yani diller
dogusta sahip oldugumuz ¢ok katmanl zeka giigleriyle kiyasla-
ninca, gogunlukla ¢ok siki ve kisitlayicidir.

Son birkag ytizyilda bilim, teknoloji ve sanattaki hizli gelis-
melerle biz insanlar beyinlerimizi gittik¢e karmasiklasan sorun-
lar1 ¢6zmek igin kullanmak zorunda kaldik ve gercekten yaratici
olanlar dillerin 6tesinde diisiinme yetenegini gelistirip bilincin alt
odalarina ulasti, milyonlarca yil bize hizmet etmis olan zekanin
ilkel bicimlerine geri dondiiler.

Unlii matematikgi Jacques Hadamard’a gére matematikgi-
lerin ¢ogu imgelerle diisiiniir, olusturmaya g¢alistiklar1 kuramin
bir gorsel esdegerini yaratir. Michael Faraday c¢ok giiglii bir gorsel
diistintirdii. Giiciin elektromanyetik ¢izgileri fikrini ortaya atar-
ken, yirminci ytizyihn alan kuramlarim1 tahmin ederek, bu ko-
nuda yazmadan once, aklinin goziinde onlan tiimiiyle gormiis-
tii. Periyodik tablonun yapis1 kimyager Dimitri Mendeleyev’e bir
diiste goriinmiistii; elementlerin belirli bir diizenle siralandigin
gormiistii. Imgelere dayanan iinlii diigiiniirlerin sayis1 ¢ok yiik-
sektir ve belki de en taninmislar1 olan Albert Einstein bir giin,
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“Bir dilin konusulan ya da yazilan sozciikleri benim diisiinme
mekanizmamda higbir rol oynamiyor gibi. Diislincede unsur ola-
rak hizmet veren fiziksel varliklar, belirli isaretlerdir ve bilingli
olarak tekrar tiretilen ve bir araya getirilebilen az ya da ¢ok agik
imgelerdir,” demisti.

Thomas Edison ve Henry Ford gibi mucitlerin gorsel tanim-
larin yan sira ti¢ boyutlu modellerle diistindiikleri tahmin edili-
yor. Unlii elektrik ve makine miihendisi Nikola Tesla s6ylendigi-
ne gore bir makineyi ve ¢alisan pargalarinin tiimiinii en ince ay-
rintisina kadar gozlerinin 6niinde canlandirabiliyor ve ardindan
yaratt1g1 imgeye uygun bir sey icat ediyordu.

Gorsel bicimlerle diisiinmeye “geri doniisiin” nedeni ¢ok
basittir. Insanin ¢alisma bellegi sinirlidir. Ayni anda birkag bilgi
parcasin1 aklimizda tutabiliriz. Bir imge aracihgiyla bir bakista
¢ok daha fazla sayida nesneyi hayal edebiliriz. Nesnel ve kat1 olan
sozciiklerin aksine, goriintiileme bizim yarattigimiz bir seydir,
bu andaki belirli gereksinimlerimizi karsilar ve herhangi bir fikri
sozciiklerden daha akic1 ve gergekgi olarak simgeler. Diinyadan
bir anlam ¢ikarmak igin imgeler kullanmak belki en ilkel zeka
bicimidir ve daha sonra kelimelere dokebilecegimiz fikirler olus-
turmamiza yardim eder. Ayrica sozciikler soyuttur; bir imge ya
da bir model fikrimizi somutlastirir ve herhangi bir seyi duyula-
rimizla gorme ve hissetme gereksinimimizi karsilar.

Eger bu bicimde diisiinmek size dogal gelmiyorsa, bu yara-
tic1 siireci ilerletmek icin semalar ve modeller kullanmak son de-
rece verimli olacaktir. Genellikle gorsel diisiinen bir kisi olmayan
Charles Darwin aragtirmalarinin baslangicinda evrimi kavram-
lastirmak icin diizensiz bigimde dallanan bir aga¢ imgesinden
yardim almisti. Bu goriintii yasamin bir tek tohumdan bagladi-
gin1, agacin bazi dallarinin sona erdigini ama ayn1 anda bagka
dallarinin hala biiytidiigiinii ve yeni filizler verdigini belirtiyor-
du. Boyle bir agag resmini defterine ¢izmisti. Bu imge son dere-
ce yararh oldu ve sik sik dontip tekrar bakti. Molekiiler biyoloji
uzmani James D. Watson ile Francis Crick DNA molekiliiniin
olusturduklar: biiytik olgekli, ticboyutlu modelini stirekli isledi-
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ler ve degistirdiler; DNA'y1 kesfedip tanimlamalarinda bu model
onemli bir rol oynadi.

imgelerin, semalarin ve modellerin kullanimi sozciiklerle
hayal etmekte zorlanacaginiz yonleri ve diisiinme bigimlerini
gormenize yardimai olur. Fikriniz oldukga yalin bir sema ya da
modelle somutlastirilinca, olusturdugunuz kavramin tiimiinii
birden gorebilirsiniz, bilgi birikimini diizene sokarsiniz ve kav-
raminiza yeni boyutlar ekleyebilirsiniz.

Kavramsal imge ya da model, Watson ile Crick’in ticboyut-
lu DNA modelini boyle ortaya cikarttig: gibi derin diisiinmenin
sonucu olabilir ya da yar1 farkindalik anlarinda yani bir diiste ya
da giindiiz hayal kurarken olusabilir. Ikinci durumdaki gériin-
tiileme igin belirli bir dereceye kadar gevsemis olmaniz sarttir.
Eger fazla diisiiniirseniz gercege ¢ok yakin bir sonuca ulasirsiniz.
Birakin dikkatiniz dagilsin, kavraminizin kenarlarinda dolasin,
bilinciniz tistiindeki kavrayisinizi gevsetin ve imgelerin size gel-
mesine izin verin.

Meslegin baslangicinda Michael Faraday resim ¢izme ve bo-
yama dersleri almist1. Boylece gesitli konusmalarda izledigi de-
neyleri yeniden olusturabiliyordu. Ayrica ¢izim yapmanin gesitli
bicimlerde diisiinmesine yardimci oldugunu da fark etti. El-beyin
baglantis1 i¢cimizde ¢ok derine yerlesiktir; herhangi bir seyin ¢i-
zimini yapacagimiz zaman onu yakindan gozlemleriz, canlilik
katmak igin parmaklarimizla hissederiz. Boyle denemeler gorsel
bicimde diisiinmenize yardim eder ve akliniz: siirekli s6zctiklere
dokme isleminden uzaklastirir. Leonardo da Vinci igin ¢izim yap-
mak ile diistinmek esanlamliydi.

Bir giin yazar ve gesitli alanlarda bilgili Johann Wolfgang
von Goethe, arkadas: iinlii Alman yazar Friedrich Schiller’in
yaratic siireci hakkinda garip bir sey kesfetti. Schiller’i ziyarete
gittiginde yazarin evde olmadig1 ama kisa siire sonra donecegi-
ni ogrendi. Beklemeye karar verip Schiller’in ¢alisma masasina
oturdu. Garip bir bayginlik duygusuna kapildi, basi donmeye
basladi. Pencereye yaklasinca bu duygu kayboluyordu. Masanin
bir cekmecesinden tuhaf ve mide bulandiric1 bir kokunun yiik-
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seldigini fark etti. Cekmeceyi aginca bazilari tiimiiyle bozulmus
curiik elmalarla dolu oldugunu goérup sasirdi. Schiller’in karisi
odaya girince elmalar1 ve bu kokuyu sordu. Kadin ¢ekmeceleri
oOzellikle ¢iiriik elmalarla kendisinin doldurdugunu, kocasinin
bu kokudan keyif aldigini ve bunlar1 koklarken en yaratici isleri-
ni ortaya ¢ikardigini anlatti.

Kimi sanatgilar ve diistiniirler de yaratici siirece katkida bu-
lunmas1 amaciyla benzer tuhaf diizenler kurmuslardi. Albert
Einstein izafiyet teorisi hakkinda diisiintirken elinde bir lastik
top tutar ve akli zorlandikga belirli araliklarla avucunda sikardi.
Yazar Samuel Johnsonin ¢alisabilmesi i¢in masasinin iizerinde
bir dilim portakal ile bir kedinin durmas: gerekiyordu. Kediyi
belirli araliklarla oksayip mirildanmasini saghyordu. Calismalar:
icin ancak bu duyusal ipuglarinin yeterli diirtiiyii sagladig var-
sayiliyor.

Bu 6rnekler sinestezi ad1 verilen, bir duyunun diirtiilenmesi-
nin diger duyular1 harekete gegirmesi olgusuna baghdir. Ornegin
belirli bir ses duyunca, aklimiza belirli bir renk gelir. Sinestezi-
nin sanatgilar ve yiiksek diizey diisiiniirler arasinda daha yaygin
oldugunu ortaya koyan c¢alismalar vardir. Bazilar1 sinestezinin
beyin iginde yiiksek dereceli ara baglantilar1 simgeledigini ve
bunun da zeka diizeyinde bir rolii oldugunu diisiintiyor. Yaratica
insanlar yalnizca sozciiklerle diisiinmeyip, bu siirecte tiim duyu-
larini ve hatta bedenlerinin tiimiini kullanirlar. Giiglii bir koku
almanin ya da bir lastik topa dokunmanin verdigi duyusal ipug-
larinin distincelerini gesitli diizeylerde diirtiiledigini fark edi-
yorlar. Bunun anlami bu kisilerin diisiinme, yaratma ve diinyay1
hissetmenin alternatif yollarina daha agik olduklaridir. Duyusal
deneylerin daha genis bir yelpazesini hissetmeye kendilerine izin
veriyorlar. Diisiinme ve yaratma kavramini sozciiklerin ve makul
bir neden bulma mekanizmasinin sinirlarinin 6tesine genislet-
melisiniz. Beyninizi ve duyularinizi tiim yonlerden diirtiilemek
dogal yaraticihginizin kilidini agar ve 6zgiin aklinizi canlandirir.
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Ugiincii Adim: Yaraticihigin i1k Adimi -
Gerginlik ve I¢gorii

Neredeyse tiim ustalarin yaratic1 yasaminda belirli modelle-
rin varligin1 duyuyoruz: Herhangi bir projeye bir sezgi ve potan-
siyel bagaris1 hakkinda heyecanla bagliyorlar. Projeleri son derece
bireysel ve ilkel bir seyle baglantili ve adeta onlar igin canlh gibi
gorunitiyor.

Baslangi¢c heyecani onlara belirli yonlerde esin verirken,
kavramlarini sekillendirmeye baslhyorlar, olasiliklarim1 daralti-
yorlar ve enerijilerini gitgide belirginlesen fikirlere yonlendiri-
yorlar. Boylece yiiksek bir odaklanma evresine giriyorlar. Ama
ustalar ¢alisma siirecini karmasiklastiran bagka bir nitelige daha
sahipler: Yaptiklarindan kolayca tatmin olmuyorlar. Bir yandan
heyecanlanirken, 6te yandan ¢alismalarinin degerinden kuskuya
kapiliyorlar. Igsel standartlar1 ok yiiksek. Ilerledikge ilk fikirle-
rinde 6nceden tahmin etmedikleri zorluklar1 ve kusurlarn fark
ediyorlar.

Siireg gitgide daha bilingli ve daha az sezgisel hale gelince,
bir zamanlar ¢ok canli gibi goriinen fikir artik 6lii ya da bayat gibi
gelmeye basliyor. Dayanilmasi zor bir duygu oldugundan, daha
fazla calisiyor ve bir ¢dziime ulasmaya zorluyorlar. Ne kadar fazla
denerlerse, o kadar fazla igsel gerginlik ve hayal kiriklig1 olustu-
ruyorlar. Bayatlama duygusu artiyor. Baslangicta akillar1 zengin
baglantilarla dolup tasarken, simdi ayn1 baglantinin kivilcimin
yakmayan, dar bir diisiinme yoluna mahkGm olduklarin hisse-
diyorlar. Bu siirecin belirli noktalarinda pek fazla usta sayilma-
yanlar ya vazgeciyor ya da elde ettikleri vasat ve yarim kalmis bir
projeyle yetiniyorlar. Ama ustalar elbette daha giiglii. Bu siiregten
daha 6nce de ge¢mis olduklarindan bilingalt1 diizeyde ilerlemek
zorunda olduklarini algiliyorlar ve hayal kiriklig1 ya da tikanma
duygusunun bir anlami1 oldugunu algiliyorlar.

Gerginligin 6zellikle yiiksek bir noktasinda bir an isi biraki-
yorlar. Calismaya ara vermek uyumak kadar basit olabildigi gibi,
uzunca bir mola almak ya da gegici olarak bagka bir konuda ¢a-
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lismak da olabilir. Isi bitirmenin ¢éziim yolu, en kusursuz fikir
boyle anlarda kaginilmaz bigimde onlara geliveriyor.

Genel izafiyet problemi {izerinde upuzun on yil durmama-
casina diistindiikten sonra Albert Einstein bir aksamiistii vazgec-
meye karar verdi. Yeterince diisiinmiistii. Basa ¢ikabileceginden
fazlasiydi. Erkenden yataga girdi ve uyandig1 anda ¢6ziim yolu
aklina geliverdi. Besteci Richard Wagner, Das Rheingold operasi
tizerinde o kadar ¢ok ¢alist1 ki, birdenbire tikand1. Hayal kirikli-
gina kapilarak ormanda uzun bir yiiriiytise ¢ikti, yere uzandi ve
uykuya daldi. Yar diis goriirken kendini hizhh akan suyun dibi-
ne dogru gidiyor gibi hissetti. Suyun sesi miizik akorlar gibiydi.
Bogulma duygusuyla dehsete diismiis bicimde uyandi. Aceleyle
evine gitti ve diislindeki akorlan yazds; hepsi hizla akan suyun
sesini gikariyordu. Bu akorlar operanin preliidii oldu, tiimiinde
kullanilan ana motifi oldu ve besteledigi en sasirtic1 pargalardan
biri ortaya ¢ikt.

Cok yaygin olan bu 6ykiiler beyin hakkinda temel bir noktaya
ve beynin belirli yaraticilik zirvelerine nasil tepki verdigine isaret
ediyor. Bu modeli soyle agiklayabiliriz: Eger projenin baslangicin-
daki heyecany, ilk kivilcimi ategleyen sezgileri siirdiirseydik, ¢a-
lismamiza nesnel agidan bakacak mesafeye kadar uzaklasamaz
ve gerekli diizeltmeleri yapamazdik. Ilk hevesi yitirmek bizi ayn1
fikir tizerinde tekrar tekrar galismaya iter. Kolay bir ¢6ztime ¢ok
erkenden razi olmamaya zorlar. Bir soruna ya da bir fikre tek agi-
dan saplanmanin getirdigi gittikge artan hayal kiriklig1 ve gergin-
lik, dogal olarak bir kirilma noktasina bizi siiriikleyecektir. Higbir
yere varamadigimizi fark ederiz. Béyle anlar isi birakmamiz igin
beynimizden gelen isaretlerdir ve yaratici insanlarin ¢ogu bilingli
olarak ya da farkina varmadan bunu kabullenir.

Isi biraktigimiz zaman insa ettigimiz fikirlerin ve baglanti-
larin bilincimizin altinda fokurdadig) ve kulugkaya yattigin fark
etmeyiz. Gerginlik duygusu yok olunca, siki ¢alisma nedeniyle
iyice artmis olan baslangictaki heyecan ve canlilik duygusuna be-
yin gegici olarak geri doner. Yaklasimimizda ¢ok katilasinca biz-
den kacan en uygun sentezi beynimiz simdi bulabilir. Belki Das
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Rheingold operasinin su sesleri en uygun agilis parcasini bulmak
icin zorlandig1 sirada Wagner’in beyninde degisik bigimlerde yer
almugtr. Isten uzaklasip ormanda uyuyakalinca, bilingaltindaki
aklina ulasmuis ve orada hazirlanan bir fikrin bir diis yoluyla yii-
zeye ¢ikmasina izin vermisti.

igin anahtar1 bu siirecin farkinda olmak, kuskularinizla, ye-
niden ¢alismalarinizla, zorlu ¢abalarinizla olabildigince ilerlemek
ve yliz ylize kaldiginiz yaratic1 engellerin ve hayal kirikliginin
degerini ve amacini bilmektir. Kendinizi Zen tistad: olarak dii-
suiiniin. Bu ustalar siklikla 6grencilerini doverler, bilingli olarak
azami kugku ve igsel gerginlik noktalarina yonlendirirler giinkii
bu anlarin genellikle aydinlanmanin hemen 6ncesinde geldigini
bilirler.

Gorkemli i¢goriiler ve kesifler hakkindaki binlerce dykiiniin
arasinda belki de en tuhafi Fransa'da gelecek vaat eden bir ma-
tematik ogrencisi olan ve yeniyetmelik ¢aginda cebir konusunda
olagantistii basar1 sergileyen Evariste Galoisn oykiisiidiir. 1831
yilinda yirmi yasindayken bir kadinla ilgili bir tartismaya ka-
rismis ve sonunda diielloya davet edilmisti. Diiellodan bir gece
once Oleceginden kesin emin olan Galois, yillardir kendisini taciz
eden cebir denklemleri tizerindeki fikirlerinin 6zetini ¢ikarmaya
calismust1. Birdenbire fikirler akmaya ve hatta yenileri bile aklina
gelmeye baglamist1. Gece boyunca gilginlar gibi yazmusti. Ertesi
gun tahmin ettigi gibi duelloda 6ldii ama sonraki yillarda notla-
r1 okundu, yayimlandi ve yiiksek cebirde bir devrim yaratt1. Bazx
notlar1 kendi donemine gore matematikte ¢ok ilerideki yonleri isa-
ret ediyordu ve bunlarin nereden geldigini tahmin etmek ¢ok zor.

Oldukga asir ug bir 6rnek ama bu 6ykii gerginlik gereksini-
mi hakkinda temel noktay1 anlatiyor. Isimizi bitirmek igin son-
suz zamanimiz oldugu duygusu aklimizin tizerinde aldatic1 ve
zayiflatial bir etki yaratir. Dikkatimiz ve diisiincelerimiz dagilir.
Yogunlasmayinca beynimizin bir tist vitese ge¢cmesi zorlasir. Bag-
lantilar ortaya ¢ikmaz. Bu nedenle ister gergek isterse uyduruk
olsun her zaman teslim tarihleriyle ¢calismalisiniz. Sona ulagsmak
i¢in az zaman oldugunu kavrayinca akliniz gerek duydugunuz
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diizeye yiikselir. Fikirler birbiri tistiine yigilir. Diis kirikligina
ugrama liiksiiniiz yoktur. Her giin yogun bir meydan okuma gi-
bidir ve her sabah sizi ilerletecek 6zgiin fikirler ve baglantilarla
uyanirsiniz.

Eger gercek bir teslim tarihi yoksa bile, kendiniz boyle bir
tarih saptayin. Thomas Edison baski altinda kalinca daha iyi ¢a-
listigin biliyordu. Bilingli olarak heniiz bir fikri hazir degilken
basinla konusurdu. Boylece 6nerilen icadin olasiliklar1 hakkinda
halkta biraz heyecan ve reklam yaratird1. Eger isini tavsatirsa ya
da fazla zaman gegirirse sayginlig1 zarar goreceginden akli bir
iist vitese gecer ve isini yapardi. Boyle durumlarda akliniz arka-
sin1 denize, daga vermis ve geri cekilemeyen bir orduya benzer.
Oliimiin yakinhgini1 duyumsayinca, ordu her zamankinden daha
fazla savasir.

Duygusal Tuzaklar

Meslegimizde yaratici-aktif evreye ulasinca yalnizca zihinsel
olmayan bazi engellerle yiiz yiize kaliriz. Isler daha zorludur,
kendi basimiza kaliriz ve gita iyice yiikselmistir. Calismalarimiz
artik halkin g6zii 6niindedir ve iyiden iyiye irdelenir. Cok parlak
fikirlere sahip olabiliriz, en iistiin zihinsel meydan okumalarla
basa ¢ikabiliriz ama eger dikkatli olmazsak, duygusal tuzaklara
diisebiliriz. Kendimize giivenimiz azalir, bagkalarinin fikirleri
hakkinda kaygiya kapiliriz ya da asir1 derecede 6zgiivenli oluruz.
Ya da canimiz sikilir ve her zaman gerekli olan ¢ok ¢alisma keyfi-
ni yitiririz. Bu tuzaklara diigtince kendimizi kurtarmak zor olur;
nerede hata yaptigimizi gorecegimiz agiy1 yitiririz. Bu tuzaklar:
onceden fark etmek veigine adim atmamak en dogrusudur. Yolu-
muzda bizi tehdit eden en yaygin alt1 tuzak sunlardir:

Goniil rahatligi: Cocukluk yillarinda diinya biiyiilii bir yer
gibi goriniir. Karsilagtigimiz her seyin bir heyecan vardi ve
hayranlik duygusu uyandirirdi. Simdi yetiskin goriis agisindan
bakinca bu hayranlhg), bilgimiz artinca, gercek diinyanin sonsuz
deneyimleriyle eskittigimiz saf ve sevimli bir nitelik olarak alg-
lariz. “Biiyiilii” ve “hayranlik uyandiric1” sdzciiklerini kiigiimse-
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riz. Ama bir an i¢in tam tersini diistintin. Yasamin milyarlarca y1l
oncebagladigl, bizimki gibi bilingli bir tiiriin evrimlesip bugiinkii
durumuna geldigi, Ay’a gittigimiz, fizigin ¢cok 6nemli yasalarini
anladigimz gibi gergekler bizde siirekli olarak saygili bir hayran-
lik duygusu uyandirmalidir. Kugkucu, alayc1 durusumuz aslinda
bizi ilging sorulardan ve gercegin kendisinden uzaklastirir.

Zorlu bir giraklik dénemini agip yaraticihgimizi ortaya gika-
rirken, neler 6grendigimiz ve ne kadar ilerledigimiz hakkinda
tatmin olma duygusuna kapilmaktan kendimizi alamayiz. Og-
rendigimiz ve gelistirdigimiz belirli fikirleri kaniksari1z. Daha 6n-
celeri bizi rahatsiz eden sorular1 sormaktan vazgegiriz. Nasil olsa
yanitlarimi biliyoruz. Hatta kendimizi ustiin goriiriiz. Farkina
varmayiz ama goniil rahathg ruhumuza isledikge, aklimiz agir
agir daralir ve sikilasir ve belki daha daha onceki islerimizde hal-
kin begenisini kazanmig olabiliriz ama yaraticihigimizi bastirinz
ve asla bir daha geri alamayiz. Aktif merak duygusuna deger ve-
rerek bu yokus asagiya inis egilimine kars1 koyun. Gergekten ne
kadar az sey bildiginizi ve diinyanin daha ne kadar ¢ok gizemi
oldugunu siirekli kendinize animsatin.

Tutuculuk: Bu evrede ¢alismalariniz dikkat cekerse ya da
basariya ulasirsa, tutuculuga dogru gitme tehlikesiyle kars: kar-
stya kalirsiniz. Bu tehlikenin gesitli bigimleri vardir. Gegmiste
isinize yarayan fikirlere ve stratejilere asik olmaya baslarsiniz.
Dereyi gegerken nigin tarzinizi degistirmeli ya da yeni bir yakla-
sim edinmelisiniz? Denenmis olanlarla sadik kalmak daha iyidir.
Ustelik korumaniz gereken bir iiniiniiz var - ortalig1 karigtiracak
bir sey soylememek ya da yapmamak daha iyidir. Elde ettiginiz
maddesel rahathiga bagiml olursunuz, inandiginizi varsaydiginiz
fikirleri yticeltirsiniz ama aslinda seyircilerinizi, sponsorlarinizi
ya da benzerlerini memnun etme gereksinimine baglanmigsiniz
demektir.

Yaraticlhigin yapisinda cesaret ve bagkaldin vardir. Var olan
durumu ya da geleneksel bilgeligi kabullenmiyorsunuz. Ogren-
diginiz kurallarla oynuyor, sinirlar1 siniyorsunuz. Diinya cesur
fikirler istiyor, varsayim ve arastirma yapmaktan korkmayacak
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insanlar bekliyor. Tutuculuga kaymak aragtirmalariniz1 daralta-
cak, rahat fikirlere takilmaniza yol agacak, asagiya dogru giden
bir sarmal olusturacaktir. Yaratiaa kivilacimlar sizi terk ederken,
olmiis fikirlerinize, eski basarilariniza, durumunuzu koruma ge-
reksinimine daha siki sarilacaksiniz. Hedefinizde rahatlik yerine
yaraticilik olursa, gelecekte daha basarili olursunuz.

Bagimlilik: Ciraklhik evresinde c¢alismalarimizda gerekli
yargl standartlarin1 koymalar igin akil hocalariniza ve sizden
yukarida olanlara giivendiniz. Ama eger dikkat etmezseniz bu
duyguyu bir sonraki evreye de tasirsiniz. Calismanizin degerlen-
dirilmesini ustaya birakmak yerine, zaten 6zgiivensiz oldugunuz
isinizin degerlendirilmesi i¢in halkin fikrine bagimli olursunuz.
Bu yargilar1 goz ardi etmemelisiniz ama 6nce kendi igsel stan-
dartlarinizi ve ytliksek derecede bagimsizliginizi gelistirmelisiniz.
Isinizi belirli bir mesafeden gorebilme kapasitesine sahipsiniz ve
insanlar tepki verince hangilerine dikkat etmek hangilerini goz
ard1 etmek gerektigini biliyorsunuz. Temelinde ustanizin sesini
igsellestireceksiniz ve hem 6grenci hem 6gretmen olacaksiniz.
Eger bunu bagsaramazsaniz, isinizi degerlendirecek igsel goster-
gelere sahip olamazsiniz, bagkalarinin fikirleriyle oradan oraya
savrulursunuz ve asla kendinizi bulamazsiniz.

Sabirsizlik: Belki de en biiyiik tuzak budur. Ne kadar di-
siplinli oldugunuzu diisiiniirseniz diisiiniin, bu nitelik stirekli
olarak sizi taciz eder. Isinizin artik bittigine ve iyi yapildigina
kendinizi ikna ettiginiz zaman aslinda sabirsizhiginiz konusuyor
ve karariniz: golgeliyor. Daha gen¢ daha ag¢ oldugunuz zaman-
lardaki enerijinizi yitiriyorsunuz. Farkina varmadan yinelemelere
girisir, kisa bir yol olarak ayni fikirleri ve stiregleri kullanirsiniz.
Ne var ki, yaratici siireg siirekli heyecan ve canlilik gerektirir. Her
egzersiz, her sorun ya da her proje birbirinden farklidir. Aceleyle
bitirmeye kalkismak ya da eski fikirleri yeniden 1sitmak vasat bir
sonuca ulasacaginizi gosterir.

Leonardo da Vinci boyle sabirsizigin tehlikelerini anliyordu.
Bu nedenle “inatq titizlik” ya da “azimli uygulama” olarak gevi-
rebilecegimiz ostinato rigore tanimini slogan olarak benimsemisti.
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Her projede -ki yasaminin sonunda sayilar: binlere ulagmisti- bu
slogan1 kendine animsatmis ve her birini ayn1 gayret ve azimle
yapmustl. Dogal sabirsizligi yenmenin en iyi yolu, acidan zevk al-
may1 gelistirmektir — tipki bir sporcu gibi zorlu antrenmanlardan
keyif almaya baglarsiniz, sinirlarinizi zorlarsiniz ve kolay ¢ikis
yoluna kars1 koyarsiniz.

Kibir: Bazen en biiyiik tehlike elestiri yerine basar1 ve 6v-
guden gelir. Eger elestiriyle basa ¢ikmay1 6grenirsek, bizi giig-
lendirir ve isimizdeki hatalarin farkina varmamiza yardim eder.
Ovgiiler genellikle zarar verir. Agir agir da olsa yaratici siirecten
keyif almak yerine dikkat cekme sevgisi ve gittikce sisen egomuz
vurgulanir. Hi¢ farkina varmadan ¢alismalarimizi aghgini duy-
dugumuz ilgiyi gorecek sekle getirmeye baglariz. Basarya kat-
kida bulunan sans unsurunu algilamayiz ve ¢ogunlukla dogru
zamanda dogru yerde bulunmaya ¢abalariz. Calismalarimizin
sanki kaderimizmis gibi basari ve ilgi ¢ektigine inanirz. Egomuz
bir kez sisince ancak bizi kétii bigimde yaralayacak bir sarsinti
sonrasinda ayag1 yere basar duruma gelir. Bu kaderden kaginmak
icin bir goriis aginiz olmali. Sizden daha biiyiik dahiler her za-
man vardir. Gergekten de sansiniz kadar akil hocaniz ve daha 6n-
celeri size yolu aganlarin da yardimi olmustur. Sizi motive eden
temelinde isinizin kendisi ve siire¢ olmahdir. Halkin ilgisi ashin-
da sikint1 yaratir ve dikkat dagitir. Boyle bir yaklasim egomuzun
hazirladig) tuzaklara kars: tek savunmadir.

Katilik: Yaratic1 olmak belirli paradokslar igerir. Calistiginiz
alani karig karig bilmelisiniz ve ayn1 zamanda bu alanin en sag-
lam varsayimlarini da sorgulayabilmelisiniz. Baz1 sorular sora-
cak kadar saf ve elinizdeki sorunu ¢ozeceginize inanacak kadar
iyimser olmalisinizz Aym zamanda diizenli olarak hedefinize
ulastiginizdan kusku duymal: ve isinize yogun bir 6zelestiriyle
yaklagmalisiniz. Bunlarn tiimii biiyiik bir esneklik gerektirir ki
bunun anlami herhangi bir kafa yapisina fazla baglanmamalisi-
niz demektir. Yasadiginiz ana gore egilmeli ve o an igin en uygun
durusu benimsemelisiniz.

Esneklik kolayca gelistirilecek ya da dogustan sahip oluna-
cak bir nitelik degildir. Bir fikir hakkinda heyecanli ve umutlu bir
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siire gecirdikten sonra daha elestirel bir noktaya gegmekte zorla-
nabilirsiniz. Isinize kusku ve heyecanla bakinca, iyimserliginizi
ve sevginizi yitirirsiniz. Bu sorunlardan kaginmak deneyim ge-
rektirir — bir kez bu kugkuyu atlatinca yinelendiginde daha kolay
atlatirsiniz. Her sart altinda duygusal asiriliklardan kaginmals,
ayn1 anda iyimser olmanin ve kusku duymanin yolunu bulma-
lisiniz — ger¢i bu duygulari sozciiklerle tanimlamak zordur ama
tiim ustalar bu deneyimden geg¢mistir.

e ———

Hepimiz gergeklere, bagka insanlara, iginde yasadigimiz za-
mana, dogal diinyaya, karakterimize ve 6zgiinliigiimiize daha
fazla bagh olma duygusunun arayisi igindeyiz. Toplumumuzun
bizi gesitli yollarla bu gerceklerden uzaklastirma egilimi gittikge
artiyor. Giinliik varligimizin verdigi uykudan uyanmak ve ger-
ceklere baglanma duygusuna ulagsmak i¢in uyusturucu ya da al-
kol kullaniyoruz, tehlikeli sporlar yapiyoruz, tehlikeli davranis-
lara yoneliyoruz. Ne var ki bu baglantiy1 hissetmenin en giiglii
ve doyurucu yolu yaratici etkinliklerden gegiyor. Yaratici siirece
adim atinca kendimizi her zamankinden daha canli hissediyoruz
cglinkii yalnizca tiiketmek yerine bir seyler iiretiyoruz. Yarattigi-
muz kiigiik gergeklerin ustasi oluyoruz. Bu ¢alismalar: yaparken
aslinda kendimizi yaratiyoruz.

Gergi biiyiik acilar barindiriyor ama yaraticilik siirecinden
gelen keyfin yogunlugu yineleme istegi uyandiriyor. Bu nedenle
yaratici kisiler uyandirdiklari tiim kaygi ve kuskulara karsin ayni
cabalara defalarca geri doniiyorlar. Harcadigimiz ¢abanin karsi-
liginda doga bizi boyle édiillendiriyor; eger bu 6diiller olmasay-
di insanlar bu tip islere kalkismazdi ve insanoglu bu eksikligin
umarsiz acisini gekerdi. Aldiginiz keyif de siireci nereye kadar
siirdiirdiigtiniize baglh olarak sizin 6diiliiniiz olacak.

YARATICI-AKTIF EVRE STRATEJILERI

Nigin sor guladigimzi diigiinmeyin, soru sormaktan vazgecme-
yin. Yamitlayamadiklarimz hakkimda kaygilanmaymn ve bilme-
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diklerinizi agiklamaya ¢abalamayin. Merakin kendi manti
vardir. Sonsuzlugun, yagamin, gergegin ardindaki harika yapi-
mn gizemlerini diistiniirken hayranhga kapinuyor musunuz?
Iste bu insan aklimin mucizesidir — kiginin gordiigii, duydugu,
dokundugu her geyi agiklamak igin onun yapilarim, kavram-
larini ve denklemlerini kullamr. Her giin biraz daha fazlasim
algilamaya ¢alisin. Kutsal bir meraka sahip olun.

-ALBERT EINSTEIN

Gelecegin ustalar: qiraklik donemini bitirirken ayni ikilemle
kars1 karsiya kalirlar: Hi¢ kimse onlara yaratial siire¢ hakkinda
talimat vermemistir ve bagvuracaklar kitaplar ya da 6gretmen-
ler yoktur. Edindikleri bilgiyle daha etkin ve yaratic1 olmaya ¢a-
balarken ruhsal yapilarina ve galistiklar alana en uygun kendi
siireclerini gelistirirler. Ve bu yaraticilikta hepimiz igin gegerli
olan bazi temel modelleri ve dersleri fark ederiz. Dokuz ustanin
Oykiisii ayn1 hedefe yonelen dokuz farkh stratejik yaklasimi or-
taya c¢ikaryor. Kullandiklar1 yontemler hepimizin sahip oldugu
beynin yaratic1 giigleriyle baglantili oldugundan tiim alanlarda
uygulanabilir. Hepsini 6ziimsemeye, ustalik siireci hakkindaki
bilgilerinizi zenginlestirmeye ve yaratic1 yoniiniizii genigletmeye
calisin.

1. Ozgiin Ses

Kuzey Carolina’da biiyiidiigii yillarda John Coltrane (1926-
1967) miizikle hobi olarak ilgilenmisti. Birikmis enerijisini harca-
yacag bir yol arayan kaygil bir delikanliyd1. Miizige alto korno
ile baglads, klarnete gegti ve sonunda alto saksofonda karar kildi.
Okul orkestrasinda galarken dinleyiciler grubun olduk¢a 6nem-
siz bir tliyesi oldugunu diistinmiislerdi.

1943 yilinda ailesiyle birlikte Philadelphia’ya tasind1 ve bir
aksam iinlii bebop saksofoncusu Charlie Parker’1 calarken izleme
sansin1 yakalad:1 ve bir anda biiyiilendi. Hi¢ boyle bir ¢alis tarzi
duymamuist: ve miizikte boyle olasiliklar olacagini hayal etme-
misti. Parker'in saksofonu adeta kendi sesiyle karismis gibi ken-
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dine 6zgii bir ¢alma bigimi vardi ve dinlerken sanki duygularini
paylasiyordunuz. O andan itibaren John Coltrane saplantili bir
adam oldu. Kendi yontemiyle Parker'in adimlarini izlemek artik
onun yagam gorevi olacakti.

Coltrane zirveye nasil ulasacagindan emin degildi ama
Parkerin her tiir miizigin iyi bir 6grencisi oldugunu ve herkes-
den ¢ok daha fazla ¢alistigini biliyordu. Bu fikir Coltrane’in kendi
egilimleriyle uyumluydu - igine kapanik bir gen¢ oldugundan
en sevdigi sey calismak ve bilgisini artirmakt1. Yerel bir miizik
okulunda teori dersleri almaya basladi. Gece giindiiz 6ylesine bir
gayretle caliyordu ki, kamis agizligi kandan kipkirmiz kesiliyor-
du. Calismaya ara verince halk kiitiiphanesine gidip klasik miizik
dinliyor ve akla gelebilecek harmonik olasiliklar1 6ztimsemeye
cabaliyordu. Gamlan deliler gibi defalarca galarak ailesini gilgina
ceviriyordu. Piyano i¢in tasarlanmis egzersiz kitaplan alip sak-
sofonu uygularken Bat1 miiziginin tiim ana hatlarin1 deniyordu.
Philadephia’daki orkestralarda is bulmaya baglad: ve ilk ¢ikisini
Dizzy Gillespie'nin orkestrasiyla yapti. Charlie Parker'in sesine
biraz daha yaklasabilmesi icin Gillespie tenor saksofon ¢almasini
istedi ve Coltranesaatlersiiren egzersizlerden sonra bir ayda yeni
calgisinin da ustasi oldu.

Bundan sonraki bes yil boyunca Coltrane birbirinden gok
farkl tarzlar ve sarki repertuvarlari olan bir orkestradan digeri-
ne doniip dolandi. Gezgin yasam bigimi ona ¢ok uygundu g¢tinkii
akla gelebilecek her tiir miizigi i¢sellestirme gereksinimi hissedi-
yordu. Ama aym zamanda bazi sorunlar da ortaya ikti. Ik kez
solo calacag1 zaman oldukca beceriksiz ve kararsizdi. Olagandi-
s1 bir ritim duygusu vardi, ziplayip hoplayan tarzi kendine 6z-
gundii ve birlikte ¢aldig: orkestralara hi¢ de uygun diismiiyordu.
Utangachiga kapilarak solo ¢almak zorunda kalinca bagkalarinin
tarzini taklit ediyordu. Birkag ayda bir duydugu yeni bir sesi de-
niyordu. Bazilar1 geng Coltrane’in ¢alismalar: ve dolagsmalar: ara-
sinda bireyselligini yitirdigini diisiiniiyordu.

1955 yilinda donemin en tinlii caz dortliisiiniin lideri olan
Miles Davis sansin1 denemeye karar verip Coltrane’i kendi grubu-
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na davet etti. Herkes gibi Davis de saatlerce egzersiz yapan geng
adamin teknik agidan son derece basarili oldugunu biliyordu.
Ayni zamanda ¢alismalarinda biraz garip, ortaya ¢ikmaya cabala-
yan yepyeni bir ses oldugunu fark etmisti. Coltrane’i sectigi yolda
ylriimesi ve asla arkasina bakmamasi igin yiireklendirdi. Bunu
izleyen aylarda Davis ara sira pismanhga kapilacakti — grubuy-
la biitiinlestirmesi ¢ok zor bir geyleri ortaya salmigti. Coltrane’in
en olmadik yerlerde akorlara baglamak gibi bir huyu vardi. Hizh
boliimleri uzun tonlarla dontistiiriiyor, saksofonunda ayni1 anda
birkag ses birden ¢ikiyormus izlenimi veriyordu. Hi¢ kimse boyle
bir miizigi daha 6nce duymamuisti. Tonu da ayni derecede tuhafti;
ag1zligy dislerinin arasinda sikiyor ve sanki saksofondan kendi
pliriizlii sesi ¢ikiyormus gibi geliyordu. Calis tarzinin altinda ya-
tan kayg ve saldirganlik akintis1 yaptig1 miizige bir kaginilmaz-
lik duygusu veriyordu.

Gergi dinleyenlerin ¢ogu bu garip yeni sesten hoglanmamuisti
ama bazi elestirmenler heyecanl bir yoniinii fark etmeye basla-
muslardi. Bir yazar Coltrane’in saksofonundan ¢ikan sesin “adeta
bir grup notay1 ayn1 anda caliyormus gibi ses katmanlarin1 an-
dirdigini ve miizigiyle dinleyenleri alip gotiirdigiinii” yazmagti.
Artik ilgi cekmeye ve lin kazanmaya baglamasina karsin Coltrane
hala huzursuzluk ve belirsizlik duygularina kapiliyordu. Yillar-
dir yaptig1 egzersizlerde ve gosterilerde kelimelendiremedigi bir
seyi aramus gibiydi. Miizigini bireysellestirmek, cogunlukla ruh-
sal ve dogaiistii yapidaki duygularini kusursuzca somutlagtir-
mak istediginden sozciiklere dokebilmesi ¢ok zordu. Bazen ¢alis1
canlaniyor ama bazen de kendi sesinin duygularin bir tiirli ya-
kalayamiyordu. Belki de bilgi birikimi onu baskiliyor ve engelli-
yordu. 1959 yilinda kendi grubunu kurmak tizere Miles Davis'ten
ayrildi. Bundan boyle aradig) sesi buluncaya kadar siirekli dene-
me yapacak ve neredeyse her seyi deneyecekti.

Ayni adl ilk albiimiiniin “Giant Steps” adl sarkis: alisilma-
mis miizikte bir denemeydi. Uglemelerle giden garip akorlar, sii-
rekli anahtar ve akor degistirmelerle miizik gilgincasina ilerliyor
gibiydi. (Sarkinin tglincii baglantili akor ilerlemeleri daha sonra-
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lar1 “Coltrane Degisimleri” adiyla anilacakt1 ve hdla miizisyenler
caz dogaglamalarinda model olarak kullaniyorlar.) Albiim biiyiik
basariya ulasti, birgok pargasi caz standardi oldu ama bu dene-
yim Coltrane’i bu tarzdan soguttu. Artik melodileri, daha 6zgiir
ve duygusal miizigi artyordu ve kendini gocuklugunda dinledigi
siyahilerin ilahilerine donmiis buldu. 1960 yilinda Broadway'in
tnli The Sound Of Music (Negeli Giinler) miizikalinin “My Fa-
vorite Things” adl1 sarkisinin genigletilmis gesitlemesiyle ilk po-
piiler hit parcasini ¢ikarmis oldu. Soprano saksofonda adeta Bati
Hint Adalan tarzina biraz da siyahi ilahileri katarak calarken
kendine 6zgii akor degisimlerini ve hizli gamlar1 da igine kat-
mustl. Deneysel ve popiiler miizigin tuhaf bir karisimiyd: ve hig
kimse benzerini duymamusti.

Coltrane bir simyaci gibiydi, miizigin 6ziinii kesfetmek, ka-
pildig1 duygulan daha derin ve dogrudan ifade etmesini sagla-
mak, bilingaltiyla baglant1 kurmak gibi neredeyse olanaksiz bir
arayisa girmisti. Ve yavas yavas hedefine yaklasiyordu. 1963'te
Ku Klux Klanin Birmingham, Alabama’daki bir kiliseyi bomba-
lamasi tizerine yazdig1 “Alabama” pargasi o zamanin rahsal du-
rumunu ve o anin 6ziinii yakalamigsa benziyordu. Bir yil sonra A
Love Supreme adh albiimii piyasaya cikti. Bir giinde kaydedilen
parcalar miizigin dinsel bir deneyime benzemesini saglamisti.
Hedefledigi her seyi —dogalligin1 bozmadan boliimleri olabildi-
gince uzatmayi (caz tiiriinde yenilikti), dinleyiciler iizerinde ade-
ta kendinden ge¢me etkisi yaratmay1 ve ayn1 zamanda iin kazan-
dig1 teknik ustalik ve sert sesi korumayi- igeriyordu. Bu albiim
kelimelendiremedigi ruhsal unsurlar: ifade ediyordu. Biiyiik bir
heyecan dalgasi yaratip miizigine yeni dinleyici kitleleri katt1.

Bu donemde canli gosterilerini izleyenler deneyimin 6zgiin-
liigiinden s6z ediyordu. Saksofoncu Joe McPhee, “Duygulardan
Olecegimi sandim.. oracikta patlayacagimi diisiindiim. Eneriji dii-
zeyi gitgide yiikseldi ve Tanrim artik dayanamiyorum diye dii-
stindiim,” diye tanimlamusti. Seyirciler ¢ilgina doniiyor, seslerin
yogunluguylabazilari gighk atiyordu. Coltrane’in saksofonundan
ylikselen miizik adeta onun derin ruhunu ya da duygularini an-
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latiyor ve dinleyicileri istedigi yone gekebiliyordu. Bagka higbir
caz miizisyeninin dinleyiciler tizerinde bdyle bir etkisi olmamuisgt1.

Coltrane fenomeninin bir parcas1 —uzatilmis sarkilar, daha
biiyiik gruplar, tefler, ziller, Dogu miiziginin sesleri gibi tiim de-
gisiklikler— caz diinyasina tanittig1 son akim olarak olarak kabul
ediliyordu. On y1l boyunca caz1 ve tiim miizik tiirlerini 6ziimse-
mis ve simdi artik bagkalar i¢in modanin onciisii olmustu. Ne
var ki Coltrane’in meteor hiziyla yiikselen meslegi 1967 yilinda
kirk yasinda karaciger kanserinden 6lmesiyle sona erdi.

e

Coltrane’in doneminde caz miizigi bireyselligin kutlamasi
bi¢imini almisti. Charlie Parker gibi miizisyenler caz sololari-
n1 tim ¢aligmalarin odak noktasi yapiyorlardi. Solo boliimiinde
miizisyen kendi 6zgiin sesini ortaya koyuyordu. Ama {tinliilerin
calismalarinda boylesine agikca ortaya ¢ikan bu ses neydi? Ke-
limelere dokebilecegimiz bir sey degil. Miizisyenler benlikleri
hakkinda bir seyler anlatiyorlar, kendilerine 6zgii psikolojik ya-
pilarin ve hatta bilingaltin1 ifade ediyorlardi. Kendi tarzlarinda,
Ozglin ritimlerinde, kurgularinda ortaya gikiyordu. Ama bu ses
yalnizca kendisi olmak ve koyuvermekle ortaya ¢ikamazdi. Eli-
ne bir miizik aleti alip hemen bu niteligi ifade etmeyi deneyen
bir kisi ancak bir giiriiltii tiretir. Caz ya da diger miizik bi¢imleri
gelenekleri ve kelime hazinesi olan bir dildir. Yani en asir1 para-
doks, en tepede John Coltrane olmak tizere bireysellikleriyle din-
leyicileri etkileyenlerdir ki, bu miizisyenler baglangicta karakter-
lerini upuzun bir ¢iraklik dénemine gommiislerdir. Coltrane’in
durumunda bu siireg kolayca boliinebilir — on yildan biraz fazla
yogun bir ¢iraklik donemi ve modern miizikte en sasirtic1 yaratica
patlamanin yasandig 6liimiine dek siiren on yillik donem.

Bunca zaman yapilar ¢alisarak, teknigini gelistirerek ve tiim
olasi ¢alis tarzlarin 6ziimseyerek Coltrane ¢ok genis bir kelime
hazinesi inga etmisti. Bunlarin tiimii sinir sistemine kazininca
da akl1 daha yiiksek diizeylere odaklanabiliyordu. Inanilmaz bir
hizla 6grendigi tiim teknikleri daha bireysel bir bigime getiriyor-
du. Arastirmaya ve denemeye bu kadar agik olunca, kendisine en
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uygun miizik fikirleri beklenmedik anlarda ortaya ¢ikiveriyordu.
Ogrendigi, ustalagtig1 noktalarda tiim fikirleri ve tarzlan 6zgiin
bicimlerde bir araya getiriyordu. Sabirli davranip siireci izledi-
ginden bireysel ifadesi benliginden dogal bicimde akiyordu.
Blues miiziginden Broadway miizikallerinin parcalarina kadar
calistig1 tiim miizik tarzlarin bireysellestirmisti. Kaygili, aceleci
tonuyla 6zgiin sesi dogusundaki 6zgtinliiglinlin yansimasiydi ve
ona uzun organik bir siiregte gelmisti. Benliginin en derin nok-
talarini ve en ilkel duygularini ifade ederek dinleyiciler tizerinde
icinden gelen bir etki yaratmusti.

Yaraticiligin en biiyiik engelinin sabirsizhiginiz nedeniyle, sii-
reci hizlandirma, bir seyler ifade etme, damganizi vurma arzusu
oldugunu unutmayin. Oyle bir durumda temel noktalarda usta-
lasmadiginizdan, kullanabileceginiz gergek bir kelime hazineniz
olmayacaktir. Yaratia1 ve belirgin oldugunu diisiindiigiiniiz igler
daha ¢ok bagkalarinin tarzlarinin kopyasi ya da higbir sey ifade
etmeyen bireysel patlamalar olacaktir. Ne var ki izleyici kitleleri
kolayca kandirilamaz. Caba yoksunlugunu, taklitciligi, ilgi ¢ek-
me dirtiisiinii hissederler veya sirtlarin1 donerler ya da gelip ge-
gici, 1iml1 6vgiiler sunarlar. En iyi yol Coltrane 6rnegini izlemek
ve 6grenmeyi sevmektir. Sectikleri alanin tekniklerini, gelenekle-
rini 6zlimseyen, deneyen, ustalasan, arastiran ve bireysellestiren
kisilerin 6zgiin seslerini bulmasi ve egsiz ve anlamli bir sey yarat-
mas! kagimilmazdir.

2. Yiiksek Verim Olgusu

Animsadig1 kadarnyla eskiden beri V. S. Ramachandran (d.
1951) dogadaki tiim garip olgulara ilgi gosteriyordu. I. Bolim’'de
anlatildig: gibi ¢ok kiigiik yasta Madras, Hindistan’daki evinin
yakinindaki sahilde deniz kabuklar1 toplamaya baslamisti. Bu
konuda arastirma yaparken dikkati daha ¢ok etobur dikenli sal-
yangoz gibi en tuhaf deniz kabuklarina takiliyordu. Kisa siire-
de bu olagandis: tiirleri de koleksiyonuna ekledi. Biiytiytince ilgi
alanini kimya, astronomi ve insan anatomisinin olagandis olgu-
larina gevirdi. Belki de sezgileriyle bu olagandisiliklarin dogada
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belirli bir amaci oldugunu, modellere aykir1 olanlarin bize ilging
bir seyler anlatmaya ¢alistigin1 algiladi. Belki de o6teki gengler
daha ¢ok sporla ilgilenirken kendisinin bilime merakli olmasinin
da bir aykirilik oldugunu diisiiniiyordu. Her kosulda, tuhaf ve
olagandisi olgulara meraki gitgide arttu.

1980'lerde San Diego’daki Kaliforniya Universitesi'nde gorsel
psikoloji profesorii olarak ¢alisirken, hayalet-uzuv sendromu adi
verilen olgu, olagandisiliklara duydugu meraki tekrar uyandir-
d1. Bu sendromda kolu ya da bacag kesilen hastalar ameliyattan
sonra da kesilen uzuvlarinda agr1 ve duyu hissediyorlardi. Ra-
machandran optik yanilsama diye adlandirilan, gézlerden gelen
bilgiyi beynin hatali kaydetmesi konusunda uzmandi. Hayalet
uzuvlar daha biiyiik caph bir optik yanilsamaydi — beyin olma-
masi gereken yerlerde duyular kaydediyordu. Beyin nigin boyle
sinyaller gonderiyor? Boyle bir olgu bize beyin hakkinda neler
soyleyebilir? Ve ni¢in ¢ok az insan gercekten tuhaf olan bu du-
rumla ilgilenmistir? Bu sorulara takilip kald1 ve bu konuda bula-
bildigi her seyi okudu.

1991'de Ulusal Saglik Enstitiisii'nden Dr. Timothy Pons'un
yaptig1 bir deneyi okurken olasiliklar1 onu saskina gevirdi.
Pons'un deneyi 1950'lerde Kanadali cerrah noérolog Wilder
Penfeld’in yaptig) arastirmaya dayaniyordu. Penfeld insan beyni-
nin bedenin gesitli kisimlarinda diizenledigi duyularin haritasin
¢ikarmust1. Bu harita primatlara da uygulaniyordi

Pons deneyinde beyinden kollara giden sinir liflerinin kesil-
digi maymunlarla ¢alismists. Beyin haritasini sinarken 6li kolun
ucundaki ele dokununca, tahmin ettigi gibi beynin kars1 gelen
bolgesinde hicbir hareketlilik olmuyordu. Ama maymunlarin yii-
zline dokununca, 6lii ele denk gelen beyin boliimiindeki hiicre-
ler yiize denk gelen hiicrelerle birlikte atesliyordu. Beynin eldeki
duyular yoneten sinir hiicreleri her nasilsa yiiz igin gegerli olan
bolgeye go¢ etmisti. Kesin olarak saptamak olanaksizdi ama bu
maymunlarin yiiziine dokununca, 6lii ellerinde de duyu hissedi-
yorlardi.

Bu kesiften esinlenen Ramachandran, sasirtici derecede basit
bir deney yapmak istedi. Kisa bir siire 6nce gecirdigi trafik kaza-
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sinda sol kolu dirseginin biraz tistiinden kesilmis ve hala hayalet
uzvunda duyu hisseden geng bir adamu laboratuvarina getirdi.
Ucu pamuklu gubukla adamin bacaklarina ve midesine dokun-
du. Denek normal duyular bildirdi. Ramachandran yanaginin
bir noktasina dokununca adam hem yanaginda hem de hayalet
elinde bir his duydu. Adamin yiiziinde ucu pamuklu gubukla
dolagsan Ramachandran olmayan eline denk gelen baska bolgeler
de buldu. Sonuglar Pons'un deneyine inanilmaz derecede benzi-
yordu.

Bu basit deneyin anlami ¢ok derindi. Sinirbilim dalinda be-
yindeki baglantilarin dogumda ya da ilk yillarda sekillendigi ve
temelinde kalic1 oldugu varsayiliyordu. Bu deneyin sonuglar1 bu
varsayimla geligki yaratti. Kotii bir kazanin ardindan geng ada-
min beyni kendini 6nemli 6lgtide degistirmis ve oldukga kisa sti-
rede yeni bir baglant1 ag1 kurmustu. Anlasilan insan beyni 6ngo-
riilenden ¢ok daha esnekti. Buadamin durumunda beyin kendini
garip ve acgiklanamayan bir bicimde degistirmisti. Ya eger kendi-
ni degistirme giicii daha olumlu ve tedavi edici kullanimlar igin
kullanilabilirse neler olurdu?

Bu deneye dayanarak Ramachandran alan degistirip San
Diego Kaliforniya Universitesi'nin sinirbilim béliimiine gecti ve
tiim zamanini ve aragtirmalarini olagandisi norolojik bozukluk-
lar tizerine kaydirdi. Hayalet uzuv deneyini bir adim 6teye go-
tiirmeye karar verdi. Bir uzuvlarn kesilmis hastalarin ¢ogu ¢ok
ac1 veren garip bir felg deneyimi yagiyorlardi. Hayalet uzvu his-
sediyorlar, hareket ettirmek istiyorlar ama hareket etmediginden,
kramp hissi veren ve bazen de dayanilmaz bir ac1 duyuyorlardi.
Ramachandran belirli bir uzvun kesilmeden 6nce beynin onu felg
olmus gibi hissetmeyi 6grendigini ve kesildikten sonra da ayrn
duyguyu tasidigini varsaydi. Beynin esnekligi duistiniiliince, bu
felg duygusunu unutmasi miimkiin miiydii? Ve boylece bu fikrini
sinamak i¢in yine son derece basit bir deney yapti. Biirosundaki
bir aynayi kullanarak kendi deney gerecini insa etti. Bir karton
kutunun kapagin ¢ikardi, on tarafina kol girecek iki delik agt1.
Aynay1 dik olarak kutunun igine yerlestirdi. Hastalarina saglam
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kollarini bir delikten gegirip digerini deligin 6niine kadar getir-
melerini sOyledi. Saglam kolu digerinin olmasi gereken yerde
goriinceye kadar aynay1 oynatmalarin sdyledi. Saglam kollarini
hareket ettirirken kesik kolun yerine gectigini goriince, hastalar
derhalfelg hissinin hafifledigini sdylediler. Hastalarin cogu kutu-
yu eve gotiiriip fel¢ duygusunu unutuncaya kadar deneme yapt
ve rahatladi.

Bir kez daha bu deneyin ¢ok derin bir anlami vardi. Beynin
¢ok esnek olmasinin yani sira duyularin daha 6nce varsayilan-
dan daha fazla birbirine bagh oldugu ortaya ¢ikmust1. Beyinde her
duyu igin ayn bir modiil bulunmuyor, duyular birbiriyle ortiisii-
yordu. Bu olguda yalnizca gorsel diirtiiler dokunma duyusunu
degistirmisti. Ayrica bu deney agr1 kavramini da sorguluyordu.
Anlagsilan agr1 bedenin kendi saghig: tizerinde uyguladig bir gesit
fikirdi. Bu fikir aldatilabilir ya da ayna deneyinin gosterdigi gibi
degistirilebilirdi.

Bundan sonraki deneylerde Ramachandran hastalarin haya-
let kollarinin yerine bir 6grencinin kolunu iist tiste gelecek bigim-
de goérmelerini saglad1. Hastalar baska birinin kolunun varligin
bilmediklerinden, 6grenci kolunu geri ¢ekince, yine felgten kur-
tulma duygusuna kapihiyorlardi. Yalnizca hareketin gortintiisii
bu etkiyi yaratmak igin yeterliydi. Agr1 hissi boylece 6znellesiyor
ve daha kolay degisimden gegebiliyordu.

Bundan sonraki yillarda Ramachandran yaraticr aragtirma
tarzin1 kusursuzlastirip sanata gevirdi ve diinyanin 6nde gelen
sinirbilim uzmanlarindan biri oldu. Stratejisi i¢in baz1 kilavuz
cizgiler belirledi. Sinirbilim ya da baglantili alanlarda gelenek-
sel bilgelige meydan okuma potansiyeli olan olagandisi olgularin
kanitlarin1 aramaya baslad1. Olgiitii bu deneyi gercek bir olgu ola-
rak gosterebilmesine bagliyd: (6rnegin telepati ve benzerleri bu
sinifa girmiyordu), ayrica giniimiizdeki bilimle agiklanabilir ve
kendi alaninin sinirlarinin disina tasan 6nemli dallar1 olmaliydi.
Eger fazla tuhaf gibi goriindiigiinden bagkalar1 bu konudan uzak
duruyorsa ¢ok daha iyiydi ¢linkii arastirma alani tiimiiyle kendi-
sine kaliyordu.

Bunun 6tesinde agir ve pahali geregler gerektirmeyen basit
deneylerle dogrulayabilecegi fikirler de arastirdi. Arastirmalar:
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i¢in teknolojik arag gereci de kapsayan biiyiik miktarda 6denek
alanlarin harcanan paray1 hakli gosterebilmek igin siyasi oyunlar
oynadiklarini da fark etmisti. Arastirmacilar kendi diistinceleri
yerine teknolojiye dayamyorlardi. Ustelik ulastiklar1 sonuglarla
isleri karigstirmamak igin gitgide tutucu davraniyorlardi. Ramac-
handran ise ucu pamuklu ¢ubuklar ve aynalar ile ¢alisip hastala-
riyla ayrintil konugmalar yapmay: yegliyordu.

Ornegin apotemnophili adiyla bilinen, son derece saglk-
I1 kisilerin bir uzuvlarin1 kestirmek istemesi ve ¢ogunun bunu
cerrahi yolla halletmesi olarak bilinen norolojik bozukluk ilgisi-
ni ¢ekmisti. Bazilar1 bu ¢ok iyi bilinen bozuklugu dikkat ¢ekme
qiglig1 ya da bir gesit cinsel sapkinlik varsaymus ve bazilar1 da
¢ocukluk déneminde gortilen belirli bir uzvu kesik kisinin ideal
olarak algilanmasi oldugunu ileri siirmiistii. Tiim bu varsayim-
larda insanlar duyularin gergekliginden kuskulaniyor, her seyin
kafalarinda olustugunu ima ediyorlardi.

Bu tip hastalarla yaptig1 goriismeler sonunda Ramachand-
ran bu fikirleri yok eden bulgulara ulast1. Her vakada sol bacagin
gliindemde olmas yeterince garipti dogrusu. Hastalarla konusur-
ken dikkat ¢ekmek istedikleri ya da cinsel agidan sapkin olma-
diklan kararna vardi. Duyduklar son derece gergek bir duyu
nedeniyle son derece icten bir arzu tasiyorlardi Bacagin nereden
kesilmesini istediklerini kalemle hepsi ayn1 noktadan isaretledi.

Cok hafif acilar1 kaydeden basit galvanik cilt tepkisi testi
yaptiginda her seyin normal oldugunu ama yalnizca hastanin ke-
silmesini istedigi noktada isin degistigini fark etti. Tepki tavana
yiikseliyordu. Hasta uzvunun o kismini adeta ¢ok fazlaymuis, ¢ok
siddetliymis gibi duyuyordu ve bu asin1 aktif duyu ancak uzvun
kesilmesiyle sonlanacakt.

Bundan sonraki ¢alismalarinda bizim beden imgesi duy-
gumuzu yaratan ve kontrol eden beyin bolgesinde norolojik bir
bozukluk saptadi. Bu hasar dogumda ya da ¢ok kiigiik yasta ger-
ceklesmisti. Yani beyin son derece saglikli bir insanda son derece
mantikdis1 bir beden imgesi yaratabiliyordu. Benlik duygumuz
diistiniilenden daha 6znel ve daha akic gibi goriiniiyordu. Eger
kendi bedenimizle ilgili deneyimimiz beyinde yapilanip karma-
karisik olabiliyorsa, belki benlik duygumuz da kendi amaglari-
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mizla uyumlu olmasi igin yarattigimiz ve islev bozuklugu goste-
rebilecek bir yap1 ya da yanilsama olabilirdi. Bu konu artik sinir-
bilimin disina tasip felsefe diinyasina giriyor.

et

Hayvanlar diinyas1 uzmanlar ve ¢ikarcilar olarak ikiye ayri-
lir. Atmaca ve kartal gibi uzmanlarin hayatta kalmak igin kullan-
diklar bir baskin yetenegi vardir. Avlanmadiklari zaman tiimiiy-
le rahatlamis bir duruma gegerler. Ote yandan gikarcilarin belirli
bir 6zelligi yoktur. Cevrelerindeki tiim firsatlar1 kollamak ve ele
gecirmek icin koklama becerisine giivenirler. Siirekli bir gergin-
lik durumu yasarlar ve diirtiillenmek isterler. Biz insanlar, hay-
vanlar diinyasinin en tist diizeydeki ¢ikarcilariyiz ve tiim canli-
larin en az uzmanlasmis olanlariy1z. Beynimiz ve sinir sistemi-
miz tiim firsatlar1 aramak iizere yapilandirilmus. ilkel atalarimiz
avlarini 6ldiirmek ve parcalamak igin islerine yarayacak bir aleti
yaratmak igin belirli bir fikirle yola ¢zkmamuislardi. Bunun yerine
olagandis1 keskin ya da uzun (bu da bir olagandigiliktir) bir kaya
parcasinda bir olasilik gormiislerdi. Tas: ellerine alip bakinca alet
olarak kullanma fikri akillarina gelmigti. Insan beyninin ¢ikarci-
lik egilimi yaratic1 gliciiniin kaynag1 ve temelidir ve bu egilimle
biz bu giigleri olabildigince artiriyoruz.

Konu yaratici ¢aba olunca ¢ogunlukla insanlarin yanls yer-
den ise basladigini1 goriiyoruz. Bu durum genellikle geng ve de-
neyimsiz olanlarin basini derde sokuyor - hirsh bir hedef, bir is-
letme, bir icat ya da ¢ozmek istedikleri bir sorunla yola ¢ikiyorlar.
Bunlar para ve ilgi vaat ediyor gibi. Ardindan bu hedefe ulasacak
yollar1 anyorlar. Boyle bir arayis binlerce farkli1 yone gidebilir, her
yon kendi iginde genisleyebilir ve boylece kendilerini bitkin di-
siiriip asir1 yliksek hedeflerine ulasmanin anahtarini bulamazIlar.
Basarili olmalarini engelleyen ¢ok fazla degisken vardir. Ramac-
handran gibi daha deneyimli, bilge tipler temelinde ¢ikarcidir.
Belirsiz bir hedef yerine yiiksek verim olgusu arayisina girerler,
paradigmalara uymayan ama biraz ilging, biraz garip deneysel
kanit ararlar. Tipki uzun kaya parcasi gibi bu kanit parcasi onla-
rin dikkatini ¢eker. Hedeflerinden emin degildirler, kesfettikleri
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gercegi nasil uygulayacaklar1 hakkinda bir fikirleri yoktur ama
onlar gotiirecegi yere karsi agiktirlar. Daha derine inince yaygin
geleneklere meydan okuyan, bilgi ve uygulama icin sonsuz firsat-
lar sunan bir seyle karsilagirlar.

Yiiksek verim olgusunu ararken belirli kilavuz ¢izgilerini
izlemelisiniz. Gergi tiimiiyle anladiginiz bir alanda ise baghyor-
sunuz ama aklinizin bu disipline saplanip kalmasina izin verme-
melisiniz. Tam tersine farkl alanlarla ilgili kitaplar1 ve dergileri
okumalisiniz. Bazen baglantili olmayan bir disiplinde sizinkiyle
baglantis1 olabilecek ilging bir olagandisilik bulabilirsiniz. Zihni-
niz tiimiyle agik olmali, ne kadar kiiglik ve 6nemsiz olursa ol-
sun hicbir ayrinti dikkatinizden kagmamali. Kolay anlasilir bir
olagandisiigin sizin inang ve varsayimlarinizi sorgulamasi ¢ok
iyidir. Ne anlama gelecegini diisiinmelisiniz ve bu diigiinme
bundan sonraki aragtirmalarinizi yéonlendirmeli ama varacaginiz
sonuglar1 saptamamali. Kesfettiginiz noktanin derin anlamlar:
varsa, sik1 bir odaklanmayla onu izlemelisiniz. iglerinden birinin
biiyiik bir kesifle sonuglanacagi on gercege bakmak, bagsariya ula-
sip onemsiz anlamlar olan yirmi fikre bakmaktan daha iyidir.
Siz her an uyanik, gozleri derin sonuglar: olan, gizli bir gercegi
bulmak igin siirekli ¢evreyi kolagan eden basarili bir avcisiniz.

3. Mekanik Zeka

Kigiik yaslarindan itibaren Wilbur Wright (1867-1912) ve
Orville Wright (1871-1948) kardesler United Brethren Kilisesi'nin
piskoposu olan babalarinin yolculuklarindan eve getirdigi oyun-
caklarin nasil ¢alistigina oldukga olagandis: bir ilgi duymuslardi.
Biiyiik bir heyecanla oyuncaklar1 parcalarina ayirirlar ve nasil
islediklerini anlamak i¢in ¢abalarlardi. Her seferinde biraz degis-
tirerek tekrar bir araya getirirlerdi.

Gergi her ikisi de ¢aligkan 6grenciydi ama lise diplomas: ala-
madilar. Makinelerin diinyasinda yasamak istiyorlard: ve ilgile-
rini geken tek bilgi yeni gereglerin tasarimi ve ingasiyla ilgiliydi.
Uygulamaya son derece yatkindilar.

bastirmasi gerekiyordu. Ona yardimci olmak igin oglanlar arka
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bahgedeki agilip kapanan at arabasi tavaninin mentesesini, pas-
I1 yaylarin1 ve diger pargalarini bir araya getirip kiigiik bir bas-
ki1 makinesi yaptilar. Makine kusursuzca galisti. Basarilarindan
esinlenip tasarimi gelistirdiler, daha iyi parcalar kullandilar ve
kendi baski atdlyelerini kurdular. Bu isi bilenler kardeslerin uy-
durdugu, normal hizin iki kat1 olarak saatte 1.000 sayfa basan ga-
rip bask1 makinesine hayranlkla bakiyorlardi.

Ne var ki kardeslerin ruhu huzursuzdu. Siirekli yeni mey-
dan okumalar anyorlardi ve 1892'de Orville kendilerine gore yeni
bir ¢ikis yolu buldu. Ayni biiytikliikte iki tekerlekle siirtilen ilk
guvenli bisikletin icadindan sonra Amerika’da bisiklete binme
cilginlig1 baglamigsti. Kardegler birer bisiklet alip yarislara katildi-
lar ve bu sporun fanatigi oldular. Kisa siire sonra bisikletleri par-
calarina ayirip ufak tefek ayarlamalar yaptilar. Arka bahgede ca-
listiklarini1 goren arkadaslar: ve tanidiklar1 onarmalar i¢in kendi
bisikletlerini getirmeye basladilar. Birka¢ ayda bisiklet teknoloji-
sini bastan sona 6grenmiglerdi ve yasadiklar1 Dayton, Ohio’da en
yeni modelleri sattiklari, onardiklar: ve hatta giiglendirdikleri bir
diikkan agmaya karar verdiler.

Yeteneklerine son derece uygun bir isti. Bir bisiklete bazi
degisiklikler yaptiktan sonra deneme siirtisiine ¢ikiyorlar, neyin
ise yaray1p neyin yaramadigini goriip baska degisiklikler yapi-
yorlardl Siirekli olarak bisikletlerin manevra yetenegini artirip
daha aerodinamik bigime getirmeye ve yaptiklar1 degisiklikler-
le siiriictilere denetimi tiimiiyle ellerinde tuttuklar1 duygusunu
vermeye, bisiklete binme deneyimini nitelik olarak gelistirmeye
calistyorlardi. Son modellerden tatmin olmayinca bundan son-
raki en mantikl adimin kendi tasarladiklar1 aluminyum bir bi-
siklet yapmak olacagina karar verdiler. Zorlu bir hedefti ¢iinkii
diizgiin bir bisiklet liretmek igin aylarca ¢alisarak isi 6grenmeleri
gerekiyordu. En kiigtik bir kusur korkung kazalara yol agabilirdi.
Bu yetenegi 6grenme siirecinde bir siirii yeni alet satin aldilar,
bunlarn kullanmak i¢in kendi tek silindirli motorlarini icat ettiler
ve bisiklet liretimi ustas1 olma yolunda hizla ilerlediler. Wright
kardeglerin bisikletine binenler, kisa siirede endiistrinin standar-
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d1 bigimine gelecek teknolojik gelismelerin getirdigi tistiinligii
derhal fark ediyorlardi.

1896 yilinda bir sakatlik sonrasinda dinlenirken, Wilbur yil-
larca aklindan gikmayacak bir makale okudu. Unlii planér tasa-
rimcisi ve havacilik sektorii uzman Otto Lilienthal olmiistii. En
son tasarladig1 planérle yaptig1 kazada yagamini yitirmigti. Inga
ettigi cesitli planorlerle ugarken ¢ekilmis, dev boyutlu, tarihéncesi
kuslarinin kanatlarini andiran resimlere Wilbur hayran kalmis-
t1. Goz onilinde canlandirma giicii ¢ok saglam olan Wilbur ug-
mak duygusunu hayal edebiliyor ve heyecana kapiliyordu. Ama
Lilienthal’in yillar iginde yaptig1 belki de yiizlerce deneme ugu-
sunda gerekli gelismeleri yaratmasina yarayacak duygular alabi-
lecek kadar uzun siire havada kalamamis olmasi onu sagirtmigt:
ve belki de bu ytlizden kazada 6lmiistii.

Birkag y1l sonra gazeteler havaciliktaki 6nctilerin bir kisminin
motorlu bir ugan makine yaratma hedefine ne kadar yaklastigini
anlatan oykiilerle doluydu. Artik birinci olma yarisina donmiistti.
Konuya ilgisi gittikge derinlesen Wilbur, baskent Washington’da-
ki Smithsonian Enstitiisiine yazip balonculuk bilimi ve ugan
makinelerle ilgili ellerindeki tiim bilgiyi istemeye karar verdi.
Ug¢manin ardindaki fizik ve matematik, Leonardo da Vinci'nin
tasarimlar1 ve on dokuzuncu yiizyilin planorleri hakkinda eline
gecen her seyi okudu. Okuma listesine artik gézlemlemeye basla-
dig1 kuslar hakkindaki kitaplar da ekledi. Okudukga kardesiyle
birlikte bu yaris1 kazanacak kisiler olduklar1 duygusu biraz daha
artti

Ilk bakista sagma bir fikir gibi geliyordu. Bu alandaki kisiler
inanilmaz teknik bilgiye sahip uzmanlardi ve bir kisminin ¢ok
etkileyici tiniversite diplomalar1 vardi. Wright kardeslerden ¢ok
ilerideydiler. Bir ugan makine inga etmek binlerce dolara mal olu-
yordu ve bir kazayla sonuglanabilirdi. Yarisin favorisi Smithso-
nian Enstitiisti sekreteri Samuel Langley’di. Calismasin siirdiir-
mek i¢in hiikiimetten yiiklii bir 6denek almist: ve daha 6nceden
buharla ¢alisan insansiz bir ara¢ modeli ugurmustu. Kardesler
orta sinif bir aileden geliyorlardi ve ellerindeki para ancak bisik-
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let¢i diikkdnindan kazancindan ibaretti. Wilbur’a gore herhangi
bir makine s6z konusu olunca bu insanlarin eksik yani temel sag-
duyuydu.

Bu havacilar bir gesit giiglii motor kullanarak makineyi ha-
valandirmanin 6nemli oldugunu ve gerisini ugus basladiktan
sonra ¢ozebileceklerini varsaymislardi. Bu goriis sayisiz kazaya,
siirekli yeni tasarim yapmaya, en kusursuz motor ve yeni malze-
meler arayisina ve yine kazalara yol agityordu. Havalanabilmek
halki etkileyecek, dikkat cekecek ve parasal destek saglayacaktu.
Ilerleyememelerinin nedeni gok basitti. Wilbur'un ¢ok iyi bildigi
gibi herhangi bir seyi dogru insa etmek tekrarlamaya dayaniyor-
du. Bisikletlerle siirekli ugrasarak, binerek, neyin ise yaradigini
hissederek sonunda iistiin bir tip bisiklet yaratmay: basarmuslar-
d1. Ucan makine tasarimcilar bir dakikadan daha uzun ugama-
diklarindan bir kisirdongliye kapilmiglardi, nasil ugacaklarini,
tasarimlarini dogru diiriist stnamayi ya da neyin ise yarayacagi
hakkinda bilgilenmeyi ¢ozecek kadar uzun siire havada kalami-
yorlardi. Basarisiz olmaya mahkiimdular.

Uzmanlarin diisiince bigimindeki bir kusuru fark eden Wil-
bur saskina dondii: Hepsi dengenin 6nemine asir1 deger vermisti.
Havada salinan bir tekne olarak diisiinmiiglerdi. Bir tekne denge-
sini korumak, olabildigince sabit ve diiz bigimde hareket etmek
lizere tasarlanir; teknenin yandan yana sallanmas ¢ok tehlikeli-
dir. Bu kiyaslamaya dayanarak ucan makinelerin kanatlarini ani
riizgarlara kars: sabit tutmak ve ugan arac1 diiz gizgide ilerlet-
mek i¢in hafif V biciminde tasarlamiglardi. Ama Wilbur teknele-
ri diistinmenin yanlis bir benzetme oldugunu hissediyordu. Bir
bisikleti diistinmek daha akillicaydi. Bisiklet yapisal olarak den-
gesizdir. Bisiklete binen kisi onu giivenli bicimde tutmay1 ve bir
yana hafifce egilerek diizgiin siirmeyi 6grenir. Bir u¢can makine
pilotu tipki bir tekne gibi kat, yatay bir ¢izgiye kilitlenmemeli,
guven iginde yana yatabilmeli, donebilmeli ya da asag1 yukar
egilebilmelidir. Makineyi riizgarin etkisinden korumaya gabala-
mak aslinda ¢ok tehlikeliydi ¢iinkii pilotun ayar yapma olanagini
ortadan kaldiriyordu.
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Bu bilgiye ulasinca bundan sonraki hedefin bir ugan makine
inga etmek olduguna kardesini ikna etmesi kolay oldu. Projeyi bi-
siklet¢i diikkdnindan elde ettikleri kazangla finanse edeceklerdi.
Bu kisitlama onlar1 yaratici olmaya, artik pargalar kullanmaya ve
asla biitgelerini asmamaya zorlayacakti. Fikirlerini sinamak igin
gorkemli bir gerecle baslamak yerine baski makinesi ve bisiklet
konularinda oldugu gibi en kusursuz tasarimi yavas yavas gelis-
tireceklerdi.

Olabildigince alcakgoniillii bir baslangi¢ yaptilar. Deneme
planorii i¢in en kusursuz bi¢imi bulmak amaciyla gesitli ugurt-
malar tasarladilar. Ardindan 6grendiklerine dayanarak planoriin
kendisini inga ettiler. U¢may1 kendi kendilerine 6greneceklerdi.
Genellikle uygulanan planorle bir tepenin iistiinden havalan-
mak yontemi ¢ok tehlikeliydi. Bu nedenle ABD'nin en siddetli
riizgarlarinin estigi Kuzey Carolina’daki Kitty Hawk kentine ta-
sindilar. Kitty Hawk sahilindeki algak kum tepelerinden havala-
niyor, yere yakin uguyor ve yumusak kumlarin iizerine iniyor-
lardl. Yalnizca 1900 yilinda Lilienthal’in onca yilda yaptigindan
¢ok daha fazla test ugusu gergeklestirdiler. Zaman iginde tasarimi
kusursuzlagtirdilar, malzemeleri ve bigimini gelistirdiler. Orne-
gin kalkisi gelistirmek icin kanatlar1 daha ince ve uzun yaptilar.
1903 yilinda doniis ve yan yatma agisindan inanilmaz kontrollii
bir plandrle uzun mesafeler ugabiliyorlardl. Gergekten de ugan
bir bisiklete benziyordu.

Artik sira son adima gelmisti. Motoru ve pervaneyi tasarima
ekleyeceklerdi. Daha 6nce oldugu gibi rakiplerinin tasarimlari-
na bakip zayif noktalarini buldular: Pervaneler yine denge icin
gemi pervaneleri lizerine tasarlanmisti. Kendi arastirmalarina
dayanarak pervane kanatlarinin bir kusun kanatlar gibi kabarik
olmasi gerektigine karar verdiler, boylece ucan araca daha fazla
kaldirma kuvveti verecekti. En hafif motoru arayinca biitgelerini
astigini gordiiler ve diikkandaki bir teknisyenin yardimiyla ken-
di motorlarini inga ettiler. Toplam olarak ucacak aracin maliyeti
1.000 dolarin altinda kalmust1 ve rakiplerinin tasarimlarindan ¢ok
daha ucuzdu.
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17 Aralik 1903 giinii Wilbur, Kitty Hawk’ta ucan aracin pi-
lotlugunu yapt1 ve tarihte ilk insanli, denetimli, motorlu araci
elli dokuz saniye ugurdu. Yillar iginde tasarimu gelistirecekler ve
ugus siiresi uzayacakti. Yaristaki rakipler i¢in, mithendislik ya da
balon bilim deneyimi ve parasal destegi olmayan iki kardesin bi-
rinci gelmesi ¢oziilmeyen bir sird1.

et

Ucaklarin gelismesi tarihimizin en biiytiik teknolojik basari-
larindan biridir ve gelecek icin ¢ok derin anlami vardir. Ugan ma-
kineye 6rnek olusturacak bir model yoktu. Gergekten bir bulma-
cayd1 ve ¢ozmek igin en iist derecede yaraticilik gerektiriyordu.
Bu icadin tarihinde birbirinden ¢ok farkl iki yaklagim goriiyoruz.
Bir yanda bilimsel bilgiye sahip kalabalik bir miihendis ve tasa-
rimcl grubu vardi ve sorunu soyut tanimlarla tanimhiyorlardr:
ugak nasil havalandirilir ve ilerletilir, riizgar direnci nasil kirihir
vs. Genellikle teknolojiye odaklanmislardi ve en giiglii motorlar,
en iyi tasarlanmis kanatlar gibi en verimli pargalar1 yaratmanin
tizerinde calisiyorlardi ve bunlarin tiimii ayrintih laboratuvar
arastirmalar gerektiriyordu. Bu grup igin para sorun degildi. Bu
siire¢ uzmanhga dayanuyordu — farkl pargalar ve farkli malze-
meler tizerinde uzman olan kisiler bir araya gelmisti. Cogu za-
man tasarimci u¢gmuyor, deneme uguslarini bagka biri yapiyordu.

Oteki tarafta tiimiiyle farkli bir gecmisten gelen iki kardes
vardi Onlar igin tasarim zevki ve heyecani her seyi kendilerinin
yapmastydi. Makineyi tasarladilar, insa ettiler ve ugurdular. On-
larin modeli iistiin teknoloji yerine ¢ok sayida deneme ugusuna,
verimli 6grenme egrisi yaratmaya dayaniyordu. Boylece tizerin-
de calisacaklar1 kusurlar: goriiyorlar ve asla soyut olmayacak bir
tiriinii duyumsuyorlardi. Pargalar yerine biitiinsel olarak u¢ma
denemesi vurgulaniyordu; yani gii¢ yerine kontrol daha 6nem-
liydi. Para sorun oldugundan, en az harcamayla en fazla verimi
alma becerisine énem verilmisti. Iki yaklasim arasindaki farklar
tasarimlarini dayandirdiklan kiyaslamalarda goriilebilir. Soyut
diisiinenler gemi benzetmesini se¢misler, tanimadik bir ortamda
(su ya da hava) kumanda etmenin benzerligi izerinde ¢alisirken
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dengeye onem vermislerdi. Wright kardesler ise bisikleti segtik-
lerinden siiriicii ya da pilot olarak kullanan kisiye, kullanim ko-
layhgina ve islevsellige 6nem vermislerdi. Ortam yerine pilotun
tizerine odaklanmak bulmacanin dogru yanit1 olmustu ¢iinkii
manevra yapabilecek bir ara¢ tasarlamanin yolunu a¢mistr. Bu
baslangi¢ noktasindan daha karmasik ucaklar gelistirilebilirdi.

Mekanik zekanin soyut diisiinmeye oranla daha diisiik di-
zeyde bir diisiinme bigimi olmadigini unutmayin. Aslinda bizim
diisiinme, yaratma giiglerimizin ¢ogunun kaynagidir. Beynimiz
bugiinkii biiyiikligiine ellerimizle yaptigimiz karmasik isler
nedeniyle ulasmistir. Alet yaratmak igin direng gosteren malze-
melerle calisan atalarimiz elle yapilan islere ulasan bir diisiinme
bicimi gelistirmislerdi. Mekanik zekanin ardindaki ilkeler soyle
Ozetlenebilir: Yarattiginiz ya da tasarladiginiz sey neyse, mutlaka
kendiniz denemeli ve kullanmalisiniz. Isleri birbirinden ayirmak
islevsellikle baginiz1 koparacaktir. Yogun bir ¢alisma yaparsaniz
yarattiginiz nesneden bir anlam c¢ikarirsiniz. Boylece tasarim
hatalarini goriirsiiniiz. Parcalara ayr1 ayr1 bakmak yerine nasil
etkilesime girdiklerini gormeli ve trettiginizi bir biitiin olarak
deneyimlemelisiniz. Yaratmak istediginiz sey birkag yaratici esin
patlamasinin ardindan biiyiilii bir bigimde ortaya ¢ikmak yerine
hatalar1 diizelttikge adim adim ilerleyen bir siirecle gelisecektir.
Sonunda pazarlama yerine iistiin zanaatinizla kazanacaksiniz.
Bu zanaat, zarif yalin bir yapisi olan, elinizdeki malzemeden tii-
miiyle yararlanan, yiiksek bir yaraticilik icerecektir. Bu ilkeler
beyninizin dogal egilimi ile ¢alisacak ve ancak sizin goze aldig-
nuz risklerle ihlal edilecektir.

4. Dogal Giigler

Ispanya’da 1973'te mimarlik fakiiltesinden mezun olduktan
sonra Santiago Calatrava dogrudan mimarlhga baslama konu-
sunda kaygilanmusti. Daha geng yaslarda ressamliga hevesi vardi
ama kendini daha genis bicimde ifade etmenin bir yolu olarak
mimarliga dogru kaymisti. Mimarlikta anitsal ama islevsel ve
daha biiyiik o6lgekte isler gerceklestirebilecekti. Mimarlik agisin-
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dan bir yapiy1 gergeklestirmek miisterinin arzular, biitge, var
olan malzemeler, ortam ve hatta siyasi sorunlar gibi ¢ok gesitli ki-
sitlamalar igeriyordu. Le Corbusier gibi tarihin en {inlii mimarla-
rinin yapitlarinda bireysel tarzlarini gorebiliyoruz ama digerleri-
nin yapitlar gesitli kisitlamalar ve ise karismalar nedeniyle biraz
bunalmis gibi goriiniiyor. Calatrava kendini ifade etmeye yeterli
kelime hazinesine sahip olmadigin ve yeterli unsurda ustalas-
madigini diistiniiyordu. Eger bir sirkette calisirsa, yaratici enerjisi
tiim ticari baskilarin altina gomiilecek ve bir daha asla kendine
gelemeyecekti.

Boylece olagandis: bir karar verdi: Ingaat miihendisi diplo-
mas1 almak igin Ziirih’teki Federal Teknoloji Enstitiisii'ne kaydol-
du. Bina tasarimindaki olasilik sinirlarini anlamak i¢in miihendis
olmay1 diisiintiyordu. Gelecekte bir giin hareket edecek, mimarl-
gin en temel ilkelerini asip gegecek binalar insa etmek istiyordu.
Bu amagla NASA'nin katlanip genisleyerek uzay yolculuklarinda
kullanilacak bicime getirdigi nesneler iizerindeki tasarimlarini
inceledi. Bu tasarimlar Calatrava’nin enstitiide 6grendigi yepyeni
miihendislik ilkelerinde ustalagsmasini gerektiriyordu.

1981'de miihendis diplomasiyla mezun olunca hem mimar
hem miihendis olarak ¢alismaya basladi. Artik mesleginin teknik
yonlerini iyice 6grenmisti, bir isi bitirmenin gerektirdigi temel
gerekgeleri biliyordu ama hi¢ kimse onu yaratici siire¢ konusun-
da egitmemisti. Boyle bir siireci kendisinin olusturmasi gereki-
yordu.

Ilk projesine 1983 yilinda Almanya’mn taninmig giyim {ire-
ticisi Ernsting’in dev boyutlardaki deposunun 6n cephesini ta-
sarlamasi icin aldig: teklifle basladi. Binay: islemden ge¢memis
alliminyum ile kaplamaya karar verdi. Bu malzeme tiim binay:
cevreleyecek ve her cephesinde giines 15181 farkli ve bazen goz
kamastiric1 etkiler yaratacakti. Calatrava icin tasarimin ana par-
cas1 deponun farkli cephelerindeki ii¢ kemerli yiikleme kapisiydi.
Buralarda hareket ve katlanabilirlik fikirlerini deneyebilirdi. Ise
nereden ve nasil baglayacagini tam olarak bilmediginden bu ka-
pilar igin ¢ok gesitli ¢izimler yapmaya basladi. Cocukken resim
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yapmay1 ¢ok sever ve siirekli ¢izim yapardi. Kalem ya da fircayla
gok becerikli oldugundan herhangi bir resmi biiytik bir hiz ve
dogrulukla yapabiliyordu. Diisiinebildigi hizda ¢izdiginden ben-
ligindeki goriintiileri kolayca kagida aktariyordu.

Nereye dogru gittigini bilmeden suluboya kullanarak akli-
na gelen her seyi neredeyse serbest ¢agrisimlar bigciminde kagida
doktii. Her nedense sahile vurmus bir balina aklina geldi ve ¢iz-
di. Cizimi bir adim daha ileri gotiiriip balinay1 depo bicimine ge-
tirdi; balinanin agz ve digleri biiyiik kapilar olusturdu. Simdi
imgeyi algiliyordu. Depo adeta Yunus Peygamber’in balinasi ol-
mustu ve agzindan kamyonlar ile malzemeler dokiiliiyordu. Res-
min kenarina “yasayan bir organizma olarak bina” notunu diistii.
Cizime bakarken agi1z/kap1 yanina boyadig1 oldukga biiyiik goz
dikkatini gekti. Ilging bir metafor gibiydi ve gidebilecegi yeni bir
yone isaret ediyordu.

Deponun yan duvarlarina ¢izdigi farkh gozleri kapilara ge-
virdi. Artik ¢izimi daha ayrintiliydi, binanin yan cephelerini ve
kapilarim gergekgi bigcimde ¢izerken daha mimari bir goriiniim
kazanmist:1 ama hala dev boyutlu bir goziin agilip kapanmasina
dayaniyordu. Son tasarimda katlanan kapilar, bir gozkapaginin
egimli bicimiyle ytikselip agilacakt1.

Tasarim siirecinde Calatrava sayisiz ¢izim yapmist1 ve siray-
la bakarken ilging bir ilerleme goriiyordu. Bilingaltinin belirsiz
diislerinden daha kusursuz agiklamalara dogru gidiyordu. Bina
cephesinin en kesin gizimlerinde bile yine sanatsal ve eglenceli
bir dokunus vardi. Cizimlere bakmak kimyasal sivinin iginde-
ki bir fotografin belirmesini izlemek gibiydi. Bu sekilde ¢alisma
tatmin ediciydi. Canl bir sey yaratma duygusu veriyordu. Boyle
calisirken, gerek efsanevi gerekse Freudvari metaforlar tizerinde
oynarken duygulari tiimiiyle isin igindeydi.

Sonunda ¢ok tuhaf ve etkili bir ¢izim ortaya ¢ikt1. Binanin
yalnizca disinda ¢alisirken dalgali aliiminyum levhalar giimiis
renkli stitunlar1 andirarak bir Yunan tapinagi goriintiisii ortaya
¢ikarmigtl. Kemerli kapilar da gergekiistii bir dokunus sagliyor
ve yukar1 dogru katlandiginda gergekten bir tapmagin girisini
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andinyordu. Bu unsurlarin tiimi binanin iglevselligiyle uyum
icindeydi. Biiytik bir bagar1 kazand1 ve dikkatleri tizerine gekti.

Yillar gecerken O6nemli projeler birbirini kovaladi. Gitgide
daha biiytiik projeler tizerinde ¢alisirken Calatrava ilerideki tehli-
keleri acikca goriiyordu. Ilk taslaktan insaata kadar bir tasarimin
ortaya ¢ikisi on y1l ya da daha fazla siirtiyordu. Bu siire i¢inde
baslangigtaki vizyonu bozan gesitli sorunlar ve ¢atismalar yasa-
niyordu. Daha biiyiik biitgeli projelerde kisitlamalarin ve mem-
nun edilmesi gereken insanlarin sayis1 artacakti. Eger dikkatli
davranmazsa, kurallar1 bozma ve bireysel vizyonunu ifade etme
arzusu bu siirecte kaybolabilirdi. Mesleginde ilerlerken iginden
gelen bir diirtiiyle Ernsting deposu igin kullandig1 yonteme geri
doniip daha da ayrintili sekle getirdi.

Her zaman resimle ise baghyordu. 1980’lerde mimari tasa-
rimlarin bir¢ok unsuru igin bilgisayar grafikleri kullanildigindan
elle cizmek olagandisi sayllmaya baslanmist1. Bir miithendis ola-
rak Calatrava da bilgisayarlarin modelleri ¢alistirmak ve yapila-
rin saglamligini stnamak igin sagladig: yarari biliyordu. Ne var ki
yalnizca bilgisayarla ¢alisirsa kagit, kalem ya da fircayla oldugu
kadar yaratic1 olamayacakti. Bilgisayar ekrani, ¢izim yapmanin
diissel siirecini, bilingaltiyla kurdugu dolaysiz iletisimi kesecekti.
Eli ile akl ilkel ve gergek bir bigcimde birlikte ¢alisiyordu ve bunu
bir bilgisayarda taklit edemezdi.

Artik tek bir proje icin yiizlerce ¢izim yapiyordu. Yine eski-
den oldugu gibi bin bir tiirlii cagrisimu gizerek ise bashyordu. Ta-
sarim fikrinin i¢inde uyandirdig1 bir duygudan yola ¢ikiyor ve
belirsiz de olsa bir imgeye ulasiyordu. Ornegin Milwaukee Sanat
Miizesi'ne bir ek bina yapacagl zaman aklina ilk gelen u¢gmaya
hazirlanan bir kus imgesi olmustu. Bu imge ¢izim siirecinde de-
vam etti ve sonunda binanin gatisinda giines 15181na gore agilip
kapanan dev boyutlu gubuklu paneller ortaya ¢ikt1; hareket eder-
ken Michigan Goli'niin iizerine dogru ugmaya hazir, tarihonce-
sinden kalma kocaman bir kus izlenimi veriyordu.

Ik 6zgiir cagrisimlarin gogu bitkiler, agaglar, gesitli pozlarda
insan figiirleri gibi doganin ¢evresinde doniiyordu ve ¢ok yakin-
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dan manzaraya baglaniyordu. Calatrava fikrini daha mantikli ve
mimari bigime getirdikge yapinin biitiin olarak sekli ortaya qik-
maya basliyordu. Bu siirece ek olarak model insa ediyor, bazen
daha sonraki gesitlemelerde yapmmin kendisi igin bir tasarim bi-
¢imini alacak tiimiiyle soyut heykelsi bir goriintiiden bagliyordu.
Cizimler ve heykeller bilingaltinin ve sozel olmayan diisiinme
siirecinin disavurumu gibiydi.

Insaata baglamaya yaklasinca kaginilmaz bigimde kullani-
lacak malzemeler, biit¢e konusu gibi kisitlamalarla karsilasiyor-
du. Ama bu baslangig stratejisiyle ¢alisirken bu unsurlar yaratici
meydan okumalar gibi goriiyordu: Ornegin tasarladig1 goriintii-
ye belirli malzemeleri nasil uyduracak ve ise yarar duruma ge-
tirebilecekti? Eger bir tren ya da metro istasyonu tizerinde ¢ali-
siyorsa platformlar: ve trenlerin hareketini biitiinsel goriintiiye
nasil uyarlayacak ve hatta iglevselligini gelistirebilecekti? Boyle
sorunlar onu heyecanlandiriyordu.

Kargisindaki en biiyiik tehlike, tasarim asamasi yillar sii-
riince enerjisinin azalmasi ve ilk goriintiiyle baglantisinin kesil-
mesiydi. Bununla savasmak icin Calatrava siirekli tatminsizlik
yaklasimu siirdiiriiyordu. Cizimler asla kusursuz degildi. Siirekli
olarak gelistirilmeleri ve kusursuzlastirilmalari sartt1. Kusursuz-
luga ulasma gabasi ve hig bitmeyen belirsizlik duygusunu koru-
masi projenin donup katilasmasini ve cansizlasmasini 6nliiyordu.
Fircas1 kdgida dokundugu anda canh gibi hissedebilmeliydi. Ciz-
dikleri 6lmiis gibi bir duygu uyandirirsa, yeniden baglama zama-
n1 gelmis demekti. Bu yaklasim hem inanilmaz bir sabir hem de
aylar siiren ¢alismalari bir kenara att1g1 igin biiytiik bir cesaret ge-
rektiriyordu. Ne var ki, yenilik ve canliik duygusunu korumak
daha 6nemliydi.

Aradan yillar gectikten sonra Calatrava eski projelerine ba-
karken garip bir duyguya kapildi. Gelistirdigi siire¢ adeta ken-
di disindan gelmis gibiydi. Kendi hayal giicii yerine sanki doga
onu boylesine organik ve giizel etkili bir siirece itmisti. Projeler
aklinda bir duygu ya da fikirle basghyor, yavas yavas ¢izimlerle
bliyiirken adeta ¢icek agmaya hazirlanan bir bitki gibi, yasamin
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kendisi gibi canl1 ve akic1 oluyordu. Calisma sirasinda bu canliligi
hissederek bu duyguyu yapilara geviriyor, gorenleri kullananlar-
da hayranlik ve husu uyandiriyordu.

e ———

Yaratia siireg soyut oldugundan ve bu konuda higbir egitim
almadigimizdan, ilk yaratici gabalarimizda batmak ya da gikmak
icin kendi basimiza kaliriz. Bu kosullarda hem birey olarak ruhu-
muzu hem de meslegimize uygun bir sey gelistirmek zorundayiz.
Ne var ki ¢cogu zaman bu sireci gelistirirken, sonug¢ alma baskisi
ve bunun bize verdigi korkuyla oldukga biiyiik hatalar yapariz.
Calatrava'nin isi igin gelistirdigi siirecte genis uygulamalari olan,
insan beyninin dogal egilimleri ve giigleri lizerine insa edilmis
temel modeller ve ilkeler goriiyoruz.

Birincisi yaratici siirece agik u¢lu bir donem olusturmak gere-
kir. Diigslemek, basibos dolanmak, baglantisiz ve odaklanmamis
bir bicimde baslamak i¢in kendinize zaman tanimalisiniz. Bu do-
nemde fikirlerinizin tistiinde yogunlasirken dogal bigimde ortaya
cikan belirli gliglii duygularla projenin baglanti kurmasina izin
vermelisiniz. Sonradan fikirlerinizi saglamlastirmak ve projenizi
gitgide daha gercek¢i ve mantikli duruma getirmek daha kolay-
dir. Eger gerginlik, baski duygulariyla, parasal sorunlar, rekabe-
te ya da insanlarin fikirlerine odaklanarak baslarsaniz, beynin
baglant1 kurma giiciinii bastirirsiniz ve isinizi negesi ve canlihigi
olmayan bir seye déniistiiriirsiiniiz. Ikincisi hem ¢aligtiginiz alan
hem de bagka alanlarda genis bilgi sahibi olmak beyninize daha
fazla olasi baglant1 ve cagrisim yapma olanag saglar. Ugiinciisii
bu siireci canli tutmak igin ilk fikriniz sonucu belirtiyormus gibi
asla isinizden memnun olma duygusuna kapilmamalisiniz. Isini-
ze kars1 derin bir tatminsizlik ve belirsizlik duygusu, fikirlerinizi
gelistirme yaklasimi siirdiirmelisiniz - bir sonraki adimdan emin
degilsiniz ve bu belirsizlik yaratic1 duirtiiyti canli tutacaktir. Yolu-
nuza ¢ikan tiim direnisler ya da engelleri calismaniz: gelistirmek
icin yeni bir firsat olarak gérmelisiniz.

Son olarak da yavas yavas ilerlemeyi bir erdem olarak gor-
melisiniz. Konu yaratic1 ¢abalar olunca, zaman daima gorecelidir.
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Projenizi gerceklestirmek ister aylar isterse yillar siirsiin, stirekli
olarak sabirsizlanacak ve sonuna ulagsmak isteyeceksiniz. Yaratici
gl¢ kazanmak i¢in atacaginiz en 6nemli adim bu dogal sabirsizli-
g1 tersine ¢evirmektir. Zahmetli arastirma siirecinden, fikrinizin
yavas yavas pismesinden, zaman igin bi¢im kazanacak organik
biliyiimeden keyif aliyorsunuz. Calisma siirenizi gereginden faz-
la uzatmiyorsunuz giinkii hepimizin belirli teslim tarihleri vardir
ama zihinsel enerjinizi 6ziimsemesi i¢in projenize ne kadar fazla
zaman tanirsaniz, o kadar zenginlesecektir. Kendinizi yillar son-
ra yaptiginiz islere doniip bakarken diisleyin. Gelecekte ulastigi-
niz listiin noktadan bakinca siirece adadiginiz aylar ya da yillar
hi¢ de ac1 verici ya da zahmetli gibi gortinmeyecektir. Simdiki
zamanin yanilsamasi kaybolup gidecektir. Zaman sizin en biiyiik
dostunuzdur.

5. Agik Alan

Martha Graham’'in babasi Dr. George Graham 1890'larda
akil hastaliklarinin tedavisinde onctiliik eden birkag¢ doktordan
biriydi. Ailesiyle isi hakkinda fazla konusmazdi ama Martha’yla
acikca konustugu tek konu geng kizi biiyiilerdi. Hastalariyla ca-
lisirken Dr. Graham beden dillerinden ruhsal durumlarini yo-
rumlama yetenegini gelistirmisti. Yiriiytisleri, kollarin1 hareket
ettirisleri ya da gozlerini herhangi bir nesneye dikmelerinden
kaygi diizeylerini okuyabiliyordu. “Beden asla yalan soylemez,”
diyordu kizina sik sik.

Santa Barbara, Kaliforniya'da lisede okurken Martha tiyatro-
yailgi gosterdi. Ama 1911'de bir aksam Dr. Graham on yedi yasin-
daki kizin1 Los Angeles’a, iinlii balerin Ruth St. Denis’i izlemeye
gotiirdii ve bundan sonra Martha dans etmekten bagka bir sey
diisiinemez oldu. Babasinin etkisiyle hi¢ konusmadan, beden ha-
reketleriyle duygularini ifade etmek yetenegi ilgisini gekiyordu.
St. Denis 1916'da ortag1 Ted Shawn ile birlikte kendi bale okulunu
aginca Martha ilk 6grencilerden biri olarak kaydini yaptirdi. Ko-
reografinin ¢ogu her seyin kolay ve dogal goriinmesinin vurgu-
landi) bir gesit 6zgiir tarzda baleydi. Isadora Duncan’in ¢alisma-
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lirini ¢agristiran sekilde esarplarla hareket etmeler, poz vermeler
siklikla kullaniliyordu.

Baslangicta Martha gelecek vaat eden bir dansg gibi goriin-
miiyordu. Utangact1 ve hep siifin en arkasinda duruyordu. Bu
sanat icin yaratilmamusti (geng bir balerinin kivrak bedenine sa-
hip degildi) ve koreografiyi algilamakta yavas kaliyordu. ilk kez
solo yaptiginda St. Denis ile Shawn sasartici bir olguyla karsilasti-
lar: Ondan hi¢ beklemedikleri bir enerjiyle dans ediyordu. Kariz-
mas! vardi. Sahneye ¢iktiginda St. Denis onu “geng bir kasirgaya”
benzetiyordu. Ona ogrettikleri her sey daha keskin, daha saldir-
gan bir sekle giriyordu.

Birkag y1l sonra Martha 6nde gelen 6grencilerden biri oldu,
onemli roller iistlendi ve tanindig1 adiyla Denishawn yonteminin
ogretmeni oldu. Ama bir siire sonra bu tiir danstan sikilmaya
basladi. Yaradilhisina uygun degildi. Okuldan uzaklasmak ama-
ayla New York’a tagindi ve geginmek igin Denishawn yontemiyle
ders verdi. 1926 yilinda belki de gruptan ayrilmasina kizan Ted
Shawn bir iiltimatom vererek onu sagkina gevirdi. Denishawn eg-
zersizlerini 6gretebilme ve dans malzemelerini kullanma hakki-
n1 almak igin 500 dolar 6deyecekti. Eger 6demezse yasalara gore
bu yontemleri derslerinde ya da bireysel islerinde kullanmasi ke-
sinlikle yasakti.

Graham agisindan bir kriz olusuyordu. Artik otuz iki yasin-
daydi ve bale meslegi icin geng sayilmazdi. Yalnizca elli dolan
vardi ve istese bile Shawn’a istedigi miktar1 6deyemezdi. Para
kazanmak ic¢in Broadway’deki popiiler gosterilerde ¢alismis ve
nefret edip bir daha bunu yapmayacagina yemin etmisti. Sege-
neklerini diisiintirken bir fikir aklinda dolasmaya baglad1. Heniiz
diinyada olmayan ve hem sanatgi hem de seyirci olarak benligi-
nin derinliklerindeki duygular: ifade edecek bir dans tiirii diisle-
misti. Ustelik bu dans artik bos ve sanatsal hareketler gibi gelen
Denishawn yonteminin tam tersiydi. Modern resimde gordiigii
biraz sivri, biraz uyumsuz, gii¢ ve ritim dolu goriintiileri ¢agris-
tinnyordu. Diisledigi dansin igten gelen bigimiydi ve bunu hayal
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ederken diistinceleri siirekli olarak babasiyla insan bedeninin ve
hayvanlarin hareketleriyle kendilerini ifade etmeleri hakkinda
yaptiklar1 konusmalara kayiyordu.

Denishawn yontemindeki serbest ve dogaglamadan uzak,
yepyeni bir disipline dayanan zorlu bir dans olacakti. Var olma-
yan dansin giizellik imgesinden siyrilamiyordu. Bir daha boy-
le bir firsat1 olmayabilirdi. Yas ilerledikge tutuculuk ve rahathk
arzusu ortaya ¢ikar. Var olmayani yaratmak igin kendi okulunu
ve dans grubunu kurmak, tek basina bu teknigi ve disiplini ge-
listirmek zorundaydi. Geginmek igin ders verecek ve bir yandan
yarattig1 yeni dans hareketlerini 6gretecekti. Biiytik bir risk igeri-
yordu ve para bitmeyen bir sorun olacakt1 ama diisledigini yarat-
mak tiim engelleri agmasi igin yeterli yakit1 saglayacakti.

Ted Shawn'in tltimatomundan birkag hafta sonra ilk adimi
att1. Bir stiidyo kiraladi, 6grencilerine yepyeni bir dans 6grene-
ceklerini gostermek icin duvarlar ¢uvalla kapladi. Digerlerinden
farkl olarak stiidyosunda ayna bulunmayacakti. Dansgilar 6gret-
tiklerine odaklanmak, bedenlerinin hareketleriyle hatalarini di-
zeltmeyi 6grenmek ve imgelerinin tizerinde durmamak zorun-
daydilar. Yeni dans tarzinda utangaglik yoktu; her sey disariya,
seyircilere yonelik olacakt1.

Baslangicta olanaksiz gibi goriiniiyordu. Cok az sayidaki
ogrencisinden kazandig1 para ancak kiray1 6demeye yetiyordu.
Cogu zaman Graham'in yeni br hareket icat etmesini beklemek
ve ardindan egzersiz yaparak gelistirmek zorunda kaliyorlardi
Biraz da beceriksizce olan ilk birkag gosteri 6grenci sayisini ar-
tirinca bir grup olusturma fikrini diisiinmeye basladi. Gruptan
siki bir disiplin istiyordu. Yeni bir dil yaratiyorlard: ve ¢ok ¢alis-
mak zorundaydilar. Her hafta olusturdugu egzersizler dansgilara
daha fazla denetim olanag) taniyor, yepyeni hareket mekanigi ge-
tiriyordu. Ogrencileriyle birlikte yeni, yalin teknigi oturtmak ve
kusursuzlastirmak igin butiin bir yil ¢alistilar.

Yonteminin digerlerinden ayrilabilmesi tiim vurguyu govde
lizerine yapt1 ve bedenin bu kismina “pelvis gergeginin evi” adi-
n1 verdi. Insan bedeninin kendini en fazla ifade eden kisminin
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diyaframin kasilmalarindan ve gévdenin keskin hareketlerinden
olustugunu saptamust1. Yiizler ve eller dansi asir1 romantiklestir-
diginden, odak noktas1 govde olacakti. Bu bolgeyi giiglendirmek
icin sayis1z egzersiz gelistirdi ve 6grencilerinden bu kaslar1 kulla-
ninca ortaya ¢ikan derin duygular: hissetmelerini istedi.

Erken donemde onu diirtiileyen daha once sahnelenmemis
bir sey yaratma arzusuydu. Ornegin Bat1 dans tarzinda dansgi-
nin yere diismesi bir hata gostergesi sayildigindan yasakti. Ze-
mine daima kars1 koymak asla teslim olmamak gerekirdi. Gra-
ham bunu tersine ¢evirip dans¢inin adeta erircesine, yavas yavas,
kontrollii olarak diismesini ve tekrar kalkmasini saglayan yeni
hareketler gelistirdi. Bunu yapmak igin bir dizi farkli kasin ¢alis-
masi sarttl. Bu kavrami bir adim ileri gotiiriip zemini dans¢inin
adeta kendi gevresine sarilmis bir yilan gibi hareket edecegi bir
mekan olarak kullandi. Yeni sisteminde dizler farkl bir ifade ara-
c1 oldu — dans¢inin dengede durup hareket edecegi ve agirliksiz-
mus etkisini verecegi bir menteseydi.

Calismalar ilerlerken diisledigi yeni dans tarzinin canlan-
makta oldugunu fark etti. Yenilik etkisini biraz daha artirmak
icin Graham giysileri tasarlayip dikmeye de karar verdi. Genel-
likle esnek kumaglardan dikilen giysiler danscilar1 sanki soyut
bicimlere ¢eviriyor, keskin hareketlerini vurguluyordu. Balenin
geleneksel peri masallarin1 andiran dekorlar: yerine kendi sahne-
si minimalist ve ¢iplak olacakti. Danscilar fazla makyaj yapmaya-
cakt1. Her sey onlar1 sahneden ayirip hareketlerinin patlamasina
yonelikti.

Ilk gosterilere tepkiler heyecan vericiydi. Halk bunlara ben-
zeyen bir sey hi¢ gormemisti. Seyircilerin ¢ogu tiksindi ve reddet-
ti. Bazilar1 gosteriyi son derece duygusal bulup, dansa daha 6nce
sahip oldugunu bilmedikleri bir ifade niteligi verdigini diisiin-
diiler. Asir1 uglardaki tepkiler dansin giictliniin bir gostergesiydi.
Yillar i¢inde baglangicta sert ve ¢irkin bulunan dans tarzi kabul
gormeye baglad1 ve Martha Graham bugiin modern dans adiy-
la bildigimiz tarzi tek basina yaratmis oldu. Bu dansin alisilmisa
doniismesini 6nlemek igin siirekli olarak seyircilerin beklentile-
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rini altiist etmeye cabaliyor, eski tarzlar1 yinelemiyor, danslarin
konularin1 Yunan mitolojisinden Amerikan tarihine, edebiyattan
betimlemelere kadar degistiriyordu. Ilk grubunu kurmasindan
yaklasik altmis y1l sonraya kadar her zaman arzuladig yenilik ve
yakinlik duygusunu yaratmak igin kendini zorlad1

et

Belki de insanlarin yaraticiliginin 6niindeki en biiyiik engel,
her tiir ortam ya da meslekte zaman icinde olusan dogal ciiri-
medir. Bilim dallarinda ya da is yasaminda daha once basariya
ulasmus belirli bir diisiinme ya da davranma bigimi derhal bir pa-
radigma, yerlesik bir islem oluverir. Yillar gecerken insanlar bu
paradigmanin baglangictaki nedenini unuturlar ve yalnizca bir
dizi cansiz teknigi izlerler. Sanat alaninda bir kisi yeni, canli, be-
lirli bir donemin ruhuna hitap eden bir tarz gelistirir. Cok farkh
oldugundan ilging gelir. Kisa siirede her yerde taklitgileri ortaya
cikiverir. Moda halini alir, sivri ya da bagkaldiric1 olsa bile, uyum
gosterilecek hale gelir. Bu durum on, yirmi yil siirer; sonunda ya-
vanlasir, gercek duygusu ya da gerekgesi olmayan yalnizca bir
tarz bi¢cimini alir. Toplumda hicbir sey dinamigin 6lmesinden
uzak kalamaz.

Belki farkina varmayiz ama kiiltlirtimiizii dolduran 6l bi-
¢imlerin ve geleneklerin acisini gekeriz. Ne var ki bu sorun tipki
Martha Graham 6rneginde oldugu gibi yaratic kisiler igin bir fir-
sat olusturur. Bu siirecin baginda 6nce iginize dogru bakarsiniz.
Ifade etmek istediginiz kendinize 6zgii, egilimlerinize uygun
bir sey bulursunuz. Bunun, belirli bir akim ya da modadan kay-
naklanmadigindan, i¢inizden geldiginden ve gergek oldugundan
emin olmalisiniz. Belki miizikte duydugunuz bir ses, anlatilan
bir 6ykii, alisilmis kategorilere uymayan bir kitap olabilir. Ya da
belki is yapmanin yeni bir yolu olabilir. Bu fikrin, sesin, imgenin
icinizde kok salmasina izin verin. Yeni bir dilin ya da is yapma-
nin yeni yolunun varligini hissedince, 6lmiis kabul ettiginiz ve
kurtulmak istediginiz geleneklere karsi1 durmasi igin bilingli bir
karar verin. Martha Graham dans tarzini bir bogluktan yaratma-
must1. Vizyonu o donemde bale ve modern dansin kendisine ver-
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medikleriyle ortiigsiiyordu. Bu danslarin geleneksel bigimlerini
altiist etti. Bir stratejiyi izlemek size bir gesit ters referans noktasi
ve sekillendirme yolu saglayacaktir.

Graham gibi davranin ve yeniligi, ¢ilgin bir dogaclamayla
kangtirmayin. Kokleri gercege ve disipline dayanmayan 6zgtir
ifade ¢ok kisa siirede tekdiize ve sikici olur. Yeni fikrinizi kendi
alaninizda 6grendiginiz tiim bilgilere ekleyin ve Graham'in De-
nishawn yontemine yaptig1 gibi altiist edin. Temelinde fazla dolu
bir kiiltiirde biraz bogluk olusturuyor, yepyeni bir sey biiytitece-
giniz acik bir alan yaratiyorsunuz. Insanlar, yenilikler, zamanin
ruhunu 6zgiin bigimde ifade edecek seyler igin can atiyorlar. Bir
yenilik yaratarak kendi seyirci kitlenizi olusturursunuz ve top-
lumda en yiiksek gii¢ konumuna ulasirsiniz.

6. Yiiksek Potansiyel

Yoky Matsuoka (bkz. I. Boliim), her zaman kendini bagkala-
rindan farkl hissetmisti. Onu farkli yapan goriiniisii ya da giyi-
mi degil, ilgi alanlariydi. 1980’lerde Japonya’da biiyiirken belirli
bir konuya odaklanmasi ve bunu meslek edinmesi bekleniyordu.
Ama biiytudiikge ilgi alanlan genisledi. Fizik ve matematigi cok
seviyordu ama biyoloji ve fizyolojiye de ilgi duyuyordu. Ustelik
yetenekli bir sporcuydu, profesyonel bir tenisci olarak gelecegi
parlakti ama bir sakatlanma bu diisii yarida kesti. Her seyden ¢ok
elleriyle calismaktan, makinelerle ugrasmaktan zevk aliyordu.

Berkeley'deki Kaliforniya Universitesi'nde okurken doymak
bilmeyen ilgi alanlarini tatmin edecek, daha 6nemli sorular yara-
tacak, oldukga yeni bir konu olan robotbilim ile tanisti. Mezun ol-
duktan sonra bu konuyu ilerletmek icin MIT Universitesi'nde ro-
botbilim lisansiistii programina katildi. Calismasinin bir bolimii
olarak inga edilen biiyiik boyutlu robotun bir pargasini yapmasi
istendi ve 6zellikle robotun elleri iizerinde calismay: segti. Insan
elinin karmasiklig1 ve giicii onu her zaman biiytilemisti ve mate-
matik, fizyoloji ve bir seyler insa etme alanlarini bir araya getirme
firsatin1 degerlendirince kendine en uygun koseyi bulmus oldu.
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Eller iizerinde ¢alisirken diisiinme bi¢iminin ne kadar fark-
I1 oldugunu bir kez daha algiladi. Boliimdeki diger 6grencilerin
cogu erkekti ve her seyi miihendislik problemlerine indirgiyorlar,
bir insana benzer hareketler yapabilmesi i¢in robotun bedenine
olabildigince fazla mekanik segenekler yiiklemekten baskasini
pek diisiinmiiyorlardi. Inga ettikleri robotu temelinde bir makine
olarak goriiyorlardi. Bunu inga etmek bir dizi teknik sorunu ¢oz-
mek, temel diisiinme modellerini taklit edecek bir gesit hareketli
bilgisayar yaratmak anlamini tagiyordu.

Matsuokanin yaklagimi farkliydi. Ashina uygun ve anatomik
acgidan olabildigince dogru bir sey yaratmanin pesindeydi. Robot-
bilimin gelecegi burada yatiyordu ve boyle bir hedefe ulasmak
daha ytksek diizeydeki, 6rnegin herhangi bir nesneyi canlandi-
ran ve temelinde karmagik duruma getiren nedir gibi sorularin
yanitlanmasi sarttl. Matsuoka i¢in evrim, insan fizyolojisi ve si-
nirbilim konularda ¢ok dnemli bir ¢alismaydi ve yani sira mii-
hendislige de gerek gosteriyordu. Belki meslek yolunu biraz daha
karmasiklastiracakt1 ama Matsuoka egilimlerinin nereye gidece-
gini izlemeyi yegliyordu.

Tasarima baslarken 6nemli bir karar verdi: Insan elini olabil-
digince yakindan taklit edecek bir robot eli modeli yaratacakt.
Boylesine bir isin pesine diistince, her pargasinin nasil ¢alistigini
gergekten anlamak zorundaydi. Ornegin el kemiklerini yaratma-
ya cabalarken bazi ilgisiz girinti ve ¢ikintilarla karsilagt:. Isaret-
parmaginin eklemindeki kemik bir tarafin1 daha fazla sisiriyor-
du. Bu ayrint1 lizerine egilince, islevini algilad1 — nesneleri avu-
cumuzda daha siki tutmamiza olanak veriyordu. Bir ¢ikintinin
yalnizca bu amagla evrimlesmis olmasi garip gibi goriiniiyordu.
Belki de gelismemizde ellerimiz gitgide 6nem kazaninca bu mu-
tasyon evrimimizin bir parcas1 olmustu.

Bu ¢izgiyi izleyerek robotun avucu iizerinde ¢alismasini siir-
diiriirken tasarimin anahtar1 olduguna karar verdi. Miihendis-
lerin ¢ogu robot elleri en {ist diizeyde gii¢ ve manevra becerisi
icin tasarhyorlardi. Cesitli mekanik secenekler insa ediyorlar ve
ise yaramasi igin tiim motorlar1 ve kablolar1 en uygun yer olarak
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avucuna yerlestiriyorlardi. Boylece avug boliimii tiimiiyle sabit
oluyordu. Bu tip elleri tasarladiktan sonra manevra yetenegini
nasil olusturacaklarini ¢ozmeleri i¢in yazilim miihendislerine ak-
tariyorlardi. Yapisal sertlik nedeniyle basparmak asla sercepar-
maga dokunamadigindan miihendisler sonunda hareketi kisitl
robot ellerle kalakaliyorlardi.

Matsuoka ise 6teki ugtan basladi. Hedefi elin becerikli olusu-
nu neyin sagladigin kesfetmek ve en 6nemlisi esnek, kivrak bir
avug yaratmakti. Yiiksek diizeyde diisiiniince, motorlarin ve kab-
lolarin bagka bir yere yerlestirilmesi gerektigi anlasildi. Her par-
casinin hareket edebilmesi icin elin i¢ini motorlarla doldurmak
yerine bagparmagin oynamasinin, herhangi bir seyi tutmamizin
anahtari olduguna karar verdi.

Bu yolda yiiriirken insan elinin hareket mekaniginin bagka
ayrintilarin1 ortaya ¢ikardi Sectigi tuhaf yolda ilerlerken oteki
miihendisler onun garip biyolojik yaklasimina dudak biiktiiler.
Ona zamanini bosa harcadigini sylediler. Ne var ki Matsuoka'nin
anatomik agidan dogru deney-eli adin1 verdigi model bu sektor
i¢in bir 6rnek oldu, protez eller igin yeni olasiliklar ortaya ¢ikara-
rak yaklasimini savundu ve miihendislik yetenegi agisindan iin
ve sayginlik kazandirdi.

Bu ¢alisma Matsuokanin elin organik yapisini aragtirip yeni-
den yaratma girisiminin ancak baglangiciydi. Robotbilim dalinda
lisansiistii diplomastyla mezun olunca MIT Universitesine geri
dondii ve sinirbilim dalinda doktora yapti. Su an el-beyin baglan-
tisin1 boylesine 6zgiinlestiren noro-sinyaller konusundaki derin
bilgisiyle adeta gercekmis duygusu vererek islem yapan, beyinle
baglantisi olan bir protez el yaratma ¢alismalarin siirdiiriiyor. Bu
hedefe ulagmak igin el-beyin baglantisinin genel olarak diisiinme
bicimimizi etkilemesi gibi potansiyeli ytliksek kavramlarla ¢al-
s1yor.

Insanlarin belirsiz nesneleri nasil oynattig1 konusunda labo-
ratuvarinda gozleri kapali deneklerle deneyler yapiyor. Elleriy-
le nesneleri nasil arastirdiklarini inceliyor ve bu siirecte ortaya
¢ikan noro-sinyalleri kaydediyor. Boyle arastirmalarla 6rnegin
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¢oziilmesi zor bir sorunla karsilastigimiz zaman kullandigimiz
soyut diisiinme siiregleri arasinda (belki benzer noro-sinyalle-
rin kullanilmasiyla) bir baglanti olup olmadigin1 merak ediyor.
Protez ellerde benzer arastirict duyular insa etmeye ilgi duyuyor.
Deneklerin sanal-gercek bir eli oynattiklar1 bagska deneylerde in-
sanlarin denetim ne kadar fazla kendilerinde olursa, elin beden-
lerinin bir pargas1 oldugu duygusunu o kadar fazla hissettiklerini
kesfediyor. Uzerinde galist1g1 protez ellerin bdyle duyulari algila-
masin1 hedefliyor. Gergi bunlar ancak yillar sonra gegeklesecek
ama norolojik agidan baglantili bir elin tasarimi robotbilimin Gte-
sinde teknolojik sonuglara yol agacak.

et

Bir¢ok alanda teknik kilitlenme adin1 verecegimiz bir zihinsel
hastalig1 goriip tanisini koyabiliriz. Ozellikle karmasik bir konu
ya da beceriyi 6grenmek icin kendimizi sorun ¢6zmek icin gerek-
li olan ayrintilara, tekniklere ve siireglere gommek zorundayiz.
Ama eger dikkatli davranmazsak, her sorunu ayni bicimdeymis
gibi gormeye kilitleniriz, zihnimize kazinmig ayni teknikleri ve
stratejileri kullaninz. Boyle bir yolu izlemek daima daha basittir.
Bu stirecte biiytik resmi gérmez oluruz, yaptigimiz isin amacini,
her sorunun farkli oldugunu ve farkl bir yaklasim gerektirdigini
unuturuz. Gérme alanimiz daralir.

Bu teknik kilitlenme tim alanlarda ¢alisanlarin iglerinin bii-
tiinsel amacini, onlerindeki biiyiik resmi ve baslangicta bu isi
yapmaya kendilerini neyin zorladig1 duygusunu yitirdikleri za-
man ortaya ¢ikar. Yoky Matsuoka buna getirdigi ¢oztimle kendi
alaninda ileriye ¢ikt1. C6ziim yolu robotbilim dalinda yaygin olan
miihendislik yaklasimina tepki olarak ortaya ¢iktr. Akl gesitli
konular arasinda daha ytiksek diizey baglantilar1 6rnegin insan
elini boylesine kusursuz yapan nedir, elimiz bizim kim oldugu-
muzu ve diisiinme bi¢imimizi nasil etkiledi gibi konular diisiin-
diigiinde daha iyi ¢alistyor. Bu biiyiik sorular aragtirmasini yone-
tirken, daha biiyiik resmi anlamadan teknik sorunlar tizerinde
dar bir odak noktasiyla ¢alismiyor. Boylesine yiiksek diizeyde
diisiindiigiinden, akh farkli agilar: aragtirmak igin 6zgiir kaliyor:
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Elin kemikleri ni¢in bu bigimde? Avucu bu kadar uyumlu yapan
nedir? Dokunma duyusu biitiin olarak diisiinmemizi nasil etki-
ler? Bu yaklagimla nigin duygusunu yitirmeden ayrintilara derin-
lemesine dalabiliyor.

Kendi isiniz i¢in bunu model olarak almalisiniz. Projeniz
ya da ¢oziimlemeye ¢abaladiginiz sorun her zaman daha biiyiik
bir soruya, yararh bir fikre, esinlendirici bir hedefe baglant1 kur-
malidir. Isiniz bayatlamus gibi gelince, sizi baslangigta yénlendi-
ren biiyiik amaca ve hedefe geri donmelisiniz. Biiytik fikir sizin
daracik aragtirma yollariniz1 yonetir ve bakmaniz gereken bas-
ka yollar agar. Amacinizi kendinize siirekli animsatarak, belirli
tekniklere baglanmaktan ya da 6nemsiz ayrintilara takilmaktan
kendinizi uzak tutacaksiniz. Boylece insan beyninin gitgide daha
yliksek diizeylerde baglantilar arayan dogal giiglerini oyuna ka-
tacaksiniz.

7. Korsanligin Evrimi

1995 yazinda Paul Graham (bkz II. B6liim), radyoda o tarihte
var olmayan internet ticaretinin sonsuz olasiliklar1 hakkinda bir
oykii dinledi. Hisselerini halka arz oncesinde ilgi uyandirmak
isteyen Netscape adl1 sirket bu promosyonu yapiyordu. Oykii ge-
lecek vaat ediyordu ama ¢ok belirsizdi. O tarihte Graham bir yol
kavsagindaydi. Harvard Universitesi'nden bilgisayar miihendis-
ligi dalinda doktora diplomas: aldiktan sonra belirli bir diizenle
calismaya baglamist1: Yazilim sektoriinde yarizamanl danisman-
lik isi buluyor, yeterince para biriktirip isinden ayriliyor ve esas
sevgilisi olan resme y6neliyordu. Parasi suyunu gekince tekrar is
aramaya baghyordu. Artik otuz iki yasindaydi ve hem danigsman-
ik yapmaktan nefret ediyordu hem de bu diizende yasamaktan
bikmust. Internet icin kisa siirede bol para kazandiracak bir sey
gelistirmek fikri birdenbire ¢ok gekici geldi.

Harvard'dan eski programlama ortagi Robert Morris’i ara-
d1 ve nasil baglayacaklar1 ya da gelistirecekleri hakkinda higbir
ipucu olmamasina karsin arkadasini boyle bir startup sirket kur-
maya ikna etti. Birkag giin tartistiktan sonra bir internet maga-
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zas! olusturacak bir yazihm hazirlamaya karar verdiler. Bu konu
netlesince karsilarina biiyiik bir engel ¢ikti. O giinlerde bir prog-
ramin popiiler olmasi igin Windows igin yazilmasi gerekiyordu.
Kusursuz korsanlar olarak Windows hakkindaki her seyden nef-
ret ediyorlard1 ve uygulama gelistirmeyi hi¢ 6grenmemislerdi.
Lisp diliyle yazmay1 ve acik kaynak yaziliml isletme sistemi olan
Unix lizerinden ¢alistirmay: yeglediler.

Kaginilmaz ertelemeye ve her kosulda programi Unix igin
yazmaya karar verdiler. Bunu sonradan Windows’a ¢evirmek ko-
lay olacakti ama bir kez program Windows iizerinden siiriiliince,
kullanicilarla ugrasmak, onlarin geriilitemine gore programi ku-
sursuzlastirmak zorunda kalacaklardi. Bunun anlami aylarca ya
da hatta yillarca Windows'taki program igin diisiinmek zorunda
kalmalar1 demekti. Berbat bir fikir oldugundan vazge¢meyi bile
dustindiiler.

Morris'in Manhattan’daki evinde yer yataginda, bir sabah
Graham bir diisten animsadig1 sozciikleri yineleyerek uyandu:
“Linklere tiklayarak programi denetleyebilirsin.” Bu s6zciiklerin
anlamini fark edince yerinden firlad1 — web sunucusu tlizerinden
calisacak bir internet magazasi igin bir program yaratabilirler-
di. Insanlar bunu indirebilir, Netscape iizerinden caligtirabilir
ve kurmak i¢in web sayfasindaki gesitli linkleri tiklayabilirlerdi.
Boylece kullanicilarin masatistii bilgisayarlarina indirmek zo-
runda kalacaklar1 bir program yazmak zorunlulugu ortadan kal-
kacakt1. Ustelik Windows ile ugrasmak gereksinimi de ortadan
kalkacakt1. Hig boyle bir sey olusturulmamist: ama ¢ok agik bir
¢6ziim yolu gibi goriiniiyordu. Diisiinde gordiiklerini heyecanla
Morris’e anlatt1 ve denemeye karar verdiler. Birkag giin i¢inde ilk
tasarimi hazirladilar ve kusursuzca galist. Web uygulamasi kav-
raminin ise yarayacagi belli olmustu.

Birkag haftaiginde yazilimi gelistirdiler ve sirketten ytizde 10
pay almak kaydiyla baslangg i¢in gereken 10.000 dolar1 verecek
bir melek yatirimci buldular. Baslangicta tiiccarlar: bu fikre ikna
etmek zor oldu. Uygulama sunucusu bir sirket baslatmak igin in-
ternette ilk kez calisan programdi ve online ticaretin onciistiydii.
Yavas yavas isler yoluna girdi.

Ustalik / F: 20
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Graham ile Morris'in Windows'tan hoglanmadiklar igin or-
taya attiklar1 yepyeni fikrin hi¢ 6ngoriilmemis avantajlari oldugu
anlagildi. Dogrudan internette ¢alisarak yazilimin yeni bigimleri-
nistirebiliyor ve aninda test edebiliyorlardi. Tiiketicilerle dolaysiz
olarak etkilesime giriyorlar, program hakkinda derhal geribildi-
rim ahiyorlar ve diger yontemde aylar siirecek bigimdeki islere
karsin, birkag giin i¢inde gelistirebiliyorlardi. Ticaret deneyimleri
olmadigindan tanitim yapmak igin satis elemanlarini ise almay
diisiinmemiglerdi: Bunun yerine kendileri potansiyel miisterilere
telefon ediyorlardi. Bu goriismelerde tiiketicilerin sikdyet ya da
Onerilerini almak ise programin zayif noktalarini fark etmeleri-
ni ve nasil diizelteceklerini kesfetmelerini saghyordu. Boylesine
ozglin bir is oldugundan kaygilanmalar: gereken rakipleri yok-
tu: Yalnizca onlar bu igse girisecek kadar ¢ilgin olduklarindan hig
kimse bu fikri calamazdi.

Dogal olarak ilerlerken birkag hata yaptilar ama bu fikir ba-
saris1z olmayacak kadar saglamdi; 1998 yi1linda Viaweb adini ver-
dikleri sirketi 50 milyon dolara Yahoo!’ya sattilar.

Yillar gecip Graham bu deneyimi diisiintirken Morris’le bir-
likte yasadiklar siirece sasirip kaldi. Mikrobilgisayarlar gibi ta-
rihteki bir¢ok bulusu animsatiyordu. Mikrobilgisayarlarin yara-
tilmasina olanak veren mikroislemciler baslangicta trafik 1siklar:
ve jetonlu satis makineleri igin gelistirilmisti. Bilgisayarlarin gii¢
kaynagi olarak hi¢ diisiintilmemisti. Bunu niyetlenen ilk girisim-
cilerle alay edilmisti; yarattiklar bilgisayarlar ¢ok kiigiiktii ve ¢ok
az islem yapabildiginden bu ad1 hak etmiyor gibiydi. Ama az sa-
yida da olsa insanlara zamandan tasarruf ettirdiklerinden yavas
yavas bu fikir yayginlast1. Ayni 6ykii 1930'1ar ve 1940'larda askeri
elektronik malzemeler igin gelistirilmis olan transistorlar i¢in de
gecerliydi. 1950’lerin basinda bu teknolojiyi halkin kullanacag:
transistorlu radyolara uyarlama fikri ortaya ¢ikinca belki de tari-
hin en popiiler elektronik geregleri ortaya cikt.

Bu olgularin en ilging yani buluslara giden tuhaf siiregti; ge-
nellikle mucitlerin var olan teknolojiyi kullanma firsatlar1 vardir
ve ardindan bu teknolojiyi bagka amaglarla kullanma fikri ortaya
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atilir ve farkl prototipler denenir ve sonunda iglerinden biri yeri-
ne oturur. Bu siireci bagariya gotiiren unsur ise mucidin gtinkik
gereclere farkl bir gozle bakmasi ve bunlar i¢in yeni kullanim
alanlar1 hayal etmesidir. Gormenin kat1 yollarina saplanmus kisi-
leri eski uygulamalarin alisilagelmisligi adeta hipnotize ettigin-
den, bagka olasiliklar1 goremezler. Temelinde esnek, uyarlanabilir
bir akla sahip olmak sarttir, boyle bir akil basarili mucidi ya da
girisimciyi toplumun geri kalanindan ayirr.

Viaweb'den para kazandiktan sonra Graham kendine 6zgii
garip blogging yontemiyle internet igin yazilar yazma fikrine ka-
pildi. Bu yazilar diinyanin dort bir kosesindeki geng korsanlar
ve programcilar arasinda ona iin kazandirdi. 2005 yilinda Har-
vard Universitesi bilgisayar bilimi béliimii grencileri konusma
yapmasl igin davet ettiler. Hem kendini hem 6grencileri gesitli
prgramlama dillerini analiz ederek sikmak yerine Graham tek-
nolojik startup sirketlerinden nigin bazilarinin basaril digerleri-
nin basarisiz oldugu konusunda konustu. Konusmasi ¢ok basari-
liydy, fikirleri aydinlatictyd1 ve 6grenciler kendi startup fikirleriy-
le ilgili onu soru yagmuruna tuttular. Ogrencileri dinlerken bazi
kavramlarin hi¢ de gergeklerden uzak olmadigini ama genglerin
fikirlerinin sekillendirilmeye ve rehberlik edilmeye gereksinimi
oldugunu anladi.

Graham her zaman bagkalarinin fikirlerine yatirim yapmay1
istemisti. Kendi projesinde bir melek yatirimcidan yararlanmust:
ve simdi bagkalarina yardima olarak bu iyiligin karsihigini ver-
meliydi. Tek sorunu nereden baslayacagini bilmemesiydi. Melek
yatirimcilarin ¢ogu yatirim yapmadan once konuyla baglantili
deneyime sahiptirler ve ilk deneyde kiigiik lgekte ise baglarlar.
Graham'in ise is yasami deneyimi yoktu. Bu zayifligina dayana-
rak baslangicta sagma gibi gelen bir fikre sahip oldu: Bir anda
on startup firmasina 15.000 dolar yatirim yapacakt. Teklifi ilan
edecek ve bagvuranlarin arasindan en iyi on tanesini segecekti.
Birkag ay icinde on acemiye rehberlik yapacak ve fikirlerini ger-
ceklestirmeleri igin yol gosterecekti. Basarili girisimlerden ytizde
10 alacakti. Teknoloji firmas1 kurucular igin bir giraklik donemi
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olacakt1 ama bagka bir amaci daha vardi: Ayn1 zamanda Graham
igin yatirim sektorii agisindan hizh bir egitim olacakti. Kendisi
berbat bir yatirimc ve 6grencileri de berbat girisimciler olacagin-
dan en kusursuz beraberlik olacakt.

Bir kez daha Robert Morris’i bu is i¢in yanina ald1. Egitime
baslamalarindan birkag¢ hafta sonra son derece giiglii bir ise gi-
ristiklerini fark ettiler. Viaweb deneyimine dayanarak ¢ok acik ve
etkili 6neriler yapabiliyorlardi. Rehberlik ettikleri startup fikirleri
gelecek vaat eder gibiydi. Belki de hizl1 6grenme igin uyarladik-
lan sistem kendi bagsina ilging bir modeldi. Yatirimcilarin ¢ogu
yilda birkag sirketle is yaparlar ¢linkii kendi isleri nedeniyle daha
fazlasina ayiracak zamanlar yoktur. Ya Graham ile Morris tiim
zamanlarini bu giraklik sistemine ayirirlarsa neler olabilirdi? Bu
hizmeti seri tiretime gegirebilirlerdi. Birkag diizine yerine yiizler-
ce startup fikri bulabilirlerdi. Bu siirecte cok hizli 6grenirler ve
bilgilerinin inanilmaz olglide artmasi bagarili startup firmalari-
nin sayisinin ¢ogalmasini saglardi.

Eger bu fikir ise yararsa hem onlar servet kazanacak, hem
de sisteme binlerce kafasi ¢alisan girisimci katarak tilke ekono-
misine katkida bulunmus olacaklardi. Yeni sirkete Y Combinator
adin1 verdiler ve bu kurulusu diinya ekonomisinin seklini degis-
tirecek en biiyiik korsanlik olarak gordiiler.

Var olan teknolojinin yeni uygulamalarini, heniiz karsilan-
mamus gereksinimlerini aramak, miisterilerle en yakin iliskiyi
korumak, fikirleri olabildigince yalin ve gergek¢i tutmak, para
kazanmaya odaklanmak yerine iistiin bir {iriin yaratmanin 6ze-
niyle kazanmaya deger vermek gibi kendi 6grendikleri ilkelerle
ciraklarini egittiler.

Ciraklar1 6grenirken onlarin bilgisi de artt1. Garip gelecek
ama bir girisimciyi bagariya gotiirenin fikrin yapisi, gittigi {ini-
versite yerine karakteri oldugunu kesfettiler. Fikirlerini uyarlama-
ya, ilk basinda hayal bile etmedikleri olasiliklardan yararlanma-
ya hevesli olmak ¢ok dnemliydi. Iste bu aklin akiciligi Graham'in
kendisinde ve diger mucitlerde gordiigii 6zellikti. Diger temel
karakter 6zelligi ise azimli olmaktu.
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Yillar icinde kendi yolunda gelisen Y Combinator sasirtic1 bir
hizla biiyiidii. Su anda degeri 500 milyon dolar ve daha da biiyii-
me potansiyeline sahip.

g

Insan aklinin icat edici ve yaratic giigleri hakkinda genellik-
le hatal1 bir goriisiimiiz vardir. Yaratic1 insanlarin ilging bir fikri
oldugunu ve oldukcga dogrusal bir siiregle bunu ayrintiladikla-
rin1 ve gelistirdiklerini diistiniirtiz. Ne var ki isin gercegi daha
daginik ve karmasiktir. Yaraticilik aslinda dogada evrimsel kor-
sanlik olarak bilinen bir siireci andirir. Evrimlesmede kazalar ve
rastlantilar gok biiyiik bir rol oynar. Ornegin siiriingen pullarin-
dan evrimlegen tiiylerin amaci kuslar: sicak tutmakt: (kuslar da
siiriingenlerden evrimlesmistir) ama zamanla bu tiiyler u¢mak
amacina uygun olarak kanat tiiyii bi¢cimini ald1. Bizim agag te-
pelerinde yasayan ilkel atalarimizin elleri dallan1 ¢abuk ve ¢e-
viklikle yakalayabilmeleri igin evrimlesti. Toprakta yiiriiyen ilk
insansi atalarimiz karmasik sekilde gelismis ellerinin kayalarla
oynamak, alet yapmak ve iletisim kurmak igin oynatmakta ¢ok
ise yaradigini gordiiler. Belki de diller yalnizca bir sosyal gereg
olarak gelisti ve mantigin araci olarak korsanlarin eline diistii ve
bir rastlanti sonucu insan bilincini olugturdu.

Insanlarin yaraticilig: genellikle benzer bir yol izler ve her-
hangi bir seyin yaratilmasinda bir gesit organik Sliimliiliige isa-
ret eder. Fikirler hi¢ yoktan aklimiza gelmez. Rastlant1 sonucu
bir seye ulasiriz — 6rnegin Graham’in durumunda dinledigi bir
radyo programi ya da yaptig1 konusmanin ardindan seyircilerin
sordugu sorular belirli bir fikre yonlendirmisti. Eger yeterince
deneyimliysek ve zaman dogruysa, bir rastlant1 baz ilging bag-
lantilarin ve fikirlerin kivilcimin ategler. Calistigimiz malzeme-
lere bakarken tiimiiyle farkl bir bicimde kullanmanin yolunu go-
riiriiz. Yol boyunca ortaya ¢ikan olasiliklar gidebilecegimiz farkh
yollar1 gosterir ve eger gelecek vaat ediyorlarsa, nereye gidecek-
lerinden emin olmasak bile onlan izleriz. Yaratia siireg, fikirden
gerceklesmeye giden yol diimdiiz bir ¢izgi yerine bir agacin car-
pik dallar gibidir.



310 e Ustalik

Alinacak ders ¢ok yalindir — gergek yaraticiligi olusturan ru-
humuzun agiklig1 ve uyarlanabilirligidir. Herhangi bir sey gor-
diigiimiiz ya da deneyimledigimiz zaman agik¢a goriilenlerin
disindaki olasiliklar: gormek icin farkl agilardan bakabilmeliyiz.
Cevremizdeki nesnelerin farkli amaglar i¢in kullanilabilecegini
diislemeliyiz. Inat ederek ya da egomuz onun dogruluguna bag-
landigindan, ilk fikre takilip kalmamaliy1z. Bunun yerine o anda
kendini bize gosterenle ilerlemeli, farkh dallarini ve olasiliklarini
arastirip yararlanmaliyiz. Boylece tiiyleri ugma malzemesi bigi-
mine getiririz. Bu durumda fark, beynin baslangigtaki yaratici
gucii degil, diinyaya nasil baktigimiz ve gordiiklerimizi degis-
tirme akicihigimizdir. Yaraticihik ve uyarlanabilirlik birbirinden
ayrilamaz.

8. Boyutlu Diisiinme

1798'de Napoléon Bonaparte, somiirgeye dontistiirmek ama-
ciyla Misir isgal etti ama Fransizlar1 durdurmak isteyen Ingi-
lizler ise karisinca isgal ¢itkmaza girdi. Bir yil sonra savas hala
siirerken Rosetta kasabasi yakininda bir Fransiz siperini saglam-
lastirmaya ¢alisan bir asker toprag) kazarken bir kayaya rastladi.
Kayay: ¢ikarinca Eski Misirdan kalma iistli yazilarla kaph bir
bazalt levha oldugunu gordii. Napoléon temelinde Misir’la bag-
lantili her seye merakli oldugundan buray: isgal etmek igin yola
¢ikarken bulmay1 umdugu kalintilar: incelemeleri i¢in ordusuyla
birlikte Fransiz bilim insanlarini ve tarihgileri de yanina almist.

Rosetta Tas1 adiyla bilinecek olan bazalt levhaya bakan Fran-
s1z bilim insanlar1 heyecana kapildi. Ug farkli yaziyla yazilmusg bir
metin igeriyordu. En tistte Misir hiyeroglifleri, ortada demotik
yazi adiyla bilinen Eski Misirin siradan insanlarinin kullandi-
g1 yaz1 ve en altta eski Yunanca vardi. Eski Yunancay: terciime
edince MO 203-181 yillar1 arasinda yagamis V. Ptolemaios'un ik-
tidarini kutlayan siradan bir bildiri oldugunu anladilar. Ustelik
bildirinin {i¢ kez yazilacag1 da belirtilmisti. Yani demotik yaz1
ve hiyeroglifler de ayni1 metni igeriyordu. Eski Yunancay1 anah-
tar olarak kullaninca diger iki yaziy1 ¢ozebileceklerini sandilar.
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Bilinen en yeni hiyeroglif MS 394 yilinda yazildigindan, bunlar:
okuyabilenler ¢oktan 6lmiistii ve anlasilamayan bir yazi olarak
kalmust1. Sayis1z tapinagin ve papiriisiin yazilari ¢éziilmeyen bir
sir olarak duruyordu. Belki de bu sirlar artik ¢oztilecekti.

Rosetta Tas1 Kahire’deki bir enstitiiye tasindi ama 1801 yi-
linda Ingilizler, Fransizlar yenilgiye ugratip iilkeden kovdu. Ro-
setta Tasi'min degerini bildiklerinden Kahire’de bulup Londra’ya
gotiirdiiler ve halen British Museum’da duruyor. Tagin tizerin-
deki ¢izimler ortada dolasmaya baglayinca Avrupanin dort bir
kosesindeki aydinlar hiyeroglifleri okuyup sirr1 ¢6zme yarisinda
birinci olmak igin rekabete giristiler. Bulmacayla ugrasirlarken
biraz ilerleme kaydedildi. Belirli hiyeroglifler kartus adiyla ta-
nimlanan dikdortgenlerle cercevelenmisti. Bu kartuslarda gesitli
firavunlarin adlarinin yazildig1 saptandi. Bir Isvegli profesér de-
motik yazida Ptolemaios'un adini buldu ve yazi karakterlerinin
ses degerleri lizerine varsayimlar yapti. Ne var ki hiyeroglifleri
¢6zme konusundaki ilk heyecan zamanla azald: ve kesinlikle ¢o-
ziilemeyecegi kaygisi geriye kaldi. Bulmacay1 ¢ozmekte ilerledik-
ce simgelerin hangi yaz1 sistemini temsil ettigi konusunda daha
bagka sorular ortaya ¢ikiyordu.

1814'te Dr. Thomas Young adl yeni biri oyuna katild1 ve Ro-
setta Tas1'mi ilk ¢ozecek kisi olmaya aday gosterilmeye baslandi.
Aslinda bir doktor olmasina ragmen tiim bilim dallariyla ilgilen-
migti ve bir dahi oldugu diisiiniiliiyordu. Ingiliz hiikiimetinin
iznine sahipti ve tagin kendisi de dahil olmak iizere Ingilizlerin
el koydugu gesitli papiriis ve kalintilara ulagabiliyordu. Ustelik
¢ok zengin oldugundan, tiim zamanini bu ¢alismaya ayirabilirdi.
Hevesle ise baslayan Young biraz ilerler gibiydi.

Sorunu hesaplarla ¢ozmeye gabaliyordu. Ornegin Yunan-
ca metinde “tann” sozctigliniin kag kez gectigini sayip demotik
yazida ayni sayida bulunan bir sozctigii artyordu. Demotik yazi-
daki harfleri bu modele uydurmak igin elinden geleni yapt1. Or-
negin “tanr1” sozcligiiniin karsiligi ¢ok uzun gibi goriiniiyorsa,
bazi harflerin anlamsiz olduguna karar veriyordu. Ug metnin
ayni siralamada oldugunu ve bulunduklar yerlerle sozciikleri eg-
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lestirecegini varsayiyordu. Tahminleri bazen dogru ¢ikiyor ama
cogunlukla sonugsuz kaliyordu. Yine de baz1 6nemli bulgulara
ulast1 — demotik ve hiyeroglif yazilar birbiriyle baglantiliyds, biri
otekinin daha kuralsiz elyazis1 bigimi gibiydi; demotik yaz1 ya-
banci isimler igin fonetik bir alfabe kullaniyordu ama yine de pik-
togramlara dayaniyordu. Ama siirekli olarak ¢ikmaz sokaklara
girdiginden hiyerogliflerde deneme yapmaya bile yaklasamadi.
Birkag y1l sonra bu ¢abadan vazgecti.

Bu arada ortaya ¢ikan Jean-Francois Champollion (1790-1832)
adl1 geng adam pek de yaris1 kazanacak bir aday gibi goriinmii-
yordu. Grenoble yakinindaki kiigiik bir kasabadan geliyordu,
ailesi oldukga yoksuldu ve yedi yasina kadar okul egitimi alma-
mustl. Ama digerlerine gore bir avantaj vardi: Kiigiikliigiinden bu
yana eski uygarliklarin tarihine merakliydi. Insanoglunun koke-
ni hakkinda yeni seyler kesfetmek arzusuyla eski Yunanca, Latin-
ce, Ibranice ve birkag Sami dili daha 6grenmisti ve on iki yasinda
hepsinde usta olmustu.

Birdenbire Eski Misir ilgisini gekti. 1802 yilinda Rosetta
Tas'm1 duyunca agabeyine sifresini ¢ézecek kisinin kendisi oldu-
gunu soyledi. Eski Misirlilar incelemeye baslayinca, bu uygarhik-
la baglantili her seyle canli bir 6zdeslesme deneyimi yasadi. Co-
cukken gorsel bellegi ¢ok gligliiydii. Cizim yapmaya inanilmaz
bir yetenegi vardi. Kitaplardaki yazilar (hatta Fransizca kitap-
lardakileri) alfabe yerine resim olarak goriiyordu. Hiyeroglifleri
ilk kez gordiigiinde, neredeyse tanidik gibi gelmisti. Kisa siirede
hiyerogliflerle iliskisi neredeyse fanatik bir takint1 bi¢imini ald1.

llerleyebilmek igin Kiptice ya da Koptik dili olarak bilinen
dili 6grenmeye karar verdi. Misir, MO 30 yilinda bir Roma s6-
miirgesi olunca eski demotik dil 6lmiis ve Yunancayla Misir dili-
nin karisimi olan Kiptice ortaya ¢ikmist1. Araplar Misir’ fethedip
Islam iilkesine déniigtiiriip Arapgay1 resmi dil bigimine getirince
iilkede yasayan Hiristiyanlar Kipticeyi kullanmay siirdiirmiis-
lerdi. Champollion'un déneminde bu eski dili konusan Hiristi-
yanlarin sayisi iyice azalmist1 ve ¢ogunlukla kesisler ve rahipler
arasinda kullanilir olmustu. 1805 yilinda boyle bir kesis yasadig:
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kasabadan gegince Champollion derhal onunla arkadas oldu. Ke-
sis ona Koptik dilinin temelini 6gretti ve birkag ay sonra tekrar
geldiginde bir dilbilgisi kitab1 getirdi. Geng ¢ocuk bagkalarinin
bir gesit delilik gibi gérdiigii bir tutkuyla gece giindiiz bu dili
ogrenmeye calisti. Agabeyine, “Bagska higbir sey yapmiyorum...
Kiptice diis goriiyorum... Kipticeye kendimi Oylesine kaptirdim
ki, aklima gelen her seyi bu dile ¢eviriyorum,” diye yazdi. Daha
sonra egitim icin Paris’e gidince bagka kesislerle tanist1, sonunda
6lmekte olan bu dili, anadili gibi kullananlar kadar iyi konustugu
soylendi.

Elinde Rosetta Tagi'min ancak kot bir kopyasiyla gesitli varsa-
yimlarla ise bagladi ama daha sonradan tiim varsayimlarin yanlis
oldugu kanitlandi. Digerlerinden farkli olarak Champollion'un
hevesi asla kirilmadi. Onun agisindan tek sorun donemin siyasal
calkantilariydi. Fransiz Devrimi'nin sadik bir ogluydu ama im-
parator iktidarin1 kaybederken Napoléon'u desteklemeye bagladi.
Kral XVIIL Louis tahta ¢ikinca Champollion'un Napoléon sevgisi
profesorliik gorevini yitirmesine yol agt1. Yillar siiren yoksulluk ve
hastaliklar Rosetta Tasi'ma duydugu ilgiyi azaltti. Ama 1821 yilin-
da hiikiimet tarafindan tedavi ettirilen ve Paris’te yasayan Cham-
pollion yeni bir enerji ve kararlilikla bu ¢alismaya geri dondii.

Epey siiredir hiyerogliflerden uzak oldugundan yepyeni bir
goris agisiyla ise basladi. Bagkalarinin sifreyi ¢ozmeye bir gesit
matematik koduyla yaklasmasinin sorun olusturduguna karar
verdi. Bir¢ok dili konugsan ve bazi 6li dilleri okumasini bilen
Champollion dillerin gelisigiizel bigimlerde evrimlestigini, yeni
gruplarin belirli bir topluma akin etmesinden etkilendigini ve
zamanin gegisiyle bigimlendigini biliyordu. Diller matematik
denklemleri yerine yasayan, evrim gegiren organizmalardir. Kar-
magiktirlar. Simdi hiyerogliflere daha biitiinsel bir agtyla yaklasi-
yordu. Yazinin tam olarak nasil bir yazi oldugunu ¢6zmeyi hedef-
liyordu - piktogram mu (nesneyi simgeleyen resim), ideogram mu
(fikri simgeleyen resim), bir gesit fonetik alfabe mi yoksa tigiiniin
karigimi m1?

Bagkalarinin hi¢ diisiinmedigi bir sey yapip Yunanca ve hi-
yeroglif boliimlerindeki sozctikleri sayd1. Yunancada 486 sozciik
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ve hiyeroglifte 1419 isaret vardi. Champollion hiyerogliflerin
her simgenin bir fikir ya da sozciigii gosterdigi ideogramlar ol-
dugunu varsayiyordu. Sayilar arasinda bu kadar fark olunca bu
varsayim gegerli olamazdi. Sozctiklerin yerine kullanilmis olan
hiyeroglif gruplarini tanimlamaya galist1 ve 180 adet sonucuna
vardu. Ikisi arasinda agik bir rakamsal iliski kuramayinca tek olasi
sonucun hiyerogliflerin ideogram, piktogram ve fonetik alfabe-
nin karisik bir sistemi oldugu, herkesin 6ngordiigiinden ¢ok daha
karmasik oldugu sonucuna vardi.

Bagkalarinin qilginlik ve yararsiz olarak adlandiracagy bir gi-
risimle demotik ve hiyerogliflere, gorsel giictinii kullanarak harf-
lerin ve isaretlerin goriintiilerine bakt1. Bu kez bazi1 modeller ve
karsiliklar ortaya gikti. Ornegin hiyeroglifteki bir kus ¢iziminin
demotik yazida daha soyut, daha az gergekgi benzeri bulunuyor-
du. Inanilmaz gorsel bellegi sayesinde simgeler arasinda yiizlerce
benzesme buldu ama higbirinin ne anlama geldigini bilmiyordu.
Her sey imge olarak kald1.

Bu bilgiyle silahlanup tekrar saldirdi. Rosetta Tasinda daha
once Ptolemaios'un adini belirttigi saptanan demotik yazidaki
kartusu inceledi. Hiyeroglifler ile demotiklerin esit isaretlerinden
¢ogunu bildiginden, demotik simgeleri hiyeroglif metne bindire-
rek Ptolemaios sozcligiinii aramaya basladi. Saskinlik ve sevingle
boyle bir s6zciik buldu - bir hiyeroglifin sifresini ilk kez basar1y-
la ¢6zmiistii. Tiim yabanc adlarda oldugu gibi bu adin da her-
halde fonetikle yazildigin1 varsayarak, Ptolemaios sozciigii igin
hem demotik hem de hiyeroglif yazilarda esdeger sesleri ¢gikar-
sad1l. PTL harflerini tanimlandiktan sonra bir papiriis belgede
gorduigii bir kartusta Kleopatra sozctigiiniin bulunduguna karar
verdi. Boylece bilgisine yeni harfler eklendi. T harfi Ptolemaios
ve Kleopatra adlarinda farkl isaretlerle belirtilmisti. Belki bu du-
rum bagkalarini sasirtabilirdi ama Champollion “phone” ve “fold”
sozciiklerinin F sesinde oldugu gibi bunlarin yazilis1 farkli ama
essesli oldugunu algiladi. Harfleri tanimayn siirdiirdiikge buldu-
gu tiim kraliyet kartuslarindaki adlan ¢6ziimledi ve alfabe bilgisi
agisindan adeta bir define sandigina sahip oldu.
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1822 eyliiliinde her sey ¢ok sasirtici bir sekilde bir giin iginde
¢oziliiverdi. Misir'in 1ss1z bir bolgesinde duvarlari ve heykelleri
hiyerogliflerle kapl bir tapinak bulunmustu. Bu hiyerogliflerin
diizgiin ¢izimleri eline ulaginca, ok garip bir sey fark etti — kar-
tuslarin hicbiri daha 6nce tanimladig) isimlere karsilik gelmiyor-
du. Eski kartuglardan biri igin gelistirdigi fonetik alfabeyi bun-
lardan birine uyguladi ama ancak sonundaki S harfini gorebildi.
Birinci simge gilinesin imgesini ¢agristirtyordu. Eski Misir dilinin
uzaktan akrabasi olan Koptik dilinde giines s6zctigii Re olarak
geciyordu. Kartusun ortasinda ti¢ disi garip bir bicimde M harfi-
ni andiran bir mizrak simgesi vardi. Biiyiik bir heyecanla bunun
Ramses ad1 olabilecegini fark etti. Ramses MO on iigiincii yiizy1l-
da yasamus bir firavundu ve bu varsayim diinyayi sarsan bir kesif
olarak Eski Misirlilarin ne kadar geriye gittigi bilinmeyen bir fo-
netik alfabeleri oldugunu gosteriyordu. Bu iddiay: ortaya atmak
i¢cin daha fazla kanita gereksinimi vardi.

Tapinaktaki kartuslarin birinde de ayn1 M sekilli bir simge
vard. Ilk simge ise bir ibis kusuydu. Eski Misir tarihi hakkinda-
ki bilgisine dayanarak bu kusun Thoth adli tanrinin isareti ol-
dugunu anladi. Bu kartus simdi Thot-mu-sis ya da Thothmose
sozciigiiyle bagka bir firavun adini belirtiyordu. Tapinagin baska
bir kosesinde gordiigii hiyeroglif s6zciik M ve S harflerinin esde-
gerlerinden olusuyordu. Koptik dilinde diisiintince, bu sdzciligiin
“dogum yapmak” anlamina gelen mis s6zciigii oldugunu fark
etti. Rosetta Tagi'mdaki Yunanca metinde bir dogum giiniinden
s6z eden boliimii arad1 ve egsdegerini hiyeroglif metinde buldu.

Kesfettiklerinin heyecaniyla agabeyini bulmak igin Paris so-
kaklarinda kostu. Odaya girdigi anda “Buldum!” diye haykirdi
ve bayilip yere diistii. Yirmi yillik bitmeyen takinti, sonsuz so-
runlar, yoksulluk ve engellerin ardindan Champollion birkag ay-
lik yogun ¢alismayla hiyeroglifin anahtarini ¢ozmuistii.

Onemli kesfinden sonra ardi ardina sozciikleri cevirdi ve
hiyerogliflerin tam olarak yapisini ¢6zdii. Bu stiregte Eski Misir
hakkindaki bilgimizi ve kavramlarimiz: tiimiiyle degistirdi. 11k
gevirileri 6ngordiigii gibi hiyerogliflerin {i¢ gesit simgenin gelis-
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mis bir karisimi oldugunu ve bir alfabe bulmay1 daha hi¢ kimse
diisiinmeden bir alfabe benzerine sahip olduklarini gésteriyordu.
Burasi rahiplerin kole kiiltiiriine hiikmettigi, gizemli simgelerle
sirlarini sakladigy, geri kalmis bir uygarlik degildi. Tam tersine
karmasik ve harika yazili dili, Eski Yunancanin esdegeri olarak
gortilebilen, capcanl bir toplumdu.

Yaptig1 kesif halka agiklaninca Champollion bir anda Fransa’
nin kahraman oluverdi. Ama bu alandaki en 6nemli rakibi Dr.
Young yenilgiyi kabullenemedi. Yillar boyunca Champollion’u
sahtekarlik ve fikir hirsizhigiyla suglarken, boylesine alt diizey
bir aileden gelen bir kisinin, bu kadar sasirtic1 zihinsel ustalik
gerektiren isi basarabilecegi fikrini bir tiirlii kabullenememisti.

gt

Champollion ile Dr. Young kars1 karsiya getiren 6ykii, 6g-
renme siireci hakkinda temel bir ders icerdigi gibi, bir soruna
iki klasik yaklagimi da gosterir. Young, hiyeroglif bulmacasinin
sifresini kiran ilk kisi olarak iin kazanmak hirsiyla disaridan gel-
misti. Isi hizlandirmak igin Eski Misirlilarin yazi sistemini ide-
ogramlar1 simgeledigine inanarak diizenli matematik denklem-
lerine indirgemisti. Boylece sifre ¢6zmeye bir hesaplama ustasi
olarak yaklasabilirdi. Bunu yapmak i¢in de sonunda olaganiistii
derecede karmagik ve katmanl bir sistem oldugu ortaya gikan
yazilar1 basitlestirmek zorundaydi.

Champollion agisindan tam tersi gegerliydi. Insanoglunun
kokenini 6grenme aghig1 ve Eski Misir kiilttirtine kars1 derin bir
sevgiyle diirtiilenmisti. Amaci iin kazanmak yerine dogrulara
ulasmakt1. Rosetta Tasimin sifresinin ¢oziilmesini yasam gorevi
olarak kabullendiginden, bulmacay1 ¢6zmek i¢in yirmi yilin bile
harcamaya hazirdi. Soruna disaridan denklemlerle saldirmak
yerine eski diller ve Kiptice konusunda siki bir ¢iraklik donemi
yasamay1 se¢misti. Sonunda Koptik dili hakkindaki bilgisi sirla-
rin ¢oziilmesinin anahtar1 olmustu. Diger diller hakkindaki bil-
gisiyle ne kadar karmasgik olabilecegini, tiim biiyiik toplumlarin
karmasikligini yansitacagini anlamigti. 1821 yilinda tiim dikkati-
ni vererek tekrar Rosetta Tas1 lizerinde ¢alismaya baslarken, akli
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Yaratic1-Aktif evreye girmisti. Sorunu biitiinsel olarak goriiyor-
du. Demotik ve hiyeroglif yazilara tiimiiyle gorsel imgeler ola-
rak bakma karar yaratic1 dehanin bir tirtiniiydii. Sonunda daha
biiyiik boyutlarda diisiinmiis ve sifresini ¢ozmek i¢in dilin yeterli
sayida unsurunu kesfetmisti.

Cesitli alanlarda ¢alisanlarin ¢ogu Young'in yontemini izle-
meyi yegler. Ister ekonomi, ister insan bedeni ve saghg isterse
beynin nasil ¢alistig1 tizerinde ¢aligsinlar, soyutlamalar ve indir-
gemelerle calismayi, son derece karmasik ve interaktif sorunlar:
modiillere, denklemlere, istatistiklere ve kesilip bigilecek ayristi-
rilmis organlara indirgemeyi tercih ederler. Bu yaklasim tipki bir
cesedin kesilip bigilmesiyle insan bedeni hakkinda bazi seylerin
ogrenilmesi gibi gergegin kismi bir resmini ortaya ¢ikarir. Ama
bu basite indirgemelerde canli, soluk alan unsur eksik kalir. Siz
Champollion'un yontemini izlemelisiniz. Aceleniz yok. Biitiin-
sel yaklasimi tercih ediyorsunuz. Uzerinde calistiginiz nesneye
olabildigince fazla agidan bakacaksiniz ve diisiincelerinize daha
fazlaboyut kazandiracaksiniz. Bir biitiiniin parcalarinin birbiriy-
le etkilesim i¢inde oldugunu ve tiimiiyle birbirinden ayrilamaya-
cagini varsayacaksiniz. Aklinizda ¢alistiginiz nesnenin karmasik
dogrularina ve gergegine olabildigince fazla yaklasacaksiniz. Bu
siirecte biiyiik sirlar gozlerinizin 6niinde kendilerini ortaya ¢ika-
racak.

9. Simyasal Yaraticilik ve Bilingalt1

Sanatg Teresita Ferndndez (d. 1968) degersiz madenleri al-
tina ¢evirme hedefini tagiyan simya adi verilen ¢ok eski bilime
hayrandi. Simyacilar doganin toprak ve ates, giines ve ay, disi ve
erkek, karanlik ve aydinlik gibi karsitlarin siirekli etkilesimiyle
calistigina inaniyorlardi Bu karsitlar: her nasilsa bir araya getire-
rek, doganin en gizli sirlarin1 kesfedeceklerine, hi¢ yoktan bir sey
yaratma glicline sahip olacaklarina ve tozu altina gevirebilecek-
lerine inaniyorlardi

Fernandez icin simya, sanatsal ve yaratici siirece bir¢ok agi-
dan benzerlik ieriyor. Once sanatginin aklinda bir fikir ya da bir
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diisiince beliriyor. Yavas yavas sanat¢i bu fikri bir sanat malzeme-
sine doniigtiiriiyor ve bu malzemeyi gorenlerde tepki uyandiran
liglincii unsuru yani sanat¢inin kigkirtmak istedigi duyguyu ya-
ratiyor. Bu biiyiilii bir siirectir, hi¢ yoktan bir sey yaratmak, tozu
altina ¢evirmekle esdegerdir. Sanatc¢inin fikri gergeklesir ve go-
renlerde giiglii duygular uyandirir.

Simya c¢esitli karsit niteliklerin bir araya gelisine dayanir ve
kendi hakkinda diistintirken Ferndndez, calismalarinda bir araya
gelen bir¢ok zit diirtiiyii tanimlayabilir. Bireysel olarak en az mal-
zemeyle kendini ifade etme bi¢imi olan minimalizme yakindur.
Malzemeleri azaltma disiplini ve zorlamasinin diigiinme siireci-
ne yaptiklarindan hoslaniyor. Ayn1 zamanda romantik bir yani
var ve gorenlerde giiglii duygular uyandiran ¢alismalara da ilgi
duyuyor. Calismalarinda duyusal ile hagin goriintiileri birbirine
karistirmayi seviyor. Benligindeki gerginlikleri ifade etmenin,
yapitlarini gorenler tizerinde 6zellikle sasirtic ve diissel bir etki
biraktigini biliyor.

Cocuklugundan itibaren Fernandez’in tuhaf bir 6l¢ii anlayi-
s1 vardl. Dogsenme seklini ya da pencerelerin yerini degistirince
kiigiik bir odanin ¢ok daha biiyiikmiis gibi goriinmesi ona her
zaman garip ve huzursuz edici gelmisti. Cocuklar genellikle 6l-
cilere takintihdirlar, yetigkinlerin diinyasinin minyatiirlesmis
cesitlemeleriyle oynarlar ama yine de bu minyatiirlerin ¢cok daha
biiyiik nesneleri simgeledigini hissederler. Yagimiz ilerledik¢e bu
duygudan siyriliriz ama Ferndndez'in Eruption (2005) adl1 yapit1
6lgek duygumuzla oynayarak postansiyel olarak huzursuz edici
duygularin farkindaligini geri getiriyor. Bu yapit gorece kiigiik
boyutlu bir yer heykeli ve bir ressam paletini andiran bir leke
seklinde. Yiizeyinin tizerinde binlerce saydam cam boncuktan
olusuyor. Altinda yatan biiyiitiilmiis bir soyut resim boncukla-
rin gesitli renkleri yansitmasini saghyor ve yapita kaynayan bir
yanardag agzi goriintiisii veriyor. Altta yatan resmi goremiyoruz
ve boncuklarin saydam oldugunu bilmiyoruz. Géziimiiz dogru-
ca yarattig1 etkiye cekiliyor ve orada bulunandan fazlasin1 hayal
ediyoruz. Boylece kiigiik bir alanda Fernandez derin ve sonsuz
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bir manzara duygusu yaratiyor. Bir yanilsama oldugunu biliyo-
ruz ama bu yapitin yarattigi duygular ve gerginliklerden etkile-
niyoruz.

Acik havada sergilenecek bir yapit lizerinde galisirken sanat-
cilar iki yonden birini yegler: ya ilging bigimde manzaraya kari-
san bir sey olustururlar ya da gevresinden aykirihigiyla ayrilan
ve dikkati ¢eken bir yapit inga ederler. Seattle, Washington’daki
Olimpiyat Heykel Parki’'nda Seattle Cloud Cover (2006) adl1 yapitini
yaratirken, Fernandez bu iki zit yaklasimin arasinda bir alan bul-
du. Demiryolunu gegen bir yaya kopriisii boyunca uzanan korku-
lugun tizerine bulutlarin imgelerini igeren, renkli biiyiik camlar
yerlestirdi. Kopriiniin iizerine dogru gelen camlar yarisaydam ve
esit araliklarla yerlestirilmis yiizlerce benegin arasinda yukari-
daki gokyiizu goriiliyor. Kopriden ytriyenler yukar: bakinca
Seattle’in her zamanki gri gokytiziine karsi, bazen giinesle renk-
leri canlanan ya da giinbatiminda renkleri degisken bir hal alan
gercekci bulut imgeleri goriiyorlar. Képriide yiiriirken, gercek ve
gercekdis1 arasindaki doniigiim, ikisinin arasindaki farkin ayirt
edilmesini zorlastiriyor — gergekiistii etki bakanlara giiglii bir sas-
kinlik duygusu veriyor.

Belki de Ferndndez'in simyasinin en tstiin ifadesi Austin,
Teksas’'taki Blanton Sanat Miizesi'nde yer alan Stacked Waters
(2009) adli yapitidir. Miizenin girisindeki ¢ok katli atriumun
neredeyse sonsuz bosluguna goze ¢arpan bir yapit olusturmasi
istenmisti. Atrium genellikle tavanindaki biiyiik pencerelerden
dolan giines 15181yla aydinlaniyordu. Boyle bir mekéan igin bir hey-
kel yaratmaya ¢abalamaktansa Fernandez bizim sanat deneyimi-
mizi tiimiiyle tersine gevirmeye giristi. Insanlar bir miize ya da
bir galeriye girince ¢ogunlukla mesafe ve soguklukla karsilagir-
lar; birkag¢ dakika durup gevrelerini izlerler ve dolasmaya devam
ederler. Geleneksel bir heykelin saglayacagindan daha igten bir
temas olusturmay1 amaglayarak simya deneyimi igin atriumun
soguk beyaz duvarlarini ve stirekli dolasan insanlar1 kullanmaya
karar verdi.

Duvarlar1 maviden beyaza giden binlerce yansiticr akrilik
bantla kapladi. Atriuma girince aldiginiz ilk izlenim yukaridan
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gelen giines 15181yla parlayan mavi sularin doldurdugu dev bo-
yutlu bir havuza girmekti. Insanlar merdivenleri tirmanirken
akrilik bantlarda kendi carpitilmis yansimalarini tipki suyun
icinden bakiyormus gibi goriiyorlardi. Bantlara daha yakindan
bakinca, asgari miktarda malzeme kullanilarak bir yanilsama
olusturuldugu halde suyun varlig, suyun iginde bulunma duy-
gusu son derece somut ve garip gibi gelmeyi siirdiiriiyor. Miize
ziyaretgileri yanilsamaya yardimci olan kendi yansimalariyla
sanat yapitinin parcalar: oluyorlar. Bu diigssel mekanda dolasma
deneyimi bize bir kez daha sanat ile doga, yanilsama ile gergek,
sogukluk ile sicaklik, 1slak ile kuru arasindaki gerginlikleri anim-
satiyor ve son derece giiclii zihinsel ve duygusal bir tepkiye yol
aglyor.
et ———

Toplumumuz bir¢ok agidan hepimizin sadik kalmasi ge-
reken standartlara ve geleneklere dayalidir. Bu aliskanliklar ¢o-
gunlukla giizel ve ¢irkin, ac1 verici ve keyifli, mantikl1 ve man-
tikdisi, zihinsel ve duyusal gibi zitlik tanimlariyla ifade edilir. Bu
zithklara inanmak diinyamiza bir tutarhilik ve rahatlik duygusu
verir. Herhangi bir seyin ayn1 anda zihinsel ve duyusal, keyifli
ve ac1 verici, gercek ve gergekdisy, iyi ve kotii, kadins ve erkeksi
olabilecegini hayal etmek bizler i¢in gereginden fazla karmasik
ve rahatsiz edicidir. Ne var ki yasam daha akic1 ve karmasiktir;
arzularimiz ve deneyimlerimiz bu diizenli siniflandirmalara ¢ok
da diizgiin yerlesmez.

Teresita Fernandez'in ¢alismalarinin gosterdigi gibi, gercek
ve gercekdisiliklar bize gore fikir ve tasarim olarak vardir ve boy-
lece onlarla oynanabilir, farkilastirilabilir, kumanda edilebilir ve
istendiginde degistirilebilir. Ikiliklere yani “gercek” bir seyler ve
“gercekdis1” bir seyler olduguna ve bunlarin birbirine karistirilip
tigiincii bir seye, bir simya unsuruna doniistiiriilemeyen belirgin
varliklar olduguna inananlar, yaraticilik agisindan sinirhdirlar ve
calismalar ¢ok kisa siirede tahmin edilebilir ve 6lmiis bigime ge-
lir. Yasama kars: bir ikilik yaklasim siirdiirmek igin bir¢ok goz-
lemlenebilir gergegi bastiririz ama bilingaltinda ve duislerimizde
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herseyi siniflandirma gereksinimini bir yana birakiriz ve boylece
uyumsuz ve geliskili gibi gelen fikirleri ve duygular1 kolaylikla
birbirine karigtirabiliriz.

Yaratia1 bir diisiiniir olarak sizin goéreviniz kisiliginizin bi-
lingaltindaki ve geligkili kisimlarini aktif olarak arastirmak ve
diinyadaki benzer celigkileri ve gerginlikleri incelemektir. Bu
gerginlikleri ¢alismalarinizda herhangi bir malzemeyle ifade et-
mek gorenlerin tlizerinde gliglii bir etki birakacak, karartilmis ya
da bastirilmisg bilingalt: gercekleri ya da duygularn algilamalarini
saglayacaktir. Topluma genel bir agidan bakinca, ¢ok yaygin gesitli
geligkiler, 6rnegin ifade 6zgiirliigiinii savunan bir toplumda ayni
zamanda Ozglir ifadeyi kisitlayan bir siyaseten dogruluk sifresi
oldugunu goriirsiiniiz. Bilim alaninda var olan paradigmalara zit
olan ya da ¢ok celiskili oldugundan agiklanamaz gibi goériinen
fikirler ararsiniz. Bu geliskilerin tiimii kisinin bir anda algilaya-
mayacag) kadar derin ve karmasik bir gercek hakkinda zengin
bir bilgi kaynagidir. Bilincin altindaki, zithklarin bulustugu, kar-
mastk ve akic1 bolgeye dalinca, kopiirdeyerek yiizeye ¢ikmak igin
bekleyen heyecan verici, verimli fikirlere ¢ok sasiracaksiniz.

TERSINE CEVIRMEK

Bati kiiltiirtinde uyusturucularin ya da deliligin en st dii-
zeyde yaraticilik patlamasina yol agacagi hakkinda belirli bir
efsane dolasmaktadir. John Coltrane’in eroin kullanirken ya da
oyun yazar1 August Strindberg’in akil hastanesinde yatarken ya-
rattiklar1 bagka nasil agiklanabilir? Yapitlar1 6ylesine dogaglama
ve Ozglrdir ki, mantikls, bilingli aklin gii¢lerinin ¢ok Gtesinde
gibi goriinmektedir.

Ne var ki bu efsane kolayca giirtitiilebilir. Coltrane’in kendisi
eroin bagimlisi oldugu yillarda en kétii islerini ortaya ¢ikardigini
itiraf etmisti. 1957 yilinda bu aliskanliktan kurtulmus ve bir daha
doniip geriye bakmamusti. Strindberg’in mektuplarini ve giin-
liikklerini inceleyen biyografi yazarlari, insanlarin 6niinde asir
duygusal ama 6zel yasaminda inanilmaz derecede disiplinli biri
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oldugunu kesfettiler. Oyunlarinda yaratilan delilik etkisi bilingli
olarak olusturulmustu.

Anlamli bir sanat yapit1 yaratmanin ya da bir kegif ya da icat
yapmanin biiyiik disiplin, 6zdenetim ve duygusal denge gerek-
tirdigini unutmayin. Cahstiginiz alanda ustalasmaniz sarttir.
Uyusturucular ve delilik bu giigleri yok eder. Toplumda yaratici-
lik konusunda boyle giiglerin ucuza elde edildigini bize anlatan,
bahaneler ya da her derde deva ¢oziimler gibi romantik efsanele-
re ve kliselere kanmayin. Ustalarin olaganiistii yaratic1 calismala-
rina baktiginiz zaman, yillar siiren denemeler, bitmeyen rutinler,
kusku dolu saatler ve azimle engelleri yenmek i¢in bu insanlarin
cektiklerini g6z ard1 etmemelisiniz. Yaratic1 enerji ancak bu tip
gabalarin meyvesinden bagka bir sey degildir.

Kendimizi begenmemiz, tutkularimiz, taklitci ruhumuz, soyut
zekdmiz, aligkanliklarimiz cok uzun zamandir isbaginda ve sa-
natin bu gorevi bunlarin yaptigr isi bozmak ve bizleri geldigi-
miz, benligimizin derinliklerinde yattigimi bilmedigimiz yone
geri gotiirmektir.

-MARCEL PROUST
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Hepimiz diinyamin daha fazlasin gormemize,
akimlari tahmin etmemize, tiim kogullara
hizli ve isabetli karsilik vermemize yarayan
daha yiiksek bir zekd bigimine ulagabiliriz.
Bu zekd kendimizi ¢alisma alanina
derinlemesine gomerek, yaklagimimiz
bagkalarina ne kadar aligilmarmg gibi
gelse de, egilimlerimize sadik kalarak
gelitirilir. Uzun yillar boylesine yogun
gomiiliince, alammizin karmagik
bilegenlerini igsellestiririz ve sezgisel
bir duyu kazaniriz. Bu sezgiyi
mantikh siireglerle birlestirince,
aklimzi potansiyelimizin dig
sinirlarina genigletiriz ve yasamin
gizli gekirdeginin igini gorebiliriz.
Bundan sonra hayvanlarin
i¢giidiisel giicii ve hizina yaklagan
gticlere ulagiriz ama bunlarin
yan stra insan bilincimizin bize
getirdigi kazamima da sahip
oluruz. Beyinlerimiz bu giicii
elde etmek igin tasarlanmigtir
ve eder egilimlerimizi sonuna
kadar izlersek, dogal olarak bu
tiir zekdya yonlendiriliriz.







UCUNCU DEGISIM

Yazar Marcel Proust’'un (1871-1922) kaderi dogumunda sap-
tanmus gibiydi. Kiigliciik, giigsiiz bir bebek olarak diinyaya gel-
mis, iki hafta 6liimiin esiginde kalmis ve sonunda kendini kur-
tarmigtl. Cocukluk doneminde aylarca evde yatmasina yol agan
hastaliklar sik sik gegirmisti. Dokuz yasindayken ilk astim kri-
zini yasamig ve neredeyse olimden donmiistii. Annesi Jeanne
siirekli olarak saghg: hakkinda kaygilaniyor, Marcel’in {izerine
titriyor, hava degisimi icin sik sik gittigi tasra gezilerinde ona es-
lik ediyordu.

Ve bu geziler yasaminin diizenini kurdu. Cogunlukla yalniz
oldugundan kitap okuma tutkusu gelisti. Ozellikle tarih hakkin-
da okuyordu ve edebiyatin her tiiriinii adeta yutuyordu. Tek fi-
ziksel hareketi kirlarda dolasmakti ve gordiigti belirli manzaralar
onu biiyiilityordu. Yolda durup saatlerce elma agaglarinin, aligla-
rin Gigeklerine ya da herhangi bir egzotik bitkiye bakabiliyordu;
tek sira halinde yiiriiyen karincalar ya da aglarini 6ren 6riimcek-
ler gok ¢ekici geliyordu. Kisa siire sonra botanik ve bocekbilim
kitaplarin1 da okuma listesine ekledi. Bu donemdeki en yakin
dostu annesiydi ve ona baghligl tiim sinirlarin 6tesine tasiyordu.
Birbirlerine benzedikleri gibi, sanat konusunda da benzer ilgiyi
paylastyorlardi. Annesinden bir giinden fazla ayr1 kalmaya daya-
namuyordu ve beraber olmadiklar1 birkag saat boyunca ona bit-
mek bilmeyen mektuplar yaziyordu.

1886'da okudugu bir kitap yasaminin gidisini degistirdi. Nor-
manlarin Ingiltere’yi fethetmesinin tarihi Sykiisiinii Augustin
Thierry yazmisti. Olaylarin betimlemesi 6ylesine canliydi ki, Mar-
cel adeta zamanda yolculuk yaptigini hissetti. Yazar 6ykiide agik-
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lanan insan dogasinin belirli zamansiz yasalarindan s6z etmis-
ti ve boyle yasalar: ortaya ¢ikarmak fikri heyecandan Marcel'in
basin1 dondiirmiistii. Bocekbilimciler boceklerin davranislarini
yoneten gizli ilkeleri kegfediyorlardi. Bir yazar da aynisin1 yapip
insanlarin karmagsik dogasini ¢ozebilir miydi? Thierry’nin tarihi
canlandirma yetenegiyle biiyiilenince yazar olup insan yapisinin
yasalarin1 aydinlatma fikri bir anda yasam gorevi gibi geldi. Fazla
uzun yasamayacagl fikrine kapildigindan, siireci hizlandirmak
ve yazma giiclinii gelistirmek igin elinden geleni yapmaya karar
verdi.

Paris'teki okulunda sinif arkadaslarini garipligiyle etkiledi.
O kadar ¢ok kitap okumustu ki kafas: fikirlerle dolup tasiyordu;
aym sohbetin kapsaminda tarihten, Antik Roma edebiyatindan
ve arilarin sosyal yasamindan s6z edebiliyordu. Gegmisle bugii-
nii birbirine karigtirip Romal1 bir yazardan adeta yasiyormus gibi
s0z ediyor, ardindan bir arkadasindan sanki tarihten bir karak-
termis gibi de s6z edebiliyordu. Daha sonralar: bir arkadasinin
bocege benzetecegi iri gozleri konustugu kisinin adeta igine is-
liyordu. Arkadaslarina yazdig1 mektuplarda onlarin duygulari-
na ve sorunlara getirdigi dogru ¢oziimler okuyanlari sarsiyordu
ama ayn1 zamanda dikkatini kendine de verip acimasizca kendi
zayifliklarini da herkese sergiliyordu. Yalniz kalma istegine kar-
sin inan1lmaz derecede sosyal ve gekici bir insandL. Iltifat etmeyi
ve kendini sevdirmeyi iyi biliyordu. Hi¢ kimse onu ¢6zemiyor ya
da boylesine garip bir insanin nasil bir gelecegi olacagini tahmin
edemiyordu.

1888 yilinda otuz yedi yasindaki kibar fahise Laure Hayman
ile tanust1. Hayman birgok erkegin yani sira amcasinin da metre-
siydi ve Marcel bir anda kadina tutuldu. Bir romandan firlams
gibiydi. Giysileri, cilveli davraniglari, erkekler tizerindeki etkisi
delikanhyr biiyiiliiyordu. Esprili sohbetleri ve terbiyeli tavir-
lariyla geng¢ kadina kendini sevdirdi ve ¢ok yakin dost oldular.
Fransa’da ayni goriisleri paylasan kisilerin toplanip edebiyat ve
felsefe fikirlerini tartistif1 salonlarin varlig1 eski bir gelenekti.
Cogunlukla bu salonlar1 kadinlar isletiyordu ve salon sahibinin
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sosyal konumuna gore 6nemli ressamlar, diistintirler ve siyasetci-
ler konuk oluyordu. Laure’un da ressamlar, bohemler, aktorler ve
aktrislerin miidavimi oldugu kotii tinli bir salonu vardi ve kisa
siirede Marcel de bu kisilerin arasina katild1.

Fransiz sosyetesinin iist siniflarinin sosyal yasamin biiyii-
leyici buluyordu. Belli belirsiz isaretlerle dolu bir diinyayd: - bir
baloya davet edilmek ya da bir ziyafet masasinda belirli bir yere
oturtulmak o kisinin konumunu, yiikselmekte ya da algalmakta
oldugunu gosteriyordu. Giysiler, el hareketleri, sohbetlerin baz
ciimleleri insanlar hakkinda bitmek bilmeyen elestirilere ve yar-
gilara neden oluyordu. Marcel bu diinyay1 incelemek ve incelikle-
rini 6grenmek istiyordu. Tarih ve edebiyata gosterdigiilgiyi simdi
yliksek sosyeteye ¢evirmisti. Bagka salonlara da katilmanin yolu-
nu buldu ve kisa siirede 6nemli soylularla goriismeye baslad1.

Gergi yazar olmaya kesin kararliyd: ama ne hakkinda yaza-
cagini bilememek sikint1 vermisti. Ama simdi yanitim1 bulmustu:
Bu sosyal diinyay: tipk: bir bocekbilimcinin bir karinca kolonisi-
ni incelemesi gibi acimasizca inceleyecekti. Bu amagla romanlar:
icin karakterler toplamaya basladi. Bu karakterlerden biri sair, sa-
nat ziippesi ve yakigikl1 geng erkeklere diigkiinliigiiylii taninan
Kont Robert de Montesquiou’ydu. Bir bagkasi, yiiksek sosyete
sikliginin zirvesi, uzman sanat yapitlari koleksiyoncusu ve alt s1-
nifa mensup kadinlara asik olmaktan kendini alamayan Charles
Haas't1. Marcel bu kisileri inceledi, konusma bicimlerine, davra-
nislarina dikkat etti ve defterlerinde onlar1 kisa 6ykii taslaklariyla
canlandirmaya calisti. Yazilarinda Marcel usta bir taklitciydi.

Yazdig1 her sey gergek olmaliydy; ilk elden tanik oldugu ya
da deneyimledigi bir olgu olmak zorundayds; yoksa yazilar1 so-
niik kaliyordu. Yakin kisisel iliskilere duydugu korku ise sorun
yaratiyordu. Hem kadinlar hem erkekler cekici geliyordu ama
yakin bir fiziksel ve duygusal iliski s6z konusu olunca araya me-
safe koyuyordu. Bu nedenle romantizm ve ask hakkinda iceriden
yazmasi zorlagiyordu. Kendine yarar saglayan bir uygulama bas-
latt1. Belirli bir kadini ¢ekci bulunca, nisanlisi ya da erkek arkada-
styla dostluk kurup giivenini kazaniyor ve aralarindaki iliskinin
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en mahrem ayrintilarini 6greniyordu. Duyarl bir psikolog gibi
harika ogiitler veriyordu. Daha sonralar1 aklinda iligkiyi yeniden
yapilandiriyor, sanki kendisi yasiyormus gibi inis ¢ikislari, kis-
kanglik krizlerini olabildigince derinden hissediyordu. Her iki
cins i¢in de bunu uyguluyordu.

Marcel’in taninmus bir doktor olan babasi oglu igin tiziiliiyor-
du. Marcel biitiin gece partilere katiliyor, sabaha karg1 eve geliyor
ve giin boyu uyuyordu. Yiiksek sosyeteye uyum saglamak igin
¢ok para harayordu. Disiplini ve meslek edinme arzusu yok gi-
biydi. Saglik sorunlari ve annesinin siirekli simartmasi nedeniyle
oglunun basarisiz olacagindan ve sirtinda bir yiik olarak kalaca-
gindan korkuyordu. Onu bir meslege dogru yonlendirmeye ¢aba-
ladik¢a Marcel elinden geldigince babasinin goénliinii aliyor, bir
gin hukuk okuyacagini, ertesi giin kiitiiphaneci olarak is bulaca-
g soyliiyordu. Ama aslinda Les plaisirs et les jours adini verdigi
ilk kitabinin yayimlanacag giine giiveniyordu. Arasina sizdig1
sosyete yasaminin Oykiilerini anlatacakti. Thierry’nin Norman-
larin fethini canlandirdig: gibi o da bu diinyayi canlandiracakt.
Kitabi basariya ulasinca babasini ve kusku duyan diger insanlar1
kazanacakti. Basarisini garantilemek, bir kitaptan daha fazlasini
sunmak igin Les plaisirs et les jours en iyi kagida basilacak ve ar-
kadaslik ettigi yliksek sosyeteye mensup bir hanimin ¢ok giizel
resimlerini igerecekti.

Sayisiz ertelemenin ardindan kitap sonunda 1896'da yayim-
land1. Elestirilerin ¢ogu olumluydu, nazik ve zarif bir dille yazil-
dig1 belirtilirken, biraz yiizeysel kaldig1 ima ediliyordu. Daha da
kotiisi kitabin neredeyse hi¢ satmamasiydi. Baski giderleri epey
yluksek oldugundan biiyiik bir parasal fiyaskoydu ve insanlarin
goziinde Marcel Proust kalic1 bigcimde zarif bir ziippe, yalnizca
tanidig1 diinyay: yazan bir ukala, hi¢bir ise yaramayan bir geng,
edebiyatla so6ziim ona ugrasan bir sosyal kelebek damgasini yedi.
Utang verici ve moral bozucuydu.

Bir meslek se¢mesi konusundaki ailesinin baskisi gitgide sid-
detlendi. Hala yeteneklerine giivendiginden tek ¢ikar yolun bas-
ka bir kitap yazmak olduguna karar verdi. Ama bu kez Les plaisirs
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et les jours'un tam zidd1 olacakt. Ik kitaptan daha uzun ve daha
agirbash olacakt1. Cocukluk anilariyla en son sosyal deneyimleri-
ni birbirine karistiracakt1. Cesitli siniflardan insanlarin yasamini
ve Fransiz tarihinde tiim bir donemi anlatacakt1. Yiizeysel gibi
goriinmeyecekti. Roman gitgide uzarken mantikh bir noktaya
nasil baglayacagini ya da bir oykiiye nasil benzetebilecegini to-
parlayamadi. Hirsinin biiytikliigiinde kaybolmus gibiydi ve yiiz
sayfa yazmis olmasina karsin 1899'un sonunda bu projeden vaz-
gecti.

Uziintiiye ve umutsuzluga kapildi. Salonlardan ve zenginler-
le bir arada olmaktan bikmuisti. Bir meslegi, dayanacag bir konu-
mu yoktu; otuz yasina yaklasirken hala ailesinin evinde yasiyor
ve onlarin verdigi parayla geciniyordu. Sagligi konusunda kay-
gilaniyordu ve birkag yil iginde 6lecegine inaniyordu. Okul arka-
daglarinin toplumun 6nde gelen tiyeleri olduklari, kendi ailelerini
kurduklar1 hakkinda bitmek bilmeyen haberler aliyordu. Onlarla
kiyaslayinca tiimiiyle basarisiz sayilirdi. Bugiine kadar gazeteler-
de yiiksek sosyete hakkinda birkag yazisi ¢ikmis ve yayimladig:
kitap nedeniyle Paris’in maskarasi olmustu. Giivendigi tek nokta
annesinin hig eksilmeyen baghhgiydi.

Uziintiisiiniin arasinda aklina bir fikir geldi. Yillardir ingiliz
sanat elestirmeni ve diistintirii John Ruskin’in kitaplarini1 okuyor-
du. Kendi kendine Ingilizce &grenecek ve Ruskin’in yapitlarini
Fransizcaya cevirecekti. Bu geviriler i¢in Ruskin’in uzmanlastig:
gotik mimari gibi gesitli konularda uzun yillar adeta bir bilgin
gibi arastirmalar yapmasi gerekecekti. Zamaninin ¢ogunu kap-
sayacagindan, bir roman yazma fikrini aklindan silecekti. Ama
ote yandan gecinmek konusunda ciddi oldugunu ve bir meslek
sectigini ailesine kanitlayacakti. Son umuduna sarilip tiim ener-
jisini bu ise verdi.

Birkag yillik yogun ¢alismanin ardindan Ruskin’in bazi gevi-
rileri yayimlanip biiytik begeni kazandi. Cevirilere eslik eden 6n-
sozleri ve denemeleleri sonunda Les plaisirs et les jours kitabindan
bu yana tizerine yapismis olan s6ziim ona yazar damgasini sildi.
Ciddi bir diisiiniir gibi kabul ediliyordu. Calismalar: sirasinda
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kendi yazim tarzini da keskinlestirmisti. Ruskin’in kitaplarin
igsellestirdiginden kusursuz ve diisiinceli denemeleler yazabili-
yordu. Sonunda tizerine meslegini insa edebilecegi biraz disiplin
kazanmust1. Ama bu algakgoniillii basarisinin tam ortasinda duy-
gusal destek ag1 birdenbire sendeledi ve yok oldu. Babasi 1903
yilinda 6ldii. Kocasinin kaybini atlatamayan annesi iki y1l sonra
yasamun yitirdi. Annesinden hi¢ uzak kalmadig gibi onun 6lme-
sinden de ¢ocuklugundan bu yana korkuyordu. Tiimiiyle yalniz
kaldigini hissediyor ve artik ugruna yasayacaga hicbir sey olma-
digina inaniyordu.

Bu olaylar izleyen aylarda yavas yavas sosyeteden uzaklasti
ve o ana kadar gecen yasamini diisiiniirken birazcik da olsa umut
veren bir model kegfetti. Fiziksel zayifligin telafi etmek igin ki-
tap okumaya baglamis ve bu siirecte yagam gorevini kesfetmisti.
Son yirmi yilda Fransiz toplumu hakkinda inanilmaz miktarda
bilgi biriktirmisti; tiim siniflara mensup ¢ok cesitli tiplerde kisi-
ler kafasinin iginde yasiyordu. Aralarinda basarisiz romaninin
da bulundugu binlerce sayfa kitap, gazeteler igin kisa dykiiler
ve gesitli denemeler yazmus, Ruskin’i akil hocasi olarak kullanip
kitaplarini gevirirken disiplin ve diizen kurma becerilerini ge-
listirmisti. Uzun siiredir yasami, diinyanin yollarinin bize 6gre-
tildigi bir qiraklik donemi olarak kabul ediyordu. Bazi insanlar
isaretleri okur, ¢irakliktan dersler ¢ikarir, bu siirecte kendilerini
gelistirirdi ama bazilar gelistiremezdi. Yirmi yillik ¢iraklik do-
nemini yazarak ve insan dogasin1 gozlemleyerek gegirmesi onu
fazlasiyla degistirmisti. Bozuk saghgina ve basarisizliklarina kar-
sin asla vazge¢gmemisti. Bunun bir anlami olmaliyds, belki de bir
cesit kader denebilirdi. Eger nasil yararlanacagini biliyorsa, tiim
basarisizliklarin bir amaci olduguna karar verdi. Zamanin1 bosa
harcamamust1.

Artik bunca bilgisi ise yaramaliydi. Bunun anlamui siirek-
li kendisinden kagan romana geri donmek demekti. Konusu ve
anlaticinin sesi hakkinda hala bir fikri yoktu. Her sey kafasinin
icindeydi. Kapildig1 yalnizlikta annesini, ¢ocuklugunu ya da
gengligini geri getiremiyorsa bile, adeta gizlendigi evinin ¢alisma
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odasinda bunlar1 yeniden yaratacakti. Onemli olan ise baglamak-
t1. Nasil olsa gerisi gelirdi.

1908 sonbaharinda okulda kullandiklarina benzeyen defter-
lerden diizinelerle aldi ve notlariyla doldurmaya bagladi. Estetik,
karakter taslaklari, zorla animsadig1 cocukluk anilari tizerine de-
nemeler yazdi. Bu siireci derinlestirirken benliginde bir degisim
fark etti. Bir seyler yerine oturdu. Nereden geldigini bilmiyordu
ama bir ses, kendi sesi ortaya ¢ikt1 ve anlatic1 olarak bu sesi kul-
lanacakti. Oykii annesine hastalik derecesinde bagli oldugundan
bir tiirlii kendi kisiligini olusturamayan bir geng erkegin ¢evre-
sinde donecekti. Bu geng erkek yazar olmak istedigini fark ediyor
ama ne hakkinda yazacagin bilemiyor. Biiyiirken bohem insan-
larin ve toprak sahibi soylularin iki ayr sosyal diinyasini aras-
tirmaya baghiyor. Tanistig1 insanlar: inceliyor, ytizeysel sosyal ki-
siliklerinin altinda yatan karakterlerinin 6ziinii ortaya ¢ikariyor.
Inanilmaz kiskanglik krizlerine kapildig1 basarisiz ask iligkilerine
giriyor. Sayisiz maceranin ve yasi ilerledikce yasamda basarisiz
olma fikrinin ardindan yazmak istedigini kesfediyor ve okudu-
gumuz kitap boylece ortaya gikiyor.

Romanin ad1 Kayip Zamann Izinde olacakt1 ve Proust'un 6zel
yasamuyla birlikte tamidig1 pek ¢ok kisiyi takma adlarla tanitacak-
t1. Kitap boyunca dogdugu giinden yasadig1 ana kadar Fransa'nin
tiim tarihini de kapsayacakti. Bir biitiin olarak toplumun bir port-
resini olusturacakt1 ve yazar, bir karinca kolonisinin davranisla-
rin1 yoneten yasalar1 kesfeden bir bocekbilimci olacakti. Artik tek
kaygis1 saglik durumuydu. Tasarladigy is ¢ok biiytiktii. Tamamla-
yacak kadar yasayabilecek miydi?

Birkag yil icinde kitabin Swann’larin Tarafi adiyla bilinen bi-
rinci cildini bitirdi. 1913'te yayimlandiginda olumlu elegtiriler
aldi. Hi¢ kimse buna benzer bir roman okumamuist1. Proust yar1
roman yar1 deneme olarak adeta kendi tarzini yaratmusti. Kitabin
son boliimii i¢in plan yaparken Avrupa’da savas patladi ve ya-
yinevlerinin isleri neredeyse tiimiiyle durdu. Proust hig ara ver-
meden ¢alismayi siirdiirdii ve bunu yaparken garip bir sey oldu
— kitabin boyut ve kapsamu gittikge biiyiliyordu. Calisma yonte-
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mi temelinde bu biiylimenin nedeniydi. Yillar boyunca binlerce
oykti, karakterler, yasam dersleri, psikoloji yasalar1 biriktirmisti
ve simdi bir mozaigin parcalar1 gibi romanda hepsini bir araya
getiriyordu. Romanin sonunu géremiyordu.

Kitap boyut olarak biiyiirken farkh bir tarz edindi ve gercek
yasamla roman ayrilmaz bigimde ig ige girdi. Yeni bir karaktere
Ornegin sosyeteye ik kez takdim edilen zengin bir kiza gereksi-
nim duyunca, benzerini ¢evresinde ariyor, onu gozlemleyebile-
cegi balolara, toplantilara kendini davet ettiriyordu. Geng kizin
kullandigr sozctikler dogruca kitapta yerlerini aliyordu. Bir ak-
sam arkadaslar i¢in tiyatroda birkag¢ loca birden ayirtti. Ve bu
localara roman karakterlerini tizerine insa ettigi gercek kisileri
cagirdi. Daha sonra birlikte yemek yediler ve Proust tipki bir kim-
yager gibi yemek masasinda kitabinin gesiti unsurlarini inceleme
firsatin1 buldu. Konuklarin higbiri elbette neler olup bittigini bil-
miyordu. Proust i¢in her sey malzeme sayilirdi — yalnizca gegmis
degil, bugiiniin olaylar ve rastlantilar1 birdenbire yeni bir fikir ya
da yone isaret edebiliyordu.

Cocuklugunda ¢ok sevdigi belirli bitkiler ve cigekler hak-
kinda yazmak istediginde, kirlara gidiyor, saatlerce gozlemliyor,
ozgilinliiklerinin temelini ve kendisini nasil biiyiilediklerini ye-
niden algilamaya galisiyor ve okurlara bu duyguyu yansitmaya
cabaliyordu. Montesquiou kontunu Charlus adinda kétii tinli
bir escinsel olarak kurgularken, onun gittigini bildigi Paris’in en
gizli erkek randevuevlerini dolasmisti. Kitabinin, ayrintili seks
sahnelerine kadar gergekgi olmasini istiyordu. Birinci elden tanik
olmadigx sahneler igin kendisine dedikodu, bilgi saglamalar1 ve
hatta casusluk yapmalar igin insanlara para 6diiyordu. Kitabin
yogunlugu ve boyutlan biiyiirken ¢izdigi bu sosyal diinyanin
kendi icinde canlandigin1 duyuyor, icinden hissettikge kolaylikla
akip gidecegini diisiiniiyordu. Bu duyguyu agiklamak igin kul-
landig1 metaforu romana da katmigt1 — aginin ilizerinde oturan
bir oriimcek gibiydi, yarattig1 ve ustalastig1 diinyayi ¢ok iyi tani-
digindan en kiigiik titresimi bile hissediyordu.

Savastan sonra Proust’'un kitabi yayimlanmaya basladi. Eles-
tirmenler ¢alismasinin derinligi ve genisligi karsisinda sagkina
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dondiiler. Biitlin bir diinya yaratmig, daha dogrusu yeniden ya-
ratmust. Ama bu basit bir gergek¢i roman degildi ¢linkii sanat,
psikoloji, bellegin sirlar1 ve beynin ¢alismas: hakkinda makaleler
de igeriyordu. Kendi psikolojisine ¢ok derin daldigindan bellek
ve bilingalt1 hakkinda yaptig kesifler olaganiistii isabetliydi. Ro-
manin ciltlerini okuyanlar bu diinyay: i¢ten deneyimlediklerini
hissedecekler, anlaticinin fikirleri okurlarin diistinceleri bi¢imine
gelecek ve anlatici ile okurlar arasindaki sinirlar yok olacakti. Tip-
k1 yasamin kendisi gibi biiyiilii bir etkisi vardi.

Son cildi tamamlarken Proust telas igindeydi. Enerjisinin
azaldigini, 6liimiin yaklastigini hissediyordu. Baski islemleri si-
rasinda yayincilar1 durduruyor, birinci elden tanik oldugu yeni
olgular: kitaba ekletiyordu. Oliimiin kiyisina geldigini hissede-
rek son notlar1 bir kadin gorevliye yazdirdi. Olmenin nasil bir
sey oldugunu algilamist1 ve daha 6nce betimledigi 6liim dosegi
sahnesi psikolojik agidan yeterince gergek¢i olmadigindan tekrar
yazmak zorunda kald1. Iki giin sonra 61dii ve yedi cildin tiimii-
niin basildigini géremedi.

USTALIGIN ANAHTARLARI

Asc1 Ting, Lort Wen-huiigin bir 6kiiz kesiyordu... “Ah bu hari-
ka!” dedi Lort Wen-hui. “Yetenegin bu kadar yiikselmesini ha-
yal edin!” Agc1 Ting bigagimi birakip yamitladi: “Ben yalmzca
yetenegin dtesine gecen Yol'a 6nem veririm. Okiiz kesmeye ilk
bagladigim zaman yalmzca okiiziin kendisini goriiyordum. Ug
yil sonra Okiiziin tamamim gormiiyordum. Ve simdi — simdi
ona ruhumla yaklagryorum ve kendi gozlerimle bakmiyorum.
Alg1 ve anlama artik durdu ve ruh istedigi yere gidiyor.”

-ZHUANGZI

Tarihte yillarca kendi alanlarinda ¢alistiktan sonra zihinsel
guglerinde ani bir yiikselme hisseden ustalarin oykiilerini oku-
yoruz. Biiyiik satrang ustas1 Bobby Fischer tahtanin tizerindeki
cesitli hamlelerin Gtesinde diisiinebilmekten s6z etmisti; bir siire
sonra oyunun gidecegi yonii ongdrmesini saglayan “gii¢ alanla-
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rin1” gorebildigini soylemisti. Piyanist Glenn Gould ¢aldig1 nota-
lara ya da miizige odaklanmak zorunda kalmadigini, par¢anin
tiim yapisini goriip ifade ettigini anlatmigti. Albert Einstein yal-
nizca bir problemin ¢6ziimiinii fark etmekle kalmay1p, sezdigi bir
gorsel imgede evrene farkli bir agidan bakmay1 6grenmisti. Mucit
Thomas Edison bir kentin tiimiintin elektrik 1s181yla aydinlandig:
goriintiisiinden s6z etmis ve bu karmasgik sistemin kendisine tek
bir imge araciligiyla geldigini belirtmisti.

Bu olgularin tiimiinde gesitli yeteneklere sahip kisiler daha
fazlasim gorme duygusunu tamimlamislardi Bir imge, bir fikir
ya da ikisinin karisimiyla olgunun tamamini kavramiglardi. Bu
glicli sezgi ya da parmak uglariyla hissetmek olarak yasamuslardi.

Boyle bir zekdnin bize saglayacag giicii ve buna sahip olan
ustalarin kiiltiire yaptiklar: katkilar1 diisiiniince, boylesine yiik-
sek diizey sezginin sayisiz kitaba konu olacagin1 ve bununla el
ele giden diisiinme bi¢ciminin hepimizin hedefledigi bir ideal dii-
zeyine gelecegini kabul etmek mantikl olacaktir. Cok garip ama
isin dogrusu boyle degil. Bu zeka bigimi ya g6z ard1 edildi, agikla-
namayan mistik, gizemli diinyalara ait gibi goriildii ya da dehaya
ve genetige baglandi. Hatta bazilar1 bu gii¢ bicimini yalanlamak
i¢in ustalarin deneyimlerini abarttiklarini ve sézde sezgi giigleri-
nin daha yiiksek bilgiye dayanan olagan diisiinme bicimlerinin
genislemesinden bagka bir sey olmadigini bile 6ne stirdtiler.

Bu kii¢iimsemenin nedeni ¢ok yalindir: Biz insanlar yalnizca
mantiga dayali tek bir diistinme bigimini kabulleniyoruz. Man-
tikl1 diisiinme yapisal olarak sirasaldir. A olgusunu goriiriiz, B
nedenine ¢ikarsariz ve belki C tepkisini 6ngoriiriiz. Tiim mantik-
I1 diisiincelerde bir gesit ¢6ziim ya da yanita ulasmak igin tirman-
mamiz gereken basamaklari insa ederiz. Bu diisiinme bigimi son
derece etkilidir ve bize biiytik giigler saglamistir. Diinyamizin
anlamini ¢6zmek ve biraz olsun denetim altina almak i¢in bu dii-
siinme bicimini gelistirdik. Mantikli analizle herhangi bir yanita
ulasanlarin gectigi siire¢ genellikle incelenebilir ve dogrulanabi-
lir oldugundan, gok deger verilir. Bir denkleme dontistiiriilebile-
cek ve isabetli sozciiklerle tanimlanabilecek seyleri yegleriz. Ama
cesitli ustalarin soz ettigi sezgiler denkleme doniistiiriilemez ve
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ulasmak icin attiklar1 adimlar yeniden yapilandirilamaz. Albert
Einstein'in aklina girip zamanin goreceliginin yapisini bir anda
algilayabilmesi deneyimini biz yasayamayiz. Ustelik mantig
zekanin tek dogru bigimi olarak kabul ettigimizden, “daha fazla-
sin1 gorme” deneyimlerini ya mantikli diistinmenin hizlandirl-
mus hali ya da yapisal bir mucize olarak goriiriiz.

Karsimizdaki sorun ustaligin en iist belirtisi olan yiiksek
diizey sezginin mantiksalliktan nitelik olarak farkli bir siireg
icermesi ama daha isabetli ve algilayic1 olusudur. Gergegin daha
derin kisimlarina ulasir. Oldukga gegerli bir zeka tipidir ama ken-
di baglaminda anlasilmasi gerekir. Bunu anlayinca da boyle bir
gliciin mucize olmadigini, temelinde insansal oldugunu ve hepi-
mizin ulagabilecegini gérmeye baslariz.

Bu diisiince bi¢iminin yasam bilimleri ve savas gibi birbirin-
den ¢ok farkl iki bilgi biciminde nasil ¢alisabilecegini incelemeye
baslayarak anlamaya ¢alisalim.

Anlamak icin belirli bir hayvani inceleseydik, arastirmamizi
cesitli kisimlara ayirirdik. Diger hayvanlardan nasil farkli olarak
ortamina uyum gosterdigini gorebilmek igin gesitli uzuvlarini,
beynini ve anatomik yapisini incelerdik. Davranis diizenlerini,
nasil yiyecek topladigini ve ciftlesme ritiiellerini incelerdik. Bir
ekosistemin iginde nasil islev yaptigina bakardik. Bu yontemle
tiim agilardan bakarak bu hayvanin dogru bir resmini gizerdik.
Konu savas olunca benzer bir siiregten gegeriz, manevralar, si-
lahlar, lojistik, strateji gibi kisimlara ayirinz. Bu konular derin-
lemesine bildigimiz zaman bir savasin sonuglarini inceleyebilir
ve ilging saptamalara ulasiriz ya da biraz ¢atisma deneyimimiz
varsa, bir savasta orduyu yonetir ve etkili bir is yapariz.

Bu incelemeleri olabildigince 6teye gotiiriirken bir nokta ek-
sik kalir. Bir hayvan, yalnizca anlayarak bir araya getirdigimiz
kisimlardan ibaret degildir. Kendi deneyimleri ve duygulari dav-
raniglarinda 6nemli bir rol oynar ama bu unsurlar1 biz géremeyiz
ya da olgemeyiz. Cevresiyle olan karmagik etkilesimi pargalara
ayirdigimiz zaman carpilir. Hayvanin gevresiyle siirdiirdiigii si-
rekli akici, boyutlu etkilesimi de gozlerimizle goremeyiz. Konu
savas olunca, catismalar bagladig1 zaman savasin sis ad1 verilen,
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iki rakip gticiin kars1 karsiya geldigi anda oyuna giren ve isabetli
olarak ongoériilemeyen unsurlarin etkisinde kalinz. Bir taraf di-
ger tarafa tepki verince durum stirekli degisir ve beklenmedik
unsurlarin ise karismasiyla akicilik kazanir. Gergek zamanl ¢a-
tismalarin etkilesimli, degisken unsurlar: kisimlarina ayrilamaz,
ya da basitce analiz edilemez ve bunlar1 ne goriiriiz ne de olge-
biliriz.

Goremedigimiz bu unsur hayvanin tiim deneyimini olus-
turur, savasi akic1 organik bir varlik bigimine getirir ve gesitli
adlar verilebilir. Bunu ¢ok iyi algilayan eski Cinliler Tao ya da
Yol olarak adlandiriyorlard: ve bu Yol diinyadaki her seyin igin-
de vardir ve nesneler arasindaki iliskilerin ic¢ine de yerlesmistir.
Ister yemek pisirme, ister marangozluk, ister savas isterse felsefe
olsun uzmanlar bu Yol'u goriir. Biz buna tizerinde ¢alistigimiz ya
da yaptigimuz her seyde kaginilmaz bi¢cimde galisan canli bir giig
oldugundan dinamik adin1 verecegiz. Bir nesnenin biitiin olarak
islevini nasil yaptig1 ve icinden iligkilerin nasil gelistigi iste bu
dinamige baghdir. Taglarin satrang tahtas: tizerindeki hamleleri
yerine oyuncularin psikolojileri, gercek zamanh stratejileri, bu-
guni etkileyen eski deneyimleri, oturduklar:1 koltuklarin rahatlh-
g1, enerijilerinin birbirini nasil etkiledigi, kisacasi bir anda oyuna
katilan her seyin oyunun tiimiinde nasil islev yaptigidir.

Belirli bir alanda uzun siire yogun bi¢imde ugrasan ustalar
tizerinde galistiklar1 konunun tiim parcalarini anlarlar. Bunla-
rin tiimiiniin igsellestirildigi bir noktaya ulasinca artik pargalar:
gormek yerine, biitiin icin bir sezme duygusu kazanirlar. Dinami-
gi gortirler ya da hissederler. Yagam bilimlerinde yillarca Dogu
Afrika’da aralarinda yasadig1 sempanzeleri inceleyen Jane Goo-
dall 6rnegi var. Stirekli olarak onlarla etkilesime girince, artik bir
sempanze gibi diisiinmeye baslamis ve onlarin sosyal yasaminin
unsurlarini bagka higbir bilim insaninin kavrayamayacagi kadar
yakindan gormiistii. Yalnizca birey olarak degil yasamlarinin ay-
rilmaz bir pargasi olan bir grup olarak da nasil islevlerini siirdtir-
diikleri hakkinda sezgileri olusmustu. Sempanzelerin toplumsal
yasami1 hakkinda kesfettikleri bu hayvanlar hakkindaki algimizi
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sonsuza dek degistirdi ve bu kesifler boylesine derin sezgiye da-
yandig1 halde bilimsel sayiliyor.

Savas konusunda tarihin yazdigi parmak ucu duygusuna
en fazla sahip kisi olarak tinlii Alman general Erwin Rommel’i
gosterebiliriz. Diismanin nereye saldirmay: diisiindiigiinii tam
olarak seziyor ve planlarin alttist ediyordu; diismanin savunma
hattindaki zayif noktalara saldirilar diizenliyordu. Adeta kafa-
sinin arkasinda gozleri vardi ve gelecegi okumak igin adeta bir
kahinin giiciine sahipti. Ustelik bunlarin tiimiinii arazi yapisini
tam olarak anlamanin neredeyse olanaksiz oldugu Kuzey Afrika
¢ollerinde yapmusti. Ne var ki Rommel'in giicii yapisal olarak gi-
zemli degildi. Savasin tiim unsurlar1 konusunda 6teki generaller-
den ¢ok daha derin bilgiye sahipti. Siirekli olarak kendi ugagiyla
¢oliin tizerinde ugup araziyi kugbakisi inceliyordu. Makinist egi-
timi aldigindan tanklarini ¢ok iyi taniyor ve neler yapabilecekle-
rini biliyordu. Diisman ordusunun ve generallerinin psikolojisini
derinden okuyordu. Neredeyse askerlerinin tiimiiyle etkilesime
giriyor ve onlar1 nereye kadar ilerletecegini agik¢a hissediyordu.
Hangi konu iizerinde olursa olsun inanilmaz bir yogunluk ve
derinlikle ¢alistyordu. Tiim ayrintilarin igsellestirildigi noktaya
ulasiyordu. Ayrintilar beyninde birlesince, resmin biitiiniiniin ve
karsilikh etkilesimli dinamigin anlami ortaya ¢ikiyordu.

Biitiinii sezgiyle kavramak ve bu dinamigi hissetmek yetene-
gi zamanin bir islevidir. Yaklasik 10.000 saatlik calisma sonrasin-
da beynin tiimiiyle, degistigi bilindigine gore, bu giigler de ancak
20.000 saatlik ugrasinin sonucunda ortaya ¢ikar. Boylesine dene-
me ve deneyimle, farkli bilgi bicimleriyle beyin arasinda gesitli
baglantilar kuruluyor. Ustalar her seyin temelinde nasil etkilesi-
me girdigini hissederler ve bir anda modeller ya da ¢oziimleri
sezerler. Bu akic1 diistinme bi¢imi adim adim bir stirecte olusmak
yerine beyin uyumsuz bilgi bicimleri arasinda ani baglantilar ku-
runca, cakan simgekler ve i¢goriiler halinde karsimiza ¢ikip dina-
migi gercek zamanli olarak anlamamiz saglar.

Bazilar: bu gibi sezgilerin ardisik olarak ¢alistigini hayal et-
meyi yegler ama bunlar diisiinen kisinin adimlar1 goremeyecegi

Ustalik / F: 22
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kadar hizli olusur. Bu fikir her tiir zeka bi¢imini ayn1 mantikh
diizeye indirgeme arzusundan kaynaklanir. Basit gorelelik ku-
ramunin kesfi gibi bir olayda eger Albert Einstein geriye bakip
diistiniirken, zamanin goreliligi sezgisine giden adimlar1 gore-
mediyse, yeniden yapilandiramadiysa, bu adimlarin var oldugu
nicin hayal edilmeli? Yiiksek diizeyde farkindaliga ve analiz ye-
tenegine sahip olan ustalarin deneyimlerine ve tanimlamalarina
given duymaliyiz.

Ne var ki ustalarin yalnizca sezgilerine kulak verip mantikl
diisiinmenin otesine gegtiklerini hayal etmek yanhs anlamaktr.
Oncelikle siki galigsmalari, derin bilgileri ve analiz yeteneklerinin
gelismesiyle daha yiiksek zekd diizeyine ulastiklarini anlama-
liy1z. Tkincisi bu sezgi ya da iggériiyii deneyimledikleri zaman,
mutlaka onu yiiksek diizeyde muhakeme altina alirlar. Bilim ala-
ninda onsezilerini dogrulamak icin aylar ya da yillar harcarlar.
Sanat alaninda sezgilerini mantikli fikirlere sekillendirmeleri
gerekir. Bunu bizim hayal etmemiz zordur ¢iinkii sezginin ve
mantigin birbirinden farkli oldugunu diisiiniiriiz ama aslinda bu
yliksek diizeyde ikisi birlikte hareket eder. Ustalarin mantigina
sezgileri yol gosterir: Sezgileri ise yogun mantiksal odaklanma-
dan ortaya gikar. Ikisi birbirine baghidur.

Gergi ustalik ve bu sezgiye sahip olmak i¢in zaman 6nemli
bir unsurdur ama soziinii ettigimiz bu sezgi ve zaman, nort ya
da nicel degildir. Einstein'in on alt1 yasinda bir saat diisiinmesi,
siradan bir ortaokul 6grencisinin bir fizik problemi {izerinde bir
saat diisiinmesiyle esdeger degildir. Bir konuyu yirmi yil ¢al-
sip ardindan usta olarak ortaya ¢ikilmaz. Ustaliga giden zaman
odaklanmamizin yogunluguna baghdir.

Oyleyse bu biiyiik diizey zekdya ulasmanin anahtar1 6gren-
me yillarimiz nitelik agisindan zenginlestirmektir. Bilgiyi yalniz-
ca 6zlimsemeyiz — i¢sellestiririz ve uygulamaya koymak icin bazi
yollar bulup kendimize ait duruma getiririz. Ogrendigimiz un-
surlar arasinda baglantilar, ¢iraklik doneminde algilayacagimiz
gizli yasalar arariz. Basarisizlik ya da engellerle karsilasilinca, 6z
degerimizi incittiginden bunlar kolayca unutmayiz. Tam tersi-
ne lizerinde diisliniiriiz, neyin ters gittigini anlamaya calisiriz
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ve hatalarimizin belirli bir modeli olup olmadigini ayirt etmeye
cabalariz. Ilerledikge, yol boyunca égrendigimiz varsayimlar: ve
kurallarn sorgulamaya bagslariz. Kisa stirede deneylere baglariz ve
gitgide daha aktif oluruz. Ustaliga giden yolda her an saldiriya
hazir oluruz. Her dakika, her deney bizim i¢in 6nemli dersler ige-
rir. Siirekli farkindalik yasariz, yalnizca is yapiyormus gibi dav-
ranmayliz.

Ustalik i¢in zamani iyi kullanmanin en iyi 6rnegi tam da bu
konuyu igeren Kayip Zamamn Izinde adli kitabin yazar1 Marcel
Proust’tur. Fransizcada “kay1p” sozciigiiniin karsilig1 olan “per-
du” ayn1 zamanda “bosa harcanmig” anlamina gelir. Proust ve
onu gengliginde taniyanlar ustaliga erisecek en son kisi oldugu-
nu diisiinmiislerdi ¢linkii goriiniirde ¢ok degerli zamanini bosa
harcamusti. Tiim yaptigy kitap okumak, ytiriiylise ¢ikmak, bit-
mek bilmeyen mektuplar yazmak, partilere katilmak, giindiizleri
uyumak, i¢i bos sosyete yazilar1 yayimlamakti. Ruskin gevirileri
yapmaya baslayinca, ok uzun stire harcamis, Ruskin’in betimle-
digi yerlere yolculuk yapmak gibi, bagka hi¢bir ¢evirmenin aklin-
dan gecirmeyecegi kadar baglantisiz gériinen islere kalkismusti.

Proust siirekli olarak gengliginde ¢ok zamani bosa harcadi-
gindan, hicbir sey basaramadigindan sikayet ediyordu ama bu
sOzlerini ciddiye almamak gerekir ¢linkii asla vazge¢memisti.
Fiziksel zayifligina ve sik stk depresyon gecirmesine karsin, sii-
rekli olarak yeni ¢abalara girmis ve bilgisini artirmisti. Asla yo-
rulmuyordu ve ¢ok inatgiydi. Kendinden kusku duydugu anlar
ilerlemesine yardimc oluyor ve yasaminin gitgide kisaldigini
animsatiyordu. Derin bir kader inancina, garip yaradilisinin bir
amaci oldugu duygusuna ve yazilariyla bunu tatmin edeceginin
farkindaligina sahipti.

Yasadig1 su yirmi yili siradan bir insandan farkli yapan ise
dikkatinin yogunluguydu. Kitaplar1 yalnizca okumakla kalmi-
yor, adeta pargaliyor, dikkatle inceliyor ve kendi yasamina uygu-
layacag1 dersler ¢ikariyordu. Bunca kitab1 okumak kendi yazim
tarzin1 zenginlestirecek cesitli tarzlar1 beynine kaziyordu. Yalniz-
ca sosyallesmekle kalmayip, insanlar1 derinlemesine anlamaya,
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en gizli motivasyonlarini 6grenmeye cabaliyordu. Kendi psikolo-
jisini incelemekle yetinmeyip, benliginde buldugu bilincin gesitli
katmanlarinin derinliklerine ulasarak sinirbilim dalinda yap:-
lacak bir¢ok kesfin dnciisii olacak bellegin islevi hakkinda i¢go-
riilere ulasiyordu. Ruskin’in yapitlarini ¢evirmekle yetinmeyip,
yazarin aklina girmeye de ¢alismust:. Hatta annesinin 6liimiinii
bile kendi gelisimini yogunlastirmak i¢in kullanmisti. Annesini
yitirince, depresyondan kurtulmak igin yazmak ve aralarindaki
duygular yazmay: planladig: kitapta yeniden insa etmenin yo-
lunu aramak zorunda kalmigti. Daha sonra tanimladig: gibi bu
deneyimlerin hepsi tohuma benziyordu, kitaba baslayinca tipki
bir bahgivan gibi yillarca 6nce kok salmis bitkilerin yetistirilme-
siyle ilgilenmisgti.

Kendi ¢abalariyla kendini bir ¢iraktan olgun bir yazara ve ge-
virmene ve oradan da ne yazacagini, hangi sesi kullanacagin ve
konuya nasil yaklasacagini bilen bir romanciya doniistiirmiistii.
Romanini yazmaya baslayinca tigiincii bir degisimden ge¢misti.
Anilar ve fikirler adeta sel gibi kafasina tistisiiyordu. Kitap gitgi-
de biiyiirken, biitiinsel seklini ve bunca mozaigin arasindaki ilis-
kileri seziyordu. Inanilmaz uzunluktaki roman artik benliginde
soluk alan, yasayan canli bir dinamikti. Karakterlerinin ve hak-
kinda yazdig1 Fransiz toplumunun igine girmisti. Daha da 6nem-
lisi tam anlamiyla anlaticinin (yani kendisinin) i¢inde olmasiyds
ve roman1 okurken biz sanki bagka bir insanin diistiincelerini ve
duygularini yasiyor gibi hissediyorduk. Bu etkiye yaklasik otuz
yil siiriip giden galisma ve incelemenin sonunda edindigi sezgi
gucliyle ulagsmist1.

Tipki Proust gibi siz de bir kaderinize bagl olma duygusu-
nu tasimalisiniz. Siz 6zgiinsiiniiz ve 6zgiinliigiiniiziin bir amaci
var. Yolunuzdaki engelleri, basarisizliklari, zorluklar1 eger nasil
yetistireceginizi biliyorsaniz, daha sonra biiytiteceginiz bitkile-
rin ekilmis tohumlar olarak gérmelisiniz. Eger dikkatinizi verip
tiim deneyimlerden ders alirsaniz, bir dakikanizi bile bosa gegir-
memis olursunuz. Egilimlerinizle uyumlu konuya kendinizi ve-
rip, gesitli agilardan saldirirsaniz, bu tohumlarin kok salmasi igin
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toprag1 zenginlestiriyorsunuz demektir. Belki bugiin bu stireci
gormiiyorsunuz ama olusmasini siirdiiriiyor. Yagam goreviniz-
le baglantiniz1 yitirmeyince, hi¢ farkina varmadan yasaminizda
dogru secimleri yapacaksiniz. Zaman iginde ustalasacaksiniz.

Soziinii ettigimiz yiiksek diizey sezgi giiglerinin kokleri dii-
siinen hayvanlar olarak bizim gelismemizde yatar ve icinde ya-
sadigimiz zaman igin gegerli olan evrimsel amacini anlamak son
derece yardimca olacaktir.

Ustaca Sezginin Kokleri

Tiim hayvanlar i¢in hayatta kalmak agisindan hiz ¢ok 6nem-
lidir. Birkag saniye bir yirticidan kagmak ile 6liimle karsilasmak
arasindaki farki gosterir. Ve yiiksek hizlar igin organizmalar ¢ok
ayrintili iggiidiiler gelistirdiler. Iggiidiisel bir tepki anidir ve ge-
nellikle belirli diirtiilerle tetiklenir. Baz1 organizmalarin i¢giidi-
leri kosullara gore oylesine ince ayarlanmistir ki, gizemli beceri-
leri varmus gibi goriiniir.

Ornegin Ammophila yabanarisina bir bakalim. Disi yabana-
ris;; orumcekler, bocekler, tirtillar gibi kurbanlarini 6ldiirmeyip
fel¢ edecek noktadan inanilmaz bir hizla sokar. Felg olan ete yu-
murtalarini birakir ve larvalarin birkag giin beslenmesi igin taze
et saglamig olur. Her kurbani soktugu nokta farklidir. Ornegin bir
tirtil tiimiiyle felg etmek igin ti¢ ayr1 noktadan sokmasi gerekir.
Ama son derece nazik bir islem oldugundan bazen yabanarisi bu
noktalar kagirir ve kurbanini 6ldiiriir ama basar1 oran1 yavrula-
rinin hayatta kalmasini saglayacak kadar yiiksektir. Bu siirecte
kurbanin tipini ve tam olarak nereden sokacagini hesaplamak
i¢in zamani yoktur. Yabanarisi sanki farkli kurbanlarinin sinir
merkezlerini biliyormus ve onlar: i¢inden hissediyormus gibi
davranir.

Ilkel atalarimizin kendi i¢giidiilerine bugiin hala sahibiz.
Ama bu atalar agir agir mantikh diistinmeyi 6grenirken, kendile-
rini gevrelerinden ayn tutmak ve i¢giidiilerine daha az giivenmek
zorunda kalmislard. izledikleri hayvanlarin davrams modelleri-
ni kesfetmek i¢in derhal fark edilmeyen bagska hareketleriyle de
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baglanti kurmalar gerekiyordu. Yiyecek kaynaklar1 bulmak ya
da yaya olarak uzun mesafeler kat ederken yon bulmak icin ben-
zer hesaplar yapmak zorundaydilar. Kendilerini ortamdan ay-
rip modeller gérme becerisiyle biiyiik zihinsel glicler kazandilar
ama bu gelisme ayn1 zamanda biiyiik bir tehlike de igeriyordu:
Beynin iglemesi gereken bilgi miktar1 arttiindan olaylara tepki
gosterme hiz1 diigiiyordu.

Eger insan beyni bunu telafi edecek bir gii¢ gelistirmeseydi
tepki hizinin diigsmesi insan tiiriiniin sonunu getirebilirdi. Yillar-
ca belirli hayvanlarn izlemek ve gevrelerini gézlemlemek atala-
rimizin tim karmagikligina karsin gevreyi tanimalarini sagladi
Cesitli hayvanlarin davramg bigimlerini 6grenince, yirticilarin
ne zaman saldiracagini ve avlarin nerede olabilecegini tahmin
edebiliyorlardi. Gegtikleri ok uzun mesafeleri taniyinca, hesap
yapmalarina gerek kalmadan bu alanlarda kolayca yollarin1 bu-
labiliyorlardi. Bagka bir deyisle ilkel bir sezgi gelistirdiler. Siirekli
uygulayarak yitirdikleri hiz ve dolaysizligin bir kisminu geri ka-
zandilar. I¢giidiisel yerine sezgisel olarak tepki verebiliyorlardi.
Bu diizeyde belirli kosullara ya da diirtiilere dayanmadigindan
sezgi, igglidiilere oranla daha giigliiydii ¢linkii daha genis alanla-
ra uygulanabiliyordu.

Bu atalarin beyinleri heniiz dillerin ya da biiyiik gruplar
biciminde yasamanin karmagikhiginin getirdigi bilgi yiikiiyle
yorulmamustl. Cevreleriyle dogrudan etkilesime girip birkag yil
icinde bir sezgi duygusu gelistirebilirlerdi. Ama bunca karmagik
bir ortamda yasayan bizler igin bu siireg on bes ya da yirmi yil sii-
rebilir. Ne var ki, tst diizey sezgilerimizin kokleri hala ilkel sezgi
bi¢iminde duruyor.

Iikel ya da iist diizey olsun sezgi temelinde bellege dayali-
dir. Herhangi bir bilgi edinince, beynimizin belleksel aglarinda
depolariz. Bu aglarin dengesi ve dayanikliligi tekrarlamalara,
deneyimlerin yogunluguna ve ne kadar yakindan dikkat ettigi-
mize baghdir. Yabanci bir dilde s6zciik 6grenme dersini pek ilgiy-
le dinlemezsek, hi¢bir diizeyde 6grenemeyiz. Ama eger o dilin
konusuldugu tilkede yasiyorsak, ayni sozciiklerin yinelendigini
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duyariz, gereksinim duydugumuz icin daha dikkat kesiliriz ve
anilarin izleri daha kalic1 olur.

Psikolog Kenneth Bowers'in gelistirdigi modele gore animsa-
mamiz gereken bir yiiz, bir sozciik ya da bir climleyle karsilagin-
ca, belirli yollarda yanit aramas baslayinca beyindeki belleksel
aglar hareketlenir. Bunlarin hepsi bilincin alt diizeyinde gercekle-
sir. Belirli bir ag yeterince harekete gectiginde, karsimizdaki ytiz
i¢in olas1 bir ad ya da uygun climlenin farkina variriz. Giindelik
yasamimizda karsilastigimiz bu diisiik diizey sezgi bicimlerinde
o kisinin yiiziinii goriip adin1 animsamaya giden adimlar1 her
seferinde yeniden yapilandiramayiz.

Yillarca belirli bir konu iizerinde ¢alisanlar bu bellek agla-
rindan ve yollarindan o kadar fazlasim gelistirirler ki, beyinleri
siirekli olarak farkl bilgiler arasinda baglantilar arar ve bulur.
Ust diizeyde bir sorunla karsilaginca, arama islemi bilingli farkin-
daligin hemen altinda yanitin nerede olabilecegi hakkinda sez-
ginin rehberliginde yiizlerce yone dagilir. Neredeyse tiim aglar
hareketlenir, fikirler ve ¢oziimler birdenbire yiizeye cikar. Ozel-
likle verimli ve uygun olanlar bellekte kalir ve bunlarin tizerinde
calisilir. Bir yanit1 adim adim giden bir siire¢le muhakeme etmek
yerine, yanit dogrudan dogruya biling diizeyine ytikselir. Yiiksek
sayidaki deneyimler ve bellek aglari, ustalarin beyinlerine tara-
ma izni verdigi ugsuz bucaksiz alanlar gercegin ya da dinamigin
boyutlarina sahiptir.

Satrang ustasi Bobby Fischer benzer kosullar1 defalarca yasa-
digindan, gesitli hareketlere, farkh rakiplerinin tepkilerine tanik
oldugundan, ¢ok giiglii bir bellege sahipti. Igsellestirdigi model-
lerin sayis1 gok yiiksekti. Gelismesinin belirli bir noktasinda bu
anilar birlesip oyunun biitiinsel dinamigi i¢in bir duygu yarat-
mistl. Artik satrang tahtasindaki basit hamleleri gormekle ya da
eskiden yaptig1 kars1 hamleleri ammmsamakla yetinmiyor, tahtada
bir biitiin olarak gii¢ alanlar: biciminde yer alan potansiyel ham-
lelerin uzun dizilerini goriip animsiyordu. Oyunu boyle hisse-
dince, daha rakipleri ne oldugunu anlamadan tuzaga diistiriiyor
ve tipki1 bir Ammophila yabanarisi kadar hizli ve isabetli bir dar-
beyle islerini bitiriyordu.
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Zamanin 6nemli oldugu spor ya da savas gibi alanlarda ya
da rekabet iceren tiim girisimlerde, ustalarin sezgiye dayal ka-
rarlari, tiim bilesenleri inceleyip en iyi yanit1 bulmaya ¢alisma-
larina oranla daha etkili olacaktir. Kisacik bir zaman diliminde
diigiiniilmesi geréken bilgi miktar1 ¢ok fazladir. Gergi sezgi giicii
baslangicta getirdigi hiz nedeniyle gelismisti ama artik bilime,
sanata ya da zamanin 6nemli unsur olmadig1 ama karmagik bile-
senlerin bulundugu tiim alanlarda uygulanabilir duruma geldi.

Tiim diger yetenekler gibi bu yiiksek diizey sezgi de deneme
ve deneyim gerektirir. Baglangicta sezgilerimiz pek dikkat etme-
digimiz ya da giivenmedigimiz kadar hafif olabilir. Tiim ustalar
bu olgudan s6z ederler. Ama zaman iginde birdenbire geliveren
hizh fikirleri fark etmeyi 6grenirler. Onlara dayanarak hareket
etmeyi ve gegerliliklerini dogrulamayi 6grenirler. Belki bazilar
sonugsuz kalir ama bazilar1 da 6nemli iggorilere yonlendirir. Us-
talar zamanla beyinlerinde alevlenen bu yiiksek diizey sezgilere
gitgide daha sik ilgi gosterdiklerini fark ederler. Diizenli olarak
bu diisiinme diizeyine ulasinca, mantikh diisiinme bigimiyle ara-
sinda daha derin baglanti kurarlar.

Sezgisel zekanin bilginin karmagik katmanlarin1 anlamamiz
ve biitiinii hissetmemize yardim etmek igin gelistigini unutma-
ymn. Giiniimtuizdeki diinyada bu diisiinme bi¢cimine ulasmak her
zamankinden daha 6nemlidir. Herhangi bir meslek yolunu iz-
lemek ¢ok zor ve olabildigince sabir ve disiplinin gelistirilmesi
gerekiyor. Ustalasmamiz gereken unsurlarin sayis1 gézimiizi
korkutuyor. Teknik unsurlarla, sosyal ve siyasi agidan kurallara
uygun ama haksiz kazanimlarla, insanlarin isimize yonelik tep-
kileriyle ve alanimizdaki resmin stirekli degismesiyle ugrasmak
zorunday1z. Bunlar: ulagtigimiz ve tizerinde ¢alismamiz gereken
bunca bilgiye ekleyince hepsini halletmek bizi asiyor gibi gorii-
nuyor.

Boyle karmasik bir durumla yiiz yiize kalinca gogumuz daha
denemeye bile kalkmadan hayal kirikhigina ugradigimiz hissedi-
yoruz. Asir1 1sinmis bir ortamdan vazge¢mek isteyenlerin sayisi
gitgide artiyor. Rahathktan ve kolayliktan keyif almaya, gercegin
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basitlestirilmis fikirlerine ve geleneksel diisiinme bicimlerine ka-
pilacaklar; kolay ve gabuk bilgi sunan bastan ¢ikaric1 denklemle-
re yem olacaklar. Zaman ve dayanikl: bir ego gerektiren yetenek
gelistirme zevkini yitirecekler — ne kadar beceriksiz oldugumu-
zun farkina vardigimizdan yetenek kazanmanin ilk adimlarinin
0z degerimizi diisiirecegini biliyoruz. Boyle insanlar diinyaya dil
uzatacaklar ve sorunlan igin bagkalarini suglayacaklar; vazgec-
melerine politik hakliliklar bulacaklar ama aslinda isin gercegi
karmagiklikla ugrasmanin getirdigi meydan okumalarla basa
¢itkamamalandir. Zihinsel yasamlarini basite indirgemeye ¢aba-
larken, gercekle aralarindaki baglar1 koparacaklar, milyonlarca yil
boyunca insan beyninin gelistirdigi giicleri etkisizlestireceklerdir.

Basit ve kolay olanlar1 arzu etme duygusu bulasicidir ve cogu
zaman farkina varmadigimiz yollarla bizi etkiler. Tek ¢6ziim yolu
sOyledir: Karmasik ya da kaotik gibi goriinen herhangi bir seyle
karsilasinca kapildigimiz kaygiy1 bastirmanin bir yolunu 6gren-
meliyiz. Cirakliktan ustaliga giden yolda gereken ¢esitli asama-
lar1 ve yetenekleri sabirla 6grenmeliyiz ve ¢ok fazla ileriye bak-
mamaliy1z. Bir kriz ortaya giktiginda serinkanliigimizi koruma
ve asir1 tepki vermeme alisgkanhigini gelistirmeliyiz. Eger durum
gercekten karmasiksa, baskalar1 basit siyah beyaz yanitlara ya da
her zamanki geleneksel tepkilere uzaniyorsa, bu gibi tesviklere
bilingli olarak kars1 koymaliy1z. Nesnel karar verme ozelligini ve bir
dereceye kadar uzak durma yaklagimin1 korumaliyiz. Aslinda
yaptigimiz karmasik anlara karsi1 hosgoriiyii ve hatta zevk alma-
y1 gelistirmek gesitli olasiliklar ya da ¢6ziimleri diisiinmeye ken-
dimizi egitmektir. Kaygimiz1 yonetmeyi 6grenmek su karmagsik
zamanlarda ¢ok 6nemli bir yetenektir.

Teknolojiye yonelik ortamda en 6nemli yeteneklerden biri ol-
dugundan, 6zdenetimle birlikte daha biiyiik bir bellek kapasitesi
gelistirmek icin elimizden geleni yapmaliy1z. Teknoloji ulasabil-
digimiz bilgi miktarini artiriyor ama ayni1 zamanda bellegimizin
bu bilgileri muhafaza etme giiciinii azaltiyor. Telefon numarala-
rin1 animsamak, basit hesaplar1 akildan yapmak, kentin sokakla-
rinda kaybolmadan dolasmak gibi beynimizi ¢alistiran isler artik
bizim adimiza yapihyor ve kullanilmayan tiim kaslar gibi bey-
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nimiz de gevsiyor. Buna kars1 durmak i¢in bos zamanlarimizda
yalnizca eglendirici ve dikkat dagitic1 seyler aramamaliyiz. Bir
oyun oynamak, bir miizik aleti galmak, yabanci bir dili 6grenmek
gibi hem zevk veren hem de bellek kapasitemizi genisletmeye ve
beynimizin esnekligini korumaya yonelik hobiler edinmeliyiz.
Boylece kaygiya kapilmadan ya da asir1 yorgunluk hissetmeden
bliyiik miktarlarda bilgiyi islemeye kendimizi egitebiliriz.

Bu yolu sadakatle yeterli zaman izlersek, odiiliimiiz sezgi
glcii olacaktir. Alamimiz diye adlandirdigimiz yasayan, soluk
alan, degisen canavar igsellesecek ve i¢imizde yasayacaktir. Bu
gliclin ufak bir kismina sahip olmak bile bizi, karmagik yapidaki
her seyi basite indirgemeye cabalayan, ezildigini hissedenlerin
arasindan siyrilmamizi saglayacaktir. Bagkalarina oranla daha
hizli ve etkili yanit verebilcegiz. Daha 6nce karmasgik gibi gordii-
glimiiz durumu artik ne oldugunu hissettigimiz ve kolayca basa
cikabildigimiz akici bir durum olarak algilayacagiz.

Ilging bir nokta olarak, yiiksek diizey sezgi giiciine sahip us-
talarin gegen yillara karsin zihinsel ve ruhsal olarak geng kalma-
lar1 hepimizi yiireklendirmelidir. Olgular1 anlamak igin ¢ok fazla
enerji harcamalar1 gerekmiyor ve yaratic1 bicimde gitgide daha
hizli diistinebiliyorlar. Bir hastalik nedeniyle zayif diismedikge,
dogaclama giiglerini ve zihinsel akiciliklarini yetmisli yaslarina
ve daha ilerisine kadar koruyorlar. Bu kigiler arasinda Zen Us-
tad1 ve ressam Hakuin de yer aliyor. Altmigh yillarinda yaptig:
tablolar sunduklar: ifadenin dogallig1 nedeniyle begeniliyor ve
doéneminin en biiyiik yapitlar1 olarak kabul ediliyor. Bagka bir
ornek de altmugli, yetmisli yaslarinda gektigi gercekiistii filmleri
gitgide daha zenginlesen ve sasirtici olan Ispanyol yapimai Luis
Bufiuel'dir. Ama bu olgunun en 6zlii 6rnegi Benjamin Franklin'dir.

Franklin her zaman doga olaylarin1 yakindan incelerdi ama
bu giicii zamanla daha da gelismisti. Yetmisli ve seksenli yagla-
rinda yaptig1 varsayimlar kendi donemine gore simdi ¢ok ileride
kabul ediliyor. Bu varsayimlarin arasinda saglk ve tip, hava ko-
sullary, fizik, jeofizik evrim, askeri ve ticari amacla hava tasitlari-
nin kullanilmasi konusundaki ileri fikirler bulunuyor. Yaslandik-
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¢a tanindig1 mucitligini fiziksel zayifliklar igin de kullanmusgti.
Goriisiinii ve dolayisiyla yasam kalitesini gelistirmek i¢in bifokal
gozliikleri icat etmisti. Ust raflara uzanabilmek igin uzatilabilen
mekanik bir el gelistirmisti. Calismalarinin kopyasina ihtiyag
duydugu ve evinden ¢ikmak istemedigi zamanlar kullanmak
tizere iki dakikadan az siirede belgelerin kopyasini ¢ikaran bir
merdaneli baski1 makinesi icat etmisti. Son yillarinda politika ve
Amerika'nin gelecegi konusundaki i¢goriileri insanlarin onu si-
hirli becerileri olan bir falc1 gibi diistinmelerine yol agmisti. Ku-
rucu Meclis tiyesi William Pierce, yasaminin sonunda karsilastig1
Franklin hakkinda, “Dr. Franklin giliniimiiziin en biiyiik dusi-
niiri olarak taninir; doganin tiim iglevlerini anliyor.. Seksen iki
yasinda ama aklinin canlilig1 yirmi bes yasindaki bir gengle esde-
ger,” diye yazmust1.

Bu ustalar daha uzun yasamis olsalardi, daha neler anlaya-
bilirlerdi diye diistinmek oldukga ilgi gekicidir. Yasam stiresinin
uzadig gelecekte, Benjamin Franklin 6rneklerini belki ¢ok daha
ileri yaslarda gorebilecegiz.

Gergeklere Doniis

Insanlar gergegin nelerden olustugu hakkinda bitmek bil-
meyen tartismalara girerler ama biz son derece basit, yadsina-
mayacak bir noktadan baslayalim: Yaklasik 4 milyar yil 6nce bu
gezegen lizerinde yasam hiicrelerle basladi. Bu hiicreler, belki de
yalnizca bir tanesi, ardindan gelen tiim yasam bigimlerinin ortak
atasiyd. Tek bir kaynaktan yasamun ¢esitli dallar ortaya ikt 1,2
milyar yil 6nce, ilk ¢okhticreli canlilar ortaya ¢ikt1; 600 milyon yil
once belki de en biiyiik gelisme yasandi: Merkezi sinir sistemi-
ne sahip olan ve bugiin sahip oldugumuz beyinlerin basglangig
noktas1 olan organizmalar ortaya ¢ikt1. Yaklasik 500 milyon yil
onceki kambriyen patlamasinda ilk basit hayvanlar ve ardindan
ilk omurgalilar olustu. Yaklasik 360 milyon yil 6nce hem deniz-
de hem karada yasayan canlilarin kara tizerindeki izlerini ve 120
milyon yil 6nce ilk memeli hayvanlar1 gordiik. 60 milyon yil 6nce
bu memelilerin bir kolu olarak soyundan geldigimiz ilkel atala-
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rimizin baglangici olan erken primatlar gordiik. Ilk insan atala-
rim1z 6 milyon yil ve en yakin atamiz Homo erectus 4 milyon yil
once buradaydi. Yalnizca 200.000 y1l 6nce anatomik agidan gag-
das insan, asag1 yukar1 bugiin sahip oldugumuz beyin olgiileriyle
ortaya ¢ikt1.

Bu inanilmaz karmasik kosullar zincirinde biz insanlarin
evrimlestigi belirli doniim noktalarini (tekhiicreliler, basit hay-
vanlar, memeliler ve ardindan primatlar) tanimlayabiliyoruz.
Bazi arkeologlar ¢cagdas insanlarin geldigi tek bir disi ata hakkin-
da bazi varsayimlar one siirdiiler. Zamanda geriye dogru gidip
zincirde ilerlerken, fizyolojik yapimizin yasamun ilk hiicrelerine
kadar bu atalarin tiimiiyle baglantili oldugunu goriiyoruz. Tim
yasam bigimleri bu ortak baslangigla ortaya giktigina gore, arala-
rinda baglantilar var ve biz insanlar da bu agin igindeyiz. Bu fikir
yadsinamaz.

Yasamin birbiriyle olan baglantisina nihai gercek adini vere-
lim. Bu gergekle baglantili olarak insan akh da iki yonden biri-
ne gidiyor. Bir yandan akil bu baglantidan uzaklasiyor, nesneler
arasindaki farkliliklara odaklaniyor, nesneleri i¢cinde bulundugu
kosullardan ayimrip ayn varliklar olarak inceliyor. Asir1 ugta bu
egilim son derece 6zel bilgi bicimine gidiyor. Giinlimiizde bu
egilimin birgok isaretini 6rnegin tiniversitedeki fakiiltelerin ara-
sindaki mikroskobik farkliliklarda, bilim dallarindaki en dara-
cik uzmanliklarda gorebiliyoruz. Toplumlar genellikle birbiriyle
baglantili ya da ortiisen konularda ¢ok ince ayrimlar yapiyorlar
ve bu farkliliklar i¢in bitmeyen tartismalar baslatiyorlar. Bir de-
mokraside bu ayrimi1 yapmak ¢ok zor olmasina kargin askeri ve
sivil toplumu farkli goriiyorlar. (Belki de insanlar1 ve calisma
alanlarin1 boylesine acimasizca ayirmak yonetimdekilerin bir ge-
sit bol ve fethet oyununu bir pargasidir.) Bu diisiinme diizeyinde,
yasam ile olgular arasindaki baglantilar duygusu yitirilir, fikirler
tek noktada uzmanlaginca, gariplesip gerceklerden kopar.

Ote yandan beynin tam zit egilimi her seyin arasinda baglan-
t1 kurmaktir. Bu durum genellikle bilgiyi bu baglantilar1 canlan-
diracak kadar ileri gétiirebilen kisilerde gortiliir. Gergi bu egilimi
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ustalarda fark etmek daha kolaydir ama tarihte belirli hareket ve
felsefelerde bu gergege doniisiin zamanin ruhunun bir pargasi
olarak bir toplumda yayginlastig1 da goriilmiistiir. Ornegin antik
caglarda Dogu’da Taoculuk, Bati'da ise stoacilik hareketleri ytiz-
yillarca siirmiistii. Taoculukta Yol kavrami ve stoacilikta Logos
ya da tiim canlilar1 birbirine baglayan evren ilkesi vardir. Marcus
Aurelius bunu, “Her seyin birbirine nasil baglandigini, aralarin-
daki baglantilar1 kendinize animsatin. Her sey birbirinin i¢inde-
dir ve birbiriyle uyumludur. Bu olay bir bagkasinin sonucudur.
Nesneler birbirini iter ve ¢eker, birlikte soluk alir ve bir olur,” diye
ifade etmisti.

Belki de bu kavramin en giizel drnegi, bilgisinin tiim dalla-
rinu birbirine baglayip yaraticinin zeka diizeyine ulasan evrensel
insamin ideal kabul edildigi, Ronesans adin1 verdigimiz kiltiir
hareketidir.

Bugiin belki gercege doniisiin, cagdas bigcimdeki Ronesans’in
ilk isaretlerini goriiyoruz. Bilim alaninda baglantisiz parcaciklar
yerine gii¢ alanlar1 ve olgular arasindaki baglantilara odakla-
nan Faraday, Maxwell ve Einstein bunun ilk tohumlarini atmstu.
Daha genis anlamda bilim insanlarinin ¢ogu kendi uzmanliklar-
n1 digerleriyle birlestirmeye gabaliyor. Ornegin sinirbilim birgok
farkh disiplinle kesisiyor. Benzer isaretleri ekonomi, biyoloji ve
bilgisayar gibi ¢ok farkli alanlarda da karmasiklik kuramlarinin
uygulanmasina daha fazla ilgi gosterilmesiyle goriiyoruz. Yine
diisiincelerimizi ekosistemlere dogru genisletip, dogadaki dina-
mik etkilesimleri kavramlastirmaya calismamizda goriiyoruz.
Saglik ve tip alaninda aym yaklasima sahip olanlar, bedeni bir
biitiin olarak diisiinmeye baghyorlar. Bu akim gelecektir ¢iinkii
bilingli olmanin amaci her zaman bizi gergege baglamaktur.

Birey olarak bizler ustaligin pesinde ilerleyerek bu akima ka-
tilabiliriz. Ciraklik donemimizde dogal olarak pargalar, belirli
ayrimlar gérmeyi, ilerlemenin dogru ve yanls yollarini, bagar-
mamiz gereken bireysel yetenekleri ve onlarin 6zel tekniklerini,
grubu yoneten gesitli kurallar1 ve gelenekleri 6grenmekle ise bas-
liyoruz. Yaratici-aktif donemde bu gelenekleri amacimiza uygun
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hale getirmek icin degistirmeyi deneyerek bu ayrimlar eritiyo-
ruz. Ustalik déneminde ise daireyi tamamlayip biitiin duygu-
suna ulasiyoruz. Seziyoruz ve baglantilan1 goriiyoruz. Yasamin
dogal karmagikligin1 kucakliyoruz, beynimizin daracik uzman-
liklara ufalmasi yerine gercegin boyutlarina biiyiimesini sagliyo-
ruz. Bir alana derinlemesine dalmanin kaginilmaz sonucu budur.
Zekay: daha kavramsal diistinmeye, nesneler arasindaki baglan-
tilara daha duyarli olmaya dogru ilerlemek gibi tanimlayabiliriz.

Soyle de diisiinebilirsiniz: Yaptiginiz en biiyiik ayrim kendi-
nizle diinya arasindadir. Oznel deneyimleriniz igeridedir ve bir
de disaris1 vardir. Yeni bir sey 6grendiginizde, yeni baglantilar
sekillendiginden beyniniz degisir. Diinyada olusan ve beyninizi
degistiren bir deneyim yasarsiniz. Benliginizle diinya arasindaki
sinirlar hayal ettiginizden daha akicidir. Ustaliga dogru gider-
ken, beyniniz yillarca siirdiirdiigiiniiz alistirmalar ve deneylerle
radikal bicimde degisir. Artik yalnizca ge¢misin basit ekosistemi
degildir. Ustanin beyni dylesine zengin baglantilara sahip olur ki,
fiziksel diinyay1 ¢agristirir ve tiim diistinme bicimleri birbiriyle
baglant1 ve ortaklik kuran canh bir ekosistem olur. Beyin ile kar-
magsik yasam arasinda gitgide biiyiiyen benzerlik gercege kesin
donitisii simgeler.

USTALIGA ULASMA STRATEJILERI

Sezgisel akil kutsal bir armagandir ve mantiksal akil sadik bir
ugaktir. Yarattigimiz toplum ugsaga sayg1 gosteriyor ama ar-
magim unuttu.

—ALBERT EINSTEIN

Ustalik deha ya da yetenegin bir islevi degildir. Belirli bir
bilgi alanina uygulanmis yogun odaklanmanin ve zamanin bir
islevidir. Ama baska bir unsur daha vardir; ustalarin sahip ol-
dugu X unsuru gizemli gibi goriiniir ama hepimiz ulasabiliriz.
Hangi etkinlik alaninda olursak olalim, zirveye ¢ikan genel ola-
rak kabul gérmiis bir yol vardir. Bagkalar1 da bu yolu izlemistir ve
bizler uyumlu canlilar oldugumuzdan, ¢gogumuz bu geleneksel
yolu segeriz. Ama ustalarin igsel bir rehberlik sistemi ve ¢ok ytik-
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sek farkindalik diizeyi vardir. Ge¢miste bagkalarina uygun gelen
seyler onlara uygun gelmez ve geleneksel bir kaliba girmeye ¢a-
lismanin ruhlarini baskilayacagini, aradiklar1 gercegin onlardan
kacacagini bilirler.

Bu ustalar meslek yasamlarinda ilerledikge belirli bir noktada
onemli bir se¢im yaparlar: Bagkalarinin alisilmamus gibi gordiigi
ama kendi ruhlarina ve ritimlerine uyan, ¢alistiklar1 konunun
gizli gerceklerini kesfetmeye onlar1 biraz daha yakinlastiran ken-
di yollarin gizerler. Bu se¢im ustaliga ulasmanin X unsuru olan
Ozgiiven ve 0z farkindalik gerektirir. X unsurunun yonlendirdigi
stratejik secim Orneklerini asagida bulacaksiniz. Bu 6rnekler bu
niteligin 6nemini ve kendi kosullarimiza nasil uyarlayabilecegi-
mizi gostermek igin verilmistir.

1. Cevrenizle baglant1 kurun - lkel giigler

Insanlarin denizlerde yolculuk yapma basarilarinin arasin-
da belki de en inanilmaz ve gizemlisi Mikronezya, Melanezya
ve Polinezya adalarindan olusan Okyanusya bolgesinin yerel
halklarinin yolculuklandir. Yiizde 99,81 sudan olusan bdlgenin
halki yiizyillarca adalar arasindaki upuzun mesafeleri biiytik bir
beceriyle asabilmislerdi. Yaklasik 1.500 yil once, tas devri tasar-
mu ve teknolojisiyle inga ettikleri kanolarla binlerce mil uzaktaki
Hawaii’ye ve belki belirli bir tarihte Kuzey ve Giiney Amerika
kiyilarina ulagsmislardi. On dokuzuncu yiizyilda Batilillarin bu
yolculuklara kalkismasi ve haritalarla pusulalarin ortaya ¢tkmasi
sOziinii ettigimiz ¢ok eski yol bulma yeteneklerini 6ldiirdiigiin-
den, bu insanlarin gizemli yetenekleri hala bir sir olarak kalmuis-
tir. Mikronezya bolgesindeki Caroline Adalari’nin halk: yirminci
ylizyilin ortalarina kadar eski geleneklerini siirdiirdiiler. Onlarla
birlikte yolculuk yapan ilk Batililar tanik olduklar olgular karsi-
sinda saskina dondiiler.

Ada halklar, tek yelkenli kanolarda iglerinden birinin bag
diimenci oldugu ti¢ dort kisiyle yolculuk yapiyorlardi. Ellerinde
hicbir harita ya da arag gere¢ olmamasi onlara eslik eden Batililar
i¢in sasirtic1 deneyimdi. Yola ¢ikisin gece ya da giindiiz olmasi
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onlar igin fark etmiyordu ve goriiniirde yollarin1 bulmalarin sag-
layacak higbir sey yoktu. Adalar birbirinden o kadar uzaktayd
ki, giinlerce kara gérmeden yolculuk yapiyorlardi. Firtinalar ve
hava sartlarinin degismesi nedeniyle rotadan birazcik sapmalari
varis noktasini asla goremeyecekleri ve belki de 6lecekleri anla-
mina geliyordu giinkii bundan sonraki aday1 bulmak ¢ok uzun
siireceginden herhalde yiyecekleri tiikenecekti. Yine de yolculuk-
lara son derece rahat bir ruhla ¢ikiyorlardi.

Bas diimenci ara sira giinese ya da gece gokytiziine bakiyor-
du ama ¢ogunlukla 6tekilerle sohbet ediyor ya da diimdiiz ileriye
bakiyordu. Bazen adamlardan biri kanonun ortasina ytiziikoyun
yatiyor ve ulastig1 bir bilgiyi aktariyordu. Genel olarak yanlarin-
dan gecen manzarayi izleyen sakin tren yolcular: izlenimi veri-
yorlard1. Hatta geceleri daha sakindiler. Vans noktasina yaklagir-
ken biraz daha uyanik davraniyorlardi. Kuglarin gokytiziindeki
yollarini izliyorlar, suyun derinliklerine bakiyorlar ve bazen suyu
avuglarina alip kokluyorlardi. Varis noktasina ulasmak sanki bir
trenin gara girmesi gibiydi. Yolculugun ne kadar stirecegini tam
olarak biliyorlarmus gibi yeterli yiyecekleri oluyordu. Yol boyunca
hava kosullarindaki ya da akintilardaki degisikliklere gore bazi
ayarlamalar yapiyorlardi.

Bunun nasil bagarildigin1 merak eden ve sirlarin1 6grenmek
isteyen bazi Batililar on yillar i¢inde ada halkinin kullandig; sis-
temin parcalarini 6grendiler. Batillarin 6grendigine gore yol
bulmanin ana araglarindan biri geceleri yildizlar1 izlemekti. Yiiz-
yillar i¢inde on dort farkh takimyildizin yollarindan olugan bir
harita gelistirmislerdi. Giines ve ayla birlikte bu takimyildizlar,
ufuk ¢emberinin gevresindeki otuz iki farkli yonii gosteren, gok-
yluzindeki yaylar tanimliyordu. Hangi mevsim olursa olsun bu
yaylar degismiyordu. Kendi adalarindan yola ¢ikarken, gecenin
belirli noktalarinda hangi yildizlarin altinda bulunmalar ge-
rektigini hesaplayip ¢evrelerindeki adalarin konumunu tahmin
ediyorlar, varis noktasina dogru yol alirken bu konumun bir yil-
dizdan 6tekine nasil degisecegini biliyorlardi. Ada halkinin yazi
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sistemi yoktu. Cirak diimenciler siirekli hareket halindeki bu ay-
rintih haritay: ezberlemek zorundaydilar.

Giindiizleri gilinese dayanarak yol giziyorlardi Giin ortasina
dogru yelken diregine diisen golgelerden hangi yone gittiklerini
tam olarak okuyabiliyorlardi. Giines dogarken ya da batarken ay1
ya da ufuktan ytikselip algalan yildizlan kullaniyorlardi. Gegtik-
leri yolu hesaplamak igin yan taraftaki bir aday: referans noktasi
olarak seciyorlardi. Gokteki yildizlar: izleyerek referans noktasi
olan aday1 ne zaman gegeceklerini ve varis noktasina ne kadar
siire kaldigin1 hesaphyorlardi.

Bu sistemin bir parcasi olarak kanonun sabit durdugunu,
yildizlarin ve okyanustaki adalarin onlara dogru geldigini ya da
gecip gittigini gozlerinin oniinde canlandirniyorlardi. Kanonun
sabit durmasini temel almak bu referans sisteminde konumlarini
hesaplamay1 kolaylastiriyordu. Gergi adalarin hareket etmedigini
biliyorlardi ama yillarca bu yolu yaptiktan sonra, yolculugu sanki
hi¢ kipirdamiyorlarmis gibi deneyimliyorlardi. Boylece tren pen-
ceresinden kayip giden manzarayiizleyen yolcu izlenimi veriyor-
larda.

Gokyiizii haritasi, okumasini 6grendikleri bagka isaretlerle
tamamlaniyordu. Ciraklik sisteminde geng diimenciler denize
birakilip saatlerce okyanusta dolastiriliyordu. Boylece farkli akin-
tilar ciltlerinin altinda hissederek ayirt etmesini 6greniyorlardi.
Epey alistirma yaptiktan sonra kanonun zeminine yatip akinti-
lar1 okuyabiliyorlardi. Riizgarlara karsi da benzer bir duyarlihk
gelistirmiglerdi. Esintinin saglarin1 ya da yelkeni nasil ugusturdu-
guna bakarak cesitli riizgar akimlarin1 tanimhyorlarda.

Adaya yaklasirken sabahleyin balik tutmak igin denize ve
glnes batarken evlerine donen karasal kuslarin yollarini nasil yo-
rumlayacaklarini biliyorlardi. Suyun yakamozlarindaki degisik-
likler karaya yaklastiklarini haber veriyordu; uzaktaki bulutlarin
aday1 m1 yoksa denizi mi yansittigini hesaplayabiliyorlardi. Suyu
dudaklarina degdirince, 1sidaki degisiklik adaya yaklastiklarini
gosteriyordu. Bunlara benzeyen bir¢ok gosterge daha vard: ve
Ada halki bu ortamda her seyi potansiyel bir isaret olarak gor-
meyi 6grenmisti.

Ustalik / F: 23
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En inanilmaz olani ise, bag diimencinin bu karmasik isaret
agina dikkat etmiyormus gibi goriinmesiydi. Ara sira yukar: ya
da asag1 bakmasi herhangi bir okuma yaptigini belirtiyordu. An-
lagilan usta diimenciler gokyiizii haritasini ¢ok iyi bildiklerinden
bir tek yildiz1 goriince digerlerinin nerede oldugunu hissediyor-
lardi. Oteki rota isaretlerini okumasini da gok iyi égrendikleri
icin adeta otomatiklesmisti. Bir Batilinin soyledigi gibi usta dii-
menciler bir adadan 6tekine yiizlerce mili, Londra sokaklarinin
olusturdugu labirentte dolasan deneyimli bir taksi siirtictisti ka-
dar kolaylikla alabiliyorlardi.

et

Tarihin belirli bir noktasinda bélgenin ilk diimencileri, farkl
besin kaynaklar1 bulmak i¢in yola ¢ikmalar: gerekince karsilasa-
caklar tehlikeleri fark edip mutlaka korkmuslardi. Minik adaya
kiyasla herhalde okyanus ¢ok daha karmasik goriinmiistii. Yavas
yavas bu korkuyu atlatmuslar ve i¢indeki yasadiklar1 ortama hari-
ka bicimde uyum saglayan bir sistem gelistirmislerdi. Diinyanin
bu bolgesinde yilin biiyiik bir kisminda gece gokyiizii agiktir ve
yildizlarin degisen konumlarindan yararlanmalarini saglar. Kii-
ciik tekneler kullanmak suyla daha yakindan temas: siirdiirme-
lerini saglamis ve adanin engebeli arazisi kadar dogru okumasin
ogrenmislerdi. Kendilerini sabit, adalar1 hareketli olarak hayal
etmek referans noktalarini belirlemelerini saglayip sakinlestirici
bir etki yaratmist. Herhangi bir arag gerece gerek duymuyorlar-
di; bu ayrintih sistem tiimiiyle akillarina kazinmsti. Cevreyle
saglam bir baglant1 kurup, var olan tiim isaretleri okuyarak ada
halki hayvanlarin inanilmaz i¢giidiilerine yaklasmist1. Baz1 kus
tiirleri de diinyanin jeomanyetik alanina duyarl olduklarindan
yollarini kolayca bulurlar.

Cevrenizle saglam bir baglant1 kurmanin beynin bize geti-
recegi en ilkel ve en giiclii ustalik bigimi oldugunu unutmayin.
Mikronezya'nin sulan kadar herhangi bir ¢cagdas alan veya biiro
icin de uygulanabilir. Bu giicii kazanmak igin oncelikle kendi-
mizi kusursuz gozlemciye geviriyoruz. Cevremizdeki her seyi
yorumlanmas1 gereken potansiyel isaretler olarak goriiyoruz.
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Higbir sey oldugu gibi kabul edilmiyor. Tipki ada halklar: gibi
bu gozlemleri gesitli sistemlere indirgeyebiliriz. Birlikte calist1-
gimuz ve iletisim kurdugumuz insanlar vardir, yaptiklar1 ya da
sOyledikleri her sey yiizeyin altinda gizlenenler hakkinda bilgi
verir. Halkla etkilesimimize bakariz, ¢alismalarimiza nasil tepki
verdiklerini, insanlarin zevkinin siirekli degistigini goriiriiz. Ca-
listigimiz alanin her unsuruna, érnegin ¢ok biiyiik rol oynayan
ekonomik unsurlara dikkat ederiz. Tipki Proust'un 6riimcegi gibi
agimizdaki en kiigiik titresimi hissederiz. Yillar i¢inde bu yolda
ilerlerken, cesitli unsurlar i¢in hissettiklerimizi ortamin timu
icin birlestiririz. Karmasik ve degisen bir ortamla basa ¢ikmak
icin kendimizi yoracagimiza, asin yiiklenecegimize, ortami igin-
den taniriz ve degisimleri daha gergeklesmeden hissedebiliriz.

Caroline Adalar1 halkinin ustaliga yaklasiminda alisilmamais
bir yon yoktu; yontemleri kosullariyla uyum igindeydi. Ama ileri
teknoloji caginda yasayan bizler icin boyle bir ustalik alisilmamis
secimler yapmay1 gerektiriyor. Bu kadar duyarh gézlemci olabil-
mek igin teknolojinin sundugu dikkat dagiticilara yenik diisme-
meliyiz, biraz ilkel olmaliy1z. G6zlemlemek igin gézlerimize ve
incelemek igin beynimize giivenmeliyiz. Cesitli yollardan bize
ulagan bilgiler ¢evremizle kurdugumuz bagin ancak kiigiik bir
bileseni olmali. Teknolojinin sundugu giiglere asik olmak, onlar1
arag yerine amag gibi gormek ¢ok kolaydir. Bu durumda sanal bir
cevreyle baglant1 kurariz ve gozlerimizle beynimizin giigleri ya-
vas yavas korelir. Cevrenizi fiziksel bir varlik ve onunla baglanti-
nizi igten gelen bir sey olarak gérmelisiniz. Agik olup tapinacagi-
niz tek arag, bilinen evrendeki en mucizevi, hayranlik uyandiran,
bilgi igleyen insan beynidir. Ustelik karmagikligini tahmin bile
edemiyoruz ve boyutlu giigleriyle gelisim ve yararlilik agisindan
tiim teknolojik parcalar geride birakiyor.

2. Giiciiniize yogunlagin — Ustiin odaklanma

A. Yasaminin ilk yillarinda Albert Einsteinin (1879-1955)
anne babasinin kaygilanmasi icin nedenleri vardi. Kiigiik Albert
¢ok ge¢ konusmaya baslamist1 ve ilk denemelerinde kekeme gi-
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biydi. Yiiksek sesle soyleyecegi sozciikleri once kendi kendine
mirildanma gibi garip bir huyu vardi. Annesiyle babasi ogullari-
nin zihinsel bir engeli oldugundan kaygilanip bir doktora danis-
tilar. Ne var ki kisa siirede s6zciikler konusundaki tutuklugunu
yendi ve bazi gizli zihinsel gliglerini ortaya ¢ikardi. Bulmacalar
konusunda ¢ok iyiydi, belirli bilim dallarina ilgi gosteriyordu, ke-
man ¢almay1 seviyordu, 6zellikle Mozart'in yapitlarin1 defalarca
yineliyordu.

Sorunlar okul yillarinda yeniden bas gésterdi. Iyi bir 6grenci
degildi. Bunca rakamu ve bilgiyi ezberlemekten nefret ediyordu.
Ogretmenlerin sert otoritesinden nefret ediyordu. Notlar1 orta
karardi ve gelecegi konusunda kaygilanan ailesi on alt1 yagindaki
ogullarini Ziirih'teki evlerinin yakinindaki Aarau kasabasindaki
daha liberal goriislii bir okula gondermeye karar verdi. Bu okul
Isvigreli egitim reformcusu Johann Pestalozzi'nin gelistirdigi yon-
temi uyguluyordu. Pestalozzi 6grencilerin kendi gozlemlerine
dayanarak fikirlerin ve sezgilerin gelistirilmesine giden 6grenme
yontemini vurgulamisti. Matematik ve fizik bile bu sekilde 6g-
retiliyordu. Ezberlenmesi gereken bilgiler yoktu; egitim yontemi
Pestalozzi'nin yaratic1 diisiinmenin anahtar1 olarak kabul ettigi
gorsel zeka tizerine kurulmustu.

Bu ortamda geng Einstein birdenbire basarili oldu. Okulu
inanilmaz derecede tesvik edici buldu. Ogrencilerin egilimle-
rini izlemeleri, kendi hizlarinda 6grenmeleri destekleniyordu
ve Einstein i¢in bunun anlami tutkusu olan Newton fizigine ve
elektromanyetizma alanindaki ilerlemelere daha derinlemesine
dalmak demekti. Aarau’da Newton tizerine ¢alisirken, evren kav-
ramu hakkinda Newton'in ortaya attig1 bazi sorunlar onu rahatsiz
etti ve uykusuz geceler gecirdi.

Newton’a gore doganin tiim olgular: basit mekanik yasalar-
la agiklanabilirdi. Bu yasalar: bildiginiz zaman neredeyse olup
biten her seyin nedenlerini ¢ikarsayabilirdiniz. Nesneler uzayda
yercekimi yasasi gibi mekanik yasalara gore hareket ediyordu ve
tiim hareket yasalar1 matematiksel olarak olgiilebilirdi. Son dere-
ce diizenli ve mantikl1 bir evrendi. Ama Newton’in kavramu asla
kanitlanmamis ya da deneysel olarak dogrulanmamuis iki var-



Sezgi ile Mantig1 Birlestirmek: Ustalik ® 357

sayimma dayaniyordu: tiim canlilardan ve nesnelerden bagimsiz
olarak var olan mutlak zaman ve uzay. Bu varsayimlar olmadan
bir 6l¢iim standardi olamazdi. Bu sistemin harikalig1 sorgulana-
muyordu ¢iinkii bilimadamlarinin dogru olarak olgebildigi ses
dalgalarinin hareketleri, gazlarin dagilimi ya da yildizlarin hare-
ketleri gibi yasalara dayaniyordu.

On dokuzuncu yiizyilin sonlarina dogru Newton'in mekanik
evren kavraminda belirli ¢atlaklar ortaya ¢ikmaya basladi. Mic-
hael Faraday’in galismalarina dayanarak iinlii Iskog matematikgi
James Maxwell elektromanyetizmanin 6zellikleri hakkinda bazi
ilging kesifler yapmusti. Alan kuramlari olarak gelisen kesiflerin-
de Maxwell, elektromanyetizmanin, elektrik yiikli zerrecikler
olarak tanimlanmak yerine elektromanyetizmaya dondiiriilme
potansiyeli olan uzaydaki alanlar olarak tanimlanmas gerektigi-
ni 6ne siirmustii. Bu alanda stres vektorleri herhangi bir noktada
yliklenebilirdi. Maxwell'in hesaplarina gore elektromanyetik dal-
galar saniyede 300.000 km hizla hareket ediyordu ve bu hiz ayrn
zamanda 151k hiziydi. Bu bir rastlant1 olamazdi. Bu nedenle 151k,
elektromanyetik dalgalarin tiim spektrumunun gézle goriilebi-
len bir kanit1 olmaliydi.

Fiziksel evrenin ¢ig1r acan, yeni bir kavramiydi ama Newton
ile tutarli olmasi i¢in Maxwell ve digerleri okyanus dalgalari igin
suyla ve ses dalgalar i¢in havayla kiyaslanabilen, salinimla bu
elektromanyetik dalgalari lireten “1s1k tasiyan eter” ad1 verilen bir
madde oldugunu varsayiyorlardi. Bu kavram Newton'in mutlak
sabitlik denklemine bir eylemsizlik daha eklemisti. Bu dalgalarin
hareket hiz1 ancak duragan bir seyin 6niinde yani eterin 6niinde
olgtilebilirdi. Eter garip bir sey olmaliydi — tiim evreni kapliyordu
ama gezegenlerin ya da nesnelerin hareketlerine kesinlikle mii-
dahale etmiyordu.

Diinyanin dort bir kogesindeki bilim insanlar1 on yillardir
eterin varligini kanitlamaya ¢abalayarak ¢esitli ayrintil1 deneyler
yapiyorlardi ama olanaksiz bir arayis gibiydi ve Newton evreni
ve onun dayandig1 mutlaklar hakkinda daha fazla soru ortaya
cikiyordu. Albert Einstein, Maxwell'in ¢alismalar1 ve bu ¢alis-
malarin ortaya ¢ikardig sorular hakkinda eline gegen her seyi
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okudu. Einstein’in yasalara, diizenli bir evrenin varligina inanma
gereksinimi vard1 ve bu yasalar hakkinda kugku duymak onu
kaygilandirtyordu.

Aarau’daki okuldayken bunca diisiincenin arasinda bir giin
aklinda 15181 hizinda hareket eden bir insan imgesi belirdi. Bu
imgeyi diistinmek, bir bulmacaya ve sonradan diisiinme deneyi
adin verecegi olguya gevrildi: Bir insan bir 151n demetinin yanin-
da ayni1 hizla hareket ederse, “Salinimla ilerleyen bu 1s1n demeti-
ni, duragan bir elektromanyetik alan gibi gorebilir.”

Ne var ki sezgileri iki nedenle bunun bir anlami olmadigini
soylilyordu. Insan 151n demetini gormek icin 151k kaynagina bak-
tig1 anda 1s1k atimu yine 151k hizinda ondan ileri gidecekti; 151k
degismeyen bir hizla yol aldigindan insanin bagka tiirlii algila-
masi olanaksizdi. Gozlemciye gore 151k atiminin hiz1 yine saniye-
de 300.000 km olacakt1. Isigin ya da herhangi bir elektromanyetik
dalganin hizin1 yoneten yasa diinyanin iizerinde sabit duran ya
da kuramsal olarak 151k hiziyla hareket eden biri igin ayni ola-
cakt1. Iki ayr1 yasa olamazdi. Yine de kuramsal olarak insan onu
yakalayip daha 1sik bi¢imini almadan dalga olarak gorebilirdi.
Bu bir paradokstu ve iizerinde diisiinmek Einsteinl inanilmaz
derecede kaygilandiriyordu.

Ertesi yi1l Ziirih Politeknik Enstitiisii'ne girdi ve geleneksel
egitime duydugu hognutsuzluk geri dondii. Matematik dersinde
iyi degildi. Fizik dersinin 6gretilme bi¢ciminden hoglanmadi ve
tiimiiyle baglantisiz alanlarda ¢ok sayida ders almaya basladi.
Gelecek vaat eden bir 6grenci degildi ve hicbir nemli profesor
ya da akil hocasinin dikkatini ¢ekmemisti. Akademik yasami ve
diistinme bigimine getirdigi kisitlamalar1 kii¢iimsemeye basla-
di. Kaygilarindan kurtulmadan diisiinme deneyi tizerinde ken-
di basina ¢alismay siirdiirdii. Eteri ve etkilerini saptayabilecegi
bir deney tasarlamak icin aylarca ugrasti ama Politeknik’teki
bir profesor bu deneyin galismayacagini ona agikladi. Einstein‘a
verdigi bir makale 6nde gelen bilim insanlarinin eteri saptamak
i¢in yaptiklar1 basarisiz deneyleri anlatiyordu. Profesor belki de
diinyanin en biiyiik bilim insanlarinin bagsaramadig bir seyi ¢o-
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ziimleyebilecegini sanan yirmi yasindaki 6grenciyi vazgegirmek
istemisti.

1900 yilinda, yani bir yil sonra, Einstein yasamini degistire-
cek bir karar aldi: deney tasarlama konusunda iyi degildi ve bu
siirecten keyif almiyordu. Daha farkh giigleri vardi: Her tiir soyut
bulmacay: kusursuzca ¢oziiyordu; bulmacalar1 aklindan gegiri-
yor, istedigi gibi sekillendirecegi, oynatabilecegi imgelere geviri-
yordu. Otoriteye ve geleneklere kars1 dogustan gelen horgoriisii
nedeniyle yeni ve esnek yollarla diisiinebiliyordu. Yani akademik
yasamin kaygan diinyasinda asla basarili olamayacakti. Kendi
yolunu kendisinin agmasi gerekiyordu. Ve bu bir avantaj olabi-
lirdi. Standart paradigmalara uymak ya da bagh olmak zorunda
kalmayacakt.

Gece giindiiz kendi diisiinme deneyi lizerinde ¢alisirken bir
sonuca ulast: Newtonin tanimladig fiziksel evren kavraminda
bir yanlislik olmaliydi. Bilim insanlar1 soruna yanls yonden yak-
lasiyorlardi: Newton'in fikirlerini korumak isteyerek eterin var-
Iigim1 kanitlamak igin ¢abaliyorlardi. Gergi Einstein da Newton’a
hayrand1 ama herhangi bir diisiince ekoliiyle baglantis1 yoktu.
Kendi basina ¢alismaya karar verdigine gore istedigi kadar cesur
olabilirdi. Eter fikrini ve dogrulanamayan mutlakliklar1 bir yana
atacaktl. Matematik ve mantik giiciiyle hareketi yoneten ilkeleri
ve yasalar1 ¢ikarsama yoluna gidecekti. Bunu yapmak igin {ini-
versitede bir konuma ya da bir laboratuvara gerekinimi yoktu. Bu
problemler tizerinde nerede olsa galisabilirdi.

Yillar gecerken baskalar1 Einsteint basarisiz buluyorlardi.
Politeknik Enstitiisii'nden sinifin sonuncular1 arasinda mezun
olmustu. Bir 6gretmenlik gorevi bulamamug ve Bern’deki Isvigre
Patent Biirosu’'nda diisiik maash orta karar bir ise girmisti. Ama
kendi isini yapmakta 6zgiir oldugundan, bu problemi biiyiik bir
inatla ¢ozmeye gabalayacakti. Patent biirosunda ¢alisirken saat-
lerce aklinda sekillenmeye baglayan kuram hakkinda diisiinebi-
liyordu. Arkadaslanyla yiiriiylise giktig1 zaman bile fikirlerini
gozden gegiriyordu. Bir yandan sohbetleri dinleyip bir yandan
baska bir konuyu diistinmek gibi olagandis: bir yetenegi vardi
Yaninda tasidig; kiigiik defteri bin bir gesit fikirle dolduruyordu.
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[lk paradoksu ve gegirdigi tiirlii siisleme girigimlerini diisiiniiyor,
aklinda bunlarla saatlerce oynuyor, binlerce farkli olasiig1 hayal
ediyordu. Neredeyse uyanik oldugu saatlerin tiimiinde problemi
farkli agilardan diisiintiyordu.

Derin diisiinme siirecinde kendisini ileri gotiirecek iki onem-
li ilke buldu. Birincisi, fizik yasalarinin duran bir kisiyle, bir uzay
aracinda sabit bir hizla yol alan kisiye esit olarak uygulanabile-
cegi hakkindaki ilk sezgilerinin dogru olduguydu. Bagka higbir
seyin anlamu yoktu. ikincisi ise 151k hizinin degismez olusuydu.
Saatte birkag bin kilometre hizla hareket eden bir yildizin sagtig1
151g1n hiz1 yine saniyede 300.000 kilometreydi ve daha hizl ola-
mazdi Boyle diisiinerek Maxwell'in elektromanyetik dalgalarin
degismeyen hiz1 yasasina sadik kaliyordu.

Bu ilkeleri diisiiniirken aklinda beliren farkl bir imge bagka
bir paradoks olusturdu. Isiklar1 yanan bir trenin raylar tizerin-
de hizla ilerledigini hayal etti. Raylarin kenarindaki yiikseltide
duran bir adam 151k huzmesinin beklenen hizla hareket ettigini
goriiyordu. Ama ya bir kadin raylarin iizerinde trene dogru ya da
tam aksi yonde kosuyorsa? Kadinin hizinin trenle goreli olmasi
ne kadar hizli kostuguna ve hangi yone gittigine bagh olacakti
ama 151k huzmesi igin de aym fikir gegerli olamaz miydi? Trenin
1s1g1in kadina goreli olusu kadinin trene dogru mu yoksa aksi
yone mi kostuguna gore degisirdi ve bu huzmenin hiz1 yol kena-
rinda duran adama goreli olandan farkliydi. Bu imge o ana kadar
kendisine rehber olan ilkeleri sorguluyordu.

Aylarca bu paradoksu diisiindii ve 1905 mayisinda bu konu-
dan tiimiiyle vazge¢cmeye karar verdi. C6ziilmeyecek gibi gorii-
niiyordu. Bern’de giinesli harika bir giinde patent biirosundan bir
arkadasiyla yiiriirken ¢ikmaz sokaga girdigini, hayal kirikhigina
ugradigin1 ve vazgecmeye karar verdigini anlatti. Tam bunlan
sOylerken daha sonradan, “Birdenbire problemin anahtarini anla-
dim,” diye animsayacakt1. Coziim ona gorkemli bir 6nsezi olarak
gelmisti: Once bir imge ardindan gelen sozciikler, bir saniyelik
icgorii sonsuza dek evren kavramimizi degistirecekti.

Daha sonralar: Einstein i¢goriisiinii bir imgeyle agiklayacak-
t: Bir trenin hizin1 hi¢ degistirmeden bir toprak setten gectigini
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varsayalim. Bir adam setin tam ortasinda duruyor. Tren gegerken
simsek adamin sag ve sol tarafindaki, ayn1 mesafedeki A ve B
noktalarinda ayn1 anda gakiyor. Trenin tam ortasinda oturan ve
simsek ¢aktig1 anda adamin oniinden gegen bir kadin oldugunu
varsayalim. Isik sinyali yol alirken kadin B noktasina yaklasiyor.
Simgegin A noktasindan biraz ileride ¢aktigini goriiyor. Sette du-
ran adam igin ayn1 anda gergeklesen bu olgu trendeki kadin igin
ayn1 anda gercgeklesmiyor. Hareket eden her referans noktasinin
kendi gorece zamani oldugundan ve evrendeki her sey baska
bir seyle goreli olarak hareket ettiginden iki olgunun ayn1 anda
gerceklestigi soylenemez. Einstein’in agikladigi gibi, “Diinya y1-
ziinde zaman olarak diisiiniilecek, kulagin duydugu bir tik tak
sesi yoktur.” Eger zaman mutlak degilse, uzay ya da mesafe de
mutlak degildir. Her sey baska bir seye —hiza, zamana, mesafeye
vs.— bagintilidir, ancak 15181n hiz1 asla degismez.

Buna Einstein'in basit gorelilik kuram: ad1 verilmisti ve ilerle-
yen yillarda fizigin ve bilimlerin temellerini sarsacakti. Birkag
yil sonra Einstein genel gorelilik kuraminn kesfini yaparken ayni
siireci yenileyecek, “uzay-zamanin egrisi” adin verdigi gorelili-
gi yercekimi kuvvetine uygulayacakt1. Yine bir imgeyle ise bas-
lamus, on yila yakin bir siire diisiinme deneyini siirdiirmiis ve
1915'te yeni kuramina ulasmist. Bu kuramdan yola ¢ikarak 1s1n
demetlerinin rotasinin uzay-zaman egrisiyle egildigini ¢ikarsa-
mis ve daha da ileri gidip Giineg’e yakin gegen yildiz 1siklarinin
yaptig1 kavsin tam dogru egiminin varsayimini ortaya atmusti.
1919 yilindaki giines tutulmasinda astronomlarin Einstein’in var-
sayimlarin1 tam olarak dogrulamasi hem bilim insanlarin1 hem
de halki sasirtmisti. Ancak insaniistii beyinsel yeteneklere sahip
biri soyut diisiinme yoluyla boyle bir 6lgiiye ulagabilir gibi gori-
niiyordu. Albert Einsteinin tuhaf bir dahi oldugu sohreti tam o
anda dogmustu ve o tarihten bu yana stirtiyor.

et
Gergi Albert Einstein gibi bir dahinin giiglerinin bizden ¢ok
otede oldugunu varsaymayi severiz ama biiyiik kesifleri gengli-
ginde verdigi iki basit karara dayaniyordu. Birincisi, yirmi yagin-
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dayken orta karar bir deneysel bilim insan1 olacagini anlamugti.
Fizik alaninda matematik ve deneylere derinlemesine dalmak
geleneksel yoldu ama cesur bir kararla kendi yolunu ¢izmisti.
Ikincisi otoriteye ve geleneklere duydugu hosnutsuzlugu bii-
yluk bir gii¢ olarak goriiyordu. Saldiry:r disaridan bagslatacak ve
boylece Newton ile baglantili olan ve bilim insanlarina iskence
eden varsayimlarin yiikiinden kendini kurtaracakti. Bu iki karar
gliclii yonlerini ortaya ¢ikarmasina izin verdi. Uglincii unsur ise
keman ¢almay1 ve Mozart'in miizigini ¢ok sevmesiydi. Mozart'a
olan duygularina sagiranlara, “Miizigi benim kanimda,” yanitini
veriyordu. Yani bu miizikleri o kadar ¢ok galist1 ki, adeta icine
islemis, benliginin 6zii olmustu. Miizigi i¢inden anliyordu. Bu
durum bilime yaklasiminin bilingalt1 modeli olacakt:: Kendini
karmasik olgularin i¢inde diisiinecekti.

Gergi Einstein1 en tistiin soyut diisiintir olarak kabul ediyo-
ruz ama diisiinme bi¢imi aslinda somuttu — her zaman trenler,
saatler ve asansorler gibi giindelik yasamla baglantili nesnelerin
imgeleriyle diisiiniiyordu. Bu somut diisiinme tarziyla, bir prob-
lemi aklinda evirip gevirebilir, yiiriiyiis yaparken, bagkalariy-
la konusurken ya da patent biirosundaki masasinda otururken
farkl agilardan irdeleyebilirdi. Daha sonralar hayal etmenin ve
sezgilerin kesiflerinde bilim ve matematik bilgisinden daha bii-
yluk bir rol oynadigini agiklayacakti. Eger olagandis: bir niteligi
varsa, asir1 inatgihigiyla karisan sabr diyebiliriz. Bir tek problem
tizerinde 10.000 saatten fazla diisiindiikten sonra bir dontisiim
noktasina ulagsmusti. Son derece karmasik olgunun ¢esitli unsur-
lar1 igsellestiginden, biitiiniin sezgiye bagl kavranmasina yol ag-
mis ve ani beliren bir imge zamanin goreliligini ona gostermisti.
Her iki gorelilik kurami olaganiistii, agtklanamaz bir deha yerine,
tarihin belki de en 6nemli zihinsel ¢abasi, yogun ¢alismanin so-
nuglar olarak kabul edilmelidir.

Ustaliga giden birgok yol vardir ve eger azimliyseniz, ken-
dinize uygun yolu kesinlikle bulabilirsiniz. Ama bu siirecin en
onemli bileseni kendi zihinsel ve psikolojik giiglerinizi saptamak
ve onlarla calismaktir. Ustalik diizeyine yilikselmek uzun saatler
siiren ciddi odaklanma ve uygulama gerektirir. Eger isiniz size
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keyif vermiyorsa ve zayifliklarinizi yenmek igin siirekli miicade-
le ediyorsaniz, bu diizeye ulasamazsiniz. Benliginizin derinlik-
lerine bakmaly, sahip oldugunuz giiclii ve zayif yonlerinizi ola-
bildigince gercekg¢i bicimde anlamalisiniz. Giiglerinizi bildiginiz
zaman azami yogunlukla onlara dayanabilirsiniz. Bir kez bu yola
adim atinca ivme kazanacaksiniz. Gelenekler size yiik olmaya-
cak; egilim ve giiclerinize ters giden yeteneklerle ugrasarak ya-
vaglamak zorunda kalmayacaksiniz. Boylece yaratic1 ve sezgisel
gugleriniz dogal bigcimde uyanacak.

B. 1950’lerdeki ¢ocukluk yillarini diistintirken Temple Gran-
din yalnizca karanlik ve karmagik bir diinya animsiyor. Otistik
olarak diinyaya geldigini ve saatlerce sahilde oturup parmakla-
rinin arasindan kayan kum taneciklerini seyrettigini animsiyor.
Strekli bir korku diinyasinda yasityordu, ani bir giirtltii onu ye-
rinden sigratiyordu. Konusmay: 6teki ¢ocuklardan daha geg 6gre-
nebildi ve yavas yavas 6grenirken, bagkalarindan ne kadar farkl
oldugunu da aciyla fark etti. Cogu zaman tek basina kaldigindan
hayvanlara, 6zellikle atlara yakinlik duyuyordu. Dostluk gereksi-
niminden daha fazlasiyds, hayvanlarin diinyasina olagandig1 bir
0zdeslestirme ve empati hissediyordu. En biiyiik tutkusu dogup
bliytidiigii Boston yakinindaki kirlarda at binmekti. At binerken
atlarla olan baglantisi derinlesiyordu.

Geng kiz bir yaz Ann teyzesinin Arizona’daki ciftligine gitti.
Ciftlikteki biiylikbag hayvanlarla arasinda derhal bir bag olustu
ve onlar1 saatlerce seyretti. Ozellikle agilanmaya giderken geg-
tikleri stkma olugu ilgisini ¢ekiyordu. Olugun yan taraflar1 as1
yapilirken gevsemeleri icin basing yapacak bigimde tasarlanmuisti.

Cok kiigiikliigiinden bu yana sikistirilma duygusunu hisset-
mek i¢in kendini yastiklarin altina gomdiigiinii ya da battaniyele-
re sarllmaya ¢alistigini animsiyordu. Tipki ineklerde oldugu gibi
basing duygusu onu gevsetiyordu. (Otistik ¢ocuklar arasinda yay-
ginhkla gorildiigu gibi, insanlar tarafindan kucaklanmak asir
uyariyor ve kaygilandinyordu; kucaklanma deneyimi tizerinde
kiigiik kizin hi¢bir denetimi olamiyordu.) Cok uzun siiredir ken-
disini sikistiracak bir gerecin diisiinii kuruyordu ve sitkma olu-
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gundaki inekleri goriince yanit1 buldugunu anladi. Bir giin tey-
zesine oluga girmek icin yalvardi ve sonunda izin kopardi. Otuz
dakika boyunca hep istedigi deneyimi yasad1 ve ardindan mut-
lak bir dinginlik hissetti. Iste tam boyle bir anda bu hayvanlarla
arasinda garip bir bag oldugunu fark etti ve kaderinin her nasilsa
onlarla baglantili oldugunu algiladi.

Bu baglantiy1 merak ederek lise yillarinda biiyiikbas hayvan-
lar konusunu aragtirmaya karar verdi. Ayrica diger otistik ¢ocuk-
larin ve yetiskinlerin de ayn1 duyguya kapilip kapilmadiklarini
merak ediyordu. Besi hayvanlarinin duygular ya da diinyay: na-
sil deneyimledikleri hakkinda pek fazla bilgiye ulasamadi ama
otizm konusunda eline gegen tiim kitaplar1 okudu. Arastirma
yapmak sinirli enerjisini yonlendirmesine ve diinyay: tanimasina
izin verirken, bilim dallarina ilgi duymaya baslad1. Tek bir konu-
ya tam anlamiyla odaklanabilecek inanilmaz giigleri vardi.

Agir agir kendini gelecek vaat eden bir 6grenciye dontis-
tiirdii ve New Hampshire’daki sosyal sanatlar fakiiltesine girip
psikoloji egitimi aldi. Otizme duydugu ilgi nedeniyle bu alani
se¢misti; konuyu igeriden taniyordu ve bu olgunun ardindaki
bilimi daha fazla anlayabilirdi. Mezun olunca Arizona Eyalet
Universitesi'nde doktora yapmaya karar verdi ve tekrar teyzesi-
ni ziyaret edince, besi hayvanlariyla cocuklugunda kurdugu bag
yeniden canlandi. Nedenini ya da nereye gidecegini bilmeden,
doktora konusunu zoolojiye gevirdi. Tezini biiyiikbas hayvanlar
tizerine hazirlayacakt.

Grandin ¢ogunlukla gorsel tanimlarla diisiintir, anlayabil-
mek icin sozciikleri imgelere gevirirdi. Belki de beyninin ken-
dine 6zgii donaniminin bir sonucuydu. Tezi igin alan ¢alismasi
yaparken eyalettekibirkag besi tinitesini ziyaret etti ve gordiikleri
karsisinda dehsete diistii. Gorsel imgelerle diisiinme yeteneginin
bagkalarinca paylasilmadigini birdenbire algiladi. Yoksa ¢ogu
besi tinitesinin mantikdis1 tasarimi ve onun kolayca gordiigii ay-
rintilara dikkat edilmemesi bagka nasil agiklanabilirdi?

Hayvanlarin asir1 kaygan sikma oluklarina sokulmalarini
uiziintiiyle izledi. 600 kiloluk bir hayvanin birdenbire fazla kay-
gan bir yiizeyde denetimi yitirme duygusunun nasil bir sey ola-
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cagini hayal edebiliyordu. Hayvanlar bogiirtiyor, olduklar yerde
duruveriyor ve birbirine ¢arparak ani yiginlar olusturuyordu. Bir
besi tinitesinde neredeyse ineklerin tiimii ayn1 noktada duruyor-
du; herhalde goriis alanlarinda onlar1 korkutan bir sey vardi. Hig
kimse bunun nedenini diisiinmemis miydi? Bagka bir besi tinite-
sinde ineklerin kenelerden ve parazitlerden arindirmak igin de-
zenfektanli soyu sokuldugu havuza inen rampadaki goriintiiyi
dehsetle izledi. Rampa ¢ok dikti ve suya diisme mesafesi fazlaydi;
ineklerin bir kismi1 yuvarlanip bas asagiya suya giriyor ve bogu-
luyordu.

Gordiiklerine dayanarak tezi igin, bu besi tinitelerinin ve-
rimliligi ve nasil gelistirilebilecegi {izerine ayrintili bir inceleme
yapmaya karar verdi. Diizinelerle besi {initesini ziyaret etmis,
stkma oluklarinin yakininda dururken, damgalanan ve asilanan
hayvanlarin tepkilerini kaydetmisti. Yalniz oldugunda ineklere
yaklasip dokunuyordu. Cocuklugunda at binerken bacaklarinin
ve ellerinin dokunusundan atin ruhsal durumunu hissedebili-
yordu. Ayni deneyi inekler tizerinde yapinca, ellerini bedenlerine
koydugunda rahatlama tepkisi verdiklerini fark etti. Kendisi sa-
kin oldugundan inekler daha sakin tepki veriyorlardi. Agir agir
hayvanlarin perspektifini anlamaya baslads; bizim pek de dikkat
etmedigimiz tehdit algilarinin davranislarina nasil yon verdigini
anladi.

Grandin, kisa siirede zooloji boliimiinde hayvanlarin dene-
yim ve duygularina ilgi gosterme konusunda yalniz oldugunu
fark etti. Boyle konular bilim agisindan kiiglimseniyordu. Yine de
hem kendi agisindan hem de yazdig) tezle baglantili oldugundan
bu yolda 1srar etti. Besi linitelerini gezerken fotograf makinesi ta-
simaya basladl. Hayvanlarin goriis alanlarindaki tezatlara duyar-
I1 oldugunu bildiginden, gesitli oluklardan ilerleyislerini izliyor
ve ¢omelip onlarin goriis agisina girmeden siyah beyaz fotograf-
larin1 gekiyordu. Makinesi hayvanlarin goriis alanindaki gilinesin
parlak yansimalari, ani olugan golgeler, pencereden gelen aydin-
lik gibi tiim keskin farkliliklar1 kaydediyordu. Ani 1s1k farklari-
nin hayvanlari oldugu yerde durmaya zorladigini algiladi. Bazen
yukaridan sallanan bir plastik sise ya da sarkan bir zincir de her
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nasilsa tehdit unsuru gibi goriildiiglinden ayni tepkilere yol ag1-
yordu.

Bu hayvanlarin iggiidiileri endiistriyel besi iinitelerinde ya-
samaya uygun olmadigindan biiyiik bir gerginlik yaratiyordu.
Ne zaman iggiidiisel bir korkuya kapilip tepki gosterseler, isciler
sinirlenip onlar acele etmeye zorluyor ve korkularin artiriyorlar-
d1. Sakatlik ve 6liim oranlarinin yiiksekligi korkutucuydu ve yii-
riirken birbirinin tizerine yigilmalar1 nedeniyle yitirilen zaman
¢ok fazlayd: ve Grandin bu sorunlar: ¢ok kolayca halledecegini
biliyordu.

Mezun olunca Amerika'nin giineybatisinda besi {initeleri
i¢in gesitli tasarim unsurlar: tizerinde ¢alismak igin ilk siparisle-
rini aldi. Kombinalar igin 6ncekilere oranla daha insancil rampa-
lar ve tutucu sistemler tasarladi. Bazi tasarimlar basit ayrintilara
dikkat ettigi icin ortaya ¢ikmusti. Ornegin rampanin donemegleri
ineklerin ok fazla ilerisini gérmelerini 6nleyip sakin kalmala-
rin1 saghyordu. Bagka bir isletmede dezenfektan havuzuna inen
rampanin egimini yumusatt1 ve beton yola derin girintiler ya-
pip rahatca yiiriimelerine yardimc oldu. Suya inis mesafesini
de azaltti. Kurulandiklan yeri yeniden tasarlayip hayvanlar icin
daha sakinlestirici duruma getirdi.

Dezenfektan havuzu konusunda kovboylar ve isgiler ona
sanki Mars'tan gelmis gibi hayretle bakiyorlardi Hayvanlara
“dokun-hisset” yaklasimiyla gizliden gizliye alay ediyorlardi
Ama tasarimi gergeklestirilince, hayvanlarin negeyle havuza yak-
lasmalarini, g1t gikarmadan suya girmelerini saskinlikla izlediler.
Sakatlik ve 6liim olaylar1 yasanmadig: gibi iist tiste yig1lma ya da
siiriiniin paniklemesi nedeniyle zaman kayb: da 6nlenmis oldu.
Tiim tasarimlarindaki verimlilik artig1 linitelerde ¢alisan kusku-
cu erkeklerin istemeden de olsa saygi duymalarini sagladi. Agir
agir bu alanda isim yapmaya bagladi ve otizm nedeniyle ciddi
engeli olan bir cocuk olarak diinyaya gelisini diistiniince, ulastig1
basarilar inanilmaz bir gurur duygusu verdi.

Yillar gegerken, besi hayvanlar1 hakkindaki bilgisi, arastir-
malar1 ve sik sik onlarla temas etmesi sayesinde artmay stirdtir-
dii. Bir siire sonra ¢alismalar1 domuz, antilop ve geyik gibi di-
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ger ciftlik hayvanlarina kadar genigledi. Ciftlikler ve hayvanat
bahgelerinin aranan bir danismani oldu. Ilgilendigi hayvanlarin
i¢sel yasamlar1 hakkinda adeta altinc: hissi ve sakinlestirmek igin
inanilmaz bir giicii vardi. Kendisi de gesitli hayvanlarin diistin-
me siireglerini hayal edebildigi noktaya ulastigini hissediyordu.
Bu duygusu yogun bilimsel arastirmalarina ve hayvanlarin akil-
larinin i¢inden diigiinmesine dayaniyordu. Ornegin hayvanlarin
bellek ve diisiincelerinin genellikle imgelerle ve diger duyularla
diirtilendigini saptamist. Hayvanlarin 6grenme kapasitesi var-
d1 ama diisiinme stiregleri imgeler dongtuistindeydi. Gergi bu bi-
¢imde diisiinmeyi hayal etmemiz ¢ok zor ama konusmanin kes-
finden 6nce bizler de aym1 bigimde diigiiniiyorduk. Insanlar ile
hayvanlar arasindaki mesafe inanmay: yegledigimiz kadar fazla
degildir ve bu baglant1 Grandin'i biiytiliiyordu.

Besi hayvanlar1 s6z konusu olunca kulaklarinin hareketle-
rinden, gozlerinin ifadesinden, derilerinde hissettigi gerginlikten
ruhsal durumlarini okuyabiliyordu. Bu hayvanlarin beyin dina-
migi tizerinde ¢alisirken bir¢ok yonden otistik insanlar1 ¢agristir-
dig1 duygusuna kapiliyordu. Kendi beyninde yapilan taramalar
korku merkezlerinin ¢ogu insandan ti¢ kat daha biiytik oldugunu
gostermisti. Zaten ¢ogu insandan daha yiiksek kayg: diizeyine
sahipti ve ¢evresinde siirekli tehdit unsurlar1 gorir gibiydi. Av
tiirdi olan besi hayvanlarn siirekli olarak tetikte ve kaygiliydilar.
Belki kendi biiyilimiis korku merkezi insanlarin da av oldugu ¢ok
eski ge¢mise bir soyagekimdir diye diisiinliyordu. Bu tepkiler ge-
nellikle bizden gizlidir ama Grandin’in otistik olusu nedeniyle
beyni ¢ok eskiye dayanan ozelligini korumustu. Besi hayvanla-
riyla otistik insanlar arasinda aligkinlik ve rutinlere bagimlilik
gibi bagka benzerlikler de dikkatini gekti.

Bu tip diisiinceler onu otizmin ardindan psikolojiye olan il-
gisine geri gotiriince sinirbilim konusundaki ¢alismalarini de-
rinlestirdi. Otistik bir ¢ocuktan bilim dalinda meslek sahibi bir
yetiskin olarak kendi 6zel durumu bu konuda 6zgiin bir goriis
agis1 saghyordu. Hayvanlar tizerinde yaptig: gibi otizmi hem di-
saridan (bilim) hem de igeriden (empati) arastirabilirdi. Otizm
hakkindaki en yeni kesifleri okuyor ve kendi deneyimleriyle ki-
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yashiyordu. Otizmin baz1 unsurlarin1 baska higbir bilim insani-
nin tanimlayamayacagl ya da anlayamayacag bicimde agiklaya-
bilirdi. Bu konuya daha derinlemesine dalip kendi deneyimleri
hakkinda kitaplar yazinca son derece popiiler bir danisman ve
konusmaci olarak tanindi ve otistik gengler icin rol model oldu.

Geg¢misine bakarken Temple Grandin garip duygulara kapili-
yor. Otizmin ilk yillarindaki karanlik ve kaostan, hayvan sevgisi
ve i¢sel yasamlarina duydugu merakla aklin1 yénlendirip siyril-
must1. Teyzesinin giftliginde besi hayvanlariyla yasadigi deneyim-
lerden sonra bilime merak sarmis ve aklini otizmi incelemeye ag-
mustl. Meslek olarak zoolojiyi segince derin gbzlemlerin sonunda
yepyeni tasarimlar ve 6zgiin kesifler yapmust1. Bu kesifler tekrar
onu otizme yonlendirmis ve bilimsel egitimini ve diisiincelerini
bu alana uygulayabilmisti. Igtenlikle anlayabildigi ve kendi yara-
tic1 yoluyla ustalastigy belirli bir alana onu yonlendiren belki de
kaderin bir bi¢imiydi.

-t ———

Temple Grandin gibi bir insan i¢in herhangi bir alanda us-
talasmak olanaksiz bir diis gibidir. Otistik bir kisinin yolunda-
ki engeller ¢ok biiyiiktiir. Yine de Grandin ilerleme olasiliklarin
acacak iki konu bulmay1 basarmist1. Belki onu bu noktaya geti-
ren sans ya da kader gibi gortinebilir ama daha gocukken hay-
van sevgisi, gorsel diisiinme giicii, tek bir konuya odaklanma
yetenegi gibi dogal giiclerini sezmis ve tiim enerjisiyle bunlara
yiiklenmisti. Bu giiclerle hareket etmek ona, kusku duyanlara,
calismayi sectigi konulari aykir: bulan ve onu tuhaf ve farkl gibi
gorenlere tahammiil etme arzusu ve dayanikliligi kazandirmst.
Dogal empatisini, 6zgiin diisiinme bi¢imini uygulayabilecegi bir
alanda calisarak sectigi konuya derinlemesine dalmis ve hayvan-
lar diinyasinda ¢ok giiglii bir igeriden duygu kazanmisti. Bu diin-
yada ustalaginca, yeteneklerini merak duydugu otizm konusuna
uygulamay1 da bagsarmist1.

Yasamda ustalasmaya ulasmanin attigimiz ilk adimlara da-
yandigin1 unutmayin. Yalnizca yagam gorevini ¢ok iyi bilmek yet-
mez, ayni1 zamanda kendimize 6zgii diisiinme bigcimimiz ve go-
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riis agilarimizin da olmasi gerekir. Hayvanlar ya da belirli insan
tiplerine derin bir empati beslemek bir beceri ya da zihinsel bir
gug gibi gelmeyebilir ama aslinda boyledir. Empati, 6grenme ve
bilgi konularinda biiyiik bir rol oynar. Nesnellikleriyle taninan
bilim insanlar1 diizenli olarak konulariyla kendilerini 6zdeslesti-
ren diisiinme bigimleri kullanirlar. Gorsel diisiinme tutkusu gibi
sahip oldugumuz diger ozellikler zayiflik degil olas1 giliglerdir.
Esas sorun biz insanlarin uyumluluga boyun egmemizdir. Bizi
Ozgiin yapan ozelliklerle bagkalar1 alay edebilir, ya da 6gretmen-
ler elegtirebilir. Ornegin gorsel duyular ok yiiksek olan kisiler
¢ogu zaman okuma zorlugu cekiyor diye etiketlenir. Bu 6nyar-
gilar nedeniyle giiclerimizi yetersizlik olarak goriiriiz ve uyum
saglamak icin onlarin ¢evresinden dolanmaya gabalariz. Ama ya-
pimiza 6zgii her seye aslinda dikkat etmeli ve ustaliga ulasmak
icin onlara yaslanmaliy1z. Ustalagsmak yiizmek gibidir — kendi di-
rencimizi olusturunca ya da akintiya kars1 ytiziince ilerlemek ¢ok
zordur. Giiglii yanlarinizi taniyin ve onlarla birlikte hareket edin.

3. Alistirmalarla kendinizi degistirin — Parmak ucunda
hissetmek

II. Bolim'de anlatildigy gibi, Cesar Rodriguez 1981'de
Citadel’den mezun olunca, ABD Hava Kuvvetleri'nin pilot yetis-
tirme programina katilmaya karar verdi. Ama kisa siirede hasin
bir gergekle yiiz yiize kald1 - jetleri ugurmak konusunda dogal
yetenegi yoktu. Programa katilanlar arasinda “altin ¢ocuklar”
diye bilinenler vardi. Bu gengler yiiksek hizda u¢gma yetenegine
sahiptiler. Kendilerini ¢ok iyi hissediyorlardi. Rodriguez u¢gma-
y1 seviyordu ve hava kuvvetlerinin en seckin ve en ¢ok istenen
konumu olan savas ugag pilotu olmak istiyordu. Ama kendini
altin ¢ocuklarin diizeyine yiikseltmedigi siirece bu hedefe ulaga-
mayacakti. Rodriguez’in sorunu bir pilotun islemesi gereken bilgi
yiikiinden bunalmastydi. Isin anahtar tiim geregleri kisa siirede
taramak, bir goz atarak gostergeleri okumak ve ayn1 zamanda
gokyiiziindeki biitiinsel konumu igin bir duygu siirdiirmekti.
Durumsal farkindaligy yitirmek oliimciil olabilirdi. Rodriguez
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icin gostergeleri tarama becerisini otomatiklestirmek ancak saat-
lerce simiilatorde alistirma yaparak ve ugarak kazanilabilecekti.

Lisede spor yaptigindan alistirma ve tekrarlamanin 6nemi-
ni biliyordu ama u¢mak simdiye dek ustalasmaya galistig1 tiim
sporlar ve diger yeteneklerden ¢ok farkliydi. Gostergelerle daha
rahat iliski kurmaya baslayinca gesitli manevralar yapmak gibi
goz korkutan gorevleri 6grenmek ve Ornegin ugag1 ekseninde
dondiirmek gibi manevralara baglarken tutturacag: hizi hisset-
mek zorundaydi. Bunlarin hepsi ¢ok hizli zihinsel hesaplamalar
gerektiriyordu. Altin ¢ocuklar bu manevralar1 ¢ok ¢abuk kav-
ramislardi. Rodriguez ise kokpite her adim atisinda defalarca
tekrarlamak ve yogun bicimde odaklanmak zorundaydi. Bazen
bedeninin aklindan daha ileride oldugunu fark ediyordu; sinir
sistemi ve parmak uglar1 manevranin hangi komutasinin nasil ol-
masi gerektigini sezer gibiydi ve ardindan bilingli olarak bu duy-
guyu yeniden yaratmay1 amagliyordu.

Bu sinav1 verdikten sonra diger pilotlarla birlikte koordineli
bir takim olarak formasyonda u¢masini 6grenmesi gerekiyordu.
Formasyonda u¢gmanin anlami ayn1 anda bir¢ok beceriyi uygu-
lamak demekti ve yapilacaklarin karmagikligi insanin aklini ka-
nistirtyordu. Benliginin bir kismu jet ugagina kumanda etmenin
ve takimla birlikte calismanin verdigi heyecanla motive olurken
bir kism1 da kendisine sunulan meydan okumadan motive olu-
yordu. Ucaga kumanda ederken ve gesitli manevralar1 yaparken
¢ok yiiksek konsantrasyon giicti gelistirdigini fark etti. Her seyi
aklindan silip kendini o ana gomebiliyordu. Boylece her yeni be-
ceriyi kazanmasi kolaylast1.

Agir agir azim ve siirekli ¢alismayla sinifinin en iist derece-
sine ulast1 ve savas ugaga pilotu olabilecek birkag kisinin arasina
girdi. Zirveye ¢ikmasi igin tek bir engel kalmistr: ordunun tiim
birimlerinde uygulanan iist diizey manevralarda u¢gmak. Burada
en onemli nokta misyonu biitiinsel olarak anlamak ve karmasik
diizenlenmis bir kara-hava-deniz tatbikatinda uygulamakti. Cok
yliksek farkindalik gerektiren bu egitimler sirasinda Rodriguez
garip bu duyguya kapiliyordu — ugmanin gesitli fiziksel unsur-
larina ya da bireysel yetenek bilesenlerine yogunlasmak yerine,



Sezgi ile Mantig: Birlestirmek: Ustalik ® 371

biitiinsel olarak tatbikata kusursuzca nasil uyum sagladigini
diisiintiyor ve hissediyordu. Bir ustalik duygusuydu ve gelip ge-
ciciydi. Ayrica kendisiyle altin ¢ocuklar arasinda dar bir bosluk
fark ediyordu. Onlar bunca zamandir dogal yeteneklerine giiven-
diklerinden Rodriguez’in simdi sahip oldugu ayn1 odaklanmay1
gelistirmemislerdi. Bir¢ok yonden onlar asip gegmisti. Bu egitim
ucuslarina birkag kez katildiktan sonra Rodriguez seckin konu-
muna yiikseldi.

19 Ocak 1991de, aldig egitim ve denemeleri birkag¢ daki-
ka icinde sik1 bir sinavdan gegecekti. Birkag giin dnce Saddam
Hiiseyin’in Kuveyt'i isgali lizerine ABD ve miittefikleri C6l Fir-
tinas1 Harekati'mi baglatmisti. 19 Ocak sabahi1 Rodriguez ve ta-
kim arkadasi Craig “Mole” Underhill, otuz alti1 ucaktan olusan
bir filoyla Irak’ta Bagdat yakininda bir hedefe gittiler. ilk kez bir
catismaya girecekti. Mole ile birlikte F-15'lerle ucarken uzakta iki
Irak MiG savas ugagini fark ettiler ve kovalamaya karar verdiler.
Birkag saniye iginde bir tuzaga gekildiklerini anladilar, iki MiG
hi¢ beklenmedik bir yonden tistlerine dogru gelince, avcilar bir-
denbire av olmuslardi.

Diisman ugaklarinin ne kadar hizli yaklastigini fark eden
Rodriguez daha ytiksek hiz ve manevra yetenegi icin yakit depo-
larini att1. Ardindan yaklasan MiG'den daha asagiya, yere dogru
pike yapip diismanin radarinda kendisini gérmesini zorlastird:
ve yere dik agida ugarken olabildigince hedef kiigiilttii. Radarda
okuyamayinca MiG fiizelerini atesleyemezdi. Her sey ¢ok cabuk
gerceklesiyordu. Her an kendi radar ekrani aydinlanip diisman
ucaginin kendisine kilitlendigini ve 6lecegini gosterebilirdi. Kur-
tulmak i¢in tek sans1 vardi: MiG ates edemeyecek kadar yaklasa-
na kadar kagmak ve diismanui bir it dalasina ¢ekmek. Modern sa-
vaslarda pek kullanilmayan bir yontem olan it dalasinda havada
dairesel bir catisma yasanir. Ayn1 zamanda aklinin bir kosesinde
kendisine takim arkadasina yardim edebilmesi i¢in zaman ka-
zandirmaya ¢abaliyor ve Mole’un belirli bir mesafeden kendisini
izledigini her nasilsa hissediyordu. Ama zaman bagka bir tehlike
daha getiriyordu: ikinci MiG sahneye girecekti.
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Kitaptaki tiim kagma manevralarini1 denedi. MiG'in gitgide
yaklastigin1 gordiiglii anda kendisini izleyen Mole'un manevra
yapip gerekli konuma yerlestigini duydu. Rodriguez omzunun
tistenden arkaya bakarken diisman ugaginin patladigimi fark
etti — Mole’un fiizesi isabet etmisti. Kovalamaca siirerken her sey
Rodriguez’in istedigi gibi gitmisti ama gevseyecek bir tek saniye-
si bile yoktu. $imdi ikinci MiG hizla yaklasiyordu.

Mole 20.000 fite yiikseldi. Tam Rodriguez’in ugaginin tistiine
geldigi anda MiG pilotu yukaridaki Mole’u fark etti ve ikisinin
arasinda kapana kisilmamak igin asag1 yukar: manevra yapma-
ya basladi. Bir anlik akil karisikligindan yararlanan Rodriguez
MiG'in doniis dairesine girmeyi basardi. Artik ¢ift daireli it dala-
s1 bicimini almist1. Iki ugak da birbirinin kuyrugunda ugup ates
alanina yaklasmaya ve her daire doniisiinde yere biraz daha yak-
lastirmaya ¢abaliyordu. Birbirlerini siirekli daireler ¢izerek kova-
ladilar. Sonunda 3.600 fitte Rodriguez ekrani okudu ve fiizelerini
MiG'e kilitledi. Irakl1 pilot sik1 bir kagma manevrasina girdi, yere
dogru dondii, ugagin ters ¢evirdi ve kagmak igin tersyonde don-
meye cabaladl. Ama birkag saniyelik it dalas1 sirasinda yere ne
kadar yaklastigini fark etmediginden ¢ole cakild1.

Mole ile Rodriguez iistlerine gérevi tamamladiklarin agikla-
mak tizere tlisse dondiiler. Ama Rodriguez yasadiklarini anlatir-
ken ve karsilasmanin videosunu izlerken garip bir duyguya ka-
pild1. Bir tek anin1 bile animsamiyordu. Her sey ¢ok hizli olup bit-
misti. MiG ugaklanyla karsilasmalar1 ancak ti¢ dort dakika ve son
it dalas1 birkag saniye stirmiistii. Neredeyse kusursuz manevra-
lar yaptigindan herhalde belirli bir sekilde diisiinmiis olmaliydi.
Ornegin yakit tanklarini atmaya karar verdigini ya da bu fikrin
nereden geldigini hi¢ animsamiyordu. Herhalde bunu yapmayi
ogrenmisti ve her nasilsa o saniyede aklina gelmis ve yasamini
kurtarmisti. Birinci MiG ile karsilasmasinda yaptig1 manevralar
dylesine hizli ve etkiliydi ki, iistleri saskina doéndii. It dalast si-
rasinda farkindalig) tist diizeydeydi; yaklasmakta olduklar: ¢oli
bir an bile goziinden kagirmadan rakibinin kuyrugunda gittikge
hizlanan daireler ¢izmisti. Bu manevralar1 nasil agiklayabilirdi?
Neredeyse hi¢ animsamiyordu. Yalnizca o anda korku duymadi-
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gin1, ani adrenalin patlamasiyla, akliyla bedeninin uyum iginde
hareket ettigini, diisiincelerinin analiz edemeyecegi kadar hizli,
saliselerle ilerledigini biliyordu.

Catismanin ardindan adrenalin hilad damarlarinda dolasti-
gindan ti¢ glin uyuyamadi. Bedeninin sahip oldugu gizli fizyolo-
jik gliclerin boylesine dramatik anlarda ortaya ¢iktigini ve aklini
daha iist diizeye yiikselttigini fark etmisti. Rodriguez C6l Firtina-
s1 Harekati'nda ve 1999 Kosova Savasi’'nda birer ¢atismaya daha
girecekti. Son yillardaki savaslarda hicbir pilot bu kadar fazla
catisma yasamamis oldugundan Sonuncu Amerikan Usta Pilotu
lakabini kazanacakti.

e

Giindelik bilingli hareketlerimizde genellikle aklimizla be-
denimiz arasinda bir ayrilik hissederiz. Bedenlerimizi ve fiziksel
hareketlerimizi diigiiniiriiz. Hayvanlar bu ayrimi yasamaz. Fizik-
sel bileseni olan herhangi bir yetenegi 6grenmeye baslayinca, bu
ayrim biraz daha belirginlesir. Isin igindeki cesitli hareketleri,
atmamiz gereken adimlan diigiiniirtiiz. Ne kadar yavas kaldig:-
muzin ve bedenlerimizin nasil beceriksizce tepki verdiginin far-
kina variriz. Belirli noktalarda yetenegimiz gelisirken, bu siirecin
islevini nasil daha farkli yerine getirecegini, akil bedenin isine
miidahale etmedigi zaman, yetenegi akic1 bicimde uygulamanin
verecegi duygular1 az da olsa fark ederiz. Bu gibi kagcamak go-
riislerle hedefimizi belirleriz. Eger yeterince alistirma yaparsak,
yetenek otomatiklesir ve aklimizla bedenimizin tek bir birim gibi
calistig1 hissine kapiliniz.

Eger bir ¢atismada bir jet ucagim kullanmak gibi karmagik
bir yetenegi 6greniyorsak, birbirinin ustiine gelen bir dizi basit
beceride ustalasmak zorunda kaliriz. Her yetenek otomatiklestik-
¢e, aklimiz bir sonrakine odaklanmak tizere serbest kalir. Bu sii-
recin sonunda artik 6grenmemiz gereken basit yetenekler kalma-
yinca, beynin 6ziimledigi inanilmaz miktardaki bilgiyi i¢sellesti-
rir, sinir sistemimizin bir parcasi haline getiririz. Artik karmagik
yetenekler i¢cimizde ve parmaklarimizin ucundadir. Bedenimizle
aklimiz tiimiiyle birbirine baglanmis oldugundan artik farkl bi-
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¢imde diistintiriiz. Biz degisim gegcirdik. Bilingli, lizerinde diisu-
niilmiis genis kapsamli alistirmalarla hayvanlarin i¢gtidiisel giic-
lerine bizi yaklastiran bir zekaya sahip olduk.

Toplumumuzda alistirma yapmay: kiiglimseriz. Biiyiik ba-
sarilarin dogal olarak ortaya ¢iktigini, o kisinin dehasinin ya da
iistiin yeteneginin sonucu oldugunu hayal etmeyi yegleriz. Alis-
tirma yaparak daha yiiksek basar1 diizeyine ulasmak son derece
yavan, esinlendirmeyen bir is gibi goriiniir. Ustelik bu ustaliga
ulasmak icin gereken 10.000-20.000 saati diisiinmek bile isteme-
yiz. Sahip oldugumuz bu degerler amacimiza zarar verir; bizi ce-
saretlendirmesi gereken bir kavram olan herkesin azimli ¢abayla
zirveye cikabilecegi gerceginden uzak tutar. Beyinde baglantilar
insa ederek karmasik yeteneklerde ustalasmak becerisi milyon-
larca yil siiren evrimin tiriiniidiir ve bizim tiim maddesel ve kiil-
tiirel gliclerimizin kaynagidir. Alistirma yapmanin erken asama-
larinda akil ile bedenin bir olmasi olasiligini hissettigimiz zaman
bu giice dogru yonlendiriliriz. Bu yonde ilerlemek, tekrarlayarak
gliglerini yiikseltmek beynimizin dogal bir egilimidir. Bu dogal
egilimle baglantimiz1 kesmek deliligin zirvesidir ve hi¢ kimse-
nin karmasik yeteneklerde ustalasma sabr1 olmayan bir diinyaya
yonlendirir. Birey olarak bu fikre kars1 koymaliy1z ve alistirma
yoluyla kazandigimiz degistirici giiglere sayg1 gostermeliyiz.

4. Ayrintilan igsellestirin — Yasam giicii

Noter Ser Piero da Vinci'nin evlilik dis1 oglu olan Leonardo
da Vinci'nin, tip, hukuk ve benzeri geleneksel meslekler igin ytik-
sekogrenim goriip ¢alismasi engellenmisti. Bu nedenle Floransa
yakinindaki Vinci kasabasinda biiytirken, aldig: egitim ¢ok kisith
kalmisti. Zamanini kirlarda ve yakindaki ormanlarda dolasmak-
la gecirmisti. Buralarda karsilastig1 yasam cesitliligi, kayalarin
olusumu ve selaleler oglani biiytilemisti. Babasi noter oldugun-
dan evde bol miktarda kagit vardi (o tarihte kagit az bulunurdu)
ve ylirlylis yaparken gordiiklerini ¢izmek igin babasindan kagit
calip yaninda tasimaya baslamusti.
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Bir kayanin iistiine oturup hayranlkla izledigi bocekleri,
kuslar, gigekleri ¢iziyordu. Gordiiklerini kagida cizerken ¢ok de-
rin diisiinmeye bagladigini fark etmisti. Cogu insanin gozden ka-
cirdig1 ayrintilara odaklaniyordu. Ornegin bitkileri gizerken bazi
cigeklerin erciklerinin birbirinden nasil farkli oldugu dikkatini
cekiyordu. Cigek agmaya baslarken gecirdikleri degisimleri goz-
lilyor ve daha sonraki gizimlerine katiyordu. Ayrintilara derin-
lemesine girince, bu bitkileri iginden canlandiran, farkhlastiran
unsurlar1 tanimaya basliyordu. Kisa siirede diisiinmek ve ¢izmek
aklinda birbiriyle kaynast1. Cevresindekileri kagida cizerken an-
lamaya baslad1.

Resim konusunda Oylesine sagsirtic1 bir hizla ilerliyordu ki,
babasi Floransa’daki stiidyolardan birinde ona bir ¢iraklik isi bul-
may1 disiindii. Sanatla ugrasmak evlilik dis1 diinyaya gelen erkek
¢ocuklara acik olan birka¢ meslekten biriydi. 1466 yilinda kentin
saygin bir noteri olarak on dort yasindaki oglunu, {inlii ressam
Verrocchio'nun stiidyosuna yerlestirdi. Donemin aydinlanma ru-
hunun etkisiyle Verrocchio, tiim ¢iraklarina ¢alismalarina bilim
insanlarinin ciddiyetiyle yaklagsmay1 &gretiyordu. Ornegin in-
san figiirlerinin alg1 kaliplari, stiidyonun gesitli yerlerine iizerleri
farkli kumaslarla ortiilerek yerlestiriliyordu. Ciraklar derin bir
konsantrasyonla diistinerek bu kumaslarin nasil kivrilacagini ve
golgelenecegini anlamak zorundaydilar. Her seyi en gergekgi bi-
¢imde yaratmalari isteniyordu. Leonardo bu egitim sistemini ¢ok
sevmisti ve kisa stirede Verrocchio geng ¢iraginin ayrintilar igin
cok keskin bakis1 oldugunu fark etti.

1472'de Leonardo artik Verrocchio'nun basasistanlarindan bi-
riydi, biiyiik boyutlu tablolarinda ona yardim ediyor ve oldukca
fazla sorumluluk yiikleniyordu. Verrocchio'nun Hz. Isa'nin Vaftizi
adli tablosunun bir kosesindeki iki melekten birini ¢izme gorevi
ona verilmisti ve bu tablo Leonardo’nun en eski 6rneklerinden
biridir. Leonardo’nun ¢alismasinin sonucunu goéren Verrocchio
sagskina donmiistii. Melegin yiiziindeki ifadeyi daha once hig
gormemisti — adeta igten gelen bir 1s1kla aydinlanmisti. Melegin
gozlerindeki ifade inanilmaz derecede gergek ve anlamliydi.
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Belki Verrocchio bunu sihir gibi algilamist: ama son zaman-
larda yapilan rontgen taramalar1 Leonardonun erken teknik-
lerinin baz: sirlarini ortaya ¢ikardi. Boya tabakalar1 olaganiistii
inceydi ve firca darbeleri hig belli olmuyordu. Ust iiste defalarca
boyarken her kat bir 6ncekinden biraz daha koyulagsmisti. Boyle
calisarak ve farkli pigmentleri deneyerek insan etinin narin ¢iz-
gilerini yakalamay1 kendine 6gretmisti. Boya katlar1 ¢ok ince ol-
dugundan tabloya vuran 1sik adeta melegin yiiziinden gegiyor ve
igeriden disariya dogru aydinlatiyordu.

Stiidyoda calistigi alt1 yil boyunca gesitli boyalar tizerinde de-
rin bir inceleme yaptig1, kat kat boyamanin her seyi daha narin ve
canli hale gitirdigini, doku ve derinlik hissi uyandirdigini 6gren-
digi anlagiliyordu. Ayni1 zamanda insan bedeninin bilegimi konu-
sunda da epey ¢alismist1. Ayrmtih igleri cok seven Leonardo’nun
inanilmaz sabr1 da boylece ortaya ¢ikmusti.

Verrocchio'nun stiidyosundan ayrilip ressam olarak kendini
tanuttiktan sonra gelistirdigi felsefe Leonardo da Vinci'nun sana-
tina ve daha sonralar bilimsel ¢alismalarina rehberlik edecekti.
Oteki ressamlarin betimlemek istedikleri, sasirtic1 veya ruhsal
bir etki yaratacak biitiinsel imgeyle ise bagladiklarini fark etmisti.
Onun akl ise farkl ¢alistyordu. Daha isin basinda burun sekille-
ri, ruhsal durumunu ifade eden ag1z kivrimlary, ellerdeki damar-
lar, agaglarin karmagik diigiimleri gibi ayrintilara odaklaniyordu.
Bu ayrintilar onu biiytliiyordu. Ayrintilara odaklanip anladikga,
yasamin sirrina, tim canlilara ve nesnelere kendi varligini yer-
lestiren yaraticinin iglerine yaklastigini hissediyordu. Bir elin
kemikleri ya da insan dudaginin kivrimlar: herhangi bir dinsel
imge kadar ona esin kaynag oluyordu. Leonardo igin resim yap-
mak her seyi canlandiran yasam giiciiniin arayisiydi. Boylece ¢ok
daha duygusal ve igten yapitlar yaratiyordu. Ve bu arayis: gergek-
lestirmek icin titizlikle izledigi bir dizi alistirma icat etmisti. Giin-
diizleri kentte ve kirlarda diinyanin tiim ayrintilarin1 gormek igin
bitmek bilmeyen yiiriiytislere gikiyordu. Gordiigii her tanidik
nesnede yeni bir sey fark etmeye kendini zorluyordu. Geceleri
uykuya dalmadan once cesitli nesneleri ve ayrintilar1 gozden ge-
cirip bellegine kaydediyordu. Insan yiiziiniin gérkemli farkhih-
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g1yla 6ziinii yakalamak adeta tutkusu olmustu. Bu nedenle farkh
tipte insanlarla karsilasacagi, genelevler, meyhaneler, hapisha-
neler, hastaneler, kiliselerdeki dua koseleri, tasra festivalleri gibi
aklina gelen her yeri dolagiyordu. Elinden birakmadig: defterine
cok gesitli ytizlerdeki tiksinen, giilen, ac1 ¢eken, mutlu, siritkan
ifadeleri ¢iziyordu. Daha 6nce rastlamadig) yiiz hatlarina sahip
ya da fiziksel engeli olanlan sokaklarda takip ediyor ve yiiriir-
ken ¢iziyordu. Kagitlar profilden ¢izilmis farkli burun sekilleriy-
le dolduruyordu. Gozler kadar anlamli buldugu dudaklara 6zel
bir ilgi duyuyordu. Degisen 151g1n insan yiizleri lizerinde farkl
etkilerini yakalamak igin bu ¢izimleri giiniin farkl saatlerinde
tekrarhyordu.

Son Akgam Yemegi adh linlii tablosu iizerinde calisirken
patronu Milano diikii btirmek i¢in ¢ok zaman harcadigindan
Leonardo’ya ofkeleniyordu. Geriye yalmizca Yahuda'nin yiizi
kalmist:1 ama Leonardo uygun bir model bulamiyor gibiydi. En
kusursuz algaklik ifadesini yakalamak i¢in Milano’nun en koétii
semtlerini dolasmis ama sans1 yaver gitmemisti. Diik bu agikla-
may1 kabul etti ve kisa siirede Leonardo istedigi modeli buldu.

Hareket eden bedenlere de aym titizligi uyguluyordu. Ya-
samun siirekli hareket ve stirekli degisimle tanimlandig felsefe
goriisiine inaniyordu. Daha gencken su akintilar1 takint1 haline
gelmisti ve selaleler, caglayanlar ve akan sular1 yakalamakta ¢ok
becerikli olmustu. Konu insanlar olunca sokagin kenarina oturup
saatlerce gelip gegeni izliyordu. Insan figiirlerini gesitli hareket-
ler yaparken inanilmaz bir hizla gizebiliyordu. Evine doniince ¢i-
zimleri tamamliyordu. Genel olarak hareketleri izlemek amaciyla
gozleri icin bir dizi farkh aligirma icat etmisti. Ornegin bir giin
defterine, “Yarin kartondan c¢esitli bicimlerde bazi siluetler kes ve
terastan havaya atip, asagiya inerken hepsinin yaptig1 hareketleri
¢iz,” diye yazmusti.

Ayintilarini arastirarak yasamin 6ziine ulasmak arzusu onu
insan ve hayvan anatomisi konusunda incelemelere yonlendir-
di. Bir insan1 ya da bir kediyi igeriden disariya ¢izmek istiyordu.
Kendi eliyle kadavralar kesti, kafataslarini, kemikleri testereler-
le bigti, kaslarin ve sinirlerin yapisin1 gorebilmek i¢in otopsilere
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katildi. Anatomik ¢izimleri gergekgiligi ve dogrulugu agisindan
kendi doneminin ¢ok ilerisindeydi.

Ayrintilara boylesine dikkat etmesini diger ressamlar delilik
olarak goriiyorlardi ama Leonardo'nun tiimiiyle bitirdigi birkag
tablosunda bu titiz uygulamanin sonuglar1 goriiliiyor ve hisse-
diliyor. Tablolarinda arka plani olusturan manzaralar ¢agdas:
ressamlarin yapitlarina oranla yasamla dolup tasiyor. Her ¢igek,
her dal, her yaprak ya da her tag inanilmaz ayrntilar tagtyor. Us-
telik bu geri plan manzaralar yalnizca siisleme amagh yapilmi-
yor. Yapitlarina 6zgii, sfumato adiyla bilinen etkiyle Leonardo geri
plandaki manzaray: adeta eritip ondeki figiirlere karisacak kadar
yumusattigindan, diigsel bir nitelik kazaniyor. Tiim yasamlarin
belirli bir diizeyde birbiriyle baglantili olmasi fikrinin bir yansi-
masi ortaya gikiyor.

Cizdigi kadin ytizlerinin 6zellikle erkekler tizerinde ¢ok be-
lirgin bir etkisi oluyordu ve genellikle dinsel sahnelerdeki kadin
figiirlerine asik oluyorlardi. Gergi yiizlerinde belirgin bir cinsellik
ifadesi yoktu ama belirsiz giiliimseyisleri ve harika bir tarzda res-
medilmis ciltlerini erkekler ¢ok bastan ¢ikarici buluyorlardi. Bazi
erkeklerin tablolarinin bulundugu evlere gidip kadin bedenlerini
oksay1p dudaklarini 6ptiigii konusundaki 6ykiiler Leonardo’nun
kulagina geliyordu.

Mona Lisa tablosu temizleme ve restore etme cabalar1 ne-
deniyle hasar gordiigiinden, ilk halini ve halki soke eden sasir-
tic1 niteliklerini hayal etmek oldukga zor. Sansimiza elestirmen
Vasari'nin tablonun umutsuzca degismesinden onceki gortintii-
siine ait betimlemesini okuyabiliyoruz. “Bir noktada giirlesen,
bir bagka noktada incelen kaslar, cildin gozenekleri bundan daha
fazla canli olamazdi. Narin pembe delikleriyle biiyiileyici burnu
yasamin ta kendisi. Dudaklarinin kirmizisinin cilt rengine ka-
rismasl, agzinin bi¢imi adeta boyadan degil canl etten olusmus.
Bogazinin bogsluguna dikkatle bakanlar damarlarinda nabzinin
attigin gorebilirler.”

Leonardo'nun oliimiinden ¢ok sonra bile tablolar1 gorenle-
rin lizerinde unutulmayan ve huzursuz eden bir etki birakiyor.
Diinyanin birgok miizesinden tablolarla garip takintil iligkileri
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ytiziinden kovulan gece bekgilerinin sayis1 ¢ok yiiksek. Ayrica
sanat tarihinde Leonardo’nun tablolar: en fazla hasar verilenler
olmas: yapitlarinin giiciiniin ¢ok igten duygular uyandirdiginin
bir kanutidir.

e

Leonardo da Vinci'nin doneminde ressamlarin en biiyiik so-
runu daha fazla tablo yapmalar i¢in baski altinda olmalariyd
Siparislerin kesilmemesi, halkin géziinden kaybolmamak igin sii-
rekli calismak zorundaydilar. Bu durum iglerinin niteligini etkili-
yordu. Gorenleri yiizeysel olarak heyecanlandiracak etkileri ¢ok
cabuk yapmalarini saglayan bir tarz olusmustu. Bu etkilere ulas-
mak i¢gin parlak renkler, sira dis1 birlestirmeler ve kompozisyon-
lar ile dramatik sahneler kullaniyorlardi. Bu siiregte kaginilmaz
olarak arka planlarin ve hatta portrelerin ayrintilarini tistiinkorii
gecistiriyorlardi Cigeklere, agaglara, insanlarin ellerine pek fazla
onem vermiyorlardi. Gorenlerin ilk anda gozlerini kamagtirmak
zorundaydilar. Leonardo bu gergegi meslek yasaminin basinda
fark etti ve gok iiziildii. ki agidan kendisine aykin geliyordu: Hig-
bir konuda acele etmeyi sevmiyordu ve ayrintilarla ugrasmaktan
hoglaniyordu. Yiizeysel etkiler yaratmak ilgisini gekmiyordu. Ya-
sam bicimlerini i¢ten disa anlamak, onlar1 dinamiklestiren giicii
algilamak ve bunlar diiz bir yiizeyde ifade edebilmek istiyordu.
Boylece donemin tarzina uyum gosteremediginden kendi garip
yolunu segip bilim ile sanat1 birlestirdi.

Arayisini tamamlamak igin Leonardo tiim ayrintilarini ve-
recegi, hakkindaki bilgisini olabildigince genisletecegi, {izerinde
calisacagl nesnelerin sayisini artiracagy, “evrensel” diye adlandir-
dig1 kisi olmak zorundaydi. Bu ayrintilarin birikimiyle yasamin
Oziinii gorebilecek duruma gelmisti ve yasam giiciinii algilamasi
sanat yapitlarindan anlasihyordu.

Kendi ¢alismalarinizda Leonardo'nun yolunu izlemelisiniz.
Cogu insanin iglerinin ayrilmaz pargasi olan ince ayrintilar ak-
linda 6ziimseyecek sabr1 yoktur. Etkileme acelesi icinde biiyiik
firca darbeleriyle diisiintirler. Sonugta g¢alismalar1 ayrintilara
onem vermediklerini gosterir, halkla derin bir bag kurmaz ve
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yiizeysellik duygusu yaratir. ilgi gekse bile gegicidir. Urettiginiz
her seyin kendi yasamu ve varlig1 olan bir nesne olmasina dik-
kat edin. Bu varlik canl ve igten olabildigi gibi zayif ve cansiz da
olabilir. Ornegin bir roman karakteri okurlarin goziinde ancak
yazar ayrintilarini hayal etmisse canlanir. Yazarin tiim ayrintila-
n1 tek tek agiklamasi gerekmez; okurlar bunu kitapta hissederler
ve yaratilirken yapilan aragtirma diizeyini sezerler. Tiim canlilar
karmasik ayrint1 diizeylerinin karisimidir ve bunlar1 baglayan
dinamikle can kazanirlar. Isinizi canli gibi gériirseniz, ustaliga
giden yolda bu ayrintilar1 evrensel bicimde okumali ve 6ziimse-
melisiniz, ancak bundan sonra yasam giiciinii hissedebilir ve ca-
lismanizda kolayca ifade edebilirsiniz.

5. Vizyonunuzu genisletin — Kiiresel perspektif

Boks antrenorii olarak meslek yasaminin baglangicinda Fred-
die Roach, bagsarili olacak kadar bu isi bildigini hissediyordu. (Ro-
ach hakkinda daha fazla bilgi i¢in bkz. I. Boliim ve III. Boliim)
Profesyonel olarak yillarca boks yapmust1 ve bir boksoériin mag-
lar algilayisina sahipti. Kendi antrenorii efsane Eddie Futch, Joe
Frazier'in da aralarinda bulundugu boksorleri yetistirmisti. Bok-
sOr olarak meslegi 1980’lerin ortasinda sona erince, Roach birkag
y1l Futch’un yaninda ¢irak antrendr olarak ¢alist1. Bu arada biiyiik
eldivenleri kullanarak yeni bir antrenman teknigi gelistirdi. Eldi-
venleri giyip boksorlerle ringde yumruklasiyor ve onlar egitebi-
liyordu. Verdigi egitime baska bir boyut kazandirmigti. Boksorle-
riyle yakin iligkiler gelistirmek i¢in epey ¢abalamisti. Ayrica rakip
boksorlerin videolarini dikkatle izliyor, doviis tarzlarini ¢alisiyor,
bu ¢alismaya dayanarak etkili bir kars: strateji gelistiriyordu.

Ama bunca ¢abasina karsin bir seylerin eksik oldugunu his-
sediyordu. Antrenmanlarda her sey yolunda gidiyor ama mag-
larda boksorlerinin kendi bildikleri gibi davranmalarin1 ya da
gelistirdigi stratejinin bir ksimin1 uygulamalarini umarsizlikla
izliyordu. Bazen boksorleriyle ayni fikirde oluyor, bazen olami-
yordu. Bunlarin hepsi boksorlerin kazanma ytiizdesine yansiyor-
du, durum iyiydi ama harika degildi. Futch'un egitimi altinda



Sezgi ile Mantig1 Birlestirmek: Ustalik 381

boks yaptig1 giinleri animsiyordu. Kendisi de antrenmanlarda
¢ok iyiydi ama ringe ¢ikinca strateji ve hazirlik ugup gider, yum-
ruk savurarak kazanmaya gabalardi. Futch'un antrenmanlarinda
da bir eksiklik hissederdi. Futch, saldiri, savunma, ayak oyun-
lar1 gibi ayr boliimlerde onu iyi egitmisti ama Roach higbir za-
man resmin biitiiniinii gorme ya da butiinsel stratejiyi algilama
duygusuna kapilmamusti. Futch ile arasindaki bag asla harika
olmadigindan ringdeki baskinin altinda kalinca birdenbire ken-
di dogal doviisme yontemine baglardi. $imdi ise yetistirdigi bok-
sorlerle ayni sorunu yastyordu. Daha iyi sonuglara ulasmak igin
Roach kendi meslek yasaminda yapilmayani yapip onlara magin
biitiinsel resmini hissetmelerini saglayacak bir siire¢ hazirlaya-
caktl. Bu senaryoyu tiim rauntlarda yineleyecekler ve boksor ile
antrenor arasindaki bagi derinlestireceklerdi. Eldiven ¢alismasini
genisletip egitimin bir bileseni yerine odak noktas1 yapti. Simdi
saatlerce kendi boksorleriyle doviisebiliyordu. Her giin onlarin
yumruklarini, ayak oyunlariny, ritmini hissediyor, adeta iglerine
giriyordu. Ruhsal durumlarini, odaklanma diizeylerini ve egitil-
meye ne kadar agik olduklarini hissedebiliyordu. Tek bir laf et-
meden eldiven ¢alismasinin yogunluguyla ruhsal durumlarini ve
odaklarini degistirebiliyordu.

Alt1 yasinda boks egitimine baglayan Roach ringlerin her
santimetrekaresini taniyordu. Gozlerini kapatinca hangi daki-
kada ringin neresinde durdugunu hesaplayabiliyordu. Saatlerce
eldiven ¢alismasi yaparak boksorlere ring konusunda kendi altin-
a hissini aktariyor, tehlikeli bir noktaya siiriildiiklerini 6nceden
hissetmeleri igin bilingli manevralar yapiyordu.

Bir rakip boksoriin videosunu izlerken beyninde bir simsek
caktr: Videolar: izleme yontemi yanlisti. Genel olarak boksorlerin
tarzlarina odaklaniyordu ama boksorler tarzlarini stratejik amag-
la denetleyip, degistirebiliyorlardi. Birdenbire rakipleri okumaya
calismanin ytizeysel bir yontemi gibi geldi. Onlarin aligkanlik-
larina ya da kontrol edemedikleri tiklerine bakmak daha iyi bir
strateji olabilirdi. Her boksortiin ritmine adeta kazinmis bazi tik-
leri vardir ve potansiyel zayifliklarini gosterir. Bunlar kesfetmek
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Roach’in rakiplerini daha iyi okumasini, ruhuna ve yiiregine gir-
mesini saglayacakti.

Videolarda bu isaretleri aramaya basladi ve baslangicta
herhangi bir seyi fark etmesi giinler siirdii. Ama rakip boksorii
bunca saat izleyince hareket etme, diisiinme yollarini hissetme-
ye baslad1. Sonunda aradig; isareti gordii: Ornegin baginin ufactk
bir hareketi belirli bir yumrugun gelecegini gosteriyordu. Ara-
dig1 isarete bir kez rastlayinca, videonun her tarafinda gérmeye
baslad1. Yillar iginde ¢ok farkhi doviisleri izleyince, bu gibi tikleri
fark etmesi kolaylastu.

Bu kesiflerine dayanarak olusturdugu stratejilerin yapisinda
bir esneklik vardi. Rakip boksoriin birinci rauntta sergiledikleri-
ne bakarak Roach’in, kendi boksorii i¢in karsisindakini sasirtip
sinirlendirecek birkag farkli secenegi oluyordu. Kurdugu strateji
magin tamamin kapsiyordu. Eger gerekirse kendi boksorii bi-
tiinsel dinamigi yitirmemek igin bir ya da iki raundu feda edi-
yordu. Eldiven c¢alismasinda saptadig) stratejiyi adeta sonsuza
kadar siirduriiyordu. Yakindan tanidig: rakiplerin tiklerini ve ri-
timlerini taklit ederek ¢alistirdig1 boksorlere bu zayifliklarindan
nasil acimasizca yararlanacaklarini 6gretiyordu. Rakibin birinci
rauntta verdigi agiklara dayanarak cesitli segenekler hazirliyordu.
Mag giinii yaklasirken Roach ile bunca zamandir hazirlik yaptik-
larindan, ¢ahistirdig: boksérler kendilerini rakiplerini simdiden
yenmis gibi hissediyorlard1.

Maglarda Roach yillar 6ncesine oranla ¢ok daha farkl duy-
gulara kapiliyordu. Boksorleriyle baglantisi mutlakti. Rakibin
ruhsal durumu, her rauntta ringe hakim olmak, mag1 kazanacak
strateji artik ¢calistirdig1 boksorlerin ayak oyunlarina, yumrukla-
rina ve diisiincelerine kazinmisti. Adeta kendini ringde yumruk
sallarken hissediyordu ve yani sira hem kendi boksériiniin hem
de rakibinin aklin1 denetlemenin tatminini de yasiyordu. Kendi
boksorlerinin tam da Ogrettigi gibi rakiplerinin aklina girmele-
rini, aligkanliklarindan yararlanmalarini ve agir agir yorgunluga
ugratmalarini heyecanla izliyordu.

Kazanma ytizdesi bu spor dalinda daha 6nce hig goériilmemis
bicimde yiikselmeye baslad1. Esas boksorii Manny Pacquiao’nun
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yani sira neredeyse calistirdig: tiim boksorlerde de basarili ol-
mustu. 2003'ten bu yana bes kez Yilin Boks Antrenéri unvanini
kazandi. Daha 6nce hi¢bir antrenor bu 6diili ikiden fazla alma-
mustl. Cagdas boksta artik Roach kendi basina bir diizeyde kabul
ediliyor.

et ————

Freddie Roach’in meslek yoluna bakarsak, ustaligin gelisme-
sinin saydam bir 6rnegini goriiriiz. Eski New England tiiysiklet
boks sampiyonu olan babasi tiim ogullarini ¢ok erken yasta spo-
ra baglatmist1. Alt1 yasinda ciddi antrenmanlara baslayan Fred-
die Roach on sekizinde profesyonel olmustu. Aradaki on iki yil
bu sporun antrenmanlarina derinlemesine dalmasini saglamustu.
Emekliye ayrilincaya kadar sekiz yil boyunca yaptigi elliti¢ mag
¢ok yogun bir doviis takvimine isaret ediyordu. Antrenman-
dan hoslandig1 icin profesyonel boksor olarak spor salonunda
gecirdigi stire oteki boksorlerden daha uzundu. Emekli olunca
yine bu spordan uzaklagsmamis ve Eddie Futch'un yaninda ¢irak
antrenor olarak galismistr. Kendi adina antrenor olarak ortaya
giktiginda bu spor igin harcagidi tiim saatler diistiniiliince, bok-
su gordigl perspektif diger antrendrlerden ¢ok daha genis ve
derindi. Hedeflemesi gereken daha yiiksek bir diizey oldugunu
diistindiigiinde, bu sezgisi yillar siiren deneyimlerine dayani-
yordu. Bu duyguyla esinlenerek o ana kadar yaptig isleri incele-
yip sinirlarini gormiistii.

Kendi boksorliik doneminden bu sporun biiytik bir kisminin
zihinsel oldugunu biliyordu. A¢ik bir amag ve stratejiyle ve hazir
olduguna duydugu 6zgiivenle ringe ¢ikan bir boksoriin yenme
sans1 daha ytiksektir. Bu avantaji boksorlerine vermeyi hayal et-
mekle gerceklestirmek birbirinden farklidir. Mag 6ncesinde dik-
kati dagitan ¢ok olgu vardir ve mag sirasinda alinan yumruklara
duygusal tepki gosterip stratejiyi yitirmek ¢ok kolaydir. Bu so-
runlar1 asmak i¢in Roach iki uglu bir yaklasim gelistirdi: rakibin
aligkanliklarina dayanan kapsamli ve akici bir strateji hazirlamak
ve saatlerce eldivenle galisarak bu stratejiyi yetistirdigi boksorle-
rin sinir sistemine kazimak. Bu diizeyde verdigi egitim, yalnizca
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boksorleriyle galistig1 bireysel unsurlar yerine bir maga ¢ok ya-
kindan benzeyen doviis deneyimini biitiinsel bir bicimde defa-
larca yasamakti. Yiiksek diizey antrenmanlan yaratmak yillar
siiren deneme yanilma stireciyle gerceklesmisti ama taslar yerine
oturunca bagar: ytizdesi gokyiiziine firlamigti.

Kazanan ve kaybedenlerin oldugu tiim rekabetgi ortamlar-
da daha genis, daha kiiresel perspektife sahip olanlar kaginilmaz
bicimde basarili olacaklardir. Bunun nedeni ¢ok basittir: Boyle
bir kisi anin 6tesini diistinebilir, dikkatli bir stratejiyle biitiinsel
dinamigi denetleyebilir. Insanlarin ¢ogu simdiki zamana kilit-
lenmistir. Kararlar1 en yakindaki olayin etkisindedir; kolayca
duygusallasirlar ve herhangi bir sorunu oldugundan daha 6nem-
li gibi goriirler. Ustaliga dogru ilerlemek dogal olarak size daha
kiiresel bir bakis getirecektir ama perspektifinizi genisletmeye
daha isin basinda baglamaniz ve siireci hizlandirmaniz akillica
bir davranis olacaktir. Su anda ugrastiginiz isin biitiinsel amacini
ve bu isin uzun vadeli hedeflerinizle nasil birlestigini animsaya-
rak kendinizi egitebilirsiniz. Herhangi bir sorunla basa ¢ikarken
daha biiyiik resimle nasil baglantih olduguna bakmaya kendini-
zi ahstirmalisiniz. Eger iirettiginiz is arzuladiginiz etkiyi yarat-
muyorsa, isinize farkli agilardan bakmali ve sorunun kaynagin
bulmalisiniz. Alaninizdaki rakiplerinizi gézlemlemekle yetinme-
yip, parcalara ayirmal1 ve zayif noktalarini ortaya ¢ikarmalisiniz.
“Daha genis bak ve daha ilerisini diigin” sozctikleri sloganiniz
olmali. Boyle bir zihinsel egitimle, ustaliga giden yolu diizgtinles-
tirirken, kendizi rakiplerinizden ayiracaksiniz.

6. Otekine teslim olun - Igeriden disariya perspektif

II. Boliim’de anlatildigy gibi 1977 araliginda Daniel Everett,
karis1 Keren ve iki ¢ocuguyla birlikte yasamlarinin bundan son-
raki yaklasik yirmi yilin1 gegirecegi, Brezilya'nin Amazon or-
manlarinda 1ss1z bir koye gitti. Kby, cevreye yayilmig Piraha adl
kabileye aitti. Incil’i yerel kabile dillerine gevirecek misyonerler
yetistiren Summer Dil Enstitiisii (SIL) tarafindan gonderilmis-
lerdi.
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SIL yéneticileri Incil'in gevrilecegi diller arasinda Piraha dili-
ni son sinr gibi goriiyorlardy; belki de disaridan gelenlerin en zor
ogrenebilecegi dildi. Piraha kabilesi yiizyillardir ayn1 Amazon
havzasinda yagsiyordu, diger halklarla karismayi ya da Portekiz-
ce ogrenmeyi kesinlikle reddetmislerdi. Cok 1ss1z bir bolge oldu-
gundan bu kabile disinda bu dili konusan ya da anlayan yoktu.
Ikinci Diinya Savasrmin ardindan birkag misyoner bdlgeye gén-
derilmis ama higbir ilerleme kaydedememisti; aldiklar: egitime
ve dilbilim yeteneklerine kargin Piraha dilini gildirtacak kadar
zor bulmuglardi.

Daniel Everett, SIL kurulusunun uzun zamandir gorme-
digi kadar gelecek vaat eden bir dilbilimciydi ve bu sinav ona
sunulunca biiylik bir heyecana kapilmigti. Karisinin ailesi de
Brezilya’ya yerlesik misyonerler oldugundan Keren Piraha ko-
ylinden pek farkli olmayan bir ¢evrede yetismisti. Yani aile bu
gorevi bagaracak gibiydi ve ilk birkag ay Everett ilerleme gosterir
gibiydi. Bliyiik bir enerjiyle Piraha diline saldirmust1. SILde 6g-
rendigi yontemleri kullanarak kelime hazinesi olusturmus ve bir-
kag basit ciimleyle konusur olmustu. Ogrendigi her seyi kartlara
yazip kemerinde tasiyordu. Yilmak bilmeyen bir arastirmaciydi.
Gergi koy yasami kendisi ve ailesi i¢in bazi sikintilar yaratiyordu
ama Piraha halkinin yaninda ¢ok rahatt1 ve onlarin da kendileri-
ni kabul ettiklerini umuyordu. Ama kisa siire sonra islerin yolun-
da gitmedigi hissine kapild1.

SIL yonetimi dil 6grenmenin en iyi yolu olarak yerel kiiltiire
olabildigince yaklasmay1 6neriyordu. Misyonerler genellikle hig-
bir destekleri olmadan ya bat ya ¢ik Onerisiyle yerel toplumlar-
da kaderlerine terk edilirler. Everett belki de farkinda olmadan
halkla arasina biraz mesafe koymustu ya da kendini geri kalmig
toplumdan daha istiin hissediyordu. Kéyde yasanan bazi olay-
lardan sonra bu mesafeyi koydugunu fark etti.

Koye yerlesmelerinden birkag ay sonra karisiyla kizi nere-
deyse sitmadan Olecekti. Piraha halkinin bu konuya empati gos-
termemesi Everett’i rahatsiz etti. Kisa bir siire sonra Everett ile
karisi ciddi bir hastalifa yakalanan bir Piraha ¢ocugunu saghg:-
na kavusturmak i¢in umarsizca ¢abaladilar. Pirahd’lar bebegin
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Oleceginden emin olduklarindan misyonerlerin ¢abalarindan
rahatsizdilar. Bir giin Everett ile karis1 bebegin 6ldiigiinii 6gren-
diler; 6ldiirmek igin Pirahd’lar bogazindan asagiya zorla alkol
bosaltmislardi. Bu olaya mantikli bir agiklama bulmaya ¢alisma-
sina karsin Everett tiksinmekten de kendini alamiyordu. Baska
bir giin bir grup Piraha erkegi sarhos olmus ve goriiniirde hi¢bir
neden olmadan 6ldiirmek i¢in onu aramaya baslamisti. Bu tehli-
keden kurtulmay1 bagsarmis ve benzer bir olay yasamamist1 ama
ailesinin giivenliginden kaygi duyuyordu.

Her seyden ¢ok, Pirahd'lar onu hayal kirikhigina ugratmist.
Amazon kabileleri hakkinda okuduklarina hi¢ benzemiyorlardi.
Neredeyse hi¢c maddesel kiiltiirleri yoktu — énemli arag geregle-
ri, sanat yapitlari, kostiimleri ya da takilar1 yoktu. Kadinlar bir
sepete gerek duyunca birkag 1slak palmiye yapragin oriiyor, bir
iki kez kullanup atiyorlardi. Koyde tasarlanan higbir sey uzun
omiirlii degildi. Az sayidaki torenleri gergek folkloru ya da ya-
ratilis efsaneleri igermiyordu. Bir giin koydeki heyecanl havayla
uyanmugt: Bulutlarin tizerinde yasayan bir ruh onlar1 ormanin
derinliklerine gitmemeleri igin uyarmigti. Halkin baktig1 nokta-
ya bakt1 ama higbir sey goéremedi. Bu ruhla ilgili renkli 6ykiiler
anlatilmadi, herhangi bir efsaneyle baglantis1 oldugu sdylenme-
di, baz1 koyliiler bombos gokyiiziine bakmakla yetindiler. Kamp
yapan izci ¢ocuklar ya da hippileri andiriyorlard: — kabile sanki
kendi kiiltiiriinii yitirmis gibiydi.

Pirahd’lara kars1 hissettigi hayal kirikhigi ve huzursuzluk
kendi ¢alismalarina kars1 duydugu hiusranla ¢akisti. Dil 6gren-
mede biraz ilerlemisti ama daha ¢ok sozciik 6grendikge, daha ¢ok
bulmaca ve soru karsisina ¢ikar gibiydi. Belirli bir deyimi anla-
digin1 diisiindiigii anda varsaydigindan daha farkli ya da daha
genis kapsaml1 bir anlami oldugu ortaya gikiyordu. Cocuklarin
bu dili kolayca 6grendiklerini goriiyor ama onlarin arasinda ya-
samasina karsin kendi ulasamayacakmis gibi hissediyordu. Bir
gun bir doniim noktasina ulastigini daha sonra fark edecekti.

Ailesinin yasadigi kuliibenin saman catisinin degismesi
gerekiyordu ve bazi koyliilerin yardimini istemeye karar verdi.
Kendisini onlarin yasamina kattigini hissediyordu ama Piraha
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erkekleriyle birlikte ¢evredeki ormanlarin derinliklerine hig
gitmemisti. Bu kez gerekli malzemeleri toplamak icin epey ice-
ri girmesi gerekecekti. Bu yolculukta koyliilerin tiimiiyle farkl
bir yonlerini gordii. Calilarin arasindan ¢ok giigliikle yol alirken
koyliiler bir tek dala bile siiriinmeden sik ormanda rahatga iler-
ler gibiydiler. Onlarin hizina erisemediginden durup dinlenme-
ye karar verdi. Uzaktan garip sesler geliyordu; Piraha erkekleri
birbiriyle konusuyordu ama sozciikler her nasilsa 1sliklara do-
niismiistii. Ormanin kendi ugultusundan farkli olmamasi igin
degisik bir iletisim bi¢imi kurduklarini algiladi. Dikkati ¢ekme-
den konusmanin harika bir yoluydu ve herhalde ava ¢iktiklarin-
da ¢ok yararh oluyordu.

Koyliilerle birka¢ kez daha ormana girince duydugu sayg
artt1. Tehlikeli hayvanlar, farkli ya da kugkulu bir seyin isaretle-
ri gibi kendi bagina algilayamayacag) seyleri duymaya, gérmeye
baslamist1. Ara sira yagmur mevsimi olmamasina karsin yagmur
yagiyordu ve ormanda adeta altinc hisleriyle siddetli yagmurun
gelecegini saatler 6ncesinden tahmin ediyorlardi. (Bir ugagin ge-
lisini de saatler 6ncesinden tahmin ediyorlardi ama Everett bunu
nasil yaptiklarini asla anlayamadi) Ormanin her santimetreka-
resini taniyorlar, her bitkinin olas1 tedavi amaglarini biliyorlardi
Nehirde kopiikler ya da dalgalar goriince, bu harekete diisen bir
kayanin m1 yoksa yiizeyin altinda yatan tehlikeli bir hayvanin
mi1 neden oldugunu ayirt ediyorlardi. Onlar1 kdyde gordiigiiniiz
zaman anlayamayacaginiz kadar iginde yasadiklar1 ¢evrede us-
talasmislardi. Everett bunlan fark ettikge bizim standartlarimiza
gore ilk bakista oldukga fakir goriinen yasam ve kiiltiirlerinin ne
kadar zengin oldugunu algilamaya basladi. Yiizlerce yilda gev-
renin hasin kosullarina kusursuzca baglanan bir yasam bigimi
uyarlamislardi.

Daha o6nceleri kendisini huzursuz eden olaylara yeniden ba-
kinca farkl bir 151k altinda gorebiliyordu. Giindelik yasami 6liim-
le burun buruna siirdiiriince (orman tehlikeli hayvanlar ve hasta-
likla doluydu) oldukga stoaci bir yaklasima sahiptiler. Yas tutma
torenleri ya da ¢ok asir1 empati duymaya harcayacak zaman ve
enerijileri yoktu. Bir kisinin 6lecegini 6nceden hissettiklerinden,
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Everett’lerin tedavi etmeye calistig1 bebegin 6lecegini bildikleri
i¢in, 6lumiinii ¢abuklastirip geriye doniip bakmamay: yeglemis-
lerdi. Koy erkekleri icki igmelerinden Everett'in hoslanmadigin
duymuslardi ve kendi degerleriyle otoritesini zorla kabul ettirme-
ye ¢alisacagindan korkarak 6ldiirmeyi diistinmiislerdi. Davranis
bigimlerinin nedenlerini ancak simdi anlayabiliyordu.

Ava ve baliga gikmak, tarlalardan kokler ve sebzeler topla-
mak gibi etkinliklere katilarak koyliilerin yasamlarina daha faz-
la girdi. Ailesiyle birlikte koyliilerle yemek yediler, olabildigince
fazla etkilesime girdiler ve boylece Everett kendini yavas yavas
Piraha kiilttriiniin i¢ine daha fazla soktu. Gergi derhal belli ol-
muyordu ama bu yaklasim dil 6grenmesinde de degisiklik olus-
turdu. Bir alan arastirmacisinin yorulmak bilmeyen goérevinden
¢ikip, toplumun iginde yasayinca daha kolay 6grenmeye bagladi.
Bir Piraha gibi diistinmeye, ziyarete gelen bir Batilinin sorularina
verecekleri tepkileri 6ngormeye, mizah duygularini ve kamp ate-
sinin ¢evresinde anlattiklar1 dykiileri algilamaya baglad1.

Piraha kiltiiriinii daha fazla anlayip, onlarla daha yeterli
iletisim kurunca, dilin garipliklerini daha ¢ok dikkatini gekti.
Everett, Noam Chomsky'nin destekledigi dilbilim inanglanyla
egitilmisti. Chomsky’ye gore tiim diller, Evrensel Dilbilgisi ad1-
n1 verdigi belirli unsurlar1 paylasiyordu. Bu dilbilgisi, ¢ocukla-
rin dilleri 6grenmelerine izin veren beynin ortak bir norolojik
ozelligiydi. Bu kurama gore bizler diller i¢in donanmigtik. Ama
Piraha’lar arasinda daha fazla zaman gegirdikge Everett, onlarin
dilinin bu ortak unsurlar paylasmadiginin belirtilerini gormeye
baslad1. Piraha dilinde rakamlar olmadig) gibi, say1 sayma siste-
mi de yoktu. Renkler i¢in de 6zel siizciikler yoktu; renkleri gergek
nesnelerle baglantili tiimcelerle anlatiyorlardi.

Evrensel Dilbilgisi'ne gore, tiim dillerin paylastig1 6z yinele-
me adiyla bilinen en 6nemli 6zellik, deneyimleri anlatmak igin
sonsuz potansiyel veren birbirinin i¢ine gegmis tiimcelerdir. “Ye-
digin yemek giizel kokuyor” iyi bir 6rnek olabilir. Everett, Piraha
dilinde 6z yineleme kamitina rastlamadi. Yukaridaki ornekteki
fikirleri basit, kesin climlelerle (“Sen yemek yiyorsun. O yemek
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glizel kokuyor”) ifade ediyorlardi. Evrensel Dilbilgisi'ne aykiri-
liklarin sayis1 gitgide artiyordu.

Ayn1 zamanda Piraha kiiltiirii anlamli gelmeye baslayinca,
dilleri hakkindaki fikirleri de degisti Ornegin yeni 6grendi-
gi bir sozciigii bir Pirahd “uyudugun zaman kafanda olan sey”
diye agiklamisti. Yani bu sozciigiin anlami “diis”tii. Ama onla-
rin dilinde yeni bir deneyimden s6z ederken kullandiklar1 6zel
tonlama ile soyleniyordu. Biraz daha sorgulayinca diis gormenin
kurgu olmadigini, farkli bir deneyim olarak kabul edildigini 6g-
rendi. Benzer 6rnekler gogalinca aklinda Anlik Deneyim Ilkesi
(ADI) adin1 verdigi bir kuram olugsmaya baglad. Piraha’lar1 ancak
bu anda burada olanlar ya da birinin bireysel olarak ¢ok kisa stire
once yasadig bir olay ilgilendiriyordu.

Bu kuram dillerinin garipliklerini agiklayabilirdi; renkler
ve rakamlar ADI'ye uymayan soyutlamalardir. Oz yineleme ye-
rine gordiikleri hakkinda basit agiklayici climleler kuruyorlardi
Everett’in kurami maddesel kiiltiir yoklugunu, ya da eskiyi anla-
tan efsane ve dykiilerin olmamasini agiklayabilirdi. Icinde yaga-
diklar1 gevreye ve gereksinimlerine uygun olarak bu kiltiir bigi-
mini gelistirmislerdi, simdiki zamanda yasiyorlardi ve inanilmaz
derecede mutluydular. Cevrelerindeki zorluklar psikolojik ola-
rak asip gegmelerine yardim ediyordu. O anda yasadiklar1 dene-
yimin disinda bagka bir seye gereksinimleri olmadigindan, boyle
seyleri tanimlayacak sozciikleri yoktu. Everett'in kurami uzun
yillar onlarin kiiltiiriine derinlemesine dalmanin sonucuydu.
Kuram aklinda sekillenirken bir¢ok seyi de agikliyordu. Birkag ay
ya da yil onlar disaridan izleyerek bunu anlayamazdi.

Bu deneyimden gikardig: kiiltiirtin bir dilin gelismesinde
oynadig1 6nemli rol ve dillerin tahmin ettigimizden ¢ok farkl ol-
dugu sonuglari, dilbilim alaninda sayisiz tartismayi tetikleyecek-
ti. Gergi tiim insan dillerinin kesinlikle ortak yonleri vardir ama
kiltiiriin gegerliligini asan bir evrensel dilbilgisi olamaz. Boyle
bir sonucun ancak uzun yillar siiren, ¢ok yogun alan ¢alismasiy-
la ortaya ¢ikacagini saptadl. Cok uzaklardan, evrensel kuramla-
ra dayanan varsayimlar yapanlar resmin biitiiniinii géremezler.
Farkliliklar1 gormek, bir kiiltiire katilmak zaman ve ¢aba gerek-
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tirir. Ustelik bu farkliliklar1 algilamak ¢ok zor oldugundan, bir
kiiltiire, dilleri ve diinyay1 nasil deneyimledigimizi bigimlendi-
ren birincil gii¢ olarak sayg1 gosterilmiyor.

Piraha kiiltiiriine direnlemesine girdikge, Everett de degisti.
Dilbilim alanindaki yukaridan asagiya arastirma bigimi ve buna
yol agan fikirlerden diis kirikligina ugramakla kalmayip, misyo-
ner olarak kendi gorevinden de hoglanmamaya basladi. Her ikisi
de Pirahd’lara yabana fikirleri ve degerleri zorla kabul ettirmek
demekti. Incil’i yaymanin ve onlar1 Hiristiyanlagtirmanin, kosul-
larina ¢ok uygun ve mutlu eden kiiltiirlerini yok edecegini dii-
siiniiyordu. Boyle fikirlere kapilinca, Hiristiyanliga olan inancini
yitirdi ve sonunda kiliseden ayrildi. Yabana bir kiiltiirii icinden
ogrenince, belirli bir inang ve deger sisteminin tstiinliigiinii ka-
bul edemez olmustu. Boyle bir fikre saplanmanin digsarida kal-
maktan gelen bir yanilsama olduguna karar verdi.

e ————

Daniel Everettin kosullarinda kalan ¢ogu arastirmacinin
dogal tepkisi, aragtirma amagh olarak 6grendikleri becerilere ve
kavramlara dayanmaktir. Bunun anlami Everett'in baslangicta
yaptig1 gibi Piraha’lar1 yakindan incelemek, ayrintili notlar almak
ve bu yabana kiiltiirii dilbilim ile antropolojideki gegerli kuram-
larin saptadig gerceveye yerlestirmeye ¢alismaktir. Bunu yapinca
aragtirmacilar saygin dergilerdeki makaleler ve akademik ya-
samda saglam konumlarla odiillendirilirler. Ama sonunda hala
disaridan igeriye bakar durumda kalirlar ve ulastiklar: sonugla-
rin biiytik bir kismi varsayimlarinin onaylanmasi olur. Everett’in
Piraha kiltiirii ve dili hakkinda kesfettigi bilgi zenginligi dikkat
¢ekmeden durur. Bu durumun ge¢miste ne kadar ¢ok yasandigi-
n1 ve hala da yasanmakta oldugunu diisiiniince, disaridan bakma
yaklasimi nedeniyle yerel kiiltiirlerin bir¢ok sirrim yitirdigimizi
anliyoruz.

Disaridan igeriye perpektif tercihi bir kisim bilim insanlar1
arasindaki onyargilardan kaynaklamir. Digsaridan incelemenin
nesnelligimizi korudugunu ileri stiriiyorlar. Ama bir arastirma-
cnin perspektifi bunca varsayim ve énceden kabul edilmis ku-
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ramlarla lekelenince nasil bir nesnellikten s6z edebiliriz? Piraha
gercegi ancak iclerinden ve kiiltiirlerine katilarak anlagilabilirdi.
Bu davranis gozlemciyi 6znellikle lekelemez. Bir bilim insani1 ige-
riden arastirma yapabilir ve ayn1 zamanda mantik giictinii koru-
yabilir. Everett onlarin kiiltiiriinden kendini biraz geri cekip ADI
kuramini olusturabilmisti. Sezgiler, mantik, igeriden perspektif
ve bilim birlikte var olabilir. Everett’in bu yolu se¢mesi epey ce-
saret gerektirmisti. Temelinde ormandaki yasamin tehlikelerine
fiziksel olarak kendini agik birakmuisti. Diger dilbilimcilerle zorlu
tartismalar yasamist1 ve bu ¢atismalar bir profesor olarak mes-
lek yasamina sorunlar getirmisti. Gengliginde kendisi icin ¢ok
degerli olan Hiristiyanliktan hoslanmamasina yol agmist. Ama
gercegi ortaya ¢ikarma arzusuyla bunu yapmaya kendini zorun-
lu hissetmisti. Alisiilmamus yolda ilerleyerek inanilmaz derecede
karmasik bir dil sistemini ¢6zmiis, kiiltiirleri hakkinda ¢ok de-
gerli i¢goriiler edinmis ve genel olarak yasamlarinda kiiltiiriin
oynadig rolii algilamisgti.

Bagkalarinin deneyimlerini tam olarak yasamayacagimizi
unutmayin. Her zaman disaridan igeriye bakacagiz ve bu durum
bunca yanlis anlasmanin ve ¢atismanin nedeni olmay: siirdiire-
cek. Ama insan zekasinin birincil kaynag1 ayna néronlarin gelis-
mesine dayaniyor. Ayna noronlar kendimizi bagkalarinin yerine
koyup deneyimlerini hayal etme yetenegini bize veriyor. Siirekli
insanlarla birlikte olarak ve onlarin kafasinin igine girmeye ¢ali-
sarak perspektiflerini daha iyi sezebiliriz ama bunu yapmak i¢in
caba gostermemiz gerekir. Bizim dogal egilimimiz kendi inangla-
rimiz1 ve degerlerimizi farkina bile varmadigimiz yollarla bagka-
larina aktarmaktir. Bagka bir kiilttirii incelemek isteyince, empati
guciimiizii kullanarak ve onlarin yasamlarina katilarak bu do-
gal egilimimizden s1yriliriz ve onlarin deneyimlerinin gergegine
ulagiriz. Bunu bagarmak icin Oteki'nden ve alismadigimiz yasam
bigimlerinden korkmak duygusunu yenmeliyiz. Onlarin inang ve
deger sistemlerine, rehberlik eden efsanelerine, diinyay: algilayis
bicimlerine girmeliyiz. Onlar baslangigta gordigiimiiz ¢arpik
mercekler yavas yavas aydinlanmaya baglar. Onlarin bagka olu-
suna daha derinden yaklasinca, duygularini hissedince, onlarn
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baskalastiranlar1 anlariz ve insan yapisini algilamaya baglariz.
Bu yaklasim toplumlar, bireyler ve hatta kitap yazarlarn icin de
gecerlidir. Nietzsche, “Kendinizi bana kars: hissetmeye basladig:-
niz anda, benim konumumu ve savlarimi anlamay1 birakirsiniz!
Siz de ayni tutkunun kurban1 olmak zorundasiniz.” diye yazmusti.

7. Tiim bilgi bigimlerini sentezleyin —
Evrensel erkek/ kadin

Johann Wolfgang von Goethe (1749-1832) Frankfurt’ta mutsuz
bir evde biiytimiistii. Yerel politikada basarisiz meslek yasami ba-
basini diinyadan nefret eder duruma getirmis ve geng karisindan
uzaklasmistl. Kendi basarisizligini telafi etmek i¢in oglunun var
olan en iyi sekilde egitilmesini istemisti. Goethe giizel sanatlari,
bilimleri, gesitli dilleri, elislerini, eskrimi, ve dans etmeyi 6gren-
misti. Ama babasinin gozetleyici bakislar: altindaki ev yasamini
dayanilmaz ve sersemletici bulmustu. Leipzig Universitesi'nde
okumak i¢in evden ayrilirken kendini hapishaneden ¢ikmis gibi
hissetmisti. iginde biriken enerjileri, huzursuzlugu, kadin ve ma-
cera aglig1 birdenbire 6zgiir kalinca gilginlasmisti.

Bir ziippe yasami siirmeye baglamis, en moda giysileri seg-
mis ve bulabildigi tiim geng¢ kadinlar1 bastan ¢ikarmisti. Kendini
Leipzig'in aydinlarinin arasina atmis, kentin tiim tavernalarinda
profesorler ve dgrencilerle su ya da bu felsefe konusunda tartis-
mustr. Tum fikirleri aykiriydi, Hiristiyanliga kars: atip tutuyor ve
Antik Yunanlilarin pagan dinlerini 6zliiyordu. Bir profesor, “Ust
katta bir tahtasinin eksik olusu evrensel bir fikirdi,” demisti.

Sonunda geng Johann asik olmus ve 6zdenetiminden geriye
ne kalmigsa ugup gitmisti. Ask iliskisi hakkinda arkadagslarina
yazdig1 mektuplar hepsini kaygilandirmisti. Stirekli olarak mut-
lulukla derin depresyon, hayranlikla giivensizlik arasinda gidip
geliyordu. Yemek yemiyordu. Evlenme teklifi yapmus ve ardin-
dan vazgecmisti. Cogu kisi deliligin tam sinirinda oldugunu dii-
stiiniiyordu. “Her giin biraz daha hizl1 yokus asagiya iniyorum,”
diye yazdi bir arkadasina. “Ug ay sonra sonum gelecek.” Ve 1768
yilinda bunca olayin tam ortasinda ¢okiivermisti. Kendine gelin-
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ce kanlar icinde kaldigini fark etmisti. Akciger kanamasi gegir-
mis ve glinlerce 6liimiin esiginde kalmist1. Doktorlar iyilesmesini
mucize gibi gormiigler, hastaligin tekrarlamasindan korkmuslar
ve Frankfurt'taki evine donmeye zorlamuglardi. Evinde aylar bo-
yunca yataktan ¢ikamayacakt.

Hastaligin atlatirken geng Goethe, kendini farkli hissetme-
ye baslamisti. Yasami boyunca aklindan ¢ikmayacak iki fikre
kapilmisti. Birincisi cin sesi adinm1 verdigi bir gesit i¢sel ruha sa-
hip oldugu hissiydi. Bu ruh onun tiim yogun, huzursuz seytansi
enerjisinin somutlagsmasiydi. Leipzig'de oldugu gibi yikic1 bigcime
gelebilirdi. Ya da bu ruhu alt edip tiretken bir sekle dondiirebi-
lirdi. Bu enerji dylesine giigliiydii ki, bir ruhsal durumdan ya da
bir fikirden bir bagkasina, ruhsalliktan erotizme, safliktan kur-
nazliga bir anda geciveriyordu. Seytansi ruhun dogumunda igine
yerlestigine ve tiim benligini kapladigina karar verdi. Bu seytanla
nasil basa ¢iktig1 yasam siiresini ve ¢abalarinin basarisini sapta-
yacakt1.

Ikincisi gok geng yasta 6liimle burun buruna gelince, 6liimiin
varhigin tiim kemiklerinde hissetmisti ve iyilestikten sonra bile
haftalarca bu duygudan kurtulamamisti. Yasama geri doniince
hayatta olmanin garipligine sasirmust1 — bilingli denetiminin di-
sinda iglevini stirdiiren bir kalbi, cigerleri ve beyni vardi Yaga-
min bireysel somutlugunu asan bir yasam giicii olduguna ve bu
glciin Tann yerine dogadan geldigine inaniyordu (Goethe yasa-
mi boyunca pagan olarak kalacakty). Iyilesme déneminde kirlar-
da uzun yiiriiytslere gtkmist1 ve yasamun garipligi hakkindaki
duygulan bitkilerin, agaglarin, hayvanlarin goriintiilerine akta-
rilmistt. Hangi gii¢ bunlan bugiine, kusursuzca olusmus yasam
bigimlerine getirmisti? Onlar1 biiyiiten enerjinin kaynagi neydi?

Adeta bir idam cezasindan kurtulmus gibi bu yasam giiciine
kars1 doymak bilmeyen bir merak hissediyordu. Unlii Alman ef-
sanesinde ad1 gecen Faust adl1 diisiiniir umarsizca yasamin kay-
nagini kesfetmek istemis, seytanin Mefisto adl1 somut varhgiyla
karsilasmis ve Mefisto ona ruhuna karsilik bu arayisinda yardim-
a olacagini s6ylemisti. Goethe’'nin aklina bu efsane iizerine bir
oyki kurgulamak fikri gelmisti. Eger huzursuz Faust bir an tat-



394 e Ustalik

min olma duygusuna kapilip yasamdan daha fazlasini istemezse
Olecek ve seytan ruhuna sahip olacakti. Goethe bu 6ykii lizerine
notlar almaya baglad1 ve seytan ile Faust arasindaki diyaloglar
yazarken kendi i¢ seslerini, kendi igindeki seytans ikiliklerin bir-
biriyle konusmalarin1 duymaya baslad1.

Yillar sonra yasamini Frankfurt’ta bir avukat olarak stirdii-
recekti. Tipki Leipzig'de oldugu gibi igindeki seytan yine onu
kontrolii altina alacakti. Bir avukatin siradan yasamindan, sosyal
yasam1 denetleyen ve insanlar1 dogadan ayiran tiim gelenekler-
den nefret ediyordu. Benligindeki ¢ok giiglii bagkaldir1 duygula-
rin1 Geng Werther'in Acilar1 adli mektup tarzindaki romanina ak-
tardl. Gergi roman tanidig kisilere ve 6zellikle kétii sonuglanan
bir agk iliskisi nedeniyle intihar eden geng bir arkadasina daya-
niyordu ama fikirlerin ¢cogu kendi deneyimlerinden geliyordu.
Roman duygularin istiinliigiinii destekliyor, dogaya daha ya-
kin yasamay1 ve duygusal yasama geri donmeyi destekliyordu.
Avrupa’da romantizm adiyla taninacak akimin onciisiiydii ve
gerek Almanya’da gerekse diger tilkelerde giiclii tepkiler almigti.
Geng Goethe bir anda sohret olmustu. Neredeyse herkes bu ro-
man1 okumustu. Yiizlerce gen¢ umarsiz Werther’i taklit ederek
intihar etmisti.

Kazandig basar1 Goethe’yi sasirtti. Birdenbire kendini do-
neminin en iinli yazarlanyla arkadashk ederken buldu. Yavag
yavas icindeki seytan ¢irkin kafasin1 kaldirmaya baglad1. Sarap,
kadinlar ve partilerden olusan bir hayata daldi. Ruhsal durumu
cilginlar gibi gidip geliyordu. Hem kendine hem de katildig diin-
yaya gitgide artan bir tiksinti duyuyordu. Sosyal yasami yonlen-
diren yazar ve aydinlar onu rahatsiz ediyordu. Son derece kendi-
ni begenmis insanlardi ve onlarin diinyas: da tipki avukatlar gibi
gerceklerden ve dogadan kopuktu. Merak uyandiran bir yazar
olarak kazandig liniin kendisini kisitladigini hissediyordu.

1775'te, Werther romaninin yayimlanmasindan bir yil sonra
Weimar diikiinden kisisel danismani ve bakani olarak dukalikta
kalmak icin davet aldi. Diik onun yazilarina hayrandi ve oldukca
donuk sarayini sanatgilarla doldurmak istiyordu. Goethe aradig:
firsat1 bulmus gibiydi. Edebiyat diinyasina elveda deyip kendini
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Weimar’a gomecekti. Tiim enerjisini siyasi iglere, bilime ve igin-
deki lanet olasi seytan ehlilestirmeye harcayacakti. Daveti kabul
etti ve daha sonra Italya’ya yaptig1 bir yolculuk disinda yasamu-
nin geri kalanin1 Weimar’da gegirdi.

Dukaliga yerlesince yerel hiikiimeti ¢agdaslastirma fikri-
ne kapildi ama diikiin zayif ve disiplinsiz oldugunu ve dukali-
g1 yenilestirme girisimlerinin sonugsuz kalacagini kisa stirede
fark etti. Yolsuzluk ¢ok fazlaydi Boylece enerijisini yeni tutkusu
olan bilime y6nlendirdi. Jeoloji, botanik ve anatomiye odaklandh.
Siir ve roman yazma yillar1 sona ermisti. Evinde saatlerce incele-
yecegi taslar, bitkiler, kemikler toplamaya basladi. Bu bilimlere
baktikca aralarinda tuhaf baglantilar oldugunu kesfetti. Jeoloji
dalinda, diinyadaki degismelerin ¢ok agir ilerledigini, cok uzun
siirelere yayildigini ve bir kisinin yasami boyunca gozlemlene-
meyecegi kadar yavas oldugunu algilad:. Bitkiler tohumdan bas-
layarak ¢icek ya da agag bigimine gelinceye kadar siirekli degisim
geciriyordu. Diinyadaki tiim yasamlar her an degisim icindeydi,
bir yasam bigiminden bir bagkas1 doguyordu. Insanlarin da ilkel
yasam bicimlerinden evrimlestigi hakkinda radikal fikirler dii-
siinmeye bagladi, ne de olsa doganin yapis1 boyleydi.

O donemde evrim kuramina karsi ¢ikan en 6nemli sav, in-
sanlarda maksillalar aras1 kemiginin olmamasiydi Aralarinda
primatlarin da bulundugu alt sinif hayvanlarin ¢enelerinde bu
kemik vardi ama o tarihte insan kafatasinda bulundugu heniiz
saptanmamuist1. Bu durum insanlarin ilahi bir gii¢ tarafindan ya-
ratildiginin kamit1 olarak ileri siiriiliiyordu. Tiim doganin birbiri-
ne bagh oldugu fikrine inanan Goethe boyle bir varsayimi kabul
etmedi ve arastirmalarinin sonunda maksillalar arasi kemigin
kalintilarinin insan bebeklerinin iist elmacikkemiklerinde bu-
lundugu ve boylece bizlerin diger yasam bigimleriyle baglantili
oldugumuzu kegfetti.

Bilimle ilgilenme tarzi o tarihte alistilmamisti. Tiim bitkilerin
sekil ve gelismesinin ¢ikarsanabilecegi ilk 6rnek bir bitki oldugu
fikrine saplandi. Kemikleri incelerken, tiim yasam bigimlerinde
Ornegin omurga gibi belirli yapisal boliimlerin arasinda benzerlik
olup olmadigini kiyashyordu. Yasamin 6ziine ulasma konusunda
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Faustvari arzunun sonucu olarak tiim yasam bigimlerinin bag-
lantilarina takintili olmustu. Dogadaki olgularin kendi yapilar:
icinde kendi 6zlerini barindirdigini hissediyor ve insanlarin akil
ve duyulanyla bunu kavrayabilecegini diisiinltiyordu. Dénemin
neredeyse tiim bilim insanlar1 onun ¢alismalarini alaya ald1 ama
daha sonraki yillarda belki de ilk evrim kavramin gelistirdigi ve
oteki ¢alismalarinin morfoloji ve kiyaslamali anatomi gibi daha
sonra ortaya ¢tkacak bilim dallarinin 6nciisii oldugu kabul edildi.

Weimar'da Goethe tiimiiyle degismis bir insands; ciddi bir
bilim insani1 ve diisiiniirdii. Ama 1801 yilinda hastalig1 yineleyip
bir kez daha onu &liimiin esigine tagidi. lyilesmesi yillar siirdii
ve 1805’te gilicli yerine geldi ve bununla birlikte gengliginden bu
yana yagamadig1 duygular geri déndii. Insan aklinin tarihinde
o yil, Goethe'nin ellili yaslarindan altmiglarinin sonuna kadar
siirecek en garip ve sasirtici derecede verimli bir doneminin bas-
langic1 oldu. On yillardir baskiladig: seytan bir kez daha serbest
kalmist1 ama artik onu cesitli islerde kullanacak kadar disiplin
sahibiydi. Siirler, romanlar, oyunlar adeta i¢cinden akiyordu. Tek-
rar Faust konusunu ele ald1 ve biiytiik bir boliimiinii bu dénemde
yazdi. Gilinleri farkli calismalarin ¢ilgin bir karisimiydi: Sabahlar:
yaziyor, Ogleden sonralar1 deneyler ve bilimsel gozlemler yapi-
yor (artik kimya ve meteorolojiye de merak salmusti), aksamiist-
leri dostlariyla estetik, bilim ve politika konularinda tartismalara
katiliyordu. Yorulmak bilmiyor ve sanki ikinci gengligini yastyor
gibiydi.

Goethe simdi, insan bilgisinin tiim bigimlerinin, gengliginde
oliimiin esigine geldiginde sezdigi aym yasam gticiiniin kanitlan
oldugu sonucuna varmistt. Cogu insanin sorununun konular ve
fikirlerin gevresine yapay duvarlar érmek oldugunu diistintiyor-
du. Gergek bir diisiiniir baglantilar:1 goriir ve her ayn olguda ¢a-
hisan yasam giiciiniin 6ziini kavrayabilirdi. Nigin bir kisi siirde
takilip kalir ya da sanatin bilimle baglantisin1 gormez veya kendi
zihinsel ilgi alanlarin1 daraltir? Tipt1 bir kumasin tiim ipliklerini
bir araya getiren bir dokuma makinesi gibi, akil da her seyi birbi-
rine baglamak tizere tasarlanmisti. Eger yasam organik bir biitiin
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olarak varsa, biitiinlitkk duygusunu yitirmeden pargalara ayrila-
muyorsa, diistinmek de kendini biitiine esitlemelidir.

Goethe’nin yasaminin alacakaranlik kusagindaki dénemin-
de garip bir olgu arkadaslar1 ve tanidiklarinin dikkatini gekti
— gelecekten, on yillar, yiizyillar sonrasindan s6z etmekten hos-
lanmaya baglamisti. Weimar'da kaldig: yillarda ekonomi, tarih
ve siyaset bilimi konusunda kitaplar okuyarak ¢alismalarini ge-
nisletmisti. Bu kitaplardan edindigi iggoriileri kendi mantigina
ekleyerek tarihsel olaylarin gidisini ongérmekten keyif aliyordu
ve soyledigi olaylara sonradan tanik olanlar onun isabetli 6ngo-
riilerine sasiracaklardl Fransiz Devrimi'nden yillar 6nce halkin
goziinde mesruiyetini yitirdiginden Bourbon hanedaninin yiki-
lacagin1 6ngormiistii. Fransiz Devrimi’ni altiist edecek savaglarda
Almanlarin tarafinda bulunup, Valmy Muharebesi'nde Fransiz
sivil ordusunun zaferine tanik olunca, “Burada ve simdi yeni bir
tarihsel ¢ag baslhiyor; hepiniz bunu gérdiigiiniizii soyleyebilecek-
siniz,” demisti. Yaklasan demokrasi ve sivil ordular ¢cagindan s6z
ediyordu.

Artik yetmisli yaslarindaydi ve milliyetciligin 6lmekte olan
bir gii¢ oldugunu, Avrupa’nin bir giin tipki Amerika Birlesik
Devletleri gibi bir birlik kuracagin1 ve bu gelismeye kendisinin
¢ok sevinecegini anlatiyordu. Heyecanla ABD’den s6z ederken,
guniin birinde diinyanin en biiyiik giicii olacagini ve sinirlarini
genisleterek tiim kitay1 kaplayacagini ongoriiyordu. Yeni telgraf
biliminin diinyay1 baglayacagina, insanlarin bir saat iginde tiim
haberlere ulasacagina inandigindan s6z ediyordu. Bu gelecege
hizin olup bitecekleri saptayacagini diisiinerek “hiz ¢ag1” adinmi
vermisti. Yine de insan ruhunun korelmesine yol agacagindan
kaygilaniyordu.

Seksen iki yasinda akl1 eskisinden daha fazla fikirlerle 1s1l-
darken sonunun yaklastigini hissediyordu. Bir arkadasina seksen
y1l daha yasamamanin ne kadar ac1 oldugundan, bunca deneyim
birikimiyle yapabilecegi yeni kesiflerden s6z etmisti. Yillardir er-
teliyordu ama Faust kitabinin sonunu yazmasinin zamani gelmis-
ti: diistiniir bir an mutlu olacak, seytan onun ruhunu alacak ama
ilahi giicler biiyiik zihinsel hirsy, bilgiye ulagsmak i¢in yilmayan
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arayisl nedeniyle Faust'u bagislayacak ve cehenneme gitmesini
onleyecekti — belki de Goethe'nin kendi hakkinda verdigi karar
buydu.

Birkag ay sonra tinlii dilbilimci ve egitimci arkadas1 Wilhelm
von Humboldt'a, “Insan uzuvlari alistirma, egitim, diisiinme,
basar1 ya da basarisizlik, ilerletme ya da engellemeyle... farkina
varmadan yeni baglantilar kurmay1 6grenirken, edinilenler ve
sezinlenenler birlikte ¢alisir ve diinya harikas1 uyumlu sonuglar
ortaya ¢ikar... Diinyay: sasirtic1 islemlerin saskin kuramlar: yo-
netiyor; benim i¢in en 6nemli nokta, icimde olanlara, igimde sti-
riip gidenlere donmek ve 6zelliklerim tizerinde sert bir denetim
kurmaktir,” diye yazdi. Bu sozler son yazis1 olacakti. Birkag giin
sonra, seksen li¢ yasinda yasamini yitirdi.

-

Goethe'nin yasamindaki doniim noktas1 Geng Werther'in Aci-
lar1 kitabinin kazandig biiytik basar1 olmustu. Ani sohretin goz-
lerini kamastirmasini 6nleyememisti. Cevresindekiler kitaplarin
devamu i¢in haykinyorlardi. O tarihte yalnizca yirmi bes yasin-
daydi Yasami boyunca halka boylesine sasirtici bir kitap daha su-
namayacakty; gergi son yillarinda Almanya’nin en buiyiik dahisi
olarak taninacakti ama bu kitaptan sonra yazdiklar1 Werther’in
basarisin1 yakalamayacakti. Halka istedigini vermemek biiyiik
bir cesaret isiydi. BOylesi bir sohretten yararlanmamak bir daha
asla kavusmamak demekti. Kendine gektigi bunca ilgiden vaz-
gececekti. Ama Goethe icinde sohretin gekiciliginden ¢ok daha
gugclii duygular besliyordu. Bir tek kitaba mahktim olmak, yasa-
mini edebiyata adayip ilgi cekmek istemiyordu. Boylece icimdeki
seytan adin1 verdigi bir giiciin rehberliginde kendine 6zgii garip
bir yol ¢izdi. Ruhundaki huzursuzluk edebiyatin Gtesine gegip
yasamin 6ziine ulagmasi i¢in onu zorluyordu. Artik yalnizca do-
gumunda bedenine yerlesen bu ruhu yonetmesi ve yonlendirme-
si gerekiyordu.

Bilim dalinda yine kendi garip yolunu izleyip dogada derin
modeller arad1. Calismalarini politika, ekonomi ve tarihe dogru
genisletti. Yasaminin ge¢ doneminde edebiyata geri doniince, ka-
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fas1 gesitli bilgi bicimleri arasindaki baglantilarla dolup tasmisti.
Siirleri, romanlari, oyunlar: bilimle, buna karsilik bilimsel aras-
tirmalan siirsel sezgilerle kaplanmusti. Tarih hakkindaki i¢go-
riileri inanilmazdi. Ustali§1 su ya da bu konuda degil, on yillar
siiren derin gozlem ve diisiincelerin etkisiyle, aralarindaki bag-
lantilardaydi. Ronesans doneminin ideali olarak goriilen evrensel
insam, edindigi gesitli bilgilerle dolan akl1 doganin gergekligine
yaklasan ve ¢ogu insanin goremedigi sirlar1 goren insan tipini
simgeliyordu.

Gilintimiizde bazilar1 Goethe’yi on sekizinci yiizyilin tuhaf
bir kalintis1 olarak gorenler olabilir; bilgiyi birlestirme idealini
romantik bir diis gibi gorenler de olabilir ama basit bir nedenle
tam tersi dogrudur: Insan beyninin baglant1 ve ¢agrisim gerek-
sinimi adeta kendi iradesine sahiptir. Gergi bu gelisim tarih bo-
yunca gesitli dontigler yapacaktir ama sonunda baglant1 kurmak
kazanacaktir giinkii bizim yapimizin ve egilimlerimizin giiglii
bir parcasidir. Simdi teknoloji alanlar ve fikirler arasinda baglan-
tilar kurmak igin benzeri goriilmemis araglar sunuyor. Sanat ve
bilim arasindaki yapay engeller ortak gercegimizi 6grenmenin ve
ifade etmenin baskisiyla eriyip yok olacaktir. Fikirlerimiz dogaya
yaklasacak, canlanacak ve organiklesecektir. Herhangi bir sekil-
de bu evrensellesmenin pargasi olmaya ¢abalamalisiniz, bilginizi
bagka alanlara odgru genisletmeli, olabildigince ilerletmelisiniz.
Boylesine bir arayistan gelecek zengin fikirler 6diiliiniiz olacaktur.

TERSINE CEVIRMEK

Ustalig1 tersine gevirmek varligini, 6nemini ve dolayisiyla
ona giden yolu yadsimaktir. Ustelik boyle bir tersine gevirme ca-
basi giigsiizliik ve diis kirkligi duygular: verecektir. Tersine ge-
virme sahte benlik adin1 verecegimiz kolelige gidecektir.

Sahte benliginiz nasil biri olmaniz, neler yapmaniz gerekti-
gi hakkinda kendi fikirlerini uygulamanizi isteyen ailenizin ve
dostlarinizin igsellestirdiginiz sesleri oldugu kadar, sizi kolayca
bastan ¢ikaracak, sadik kalmaniz istenen toplumsal baskilarin
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birlesmesinden olusur. Ayn1 zamanda sizi sevimsiz gerceklerden
korumak isteyen kendi egonuzun sesini de igerir. Bu benlik sizin-
le acik¢a konusur ve konu ustalik olunca, “Ustalik dahiler i¢indir,
olaganiistii yetenekliler icindir, hilkat garibeleri i¢indir. Ben boy-
le dogmadim,” der. Ya da, “Ustalik ¢irkin ve ahlakdisidir. Hirsh
ve bencil olanlar i¢indir. Yasamdaki yazgimi kabullenmeliyim ve
kendimi gii¢lendirmek yerine baskalarina yardimci olmak igin
calismak daha dogru olur,” der. Ya da belki, “Basar1 sanstir. Usta
dediklerimiz dogru zamanda dogru yerde bulunmus olanlardir.
Eger sansim olsaydi, ben de onlarin yerinde olabilirdim,” diyebi-
lir. Ustelik, “Cok fazla ac1 ve caba gerektiren bir sey icin bu kadar
fazla calismanin ne geregi var? Kisacik yasamimin keyfini gikar-
mam ve geginip gitmek icin bir seyler yapmam daha iyidir,” diye
ekleyebilir.

Artik bu seslerin dogruyu soylemediklerini biliyorsunuz.
Ustalik genetik ya da sans degil, dogal egilimlerinizi ve iginiz-
de kaynayan derin arzular izlemektir. Herkesin boyle egilimleri
vardur. Iginizdeki arzu, her ikisi de ustalik yolunu tikayan engel-
ler olan bencillik ya da gii¢ hirsiyla diirtiilenmez. Bu arzu dogu-
munuzda sizi 6zgiinlestiren dogal bir duygudur. Egilimlerinizi
izleyip ustaliga giderken, topluma katkida bulunacaksiniz, kesif-
ler ve i¢goriilerle zenginlestireceksiniz ve dogadaki ve insan top-
lumlarindaki gesitlilikten olabildigince fazla yararlanacaksiniz.
Aslinda bencilligin zirvesi bagkalarinin yarattiklarin tiiketmek
ve sinirli hedeflerin, kolay keyiflerin kabuguna ¢ekilmektir. Ken-
dinizi egilimlerinize yabancilastirmak uzun vadede ac1 ve diis
kirikligina yol agtig: gibi 6zgiin bir seyleri yitirme duygusuna da
yol agar. Bu ac1y1 6fke ve kiskanglikla disa vurursunuz ve iiziin-
tliniiziin gercek kaynagini fark etmezsiniz.

Gergek benliginiz sozciiklerle ya da basmakalip ciimlelerle ko-
nusmaz. Sesi bedeninizin derinliginden, ruhunuzun alt katman-
larindan, icinize fiziksel olarak yerlestirilmis bir seyden gelir. Oz-
gunliigiiniizden kaynaklanip sizi asip gegen duygular ve giiglii
arzularla iletisim kurar. Belirli etkinliklere ya da bilgi tiirlerine
neden ilgi duydugunuzu tam olarak algilayamazsiniz. Bunlar tii-
miiyle kelimelendirilemez ya da agiklanamaz. Yalnizca doganin
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bir gercegidir. Bu sesi izleyerek kendi potansiyelinizi fark edersi-
niz, yaratmak ve 6zgiinliigiiniizii ifade etmek 6zleminizi tatmin
edersiniz. Bir amaci oldugundan vardir ve onu gergeklestirmek
sizin yagsam gorevinizdir.

Kendimizi begeniriz ama yine de Raffaello’'nunkilere benzeyen
bir tablo ya da Shakespeare'inkileri ¢agrigtiran dramatik bir
sahne yaratamayacagimizi varsayariz. Bunlar1 yapma kapa-
sitesinin olaganiistii harika olduguna, ender bir rastlant: ol-
duguna ya da dinsel yoniimiiz giicliiyse yukaridan gelen bir
iyilik olduguna kendimizi inandiririz. Boylece kibrimiz, bencil-
ligimiz ddhilerin varhi§im destekler: dihileri kendimizden ¢ok
uzakta olarak diigiiniiriiz, bir mucize gibi goriiriiz ve bizi in-
citmezler. Ama kibrimizin bu onerilerinin diginda, bir ddhinin
yaptiklar: temelinde bir makineyi icat eden kisiden, astronomi
vya da tarih bilgininden, taktik ustasindan farkh degildir. Eger
kisi, diigiincesi bir yonde aktif olan, her seyi malzeme olarak
kullanan, kendi i¢sel yagamim ve bagkalarimn yasamini he-
yecanla gozlemleyen, her yerde modeller ve tesvikler goren,
ellerindeki tiim araglar: bir araya getirmekten yorulmayan bi-
rinin resmini ¢izebilirse, yaptiklarim agiklayabilir. Déhiler de
once tugla yerlegtirmesini ardindan inga etmesini 6grenirler
ve stirekli olarak malzeme ararlar ve bicimlendirirler. Yalnizca
ddhilerin degil tiim insanlarin her hareketi sagirtici derecede
karmagiktir ama higbiri “mucize” degildir.

- FRIEDRICH NIETZSCHE

Ustalik / F: 26
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Santiago Calatrava 1951 yilinda Valencia, Ispanya’da dog-
du. Mimarlik diplomasini Valencia Politeknik Universitesi'nden
aldiktan sonra Ziirih'teki Isvicre Federal Teknoloji Enstitiisii'nde
insaat miihendisligi doktorasi yapti. Ingaat miihendisi olarak ge-
nellikle kopriiler, tren istasyonlari, miizeler, kiltiir merkezleri ve
spor kompleksleri gibi biiyiik boyutlu kamu projelerine yogun-
lagtr. Doganin organik bigimlerinden esinlenen Calatrava, bu pro-
jelere hem gecmise hem gelecege ait nitelikler katmaya, binalarin
bazi kisimlarinin hareket etmesini ve degismesini saglamaya ¢a-
listi. En taninmis tasarimlar arasinda Toronto, Kanada’da BCE
Place Galleria (1992), Lizbon, Portekiz'de Oriente Tren istasyonu
(1998), Milwaukee Sanat Miizesi ek binasi (2001), Buenos Aires,
Arjantin’de Puente de la Mujer K6priisii (2001), Santa Cruz, Kanar-
ya Adalar1’'nda Tenerife Oditoryumu (2003), Atina Olimpiyat Spor
Kompleksi (2004), Malmo, isveg’te Turning Torso Kulesi (2005) ve
Kudiis, Israil'de Hafif Rayh Ulagim Képriisii (2008) bulunuyor. Su
anda New York'daki Diinya Ticaret Merkezi'nin Ulastirma Mer-
kezi lizerinde ¢alisiyor. Calatrava ayn1 zamanda diinyanin birgok
galerisinde yapitlan sergilenen bir heykeltiragtir. Sayisiz 6duilleri
arasinda Yap1 Miihendisleri Enstitiisii Altin Madalyas: (1992) ve
Amerikan Mimarlar Enstittisti Altin Madalyasi (2005) bulunuyor.

Daniel Everett 1951'de Holtville, Kaliforniya’da dogdu. Chi-
cago’daki Moody Incil Enstitiisii'nden yabanci misyonlar diplo-
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masi ve rahip unvani aldi. Bir Hiristiyanlik kurulusu olan Sum-
mer Dilbilim Enstitiisii'nde dilbilim egitiminin ardindan Everett
ile ailesi Amazon havzasinda Piraha adiyla taninan, konustuklar
dil bagka hig¢bir dille baglantis1 olmayan avci-toplayic1 kabileyle
yasamaya gonderildi. Yillarca Piraha’larin arasinda yasayan Eve-
rett sonunda sifresi ¢oziilemez diye bilinen dili 6grendi ve bu
siirecte dillerin yapis1 hakkindaki baz1 kesifleri halen dilbilim
dalinda tartismalara yol agiyor. Bir diizineden fazla Amazon yerli
dili tizerinde arastirma yapti, makaleler yayimladi. Brezilya'daki
Campinas Devlet Universitesinden dilbilim doktoru diplomasi
aldi. Pittsburgh Universitesi'nde dilbilim ve antropoloji profesé-
rii olarak gorev yaptig: gibi Dilbilim Boliimii bagskanligini ytirtit-
tii. Ayrica Manchester Universitesi (Ingiltere) ve Illinois Eyalet
Universitesinde ders verdi. Su anda Bentley Universitesi Sanat
ve Bilim Fakiiltesi dekani olarak calisiyor. Don't Sleep, There Are
Snakes: Life and Language in the Amazonian Jungle (2008) ve Langua-
ge: The Cultural Tool (2012) adl1 iki kitabi yayimlandi. Piraha’larla
yaptig1 calisma The Grammar of Happiness (2012) adl1 belgeselin
konusu oldu.

Teresita Fernandez 1968'de Miami, Florida’da dogdu. Giizel
sanatlar dalinda, Florida Uluslararasi Universitesi’nden lisans ve
Virgina Commonwealth Universitesinden lisansiistii diploma-
s1 aldi. Kavramsal sanatg1 olan Ferndndez daha ¢ok halka agik
mekanlardaki biiyiik boyutlu, sira dis1 malzemelerle yaptig hey-
kellerle taniniyor. Calismalarinda psikolojinin diinyay: algilama-
muz1 nasil etkiledigini arastirmayi sevdiginden, sanata ve dogaya
alisilmis bakisimiza meydan okuyan tigboyutlu ortamlar yarati-
yor. Yapitlari, aralarinda Modern Sanatlar Miizesi New York, San
Francisco Giizel Sanatlar Miizesi ve bagskent Washington’daki
Corcoran Sanat Galerisinin de bulundugu diinyanin 6nde ge-
len miizelerinde sergilendi. Biiylik boyutlu ¢alismalar1 arasin-
da Naosima Japonya'daki taninmis Bennesee Sanat mekéani igin
0zel olarak tasarladigy Blind Blue Landscape adl1 yapit1 bulunuyor.
Aldig sayisiz odiiliin arasinda Guggenheim Sanat Bursu, Roma
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Amerikan Akademisi Bursu, Ulusal Yaratic1 Sanatlar Bursu bu-
lunuyor. 2005 yilinda “dahi 6denegi” adiyla taninan MacArthur
Vakf1 Bursu ile 6diillendirildi. 2011 yilinda Bagkan Barack Obama
Fernandez'i, ABD Giizel Sanatlar Komisyonu'na atad

Paul Graham 1964'te Weymouth, Ingiltere’de dogdu. Dért
yasindayken ailesi Amerika’ya tasindi ve Monroeville, Penn-
yslvania’da biiyiidii. Cornell Universitesi'nden felsefe diplomasi
ve Harvard Universitesi'nden bilgisiyar bilimi doktora diplomast
aldi. Rhode Island Tasarim Okulu ve Floransa’da Giizel sanatlar
Akademisi'nde resim okudu. 1995 yilinda Viaweb adiyla kullani-
allarin kendi internet diikkdnlarini kurmasina izin veren ilk ser-
vis saglayicisin1 kurdu. Yahoo! bu sirketi yaklasik 50 milyon do-
larasatin alip adini Yahoo! Store olarak degistirdikten sonra Gra-
ham programlama, teknik startup’lar, teknoloji tarihi ve sanat
konularinda ¢ok popiiler internet denemeleri yazmaya bagladi.
2005 yilinda Harvard Bilgisayar Dernegi'nde yaptig1 konusmaya
aldigy tepkiyle esinlenerek Y Combinator adinda geng girisim-
cilere parasal destek, oneri ve akil hocalig1 saglayan bir giraklik
sistemi yaratt1. Sirketi diinyanin en basarili teknik insan yetistiri-
cisi oldu. Aralarinda DropBox, Reddit, loopt ve AirBnB gibi isim-
lerin de oldugu iki yiizden fazla sirketle ¢alisan Y Combinator'in
bugiinkii degeri 4 milyar dolar1 asiyor. Graham bilgisayar prog-
ramlama dili konusunda On Lisp (1993) ve Hackers and Painters
(2004) adl iki kitap yayimladi. Internetteki denemelerine PaulG-
raham.com adresinden ulasabilirsiniz.

Temple Grandin 1947’de Boston, Massachusetts'te dogdu
ve ii¢ yasinda otizm tanis1 kondu. Ozel egitim ve konusma tera-
pistinin yardimiyla yavas yavas konusma becerisini kazanmasi
zihinsel gelisimine izin verdi ve aralarinda harika ¢ocuklar i¢in
bir lisenin de bulundugu gesitli okullara gitti ve bilim konusunda
bagarili oldu. Franklin Pierce Universitesi'nden psikoloji, Arizona
Eyalet Universitesinden zooloji dalinda lisansiistii ve Urbana-
Champaign’deki Illinois Universitesinden yine zooloji dalinda
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doktora diplomasi aldi. Mezun olduktan sonra besi hayvancilig:
isletmelerinde tasarimc olarak calisti. ABD’deki biiyiikbas hay-
vanlarin yansi Grandin’in tasarladig) ara¢ gereglerle yetistirili-
yor. Ozellikle kesimevlerinde hayvanlar icin daha insancil, stres
yaratmayan ortamlar olusturmak i¢in ¢alisti. Kombinalarda bii-
yiikbas hayvanlar ve domuzlar igin bir dizi rehber olusturdu ve
McDonald’s gibi sirketler bu rehberlikten yararlaniyor. Hayvan
haklar1 ve otizm konularinda sevilen bir konusmaci oldu. Cok
satan kitaplar1 arasinda Thinking in Pictures: My Life with Autism
(1996), Animals in Translation: Using the Mysteries of Autism to De-
code Animal Behavior (2005) ve The Way I See It: A Personal Look
at Autism and Aspergers (2009) bulunuyor. 2010 yilinda HBO te-
levizyonu Temple Grandin adiyla yasaminin belgeselini gekti. Su
anda Colorado Eyalet Universitesi'nde zooloji profesorii olarak
calisiyor.

Yoky Matsuoka 1972'de Tokyo, Japonya’da dogdu. Gelecek
vaat eden geng bir tenisci olarak Amerika’ya gidip yiiksek dii-
zey tenis akademisine girdi. Lise 6greniminin ardindan Berke-
ley’deki Kaliforniya Universitesi'nden elektrik miihendisligi ve
bilgisayar bilimi diplomalarini ald1. MIT Universitesi'nde dokto-
rasini elektrik miihendisligi ve yapay zeka dallarinda tamamla-
d1. MIT'de okurken ayn1 zamanda Barrett Technology sirketinde
basmiihendis olarak ¢alist1 ve bu sektoriin standardi haline gelen
bir robot eli insa etti. Carnegie Mellon Universitesi'nde robotbi-
lim ve mekanik miihendisligi profesorii, Seattle’daki Washing-
ton Universitesi'nde bilgisayar bilimi ve miihendisligi profesorii
olarak galigti. Washington Universitesi'nde gelistirdigi yeni alana
Nororobot bilim adini verdi; tiniversitede kurdugu laboratuvarda
robot modeller sanal ortamlar kullanilarak insan ellerinin biyo-
mekanigi ve sinir ve kas denetimi anlasilmaya galisiliyor. 2007 y1-
linda Matsuoka “dahi bursu” olarak da bilinen MacArthur Vakfi
Bursu'nu kazandi. Inovasyon béliim bagkani oldugu Google'in X
béliimiiniin kurucular: arasinda yer ald1. Su anda Nest Ogrenim
Termostat1 gibi enerji verimli tirtinler tireten Nest Labs adl1 yesil
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teknoloji sirketinin teknoloji bagkan yardimcilig1 gorevini siirdii-
riyor.

Vilayanur S. Ramachandran 1951'de Madras, Hindistan'da
dogru. Tip egitiminin ardindan alan degistirip Cambridge
Universitesi'nde gorsel psikoloji dalinda doktora yapt1. 1983 yilin-
da San Diego’daki Kaliforniya Universitesi'nde psikoloji dogenti
gorevine basladi. Su anda ayni tiniversitede Psikoloji Boliimii ve
Sinirbilim Programi'nda taninmig bir profesor olarak gorevini
ve ayn1 zamanda Beyin ve Alg1 Merkezi bagkanligin siirdiirii-
yor. Ozellikle hayalet uzuvlar, cesitli beden/kimlik bozuklukla-
r1, Capgras sanrilari (hasta, aile bireylerinin yerini sahtekarlarin
aldigina inanir), ayna noronlar ve sinestezi tizerindeki kuramla-
riyla taniniyor. Sayisiz 6diilii arasinda Biiyiik Britanya Kraliyet
Enstitiisii yasam boyu tiyeligi, Oxford ve Stanford tiniversiteleri
burslar: ve Uluslararas1 Noropsikiyatri Dernegi'nin her yil verdi-
gi Ramon Y Cajal Odiilii bulunuyor. 2011 yilinda Time dergisi onu
“diinyanin en etkili insanlarindan biri” ilan etti. Aym1 zamanda
Beyindeki Hayaletler (1998), Insan Bilincinde Kisa Bir Gezinti (2005) ve
Oykiicii Beyin adli ¢ok satan kitaplarin yazaridur.

Freddie Roach 1960'ta Dedham, Massachusetts'te dogdu ve
alt1 yasinda boks antrenmanlarina basladi. 1978'de profesyonel
oluncaya kadar 150 amator macga ¢ikti Efsane antrenér Eddie
Futchile ¢calisirken 47 mag1 kazanip (17 mag nakavt ile) ve 13 mac1
kaybedip bir rekora imza att1. 1986'da boksorliikten emekliye ay-
rihip Futch’'un yaninda antrenér yardimciligy yapt1 1995'te Holl-
ywood, Kaliforniya’da Wild Card Boks Kuliibii adiyla kendi spor
salonunu act1 ve hala kendi boksorlerini yetistiriyor. Antrenor
olarak Roach aralarinda Manny Pacquiao, Mike Tyson, Oscar De
La Hoya, Amir Khan, Julio César Chévez Jr., James Toney ve Vir-
gil Hill'in de bulundugu 28 diinya sampiyonunu galistirdi. Aymn
zamanda UFC Ortasiklet Sampiyonu Georges St. Pierre ile diin-
yanin en istiin kadin boksorlerinden Lucia Rijkerin antrenor-
liigiint de siirdiiriiyor. 1990'da Roach’a Parkinson tanis1 kondu
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ama ilaglar ve sik1 antrenmanlarla hastaligin etkilerini denetim
altinda tutuyor. Sayisiz 6diilii arasinda daha 6nce hig goriilmemis
sekilde bes kez Amerika Boks Yazarlar1 Dernegi Yilin Antrenorii
Odiili'nii kazand ve kisa bir siire 6nce Boks Sohretler Salonu’na
katildi. Su anda HBO televizyonunda Peter Berg tarafindan yo-
netilen On Freddie Roach adl dizinin odak noktasinda bulunuyor.

Cesar Rodriguez Jr. 1959da El Paso, Teksas'ta dogdu. Ci-
tadel adli Giiney Carolina Askeri Koleji'nden is idaresi diplo-
masiyla mezun olduktan sonra Hava Kuvvetleri Pilot Egitim
Programi'na katildi. F-15 jetlerinde savas pilotu komutani egitimi
ald1 ve 1993'te binbasi, 1997’de yarbay ve 2002'de albay riitbesine
ylkseldi. 3.100 saatlik toplam ugusunun 350 saati ¢atisma operas-
yonlarinda gegcti. C6l Firtinas1 Harekati’'nda (1991) iki Irak MiG
ucagini ve Kosova Savasi’nda (1999) bir Yugoslav Hava Kuvvetleri
MiG ugagini distiriip hava ¢arpismalarinda isim yapt1. Vietnam
Savasi’'ndan bu yana aktif gorevdeki Amerikan pilotlar: arasinda
li¢ ucak diisiirerek en fazla ugak diistiren pilot unvanini kazandu.
Irak Ozgiirliikk Operasyonu'nda (2003) 332. Dis Sefer Operasyon-
lar1 Grubu'nun komutanhgini iistlendi. 2006 yilinda hava kuvvet-
lerinden emekliye ayrildi. ABD Hava Kuvvetleri Hava Komuta ve
Kurmay Koleji ve ABD Deniz Savasi Koleji mezunudur. Sayisiz
madalyasi arasinda iig Ustiin Ugus Madalyasi, Liyakat Madalyast
ve Bronz Yildiz bulunuyor. Su anda Raytheon sirketinde Hava Sa-
vas Sistemleri Uriinleri Gelistirme ve Uluslararasi Program mii-
diirii olarak ¢alistyor.
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Oncelikle icgorilii fikirleri, becerikli diizeltileri, arastirma-
lara yardimlar1 ve upuzun yazma siirecindeki sevgi dolu destegi
icin Anna Biller’a tesekkiir ederim. Calismalar: ve yardimlar1 bu
kitabin olugsmasini sagladi ve sonsuza kadar minnettarim.

Inkwell Management'taki temsilcim Michael Carlisle’a ara
sira karsilasilan engellerin arasinda yol buldugu, editoryal ve ya-
sam Onerileri i¢in tesekkiir ederim. Yine Inkwell’den yardimlar:
icin Lauren Smythe’a ve kitab1 diinya okurlarina hazirladig: igin
Alexis Hurley’e tesekkiir ederim. Bu projeyi hayata gecirdigi igin
Molly Stern’e ve kitabin olusumunda 6nemli roller oynayan Vi-
king’deki herkese tesekkiir bor¢luyum. Bunlarin arasinda birgok
diizeyde projeye yardimc olan ve etkileyen editoriim Josh Ken-
dall; editoryal dizginleri eline alip sihrini konusturan Carolyn
Carlson; kapag tasarlayan Maggie Payette; sayfa diizenini tasar-
layan Daniel Lagin; iiretim asamasinda yon veren Noirin Lucas;
kitap tanitiminda harika bir is ¢ikaran pazarlama miidtuirii Nancy
Sheppard ve reklam miidiirii Carolyn Coleburn ve tiim lojistik
destegini veren Margaret Riggs bulunuyor. Sabri ve projeyi yone-
timi icin Clare Ferraro’ya tesekkiir ederim.

Aragtirmalardaki degerli yardimlar ve ¢agdas ustalarla go-
riismeleri sagladig icin Trust Me I'm Lying: Confessions of a Media
Manipulator (Penguin 2012) yazar1 Ryan Holiday’e tesekkiir borg-
luyum.

Siire¢ boyunca ¢ok kisi 6neri ve fikirleriyle katkida bulundu.
Listenin basinda 50 Cent bulunuyor. 2007’deki goriismelerimiz bu
kitabin tohumlarini att1. 50 Cent’in temsilcisi Marc Gerald erken
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asamalarda her zamanki arabuluculuk roliinii oynadi. Bu arada
Casper Alexander, Keith Ferrazzi, ve Neil Strauss; Profesor Wil-
liam Ripple; Francisco Gimenez; degerli dostlarim Eliot Schain,
Michiel Schwarz ve Joost Elffers; anis1 sonsuza kadar yasayacak
olan Katerina Kantola'ya tesekkiir ederim. Hayvanlar ve pleis-
tosen donemi atalarimiz hakkinda esinlendirici fikirleri i¢in kiz
kardesim Leslie’ye tesekkiir etmek isterim.

Bu kitap i¢in goriismeyi kabul eden ¢agdas ustalara siikran
bor¢luyum. Tiim goériismelerin yiiz yiize olmasini, zaman kisit-
lamas1 olmamasini, yaratici siiregleri, baslangictaki miicadeleleri
ve hatta basarisizliklar1 hakkinda olabildigince agiksozlii davran-
malarini sart kosmustum. Gortistiigiim kisiler zaman ayirmakta
¢ok comert davrandilar ve genellikle can sikic1 sorularima neza-
ketle yanit verdiler. Ustalik ve yasam basarilarinda temel bir rol
oynadigina inandiim agik bir ruh sergilediler.

Bu goriismelerin ayarlanmasinda UCSD’de Profesér V. S.
Ramachandran ile ¢alisan lisansiistii 6grencisi Elizabeth Seckel;
Paul Graham'in karis1 ve Y Combinator ortag Jessica Livingston;
Ingiltere’deki Profile Books sirketinden, Daniel Everett goriig-
mesi i¢in yardimar olan, olaganiistii yayincim Andrew Franklin;
Santiago Calatrava goriismesini saglayan Milwaukee Sanat Mii-
zesi eski mudiuri David Gordon; Bayan Tina Calatrava; Temple
Grandin’in asistan1 Cheryl Miller; Teresita Fernandez goriisme-
sini saglayan Lehmann Maupin sirketi ortaklarindan Stephanie
Smith; Freddie Roach’1 temsil eden Nick Khan ve Evan Dick’e te-
sekkiir bor¢luyum.

Sabr1 ve sevgisiyle en biiyiik hayranim olan annem Laurette’e
tesekkiir ederim. Elbette tiim zamanlarin en harika kedisi ve usta
avaist Brutus’tan s6z etmeden gecemeyecegim.

Son olarak bana diigiinmesini 6greten, yillar icinde gozlerimi
yeni fikirlere acan eski ustalara, akil hocalarina ve 6gretmenlere
tesekkiir borgluyum. Onlarin varlhig: ve ruhu kitabin tiimiine ya-
yihiyor.



KAYNAKCA

Abernathy, Charles M ve Robert M. Hamm. Surgical Intutition: What It Is
and How to Get It, Philadelphia, PA: Hanley & Belfus Inc., 1995.

Adkins, Lesley ve Roy, The Keys of Egypt: The Race to Crack the Hieroglyph
Code. New York: Perennial, 2001.

Aurelius, Marcus. Meditations. Ceviri. Gregory Hays. New York: The
Modern Library, 2003. (Kendime Diigtinceler).

Bate, Walter Jackson. John Keats. Cambridge, MA: Harvard University
Press, 1963.

Bazzana, Kevin. Wondrous Strange: The Life and Art of Glenn Gould. Ox-
ford: Oxford University Press, 2004.

Bergman, Ingmar. The Magic Lantern: An Autobiography. Chicago, IL: The
University of Chicago Press, 2007 (Biiyiilii Fener).

Bergson, Henri. Creative Evolution. Ceviri Arthur Mitchell. New York:
Henry Holt and Company, 1911.

Beveridge, W.I.B. The Art of Scientific Investigation. Caldwell, NJ: The
Blackburn Press, 1957.

Boden, Margaret A. The Creative Mind: Myths and Mechanisms. Londra:
Routledge, 2004.

Bohm, David ve F. David Peat. Science, Order and Creativity. Londra: Ro-
utledge, 1989.

Boyd, Valerie. Wrapped in Rainbows: The Life of Zora Neale Hurston. New
York: Scribner, 2004.

Bramly, Serge. Leonardo: The Artist and the Man. Ceviri Sian Reynolds.
New York: Penguin Books, 1994.

Brands, HW.: The First American: The Life and Times of Benjamin Franklin.
New York; Anchor Books, 2002.

Capra, Fritjof. The Science of Leonardo: Inside the Mind of the Great Genius of
Renaissance. New York: Doubleday, 2007. (Da Vinci'nin Bilimi).

Carter, William C. Marcel Proust: A Life. New Haven, CT: Yale University
Press, 2000.

Chuang Tzu, Basic Writings. Ceviri Burton Watson. New York: Columbia
University Press, 1996.

Corbeallis, Michael C. The Lopsided Ape: Evolution of the Generative Mind.
Oxford: Oxford University Press, 1991.



Kaynakga * 411

Curie, Eve. Madame Curie: A Biography. Cambridge MA: Da Capo Press,
2001. (Marie Curie-Bir Bilim Kadinimn Olaganiistii Oykiisii).

De Mille, Agnes. Martha: The Life and Work of Martha Graham. New York:
Random House, 1991.

Donald, Merlin. Origins of the Modern Mind: Three Stages in the Evolution
of Cultureand Cognition. Cambridge MA. Harvard University Press,
1993.

Dreyfus Hubert L. ve Stuart E. Dreyfus. Mind Over Machine: The Power
of Human Intuition and Expertise in the Era of the Computer. New York:
Free Press, 1986.

Ehrenzweig, Anton. The Hidden Order of Art: A Study in the Psychology
of Artistic Imagination. Berkeley CA. University of California Press,
1971.

Ericsson K. Anders. Edi. The Road to Excellence: The Acquisition of Expert-
Performance in the Arts, Sciences, Sports and Games. Mahwah, NJ: Law-
rence Erlbaum Associates, 1996.

Gardner, Howard. Frames of Mind: The Theory of Multiple Intelligences.
New York: Basic Books, 2004. (Zihin Cergeveleri — Coklu Zekd Kavrami).

Gregory, Andrew, Harvey's Heart: The Discovery of Blood Circulation.
Cambridge: Icon Books, 2001.

Hadamard, Jacques. The Mathematician’s Mind: The Psychology of Inventi-
on in the Mathematical Field. Princeton, NJ. Princeton University Press,
1996.

Hogarth, Robin M. Educating Intuition. Chicago, IL: The University of
Chicago Press, 2001.

Howe, Michael J.A: Genius Explained. Cambridge: Cambridge University
Press, 2001.

Humphrey, Nicholas. The Inner Eye: Social Intelligence in Evolution. Ox-
ford: Oxford University Press, 2008.

Isaacson, Walter. Einstein: His life and Universe. New York: Simon &
Schuster, 2007. (Einstein — Yagami ve Evreni).

Johnson-Laird, Philip. How We Reason. Oxford: Oxford University Press,
2008.

Josephson, Matthew. Edison: A Biography. New York. John Wiley & Sons
Inc. 1992.

Klein, Gary. Sources of Power: How People Make Decisions. Cambridge MA:
The MIT Press, 1999.

Koestler, Arthur. The Art of Creation. London. Penguin Books. 1989. (Mi-
zah Yaratma Eylemi).



412 * Ustahk

Kuhn, Thomas S. The Structure of Scientific Revolutions. Chicago IL: The
University of Chicago Press, 1996.

Leakey, Richard E. ve Roger Lewin. Origins: What New Discoveries Reveal
About the Emergence of Our Species and Its Possible Future. New York.
Penguin Books, 1991.

Lewis, David. We the Navigators: The Ancient Art of Landfinding in the Pa-
cific. Honolulu, HI: The University Press of Hawaii, 1972.

Ludwig, Emil. Goethe: The History of a Man. Ceviri. Ethel Colburn Mayne.
New York: G.P. Putnam'’s Sons, 1928.

Lumsden, Charles ] ve Edward O. Wilson. Prometean Fire: Reflections on
the Origin of Mind. Cambridge MA. Harvard University Press, 1983.

McGilchrist, lain. The Master and His Emissary: The Divided Brain and the
Making of the Western World. New Haven CT. Yale University Press,
2009.

McKim, Robert H. Experiences in Visual Thinking. Belmont, CA. Wads-
worth Publishing Company Inc. 1972.

McPhee, John. A Sense of Where You Are: A Profile of Bill Bradley at Prince-
ton. New York: Farrar, Straus and Giroux. 1978.

Moorehead, Alan. Darwin and the Beagle. New York: Harper & Row 1969.

Nietzsche, Friedrich. Human, All Too Human: A Book for Free Spirits. Ce-
viri. R]J. Hollingdale. Cambridge: Cambridge University Press, 1986.
(insanca, Pek Insanca).

Nuland, Sherwin B. The Dcotor’s Plague: Germs, Childbed Fever and the
Strange Story of Ignac Semmelweis. New York: W:W: Norton & Com-
pany, 2004.

Ortega y Gassset, Jose. Man and People. Ceviri Willard R Trask. New
York: W:W: Norton & Company. 1963. (Insan ve Herkes).

Polanyi, Michael. Personal Knowledge: Toward a Post-Critical Philosophy.
Chicago IL: The University of Chicago Press. 1974.

Popper, Karl R. ve John C. Eccles. The Self and Its Brain. Londra: Routled-
ge, 1990.

Prigogine, Ilya. The End of Certainty: Time, Chaos and the New Laws of Na-
ture. New York. The Free Press, 1997.

Quammen, David. The Reluctant Mr. Darwin: An Intimate Portrait of Char-
les Darwinand the Making of His Theory of Evolution. New York. W:W:
Norton & Company. 2007.

Ratey, John J. A User’s Guide to the Brain: Perception, Attention and the Four
Theaters of the Brain. New York. Vintage Books, 2002.



Kaynakga * 413

Ratliff, Ben. Coltrane: The Story of a Sound. New York. Picador, 2007.

Rothenberg, Albert. The Emerging Goddess: The Creative Process in Art,
Science and Other Fields. Chicago IL. The University of Chicago Press.
1990.

Schrodinger, Erwin. What Is Life: The Physical Aspect of The Living Cell.
Cambridge: Cambridge University Press. 1992.

Schultz, Duane. Intimate Friends, Dangerous Rivals: The Turbulent Relati-
onship Between Freud & Jung. Los Angeles CA. Jeremy P. Tarcher Inc.
1990.

Sennett, Richard. The Craftsman. New Haven CT. Yale University Press.
2008. (Zanaatkar).

Shepard, Paul. Coming Home to Pleistocene. Washington DC. Island Press.
1998.

Sieden, Lloyd Steven. Buckminster Fuller's Universe. New York. Basic Bo-
oks. 2000.

Simonton, Dean Keith. Origins of Genius: Darwinian Perspectives on Crea-
tivity. New York. Oxford University Press. 1999.

Solomon, Maynard. Mozart: A Life. New York. Harper Perennial, 1996.

Steiner, Rudolf. Nature’s Open Secret: Introductions to Goethe's Scientific
Writings. Ceviri. John Barnes ve Mado Spiegler. Great Barrington
MA. Anthroposophic Press 2000.

Storr, Anthony. The Dynamics of Creation. New York. Ballantine Books
1993.

Von Goethe, Johann Wolfgang ve Johann Peter Eckermann. Conversati-
ons of Goethe. Ceviri John Oxenford. Cambridge MA. Da Capo Press.
1998 (Goethe ile Konugmalar).

Von Sternberg, Josef. Fun in a Chinese Laundry. San Francisco, CA: Mer-
cury House, 1988.

Waldrop, M.Mitchell. Complexity: The Emerging Science at the Edge of Or-
der and Chaos. New York. Simon & Schuster Paperbacks. 1992. (Kar-
magiklik — Diizen ve Kaosun Egiginde Beliren Bilim)

Watts, Steven. The People’s Tycoon: Henry Ford and the American Century.
New York. Vintage Books. 2006.

Wilson, Colin. Super Consciousness: The Quest for the Peak Experience.
Londra. 2009.

Zeniji, Hakuin. Wild Ivy: The Spiritual Autobiography of Zen Msater Hakuin.
Ceviri Norman Waddell. Boston MA. Shambhala, 2001.



DiZiN

A
Adams, John, 180
Agassi, Andre, 154
Aristoteles, 147, 260

B
Bach, Johann Christian, 227
Bach, Johann Sebastian, 227, 242
Bergman, Ingmar, 8, 153
Bir Rahip, Bir Erkek (Hurston), 105
Blanton Sanat Miizesi, 319
Bowers, Kenneth, 343
Bradley, Bill, 9, 114
Brin, Sergey, 256
Brooks, Rodney, 58, 154
Buiiuel, Luis, 346
Burgess, Anthony, 13, 247
Biiyiik Iskender, 10, 147

C
Calatrava, Santiago, 9, 14, 36, 122,
289, 402, 409
Champollion, Jean-Frangois, 14
Charles I, Ingiltere Krali, 203, 276
Chomsky, Noam, 217, 388
Coltrane, John, 8, 14, 36, 53, 248,
272,273,276, 321
Crick, Francis, 261
Curie, Marie, 8, 52, 256
Curie, Pierre, 256, 406

D
Dance, William, 135
Darwin, Charles, 7, 8, 9, 13, 18, 29,
36, 67, 79, 85, 88, 89, 94, 198, 248,
257,261
Das Rheingold (Wagner), 265, 266
Davis, Miles, 273, 274
Davy, Humphry, 136, 137, 153
Dogwood, Silence, 173
Don Giovanni (Mozart), 231, 232

Don't Sleep, There Are Snakes (Eve-
rett), 218, 219

Doyle, Arthur Conan, 257

Duncan, Isadora, 296

E

Eckermann, Johann Peter, 141

Edison, Thomas Alva, 168

Einstein, Albert, 9, 15, 36, 46, 52, 97,
98, 254, 260, 263, 265, 334, 338,
350, 355, 357, 361

Endymion (Keats), 116, 117

Emst, Max, 13, 247

Eruption (Fernandez), 318

Everett, Daniel, 36, 53, 106, 109, 217,
384, 400

Everett, Keren Graham, 106

Experimental Researches in Electri-
city (Faraday), 168

Eye and Brain (Gregory), 56, 152

F

Faraday, Michael, 10, 26, 36, 133,
145, 168, 243, 254, 260, 262, 357

Faust (Goethe), 393-397

Fermandez, Teresita, 12, 14, 36, 205,
209, 317, 320, 403, 409

Filippos II, Makedonya Krali, 147

Fischer, Bobby, 333, 343

FitzRoy, Robert, 78

Fleming, Alexander, 120, 246

Ford, Henry, 9, 13, 36, 118, 120, 258,
261

Franklin, Benjamin,173, 175, 197,
346

Franklin, James, 73

Frazier, Joe, 164, 380

Freud, Sigmund, 151

Fuller, Buckminster, 8, 13, 36, 66,
251

Futch, Eddie, 63, 164, 380, 383, 406



G

Galileo, 13, 248

Galois, Evariste, 214, 266

Galton, Francis, 29, 261

Geng Werther'’in Aciari (Goethe),
215, 394, 398

Goethe ile Konugmalar (Eckermann),
141

Goethe, Johann Wolfgang von, 12,
16, 17, 36, 46, 58, 141, 214, 215,
221, 262, 393-396, 399

Gould, Glenn, 10, 36, 160-163, 334,
411

Graham, Martha, 8, 14, 18, 36, 53, 99,
295, 296, 298, 412

Graham, Paul, 9, 12, 14, 36, 125, 220,
304, 405,410

Grandin, Temple, 8, 12, 15, 36, 60,
70,72,210,212,213,363, 368, 405,
406, 410

Gregory, Richard, 55, 152, 153

Guerrero, Alberto, 160, 163

Gutenberg, Johannes, 246

Giimiig Simgek (Doyle), 257

H
Hadamard, Jacques, 260
Harvey, William, 11, 202
Hayman, Laure, 326
Hill, Virgil, 64, 407
Hobbes, Thomas, 204
Hook, Sidney, 260
Hopkins, Frederick Gowland, 257
Humboldt, Wilhelm von, 398
Hurston, Zora Neale, 9 101, 102, 105,
411
Hz. Isa’min Vaftizi (Verrocchio), 376

I
Improvement of the Mind (Watts),
135, 145, 148, 168

Dizin * 415

J

James, Williams, 13, 173, 174, 202,
203, 245

Johnson, Samuel, 13, 263

Jung, Carl Gustav, 151

KKarl August, Weimar Diikii, 214

Kayip Cennet (Milton), 103

Kayip Zamanin Linde (Proust), 331,
339

Keats, John, 9, 36, 116, 232, 241, 411

Keimer, Samuel, 174, 177

Keith, William, 175

Klein, Johann, 200

Kleopatra, 314

L

Langley, Samuel, 285

Le Corbusier, 123, 290

Leonardo da Vinci, 7, 13, 16, 18, 26,
29, 35,41,45,46,94, 124, 163, 255,
262, 269, 285, 373, 374, 377

Lilienthal, Otto, 285

Livingston, Jessica, 221, 408

Love Supreme (Coltrane), 275

M
Maillart, Robert, 123, 126, 304, 308,
409
Malcomson, Alexander, 120
Marcus Aurelius, 347
Matsuoka, Yoky, 8, 10, 14, 36, 57,
153, 300, 303, 404
Maxwell, James, 355
Medici, Lorenzo de, 43
Mendeleyev, Dimitri, 260
Michelangelo, 45
Milton, John, 130
Moby Dick (Melville), 238
Mona Lisa (Leonardo), 377
Montesquiou Kontu, 332
Morris, Robert, 126, 304, 308
Mozart, Anna Maria, 225, 226



416 ¢ Ustalik

Mozart, Leopold, 62

Mozart, Wolfgang Amadeus, 35, 51,
60

Murphy, William, 119, 120

N
Napoléon, 18, 46, 148, 310, 313
Negseli Giinler, 275
Newton, Isaac, 248
Nietzsche, Friedrich, 390
Norris, Isaac, 178, 248

(0]
Ortegay Gasset, Jose, 46
Ostinato rigore, 264

P
Parker, Charlie “Bird”, 54
Pasteur, Louis, 13, 245
Penfeld, Wilder, 278
Perdu, 337
Pestalozzi, Johann, 354
Planck, Max, 251
Pons, Timothy, 278
Proust, Marcel, 12, 15, 36, 238, 322,
325, 328, 337, 409

R

Ramses, Misir Firavunu, 315

Rembrandt, 12, 238

Riebau, George, 134

Roach, Freddie, 8, 9, 10, 16, 63, 65,
100, 164, 378, 381, 405, 406

Rodriguez, Cesar Jr., 9, 16, 36, 110,
112, 113, 367, 368, 369, 370, 371,
406

Rommel, Erwin, 15, 335

Rontgen, Wilhelm, 246, 396

Ruskin, John, 329

S
Saddam Hiiseyin, 369
Schiller, Friedrich, 262, 411
Schopenhauer, Arthur, 181

Schorenberg, Amold, 161

Seattle Cloud Cover (Fernandez), 319
Semmelweis, Ignaz, 11, 199

Ser Piero da Vinci, 41, 373

Sforza, Francesco, 44

Sfumato, 346

Shakespeare, William, 242

Shawn, Ted, 295, 296, 297

Shoju Rojin, 157

Sihirli Fliit (Mozart), 232

Silsbee, Joseph Lyman, 150

Son Aksam Yemegi (Leonardo), 375
St. Denis, Ruth, 295

Stacked Waters (Femandez), 319
Sternberg, Josef von, 12,215
Strindberg, August, 14, 321
Sullivan, Louis, 151

T
Tatum, John, 135
Tesla, Nikola, 261
Thierry, Augustin, 325
Thoth, 314

Underhill, Craig “Mole”, 369

\Y%
Verrocchio, Andrea del, 154

w
Wagner, Richard, 14, 265
Watson, James D., 261
Watts, Isaac, 135
Wheeler, Wheels, 112
Wollaston, William Hyde, 140
Wright, Frank Lloyd, 10, 150
Wright, Orville, 283
Wright, Wilbur, 283
Young, Thomas, 311

V4

Zenji, Hakuin, 10, 155
Zhuangzi, 333






	Ustalık - 0003_1L
	Ustalık - 0003_2R
	Ustalık - 0004_1L
	Ustalık - 0004_2R
	Ustalık - 0005_1L
	Ustalık - 0005_2R
	Ustalık - 0006_1L
	Ustalık - 0006_2R
	Ustalık - 0007_1L
	Ustalık - 0007_2R
	Ustalık - 0008_1L
	Ustalık - 0008_2R
	Ustalık - 0009_1L
	Ustalık - 0009_2R
	Ustalık - 0010_1L
	Ustalık - 0010_2R
	Ustalık - 0011_1L
	Ustalık - 0011_2R
	Ustalık - 0012_1L
	Ustalık - 0012_2R
	Ustalık - 0013_1L
	Ustalık - 0013_2R
	Ustalık - 0014_1L
	Ustalık - 0014_2R
	Ustalık - 0015_1L
	Ustalık - 0015_2R
	Ustalık - 0016_1L
	Ustalık - 0016_2R
	Ustalık - 0017_1L
	Ustalık - 0017_2R
	Ustalık - 0018_1L
	Ustalık - 0018_2R
	Ustalık - 0019_1L
	Ustalık - 0019_2R
	Ustalık - 0020_1L
	Ustalık - 0020_2R
	Ustalık - 0021_1L
	Ustalık - 0021_2R
	Ustalık - 0022_1L
	Ustalık - 0023_1L
	Ustalık - 0023_2R
	Ustalık - 0024_1L
	Ustalık - 0024_2R
	Ustalık - 0025_1L
	Ustalık - 0025_2R
	Ustalık - 0026_1L
	Ustalık - 0026_2R
	Ustalık - 0027_1L
	Ustalık - 0027_2R
	Ustalık - 0028_1L
	Ustalık - 0028_2R
	Ustalık - 0029_1L
	Ustalık - 0029_2R
	Ustalık - 0030_1L
	Ustalık - 0030_2R
	Ustalık - 0031_1L
	Ustalık - 0031_2R
	Ustalık - 0032_1L
	Ustalık - 0032_2R
	Ustalık - 0033_1L
	Ustalık - 0033_2R
	Ustalık - 0034_1L
	Ustalık - 0034_2R
	Ustalık - 0035_1L
	Ustalık - 0035_2R
	Ustalık - 0036_1L
	Ustalık - 0036_2R
	Ustalık - 0037_1L
	Ustalık - 0037_2R
	Ustalık - 0038_1L
	Ustalık - 0038_2R
	Ustalık - 0039_1L
	Ustalık - 0039_2R
	Ustalık - 0040_1L
	Ustalık - 0040_2R
	Ustalık - 0041_1L
	Ustalık - 0041_2R
	Ustalık - 0042_1L
	Ustalık - 0042_2R
	Ustalık - 0043_1L
	Ustalık - 0043_2R
	Ustalık - 0044_1L
	Ustalık - 0044_2R
	Ustalık - 0045_1L
	Ustalık - 0045_2R
	Ustalık - 0046_1L
	Ustalık - 0046_2R
	Ustalık - 0047_1L
	Ustalık - 0047_2R
	Ustalık - 0048_1L
	Ustalık - 0048_2R
	Ustalık - 0049_1L
	Ustalık - 0049_2R
	Ustalık - 0050_1L
	Ustalık - 0050_2R
	Ustalık - 0051_1L
	Ustalık - 0051_2R
	Ustalık - 0052_1L
	Ustalık - 0052_2R
	Ustalık - 0053_1L
	Ustalık - 0053_2R
	Ustalık - 0054_1L
	Ustalık - 0054_2R
	Ustalık - 0055_1L
	Ustalık - 0055_2R
	Ustalık - 0056_1L
	Ustalık - 0056_2R
	Ustalık - 0057_1L
	Ustalık - 0057_2R
	Ustalık - 0058_1L
	Ustalık - 0058_2R
	Ustalık - 0059_1L
	Ustalık - 0059_2R
	Ustalık - 0060_1L
	Ustalık - 0060_2R
	Ustalık - 0061_1L
	Ustalık - 0061_2R
	Ustalık - 0062_1L
	Ustalık - 0062_2R
	Ustalık - 0063_1L
	Ustalık - 0063_2R
	Ustalık - 0064_1L
	Ustalık - 0064_2R
	Ustalık - 0065_1L
	Ustalık - 0065_2R
	Ustalık - 0066_1L
	Ustalık - 0066_2R
	Ustalık - 0067_1L
	Ustalık - 0067_2R
	Ustalık - 0068_1L
	Ustalık - 0068_2R
	Ustalık - 0069_1L
	Ustalık - 0069_2R
	Ustalık - 0070_1L
	Ustalık - 0070_2R
	Ustalık - 0071_1L
	Ustalık - 0071_2R
	Ustalık - 0072_1L
	Ustalık - 0072_2R
	Ustalık - 0073_1L
	Ustalık - 0073_2R
	Ustalık - 0074_1L
	Ustalık - 0074_2R
	Ustalık - 0075_1L
	Ustalık - 0075_2R
	Ustalık - 0076_1L
	Ustalık - 0076_2R
	Ustalık - 0077_1L
	Ustalık - 0077_2R
	Ustalık - 0078_1L
	Ustalık - 0078_2R
	Ustalık - 0079_1L
	Ustalık - 0079_2R
	Ustalık - 0080_1L
	Ustalık - 0080_2R
	Ustalık - 0081_1L
	Ustalık - 0081_2R
	Ustalık - 0082_1L
	Ustalık - 0082_2R
	Ustalık - 0083_1L
	Ustalık - 0083_2R
	Ustalık - 0084_1L
	Ustalık - 0084_2R
	Ustalık - 0085_1L
	Ustalık - 0085_2R
	Ustalık - 0086_1L
	Ustalık - 0086_2R
	Ustalık - 0087_1L
	Ustalık - 0087_2R
	Ustalık - 0088_1L
	Ustalık - 0088_2R
	Ustalık - 0089_1L
	Ustalık - 0089_2R
	Ustalık - 0090_1L
	Ustalık - 0090_2R
	Ustalık - 0091_1L
	Ustalık - 0091_2R
	Ustalık - 0092_1L
	Ustalık - 0092_2R
	Ustalık - 0093_1L
	Ustalık - 0093_2R
	Ustalık - 0094_1L
	Ustalık - 0094_2R
	Ustalık - 0095_1L
	Ustalık - 0095_2R
	Ustalık - 0096_1L
	Ustalık - 0096_2R
	Ustalık - 0097_1L
	Ustalık - 0097_2R
	Ustalık - 0098_1L
	Ustalık - 0098_2R
	Ustalık - 0099_1L
	Ustalık - 0099_2R
	Ustalık - 0100_1L
	Ustalık - 0100_2R
	Ustalık - 0101_1L
	Ustalık - 0101_2R
	Ustalık - 0102_1L
	Ustalık - 0102_2R
	Ustalık - 0103_1L
	Ustalık - 0103_2R
	Ustalık - 0104_1L
	Ustalık - 0104_2R
	Ustalık - 0105_1L
	Ustalık - 0105_2R
	Ustalık - 0106_1L
	Ustalık - 0106_2R
	Ustalık - 0107_1L
	Ustalık - 0107_2R
	Ustalık - 0108_1L
	Ustalık - 0108_2R
	Ustalık - 0109_1L
	Ustalık - 0109_2R
	Ustalık - 0110_1L
	Ustalık - 0110_2R
	Ustalık - 0111_1L
	Ustalık - 0111_2R
	Ustalık - 0112_1L
	Ustalık - 0112_2R
	Ustalık - 0113_1L
	Ustalık - 0113_2R
	Ustalık - 0114_1L
	Ustalık - 0114_2R
	Ustalık - 0115_1L
	Ustalık - 0115_2R
	Ustalık - 0116_1L
	Ustalık - 0116_2R
	Ustalık - 0117_1L
	Ustalık - 0117_2R
	Ustalık - 0118_1L
	Ustalık - 0118_2R
	Ustalık - 0119_1L
	Ustalık - 0119_2R
	Ustalık - 0120_1L
	Ustalık - 0120_2R
	Ustalık - 0121_1L
	Ustalık - 0121_2R
	Ustalık - 0122_1L
	Ustalık - 0122_2R
	Ustalık - 0123_1L
	Ustalık - 0123_2R
	Ustalık - 0124_1L
	Ustalık - 0124_2R
	Ustalık - 0125_1L
	Ustalık - 0125_2R
	Ustalık - 0126_1L
	Ustalık - 0126_2R
	Ustalık - 0127_1L
	Ustalık - 0127_2R
	Ustalık - 0128_1L
	Ustalık - 0128_2R
	Ustalık - 0129_1L
	Ustalık - 0129_2R
	Ustalık - 0130_1L
	Ustalık - 0130_2R
	Ustalık - 0131_1L
	Ustalık - 0131_2R
	Ustalık - 0132_1L
	Ustalık - 0132_2R
	Ustalık - 0133_1L
	Ustalık - 0133_2R
	Ustalık - 0134_1L
	Ustalık - 0134_2R
	Ustalık - 0135_1L
	Ustalık - 0135_2R
	Ustalık - 0136_1L
	Ustalık - 0136_2R
	Ustalık - 0137_1L
	Ustalık - 0137_2R
	Ustalık - 0138_1L
	Ustalık - 0138_2R
	Ustalık - 0139_1L
	Ustalık - 0139_2R
	Ustalık - 0140_1L
	Ustalık - 0140_2R
	Ustalık - 0141_1L
	Ustalık - 0141_2R
	Ustalık - 0142_1L
	Ustalık - 0142_2R
	Ustalık - 0143_1L
	Ustalık - 0143_2R
	Ustalık - 0144_1L
	Ustalık - 0144_2R
	Ustalık - 0145_1L
	Ustalık - 0145_2R
	Ustalık - 0146_1L
	Ustalık - 0146_2R
	Ustalık - 0147_1L
	Ustalık - 0147_2R
	Ustalık - 0148_1L
	Ustalık - 0148_2R
	Ustalık - 0149_1L
	Ustalık - 0149_2R
	Ustalık - 0150_1L
	Ustalık - 0150_2R
	Ustalık - 0151_1L
	Ustalık - 0151_2R
	Ustalık - 0152_1L
	Ustalık - 0152_2R
	Ustalık - 0153_1L
	Ustalık - 0153_2R
	Ustalık - 0154_1L
	Ustalık - 0154_2R
	Ustalık - 0155_1L
	Ustalık - 0155_2R
	Ustalık - 0156_1L
	Ustalık - 0156_2R
	Ustalık - 0157_1L
	Ustalık - 0157_2R
	Ustalık - 0158_1L
	Ustalık - 0158_2R
	Ustalık - 0159_1L
	Ustalık - 0159_2R
	Ustalık - 0160_1L
	Ustalık - 0160_2R
	Ustalık - 0161_1L
	Ustalık - 0161_2R
	Ustalık - 0162_1L
	Ustalık - 0162_2R
	Ustalık - 0163_1L
	Ustalık - 0163_2R
	Ustalık - 0164_1L
	Ustalık - 0165_1L
	Ustalık - 0165_2R
	Ustalık - 0166_1L
	Ustalık - 0166_2R
	Ustalık - 0167_1L
	Ustalık - 0167_2R
	Ustalık - 0168_1L
	Ustalık - 0168_2R
	Ustalık - 0169_1L
	Ustalık - 0169_2R
	Ustalık - 0170_1L
	Ustalık - 0170_2R
	Ustalık - 0171_1L
	Ustalık - 0171_2R
	Ustalık - 0172_1L
	Ustalık - 0172_2R
	Ustalık - 0173_2R
	Ustalık - 0174_1L
	Ustalık - 0174_2R
	Ustalık - 0175_1L
	Ustalık - 0175_2R
	Ustalık - 0176_1L
	Ustalık - 0176_2R
	Ustalık - 0177_1L
	Ustalık - 0177_2R
	Ustalık - 0178_1L
	Ustalık - 0178_2R
	Ustalık - 0179_1L
	Ustalık - 0179_2R
	Ustalık - 0180_1L
	Ustalık - 0180_2R
	Ustalık - 0181_1L
	Ustalık - 0181_2R
	Ustalık - 0182_1L
	Ustalık - 0182_2R
	Ustalık - 0183_1L
	Ustalık - 0183_2R
	Ustalık - 0184_1L
	Ustalık - 0184_2R
	Ustalık - 0185_1L
	Ustalık - 0185_2R
	Ustalık - 0186_1L
	Ustalık - 0186_2R
	Ustalık - 0187_1L
	Ustalık - 0187_2R
	Ustalık - 0188_1L
	Ustalık - 0188_2R
	Ustalık - 0189_1L
	Ustalık - 0189_2R
	Ustalık - 0190_1L
	Ustalık - 0190_2R
	Ustalık - 0191_1L
	Ustalık - 0191_2R
	Ustalık - 0192_1L
	Ustalık - 0192_2R
	Ustalık - 0193_1L
	Ustalık - 0193_2R
	Ustalık - 0194_1L
	Ustalık - 0194_2R
	Ustalık - 0195_1L
	Ustalık - 0195_2R
	Ustalık - 0196_1L
	Ustalık - 0196_2R
	Ustalık - 0197_1L
	Ustalık - 0197_2R
	Ustalık - 0198_1L
	Ustalık - 0198_2R
	Ustalık - 0199_1L
	Ustalık - 0199_2R
	Ustalık - 0200_1L
	Ustalık - 0200_2R
	Ustalık - 0201_1L
	Ustalık - 0201_2R
	Ustalık - 0202_1L
	Ustalık - 0202_2R
	Ustalık - 0203_1L
	Ustalık - 0203_2R
	Ustalık - 0204_1L
	Ustalık - 0204_2R
	Ustalık - 0205_1L
	Ustalık - 0205_2R
	Ustalık - 0206_1L
	Ustalık - 0206_2R
	Ustalık - 0207_1L
	Ustalık - 0207_2R
	Ustalık - 0208_1L
	Ustalık - 0208_2R
	Ustalık - 0209_1L
	Ustalık - 0209_2R
	Ustalık - 0210_1L
	Ustalık - 0210_2R
	Ustalık - 0211_1L
	Ustalık - 0211_2R



