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ONSOZ i

Antik ¢aglardan beri, yani en az 2500 yildir - ‘ ma muh-
temelen ¢ok daha uzun zamandir- insanlar diytﬁp doniip
kendilerine iyi yasamin ne oldugu sorusunu sordular:
Nasil yagsamaliyim? yi bir yasam nasil kutulur? Kade-
rin rolii nedir? Paranin rolii nedir? lyi yasam diisiince
yapisl ya da Kisisel tutumla m ilgilidif, yoksa mesele
bundan daha ziyade hayattaki somutyzieflere ulagmak
midir? Mutlu olmak i¢in ugrasmak/'mi, yoksa mutsuz
olmaktan kaginmak m1 daha iyi

Her nesil bu sorular1 yenidén soruyor. Cevaplar da
aslinda siirekli hayal kiriklig1 yaratiyor. Neden? Ciinkii
insanlar her zaman tek bir ilke, tek bir ogreti, tek bir
prensip ariyorlar. Ama iyi yagamin boyle bir “altin ku-
ral1” yok.

Son yillarda birgok farkli alanda sessiz sedasiz bir
diisiince devrimi yasandi. Bilimde, politikada, ekonomide,
tipta ve bagka bir¢ok alanda diinyanin biiyiik bir fikirle
ya da bir avug ilkeyle kavranamayacak kadar karmagik
oldugu anlasildi. Diinyay1 anlayabilmek i¢in farkl farkl
diisiince yontemlerinden olugan bir alet ¢antasina ihtiyag
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duyuyoruz. Tam olarak boyle bir alet ¢antasina giinliik
yasam i¢in de ihtiyacimiz vardir.

Son iki yiiz yi1l icinde artik sezgisel olarak kavraya-
madigimiz bir diinya yarattik. Bu yiizden de kullanabi-
lecegimiz zihinsel ara¢ gereclerden ve diisiince yontem-
lerinden olusan saglam bir kaynaga sahip olmadigimiz
takdirde girisimciler, yatirimcilar, menajerler, doktorlar,
gazeteciler, sanatcilar, bilim insanlari, politikacilar, sizin
ve benim gibi insanlar hayat yolunda tokezleriz.

Diisiince yontemlerinden ve farkh tutumlardan olusan
bu birikimi isterseniz “hayatin igletim sistemi” olarak
da adlandirabilirsiniz. Ama ben bunu eski moda bir alet
¢antasina benzetmeyi tercih ediyorum. Her durumda asil
nokta su: Zihinsel arag geregler, bilgiden daha dnemlidir.
Paradan, iligkilerden, hatta zekadan bile daha 6nemlidir.

Ben iyi bir yagsam i¢in gerekli zihinsel arag gerecle-
rimi birka¢ y1l 6nce toplamaya bagladim. Bunu yaparken
klasik antik doneme ait, kismen unutulmug diigiince
bi¢cimlerinden olusan bir hazineye ve psikolojik aragtir-
malardan edindigimiz en giincel bilgilere bagvurdum.
Eger isterseniz bu kitabin konusunu “yirmi birinci yiizyil
icin klasik yagam felsefesi” olarak gorebilirsiniz.

Yillardir hayatin 6niime ¢ikardig irili ufakli prob-
lemlerle bas etmek i¢in bu ara¢ geregleri her giin kul-
laniyorum. Bu siire zarfinda hayatim neredeyse her
bakimdan daha iyiye gittigi i¢in (sa¢glarimin daha az
giir, giilme ¢izgilerimin daha fazla olmasi1 mutlulugumu
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altmiyor) size bu arag geregleri temiz bir vicdanla ve
;%detle tavsiye edebilirim: Bu 52 zihinsel arag gereg size
iyi bir Yasami garanti etmeyebilir ama bunu kesinlikle
¢ok daha miimkiin hale getirecektir.






1
ZiIHINSEL MUHASEBE

Kaybi nasi kazanos s
donustireceginiz =

Bilmem gerekirdi. Bern otoyol ¢ikigina pusu kurmus gri
bir radar cihazi vardir. Yillardir orada durur. Aklimdan
ne geciyordu bilmiyorum. Radar flag1 beni diigiincele-
rimden s1yird1 ve hiz gostergesine goyle bir bakinca
durum onaylanmis oldu: Hiz sinirini1 en az yirmi Ki-
lometre agmigtim ve ortalikta giinah kegisi olabilecek
bagka higbir ara¢ yoktu.

Ertesi giin Ziirih’'te bir polisin arabamin cam sile-
cegine bir ceza makbuzu ilistirdigini uzaktan gordiim.
Kabul, arabay1 yasaya aykir1 sekilde park etmigtim.
Clinki otopark doluydu ve acelem vardi ve yine ¢iinkii
Ziirih sehir merkezindeki yasal park yerlerinin sayisi
ancak Antarktika'daki sezlong sayis1 kadardi. Bir an
icin arabaya dogru kosmay1 diisiindiim. Dagilmis sag-
larimla, soluk soluga polisin oniinde durdugumu, ona
durumumu izah etmeye ¢aligtigimi hayal ettim. Ama



16

iYi YASAMA SANATI

yillar i¢ginde insanin boyle davranarak kendisini ancak
gililiing duruma diigiirecegini 6grendigim i¢in oldugum
yerde kaldim. Oyle bir durumda insan kendini ufalmig
hisseder, sonrasinda da uykular: kagar.

Onceden ceza makbuzlari beni ileden gikarirdy, bugiinse
cezalar yiiziimde bir giilimsemeyle 6diiyorum. Odemeyi
de bagis hesabimdan yapiyorum. Oraya iyi amaglar igin
kullanmak iizere belirli bir miktar para ayirdim - bu
iyi amaglara trafik cezalari1 dahil. Bu basit numaraya
psikolojide mental accounting (zihinsel muhasebe) denir.
Aslinda burada klasik bir mantik hatasi vardir: insan-
lar paray1 nasil kazanirlarsa dyle harcarlar. Ornegin,
sokakta yiizliik bir banknot bulursaniz harcarken daha
rahat davranir, ¢alisip didinerek kazandiginiz paraya
kiyasla ¢ok daha hizli, ¢ok daha kolay harcarsiniz. Ceza
makbuzu érnegi boyle bir mantik hatasini nasil lehinize
cevirebileceginizi gosteriyor. i¢ huzurunuz adina, kasith
olarak kendinizi kandirirsiniz.

Yoksul bir lilkede seyahat ettiginizi ve clizdaninizin
kayboldugunu hayal edin. Kisa bir siire sonra ciizdani
icindeki her seyle beraber buluyorsunuz, nakit para harig.
Bu olay1 hirsizlik olarak mi goriirsiiniiz, yoksa muhtemelen
sizden daha kotii durumda olan bir insana yapilmis bir
bagis olarak mi? Elbette paranizin ¢alindig1 gergegini
diisiincelerinizle degistiremezsiniz. Ama olayin anlami
ve durumun yorumu iizerinde sizin kontroliiniiz vardir.

Iyi bir yagam siirmek olgular1 yapic1 bir sekilde yo-
rumlamakla ilgilidir. Ben hep diikkanlardaki, restoran-
lardaki fiyatlarin iizerine kafadan yiizde elli koyarim.
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Bir ¢ift ayakkabinin ya da meniier Lpslu dil baliginin
bana gergekte ne kadara mal oldugunu\b_ﬁyle hesaplarim
- gelir vergisini de hesaba katarak. Mésela bir kadeh
sarap 10 avroysa, 0 zaman bunu karsilayabilmek igin
15 avro kazanmam gerekiyordur. Bu benim }gi\n harca-
malarimi kontrol altinda tutmami saglayan giizel bir
zihinsel muhasebe yontemidir.

Otel iicretlerimi de 6nceden 6demeyi tercih ederim.
Boylece Paris’te gecirilen romantik bir hafta sonunun,
isin sonunda karsima ¢ikan bir faturayla mahvolmasina
izin vermem. Nobel Odiillii Daniel Kahneman’in peak-end
rule' ismini verdigi kurala gore insan, tatilinin zirve
noktasini ve bitis noktasini hatirlar, gerisini unutur.
Bu etkiyi yirminci boliimde daha yakindan inceleyece-
giz. Yani tatilin bitis noktasi, burnu havada Fransiz bir
resepsiyonistin yliriiylis emri verircesine uzattigi ve
muhtemelen sirf aksansiz Fransizca konusamadiginiz
icin kasitli olarak ekledigi anlagilmaz ek iicretlerle dolu
bir faturadan ibaretse anilariniz bundan zarar gorir.
Bu yiizden bu taktik psikolojide precommitment, yani 6n
taahhiit olarak bilinir: 6nce dde, sonra tiiket - harcanan
parayl daha kolay unutabilmeye yarayan bir zihinsel
muhasebe metodu.

Vergilerimi de ayn1 kayitsizlikla dderim. Sonugta
vergi sistemini tek basima kokiinden degistiremem.
Ben de giizel memleketim Bern’in sundugu imkanlari
Kuveyt'in, Riyad’in sunduklari ile Monako’nun tiklim

1 (ing.) Zirve-ug kurali. (yay. n.)
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tikig beton ¢olii ya da Ay’in yiizeyiyle Kiyaslarim - gelir
vergisi olmayan giiriiltiilii yerlerle. Sonug¢: Bern'de kal-
may1 tercih ederim. Ustelik vergi meseleleri yiiziinden
pek cazip olmayan yerlere taginan insanlar, dar kafal
ve sinirliymig gibi bir izlenim birakirlar ki bu da iyi bir
yasam igin kotii bir temeldir. Ilgingtir, simdiye kadar
bdyle insanlarla yaptigim biitiin igler kotii bitti.

Paranin mutlu etmedigi herkesce bilinen bir gercek-
tir ama size tavsiyem fiyatlardaki hafif tutarsizliklar
yiziinden oturup kara kara diigtinmeyin. Bir bira her
zamankinden iki avro daha pahaliymis ya da iki avro
daha ucuzmug - artik bunu hi¢ umursamiyorum. Ciinkii
paradan degil, gerginlikten tasarruf ediyorum. Kald1 ki
hisse senetlerimin degerlerindeki bir dakikalik dalga-
lanma bile iki avrodan ¢ok daha fazla. DAX? binde bir
oraninda diigse ona da tepki vermem. Siz de aynisini
yapin: Bir miktar para yatirin, hi¢ umursamayacaginiz
kadar ciizi bir miktar; para olarak degil, beyaz giiriiltii
olarak gordiigiiniiz bir para. Boyle bir tutumla hic¢bir sey
kaybetmezsiniz, hele de i¢sel dengenizi asla.

Bir giin -0 zamanlar kirk yasglarindaydim- uzun bir
ateizm doneminden sonra, biitiin azmimle son bir kez
Tanr1 arayigina girdim. Einsiedeln Manastirr’'nin sev-
gili Benedikten rahipleri beni birka¢ haftaligina misafir
ettiler. Diinyevi mesguliyetlerin disinda gegirdigim o
zamanl animsamaktan hala keyif alirim - televizyon-
suz, internetsiz, kalin manastir duvarlari sayesinde cep
telefonu sinyalinin olmadig1 giinler. Sessizligin tadini

2 (Deutscher Aktienindex) Alman Birlesik Borsa Endeksi. (¢. n.)
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en ¢ok ¢ikardigim ‘anlar yemek zamanlariyd: ¢iinkii
yemek sirasinda kati\bir konusma yasagi vardi. Oraya
giderek Tanr1r'yr bulamadim ger¢i ama bunun yerine
bir zihinsel muhasebe sitr1 buldum; bu seferki parayla
degil, zamanla ilgiliydi. Refektorium’da (manastirda ye-
mekhaneye boyle deniyor) ¢atal bigaklar, yirmi santim
uzunlugunda kiigiik, siyah bir tabutun i¢inde duruyordu.
Yemegin basinda tabutun kapagi kaldirihiyor, icinden
0zenle kumaga sarilmig ¢atal, kasik, bigak aliniyordu.
Mesaj suydu: Aslinda zaten o6liisiin, sonrasinda gelen
her sey senin icin birer hediye. Mental accounting’in
en iyi hali. Ben de zamanima kiymet vermeyi ve onu
sinirlenerek ziyan etmemeyi 6grendim.

Kasada sira beklemekten, dis¢inin bekleme odasinda
zaman oldiirmekten ve trafikte kalmaktan nefret edi-
yorsunuz, degil mi? Tansiyonunuz aninda 15’e ¢ikiyor,
stres hormonlar: salgiliyorsunuz. Sinirlenmek yerine
sunu diigiiniin: Zamanla hem bedeninizi hem ruhunuzu
icin i¢in yiyecek bu gereksiz sinir harpleri olmazsa tam
bir y1l daha uzun yasayacaksiniz. Bu hediye bir yi1l da
hayatiniz boyunca bekleyerek harcadiginiz biitiin za-
mani, hatta ¢ok daha fazlasim telafi edecek. Ozetle:
Zaman ve para kaybini geri alamazsiniz ama onu ye-
niden yorumlayabilirsiniz. Hayatta karsilasabileceginiz
biitiin durumlar i¢in bir kutu dolusu zihinsel muhasebe
piif noktasi edinin; goreceksiniz, mantik hatalarindan
kaginma konusunda ne kadar idmanl olursaniz, ara
sira bilingli olarak bir mantik hatas1 yapmak o kadar
eglenceli olur - tabii kendi iyiliginiz igin.
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HATAYI HIZLA
DUZELTME BECERISi

Kusursuz planin

neden olmadig &i »@9

Frankfurt’tan New York’a giden bir ugaktasiniz. Sizce
ucak, yolun yiizde kaginda rotasinda gidiyor? %90? %80?
%70? Dogru cevap: Hi¢bir zaman. Pencere kenarina otu-
rur, kanatlarin ucundaki dalgalanmay1 izlerseniz kanat
kenarlarinin huzursuzlugunu gorebilirsiniz - onlar ro-
tayl durmaksizin diizeltmek i¢in varlar. Otomatik pilot
saniyede binlerce kez ugagin oldugu yer ile olmasi gere-
ken yer arasindaki sapmay1 hesaplar ve ana kumandaya
diizeltme talimat1 gonderir.

Ben otomatik pilotu olmayan kiigiik u¢aklar1 ugurmak-
tan ¢ok keyif aliyorum, o zaman bu ufacik diizeltmeleri
kendi ellerimle yapmam gerekiyor. Kumanda kolunu bir
saniyeligine bile elimden biraksam yoniimden sapiyo-
rum. Araba kullananlar bilir bunu: ip gibi diimdiiz bir
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otobanda bile ¢izgiden ¢ikmadan ya da kaza tehlikesini
goze almadan elinizi direksiyondan ¢ekemezsiniz.

Iste bizim hayatimiz da bir ugak ya da bir araba gibi
isliyor. Gergi biz bagka tiirlii olmasini ¢ok isterdik: plan-
lanabilir, 6ngoriilebilir, sorunsuz bir hayat. O durumda
sadece plana ve ideal baslangi¢ pozisyonuna odaklanmamiz
gerekirdi. En bagindan her seyi -egitimimizi, kariyerimizi,
ask ve aile yasantimizi- kusursuz sekilde ayarlardik,
sonunda da planlandig1 gibi hedefimize ulasirdik. Ama
sizin de bildiginiz gibi hayat boyle ilerlemiyor. Hayatimiz
siirekli tiirbiilansa giriyor, biz de olasi biitiin riizgarlarla
ve ongoriilemez hava degisimleriyle bogusuyoruz. Yine
de giizel havalarda ugan pilotlar kadar saf davraniyoruz.
Bizler planlarin 6nemini abartiyor ve sistematik sekilde
hata diizeltmenin 6neminiyse kiigiimsiiyoruz.

Hobi ugaklarini ugurmaktan sunu 6grendim: Kalkig
o kadar da 6nemli degildir, 6nemli olan kalkistan sonra
hata diizeltme becerisidir. Doga milyarlarca yildir bunun
zaten farkinda. Hiicreler boliiniirken genetik materyallerde
siirekli kopyalama hatasi yapilir. Her hiicrenin i¢inde bu
hatalar1 sonradan diizeltecek molekiiller bulunur. DNA
onarimi dedigimiz bu sistem olmasaydi kanser hiicreleri
viicudumuzda gogaldiktan saatler sonra oliirdiik. Bagi-
siklik sistemimiz de ayni ilkeyle ¢aligir. Olugabilecek
tehlikeler 6nceden teshis edilemez oldugu i¢in bir ana
plana gore hareket etmez. Kotiiciil viriisler ve bakteriler
siirekli mutasyon gegirirler, dolayisiyla savunma ancak
hatalar siirekli olarak diizeltmekle miimkiindiir.
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Birbiriyle sond\@; uyumlu iki Kisinin kusursuz
goriinen evliliklerinin*bittigini bir kez daha duyarsa-
niz bu defa ¢ok da sasmazsiniz. Bu, bir “plan1 gozde
bliyiitme” vakasidir. Aslinda bes dakikadan daha uzun

stire iligki yagsamigs herkesin bilmesi gereken bir seydir
bu: Siirekli bir iyilestirme ve onarim yapilmayan higbir

sey yiiriimez. Her iligkinin siirekli olarak bakimi yapil-

malidir. En sik karsilastigim yanlis anlasilma sudur:
Iyi yasam, bir durumdur. Yanhs. Iyi bir yasam, ancak
onu durdurmadan yeniden diizenleyerek siirdiiriilebilir.

Peki hatalarimizi diizeltme, gozden gegirme konusunda
neden bu kadar isteksiziz? Ciinkii her onarimi planlama
hatasi olarak goriiyoruz. Kendimize, “Goriiniise bakilirsa
plan ise yaramadi,” diyoruz. Afallayip iiziiliiyor, kendi-
mizi basarisiz olarak goriiyoruz. Oysa gercek baskadir:
Bir plan hig¢bir zaman kusursuz islemez, eger olur da
siz higbir diizeltme yapmadiginiz halde gerceklesirse
0 zaman bir mucize gergeklesti demektir. Daha sonra
Amerika bagkani olan Amerikal1 General Dwight Eisen-
hower’in sozii soyledir: “Plan higbir seydir. Planlama
her sey.” Onemli olan sabit bir plan degil, tekrarlanan
yeniden planlamadir ve bunun sonu hi¢ gelmez. Kendi
birlikleri diisman birlikleriyle ¢arpisirken Eisenhower
biitiin planlarin kullanim dig1 oldugunu ¢oktan anlamigti.

Devlet anayasalari, bir devletin diger biitiin yasalari-
nin ilizerine inga edildigi temel yasalardir. Buna uygun
olarak onlarin her donemde gecerli olmasi beklenir. Fakat
anayasalar bile diizeltilmeden varliklarini siirdiiremez-
ler. Amerika Birlesik Devletleri’'nin anayasasi 1787’den
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beri yirmi yedi kez gozden gegirildi. isvi¢re Konfede-
rasyonu'nun federal anayasasi1 1848’de hazirlanan ilk
taslagindan bu yana iki kez tamamen, onlarca kez de
kismen revize edildi. 1949°'da olusturulan Alman anayasasi
da bugiine dek tam altmis kez yeni gerekliliklere gore
uyarlandi. Bu utanilacak bir sey degil, tam tersine son
derece mantiklidir. Hatalar1 diizeltme becerisi, igsleyen
biitiin demokrasilerin temelidir. Mesele dogru erkegi ya
da dogru kadini se¢gmek degil (ya da baska bir deyisle
“dogru plan1”), yanlis erkegi ya da yanlis kadini1 kan
dokiilmeden evvel birakabilmektir. Demokrasi bir dii-
zeltme mekanizmasi inga etti ve biitiin yonetim bigimleri
icinde bunu yapan tek sistem oldu.

Maalesef diger alanlarda kendimizi diizeltmeye gok
daha az istekliyiz. Egitim sisteminin biiyiik bir kismi tek
bir plan iizerine kurulu: Kitabi bilgiye ve diplomaya oyle
onem veriliyor ki hayattaki en 6nemli sey, okulu miimkiin
olan en iyi sekilde bitirip is yasamina miimkiin olan en
iyi sartlarla baglamak gibi goriiniiyor. Halbuki diploma
ile mesleki bagar1 arasindaki bag giderek zayifliyor. Di-
ger yandan hata diizeltme becerisi 6nem kazaniyor ama
bunun okullarda 6gretildigi de sdylenemez.

Karakter gelisiminde de ayni seyi gormek miimkiindiir.
Olgun ve bilge olarak tanimlayacaginiz en az bir Kisi
muhakkak taniyorsunuzdur. Sizce bu Kisiyi bu kadar
bilge yapan bir plan, kusursuz bir soy, 6rnek alinasi
bir aile ya da birinci sinif bir egitim midir, yoksa hata
diizeltme becerisi ve hayat1 boyunca karsilastig1 kisi-
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sel eksiklikleri ve sikintilar: iizerinde siirekli olarak
(}‘H{[\naSl midir?

Gzéfkrﬂatg]arl diizeltmenin ay1p oldugu goriisiinii
bir kenara birakmak gerekir. Kim kendisini erkenden
diizeltirse, uzun siire kusursuz bir plan ilizerinde ¢aligip
bos yere onun islemesini uman Kigiye karg1 avantajl
durumda olacaktir. ideal bir meslek egitimi yoktur. Tek
bir olas1 yagam amaci yoktur. Kusursuz bir girisim stra-
tejisi, miithis kazangh bir portfdy, dogru tek bir is yoktur.
Bunlarin hepsi efsanedir. Dogru olan sudur: Bir planla
baslar, onu diizelterek ilerlersiniz. Diinya karmagiklag-
tik¢a baglangi¢ noktaniz 6nemsizlesir. Bu yiizden biitiin
kaynaklarinizi kusursuz plana yatirmayin, ne i ne de
0zel yasaminizda. Bunun yerine yanlig giden seyleri
daima gozden gecirerek hata diizeltme becerinizi hizla
ve kendinizi kotii hissetmeden gelistirin. Bu satirlar
Word’iin 14.7.1. versiyonunda yaziyor olmam tesadiif
degil. 1.0. versiyonu uzun zamandir satilmiyor.






3
ANT ICMEK

Strateji olarak esnek olmamak

Ispanyol fatih Hernan Cortés 1519’da Kiiba’dan Meksika
sahiline ulagir. Hi¢ vakit kaybetmeden Meksika'y1 Is-
panya kolonisi, kendisini de koloninin valisi ilan eder.
Sonra da kendi gemilerini batirip hem kendisinin hem
de birliklerinin geri donme ihtimalini ortadan kaldirir.

Ekonomik agidan bakarsak Cortés’in verdigi kararin
hi¢bir mantig1 yoktur. Geri donmeyi niye daha en bastan
ihtimal diginda tuttu? Alternatiflerden neden vazgegti?
Oysa ekonominin temel ilkelerinden biri sudur: Segenek-
ler ne kadar goksa o kadar iyidir. Peki o zaman Cortés
se¢cme hakkindan neden feragat etti?

Yilda iki-li¢ kez zorunlu is yemekleri i¢in diinya ¢a-
pinda bir holdingin CEO’suyla bulugurum. Yemekten
sonra hic¢bir zaman tath istemeyisi yillardir dikkatimi
¢ekmigtir. Kisa bir siire 6ncesine kadar bu davranigini
mantiksizlik ve zevk diigsmanlhig olarak goriirdiim. Prensip
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olarak tatlidan neden vazgegilir ki? Neden duruma gore
karar verilmez? Dahasi bu karar neden kilo sorunundan,
ana yemegin doyuruculugundan ya da tatlinin istah
aciciligindan bagimsiz olarak verilir? Aslinda yemekten
sonra tathy1 reddetmek, vatanina geri doniig ihtimalini
yok etmek kadar trajik degildir. Ancak ilk bakigta ikisi
de ayni derecede gereksizdir.

Diinya ¢apinda en onemli igletme uzmanlarindan
biri olan Harvardl profesor Clayton Christensen, Yeni-
likginin Tkilemi isimli goksatan kitabiyla bilinir. inang¢h
bir Mormon olan Christensen hayatini antlarla gegirir
- ant, bilindigi gibi verilmis olan ama bozulmayacak
bir soz i¢in kullanilan eski bir kelimedir. Eger ant ku-
laginiza gok tozlu geldiyse siz “mutlak adanmighk” ifa-
desini kullanin. Ama ben eski kavramlarin hayraniyim
¢linkii “adanmishik” bugiinlerde ¢ogunlukla abartiyla
ve ikiyiizliiliikle kullanihiyor (“Biz diinyay: daha iyi bir
hale getirmeye kendimizi adadik” gibi), iistelik bir kurum
degil, kisiler ant icebilir.

Clayton Christensen genglik yillarinda bir¢ok yone-
ticinin, ekonomik bagimsizliklarin1 kazandiklar: hayat-
larinin ikinci yarisini ailelerine adayabilmek i¢in hayat-
larinin ilk yarisini kariyerleri ugruna kurban ettigini
gozlemlemis. Sagma olansa 0 zamana kadar bu ailelerin
ya par¢alanmasi ya da ¢oktan yok olup gitmeleriymis.
Christensen da ant i¢ip hafta sonlar1 ¢alismayacagina,
calistig1 giinlerde de aksam yemegini evinde, ailesiyle
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yiyecegine dair Tanri’ya yemin etmis. Ki bu da bazi
giinler sabahin tiglinde ige gitmesini gerektirmis.
Bunu ilk duydugumda Clayton Christensen’in bu tu-
tumunu mantiksiz, inat¢1 ve karsiz buldum. insan neden
bu kadar kati olur? Neden duruma gore davranmaz?
Bazen insanin hafta sonu c¢alismasi gerekir, bunu da
pazartesi ve sali giiniiyle telafi eder. Esneklik degerli bir
seydir, hele de her seyin degisip durdugu boyle bir ¢agda.
Bugiinse farkh diigiiniiyorum. Esneklik 6nemli konu-
larda bir avantaj degil, tam tersine bir tuzaktir. Cortés,
tatl diismani CEO ve Clayton Christensen: Ugii de esnek
bir tutumla erisemeyecekleri uzun vadeli amaglara radi-
kal tavirlari, esnek olmayiglariyla ulagtilar. Peki neden
boyle oldu? iki sebebi var. Birincisi: Duruma gére sii-
rekli yeniden karar vermek zorunda olanlar iradelerini
kaybederler. Decision fatigue (“karar yorgunlugu”), bu
duruma karsilik gelen bilimsel bir kavramdir. Bir siirii
karar almaktan yorulan beyin, en rahat segenegi secer
- yani ¢ogunlukla en kotii segenegi. Ant igmek o yiizden
bu denli anlamlhidir. Ant igtiginizde her seferinde iyi
ve kotii yanlarini tartmaniz gerekmez. Karariniz zaten
hazirdir ve siz de zihinsel enerjiden tasarruf edersiniz.
Esnek olmamanin kiymetli bir gey olmasinin ikinci
nedeni itibar kazandirmasidir. Belirli konularda 1srarla
dikbaglh davranarak tarafinizi ve neyin pazarliga agik
olmadigini gosterirsiniz. Bagimsiz goriiniir, belirli bir
dereceye kadar dokunulmaz olursunuz. Soguk savas si-
rasinda karsilikli olarak verilen gozdaglarinin temeli
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buydu. ABD de Sovyetler Birligi de taraflardan birinin
niikleer silahlarla saldirmasi halinde digerinin aninda
karsilik verecegini biliyordu. Bunun diisiiniilecek, duruma
gore karar yeniden tartacak bir tarafi yoktu. Kirmizi
diigmeye basip basmama karari bagtan verilmigti. Dig-
meye ilk basan olmak neredeyse bir se¢cenek bile degildi.

Devletler i¢in gegerli olan sizin i¢in de gegerlidir.
Ictiginiz anda gore yasamakta 1srarci olursaniz -disa-
ridan nasil goriiniirse goriinsiin- insanlar zamanla sizi
rahat birakacaklardir. Ornegin, efsanevi yatirimc1 Warren
Buffett prensip olarak pazarlik olasiligini1 diisiinmez.
Eger firmaniz1 Buffett’a satmak istiyorsaniz tek atig
hakkiniz vardir. Buffett ya firmayi onerilen fiyattan alir
ya da almay1 reddeder. Sayet firma Buffett’a ¢ok pahal
geldiyse fiyat diisiiriip bir kez daha denemeye gerek
yoktur. Hayir dediyse hayir demigstir, bu boyle kalir ve
bunu da herkes bilir. Buffett esnek olmayisiyla boyle nam
salmigtir, bir yandan da en iyi teklifi en basta almayi
ve onemsiz islerle vakit harcamamayi garantilemigtir.

Adanmiglik, ant i¢gmek, kosulsuz uyulan prensip-
ler - bunlar kulaga basit gibi gelebilir ama degildirler.
Diyelim ki dinamit dolu bir kamyonla tek seritli, diim-
diiz bir yolda gidiyorsunuz. Ayni sekilde dinamitle dolu
bir kamyon da karsidan size dogru geliyor. Once kim
geri ¢ekilecek? Eger diger soforii daha giiclii bir adan-
mighiginiz olduguna, asla geri ¢ekilmeyeceginize ikna
edebilirseniz kazanan siz olursunuz. Bu da digerinin
geri ¢ekilecegi anlamina gelir (tabii mantikli davranan
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biriyse). Eger diger sofére kendinizi bir kilitle direksi-
yona bagladiginizi ve anahtar1 da pencereden attiginizi
ispatlayabilirseniz o zaman miithis bir adanmiglik icinde
oldugunuzun sinyalini vermis olursunuz. Iste ant igi-
siniz de bu denli giiglii, inandiric1 ve radikal olmal ki
sinyaliniz etkili olsun.

Ozetle: Esneklik sevdasindan vazgegin. Esneklik sizi
mutsuz eder, yorar ve fark ettirmeden sizi hedefinizden
saptirir. Andiniza sadik kalin. Tavizsiz. Andiniza %100
baglh kalmak sadece %99 kalmaktan daha kolaydir.






4
KARAKUTU DUSUNME MODELI

Gergekligin sizin duygularinizla
ilgilenmemesi ya da her digugun
hayatinizi neden daha iyi kildig

Ingiliz yapim1 De Havilland Comet 1, diinyanin seri
seklinde iiretilen jet motorlu ilk yolcu ugagidir. 1953
ve 1954 yillarinda Comet 1’lerde bir dizi gizemli kaza
yasandi; ugaklar havada pargalandi. Bir ugak Kalkiita’daki
havaalanindan kalktiktan hemen sonra diistii. Sonra
bagka bir u¢ak Elba Adasi’nin iizerinden gecerken ikiye
ayrildi. Birkag hafta sonra bir Comet 1, Nepal’e varmak
iizereyken denize diistii. Ug olayda da sag kurtulan olmad.
Filoya ugus yasagi getirildi. Ama hi¢ kimse diisiislerin
sebebini bulamadi, bunun iizerine ugus yasagi kaldirildi.
Ne var ki ugaklar yeniden kullanilmaya baslandiktan
sadece iki hafta sonra bir ugak (yine) Nepal’e varmak
iizereyken diistii. Bu kaza Comet 1’lerin nihai sonu oldu.

Nihayetinde hatanin Comet 1’'in kare bigimindeki
pencerelerinde oldugu anlasildl. Pencere kogelerinde
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ufacik catlaklar olusuyor, bu catlaklar tiim goévdeye
yayildigi i¢in sonunda ugagin pargalanmasina yol agi-
yordu. Ugak yolcularinin bugiin sadece yuvarlak kogeli
pencerelerden bakabilmesinin sebebi budur. Ancak bu
olaylar ¢ok daha onemli bagka bir sonu¢ dogurdu: Kaza
arastirmacisi David Warren, biitiin u¢aklarin igine par-
¢alanmasi neredeyse miimkiin olmayan bir ugak yazicisi
(daha sonra karakutu adini aldi) yerlestirmeyi onerdi,
bu fikir sonunda uygulamaya kondu. Karakutu saniyede
binlerce veri kaydeder -kokpitteki pilotlarin konusma-
lar1 dahil- ve diislisiin sebeplerine dair net analizler
yapilmasini saglar.

Hatalar1 ucak endiistrisi kadar ciddiye alan bagka
bir brang yoktur. Kaptan Sullenberger, Hudson Nehri'ne
sansasyon yaratan bir inis yapmak zorunda kaldiktan
sonra sunlar1 yazmigtir: “Havaciliga dair bildigimiz her
seyi, var olan her kuraly, her prosediirii birilerinin, bir
yerlerde diismesine borgluyuz.” Her diisiis gelecekteki
ucaklar1 daha giivenli hale getirir. Bu prensip -karakutu
diisiinme modeli ad1 verilebilir- hayatin diger alanlarina
uyarlanabilecek harika bir diigiinme yontemi. Karakutu
diisiinme modeli kavrami, tamam1 bu diisiinme yonte-
mine adanmis olan ayn1 isimli kitabin yazar1 Matthew
Syed’e aittir.

Insanlarsa ugak endiistrisinin tam ziddidir. Mesela
birkag¢ yil 6nce 100 avroluk hisse senetleri aldiginizi
diisiiniin. Simdiki degeriyse sadece 10 avro. Akliniz-
dan ne gecer? Elbette hisse degerlerinin toparlanmasini
umar, hatta bunun i¢in dua edersiniz. Ya da sirketin
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yoneticilerine lanet okursunuz. Veya ofkenizi dindir-
mek i¢in i¢kiye sarilirsiniz. Gergegi kabul edip kendi
ucak yazicisini analiz etmekse yalnizca ¢ok az insanin
yapacagl bir istir. Oysa su iki sey son derece gereklidir:
1) timden kabul etmek ve 2) karakutu diisiinme modeli.
Tam olarak bu sirayla.

Peki banka hesabinizdaki eksi bakiye? O sizin ken-
dinizi nasil hissettiginizden tamamen bagimsiz olarak
orada Oylece duruyor. Patrona 6fkeli bir e-posta m1 atti-
niz? Giden gitti artik, 6fke patlamanizi hakh ¢ikarmak
icin kag kadeh garap i¢tiginiz 6nemli degil. Ayni sekilde
icinizde olusan kanser hiicresi de sizin dileklerinizle
hi¢ mi hig ilgilenmez.

Londra School of Economics’ten psikolog Paul Dolan
kilo alan insanlarin odak noktasinin giderek kaydigini,
kilolariyla neredeyse hig ilgisi olmayan seyleri bosla-
diklarin1 soyler - mesela iglerini. Neden? Ciinkii odak
noktasini kaybetmek kilo vermekten daha kolaydir. Ama
gercekler sizin odak noktanizla zerre kadar ilgilenmiyor,
¢ikarlariniz ya da motivasyonunuzla da. Diinya hakkinda
ne diisiindiigiiniiz, nasil hisler igerisinde oldugunuz
diinyanin hi¢ umurunda degil. Beyninizin gergekligi
gormenizi engelleyen bu tiir taktiklerine engel olun.

“Kendini aldatmaktan kurtulmak giivenilir ve uzun
omiirli bir mutlulugun vazgecilmez kosuludur” diye ya-
zar Bertrand Russell. Gergi bu biraz abartilidir ¢iinkii
givenilir ve uzun 6mirli mutluluk diye bir sey yoktur.
Ama Russell'ln hakli oldugu bir sey vardir: Kendini
aldatmak ile iyi bir yasam siirmek birbiriyle uyumlu
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seyler degildir. Hosunuza giden bir gergegi kabul etmek
kolaydir. Ama hosunuza gitmeyen seyleri de kabul etmeniz
gerekir - ozellikle de hoslanmadiginiz seyleri. “Piyesleri
basarili olmayan oyun yazari, oyunlarinin kotii oldugu
savinl sogukkanlilikla karsilamalidir.” Tiyatro oyunu
yazmiyor olabilirsiniz fakat eminim kendi hayatinizdan
buna benzer ornekler akliniza gelecektir. Mesela yabanci
dil 6grenme konusunda yetenekli olmayabilirsiniz. Belki
kotii bir yoneticisinizdir, belki dogustan atletik bir vii-
cudunuz yoktur. Bunu goz 6niinde bulundurun - sonra
da bundan dogacak sonuglari.

Eksiklikleri, yenilgileri ve diisiisleri tiimden kabul-
lenmek - peki bu nasil olacak? Eger yalniz kalmigsak
bunlar1 yapmakta zorlaniriz. Ciinkii diger insanlari
siklikla, kendimizi gordiigiimiizden daha net goriiriiz.
Bu yilizden de bagkalar1 bizde sik sik hayal kirikligi
yaratirken, biz kendimizde ¢ok nadiren yaratiriz. Ama
¢irkin de olsa size gergegi gosterecegine gilivendiginiz bir
esiniz ya da arkadaglariniz varsa ¢ok iyi durumdasiniz
demektir. Yine de beyniniz ¢irkin gergekleri giizelles-
tirmeye ¢alisacaktir. Fakat zamanla diger insanlarin
yargilarini ciddiye almay1 6grenebilirsiniz.

Tiimden kabullenmenin diginda, yukarida bahsettigim
tizere bir de karakutuya ihtiyaciniz vardir. Kendi kara-
kutunuzu yapin. Onemli bir karar vermeniz gerektiginde
aklinizdan gegenleri bir yere not edin; varsayimlari,
diisiince akisini, vardiginiz sonuglari. Eger hayatinizin
kararinin yanlis oldugu ortaya ¢ikarsa ucak yaziciniza
bakin (tabii diisiise dayanikli bir sey olmasina gerek
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yok, not defteri yeterli) ve sizi yanls karara tam olarak
hangi diisiincelerin siiriikledigini analiz edin. Bu kadar
basit. Nedenlerini anlayabildiginiz her diisii, hayatinizi
daha iyiye gotiirecektir. Olur da nerede hata yaptiginizi
acgiklayamazsaniz diinyay1 ya da kendinizi anlamamig-
siniz demektir. Bagka bir deyigle: Diiglisiin nedenini
agiklayamiyorsaniz bir daha diigsersiniz. Analiz konu-
sunda 1srarci olun, karsiligini alacaksiniz.

Ayrica sunu da ekleyeyim: karakutu diisiinme modeli
yalnizca 6zel yasaminizda degil, is yasaminizda da isi-
nize yarar. Hatta biitiin girketlerin standart uygulamasi
olmalidir.

Tiimden kabullenmek ve karakutu diisiinme modeli tek
baslarina yeterli degildir. Hataya sebebiyet veren seyleri
gelecekte tekrarlamamaniz gerekir. Warren Buffett'in ig
ortagl Charlie Munger soyle der: “Bir sorunu ¢6zmeye
¢aligmak yerine kordiigiim olana kadar bekliyorsaniz o
zaman o sorunu hak edecek kadar aptalsinizdir.” Hatanin
sonuglari ortaya ¢ikana kadar beklemeyin. Yazar Alex
Haley su uyariy1 yapar: “Siz ger¢egi yakalamazsaniz,
gercek sizi yakalar.”

Ozetle: Gergekleri kabullenin, tiimiiyle kabullenin.
Ozellikle de hosunuza gitmeyen gergekleri. O an i¢in ¢ok
zor olsa bile bunu yapin. Sonrasinda édiillendirileceksiniz.
Yasamak kolay bir is degildir. Iyi bir yasam siirerken
bile bagarisizliklarin iistesinden gelmeniz gerekecek.
Ara sira diismekte sorun yok. Onemli olan sey diisiisiin
sebeplerini 6grenmeniz, sonra da bu sebepleri ortadan
kaldirmanizdir. Sorunlar muhtesem bir Bordeaux sarabi
degildir, yani yillandirildik¢a giizellesmeyecekler.






5
ANTI-RANDIMAN

Zaman tasarrufu yapanlarin neden zaman
hirsizlari olduklar

Otomobil. Yiiriiyerek ya da at arabasiyla gitmeye ki-
yasla verimlilik konusunda biiyiik bir atilimdi, buna hig
siiphe yok. Saatte 6 kilometre hizla yiiriimek ya da 15
kilometre hizla tahtalarin ve taglarin iizerinde sallana
sallana gitmek yerine, bugiin otobanda rahat rahat 160
kilometre hizla (Almanya’'da) gidebiliyoruz. Ustelik hig
sikint1 gekmeden. Yol her zaman agik olmasa bile. Peki
sizce arabanizin gergekte ulagtigi ortalama hiz ne kadar
yiiksektir? Okumaya devam etmeden 6nce tahmininizi
bu sayfanin kdgesine not edin.

Hesabi1 nasil yaptiniz? Muhtemelen bir yilda katettigi-
niz kilometre sayisini, arabanizi bir yilda kullandiginiz
tahmini saat sayisina boldiiniiz. Biitiin arag bilgisayarlan
da boyle hesapliyor zaten. Benim Rover Discovery’mde
durum saatte ortalama 50 kilometre. Ama bu hesap yan-
listir. Cilinkii sunlar da goz oniine alinmaldir: 1) Arabayi
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satin alabilmek i¢in ¢aligilan siire 2) Arag sigortasini,
bakimini, benzinini ve trafik cezalarini karsilayabilmek
icin ¢caligilan siire 3) 1 ve 2’yi yapabilmek i¢in arabanin
kullanildig siire, trafik sikisikliklar1 dahil. Katolik rahip
Ivan Illich ABD’deki araglar iizerinden igte tam olarak
bunu hesapladi. Sonu¢ mu? Amerika’da kullanilan bir
aracin ortalama hizi saatte 6 kilometre, yani yiiriime
hiz1 kadar. Yetmigli yillarda ABD’de yagayan insan sa-
yis1 bugiine oranla %40 daha azd1 ama otoban ag1 ayni
biiyiikliikteydi. Dolayisiyla bugiinkii hiz ortalamasi
kesinlikle saatte 6 kilometrenin bile altinda.

Illich bu etkiye counterproductivity (Almancasi An-
tiproduktivitit, yani “anti-randiman” ya da daha basit
bir deyisle “verimlilik karsit1”) ismini verdi. Bu kavram,
teknolojik birgok aletin ilk bakista zaman ve para ta-
sarrufu sagliyormus gibi goriindiigii ama tiim kalemler
hesaplandiginda tasarrufun ugup gittigi anlamina gelir.
Siz araba kullanmay1 ¢ok seviyor olabilirsiniz. Fakat
anti-randiman sizi karar vermeye zorlayan, ¢cevresinden
dolasip ge¢cmeniz gereken bir tuzaktir.

Buna ornek: e-posta. Tek basina bakildiginda dahi-
yane bir bulus. E-posta yazip yollamak miithis hizl bir
seydir, istelik bedava. Ne var ki goriiniis aldaticidir.
Her e-posta adresine filtrelenmesi gereken istenmeyen
e-postalar gelir, gerekli olup olmadiklarini anlamak igin
bunlarin yine de okunmalar1 gerekir. Korkung bir zaman
israfi. Daha dogru hesaplayabilmek i¢in bilgisayarin ya
da akill telefonun maliyetini de masraf olarak hesaba
eklemek gerekir, tabii bir de yazilim giincellemeleri i¢in
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harcanan zaman var. Tahmini bir hesapla bir e-posta
neredeyse bir avroya geliyor - hemen hemen Kklasik bir
mektubun masrafi kadar.

Mesela sunumlar: Bir sunum -yonetim kuruluyla
yapilan toplantida ya da miisterilere hazirlanan bir su-
num- eskiden mantikl bir gekilde siralanmig bir dizi
argiimandan olusurdu. Elle not almak yeterli olur, en
fazla duvara yansitilan birkag satirla zenginlestirilirdi.
1990’da PowerPoint satigsa sunuldu. Sonra bir anda mil-
yonlarca yo6netici, daha dogrusu yonetici asistan1 milyon-
larca saatini sunum hazirlamaya harcadi; sunumlarina
goz alic1 renkler, tuhaf yazi1 karakterleri ve olmazsa
olmaz su komik sayfa degistirme efektlerini eklediler.
Net kazang: sifir. Bir anda herkes PowerPoint kullanir
oldugu i¢in etkileyiciligi de kisa siirede sondii. Tipik
bir silahlanma yarst etkisi ( bkz. 46. Bolim). Verimsiz-
ligin bedeli yazilimi1 ¢6zmek, bitmek bilmeyen giincel-
lemelere yetismek, sunum sayfalarini bigimlendirmek
ve siislemek i¢in ziyan edilen milyonlarca saatlik bir
¢alismaya mal oldu. PowerPoint verimliligi artiran bir
yazilim olarak bilinir. Aslinda anti-randiman yazilimi
dense daha isabetli olurmus.

Verimsizligin ve randimansizligin etkileri bizim
icin beklenmedik olabilir fakat biyologlar bunlara hig
sasirmaz. Cilinkii doga bu etkilerin milyonlarca yildir
farkindadir. Rakipleriyle bir tiir estetik silahlanma
yarigina girip kendini daha uzun, daha giizel tiiylerle
donatan bir erkek tavus kusu, randimansizligin etkisini
en geg bir tilkiyle kargilagtig1 anda hissetmeye baslar.
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Tiiyleri ne kadar uzun, ne kadar gérkemliyse disi tavus
kusunun kargisindaki sansi o denli artar - ayni sekilde
haydutlar tarafindan fark edilme ihtimali de. Bu yiizden
milyonlarca yil iginde, cinsel gekicilik ile hayatta kal-
may1 saglayan sadelik arasinda bir denge kurulmustur.
Fazladan birka¢ santim uzayan her tiiy randimansizlig1
dogurur. Ayni sey geyik boynuzlari ve otiicii kuglarin
sakima yetenegi i¢in de gegcerlidir.

O halde randimansizliga kargi gardinizi alin. Onlari
ancak ikinci bakigta gorebilirsiniz. Ben kendimi sadece
tek bir diziistii bilgisayar kullanmaya (evde internet yok),
akill telefonumdaki uygulamalar1 minimum seviyede
tutmaya ve ¢alisan eski bir uygulamay1 yenisiyle miimkiin
oldugunca nadiren degistirmeye aligtirdim. Diger biitiin
teknolojik aletleriyse digarida biraktim; evde televizyon,
radyo, oyun konsolu, akilli1 saat ya da Alexa yok. Hele
akilli evler benim i¢in korku filmi senaryosu gibi. Yiikle-
mem, internete baglamam ve siirekli olarak giincellemem
gereken bir uygulama iizerinden yapmak yerine, lambay1
kendi elimle agip kapatmayi tercih ediyorum. Ustelik
eski lamba diigmemin bilgisayar korsaninin saldirisina
ugrama ihtimali de yok - ortadan kaldirilmasi gereken
bagka bir randimansizlik etkisi daha.

Dijital kameralarin satiga ¢iktig1 giinleri hatirliyor
musunuz? Resmen 6zgiirliiktii! O zamanlar dyle hisset-
tirmigti. Pahali filmlerin sonu, basilmasi i¢in beklemeye
ve iyi ¢itkmadigimiz fotograflara son demekti bu - artik
kolayca bir diizine fotograf ¢ekebilirdik. Basta miithig
bir kolaylik gibi goriiniiyordu ama doniip ge¢cmise ba-
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kinca aslinda ¢ok net bir verimsizlik durumuydu. Bugiin
%99’u gereksiz fotograf ve videolardan olugan bir dagin
listiinde oturuyoruz, onlar1 ayiklayacak vaktiniz yok;
yerel yedeklemelerle ve biiyiik internet sirketlerinin go-
rebilecegi, erigebilecegi bulut hesaplarla nereye gitseniz
onlar1 pesinizden siiriikliiyorsunuz. Bir de fotograflar
lizerinde oynamak i¢in harcanan zaman var, bunun igin
de siirekli giincellenen karmasik yazilimlar kullanma-
niz gerekiyor, yeni bir bilgisayar aldiginizdaysa biiyiik
go¢ baghyor.

Ozetle: Teknoloji -gogunlukla gok sey vadeden tek-
noloji- yasam Kkalitesini cogunlukla ters yonde etkiliyor.
Iyi bir yasamin temel kurallarindan biri sudur: Bir sey
kazang saglamiyorsa tasarruf da ettirmiyordur. Bu kural
bilhassa teknoloji i¢in gegerlidir. Siz en iyisi bir son-
raki gereksiz seye kogsmadan once beyninizdeki lamba
diigmesini agin.
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IYl YASAMANIN
NEGATIF SANATI

Yanlig olani yapmayin,
bbylece dogru olan basiniza gelir

“Yash pilotlar vardir, bir de korkusuz pilotlar vardir
ama yash ve korkusuz pilot hi¢ yoktur.” Hobi olarak
pilotlukla ilgilenen biri oldugum i¢in bu s6z hep hati-
rimdadir. Goziimde yagh pilotlar canlandirmaktan gayet
memnunum - diger se¢enekten agik ara daha iyi.

Tek motorlu eski ugagima bindigimde (yapim yil
1975) hi¢ heyecanl bir ugusun hayalini kurmam. Sadece
diismemeye ¢aligirim. Diigiise sebebiyet verebilecek seyler
zaten bellidir: firtinada u¢gmak, kontrol listesi olmadan
u¢mak, yorgunken ugmak, yeterince yakit yokken u¢mak.

Yatirim konusunda 6nemli olansa elbette hayatta kal-
mak degil, daha ziyade paradir. Yatirimcilar sik sik iyi
yandan (upside) ve kotii yandan (downside) soz ederler:
Iyi yanda yatirimin biitiin olasi pozitif sonuglari (ortala-
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manin iizerinde kazang gibi seyler), kotii yandasysa akla
gelebilecek biitiin kotii ihtimaller (iflas gibi) toplanir.
Bu kavramlar ugusa da uyarlanabilir: Ugus oncesinde
ve sirasinda dikkatimi ¢ogunlukla kotii yana veririm.
Her durumda koétii ihtimalleri engellemeye ¢aligirim.
Buna karsin iyi yanla neredeyse hig¢ ilgilenmem. Alp-
lerin tlizerindeki kar ne kadar hagmetliymis, bulutlarin
aldig:1 sekiller ne kadar sasirticiymisg, havada sandvig
yemenin tadi nasilmig - bunlarla ilgilenmem ¢iinkii
nasilsa goriiriim. Kotii yani devre dig1 tuttugum siirece
iyi yan zaten kendiliginden belirir.

Yatirimc1 Charles Ellis, bos zamanlarinda tenis
oynayan herkese ayni prensibi Oonerir: Neredeyse bii-
tlin toplara istedigi gibi vurabilecek profesyonel tenis
oyuncularinin aksine, amator oyuncular siirekli hata
yapar: topu fileye takarlar; ¢ok ileriye, ¢ok yukariya
veya sahanin digina atarlar. Profesyonel tenis, amator
tenisten tamamen farkl bir oyundur. Profesyoneller puan
kazanir, amatorler puan kaybeder. Yani bir amatore karsi
oynuyorsaniz yalnizca hata yapmamaya odaklanin; ihti-
yatli oynayin, topu miimkiin oldugunca oyunda tutun.
O da kasitlh olarak ihtiyath oynamayacagi i¢in rakibiniz
sizden daha fazla hata yapacaktir. Tenis hobi oldugunda
maglar kazanilmaz, kaybedilir.

Iyi yana odaklanmak yerine kétii yana odaklanmak
¢ok degerli bir zihinsel aragtir. Yunanlar, Romalilar, Orta
(ag diigiiniirleri bu tutuma bir isim vermiglerdir: negatif
teoloji - negatif yol, geri ¢ekilmenin yolu; birakmanin,
sadelestirmenin yolu. Somut bir ifadeyle: Tanr1’'nin ne
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oldugunu séyleyemeyiz; yalnizca Tanri'nin ne olmadigini
soyleyebiliriz. Bunu bizim konumuza uyarlayalim: Iyi
bir yasami neyin garanti edecegini bilemeyiz. Ancak
iyi bir yagsami neyin engelleyecegini bilebiliriz, listelik
kesin bir sekilde.

Gergek su Ki filozoflar, teologlar, doktorlar, sosyo-
loglar, iktisatgilar, psikologlar, beyin arastirmacilari ve
reklamcilar 2500 yildir insanlar1 neyin mutlu ettigini
bulmaya ¢alisiyor. Edinilen bilgi olduk¢a azdir. Bildi-
gimiz sey sosyal baglarin 6nemli oldugudur. Yagami
anlamlandirmanin yardimci oldugudur. Cinsellik zarar
verici bir sey degildir, ahlaki davranislar da dyle. Peki,
bu kadarini biz de akil edebilirdik, degil mi? Bu bilgiler
daha ac¢ik olamazdi. Ancak mesele mutluluk veren somut
seyler, yani mutlu eden iyi yan olunca hala karanlikta
el yordamiyla yiiriiyoruz.

Diger yandan mutlulugumuzu en ¢ok engelleyen,
iyi bir yasam siirmemizi en ¢ok tehlikeye atan seyleri
sordugumuzda hepsini eksiksiz sayabiliriz: alkolizm,
uyusturucu, kronik stres, giiriiltii, uzak mesafede bir is,
nefret edilen bir meslek, igsizlik, siddetli ge¢imsizligin
oldugu bir evlilik, insanin kendisinden sagma derecede
yliksek beklentileri, fakirlik, bor¢, ekonomik bagimlilik,
yalnizlik, siirekli sizlanan insanlarla iligki, bagkalarinin
deger yargilarina bagimlilik, siirekli bagkalariyla kiyas-
lanmak, magdur roliine biiriinmek, kendinden nefret
etmek, kronik uyku eksikligi, depresyon, gerginlik, dfke
ve kiskanglik. Bu kadar1 igin bilime bile ihtiyag¢ yoktur.
Bahsi gecgen faktorleri kendiniz de gozlemleyebilirsiniz
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- kendinizde, arkadaslarinizda ya da komsularinizda.
Kotii yan siirekli iyi yandan daha somuttur. Kétii yan
granit gibidir; sert, elle tutulabilir, somut. Buna kargin
iyi yan hava gibidir.

Bu yiizden hayatinizdaki kotii yanlar: sistematik bir
sekilde devre dis1 tutmaya ¢aligin, o zaman iyi bir yagam
siirmek icin gergek bir sansiniz olur. Elbette kader her
an saldirabilir; bir meteor evinize diigebilir, bir savag
patlak verebilir, cocugunuz hastalanabilir, sirketiniz ba-
tabilir. Ama kader, tanimina gore sizin iizerinde etki
sahibi oldugunuz bir sey degildir, bu yiizden bunlari
diisiinmeyin.

Yukarida saydigim kotii seylerin iginde birkag eksik
oldugunu fark etmigsinizdir: hastalik, fiziksel sakat-
liklar, boganma. Sayisiz aragtirma gosterdi ki bu tiir
kotii seylerin etkisi sandigimizdan daha hizli gegiyor.
Gegirdikleri bir kazadan sonra belden asagisi tutmayan
kigiler ilk birka¢ ay yalnizca bu sikintiya odaklanir-
lar. Bu ¢ok anlasilir bir seydir ¢linkii durum yiiziinden
kendilerini mutsuz hissediyorlardir. Ancak birkag ay
sonra ruh halleri normallesmeye baslar. Cok ge¢meden
de giinliik konular zihinlerinde 6n plana ¢ikar ve gegir-
dikleri sakatlik arka plana itilir. Ayni sey bosanma igin
de gecerlidir. Bir iki yi1l i¢inde gozyas1 vadisi asilmig
olur. Buna karsin alkolizm, uyusturucu, kronik stres,
glriltii, uzak mesafede bir is ve digerlerine, yani ilk
listedeki her seye insan hi¢bir zaman aligamaz. Onlar1
hi¢bir zaman bir kenara kaldiramay1z, siirekli oradadirlar
ve iyi bir yasami imkansiz hale getirirler.
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Warren Buffett, Charlie Munger gibi uzun vadede
basarili olan yatirimcilar hayata miikemmel gekilde
uyarlanabilecek diigiince yontemleri, zihinsel oyunlar
ve diisiinme yontemleriyle ¢alisiyorlar. Her seyden once
koti taraftan kaginiyorlar. Buffet ve Munger’in yatirim
yaparken iyi tarafi hayal etmeden 6nce en ¢ok dikkat
ettikleri sey neyden kaginmalar:1 gerektigi, yani neyi
yapmamalar: gerektigidir. Buffett: “Is yagamindaki bii-
ylik sorunlar1 ¢6zmeyi 6grenmedik. Onlardan kaginmay1
ogrendik.” Bunun icin dyle ¢ok zeki olmaya da gerek yok.
Buffett’in is ortagi Charlie Munger: “Zeki olmak yerine,
yalnizca aptal olmamaya g¢aligan bizim gibi insanlarin
uzun vadede basardig: seyler dikkate degerdir.”

Ozetle: Iyi bir yasamin biiyiik kism1 aptalliktan ka-
¢inmaktan olusur, nihai mutluluga ulagsmak i¢in ¢aba-
lamaktan degil; budalaliklardan, moda akimlarindan
uzak durmaktan ibarettir. Hayati iizerine koydugunuz
seyler degil, dahil etmediginiz seyler zenginlestirir. Ya
da en azindan espri yapma konusunda zeKi olan Charlie
Munger’in dedigi gibi: “En ¢ok bilmek istedigim sey
nerede olecegim. Bilsem, oraya hi¢ gitmeyecegim.”
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Basarinizi neden
hak etmediginiz

Sans insana ickindir fakat bagariy1 ¢aligarak elde etmeniz
gerekir - yaygin fikir bu yondedir. Bir bilango ¢ikarip
kendinize su soruyu sorun: Bugiine kadarki hayatim ne
kadar basarili? +10’la baglayip (siiperstar) -10’a kadar
uzanan (mutlak basarisiz) bir skalada kendinize puan
verin. Cevabi1 bu sayfanin kdsesine yazin. Sonra buna
bagli olarak su soruyu sorun: Bagarinizin ne kadari bizzat
sizden kaynaklaniyor, yani ne kadar: sizin ¢abanizin,
sizin ¢galigmanizin, sizin katkinizin iiriinii? Kisacasi ne
kadari size ait? Peki ne kadari tesadiiflerden, iizerinde
hicbir hiikmiiniiziin olmadigi faktorlerden kaynaklaniyor?
ikisi i¢in de yiizdelik bir oran yazin. Kendinize yaklagik
olarak %60, tesadiiflereyse %40 verdiginizi tahmin edi-
yorum - sizde dyle olmadiysa bile insanlarin ¢ogundan
aldigim cevap bu.
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Simdi de Warren Buffett sayesinde buldugum Kkii-
¢lik bir diisiince deneyini yapmanizi istiyorum: “Anne
karninda tek yumurta ikizleri hayal edin. ikisi de zeki,
ikisi de saglikli. Aniden bir peri ortaya ¢ikip soyle diyor:
‘Iginizden biri ABD'de, digeri Banglades’te biiyiiyecek.
Banglades'te biiyiiyenin hi¢ vergi 6demesi gerekmeyecek.
ABD’de dogacak ikiz olmak igin gelecekteki gelirinizin
ne kadarini verirdiniz?” Buffett bu baglamda bir ovarian
lottery’den, yani yumurtalik piyangosundan soz eder.
Elbette ABD yerine Almanya, Isvi¢re ya da gelismis
bagka bir lilkeyi koyabilirsiniz. Peki, cevabiniz ne olurdu?

Bu soruyu sordugum insanlarin birgogunun cevabi
%80 oldu. Durum bende de farkl degil. Yani biz, hayalini
kurdugumuz bir iilkede biiyiiyebilmek i¢in gelirimizin
ciddi biiyiikliikteki bir kismin1 “bagiglamaya” haziriz.
Birinci sinif bir vatandag olmanin bizim i¢in bu kadar
para etmesi bagarilarimizdaki etkisini de anlagilir kilar.

Yumurtalik piyangosu sadece dogdugunuz iilkeyle
sinirli degildir. Yalnizca belli bir iilkede degil, belli bir
posta koduna sahip bir yerde, belli bir ailede diinyaya
geliyorsunuz. Bunlarin higbirini se¢me sansiniz yok.
Bugiine dek size destek ya da kostek olmug bir siiri
deger yargisiyla, tutumla ve prensiple dolduruldunuz
ki ayn1 sekilde bunlar1 da se¢me sansiniz yoktu. Se¢gme
sansinizin olmadig1 6gretmenlerle birlikte bir egitim
sisteminin igine siiriiklendiniz. Kaderin size reva gor-
diigii hastaliklar atlattiniz ya da tam tersine sizi hasta-
liklardan sakind1 ama higbiri sizin elinizde degildi. Bir
siirii role biiriindiiniiz, se¢imler yaptiniz - peki, hangi
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kriterlere gore? Belki bir kitap okudunuz ve hayatiniz
degisti ama daha 6nemlisi o kitaba nasil rastladiniz?
Size kapilar1 agan, o olmasa bugiin oldugunuz yerde
olmayacaginiz biriyle tanistiniz belki. Peki bu kisiyle
tanigsmanizi kime bor¢lusunuz?

Kaderinizle bogusmak zorunda kalmis olsaniz bile,
miithis sanshi oldugunuzu kabul etmeniz lazim. Sim-
diye kadar yeryiiziinde yasamig biitiin insanlarin %6’s1
su anda hayatta. Bagka bir ifadeyle: Homo sapiens var
oldugundan bu yana gecen son 300.000 yilda dogmus
biitiin insanlarin %6’s1 giiniimiiz diinyasinda yasiyor.
Pekala bagka bir zamanda da diinyaya gelebilirdiniz,
bunun gergeklesme olasilig1 %94°tii. Kendinizi Roma im-
paratorlugu’nda bir kéle, Ming Hanedan1 déneminde bir
geysa, Eski Misir’da bir su tasiyicisi olarak hayal edin:
Bu yerlerden birindeyken dogustan gelen yetenekleriniz
gercekten ne kadar degerli olurdu?

Esimle benim ikizlerimiz var, ¢ift yumurta ikizi.
Kirk saniye daha biiyiik olan sar1 sagli, mavi gozli; di-
geriyse siyah sacli, kahverengi gozlii. Biz iki oglumuzu
da ayni1 gekilde yetistirmek i¢in ne kadar ¢aba harcasak
da ikisinin karakteri birbirinden apayri. Biri siirekli
keyifli, agik yiireklilikle insanlara yanasiyor. Digeriyse
insanlarla pek anlasamiyor, bunun yerine son derece
becerikli kiigiiciik elleri var. Ustelik dogdugundan beri
oOyle. Tesadiifler esimin genlerini ve benim genlerimi
karigtirip ortaya iki yeni insan ¢ikardi. Ayni sekilde
sizin genleriniz de anne babanizin genlerinin tesadiifi
bir karigimi, onlarinki de kendi anne babalarinin ve
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bu dongii boyle devam eder. Sizi siz yapan biyolojik
aktarimlar ve tesadiifi karigimlar, Giines Kral XIV. Louis
zamanindan beri yagamis yaklagik dort bin insana ait.
Versay Sarayr’'ni ziyaret ederseniz bunu bir kez daha
diisiiniin.

Oldugunuz Kisiyi genlerinize ve genetik insanizin
gerceklestigi cevreye bor¢lusunuz. Zekaniz bile genle-
rinize baghdir. Ayni sekilde ice doniik veya disa doniik,
girisken ya da ¢ekingen, giivenilir ya da ihmalkar ol-
maniz da dyle. Eger basarinizin siki ¢aligmanizdan,
fazla mesailerinizden ve azminizden kaynaklandigina
inaniyorsaniz ¢ok da haksiz sayilmazsiniz. Ama gurur
duydugunuz irade giiciinii, ayn1 sekilde gen ve cevre
faktorlerinin uyumuna bor¢lusunuz.

Biitiin bu gergekleri goz oniine alarak bir kez daha
soruyorum: Basarinizin yiizde ka¢1 kendi ¢abanizdan
kaynaklaniyor? Dogru ve mantikli olan cevap: Yiizde sifir.
Bagariniz esasinda, iizerinde hi¢ ama hi¢ s6z hakkini-
zin olmadig1 seylere dayanir. Bagarili olmayi gergekten
“hak etmediniz”.

iki sonug vardir. Birincisi miitevaziliginizi koruyun,
o0zellikle de halihazirda bagariliysaniz. Basariniz ne kadar
biiyiikse onu o kadar az anlatin. Tevazu artik moda degil.
Dillere destan ¢abalarimizi vitrine koymay1, internete
koymay1 ¢ok seviyoruz! Ama siz geride durun. Gosterme-
lik bir tevazudan sz etmiyorum, tam tersine gergekten
algakgoniillii olun. Ciinki kurumlu olan insanlar -bunu
sessiz sedasiz da yapsalar- yanilgiya diigerler. Kibir
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yalnizca faydasiz degil, ayn1 zamanda yanlhstir da. Kibri
yenmek, iyi bir yagam kurmanin temel tagidir (buna dair
daha detayl bilgi 51. Boliim’de). Oldugunuz kisiyi, sahip
oldugunuz ve sahip olabileceginiz her seyin kor tesadii-
fiin bir sonucu oldugunu kendinize her giin hatirlatin.
Siikran sans tarafindan se¢ilmis insanlar i¢indir -yani
sizin ve benim i¢in-, yagama karsi beslenecek makul
tek duygu budur. Bunun giizel bir yan etKisi de vardir:
Siikran duymay1 bilen insanlar ispatlanmigs bir sekilde
daha mutludurlar.

ikincisi kendi rizanizla ve comertge (hak etmediginiz)
bagarinizin bir kismini, yanlhs posta kodlu bir yerlerde,
yanlis ailede, yanlis genlerle dogmus insanlara verin.
Bu sadece kibarlik degil, sagduyulu olmaktir. Bagislar
ve vergiler finansal meseleler degildir. Her seyden dnce
ahlaki meselelerdir.
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»{

Duygulari ciddiye alin ama £
kendinizinkileri degil “”*] 4

Su anda ne goriiyorsunuz? Oniiniizde hangi nesneler
var? Onlar1 miimkiin oldugunca net bir sekilde tanim-
lamaya ¢alisin. Okumaya devam etmeden once buna
bir dakika ayirin.

Sonraki soru: Su anda kendinizi nasil hissediyorsunuz?
Hangi duygular i¢indesiniz? Miimkiin oldugunca net
sekilde tanimlamaya ¢alisin. Okumaya devam etmeden
once buna da bir dakika ayirin.

[1k soruya eminim oldukga kesin cevaplar vermigsiniz-
dir: Oniiniizde bir kitap sayfasi var, beyaz zemin iizerinde
siyah harfler. Belki baginizi kaldirip bakiglarinizi odada
gezdirmigsinizdir; mobilyalar, salon bitkileri, duvarda
tablolar. Her ne gordiiyseniz tanimlamak ¢ok kolaydir.

Simdi duygularinizi hedef alan ikinci soruya cevap-
lariniza bakin. Muhtemelen oldukg¢a bulanik bir resim
olustu. Belki su anda keyfiniz ¢ok da yerinde degil ama
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tam olarak ne hissediyorsunuz? Kizgin, iizgiin, bikkin,
keyifsiz, kiiskiin miisiiniiz - eger 6yleyse neden? Sayet
tam aksine keyfiniz yerindeyse bunun sebebi ne? Belki
su anda one ¢ikan bir duygunuz yoktur ya da ancak
size sorulduktan sonra geligmistir.

Duygularinizi tanimlamakta zorlaniyorsaniz kendi-
nize kizmayin. Bu sizin dilsel beceri eksikliginizden
kaynaklanmaz. Almancada farkli duygulari ifade eden
yaklagik yiiz elli sifat var. Hatta bu say1 ingilizcede iki
kat fazla. Duygular i¢in renkler i¢in oldugundan daha
fazla kelimemiz var ama yine de duygulari net gekilde
tanimlamay1 bagaramiyoruz. Stanfordl1 profesor Eric
Schwitzgebel bu beceriksizligi soyle yorumlar: “Anhk
bilingli deneyimlerimizi tespit etmek igin kullandigimizi
saglam olmaktan uzak ve bazen yanilmaz olan i¢ebakig
yontemi (...) kusurlu, giivenilmez ve yanilticidir - yal-
nizca muhtemelen yanilabilir olmakla kalmaz, tiimiiyle
ve siirekli olarak yanilir. i¢ diinyas: kendisine seffaf
olmayan yalnizca ben degilim, gogumuzun odyle.”

Bu beceriksizlikle pekala yasayabiliriz, tabii tiim diinya
bizden ayn1 seyi talep etmezse: Duygularinin pesinden
git! Kalbinin sesini dinle! I¢ sesine kulak ver! Benim
tavsiyem: Tegebbiis bile etmeyin. Duygularinizi pusulaniz
yapmayin. Ciinkii i¢ sesinizi bir pusulaya benzetecek
olursak, farkl yonleri gosteren ve durmaksizin yalpa-
layip donen bir diizine manyetik ibreden olusacaktir.
Boyle bir pusulayla okyanusa agilir miydiniz? Ben de
oOyle diisiinmiistiim. O zaman hayatta yon bulmak i¢in
bu pusulay1 kullanmayin.
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Iyi bir yasami icebakis yontemiyle elde edemezsiniz.
Salt zihinsel bir ice doniisle ger¢ek egilimlerimizi, ya-
sam amaglarimizi, yasamin anlamini, mutlulugumuzun
altin ¢ekirdegini ortaya ¢ikarabilecegimizi sdyleyen bu
yanlis inang¢ psikolojide introspection illusion (igebakig
yanilgisi) olarak isimlendirilir. Isin ash sudur: Birgok
sairin duygu diinyamizi tasvir ederken soyledigi gibi,
kalbinizin sesini dinleyip ormanlarin derinliklerine
dalarsaniz kesinlikle yolunuzu sasirir, kaybolursunuz.
Sonra da farkli ruh hallerinden, bag1 sonu olmayan dii-
siincelerden ve duygulanim nobetlerinden olusan bir
batakliga saplanirsiniz.

Daha oOnce bir ise alim goriismesi yaptiysaniz su
sikinti size tanidik gelecektir: Adayla yarim saat sohbet
eder, sonra da buna dayanarak bir karar verirsiniz. Ya-
pilan arastirmalar boyle bir is goriismesinin higbir ige
yaramadigini, adayin is ge¢cmisini ve ge¢misteki basa-
rilarini incelemenin daha iyi sonug verdigini gosterdi.
Mantikli. 30 dakikalik iistiinkorii bir sohbet mi, 30 yilin
bilangosu mu? Durum dahaiyi ifade edilemez herhalde.
iste icebakis da kendinizle is goriismesi yapmaktan bagka
bir sey degildir, yani son derece giivenilmezdir. Asil
g0z oniinde bulundurmaniz gereken sey ge¢misinizdir.
Hayatiniz boyunca tekrar eden seyler nelerdir? Kanitlara
bakin, sonradan yorumlayarak ulagtiginiz verilere degil.

Peki ama i¢ebakis neden bu kadar giivenilmez? Bu-
nun iki sebebi vardir. Birincisi, i¢ sesinizi sik sik ve can
kulagiyla dinlemek genlerinizi bir sonraki nesle aktar-
manizi saglamaz. Clinkii evrimsel agidan bakildiginda
baskalarinin duygularini okuyabilmek, kendimizinkileri
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¢oziimleyebilmekten ¢ok daha 6nemlidir. Bu konuda daha
iyi oldugumuz ispath oldugundan bunu bilmek giizeldir.
Bunu somutlastiralim: i¢ diinyanizda neler olup bittigini
bir arkadasiniza ya da esinize sorun. Sizden daha tarafsiz
bir sekilde degerlendirme yapacaklardir.

Igebakigin bu kadar giivenilmez olmasinin ikinci
sebebi: Etraftaki tek otorite olmak kimin hoguna git-
mez? i¢ diinyamizda her ne hissettigimizi saniyorsak,
buna karsi ¢ikacak kimse olmaz. Bu ger¢i giizel bir
sey olsa da diizeltme mekanizmasi eksik oldugundan
faydali degildir.

Duygularimiz bu kadar giivenilmez olduklar: igin
onlari genel olarak daha az ciddiye almaliy1z - 6zellikle
de olumsuz duygulari. Yunan filozoflar olumsuz duy-
gular1 maskeleme becerisine ataraksiya ismini verdiler;
bu kavram i¢ huzurun, i¢sel barisin, sarsilmazhigin,
sogukkanliligin ve sakinligin bagka bir sekilde ifade-
sidir. Ataraksiyaya hakim olan kisi, kader silahlarini
cektiginde siiklinetini korur. Bunun bir iist agamasinda
apati, yani duygularin tiimden kapatilmasi (Antik Yu-
nan’da bu da denendi) vardir. Bu durumlarin her ikisi
de -ataraksiya ve apati- ulagilmasi ¢ok zor ideallerdir.
Ama merak etmeyin, bizim konumuz bu degil. Ben daha
ziyade i¢ diinyamizla yeni, mesafeli, siipheci ve keyifli
bir iligki kurmamiz gerektigi goriisiindeyim.

Mesela ben kendi duygularimi bana ait degillermis
gibi ele aliyorum. Bir yerlerden gelip beni ziyaret ediyor,
ardindan yeniden ¢ekip gidiyorlar. Somut bir seye ben-
zetmemi isterseniz: Kendimi sik sik iistii a¢ik, kocaman
bir pazar yeri gibi goriiyorum, her tiirden kus ugarak
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izerimden geciyor. Bazen pazar yerinde sadece siiziilii-
yorlar, bazen biraz daha kaliyorlar, hatta bazen bir seyler
“digtiriiyorlar”. Ama nihayetinde hepsi gidiyor. Daha ¢ok
sevdigim, daha az sevdigim kuglar var. Bu pazar yeri
benzetmesini buldugumdan beri artik duygularim bana
“sahip degil”, kendimi de onlarin sahibi gibi hissetmi-
yorum. Bazilarini misafir olarak hog karsilamiyorum
gerc¢i ama ¢ok da rahatsiz edici degiller - pazar yerindeki
kuslar gibi iste. Onlar1 gormezden geliyor ya da uzak
bir mesafeden izliyorum. Kug benzetmesinin bir faydasi
daha var: Duygularinizi birer kus tiirii olarak goriirse-
niz onlarla oyun oynar gibi anlasgabilirsiniz. Kiskanghik
benim hayal diinyamda kiigiik, yesil, civil civil bir serce.
Gerginlik gagalayip duran bir agackakan, ofke gozii
donmiis bir sahin, korku pir pir eden bir ardi¢ kusu
- bu boyle devam ediyor, demek istedigimi anladiniz.
Kendi deneyimlerinizden de bilirsiniz: Olumsuz duygu-
lar1 irade giiciiyle bastirmaya ¢alisan biri, onlan yalnizca
giiclendirmis olur. Ote yandan onlarla rahat, ciddiyetsiz
bir iligki kurmay1 bagaran Kisi nihai i¢ huzura erisemese
de (zaten kimse erigsemez) belli bir siikiinete ulasir.
Kabul edelim, baz1 duygular -6zellikle de acinma,
keder ve kiskanglik- dyle zehirlidirler ki onlarla yalnizca
oyuna benzer bir iligki kurarak bas edemezsiniz. Ek
olarak zihinsel karsi stratejiler gerekir; 24., 29. ve 32.
boliimlerde bunlara deginecegiz. Fakat su temel ola-
rak yine de gecerlidir: Duygulariniza giivenmeyin. Bir
hamburger i¢cinde ne oldugunu, bir hamburger yerken
nasil hissettiginize kiyasla ¢ok daha acik bir sekilde
soyleyebilirsiniz. Bagkalarinin duygularini mutlaka cid-
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OZGUNLUK TUZAGI

Neden bir dig igleri bakanina
ihtiyaciniz oldugu

Ozgiin, hakiki, orijinal insanlardan hoslanir misiniz?
Elbette hoslanirsiniz. Ozgiin insanlarin sizi nasil gor-
diiklerini, ne diisiindiiklerini, ne hissettiklerini, neyle
ugrastiklarini ve ne isler gevirdiklerini her zaman bi-
lirsiniz. Bu gosterigsiz insanlar i¢lerinden gegeni sir
olarak saklamazlar. Boylece onlarla siki, candan ve etKili
kisisel baglar kurabilirsiniz. Ozgiinliigiin moda olmasina
sagsmamak gerekir. Bir dersi bu konuya ayrilmayan bir
kogluk egitimi, bir boliimii “6zgiin liderlere” ayrilmamig
bir liderlik kitab1 ya da insanin miimkiin oldugunca
“ham” ve 0zgiin olmasini tavsiye etmeyen bir basari
hikayesi pek goremezsiniz. Sahte bir Picasso tablosuna
para yatirmak ne kadar anlamsizsa “yapmacik” bir insana
yatirim yapmak da o kadar anlamsizdir - hem zaman
hem para bakimindan.
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Ama 6zgiinliigiin ne kadarindan hoslanirsiniz? Bu-
nun igin bir diigiince deneyi yapalim. Diyelim ki ¢ok
0zgilin bir karaktere sahip olan Lisa'yla 6gle yemegi
icin sozlestiniz. Yirmi dakikalik bir gecikmeyle, sanki
kedi karigtirmis gibi darmadagin bir sagla nihayet geldi.
Yarim agiz bir o6ziir dileyip biitiin restoranin duyacagi
kadar yiiksek bir sesle bir 6gle yemegi yemeyi “caninin
hi¢ istemedigini” soyledi, “hele de artik trend olmayan
boyle bir restoranda”. Yan masadaki insanlar catalla-
rin1 indirdiler. Kisa bir sessizligin ardindan Lisa sizin
kiyafetinize iltifat etti ama “saatin hi¢ uymadigini” da
ekledi, en azindan bdyle bir kiyafete. Bu sirada Lisa
masaya egildi, onceden siparis ettiginiz bir kadeh sarabi
kaptig gibi bir dikiste icti: “Sorry, ¢ok pis susamigtim!”
Aperitiflerden sonra, siz bakiglarin ¢apraz atesinde
kalmigken basin1 masaya koyup uyumaya bagladi. Bes
dakika sonra makarna servis edilince uyandi, kabaca
bir esnemeyle gerinip siritarak size bakti: “Biliyor mu-
sun, sekerleme yapmayinca resmen ben ben degilim.”
Ciplak elleriyle tek tek makarnalar: alip sosa batirdi,
hepsini bir bir agzina tikti ¢iinkii bunu yapmak “gok
eglenceliydi”. Sonra da “anlatmazsam ¢atlarim” deyip
diin gece gordiigii, tamamen anlamsiz riiyay1 anlatti -
sizse goktan hesabi istediniz. Iste sevgili okurlar, salt
ozgiinllik asag1 yukari boyle bir sey.

Ingiliz filozof Simon Blackburn Mirror, Mirror isimli
kitabinda, Charles Darwin’in Westminster Abbey’de def-
nedildigi giiniin hikayesini anlatir. Degerli biyologun
biiylik oglu (ve cenazenin en 6nemli kigisi) William,
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sagsiz kafasinda aniden bir esinti hissettiginde katedralin
en On sirasinda oturuyormus. O da siyah eldivenlerini
¢ikarip sa¢siz baginin iizerine koymus, eldivenler tiim
diinyanin gozii 6niinde, seremoni boyunca orada kalmis.

William Darwin, kurgusal olarak 6gle yemegi yedi-
gimiz Lisa kadar kotii olmayabilir ama kesin olan bir
sey var: Bu kadar 6zgiinliige gerek yok. Ciinkii hepi-
miz karsimizdakinden belli 6lgiide terbiye, gorgii ve 6z
denetim bekleriz, buna medeni sapma diyebiliriz. En
azindan yiiz yiize iletisimde. Zaten internet diinyasinda
Lisa’nin seviyesine ulasali ¢ok oldu. Eger uyumadan
once kendinizin videosunu ¢ekip duygu durumunuzu
digerleriyle paylagsmiyorsaniz inat¢1 ve yapmacik sayi-
liyorsunuz. Ama aslinda internette yapilan bu 6zgiinliik
gosterisi tamamen oyunculuktan ibarettir ve kullanicilar
da bunu bilir.

Tavsiyem, 6zgiinliik modasina uymayin. Birgok se-
bepten. Birincisi, biz kim oldugumuzu ger¢ekten bilmek
bile istemiyoruz. Bir 6nceki boliimde gordiigiimiiz gibi
i¢ diinyamiz giivenilir bir pusula olmaktan ¢ok uzak,
daha ziyade geligkili duygulanimlardan olusan bir kar-
masadir. Biz kendimizi dahi anlamiyoruz. Ozgiin olup
neyi agiga ¢ikaracagiz ki? Ozgiinliigiin hayat yoldagh-
ginda ya da siki arkadagliklarda zaten yeri hazir ama
yakindan tanimadiginiz insanlarda ise yaramaz, hele
de kamusal alanlarda.

ikincisi, kendinizi giiliing duruma diigiiriirsiiniiz.
Bana son derece saygl duydugunuz ama zaman zaman
kamusal alanlarda i¢ini doken 6nemli bir sahis soyleyin
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- bir devlet adamai, bir general, bir filozof, bir sanayici,
bir bilim insani. Bir tane bile bulamazsiniz. Bu sahislar
verdikleri sozleri tuttuklar: i¢in sayg1 goriirler, i¢sel
monologlarini bizimle paylastiklari i¢in degil.

Ugiinciisii, hiicreler yagamin yapi tagidir. Her hiicre
bir hiicre zariyla kaplidir. Zarin gorevi hiicreyi zarar
verici asalaklara karsi korumak ve sinir1 hangi mo-
lekiillerin gecebilecegini belirlemektir. Ayn1 dinamigi
organizmanin tamaminda da gorebiliriz. Ayni sebepten.
Hayvanlarin derileri, bitkilerin kabuklar1 vardir. Dig
sinirl olmayan bir organizma bir saniye bile hayatta
kalamazd. Ozgiinliik dedigimiz sey, psikolojik diizlemde
bu sinir1 ortadan kaldirmaktan baska bir sey degildir.
Boyle yaparak diger insanlar: sizi kendi gikarlari icin
kullanmaya davet etmis olursunuz. Sadece giiliing ol-
makla kalmaz, savunmasiz da kalirsiniz.

Ikinci Diinya Savas’nin yildiz1, daha sonra Ameri-
kan bagkani da olan General Eisenhower dis diinyaya
gostermek icin kasith olarak ikinci bir kigilik yaratmigti.
New York Times kose yazari David Brooks, Eisenhower’in
“ikinci bir benlik” edindiginden ve bunun, yalnizca tek
ve “gercek” benlik oldugunu sdyleyen gecerli inancgla
tezatlik i¢inde bulundugundan bahsetti. Bu ikinci kisilik
takinilmis bir tavir degil, tam tersine digariya yansitilan
profesyonel, saglam ve giivenilir bir tutumdu. $iipheye,
iimitsizlige ve hayal kirikliklarina yer yoktu - bunlari
glinliiklere, esinize ve yastiklara saklayin. Size tavsiyem
tipki1 Eisenhower gibi kendinize ikinci bir benlik edinin.
Ozgiinliigiiniizii verdiginiz sozleri tutma, prensipleri-
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nize uygun davranma seviyesine ¢ekin. Geri kalan1 hig
kimseyi ilgilendirmez.

Eger ikinci bir kisilik yaratmak sizin i¢in uygun
degilse o zaman gdyle diisiiniin: Her devletin bir dis
politikasi ve bir digisleri bakani vardir. Kendinizi devlet
olarak goriin. D1 politikanizi olugturan kurallari kesin
ifadelerle not edin. Dis isleri bakani roliinii de sizin iist-
lenmeniz gerekir - bir nevi kigisel birlesme. Hi¢ kimse
icini doken, zayifliklarin1 gosteren ya da siiphe i¢inde
eriyip giden bir dig isleri bakan1 gérmek istemez. Ar-
zulanan bakan vaatlerini gergeklestirir, anlagmalarina
uyar, profesyonel davranir, dedikodu yaymaz, sikayet
etmez ve terbiyesinden odiin vermez. Arada bir kendi
dis isleri bakaniniz olarak isinizi ne kadar iyi yaptigi-
niz1 kontrol edin, bakan olarak yeniden kendinizi segip
se¢meyeceginizi sorgulayin.

“Ikinci kisilik” ya da “dis isleri bakan1”, adi1 6nemli
degil; bu bariyerin, bu derinin, bu kabugun sizi sadece
zararh etkilerden korumadigini fark edeceksiniz. Boylece
i¢csel dengenizi de koruyacaksiniz. Her sinir gibi bu dis
yapi da igeride biiyiik ol¢iide netlik saglayacaktir. Toplum,
is arkadaglariniz ya da s6zde dostlariniz arada sirada
sizden “daha fazla 6zgiinlik” talep ederse bu tuzaga
diismeyin. Bir kopek 6zgiin olabilir. Ama siz insansiniz.
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BES SANIYEDE “HAYIR” DEMEK

Kaguk iyilikler, ~
biiylik tehlikelerdir E josa

Sizden kiigiik bir iyilik istendi. Ne siklikla iizerine iki
kez diisiinmeden kabul edersiniz? Ne siklikla reddedersi-
niz? Ne siklikla kabul ettiginiz i¢in sonradan kendinize
kizarsiniz? Ve ne siklikla hayir dediginiz i¢in sonradan
pisman olursunuz?

Birkag y1l once bu konuda kisisel bir istatistik ¢ikarinca
kiigiik ricalar1 genellikle kabul ettigimi fark ettim - bir
konferans, yazili katki ya da kisa bir roportaj gibi kiigiik
seyler. Cogunlukla bunlara ilk basta tahmin ettigimden
hayli fazla zaman harciyordum, ilgili herkesin gordiigii
fayda da yine tahmin ettigimden ¢ok daha az oluyordu.
Ben sadece bagkalarina iyilik yapmak istiyordum ama
sonu¢ benim iyiligime olmuyordu.

” 3

Su “disease to please”, “insanlar1 memnun etme has-

). )

talig1” nereden ¢ikt1? Ellili yillarda biyologlar, kan bagi
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olmayan hayvanlarin neden sik sik ig birligi yaptigini
¢ozmeye ¢aligtl. Mesela sempanzeler neden etlerini di-
ger sempanzelerle paylasirlar? Bir babun, tiirdeginin
kiirkiiyle ilgilenme zahmetine neden girer? Kan bagi
olan hayvanlar i¢in cevap aciktir: Bircok ortak gene
sahiptirler. Is birligi, ortak gen havuzunu ne pahasina
olursa olsun muhafaza etmelerini saglar - tek bir birey
bu ugurda zarar gérmeyi goze alsa, hatta 6lse bile. Peki
kan bagi olmayanlar bu riske neden girer? Bagka bir de-
yisle: Aralarinda kan bagi bulunmayan hayvanlar neden
bazen 6zgeci davranirlar? Sempanze, eti bir yabanciyla
paylasmak yerine neden kendisi yemez? Neden bir ba-
bun ¢ok degerli kalorilerini kan bag1 olmayan bagka
bir babunun kiirkiinden saatlerce bocek ayiklayarak
harcamak yerine yan gelip yatmaz? Bunlar hi¢ de basit
sorular degildir.

Cevabl matematik, daha dogrusu oyun teorisi veriyor.
Amerikali Robert Axelrod farkh bilgisayar programlarini
karsi karsgiya getirdi. Her bilgisayar programi karsisin-
dakiyle uzlagmak, 6rnegin onunla is birligi yapmak, onu
kandirmak, bencilce davranmak ya da siirekli olarak
boyun egmek gibi farkl stratejiler izledi. Uzun vadede
bagaril1 olan tek strateji tit for tat ad1 verilen, yani “es-
deger misilleme”, “kisasa kisas”, “sen bana ne yaparsan
aynisi alirsin” stratejisi oldu. Bu strateji ¢ok basitti ve
soyle isliyordu: i1k etapta is birlikgi ol, sonraki etaplarda
karsindakinin davraniglarini aynen tekrarla. Somut bir
ornek verelim: Eger benim attigim ilk olumlu adimdan
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sonra, kargimdaki ayni sekilde is birligine yanasiyorsa
ben de bu tutumumu devam ettiririm. Ama kargimdaki ig
birligi yapmiyor, beni kullaniyorsa ben de is birliginden
vazgecerim. Eger karsimdaki sonradan yeniden is birli-
gine donerse bir sonraki adimda ben de geri donerim.

Gergekten de hayvanlar diinyasinda karsilagilan tutum
tam olarak budur. Bu davranig reciprocal altruism, yani
“karsilikl 6zgecilik” olarak gecer. Sempanze ganimetini
bir digeriyle paylasir ¢iinkii bir dahaki sefere digerinin
de ganimetini onunla paylasacagini varsayar. Bu du-
rumda sempanzenin avdan eli bos donme ihtimaline
kars1 bunu bilmesi giizeldir.

Karsilikl1 6zgecilik yalnizca hafizasi geligmis hay-
vanlarda ige yarar. Ciinkii bu bagarili strateji ancak
sempanze, gecen sefer etini paylasip paylagsmadigini
hatirlarsa uygulanabilir. Sadece ¢ok gelismis birkag
hayvan tiiriiniin hafizas1 bu kadar iyidir - 6zellikle
maymunlarin. Elbette sempanzeler bilingli olarak stra-
tejik “diistinmezler”. Bu davranig daha ziyade evrimsel
siirecte yerlesmistir. Farkl stratejiler uygulayan maymun
gruplariysa gen havuzundan kayboldular. Biz insanlar da
¢ok gelismis bir hayvan tiirii oldugumuz i¢in karsilikli
ozgecilik diirtiisii bizde de mevcuttur.

Tit for tat stratejisi diinya ekonomisini ayakta tutuyor.
Her giin kan bagimiz olmayan onlarca insanla is birligi
yaplyoruz, iistelik bu insanlarin bir kismi diinyanin di-
ger yarisindayken - bu zenginligimizi saglayan mutlak
bir bagaridir.
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Fakat dikkat: karsilikli ozgecilikte de tehlikeler
gizlidir. Biri size bir iyilik yaptiginda kendinizi bunun
karsiligini vermek zorunda hissedersiniz - mesela bir
ricasini yerine getirerek. iste boylece manipiilasyona
acik hale gelirsiniz. Ama bundan o6te ikinci bir tehlike
var: Her tit for tat stratejisi bir ilk adimla, pesinen gii-
venmekle, gelisigiizel bir ilk evetle baglar. Iste sonradan
diisiiniip sinirlendigimiz de bu gelisigiizel ilk evettir.
Agzimizdan evet sozii bir kez ¢ikmigsa onu mantikh
gosterme egiliminde oluruz. Ricayla birlikte dne siiriilen
iyi sebepleri diigiiniiriiz ama ricay1 yerine getirmek icin
gerekli zamani diigiinmeyiz. Sebepler bizim i¢in zaman-
dan daha 6nemlidir - bu bir mantik hatasidir ¢iinkii
sonsuz saylda sebep vardir ama zaman i¢in kesinlikle
tam tersi gecerlidir.

Ben bu gelisigiizel “evet”in ¢ok derinlerden gelen
biyolojik bir refleks oldugunu 6grendigimden beri Charlie
Munger’in bes saniyede hayir deme taktigini kullaniyorum.
“Muhtesem bir sey bulmak zordur. O halde cevabiniz
%90 hayir olursa Oyle ¢ok da biiyiik bir sey kagirmis
olmazsiniz.” Biri benden bir gey rica ettiginde tam olarak
bes saniye diigiiniiyorum, sonra kararimi veriyorum Ki
cevabim ¢ogunlukla hayir oluyor. Cok fazla ricay siste-
matik olarak reddediyor, herkes tarafindan sevilmemeyi
goze aliyorum. Siz de dyle yapin. Sirf bu yiizden sizi
gaddarlikla suglayacak ¢ok az kisi vardir. Tam tersine
bir siirii insan tutarliliginiza hayran kalacaktir.
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Romali filozof Seneca 2500 yil 6nce soyle yazmigtir:
“Seni kendine ¢agiran herkes, seni kendinden uzaklas-
tirir.” Bu yiizden siz de bes saniyede hayir deyin. Iyi
bir yasam i¢in en iyi kurallardan biridir bu.
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Karayipler’de neden
daha mutlu olmayacaginiz ..

Diyelim ki Almanya'da yasiyorsunuz ve mevsim Kkis. Yerler
artik ¢gamura donmiig karla kapl. Tam su anda arabanizin
on camini kazimakla megsgulsiiniiz. Riizgar kazidiginiz
buz parg¢alarini yiiziiniize savuruyor, ayakkabilariniz
camur i¢inde. Parmak uglariniza igneler batiyormus gibi
hissediyorsunuz. Sert bir hareketle arabanizin donmusg
kapisin1 agmay1 bagariyorsunuz. Deri koltuga oturdugu-
nuzda sanKki bir buz kiitlesinin {izerine oturmugsunuz
gibi geliyor, ellerinizse buz tutmus direksiyonda duruyor.
Verdiginiz nefes beyaz bir buluta doniisiiyor. Soru su:
Miami Beach’te yasiyor olsaydiniz ne kadar daha mutlu
olurdunuz - giines, 26° sicaklik ve tatl bir meltemle?
0 ile (ayn1 derecede mutlu) 10 arasinda (¢ok ¢ok daha
mutlu) bir puan verin.

Bu soruyu sordugum insanlarin bir¢ogunun cevabi
4 ile 6 arasinda oldu.



76

il YASAMA SANATI

Simdi park yerinden ¢iktiniz ve ige gitmek iizere yola
koyuldunuz. Cok ge¢meden trafik sikigti. Yarim saatlik
bir gecikmeyle is yerinize vardiniz. Gerisi e-posta akini
ve amirlerinizin her zamanki aksi halleri. Isten sonra
haftalik aligveriginizi yaptiniz. Eve gidince en sevdiginiz
yemegi pisirdiniz (son derece lezzetli), kanepeye kurul-
dunuz, heyecanli bir film izlediniz ve uyumaya gittiniz.

Ayni sekilde Florida'da: Yola ¢iktiniz, trafik sikisti,
sonra e-posta akini, miidiiriin aksi halleri, haftalik
aligveris, lezzetli yemek, heyecanl film. $imdi bir kez
daha soruyorum: Miami Beach’te yasasaydiniz ne kadar
daha mutlu olurdunuz? insanlarin ¢ogu bu noktada 0
ile 2 arasinda bir puan verdi.

Ben on y1l Miami Beach’te yagsadim. Onun dncesinde
ve sonrasinda Isvigre’de yasadim - biitiin o kar camur
ve ara sira buz tutan 6n camlarla. Miami'deyken ne
kadar daha mutluydum? Cevap: sifir.

Bunun adi focusing illusion, yani odaklanma yanilsa-
masl. “Hayattaki higbir sey sizin hakkinda diisiiniirken
sandig1n1z kadar 6nemli degildir.” Nobel Odiillii Daniel
Kahneman bu etkiyi boyle tanimlar. Hayatimizdaki be-
lirli bir noktaya ne kadar odaklanirsak bu noktanin
hayatimiz iizerindeki etkisini o kadar biiyiitiiriiz. Bagta
yalnizca havanin durumuna odaklandik - Almanya’'da
buz, Miami Beach'te giines var. Almanya’da yagamanin
verdigi memnuniyet ile Miami'de yasamanin verdigini
kiyaslarken bu nokta etkili oldu.

Sonra siradan bir giiniin taslagini ¢izdik - sabah ara-
bayla ige gidisimizden, aksam kanepede rahatlayisimiza
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kadar. Hava durumu bu giiniin yalnizca bir kisminda
etkili oldu. Daha uzun bir zaman araligini ele alacak
olursak -bir hafta, bir ay, bir y1l, bir 6miir- o zaman hava
durumunun hayatimizdan memnuniyetimiz tizerindeki
etkisi onemsenmeyecek kadar az olacaktir.

Odaklanma yanilsamalarini kontrol edebilmek, iyi
bir yasam igin gerekli ara¢ gereglerden biridir. Bu ge-
kilde bir siirii aptalca karar1 bastan engelleyebilirsiniz.
Bir geyleri birbiriyle kiyaslarken (mesela araba, kariyer,
tatil yeri) 0zellikle belirli bir noktaya odaklanma, diger
yiizlerce noktay1 goz ardi1 etme egiliminde olursunuz.
Odaklanma yanilsamasi yiiziinden bu noktaya asir1 6nem
atfedersiniz. Gergekte oldugundan ¢ok daha 6nemli ol-
dugunu zannedersiniz.

Peki buna karsi ne yapabilirsiniz? Ya yiiz noktanin her
birini birbiriyle kiyaslayacaksiniz -ki ¢ok zahmetli olur-
ya da daha pratik olup birbiriyle kiyaslamak istediginiz
iki seyi, iki biitiin olarak gormeye ¢alisacaksiniz. Higbir
noktay1 goziiniizde biiylitmemek i¢in kiyaslamay1 ¢ok
yukaridan bakarak yapin. Soylemesi yapmaktan daha
kolay elbette. Soyle canlandiralim: Kiigiik bir cocuk sadece
o an oniinde olan seyi diisiiniir. U¢ yasindaki ogullarim-
dan birinin elinden oyuncagini aldigimda diinya basina
yikilmig gibi bagirir; onlarca bagka oyuncagi olmasina ve
elinden aldigim oyuncagi zaten bir siire sonra unutacak
olmasina ragmen. Halbuki yasarken kendimizi anlik
durumlarin elinden kurtarmayi égreniriz. Sicak bir yaz
aksaminda canim bira istediginde buzdolabini agip hig
bira kalmadigini goriirsem bagirmaya baglamam. Biray1
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odagimdan ¢ikarabilirim, boylece buzdolabinin avuntu-
suz boslugu mutlulugumu ancak ¢ok az bulandirabilir.
Aksamim da bu yiizden mahvolmaz.

Ama ne yazik ki bu konudaki gelisimimiz yarida
kalmis durumdadir. Anlik durumumuza epey genis bir
pencereden bakmak bize ¢ok zor gelir. Zaten dyle olmasa
onemsiz geylere sinirlenip durmazdik.

Bagka alanda bir kariyeriniz olsaydi, bagka bir semtte
veya bagka bir evde yasasaydiniz ya da sa¢inizi bagka
tiirlii kestirseydiniz hayatinizin ne kadar daha iyi olacagini
kendinize ne siklikla sorarsiniz? Evet, elbette biraz farkl
olurdu. Ama bir degigsimin etkisinin diisiindiigiiniizden
daha kii¢iik oldugunu artik biliyorsunuz. Hayatiniza
miimkiin oldugunca yukaridan bakin. Goziiniize ¢ok
degerli goriinen seylerin kiigiiciik noktaciklara doniistii-
giinii goreceksiniz - resmin tamamina zarar vermeyen
noktaciklar. Iyi bir yasama ancak ara sira genis bir
perspektiften bakarak erisebilirsiniz.

Paris’e son gittigimde Jardins du Trocadéro’'nun hemen
yanindaki Shangri-La-Hotel’e giris yaparken bir adam
yanimda durmus, belli ki odasi Eyfel Kulesi'ni goren bir
oda veremedigi i¢in resepsiyonisti azarliyordu. “Biitiin
Paris seyahatimin igine ettiniz!” diye bagird1 (Ingilizce
olarak). Bense basimi iki yana salladim. Otel yatagindan
Eyfel Kulesi'ni goriip gormemenin gercekte hi¢cbir 6nemi
yoktur. Cok daha 6nemli olan, insanin giizel ve derin bir
uyku ¢ekmesidir. Eyfel Kulesi manzaral bir oda, giizel
bir Paris seyahatinin ¢ok kiigiik bir noktasini olugturur.
Kaldi ki otelden ¢ikinca kule zaten yeterince goriiniiyor.
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Fakat pancar gibi kizarmis Amerikal 6fkeden patlamak
izere gibiydi. Odaklanma yanilsamasi yiiziinden pireyi
deve yapiyordu.

Ozellikle para soz konusu oldugunda odaklanma ya-
nilsamasina ¢ok kolay kapilabiliyoruz. Multimilyarder
olsaydiniz ne kadar daha mutlu olurdunuz? Diinyanin
en zengin adamlarindan biri olan Warren Buffett bir
keresinde hayatini ortalama bir vatandasin hayatina
benzetmisti. Hi¢ de o kadar farkl hissettirmiyor. Buffett
hayatinin tigte birini normal bir yatakta uyuyarak geci-
riyor - tipki sizin ve benim gibi. Buffett da kiyafetlerini
tekstil magazalarindan aliyor, kiyafetleri sizinkilerden
ve benimkilerden pahali degiller. En sevdigi i¢ecek Co-
ca-Cola. Bir dgrenciden daha iyi ya da daha saghkl
beslenmiyor. Calisgirken normal bir masada, normal
bir sandalyede oturuyor. Calisma odas1 1962’den beri
ayn1 yerde bulunuyor - Nebraska, Omaha’da sikici bir
ofis binasinda. Eger hayatinizi dakika dakika Buffett’in
hayatiyla kiyaslarsaniz zenginliginin etkisinin 6nem-
sizlestigini goriirsiiniiz.

Ufacik, minicik bir fark: Buffett’in bir 6zel jeti var,
bizim gibilerse ekonomi sinifinda sikig tepis uguyor.
Ama bu béliimden sonra biliyoruz ki zihnimizde dar bir
korse olmasi, dar bir ugak koltugunda oturmaktan ¢ok
daha kotiidiir, kaldi1 ki hayatinizin en fazla %0,1’ini bir
ucakta gegirirsiniz. Onemsiz, basit seylere odaklanarak
iyi bir yagsami yalnizca heba etmis olursunuz.
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SATIN ALDIGINIZ SEYLERIN
BUHAR OLUP UGMASI

Neden daha az alisveris yapmaniz
ve buna karsilik daha ¢ok
deneyim edinmeniz gerektigi

Arabaniz sizi ne kadar mutlu ediyor? O ile 10 arasinda
bir puan verin. Eger arabaniz yoksa evinizi, dairenizi,
diziistii bilgisayarinizi, herhangi bir seyinizi degerlen-
dirin. Psikolog Norbert Schwarz, Daniel Kahneman ve
Jing Xu araba sahiplerine bu soruyu yoneltti ve aldiklari
cevaplar1 arabalarin degerleriyle karsilagtirdi. Sonug:
Araba ne kadar liiksse sahipleri o kadar mutlu. BMW
7 serisi, bir Ford Escort’tan yaklasik %50 daha fazla
mutluluk veriyor. Buraya kadar sorun yok. Kisi bir yi1-
g1n paray1 arabaya yatirdiginda hi¢ degilse yatiriminin
karsiligin1 mutluluk formunda geri aliyor.

Ama basit bagka bir soru daha: En son araba kul-
landiginizda ne kadar mutluydunuz? Bilim insanlari bu



82

iYi YASAMA SANATI

soruyu da sordu. Araba sahiplerinin cevaplarini bir kez
daha arabalarin degerleriyle karsilastirdilar. Sonug: ikisi
arasinda higbir baglanti yok. Arabanin liiks ya da eski
pliskii olmas1 onemli degil, hepsinin mutluluguna ver-
digi puan ayn1 derecede diisiik, ayni sekilde yerlerdedir.

[lk soru arabanin degeri ile hissedilen mutluluk
arasinda bir baglanti oldugunu ortaya koymustu - ne
kadar liiks o kadar mutlu. ikinci soruysa higbir baglant:
olmadigini gosterdi, yani liiks bir araba, sofériiniin daha
mutlu olmasini saglamiyor. Peki bu nasil oluyor? Cok basit:
flk soruda arabay: diigiindiiniiz, ikincisindeyse akliniz
tamamen bagka seylerle mesguldii; araba kullanirken
yaptiginiz bir telefon gériismesi, isteki bir durum, trafik
sikisiklig1 ya da oniiniizdeki aptal soférler. Ozetle bir
araba ancak onu diisiindiigiiniizde mutlu eder, onu kul-
landiginizda degil. Bir 6nceki boliimde soziinii ettigimiz
odaklanma yanilsamasinin etkisi budur.

Elbette bu sadece arabalar i¢in gecerli degildir.
Odaklanma yanilsamasi satin aldiginiz her geyin ver-
digi mutluluga zarar verir. X hakkinda diisiiniirken X’in
hayatiniz iizerindeki etkisini 6l¢iisiiz bigimde goziiniizde
biiylitme egiliminde olursunuz. Bunun bir yazlik ev,
devasa bir plazma televizyon ya da bir ¢ift Louboutin
ayakkabi olmasi onemli degil: Herhangi birine odakla-
nip yalnizca onu diisiinmek sizi mutlu ediyor ama bu
seyler, giinliik kullanim sirasinda diisiince deryanizda
kaybolup gidiyor, boylece mutluluk etkisi de suyun dibini
boylamis oluyor. Ustelik bir de anti-randiman konusu var
(5. Boliim): Bunlar gizli yan etkiler, giizel seylere sahip
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olmak i¢in harcadiginiz zaman ve paradan olusan ortiik
masraflar. Bir sey satin alirken bu iki etkiyi siklikla
hesaba katmiyorsunuz - net hasilatiniz da mutluluk
kaybi oluyor.

Inanmasi zor mu? Su érnege bakalim: Sehrin diginda
muhtesem bir villa aldiniz. Ik ii¢ ay on bes odanizin
her birinin tadini ¢ikarip villanin her detayindan zevk
aldiniz. Ama alt1 aydan sonra etrafinizdaki muhtesem-
ligi pek de algilamaz oldunuz. Giinliik yasam ¢oktan
yakaniza yapistl; bagka seylerle, daha zaruri seylerle
mesgulsiiniiz. Ayn1 zamanda birka¢ sey de degisti ta-
bii - on bes odali, bahgeli bir villa, sehrin ortasindaki
dort odaly, eski kiralik dairenize benzemiyor. Artik bir
temizlikgiye ve bir bahg¢ivana ihtiyaciniz var, yiiriiye-
rek aligverise gidemiyorsunuz ve ise gitmek bisikletle
yirmi dakika degil, gidis gelis iki saat siiriiyor. Giizel
villanizin size sagladig1 sey mutluluk kaybi. Mutluluk
bilangonuz eksilerde.

Bu 6rnegi uydurdum ama buna dair somut drneklerle
de karsilagtim. Bir arkadasimin yat1 var - yati1 vardi
demem lazim ¢iinkii gegenlerde elden ¢ikardi. Ama yat
sayesinde hi¢ degilse biraz bilgelik kazandi. Kisa ve 6z
olarak soyle dedi: “Bir yat sahibinin iki mutlu giinii vardir;
biri yat1 satin aldigi giin, digeri de yatini sattig1 giin.”

Gorliyorsunuz, iyi bir yasam siirmek i¢in ¢abali-
yorsaniz aligveristen uzak durarak sizin igin iyi olani
yaparsiniz. Elbette verdigi keyif odaklanma yanilsamasi
yiiziinden azalmayan “mallar” da vardir: deneyimler.
Giizel bir sey yasarken biitiin zihniniz ve biitiin kalbinizle
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orada olursunuz. Bu yiizden fiziksel seylerden ziyade
deneyimlere yatirim yapin. Deneyimlerin bir¢ogunun
maliyeti diigiiktiir ve anti-randiman etkisini kolay kolay
lizerlerine ¢cekmezler; giizel bir kitap okumak, aileyle
kiigiik bir geziye ¢ikmak, arkadaglarla kart oyunlari
oynamak - bunlar masrafsiz geylerdir. Tabii ki elinizi
cebinize atmaniz1 gerektiren deneyimler de vardir -
mesela bir diinya seyahati ya da uzay yolculugu. Fakat
bahsi gegenler i¢in paraniz varsa bunlar Porsche ko-
leksiyonundan kesinlikle ¢ok daha iyi bir yatirimdir.

Kiigiik ama 6nemli bir sey daha: Isiniz de bir deneyim-
dir. Siz onunla meggulken orada dylece durmaz - orada
oOylece duran ve siz kullanirken zihninizin arka planinda
kaybolan Porsche gibi degildir. Isiniz zihninizin tamamini
ister, yogun bir ilgi bekler; eger isinizi seviyorsaniz bu
gilizel bir sey. Ama isinizden nefret ediyorsaniz ciddi
bir sorununuz var demektir: Bagka diigiincelerin sizi
boktan isinizden uzaklagtirmasini umut edemezsiniz.

Beni yazar yapan da tam olarak bu disiinceydi.
Yazma eylemini seviyorum. Yayimlanan kitaptan ¢ok
daha onemli benim i¢in. Yeni bir kitabin ilk kopyasini ne
zaman elimde tutsam elbette gok mutlu oluyorum. Elimi
yavasc¢a kapaginda gezdirip sayfalar: karistiriyor, taze
kagit tutkalinin muhtesem kokusunu i¢ime ¢ekiyorum.
Ama ¢ok gegcmeden Kkitap kitaplik raflarinda kayboluyor,
dogru diizgiin aklima bile gelmiyor ¢iinkii bir sonraki
kitab1 diigsiinmeye bagliyorum.

Size bir y1gin paraya mal olan ama hi¢ mutluluk
getirmeyen bir seyle ugragsmaktan daha anlamsiz higbir
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sey yoktur - ozellikle de paranizi deneyimlere degil, bir
seyler satin almaya yatirdiysaniz. Warren Buffett bunu
soyle ifade eder: “Karin agritan insanlar i¢in ¢aligmak,
para i¢in evlenmek gibidir; her durumda sefil bir dii-
siincedir ama insan zaten zenginse o zaman mutlak
aptallhiktir.”

Evlilik demisken: Burada da nihayetinde bir dene-
yim s6z konusudur. Yalnizca sadakatten ya da segenek
eksikliginden sizi mutlu etmeyen bir iligkiyi siirdiir-
menin hi¢bir anlami yoktur. Bu durumda odaklanma
yanilsamasi da yardiminiza kogsmaz. Elbette her iliski
tiimiiyle giinesli giinlerden ibaret degildir. Ama bulutlu
giinler de baskin olmamalidir. Tepenizde bulutlar top-
lanirsa diizeltmeyi deneyin (2. Boliim). Kesin olarak
basarisiz olursaniz o zaman da paragiit ipini ¢ekin.
Clnkii bir iligki -6zellikle de hayat yoldasligi- asla
zihninizin arka planina diismeyecektir.

Ozetle: fiziksel seylerin mutluluk iizerindeki etkisini
goziimiizde biiyiitiiyor, deneyimlerin etkisiniyse hafife
aliyoruz. Evinize dair diigiinceniz -o evde yasiyor olsaniz
bile- giinliik diisiincelerin kakofonisinin i¢inde kaybolup
gider. Ancak deneyimlerde bu sekilde olmaz. Peki Lou-
boutin ayakkabilari zaten aldiysaniz ne olacak? O zaman
hi¢ degilse sizi mutlu edeceginden emin olmaniz gerek.
En iyisi ayakkabilarinizi her giin temizleyip parlatin,
uykuya dalarken ates kirmizisi tabanlarindan bagka
bir sey diigiinmeyin. Boylece odaklanma yanilsamasi,
istisnai olarak da olsa mutlulugunuzu koriikler.
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FUCK-YOU-MONEY

Ozgiirliik biriktirmek

Glines sirtinizi yakiyor, kum taneleri cam gibi parildiyor.
Damaginiz zimpara kagidina donmiis. En son iki giin
once su igtiniz. O zamandan beri, ufukta gordiigiiniiz
bir vahaya dogru siiriinerek ilerliyorsunuz. Béyle bir
durumda bir litre su i¢in ne kadar 6derdiniz?

Diyelim Ki parasini verip suyu aldiniz. Dayanilmaz
susuzlugunuz biraz olsun dindi. Ikinci litre i¢in ne kadar
oderdiniz? Ya iigiincii litre igin?

Sayet insaniistii bir aclya katlanma yetenegiyle dona-
tilmig bir Hint fakiri degilseniz, ilk litre icin muhtemelen
emekli paraniz ve yazlik evinizle birlikte biitiin biriki-
minizi verirdiniz. ikinci litre i¢in belki Rolex saatinizi.
Ugiinciisii icin kulakliginizi. Dérdiinciisii icin ayakkabi
tabanliginizi. Ekonomistler buna azalan marjinal fayda
adini verir. Her bir litre size daha az kazan¢ saglamakla
birlikte, bir noktadan sonra fayda tiimiiyle kesiliyor. He-
men hemen biitiin mallarda olan da budur - su, kiyafet,



iYi YASAMA SANATI

televizyon kanallar1 ve her seyden dnemlisi para. Boylece
binlerce yillik soruya geliyoruz: Para mutlu eder mi?
Su soruyu ele alalim: Yillik kazanciniz hangi seviyeye
ulastigindan beri, fazladan gelen paranin mutlulugunuz
tizerindeki etkisini hissetmez oldunuz? Okumaya devam
etmeden once tahmininizi sayfanin kogesine yazin.

Aragtirmalar bu soruya ¢ok net bir cevap sagladi.
Eger yoksulsaniz paranin 6nemi biiyiiktiir. Maddi ye-
tersizlik sikintidan bagka bir sey degildir. Yilda 50.000
avro kazaniyorsaniz paranin énemi biraz azalir. Hane
basina yillik 100.000 barajini gegerseniz (yasadiginiz
sehre gore biraz fazlasi ya da biraz azi olabilir), artan
gelirin etkisi sifira iner - siz milyonlara ulagsaniz bile
sifirda kalir. Bu ¢ok da sasirtici degildir. Goziiniiziin
Oniine bir milyarderin hayatini getirin - giin dogumundan
giin batimina kadar, anbean. Onun da dislerini fir¢ala-
masi gerekiyor. O da bazen dogru diizgiin uyuyamiyor
ya da Kkendisini berbat hissediyor. Tamamen siradan
aile sorunlarindan o da nasibini aliyor. Yaglanmaktan
ve 6lmekten o da korkuyor. Ustelik onun bir siirii ¢ali-
sanlyla ilgilenmesi, medyay1 bagsindan savmasi ve bir
y1g1n rica mektubunu okumasi gerekiyor. Evin oniinde
olimpik bir havuz olmasi ger¢ekten bunlarin tiimiini
telafi eder mi? 1978'de yapilan meshur bir ¢alismada
arastirmacilar piyangoyu kazanan insanlarin yagam
memnuniyetlerini aragtirdilar. Sonug: Milyonlar ka-
zandiktan sadece birkag¢ ay sonra dncekinden belirgin
derecede daha mutlu degildiler.
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Ekonomist Richard Easterlin Amerikalilarin 1946 ve
1970’teki yasam memnuniyetlerini kiyasladi. Bu zaman
araliginda yagam standartlar1 neredeyse ikiye katlanmig
olmasina ragmen (artik hemen herkesin bir arabasi, bir
buzdolaby, bir camasir makinesi ve sicak suyu vardi)
yasam memnuniyeti son derece stabil kald1. Ayni1 durum
Easterlin’in verilerini karsilagtirdigi bagka on sekiz iilke
icin de gecerliydi. Bu da insanlar savastan sonra 1970’de
olduklarindan daha az mutlu degildi anlamina geliyor.
Yani biitiin o teknolojik ilerlemeler yiiksek bir memnu-
niyete sebep olmadi. Bu duruma “Easterlin paradoksu”
denir: Temel ihtiyaglar karsilandiktan sonra zenginligin
fazlasi, fazladan mutluluk getirmiyor.

Peki o zaman biitiin bu bilimsel verilere ragmen
neden milyonlar kazanmak i¢in ugrasiyoruz? Temel se-
bep: Zenginlik mutlak bir sey degil, bilakis gorecelidir.

Diyelim ki siz ve bir ig arkadasiniz igvereninize
saglam bir anlagsma ayarladiniz. Hangisi daha ¢ok ho-
sunuza giderdi?: a) yalnizca siz 10.000 avro ikramiye
alacaksiniz ya da b) siz 15.000, is arkadasiniz 20.000
avro ikramiye alacak. Eger kafaniz bir¢ok insaninki gibi
calisiyorsa 10.000 avroyu segersiniz - diger segenekle
daha ¢ok paraniz olacak olmasina karsin.

Glizel bir arazi aldiginiz1 ve bir ev inga ettirdiginizi
varsayalim. Eviniz harika oldu; ihtiya¢ duymadiginiz,
fazladan en az ii¢ odasi var. Bir yi1l sonra biri geldi,
hemen yaninizdaki araziyi alip oraya bir villa dikti,
sizin eviniz onun yaninda miistemilat gibi kaldi. Sonug:
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Tansiyonunuz ¢ikti, yasam memnuniyetiniz diigtii - en
iyi sekilde yasiyor olmaniza karsin.

Para gorecelidir; hem sadece bagkalarina kiyasla de-
gil, kendi ge¢cmisinize kiyasla da dyle. Kariyerinizin ilk
yarisinda yilda 50.000 avro kazanirken bugiin 100.000
avro kazanmak, kariyerinizin ilk yarisinda 100.000,
simdi 60.000 avro kazanmaktan daha mutlu eder. Oysa
ikinci durumda toplam kazanciniz daha fazla olur.

Kisacasi fakirlik sinirinin iizerindeki para her seyden
once bir yorumlama meselesidir. Bu yine de iyi haber
sayilir ¢iinkii paranin mutlu edip etmeyeceginin sizin
elinizde oldugu anlamina gelir.

Simdi para idaresiyle ilgili birka¢ kuraldan bahsedelim.
Birincisi: Ingilizcede agik sozlii insanlar arasinda ortaya
¢ikmig bir kavram vardir: Fuck-you-money. Ofisinden
¢ikmadan 6nce patronunuza soyleyeceginiz sozii ifade
ediyor ki muhtemelen de sdylediginiz son s6z olacaktir.
Saka bir yana, fuck-you-money ekonomik sikintiya diisme-
den istediginiz zaman iginizi birakabilmenizi saglayacak
birikim anlamina geliyor. Bu birikim yillik geliriniz kadar
olabilir. Fuck-you-money ozgirliiktiir. Daha da 6nemlisi
maddi bagimsizliktir, size tarafsiz bakma ve diisiinme
sansl tanir. Eger heniiz fuck-you-money biriktirmeyi basa-
ramadiysaniz sabit giderlerinizi diigiiriin. Ne kadar ¢ok
diisiirebilirseniz o kadar ¢abuk toplarsiniz. Her seyden
ote, harcamak zorunda olmadiginiz bir paraya sahip
olmak giizel bir histir.

Ikincisi: Gelirinizdeki ya da servetinizdeki ufak dalga-
lanmalara tepki vermeyin. Hisse senetlerinizin %1 deger
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kaybetmesi ya da kazanmasi sizi etkilemesin. Aslinda
para konusuna ¢ok da kafa yormayin. Siz ne kadar sik
diisiiniirseniz paraniz o kadar hizl1 artmayacak.

Ugiinciisii: Kendinizi zenginlerle kiyaslamayin. Bu
sizi mutsuz eder. Mutlaka kiyaslayacaksiniz da sizden
daha az geye sahip insanlarla kiyaslayin. Ama en iyisi
kendinizi hi¢ kimseyle kiyaslamayin.

Dordiinciisii: Karun kadar zengin olsaniz bile mii-
tevazi yasayin. Zenginlik haseti dogurur. Parasi olan
herkes liiks bir yat alabilir, bunda bir maharet yok. Asil
etkileyici olan milyarderken bile liiks bir yat almamak,
miitevazi yagsamaktir.

Ozetle: Fakirlik sinirin1 arkanizda birakip bir de
kendinize finansal destek hazirladiktan sonra mutlu olup
olmayacaginizi para degil, baska faktorler belirleyecektir.
Para istiflemek yerine bu faktérler iizerinde ¢aligin. En
son boliimde de gorecegimiz gibi ger¢ek basari, finansal
bagaridan tamamen farkli bir seydir.
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Neden sinirlarinizi oy
bilmeniz gerektigi Pt

Hi¢ kimse diinyay: tiimiiyle anlamaz. Diinya tek bir insan
beyni i¢in fazla karmagiktir. Cok egitimli biri olsaniz
bile diinyanin yalnizca bir kismini anlayabilirsiniz. El-
bette bu da bir seydir ¢iinkii bu kii¢iik nokta hayatta
yiikselmeniz, bagarili olmaniz i¢in kalkis noktaniz olur.
Ortada boyle bir kalkis noktasi yoksa ugus hi¢bir zaman
gerceklesmeyecektir.

Yatirimc1 Warren Buffett harika bir kavram kulla-
nir: circle of competence (“yeterlilik cemberi”). Insan bu
cemberin i¢indeki seylere ustalikla hakimdir, cemberin
disindakileriyse ya kismen anlar ya da hi¢ anlamaz.
Buffettin yasam ilkesi sudur: “Yeterlilik ¢emberinizi
bilin ve i¢inde kalin. Bu ¢emberin ne kadar biiyiik ol-
dugu cok da 6nemli degil. Ama ¢emberin tam olarak
nerede bittigini bilmek ¢ok 6nemli.” Buffet'in is ortagi
Charlie Munger sunu ekler: “Hangi alanda yetenekli
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oldugunuzu kesfetmeniz gerekir. Eger sansinizi ¢embe-
rin diginda denerseniz berbat bir kariyeriniz olacaktir.
Size bunun garantisini neredeyse verebilirim.” IBM’in
kurucusu Tom Watson bu savin yagayan ispatidir. Ken-
disi hakkinda gdyle der: “Ben dahi degilim. Sadece bazi
noktalarda zekiyim ve bu noktalarin etrafindan higbir
zaman ayrilmiyorum.”

Is yasamimiz1 kat1 sekilde bu fikre gore diizenle-
yin. Hi¢ esneklik gostermeden yeterlilik ¢emberinize
odaklanmanizin tek getirisi maddi kazang olmayacaktir.
Duygusal getirisi de ayni derecede 6nemlidir: ustaligin
verdigi paha bicilmez duygu. Ayrica her seferinde kabul
veya reddetmek i¢in yeniden karar vermenize gerek
kalmayacagindan, zamandan tasarruf da edeceksiniz.
Sinirlar1 kesin olarak ¢izilmis bir yeterlilik ¢emberi,
uygunsuz ama kargi konulamaz istekleri aniden karsi
konulabilir kilacaktir.

Su cok onemli: Asla yeterlilik ¢emberinizin digina
¢ikmayin. Karun kadar zengin bir is insani, biyografisini
yazmam i¢in bana yillar 6nce bir milyon avro teklif etti.
Son derece cazip bir teklifti bu. Fakat teklifi reddettim.
Biyografi yazmak benim yeterlilik ¢emberimin disinda.
Birinci sinif bir biyografi kaleme alabilmek i¢in sonsuz
goriismeler ve titiz aragtirmalar yapmak gerekir. Ogretici
kitaplar ya da roman yazmaktan baska bir yetenege
ihtiya¢ duyulur - benim sahip olmadigim yeteneklere.
Kabul etseydim bos yere ugrasir durur, kendimi yipra-
tirdim; dahasi ortaya ¢ikan en iyi ihtimalle vasat bir
kitap olurdu.
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Dylan Evans hi¢ de vasat olmayan Risk Intelligence
adh kitabinda J. P. isminde profesyonel bir tavla oyuncu-
sundan soz eder: “J. P. kasith olarak birkag¢ hata yapar,
rakibinin bunu nasil kendi lehine kullanacagini géormek
isterdi. Eger rakibi becerisini ispatlarsa J. P. oyunu bi-
rakirdl. Boylece olmayacak bir igse parasini yatirmamig
olurdu. Bagka bir deyigle, J. P. birgok bagka oyuncunun
anlamadigini anlamisti: O, ne zaman oynamamas: gerek-
tigini bilirdi.” Hangi rakibinin onu yeterlilik gemberinin
disina ¢ikmaya zorlayacagini biliyor, bu yilizden de onun
yolundan geKkiliyordu.

Yeterlilik ¢emberinin digina ¢ikmanin cazibesinin
yaninda ayni derece giicli, ikinci bir tehlike daha vardir:
yeterlilik cemberini genisletme istegi. Bu istek, dzellikle
0 ana kadarki ¢emberinizde basarili olup kendinizi son
derece mutlu hissettiginizde gii¢lenir. Yine de o hisse
uymay1n. Yetenekler bir alandan bagka bir alana akta-
rilmaz. Bagka bir ifadeyle, yetenekler alana ézgiidiir.
Usta bir satrang oyuncusu, is yagsaminda otomatik olarak
iyi bir strateji uzmani olamaz. Bir kalp cerrahi, otoma-
tik olarak iyi bir hastane yoneticisi olamaz. Bir emlak
simsari, sirf bu yiizden iyi bir devlet bagkani olamaz.

Peki yeterlilik ¢emberinizi nasil yaratacaksiniz?
Vikipedi'ye birka¢ kez tiklayarak degil elbette. Hatta
birinci sinif bir egitim bile yeterli degildir bunun igin.
Gereken sey zaman, bol bol zamandir. “Degerli olan her
sey cok fazla zaman alir.” Amerikal1 tasarimci Debbie
Millman’in (basariyla) uydugu bir kuraldir bu.
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Bir seye daha ihtiyaciniz var: obsesyon ya da takinti.
Takintili olmak bir tiir bagimliliktir. Cogunlukla kii-
¢liimsenmesi de bu yilizdendir. Genglerin video oyunu,
televizyon dizisi ya da maket ugak bagimlisi oldugunu
okuyoruz. Obsesyonu pozitif bir seye ¢cevirmekse zaman
alir. Takintilar insanlari, binlerce ama binlerce saatini
tek bir ise yatirmaya tesvik eder. Bill Gates’in gencken
bir obsesyonu vard1: programlama. Steve Jobs'unki: ka-
ligrafi ve tasarim. Warren Buffett on iki yasindayken
ilk cep hargligini hisse senetlerine yatirdi, 0 zamandan
beri de yatirim bagimlisi. Bugiin hi¢ kimse Gates’in,
Jobs’'un ya da Buffett'in gencliklerini bosa harcadiklarini
soyleyemez. Tam tersine: Ustalik kazanmak i¢in gerekli
binlerce saati sirf takintili olduklari igin bu islere yatir-
dilar. Obsesyon motorun kendisidir, motor arizasi degil.

Ayrica takintili olmanin zidd1 hoslanmama degil,
“ilgi”dir; kibarca soOyle deriz: “Gergekten hig¢ ilgilenmi-
yorum.”

Peki yeterlilik ¢cemberi neden bu kadar onemli bir
fikirdir? Sirr1 onun neresindedir? Gok basit: isinde usta-
lagmis bir programci, iyi bir programcidan iki, ii¢, hatta
on Kat iistiin degildir. isinde ustalagmig bir programci,
“iyi” bir programcinin bir sorunu ¢6zmek i¢in ihtiyag
duydugu siirenin binde birinde ayni sorunu halleder.
Ayni sey avukatlar, cerrahlar, tasarimcilar, aragtirma-
cilar ve saticilar i¢in de gegerlidir. Yeterlilik gemberinin
icindekiler, disindakilere karsi - burada miithig 6nemli
bir etken s6z konusudur.
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Bir sey daha: Hayatin planlanabilir oldugu diisiincesi
bir yanilsamadir (2. Boliim). Her yerde tesadiif riizgar-
lar1 eser, hatta bazen kasirga olur. Riizgar tek bir yerde
tatl1 bir meltemdir: yeterlilik cemberinizin i¢inde. Orada
da ¢arsaf gibi bir deniz bulamayabilirsiniz ama hi¢ de-
gilse dalgalar yolunuza giivenle devam etmenize engel
olmaz. Daha basit bir ifadeyle: Yeterlilik ¢emberinizin
icindeyken yanilsamalara ve mantik hatalarina karsi
olduk¢a giivendesinizdir. Hatta buradayken geleneksel
olanin digina ¢ikmay1 bile goze alabilirsiniz ¢iinkii ile-
riyi bunun gerektirdigi 6l¢iide gorebilir, neler olacagini
tahmin edebilirsiniz.

Ozetle: Eksiklikleriniz yiiziinden kendinize kizmay1
birakin. Eger iki sol ayaginiz varmig gibi hissediyor-
saniz, salsa dersini bos verin. Eger ¢ocugunuz bir at
m1, yoksa bir inek mi ¢izdiginizi anlamiyorsa ressam
olma hayalleri kurmaktan vazgecin. Teyzenizin ziyareti
bile sizi zorluyorsa bir restoran a¢gma fikrini kafanizdan
atin. Aslinda ka¢ alanda ortalama ya da ortalamanin
altinda oldugunuz 6nemli degil. Asil mesele hi¢ degilse
bir alanda ortalamanin ¢ok ¢ok iistiinde, hatta diinya
capinda en iyisi olmanizdir. Oyle oldugunuz takdirde
iyi bir yasam i¢in saglam bir temeliniz olur. Tek bir
alandaki ustalik binlerce eksikligi telafi eder. Yeterli-
lik cemberinize yatirdiginiz her bir saat, disindayken
harcadiginizdan bin kat degerlidir.
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Sikici insanlarin, A
maceraci insanlardan o
neden daha basarili olduklar

Borsa komisyoncular1 gomleklerinin yakalarini agmis,
kollarini sivamig, ayni anda bagira bagira birden gok
telefonla konuguyor, mevzu oliim kalim meselesiymis
gibi el kol hareketleri yapiyorlar. Ortamdaki gerginli-
gin sesini adeta duyabiliyorsunuz. Arada sirada birileri
kirmak istermis gibi telefon ahizesini masaya vuruyor.
Sonra borsa komisyonculari, borsa kurlarinin panayir
151klar1 gibi yanip sondiigii Bloomberg ekranlarina dogru
bir kez daha bagrismaya bagliyorlar. Finans diinyasi,
borsa binasi ya da bir bankanin ticari boliimiine dair
medyada gordiigiimiiz tablo bu.

Sahne degisimi. Uyku modundaki Omaha’da, goste-
rigsiz bir gokdelenin on dordiincii katinda sikici bir ofis;
ABD’nin en kiyida kogede kalmig eyaleti Nebraska. Ne
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Bloomberg ekrani, ne bilgisayar sistemi ne de e-posta-
lar var. Yalnizca iizerinde telefon olan modasi ge¢mis
bir yaz1 masasi. Orada her giin, neredeyse elli yildir
ayn1 Kisi oturuyor: Warren Buffett, gelmis ge¢cmis en
bagarili yatirimci.

Zithk bundan daha biiyiik olamazdi. Bir tarafta hi-
peraktif, terden sirilsiklam, testosteron yiiklii borsa ko-
misyoncular1. Diger tarafta sessiz sakin, kir sa¢li Warren
Amca. Yatirim yapmakla vurgunculuk yapmak arasindaki
farki bir kez kavradiginiz zaman hayatin her alaninda
bunun benzerlerini bulabilirsiniz - boylelikle elinizde
ise yarar zihinsel bir ara¢ gere¢ olmusg olur.

O halde fark nerede? Borsa komisyonculari hizli hisse
senedi alig satiglariyla kazang elde etmeye ¢aligirlar.
Hisse senedinin Kaliforniya’da bir yazilim firmasina ya
da Peru’da bir bakir yatagina ait olmasi1 énemli degil-
dir. Asil 6nemli olan, hisse senetlerinin degerinin kisa
vadede istenen yonde hareketlenmesidir.

Buna karsin klasik yatirimcilar, yalnizca i¢ yiiziini
¢ok iyi bildikleri bir avug sirketten hisse senedi alirlar.
Pazarin ne yonde seyrettigi onlarin umurunda degildir.
Onlarin baglantilar1 uzun siirelidir. Iglem masraflarin-
dan kaginmak i¢in olabildigince az alim satim yaparlar.
Buffett ve ig ortagi Charlie Munger yeni yatirim firsatlari
icin aktif bir aray1s igerisine bile girmezler. Kendilerine
sunulmasini beklerler. Buffett’in kendi climlesi soyle-
dir: “Charlie ve ben ofiste oturup telefon ¢alana kadar
bekliyoruz.”
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Kim daha bagarilidir: vurguncular mi, yatirimcilar
mi1? iki tarafta da kazananlar ve kaybedenler vardir
ama kazananlar arasindaki devler sadece yatirimcilar
tarafindadir. Peki bu neden boyledir? Cok temel bir fark
yiiziinden: Yatirimcilar uzun vadeli islerden faydalanirlar,
borsa komisyoncular: dyle yapmaz.

Beynimiz kisa siireli ve ani gelisimleri sever. Zirve
ya da dip noktalarina abartil tepkiler veririz, hizli de-
gisimlere ya da sarsici haberlere de dyle fakat kesintisiz
devam eden bir gelisimi cogunlukla algilamayiz. Boylece
eylemsizlige karsi eylemi, temkinlilige kars: ¢aligkan-
11, sabirla beklemeye karsi harekete ge¢meyi yiiceltir,
bunlar1 goziimiizde biiyiitiiriiz.

Tim zamanlarin en ¢ok satan kitaplar1 nelerdir?
Giincel ¢oksatan listelerindeki kitaplar ya da kitapgila-
rin masalarina yigdig1 kitaplar degil. On yillardir, bir
kism1 da yiiz yillardir siirekli olarak basilan kitaplar
- Incil, Mao’nun Kiigiik Kirmuzi Kitap’, Kur’an-1 Kerim,
Komiinist Manifesto, Yiiziiklerin Efendisi, Kiigiik Prens.
Bunlara ¢oksatan degil, “hepsatan” denir ve higbir yayi-
nevi bunlar olmadan ayakta kalamaz. Ayni sey Broadway
sovlary, turist etkinlikleri, sarkilar ve bagka birgok iiriin
icin de gegerlidir. Tiim zamanlarin en bagaril1 arabasi
nedir? 1966’dan beri yeni arag olarak satigta olan To-
yota Corolla, simdilerde on birinci neslinde. Corolla’y1
slipersatan yapan ilk yilki cirosu degil, satigta kaldigi
¢ok uzun zaman araligidir.

Bu tiir uzun soluklu basarilarin arkasinda, hamur
kabartma tozu gorevi goren gizli bir unsur daha var-
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dir: ¢ok uzun bir zamana yayilan ufacik ilerlemeler.
Su yatirim ornegini inceleyelim: %5 karla 10.000 avro
yatirirsaniz bir yilin sonunda 500 avro daha zengin
olursunuz. Kii¢iik bir miktar. Ama bu miitevazi kazan-
ciniz1 yatirmaya devam ederseniz on yil sonra 16.000
avroluk bir sermayeniz olur; yirmi y1l sonra 26.000 gibi
onemli bir miktara, elli yil sonra da 115.000 gibi mu-
azzam bir rakama ulagir. Sermayeniz dogrusal olarak
degil, katlanarak biiyiir. Beynimizde devamliliga yonelik
bir i¢giidii olmadig: i¢in katlanarak biiylimeye karsi
gelistirdigimiz bir duygu da yoktur.

Iste siirekliligin sirr1 buradadir: Uzun soluklu ba-
sarilar, icinde hamur kabartma tozu olan bir kek gibi
kabarir. Agir ilerleyen, can sikici ve ¢ok uzun siiren
siiregler en iyi sonuglara gotiiriir. Bu sizin hayatiniz
icin de gecerlidir.

Eylemliligin, istekliligin ve ¢aligkanligin bu denli
ylceltildigi bagka bir yiizy1l yasanmadi. Modern bir
din olan “karmasa”, kariyerimizi, sirketlerimizi, hatta
hayatimizi siirekli olarak yikip yeniden kesfetmemizi
istiyor. Genel goriig, ancak bu gekilde hep rekabete hazir
olabilecegimiz yoniindedir. Ustelik bir¢ok insan da iyi
bir yasamin biiyliik maceralardan, seyahatlerden, yer
degisikliklerinden ve zirve noktalarindan olustuguna
inaniyor. Ben durumun tam tersi oldugu kanaatindeyim.
Yasam ne kadar sakinse, o kadar verimli olur. Bertrand
Russell da ¢ok daha sakin zamanlarda benzer seyler
diisiinmiis: “Onemli adamlarin yasamlar1 da boyledir,
birkag¢ biiyiik an1 saymazsak heyecan verici hicbir sey
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yoktur. SoKkrates, arada bir solenlerden zevk almig olabi-
lir (...) ama dmriiniin biiyiik bir kismini, 6gleden sonra
gezintiye ¢ikip belki yolda birka¢ tanidiga da rastla-
yarak Xanthippe ile birlikte sakin sakin ge¢irmistir.
Kant hayat1 boyunca Konigsberg’den yirmi kilometre
Oteye gitmemis, Darwin diinyay1 dolagtiktan sonra ya-
saminin geriye kalan kismini evinde gegirmistir. (...)
Kisacasl nereye bakarsaniz bakin sakin bir yagsamin
biiyiik adamlarin 6zelliklerinden biri oldugunu, yagam-
dan aldiklar1 keyifte digaridan goriilebilecek heyecan
verici bir sey olmadigini anlarsiniz.” Bu elbette tarihteki
onemli kadinlar i¢in de gecerlidir. Giiriiltiicii tavirlar
ile iyi fikirler arasinda, dur durak bilmemek ile idrak
etmek arasinda ve harekete ge¢mek ile sonu¢ almak
arasinda pozitif bir korelasyon yoktur.

Peki bu iyi bir yasam i¢in ne ifade eder? Daha az
hareketlilik, bunun yerine daha ¢ok siireklilik. Bir kez
yeterlilik ¢emberinizi olusturduysaniz (6nceki boliime
bakiniz) bu ¢emberin i¢inde kalmalisiniz, hatta miimkiin
oldugunca uzun siire. Iyi bir es, yasanacak uygun bir
semt ya da tatmin edici bir hobi bulduysaniz davranigla-
rinizi degistirmeyin. Sebat etme, uzun siireli diistinme
ve siireklilik son derece kiymetli fakat hafife alinmig
erdemlerdir. Onlar1 yeniden gelistirmemiz gerekir. “Dahi
olmaniza gerek yok,” der Charlie Munger ve sunu ekler:
“Yalnizca diger insanlarin ortalamasindan birazcik daha
zeki olmalisiniz fakat uzun, ¢ok uzun bir siire boyunca.”
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Yapabilmeyi arzuladiklarinizi
degil, yapabileceklerinizi yapin

Aziz Antonius 251 yilinda, zengin bir toprak sahibinin
oglu olarak Misir'da dogdu. 18 yasindayken anne baba-
sin1 kaybetti. Bir giin kilisedeyken Matta Incili’nde yer
alan su ciimleyi duydu: “Eger eksiksiz olmak istiyorsan
git, varini yogunu sat, parasini yoksullara ver; boylece
goklerde hazinen olur. Sonra gel, beni izle.” Sonra biitiin
mal varligini bagisladi ve ¢olde dolagmaya bagladi, in-
zivaya ceKilip yillarca orada yasadi. Zamanla bagkalar1
da pesinden geldi. Sayilar1 giderek artti, bunlar ayni
sekilde Tanrr’'nin ¢agrisina uyup gelen geng erkeklerdi.
Boylece birbirinden bagimsiz yasayan kesislerden Hristi-
yan manastirciligi ortaya ¢ikti. Bu yiizden Aziz Antonius
bugiin “kesislerin babas1” olarak anilir.

Bin y1l sonra zengin bir italyan tiiccarin oglunun
basina benzer bir sey geldi. Assisili Francesco hep dii-
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zensiz bir hayat yagamigsti, ta Ki riiyasinda Tanrr’'nin
¢agrisini isitene dek. Sonra varini yogunu bagislayip
kiyafetlerini dilencilerinkiyle takas etti, kesis olarak
yasaylp Kkiliseleri onardi. Ona zamanla bagkalar1 da
katildi, boylece Fransisken Tarikati kuruldu.

Bugiin “gagr1” sozciigiinii duydugumuzda aklimiza
Aziz Antonius ya da Assisili Francesco gibi insanlar gelir.
Onlar Tanrr'nin ¢agrisina kulak vermekten kendilerini
alamadilar. Benzer ¢agrilar1 Paulus, Augustinus, Blaise
Pascal gibi isimlerden, Incil'de ad1 gegen ya da ge¢gmeyen
diger kisilerden de biliyoruz.

Ama ayni zamanda “¢agr1” sozciigiiniin ¢ok ¢agdas
bir tinis1 da vardir. “I¢ sesimin ¢agrisina nasil kulak
verecegim?” Genglerin bana en sik sordugu sorudur bu.
Her seferinde yutkunmak zorunda kaliyorum ¢iinkii
¢agr1 Hristiyanliktan kalma bir kavramdir. Bu kavram,
Tanrr'ya inanmayan birinin kulagina biraz sanr1 gibi
geliyor.

Giinlimiizde c¢agrilarina kulak vermek isteyen in-
sanlar diinyevi yagama sirt ¢evirmeyi diisinmiiyorlar.
Tam tersine, bununla amagladiklar: sey diinyevi yagama
daha giiclii bir sekilde yonelmektir. Her insanin iginde
bir tomurcuk tasidigi, bir giin o tomurcugun can bulup
¢icek agacagi gibi romantik bir diiglincesi vardir. Bu
yiizden de yagamlarini anlaml kilacak bir eylem ¢agrisi
duyma umuduyla odaklanip i¢ seslerini dinlerler. Fakat
bu tehlikelidir ¢iinkii bu i¢ sesin ¢agrisi diisiincesi, za-
manimizin en biiylik yanilgilarindan biridir.

Amerikal1 John Kennedy Toole yazar olmak i¢in dog-
dugunu diistiniiyordu. 26 yasinda bir kitap dosyasini
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Simon & Schuster yayinevine gonderdiginde kesinlikle
yiizyilin romanini yazdig1 kanaatindeydi. Ancak yayi-
nevi dosyayi reddetti. Diger yayinevlerinin de romani
yayimlamaya niyeti yoktu. Toole’un inanci derinden sar-
silmigt1 ve alkol batagina diistii. Alt1 y1l sonra 1969'da,
Mississippi Biloxi’de bir bahge hortumunun bir ucunu
arabasinin egzoz borusuna, diger ucunu arabanin icine
yerlestirerek intihar etti. Fakat intiharindan sonra an-
nesi dosyasini basacak bir yayinevi buldu. Aliklar Birligi
1980’de yayimlandi ve elestirmenler tarafindan Giiney
ABD edebiyatinin bagyapiti olarak goriildii. Toole vefa-
tindan sonra, yilin en iyi romani i¢in verilen Pulitzer
(Odiili’'nii kazandu. Kitap bir buguk milyondan fazla satt1.

Matematikgi ve filozof Bertrand Russell soyle yazar:
“Yaklasan sinir krizinin semptomlarindan biri, Kiginin
yaptigl isin miithis 6nemli olduguna inanmasidir.” Cagrinin
tehlikesi de tam olarak burada yatar: insanin kendisini
ve yaptigl isi fazla ciddiye almasidir. Hayatini i¢ sesi-
nin sozde ¢agrisini yerine getirmeye adayan biri -John
Kennedy Toole gibi- iyi bir yagam siiremeyecektir. Toole
yazarligl i¢ sesinin onay verdigi olasi tek meslek olarak
degil de son derece hakim oldugu basit bir sanat olarak
gorseydi belki de boyle biiyiik bir yikima ugramayacakti.
Elbette sanat biiyiik bir agkla, hatta biraz da obsesyonla
icra edilebilir. Ama odak noktasinda daima eylemin,
isin ve verinin kendisi olmalidir - basari, sonug ve ¢ikti
degil. Yani, “Yarin Nobel Edebiyat Odiili'nii kazanmam
gerek,” yerine, “Bugiin en az ii¢ sayfa yazmak istiyorum,”
demek ¢ok daha iyidir.
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Bu ¢agrilara kulak vermenin mutluluk getirdigini
soyleyen romantik diisiince yanhstir. Inatla bir ¢agrinin
pesinden giderseniz mutlu degil, yalnizca inat¢1 olur-
sunuz - yliksek bir olasilikla da ¢ok ge¢meden hayal
kirikligina ugrarsiniz. Ciinkii ¢agrilarin birgogu ger-
¢ekci olmayan umutlarla iligkilidir. Yiizy1lin romanini
yazmak, diinya rekorunu kirmak, yeni bir din kurmak
ya da yoksullugu nihayet yenmek gibi hedefleri olan
kiginin hedefine ulasma sansi muhtemelen milyarda
birdir. Beni yanlis anlamayin: Biiyiik hedefler koyma-
nin yanlig bir tarafi yok ama bu hedefle iligkiyi soguk
ve mesafeli tutmak kaydiyla bu bir sorun teskil etmez.
Kor bir tutkuyla i¢ sesinin ¢agrisinin pesinden kosan
birinin kesinlikle mutsuz bir yagami olacaktir.

Bir de segilim yanlilig1 vardir: Bu ¢agrilara uyan in-
sanlarin yalnizca basarili oldugu durumlari gériiyoruz.
Marie Curie heniiz on beg yagindayken kendisini bir bilim
insani1 olarak goriiyordu, gercekten de daha sonra iki kez
Nobel Odiilii ald1. Ya da Picasso; heniiz on yasindayken
giizel sanatlar okuluna kabul edildi ve sonrasinda resim
sanatinda bir devrime yol act1. Boyle giizel hikayelerin
anlatildig1 sayisiz biyografi, roportaj ve belgesel vardir.
Ama gérmedigimizse sonsuz biiyiikliikte bir bagarisizlar
ordusunun varhigidir. Mesela arastirma raporlarl tam
olarak iki kisi tarafindan -esleri ve anneleri- okunan,
hayal kirikligina ugramis bilim insanlari. Ya da takdir
gérmemis ve simdi bir kdyde miizik 6gretmeni olarak
“cagr1’sinin pesinden giden yiizyilin piyanistleri, iistelik
ders vermek gibi bir yetenekleri olmamasina ragmen.
Bunlarin hepsi ¢agrilarinin giizel ezgisinin pesine takilip
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gitmis insanlar - ¢izginin ote tarafina. Ve bu insanlardan
bahseden tek bir yerel gazete bile yok. Neden olsun Kki?

Insanlar siklikla sdyle derler: Filanca seyi yapmaktan
bagka bir sansim yok. Romantik bir séylem olsa da aslinda
bu sa¢gmaliktir. Avci-toplayicilarin bagka sansi yoktu.
Misir’daki kolelerin bagka sansi yoktu. Orta Cag'daki
koylii kadinlarin bagka sansi yoktu. I¢ seslerinin onlara
bagka bir sans vermedigini, mesela biitiin hayatini gitar
calmaya adamasi gerektigini sdyleyen insanlar, enine
boyuna diisiinemeyen insanlardir.

Bahsettigimiz gibi gercek bir ¢agri gercekten var olsa
bile ona kayitsiz sartsiz kulak vermek hi¢bir durumda
tavsiye edilebilir bir sey degildir. Bilgisayar korsanlari,
dolandiricilar, teroristler, hepsi ¢agrilarini bulduklarina
inaniyor ve ona hizmet ediyorlar. Hitler de siiphesiz
¢agrildigini hissetmigti. Napolyon, Stalin ya da Usame
bin Ladin de dyle. i¢ sesin cagrisi belli ki ahlaki bir
pusula olarak da higbir ige yaramiyor.

Peki ne yapmak gerekir? i¢ sesinize kulak verme-
yin. Bir ¢agri, ¢agn isteginden baska bir sey degildir.
Romantik anlamiyla bir ¢agr1 aslinda yoktur, yalnizca
yetenekler ve egilimler vardir. Gergek yeteneklerinizden
yola ¢ikin, sozde bir ¢gagridan degil. Neyse ki ustalikla
yapabildigimiz seyler, sik¢a yapmaktan keyif aldigimiz
seylerdir. Ayrica su da onemli ki bagka insanlarin ye-
teneklerinize deger vermesi gerekir ¢iinkii bir sekilde
buzdolab1 doldurulmahdir. Ingiliz filozof John Gray’in
dedigi gibi: “Hi¢ kimsenin ilgilenmedigi bir yetenege
sahip insanlar kadar mutsuz olan ¢ok az Kkisi vardir.”
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IYi SOHRET HAPISHANESI

Dissal degerlendirmeden,
icsel degerlendirmeyi TN
nasil bulabileceginiz

Hangisini tercih ederdiniz? Diinyanin en zeki insani
olmay1 ama tiim diinyanin sizi en aptali sanmasini mi1?
Yoksa diinyanin en aptal insani olmay1 ama tiim diin-
yanin sizi en zekisi sanmasini mi1?

Bob Dylan 2016’da Nobel Edebiyat Odiilii’nii kazandi-
ginda haftalarca kimse ondan bir haber alamadi. Ne bir
agiklama yapti ne bir roportaj verdi. isve¢ Akademisi'nin
aramalarina geri doniis bile yapmadi. Her taraftan elegtiri
yagdi. insan nasil bu kadar minnetsiz olurdu! Bu kadar
kibirli! Bu kadar aldirmaz! Dylan nihayet konusup bir
Ingiliz gazetesine roportaj verdiginde sadece soyle dedi:
“Bu onura ¢ok deger veriyorum.” Sanki bir PR danig-
manli onu bu climleyi. soylemeye zorlamis gibi. Ama
odiili teslim almaya gelmedi, daha dogrusu ii¢ aylik bir
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gecikmeyle geldi. Bundan ¢ikarilabilecek, ¢ikarilmasi
gereken tek sey diinya ¢apinda saygin bir odiilii hi¢ de
umursamadigiydi.

1966 dogumlu Grigori Perelman yasayan en biiyiik
matematikgi olarak goriiliir. 2002'de “¢oziilemeyen yedi
matematik problemi”’nden birini ¢ézdii. Kalan alt1 prob-
lemse hala ¢oziilmedi. Daha sonra Fields Madalyasi’na
layik goriildii -bu matematik diinyasinda bir tiir Nobel
Odiili’diir- ve 6diilii kabul etmedi. Hatta Uluslararasi
Matematikgiler Birligi'nin verdigi bir milyon dolarlik
para oOdiiliini de geri ¢evirdi, listelik paray1 kesinlikle
kullanabilecek olmasina ragmen: Perelman annesiyle
birlikte St. Petersburg’da bir toplu konutta yasiyordu
ve igsizdi. Ama onun 6nemsedigi tek sey matematikti.
Diinyanin onun ya da bagarilarinin hakkinda ne dii-
siindligli hi¢ mi hi¢ umurunda degildi.

Yazarlik kariyerime bagladigimda, insanlarin kitap-
larim hakkinda ne diisiindiigiinii bilmek benim igin
onemliydi. Olumlu yorumlar gelince seviniyor, elestirel
bir s6z duydugumda sinirleniyordum. Alkis1 bagsarimin
ol¢lisii olarak kabul etmigtim. Bir giin, kirklarimin or-
tasinda Bob-Dylan-animi yasadim. Anladim ki genel
degerlendirmenin benim yaptigim isin kalitesiyle ¢ok
da bir ilgisi yoktu, kitaplarimi daha iyi ya da daha kotii
kilmiyordu. Bunu idrak etmek, kendi inga ettigim bir
hapishaneden tahliye olmak gibiydi.

Biz bastaki soruya geri donelim. Warren Buffett bunu
sOyle sorar: “Diinyanin en iyi asigiyken en kotiisii mii
sayllmak isterdiniz? Yoksa en kotiisiiyken diinyanin
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sizi en iyi agik saymasini mi1?” Buffett bu soruyla iyi
bir yasam i¢in en gerekli bilgilerden birini isaret eder:
inner scorecard ile outer scorecard arasindaki farki, yani
i¢ puan ¢izelgesi ile dig puan gizelgesi arasindaki fark.
0 halde sorumuz sudur: Sizin i¢in kendi i¢ degerlendir-
meniz mi daha onemli, yoksa disg diinyanin sizi nasil
degerlendirdigi mi? “Cocuklar anne babalari i¢in neyin
onemli oldugunu ¢ok ¢ok erken yasta dgrenirler. Eger
anne babaniz diinyanin sizin hakkinizda ne diisiindiigiine
daha ¢ok 6nem veriyorsa -gercekte ne yaptiginizdan
bagimsiz olarak- o zaman siz de dis puan ¢izelgesine
gore biiyiirsiiniiz.” Boylelikle sizin de anladiginiz iizere,
iyi bir yagsam siirmek en bagindan engellenmis olabilir.

Miimkiin oldugunca iyi bir imaj olusturmaya ¢alig-
mak maalesef i¢imize yerlesmis i¢giidiilerden biridir.
Ne dersiniz, sizce avci-toplayici atalarimiz igin i¢ puan
¢izelgesi mi daha onemliydi, yoksa dis puan ¢izelgesi
mi? Elbette sonuncusu. Onlarin hayatlar1 bagkalarinin
onlar hakkinda ne diisiindiigiine, onlarla is birligi yapip
yapmayacaklarina ya da gruptan siiriiliip siiriilmeye-
ceklerine bagliydi. Dig puan c¢izelgesini umursamayan
biitiin atalarimiz gen havuzunda kayboldu.

Yaklagik 10.000 yil once ilk koyler ve sehirler ku-
ruldu. Bu yerlesim yerlerinde herkes, herkesi sahsen
tanimadig i¢in artik kisinin kendisinden 6nde giden
“namina” 6zen gostermesi gerekiyordu. Dedikodu, sahsi
tanigikliklarin gorevini devraldi. O giinden beri de tiim
diinyay fethediyor. Bir dahaki sefere arkadaslarinizla
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bulustugunuzda dikkat edin: %90 bagka insanlar hak-
kinda konugacaksiniz.

D1s etkenleri bu kadar onemsememizin altinda makul,
evrimsel nedenler yatar. Ama bu, s6z konusu yonelimin
giiniimiizde hala mantikli oldugu anlamina gelmez. Tam
tersine: Bagkalarinin sizin hakkinizda ne diisiindiigii
sandiginizdan ¢ok daha az 6nemlidir. itibarimzdaki,
naminizdaki ya da imajinizdaki degisikliklere verdi-
giniz duygusal tepkiler, ¢ok giiclii bir sekilde “prog-
ramlanmig” tepkilerdir. Bagka bir deyigle: Tag devri
modu hala agiktir. Goklere mi ¢ikarildiginizin, yoksa
yerin dibine mi batirildiginizin yasaminiz iizerindeki
gercek etkKisi, gururunuzun ya da utancinizin sizi inan-
dirmaya ¢alistigindan ¢ok daha kiigiiktiir. Bu yiizden
kendinizi bundan azat edin. Birgok sebepten otiirii. Bi-
rincisi duygusal inis ¢ikiglardan kurtulmus olursunuz.
Naminizin uzun siire hi¢ zarar gormemesini nasil olsa
saglayamayacaksiniz. Fiat’in eski patronu Gianni Ag-
nelli soyle der: “Hak ettiginiz sohrete ancak yaslaninca
kavusursunuz.” Demek istedigi, insanlarin goziinii bir
siireligine boyayabilirsiniz ama hayat boyunca degil.
Ikincisi itibar ve sohrete odaklanmak dikkatimizi bizi
gercekten mutlu eden seylerden uzaklastirir. Ugiinciisii
de siirekli stres altinda olursunuz, bu da iyi bir yagsam
icin sakincali bir seydir.

Konsantrasyonu i¢ degerlendirmeye vermek hicbir
zaman bugiinkii kadar elzem olmadi. Gazeteci David
Brooks soyle der: “Sosyal medya Facebook, Twitter, SMS
ve Instagram lizerinden sahte bir mutluluk ve giizellikle
donatilmis digsal bir benlik sunma imkani vererek in-
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sanlarin kiigiik birer marka yoneticisine doniigtiigii bir
kiiltiir yaratt1.” Brooks bu konuda harika bir kavram
kullanir: Approval-seeking machine, yani “onay arayisin-
daki makine”; dikkatli olunmazsa insan buna doniigiir.
Facebook begenileri, yorumlar, takipgilerin sayisi1 gibi
seyler kullanicinin durumuna yoénelik hesaplanabilir,
hizl geri bildirimlerden olugan bir ag orer - bu kulla-
nicinin “gercek durumu” olmasa bile. Ve bu aga bir kez
yakalanan kisi kendini kurtarmakta ve iyi bir yasam
siirmekte zorluk ¢eker.

Ozetle: Diinya sizin hakkinizda istedigini yazmaya,
tweet atmaya ve paylasim yapmaya devam edecek. In-
sanlar arkanizdan konusacak, dedikodu yapacaklar. Sizi
ovgiilere bogacak ve camur yagmuruna tutacaklar. Bunu
kontrol edemezsiniz. Neyse ki etmenize de gerek yok.
Politikaci, inli bir kigi ya da parasini reklamlardan
kazanan biri degilseniz naminiz i¢in daha fazla ugras-
mayin. Birakin begenilen begenilsin, begenilmeyen
begenilmesin. Adiniz1 Google’da aramayin veya takdir
ihtiyacina kapilmayin. Enerjinizi bagka bir gseye harcayin,
aynaya bakmaya devam edebileceginiz sekilde yasayin.
Warren Buffett soyle der: “Bagkalarinin hoglanmadigi
ama bana iyi hissettiren bir sey yaptigimda mutlu olu-
yorum. Bagkalarinin takdir ettigi ama benim memnun
olmadigim bir sey yaptigimdaysa mutsuz oluyorum.”
Kusursuz i¢ puan ¢izelgesi budur. Buna sadik kalin ve
disaridan gelen ovgiileri de yergileri de dostane ve sakin
bir ilgisizlikle karsilayin. Asil mesele sizin kendiniz
hakkinda ne diislindiigiiniizdiir.
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“TARIHIN SONU” YANILSAMASI

Kendinizi degistirebilirsiniz,
bagkalarini degil

Ne zaman Ziirih Havalimani'nin i¢inden ge¢sem goziime
kiiciik degisiklikler ¢arpar. Surada yeni bir magaza,
kargsida yeni bir kafe bar, yukarida devasa bir reklam
panosu ve agagida paril paril parlayan, asker gibi yan yana
dizilmis check-in makineleri. Bazen arabamla giderken
yeni bir otoparkta yolumu sasiriyor, bazen de termi-
nale yeni eklenmis bir binada ¢aresizce priz ariyorum.
Havalimaninin labirentlerinden ayda ortalama bir kez
geciyorum ve bu otuz yildir devam ediyor. Altyapisin-
daki kiigiik degisikliklere beynim her seferinde aligiyor,
bdylece bir sonraki gidisimde dogru kapiya giden yolu
bulabiliyorum. Buna ragmen kiigiik bir cocukken annemin
elini tutmus, is seyahatinden dénen babami bekledigim
giinii, havalimanina ilk geldigim giinii hatirlayinca -
onu u¢ak merdivenlerinden inerken gormiigtiim, pistin



118 iYi YASAMA SANATI

tizerinden birbirimize el sallamistik- sunu diisiinmeden
edemiyorum: O giinkii havalimaninin bugiinkiiyle he-
men hemen hicbir alakasi yok. O zamanlar Ziirih-Kloten
Havalimanr’'nin soguk tek bir salonu vardi, her kalkig
ve geciken her yolcu hoparlorlerden gelen monoton bir
sesle duyurulurdu (Fransizca olarak da); bir de gosterge
panelinden degisip duran harf ve rakamlarin periyodik
sesi gelirdi. Bugiinse Ziirih Uluslararas1 Havalimani {i¢
pisti olan canli bir aligveris merkezi gibi. Bir¢ok kez
ugramis olmaniza ragmen uzun bir zaman i¢inde siz
hi¢ farkina varmadan tiimiiyle degisen yerler muhakkak
biliyorsunuzdur - tren istasyonlari, sehirler, iniversiteler.

Peki sizde durum nedir? Siz zamanla ne kadar de-
gistiniz? Yirmi yil once kim oldugunuzu hatirlamaya
calisin. Liitfen dissal seyleri degil (isiniz, yasadiginiz
yer, dis goriiniisiiniiz), kisiliginizi, karakterinizi, miza-
cinizl, degerlerinizi ve egilimlerinizi diigiiniin. Bugiinkii
benliginizi yanina koyun ve yasadiginiz degisime O (hig
degismedim) ile 10 arasinda (tamamen degistim, simdi
bambagka biriyim) bir puan verin.

Bu soruyu sordugum insanlarin ¢ogu son yirmi yil
icerisinde kigiliklerinde, degerlerinde ve egilimlerinde bir
miktar degisiklik oldugunu fark etti. Verdikleri cevaplar
aligildigi lizere 2 ile 4 arasinda oldu. Yani Ziirih Hava-
liman1 gibi kokten bir yeniden yapilanmaya gitmemis
ama yine de biraz degismisler.

Simdi buna bagh olan diger soruya gelelim: Sizce
ontiniizdeki yirmi yil i¢cinde ne kadar degiseceksiniz?
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Genel olarak cevaplar biraz daha diisiik, O ile 1 arasinda.
Bagka bir deyisle: Insanlarin ¢ogu gelecekte mizaglarinin
degisecegine inanmiyor ya da degisse bile bunun ¢ok
kiigiik bir oranda kalacagina inaniyor.

Belli ki bizi havalimanlarindan, tren istasyonlarin-
dan ve sehirlerden ayiran sey budur. Komik, degil mi?
Karakter gelisimimizin bugiin durma noktasina gelmis
olmasi ger¢ekten miimkiin mii? Elbette degil. Harvardli
psikolog Daniel Gilbert buna “end of history illusion”
(tarihin sonu yanilsamasi) adin1 verir. Gergek su ki:
Gelecekte de tipki ge¢miste oldugu gibi degisecegiz.
Hangi yonde olacagi kesin degil ama gelecekte baska
degerleri olan baska bir kisi olacaginiz kesin. Aragtir-
malar bunu agikga ortaya koyuyor.

Ancak biz “karakter” ve “degerler” gibi biiyiik kavram-
lar1 simdi bir kenara birakalim. Cok basit tercihlerinizi
ele alalim. Yirmi y1l dncesini diisiiniin. O zamanlar en
sevdiginiz film hangisiydi? Simdi hangisi? Idolleriniz
kimlerdi? Simdi kimler? En sevdiginiz arkadaglariniz
kimlerdi? Simdi kimler? Bu sorular1 cevaplamaya bir
dakikanizi ayirin.

Daniel Gilbert bu tiir tercihlerdeki degisiklikleri
dlgmek icin dahice bir fikir gelistirdi. insanlara su iki
soruyu sordu: 1) 10 yil 6nce en sevdiginiz miizik grubu
hangisiydi ve bu grubun konser bileti i¢in bugiin ne
kadar verirsiniz? 2) Bugiin en sevdiginiz grup hangisi
ve bu grubun konser bileti i¢in on yu iginde ne kadar
verirsiniz? Fark sasirtici derecede yiiksek. insanlar
bugiinkii favori gruplarini on yil i¢inde gormek igin,
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eski favori gruplarini bugiin gormek i¢in oldugundan
ortalama %61 daha fazla para ddemeye hazirlar. “Tarihin
sonu” yanilsamasini ve tercihlerimizin degiskenligini
dogrulayan bir kanittir bu.

Simdi bir iyi, bir de kétii haberim var. Once iyi olan:
Karakterinizdeki degisiklikler iizerinde biraz etki giicii-
niiz vardir. Cok degil -karakter gelisiminin biiylik kismi
genetik programlamaya gore yasanir- ama hi¢ degilse
bu sansi lehinize kullanabilirsiniz. Karakter geligimi-
nizi, érnek aldiginiz Kisiler lizerinden en etkili sekilde
idare edebilirsiniz. Bu ylizden hayranlik besleyeceginiz
insanlar: segerken ¢ok dikkatli olun.

Kotii haber: Diger insanlar1 degistiremezsiniz - ha-
yir, hayat arkadasinizi ya da ¢ocuklarinizi bile. Kisisel
degisim i¢in gerekli motivasyon insanin iginden gel-
melidir. Ne digaridan gelecek bir baski ne de mantikli
arglimanlar bir ige yarar.

O yiizden benim iyi bir yasam i¢in en 6nemli ku-
rallarimdan biri sudur: “Insanlar1 degistirmek zorunda
kalacaginiz durumlardan kaginin.” Bu basit strateji beni
bir siirii talihsizlikten, kiilfetten ve hayal kirikligindan
korudu. Somutlagtirmam gerekirse, karakterini degistir-
mem gereken hi¢ kimseyle is yapmiyorum ¢iinkii onlari
zaten degistiremem. Mizaci bana uymayan insanlarla
¢aligmiyorum - olasi kazang ne kadar yiiksek olursa
olsun. Eger bir organizasyondaki insanlarin diigiince
yapisini degistirmem gerekiyorsa o organizasyonun
liderligini iistlenmiyorum.
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Uyanik girigsimciler de hep boyle davranmiglardir.
Bagaril1 bir sirket olan Southwest Havayollar’'nin ku-
ruldugundan beri mottosu hep su olmustur: “Hire for
attitude, train for skill’ (Mizaca gore ise al, yetenege
gore egitim ver). Ciinkli miza¢ degismez, en azindan
kisa bir zamanda ve disaridan gelen baskiyla degismez
fakat yetenekler degisebilir.

Ne kadar ¢ok insanin bu basit kurali yok saydigini
gordiikge her seferinde sasiriyorum. Bir parti insani
ve asir1 sosyal olan bir tanidigim ige kapali, giizel bir
kadinla evlenmis ve kadinin dingin ruhunu cogkulu bir
parti sevdalisina ¢evirmeye kalkigmisti - elbette bunu
bagsaramadi, sonug¢ hizli1 ve pahali bir boganma oldu.

Benzer bir yagam kurali daha: “Yalnizca hoslandigi-
niz ve giivendiginiz insanlarla ¢alisin.” Charlie Munger:
“Yalnizca giivenilir insanlarla caligip diger herkesten
kurtulmak ne kadar faydal bir sey... Akilli insanlar, fare
zehri gibi olan insanlardan uzak durur, bu tiir insanlar-
dan da bolca var.” Peki bu zehirli insanlar1 hayatinizdan
nasil ¢ikaracaksiniz? Bir tavsiye: Esimle ben her yil 31
Aralik’ta bize iyi gelmeyen ve hayatimizda olmasini
istemedigimiz insanlarin isimlerini kii¢iik kagitlara
yaziyoruz. Sonra da kagitlar1 torensel bir edayla bir
bir atese atiyoruz. lyi hissettiren, sifa veren bir ritiiel.
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HAYATIN KUGUK ANLAMI

Hangi hedeflere ulagabileceginiz,
hangilerine ulagamayacaginiz

Amerikali yazar Terry Pearce, meslektas1 Gary’yi aradi-
ginda soyle bir ses kaydiyla kargilasir: “Selam, ben Gary
ama bu sesli yamt mesaji degil, sesli sorgu mesaji. Iki
soru var: ‘Siz kimsiniz?’ ve ‘Ne istiyorsunuz?’” Ardindan
uzun bir sessizlik, sonra ses devam eder: “Eger bunla-
rin basit sorular oldugunu diisiiniiyorsaniz, insanlarin
%95’inin hayatlar1 boyunca bu iki sorudan birini bile
cevaplayamadigini1 unutmayin.”

“Siz kimsiniz?” sorusunu nasil cevaplardiniz? insan-
larin ¢ogu cevaben ismini ve meslegini séyler. Bazen
de ailesiyle ilgili kiiciik bir bilgi verir (“Iki ¢ocuk an-
nesiyim”) ya da karakteristik bir 6zelligini (“Insanlar
severim”) anlatir. Ama bu tiir bir cevap ne ise yarar?
Higbir ige. Tabii bu yiizden birini su¢glayamayiz ¢iinkii
“Sen kimsin?” sorusunu bir climleyle cevaplamak imkan-
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s1zdir. Bir paragrafta da cevaplanmaz. Hatta on sayfada
da. Her kimseniz, tabiatinizi1 ve yagaminizi hakkiyla
anlatmak i¢in Proustvari bir derinlige sahip bir roman
yazilmasi gerekir.

Hayatlarimiz sonsuz sayida safhadan olustugu icin
kendimiz hakkinda tek satirlik bir laf etmek ka¢inilmaz
olarak yanlis olacaktir. Yine de kendimizi siirekli buna
indirgeriz - sadece Gary'yi aradigimizda degil, ilging
bir sekilde kendimizi anlamaya caligirken ve kendimizle
konugsurken de. Kendimize dair ¢izgi roman figiirlerine
benzeyen bir imge vardir kafamizda: sagmalik derecesinde
basitlestirilmig, biisbiitiin ¢eligkisizve asir1 pozitif bir
imge. 22. Boliim'de hayat hikdyelerimizi nasil uydur-
dugumuzu goérecegiz ama bir seyi dnceden sdyleyelim:
“Siz kimsiniz?” sorusunu siz en iyisi cevapsiz birakin.
Cilinkii yalnizca zaman kaybetmis olursunuz.

Simdi ikinci soru: “Ne istiyorsunuz?” ilk sorunun
aksine bu kesinlikle cevaplanabilir bir sorudur. Ustelik
cevaplamaniz da 6nemlidir. Yagam amaglariniza yone-
lik bir sorudur bu, bazen de “hayatin anlami1” denilen
seye. Fakat su “anlam” sozciigii epey belirsiz ve kafa
karigtiricidir. Bu yiizden size tavsiyem, “hayatin biiyiik
anlami1” ile “hayatin kii¢iik anlam1”n1 detaylandirarak
birbirinden ayirmanizdir.

“Hayatin biiyiik anlam1”n1 arayan biri sdyle sorular
sorar: Neden bu diinyaday1z? Evren neden var? Dahasi,
tim bunlarin anlami ne? Simdiye kadar her kiiltiir bu
sorulari bir mitle cevapladi. Diinyanin devasa bir kap-
lumbaganin sirtinda oldugu hikayesi -hem Cin hem
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de Giiney Amerika’da rastlanabilecek bir mit- 6zellikle
hostur. Ya da Hristiyan miti: Tanr1 her geyi alt1 giinde
yaratt1 ve kiyamet giinii geldiginde hepsini yok edecek.
Mit yazarlarinin aksine bilim, “hayatin biiyiik anlam1”
icin bir cevap bulamadi. Yagam hakkinda bildigimiz tek
sey, yeterli madde ve enerji mevcut oldugu siirece amac-
s1zca siiriip gittigidir. Goriiniirde, daha iistiin bir amag
yoktur. Diinya esas itibariyla anlamsizdir. Bu yiizden
de “hayatin biiyiik anlami1”n1 aramay1 birakin. Ciinki
yalnizca zaman kaybetmis olursunuz.

Ote yandan “hayatin kiigiik anlami1”n1 aramak onemlidir.
Clunki burada mesele kigisel amaglariniz, istekleriniz,
kendinize yiiklediginiz misyonlar, yani Gary’nin sesli
yanit mesajinda sordugu ikinci sorudur. Kisisel hedefler
yoksa iyi bir yagam da yoktur. Romal filozof Seneca bu-
nun iki bin y1l 6nce de farkindaydi: “Yaptiginiz her sey
bir hedefe yonelik olmali. Bu hedefi daima goziiniiziin
oniinde tutun.” Hedefe ulagsacaginizin garantisi yok ama
hedefi olmayanin higbir seye ulasamayacagi garantidir.

Hayat amaglari son derece onemlidir. Bir ornek vere-
lim: ABD'de aragtirmacilar 17-18 yaslarindaki 6grencilere
finansal bagarinin onlar i¢in ne kadar 6nemli oldugunu
sordu: 1 - hi¢ dnemli degil, 2 - biraz 6nemli, 3 - ¢ok
onemli ya da 4 - olmazsa olmaz. Yillar sonra ayni ki-
silere, giincel gelirleri ve genel olarak yasamlarindan
ne kadar mutlu olduklar1 soruldu. ilk sonug: Gengken
belirlenen finansal hedefler ne kadar yiiksekse, orta
yasta ulagilan gelir de o kadar yiiksektir. Bu da sunu
ortaya koyar: Hedefler igse yariyor! Aslinda buna tek
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sasiran psikologlar oldu ¢linkii uzun zamandir insanla-
rin Pavlov’un kopegi gibi yalnizca dig uyaranlara tepki
verdiklerine inaniyorlardi.

Ikinci sonug: Gengken, egitimlerini tamamladiktan
sonra yiiksek gelir elde etmeyi hedefleyen ve daha sonra
bu hedefine ulagan kisiler hayatlarindan memnun ol-
maya son derece egilimliydiler. Paray1 ¢ok énemli bu-
lan fakat finansal hedeflerine ulasamayanlarsa derin
bir yasam memnuniyetsizliginden muzdariptiler. Ama
daha az kazanmalari yiiziinden degil: Yiiksek kazancin
insanlarin yasam memnuniyeti izerinde ¢ok bir etkisi
yoktur ¢iinkii zenginlik bir yasam amaci degildir. Yani
mutlu ya da mutsuz eden para degil, hedeflere ulasip
ulagamamaktir. Ayni sey diger yagam amaglari i¢in de
gecerlidir.

Peki hedef koymak neden ise yarar? Ciinkii hedefleri
olan insanlar, onlara ulagabilmek i¢in daha ¢ok caba
harcar. Ve ¢iinkii hedefler karar vermeyi kolaylastirir.
Hayat sayisiz yol ayrimindan olugur. Her yol ayriminda
anlik ruhsal duruma gore davranilabilir - ya da hedeflere
gore. Yapilan arastirmada finansal bagariy1 “olmazsa
olmaz” olarak goren 6grencilerin yiiksek kazangh mes-
lekler se¢melerinde (doktorluk, avukatlik, danigmanlik)
sasilacak bir sey yok.

Dolayisiyla hayatta hedefleriniz olmasini tavsiye ede-
rim. Ancak bununla beraber olasi iki problem ortaya
cikar. Nobel Odiillii Daniel Kahneman bunu syle yorum-
lar: “Tatmin edici olmayan bir yetigkinlik donemi i¢in
formiil, ulagilmasi 6zellikle zor hedefler belirlemektir.”
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Yani hedeflerinizin ne kadar gergekg¢i olduguna dikkat
edin. Mesela kisa ve hafif kilolu biriyseniz ve basketbol
yildi1z1 olmanin hayalini kuruyorsaniz giiliing duruma
diigersiniz. Ayni sekilde Mars’a ayak basan ilk Kisi ol-
mak istediginizde de. Ya da devlet bagkani olmak. Ya
da milyarder olmak. Bu tiir hedefler koymayin ¢iinki
bunlara ulagsmaniz i¢in gerekli unsurlarin %99’u sizin
kontroliiniiz digindadir. Gergek¢i olmayan hedefler mut-
lulugun katilidir. Tavsiyem, hedeflerinizi bilingli olarak
biraz belirsiz birakin (mesela “milyarder” olmak yerine
“varlikl1” olmak gibi). Ulasabilirseniz harika. Ulagsamaz-
saniz da durumunuzu, hedeflerinize (hi¢ degilse kismen)
ulagmig gibi yorumlayabilirsiniz. Bunu bilingli olarak
yapmaniza gerek bile yok. Beyniniz otomatik olarak
halledecektir.

Ozetle: Hedefler ise yarar. Hedefler énemlidir. Ama
insanlarin ¢ogu “hayatin kiigiik anlam1” iizerine yete-
rince kafa yormaz. Ya hedefleri yoktur ya da o an “moda”
neyse ona gore hedef belirlerler. Ne var ki bazen iyi bir
yasama giden yol, yiiksek ¢italar1 indirip ulagilabilir
hedefler koymaktan gecer. Nereye gittigimizi bilmek,
herhangi bir yere hizlica varmaktan daha 6nemlidir.
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iKi BENLIGINiz

Hayatinizin neden
bir fotograf albimi olmadig

Sizi iki kigiyle tanigtirmak istiyorum, ¢ok yakindan
taniyor olsaniz da onlar1 bu isimlerle bilmiyorsunuz:
deneyimleyen benliginiz ve aumsayan benliginiz.

Deneyimleyen benlik, bilincinizin simdiki an1 de-
neyimleyen kismidir. $u durumda bu ciimledeki keli-
meleri okuyan odur. Bir siire sonra da kitabin kapagini
kapattiginizi, kitabi bir yere kaldirdiginizi, sonra belki
ayaga kalkip bir fincan kahve aldiginizi1 deneyimleye-
cek. Deneyimleyen benlik sadece o an yaptiginiz seyleri
degil, o esnada ne diiglindiigiiniizii, nasil hissettiginizi
de deneyimler. Yorgunluk, dis agrisi ya da gerginlik gibi
fiziksel durumlar:1 algilar. Bunlarin hepsini bir araya
getirip yasanan tek bir anin i¢inde toplar.

Peki bir an ne kadar siirer? Psikologlara gore yak-
lagik ii¢ saniye. Simdiki zaman olarak algiladigimiz
slire bu kadardir; kisaca “simdi”nin i¢ine topladigimiz,
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deneyimledigimiz her seyin siiresi. Bundan daha uzun
bir zaman araligl, birbirinden farkli bir dizi an olarak
algilanir. Uyudugumusz siireyi hesaptan diisersek giinde
yaklagik olarak 20.000 an yagiyoruz - ortalama yagsam
siiresini baz alacak olursak bir 6miir boyunca yaklagik
yarim milyar an eder.

Sadece bir anligina beynimizden hizla gecip giden
biitiin o izlenimlere ne olur? Neredeyse hepsi geri ge-
tirilemez sekilde kaybolur. Bir 6rnekle bunu deneyin:
Tam olarak yirmi dort saat, on dakika, li¢ saniye once
ne yasadiniz? Hapsirmis olabilirsiniz. Belki pencereden
bakmigsinizdir. Pantolonunuza diismiis bir kirintiy1 sil-
kelemigsinizdir. Her ne yaptiysaniz artik o an mevcut
degil. Geriye bizim deneyimlerimizin milyonda biri bile
kalmaz. Biz devasa bir deneyim-israf makinesiyiz.

Deneyimleyen benlik boyledir. Sizi tanigtirmak istedi-
gim ikinci kisi, animsayan benliktir. Animsayan benlik
bilincinizin, deneyimleyen benligin firlatip atmadig: gok
az seyi toplayan, degerlendiren ve diizenleyen kismidir.
Eger yirmi dort saat, on dakika, ii¢ saniye 6nce agziniza
hayatinizin en lezzetli ¢ikolatasini attiysaniz, animsayan
benligin o an1 hala hatirliyor olmasi miimkiindiir.

Bu iki benlik arasindaki fark basit bir soruya ¢ok
glizel agiklik getirebilir. Soru su: Mutlu musunuz? Bunu
biraz diisiiniin ve soruyu cevaplayin.

Tamam. Nasil bir yol izlediniz? Eger deneyimleyen
benliginize danistiysaniz size deneyimlenen anlik du-
rumu, ¢ saniyelik araliklardaki ruhsal durumunuzu
bildirmistir. Okudugunuz satirlarin yazari olarak elbette
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cevabinizin pozitif oldugunu umuyorum. Fakat soruyu
animsayan benliginize sorduysaniz size genel ruh haliniz
izerinden genel bir degerlendirmede bulunmustur - son
zamanlarda genel olarak nasil hissettiginiz, hayatiniz-
dan genel olarak memnun olup olmadiginiz {izerinden.

Aptalca olan su ki iki benlik nadiren ayni1 cevabi
verir. Aragtirmacilar 6grencilerin tatil siiresince mut-
luluklarini incelediler. Hem rastgele ornekler alarak
anlik ruh hallerini 6lgtiiler -cep telefonu araciligiyla
giinde birka¢ kez soru sorarak- hem de tatilin sonunda
ogrencilere sorular sordular. Sonu¢g: Animsayan benlik,
deneyimleyen benlikten daha mutluydu. Bu sasirtici de-
gildir ¢linkii muhakkak siz de anilara bakarken takilan
pembe gozliikleri duymugsunuzdur: Birgok sey sonradan
daha giizel goriiniir. Ama bu, hafizamiza giivenemeye-
cegimiz anlamina gelir ¢iinkii hafiza sistematik hatalar
yapmaya yatkindir.

Bu hatalarin ne denli biiyiik olabilecegini su deney
gosterir: Ogrenciler ellerini bir dakika boyunca 14° si-
cakliktaki suda tuttular - olduk¢a nahog bir deneyim.
Ikinci testte ellerini bir dakika boyunca 14°, ardindan
da otuz saniye boyunca 15° sicakliktaki suda tuttular.
Hemen ardindan bu iki testten hangisinin tekrarlanma-
sin1 isteyecekleri soruldu. Deneklerin %80’i ikinci testi
secti. Halbuki bu, tarafsiz olarak bakildiginda ikinci
test daha kotii oldugu i¢in anlamsizdir - ilk testin
biitiin o acisina ek olarak ikinci testin nispeten nahos
30 saniyesi daha.
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Peki niye boyle oldu? Nobel Odiillii Daniel Kahnemann
buna peak-end rule ismini verdi. Bir olayin bilhassa zirve
noktasini, en yogun anini hatirladigimizi tespit etti - bir
de olayin sonunu. Bunun digindaki her sey hafizamizda
¢ok az yer edinir. Su deneyinde yapilan iki testin de
zirve noktasi ayniydi, yani 14 derece sicakliktaki su.
Fakat sonlari farkliyd. 1k testin sonu (14 derece), ikinci
testin sonundan (15 derece) daha can sikiciydi. Bu yiiz-
den beyin, deneyimleyen benligin agisindan (objektif
olarak da) bakildiginda daha nahos olmasina ragmen
ikinci testin tamamini ilkinden daha iyi olarak kaydetti.

Testin siiresinin bile bir énemi olmadi. Ogrenciler
testin 60 ya da 90 saniye siirmesini goz 6niinde bulun-
durmadilar. Bu hemen her seyde gecerlidir: Tatiliniz
bir ya da ii¢ hafta siirmiis olsun - ona dair hatira ayni
sekilde olur. Hapiste bir ay mi, yoksa bir y1l m1 yattigi-
nizin hafiza i¢in bir 6nemi yoktur. Parmakliklar ardinda
gecirdiginiz zamani ayni yogunlukta hatirlayacaksiniz.
Bu hataya duration neglect, yani “siireci yok sayma” denir
- peak-end rule’un yaninda hafizanin ikinci ciddi hatasi.

Deneyimleyen benlik savurganken (neredeyse her
seyi firlatip atar) animsayan benlik hata yapmaya son
derece yatkindir, boylece bizi yanlhs kararlara yonlendirir.
Animsayan benligin yanlis degerlendirmeleri yiiziinden
kisa fakat yogun sevinglere daha gok deger verirken buna
karsin sakin, uzun siiren, telagsiz sevinglere daha az
kiymet verme egiliminde oluruz: Uzun doga yiiriiyiisleri
yerine bungee jumping, bir partnerle diizenli cinsellik
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yerine heyecan verici tek gecelik iligkiler, giizel bir kitap
yerine hareketli YouTube videolari.

Hatta “ekstrem yagama Kitaplar1” gibi bir tiir bile
var. Bunlarin yazarlar1 neredeyse istisnasiz olarak
savas muhabiri, ekstrem dagci, gen¢ girisimci ya da
performans sanatgisidir. Olgiilii sevingler i¢in yagamin
cok kisa oldugunu dgiitlerler. Insanin yalnizca ekstrem
yliksekliklerde ya da ekstrem derinliklerde bir sey “his-
settigini” one siirerler. Onlara gore sakin, sessiz sedasiz
yasanan bir hayat bagarisiz bir hayattir. Bu yazarlar ve
okurlari, animsayan benligin tuzaklarina diigerler. Tiim
ABD’yi yalin ayak kogsmak ya da Everest Dagi'na rekor
siirede tirmanmak yalnizca ge¢gmise doniip bakildiginda
harika olabilecek deneyimlerdir. Gergeklestirildikleri
andaysa sadece eziyettir. Ekstrem sporlar hafizay1 anlik
mutluluklar: feda ederek besler.

Peki hangisi mithim: deneyimleyen benlik mi, anim-
sayan benlik mi? Elbette ikisi de. Tabii ki hi¢ kimse
giizel anilar1 kagirmak istemez. Ama biz animsayan
benligi daha kiymetli gérmeye egilim gosteririz ve sim-
diki animiz1 giizellestirmek yerine, miistakbel anilar
toplamaya galisarak yasamaya meyilliyiz. Bu egilime
karsi gardinizi alin. Sizin i¢in hangisinin daha 6nemli
olduguna karar verin: Her an1 yaganmig bir hayat mi,
yoksa dolu bir fotograf alblimii mii?
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ANI HESABI

Deneyimler anilardan Gstundur

Goziinlizde miimkiin olan en giizel deneyimi canlandi-
rin; Karayipler’de on yil boyunca yelkenliyle seyahat,
galakside bir uzay yolculugu, Ziirih’teki Kronenhalle’de
1947 Cheval Blanc Vandermeulen esliginde Tanr1'yla
bas basa bir aksam yemegi. Favori deneyiminiz i¢in ne
kadar odemeye hazirsiniz?

Kendinize biraz zaman taniyip goziiniizde canlandi-
rabildiginiz o muhtesem deneyimi anahtar sozciiklerle
betimleyin ve iist fiyat limitinizi not edin.

Siradaki soru: Eger sonunda hig¢bir sey hatirlama-
yacaksaniz favori deneyiminiz i¢in ne kadar ddemeye
hazirsiniz? Somutlagtiracak olursak, Karayipler’deki ya-
tinizin nasil goriindiigiinii bile bilmeyeceksiniz. Uzay
kapsiiliiniizden iner inmez yildizlarin parlayip parla-
madigini bile soyleyemeyeceksiniz. 1947 yilina ait sa-
rabin tadinin nasil oldugunu artik hatirlamayacaksiniz.
Beyninizi istediginiz kadar tarayabilirsiniz - hicbir sey
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yok, tamamen silinmis. Bu soruyu sordugum insanlarin
¢ogu boyle bir deneyimin onlar icin higbir degerinin
olmayacagini sdylediler.

Muhtemelen sizin i¢in de Oyledir. Peki sadece bir
giinliigiine hatirlayabileceginiz favori deneyiminiz i¢in
ne kadar 6demeye hazirsiniz? Ya da bir yilligina hatir-
layacaginiz? On yilligina? Maalesef bu konuda yapilmis
bilimsel bir ¢alisma yoktur. Benim topladigim cevaplar
da anekdot halindedir: Bir deneyim ancak hatirlanirsa
kiymetlidir. Biz bu olaya ant hesabt diyelim. Bir deneyimi
hafizamizda ne kadar uzun siire yasatirsak ona o kadar
deger bigeriz. Eger (pozitif) bir an1 yagsamin sonuna kadar
akilda kaliyorsa o deneyim ge¢mise doniip bakildiginda
son derece kiymetli olur. Hayatimizin geri kalaninin ancak
yarisina kadar dayanabilirse o zaman degeri de yariya
diiser ve bu sekilde sifir noktasina kadar devam eder:
Hatirlanmayan bir deneyim tamamen degersiz olarak
algilanir. Bu hem sagirtici hem de mantiksizdir. Oysa
harika bir deneyim yasamak, hi¢ yasamamaktan daha
iyidir - hatirlansin veya hatirlanmasin. Hi¢ degilse de-
neyimin yasandig1 an harika zaman gegirmis olursunuz!
Ayrica oliimden sonra siz ve ben her seyi unutacagiz
¢linki artik bir “siz” ve bir “ben” mevcut olmayacak.
Oliim, anilarinizi silecek. O zaman tam olarak o noktaya
gelene kadar anilarinizi beraberinizde siiriiklemeniz
neden bu kadar onemlidir?

Demans hastalarinin duygu diinyasini kesfedebilmek
ilging olurdu ¢ilinkii yagadiklar1 tam olarak sudur: bir
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dizi anlik deneyim, anbean ve hi¢birini hatirlamadan.
Bildigimiz kadariyla bir¢ok hayvanin yasam duygusu
da boyledir. Onlar i¢in sadece anlar vardir, hafiza ya hig
yoktur ya da ¢ok azdir. Kliniklerde demans hastalarina
kaba davranan hasta bakicilar bu davraniglarini hep
ayni seyle gerekcelendirir: “Nasilsa hatirlamayacaklar.”
Dedikleri gibi olacak olabilir fakat hastalar her an1 gayet
de yasiyorlar. Deneyimleyen benlik ¢alismaya devam
ediyor - ayn1 sey sizin i¢in de gegcerlidir.

Yapilan aragtirmalar giizel deneyimlerini hatirlayan
insanlarin daha mutlu oldugunu gosteriyor - ozellikle
de ge¢mise nostaljinin pembe gozliiklerini takip bak-
tiklarinda. Birgok psikologun bundan ¢ikardigi sonug,
insanlarin ge¢mislerindeki giizel anlar1 kasith olarak
hatirlamak i¢in zaman ayirmasi gerektigidir. Bu siiphe
uyandiran bir girisimdir. Neden zamanimizi giizel bir an
yaratmak, simdiki an1 giizellestirmek i¢in harcamayalim?
Simdiki ani bilingli olarak yagsamak i¢gin gereken ¢aba,
bana anilari tazelemek i¢gin gerekenden daha biiylikmiig
gibi goriinmiiyor, hatta bunun tam tersi. Ayrica o an ya-
sanan bir deneyim sisli anilardan daha gii¢lii, daha tath
ve daha renklidir. Anin tadini ¢gikarmak igin parasiitle
atlamaya ya da miikemmel bir giin batimina ihtiyaciniz
yoktur. Simdiki gibi bir sandalyede oturup bu b6liimii
okurken de (0yle umuyorum) bir dizi mutlu an yasa-
yabilirsiniz. Bir yerlerdeki anilar1 karigtirmak yerine,
bu bir dizi an1 bilingli, hatta fiziksel olarak algilayin.
Zaten anilarinizi karigtirsaniz bile oradan ¢ok fazla sey
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¢itkaramayacaksiniz. Tatil 6rneginde gordiigiimiiz gibi
bir tatilin sadece zirve noktasini (veya dip noktasini) ve
sonunu hatirlariz. Bu bir 6nceki boliimde gordiigiimiiz,
Kahneman’in peak-end kurahdir. Belki akliniza fazla-
dan iki ya da ii¢ sahne daha gelir ama hepsi bu kadar.
Insanlar daima bir seyi hatirlamanin, bir filmi ikinci
kez izlemek gibi olduguna inanirlar. Hayir, anilar tek
boyutludur; cansiz, soyut, cogu zaman yanlig, kismen
uydurma, nihayetinde de yararsizdir. Kisacasi anilara
¢ok fazla, yasanan anlara ¢ok az deger bigiyoruz.

Gerekli diizeltme ancak altmigh yillarda, “simdiki
zaman” bilinci on plana ¢ikinca geldi. Gengler LSD kul-
lanmay1, 6zglirce seks yapmay1 ve spontane yagamay]
denediler. Harvard’dan atilan profesor Richard Alpert
1971 yilinda (Hint gurusu olarak Ram Dass ismiyle
bilinir) Be Here Now (Simdi Burada 0l) ismindeki ¢ok-
satan Kkitabini yazdi. Bu yagam duygusu i¢in daha iyi
bir motto bulunamazdi. Ram Dass ¢ogunlukla ¢ok eski
Budist 6gretilerinin propagandasini yapip bunlari Bati
kiiltiiriine uyarladi. Altmiglarin “an1 yagama” olayl,
altinda “farkindalik” etiketiyle bugiinlerde yeniden
moda oldu. Sehirli hippilerden, yoga 6gretmenlerinden
ve yasam koclarindan olusan elit bir kesim bu fikri
oldukca benimsedi.

Buraya kadar iyi hos fakat farkindalik siklikla “ge-
lecegi diisiinmemekle” karistirilir. Bu bir hatadir. Cok
sevilen takvim 6zdeyisi, “Her giinii son gliniinmiis gibi
yaga” der; sizi aninda hastaneye, mezara ya da hapse
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siiriikleyebilecek aptalca bir direktiftir bu. Halbuki
gelecegi diislinilip tedbirler almak, tehlikeli durumlari
erkenden fark edip onlardan epey uzak durmak iyi bir
yasam i¢in kesinlikle gerekli seylerdir.

Ozetle: Beynimiz ii¢ zaman dilimini de otomatik ola-
rak isler - ge¢mis, simdi ve gelecek. Asil soru bizim
hangisine konsantre olacagimizdir. Benim dnerim ara
sira uzun vadeli bir plan yapin, o orada dururken siz
tamamen $u ana odaklanin. Miistakbel anilar yerine,
anlik deneyimlerinizi artirin. Giin batiminin fotografini
¢ekmek yerine, onun tadini ¢ikarin. Bir hayat, hatir-
lanmayacak muhtesem anlardan olugsa bile, yine de
muhtesem bir hayattir. Deneyimlerinizi, an1 hesabina
yatirilan seylermis gibi gérmeyi birakin. Nasil olsa en
gec¢ oldiigiiniiz giin hesap sifirlanacak.
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HAYAT HIKAYELER|
YALAN HiKAYELERIDIR

Neden yanhsg bir
0z imgeyle yasadigimiz

Birinci Diinya Savasi hakkinda ne biliyorsunuz? Dogru:
1914’te Saraybosna’da Sirp bir partizan Avusturya-Maca-
ristan Imparatorlugu’nun veliahdini vurdu. Bunun iize-
rine Avusturya-Macaristan Imparatorlugu, Sirbistan’a
savas actl. Neredeyse biitiin Avrupa devletleri anlas-
malarla birbirine bagh oldugu i¢in birka¢ giin i¢inde
hepsi savasa ¢ekildi. Taraflardan hig¢biri digerine iistiin
gelemediginden otiirii cephe ¢ok ge¢cmeden sertlesti. Esi
benzeri goriilmedik 6l¢iide insanin ve malzemenin kul-
lanildig1 biiyiik bir savasa doniistii. Verdun, bu yikici
siper savasinin simgesi haline geldi. Dort yi1l sonra, on
yedi milyon insanin dliimiiyle birlikte savag sona erdi.

Muhtemelen siz de Birinci Diinya Savasr'na dair asagi
yukar1 bu kadarini hatirliyorsunuzdur. Tabii bir tarihgi
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degilseniz. Zaten tarihgi olsaydiniz savasin bunlardan
ibaret olmadigin1 bilirdiniz. Bu savasin ortaya ¢ikisi
tarihin kafamiza sokmaya galistigindan ¢ok daha ka-
rigik ve getrefilliydi, isin icinde ¢ok fazla tesadiif vardi.
Gergekten de bugiin hala savasin neden tam da Sirbis-
tan’da basladigin1 anlamiyoruz. O zamanlar bir¢ok suikast
yasanmistl (bugiin oldugundan daha fazla). Almanya,
Fransa’ya pekala savas agabilirdi ya da tam tersi. Ayni
sekilde siper savasinin neden bu kadar uzun siirdiigiinii
de bilmiyoruz. Doniip ge¢mige bakacak olursak savasin
hemen oncesinde silah teknolojilerinde goriilen yenilikler
(makineli tiifek, tank, zehirli gaz, denizaltilar ve hava
kuvvetlerinin kurulusu) savagin ¢ok daha hizl sekilde
ilerlemesini saglamaliydi.

Beynimiz sik sik bilgisayara benzetilir. Bu benzetme
¢ok da yerinde degildir. Bilgisayar islenmemis verileri en
kiigiik bilgi birimi olan bitler halinde kaydeder. Beyinse
islenmemis degil, islenmis verileri kaydeder. En sevdigi
format da bit degil, hikayedir. Peki neden? Ciinkii beyni-
mizdeki bellek kapasftesi sinirhidir. Seksen milyar beyin
hiicresi kulaga ¢okmus gibi gelebilir ama gordiigiimiiz,
okudugumuz, duydugumuz, kokladigimiz, tattigimiz,
diisiindiigiimiiz ve hissettigimiz her geyi kaydetmek i¢in
yeterli olmaya ¢ok uzaktir. Beyin de verileri sikigtirmanin
bir yolunu bulmustur: hikaye.

Gergek diinyada hikayeler yoktur. On yil boyunca
elinizde bir biiyiitecle biitiin kitalar1 karig karig gezip
her tasin altina bakabilirsiniz - tek bir hikaye bile bu-
lamayacaksiniz. Tag, hayvan, bitki, mantar bulursunuz;
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hatta giiglii bir mikroskopla hiicreler, sonra molekiiller,
sonra atomlar, nihayetinde de esas pargaciklar bulur-
sunuz. Ama hikaye bulamazsiniz. Birinci Diinya Savasi
sirasinda orada olsaydiniz bile nesnel olarak bir diinya
savagl degil, ¢elikten tuhaf sapkalar takmis insanlarla
dolu siperler, yalnizca agag kiitiiklerinden olugan orman-
lar, havada vinlayan ¢elik kursunlar ve sayisiz insan
ve at cesedi goriirdiiniiz.

Peki beyin gercekleri nasil egip biikiip bir an1 elde
ediyor? Siki, saglam ve sebepsel hikayelere ¢evirerek. Siki,
saglam, sebepsel - ii¢ "s". Sikidan kasit: Hikayeler kisa
ve basitlestirilmis olur, hi¢ “bosluk” olmaz. Saglamdan
kasit: Icinde hig geliski barindirmaz. Sebepselden kasit:
Sebepten sonuca dogru ilerler; A B’'ye, B C’ye sebep olur,
gelismeler anlam kazanir.

Beyin bunu otomatik olarak halleder. Sadece savas,
borsanin gidisat1 ya da moda akimlar1 gibi gercekleri
degil, bizim kendi hayat hikdyemizi de bdyle isler. Son
iki boliimde gordiigiimiiz aumsayan benliginizin asil
gorevi hikayeler olusturmaktir. Hayat hikdyeniz kim
oldugunuzu, nereden geldiginizi, nereye gittiginizi, sizin
icin neyin 6nemli oldugunu igerir. Buna “benlik” ya da
“0z imge” de denir. Bu hayat hikayesi sikidir: Biri size
kim oldugunuzu soracak olursa diye birka¢ ciimlelik
kisa ve 0z bir cevabl hazirda bulundurursunuz. Hayat
hikayeniz saglamdir: Yerine oturmayan seyler kolayca
unutulur ve artik hatirlayamadiginiz bosluklari sagirtici
bir yaraticilikla doldurursunuz (farkinda bile olmadan).
Hayat hikayeniz sebepseldir: Davraniglarinizin bir an-



144 1Yl YASAMA SANATI

lami1 vardir, hayatinizda yagsanan her gey icin gerekgeler
bulunur. Siki, saglam, sebepsel.

Ama kafanizda tasidiginiz bu hayat hikayesi ne kadar
gercekcidir? Uc yasindaki oglumun tebesirle evin duvar-
larina ¢izdigi portrem kadar. Belki soyle diyebilirsiniz:
Dogru olabilir ama bu bir problem mi? Problem miymis
gorelim! Dort sebebi var.

Birincisi: Sandigimizdan gok daha hizl degisiyoruz
(18. Béliim). Bu yalnizca tercihlerimiz icin degil, kisilik
ozelliklerimiz ve degerlerimiz gibi goziimiize degismez
goriinen seyler icin de gegerli. Yirmi ya da kirk y1l sonra
olacagimiz kisi, onun iyiligi i¢in bugiin haftada yet-
mis saat ¢alisip ¢cocuk biiyiitiip yazlik ev aldigimiz Kisi
kesinlikle bugiin hayal ettigimizden farkl biri olacak.
Belki bu kisi artik yazlik bir ev istemeyecek ve doniip
gecmise baktiginda kalp krizi gecirmenizi ve anonim
isverenlerin hizmetinde yetmis saat ¢alismanizi anla-
yigsizlikla kargilayacak.

Ikincisi: Hayatimiz gercekte oldugundan daha planla-
nabilir goriiniir. Tesadiiflerse kabul etmek istedigimizden
daha biiyiik bir rol oynar. Kader kavramini, sans tanrigasi
Fortuna'yl, binlerce yildir muhafaza edilen bir zihinsel
aracison yiizyl1l i¢inde yerle bir ettik. Yok yere basimiza
kotii bir sey geldiginde bu yiizden bu denli sarsiliyoruz
- kaza, kanser, savas, 6lim. Oysa son yiizyila kadar
boylesi felaketler kolaylikla kabullenilirdi. Insanlar For-
tuna’nin kendilerini ziyaretine zihinsel olarak hazird.
Ama bugiin kader demek, “sistem arizasi” demektir.
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Iyi bir yagam icin zihinsel bir ara¢ olan Fortuna’nin
gerektigi yere yeniden konulmasi gerekir.

Uciinciisii: Uydurulmus hayat hikayelerimiz gercekleri
tiim ¢iplakligiyla goriip degerlendirmemizi - yorumsuz,
arka plansiz, mazeretsiz sekilde degerlendirmemizi zor-
lagtiryor. Mazeretler hatalarimizdan dersler ¢ikarmamizi
engelleyen fren balatasi vazifesi goriiyor.

Dordiinciisii: Kendimizi oldugumuzdan daha iyi, daha
giizel, daha bagarili, daha zeki goriiriiz. Bu self-serving
bias (“kendine hizmet eden onyargi”) bizi gercek¢i bir
gozlemle, normalde alacagimizdan daha fazla risk al-
maya sevk eder. Kendimizi ¢ok fazla ciddiye almamiza
sebep olur.

Ozetle: Yanlis bir 6z imgeyle ortalikta dolasiyoruz.
Cok katmanly, geligkili ve paradoksal olmadigimiza ina-
niyoruz, halbuki aslinda dyleyiz. Birileri sizi “yanhg”
degerlendirdiginde sasirmayin. Ciinkii bunu siz de ya-
piyorsunuz. Kendinize dair gergekg¢i bir imgeye ancak
sizi uzun yillardir taniyan ve size diiriist olmaktan ¢e-
kinmeyen biri, mesela esiniz ya da eski bir arkadagi-
niz sayesinde ulagabilirsiniz. Hatta bir giinliik tutun ve
yillar once yazdiklarinizi goriip sagirmak i¢in ara sira
giinliigiiniizii okuyun. Iyi bir yasamin gerekliliklerin-
den biri kendinizi olabildigince ger¢ekgi gorebilmektir;
¢eligkileriniz, hatalariniz, karanlik yiizlerinizle beraber.
Kim oldugunu bilen kisinin, olmak istedigi kisi olma
sans1 ¢ok daha yiiksektir.
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GUZEL BIiR OLUMDENSE
IYi BIR YASAM 6,

TR
T

Son anlarinizi dert etmenize o
neden gerek olmadigi

Su goriis muhakkak tanidik gelecektir: “Giin gelip de
oliim dosegindeyken hayatima baktigimda...” Miikemmel
derecede dokunakl bir hayaldir bu ama isin asl son
derece anlamsiz bir seydir. Oncelikle bu kadar berrak
bir zihinle 6liim d6seginde yatan pek olmaz. Kalp krizi,
felc ve kanser ote diinyaya acilan ii¢ biiyiik kapi. ilk
ikisinde felsefi incelemeler yapmaya zaman kalmaz.
Kanserin birgok ¢esidinde de hastaya o kadar ¢ok agri
kesici ila¢ verilir ki hastanin zihni agik olmaz. Agir
demans ve Alzheimer’la iligkili durumlardaysa 6lim
dosegindeyken yeni bir kavrayisa erigilemez. Dahasi,
insanin “son anlarinda” hayati hakkinda diisiinecek
vakti olsa bile son ii¢ boliimde gordiigiimiiz gibi insan
gercege ¢ok da uygun olmayan anilar hatirlar. Animsa-
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yan benligimiz sistematik hatalar yapar. Bize yalanlarla
dolu masallar anlatir.

Yani 6liim an1 ya da son anlara iligkin varsayimlarda
bulunmaya degmez. Inanin bana, nasilsa bugiin zihninizde
canlandirdiginizdan farkh sekilde gergeklesecek. Daha da
miihimi, son anlarda kendinizi nasil hissettiginiz biitiin
bir hayat goz oniine alindiginda tamamen 6nemsizdir.
Oliim anina iliskin fikir yiiriitmek hem faydasizdir hem
de sizi yalnizca iyi bir yagamdan alikoyar.

Nobel Odiillii Daniel Kahneman hafizanin yaptigi
farkl sistematik hatalar1 kegfetti. Bunlardan biri siireci
yok saymadir: Bir olayin uzunlugu hafizaya kazinmaz.
Beyniniz ge¢mise doniip bakinca ii¢ haftalik bir tatili,
bir haftalik bir tatille ayn1 derecede iyi veya kotii ola-
rak degerlendirir. Genel yargisi i¢in sadece tatilin zirve
noktasi ve bitisi 6nemlidir (20. Bolim’de bahsettigimiz
peak-end rule denen kural). Bastan sona heyecan verici
olan bir filmin sonu tatmin edici degilse onu hafizamiza
kotii film olarak kaydederiz. Ayni sey partiler, konserler,
kitaplar, sunumlar, oturdugumuz evler ve iligkilerimiz
icin de gecerlidir.

Peki ayn1 sey tiim bir hayat1 degerlendirirken de
gegcerli olur mu? Kendiniz goriin. Anna’nin hayatini de-
gerlendirin: “Anna hi¢ evlenmedi, gocugu olmadi. Son
derece mutluydu, isinden keyif aliyordu; tatillerinde,
bos zamanlarinda ve bir siirii arkadasiyla hayatin tadini
¢ikariyordu. 30 yasindayken bir araba kazasinda aniden
ve ac1 gekmeden 6ldii.” Anna’nin hayatinin ¢ekiciligine
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I'den (berbat) 9’a kadar (miikemmel) bir puan verin, orta
noktasi 5 (eh iste) olsun.

Simdi Berta’nin hayatini1 degerlendirin: “Berta hig
evlenmedi, ¢ocugu olmadi. Son derece mutluydu, isin-
den keyif aliyor, tatillerinde, bos zamanlarinda ve bir
siirii arkadasiyla hayatin tadini ¢ikariyordu. Hayatinin
son bes yil1 o6nceki yillar kadar iyi ge¢medi ama yine
de giizeldi. 35 yasindayken bir araba kazasinda aniden
ve ac1 gekmeden 0ldii.” Bu hayata da 1 ile 9 arasinda bir
puan verin.

Amerikal1 arastirmacilar 6grencilere benzer hayat
hikayelerini sordu. Sonu¢: Anna’nin hayati Berta’nin
hayatindan bariz sekilde dahaiyi olarak degerlendirildi.
Bu ¢ok mantiksiz ¢linkii iki kadin da ilk otuz yilda
son derece mutlu bir hayat siirdiiler. Berta fazladan beg
y1l daha yasadi, gergi ¢ok iyi degildi ama nihayetinde
giizeldi. Rasyonel olarak bakarsak Berta’nin hayatini
daha iyi bulmamiz gerekirdi. Ama Anna’nin hayati zirve
noktasinda bitti, Berta'ninkiyse daha diigiik bir seviyede.
Yani peak-end kurali burada da devreye girdi. Fazladan
bes giizel yilin bir 6neminin olmamasi sasirticidir. Aras-
tirmacilar bu sonuglara goz kirparak James Dean Etkisi
adini verdiler. Aktor parlak kariyerinin zirvesindeyken
bir araba kazasinda hayatini kaybetti - 24 gibi ¢ok geng
bir yagta. Ortalama bir bagarida ve ortalama bir mutlu-
lukta bir aktor olarak birkag y1l ya da onlarca yil daha
yasasaydi hayat1 kesinlikle bir¢oklar:i tarafindan daha
az ¢ekici bulunacakti.
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Simdi liitfen Anna ve Berta’'nin hayatlarini bir kez
daha degerlendirin ama bu kez araba kazasinin 60 (Anna)
ve 65 (Berta) yasindayken oldugunu varsayin. Diger her
sey ayni kalsin. Bu iki hayata simdi ka¢ puan verirdi-
niz? Okumaya devam etmeden once bir siire diigliniin.

Caligmadaki denekler de aynisin1 yaptilar. Sonug:
Elbette Anna’nin hayati bir kez daha Berta’nin haya-
tindan bariz sekilde daha iyi degerlendirildi (peak-end
kuralina gore). Sasirtici ama Anna’nin son derece mutlu
gecirdigi fazladan otuz yilin degerlendirmeye bir etkisi
olmadi. Goriiniise gére Anna’'nin 30 ya da 60 yasinda
O0lmesinin de hayatinin ¢ekiciligini degerlendirirken
bir 6nemi olmadi. Berta'da da ayni sekilde. Bu kadari
gercekten tamamen mantiksiz ve siireci yok saymaya
klasik bir 6rnek.

Toparlayacak olursak: Bir hayatin g¢ekiciligini de-
gerlendirmek s6z konusu oldugunda biiyiik zorluklarla
karsilasiriz. Sistematik mantik hatalar1 yapariz. Anna
ve Berta gibi kurgusal kisiler lizerinden konugsurken
bu affedilebilir bir seydir fakat sizin kendi, gergek ha-
yatinizdan bahsederken degildir. Cok biiyiik olasilikla
James Dean gibi hayatinizin zirve noktasindayken olme-
yeceginizi goz oniinde bulundurun - tam tersine ruhsal
ve fiziksel giiciiniiziin uzun yillar i¢cinde yavas yavas
yok olacagini diisiiniin. Hastaliginizin biiyiikligiine
bagl olarak ortalama anlik mutluluklariniz sikayetsiz
gecirdiginiz yillara kiyasla daha diisiik olacak. Buradan
nasil bir sonug ¢ikaracaksiniz? Bu hastaligin hayatinizin
tiimiinii degerlendirirken huzurunuzu kagirmasina izin
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vermeyin. Berbat bir yagsam ve giizel bir oliimdense, iyi
bir yasam ve oliim doseginde gecirilen zor birkag giin
daha iyidir. Yaglilik ve o6liim, bunlar iyi bir yagsam i¢in
O0demek zorunda oldugumuz bedellerdir - bir aksam
yemeginin ardindan gelen kabarik bir hesap gibi. Ben
bu bedeli kori soslu sosis karsiliginda ddemeye razi
degilim. Ancak Michelin yildizl1 bir restoranda, seg-
kin insanlar ve birinci sinif bir sarapla birlikte yenen,
ordovr tabagindan tatlisina kadar eksiksiz bir aksam
yemegi i¢in 6derim.

Ozetle: “Bakalim kim daha uzun yasayacak?” yaris,
bayagi bir yarigstir. Giizel bir 6liimdense iyi bir yagam ¢ok
daha iyidir. Ikincisi icin kafa yorun, ilki i¢in degil. Olim
hakkinda diisiinmek, olsa olsa en azili1 diigmaninizin
olmesini dileyecekseniz deger. Evet, evet, sakince bunu
dileyebilirsiniz; ruh saghiginiza iyi gelebilir, Seneca’nin
¢ok dogru bir sekilde ifade ettigi gibi: “Sakin ol,” der
filozof, “senin serge parmagini kipirdatmana bile gerek
kalmadan diismanin olecek.”
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Gegmigi egelemenin
neden anlamsiz oldugu

Palyago Canio, gosterisine ¢ikmadan hemen 6nce her
seyden ¢ok sevdigi giizel karisinin onu baskasiyla aldat-
t1ig1n1 6grenir. Simdi orada, sirk ¢adirinin arkasinda bir
basina oturuyor, bir yandan makyajini1 yapmaya ¢aligirken
gozyaslariyla bogusuyordur. Igerideki seyirci kalabalig
heyecanla onun sahneye ¢ikmasini bekler. Canio’nun
birka¢ dakika i¢inde aptali oynamasi gerekiyordur ¢iinkii:
The show must go on, yani gosteri devam etmeli. Sonra
gozyaslarl makyajinin iizerinden akarken muhtesem
derecede hiiziinlii ve giizel aryay1, “Vesti La Giubba”y1
(“Kusan Kostiimiinii”) soylemeye baslar.
Leoncavallo'nun 1892 tarihli Pagliacci (Palyagolar)
operasinin ilk perdesi boyle biter. “Vesti La Giubba”
simdiye dek bestelenmis en duygusal aryalardan biridir
ve diinyanin biitiin biiyiik tenorlar1 bu aryay1 soyleyip
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aglamigtir - Enrico Caruso, Placido Domingo, José Car-
reras. YouTube’a “Pavarotti” ve “Vesti La Giubba” yazin.
Pavarotti, Palyago Canio’yu canlandirir; Canio karak-
terinin kendine duydugu acimayla giderek tiikenirken
miizik kalbinize dokunacak.

Operanin ikinci (ve son) perdesinde aligildik tiirden
bir bigakli kavga yasanir ve kavgaya katilan herkes oliir.
Ama operanin asil zirve noktasindan sonra bu sahneler
seyirciyi o kadar da etkilemez. Operanin ilk gosteriminden
beri gozleri yagh palyago imgesi kiiltiirel hafizamizdan
bir daha ¢ikmadi ve pop Kkiiltiire giden yolunu ¢oktan
buldu; mesela Stevie Wonder’in “Tears of a Clown” (Bir
Palyagonun Gozyaslari) sarkisi altmigh yillarin en goksatan
singlelarindan biriydi - bu sarkinin miizikal karigikligi
asil aryanin ancak yiizde biri, tasidig1 duygusal yiikse
ancak iki yiizde biri kadardi.

“Vesti La Giubba”y1 dinlerken gozleri biraz olsun
nemlenmeyen birine yapilacak bir sey yoktur. Ancak sunu
biliyoruz: Canio’nun davranigi uzun vadede kendisine
zarar verecek bir davranigtir. Kendine acimak, hayattaki
talihsizliklere verilebilecek en beyhude tepkilerden biri-
dir. Kendine acimak hicbir seyi degistirmez. Tam tersine
duygusal bir anafor, bir girdaptir, insan i¢inde ne kadar
uzun siire kalirsa o kadar asagiya gekilir. Bu girdaba
kapilan insanlar hizla paranoyaklagmaya baglarlar. O
zaman bir grup insanin, biitiin insanlarin, hatta biitiin
bir evrenin kendilerine karsi komplo kurdugu hissine
kapilirlar. Ilgili kisi icin oldugu kadar c¢evresindeki
kigiler i¢in de iginden ¢ikilmaz berbat bir durumdur,
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cevresindekiler anlasilir bir sekilde bir noktada bu Kisiye
mesafe koyacaklardir. Kendine acimanin ilk belirtilerini
kendimde gordiigiim an hemen bu tehlikeli cekimden
su mottoya tutunarak kendimi kurtarmaya g¢aligirim:
“If you find yourself in a hole, stop digging.” (“Eger bir
¢ukurun i¢cindeysen kazmay1 birak.”)

Yatirimci Charlie Munger, yaninda siirekli iizeri yazili
bir deste kart tasiyan bir arkadasindan bahseder. Ken-
disine azicik olsun acima duyan biriyle karsilastiginda
teatral bir jestle destenin en iistiindeki kart1 kaldirir,
bu Kisiye gosterirmis. Kartin iizerinde su sozler yazi-
liymis: “Hikayeniz beni derinden etkiledi. Sizden daha
kotii durumda olan birini tanimiyorum.” Kendine acidig1
icin bagkalarin1 ayiplamanin komik, beklenmedik ve
biraz da duygusuz bir yoludur bu. Ama Munger haklu:
Kendine acima, korkung derecede yanlig bir diisiincedir.

Daha da sagsirtici olansa kendine acimanin son birkag
on yilda kariyer yapmis olmasidir, 6zellikle de “yiiz-
lesme” denen yontemle. Bir yandan kendilerini bir kismi
yiizlerce yil 6nce yasanmis olaylarin magduru olarak
hisseden biiyiik bir insan grubuna yonelik toplumsal
yiizlesme vardir. Bazi liniversite boliimlerinin tamami
bu magduriyetin tarihi kokenlerini agiga ¢ikarmak ve
en ince dallarina kadar analiz etmekle ilgilenir. Hepsi
sonuna kadar hakhdir: ABD’deki siyahiler koleligin ve
ayrimciligin etkilerini bugiin bile hissediyorlar. Afrika
kitasinin iizerinde hala somiirgeciligin golgesi vardir.
Ayn1 sey kadinlar, yerliler, Yahudiler, escinseller ve miil-
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teciler i¢in de gegerlidir. Bunlarin hepsi anlagilabilir ve
gerekcelendirilebilirdir.

Ama yine de bu diisiince bi¢imi verimsiz, hatta dii-
pediiz zehirlidir. Ayrica ge¢migle “yiizlesmek” icin kag
ylizy1l geriye gitmek gerekir - 100, 200, 500 y11? 500 yil
once diinyada sizin dogrudan, kan bagiyla ataniz olan
bir milyon Kisi yasiyordu. Bunlar biiyiik anne babalari-
nizin biiyiik anne babalarinin biiyiik anne babalariydi
vs. Soy agacinizin birkag¢ dali muhakkak zuliimle baski
altina alindi. Bunlarin tiimiiyle yiizlesilebilir ama neden?
Geg¢miste yapilan haksizliklar: kabul edin, ya giini-
miizde yagsanan olumsuzluklarin iistesinden gelmeye
ya da onlara katlanmaya calisin. Kolektif acinma, en
az bireysel olan kadar islevsizdir.

“Yiizlesme”nin ikinci formu kisisel alandadir. Hasta,
bir terapistin kanepesine uzanip ¢ocuklugunu irdeliyor
ve orada unutmak isteyecegi tiirlii tiirlii seyle karsila-
siyor - muhtemelen ¢ok da iyi olmayan giincel duru-
mundan pekala sorumlu tutulabilecek seylerle. Bu iki
bakimdan sikintilidir: Birincisi bagkalarini, 6zellikle de
kendi anne babanizi suglayabilmenizin bir bitig tarihi
var. Kirk yasina gelip de kendi problemlerinden hala
anne babasini sorumlu tutan biri dyle olgunlagmamig
biridir ki bagindaki sikintiy1 neredeyse hak etmis sayilir.

ikincisi arastirmalar, ¢ocuklukta yasanan agir felaket-
lerin bile (anne babanin 6liimii, bosanma, ihmal, cinsel
istismar) yetiskinlik ¢agindaki bagar1 ve memnuniyetle
hemen hemen higbir baglantis1 olmadigini ortaya koydu.
Amerikan Psikoloji Birligi'nin eski bagkam Martin Seligman



Kendine Acima Girdabi

157

bu konuda yapilan yiizlerce arastirmayi degerlendirdi.
Su sonuca vardi: “Yetigkin bir kigide ¢ocuklukta yasa-
dig1 olaylarin kiigiiciik bir etkisini bulmak dahi zordur
ve belirleyici rol oynayan biiyiik bir etkinin oldugunu
gosteren tek bir ipucu bile yoktur.” Bagimiza gelenlerden
daha belirleyici olan genlerimizdir ve onlarin dagilimi
tamamen rastlantisaldir. Elbette durumunuzdan genleri-
nizi sorumlu tutabilir ve yumurtalik piyangosundan (7.
Boliim) sikayet edebilrsiniz fakat elinize ne gececek ki?

Ozetle: Kendine acima batakliginda yuvarlanmamak,
ruh saghig i¢in gerekli kurallardan biridir. Hayatinizin
miikemmel olmadig1 gercegini kabul edin - bagkalarinin
hayatlari da en sizinki kadar miikemmel olmaktan uzak-
tir. Romali filozof Seneca soyle der: “Kader kafaniza bir
seyler firlatacak. Hayat ¢itkirildimlar i¢in uygun degil.”
Bir zamanlar mutsuzdunuz diye mutsuz olmanin ne
anlami var? Simdiki hayatinizdaki aksiliklere karsi bir
seyler yapabiliyorsaniz yapin. Yapamiyorsaniz da duruma
tahammiil edin. Si1zlanmak zaman kaybidir, kendine
acimaksa iki kat daha zararhdir. Birincisi kendinize
aclyarak mutsuzlugunuzu agsmak adina higbir sey yap-
mamis olursunuz, ikincisi kendinizi yiyip bitirerek asil
mutsuzlugun iizerine bir mutsuzluk da siz eklersiniz.
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Zevki, anlamla
nasil dengeleyeceginiz - ve
bunun tam tersi

Asagidaki aktiviteler sizin i¢in ne kadar zevkli? 0 (hig
zevkli degil, kesinlikle zevk almiyorsunuz) ile 10 arasinda
(son derece zevkli, daha iyisini hayal edemiyorsunuz)
bir puan verin: En sevdiginiz ¢ikolatay1 yemek, vatani-
niz i¢in savasa katilmak, hobinizle ilgilenmek, ¢ocuk
biiylitmek, Afrika’da hastane kurmak, kiiresel 1sinmay1
durdurmak, seks yapmak, diinya kupasi1 maglarini izle-
mek, yaslh bir kadinin karsiya gegmesine yardim etmek
ve Karayipler'de dinlendirici bir tatil yapmak. Kendinize
biraz zaman verin.

Insanlarin ¢ogu seks, cikolata, televizyon ve tatil
seceneklerine 9 ya da 10 puan verirken ¢ocuk yetigtir-
meye 2 ya da 3 puan veriyor.
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Diger soru: Yukaridaki aktiviteler sizin i¢in ne ka-
dar anlamli? 0 (tamamen anlamsiz) ile 10 arasinda (son
derece anlamli) bir puan verin. Kendinize yine biraz
zaman taniyin.

Bu kez siralama birgok insanda tamamen farkli go-
riiniiyor. Cocuk yetistirmek, tatil yapmaktan ¢ok daha
yiiksek bir puan aliyor. Yash bir kadinin karsiya gec-
mesine yardim etmek de ¢ikolata yemekten ¢ok daha
anlaml goriiniiyor.

Himm. Peki simdi hangisi 6nemli? Hangisine odaklan-
maliy1z? Hangi aktiviteler iyi bir yasam saglar - “zevkli”
olanlar mi, “anlaml1” olanlar mi1?

Daha MO 5. yiizyilda Yunan diisiiniirler bu soru kar-
sisindaki tutumlarini belirlediler. Hedonist ad1 verilen az
sayida filozof, iyi bir yagamin miimkiin oldugunca ¢ok
saylda anlik zevkin tiiketiminden olustugu fikrindeydi.
Hedonist kelimesi Eski Yunancada haz, eglence, keyif,
zevk ve sehvet anlamlarina gelen hedoné kelimesinden
gelir. Somutlastiracak olursak, cep telefonundan eglen-
celi bir YouTube videosu izlemek varken neden yagli bir
kadinin karslya ge¢mesine yardim edeyim?

Bununla beraber birgok filozof anlik zevklerin bayagi,
¢liriik, hatta hayvani oldugu goriisiindeydi. Bir yasama1 iyi
kilan seyler dncelikle “daha yiiksek hazlar"di. Bu yiiksek
hazlara ulasma ¢abasina eudaimonia adin verdiler. Ici
heniiz bog olan bu kelime tiiretilir tiiretilmez, i¢inin en
iyi sekilde nasil doldurulacagi kavgasi basladi. Birgok
filozof su sonuca vardi: i¢i erdemlerle doldurulmaliydi.
Ancak onurlu bir yagam iyi bir yagsam olabilirdi. Yani
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Afrika’da diinya kupasi diizenlemek yerine, orada hastane
agmak. Bu bakis agisina gore bazi erdemler 6zellikle
mutluluk getiren erdemlerdi: Platon ve Aristoteles in-
sanin miimkiin oldugunca cesur, 6l¢iilii, adil ve bilge
olmasi gerektigi fikrindeydi. Boylece i¢i doldurulacak
dort kelime daha tiiretilmis oldu, birka¢ yiizy1l sonra
Katolik Kilisesi bu sozciikleri minnetle devralip dort
ana fazilet olarak ikinci versiyonunu olusturdu: dindar-
lik, cesaret, adalet ve bilgelik. Bu mantiga gore hareket
edilirse sagma sonuglara ulasilir - mesela Harvardh
psikolog Dan Gilbert’in kisa ve 6z bir sekilde ifade ettigi
gibi: “Yamyamlar tarafindan canli canli yenen dindar bir
misyoner mutluyken Arjantin sahillerinde giineslenen
bir Nazi savas su¢lusu gercekten mutlu degildi.”

Yani epey Kkarigsik bir durum. Londra School of
Economics'ten psikolog Paul Dolan bu karigiklig1 ¢ozmeye
¢alisti. Her notanin iki niteliginin olmasi gibi -perdesi
ve yiliksekligi- yasanan her anin da iki bileseni var:
biri haz bileseni (ya da hedonistik bilesen), digeri anlam
bileseni. Hedonistik bilesenler anlik zevklerdir. Buna
karsin anlam bileseniyle bizim anin anlamliligina
iliskin algimiz kastedilir. Ornegin, birgok insan i¢in
¢ikolata yemenin hedonistik bileseni yliksekken anlam
bileseni diisiiktiir. Ote yandan yash bir kadinin karsiya
gecmesine yardim etmenin haz bileseni diigiik, anlam
bileseni yiiksektir.

Paul Dolan “anlamlilik” kavramini detayli sekilde
tanimlamayarak erdemlerin 2500 yillik karttan satosunu
yerle bir edebilir. “I know it when I see it” (“Gordiiglimde
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anlarim”) mottosuna sadik kalarak her insan deneyimle-
nen bir anin anlamli mi, anlamsiz mi1 oldugunu hemen
anlayabilir. Su anda bu paragrafi okuyorsunuz. Muhte-
melen haz bileseni Chateau Pétrus sarabinin bir yudu-
mundan daha diigiiktiir ancak buna karsin umuyorum
ki anlam bileseni daha yiiksektir. Sevgili yazarinizin
duygu durumuysa daha ug¢lardadir. Bu boliimii yazmak
itiraf ediyorum ki zevkli degil, epey bir miicadele veriyo-
rum ama bu diisiinceleri anlasilir sekilde kagida dokme
¢abasini son derece anlamli buluyorum. Anlam ve zevk,
bunlar mutlugun iki temel tagidir - Nobel Odiillii Daniel
Kahneman'in dedigi gibi, “cesur ve 6zgiin bir bakis agis1”.

Hollywood’da her yil dort yiiz-bes yiiz civari film
cekiliyor ki bu, milyar dolarlarin konusuldugu bir sek-
tordiir. Dolayisiyla aragtirmacilarin gisede kesinlikle
basarili olacak bir filmin tarifini olusturabilmek igin
insanlarin neden sinemaya gittigini aragtirmasina sas-
mamak gerekir. Uzun zamandir hedonistik film teorisi
denen fikir egemendir: Seyircileri sikici gercekliklerinden
kurtarmak i¢in onlara yeterli miktarda heyecan igersin
- ne ¢ok sikici ne ¢ok stresli olsun. Filmler giizel oyun-
cular, sonu mutlu sonla biten eglenceli hikayeler igersin.
Yine de basarisi bu tarife dayanmayan gise rekortmeni
filmler vardir, mesela Hayat Giizeldir, Schindler’in Listesi
ya da Akil Oyunlari. lyi yonetmenlerin ve yazarlarin
her zaman bildigi bir seyi film uzmanlar1 ancak yakin
zamanda kabul etti: Salt zevkin yaninda anlam bileseni
de s6z konusudur. Uziintii veren, hatta kisith imkanlarla
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¢ekilmis diisiik biitgeli bir film de pekala iyi bir film
olabilir - eger icinde yeterince anlam barindiriyorsa.

Anlamlilik is giicii piyasasinda da énemlidir. Ozellikle
geng calisanlar piyasa ortalamasindaki gelirlerinin bir
kismini, “anlaml1” projelerde ¢alismak ugruna goézden
¢itkarmaya hazirdirlar. Bu idealist geng girisimciler i¢in
iyi, biiylik sirketler i¢in kotii bir seydir ¢iinkii biiyiik
sirketlerin anlam eksikligini daha yiiksek bir hedonistik
bilesenle (yani parayla) dengelemeleri gerekir. Elbette
sanatgilar bu “takas”in hep farkindadirlar: Sanatsal
giizellik i¢cinde olmek mi daha iyidir, yoksa iyi para
kazanmak ugruna kitlelere oynamak mi?

Size tavsiyem, zevk ve anlamin dengeli bir karisimina
erismeyi hedefleyin. U¢ noktalardan kaginin. Neden mi?
Ciinkii siz uglarda hareket ettik¢ge marjinal fayda azalir.
Cikolata, televizyon ve seks en geg iki kilo ¢ikolatadan,
yirmi dort saat siiren komalik bir seyirden ya da be-
sinci orgazmdan sonra faydasizlasir. Ama gece giindiiz
diinyay1 kurtarmaya ¢aligmak, bu sirada biitiin zevkleri
yasaklamak da ancak bunun kadar mutlu eder. Siz en
iyisi zevk ve anlam arasinda nobetlese c¢alisin. Biraz
diinyayr m1 kurtardiniz, sonrasinda ilk is bir biranin
keyfini ¢ikarin.
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Ama Oyle olmasa bile
\\\\\\
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Almanya Polonya'ya saldirdiktan ve ikinci Diinya Sa-
vasi ¢iktiktan kisa bir siire sonra Ingiltere Mans Denizi
lizerinden asker gondermeye bagladi. Her an patlak ver-
mesi olasi olan savagta Almanlara kargi Fransa'ya destek
vereceklerdi. Bir y1l sonra, 1940 yilinin Mayis ayinda
400.000 kisilik Ingiliz birlikleri Fransa’nin kuzeyinde
bir liman kenti olan Dunkerque’iin i¢ine ve ¢evresine
konuglanmigti. Ayniay Alman ordusu Belgika ve Hollan-
da’ya saldirip Fransa'ya girdi. Birkag giin sonra Ingiliz
askerler kendilerini kugsatilmig halde buldu. Almanlarin
toplu kiyim yapmasi yalnizca an meselesiydi. Durum
umutsuzdu. Bir Ingiliz subay Londra’ya ii¢ kelimelik bir
telgraf gonderdi: “But if not.” (“Ama oyle olmasa bile”)
Soru: Bu ifadeyi nasil yorumlardiniz?

Kitab-1 Mukaddes’in pargalarini ezbere bilen biri -o
zamanlar bu ¢ok siradan bir seydi- bu kelimelerin ne
anlama geldigini hemen anlardi. Eski Ahit’te s6z konusu
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kismi bulabilirsiniz (Daniel 3:17). Bu boliimde Babil Kral
Nebukadnessar, inangh ii¢ Yahudi’yi yanina gagirtir:
“Yere kapanip yaptigim heykele tapinmaya hazirsaniz
ne iyi! Ama ona tapinmazsaniz hemen kizgin firina
atilacaksiniz.” Kral diigsiinmeleri i¢in li¢ adama zaman
verir. Adamlarsa soyle cevaplarlar: “Ey Nebukadnessar,
bu konuda kendimizi savunma geregini duymuyoruz.
Kizgin firina atilsak bile, ey kral, kendisine kulluk et-
tigimiz Tanr1 bizi kizgin firindan kurtarabilir, senin
elinden de bizi kurtaracaktir. Ama oyle olmasa bile bil
ki ey kral, senin ilahlarina kulluk etmeyiz, diktigin
altin heykele tapinmayiz.”

Mayis 1940’ta Londra’ya ulasan mesaj suydu: Dun-
kerque'te durum kotii. Etrafimiz kusatildi. Buradan
¢itkmamiz i¢in bir mucize gerek ama teslim olmamaya
kararliy1z - bagimiza ne gelirse gelsin. But if not; bu ii¢
kelime bu ciimlelerin hepsini i¢eriyordu. Kisaca tamamen
adanmighigin bir ifadesiydi.

Birkag giin sonra Ingiltere kiyamet gibi bir operasyonla
800 muhrip, balik¢1 teknesi, silep, bot ve Thames feribotla
338.000 kisilik Ingiliz ve Fransiz birlikleri kurtarildi.
Bugiin hala “Dunkerque mucizesi’nden soz edilir.

Artik Kitab-1 Mukaddesi ezbere bilmedigimiz i¢in
“ama Oyle olmasa bile” soziinlin anlamin1 neredeyse
hi¢gbirimiz bilmiyoruz. $imdilerde bunun yerine, over
my dead body (“cesedimi ¢ignemen lazim”) diyerek ayni
seyi kastediyoruz.

Bu tutum o zamandan beri benim hayatimdadir ve
pazarlik konusu olmayan her seyi kapsayan, sinirlari



Haysiyet Gemberi - 1. Kism 167

keskin sekilde ¢izilmis bir alani ifade ediyor. Gerekge-
lendirilmesi gerekmeyen biitiin 6ncelikleri ve prensip-
leri igeren bir alan. Mesela para i¢in; onerilen miktarin
onda biri i¢in yapmayacagim higbir seyi yapmiyorum,
yani para benim i¢in asla belirleyici bir faktor olmu-
yor. Cocuklarimin fotograflarini asla internete koymam.
Herhangi birine ailem ya da arkadaglarim hakkinda
asla kotii bir gey séylemem, bunun i¢in sebeplerim olsa
bile - ki hi¢bir zaman olmadi. Circle of competence’'tan
(“yeterlilik cemberi”) yola ¢ikarak buna circle of dignity
(“haysiyet ¢emberi”) ismini verdim. Bu fikir 3. Béliim'de
bahsettigimiz ant igme konusuyla da baglantili. Circle of
dignity her bir andiniz1 bir araya toplayip onlari ii¢ tir
saldiridan korur: 1) dahaiyi argiimanlar, 2) hayati tehlike
ve 3) seytanla anlagma. Biz circle of dignity tiglemesinin
ilk kisminda daha iyi argiimanlarla gelen tehlikeyi ele
alacagiz. Ikinci ve iigiincii tehlikelere sonraki iki boliimde
detayl olarak deginecegiz.

Circle of competence’ta oldugu gibi circle of dignity’de
de ¢cemberin biiyiikliigii onemli degil ama sinirin nerede
oldugunu tam olarak bilmeniz 6énemlidir.

Bir haysiyet ¢emberi olugturmanin aydinlanma ruhuyla
¢ok bir ortak yonii yoktur. Bu tiir bir gember normalde
savundugum her seyle ¢eliskilidir - net diisiinme, ras-
yonellik, “daha iyi argiimanlarin” zaferi. Boyle bir sey
yapilabilir mi? Biitiin ilerlemelerin temelinde her seyi
siirekli olarak sorgulamak yok mu? Cevap: Evet, ama.
Sinirlar1 net ¢izilmis, dokunulmaz ve kiigiik bir haysi-
yet ¢cemberi iyi bir yagam i¢in son derece elzem. Hatta
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¢emberin i¢indeki seylerin mantikla gerekcelendirilebilir
olmamasi da zorunlu bir seydir. Ciinkii dyle olsaydilar
asla huzur bulamazdiniz. Hayatinizin bir temeli olmazdi.
Siirekli onceliklerinizi, prensiplerinizi, kanaatlerinizi
altiist edecek daha iyi bir arglimanin gelebilecegini
hesaba katmaniz gerekirdi.

Peki haysiyet ¢emberi nasil olugturulur? Oturup dii-
siinerek degil. O daha ziyade zamanla, kendiliginden
belirginlesir. Insanlarin gogunda émiirlerinin ortasinda,
bir noktada olur. Bu belirginlegme kisisel olgunluga dogru
esas adimdir. O noktaya kadar birka¢ sey yasamaniz
gerekir - yanlis kararlar, hayal kirikliklari, bagarisiz-
liklar, krizler. Hangi prensipleri benimseyeceginizi,
hangilerinden vazge¢meye hazir oldugunuzu anlamaniz
icin kendinizin yeterince farkinda olmaniz gerekir. Bazi
insanlarda circle of dignity hi¢ gelismez. Boyle insanlar
bir temelden yoksundur ve digaridan gelecek daha akil-
lica argiimanlarin karsisinda her zaman zayif kalirlar.

Haysiyet ¢emberinizi kiigiik tutun. Kiigiik bir ¢em-
ber, biiyligiinden daha saglamdir. Bunun iki sebebi var.
Birincisi: Cemberin i¢ini ne kadar ¢ok doldurursaniz,
icindeki seyler birbiriyle o kadar ¢ok ¢atigir. Bir di-
zine onceligin hepsini gozetemezsiniz. Ikincisi: Cem-
berin i¢ini ne kadar az doldurursaniz, kanaatlerinizin
sorumlulugunu o kadar ciddiyetle tasiyabilir, onlari o
kadar iyi koruyabilirsiniz. “Bagliliklar dyle kutsaldir
ki nadir bulunmak zorundadirlar,” diye uyarir Warren
Buffett. Bu yalnizca bagkalarina verdiginiz sozler i¢gin
degil, kendinize verdiginiz sozler i¢in de gegerlidir. Yani
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sizin i¢in pazarlig1 yapilamaz seyleri, tartismaya agik
olmayan prensiplerinizi segerken son derece segici olun.

Buraya kadar her sey gayet acik. Fakat birkag seyi
daha kavramaniz gerekir: Kanaatlerinizin arkasinda
duracaksaniz bazi insanlari hayal kirikligina ugrata-
caksiniz - ozellikle de sevdiginiz insanlar1. Insanlar
incitecek, insanlar1 kiracaksiniz. Karsiliginda siz de
hayal kirikligina ugrayacak, siz de incinecek, siz de
kirilacaksiniz. Biitiin bu duygular1 kaldirmaya hazir
olmaniz lazim. Haysiyet ¢emberiniz i¢in 6demeniz ge-
reken bedel bu. Yalnizca piyonlar ¢atigmasiz bir hayat
siirerler. Circle of competence, 10.000 saat demek. Circle
of dignity, 10.000 yara demek.

Bu bedele deger mi? Soru yanlis. Ciinkii paha bigilmez
olanin tanimi geregi bir bedeli de yoktur. “Bir insan bir
sey ugruna 6lmeye hazir degilse yasam i¢in yeterince
olgun degildir,” demisti Martin Luther King. Hele de
iyi bir yasam i¢in yeterince olgun kesinlikle degildir.
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Digsaridan kinlan

9 Eyliil 1965°'te Amerikan Deniz Kuvvetleri'nde pilot
olan geng James Stockdale, savag jetiyle USS Oriskany
ucak gemisinden Kuzey Vietnam’a dogru harekete gegti.
Komiinist birliklerin bulundugu noktaya yapilan rutin
saldiriy1 bagariyla gerceklestirdikten sonra yanlighkla
savunma sistemini ¢alistirdi. Firlatma koltugu geng pilotu
ucaktan firlatip att1. “Yaklagik 300 metre yiiksekliktey-
dim, acil durum paragiitiiyle 20 saniye kadar havada
kaldim. Asagiya bakinca kiigiik bir kdyiin ana caddesine
inecegimi gordiim. Askerler bana ates ediyor, insanlar
yumruklarini havaya kaldiriyordu.” Stockdale aninda
yakaland: ve iginde bagka Amerikal1 savag esirlerinin
de oldugu kotii sohretli Hanoi Hilton Hapishanesi'ne
atildi. Sorgulandi. Dayak yedi. iskence gordii. Stockdale
yedi buguk yilini1 hapishanede gecirdi, bunun dort yi1-
linda tek Kisilik hiicrede tutuldu - Vietnam Savasi’'nin
sonuna kadar.
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Stockdale, iskencecileriyle bir sekilde yakinhk ku-
rarak koti muamele gormekten kurtulabilirdi. Ara sira
Amerikan karsit1 bir gey soylese kendisine normal bir
tutuklu gibi davranilabilirdi - iskence olmadan. Ama
o bunu diigiinmedi. Kendisini bile isteye iskencecilere
teslim etti. Daha sonra anlattig1 gibi bu onun i¢in 6z
saygisinl muhafaza etmenin tek yoluydu. Vatanina duy-
dugu sevgiden yapmadi bunu. Mesele savas da degildi,
zaten uzun zamandir savaga inanmiyordu. Onun igin
tek mesele i¢sel olarak saglam kalmakti. Bunu yalnizca
kendisi i¢in yapti.

Bir giin onu bagka bir hapishaneye nakletmeyi plan-
ladilar. Sehrin i¢inden kisa bir yiiriiyiis yaptiracaklardi;
boylece uluslararasi medyaya Stockdale’i temiz giysiler
icinde, iyi beslenmis sekilde gosterebileceklerdi. Ama
hapishaneden ¢ikmadan once Stockdale bir sandalyeyi
kapip bununla kendi yiiziine vurmaya baglad; ta ki her
yerinden kanlar akana, gozleri sigene kadar. Elbette onu
bu haldeyken diinya kamuoyuna gosteremezlerdi. “O gece
oturup agladim. Onlara karsi gelecek giicii bulabildigim
icin 0yle mutluydum ki.”

Digaridan bakinca sagmalik gibi goriiniiyor bu.
Stockdale’in durumunda mantikli olan, iskencecinin
talimatlarina riayet etmek olurdu. Senden isteneni yap.
Go with the flow®. Goze batma. Amerikan istilasinin
dogrulugundan siiphe et. Nasilsa saliverildikten sonra
herkesi sana oldiiresiye iskence ettiklerine inandirabilirdin.
Herkes neden boyle davrandigini anlar, seni higbir seyle

3 (ing) Akigina birak. (. n.)
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suclamazdi. Peki boyle yapsaydi, Stockdale’in yedi buguk
yil dayanacak giicii olur muydu? Giicii olsaydi bile, gegmise
bakip hapiste gecirdigi zamani “priceless beyond measure”
(6lglilemeyecek kadar degerli) olarak tanimlar miydi?

Igtenlikle inandiginiz bir seyi disariya karsi savunmaz-
saniz yavag yavas bir kuklaya doniigiirsiiniiz. Bagkalar1
sizi kendi amaglari i¢in kullanir. Er ya da geg¢ yenilgiyi
kabullenirsiniz. Daha fazla savagsmazsiniz. Zorluklara
daha fazla katlanamazsiniz artik. irade giiciiniiz zayiflar.
Ciinkii disaridan kirilan, bir noktada igeriden de kirilir.

Edebiyatta cezaevi edebiyati diye bir tiir vardir - Sol-
jenitsin’in Gulag Takim Adalari’ndan, Elie Wiesel'in Le
Chant des Morts'una (Oliilerin Sarkisi), Primo Levi'nin
Bunlar da mi Insan?’1ndan, Viktor Frank!'in Jnsanin Anlam
Arayigrna kadar. Bunlar genellikler yanlis okunurlar.
Insanlar bu metinlerde korkun¢ durumlarda hayatta
kalmayi saglayacak taktikler ararlar, oysa gercekte ha-
yatta kalmak ¢ogunlukla sansa baghdir. Auschwitz’de
hayatta kalma stratejisi diye bir sey yoktu. Kampa savagin
sonuna dogru getirilenlerin, 1942’den beri Auschwitz’'de
olanlara kiyasla kurtulma gansi daha yiiksekti. Bu kadar
basit. Ustelik savas tutsag1 edebiyatin1 ancak hayatta
kalanlarin kaleme alabilecegi gergegi de s6z konusu.
Oliiler kitap yazamaz. Stockdale, parasiitiiyle diisman
koyiiniin iizerinde salinirken kendisine bir kursun isabet
etmedigi i¢in sansliydi. Yine de!

Buna ragmen tiim bu yazilanlardan ¢ikarilabilecek
tek sey vardir: Kendinde bir giin daha dayanacak giicii
bulabilen Kkisi -bir giin daha, bir giin daha- hayatta kalma
ihtimalini adim adim artirdi. Clinkii Auschwitz’dekiler
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bir noktada kurtarildi. Biitiin tutsakliklar da er ya da
geg sonlanir. Insanin ne yapip edip yeterince dayanmasi
gerekir. Ote yandan bunu ancak igeriden de disaridan
da kirilmayan biri bagarabilir, hi¢ pes etmeyip irade-
sini koruyan biri - o0 anda hareket 6zgiirliigii ne kadar
kisith olursa olsun.

Dedigim gibi bunlarin tiimiinde baskin faktér sanstir.
Olagan dis1 durumlari anlatan yazilar bizim gibi siradan
vatandaglar i¢in de 6nemlidir. Neyse Ki biz igkence gor-
miiyoruz, tek kisilik hiicrelerde ya da ucu bucagi olmayan
buzlarin i¢ginde kalmaya katlanmamiz gerekmiyor. Ama
biz de her giin saldiriya ugruyoruz; irademize, prensip-
lerimize, onceliklerimize, kisacasi haysiyet cemberimize
saldiriliyor. Bu saldirilar iskence kadar sert degil, tam
tersine algilanmalari o kadar gii¢ ki siklikla farkina bile
varmiyoruz: Reklamlar, sosyal baski, sorulmadan verilen
ve her yandan gelen tavsiyeler, yumusak propagandalar,
moda akimlari, medyanin aldaticiligl ve kanunlar. Her
giin haysiyet ¢emberinize bir siirii ok atiliyor sanki.
Sivri, ucu zehirli oklar - higbiri dliimciil degil ama hepsi
haysiyetinizi yaralamaya, duygusal bagisiklik sisteminizi
zayiflatmaya yetecek kadar keskin.

Toplum neden size oklarla saldiriyor? Ciinkii diger-
lerinden farkli ¢ikarlariniz var. Toplum i¢in 6nemli olan
gostereceginiz dayanigmadir - tek bir iiyesinin kisisel
cikarlar: degil. Tek bir birey gozden ¢ikarilabilirdir ve
-0zellikle de aykir1 prensiplerini savunmaya kalkigtigi
anda- hemen toplum igin bir tehlike olarak algilanir.
Toplum yalnizca norma uygun davrananlari rahat birakir.
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O yiizden bu oklara karsi tedbirler almaniz, haysiyet
¢emberinizi saglamlastirmaniz gerekir.

Haysiyet ¢cemberinin, antlarinizi ¢cevreleyen bu ko-
ruyucu setin ne denli ise yarayacagi, ancak bir miicade-
lede hedef durumuna diigtiigiiniizde anlagilir. istediginiz
kadar yliksek idealler benimseyebilir, ylice prensipler
belirleyebilir, en 6zgiin tercihlerin pesinden gidebilirsi-
niz ama Stockdale’in deyimiyle “mutluluktan aglayacak
duruma” gelmeniz i¢in ancak onlar1 savunmak zorunda
kalmaniz gerekir.

En adice saldirilar -siz de deneyimlerinizden bilirsiniz-
cogunlukla fiziksel degil, s6zel olanlardir. Buna kargi bir
savunma taktigi: Eger zehir zemberek sozlerle, mesela
bir toplantidayken, saldiriya ugrarsaniz saldirgandan
soylediklerini kelimesi kelimesine tekrar etmesini rica
edin. Goreceksiniz: Saldirgan ¢ogunlukla geri ceKkilir.
Sirbistan Cumhurbagskani Aleksandar Vucic¢ bir roportaj
sirasinda, internet sitesinde kendisine hakaretler eden
bir gazeteciden, yazdig1 yaziyi sesli olarak okumasini
rica etti, gazeteci roportaji utangtan yarida kesti.

Haysiyet cemberi bir 6liim kalim meselesi degil, daha
ziyade iistiinliigli korumaya yonelik bir miicadeledir.
Size saldiracak olanlarin isini miimkiin oldugunca
zorlastirin. Sizin kutsal saydiginiz bir sey s6z konusu
oldugunda dizginleri miimkiin oldugunca uzun siire
elinizde tutun. Pes etmek zorunda kalirsaniz o zaman
da karsinizdakini, verdiginiz kapitiilasyon kargiliginda
miimkiin oldugunca yiiksek bir bedel 6demek zorunda
birakin. Boyle bir inancin i¢inde muazzam bir gii¢ var-
dir. O gii¢ de iyi bir yagsamin anahtarlarindan biridir.
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Seytanla anlagsma

Alpler - Avrupa’nin ortasinda devasa bir engebe. Uzun
zamandir kuzey ve giiney arasindaki insan gegisini, yiik
transferini engelliyor. Gozii pek insanlar siirekli olarak
daglar1 asacak yollar yapmaya c¢aligtilar. En ¢ok sey
vadeden de Gotthard Gegiti'ydi - Alplerin ortasindan,
Isvigre’nin Uri ve Ticino kantonlarinin arasindan uzani-
yordu. Tabii arada derin bir yarik olan, vahsi Schollenen
Bogazi vardi ve kuzeyden gegide kadar uzaniyordu. Peki
bu devasa yarik nasil asildi? Cevap on ligiincii yiizyilda
yapilan, adina Teufelsbriicke (seytanin kopriisii) denen
yapi oldu.

Uri halki bir koprii yapmay1 hep dener fakat baga-
risiz olurlar. Sonunda yerel meclisin bagkani olan Lan-
dammann ¢aresizlik i¢inde haykirir: “Do sell der Tyfel e
Brigg bue!” (Uri diyalektinde: “Seytan gelsin ve suraya
bir koprii diksin!”) Bu sozleri soyler soylemez seytan,
afallamig Uri halkinin 6niinde belirip bir anlagma tekif
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eder: Kopriiyii seve seve yapabilir ama bunun bir kar-
silig1 olmalidir. Bitmis kopriiden ilk gegenin ruhu ona,
yani geytana ait olacakti.

Kurnaz Uri halki bu tekilife onay verirler ve gizli gizli
bir hile diigiiniirler. Seytan kopriiyii yaptiktan sonra Uri
halk1 kopriiden gegsin diye bir kegi gonderirler. $eytan,
dogasi geregi seytani bir ofkeyle ev biiyiikliigiinde bir
kayay1 alip kopriiyii yikacak olur. Ne var ki tam o0 anda
dindar bir kadinla kargsilagir, kadin kayanin iizerine bir
hag isareti kazir. Tanrr’'nin semboliinden dikkati dagilan
seytan kayay1 yere diisiiriir. Kocaman kaya Schollenen
Bogazr'ndan asagiya giimbiir giimbiir yuvarlanir, yeni
kopriiyi kil payi 1skalayip ancak Goschenen koyiiniin
altinda durur. O kaya bugiin hala oradadir - adina da
o zamandan beri “Teufelsstein” (seytan kayasi) denir.

Uri halki seytana ruhlarini satmiglardir ama bundan
ucuz kurtulurlar ve ulagimda devrim yaratacak bir koprii
yanlarina kalir. Benzer efsaneleri biitiin kiiltiirlerde bu-
labilirsiniz ama bir¢ogunda bu kadar ucuz kurtulmak
soz konusu olmaz. Oscar Wilde'in Dorian Gray'in Portresi
romaninda baskarakter sonsuza kadar geng¢ ve giizel
kalmak i¢in ruhunu geytana satar, onun yerine portresi
yaslanacaktir. Gray giinaha bulandikg¢a portresi ¢irkin-
lesir, sonunda daha fazla dayanamayip tabloyu yok eder,
boylelikle kendisini 6ldiirmiis olur. Kimyager Johann
Georg Faust’un seytanla yaptig1 anlasma efsanesi daha
tinliidiir. Faust diinyadaki biitiin bilgiye sahip olmak,
miimkiin olan veya olmayan biitiin arzulari yagsamak i¢in
ruhunu satar. Goethe bu efsaneyi bir klasik mertebesine
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¢itkarmistir, boylece kitap okullarda okunmasi zorunlu
kitaplar listesine girmigtir. O zamandan beri 6grenciler
Goethe’ye lanet okur.

Ruhunu satmak - bu ne demektir? Goriinen o ki
biitiin ¢aglarda ve biitiin kiiltiirlerde, {izerinde ticari
islem yapilmasi tabu olan bazi seyler vardir. Anlagsma
yok. Pazarlik yok. Para karsilig1 satmak yok. Bu seyler
kutsaldir ve fiyatlar1 olamaz.

Fakat bir ekonomist i¢in de fiyat1 olmayan bir sey
yoktur. Sorsaniz kutsal seylerin “fazla abartilmis” seyler
oldugunu sdyleyecektir - yeterince para teklif edildigi
takdirde karsimizdakinin yumusayacagini 6ne siirecek-
tir. Friedrich Diirrenmatt’in Yasli Kadinin Ziyareti gibi
hikayeleri bu denli ilgi gekici kilan da budur. Oyunun
ana karakteri Clarie Zachanassian eski sevgilisinin o6l-
diiriilmesi igin bir milyar teklif eder ve istedigini alir.

Kendinize su soruyu sorun: Sizin hayatinizda higbir
kosulda satmayacaginiz, bir milyar i¢in bile satmayacaginiz
kutsal seyler var mi? Cevabi sayfanin kosesine yazin.

Listenizde ne var? Elbette hayatiniz, yakinlarinizin
hayati, diger aile iiyelerinin ve arkadaglarinizin ya da
belki biitiin insanlarin hayati. Peki sagliginiz? Mesela
karsiliginda bir milyar alacak olsaniz bir hastaliga sa-
hip olmayi, 16semi ya da depresyon diyelim, kabul eder
miydiniz? Ya fikirleriniz? Fikirlerinizin bir fiyat1 var
mi1? Bazi politikacilar biiyiik biitgeleri olan firmalara
oylarini satiyor. Siz de bdyle bir seye kalkigir miydiniz?
Hayatiniz1 asgari diizeyde gelirle yasamaya ¢aligirken
bunu diisiiniir miiydiiniiz? Ya zamaniniz? Dikkatiniz?
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Prensipleriniz? Bir milyar i¢in bile vazge¢meyeceginiz
boyle seyler var mi1?

Bu tiir kararlarin bazilar1 kati olabilir ama hepsi
olamaz. Demek istedigim su ki daha dnceki béliimlerde
gordiiglimiiz gibi sinirlar1 belirgin, kiic¢iik bir circle of
dignity iyi bir yagsam i¢in gereklidir. Simdi haysiyet ¢cem-
beri liclemesinin son kismindayiz. Cemberi ii¢ tiir saldi-
ridan korumak zorundayiz: 1) daha iyi argiimanlardan
2) hayatiniza yonelik tehlikelerden ve 3) “anlagmalar-
dan”. Son kisimda konumuz tam olarak budur. Haysiyet
¢emberinin sinirlarini yeterince net ¢izmeyen Kkisi cazip
her teklifte, sunulan her anlagmada yeniden diisiinmek
zorunda kalacaktir. Bu sadece biiyiik bir zaman kaybi
degildir. Oz sayginizi ve naminzi da asindiracak ve
boylece gelecekteki tekliflere karsi sizi daha kirilgan
yapabilecek bir seydir. Gergek bir Teufelskreis®.

Eminim sizin hayatinizdan da teklifler eksik olma-
yacaktir. Harvardl psikolog Michael J. Sandel Paranin
Satin Alamayacag Seyler isimli kitabinda “anlagmalarin”
son elli yilda yagam alanlarimiza giderek daha fazla
nasil sizdigini gosterir. Eskiden pazarlik konusu olma-
yan seyler bugiin tartismaya aciktir. Ornek: Bir kadin,
oglunun okul masraflarini karsilayabilmek i¢in 10.000
dolar karsiliginda bir firmanin ismini alnina dévme
yaptirdi. Gergi bu 6zgiir iradeyle yapilmig bir alig-veris
fakat onceden kutsal sayilan, bir reklam panosu olarak
algaltilmamasi gereken bir seye, yani insan bedenine

4 (Alm.) Seytanin ¢emberi. Kisir dongii anlaminda kullanilir. (¢. n.)
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dokunmakta. Bagka bir ornek: Bankalar emeklilerin yagsam
sigortalarina yatirim yapiyor. Insanlar ne kadar erken
oliirse bankalar o kadar ¢ok para kazaniyor. Bunlara
benzer yilizlerce ornek gosteriyor ki parasal ekonomi-
nin saldirgan eli eskiden kutsal sayilan alanlara kadar
uzanmakta. Kanun koyucularin, ekonomi mantiginin
bu seytani miidahalelerini durdurmasin1 beklemeye-
mezsiniz. Haysiyet ¢emberinizi saldirilardan korumak
sizin elinizdedir.

Ozetle: Haysiyet cemberinizin sinirlarini keskin se-
kilde belirleyin. Ekonomi viriisii deger yargilarinizin
bagisiklik sistemine sizmaya ¢alistiginda bulagsmasina
izin vermeyin. Circle of dignity’'nizin iginde kalan seyler
pazarliga agik degildir, hi¢bir zaman - ne kadar ¢ok para
teklif edilirse edilsin. Diger tiirliisii seytanla anlagsma
yapmak olur ve Teufelsbriicke yanlarina kar kalan Uri-
liler gibi, ¢ok nadiren bundan sag salim kurtulunur.
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Kafanizin i¢indeki hoparl6ri
nasil kapatacaginiz

Diyelim Ki bir tanrisiniz ve yeni bir hayvan tiirii yara-
tacaksiniz. Hatta donanimina karar verdiniz bile - yeni
hayvan bir sempanzeye benzeyecek. Simdi mesele yazi-
limda: Bu hayvan tehlikelere, 6zellikle de bilinmeyen ve
beklenmeyen tehlikelere karsi ne kadar giiclii ve hizh
tepki verecek, ne kadar hassas olacak?

Eger bu yaratigin “tehlike sensoriini” diisiik tu-
tarsaniz ¢ok ge¢meden ugurumdan diiser ya da dogal
diismanlari tarafindan yenir. Nesli aninda tiikenir. Ote
yandan tehlike sensoriinii ¢ok agarsaniz bu kez de yeni
hayvan tiiriiniiz korkudan yerinden kipirdayamaz. Ureme
imkan1 bulamadan aghiktan oliir. Bu durumda da hizh
sonug¢ ayni olur: Nesli tiikenir.

Yani dogru oranda endigeye ihtiyaciniz vardir - “kaygi
dedektoriiniin” dogru ayarina. Ama “dogru” ne anlama
gelir? Dogru oran 6liimciil iki sinirin tam ortasi midir?
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Hayir. Yeni hayvan tiirtiniiziin yazilimini dyle bir prog-
ramlayacaksiniz ki hayvan birazcik fazla dikkatli olacak.
Bir golge hareket ettiginde biraz kosmasindansa epey
bir kogsmasi daha iyidir. Yani hayvan tiiriiniizii kayda
deger oranda korku, kaygi ve lirkeklikle donatacaksiniz
ama hayvanin yemek aramaya bile gidemeyecegi kadar
cok degil.

Evrimin biitiin hayvan tiirlerine yaptigi1 tam olarak
budur. Bize de. Kaygi hissi sabahin erken saatlerinden
gecenin bir vaktine kadar bu yiizden bagimiza musallat
olur. Bu i¢sel huzursuzluk beynimizin tamamen normal
bir yazilim bilesenidir. Biyolojik olarak oyle saglam do-
senmis ki kapatmak pek miimkiin degildir. Béyle bir
kaygi yilikii olmadan ne siz sevgili okurlar ne ben ne
de bagka bir insan var olabilirdi. Kronik kaygimiz, son
birka¢ milyon yildir kusursuz bir hayatta kalma stratejisi
olarak kendisini ispatladi.

Memnun olmaliy1z! Ama bunun bir mahzuru vardir:
Artik korkunuzun gergek hayati tehlikelerle higbir iligkisi
yoktur. Artik her su birikintisinin baginda bir kili¢ disli
kaplanin pusuda bekledigi savanalarda yagsamiyorsunuz.
Kisacasi kaygilarinizin %90'1 lizumsuzdur; ya kafanizda
doniip duran sikintilar gercekten tehlikeli degiller ya
da zaten degistirebileceginiz geyler degiller. Gecenin bir
yarisi Kiiresel 1sinma, borsanin durumu ya da cennete
mi gideceginiz hakkinda diisiiniip kaygilanmak hicbir
ise yaramaz, yalnizca sizi uykunuzdan eder.

Kronik korkumuz kronik strese yol agar, o da 6mrii-
miizden birka¢ yila mal olur. Hayvanlar dleminden su



Kayg Defteri 185

etkileyici 6rnek sorunu ¢ok giizel resmeder: Sergelerin
bir siirii dogal diismani vardir; rakunlar, baykuslar,
sahinler. Kanadali aragtirmacilar ormanin bir kismini
aglarla gevirip sercelerin dogal diismanlarini digarida
birakti. Sergeler kendilerini daha dnce hi¢ bu kadar
giivende hissetmemigti. Sonra arastirmacilar ormana
gizli hoparlorler yerlestirdiler. Ormanin bir kisminda
dogal diismanlarin sesleri, diger kisminda tehditkar ol-
mayan doga sesleri duyuluyordu. “Kotii” seslere maruz
birakilan sergeler %40 daha az yumurtladi, yumurtalar:
¢ok kiigiiktli ve ¢ok azindan yavru ¢iktl; yumurtadan
¢ikan yavru kuslarin birgogu da aghiktan 6ldii ¢ilinkii
anne babalar1 korkudan ¢ok az yemek tagiyabildi, hayatta
kalan yavrularsa digerlerinden daha zayif oldu. Deney
sunu net sekilde gosterdi: Gergek bir tehdide gerek bile
yok, korku tek basina tiim bir ekosistemi etkileyebilir.

Sergeler i¢in gegerli olan biz insanlar i¢in de gecer-
lidir. Daha da kotiisii biz sadece diigmanlardan kork-
muyoruz, bir de biitiin olasiliklar hakkinda kara kara
diisiiniiyoruz. Ustelik vesvese ¢ok sevilen bir oyalanma
taktigidir: Insanlar gergek problemleriyle ugrasmak zo-
runda kalmamak i¢in soyut sorunlarla mesgul olur -
iisengeclikten gelen vesvesedir bu. Bunun sonucunda
ortaya ¢ikan kronik korku insanlar1 yanhs kararlara
siiriikler ve hasta edebilir - objektif olarak bakildiginda
ortada bir tehlike olmasa bile.

Tam bu noktada size kafanizdaki hoparlori kapat-
maniz igin bir salter gosterebilsem ¢ok giizel olurdu.
Fakat maalesef Oyle bir sey yok.
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Stoaci olarak ifade edilen Yunan ve Romali filozoflar,
kederden kurtulmanin sirrinin su oldugunu one siirdii-
ler: Etkileyebileceginiz ve etkileyemeyeceginiz seyleri
belirleyin. Etkileyebileceklerinize el atin. Etkileyeme-
yecekleriniz iizerine kafa yormayin. Amerikali teolog
Reinhold Niebuhr iki bin y1l sonra bunu soyle formiile
etti: “Tanrim, bana degistiremeyecegim seyleri kabul
edecek siikiineti, degistirebilecegim seyleri degistirecek
cesareti ve bu ikisini birbirinden ayiracak bilgeligi ver.”
Kulaga basitmis gibi geliyor ama degil ¢linkii “siik{inet”
bir diigmeye basinca gelmiyor.

Son zamanlarda her ey ve herkes i¢in bir gifa araci
olarak goriilen meditasyon yere goge konulamiyor - 6zel-
likle de i¢sel huzursuzluga ve ge¢mek bilmeyen kaygi-
lara karsi. Gergek su ki meditasyon gergekten ise yarar
fakat sadece meditasyon yaparken. Daldiginiz yerden
¢iktiginiz anda duygular ve diisiinceler yine oradadir,
tistelik eski siddetiyle.

Felsefeye ve meditasyona saygim sonsuz ama somut
taktikler daha faydalidir. Benim tecriibelerime gore ise
yarayan li¢ taktik sunlardir:

Birincisi: Kendinize bir not defteri alin ve su bag-
11g1 koyun: Benim biiyiik kayg defterim. Kaygilariniza
adayacaginiz sabit bir zaman belirleyin. Mesela giinde
on dakika ayirip kafanizi meggul eden her seyi buraya
not edin; kaygilarinizin makul, aptalca ya da abartili
olup olmamasi 6nemli degildir. Bunu yaptiktan sonra
gliniin geri kalaninda bir derece daha kaygisiz olacak-
siniz. Beyniniz bilecek ki kaygilar zabitlara gecirildi,



Kayg Defteri 187

oylece goz ardi1 edilmiyorlar. Bunu hér giin yapin ve her
gilin yeni bir sayfaya gecin. Bu sirada goziiniize bir sey
daha carpacak: Sizi rahatsiz eden bir diizine sikintinin,
hep ayni1 sikintilar oldugunu fark edeceksiniz. Hafta
sonu, hafta boyunca aldiginiz biitiin notlar1 okuyun ve
matematik¢i Bertrand Russell'in talimatini uygulayin:
“Ne zaman herhangi bir sey ilizerinde fazla diigiinme
egiliminde olursaniz yapacaginiz en iyi ig, o konuyu
sirnasik gekiciligi soniip gidinceye kadar diisiinmek,
hatta yeterli gordiigiiniizden daha fazla diistinmektir.”
Yani olasi en koétii sonuglar: goziiniizde canlandirin, hatta
kendinizi bunlar iizerinde diisiinmeye zorlayin. Birgok
kayginin boylelikle ugup gittigini fark edeceksiniz. Ge-
riye kalanlarsa el atmaniz gereken gercek tehlikelerdir.

Ikincisi: Sigorta yaptirin. Sigorta harika bir bulugtur.
En zarif kaygi katilleridir onlar. Alacaginiz gercek hizmet
zarara ugrama durumunda verilecek maddi tazminat degil,
sigorta siiresince kaygilarinizda goriilecek azalma olur.

Ugiinciisii: Odaklanarak ¢alismak kuruntulara karsi
en iyi terapi yontemidir. Odaklanarak yapilan ve tatmin
duygusu veren is meditasyondan daha iyidir. Zihninizi
bagka hicbir seyin yapamayacagi kadar ¢ok oyalar.

Eger bu ii¢ taktigi hayatinizda uygularsaniz kaygisiz
bir yagam siirmek i¢in gercek bir sansiniz olur - iyi
bir yagsam siirmek i¢in. Belki o zaman Mark Twain’in
gec¢ fark ettigi bir seyi gen¢ yasta ya da en fazla orta
yaslarinizda kesfedip biyik altindan giilebilirsiniz: “Ben
yash bir adamim ve birgok seye kederlendim ki bunlarin
¢ogu vuku bulmadi bile.”
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FIKiR VOLKANI

Fikirler olmadan neden ﬂ U

O
daha iyi yasayacaginiz ©

Asgari licret yiikseltilmeli mi? Genetigi degistirilmig
gidalar satilmali m1? insanin sebep oldugu kiiresel 1sinma
bir gergek mi, yoksa gevreci politikacilarin bir histerisi
mi? Seriat yanlilar1 Avrupa’dan sinir digt edilmeli mi?
Tim bu sorulara aninda verebileceginiz bir cevabiniz
muhakkak vardir. Politikayla ilgilenen bir insan olarak
bir saniye bile diigiinmenize gerek yok. Oysa bu sorular
bir saniye i¢inde cevaplanamayacak kadar karisik soru-
lardir. Her biri en az bir saat dikkatle olgiiliip tartilmay1
hak eder, daha kisa bir siirede mantikl1 bir agiklama
getirmek ¢ok da miimkiin degildir.

Bizim beynimiz bir fikir volkanidir. Durmaksizin
fikir ve goriis piskiirtiir. Bu sirada sorularin énemli
mi onemsiz mi, cevaplanabilir mi cevaplanamaz mi,
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karmagik mi basit mi oldugu hig fark etmez. Beynimiz
konfeti gibi cevap firlatir.

Fakat bu esnada ii¢ hata yapariz. Birincisi: Bizi hi¢
ilgilendirmeyen konularda fikir piskiirtiiriiz. Yakin
zamanda bir doping skandaliyla ilgili arkadaglarimla
tartigtigim sirada kendimi 6fkeyle bir fikri savunurken
buldum, oysa profesyonel sporla hi¢ ilgim yoktur. Rast-
gele herhangi bir gazeteyi agabilirsiniz, fikir volkaniniz
hemen fokurdamaya baglayacaktir. Onun iizerini kapatin
- yakin zamanda benim yapmam gereken de buydu.

Ikinci hata: Cevaplanamaz sorularda fikir piiskiir-
tiiriiz. Bir sonraki borsa ¢okiisii ne zaman yasanacak?
Birden fazla evren var mi? Oniimiizdeki yaz hava nasil
olacak? Bunlari1 kimse bilemez, uzmanlar bile. Yani bu
konuda da fikir patlamalarindan sakinin.

Uciincii hata: Karmasik sorulara aceleci cevaplar ver-
meye meyilliyiz - bu boliimiin basindaki gibi sorulara.
Ug hata icinde en vahim olani budur. Amerikali psikolog
Jonathan Haidt zor sorularla karsilagtigimizda i¢imizde
isleyen siireci detayl1 olarak inceledi: Boyle durumlarda
hemen bir tarafa ya da oteki tarafa meylederiz. Bundan
sonra durdugumuz noktay: saglama alacak gerekgeler
bulmak i¢in aklimiza danigiriz. Bu da duygulanim zi-
hinsel kisayolu denen seyle ilgilidir. Duygulanim aceleci
ve tek boyutlu bir histir. Bu his yiizeyseldir ve yalnizca
iki seyden anlar: ya pozitif ya da negatif; “hogsuma gitti”
veya “hoguma gitmedi”. Bir yiiz goriiriiz - hosuma gitti.
Bir cinayet haberi duyariz - hogsuma gitmedi. Hafta sonu
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gilinesli - hoguma gitti. Duygulanimlarin her durumda
kendi gerekgeleri vardir - sadece duygulanim ile dogru
cevabi birbirine karigtirdigimiz zor sorular karsisinda
yoktur. Duygulanim simgek gibi bir hizla belirir ve onu
hakl1 gostermek igin hizla beynimizi tarar, onu onayla-
yacak sebepler, ornekler ve anekdotlar arariz - boylece
bu, fikrimiz haline gelir. Karmagik konular s6z konusu
oldugunda berbat bir yontemdir.

Hizla fikir gelistirmekten kaynaklanan yanlig kararlar
¢ok yikici olabilirler ama fikir kontrolsiizliigiimiiziin
oniine ge¢mek icin iyi bir sebep daha vardir. Her za-
man bir fikir sahibi olmak zorunda kalmamak zihni
yatigtirir, bizi daha sakin kilar - bu, iyi bir yagam igin
onemli bir katkidir.

Tavsiyem: Bir zihinsel “gok karmagsik” kovasi edinin.
Zor ya da cevaplanamaz olan ve sizi ilgilendirmeyen
biitiin sorular1 bu kovanin i¢ine atin. Merak etmeyin,
yine de her giin hakkinda bir fikir gelistirebileceginiz,
gelistirmeniz gereken bir y1g8in konu olacak.

Yakin zamanda bir gazeteci bana politik durusumu
sordu. Belli ki yazarlar diinyaya iliskin sorunlari cevap-
layabilmek i¢in yeterli olarak goriiliiyorlar. Hiikiimeti
ne kadar destekliyormugum. Tiiketim vergisini, gelir
vergisinden daha adil buluyor muymusum. Go6zlerinin
icine bakip soyle dedim: “Bilmiyorum.” Gazeteci tiiken-
mez kalemini indirdi. Yiiziinde sanki bu basit ciimleyi
anlamamig gibi zoraki bir giilimseme belirdi. “Bilmi-
yorum derken ne demek istiyorsunuz?” “Bu konuda
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enine boyuna diisiinmedim,” dedim. “Ama bir fikriniz
olmal1!” “Hayir, olmak zorunda degil. Bu konu benim
‘¢ok karmagsik’ kovamda duruyor.”

Her sey ve herkes hakkinda fikir liretmek zorunda
olmamak ¢ok Ozgiirlestirici bir seydir. Ayrica: Bir konuda
fikir sahibi olmamak zihinsel yetersizligin bir belir-
tisi degildir, bu yilizden boyle bir durumda utanmayin.
Bu tam tersine zeka belirtisidir. Fikirsizlik kazangtir.
Giliniimiiziin problemi agir1 bilgi yliklemesi degil, asir
fikir yliklemesidir.

ligilendiginiz konular1 bilingli olarak kendiniz segin.
Neden hangi konu hakkinda diisiinmeniz gerektigini
size gazeteciler, bloggerlar ya da Twitter kullanicilari
soylesin? Sonugta siz bu insanlarin maash ¢alisani de-
gilsiniz! Son derece segici olun. Diger her seyi de “fazla
karigik” kovasina yollayin. Sizden su veya bu konuda
bir yargi beklendiginde ¢ekimser kalin, sagirarak fark
edeceksiniz ki diinya sizin fikriniz olmadan da dénmeye
devam ediyor.

Peki gercgekten bir fikir gelistirmek istiyorsaniz bunu
nasil yapacaksiniz? Kendinize zaman ayirin. Sonra sakin
bir gekilde bu konuya iligkin goriiglerinizi yazin. Yazmak,
diisiinceleri bir diizene sokmanin en ideal yoludur. Ka-
rigik bir diisiince, onu bir ciimle bi¢iminde aktarmaniz
gerektiginde otomatik olarak netlesir. Son olarak, sizden
miimkiin oldugunca farkli diisiinen insanlarin goriislerini
alin. Fikrinizden emin oldugunuz zaman onu sorgulayin.
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Argilimanlarinizda a¢iklar bulmaya ¢alisin; saglam olup
olmadiklarini ancak bu sekilde 6grenebilirsiniz.

Ozetle: Diisiinmeden ne kadar az fikir iiretirseniz
yagsaminiz o kadar iyi olur. Hatta ciiret edip fikirle-
rinizin %99’unun gereksiz oldugunu iddia edecegim.
Ancak %1’i sizin i¢in -0zel yagsaminiz ve i yagaminiz
i¢in- gergekten 6nemlidir. Ve mevzu bu kisith alandaki
konulardan biri bile olsa volkaninizin piiskiirttiigii ilk
fikri sahiplenmekten kaginin. Sizin karsit goriigiiniizii
savunan bes kisiyle beraber, televizyonda bir sohbet
programina davet edildiginizi hayal edin. Eger kendi
kendinizi karsitlariniza karsi hi¢ degilse inandirici bir
bicimde temsil edebildiginizde fikrinizi ger¢ekten hak
ettiniz demektir.
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ZIHINSEL KALE .
Fortuna’min Carki \;\){

523 yilinda bir sabah Boethius’un evinin kapisi ¢alinir.
Yaklagik kirk yasinda olan Boethius o giine dek basarili,
iinlii, hatta belki degerinin de biraz farkinda olan bir
aydindir. Asil bir aileden gelmektedir ve en iyi sekilde
egitilmistir. Kral Teoderik zamaninda, Roma’'daki en ki-
demli idari yoneticidir. Kusursuz bir evliligi, miikemmel
¢ocuklar1 vardir. Kendisini her giin biiyiik bir tutkuyla
yaptig1 isine adayabilmektedir; tutkusu, kitaplar1 Yu-
nancadan Latinceye ¢evirmektir (O zamanlar Yunan
klasiklerini 6zgiin dilinde okuyabilen pek insan yoktu).
Boethius'un zenginligi, itibari, toplumdaki konumu ve
yaratim giicii en iist seviyededir - dedigim gibi, o sabah
kapisi ¢alinana dek. Boethius zaman kaybetmeden tutuk-
lanir. Kral Teoderik’e yonelik bir suikasti desteklemekle
suclanir. Mahkeme giyabinda onu dliime mahkim eder.
Mal varligina, parasina, kiitiiphanesine, evlerine, tablo-
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larina ve giizel kiyafetlerine el konur. Zindandayken son
kitabini yazar: Felsefenin Tesellisi. Tutuklanmasindan bir
y1l sonra, toplumsal sinifina uygun olarak kiligla idam
karar1 infaz edilir. Boethius’un mezari bugiin Pavia’daki
(Milano’'nun elli kilometre kadar giineyi) San Pietro in
Ciel d’Oro Kilisesi'ndedir.

Felsefenin Tesellisi, Orta Cag'da bagsarili olan neredeyse
biitiin kitaplarin aksine Hristiyan inanciyla ilgili olma-
masina ragmen bu donemin en ¢ok okunan kitaplarindan
biri oldu. Peki bu kitabin igerigi nedir? Boethius idamini
beklerken korku ve ¢aresizlik i¢inde zindaninda oturur.
Aniden yagli, ¢ekici bir kadin figiirii siiziilerek igeri girer,
“Tanriga Felsefe”dir bu. Boethius’a diinyay1 anlatir ve
ona diistiigii bu yeni ve ¢ikmaz durumla bas edebilmesi
icin -bu kitapta onerilenlerden farkli olmayan- birkag
zihinsel arag gereg verir. Kitap da Tanriga Felsefe'nin
verdigi, elbette aslinda Boethius’'un kendisine ait olan
tavsiyelerin bir toplamidir.

Birincisi: Kader diye bir seyin varligini kabul edin.
Boethius’'un zamaninda kader, sik sik Fortuna karakte-
riyle kisilestirilirdi. Bu kadin siirekli olarak ¢arkifelegi
cevirir (“Fortuna’nin ¢ark1”), carkin doniisiiyle en altta
ve en listte olan siirekli yer degistirir. Oyuna katilmak
ve yiikselmek isteyen kisinin daha sonra yeniden diis-
meyi kabul etmesi gerekir. Yani su an yiikseliste ya da
diisiisteyseniz bu durumu ¢ok fazla onemsemeyin. Her
sey yeniden tersine donebilir.

ikincisi: Sahip oldugunuz, deger verdiginiz ve sevdi-
giniz her sey gegcicidir - sagliginiz, esiniz, ¢ocuklariniz,
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arkadagslariniz, eviniz, servetiniz, vataniniz, itibariniz,
konumunuz. Bunlar i¢in kendinizi yipratmayin. Rahat
davranin, kader size bunlar1 bahgetmigse tadini ¢ikarin.
Bununla beraber her zaman bu seylerin gegici, kirillgan
ve fani oldugunun bilincinde olun. En iyisi her seyin
size yalnizca 6diing verildigini ve her an geri alinabile-
cegini varsayip ona gore davranin. Ciinkii en ge¢ 6liim
geldiginde bu dyle olacak.

Uciinciisii: Eger Boethius gibi bir¢ok seyinizi ya da her
seyinizi kaybettiyseniz oncesinde hayatinizdaki olumlu
tarafin agir bastigini (yoksa sikayet ediyor olmazdiniz)
ve biitiin giizel seylerin i¢ine her zaman biraz acilik
karigtigini hatirlayin. Sizlanmak yersizdir.

Dordiinciisii: Elinizden alinamayacak tek sey dii-
siincelerinizdir; zihinsel ara¢ geregleriniz felaketleri,
kayiplari ve gerilemeleri yorumlama bi¢iminizdir. Bunlara
zihinsel kale ismi de verilebilir - bu, asla saldiriyla ele
gecirilemeyecek bir parga ozgiirliiktiir.

Bunlarin tiimiinii muhakkak duymus ya da okumusgsu-
nuzdur, bunlar Boethius'un kendisi i¢in bile yeni fikirler
degildir. Eski ve son derece pratik bir yagsam felsefesi
olan stoaciligin temel ilkeleridir. Stoaciligin kokleri MO 4.
ylizyila, yani Boethius’tan bin y1l 6ncesine dayaniyordu
ancak MS 2. yiizyillda Roma’da yeniden canlanmigsti.
Stoa felsefesinin biiyiik isimleri Seneca (bir multimil-
yarder), Epiktetos (bir kole) ve Marcus Aurelius’tur (bir
imparator). Sasirtici bir gekilde stoacilik bugiine kadar
giinliik yagama iligskin sorulara pratik cevaplar veren
tek felsefe dali olmugtur. Felsefenin diger dallar1 ve bu-
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daklar: entelektiiel agidan ilgingtir fakat hayatla basa
¢ikma konusunda pek bir faydalar1 dokunmaz.
Boethius, Hristiyanligin gelip Avrupa zihnini duman
altinda birakmadan ve hayatin sorumlusu olarak bir
figliri (Tanr1) atamadan once yasayan son stoacilardan
biriydi. Duman ancak bin y1l sonra dagildi. Fakat “aydin-
lanma”nin gosterisli giin dogumundan sonra bile stoaci
fikirler golgelerde yagsamaya devam etti ve aslinda bugiine
dek gizli nasihatler olarak kaldilar. Stoac fikirlerin ara
sira parildadig1 oldu. Ornegin, Yahudi Soykirimi'ndan
kurtulan Viktor Frankl soyle yazar: “Insani 6zgiirliik-
lerin sonuncusu bir geylere karsi tutumunuzu se¢me
ozgirliigiidiir.” Sozii edilen zihinsel kaleyle kastedilen
de tam olarak budur. Primo Levi'yi okuyan biri, toplama
kampindaki deneyimlerini ne kadar stoaci bir tavirla
anlattigini goriip sasirir. 27. Boliim'de de bir stoaci olan
savas pilotu Stockdale’le tanigmigtik - dort yili tek kisilik
hiicrede olmak iizere yedi y1l savas tutsakligl. Ama genel
olarak bakildiginda Stoaci fikirler bugiin bize yabancidir.
Biri “kader” sozciigiinii agzina aldiginda bununla “For-
tuna’nin ¢arki’ni, kader ¢arkini degil, “sistem hatas1’ni
kasteder. Issizlik, aclik, savas, hastalik, hatta 6liimiin
kendisi - bunlarin tiimiinden sistemi sorumlu tutariz,
maalesef sistem istisnai olarak da olsa hata verir.
Fakat bu yanlis bir diigsiincedir. Kader artik -en
azindan bizim enlemimizde- nadiren darbe vurdugu
icin duygusal olarak daha ¢ok etkileniriz. Ustelik diinya
karmasiklagip birlestik¢e tiimiiyle yeni ve biisbiitiin
umulmadik felaketlerin yasanma olasilig1 artar. Kisacasi
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kayiplara duygusal olarak hazir olmamizi saglayacak
zihinsel donanima yatirim yapmak bugiin hi¢ olmadigi
kadar kiymetlidir.

Kaderden darbe yemek i¢in Boethius olmaniza ya da
Nazi Almanya'sinda bir Yahudi veya Suriye I¢ Savasi’'nda
bir sivil olmaniza gerek yok. Bir internet belasi sizi
yerle bir edebilir. Diinya ¢apinda finansal bir kriz biitiin
birikiminizi eritebilir. Esiniz bir Facebook arkadasina
asik olup sizi evden kovabilir. Bunlar1 hepsi berbattir
ancak higbiri 6liimciil degildir. En biiyiik kader darbe-
lerini zaten atlattiniz. Sirf sizin diinyaya gelebilmeniz
icin annenizin, iki biiylikannenizin, onlarin ve ondan
oncekilerin biiylikannelerinin katlanmak zorunda kal-
dig1 (bazilari o sirada kan kaybindan 6ldii) binlerce aci
verici dogumu, ana rahminde olugsumunuzun ihtimal
disiligini diisiiniin. Simdi hisse senetleriniz yari yariya
deger kaybettigi icin sikayet edecek misiniz?

Ozetle: Diinya ara sira hayatinizi altiist eden kargasa-
lardan ve tesadiiflerden olugur. Mutlulugu statiide, pahah
arabalarda, banka hesabinda ya da toplumsal bagarida
bulamazsiniz. Bunlarin hepsi goz a¢ip kapayincaya kadar
elinizden alinabilir - Boethius'un basina geldigi gibi.
Mutlulugu yalnizca zihinsel kalenizde bulabilirsiniz. O
yiizden buna yatirim yapin, Porsche koleksiyonuna degil.
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KISKANGLIK

Ayna, ayna soyle bana

“Bir arkadasim ne zaman biraz bagarili olsa igimde bir
seyler oliir.” Sivri dilli Amerikal1 yazar Gore Vidal'in bir
roportaj sirasinda ettigi itiraftir bu. Boylelikle zaman
zaman her insanin kapildig1 ama hi¢ kimsenin itirafa
yanagmadig1 ¢ilinkii tiim duygular i¢inde en anlamsiz,
en faydasiz ve en zehirli olan duyguyu ifade etmis oldu:
kiskanclik.

Kiskangligin anlamsiz oldugu yeni bir bilgi degil
elbette. Filozoflar kiskanghiga kars: uyarir. Incil, Habil
ile Kabil iizerinden bir diizine hikayeyle kiskan¢ligin ne
kadar yikici olabilecegini resmeder. Ve Pamuk Prenses
masali; bu kriminal masal da birinci sinif bir kiskanghk
hikayesidir.

Nobel Odiillii Bertrand Russell da kiskanglig1, mut-
suzlugun en 6nemli sebeplerinden biri olarak tanimlar.
Kiskanglik yagsam memnuniyetinize, fiziksel sikintilardan
ya da finansal ¢okiislerden daha fazla zarar verir. Bu
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ylizden kiskangligi kontrol etme becerisi iyi bir yasam
icin temel gerekliliktir. Bu kotii huyla bag etmenin yo-
lunu bulduysaniz zaten bir¢ok sey bagarmigsinizdir.
Fakat kiskanglik maalesef kurnazlikla alt edilmesi zor
evrimsel bir durumdur.

Kiskanghk yalnizca insanlara 6zgii degil, hatta hayvani
bir i¢glidiidiir. Primat aragtirmacilari Frans de Waal ve
Sarah Brosnan iki Kapu¢in maymununu basit gorevler
karsiliginda birer parga salatalikla ddiillendirdi. May-
munlar memnun gibiydiler, salatalik pargalarini minnetle
kabul ettiler. Bir sonraki agamada aragtirmacilar Kapugin
maymunlarindan birini yine bir parca salatalikla odiil-
lendirirken digerine bir salkim tath iiziim verdiler. i1k
maymun bunu goriince kiskangliktan salatalig1 kafesin
disina firlatt1 ve o andan sonra ig birligi yapmay1 reddetti.

Kiskangligin en ilging tarafi sudur: Kendimizi bas-
kalariyla ne kadar ¢ok Kkiyaslarsak kiskanglik tehlikesi
o denli yiikselir. Ozellikle de yas, meslek, sosyal cevre
ve yasam tarz1 gibi konularda bize benzeyen herkesi
kiskaniriz. Profesyonel tenisciler kendilerini profesyonel
tenisgilerle, iist diizey yoneticiler iist diizey yoneticilerle,
yazarlar yazarlarla kiyaslar. Kendinizi papayla kiyasla-
madiginiz i¢in ona karsi kiskanglik beslemezsiniz. Ayni
sekilde kendinizi Biiyiik Iskender veya bulundugunuz
bolgeden siiper bagsarili bir Tag Devri insaniyla da ki-
yaslamazsiniz. Ya da bagka bir gezegenin bir sakini,
bir biiylik beyaz kopek balig1 ya da devasa bir sekoya
agaciyla da. Bunlarin higbirini -muhtesem canlilar ol-
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malarina kargin- uygun birer kiskancglik nesnesi olarak
goremezsiniz.

Oyleyse kiskanglik sorununun ¢éziimiinii simdiden
bulmug olduk: Kendinizi hi¢ kimseyle kiyaslamayin,
kiskangliktan arindirilmig bir yagamin tadini ¢ikarin.
Biitiin kiyaslamalardan kati sekilde ka¢inin. Altin ku-
ralimiz budur.

Soylemesi yapmaktan kolaydir ¢linkii bazen kiyasla-
malar dogrudan goziimiize sokulur: Bir yasa, Kaliforniya
Universitesi’ni akademisyenlerin maaslarini agiklamak
zorunda birakti. Herkes bir internet sitesi iizerinden
meslektaginin ne kadar kazandigina bakabiliyordu.
Ortalamanin altinda kazananlarin i memnuniyetleri
kiyaslamadan oncekinin altina diistii. Bagka bir deyigsle:
Mutluluk seffaflik araciligiyla yok edildi.

Cok daha biiyiik, hatta devasa olgekte bir kiyaslama
deneyi vardir: sosyal medya. Facebook’un birgok kullani-
cinin moralini bozdugu ve onlar1 yordugu artik bilinen
bir gercektir. Humboldt Universitesi'nden arastirmacilar
bir ¢aligma yapip bunun nedenlerini tespit etmeye gi-
rigtiler. Bir numarali neden neydi? Tahmin edersiniz:
kiskanglik. Bu ¢ok asikardir ¢linkii Facebook insanlarin
kendilerini birbiriyle kiyaslamasi i¢in tasarlanmig gibidir
- kiskanglik icin kusursuz bir kaynak. Size tavsiyem,
sosyal medyadan epey bir uzak durun. Bir y1g1n aptalca
istatistik (begeni, takipgi, arkadas vs. sayisi) sizi mutsuz
edecek asir1 bir kiyas potansiyeli doguruyor. Sadece bu
da degil. Yiiklenen fotograflar arkadaglarinizin normal
hayatiyla higbir sekilde ortiigmiiyor. Onlar 6zenle tasar-



204 iYi YASAMA SANATI

lanmis fotograflardir. Bu da aninda arkadaglarinizin
sizden daha iyi yagsadigi gibi (sahte) bir izlenim yaratiyor.

Insanlar hicbir zaman kendilerini bugiinkii kadar
cok kisiyle kiyaslamamisti. Internet, kiskanghig1 modern
bir salgin haline getirdi. O yiizden sosyal medyadan
uzaklastiktan sonra kiyaslanabilirligin gercek giinliik
hayatinizda da oniine ge¢meye c¢alisin. Eski okul arka-
daglarinizla bulugsmaktan kag¢inin mesela. Diyelim Ki
her bakimdan -gelir, statii, saglik, ailevi mutluluk- bir
numarasiniz. Ama oraya gitmeden bunu nasil bilebilir-
siniz ki? Bu yiizden en iyisi hi¢ gitmeyin.

“Oranin ist sinifi” olacaginiz bir yasam yeri, bir
sehir, bir semt se¢in. Ayni sey akran grubunuz i¢in de
gecerlidir. Eger zengin degilseniz esasinda milyonerlerin
bulugma noktasi olan bir Rotary Kuliibii’'ne katilmayin.
Muhtemelen goniillii itfaiyecilik yaparak daha ¢ok saygi
goriirsiiniiz - tistelik anlamli bir sey yapiyor olursunuz.

Ama her seyden o6nce 11. Boliim'de tanigtigimiz
odaklanma yanilsamasinin bilincinde olun. Diyelim ki
komsunuza piril piril, giimiis rengi bir Porsche 911 Turbo
miras kaldigi i¢in onu kiskaniyorsunuz. Komsunuzun
yeni aracina taktigi isimle “glimiis kedicigi” salonu-
nuzun penceresinden park halinde tertemiz dururken
goriiyorsunuz. Motoru her ¢alistiriginda kalbinize kii¢iik
bir bigak saplaniyor. Sirf yanlis yere odaklandiginiz
i¢in boyle hissediyorsunuz elbette. Ciinkii komgunuzun
hayatini kendinizinkiyle kiyaslarken otomatik olarak
birbirinden farkli olan seylere odaklaniyorsunuz; onun
911’ini kendi VW Golf’unuzla kiyashyorsunuz. Béylece
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arabanin, yagsam memnuniyeti tizerindeki 6nemini abart-
mis oluyorsunuz. Komsunuzun sizden ¢ok daha mutlu
oldugunu saniyorsunuz. Oysa objektif olarak bakildiginda
arabanin yagam memnuniyetine yalnizca ¢ok kiigiik bir
katkisi vardir (varsa tabii). Odaklanma yanilsamasinin
bilincinde olursaniz kiskanc¢ligin size batirdigi igneyi
daha kolay ¢ekip ¢ikarabilirsiniz. Diger insanlarda go-
riip kiskandiginiz her sey sandiginizdan ¢ok daha az
onemlidir.

Eger bu da higbir ise yaramaz ve kiskanglik iginizde
yeniden alevlenirse kiskanglikla miicadelenin yangin
hortumuna uzanin: Kiskandiginiz kisinin hayatindaki
kotii taraflari kasith olarak bulun ve s6z konusu kisinin
bu eksiklikler yiiziinden nasil sikintilar ¢ektigini hayal
edin. Aninda daha iyi hissedeceksiniz. Bu ¢ok asil bir
¢ozlim degil, kabul. O yiizden yalnizca acil durumlarda
bu yonteme bagvurun.

Sayet kiskanilmay1 son derece hak eden sizseniz,
algakgoniillii olun. Diger insanlari kiskanglhik hastaligin-
dan biraz olsun koruyarak diinyanin acilarini hafifletmis
olursunuz. Algakgoniilliiliik sizin toplum refahina kat-
kiniz olur. Ne giizel sdylenmis: Bir basariya ulagtiktan
sonraki en zorlu miicadele bu konuda suskun kalmaktir.
Fakat bagarinizdan gurur duyabilirsiniz, ziyani yok.

Ozetle: Komsularinizin, arkadag ¢evrenizin ve faaliyet
alaninizin i¢ginde durumu sizden daha iyi olan birileri
her zaman olacaktir. Bunu kabullenin. Kiskan¢lig1 duygu
dagarciginizdan ¢ikarmayi ne kadar ¢abuk basarirsaniz
o kadar iyi.
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TEDBIRLILIK

Problemleri ¢ozmek
zorunda kalmadan Once
onlardan kaginin

Boliimii okumadan dnce su soruyu cevaplamak i¢in biraz
diisiiniin: Bilgelik nedir?

Belki akliniza yash bilge kadinlarin, yash bilge
adamlarin, ¢ok sey yasamig gormiig insanlarin rastgele
goriintiileri geldi. Belki bir kiitiiphane dolusu kitaplari
olan profesorleri diisiindiiniiz. Ya da Isvicre Alpleri'nde
yasayan biri veya Amazon deltasinda siradan bir balikgi
canlandi goziiniizde. Veya soyle bir figiir canlandi aklh-
nizda: bir dagin zirvesinde bagdas kurmus meditasyon
yapan bir miinzevi.

Bu kadar hayal yeter, sorumuza geri donelim: Bilge-
lik nedir? Bir televizyon bilgi yarigsmasinda Eurovision
Sarki Yarigsmasi’'n1 kazanmig biitiin gsarkicilarin ismini
ve burcunu bilen biri bir bilge olabilir ama muhtemelen
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degildir ¢iinkii 6yle olsa beynini bdyle sagmaliklarla
doldurmazdi. Yeterlilik ¢emberinin (14. Boliim) tam or-
tasinda yer alan biri bile -ki epey bir uzmanlik gerek-
tirir- mutlaka bilge olmak zorunda degildir. Demek ki
bilgelik, bilgi biriktirmekle es anlaml degildir.

Bilgelik kullanigh bir yetenektir. Hayatta rotamizi be-
lirlememizi saglayan becerikliligin bir 6l¢iisiidiir. Hemen
hemen biitiin sikintilardan kaginmanin onlari ¢6zmekten
daha kolay oldugunu bir kez kavrayan kisinin aklinda
hemen su basit tanim 1s1ldar: “Bilgelik tedbirliliktir.”

Gergekten de hayat ¢ok zor. Sikintilar dort bir yan-
dan iizerinize gullaniyor. Kader oniiniizde ¢ukurlar agip
yollarinizin ortasina barikatlar firlatiyor. Bunu degis-
tiremezsiniz. Ama tehlikenin nerede pusu kurdugunu
sezerseniz tedbirler alabilir ve bazi giigliiklerden siy-
rilabilirsiniz. Einstein goyle demistir: “Akill1 biri bir
problemi ¢ozer. Bilge biriyse ondan kaginir.”

Uziicii olan su ki kaginmak hig seksi degildir. Kafa-
nizda iki farkl film taslagi canlandirin, A ve B filmleri.
A filminde bir gemi buz dagina c¢arpar. Gemi batar.
Kaptan ornek alinasi, 6zverili, hatta acikli bir gekilde
biitiin yolcular1 bogulmaktan kurtarir. Gemiyi en son
o terk eder, geminin kendi yarattig: girdapta sulara go-
miilmesinden sadece saniyeler once bir kurtarma botuna
biner. B filminde kaptan gemiyle buz dag: arasinda bii-
yik bir mesafe birakip ¢arpmadan gecip gider. Hangi
filmi izlemek icin sinemaya giderdiniz? A tabii ki. Ama
hangi durumda geminin gergek yolcularindan biri olmak
isterdiniz? Ayni netlikte B tabii Ki.



Tedbirliik 209

Bu 6rnegin gercek oldugunu varsayalim. Sonrasinda ne
olurdu? Kaptan A televizyon programlarina davet edilir,
bol haneli bir kitap s6zlesmesi imzalar, kaptanlig1 bira-
kir, o giinden sonra yiiksek iicretler karsiliginda biiyiik
firmalarin miisteri etkinliklerinde ve ekip toplantilarinda
“motive edici konugmalar” yapardi. Memleketinde bir
sokaga adi verilir, cocuklar1 yash babalariyla ilk kez bu
kadar gurur duyard1. Ote yandan Kaptan B emekli olana
kadar yillarca engellerin uzagindan gecmeye devam eder,
Charlie Munger’in diisturuna bagh kalirdi: “Oniimde
tehlikeli bir girdap olustugunda alt1 metre degil, yirmi
metre uzagindan dolanirim.” Kaptan B kesinlikle daha iyi
bir kaptan olmasina karsin, alkiglanan Kaptan A olurdu.
Sebep: Tedbirlilik sayesinde kazanilmig basarilar (yani
kaginilmig bagarisizliklar) dis diinya i¢in goriinmezdir.

Finans medyasinin en ¢ok takdir ettigi sey firmasini
iflasin kiyisindan dondiirmiis yoneticilerdir. Bu giizel
ve yerinde bir takdirdir. Fakat daha ¢ok takdir etmeleri
gereken, firmalarinin iflasin esigine gelmesini engelle-
yen yoneticilerdir. Ancak tedbirle gelen bagsar:1 digari-
dan goriinmez oldugu i¢in yoneticilerin bu performansi
medyanin radarina hi¢ yakalanmaz. Aslinda ne kadar
akillica davrandigindan sadece yoneticinin kendisi ve
yonetim kadrosu haberdar olur - tabii bu da yalnizca
belli bir dereceye kadar.

Boylece sistematik olarak bagaril1 generallerin, po-
litikacilarin, acil durumdaki bir hastay1 ameliyat eden
cerrahlarin ve terapistlerin 6nemini goziimiizde biiytitiiriiz.
Toplumun veya bireylerin felaketlerden korunmalarina
yardimci olan insanlarin 6neminiyse hafife aliriz. Oysa
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onlar ger¢ek kahramanlar, gergek bilgelerdir: yetkin aile
hekimleri, iyi 6gretmenler, mantikli kanun koyucular
ve becerikli diplomatlar.

Sizin hayatinizda durum nasil? Siz boyle olduguna
inanmasaniz dahi, hayattaki bagarilarinizin en az yarisi
tedbirle gelen bagarilardir. Elbette hatalar yapmigsinizdir
- hepimiz gibi. Ama daha ziyade aptalliklardan kag¢in-
mussinizdir. Saglik, kariyer, para, iligki gibi konularda
bilgece bir onseziyle etrafindan dolandiginiz tehlikeleri
diisiiniin.

Tedbirlilik kolay degildir. Amerikal1 “hedge fonu”
yoneticisi Howard Marks The Most Important Thing (En
Onemli Sey) isimli kitabinda bir kumarbazin hikayesini
anlatir. “Bu kumarbaz bir giin bir at yariginda sadece tek
bir atin kosacagini duymus. Dolayisiyla biitiin parasini o
ata yatirmis. Sonucu belli bahis! Parkurun yarisindan sonra
at citlerin tizerinden atlayip kosarak oradan uzaklagmis.”
Henry Kissinger bu hatay1 lack of imagination (“hayal
glicii eksikligi”) olarak tanmimlar. Tedbirlilik yalnizca
bilgi gerektirmez. Hayal giicii de gerektirir. Bununla
beraber hayal giicii de siklikla yanlis anlagilir. Birgok
insan hayal giiciiniin, bir kadeh sarap icerken zihnini
tath sulara salarsa devreye girecegini diisiiniir. Ama
boyle oldugunda akla ancak “zaten diigliniilmiis” seyler
gelir. Hayal giicii biitiin olasiliklar:1 ve sonuglari hizlica
sonuna kadar diigiinebilmektir - hayal etme kapasitesini
bir meyve gibi iyice sikip son damlasini da ¢ikarana
kadar. Aynen oyle, hayal etmek yorucudur.

Su an sizi tehdit eden bir problemi diisiiniiyorsaniz
ozellikle yorucudur! Peki gercekten siirekli olarak olasi
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felaketleri diigiinmek zorunda miy1z? Bu, insani depre-
sif yapmaz m1? Tecriibeye gore: Hayir. Charlie Munger:
“Hayatim boyunca siirekli olarak biitiin olasi sikintilari
zihnimde canlandirdim... Problemleri 6nceden sezip ger-
¢ekten ortaya ¢iktiklar1 zaman onlara kars: hazirhiklh
olmak beni hi¢ de mutsuz etmedi.”

Tavsiyem, haftada bir kez on bes dakika boyunca
yogun bir sekilde hayatinizdaki korkutucu olas1 teh-
likeleri diigliniin. Sonra bu konuyu unutup haftanin
geri kalanin1 mutlu ve tasasiz gegirin. On bes dakika
boyunca pre-mortem® denen yontemi uygulayin. Mesela
evliliginizin bitme noktasina geldigini, aniden iflas et-
tiginizi ya da kalp krizi gegirdiginizi diigliniin. Sonra
geriye doniip bu (sanal) felakete neden siiriiklendiginizi
temel sebeplere ulagana kadar analiz edin. Son adimda
da hayal ettiginiz felaketin ger¢ekten ger¢ceklesmemesi
icin bu olasi sebepleri ortadan kaldirmaya ¢aligin.

Su acgiktir: Biitiin bunlari diizenli olarak 6zenle yapsaniz
bile tehlikeleri goremeyecek, yanlis kararlar vereceksiniz.
Boylesi kaginilmaz felaketleri, gercekle yiizlesip soruna
derhal el atarak hafifletebilirsiniz. Ama ongériilebilir
her sey icin su gecerlidir: Sikintilardan kaginmak onlari
¢ozmekten daha kolaydir. Bilgelik tedbirliliktir. Goriinmez
oldugu i¢in maalesef sergileme firsatiniz olmayacak ama
zaten sizin de bildiginiz gibi dviingenlik iyi bir yasam
icin yararh bir sey degildir.

5 Latince “6ltim 6ncesi” anlarmuna gelir. Bir projenin veya organizasyo-
nun bagansiz olacagmna dair tahminler ytiriiterek olas: basarisizliklara
karg1 tedbir alinmasini saglayan y6netim stratejisidir. (¢. n.)
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ZIHINSEL AFET GCALISMASI

Ddnyanin durumundan
neden sorumlu olmadiginiz

Suriye’de savas ugaklar1 hedef alarak hastaneleri ve yar-
dim konvoylarin1 bombaliyor. ISID cellatlar1 kameralarin
oniinde insanlarin kafasini kesiyor. Libya’da kagakgi
sebekeler kadinlari, erkekleri, gocuklar: kolelestiriyor,
sonra ellerindeki biitiin paray verirlerse onlar: sigme
botlarla yarisinin bogularak o6lecegi Akdeniz’e gonderi-
yor. Dogu Afrika’da arka arkaya yasanan kitliklar mil-
yonlarca insanin 6liimiine sebep oluyor. Diinyanin her
yerinde bebekler hayata gozlerini AIDS’le agip kisa ve
acl bir hayat yagsiyorlar. Diinyanin her yerinde kapilarin
ardinda ev i¢i siddet yasaniyor. Diinya zuliimle dolu. Ve
siz burada iyi yagamak hakkinda bir kitap okuyorsunuz.
Bu iki zithik nasil bir araya gelebilir?

Birazcik bile empati yetenegi olan birinin felaketlere
tepkisi kizginlik olacaktir. Fakat bu kizginlikla ne ya-
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pacagl konusunda ¢ok az insanin bir plani vardir. Bu
hikayelerin her biri yardim diye bagiriyor adeta. i¢imiz-
den, susuzluk ¢ekenlere bizzat su igirebilmek i¢in hemen
devasa su tanklariyla Etiyopya'ya gitmek geliyor. Ama
bir an sonra ¢ocuklarin ev ddevlerini heniiz yapmadigi
geliyor aklimiza, dus basliginin kirecini séktliirmemiz
gerektigi, tereyaginin bittigi geliyor.

Yine de diinyanin adaletsizligi bize sikint1 verir.
Ruhsal dengemizi kaybetmeden diinyadaki felaketlere
nasil yaklasacagimiz konusunda kigisel bir stratejiye,
yani zihinsel arag gereglere ihtiyacimiz vardir. Iste size
bes tavsiye.

Birincisi: Tesadiif eseri adiniz Imparator Augustus,
Sarlman® ya da John F. Kennedy degilse kisisel olarak
¢ok da bir seyi degistiremezsiniz. Bunun bilincinde olun.
Insan elinden ¢ikmig felaketlerin bir¢ogu (¢atisma, sa-
vas, teror) goriindiigiinden daha karmasiktir. Bu yiizden
kimse bunlarin gidisatlarini 6ngoéremez. Bu yiizden hep
tahmin edilenden daha uzun siirerler. Catismalarin salt
askeri miidahaleyle ¢6ziilemeyecegini bilmek igin askeri
idare konusunda doktora yapmis olmaya gerek yok. Lib-
ya'da ya da Irak’ta yasayan hemen herkesin hayati Bati
devletlerinin iyi niyetli miidahalesinden 6nce, sonrasina
kiyasla daha iyiydi - bu hesaba katilmamais bir yan etkidir.

6 Karl der GroBe (742-814). Karolenj Devleti’ni imparatorluk
statiisiine yiikselten kral. Avrupa’da ¢ok genis topraklara sahip
Karolenj Imparatorlugu sonradan kurulacak Kutsal Roma Cermen
Imparatorlugu’nun baslangic1 sayilabilir. Kral’in ismi Tiirkgede,
Fransizcadaki ismi olan Charlemagne’nin okunusu olan $arlman
seklinde geger. (¢. n.)
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Hayal edilebilir en iyi danigman kurulundan akil alan
bir ABD bagkani olsaniz bile ¢ogu durumu goziiniizde
biiyiitebilir, yanilabilir, basiniza ig agabilirdiniz - em-
pati, silah giicii ya da zeka eksikliginden degil, boylesi
¢atismalarin agir1 karigik olmasindan dolay1. “Diinyay1
daha iyi bir yer yapmak” istedigini iddia eden Diinya
Ekonomik Forumu (World Economic Forum, WEF) gibi
bir organizasyon bile su ana kadar misyonunu yerine
getirmekte basarisiz oldu. WEF kuruldugundan beri,
zengin ve muktedir insanlarla kurdugu birinci sinif
iligkilere ragmen tarafsiz olarak bakildiginda higbir
amacina ulagamadi. Dolayisiyla kendinizi goziiniizde
biiyiitmeyin. Tek baginiza xyz felaketini ¢6zemezsiniz.
Bir savagl sonlandirmak i¢in herkesi memnun edecek bir
¢ozim buldugunuza inaniyorsaniz bir kez daha diisii-
niin. Cok biiyiik bir ihtimalle duruma sizden daha yakin
olan ve asil meslegi bu konuyla ilgilenmek olan birileri
sizin ideal ¢6ziimiiniizii gecerli gerekg¢elerle ¢coktan bir
kenara atmigtir.

Ikincisi: Bu gezegenin acilarini dindirmeye katkiniz
olsun istiyorsaniz maddi bagista bulunun. Yalnizca para.
Zaman degil. Para. Eger acil servis doktoru, bomba uzmani
ya da diplomat degilseniz savags bolgelerine gitmeyin. Bir
sliri insan volunteer’s fallacy (goniilliilik hatasi) tuza-
gina diiser - goniilliiliigiin anlamli olduguna inanirlar.
Halbuki goéniillii calismak deger kaybidir. Zamaninizi
en anlaml gekilde harcamak istiyorsaniz onu yeterlilik
¢emberinizi (14. Boliim) gelistirmeye harcayin ¢iinki
giin bazinda en fazla kazang elde edebileceginiz alan
orasidir. Gidip Sahra Colii'nde bir su kuyusu agarsaniz,



216 Yi YASAMA SANATI

yerli kuyu kazicilarinin size mal olanin ¢ok kii¢iik bir
kismiyla yapabilecegi isi yapmis olursunuz. Ustelik isle-
rini de ellerinden alirsiniz. Diyelim Ki goniillii galigsarak
giinde bir kuyu acabiliyorsunuz. Ote yandan bu bir giinii
kendi mesleginizi yaparak gegcirip kazandiginiz paray1
yerli is¢ilere 6deseniz giiniin sonunda yiiz yeni kuyu
olur. Elbette goniillii olarak insanlara yardim etmek iyi
hissettirir ama ama¢ bu olmamalidir. Bu sicacik yar-
dimlagsma duygusu bir mantik hatasidir. Birinci sinif
uzmanlar (Sinir Tanimayan Doktorlar, Kizilhag, UNICEF
vb.) paranizi sizin yapabileceginizden ¢ok daha etkili
sekilde kullanacaklardir. O yiizden ¢ok ¢aligin ve pa-
ranizi profesyonel ellere teslim edin.

Ugiinciisii: Haber tiiketimini hissedilir oranda sinir-
layin - dzellikle de insani felaketler s6z konusu oldu-
gunda. Felaket goriintiilerine bakip durmanin ve ekran
karsisinda kurbanlarla empati kurup kendinizi yiyip
bitirmenin hig¢bir faydasi olmaz - ne kurbana ne de size.
Diinyadaki felaketlere “ilgi duymak” saf rontgenciliktir.
“Bilgi edinmek” insanlig1 6nemsediginiz duygusu uyan-
dirabilir ama aslinda kendinizi kandirirsiniz. Bununla
beraber felaket kurbanini da. Bir ¢atigmays1, bir savasi,
bir felaketi ger¢cekten anlamak istiyorsaniz en iyisi bir
y1l gecikmeyle ¢ikmig olsa bile konu hakkinda yazilmig
bir kitap okuyun. Nasil olsa drama yaratarak higbir seyi
degistiremezsiniz (bagislar diginda).

Dordiinciisii: Evrenin yagamla dolu oldugunu; acila-
rin, felaketlerin ve eziyetin ayni sekilde sayisiz baska
gezegende de hiikiim siirdiigiinii varsayabilirsiniz. Bu
diisiince mesafe kazanmaniza yardimci olur. Somutlas-
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tiracak olursak kotiiliik her zaman her yerde mevcuttur,
evrenseldir ve kokii kazinamaz. Kigisel imkanlariniz
kisith oldugu icin kendinize odaklanmaniz gerekir. Comert
bagislar yapacaginiz iki ya da ii¢ yardim araci belirleyin.
Geriye kalan dehsetiyse -sehrinizdeki, iilkenizdeki, bu
gezegendeki ya da diger yildizlardaki- stoaci bir tavirla
kabullenmek zorundasiniz.

Besincisi: Diinyanin durumundan siz sorumlu degilsi-
niz. Bu kulaga ¢ok sert ve antipatik gelebilir fakat gercek
budur. Nobel Odiillii Richard Feynman bu diisiinceyi,
dahi bir matematik¢i ve “bilisimin babasi1” olan John
von Neumann'dan devralmistir: “John von Neumann
bana su ilging fikri verdi: icinde bulundugun diinyadan
sorumlu degilsin. Ben de bir tiir sosyal sorumsuzluk
gelistirdim. O zamandan beri bu sorumsuzluk beni ¢ok
mutlu etti.” Feynman’in “sosyal sorumsuzluk”tan kasti
sudur: Afrika’da hastane kurmak yerine kendinizi isinize
verdiginiz i¢in kotii hissetmeyin. Durumunuz sans eseri
Halep'te bir bomba kurbanindan daha iyi diye kendinizi
suclu hissetmeniz i¢in hi¢bir gerekge yok - pekala tam
tersi de olabilirdi. Diiriist, iliretken bir hayat siiriin ve
gaddarlasmayin. Boylelikle daha iyi bir diinya i¢in birkag
sey yapmig olursunuz.

Ozetle: Bu diinyanin acilarina nasll yaklasacaginiza dair
bir strateji belirleyin. Bunlar burada onerilen tavsiyelere
gore olmak zorunda degil. Ama bir stratejinizin olmasi
onemlidir. Yoksa yagsaminizi yasamakta zorlanirsiniz.
Su da yapilmaliyd: diye diye oradan oraya siiriiklenir,
sucluluk duygusuna kapilirsiniz ve isin sonunda sirti-
nizda bu yiikle hig¢bir sey basarmis olmazsiniz.
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DIKKAT TUZAGI

En degerli
kaynaklarimzin kullanimi

Bir restoranda oturuyorsunuz. Meniiyii inceliyorsunuz.
“Siirpriz tadim meniisii” dedikleri bir sey ile sizin sece-
ceginiz bir alakart menii arasinda kaliyorsunuz. Aperitif
ve ana yemekten olugan her bir kombinasyon, sarabin da
dahil oldugu siirpriz meniiden daha pahaliya gelecegini
hemen fark ediyorsunuz - siz de siirpriz meniiyii siparis
ediyorsunuz. “Giizel se¢im,” diyor garson, “insanlarin
¢ogu bunu siparis eder.”

Gergekten de sofraya birbiri ardina yemekler gelmeye
basliyor -kanepeler, dort foie gras, kugkonmazli 1zgara
alabalik, ¢ilekli kakao savarin, geyik eti, incir hardah
esliginde peynir tabagi, yabani sarimsakli ve ricottali
ravioli, arada bir limon sorbe, sonra d6rdek gogsii, patli-
canli gnocchi ve dana uykulugu - garson siirekli gidip
geliyor, yemekler bitmek bilmiyor. Ustelik rastgele bir
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sirayla gesit cesit de sarap getiriliyor. Asagi yukar1 yirmi
¢esit yemekten sonra hesabi istiyorsunuz. Daha 6nce hi¢
bu kadar ¢ok yemediniz, hi¢ bu kadar karigtirmadiniz
ve mideniz hi¢ bu kadar bulanmadi.

Simdi de hakikaketen gerceklesmis olan bir aksam
yemeginden bir kesit sunayim - bu daha ziyade gele-
neksel ve ¢ok lezzetli bir yemek ama misafirlere uygun
olarak ¢ok daha pahali. Aralarinda Warren Buffett ve Bill
Gates’in de bulundugu milyarderler davetli. Gates ortaya
sordu: “Ulagtiklariniza ulagsmanizi miimkiin kilan en
onemli faktor nedir?” Buffett cevapladi: “focus.” Gates de
aynisini soyledi. Goriiniige gore bu “focus” -“odaklanma”
ya da daha basit bir ifadeyle “dikkat” diye gevrilebilir-
onemli bir faktordiir. Sizin hayatinizda da dikkatinizi
nereye yonelttiginiz ¢ok 6nemlidir. Ama asil sasirtici
olan hepimiz kafamizi -dikkatimizi nereye verecegimizi
“alakart menii” gibi se¢mek yerine- sabahtan aksama
kadar bagkalar tarafindan olusturulmus “siirpriz bilgi
meniisii"yle doldurmamizdir: E-postalar, Facebook durum
gilincellemeleri, mesajlar, tweetler, yeni bildirimler, tiim
diinyadan haberler, link dolu yazilar, internet sitelerinde
video klipler ve nereye donsek ekranlar - havaalanla-
rinda, tren istasyonlarinda, tramvaylarda, her yerde. Her
sey bizim dikkatimizi kendi ilizerine gekmeye ¢alisiyor.
Kismen banal, kismen heyecanli hikayelerle siirekli ola-
rak mesgul ediliyoruz. Bize bir seyler oneriyor, ilgimizi
¢ekmeye calisiyor, giizel seyler soyliiyorlar. Biz de ken-
dimizi biraz olsun kral ve kraligeler gibi hissediyoruz.
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Oysa tahakkiim altina alinmig koleler gibi hissetmemiz
gerekir.

Bu tekliflerin hicbiri hediye degil soygun, kazang
degil kayip, gelir degil giderdir. Bir Instagram paylasimai,
ne kadar giizel tasarlanmig olursa olsun bir giderdir. Bir
son dakika haberi giderdir. Bir e-posta (cogu durumda)
giderdir. Bunlara yoneldigimiz anda bedelini dikkati-
mizle, zamanimizla, hatta paramizla 6deriz.

Dikkat, zaman ve para bizim en 6nemli {i¢ kayna-
gimizdir. Zaman ve paranin énemini ¢ok iyi biliyoruz.
Hatta zaman ve parayla ilgilenen bir bilim dal bile vardir;
bunlar bu alanda “is” ve “sermaye” seklinde adlandi-
rirlar. Ote yandan dikkatin, bugiin bu ii¢ kaynagin en
kiymetlisi olmasina ragmen 6nemini; basarmamiz igin,
mutlulugumuz i¢in en 6nemli kaynak oldugunu pek de
anlamiyoruz. Maalesef bu kaynagi kullanirken sistematik
hatalar yapiyoruz. Boyle hatalardan kaginmak i¢in en
onemli tavsiyeler agsagida yer almakta:

Birincisi: Yeni olan ile 6nemli olani birbirine ka-
rigtirmayin. Her yenilik -ister iiriin, ister fikir ister
haber olsun- goriilmek ister. Diinyanin sesi yiikseldikce
yeniliklerin de kendilerine dinleyici bulmak i¢in daha
yiiksek sesle haykirmalar1 gerekir. Bu giiriiltiiyi cid-
diye almayin. Devrimci diye dviilen yeniliklerin bir¢ogu
onemsizdir. Her yerde yiiksek sesle anilan giincel bir
olay gercek sanilir fakat degildir.

Ikincisi: “Bedava” olan iceriklerden ya da tekno-
lojilerden kaginin. Bunlar tanimlarina uygun olarak
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reklamlarla finanse edilen dikkat tuzaklaridir. Neden
kendi isteginizle bir tuzaga giresiniz?

Ugiinciisii: Multimedya olan her seyden uzak durun.
Fotograflar, hareketli goriintiiler ve gelecekteki sanal
gerceklik duygularinizi giivenli hizin {izerine ¢ikarir -
bunun da kararlarinizin niteligini belirgin 6l¢iide diisiir-
diigii ispatlanmugtir. En iyisi bilgiyi yazil olarak tiiketin,
dijital belgelerden okuyacaksiniz miimkiin oldugunca
linksiz olsun; sonug olarak en iyisi kitaplardan okuyun.

Dordiinciisii: Dikkatin paylastirilamayacaginin bi-
lincinde olun. Dikkat bu bakimdan zamandan ve para-
dan farkhidir. Dikkatinizi cep telefonunuzdaki Facebook
anasayfasina vermeniz, sizi karsinizda oturan insandan
alikoyar.

Besincisi: Pasif degil, aktif davranin. Size sorulmadan
oniiniize bir seyler sunuldugunda otomatik olarak pasif
konuma diisersiniz. Ama dikkatinizi nereye vereceginizi
neden bir reklamci, bir gazeteci ya da bir Facebook arka-
dasiniz belirlesin ki? Muhtemelen bir Porsche reklami,
Trump’in attig1 son tweetle ilgili bir haber ya da komik
bir kopek yavrusu videosu sizi ileriye tagiyacak ya da
mutlu edecek seyler degildir. Filozof Epiktetos Instag-
ram hesabi olmadan da neredeyse 2000 y1l 6nce bunu
biliyordu. “Bedenin iizerindeki hakimiyetin karsina ilk
¢ikan kigiye teslim edilseydi buna o6fkelenirdin. Peki,
rastgele karsina ¢ikan herkese ruhunun hakimiyetini
teslim etmeye utanmiyor musun?”

Maalesef beynimiz evrimsel olarak en kiigiik degi-
sikliklere bile tepki verecek sekilde gelismistir: Surada
bir oriimcek, orada bir yi1lan. Bu asir1 duyarlilik ilk ¢ag-
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5

larda hayati 6nem tasiyordu. Fakat bu bugiin modern
uyariclilarin ¢apraz atesine dayanmamizi zorlagtiriyor.
Bugiinkii medyay1 dogru sekilde kullanabilmek, dogustan
gelen yeteneklerimizden biri degildir. Dahasi internette
birazcik bos bos takilarak da bu 6grenilmez. Bu yiizden
efsanevi teknoloji muhabiri Kevin Kelly’ye gore, bilgi
teknolojilerini kullanmayi bilingli olarak 6grenmemiz
gerekir. Okumay1 ve hesap yapmay1 nasil 6grendiniz?
Okuyabilen ve hesap yapabilen insanlarla birazcik takila-
rak m1? Hayir, bu becerileri bilingli olarak kullanabilmek
icin yillarinizi harcadiniz. Simdi bilgi teknolojilerini,
interneti ve haberleri kullanmak i¢in de buna benzer
yogun bir ¢alismaya ihtiyaciniz vardir. Dikkatlilik 6g-
renilmesi gereken bir seydir.

Bir bagka durum: dikkat ve mutluluk. Peki dikkatin
mutlulukla ne ilgisi var? Cok ilgisi var. “Dikkatinizi
kullanma bi¢iminiz mutlulugunuzu belirler” diye yazar
psikolog Paul Dolan. Hayatinizdaki ayni olaylar (pozitif
ya da negatif) mutlulugunuzu hi¢ etkilemeyebilir, az
etkileyebilir veya ¢ok etkileyebilir - dikkatinizi bunlara
ne kadar verdiginize baglidir.

Ozetle: Bedeninizi olusturan atomlar nerede bulu-
nursa bulunsun siz daima dikkatinizi verdiginiz yerde
yasarsiniz. Her an sadece bir kez yasanir. Dikkatini
biling¢li olarak kullanabilen Kisi daha iyi ve dolu dolu bir
yagam siirer. Konu bilgi alimi1 oldugunda elegstirel, kati
ve dikkatli olun - konu yemek ya da ila¢ kullanimiyken
oldugunuzdan daha az elestirel, daha az kat1 ve daha
az dikkatli degil.
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DAHA AZ OKUMAK AMA
PRENSIP GEREGI iKi KAT OKUMAK

Yanhs okuyoruz

Isvicre Federal Demiryollarrnin (SBB) ¢ok binisli bi-
letlerinde alt1 kutucuk vardir. Her binisten 6nce bileti
turuncu bir otomata yerlestirirsiniz, makine biletin
izerine tarih ve saat bilgisinin damgasini basar ve sol
kogesinden kiigiiciik bir parg¢a koparir. Alt1 kutucugun
hepsi igslendiginde bilet artik tiikenmistir, hi¢bir degeri
yoktur.

Simdi elli kutucuklu bir kitap okuma karti hayal edin.
Sistem ayni: Bir kitap okumadan 6nce bir kutucugun
izerini ¢izmeniz lazim. Ama SBB'nin ¢ok binigli biletinden
farkli olarak, hayatiniz boyunca kullanabileceginiz tek
bir kitap okuma kart1 vardir. Yeni bir tanesini almaniz
imkansiz. Kart tiikendiginde artik yeni bir kitabin ka-
pagini agamayacaksiniz - iistelik trende kagak yolcu
olabilirsiniz ama kagak okuyucu olamazsiniz. Tim bir
hayat igin elli kitap - bir¢ok insan i¢in bu “lizerine
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konusmaya bile degmez”, oysa bu kitabin okuyucusu
olarak sizin i¢in dehget verici bir diisiincedir. Bu kadar
az kitapla, yar1 medeni bir halde hayatla nasil bags edilir?

Benim Kigsisel kiitiiphanem {i¢ bin kitaptan olusuyor
- yaklasik olarak iigte birini okudum, ti¢te birini kis-
men okudum, iigte birini de okumadim. Diizenli olarak
aralarina yenileri katiliyor, her yil Kkitaplar1 ayiklayip
eski olanlar1 atiyorum. Ug¢ bin kitap yakin zamanda
vefat eden Umberto Eco’nunkine (otuz bin kitap) kiyasla
¢ok miitevazi bir kiitiiphane sayilir. Yine de iceriklerini
genelde ¢ok az hatirlayabiliyorum. Kitaplarin sirtlarina
sOyle bir goz gezdirdigimde bulut pargalar: gibi anilar
geliyor aklima; hatirladiklarim belirsiz duygulara kari-
styor, bazen tek bir sahne canlaniyor goziimde, bazen de
tek bir climle siste kaybolmus bir kayik gibi 6niimden
geciyor. Bir kitabin tam anlamiyla 6zetini ancak ¢ok
nadiren hatirlayabiliyorum. Hatta bazi kitaplar1 okuyup
okumadigimdan bile tam olarak emin olamiyorum. O za-
man kapagini agmam, kosesini kivirdigim ya da kdsesine
bir seyler yazdigim sayfalar1 aramam gerekiyor. Boyle
anlarda neyin daha utang verici oldugunu bilemiyorum:
Bosluklu hafizam mi, yoksa birgok kitabin belli ki ¢ok
az etki birakiyor olmasi mi? Beni avutan sey, bir¢ok
arkadasimda da durumun farkli olmamasi. Ustelik bu
sadece kitaplar konusunda degil, makaleler, roportajlar,
incelemeler ve bir zamanlar keyifle okudugum biitiin
metinlerde boyle. Hatirda ¢ok az sey kaliyor - acinacak
kadar ¢ok az sey.

Peki igerigin biiyiik kism1 kaybolup gidecekse oku-
manin ne anlami var? Elbette okumanin verdigi anlik
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deneyim de onemli, ona siiphe yok. Ayni sekilde bir
créme briilée’nin yagattig1 anlik deneyim de 6nemli fakat
tathidan, onu mideye indirenin karakterine sekil vermesi
beklenmez. Okuduklarimizin bu kadar az aklimizda
kalmasinin sebebi nedir?

Clinkid yanhs okuyoruz. Yeterince segici davran-
mi1yor ve yeterince ayrintil1 okumuyoruz. Dikkatimizin
sanki sirnagsik bir kopekmis gibi basibos dolasmasina
hi¢ aldiris etmiyor, onu kendi haline birakiyoruz fakat
onu bir avci kopegiymis gibi muhtesem avlar i¢in ha-
zirlamaliy1z. En degerli kaynaklarimizi, onlar1 hi¢ de
hak etmeyen seylere harcayip israf ediyoruz.

Artik okumalarimi birkag yi1l 6ncesinden farkl ya-
pryorum. Gerg¢i oncesi kadar ¢gok okuyorum ama daha
az sayida kitap okuyorum ¢iinkii daha iyisini yapip ki-
taplar1 iki kez okuyorum. Son derece segici oldum. Bir
kitabin maksimum on dakikasi var, ardindan hiikiim
gelir - oku ya da okuma. Cok binigli kart diigiincesi bu
radikal tavrimda bana destek oluyor. Elimde tuttugum bu
kitap, okuma kartimdaki bos bir kutucugu feda etmeye
razi oldugum bir kitap mi, diye soruyorum kendime. Ve
cok az1 dyle oluyor. Oyle olanlar da iki kez okuyorum,
istelik arka arkaya. Prensip geregi.

Bir kitabi iki kez okumak m1? Neden olmasin? Miizikte
buna aligkiniz, sarkilari onlarca kez dinleriz. Enstriiman
¢alan herkes bilir ki bir kere nota kagidina bakip ¢ala-
rak bir partisyona hakim olunamaz, ancak bir sonraki
parc¢aya ge¢cmeden Once tam bir konsantrasyonla birgok
kez tekrar ettikten sonra olunabilir. Neden ayni sey
kitaplar i¢in de gecerli olmasin?
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Iki kez okumanin “etki derecesi”, bir kez okumanin-
kinden iki kat yiiksek degildir. Cok daha yiiksek, hatta
benim deneyimlerime gore on kat daha yiiksektir. Bir
kez okudugum kitabin %3’li aklimda kaliyorsa, bu oran
iki kez okudugum kitapta %30 oluyor.

Insanin yavas ve odaklanarak okudugunda ne kadar
¢ok seyi 6zlimsedigini, ikinci seferinde ne ¢ok yeni sey
kegfettigini ve bu itinali okuma bi¢iminin zihni nasil
gelistirdigini gordiikge hala sasiriyorum. Dostoyevski
1867 yilinda Basel'de, Holbein'in Olii Isa’nin Mezardaki
Bedeni tablosunu incelerken kendisini tabloya oOyle bir
kaptirmig ki karisi onu daldig1 yerden ancak yarim saat
sonra ¢ikarabilmis. Dostoyevski iki y1l sonra bu tabloyu
Budala romaninda neredeyse fotografik detaylarla be-
timledi. iPhone’la sipsak gekilen bir fotograf ayni etkiyi
yaratabilir miydi?

Pek sanmiyorum, biiyiikk romancinin yaratici bir
seyler ¢ikarabilmek igin tabloya dalmasi bir gerekli-
likti. Dalmak, burada anahtar kelime ¢iinkii dalmak,
sorf yapmanin tam tersidir.

Biraz daha detaylandiralim: etki derecesi - bu kulaga
biraz teknik geliyor. Peki Kkitaplar bununla yargilanabilir
mi? Kabul, boyle bir okuma bi¢imi fayda odakl ve hig
romantik degildir. Romantizmi bagka aktivitelerinize
saklayin. Bir kitap zihnimde bir iz birakmadiginda -kotii
bir kitap ya da kotii okunmus bir kitap- ben bunu zaman
kaybi olarak goriiriim. Bir kitap nitelik bakimindan créme
brialée’den, Alpler’in iizerinde ugarak tur atmaktan ya
da seksten farkli bir seydir.

Ikincisi: Polisiye ve gerilim romanlarin1 okuma kar-
tindan ayr1 tutuyorum ¢iinkii onlar birkag istisna diginda
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iki kez okunacak kitaplar degildirler. Hem tanidik bir
katille karsilagmayi kim ister?

Ugiinciisii: Kisisel okuma kartinizda ka¢ kutucuk
olacagina karar vermeniz gerek. Ben Oniimiizdeki on
y1l1 yiiz kutucukla sinirlandirdim. Bu da yilda ortalama
on kitap eder - bir yazar igin su¢ sayilacak kadar az.
Ama dedigim gibi, bu birinci sinif kitaplari1 biiyiik bir
zevkle ve on kat fazla etki giiciiyle iki kez okuyorum,
hatta bazen ii¢ kez.

Dordiinciisii: Eger heniiz gengseniz, aktif okuma done-
minizin ilk tigte birlik kisminda miimkiin oldugunca ¢ok
kitab1 yalayip yutmaniz gerekir - romanlar, kisa oyKkiiler,
siir Kitaplari, her goriisten kurgu disi kitaplar; bunlarin
hepsini karmakarisik bir sirayla ve niteliklerine dikkat
etmeden okuyabilirsiniz. Tika basa okuyun. Neden mi?
Bu, sekreter problemi denen (48. B6liim) matematiksel
bir iyilestirme yontemiyle ilgilidir. Klasik formiile gore
mesele, bir y1gin bagvuran arasindan en iyi sekreteri
bulmaktir. Coziimse bagvuranlarin %37’siyle goriigiip
hepsini reddederek genel dagilimi temsil eden bir resim
olusturmakta yatar. Bu karmakarigik okuma yontemi ya
da -istatistiksel olarak konusacak olursak- aktif okuma
doneminizin ilk iigte birlik kisminda rastgele topladigi-
niz biitiin bu 6rnekler sayesinde, zihninizde edebiyatin
genel dagilimini temsil eden bir resim olugturacaksiniz.
Muhakeme giiciiniizii keskinlestireceksiniz, bu da si-
zin daha sonra asir1 segici olmanizi saglayacak. Yani
okuma kartinizi, yaklagik olarak otuz yasina geldiginizde
baglatin. Ama sonrasinda buna sadik kalin. Ne de olsa
otuz yasindan sonra hayat, kotii kitaplar i¢in fazla kisa.






37
DOGMA TUZAGI

Teorisyenlerin neden
her seyi fazla basite indirgedikleri

Bir fermuar nasil ¢aligir? Bilginize puan verin: 0 (higbir
fikrim yok) ile 10 arasinda (bir fikrim var) neredesiniz?
Puani not edin. $imdi de bir fermuarin ¢aligma bigimini
ana hatlariyla bir kagida aktarmaya ¢alisin. Hayatinda
daha once hi¢ fermuar gormemis birine, ¢alisma bigi-
mini tam olarak agiklayabileceginiz anahtar s6zciikler
yazin. [ki dakika zaman ayirin buna. Bitirdiniz mi?
Sonra fermuar bilginizi bir kez daha degerlendirin, yine
0 ile 10 arasinda.

Yale Universitesi'nden arastirmacilar Leonid Rozenblit
ve Frank Keil yiizlerce kisiye benzer basitlikte sorular
sordu: Bir tuvalet nasil ¢aligir? Bir pil nasil ¢aligir? So-
nu¢ hep ayni oldu: Bir seyden oldukga iyi anladigimizi
sanlyoruz, ta ki o seyi aciklamamiz gerekene kadar.
Bilgimizin gercekte ne kadar eksik oldugunu ancak o



232 iYi YASAMA SANATI

zaman kavriyoruz. Muhtemelen sizde de durum farkh
degildi. Gergekten anladiginizdan daha fazlasini anla-
diginiz1 saniyordunuz. Buna bilgi yanilgist ad1 verilir.

Fermuar ya da tuvalet gibi bu denli kolay seylerde
bile basarisizsak, o zaman gercgekten Oonemli sorular
karsisinda ne kadar cahiliz? Ornegin, sdyle sorular kar-
sisinda: Gogiin ne kadar: bir toplum i¢in uzun vadede
faydalidir? Ya da: Gen terapisine izin verilmeli mi? Veya:
Bireysel silahlanma toplumu daha giivenli hale getirir mi?

Elbette boylesi onemli sorularda da -ilgin¢ bir ge-
kilde dzellikle de boylesi onemli sorularda- ¢ok seri bir
sekilde cevaplar iiretiriz. Ama diiriist olalim: Bu konular
hakkinda enine boyuna diisiinmedik. Hatta tistiinkori
bile diistinmedik. Toplumsal sorular fermuarlardan, tu-
valetlerden ve pillerden daha karmagsiktir. Neden mi?
Clinkii toplumsal yapilara miidahale etmenin, sifonu
cekmekten ok daha genis kapsamh sonuglari olur. Us-
telik bu sonuglarin yalnizca ilk dalgasini g6z oniinde
bulundurmak yeterli degildir. Sonuglarin sonuglarinin
sonuglarini degerlendirmemiz gerekir. Bu etki zincirini
ciddiyetle enine boyuna diisiinmek giinler, haftalar, hatta
aylar alir. Kimin boyle bir sey yapmaya vakti ve istegi
var ki?

O yiizden kestirme yollara sapariz. Bu noktada ilging
bir sey ger¢eklesir: Konu hakkinda kitaplar okumak ya
da uzmanlara danigsmak yerine referans grubumuzun
fikrini iistleniriz. Referans grubu siyasi bir parti, bir
meslek sinifi, bir sosyal sinif, bir spor kuliibii ya da bir
sokak ¢etesi olabilir. O yiizden de sahip oldugumuz bilgi,
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olmasini istedigimiz kadar objektif degildir. Aslinda Ste-
ven Sloman ve Philip Fernbach’in The Knowledge Illusion
ismindeki kitaplarinda soyledikleri gibi bu bilgi bir “grup
bilgisi"dir. Kendimizi dyle gormek istesek de maalesef
bagimsiz diisiiniirler degiliz. Fikirlerimizi olugsturma
yontemlerimiz kiyafetlerimizi segme yontemlerimizden
¢ok da farkh degildir - o sirada ne modaysa ya da re-
ferans grubumuz her ne giyiyorsa iistiimiize gegiririz.

Eger boylesi “parti goriisleri” sadece birka¢ baglikla
sinirl1 degil de tiim bir diinya goriisii olusturacak diizey-
deyse daha da fenadir. O zaman ideolojilerden bahset-
meye baglariz. Ideolojiler parti goriislerinin on goémlek
istiidiir, fikirleri 4deta paket halinde sunarlar.

Ideolojiler son derece tehlikelidir. Beynimizi yiiksek
gerilimli akim gibi etkilerler, diiglinmeden hareket et-
memize ve biitiin sigortalarin yanmasina sebep olurlar.
Mesela egitimini tamamlanmis Avrupali geng erkeklerin
ISID’e baglilik yemini edip Islam’in Orta Gag dgretileri
yeniden yiiriirliige girsin diye savasa katilmalarinda
s0z konusu olan da budur.

Her ne olursa olsun ideolojilerden ve dogmalardan
sakinin - ozellikle de size sempatik goriindiiklerinde.
Ideolojiler kesinlikle yanhstir; diinya goriisiiniizii da-
raltir, sizi korkung kararlar almaya yonlendirirler. Iyi
degil, iyiye yakin bir yasam siirmiis tek bir dogmaci
bile tanimiyorum.

Buraya kadar her sey tamam. Ama sorun su Ki birgok
insan bir ideolojiye kapildiginin farkinda bile degildir.
Peki bir ideolojiyi nasil tanirsiniz? Ideolojilerin ii¢ kir-
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miz1 bayragi vardir: her seyi agiklarlar, gliriitiilemezler
ve bir sis bulutunun ardinda bulunurlar.

Marksizm, ciriitiilemez ve her geyi agiklayan bir
ideoloji i¢in harika bir ornektir. Bir toplumun servetinin
niceligi artarsa bu goriigiin taraftarlari, bunu hemen
kapitalizmin temel kotiiliigii olarak goriirler - Marx’in
tarif ettigi gibi. Ote yandan esitsizlik azalirsa o zaman
taraftarlar bunu hemen tarihin sinifsiz bir topluma dogru
gelismesiyle agiklarlar - Marx’'in 6ngordiigii gibi.

Ciiriitiilmezlik ilk bakigta bir avantaj gibi goriine-
bilir. Her zaman haklh ¢ikacak kadar giiclii bir teoriye
sahip olmay1 kim istemez? Ancak ciiriitiilemez teoriler
aslinda hi¢ zarar gormez degildir, tam tersine bozguna
ugratilmalari ¢ok kolaydir. Dogmatik enfeksiyon belirtileri
gosteren biriyle karsilagirsaniz su soruyu sorun: “Soyler
misiniz, diinya goriigiiniizden vazge¢meniz i¢in hangi
spesifik gergeklere toslamaniz lazim?” Bunun iizerine
herhangi bir cevap gelmezse bu insandan uzak durun.
Ayrica bir dogmaya ¢ok yakinlastiginizdan siiphelen-
diginizde ayni soruyu kendinize de sorun.

Ideolojiler miimkiin oldugunca ele gecirilemez olmak
icin sisli bir kisveye biiriiniirler. Bir ideolojiyi uzaktan
tanimanizi saglayacak li¢iincii kirmizi bayrak budur.
Bir ornek verelim: Normalde kendini ¢ok agik bir sekilde
ifade edebilen teolog Hans Kiing, Tanr1’'y1 soyle betimler:
“Tanri seylerin kalbinde olan; insanin, insanlik tarihinin
ve diinyanin i¢inde mutlak ve izafi; berideki ve otedeki,
askin ve i¢kin, her seyi kucaklayan ve her seye hiikkme-
den en gergek gercekliktir.” Bu ifade her seyi agikliyor
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gibi ama c¢iiriitiilemez ve kusursuz derecede ortiilii! Dil,
ideolojik sagmaliklar igin iyi bir gostergedir. Bu tiir bir
dile dikkat edin - kendinizinkine de. Bir seyi ifade et-
mek i¢in kendi kelimelerinizi segmeye ¢aligin. Uzerinde
hi¢ diisiinmeden referans grubunuzun formiillerini ve
imgelerini devralmayin. Bir 6rnek: Partiniz “halk” der-
ken toplumun sadece belirli bir kismin1 kastediyorsa
bu kelimeyi kullanmayin. Sloganlardan uzak durun.
Kamusal alanlarda konusuyorsaniz ozellikle dikkatli
olun. Kamusal alanda dogmatik bir fikri savunursaniz
tek yaptiginiz bu fikri beyninize iyice cakmak olur. Boy-
lece fikri, neredeyse kokii kazinamaz kilmig olursunuz.
Karsg1 argiiman arayisina girin. 30. Boliim’'de tavsiye
edildigi gibi: Televizyonda, hepsi sizin kargit goriisiiniizii
savunan beg kisiyle beraber bir tolksov programina davet
edildiginizi hayal edin. Eger kendi kendinize kargitlarinizi
hi¢ degilse inandirici bir bigimde temsil edebiliyorsaniz
o zaman fikrinizi ger¢ekten hak ettiniz demektir.
Ozetle: Bagimsiz diisiiniin. Fazla sadik bir parti ta-
raftar1 olmayin. Daha da 6nemlisi, dogmalarin epey bir
cevresinden dolanin. Diinyay1 anlamadiginizi ne kadar
¢abuk anlarsaniz, diinyay1 o kadar iyi anlarsiniz.
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ZIHINSEL CIKARMA iSLEMI

Mutlulugunuzun bilincine
nasil varacaginiz

Amerika'da kiigiik bir sehir olan Bedford Falls’ta bir Noel
aksami: George Bailey intihara tegebbiis eder. Bailey,
kii¢lik bir yap: tasarruf sandiginin miidiiri; evli, dort
¢ocuklu, sapasaglam bir adamdir fakat amcasi, Bailey’nin
biitiin parasini kumarda kaybettigi i¢in Bailey iflasin
esigindedir. O da kopriiye ¢ikip nehre atlamay1 diigiindir.
Ama tam o anda ondan daha yash bir adam suya diiger
ve "Yardim edin!” diye bagirir. Bailey adami kurtarir.
Kurtarilan adam, kendisinin bir melek oldugunu iddia
eder. Elbette Bailey adamin tek kelimesine bile inanmaz,
bunun yerine hi¢ dogmamis olmay1 diler. Melek de bu
dilegini hi¢ geciktirmeden yerine getirir ve George Ba-
iley’ye Bedford Falls’'un kendisinin yasamamig olacagi
sefil halini gosterir. George Bailey, o Noel aksam1 me-
legin onu igine attig1 durumdan uyandiginda, depresif
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ruh halinden artik eser yoktur. Hala hayatta oldugu icin
son derece mutlu bir halde karla kaph kii¢iik sehrin ana
caddesinde kosturur, kahkahalar ve seving ¢igliklari
atar: “Mutlu Noeller! Mutlu Noeller!”

1946'da gekilen ve bagroliinii James Stewart’in iistlendigi
Sahane Hayat ismindeki bu trajikomedi, uzun zamandir
Noel klasikleri arasindaki yerini almis durumdadir. Ote
yandan filmdeki melegin kullandigi zihinsel strateji heniiz
klasik mertebesine erismedi. Psikolojide bu stratejiye
mental subtraction (zihinsel ¢ikarma islemi) deniyor ve
tanim1 geregi iyi bir yasam igin gerekli zihinsel arag
gereclerden biri. En iyisi hemen kisa bir versiyonunu
canlandiralim. Once su soruyu cevaplayin: Hayatta genel
olarak ne kadar mutlusunuz? 0 (mutsuzluktan olecek
gibi) ile 10 arasinda (mutluluk sarhosu) bir puan verin
ve verdiginiz puani bu sayfanin kogesine not edin. $imdi
siradaki paragrafi okuyun (ama liitfen sadece onu oku-
yun, devamina ge¢meyin). Sonra da goézlerinizi kapatip
okudugunuz talimatlar: yerine getirin.

Gozlerinizi kapatin. Sag kolunuzu kaybettiginizi hayal
edin. Artik omzunuzda sadece kolunuzun kalintisi var.
Bu size nasil hissettiriyor? Hayat tek kolla sizin i¢in
ne kadar daha zor? Nasil yemek yiyor, nasil yaziyor,
nasil bisiklet kullaniyor, birine nasil sariliyorsunuz?
Simdi sol kolunuzu da kaybettiginizi hayal edin. Elle-
riniz yok. Higbir seyi tutamaz, oksayamaz, higbir seye
dokunamazsiniz. Kendinizi nasil hissediyorsunuz? Son
olarak gorme yetinizi de kaybettiginizi diigiiniin. Hala
duyabiliyorsunuz ama artik hi¢bir manzaray1 izleyeme-
yeceksiniz; esinizin, gocuklarinizin ve arkadaslarinizin
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yiiziinii bir daha asla goremeyeceksiniz. Kendinizi nasil
hissediyorsunuz? Tamam, artik gozlerinizi agin. Oku-
maya devam etmeden once bu li¢ durumu zihninizde
canlandirmak, hatta zihninizde “yasamak” i¢in en az
iki dakikanizi ayirin.

Simdi, bu aligtirmadan sonra, hayatinizdan ne ka-
dar mutlusunuz? Bir kez daha 0 (mutsuzluktan dlecek
gibi) ile 10 arasinda (mutluluk sarhogu) bir puan verin.
Eger kafaniz bir¢ok insaninki gibi ¢aligiyorsa az dnce
mutluluk seviyeniz artmis olmalil. Ben bu aligtirmayi
ilk yaptigimda, kendimi suyun altindan aniden serbest
birakilmig, kaynaktan figkirircasina yiizeye firlayan bir
top gibi hissetmigstim. Zihinsel ¢ikarma isleminin etkisi
bu denli biiyiiktiir.

Elbette mutlulugunuzu artirmak igin illaki kollari-
nizin ya da gorme yetinizin olmadigini diisiinmenize
gerek yoktur. Esinizle hi¢ karsilagsmamis olsaydiniz ya
da ¢ocuklariniz bir kazada hayatlarini kaybetseydi veya
siz bir siper savasinda ya da 6liim dogeginde olsaydiniz
nasil hissedeceginizi de diisiinebilirsiniz. Onemli olan
soyut diisiinmeyin, bu durumun gergekten “igine girin”.

7. Boliim'de gordiigiimiiz gibi siikran duymak, haya-
timizda yasanan iyi tesadiifler karsisinda gosterilebile-
cek ¢ok yerinde bir duygudur - 6zellikle de hayatimizi
miimkiin kilan iyi tesadiifler kargisinda. Okuyucuya
her aksam hayatindaki pozitif seyleri goziiniin oniine
getirip siikran duymasini soylemeyen bir kigisel gelisim
kitab1 bulmak zordur.

Fakat giikranla ilgili iki sikint1 vardir: Birincisi, kime
siikredecegiz? Inancli biri degilseniz siikran duygunuz
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bir alic1 bulamayacaktir. Ikinci problem: aliskanlik. Insan
beyni degisikliklere siddetli tepkiler verse de yeni du-
rumlara ¢ok ¢abuk aligir. Basiniza felaketler geldiginde
bu bir avantajdir. Biri bizi terk ettiginde ya da biz kaza
gecirip sonsuza kadar tekerlekli sandalyeye mahkdim
kaldigimizda yasadigimiz iiziintii, aligkanlik sayesinde
diisiindiiglimiizden ¢ok daha ¢abuk gecer. Dan Gilbert
buna psikolojik bagisiklik sistemi adini verir. Psikolojik
bagisiklik sistemi aptalca bir sekilde basimiza iyi seyler
geldiginde de isler. Bir sans oyunundan milyonlar ka-
zandiktan alt1 ay sonra bunun mutlulugumuz iizerindeki
etkisi ugup gider. Ayni sekilde bir gocugumuzun olmasi
ya da yeni bir ev almamiz durumunda da etki bu kadar
kisa siirer. Hayatinizdaki pozitif seylerin %99’u bugiin
ortaya ¢ikmadigl, tam tersine bir siiredir devam eden
durumlar olduklari i¢gin, bu seylerin temelde yarattigi
mutlulugu aligkanlik ¢oktan yok etmis olur. Aslinda
siikran, alismaya direnmeye ve hayattaki giizel seylerin
bilingli olarak iizerinde durup onlar1 yiizeye ¢ikarmaya
yonelik bir tesebbiistiir. Fakat maalesef bu yiizeye ¢i-
karma yontemine de ¢abucak alisiyoruz. Hayatindaki
pozitif seyleri her aksam oturup diisiinen biri, bunu daha
az yapan birine gore daha az mutludur. Bu paradoksal
bir sonu¢tur ama alismanin dengeleyici giicii sayesinde
ac¢iklanabilir bir sonugtur.

Iste, hakkinda siklikla vaaz verilen giikranin zayifliklari
bunlardir - kime giikredecegimiz sorusu ve aligkanlik.
Simdi sira iyi haberde: Zihinsel ¢ikarma igleminin boyle
dezavantajlar1 yoktur. Zihinsel ¢ikarma islemi beyin igin
oOyle sasirtici bir hareket ki ona alisamiyor. Gergekten de
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Amerikal1 aragtirmacilar Dan Gilbert, Timothy Wilson
ve meslektaglarinin yaptig1 ¢calismalar gosterdi ki zihin-
sel ¢cikarma islemi mutlulugu, hayattaki giizel seyleri
diisinmekten ¢ok daha fazla artirmaktadir. Stoacilar
bu hileyi iki bin y1l 6nce biliyorlardi: Heniiz sahip ol-
madiginiz seyleri diisiinmektense sayet onlara sahip
olmasaydiniz ne kadar ¢ok eksikligini hissedeceginizi
diigiinmek daha iyidir.

Diyelim Kki bir atlet olarak olimpiyatlara katildiniz.
Formunuzun zirvesindesiniz, hatta bir de madalya kazan-
diniz. Hangisi sizi daha mutlu ederdi? Giimiis madalya
m1, bronz madalya m1? Tabii ki cevabiniz giimiis madalya
olurdu. Fakat 1992°de Barcelona’da yapilan olimpiyat-
larda madalya kazananlar arasinda yapilan bir ¢alisma
tam tersini gosterdi: Giimiig madalya kazananlar, bronz
madalya kazananlardan daha az mutluydu. Neden mi?
Ciinkii giimiis kazananlar kendilerini altin kazananlarla
kiyaslarken, bronz kazananlar “madalya kazanmayanlarla”
kiyasladi. Zihinsel ¢ikarma iglemiyle bu zararh etkinin
oniine gecilebilirdi. Ciinkii zihinsel ¢ikarma iglemi sizi
hep “madalya almayanlarla” kiyaslar - elbette madalya
yerine sevdiginiz herhangi bir seyi koyabilirsiniz.

“Genelde mutlulugumuzun ¢ok fazla bilincinde ol-
mayi1z” diye yazar psikolog Paul Dolan. “Onu su yii-
zline ¢ikarmak icin elimizden geleni yapmaliyiz. Piyano
¢alabildiginizi ama sesini duyamadiginizi hayal edin.
Hayattaki bir¢ok sey, duymadan piyano ¢almaya benzi-
yor.” Zihinsel ¢ikarma islemi sayesinde nihayet biitiin
sesleri duyabileceksiniz.
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DERINLEMESINE DU$UNMENIN
AZAMi NOKTASI

Dustinmek kuguk bir

el fenerine, &
eyleme ge¢gmekse

bir projektor lambasina benzer

Pisst, simdi size yazarligin en biiyiik sirrini verecegim:
En iyi fikirler diisiiniirken degil, yazarken gelir. Yazar
degilseniz bile bu bilgiden faydalanabilirsiniz ¢iinkii bu,
biitiin begeri faaliyet alanlarinda gegerlidir. Bir girisimci,
bir iirlinlin piyasada tutunup tutunamayacagini ancak
onu liretip piyasaya siirerse bilebilir, piyasa aragtirmasi
yaparak degil. Bir satic1 kusursuz “satig taktigini” ancak
sayi1siz diizeltmeden ve bir siirii basarisizliktan sonra
gelistirebilir, satig danigmanlig1 egitimi alarak degil.
Anne babalar ¢ocuk yetistirme konusunda ancak kendi
cocuklariyla her giin ugrasarak uzman olurlar, anne
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babalara tavsiyeler veren kitaplar okuyarak degil. Mii-
zisyenler ancak miizik yaparak ustalagirlar - oturup
enstriimanlarinin potansiyeli hakkinda diigiinerek degil.

Peki bu neden boyledir? Ciinki diinya bizim i¢in
seffaf degil, opaktir - buzlu cam gibi bulaniktir. Hi¢
kimse gercgekligi tiimiiyle aydinlatamaz, en egitimli
insan bile ilerledigi yonde ancak birka¢ metre 6tesini
gorebilir. Bu goriis sinirin1 agmak isteyenin durmak
yerine ilerlemesi gerekir - diisinmek yerine eyleme
gecmesi gerekir.

MBA yapmis (bunu aleyhinde kullanmiyorum) bir
arkadasim var; bir ilag firmasinda orta diizey yonetici
statiisiinde giizel bir isi olan, zeki bir adam ve on yildan
daha uzun bir siiredir kendi firmasin1 kurmakla ugra-
styor. Girisimcilikle ilgili ylizlerce kitab1 yalad: yuttu,
iirtinler hakkinda binlerce saat kafa yordu, yiginla pi-
yasa arastirmasi toplayip iki diizine ig plan1 hazirlad.
Sonug: Su ana kadar higbir sey. Clinkii siirekli olarak
diisiincelerinin ona sunu soyledigi bir noktaya geliyor:
Isletme fikrin ¢ok sey vadediyor ama bircok sey uygula-
mada sikint1 ¢gikmamasina ve olasi rakiplerin yapacagi
hareketlere bagl. Fazladan diisiinerek gecirdigi hi¢bir
giin onu bu noktadan 6teye tagimiyor. Ciinkii bu, diigii-
nerek elde edilecek fazladan bilginin sifira dayandigi
noktadir. Biz bu noktaya derinlemesine diisiinmenin

azami noktasi diyelim.
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Diigiinmeye bir itirazim yok! Zaten diisiinerek ge-
¢irilen kisa bir siirenin ardindan miithis bir ilerleme
kaydedilir. Ama bu ilerleme giderek Kkiigiiliir ve sasirtici
bir hizla derinlemesine diisiinmenin azami noktasina
ulagilir. Bir yatirim kararini ornek olarak alalim: Akla
gelebilecek her seyi masaya yatirmak i¢in en fazla li¢
giin diisiinmek gerekir. Ozel yasama iliskin kararlar icin
belki bir giin. Bir kariyer degisikligi sz konusuysa en
fazla bir hafta. Belki anlik duygusal dalgalanmalarin
¢ok da etkisinde kalmamak i¢in diisiinecek biraz daha
zaman verilir Ama buradan sonra diisiinmek artik bir
fayda saglamaz, yeni bilgiler edinmek i¢in eyleme gec-
mek gereKir.

Diisiinmeyi bir el fenerine benzetirsek, eyleme gecmek
de projektor lambasidir. Onun 15181 muglak diinyanin
¢ok daha iclerine kadar uzanir. Eger bir anda yeni ve
ilging bir yere varilirsa elbette diisiinmenin el feneri
yeniden agilabilir.

Simdi soracagim soru giriskenligin ne kadar onemli
oldugunu gosteriyor. Okyanusun ortasinda 1ss1z bir adaya
diisecek olsaniz yaniniza kimi alirdiniz? Okumaya devam
etmeden Once biraz diisiiniin. Esinizi mi? Arkadasinizi
mi1? Bir danigmani1 mi1? Tanidiginiz en zeki profesorii
mii? Yoksa eglenceli birini mi? Elbette hayir, bir sandal
imalat¢isini!

Teorisyenler, profesorler, danigmanlar, yazarlar, blog-
gerlar ve gazeteciler diinyay1 diisiinerek anlagilir kilmayi
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arzularlar. Fakat bu maalesef ¢ok nadiren gerceklesir.
Newton, Einstein ya da Feynman gibi diisiiniirler birer
istisnadir. Anlayisa dogru atilan biitiin adimlar -ister
bilim ister ekonomi ister de giinliik yasamda olsun-
birileri bu diinyanin bilinmezliklerini gériiniir kildig1
icin muglak diinyayla girisilen fiziksel miicadelelerle
atilmigtir.

Tabii, sylemesi yapmaktan kolaydir. Ben de genelde
uzun uzun diiginmekte diretirim - derinlemesine dii-
siinmenin azami noktasina vardiktan sonra bile. Neden
mi? Clinki boylesi daha rahat. Ciinkii diigtinmek, ini-
siyatifi ele almaktan daha kolay. Ciinkii oturup kara
kara diigiinmek eyleme ge¢gmekten daha huzurlu. Cinki
diisiiniirken basarisizlik riski sifir, eyleme gegildigin-
deyse hep sifirdan daha biiyiik. Diigiiniip taginmanin ve
yorumlamanin bu kadar revagta olmasinin sebebi budur.
Oturup diisiinen kisi gergeklige ¢arpip yara almaz, o
yiizden basarisiz da olamaz. Ote yandan, eylemde bu-
lunan Kkigi basarisiz olabilir ama buna karsin tecriibe
kazanir. “Tecriibe, insanin istedigini elde edemediginde
elde ettigi seydir.” - bu deyis duruma gok uygun.

Pablo Picasso denemek i¢in gerekli cesaretin ne
kadar degerli oldugunu biliyordu. “Ne ¢izmek istedigi-
nizi bilmek istiyorsan, ¢izmeye baslamalisin,” der. S6z
konusu hayat oldugunda da durum tam olarak budur.
Hayattan ne istediginizi bilmek istiyorsaniz hemen bir
seylere baglamalisiniz. Bu boliim harekete ge¢menize
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sebep olabilir ama ben uyarmis olayim: yi bir yasami,
diisiinerek elde edemezsiniz.

Salt zihinsel bir ige doniisle gercek egilimlerimizi,
yagsamin anlamini, mutlulugumuzun altin ¢ekirdegini
ortaya glkarabilecegimizf soyleyen yanlis inanca psi-
kolojide icebakis yanilgis1 (8. Boliim) denir. igebakis
yontemiyle ruh halleri, belirsiz diisiinceler ve karma-
sik duygulanimlarla dolu bir batakliga saplanmaniz ¢ok
daha olasidir.

O halde bir kez daha 6nemli bir karar almaniz ge-
rektiginde iyice diisiiniin ama sadece derinlemesine
diisiinmenin azami noktasina ulasana kadar. Oraya ne
kadar c¢abuk ulastiginiz1 goriince sasiracaksiniz. Ve
oraya bir kez vardiniz m1 el fenerinizi kapatin ve pro-
jektor lambasini agin. Ozel yasaminizda oldugu gibi is
yagsaminizda da iginize yarayacak - ister kariyerinize
ister agk yagsaminiza yatirim yapiyor olun.
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BASKASININ AYAKKABISI

Rol Degisimi

Opsware’in kurucularindan ve giiniimiiz risk yatirim-
cilarindan biri olan girisimci Ben Horowitz, birkag yil
once bir yonetim sorunuyla karsilasti. Yonettigi bir
firmanin 6ne ¢ikan iki béliimii -miisteri hizmetleri ile
yazilim miihendisligi boliimii- bir catisma halindeydi.
Yazilimcilar miigteri hizmetleri ¢aligsanlarini, miisterilere
yeterince ¢abuk cevap vermemekle ve boyle yaparak da
satiglar1 engellemekle sugluyordu. Miisteri hizmetleri
calisanlar1 da yazilimcilari, hatali kodlar yazmakla ve
iyilestirme oOnerilerine kulak asmamakla sugluyordu.
Elbette bu iki boliimiin dayanigma igerisinde ¢aligmasi
bir zorunluluktu. Ayri ayr1 bakildiginda iki boliim de
¢ok iyi yonetiliyordu, iki boliimde de birinci sinif ¢ali-
sanlar vardi. Taraflardan bir digerinin bakis agisindan
bakmasini istemek pek faydali olmadi. Sonra Horowitz'in
aklina bir fikir geldi: Miisteri hizmetleri boliimiiniin y6-
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neticisi ile yazilim miihendisligi boliimiiniin yoneticisinin
yerlerini degistirdi. Ustelik kisa bir siireligine degil,
kalic1 olarak! Once iki yonetici de dehsete kapildi ama
muhaliflerinin ayakkabilarini giydikleri’ bir haftanin
sonunda ¢atigmanin kokeninde yatan sebebi anladilar.
Sonraki haftalarda ¢alisma yontemlerini birbirlerine
uydurdular ve o andan sonra birlikte, firmadaki biitiin
boliimlerden daha iyi ¢aligtilar.

Size karsit olan biri gibi diisiinmeye ¢alismak ¢ok
nadiren ige yarar. Bunun i¢in gerekli fikirsel sigrayis ¢ok
fazla, getirisiyse c¢ok diigtiktiir. Birini ger¢ekten anlamak
icin onun yerine ge¢gmek gerekir - sadece zihinsel olarak
degil, fiziksel olarak da. Bagkasinin ayakkabisini giy-
mek, durumu kargi tarafin bedeninde yagamak gerekir.

Annelerin yaptig1 isi hi¢cbir zaman ciddiye almamigtim
- ta ki kendi ¢ocuklarimiz olana ve bebeklerle (ikizler)
ara sira tek bagima ilgilenmem gerekene kadar. Yarim
gilinlin sonunda, on giinliik is seyahatine ¢iktigimda
oldugumdan daha yorgundum. Tabii ki bir siirii anne
bana 6nceden bunu soylemisti ve elbette hepsi sayisiz
¢ocuk yetigtirme kitabinda yaziyordu. Ama higbirini
umursamamigtim. Kendimi ancak durumun iginde bu-
lunca anlamaya bagladim.

Bu basit hileyi bu kadar az kullaniyor olmamiz ga-
sirticidir. Her firma sunu gorev sayar: “Miisteri gibi

7 Almancada “bagkasinin ayakkabisin giymek”, “kendini baskasinin
yerine koymak” anlaminda kullanilan bir deyimdir. (¢. n.)
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diistinmeliyiz.” Bu iyi diisiiniilmiig bir seydir ama ye-
terli degildir. Bunun daha dogru hali soyle olmalidir:
“Miisteri olmaliy1z.” Bunu anlamis olan bazi firmalar
vardir. Schindler, diinya ¢apinda asansor ve yiiriiyen
merdiven iireten firmalardan biridir. Her yeni Schindler
¢alisani -sekreterden miidiire kadar- ilk yilinda ii¢ hafta
montajda yer almak zorundadir. Her biri o mavi 6nligi
giyer ve santiyede asansoriin ya da yiiriiyen merdivenin
kurulmasina yardim eder. Boylece Schindler’in acemi-
leri, yalnizca iiriinlerinin karigik i¢ yapisini degil, bir
santiyede ¢alismanin ne demek oldugunu da 6grenirler.
Ustelik soyle demis olurlar: “Bakin, ellerimi kirletmekte
hicbir sikinti gérmiiyorum.” Sadece bu hareket bile biitiin
boliimler arasinda fazlasiyla iyi niyet dogurur.

Calisanlara yakinlik gosterme numarasina da sik¢a
bagvurulur. Siz de bilirsiniz, iist diizey yoneticiler olan
kadin ve erkeklerin montaj hattinda poz vermedigi her-
hangi bir ig alan1 bulmak zordur. Ancak %l'inde farkl
bir goriintiiyle karsilagirsimiz: Ust diizey yéneticiler,
onliikleri ve kasklariyla gergekten de montaj hattinda
¢alisiyordur. Belli ki bunlar tek bir fotograf igin sag
stillerini bozmakta bir sakinca gormeyen yoneticiler-
dir. Yonettikleri de benim hisselerini almaya egilimli
oldugum sirketlerdir.

Diisiinmek ve eyleme ge¢mek, diinyay1 anlamak i¢in
biisbiitiin farkli iki yontemdir. Bir¢ok insan eylem ile
diisiinceyi birbirine karistirir. Isletme yonetimi egitimi
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almak, isletme yonetimi boliimiinde profesor olmak i¢in
idealdir, isletmeci olmak igin degil. Edebiyat profesorii
olmak istiyorsaniz edebiyat egitimi sizin i¢in harikadir.
Ama Alman dili ve edebiyati okumanin sizi iyi bir yazar
yapacaginli sanmayin.

Peki hi¢ degilse soyut konularda diigiincenin eyleme
etki ettigi oluyor mu? Mesela ahlak alaninda? Eric Schwitz-
gebel ve Joshua Rust tam da bu soruyu aragtirdilar:
Gece giindiiz ahlaki sorularla ugrasan ahlak felsefesi
profesorleri daha iyi insanlar mi1yd1? Bu mantikli bir
varsayim gibiydi. Aragtirmacilar on yedi davranig bigimi
bakimindan ahlak felsefesi dogentlerini diger profesorlerle
kiyasladilar - kan bagislama sikligindan, kapi carpmaya,
konferanslarda kendi ¢oplerini toplamaya kadar. Sonug:
Ahlak felsefesinde uzman olan insanlar, digerlerinden
daha ahlakli davranmiyordu.

Diisiincenin ve eylemin farkli alanlar oldugu kabul
edilirse bu bilgi iyi yonde kullanilabilir. Kiliseler, ordular
ve lniversiteler diinyanin en istikrarli kurumlaridir.
Yiizlerce y1l dayanip onlarca savagi atlatmigtirlar. Peki
istikrarlarinin sirr1 nedir? Ciinkii gorevlilerini igeriden
yetistiriyorlar. Yonetimin herhangi bir seviyesinde yer
alan Kkisi, “altindakinin” nasil hissettigini kendinden,
deneyimlerinden biliyor. Piskopos olmak i¢in, 6nce ¢ok
asagilardan papaz olarak baglanmali. Her general ise
bir zamanlar asker olarak basladi. Bir liniversitenin rek-
tori olmak igin, oncesinde bir profesor asistani olmak
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gerekir. Ornegin, Walmart'in CEO’sunun -iki milyon
¢alisani idare eden bir yonetici olsa bile- iki milyon
askeri olan bir orduya general olabilecegine inaniyor
musunuz? Olamaz. Diinyadaki higbir ordu, onu biinyesine
almay1 aklina bile getirmez.

Ozetle: Bagkasinin ayakkabisini giyip onunla yiiriimek
gerekir. Hayatinizdaki en 6nemli insanlara dyle yapin -
esinize, miisterilerinize, ¢aliganlariniza, se¢menlerinize
(sayet politikaciysaniz). Rol degisimi karsilikli anlayisa
erismenin agik ara farkla en etkili, en hizli ve en hesapli
yoludur. Dilenci kiligina girip halkin arasina karigan su
efsanevi kral gibi olun. Bu her zaman miimkiin olmadig1
icin bir 6neri daha: Roman okuyun. Miimkiin oldugunca
cok, miimkiin oldugunca iyi romanlar. Iyi bir roman
okurken kendini ana karakterin yerine koyup kaderinin
biitiin inig ¢ikiglarini onunla birlikte yasamak diisiince
ile eylem arasinda etkili bir ara ¢oziimdiir.
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DUNYAY! DEGISTIRME
YANILSAMASI - 1. KISIM

Rt \ 7N

Biiyiik adamlar (l p!

teorisine kanmayin NN
™~

“Diinyay1 degistirebiliriz. Diinyay1 daha iyi hale getire-
biliriz. Bunu yapmak senin elinde.” (Nelson Mandela)
“Diinyay1 degistirebilecegine inanacak kadar ¢ilgin
olanlar onu degistirenlerdir.” (Steve Jobs)

Bunlar hayal giiciimiizii harekete gegiren fitilleyici
ciimleler. Bize bir anlam, canlilik ve umut veriyorlar.

Ama gergekten diinyay degistirebilir miyiz? Ustelik
gazetelerin hatirlatip durmaktan ¢ok zevk aldig1 kiya-
met senaryolarina ragmen. Boylesi haberler daha once
hi¢ bugiinkii kadar birer dua gibi tekrarlanmamigti.
Bireylerin yarattig1 etki daha once hi¢ bugilinkii kadar
iyimserlik yaymamigti. Orta Cag'da, Eski Cag'da ya da
Tas Devri'nde yasayan insanlar bagtaki iki alintiy1 da
muhtemelen anlamazdi. Onlar i¢in diinya her zaman
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nasilsa Oyleydi. Bir kargasa varsa, ya savas ¢ikaran
krallar ya da depremlerle intikam alan ofkeli tanrilar
yuziindendi. Bir vatandasin, bir koyliiniin, bir kélenin
diinyay: degistirebilecegi fikri... Bu kadar sagma bir sey
hi¢ kimsenin aklina gelmezdi.

Yeryiiziiniin bugiinkii sakinleri olan bizler bunun
tam tersiyiz. Kendimizi diinya vatandagi olarak gérmekle
kalmiyor, diinyaya bi¢im vermeye ¢alisiyoruz. Atilim-
larimizla, kitlesel fon ve hayir projelerimizle diinyada
devrimler yaratabilecegimiz diisiincesine saplanmig
durumdayiz. Tipki Silikon Vadisi’'nden miithis bagaril
sirket kurucularinin ya da diinya tarihinin dahi mucit-
lerinin bize yutturdugu gibi. Hayatimizi degistirmek
artik yetmiyor, biz diinyay1 degistirmek istiyoruz. Bu
amacl gorev edinmig organizasyonlar igin g¢aligiyoruz
ve -bu “anlam” sayesinde- yar1 iicretle ¢alismaya haziriz.

Bireylerin diinyay1 degistirebilecegi fikri, yiizyili-
mizin en biiyiik ideolojilerinden biri ve ayni zamanda
muazzam bir yanilsamadir. Burada peg pese iki mantik
hatasi var: Bunlardan biri odaklanma yanilsamasidir.
(11. Boliim). “Hayattaki higbir sey sizin hakkinda diisii-
niirken sandig1ni1z kadar 6nemli degildir.” Nobel Odiillii
Daniel Kahneman bu etkiyi boyle tanimlar. Bir biiyiiteci
bir haritanin iizerinde tutarsaniz, tuttugunuz kisim bii-
yiur. Bizim dikkatimiz de biiyiiteg etkisi yaratmaktadir.
Diinyay1 degistirme projelerimize daldigimizda, niyetle-
rimiz gercgekte olduklarindan daha anlamli goriiniiyor.
Niyetlerimizin 6nemini sistematik olarak abartiriz.
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Ikinci mantik hatasinin adi intentional stance - Ame-
rikal filozof Daniel Dennett tarafindan gelistirilmig bir
kavram. Intentional stance (“kasith durug” gibi gevrile-
bilir) su anlama gelir: Her yeniligin arkasinda bir kasit
oldugunu varsayariz - ardinda gerg¢ekten bir kasit olup
olmadigin1 umursamadan. 1989°da Demir Perde® yikildiysa
bunu birileri bir amag dogrultusunda yapmigs olmaliydi.
Giiney Afrika’da irk¢ilik giiclinii yitirdiyse bu Nelson
Mandela gibi bir 6ncii olmadan yapilamazdi. Hintlerin
bagimsizligin1 kazanmasi i¢in bir Gandhi gerekliydi.
Akilli telefonlar igin Steve Jobs gerekliydi. Oppenheimer
olmasa atom bombasi olmazdi. Einstein olmasa izafiyet
teorisi olmazdi. Benz olmasa otomobil olmazdi. Tim Ber-
ners-Lee olmasa diinya ¢apinda bir internet ag1 olmazdi.
Diinyadaki her yeniligin arkasinda birinin oldugunu ve
diinyaya bu yeniligi getirenin o kisinin iradesi oldugunu
diisiiniiriiz.

Gelismelerin ardinda bir kasit oldugunu varsaymalk,
evrimsel gegcmisimizden kaynaklanir. Bir kasit olduguna
goniilden inanmak, birazcik inanmaktan daha iyiydi.
Bir ¢aliliktan hisirt: sesi geldiginde bunun riizgardan
oldugunu soylemek yerine, a¢ bir kili¢ disli kaplan ya
da diisman bir savag¢l oldugunu varsaymak daha iyiydi.
Elbette diizenli olarak hisirtinin riizgardan oldugunu
diisiinen insanlar da vardi, bunlar kagmak i¢in gerekli
kalorinin %99’unu boga harcamamig oldular ama bir

8 Soguk savag (1947-1989) siiresince ideolojik gatiymalar ve fiziki
sinirlarla Avrupa’y: bélen ayrisma gizgisi. (. n.)
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noktada aniden ve tatsiz bir gekilde gen havuzundan kay-
boldular. Biz bugiinkii insanlar, hiperaktif bir gsekilde her
seyde kasit arayan biiyiik insans1 maymunlarin biyolojik
ardillariyiz. Bu, beynimize siki sikiya islenmigtir. Bu
yiizden her seyde bir casus, bir kasit ariyoruz, olmadi-
ginda bile. Peki ama Mandela olmasaydi irk¢ilik sorunu
nasil ¢oziilecekti? Vizyon sahibi Steve Jobs olmasaydi,
bagka biri iPhone gibi bir sey tasarlayabilir miydi?
Kasith durus, diinya tarihini “biiylik adamlarin” tarihi
olarak yorumlamamiza sebep olur (maalesef biiyiik bir
cogunlugu erkek). Bagaril Ingiliz yazar ve politikac1 Matt
Ridley The Evolution of Everything (Her Seyin Evrimi)
adh kitabinda “biiyiik adamlar” teorisini kokiinden ka-
zir: “Dogru zamanda dogru yerde olan akilli insanlara
ovgiiler dizmeye meyilliyiz.” Bunu aydinlanmacilar zaten
biliyordu. Montesquieu soyle yazar: “Reform’dan Martin
Luther sorumlu tutulur. (...) Ancak Reform yasanmasi
gereken bir seydi. Luther olmasa bagkasi olacakt1.”
1500 civarinda Portekizli ve Ispanyol kasifler Orta ve
Giiney Amerika’nin tamamini boyunduruk altina alda.
Azteklerin, Mayalarin ve inkalarin diinya imparatorluklari
¢ok kisa bir siirede ¢oktii. Neden mi? Cortez gibi “bliylik
adamlar” digerlerinden daha zeki ve becerikli oldugu i¢in
degil, Avrupa’dan gelen bu korkusuz maceraperestler,
farkinda olmadan kendilerinin bagisikliginin oldugu
ama Yyerliler i¢in oliimciil olan hastaliklar: beraberlerinde
getirdikleri i¢in. Bir kitanin yarisinin bugiin Ispanyolca
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ve Portekizce konugmasini ve Katoliklerin Tanrisi’'na dua
etmesini saglayan viriisler ve bakterilerdi.

Peki “biiylik adamlar” olmasaydi diinya tarihini kim
yazacakt1? Cevap: Hi¢ kimse. Tarihi olaylar, sonsuz sa-
yida egilim ve etkinin sonucunda ortaya ¢ikan tesadiifi
triinlerdir. Bu bir arabadan ziyade trafigin kendisi gibi
isler. Onu yoOneten biri yoktur. Diinya tarihi esas itiba-
riyla kuralsiz, tesadiifi ve tahmin edilemezdir. Tarihi
belgeleri iyice incelerseniz biitiin biiyiik yeniliklerde
tesadiifi bir seyin yer aldigini goriirsiiniiz. Ve diinya
tarihinde one ¢ikan figiirlerin aslinda tarihin kuklasi
oldugunu anlarsiniz. Higbir “biiyiik adam1” yiiceltmemek,
iyi yagamin gerekliliklerinden biridir - bir de onlardan
biri olabileceginiz yanilsamasina kapilmamak.
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DUNYAYI DEGISTIRME
YANILSAMASI - 2. KISIM

g

Neden hi¢ kimseyi, | .
ozellikle de kendinizi,
goklere ¢ikarmamaniz gerektigi

Bir onceki boliimde “biiylik adamlar” teorisinin bir
mantik hatasi oldugunu ortaya ¢ikardik. Buna itiraz
edebilirsiniz: Ama birka¢ “biiylik adam” vardir, hatta
bazilar1 becerileriyle biitiin bir kitay1 sekillendirdiler!
Deng Xiaoping buna bir ornek olabilir. 1978'de Cin'’i ser-
best piyasa ekonomisiyle tanigtirdi ve bu sayede yiizlerce
milyon insani fakirlikten kurtardi - bu tiim zamanlarin
en basarili kalkinma projesiydi. Deng Xiaoping olmasa
Cin bugiin bir siiper gii¢ olamazdi.

Gergekten olamaz miydi? Ingiliz yazar Matt Ridley’nin
analizi farkl bir tablo ¢izer. Serbest piyasa ekonomisini
baglatmak Deng Xiaoping'in amaci degildi. Bu agagidan
gelen bir gelisimdi. Ucra bir kdy olan Xiaogang'da on
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sekiz c¢aresiz cift¢i, devlet arazisini kendi aralarinda
paylastirmaya karar verdi. Herkes kendisi i¢in iliretim
yapacakti. Sadece sug tegkil eden bu hareketle, topraktan
ailelerini doyurmaya yetecek kadar iiriin gikarabilecek-
lerini diisiiniiyorlardi. Gergekten de ilk y1l, son bes yilda
irettiklerinin toplamindan fazlasini iirettiler. Mahsuliin
bollugu yerel parti yetkilisinin dikkatini ¢ekti. Yetkili
diger ciftgilere bu deneyi genisletmeyi 6nerdi. Sonunda
teklif Deng Xiaoping'in eline gegti, o da tesebbiisiin
siirdiiriilmesi yoniinde karar verdi. Deng’den daha az
pragmatik bir yonetici “belki toprak reformunu gecikti-
rebilirdi ama reform er ya da ge¢ muhakkak gelecekti”
diye yazar Ridley.

Belki istisnalarin yine de oldugunu diisiiniiyor ola-
bilirsiniz: Gutenberg olmasa kitaplar olmazdi. Edison
olmasa ampul olmazdi. Wright Kardesler olmasa yolcu
ucaklar: olmazdi.

Fakat durum bdyle degil; bu ii¢ isim de yalnizca
kendi ¢aglarinin birer figiiriidiir. Gutenberg olmasayd1
matbaacilig1 bagka biri gelistirecekti ya da bu tekno-
loji Cin'den (uzun zamandir bilindigi yerden) er ya da
ge¢ yolunu bulup Avrupa’ya gelecekti. Ayn1 sey ampul
icin de gegerlidir: Elektrigin kesfinden sonra ilk yapay
151810 yakilmasi sadece an meselesiydi. Ustelik ilk kez
Edison’un evinde yakilmadi: Ondan 6nce bagka yirmi iig
icat meraklisinin tellerden 151k ¢ikardigi biliniyor. Ridley
sOyle demigtir: “Biitiin dehasina ragmen Thomas Edison
kesinlikle gerekli degildi. Su gercegi diisiiniin, Elisha
Gray ve Alexander Graham Bell telefonun patentini almak
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icin ayni1 giin bagvurdu. Diyelim Ki ikisinden biri patent
dairesine giderken bir at arabasinin altinda ezilip can
verdi, diinya bugiin yine ayni diinya olacakti.” Benzer
sekilde Wright Kardesler de planor ile motoru bir araya
getiren diinya ¢apinda yer alan ekiplerden sadece biriydi.
Yani Wright Kardesler olmasaydi da bugiin Mallorca’ya
gitmek icin feribota binmeniz gerekmeyecekti. Clinkii
motorlu ugagi bagka biri gelistirecekti. Ayni sey hemen
hemen biitiin icatlar ve kesifler i¢in gegerlidir. “Teknoloji
kendi mucidini bulur, mucit teknolojiyi degil,” der Ridley.

En ¢1g1r agici bilimsel gelismeler bile kisilere bagimli
degildir. Ol¢iim aletleri gerekli hassasiyete ulasir ulas-
maz Kesifler er ya da ge¢ kendiliginden gelir. Bilimin
lanetidir bu: Tek bir aragtirmaci esas itibariyla 6nemsiz-
dir. Onun kesfedebilecegi her gey, bir zaman bir yerde
birileri tarafindan kesfedilebilir.

Ayni sey girisimciler ve ekonominin kaptanlari i¢in
de gegcerlidir. Seksenli yillarda ev bilgisayari denen alet
piyasaya siiriildiigiinde birilerinin onun i¢in bir igletim
sistemi gelistirmesi bir zorunluluktu. Bunu yapan Kisi
tesadiifen Bill Gates oldu. Belki bagka biri ayn1 girigim-
cilik bagarisini gosteremezdi ama bugiin bizim yine de
benzer yazilimsal ¢6ziimlerimiz olurdu. Belki Steve Jobs
olmasa akill telefonlarimiz biraz daha az zarif olurdu
ama ayn1 sekilde ¢aligirlardi.

Arkadas ¢evremde birka¢ CEO bulunuyor. Bazilari
100.000 ¢alisan1 olan biiyiik sirketleri yonetiyor. Islerini
ciddiye aliyorlar; bazen bitkin diigiinceye kadar ¢aligiyor,
karsiliginda da hatir1 sayilir paralar kazaniyorlar. Ama
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ashinda hepsinin yeri doldurulabilir. Isten ayrildiktan
sadece birka¢ yil sonra kimse isimlerini hatirlamiyor.
General Electric, Siemens ya da Volkswagen gibi dev
sirketlerin muhakkak bir zamanlar miithis CEQO’lari
vardl. Ama bugiin isimlerini kim hatirhiyor ki? Onlar
sadece yeri doldurulabilir degiller, firmalarinin aldigi
muazzam sonuglar onlarin kararlarindan ¢ok biitiin pi-
yasada yasanan tesadiifi gelismelere baghdir. Warren
Buffett bunu soyle ifade eder: “Giizel bir isletme gelir
gider raporuy, sizin kiirek ¢ekerken harcadiginiz enerjiden
ziyade iginde oturdugunuz teknenin kendisine baglidir.”
Matt Ridley bu konuda biraz daha serttir: “CEO’larin
¢ogu, calisanlarin yarattig1 dalgalarin iizerinde sorf
yapsin diye iyi para édenen avantacilardir. (...) Medya
onlar1 birer derebeyi gibi gosterir. Ama bu sadece bir
illizyondur.”

Mandela, Jobs, Gorbagov, Gandhi, Luther, mucitler
ve biiyiik CEO’lar - onlar sadece kendi zamanlarinin
¢ocuguydular, babasi degil. Elbette her biri kendi yontem-
leriyle 6nemli siireclere yon verdiler ama onlar olmasaydi
ayni seyleri bagkalar: yapacakti. O halde mevzu “biiyiik
adamlar1” ya da “biiyiik kadinlar1” goklere ¢ikarmak
oldugunda geri durmaliyiz, is kendimize geldiginde de
algakgoniilli kalmaliyiz.

Basardiginiz isler ne kadar olaganiistii olursa olsun
gercek su Ki o isler siz olmasaniz da yapilacaklardi.
Kisisel olarak diinya iizerinde biraktiginiz etki tek bir
karincanin kolonisine yaptigi kadardir. Ne kadar zeki
olursaniz olun -bir girigimci, bir aragtirmaci, bir CEOQ,
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bir general ya da bir bagkan olarak- diinyay1 olugturan
biiyiik sistem i¢cinde 6nemsiz, gereksiz ve yeri dolduru-
labilirsiniz. Gergekten 6nemli bir rol oynayabileceginiz
tek yer kendi yagaminizdir. Kendi ¢evrenize odaklanin.
Goreceksiniz, yagsaminizi kontrol altina almak yeterince
caba gerektiren bir istir. Neden diinyay1 degistirmeye
kalkigasiniz? Bu hayal kirikligin1 yagsamaktan kaginin.

Elbette tesadiifler sizi zaman zaman biiyiik sorum-
luluklar almaniz gereken bir duruma siiriikleyebilir. O
zaman size bigilen rolii ustalikla oynayin. Olabildiginiz
en iyi isletmeci, en akill politikaci, en becerikli CEO
ve en zeki arastirmaci olun. Ama biitiin insanhigin sizi
bekledigi yanilgisina diismeyin.

Benim hig¢ siiphem yok, yazdigim kitaplar diinyada
olan biten seylerin okyanusunda taglar gibi dibe batacak-
lar. Oliimiimden sonra belki ogullarim bir siire benden
bahsedecek. Umarim egim de bahseder. Hatta belki to-
runlarim da. Sonrasi yok, sonra Rolf Dobelli unutulmug
olacak - zaten olmasi gereken de budur. Kendini ¢ok da
ciddiye almamak iyi bir yasam igin gerekli en degerli
stratejilerden biridir.
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Hayatimizin neden tipik
bir polisiye roman olmadig)

Iki polisiye hikaye diisiiniin. ilkinde dedektif yogun bir
arastirmanin sonunda nihayet katili bulur ve yakalar.
Katil mahkemeye ¢ikarilir ve yargilanir. Ikinci hikayede
dedektif yogun bir aragtirmanin sonunda katili bulamaz.
Dedektif davay1 kapatir ve kendini bir sonraki davaya
verir. Okuyucu ya da izleyici olarak hangi polisiyeyi
daha tatmin edici bulurdunuz? Kesinlikle ilkini. Ciinkii
adalet istegimiz Gyle biiyiik ki adaletsizligin diisiincesine
bile tahammiil edemeyiz.

Fakat bu istek, yalnizca bir istekten ¢ok daha fazla-
sidir - biz bu istegimizin yerine getirilmesini de isteriz.
Simdi degilse sonra. Bir¢ok insan diinyanin esasinda adil
bir yer oldugu kanaatindedir. Iyi ameller ddiillendirilir,
kot ameller cezalandirilir. Kotii insanlar giiniin birinde
cezalarini ¢ekerler, katiller de kodesi boylarlar.
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Ama maalesef gergek bagka tiirlii goriiniiyor. Diinya
gercekte adil degil, hatta oldukca adaletsizdir. Peki bu
tatsiz gercekle ne yapacagiz? Ben diinyanin adaletsizli-
gini bir gercek olarak kabul edip buna stoaci bir tavirla
tahammiil ettiginiz takdirde daha iyi bir yagaminiz olacagi
fikrindeyim. Boylece hayat yolunda yasayacaginiz bir
yigin hayal kirikligini tecriibe etmis olursunuz.

Incil'deki en giiclii hikayelerden biri Eyiip’iin hikaye-
sidir. Eyiip ¢ok sevilen, bagarili, dindar ve hayatta dogru
yoldan hi¢ sasmayan bir toprak sahibiydi, saglam bir
evliligi ve on harika ¢ocugu vardi - kisacasi her geyi
yolunda giden kiskanilasi insanlardan biriydi. Seytan,
Tanrr'ya soyle dedi: “Eyiip’iin bu kadar dindar olmasi
bosuna mi? Sonugcta her isi yolunda gidiyor. Eger kotiiye
gitseydi inanci1 hemen sarsilird1l.”

Tanr1 bu sozlerden incindi, Seytan'in iddiasinm giiriitmek
istedi ve Seytan’a, Eyiip’iin hayatini biraz altiist etmesi
icin izin verdi. Eyiip biitiin parasim1 bir anda kaybetti.
Seytan onun biitiin ¢ocuklarini dldiirdii - yedi oglan, ii¢
kiz. Koleleri bile 6ldii. Sonunda kendisi de bir hastaliga
yakalandi. Eyiip’iin bedeninde tepeden tirnaga kadar
habis ¢ibanlar ¢ikti. Kendisiyle alay edildi, itilip kakild1.
Eyiip artik yolun sonundaydi, yanan evinin kiillerinin
ortasinda oturdu, karisi ona goyle bir tavsiye verdi: “Birak
Tanrr'ya tutunmay1 ve 6l.” Ama Eyiip 6ncesinde oldugu
gibi Tanrr'ya siikretmeye devam etti. Sirf acilarindan
kurtulmak i¢in 6lmek istiyordu fakat Tanr1 buna izin
vermedi. Sonunda bir kasirga ¢ikti. Tanr1 kasirganin
icine gizlenmigsti, Eyiip’e kendi amellerinin insanlar i¢in
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anlasilmaz oldugunu ve sonsuza dek anlasilmaz kalaca-
g1in1 agikladi, onun iyi niyetini anlamamanin imkansiz
oldugunu soyledi. Eyiip her seye dayandigi, en acimasiz
cezalar karsisinda bile Tanrr'dan siiphe etmedigi i¢in her
seyini geri kazand1 - saghigini, zenginligini ve ¢ocuk-
lariyla beraber tiim ailesini. Tanr1 onun iizerine talih
yagdirdi ve Eyiip ¢ok uzun bir 6miir siirdii.

Katilin yakalandig1 ve cezalandirildig: standart polisiye
ornegine kiyasla Eyiip’iin hikayesi biraz daha karisiktir
ama sonunda ayni yere varir: Eyiip ciddi adaletsizlikler
yasasa da nihayetinde her gey yine giizel oldu. Bagka
sozlerle ifade edecek olursak, diinya bazen adaletsiz
gortinebilir ama bu bizim Tanrr'nin ne diisiindiigiini
anlayamamamizdan kaynaklanir. Adaletsizlige katlan-
mamiz gerektigini ¢linkii bunun nasilsa sonsuza kadar
siirmeyecegini soyler Incil. Her seyin arkasinda adil bir
plan vardir - biz insanlik olarak sinirli aklimizla bu
plan1 anlayamayiz.

Psikolojik agidan bakarsak bu, kaderin sillelerinin
istesinden gelmek i¢in kusursuz bir bas etme yontemidir.
Isten ¢ikarilma, kanser teshisi, cocuk kayb1 - hepsi ¢ok
trajiktir fakat biiyiik resimde bir anlam tegkil ederler ve
bu sistemi anlamak bana diigmez. Tanr1 beni siniyordur,
eger sarsilmaz bir sekilde ona inanmaya devam edersem
zamani gelince beni bunun igin édiillendirecektir.

Buraya kadar her sey teselli edici ama bugiin Tanrr'ya
o kadar sarsilmaz bir sekilde inanan var mi? Ozellikle
de her seyi kusursuz yapabilecekken tiiyler iirpertici
felaketlere goz yuman bir Tanrr'ya? inangsizlikla basim
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iki yana sallayan insanlarin sayisi giderek artiyor. Fakat
buna ragmen icin i¢in adil bir diinya diizenine sariliyo-
ruz. lyilerin édiillendirildigi, kétiilerin cezalandirildig:
bir tiir karmaya inanmak istiyoruz - bu hayatta degilse
bile bir sonrakinde.

Ingiliz filozof John Gray soyle yazar: “Antik Yunan'da
herkesin hayatinin kor kader ve kor talih tarafindan
yonetildigi herkesce bilinirdi. Ahlak iyilik, bilgelik ve
cesaret gibi erdemlerle ilgiliydi ama felaketler ve yikim-
lar en cesur ve en bilge insanlarin bile bagina gelirdi.
Biz -en azindan digariya karsi- iyi eylemler sonunda
karsiligin1 bulacakmis gibi davranmay: tercih ediyoruz.
Ama aslinda inanmiyoruz buna. Ciinkii aslinda higbir
seyin bizi kor talihten kurtaramayacagini biliyoruz.”

Iste size hakikat: Adil bir diinya plan yok. Adaletsiz
bir diinya plani da yok. Kald1 ki plan diye bir sey de
yok. Diinya esas itibariyla ahlak dis1 bir yer. Bu bilgiyi
kabul etmekte dyle zorlaniyoruz ki bilimde bunu karsi-
layan bir kavram bile gelistirildi: just-world fallacy (“adil
diinya” inanc1). Bu elbette adaletsizligi hafifletmeye ¢a-
lismamamiz gerektigi anlamina gelmiyor; sigortalar ya
da toplumsal dayanigsma sayesinde bunu azaltabiliriz.
Bununla beraber bir¢ok adaletsizlik sigortayla ya da
paylasimla giderilemez.

Lise 6gretmenlerimden biri gelisigiizel not verirdi,
verdigi notlarin basarimizla en ufacik bir ilgisi yoktu.
Gelisigiizel dagitilan bu notlar dogrudan karnemize is-
lenirdi. Biz 6grenciler olarak bagira ¢agira itiraz ettik.
Higbir ise yaramayinca miidiire gittik; miidiir, doktor
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unvani olan 6gretmenin kararina saygi duydu ve durum
karsisinda hi¢bir sey yapmadi. Bunun hi¢ adil olmadigi
konusunda sizlaniyorduk. Ancak 6gretmen sakinligini
korudu: “Hayat adil degil, ne kadar erken 6grenirseniz o
kadar iyi!” Ogretmeni bir kagik suda bogabilirdik. Simdi
doniip ge¢mige bakinca on yedi yasinda liseye giderken
aldigim en 6nemli derslerden biriydi bu.

Alman filozof Leibniz ii¢ yiiz y1l 6nce, miimkiin olan
biitiin diinyalarin en iyisinde yasadigimizi iddia etti
(ciinkii Tanr1 kasith olarak kotii bir diinya yaratmig
olamazdi), bundan birka¢ on yil sonra Voltaire karsi
saldiriya gecip Candide isminde satirik bir eser yazdi.
1755 yilinda Lizbon’da yasanan korkun¢ depremin
etkisiyle mantikli higbir insan artik adil bir diinyaya
inanmiyordu. Kaygisiz yagam iitopyasi herkes i¢in son
bulmugstu. Romanin ana karakteri olan Candide dehget
dolu bir yagsam siiriip hayatini su idrakle sonlandirdi:
“Herkes kendi bahgesini yetigtirmeli.”

Ozetle: Adil diinya planm1 diye bir sey yoktur. Bunu
kabullenmek iyi bir yagam igin gereklidir. Kendi bahge-
nize odaklanin -kendi giinliik 6zel yasaminiza-; orada
aylklayabileceginiz yeterince zararh ot vardir. Hayati-
nizin akisi i¢cinde basiniza gelebilecek seyler, dzellikle
de kaderin agir silleleri, sizin iyi veya kotii bir insan
olmanizla ilgili degildir. Basiniza gelen felaketleri ve
basarisizliklarinizi stoaci bir tavirla ve agirbaghlikla
kabullenin. Efsanevi bagarilariniza ve sans eseri ka-
zandiklariniza da ayni gekilde yaklasin.
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KARGO KULTU

Samandan ugak yapmayin '*//g

Ikinci Diinya Savagi sirasinda Pasifik Okyanusu’ndaki
kiigiiciik adalar Japon ve Amerikan birlikleri arasin-
daki en siddetli catismalara sahne oldu. Cip ve telsiz
bir yana, daha 6nce asker bile gormemis olan yerliler
samandan yapilmig kuliibelerinin 6niinde gerceklesen
tantanay1 saskin gozlerle izledi. Tuhaf tiniformalar igin-
deki insanlar kemik pargalarini kulaklarina gotiiriiyor,
kemiklere konusuyorlardi. Devasa kuslar gokyiiziinde
ciyakliyor, agagiya paketler birakiyor ve paketler de ka-
baran bezlerin ucunda siiziile siiziile asagiya iniyordu.
Hepsi konservelerle doluydu.

Gokten siiziilerek inen yiyecekler, akla cennetten
bagka neyi getirebilirdi ki? Askerler konserveleri yerlilerle
paylastilar. Hi¢ kimse bu yabanci adamlar: avlanirken
ya da yiyecek toplarken gormemisti. Besbelli bir sey-
leri dogru yapiyorlardi. Bu kargo kuslarini kendilerine
¢ekmeyi nasil basariyorlardi?
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Savas bitip birlikler geri ¢ekildikten ve yerliler yine
kendi baslarina kaldiktan sonra tuhaf bir sey oldu: Bir¢ok
adada yeni bir kiilt kuruldu - kargo kiiltii. Yerliler tepe-
lerin iizerindeki galilar1 yakip elde ettikleri diizliikleri
taglarla gevrelediler. Aslina uygun olgiilerde samandan
ucaklar yaptilar ve ugaklari yapay pistlerin iizerine koy-
dular. Hemen yaninda bambudan telsiz kuleleri diktiler,
tahtalar1 ahize bi¢iminde oydular ve savagta gordiikleri
askerlerin hareketlerini taklit ettiler. Sinyal 1s1klarini
taklit edebilmek i¢in atesler yaktilar ve kendilerine sa-
vas liniformalarinda gordiikleri amblemlerin dovmesini
yaptilar. Kisacasi havaalanini canlandirdilar - o devasa
kuslar gelecek ve savas zamani oldugu gibi onlara bol
bol yiyecek verecek umuduyla.

Nobel Fizik Odiilii sahibi Richard Feynman bir konus-
masinda kargo kiiltiine degindi: “Samoa Adalarr’'ndaki
yerliler tizerlerindeki ugaklarin ne ige yaradiklarini an-
lamamuiglarda. (...) Her seyi dogru yapmiglardi. Ugaklarin
bi¢imi miikemmeldi. Her sey tipki savag zamanindaki gibi
goriiniiyordu. Ama higbir sey olmadi. Tek bir ugak bile
inmedi.” Boylece Feynman, zararlar1 bilim diinyasinda
bile goriilen formaliteciligi, yani igerigini dogru diizgiin
anlamadan formiillere siki siki tutunma aligkanhgini
acik bir sekilde yargilamig oldu.

Kargo kiiltii tuzagina diigsenler yalnizca yerliler ve
bilim insanlar1 degildir. Bir arkadasimin bagarili bir
roman yazarl olmak gibi ciiretkar bir hayali vardi. ingiliz
dili ve edebiyat1 egitimine basladigindan beri siirekli
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bundan bahsediyordu. Idolii Hemingway’di. Hig fena bir
idol sayllmazdi: Hemingway muhtesem goriiniiyordu,
etrafinda her tiirden kadin vardi ve kitaplar1 milyonlarca
baski yapmistl. Hemingway tiim diinya basininda yer
almis ilk siiperstar yazardi. Peki benim arkadagim ne
yapt1? Biyik birakti, gomleklerini iitiilemeden yakasi
bagri agik giydi ve bol bol kokteyl denedi. Bir Moleskine
marka defter edindi ¢iinkii goriiniigse gore Hemingway
bdyle bir defter kullanmist1 (ki bu dogru degil). Trajik
olan gu ki biitiin bu formalitelerin, onun basarisi ya da
basarisizligl iizerinde en ufacik bir etkisi yoktu. Arka-
dasim kargo kiiltiine kurban gitmisti.

Kargo kiiltiine giilebilirsiniz ama sasirtic1 derecede
yaygindir. Hatta ekonomi diinyasinda bile. Kim bilir kag
firma, en iyi ¢alisanlar1 kendine ¢ekme umuduyla Go-
ogle tarzinda haval ofisler olusturdu - buz pateni pisti,
masaj salonu olan ve iicretsiz yiyecek servisi yapilan
ofisler. Kim bilir hirsh kag¢ girisimci, bir sonraki Mark
Zuckerberg olma umuduyla yatirimcilarla yapacagi top-
lantiya kapiisonlu iistlerle girdi.

Kargo Kkiiltiiniin digerlerinden daha yerlesik bir
ritiieli muhasebecilerde goriiliir. Kontrol listesindeki
maddeleri her yil isaretlerler: Biitiin denetim kurulu
toplantilarinin imzal bir tutanagi var m1? Biitiin gider
makbuzlar: diizgiince kayda gegirildi mi? Gelirler mali
donemlere olmasi gerektigi gibi ayrildi mi1? Formalite-
lere gore her sey yolundadir. Sirketler birka¢ ay sonra
battiginda ya da zor bir duruma diistiigiinde -Enron,
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Lehman Brothers, AIG ya da UBS gibi- muhasebeciler
bunu biiyiik bir sagkinlikla karsilarlar. Goriiniige gore
formalite eksikliklerini bulmakta oldukg¢a iyiler fakat
gercek tehlikeleri tespit etmekte degiller.

Bu konuya giizel bir érnek de miizik diinyasindan
verilebilir. Jean-Baptiste Lully, entrikali bir yiikselisle
“compositeur de la musique instrumentale du roi”, yani
Versay’da Giines Kral'in sef kompozitorii, mertebesine
ulasinca ve daha sonra da miizik direktorii olunca saray
miiziginin nasil bestelenmesi gerektigini en ince ayrin-
tilarina kadar tanimladi. Mesela bir operanin uvertiirii
belli bir yapiya uygun olmaliydi, sekanslar da bu yapiya
gore tekrar etmeliydi, ilk bestenin sonuna bir nokta
konulmali (“ta-daa”), hemen arkasindan bir fiig gelme-
liydi gibi. Lully zamanla sadece Paris’tekilerin degil,
Fransa'daki biitiin operalarin onun tekeline verilmesi
icin kral1 ikna etti. Konumunun sagladig1 imkanlari so-
nuna kadar kullanip rakiplerini acimasizca bertaraf etti.

Boylece Lully “tiim zamanlarin en nefret edilen mii-
zisyeni” (Robert Greenberg) sifatin1 kazand1 ama ayni
zamanda Avrupa’daki biitiin saraylar aniden Lully’nin
tarzinda miizik ister oldular. Isvigre Alpleri’'nin en kiyida
kosede kalmig, en eski piiskii saraylarinda bile Paris
usulii formalitecilik uyguland1 - saray beylerinin ken-
dilerini biraz olsun Versay’'da hissetmelerini saglayan
katiksiz bir kargo kiiltii yontemi. Sunu da ekleyelim:
Lully 8 Ocak 1687’de giiciiniin zirvesindeyken bir kon-
seri yonetti, o zamanin adetlerine uygun olarak agir
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bir sopay1 (baton) ritimle yere vuruyordu. Dikkatsiz bir
aninda sopayla kendi ayak parmagini ezdi. Parmagi
iltihaplandi ve kangren oldu, Lully ii¢ ay sonra dlerek
Fransiz miizigine rahat bir nefes aldirdi.

Ozetle: Her Lully’nin arkasindan kosmayin. Kargo
kiiltiiniin her tiirliisiinden uzak durun. Ve dikkatli olun,
temelsiz formaliteler sandigimizdan daha yaygindir.
Bunlarin maskesini diigiiriin ve iyi bir yagsaminiz olsun
istiyorsaniz formaliteleri hayatinizdan ¢ikarin. Forma-
liteler zamaniniz1 boga harcar, bakis a¢inizi daraltir.
Kargo kiiltii tuzagina diismiis kisilerden ve organizas-
yonlardan kaginin. Bagarilariyla degil de bobiirlenerek,
gevezelik ederek hayatta kalan isletmelerden uzak durun.
Hepsinden onemlisi, bagarili bir insan1 neyin bagarili
kildigini gercekten anlamadan o insanin davranisglarini
taklit etmeyin.
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KENDI KULVARINDA
KOSAN KAZANIR

Genel kilturtn neden o \{ 7
yalnizca hobi olarak N
bir ise yaradigi

Bir grafiker, bir havayolu pilotu, bir kalp cerrahi ya da
bir personel sefi olarak ne biliyorsunuz? Bir siirii sey.
Beyniniz uzmanlik alaniniza dair bilgilerle tika basa
doludur. Daha kariyerinizin bagindayken bile muhteme-
len seleflerinizin bildiginden daha fazlasini biliyordu-
nuz. Bir pilot olarak artik sadece aerodinamige ve bir
dizi analog cihaza hakim olmaniz yeterli degildir. Her
yll yeni teknolojiler ve yeni ugus kurallariyla karsila-
siyorsunuz, eskilere ek olarak bunlar1 da 6grenmeniz
gerekiyor. Bir grafiker olarak artik sadece Photoshop ve
Indesign programlarina hakim olmaniz yetmiyor, son
elli yilin reklam estetigine de goz atmaniz gerekiyor.
Yoksa eski fikirleri yeniden kullanmak ya da daha ko-
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tiisii taleplere artik karsilik verememek gibi tehlikeli
durumlara diigersiniz. Her y1l pazara, dolayisiyla sizin
is alaniniza yeni yazilimlar siiriiliiyor ve miisterileri-
niz giderek daha fazla sey istiyor: sosyal medya igerigi,
videolar, sanal gercgeklik.

Peki durum uzmanlik alaniniz diginda nasildir, yani
seleflerinizden daha ¢ok sey mi biliyorsunuz, yoksa daha
az m1? Bana kalirsa daha az. Zaten bagka tiirlii olmasi
miimkiin mii? Beyninizin sadece sinirli bir kapasitesi
vardir, bu kapasite uzmanlik alaninizla ilgili seylerle
dolduk¢a genel kiiltiir i¢in kalan yer giderek azalir.
Belki simdi buna 6fkeyle itiraz edip on parmaginizda
tek marifet mi oldugunu diisiinebilirsiniz. Kimse dyle
olmak istemez. Kendimizi her seyi bilen, sanat ve edebi-
yattan anlayan (yazariniz da ayni gekilde) ya da birgok
sey arasinda baglanti kurabilen insanlar olarak gormek
isteriz. Isimizin genis kapsamli, miisteri portféyiimiiziin
cesitli, her bir projenin heyecan verici olmasina bayiliriz.
Herkes kendisini ¢ok yonlii bir kadin ya da ¢ok yonlii bir
erkek olarak goriiyor, dar kafali uzmanlar olarak degil.

Ama uzmanlik alanlarinin sonsuz sayidaki gesitliligine
bakinca -bilgisayar ¢ipi tasarimindan, kakao ¢ekirdegi
ticaretine kadar- bizim sozde bilgi evrenimiz aniden
ufalip kiigiiciik bir nise’ doniisiiyor. Giderek daha az
sey hakkinda bilgi sahibi oluyoruz. Bagka bir deyisle,
uzmanligimiz kademe kademe artarken genel bilgi ek-

9 Biyoloji ve ekolojide kullamlan “ekolojik nis” terimi kastediliyor.
Bireyin iginde bulundugu sistemde yerine getirdigi ve getirmek
zorunda oldugu faaliyetlerin tiimiine ekolojik nis denir. (¢. n.)
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sikligimiz adeta patliyor. Hayatta kalabilmek i¢in sayisiz
bagka nis is¢isine ihtiyacimiz var, onlarin isleri de yine
baska nis iscilerine bagli. Yoksa kendinize ¢abucak yeni
bir cep telefonu yapabileceginizi mi diisiiniiyorsunuz?

Nisler mantar gibi yerden ¢ikarlar. Bu korkung ¢ogalma
insanlik tarihi i¢in yeni bir seydir. Milyonlarca yildir var
olan tek is boliimii kadinlar ve erkekler arasindakiydi.
Bu da basit bir biyolojik durumdan, yani erkeklerin genel
olarak daha iri ve daha giiclii olmasindan, kadinlarinsa
hamileligi atlatmak zorunda olmasindan kaynaklaniyordu.
Atalarimizin 50.000 yil 6nce nasil yagadiklarini ve nasil
¢alistiklarini gozlemleme imkanimiz olsaydi, neredeyse
herkesin hemen hemen her geyden ¢ok iyi anladigini
gorip sasardik. Tag balta tasarimai, tag balta imalati, tag
balta satigl, tag balta miisteri hizmetleri, tag balta egitimi
ya da tas balta topluluk yonetimi gibi uzmanlik alanlari
yoktu. Hatta tek isi tag baltay1 saga sola sallamak olan
birileri de yoktu. Herkes kendi baltasini kendi yapar ve
nasil kullanacagini bilirdi. Avci-toplayicilarin “meslek”
diye bir kavrami yoktu.

Bu ancak yaklagik 10.000 y1l o6nce, giderek daha
fazla insan yerlesik yasama gegince degisti. Bir anda
uzmanliklar ortaya ¢ikti; hayvan yetistiriciler, ¢iftgiler,
c¢omlekgiler, topograflar, krallar, askerler, sakalar, asgilar
ve katipler ortaya ¢iktl. Meslek icat edildi, kariyer ve
uzmanlik alanlari icat edildi, boylelikle on parmaginda
tek marifet insanlar olustu.

Bir Tag Devri insan1 ancak her seyden anlayarak
hayatta kalabilirdi, uzman olarak hi¢ sansi yoktu. 10.000
yildir durum tam tersine donmiis haldedir. Bugiin bir
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insan ancak uzman olarak hayatta kalabilir, “her seyi
yaparimcl” biri olarak hi¢ sansi yoktur. Her seyi yapa-
rimci son insanlar is¢iliklerinin nasil deger kaybettigini
gordiiler. Genel bilgi sasirtici bir hizla faydasiz hale geldi.

10.000 y1l - evrimsel agidan bakilirsa bir goz kirpma
siiresi. Bu yiizden hala nislerin i¢inde rahat edemeyiz.
Bir kez uzmanlagmis insanlar olarak kendimizi eksik,
saldiriya agik ve kirilgan hissederiz. Ornegin, bir ¢agri
merkezi yoneticisi kendine ne kadar giivenirse giivensin
yalnizca bir ¢agri1 merkezi yoneticisi oldugu i¢in iiziiliir,
hatta utanir. Uzmanlik alaninin diginda kalan bir seyi
anlamadiginda affedilmesi gerektigini sanir. Oysa bu,
diinyadaki en dogal seydir.

Artik genel Kiiltiirii romantize etmeyi birakmamiz
gereken bir ¢agdayiz. Yaklasik 10.000 yildir mesleki
bagariya ve toplumsal refaha giden tek yol uzmanlasg-
madan gegiyor. Bu siiregte hi¢ kimsenin ongoremedigi
iki sey gerceklesti: Kiiresellesme eskiden cografi olarak
ayrilan nisleri birbiriyle kaynastirdi. Bir sehrin tenoru
ile komsu sehrin tenoru eskiden kayda deger paralar
kazanir ve birbirlerinin yoluna hi¢ ¢gitkmazken, gramofo-
nun icadiyla kendilerini aniden kiiresel bir nigin i¢inde
buldular. Aniden diinyanin 10.000 tenora olan ihtiyaci
bitti. U¢ tane yeterliydi. “Kazanan hepsini alir” kurali
gelir dagiliminda korkung esitsizlikler dogurdu. Birkag
kazanan, piyasanin neredeyse tamamini silip siipiiriirken
geriye kalan biiyiik ¢ogunluk, kiyida kosede kit kanaat
gecinmek zorunda kald1.

Bir sey daha gercgeklesti: Nigler durmaksizin boliin-
meye devam ettiler, alt nigin alt nisi olustu. Uzmanhk
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alanlarinin sayisi adeta patladi. Eskiden bolgesel olarak
ayrilip mesleki olarak birlegen sey, simdi kiiresel olarak
birlesip mesleki olarak ayrildi. Tek bir alandaki rekabet
iyice artarken alanlarin sayisi da giderek artti. “Kaza-
nanlarin sayisi sonsuz,” der teknoloji uzmani Kevin Kelly
ve sunu ekler: “Elbette bagkasinin yariginl1 kazanmaya
kalkigmadiklari siirece.”

Peki bu sizin ve benim i¢in ne ifade eder? Birincisi:
Cogunlukla yeterince uzmanlagmayip birileri bizi solla-
yinca sasiririz. Ornegin, hastanede ¢alisan bir radyologun
ancak uzman bir radyolog olursa bir degeri olur - niikleer
radyoloji, girisimsel radyoloji ya da noro-radyolojide uz-
man olarak. Bu yiizden yalnizca kendi alaninizda kalin
ve bu alani net gekilde tanimlayin. Elbette bu, baginizi
kendi isinizden hi¢ kaldirmayacaginiz anlamina gelmez
- analoji yoluyla diger alanlardan bir siirii faydal seyi
kendi alaniniza ithal edebilirsiniz. Ama bunu yalnizca
kendi nisinizi ve kendi yeterlilik gemberinizi goz oniinde
bulundurarak (14. B6liim) yapin.

Ikincisi: Eger kendi nisinizde, iistelik diinya ¢apinda
en iyilerden biriyseniz, “kazanan hepsini alir” kural
sizin lehinize olacaktir. Eger degilseniz o zaman uz-
manlagsmaya devam edin. Zafer kazanmak i¢in kendi
kulvarinizda kogmaniz gerekir.

Son olarak iigiinciisii: Is olanaginizi artirmak amaciyla
buldugunuz her bilgiyi istiflemeyi birakin. Artik bunun
ekonomik olarak higbir faydasi yoktur. Okul dis1 egitim
bugiin yalnizca hobi olarak anlamlidir. Eger gercekten
ilginizi ¢ekiyorsa Tag Devri insanlariyla ilgili bir kitap
okuyun. Ama dikkat edin de onlardan biri olmayin.
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Savag meydanlarindan
neden kaginmaniz gerektigi

On ya da yirmi y1l 6nceki fotokopi diikkanlarini hatirli-
yor musunuz? Birka¢ fotokopi makinesi olan basit diik-
kanlardi. Hatta bazi1 makineleri, bozuk para haznesine
para atarak kendiniz kullanirdiniz. Bugiinkii fotokopi
diikkanlariysa kiyaslanamayacak kadar farkli. Aslinda
diikkan degil, kiiciik birer matbaa gibiler. Farkli kalitede
yiiz kagit ve renkli baski secenegi var. Fotokopiler yiiksek
teknoloji makinelerin iginde otomatik olarak ciltleniyor,
hatta isterseniz sert kapak bile takiyorlar. Simdi soyle
diisiinebilirsiniz: Bu teknolojik sihir sayesinde fotokopi
diikkaninin kar marji da kesinlikle miithis artmigtir.
Maalesef 0yle olmadi. Yillar 6nce zaten diisiik olan kar
marj1 daha da azaldi. Oyleyse bu pahali makinelerin
getirisi nerede?



286 iYi YASAMA SANATI

Birgok geng, parlak bir kariyerin 6n kogulunun
egitim olduguna inanir. Universite mezunu olanlarin
baslangi¢ maaglari, mezun olmayanlardan genel olarak
daha yiiksektir. Ama egitim masraflar1 ve egitim igin
harcanan zaman hesaptan diisiildiigiinde bazi 6grenciler
kendilerinden daha kisa siire egitim gormiis kigilerden
daha iyi kazanmyorlar, hatta daha kotii durumdalar. O
halde bu biiyiik miktarda zaman ve para sarfiyatinin
getirisi nerede?

Coksatan ¢ocuk kitabi Alice Harikalar Diyarinda’nin
ardindan yazar Lewis Carroll 1871°de hikayenin devamini,
Aynadan Igeri’yi yazd1. Orada Kizil Kralige (satrang tas),
kiigiik Alice’e soyle der: “Burada var giiciinle kostu-
gunda ancak oldugun yerde kalirsin.” - boylece fotokopi
diikkanini ve 6grencileri yakalayan dinamigi de tarif
etmis olur. iki durumda da kars1 karsiya oldugumuz
sey silahlanma yarisidir. Ad1 gegen aslinda askeri bir
kavramdir ama esasini olusturan algak¢a dinamik her
yerde goriilebilir: Kigi silahlanmak zorunda kalir ¢iinki
diger herkes ayni seyi yapiyordur - genele bakildiginda
silahlanmanin hi¢bir anlami olmasa dahi.

Simdi verdigimiz iki 6rnege geri donelim: Bunca para
ve zaman yatirimi nereye gitti? Bir kism1 miisterilere
gitti. Ama asil biiyiik kismi fotokopi makinesi iliretenlere
ve liniversitelere gitti. John Cassidy New Yorker'da soyle
yazar: “Neredeyse herkes iliniversite mezunuyken iini-
versite diplomasiyla sivrilemezsiniz. Hayalinizdeki ise
ulagmak icin sec¢kin bir liniversiteye gitmeniz gerekir.
Egitim, artik silah iireticilerinin isine yarayan bir si-



Silahlanma Yarigi

287

lahlanma yarigina doniistii - silah tireticisi bu durumda
uiniversiteler oluyor.”

Silahlanma yarigina katilmig biri bunun ¢ok nadiren
farkina varir. Sinsice olan su ki atilan her adim, yapi-
lan her yatirim anlaml goriiniir fakat toplam bilangoya
bakildiginda kar ya sifirdir ya da zarar s6z konusudur.
Bu yiizden gozlerinizi dért agin. istemediginiz halde bir
silahlanma yarisinin igine diigerseniz oradan derhal gikin.
Aradiginiz iyi yagami kesinlikle orada bulamayacaksiniz.

Peki yarigtan nasil gikacaksiniz? Kendinize silahlanma
yarisinin olmadigi bir is alan1 bulun. Arkadaglarimla
birlikte getAbstract sirketini kurdugumuzda kriterleri-
mizden biri silahlanma yarig1 dinamigine yakalanma-
makt1. Daha dogrusu rekabetin olmadigi bir nis bulmakti.
Gergekten de on yili agkin bir siire boyunca kitap 6zeti
sunan tek sirket bizdik - riiya gibi bir durum.

Onceki boliimde uzmanlasmanin énemi iizerinde dur-
mustuk. Ama uzmanlagma tek basina yeterli degildir
¢iinkii kiigiiciik niglerde bile gizli bir silahlanma yarigi
hakimdir. Dolayisiyla ustalikla iistesinden gelebildiginiz
ama ayni1 zamanda silahlanma yarigi dinamiginden de
uzak olan bir nis bulmalisiniz.

Silahlanma yaris1 bir¢ok Kkisinin is yasaminda hemen
goze carpar. Meslektaslariniz ¢aligtik¢a, sizin onlardan
geri kalmamak i¢in daha ¢ok ¢alismaniz gerekir. Boylece
zamaninizi anlamli bir iiretimin diginda bogsa harcamig
olursunuz. Kendimizi avci-toplayici atalarimizla kiyas-
ladigimizda bir sey hemen dikkat ¢eker: Onlar haftada
15-20 saat ¢aligtyorlardi, geri kalan tamamen bos za-



288 iYi YASAMA SANATI

mandi. Cennet gibi - silahlanma yaris1 olmasa biz de
bunun tadini ¢ikarabilirdik. Antropologlarin avci-top-
layicilarin yagadigir donemi “ilk refah toplumu” olarak
tanimlamalarina sgagsmamak gerek. Ciinkii o zamanlar
insanlar yerlesik yasama ge¢medigi i¢cin mal edinme
yarisl heniiz baglamamigti. Birer gocebe olarak zaten
tasiyacak yeterince seyleri vardi - oklar, yaylar, postlar,
kiigiik cocuklar. Insan fazladan esyay1 neden istesin?
Almayalim, tegekkiirler. Kisacasi, silahlanma yarigi igin
gerekli tesvik sistemi yoktu.

Bugiinse tam tersi gegerli, iistelik sadece is yagsaminda
degil. Eger dikkatli olmazsaniz silahlanma yariginin bo-
gaz sikan ellerini 6zel yagaminizda da hissedebilirsiniz.
Digerleri daha ¢ok tweet attik¢a, Twitter'da 6nemsiz olma-
mak i¢in sizin daha sik tweet atmaniz gerekir. Digerleri
Facebook sayfalarini canl tutmak i¢in ne kadar ¢ok
¢aba harcarsa sizin de sosyal medyada geri kalmamak
icin daha ¢ok sey yapmaniz gerekir. Arkadaglariniz ne
kadar ¢ok estetik operasyon gegirirse siz de kendinizi
bigak altina yatmaya o kadar mecbur hissedersiniz. Ayni
sey moda, aksesuarlar, ev biiyiikliigii, bos zaman spor
aktiviteleri (maraton, triatlon, gigatlon), otomobil beygir
giicli ve diger sosyal olgiitler i¢in de gecerlidir.

Her yil iki milyon bilimsel ¢aligma yayimlaniyor. Yiiz
y1l 6nce (Einstein’in zamaninda) yayimlanan bilimsel
¢alisma sayi1s1 bunun yiizde biri bile degildi. Buna karsin
bilimde ¢igir agic1 gelismelerin yasanma sikligi hemen
hemen yiiz yil oncesiyle ayn1 kaldi. Yani silahlanma
yariginin bu sapkin dinamiginden bilim de nasibini ald1.
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Akademisyenler yayin sayisina ve alintilanma siklik-
larina gore maag alir, terfi ederler. Digerleri ne kadar
¢ok yayin yapip ne kadar sik alintilanirsa herkesin geri
kalmamak i¢in o kadar ¢ok yayin yapmasi gerekir. Bu
yaris bilgi arayigiyla ¢ok az iligkilidir. Akademik der-
gilerde en ¢ok yayin ¢ikaran vurgunu yapar.

Miizisyen olarak kariyer yapmak istiyorsaniz kesin-
likle piyano ve keman se¢meyin. Piyanistler ve keman
virtiiozleri bu gezegendeki en mutsuz miizisyenlerdir
¢linkii bu enstriimanlarda rekabetin yarattig1 baski en
acimasizidir. Her y1l Asya’dan binlerce ¢i¢cegi burnunda
piyano ve keman virtiiozii diinyanin miizik salonlarina
akin akin geldigi i¢in bu baski her yi1l biraz daha artar.
Kendinize bir nig enstriimani se¢in. Boylece bir orkestraya
kabul edilmeniz ¢ok daha kolay olur. Ustelik diinyanin
en iyisi olmasaniz bile yeteneginizle insanlari ¢ok daha
¢abuk etkilersiniz. Piyanist ya da kemanci olarak siirekli
Lang Lang ve Anne-Sophie Mutter ile kiyaslanirsiniz.
Hatta siz de kendinizi onlarla kiyaslarsiniz - bu da
mutlulugunuza zarar verir.

Ozetle: Silahlanma yaris1 dinamiginden kurtulmaya
¢alisin. Her bir silahlanma adimi, kendi i¢inde anlamh
goriindiigii i¢in ay1rt edilmesi zordur. O yiizden ara sira
birliklerden uzaklagip hayatinizin savag meydanina yu-
karidan bakin. Kendinizi bu delilige kurban etmeyin.
Silahlanma yarig1 demek siirekli birbirini izleyen ve
pahaliya mal olan zaferler demektir, siz iyisi mi hig
bulasmayin. lyi bir yasami, ancak insanlarin bu ugurda
savagmadigi bir yerde bulursunuz.
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MARJINAL BiRIYLE
ARKADAS OLUN

Diglanmig insanlari neden !
tanimaniz ama onlardan )

g N e =y
biri olmamaniz gerektigi

“Kuruldaki efendiler resmen ilan ederler: Kanunda ya-
zil1 olan tiim beddualarla Baruch Spinoza’y1 cemaatten
¢ikariyor, dighyor ve lanetliyoruz. Onu giindiiz ve gecede,
onu uyudugunda ve uyandiginda, onu sokaga ¢iktiginda
ve evine dondiigiinde lanetliyoruz. Tanr1 onu affetmesin.
Kimse onunla yazil1 veya sozli yoldan iletisim kurma-
yacak, ona herhangi bir iyilik saglamayacak, ayni ¢ati
altinda bulunmayacak ve onun tarafindan yazilan ya
da hazirlanan higbir eseri okumayacaktir.”

1656 yilinda yayimlanan ve kisaltilmamig versiyonu
dort kat daha uzun, beg kat daha sert olan bu aforoz
fermaniyla o zamanlar yirmi ii¢ yaginda olan Spinoza,
Amsterdam Yahudi Cemaati’'nden kovuldu. Persona non
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grata, yani istenmeyen Kisi ilan edildi. Spinoza o vakte
dek heniiz hi¢bir sey yayimlamamis olmasina ragmen
geng diisliniiriin liberal goriisleri kalburiistii sinif1 sinir-
lendirmisti. Bugilinse Spinoza tiim zamanlarin en biiyiik
filozoflarindan biri olarak goriiliiyor.

Gliniimiizde boyle bir aforoz fermanina giiliip gegeriz.
Ama zavalli Baruch muhtemelen bunu hi¢ de eglenceli
bulmadi. Yetkililerin sizi ana haber biiltenlerinde, ga-
zetelerde, afiglerde ve biitiin sosyal medya kanallarinda
lanetledigini diisiiniin; her yerde casuslarin oldugunu,
kimsenin size yaklagmamasini ya da kimsenin sizinle
konugsmamasini sagladiklarini hayal edin. Spinoza o
zamanlar bundan ¢ok etkilenmis olmali.

Bir ig kuliibiine iliyeyseniz, iiyeligin avantajlarini bi-
lirsiniz. Kuliip tesislerine serbest giris hakkiniz olur,
orada rahat rahat uyuklayabileceginiz yumusacik kol-
tuklar vardir, kiiciik sehpalarin iizerinde dergilerin
son sayilar1 olur, ayakiistii sohbet edecek birileri her
zaman bulunur. Kisacasi her gey ihtiyaglariniza gore
tasarlanmigtir.

Insanlarin gogu bir ya da birden fazla “kuliibe” iiye-
dir - bir firmanin ¢alisani, bir okulun 6grencisi, bir
liniversitenin profesorii, bir sehrin sakini, bir dernegin
lyesi olarak. Bu topluluklarin tamami ihtiyag¢larimiza
karsilik verir; bizler de onlarin i¢lerine rahatga yerlesir,
kendimizi korunmus hissederiz.

Fakat her tiirli kuliipten uzak duran insanlar her
zaman vardir. Ya kendi istekleriyle diginda kalirlar ya
da hi¢ dahil edilmezler veya Spinoza gibi kovulurlar.
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Dislanmiglarin ¢ogu biraz gatlak ya da marjinal kimse-
lerdir ama hepsi degil. Ara sira iclerinde diinyay: -tek
baslarina- biraz daha ileriye tagiyan insanlar bulunur.
Bilim, ekonomi ve kiiltiirde alanlarinda diglanmiglarin
hanesine yazilmasi gereken sayisiz devrim yaganmigtir.
Mesela Einstein bir iiniversitede is bulamadi, Bern'de
ii¢lincl sinif bir patent yetkilisi olarak kit kanaat ge-
¢indi - bos zamanlarinda fizik alaninda devrimler yapti.
Ondan 200 y1l 6nce geng Newton yer ¢ekimi kanununu
gelistirdi, ayrica matematikte bagh basina bir dal icat
etti. Onun kuliibiiniin (Cambridge, Trinity College) kirip
geciren veba salgini yiiziinden kapatilmasi gerekti, o da
iki y1l boyunca bir kdyde yagsadi. Ayni gekilde Charles
Darwin de serbest bir aragtirmaciydi - hi¢bir zaman
bir enstitiiniin ticretliler listesinde yer almadi ve higbir
zaman profesor olarak ¢aligmadi. Birlegik Krallik’'in en
gliclii bagbakanlarindan biri olan Margaret Thatcher bir
ev kadiniydi ve gokten diigsmiis gibi bir anda politikaya
atildi. Caz, tiimiiyle dislanmisglarin gelistirdigi bir miizik
tiirtidiir. Rap de oyle. Biiyiik yazarlarin, diigiiniirlerin ve
sanat¢ilarin arasinda egemen goriigse muhalif bir stirii
kisi bulunur: Kleist, Nietzsche, Wilde, Tolstoy, Soljenitsin,
Gauguin. Tabii ki “biiyiik kadinlar1” ve “biiyiik adamlar1”
goziimiizde biiyilitmemeliyiz (41. Boliim). Onlar olmasaydi
bagka kadinlar ve bagka erkekler onlarin yerine gececek
ve onlarin yarattig1 etkinin bir benzerini yaratacaklardi.
Ama su bir gergek ki dislanmiglar kucaklanmiglardan
daha hizli ve daha erkenci olmaya egilimlidir.
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Dislanmiglar taktiksel bir avantajin keyfini siirerler.
Egemen sinifin protokollerine riayet etmek zorunda kal-
mazlar, bu sayede de vakit kaybetmezler. Bir¢ok kuliibiin
ana programini olusturan sagmaliklara dahil olmazlar.
Siislii fakat aptalca PowerPoint sunumlariyla zekalarina
hakaret etmek zorunda kalmazlar. Toplantilarda sinir
bozucu bir gii¢ gosterisi yapmaktan uzak durabilirler.
Biitiin formaliteleri rahat¢ga goz ardi edebilirler, sirf
“yiizlerini gostermek” i¢in hi¢bir davete icabet etme-
leri, hi¢bir etkinlige katilmalar1 gerekmez ¢iinkii zaten
davet edilmezler. Diglanma tehlikesinden kaginmak igin
politik dogruculuga ihtiyaclar1 yoktur ¢linkii zaten dis-
lanmiglardir.

Bagka bir avantaj: Topluluklarin disinda bir yerde
durmak, egemen sistemin kuliip iiyelerinin goziine goriin-
meyen eksikliklerini ve geligkilerini gorme yeteneklerini
keskinlestirir. Diglanmiglar her seyin igini goriirler. Bu
yiizden statiikoya yonelttikleri elestiriler, onu diizeltip
giizellestirme amaci degil, kokten degistirme amaci tagir.

Dislanmis biri olarak yagama diisiincesinin romantik
bir taraf1 vardir. Yine de onlardan biri olmayin. Toplumun
gliclinii karsiniza almis olursunuz. Oradan esen riizgar
keskin ve acimasizdir. Diglanmiglarin neredeyse tiimii,
biitiin giiciiyle onlara saldiran diinya yiiziinden param-
parca olurlar. Kuyruklu yildiz gibi parildayan sadece
birkagidir. Hayir, diglanmig bir varlik filmler i¢in iyi
bir malzemedir, iyi bir yagsam i¢in degil.

Peki ne yapacaksiniz? Bir ayaginiz egemen kiiltiire
saglam basiyor olsun. Boylece kuliip iiyeliginin biitiin
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avantajlarini saglama almis olursunuz. Ama diger ayagi-
nizla gezintiye ¢ikin. Biliyorum kulaga biraz imkansizmig
gibi geliyor ama gercekten de ise yariyor. Diglanmiglarla
arkadashik kurun. Séylemesi kolay tabii. Iste size on-
larla iyi gecinmeniz i¢in birka¢ kural: 1) Yaptiklari isler
icin onlar1 pohpohlamayin, ilginizi diiriistge gosterin.
2) Statiiniizle bobiirlenmeyin. Sizin doktor unvaninizin
olmasi ya da Rotary Kuliibii’'niin bagkani olmaniz dislan-
mislarin hi¢ umurunda degildir. 3) Tolerans. Marjinal
kisiler ¢ok nadiren dakik olurlar. Bazen yikanmazlar
ya da rengarenk gomlekler giyerler. 4) Karsilikli iliski.
Karsiliginda bir seyler verin: fikir, para, baglanti.

Denge isteyen bu beceriye sahip olmay1 basarirsaniz
belki Steve Jobs ve Bill Gates gibi baglayici unsur olabi-
lirsiniz - ikisi de zamanin teknoloji hastalariyla giiclii
baglari olan topluluklara iiyeydi. Bugiin diglanmiglarla
baglant1 kuran ¢ok az CEO vardir. Birgok sirkette fikir
yoksunlugu yasanmasina sasmamak gerekir.

Ozetle: Duvarinizda bir van Gogh olmasi, van Gogh
olmaktan daha iyidir. En iyisi ¢evrenizi miimkiin ol-
dugunca ¢ok yasayan van Gogh’la doldurun. Onlarin
yenilik¢i goriigleri sizi de renklendirecektir, bunun da
iyi bir yagsam siirmenize katkisi olacaktir.
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SEKRETER PROBLEMI

Yagsamimizin
numunelerinin neden P e
¢ok az oldugu

Diyelim ki bir sekreter ariyorsunuz (pardon: asistan).
Ilana 100 kisi basvuruyor. Adaylari rastgele bir sirayla
arka arkaya goriigsmeye aliyorsunuz. Her goriismeden
sonra karar vermeniz gerek: Aday1 igse aliyorum ya da
almiyorum. Yarina kadar diisiinecek siireniz yok, ka-
rar1 biitiin bagvuranlar1 gorene kadar erteleme imkani
yok. Is goriismesinden hemen sonra verdiginiz karari
degistirme sansiniz da yok. Nasil bir yontem izlerdiniz?

Sizde makul bir izlenim birakan ilk aday1r m1 ise
alirdini1z? O zaman en iyi adaylar1 kagirma riskini goze
almig olursunuz ¢iinkii muhtemelen en az onun kadar
iyi, hatta belki daha iyi adaylar sirada bekliyordur.
Yoksa bagvuranlarin genel niteligini anlamak igin ilk
95 adayla goriigiir, kalan 5 kiginin i¢inden, o ana kadar
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gordiigiiniiz en iyi adaya en yakin olan1 mi1 se¢erdiniz?
Ya son 5 aday sizde hayal kiriklig1 yaratirsa?

Bu soru matematikgiler arasinda, politik dogruculuga
uygun olmayan bir isimle, sekreter problemi olarak bilinir.
Gergekten de sekreter probleminin gasirtici bir sekilde
ideal tek bir ¢ozliimi vardir: ilk 37 adayla goriisiir ve
hepsini reddedersiniz. Ama bu 37 adayin en iyilerinin
hangi niteliklere sahip oldugunu goriirsiiniiz. Sonra go-
riismelere devam eder, onceki 37 adayin en iyisini bile
asan ilk aday1 ise alirsiniz. Boylece harika bir se¢im
yapmis olursunuz. Ise aldiginiz kisi belki 100 adayin
en iyisi degildir ama kesinlikle iyi bir se¢imdir. Diger
biitiin eleme yontemleri, istatistiki olarak ispatlanabilir
sekilde daha kotii sonuglar dogurur.

Peki 37 sayisi neyle ilgilidir? 37, 100’lin matematikte
sabit bir reel say1 olan e sayisina (2,718) béliinmiis hali-
dir. Diyelim ki yalnizca 50 bagvuran oldu, o zaman ilk
18 aday1 (50/e) eleyecek ve ilk 18’in en iyisini agan ilk
aday1 ige alacaksiniz.

Aslinda sekreter probleminin adi evlilik problemiydi.
0O zaman soru suydu: Biriyle evlenmeden 6nce kag tane
potansiyel kadini ya da erkegi “tecriibe etmeliyim”? Fakat
olas1 hayat arkadaglarinin sayis1 6nceden belirleneme-
digi icin yukarida bahsedilen yontem ideal bir sonug
vermedi. Matematikgiler problemin ismini bu yiizden
degistirdiler.

Fakat iyi bir yagam, matematiksel dogruluklara gore
oynanacak bir oyun degildir. Warren Buffett'in dedigi
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gibi: “Yaklasik olarak dogru olmak, kesinlikle yanls
olmaktan daha iyidir.” Buffett'in yatirim kararlari alirken
yaptigini siz de hayata iligkin sorulariniza uygulayabilir-
siniz. Oyleyse sekreter problemi neden yine de 6nemlidir?
Clinkii 6nemli konularda nihai bir karar alana dek ne
kadar uzun siire deneme yapmamiz gerektigine dair
bize bir ipucu verir. Sekreter problemiyle ilgili yapilan
deneyler bir¢ok insanin bir aday1 se¢mekte fazla aceleci
davrandigini ortaya koydu. Bu egilimin 6niine gegilmesi
gerekir. Mevzu kariyer hedefi, meslek ya da brang, hayat
arkadasi, yasam yeri, favori yazar, miizik enstriimani,
favori spor tiirii ya da ideal tatil yeri belirlemekse o
zaman en basta kisa siire igerisinde bir¢ok se¢enegi
denemeye degerdir -hosunuza gitmeyecek kadar c¢ok
se¢enek-, nihai karar ancak bundan sonra alinabilir.
Olasiliklar hakkinda genel bir tablo olusturmadan karar
vermek mantikl degildir.

Bu kadar ¢abuk karar vermeye neden egilimliyiz?
Sabirsizligimiz neden kaynaklaniyor? Ciinkii numune
toplamak ¢ok zahmetlidir. Bes is goriismesiyle bir Kigiyi
ise almak varken yiiz is goriismesi yapmak mi? Bir igte
karar kilmadan once on farkli bagvuru yapmak mi?
Evet, zahmetli - hogunuza gitmeyecek kadar zahmetli.
Ustelik numuneler yapiskandir da. Sirf genglik yillarinda
birazcik bulagtiniz diye bir brangta takili kalmaniz ne
kadar kolay! Elbette o alanda kariyer yapmis olabilir-
siniz ama ¢ok biiyiik olasilikla bagka bir brangta da
yapabilirdiniz, hatta belki daha basarili ve size daha
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mutluluk veren bir kariyeriniz olurdu - tabii birazcik
denemeye agik olsaydiniz. Hizli karar vermeye egilimli
olmamizin iigiincii sebebi, kafamizi sakin tutmay sevi-
yor olmamiz. Bir konuyu ¢abucak halledip siradakine
gecmek isteriz. Onemsiz kararlarda bunu yapmak sorun
degil ama onemli kararlarda verimsiz sonuglar dogurur.

Cocuk bakicimiz (20 yasinda) birkag ay once epey
umutsuz bir halde kapimizi ¢aldi. Sevgilisi, ilk ve o0 ana
kadarki tek sevgilisi onu terk etmigsti. Gozleri yaslarla
doluydu. AKilc1 bir 6lgiiliiliikle onu yatistirmaya ¢alig-
tik: “Daha ¢ok gengsin, ¢ok zamanin var! Bagkalariyla
daha birlikte olmay1 dene. Bu sayede nasil insanlarin
var oldugunu oOgrenebilirsin. Gergekten uzun vadede
kiminle anlagabilecegini ve kimin seninle anlasabilece-
gini ancak o zaman anlayabilirsin.” Hiiziinlii yiiziinde
zayif bir giilimseme belirdi. Onu ikna edebildigimizi
hi¢ sanmiyorum - en azindan o an igin.

Maalesef hepimiz ¢ogu zaman, bu ¢ocuk bakicisi gibi
davraniriz. Numunelerimiz ¢ok az olur. Kararlarimiz
aceleyle verilmig kararlar ya da istatistikgilerin diliyle,
ornek teskil etmeyen kararlardir. Ger¢egin yanlis bir
yansimasina bel baglayip iki li¢ denemeyle evrendeki
dogru adami ya da kadini, ideal isi ve en iyi yasam yerini
bulabilecegimizi saniriz. Elbette bu da ise yarayabilir
-sizde ise yaradiysa sizin adiniza ¢ok sevinirim- ama
oyle olsa bile bu sadece tesadiifen iyi sonug verir ve
biz oturup sansin yiiziimiize giilmesini bekleyemeyiz.
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Diinya bizim sandigimizdan daha biiyiik, daha zengin
ve daha gesitli bir yerdir. Genglik yillarinizda miimkiin
oldugunca numune toplamaya ¢alisin. Yetigkinligin ilk
yillarinda 6nemli olan para kazanmak ya da kariyer
yapmak degildir. Onemli olan hayat hakkinda bilgi top-
lamaktir. Son derece agik goriislii olun. Tesadiiflerin
oniiniize getirdigi her seyin tadina bakin. Bol bol oku-
yun ¢linkii romanlar ve kisa oyKkiiler harika birer hayat
simiilatoriidiirler. Tarzinizi ancak biraz daha yaslaninca
degistirin: O zaman son derece segici olabilirsiniz. Ciinki
artik neyin hosunuza gittigini, neyin gitmedigini bili-
yorsunuz demektir.
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BEKLENTI YONETIMI

Beklentinizi ne kadar
dusuk tutarsaniz mutlulugunuz
o kadar buyuk olur

1987'nin yilbasi gecesiydi. Kiz arkadasim, iistelik ilk kiz
arkadagim alt1ay once beni terk etmisti ve 0 zamandan
beri bir bagima oradan oraya savruluyordum. Ya virane
ogrenci odamda hicbir sey yapmadan dylece oturuyordum
(odam ¢at1 katindaydi, bir alt katta ortak tuvalet vardi)
ya da kiitiiphanenin bir kosesine ¢ekiliyordum. Boyle
devam edemezdi! Yeni bir kiz arkadas bulmaliydim!
Luzern’de bir restoran olan Riitli'nin girisine bir afig
asilmigti, bir mega-yilbas:1 partisinin duyurusu yapi-
liyordu. Beklenti iginde, saglarimda beklentilerimden
de ¢ok joleyle partiye bir bilet aldim. O gece her sey
yoluna girecekti.

Ben olabildigince sogukkanh fakat olduk¢a da beceriksiz
bir sekilde ayni dans figiirlerini tekrar edip dururken
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gozlerim durmaksizin duman alti salonun bir ucundan
diger ucuna gezinip duruyordu. Biitiin giizel kizlarin
erkek arkadasi vardi; erkeklerin pengelerinden bir an
icin bile kurtulsalar giiliimseyerek onlara bakiyordum
ama onlar sanki ben hi¢ yokmusum gibi davraniyorlardi.
Yilin son dakikalarina yaklastik¢a bir tirbusonla kalbim
agir agir deliniyormus hissi de giderek artiyordu. Saat
gece yarisinl vurmak iizereyken mekandan ayrildim.
Gece tam bir fiyaskoydu. Oncesine kiyasla yirmi frank
daha fakirdim ve hala kolumda bir kiz arkadas yoktu.

Beyin beklentiler olmadan ¢aligmaz. Daha dogrusu
beyin tam bir beklenti makinesidir: Bir kap1 kolunu
hareket ettirdigimizde kapinin agilmasini bekleriz. Mus-
lugu ¢evirdigimizde suyun akmasini bekleriz. Bir ugaga
bindigimizde aerodinamik yasalarinin u¢agi havada tut-
masini bekleriz. Giinesin sabah dogup aksam batmasini
bekleriz. Ustelik biitiin bu beklentilerin farkinda bile
olmayiz. Hayatin diizenliligi beyne kazinmistir, aktif
olarak diisiinmemiz gerekmez.

Maalesef beyin, benim o yilbagi partisinde tatsiz bir
sekilde 6grendigim gibi, hayatin diizensiz durumlarn
karsisinda da beklenti iiretir. O olayla ilgili beklentile-
rimi gergekgi bir sekilde degerlendirmek igin biraz daha
zaman ayirsaydim oyle bir hayal kiriklig1 yasamamis
olurdum.

Aragtirmalar beklentilerin mutluluk hissini biiyiik
ol¢ilide etkiledigini dogruladi. Gerg¢ekgi olmayan beklen-
tiler en azili mutluluk katilleridirler. Bir 6rnek: Gelir
artisl mutlulugu belirli bir noktaya kadar yiikseltir, yillik
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kazang yaklagsik olarak 100.000 avroyu geg¢tikten sonra
kazancin mutluluk iizerinde pek bir etkisi kalmaz (13.
Boliim). Fakat bu esigin altindayken bile mutluluk, pa-
radoksal bir sekilde yok edilebilir ¢iinkii Londra School
of Economics'ten Paul Dolan’in tespit ettigi gibi gelir
beklentisi, gelirin kendisinden daha hizl1 yiikselebilir.

Peki beklentilerle en iyi sekilde nasil bas edecegiz?
Benim tavsiyem: Hangi hastanin oncelikli oldugunu
saptayan bir acil servis doktoru gibi diisiincelerinizi
bir diizene sokun. $u ii¢iinii siirekli olarak birbirinden
ayirin: “Bunu yapmak zorundayim”, “Bunu yapmak istiyo-
rum” ve “Beklentim bu yonde”. ilk ciimle bir zorunluluk
belirtir, ikincisi bir istek (tercih, amag), li¢linciisii de bir
beklenti ifadesidir. Sirayla inceleyelim.

Siklikla goyle ciimleler duyulur: “CEO olmak zorun-
dayim” ya da “Bu roman1 yazmak zorundayim” ya da
“Kesinlikle ¢ocuk yapmak zorundayim”. Hay1r, higbirini
yapmak zorunda degilsiniz. Nefes almak, yemek yemek ve
su igmek diginda higbir sey yapmak zorunda degilsiniz!
Temelinde zorunluluk olan ¢ok az istek vardir. O yiizden
soyle deyin: “CEO olmak istiyorum”, “Bir roman yazmay1
cok isterim”, “Amacim cocuk sahibi olmak”. Istekleri
yasamsal zorunluluklar olarak gormek sizi sadece su-
ratsiz, memnuniyetsiz bir insan yapar. Ve siz ne kadar
zeki olursaniz olun, sizi aptalca eylemler yapmaya iter.
Sozde yasamsal zorunluluklarinizi repertuvarinizdan
ne kadar erken ¢ikarirsaniz o kadar iyidir.

Gelelim isteklere. Isteklerin (tercihlerin, amaglarin)
olmadigi bir yasam boga harcanmis bir yasamdir. Ama
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kendimizi de onlara zincirleyemeyiz. Isteklerinizin her
zaman gerceklesmeyeceginin bilincinde olun ¢iinkii birgogu
sizin kontroliiniiz disindadir. CEO olup olmayacaginizi
yonetim kurulu diginda rakipleriniz, borsanin durumu,
basin ve aileniz, yani tamamen sizin kontroliiniiz disinda
olan daha yiiksek merciler belirleyecektir. Ayni sey roman
yazmak ve ¢ocuk sahibi olmak i¢in de gegerlidir. Yunan
filozoflarin harika bir tabiri vardir. Bizim istedigimiz
seyleri onemsiz dncelikler olarak tanimlhiyorlardi. Yani
bir 6nceligim var (6rnegin, VW Golf yerine, Porsche’yi
tercih ederim) ama bu nihayetinde mutlulugum igin bir
onem tegkil etmez.

Sozde yagsamsal zorunluluklardan ve isteklerden
sonra nihayet ii¢iincii konuya, beklentilere geldik. Ha-
yatinizdaki en mutsuz anlarin bir¢gogunu bastan savma
yonettiginiz beklentilerinize borglusunuz - 6zellikle de
insanlardan beklentilerinize. Insanlardan sizin beklen-
tilerinizi yerine getirmelerini bekleyemezsiniz - en az
hava durumunun beklentilerinize uygun olmasini bek-
leyemeyeceginiz kadar.

Beklentilerinizin digariya uygulayabilecegi gii¢ cok
sinirlidir. Ama igeride miithig giicleri vardir. Beklenti-
lerimizle ilgilenirken o kadar dikkatsiz davraniriz ki
boylece bagkalarinin onlar:1 etkilemesine izin vermis
oluruz. Reklamcilik, beklenti miihendisliginden baska
bir sey degildir. Satis da ayni sekilde. Mesela bir ban-
kacinin size finansal bir iiriin satip gelecekteki nakit
akisina dair karmakarigik tahmini hesaplar gosterdi-
ginde yaptig1 aslinda beklenti miihendisliginden bagka
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bir sey degildir. Ustelik yas tahtaya basan sadece bizim
beklentilerimiz olmaz, diger insanlar da bassin diye
herkesi buyur ederiz. Bunun bir parc¢asi olmayin.

Bunlar yerine gercekg¢i beklentiler nasil olusturulur?
Birinci adim: Her toplantidan, her randevudan, her pro-
jeden, her partiden, her tatilden, her okumadan ve her
girisimden once zorunluluklar, istekler ile beklentileri
birbirlerinden keskin bir sekilde ayirin. Ikinci adim:
Beklentilerinize 0 ile 10 arasinda bir deger verin. Bir
felaket mi bekliyorsunuz (0), yoksa en biiyiik hayalini-
zin gergeklesmesini mi (10)? Ugiincii adim: Verdiginiz
degerden iki puan diisiiriin ve kendinizi ruhen bu yeni
degere gore ayarlayin. Bunlarin hepsini yapmak mak-
simum on saniye siirer. Beklentinize bir puan vermeye
caligmak, otomatik olarak yersiz beklentilere kapilmanizi
engeller. Boylece kendize bir giivenlik mesafesi saglamis
olursunuz. Beklentileriniz ol¢iilii olmakla kalmaz, bir de
makul degerlerinin altina diigerler. Ben bu ii¢ adimlik
yontemi giinde birka¢ kez uyguluyorum ve mutlulugum
lizerinde imrenilesi bir etkisi oluyor.

Ozetle: Beklentilerimize birer balonmuslar gibi yakla-
styoruz. Onlar1 uguruyoruz ve onlar da gitgide yiikseliyor,
sonunda bir noktada patliyorlar; burus burug pargalari
gokten tepemize yagiyor. Zorunluluklari, amaglar1 ve
beklentileri ayn1 kefeye koymayi birakin. Onlar: birbi-
rinden keskin sekilde ayirin. Iyi bir yasam siirmek i¢in
gereken seylerden biri beklentileri yonetme becerisidir.
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STURGEON YASASI

Sagmalik dedektorinizi
nasil ayarlayacaginiz

Bilim kurgu yazarlarinin igi zordur. Hele de biiyiik kit-
leler i¢in yaziyorlarsa. Edebiyat elestirmenleri onlara
degersizlermis davranirlar. Gergekten de yazilan onca
bilim kurgu hikayesinin biiyiik kismi ii¢lincii siniftir.
Az sayidaki kaliteli igin bu tiire itibar kazandirmasi
iyice zorlagsir.

Ted Sturgeon Amerika’nin altmigh ve yetmisli yil-
larinin en iretken bilim kurgu yazarlarindan biriydi.
Bagariyla beraber elestiriler de geldi. Siirekli olarak
elestirmenlerin soyle yorumlarina katlanmak zorunda
kaldi1: Bilim kurgu hikayelerinin %901 bes para etmez.
Sturgeon’in cevabi: Evet, kesinlikle dyle ama yayimla-
nan her seyin %901 ¢optiir, hangi tiirden olursa olsun.
Verdigi bu cevap Sturgeon yasast olarak tarihe gegti.

Sturgeon’in degerlendirmesi ilk bakista biraz sert
goriiniiyor ama sadece ilk bakigta. Bir diigiiniin, ne kadar
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az kitabr sonuna kadar keyifle okudunuz ve ne kadar
cok Kkitab1 birkag sayfanin ardindan hayal kirikligiyla
bir kenara biraktiniz. Ya da ne kadar az televizyon fil-
mini sonuna kadar izlediginizi ve bir¢ogunda kanal
degistirdiginizi diigiiniin. Oran agag1 yukar: Sturgeon
yasasina uyuyor.

Amerikal filozof Daniel Dennett’e gore Sturgeon
yasasl sadece kitaplar ve filmler i¢in gegerli degildir:
“Her seyin %901 ¢op. Mevzu ister fizik, ister kimya, is-
ter evrimsel psikoloji, sosyoloji, tip (...) ister rock ya da
country miizik olsun.” Bu oran tam olarak %90 mi, yoksa
%85 ya da %95 mi tartigilabilir ama tartismaya degmez,
fark etmez de. Biz diiz hesap olsun diye %90’da kalalim.

Ben Sturgeon yasasini ilk duydugumda ¢ok rahatla-
dim. Insanligin icat ettigi seylerin cogunun 6nemli, iyi
diisiiniilmiis ve degerli oldugu bilgisiyle biiyiitiilmiis biri
olarak bir seyi yetersiz buldugumda kusuru hep ken-
dimde arardim. Bugiin biliyorum ki bir operayi bastan
sona basarisiz buldugumda bunun sebebi benim kiiltiir
eksikligim degil. Bir is plan1 bende koétii bir izlenim
uyandirdiginda bunun sebebi benim isten anlamayigim
degil. Bir gala yemegindeki insanlarin %99’unu sikici
buldugumda bunun sebebi benim insan sevmiyor olu-
sum degil. Hayir, bunlar benim yiiziimden degil, diinya
yiiziinden. Hi¢ ¢ekinmeden soyleyebilirim Ki biitiin {iriin-
lerin %90’1 kalitesiz. Biitiin reklamlarin %901 palavra.
Biitiin e-postalarin %901 laf salatasi. Biitiin tweetlerin
%90’1 anlamsiz. Biitiin toplantilarin %901 zaman kaybi.
Bu toplantilarda edilen laflarin %901 gevezelik. Biitiin
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davetlerin %901 kaginmamiz gereken birer tuzak. Kisa-
cas1 diinyadaki maddi manevi her seyin %90’1 sagmalik.

Sturgeon yasasini dikkate alan biri daha iyi bir
yasam siirer. Sturgeon yasasli harika bir zihinsel arag-
tir ¢linkii size gordiigiiniiz, duydugunuz, okudugunuz
bir¢ok seyi kendinizi kotii hissetmeden 6nemsememe
“imkani1 sunar”. Diinya gevezeliklerle dolu ama hepsini
dinlemenize gerek yoktur.

Ama sakin diinyay1 sagmaliklardan arindirmaya kal-
kigmayin. Bagaramazsiniz. Diinya sizin akli basinda
kalabileceginizden daha uzun siire akil dig1 kalabilir.
O yiizden kendi segimlerinizle, gergekten degerli olan
birkag seyle yetinin ve gerisini bir kenara birakin.

Yatirimcilar bunu Ted Sturgeon’dan onlarca yil 6nce
de biliyordu. Benjamin Graham 1949°da yazdig1 Akulli Yatr-
rimct ismindeki klasiklesmis kitabinda borsay1 mantiksiz
bir insan, yani “Bay Piyasa” olarak betimler. Graham’a
gore is ortaginiz olan bu “Bay Piyasa” manik depresif
bir adamdir. Bay Piyasa size her giin yeni fiyatlar verir,
bu fiyatlara hisse senedi almaya ya da satmaya hazirdir.
Bay Piyasa bazen coskulu ve iyimser, bazen de acinacak
derecede karamsardir. Ruh hali yoyo gibi siirekli olarak
inip ¢ikar. lyi tarafi sudur ki bir yatirimci olarak Bay
Piyasa'nin teklif ettiklerini almak zorunda degilsiniz.
Sadece bekleyebilir ve bagiriglarin1 duymazliktan ge-
lebilirsiniz, ta ki Bay Piyasa kabul etmezseniz aptallik
etmis olacaginiz kadar iyi bir teklif sunana dek. Mesela
borsada panigin yasandig bir sirada size ¢ok kaliteli bir
iriini inanilmaz digiik bir fiyata sunana kadar. Ama
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Bay Piyasa'nin bagira ¢agira duyurdugu seylerin %90'1n1,
hatta %99’unu goniil rahatligiyla goz ardi edebilirsiniz.
Maalesef yatirimcilarin bir¢ogu borsayr mantiksiz ve
manik depresif bir ¢1girtkan olarak degil, ger¢egin bir
yansimasi olarak goriirler; hisselerin fiyatiyla ederini
birbirine karigtirip paralarini yanlig yatirimlar yaparak
bosa harcarlar.

Elbette ¢igirtkanlik sadece borsada goriilmez. Diger
pazarlar da size her giin yeni irinler, filmler, oyunlar,
yasam stilleri, haberler, kisisel tanigikliklar, bog zaman
aktiviteleri, tatil noktalari, restoranlar, spor miisabakalari,
televizyon yildizlar, eglenceli YouTube videolari, poli-
tik fikirler, kariyer imkanlari ve kiigiik cihazlar sunar.
Bunlarin ¢ogunu meyve tezgahindaki ¢iiriik elmalar gibi
gormezden gelmelisiniz. Clinki bunlarin %90’1 sagma,
iiglincii simif ve bayag iriinlerdir. Cigirtkanlarin sesi
iyice ylikseldiginde ya kulaklarinizi kapatin ya da onlar-
dan uzaklasin. Piyasa bir seylerin 6neminin, niteliginin
ya da degerinin gostergesi degildir.

Soylemek, yapmaktan daha kolay tabii. Bunun sebebi
de genelde oldugu gibi ge¢migimizde yatar. 30.000 yil
once yasayan insanlardan biri oldugunuzu hayal edin.
Avcl ya da toplayici olarak siirekli yollardaydiniz ve
yaklagik elli kigsiden olusan kii¢iik bir grubun iginde
yasiyordunuz. Yolunuzu ¢ikan seylerin bir¢ogu son de-
rece onemliydi: yenebilen ya da zehirli olan bitkiler.
Avlayabileceginiz ya da avi olabileceginiz hayvanlar.
Hayatiniz1 kurtarabilecek ya da tehlikeye sokabilecek
kabile liyeleri. O zamanlar Sturgeon yasasinin tam tersi
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gecerliydi: Her seyin %901 6nemliydi. %10’luk dnemsiz
seyler, olsa olsa kamp ateginin ¢evresinde anlatilabilecek
hikayelerden, magara duvarlarindaki kétii hayvan ¢izim-
lerinden ya da kabilenin akilli bir iiyesi olarak burun
kivirarak karsilik verebileceginiz sgamanik adetlerden
ibaretti. Yani %901 6nemli, %10’u sagmalikti.

Gelin hi¢ utanip sikilmadan diiriist davranalim:
Sturgeon yasas! yalnizca digaridaki diinya i¢in degil,
bizim kendimiz i¢in de gegerlidir. Ben sadece kendi
adima konusabilirim, fikirlerimin %90’1 ise yaramaz.
Duygularimin %901 temelsiz. Isteklerimin %901 anlamsiz.
Bunu bildigim i¢in “igsel liriinlerimin” hangisini ciddiye
alacagim, hangisine giiliip gececegim konusunda ¢ok
daha dikkatli davraniyorum.

Ozetle: Size sunulan her sagmali§a el uzatmayin.
Sirf o an igin bir istege kapildiniz diye her diirtiiniin
pesinden kogmayin. Sirf birileri icat etti diye her cihazi
denemeyin. Bunlarin ¢ok azi1 kiymetli, birinci sinif ya da
gereklidir. Sturgeon yasasi sizi zaman israfindan ve hayal
kirikliklarindan korur. Fikirler ile iyi fikirler, iiriinler
ile iyi lriinler, yatirimlar ile iyi yatirimlar arasindaki
farki goriin. Sagmalig1 da sagmalik olarak goriin. Kii¢iik
bir kural daha ki bu da benim tecriibelerime goére hep
dogru cikti: Bir seyin sagmalik olup olmadigindan emin
degilseniz, bilin ki o sey sagmaliktir.
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ALCAKGONULLULUGE OVGU

Kendinizi ne kadar J
az ciddiye alirsaniz s

. . (~
o kadar iyi yasarsiniz 2/

Boulevard Haussmann, Avenue Foch, Rue du Dr Lance-
reaux, Avenue Paul Doumer, Rue Théodule Ribot, Ave-
nue Kléber, Boulevard Raspail - bunlarin hepsi Paris’in
onemli cadde ve sokak isimleridir. Bu cadde isimlerinin
kimlere ithafen verildiklerini bugiinlerde bilen var m1?
Bu insanlarin kim oldugunu tahmin etmeye ¢aligin.

Hig sliphesiz hepsi zamanlarinin 6nemli sahsiyetle-
riydi - sehir planlayicilar, generaller, bilim insanlari.
Mesela ¢agdaslarindan biri olsaydiniz Georges-Eugéne
Haussmann’in sizi aksam yemegine davet etmesinden
heyecan duyardiniz.

Peki ya bugiin? Bugiin Galeries Lafayette’den Boule-
vard Haussmann’a ¢iktiginizda, onun hakkinda bir an
bile diigiinmezsiniz. Kollariniza hi¢ ihtiyag duymadiginiz
seylerle dolu aligveris posgetlerini asmigsiniz. Mevsim yaz,
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hava bulvarin iizerinde akigkan bir cam gibi pirildiyor,
vanilyali dondurma tigortiiniize, oradan da gortunuza
damliyor. Parmaklariniz yapis yapis. Turistlerden biri
olmaniza ragmen turist kalabaligina sinirleniyorsunuz.
Ama en ¢ok Oniiniizde uguldayip duran ofkeli trafik
sinirlerinize dokunuyor, ismini hi¢ mi hi¢ umursamadi-
giniz saygideger bir sehir planlayicisinin kaldiriminda
duruyorsunuz. Haussmann mi, kim? Tarihin uyuz bo-
cekleri tarafindan yenmis biri.

Haussmann, Foch ya da Raspail gibi boylesi onemli
isimlerin bile son kullanma tarihi sadece dort nesilde
doluyorsa giiniimiiziin biiyiik isimlerinin unutulmasi
daha az nesil gerektirecek. Kisacasi yiiz, en geg iki yiiz
y1l i¢inde Bill Gates’in, Donald Trump’in ya da Angela
Merkel’in kim oldugunu bilen pek kimse kalmayacak. Ve
ikimiz de -siz ve ben sevgili okuyucu- o6ldiikten yaklagik
on ya da yirmi yil sonra esamemiz bile okunmayacak.

Simdi iki insan tiirii oldugunu varsayin - A ve B
tiird. A tiiriindeki insanlarin sinirsiz bir 6zsaygisi var.
B tiiriindeki insanlarinsa ¢ok kisitli bir 6zsaygisi var.
Birileri onlarin yemegini ¢aldiginda, magarasina el koydu-
gunda ya da eglerini elinden aldiginda B insanlar1 bunu
sakinlikle karsiliyor. Hayat boyle; bagka bir yemek, bagka
bir magara, bagka bir es bulurum, diyorlar kendilerine.
Onlardan farkl olarak A insanlari tepki veriyor, 6fkeye
kapilip mallarini gsiddetle savunuyorlar. Hangi insan tii-
riinlin, bir sonraki nesle genlerini aktarma sansi daha
yiiksektir? Elbette A insanlarinin. Gergekten de belirli
oranda bir 6zgiivene sahip olmadan yagamak miimkiin
degildir. “Ben” ve “benim” kelimelerini kullanmadan tek
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bir giin gecirmeye ¢alisin. Ben denedim ve feci sekilde
basarisiz oldum. Kisacasi biz A tiiriindeki insanlariz.

Sorun su ki bize atalarimizdan miras kalan 6zsay-
gimiz hayatimizi mahvediyor ¢iinkii fazla hassasiz.
En ufacik bir hakaret karsisinda patliyoruz, oysa Tas
Devri insanlarinin karsilagtig: tehlikelere kiyasla bu
giling bir seydir - yeterince oviilmiiyoruz, kendimizi
gostermek i¢in harcadigimiz ¢abaya degecek tepkiler
almiyoruz, bir yerlere davet edilmiyoruz. Isin ash birgok
durumda insanlar hakl. Ciinkii biz sandigimiz kadar
onemli degiliz.

Tavsiyem, bir sonraki yiizyildan bakarak kendinize
deger bicin - siz bugiin ne kadar efsanevi olursaniz olun
degerli adinizin sifir noktasina indigi bir zamandan
bakarak. Kendini fazla ciddiye almamak iyi bir yasam
icin adeta temel gerekliliklerden biridir. Hatta tam tersi
bir bagint1 da soz konusudur: Kendinizi ne kadar az
ciddiye alirsaniz o kadar iyi yasarsiniz. Neden mi? Ug
sebepten otiiri.

Birincisi: Kendini ciddiye almak enerji gerektirir.
Kendini ciddiye alan kisi yayin istasyonu ile radar istas-
yonunu ayni anda idare etmek zorundadir. Bir yandan
diinyaya kendi tanitiminizi gonderirsiniz. Ayn1 anda
siirekli olarak diinyanin buna nasil tepki verdigini izler-
siniz. Boyle bir ¢abaya hi¢ girmeyin. Yayin istasyonunu
da radar istasyonunu da kapatip kendi isinize konsantre
olun. Daha somut ifade edecek olursak ziippe olmayin,
efsanevi basarilarinizdan s6z etmeyin ve iinlii insanlar-
dan alintilar yapip kendinize pay ¢ikarmaktan kaginin.
Az once Papa’yla bag baga goriismiis olsaniz bile bunun
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bir 6nemi yok. Eger Gyle bir sey olduysa sevinin elbette
fakat salonunuza bu goriismede ¢ekilmis bir fotograf
asmayin. Eger milyonerseniz sizin adinizi tasiyacak
binalar, kiirsiiler ya da futbol stadyumlarina sponsor
olmayin. Bu ¢ok giiliing bir davranis. Oldu olacak sizi
ylicelten televizyon reklamlari da ¢ektirin! Haussmann
ve yoldaslari hi¢ degilse cadde isimlerini bedava aldilar.

Ikincisi: Kendinizi ne kadar ¢ok ciddiye alirsaniz
self-serving bias (“kendine hizmet eden ényargt”) tuza-
gina o kadar kolay diisersiniz. Bir seyleri amaciniza
ulagmak icin degil, kendinizi yiiceltmek i¢in yapmaya
baslarsiniz. Kendine hizmet eden onyargi yatirimcilar
arasinda siklikla goriilebilir. Bu yatirimcilar goz alici
otellerin ya da seksi teknoloji firmalarinin hisselerini
alirlar; hisseleri degerli oldugu i¢in degil, bunlarla kendi
“degerlerini” artirmak istedikleri icin. Ustelik kendile-
rini ciddiye alan insanlar bilgi ve becerilerini siirekli
olarak gozlerinde biiyiitiirler (astrt giiven etkisi), bu da
¢ok yanlis kararlar almalarina sebep olur.

Ugiinciisii: Diisman edinirsiniz. Kendini ciddiye alan
kisi, kendisini bagkalarinin ciddiye almasina izin vermez.
Bu durum ilintili pozisyonun degerini diisiiriir. Ayni se-
kilde kendisini fazla ciddiye alan insanlar siz bagarili
olurolmaz lizerinize saldirirlar. Sonug: berbat bir yagam.

Unutmayin: Fark ettiginiz iizere egonuz dosttan zi-
yade diismandir. Elbette bu yeni bir bilgi degil. Hatta
son 2500 yildir standart bir goriistiir. Stoacilar daha o
zamanlar agir1 6zsaygiyl menetmiglerdi. Klasik bir 6rnek
olarak Roma Imparatoru olmaktan neredeyse rahatsizlik
duyan Marcus Aurelius gosterilebilir. Giinliik tutarak
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(Kendime Diigstinceler ismindeki kitap) siirekli kendisini
alcakgoniilli kalmaya zorlamigtir - yeryiiziindeki en
glicli insanken hig de kolay bir is degil. Egonun 6niinii
almak seklindeki zihinsel araca yalnizca felsefede degil,
dinlerde de rastlarsiniz. Hatta bir¢ok dinde 6zsaygi, sey-
tanin tezahiiri sayilir. Fakat son iki yiizyilda kiiltiirel
ego frenleri gevsedi. Bugiin herkes, kendisinin kiigiik
marka yoneticisi olmus gibi goriiniiyor.

Soyle diisiiniin: Her birimiz milyarlarca insandan
sadece biriyiz. Tesadiifi bir baglangi¢ ve tesadiifi bir bitig
noktasi olan kiigiiciik bir zaman diliminde yasiyoruz.
Hepimiz (yazariniz da dahil) bu kii¢iik zaman dilimine
bir siirii aptallik sigdirdik. Hi¢bir caddeye isminiz veril-
medigi i¢in mutlu olun. Bu, stresten bagka higbir seye
sebep olmazdi. Algakgoniilliiliikle hayat daha giizeldir
- ¢ok ¢ok daha giizel. Kendine giiven duymak ¢ok ba-
sittir, bunu herkes yapar. Ote yandan algakgoniilliiliik
zordur ama gergeklikle uyum igindedir. Ustelik duygusal
dalgalanmalar1 da yatigtirir.

Birgok insan algakgoniilliiliigiin cezalandirilacagina
inanir. Boyle yaparak herkesi lizerimizde tepinmeye ¢a-
girmis olmaz miyiz, seklinde diigiiniirler. Oysa durum
tam tersidir. Net ve Kigisel bir dig politika uygularsa-
niz (9. Boliim) algakgoniillii davrandikc¢a daha ¢ok saygi
goriirsiiniiz. Bunu en iyi diiriist olarak bagarabilirsiniz
- ozellikle de kendinize kars: diiriist olarak.

Kibir, tam bir medeniyet hastaligina doniistii. Eski
bir ayakkabiya dis ge¢irmis kopek gibi egomuza yapis-
mis bir haldeyiz. Ayakkabiy1 birakin. Onun higbir besin
degeri yok. Kaldi ki ¢ok ge¢meden ciiriik tad1 verecek.
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Girdinin ¢iktidan neden
daha 6nemli oldugu

Her iilkenin listeleri vardir: isvigre'de BILANZ-300 listesi
var, en zengin 300 Isvigrelinin yer aldig1 liste. Alman-
ya'da her y1l manager magazin tarafindan agiklanan en
zengin 500 Alman listesi var. Challenges dergisi her yil
en zengin Fransizlarin listesini yayimliyor. Amerikan
dergisi Forbes her y1l diinyanin biitiin milyarderlerini
bir listede topluyor. Hepsinin yarattigi etki ayni: Bunlar
diinyanin en basarili insanlari, hepsi is insan1 (ya da
onlarin varisi).

En giiclii CEQO’lar, en ¢ok alintilanan bilim insanlari,
en ¢ok okunan yazarlar, en ¢ok kazanan sanatgilar, en
bagarili miizisyenler, en pahali sporcular ve en ¢ok kaza-
nan oyuncular i¢in de benzer siralamalar mevcuttur. Her
brangin kendi bagari siralamasi vardir. Ama bu bagarili
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insanlar gercekte ne kadar basarililar? Bu, basaridan
ne anladigimiza baghdir.

Toplum basarinin nasil 6lgiilecegini, prestijin nasil
kazanilacagini ve bireylerin zamanlarini neye yatirma-
lar1 gerektigini belirleyebilir. “Olim kalim savasinin
verildigi kii¢iik toplumlarda itibarin eve en ¢ok protein
getirmekle (avcilik) ya da en ¢ok diisman 6ldiirmekle
(savasgilik) kazanilmasi kazara degildi” diye yazar
Amerikali psikoloji profesorii Roy Baumeister ve soziine
sOyle devam eder: “Annelerin itibar1 da toplumun daha
fazla niifusa ihtiya¢ duyup duymamasina bagh olarak,
ya diiser ya da yiikselirdi.” Modern toplumsa Forbes lis-
telerini (biitiin bu siralamalarin tiimiine boyle diyelim)
parlak bayraklar gibi sallayip bize sunu gostermek ister:
Bagarili1 olmanin yolu bu!

Peki modern toplumlar neden koyunlarini mesela
daha fazla bos zaman kazanma yoéniine degil de maddi
basariya dogru giidiiyor? Neden en zenginler listesi
var ama en memnunlar listesi yok? Cok basit ¢linki
toplumlar:1 bir arada tutan sey ekonomik biiyiimedir.
“Daha yiiksek yasam standartlarina erisme umudu, bu
umut ne kadar diisiik olursa olsun, varliklarin yeni-
den dagitilmasina yoénelik baskiy: sinirlar” diye yazar
Bankaci Satyajit Das ve Amerikan Merkez Bankasi’'nin
eski miidiirii Henry Wallich’ten alint1 yapar: “Ekonomi
bliylidiigii siirece umut hayatta kalir ve umut, biiyiik
gelir farkliliklarini tahammiil edilir kilar.”
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Forbes listelerinin bizi delirtmesine izin vermemek
icin iki seyi anlamamiz gereKir.

Birincisi, bagar1 tanimi1 zamaninin bir iriinidir.
Bundan bin y1l 6nce bir Forbes listesi diisiiniilemezdi.
Ayni sekilde bin yil iginde de diigiiniilemeyecek. Bill
Gates’le beraber yillardir Forbes listesinin basini ¢geken
Warren Buffett, Tag Devri'nde yasiyor olsa “Tag Devri'nin
Forbes listesinde” asla yer alamayacagini kabul eder:
“Bundan binlerce y1l 6nce diinyaya gelseydim, herhangi
bir hayvan icin harika bir atistirmalik olurdum.” igine
dogdugunuz yiizyila bagh olarak toplum farkl tiirden
bagar1 bayraklarini sallar; bunu her seferinde de kendi
bagari tanimina sizi ikna etmek i¢in yapar. Korii koriine
bu bayragin pesinden gitmeyin. Iyi yasam kesinlikle
basgka bir yerdedir.

Ayrica maddi basar1 %100 oraninda sans isidir. Biz
sansl bir agiklama olarak kabul etmeyiz. Ama gercgek
budur. Dogdugunuz bélgenin ya da sehrin posta kodu,
genleriniz, zekaniz, iradeniz; 7. Boliim'de de gordiigiimiiz
gibi, aslinda bunlarin hicbirinin iizerinde bir hiikmii-
niiz yoktur. Elbette basarilh girisimciler ¢ok ¢aligiyor
ve zekice kararlar aliyorlar. Ama bunlar da genlerinin,
kokenlerinin ve biyolojik ortamlarinin birer sonucudur.
O yiizden Forbes listelerini sans listeleri olarak goriin.
Ve bu insanlar1 goklere ¢ikarmaktan vazgegin.

Gegenlerde bir arkadasim filanca milyarderin onu
aksam yemegine ¢agirdigini gururlanarak anlatti. Ben
de omuzlarimi silktim. Gururlanacak ne var? Bir mil-
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yarderle bir kez goriismek i¢in bu heves ne? Ona para
bagislama ihtimali sifir. Oyleyse 6nemli olan tek sey bu
insanin sohbet etmeye deger ilging biri olup olmamasi
- servetinin hi¢bir 6nemi yok.

Izin verin size basarinin bagka bir tanimini, en az
2000 yasinda olan bagka bir tanimini tavsiye edeyim. Bu
tanima gore, bagar1 ne toplumda itibar sahibi olmakla ne
de bayag siralamalarla ilgilidir. Tanim s6yledir: Gergek
basar i¢sel basaridir. Bu kadar.

Bunun tiitsii cubuklariyla, meditasyonla ya da yo-
gayla bir ilgisi yoktur. i¢sel basariya erismeye ¢alismak,
takinilabilecek en mantikli tutumlardan biridir ve ayni
zamanda Bati diisiincesinin de kokenidir. Yunan ve Romali
filozoflar bagarinin bu tiiriine, daha dnce de bahsettigi-
miz gibi ataraksiya adin1 verir. Ataraksiyaya erigen -“i¢
huzur” bunu karsilayan giizel bir tabir- kaderden darbe
yediginde aklina hakim olur. Bagka bir deyisle: Basarili
kisi, ne yiiksekten uguslar ne de kotii inigler yiiziinden
i¢ huzurunun bozulmasina miisaade etmeyen Kisidir.

i¢sel basariya nasil erisecegiz? Sadece iizerinde etki
giiclimiiz olan seylere odaklanarak ve diger her seyi tutarh
bir sekilde gormezden gelerek. Cikt1 yerine girdiye 6nem
vererek. Sans siirekli miidahale ettigi icin ¢iktilarimizi
degil, yalnizca girdilerimizi kontrol edebiliriz. Para, gii¢
ve popiilerlik iizerinde ¢ok az kontroliiniiziin oldugu
seylerdir. Eger bunlara odaklanirsaniz, onlar1 kaybet-
mek sizi mutsuzluga siiriikler. Ote yandan kendinizi
sogukkanliliga, sarsilmazliga, i¢ huzura alistirirsaniz
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cogunlukla mutlu olursunuz - kader 6niiniize ne ¢i-
karirsa ¢ikarsin. Kisacasi i¢sel bagari, digsal olandan
daha istikrarhdir.

John Wooden ABD tarihinin agik ara en basgarili
basketbol koguydu. Wooden oyuncularindan basariyi
bambagka sekilde tanimlamalarini isterdi: “Bagari, ola-
bileceginizin en iyisi olmak i¢in elinizden gelen her seyi
yaptiginiz zaman ulagacaginiz i¢ huzurdur.” Basariy1
unvan ya da madalya kazanmak veya ¢ok yiiksek paralar
karsiliginda transfer edilmek olarak degil, bir tutum
olarak goriirdii. O zamanki ABD bagkani olan George W.
Bush ironik bir sekilde, ABD’'nin en 6nemli 6diilii olan
barig ddiiliinii John Wooden’a verdi - muhtemelen Bush
bunu Wooden'in kendisinden daha etkileyici bulmugtu.

Diiriist olalim: Hi¢ kimse %100 i¢sel bagariya odaklanip
digsal olan1 umursamamazlik yapamaz. Ama atarak-
siya idealine giinliik alistirmalar yaparak yaklasabiliriz.
Her giinii kendinize dair bir durum degerlendirmesiyle
sonlandirin: Bugiin hangi konuda basarisiz oldunuz?
Gliniiniiz hangi zehirli duygular yiiziinden mahvoldu?
Sizin kontroliiniiz disinda olan seylerden hangisi sizi
iizdii? Kendinizi toparlamaniz i¢in hangi zihinsel arag
gerecleri kullanmaniz gerekti? Bir mezarligin en zengini
olmaniza gerek yok, bugiin burada igsel olarak en ba-
saril1 insan olun. “Her giinii bir saheser haline getirin.”
Wooden oyuncularina hep bunu séylerdi. Siz de dyle
yapin. I¢sel bagariya hi¢bir zaman tamamen erisilemez,
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o daha ¢ok hayat boyu ugruna c¢alisilmasi gereken bir
seydir. Ve hi¢ kimse bu isi sizin adiniza halledemez.

Digsal bagari i¢in ugrasan insanlar da -zenginlik,
CEO pozisyonu, altin madalya ya da saygl gormek igin
¢alisan insanlar- aslinda i¢sel bagariy1 hedeflerler, sa-
dece bunun farkinda degildirler. Bir CEO ikramiyesiyle
200.000 avroluk bir IWC Grande Complication saat ala-
bilir - belki bileginde durusu hosuna gidiyordur ya da
belki daha ziyade kiskanilmak hosuna gidiyordur. Oyle
veya boyle IWC’yi kendini iyi hissetmek i¢in almigtir.
Yoksa zaten almazdi.

Nereden bakarsaniz bakin, insanlar digsal basariyi,
i¢sel olana erismek i¢in hedeflerler. Sorulmasi gereken
soruysa ¢ok basittir: Madem igsel bagariya erigmek isti-
yorsunuz, neden yolu uzatip dnce digsal olan1 kazanmaniz
gerekiyor? Siz dogrudan mutluluga gikan yola sapin.



SONSOZ

Hayatin kolay oldugu goriisii, herkesin ara sira diistiigii
bir tuzaktir. Ozellikle de genglik yillarinda fakat yalnizca
o zaman degil. Iyi bir yasam kolay bir gorev degildir. Zeki
insanlar bile ¢ogunlukla ona erigemezler. Peki neden?

Biz artik anlamadigimiz bir diinya yarattik. Artik
sezgilerin giivenilir birer pusula olmadiklari bir diinya.
Karmasa ve istikrarsizlikla dolu bir diinya. Ard1 goriin-
meyen bu diinyada, beynimizin yardimiyla yolumuzu
bulmaya ¢alisiyoruz; oysa o tamamen bagka bir diinya,
yani Tag Devri i¢in icin tasarlanmis durumdadir. Ciinkii
evrimin, beynimizi hizla medenilesmemize adapte edecek
vakti olmadi. Son on bin yilda dis diilnyamiz kokiinden
degisirken i¢ diinyamizin, yani beynimizin yazilimi ve
donanimi1 mamutlarin otladig1 zamandan bu yana ayni
kaldi. Boyle bakinca sistematik hatalar1 sadece soyut
diisiiniirken degil, yasamimizin somut idaresinde de
yapiyor olmamiz gagirtici degil.

Bu yiizden diisiinme yontemlerinden olusan ve istedi-
giniz zaman faydalanabileceginiz zihinsel bir alet ¢anta-
sin1 hazirda bulundurmak gerekli hale geldi. Diisiinme
yontemleri diinyay: daha tarafsiz gérmenize, daha uzun
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siire mantikli davranmaniza imkan tanir. Bu zihinsel
arag gerecleri benimser ve her giin kullanirsak beyni-
mizin yapisini degistirebilir, gitgide daha iyi bir hale
getirebiliriz. Bu diisiince modelleri -psikolojide heuristik
olarak da gecer- iyi bir yagami garantilemez. Ama genel
olarak yalnizca sezgilerinize giivenerek alabileceginizden
daha dogru kararlar almaniza, daha makul davranma-
niza yardimct olur. Bana kalirsa zihinsel arag gerecler,
paradan daha 6nemlidir; iliskilerden, hatta zekadan bile
daha onemlidir.

Iyi yasamak iizerine yazmaya basladigimdan beri
insanlar bana soruyorlar: Iyi yasam tam olarak nedir?
Nasil tanimlanir? Cevabimsa su oluyor: Bilmiyorum.
Benim yaklagimim Orta Cag’in negatif teolojisine benzer.
“Tanrr'nin kim ya da ne” oldugu sorusunu bu teologlar
soyle cevaplar: Tanr’nin ne oldugu tam olarak sdylenemez
ancak Tanrr'nin ne olmadig séylenebilir. Iyi yagsam igin
de aynisi gegerli. Iyi bir yasamin ne oldugu tam olarak
soylenemez ancak ne olmadig: kesinlikle séylenebilir.
Iyi bir yasam siirmiiyorsaniz zaten anlarsiniz. Ya da bir
arkadasiniz iyi bir yasam siirmiiyorsa kesinlikle fark
edersiniz. Bir¢cok okur iyi yasam iizerine yazmamdan
ama bunu tanimlayamamamdan rahatsizlik duyuyor.
Acikgasi ben tanim gerekliligini ¢gok anlamli bulmuyo-
rum. Nobel Odiillii Richard Feynman’in dedigi gibi: “Bir
kKusun ismini diinyanin biitiin dillerinde bilebilirsiniz
ama sonunda kusa dair higbir sey bilmiyor olursunuz.
(--.) Bu ylizden kusa bakin ve nasil davrandigini izleyin.
Onemli olan budur. ‘Bir seyin ismini bilmek’ ile ‘bir
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seyi bilmek’ arasindaki farki ben ¢ok erken bir yasta
o6grendim.”

Bu kitapta yer alan 52 zihinsel ara¢ gere¢ nereden
cikt1? Ug bilyiik kaynaktan. ilk kaynak son kirk yilda
yapilan psikolojik aragtirmalar. Bunlara zihin psikolojisi,
sosyal psikoloji, heuristik aragtirmalar denen mutluluk
aragtirmalari, davranis ekonomisi (behavioral economics)
ve bagta bagarili biligsel davraniggi terapi (cognitive be-
havioral therapy) olmak iizere birka¢ klinik psikoloji
yaklagimi dahildir.

ikinci kaynak stoacilik - stoisizm de denir. Kokii
Antik Yunanistan’a dayanan, zirve noktasina MS 2.
yiizyllda Roma Imparatorlugu’nda ulasan son derece
kullanigh bir felsefedir. Stoaciligin biiyiik isimleri Zenon
(bu ekoliin kurucusu), Hrisippos (stoaciligin Antik Yuna-
nistan’daki en 6nemli temsilcisi), Seneca (bana kalirsa
“‘Antik Roma’nin Charlie Munger”1), Musonius Rufus
(zaman zaman Neron tarafindan siirgiine gonderilen
basaril1 bir egitmen), Epiktetos (Rufus’un eskiden bir kéle
olan dgrencisi) ve Roma Imparatoru Marcus Aurelius.
Ayrica Marcus Aurelius’'un da bashig: elinizde tuttu-
gunuz kitabinkine benzer bir kitab1 vardir - Kendime
Diigiinceler ismiyle kendisine yazdigi notlardan olusur.
Maalesef stoaciligin 5nemi Roma imparatorlugu’'nun ¢o-
kiisiiyle beraber ortadan kalkti. Stoacilik bir daha hig
tam olarak toparlanamadi ama son 1800 yildir, giinliik
yasam igin bir felsefe arayisinda olan insanlarin hep
gizli nasihatgisi oldu.
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Stoacilar, kitap boyunca zaman zaman size 6nerdigim
kolay uygulanabilir aligtirmalara ve ilkelere ¢ok dnem
verirlerdi. ilkeler degerlidir ciinkii erigilebilirdirler ve
bir giivenlik seridi gibi bizi 6zensiz adimlar atmaktan
korurlar. Ben bu kitapta alintiladigim ilkeler diginda,
basitlestirme riskini goze alarak kendi ilkelerimi de
sundum.

Uciincii kaynak, uzun zamandir devam eden yati-
rim literatiirii gelenegine uzanir. Warren Buffett’in is
ortagi olan Charlie Munger diinyanin en bagarih yati-
rimcilarindan biridir ve ytizyillimizin en biiyiik diigi-
niirleri arasinda yer alir (sadece benim géziimde degil).
Bu yiizden sik sik ondan alinti yaptim. Yatirimcilar,
saydam olmayan diinyanin ardin1 gérmelerini saglayan
Ozel diirtiilere sahipler. Bilmedikleri onca seye ragmen
gelecegi miimkiin oldugunca iyi tahmin etmeye ¢alismak
zorunda kaliyorlar. Tahminlerinin sonuglar1 kazanca ya
da kayba sebep oluyor. O yiizden yatirimcilar, Benjamin
Graham'dan beri diinyay1 miimkiin oldugunca tarafsiz
bir gozle gormeye ve onlar i¢giidiisel kararlardan koru-
yacak zekice bir tutum takinmaya c¢alisiyorlar. Bu sayede
yatirimcilar son yiizyil i¢inde i¢i son derece kullanigh
zihinsel arag gereglerle dolu bir alet ¢antasi gelistirdi-
ler. Bu ara¢ gereclerin hepsi para diinyasi diginda da
ise yariyor. Yatirimcilarin ilke ve tutumlarindan bunca
bilgelik ¢ikarilabilmesi ¢ok sasirticidir.

Bu ii¢ kaynak -modern psikoloji, stoisizm ve yatirim-
cilann fikirleri- birbiriyle kusursuz bir uyum icindedir.
Uyumlari dyle kusursuz ki tek bir elden ¢iktiklar: sanila-
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bilir. Ama birbirlerinden bagimsiz sekilde gelismislerdir.
Hayatta Arsimed’in yasadig tiirden “evreka anlar1” ¢ok
sik yasanmiyor. Ben en 6nemli “evreka anlari”’mdan birini
bu ii¢ disli ¢arkin birbirine nasil da eksiksiz ve ahenk
icinde uyduklarini fark ettigimde yasadim.

Son olarak dort sey ekleyecegim. Birincisi: Zihinsel
arag gereclerin sayis1 52’den fazladir. Ben 52 sayisini
sectim ¢linkii bu kitabin daha 6nce yazdigim ve ayni
sekilde 52 béliimden olusan iki kitabimla (Die Kunst des
klaren Denkens ve Die Kunst des klugen Handelns) belli
bir yakinlig1 var. Onlarda konu diisiince hatalariydi, bu
kitaptaysa diisiinsel ara¢ geregler. Ayrica bu 52 arag
gereg sizi yeterince tatmin edecektir. Duruma goére iki,
en fazla ii¢ ara¢ gerece ayni anda ihtiya¢ duyulabilir.

Ikincisi: Onceki boliimlerin birgogu ilk olarak Neuen
Ziircher Zeitung ve Handelsblatt gazetelerinde kise yazi-
lar1 olarak yayimlandi. Kose yazilarinin kisa ve etkili
olmalar gerekir. Bu yiizden agiklayici notlar ve kaynak-
lar metinlerin icinde degil, ekler boliimiinde bulunuyor.

Ugiinciisii: Almancada erkek ve kadinlar igin farkl
zamirler kullanildigi ve geleneksel olan eril zamir oldugu
icin basit olmasi adina ¢ogunlukla eril zamir kullandim
fakat elbette hem erkekleri hem kadinlar kastettim. Kaldi
ki kadinlar: hafife almak, iyi bir yagam i¢in kesinlikle
dogru tutum degil.

Doérdiinciisi: Bu kitaptaki biitiin hatalarin ve eksik-
liklerin tek sorumlusu benim.

Rolf Dobelli, Bern, 2017






TESEKKUR

Metinleri ustalikla yayina hazirlayan ve gerekli mii-
dahaleleri yapan arkadasim Koni Gebistorf’a tesekkiir
ediyorum. Diisiincelerimi her hafta okunabilir bir for-
mata dokme baskisi iizerimde olmasa bu kitap ortaya
cikmazdi. Neuen Ziircher Zeitung’un Kkiiltiir sanat edit6rii
olan ve bu kitaptaki bazi boliimleri kose yazisi olarak
yayimlayan René Scheu’a tegekkiir ediyorum. Son derece
entelektiiel bir kesime hitap eden NZZ’nin kiiltiir sanat
sayfasinda giinliik yasama iliskin yazilar yayimlamak
icin biraz arsizhik yapmak gerekti. Ayni gekilde ma-
kalelerime Handelsblatt'ta giizel bir yuva sunan Gabor
Steingart ve Thomas Tuma'’ya tegekkiir ediyorum. Her bir
boliim i¢in illiistrasyon hazirlayan grafiker El Bocho’ya
icten tesekkiirler.

Piper Verlag’dan Martin Janik kadar profesyonel ¢a-
lisan bir kurgu dig1 kitap lektorii daha tanimiyorum.
Daha 6nceki iki kitabimi1 basimdan once inceledikten
sonra bu kitabi incelemeyi de kabul edince ¢ok mutlu
oldum. Bonnier Deutschland’in CEO’su Christian Schu-
macher-Gebler’ya, yayinci Felicitas von Lovenberg’e ve
Piper Verlag’daki muhtesem insanlara tesekkiir edi-
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yorum. Daha once hi¢bir yaymnevinde bu kadar igten
karsilanmamigtim.

Bana Charlie Munger’in kirk kilogram agirhgindaki
bir bronz biistiinii hediye eden Guy Spier’ya tesekkiirler,
bu biist simdi bah¢emizi siislilyor. Munger’'in bagin 6yle
bir sarmasik kaplad ki hafiften Roma imparatoru gibi
goriiniiyor.

Peter Bevelin bundan yillar dnce klasik yatirimcilarin
bilgelikleri konusunda goziimii agmigti. Onun kitaplari
bolca faydalandigim gergek birer hazine.

Son yillarda iyi yasam iizerine yapma imkani bul-
dugum sayisiz goriisme ve yazisma olmasa bu Kkitap
olmazdi. Kiymetli fikirleri i¢in su isimlere tesekkiir
ediyorum (rastgele bir sirayla): Thomas Schenk, Kevin
Heng, Bruno Frey, Alois Stutzer, Frederike Petzschner,
Manfred Liitz, Urs Sonntag, Kipper Blakeley, Rishi Ka-
kar, Schoscho Rufener, Matt Ridley, Michael Hengart-
ner, Tom Ladner, Alex Wassmer, Marc Walder, Ksenija
Sidorova, Avi Avital, Uli Sigg, Numa ve Corinne Bischof
Ullmann, Holger Ried, Ewald Ried, Marcel Rohner, Raf-
faello D’Andrea, Lou Marinoff, Tom Wujec, Jean-Rémy ve
Natalie von Matt, Urs Baumann, Erica Rauzin, Simone
Schiirle, Rainer Marc Frey, Michael Miiller, Tommy Matter,
Adriano Aguzzi, Viola Vogel, Nils Hagander, Christian
Jund, André Frensch, Marc ve Monica Bader Zurbuchen,
Georges ve Monika Kern, Martin Hoffmann, Markus ve
Iréne Ackermann, Robert Cialdini, Dan Gilbert, Carel
van Schaik, Markus Imboden, Jonathan Haidt, Joshua
Greene, Martin Walser, Angela ve Axel Keuneke, Guy
Spier, Franz Kaufmann ve Dan Dennett. Yukarida adi
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gecen diisiiniirler, yazarlar ve aragtirmacilarin diginda
yakin arkadaglarima sonsuz miitesekkirim. Bu kitaptaki
onemli her sey benden degil, onlardan ¢ikti.

Annem ve babam, Ueli ve Ruth iyi bir yagamin on-
larca yil siirmesinin miimkiin oldugunu gosteren harika
bir ornek oldular. Her sey icin binlerce kez tesekkiirler.

En biiyiik tesekkiirim egime. Burada so6zii edilen
diisiinsel arag gereclerin bir¢ogu Bine’nin psikoloji ca-
lismalarindan ve yasam tecriibelerinden ¢ikti. O benim
ilk okuyucum. Onun acimasiz kirmizi kalemi, bu ki-
tabin biitiin okuyucular igin, bilgeligiyse ailemiz icin
bir liituftur.

Ayrica ii¢ yasindaki ikizlerimiz Numa ve Avi'ye de
tesekkiir ediyorum. Bu kitabi yazarken bir¢ok kez uy-
kumu mahvettilerse de ¢eligkili bir sekilde, o sevimli
kii¢iik adamlar olmasa bu kitab1 yazamazdim.






ILLUSTRATOR

El Bocho - [lliistrasyon ve Konsept

El Bocho Berlin'de yasiyor. Grafik egitimi aldiktan
sonra miizik endiistrisi ve FAZ Sonntagszeitung igin ¢i-
zimler yapti. Uriinleri galerilerde sergileniyor. Japonya,
Rusya ve Brezilya'daki fuar ve televizyon programlarinda
“gozleyen gozlemci” olarak yer aliyor. Yillardir kamusal
alanlara yerlestirdigi, biiyiikliikleri bes metreye kadar
varan illiistrasyon ¢aligmalariyla biliniyor, bu sayede
de yerel sanat ¢evresinin kalici bir parcgasi haline geldi.

El Bocho bir romantik ve yaptigi islerle cabanin bo-
sunaligina dikkat gekiyor.

www.elbocho.net






EKLER

Kitapta bahsi gecen neredeyse biitiin zihinsel ara¢ geregler hakkinda
biligsel psikoloji ve sosyal psikoloji alanlarinda yapilmig sayisiz bilim-
sel aragtirma bulunmaktadir. Ben burada sadece en 6nemli alintilar,
teknik referanslar, okuma tavsiyeleri ve yorumlarla yetindim. Ashnda
kendimi, burada belirtilen bilimsel ¢aligmalar: giinliik dile ¢eviren
kisi olarak goriiyorum. Amacim, felsefi fikirleri ve bilimsel verileri
giinliik yasam i¢in uygulanabilir kilmak. Bu diigsiinme yontemlerini
bilimsel olarak inceleyen arastirmacilara saygim sonsuz.

Onséz

Charlie Munger, efsanevi yatirimc1 Warren Buffet'in ig ortagi ve
benim go6ziimde yiizyilin en biiyiik diisiiniirlerinden biri. Bill
Gates, Charlie Munger hakkinda gdyle demistir: “O gergekten de
hayatim boyunca karsilastigim perspektifi en genis diisiiniir.”
(Griffin, Tren, Charlie Munger: The Complete Investor, Columbia
Business School Press, 2015, s.46.)

Charlie Munger 1994'te 6grencilere verdigi bir konferans sirasinda
diisiince bi¢iminin ardinda yatan sirr1 agikladi: “Sizin modellere
ihtiyaciniz var. Hayatiniz boyunca edindiginiz sayisiz deneyimi
bu modellerin demir parmakliklarina tutturmaniz lazim. Bazi
ogrencilerin ezberleyerek 6grenmekte hi¢ zorlanmadigim fark
etmissinizdir. Ama bu insanlar okulda ve hayatta basarisiz ola-
caklar.” (Charlie Munger’in, USC Business School'da “A Lesson on
Elementary Worldly Wisdom” bashigiyla yaptig1 konusma, 1994.
Griffin, Tren, Charlie Munger: The Complete Investor, Columbia
Business School Press, 2015, s.44.)

Munger burada mental models’tan bahsediyor, bunun bire bir
cevirisi “mental ya da zihinsel modeller”. Ama bu ¢eviri de tam
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olarak yerini bulmuyor. Ciinkidi Munger'in bahsettigi mimari
modeller ya da simiilasyon modelleri degil, gercekligin dl¢iiye
uygun kaliplaridir. Munger’in kastettigi daha ziyade zihinsel
arag gerecler, zihinsel taktikler, zihinsel stratejiler ve tutum-
lardir. Ben de bu yiizden bu kitapta “zihinsel arag geregler” ve
“diigiinme yontemleri” kavramlarini kullaniyorum.

Ben zihinsel arag gereglerden olugan saglam bir kaynaga sahip
olmazsak, hayatta ¢ok biiyiik olasilikla bagarisiz olacagimiz ka-
naatindeyim. Herhangi birinin zihinsel bir alet ¢antasi olmadan
bagarih bir lider olabilecegini hayal dahi edemiyorum.

Zihinsel Muhasebe

Mental Accounting iizerine: Richard Thaler zihinsel muhasebe
teorisinin kurucusu sayilir. (Heath, Chip; Soll, Jack B., “Mental
Budgeting and Consumer Decisions”, Journal of Consumer Rese-
arch iginde 1996, 23. say), nr.1, s.40-52.)

Zihinsel muhasebenin mantik hatasina Die Kunst des klugen
Handelns isimli kitabimda “House Money Effect” baghg: altinda
deginmistim: Dobelli, Rolf, Die Kunst des klugen Handelns, Carl
Hanser Verlag, 2012, s. 145.

Peak-end rule iizerine: Kahneman, Daniel; Fredrickson, Barbara
L.; Schreiber, Charles A. ve Redelmeier, Donald A., “When More
Pain Is Preferred to Less: Adding a Better End”, Psychological
Science i¢inde Kasim 1993, 4. sayl, Nr.6, s.401 - 405.

Olgular: yapic bir sekilde yorumlamak: Eskiden hisse senetle-
rimdeki kur kayiplar1 ya da kur artiglan yiiziinden gerilirdim.
Artik gerilmiyorum. Zihinsel muhasebeyi devreye sokuyorum:
Benim portfoyiimiin ikiye katlanmasi ya da yariya diigsmesi trajedi
degil. Ciinkii portfoy benim gergek varliklarimin yalnizca kiigiik
bir kismi. Ailem, yazarhk meslegim, WORLD.MINDS vakfi ve
arkadaslarim gergek varligimin en az %90'1m1 olugturuyorlar.
Mesela borsa ¢okiigiiyle portfoyiim yar1 yariya deger kaybederse
bu, gergekte %5 oraninda bir servet kaybina tekabiil ediyor. Tam
tersi olur da portfoylimiin degeri ikiye katlanirsa o zaman da
coskuya kapilmam. Ciinkii gercek servetim yalnizca %5 oraninda
artmig olur.
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Hatay! Hizla Dizeltme Becerisi

e Dwight Eisenhower’in ifadesi, Charlie Munger’in gézlemiyle 6r-
tiisiiyor: “Berkshire’da hi¢bir zaman bir ana plan olmadi. Bunu
yapmaya kalkigani da isten ¢ikardik ¢iinkii planlar bir 6miir
siirer ve yeni gergeklikle ortismez. Biz insanlardan, yeni bilgi-
leri hesaba katmalarini istiyoruz.” (Clark, David, Tao of Charlie
Munger, Scribner, 2017, s. 141.)
Planlarin kirilganligina dair bir alinti daha: “Yagam bir satrang
oyunu gibidir; biz bir plan yaparnz ancak bu planin gerceklesmesi
satrang oyununda rakibin, yasamda ise yazginin ne yapacagina
baghdir. Planimizin ugradig: degisiklikler ¢ogu kez dyle bii-
yiiktiirler ki uygulama sirasinda bazi ana hatlarini tanimak
bile imkansizlasir.” (Schopenhauer, Arthur, Die Kunst, gliicklich
zu sein, Verlag C.H. Beck, 1999, s.61.) (Schopenhauer, Arthur,
Yasam Bilgeligi Uzerine Aforizmalar, gev. Mustafa Tiizel, Tiirkiye
Is Bankasi Kiiltiir Yayinlari, istanbul, 2005)
Diploma ve mesleki bagan arasindaki baglanti hakkinda: “Egitim
geliri belirleyen 6nemli bir etkendir, hatta en 6nemlilerinden
biridir fakat birgok insanin diigiindiigii kadar da 6nemli degildir.
Herkes ayni egitimi alsaydi bile insanlar arasindaki gelir farkli-
hgindaki diisiis %10’dan daha az olurdu. Eger yalnizca egitime
odaklanirsaniz geliri belirleyen ¢ok sayidaki diger faktorii goz-
den kagirmig olursunuz. Kald: ki ayni egitimi almig insanlarin
arasindaki gelir farklihg) da oldukga biiyiiktiir.” (Kahneman,
Daniel, “Focusing Illusion™: Brockman, John, Edge Annual Ques-
tion 2011 iginde This Will Make You Smarter, HarperCollins, 2012,
s.49. Ayrica bkz.: https://www. edge.org/response-detail/11984
(erisim tarihi 7 Temmuz 2017).

Ant Icmek

e Clayton Christensen The New Yorker Magazine'e verdigi bir répor-
tajda neden birgok yoneticinin ailesinin yikildigim agiklar: “Ug
saati caligsarak gecirip 6nemli bir isi basariyla halledebilirsiniz
amaolur da bagaramazsaniz kendinizi hemen koétii hissedersiniz.
Ug saati evde ailenizle gegirirseniz hi¢bir sey yapmamis, zaman
bir ise yaramadan gecip gitmis gibi gelebilir. Siz de ofiste gide-
rek daha fazla zaman gegirir; yiiksek marjinlerle, hizla kazang
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getirecek islerle ugrasirsiniz, hatta evden aileniz ugruna uzak
kaldiginiza bile inanabilirsiniz. Christensen hayatlarin béliimlere
ayrran, ilk kismi kariyerinde ilerlemeye harcayan ve gelecekte
bir giin aileleriyle vakit gecirmenin hayalini kuran gok insanla
karsilagmigtir - ne var ki o zamana kadar aileleri ¢oktan parga-
lanmigti. O da pazar giinleri caligmayacagina dair Tanr1'ya ant
icti ve ailesine de cumartesileri gaismayacagina, hafta boyunca
eve aksam yemegine yetisecek kadar erken gelecegine ve daha
giines batmamigken ¢ocuklariyla futbol oynayacagina soz verdi.
Bazi giinler sirf verdigi sdzii bozmamak i¢in ige sabahin iigiinde
gitti.” (MacFarquhar, Larissa, “When Giants Fail”, The New Yorker
Magazine iginde, 14 Mayis 2012.)

Nobel Odiillii Robert John’un Oliver Sacks’la yaptig1 bir roportaj
sirasinda Sabat’a riayet etmekle ilgili soyledikleri: “Bunun amaci
bir gelenegi siirdiirmek degil, kisinin kendi yagam kalitesini
artirmaktir.” (Sacks, Oliver, Dankbarkeit, Rowohlt, 2015, s.52.)
Oliver Sacks'in Robert John hakkinda yazdiklari: “Bana Nobel
(Odiilii ve Stockholm'deki kutlama toreniyle ilgili bir siirii eglenceli
hikdye anlatt1 ama en énemlisi suydu: Stockholm’e bir cumar-
tesi giinii gelmesi istense 6diili reddedermis. Sabat’a mutlak
adanmighginin diinya islerinden uzaklagmaya, i¢sel huzuruna
duydugu ihtiyacin Nobel Odiilii’nii bile golgede birakabilecegini
soyledi.” (a.g.e., s. 53)

Karar yorgunlugu icin bkz: Dobelli, Rolf, Die Kunst des klugen
Handelns, Hanser, 2012, s. 9.

Dinamitle dolu kamyon drnegi: Schelling, Thomas C., “An Essay
on Bargaining”, The American Economic Review iginde 1956, 46.
sayl, nr.3, s.281-306.

Andiniza %100 bagh kalmak, yalnizca %99 bagli kalmaktan daha
kolaydir. Clayton Christensen %99 yerine, %98 demisti: “Onlara
Oxford'dayken bir pazar giinii basketbol oynamay: reddettiginden
bahsetti, milli sampiyona olmasina ragmen oynamak istemedi
¢iinkii Tanr’'ya yapmayacagina dair ant igmigti. Sonra takim
kogunun ve arkadaglarinin sadece bir kez taviz vermesi i¢in ona
nasil baski yaptiklarini anlatti. Sonralari fark etti ki o giin “evet”
deseydi, baska bir giin “hayir” demek konusunda diretemezdi. O
giin 6grendigi, hayatindaki en 6nemli derslerden biriydi: Zamanin
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%100’'iinde dogru olan seyi yapmak, %98’inde yapmaktan daha
kolaydir.” (MacFarquhar, Larissa, “When Giants Fail”, The New
Yorker Magazine i¢inde 14 Mayis 2012.)

Karakutu Diasiinme Modeli

e De Havilland Comet 1 icin bkz.: https://de.wikipedia.org/wiki/
De_Havilland_Comet (erigim tarihi 7 Temmuz 2017).
Karakutunun mucidi, kaza aragtirmacisi David Warren i¢in bkz.:
httpsy//en.wikipedia.org/wiki/David_Warren_(inventor) (erisim
tarihi 7 Temmuz 2017)
Karakutu diiginme modeli kavram Matthew Syed tarafindan
ortaya atildi. Ayni isimde harika bir kitap yazdi: Syed, Matthew,
Black Box Thinking: The Surprising Truth About Success, Hodder,
2015 / Syed, Matthew, Karakutu Diigiinme Modeli, gev. Seving
Seyla Tezcan, Pegasus Yayinlari, istanbul, 2018. Kitap agirhikh
olarak organizasyon hatalariyla ilgili. Ama Karakutu Diigiinme
Modeli'nin zihinsel stratejileri 6zel yagama uyarlamak i¢in son
derece uygun.
Sullenberger: “Havaciliga dair bildigimiz her seyi, var olan her
kural, her prosediirii, birilerinin bir yerlerde diigmesine borgluyuz.
(..) Cok agir bedeller 6dedik, bunlar kelimenin tam anlamiyla
kan dokerek aldigimiz derslerdir, bu yiizden kurumsal bir bilgi
olarak saklamali ve yeni nesillere aktarilmasini saglamaliyiz.
Bu dersleri unutup onlar1 yeniden 6grenmek zorunda kalmak
gibi etik dis1 bir hata yapamayiz.” (Syed, Matthew, “How Black
Box Thinking Can Prevent Avoidable Medical Errors”, WIRED
UK Magazine iginde 12 Kasim 2015. ayr. bkz.: http://www. wi-
red.co.uk/article/preventing-medical-error-deaths (erigim tarihi
7 Temmuz 2017).
Paul Dolan kilo alan insanlarin odak noktasinin giderek kaydigini
soyler: “Insanlar kilo aldiklarinda odak noktalar, saghk gibi
kilolaryla ilgili alanlardan kilolariyla hemen hig ilgisi olmayan
is gibi bagka alanlara kayar. Bu dikkat kaymasi gozlemledigimiz
bazi davraniglari agiklar: Birgogumuz kile alabiliyoruz ama kilo
veremiyoruz. Kilo vermek i¢in gerekli ¢aba, dikkatinizi sagliginiza
ve kilonuza yoneltmek igin gereken ¢abadan daha biiyiik olabilir.”
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(Dolan, Paul, Happiness by Design, Penguin, 2015, e-kitaptaki
yeri 1143.)

Beyin arastirmacisi Christof Koch soyle yazar: “Hi¢ kimsenin
kendini aldatmaya ya da iitopik diisiincelere kars1 bagisikligi
yoktur. Bilakis hepimizde bizim i¢in 6nemli olan amaglari ve bu
amaglar: ulagilmaz kilan gergeklere karsi koruyan biling dis1
bir savunma sistemi vardir.” (Koch, Christof, Consciousness:
Confessions of a Romantic Reductionist, MIT Press, 2012, s. 158.)
Russell alintilari i¢in bkz.: Russell, Bertrand, Eroberung des Gliicks,
Suhrkamp Verlag, 1977, s. 166 ve s. 84 / Russell, Bertrand, Mutlu
Olma Sanati, ¢ev. Yunus Saglamtiirk, Say Yayinlari, istanbul
2013.

“Bir sorun ¢oziilebilir haldeyken ona saldirmak yerine kordiigiim
olana kadar bekliyorsaniz o zaman o sorunu hak edecek kadar
aptalsinizdir.” (Bevelin, Peter, Seeking Wisdom, PCA Publications,
2007, s. 93.)

Alex Haley: “Siz gergege el atmazsaniz, gergek size el atar.” : Jet
Magazine, 27 Mart 1980, s.30. Ayrica bkz.: http://bit.ly/2sXCndR
(erisim tarihi 7 Temmuz 2017) ya da: Bevelin, Peter, Seeking
Wisdom, PCA Publications, 2007, s. 92.

“Bunu defalarca yaptik - bir siirii yanhs kararla bogustuk. Bunun
hayatta makul bir sicile sahip olmakta biiyiik rolii oldugunu
sOyleyebilirim. Yanhs kararlardan kagamazsiniz. Ama onlari
aninda fark edip miidahale ediyorsaniz, iste o0 zaman limonu
¢ogunlukla limonata yapiyorsunuz demektir.” (Bevelin, Peter,
Seeking Wisdom, PCA Publications, 2007, s. 101.)

“Sorunlar muhtesem birer Bordeaux garabi degildir. (...)” bkz.
Buffett: “Yani yillandikga giizellesmeyecekler.” (Bevelin, Peter,
Seeking Wisdom, PCA Publications, 2007, s. 93.)

Anti-randiman

Ivan Illich i¢in bkz.: https://en.wikipedia.org/wiki/Ivan_Illich
(erisim tarihi 7 Temmuz 2017). Ivan Illich ve counterproductivity
kavramini MIT Media Lab’den Sepandar Kamvar sayesinde 6gren-
dim. Kamvar’in konusmasi i¢in bkz.: https://www.youtube.com/
watch?v=dbB5na0g_6M. (erisim tarihi 7 Temmuz 2017). Hatta
Illich trafik kazalar yiiziinden hastaneye yatirilma ihtimalini
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bile hesaba katar ¢iinkii onlar da zaman israfina neden olur -
ozellikle de hastanelerde fazla mesaiye sebebiyet vererek.

E-postanin maliyeti hakkinda: “Fakat modern teknolojinin de bazi
bedelleri vardir, bunun biiyiik kismini da dikkat daginikhigi olug-
turur. Yakin zamanda yapilan bir ¢aligma, dikkat daginikliginin
Amerikan sirketlerine yilda alt1 yiiz milyar dolara mal oldugunu
ortaya koydu.” (Dolan, Paul, Happiness by Design, Penguin, 2015,
e-kitaptaki yeri 2644). Ayrica: “(...) yalnizca e-postalarin Birle-
sik Krallik’taki girketlere maliyeti personel bagina yilda 10.000
sterlin (12.800 dolar) civarinda.” (a.g.e., e-kitaptaki yeri 2633.)

iyi Yasamanin Negatif Sanati

e Marks, Howard, The Most Important Thing, Columbia University
Press, 2011, s. 172. Howard Marks 1975'te The Financial Analyst’s
Journal'da yayimlanan “The Loser’s Game” baglikli makalesinde
Charles D. Ellis’i referans gosterir. Ayrica bkz.: http://www.cfa-
pubs.org/doi/pdf/10.2469/faj.v51.n1.1865 (erisim tarihi 7 Temmuz
2017).
“Tenis hobi oldugunda maglar kazaniimaz, kaybedilir.” Amerikal
amiral Samuel Morison sayisiz savasin analizini yapti. $u sonuca
vardi: Savaslar biraz amatér tenis maglarina benziyor. “Daha
az stratejik hata yapan taraf savagsi kazanir.” (Morison, Samuel
Eliot, Strategy and Compromise, Little Brown, 1958.)
Sayisiz aragtirma gosterdi ki bu kotii seylerin (hastalik, fiziksel
sakatlik, boganma) etkisi sandigimizdan daha hizh geciyor. Bu
konudaki en 6nemli ¢galigma: Brickman, Philip; Coates, Dan; Ja-
nof-Bulman, Ronnie, “Lottery Winners and Accident Victims: Is
Happiness Relative?”, Journal of Personality and Social Psychologie
icinde, Agustos 1978, 36. sayl, nr.8, s. 917-927.
“Charlie bdyle bir durumda olumlu bir adim atmaya kalkismadan
evvel genelde ilk olarak kaginmasi gereken seye odaklanir - bu
onun YAPMAMASI gereken seydir.” (Peter D. Kaufman: Mun-
ger, Charles T., Poor Charlie’'s Almanack, The Donning Company
Publishers, 2006, s. 63.)
“Zeki olmak yerine yalnizca aptal olmamaya calisan bizim gibi
insanlarin uzun vadede basardig seyler dikkate degerdir.” (Mun-
ger, Charlie, Wesco Annual Report 1989.)
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“En gok bilmek istedigim sey nerede 6lecegim. Bilsem oraya hig
gitmeyecegim.” (Munger, Charles T., Poor Charlie’s Almanack,
The Donning Company Publishers, 2006, s.63.). Bu ciimle ayni
zamanda Buffett ve Munger hakkinda yazilmig eniyi kitaplardan
birinin ismidir: Bevelin, Peter,: All I Want to Know Is Where I'm
Going to Die so I'll Never Go There, Buffett & Munger - A Study
in Simplicity and Uncommon, Common Sense, PCA Publications,
2016.

Yumurtalik Piyangosu

Buffett'in diisiince deneyi iizerine: “Anne karnindaki tek yumurta
ikizlerini hayal edin. ikisi de zeki, ikisi de saghkli. Aniden bir
peri ortaya qikip soyle diyor: ‘Iginizden biri ABD'de, digeri Bang-
lades’te biiyliyecek. Banglades'te biiyliyenin hi¢ vergi ddemesi
gerekmeyecek. ABD’de dogacak ikiz olmak i¢in gelecekteki geli-
rinizin ne kadarini verirdiniz?’ Bu deney toplumun sadece sizin
dogustan gelen yeteneklerinizle degil, kaderinizle de ilgilendigi
gergegi hakkindadir. ‘Ben her seyi kendim bagsardim,’ diyen, ken-
dilerini Horatio Alger sanan insanlar var ki bu insanlar inanin
Banglades yerine ABD’de dogmak i¢in periye daha fazlasini teklif
ederlerdi. iste bu, yumurtalik piyangosudur.” (Schroeder, Alice,
The Snowball, Bantam Books, 2008, e-kitaptaki yeri 11073.)
Simdiye kadar yeryiiziinde yagamisg biitiin insanlarin %6’s1 su anda
hayatta. bkz.: https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/12288594
(erigim tarihi 7 Temmuz 2017).

Buffett: “Birkag bin y11 6nce dogsam bazi hayvanlarin 6gle yemegi
olurdum ¢iinkii gok hizh kosamiyor ve agaclara tirmanamiyorum.
Yani diinyaya farkh birgok gekilde gelebilirdik.” bkz.: http://www.
businessinsider.com/warren-buffett-nails-it-on-the-importance-
of-luek-in-life-2013-10 (erigim tarihi 7 Temmuz 2017).

“Eger silikretmeyi giinliik rutininiz haline getirirseniz mutlu-
luk iizerindeki etkisi kismen azalacak ¢iinkii beyniniz buna
alisacaktir.” Minkyung Koo, Sara B. Algoe, Timothy D. Wilson
ve Daniel T. Gilbert “It’s a Wonderful Life: Mentally Subtracting
Positive Events Improves People’s Affective States, Contrary to
Their Affective Forecasts” baghkli makalelerinde (Journal of
Personality and Social Psychology, Kasim 2008, 95. say1, nr.5,
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5.1217-1224. doi:10.103) soyle yazar: “Muhtesem bir ese sahip
olmak, tuttugun takimin diinya sampiyonu oldugunu gormek ya
da en iyi dergilerden birinin makaleni yayimlamayi kabul etmesi
pozitif seylerdir, onlar: diigiiniirken yiiziiniizde bir giilimseme
belirebilir ama bu giilimseme her gecgen giin biraz daha azala-
cak ve gegici bir hal alacaktir ¢iinkii her ne kadar muhtesem
olsalar da bu hadiselere gok ¢abuk aginalik kazanirsiniz, iizer-
lerine diisiindiigiiniiz her giin biraz daha aligirsiniz. Gergekten
de aragtirmalar bir hadise hakkinda ne kadar diisiiniirsek onu
o kadar tanidik ve agiklanabilir bulmaya basladigimizi ortaya
koydu.”

Icebakis Yaniigisi

e Almancada farkli duygular: ifade eden yaklasik 150 sifat var.
Hatta bu say1 ingilizcede iki kat fazla. Bkz.: httpy// www.psy-
chpage.com/learning/library/assess/feelings.html (erigim tarihi
7 Temmuz 2017).
Schwitzgebel'den alinti: “Anlik bilingli deneyimlerimizi tespit etmek
icin kullandigimiz, saglam olmaktan uzak ve bazen yanilmaz olan
icebakig yontemi (...) kusurly, giivenilmez ve yanilticidir - yalnizca
muhtemelen yanilabilir olmakla kalmaz, tiimiiyle ve siirekli olarak
yanulr. I diinyasi, kendisine seffaf olmayan yalmzca ben degilim,
¢ogumuzun dyle.” (Schwitzgebel, Eric, Perplexities of Consciousness,
MIT Press, 2011, s. 129.)
“Deneyimlerimizi dogru yorumlayamadigimiz igin kimse bize
kizmadigi, biz de hatay1 gosteren kesin kaniti gormedigimiz
icin gitgide ukalalagiyoruz. Bir hatay: diizeltmemize yarayacak
geri bildirimlerin eksikligi de agin 6zgiiven artigini koriikliyor.
Soziiniin su gotiirmez agirligiyla etraftaki tek uzman olmak ki-
min hoguna gitmez ki?” (Schwitzgebel, Eric, “The Unreliability of
Naive Introspection”, 7.Eyliil 2007. Bkz.: http://www.faculty.ucr.
edu/~eschwitz/SchwitzPapers/Naive070907.htm (erisim tarihi
7 Temmuz 2017).

Ozganlik Tuzadi

e Charles Darwin'in defni: “Cenazenin en 6nemli kigisi ve Darwin’in
en biiyiik oglu olarak en on sirada oturuyordu, kel kafasinda
bir esinti hissetti, sonra siyah eldivenlerini kafasinin ilizerine
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koyup herkesin gozii onun iizerindeyken seremoni boyunca 6yle
oturdu.” (Blackburn, Simon, Mirror, Mirror, Princeton University
Press, 2016, s. 25.) Blackburn, kendi ogullar1 hakkinda yazan
Charles Darwin’in torunu Gwen Raverat’tan alint1 yapar: Bkz.:
Acocella, Joan, “Selfie”: The New Yorker Magazine i¢inde 12 Mayis
2014. Bkz.: http:;//www.newyorker. com/magazine/2014/05/12/
selfie (erigim tarihi 7 Temmuz 2017).

“Eisenhower hicbir zaman gosterisli bir insan degildi ama yetiskin
Eisenhower’ tanimlayan, yetistirilisinden gelen ve zamanla gelis-
tirdigi iki olaganiistii 6zellik vardr: ki yarattig1 ikinci benlikti.
Giiniimiizde 6zgiinliige dayanan degerler sisteminde yasamaya
egilimliyiz. ‘Ger¢ek benligin’ miimkiin olan en dogal ve en saf
sey olduguna inaniriz. Yani her birimiz i¢in bu diinyada var
olmanin diiriist¢e bir yolu vardir; digsal benligimizin baskila-
rina yenilmeden gergek igsel benligimize uygun olarak yasa-
mamiz gerekir. igsel dogamizla digsal davramiglarimiz arasinda
bir boslukla, yapmacik bir sekilde yagamak aldatici, kurnazca
ve diizmecedir. Eisenhower ise farkl: bir felsefeye yonelmigti.”
(Brooks, David: The Road to Character, Random House, 2015, s.
67. / Brooks, David, Karaktere Giden Yol, ¢ev. Canan Oztarhan,
Alfa Yayinlari, istanbul, 2018.)

Bes Saniyede “Hayir” Demek

Munger'den alinti: “Diger bir sey de bes saniyede hayir demek.
Kararimizi vermeniz lazim. insanlar1 bekletmemis olursunuz.”
(Lowe, Janet, Damn Right, Behind the Scenes with Berkshire Hat-
haway Billionaire Charlie Munger, John Wiley & Sons, 2000, s. 54.)
“Charlie muhtesem bir ey bulmanin ¢ok zor oldugunun farkin-
daydi. O halde cevabiniz %90 hayir olursa dyle ¢ok da biiyiik
bir sey kagirmis olmazsiniz.” (Otis Booth’'un Charlie Munger
hakkinda soyledigi: Munger, Charlie, Poor Charlie’s Almanack,
Donning, 2008, s.99.)

Buffett: “Bagarili insanlarla gok bagarili insanlar arasindaki fark,
cok basarili insanlarin neredeyse her seye ‘hayir’ demesidir.” (...)
“Zamaninizin kontroliinii elinizde tutmaniz lazim. Ama 'hayir’
diyemediginiz siirece tutamazsiniz. Bagka insanlarin programiniza
el koymasina izin veremezsiniz.” (Bevelin, Peter & All I Want to
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Know Is Where I'm Going to Die so I'll Never Go There: Buffett ;
Munger - A Study in Simplicity and Uncommon, Common Sense,
PCA Publications, 2016, s. 51.)

Odaklanma Yanilsamasi

e Daniel Kahneman'in focusing illusion tanimi: “Hayattaki higbir
sey sizin hakkinda diigiiniirken sandiginiz kadar 6nemli degil-
dir.” Bkz.: https://www.edge.org/response-detail/11984 (erisim
tarihi 7 Temmuz 2017). Ayrica bkz.: Brockman, John, This Will
Make You Smarter, Doubleday Books, 2012, s. 49.
Araba camindaki buzlar1 kazima hikayesini psikoloji alaninda
bilinen bir galismadan aldim. Baghg1 “Does Living in California
Make People Happy?” (Schkade, David A.; Kahneman, Daniel,
“Does Living in California Make People Happy? A Focusing Illusion
in Judgments of Life Satisfaction”, Psychological Science iginde,
2016,9. sayy, nr.5, s. 340-346.) Bu galismada Profesér Kahne-
man ve Schkade focusing illusion1 ilk kez tanimlar - buradaki
kiyaslama Orta Bat1 Amerika ile Kaliforniya arasindadir. Sonug;:
insanlar A ve B segeneklerini kiyaslarken farklar1 gozlerinde
biiyiitiir, benzerlikleriyse hafife alir.

Satin Aldiginiz Seylerin Buhar Olup U¢cmasi

e Arabaniz sizi ne kadar mutlu ediyor? Schwarz, Norbert; Kahne-
man, Daniel; Xu, Jing, “Global and Episodic Reports of Hedonic
Experience”; Belli, Robert F., Stafford, Frank P. ve Alwin, Duana
F.: Calendar and Time Diary, SAGE Publications Ltd, s. 156-174.
Buffett: “Karin agritan insanlar i¢in ¢aligmak para igin evlen-
mek gibidir; her durumda sefil bir diisiincedir ama insan zaten
zenginse o zaman mutlak aptalliktir.” (Connors, Richard, Warren
Buffett on Business: Principles from the Sage of Omaha, John Wiley
& Sons, 2010, s. 30.)

Fuck-You-Money

e 100.000 avro benim Isvigre ve Almanya i¢in tahminim. Bu rakam
ABD’de 75.000 dolardir. “Deneyimlenen esenligin artik artmadigi
doyum noktasi, yliksek maliyet alanlarinda yaklasik 75.000 do-
larlik bir aile geliriydi (yasama maliyetinin daha diigiik oldugu
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alanlarda daha az olabilirdi). O seviyenin dtesindeki gelirlerle
iligkilendirilen ortalama deneyimlenen esenlik arti§1, tam olarak
sifirdl. (Kahneman, Daniel, Thinking Fast and Slow, Farrar, Straus
and Giroux, 2013, s. 397. / Kahneman, Daniel, Hizl: ve Yavas
Diigiinme, cev. Filiz Deniztekin, Osman C. Deniztekin, Varlik
Yayinlari, istanbul, 2017.)

Piyangoyu tutturanlarin yasam memnuniyeti i¢in bkz.: Brickman,
Philip ; Coates, Dan ve Janof-Bulman Ronnie, “Lottery Winners
and Accident Victims: Is Happiness Relative?”, Journal of Perso-
nality and Social Psychologie icinde Agustos 1978, 36. say1, nr. 8,
s5.917-927.

Richard Easterlin, “Income and Happiness: Towards a Unifed
Theory”, The Economic Journal iginde, 111. sayi, 2001, s. 465-484.
Diger aragtirmalar Easterlin’in verilerini tam olarak dogrulamiyor.
GSYH artis1 yagam memnuniyetini yiikseltiyor, etkisi sifir degil
ama her durumda insanlarin diisiindiigiinden ve politikacilarin
bizi inandirmaya c¢alistigindan ¢ok ¢ok daha diigiik. Hagerty,
Michael R.; Veenhoven, Ruut, “Wealth and Happiness Revisited
- Growing National Income Does Go with Greater Happiness”,
Social Indicators Research iginde, 2003, 64. sayl, s.1-27.
Amerika’da GSYH'nin kisi basina 13.869 dolar oldugu 1946 y1-
hiyla, kisi basina 23.024 dolar oldugu 1970 arasindaki yasam
standartlarinin neredeyse iki kat artig1 sabit piyasa fiyatlari
temel alinarak hesaplanmigtir. Bkz.: https:// www.measurin-
gworth.com/usgdp/ (erisim tarihi 7 Temmuz 2017). Johnston,
Louis; Williamson, Samuel H., What Was the U.S. GDP Then?,
MeasuringWorth, 2017.

Fuck-you-money’nin etimolojisi i¢in bkz.: Wolff-Mann, Ethan, “How
Much Money Would You Need to Ditch Your Job - Forever?”, Money
Magazine, 17 Ekim 2016. Bkz.: http://time.com/money/4187538/
f-u-money-defined-how-much-calculator/ (erigim tarihi 7 Temmuz
2017).

Fuck-you-money size tarafsiz bakma ve diigiinme gans1 tanir.
Charlie Munger: “Muhtemelen gelmis ge¢mis en iyi bakanla-
rimizdan biri olan Elihu Root, en sevdigim yorumlardan birini
yapmisti: ‘Devlet dairesindeki gorevini istedigi an birakmaya
hazir olmayan hig kimse bir devlet dairesinde ¢aliymaya uygun
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degildir.’ ve ‘Gorevini istedigi an birakmaya hazir olmayan bir
yonetici zor kararlar alabilir mi? Bence hayir.”” (Bevelin, Peter,
All I Want to Know Is Where I'm Going to Die so I'll Never Go
There: Buffett & Munger - A Study in Simplicity and Uncommon,
Common Sense, PCA Publications, 2016, s. 33.)

Yeterlilik Cemberi

e Yeterlilik cemberiyle ilgili Charlie Munger’dan bagka bir alinti:
“Eger diinyadaki en iyi tenis oyuncu olmak istiyorsaniz g¢alig-
maya baglar, cok gegmeden de bunun nafile bir ¢caba oldugunu
¢linkii diger insanlarin sizi ¢oktan solladigini anlarsiniz. Ama
Bemidji'deki en iyi tesisat¢1 olmak istiyorsaniz bu muhtemelen
iicte ikiniz icin miimkiindiir. irade gerektirir. Zeka gerektirir.
Fakat zamanla Bemidji'deki tesisatcilik isleriyle ilgili her seyi
Ogrenir, isin uzmani olursunuz. Bu yeterli disiplinle ulagilabilir
bir hedeftir. Bir satrang turnuvasini asla kazanamayacak ya da
saygin bir tenis turnuvasinin ana sahasina hi¢ ¢ikamayacak in-
sanlar bile yeterlilik cemberlerini yavas yavas gelistirerek hayatta
¢ok yiiksek noktalara ulagabilirler - bu kismen dogustan gelen
yeteneklerinin, kismen de ¢alisarak gelistirdikleri becerilerinin
sonucudur.” Farnham Street Blog, The “Circle Of Competence”
Theory Will Help You Make Vastly Smarter Decisions, guradan
alintilanmigtir: Business Insider, 5 Aralik 2013. Bkz.: http://www.
businessinsider.com/the-circle-of-competence-theory-2013-12
(erigim tarihi 7 Temmuz 2017).
Tom Watson alintisi: “Ben dahi degilim. Sadece bazi noktalarda
zekiyim ama bu noktalarin etrafindan hi¢bir zaman ayrilmiyo-
rum.”
Evans, Dylan, Risk Intelligence, Atlantic Books, 2013, s.198.
Debbie Millman: “Degerli olan her gey ¢ok fazla zaman alir.” Bkz.
Brainpickings: http;//explore.brainpickings.org/post/53767000482/
the-ever-wise-debbie-millman-shares-10-things-she (erigim tarihi
8 Temmuz 2017).
Anders Ericsson meshur 10.000 saat kuralini aragtirmigtir. Eri-
csson, Anders; Pool, Robert, Peak: Secrets of the New Science from
Expertise, Eamon Dolan/Houghton Mifflin Harcourt, 2016.
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Kevin Kelly obsesyon hakkinda gok sey yazmistir: “Obsesyon
miithig bir giigtiir. Gergek yaraticilik siz zamaninizi harcar, et-
rafta amagsizca dolasirken gelir. Gergek kesiflerin, 6grenmenin
ve yeni geylerin siklikla geldigi yer burasidir.” (Edge.org: “The
Technium. A Conversation with Kevin Kelly”, John Brockman’'in
onsoziiyle, 2 Mart 2014. Bkz.: httpsy//www.edge.org/conversation/
kevin_kelly-the-technium (erigim tarihi 8 Temmuz 2017).

Sirekliligin Sirn

“Charlie ve ben ofiste oturuyor, telefon ¢alana kadar bekliyoruz.”
(Hagstrom, Robert, The Essential Buffett, Wiley, 2001, s. 34.)
“Boylece eylemsizlige karsi eylemi, temkinlilige kars1 ¢aligkan-
lig1, sabirla beklemeye kargi harekete ge¢meyi yiiceltir, bunlar:
gozilimiizde biiyiitiiriiz.” Bu evrimsel ge¢migimizle ilgilidir: Ata-
larimiz bekleyerek, sabrederek, dayanarak degil, tam tersine
kararl davranarak hayatta kaldi. Kagip gitmek ya da saldirmak
gogunlukla durup diisiinmekten daha iyiydi. Bu yiizden net ol-
mayan durumlarda otomatik olarak harekete ge¢gme egilimi, agirt
hareket gelisti; bu kavram daha dnce bir kitabimda ele almigtim:
Dobelli, Rolf, Die Kunst des klaren Denkens, Hanser, 2011, s.177.
Tiim zamanlarin en ¢ok satan kitaplari i¢in bkz.: https://www.
die-besten-aller-zeiten.de/buecher/meistverkauften/ (erigim tarihi
8 Temmuz 2017). En ¢ok satan iiriinler i¢in bkz.: http://www.
businessinsider.com/10-of-the-worlds-best-selling-items-2014-7
(erisim tarihi 8 Temmuz 2017). igeceklerde Coca-Cola agik ara
ondedir. Coca-Cola ilk kez satiga sunuldugu 1886’dan bu yana
yaklasik olarak 30.000 milyar adet sise veya kutu kola satti.
Yiyeceklerde Lay’s cips dndedir (1942'den beri tahminen 4000
milyar paket). Oyunlarda da rubik kiip 6ndedir (1980’den beri
350 milyon adet).

“Uzun soluklu basarilar, igcinde hamur kabartma tozu olan bir kek
gibi kabarir.” By, finans jargonunda faizin faizi olarak bilinir ve
Einstein tarafindan “diinyanin sekizinci mucizesi” olarak betim-
lenmigtir. Bkz.: http:;//www.goodreads.com/quotes/76863-com-
pound-interest-is-the-eighth-wonder-of-the-world-he (erigim tarihi
8 Temmuz 2017).
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Russell, Bertrand, Eroberung des Gliicks, Suhrkamp Verlag, 1977,
s. 45. / Russell, Bertrand, Mutlu Olma Sanati, ¢ev. Yunus Saglam-
tiirk, Say Yayinlari, Istanbul, 2013. Ciimle, “Ayn1 sekilde 6nemli
adamlarin yagamlari da boyledir” diye baglar, ben daha akici
bir okuma igin “ayni sekilde”yi ¢ikardim.

“Giiriiltiicii tavirlar ile iyi fikirler arasinda, dur durak bilmemek
ile idrak etmek arasinda ve harekete ge¢mek ile sonu¢ almak
arasinda pozitif bir korelasyon yoktur.” Warren Buffett alintisi
icin bkz.: “Hi¢ kimse asir1 hareketli ya da hakli oldugumuz i¢in
bize para vermez. Kazang ne kadar bekleyecegimize, bekleme
siiresini bile bilmeden ne kadar bekleyecegimize baghdir.” (Buf-
fett, Warren, Berkshire Hathaway Annual Meeting 1998.)
Boliimiin sonundaki Charlie Munger alintisi: “Dahi olmaniza
gerek yok, yalnizca diger insanlarin ortalamasindan birazcik
daha zeki olmalisiniz fakat uzun, ¢ok uzun bir siire boyunca.”
(Bevelin, Peter, All I Want to Know Is Where I'm Going to Die so
I'll Never Go There: Buffett & Munger - A Study in Simplicity and
Uncommon, Common Sense, PCA Publications, 2016, s.7.)

Cagrinin Diktasi

* Aziz Antonius i¢in bkz.: https://en.wikipedia.org/wiki/Ant-
hony_the_Great (erisim tarihi 8 Temmuz 2017).
John Kennedy Toole’nin sonu trajik hikdyesini ilk kez Ryan Holi-
day’in kitabinda okudum. (Holiday, Ryan, Ego is the Enemy, Penguin
Random House, 2016, s. 180 / Holiday, Ryan, Ego Diismanindur,
cev. Basak Giindiiz, Mediacat Kitaplari, istanbul, 2017). Ayrica
Holiday’in kitabi algakgoniillii olmanin yollarini gésteren harika
bir kitaptir, bu bakimdan bu kitabin da 7., 16. ve 51. béliimleri
icin onem tegkil eder.
“Yaklagan bir sinir krizinin semptomlarindan biri, kisinin yaptig1
isin miithis 6nemli olduguna inanmasidir.”: Russell, Bertrand,
The Conquest of Happiness, 1930. / Russell, Bertrand, Mutlu Olma
Sanati gev. Yunus Saglamtiirk, Say Yayinlari, istanbul, 2019.
Bkz.: httpsy//en.wikiquote.org/wiki/The_ Conquest_of_Happiness
(erigim tarihi 8 Temmuz 2017).
Hayatta kalana baglilik ve ézsegim yanliligi konularini daha 6n-
ceki bir kitabimda detayl olarak anlattim. Bkz.: Dobelli, Rolf,
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Die Kunst des klaren Denkens, Hanser, 2011, s. 5-7 ve s. 193-195.
“Yeteneginizin ortalamanin iizerinde oldugu birise karsi tutkulu
olmaniz daha faydali olacaktir. Warren gayet bir balet olmak
isteseydi, bugiin hi¢ kimse adin1 duymamigs olurdu.” (Bevelin,
Peter, All I Want to Know Is Where I'm Going to Die so I'll Never Go
There: Buffett & Munger - A Study in Simplicity and Uncommon,
Common Sense, PCA Publications, 2016, s. 75.)

lyi S8hret Hapishanesi

Bob Dylan alintisi: “Dylan suskunlugunu bozdu.”, Die Zeit, 29 Ekim
2016. Bkz.: http://www.zeit.de/kultur/literatur/2016-10/nobelpre-
is-bob-dylan-interview-stockholm (erigim tarihi 8 Temmuz 2017).
Buffett: “Diinyanin en iyi as1g1yken en kotiisii mii sayllmak ister-
diniz? Yoksa en kétiisliyken diinyanin sizi en iyi ik saymasini
mi1? Bu ilging bir sorudur. Bir tane daha var. Diyelim ki diinya
sizin akibetinizi géremiyor, gercekte diinyanin en kotii yatirim-
cisiyken en iyisi olarak mi goriilmek isterdiniz? Yoksa gercekte
diinyanin en iyi yatirimcisiyken en kétiisii olarak goriilmek mi?
Bence gocuklar anne babalar i¢in neyin énemli oldugunu ¢ok
¢ok erken yagta dgreniyorlar. Eger anne babaniz diinyanin sizin
hakkinizda ne diigiindiigiine daha ¢ok 6nem veriyorsa -gercekte
ne yaptiginizdan bagimsiz olarak- o zaman siz de outer scorecard’a
gore biiyliyorsunuz. Benim babama gelince, o yiizde yiiz inner
scorecard adamiydi. Gergekten basina buyruk biriydi. Ama sirf
basina buyrukluk olsun diye dyle davranmiyordu. insanlarin
ne diigiindiigiinii umursamiyordu, o kadar. Babam bana hayatin
nasil yagsanmasi gerektigini 6gretti. Onun gibi birini bir daha
hi¢ gormedim.” Schroeder, Alice, The Snowball, Bantam Books,
2008, s. 30-31.)

“Bir dahaki sefere arkadaglarinizla bulustugunuzda dikkat edin:
%90 baska insanlar hakkinda konusacaksiniz.” Matematikciler
iiniversite kantininde 6gle yemegi yerken ne hakkinda konugurlar?
“Bin y1lin matematik problemleri” hakkinda mi? Yanhs! Mate-
matikci arkadagslar1 hakkinda dedikodu yaparlar; kimin kiminle
iligkisi varmig, kim kimden hangi fikri ¢almig, yine kim hak
etmedigi halde doktor unvani almig gibi seyleri konugurlar.
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Brooks, David, The Road to Character, Penguin, 2016, e-kitaptaki
yeri 4418.

“Tarihin Sonu” Yanilsamasi
Tarihin sonu yanilsamasi i¢in bkz.: Quoidbach, Jordi ; Gilbert,
Daniel T. ve Wilson, Timothy D., “The End of History Illusion”,
Science i¢inde 4 Ocak 2013, 339. say1 (6115), s. 96-98.
Psikologlar uzun yillardir bir kisiligin (agag1 yukariotuz yasin-
dan itibaren) beton dokiilmiiscesine sabit kalacagi fikrindeydi.
Bu baglamda Big Five’dan, yani beg stabil kisilik 6zelliginden
bahsedilirdi: yeni deneyimlere acgik olma, vicdanl olma, disa
doniikliik, uyumluluk ve nevrotiklik (duygusal istikrarsizlk).
Ama bugiin biliyoruz ki hepimizin karakteri hayatin akisinda
pekala degisebilir. Sadece biz degisikligi fark etmiyoruz ¢iinkii her
giinii kendi derimizin altinda gegiriyor ve kiigiik degisikliklerden
haberdar bile olmuyoruz. Fakat onlarca yil ge¢ince havalimaninda
oldugu gibi, bariz bir yenilenme goriiliiyor. Hayir, kisiliklerimiz
beton dokiilmiis gibi sabit degil. Ayrica beton dokiilmiis gibi olan
bir sey varsa o da bizim politik goriislerimizdir. (bkz. Haidt,
Jonathan, The Righteous Mind: Why Good People Are Divided by
Politics and Religion, Pantheon, 2012). Diinyanin giinesin gev-
resinde dondiigiinii 6greniyor, yeni fikirleri kabulleniyoruz ama
politik olanlar: degil. Biitiin politikacilara tavsiyem: Se¢menin
oyunu degistirmek i¢in bosuna para harcamayin. Asla basara-
mayacaksiniz.
Karakterinizdeki degisiklikler iizerinde biraz etki giiciiniiz vardir.
“Eski patronum Ben Graham, on iki yagindayken diger insanlarda
hayran oldugu ve uygunsuz buldugu biitiin 6zellikleri bir yere
yazmis. Sonra bu listeye bakip higbirinin 90 metreyi 9.6 sani-
yede kosabilmek ya da yerden 2 metre sigrayabilmek gibi seyler
olmadigini gérmiis. Hepsi sadece o tiir biri olup olmamaya karar
verebilecegi seylermis. (...) Daima senden daha iyi olan insanlarla
takil ki sen de biraz yiikselesin. Ya da diger tiir insanlarla takil
ve kayip diismeye bagla.” (Warren Buffett alintisi: Lowe, Janet,
Warren Buffett Speaks: Wit and Wisdom from the World's Greatest
Investor, John Wiley & Sons, 2007, s.36)
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Warren Buffett’tan bagka bir diisiince deneyi: Okul zamaninizi
hatirlayin. O zamanki sinifi canlandirin goziiniizde. Diyelim ki
0gretmen size su gorevi verdi: Siniftan birini segeceksiniz, ondan
hayati boyunca c¢alisip kazanacagi paranin %10’unun alacak,
siz de ona ¢aligip kazandigin paranin %10’unu vereceksiniz.
Bu secimi hangi kriterlere gore yapardiniz? Liitfen bugiin sahip
oldugunuz bilgiyi, mesela o zamanki siniftan birinin milyarder
oldugu bilgisini unutun. Ciinkii o0 zamanlar bunu bilmiyordunuz.
Burada 6nemli olan se¢im yaparkenki kriterlerinizdir. Sinifin
yildiz futbolcusunu mu secerdiniz - o zamanlar son derece iinlii
olan birini? En kash ¢ocugu mu segerdiniz? Kizlarin gézdesini
mi segerdiniz? Ailesi en zengin 6grenciyi mi? En zekisini mi
secerdiniz? En ¢ok hoslandiginiz1 mi? Ogretmenlerin gozdesini
mi? En ¢aligkanin1 m1? En giivenilirini mi?

Bu diisiince deneyinde hemen goze ¢arpan bir gey var: O za-
manlar ¢ok onemli olan, statii kazandiran kriterlerin -futbol
yetenegi, giic, giizellik, zengin aile- bu segimde higbir roliiniin
olmamasi. Onemli olan giivenilirlik, ¢aliskanlik ve zeka gibi
kriterler, hepsinden dte o kigiden hoslanip hoslanmadiginiz.
Zeka diginda biitiin bu 6zellikler dogustan gelmez, tam tersine
biitiin insanlarin erisimine agik ézelliklerdir. / “Ikinci sinif MBA
(isletme yonetimi yiiksek lisansi) 0grencisisiniz, dolayisiyla sinif
arkadaglarinizi taniyorsunuz. Bir an igin size géyle bir hak verdi-
gimi diigiiniin - sinif arkadaglarinizdan birinin hayati boyunca
kazanacagi paranin %10’unu alabileceksiniz. Babasi zengin olan
birini segemezsiniz, parayi kendi becerileriyle kazanacak birini
se¢meniz gerek. Size diisiinmeniz i¢in bir saat verdim diyelim.
Siniftakilere IQ testi yapip IQ’su en yiiksek olan1 mi1 segeceksiniz?
Sanmiyorum. Notlar1 en iyi olan1 m1 segeceksiniz? En enerjik
olan1 m1? Nitelikli faktor arayigina gireceksiniz, fazladan nitelik
arayacaksiniz ¢iinkii herkesin yeterince zekasi ve enerjisi var.
Muhtemelen en olumlu tepkileri verdiginiz kisiyi se¢eceksiniz;
liderlik vasfi olan, diger insanlarin menfaatlerini de gozeten
birini. Bu kisi comert, diiriist, bagkalarinin fikirlerine de saygi
gosteren biri olacak. Biitiin niteliklere sahip biri. Sinifta en ¢gok
hayran oldugunuz kisi. Simdi bahsi artiriyorum. Bagarili olaca-
gin1 diislindiigiiniiz bir kisiye ek olarak siniftan baska birini,
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gelecekte bagarisiz olup batacak birini se¢in. Kimin iflas1 beni
zengin eder? Bunu diisiinmek daha eglencelidir. Bu durumda
IQ’su en diigiik olan1 se¢gmezdiniz, akliniza caninizi sikan biri
gelirdi; egoist, aggozlii, kolayci, sahtekarhga egilimli biri. Simdi iki
gruba ayirdigimiz biitiin bu vasiflara baktiginizda ilging bir sey
goriirsiiniiz, higbiri futbol topunu 50 metre 6teye atabilmekle, 90
metreyi 9.6 saniyede kosabilmekle ya da sinifin en iyi goriiniimlii
insan1 olmakla ilgili degil. i1k gruptaki biitiin 6zellikler eger ger-
cekten isterseniz sahip olabileceginiz ozelliklerdir. Tutum, mizag
ya da karakterle ilgili 6zellikler edinilebilir seylerdir, gruptaki
hi¢ kimseye yasaklanmamigtir. Sizin caniniz1 sikan insanla-
rin sahip oldugu, ikinci gruptaki o6zelliklere gelince: Onlarin
hi¢birini edinmeniz zaten gerekmez. Hatta onlardan kurtulun.
Bu yastayken benim yasimdayken olacagindan gok daha kolay
kurtulursunuz ¢iinkii davraniglarin gogu aligkanliklara baghdir.
Aligkanliklarin zincirleri hissedilmeyecek kadar hafif olur, ta ki
kurtulmasi imkansiz olana dek agirlagana kadar. Buna hig siiphe
yok. Kisinin kendisine zarar veren bu davraniglari yagitlarimda,
hatta benden yirmi yas gen¢ insanlarda goriiyorum, onlar tam
anlamiyla kapana kisilmiglar.” (Connors, Richard, Warren Buffett
on Business: Principles from the Sage of Omaha, John Wiley &
Sons, 2010, s. 171-172.)

Mizaca gore ise al, yetenege gore egitim ver: Taylor, Bill, “Hire
for Attitude, Train for Skill”, Harvard Business Review iginde 1
Subat 2011.

Buffett: “Biz insanlar1 degistirmeye c¢alismiyoruz, bunun sonu
iyi olmaz. (..) Insanlar1 olduklari gibi kabul ediyoruz.” (Bevelin,
Peter, All ]I Want to Know Is Where I'm Going to Die so.I'll Never Go
There: Buffett & Munger - A Study in Simplicity and Uncommon,
Common Sense, PCA Publications, 2016, s. 107.)

Ice kapanik bir kadinla evlenen asir1 sosyal adam hikayesi: Charlie
Munger’in soziinii dinlemeliydi. Clinkii Munger soyle demistir:
“Kesinlikle berbat bir yagam siirmek istiyorsaniz, degistirmeye
niyetlendiginiz biriyle evlenin.” (Bevelin, Peter, All I Want to
Know Is Where I'm Going to Die so I'll Never Go There: Buffett &
Munger - A Study in Simplicity and Uncommon, Common Sense,
PCA Publications, 2016, s. 108.)
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“Yalnizca giivenilir insanlarla ¢alisip diger herkesten kurtulmak
ne kadar faydali bir sey, dini bir 6greti gibi 6gretilmeli. (...) Ama
akilh insanlar, fare zehri gibi olan insanlardan uzak durur, bu tiir
insanlardan da bolca var.” (Clark, David, Tao of Charlie Munger,
Scribner, 2017, 5.177.)

Hayatin Kicilk Anlami

“Gary’yi ev telefonundan aradigimda onun sayesinde eski tiir
bir sesli yanit sisteminde, yeni tiirden bir sesli yanit mesajiyla
karsilastim. ‘Selam, ben Gary ama bu sesli yanit mesaji degil, sesli
sorgu mesajl. Iki soru var: ‘Siz kimsiniz?’ ve ‘Ne istiyorsunuz?’
Ardindan uzun bir sessizlik oldu, sonra devam etti: ‘Eger bunla-
rin basit sorular oldugunu diisiiniiyorsaniz, insanlarin %95’inin
hayatlari boyunca bu iki sorudan birini bile cevaplayamadigini
unutmayin.”” (Pearce, Terry,: Leading out Loud, Jossey-Bass, ligiincii
baski, 2013, s. 10.)

“Yaptiginiz her sey bir hedefe yonelik olmali. Bu hedefi daima
goziiniiziin 6niinde tutun.” Yeni bir ¢evirisinde: “Her igin bir amac,
belirli bir geyle baglantis1 olmali.” (Seneca, Von der Seelenruhe,
Anaconda Verlag, 2010, 12. Boliim / Seneca: Hosgorii Uzerine - Ruh
Dinligi Uzerine, gev. Bedia Demiris, Dogu Bat1 Yayinlari, Ankara
2015, ikinci Kitap) / Seneca, “On the Tranquility of Mind”, 12.5
(Holiday, Ryan: The Daily Stoic, Portfolio, 2016, e-kitaptaki yeri
215.)

Hayat amaglari son derece 6nemlidir: Nickerson, Carol ;; Schwarz,
Norbert ve; Diener, Ed ve ark., “Happiness: Financial Aspirations,
Financial Success, and Overall Life Satisfaction: Who? and how?":
Journal of Happiness Studies, Aralik 2007, 8. say1, s .467-515.
“Ayni ilke bagka hedefler i¢in de gegerlidir; tatmin edici olmayan
bir yetigkinlik donemi i¢in regete, ulagilmasi 6zellikle zor hedefler
belirlemektir.” (Kahneman, Daniel, Thinking Fast and Slow, Far-
rar, Straus and Giroux, 2013, s. 402. / Kahneman, Daniel, Hizli
ve Yavas Diigiinme, ¢ev. Filiz Deniztekin, Osman (. Deniztekin,
Varlik Yayinlari, istanbul, 2017.)

Iki Benliginiz

Experiencing self (deneyimleyen benlik) ve remembering self
(amimsayan benlik) kavramlarini Daniel Kahneman gelistirdi:
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(Kahneman, Daniel, Thinking Fast and Slow, Farrar, Straus and
Giroux, 2013, s. 380. / Kahneman, Daniel, Hizli ve Yavas Diisiinme,
¢ev. Filiz Deniztekin, Osman (. Deniztekin, Varlik Yayinlari,
Istanbul, 2017.)

Arastirmacilar 6grencilerin tatil siiresince mutluluklarini ince-
lediler: Wirtz, Derrick; Kruger, Justin; Napa Scollon, Christie ve
Diener, Ed, “What to Do on Spring Break? The Role of Predicted,
On-line, and Remembered Experience in Future Choice”: Psycho-
logical Science, Eyliil 2003, 14. sayi, nr.5, s. 520-524.

Peak-end rule igin bkz.: Kahneman, Daniel; Fredrickson, Barbara
L.; Schreiber, Charles A; Redelmeier, Donald A., “When More
Pain Is Preferred to Less: Adding a Better End”, Psychological
Science, Kasim 1993, 4. say), nr.6, s.401-405.

Ani Hesabi

e Zhang,Jia Wei ve Howell, Ryan T., “Do Time Perspectives Predict
Unique Variance in Life Satisfaction Beyond Personality Traits?”,
Personality and Individual Diferences i¢inde, Haziran 2011, 50.
sayl, nr.8, s. 1261-1266.

Hayat Hikayeleri Yalan Hikayeleridir

* Amerikal psikolog Thomas Landauer, ortalama bir insanin kay-
dedebilecegi bilgi miktari konusunda bir tez one siiren ilk bilim
insaniydi. “Denedigi her yontem onu asagi yukari ayni cevaba
gotiirdii: 1 gigabayt. Bu cevabin kesinlikle dogru oldugunu iddia
etmedi. Ama insanlar 1 gigabayttan on kat daha fazla ya da on
kat daha az bilgiyi saklayabiliyor olsa bile rakam yine de gok
kii¢iik. Bu modern bir diziistii bilgisayarin yapabildiginin ¢ok
kiigiik bir kism1. insanoglu bilgi deposu degil.” (Sloman, Steven;
Fernbach, Philip, The Knowlege Illusion, Riverhead Books, 2017,
s. 26.)

Guzel Bir Olimdense lyi Bir Yasam

e ABD'de arastirmacilar 6grencilere benzer hayat hikayelerini sordu.
Bkz. Diener, Ed; Wirtz, Derrick; Oishi, Shigehiro, “End Effects of
Rated Life Quality: The James Dean Effect”, Psychological Science
icinde, Mart 2001, 12. say1, nr.2, s.124-128.
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“Diismaniniza 6liimden daha korkung ne dileyebilirsiniz? Sakin
ol, senin serge parmagini kipirdatmana bile gerek kalmadan
o Olecek.” (Seneca: https://www.aphorismen.de/zitat/188497,
erigim tarihi 8 Temmuz 2017.) Daha akici bir okuma igin “0”yu
“diismanin”la degistirdim.

Kendine Acima Girdabi

If you find yourself in a hole, stop digging. (“Eger bir ¢ukurun
icindeysen kazmayi birak.”). Bkz.: https://en.wikipedia. org/wiki/
Law_of_holes (erisim tarihi 8 Temmuz 2017).

Munger: “Kendine acimak, paranoyaya ¢ok yakin olabilir. Ve
paranoya ortadan kaldirilmasi en zor seylerden biridir. Kendine
acima batakligina siiriiklenmek istemezsiniz. Yaninda kalin bir
deste kart tagiyan bir arkadasim vardi. Biri kendine acidigini
yansitan bir yorumda bulundugunda yavas yavas ve abartili
hareketlerle kalin kart destesini ¢ikarir, en iisttekini ¢ekip o
kisiye gosterirdi. Kartta soyle yazardi: ‘Hikdyeniz beni derin-
den etkiledi. Sizden daha kdotii durumda olan birini tanimiyo-
rum.” Bunun kétii bir saka oldugunu diisiinebilirsiz ama ruh
saghiginiz icin bunu onerebilirim. Kendine acima batakligina
siiriiklendiginizi hissettiginiz her zaman, sebebi her ne olursa
olsun, hatta ¢ocugunuz kanserden oliiyor olsa bile acinmaniz
higbir ise yaramayacaktir. Kendinize arkadagimin kartlarindan
birini gosterin. Kendine acima her zaman zararlidir. Yanlg bir
diigiince bigimidir. Bundan kaginirsaniz bagkalarina karsi biiyiik
bir avantaj elde edebilirsiniz ¢iinkii kendine acima standart bir
tepkidir. Kendinizi egitip bunun digina ¢ikabilirsiniz.” (Munger,
Charlie, “Commencement Address at USC Law School”, 2007,
Farnam Street i¢cinde, The Munger Operating System How to Live
a Life That Really Works, 13 Nisan 2016. Bkz.: https://www.far-
namstreetblog.com/2016/04/mungeroperating-system/ (erigim
tarihi 8 Temmuz 2017).

500 y1l once diinyada sizin dogrudan, kan bagiyla ataniz olan
bir milyon kisi yasiyordu: Her bir yiizyil i¢in dort nesil = yirmi
nesil.

Cocuklukta yasanan agir felaketlerin bile yetigkinlik ¢agindaki
bagari ve memnuniyetle hemen hemen hi¢bir baglantisi yoktur.
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Bkz.: Clarke, Ann M., Early Experience: Myth and Evidence, Free
Press; Rutter, Michael, “The long-term efects of early experience”,:
Developmental Medicine and Child Neurology iginde, 1980, 22.
sayl, s. 800-815.

“Bence ¢ocuklukta yasanan olaylar fazla abartiliyor, daha dog-
rusu bence ge¢misin kendisi fazla abartiliyor. Yetigkin bir kigide
¢ocuklukta yasadigi olaylarin kiigiiciik bir etkisini bulmak dahi
zor ve belirleyici rol oynayan biiyiik bir etkinin oldugunu gosteren
tek bir ipucu bile yok.” (Seligman, Martin, Authentic Happiness,
Free Press, 2002, e-kitaptaki yeri 1209.)

“Kader kafaniza bir seyler firlatacak. Hayat citkirildimlar i¢in
uygun degil.”(Seneca, Lucilius'a Mektuplar, Mektup 107.)

“Bir zamanlar mutsuzdunuz diye mutsuz olmanin ne anlami
var?” Seneca alintisi: Irvine, William B., A Guide to the Good
Life, Oxford University Press, 2008, s. 220.

Charlie Munger’'in demir kurali goyledir: “Ne zaman bir durumun
ya da bir kisinin hayatinizi mahvettigini diigsiinseniz aslinda
hayatinizi1 mahveden siz olursunuz. (..) Kurban gibi hissetmek
hayati yasamanin en tehlikeli yoludur. Durum ne kadar berbat
olursa olsun her zaman kendi hatanizmig gibi davranirsaniz o
zaman elinizden geleni yapip durumu ¢ozebilirsiniz - benim
demir regetem budur.” Bkz.: http://latticeworkinvesting.com/
quotes/ (erigim tarihi 9 Temmuz 2017).

Hedonizm ve Eudaimonia

* Platon ve Aristoteles insanin miimkiin oldugunca cesur, 6l¢iilii,
adil ve bilge olmasi gerektigi fikrindeydi. Bkz.: https://de.wiki-
pedia.org/wiki/Eudaimonie (erigim tarihi 9 Temmuz 2017).
Dort ana fazilet’in ikinci versiyonu. Bkz.: Ambrosius von Mailand,
De ofciis ministrorum. https://de.wikipedia.org/wiki/Kardinaltu-
gend (erisim tarihi 9 Temmuz 2017).
“Filozoflar sebepler ile sonuglarin birbirine karigtirilmasiyla,
gergekten sasirtici baz1 iddialara karsi aci verici savunmalar
gelistirmeye zorlandilar - érnegin, yamyamlar tarafindan canl
canli yenen dindar bir misyoner mutluyken, Arjantin sahillerinde
giineglenen bir Nazi savas suglusu gercekten mutlu degildi.”
(Gilbert, Dan, Stumbling on Happiness, Vintage, 2007, s. 34. Gil-
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bert, Daniel, Mutluluk Uzerine Cesitlemeler, cev. Filiz Sar, Asiye
Hekimoglu Giil, Optimist Yayinlari, istanbul, 2009)

Paul Dolan: “Nihayetinde amaca ve hazza yonelik deneyimle-
rin hepsi 6nemlidir. Hedonizm ise nihayetinde 6nemli olan tek
seyin haz oldugunu séyleyen bir diigiince ekoliidiir. Ben hazza
amag diisiincesi katarak durumumu duygusal hedonizm olarak
tanimliyorum. Ben duygusal bir hedonistim ve aslinda hepimizin
derinlerde dyle oldugunu diigiiniiyorum.” (Dolan, Paul, Happiness
by Design, Penguin, 2015, e-kitaptaki yeri 1442.)

“I know it when I see it” ABD Yiiksek Mahkemesi tarihindeki en
megshur ciimle olarak bilinir. O zamanlar “anlam”la degil, pornoyla
iligkiliydi. Bkz.: https://en.wikipedia.org/wiki/I_know_it_when
_I_s ee_it (erisim tarihi 9 Temmuz 2017.)

Kahneman: “Yeni fikre gore ‘anlamlilik’ ve ‘anlamsizlik’ kav-
ramlarini birer yargi olarak degil, birer deneyim olarak gormek
gerekir. Onun bakis agisina gore aktiviteler amaca yonelik 6znel
deneyimler olarak farklilik gosterir - goniillii isler, televizyo-
nun karsisinda kanal degistirirken sahip olunmayan tiirden bir
amagla iligkilidir. Dolan’a gore zevk ve anlam mutlulugun iki
temel tagidir. Bu cesur ve 6zgiin bir bakis agis1.” (Paul Dolan,
Happiness by Design, Penguin, 2015, Daniel Kahneman’'in 6nsozii,
e-kitaptaki yeri 75.)

Yeni film aragtirmalari: Oliver, Mary Beth; Hartmann, Tilo, “Exp-
loring the Role of Meaningful Experiences in Users’ Appreciation
of ‘Good Movies'”, Projections, Kig 2010, 4. sayl, nr. 2, s. 128-150.

Haysiyet Cemberi - 1. Kisim

Dunkerque mucizesi i¢in bkz.: https://en.wikipedia.org/wiki/
Dunkirk_evacuation (erigsim tarihi 9 Temmuz 2017).

Londra’ya gonderilen mesaj hikayesi i¢in bkz.: Stockdale, Jim,
Thoughts of a Philosophical Fighter Pilot, Hoover Institution Press,
1995, e-kitaptaki yeri 653.

Alice Schroeder’in yazdig1 biyografiye gore Warren Buffet'in
prensiplerinden biri: “Baghliklar dyle kutsaldir ki nadir bulunmak
zorundadirlar.” (Schroeder, Alice, The Snowball, Bantam Books,
2008, s. 158.)

Sayet amaciniz toplumsal degisimse binlerce kisiyle ve statiikoyu
ayakta tutmak icin her seyi yapabilecek kurumlarla ¢atigacak-
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siniz. Bu alanda da gérev taniminizi miimkiin oldugunca kisith
tutun. Hakim diizenin her yoniine karsi ¢cikamazsiniz. Toplum
sizden giigliidiir. Kisisel zaferinize ancak ¢ok net tanimlanmig
ahlaki bir gerceve i¢inde ulasabilirsiniz.

“Bir insan bir sey ugruna 6lmeye hazir degilse, yasam igin
yeterince olgun degildir.” (Martin Luther King, Detroit Barig
Yiiriiylisii'ndeki konugsmasindan, 23 Haziran 1963.)

Haysiyet Cemberi - 2. Kisim

¢ James Stockdale bir videoda savag jetinin diisiisiinii ve yakalanigini
anlatiyor. bkz.: https:;//www.youtube.com/watch?v=Pc_6GDWI0s4
(erigim tarihi 9 Temmuz 2017).
Stockdale: “O gece oturdum agladim. Onlara karsi gelecek giicii
bulabildigim i¢in dyle mutluydum ki...” Bkz.: https://www.youtube.
com/watch?v=Pc_6GDWI10s4 (9:50 -13:30 arasinda).
Vucié¢: “Vucic bir roportaj sirasinda bir internet sitesinde hakkinda
yazilan asagilayici bir yoruma ofkelenip devlet televizyonunun
genel yayin y6netmeninin o edepsiz sozleri bir de yiiksek sesle
kendisinin okumasini istedi. Gazeteci okumaya basladi fakat sonra
bunu yapmasinin imkansiz oldugunu fark edip devam etmeyi
reddetti.” Bkz.: https;//www.nzz.ch/international/wahl-in-serbien-
durchmarsch-von-vucic-ins-praesidentenamt-1d.155050 (erisim
tarihi 10 Temmuz 2017).
David Brooks The Road to Character isimli kitabinda bir de
politikaci Frances Perkins’in hayatindan soz eder. Franklin D.
Roosevelt 1933’te Perkins’i ABD'nin ilk kadin bakani yapmigti.
Perkins de benzer bir stratejiye bagvurdu: “Karsitlar1 kendisine
haince saldirdiginda insanlardan sorularini tekrarlamalarini
isterdi. Ciinkii bir insanin iki kez arka arkaya ayn1 derecede
edepsiz olabilecegine inanmiyordu.” (Brooks, David,: The Road
to Character, Penguin, 2016, s. 44. / Brooks, David, Karaktere
Giden Yol, gev. Canan Oztarhan, Alfa Yayinlari, istanbul 2018.)

Haysiyet Cemberi - 3. Kisim

e Bir kadin, 10.000 dolar karsiliginda bir firmanin ismini alnina
dévme yaptirdi. Bkz.: Sandel, Michael J., What Money Can’t Buy,
Farrar, Straus and Giroux, 2012, s. 184 / Sandel, Michael ].,
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Paranin Satin Alamayacag Seyler, cev. Mehmet Kocaoglu, Eksi
Kitaplar, Ankara 2015.

Kaygi Defteri

Sergelerle yapilan deney icin bkz.: Zanette, Liana Y.; White, Aija
F.; Allen, Marek C.; Clinchy, Michael,: “Perceived Predation Risk
Reduces the Number of Offspring Songbirds Produce per Year”,
Science, 9 Aralik 2011, 334. say1, nr.6061, s.1398-1401. Ayrica
bkz.: Young, ed, “Scared to Death: How Intimidation Changes
Ecosystems”: New Scientist, 29 Mayis 2013.

“‘Don’t worry, be happy, (Endise etme, mutlu ol) ¢ok beylik bir
sozdiir ve higbir ise yaramaz; dikkat ederseniz ‘rahatlamasy’
soylenen insanlar ¢ok nadiren rahatlarlar.” (Gold, Joel, “Morbid
Anxiety”, Brockman, John (ed.) What Should We Be Worried About?
icinde, Harper Perennial, 2014, s. 373.)

Russell, Bertrand, Eroberung des Gliicks, Suhrkamp, 1977, s. 56.
/ Russell, Bertrand, Mutlu Olma Sanati, ¢ev. Yunus Saglamtiirk,
Say Yayinlari, Istanbul, 2013.

Mark Twain: “Ben yash bir adamim ve bir siirii bela atlattim,
ama birgogu hi¢ gergeklesmedi.” Bkz.: http;//quoteinvestigator.
com/2013/10/04/never-happened/ (erigim tarihi 9Temmuz 2017).

Fikir Volkani

“Insanlara iizerinde diisiiniilmesi gereken zor sorular soruldu-
gunda -0rnegin, asgari iicret yiikseltilmeli mi gibi bir soru- ge-
nellikle ya bir yone ya da diger yone yaslanirlar, sonra da zaten
vardiklar1 sonucu destekleyecek sebepler aramaya baslarlar.”
(Haidt, Jonathan, The Happiness Hypothesis, Basic Books, 2006,
e-kitaptaki yeri 1303.)

“Duygulanim egilimi” ya da “duygulanim zihinsel kisayolu”nu
daha dnceki bir kitabimda tanimlamistim. Dobelli, Rolf, Die Kunst
des klugen Handelns, Hanser, 2012, s. 65-67.

Zihinsel Kale

Boethius, Trost der Philosophie, Artemis; Winkler, 1990. / Boethius:
Felsefenin Tesellisi, gev. Cigdem Diiriisken, Kabalci Yayinlari,
istanbul, 2006.
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“Zihinsel kale” kavrami “i¢sel kale"den tiiretilmigtir. Bu da Marcus
Aurelius’un Kendime Diigiinceler kitabinda gecer. Ceviriye bagh
olarak buna “hisar” da denilebilir.

Kiskanghk

* Gore Vidal: “Bir arkadasim ne zaman biraz basari kazansa i¢imde
bir seyler 6liir.” The Sunday Times Magazine, 16 Eyliil 1973.
Hatirlatmak i¢in Pamuk Prenses masalinin kisa bir ozeti: Uvey
anne (0 zamanki kralige) giizelligi yiiziinden kizim1 kiskanir. Once
Pamuk Prenses’i 6ldiirsiin diye profesyonel bir tetikg¢i (avci) tutar
ama avcl anlagmay yerine getiremez, Pamuk Prenses'’i serbest
birakir. O da ormandaki yedi ciicelerin yanina gider. Dis kaynak
kullanimiyla yagadig1 kétii tecriibe ivey anneyi duruma el atmak
zorunda birakir. Giizel Pamuk Prenses’i kendisi zehirler.
Bertrand Russell kiskang¢ligl, mutsuzlugun en 6nemli sebeplerin-
den biri olarak tanimlar. “Bana kalirsa cekememezlik, en yaygin
ve kokii derinlerde olan bir tutkudur.” (Russell, Bertrand, Mutlu
Olma Sanati, gev. Yunus Saglamtiirk, Say Yayinlari, Istanbul,
2013.)
Yine Russell: “Toplumsal katlar degismez olursa en agagi katta
bulunanlar, zengin ile yoksul arasindaki farkin Tanri’'dan oldu-
guna inandiklar siirece, daha iist basamaklarda bulunanlar:
kiskanmazlar. Dilenciler, kendilerinden daha fazla para toplayan
dilencileri kiskanirlarsa da milyonerleri kiskanmazlar. Modern
diinyadaki toplumsal kararsizlik ile sosyalizmin ve demokrasinin
esitlik tezi, geckememezligin hedefini uzaklastirmigtir. (..) Bundan
dolay1 ¢agimizda, cekememezligin genis bir yeri vardir.” (a.g.e.)
“Aragtirmacilar Kaliforniya Universitesi meslektaglarinin gelir-
lerine bakabilecekleri bir internet linki saglayarak ¢aliganlarin
moralini bozdu (bunu miimkiin kilan da ‘bilme hakk’ yasasiydi).
Ortalamanin altinda kazananlarin islerinden aldiklar1 tatmin bu
linke bakmadan 6nce oldugundan daha diisiiktii.” (Dolan, Paul,
Happiness by Design, Penguin, 2015, e-kitaptaki yeri 2352.)
“Katilimcilarin %29,6’s1 ‘diger insanlarin’ moral bozuklugunun
ve yorgunlugunun baglica sebebinin ‘kiskanglik’ oldugunu soy-
ledi, boylece kiskangligin en 6nemli faktdr oldugu ortaya ¢ikti.
Kiskanglik ‘dikkat eksikligi’ (%19,5), ‘yalnizlik’ (%10,4) ve ‘zaman
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kaybr' (%13,7) gibi diger sebeplere agik ara fark att1.” (Krasnova,
Hanna ve ark., “Envy on Facebook: A Hidden Threat to Users’ Life
Satisfaction?”, Darmstadt Teknik Universitesi Yayinlari, 2013, s.
1477-1491.)

“Birilerinin sizden daha hizli para kazanmasini umursamak
o6liimciil glinahlardan biridir. Kiskanglik gergekten aptalca bir
glinahtir ¢iinkii onu islerken kesinlikle eglenme ihtimaliniz
yoktur. Bir siirii ac1 ama sifir eglence. Neden bir el arabasina
binmek isteyeseniz?” (Munger, Charles T., Poor Charlie’s Alma-
nack, Donning 2008, s.431.)

Bagka bir kitabimda da kiskang¢hk hakkinda yazmigtim: Bkz.:
Dobelli, Rolf, Die Kunst des klugen Handelns, Hanser, 2012, s. 153.

Tedbirlilik

Albert Einstein: “Akill1 biri bir problemi ¢ozer. Bilge biriyse ondan
kacinir.” Bkz.: http;//www.azquotes.com/quote/345864 (erisim
tarihi 11 Temmuz 2017). Bu alintinin Einstein’a ait olup olmadig1
kesin degildir.

Su soz de ayni seyi ifade eder: “Tedbirin bir onsu, sifanin ya-
rnm kilosuna bedeldir.” Birgok konuda yetenekli biri olan (ayrica
ABD'nin kurucu babalarindan biri) Benjamin Franklin Philadelphia
Gazette'nin bir okuruna yazdig) isimsiz mektubunda bu 6zdeyisi
kullanmigtir ve goniilliik esasina dayali itfaiyeciligin kurulma-
sin1 tesvik etmistir. Bkz.: https://de.wikipedia.org/wiki/Benja-
min_Franklin#Gr.C3.BCndung_von_Freiwil ligen_Feuerwehren
(erisim tarihi 11 Temmuz 2017).

Munger: “Hayatta bir kuralim var, eger éniinde biiyiik bir girdap
varsaonu yirmi fitle kagirmaz istemezsin - bes yiiz fit etrafindan
dolanirsin.” (Bevelin, Peter,: All I Want to Know Is Where I'm
Goingto Die so I'll Never Go There: Buffett & Munger - A Study
in Simplicity and Uncommon, Common Sense, PCA Publications,
2016, s. 58.)

Howard Marks: “Babamin diizenli olarak kaybeden bir kumarbaza
dair anlattig1 hikayeyi aktarayim: Bu kumarbaz bir giin bir at
yariginda sadece tek bir atin kosacagini duymus. Dolayisiyla
biitiin parasini o ata yatirmig. Parkurun yarisindan sonra at
citlerin iizerinden atlayip kosarak uzaklasmis. isler her zaman
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insanlarin beklediginden daha kotiiye gidebilir. Belki ‘en koti
durum’ bizim ge¢miste karsilastigimiz ‘en kétii durum’ anlamina
geliyordur. Ama bu, islerin gelecekte daha kotii olamayacagi
anlamina gelmiyor.” (Marks, Howard, The Most Important Thing,
Uncommon Sense for the Thoughtful Investor, Columbia Business
School Publishing, 2011, s. 55, suradan alintilanmistir: Bevelin,
Peter, All I Want to Know Is Where I'm Going to Die so I'll Never Go
There: Buffett & Munger - A Study in Simplicity and Uncommon,
Common Sense, PCA Publications, 2016, s. 62.)

Munger: “.Kim hayatini siirekli felaket tahminleri yaparak ge-
¢irmek ister?’ diyebilirsiniz. Ben yaptim, nasil egitildiysem oyle
davrandim. Hayatim boyunca siirekli olarak biitiin olasi sikintilar1
zihnimde canlandirdim. (...) Problemleri 6nceden sezip gergekten
ortaya ¢iktiklar1 zaman onlara kargi hazirlikli olmak beni hig de
mutsuz etmedi.” (Bevelin, Peter, All I Want to Know Is Where I'm
Going to Die so I'll Never Go There: Buffett & Munger - A Study
in Simplicity and Uncommon, Common Sense, PCA Publications,
2016, s. 62.)

Pre-mortem igin bkz.: https://en.wikipedia.org/wiki/Pre-mortem
(erigim tarihi 11 Temmuz 2017).

Zihinsel Afet Calismasi

* Volunteer’s fallacy veya volunteer’s folly ("goniilliiliik hatas1”) i¢in
bkz.: Dobelli, Rolf, Die Kunst des klugen Handelns, Hanser, 2012,
5.61-63.
Richard Feynman: “John von Neumann bana su ilging fikri
verdi: icinde bulundugun diinyadan sorumlu degilsin. Ben de
Neumann'in tavsiyesine uyup bir tiir sosyal sorumsuzluk gelis-
tirdim. O zamandan beri bu sorumsuzluk beni ¢ok mutlu etti.
Fakat biiyiliyiip benim aktif sorumsuzluguma doniigsen tohumu
von Neumann ekmisti.” (Feynman, Richard, Surely, You're Joking,
Mr. Feynman!, W.W. Norton Company, 1997, s. 132.)

Dikkat Tuzagi

e “Sonra Bill Gates Sr. ortaya sordu: ‘Ulastiklariniza ulagsmanizi
miimkiin kilan en 6nemli faktor nedir?’ Ben de cevapladim: ‘Focus.’
Gates de ayn1 cevab verdi. “Buffett ‘focus’ kelimesiyle yasarken
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masadakilerin ne kadarinin bu kelimeyi anladig1 me¢hul. Dogus-
tan gelen boylesi bir odaklanma becerisi taklit edilemez. Miithis
bir yogunlagma gerektirir ki miikemmelligin bedeli budur. Oyle
disiplinli ve tutkulu bir miikemmeliyetciliktir ki Thomas Edison1
en kusursuz Amerikali mucit Walt Disney'yi aile eglencelerinin
krali, James Brown’u soul miizigin babasi yapan budur.” (Schro-
eder, Alice, The Snowball, Bantam Books, 2008, e-kitaptaki yeri
19788.)

“Bedenin iizerindeki hakimiyetin karsina ilk ¢ikan kisiye teslim
edilseydi buna dfkelenirdin. Peki rastgele karsina ¢ikan herkese
ruhunun hakimiyetini teslim etmeye utanmiyor musun?” (Epiktet,
Handbiichlein der Moral, Paragraf 28. / Epiktetos, Kilavuz Kitap,
cev. Salih Adem, Sule Yayinlari, istanbul, 2013)

Kevin Kelly: “Burada ilging olan bir sey var. Su anda beni izleyen
herkes, siz ve ben, biz hepimiz dort, belki daha da fazla, bes
yilimizi okuma-yazmay1 6grenmek icin kasith olarak ¢aligsarak
ve pratik yaparak ge¢irdik; bu okuma-yazmayi 6grenme siireci
beynimizi aslinda yeniden sekillendirdi. Bunu ayni kiiltiirden
gelen, okuma yazma bilen ve bilmeyen insanlar iizerinde yapilan
sayisiz ¢alismadan biliyoruz - okuma ve yazma becerisi insan
beyninin igleyis bi¢cimini degistirir. Bunu saglayan tek sey dort
ya da bes yil kasith olarak ¢aligip pratik yapmamiz, o yiizden
insanlarla takilarak bu yeni medyaya gercekten hakim olabilmeyi
beklemememiz gerekir. Hesap yapmay1 sadece hesap yapabilen
insanlarla takilarak 6grenemezsiniz, bunun igin gergekten ¢a-
lismaniz gerekir. Dikkat yonetimi, elestirel diigsiinme, teknolojik
aletlerin nasil ¢alistigini ve nasil karsilik verdiklerini 6grenme
gibi konulara hakim olmak, yani tiim bu teknoloji okuryazarlig,
ugruna birkag y1l egitim almamiz gereken bir sey olabilir. Belkide
sadece bunu yapabilen insanlarla ya da gecigsim yoluyla yapmaya
calisan insanlarla takilarak bu okuryazarligl edinemeyiz. Bu
calismak ve pratik yapmak gerektirebilir, teknoloji okuryazarhgi
ve dikkatinizi ya da dikkatsizliginizi nasil yoneteceginizi 6gren-
mek muhtemelen egitim gerektiren bir seydir.” Edge.org: “The
Technium, A Conversation with Kevin Kelly”, 2 Mart 2014, John
Brockman’'nin dns6zii. Bkz.: https://www.edge.org/conversation/
kevin_kelly-the-technium (erigim tarihi 8 Temmuz 2017).
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“Mutlulugunuz dikkatinizi nasil pay ettiginize gore belirlenir.
Dikkatinizi verdiginiz sey davranislarinizi yonetir ve mutlulu-
gunuzu belirler. Dikkat, hayatinizi bir arada tutan yapistiricidir.”
(Dolan, Paul, Happiness by Design, Penguin, 2015, e-kitaptaki
yeri 224.)

“Bu yiizden mutlulugun iiretim siireci, dikkatinizi nasil pay etti-
ginizle ilgilidir. Hayatinizdaki ayni olaylar ve durumlar (pozitif
ya da negatif) dikkatinizi bunlara ne kadar verdiginize bagh
olarak mutlulugunuzu hig etkilemeyebilir, az etkileyebilir ya da
¢ok etkileyebilir.” (Dolan, Paul, Happiness by Design, Penguin,
2015, e-kitaptaki yeri 891.)

Munger: “Benim bagarim zekamin disavurumu degildir. Benim
bagarim 1srarla odaklanma becerimden kaynaklanir. (...) Ayni
anda birgok ig yaparak basari, sohret ve sayginlik kazanma
fikri hi¢bir zaman aklima yatmadi.” (Bevelin, Peter, All I Want
to Know Is Where I'm Going to Die so I'll Never Go There: Buffett
& Munger - A Study in Simplicity and Uncommon, Common Sense,
PCA Publications, 2016, s. 6.)

Daha Az Okumak Ama Prensip Geregi lki Kat Okumak

» Dostoyevski'nin, Holbein'in Olii isa’nin Mezardaki Bedeni tablo-
sundan etkilenmesi hakkinda: Literarischer Spaziergang in Basel
icinde, SRF, Schweizer Radio & Fernsehen. Bkz.: https://www.
srf.ch/radio-srf-2-kultur/srf-kulturclub/streifzugliterarischer-spa-
ziergang-in-basel (erigim tarihi 13 Temmuz 2017).

Dogma Tuzadi

¢ Rozenblit, Leonid; Keil, Frank, “The Misunderstood Limits of Folk
Science: An Illusion of Explanatory Depth”, Cognitive Science
icinde, 1 Eyliil 2002, 26. sayl, nr.5, s. 521-562.
Ciiriitiilemezlik i¢in bagka bir 6rnek: “Diinya, varlig1 ispat edilemez
Ugan Spagetti Canavar: tarafindan yaratildi. Spagetti Canavari
merhametli ve her seye muktedirdir. Kotii seyler, sadece kiigiik ve
sinirli insan bakis agisiyla fena goriiniirler, her seye giicii yeten
Spagetti Canavari’'nin bakis agisiyla degil. Bu yiizden hig siiphe
etmeden Spagetti Canavarr’'na inanin ve iyi bir yagsaminiz olsun,
yeryiiziinde degilse bile dte diinyada.” Ugan Spagetti Canavari
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ciiriitiilemez. Tipki Tanri, Zeus ya da Allah fikrinin ¢iiriitiileme-
yecegi gibi. Bu ilk bakigta bir gii¢ gibi goriinebilir. Ayrica Ugan
Spagetti Canavar1 Amerikali fizik¢i Bobby Henderson tarafindan
kurulmus bir din parodisidir. Bkz.: https://de.wikipedia.org/wiki/
Fliegendes_Spaghettimonster (erigim tarihi 12 Temmuz 2017).
Hans Kiing alintisi1 igin bkz.: Kiing, Hans,: Existiert Gott?, dtv,
1981, s. 216.

Munger: “Tarikat benzeri bir gruba sadik oldugunuzu duyurup
geleneksel bir ideolojiyi haykirmaya bagladiginizda tek yaptiginiz
onu iyice gakmak, cakmak ve gakmak olur.” (Bevelin, Peter, All
I Want to Know I's Where I'm Going to Die so I'll Never Go There:
Buffett & Munger - A Study in Simplicity and Uncommon, Common
Sense, PCA Publications, 2016, s. 113.)

Munger’'in sundugu, benim kurgusal televizyon tolksovu fikrime
benzer bir ¢oziim igin bkz.: ““Demir regete’ dedigim bir recetem
var, yogun bir ideolojiyi bir bagkasina tercih etmeye meylettigimde
mantikl kalmama yardimci oluyor. Fikrime kargit argiimanlari,
bana karsit insanlardan daha iyi ifade edemedigim siirece o
fikre sahip olmaya hakkim yokmus gibi hissediyorum. Yalnizca
bu ifade giiciine erigirsem konugacak kadar nitelikli olacagimi
diisiiniiyorum.” (Bevelin, Peter, All I Want to Know Is Where I'm
Going to Die so I'll Never Go There: Buffett & Munger - A Study in
Simplicity and Uncommon, Common Sense, PCA Publications, 2016,
s.114.) Bu ydntem confirmation bias (“dogrulama egilimi”) denen
seye kars1 herkes tarafindan bilinen bir recgetedir, bu konudan
kitaplarimdan birinde daha 6nce bahsettim. Bkz.: Dobelli, Rolf,
Die Kunst des klaren Denkens, Hanser, 2011, s. 29-36.

Zihinsel Cikarma lslemi

Zihinsel ¢ikarma iglemiyle ilgili pratik aligtirma: Bu spesifik alig-
tirma fikri, yillar 6nce psikoterapist olarak iist diizey yoneticilerle
¢alisirken esimin aklina geldi.

Psikolojik bagisiklik sistemi tizerine: “Insanlarin kotii bir durum
karsisinda idare etme becerisi vardir. Berbat bir bosanmanin
arifesinde oldugunu sezen insanlar, eslerinin zaten onlar igin
hi¢cbir zaman dogru insan olmadigini séylerler. Demek istedi-
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gim, insanlarin psikolojik bagisiklik sistemleri vardir. Korkung
bir kaderin bize vurdugu zincirlere, attig1 oklara karsi, tahmin
ettigimizden daha dayanikliyiz.” (Gilbert, Daniel,: “Forecasting
the Future”, Susan Fiske'yle roportaj: Psychology Today, 1 Kasim
2002. Bkz.: https://www.psychologytoday.com/articles/200211/
forecasting-the-future (erigim tarihi 11 Temmuz 2017).
Siikretmeye alismak hakkinda: Minkyung Koo, Sara B. Algoe,
Timothy D. Wilson ve Daniel T. Gilbert, “It’s a Wonderful Life:
Mentally Subtracting Positive Events Improves People’s Affective
States, Contrary to Their Affective Forecasts” baglikli makalelerinde
(Journal of Personality and Social Psychology, Kasim 2008, 95.
sayl, nr.5, s. 1217-1224. doi:10.103) soyle yazar: “Muhtesem bir
ese sahip olmak, tuttugunuz takimin diinya sampiyonu oldugunu
gormek ya da en iyi dergilerden birinin makaleni yayimlamay1
kabul etmesi pozitif geylerdir; onlari diigiiniirken yiiziiniizde bir
giilimseme belirebilir ama bu giiliimseme her gegen giin biraz
daha azalacak, gecici bir hal alacaktir ¢iinkii bu hadiseler her
ne kadar muhtesem olsalar da gok ¢abuk aginalik kazanirsiniz,
iizerlerine diislindiigiiniiz her giin biraz daha aligirsiniz. Ger¢ekten
de aragtirmalar bir hadise hakkinda ne kadar diisiiniirsek onu o
kadar tanidik ve agiklanabilir bulmaya bagladigimiz gosterdi.”
Barcelona’'daki olipiyatlarda madalya kazananlar. Bkz. a.g.e.
Tarih boyunca beklenen yasam siiresi. Bkz. https;//en.wikipedia.
org/wiki/Life_expectancy (erigim tarihi 11 Temmuz 2017).
“Genelde mutlulugumuzun ¢ok fazla bilincinde olmayiz. Onu
su yiiziine ¢ikarmak icin elimizden geleni yapmaliyiz. Piyano
calabildiginizi ama sesini duyamadiginizi hayal edin. Hayattaki
bir¢ok sey, duymadan piyano ¢almaya benziyor.” (Dolan, Paul,
Happiness by Design, Penguin, 2015, e-kitaptaki yeri 1781.)

Derinlemesine Diisinmenin Azami Noktasi

e “Tecriibe, insanin istedigini elde edemediginde elde ettigi sey-
dir.” Bu aforizma farkl insanlara atfedilmektedir. Bkz. https://
www.aphorismen.de/zitat/73840 ve https;//en.wikiquote.org/
wiki/Randy_Pausch (erisim tarihi 11 Temmuz 2017).
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Baskasinin Ayakkabisi

Bagkasinin durumunu anlamak i¢in gergekten onun yerine ge¢mek
gerekir. Ben Horowitz sikintiy1 goyle ¢ozmiistiir: “Hemen ertesi
giin miisteri hizmetlerinin yoneticisi ile yazilim miihendisligi
yoneticisini bilgilendirip yer degistirmelerini séyledim. Durumu
Jodie Foster ve Barbara Harris 6rnegiyle acgikladim; zihinleri ay-
niyd: ama bedenleri yeniydi. Kalici olarak. i1k tepkileri Lindsay
Lohan ve Jamie Lee Curtis’in, Cilgin Cuma’nin yeni versiyonunda
ayni anda ¢1glik atmalarindan farksizdi.” (Horowitz, Ben, The
Hard Thing, HarperCollins, 2014, e-kitaptaki yeri 3711.)
Schwitzgebel, Eric; Rust, Joshua, “The Behavior of Ethicists”,
The Blackwell Companion to Experimental Philosophy iginde, Wi-
ley-Blackwell, 2014.

Diinyay! Degistirme Yanilsamasi - 1. Kisim

Nelson Mandela: “Diinyay1 degistirebiliriz. Diinyay1 daha iyi hale
getirebiliriz. Bunu yapmak senin elinde.”

Steve Jobs: “Diinyay1 degistirebilecegine inanacak kadar ¢ilgin
olanlar onu degistirenlerdir.”

Odaklanma yanilsamasi i¢in bkz.: Kahneman, Daniel, “Focusing
Illusion”, Brockman, John, Edge Annual Question 2011, This Will
Make You Smarter icinde, HarperCollins, 2012, s.49. Bkz.: https;//
www.edge.org/res ponse-detail/11984 (erigim tarihi 12 Temmuz
2017).

Intentional stance hakkinda: Dinlere egilimli olma sebeplerimiz-
den biri de bu. insani ya da hayvani bir kastin goriilemedigi
her yerde tanrilar ig goriir. Bir volkan niye patlar? Bugiin bu
isin arkasinda tanrilarin degil, tektonik plakalarin oldugunu
biliyoruz.

“Dogru zamanda dogru yerde olan akilli insanlara ovgiiler
dizmeye meyilliyiz.” (Ridley, Matt, The Evolution of Everything,
HarperCollins, 2015, e-kitaptaki yeri 61.) Ayrica bkz. WORLD.
MINDS-Video: https://www.youtube.com/watch?v=rkqq8xX981Q
(erigim tarihi 12 Temmuz 2017).

“Reformasyondan Martin Luther sorumlu tutulur’ diye yazar
Montesquieu, ‘Ama reformasyon yaganmasi gereken bir seydi.
Luther olmasa bagkasi olacakti.’ Bir savasin tesadiifi sonucu bir
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iilkenin yikiligin1 hizlandirabilir ya da erteleyebilir ama soz
konusu iilkenin vadesi dolmugsa zaten her durumda yikilacaktir.
Boylelikle Montesquieu nihai sebeplerle yakin sebepleri birbirinden
ayirmig oldu, bu da sosyal bilimlerde ¢ok kullanigh bir goriise
doniistii.” (Ridley, Matt, The Evolution of Everything, HarperCollins,
2015, e-kitaptaki yeri 3162.)

Cortez hakkinda: Benzer bir biyolojik silah kullanimi -bu da
tamamen kasitsiz ve tesadiifi- bugiin ABD'nin bagimsiz bir iilke
olmasinin sebebidir. 1776'da Ingiliz ordusuna karsi kazanilan
zafer “biiyiik adam” George Washington'a isnat edilemez. Hayir,
bagimsizlik sivrisinekler sayesinde kazanilmistir. ingilizler Ame-
rikan ordusuna giiney eyaletleri iizerinden saldirdilar. Ozellikle
sahil kesimindeki bataklik bolgesi sitma sinekleriyle doluydu
- bunlar ingiliz askerlerini kisa siirede dldiirdii. Ama Amerikan
askerleri sitma riskinin daha az oldugu kuzeyde bulunuyordu.
Giineye konuslandirilmis yerli askerlerin biiyiik ¢cogunlugu da
siyahi kdlelerden olusuyordu. Bu askerler, Afrika’dayken sitmaya
karsi belirli oranda bir bagisiklik kazanmigti. Yani Amerika ba-
gimsizligini “biiylik adamlara” degil, sivrisineklere borgludur. /
“McNeill ‘sivrisinekler’ der, ‘Amerikalilarin diistiikleri agmazdan
kisa siirede ¢ikmalarina ve Amerikan Bagimsizlik Savagr'ni ka-
zanmalarina yardim etti, onlar olmasa Amerika Birlesik Devletleri
olmayacakti. 4 Temmuz'da sizi sivrisinek 1sirirsa bunu hatirlayin.”
(Ridley, Matt, The Evolution of Everything, HarperCollins, 2015,
e-kitaptaki yeri 3242.)

Savastan sonra Isvicre’de, duvarinda General Guisan’in bir
portresinin asili olmadig lokanta yoktu - ¢ogunlukla devamli
miisterilere ayrilan masalarin iizerine asilird1. Cocukken, islemeli
dik yakalariyla bu yagh adami -iilkenin her yerinde isa’dan daha
fazla goriilen bu generali- bir kahraman olarak goriirdiim. Gui-
san portreleri ancak yetmisli yillarin sonlarina dogru kayboldu.
Birgok duvarin duvar kagitlarinin iizerinde biraktig1 rengi hala
canli dikdortgen bi¢cimindeki izler yillarca kaldi, gozlerinizi kisip
“biiylik adamlar1” hayal ederek bu izlere baksaniz hala Guisan’in
yiiziinii gorebilirsiniz. Peki Guisan Isvigre i¢in 6nemli miydi?
Hayir. Isvigre’nin ikinci Diinya Savasi'na siiriiklenmemesinin
bu popiiler generalle higbir ilgisi yoktu, tam tersine tesadiif,
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kader ve sansla ilgiliydi. Almanya’'nin fethedecegi Isvigre’den
daha 6nemli yerler vardi. Bagka herhangi bir generalin portresi
de dumanl lokantalara pekala asilabilirdi.

Dinyay! Degistirme Yanilsamasi - 2. Kisim

“Deng’den daha az pragmatik davranan bagka bir Marksist belki
toprak reformunu geciktirebilirdi ama reform er ya da ge¢ mu-
hakkak yasanacakt1.” (Ridley, Matt, The Evolution of Everything,
HarperCollins, 2015, e-kitaptaki yeri 3188.)

Ampuliin icad1 hakkinda: “...) elektrik bir kez yayginlastiktan
sonra ampuliin icad1 kaginilmazd. Biitiin dehasina ragmen Tho-
mas Edison kesinlikle gerekli degildi. Su gergegi diisiiniin: Elisha
Gray ve Alexander Graham Bell telefonun patentini almak igin
aynli giin bagvurdu. Diyelim ki ikisinden biri patent dairesine
giderken bir at arabasinin altinda ezilip can verdi - diinya bu-
giin yine ayn1 diinya olacaktl.” (Ridley, Matt, The Evolution of
Everything, HarperCollins, 2015, e-kitaptaki yeri 1739.)
Warren Buffett: “Kendi deneyimlerimden ve diger isletmelere
dair yaptigim bolca giozlemden vardigim sonug, giizel bir ig-
letme raporunun (ekonomik getirisiyle hesaplandiginda) sizin
kiirek ¢ekerken harcadiginiz enerjiden ziyade (zeka ve ¢abanin
herhangi bir igte iyi veya kotii 6nemli katkilar olsa bile) i¢inde
oturdugunuz teknenin kendisine baglh oldugu. Birka¢ yil dnce
sOyle yazmigtim: ‘Parlakligiyla iinlii bir igletme, zayif ekonomik
temelleriyle iinlii bir is alaniyla ugrasiyorsa, iiniine golge diis-
meyen zaylf ig alani olur’ O zamandan beri fikrim degismedi.
Kendinizi siirekli su sizdiran bir teknenin i¢inde bulursaniz,
enerjinizi tekneyi degistirmeye harcamak, biiyiik olasilikla ener-
jinizi delikleri yamamaya harcamaktan daha faydal olacaktir.”
(Greenwald, Bruce C.N.; Kahn, Judd; Sonkin, Paul D.; van Biema,
Michael, Value Investing: From Graham to Buffett and Beyond,
John Wiley, Sons, 2001, s. 196.)

Matt Ridley’nin CEO’lar hakkindaki yorumu: “CEQ’larin ¢ogu,
calisanlarin yarattig1 dalgalarin iizerinde sorf yapsin diye iyi
para ddenen avantacilardir, ara sira bazi énemli kararlar alirlar
ama bunlar da tasarimcilarin, orta diizey yoneticilerin ve her
seyden onemlisi miisterilerin belirledigi stratejilerden farkl
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olmaz. CEO’larin kariyeri giderek sdyle bir seye doniistii: Disa-
ridan getirilirler, uzun ¢aligma saatleri karsiliginda comertge
odiillendirilirler ama isler ters gittiginde kiigiik bir seremoni
ve bolca zararla birlikte isten kovulurlar. Medya onlar1 birer
derebeyi gibi gosterir. Ama bu sadece bir illiizyondur.” (Ridley,
Matt, The Evolution of Everything, HarperCollins, 2015, e-kitaptaki
yeri 3279.)

“Adil Dinya” Inanci

Mesela Almanya’da belgelere ge¢mis biitiin suclarin yaklagik
olarak yarisi ¢éziime kavusturuldu (belgelenmemis suglar ha-
ri¢). Bkz.: http://www.tagesspiegel.de/politik/neue-polizeistatis-
tik-wie-gefaehrlich-ist-deutschland/8212176.html (erisim tarihi
11 Temmuz 2017).

Gray, John, Straw Dogs: Thoughts on Humans and Other Animals,
Granta Books, 2002, s. 106.

Kargo Kiilti

Moleskine marka not defterleri lickagit¢iligl igin bkz.: https://www.
welt.de/wirtschaf/article146759010/Der-kleine-Schwindel-mitHe-
mingways-Notizbuechern.html (erigim tarihi 11 Temmuz 2017).
Robert Greenberg’in Jean-Baptiste Lully hakkindaki yorumu igin
bkz.: https://robertgreenbergmusic.com/scandalous-overtures-je-
an-baptiste-lully/ (erigim tarihi 11 Temmuz 2017).

Kendi Kulvarinda Kosan Kazanir

Katiplerin uzmanlagmasi hakkinda: En eski tabletlerde yazan
seyler siir degil, muhasebe dokiimiiydii.

Silahlanma Yarisi

Warren Buffett 1962'de kar getirmeyen bir tekstil firmasi olan
Berkshire Hathaway'i ¢ok ucuz bir fiyata devraldiginda hemen
yeni ve daha verimli tekstil makinelerine yatirim yapti. Bdylece
iiriin maliyetlerinin hissedilir oranda diigmesi ve tekstil firma-
sinin kara gegmesi gerekiyordu. Uriin maliyetleri gergekten de
diistii ama kara gecilmedi. Milyonlarca dolarlik yatirim nereye
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gitti? Burada da yeni tekstil makinesi iireticilerine ve tiiketicilere
gitti.

Buffett'in silahlanma yaris1 igin kullandig1 metafor: “Siirekli
yeni makineler aldik, giiya karimizin artmasi gerekiyordu ama
hi¢ dyle olmadi ¢ilinkii diger herkes de ayni makineleri almigti.
Bu bir kalabaligin i¢inde olmak ve herkesin parmak uglarinda
yiikselmesi gibi, goriis agin ayni1 kaliyor ve bacaklarin agriyor.”
(Berkshire Hathaway Yillik Toplantisi, 2004, Whitney Tilson’in
notlarindan, www.tilsonfunds.com.)

Lewis Carroll, Alice Aynanin Iginde ya da Aynadan igeri: Kiz1l
Kralige bazi gevirilerde sadece Kralice olarak geger.

“Simdi, gordiigiin gibi burada, var giiciinle kostugunda ancak
oldugun yerde kalirsin.” Bkz.: Lewis Carroll, Alice im Spiegelland,
World Public Library Association, Sesam-Verlag, 1923, ¢ev. He-
len Scheu-Riesz, 2. Boliim: Der Garten der lebenden Blumen, s.
26 / Lewis Carroll, Alice Harikalar Diyarinda ve Aynadan iceri,
cev. Kiymet Erzincan Kina, ithaki Yayinlari, istanbul, 2013, 2.
Boliim, Konusan Cigekler Bahgesi (ingilizce orijinali: Through
the Looking-Glass, and What Alice Found There, London, 1871.)
John Cassidy: “Neredeyse herkes iiniversite mezunuyken iiniver-
site diplomasiyla sivrilemezsiniz. Hayalinizdeki ise ulagmak igin
havali (ve pahal) bir iiniversiteye gitmeniz gerekir. Egitim, silah
ireticilerinin igine yarayan bir silahlanma yarigina doniistii -
silah iireticisi bu durumda iiniversiteler oluyor.” (Cassidy, John,
“College Calculus: What'’s the Real Value of Higher Education?”,
The New Yorker i¢inde, 7 Eyliil 2015.)

i1k refah toplumu igin bkz.: https://en.wikipedia.org/wiki/Ori-
ginal_afuent_society (erigim tarihi 11 Temmuz 2017).

Isvigre ve Almanya’nin bazi bélgelerinde ve baska birgok iilkede
iki yasinda gocuklar 6zel anaokullarina gonderiliyor; amag en
iyi 0zel ilkokula giden adim1 atmak, onun amaci da en iyi lise
tarafindan se¢ilmek, onun amaci da segkin bir iiniversiteye git-
mek - bunlarin hepsi sirf komgular da dyle yapiyor diye yapiliyor.
Yani kiigiiciik ¢gocuklar silahlanma yaris1 i¢in orduya aliniyor.
Siiphesiz bu yaristan karl gikan da gocuklar degil, 6zel okullardir.
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Marjinal Biriyle Arkadas Olun
e Spinoza’'nin aforozu i¢in bkz.: https://de.wikipedia.org/wiki/
Baruch_ de_Spinoza (erigim tarihi 11 Temmuz 2017).

Sekreter Problemi

* Higbir aday reddettiginiz %37’nin en iyisinden daha iyi degilse,
elbette son adayi ise almak zorunda kalirsiniz. Ama istatistik-
sel olarak bakacak olursak, bu iglemi sik sik uyguladiginizda
onerilen ¢oziimle ortalama olarak en iyi sonuglara ulasirsiniz.
Ise bagvuran birinin sekreter algoritmasini nasil kendi lehine
kullanabilecegini gosterdigi i¢in Prof. Rudolf Taschner’e tesek-
kiir ediyorum. “(...) isinde uzman olsa da gok da iistiin olmayan
ama Dobelli'nin makalesini okumus bir aday, goriismeye ilk 37
adaydan hemen sonra alinmasini saglayabilir. Bdylece 6zenli
bir ¢6ziim sunuyormus gibi goriinen bu matematiksel modelde
ongoriilmeyen bir avantaj elde etmis olur.” (7 Temmuz 2017 tarihli
Ozel yazigma).
Sekreter problemiyle ilgili yapilan deneyler birgok insanin bir
aday1 se¢mekte fazla aceleci davrandigini ortaya koydu - 6zellikle
de internet iizerinden randevulagsma konusunda. Bkz.: https;//
en.wikipedia.org/wiki/Secre tary_problem#cite_note-0 (erigim
tarihi 11 Temmuz 2017).
Tarzinizi ancak biraz daha yaglaninca degistirin: O zaman son
derece segici olabilirsiniz. Bununla ilgili giizel bir anekdot: Marshall
Weinberg Manhattan'da Warren Buffett’la 6gle yemegine ¢ikar.
“Yemekte harika bir jambonlu peynirli sandvig yedi. Birkag giin
sonra yine digariya ciktik. ‘Gel yine su restorana gidelim, dedi,
ben de ‘Ama daha gecen giin oradaydik,” dedim, ‘Aynen 6yle,
dedi, ‘Baska yere gidip neden risk alalim ki? Orada 6niimiize ne
gelecegini kesinlikle biliyoruz.” Warren’in hisse alirken aradig:
da tam olarak budur. Yalnizca hayal kirikligina ugramama ih-
timali ¢ok yiiksek olan girketlere yatirim yapar.” (Lowe, Janet,
Warren Buffett Speaks: Wit and Wisdom from the World’s Greatest
Investor, John Wiley & Sons, 2007, s. 142.)

Beklenti Yénetimi
* Yilbasi partisi 6rnegiyle ilgili: Jonathan Schooler, Dan Ariely ve
George Loewenstein’'in yaptigl bir calismadan benzer bir sonug
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¢ikmigtir. Makalelerinde 1999°'dan 2000’e gegerken yapilan bir
yilbag1 partisini betimlerler. Partiye en yiiksek beklentilerle
gelen ve onlar icin ¢ok ¢aba harcayan insanlarin sonradan ba-
kildiginda partide en az eglenen insanlar oldugu goézlendi. “Bu
saha ¢aligmasinin sonucu gosterdi ki yiiksek beklentiler hayal
kirikliklarina neden olabiliyor ve bu ugurda zaman, emek (belki
de para) harcamak tatminsizlik seviyesini daha da yiikseltiyor.”
(Schooler, Jonathan; Ariely, Dan; Loewenstein, George, “The pur-
suit and assessment of happiness can be self-defeating”, The
Psychology of Economic Decisions iginde, 2003, 1. sayl, s. 60.)
Aragtirmalar beklentilerin mutluluk hissini biiyiik dlgiide etkile-
digini dogrulad. “insanlar.durumlarini, umutlar ve istekleriyle
sekillenen beklenti diizeyine gore degerlendiriyorlar. Eger beklenti
diizeylerine ulasirlarsa hayatlarindan memnun oluyorlar.” (Frey,
Bruno S.; Stutzer, Alois, Happiness and Economics, Princeton
University Press, 2001, s. 12.)

“Yagam memnuniyeti ve ruh sagligiyla ilgili raporlar sunu da
kanithyor ki eger kazanca iligkin beklentileriniz kazancin ken-
disinden daha hizl yiikseliyorsa, gelir artiginin kesinlikle bir
etkisi kalmiyor.” (Dolan, Paul, Happiness by Design, Penguin,
2015, e-kitaptaki yeri 1690.)

Yasam memnuniyetinde goriilen ve herkesin korktugu U doniisii
bile yanlig beklentilere kapilmakla ilgilidir. Gengler mutlular
¢iinkii siirekli daha iyiye gideceklerine inaniyorlar - daha fazla
gelir, daha fazla gii¢, daha fazla imkan. Orta yaslarda, 40 ile 55
arasinda insanlar dibe vuruyorlar. Genglik yillarindan kalma
hayali beklentilerini artik gerceklestiremeyeceklerini kabul
etmek zorunda kalyorlar. Bir de iistiine ¢ocuklar, kariyer ve
gelir baskisi biniyor - bunlarin hepsi beklenmedik mutluluk
diismanlaridir. Ama insanlar yaglandiklarinda yeniden mutlu
oluyorlar ¢ilinkii gergek¢i olmayan beklentiler artik bastirilmig
oluyor. (Schwandt, Hannes, “Unmet Aspirations as an Explanation
for the Age U-shape in Wellbeing”, Journal of Economic Behavior
& Organization iginde, 2016, 122. say1, edisyon C, s.75-87.)
“Onemsiz oncelikler™: “Stoacilar, 6nemsiz 6ncelikleri segmesini
bilirim (eklegomai) ama erdemli olan eylemi segerim (hairog-
mai) diyerek, saglikli olani tercih etmekle erdemli olam tercih
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etmek arasindaki farki belirlemislerdir.”: Stanford Encyclopedia
of Philosophy. Bkz.: https://plato.stanford.edu/entries/stoicism/
(erigim tarihi 11 Temmuz 2017).

Yeni y1l kararlar1 alirken beklentilerinizden iki degil, li¢ puan
diigiiriin. Ciinkii yeni yilda alinan kararlar (daha fazla spor
yapmak, daha az alkol almak, sigarayi birakmak gibi) nadiren
uygulanir. Bkz.: Polivy, Janet; Herman, C. Peter:,“If at First You
Don’t Succeed - False Hopes of Self-Change”: American Psycho-
logist, Eyliil 2002, 57. say1, nr.9, s.677-689. Ayrica bkz.: Polivy,
Janet, “The False Hope Syndrome: Unrealistic Expectations of
Self-Change”, International Journal of Obesity and Related Meta-
bolic Disorders iginde, Mayis 2001, 25 ek 1, 5.80-84.

Warren Buffett'a gore evlilik bile bir beklenti yonetimiyle ilgilidir:
“Harika bir evliligin sirr1 nedir? Dig goriiniis degildir, zeka ya
da para da degildir - harika evliligin sirr1 diigiik beklentilerdir.”
(Sellers, Patricia, “Warren Buffett’s Wisdom for Powerful Women”,
Fortune iginde, 6 Ekim 2010. Bkz.: http://fortune.com/2010/10/06/
warren-bufetts-wisdom-forpowerful-women/ (erisim tarihi 11 Tem-
muz 2017).

Sturgeon Yasasi

e Ted Sturgeon’dan orijinal alinti: “Insanlar gizem romanlari
hakkinda konugurlarken Malta Sahini ve Biiyiik Uyku'dan sz
ederler. Kovboy romanlar1 hakkinda konusurlarken Bat: Yolu
ve Shane'i anarlar. Ama konu bilim kurgu olunca ‘ah su Buck
Rogers zimbirtisy’ derler ‘bilim kurgunun %901 ¢optiir’. Evet,
hakhlar. Bilim kurgunun %90'1 ¢c6p. Ama her seyin %901 ¢op ve
¢op olmayan %10 6nemli, bilim kurgunun ¢ép olmayan yiizde
onu da simdiye kadar yazilmis her sey kadar iyi.” (Dennett, Da-
niel:,Intuition Pumps and Other Tools for Thinking, W.W. Norton,
2013, e-kitaptaki yeri 639).
Daniel Dennett: “Her seyin & 90’1 ¢optiir. Mevzu ister fizik, ister
kimya, ister evrimsel psikoloji, sosyoloji, tip (...) ister rock ya
da country miizik olsun. Her seyin %901 ¢optiir.” Bkz.: httpsy/
en.wikipedia.org/wiki/Sturgeon%27s_ law#cite_ref-5 (erigim
tarihi 11 Temmuz 2017).
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Princeton Universitesi'nden felsefe profesorii Harry Frankfurt
birkag y1l 6nce ismiyle dikkat ¢eken, coksatan kitab1 Bullshit’i
¢ikardi. (Frankfurt, Harry G., On Bullshit, Princeton University
Press, 2005, s. 61. / Frankfurt, Harry G., Boktanlik Uzerine, cev.
Gonca Giilbey, Altikirkbes Yayinlari, istanbul, 2015) Bu ince
kitapta gergegin en biiyiik diigmaninin yalan degil, bullshit ol-
dugunu anlatiyor; bu kelime sagmalik, boktan sey ya da zirva
olarak cevrilebilir. Harry Frankfurt bullshit’'i 6nemliymis gibi
goriinen ama igerigi bog konugma olarak tanimlar. Ben bullshit
kavraminin yayginlagmasi gerektigini diisiinliyorum. Bullshit
tam olarak Sturgeon yasasinin énemsiz buldugu %90’a tekabiil
eder - konu kitap, moda akimi ya da yasam tarzi, ne olursa
olsun.

Diinya sizin akl1 baginda kalabileceginizden daha uzun siire akil
dig1 kalabilir. Ben bu deyisi Sturgeon yasasina uygun olarak tasar-
ladim. Aslinda John Maynard Keynes'in su soziiniin degistirilmis
halidir: “Piyasa, sizin maddi bakimdan giiclii kalabileceginizden
daha uzun siire akil dig1 kalabilir.” Bkz.. https://www.maynard-
keynes.org/keynes-the-speculator.html (erigim tarihi 11 Temmuz
2017).

Benjamin Graham’in Bay Piyasa fikri i¢in bkz.: https;//en.wiki-
pedia.org/wiki/Mr._Market (erisim tarihi 11 Temmuz 2017).

Alcakgdnillilige Ovgii

Bir diisiiniin: Eyfel Kulesi'nin (1889), Tac Mahal’in (1648) ya
da Gize'deki Keops Piramidi'nin (MO. 2581) resmi agilis tore-
nine (sonrasindaki ziyafet de dahil) davet edilmek i¢in ne kadar
onemli biri olmak gerekir? Hatta bizzat Keops'un davet ettigini
diisiiniin! Tribiinde oturur, yeni yapilmig piramide bakardiniz;
koleler yelpazeleriyle sicak ¢6l havasini yiiziiniize savurur, siz
de agilis téreninin -danslarin, konugmalarin, askerlerin cansiz
gecit toreninin- yakinda bitmesini, “keyifli kisma” gegilmesini
beklerdiniz. insan kendisini ne kadar da 6nemli hissederdi! Se-
bepsizce 6nemli.

Algakgoniilliiliik ve rasyonellikle ilgili giizel bir ornek: Amerikal
General George Marshall (Avrupa’nin yeniden ingasi i¢in yapilan
Marshall Plani onun ismini tasir) o zamanlar adet oldugu iizere,
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resmi bir portresinin yapilmasi i¢in poz vermek zorunda kal-
migtl. “Saatlerce hi¢ kipirdamadan sandalyede oturdu. Ressam
portrenin bittigini sdyleyince Marshall ayaga kalkti, tesekkiir etti
ve gitmeye yeltendi. ‘Tabloyu gormek istemiyor musunuz?’ diye
seslendi ressam arkasindan. Marshall kibar bir tavirla, ‘Hayir,
tesekkiirler, dedi ve odadan gikti. (Holiday, Ryan, Ego Is the
Enemy, Penguin Random House, 2016, e-kitaptaki yeri 1628.)
“Kimin kendi resmine bakacak vakti var ki? Ustelik ne anlami
var?” (a.g.e., e-kitaptaki yeri 1634.)

Kendine hizmet eden ényargi ve agirt giiven etkisi konularina
bagka bir kitabimda degindim: Dobelli, Rolf, Die Kunst des klaren
Denkens, Hanser, 2011, s. 185-187 ve s. 13-15

Icsel Basari

» “jtibar ve deger belirli eylemler ve becerilerle iliskilendirildi-
ginde kiiltir bircok insanin enerjisini bu eylem ve becerilere
adamasina sebep olabilir. Oliim kalim savagsinin verildigi kiigiik
toplumlarda itibarin eve en ¢ok protein getirmekle (avcilik) ya
da en ¢ok diisman o6ldiirmekle (savasgilik) kazanilmasi kazara
degildi. Ayni sekilde annelerin itibar1 da toplumun daha fazla
niifusa ihtiya¢ duyup duymamasina bagl olarak diiger ya da
yiikselir; toplumu eglendiren insanlarin itibar1 da niifusun bog
zaman aktiviteleri i¢in ne kadar zaman ve para ayirdigina bagh
olarak diiger ya da yiikselir.” (Baumeister, Roy, The Cultural Ani-
mal, Oxford University Press, 2005, s. 146.)
Neden en zenginler listesi var da en memnunlar listesi yok?
Aslhinda yasam memnuniyetine iligkin listeler var ama birey
degil, millet bazindalar. OECD (Ekonomik Kalkinma ve isbirligi
Orgiitii) diizenli olarak 6zenle hazirlanmis béyle listeler yayim-
liyor - Norvegliler ve isvigreliler yillardir zirve igin yarigiyorlar.
Bkz.: http;//www.oecdbetterlifeindex.org (erisim tarihi 12 Temmuz
2017).
“Biiyiime sosyal dayanigmay siirdiirmek i¢in bir gerekliliktir.
Daha yiiksek yagsam standartlarina erisme umudu, bu umut ne
kadar diigiik olursa olsun, varliklarin yeniden dagitilmasina yo-
nelik baskiy: sinirlar. Amerikan Merkez Bankasi’'nin eski miidiirii
Henry Wallich'in isabetli tespiti gibi: ‘Ekonomi biiyiidiigii siirece
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umut hayatta kalir ve umut, biiyiik gelir farkliliklarin1 taham-
miil edilir kilar.”” (Das, Satyajit, “A World Without Growth?”,
Brockman, What Should We Be Worried About? iginde, Harper
Perennial, 2014, s. 110.)

Warren Buffett: “Birka¢ bin y1l 6nce dogsam bazi hayvanlarin
6gle yemegi olurdum ¢iinkii gok hizl1 kogamiyor ve agaglara tir-
manamiyorum. Yani diinyaya farkl birgok sekilde gelebilirdik.”
Bkz.: http:;//www.businessinsider.com/ warren-buffett-nails-it-on-
the-importance-of-luck-in-life-2013-10 (erigim tarihi 11 Temmuz
2017).

John Wooden: “Basari, olabileceginizin en iyisi olmak i¢in eli-
nizden gelen her seyi yaptiginiz zaman ulagacaginiz i¢ huzur-
dur.” (Wooden, John, The Difference Between Winning and Suc-
ceeding, TED konusmasi, 2009. Bkz.: https://www.youtube.com/
watch?v=0MM-psvqiG8 (dakika 3:00).

Bir mezarligin en zengini olmaniza gerek yok, bugiin burada
icsel olarak en basarili insan olun. John Spears alintisinin bir
uyarlamasi: “Mezarliktaki en zengin adam olmaniza gerek yok.”
(Green, William; O’Brian, Michael, The Great Minds of Investing,
Finanzbuch Verlag, 2015, s. 72.)

John Wooden: “Her giinii bir saheser haline getirin.” Bkz.: https://
en. wikipedia.org/wiki/John_Wooden#cite_note-94 (erisim tarihi
11 Temmuz 2017).

Sonséz

Richard Feynman: “Bir kusun ismini diinyanin biitiin dillerinde
bilebilirsiniz ama sonunda kusa dair hi¢bir sey bilmiyor olur-
sunuz. (...) Bu yiizden kusa bakin ve nasil davrandigini izleyin.
Onemli olan budur. ‘Bir seyin ismini bilmek’ ile ‘bir seyi bilmek’
arasindaki farki ben ¢ok erken bir yasta 6grendim.” Bkz.: ht-
tps://www. youtube.com/watch?v=ga_7j72Cvic ve http://www.
quotationspage.com/quote/26933.html (erisim tarihi 11 Temmuz
2017).

Karsilagtigim en basarili iyi yasam tanimlarindan biri stoaci
Epiktetos’un tanimidir: “Hafif hafif ve kolayca akan bir yasam.”
(Epiktetos, Sdylevier) Baska bir tanim, birkag yiiz milyonluk bir
servet kazanan girisimci bir arkadasimla 6gle yemegi yerken
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aklima geldi. Mevsim yazdi. Disarida oturuyorduk. Ustii bir
siirii ¢izikle dolu metal masalar1 olan bir bardi; ayaklarimizin
altinda cakil taglar1 vardi, buzlu ¢ay1 agzimiza gétiiriirken
gozliiklerimizin ilizerinden esek arisi geliyor mu diye kontrol
etmemiz gerekiyordu. Benim igimle ilgili konustuk -bu kitaba
dair planlarla ilgili- sonra da onun isiyle ilgili, yani yatirim
stratejileri, ortakliklar, vakif yonetimi, bagis talepleri, ig¢iler,
soforler ve hizmetlilerle ilgili problemler, 6zel jetinin bakimi ve ek
olarak yonetim kurulundaki, vakit yiyen bazi gorevleri hakkinda
konustuk; bu kurullarin saygideger bir iiyesi olmasi yalnizca
zenginliginden kaynaklanmiyordu. Bir anda agzimdan su sézler
cikiverdi: “Dostum, neden bunlarin hepsine katlaniyorsun? Senin
milyonlarin bende olsa biitiin zamanimi okuyarak, diisiinerek,
yazarak gegirirdim.” Ancak eve donerken saskinlikla fark ettim
ki zaten dyle yapiyordum. Dolayisiyla iyi yasamin tanimi soyle
bir sey olabilirdi: Biri size milyonlar verir ve siz hayatinizdaki
hig¢bir seyi degistirmezsiniz.
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lyi Bir Yasama Cikan Bir Yol mu Ariyorsunuz?
Bu Kitapta 52 Tane Bulacaksiniz!

Antik caglardan beri insanlar iyi bir yasgama sahip olmanin énemini
sorgularlar. Nasil yasamaliyim? lyi bir yasam igin ne gereklidir? Kade-
rin benim yasamumdaki rolii nedir? Paranin yagamimdaki yeri nedir?
Mutlulugu amaglamak mi, yoksa mutsuzluktan kaginmak mi daha
iyidir?

Bu sorular tekrar tekrar ortaya atilir fakat cevaplar daima hayal kinkhg:
yaratir. Peki neden? Ciinkii biz cevap olarak tek bir prensip, tek bir 6g-
reti araniz. Ancak bizi mutluluga ulastiracak béyle bir alun kural yoktur.
Diinya bizim onu tek bir goriis ya da birkag ilke araciligiyla anlayabile-
cegimizden ¢ok daha karmagikur. Diinyay: anlamlandirabilmek ve yeni
bakus agilari kazanabilmek i¢in diisiinme yéntemlerinden olugan arag ge-
reglere ihtiyacumiz vardir. Rolf Dobelli iste bu arag gereglerin en iyi 52
tanesini kitabinda okurlariyla paylagiyor.

lyi Yagama Sanatr'nda is ve 6zel hayaunizda daha akillica diisiinmenin,
daha iyi kararlar vermenin 52 zihinsel kestirme yolunu bulacaksiniz. Bu
yollar size iyi bir yasam garantisi vermeyebilir ancak yagaminizin diime-
nini “iyi” yéne dogru kirmaniz igin size bir sans verecektir (ve hepimizin

istedigi de aslinda budur).

“Dobelli’nin eserleri bilgi verici, aydinlatici ve kolay anlagilir. Her yagtan insana
hitap eden Dobelli gergek bir halk entelektiieli.”
Lou Marinoff

“Rolf Dobelli ok say1da diisiinsel malzeme sunmasinin yani sira uygulamas:
kolay seyler gretiyor. Oldukea eglenceli bir kitap.”
Christoph Franz
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