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Cevirenin Onsozii

Serbest ticaret ile korumacilik taraftarligy arasindaki ¢atisma iktisat
tarihi kadar, hatta ondan da eskidir. Tktisadin bir sosyal bilim dalt hali-
ne gelisinin tarihi genellikle Adam Smith’in meshur Milletlerin Zenginligi
adlt eserinin yayimlandigt tarth olan 18 yiizyiin sonlart (1776) ile bas-
latilir. Oysa serbest ticaret mi korumacilik mu tartigmalari daha eskile-
re, Merkantilistler ve Fizyokratlar’a kadar geri gotiiriilebilir. Zamanin
ilerlemesi, teknolojinin gelismesi, globallesme,.. gibi siireglere ragmen
bu tartisma bitmemekte, serbest ticaret-korumacilik ¢atigmast giderek
klasiklesen, her devirde yeniden alevlenen, kismen bigim degistirse de
o6z itibariyle varligint koruyan bir tartismaya doniismektedir.

Bu tartismanin yalnizca iilkemizde canliliging stirdiirdigi de sanil-
mamalidir. Basta Avrupa ve /\merika olmak iizere diinyanin her yerin-
de bir grup politikacy, biirokrat, sosyal bilimci ya da daha 6zelde ikti-
satg1 yerel sanayileri ve calisanlart kayirmak amaciyla gorumacilzk felse-
fesini savunurken, diger bir grup insan da tersine daha yiiksek refah,
daha kaliteli, daha gesitli ve daha ucuza mal igin serbest ticaret felsefesini
savunmaktadir. Her iki taraf da tercihini mesrulastirmak tzere, bir kis-
mina az once deginilen, ok sayida argiiman bulabilmektedir.

Bu gercevede elinizdeki kitap iktisadin bu temel sorunsalini son
derece nefis bir kurguyla tartismaktadir. Hayali bir Semavi Mahke-
me’de Ricardo’nun ruhunun sorgulanmastyla baglayan oykii, Ustadin,
durumunu iyilestirebilmek i¢in bir geceligine dinyaya inmesi, Yiice
Mahkemenin tanidifs siire i¢inde Amerika’da ithalati bisbiitiin yasak-
lamay: disiinen bir Baskan adayini destekleyen televizyon imalatgist
bir vatandasla yaptig1, birbirinden ilging duraklar, bu duraklarda yap:-
lan gézlemler ve yol arkadastyla yapilan sohbetlerle siiriip gitmektedir.



cazip gorinen korumacilik yanlisi insanlarin, uzun dénemde nasil top-
lum aleyhine sonuglar verebilecegini agiklamaya yonelik giizel bir ¢a-
lisma.

Kitap, hem korumaciliga karst ¢tkan, hem korumaciliga savunan
hem de bu konuda tavir koymak icin kendisini yeterli donanimdan
yoksun goérenler icin oldukea yaratlt Dis ticarette serbestlik taraftarlar
1¢in ¢ok yararly, ¢liinkii argiimanlarini gliclendirecek somut deliller sun-
makta ve serbestlik lehine tutarlt akil yiiriitme yeteneklerine hatirt say1-
lir diizerde katkida bulunmakta. Korumacilig1 savunanlar icin de ¢ok
yararl, giinkii korumacilik lehine lehine olan iddialarint stirdiirmek
amactyla yeni argiimanlar gelistirmeleri igin zihinlerini daha ¢ok ¢alis-
tirmalarmna yol agacak argiimanlar igeriyor.” Bu konuda ¢ok fazla fikri
olmayanlar i¢in ise ok yararl. Ciinkii taraflarin argiimanlarini olabile-
cek ayrint1 ve diyalog iislubu iginde tanitiyor. Bilimsel argiimanlarin,
béyle edebi bir eser sunulmasi, bu tiir bir anlattmin ne kadar etkili ol-
dugu konusunda giizel bir érnek. Iktisatct bilim adamlarmin dikkatin-
den kagmayacaktr santyorum

Miitercim igin iyi bir dilek: Kitabin kurgusuna uygun olarak ifade
etmek gerekirse, eger gelecekte bir giin David Ricardo’nun ruhu diin-
yaya gelip Tiirkiye’de Tirkiye’ye de ugrayacak olursa, kitabin kahra-
mant Ed’1 ikna etmek igin dile getirdigi onca gorisleri hig teklifsiz gi-
zel ve akici tslubu ile Tiirkge’ye de kazandirdifs icin Mustafa Acar’a
bir tesekkir edecektir, cererss paripus. Bu, iktisada katkida bulunmak is-
teyen bir iktisatct icin kiigimsenmeyecek bir baslangic: Malthus,
Smith, Keynes, hatta Fisher, hayali de olsa, hangi iktisatgimiza tegek-
kiir etti ki! Iktisat ogrencilerine de “kéti” bir haber: Bundan sonra
okuma listenize bir kitap daha eklenecek.

Omer Demir

Antkara, Temmuz 2001



Ricardo sézkonusu vatandast korumacilik ve kendine yeterlik taraftart
Baskan adayini desteklemekten vazgegirebilirse Yukarida durumu iyi-
lesecektir. Bunu yapip yapamadigint ise kitabin sonunda bulacaksiniz.
Kanimca kitap, kisi ve sehir isimleri degistirilerek rahathikla Tirkiye
i¢in de okunabilecek bir kitaptir. Siyasetgiler ile isadamlar1 arasinda ce-
reyan eden, zaman zaman akademisyenlerin de dahil oldugu, yerel sa-
nayii koruma, tarifeler, kotalar, bebek endustriler, kotu niyetli yabanct-
lar... gibi ele aldigy ilging konularla en az Amerika kadar bizi, en az
Amertka kadar Turkiye’yi anlatan bir eserdir.

Serbest ticaret-korumacilik tartigmalart AB ile butiinlesme siirecin-
de oldugumuz, Giimriik Birligi anlagmasi, KKopenhag Kriterleri ve Ka-
tiim Ortakligs Belgesi gergevesinde birtakim yikiimlilikler altina gir-
digimiz, i¢ piyasada tekel ya da oligopol konumunda olan biiyiik grup-
larin 6zel koruma talep ettikleri bir ortamda tilkemizi son derece ya-
kindan ilgilendiren bir tartismadir. Bu konuda aydinlanmiz ve siyasetgi-
lerimizin oldugu kadar, sokaktaki siradan vatandasin da bir zihin ber-
rakhigina ihtiyaci vardir. Elinizdeki kitap, sadece konunun uzmanlarina
degil, herkese rahatlikla hitap eden giizel bir islupla kaleme alinmus, tar-
tismanin nirengi noktalarint bitytik bir ustalikla ortaya koyan bir yapattir.

Kitabin Tiirkge baskisinin ilging Sykiisiine de kisaca deginmek isti-
yorum. Ik olarak kitabt Amerika’da doktora yaparken okudum, okur
okumaz da giinin birinde Tirkge’ye gevirmeyi kafama koymustum.
Doktora bitip yurda doniince ilk el attigim islerden biri kitab terciime
etmek oldu. Ceviri bitince yayin haklar icin kitabin yazarina bagvur-
dum. Bay Roberts yayin haklarinin ancak yayinevinden yaymevine sa-
tilacagini, bunun igin beni mitercim olarak gorevlendirecek bir yayin-
c1 bulmam gerektigini s6yledi. Bu dogrultuda kendime bir yayma
ararken Liberal Digince Toplulugu’nun da bir siiredir aynt kitabt ge-
virtmek icin bir gevirmen arayist icinde oldugunu égrendim. Iktisatta
takas ekonomisinin zorluklar anlatilirken, takasin gergeklesebilmest
icin karsiliklt olarak birinin satmak istedigini digerinin de almak iste-
mesinin gerekli oldugunu ifade etmek tzere kullantlan, btiyaglarin gifte



biraradalzgz (double coincidence of wants) diye bir kavram vardir. Far-
kinda olmadan ayn1 kitap igin gevirmen yayinci, yayinct da gevirmen
ararken, boylece hos bir tesaduf eseri karsihikli birbirimizi bulmus
olduk.

Terciime yapmanin, hele bir kitabs, bir yandan orijinal metne sadik
kalarak, bir yandan da onu daha anlagilir kilmak igin “bu kitap benim
ana dilimde yazidmis olsaydi nasil yazilirds” optigini gozeterek gevir-
menin ne kadar zahmetli bir is oldugunu geviri yapan dostlar bilir. Ne
kadar 6zen gosterilse de kimi hatalarin ya da eksiklerin kalmis olmasi
muhtemeldir, bunun igin okuyucunun hosgérisiine siginmaktan bas-
ka yapacak fazla bir sey yok, maalesef.

Kitabin elinize ulagmasinda yardimini gérdiigiim dostlara, en bagta
kitabin yeni baskisint hediye edip, Tiirk okuyucuya muglak gelebilecek
bazt noktalarla ilgili sorularimi igtenlikle yanitlama inceliginde bulu-
nan, kitabin yazari Sayin Dr. Russell Roberts’a, elyazmasi geviri metin-
lerini bilgisayara aktaran Ayse Acar’a, metni bastan sona okuyarak de-
gerli 6nerilerde bulunan Omer Demir’e, nihayet yayin konusunda ilgi
ve yardimlarin esirgemeyen Atilla Yayla ile kitab1 yayina hazirlayan Li-
berte galisanlarina ve ayrica Emrah Akkurt, Asuman Kose ve Giines
Kegebas’a tesekkiiru bir borg bilirim.

Mustafa Acar
Nisan 2002, Ankara

acar_m(@yahoo.com
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TAKDIM

Bazi konular vardir her ddnemde taraftar ve karsitlart olur. Bir do-
nem taraftarlari, bagka bir donem diigmanlari gogalir. Korumacilik ve
serbest ticaret de Gyle. Bazen korumacilik 6ne ¢ikar, bazen de serbest
piyasa Ancak iginde yasadigimiz tarihsel donem piyasadan yana. Ne
var ki, insanlar bu konuda kugkularin1 yenmis degil. Bir yanda geligmis
iilkelerin serbest ticareti, serbest sermaye hareketini ve serbest is giici
dolagimini 6ngoéren ulus istii organizasyonlarla diinya ticaretini ve
ekonomisini liberallestirme girigsimleri; diger yanda diinyanin giiglii l-
kelerine karsi birlikler kurarak direnmeye ¢aligan bolge iilkeleri. Bir
yanda serbest ticaretin servet ve zenginlik kaynags oldugunu ileri si-
ren giiclii argiimanlar; 6te yanda, ekonomik gii¢ birikiminin ancak ko-
rumacilikla saglanabilecegini savunan korumaci tezler.

Acaba serbest piyasa sistemi yayginlagirsa, bu bazi iilkeleri digerle-
rine gore avantajli hale getirmez mi? Yabanci mallar ucuz ve kaliteli,
ama biz yabanci iilkelerin fabrikalarinda galismiyoruz ki! Ulkemizdeki
fabrikalar kapanirsa, gelirden yoksun kalirsak, ucuz ve kaliteli bol ol-
mas! bize ne fayda saglar? Guigli ilkeler, zamaninda giigli korumaci-
likla bugiine geldiler; ekonomilerimizi giigliiklere kars1 korumasak na-
sil varolabiliriz ki? Somiirge tlkeleri, emperyalistler kendi ¢ikarlar1 s6z
konusu olunca serbestlikten yana, bizim ¢ikarlarumiz s6z konusu
olunca korumaciliktan yana olurlar...

Korumacilik ve serbest ticaret sorununa “en saglikli” nasil bakila-
bilir? Elinizdeki kitap, hayali bir miinazara ortaminda, korumacilik le-
hine ileri siiriilen argiimanlarin nasil giiriitiilebilecegine iligkin oldukga
bagarili bir ¢aligma. Kugkusuz bu alanda s6ylenebilecek her seyi s6yle-
miyor, ama Amerika ekonomisindeki somut gelismeler 6zelinde koru-
maciligin nigin ilkeyi zenginlestirmeye yaramayacagini, ¢ok makul ve






BIRINCI BOLUM

Semavi Mahkeme Zabitlari:
David Ricardo’nun Ruhu

ILK DURUSMA
TARIH: 11 Eylill 1823

Hakim: Litfen actk kimliginizle ilgili detaylt bilgi veriniz.

Sanik: 1772°de dogdum. Bana David Ricardo adin: vermisler. Al-
lah rahmet eylesin, annem bana, Israilogullarinin tatls sarkicisy, ilahiler
yazart, Kral Davud’un adini vermis. Ayrica...

Hakim: Bay Ricardo. Daha az lirik takilip, olgulara gelin litfen.
Mesleginiz?

Sanik: Esas itibariyle finans¢tydim, daha sonralar1 da politikaci.

Hakim: Konusun bakalim, Bay Ricardo. Mesleginiz aleyhinize bir
delil olarak kullanilmayacaktir. Sagken basardiginiz en 6nemli 15 neydi
sizce?

Sanik: Karsilagtirmalt Ustinlik kuramim. Anahatlar, 1817’de ya-
yinlanmis olan Politik 1ktisat ve 1 ergilendirmenin Prensipleri adlt kitabim-
da cizilen kuram, milletlerin serbest ticaretten nasil issfade edecekleri-
ni gosteriyordu. Buna ilaveten, 1ngiliz Parlamentosunun bir tyesi ola-



rak, defalarca korumaciligin tehlikeleri ve serbest ticaretin yararlari
tzerine konugsmusumdur.

Hakim: Gorislerinize kulak asan olmus muydu peki?
Sanik: Henitiz olmamusty, fakat inantyorum ki, zamanla...

Hakim: Bu kadan kafi, Bay Ricardo. Mahkemeye daha bagka de-
liller sununcaya kadar arafta bastbos dolagmaya mahkum edildiniz.

YENI BIR DURUSMA TALEBI
TARIH: 18 Aralik 1846

Hakim: Bay Ricardo, durumunuza uygun ilave deliller sunmak
amactyla mahkemeden bu durugmayu talep etmissiniz.

Sanik: Evet. Agagida, memleketim Ingiltere’nin, Ingiliz ciftilerini
dis rekabetten korumak icin cikarilmis olan Tahil Yasalart’nt yirirlik-
ten kaldirdigini bildirmekten memnuniyet duyuyorum. Mahkemenin
benim durumumu yeniden gézden gecirmesini rica ediyorum.

Hakim: Talep reddedildi. Bu degisikligin gecici bir sey mi, yoksa
stirekli mi oldugunu séylemek igin daha gok erken. Ayrica, Ingiltere

disinda hemen tiim tlkeler hala yogun bigimde ticaret kisitlamalar1 uy-
gulamiyorlar m1?

Sanik: Evet, ama...

Hakim: Bu kadar, Bay Ricardo.

YERYUZUNE INME TALEBI
TARIH: 13 Temmuz 1960

Hakim: Bay Ricardo, arafta gezer statiiniizii sona erdirmeye yone-
lik olarak yeryiiziindeki insanlarin islerine bir miidahale imkani talep
ediyorsunuz. Talebinizi mesrulastiracak deliliniz nedir?



Sanik: Santyorum Amerika Bitlesik Devletleri, sonugta Amerikan
ekonomisini mahvedecek bir korumacilik politikast macerasina giris-
mek lzere. Amerika’y1 daha serbest bir ticaret ve refah yoluna yonelt-
meye yardim etmek tizere bir aksamligina yeryiiziine inmeyi istitham
ediyorum.

Hakim: Talep kabul edildi. Farkindasiniz degil mi, Bay Ricardo,
sarth tahliye doneminde araf mahkumlarina ancak bir defaya mahsus
olmak Uzere yeryiiziine inme imkani verilir?

Sanik: Evet, efendim. Eminim ki...

Hakim: Bu kadar, Bay Ricardo. Iyi sanslar. Tanrt yardimeiniz ol-
sun.






IKINCi BOLUM

Di1s Rekabetin Meydan Okumasi

- Bizim fabrika agildiginda, bir is¢i haftada 50 dolar alirdt ve de
Willie’nin magazasinda bir Stellar marka televizyon 250 dolardi. Dola-
yistyla bir televizyon almak igin bir is¢inin tam bes hafta galismasi ge-
rekiyordu. Oysa simdi, o fabrikadaki ortalama bir is¢1 haftada 100 do-
lar kazaniyor, Willie ise Stellar marka televizyonu 200 dolara sattyor.
Bir televizyon almak icin iki hafta calismak yetiyor. Iste ben basarimizs
boyle- dlgliyorum: iginizden biri trinlerimizden birini satinalabilmek
1¢in kag saat galismak zorunda. Bu rakam agildigimiz ilk yildan bu ya-
na disiyor.

Konusan Ed Johnson’dt, 1959 yilinda konusuyordu, ben yeryiizi-
nii yeniden ziyarete inmeden bir yil 6nce. Ed Stellar Televizyon Sirke-
t'nin Genel Muduriudir. Genel Mudirlikleri Illinois eyaletinin Star
kentinde, benim bir gecelik ziyarete gidecegim gilizergahtadir. Eger
137 yildir 6l olsaydiniz ve de yeryiiziine bir aksamligina geri gelme
firsat1 bulmug olsaydiniz, herhalde Illinois’de 100.000 nufuslu kigiik
bir kasaba se¢mezdiniz. Fakat Ed Johnson ve Star kasabasi benim ol-
dugu kadar Amerika’nin akibeti icin de anahtar bir konumda. Bu ne-
denle ben yeryliziine ayak basmadan, sizin Ed ve sirketiyle tanigmak
isteyeceginizi disiindim.

Ed, her yil Johnson Park’ta yapilan geleneksel sirket pikniginde ko-
nusuyordu. Park, adin1 sirketin kurucusu olan babasindan aliyordu.
Ed her zaman iyi vakit geciren biridir. Ailesini buraya getirir, beyzbol



oynarken sayt kazanmak igin pantolonunu yirtma pahasmna kendini
yerlere atar ve de bol bol patates salatast ile kizarmus pili¢ yer. Ed isci-
letle de iyi gecinir. Mihendislik okumak tzere kasabadan ayrilmadan
once lise yillarinda fabrikada galismusti. Stellar’in eyaletin muhtelif yer-
lerinde ti¢ fabrikast daha var, ama Star’daki en biytgi. Islerin iyi gitti-
g1 bir ayda Star’daki 5.000 1g¢1 80.000 televizyon uretir.

Konusmasindan anlayacaginiz gibi, Ed, sirketiyle son derece gurur
duyardi. Ancak karis1 Martha piknikten eve donerken bir seylerin yan-
lis gittigini sezmisti. Cocuklarin kendilerini duyamayacak kadar uzak-
lastiklar bir anda sordu:

- Hayatim seni rahatsiz eden sey ne?

- Yabanci rekabet. Japon mali televizyolar Amerika’ya geliyor. Bu
ay neredeyse is¢i ¢tkarmak zorunda kaltyordum. Ucretleri diigiirmek
ve bugin 6gleden sonra s6z ettigim parlak tablodan geri adim atmak
zorunda kalabilirim.

- Aman tatlim, saka ediyorsun. Insanlar “Japon mal”nin kiillik sii-
purintisi oldugunu bilir. Kimse Japon televizyonu falan almaz.

- Bazilar1 almaya basladilar bile.

Ertesi sabah, yorgun bir gecenin ardindan, Ed arabayla Chicago’ya,
oradan da ugakla Washington’a gitti. Hemsehrisi milletvekili Frank
Bates’le goriistii. Japonya’dan yapilan televizyon ithalatinin kisitlanma-
sint istedi. D1s rekabetin engellenmesi, iscilerinin isten ¢tkarilmasini ve
Ucretlerinin diigmesini dnleyebilirdi.

- Valla bilmem ki, Ed. Simdiye kadar seninle hep aramiz iyiydi. Se-
¢im kampanyalarinda bana yardim ettin ve ben bundan ¢ok memnu-
num. Fakat béyle bir kanun tasarist biraz riskli. Insanlar diiz bir oyun
sahasi istiyorlar.! Rekabet Amerika’nin yasam tarzi olmus. Bu sartlarda
Japonlarin isini zorlagtirmak pek hos goriinmiuyor.

! D oyun sahast (level playing ficld): Taksiz rekabetin olmadigy, bir tarafin dengesiz
bir gekilde kayinlmadig, egit sartlarda yangtlan rekabet ortami. (Cev.)
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- Bu ¢ok sagma, Frank. Televizyonu biz icat ettik. Onu Japonlar
bizden ¢ald1. Simdi de islerimizi galiyorlar. Eger iyi isler Japonya’ya gi-
derse yerlerine ne koyacagiz? Star’a ne olacak? Dahasi, Chicago cevre-
sindeki bize malzeme saglayan tedarikei sirketlere ne olacak? Sayet
Stellar Televizyon kapanirsa mesele sadece Star’da bitmez, asil orada
baglar! Japonlarin iletlemesine géz yumamayiz. Eger televizyon en-
distrimiz kaybolursa, elektronik esya alanindaki miistakbel biitiin icat-
lar Japonlara gegecektir.

- Dedigini anliyorum, Ed. Hey, Pasifik’te savasmis biriyim ben.
Dinle, Ed. Beyaz Saray yarisinda gercekten sansim oldugu ciddi ciddi
konuguluyor. Tam bu sirada bir ticaret yasa tasarisinin bogazima do-
lanmasin1 istemiyorum. Musaade et, hele bir Beyaz Saray’a gireyim,
sonra sana yardim edebilirim.

- Kendi se¢im bolgendeki insanlar ge¢im sikintist gekerken, sen na-
s1l Baskanlik icin yarisacaksin? Iste tam da boyle bir tasart seni Beyar
Saray’a tastyabilir. Yalmz bu fikri iyi satman lazim. “Amerika’y1 yeni-
den zengin etmenin yolu Amerikan mali satin almaktir” diyeceksin.

- Bu sekilde séyleyince kulaga daha hos geliyor. Olmazsa bunu bir
daha disiineyim.

Frank Bates yeniden diigiindii ve yabanct televizyonlarin tlkeye ge-
tirilmesini yasaklayan bir kanun tasarisini desteklemeye karar verdi.
Boylece Stellar her ay 80.000 televizyon lretmeye devam etti. Bu ara-
da her gecen ay parlamenter Bates’in bir gin Bagkan Bates olacagt da-
ha fazla konusulur oldu. Televizyon ithalatini yasaklayan kanun tasari-
st Kongre’den gecip yasalagt1. Bates bu kez de ithalat yasagini tim va-
banct iiriinlere yayacak bir plandan s6z etmeye basladi. Derken s6zko-
nusu plan Bagkanlik se¢im kampanyasinin temel temasi haline geldi.
Ed Johnson korumaciligt savunan ve Frank Bates’t destekleyen ko-
nugmalar, seyahatler yapw.



1960 yazina gelindiginde Frank Bates, partisinin Bagkan adayligini
kazanma yarisinda Otekilerle esit sansa sahipti. Ed’den, parti kongre-
sinde yapilacak aday gésterme konusmalarindan birini kendisinin yap-
masini istedi. Ed tereddiit etti. Fakat Frank, Ed’in yapacagi konusma-
nin metnini, onun i¢in, kendi elemanlarinin hazirlayabilecegini s6yledi.
Yapacagt konugmada Ed Amerika’nin ihtisamindan ve temel Ameri-
kan endustrilerinin dis rekabete karst korunmasinin 6neminden soz
edebilirdi. Frank’in politikalarinin, aynen Stellar’in iscileri ile Star sakin-
leri icin oldugu gibi, herkes icin nasil daha fazla refah getirecegini izah
edebilirdi. O kadar da zor bir sey gibi goriinmuyordu. Ed, peki dedi.

Los Angeles’ta yapilacak kongreye gitmek tizere ucaga binecegi gii-
niin gecesi Ed Johnson yataginda déndi durdu, bir tirlii goéziine uyku
girmiyordu. Yapacad: konugmanin provasini yapmists. Karisiyla gocuk-
laninin sagliklart yerindeydi ve Illinois’da bir Temmuz gecesinde misil mi-
sil uyuyorlards. Iscileri daha énce hig bu kadar iyi iicret almamislardt. Stel-
lar marka televizyonlarin tanesi 300 dolardan satiliyordu, isciler ise haf-
talik 200 dolar aliyorlardi. Bir televizyon almak icin sadece bir buguk haf-
talik galisma yetiyordu. Fabrika tam kapasite calistyor, hatta biiyiime plan-
larindan s6z ediliyordu. O halde Ed Johnson’u rahatsiz eden ne olabilirdi?

Gece yarisindan sonra saat 2:00’de bir bardak siitle bir ¢ikolata al-
mak icin alt kata yoneldi. Ardindan Gst kata, ¢alisma ve dinlenme oda-
sina geri dondi, kendi kendine konusuyordu. Gramofonun yanina git-
ti. Frank Sinatra’min Only the Lonely (Varsa Yoksa Yalnizlik) albimuinu
takip diigmeyi acikli “One for My Baby” (Biri Askim I¢in) adli sarki-
nin iizerine koydu.

“Bu is pek hosuma gitmedi” diye séylendi. “Itiraf etmeliyim ki, ko-
ta Stellar Televizyon igin kesinlikle iyi oldu. Ancak ithalatin tiimini
kisitlayan bir tasar1 beni endiselendiriyor. Televizyon farkl. Elektronik
esya Amerika’nin gelecegi. Ama tiim trtnler boyle olur mu? Belki de
béyle bir yasak hi¢ hos olmayacak.”

Iste benim devreye girmem tam bu esnada oldu. Ed bu sekilde
odada volta atarken, ben de Hakimi bir gecelifine yerylziine inmem
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igin bana izin vermeye tkna etmistim. Aninda késedeki dert koltuga
tlisiverdim. Ed 6nce beni gormedi; halinin tzerine derin bir ¢izgi gek-
mekle fena halde megguldii. Nihayet beni gérdiigiinde aniden irkildi
ve solugunu burnundan koyverdi. Hosbes icin sarfettigi s6zler sinirli
ve teklemeliydi.

- Haydaaa, kimsin ulan sen?

Aslinda onu gézledigim yillar boyunca kifiirla bir s6zint isitme-
mistim. Ama habersizce gecenin 2:00’sinde adamin ¢alisma odasinda
aniden belirivermek, herhalde en miilayim adamin bile tepesini attirirdt.

- Adim David, fakat sen Dave diyebilirsin. Ben...

“Bak, Dave,” dedi Ed sakince, “a¢ misin? Alt katta kizarmis pili¢

var. Bir pargasina ne dersin?

Ed beni kalacak sicak bir yer ve yiyecek arayan bir tiir dilenci san-
musts. Polise falan telefon etmedi. Sadece yardim teklif ediyordu.

- Nezaketinize tesekkiirler, Bay Johnson. Keske teklifinizi kabul
edebilseydim, bunu gercekten ¢ok isterdim. Ama geldigim yerde, biz
hi¢ actkmay1z.

- “O halde geldigin yerde ¢ok yiyecek var har” diye sinirli bir sesle
sordu. Oda sicakligt dismusti. Ed hem konusuyor, hem de cereyan
mu var diye pencereleri kontrol ediyordu.

- Pencereler gayet 1yi Bay Johnson. Hissettiginiz cereyanin sebebi
korkarim ki benim. Araftaki birinin yerylzine inmesinin dogal sonu-
cudur bu.

- Araftaki birt mi?

- Evet. Bay Johnson Liskis Hayat (I's a Wonderful Life) filmini
hig seyrettiniz mi?

- Tabii ki, her Noel’de seyrederim. Benim en sevdigim filmlerden
biridir.



- O filmdeki Clarence’t hatirliyor musunuz?

- Elbette. Clarence George Bailey’in koruyucu melegidir. Sonunda
kanatlarini takmasi miithigtir. Simdi, Dave, gel agagiya inelim. Eminim
buzlukta senin ilgini ¢ekecek bir seyler vardir.

- Maalesef bu sekilde olmuyor.

- Bu sekilde olmayan ne?

- Kanat takmak. Bay Capra onu sadece hayalinden gegiriyordu.
- Yapma ya?”

Ed masadaki telefona uzandi. “Bu alet niye ¢alismiyor acabar” diye
sordu, kendi kendine.

- Muhtemelen benden kaynaklaniyor, her ne kadar bir tirli agikla-
yamasam da. Sizin istigal sahanizda daha bagka marifetlerim de var.
Elektrik, televizyon...

- Dinlevin, Sayin David, soyadiniz da her neyse...

- Ricardo.

- Dinleyin, Bay Ricardo, eger telefon hattim: keserseniz mizah
duygumu kaybedebilirim...

- Sakin olun, Bay Johnson. Likisis Hayar'ta Clarence’in kendisinin
bir melek oldugunu nasil kanitladigmnt hatirliyor musunuz? Ben de ay-
nen ona benzer bir seyler yapmak zorundayim.

- O halde soyle bakalim, siit ve cikolatali pastay1 nigin seviyorum?

- Cevab1 o kadar zor degil. Kiigiik bir gocukken 1siklarin séniik ol-
dugundan emin olma bahanesiyle babanla birlikte alt kata inerdiniz. Sa-
na bir bardak siit ile bir ¢ikolatalt pasta verirdi. Simdi de sen ve oglun
Steven bu gelenegi stirdiirmektesiniz. Fakat bu gece, Steven i¢in ¢ok ge.

Ed oturdu. Dikkatini ¢ekmeyi bagarmistim.



- Parlor hileleri? 6yle agagilayic ki, Ed. Sana Ed diye hitap edebilir
miyim? Seni ¢ok iyi tantyorum, dizindeki yara izinin gocukken feci se-
kilde diigmenden kaldigini bilen birinden bile ¢ok daha iyi. Bu bilgi
benim yerylzi kékenli olmadigimi ispatlamaz—ryeterince gliglii hafiza
ve kaynaga sahip biri de béyle bir detayt ortaya cikarabilir. Ama Ed,
kulagim senin hayal edebileceginden bile daha ince ayarlidir. Oglun
Steven ile ilgili hayallerini ve de kizin Susan’t sihhat ve selamette gor-
meyl ne kadar olesiye istedigini biliyorum. Cocuklarim icin benim de
boyle hayallerim vardi. Bay Bates ile olan ittifak disiincenizde sizi ra-
hatsiz eden bir seylerin oldugunu biliyorum. Bu gece yatakta sugluluk
duygusuyla dontip durdun, Syle degil mi? Bagkalarina yardim icin el
actiginy, kendi sirketin i¢in haksiz avantaj saglamaya ugrastigini bilme-
nin sugluluguyla...

Ed Johnson’in bakislart yumusamusti, biliyordum ki, onu canevin-
den vurmustum.

- Sabirli ol, Ed. Sabaha kadar sugluluk duygun siirecek. Velakin,
cok az insana nasip olan tovbe etme firsats sana da nasip olacak.

- Emrinize amadeyim.

- Zamanda seyahat edecegiz. Sana Frank Bates’in Bagkanlik yarist-
n1 kaybetmesi halinde Amerika’nin ne hale gelecegini gosterecegim.
Eger Frank Bates Birlesik Devletler’in Baskani segilecek olursa, Ame-
rika giderek daha korumaci olacak. Onun yerine sana daha serbest ti-
caretgi bir Amerika’nin akibetini gosterecegim. Belki de boyle bir diin-
yayt goriince artik Frank Bates’i desteklemeyecek, masanda duran ko-
nugmayi firlatip atacaksin.

- Ben hazirim, Bay Ricardo.

% Parlor hilesi (Parlor trick): Elcabuklugu dahil, aldatict sey. Ornegin, insanin goziniin
oniinde bir yeyi aniden ortadan yok edivermek. Biraz eglenceli bir sey. (Yazarin gén-
derdigi agiklama. Cev.)
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- Bana Dave de.
- Tesadiifen Kiiba’da falan akrabalarin yok degil mi?

- Kiiba me? Hig sannmiyorum. Akrabalarimin pek gogu hala Ingilte-
re’deler.

- O halde ‘Babaloo’ deyimi sana bir sey ifade etmiyor?

- Haaa, simdi anladim. Cok giizel, Ed. Fakat korkarim o baska bir
Ricardo. Onunla bir ilgim yok.?

Bunun tizerine, yildirim hiziyla gelecege ugtuk.

3 1950lerde “T love Lucy” popiiler bir Amerikan ‘T'V sovuydu. Ana karakterlerden bi-
ri Ricky Ricardo adinda biriydi. Dizide (belki gercek hayatta da) bir bando takiming
yonctiyordu ve stk stk “Babaloo!” diye bir ses kopanverirdi. Bunu niye yapardi, hig
bir fikrim yok. (Yazarin gonderdigi agtklama. Cev.)
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UCUNCU BOLUM

Zenginlige Giden Dolayl1 Yol

2000 yilin1 sectim, emin olmak icin. Bu tarih, Ed’e, Amerikalilarin
yabancilarla ticaret yapmakta serbest olduklar1 bir diinyanin nasil bir
sey olacag konusunda yeterince fikir verebilirdi.

“Neredeyiz?” diye sordu Ed.

- Dostum, 2000 yilinda, memleketin Star/Illinois’da bir sinemanin
patk yerindeyiz.

- Bir sinema neden bu kadar biiyiik bir park yerine thaiyag duysun ki?

- Burada tam 16 sinema mevcut ve dolaystyla buyiik bir alana ihti-
yaglar1 var.

- Onalt1 sinema! Bijou’ya ne oldu?

- Sehir merkezindeki Bijou mu? Korkarim ‘kent yenileme’ denilen
bir projede yikild1.

- Bu ok koti. Stellar Televizyon fabrikasini gérebilir miyiz?

- Korkarim o da gitt, Ed.

“Gitti!” diye bir ¢18lik attt Ed, duygusal destek umuduyla bir Hon-
da Accord’a yaslanirken.

- Korkarim &yle. Aslinda, bu multipleks, ki “sinemalar toplulu-
gu”nun modern adi bu oluyor, tam da bir zamanlar senin fabrikanin
durdugu yerde yikseliyor.



- Kahrolacagim, neden...
- Ed, sozlerine dikkat et. Aklina gelen bagina gelebilir.

- Oziir dilerim. Birlesik Devletler’de artik televizyon iireten bir yer
kald1 me?

- Evet kald1. Aslina bakarsan, simdikiler senin en iyi ythnda bagard:-
gindan daha digiik bir 15¢ilik ve hammadde maliyetiyle bu is1 yaptyorlar.

- Motorola olmali. Benimle her zaman ¢etin bir rekabet icinde ol-
muslardi zaten.

- Motorola son televizyonunu 1974’te tiretti.

- Oyleyse kim?

- Gosterecegim. Star’t bir siire icin terkedecegiz. Fakat bunun Yu-
karidakiler'2 i¢in bir sorun tegkil etmemesi lazim.

- Simdi neredeyiz, Dave?

- Rahway, New Jersey.

- Televizyon fabrikasi nerede?

- Baktigin yer orast.

- Fakat tabelada ‘Merck ve Co. Ilag Sirketi’ diyor. Bu ilag iirettikleri
anlamina gelmiyor mu?

- Evet, dogru, Ed. O ilaglarin bir kismini Japonya’ya génderiyorlar.
Karsiliginda Japonya da Amerika’ya televizyon génderiyor. Televizyon
tiretmenin iki yolu vardir: dogrudan yol ve dolayl yol. Dogrudan yol,
Star’daki senin fabrika gibi bir fabrika inga edip, makinalari iscileri ve
hammaddeleri bir araya getirmek suretiyle televizyon iiretmektir. Tele-
vizyon liretmenin dolayl yolu ise televizyon yerine baska bir sey, me-

2 Ricardo’nun kendilerinden izin alarak yeryliziine indigi, Semadaki varliklar kastedi-
liyor. (Cev.)
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sela ilag tretip, onu satarak yerine televizyon almaktir. Japon ilag en-
distrisi Japonya’nin ilag ihtiyacinin tamamuni etkin bigimde kargila-
maktan uzaktir, dolayisiyla Japonya ilaci ithal ederken, televizyonu da
thrag eder. Baktigin sey bir ilag imalatcisi gibi gérinebilir. Fakat adam-
lar drettiklerinin bir kismini ihrag etmek suretiyle, ayn1 zamanda Ame-
rikalilar icin de, zevkle izleyebilecekleri televizyonlar iiretmektedirler.

- Ama Merck, ilact Japonya’ya televizyon almak icin satmiyor ki.
Onlar Japonya’ya para icin ila¢ gbénderiyorlar.

- Hadisenin goriiniisit bu sekilde. Ne var ki Merck Japon parasini
sadece o parayt bazt Amerikalilarin Japonya’dan bir seyler, mesela te-
levizyon, satin almak igin kullanacaklar igin kabul ediyor. Eger hig
kimse Japon mali satin almak istemeseydi, o zaman Merck o paray
ancak duvar kagidi olarak kullanmak zorunda kalirds. Japonlara ilag fa-
lan satamazlardi.

- Bir bankada ellerindeki Japon yenini dolara geviremezler mi?

- Evet, yapabilirler, nitekim 6yle de yapiyorlar. Velakin onlarin Syle
yapabilmesi ancak elinde dolar olan birinin Japonya’da iretilen bir
malt satin almak istemesi, bunu yapabilmek icin de yene ihtiya¢ duy-
mast sayesinde miimkiin oluyor. Aksi takdirde hi¢ kimse elindeki do-
lar1 yen karsihifinda vermez, banka da déviz alim satim igini yapamaz-
di. Gordigiin gibi Amerikalilar televizyon alip karsiliginda Japonlara
dolar odiiyorlar. Japonlar da ilag alip yen veriyorlar. Fakat aslinda
Amerikallar ilag ile televizyonu takas etmis oluyorlar. Paralarin yapugi
tek sey bu islemi hizlandirmaktan ibaret.

Ed ihtiyath bir ifadeyle yiiziime bakt1.
- Japonya i¢ piyasada yerli Gretim ilag arzin1 artirinca ne oluyor?

- Belki artiracak, belki de artirmayacaklar. Japonya’nin her seyi
tiretmesine imkan yoktur. Aslinda iretebilitler, ama her seyi esit oran-
da iyi Gretemezler. Her ulus gibi onlarin da kaynaklar1 kittir. Kaynakla-
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11 derken yalnizca hammaddeleri kastetmiyorum. Insanlariny, bir giin-
de caligabilecekleri zamani ve de ne kadar hevesle ¢aligmak istedikleri-
ni kastediyorum. Japonya’nin her seyi diinyada 6teki herkesten daha
iyt uretebilmesine olanak yoktur. Hatta yapabilselerdi bile, bunu yap-
mak onlar igin pek akillica olmazdi.

- Neden olmasin?

- Yapabilselerdi bile, her seyi yapmaya calismak yerine bir kag sey
tzerinde uzmanlagmak onlar i¢in daha da iyi olurdu. Kendinden pay
big. Lise son sinifta daktilo yazma yarsinda birinci olmugtun. Hatta
tim zamanlar rekoru kirmistin, 6yle degil mi?

- Evet, oyle.

- Buna ragmen Stellar Televizyon’un Bagkani olarak kendine ait
sekreterin yok mu?

- Elbette.

- Ama sen ondan daha iyi daktlo yaziyorsun. Oyleyse neden onu
ige aldin?

- Glinkd zamanimi sirketi idare etmeye ayirmam daha iyi.

- Aynen 6yle. Zamanin kit. Dolayistyla, her ne kadar Bayan Evers’ten
¢ok daha hizli daktilo yazabiliyor olsan da, oturup senin daktilo yaz-
man aptalca olurdu. Ayni sey Japonya igin de gegerli. Bir millet olarak,
her ne kadar televizyon miihendislerini kimyact olarak yetistirmeleri
imkan dahilinde olsa da, onlar televizyon iiretiminde uzmanlagip ilaci
ithal ediyorlar. Buna karsilik Amerika hem hayat kurtarict ilaglar, hem
de televizyon istiyor. Ilag iiretip bir kismnt ig tiiketim icin alikoymak,
kalanin1 da Japonya’ya televizyon kar§1hglnda satmak suretiyle her iki
maddeyi de miimkiin en etkin yoldan iretmis oluyor.

- Bu anlayisin bir ad1 var m1?

- Var da, kolayca akilda kalan tirden degil: Karstlagtirmali Ustiin-
lik Kurami. Bir Ingiliz iktisatct ortaya att1.
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- Kimdi bu iktisatgt, Dave?

- Hatirladigimi s6yleyemem, Ed. Her neyse, seninle ben buna fark-
It bir isim verecegiz: Zenginlige Giden Dolayl Yol. Orijinal ad: insani
yaniltiyor. Baghktaki ‘kargilagtirmalr’ 6teki milletlere gore demek degil,
oteki triinlere gére demek. Her ne kadar Birlesik Devletler televizyon
uretiminde hizliysa da, Amerikalilar ubbi iriinler iretmede daha da
tyiler. Bu durumda Bitlesik Devletler’de bir televizyon tretmek Japon-
ya’dan daha az emege mal olsa da, Birlesik Devletler televizyonda de-
gil, ubbi tGrinlerde karstlagtirmali Gstiinliige sahiptir. Birlesik Devletler
ilag dretiminde uzmanlagip televizyon lretiminden vazgeciyor. Aynen
senin fabrikani yonetmeye konsantre olurken daktilo yazmaktan fera-
gat etmen gibi.

- Iyi de, bu dolaylt yolun daha ucuz oldugunu nereden biliyorsun?
Bu sadece bir teori. Hitkiimet arkasina yaslanip Motorola ve Stellar’in
iflas etmelerine géz yumuyor...

- Motorola hala faaliyette, Ed.
- Ama demistin Ki...
- Televizyon tretimini durdurdular dedim.

- Anladik, televizyon tretimini durdular. Dolayisiyla Amerika tele-
vizyonu dolayl yoldan iretiyor. Fakat Amerikalilar Japonya’ya para
gonderiyorlar. Bahse girerim ¢ok para. O paralarin Amerika’da kalma-
s1 Birlesik Devletler icin daha iyi olmaz miydi? Bu durumda para Ja-
ponlar'n degil, Amerikalllarin olurdu. Daha ¢ok parayla daha zengin
olurduk. Bu, paray1 yabancilarla paylagmaktan daha iyi olmaz miyd:?

- Duruma bagl, Ed. Bir toplumun zenginli§i vatandaglarinin ce-
binde kag¢ parca kagit bulunduguyla Sl¢iilmez. Sayet Amerika Japonya
ile ticaret yapmayacak olsa, Ed, Amerikalilar daha fazla kagit parcasina
sahip olurlar. Lakin daha fazla mal ve hizmete, ve de bunlarin tadini
ctkaracak aylak zamana sahip olurlar ms? Japonlar iyi yiireklilikleri so-
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nucu Amerika’ya televizyon géndermeseler, Amerika’nin Japon mali
televizyonu olmaz. Japon mali televizyonu olmazsa Amerika bunlari ig
piyasada kendisi iretmek zorunda kalir. Bu televizyonlar1 igerde iiret-
mek insan ve hammadde gerektirir. Oysa televizyon tiretmenin dolayli
yolu, ilag Gretmek ve bunu televizyonla degismek suretiyle, televizyon
tretimini daha ucuza getiriyor.

- Teori kulaga oldukga hos geliyor da, biraz da kanitlara baksak?
Iddia ediyorsun ki Merck, dolayli yolu kullanarak, benim eski moda
bir televizyon fabrikasinda yaptigimdan daha ucuza televizyon trete-
bilit. O halde televizyonlarin ucuzladigini bana kanitla. Bunu da tuhaf
birtakim teoriler falan kullanmadan yap, tamam mi?

- Kizma, Ed. Sakin ol. 1960’lara geri donersek, isgilerinden birinin
bir televizyon alabilmek igin kag saat ¢aligmas1 gerekiyordu?

- Yaklagik iki hafta.

- Bugtinse ortalama bir Amerikal’nin ti¢ giinden daha az galismast
gerekiyor.

- Saka yaptyorsun! Ustelik kaliteden ne haber? Eger 1960’ta iireti-
len bir televizyonu 2000’de tiretilenle karsilagtiracaksan, ayn1 kalitedeki
televizyonlart karsilastirmak zorundasin. Bu televizyonlar Japonya’da
Ureuldigine gore, ¢ok iyi olmalarina imkan yok.

- Bunun takdinni sana birakacagim. Gel Illinois’e gidip bir g6z atalim.
- Allah bilir Willie’nin Ev Aletleri Magazast da gitmistir.

- Korkarim 6yle. Donmus yogurt biifesine (ki bu fenomeni daha
sonra degeleyebiliriz) yerini birakt. Lakin korkma, Star’da hala bir te-
levizyon alman miimkin.

Star’da Ed’t 2000’lerin televizyonlarina bir gézatmak tizere Circuit
City’ye!? gotirdiim. Koridor dolusu model ve biiyiikliikte televizyon gor-
mekten bast donmustii. 56 ekran bir renkli televizyonun bagina gittik.

13 ABI>’de bir clektronik csya magazast zinciri. (Cev.)
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- Aha! dedi Ed, 280 dolar! Bunun konusacak bir tarafi kalmadi.
Sen ortalama bir iscinin bunlardan birini tig giinde alabilecegini s6yle-
mistin.

- Ortalama igci alabilir. Televizyon fiyatlar1 bugiin 1960’ta oldu-
gundan daha yiiksek, ancak enflasyon yiiziinden 6teki her sey de oyle,
Ucretler de tabil. Bundan dolayr hadiseye bir is¢inin bir televizyonu
alabilmek icin kag¢ giin calismasi gerektigi agisindan bakmak daha fay-
dali—bu hem televizyonlar, hem de iicretler tizerindeki enflasyon et-
kisini ortadan kaldirir.

- Ug giinden daha az. Hayret. Goriintiiniin berraklig: da biiyileyici.

- Dahasi, Ed, senin yaptigin televizyonlarin aksine, bu yeni model-
ler neredeyse hig kirilmiyor bile.

Bu arada Ed’e, 1960’]arin aksine 2000 yilinda renkli televizyonlarin
nadirattan degil, asil iiriin oldugunu hatrlattim.

- Cok etkilendim, Dave. Bu yeni televizyonlar harika da, Dave,
Amerika’nin bu kadar giizel bir tirlin tiretip rekabet edemedigine ina-
namiyorum. O eski giizel Amerikan know-how’ina'4 ne oldu?

- Hala iglev goriiyor. Sadece daha bagka, daha verimli alanlara yon-
lendirilmis durumda. Biraz senin daktilo yetenegine benziyor—bina-
daki en iyi daktilograf oldugun halde nasil olup da daktilo yazmaktan
vazgectin? Kendi daktilo islerini bizzat senin yapmanin maliyeti ¢ok
yiiksekti. Senin miithis daktilo yeteneginin fabrikaya saglayacag: ka-
zang, fabrikayr yonetmeye harcanacak zamanin saglayacags kazangtan
daha azdi. Televizyon isi de aynen yle. Amerika kolaylikla diinyada
en iyi televizyon ureticisi olabilirdi.

- O halde bunu neden yapmiyor?

4. . . . N T,
Know-how: Bir maltn tirctim tcknolojisi, imalatt miimkiin kilan formil, bir Giriiniin
nastl drctileceginin bilgisi. (Cev.)
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- Gunku en iyi televizyonlarin tretimine harcanacak kaynaklarin en
iyt ilaglarin {iretimine harcanip, sonra da bu ilaglarin 6teki iilkelerin
urettigi televizyonlarla degis-tokus edilmesi, daha akillica.

- Belki haklisin, fakat nereden biliyorsun? Televizyon alaninaa de-
gil de ilag alaninda uzmanlagma kararint kim veriyor? Bunun dogru bir
karar oldugunu nereden biliyorsun?

- Bu karan tek bagina hi¢ kimse vermiyor. Bunu anlamasi kolay de-
gil, ama gergekten mithis bir sey. Eger bir kisitm Amerikal, Japonlarla
ayn1 kalitede televizyonu onlardan daha ucuza iretebiliyorsa, acayip
zengin olabilmesi lazim. Oyle anlagiliyor ki, daha kaliteli bir Amerikan
yapimi televizyon su an piyasada bulunan Japon televizyonlardan daha
maliyetli.

- Nereden biliyorsun?

- Eger yapilabilecek olsayds, birileri boyle bir televizyon yapar ve
zengin olurdu. Boyle bir televizyonun imalat1 i¢in havacilik-uzay, bilgi-
sayar ve tibbi iriinler gibi 6teki sektorlerden miihendisler ve imalat
know-how’s gekip almak icap ederdi. Oysa bu yetenegin sézkonusu
sektorlerde kullanilmasi daha yararls.

- Nereden biliyorsun?

- Eger bu dedigim dogru olmasayds, bir televizyon imalatgis: piya-
sadaki yetenekleri kapabilirdi. Tabii ki bir televizyon imalatgist o sek-
torlerden bu yetenekleri ancak daha fazla iicret 6demek suretiyle kap-
may! deneyebilir. Fakat boyle bir hadisenin cereyan ettigine tanik ol-
muyoruz. Oyle anlasiliyor ki, diger sektétlerden nitelikli isgiiciini alip
televizyon sektoriine dahil edebilmek igin gereken iicret o kadar yuk-
sek ki, bu durumda Amerikan mal1 bir televizyon Japon mali televiz-
yonla rekabet edebilecek bir fiyattan satdamaz.

Biraz Olimpiyatlara benziyor, Ed. 1970 ve 1980’lerde Dogu Al-
manlar ve Kiiba’hlar Yaz Olimpiyatlarinin hakimiydiler, hele niifusla-
rina gore. Amerikallar bu kadar kigiik ilkelerin nasil bu kadar biiyiik
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sporcular yetistirebildiklerini merak ediyorlardi. Amerikalilar garpal-
mustt. Daha iyi bir Olimpiyat takimi ¢ikarmak igin feryad: figan ettiler.
Elbette, eger istemis olsa Amerika her Olimpiyat dalinda altin madal-
ya kazanabilirdi. Spor tesisleri igin daha fazla kaynak tahsis edebilir ve
atletlerin, yiksek atlamaciarin ve jimnastikcilerin zamanlarinin timi-
nii yeteneklerini gelistirmeye harcamalarini saglayabilirdi. Bir uzmanlar
komitesi tayin edebilirler, sadece sporla ugrasanlardan degil hayatin
her alanindan, sporculuk yetenegi olan insanlart biraraya getirebilirler-
di. Sézkonusu komite bu sporcularin baska bir kariyer pesinde kos-
mak yerine sadece sporla ugragmalarint saglayacak olgiide odiillendiril-
melerini garanti edebilirdi.

Amerika bu suretle her altin madalyay1 kazanabilirdi. Ancak buna
deger miydi? Amerika biraz s6hret kazanabilirdi. Oysa burada gézden
kagirilan sey, bu s6hrete sahip.olmak igin hangi faaliyetler ve firsatlar-
dan feragat edildigidir. Buna degmezdi. Dogu Almanya veya Kiiba
igin de buna degmezdi. Ha, bu arada Dogu Alman ve Kiiba’li sporcu-
lar gayet 1yi sartlarda yagtyorlards, onlar icin buna degerdi. Oysa onlar
altin madalya kazanirken, Havana ve Dogu Berlin halki pislik ve sefa-
let iginde yastyordu. Serbest piyasa hi¢ bir zaman boyle bir sonucu or-
taya gikarmazdi. Boylesi devasa bir gaf ancak otoriter bir devlet tara-
findan yapilabilirdi.

Daha kiiglik ama benzer bir yanlis da, sitf Amerikalillar daha 6nce
100 metre yarisint kazanageldiler diye, Amerika’nin en azindan 100
metre yarigini kazanmasinda israr etmek olurdu. Simdi, sirf daha 6nce
hep 6yleydi diye, Amerika diinyanin en iyi televizyon treticisi olmakta
- 1star m1 etmeli? Sayet televizyonlar dolayli yoldan daha dusiik bir mali-
yetle tretilebiliyorsa, Amerika onlar1 dolayli yoldan iiretmekle daha
kazanclt demektir.
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DORDUNCU BOLUM

Ticaret Amerika I¢in Iyi midir?

- Hazir olimpiyatlardan konusurken, Dave, sayet Japonlar ¢ok
miktarda televizyon uretiyorlarsa, Amerika’nin 6niindeler mi acaba?

- Amerika’nin 6nde veya arkada olmasinin sence ne 6nemi var?
- Ama 6nde olmak kesinlikle daha iyi degil mi?

- Belki. Bu, yarigmanin nitelifine ve neye gore puan verdi§inize
bagli. 1990’larin basinda insanlar genellikle Japonlarin 6nde oldugunu
digiiniiyorlards, yenden dolara gevrilen Japon gelirlerine bakarak. Oy-
sa, Japonlar yen cinsinden 6deme yapmak zorundalar. Japonya’daki fi-
yatlar1 ve Japonlann gelirlerinin alim giiciinii dikkate aldigimizda 1997
itibariyle ortalama bir Amerikalinin ortalama bir Japona gore yaklastk
yizde 23 daha yiiksek bir hayat standardina sahip oldugunu gériiyoruz.

- Bahse girerim bu fark 1960’taki farktan ¢ok daha kiguktiir.
- Haklisin.

- Bu farki Amerika’y1 agad1 cekerek mi, yoksa kendileri yukar ¢tka-
rak m1 daralttilar?

- Japonlarla 1960’tan bugline stiregelen rekabetten bazi Amerikalt
isciler olumsuz etkilendiler. Ancak genel olarak bakildiginda Amerika
daha zenginlesti. Cok daha zenginlesti. Her iki iilke de refaha erdi.

- Amerika’nin daha iyi duruma geldigini kanitlayabilir misin, Dave?



- Kendi gozlerinle gordiigiin kanitlardan baslayabilirim. Circuit
City’de gordiigiin o mal reyonlart oldukga etkileyiciydi, 6yle degil mi?

- Evet, 6yle. 1960°’ta boyle bir sey yoktu. O televizyonlar: ve elekt-
ronik aletleri birileri satin aliyor olmal.

- Gocuklarin ve ig¢ilerinin ¢ocuklarinin durumuna da bakabilir, on-
larin yagam standardinin senin neslininkinden ¢ok daha yiiksek oldu-
gunu gorebilirsin. Fakat bunlarin tipik iyilesmeler olup olmadigini bil-
miyorsun. Genel olarak Amerika’nin ne hale geldigini gérmek icin,
nifusun biyik bir boliminiin hatta timiinin Ggret ya da gelirine
bakmalisin.

- Bakinca ne goriiyorsun? .

- Devlet “Gretimde galisanlar veya yonetim dist isciler” adin1 verdigi
grupla ilgili ticret verileri toplar, ki bu grup isgiiciintin yiizde 80’ini
olusturur. 1960’ta bu gruptaki ortalama bir 15¢i saatte 2,09 dolar kaza-
nirdt. 1998°de bu rakam saatte 12,77 dolardir.

- Ya enflasyondan ne haber?

- Giizel bir nokta, Ed. Fiyat artiglarinin etkisini hesaba kattigimiz
zaman tcretlerdeki bu bes katlik goriiniirdeki artisin aslinda ytzde 24
oldugu anlagiliyor.

- Hmm. Asagi yukar1 40 yilda ¢ok da etkileyici bir artis degil.

- Katiliyorum. Velakin bu karsilastirmanin ¢ok yamiltic1 bir yoni
var. 1998°de isciler gelitlerinin ¢ok daha biyiik bir bolimiini emekli-
lik 6denegi, saglik ve dis sigortast ve de daha uzun tatil imkan: gibi
yan gelitler seklinde elde ediyorlar. Esasen, bu tiir 6denekler 1960’tan
1998’e iki kattan fazla artti. Bir iscinin refah seviyesinin dogru bir 6l-
¢iimii, kendisine yapilan her tiir 6denegi dikkate almak durumundadtr,
yalnizca saatlik parasal Gcreti degil.

- Yan 6deneklerdeki artiglart dikkate aldigimizda durum ne oluyor?
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- O zaman reel saatlik 6denek yizde 70’ten fazla artmis oluyor.
Ancak bu rakam bile tiim iscileri kapsamiyor. Ekonomik refahin en
genis Olgiisii kisi bagina diisen gayrisafi yurtici hasila olabilir...

- Séylemesti zor bir ifade bu.

- Evet 6yle. Ama ne kadar verimli ve zengin hale geldigimizin en
kapsamli 6lciistii budur. Enflasyon disildiikten sonra, bu rakam 1960
ile 1998 arasinda ylizde 120’den fazla artmistir.

- Oldukea etkileyici. Amerika zenginlesmis. O halde Amerika ile
Japonya arasindaki fark nasil oldu da bu kadar kapands?

- Amerika biiyiidii, ama belirli bir siire Japonya Amerika’dan daha
da hizli biyidi. 1960 ile 1990’1arin bagi arasinda Japonya olaganisti
bir performans gésterdi.

- O halde Japonlar yoksul kalsalardi Amerika daha da zengin hale
gelebilirdi.

- Bu dedigin ancak, sayet diinyada sabit bir miktar zenginlik olsay-
di ve de diinyadaki uluslar bunu paylagmak igin kafa kafaya tokugsa-
lardi dogru olurdu. Bir kere daha, Olimpiyat benzetmesi yaniltict. [Bu
yanls benzetmeye gore] Hasbelkader Japonya televizyon retimi da-
linda altn madalyay1 kazanmissa, Amerika kaybetmis demektir. Oysa
isin ash su ki, Japonya’nin bu alandaki uzmanlik ve basaris1 Ameri-
ka’nin bagka alanlarda uzmanlasmak tzere kaynaklarini serbest birak-
makta, bu durumda her iki tilke de daha miireffeh hale gelmektedir.

- Oyleyse nasil bagardilar bunu? Yoksa bunun nedeni II. Diinya
Savagr’ni kaybedip de en yeni teknolojiletle herseye sifirdan baglamala-
1 mtyds?

- Pek degil. Bitinin senin fabrikani yerle bir esmesine izin vermenin
hi¢ makul bir tarafi var m1? Sayet yeni teknolojiler eskisinden Ustiinse, her
zaman icin eskisini bir kenara birakip yeni teknolojiyi adapte edebilirsin.
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- Fakat bu pahalt olmaz mi1? Ne de olsa eski teknolojiye bir yatirim
yaptin? Bu paray1 neden firlatip atasin?

- Edward, Edward! Batik maliyetler, batmigtir. O para zaten firlan-
lip atdmustir. Eski teknolojiye yatirim yapip durmak gegmiste zaten
harcanmis paray1 gen getirmez ki. O para artik gidecegi yere gitmistir.
Rasyonel segim, yeni teknolojinin fayda ve maliyetleri ile eski teknolo-
jinin bundan sonraki fayda ve maliyetleri arasinda yapilacak bir secim-
dir. Yeni teknolojiyi adapte etmenin Amerika’ya da Japonya’ya da ma-
liyeti aynudir.

- O halde Japon bagarisinin sirr1 neydi?

- Bazilarina gore Japon sanayisi ile hiikiimeti arasindaki kendine
6zgii isbirligiydi. Japonya’da MITI (Uluslararast Ticaret ve Sanayi Ba-
kanlig1) denen bir hitkiimet kurulugu vards, pek gok insan Japon muci-
zesinin kredisini bu kuruluga veriyordu.

- Haklilar miyd: peki?

- MITI basarili sirketlerden bazilarini hitkiimet kredileri ve yardim-
lartyla destekledi, bazilarini da kostekledi. Honda’y1 otomobil sektorii-
ne girmekten caydirmaya, Sony’nin elektronik esyadaki basarisini ez-
meye ¢alisti. Oysa eninde sonunda Honda ve Sony sirketleri cok baga-
riht oldular. Benim kanaatim o ki, Japonya’nin bagarisinda MITTnin
rolui kritik degildi; Japonya MITT'nin varolmadigs yahut 6nemsiz oldu-
gu zamanlarda da biiyiik ekonomik basarilara imza atmusts. Nihayet,
yirminci ylzyilin sonunda Japonya ekonomik agidan sikintiya girince,
o MITT’ya hayran olanlar ve Birlesik Devletler’i isdiinyas: ve devlet
arasindaki isbirligi agisindan Japonya’yr taklit etmeye tesvik edenler
dillerini yuttular.

- Madem 6yle Dave, Japonya’nin sirr1 neydi?

- Sir falan yoktu. Bir ulus icin zenginlige giden yol gayet basittir.
Kaynaklarini akillica kullanacaksin. Kaynaklar deyince sadece verimli
toprak, petrol ve madenler gibi geleneksel dogal kaynaklar kastetmi-
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yorum, ayni zamanda know-how, egitim, yaraticilik ve insanlarin mo-
tivasyonunu da kastediyorum. Kaynaklarini akillica kullanmak insanla-
r1 ¢ok caligmaya, yenilik yapmaya ve risk almaya tesvik etmek demektir.
Japon halki1 ¢ok galists, mitkemmel bir de egitim sistemleri vards.

- Yirminci yiizyillin sonu itibariyle bagarili iilkeler yalnizca Japonya
ve ABD mi?

- Hayir. Batt Almanya, 6rnegin, 1945 ile 2000 arasinda son derece
iyi bir performans gosterdi. II. Diinya Savast yiziinden yerle bir olan
ekonomisine ragmen tekrar dirildi, ¢iinki oldukga nitelikli, iyi egitil-
mis ve ¢ok caligmaya azimli bir isgticiine sahipti. Avrupa’nin geri kala-
nt da oldukea bagariliydi. Asya ekonomilerinin birgogu dramatik 6l¢ii-
de buyidiiler. Afnka ve Latin Amerika’da da tek tek bagar1 6tnekleri var.

- Bat1 Almanya’dan sozettin. Ya Dogu Almanya, veya Sovyetler
Birligi’'nden ne haber? Dogu Almanya’nin durumu 1960’ta pek iyi de-
gildi. Sovyetler Birligi de kazanan tarafta olmasina ragmen II. Diinya
Savast sirasinda inanilmaz 6lgiide ytpranmusts. Durumlarint diizelttiler mi?

- Hayir. Zeki ve ok ¢alismaya hevesli olmak ne yazik ki yeterli degil.
Bir ulusun yasalart ve kurumlari da insanlar1 ¢ok ¢aligmaya 6zendirici ol-
malidir. Komiinist toplumlar hig¢ bir zaman insanlarini ¢ok ¢alismaya ya
da risk almaya 6zendiremediler. Cok calistgin halde ancak tembel kom-
sunla aynt miktarda kazanabiliyorsan bir siire sonra ¢ok ¢aligmaktan sen
de bikarsin. Bu toplumlar ayrica fiyatlar1 ve ticretleri kontrol edip eko-
nomiyi idare eden birokrasiye muazzam kaynaklar tahsis ediyorlards

- Komiinizmin etkinsizli§i gayet acik bigcimde gériiliiyor, Dave. Iyi
de niye hala komiinist uluslar bu yolu kullanmaya devam ediyorlar?

- Hepsi devam etmedi ki. 1989°da...
- Evet?
- Neyse bogver, Ed. 16 salonlu sinema kompleksini kabul edebilir-

sin. Dondurulmus yogurt fikrini hazmedebilirsin. Fakat 1989’dan son-
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ra Sovyetler Birligi’ne ne oldugunu sana s6ylersem beni diizenbaz ya-
lancinin teki olarak goriirsiin ki, bu yoldan giderek bir yere varamayiz.
Beklemeli ve durumu kendi goézlerinle gérmelisin.

- Yani Amerika bagarit oldu. Ama bu nasil olabilir, Dave? Ya igsiz-
likten ne haber? Biz fabnkamuzi kapattysak, Zenith ve Motorola da ken-
dilerininkini kapattilarsa, Amerika’da gok sayida insan igsiz kalmig olmal.

- Hayir. Amerika sadece belirli isleri kaybetti. Misir sever misin, Ed?

- Tabii severim.

- Peki kendi mustrini kendin mi yetistirirsin?
- Hayir.

- Fakat bunu yapabilirsin, 6yle degil mi? Kendi daktilonu hangi ne-
denle yaznuyorsan, bunu da aynt nedenle yapmiyorsun. Goriiniiste
kendi musirin1 kendinin iiretmesi gayet ucuza gelir. Tek maliyetin az1-
cik bir tohum. Fakat kendi musirint yetistirmek gapalama, sulama ve
-giibreleme i¢in harcanan zaman dikkate alindiginda ashinda son derece
pahalidir. S6zkonusu zaman bedavaymus gibi gériiniir, ancak bir mali-
yeti vardir. Baska bir iste galigma, para kazanma ve o parayt mistr al-
mak i¢in kullanabilme firsatini kaybetmis olursun. Yahut aylaklik igin
harcayabilecegin zaman gitmis olur. I(endi hanehalkin: bir ulus olarak
disiiniirsen, musirt disaridan alabilirsin. Boylece aynen Amerika’nin te-
levizyon alaninda yaptig1 gibi, onu dolayl yoldan iiretmis olursun.

- Ama mustr yetistirmede gayet ustaysam ne olacak?

- Harika bir ciftci bile olsan bagka bir iste ¢alisarak, musir1 dogru-
dan yetistirmek yerine onu satin alsan daha ucuza gelirdi. Bu tama-
men, bir musir koganint dogrudan tiretmenin mi, yoksa dolaylt yoldan
giderek onu satin alacak paray1 baska bir iste galisarak kazanmanin mu
daha az zaman alacagina bagl bir sey. Senin hanehalkinin mustr yetis-
tirme isini kaybettigini soyleyebilirsin. Ancak bu, olan bitene bakma-
nin budalaca bir yolu olur. Misir yetistirme isini kaybettin, ama daha
degerli bir firsat kazandin.
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- Bunun Star’daki islerle ne ilgisi var? Onlar tarihe karismadt my?

- Televizyon isi tarihe karisu. Ama yerlerini baska isler ald1. Tarim1
dissiin. Yizyitlin basinda Amerika’da insanlarin ne kadarinin tarimla
ugrastigini biliyor musun? Yaklasik yiizde 40. Yizyihin sonunda ise bu
rakam yiizde 3%in altinda. Amerikan halkin1 beslemek icin gerekli ta-
rimda ¢alisan insan sayisinin biyitk oranda dismesi ithalat yiiziinden
degil, gelisen teknoloji yiziinden olmustur. Sézkonusu teknoloji
Amerika’da igsizlife sebep olmus mudur? Evet belirli isler kaybedil-
mistir, ancak toplam is sayisinda miithis artislar olmustur.

- Fakat o tarla isleri ortadan kaybolmadi mi, Dave?

- Sandigin sekilde olmadi. Ciftginin biri bir sabah uyandiginda is
tulumlarinin gitmis, traktorinin ortadan kaybolmus ve de hububat
tarlalarinin yerini bir alig veris merkezine terketmis oldugunu gérmedi.
Telnoloji gelistikce bir kisim ciftcilerin gelitleri azald. Bazdari erken
etekli oldu. Kimi ciftliklerini daha verimli calisan ciftcilere sattilar.
Bazis1 da emekliligine kadar didinip durdu. Oysa o teknolojinin sebep
oldugu en biyiik degisiklik goriinmez tiirden olaniydi. Ciftgilerin ¢o-
cuklarinin hayalleri degisti. Bu ¢ocuklar tarimin gelecek vadeden bir
sektor olmadigint gordiiler. Her ne kadar ana-babalari ve biiyitkanne-
biiyiikbabalari giftci olmus olsa da onlar tarimin gelecekte daha az kar-
l1 bir sektor olacagini gordiiler. Planlaring satici, mithendis, kimyact ve
pilot olmak tizerine yaptilar. Tarimsal iggliciiniin orani tepe taklak ge-
riye gitti. Fakat isler ortadan kaybolmadu.

- Dedigine gore insanlar bagka tiir islere yoneldiler.

- Dogru. Hatta bazilari, televizyon denen yeni bir endiistri dalina
yoneldiler. Sayet devlet isleri kurtarmak adina tarim sektoriintin kigil-
memesine ¢aligmis olsaydi, Amerika 1960 ya da 2000°de ne kadar fakir
olurdu, distnebiliyor musun?

- Fakat kaybettigimiz tarimsal isler bagka Amerikalilara gitti. Orta-
da g1da ithal etmeye baslamak gibi bir durum yok ki.

29



- Aradaki fark nedir?

- Bilmem, iki durum mutlaka farklidir gibi geliyor bana. Oteki bir
kistm Amerikalinin yeni bir teknoloji icat etmesinden dolayt Amerikali
ciftciler islerini kaybederken, en azindan bundan karlt ¢ikan mucitler
Amerikalilardl. Ama yabancilar Amerika’ya daha ucuza gida sattiklar
icin Amerikalt ciftciler islerini kaybederken, bundan yabancilar fayda-
lantyor demektir.

- Aslinda her iki durum da Amerika’min durumunu iyilestirir.
- Nasil?

- Her iki dururhda da Amerika daha az ¢iftciye sahip olup daha
ucuza gida temin edebiliyor demektir. Iste dnemli olan degisim budur.
Sen Amerika’min is kaybettigini goriiyorsun. Bense Amerikalilarin yi-
yecege daha az para harcadiklarini gériiyorum, zira yiyecek daha ucuz
ve gida sektoriinde artik daha az Amerikali ¢alismak zorunda. Bu du-
rum Amerikalilarin gida yerine bagka iriinlerden daha fazla tiretmele-
rine imkan saglar. Sana bir soru sorayim, Ed. Bitiin hastaliklarin orta-
dan kalkip herkesin 120 yasina kadar mitkemmel derecede saghkli ol-
masi sence iyl bir sey midir?

- Tabil.

- Neden bu kadar acele cevap veriyorsun? Bu durumda doktorlara

ne olacagini merak etmiyor musun? Amerika tim o yiksek gelir geti-
ren doktorluk ve saglik islerini kaybederdi.

- Hadi, Dave. Eger hastalig1 def edebiliyorsak doktorlarin da orta-
likta dolagmamalari gerekir. Yapacak baska seyler bulsunlar.

- O halde disardan satin almak suretiyle Amerika televizyon iret-
menin daha ucuz bir yolunu bulursa?

- Ayt sey degil ki. Ucuz televizyon almak hastaliktan kurtulmak
kadar 6nemli degil.

- Fakat prensip yine ayn1. Bir doktorun alisik oldugu tarzda yasa-
maya devam etmek igin bir insan1 hasta kalmaya zorlama hakki olabi-
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lir mi? Bir televizyon imalatcisy, iscilerine 6dedigi yiiksek iicretleri o
diizeyde tutabilmek amaciyla televizyon misterisint daha yiiksek fiyat
6demeye mecbur birakma hakkina sahip midir? Belki de bunlar bir fi-
lozofun diigtinmesi gereken meseleler. Ne olursa olsun, hastalig yoke-
dince ya da yabancilar Amerika’ya ucuz televizyon satinca igsiz kalma-
yiz. Sadece belirli bazi isler kaybedilir. Hastalik ortadan kalkarsa tipla
ilgili isleri kaybedebiliriz. Eskiden doktorluk yapan insanlar bu defa
yeteneklerini baska faaliyetlere uygular ve hayatimizi zenginlestirirler-
di. Paradoksal bi¢imde, Amerika saglik alanindaki yiiksek gelirli isleri
kaybeder, ama yine de daha zengin hale gelirdi.

- Ya halithazirda doktor olanlar ne olacak?

- Onlar sikintt gekerdi. Bu sikintinin boyutlari hastaligin nasil orta-
dan kalkugina bagli. Sayet bu yavas yavas olmugsa sikintt daha az olur,
tip ¢alisanlart duruma uyum saglayacak zaman bulurlardi. Yok eger bu
15 bir gecede gerceklesseydi, ¢ok daha act verici olurdu—doktorlar
icin. Hastalar ise hastaligin gayet hizli bir sekilde ortadan kalkmasini
tercth ederlerdi.

- Peki, ya otomobil sektorii? Bu sektor televizyon ve elektronik
sektoriinden bile daha 6nemli. Otomobil endiistrisi tiim ekonomiyi
birbirine baglayan bir sektor. Su park yerinde bir siirii yabanct araba
goriiyorum. Clarksville’de yol tizerinde bulunan Ford fabrikasinin du-
rumu nastl? Ya Jack Clements’in Star sehir merkezindeki oto galeri-
sinden ne haber?

- Ford fabrikast on yil 6nce kapandu. Jak Clements de galerisini ka-
patip arsasint belediyeye satti. Onlar da burayt beyzbol sahas1 yaptilar.

- Peki, Dave. Iste sana bir hodri meydan. Otomobil gibi temel bir
Amerikan sektori dis rekabet yiiziinden ¢oktigi halde Amerika’nin
nastl hala daha iy1 olabildigini bana izah etmen lazim. Istersen beni,
Clarksville’de simdi de o oto fabrikast kapanmadan 6ncekiyle ayni sa-
yida is olduguna ikna etmeye galisarak ise baslayabilirsin.
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- Aynt1 sayida is yok.

- Fakat serbest ticaret yoluyla dolayli yoldan araba tretmenin bize
is kaybettirmedigini, onlar1 korudugunu santyordum.

- Gergi Clarksville is kaybina ugradi, ama Amerika bir bitin olarak
is kaybina ugramad:. Yine ekonomisi Amerikan otomobil imalatcilati-
na dayanan baska bazi sehirlerin de kayb1 oldu. 1960 ile 1997 arasinda
Chrysler, Ford ve General Motors icin araba ureten iscilerin sayist
yizde 20°den fazla azalarak 500.000’den 400.000’in altina diigti. Fab-
rikalar kapandi ve bir daha da agilmadi. Bunun bir nedeni ithalat yo-
luyla yabanci firmalarin Amerikan firmalarindan pazarin bir kismini
devralmalartydi. Fakat bir cok sektorde iiretim artarken bile, teknoloji ve
uretimdeki gelismeler sayesinde daha az sayida i¢i istihdam ediliyordu.

- Peki Amerika bu iglerin kaybedilmesine nasil dayand:?

- Amerika genel olarak is kaybina ugramads, sadece belirli endiistri-
lerde isler azaldi. Amerika’da 1960 ile yiizyilin sonu arasinda toplam is
sayisinda patlama oldu. 1960’ta ABD’de 66 milyon is vardi. 1998 yili
itibariyle ise tam 130 milyon. Dolayistyla her ne kadar celik tireten in-
sanlar i¢in daha az i kalmus olsa da, toplam i sayis: patladu.

- Vay be. Bu ¢ok etkileyici.

- Yanls anlama. Istthdam hacminin geniglemesinin nihai sebebi
ABD nifusunun artmasi ve bu niifusun daha buyik bir kesiminin,
Ozellikle de kadinlarin, caligmak istemeleridir. Ancak buradaki anahtar
mesele, Brezilya’dan Japonya’ya yabanci imalatgilarin elektronik, oto-
mobil ve ¢elik gibi geleneksel Amerikan sektérlerine daha fazla girme-
lerine ragmen, artan nifusa yetecek kadar istthdam yaratilmis olmasidir.

- Peki Clarksville neden is kaybetti?

- Clarksville’deki fabrika kapaninca sehirde otomobil sektoriiyle il-
gili islerin sayist azaldi. Oto iscileri igsiz kaldilar. Bunlardan bazilart
Clarksville’de bagka is buldular. Bazilar1 erken emekli oldu. Bazilart da
Clarksville’i terkedip baska yetlere gittiler. Fakat genel olarak bakilds-
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ginda Clarksville’deki isci sayist azaldl. Otomotiv islerinin yerini alan
yeni igler Clarksville’de degildi. Bagka yerlerde, bu iglerin gerektirdigi
niteliklere sahip iscilerin bulundugu yoérelerdeydi.

- Bunun ardindan gelmesi gereken yoksullagmay1 dolayl yol nasil
acikliyor? Bana Merck’in hakiki bir televizyon sirketi oldugunu séyle-
yebilirsin. Biraz da isgiicii piyasasindan bahsettifimize gore nereye
dogru gittigini anliyorum. Televizyon islerinin daha yiiksek gelitli tibbi
ilaglarla ilgili isler haline doéntstugiini soylemeye calistyorsun. Ama
gecis siirecinden ne haber? Benim montaj hattinda ¢alisan iscilerim
kimyact degillerdi. Onlar islerini kaybettiginde, yahut otomobil isgileri
Clarksville’deki islerini kaybettiklerinde bir ilag firmasi aksamdan sa-
baha ortaya ¢ikip bu insanlar1 istihdam etmedi ya. Yeni niteliklere ve
kurslara ihtiyaglar1 vardi Bazilar1 o yasta bunu 6grenecek kadar zeki,
ya da sabirli olmayabilirdi. Onlara ne oldu?

- Bazilar1 stkintt gekti. Fakat Clarksville ve orada yasayan aileler
tzerindeki en biiyik etki s6zkonusu oto iscilerinin ¢ocuklart tizerinde
oldu. Aynen son G0 yildir her gecen giin daha az cift¢i ¢ocugunun
ciftlikte calismak istemesi gibi, Clarksville oto iscilerinin gocuklar1 da
calismak icin veya geleceklerine yon verecek egitim konusunda oto-
'mobil sektorine gozlerini dikmeyeceklerdi. Celik, makinalar ve insan
enerjisi ile isgliciiniin nitelikler1 arttk otomobil tretmek icin kullanilms-
yor. Bu faktorler yeni sektorler ve tiriinlere yonelmek tizere serbest kal-
dilar—bilgisayardan hemsirelife, ucak tasanrmindan reklamcih@a, her ala-
na. Clarksville oto is¢ilerinin gocuklart iste bu yeni firsatlara yoneleceklerdi.

- Fakat bu firsatlarin dogacagini nereden biliyorsun? Otomobil en-
distrisinin artik bir altin madalya olmadigini séylemek gayet kolay ve
hos da, onun yerini neyin alacagini nereden biliyorsun?

- Bilemezsin. Kimse bilmek zorunda da degil zaten. Girisimciler,
yatirimcilar ve iscilerin 6z-menfaatleri, herhangi bir merkezi yonlen-
dirme olmadan bu yeni firsatlar1 yaratacaktir.
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- Bu is¢inin, onun gocuklarinin ve dahi torunlarinin endiselerini gi-
dermez ki. Ona diyorsun ki, “Senin sektor batiyor, ama korkma, bir
giin bir baska sey gelip onun yerini dolduracak.” Bunun onu rahatlata-
cagint hi¢ sanmiyorum.

- Mesele o kadar da bir seyin gelip batan sektoriin yerini alacak ol-
mast meselesi degil. Cocuklar ve torunlar yeteneklerini, artik her ne
yetenege sahiplerse, daha baska sektorlere yoneltecekler.

- Fakat ortada hig yeni endiistri falan yoksa?

- Varsayalim boyle bir seyin olmast miimkiin, ama simdiye kadar
hi¢ olmadi. 1900’de bir ¢iftci tasavvur et, tarimin gerilemesinden endi-
seleniyor olsun. Farzet ki 50 y1l sonra 1900°dekine kiyasla tarim sekto-
rinde yok denecek kadar az is kalacagini biliyor. Elbette bu durum-
dan endiselenirdi. Kitlesel igsizlik ve aglik olacagini tahmin ederdi. So-
kaklarda kargasa ¢ikacagini tahmin ederdi. Ancak gelecegi okuyabilse
ve televizyonun icadini, gelismis tarim tekniklerini ve de Amerika’nin
tadini gikardigs 6teki binbir tiirli sektorler ve triinleri gorebilseydi, hig
de endiselenmezdi.

- Valla bilmem, Dave. Diyorsun ki sonunda ¢ocuklar kazangl: ¢1-
kar. Ama durum ana-babalar icin oldukga zor goriintiyor. Onlar isleri-
ni kaybettiler, cocuklar1 gekip gittiler. Simdi Clarksville artik bir haya-
let kasabaya doniigmiis olmali.

- Kasaba elbette bir zamanlar oldugu gibi degil, bu iiziicii bir du-
rum. Birileri i¢in firsatlarin agilmast, birileri icin de sikintilarin basgos-
termesidemek. Jack Clements ve Star’daki Ford galerisini al mesela.

- O galeri onun hayamyds, Dave. Onun igin o galerinin ne biyiik bir
anlam ifade ettigini bilemezsin. O galeriyi satmak kalbini kirmis olmal.

- Kirds.
- Bu nasil iyibir sey olabilir?

34



- Jack igin iyi degildi. Ama Jack’in oglunu disiin, Danny’yi. Onu
hatirliyor musun? Steven’in gocukluk arkadagtydi.

- O aileyi iyi bilirim. Jack daima Danny’nin galeri isini devralip bu-
raya, Star’a yetlesmesini hayal ederdi.

- Eminim Jack’in istedigi buydu. Fakat Danny’nin galeri isletmek
gibi bir hayali yoktu. Jack isyerini satmak zorunda kalinca, Danny set-
best kald1.

- Bu ¢ok sagma. Oto galerisini kapatmak Danny’i serbest falan bi-
rakmad1. Babasinin igini yapmak istemiyor idiyse yapmak zorunda de-
gildi ki. Her zaman icin bagka bir sey yapabilirdi.

- Tabil ki yapabilirdi. Ama o zaman 6niindeki secenekler ayn1 ol-
mazdi. Devlet oto endistrisinin ¢apin sabit bir biyiiklikte tutmaya
karar verirse, bu demektir ki bagka seyler yapmaya elverisli kaynak da-
ha az kalacak. Tarim 6rnegini hatirla. Sayet 1900’lerde devlet niifusun
lgte birini tarimda tutmaya kararli bir politika izlemis olsaydi Jack Cle-
ments émriiniin yarisini oto galericiligi yaparak gecirebilir miydi sani-
yorsun? Bu kesinlikle miimkiin olmazds.

- Ee, Danny sonunda nerelere gitti?

- Procter & Gamble sirketinin finans departmaninda calisiyor.
Procter & Gamble yirminci ylizytlin sonlarindaki tipik Amerikan baga-
r1 Oykiilerinden biridir, ama kimse farketmiyor.

- Neden?

- Ciinki imalat sanayiine benzemiyor, artistik bir teknoloji kullani-
yor gibi de gorinmiuyor. Aslinda, olduk¢a karmagtk.

- Camagir deterjani satmanin neresi karmagsik?

- 1980’lerde Procter & Gamble uluslararasi bir sirket haline gelme
karart aldi. Uriinlerini tim diinyaya satiyorlar. Utettikleri mallarin pi-
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yasanin en iyisi, en azindan en iyilerinden birisi olmasina azami gayret
sarfediyorlar. Olmadigs takdirde o iretim hattin1 kapatiyorlar. Bu du-
rum calistirdiklars mithendisler, kimyagerler ve pazarlamacilarin si-
rekli yenilik yapmalarini zorunlu kiltyor. Dahasi, trtinlerini alip diinya
piyasasina ¢iktiklarinda Grinlerinin, tiketicilerin isteklerine uygun ol-
masina ¢ok dikkat ediyotlar.

- Bu, Jack Clements’i teselli eder mi?

- Belki etmez, ama kendi stkintisinin oglunun 6niine ne tiir firsatlar
koydugunu bilseydi o zaman olabilirdi. Hayallerinin suya diigmekte ol-
dugunu goriiyordu. Oto galericiligine gomiilmiis otuz yillik emeginin
bir hi¢ haline gelmekte oldugunu farkediyordu. Kendini beceriksiz gi-
bi hissediyordu. Ama o beceriksiz biri degildi. Omriiniin otuz giizel
yihnt insanlara araba temin etmek ve onlara milkemmel bir hizmet
vermekle gecirdi. Oto galericilifini kendi ¢ocugu gibi goriiyordu, ama
gercek cocugu Danny ile galericilik arasindaki iliskiyi anlamiyordu.
Oto galericiligin 6liimii olsun, ¢evredeki oteki iktisadi faaliyetlerin 6li-
mi olsun, tim bunlar Dany gibi ¢ocuklara kendi hayallerini gergekles-
tirme pesine disgme firsat1 veriyordu. Jack 55 yasinda kendisini yeni
bir meslek edinmek icin egitebilir miydi? Belki bazi1 yasl: isciler bunu
yapabilirdi, ama Jack degil. Ne var ki, ogluntin 6niine yeni meslekler
acilmasinin sebebi tam da Jack’in 6ntindeki imkanlarin, ve Jack’in du-
rumundaki 6teki insanlarin imkanlarinin, béylesine dramatik olgiide
degismis olmastyds.

- Ama Jack, Danny’nin Clarksville’de yerlesmesini istiyordu.

- Danny artik orada oturmayacak. Jack, Danny’nin galeri isletmesi-
ni istiyordu, o ise bunu yapmayacak. Galeriyi miras birakmak istiyor-
du, olmadi. Onun gergek miras1 Danny’dir. $imdi, Jack Clements’in
hayatt bir trajedi midir? Bilmiyorum. Hayallerin suya distiigi her yer-
de hiiziin vardir. Ancak Jack Clements ve galerisinin bagarisizliginin
oniline gegmeye calismak, kendileri i¢in mimkiin en genis firsatlar sil-
silesini isteyen Danny Clements ve Amerikali ¢ocuklarin hayallerini
suya dusirir. Jack Clements’e galerisinin dlmeyecegini sdylemek, Da-
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nny Clements’i kimi birinci kalite, kimi s6yle boyle, kimi ise kalitesiz,
sadece Amerikan mali Girtinlerin duragan diinyasina mahkim etmektir.
Bu ise Amerika’nin Danny’lerine riiyalarin bulvarini kapamak demek-
tir. Zira degisim, basar1 ve basarisizlik olmadan, diinya daha az zengin
hale gelir.

- Para her sey degil, Dave.

- Haklisin. Zengin derken, sadece parasal zenginligi kastetmiyo-
rum. Hayat1 zenginlestiren biitiin yollar: kastediyorum--—deneyimin ve
zamanin zenginlifini. Fakat parasal zenginlik, bir milletin hem nitelik,
hem de nicelik yéntinden yagamin kalitesini iyilestiren daha gok sahil
yiiriiysleri, mum 1s1ginda aksam yemekleri ve saglik yenilikleri drete-
bilmesinte yardim eder.

- Benim iscilerden ne haber, Dave? Star’dakilere ne oldu?

- Fabrika aksamdan sabaha kapanmadi 1960l yillar boyunca Ja-
ponlarla rekabet etmeye cabaladin. Sonunda fabrikalarini 1975’te Ja-
ponlara sattin.

- Fabrikami Japonlara mi sattim?

- Sana iyi bir fiyat onerip, fabrikani acik tutmaya da s6z vermis-
lerdi.

- Sozlerinde durdular m1?

-Tam olarak degil. Star’daki fabrikay1 1978’de kapatarak 4000 is¢ini
isten cikardilar. Kalan 1000 kadarina da sonunda piyasay1 terkederken
sen yol verdin.

- Sézlerinde duracaklarina dair onlara giivendigime inanamiyorum.

- Buna gayret ettiler, Ed. 1970’lerin sonunda televizyon piyasast
kotilesmigti. Japonlar tizerinde fiyat baskisi vardi. Yine de Chicago di-
sindaki fabrikam agik tuttular. Aslina bakarsan orayt hala da calistiriyorlar.
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- Herhalde bu bir teselli olmali.

- Yine de isin ¢ogunu orada yapmiyotlar. Orast esas itibariyle bir
montaj fabrikast. Pargalarin pek ¢ogunu diigiik-ticretli Asya tilkelerin-
den ithal ediyorlar.

- Star’daki o 4000 isciye ne oldu?

- Bir kism1 emekli oldu. Bir kismi Stellar’in uyguladigs kar ortakligs
planint kullanarak kendi islerini kurdular. Bu iglerden bir bolimi ba-
sartlt oldu, bir béliimii olamadt. Iscilerinin bir kismi aksam okuluna gi-
derek muhasebeci oldular, avukat ¢iktilar. Senin fabrikan kapandiktan
yaklasik bir yil sonra Star’da iki fabrika agilds, ¢linkii bu sirketler iscile-
rinin niteliklerini biliyorlards. Iscilerinin bazilari oralarda is buldular.
Star durumu idare etti, Clarksville’den daha iyiydi.

- Peki igcilerimin yeni islerinde aldiklar1 cretler ne alemdeydi?

- Senin 6nerdigin kadar yuksek degildi. Sen kasabadaki en iyi isve-
rendin. Iscilerin seni ve sirketini seviyorlards, bu sevgi sen fabrikalar1
Japonlara devrettikten sonra bile devam etti. Fabrika kapandiktan on
yil sonra yeniden bir bulusma diizenlediler. O toplantida ¢ok az hii-
ziin vards. Piknikleri, aksam yemeklerini ve gegirdikleri iyi zamanlari
hatirladilar. Bir ¢ok gtizel hatiralart vard.

- Ama yenti igler bulmak zorunda kaldiklarinda tcretleri disti.

- Evet dusti. Belki daha 6nemlisi, zaman ilerledikge ticretleri Ame-
rikan ekonomisinde ticretlerin izledii genel seyre ayak uyduramadi
Fakat bunun sebebi, iscilerinin niteliklerinin basit nitelikler olmasiyds.
Bazilar1 lise mezunu bile degildi. Iscilerinden sadece kiigiik bir boli-
mii, onlar da mithendisler, liniversiteye gitmisti. Iscilerin aynen Clark-
sville’deki isciler gibi didinip stkint1 gektiler. Fakat o iscilerin ¢ocuklar:
ana-babalarindan farkli bir yasam stirdiler. Eskiden liseye giderken bir
yandan da fabrikada calisirlar, sonra da mezun olunca, hatta bazan
mezuniyetten bile 6nce fabrikada tam giin isci olarak ¢alismaya bagslar-
lardl. Ancak senin fabrika kapaninca sanslarini baska yerlerde dene-
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mek durumunda kaldilar. Amerika kendilerine aradiklar1 firsatlar1 sag-
lad1 ve o ¢ocuklar rahata kavustular.

- Cocuklardan bahsetmigken, Dave, ¢cocuklarimi gorebilir miyim? Ste-
ven hep Stellar Televizyon’un bagkan1 olmak isterdi. Ne yapiyor simdi?

- Senin oglan bilgisayar isine girdi.

- Saka ediyorsun. Bilgisayar! Adamin biri bir keresinde bana bir bil-
gisayar satmak istemisti. Trene atlayip Chicago’ya gittim, adam bana
benim fabrika kadar biiyiik bir depo gésterdi. Adama “bu ne is yapar”
diye sordum. Maas 6demelerini yapip stoklarimi takip edebilecegini
soyledi. Fiyatini soylediginde “hay1r, tesekkiirler” dedim. Ne gelecegi
karanlik bir sektor!

- Kendini bir siirprize hazirla o halde. Bu defa hos bir stirpriz. Bi-
rileri bilgisayar1 masanin tstiine, hem de bir siirii bos alan da kalacak
sekilde, sigacak 6lgtide kiigliltmeyi basard:. Dahasi, senin bildigine ki-
yasla hayal edilemeyecek kadar daha hizli ve daha ucuz.

- Uyduruyor olmalsin.

- Uydurmuyorum. Gel istersen birini bir gérelim. Tahmin ediyo-
rum onu seveceksin.

- O ¢irkin seyi kiigiilten adam benim oglan miyd: yani?

- Hay1r, ama yine de senin oglan sektére damgasint vurdu. Gore-
ceksin.
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BESINCI BOLUM

Yeni Nesil Amerikan Know-How’1

Ed’i oglunu gormeye gotiirdiim. California’da, Palo Alto kentinde
yastyordu.

- Tuhaf bir ev, Dave. Neredeyiz?
- California.

- Kendi evimden ¢ok da biiyiik oldugunu séyleyemem. Iscilerimin
cocuklarinin ¢ogunun ebeveynlerinden daha iyi durumda olduklarini
soylemistin. Steven da bu thtyardan daha iyi bir durumda mi bari?

- Steven bu evi tam 800.000 dolata ald1.
- Sekiz yiz bin dolar! Saka ediyorsun! Yoksa, enflasyon yiiziinden mi?

- Enflasyon isin bir yoni, ancak 800.000 dolar Amerika’daki orta-
lama bir ev fiyatinin ¢ok tizerinde. Bu pahali bir ev.

- Ve de giizel bir ev. Lakin hig bir ev 800.000 dolar etmez.

- Demek ki Steven satin aldiginda ediyormus. Su anda muhteme-
len epey daha pahalidir. Bugiinlerde pek ¢ok insan California’da yasa-
mak istiyor. Bu da ev fiyatlarini yiikseltiyor. Gerisini de gidip ¢alisma
odasindan gorelim istersen. Sanirim hosuna gidecek.

Justin’i, yani Ed’in 13 yagindaki torununu, édev yaparken izledik.
Ed onceleri epey sasirmistt. Justin kanepede, dev ekranli bir televizyo-



nun 6niinde oturuyordu. Yandaki masanin tstiinde bir bilgisayar var-
dt. Justin matematiksel bir fonksiyonu soyliyor, bunun tzerine tele-
vizyon ekraninda renkli, ii¢ boyutlu bir sekil beliriyordu.

- Bu sadece bir ekran, Dave. Kim kontrol ediyor?
- Torunun, Justin.
- Nasil yani? Ekranin arkasinda tuglara basan birisi mi var?

- Hayir, Ed. Bilgisayar Justin’in sesini tantyabiliyor ve komutlarina
cevap verebiliyor. Bunu saglayan teknolojiyi de oglun Steven miikem-
mellestirdi.

Ed birsey demedi, sadece giigliikle yutkundu. Justin babasina video
izleyip izleyemeyecegini sordu, babast tamam dedi, birka¢ dakikadan
fazla olmamast sartiyla. Gozlerini korumalisin, dedi babasi.

- “Gozlerinin nesi var?” diye sordu Ed.
- Korkma. Durumu iyi. Ozel bir ilag altyor, iyilesecek.
- Steven bilgisayarlari nerede imal ediyor?

- Yakinda bir yerde. Ironik bulacaksin, ama pargalarinin gogunu
senin ezeli rakibinden, Motorola’dan satin altyor.

- Motorola mi?

- Motorola televizyon montaj fabrikasini kapatinca bilgisayara yo-
neldi. Fakat Motorola’dakiler yari-iletken—bilgisayarin igindeki, ina-
nilmaz bir hizla bilgi tasiyan makina pargaciklari—iiretiyorlar.

- Iscilerine ne oldu?

- Asagt yukari Stellar’daki iscilere ne olduysa onlara da aynist oldu.
Bir kismi erken emekli oldu, kimi taginds, kimi yapacak pek bir sey bu-
lamadi. Bazilar1 ise galis1p yari-iletkenlerin nasil dizayn edilecegini, tire-
tilecegini ve satilacagini 6grendi. Fakat bir biitin olarak ne oldugunu
ogrenince sagiracaksin. 1960’ta Motorola’nin yaklagtk 14.000 iscisi
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vardt. Oysa su anda Motorola ABD ¢apinda tam 70.000 isci ¢alistir1-
yor. Bunlar yari-iletken ve kablosuz iletisim sistemleri, yani cebinde ta-
stytp gittigin her yerde kullanabilecegin cep telefonlar: iretiyorlar.
Diinya ¢apinda galistirdiklar1 is¢i sayist ise 130.000 civarinda.

- Sanirim bana Amerika’nin Motorola’nin eskiden yapt: televiz-
yon islerini aslinda kaybetmedigini, onlar1 yari-bilmemne denen daha
tyileriyle degistirdigini anlatmaya galistyorsun.

- Soyle diyelim: Amerika gergekten o igleri dedzstirmis degil, hadise
daha ¢ok suydu: o islerde galisacak olan insanlar, o isler yerine daha
uretken islerle ugrastilar. Fakat meselenin 6ziini anladin. Amerikan
yaratici zekasinin bilgisayarlar: gelistirmek Gzere 6ni agilmis oldu.
Amerikalilar en iyi bilgisayarlar1 ve onlari1 galistiracak en iyi programla-
r1 yaptyorlar. Hatta, Star’da simdilerde oglunun aldig1 bilgisayarlara
parga montaji yapan bir ¢ok firma var. Senin iscilerden bir kism: da o
sirketlerde galistyorlar.

Ed’i oradan ¢ikarmakta gliglik ¢ektim. Caligma odasinda bir yan-
dan torununu stizmek, bir yandan da Justin’in 6devini bitirdikten son-
ra izlemeye koyuldugu Toy Story (Oyuncak Hikayesi)’ni seyretmekten
gayet memnundu. Sonunda gitmemiz gerektigine ikna edebildim. Ge-
ce ilerliyordu ve bizim hala Susan’t bulmamiz gerekiyordu.

- Eminim simdiye kadar Susan’in ti¢ dort gocugu olmustur. Koca-
sinin ne i§ yaptigint merak ediyorum.

- Bence Susan’in ne i yaptgi daha ¢ok merakini uyandiracak.

- Susan m1? Geginmek igin galismak zorunda degil hehalde, yoksa
oyle mi? Kocast asalagin teki mi yoksa?

- Hay1r, ama son 40 yi1lda kadinlar ¢cok degistiler. 1960’ta 21 milyon
kadin calistyordu. 1998 itibariyle bu rakam tam 60 milyon. Bu sadece
niifus artigtnin bir sonucu degil. Aynt dénemde ¢alisan kadin orant
yizde 35’ten ylizde 57°ye yiikseldi.
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- Bunlarin hepsi nasil is bulabildi, hayret. Iscilerimin bir gogu kadin.
Ancak kadinlara uygun islerin ¢ok biiyiik boliimi telefon operatorlig,
ogretmenlik ve hemsirelikten ibaret. Bunlarin hepsi nasil is buldu?

- Isgiicii piyasasinin giizelligi iste bu, Ed. Isgiiciine katilan kadin
say1s1 arttikca, onlarin bir bolimi artik geleneksel kadin mesleklerinde
caligmak istemediler. Baska seyler denemek istediler, nitekim aradikla-
r1 firsatlars da buldular. Bu firsatlar celik ve otomobil gibi geleneksel
Amerikan imalat sektorlerinde degil, gelisen yeni sektorlerdeydi: eg-
lence, ilag sanayii ve digerleri. Hizmetler sektoriinde biiyiik genisleme
meydana geldi. Hatta Susan perakende ticaret sektoriine girdi.

- Perakende ticaret? Makyaj malzemeleri mi sattyor?

- Hay1r. Boyle bir is, sahip oldugu MBA® derecesine hig de uygun
dismezdi.

- MBA mi? Susan MBA mi aldr?

- Susan St. Louis’teki Washington Universitesi’ne gitti ve oradan
1985’te MBA derecesi ald1. Imalat sanayil ile ilgileniyordu. Columbus,
Ohio agiklarinda perakende magazalar zinciri olan The Limited sirke-
tinin imalat ve ithalat kolu olan Mast Industries’de ise girdi.

- Fakat perakendecilik birseyleri alip yeniden satmaktan ibarettir.
Cok para getirmesine imkan yok.

- Simdi gagiracaksin. Perakendecilik alip satmaktan ibaret gibi go-
riniiyor, oysa gercekte musterinin ne istedigini bilmek ve istedigi seyi
ona bir an 6nce ulastirmak demektir. Perakendeci kuruluslar The Li-
mited’in tim dinyay: dolasip tiiketicinin istedigi mallar1 bulmast, iiret-
mesi veya ithal etmesinden memnunlar. Susan Amerikallar1 cezbede-
bilecek moda distincelerini yerinde gérmek icin Italya ve Fransa’ya
seyahatler yaptyor. Ardindan, mallart miimkin oldugunca ucuz ve

1> MBA: Iy idaresi dalinda yapilan yiiksck lisans (Master of Business Administration)
derecesinin kisa ad1. (Cev)
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hizlt Giretebilmek igin Hong Kong’taki, Israil ve Cin’deki fabrikalarla
sOzlesme imzaliyor. Kalite ve teslimat zamanlarini kontrol etmek i¢in
oralardaki fabrikalari ziyaret ediyor.

- Miithis etkileyici gorlintiyor. Ancak ailesi igin biraz zor bir durum
olmali. Susan evli, 6yle degil mi?

- Tabii. Seyahatleri hem kendisi, hem de ailesi igin zor olabilir.
Ama yine de katlantyorlar. 2000°1n ailesi 1960°1n ailesinden biraz farkls.
Bu arada, gecen yil isinden istifa etti, simdi evinde galisiyor.

- Bir tiir el sanatlar1 filan mi1?

- Tam degil. Az sonra sana Susan ve ailesini gisterecegim, yeni isi-
nin ne oldugunu da géreceksin. Bu arada Susan perakende ticaret isiy-
le ugragirken, alan tamamen dénigiime ugradi. Wal-Mart’t ele al mesela.

- Hi¢ duymadim.
- 1960’ta mevcut degillerdi, ama su anda Sears’tan¢ daha buytkler.
- Bunlarin sirri ne?

- Pek ok seyi olaganiistii giizel yaptyorlar. Ancak en énemlisi, bil-
gyt kullanim bicimler1. Bentonville, Arkansas’daki genel merkezlerin-
de bir adam bilgisayar ekrarina bakip gecen hafta Florida’daki bir ma-
gazada kag kravatin satilmis oldugunu séyleyebilir. Wal-Mart’a mal ve-
ren St. Louis’teki kravat imalatcist da ayn1 bilgiyi 6ntndeki bilgisayar
ekranindan goriiyor. Bu durum Wal-Mart’a dogru mallart hazir bulun-
durma ve digiik stokla ¢alisma imkani veriyor. Miigteriler aradiklar
mal1 daha ucuza bulabiliyorlar.

- Tuketici bundan nasil yararlantyor? Wal-Mart ve kravat treticisi.
neden karlarina kar katmiyorlar?

1 Sl . . . . L
® ABIYdcki, giyim, cv aletleri ve elektronik eyya satan bir diger magazalar zinciri.
(Gev)
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- Bu diisiinceye sahip tek kurulusg Wal-Mart degil. Wal-Mart, mali-
yetleri asagt cekip fiyatlart dilgiirmek icin ¢abalayan &teki magaza zin-
cirleriyle rekabet etmek zorunda. Wal-Mart maliyet tasarrufundan elde
ettigi kar1 elinde tutmak isterdi kuskusuz, ancak rekabet onlar1 bu pa-
ranin gogunu tiiketiciye aktarmaya mecbur ediyor. Nitekim fiyatlar
dramatik 6lctide diismis durumda.

- Bunun serbest ticaret ve ithalatla ne alakasi var?

- Amerika global ekonominin bir pargast haline gelip de ithalat art-
tika hizmetler sektori genisleyip imalat sektori daraldi. Bir goklarina
gore bu degisim tehlikeli. Mesela perakende ticarete onlar da senin gi-
bi—bir seyi satin alip sonra da satmak olarak—bakiyorlar. Imalata gé-
re daha asag1 bir faaliyet gibi gorintiyor. Ancak, dagitim ve miisterinin
ne istedigini 6grenmek, mali bizzat imal etmek kadar 6nemlidir. Wal-
Mart’in yaptigs gibi dagitimdan tasarruf etmek, kravatlar1 daha ucuza
imal edecek bir yontem bulmaya denktir.

- Haklisin, Dave. Misteri fiyatin neden dolayt daha disiik oldu-
guyla pek ilgilenmez.

- Fakat bir ¢ok insan alin madalya islerden bahsettifin zaman se-
nin gibi disiintyorlardl. Hizmetler sekt6riindeki isler imalata gore da-
ha bayag1 ve ikinci sinif gibi goriiliiyordu. Hizmetler denince insanla-
rin aklina hep bir fast-food restoraninda hamburger cevirip asgari tic-
rete talim etinek geliyordu. Hizmetler sektoriinde bazi islerin tcreti
disiik, dogru. Ama mesela su paket teslimi isine bir bakalim. Kulaga
bayag1 bir 15 gibi geliyor, ama Federal Express denen bir kurulug adeta
insanlarin  zaman ve mekan hakkindaki tasavvurlarini degistirdi.
ABD’nin neresine olursa olsun bir gecede teslimi garanti ediyorlar.

- Bu etkileyici, Dave. Fakat perakende ticaret ve paket tagimanin
bizzat imalat kadar degerli bir is olabilecegine inanmak zor. Bir eko-
nominin aynen Olimpiyat mantgiyla islemeyebilecegini anlayabiliyo-
rum. Ancak otomobil ve &teki imalat isleri alun madalya degerinde,
perakendecilik ve hizmetler sektori igleri ikinci sinif igler degil mi?
Imalat isleri en yiiksek iicret 6deyen isler degil mi?
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- Her seyden once, altin madalya diye bir sektor yok; ne otomobil,
ne de imalat Oyle. Bir sektorde kullamilan bir yetenegin kithg: ve
verimliligi, o isin hangi sektérde oldugundan daha 6nemli. 1990°larda
Amerika’nin imalat islerini kaybetmesinden endigelenen insanlar bir
seyl ‘imal etme’nin hizmet saglamaktan nasil daha 6nemli oldugunu
dile getirip durdular. Oysa Federal Express hig bir sey imal etmiyor,
sadece paketleri bir yerden alip baska bir yere koyuyorlar. Ama bir an-
lamda diinyay: kiigiilttii. Neredeyse tam 150.000 kisiyi yiiksek ticretler-
le istihdam edebiliyor.

- Fakat imalat isleri daha iyi para getirmiyor mu?

- 1960’ta imalat sektoriinde ¢alisan isciler 6teki iscilerden saat bagi-
na yuzde 12 daha fazla kazantyorlardi Zaman iginde imalat sektori
giderek daha mekanize hale geldi. Diigiik Gcretli imalat sektorleri 6teki
tlkelere goc etti. Amerika ise yiuksek tcretli imalat sektorlerini elde
tuttu. 1960 ile 1998 arasinda imalat sanayiindeki is¢ilerin orami ylzde
31’den yiizde 15% dusti.

- Bu tamamen yabanct tilkelerle yapilan ticaret yiiziinden mi?

- Hay1r. Daha 6nce konugtugumuz gibi, imalat sektoriindeki disi-
stin biytk bir bolimii iscileri daha tiretken hale getirmis olan tretim-
deki yenilikler yiiziinden oldu. Bir ¢ok geleneksel Amerikan imalat
sektoriinde, 6rnegin gelik gibi, ¢ikt1 artmasina ragmen istihdam ciddi
Olcide disti.

- Peki ekonominin geri kalanina kiyasla imalat sanayiinde ticretlerin
durumu nasil oldu?

- 1998’de imalat dist ticretlerin hala yilizde sekiz kadar tizerindeydi.

- Oteki islerden hila yiizde 8 daha fazla para getiren isleri neden
kaybetmek isteyesin? Dedin ki 1960’la 2000 arasinda Amerika zengin-
lesti. O halde sayet imalat sektériinde istihdami ylizde 31, hatta daha
yikseklerde tutabilmis olsaydik daha da zengin olabilirdik.
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- Maalesef, durum tam tersi. Eger Amerika imalat islerini o diizey-
de elde tutmus olsayds, daha fakir hale gelirdi.

- Bu nasil mumkiin olabilir ki?

- Imalat sanayii islerinin hepsi iyi para getirmez. 1960’1a 2000 ara-
sinda disiik iicretli imalat isleri Amerika’y1 terketti. Imalat sanayiinde
licretlerin nispeten yizde 8 kadar daha yiiksek diizeyde kalabilmesinin
nedeni, tam da imalat sanayiinin toplam isgticii icindeki payimin ylzde
31’den yiizde 15’e diismesidir. Sayet Amerika imalat sektortindeki isle-
rin timind elde tutmus olsayds, o zaman bu isler bu kadar yiksek tic-
ret getiremezdi. Zaman gegtikge montaj hattindaki isciler o kadar yiik-
sek ticret elde edemez oldular. Isci olarak calismak yerine, montaj hat-
tinda iscilerin kullandi1 bir makinay1 dizayn eden veya bu makinay:
Ureten insanlar arasinda yer almak, yahut da tamamen farkl bir is yap-
mak, ¢ok daha iyiydi. Mesela sonunda senin fabrika kapandiginda is¢i-
lerin iilke ortalamasinin epeyce altinda kazaniyorlards. Iscilerinin sahip
oldugu nitelikler artik yiiksek iicretlere uygun nitelikler degildi.

- Neden boyle oldu?

- Arz ve talep meselesi. Daha ¢ok sayida tilkede daha fazla insan
fabrikalar insa edip, iglerini de o fabrikalar1 alistirmaya yetecek kadar
zeki ve disiplinli olan igcilerle doldurmay1 basards. Bu, kismen o iilke-
lerdeki artan egitim sayesinde miimkiin olmussa da, asil belirleyici fak-
tor imalat siirecinin bizzat kendisinde ortaya ¢ikan degisikliklerdi.
Montaj isleri giderek daha fazla mekanize hale geldikge, disiik nitelikli
isciler icin Wiriin montajt daha kolaylasti. Teknolojik yenilik ve rekabe-
tin yant sira, televizyon, saat ve hesap makinalarinin giderek daha
ucuzlamast ve ucuz kalmaya devam etmesinin baglica nedeni iste budur.

- Neden, Dave?

- Cinki o triinlerin montajt daha az nitelik gerektiriyordu. Bu
montaj isleri ABD’den Japonya, Taiwan ve Hong Kong’a go¢ etti.
Sozkonusu igler Asya ve Latin Amerika gibi, iscilerin gérece daha ni-
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teliksiz olsalar da, bu tiriinlerin montajint yapmaya yetecek kadar yete-
nekli oldugu tilkelere dogru go¢ etmeye devam etti.

- Bunu bana agtklamalisin, Dave. Fabrikamda daktilo islerini ken-
dimin istlenmesinin benim igin neden budalaca bir sey oldugunu an-
layabiliyorum. Fakat ya Japonlar tim o yonetim kademesindeki isleri
elimizden kapip, bize daktilo islerini birakirlarsa? Imalat sanayii islerini
hizmetler sektorii isleriyle degistirmenin yararli olabilecegini anliyo-
rum. Ama zararlt da olabilir. Iyi islerin hig birinin bize kalip kalmaya-
cagini nereden bileceksin?

- Cesitli endustri dallarinda, 6zellikle de 1980’lerde, bazt Amerikan
sirketleri Japonlarla rekabet etmeyi bagaramadiklar1 zaman insanlar is-
te boyle endiseler tastyorlards. Japonlarin biitiin o yiiksek tcretli igleri
kapacaklarindan korkuyorlardi Hatta Japon hiikiimetinin siibvansi-
yonlar yoluyla belirli hedef endiistrileri Japonlarin ele gegirmesi igin
calistig1 yolunda bir komplonun varligindan endiseleniyorlards. Bunun
yerine amag, yiksek tcretli yiiksek teknoloji islerini ele gecirmekti. Bu
stratejiden korkan Amerikalilar ‘Bilgisayar ¢ipsi yapmak, patates gipsi
yapmaktan iyidir’ diyorlard1.

- Oyle degil mi yani?

- Duruma bagli Patates cipsi isinden bazilart iyi para kazaniyor.
Patates gipslerinin nasil yapildigini gérsen gok sasirirdin. Olay ellerin-
de patates soyma aleti olan ii¢ bes vatandas ile birkag derin kizart1-
cidan ibaret degildir. Aslinda oldukea yiiksek-teknoloji gerektiren bir
istir. Fakat yukaridaki arglimanin asil sakatligs, Amerika haksiz rekabet
sonucu bilgisayar sektoriinii terke zorlanirsa veya adil bir rekabet so-
nucunda kaybederse, kendisine sadece adi islerin kalacagini ima etme-
sidir. Isler, iglerine insanlarin atlamasint bekleyen kutular gibi ortada
bekliyor degildirler. Hastaliklarin yok olmasi halinde kendileri de orta-
dan kalkacak olan yiiksek ticretli tip islerini hatirla. Béyle bir durumda
doktor olan vatandaslarin arttk ¢Opgii haline geleceklerini mi
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santyorsun? Yahut bir montaj hattinda patates ¢ipsi isleyicisi mi? El-
bette degil. Yetenek ve disiplinlerini tiptan bagka bir sey 6grenmek
igin seferber edeceklerdir. Insanin hayallerinin sinir1 yoktur. Ameri-
ka’nin en degerli kaynaklart bilgi, know-how ve yaraticiliktir. Bu piya-
salar1 sinirlandirmanin imkani yoktur. Bu yetenekleri kullanan bir ta-
kim meslekler hep olmustur, her zaman da olacaktir. Bu arada, tam da
yirminci yiizyilin sonuna gelinirken yeni bir olgu ortaya ¢ikts, inanil-
maz bir bilgi yayma ve iletisim aract. Ad1 Internet.

- Internet mi? O ne ki?

- Bilginin, fikirlerin ve triinlerin uzak mesafelere, ilgilenen tiim ki-
sileri kapsayacak bicimde ayni anda iletilmesinin bir yoludur.

- Anlamadim.

- Haydi Susan’t gérelim. Evde yaptigi is Internet’le alakalt.

Ed’1 Boston’un bir banliyésiine gétirdim. Susan ile kocasinin,
Kiigiikler Ligi’nde beyzbol oynayan kizlarinin magini izledikleri yakin-
daki bir parka gittik.

- Kizlar Kigukler Ligi’nde mi oynuyorlar, Dave?

- 1960’dan beri diinyanin ¢ok degistigini séylemistim sana.

- Topun sest niye o kadar komik ¢ikiyor?

- Top degil, o sesi gtkaran sopa. Metalden yapilma.

- Metal beyzbol sopalari ha?

- Hatta bazilar1 Japonya’da tretiliyor. Hi¢ kirilmiyorlar. Maliyetleri
de dusiik.

- Hangisine aligmak daha zor bilmem: beyzbol oynayan kizlar mu,
metal sopalar mi1?

Opyun bittikten sonra Susan ve ailesinin yiriiyerek evlerine donme-
sini izledik. Aileyi aksam yemegi yerken seyrettikten sonra Ed Inter-
net’in nasil ¢aligtigin1 gérme firsat1 buldu. Susan elbiselerin ti¢ boyutlu
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resimlendirme yoluyla iste§e gére ayarlanabildigi bir web sayfast ag-
musts. Sayfa on-line saticilarla baglantiliydi ve miisterilerin evlerinin
rahatliginda elbiseleri on-line denemelerine imkan veriyordu. Inter-
net’in nasil galigtift konusunda Ed’e hizlica baz1 agiklamalarda bulun-
dum. Biractk da kendimden ekledigim yorumla birlikte Ed, web sayfa-
sinda calismakta olan Susan’in ne yapmakta oldugunu bir dereceye ka-
dar anlayabilmisti.

- Bunu Susan yapt1 ha?

- Yatiruncilardan biraz sermaye destegi, biraz da bazi MIT" yik-
sek lisans 6grencilerinin teknik yetileri sayesinde, evet.

Sonra Susan’in, ailesine ait homepage’e Kiigiikler Liginden bazi fo-
tograflar ekledigini gordik.

- Bu tamamen bambagka bir diinya, Dave.

- Evet. Internet aligveris, arastirma, isten ise satis, dostlarla irtibat
halinde olma, hatta yeni dostlar edinme konusunda mdthis bir arag.
Ustelik daha yiizeyi ancak kazinmis durumda. Nereye varacagini tah-
min etmenin imkamt yok. Ama actk olan bir sey var—Amerikan
know-how’t Internet’in 6n cephesinde yeraliyor. Yiizbinlerce iyi is ha-
lihazirda yaratilmis durumda. Oniimiizdeki zaman diliminde daha ni-
celeri ortaya gtkacak.

- Cocuklarimla fena halde gurur duyuyorun, Dave. Uluslararas: ti-
caretin egemen oldugu bir diinyada hayatta kalmaya galistiklars anlagi-
liyor. Star’in bagina gelenler ve fabrikay: kaybetmemin ustiine bu du-
rum bana epey teselli verdi. Gelecek bugtnkiinden ¢ok daha iyi gori-
niyor. Fakat, hala icimde stipheler var. Star gergekten ¢irkin. Tim o park
yerleri, biiylik magazalar ve isaret levhalannin tizerindeki acayip renkler...

10 MIT; ABInin ¢n prestijli Gniversitelerinden Massachusetts Institute of “I'echno-
logy’nin kisa adt. (Cev.)
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- Gocuklar 6yle diisiinmiiyorlar. Onlara goére Star olmast gerektigi
gibi goriinliyor. Simdi onlart 1960’larin Star’ina biraksak o haliyle ka-
sabay1 arkaik ve oldukea cirkin bulurlards.

- Ogyle bile olsa, gerci gocuklarimin bu hallerinden gurur duyuyo-
rum ama, biitiin bu degisiklikler olmasayd: hayat onlar icin belki de
daha giizel olurdu. Ilkin, Susan hala Star’da, ve de birden fazla cocukla
yastyor olabilirdi. Ya islerini kaybetmis iscilerimden ne haber? Elbette,
¢ocuklarim ve bir kisim Amerikalilar refaha ermigler. Televizyonu do-
layli yoldan tiretmekle Amerika’nin durumunun daha da iyiye gitmis ol-
ma ihtimalini de kabul ediyorum. Ancak iscilerimden ne haber? Acaba
kagi, sey olabilir, ne diyordun onlara? “Web masters”? Bazilari, belki de
hepsi, aksi durumda olabileceklerinden daha kétii durumdalar. Farkh
bir diinyada islerin onlar igin daha iyi olmayacagini nasil bilebilirim?

Ed iscilerine sadikt1. Hatta Jack Clements ve fabrikalart kapanmis
olan Clarksville’li iscilerin durumundan da endigelendigini gorebiliyor-
dum. Ed’e daha fazla malumati nasil verebilecegim konusunda bir fik-
rim vardi, ama bu, simdiki kuvvetlerimin sinirlarinin biraz daha zot-
lanmasini gerektiriyordu. Ed’1 Star’a, bir zamanlar Willie’'nin Ev Alet-
leri Magazast’nin bulundugu yere gétiriip ona bir dondurulmus yo-
gurt 1smarladim. Cok isabetli bir sey degildi gergi. O yogurdunu yu-
dumlarken miisaade isteyip, Yukaridakilerden 6zel bir ricada bulun-
mak tizere, Ust Kata firladim.
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ALTINCI BOLUM

Giimriik Tarifeleri Amerika’da Igsizligi
Onler mi?

“Biliyor musun” dedi Ed, yedigi dondurulmus yogurdu kastede-
rek, “bu pek de fena bir sey degilmis.”

- Vanilyali dondurma kiilahi yiyorsun.
- Nasil oldu bu? Hey, neredeyiz biz?

Ed ve ben Star, Illinois sehir merkezinde, Main ve Oak caddeleri-
nin kesistigi kosedeydik. Y1l 2000°di, ve biz Willie'nin Ev Aletleri Ma-
gazas’nin 6niinde duruyorduk.

- “Iste benim bildigim ve de sevdigim Star bu” dedi Ed, gururlu
bir ifadeyle.

- Emin misin?

- En azindan goriiniisi ve insanda biraktigs his bu. Binalar aynen
gecmiste, 1960’ta olduklari gibi goriinliyor, magazalar da yerli yerinde
duruyorlar. Yine de beni rahatsiz eden bir sey var. Neden bunca insan
sadece Ford Fairlane ve Chevy Impala'! arabalart kullantyor?

- Herkesin kullandig1 bu.

11 . ~ . . . e .
Ford ve Chevy firmalarnin eskiden trettidi, sonradan tarihe kartymiy araba model-
leri. (Cev.)



- Chrysler’e ne oldu?
- 1980’lerin basinda iflas etti.

- Neden? Ve neden Ford ve Chevrolet bu kadar az trin ¢esidi su-
nuyor?

- Insanlar bir zamanlar oldugu gibi géniillerine gore araba almaya
glc yetiremiyorlar. Gordiigin manzara ne biliyor musun Ed? Eger
Amerika hig ithalat yapmazsa, 2000 yilinda gérecegin Star manzarast
iste bu. Eger Frank Bates Baskan olur ve de ikinci tasartst kanunlagir-
sa, Amerika’nin alacagt manzara iste bu. Ilk tasarist Amerikalilart ya-
banct televizyondan korumustu. Ikinci tasarisi tim ithalati yasaklad:
ve bu tasart da strekli yirtirlikte kalacak. Etrafinda gérdiigiin manza-
ra, kendi kendine yeten bir Amerika. Ithalat yapmayinca Amerika da-
ha 6nce iretmedigi seyleri iretmek tizere ¢ok miktarda kaynak ayir-
mak zorunda. Bu modeller 6yle pahaland: ki, insanlar daha 6nceleri
glic yetirebildikleri arabalara gii¢ yetiremez oldular. Her sey televiz-
yonla bagladt. Senin tasari1 yasalasinca...

- Benim tasarim degildi, Frank Bates’in tasaristydu.

- Ama ona o fikri sen verdin. Nitekim o yasa gectiginde sirketinin
isleri miithis acildi. Satislar ve Gretim arttt. Daha fazla isci aldin. Onla-
rin daha 6nce gahstiklart isi birakip sana gelmeleri icin iscilere 6dedi-
gin ucretleri artirdin. Star’da isler gayet iyi gidiyordu, herkes de bunu
goriyordu. Kasabanin her kdsesinde yeni apartmanlar inga ediliyordu.
Iscilerin Cadillac’lara ve Lincoln Continentallara biniyorlardi. Bazilari
Carvette®? kullantyordu. Iyi giyiniyorlardi. Kendilerine liks evler insa
ediyorlardi.

- Bunun neresi yanlis? Kulaga oldukea hos geliyor.

- Oyleydi, senin isciler icin. Ama Amerikalilarin biiyiik bir bélimii
bundan zarar goriyordu.

12 Cadillac, Continental, Carvette: Cogunlukla zenginlerin binebildigi litks marka ara-

balar. (Cev.)
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- Katilmiyorum. Kesinlikle. Bir kere, birinin zenginlesmesi 6tekini
niye incitsin? Daha 6nce bana Japonya’nin zenginlesmesinin ABD’yi
incitmedigini sOyleyen sensin.

- Birinin zenginlesmesi bagka birini mutlaka yoksullastirmak zorun-
da degildir. Ama yoksullastirabilir de, birazdan gorecegimiz gibi. Ikincisi?

- Ikincisi, mal ithal ettifimiz zaman, neden bunun igsizlifi artirma-
yacag1 Uzerine epeyce konustuk. Eger argiimani dogru anlamigsam,
yalnizca ithalati yapilan mali icerde Gretmeye yonelik isleri kaybederiz.
Ama sen de itiraf etmistin ki, ithalat bazilar1 icin bulundugu yeri ter-
ketmeye ve sikintilara sebep olur.

- Kisa dénemde, evet. Hatta yine itiraf etmistim ki, kisa dénem ba-
zilar1 igin o kadar da kisa olmayabilir.

- O halde, ithalati bir sekilde kisitlamak icin elimizde iyi bir nedeni-
miz var gibi geliyor bana. Ithalatt kisttlamak, kisa dénemdeki bu stkin-
tilart Onler.

- O sikintilar olmazsa uzun dénemde keyfi ¢ikarilacak fayda da ol-
maz. Fakat daha da 6nemlisi, ithalati kisitlamakla sikintiyt basindan sa-
vamayacagini sana gosterecegim. Istersen televizyon ithalati iizerine
konacak gimriik tarifelerinin nasil isledigini incelemekle 15e baslayalim.

- Ama parlamenter Bates’in tasarisi tarife degildi ki. Yalnizca itha-
latt kisitliyordu. Ve de is¢ilerimi korumak igindi.

- Biliyorum, Ed. Sen kota istiyordun. Mesele su ki, kota ile tarife-
nin son tahlilde birbirlerinden hig bir farki yok.

- Bu nasil olabilir? Tarife sadece digardan getirilen mallara uygula-
nan bir vergidir. Ama kota yabanci tireticiyi tarifede oldugu gibi malin
fiyatin1 ylikseltmeye zorlamaz. Yalnizca eski fiyattan ne kadar mal sa-
tabilecegine iliskin bir sinirlama getirir. Cok daha adil bir uygulamadir.

- Gorelim bakalim, Ed. Tarife ile baglayalim. Ithal televizyonlara
uygulanacak bir tarife hem yabanci, hem de yerli mali televizyonlarin
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fiyatin1 yiikseltir. Yerli televizyon treticilerinin piyasa payini genisletip,
ithal televizyonlarin piyasasini daraltir.

- Bir dakika, Dave. Yerli malt televizyonlarin fiyatini niye yiikseltsin?
Tarife yerli televizyonlara konmuyor ki, sadece yabanci mallara konuyor.

- Komik. Yabanci araba ithalatina giimriik vergisi konmasint talep
eden her Amerikali otomobil sirketi yoneticisi de, iste aynen boyle
soyler. ‘Sirf tarife var diye asla fiyatlarimizi degistirmeyiz’ derler. Tu-
hafliga bakin ki, bu vaat her zaman ¢ignenir.

- Neden? Giimriik vergisi 6demek zorunda olmadiklari halde fiyat-
lar1 nasil yikseltebilirler?

- Televizyon 6rnegine devam edelim. Diyelim ki tarife uygulanma-
dan 6nce ayni 6zelliklere sahip ve asags yukari ayni kalitedeki yerli ve
ithal talevizyonlar 250 dolardan satiiyor olsun. Derken Amerikan hi-
kiimeti ithal televizyonlara 25 dolar tarife uygulamaya baslasin. Tarife,
aslinda yabancilarin rettigi mallar tizerine konan vergi yerine kullani-
lan siislii bir kelimeden bagka bir sey degildir. 25 dolarlik tarife demek,
yabanct firmalann ABD simirlari dahilinde satacags her bir televizyon bagi-
na Amerikan hiikiimetine 25 dolar 6demek zorunda olmalar1 demektir.

-

- Dolayistyla adam, daha 6nce oldugu gibi, eline 250 dolar para ge-
cebilmesi igin satt1t malin fiyatin1 275 dolara yiikseltecektir.

- O kadar hizli degil. Adam malinin fiyatini 275 dolara yiikseltmek
isteyecektir. Hatta fiyat1 300 dolara yukseltebilse buna daha da sevine-
cektir. Ancak bir imalat¢inin ne yapmak istedigi ile ne yapabildigi ayni
sey olmak zorunda degildir. Mal1 piyasaya arz eden firmalar arasindaki
rekabet kar giidisiiniin gliciini stnirlandirir.

- Ama ithal televizyonlar kesinlikle pahalanir, degil mi?

- Evet, oyle. Aksi takdirde Amerika’da tarife 6demek zorunda ol-
dugunu bilen yabancilar i¢cin Amerika’ya televizyon getirmeye degmez.
Simdilik fiyat artisinin tam ne kadar olacagini bir kenara birakalim.
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Yabanct iiretim televizyonlar pahalaninca, eskiden ithal televizyon sa-
tin alan insanlar simdi ayni1 kalitede, ama gorece daha ucuz hale gelmis
olan Amerikan yapimi televizyonu satin almak isteyecektir. Eskisine
gore daha ¢ok sayida insan bir seyi sawn almak isteyince, fiyat artar.

- Ama bu haksizlik, Dave. Amerikan imalatgis1 vergi darbesi yeme-
di ki. Fiyat1 artirmaya hakk: yok. Maliyetleri degismedi.

- Belki haksizlik gibi gelebilir. Fakat tersini diigtin. Diyelim ki Ame-
rikalt Giretici satmgt malin fiyatini yiikseltmedi. O durumda ne olur?

- Televizyon bagina eskiden ne kazaniyor idiyse simdi de aynisint
kazanacaktir. Adil gériintyor.

- Fakat eger televizyon bagina eskisine gore ayn1 paray1 kazaniyorsa
retimini artirir mi, yoksa aynit diizeyde mi tutar?

- Ayni duzeyde tutar. Fiyat yikselmeden kimse yeni bir fabrika
actp kapasite artirmaz. Eski fiyat dizeyinde karli calisabilecek tiim
fabrikalar1 ise zaten agmis olmasi gerekir.

- Aynen Oyle. Fakat yerli televizyon Gretimi degismezken, ithal ma-
It televizyonun fiyatinin artmast nedeniyle Amerikahlar eskisinden da-
ha ¢ok yerli televizyon satin almak isteyeceklerdir. Bu durumun bize
anlatt1f1 sey, cok sayida tliketicinin piyasada yetersiz miktarda bulunan
televizyonun pesinden kosacagdir. O halde magazalarda durumun ne
olacagini tahmin edersin?

- Migsteriler magazaya geldiklerinde almak istedikleri televizyonun
¢oktan gitmis oldugunu gorirler. Dolayisiyla, istedikleri televizyonu
alabilmek i¢in misteriler daha magaza agilmadan kapida kuyruk olus-
turmaya baslayacaklardir.

- O halde televizyon almanin gercek fiyat1 zaten yikselmis oldu.
Amerikan yapimi televizyonlarin saticist malin fiyatint artirmazsa bile
gercek fiyat artmis olur, ¢linki alict televizyon alabilmek igin kuyrukta
beklemek, bunun igin de bu ise ekstra zaman harcamak zorundadir.
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- Sanirim sonunda, satic1 fiyatt artiracaktr. Artmus fiyattan bile es-
kisi kadar televizyon satabilir, zira dis rekabet tarifeler dolayistyla dar-
be yemis durumda.

- Cok giizel, Ed. Ashinda satic1 ditkkaninin digindaki kuyrugu far-
ketmese bile, misteriler kuyrukta beklememek icin daha fazla fiyat
teklif etmek suretiyle fiyatlart yukart cekebilirler.

- Tamam, tamam, anlagildy; tarife sonucunda hem Amerikan yapt-
mu, hem de ithal televizyonlarin fiyatlari artar.

- Esasen, tahmin ettiin gibi, burada irdelemeye gerek olmayan ne-
denlerden Otiirii, her iki malin fiyatt da gogunlukla toplam tarife mik-
tart kadar artacaktir. Ornegimizdeki 250 dolarlik televizyon, ister yerli
ister yabanct olsun, arttk 275 dolardan satilir hale gelecektir. Amerikali
treticiler mallarina olan talep ve yiiksek fiyat karsisinda tretimi artira-
caklardir. Yeni yerli televizyon fabrikalar1 agilacaktir. Bir televizyon
fabrikasinda galigmaya uygun nitelikleri tagiyan iscilere olan talep arta-
cak, dolayisiyla bunlarin tcretleri de yikselecektir.

- Daha yiiksek ticret ve daha ok is, Amerika i¢in gayet iyi bir durum.

- Bazt Amerikalilar icin iyi. Mesela senin isciler ve sirketinin ortak-
lart i¢in. Televizyon fiyatlarindaki artis onlarin durumunu iyilestirir.
Durumu kétiiye giden hi¢ kimse yok mudur peki?

- Sanirim televizyon satin alan insanlar simdi eskisinden daha fazla
para 6demek zorundalar.

- Aynen 6yle. Bazi Amerikalilar yeni fiyat olan 275 dolardan ithal
televizyon almaya, otekiler ise ayni fiyattan Amerikan yapimi televiz-
yon almaya devam edetler. Fiyattaki artis televizyon tiiketicilerinin du-
rumunu kotilestirir. Televizyon igin 6denen ekstra 25 dolar nereye gi-
der? Yabanci treticilere 6denen ekstra 25 dolara Amerikan hikimeti
tarife geliri adiyla el koyar. Amerikali iireticilere 6denen ekstra 25 do-
larsa onlarin karlarint ve igcilerinin maaslaring artirir.
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- Bu yanlis bir sey mi, Dave? Vergi geliri olarak elde edilen faydalar
ile yiksek gelir ve karlar kaybedenlerin kayiplarini gotiiriiyorsa, ortalik
temizleniyor demektir.

- Yizeyde boyle bir sey var gibi goriintuyor. Tabil ki, is¢ilerinin,
yiiksek gelirleri sayesinde bindikleri Cadillac ve Lincoln’larin parasi
Amerikali televizyon tiiketicilerinin cebinden ¢ikiyor demektir. Her bir
tiketici 25 dolarlik bagka bir maldan vazge¢mek zorunda ki, bu saye-
de senin isgiler refaha erebilsin. Iscilerin kazanci daha biiyik gibi go-
rliniyor, ¢linki televizyon alicilarinin sayisina oranla isgilerin sayisi da-
ha az. Dolayistyla her ne kadar televizyon tiiketicisinin zarar1 sadece
25 dolar olsa da, her bir iscinin kazanct ¢ok, ¢ok daha fazla.

- Bunun neresinin yanlis oldugunu hala anlamis degilim.

- Bunun bir tiir zorbalik oldugu ileri siiriilebilir. Isciler televizyon
alictlarinin ceplerinden para galiyorlar. Nasil? Daha iy1 bir mal tireterek
ya da maliyetlerindeki artts sonucu televizyon arzinin azalmastyla de-
gil, hiikiimetin rekabeti kisitlamast sonucu bunu yapabiliyorlar. Fakat
bu, belki de bir kenara birakmamiz gereken felsefi bir mesele. Icileri-
nin kullandigt stsli arabalarin, Amerikalilarin hayat standardinin yik-
seldigine iliskin nasil yanlis bir izlenim verdigi gayet agtk. Televizyon
alanlarin daha kot yasam kosullarint gérmuyorsun ki. Amerikalilarin
bir kism1 kazanmig, ama digerleri de kaybetmistir.

- Pekala, pekala. Amerikalilarin bir kismi daha iy, bir kismi da da-
ha ko6t durumda. Belki de kazananlarin kazanct kaybedenlerin kay-
bindan daha biiytktiir.

- Resmin tiimiine bakarsan esasen kayplar kazanglart geride birakiyor.
- Nereden biliyorsun, Dave?

- Her bir televizyon, ithal veya yerli, eskisine gore 25 dolar daha
pahali. Bagka bir deyisle her bir televizyon tiiketicisi tarifelerin olmadi-
&1 bir diinyaya gore 25 dolar kaybetmis durumda.
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- Fakat Dave, her bir tretici bu 25 dolart kazanmadi m1? Hala ka-
zanglarla kayiplar birbirini dengeliyor gibi goriintiyor.
- Pek degil. Amerikan ureticisinin kazanci 25 dolardan daha az.

- Haydi, Dave. 25 dolarlik bir kayip nasil bagka birinin 25 dolarlik
kazanci olmaz?

- Paradoksal bir durum degil mi? Nedeni su, Ed. Artan televizyon
fiyatlarina tepki olarak hig bir sey yapmamis olsaydin, o zaman her bir
televizyon bagsina karin gergekten 25 dolar daha yiiksek olur, dolayisty-
la tiiketicinin kaybt senin kazancin tarafindan dengelenebilirdi. Ama
televizyon fiyatlarindaki artis seni daha fazla televizyon iiretmeye tes-
vik eder. Mevcut fabrikanda iiretimi genisletir, belki de ilave bir fabri-
ka daha insa edersin. Fakat bu ilave tretilen televizyonlarin maliyet
daha 6nce trettigin daha az sayidaki televizyon maliyetiyle ayn1 olma-
yacaktir. Urettigin yeni televizyonlardan elde ettigin kar 25 dolardan
daha az olacaktir.

- Neden?

- Gunki, mesela iki fabrikay1 birden tek fabrika kadar etkin bicim-
de isletemeyeceksin. Ikincisi icin ise aldigin yonetici birincisi kadar ni-
telikli olmayacak, sen de tek bir fabrikada yapabildigin Slgiide iki fab-
rikaya birden g6z kulak olamayacaksin. Sonugta yeni televizyonlardan
karin 25 dolardan az olacaktir.

- Ama bazen artan iiretim maliyetleri disirilebilir. Olgek ekono-
mileri diye bir sey duymadin m1, Dave?

- Hem de yillarca duymusumdur, Ed. Evet, 6lgek ekonomileri diye
bir sey duydum. Fakat tiretimi genisletip maliyetleri diisiirmek icin ne-
den tarifeleri bekleyesin? Akli basinda yonetici miimkiin olan tiim
Olcek ekonomilerinin sinirina zaten gelmis olacaktir. Dolayistyla bir ta-
rifeye tepki olarak kapasiteni genisletmen maliyetlerini artiracaktir. Ta-
rifenin bir biitiin olarak Amerika icin kazanglarin kayiplart dengeledigi
bir durum olmamast bundandir. Tiiketicilerin zarari, ireticilerin ve
onlarin igcilerinin yararindan daha biyiiktiir.
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- Bu nasil olabilir, Dave? Kayiplarin kazanglar tarafindan nasil olup
da dengelenmeyecegini hala tam anlamis degilim.

- Insanlarin tesviklere nasil tepki verdigini hatirlamalisin. Senin fir-
man tegviklere Gretimi artirarak tepki verir. Bu daha fazla kaynagin te-
levizyon uretimine ayrilmasi demektir. Ama bunun da bir bedeli var-
dir. Eskisine gore 25 dolar daha karli hale gelmis televizyonlardan da-
ha ¢ok satmak igin daha fazla Amerikan kaynags harciyorsun. Bir bi-
tin olarak Amerika daha fakir hale geliyor.

- Hepsi bu kadar ms?

- Hayir. Tesviklere tepki verenler yalnizca televizyon tireticileri de-
gil. Olaylar zincirine bir kez daha bakalim. Yabancilarin tretsi tele-
vizyonlara konan vergi Amerikan yapimi televizyonlara olan talebi ar-
tirirken, yabanct televizyonlara olan talebi azaltir. Amerikan yapimi te-
levizyonlarin fiyatlart da yikselir. Yetli televizyon tretimi artarken, te-
levizyon ithalatt azalir. Amerikalilarin satin aldify toplam televizyon
sayisina ne olur? Bu say1 diger, her ne kadar yerli Gretim artmus olsa
bile. Ithalattaki diisiis, her zaman igin Amerikan treticilerince yapila-
cak iiretim artigini bastrir.

- Neden?

- Gunkd, yerli ya da yabancy, tim televizyonlarin genel olarak fiyat-
lar1 artmistir. Fiyattaki artis disinda, insanlarin satin almak istedikleri
televizyon sayisini degistirecek herhangi bir sey olmamustir. Televiz-
yonlar pahalaninca insanlar onlardan daha az sayida satin almak iste-
yeceklerdir. Bir bitiin olarak ele alindiginda Amerikalilar daha koétu
duruma digmuslerdir, ¢iinkii zevkini ¢tkaracaklart daha az sayida tele-
vizyon vardir artik.

- Bir dakika, Dave. Eger Amerikalilar simdi daha az televizyona sahip-
lerse, bagka bir seye daha gok sahip olmalart lazim. Diyorsun ki Amerika-
lilarin bir kismu fiyattaki artistan olumsuz etkilenir, 25 dolar kaybederken
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bazilar1 da televizyon almaktan tamamen vazgecer. Bu demektir ki eski-
den televizyon igin harcadiklar1 250 dolar simdi bagka bir sey alabilmek icin
ceplerinde duruyor. Dolayistyla fazlasina sahip olduklart baska bir sey var.

- Son derece yerinde. Lakin biliyoruz ki 250 dolara her ne alirlarsa
alsinlar onlar icin televizyon kadar degerli olmaz.

- Bunu nasil bilebilirsin?

- Diyelim ki eskiden 250 dolar verip televizyon alan adamin biri sim-
di bir takim elbise alsin. Tarife uygulamasindan 6nce 250 dolarin1 elbise
ya da televizyondan hangisini isterse harcama 6zgurliigiine sahipti ve te-
levizyonu se¢iyordu. Bu se¢im esasen, aymi fiyata satilan televizyon ile
takim elbiseden televizyonun tiketiciye daha ¢ok zevk verdigine veya
daha yararli olduguna isaret ediyor, ki adam tercihini o yonde kullan:-
yor. Televizyon ithalatina tarife koymakla bu tercihi devre dis1 biraki-
yorsunuz. Onun yerine bu adami 250 dolarlik bir elbise ile 275 dolarlik
bir televizyon arasinda segim yapmaya zorluyorsunuz. Yani adami tele-
vizyonu birakip takin elbise almak zorunda birakiyorsunuz ki, bu onun
durumunu koétilestiren bir degisimdir. Onun buradaki kaybt da, sézko-
nusu iki maldan alacagt tatmin farkina esittir.

- Demek istedigini anliyorum. Biraz haksizlik oldugu dogru. Ama
sadece biraz. Ne de olsa elbiseyi altyor sonugta.

- “Birinin lokimasi otekinin sancis1” oluyor biraz, ama istersen bu-
b
nu tart1§mayahm.

- En azindan sunu itiraf et ki Dave, tarife Amerikalilar icin daha
cok is imkant yaratiyor.
- Afedersin, ne dedin?

- Dedim ki, tarifenin en azindan Amerikalilar icin is imkani yaratti-
gini itiraf etmelisin,

- Ed, sen iyi bir adamsin, akillt birisin. Fakat beraberce tizerinde
durdugumuz bunca seyden sonra nasil olur da tarifenin is imkani
yarattigint sOyleyebilirsin?
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- Oyle yapmiyor mu yani? Ben 6nceden yapabildigimden daha faz-
la sayida igciyi ise almadim m1? Bu istihdamin artmasi demek degil mi?

- Ed, zenginlige giden dolayl yolu hatitliyor musun?
- Elbette.
- Nedir bu?

- Bazan dolayli yoldan televizyon iretmek dogrudan tretmekten
daha ucuza gelir. TV tretmenin iki yolu...

- Tamam. Su anda konustugumuz seyle zenginligin dolayl yolu
arasinda herhangi bir iliski gérebiliyor musun?

- Aslinda pek degil. Dolayli yol tiretim maliyetleri hakkinda bir teori.
Oysa benim is¢i sayisint artirmam, onlara 6dedigim tcretleri yikselt-
mem soyut bir teori degil ki. Bu degisiklikler gercek. Altlarindaki su ara-
balar da gercek arabalar. Istihdamin artmast Amerika’nin kesin yararina.

- Gergekten mi? O halde gel seninle Rahway, New Jersey’e gidelim.
Gozlerimizi kapatip yeniden kuzeydoguya yoneldik.

- Ne goriiyorsun, Ed?

- Hig bir sey.

- Nerede oldugumuzu biliyor musun?

- Mistr tarlasi gibi bir yer.

- Evet, mistr tarlast. Vaktiyle Merck eczacilik sirketinin durdugu
yerde simdi bu muistr tarlas1 duruyor.

- O nereye gitti?
- Hig bir yere. Zaten hig inga edilmemisti ki. Unutma, su anda tiim
yabanct tiriinlerin yasaklandig, ithalatin olmadigs bir diinyada, 2000 yi-

lindayiz. Serbest ticaret olmadan Merck’in bu fabrikast hig bir zaman
insa edilmezdi.
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- Nigin, Dave? Ve de bunun televizyon ithalatina giimrik vergisi
konmasiyla ne ilgisi olabilir?

- Amerika mallar1 ithal etmek yerine kendisi uretirse bazi Ameri-
kan fabrikalar1 biytr, istihdamn arttif1 yoniinde bir izlenim verir. Ne
var ki bu isleri yapacak insanlar bir yerlerden gelmek zorundadir.

- Hadi, Dave. Bana simdi, Amerika’nin televizyon ithalamni durdu-
rup yerli iiretimi artirmast yiiziinden mi Merck’in bu fabrikayi hi¢ bir
zaman kuramadigni s6ylityorsun?

- Evet.
- Bu nasil olabilir ki?

- Bir anlamda, bir televizyon fabrikasinin biiyiimesiyle, hig bir za-
man kurulamamis bir eczacilik tesisi arasinda en ufak bir iliski yok. Yi-
ne de bir ¢ok yonden bu iki olay o kadar birbiriyle irtibatli ki. Sen ve
oteki Amerikali televizyon imalatcilar: fabrikalariniza is¢i aldiginiz icin
bu fabrika galigtiracak isci bulamadi.

- Ama Dave, daha 6nce bir televizyon fabrikasindaki iscilerin bir ge-
cede kimyact haline gelemeyeceklerini itiraf etmistin. Ee o halde, kimya-
ctlar nasil olup da bir gecede televizyon tireten isciler haline gelebilir?

- Bir gecede, hayir. Fakat onlarin ¢ocuklar1 bu déntisiimii yapabilir-
ler, bunu goéremiyor musun? Serbest ticaret sayesinde isgilerinden ba-
zilarinin gocuklary, Merck icin ¢alisan kimyaci veya pazarlamaci oldu-
lar. Serbest ticaret olmadifs zaman, televizyon iiretmek birdenbire
kimya okumaktan daha cazip hale geliverir. Bu durumda, iscilerinin
cocuklar kimya okumak igin lisans tstii okullara gitmezler.

- Neden gitmesinler?

- Qunkii bu takdirde kimyacilarin eline gegen ticret serbest ticaret
sartlarinda olabileceginden daha digsik olur. Hala ortada bir miktar
kimyager olur, sadece serbest ticaret kosullaninda olabileceg; kadar degil.

- Neden?
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- 1ki nedeni var bunun. Birincisi, daha énce senin de itiraf ettigin
gibi, televizyon endustrisinde bir genisleme olunca televizyon iscileri-
nin tcretleri yiikselir. Tkinci neden ise bu kadar kolay farkedilir cinsten
degildir. Ithalat olmadan, ilaca olan talep, dolayli yoldan, serbest
ticaret kosullarinda olabileceginden daha az olacaktir. Sonug olarak
kimyacilarin Gcreti de serbest ticaret kosullarinda olabileceginden daha
disiik duzeylerde kalacaktir.

- Talep neden az olsun? Santyorum su konuda anlagmustik: en
azindan tarfe durumunda, televizyon fiyatlarinin aramasi sonugta kari za-
rarint gotiiren bir durumdur—bir kisim Amerikalilar zenginlesirken, bir
kismit da agadt yukart aynt oranda fakirlesmektedir. Sayet Amerikalilar
yaklastk ayn1 zenginlige sahiplerse, ilaglara olan talep neden asagi gitsin?

- Biraz kendini zorlayarak dustnirsen, bana bunun cevabini vere-
bilirsin, Ed.

- Pekala. Eger Amerikalilarin eczacilik Griinlerine olan talebi ayni
kalirsa, bir bagkasmninki diser mi?

- Kiminki digebilir?

- Japonya’nin.

- Neden?

- Valla benim ¢ézmekte zorlandigim nokta da bu. Japonya’da ken-
dilerinin eczacilik tirtinlerine olan taleplerinin degismesine yolagacak
hig bir degisiklik olmads.

- Buna emin misin?

- Hayir degilim. Ama bahse girerim, senin emin oldugun bir sey
vardir.

- Soyleyecek bir miktar séziimiin oldugunu itiraf edeyim. Ticaret
kisitlamalar1 devreye girmezden 6nce Amerika ihtiyact olan televiz-
yonlarin bir boliimini dolaylt yoldan tretiyordu. Amerika ilag Greui-
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yor, bunu televizyonla degis-tokus yaptyordu. Ithal televizyon iizerine
ya bir tarife ya da bir kota konmastyla ABD’ye daha az sayida Japon
televizyonu gelir. Fakat ABD’ye sattiklar1 televizyon miktar: diigiince
Japonlarin dolarlar1 da azalir. Bu durumda onlar ya da Japonlarla dolar
karsihiginda ticaret yapan iilkeler dolarla alinabilecek seylerden, mesela
ilaglardan, daha az almak durumunda kalacaklardir. Boylece, Ameri-
kan ihracat sektori stkintiya girecektir.

- Bilmem ki, Dave. Japonlarin sirf ellerinde daha az Amerikan do-
lar1 var diye Amerikan eczacilik riinlerinden daha az almay: diigiine-
ceklerine inanmak zor.

- Para Amerikallar ile Japonlar arasindaki gercek etkilesimi gizler.
Farzedelim ki sen bir ciftcisin ve gida maddeleri iiretiyorsun. Uriin ye-
tistirmekte uzmanlagmak suretiyle bu iste olduk¢a usta hale geliyor-
sun. Diyelim ki kasabada da maharetli bir terzi var. Terzi ile alig-veris
ediyor, yetistirdigin tiriinlerin bir kisminit veriyor, karsihiginda da onun
diktigi elbiselerden aliyorsun. Bir gece yataga gitmeden sthirli bir bu-
dalalik surubu icip yatiyorsun. Sabah budala bir vaziyette kalkiyor ve
diyorsun ki “Bundan boyle elbise dikimi islerinin bu evden disar: ¢ik-
masina izin vermeyecegim. Elbise ithalatini yasakltyorum.” Dolayi-
styla, terziye gidip bundan sonra kendisinden elbise satin almayacgini
soyliiyorsun. Sence terziye olan iiriin satisin bundan nasil etkilenir?

- Azalsr.
- Sadece azalmaz, tamamen ortadan kalkar. Neden biliyor musun?

- Ben yetistirdigim triinii ona vermezsem, o da comertlik yapip
elindeki elbiseyi bana verecek degil herhalde.

- Aynen. Elbise ithal etmeyi reddetmen demek, esasen elbise ile yi-
yecegi degis-tokus yapmak istemedigini soylemen demektir. Dahasi
terziye yaptigin gida maddesi satisindaki kayby, diyelim ki evinde is ya-
pan marangoza, daha fazla satarak da telafi edemezsin. Marangoz sen-
den eskiden ne kadar yiyecek aliyor idiyse simdi de o kadar alacaktr.
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Ayni olay ABD televizyon ithalatina tarife koydugunda da cereyan et-
mektedir. Amerika diinyaya demektedir ki, “artik sizinle eskiden yapti-
gimiz kadar ticaret yapmak istemiyoruz.” Sonug olarak, ABD daha
fazla televizyon iretirken onun karsthginda bagka bir seyden daha az
tretmek durumunda kalacaktir. Amerika eskiden ihtal ettifi televizyon
icin neyi disartya veriyor idiyse, iste o seyden daha az iiretecektir. Itha-
lat ve ihracat birbirine oldukea girift baglarla baglidir.

- Demek ki Amerika’da televizyon sektoriindeki isci sayisinda
meydana gelen bir artis Japonya veya bagka bir Gilkeye mal ihrag eden bir
sektorde caligan isci sayisinda ortaya cikacak azalmayla dengelenecektir.

- Aynen. Iste bu nedenledir ki, giimriik vergisi dis rekabetin yol ag-
t1g1 kisa donemli stkintilar1 6nleyemez. Bilakis tarife de kendi kisa d6-
nemli stkintilarini beraberinde getirir. Fakat, bunun béyle oldugunu
gorebilmek biraz daha zordur, o kadar.

- Birbirini gotiirme hadisesi tam olarak birbirine denk mi olur? Ya-
ni televizyon sektoriinde yaratilan iglerle ihracat sektériinde kaybedi-
len isler tami1 tamina birbirine esit midir?

- Bu soru aslinda yanlis sorulmus bir soru. Amerika’daki istthdam
sayisint toplam nifus ve bu niifusun ne kadarinin ¢aligmak istedigi be-
litler. Onemli olan is say1s1 degil, insanlarin istigal ettikleri isin niteligi-
dir. Amerika vatandaslarini onlarin yeteneklerine en uygun alanlarda
istthdam etmelidir. Aksi takdirde zenginlik yaratacak firsatlar kaybedi-
liyor demektir. Bir tarife Amerikalilar icin iki tir kayip yaratir. Televiz-
yon daha pahali hale geldigi icin Amerikalilar gereginden daha az tele-
vizyon satin alirlar. Amerikalillarin héla zevkini oksayan televizyonlar
ise, etkin olmayan Olciilerde yiksek maliyetlerle Gretilir. Amerika tele-
vizyonu igerde liretebilmeye gereginden fazla kaynak tahsis eder.

- Neden, Dave?
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- Boyle bir durumda, vaktiyle dolayli yoldan televizyon iireten
Merck eczacilik fabrikasinin yerini televizyonu dogrudan yontemle
tireten Stellar televizyon fabrikasi alir. Merck’in televizyonu nasil iiret-
tigini hatirlyor musun? Urettikleri ilaglar Japonya’da satityor.
Merck’in eczacilik triinlerinden birini, belirli bir ilact ele al. Bu ilacin,
Japonya’da satildiginda bir televizyon satin almaya yetecek kadar yen
kazanacak, belirli bir miktar1 var. Bu miktarda ilact Japonya’da satmak,
aslinda dolayli yoldan bir televizyon tretmek demektir. Bu ilact iiret-
menin maliyeti senin dogrudan yontemi kullanarak bir televizyon iret-
menin maliyetinden daha disiiktiir. Yani, Merck televizyonu daha et-
kin bir sekilde tretebilmektedir. Bu demektir ki, fabrikada kullandigmn
kaynaklart alip, bir eczacilik fabrikasina donustiirsen, yine de elinde Ame-
rika i¢in degetli olan bagka bir sey uretebilecek ekstra kaynak kalird.

- Serbest ticaret sartlarinda televizyonlarin ¢ok daha ucuzladigin
daha 6nce gormustik. Simdi de dogrudan yontemle tretildikleri za-
man bir televizyonun fiyatinin ne olacagina bir gz atalim.

Ed'i tekrar tarife sartlarinda 2000 yilinin Griini televizyonlara bak-
tigimiz Willie'nin Elektronik Ev Aletleri Magazast’na gétiirdiim. Ser-
best ticaret kosullarinda televizyonlar, Circuit City’de olduklarindan
gok daha pahali durumdaydilar.

- Fakat neden Dave, neden? Neden bu kadar pahalilar?

- Nedeni daha 6nce konustugumuz o eski karsilastirmalt Gstinlik
kurami—zenginlige giden dolayl: yol. Kendi gémlegini kendisi iireten
ciftci daha mi1 zengindir, daha mi fakir? Daha zengin gibi goriniir, zira
gbémlek endistrisini hanesinde tutmay1 basarmugtir; ama aslinda daha
yoksuldur. Ciinkii yiyecek iiretme konusuna konsantre olamaz, daha
yoksul bir ¢iftci haline gelir. Onun i¢in gémlek yapmak pahalidir, zira
bu ciftgilik i¢in harcanmasi daha yararl olan zaman ve yeteneklerden
vazgegmek demektir. Ticaret kisitlamalar1 uygulayan bir Amerika, iste
etrafinda gordiigiin boyle bir Amerika’dir. Bu Amerika her seyini ken-
disi iiretmek zorunda olan bir Amerika’dir. Etrafta her seyi serbest ti-
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caret sartlarinda olabilecegi kadar ucuz lretmeye yetecek kadar insan,
makina ve toprak yoktur. Eczacilik ve bilgisayar gibi alanlar i¢in set-
best kalan tim o yetenekler...

- Oglum Steve’den ne haber?

- Birazdan gidip Steve’i gérecegiz. Ama bunu yapmadan Once,
Rahway’de daha 6nce hi¢ varolmamis olan o fabrika hakkinda diisiin-
ment istiyorum.

- Eczacilik fabrikast mr?
- Evet. Bir ¢ok a¢idan meselenin 6zii o.
- Var olmayan bir seyin meselenin 6zii olmasi tuhaf.

- Ithalat, bir televizyon fabrikasini isci gtkarmak zorunda birakinca
onlarin acilarini ve sikintilarini anlar, onlara sempati duyariz. Ama bir
gumrik tarifesi bir eczacilik fabrikasindaki isleri yok edince, aradaki
iligki o kadar dolayls bir iligkidir ki, kimse olayin meydana geldigini far-
ketmez bile. Rahwey’deki sikintidan dolay1 kimse tarifeleri suglamay1
aklina getirmez, ama ne yazik ki sikint1 oradadir. Herkes inanur ki, tari-
fe, televizyon veya otomobil iscilerinin igsiz kalmasini 6nler. Oysa in-
sanlar aynt tarifenin eczacilik sektoriindeki iscilerin issiz kalmasina yol
actigini goérmezler. Televizyon fabrikast insa edildiinde tarifeye 6vgiiler
dizilir. Tlag fabrikast ya da bilgisayar fabrikasinin o yiizden hi¢ kurula-
madigint kimse gérmez. Ortada olmayan bir seyi gormek kolay degildir.

Bir bagka ironi de su, Ed. Bir Amerikali, bir Amerikan arabast alin-
ca Amerikalilara is imkan1 yaratti1 icin Oviinir. Haydi, arabanin esa-
sen Kanada ya da Meksika’da imal edildigini, arabadaki parcalardan
yarsinin hatta daha da fazlasinin ithal edildigini bir kenara birakalim.
Amerikalt oto imalatcilar1 pek ¢ok Amerikaltys, Amerikan mali alma-
nin yerli istthdam agisindan 1yi bir sey olduguna ikna etmeyi basarmis-
lardir. Ancak ironiyi gorebiliyor musun? Japon arabasi alan bir Ameri-
kal1 da aslinda Amerikalilara is imkan1 yaratilmasina yardim ediyordur,

69



fakat araba sektoriinde degil. Japon arabast alan vatandas Japonya ile
ticaret yapan sektorleri harekete gecirir. Japon mali araba alan kigt
Boeing’de calisan isciye, Procter & Gamble’daki kimyactya, Merck is-
cisine, Disney’deki ¢izgi film yapimcisina ve de diinyaya Amerikan
know-how’t thra¢ eden endistrilerde ¢alisan iscilere yardim etmekte-
dir. O halde asil mesele is yaratilip yaratilmadigs degil, hangi tiir islerin
yaratildigidir.

- Ironiyi gérityorum, Dave. Fakat insanlarin bu tiir etkilerin tama-
min1 gérebilmelerinin ne kadar zor bir sey oldugunu takdir edersin.

- Anliyorum. Iste, ticaretteki korumaciligin ardinda dénen siyasetin
6nemli bir béliimiini agiklayan faktér budur. Frank Bates televizyon sek-
torini koruyan bir tasarty1 giindeme getirdiginde bunu kim destekler?

- Bir kere iscilerim kesin destekler.

- Onlarin destegi ne kadar yogundur?

- Onlar icin bahis konusu olan ¢ok biiyiikk menfaatler vardir.
Frank’e mektuplar yazacaklar, Washington’dan ziyarete geldiginde gi-
dip onu goreceklerdir. Sendikalar1 Frank’a para yardiminda bulunacak,
isciler de gelecek segimlerde oylarint ona vereceklerdir.

- Frank’in tasarisina kimler kargt cikmalidir, Ed?

- Tiketiciler.

- Dogru. Fakat tiiketicinin menfaati gayet zayiftir. Tiiketicinin kay-
betmesi s6zkonusu olan menfaati 25 dolardir, iscilerinin ugruna savas-
g1 ylzlerce dolar degil Dogal olarak tiiketici bu isin pesine diismek
icin daha az motivasyona sahiptir. Hatta tiiketici bu isin pesine dis-
meye utanir. Bu konuda tiiketicilerin tekrar tekrar duyduklar: sey, yerli
sanayileri desteklemelerinin onlar i¢in bir vatanseverlik gérevi oldugu-
dur. Séyler misin bana Ed, bir tiiketicinin vatanseverlik gérevi nedir?

- Bildigimi santyordum. Fakat simdi anliyorum ki bu mesele vak-
tiyle diigiindiigiimden daha karmagik bir mesele. Isterdim ki insanlar
benim televizyonlardan satin alsinlar. Sayet almazlarsa da sanirim bu
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Amerika’yt incitmez, yalnizca bagz Amerikalilart incitirken, bazilarina
da yardim eder.

- Lakin pek ¢ok tiiketict bunu gérmez, dolayisiyla yabanct mali sa-
tin almaktan, veya korumacilifa kars1 ¢tkmaktan utanir. Tabii ki titke-
ticilerin yanisira korumacilifa karst ¢tkmast gereken bir grup daha var.

- Merck’te alisan isciler degil mi1?
- Dogru, Ed. Ne yazik ki onlarin durumu oldukga timitsiz.
- Neden?

- Her seyden 6nce, ithal televizyon tizerine konacak bir tarifeden
yerli televizyon fabrikalarinda galisan iscilerin kazanacag giin gibi agi-
kardir da, bundan hangi sektorlerin zarar gérecegi her zaman astkar
degildir. Daha da kotiisii, kendi menfaatleri i¢cin mucadele etmek tze-
re ortada mevcut bile olmayabilirler. Ornegin, televizyon sektoriini
koruyup bilgisayar sektSriine darbe vuran bir yasal diizenlemeye, bilgi-
sayar sektoriindeki isgilerin karst ¢ikmast gerekir. Oysa heniiz dogima-
sina firsat verilmeyen bu sektorde hakkini savunacak isci de olmaz.
Yani, isciler hentiz daha o sektdrde calistyor durumda olmayabilirler.
Steve’s, senin oglani ele al mesela...

- Gidip onu gorebilir miyiz, Dave?

- S6z vertyorum Ed, onu gorecegiz. Yakinda. Ama simdi 40 yil 6n-
cesinin, 1960’1n Steven’ini digtin. 1960°’ta Steven heniiz bir gocuk. Te-
levlzyon sektoriniin korunmasinin dis dinya ile ticaret yapan sirketle-
t1 nasil olumsuz etkileyecegini géremez. Korumaciligin televizyon sek-
toriine nasil yeni kaynaklar yonlendirdigini, bunun bilgisayar gib1 6teki
yerel sektorlerin biiytimesini nasil engelledigini géremez. Cocuk olsun
yetiskin olsun, onun etkileri otuz yil daha hissedilmeyecck olan bir ya-
saya karst gtkmasini nasil beklersin? Oysa birileri ¢ikip gocuklarin en
sintr tanimaz hayallerini gerceklestirmelerine olanak verecek firsatlara
sahip olmalarini garantt altina almanin yollarini aramalidir. Sence de
Oyle degil mi, Ed?
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YEDINCI BOLUM

Tarifeler Kotalara Karsi

- Hepst gayet iy1, gayet hos, Dave. Fakat Frank Bates’in orijinal ya-
sa tasarisi bir kota 1di, tarife degil. Bana gore bunlar oldukga farkl seyler.

- Arada bir fark mevcut, ama bu noktada ayn1 seyleri disiindigi-
miiz konusunda kuskularim var. Sence aradaki fark ne?

- Tarife yabancilardan alinan bir vergi gibidir. Ama kota sadece di-
sardan gelecek yabanct mal miktarini azaltir, o kadar. Yanikota, Ame-
rikan tiiketicisinin yabanci bir malin yerine yerli bir triini ikame et-
mesini saglar.

- Ed, piyasada daha az yabanct marka televizyon mevcut olunca ne
olur dersin?

- Yabanct televizyonlar pahalanir herhalde.

- Daha az yabanci televizyon daha yiiksek fiyattan piyasaya arz edi-
lince, bu sefer Amerikan yapimi televizyonlara olan talebe ne olur dersin?

- Artar. Dolayisiyla fiyat da artar, degil mi, Dave? Himm. Biraz ta-
rifeye benziyor.

- Esasen aynt olaylar zinciri ortaya gikiyor. Uriinlerinin fiyatlarinin
artmasina tepki olarak yerli televizyon treticileri Gretimlerini artirirlar.
Hem Amerikan, hem de yabanci yapimi televizyonlar sonugta daha
pahali hale gelir. Fiyatlarin artmas: tiiketicileri zor durumda birakir.



Amerikalilar eskisine gore zevkini ¢ikaracaklar1 daha az televizyona sa-
hipken, dogrudan yontemi kullanarak gereginden fazla yerli televizyon
Uretilir. Buna karsilik, dolayli yontem ile iretilen televizyon sayist ise
gereginden daha azdur.

- Uretilen toplam televizyon sayssinin neden diismek zorunda ol-
dugu konusunda kafam hala karigtk. Neden yerli Gretimdeki artis kota
ylziinden yabanci televizyon ithalatinda meydana gelen distisi den-
gelemesin?

- Nedeni su: kotayla birlikte yabanct mal arzinda bir dists olur, bu
da televizyon fiyatlarini artirir. Fiyattaki artisa olumlu bir tepki olarak
yerli Giretim artar. Ancak bu hig bir zaman yabancit mal arzindaki di-
sisi dengelemez veya meydana gelen arz acigin1 kapatamaz. Diyelim
ki yabanct mal arzindaki digiisii dengeledi. Bu durumda Amerikal1 tii-
keticiye sunulan yerli ve ithal toplam televizyon miktar1 daha 6nceki
seviyesine ulagir. Sayet tretilen miktar daha 6nceki seviyesine esitse, o
zaman fiyatin da kotadan 6nceki fiyatla ayni olmast gerekir; ancak bu
durumda ortaya bir geliski ctkiyor. Eger fiyat degismeden kaliyorsa, o
zaman senin gibi Amerikan imalatcilar1 Gretimlerini neden artirsinlar?
Bunu yanlislikla yapmus olsan bile, yeni fiyatin eskisiyle ayn1 oldugunu
goriince bazi iretim tesislerini kapatmak durumunda kalacaksin. Bu
yeni tesislerin yeni fiyatlarla karli i yapmast miimkiin degil. Oyle ol-
saydy, sen onlar1 daha 6nceden zaten agmis olurdun. O halde, kotanin
net etkisi arzda bir azalma ile, yerli olsun ithal olsun, televizyon fiyat-
larinda bir artigtir.

- Aynen tarifeye benziyor.

- Aslinda bir kotanin tami tamina tarife etkisi yaratacak bi¢imde
yaptlandirilmast mimkiindir. Farzedelim ki tarife ve kotalarin yoklu-
gunda Amerika 20 milyon televizyon ithal ediyor. Diyelim ki 25 dolar-
lik bir tarife konunca fiyat 250 dolardan 275 dolara gtkiyor, buna kar-
slik ithalat yiizde 25 azalarak 15 milyona diisiiyor. Ithal televizyon sa-
yisin1 15 milyonla sinirh tutmak suretiyle televizyon fiyatlari tizerinde
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tipatip aynt etkiyi yaratabilirsiniz. Fiyat, aynen tarife uygulamasinda ol-
dugu gibi 275 dolara ¢ikacaktir.

- Bu 1ki durumda tarife ile kota arasinda herhangi bir fark var mi-
dir, Dave?

- 15 milyonluk bir kota, verdigim 6rnekteki 25 dolarlik bir tarife-
nin yol agtif1 hemen tiim etkileri aynen ortaya gikarir. Her ki durum-
da da magazalardaki televizyonlar 275 dolardan satilacaktir. Fark su ki,
tarife durumunda, yiiksek fiyatin bir kismmna Amerikan hitkimeti tara-
findan “tarife geliri” ad1 altinda el konulur.

- Bu mekanizma nasil isler?

- 25 dolarlik bir tarife halinde televizyon ithalatgisi, devlete 25 do-
lar 6demek zorundadir. Dolayistyla tiiketici ithal televizyondan 25 do-
lar kaybederken, en azindan bir kisim Amerikali, sézkonusu devlet ge-
liri hikiimet harcamasina déniigtigl zaman 25 dolardan faydalanmig
olacaktir. Unutma ki Amerikalilarin tiimi agisindan meseleye bakilds-
ginda, 25 dolardan gelecek kazang ve bundan dolay1 olusacak kayiplar
bizatihi birbirini gotiriir.

- Niye ‘bizatihi’ diyorsun?

-Cunki tiketiciden devlete, devletten de hiikiimet harcamalarin-
dan yararlanacak bir vatandasa el degistiren para sadece bir boyama-
cilalamadir.’® Bir Amerikalt [tiiketici], 25 dolar daha fakirken, baska
bir Amerikalt [hiikiimet harcamasindan yararlanan kisi], 25 dolar daha
zengindir. Bir Amerikalidan dierine boyle bir transfer yapilmasinin
adil olup olmadig1 ayr1 bir sorudur. Lakin boyama olmayan bir sey
vardtr ki, o da 25 dolarlik bu transferin insanlarin davransglart tzerin-
de yaratw@i etkidir. Zevki ¢ikarilacak televizyonlarin sayis1 azalirken,

13 Birinin cebinden almip digerinin cebine koyuldugu igin toplama katkist sifir bir
para-dir. (Cev.)
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Amerika dolaylt yol yerine dogrudan televizyon tiretmek i¢in geregin-
den fazla kaynak harcamak durumunda kalmaktadir. Bu bir boyama
degildir. Bu, Amerika’y1 daha fakir hale getiren net bir kayiptur.

- Kotanin bundan farki nedir?

- Kota durumunda, satin alinabilecek televizyon sayisinin geregin-
den az kalmast ve dogrudan yolla televizyon iiretmenin sonucu olarak
bu ise gereginden fazla kaynak harcanmasindan dogan kayiplar yine
sozkonusudur. Ancak tiiketicinin yabanct televizyon icin 6dedigi ekst-
ra 25 dolar ya mal1 disardan getiren Amerikals ithalatctya, ya da yaban-
c1 ureticiye gider. Eger sonrakine giderse, yabanci dreticinin eczacilik
trinleri, bilgisayarlar ve daha baska Amerikan triinleri igin harcayabi-
lecegi fazladan bir 25 Amerikan dolart var demektir.

- Yanlis bunun neresinde?

- Tarife sayesinde bu 25 dolarlik alim giici ve Amerikan mal ve
hizmetleri Gzerinde hak talebi Amerikalilarin elinde kalir. Kota duru-
munda ise, sézkonusu 25 dolar yabanci iireticilerin eline gegebilir. Bu
durum, yabancilarin Amerikan mallar1 ve hizmetleri tizerinde hak ta-
lep etmelerine imkan verecektir ki, bu takdirde Amerikalilara faydala-
nabilecekleri daha az sayida bilgisayar, ila¢ veya bagka mal kalacaktir.
Tarife, bu mallarin Amerikalillarin elinde kalmasini teminat altina alir.

- Fakat daha 6nce bana yabancilarin dolart oldugunda Merck gibi,
Boeing gibi ihracat yapan Amerikan sirketlerini uyarirlar demistin.

- Evet Oyle yaparlar, fakat yabancilar dolarlar1 kendilerine saklasa-
lar ve ekonomimizi hi¢ ‘uyarmasalar’ Amerika i¢in daha iyi olurdu.
Amerika bedava televizyonu olmasiny, ilag ve ugaklarla onlar1 degis-
mek zorunda kalmaya haydi haydi tercih ederdi. Bu durumda, Japon-
lar yerine Amerikalilar daha ¢ok ilag ve ugagin tadini ¢ikarirdt. Ancak,
maalesef Japonya’nin bedava televizyon dagitmaya hig niyeti yok. Ver-
dikleri televizyonun karsihginda bir seyler bekliyorlar. Tartistigimiz
konuyla ilgili olarak soru sudur: ekstradan harcanacak 25 dolar kimin
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cebine girecektir?* Amerikalilarin cebine girmesi Amerika igin her za-
man daha iyidir. Bu yolla fazladan bir 25 dolar degerindeki mal Japon-
ya’ya gitmek yerine Amerika’da kalir.

- Bu fazla 25 dolarin ithalatgt Amerikalilara mi, yoksa yabanci thra-
catgtya mi gidecegini belirleyen sey nedir?

- Bu, kotanin nasil uygulandigina baglidir. Standart bir kota uygu-
lamasinda devlet ithalatcilarin her birine, ithalati kisitlanmis maldan
belirli bir miktar ithal edebilme hakk: taniyan lisans belgesi dagitir. Bu
sistemde, lisans alma sansini ele gegiren ithalatctlar sézkonusu ekstra
25 dolar1 cebe indirirler. Bu da yukselen fiyatlar seklinde olur.

- Hangi ithalatcilarin sansl: olabilecegini belirleyen sey nedir?

- Aha. Isin gercegi, sansin bu iste pek bir rolii yoktur. Tarife uygu-
lamast sirasinda hiikiimet her bir ithal televizyon basina, hikiimet
programinin finansmani igin harcanmak tzere, ekstradan bir 25 dolar
elde eder. KKota uygulamast sirasinda ise, hitkiimetin yine bir 25 dolar1
vardir, bu kez ithalatcilara dagitilacak lisans formunda. Tahmin edece-
gin gibi, bu is tesadiife gére yapilmaz.

- Santrim ithalatctlar hukiimetin litfundan yararlanacaklar arasinda
yer alabilmek i¢in hukiimet gorevlilerine kiyak gegme yarisina girerler.

- Ben de 6yle santyorum. Boylest bir rekabet ekonominin butint
acisindan kaynaklari israf eder. Bu, kotanin getirdigi ekstra bir maliyet-
tir. Bazen hitkiimet, ge¢miste ithalat isi yapmis olanlara lisans verir.
Ne var ki gorunisteki bu masum tercihin bile birgok baskilara konu
olmast muhtemeldir.

- Bir kota, yabanct arz edicilerin televizyon fiyatlarindaki 25 dolat-
lik artis1 cebe indirmelerine nasil yolagabilir, Dave?

14 T - . - . .
Bunun iktisat litcratiiriindcki adi “kota rantina kimin cl koyacagr”dir. (Cev.)
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- Hiikiimet ‘génilli’ kota uygulamasina gidince boyle bir durum
ortaya cikar.

- Gonulli kota da ne demek?

- Goniilli kota, yabanct bir tilkenin size yapacagi ihracat1 ‘gonilli’
olarak sabit bir miktarla sinirlandirmasidir. Bu kotalar zaman zaman
VERs veya VRAsY olarak adlandirilirlar. Bu kotalarda géniilli olan
tek sey isimleridir. Cirkin bir oyun sahneye konur. Amerika Birlesik
Devletleri hitkiimeti Japon hiikiimetine der ki: “Sizin ABD’ye génde-
receginiz Japon otomobillerinin sayisint su kadarla sinirlandirmanizi
istiyoruz.”

- Ya buna hayir derlerse?
- Hayir derlerse, hitkiimet bu defa “gercek” kota uygulayabilir.
- Kotanin goniilli gibi gériinmesini saglamanin avantaji nedir?

- Bir avantaji, herhangi bir Amerikalt politikacinin siciline “resmen
kotay1 destekliyor” kaydinin distilmemesini saglamastdir. Diger avan-
taji, ilke olarak daha esnek olmasidir. Teorik olarak Amerikan hiiki-
meti Kongreye gitmek zorunda kalmadan Japonlardan kotay: gevset-
melerini veya daraltmalarini isteyebulir. Pratikte ise goniillii kotalar, ya-
salarla diizenlenmis kotalarla hemen hemen ayni seydirler. Ama artan
fiyatlardan dogan karlar1 kimin cebe indirecegi konusunda bir fark
vardir. Standart ya da “goniilsiiz” bir kota uygulamasinda kit ithalat li-
sanslarinin kontroli ABD’li ihtalatcilarin elindedir ve tiketicinin yiik-
sek fiyat 6demesi sonucu onlar daha ¢ok kar ederler. Goniillii kota
uygulamasinda ise Amerika’ya kimin ihracat yapacagini belirleyen ilgili
yabanci hikiimettir. Kit ve degerli haklar Amerikan ithalatcilara degil,
yabanct hiikiimete verilmistir. Ithalatgilar arzt kit yabanci mallar icin
rekabet ederken fiyatlarda 25 dolarlik ek bir artis s6zkonusu olur. An-
cak bu kez paraya el koyan yabancilardir.

5 ViiRs: Voluntary Fxport Restrains (Goniilli Thracat Kisitlamalarr), VR As: Volun-
tary Restraint Agreements (Gonilli Kisitlama Anlagmalart). (Cev.)
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- Amerika ithalati kisitlamak igin hi¢ gonillii kota uygulamasina
bagvurdu mu, Dave?

- 1960’ta Frank Bates secilirse bu olmaz. Frank Bates’in se¢ilmesi
tam anlamiyla kendi kendine yeterli bir Amarika’ya gétiiriir; yani itha-
lat diye bir sey yoktur. Iste biz su anda 6yle bir diinyadayiz ve Star
kenti o yiizden aynen eskiden oldugu gibi gériiniiyor, herkes bir Ford
Fairlane veya Chevy Impala’ya biniyor. Boylesi bir diinyada kotalarin
bir anlami yok, zira ortada kisitlanacak bir ithalat yok.

- Peki Frank Bates’in segilmedigi bir Amerika nasil bir sey olacak?

- Bu durumda Amerika giderek artan dl¢tide serbest ticarete dayali
bir ¢izgi izleyecek. Bu gece daha 6nce gordigimiiz dinya iste oydu.
Fakat boyle bir dilnyada bile Amerikan treticileri tarifeleri, kotalar1 ya
da bagka bir takim araglar1 kullanarak dis rekabeti azaltmay1 zaman za-
man basardilar. Ornegin 1981’de, ABD Japonya’dan araba ihracatint
“gonulli” olaral\ Llsltlamaslm isted1. Tahmin edebilecegin gibi bu ki-
fiyatlarint yul\selttl Iktlsatgllar Japonlarin ¢ gonullu thracat kisitlama-
stnin Amerikan arabalarinin fiyatlarina etkisinin tahminen araba bagt-
na 400 dolar oldugunu hesapliyorlar. Bu cercevede mesela 1984’te tii-
keticiler Amerikan oto ireticilerine ve onlarin iscilerine ithalat (izerin-
deki kisttlamalardan dolay1 tam 4 milyar dolarlik ekstra bir para 6dedi-
ler. Kotalarin etkisi, goniillii veya yasalarla diizenlenmis olsun, bu ka-
darla da bitmiyor.

- Ornegin?

- Bir ¢ok Japon oto imalatgis1 bu sinirlamay1 agabilmek i¢in Birlegik
Devletler i¢inde fabrikalar insa ettiler. Bu durum Amerikalilari igsizlik-
ten kurtartyor gibi goriindu, oysa yaptgi sey yalnizca oto endustrisin-
de Amerikalilarin islerini korumaktan ibaretti. Eger gonillii kota kal-
dirlmis ve daha ¢ok yabanct araba ithal edilmis olsayds, Japonlara sa-
tilmak tizere mal lireten piyasalarda bir istihdam artist olurdu. Dahasi,
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bu durum uzmanlagmadan kazang saglayacak kimi faaliyetlerde Ame-
rikalilarin uzmanlagmasina imkan verirdi—artan yenilikler ve ise daha
cok aginalik kazanmanin getirecegi performans artislart gibi. Yani bir
siire 6nce konugtugumuz, zenginlige giden dolayli yol. Buna ek olarak,
Japonlarin Japonya’da daha iyi isleyecek bir fabrikayi, Amerika’da kur-
malarindan kaynaklanan verimsizlikler sézkonusu olmustur.

- Fakat Amerikan miigterilere daha yakin olmak amaciyla, Japonlar
zaten Amerika’da fabrika kurmak istemis olamazlar mi1? Boylece ula-
sim maliyetlerinden tasarruf edebilirler, miigteriler hakkinda da daha
kolay bilgi edinebilirler.

- Eger boyle bir hareket ekonomik agidan anlamli olsaydi, bunu
kota olmaksizin da yapabilirlerdi. Japon araba sirketler1 ABD’de araba
fabrikas1 kurmaya 1982’de, yani “géniillii” kota uygulamasini izleyen
y1l bagladilar. 1982 ile 1990 arasinda alt1 Japon araba sirketi bu sekilde
fabrika kurdu. Kald1 ki araba “génilli” kota olayiin orneklerinden
sadece biriydi.

- Diger bir 6rnek neydi?

- Pek ¢ok 6rnek vardi. Televizyon ornegi senin ilgini gekecektir.
Sana, Amerikal1 rakiplerinin televizyon tirettmnini durdurduklarini séy-
ledigim zamani hatirliyor musun?

- Evet '

- Bak ne oldu. Zenith yabanci rekabet yiiziinden karinin diigtigi-
ni gordi. Bu tiir bir baski tarifenin tam tersidir. Yabanct rakiplerin sa-
t1s fiyatlart distitkge Amerikan treticiler de rekabet edebilmek igin fi-
yatlarini digiirmek zorunda kalirlar. Zenith yoneticileri, yabanci treti-
cileri damping yapmakla suglayip hiikiimetten rakiplerini cezalandir-
masini istediler.

- Davay1 kazandilar ms?

- Hitkiimetin neyin damping teskil ettigi konusunda esnek bir ta-
nim benimsemesine ragmen, kazanamadilar. Ama dava devam eder-
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ken kendilerini rahatlatict bir yasal diizenleme yapwrmay1 bagardilar.
Hiikiimet bir “Adil Pazarlama Diizenlemesi” devreye soktu.

- Amma da tumturakli bir tabir.

- Gonulli kota yerine uydurulmus siislii ve muglak bir isim. Ya-
banci televizyon ithalat1 bu suretle kisitlandu.

- Ise yaradi mr?

- Yabanct treticilerin yasaktan kurtulmak icin ABD’de montaj fab-
rikalart kurmalarini tesvik etti, aynen otomobil endistrisinde oldugu
gibi. Iste, daha once ziyaret etti§imiz serbest ticaret ortaminda senin
fabrikalar1 Japonlara satabilmenin, onlarin da Chicago yakinlarindakini
bir montaj fabrikast olarak acik tutmus olmalarinin nedenlerinden biri
bu. Sézkonusu “Diizenleme”nin siiresi dolduktan sonra bile yabanci
treticiler, miistakbel “Diizenlemeler” korkusuyla burada fabrika kur-
maya devam ettiler. Iste ironi burada. Yabanci sirketler fabrikalarint
Amerika’ya tasirken, Zenith iretiminin biyik bir bolimiini Meksi-
ka’ya tagid1.

- Biraz carpik gibi geliyor.

- Oldukea itici, degil mi Ed? Hiikiimete gonilli kotayr devreye
sokturmakla, Zenith, rakiplerini fabrikalarin1 ABD’de kurmaya ve da-
ha pahali Amerikan iscisi kullanmaya zorluyor, bu arada kendisi de
tUretiminin bityiik cogunlugunu disiik Gcretli Meksika’da yaptyordu.

- Fakat yiirtimedi, 6yle mi1?

- Yiriimedi. Zenith’in, damping davasin1 kaybettigi anda isi bitti.
Mahkemenin karari serbest ticarete inananlar tarafindan alkislanirken,
korumacilik taraftarlarinca safca bir karar olarak nitelendirildi. Ancak
aynt korumacilar, televizyon fiyatlarinin—Circuit City’yi ziyaret ettigi-
mizde gordiigiimiiz gibi—iicretlere oranla neden hep diisiik diizeyler-
de kaldiginy, hi¢ bir zaman izah edemediler.
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- Kotalar yiziinden daha bagka neler cereyan eder, Dave?

- 1980’lerin “goniilli” kotalartyla birlikte, kota sabit bir otomobil
sayist cinsinden ifade edildigi icin, Japon ureticiler cesitli 6zelliklerle
donatilmig arabalar gonderdiler. Normalde, kisitlamalarin olmadigs bir
piyasada, degisik cinsten arabalar gonderirlerds; bir kismt klima vb. gi-
bi birgok 6zellikleri olan, bir kismi ise daha dusik fiyattan satilan sade
model arabalar olurdu. Oysa kotalar devreye girince sadece sabit bir
miktar gonderebilecekleri igin, bu defa en siislii ve en pahali arabala-
rin1 gonderdiler. Tiiketicilerin artik ellerinde daha az segenekleri vards.

- Japon hikiimeti kota limitini doldurmak i¢in hangi ureticilerin
araba gonderecegine nasil karar veriyordu?

- Bu da bagka bir etkinsizlik kaynag1. Tahmin ediyorum Japon tre-
ticiler, Amerikan piyasasindaki karli pastadan pay kapabilmek igin hii-
kiimetlerine kiyak gecme yarisina girdiler. Aynen standart bir kota reji-
minde Amerikali ithalatgilarin ABD hiikiimetinden lisans koparabil-
mek icin yaristiklarinda oldugu gibi, [goniilli kota uygulamasinda, Ja-
pon lreticilerin] Japon hitkiimetini ikna etmek igin harcadiklar: kay-
naklar verimli bir amaca hizmet etmedi. Normalde tiiketiciye hizmet
i¢in kullanilabilecek inisiyatif ve enerji kota yliziinden amacindan sap-
tt. Benzer bir olgu Amerika’da, Amerikan oto galericilerinin ellerinde-
ki sinirls sayidaki yabanct arabayi satarak kar etmeleri sirasinda meyda-
na geldi. Her bir araba biyik kar getiriyordu; fakat araba miktar: katts.
Bir oto galerici, dizenli olarak araba tedarik etmeyi nasil garanti altina
alabilir? Arz siirekli olamazdi, ¢linki kota, arzi kisttliyordu. Bu durum-
da galericiler sinirli sayidaki arabaya daha rahat ulasabilmek igin, Greti-
ci firmanin temsilcilerine riigvet yediriyorlardi Bir kez daha bu enerji,
tiketiciye hizmet etme rotasindan ¢ikartlmis oluyordu.

- Demek istedigini anliyorum, Dave. Sadece bunun ne kadar
6nemli bir sey oldugunu merak ediyorum.

- Enerji ve inistyatif, tim mallarda oldugu gibi, arzt sonsuz olan
seyler degildir. Serbest ticaret ortaminda Amerikan ireticiler yabanci
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yetenekler ile bagetmeye ve onu ge¢meye zorlanirlar. Kisttlanmis tica-
ret ortaminda ise Ureticiler zamanlarint mevcut kisitlamalari siirekli da-
ha da artirmak i¢in hitkiimet nezdinde lobi faaliyeti yapmaya harcatlar.

- Yani, Frank Bates’in yabanci ithalat1 tamamen yasaklamasi bu so-
nuca goturuyor.

- Evet, 6yle. Aynt zamanda yabanct rekabetin tesvik edici giictinii
sona erdiriyor. Televizyon sanayiinin korunmast igin Washington’a
Frank Bates’t gérmeye gittigin ilk seyahati hatirliyor musun? O seya-
hat senin icin zamana ve enerjiye maloldu. Daha iyi televizyon iret-
menin yollarint aramak yerine, rakiplerini piyasadan kovmast igin
Frank Bates nezdinde lobi yaptin. Istedigin olup da Frank Bates seni
ve sektoriinii koruyan tasartyt Kongre’den gecirdiginde yabanci reka-
betin devreden ¢ikmasi, senin trlintini gelistirmek i¢in harcadigin za-
mant degistirdi mi? Soylesene Ed, ithalatsiz bir Amerika’da insanlarin
bindigi arabalarin Ford Fairlane modeli arabalar oldugunu nasil anladin?

- Haydi, Dave. Bir Ford Fairlane’in nasil gériindiigiini bilirim ben.

- Evet, 2000 yilinda da aynen 1960 yilinda oldugu gibi gériniiyor-
du. Neden acaba?

- Tamam, dedigini anliyorum. Cilinkd rekabet az. Ama daha az
model degisikliginin de bir faydast yok mu? Tasarim maliyetleri ve ye-
ni parcalar ekleme maliyetinden tasarruf etmek gibi.

- Belki. Tiketicilerin pek cogu gesitten hoglanir. Hoslanmayanlar
i¢in bazi sirketler modellerini yillar yili degistirmeden korurlar. Ancak
bu tiir tasarruflar ya da cesit azligindan dogan kayiplar, daha 6nemli
etkilere oranla ikincil planda kalirlar. Anahtar degisme sudur ki, ya-
banct rekabet olmadan Amerikan araba Ureticileri tembellesirler ve daha
az yenilikci hale gelitler. Ford Faitlene bunun mitkemmel bir 6rnegidir.

- Fakat, Dave, o oldukea iy1 bir araba.
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- Evet, Oyle. Serbest ticaret ortaminda 2000’deki arabalara yakin-
dan bakma firsatmiz olmamusti. Sinemanin park yerinde dayandigin
Honda Accord’u hatirliyor musun? Hava yastiklart vard, kilitlenmez
frenleri ve de FM radyosu ile kaset¢alar1 vardi Fairlane ile karsilastiril-
diginda Accord, hava yastig1 ve kilitlenmez fren sisteminin ¢aligmadigi
durumda bile, yapisal 6zellikleri itibariyle bir kaza halinde daha giiven-
li bir arabadir. Bir depo benzinle 6teki arabadan yiizde 50 daha fazla
yol katedebilir. Yag yakmaz ve ¢ok daha nadiren bozulur.

- Hava yasti@1 ve kilitlenmez frenler nedir?

- O Ford Fairlane denen arabada asla bulunmayacak olan giivenlik
ozellikler1. Nihayet Ford, Taurus adinda Honda ile rekabet edebilecek
bir araba dizayn ettiginde bu model Accord’un sahip oldugu tiim
ozelliklere, hatta biraz da fazlasina sahipti. Saniyor musun ki, Honda
Accord Japonya’dan disar1 ¢ikartilmamis olsa Ford sirketi, Taurus mo-
delini gelistirebilsin?
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SEKIZINCi BOLUM

Seyahat

Ed'in iktisada bu kadar dalmaktan oldukea yorgun distigini go-
rebiliyordum, dolaysstyla biraz soluk almasina miisaade etmeye karar
verdim. Sirada ciddi bir seyahat vardi. 2000’in New Jersey’ini su ana
kadar iki defa ziyaret etmistik, fakat Ed icin daha geleneksel, manzara-
s1 glzel, ama gizil bir egitsel amact da olan, bir seyahat planim vardi.

Star’da buyudigii i¢in Ed Amerika’nin biyiik sehirlerini yeterince
gérmemisti. Bu nedenle onu sahip oldugum giiglerden yararlanip ithala-
tin olmadigs bir Amertka’da 2000 yihinda turistik yonden cazip merkez-
ler1 turlamaya davet ettim. Birlikte yiiriidiikge, aynen Star’da oldugu gibi
caddelerde sadece Amerikan arabalar1 gériiyorduk. New York, Chicago,
Boston ve San Francisco’yu gezdik. Statue of Liberty (Ozgiirliik Abide-
st), Miracle Mile (Mucize Mil), Freedom Trail (Hiirriyet Patikast) ve Gol-
den Gate Bridge (Alun Kapi Képrisiiyni gorditk. Ardindan Washington
D.C’ye yoneldik, bilinen turistik yerleri gezecektk: Washington Monu-
ment (Washington Anitt), Lincoln Memorial (Lincoln Hatratr) ve Jeffer-
son Memorial (Jefferson Haurat)). Ed geziden son derece hoslanmisti.

Washington’da, Mallé denen yerde, Washinton Anitr'n1 6nlimiize,
Kongre binasini arkamiza alarak oturduk.

e Washington Mall: ABID’nin bagkenti Washington 1J.C.’de Kongre, Kongre Kiittip-
hanesi, Miizcler ve geyitli tesmi binalann gevresinde toplandif, turistler icin de olduk-
¢a cazip bir gezintiyeri olan alan. (Cev.)



- Yabanct mallarin yoklugunda bile bu ilke buyiik bir tlke, Dave.
Onunla 6yle gurur duyuyorum ki.

- Gergi benim tilkem degil, ama ben de, Amerika’ya hayranlik du-
yuyorum. Soylesene Ed, ziyaret ettiimiz yerlerde herhangi bir tuhaf-
lik farkettin mi?

- Yoo. Washington’un turistik yerlerini gocuklugumdan beri gezme
sanst bulamadim. Herhalde televizyon tretimiyle fazlaca mesguldiim.
Gorebildigim kadariyla pek fazla degismemisler.

- Ziyaretgcilerle ilgili herhangi bir tuhaflik farketmedin mi?

- Dogrusu hayir. Washington’da gormeyi bekleyebilecegin gibs,
ok sayida okul cocugu... Dikkatimi geken bagkaca bir sey yok dogrusu.

- Kuyrukta beklerken hig yabanct aksan isittin mi?
- Hayur.

- Hig fotograf ¢eken Japon gordiin mu?

- Hayur.

- Hig yabanct turist farkettin mi?

- Sanirim hayir. Bu tuhaf bir durum mu ki?

- Elbette. Eski gunlerde, ithalat yasaklanmadan evvel, Washington
diinyanin dort bir bucagindan gelen insanlarla dolar tagardi. New
York’un caddeleri, zengin olsun fakir olsun turistlerle dolards. Ve de
San Francisco, ki diinyanin en giizel sehirlerinden biridir, her zaman
dis diinyadan turist ¢ekerdi. Ama artik boyle bir sey yok.

- Neden olmuyor?

- Yabanct turist otel faturasint ve lokantada yedigi yemegin parast-
n1 neyle 6der?

- Bilmem. Seyahat geki, nakit falan.
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- Ama Ed, otel ve restoran yalnizca Amerikan parast kabul eder.
Bir Japon vatandast nasil dolar elde eder? Ya da bir Fransiz? Yahut bir
Ingiliz? Veya bir Alman?

- Bankasina gider ve de...

- Lakin bankasi dolar1 nerden bulacak, Ed? Bir banka ancak, bir ki-
stim Amerikals ellerindeki dolar1 frankla, yenle veya sterlinle degismeye
razi oldugu takdirde, dolar bulabilir. Eger iilkeye yabanct mal girisine
izin verilmezse, Amerikalilar ithalata para harcamiyorlar demektir. It-
halata para harcanmayinca da yabanci bankalarin elinde kendi ulkeleri-
nin parasiyla degistirecek dolar yok demektir.

-Turizmi hig¢ bu sekilde distinmemistim.

- Bir turistin Amerika’da yapti§1 alis-veris aynen ihracat gibidir. Bir
yabanci turistin New York’taki bir otelde bir gece kalmasi, bir malin
hi¢ tagima parasi 6demeden digartya gonderilmesi gibidir. Ayni gey bir
lokantada yenen yemek igin de gegerlidir. Bir yabanc turistin yaptig
harcamalar, mal ve hizmetlerin ilging bir yolla ihrag edilmesidir. Yiye-
cepi oraya gondermek yerine, yabanct vatandas gelir ve onu buradan
alir. Tagima ticretint 6deyen de turisttir.

- Hizmet thracati1 tuhaf bir kavram.

- Evet, ama potansiyel olarak ¢ok 6énemli. Bu tiir bir ihracata ola-
gandist bir 6rnek, tniversite egitimidir. Amerika diinyanin en iyi tini-
versitelerine sahiptir ve serbest ticaret ortaminda 6grenciler bu hiz-
metten yararlanmak icin Amerika’ya gelebilir. Ticaret olmadan bu 6g-
renciler, Amerika’da egitime harcayacak dolara sahip olamazlar. Kizin
Susan’in MBA derecesi aldigt Washington Universitesi’nde, serbest tica-
ret oldugu zaman, 6grencilerin yaklasik yizde 25’1 disaridan geliyordu.
Aslinda, Susan uluslararasi ticari faaliyetleri tegvik eden bir 6grenci kuli-
biintin de bagkaniyd:. Japonya’dan konusmacilar getirtti, hatta birinci ve
ikinci sinifin arasindaki yaz tatilini staj i¢in Hong Kong’ta degerlendirdi.
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- Susan 6grenci olarak Hong Kong’ta bir yaz mi gegirdi yani?

- Bunu serbest ticaret ortaminda yapabildi. Ama serbest ticaret ol-
madan,...

- Evet?

- Saburli ol. Susan’t yakinda gérecegiz. Onemli olan nokta su ki, ya-
banct 6grenciler, Susan’in diinya gorisiinii zenginlestirip, Ortabatiy1'?
asarak Pasifiin Otesini gorebilecek olgiilerde goziinti agmasini sagladu.
Iste bu sayede Susan, serbest ticaret ortaminda Mast Industries ve
The Limited’de ¢aligmaya basladi. Yabanct Ogrencilerle calismanin
diinyay1 ne kadar rahat ve candan bir yer haline getirecegini tasavvur
edebilirsin. Bu arada Amerika’dan digariya giden ve disardan Ameri-
ka’ya gelen turistlerin milletler arasinda nasil baglar kurduklarini da.

- Amerika’y1 ziyarete gelen turistler yok mu? Yabanci tilkeleri ziya-
ret eden Amerikallar da m1 yok?

- Az bir miktar var. Seyahat etmeye gii¢ yetirebilecek Amerikalilar
disardayken birkag kurus harciyorlar, o paralar da burayi ziyaret etmek
isteyen turistlere harglik oluyor. Ancak hitkiimet sonunda, yabanci tu-
ristlerin ve gég¢menlerin sayisini siirlandirmak zorunda kaldi, onlar
para kazanabilecek durumda olsalar bile.

- Hitkiimet bunu neden yapmak istesin?

- Kagakgilik yiiziinden. Ithalat: yasaklarsaniz, kalite diiser, fiyatlar
yikselir. Mallar pahalanir. Bu durum ithal mallarda bir kara borsa
olusturur. Yabancilar turist kilifinda Amerika’ya gelirler. Gergek
amaglary, Amerikan mallar1 alabilmek igin yanlarinda getirdikleri ucuz
yabanci mallar1 dolarla degistirmektir.

- Hadi, Dave. Insanlar turist kiliginda ne kadar esya getirebilitler ki?

17 ABIYde Indiana, Ohio, inois ve Michigan cyaletlerinin gevreledigi alan Ostabatt
(Midwest) olarak da amlmaktadir. (Cev.)
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- Tahmin edebileceginden ¢ok daha fazla. Meksika ve Kanada s1-
nirindan ¢ok miktarda mal giriyordu. Botlar geceleri Amerikan sahille-
rine yanastyorlards. Insanlar kagak esya sokuyorlar, aldiklari paray1 da
ya Amerikan mal1 satin almak icin kullantyorlar, ya da bir turist olarak
bir siire Amerika’da hayatin tadint ¢ikartyorlardi. Kar firsatlarini de-
gerlendirmek yani. Amerika’ya kagak kahve sokmaya ¢alismanin géze
alinmaya deger bir sey olmadigini m1 saniyorsun? Ya da ust iste bir-
kag tane giymek suretiyle gémlek getirmenin? Veya elmas getirmenin?
Bu defa hitkiimet kagakeilig1 6nlemek icin bir stirii eleman seferber et-
mek zorunda kald1. Maliyetten tasarruf etmek igin de, ABD’ye yasal
yoldan girislere bir siirii sinirlama getirdiler. Dolayisiyla etrafta ¢ok
fazla turist yok. Ayni1 sekilde disariya gotirecek yabanci parasi olan
pek fazla Amerikali da yok. Boylece Washington D.C. ve diger Ameri-
kan sehirlerine seyahat etmek Amerikalilara kaliyor.

- Uziici.

- Evet, 6yle. Bir ¢ok otel ve restoran kapands.

- Insanlar arasindaki iletisim de son derece az. Bu hig de saglikli
degil.

- Aynen Oyle, bence de saglikli degil. Sansin var ki ben glimriikten

gegebildim. Ozel vizem sagolsun.

Sezsizce oturduk ve Wasington’un ufuklarint gevreleyen daglarin
olusturdugu manzarayi seyre koyulduk. Aklima bir fikir geldi.

- Ed, isimize geri donmeden bir yere daha ugrayalim.
- Tabii. Nereye?
- Gozlerini kapat. Simdi ag.

- Ingiltere’deyiz, Dave! Iste karsimizda gercek bir Ingiliz bari! Bir
Ingiliz barinda bira i¢meyi hep hayal etmisimdir. Sanal varligimiza rag-
men orada bir i¢ki igmemizin bir yolu var mi1?
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- Gidip deneyelim. Kendin igin siparis ver.

- Para birazcik sorun olacak gibi. Yanimda sadece bir kag kurus
Amerikhn parast var. Ama Dave, senin yaninda bir kag sterlin olmast
lazim. Bunu yapabilir miyiz?

- Korkarim artik finans igleriyle ilgilenmiyorum. Fakat gérelim ba-
kalim isler nasil gelisecek. Eskilerin dedigi gibi, “Ver elini bara.” Goé-
relim bakalim ne olacak.

Igeri girdik.
- Burast ¢ol gibi, Dave. Hig kimse yok. Ficilarin tapalari kuru.
- Sent hayal kirikligina ugrattigim i¢in kusura bakma, Ed.

- Burast bent iirpertiyor. Londra’nin bir gecekondu semtinde falan
mity1z?
- Gel disar1 tkip etrafa bir géz atalim. Belki pusulay: dogrultabiliriz.

Drsariya parlak giin 1s181na ¢iktik. Kaldirim taslartyla doseli dolam-
bagli bir cadde iizerindeydik, sonra aniden bir meydana ¢iktik.

- Beni nereye getirdin, Dave. Kiy1 goluniin karstsindaki su tuhaf
yap! nedir?
- Eyfel Kules’nin bir prototipi.

- Fakat o Fransa’da, Dave. Ya 6teki garip binalar ne? Hepsi dokii-
liyor. Bir pagoda'® falan mi?

- Burast bir zamanlar Epcot Center" olarak bilinen yerdi Walt
Disney Sirketi tarafindan yapilmis, olaganiistii bir turist gekim merke-
ziydi. Burada eglenmek igin diinyanin dort bir bucagindan ve Amerika
icinden turistler gelirdi. Bu kistm Diinya Vitrini olarak adlandirilan ki-

18 Pagoda: ‘F'apinak ya da anit olarak yapilmag, cok katl Budist kulest. (Cev.)
19 Dinyanin ¢n gok turist ¢eken yerlerinden biri olan, orida’daki Disneyworld’da
yer alan eglence merkezlerinden biri. (Cev)

90



simdt. Diinya milletleri iilkelerinin giizelligini yansitan pavyonlar inga
etmislerdi. Etrafindaki ekranlarda filmler, iilkelerin miras, sanaty, yiye-
cek ve icecekleriyle ilgili olaganustii sergiler vardi Amerika diinya ile
ticaret yapmay1 birakinca yabanci turistler gelmez oldu. Baslangicta
Epcot adeta bir parga ronesanti. Amerikalilar disariya gidemeyince ya-
banct seylere olan agikliklarini gidermek icin buraya geliyorlardi Ne
var ki Disney sonunda o kadar para kaybetti ki, buray1 kapatt1. Artik
burasi kimsenin umurunda degil. Yikilip gidiyor.

- Tylerim diken diken oldu.

- Giinesin ssinlarinin golde paril paril parladigs giinlerde burada ol-
maliydin, biliyor musun. Japon pavyonunun 6niinde, bir Japon sanatgi
cam gibi goriinen bir maddeye hayvan veya balik sekli verirdi. Her bir
leziz par¢a tamamlandik¢a onu, etrafini gevreleyen biiytilenmis ¢ocuk-
lara verirdi. Hem cam degildi, hem de sekerds; bir ¢ocuk icin ne lez-
zetli bir ikilem. Su gérdiigiin Ingiliz caddelerinde sokak tiyatrosu var-
di. Ve evet, 1lik Ingiliz birast da bulunurdu. Sana ne diyeyim...

- Allah askina sus, Dave. Bizi Star’a geri gétiir, ne olur.

- Bas ustiine.
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DOKUZUNCU BOLUM

Korumacilik Savunusu

Tekrar Star’daydik. Ed hala pek rahat degildi.

- Meseleye ¢ok siyah beyaz olarak bakiyorsun, Dave. Tarifeler ve
kotalar istthdam yaratmayabilir. Ama bir kisim endustrileri dis rekabe-
te karst korumanin bagka gerekeeleri var.

- Mesela?

- Milli giivenlik. Amerika askeri 6nemi olan hig bir alanda yabanci-
lara bagimli olmak istemez. Bize santaj yapabilirler.

- Savas zamaninda hayati 6nem tastyan trtin hangisidir?
- Celik.

- Gelik artik bir zamanlar oldugu kadar hayati bir 6nem tagimiyor.
Titanyum daha kritik bir madde. Ama biz yine de celigi ele alalim, zira
Amerika’nin gelik ireticileri koruma istemekten hi¢ bikmayacak gibi
goruniiyor. Amerika’nin glivenligi celige baglt olsa bile, gelik, bir kismi1
miittefik olan pek ¢ok degisik tilkeden geldigi middetge, ucuz yabanci
celigi yurda sokmamanin bir geregi yok. Savas zamaninda biitiin gelik
ureticilerinin Amerika’nin digmani olacaklarini tahayyil etmek zor.
Boyle olsa bile, savas zamaninda ihtiyact karsilayabilmek icin ne ¢apta
bir ¢elik endistrisinin gerekli oldugunu distniiyorsun? II. Dinya Sa-
vasr'nda Amerika savas seferberlifi sayesinde celik Gretimini mithis
derecede artirabilmisti. Kanimca Amerika ayn1 seyi kolaylikla yine ya-



pabilir. Bu arada, Amerika halihazirda y1gmis oldugu anormal derece-
deki ugak ve tank stoklarini da koruyabilir.

- Dave, sayet bir savasta kendileriyle karst karstya gelebilecegimiz
dismanlardan geliyorsa, gelik ithalatina gimriik tarifesi konmasinin
megsru olabilecegini kabul ediyor musun?

- Tabii, teorik olarak pek de ihtimal dahilinde olmayan bu sart al-
tinda. Pratikte ise, kamusal ya da 6zel bir stratejik rezerv yaratmak,
santaj tehdidini ortadan kaldirmak icin daha akillica olabilir. Ancak
sundan emin olabilirsin ki, pek ¢ok sanayi dalinda isadamlari kendi
trinlerinin milli giivenlik igin hayati bir 6nem tagidigina insanlar ikna
etmek i¢in ellerinden geleni yapacaktir.

- Ya bir sanayi dali daha yeni kurulurken korumacilik yapmaya ne
dersin? Koruma olmadan sézkonusu sanayi dis rekabet tarafindan ¢6-
kertilir. Tlgili endiistri olgunlasinca tarifeler ya da kotalar da kaldirilabilir.

- Ha, su bebek endiistriler argiimani. Kurulus asamasinda istisnasiz
biitin isler ve endiistriler para kaybeder. Yatirim denen sey zaten bun-
dan ibarettir: Buglin bir miktar paradan vazgegeceksin ki, yarin daha
biiyiik bir miktar kazanasin. Sonradan elde edecegin kazang baglangic-
ta kaybedecegin miktari telafi etmeye yetecek kadar biiyiikse, koruma-
ya ihtiyacin yok demektir. Eger sonradan kazanacagin para baslangic-
taki zararlari telafi etmeyecekse, o zaman koruma zaten bir hatadur.
Bu demektir ki, sen zaten daha bastan hi¢ yapilmamis olmas: gereken
bir yatirims korumaktasin. '

- Fakat yabanci rakipler baslangigtaki zararlart dayanilmaz hale ge-
tirecek kadar fiyat kirarlarsa ne olacak? Isleri diizene sokacak bir tari-
fenin yardimi olmadan nasil ise baslayacaklar?

- Ed, yabana rakiplerin bir Amerikan girisimini ezebilecegi teorik
bir olasiliktir. Bu olasilik bile, yabanci rakiplerin, diisiik fiyatlarin yara-
tacagt talebin timiind kargilamak icin gereken ¢ok buyik miktarl za-
ratlari sineye gekmeye istekli olmalarini gerektirir. Eger bunu yapmaz-
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larsa o zaman da Amerikan rakip malint daha yiiksek fiyattan satabile-
cektir. Simdiye kadar boyle bir seyin oldugunu gosteren bir delil var
mi1? Hangi Amerikan endustrisi faaliyete gecip de yabanci rakiplerin
oldiricu fiyat kirimi sonucunda faaliyetini durdurmus, sonra da bu
yabanci rakipler fiyatlari yeniden artirmiglardir? Bu arglimanin ampirik
olarak dogru olabilmesi igin, test edilmesi ve dogrulanmasi tamamen
imkansiz olan bir iddiada bulunman gerekir.

- Evet, Dave?

- Di1s rekabet tehdidi o kadar sinsice, komplocu ve o kadar etkili
1d1 ki, onlar yiziinden Amerikan sirketleri hi¢ bir zaman var olamads-
lar, falan demen lazim. Bu argiimani hi¢ de ikna edici bulmuyorum.

- Korumacilik lehine bagka bir argiiman kald1 m1?

- Is aleminin hitkiimet destegi igin argiiman bulma konusundaki
yaraticthginin sonu yoktur. Milton Friedman’in isaret ettigi gibi, her is
adamt bir yandan serbest piyasay1 desteklerken, bir yandan da kendi
sektoriiniin ulusal ¢ikarlar nedeniyle hitkimet miidahalesini mesrulag-
tiracak Ozel kosullara sahip oldugunu savunur. Hatta akademik ikaisatg1-
lar bile bazen korumacilik lehine en azindan teorik bir gerekge bulurlar.

- Mesela birini duysak.

- ABD gibi, bir iirtine olan talebi diinya piyasasinda 6nemli bir pa-
ya sahip olan, biyiik bir lkeyi ele al mesela.

- Televizyon talebi diyelim.

- Dogru, en azindan belli zamanlarda. Korumacilik gerekgest soyle
gindeme gelir: madem ki Amerika biiyiik bir televizyon talep edicisi-
dir, o halde Amerikalilarin televizyon talebini diiiirecek bir tarife as-
linda televizyon fiyatlarint da disirebilir.

- Fiyat1 diigiiren bir vergi mi?
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- S6zkonusu olan, tarifeyi de igeren ve tiiketiciye yansiyan toplam
fiyat degil. O yine yikselir. Fakat televizyonun tarife eklenmeden 6n-
ceki fiyat1 aslinda asag disebilir. Ornegin, varsayalim ki baslangigta
televizyonlar yine 250 dolardan satilsin. 25 dolarlik bir tarife normalde
fiyat1 275 dolara yikseltecektir. Bu, diinyanin 6teki bolgelerinde tele-
vizyon fiyatlariin bundan etkilenmedigini ve fiyatin yine 250 dolar
seviyesinde kaldigini varsaymaktadir. Dinyanin Steki her yerinde fi-
yatlar 250 dolar olunca, 25 dolarlik bir tarifenin gelmesi Amerika’da
fiyat1 275 dolara gikaracaktir. Aksi takdirde dis saticilar Amerika’ya te-
levizyon getirmek istemeyecektir.

- Makul.

- Ancak, ABD dinya televizyon piyasasinda yeterince biiyik bir
paya sahipse, fiyat, tarife miktarina esit oranda yiikselmeyecektir. Bu
durumda Amerika bir tarife koydugu zaman Amerika’da satsslar yine
azalir. Ancak bu azals diinya gapindaki satiglarda ciddi bir azalma de-
mektir, ¢iinkit ABD’nin diinya piyasasinda ciddi bir agirlig1 oldugunu
varsaytyoruz. Bu durumda yabanci ireticiler daha 6nce Amerika’da
sattiklari televizyonlari bagka bir yerde satmaya galisacaktir. ABD’nin
diinya piyasasinda kiiglik bir yer isgal etmesi halinde, televizyonlari fi-
yat kirmadan baska bir yerde satmak kolaydir. Ama, ABD’de kaybedi-
len satislar sayet diinya piyasasinda énemli bir yekiin tutuyorsa, bu de-
fa eskisiyle aynt miktarda satts yapabilmek igin fiyat: diisiirmek zorun-
da kalacaklardir. Boylece diinyada televizyon daha ucuz hale gelecek-
tir. Amerikan piyasasindaki televizyon talebinin dismesinin diinya te-
levizyon talebinde yarattig1 toplam diisiis televizyon fiyatlarini diyelim
ki, 240 dolara dugiirsiin. 25 dolarlik tarifeyi ekleyince fiyat 275 dolar
yerine 265 dolara gtkacaktir.

- Fakat tiiketicilerin durumlari yine kotiilesmiyor mu?

- Evet. Tuketiciler 15 dolar zarardalar. Ama Amerika’nin her bir
televizyondan 25 dolarlik bir tarife geliri olacaktir. Dolaylsly}a Ameri-
ka’nin televizyon basina 10 dolarlik net bir kazanct vardir. Ozii itiba-
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riyle durum sudur: normalde saticilar arasinda bir kartel oldugu gibi,
bu kez Amerika bir miisteriler karteli gibi hareket etmektedir. Satict
karteli fiyat1 yiikseltmek igin arzi kisar. Simdiki durumda ise Amerika
fiyat1 diigtirmek igin talebi kismaktadir.

- Kulaga gayet hos geliyor.

- Bunun gekiciligi biiyiik iktisat¢1 Francis Edgeworth™u sunu soyle-
meye yoneltmistir: “Tarifeler lehine olan bu argiiman ecza dolabina
konmali, ama tizerine ‘zehir’ yazilmalidir.”

- Neden, Dave?

- Teorik olarak yararlt olsa da, pratikte bu yararlarin gerceklesece-
ginin bir garantisi yoktur.

- Neden olmasin?

- Bir ¢ok nedeni var. Dunyadaki televizyon fiyatlarini etkileyebile-
cegini disiinebilirsin, ama aslinda senin etkin thmal edilebilir diizeyde-

dir. Pek ¢ok iilke, ABD bile, her hangi bir iiriiniin toplam diinya tale-
bine ¢ok ciiz’i bir katkida bulunur.

- Fakat bir tlkede talep azalirsa, diinyada fiyat en azindan kiigik
bir miktar diigmeyecek midir?

- Muhtemelen hayir. Diyelim ki sen elma fiyatlarinin ¢ok yitksek
oldugunu disiiniyorsun ve elma yemekten vazgecuin. Stipermarkette
elma fiyatlarina ne olur?

- Hig bir sey.

- Aynen. Nedeni sudur ki, diinya elma piyasasinda senin talebini
devre dist birakmanin toplam talep tizerinde 6nemsiz bir etkisi vardir.
Simdi de diyelim ki Illinois eyaletinin tim vatandaslar1 elma yemeyi
birakt. Fiyatlar izerinde bunun etkisi ne olur?

- Tamam, pes ediyorum.
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- Cevap, yine aynt: hig bir etkisi olmaz. Illinois vatandaslar1 toplam
elma piyasasinin o kadar kiigiik bir pargasini olusturmaktadirlar ki, on-
larin talebini devre dist birakmanin fiyat iizerindeki etkist ihmal edile-
bilir diizeydedir.

- Ama Dave, sayet Amerikaldarin timi elma yemeyi birakirsa fi-
yatlar agag1 dismez mi?

- Belki. Fakat sana aksini ima edecek bir 6rnek verecegim. Ameri-
kan Hikimetr’nin icraatlarini finanse etmek i¢in borg para aldigindan
haberin var mt?

- Tabii. Bu da beni fena halde rahatsiz ediyor. Ulusal borcumuz
haddinden fazla.

- Bu konuda sana verecek haberlerim var, Ed. S6zkonusu bor¢
¢ok daha buytyecek. Aslina bakarsan 1960 sonrasinda Amerikan Hu-
kiimeti’'nin 400 milyar dolardan fazla borglanmis oldugu yillar var.

- Bu, tilkey1 depresyona sokacak bir durum!
- Neden, Ed?

- Gunki insanlar1 bono almaya razi etmek igin faiz hadleri yukar1
firlayacak, dolayisiyla 6zel yatirimlar duracak.

- Insanlar da boyle soyliyorlardi. Buna ragmen, ABD hiikiimetinin
yiksek oranda borglandig1 bir sirada faiz oranlar1 yine de oldukea du-
siik diizeylerde kalds.

- Bu nasil olabilir?

- Ciinkd her ne kadar 400 milyar dolar ¢ok biiyiik para gibi goriin-
se de, toplam diinya bor¢lanma piyasast iginde bakildiginda o kadar
biiyiik bir miktar degildir. Birlesik Devletler bu paray1 borg aldigs hal-
de faiz hadleri neredeyse yerinden kipirdamad: bile. Ayni nedenle
Amerika’nin, dolayssiyla da diinyanin televizyon talebini distirecek bigim-
de Amerikan televizyon ithalatna konan bir tarife sonucunda bile dinya
piyasasinda televizyon fiyat1 250 dolar diizeyinde degismeden kalabilir.
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- Madem 6yle, Amerikanin bir mala olan talebi toplam diinya tale-
bini etkileyecek kadar yiksek oldugunda, tarife Birlesik Devletler icin
1yt olmaz m1?

- Bu kadar hizli degil. Béyle bir durumda bile hitkiimete biiyiik bir
giivenin olmast gerekir. Hitkiimetin iki sey1 ¢ok 1yi yapmas1 lazim. Bi-
rincisi, tarifenin diinya piyasasindaki fiyat tizerine etkisini iyi tahmin
edebilmelidir. Gereginden fazla yiiksek bir tarife orani segilirse ne ola-
cak? Yuksek bir tarife, ABD tiiketicisi igin fiyat1 dramatik Sl¢iide yik-
seltecek, sonugta ABD talebinde, dolaysstyla da diinya talebinde, bi-
yuk bir azalmaya neden olacaktir. Televizyon fiyatlar1 diiserken, hiiku-
met de bu arada tarife geliri elde edecekwr. Ancak tiiketiciler daha
yuksek fiyat 6demekte, buna karsilik daha az sayida televizyon tiikete-
bilmektedir. Yani tiiketici kaziklanmaktadir. Tarife gereginden yiiksek
tutulursa bu sekilde dogacak kayiplar tarife gelirinden 6teki Amerikali-
larin elde edecegi kazanglar1 baswrabilir.

- Bunu 6nlemek kolay olsa gerek. Tarifenin ¢ok yitksek olmamast-
na dikkat etmek yeter.

- Kolay gibi goériiniiyor. Ancak “kiigiik” bir tarife segilse bile, sayet
bunun Birlesik Devletler’de talep Gzerindeki etkisi yeterince genisse,
aynt1 Ol¢lide hasar verici bir etkiyle karsilagabilirsiniz.

- Oyleyse tarifenin etkisini iyi hesaplamaya dikkat etmeli.

- Fakat bunu yapmak o kadar kolay degil. Daha koétiisi, tahmin et
bakalim, tarifelerin olabildigince yiiksek belirlenmesinde kimin men-
faati s6zkonusudur?

- Televizyonun yerli reticisinin, mesela benim gibi birinin?

- Aynen Oyle. Yerli iiretici trettigi Griintn, diyelim televizyonun,
dinya piyasasindaki payinin oldukea yiksek oldugunu ileri siirer. Bu
firsat1 yabancilardan gelir saglamak icin degerlendirmek tizere yiksek
bir tarife koymanin Birlesik Devletler i¢in 6nemli oldugunu savunur.
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- Anlasildy, gelsin 6yleyse lobiciler.
- Keske tek sorun bu olsaydi.
- Bagka ne var?

- Hikiimetin her bir televizyondan elde ettigi 25 dolar1 akillica har-
cadigindan da emin olmak zorundasiniz. Aksi takdirde Birlesik Dev-
letler’in elde ettigi net kazang da kaybolur gider.

- Yine de, eger Birlesik Devletler triintn yeterince bityiik bir tiike-
ticisi ise, tarife orani isabetle tesbit edilirse ve de sayet hikiimet eline
gecen parayt akillica harcarsa, o zaman tarife yararli olabilir?

- Evet. Kigtik bir detay haricinde.

- Bu detayin ¢ap1 konusunda biraz alayci olduguna dair bir kuskum
var, Dave

- Oziir dilerim. Haklisin. Kiigiik bir detay degil. Az dnce kullanilan
argiiman biitiniyle, Birlesik Devletler onlardan aldigs uriinlere tarife
uyguladigt halde, dis diinyanin buna hig bir karsilik vermeyecegi varsa-
yimina dayaniyor. Oysa yabanci ureticinin Amerikan mallarina tarife
uygulayarak karsilik vermesini engelleyecek hi¢ bir sey yok. Ameri-
ka’da baslangcta tarife orani dikkatlice tesbit edilmis olsa bile, bu tiir
misillemeler Amerika’y1 eskisinden daha kotii duruma distirebilir.

- Yani diyorsun ki, bir tlkenin bir driine olan talebinin toplam
diinya talebi iginde 6nemli bir paya sahip oldugu durumlar icin tarife
lehine bir argiiman iler1 siiriilebilse bile, bu ters tepebilir. Korumacilik
lehine akademisyenlerin ileri siirdigii bagka bir argiiman kald1 ms?

- Baz1 akademisyenler “stratejik ticaret politikast” gorisina 6ne ¢1-
karirlar. Oldukea kritik bazi endustrilerin bulundugunu, bu nedenle
devletin bunlara yardim etmest gerektigini, 6zellikle de bunlarin piya-
saya ilk girenler olmasinin gerekli oldugunu savunurlar.

- Bir piyasaya ilk giren olmak geryeksen de 6nemli.
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- Bazen. Bazen, ikinci olmak daha iyidir. Daha dogrusu, bazen ilk
giren olmamak bir handikap degildir. Ama kimi endustriler ya da trin-
ler igin piyasaya ilk giren olmanin iyi oldugu akla yatkin bir goriistiir.

- Bunun korumayla ilgisi ne?

- Farzet ki iki iilkenin bir teknolojiyi piyasaya ilk getiren olma ko-
nusunda yarisan sirketlert var. Bu durumda hikiimetin kendi yerli fir-
masint siibvanse edip, koruma yoluyla yabanci firmay: cezalandirmasi
gerektigini ileri siirebilirsin. Bu yolla yerli firma, miicadelenin basinda
pazarin biylik bir bélimini ele gecirecektir. Daha 6zelde argliman
sunu soyler: yiiksek teknoloji iiriinleri bir gok bagka tirlinlin piyasaya
¢tkmasina 6nayak olacagindan, baska iilkeler gelip bu piyasayalarda
hakimiyet kurarak bu teknolojinin viicut verecegi iiriinlerin sefasini
sirmeye baglamadan, Amerika yiksek teknoloji alaninda Ustinlik
kurmalidir. Bu, sadece tek bir iireticinin diinya piyasasina hakim olabi-
lecegi yiiksek teknoloji iiriinlerinde 6zellikle gegerlidir.

- Oldukga makul goriiniiyor. Bu, uluslararast rekabette hitkiimetin
roliyle ilgili megru bir argliman m1?

- Belki.
- Belkisi ne?

- Sorulmasi1 gereken pek ¢ok soru var. Bir yiiksek teknoloji Griini-
niin, pesi sira bir ¢ok “yan iriin” dedikleri Grtinler getirecegini nere-
den biliyorsun? Piyasada yalnizca bir tek lreticiye yer olacagini nere-
den biliyorsun? Aklina kag 6rnek geliyor mesela? Tlk olmanin bu kadar
biiyiik bir avantaj olacagindan emin misin? Uriiniin ne kadar tutulaca-
gin1 gérmek daha iyi olamaz mi1? Ve nihayet, hitkiimetin, ortam bunca
kayirmaya sahne olurken, korumak icin dogru uriinleri segeceginden
nasil emin olabilirsin? Siyasi etki, halkin genel menfaatinden daha bi-
yiik bir rol oynayabilir.

- Anlagildi. Bu sorularin cevabt var my?
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- Iktisat teorisine dayanan cevaplar1 yok. Dolayistyla tavsiyem yine
empirik gozleme miiracaat etmek lazim. Ornegin 1970’lerin sonlarin-
da Fransiz ve Ingiliz hitkiimetleri siipersonik tastma (SST) denen bii-
yik bir teknoloji harikasi tretmek icin kollar1 sivadi Bu, New
York’tan Londra’ya, idrak etmekte giicliik gekecegin bir hizla ugabile-
cek sekilde tasarlanmis bir ucakt.

- Daha 6nce Londra’ya hi¢ ugtugumu séyleyemem.

- Ugagin tasarim asamasinda oldugu donemde standart jet ugagt
bu seyahati yaklagik yedi saatte gergeklestirebiliyordu. SST projesirin
meyvesi Concorde adi verilen bir ugaku. Concorde sézkonusu yolcu-
lugu ¢ buguk saatte gergeklestirebilecekti.

- Kulaga oldukea miithis geliyor, Dave. Hem Londra, hem de New
York’ta 15 yapmaya calisan isadamlarinin verimliliklerini ve zamandan
tasarruflarini bir digiinsene. Concorde, hikiimetin finanse ettifi bir
teknolojinin, kendisinden bekleneni verdigi bir 6rnek gibi gortuniiyor.

- Bu, s6ziini ettifimiz piyasa tirlniin adeta ders kitaplarina gege-
cek bir 6rnegi. New York’tan Londra’ya t¢ buguk saatte ugmak iste-
yecek insanlarin olusturdugu piyasa gorece kigik bir piyasadir. Con-
corde, muhtemelen piyasaya ilk giren olarak, piyasanin timunii ele ge-
cirmigtir.

- Bir tekel yani?

- Bir anlamda. Yedi saat siiren uguslardan gelen bir rekabet vard1.
Ama Londra veya New York’a ¢abucak gidivermek istiyorsan, ya
Concorde ile ugmak zorundasin, yahut da ruhunu selamete ulagtirmak
misyonuyla yola ¢ikmis 6lii bir Ingiliz iktisatgsini tantyacaksin ki, bu
mumkin olsun.

- Ee, sonra ne oldu Dave, Concorde bagarili olabildi mi?

- Sadece onunla seyahat etmis olan insanlar igin, evet. Yanrimcilar,
yani Ingiliz ve Fransiz vergi miikellefleri i¢in ise, esi benzeri gorilme-
mis bir fryaskoydu.
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- Ama piyasada tekel durumundaydilar.

- Evet. Ama Concorde’un maliyetleri karsilamak icin belirlemek
zorunda kaldig fiyat diizeyinde olusan piyasa idare etmeyecek kadar
kiigikti. Evet, Concorde tekel durumundaydi. Evet, Ingiliz ve Fran-
sizlar teknolojiyi herkesten 6nce uygulamiglardi. Ama ne yazik ki bu
cok kotu bir yatirimdt. Ilk olmanin kendine gére kazanglart vardir.
Ancak bu kazanglar yatirimin maliyetini asacak kadar buyik olmak
zorundadir, aksi takdirde yatiriminiz kéti bir yatirimdir.

- Ne kadar koti bir yatirimdr?

- Ugak projesine 1962’de baslandi, ama 1976’ya kadar ugus gergek-
lesmedi. 1976 yil1 itibariyle yatirim tutari 4,3 milyar dolardi. 1983’e ge-
lindiginde hasilat isletme maliyetlerini karsilayabilir duruma geldi. An-
cak daha 6nceki yillarda edilen zararlar dikkate alindiginda yatirimin
kendini geri 6demesine imkan yoktu. Insanlar paralarint bir tasarruf
hesabina yatirmis olsalar, daha iyi durumda olurlardi.

- Demek istedigini anliyorum. Ama bu sadece bir 6rnek.

- Bagka bir 6rnek daha vereyim. Ama 6nce Concorde olayina daha
derinden bir goz atalim. Concorde’un parast Fransiz ve Ingiliz vergi
miikelleflerinden geldi. Bu yatirim1 dolayli olarak? yaptilar, ama o da
ise yaramad1. Bu tlkelerde tipik bir vergi mikellefinin nasil bir profil
¢izdigini santyorsun?

- Bilmem.

- Ben de bilmiyorum. Fakat tipik vergi miikellefi orta sinifa men-
sup biridir. Peki, Concorde ile seyahat edecek tipik bir yolcu sence
kim olabilir?

- Herhalde orta sinif bir Fransiz veya Ingiliz vergi miikellefi degil.

2 Gayri iradi olarak, kendilerine sorulmadan. (Cev.)
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- Bravo, Ed. 1999°da NewYork’tan Londra’ya gidip geri gelmenin
fiyat1 10,000 dolardan fazlayds, yani daha yavas giden ugaklardan he-
men hemen yedi kat fazla. Bu primi 6demek i¢in zamani yeterince de-
gerli olan veya Concorde’un asaletini yeterince yiksek bulanlar ancak
zenginlerin de en zenginleri olabilir. Buna ragmen iicret, seyahatin
gercek maliyetini karstlamiyor. Dogru fiyat, isletme maliyetlerini karg:-
lamasinin yansira, 6nceden yapilmis olan aragtirma-gelistirme yatirim-
lar1 1¢in de bir getiri icermelidir. Su hale gore ortalama vergi miikellefi
zengin yolcuyu siibvanse ediyor demektir.

- Ama bunu telafi edemezler mi, Dave?
- Nasil?

- Yolcular iizerine bir vergi koyarak ve de elde edilen hasilat1 vergi
miikellefine yardim igin harcayarak.

- Bu dedigin sey, konusmamizdan ortaya gikan bagka bir dolaylt fi-
kir. Ilging. Tabil 6zel bir isletme s6zkonusu olsa, fiyat da tam olarak
ayni 1si gorebilir.

- O nasil oluyor?

- Neden o6zel sirketler kalkip da Concorde teknolojisine yatirim
yapmadilar? Neden yatirimi karli yapmak icin hitkiimet siibvansiyonla-
rina thtiya¢ oldu? Hiikiimet siibvansiyonlari olmadan proje karlt degil-
di de ondan. Dahasi, proje karl degil demek ne demektir? Bu demek-
ar ki, ilgili kisinin Grlniind satabilecegini disindiigii fiyat, projenin
maliyetlerini kurtarabilecek kadar yiksek degil. Sayet fiyat maliyeti
karsilayabilecek kadar yiiksek ise, bu sefer de paray1 6demesi gereken-
ler, edindikleri fayda karsiliginda s6zkonusu tiriind kullananlardir, yoksa
yatirtma katkida bulunmak zorunda birakilan tctinci kisiler degil.

- Sayet maliyetler fiyat tarafindan karsilanamayacak idiyse, Fransiz
ve Ingiliz hikiimetleri neden bu projeye girdiler?

- Bunun kétii niyetli agiklamasi su: hitkiimetler bir biitiin olarak il-
keye gelecek fayda ve maliyetlerden ¢ok, havacilik sirketlerinin menfaa-

104



tini 6n planda tutuyorlard. Iyi niyetli agiklamast da su ki, maliyet ve
beklenen fiyatlar konusunda yaptiklart tahminler 6zel sirketlerin tah-
minlerinden farkliydi. Ya da s6zkonusu hiikiimetler, ulusal diizeyde
teknolojinin getirecegini varsaydiklart avantajlara umut baglamiglards.

- Hikiimetler, maliyetleri ve beklenen fiyati neden bu kadar kotu
tahmin ettiler?

- Bu tahmini yeterince isabetli yapmalart icin bir neden var mr?
Kendileriyle yiizlesecekleri hissedatlar yok, ortada sadece vergi miikel-
lefleri var. Bir 6zel sirketteki yatirimcilara kiyasla, genellikle vergi mii-
kelleflerinin yiizlerini dénebilecekleri daha az yer vardir.

- Sozkonusu teknolojik yararlarin hig biri ortaya ¢tkmadi m1?

- Gozle gorulir bir sey ctkimadt. Esasen, senin de agtkca anlamis
olabilecegin gibi, bu projenin Fransa ve Ingiltere’de yagayan insanlart
daha da fakirlestirmekten 6te bir sonucu olmadt.

Bu olaylarda, her zaman oldugu gibi, bundan ¢ikar saglayan birileri
de oldu. Ancak, tim bunlarin vatandaglar izerindeki net etkisi olum-
suzdu.

- Ama eminim ki teknoloji alaninda bazi devlet yatirimlari iyi getiri
saglamustir, Dave.

- Sonu Concorde olayindan daha mutlu biten baz1 olaylar da vards.
Avrupa tlkeleri Airbus’in—Concorde’dan daha yavas, ama daha karli,
daha geleneksel tip ugaklar iireten bir sirket—kurulusunu siibvanse
ettiler.

- Oyleyse Airbus Avrupa halki igin iyi bir yatirimdi.

- Bu cevaplamasi daha gii¢ bir soru. Airbus, Boeing ve McDonell
Douglas’a kesin bir rakip oldu.

- Bu Avrupa i¢in iyi bir seydi, éyle degil mi?
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- Havacilik sektoriinde rekabet hemen herkes icin iyidir. Airbus
siibvansiyonlarindan, teknoloji yatirimindan geldigi 6ne siirtilen yarar-
larin gok az1 geldi. En 6nemli etkist ise, bazi ugak montaj islerini Av-
rupa’da tutmakts.

- Ama rekabet ugak fiyatlarini asagida tuttu, 6yle degil mi, Dave?

- Tabil. Ama Airbus olmadan da muhtemelen rekabet olabilirdi.
Airbus’in igleri agilinca McDonell Douglas zora diistii ve sonunda
Boeing tarafindan satin alind1. 2000 yili itibariyle yeni, genis yolcu uga-
gimn sadece iki treticisi vardt: Boeing ve Airbus. Sayet Airbus siib-
vanse edilmemis olsa, muhtemelen yine iki rakip olacakt1. Birisi Air-
bus yerine McDonell Douglas olabilirdi. Amerika’nin birkag bin fazla,
Avrupa’nin ise birkag bin daha az ugak montaj isi olurdu. O siibvansi-
yonlardan Avrupa’li vergi miikelleflerinin ne tiir bir getiri elde ettikle-
rini bilmek zor. Ama ugak yapmanin bir iilkenin refaha ermesinde kilit
6nemde oldugunu iddia etmek kolay degil. Bilgisayar dalindan daha iyi
bir 6rnek verilebilir. 1980°lerin sonlarinda Amerikalilar Amerikanin
yari-tletkenler, ya da bilgisayar yongalar1 alanindaki ustiinligiini Ja-
ponlara kaptirabileceginden endise ediyorlardi. Bilgisayar yongalarinin
bilgisayar1 bilgisayar yapan en miihim parga oldugunu hatirliyorsundur.

- Peki, Amerikan hiikiimeti yari-iletken sektoriine yardim etw mi?

- Biraz. Hikimet Sematech denen bir aragtirma enstitiisi kurdu
ve maliyetlerin yarisini siibvanse etti, her yil yaklagtk 100 milyon dolar.
Maliyetlerin geri kalan kismi ise katilimer sirketler tarafindan 6deni-
yordu. Bu arada Amerikan hitkiimeti, Japon pazarini Amerikan yonga
treticilerine agmak igin de ¢aba gosterdi.

- Ise yaradt mr?

- Japonlari, Amerikan yongast almaya tesvik etmek bilgisayar isini
olumsuz etkiledi. Amerikan yongalar1 baslangicta daha pahaliyds, dola-
yistyla bilgisayarlar pahalandi. 1990°larin sonunda Amerikan firmalari,

ozellikle de Intel adindaki firma, sektore yeniden hakim oldu. Sonun-
da Amerikan yapimi yongalar ciddi 6lgiide ucuzladt.
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- Sematech’in faydast oldu mu?

- Biyuk ihtimalle olmadi. Onlarin ¢abast 6zel kuruluglarin finanse
ettigi aragtirma ve gelistirme ¢alismalarina gore kugiikti. Toplam arag-
tirma gelistirme faaliyetlerine katkida bulunma konusunda Sema-
tech’in ¢ok az etkili oldugu anlasiliyor—firmalar Sematech’in yaptigin
goriince bazi temel arastirma masraflarint kistilar. 1990°larin sonunda
Sematech, yabanci iiyelerin de katilimna izin verilmesiyle, arttk Ame-
rikan sanayi1 politikasinin bir aract olmaktan ¢ikt1.

- Yine de bir amaca hizmet etmis olabilir.

- Belki. Bu kurulus hig bir zaman taraftarlarinin “Sanayi Politikas1”
ya da “Stratejik Ticaret Politikast” dedikleri konuda ciddi bir deney
olabilecek kadar biytk olmad1. 1990’larin sonunda, en ¢ok da kilit en-
diistriler ve teknolojilere devlet destegi saglamasiyla bilinen tlke ola-
rak, Japonya uzun siireli bir ekonomik durgunluga girince, bu gorisler
itibaring yitirdi. Eninde sonunda durumlarini dizelteceklerdir. Ancak
sanayi politikast veya stratejik ticaret politikasinin geri gelmesi biraz
zaman alacak. Concorde 6rneginde oldugu gibi hata yapma potansiye-
li gok yuksek. Daha da kotusu, o6zel ¢ikar gruplari—ilke genelinden
ziyade daha dar bir ¢ikara hizmet etmeyi mesrulagtirmak tzere, koru-
mactlik igin teorik gerekce kullanmak isteyen sirketler—tarafindan
devletin istismar edilme potansiyeli cok ytiksektir.

- Bilmiyorum, Dave. Bana 6yle geliyor ki, yerli teknolojiler s6zko-
nusu olan risk nedeniyle 6zel bir durum teskil ederler.

- Yeni teknoloji dogast geregi risklidir, Ed. Bu riski kim daha iyi
goze alabilir, sirket ve hissedarlart my, yoksa vergi miikellefleri mi?

- Vergi miikellefinin sézkonusu konumda olabildigi durumlar ol-
malidir. Elde edilen kazanglarin pek ¢ogunu bir butiin olarak Amerika
elde etmektedir.
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- Fakat Amerika bir bitiin olarak bu kazanglar1 hemen her zaman,
hatta birilerinin, diyelim ki Fransizlarin, teknolojiyi ilk ortaya ¢ikaran
taraf olduklar1 durumlarda bile, elde etmektedir. Amerikan tiketiciler
Urind yine elde ederler. Amerika o endistride dogacak isleri alamaya-
bilir. Ancak bir kere faaliyete gectikten sonra Amerika’y1 bu sektore
girmekten alikoyan bir sey var ms?

- Cevab kendin verdin. Haydi sadece tek bir firmaya yer varsa? Bu
bir tek firma Amerikali bir firma olsa, Amerika i¢in daha iyi olmaz mr?

- O bir tek firmadaki isgiler icin iyi olur. Genel olarak Amerikalilar
igin iyi olacag ise, pek iddia edilemez. Dahasy, stk sik glindeme getiri-
len bu tek firmanin bir 6rnegini gercek diinyada gérmek igin hala bek-
liyorum. Bildigim tek 6rnek Concorde. Fransa ve Ingiltere birlikte
diinyadaki hizli seyahat pazarini kontrolleri altinda bulunduruyorlar.
Bu pazar hakimiyeti Fransa veya 1ngiltere icin miithis bir zenginlige
falan yolagmis degil. Sagin1 bagini yolsan bir teknolojinin pazarinin sa-
dece tek bir firmaya yer verecek kadar dar olup da piyasaya ilk kimin
girecegini hikiimet miidahalesinin belirledigi ikinci bir 6rnek bulman
zordur. Ama yine de sirketler, kamu yarar1 adina dis rekabete kars1 ko-
ruma ve devlet destegi ister durutlar.

108



ONUNCU BOLUM

Dis Ticaret Agiklar1 Amerika’ya
Zarar Verir mi?

- Ama, Dave, ya diz oyun sahasi?! argiimanina karst ne diyecek-
sin? Karsidaki vatandas tlkesine bizim triinlerimizi sokmazsa, biz ne-
den tilkemize onun trinlerini sokalim ki?

- Peki, digsmanin burnunu kesse, adil olma adina sen de kendi but-
nunu kesmek ister misin?

- Ne?

- Eger vabanci tilkeler Amerikan mallarini pazarlarina sokmazlarsa
bundan kendileri zarar gorir. Vatandaglarini tikettikleri mallar igin
gereginden fazla fiyat 6demeye zorluyorlar demektir. Daha ucuza ithal
edebilecekleri mallar: tiretebilmek igin gereginden fazla kaynak, insan,
hammadde ve sermaye harctyorlardir. Amerika da vatandaglarina ayni
maliyetleri yiiklemek zorunda mudir?

- Hayir, ama yine de adil bir durum degil. Sayet biz yabanci sirket-

lerin burada mal satmalarina izin vereceksek, onlar da Amerikan sit-
ketlerinin orada satis yapabilmelerine izin vermeliler.

2 Dy oyun sahast (level playing ficld): Kelime kelime tercimesi “diiz oyun sahas1”
olan terim cyit gartlarda yartstlan, adil rekabetin sézkonusu oldugu ya da haksiz reka-
betin olmadifi ortam anlaminda kullantlmaktadir. (Cev.)



- Ben buna “gayri adil” demek yerine “yanls yonlendirilmis™ der-
dim. Ama 6nce sunu sorayim, bir yabana tlkenin Amerikan mal ve
hizmetlerini piyasasina sokmadigint nereden bilebilirsin?

- Herhalde tarife veya kota koyarlar. Veya da ithalat Gzerine goriil-
mesi daha zor olan bagka engeller getirebilirler.

- Tamam. Peki genel olarak, Amerikan mallarina karst adil davran-
diklarini nasil bilebilirsin?

- Bilmem. Sanirim iki llke arasinda genelde ticaretin izledigi seyre
bakilabilir.

- Eger seninle adil ticaret meselesini konusacaksak, Amerika’nin
bir seyler ithal ettigi bir diinyadan sézetmek zorundayiz. 1999 yilinda,
mesela, Frank Bates’in baskan olmadif1 bir ortamda, Amerika hem
Cin hem de Japonya’ya kars1 50 milyar dolardan fazla ticaret agi1 veri-
yordu. Amerika’nin toplam dis ticaret agig1 270 milyar dolards.

- Gérdiin mi! Iste benim dedigim de bu. Burada gayri adil bir gey-
ler doéniiyor olmali.

- Belki. Belirli bir yilda Minnesota, Florida’dan kag kilo portakal it-
hal eder?

- Bilmem, ¢ok.

- Florida’nin Minnesota’dan ne kadar portakal ithal ettigini tahmin
edersin?

- Sifir.

- Simdi bu haksizlik degil mi, Ed? Florida’nin da Minnesota’ya yar-
dim edip, Minnesota’nin Florida’dan ithal ettifi portakal kadar porta-
kali Minnesota’dan ithal etmesi gerekmez mi?

- Fakat bu sagma, Dave. Minnesota hig portakal tiretmez ki.

- Ama iretebilitler, biliyorsun. Seralar kurup gerekirse y1l boyunca
wsitabilir ve biyiik miktarda portakal triitebilitler. Tabii ki bu durumda
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Minnesota’da iiretilen portakallar gok pahali olurdu. Insan Floridalila-
rin daha ucuza mal ettikleri kendi Gretimleri portakallart yemelerinin
daha mantikl olacagmi disiinebilir. Fakat bu durum, yine de Minne-
sota’ls portakal treticilerini, hakkaniyet adina, Floridaldardan Minne-
sota portakalt yemelerini istemekten alikoyamazdi. Hatta daha da ileri
gidip, her iki eyalette de portakal Greticileri igin adil bir rekabet ortami1
olabilmest igin Floridali portakal iireticilerinin bahgelerine klima tak-
tirmalarini bile isteyebilirlerdi.

- Bu yaniltic1 bir 6rnek, Dave. Yalnizca bir tek triine bakamazsin.

- Haklisin. Ama bu 6rnek, birbirine esit olmayan ticaret akimlari-
nin bizatihi gayri adil oldugunu disinmenin sagmalifini gosteriyor.
Ticaret akimlar1 esit o/mamak durumundadir. Demek istedigim su ki,
sayet Amerika’da herhangi bir eyaleti secip de onun Oteki eyaletlerle
olan ticaret dengesine bakarsan, bir stirii agik, bir siirt de fazla gorebi-
lirsin. Bu bir eyaletin Griinlerine adil muamele yapilip yapilmadig: ko-
nusunda sana hig bir sey s6ylemez. Ayn: sey Birlesik Devletler igin de
gecerlidir. Birlesik Devletler’in her ilkeyle, her malda esit ticaret aki-
mina sahip olmast ¢ok anlamsiz olurdu. Ticaretin 6zl uzmanlagmadir.

- Ama eger biz dig dinyadan, onlarin bizden yaptigindan 150 mil-
yar dolar daha fazla ithalat yapiyorsak, o zaman dis tlkeler bizim mal-
larimiza bir sekilde gayri adil muamele yapiyorlardir. Aksi halde ithala-
ttmyz thracatimiza denk duserdi.

- Bakalim. Star’da evinin yakinindaki, Howard Wilkinson’in isletti-
g1 kosedeki kigiik manavdan alis veris yapmayt severdin, Syle degil mi?

- Dogru, Dave. 1yi de bir adam, bir seyi hari¢. Adamin...
- Adamin bir Stellar televizyonu yok.
- Dogru! Insant hayrete diisiiriiyorsun Dave.

- Bu hig bir sey degil. Peki neden yok?
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- Iddia ettigine gore karist bizim kabin rengimizi sevmiyormus.
Dinlenme odalarinin dekoruyla uyusmuyormus, dolayistyla rakip fir-
maya ait bir televizyonu var. Beni deli ediyor.

- Ama yine de manavindan alis veris ediyorsun.
- Oo tabii. Sehirdeki en kaliteli sebze onda.

- O halde Howard’a karst ticaret agigin var. Sen ondan, onun sen-
den aldigindan daha fazla aliyorsun. Arada bir senin televizyonlardan
birini almis olsa bile yine de ticaret agig1 verirdin, ¢linkd senin manav
faturan onun televizyon biitgesinden daha biyiik, degil mi?

- Evet, dogru.

- Adamin sana 6dediginden daha fazlasini sen adama 6dedigin igin
hig uykularin kagtt ms?

- Hayir.

- Ilging olan sey su. Howard’a kars1 gercekte bir agigin yok. Ha, bir
ticaret agigin var, dogru. Sen ondan, onun senden aldigindan daha fazla
malaltyorsun. Ancak, senin Howard’la olan toplam iliskin dengede.

- Nasil oluyor bu?

- Her ay sana yaklagtk 100 dolar degerinde sebze-meyve veriyor,
sen de ona 100 dolar degerinde mal veriyorsun. Ancak ona 100 dolar
degerinde televizyon vermek yerine, para veriyorsun. Bu da ona senin
banka hesabini 100 dolar azaltmak ve istedigi seyleri satin almak sure-
tiyle senden 100 dolar degerinde mal alma imkani veriyor.

- Bunun Amerika’yla ne ilgisi var?

- Amerikalilar ile yabancilar yalnizca mal ticareti yapmiyorlar, varlik
ve para ticareti de yapiyorlar. Amerika dis diinyadan ithalat yapinca,
yabancilar ellerine gecen dolarlarla Ame:ikan mallart alabilirler. Bu
arada s6zkonusu dolarlarla yapabilecekleri baska seyler de var. Bazan
sadece paray!1 ellerinde tutatlar.
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- Tamam da, bu iyi bir sey olamaz. Ekonomimizi canlandirmaz.

- Ed, hanimin Howard’in diikkanindan alig veris yapinca gekle
6deme yapar, degil mi?

- Tabii.

- Pekala Howard goriinuglerini ¢ok sevdigi icin geklerini nakte ge-
virmemeye karar verirse ne olur? Farzet ki her birini cerceveleup ofi-
sinin duvarina asmaya karar verdi.

- Bu adam ¢ildirmis derdim.

- Ona siiphe yok. Ama sana, bundan boyle senin geklerini nakte
gevirmeden elde tutmak istedigini soyleseydi, bu durum senin finans-
man imkanlarint olumsua etkiler miydi»

- Hayir. Gayet hos bir durum. Bedava sebze-meyve gibi bir sey.

- Kesinlikle! Senin gekleri paraya gevirmezse bunun Star ekonomi-
sine zarar verecegini santyor musun?

- Tabii ki hayir, Dave. Eger Howard bizim gekleri paraya gevit-
mezse bu defa bizim bagka seylere harcayacak paramiz olur.

- Aha! Gordiin mii Ed, Birlesik Devletler igin de aynit durum ge-
gerli. Amerikalilar yabancilardan mal satin aldiklarinda, yabancilarin
bunlar karsiliginda aldiklar: yesil kagit pargalars Amerikan mallar1 ve
hizmetleri {izerinde birer haktir. Sayet yabancilar, bu kagit pargalarin
harcamak yerine, onlar1 ellerinde tutmaya karar veritlerse, bu, Ameri-
kalilara tadini ¢itkarmak tzere daha fazla mal ve hizmet kalmasi de-
mektir. Bu bir iktisat¢inin tasavvur edebilecegi en iyi bedava ekmek
ornegidir. Tabii, bu arada bazi yabancilar para harcasalar da bu her za-
man mal ve hizmet satin almak i¢in olmaz, ki Amerika’nin stk stk dis
diinyaya kars1 ticaret ag181 vermesinin nedeni budur.

- Fakat kafam karist1, Dave. Adamlar Amerikan mallarini neden
cazip bulmasinlar?
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- Bulurlar. Ama bazen hisse senedi, toprak veya bina gibi Ameri-
kan varkkl/arm tercih ederler.

- Bu alimlar ticaret dengesine dahil edilmez mi?

- Hay1r. Sermaye hesab: denen bir hesapta ayrica muhasebeleri tu-
tulur. Dolayisiyla Amerika ticaret agig1 verirken, ayni zamanda daima
bir sermaye hesab: fazlast da verir. Bir sermaye hesab: fazlasi, Ameri-
kallarin yabancilardan aldig1 varliklardan daha fazlasini yabancilarin
Amerikalillardan (yatirim olarak) satin aldiklarini gésterir. Ve eger bu
dogruysa, Amerika mal ticaretinde dis diinyaya karst bir agik verecektir.

- Yani, sermaye fazlas! ticaret agigin1 dengeliyor mu?

- Muhasebe terimleriyle, tlkeler arasinda akan paray: da dahil edin-
ce, evet. Ama herhalde bunun Amerika’nin refahina etkisiyle ilgili bir
degerlendirme de istiyorsundur.

- Evet.

- Basit cevap su: bu hesap ya da su hesap tizerinde odaklasmak ilgiyi
bagka yone cekmek igin one stirtilen bir konudur. Birinin ya da 6tekinin
basit bir sebebi yoktur. Bunlar milyonlarca insanin ne kadar tasarruf
edeyim, nerede yatirim yapayim ve ne satin alayim konusunda verdikleri
binlerce kararm iiriiniidiir. Ornegin, Amerika dss ticaret agig1 veriyor;
cunki dss tlkeler, vatandaglarinin Amerikan mallart satin almalarina izin
vermiyor, demek ¢ok gekicidir. Ancak, Amerika’nin ticaret agiginin da-
ha muhtemel bir nedeni, yabancilarin Amerikalilardan, .Amerikaldarin
onlardan satin almak istedikleri yabanci varliklardan daha fazla Ameri-
kan varlig1 satin almak istemeleridir. Sayet Amerika 6teki tlkelere gore
yattim yapmak i¢in ¢ok daha harika bir yerse, ve de sayet yabancilar
Amerikallara gére yeterince daha fazla tasarruf yaptyorlarsa, Amerika
ticaret agif1 verecektir.

- Bilmiyorum, Dave. Yabancilarin Amerikan varliklarint alip onlart
kontrol etmeleri beni rahatsiz edebilir.

- Bu konuda yalniz degilsin. 1980’lerde, Amerika’nin ticarete agik
oldugu bir diinyada yabancilar ¢ok sayida Amerikan varlig1 satin aldi-
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lar—gayrimenkul, hikiimet bonosu ve Amerikan sirketlerinde hisse
gibi. Insanlar ozellikle de Japonlardan korkuyorlard.. Japonlarin bu
varliklar1 Amerikahlara zarar vermek ya da karlarini ¢almak igin kul-
lanmalarindan korkuyorlardi. Ornegin, Japonlar, New York'taki Al-
gonquin otelint satin aldilar. Burast bir tiir kiltirel anit konumunday-
di, ciinkd 1930’larda bir grup entellektiiel burada igki igmek igin topla-
nir ve niikteli sozlerle birbirlerini etkilemeye galisirlards.

- Eee, Japonlar bu otele ne yaptilar?

- Amerikalilar1 cezalandirmak ve de gevredeki gayrimenkullerin de-
gerini distirmek tzere binay1 yikarak Manhattan’in ortasinda goz ya-
sartict bir manzara biraktilar

- Aha!

- Saka yaptyorum, Ed. Hayrete sayandir ki, bu milke muazzam bir
para 6dedikten sonra, mimkiin oldugunca karlt bigimde isletmeye ¢a-
listrlar. Orasint diinyanin en biyiik susi restoranina, ya da ne bileyim
onun gibi bir seye doniistiirmediler.

- Sust nedir?
- Gig balik.
- Cok siikiir ki boyle yapmamuglar.

- Insanlar eskisinin yerine Japon zevkine hitap edecek siiper-mo-
dern bir yiiksek teknoloji eseri yaratacaklarindan korkuyorlardi. Oysa
onlar, oteli 1930’lardaki sagaalt halini diriltecek bigimde restore ettir-
meye karar verdiler. S6zkonusu miilkiin en karlt kullanim bigimi de
buydu.

- Insanlarin Japonlarin Amerikan varliklarint saun almalarindan ni-
ye endiselendiklerini anlayabiliyorum. Daha 6nce bu varliklara sahip
olan Amerikaldar yerine, artik tim karlar Japonlarin cebine gidecekti
de ondan.
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- Gorinugte 6yleydi. Oysa gergekte tam tersinin dogru oldugu or-
taya gtk

- Haydi, Dave. Eger sahibi Japonlarsa kar1 da onlar kapar. Bundan
daha acik ne olabilir?

- Valla bilmem, Ed. Oyle santyordum ki zenginligin dolaylt yolu
lizerine bir kag dersten sonra bu “burnunun dikine” akil yiirismeden
kuskulanmaya baglarsin.

- Dolayl1 akil yiiriitmeye alisik olmayabilirim, ama hatali ¢ikip dur-
maya aligmaya bagladim bile. Hele bir dinleyelim.

- Varsayalim ki bir para agacin var.
- Para agacr?

- Evet, Oyle bir agag ki, her yil sayesinde giizel bir para hesabi yap1-
yorsun. Sayet 6rnegi anlamayi kolaylastiracaksa, bir elma agact digin.
Aslina bakarsan bir elma agaci da bir para agacidir; sadece paraya do-
nuigtirmek icin elmalar1 satma zahmetine katlanacaksin o kadat.

- Dogru.

- Kisaca bir para agacin var. Yirmi dolarlik banknot iireten bir
agac. Her y1l bu agacta yaklagtk bes adet yirmi dolarlik banknot yetisi-
yor, bu da yil sonunda toplam 100 dolar eder. Tabii bazi yillar dige-
rinden daha ¢ok yagmur yagiyor ve sen alt1 adet banknot elde ediyor-
sun. Koti gecen yillarda, eline dort adet gegebilir. Fakat ortalama ola-
rak aga¢ bes adet kagit olmak lizere toplam 100 dolar iretiyor. Bir
glin agact satmaya karar veriyorsun. Kag para isterdin?

- Bilmem ki, Dave. Para agaci piyasasindan pek anlamam.

- Yoo, anlarsin. Pozisyonunu tersine gevirelim. Diyelim ki boyle
bir agact satin almak istiyorsun. Ne kadar para 6demeye raz1 olursun?

- Agag ilelebet yastyor ve biiyiiyor mu?
- Mitkemmel bir soru. Diyelim ki aga¢ on y1l yasayip sonra da Sliyor.
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- O halde, sanirim 6deyebilecegim maksimum miktar 1.000 dolar
olurdu.

- Neden?

- Eger, her y11 100 dolar olmak tizere bu agag on yil para tretirse,
bu 10 yilin sonunda agacin trettigi para toplam 1.000 dolar eder. Sa-
yet agact 1.000 dolardan alabilirsem kar ederim. Para agaclarini seyret-
mekten hoslanmak gibi bir zaafim yoksa, asla 1.000 dolardan fazla
vermezdim.

- Dogru cevaba ¢ok yaklastin. 1.000 dolardan fazlasini kesinlikle
odemezdin. Biraz daha digiiniirsen aslinda 1.000 dolar bile 6demez-
din. Senin segenegin agact satin almak ya da almamak. Diyelim ki, fi-
yat 1.000 dolar. Eger agaci satin almazsan 1.000 dolarin cebinde kalir.
Onu satin alirsan da, 10 yil boyunca her yil 100 dolar kazanmayi bek-
lersin. Yillik 100 dolar 10 yilda 1.000 dolara esit olur mu?

- Tabii ki hayir. Meseleyi simdi anliyorum. 10 yullik sire zarfinda
her yil elde edecegim yiiz dolarin toplam degeri, su anda elimde bulu-
nan 1.000 dolardan daha azdir. Bin dolarimi para agacina yatirmak ye-
rine bir mevduat hesabina yatirip faiz elde edebilirim. On yilin sonun-
da anaparam olan 1.000 dolar1 aynen geri alir, bu siire boyunca bir
hayli de faiz geliri alirdim. Dolayistyla para agacimn fiyat1 1.000 dolar-
sa, bu iyi bir pazarlik degil.

- Aynen 6yle. Bu para agac1 1.000 dolardan daha az para etmek
zorunda. Ne kadar az olacagy, kisinin esit riskli alternatif yatirimlardan
ne kadar kazang elde edebilecegi konusundaki beklentisine bagls.

- Giizel. Oldukga ilging, Dave. Yalniz, bunun Algonquin Oteli’yle
ne ilgisi var?

- Algonquin Otel de, her sermaye tiirii gibi, 6zii itibariyle aslinda
bir para agacidir. Aynen agag gibi belirli bir dénem boyunca bir gelir
akimi saglar. Boyle bir varlifin satis fiyati onun mustakbel karliligina
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baglidir. Bir Amerikali Algonquin’i satisa gikardigi zaman agag1 yukari
otelin gelecekte getirecegi tim karlarin toplamina esit bir fiyat talep
edecek ve bunu da elde edebilecektir. Aslinda fiyat bu toplamdan az
olacaktir, clinkii alict gelecekteki karlar1 beklerken, satict parayi yatiri-
ma baglamistir ve faiz gelirt elde etmektedir.

- Bana Algonquin’in Japonlarin miilkiyetinde para kazanirken as-
linda o paralarin halihazirda oteli satmis olan Amerikalinin cebinde ol-
dugunu mu séylemeye calistyorsun?

- Evet, Oyle. Eger hi¢ belirsizlik olmasaydi, yeni miilk sahibi Ja-
pon’un kari, Amerikali saticinin aldig1 para ve bu paradan elde edecegi
faiz gelirine esit olurdu. Gergekte ne oldu biliyor musun? Hatirlarsan
aslinda her para agacinin verecegi hasadin belirsiz oldugunu séylemis-
tik. 1980’lerde Japonlar 6zellikle restore edilmis varliklara ¢ok buyiik
paralar 6dediler. Pebble Beach golf sahasi, Rockefeller Center ve buna
benzer miilkleri satin aldilar. Iyi veya kotu, sozkonusu gayrimenkuller
tahmin edilen satis fiyatindan ok daha az karli ¢iktilar. Dolayistyla Ja-
ponlar Amerikal: saticilara gereginden fazla para 6demis oldular. Go-
runiige gore Japonlar kér ediyorlardi. Oysa hesabin bakiyesi alindigin-
da Amerikan saticilarin Kar ettikleri anlagthyordu.

- Yine de, Dave, bir kisim Amerikalilarin Japonlarin Rockefeller
Center’a sahip olmalar1 fikrinden hoslanmamalarint anlayabiliyorum.
Miithis bir Amerikan abidesi. Bir keresinde Steven ile Susan’t oraya
buz pateni yapmaya gotirmustim.

- Sanirim Rockefeller Center’t Satan Amerikali, sozkonusu mil-
kiin, yabanct veya Amerikali olsun, en yiksek fiyat1 verene satilmasina
cok istekliydi. Ve Japonlar oray1 aldiktan sonra, onlar da buz sahasinin
bakimli kalmasina dikkat ettiler.

- Sunu da belirtmeliyim ki, 1980’lerde Amerika, Japonlarin Ameri-
ka’da milk edinmelerine gorilmemis bir infial halinde kars1 ¢tkarken;
Japonya, Amerikan varliklarina en fazla yatirim yapan yabancilar sira-
lamasinda Ingiltere ve Hollanda’nin ardindan ancak tglinci durum-
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dayds. Ingilizler veya Hollandalilarin miilk edinmelerinden kimse bir
rahatsizlik hissetmiyordu. Insani meraka disiiriiyor, degil mi?

- Pekala Dave, ama dss ticaret agiginin, sermaye fazlasinin oteki yi-
zii olmast, bu agigin zararsiz oldugu anlamina gelmiyor. Bir ticaret faz-
las1 ve sermaye ag1gina sahip olmak daha iyi olmaz miyds?

- Neden boyle olsun, Ed?

- Eger ticaretimizi dengeleyebilsek, ya da bundan bir fazla elde
edebilsek, bu Amerika icin daha fazla ihracat, Amerikan mallart icin
daha fazla talep ve de daha fazla is anlamina gelmez mi?

- Bu soruya cevap vermeyecegim.
- Gok kolay oldugu i¢in mi?
- Evet. Bir an icin digin.

- Sanirim ben bir igadami gibi distiiniiyorum Dave, bir iktisatc1 gibi
degil. Dur bakayim. Thracati artirmak sadece ihracat endistrilerinde is
sayisint artirtr. Su eski zenginlige giden dolayli yol. Yani toplam is sayi-
sinda bir arts demek degildir.

- Mikemmel, Ed. Ne var ki, serbest ticaret karsitlar1 daima ticaret
actklarinin - Amerikallarin  iglerini  mahvettigini  ileri  sGrmustiir.
1971°den baslayarak Amerika mal ticaretinde agik vermeye baslamis-
tir. 1971 ile 1999 arasinda Amerika s6zkonusu 29 yilin 27’sinde ihrag
ettiginden daha fazla mal ithal etmistir. Mal ticareti sadece 1973 ve
1975’de fazla vermiskir, o da kiigcik miktarda. Bu zaman zarfinda
Amerika ihrag ettiginden iki trilyon dolarlik daha fazla mal ithal etmis-
tir. Iki trilyon! Buna ragmen ekonomi bu dénemde mevcutlarin iistii-
ne 50 milyondan fazla is ilave etmistir.

- O halde ticaret agiklarinin istihdami olumsuz etkiledigini iddia et-
mek zor, Dave.

- Ticaret agiklanndan endise duysan bile, onlardan kurtulmanin
actk yollarindan pek cogu bir ilke icin ¢ok kotidir. Bir durgunluk

119



Amerika’nin ticaret dengesini “iyilestirir,” zira bu durumda yabanct
mallara olan talep azdir. Amerika’da kota bir yatirim ortami Ameri-
ka’da dis yatirimt azaltir, bu da Amerika’nin ticaret agigini sifira dogru
iter. Sonra ithalam yasaklamak var, ki bu dengeli ticaret sonucu dogu-
rur: stfira yakin dizeyde dengeye gelmis ticaret. Eger hi¢ bir sey ithal
etmezsen, daha 6nce de konustugumuz gibi, thracat yapmak ¢ok zor
olur. Bunun net sonucu daha yiksek fiyatlar, daha az yenilik ve Ame-
rikalilarin her seyi kendilerinin Gretmeye ugrasmasidir. Pozitif olsun
negatif olsun, ticaret dengeleri hakkinda hatirlanmasi gereken en
onemli sey, onlarin iktisadi faktorlerin nedeni degil, son#cx oldugudur.
Bir dahaki sefere Amerika resesyona girip de Amerika’nin ticaret den-
gesi “lyilesince,” uzmanlar Amerika’nin ticaret dengesindeki “iyiles-
menin” resesyonun glimis astar1 oldugunu séyleyeceklerdir. Ama bu-
nunla bir ilgisi yoktur. Resesyonun 6teki ylzidiir o kadar, ne bir ek-
sik, ne bir fazla.

- O halde ticaret agiklarindan fazlaca endiselenmeme gerek yok.
Dahast Amerikalilarin ihrag ettiklerinden daha fazla ithalat yapmalari
Amerikan Grinlerinin haksiz rekabete konu oldugu anlamina gelmez.

- Gok dogru, Ed. Fakat bu aynt zamanda Amerikan trtnlerinin,
yabanci triinlerin Amerikan pazarina oldugu 6lgiide, yabanci pazarlara
erisiminin oldugu anlamina da gelmez.

- Oyleyse yine adil degil. Adil ticaret de serbest ticaret kadar 6nem-
li degil mi? Amerikan hitkiimetinin oyun sahasini diizeltmek?? icin bir-
seyler yapmast gerekmez mi?

2 Oyun sahasini diizeltmek (to level the playing ficld): Haksiz rckabet ortamint orta-
dan kaldirmak, adil ticarct ortam1 hazirlamak. (Cev.)
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ONBIRINCI BOLUM

Adil Ticaret Serbest Ticarete Karsi

- Eger gercekten hiikiimetin olumlu bir sey yapabilecegine inansay-
din, sanirim adillik temeline dayanarak hiikiimet miidahalesine bir ge-
rekce olusturabilirdin. “Adil ticaret” ya da “oyun sahasini diizeltmek”
gibi laflar genellikle tiiketici tizerine yonelecek bir saldirty: ilan etme-
nin sifreli sozcikleridir. Damping suglamalarini ele al, mesela.

- Damping nedir?
- Damping, maliyetinin altinda satmak demektir.
- Bir imalat¢1 neden maliyetinin altinda satsin?

- Gunki sirimden kazanir! Bagssla. Bu 150 yil 6nce bile piyasada
dolagan 1skarta bir sakayd1 Giizel bir soru: bir satici neden zararina
satsin? Cevaplardan biri, Amerikan pazarina girmek, Amerikanin ra-
kiplerini zayiflatmak ya da gégiirmek, ardindan da bu avantajini fiyat-
lar1 yiikseltmek suretiyle Amerikan tiketicisini sémurmek icin kullan-
mak olabilir.

- Fakat buspek anlamli degil, Dave. Satict Amerikan pazarina gir-
dikten sonra dnceki zatarini telafi etmek tizere fiyatlart orijinal seviye-
sinin ¢ok tiizerine yikseltmek zorunda kalacaktir. Bu ise miigteriyi so-
gutacaktir. Amerikan ureticiler, ilk Onceleri fiyat kirmaya gligleri yet-
memigse de, simdi yeniden piyasaya girmeyi karli bulacaklardir. Fiyat-
lar orijinal seviyesine dustince de damping yapan 6nceki zararini telafi
edemeyecektir. Bu strateji bir felaket gibi goriiniiyor.



- Bravo Ed, Bravo! Ancak §6yle bir alternasif argiiman var: farze-
delim ki bir Japon sirketi fiyat1 maliyetin altina distirip Amerikan fir-
malarint fiyat kirmaya zorlads. Eger fapon firma sabrederse Amerikan
firmasint iflas ettirebilir. Bir fabrikay1 kapatp sonra da tekrar agmak
cok maliyetli bir 15 ise, o zaman Amerikan firmasi bir agtlip bir kapan-
ma dongistine girmek yerine piyasay! ilelebet terketmeyi tercih edebilir.

- Fakat kapanmak zorunda degiller ki, Dave. Tek yapmalar1 gere-
ken sey Japonlarin baslangicta giristigi fiyat kirmaya karsilik vermeyi
reddetmek.

- Ama, fiyatlar1 daha yiksek ise onlardan kim mal alir ki, Ed?

- Duruma bagli. Sayet Amerikan firmasindan kimse almazsa, o za-
man Japonlar kendilerine zarar ettiren bir fiyattan tim Amerikan pa-
zarina hitap etmek durumunda kalirlar. Sadece piyasadan ¢ekilen
Amerikan firmalarinin tiretimini ustlenmekle kalmazlar, bundan daha
da fazlasini tretmek zorunda kalirlar, cinkd fiyatt distrerek talebi
uyarmislardir. Iste bu kesinlikle onlarin belini bitker. Bu muazzam za-
rardan kacinmak icin urettikleri mal miktarini sinirlandirmak zorunda
kalirlar. Bu durum da Amerikan firmalarina eski fiyattan satis yapip
kar etme imkani verir.

- Seni hir kez daha alkighiyorum, Ed. Ne yazik ki bu mantik herkesi
tkna edemedi. En nihayesinde mesele empirik bir soruya donustu:
Damping yapmakla suglanan Japon firmalari eninde sonunda fiyatlari
yukseltebildiler mi, yikseltemediler mi1?

- E, ne oldu?

-'Bir kag sektorde diisiik fiyatlari sayesinde yabanct sirketler piyasa-
y1 ele gecirdiler. Amerikan firmalari ya is1 birakt, ya da baska trinlere
yoneldiler. Fakat, Amerikalt firmalarin rekabeti sona erdikten sonra
bile fiyatlar diigiik diizeylerde seyretti. Saatlar, hesap makinalari, kame-
ralar gib1 disarda tretilen her tiirden tiiketim mallar1 ucuzladi ve ucuz
kalmaya da devam etti. Circuit City’de gordiigimiiz televizyonlar mu-

122



kemmel bir 6rnek. Elektronik aletlerde damping yapmakla suglanan
Asyal1 firmalar fiyatlary, siirekli olarak, maliyetlerin altinda oldugu id-
dia edilen bir diizeyde tutmayi basardilar.

- Fakat bu imkansi1z!

- Dogru. Belki de yabanci sirketler islerini hayir kuruluslari gibi yu-
ritiyor, Amerikan tiketicisine maliyetinin altinda mal satiyorlards.
Pek ihtimal dahilinde degil, o halde belki de daha bagtan damping ya-
ptyor degillerdi.

- Iyi de, sayet damping yapmiyor idiyseler, olan biten neydi?
- Bunu géremiyor musun?

- Oyle veya boyle bir maliyet avantajina sahiplerdi.

- Aynen.

- ki tiir maliyet avantaji diisiinebiliyorum, Dave. Biri su ki, televiz-
yon ya da bagka bir iiriinde bizden daha ustiindiiler. Fakat 6teki avan-
taj biraz haksiz bir avantaj. Belki de kendi hikimetleri Gretimlerini
stibvanse ediyordu.

- Bu, Japonlatla rekabet etmeye calisan Amerikan ireticilerin ileri
sirdiigl yaygin bir iddiayds. Ne var ki argiimanlarinin makul bir tarafi
yoktu. Haydi en u¢ durumu ele alalim ve diyelim ki, Japon hiikiimeti
televizyon veya arabalari o kadar agir1 derecede siibvanse ediyordu ki,
Japonlar Amerikalilara bu mallar1 bedava veriyorlardi. Bir millet igin,
yabanct bir milletin kit sermaye ve 15glicti kaynaklarint kullanarak sizin
icin mal dretmesi ve bundan bes kurus para da almamasindan daha
enfes bir durum distinebiliyor musun? Bu, Amerika i¢in “yeme de ya-
ninda yat” bir diinya olurdu.

- Fakat, Dave, eger Japonya treticilerine siibvansiyon verir, Ameri-
kali treticileri iflasa surtklerse, biz de onlarin insafina kaldik demektir.
Televizyon veya otomobil fabrikalarini zaten kapatmis oldugumuz-
dan, Japonlar da fiyatlar: pat diye tirmandirabilitler.
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- Bu argiiman az 6nce reddetmis oldugun argiimana gok benziyor.

- Benim reddettigim argliman, bir yabanct firmanin kisa dénemde
biiyiik zararlara gogiis gerebilecegi ve de Amerikan firmalarinin yeni-
den piyasaya girmeyecegini umarak, sonradan g¢ok fahis fiyatlardan
mal satmak suretiyle bu zararlarini telafi edebilecegiydi. Ancak bir
devlet siibbvansiyonu halinde, zararlar1 devlet istlenir. Japon firmas,
fiyat kirmay1 diisiintirken edecegi zarardan dolay1 endiselenmek duru-
munda degildir.

- Istersen bir de meseleye Pasifigin oteki tarafindan bakalim. Ja-
ponya’da pirincin fiyat1 Japonya’nin ithalata koydugu kisitlamalar yi-
ziinden Amerika’dakinin bes katidir. Farzedelim ki Japonya Birlesik
Devletler pirincinin Japonya’ya girmesine izin versin ve de sdzgelimi,
Amerikan ciftciler Japonya’nin béitsin piring ihtiyacini 6yle diisiik bir fi-
yattan saglayabilsin ki, Japon ciftciler artik piring yetistirmeyi karli bul-
mastnlar. Bu durumda ne olacagini tahmin edersin?

- Japonya giderek piring tarlalarini bozup dagitir, Amerika da bu
alanda tekel durumuna gelirdi. Fiyat1 yiikseltip Japonya’y1 sémiirebilir-
di. Japonya bu tarlalar1 yeniden nasil faaliyete gecirebilir ki? Bunu ya-
pamazdy, zira ok maliyetli olurdu. Dahasi, haydi diyelim sifirdan tek-
rar baglamak istediler, ABD’nin fiyatlart yeniden agag1 gekip onlart za-
rar etmeye zorlamayacagini nereden bilecekler? Bir Japon piring-sever
olsam, bu durum beni epey korkuturdu.

- Soylesene, Ed, televizyon kasasi imalatinda kullandigin keresteyi
nereden aliyorsun?

- Chicago digindaki bir kereste firmasindan.

- Bir gecede fiyat1 ikiye katlayabileceklerinden, yahut en azindan %
25 artirabileceklerinden hi¢ endiselendin mi?

- Hayur.
- Neden?
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- Adam bagka bir yerle is yapmaya baglayabilecegimi bilir.

- Yeni bir tedarik¢inin, eskisinin satmak istedigi sisirilmis fiyattan
satmaya Galigmayacagini nereden biliyorsun?

- Boyle bir durumda hemen ona ‘hayir’ der, bagka birini ararim.
Dahast, yeni vatandas beni miisteri olarak kazanmak isteyecektir. Sa-
yet bir sey yapacaksa o da, beni kazanmak icin fiyat kirmak olabilir.

- Ayni rekabet diirtisiiniin, Amerikan piring lreticilerinin—Japon-
lar ABD pirincine ‘bagimli’ hale geldiler diye—Japonlar1 somiirmeleri-
ni engelleyecegini diisiinmiiyor musun? Amerika’da Japon miisteriler
icin rekabete girecek ¢ok sayida piring tireticisi var. ABD hiitkiimeti pi-
ring piyasasint ele gegirip Japonya’y1 somiirmek igin dev bir tekel gibi
hareket etse bile, Japonlar bu kez bagka tlkelerdeki piring yetistirici-
lerine yonelebilirler. Dolayistyla, piring sadece bir elin parmaklart ka-
dar az sayida yerde yetistirilmedikge, Japonlarin endiselenmelerini ge-
rektiren bir sey yoktur.

- Oyleyse neden Japonya Amerikan pirincini piyasaya sokmuyor?

- Peki neden bir Amerikan televizyon imalatgist Japon televizyon-
larini piyasaya sokmak istemiyor? Tabii, muhakkak Amerikan tiketici-
sini kalitesiz yabanct triinlerden korumaktan sézedecektir, ama isin
asl1 bu degil, 6yle degil mi?

- Peki, peki. Meseleyi anltyorum. Diyorsun ki Amerikan firalan isten
el gekd, glinkii Japonya ayn1 mali daha ucuza tiretebiliyordu. Japon firma-
lar ve oteki tlkelerin sirketleri arasindaki rekabet fiyatlarin digsik diizey-
lerde kalmasini sagladi. Hem ABD, hem de Japonya bundan kazangls ¢ik-
tt. Dolayistyla dampingin karli bir swateji olmasina pek imkan yok.

- Dogru. Ne yazik ki, daha 6nce ziyaret etdgimiz, ithalata izin ve-
ren Amerika’da ABD Ticaret Bakanli1, dampingi, ‘maliyetin altinda
satmak’ olarak tanimlamiyordu. Ticaret Bakanli§ina gore, bir yabanci
sirket, ne zaman Amerika’da kendi tlkesindeki fiyatin altinda bir fiyat-
tan mal sattyorsa, damping yaptyor demekti.
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- Dogru olabilir ama, olamaz mi, Dave?

- Miimkiin olabilir, ama daha 6nce konustugumuz nedenlerle pek
muhtemel degil. 1ki farklt piyasada fiyatlar, kisa dénemli doviz kuru dalga-
lanmalart veya farkli piyasa kosullar1 gibi masum nedenlerle de birbirin-
den farkli olabilir. Olgiilen fiyat farklliklart ille de diismanca bir niyet ima
etmez. Oysa Ticaret Bakanlig bu tiir meseleletle ilgilenmiyordu. Yabanc
rakiplerin 6ntnii kesmek isteyen ABD sirketlerinin talimatiyla hareket et-
tigiicin, Ticaret Bakanligi sadece iki piyasadaki fiyatlar karsilasunyordu.

- Dosdogru gériintiyor.

- Oyle degildi. Ticaret Bakanligt yabanct sirketin kendi yerel piyasa-
sinda son alt1 ayda uyguladigt ortalama fiyatt esas aliyordu. Sayet, Ame-
rika’daki herhangi bir satis islemi bu ortalama fiyatin altinda kalnugsa,
Amerika’daki ortalama fiyat yabanci piyasadaki ortalama fiyatin iistinde
olsa bile, sozkonusu yabanct iiretici damping yapmaktan suclu bulunu-
yordu. Bu durumda piyasadaki normal fiyat dalgalanmalar1 veya doviz
kurlarindaki dalgalanmalar kolayca damping kararmna yol acabiliyordu.
Ticaret Bakanlig1 malin kalitesi ve diger 6zelliklertyle ilgili bir y1gin bagka
keyfi kararlar da alabiliyordu. Sonugta, ortada aslinda 6yle bir sey mev-
cut degilken bile, siyaset onlar1 ille de bir damping bulmaya itiyordu.

- Tarafgir hareket ettiklerini kanitlayabilir misin, Dave?

- Ornegin 1986 ile 1992 yillar1 arasinda Ticaret Bakanlig 251 dam-
ping iddiasinin sézkonusu oldugu davay: ele aliyor ve bunlardan yiz-
de 97’sinde damping yapildig1 sonucuna vartyordu.

- Bu oldukea yiiksek bir oran gibi gériintiyor. Ticaret Bakanlig1 ya-
banct treticiyi suglu bulduktan sonra ne yapts?

- Bunun ardindan ABD Uluslararast Ticaret Komisyonu (ITC)?
ABD’li rakip firmalanin digiik fiyatlardan zarar gériip gérmediklerini

23 s . o - o e » .
I'I'C: International ‘I'rade Commission (Uluslararast Ticaret Komisyonu)nun kisa
ad1. (Cev.)
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tespit ediyordu. ITC Ticaret Bakanliginin damping tespit ettigi bu da-
valarin yizde 68’inde boyle bir zarar gérme olayinin sézkonusu oldu-
guna hitkmetti.

- Damping yapmaktan suglu bulunan firmalarin bagina neler geldi?

- Satilan her bir birim mal basina bir anti-damping cezast kondu.
Ceza miktar1 Ticaret Bakanliginin tespit ettigi ‘adil’ fiyat ile Ameri-
ka’daki satis fiyat1 arasindaki farka esitti.

- Dolaystyla bu da tarife gibi bir sey.

- Hemen hemen ayn1 sey. Ornegin, ‘adil’ fiyatin 8 dolar olduguna
karar verilmisse ve de s6zkonusu iiriin 6 dolardan satilmigsa, yabanct
firma Birlesik Devletler’de sattif1 her bir birim mal i¢in 2 dolar ceza
6demek zorunda kaliyor, yani ceza fiilen yizde 33 oraninda bir vergi
gibi islev goriiyordu. 1980’lerin sonunda ortalama ceza Birlesik Dev-
letler’de gegerli fiyatin yiizde 50’sinden fazlaydi. Buna bakarak, bir an-
ti-damping kararinin, ceza yemekten kaginmak igin yabanci firmalari
nasil fiyat yiikseltmeye tesvik ettigini ¢ikarabilirsin. “Adil olma” adina
tiketici zarara ugratilmaktayds 1985 ve 1989 arasinda 50’den fazla
Uriin anti-damping cezast veya benzer baska bir ceza olan ‘dengeleyici
vergiler’ ile cezalandirildi. O ortamda siradan bir Amerikan vatandag:
olan bitene bakarak dampingin yaygin bir ekonomik fenomen oldugu-
na hitkmedebilirdi, gergekte hi¢ de béyle bir sey olmamus olsa bile.

- Fakat bu davalardan bir kismi gercekten de damping olmus ola-
bilir, Dave.

- Pek ihtimal dahilinde degil. Cok tuttugum bir 6rnek vereyim. Ti-
pik olmayan bir durum da degil bu, 6zellikle komiinist tilkelerden gel-
mis olan mallar icin. Vaktiyle Polonya Birlesik Devletler pazarina
dampingli elektrikli golf arabast sokmakla suglandi. Polonya’da golf
arabasi satist yoktu. Adamlarin bu durumda damping yapmast s6zko-
nusu olamazdi, ama Ticaret Bakanligs bir karar vermek zorundayd:.

127



Ne yapt1? Polonya’da “adil” fiyat olarak alinabilecek bir fiyat yoktu.
Boyle durumlarda Ticaret Bakanlig1 ekonomisi Polonya’ninkine ben-
zer bagka bir tilke bulur. Bu sefer Kanada’y: sectiler. Kanada’da satilan
Kanada yapimi golf arabalarinin fiyatiyla ABD’de satilan Polonya ya-
ptmu golf arabalarinin fiyatini karsilagtirdilar.

- Polonyal1 imalatginin Kanada’da sattig1 fiyat: kullanmadilar mi
demek istiyorsun?

- Hayit. Kanadals bir imalatginin Kanada’da satugi fiyatt kullandilar
ve bunun Polonyali firmanin Polonya’da uygulamast muhtemel fiyata
esit olacagini varsaydilar.

- Bu iste biraz zorlama var gibi geliyor.

- Katiiyorum. $imdi stkt dur, bakalim ne oluyor. Bu dahiyane tani-
mt kullanarak s6zkonusu olayda damping buldular. Birkag yil sonra,
ayni olay yeniden giindeme geldi. Bu defa hiikiimet Kanada’y1 emsal
almadu.

- Neden?

- Kim bilir? Belki de, Kanada kullanilsa herhangi bir ihlal durumu
bulunamayacakts, ondan olabilir mi acaba? Bunun yerine Ticaret Ba-
kanlig1 “insa edilen deger” denen farkli bir yaklasim benimsedi, ki ya-
salar buna da izin veriyordu. Bu yéntem 6nce maliyetin tahmin edil-
mesini, sonra da buna yizde 8lik bir kar pay1 eklenerek yabanci firma-

mn kendi iilkesinde fiyatin ne olabileceginin belirlenmesini igeriyordu.
- Maliyeti nasi! tahmin ediyorlard:?

- Tasavvur edebilecegin gibi, genel giderler ve daha bir¢ok baska
konuyla ilgili kabullerine bagli olarak bir yigin farkls tahmin bulabilir-
sin. Yiizde 8’lik kar pay1 da tamamen keyfi ve “maliyetin altinda satis”
kavramini hayli degistiren bir rakam. Bu arada komiinist ilkelerden
gelen urinler icin kullanilan tanim daha bir yaratictydr. Polonya o za-
man bir komiinist tlke oldugu icin, iicretler ve diger fiyatlar piyasa ta-
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rafindan degil, yapay olarak belirleniyordu. Polonya’nin icretlerini
kullanmak diigiik maliyet tahminine, o da diisitk Polonya piyasasi satis
fiyatina, o da damping bulunmamastna yol agabilirdi. Oyle olunca, Ti-
caret Bakanlig1 da Ispanyol iicret diizeylerini kulland:.

- Ispanyol! Neden Ispanyol?

- Inanilmasi zor biliyorum, ama yine séyliiyorum, tamamen keyfi.
Bir yabanct iiretici damping yapmakla suglanip, Ingilizce tam 100 say-
falik bir sorugturma formu doldurup, istiine de potansiyel olarak bi-
yuk miktarda bir ceza yemekten kaginmak ister. Ancak ihtiyatlt bir ya-
banct firmanin, damping olup olmadiginin belirlenmesi i¢in emsal ola-
rak hangi tilkenin secilecegine iliskin 6nceden hig bir fikrinin olmasina
imkan yoktu. Boyle bir siirecin, yabanct tireticilerin fiyat konusundaki
rekabet sevklerine nasil zarar verdigini tasavvur edebilirsin.

- Iyi ama, Ticaret Bakanligr’nin, yabanct saticinin gergekten de iirii-
nii maliyetinin altinda bir fiyattan satwgt hakiki damping olayina rastla-
dig1 durumlar da mutlaka olmustur.

- Mumkindiir. Ve sayet boyle bir sey varsa, tiiketici bundan istifa-
de eder. Ama diyelim ki, sen buna gergekten son vermek istiyorsun.
Dampinge kars1 ¢ikarilan bir yasanin, gayet iyi niyetle yapilmss bile ol-
sa, geri tepmesinin ne kadar kuvvetle muhtemel oldugunu gérebiliyor
musun? Boyle bir yasanin uygulanmasi politikacilarin elinde. Hakkani-
yet saglayalim derken 6yle bir durum ortaya giktyor ki, Ticaret Bakan-
lig1 keyfi prosediirler uygulayip yiizde 97 oraninda damping buluyor.
Son tahlilde kaybeden tiiketici oluyor, hitkiimet gercek bir dampingi
onliiyor olsa bile. Bu arada, Amerikan anti-damping yasasinin bagka
bir sinsi yant daha var.

- Nedir bu sinsi yan, Dave?

- Kars1 saldir1, oyunun kuralt. Diger iilkeler de ABD’deki yasal di-
zenlemeyi esas olarak kendi anti-damping yasalarini ¢tkarmak suretiyle
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Amerika’ya karsilik veriyorlar. Ornegin, Monsanto, ABD ve Avru-
pa’da Nutrasweet aninda distik kalorili bir tatlandiricy, satiyordu. Nut-
rasweet bir patent ile koruma altindayds, ancak patentin siiresi Avru-
pa’da ABD’den daha erken sona erdi. Monsanto Avrupa’da rekabetle
yuzytze kaldi Simdi tahmin et bakalim, Nutrasweet’in fiyat1 nerede
daha distk oldu?

- Avrupa. Clinki Monsanto’nun orada rakipleri vards.

- Dogru. Ama Avrupa’daki fiyat Amerika’dan daha disiik oldugu
icin, Monsanto her iki piyasada da maliyetin ¢ok ustiinde bir fiyattan
satmasina ragmen Avrupa ilkeleri Avrupa’da satilan Nutrasweet’e
yizde 75’lik bir anti-damping vergisi, ya da tarife, koydular. Bunun
tizerine Monsanto, ekonomik agidan anlamli oldugu igin degil de, sirf
yuzde 75’lik vergiden kaginmak icin tuttu, Avrupa’da bir fabrika kur-
du. Bu arada Nutrasweet’in ikamesini iireten Avrupali iireticiler Avru-
pal1 tiketicilerin sirtindan zengin oldular. Ticaret azaldig icin de diin-
ya daha fakirlesmis oldu.

- Peki, Dave. Damping karsit1 yasalar ¢ikarmanin “oyun sahasini
diizeltmek” i¢in ne kadar maliyetli bir yol oldugunu anltyorum. O hal-
de ticareti tegvik ederken haksiz rekabeti ortadan kaldirmanin baskaca
bir yolu var m1?

- Favori bir yéntem, yabanci tilkeleri, sayet koyduklar: ticari engel-
leri azaltmazlarsa misilleme yapmakla tehdit etmektir.

- Ise yarar mi bari?

- Ise yaradig: tek bir 6rnek aklima gelmiyor. Engeller, onlarin tlke-
nin yararina oldugunu 6ne siiren ikna edici bir ekonomik teorinin var-
ligindan dolay1 var degillerdir. Yerli treticileri zengin etmek igin var-
dirlar. Japon pirinci meselesini hatirliyor musun? Japon siyasi sistemi
kirsal kesimden gelecek oylara orantisiz bir agirlik verir. Dolayisiyla,
Japon piring treticilerinin miithis bir giici vardir. [Amerikalilar tara-
findan] Japon otomobilleri tizerine tarife koyma tehdidi, Japon hiiki-
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metini, Amerika’dan piring ithal edilmesine izin vermeye tesvik eder
mi? Bu tehdit Japon piring iireticilerinin Japon parlamentosundaki si-
yasi giicini azaltmaz ki. Kendine sor, Ed, Japonlar Amerika’y1 benzer
bir sekilde tehdit etseler Amerikalilar ne hissederdi?

- Kargilikli tarife ve kota indirimi havucu da ise yaramayacaksa, ti-
caret engellerini azaltmak icin bir iilke daha ne yapabilir ki?

- Kendi vatandaslar1 i¢in elinden geleni yapmali ve pazarlarini din-
yanin her yanindan gelen triinlere agmali. Sayet Japonya iddia edildigi
gibi Amerikan pirinci ve hatta Amerikan arabasini bile piyasasina sok-
mazsa, onlart kendi haline birakmall. Amerikan tiiketicisine ucuz ara-
ba vermeli. Béylece Amerika zenginlesecek ve diinya da bunu farke-
deceksir. Iste benim iilkem Britanya’nin 19. yiizyilda biyiik bir baga-
riyla izledigi politika budur.

- Fakat yabanci tilkeleri tarife indirimine zorlamak icin onlara karst
tarife koyma sehdidini neden kullanmayalim?

- Belki bu yapilabilir, sayet tehdit etkiliyse. Bir noktadan sonra, hig
bir zaman yerine getirilmeyen bir tehdit, inandirict olmaktan ¢ikar.
Inandiricilidt saglamak igin eninde sonunda tehdidi yerine getirmek ve
ticaret ortaklarinizin piyasalarini ticarete agmak adina, tarife uygula-
mak zorundasiniz.

- Bu o kadar koti mu?

- Yabanailarin ticaret engellerini etkilemekte basarisiz olur, sonugta
Amerikan tiketicilerini zarara sokmaktan bagka ise yaramazsa, evet
kottudir. Dahasi, bu mosvasyonun ciddiye alinabilir taraft yoktur. Bir
tarifenin, yabancilari ticaret engellerini azaltmaya tegvik etme o/asisft
korumacilik yanlist polisikacinin da ekmegine yag siirer. Segim bolgesi
Michigan veya Missouri gibi pek gok araba fabrikasinin kurulu oldugu
yerler olan bir milletvekilint ele al. Boyle bir milletvekili, kendi bolgesin-
deki iscilerin ticretlerini yiikseltmek icin ugrasan miizmin bir korumacidir.
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- Bu onun gorevi, yle degil mi?

- Bunu séylemek zor. S6zkonusu milletvekili segmenlerinin bir
grubuna yardim ederken, araba satin alanlar ve 6teki sektorlerde gali-
san daha genis, ama menfaatleri daha daginik?* bir grup se¢men kitle-
sine zarar vermektedir. Eger politikact gergekten diiriist olsa, bu beni
daha az rahatsiz ederdi. Ama adami ‘korumact’ diye nitelendirirsen,
yiziine hiddet ve siddetle bakacaktr. “Ben mi korumactytm? Beni
yanls anliyorsunuz, bayim. Ben serbest ticaretten yanayim. Ama ben
ayni zamanda adil ticaretten yanayim. Birakalim Gteki devletler serbest
ticareti uygulasin, biz de onlara katilalim. Esasen biz onlar1 serbest ti-
caret yoluna girmeye tesvik edecegiz. Onlar kendilerinkini kaldirincaya
kadar onlari tarifelerle cezalandiracagiz. Benim kampanyama katkida
bulunup bana oy veren imalatgt ve otomobil is¢isinin 6nitindeki 6zel
imkanlart artirmamak mi? Iste buna hayir. Benim motivasyonum va-
tanseverliktir. Ve de, 6teki milletleri 15131 gormeye tesvik etmektir” di-
yecektir. Iste boylece 6z-gikarin adt yurtseverlik ve digerkimlik olur,
propaganda amaciyla. Bu tiir manevralarin Gteki ilkelerin ticaret en-
gellerini azaltmada etkili olduguna iliskin bir kanit yoktur. Bu daha zi-
yade Michigan ve Missouri’de Ucretleri, aksi durumda olabileceginden
daha yiiksek diizeyde tutmaya yarar, o kadar.

- Daima tarifelerden yana tavir koyup, sonra da kendini serbest ti-
caretci diye lanse etmek, Alis Harikalar Diyarinda’y1 andirtyor.

- Bu durumdaki milletvekillerinin kamuoyundaki imajlarini kurtar-
mak i¢in bagka gerekeeleri de vardir. Sana serbest ticaretin “teoride”
iy1 isledigini soyleyeceklerdir. Yahut, serbest ticaretin ancak, diinyanin
geri kalaninin serbest ticaret yolunu izlemesi halinde ise yarayacagini
sovleveceklerdir. Tim bunlar kendi dar 6z-gikarlarinin Gstiini 6rtmek
iin kullanilan retorik?s arglimanlardir.

 Daha az Orgiitlenmiy durumda bulunan. (Cev.)
> Cogunlukla samimiyetsizlik ve abartt ima eder bigimde, gosterisli ya da stsli keli-
meclerle orild ifade. (Cev.)
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- Serbest ticaretin ancak herkesin izlemesi halinde isleyecegi dii-
stiincesinde, hi¢ hakikat pay1 yok mu?

- Neden olsun ki? Amerika’nin serbest ticaretten elde edecegi ka-
zanglar, neden biitin tlkelerin serbest ticaret yolu izlemesi gerektigi
yolunda bir varsayimi gerekli kilsin? Gayet basitlestirerek séyleyeyim.
Diyelim ki Avrupali giftciler Amerikan tarim triinlerinin piyasaya so-
kulmamasi igin siyasi giclerini kullandilar. Amerika Avrupa triinleri-
nin Amerika’ya girisini kabul de edebilir, red de. Bunun hangisi Ame-
rika icin daha iyi? Avrupa’nin trinlerini reddetmeniz Avrupahlarin bu
yondeki politikalarini degistirmeye yolagmadigs siirece, yaptiginiz sey,
Avrupa hitkiimetleri kendi yurttaglarinin canini yakmayt uygun gordi
diye, sizin de kendi yurttaslariniza ayni seyi reva gérmenizden ibarettir.

- Yani en iyi strateji tek tarafli olarak serbest ticareti tesvik eumek mi?

- Evet. Her ne kadar ABD yirminci yiizyilin ikinci yarssinin biyik
bir béliminde goktarafl; bir yaklasim benimseyip diinyanin 6teki tilke-
lerini tarife engellerini topluca indirmeye tesvik etmis olsa da. Giim-
ritk Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlagmast, ya da diger adiyla GATT’in
misyonu iste buydu.

- Ise yaradt ms?

- Genel anlamda GATT bagarili oldu. Bu anlagmalar sirasinda ticaret
engelleri azald1 ve diinya ticareti birkag katina gikts. Sorunlar da yok de-
gildi tabii. Serbest ticaret s6zii vermis tlkeler, tartismakta oldugumuz
lizere, antidamping cezalart empoze etmek suretiyle korumacilik yapabi-
liyorlardi. S6zkonusu tilkeler anlagmanin tekerine comak sokmanin bas-
ka yaratic1 yollarini da buldular. Nihayet diinya tilkeleri ihtilaflar1 ¢6zi-
me baglayacak bir mekanizma ve serbest ticaret miizakerelerini daha da
genisletecek bir forum kurdular. Talihsiz de bir isim segtiler, Diinya Ti-
caret Orgiitii, yahut DTO. Adina “Diinya” kelimesinin eklenmesi ser-
best ticaret karsitlartna, DTOyi, uluslarin egemenligini tehdit eden bir
tir netameli diinya hikkiimeti kiliginda bir seytan ilan etme firsat1 verdi.
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- O boyle bir 6rgiit mii?

- Eger serbest ticaret politikasi izlemek icin bir anlagma yapmigsan,
oteki tlkelerin de ayni seyi yapmalarini bekliyorsan, anlagmadan vaz-
gecmek istemedigin siirece, yabanci rtnleri piyasaya sokmama hakki-
nin bir bdlimiinden vazgegmek durumundasin. Ancak DTO’niin po-
lisi, veya kurallar1 uygulatma glict yok. Sana bir hikaye anlatayim. Yir-
minci ylizyilin sonlarna dogru Amerikallar gevre konusunda giderek
artan bicimde endiselenmeye basladilar.

- Gevre mi?

- Senin dogal kaynaklar1 himaye etme dedigin seyle ilgili—temiz
havanin, suyun, doganin ve yabani hayatin korunmastyla ilgili bir endise.

- Ne gtizel.

- Evet 6yle. Amerika, Temiz Hava Yasast denen bir yasa ¢ikardi,
sirketlerin havaya ¢ok fazla sagliksiz kimyasal atik birakmalarini onle-
mek i¢in. Bu yasanin bir yoni ABD’de satillan akaryakitin “temizligi”
ile ilgiliydi. Bazi akaryakitlar digerlerinden daha fazla kimyasal atik
tretirler. 1990’da regiilasyonlar gézden gegirilirken yabanci rafineriler
Amerikalt rakiplerinden daha sikt standartlar benimsediler. Sonug,
suphesiz, Amerikan sirketlerinin yabanci rakipleri piyasaya sokmamak
i¢in yaptiklars, lobi faaliyetleri.

- Ne oldu?

- Yabanc rakipler Amerikan sirketlerinin daha digik bir standart
kullandiklarini, bunun da DTO kurallarina aykirt oldugunu 6ne siire-
rek DTO’ye sikayette bulundular. Sézkonusu rakipler hakliydilar.
DTO’de davayi kazandilar.

- Kazanmak ne anlama gelds? DTO Amerikan yasasini diizeltebildi
mi?

- Hayir. Hatirlarsan, DTO’nun kanunu uygulatma giicii yoktu.
Amerika DTO’de davay1 kaybedince elinde iki segenegi vards. Birinci-
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si, karar1 gérmezden gelmek. Bu, ayrimciliga ugramis yabanci tlkelere,
Amerikan ihracatina karst tarife koyup yine de GATT kurallariyla
uyum i¢inde olma imkan1 veriyordu. Amerika’y1 cezalandirmanin ne
de tuhaf ve etkisiz bir yolu. Bu politika daha ¢ok kurbani cezalandirr.
Ikincisi, ABD gevre korumayla ilgili yasal diizenlemelerini yeniden ya-
z1p yabanci treticilere de Amerikal: tireticilerle aynit kurallara tabi olma
hakk: verebilirdi. Amerika yabanci ireticilere ayn1 regiilasyonlara tabi
olma hakki tanima yolunu segti.

- Makul gortniiyor. Neden DTO davast bu kadar ihtilafliyds?

- Bazilar1 ABD’nin gevreyle ilgili yasal diizenlemeler yaparken ya-
banct iiriinlere karst ayrimcilik yapabilme hakkinin olmasi gerektigini
disiiniyordu. Amerika’nin gevreyle ilgili regiilasyonlar: konusunda
DTO’niin neden sdyleyecek bir sézii olsundu ki? Bu makul gériinse
de, fiilen, yerel treticiler tarafindan yabanci rakipleri piyasaya sokma-
manin bir yolu olarak gevresel diizenlemelerin kullanilabilecegi, anla-
mina geliyordu. Eger temiz hava istiyorsan, Amerikan firmalarina kar-
st yumusak fakat yabancilara kars1 sert olmak yerine, hem Amerikal
hem de yabanci ireticilerin ayni yiiksek standartlara uymalarini iste-
mek ¢ok daha iyi gortiniiyordu. Bazilars sirf daha serbest bir ticarete
dogru yonelen hareketi yavaglatmay: denemek icin DTO’ye kars1 ciki-
yotlardl. Her sey Amerika’nin Meksika ve Kanada’yla imzaladigs, Ku-
zey Amerika Serbest Ticaret Anlasmasi, ya da NAFTA adiyla anilan
cok daha kiictik bir serbest ticaret anlagmasiyla baglamist1. Kanada’nin
da anlasmada taraf oldugunu kimse hatirlamiyor, tim dikkatler Meksi-
ka tizerinde yogunlastyordu.
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ONIKINCI BOLUM

Amerika Diisiik Ucretli Ulkelerle
Serbest Ticaret Yapmali mi1?

- Meksika m1? Insanlar Meksika ile yapilacak bir serbest ticaret an-
lagmas1 sonucu, disik ticretli Meksikali iscilerin kendi islerini ele gegi-
recek olmasindan endise etmediler mi?

- Gergekten de boyle bir endise duydular. Aynen daha eskilerde,
1960°da, islerini Japonlara kaptiracak olmaktan korktuklar1 gibi. 1960
yilinda Amerika’daki ticretlerin yaninda Japon isci ticretleri devede ku-
lakt1, aynen 1990’larda Meksika’daki iicretlerin durumunda oldugu gi-
bi. DTO sahneye cikinca, insanlar Malezya, Endonezya ve Tayland gi-
bi iilkelerle serbest ticaret yapmaktan korkmaya basladilar.

- Meksika bu konuda o ilkelerden ya da Japonya’dan ¢ok daha uy-
gun, Dave. Birlesik Devletler’e gelen Meksika mallarina uygulanan bir
tarife yoksa, Amerikan firmalart ucuz Meksika isgtciinden yararlan-
mak i¢in fabrikalarini Meksika’ya tagtmazlar mi?

- Bazilar1 bunu daha bir serbest ticaret anlasmasi olmaksizin yapti-
lar. Amerikan sirketleri diinyanin dort bir yaninda ticretlerin disiik ol-
dugu yerlerde fabrika agtilar veya mevcut fabrikalarini oralara tagidilar.
Ama Amerikan fabrikalarmin biyik ¢ogunlugu olduklart yerde kaldi-
lar. Ortalama bir Amerikan iscisi, ortalama Meksikali veya Endonez-
yaliisciden ¢ok daha nitelikli ve verimlidir. Sirf Geretler Japonya, Mek-



sika ya da Tayland’da Amerika’dan daha dusik diye, oralarda bir fab-
rika isletmek daha ucuz demek degildir.

- Yiksek nitelikli iscilerin kalabalik sayida distik tcretli isciden da-
ha etkin olmast mantikli bir durum. Sanirim bu, sézkonusu niteligin
diizeyine ve aradaki ticret farkliliginin biyikligiine bagh bir seydir.

- Bu dogru, Ed. O halde soru, ticret hadleri ve nitelik diizeyleri
farkli iki ekonomi birbiriyle temas edince durumun ne olacagdr.

- Ee?

- Daha 6nce 1960 ile 2000 arasinda ABD ile Japonya’ya ne oldu-
gunu gormistik. Japonya Amerika’nin kaybettii bazi imalat islerini
kazanmiugts, ama Amerika yine de eskisinden daha fazla yiksek tcretli
milyonlarca i yaratmayi1 basarabilmisti. Dogaldir ki, kazanglar tiim isci
kesimleri arasinda esit olarak dagilmiyordu. Ayni sey, Amerika Meksi-
ka ile daha yogun ticaret yapmaya basladiginda da oldu. Nitelik yo-
ninden Meksikali iscilere en yakin Amerikali isciler disiik nitelikli
olanlardi. Cogu imalat sektoriinde galistyorlards. Fabrikalar Meksika’ya
tasindik¢a bunlarin sunduklart hizmete olan talep azaldi Meksika’nin
rekabeti bunlar1 olumsuz etkiledi, aynen 1960’larda senin ¢alistirdigin
iscilerden bazilarinin Japon rekabetinden olumsuz etkilendikleri gibi.

- Bahse girerim, bu tiir degisimleri yogunlastiracak bir ticaret anlas-

masint sevmemislerdir. Acaba fabrikalar Meksika’ya tagininca Amerika
¢ok istihdam kaybetti mi?

- O sektorlerde istihdam kaybetti. Baska sektorlerde kazandi
NAFTA karsitlars, NAFT A’dan 6nce Amerika’nin Mekstka’ya karst ti-
caret fazlast verirken, NAFTA’dan sonra agik verdigine dikkati ¢ekti-
ler. Bu degisikligin Amerika’da istthdami azalttigin 6ne siirdiiler.

- Daha o6nceki konusmamizdan, bunun ille de dogru olmayacagin
anltyorum. Ancak Meksika ile yapilan serbest ticaret mi agiga sebep oldu?

- Belki. Fakat NAFTA’nin yirirlige girmesinden hemen sonra
Meksika finansal bir krize girdi ve ekonomisi dibe vurdu. Bu Ameri-
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kan mallarina olan talebi azaltt1 ve ticaret agifinin ortaya ¢itkmasinda
6nemli bir rol oynads. Finansal kriz ve resesyon olmadan da agigin or-
taya ¢ikmasi mimkiindiir. Ne olursa olsun, getek taraftarlar gerekse
karsitlar NAFT A’nin yirirlige girmesinden 5 yil sonra budala konu-
muna dugtiler. NAFTA karsitlart kitlesel istthdam kayiplart onguriir-
ken, NAFTA taraftarlart da ilimlt diizeyde istthdam kazanci olacagini
tahmin ediyorlard1.

- Kim hakls cikts?

- Tki taraf da.yan1lm1§t1. Serbest ticaretin etkisinin bir tlkenin sahip
oldugu 15 sayisinda degil, islerin tiirinde bir degisiklik yaratmak oldu-
gunu unutmuslard.

- Meksika’yla ticaret konusunda insanlarin bagka ne gibi endiseleri
vardt?

- Is kayiplarindan sonra, yine gevreyle ilgili endiseleri vardi. Bu de-
fa Amerikan yasalarindan degil, Meksika’nin yasalarindan endiseleni-
yotlardl. Meksika’daki regiilasyonlar Amerika’ninkilerden kayda deger
olcide daha gevsekti, ki bu bir sirkete gevreyle ilgili regiilasyonlardan
kaginmak igin fabrikayr Meksika’ya tagima konusunda bir bagka mii-
sevvik sagliyordu. Kirli fabrikani Meksika’ya tags, pisligini orada hava-
ya ve suya akit, sonra da irinlerini geri Amerika’ya ihrag et. Eger
ABD’ye gumriiksiiz ihracat yapabiliyorsan fabrikay: Meksika’ya tast-
mak daha da cazip hale geliyordu. Kaynaklarini, tesisinin bacalarini te-
mizlemek ya da atiklarin1 daha temiz bir yoldan yoketmek igin harca-
mak zorunda olmadigin i¢in, karin da artiyor. Bagka tilkelerdeki cevre-
ciler de ayni1 konularda endise tastyorlardt.

- Rezalet kokuyor.

- Herhalde 6yleydi, 6zellikle de sinira yakin yerlerde yasayan insan-
lar icin. ABD-Meksika sinirinda buyik bir ekonomik faaliyet ortaya
cikti. Amerikan standartlarina gore is¢ilere daha az tcret 6deniyor, ha-
va ile suya ABD’de oldugundan ¢ok daha az saygili muamele ediliyordu.
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- Gok karanlik bir tablo ¢iziyorsun, Dave.

- Yalnizca diiriist davraniyorum. Ancak bu tabloya sinirin 6teki
yakasindan gosterilen tepki, biraz farkl olabilir.

- Nas1l yani1?

- Meksika’ldarin biyik ¢ogunlugu o fabrikalar ve atélyelerin
acildigint gérmekten dort kose oldular.

- O niye ki Dave?

- Cinki her ne kadar Meksika’daki o yeni fabrikalar Amerikan
standartlarina gore disik 6deme yapsalar da, bu 6demeler Meksika
standartlarina gore cazip 6demelerdi. 1990°1arda Amerikallar, siklikla
“terhaneler”2¢ olarak anilan yerlerle ilgili endigeler tagimaya basladilar.

- Terhanelerin yiizyilin baginda ortadan kalktigini saniyordum.

- Kalktilar. En azindan Amerika’da. Ancak kullanan kisinin disuik-
Ucretli ¢alisma kosullari olarak algiladidi seyi betimlemek icin kullandi-
g1 asagilayict bir terim olarak, daima kullanilageldi.

- Diigiik tcret koti degil mi?

- Tabii ki, Ed. Ancak hi¢ yoktan daha iyidir. Meksika ve 6teki yok-
sul dlkelerin trajedisi, diisiik nitelik ve diigiik egitimdir. Sayet alternati-
fi yerli sirketler tarafindan 6denen daha da disik tcretlerse, digtk tic-

retli yabanci igverenleri tilke disina atmanmn Meksika halkina hig bir
yarar1 olacagint sanmiyorum.

- Pekala, bu adamlara yardim etmek igin ne yapilabilirdi?

- Amerikan fabrikalarini oraya kurmak onlara daha iyi bir gelecek
i¢in tasarruf yapmaya baglama sans1 verdi. Ancak Amerikan isci sendi-
kalarinin farkh bir plany, farkl bir glindemi vardu.

% ‘I'erhancler (sweatshops): Digiik tcretlerle saglikstz kogullarda Gretim yapilan ki-
gik at6lycler. (Cev.)
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- Onlar ne istiyordu?

- Yirminci yizyihn ikinci yarisinda 1561 sendikalar1 ekonomide gide-
rek daha 6nemsiz hale geldiler. 1990’larin sonunda sendikals isgiler
toplam 6zel istthdamin yiizde 10’undan daha azini teskil ediyorlards.
Ayni zamanda isci sendikalart siyasi olarak daha militan hale geldiler,
muhtemelen ellerinde olant kaptirmamak igin. Istedikleri sey, yabanci
isciler tarafindan uretilmis trtnleri piyasaya sokmamakt1. Dolayistyla,
Diinya Ticaret Orgiitii 1999°da serbest ticareti genisletmek igin top-
landiginda, isci sendikalart “isglici standartlar’”nin gindeme dahil
edilmesini istediler. Yoksul iilkelerdeki iscilerin Amerikan iscilerinin-
kiyle ayn1 standartlara sahip olmalarini istiyorlardi. Ayni asgari tcret,
aym giivenlik 6nlemleri, ayni fazla mesai ticretleri, vb. Amerikan cevreci-
leri de o iilkelerin ayni gevre standartlarina sahip olmalarini istiyorlards.

- Adil goriintiyor.

- Yine soruyorum, adil, ama kimin igin? Bildigim bir sey varsa o
da, so6zkonusu standartlarin, diinyadaki en yoksul isciler[i daha da yok-
sullastirma] pahasina Amerikan iscilerine yarayacagidir. Dolayisiyla
Amerika’daki isci liderlerinin altruist?” insanlar olduklar1t konusunda
kuskularim var. Eger istersen Yukaridakilerle konusur, bizi 1850’nin
Amerika’sina gotiirecek bir seyahat ayarlayabilirim. O giinlerde Ame-
rika’da Ucretler ve calisma kogullar1 dehget vericiydi. Eger Amerika,
1850’nin Amerika’st icin bugtiniin isgiicii standartlarini benimsemis
olsaydi, bu durum Amerika’nin biytimesini késteklerdi. Simdiki Ame-
rika da 1850’nin Amerika’st gibi gériintirdii.

- 1yi ama hava ve su meselesi ne olacak, Dave? Meksika ve oteki
yerlerdeki fabrikalarin temiz hava ve su i¢in Amerikan standartlarina
uymalari gerekmez mi? Meksikalt isciler temiz havasi ve temiz suyu
olan yerlerde yagamak istemezler mi?

27 Altruist (altruistic): Digerkam. Bagkalaritun hayri i¢in kendini feda eden, bagkasiun
menfaati i¢in kendisininkinden vazgegen. (Gev.)
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- Belki. Sonuglara bagli. Kendine, neden Meksika’nin daha bastan
itibaren Amerika ile aynt standartlar1 benimsemedigini, ve de bu me-
selenin scaret meselesine dolagtirilarak mi, yoksa Meksika’nin ilgilen-
mesi gereken bir i¢ mesele olarak m1 ele alinmasinin daha dogru oldu-
gunu sormalsin.

- Temiz hava ve su konusunda neden Meksika da ayni1 standartlar
benimsemedi?

- Gunku standartlar pahali. Ticaretin oldugu bir diinyada Amerika,
yirminci yiizytlin sonunda diinyadaki en zengin tilkeydi. Amerika daha
temiz hava ve suya gii¢ yetirebiliyordu. Oysa en yoksul iilkelerde in-
sanlar hayatta kalma miucadelesi veriyorlardi. Amerika icin hava ve su
konusunda her iilkenin ayn1 yiksek standartlara sahip olmasini talep
etmek kustahga bir kibirdir. Bu, her tilke vatandaslarinin Amerika’da
kullanilanlar kadar liks arabalar1 olmasini, her aksam sigir filetosu ye-
melerini, Amerika’daki kadar genis evler ve bahgelere sahip olmalarini
istemek gibi bir sey olurdu. Sunun gibi bir sey ki...

- Sanirim meseleyi anladim, Dave. Ama temiz hava ve su oldukea
6nemli gibime geliyor.

- Evet 6nemli, 6zellikle de zenginsen. Ama eger diinyadaki her dl-
ke Amerika ile ayn1 temiz hava ve su standartlarina sahip olmaya kalk-
sa, coguklar agliktan 6liirdi, zira aria-babalar1 igin uygun olan isler cid-
di oranda daha az para getirirdi. Bu da 6nemli tabii. Biliyor musun
Ed, belki de biz 1800’lere geri gitmeliyiz. Isler ve dumanlarla kararmis
gokyiizii altindaki endiistriyel Londra’ya bakabilir, veya Misisippi
Nehrr'ni ziyaret edebiliriz.

- Neden Misisippi, Dave?

- Her kosest, her tir dokiinti ve atikla kirlenmis bir nehir gorir-
dik de ondan. 1800’lerin insanlart da daha temiz bir nehri tercth eder-
lerdi, ancak bu ¢ok fazla pahaliydi. O zaman kirli bir nehri tolere ettik-
leri i¢indir ki, Amerika giderek zenginlesmis, temiz hava ve suyun ya-
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nstra, misli gériilmemis bir yasam standard: yakalayabilmistir. Sayet
Amerikalilar Meksika’nin, kendilerini agliga mahkum etmeden, daha
temiz hava ve suya sahip olmasini istiyorlarsa, aynen Amerika’nin da-
ha temiz hava ve suya kavusmast igin ihtiyag duydugu sabr1 gosterir-
ler. Miisaade edelim Meksika ekonomik olarak biiytstin, zenginlegsin,
ondan sonra Meksika halki kendi kendine daha temiz hava ve suyu
tercih edecektir. ABD’de bu béyle oldu, ekonomik olarak bagaril ol-
mus tlkelerde béyle oldu.

- Iyi ama o kirli Meksika havasi Teksas’a, Arizona’ya, veya Califor-
nia’ya tasinirsa ne olacak? O zaman Amerikalilarin o Meksika fabrika-
larindan sikayetci olmaya haklar1 olmayacak mr?

- Mutlaka olacak. O zaman soru su hale gelecek: acaba Meksikali-
lara Amerikalilar icin havalarini temizletmenin en iyi yolu nedir? Ister
altruizm, ister bencillik nedeniyle olsun, sayet Meksikalilarin daha te-
miz bir havaya sahip olmalarini Amerikalilar istiyorlarsa, bunun bede-
lini Amerikallar mi, yoksa Meksikalilar m1 6demelidir? Bu meseleler
bir ticaret anlagmasinin pargasi haline mi getirilmeli, yoksa gevre iize-
rinde odaklasan ayri bir anlasmada mi ele alinmali? Amerikalilar bir
ticaret anlasmasinin geregi olarak Meksikalilarin havalarini temizleme-
lerini talep ederken, Meksika’nin biiytimesini sekteye ugratmaktadirlar.
Meksikalilar1 yagam standartlarini digiirme pahasina, temiz hava igin
para 6demeye zorluyorlar.

- Peki calistiklart fabrikalarin Meksikalilarin fabrikalarindan daha
yiksek standartlara sahip olmasi, Amerikali iscilere haksizlik degil mi?
Bu yine diiz olmayan bir oyun sahas1 demek degil mi?

- Kesinlikle 6yle. Iste bu Meksika’da veya Endonezya’da is yapmak
ile Amerika’da i5 yapmak arasindaki binbir farktan sadece biridir. Me-
rak ediyorum, acaba Meksikali isciler de Amerikalilarin daha iyi egitim
gbrmiis olmasini, aligacak daha fazla bilgisayar ve ekipmana sahip ol-
malarini, Amerikali iscilere avantaj saglayan daha pek ¢ok seyin bulun-
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mastnt, bir haksizlik olarak degerlendirmiyorlar mi? Ticaret politikast-
nin amact, herkesin tami tamina ayni imkanlara sahip olmasint femin
etmek degil, insanlara, hayatlarini ilging ve édiillendirici bigimlerde ya-
samalart firsatin1 vermektir. Eger Amerikali isciler Meksika’da diigtik
standartlara sahip olmanin bu kadar biyiik bir avantaj oldugunu digi-
niiyorlarsa, gidip orada yagayabilitler. Aslina bakarsan, ayak trafiginin
timi de aksi istikamette akt1.

- Ama Dave, Amerikal1 iscilerin fabrikalarin Meksika’ya tasmnma-
sindan olumsuz etkilendiklerini inkar etmiyorsun?

- Hayir etmiyorum, Ed. Illinois’de Clearview denen bir kiigiik ka-
saba var. Oray1 biliyor musun?

- Tabii. Aile seyahatlerimizde oradan birkag kez ge¢misizdir.

- Kasabada en biuyiik istthdam: stpiirge fabrikast sagliyordu.
1993’te, Meksika ile yapilan serbest ticaret anlagmasindan hemen 6n-
ce, bu tesislerdeki isciler saatte 6 ile 10 dolar arasinda kazaniyordu. Bu
Ucretler tilke ortalamasinin gok altindayds, ancak senin iiretim hattin-
daki isciler gibi, en iyi thtimalle lise diplomal: olan bu insanlar igin iyi
bir tcretti. Daha 6nce gordiiglimiiz gibi, Frank Bates Bagkan olmasa
bile, Birlesik Devletler’de hala baz1 ticaret kisitlamalari olabilir. Yaban-
ct ilkelerden ABD’ye gelen siipiirgeler ylizde 32’lik bir tarife duvarina
carpiyorlardt Amerika bu engele ragmen, Meksika’dan ¢ok miktarda
stipiirge ithal ediyordu. Sézkonusu tarifeyi kaldirmak Clearview’da
cok sayida iscinin isine malolacakti. Biraz zaman alsa da—Meksika ile
yapilan serbest ticaret anlagmast stkintiyr hafifletmek tzere 15 yila yayil-
di—biiyiik ihmalle tarifenin kaldirtlmasi bu fabrikanin sonu olacakti.

- Iyi ki bu fabrika konusunu giindeme getirdin Dave?
- O niye ki?

-Serbest ticaret kosullarinda Star ve Clarksville’den konugtugu-
muzdan beri beni rahatsiz eden bir sey var. Benim ¢ocuklar ve bazi
arkadaglarinin serbest ticaret sartlarinda durumlarinin iyi olacagini ba-
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na gosterdin. Fakat oteki iscilerin, 6zellikle de Star’daki kadar i imka-
ninin ortaya ¢itkmadigs Clarksville’deki iscilerin ¢ocuklarindan ne ha-
ber? Onlar benim gocuklarim kadar avantajli degillerdi. Belki bazilars-
nin durumu iyi olacak. Belki bazisinin olmayacak. Ancak ebeveyni bu
fabrikada galisan gocuklar daha biiyiik sikintiya disecekler. Diyelim ki
beni o siipiirge fabrikasinin 6ntine koydun. Onlara Amerikalilarin da-
ha ucuza siipiirge alabilmeleri igin iglerinin elden gidecegini, kasabala-
rinin sikinti gekecegini nasil agiklayabilirim? Kelimelerle anlatlamaya-
cak kadar zalimce goriiniiyor. Sayet o konusmayt yapamayacaksam,
Amerika’daki televizyon fabrikalar1 ve dis rekabete yem olacak oteki
herseyin kapanmasini nasil mesrulastirabilirim?

- Ama bu dogru bir konugma degil. Birilerinin yasam tarzini ve ka-
sabasini ucuz siipiirge igin harap etmenin neden uygun oldugu soru-
sunu cevaplandirmak zorunda degilsin. Bu, tuzak bir sorudur. Bu,
yanlss bir sorudur.

- Belki yanlis soru, Dave. Ama kalbimden gegen soru bu.

- Anliyorum. Gel olaya yakindan bakalim. Mesele ya ucuz siipiirge,
ya da Clearview’da istthdam edilen 250 isci ile kasabanin giivenceye
alinmas1 meselesi imis gibi goriiniyor. Amerika bir tarifeyi kaldirinca
fiyatlar diiser. Bu oyun sahasini diizeltmekle ne kadar ilgiliyse, ticare-
tin 6ziiyle de o kadar ilgilidir. Su anda o fabrikada ¢alisan bir kiz go-
cuk is¢i var. Orada part-time galisiyor, full-time ¢alismaya baglamak
icin de liseyi terketmeyi dusiiniiyor. Sayet liseyi bitirse stipiirge fabri-
kasinda galismak tUzere kasabada kalabilir, veya Universiteye devam
edebilir. Siiplirge fabrikasi kapanirsa, tiniversiteye devam etme ihtimali
yukselir, Clearview’u terketme thtimali ise kesinlikle daha yiiksek olur...

- Ama bu onu tegvik etmenin ¢ok nahos bir yolu! Kizin dis dinya-
ya ¢itkmasint megrulastirmak igin evdeki imkanlarini kapatmak.

- Sakin ol, Ed. Sana tiimiiyle katiltyorum. Ama kafamdaki sey o de-
gil. Kizin iki nedenle Clearview’u terketmesi daha muhtemel. Ilki, de-
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digin gibi. Fabrikanin kapanmasinin onu Clearview’un disindaki diin-
yaya itmesi daha ihtimal dahilinde. Ama olay bundan ibaret degil. Fab-
rikanin kapanmast durumunda Clearview’un disinda devralacags din-
ya ayni diilnya olmayacak.

- O niye ki?

- Eger Amerika Meksika ile serbestce ticaret yaparsa, sadece ucuz
siiptirge almaz. O kiz ve onun kusagmnin devralacag: bambagska bir fir-
satlar kiimesi alir. Clearview’u terketmeyi o kadar gekici kilan sey iste
o #ursatlardir.

- Ana-babasinin isi yoksa bu kiz nasil tniversiteye gidecek?

- Baslangc itibariyle burs alacak, veya bir devlet okuluna gidecek,
veya bir toplum kolejine gidecek. Ama eger basarma tutkusu varsa,
bunu gergeklestirmenin bir yolunu bulacaktr.

- Peki kasaba, Dave? Sonunda simdiki Star’in veya Clarksville’in ha-
lini mi alacak, bir zamanlarki hali veya alabilecegi halin bir kabugu yani.

- Belki, ama ben kasabayi fazla diginmiyorum. Ben orada yasayan
insanlar1 disiniyorum. Meksika ile 10 ila 20 yillik bir serbest ticaret-
ten sonra Clearview ¢ok miireffeh bir yer gibi goriinmeyebilir. Ama
bu, serbest ticaret ortaminda Star’s terkeden senin gocuklar gibi,
Clearview’daki gelecek kusagin ¢ogunlugunun kendi firsatlarini baska
yerde aramay1 se¢mesi yiiziindendir. Star’in, Clearview’un veya ticare-
tin vurdugu tiim imalat sehirlerifin goriiniisii yaniltica-bir sey. O kent-
lere gercekten ne oldugunu gérmek igin, sehri terketmis olan gocukla-
rin yagamlarinda meydana gelmis olan donigiimii de hesaba katmak
zorundasin. Sadece kente ne olduguna bakamazsin. Bu en az, bir fab-
rika kapandifs icin serbest ticaretin igsizlige yolagtigina hitkmetmek
kadar yanilticidir. Zenginlige giden dolaylt yolu hatirlamali, agilmakta
olan bagka fabrikalarin, yeni neslin yetenekleri ve hayallerine uygun
firsatlar yarattigini1 gozoniine almalisin.

- Sendeki iman bende var mi bilmiyorum, Dave.
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- Bunun imanla falan bir ilgisi yok. Birkag dakika 6nce bana kendi-
nin bir isadami1 oldugunu, bir iktisatct olmadigint hatirlattun. Bir isada-
mi olarak diinyay1 dénistiirdin. Tamam, kanseri tedavi edip, otomo-
bili icat etmedin. Ama sen, matbaa makinasiyla baslamis, radyo ve te-
levizyonla devam etmis, nihayet bilgisayar ve Internet seklini almis bir
enformasyon devriminin pargast oldun. Bu devrim yol boyunca bir-
cok fabrika kapatti, aynen ticaretin yaptigt gibi Illinois’de fabrikalar
agtiin zaman sen is¢i ve sermaye cektikge baska fabrikalar kapanmis-
t1. Insanlar yeni bir iiriin retmeyi, veya eskisini iyilestirmeyi hayal et-
tikleri zaman insanlarin hayatlarini dontstirir, iktisadi manzarayi de-
gistirirler. Sayet hayelleri gerceklesirse, bagka kullanim alanlarindan
sermaye ve isglici gekerler. Clearview’daki iscilerle konusmak istemi-
yorsun. Seni suglamiyorum. Ancak sen diinyay1 bugiinkd haliyle don-
durmay1 segtigin igin hayalleri hi¢ bir zaman gergeklesmeyecek olan
tim o yeni sirketlerin iscileri, yoneticileri ve genel mudirleriyle konus-
mak isteyeceginden de kuskuluyum. '

- Hangi hayallerin gerceklesecegine kim karar veriyor?

- O yeni veya iyilestirilmis uriinlere para 6demek zorunda olan
musteriler. O hayaller piyasanin testinden gegmek zorunda. Hayal ku-
ranlara o testi almak i¢in bir sans verebilirsin. Ya da, bizim imalat isle-
rini birakmamamizi temin etmek isteyenlerin, [0 zaman yasasalardi
tim tarimsal islerimizi birakmamamizt isteyecek olanlarin, o siiplirge
yapimt islerinin sonsuza degin ayakta kalmasini garanti etmek icin ikti-
sadi hayatt dondurmamizi isteyenlerin tarafinda yer alabilirsin. O isleri
yerinde tutmak, hayallere son verecek ve ekonomik degisimi durdura-
cak yasalar gerektirir. O yasalar olmazsa, s6zkonusu isler ortadan kay-
bolacaktir. Sen bunun yerine daha iyi islere bir ortaya ¢ikma firsat1 ver;
Amerika’nin ekonomik evriminin bir pargasidir bu.
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ONUCUNCU BOLUM

Kendine Yeterlik Sefalete Giden
Yoldur

- Ed distinceye dalip gitmis goriniiyordu, ki bunu kendisinden
alabilmeyi umdugum en giizel isaret olarak yorumladim. Nihayet kafa-
st karigmis bir ifadeyle bagini dogrulttu.

- Dave, bana neden herkesin Ford Fairlane ve Chevy Impala mar-
ka arabalar kullandigin1 tekrar aciklayabilir misin?

- Bu so6zini ettigin diinya, Frank Bates’in 1960 yilinda Bagkan
olup Amerika’nin ithalati yasaklamasini saglayan yasay1 cikardigt bir
diinyadir. Kirk yillik bir kendine yeterlik siireci yasamis bir Amerika’ya
baktyorsun. Olaylar zincirini hawrlatayim izninle. Is Japon televizyon
ithalatina kota konmastyla baslads. Insanlar senin ¢alistirdigin iscilerin
nasil refaha kavustugunu goriince, kendi sektorleri icin de koruma is-
tediler. Genelde bu tiir ¢abalar basarisiz olur. Bana, bu tiir ¢abalar ba-
sarill olsaydi ve tiim yabanct trtnler yasaklanmis olsayd: durum ne
olurdu, bunu sana gosterme giict verildi.

- Dave serbest ticaretin giicini simdi anliyorum. Anlamadigim
sey, ticaretin olmadigi bir diinyanin neden bu kadar kot oldugu. Ne
de olsa, kendine yeterlik bir erdem. Kendine yeterli olmak baskalarina
bagimli olmaktan iyidir.

- Oyle goriinebilir. Fakat kendine yeterlik sefalete giden yoldur.
Bana kendi misirint yetistirmedigini soyledin. Ama en azindan sunu



hayalinde canlandirabilirsin. Kendi gémlegini retmeye ne dersin?
Kendi pamugunu yetistirip, onu egirip ip haline getirmek ve kendi ku-
magint dokumak ne kadar zamanini alirdi acaba? Kendine yeterli ola-
bilirdin. Ama pamuk ciftgisi, ip egiricisi ve kumas dokuyucusuna ba-
gimlt olmak daha iyi olmaz miydr? Kendi elbiselerini ve ayakkabilarini
uretip kendi misirint yetistirmenin, siddetli bir sefalet hayatina gotire-
cegi agik ve net degil mi?

- Peki, ama sen guzel bir fikri sagma bir asir1 noktaya gekiyorsun.
Tamamen kendine yeterli olmak miimkin degil diye, azicik kendine
yeterlik kotu bir fikir degildir ki.

- Katiliyorum, Ed. Biraz kendine yeterlik genellikle iyidir. Baskala-
rina “bagimlt” olmak da iyidir. Kullandigin terimleri dogru tanimladi-
gin middetge, [goreceksin ki] hic biri de kendi bagina bir erdem degil-
dir. Bir magazadan gémlek satin aldigin zaman, belki de Misir’da pa-
muk yetistiren bir ciftciden baglayip magaza sahibinde son bulan uzun
bir insan zincirine bagimlt oluyorsun. Fakat bu bagimlilikta olumsuz hig
bir yan var mt? Zincirdekilerin, senin ve digerlerinin, gémlegi almaktan
elde ettigi bir fayda vardir. Bu durum kesinlikle kendi pamugunu yesisu-
rip, tim Oteki agamalart da kendi kendine halletmekten daha Gstiindiir.

- Bir birey s6zkonusu oldugunda bunu anlarim. Fakat bu neden ul-
keler icin de gegerli olsun? Bunun civardaki herkesin kullandigi Ford
Fairlane’lerle ne ilgisi var?

- Japon mals televizyonlarin ithalini yasaklayan tasarinin yasalagma-
sint sagladigin zamani hatirliyor musun?

- Sanirim o, kotanin agir1 bir uygulamastydu.
- Dogru. Bitiin is¢ilerinin nasil zenginleswgini de hatirltyor musun?
- Tabii. Simdi anliyorum ki, bu zenginligin bir kismi1 sahteydi.

- Onlar icin degil. Onlarin zenginlifi gercekti. Satin alabildikleri
arabalar da, gidebildikleri tatiller de. Oysa bagkalarinin kaybettigi zen-
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ginlikten haberleri yoktu. Yaniltici olan, iscilerinin elde ettikleri kazan-
cin kotanin toplam etkisi oldugunu varsaymakt1. Tiiketicilerin ugradigs
zarar1 dahil ettiin zaman, Amerika tizerindeki toplam etki negatif idi.

- Ama Dave, bana daha 6nce onlarin Corvette ve Cadillac’lara bin-
diklerini s6ylemistin. O arabalar nasil Ford Fairlane’lere doniistii?

- Dis rekabetten korunma talebi konusunda 6teki sektorler de se-
nin yontemini izlediler. Televizyon iscileri igin iyi olan sey otomobil
iscileri icin de, tekstilciler igin de, 6teki tiim sektorler igin de iyi olma-
liyd1. Bagkan Bates tiim ithalat1 yasaklayan bir yasa tasaris1 hazirlads.

- Tasartya karst hi¢ muhalefet var miydi?

- Oo, tabii. Bir grup ekonomist The New York Timesda bunun bir
felaket oldugunu belirten bir ilan yayinladi. Ama insanlar ekonomistle-
ri alaya alip, onlar1 yagcilar, sarlatanlar, ve daha aklina ne gelirse o se-
kilde adlandirdilar. Bu hakaretlerin bir kismi hak ediliyordu gerci.
Ama ekonomistler serbest ticaret konusunda neredeyse ittifak halin-
dedirler. Ne var ki insanlar onlar1 dinlemediler. I ongre tasariy1 ge-
cirdi, Bagkan Bates de imzalad1i Bu olay, Amerikan tarihinde bir d6-
nim noktasi olarak selamlandi. Gegekten de 6yleydi.

- Sonra ne oldu?

- Onceleri pek bir sey olmadi. Ama yavas yavas degisiklikler ortaya
ctktr. Yabancilarin eline dolar geg¢mesini saglayacak ithalat olmayinca,
thracata dayali endiistriler de sarsild1 ve ¢oktii. Torununun izledigi fil-
mi, T'oy Story’y1 hatirhyor musun?

- Tabil. Ben de oldukc¢a sevmistim.

- Iste o film hig bir zaman yapilmadi. Disney yeni film yapimina
1980’lerin basinda son verdi.

- Nigin?
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- Karlarinin 6nemli bir bélimi ihracattan geliyordu. O katlar ol-
mayinca Disney’in yeni filimler yapmak icin yeterli ¢izgi filmci ve tasa-
rimeiy1 ise almak i¢in bir 6zendirici nedeni kalmad1. Su an sadece eski
filmlerini gosteriyorlar.

- Bu utang verici bir durum. O filmi sevmistim.

- Disney, sahip oldugu potansiyelin sonuna kadar biiyiiyememis
pek cok sirketten sadece biriydi. Baska bazi sirketler hi¢ bir zaman
varlik bile kazanamadilar. Ornegin Bill Gates bir araba tamircisi. O...

- Bill Gates de kim?

- Oziir dilerim. Bill Gates 1990’larda serbest ticaretin egemen ol-
dugu bir diinyada bir milyarder olabilirdi. Serbest ticaretsiz bir diinya-
da ise, araba tamiriyle ugrasip mutedil bir hayat siiriyor.

- Bir milyarder kaybedip, mutedil bir hayat yasayan normal bir Joe
kazansak kot mi?

- Muhtemelen Bill Gates’i ¢ok heyecanlandirmaz, ama asil kayip
Amerika’nindir. Sen bu olayin sadece bir adamin gelirinin azalimast
kismint gériyorsun. Gergek kayip, donisiime ugramasina yardim etti-
gi—bilgisayar yazilimi—sektorii ve o sektoriin piyasaya cikardigi
uriinlerdir. Bu triinler onu zengin etmistir. Fakat sézkonusu uriinler
milyonlarca bagka insanin yagamini da zenginlestirmistir. Bu adam,
Microsoft adinda bir sirket kurdu. Sirketin tirtnleri Amerika ve din-
yanin her yerinde kullaniliyor olabilirdi, sayet serbest ticaret olsaydi.

- Fakat Dave, sitket Amerika’da ba Urinleri hala satabilir, satamaz
m1? Yenilik eseri Giriinleri satin alacak yeterince Amerikali yok mu?

- Onun trinlerini alacak pek ¢ok Amerikali var. Ancak ithalat ve
uretimin dolaylt yolu olmadan Amerika serbest ticaretle tadini glkardlgl
her seye sahip olamaz. Microsoft’u biiyiik bir sirket yapmak icin Bill
Gates’in sayisiz programct, pazatlamact ve dagitimcinin yetenegine ihtiya-
a vardl. Oysa pesinden kogulacak s6zkonusu yeteneklere sahip, ancak st-
nirlt sayida insan vardi Motorola, Procter & Gamble, Boeing, Disney,
Apple ve Microsoft hepsi bu yetenekli insanlar1 kapmak igin yaristyordu.

152



- Bir serbest ticaret diinyasinda bunlardan ¢ok sayida oluyor da,
kendine yeterlik diinyasinda neden yeterince olmuyor? Her iki durum-
da da niifus aynt degil mi?

- Niifus aynt. Fakat bu niifusun galisma gagindaki iiyelerinin yapt1-
g1 isler ayn1 degil.
- Eger Motorola ve 6teki sirketler yiiksek Gcretli isler veriyorsa, o

yetenekli insanlar kendine yeterlik sartlar1 altinda neden bu sirketlerde
calismiyorlar?

- Amerika ithalata izin vermeyi durdurunca artik bazi hayati Griin-
ler denizagiri Glkelerden gelmez oldu.

- Ornegin?

- Petrol. Tekstil. Ayakkabi. Araba. Celik. Tiketiciler bu urtnlerin
yerli tireticilerine yoneldiler.

- Amerikal1 tireticiler agisindan gayet iyi olmustur.

- Sen boyle disiinebilirsin. Aynen Amerikalilarin, Japon mali tele-
vizyonlar alternatif olmaktan cikarilarak senin urettigin televizyonlari
satin almaya zorlandiklar1 zaman, senin sirketinin ve is¢ilerinin génen-
ce ermesi gibi. Ama her endiistri ayni seyi yapmaya kalkisacak olursa,
ayni etkiyi gérmen imkansiz.

- Neden olmasin? Dahast neden, ekonomi tizerindeki genel etki bu
kadar olumsuz olsun?

- Bunu ‘zenginlige giden dolayli yolun intikamr’ diye diigiinebilir-
sin. Senin sektor ticaret kisitlamalari sayesinde gelisince, tiiketicilerin

nasil, televizyon sirketlerinin kazandiklarindan daha fazla kayba ugra-
diklart konusundan daha 6nce bahsetmistik. Bunun nedeni neydi?

- Televizyonlar pahalaniyordu.
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- Dogru. Tiketiciler televizyona daha fazla para 6demek zorunda
kaliyorlardi. Fakat daha bagka etkiler de vardi Televizyon sektori bi-
yuytnce Oteki sektorlerden is¢i, sermaye ve hammadde cekiyordu.
Boylece bu sektorlerin bu kaynaklari kullanarak tretebilecek olduklari
mallar1 Amerika kaybetmis oldu. Tek bir sektor oteki sektorler ve
miisterilerin sirtindan biiytyiip kendisini zenginlestirebilir, ancak tiim
endiistriler esanli olarak biiyliyemez. Buna imkan verecek olgiide ye-
terli iggiicii, sermaye ya da hammadde yoktur.

- Prensibi anltyorum, Dave. Ama niye boyle olmak zorunda oldu-
gunu bir tirli géremiyorum. Yeterince isgiiciniin olmadigini soyli-
yorsun. Velakin, eskiden ihracat mali retmek igin istihdam edilen
tim isciler simdi ithal mali iretmeye musait durumda olacaklar.

- Bu dogru, ancak dogrudan yol yerine dolayli yoldan mal tretmek
1¢in bir neden vardi. Amerika her sey1 dogrudan yoldan tretmekle fa-
kirlesir. Televizyon sektorii 6teki sektorlere zarar verme pahasina ka-
zang elde ettifi zaman, bir biitiin olarak ilkeye verilen zarar ince bir
katman halinde yayildig1 icin fiilen gizlenmis olur. Oysa her sektor ko-
ruma pesinde kosmaya basladigs zaman yoksullagma agtkga gozle go-
rulir hale gelir.

- Bu neden béyle olmak zorunda, anlamiyorum, Dave.

- Amerika’nin eskiden ithal edip de simdi iceride tiretmek zorunda
oldugu tiim mallar1 disiin. Celigi, arabalari, saatleri, hesap makineleri-
ni, yini, pamugu, sekeri, kahveyi ve daha nicelerini géz Oniine getir.
Hepsini havaya dogru tst tste y1§. Serbest ticaret sartlar1 altinda Ame-
rika tim bu triinleri nasil elde ediyordu?

- Dolayli yol mu?

- Dolayli yol. Serbest ticaret sartlari altinda, Amerika’nin her yanin-
da, isciler ve makineler dolayli yoldan pek ¢ok mal tiretitler—Brezilya-
llarin istedigi seyleri uretip, kahve ve ayakkabiyla degismek suretiyle;
Japonlara ilag ve ugak satip, onlardan hesap makinasi ve video kaset-
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calar almak suretiyle. Zihin g6zinii agip tiim bu igcileri ve makinalarin
hepsini bir yerde topla. Dev bir endistriyel parkta tim kimyagerleri,
ucak miuhendislerini, pazarlamacilar1 ve dagitimcilari, fabrikalar1 ve
yazhaneleri, hepsini bir araya getir. Amerika’nin ithal mallar1 elde et-
mek icin kullandig1 gercek kaynaklar bunlardir. Tim bunlarmn bir ara-
ya toplandigini tahayyiil et.

- Tamam, onlar1 gérebiliyorum.

- Amerika ithalat1 durdurdugu zaman, Amerika’nin o giine kadar it-
hal etmekte oldugu tiim saatler, ayakkabilar ve tim 6teki Grtnleri artik
bu insanlar yapmak zorunda kalacaklar. Japonya’dan gelen 2.000.000
arabay1 bunlar tretmek zorunda kalacaklar. Disaridan gelen pamuk ve
kahveyi bunlar yetistirmek, petrolii bunlar ¢ikarmak zorunda kalacaklar.

- Tamam.

- Bu devasa endiistriyel parkin kapisina git. Siparis gorevlisine de
ki, “2.000.000 araba, su kadar kilo seker ve kahve, su kadar adet saat,
vs. istiyorum.” Kisaca Amerika’nin bir yil boyunca ithal ettigi degerde
mal iste. GOrevliye bir yil sonra geri gelip mallar1 alacagini séyle. G6-
revli siparisi alip parka gotiirsiin. Adamlarin bu siparisi yerine getirebi-
lecegini santyor musun?

- Kesinlikle hayir. Merck’teki kimyacilarin petrol bulmasini, ya da
Boeing’teki montajcilarin bir ugak fabrikasinda araba yapmasini bekle-
yemezsin.

- Dogru. Gel adamlara bir sans verelim. Bir mucize olsun. Ugak
fabrikasinin makinalart bir otomobil montaj hattina donissiin. Tum
fabrikalar1 alalim, onlarin simdi tretecekleri Griint imal edecek fabri-
kalar haline getirelim.

- Yine de imkansiz Igciler dogru niteliklere sahip degiller.

- Haydi diyelim bagka bir mucize daha olsun. Merck kimyacis1 sim-
di petrol sektorinde mi is yapmak zorunda? Bu adam aniden, okulun-

155



da edinecegi tim bilgilere sahip, petrol mihendisliginden diplomast
olan biri oluversin. Tiim isciler saat isi veya televizyon isi, her ne alan-
da calisacaklarsa, o alanda ihtiyag duyacaklar1 bitiin bilgilere tam tek-
mil sahip olsunlar. Bu defa ilgili siparisi karsilayabileceklerini santyor
musun?

- Bilmem, herhalde.

- Yapamazlar. Bu yapilabilir bir sey degildir. Parkin basindaki kisi
iscileri yeni bulma yetenekleriyle ne kadar harekete gecirirse gegirsin,
siparisi yine de yerine getiremeyecegini farkedecektir. Endustri parki-
na yeni isciler getirmek, orada yeni fabrikalar insa etmek, yahut yeni
fabrikalarda kullanilmak tizere bagka makinalar getirmek zorunda ka-
lacaktir. Park hizla genisleyecektir. Fakat bu yalnizca Amerika’nin es-
kiden ithal ettigi arabalar, saatler vs.’nin liretimini saglayacak bir genis-
lemedir. Bu arada oteki seyleri liretmek igin kullanilabilecek daha az
saytda isci ve makina kalacaktir. Dolayistyla Amerika’nin tiketebilece-
gi toplam mal miktar1 azalmak zorundadir.

- Ekstra adam ve kaynak getirmeden parkin igindeki iscilerin si-
parisi karsilayamayacagin nereden biliyorsun? Neden orada yeter mik-
tarda arazi, fabrika ve makina olmasin?

- Zenginlige giden dolayh yol. Farzet ki, Boeing Japonya’ya 25
ucak satiyor ve bunlar1 yapmak icin 10.000 isci ve belirli bir miktar
hammadde kullantyor. Diyelim ki bu ugaklardan elde edilen gelir
Amerikalilara Japonya’dan 200.000 araba satin alma imkani veriyor.
Fakat dolayll yolu degil de, dogrudan yolu kullanarak sézkonusu
200.000 arabayi uretmek, 10.000 isci ve sézkonusu belitli miktar ham-
madeden daha fazlasini gerektirecektir.

- Nereden biliyorsun?

- Eger bu is 10.000’den daha az sayida isciyle olacak olsaydt, o za-
man Boing veya bir bagkast, 200.000 arabay1 daha az miktarda kaynak-
la tiretirdi. Daha diigiik maliyetleri olurdu. Ugak yerine araba iiretmek-
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le daha ok kar ederlerdi. Mesele, Amerikalilarin araba yapma konusun-
da Japonlardan daha az yetenekli olmasi degildir; sadece ugak yapimin-
da ok daha iyidirler, ki bu da, araba yapmanin daha etkin bir yoludur.

- Fakat Amerikan arabalar1 yabanct arabalar kadar iyi, onlar kadar
da ucuzdur. Neden Amerikan arabalari esit derecede ucuz ve etkin bir
sekilde yabanct arabalarin yerini almiyor?

~ Amerikan arabalart ancak yabanci arabalar kadar ucuz ve iyi. Ama
bu esitlik yamltict. Kann Martha zaman zaman ekmek yapar degil mi?

- Tam isabet. Ustelik bakkaldan satin alabileceginden daha iyi.

- Eger bakkaldan alabileceginden daha iyiyse daha sik yapmali
Bakkaldan hic¢ ekmek alir m1?

- Tabii ki Dave. Ekmek yapmak ¢ok zaman alir. Her zaman ken-
din yapmaya degmez. Zaman buldukga yapryor.

- Ogyleyse ev igi tiretimin yanistra eve ekmek de ithal ediyor.
- Oyle de diyebilirsin.

- Paradoksu gormiiyor musun, Ed? Sayet karinin yaptig1 ekmek f1-
rindan alinandan daha iyiyse, bir kismini firindan almak irrasyonel de-
gil mi? Karininkinin daha iyi oldugunu az 6nce kendin séyledin.

- Evet 6yle. Ama bazi giinler yorgun veya mesgul oluyor.

- Ekmegin bir kismint kendinin pisirmesi makuldiir. Fakat bu, ye-
digin ekmegin timini evde pisirmenin iyi bir fikir oldugunu ima et-
mez. Zaman zaman evde pisirilen somun firindan alinandan daha iyi
ve daha ucuz olmasina ragmen, bu boyledir.

- Neden?

- Hikiimet ekmek satisini yasaklasa ve hanehalk: denen ekonomi-
ye ekmek “ithal” etmene izin verilmese, Martha ve sen ne hissederdin
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onu diisiin. Martha omuz silker ve diyebilir ki “Onemli degil. Benim
ekmegim en az firindan alinan kadar iyi, daha ucuz, ustelik ekmek
yapmaktan da zevk altyorum.” Ama diyelim ki Martha, tiim ailenin ek-
mek ihtiyacini karsilamak icin, bir pisirimde ¢ok saytda ekmek yapmak
zorunda. Yapugt ilave ekmeklerin satin aldiklarindan ¢ok daha pahali-
ya geldigini gorecektir. llave somunlara harcanan para, satin alinan ek-
mekten hila daha ucuz olabilir. Ancak para maliyetin sadece bir pat-
cast. Sayet Martha hanehalkinin tim ekmek ihtiyacini karsilayacak
olursa, bu, onun ara sira ekmek yapmasina oranla ¢ok daha fazla za-
manini alacaktir. Ve bu ekstra zamanin maliyeti de, ¢ok yiksektir.

- Nasil?

- Cunki ekmek yapmaya harcanan zamanin gergek maliyeti parasal
degildir, fakat ekmek yaptig1 icin Martha’nin artik zaman ayirip yapa-
madi1 faaliyetlerdir.

- Bagka bir sey daha var biliyor musun, Dave? Biyiik thtimalle ev-
de kendi yaptig1 somunlarla finndan artik almadiklarini bire bir denge-
leyemez.

- Neden, Ed?

- Ekmegi firindan aldigt zaman her bir ilave ekmegin maliyeti ay-
ntydr. Fakat dedigin dogru; her bir ilave ev yapimi somunun maliyet,
Martha daha ¢ok ekmek yapmak icin ev i¢i ve ev dis1 ilave faaliyetler-
den vazgegmek zorunda kaldik¢a, daha da pahalaniyor. Baslangicta
gOrece Onemsiz faaliyetlerden vazgeger. Ekmek yapmaya daha fazla
zaman ayirdik¢a yapmay1 biraktigi seyler daha degerli seyler olur. Do-
layistyla eskiden oldugu kadar ekmek yemeyi tercih etmeyebiliriz. Du-
rumumuz kotilesecektir, ¢linkii sonugta daha az ekmegimiz ve bera-
berce yaptigimiz daha az faaliyet olacaktir.

- Bravo, Ed. Seni kutluyorum. Bu, bir kota uygulamast durumunda
yerel tiretimin kaybedilen ithalat1 karsilayacak kadar artmayacagini ko-
nusurken s6ziini ettifimiz prensibin aynist.
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- Simdi anltyorum.

- Umartm Amerikan mallari ile yabanct mallar arasindaki fiyat ve
kalite esitliginin, Amerika’nin vazgectigi ithalat1 hi¢ maliyetsiz ikame
edebilecegi anlamina gelmedigini de anliyorsundur.

- Iyi de, neden bir iilke de aynen bir hanehalk: gibi olsun. Neden
arabalari iretmek giderek zorlagsin?

- Amerika’nin vaktiyle ithal edilen 2.000.000 arabay1 Gretmek tizere
yeni iscileriyle birlikte caligacak yeni araba fabrikalari kurmak zorunda
kaldigin1 tasavvur et. Bunu yapmak 6teki endiistrilerden iiretken kapa-
site ve iscilerin uzaklagtirilmast demektir. Amerika o iscilerin vaktiyle
urettigi mallar1 arttk Gretemez olmugtur. Dahast, o fabrikalardaki ilave
2 milyon arabay1 tretecek olan isciler Amerika’da ilk tretilen 2 milyon
arabayt1 tireten isciler kadar verimli olmayacakur.

- Neden olmasinlar? Ayni teknolojiyi uygulayamazlar mi?

- Galiba bunu yapabilirler. Ama bu yeni isciler ve yoneticiler tek-
nolojiyi onu halihazirda uygulayanlar kadar ustaca, etkin bir sekilde ve
diigiik maliyetle uygulayamaz. ilk iki milyon araba bir otomotiv fabri-
kasinda calismak icin en cok ilgi ve yetenege sahip Amerikahlar tara-
findan uretilir. O fabrikalardaki yoneticiler iscileri verimlilige yoneltme
ve motive etmede en iyileri olacaktir. Daha fazla fabrikayi, daha fazla
sayida isciyle, daha cok yoneticiyle tiretime agtikea, arttk bu adamlarin
en iyilerine sahip degilsinizdir. Giderek sektére ilk girenlere kiyasla da-
ha az iretken isci ve yoneticiler gekmeye baglarsiniz. Bir araba iret-
menin maliyeti giderek yiikselir. Eninde sonunda Amerika’da araba te-
mini agtsindan, ithalat yapmak suretiyle dolaylt yoldan imalat, araba
fabrikast agarak Grewneye oranla, daha ucuz hale gelecektir.

- Bilmem ki Dave. Bana &yle geliyor ki araba imalatinin alt ucu, bir
araba tiretmektir. Montaj hatindaki agamalan kimse kavrayamaz mi1 yani?

- Amerika’da herkes bir beyzbol topunun nasil atilacagini bilmez mi?
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- Elbette bilir.

- Profesyonel beyzbol oyuncularindan en koti 107y, hig en iyi 10’u
kadar usta olabilir mi sence?

- Hayir.

- Bir oto fabrikasinda galigmak, ya da bir fabrikayi isletmek konu-
sunda da durum aynidir. Bazi insanlar digerlerinden daha iyidir. Bazi-
lar1 talimat dinlemekte daha iyidir. Bazilari ise liderlik etmekte ve yo-
netmekte daha iyidir. Senin Star’daki televizyon iretim tesisini ele al.
Her kim olursa olsun, nasil olsa televizyonun nasil monte edilecegini
becerebilir diye, hig rastgele bir isci ise aldigin oldu mu? Tesisindeki
yoneticilerin hepsi iscileri motive etmede esit derecede basarili miyds?

- Hay1r, ama yine de anlamasi kolay degil.

- Soyle diisiin. Ithalatin serbest oldugu bir diinyada Honda Accord
ile Ford Taurus birbirine yakin fiyatlardan satilan, birbirine benzer
arabalardir. Bu bizi su sonuca gotiiriir ki, Amerikan arabalar1 da Japon
yapimt arabalar kadar iyidir. Ancak bu, ithalat sayesinde Amerika’nin
ihtiyag duydugu tiim arabalari yerel olarak iiretmek zorunda olmadiy,
mevcut lrewm diizeylerinde gegerlidir. Amerikan tiiketicinin elinden
bir alternatif olarak Honda Accord’u gekip alirsaniz, Taurus’un fiyati
yikselir. Arzda bir azalma, fiyatta bir artisa yol acacaktir. Baska bir
actdan hadise sudur: Amerikan arabalarina olan talepte bir arws fiyat-
lar artmadan karsilanamaz. Sebebini artik biliyor olmalisin. Ford fiyat
artist olmadan Accordlar’in biraktifi boslugu dolduramaz. Accord-
lar’in dogurdugu boslugu kismen bile doldurmak Ford icin ancak da-
ha yiksek bir fiyatla miimkiin olacaktir, bunun sebebi de daha biiyiik
ve daha yeni liretim tesisleri inga etmenin getirecegi daha yiiksek mali-
yetlerdir.

- Anliyorum, Dave.

- Aslinda bu, hikayenin yalnizca bir kism1. Amerika’nin dis kaynak-
It arza ihtiyac1 olmadigini varsaymaktaki diger yanilgy, yeniligin bu du-
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rumda da devam edecegine inanmaktir. Ithalat olmadan Ford Fairla-
ne, Taurus haline gelemezdi. Accord bugin Ford’u diirtmese, Taurus
otuz yil sonra ne hale gelebilecekse o hale asla gelemez.

- Ithalat yasagmin biitiin bu etkilerinin nasil olup da yagam stan-
dardinda bu kadar genel bir kayba yolagtigini anlamak hala zor. Ara-
daki tiim baglantilar1 gérmekte zorlaniyorum.

- Martha’nin o ekmegin tiimiini yahut bir kismini yaptigini dustin.
Her seyini kendin yapmak zorunda olsaydin hayat nasil bir sey olurdu
bir disiin. Martha ve senin zamaniniz sinitlt oldugundan, evinde her
seyden daha az olurdu. Her seyini kendin yapmak zorunda kalsan,
mallar ve hizmetler tizerindeki hakimiyetin gerilemek zorunda kalirds.
Ithalat olmadig1 zaman Amerika’nin diisecegi durum da iste budur.

- Olup biten her seyi kavrayabilmek yine de zor gibi geliyor, Dave.

- Bunu kavramanin bagka bir yolu da su. Uluslararast bir anlagmaz-
likta bir iilke diiymanina ambargo uygulamaya calisir. Neden? Diisma-
n1 yoksullagtirmak icin. Nasil? Diinya ile irtibat yetenegini keserek. Ta-
rifeler ve kotalar koymak, veya en ug haliyle kendi kendine yeterli ol-
ma karar1 almak da, aslinda kendine ambargo koymaktir. Bu politika-
nin yararls bir taraft var m1?

- Sanirim hayir. Fakat 2000°de sag olsam ve Japonlardan araba satin
alan Amerikalilardan biri olsam, saninm hala kendimi suclu hissederdim.

- O halde bu gece hig bir sey 6grenmemissin. Bir Amerikan araba-
st alirsan, Amerikan oto iscisine ve Amerikan araba sirketlerinin hisse-
darina yardim ediyorsun demektir. Bir Japon arabast alirsan, bu kez
Merck, Boeing ve onlarin hissedarlariyla yoneticilerine yardim ediyor-
sundur. En ¢ok hazzi hangi arabadan altyorsan o arabay: satin almali-
sin. Amerikan oto Ureticisi senin Amerikan mali almani ister ki, bu sa-
yede Amerika yabancilara bagimli kalmasin. Amerikalilari yabanci ara-
ba almaktan alikoymanin kolayi var: daha kaliteli bir mali daha ucuza
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tret yeter. Amerikali iiresciler, bunu kendileri yapamayinca, hiikimet-
ten Japon arabalar1 zorla piyasanin disina atmasini ya da “go6nilli” ko-
ta uygulamasint isterler. Arzdaki azalma, daha 6nce konustugumuz gi-
bi, Amerikan yapimi arabalarin fiyatlarini artirir. Fiyattaki bu artis as-
linda bu adamlara yapilan bir gelir transferidir. Oto {ireticisine yardim
amactyla oto alicisindan koparilan bir bagisur. Kendine yeterliligin
beyhudeliginden simdi bir kapak agarsam...

- Sakin ol Dave, heyecanlantyorsun.

- Merak etme Ed, benim durumumda bir insanin kalp krizi gegir-
me derdi yoktur. Neden tiikescinin kararinda sugluluk duygusu etkili
olsun? Sayet Stellar Televizyon Sirkeuw daha disiik kalitede veya fazla
pahali bir televizyon tretiyorsa, insanlarin sirf sana acidiklar1 igin tri-
niini sawn alip durmalarini bekleyebilir misin? Diiriist kendine yeterli-
gin yolu bu mudur? Gergek kendine yeterlik, keyfi kural talebiyle sag-
lanmaz, onu haketmek gerekir. Bir is¢i veya bir firma, bilirse ki, tiret-
tikleri mal ne kadar sskarta veya kalitesiz tireslmis olursa olsun, insan-
lar sugluluk ya da actma duygusuyla yine de onu alacaklar, bu durum-
da verimlilige ne olur dersin? O halde insanlar 6dedikleri para kargili-
ginda kendilerine en iyi fayday1 saglayan iriinleri almaldirlar.

- Fakat Dave, eger Amerika ithalatin yasaklanmasi nedeniyle bu
kadar fakirlesmisse, neden insanlar yabanci mallarin girisine izin ver-
meyen yasalart kaldirip bir kenara atmadilar? Insanlar giderek fakirles-
tiklerini géremiyorlar mryds?

- Goriiyorlardi tabii, ama korkuyorlardi Sefaletleri igin korumaciligy
suglamiyorlardt. Ekonomistler Amerika’yt yeniden diinyaya agmay:
onerdiklerinde, insanlar islerini kaybetmekten korktular. Yabancilara re-
kabet imként taninsa ellerindeki islere ne olacaktt? Louisiana’da Ameri-
kan petrol endiistrisinde bir mithendis, ya da Massachusetts’da saat iire-
wcisi, veya Carolina’larda? bir teksul at6lyesinde calisan bir is¢i olsay-
din sen ne digiintirdiin? Kotalardan kurtulmak elindeki ise malolabilirdi.

= Kuzey ve Giiney Carolina cyaletleri. (Cev.)
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- Fakat sen, bu islerin yerini alacak bagka isler ortaya ¢ikacagini id-
dia ediyorsun.

- Insanlar iste bunu goremiyorlardr. Sadece eski diinya ile yenisi
arasindaki gegisten korkuyor degillerdi. Bilgisayar yongasi, tasinabilir
bilgisayar, yahut hastaliklarla miicadele i¢in heniiz icat edilmeyi bekle-
yen ilaglar1 hayal dahi edemiyorlardi. Boyle sektorler hayallerinden bile
gecmiyordu. Insanlar ellerinde olanla yetiniyorlards.
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ONDORDUNCU BOLUM

Tercih

- Dave, canima okudun. Ticaretsiz bir Amerika’da cocuklarimin ne
hale geldigini gorebilir miyim?

- Tabii. Zaman zaman kanatlarim fazla uzuyor. I¢imdeki politikact-
nin eseri bu. Hatirlarsan ¢ocuklarinin hayati serbest ticaret ortaminda
oldugundan ¢ok farkli olacakt1. Daha 6nce onlar1 gérdiigiimiizde Ste-
ven bir bilgisayar yazilim sirketi isletiyordu, Susan ise Internet iizerin-
den bir is yuratmekteydi. Serbest ticaretin yoklugunda hayatlar1 daha
farkli olacak.

- Neden?

- Cunkii su an iginde bulundugumuz diinya, Amerika’nin kendine
yeterli oldugu bir diinyadir. Bu sartlarda cocuklarinin 6niindeki firsat-
lar da ayn1 olmayacaktir.

- O halde Susan ne durumda, Dave?

- Iyi iyi. Ug gocugu var; iki kiz, bir oglan. Iyi bir adamla evli.
Star’da yastyorlar.

Ed’'i Susan’in evine gétiirdiim. Susan hi¢ bir zaman yiiksek lisans
okuluna devam edememis, Hong KKong’a falan da gidememigti. Zama-
nint ailesine bakmakla geciriyordu. Susan’in ¢ocuklart yatirmasini ve
mutfag1 temizlemeyi bitirmesini seyrettik.



- Bana gayet mutlu gibi gériintiyor, Dave.

- Bence de 6yle. Yabanct mallar olmadan idare etmenin kisiyi mut-
suz kilacagini iddia edecek degilim. Sadece, aksi durumda olabilece-
ginden daha yoksul yapar, o kadar.

- Insanin ailesine bakmasinin kéti bir yant yok.

- Elbette ki yok, Ed. Susan kendisi igin farklt bir yasam segme san-
sina sahip olmali m1 olmamali my, soru bu. Ithalatsiz bir diinyada elin-
deki secenekler daha sinirlt.

- Steven’dan ne haber?
- O da burada, kasabada. Stellar Televizyon Sirketini isletiyor.

Steven, Main Street’ten icerde, sessiz bir cadde lzerinde giizel bir
evde yastyordu. Steven’i, oglu Justin’in matematik Sdevine yardim
ederken izledik. Biiyiik ekranli televizyon da, sesle kontrol edilebilir
bilgisayar da yoktu. Yalnizca bir matematik kitab1 vardi

- Daha evvel ziyaret ettifimizde babasi Justin’in filmi ¢ok uzun si-
re izlemesine izin vermiyordu, hatithiyor musun? Hala televizyona faz-
la bakamiyor, ¢linkii bu gézlerine ok zarar veriyor. Serbest ticaretin
oldugu bir diinyada géziindeki problemi Merck’in gelistirdigi bir hapla
kontrol alunda tutuyordu. Ticaretsiz bir diinyada o hapi gelistiremediler,
dolayistyla Justin gozliik takiyor. Gozlikler de neredeyse ayni isi goriiyor.

Ed’e séylemedim, aslinda Yukaridakiler ona bir sans vermislerdi.
Aslinda o Merck hapi olmasayd: Justin goérme duyusunu tamamen
kaybedebilirdi. Ama Yukaridakiler, sayet torunu ithalatsiz bir diinyada
kor olsaydi, o zaman Ed’in Frank Bates’i destekleyip desteklememe
konusunda yapacagi tercihin 6zgiir irade ile yapilmig bir tercih olma-
yacagini disiiniiyorlards Eger torununuzu kor olmaktan kurtaracaksa,
serbest ticareti sevmek kolay olacakur.

- Steven de gayet mutlu goriniiyor, Dave.
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- Ogyle gibi goriiniiyor. Steven ile konusmana izin veremem. Eger
bunu yapabilseydin 6nce dedesinin, sonra babasinin galistigy fabrikada
kendisinin de galismasinin nasil bir sey oldugunu sorabilirdin.

- Benim igin bu kadar1 yeterince iyi.

- Biliyorum. Ama acaba onun igin yeterince iyi mi, orast biraz kar-
mastk bir mesele. 1960’taki hayalleriyle o ¢ocugu disin. Simdi sen sa-
dece karsindaki yetiskin adami gérityorsun.

- Adam mutlu goériniyor. Dogru, Star serbest ticaret sartlarinda
oldugu kadar canh degil; dondurulmus yogurt, Circuit City ya da Wal-
Mart da yok. Ama ben Star’in her zaman olageldigi halini seviyorum.

- Iste bundan kuskuluyum. Sen 1960’in Star’int seviyorsun. Oysa
Star’in caddelerinde at pisligi olan, gocuklarin ragitizm? hastast oldu-
gu, kadinlarin gocuk dogururken ¢ok daha sik can verdigi 100 yil 6n-
ceki halini seveceginden kuskum var. Sen alisik oldugun seyi seviyor-
sun. Yine de sOylediginin bir kismini kabul edecegim. Para ve servet
her sey degil. Serbest ticaretli Amerika da bir cennet degil. Serbest ti-
caret daha fazla firsat, daha cok servet ve daha dinamik bir dinyaya
kapi aralar. Ancak daha dinamik bir diinya herkese fayda getirmez.

- Pekala, yaratict olmayan, Gniversiteye gidemeyen, dinyay1 degis-
tirme hayaline sahip olmayan insanlara ne olacak? Onlar ne yapacak-
lar, Dave?

- Universite diplomast olmayan insanlara gore de isler vardir. Imalat
sanaylinde eskiden oldugundan daha az is vardir o kadar. Federal Exp-
ress 150.000 kisilik istthdam yarattii zaman bunlarin hepsi MBAlik is-
ler degildir. Her nitelige gore is vardir. Internette perakende ticaret ya-
panlarin hala atal kaldiragh kamyon kullanan iscileri olan depolari ola-

» Kalsiyum ve fosfor metabolizmasindaki bir bozukluktan ileri gelen, ¢ocuklarda go-
riilen, kol, bacak ve omurga kemiklerinin carpilmast hastaligi. (Cev.)
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caktir. Ancak serbest tcaret bazi insanlart olumsuz etkiler. Korumacilik
da oyle. Iste, kendine yeterlik s6zkonusu olup da tiim islerini kendine
sakladiginda Amerika’nin nasil bir gériiniim arzettigini gérdiin.

- Belki Frank Bates bir hata yapt1. Belki de tiim ithalat1 degil de, sa-
dece yiksek tUcretli sektorlere ait trtinlerin ithalatini yasaklamaliyd.
Amerikalilarin kahve, pamuk ve ham petrol ithal etmelerine izin ver-
meli, ama yiksek teknoloji, yiiksek nitelik ve yiiksek tcrete sahip isleri
Amerika’da tutmaliyds.

- Ed, iglere bakma, insanlara bak. Eger Amerikalilar digik nitelikli
olduklart i¢cin hamburger gevirmekte iyilerse, adamlar sonunda ham-
burger cevirmeye talim edeceklerdir. Bilgisayar yazilimi ithalatint ya-
saklaytp hamburger ceviricilerinin alacag: isleri “kurtarmak”la, bir
hamburger ceviricisini bir bilgisayar tasarimcisina doniigtiiremezsin.
Aslinda, yapabilirsin, ama bu Amerika’y1 daha zengin degil, daha fakir
yapar. Bir niteliksiz bireye, 6teki Amerikallar: yiksek fiyatlar yoluyla
cezalandirmak suretiyle, korumacilik araciligiyla yardim edebilirsin. Bu
adil mi?

- Bilmem.

- Kendine sor bakalim, su akillica bir sey mi: Eger bir grup Ameri-
kalt tagidiklari nitelikler dinyanin her yerinde bulundugu icin global
piyasada 1yi rekabet edemiyorsa, Amerika buna nasil tepki géstermeli?
Onlar1 koruyarak, yizytze olduklari rekabetten izole ederek mi, yoksa
onlart ve gocuklarint niteliklerini gelistirmeye tesvik ederek mi? Insal-
lah bu gece Amerika’nin kars1 karstya oldugu tercihin daha ¢ok is ile
daha az 15 arasinda olmadiini 6grenmissindir. Gergek tercih statik bir
diinya ile dinamik bir diinya arasindadir. Insanlart hayal etmeye ve o
hayalleri gerceklestirecek nitelikleri kazanmaya tegvik edecek bir din-
ya ile, insanlari ellerindekiyle yetinmeye ve daha az hayal etmeye tesvik
edecek bir diinya arasinda bir tercih.

- Hangisi daha iyi, Dave?
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- Iste buna sen karar vereceksin. Seni bir disiinceyle bagbasa bira-
kacagim. Incil’de, Deuteronomy béliimiinde Allah Israilogullarina ses-
lenir ve s6yle der: “Oniintize hayatt ve éliimii koydum, nimeti ve line-
ti. Siz hayatt segin.” Pek ¢ok Incil miifessiri Allah’tn neden Israilogul-
larina hayat1 segmelerini tavsiye veya emrettigini sormustur. Hayatla
oliim arasinda ne tiir bir tercih s6zkonusudur? Bu bir tercih degildir.
Hayat: tercih etmeniz gerektigi asikardir. Oyleyse neden Tanri asikar
olant istemektedir? Belki de Tanr1, maddi anlamda hayatla 6liim ara-
sinda bir tercihi degil, fakat hayat1 tecriibe etmek ile hayatin deneyim-
lerinden korkarak onlardan kagcmak arasinda manevi anlamda bir ter-
cihi kastetmektedir. Sen hayat1 seg, Ed.

- Fakat hangi hayat, Dave? Her ikisi de gekici goriiniiyor, ben...
Hey! Dave! Dave! Davel!

Yok olmustum. Zamanim dolmugtu ve Ed artik kendi baginayds,
Star Illinois’da, 1960 yilinda, dinlenme odasinda. Frank Sinatra tag
plakta hala icli icli sarkilar s6yliiyordu. Martha yan odada uyuyordu.
Steven ve Susan gocuktular ve koridorun sonunda gocukluk uykulari-
n1 uyuyorlardi. Yolun sonunda Stellar Televizyon Sirketi gecenin ka-
ranhiginda, kapilar: kilitli, yeni bir iiretim giintinii bekliyordu. Televiz-
yon, Amerika’da dis rekabetin tamamen yasak oldugu tek urindi.
Epcot Center ve Disney World, Walt’in gézlerinden hentiz hayal me-
yal gegiyordu. Kisisel bilgisayarlar yoktu. Dondurulmus yogurt yok-
tu.Videolar yoktu. Toy Story yoktu. Federal Express yoktu. Wal-Mart
yoktu. Circuit City yoktu. Microsoft yoktu. Zaman terazisinde astli
duruyorlards, heniiz gerceklesmemis bir halde.

Ed sok olmus bir vaziyette, gozleri odadaki masanin tzerindeki,
alemler oncesi kendilerini terkettigimiz zamanki kadar taze duran ¢i-
kolatal pasta ve siit bardagina dikilmis, epey bir siire 6ylece ¢akil1 kal-
di. Neden sonra da uykuya dald...
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- Hayatim, uyan! Los Angeles’da Frank Bates i¢in o konusmay1
yapmak zorundasin. Ugagin1 kaciracaksin.

- Martha!

- Ed, neden burada uyudun kaldin? Esyalarini toplamana yardim
edeyim. Sen de hemen duga kogsan iyi olur.

Ed fazla bir sey sOylemedi. Martha buna sasirmamistt. Biliyordu ki
Ed’in kafasinda ¢ok sey vardi Sadece tam olarak ne kadar ¢ok sey ol-
dugunu bilemiyordu.

Ed kongre i¢in Los Angeles ugagina yetish. Konusmasini berabe-
rinde gotiirmistii, Frank Bates’in kendisine gonderdigi, Frank’i Bas-
kanliga aday gosteren o konugma var ya, iste onu. Yukaridan baktik¢a
kalbim kiit kiit ediyordu, ama imidimi kaybetmemissim. Hala zaman
oldugunu biliyordum.

14 Temmuz 1960 giing, saat 6gleden 6nce tam 11:00°de, hareketli
bir Los Angeles giniinde, Beverly Hills Hotel'in 6n kapisina bir taksi
yanasw, Ed Johnson disar1 ¢ikt1. Kayit islemlerini yaptirip odastna gitti.
Otel operatoriine odasina hig telefon baglamamasini ve kendisini 6g-
leden sonra saat 4:00’te uyandirmastni soyledi. Iyi bir uyku gekti. Bu-
nun iyiye mi, yoksa kotiiye mi isaret oldugunu bilemiyordum.

Ed kalkti, dus aldi, temiz bir gdmlek ve bir takim elbise giydi. Bir
taksiye atlayip Santa Monica ve okyanus sahiline gits. Sahil boyunca
bir saat kadar yiiriidii, sonra ¢imenli bir parkta, savag sonrast donemi-
nin iki biiyiik ekonomisi Japonya ve Birlesik Devletleri ayiran o koca
okyanusa bakan bir oturak buldu. Bir siire oturdu, diinyanin ileriye
dogru donerek giinesi okyanusa dogru indirisini seyretti. Sonra bir
taksi tutup kongrenin yapilacagi Sports Arena’ya gitti. Hald konugmast
yanindaydr. Moralim pek yerinde degildi.

Zaman hem benim i¢in, hem de Ed i¢in yavas ilerliyordu. Pankart-
lar, afisler ve yazilarla dalgalanan kocaman bir kalabalik vardt. Frank
Bates taraftarlar1 kendi afiglerini getirmiglerdi: “Once Amerika,” “Ser-
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best Ticaret Haksiz Ticarettir,” “Amerika’da Istihdami Koru-Yabanci
Mallar1 Ulkeye Sokma.” Benim favorim ise suydu: “Amerikalilar Ya-
banct Malt Alacaksa, Cocuklarimiz Nerede Calisacak?” Nihayet Ed’in
konusma stras1 geldi. Frank Bates icin 6nemli bir bagkanliga aday gos-
terme konusmasi yapmast bekleniyordu. Gazeteciler ve televizyon ka-
meralart hazirdi. Artik Ed de hazirdi ve, konusma basladi.

Yaninda getirdigi, Frank Bates’in elemanlarinin hazirladigs konugma
metninden okuyordu. Frank Bates’den ve Stellar Televizyon Sirketinin
basarisindan sozetti. Star’dan, kendi memleketinden ve Star’t neyin 6zel
yapugindan bahsetti. Star’t 6zel yapan sey aslinda Amerika’daki her kii-
citk kasabay1 6zel yapan seydi. Insanlarinin agik kalpliligi ve sadelik. Ha-
yatin degismeyen siirekliligi iy bir seydi. Ed de iyi tasvir etmisu dogrusu.

Dinleyenlerin gururu yiizlerinden okunuyordu. Pek ¢ogu Chicago,
Los Angeles ve New York City’dendi, ama Amerika’nin kiigiik kasa-
balariyla gergekten gurur duyuyorlardu.

- Memleketim Star’da hayatin zor taraflari bildik seylerle kolaylasti-
rilmistir. Komgularini tanirsin, ¢inkii onlarla yillardir bir arada yasi-
yorsundur. Dostlarin 6miir boyu dostturlar; ailen de hem iyi, hem ko-
tii zamanlarda yanibagindadir. Babam Star’da dogdu, Stellar Televiz-
yon Sirketini kurdu ve orada 6ldu. Ben Star’da dogdum, olinceye ka-
dar da orada yasayacagim. Cocuklarim orada dogdular, onlar da, muh-
temelen orada Slecekler.

Tam bu satirda Ed tereddut etti ve bir an i¢in dalmis bir hal ald1.
O satir1 kendi kendisine tekrar ettifini duyabiliyordum, “Cocuklarim
orada dogdular, onlar da, muhtemelen orada olecekler.” Merak edi-
yordum, Susan’t Hong Kong’ta, yahut Steven’t California’da kendi sir-
ketini isletirken gérebiliyor muydu acaba?

Ed derin bir nefes aldi. Ben de aldim. Fazla zaman kalmamist1.
Tekrar konugmaya basladiginda konusma metnini bir kenara koymus,
dogrudan kalabaliga gézlerini dikmisti.
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- Los Angeles’a pek stk gelmem. Gelirken de buraya ulasmadan
hep biraz rahatsiz olurum. Daha girultiili, daha hizlidir. Star’dan fark-
lidir ve degisim daima tehditkardir. Fakat bir kag giin gecince genel-
likle Los Angeles’ta, Chicago’da, veya New York’ta da kendimi evim-
de gibi hissederim. Kendi adima burada yasamak isteyecek kadar degil
belki, ama neden bu kadar ¢ogunuzun burada yasamay: sectigini anla-
yacak kadar bir sey biliyorum. Evet, daha giliriltili ve daha hizlidur,
ama bir sey daha var: burada daha ok hayat vardur.

- Dogaldir ki, Star’da bizim de heyecanlarimiz var. Bijou’ya her ay
yeni bir film gelir. Star’da, hatta tim kigiik Amerikan kasabalarinda
bile hayal edenlerimiz ve basaranlarimiz, diinyay1 yeni bastan kurmak
isteyen insanlarimiz vardir. Star’da bu, ilerde kendi fabrikasini isletme-
yi hayal eden kiigiik bir oglan gocugu olabilir. Baska bir kasaba ve bas-
ka bir yerde, bir oglan cocugu bir trenin yalnizlik kokan didigiing isi-
tir ve biiyiik bir roman yazmay1 disler.

- Amerika Amerika olmazdi, buyik ve kiiglik sehirleri olmadan.
Gegenlerde yabanct bir {ilkeye bir seyahatim oldu.

Ed durakladi. Gozleri, iginden gegenleri ifadeye dokecek sozciikle-
ri duymay1 bekleyen biiyiik salonun tizerinde gezindi.

- Evden uzaga gittiginiz zaman tamdifiniz hayatt olusturan asina
desenleri 6zlersiniz. Esinizle kahvalti. Aksam yemeginden sonra ¢o-
cuklarmnizla yiriyiise cikip onlara yildizlar1 géstermek. Yerel gazete,
berberiniz, ise vardiginizda insanlarin selam verisi. Bunlar kiiciik sey-
ler. Fakat Amerika’da bu kiiciik seyler, baska yerlerde eksikligi hissedi-
len bir zenginlik ve hayatiyete sahiptirler.

- Neden biliyor musunuz? Ciinkii Amerika hala her seyin mimkin
oldugu bir yerdir. Amerika’da bir ana veya baba bir ¢ocukla konugur-
ken onlar bugiinden bahsediyor olabilir, ama istikbal bir vaat gibi et-
raflarinda dolanir durur.

- Astk oldugum Amerika’ya, seyahatten geri doénerken, Ameri-
ka’nin biyiikligi ve biricikligini hatirlarim. Amerika’y1 biiyiik yapan
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ondaki canliliktir. Bu canliligin bir kismi insanlarimizdan gelir. Fakat
bu canlilik asil, bize can katip, gelecegin bize karst vaatlerini tutmasini
saglatacak kadar bizi 6zgiir kilan, Amerikan yasalar1 ve kurumlarindan
kaynaklanmaktadir. Amerika’nin 6zlinde bulunan alevi korumaliyiz,
yaraticihik alevini, degisim ategini, yasam atesini. Tanr1 sizi korusun,
Tanri Frank Bates’t korusun. iyi geceler!

Kalabalik onaylar mahiyette bir giiriiltii kopardi, ama neyi veya ki-
mi alkisladiklarindan emin degildim. Belki biraz Ed Johnson, biraz
Frank Bates ve daha ¢ok da Amerika. Nihayet kalabalik biraz sakinle-
since Ed’in konusmasinin Frank’in korumaciliginin neresine oturdu-
gunu anlamaya ¢alistilar. Bazilar1 korumacilik ile Amerikan yasalarin
korumak arasinda bir iliski kurdu. Bazilar1 da dedi ki, Ed korumacili-
gin hic adint bile anmad, hatta faziletlerini de inkar etti. Amerika’nin
biiyiikligiinden sézetmek i¢in konusma metninin son bolimiini ne-
den bir kenara firlatip attifini anlayamamiglardi. Frank Bates’e ihanet
ettigini soyliyorlard.

Bence de etmisti. Tarifelerin ve kotalarin giinahlar1 istiine daha
dogrudan bir argiiman serdetmesini arzu ederdim gergi, ama bazen

belki de en iyisi dolayli yoldur...
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ONBESINCI BOLUM

David Ricardo’dan Son Bir Cift S6z

Ed Johnson Frank Bates’e ithanet etmis miydi? Zor bir soru. O yil
Massachusetts’ten geng bir adam bagkan adayhgini kazandi ve Beyaz
Saray’a girdi. Frank Bates bir sonraki secimde de Kongre igin yarist1
ve az farkla kaybetti. Ed Johnson Frank’in kariyerini batirmis miyds?
Sanmiyorum, her ne kadar Ed’'in konugmast Frank’a yardimci olma-
migsa da. O konugma, kendi sayginhgini oldugu kadar, bir politikaci-
nin sayginligmni da korumaya galisan bir adamun ip istiinde cambazlik
yapmasiyd:. Bir ¢ok insan konugmayi anlayamad: ve durumu konus-
macinin siyasi acemili§ine yordu. Frank Bates’i, kongreye bir isadami-
nin hitap etmesine ve kendi elemanlarinin hazirladigi bir konusmanin
son bolumunii fiflatip atmasina géz yummakla suglads.

Bir kistm insan da Ed’i sugladi. Frank de bunlar arasindaydi. Ed’le
bir daha asla konugmad, ki Ed’in de biiytk ihtimalle bundan pek sika-
yeti yoktu. Ed televizyon isinden emekli oldu. Sirketini, iscilerin ken-
dilerine baska bir ekmek kapist aramalarina imkan vermek tizere fabri-
kay1 en az ¢ yil siireyle agik tutmalar: sartiyla, Japonlara satt1.

Bazilar1 gerek yiiziine karsi, gerekse arkasindan Ed’e atip tuttular.
Ed bunlarin en koétisiini bile giilimsemeyle karsiladi. Bazi dostlarini
kaybetti. Bazilart onu hi¢ anlamadilar, anlamak istemediler; belki Ed
de kendisini anlatmakta giicliik cekmis olabilir. Nihayet arttk onlarla
ugrasmaktan vazgecti. Karistyla, hobileriyle, bir de Boston ve Califor-
nia’ya torunlarint gdrmeye gittigi seyahatlerle mesgul oldu.



Bana gelince, belki siz benim basimdan gegenleri de en az Ed
Johnson’unkiler kadar merak ediyorsunuzdur. Keske size ayrintilariyla
anlatabilseydim, ama bu ayrmntilar sir olarak saklayacagima dair bir y1-
gin teminat imzaladim.Yukaridakiler nasildir bilirsiniz. Ozgiir irade,
vesaire gibi seyler iste. Su kadarini soyleyebilirim ki, isler olabilecegini
tahmin ettigimden daha iyi yonde gelisti. Ne demek bu? Korkarim
orastnt sOyleyemem. Ed’in konugmasinin 6ntimdeki bazi engelleri kal-
dirdigini soyleyebilirim, ama daha gelecekler var. Ahiret hayat1 boyle
bir sey. Tam zirveye ¢iktiginiz1 diisiindiigliniiz anda ufukta bir dizi ye-
ni tepeler beliriyor. Bazi seylerden daha ¢ogunu, bazi seylerden de da-
ha azini istiyorlar. Bu boyle devam edip gidiyor.

Bu arada bir kiigiiciik sirrimi size anlatmama izin var. Savunmamin
en kritik noktast, hayatin tercih edilmesi gerektigi konusundaki o vur-
guydu. Sizin de diistinmiis olabileceginiz gibi, bu 15 patronun hosuna
giden kitaplardan birinden bir alint1 yaparak onu tavlamaya pek ben-
zemiyor. Bilin ki, Yukarida isler boyle yiiriimiiyor. Anahtar nokta, ‘ha-
yat standards’ olarak tanimlanmis dar gergeveli iktisattan uzaklasmaktu.
Yanlis anlamayin, iktisat zaten benim tarafimdayd:. Fakat para her sey
degildir. Size, verdigim yeminin kapsamina dahil olmayan bir sir vere-
yim. Asil meselenin para olmadigini, fakat miicadele etmek, yagamak
ve hayal etmek oldugunu ekonomistler herkesten daha iy1 bilitler.

Eger hikayem size kiigiiciik de olsa bir haz vermisse sizden bir iyi-
lik yapmanizi isteyecegim. Taa benim de bir ekonomist oldugum za-
manlardan beri, bir cok meselede saflarimizdaki boliinmeler ve sdzde
kararsizligimiz yiiziinden, bizim meslek ile alay etmek bir moda ola-
gelmistir. Diinyada 6grencilere karsilagtirmali tistiinliik goristinii agtk-
lamay1 pek becerememis olabilirim. Ama bunu ekonomistlere anlat-
makta oldukea basarilt oldum. Serbest ticarete karst teorik argiimanlar
ileri siirenleri bile, pratikte tarifeler ve kotalarin savunuculugunu yap-
maktan nefret ederler. O halde bundan sonraki kokteyl partisinde biri-
si, “Tek kollu ekonomist igsiz kalmis, ¢linkii ‘6te yandan’ diyemiyor-
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mus,”* veya “Ttim ekonomistleri ardarda dizseler yine de sona vara-
mazlar” tiriinden bir fikra anlatacak olursa, boylesi soguk esprilerin
provoke edecegi yanlss bir kahkahayla onlara cesaret vermeyin. Mani-
dar bir gulisle giillimseyin ve onlara, cok eski ama giivenilir bir kay-
naktan, uluslararast ticaret konusunda bunun aksini duydugunuzu soy-

leyin.

Olabilecekleri merak eden, gecenin ortastnda hala uyanik vaziyette
uzantp yatan herkese... tatli riiyalar.

0 Orifinali: “One-armed economist was uncmployed because he could not say ‘on
the other hand’ ” Ingilizce’de, “6tc yandan” (on the other hand) deyimi “mesclenin
bir bagka yoni daha var” demcktir. Fkonomistler zaman zaman kararsiz olmalarin-
dan dolay1 kinanirlar. Diiz, tek bir cevap vermek yerine, bir cevap verirler, sonra da
“6te yandan” deyip, bu defa ilkinin tam z1dd olan cevabi da makul bir alternatif ola-
rak zikrederler. (Yazarin génderdigi agiklama. Cev.)

3 Orijinali: “If you laid all the cconomists end to end, they still would not rcach a
conslusion.” I’konomistlerin siirckli tartistp hig bir konuda anlagmaya varamamalarim
vurgulayan bir hiciv. (Cev.)
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ONALTINCI BOLUM

Agiklamalar, Kaynaklar ve Daha
Fazla Okuma

STAR, ILLINOIS

Illinois’da Star diye bir kasaba yoktur. Stellar Televizyon Sirketi hig
mevcut olmamiustir. Ancak 1948 ile 1974 arasinda Motorola, Quincy
(Illinois)de, Quasar televizyonlar: tireten bir televizyon fabrikasi isleti-
yordu. 1974’te o fabrikayi, kapatilmamak sartiyla (Japon) Matsus-
hita’ya sattilar. Matsushita, televizyon sektoriindeki koti sartlart ge-
rekge gostererek fabrikayr 1976’da kapatt1. Franklin Park (Illinois)’ta
Motorola’dan satin aldif1 baska bir tesisi agtk tutmaya devam etti.

Quincy kasabast 1960’ta 42.000 kisilik bir niifusa sahipti. Bagarist-
nin zirvesinde oldugu glinlerde Motorola fabrikast 3.000 civarinda is¢i
calistirip, giinde yaklagtk 2.000 televizyon seti iiretiyordu. 1990’da
Quincy’nin niifusu 39.000°di.

Iscilerin hatiralart ve Quincy’deki Motorola fabrikasinin hikayesini
Star ve Stellar Televizyon Sirketi igin birer arkaplan ve ilham kaynagt
olarak kullandim. Arkaplan bilgisi ve kaynaklar icin Quincy Herald
Wig'in, sirastyla haber editérii ve kiitiiphanecisi Doug Wilson ve Judy
Nelson’a minnettarim. Quincy Halk Kiitiphanesinin Referanslar bo-
limiinde galisan ve bana fabrika kapandiktan 5 yil sonra Motorola is-



cilerinin biraraya gelmeleriyle ilgili bir hikaye okuyan Lois Tyer’a te-
sekkiir bor¢luyum. Fabrikanin kapanmasinin Quincy’li ¢ocuklar tze-
rindeki etkisiyle ilgili anilart igin, Quincy Lisesi’nin eski Ogrenci So-
runlar1 Sorumlu Sefi Robert Meyer’e tesekkiir ederim.

Benimle konugmaya zaman ayiran su fabrika iscilerine minnetta-
rim: Eski montaj hattt sorumlusu Joy Viar; eski sef Robert Mortis; es-
ki tesis yOneticisi Carl Swed; eski miihendis Lee Webster; ylikleme bo-
saltma unitesinde ¢alismis olan Steve Moody; eski kafeterya iscisi
Donna Moody; operatorliik, elektrik tesisatt doseme ve lehimcilik gibi
islerle ugrasmis olan Jane Slater; eski muhasebeci Joanne Felker; eski
asc1 ve kafeteryada kasiyer Oneta Burner; muhasebe, stok ve bordro
boliimlerinde birgok gérevde bulunmus olan Chris Schork.

Bu eski igciler Motorola’ya hila yiirekten bir sadakat besliyorlar ve
fabrikada galstiklar yillart hayirla yad ediyorlar. Onlardan biri bana
kocastnin, kendisi arabada oldugu zaman fabrikanin yanindan gegen
yoldan gitmedigini, ¢iinkl oradan gegerken kendini tutamayip aglama-
ya bagladigini anlatts. Hepsi de Motorola’nin adil ve iyi bir igveren ol-
dugunu distiniiyorlards. Danslar, kayak partileri ve sirket pikniginden
severek bahsetuler. Hig biri Japonlara fabrikanin satilmasindan nefret-
le s6zetmedi, ama bazilar1 fabrikayi kapatmalarindan dolay: onlara
icerlemisti. Fabrikanin kapanmast konusunda hepsi de degisen doz-
larda tiziintilerini dile getirse de, ortak tahmin oydu ki, fabrikanin ka-
panmasindan sonraki bir yil iginde biiytik gogunlugu baska is bulmustu.

Broadcast Elektronik 'Sirketi Motorola fabrikasinin kapanmasin-
dan yaklasik bir yil sonra Quincy’de bir fabrika agmis ve daha 6nce is-
ten ¢tkarilmis iscilerin bir kismina i vermis. Eski Motorola isgileriyle
irsbat kurmami saglayan Broadcast Elektronik’ten Cathy Ellerbrock
ve Steve Wall’a tesekkiir etmek isterim. Oteki isciler kasabadaki Harris
Allied Yayncilik Sirketi ve Mikro Enerji’de is bulmuslar. Iscilerin bir
kismi da Missouri’de nehrin karsisinda bulunan, birka¢ yil sonra da
kapanmis olan Ford emniyet kemeri fabrikasinda yeni ise girmisler.
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Konustugum herkes Motorola fabrikasinin kapanmasmin Quincy igin
act bir kaytp oldugunu, ancak herkes kendi ¢ocuklannin, yani Quincy’nin
gelecek kusaginin, kendilerinden daha 1yi durumda oldugunu distintiyor-
du. Birisinin dedigi gibi, “Aglarlar falan ama, her seyleri var. Iki tane ara-
ba. Dayal1 d6seli bir ev. Hatta bazilarmin deniz botu bile var.” Bir eski isci
dedi ki, uiniversite egitimi almis ¢ocuklann biyik ¢ogunlugu Quincy’de
uygun bir firsat bulamayip, baska yetlere yerlesiyorlar. Bu kitabin argii-
manlartyla 1lgili olarak duydugum en garpict yorum ise, Motorola’da cals-
manin erdemleri lizerine yapilan bir degerlendirmeydi. “Istkrarlt bir aile
atmosferi vardi. Belki de hoslanmayacagin baska bir is icin ekswa egitim
almanun bir anlamt yoktu.”

CLEARVIEW, ILLINOIS

Mlinois’da Clearview diye bir kasaba yok. Clearview’un ilhamint
Ilinois Arcola kasabasindan aldim. Sz Lowis Post Disparchin 7 Eylil 1992
say1s1 Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlagmasi ve siiplirge endistrisi
lzerine, anlasmanin Arcola Libman Stipiirge Sirketi’ne getirdigi tehdi-
din altni gizen bir yazt yayinladi. Bana NAFT A’ya karst savagmak igin
Washinton’a yapti1 seyahatlerden bahsetmis olan sirket sahiplerinden
bi~i William Libman ile konugtum.

SERBESTLIKLER

Ed Johnson ve Amerika’nin yizyiize oldugu tercihi dramatize et-
mek icin bir cok konuda serbest hareket etmekten ¢ekinmedim. Ame-
rika 1960’tan bu yana epeyce degisti. Bu degisikliklerin tiimiintn ne-
deni de Amerika’nin dis diinyaya kapilarini gorece agik tutmasi degil-
dir. Mesela kisitlt ticaret politikalarinin Amerika’nin kigiik kasabalarini
hi¢ degismeden birakacagindan kuskum var, kadinlarn isgiiciine kati-
limindaki artisin 1960 ile bugiin arasinda Birlesik Devletlerin gorece
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actk sinir kapilart yiiziinden oldugundan da éyle. Ancak kadinlarin is-
giiciine katilimindaki patlama, isglicii piyasalarinin degisiklige tepki
verme esnekliini gosteriyor. Tarihi bir yanhshik olma ihtimali olan bir
seyden dolayt Demokrat Parti’den o&zir dilerim. 1960°ta, korumact
Frank Bates’in bir Cumbhuriyetci olma ihtimali daha yiksek olabilir.
Bugiin korumacilik Demokrat Parti iginde kendine daha kolay yer bu-
luyor, o nedenle Frank Bates’t Demokrat yaptim.

Surast da unutulmamalidir ki bugiiniin gercek Amerika’s: bir ser-
best ticaret diinyast degildir. Amerika’nin son derece ayrintili Griin ka-
tegorilerine uyguladifs binlerce tarife ve kota vardir. Birlesik Devlet-
ler’de 1996 yilinda ortalama tarife ylzde 2,5 ise de, gida, giyecek, ta-
baklar ve camlar gibi sofra esyast gibi bir ¢ok iriinde politik veya tu-
haf bazi nedenlerle oldukga yiksek tarifeler uygulanmaktadir. Giyim
esyasinda kayda deger Olgilerde kotalar s6zkonudur. Uluslararas: Ti-
caret Komisyonu (The Economic Effects of Significant U.S. Import
Restraints|Onemii ABD Ithalat Kesatlamalarsnn Ekonomik Etkiler) 1996°da
konfeksiyon ve giyim esyasina uygulanan kotalarin ABD vatandaslari-
nt 10 milyar dolar zarara ugrattifini tahmin etmektedir. Bu 6rtitk vergi
oransiz bir sekilde yoksullarin omuzuna binmektedir. Buna ek olarak
Onbirinci Bolim’de tartistigim gibi anti-damping yasalari, parlamen-
terlerin onayini almaya gerek kalmadan tarife benzeri harglarin tahak-
kuk ettirilmesine imkan vermektedir. Bu tiir harclarin sayist rahatsiz
edecek boyutlardadir.

OLGULAR VE RAKAMLAR

Ed Johnson’t 1960°a yerlestirdim, ¢linkii o tarih Japon televizyon
ithalatindaki patlamanin baglangiciyds. Mimkiin oldugu yerde 1999
verilerini kullanmaya ¢alistim. Oteki durumlarda mevcut en son veri-
leri kullandim, ya da yazatlarin ¢alismalarinda kullandiklari tarihleri
esas aldim.
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BOLUM 3

Bir igcinin bir televizyon satin almak icin galismasi gereken zaman
su sekilde hesaplanmistir. 1960’ 1n magazalarinimn perakende fiyatlarini
bulmak kolay degildir. Bunun igin 1960 yilina ait Sears katalogunu
kullandim. Hem UHF, hem de VHF alabilen en ucuz 51 ekran tele-
vizyon 180 dolardi. 1960°da imalat sanayiinde ortalama haftalik Gcret-
ler ise 90 dolarin biraz altindaydi. Dolayistyla ortalama imalat igcisinin
bir televizyon alabilmek i¢in iki hafta caligmasi gerekiyordu. Bugiin
imalat sanayii saatlik tcretlerini kullanarak saat cinsinden gereken za-
mani 6l¢gmek daha kolaydir. 1999°da Circuit City web sayfasinda 50
ekran bir Sony Trinitron’un fiyat: 280 dolardr. 1998 yilinin imalat sa-
nayi tcretleri olan 13.49 dolar (1999 Economic Report of the Presi-
dent, Tablo B-47) kullanildiginda, s6zkonusu televizyon 3 giinden da-
ha az bir calisma ile alinabilecek durumdadir. GE’nin 150 dolara sattt-
g1 47.5 ekran televizyon bir giinden az fazla bir calismayla elde edile-
bilit. Bunun \zerinde uzaktan kumandasi ve saati de bulunmaktadir.
Dolaystyla  televizyonlarin  nominal  fiyattmin  aslinda  1999°da
1960°dakinden daha diisiik oldugu iddia edilebilir.

Bu karsilagtirma bir ¢ok yénden 1999’1n aleyhine olan bir karsilag-
tirmadtr. 1960’da en ucuz uzaktan kumandali model 380 dolardt, ki bu
doénemin imalat is¢isinin yaklagtk bir aylik maagina esitti. 1990 yilinin
televizyonu bir renkli televizyon olup, goriintii alic1 ve ozellikle eko-
nomik 6mir ile dayanikllik yéninden daha tstiin kalitelidir. Ayrica
1990°daki isci 1960’takinden kat kat daha comert bir yan 6demeler pa-
ketine sahiptir.

Dolayisiyla her ne kadar biz yabanct yapim televizyonlara bagiml
hale gelmis olsak da, bir imalat is¢isinin bunlardan birini elde edebil-
mesi i¢in ne kadar galismasi gerektigi cinsinden Olgiilen reel fiyat kay-
da deger olgiide daha disiiktiir. Bu rakam imalat dis1 sektorlerde gali-
san isciler icin de buna ¢ok yakindir.
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Son 40 yil boyunca ticretlerdeki artis hemen hemen tiim triinlerde
fiyat artiglarini geride birakmistir, ki bu Amerika’nin yasam standards-
nin ciddi 6lclide yiikseldigini séylemenin bir desigik yoludur. Cesitli
triinleri elde etme zamaninin ne kadar ciddi 6lciide kisaldigina iliskin
ayrintilt 6rnekler icin Michael Cox ve Richard Alm’in The Myths of Rich
and Poor (Zengin ve Yoksul Mitleri) adli ¢calismasina bakilabilir.

BOLUM 4

Dérdiincii boliimde 1960 ile giiniimiiz arasinda Amerikan yasam
standardindaki iyilesmeyi tartistim. 1991°de Amerikan ekonomisi bir
durgunluga girince bircok kisi Birlesik Devletler’in 1973’ten beri bir
duraklama i¢inde oldugunu ileri siiriip sugu Japonlara atular. Bu kita-
bin ilk baskisinda béyle bir durumun ne teorik, ne de empirik diizlem-
lerde miimkiin oldugunu 6ne siirdim. 1990’larda yasanan ekonomik
biiyiime, CPI'in32 kaliteyi 6lgme konusundaki zaafinin farkina varil-
mas1 ve Japon ekonomisinin durgunluga girmesi yiiziinden Japon gii-
nah kecisinin 6lmesi gibi nedenlerle bu konudaki endiseler azald.

1960’ta 2,09 ve 1998’de 12,77 dolar olarak verilen saat ticretleri Is-
giicii Istatistikleri Biirosu’ndan (Bureau of Labor Statistics) alinan ve
Baskan’in 1999 Ekonomik Raporu'nda yeralan Tablo B-47’den alin-
mistir. Reel degisme yiizde 24’diir. Bu rakami Baskan’in Ekonomik
Raporu’ndaki B-62’de yeralan CPI-U-XI indeksi ile deflate3? ettim.

Yan 6demeler dahil isci 6demeleri rakamlarini elde etmek igin yine
Isgiicii Istatistikleri Biirosunun hazirladigt Baskan’in 1999 Rapo-
ru’nda yer alan Tablo B-49’u kullandim. CPI-U-XI ile deflate edilmis
is dunyast sektorinin nominal saatlik 6denegini kullandim. Bu gos-
terge 1960 ile 1998 arasinda yuzde 73’lik bir artis gostermektedir. Kisi

32 N . e e » . N

CPE Consumer Price Index (Fiketici Fiyat Iindceksi). (Cev.)
33 S P, , . -

Deflate etmcek: Soézcik anlami “sisini indirmek;” kavramsal anlami ise, fiyat artisla-
rinin ctkisinden arindirmakir. (Cev.)
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basina gayrisafi yurtici hastla rakamlari icin Baskan’in Ekonomik Ra-
poru’ndaki Tablo B-317 kullandim.

Ucretlerin yakin gegmiste izledigi seyrin daha ileri bir analizi konu-
sunda Richard McKensie’nin What Went Right in the 1980 (1980°de
Dogru Giden Neydi) adl1 ¢alismasina, ya da Marvin Kosters’in derle-
digi Workers and Their Wages (Isgiler ve Ucretleri) adlt galigmaya bakila-
bilir. Ucretlerde U-doniisii oldugu yolundaki iddialara karst bu yazar-
lar Amerika’da ticretlerin 1960°1ar, 1970’ler ve 1980’lerde, sonraki on-
yillarda yavaglamakla birlikte, artti1 sonucuna varmaktadirlar.

Imalat sanayii ticretleri ve imalat sanayiinde ticretli calisanlarin pay1
rakamlar1 1999 Raporu’nda bulunan Tablo B-46 ve B-41’den alinmustir.

Kadinlarin iggiiciine katilimi, Birlesik Devletlerde istihdam hacmi
ve tarimsal istthdamin pay1 gibi hazir mevcut istatistikler Historical
Statistics of the United States (Birlesik Devletler Tarihsel Istatistikleri),
Statistical Abstract of the United States (Birlesik Devletler Istatistiksel Ozeti)
ve Baskan’in 1999 Ekonomik Raporu gibi gesitli kaynaklardan alinmustir.

Japon karsitliginin zirvede oldugu 1990°larin basinda bile, iki iilke-
deki fiyat farkliliklarini dikkate alan bir 6l¢iim olan satinalma giicii pa-
ritesine gore ABD’nin hayat standard1 yiizde 20°den fazla bir oranda
Japonya’nin tzerindedir. Diinya Bankast’nin World Development Report
(Dinya Gelisme Raporu)’na gore, 1997°de ABD hayat standardi Ja-
ponya’nin yiizde 23 iizerindedir.

Kadmlarin isgiiciine katibmindaki artis ve kadinlarin istihdamina
iliskin rakamlar Baskan’in 1999 Ekonomik Raporu’nda bulunan Tablo
B-37°de bulunabilir.

Imalat sanayiinde iicretler ve istihdam rakamlari Isgiicii Istatistikle-
ti Biirosu (besp:/ / stats.bls.gov) verilerinden alinmustir. Isgiicii Istatistik-
leri Biirosu’ndan Harold Brown, Phyllis Otto, Michael Murphy ve
Karen Kosanovich’e gesitli rakamlara ulasmamda gosterdikleri yardim
icin tesekkiir etmek istiyorum.
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BOLUM 5

Amerikan Otomobil Imalatgilart Dernegi'nden (American Auto-
motive Manufacturer’s Association) Jason Vines 1960 yiinda GM,
Ford ve Chrysler’in istihdam ettigi araba ve kamyon tretiminde ¢ali-
san toplam igci sayisint bulmay1 basards. Bunlar ABD’deki fabrikalarda
saatlik dcretle galisan iscilerdir. Kendisine harcadis zaman ve bilgile-
rin dogrulugu konusundaki hassasiyeti i¢in tesekkiir ederim. 1997 ra-
kamlart Chrysler’in yillik raporu, General Motors’dan Leah Harin ve
Ford’dan Wendy Parsons’dan alinmadir. GM’in rakamlart Delphi bo-
limiiniin rakamlarint da icermektedir. Delphi’nin devreden ¢ikmast
nedeniyle 1999 rakamlar1 daha da distktiir. ABD ekonomisi icin top-
lam istihdam rakamlart Bagkan’in 1999 Ekonomik Raporu’nda bulu-
nan Tablo B-46 rakamlariyla Sayim Biirosu (Census Bureau) rakamla-
rindan biraraya getirilmistir.

BOLUM 7

Japon ithalatina konan “gonilli” kisitlamalarin Amerikan araba fi-
yatlarina etkisi konusundaki tahminler Robert Crandallin Brookings
Review’da 1984’te ¢tkan “Import Quotas and the Automobile
Industry: The Case of Protectionism™ adlt makalesinden alinmuistir.

BOLUM 10

Concorde ile ilgili arkaplan bilgisi popiiler basinda ¢ikan gegitli ma-
kalelerden alinmsstir. Concorde’un bilet tcretleri konusundaki data 6
Eylil 1999 guni British Air’e telefon ederek bulunmugtur. New
York-Londra arasi, 6nceden rezervasyon yaptirtlmamis, bir gidis-do-
nis Concorde bileti 10.297 dolard1. British Air’in 6nceden rezervas-
yonsuz Concorde harici normal bir bilet ticreti ise 1.32¢ dolards.
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Sematech’in etkisiyle ilgili tartisma Douglas Irwin ve Peter Kle-
now’un Journal of International Economics (1996)’deki “High-Tech
R&D Subsidies: Estimating the Effects of Sematech” adli makalesine
dayanmaktadir.

BOLUM 11

Bolim 11°de tartistlan Polonya golf arabast davasina iliskin ilave
garip detaylar cilt 57 Federal Register 10334 (25/3/192)’de buluna-
bilir. 1986 ve 1992 arasinda giindeme gelmis damping davalaryla ilgili
rakamlar ABD Uluslararasi Ticaret Komisyonu'ndan Keith Anderson
ile yaptigim telefon konusmalarindan gelmektedir. Tracy Murray ve
N. David Palmeter’in, Richard Boltuck ve Robert E. Litan tarafindan
derlenmis olan Down in the Dumps: Administration of the Unfair Trade
Laws (Dampingte Gogiik: Haksiz Rekabet Yasalarinin Yonetimi) adli
eserden de istatistik ve bilgi aldim. Damping davalariylailgili daha faz-
la veriler ve bunlann ilkelere dagilimi Keith Anderson’un Journal of
Wold Trade'in Nisan 1993 sayisinda yayinlanmis olan “Antidamping
Laws in the United States-Use and Welfare Consequences” (Birlesik
Devletlerde Antidamping Yasalar1 - Kullanim ve Refah Etkilert) adli
makalesinde bulunabilir.

OTEKI VERILER

1960 Demokrat Parti Kongresi Los Angeles Memorial Sports Are-
na’da Temmuz 11-15 tarihleri arasinda yapilmistir.

Ward’'in 1962 Otomotiv Yilligt'na gore Ford Fairlane ve Chevrolet
Impala 1960’1n en ok satan iki arabasiyds, dolaystyla ithalatsiz bir
diinyada onlarin 2000°e kadar da 6yle kalmalarina birsey demedim.
Amerika’da bugiin en ¢ok satan arabalar Honda Accord ve Ford Tau-
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rus’tur. 1960 Ford Fairlane sehir ici ve sehir disinda bir galon* ben-
zinle strastyla 14 ve 19 mil gidiyordu. Bu rakamlar 2000 model Honda
Accord i¢in 23 ve 30; 2000 Ford Taurus icin 20 ve 28. Bu rakamlar
akaryakit ekonomisi Uzerine EPA web sayfasindan (begp:/ / fieleconomy. gov)
alinmustir.

Auntomative News'ten Tracie Tillinger ve Detroit Halk Kutiiphane-
s’'nden Ulusal Otomobil Tarihi Koleksiyonu sorumlusu Ron Grantz’e
1960 rakamlarina ulagma ve Amerikan araba sanayii hakkinda daha
baska arkaplan bilgisi saglama konusundaki yardimlarindan dolay: te-
sekkiir etmek isterim. Accord’dan bir yabanci araba olarak s6zediyo-
rum. Ilk zamanlar &yleydi. Artik uzun yillardir Accord iiretiminin bi-
yiik boliimi Marysville, Ohio’da yapiltyor.

Daha Fazla Okuma

David Ricardo hakkindaki disiincelerin mimkin oldugu kadar
dogru olmasina gayret ettim. Kendisinin gevre meseleleri, DTO ve si-
yasal konularda soyledikleri sadece benim spekiilasyonlarim. Ri-
cardo’nun klasik eseri Principles of Political Economy and Taxation (Poligk
Iktisat ve Vergilendirmenin Ilkeleri)’dir. Basit bir okuma kitabt degil-
dir. www.esonlib.org adresinden online niishasina erisilebilir.

Olaganiisti yaratict ve kolay anlagilabilir bir serbest ticaret savunu-
su icin Frederic Bastiat’in denemelerini okuyun. Economic Sophisms
(Foundation of Economic Education, 1996) ile baslayin, ardindan Se-
lected Essays in Political Economy (Foundation of Economic Education,
1995) ile devam edin. Bastiat 1850°de 6lmiistiir, ancak onun ¢alisma-
lart adeta yarinin sorunlarini ¢6zmek tizere daha diin yazilmis gibidir.

Uluslararasi ticaret konusunda giizel bir ders kitabi Richard Caves
ve Ronald Jones’un World Trade and Payments adli eseri olabilir. Jag-

34 1 galon = 3,78 litrc. (Cev.)
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dish Bhagwati’nin Protectionism ve Paul Krugman’in Pop Internationalism
adl1 kitabs fazla bir iktisat birikimi gerektirmeyen, ticaret politikas: tar-
tismalari iceren kitaplardir.

James Bovard’in The Fair Trade Fraud adli eseri ticaret politikastyla
ilgili ¢irkin siyaset konusunda gayet hos bir kaynaktir. Yazar bu kay-
nakta Amerika’nin ticaret politikasindaki sagmaliklar iizerine hayret
verici bazi 6rnekler ile Ticaret Bakanligr'nin damping degerlendirmesi
konusundaki tarafgirlikler Gzerine siiper bir kataloga yer vermektedir.
Kenichi Ohmae’nin The Borderless World adli eseri Pasifigin 6te yaka-
sindan ticaret meselelerine dair son derece giizel baz1 bakis acilari iger-
mektedir. Tatsuo Achiwa’ya, Ohmae’nin calismasina dikkatimi gek-
mesinden dolay: tesekkiir ederim. Ticaret ve ticaret politikasimnmn entellek-
tiel tarthiicin Douglas Irwin’in .Against the Tide (Free Press)na bakilabilir.

Son yillarda bir kistm ekonomistler serbest ticarete karst teorik bir
argliman ortaya atmaktadirlar. Bunlara kars1 syleyecegimi dokuzuncu
boliimde soéyledim. Bu argiimanlarin formel bir gosterimi Paul Krug-
man’in Rethinking International Trade adl1 eserinde bulunabilir. Bu teorik
fikirleri dile getirenler genellikle pratikte ticaret kisitlarina ya da devlet
sibvansiyonlarina karsidirlar. Ama Laura Tyson 6yle degil. Devlet
muidahalesi lehine politika regeteleri icin onun Who's Bashing Whom ad-
11 calismasina bakilabilir.
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Ozgarlagon kitaplhig: genisliyor...

Goériinmez Kalp

Russell D. Roberts

Aynen serbest ticaret ve korumacilik sorunsali gibi piyasa ve re-
giilasyon, yani iktisadl hayatin diizenlenmesini bireysel kararlara
dayal1 piyasa kurumuna mi, yoksa gozetim-denetim-iiretim-bolii-
siim iglevleri gercevesinde kamu otoritesinin regiilasyon kurumu-
na mi birakmak gerektigi sorunsali da, iktisadin kadim sorunsal-
larindan biridir.

Goriinmez Kalp’in, ozelde iktisatcilar, genelde sosyal bilimciler i¢in
iyi bir kaynak oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ancak kitabin yal-
nizca iktisatgilara veya sosyal bilimcilere hitap etmedigi, esasen pi-
yasa, regiilasyon, devletin ekonomideki rolii, rekabet, isdiinyasinda
bagarinin ilkeleri, piyasaya aktif miidahalenin goriiniir ve goriin-
‘mez maliyetleri vb. konulara ilgi duyan herkes igin yararl, ufuk agici
bir kitap oldugu rahatlikla sdylenebilir.

LiBeRtE

Kitaphgimizda ézgurlage yer acin.




Ozgurlogon kitaplhig: genisliyor...

Sefaletten Z

Marc Swanepoel

Once kendinize sonra etraftaki insanlara bir sorun: Insanlar
aclig1 m1 yoksa toklugu mu, zenginligi mi yoksa fakirligi mi tercih
ederler? Biitiin insanlarin tokluk ve zenginligi aclik ve yoksulluga
tercih etmesine ragmen neden bazi toplumlar miithis zengin ve
bazilar1 akil alamayacak kadar fakir? Zenginligin sihirli ve ancak
cok az sayida insanin kegfine agik bir yolu mu var? Yoksa zenginlik
belirli deger ve kurumlarla ilgili ve bu deger ve bu kurumlar tiim
azinligin ortak mali mi? Sefaletten Zenginlige. medeniyetimizin,
refahin ve barisin biiyiik, fakit basit; sabir ve itina gerektiren, fakat
her toplumun takip edebilecegi yolunu lif kalabaligi, demagoji ve
slogan cgigirtkanligi yapmadan agikliyor. Yediden yetmise...herkes
igin.

LiBeRtE

Kitaphigimizda ézgurlage yer agin.
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Ozgirlagon kitaphg: genisliyor..

Finansal Liberalizasyon
Uzerine Bir inceleme

John Williamson & Molly Mahar

Gesitli iilke deneyimleri gostermektedir ki, kriz gibi olaganisti
kosullarda liberalizasyon politikalarinda birtakim degisiklikler ya-
pilmakla birlikte, bir taraftan ekonomilerde tekrar iyilesme basla-
mast veya baslamigsa devam etmesi, diger taraftan diinya ekono-
misine entegre olmanin yeniden benzer liberalizasyon politikalar:-
nin yirirlige konulmasmna bagldir. Bu durumda ilgili literatirde
vurgu yapilan nokta, finansal politikalarin makroekonomik gevre-
den ayr1 distinilmemesi; iceri§i zamanlamasi ve stralamasina dik-
kat edilmesi gerekliligi olmaktadir.

Finansal liberalizasyon konusunda Tirkge kaynak eksikligi goz-
oniine alindiginda John Williamson ve Molly Mahar’in kaleme al-
diklart Finansal Liberalizasyon Ugerine Bir Inceleme, diinya ekonomi-
sindeki finansal gelismeleri anlamak ve konuyla ilgili yeni ¢aligma-
lar yapmak isteyenler i¢in ufuk agict bir eser niteliginde.

LiBeRtE

Kitaphgimmzda é6zgurlige yer agin.
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Ozgirlagin kitaplhig: genisgliyor...

Temel EkRonom:

James D. Gwartney & Richavd L. Stroup

Gunumuz insani, iktisadi etkinliklerinin ilkelerini ve kurallarini
anlamakta oldukga zotlaniyor. “Piyasa Ekonomisi”, onun i¢in, an-
cak konunun uzmanlarinin sirrina vakif olabilecegi bir dizi karma-
stk kavramlar ve siregler butinii demek. Oysa, “fiyat-kdr meka-
nizmalari”ndan “gercek gelirlerdeki artis”a, “6zellestirme”den a-
nayasal ekonomi’ye kadar birgok kavramin dogru olarak anlagil-
mast hig de zor degil. Ustelik bu, iktisadin ve iktisadi davranisin
6neminin nihayet kavranmaya baslandigt bir tilkenin insanlar1 igin
vazgecilmez bir gereklilik.

Temel Ekonomi, iste, piyasa ekonomisinin isleyisini belitleyen
baslica kavramlar: ve ilkeleri yalin bir dille sunarak buyiik bir bos-
lugu dolduruyor. Ve ekonomiye iliskin bilincimizi yeni gelismelet-
le uyumlu bir hale geuriyor.

| LiReRtE

Kitaphgimiada dzgurlage yer agin.
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Ozgirlagin kitaplhig: genisliyor..

tisat IImi
Mebhmed Cavid Bey

Cavid Bey, Tirkiye'nin liberal iktisat¢ilarindandir. Eserleri in-
celendiginde doneminin iktisat biliminin bilgi stokuna hayran-
lik verici vukufiyeti kolayca farkedilmektedir. Aym sekilde, cid-
di bir bilim-fikir adamina yakigir bir analiz, muhakeme ve sentez
kabiliyetine sahip oldugu da hemen anlagilmaktadir. Ne yazik ki,
diger bazi isimler gibi Cavid Bey de iilkemizin ¢orak fikir or-
tamu ve hastalikli siyasi yapilanmasi i¢inde unutulmaya mahkm
olmus, belki de mahkéim edilmistir. Bu memleketin LDT biin-
yesindeki yeni nesil liberalleri olarak asla kabullenemeyecegimiz
bu talihsiz durumu degistirmeye kararliyiz. Bu ¢ercevede daha
once Deniz Karamanin Cavid Bey'in Ulim- Iktisadiye ve Igti-
madiye Mecmiiasindaki yazilarini derleyen c¢aligmasini yayinla-
mustik. Simdi de Cavid Bey'in Mekteb-i Idadiye'de okutulmak
iizere kaleme aldig1 Jktisat [lmi kitabini okuyucuya sunuyoruz.

LiBeRtE

Kitaphgimmizda é6zgirlige yer agin.
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Ozgorlogon kitaphig: genisliyor...

Ikinci En Iyi

Ekonomik, Siyasal ve Sosyal Sapmalarla Miicadele ve Erdemli
Sapmalar Kuram

Erdal Thiivkkan

Yeni olgular, farkl fikir ve savlart ortaya koyabilmek icin yeni kav-
ramlar kullanilmasit kag¢inilmazdir. Bu kitap, ti¢ 6nemli kavram tizeri-
ne kurulmustur. Bunlar; Birinci en iy, ikinci en iyi ve sapma kavram-
laridir. Gerek ikinci en iyi, gerekse birinci en iyi kavrami, giinliik ha-
yata girmis kavramlar degildir. Genel olarak birinci en iyi "ideal di-
zen" ve boyle bir diizenin saglayacag1 ustiin performans olarak algt-
lanmaktadur. Birinci en iyi mitkemmel, ideal veya ku-sursuz bir diizen
ve onun saglayacags tstiin performans diizeyi olarak degil, miimkiin
olabilen iyilerin en iyisini ifade eden bir performans diizeyi ve bunu
saglayan bir diizen olarak algilamak uygun olur. Her halde birinci en
iyl kavrami, mitkemmel veya ideal bir performansi ve diizeni ifade eden
iitopya kavramindan tamamen farkl bir icerige sahipuir. Ikinci en iyi
kavramint da esas itibariyle birinci en iyiye mimkiin olan en ileri
diizeyde yakinlagma kavrami gergevesinde algilamak gerekir.

LiBReRtTE

Kitaplhigimizda ézgarlage yer agin.
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Ozgurlogion kitaphig genisliyor...

Avusturya Iktisady’nin
Felsefi Kokler:

David Gordon

Avusturya Iktisat Okulu'nun Felsefi Kokleri, bir rehber ¢alismadir,
Okulun baslica tezlerinin hangi temellere dayandigin1 ve bu
temelleri kavramak icin hangi kaynaklara gidilmesi gerektigini
agtklamaktadir. Okula yonelik ciddi elestirilere ve bu elestirilerin
giicli ve zayif yanlarina da kisaca isaret etmektedir. Giiniimiiziin
Avusturya Iktisat Okulu'nu en iyi bilen yazarlarindan biri olan
David Gordon'un bu kiigitk ¢alismast, Avusturya Iktisat Okulu

hakkinda calisma yapmak isteyen kimseler icin ¢ok yararli bir el
kitabidir.

LiBeRtE

Kitaphginizda é6zgurlage yer acin.
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Global ekonomiyle ilgili bir roman mi? Russell Roberts
Amerika ve Amerikan is aleminin karsi karstya oldugu
uluslararasi ekonomik sorunlara kiskirtici ve tuhaf bakisiyla
tiim kurallan altiist ediyor. Tercih'in yildiz1 bir
ondokuzuncu yiizyll ekonomisti olan David Ricardo'nun
hayaleti. Kanatlarini alabilmek igin bir Amerikan televizyon
imalat sirketinin genel midriini, yerel televizyon
endiistrisini yok etme pahasina bile olsa, ithalatin Amerika
icin iyi olduguna ikna etmek zorundadir. Tercih, iktisat
jargonunu kullanmadan uluslararasi ticaretin is hayatini ve
gunlik yasantimizi nasil etkiledigine iliskin okuyucuya yeni
bir perspektif kazandiriyor.
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