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onsoz 

lleti?im ... Son yillarda hirbir sozciik bu denli gerreklik ve yaygmlik 
kazanmadi. lleti?im, ister birey ve gruplarm ister toplumlarm ya­
?ammm aynlmaz bir parrasi artik. "lleti?im Devrimi", yazili ba­
sin, televizyon, reklamm her tiirii, radyo, bilgisayar, PTT ve halkla 
ili?kiler, giiniimiizde kimsenin ilgisiz kalamayacagi bir etkinlikle, 
ya?li diinyamizi Marshall MacLuhan 'm iinlii benzetmesiyle, ger­
rek bir kaye (The Global Village) donii?tiirdii gibi. Ve durun, daha 
her ?ey yeni b�llyor! 

lleti?im, bireylere doniik (habercilik, toplumsalla?tlrma, tartl?­
ma, egitim, kiiltiir, eglence, uyarma, biitiinle?tirme gibi) temel top­
lumsal i?levlerinin yam sira, ortak kurulu?lar, diinya iilkeleri ve 
uluslararasi kurulu?lar irin de ya?amsal bir onem ta?imakta. lleti­
?im ve ileti?im ararlarmm (medya) kendiliginden iyilik ya da kotii­
liik ta?imadiklan, hepsinden onemlisi, yanszz olmadiklan, bu ne­
denle belli tehlikeleri de irerdigi bir gerrek. lleti?im, siyasal bir 
arar, ekonomik bir gii( saglar; aym zamanda egitici bir potansiyele 
sahiptir. Ne var ki, ozellikle ulusal kiiltiirler iizerinde yozla?tmci 
etkileri olabilecegi, en azmdan bir tehdit olu?turabilecegi de apk. 
Dahasi, ileti?im teknolojisi gittikre karma?ikla?makta ve pahalan­
makta iken, diinya uluslan arasmda ileti?im ve ararlarmdan ya­
rarlanma olanaklan e?itsiz bir birimde dagilmakta. 



Yapz Kredi Kiiltiir Merkezi 'nin Salz Toplantzlarz 'nm tam sekiz 
hafta boyunca "ileti$im"e ayrzlmasz ve salonun her defasmda "isti­
ap haddi"ni a$masz da, lleti$im fakiilteleri sayzsmm her ge(:en giin 
arttzgz Tiirkiye'de bu alana duyulan ilginin onemini ortaya koyu­
yor. Yapz Kredi Yaymlarz'nm oniimiizdeki donemde okurlarma ile­
ti$im dalmda yeni bir dizi sunmaya ba$layacagmz da hemen ekliye­
lim. 

Siirekli artan niifusuna kar$m, Tiirkiye'de yazzlz basmm top­
lam tirajz neden yalpalzyor? Aile i$letmesinden, en ileri teknolojik 
donamma sahip dev basin gruplanna ge(:ilirken, her bin ki$i ba$ma 
okunan gazete sayzsz neden, bzrakm Japonya, ABD, Almanya ya da 
ingiltere'yi, geli$mekte olan bir (:Ok iilkenin bile gerisinde kalzyor? 
TV'lerde a$k yasak, kan ya da vah$et serbest mi olacak? Reklamlar 
tiiketin, tiiketin! mesajz verirken, gazeteler ya da TV ekranlarznda 
hep giizel, yak1$1kl1 ve ozellikle kumral ya da san$m bebekler, (:O­
cuklar, gen(: kzzlar, delikanlzlar, bzyzkszz beyler ve lepiska sa(:lt an­
neanneler mi gorecegiz? Sokaktaki insammzzm tiiketim halleri bile 
Batz fizyonomisine tutsak edilmiyor mu? Yzllar yzlz Devlet radyo 
tekeliyle paslanml$ kulaklar, $imdilerde Tiirkiye'yi boydan boya 
kaplayan yerel FM'lerin estirdigi sozde ve miizikte (:Ok seslilikle 
aplzyorlar. Arna ger(:ek ozgiirliik, giiniin her saatinde dinleyenlere 
"sizi seviyoruz" gibi aslmda hi(: sevgi ta$tmayan szradan mesajlar 
mz vermek? 

Peki eskinin PTT'si ne yapacak, T" nereye U(:acak? $imdi-
lerde herkes 'faksla$tr" oldu. Ho$, kalkzp mektup yazsamz da 10-15 
giinde nerdeyse Bogaz'm kar$l yakasmdaki alzczmn eline ge(:ebili­
yor. Herkesin elinde bir cep telefonu (kiminin belinde bir de taban­
ca var, moda bu ya ... ) Uydu antenler -neyse TiiRKSA T da ftrlatzl­
dz-, kablo TV, PTT para basacak, bir de 900 'lii telefon hatlarzm 
unutmayalzm! Halkla lli$kiler, iizerimize afiyet, geli$iyor. Kii(:iik 
Amerika Tiirkiye'de ozel sektor bll kurulu$lardan (:Ok yararlamyor, 
malmz tamtzyor, lobisini yaptmyor. Ote yandan, hiila kamu gorev­
lilerine grev hakkz verilsin mi verilmesin mi tartz$malarz siiriiyor ... 

Peki, bilgisayar park1m1zm hali n 'olacak, (:Dpliik mii? Teknolo­
jisinin her 18 ayda yenilendigi bilgisayar diinyasz bizi de (:evrele-



mi? durumda. Arna bilgisayarlardan ger(ekten beklenen verimi 
alabiliyor muyuz? TiiBiT AK uzmanlannm Osmanlt metinlerini 
Latin aifabesine donii?terecek yaztltmt bir giinde bitirdiklerini dii­
?iinmek bile heyecan verici. Bir yandan da se(men listeleri ha.la ne­
den bilgisayara ge(irilmedi diye hayifl.anmayt siirdiirelim. Bereket, 
binlerce liseli gencimiz gerek Inter-Net gerekse CD-Rom 'Zarla 
diinyada olup bitenleri izliyorlar, hatta dt?artya mesajlar iletebili­
yorlar. 

<;eli?kiler, (eli?kiler ... 
Bunlar sadece, "mahallemiz "den dedikodular. Oysa ileti?im 

ara(lan sade tek bir iilkeyi degil, tiim diinyayt bir agla (evirmi? 
durumda. Diinya kii(iiliiyor, kii(iiliiyor. insanlar birbirlerine daha 
az yabanct. ileti?imin bu kadar yogunla?ttgt bir ortamda, acaba in­
sanlar daha da yalmzla?tyor, kendilerine ve kiiltiirlerine yabanctla­
?tyor mu? Ozellikle TV kanallarmda geli?mi? iilkelerin deger, pkar 
ve kiiltiirleri bizleri birer pasif "altct "ya mt donii?tiiriiyor? "Bir 
(Ok ses, tek bir Diinya" yerine acaba "Bir(ok ses, ama tek ses Diin­
ya "ya mt gidiliyor? Ben o kadar katiimser degilim, ileti?im ve ara(­
lan yanstz degiller, ama insan ve toplum bilincini ve siyasal (OZii­
mii de yabana atmamak gerek. 

Ba?ta gen(lerin ttka basa doldurduklan Yapt Kredi Kiiltiir 
Merkezi 'nde yaptlan ve dinleyicilerden gelen katktlarla daha da 
zenginle?en ileti?im soyle?ilerini, bu yiizden ilgi ile okuyacagmtzt 
umuyorum. 

Artun Dnsal 
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Umur Talu- iyi ak�amlar. Biraz once konu�uyorduk, konu b a�­
hg1yla garip bir konjonktiir <;ak1�ti, belki de ba�ta hi<; b oyle dii�ii­
niilmiiyordu, yann gazete <;1kacak m1 diye, bu ileride, televizyon, 
CD-ROM gibi rekabetler kar�1smda, gazetenin gazete olarak varh­
gm1 siirdiirebilmesi ile ilgili bir konu ba�hg1ydi. Arna biz b ugiin 
hakikaten, bugiin gazete <;1kacak m1?; en azmdan i<;inde ya�ad1g1-
m1z iilkenin bir b oliimiinde bugiin gazete <;1k1p <;1kmayacag1m, ga­
zete <;1ksa bile dag1tihp dag1tilmayacag1m tartl�1yoruz, tartl�mamn-. 
da otesinde, dag1tilamad1g1m bizzat ya�1yoruz. Tiirkiye'de bazen 
gelecege ili�kin onyargilar, ongoriiler ani bir konjonktiirel geli�­
meyle <;atu <;atu <;okiiyor, b ugiin bizim konumuzda ger<;ekten <;ok 
bugiiniin etrafmda dola�acak. isterseniz once konu�macilan tam­
yahm: Nezih Demirkent; b iliyorsunuz y1llarca Hiirriyet'in en b a�m­
daki ki�iydi, Hiirriyet'i yonetti, ondan daha uzun y1llarca da Gaze­
teciler Cemiyeti b a�kamyd1, �u anda Diinya gazetesinin sahibi .  
Giingor Mengi; izmir Yeni Aszr ve daha soma Sabah'm kurulmas1yla 
birlikte ba�yazan olarak ilgiyle okudugumuz bir agabeyimiz. Me­
tin Miinir; esas koken olarak K1bns gazeteciliginden gelme, bir do­
nem Giine� gazetesinin ba�mda b ulundu, son donemde de Sabah 
gazetesiyle ilgili bir  kitap yazd1, siijelerini okuduk<;a memnun 
eden, bize de olduk<;a ho� malzemeler sunan bir kitapti. Ben de bir 
siiredir Milliyet gazetesini yonetiyorum. �imdi sozii Nezih Bey'e 
buakiyorum. 

Nezih Demirkent- Te�ekkiir ederim. Yann, daha dogrusu yann­
larda gazete <;1kacak m1? Ben tabii PKK'nm Giineydogu'daki olay1-
na deginmek istemiyorum, <;iinkii <;ok akhm alm1yor, gazetenin 
<;1kmas1 laz1m, gazetenin okunur olmas1 laz1m, gazetenin dag1til­
mas1 laz1m. Bu devletin giiciiyle mi olur, vatanda�m ilgisiyle mi  
olur? Her ne �ekilde olursa olsun madem ki fikir ozgiirliigiinden, 
basm ozgiirliigiinden, insan haklanndan soz ediyoruz bunun ger­
<;ekle�mesi laz1m, yarmlarda gazete <;1kacak m1? izleyebildigim ka­
danyla biitiin diinyada s1k s1k tarh�ilan ve farkh dii�iincelerin or­
taya atild1g1 bir konu bu noktada, tabii gonliim ve beynim farkh 
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dii�i.ince ic;inde, 40 yildan fazla yaz1h basm diinyasmda c;ah�tig1m 
ic;in gonliim gazetelerin yarm da c;1kmasm1 arzu ediyor, ama manti­
ken dii�iiniince ve diinyadaki teknolojik geli�meleri izleyince maa­
lesef iiziilerek �unu soyleyeyim; yarmlarda gazetenin c;1kmayaca­
gma inamyorum. Biz hep 2000'li y1llara 2000'nin ba�1 diye bak1yo­
ruz, ama 2000'li y1llarm birinci yiizyilmda artik herhalde yaz1h ba­
sm omriini.i ti.iketecektir bana kahrsa, tabii bunu soyledikten soma 
nedenlerini ac;1klamak laz1m. 

Ben bunu ii<; noktada topluyorum: Birincisi sanayi yoniinden; 
kag1t diinyada artik zor iiretilen, c;evre bak1mmdan sorunlu, yati­
nm bak1mmdan pahah bir iiri.in, geli�mi� iilkeler kag1t sanayisine 
c;evreyi kirlettigi ic;in tedbirler ararnyor, ote yandan c;evreyi koru­
mak isteyen Ye�iller ormanlann kesilmesine kar�1, bunu onlemek 
isteyen gruplar art1k kag1t ve atik kag1tlan kullanma yolunda gay­
retler sarfediyor. Bundan 10 sene once Avrupa'nm birc;ok geli�mi� 
iilkesinde gazetelerin iadeleri toplamp degerlendirilmezdi, bugiin 
c;evre koruma bilinci ic;inde bu kag1tlar toplamyor yeniden deger­
lendirmeye ahmyor, yeniden degerlendirmeye ahmrken yine bir 
sorun ortaya c;1k1yor, gazete kag1d1, miirekkep ve diger maddeler 
dolay1s1yla zehirli atik yaratiyor ve b unun sonucunda da bu 
kag1tlar her yerde kullamlam1yor. Genelde, saghk malzemesi, te­
mizlik malzemesi denilen kag1tlarda kullamlabiliyor. Bir de baz1 
ambalaj maddelerinin temel iiriinii olarak var. inamyorum ki gele­
cek yiizy1llarda kag1t iiretmek oldukc;a sorunlu bir hale gelecek. �u 
anda gene izleyebildigim kadanyla, belirli iilkelerin karteli halinde 
bulunan kag1t sanayiinde biiyiik yatmmlar gerc;ekle�miyor, aksine 
baz1 iilkelerde omri.inii tiiketmi� fabrikalar elden c;1kanhyor, bunla­
rm bir k1smm1 iilkemizde de ya�1yoruz. �u anda, ozellikle gazete 
kag1d1 konusunda hic;bir yeni yatmm soz konusu degil, eskileri ko­
rumak da oldukc;a zor. 

ilk gazete kag1d1 fabrikas1 olan izmit'deki SEKA fabrikas1 om­
riinii ti.iketmi� durumda, daha soma kurulan Aksu fabrikas1 bir de­
fa revize edilmi�, yine yeterli degil, c;iinkii hammadde s1kmtis1 var, 
en son kurulan Bahkesir kag1t fabrikas1 da orman iiriinii bak1mm­
dan yetersizlik ic;inde ve bunun sonucunda da Tiirkiye'de gazeteler 
yurtd1�mdan kag1t ithal etmeye ba�ladilar. 

Kag1dm beyazhg1 dolay1s1yla da klor gibi bir zehirli madde 
kullamlmas1, c;evrecileri ciddi olarak rahats1z ediyor, kald1 ki ne ka­
dar iyimser olursak olahm kag1dm omrii sm1rh, kag1t durdugu yer­
de kitap haline donii�iirse belli bir siirec;te deger kazamyor, ama 
belli bir siirec;te y1pramyor, giiciinii kaybediyor, y1rtilma �ans1 arti-
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yor, elinizde kahyor. Onun ic;in c;ok eski y1llara yonelik kag1da ba­
silm1� k1ymetli eserleri korumakta bir mesele halinde, ornegin bun­
lardan fotokopi c;ekmenize izin vermezler, c;iinkii yok olup gidebi­
lir, yani kag1t zannedildigi kadar uzun omiirlii ve dayarnkh bir 
olay degil. 

ikinci bir neden gazetelerin ula�1mi. Televizyonlann ve radyo­
lann c;ok etkin oldugu bir diinyada gazetelerin belli bir saat ic;inde 
ne kadar h1zh olursa olsun bas1lmas1, haberlerin toplanmas1 sonra 
okura ula�tmlmas1 ciddi olarak sorun yaratti. Bunun yarns1ra �e­
hirlerin yap1sal degi�ikligi giindemde. Eskiden benim ya�1mda 
olanlar gayet iyi hatirlarlar sokak aralannda miimessiller vard1, 
ko�e ba�larmda gazete satic1lan vard1, �imdi yiikselen gokdelenler­
de ve otomobillerle �ehir ic;inde hareket eden insanlara gazete sat­
mak ciddi s1kmh haline geldi, yani insan evinden c;1khg1 zaman ga­
zetesini edinememi�se ve dogrudan dogruya i� yerine gidipte ora­
da da gazetesini alma �ans1 yoksa, gazeteyi almak mesele. Dag1tim 
�irketleri bunun ic;in bir tarihlerde bakkallarda gazete satmaya ba�­
lad1lar. Yani dag1tim noktalarm1 arttirdilar ve orada da gazete sah­
�m1 c;ogaltmak istediler, ama bakkallarda gazete sah�1 ciddi bir bo­
yut kazanmad1, c;iinkii gazeteleri alanlar kap1cilard1, onlar ekmek 
ve gazeteyi ahp bakkaldan ah�veri� etmeyi hedeflediler ve gazete 
pazarlamac1hg1 kenara dogru c;ekildi, tekrar bir evrim ya�and1, 
�imdi sokak ba�larma bir tak1m mobolar konuldu, buralarda gaze­
te sahhyor, ama c;ok dikkatle bakacak olursan1z �u ko�edeki dahil, 
o yerlerin gazete sergilemek ic;in c;ok yeterli olmad1g1 a�ikar. 

Bunu fark eden geli�mi� iilkeler yeni bir yontem arad1lar, faks­
la hem haberlerin tazeligini, hem de okura c;abuk ula�mak yonte­
mini sec;tiler. 1976'h y1llarda biz Hiirriyet 'e ilk defa faksimileyi ald1-
g1m1z zamanlar. istanbul'dan Ankara'ya giden sayfa filmlerinin, 
faksla nasil gidecegini insanlara anlatmakta s1kmt1 c;ektik, ama 
bundan 2.5 sene once bir Avustralyah yaym grubu, Avrupa'da bu­
lunan Avustralyahlara, Avustralya'da olup bitenleri duyurmak 
ic;in dogrudan dogruya biiro faklanyla haber iletmeye ba�lad1, yani 
A4 kag1tlanyla gazetelerin ic;inde okurun ilgisini c;ekecek en onem­
li haberleri ki burada hedef kitle i� adamlanyd1, onlara iletilmeye 
ba�land1 ve bunun ilk denemesi ba�anh oldu. Bugiin biiyiik gaze­
teler, arhk ozellikle Amerika'daki gazeteler hedef olarak okurlan­
nm tercihlerine gore faks yoluyla biiroya A4 boyunda 4-5 sayfahk 
biilten gonderiyorlar bunun ad1 da faks gazeteciligi. 

Biz grup olarak Tiirkiye'de yabanc1 iilkeden gazete i thal eden 
bir grubuz. Bugiine kadar bir s1kmhm1z olmadi. Yurtd1�mdan, Av-
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rupa'dan gazete getiriyor, havaalanlarmdan <;ekiyorduk. Tekrar 
buradan u<;aklarla tatil yerlerine yolluyorduk, orada bayiden sah­
yorlard1. Bu y1l, bundan 15 giin once yap1lan bir toplanhda birta­
kun gruplar oniimiizdeki y1ldan itibaren bize gazete yollamayacak­
lanm faks gazetesine ge<;eceklerini ve bu faks gazetelerinin otellere 
sahlmasm1 onerdiler, <;iinkii insanlar kendi i<;lerinde olup bitenleri 
genelde ogrenmek istiyor, ama bunlann say1s1 belli, <;ok ilgi duyu­
yorsa spor miisabakalarma bak1yor, <;ok ilgi duyuyorsa sanat ha­
berlerine bak1yor, <;ok ilgi duyuyorsa kendi iilkesindeki ekonomik 
haberlere bak1yor, <;iinkii politik haberleri genelde, gerek televiz­
yon, gerek uydular, gerek radyolar vas1tas1yla ogrenme �ans1 var. 
Bu faks gazeteciliginin giderek artacag1 kanaatindeyim. Ve �una da 
inamyorum; insanlar evlerinde oturdugu miiddet<;e ki eskiden en 
yiiksek tiraj giinii pazar giiniiydii. �imdi insanlar evden pazar giin­
leri <;ok <;1kmad1g1 i<;in giin degi�tirdi cumartesi giiniine kaydt. Haf­
ta sonunda herkes ah�veri�e <;1khg1 zaman gazete ahyor. Evinde 
oturdugu miiddet<;e ve evinde de faks v arsa gazeteler faksla eve 
veya biirolara kadar ula�acakhr. 

B ir ii<;iincii olay okurun ilgisi, bu ileti�im <;agmda bilgilenmeye 
ihtiyac1 olan insanlar, duyduklan olaylara <;abuk sahip olmak isti­
yorlar, detay bilgi anyorlar, bu on bilgileri televizyon ve radyolar 
vermi� olsa da yetinmiyorlar. Yetinmedikleri i<;in de daha fazla bil­
gi almak i<;in birtak1m yollara ba�vuruyorlar. Ornegin bugiin her­
hangi bir spor miisabakasm1 televizyon ekramnda seyredemeyen 
insan, ma<;1 kimin kazand1gm1 biliyor, ama gollerin kimin tarafm­
dan atild1gm1 veya ne zaman atild1gm1 da merak ederse bir ba�ka 
yontem anyor ve telefon ediyor ya da d iger kanallan aramaya ba�­
hyor. Bu okurun artan ilgisi kar�1smda, begenenler, yaymcilar ve 
teknolojik adamlar interaktif denilen sistemle, yani kar�1hkh ko­
nu�ma yoluyla bunu <;ozmeye ba�lad1lar. Olay, daha <;ok yeni diin­
ya iizerinde tarh�ma konusu boyu tlanm a�m1� vaziyette. Hatta za­
man zaman bazi yerlerde uygulama var. Kar�1hkh konu�ma ve her 
tiirlii bilgi edinme olanag1 varken insanlann bir giin evvelden ha­
zulanm1� bir gazete i<;in ertesi sabah1 beklemesi ve bundan mutlu 
olmas1 olduk<;a gii<;tiir. Kald1 ki insanlar arhk zaman fukaras1 hali­
ne gelmi� bulunuyorlar. Kendilerine ait bilgileri almakla yetiniyor­
lar. Daha fazlasm1 ogrenmek istiyorlarsa yine interaktif sistemle 
ogrenme olanag1 yaratihyor. by le olunca da uziilerek soylemek ge­
rekirse yaz1h bas1mn son donemlerini ya�1yoruz. 

Bunun belirgin i�aretleri de var, arhk herkesin <;ok iyi bildigi 
bir �ey, kitap yaymc1hgmda CD devri ba�ladt. Yani bugiine kadar 
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herkes gidip, belli kitab1 ahp sayfalarm1 i;evirip, hatta arasma bir 
pari;a koyup buna yarm devarn ederirn filan diyorlard1, arna son 
Frankfurt kitap fuannda 8 salonun 2 tanesi sadece elektronik rned­
yaya aynlrn1�h ve bugiin arkada�lanrn almrnasmlar, verilen ansik­
lopediler �u kadarc1k kasetlerde sahhyordu ve fiyatlan da i;ok 
ucuzdu. Hakk1 Bey'de burada, biliyordur. Onun ii;in, bir teknolojik 
geli�rne var, yani kag1dm ornrii, dogasmdan itibaren gi.ii; iiretilen 
bir rnadde oldu. Kag1dm iizerindeki haber ve yorurn arhk televiz­
yon ekramyla art1 faks gazeteciligi yoluyla verilecek. Ben televiz­
yon gazeteciligi konusuna fazla girrnek isterniyorurn. Arhk insan­
lar her �eyi kendi onlerinde ve olduki;a ucuza rnal etrne �ansma sa­
hipler. Zaman b ak1rnmdan avantajh, rnaliyet bak1rnmdan avantajh 
ve interaktif s isternle her zarnan ula�1rn noktarn1z mevcut. 0 za­
rnan 2050, 2100 y1lmda ya�ayan insanlar niye gazete alsmlar. Alan­
lar olursa herhalde koleksiyon rnerakhlan olur. Geri;ek ao, arna be­
nirn neslirn at arabalarm1 tamrn1� bir nesil. Bu sokaklarda eskiden 
at arabalanyla nalbantlar vard1 . i leti�irn diinyas1 var olacaktu. 
Arna yaz1h basm son y1llarm1 ya�1yor. Bu olay1 inkar etrnek belki 
insanm kalb i  bak1rnmdan, d uygusalhg1 bak1rnmdan rniirnkiin de­
gil, arna hayat ao sonui;larla dolu. Ben, iii;iincii ku�agm arhk elekt­
ronik gazetecilikle var olacagma inamyorurn. Bu konuda bildikleri­
rnin daha fazlasrn1 aktarrnaya hazmrn. Arna urnud ederirn ki bura­
da aksini savunan arkada�lanrn i;1kar, onlarla bir tarh�rna ortarnm1 
yaratmz. �irndilik sozlerirni burada noktalayacag1rn. Yaz1h basmm 
ornrii tiikeniyor. Elektronik basm gii<; olrnasa, gazetelerirnizin her 
biri birer tane televizyon istasyonu kurrnazlar. C::ok te�ekkiirler. 

U. T.- �irndi burada b izirn rneslegirniz ai;1smdan olduki;a dra­
rnatik bir tablo ortaya i;1kt1. Ben tabii Nezih Abi'ye de bu arada �a­
�ud1rn, i;iinkii rniithi� bir yaz1h basm yatmrn1 yap1yor aym anda. 
Yeni rnakineler, yeni binalar 2050'ye kadar herhalde amortisrnam. 
Bilmiyorum farkh bir bak1�m1z var rn1 sizin? Buyrun Gungor Bey. 

Giingor Mengi- �irndi, bir konferansta profesor "on bin y1l son­
ra diinya batacak" demi�, arkadan b irisi "ne dediniz, ne dediniz, 
bin y1l rn1 dediniz" demi�. Hayu "10 bin" demi�, oturunca "oh" de­
mi� "bin y1l dediniz zannettirn" demi�. �irndi gazete yarm i;1kacak 
rn1 sorusunun vadesi iizerinde birazok tart1�rnak rn1 lazun bilerni­
yorurn, arna yarm denildigi zarnan i;ok orta vadeli gelecek koyrnu­
yorurn oniirne, yani �oyle; 2020'ye kadar bir vade koyuyorurn ve 
oyle b ir perspektiften bakhg1rn zaman da Nezih Abi'yle aym go­
rii�leri payla�rnad1g1rn1, en azmdan Tiirkiye ai;1smdan soylernek 
dururnunday1rn. 
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Saym Ba�kan, giincel sorun iizerinde tartI�ahrn davetinde bu­
lundu, bence gazeteye lay1k, toplurnsal bir gazete o anlarnda yarm 
da <;1krnaya devarn edecektir. Bir de i::igrenrne hakk1 ve basm i::izgiir­
liigiiniin, bi::iyle kolayca feda edilebilecek degerler olrnad1gma inan­
d1g1rn i<;in, giincel bir sorunu burada bir araya getiren sebebin i::inii­
ne ge<;rnernesi laz1rn geldigini dt.i�iiniiyorurn. 0 sorun rnutlaka a�1-
lacaktu. �irndi asil rneseleye di::inersek; diinya yeni bir i;ag ya�1yor, 
bir ileti�irn ortarn1, yeni bir ileti�irn ortarn1 olu�tu ve Tiirkiye'de bu 
ileti�irn devrirninin irnkanlarm1 heyecanla kucaklad1. Ben bu konu­
daki hovardahg1rn1zm, belki de yapt1g1rn1z en akilhca hovardahk 
oldugunu dii�iiniiyorurn, i;iinkii bunun saglad1g1 alt yap1 -bu deyi­
rni kullanrnak <;ok ho�urna gitrniyor arna- Tiirkiye'ye Adriyatik'ten 
Orta Asya'ya kadar uzanan geni� bir kiiltiirel rniras1 <;ok iyi deger­
lendirrnek irnkamm tamyacaktu diye dii�iiniiyorurn. <;:unkii Har­
vard rJniversitcsi i::igretirn iiyelerinden, b irinci isrnini yanh� si::iyleye­
bilirirn, Robert Rich "galiba bir toplurnun gelecegini belirleyen ser­
rnaye o iilkenin beyin giiciidiir" diyor once, sonra da "o beyin gii­
ciiniin hem kendi i<;inde hem de diinya ile haberle�rnesini saglaya­
cak olan sistern alt yap1s1du" 

Yani Tiirkiye ileti�irn devrirninin turn ara<;larm1 kullanan, bir 
yeni ileti�irn ortarn1 haline gelrni�tir, bu <;ok i::inernli. Telsizler, <;agn 
cihazlan, oto telefonlap, bankarnatikler, 20'ye yakla�an Tiirk<;e tele­
vizyon kanallan, neredeyse bir o kadar uydu kanalh yabanc1 tele­
vizyonlar, istanbul'daki gazetelerin giinii giiniine iilkenin her nok­
tasmda okunabilrnesini saglayan s is ternler. ileti�irn devrirni biitiin 
ah�kanhklanrn1z1, kururnlanrn1z1, k1saca h ayatirn1z1 bu anlarnda 
degi�tirdi. Basma genel anlarnda olurnsuz yansrmalar yaptig1, bir­
<;ok gazeteyi kii<;iilrneye, hatta kapanrnaya rnecbur ettigini biliyo­
ruz, i�sizlik yarattig1 da dogrudur. Arna bu dogrunun yalmzca ya­
ns1d1r, diger yans1 bu degi�imin ernrine uyrnanm ka<;1mlrnazhgm1 
gi::irerek zarnanmda hareket eden ve biiyiiyen gazeteler de var. Bu 
durum tabii ki tekelle�rne yi::iniinde bir geli�meyi i�aret ediyor, arna 
dernokrasinin ve rekabetin bu sorunu <;i::izecegine ben inamyorurn. 

ileti�irn devrirni ve sonu<;lan diinyada bir benze�rne yarattI, 
diinyaya kiiresel ki::iy diyorlar, art1k kliltiirler ve tiiketirn ah�kanhk­
lan bt.ihinle�iyor. Sornali'de, Birle�rni� Milletler'in verdigi bularnao 
yiyen zenci de kutuplarda bahk yiyen eskirno da, biitiin bu yedik­
lerinin Coca Cola'yla daha iyi gidecegi konusunda hem fikirler. 
Arna bu benze�rne belki iyi sayilrnayabilir, yani ki�ilik zaafiyeti 
kliltiir yozla�rnasma sebep oldugu i<;in, fakat ayrn devrirnin duvar­
lan y1kan etkisi <;ok iyi. Bu konuda kirnsenin itiraz1 yok. Ve biitiin 
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bu deg;i�imin miman da ileti�im devri, herkesin ne yaphgm.m. izle­
nebildigi bir diinya, demokrasi, insan haklan ve c;evre gibi ortak 
ideallerin gerc;ekle�mesine daha elveri�li bir ortam yaratacakhr. 

�imdi bu c;erc;eveyi c;izdikten soma konumuza girmek istiyo­
rum. Peki bu bilgi selinin ortasm.da, televizyonun biraz once Nezih 
Abi'nin si::iyledigi gibi interaktif a�amaya ula�hg1 ve sm1rs1z sec;e­
nekler sundugu bir ortam ic;inde, biz ne olacag1z? Yarm. gazete c;1-
kacak mi? Ben gi::iriinebilir bir gelecek ac;1smdan gazetelerin c;1kaca­
gm1 dii�iiniiyorum, c;unkii tarih b.izi teselli ediyor bu bak1mdan. 
Tecriibeler eski medyalann, yeniler c;1ktJktan soma da varl1klanm 
siirdiirdiiklerini, hatta imkanlanm geli�tirerek siirdiiklerini ortaya 
koyuyor. Yani gazeteler bu devrimlerden, medyatik devrimlerden 
devamh olarak karh c;1kan bir yaym. grubu, c;unkii her degi�im yeni 
imkanlar getiriyor, o imkanlardan yeni gazete yararlamyor. Yeni 
medyalar aym zamanda gazetelerin de haber malzemesi haline di::i­
nii�iiyor. Gazetelerin mesaj ta�1mac1 olarak sahip olduklan avan­
tajlarm.1 koruyacaklarm.1, hatta bu televizyon curcunasmda i::inemle­
rini arthracaklanm si::iylemek bu bak1mdan yalm� degildir. Bence 
bu, i::izellikle Tiirkiye'de daha da gec;erli. Amerika Birle�ik Devletle­
ri'nde, ingiltere'de, Japonya'da yap1lan elektronik gazete deneme­
leri �u ana kadar ba�anh olmad1. Bunun alt yap1 yetersizligi mali­
yetin y iiksekligi ve kullanma zorluklan nedeniyle i::iyle oldugunu 
yaz1yor, Bahh kritikler. Ben kendi hayahmdan biliyorum, belki 
bundan somaki ku�ak halledecektir bu i�i. Arna ben, videomu da 
c;ocuklanma ayarlahyorum, kendim ayarlamay1 i::igrenemedim. 
Soma kag1d1 tutmak, begendigi yaz1y1 kesmek, kuponu da kesmek. 
Tabii ondan soma katlay1p, soma okumak iizere kenera kald1rmak 
insanlarm kolay kolay terkedemeyecekleri tiryakilikler olarak dii­
�iiniiyorum. 

Bir sebep daha var bi::iyle d ii�iinmek ic;in; Amerika Birle�ik 
Devletleri'nde gazete tirajlan uzun siiredir dalgalanmad1, fakat Ba­
h Avrupa'da 1980'li y1llarda gazete tirajlan %26 oranmda bir arh� 
gi::isterdi, %26. Tiirkiye'de ki�i ba�m.a dii�en gazete hala c;ok dii�iik­
tiir, okur yazar say1s1 ve niifus h1zh bir arh� gi::isteriyor, yani en 
azmdan 25 yilda tehlike degil, ben sekti::iriimiizde biiyiime bekliyo­
rum. 

Bence basmm. sorunu, yann var m1 yok mu endi�esi degildir. 
Bence Tiirkiye ac;1smdan daha i::inemli sorun bag1ms1zhgm1 ve i::iz­
gurliigiinii korumakhr. Ozellikle yurdumuzda di::irdiincii kuvvet 
olarak kazand1g1 inamlmaz giicii namuslu kullanmakhr bu alanda, 
kendi..ni denetleyecek mekanizmalan arhk olu�turmakhr. Medya-
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nm biiyiik bir gii<; haline gelmesi siyasal iktidan payla�1m arac1 ni­
teligine sokmu�tur. Basm, medyograsi veya med ya demokrasisi di­
ye tarnmlarnyor, bugiiniin sistemi medya, haber ve yorumlanyla 
parah siyasal reklamlan ile kitlelere yon veriyor. Halkm haber al­
ma hakkm1 tatmin ettigi bir ara<; olmanm otesinde politika iireten 
bir sektor haline gelmi� bulunuyor. Ki�i ve kurumlara imaj yiiklii­
yor, toplumun giindemini olu�turup rotasm1 <;iziyor. Bu durumu, 
bu giicii basm kahhmc1 demokrasinin sundugu bir �ans olarak kul­
lanacak m1 yoksa kotiiye kullanarak harcayacak m1? Bence soru 
budur. Yarm gazete <;1kacak m1 <;1kmayacak m1 sorusu degil, nas1l 
<;1kacak sorusu <;ok daha onemli. Tiirkiye'de basm teknolojik yah­
nmda iyi bir yere geldi. �imdi sorun oteki kaliteleri yiikseltmektir. 
Haber alanmda iyile�me saptamakhr. Evrensel ahlak normlarm1 
<;ok ciddiye almayan, sm1rlanm1za biti�ik olaylan bile <;ogu zaman 
yabanc1 basm ve yaym organlarma yap1lan aktarmalarla izleyen bir 
zavalhhk bu teknolojik devrimine yak1�m1yor. Te�ekkiirler. 

U.T.- �imdi en azmdan 2020 yilma kadar, sonra tekrar belki to­
parlamaya <;ah�mz y1h sabit olmasa bile. Buyrun Metin Bey. Belli 
bir yoriinge olu�tu aslmda konunun odakla�hg1. 

Metin Miinir- Ben de soziime Nezih Bey'e kahlmayarak ba�la­
mak istiyorum. Hatta ben daha da az kahhyorum ona. Teknoloji 
ihtiyac1 ortadan kald1rmaz, ihtiyaca degi�ik tatmin yollan bulur, 
yani ath arabanm yerine u<;agm gelmesi. Seyahat etme ihtiyacm1 
ortadan kald1rmaz veya kredi karh veya diger ba�ka maddeler 
bankadan para <;ekme ihtiyac1m1z1 da ortadan kaldirmaz daha <;ok 
<;abukla�hnr. Bunlar muhakkak daha da <;abuk olacak daha da "of­
ficient" bir hale gelecek zamanla. Yani matbaanm ke�fi, ne bileyim 
ben, roman yazilmasm1, yazilma ihtiyacm1 ortadan kald1rmad1. Ro­
man halii yaz1hyor ve okunuyor ve bence okunmaya, yazilmaya 
devam edecek. Televizyon veya radyo basmm yerini tutan �eyler 
degildir. Baz1 �eyleri ondan <;ok daha iyi yaparlar, baz1 �eyleri on­
dan kotii yaparlar, baz1 �eyleri ise hi<; yapmazlar. Ben <;ok kitap 
okumasm1 seven bir insarnm. Kitabm nerdeyse bir erotik tad1 var, 
yani kitab1 elinize ald1gm1z zaman yeni bir kitabm bir kokusu v ar .  
0 kitab1 ac;:hgm1z zaman bir h1�1rh var .  Ondan sonra o kitabm bir 
rengi var, kapagmda bir dizayrn var, hatta hurufatmda bir giizellik 
var, kitab1, kiitiiphaneyi ele�tirmenin bir keyfi var. Bu keyfi diskten 
alamazsm1z. Pek tabii yann obiir giin kitab1 disk i<;erisinde c;:ok da­
ha ucuza satabilirler, ama bunu insanlarm alabilecegini sanm1yo­
rum. Bu insanlar bunu almaz, <;iinkii kitabm dedigim gibi b a�ka 
zevkleri var. Nitekim baz1 teknolojik geli�meler o kadar siiratle ile-
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riye gitti k i  kullarnm sahalan dahi bulam1yorlar. Mesela, �imdi bir­
tak1m teypler dijital bir hale geldi, ondan soma Compact Disc'ler 
2.5 Lira biiyiikliigiinde oldu, falan filan, yani bu sonsuza kadar gi­
decek olan bir �ey. Bunlardan dolay1 gazetenin ortadan kalkacag1rn 
sanm1yorum aynca, mesela dag1hmmda veya bas1mmda birtak1m 
degi�iklikler olabilir, bu konularda <;ah�malar oldugunu ben de ya­
banc1 basmdan okuyorum. Bizim basm1m1zda bu konuda bir �ey 
okumak miimkiin degil tabii, yani mesela Herald Tribune editbrii 
yaphg1 bir konu�mada birka<; y1l evvel matbaalann <;ok kii<;iilebile­
ceginden, tren istasyonlan, vapur istasyonlan, sinema kap1lan gibi 
yerlerde, ne bileyim gazetelerin faksla gelip orada bas1labilecegin­
den ve sahlabileceginden filan bahsetti, belki olabilir boyle �eyler. 
Netice itibariyle gazeteler orta yerde kalacak. Ben bu konuyu kendi 
a<;1mdan biraz daha Tiirkiye'ye <;ekrnek, biraz daha dag1tmak isti­
yorum ve konuya ba�ka bir perspektif getirmek istiyorum. 

Biraz evvel deginildi bu konuya, yani Tiirk basm kalitesi ne­
dir? Yarm bu gazeteler <;1ksa ne olur, <;1krnasa ne olur, teknoloj ideki 
ilerleme niye? Gazetecilik kalitesindeki ilerleme ile at ba�1 falan gi­
bi konulara deginmek istiyorum biraz, madem ki endiistrimizin 
ya�ayacagma bu kadar eminim. 

Bence Tiirkiye'de son on y1l i<;inde <;ok onemli bir olay oldu, 
bu olay Sabah gazetesinin ortaya <;1kmas1 ve olagani.istii bir dina­
mizm ve salduganhkla piyasay1 ele ge<;irmesi oldu. Sabah gazetesi 
bunda kendisinin icad etmedigi, ondan once Giine� gazetesinin 
promosyon aletini kullandi. Sabah gazetesinin promosyonsuz <;1kh­
g1 giinii hatulam1yorum. Sabah gazetesi kendisine <;ok biiyiik bir 
yer yaph ve Tiirkiye'nin en <;ok satan gazetelerinden birisi oldu. �u 
anda onun hangisi oldugu tarh�mah bir �ey. Sabah gazetesinin bu 
promosyondaki canavarhg1 diyelim, sonunda biraz kendilerini de 
�a�utan bir boyuta geldi. Bir giin bir ansiklopedi vermeye karar 
verdiler, ertesi giin gazeteler iki misli satmaya ba�ladi. Onlar, ba�­
ka hi<; kimsenin ansiklopedi vermeyecegine emindiler, ama Tiirki­
ye'de hi<; kimsenin tahmin edemeyecegi bir ansiklopedi a<;hg1 var­
di. Nitekim arkadan Hiirriyet ve Milliyet ansiklopedi verdiler ve bu 
arada herhalde Milliyet'in de aklma gelmeyen bir �ey oldu. Birden­
bire Milliyet, Tiirkiye'nin en <;ok satan gazetesi haline geldi. Bu j;a­
zeteler i<;in durum tabii <;ok iyiydi, <;iinkii bunlar <;ok daha fazla ga­
zete satmaya ba�lad1lar, fakat bunun <;ok kotii bir etkisi, kii<;iik ga­
zetelerin a�ag1 yukan tamamen ortadan kalkmas1 oldu. Yani bun­
dan 4-5 sene once Cumhuriyet <;ok onemli bir gazete idi, arhk one­
mini kaybetmi� bir gazetedir. Her zaman piyasada ufak tefek gaze-
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teler <;1k1p hi<; olmazsa belli periyodlarda falan sahyorlard1, onlarda 
orta yerden kalktilar. Yeni bir <;e�it oligopol ortaya <;1kh, bunun da 
oligopolli.igi.ini.i ispatmm arkada�1mm dedigi gibi -K1bnshy1m 
onun i<;in Ti.irk<;e'yi pek iyi kullanam1yorum- ilk etkisi gazete fiyat­
lannda kendini gi:isterdi. Gazeteler ansiklopedilerin parasm1 oku­
yuculardan geri aldilar. 3000'lerden b a�layan gazete fiyatlan 7000 
liraya <;1kh. Bizim yoksul say1labilecek i.ilkemizde gazete fiyatlan 
bugi.in nerdeyse ingiltere, Amerika, Fransa'ya e�ittir. 

Bundan da ileri bir olay oldu ki bu, bence bu i� gazetenin bir 
tekel halinde, yani ii<;li.i bir tekel halinde varolmas1 zararh bir �ey­
dir. Bundan daha ki:iti.i olan bir olay ise, aym gazetelerin televizyon 
sahipleri olmalan �eklinde kendisini tezahi.ir etti ki bu ba�ka i.ilke­
lerde yasaktu. Hiirriyet gazetesinin bir ortakhg1 var, Sabah'm kendi 
televizyonu v ar, Milliyet'in de birtak1m giri�imleri oiacagm1 falan 
duyuyoruz. Neyse, yani moda haline geldi herkesin bir gazetesi 
var, bir televizyonu var, bu i yi bir �ey degil . Bi.iti.in bunlar olurken 
benim dikkatimi <;eken bir �ey oldu. Neden gazeteciligin kalitesi 
hi<;bir zaman di.izelmedi, bu benim i<;in <;ok bi.iyiik bir esrar. Nezih 
Bey biraz evvel fakstan bahsetti, ger<;ekten <;ok enteresan bir olay. 
Ben, Hiirriyet gazetesi faks1 satm ald1g1 zaman Financial gazetesinin 
Ti.irkiye muhabiriydim. Financial Times gazetesi teknolojik bir ta� 
devrindeydi, Hiirriyet'le mukayese.,ettigimiz zaman. Yeni Aszr ise, 
di.inyanm belki de en i:inde gelen �lektronik gazetesiydi. Ti.irk gaze­
teleri k1smen sendikalarm gi.i<;si.izlygi.inden bu bi.iyi.ik teknolojileri 
Ti.irkiye'ye <;ok <;abuk getirdiler. "Computer"ler, <;ok bi.iyi.ik matbaa­
lar, fakslarla gazeteyi 5-6 yerde b asmalar. Ti.irkiye'de diger i.ilkeler­
den <;ok daha once oldu ve Ti.irkiye bunlan bir<;ok i.ilkelerden daha 
iyi kullamyor. BJ.gun Ti.irkiye bu konularda teknoloji ihra<; edebi­
lecek bir hale geldi .  Nitekim Today gazetesine yard1mc1 oldu. Ve 
Sabah gazetesi, ondan i:irlce Yeni Aszr da bir<;ok yabanc1 �irketlere bu 
i�in nasil yapild1gm1 i:igrettiler. Yk.i biz d1�ardan kag1d1 getirdik, 
d1�ardan f�kslan getirdik, matbaalan getirdik, ama d1�ardaki gaze­
tecilik kalitesini buraya bir ti.irlii getirtemedik. Bence bu Ti.irk bas1-
nmm en bi.iyi.ik zay1fhg1du. Ve belki de biraz da bir utan<; vesilesi­
dir, benim gi:izi.imde bu. \:i.inki.i bu kadar bi.iyi.ik paralarla bu kadar 
<;ok ileri makinalan alan gazete patronlan acaba neden gazetecili­
gin kalitesini hi<;bir zaman di.i�i.inmediler. 

ilgin<;tir ki Bosna-Hersek'te ne olup bittigini en iyi New York 
Times gazetesinden okuyabilirsiniz. Ti.irki devletler bag1ms1zhklan­
na kavu�tuktan sonra Ankara'daki ve istanbul'daki yabanc1 gazete­
ler Ti.irkiye ve Ti.irki devletler muhabiri oldular ve bunlarm <;ogu 
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benim arkada�1md1r. Bunlar, zut put oralara gidiyorlar. Ben hi<; 
Ti.irk gazeteci arkada�1mm oraya gittigini goremiyorum, sanki ora­
lan bizi ilgilendirmiyor. Kendi <;ah�hg1m gazetenin yabanc1 muha­
birler listesine bakhm, Atina'nm dogusunda hi<;bir muhabir yok, 
Moskova'da, Ti.irki devletlerde, Japonya'da. Japonya'da niye hi<; 
muhabir yok veya Singapur'da? Benim i<;in en onemli olan olay 
budur, Yani Ti.irkiye'de basmm istikbali, gazetecilik kalitesinin di.i­
zeltilmesinde yatiyor. Te�ekki.irler. 

LI. T.- C::ok k1saca ben de kendi gori.i�i.imi.i belirteyim. Arzu de­
gil tabii, ama ben de gazetelerin <;1kmaya uzun sure devam edece­
gini di.i�i.ini.iyorum. Nasil gazeteler, az sayfah m1, <;ok sayfah m1? 
Ki.i<;i.ik boylu mu, bi.iyi.ik boylu mu? Boyle bizimki gibi bir ulusal 
gazete yapmaya <;ah�maktan bitab di.i�en gazeteler mi yoksa daha 
Bati'dakine uygun yerel sorunlara daha fazla ag1rhk veren, dolay1-
s1yla dag1hm ve h1zh ula�1m meselesini de daha fazla halletmi� ga­
zeteler mi? Arna gazete benim de ongorebildigim bir �ekilde <;1ka­
cak, <;i.inki.i insanlar yazacak ve teknolojinin bu si.irat avantaj1 ile, 
i�te televizyonun ya da birtak1m ba�ka olanaklann si.iratli haber 
veriyormu� gibi yapmalan gibi de kahyor. \:i.inki.i onlar o si.iratin 
i<;inde bir sentez, insanoglunun en bi.iyi.ik yetenegi olan di.i�i.ince 
si.izgecini kullanam1yorlar fazla. 

Ornegin, Korfez Sava�1 belki naklen yaymlanan tek sava�h, 
ama naklen yaymland1g1 samld1, sonradan <;1kh ki, hatta sava� si.i­
resince gazeteleri dikkatle takip edenler, hi<;bir �ey gostermiyordu. 
Tamamen yi.izeysel bir olayd1, havada i�1klan bir merasim, bir gos­
teri gori.iyormu� gibi izledi insanlar. 0 naklen yaymm i<;inde in­
sanlar, orada ya�ayanlar, olen, yaralanan, esir di.i�en, bi.iti.in bunla­
rm hi<;biri yoktu ve o zaman bu kadar naklen yaym gibi bir olay 
ger<;ekle�tigi halde gazete sati�lan Ti.irkiye'de k1p1rdad1, ama bi.i­
ti.in di.inyada <;ok h1zh bir �ekilde arth. \:i.inki.i insanlar o yi.izeysel­
ligin otesinde bir derinlik anyorlardi. 

Bugi.in di.inya basmmm ge<;irmekte oldugu en bi.iyi.ik degi�im 
de ve temenni bizdeki bi.iti.in bu geli�melerin de bizleri oraya yon­
lendirmesi. Arhk gazeteler televizyon kar�1smda birtak1m pazar 
gerilemelerine ugradilar falan, ama bi.iti.in bunlar dondu bir sure<; 
i<;inde. Ve �imdi herkes gazeteyi daha derinlikli di.i�i.inebilen insan­
larm daha merakla okuyabilecegi, aym zamanda di.i�i.inebilen, di.i­
�i.indi.irtebilen insanlann <;ah�abilecegi bir mekan olarak di.izenli­
yorlar. Biz de, Metin Bey'in hakh olarak dedigi gibi teknoloj i ile ga­
zetecilik kalitesi denilen �ey, belki atba�1 geli�memi� gibi olabilir, 
ama bu konuda da <;ok karamsar olmamak laz1m, <;i.inki.i ge<;mi�te 
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kalite dedigimiz bir si.iri.i �eyi nostalji olarak anhyoruz. Arna top­
lumdaki h1zh dinamik birc;ok �eyi torpi.ili.iyor. Bizim birey olarak 
ozledigimiz di.inyanm c;ok otesine gec;en degi�imler var, ama ger­
c;ek bu. Bunun ic;in de gazetecilerin mutlaka bir etigi yeni ba�tan 
oturacaktir. Di.inyada da bu anlamda c;ok b i.iyi.ik problemler var, 
ama okur dedigimiz kitle aym zamanda gazetelerin nereye dogru 
gidecegini belirliyor. Bu si.irec; ic;inde etigin d1�mda kalanlar elene­
cektir gibi geliyor bana. 

Bunun d1�mda gazetenin var olma ko�ullarmdan biri de, ma­
dem demokrasiden ve c;ok seslilikten ve oraya dogru gidi�ten de, 
daha dogrusu bu di.inyanm o zeminde oturacagmdan soz ediyoruz 
ya da soz etmek is tiyoruz, gazete diger ileti�im arac;larma gore b u  
sec;enegi c;ok say1da veren � u  andaki tek medya ti.iri.i. Televizyonda 
bir zaman sec;eneginiz yok, hangi saatte hangi program1 izleyecegi­
nizi b irileri tayin ediyor. Diger �eylerde hatirlam� ve size ula�1m 
si.ireci, yani teletex, �u bu, kuru, hic;bir estetik yok. Gazete aym za­
manda estetik. Di.i�i.ince ile estetigin bi.iti.inle�mesi. Gazetede sizin 
sec;me hakkm1z var. istediginiz yazan okuma, istemedigini okuma­
ma, b 1rakm istediginiz gazeteyi sec;ip sec;memeyi istediginiz saatte 
okuma istediginiz saatte degerlendirme. Bi.iti.in b unlar insanm do­
gasmda da olan �eyler. Arna bic;imler degi�ebilir, yani siyah beyaz­
dan renge gec;ildi, o renkten tekrar bir estetik arayi�ma doni.ildi.i. 
Boyama renkten. c;:ok h1zh bir degi�im ya�an1yor, yani b ir gi.in i�te 
Independent gazetesi, ingiltere'de yeni bir gazete c;1kti, tuttu, soma 
mizanpajm1 degi�tirdi. Gec;en gi.in geldi, b ir baktim renkli fotograf 
kullanmaya ba�lam1�. Bi.iti.in bu si.irec; ic;inde yeni aray1�lar var. in­
sanlara daha rahat ula�ma, daha c;ok �ey anlatma, baz1 �eylerde t6r­
p i.ileniyor, yani birtak1m hantalhklar gidiyor. Teknoloji birtak1m 
h1zlar saghyor. 

Benim beklentim di.inyay1 ki.ic;i.ilten, ama aym zamanda yerel­
ligi de biraz daha bi.iyi.iten bir basmm olu�acag1 yoni.inde, bizde 
ozellikle. Boyle de olmak zorunda, yani ben o ac;1dan gazeteler ad1-
na gazeteci olarak c;ok umutsuz degilim, ama en onemli sorun, bi­
raz Gi.ingor Bey'in, Metin Bey'in de degindigi gibi, bu i�in ahlak1-
nm tam oturmasi. Ti.irkiye'deki h1zh degi�im ic;inde birc;ok alanda 
bu ahlak dedigimiz �ey c;oki.inti.iye ugrad1g1 gibi belki basmda daha 
bile az oldu bu. Arna c;ok c;arp1c1 tabii, basmda olan bir �ey c;ok ki�i­
yi etkiliyor, c;ogalan bir olay. Samyorum biz yava� yava� o si.irec;te­
yiz, c;i.inki.i kendi kendimize, birb irimize ba�kalarm1 ele�tirdigimiz 
gibi biraz ac1tarak, hatta bazen tedirginlikle, sizlerin de izledigi gibi 
ele�tilebiliyor artik. 0 si.irec;te bence c;ok olumsuz bir si.irec; degil, 
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insanlan olumsuz etkiliyor, ama arhk basmm da bir ba�kas1m ko­
nu ederken kendine daha <;ok <;eki di.izen vermesini de getiren bir 
sure<; �imdi. Peki, <;ok te�ekki.irler. 
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Siiha Ann- iyi ak�amlar efendim. Yap1 Kredi Kiiltiir Merke­
zi'nin diizenledigi Sah Toplanhlan'na ho�geldiniz. Bu ak�amki ko­
numuz, ileti�im ana ba�hg1 altmda inceleyecegimiz "Televizyon: 
Her Odada Bir Biiyiik Birader." Ben Siiha Arm. Bu ak�amki oturu­
mu yonetme onuru ve gorevi bana verildi. Solumda, c;ok sevgili ar­
kada�1m, eski meslekda�1m Prof. Dr. llnsal Oskay; sag1mda ise, c;ok 
sevgili eski ogrencim, yeni meslekda�1m Can Diindar bulunuyor. 
Oturuma konu�mac1 olarak kahlacag1 ac;1klanan diger arkada�Im1z, 
Show TV Genel Miidiirii Nuri <:;olakoglu ise biraz gec;ikecek. Yeni 
Radyo-Televizyon Yasa Taslag1 ile ilgili temaslarda bulunmak iize­
re diger sektor temsilcileriyle beraber bu sabah acilen Ankara'ya 
gitmi�; fakat biraz once istanbul'a donmii�. Havaalanmdan dogru 
buraya gelecekmi�. Degerli konuklar, ben bu ak�amki tarh�may1, 
bir almh ile ba�latmak istiyorum. Temmuz 1 993 tarihli Ekonomist 
dergisinde �emsi Yiicel imzas1yla yaymlanan "Medya Yalanlan " ba�­
hkh bir ba�yaz1dan ald1g1m bir boliimle ba�latmak istiyorum: 

"Balon ?Dhreflerinin, medya sevimsizliklerinin ya?and1g1 bir donem­
de ciddi bir i? yapmak gerrekten zor. 

Tiirkiye'de ozel TV'lerin devreye gifmesiyle birlikte kalitesizlik daha 
fazla prim yapmaya ba?ladz. Adam yoklugundan olacak, herkes sanatp ya 
da iinlii diye ekrana pkanlzp lanse ediliyor. Bazz programlar var ki, alay 
edilen eski Tiirk filmlerinden bet er . . .  

TV'lerde gerrek sanatplan, bilim adamlanm, uzmanlan goremiyor­
sunuz. Bu iilkenin romanc1s1, hikayecisi, tarihrisi, ekranlara pkart1lm1-
yor. Fizikrisi pkzyor, o da SHP Ba?kam ve Ba?bakan Yard1mc1s1 oldug11 
ifin! Arna, Menzi? diye bir ?arlatan ikide bir boy gosteriyor En biiyiik 
kahin ilan ediliyor. 'Fenerbahre ?ampiyon olacak ' diyor. Tutmuyor. 'k 
met Sezgin serilecek' diyor, olmuyor. Arna yine, bir 'zeka fukarasz' Ontt 
TV'ye pkanp gorii?lerini alzyor. Memi? 'sekiz cinim var' diyerek kendisi­
ni programa pkaranla da, izleyenlerle de dalga geriyor. Bu arada ekran, 
;;ohretine ;;ohret kattzgz irin, Jal vizitesi iicretine siirekli zam yGpzyor. Son­
ra da Tiirk halkzm aptal olmakla surlayan, Aziz Nesin 'e kzzzyoruz. Tabii 
ki Tiirk halkz aptal degil. Arna aptal n i!f11su da az rm? En tehlikeli olanla-
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rz, kamuoyunu yonlendirme pozisyonunda olanlar. Onlarda zekd yanznda, 
toplwnsal ve vicdani sorwnluluk da yak. Bu toplwnu geri gatiirecek i�ler­
den, zerrece rahatszz olmuyorlar. Bunu sadece TV' !er yapmzyor. Yazzlz 
basznda da benzer sorumsuzluklar goriiliiyor. Fallar, cinler ve �arlatanlar 
sayfalarda boy gosteriyor. Hem de, kar�z gorii�lere yer verilmeksizin. El­
birligi ile yazzlz ve gorse! baszna olan giiven sarszlzyor. Okur ve izleyici ve­
rilen Jiaberlere ku�ku ile bakzyor. Benim en zorwna giden soz; 'Gazete mi 
yazmz�? Yalandzr' tepkisi. Bwrn szk szk duymak bir baszn mensubu olarak 
ne kadar acz . .. 

$emsi Yiice/ ' in bawaz1smdan, bu kadanm ald1m. �imdi sozii 
Onsal Oskay 'a veriyorum. Saym hocam ne diyorsunuz? 

Onsal Oskay- Aslmda bu sorunlar hi<;birimiz i<;in uzak degil. 
Galiba farkhhk bu sorunlann algilanmasmda oluyor (aram1zdaki 
farkhhklar). Kimilerimiz biraz daha geni� yiirekli bak1yor. Kimile­
rimiz Siiha gibi daha duyarh. Siiha hem dii�iinen bir kafas1 olan in­
san, hem de iyi bir sanat<;i. Ben sanat<;1 yam olan bir adam degilim. 
Yoksa herhalde daha <;ok iiziiliirdiim. Ben bir "Sosyal Bilimci"yim. 
Bilindigi gibi, insan bir sosyal bilimci olunca, mesleki bir deforrnas­
yona (bozunmaya) ugruyor. "Olur boyle vakalar Turk polisi yaka­
lar" deyip ge<;mek geliyor i<;imden zarnan zaman. Arna, uzun vade­
de kahci bir tortu soz konusu tabii .  Bu tortu <;ogu defa kimsenin 
bulunmad1g1 yerlerde i<;ime bir umutsuzluk gibi oturuyor. Arna, 
ba�kalan ile birlikte oldugum vakit, pek umutsuz olmak istemiyo­
rum. \:iinkii umutsuz olmak kolay dayamhr bir �ey degil. Bu top­
lum, benim bildigim kadanyla, eski ve bugiine oranla yoksul say1-
labilecek donemlerinde, daha umutlu ve daha onurluydu. 

Kimse buna inanamaz; l 960'h y1llann ba�lang1cmda, biz Be� 
Yilhk Plan'larla, iilkemizin bag1ms1z bir sanayile�me politikas1 izle­
yebilecegini, gelir dag1hmm1 daha adaletli bir �ekilde diizeltebile­
cegini, onurlu bir d1� politikam1z olabilecegini dii�leyebilmi�tik. 
Dii�leyebilmek yani, kronik "evde kalrn1f k1zlann dii�leyebildigi 
dii�lerden degil. Akla uygun bir dii�tii. Bayag1 dii�iiniip, ta�m1p 
"Ni<;in olmasm? Olabilir. Bakm �urda �oyle denir. Burda boyle 
olur." deniyordu. Bu dii� gorme hrsah, suf Tiirkiye i<;in degil, gali­
ba diinyanm bir<;ok az geli�mi� iilkesi i<;in o zamanlar, mi.imkiindii. 
Belki bu di.i � gorebilrne firsatmm, yiizde bilrnem ne kadan, o za­
man ki ko�ullar i<;inde bile rasyonel olmayan bir boyuttu. Boyle bir 
boyut da vardi. Arna, biz o dii�ii gordiik ve biiyiik oranda da ras­
yoneldi. Yani daha iyi bir diinya gorebilecektik. 0 daha iyi bir diin­
yamn i<;inde Tiirkiye'nin, Tiirkiye'nin i<;inde de �imdiye kadar ih­
male ugram1� kesirnler, "suadan insan", "sokaktaki insan" dedigi-



TELEViZYON: HER ODA DA BiR BUYUK BiRADER 3 1 

miz insanlar, daha gi.izel yerlerde oturacaklar, daha iyi ogrenim 
gorecekler, daha iyi ki.ilti.irle, c;aga yara�an ki.ilti.ir ve ki.ilti.ir orta­
m1yla tam�acaklar, kar�1la�acaklardi. Onun ic;inde de edilgen degil, 
etkin ogeler olarak yer alacaklardi. Yarahci c;abalan olacakti. Ne bi­
leyim, mahallelerinde baglama ya da gitar sevenler dernegi kura­
caklar, ti.iketici dernegi kuracaklar, sec;men dernegi kuracaklar, 
edebiyat sevenler dernegi kuracaklardi. Milletvekillerini yakmdan 
izleme ve gozetme dernegi kuracaklardi. Yi.izme havuzu dernegi 
kuracaklar. Boylece sokaktan gec;en terlikc;iden sanat di.inyasma, 
sanat di.inyasmdan siyasal hayata kadar birc;ok yerde, dolayh ola­
rak ve dolays1z olarak bunlann etkileri yans1yabilecekti. Yer, yer, 
bugi.inki.i pek inandmcihg1 kalmayan siyasal ve ki.ilti.irel ya�ama 
kat1lma bic;imlerinden daha onurlusu, daha sonuc; getirebilenleri 
bulunabilecekti. 

Gi.ini.imi.izde ise, daha c;ok dikkat c;eken �ey, "siyasal apati" de­
mesek bile, o konuda ki isteklilik her zaman var; fakat, bir ti.ir, "si­
yasal hayattan uzak tutulma"d1r. Ashnda Ti.irk halk1 siyasal hayat­
tan uzak kalmak istemedigini her seferinde gosteriyor. En az ilgi­
lendigi vaki tlerde bile, sec;im zarnam geldiginde insanlar akla uy­
gun, kendi toplumsal konumlarma uygun kararlar alabiliyor. Hal­
km gi.indelik hayatmdaki bazi kurumsal di.izenlemelere bakhg1m1z 
vakit, halkm "eblehlik" di.izeyinden c;ok daha onde giden bir "ku­
rumsal eblehle�me" g0ri.iyoruz. Bu "kurumsal eblehle�me", di.iza­
yak bir eblehle�me midir, yoksa fonksiyonel olarak sec;ilmi� bir po­
litika m1du? Yoksa, ki.ilti.irel bir c;apac;ullugun yans1rnas1 m1du? �u 
suada ben de ozel televizyonlann, medyalarm c;ogalmasmdan ya­
nay1m. Ote yandan da c;ok "vesveseli" oldugum ic;in, bu c;ogalma 
bizde, olsa olsa fotokopi ya da teksir makinesi gibi bir �ey olacak­
tu. "Nereyi ac;san, C::anakkale Sava�lan'm anma gi.ini.i gibi prog­
ramlar c;1kacaktu" diyorum. Devletinkilerden onlar c;1kti. Ozel sek­
torden C::anakkale Sava�lan'm anma gi.ini.i gibi �eyler c;1kmad1. 
Abuk sabuk �eyler c;1kti. Bi.itt.ini.iyle abuk sabuk demek istemiyo­
rum. Bir �eyi tek kalemde yok etrnek istemiyoruz. Fakat, umdugu­
muz �eyler pek c;1krnadi. Yani renkler birbirine c;ok yakm. Bir tayf 
olu�madi. Tayf olu�turacak kadar farkhhklar ta�1yanletr var. TGRT 
bir �ey yap1yor. Bir tane de Flash var, onlar bir �eyler yap1yorlar. 
Onlar bazi saatlerde Fatih Camisi 'nin avlusundan yaym yap1yor­
lar. Olsun o da gi.izel. Yani, hepsi birbirine benzcyeceginc. 

Onun d1�mda da, "Sen ileti�imcisin, ekmegini buradan yiyi­
yorsun. �unlara bir bak Allah a�kma, farkhhklar neler var" diye, 
bulmacalar, yan�malar ti.iri.i programlara kadar her �eye bakabili-
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yorurn. Cazip taraflan var. Hi<; beklenrnedik bir anda insan, belli 
bir yogunlukta, ya�ad1g1 donerni, insam, toplurnu tamyabiliyor. iz­
leyenler belki farketrni�tir, benirn i<;in unutulrnaz bir deneyirn ol­
du. Herhalde <;ocuguna, evine, kocasma dii�kiin, eli yiizii terniz 
ho� b ir hamrncag1z, bir yan�rnac1 vardi. "'Nil nehri nereye akar" de­
d iler. 0 da "Ege'ye mi, Karadeniz'e mi falan, bir tarafa akar" dedi. 
�irndi bu bir yeni insan tipi. Eski insanlar, "Ben bilrnern klZlrn, evla­
d1rn" derlerdi. Bunlar biliyorlar. Yanh� soyledin dersen rnahkerne­
ye de verebilirler. Boyle insanlar <;1kti. Bir ara tiyatro oyunlan ya­
ymlamyordu. Biitiin bunlan izl iyoruz. Shakespeare'in oyunlarm1 
TV'de izliyorduk. Onlar azaldi. Boylece s1k1c1 prograrnlar da azal­
rn1� oluyor. Soma operalar vard1, onlara da rastlarnaz olduk. Gitgi­
de daha belirgin bir program yap1s1 ortaya <;1k1yor. Bu yap1, yiizde 
�u kadar bulrnaca, bu kadar pop rniizik, biraz haberler. .. Haberler 
<;ok tuhaf. Ne soyleyecegirni bilerniyorurn. "�irndi haberler" deyin­
ce, ben nerede ya�1yorurn. Diinyada, Tiirkiye'de . . .  "Haberler" de­
yince, akhrna diinyadan se<;ilen haberler, Tiirkiye'den se<;ilen ha­
berler geliyor. Baz1 kanallan a<;hgm1z vakit, boyuna o kanala gore 
se<;ilen haberler veriliyor: "Saym bilrnern kirn, �unu �unu yaph" ya 
da "ba� dii�rnamrn1z b ilrnern kirn, �unu yaph, bunu yaph" d iye. 
Ben, filan TV kanalmm hirpalarnak istedigi ki�ilerle, bu kadar ilgi­
lenrnek zorunda degilirn. Ne dernek istedigirni anhyorsunuz . . .  
"Uzanlar Davas1" g ib i, ansiklopedilerin basmdaki prornosyon 
hikayeleri gibi .. . Bunlar haber degil. Bunlarm d1�mda ba�ka �eyler 
de var. 

�irndi bakm biitiin televizyon kanallan, diger rnedya tiirleri iyi 
yaym yaprn1yorlar da �oyle yap1yorlar diyoruz. Bunlarm yaym po­
litikasm1 saptayanlar rn1 b izi yanh� tamyor, bizi oldugurnuzdan 
daha ebleh san1yor. Yoksa ger<;ekten biz heniiz uyanrnad1k, onlarm 
sand1g1 kadar eblehle�tik mi? Bunu dii�iiniiyorurn. Bu " traji-ko­
rnik" bir �ey. "Hay1r biz bu kadar ebleh degiliz, onlar bizi boyle sa­
myorlar" diyerniyorurn. Belki b iz biraz eblehle�tik. Ben eskiden da­
ha <;ok kitap okurdurn, �irndi az okuyorurn. Eskiden <;ok daha fazla 
sokakta dola�1rdirn. �irndi az dola�1yorurn. Eskiden rnuhakkak haf­
tada bir defa, iki defa ak�arnlan d1�arda yernek yerdirn ve hi<; de­
gilse ona buna dil uzatarak, �unu bunu yaparak ofkerni <;1karhr­
d1rn. Arna, bu arada arkada�lanrnla bir<;ok giizel �eyler konu�ur­
duk. �irndi bana gelenler azaldi. Ben de az yere gidiyorurn. Boylece 
bizi ebleh gorrnek isteyenlerin ya da eblehle�tirrnek isteyenlerin; ya 
da, en azmdan, eblehle�rne diizeyirnize yaslamp, bizi yalmzca 
edinginle�rni� "client" ile, izleyici, rnii�teri konumuna sokup, iistii-
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mi.lze de ii\ tane asma kilit takmak isteyenlerin ekmegine yag sii­
rl'rcesine e�e dosta gitmiyoruz. Gelen, giden az oluyor. Eskiden iyi 
miizik dinlerdim. �imdi dinleyemiyorum. Arna, bu yalrnzca benim 
tl'mbelligim ve gerilemem degil. Biraz i\imizde ao yaratacak ama, 
insanm iyi miizik dinleyebilmesi, daha iyi bir diinyanm kurulabil­
mesi konusunda umud unun yogunluguna bagh bence. Bu umut 
,1zald1gmda iyi miizik fazla geliyor. Ne tarafa gittigini bilmeyen bir 
duman gibi ya�1yoruz. Boyle ya�1yoruz ve bunu biraz fazla benim­
sedik gibi geliyor. 

Bir de bunlarm d1�mda bir �ey daha soyleyecegim. Bu soyle­
diklerimi b irbirine baglamak biraz zor olur ama, bir �ey soyleyece­
gim. Beni Su\layamayacaksm1z; \Ok ahlak\I bir a\1dan olaya bak1-
yor diye. Diyecegim �u: insanm kendi i\inde, ancak kendisini ya�a­
tabilecegi bir onur duygusu olmas1 gerekiyor. Bu onur duygusunu, 
kurumlar koymaz insanm i\ine. "Efendim ben Miilkiye'den mezu­
num, \Ok onurluyum. Akademi'den mezunum, biraz az onurlu­
yum" ya da "Babam genel miidiir, onurluyum. Irsi olarak. Ya da 
babam bilmem neci" diyeceksiniz. Bu onur duygusu bir tek �eye 
baghd1r; dinlemek i\in se\ tigimiz miizigin niteligine ornegin . . .  
Onun i\in, bence, eskiden giinde bir defa, iki defa iyi miizik dinle­
yen bir insanken bugiin bundan uzakla�abiliyorsak, bana oyle geli­
yor ki, i\imizdeki onurda zaafa ugramakta. Bunu yapan da biziz. 
Biziz ama, durup dururken degil ya da bizde ba�layan ve biten bir 
sure\ degil bu. i\inde yer ald1g1m1z hayatm totalitesinin de etkisiy­
le oluyor bu solgunla�mam1z. Benimsedigimiz hayat pratikleri, ha­
yat iislubu ile birlikte, bunu hi\ farkmda olmadan evlerimizde, so­
kakta yiiriirken ya�1yoruz. 

Peki, ne yap1labilir? Tiirkiye'de hi\ yapilmayan bir �eyi, "yurt­
ta� komiteleri" olu�turmak laz1m. Spontan bir �ekilde kurulabilen; 
i\inde ozgiirce tarh�Ilabilen, derdini kamuoyuna duyurabilen, ya­
�anan realiteye yamt verebilecek kurumla�mam1� gruplar, kuru­
lu�lar olu�turmak laz1m belki de. Ornegin bunlar Taksim Meyda­
m'nda bir anda toplamp ozel televizyonlarla ilgili beklenmedik bir 
bi\imde elli, altm1� bin ki�ilik forumlar olu�turup bir �eyler yap­
mah. Biz boy le �eyler yapm1yoruz. Bizi de bir �eyler yapmad1g1m1z 
i\in hissetmiyorlar bile. Akhm1zda, hayalimizde olmayan insanlar, 
birdenbire ba�bakan oluyor. Bu beni \Ok iiziiyor. Bu kadar da ol­
maz ki ! Otuz yil once biz Boliikba;;1'nm mitingine giderdik, obiir ta­
rafm mitingine giderdik, j5111et Pa;;a'y1 d inlerdik, �oyle veya boyle 
oy verirdik. Bekledigimiz taraftan gol yerdik. �imdi arka taraftan 
gol ahyorlar. Yani, gormediginiz yerlerde birileri topu koyuyor, 
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diidiigii <;ahyor. Biri �utu <;ekiyor, go! oluyor! Bu kadan da olmaz 
arhk! Siyaset bilimcilerin ve sosyal bilimcilerin de dii�iinmesi laz1m 
ama, bence herkesin dii�iinmesi gereken bir �ey, bunu durdurmak 
gerek. Tepki vermeyen insanlar haline geldik. Tepki vermememizi 
kolayla�hran �ey de, abuk sabuk �eylere tepki gostermemiz i<;in 
a<;Iian kanallar. Boyle dokuz yi.izlii �eyler filan var. "Yann riizgar 
nasil olacak? Sagdan esecek, soldan esecek. Dokuz yiize bildirin" 
Boylece herkes ya�ad1g1 toplumsal hayata katild1g1 izlenimini edi­
niyor. 

Oysa, bunlar birer yamlsama. insanlar enflasyonun nedenleri­
nin kar�1hkh ag1rhgm1 tarh�mah. Bunu, en akla gelmeyecek insan 
bile anlayabilir, tarh�abilir. En aptal sayilan insan bile, kendi di! bi­
<;imi i<;inde �1k1r �1k1r her �eyi konu�ur. Belki daha once soylemi�­
tim. Bu konularda yapilan ara�hrmalar var. Kii<;iik butjuva kokenli 
sosyal bilimciler, uzun siire, i�<;ilerin, s1radan insanlann ileti�imde 
bulunma yeteneginin <;ok dii�iik olduguna inanm1�lard!f. 1970'le­
rin ortalarmda cin fikirli baz1 sosyal bilimciler, beklenmedik bir 
problem <;1khg111da o problemi <;oziimlemekteki yeteneklerine gore 
degi�ik sm1flardan insanlarm ba�an derecesine bak1yor. i�te, i leti­
�imsel komiinikatif eylemde bulunma yetkisi de bu zaten. Komiini­
kasyon; olmayan bir sevgiliye, olmayan bir a�k i<;in, a�k mektubu 
ya da �iir yazmak degil . . .  Bizim Aksaray \:ar�1s1'ndaki kasetlerin 
miizigi gibi .  Sevgili nerde? Belli degil. Adi, cinsi belli degil. Esmer 
mi, san�m m1 belli degil. Seven kim? 0 da belli degil. \:iinkii, kro­
nik giifte yazan yaz1yor! Hakikaten tuhaf �ey. Belki diinyanm bir­
<;ok yerinde bu boyle. Arna, oralarda �oyle bir �ey var; miizigin tii­
keticisi, miizigin yorumcusu, onu yeniden iireten adamlar, <;ok yo­
gun bir bi<;imde aym kiiltiir ortammm i<;inde ya�1yor. Bir mekansal 
yakmhk var. Ostelik egitim, kiiltiir diizeyleri, hayata bak1� bi<;imle­
ri olduk<;a yakm. �imdi burda, Tathses, Giizelses, Ho�ses diye in­
sanlar var. Tathses' in tath sesliligi kalmam1�! 0 bir "high soci­
ety"nin kotii se<;imi. Arhk frak giyen adamm, yaphg1 miizigin folk 
miizigi niteligi olur mu? Frak giyiyor ama, devam eden bir yam da 
var. \:ok evcille�mi� bir folk iiriinii yaphklan . . .  Bu kadar evcille�en 
bir adam, nasil olur da Urfa tiirkiisii soyler? 

Medyanm i�leyi�i ile ilgili olarak bir ba�ka nokta daha var. Tek 
ba�ma med ya her �eyi belirleyebilir mi? Medyanm yaym politikas1-
m tasarlayan, uygulayan, bizim nezdimizde kurumsal diizenleme­
lerle yasalla�hran ile, izleyici olarak bizler arasmdaki baglantmm 
kurulabilecegi en iyi yer bence parlamento olabilir. Uzak bir yere 
gonderme yap1yormu�um gibi olacak belki, ama parlamentonun 
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toplumsal her alamn en kristalize olmu� bi<;imde ifade edildigi yer 
oldugunu biliyoruz. Siyasal ya�am1m1z biih.in renkleriyle, biitiin 
sm1flanyla, geriye bakam, ileriye bakarnyla parlamentoda temsil 
cdilse parlamentonun niteligi degi�ebilir; bu tiir i�levlere yatkm bir 
yap1ya kavu�abilir. Parlamentoda b unlar <;oziim bulamaymca gali­
ba d1�arda <;oziim anyoruz. Onun d1�mda <;oziim bulundugu za­
manlarda ise hayatm baz1 alanlan zaten kapahlm1� oluyor. Yanya­
na gelip b irka<; ki�i sorunlanmz1 konu�maya kalk1�t1gm1zda ise, 
yalmzca zab1ta degil, zab1tanm d 1�mdaki " iyi  vatanda�lanm1z"da 
korkarlar bunlardan. Boyle ii\ ki�i yan yana gelipte "pathcan fiyat­
lan niye bu kadar yiikselmeye ba�lad1" diye konu�maya ba�ladilar 
m1, birileri gidip hemcn yurtta�hk gorevini yapar, "pathcan fiyatla­
nrn ele�tirenler <;ogald1, burda hs hs konu�uyorlar" der birilerine. 

Neyse, konuya doneyim; izin verirseniz ara�hrmay1 ozetliye­
yim. Ara�t1rma �oyle bir �eydi. Yetmi� a lh  yilmda Florida'da bir 
kas1rga oluyor. Zengin ve yoksul mahallesi tahrip oluyor. Evlerin 
<;ahlan u<;uyor. Yaralananlar ve olenler oluyor. Cin fikirli sosyal bi­
limciler kasabahlan, formel egitimi daha yukanda yer alanlar, orta 
ve dii�iik derecede olanlar d iye ii<;e aymyorlar ve kas1rgada nasil 
davrand1klanm soru�turuyorlar. Problem <;ozme yetisi, eger ileti­
�imde bulunma yetisi ise, ki  oyle var say1hyor, eger ileti�imde bu­
lunma yetisi ya da yetenegi kar�Iia�Iian problemleri en etkili bi<;im­
de ve en k1sa siirede <;6ziimlemekle paralel ve ko�ut geli�iyorsa 
egitimi yiiksek olan larm sokak ve evlerin de kaybm az olmas1 ge­
rekirdi diye dii�iiniiyorlar. Fakat goriiliiyor ki, fazla egitim gorme­
mi�, formel egitimi dii�iik olan <;ah�an kesimin oturdugu semtler­
deki maddi hasar da, can kayb1 da son derece az. Sonu<;ta �u <;1k1-
yor; formel egitimi son derece yiiksek olanlarm " ileti�im bi<;imi" di­
ye bildigi �eyler, grameri diizgiin ciimleler gibi, gereken yerde bii­
yiik harfle yazmak gibi �eyler. Ogrenimi az olanlar biiyiik harf, kii­
<;iik harf fark1m bilmiyorlar belki ama <;ok seri ve etkin �ekilde ken­
di aralarmda ileti�imde bulunuyorlar. Boylece iyi okumu� biri iist 
katdaki e�ine "sevgilim, hrtma git gide kotiile�iyor. \:ah da u<;tu. 
C::ocugu kurtarmaya bir an evvel yonelsen iyi olacak. Bunu rica 
edebilir miyim acaba" derken, <;ah ve <;ocuk u<;uyor. Arna <;ah�anla­
rm semtindeki biri e�ine bir 1sl1k <;ahyor, "\:ocuk aman!"  diye bir 
bagmyor. Kadm derhal iist kata f1rlay1p <;ocugu ahyor. U<; kat atla­
y1p, kurtanyor. 

�imdi kii<;iik burjuva kokenli ileti�im kuramcilanna sordugu­
muz zaman; bu insani ileti�im ya da ileti�im yeteneginin gostergesi 
sayilm1yordu 1 960'larda. Bu tarz ileti�im, tarzanhk veya maymun-
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luk oluyor. Belki de gen;ekten iyi okurnu�lann dedigi gibi insanca 
bir ileti�irn tarz1 degil. Arna, benirn <;ok sevdigirn ileti�irnle de ilgi­
lenen bir sosyal bilirnci var: Piaget'n in bulgulanrn bence diizelten 
Vygotsky. Onun kurarnsal <;er<;evesinden bakacak olursak; rnay­
rnunluk "\:ocuk" diye bag1ran basit insana ait bir ozellik degil; onu 
"rnayrnun" �ekline sokup oyle istihdarn eden toplurnsal forrnasyo­
nun sonucu. Arna, "rnayrnun" olan bir insanm diizelebilecegine 
inamyorurn. Adorus'un rnayrnun gibi dans edenler i<;in, "kendini 
boylesi bir <;aba ile rnayrnuna dondiiren insan, yeniden insan da 
olabilir" derken belirtigi gibi, bugiin ya�arnm orgiinle�rne bi<;irni ya 
da bugiinkii ya�arnm yap1lanrnas1 bu tarz �eyleri yaygmla�tmyor 
ve siirekli k1hyorsa da, bu dururna kar�1 dikkatli olursak egitirnsiz­
lerin de pekala egitirnlilerin ileti�irn bi<;irnlerini kazanrnalan rniirn­
kiindiir diyorurn. 

S.A.- Saym Nuri <:;olnkoglu geldiler. Ankara 'dan samnrn taze 
bilgilerle geldi. Onun i<;in ben once soruyu ona yonelteyirn. Bu ozel 
televizyon yasa tasans1 ile ilgili en son geli�rneler nelerdir? 

Nuri <:;olnkoglu- Tiirkiye' de ve d iinyada yer yer <;ok kuvvetle 
esrnekte olan "rnedya feti�izrni" riizgarlan Ankara'y1 da etkisi alh­
na alrn1� dururnda. Medyay1 rnutlakla�tuan, rnedyanm <;ok �ey ya­
pabilecegine inanan siyasilerirniz, rnedyay1 zapturapta ve kendi 
kontrolleri altma alrnak i<;in rniithi� bir rneydan sava�1 veriyorlar. 
Bunun sonucu olarak da, �u anda rnecliste bir Radyo-Televizyon 
yasa tasans1 gorii�iilrnekte. Tasanda dogal olarak bir siirii sorun 
var, ciddi bir tak1rn s1kmhlar var. 

Biliyorsunuz elektronik, ileti�irn alanmda ak1llara durgunluk 
veren bir h1zla var. Bir <;ok teknolojik geli�rne ve yenilik birbirini 
izleyerek geliyor. Zaten �u anda i<;inde bulundugurnuz durum da, 
teknolojik geli�rnenin hukukun oniine ge<;mesinden kaynaklanan 
bir s1kmti. Tiirkiye'de yasalar degi�ene kadar, biz "Televizyon teke­
li kalksm rn1, kalkmasm rn1?" diye tarh�uken, ya da "ozel radyo 
olabilir mi, olrnaz rn1?" konusu kafalarda soru i�areti halinde iken, 
bunun iistelik fazla da zorlanrnadan uygulanabildigini gordiik. 
Hatta, kurarnsal kitaplarda "yeryiiziine paralel dalgalar halinde ya­
y1lan telestrial yaym denen tiirdeki yaym da en fazla sekiz kanal 
olabilir" deniyor. Oysa ben Bebek'teki evirnde, �u anda 25 crn'lik bir 
anten ile on alh kanal izleyebiliyorurn. Boylelikle teorileri de altiist 
ediyor Tiirkiye'deki televizyon yarahc1hgi. Onun yams1ra TORK­
SAT uydusu ahhyor, �ubat aymda. ikincisi de haziran aymda ahla­
cak. Ostiinde transponder dedigirniz yans1hcilar var. Boylelikle bir 
k1srn1 telefona tahsis edilecek arna, hi<; birisi telefona tahsis edilrne-
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\ ' < 'eek olsa, gokten de otuz iki kanal gelrneye haz1r dururnda ola­
' .i  k .  (:iinkii her birinde on alh�ar transponder var. 

Bunun yams1ra gene teknolojide rniithi� bir patlarna var. Tiir­
h. ivc'ye gelrnesinin en fazla bir, iki y1l siirecek oldugunu sand1g1rn 
"digital compression" dedigirniz bir teknoloji uygularnaya giriyor. 
l h 1  teknoloji ile bir kanal i<;in kullamlan bir frekansa on kanal s1gd1-
11p gonderrnek rniirnkiin. Bu ise kullamlabilecek frekans say1smm 
"n kah kadar <;ok kanahn yayrn verebilrnesi anlarnrna geliyor. 

�irndi biitiin bu teknolojik yenilikleri i<;ine alrnayan, iistelik 
�·o k  dar, sm1rh bir �ekilde zarnan1 dondurrnaya <;ah�an bir tasan ile 
h.,1r�1 kar�1yay1z. i�te, Ankara'da birka<; haftad1r bunu anlatrnaya 
�·ah�1yoruz. Bu tasan bu hali i le ge<;erse, �u anda Tiirkiye'de hii­
klirn siirrnekte olan kaotik ileti�irn diizeninin biraz daha kaosa gi­
debilecegini, neyin yasa i<;inde, neyin yasa d1�mda, neyin diizen­
lcnrni�, neyin diizenlenrnerni� oldugunun son derece tarh�rnah bir 
hale gelecegini anlahyoruz. Bu <;er<;evede yasada baz1 ufak tefek 
degi�iklikler yaphrrnaya <;ah�1yoruz. Ne sonu<; verecegini, yann 
Meclis'te gorii�rneler tekrar ba�lad1g1 zarnan gorecegiz arna, genel 
izlenirnirn, yolun yansrndan fazlasrnm ge<;ilrni� olrnasma ragrnen, 
yava� yava� bu sorunun ciddiyetinin kavrand1g1 ve "bir �eyler ya­
pilsa iyi olur" anlay1�rnrn dogrnaya ba�lad1g1 yoniinde. Dolay1s1 ile, 
yasada baz1 diizenlernelerin rniirnkiin olabilecegi gibi bir duygu 
i<;inde dondiirn ve yann sabah tekrar gidiyorurn. i�in ozeti bu. 

Arna, esas sorun samyorurn �undan kaynaklamyor: Aslmda 
normal ya�arnm bir par<;as1 olrnas1 gereken, bir i leti�irn arac1 olan, 
bir eglence arac1 olan radyo ve televizyona, samyorurn biraz eski­
rni� baz1 teorilerin 1�1gmda, rniithi� bir tak1rn kuvvet ve kudret 
yiikleniyor. Baz1 poli tikaolar sabahtan ak�arna ekrana <;tkhklan 
takdirde <;ok popiiler olacaklarrn1 samyorlar. Bazilan kar�1 tarafi 
ekrana hi<; <;1kartrnazlarsa, onlarm unutulacagrn1 samyorlar. Ya da 
belli dii�iincelerin televizyon arac1hg1 ile geni� kitlelere <;ok kolay 
kabul ettirilebilecegi inancmda olanlar var. Arna, ya�arn; ozellikle 
de son on y1lda ya�ad1g1rn1z olaylar bunun <;ok da ge<;erli olrnad1-
grn1 ispathyor, bana kahrsa. Eger bu teoriler ge<;erli olsayd1, Dogu 
Avrupa 'da, Sovyetler Birligi'nde tamk olunan degi�ikliklerin, hi<; 
birinin olrnarnas1 gerekirdi. (:iinkii bu iilkelerde radyolar, televiz­
yonlar, gazeteler, dergiler hepsi aym hikayeyi anlahyordu, aym 
gorii�ii anlahyordu, aym dii�iincelerin dogru oldugunu soyh.iyor­
du. Sonra bir riizgar esti, biitiin o soylenen laflarm degil, ba�ka 
�eylerin dogru oldugunu gosterdi. insanlarm ozgiir iradeleri baz1 
olgulanm kolayca degi�tirebildi. Tarihin ak1�1 i<;ersindeki biiyiik 
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zaman boyutuna bakacak olursamz, neredeyse bir gecede denebile­
cek kadar k1sa bir sure i<;inde Berlin Duvan y1k1ld1. Dogu Avrupa 
degi�ti. Ruzgarlar her yonden esti ve medyamn ashnda sadece belli 
bir tak1m siyasi doktrinleri, siyasi goru�leri iletmek i<;in bir ara<; ol­
may1p, aslmda insanlann bir tak1m gereksinimlerine yamt veren, 
sosyal ya�ammm ho� bir par<;as1 olabilecegi kams1 giderek peki�­
meye ba�lad1. Zaten aslmda, "medya" deyince <;ok genel, global bir 
paketten soz ediyoruz. Gunumuzde medyamn nerede ba�lay1p, ne­
rede bittigi belli degil. Yani televizyon, radyo, gazete, dergiden, 
duvar ilanlarma, el ilanlanna, el b ildirilerine kadar yayilabilen ge­
ni� bir kavram. 

Ben medyay1, biraz da galiba mesleki bir bozunma sonucu, 
i�in pratiginin i<;inden bir ki�i olarak, biraz daha dar gorme egili­
mindeyim. Yani radyo, televizyon, gazete ya da dergi gibi bir dar 
alanda, bir ileti�im arac1 olarak alma egilimindeyim. 

Radyoyla televizyonun ve gazeteyle dergilerin i�levinin farkh 
oldugu kamsmday1m. Zaten pazarlama ya da sah� a<;1smdan da 
ya�am bunu gosteriyor. Gazete ve dergiler satmak i<;in tarh�mah, 
kavgah, "contro-vertial" konulara egilmek zorundadir. Bir gazete 
ne kadar <;ok gurultu, olay 9kartirsa, o kadar <;ok sah� olanag1 elde 
edebiliyor. Yani "Bugun hava <;ok guzel. Fiyatlar da du�tu. Her �ey 
tozpembe, i�ler <;ok iyiye dogru gidiyor" diye yazan bir gazetenin, 
<;ok fazla sah� olanag1 olmad1gm1 hepimiz biliyoruz. Olaym ustune 
gittik<;e, olay <;1kard1k<;a, "olay gazete" olduk<;a sahyor. Televizyo­
nun i�levi ise, en azmdan bugune kadarki deneyimlerim gosteriyor 
ki; gazeteden farkh. Elbette televizyon, bunu algilamaya hazir kit­
leler a9smdan iyi bir egitim arac1 olabilir. iyi bir ileti�im arac1 ola­
bilir. Arna, genel olarak bir televizyon pazarma bakhgm1z an, genel 
izleyici kitlesinin televizyondan beklentisinin bir "tranklizan", bir 
huzur verici, bir sakinle�tirici, bir yah�tmc1 oldugunu goruyoruz. 

Gun boyunca ogrenciler okulda ogretmenleri ile i ti�ip, kak1�­
m1�lar. ogretmenler, ogrencileri tarafmdan taciz edilmi�ler. insan­
lar �efiyle, patronuyla i�yerinde kavga etmi�. Ortag1 ile anla�mazh­
ga du�mu�. Bankasi ile <;qitli dala�larm i<;inde olmu�. Dolmu�ta s1-
k1�m1�. Otobuste itilmi�, hirpalanm1�. Ak�am saat yedide can havli 
ile kendini eve atm1�. Ceketini, ayakkabilanm, erkekse kravatm1 9-
karhyor. Koltuga oturup, yay1hyor. Yayild1g1 zaman kar�1smdaki 
kutu onu ahyor, <;ok ho� insanlar gosteriyor, <;ok ho� olaylar goste­
riyor, <;ok ilgin<; olaylar gosteriyor ve gunun butun acilarma, s1km­
hlarma pansuman yap1yor. Dinlendiriyor. Onu ahp bamba�ka bir 
aleme dogru u<;uruyor. Bu alem ne kadar degi�ik, ne kadar hare-
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kctli, ne kadar egsantrikse, "rating" dedigimiz televizyon izlenme 
iil<;iimleri, bize o kadar biiyiik bir ilgi yans1hyor. 

�imdi ilgin<; buldugum b irka<; ornek de vermek istiyorum: Ha­
Licrler <;ok miithi�. Hepimiz konu�uyoruz. Ozellikle bu b inamn <;a­
tts1 al tmda bulunan insanlarm sosyo-ekonomik yapilan, kiiltiirel 
ge<;mi�leri i liban ile herkes haberle ilgili ve haberlere bak1yor. Arna 
toplumun daha geni� kesimine b akhg1m1z zaman, haberlerin o ka­
dar ilgin<; olmad1g1m goriiyoruz. Buna kaq1hk, haberlerin bir ba�­
ka tiirti olan ve buradaki insanlann izlemeyecegi, izlemeyi dii�iin­
meyecegi tiirde bir program olan, "reality show" bu geni� kesime 
<;ok ilgin<; geliyor. �u anda bati'da <;ok h1zla yayilan, Tiirkiye'ye ta­
rafim1zdan (Show TV) getirilen " reality show" denen bu tiir prog­
ramlar, giinliik hayatta ya�amlan, normal olarak gazetelerin ii<;iin­
cii ve dordiincii sayfalannda yer alan, kesik kollar, kopan ba�lar, 
trafik kazalan, y1k1lan evler, yangmlar ekrana getiriliyor ve insan­
larda miithi� bir ilgi uyandmyor. Yani ba�kasmrn ya�ad1g1 bir tra­
jediyi seyretmek, ba�kasmm dii�tiigii komik b ir durumu izlemek, 
ba�

'
kasmm i<;inde oldugu aClkh b ir olaya tamk olmak, <;ok ilgin<; 

geliyor insanlara. Bunlar giderek on yil kadar once diinya televiz­
yonlanm kas1p kavuran polisiye d izilerin yerini almaya ba�hyor. 
Polisiye dizilerde i�te, miithi� hafiyeler, ozel dedektifler b irilerini 
iki yumrukta y1kip, arabasma atlay1p h1zh bir takipten soma su<;lu­
yu yakalarken, bu "reality show"larda ger<;ek insanlarm kar�ila�hk­
lan, ger<;ek b ir tak1m trajediler ekrana getirildiginden, izleyiciler 
kendilerini bu durumlarla ozdele�tirebildikleri i<;in, bu programlar 
ilgi goriiyor. Sonunda da, muhtemelen bence, "Allah'a �iikiirler ol­
sun. Benim ba�1mdan boyle bir olay ge<;medi" deyip rahathyorlar. 
Bunun altrndaki manhk bu olabilir. 

0.0.- On yil soma �oyle olmaz m1? 900 900 913'e ba�vurun, 
gordiigiiniiz ki�iyi tam olarak oldiirme hakk1 sizin? 

N.c;.- Bunun benzeri olabilir. Bugiin Milliyet gazetesinde bir 
haber var. Bilmiyorum gordiiniiz mu? �u anda Hollanda'nm en 
popiiler program1 buna b enzer b ir �ey. Hollanda televizyonunu 
gormeyenler i<;in kisaca ozetleyeyim: Program a<;1hyor. Ho� bir ka­
drn sunucu var. Programm iki ba�konugunu tamhyor. ikisi de kan­
serli hasta. Salonda da normal insanlardan olu�an b ir izleyici top­
lulugu var. Sunucu "�u kadar param1z var. Bu hastalardan b irini 
tedavi ettirecegiz. Hangisini tedavi ettirelim ?" diye soruyor ve iki 
hasta kendi durumlarrn1 anlahyorlar. �ektikleri acilan anlahyorlar. 
Ne kadar zorluklar i<;inde olduklanm anlahyorlar. Ailelerinin ne 
kadar deh�etli s1krnhlar i<;inde olduklarrn1 anlahyorlar. Ve sizin gi-
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I i i  salonda oturanlar ellerindeki bir i:izel elektronik alet arac1hg1yla 
kmmz1 ya da ye�il oy kullanarak, hangisinin ya�amas1 gerektigine 
karar veriyor. 

jzLEYjCj- Bu Ncron'un Roma'si. Bu Show TV'nin gi:isterdigi 
Quo Vadis'i ge<;er. Quo Vadis 'tir ba�ka bir �ey degil. Sonu ona gider. 
Refah Partisi de bi:iyle gelir. 

N.c;.- Unsal'm sorusunun yamh bu. Aslmda televizyon izleyi­
cisi televizyona sihirbazm silindir �apkas1 gibi bak1yor. Bir progra­
m1 belli bir sure muthi� bir heyecanla seyrettikten soma, "Tamam" 
diyor. "Biz bunu gi:irduk. Ba�ka ne var? Yeni ne var?" diyor ve tele­
vizyoncunun surekli olarak �apkadan tav�an <;1karan s ihirbaz1 oy­
namas1 gerekiyor. Her seferinde yenilikler gerekiyor. Baz1 yen:ilik­
ler, iyi yenilikler oluyor. Bazilan da bu aktard1g1m gibi ashnda <;ok 
sa<;ma, ac1mas1z programlar oluyor. 

Ornegin italya'da bunun bir gi:imlek daha eglencelisi var. Bo­
�anm1� bir kan kocay1 getiriyorlar. Kim kime daha fazla kufiir 
ederse, o buyuk armagam kazamyor. Size kan koca kavgasm1 sey­
rettiriyorlar. Kom�u daireden tesadufen kulak misafiri oldugunuz 
olay1, televizyon ekranmdan seyrettiriyorlar. Elbette bunlan nor­
mal i:irnekler diye anlatm1yorum ama, bunlara bir aray1�, ya�am1 
yakalama diye bakiyorum. 

jzLEYfCj- Siyasi iktidar insanlan bu kadar acilar i<;ersine gark 
ederse, insanlar ba�kalannm acilan ile tatmin yolunu ararlar. Bu 
bi:iyle basit b ir  manhk. 

N.c;.- Belki eski Yunan tiyatrosundaki "katharsis/armma" ola­
ym1 b il irsiniz. Yunan tiyatrosuda "Oidipus"da, "Antigone"de da si­
ze <;ok bu yuk acilan seyrettirerek sizi acilarm1zdan armdmrken, te­
levizyon da belki bu koskocaman bir daire <;izerek geriye geliyor. 
T1pk1 Unsal'm az once si:izunu ettigi maymun gibi .  Ben bu i:irnegi 
bir yandan da <;ok yuksek bir zekanm belirtisi olarak goruyorum. 
Yani, ileti�imde k1saltma. Turkiye'de bizim ileti�im duzeyimiz he­
nuz o duzeye gelmedigi i<;in, ba�bakam tam yaz1yoruz. Cumhur­
ba�kamm tam yaz1yoruz. Hatta tam okuyoruz. TBMM bile demi­
yoruz. Turkiye Buyuk Millet Meclisi d iyoruz. K1sa gi:irsek bile 
uzun okuyoruz. Halbuki bahda bak1yorsunuz ileti�im duzeyi daha 
ilerledik<;e, egitim duzeyi daha yukseldik<;e insanlar da her �ey k1-
saltmaya ba�hyor. Laflar k1sahyor. Ba�hklar k1sahyor. Haber ba�­
hklanm bile k1saltiyorlar. Normal olarak iyi duzeyde ingilizce bi­
len bir insan bile, bir sure ingiltere'de ya da Amerika'da ya�ama­
m1�sa, eline bir Amerikan gazetesi ald1g1 zaman, haberin ba�hgm­
dan ne oldugunu <;1kartmas1 zaman ahyor. Oturup haberin kendisi-
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n i  okumas1 gerekiyor, <;i.inki.i orada mesaj en yogun �ekle sokulup, 
sizi yakalayacak �ekilde surahrnza atihyor. ileti�imde bir i.ist di.ize­
ye dogru i;1kt1ki;a, birtak1m �eyler ozetleniyor. 

S.A.- Bu sayd1g1rnz program ornekleri iyi ho� da, siz uzun yil­
lar ingiltere'de bulundunuz. Ben biliyorum. ingiliz televizyonunda 
bu sayd1gm1z ti.irden programlar gormeniz olas1 m1d1r? 

N.<;.- Tabii. �u anda ornegin, di.inyada kaliteli televizyonun 
dergah1 olarak gori.ilen, herkesin gidip yi.izi.ini.i si.irdi.igi.i BBC bile, 
bi.iyi.ik bir h1zla buraya dogru gidiyor. Ornegin, BBC'nin �u anda 
en i;ok tutan program1, "Crime Watch" diye bir program. C::ar�amba 
ak�amlan yaymlarnyor. Ak�am saat dokuz'da ba�hyor. Saat on 
otuz'a kadar birinci raundu devarn ediyor. Saat on bir'de ikinci ra­
undu ba�hyor, saat on bir otuz'a kadar si.iri.iyor. Olay �u: C::evrede 
meydana gelen bi.iti.in polisiye olaylar, k1smen drama, k1smen bel­
gesel �eklinde ekrana getiriliyor. C inayet, h1rs1zhk, soygun, vurgun 
gibi olaylar bir basketbol sahas1 bi.iyi.ikli.igi.indeki sti.idyoda, genel­
likle Scotland Yard'dan bir polis �efi tarafmdan aktanhyor. Derken 
olay1 gori.iyoruz. Laura gece yans1 evine doni.iyor. Arkasmdan so­
luyarak bir adam yakla�1yor. Laura'nm i.isti.ine i;oki.ip, g1rtlagm1 ke­
siyor gibi bir olay izliyoruz. Ondan sonra, polis "Siz buradan gei;ti­
niz mi? Son olarak bu adam1 ne zaman gordi.ini.iz?" gibi sorular so­
ruyor. "Li.i tfen gordi.iyseniz, bu olayla ilgili ilginiz varsa, 0900 920 
928'i  araym" diyor. Bu paras1z bir telefon "kriz masam1z �urada 
oturuyor" diyerek sti.idyonun bir ko�esinde onlerinde bilgisayar­
larla oturan dort adet polisi gosteriyorlar. Bu program boyle bir 
bui;uk saat <;e�itli olaylan arka arkaya aktararak devam ediyor. Bir 
k1sm1 dramatize, b ir k1sm1 yerinde i;ekim, bir k1sm1 geri;ek olay. 
Her �ey var. 

S.A.- Kan gosterrne, kopmu� bacaklar? 
N.<;.- Kan tabii o kadar degil. 0 bizim biraz geri kalm1�hg1m1-

zm bir armagarn olarak ekrana geliyor. Devam edeyim . . .  Derken 
ba�ka bir program araya giriyor. 0 program bittikten sonra, saat 
on bir-on bir otuz'da tekrar sti.idyoya doni.iyoruz. "Efendim ihbar­
larm1z sayesinde �uradan i;alman paltolar bulundu. �u cinayetin 
katilini b ildikleri.ne dair yirmi iki ki�iden ihbar ald1k. Olaylan po­
lislerimiz degerlendiriyor. Gei;en haftaki programda da �unlan 
i;ozdi.ik. Bunlan i;ozmemize yard1mc1 oldugunuz i<;in, te�ekki.ir 
ederiz" diye program1 bitiriyorlar. ilgin<; bir program ti.iri.i . Gene �u 
anda TRT'de, ne adla yaymland1gm1 hahrlam1yorum, "Resrne 9 1 1 " 

diye Amerika'da CBS'in bir program var. Bu Fransa'da "La nuit des 
Heras" diye oynuyor. ("Kahramanlann Gecesi" diye). Almanya'da 
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aym adla oynuyor. Aym �ekilde atlayan, z1playan polislerin kendi 
ya�am oykiilerinden kaynaklanan, gen;ek ya�amdaki polisiye olay­
larm k1smen dramatize, k1smen olay1 ya�ayan ki�inin anlahm1yla 
ekrana getirildigi bir program bu. 

Ba�ta soyledigimle biraz <;eli�ki gibi gelecek ama, televizyon 
ilk ba�lad1g1 donemde, altm1�lar'da, yetmi�ler'de, TV insanlan 
"Dallas"lar ile, "Hanedan"larla bir masallar diyanna gotiiriiyordu. 
Bugiin, o masallar diyan <;ok u<;uk, <;ok aykm oldugundan, TV bir 
tur ahyor ve ger<;ek ya�am oykiilerini insanlara gosterecek ba�ka 
tiir masallarla, bir ba�ka tiir sedatif etkisi yaratmaya <;ah�1yorlar. 

S.A.- Bu kaos i<;inde <;ok onurlu yap1tlara imza atan bir yap1m­
c1 yonetmen arkada�1m1z var: Can Diindar. 0 genel olarak Tiirki­
ye'deki televizyon yaymlarm1, i<;erik olarak nas1l goriiyor? Gelece­
gini nas1l goriiyor? Biraz da onun gorii�lerini alahm. 

Can Diindar- Memnuniyetle . . .  Ben gelecek tarh�may1 tahmin 
ettigim i<;in, benim konu�mam Onsal hocammki kadar akademik 
olmayacak. Kendi deneyimlerimden yola <;1karak bir �eyler soyle­
yeyim. Ben Nuri agabeyin "Eski teoristler" dedigi sm1fa yakimm. 
Onun i<;in gelmesi iyi oldu. Yoksa biz hocalanm1zla kendi aram1z­
da soyle�ip duracaktik. Buraya gelirken yolda yol boyu as1lm1� bir 
siirii afi�ler gordiim. "Tiirkan �oray atv'de, Harika Avc1 atv'de, Ze­
ki-Metin atv'de" diye. Taksi �oforii, "Abi bu atv gazinosu nerede 
oluyor?" dedi. Aslmda televizyonculugun geldigi nokta bu. <;:ok 
ozetle bir gazino ile kar�1 kar�1yayiz. Veya Nuri agabeyin tarifi ile 
de, hakikaten her ak�am huzur veren bir gazino. Ayaklanmz1 uza­
hp, rahat seyredip huzur bulacagm1z bir gazinoya donii�mii� du­
rumda televizyon . . .  

Hocanm sorusu: " Biz mi  eblehle�tik yoksa onlar m1 bizi ebleh 
samyor?" konusu, benim de ger<;ekten iizerine kafa yordugum bir 
konu. Bak1yorsunuz, hakikaten en ebleh olmas1 ile oviinen film y1l­
d1zmm filmleri en<;ok i� yapan filmler oluyor. Raiting listelerine 
baktigrm1zda, Kemal Sunal filmlerini bir tiirlii a�am1yorsunuz. Ya­
ni, ozellikle ebleh oldugu i<;in adeta izlenen bir �ey. En k1l olunan 
�ark1; en <;ok begenilen �ark1 oluyor. Hani toplum nefret ediyor da 
adeta onlar on plana geliyorlar. Bu damgah muhabirler var. Hani, 
damga vuruyor haberden soma. Onlar i<;in, "bayag1 nefret toplad1, 
buna ozel program yaptirahm deniyor. Hakikaten program yaph­
nyorlar. insan inanam1yor. En nefret edilen televizyon �ohreti JR, 
bizim Petrol Ofisi reklam filminde oynad1 ki; herhalde topluma da­
ha sempatik geldi. <;:ok nefret edildigi i<;in ozellikle "bunun sah�lan 
iyi gider " diye dii�iiniilerek adam1 oynatt1lar. 
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Aslmda bu soyle�inin konusu evdeki biiyiik birader oldugu 
i<;in, bana "biiyiik birader" lafi, 84'iin nefret seanslan vardir; o go­
ziimiin oniine geliyor. Adeta bir toplumsal �izofreni, yani hep bir­
likte o nefret i<;in biiyiik agabeyin oniinde hep bir agizdan tempo 
tutuyoruz. Ekranda da tiim nefret edilecek adamlar var. Onlarm 
oniinde zip zip ziphyoruz ve onlan biraz daha me�hur ediyoruz 
gibi geliyor bana. Bununla bitmiyor tabii, orda bir de "ger<;ek ba­
kanhgi" vardir. 1 984'iin ger<;ek bakanhgi da smiflandmrsak i�in, 
Haber Dairesi Ba�kanhgi gibi oluyor galiba. Orada da tarihin tahri­
fati ile ilgili uzmanlar vardir. Onlar, tarihe ili�kin gelen bilgiler ikti­
darm ne kadar i�ine geliyorsa, onlan sahverirler. Kalanlara blokaj 
uygularlar. Onlan yasaklar ya d a  bir �ekilde donii�tiiriip, degi�ti­
rip izleyiciye oyle yansihrlar. Adeta habercilikte de bugiinlerde ya­
pilan i�, ona donii�meye ba�ladi gibi geliyor bana. Bu nasil oluyor? 
Televizyon haberlerinin bugiin u la�hgi nokta, biraz bana korku 
vermeye ba�ladi. Belki bir <;ok iilkede ba�mdan beri boyledi. Ger<;i 
"Orwell'in 1 984'te asil anlathgi yerin ingiltere, bahsettigi konunun 
da BBC oldugunu da soylerler." Her ne kadar orada biiyiik agabey 
biraz pos biyikh ve karanhk baki�h bir adam olsa da, Orwell onu 
yazdigi yillarda BBC'de gorev yaphgi i<;in ya da BBC'deki uzun bir 
gorev doneminden soma onu yazdigi i<;in, soziinii ettigi biiyiik bi­
raderin aslmda BBC'de dolanan agabeyler oldugu soylenir. 

Televizyon haberciliginin geli�mesine bakmca insan, hak ver­
meden edemiyor. \:iinkii televizyon haberciligi zaman i<;ersinde, 
biraz da Tiirkan �oray'h, Harika Avo'h televizyon formatma gire­
bilmek i<;in, ister istemez biraz once de Nuri Agabey'in soziinii etti­
gi o "reality show"larm da etkisiyle, tam bir �ova donii�tii ger<;ek­
ten. i<;inde haberi bulmarnz zor. Bir defa eblehle�me katsayisma 
uygun haberler iiretmemiz gerekiyor. Bunun bir takim formatlan 
da var. U<; saniyeyi ge<;meyecek, <;ok kisa ciimleler kuracaksmiz, i�­
te bahsettigi gibi kisa "Cumhurba�kanhgi yerine, ba�kanhgi" derse­
niz daha..iyi anla�ilacak gibi bir<;ok kurah da var ve ne kadar kisa, 
ne kadar hap gibi, o kadar iyi. Biliyorsunuz gazeteler de ona don­
dii. "Uzun uzun yazmayahm. Haplar halinde alahm. Onlan yut­
mak kolay olsun, zaman almasm."  Onun ayrnsmi televizyonlarda 
da uyguluyoruz. Ve dahasi, beni asil korkutan yarn; televizyon ha­
berleri, daha dogrusu kamera kendi ba�ma bir agabey haline gel­
meye ba�ladi. istedigimizin ya�amma istedigimiz gibi tamamen fu­
tursuzca girebilme hakkmi edindik bu sayede. Yani en biiyiik gii<; 
televizyond ur. 

Diin seyrettiyseniz birka<; haber program vardi. Adamm evine 
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giriyor ba�mdan ge<;enleri "bana anlatmak zorundasm" d iyor. Ya 
da yoldan <;eviriyor, "niye aghyorsun karde�im" diyor. "Ne derdin 
var anlatacaksm?" Adam diyor ki: "Git i�ine, benim derdim var ag­
hyorum. Sana ne?" "Olur mu bak biz televizyondan geliyoruz. <;are 
buluruz, anlatmz. Seni goh.iri.iri.iz. deniyor. Adam diyor ki: Yok 
karde�im, ben kendi derdimle ba�ba�a kalmak istiyorum. On da­
kika siiren bir diyalog izledik. Sonunda adam1 aglatmay1 ba�ardilar 
ve bu bir televizyonculuk ba�ans1 oldu. Adamcag1z ekran kar�1sm­
da aglad1 ve muhabir de gorevini yapm1� insanlann huzuru i<;er­
sinde evine dondi.i. <;unki.i, b irini ayan beyan aglatmay1 ba�arm1� 
bir muhabirdi. 

Dahas1 oluyor tabii. S1rf aglamakla kalsa iyi, ornekleri var. Bir 
tak1m i<; sava�larda, once FKO ile ba�lad1 zannediyorum. U<;ak ka­
<;1racaksm1z, televizyon haberleri a<;1smdan en uygun saat ka<;sa, o 
saatte u<;ak ka<;umaya b a�hyorsunuz. Ak�am haberlerine yeti�sin 
ki herkes seyredebilsin. Ba�ka ti.irli.i koca u<;ag1 ka<;umarnz arada 
kayrnyor. Bunun gibi �eyler olmaya ba�lad1. Nasil ben haberlere gi­
rerim? Diyelim ki Bolivya'da bir gerillay1 beyninden vurursam, ben 
ak�am haberlere girerim. Boyle �eyler oldu. Ornegin BBC'de ya�an­
d1. S1rf kamera orda oldugu i<;in bir tak1m insanlar kur�una dizilip, 
ak�am haberlerine o i.ilke ile ilgili haber sokma f1rsatJ yaratild1 veya 
televizyon orda oldugu i<;in u<;aklar ka<;mld1, u<;aklar bombaland1. 
Bunlar ya�and1. 

�imdi yava� yava� gelinen noktada, kamera orda oldugu i<;in 
ve aslmda bence b iraz da bi.iyi.ik birader size bak1yor oldugu i<;in, 
b iz o kameradan gii<; alarak insanlarm ozel ya�amma, insanlann 
gelecegine, insanlarm politik tercihlerine, mi.idahale hakkm1 kendi­
mizde gormeye ba�lad1k. G iderek ger<;ekten toplum i<;inde bence 
b ir ura donii�meye ba�layan bir geli�me var. Zannediyorum Or­
well'in korkusu; aslmda ekranm bize bakmas1 ve b izi esir almas1y­
d1. Oysa bugiin b iz ekrana bakarak esir olmaya ba�lad1k. Hocam 
da soyledi, ekranm kar�1smda uyuyakalacak kadar bir anlamda 
ona esir durumday1z. 

Televizyonun etkisi tartJ�masma gelmek istiyorum. �u anda 
eger di.i�lenen �ey o teknolojik d iktatorya, yani 1984'te di.i�i.ini.ilen 
teknolojik diktatorya ise, bugiin konu�mam1z gereken �ey; ona ne 
kadar yakm1z? Bence epey yak1111z. Televizyon kar�1smda uyuya­
kalacak kadar yakm1z. <;ok giildi.igiim bir laf vard1r. ''Televizyon11-
n 11w kapatmayz z 1 11 1 1 tmayzn zz. " Adam zaten u yu yakalm1�t1r. Onu 
uyutana kadar ya�am1111 di.izenleyecek �eyler soylerler. Televizyo­
nun kar�1smda uyuyoruz. <;ocuklar reklamlarla biiyiiyor. Reklam-
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lann soylemini edinerek, onu alarak biiyiiyor. Goriiyorsunuz gern;­
ler "Ver bana bir be�lik, vaav. Size nas1l yard1mc1 olabilirim?" diye 
konu�maya ba�lad1lar. Bir tiir dizi soylemi ic;inde konu�maya ba�­
lad1lar. Maa�allah bir yandan da, ne bileyim hocamm cinsel ya�a­
mm1 ''Tutti Furutti" zenginle�tirebiliyor. Bir yandan da c;1ld1rt1C1 bir 
�ekilde cinsel ya�am1m1z1 nasil renklendirebilecegimizi, birilerinin 
bana empoze etmesinden, anlatmasmdan gma geldi. Artik ben bil­
mem ne yaparken ayag1m1 nereye koyacag1ma kendim karar ver­
mek is tiyorum. Bunu bana soyleyen dergiler ve televizyonlardan 
b1ktim artik. 

0.0.- ismet Pa�a'nm; Allah rahmet eylesin, rivayete gore giizel 
bir hikayesi varm1�. Bir nikahta tamkhk yapm1�. imzay1 attiktan 
soma da, Mevhibe Hamm'a egilmi�, "Mevhibe bu c;ocuklar �imdi 
ne yapacaklar" demi�. 

C.0.- Evet, k1sa kesmek istiyorum, bence etkisi altmda oldu­
gumuz gerc;egin ipuc;lan bunlar. E tkisi konusunda gerc;ekten y1llar­
du, ileti�im alanmda derin akademik tart1�malar yap1hr. Televiz­
yonlarm insana etkisinin abartilan bir �aiya oldugu soylenir. Ben 
de Dogu Avrupa'da gorii�iine kat1lm1yorum. Ornegin; Dogu Avru­
pa medyas1 iktidarlar ile kenetlenmi� bir haldeydi, iktidara kar�1 
c;1k1� durumunda degildi. Ashnda bu sadece Dogu Avrupa'ya ozgii 
de degil. Her iilkede medyanm iktidarm diimen suyunda oldugu­
nu goriiyoruz. Sadece Dogu Avrupa'da degil. Tiirkiye'de de oyle . . .  

N.c;.- Ben Dogu Avrupa'da medyanm hi.ikiimetin dogrultu­
sunda olmasma ragmen, hiikiimetin fikirlerini geni� kitlelere kabul 
ettirmede hic;bir etkisinin olmad1gm1 gordiik dedim. Medyanm gii­
ciini.in, o kadar da biiyiik bir giic; olmad1gma ornek olarak verdim. 
Medyaya ragmen, medyanm miithi� bombard1manma ragmen hic;­
bir �ey olmad1. Medyay1 o kadar mutlakla�tumamak gerektigini 
si:iyledim. 

jzLEYjcj_ Bu bir ornek. Zamanmda Hitler de medya sayesin-
de iktidar oldu.  

N.c;.- Kopriilerin altmdan c;ok su akt1. 
jzLEYjCj_ Yok, niye c;ok su aksm. insanlar, hep aym insanlar. 
N.c;.- Can ' m  konu�masma c;ok limon s1k1yorum ama, medya 

dalgay1 yakalad1g1 ic;in mi, Tnnsu c;_iller partisinde iktidara geliyor? 
Medya, J-Iiirriyet ya da Snbnlz, Tansu \:iller'i one c;1kartirken, DYP ve 
SHP sec;meninin egilimini yakalad1g1 ic;in mi bunlan one c;1kanyor, 
yoksa basm one c;1kard1g1 ic;in mi bunlar sec;iliyor, buna c;ok dikkat­
le bakmak gerekir. 
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C. D.- 0, <;ok tarh�ilan bir �ey. Ben de onu anlatmaya <;ah�1yo­
rum. 

0.0.- Arna tarh�ma burda bitmiyor. Kuk be�'li y1llarda Ameri­
kan sosyal bilimlerinde "ileti�im" diye ayn bir alan yava� yava� 
olu�uyor. Nerede olu�uyor? Stratejik Ara�tumalar Merkezi var, 
orada. Bu merkez de ileti�imciler de var, M11rrnse'de var, Paul B11-
ran'da var . . .  Arna, gene de Marrnse 'a  "CIA ajam" dediler! Benim 
derdim �u: �imdi burada konu�uyoruz. Sorunun can ahc1 boyutu­
nu hi<; gormezlikten geliyoruz. 1945 yilmda bile Amerikah sosyal 
bilimciler, medyanm kamuoyuna bir tutumu benimsetmekte, dav­
ram� degi�ikligi yaratmakta bag1ms1z degi�ken denecek kadar rohi 
olmad1gm1 biliyorlardi. <;:ocuklann iizerindeki etkisinden tu tun da, 
siyasal propagandaya kadar. Fakat ote yandan �unu da biliyorlar­
d1: Medya kurulu diizenin i<;indeki dominant kiiltiiriin degerlerini 
peki�dirmek de, me�rula�tumakta <;ok etkin. Ya�anan hayah olma­
s1 miimkiin olan, olmas1 gereken, olabilecek tek hay at tarzi olan ha­
yat diye gosterip kabul ettirmekte <;ok etkin. Bu �u demek, bu genel 
ge<;er kamy1 peki�tirmek medyanm sakh, ama en onemli i�levi. 

�imdi Nuri "dalgay1 yakalad1" diyor. Arna bu dalgay1 yakalad1 
da ondan m1 geldi yoksa o dalgay1 medya yarath da Tansu <;:iller'e 
mi bildirdiler. Bildirdi, bildirmedi, bunlar onemli degil. Dalgay1 ya­
kalad1g1 dogru. Benim yakla�1m1m da bu. Arna gozden ka<;an nok­
ta �u: 1V dalgay1 yaratuken de, yarathg1 dalgaya bindirirken de, si­
yasal ya�am1 izleyiciye algilathrma bi<;imi son derece yiizeysel, son 
derece diizle�tirilmi� bi<;imler i<;inde oluyor. Bunun klasik ornegini 
anlatmaktan da b1khk usand1k. Her yerde de duyuyoruz. Ba�kan 
aday1, arhk kuk'lardaki gibi "01� politikam �udur. i<; politikam bu­
dur. Madencilere �unu yapacag1m" demiyor. Bunu en son soyleyen 
Kennedy idi. Ba�kan adaylannm goriinii�ii �imdi �oyle: Kopegi �ef­
katle ok�uyor, kirk be� yilhk kans1 yanmda, <;ocuklan, kirk dokuz 
tane torunu . . .  Se<;men ne diyor: "i�te bir daha, hpk1 bana benziyor. 
Ben bunu se<;eyim. Evcil hayah var. i�te, kopek, kansi. .. Ha ben, ha 
o.  Medya bunu yap1yor. 

Hazu suas1 gelmi�ken burada soyleyecegim. Nuri'nin biitiin 
sozlerine katihyorum. Arna tiiylerimi dikei1 diken eden, "bu i� boy­
le olur" der gibi bir havas1 var. 0 beni biraz korkutuyor. Bakm �oy­
le diyor: "Medya kendisi bu melaneti yaratm1yor. Ya�ad1g1m1z ha­
yatm bir totalitaritesi var. Onu biz benimsiyoruz. Oyle veya boyle, 
<;ok degi�ik nedenlerle biz benimsiyoruz." Bu benimseme kesin bir 
�ey de degil, onu da biliyorum. Tarihin elveri�li ko�ullan geldigin­
de, insanlar bunlan iizerlerinden atabilirler. Bu durum kahc1 bir 
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"hastahk" degil. Ge<;meyen hastahklar vard!f. Onlar gibi degil, ati­
hr. �imdi yogun bir bi<;imde toplumsal ya�amm yogun bir kesiti  
olan siyasal ya�amda, yalmzca Tiirkiye'de degil, 12  Mart, 12  Tem­
muz olay1 da degil. Bize has bir �ey degil. Kay1ts1zhk biitiin diinya­
da.  

Hatta demin Nuri belirtti. Ona da bir ekleme yapmak istiyo­
rum. Ben siirekli olarak 74, 76 y1llan arasmda Sovyetler Birligi, Po­
lanya, Romanya, Bulgaristan'da televizyon izleyiciligine bak1yor­
dum. "Serbest zaman" yani mesai sonras1 zamanla ilgili giindelik 
hayat pratiklerini sosyal bilimciler nas1l degerlendiriyorlar diye 
ara�tmyordum. Bu ara�hrmalara bakhk<;a hep soyliiyordum. Bu i� 
bitti. Burada sosyalizm arhk ama<; degil diye. Neden? Amerika'da­
ki, ingiltere'deki "menagerial elit" nas1l "Kii<;iik Ev"i "Bonanza"y1 
biiyiik bir kahhmla izliyorsa, bunu yapan ingiliz ara�hrmac1s1 �u­
nu saphyordu; Polanya, Romanya ve Bulgaristan'da "manegerial 
elit" dedigimiz yukardaki adamlar, roportaj s1rasmda, <;ok da iyi 
planlanm1� roportaj . Ornegin; "01� politika nasil olacak? i<; politika 
nas1l olacak? Diinya nereye gidiyor karde�im?" diye Romanya'daki 
bir yetkili ile konu�uyor. Adam "�u IV!f z1vlf konu�may1 keselim. 
"Bonanza" ba�ladi" diyor. Ben bunu okudugum zaman dedim ki; 
"manegerial elit" bile her yerde kendini 007 James Bond samyor, 
aslmda onlar da tutsak. Onlar da son derece yogun bir yabanc1la�­
ma i<;ersinde. \:iinkii niye? Rafinele�mi�, entellektiiel, sermayele­
riyle belli bir hayat standartlarma ula�m1� bu adamlar, modernle�­
me ilerledik<;e, kendi bilgi ve yetilerinin nas1l h1zla k1salan bir do­
nem i<;inde amortize edilmesi gerektigini anhyorlar. 

N.<;.- Tabii olan bu. Olmakta olan bu. Belli bir gidi�i de var. 
Ona da k1saca deginmek istiyorum. 

U.O.- Bir dakika ben bir �ey soyleyecegim. Bu laflar, bunlan 
biliyorum. Tek Nuri'de gorsem. Eyvah! Nuri 'ye neler olmu� diye­
cegim. Onun i<;in o kadar iizgiin degilim. Eski Roma Hukuku'nun 
ba�lang1cmda bir laf var. "Caveat emptor" Yani mah satan, imal 
eden her hileyi yapabilir. Biitiin su<; ahc1ya ait. Su<; bizde mi Nuri? 
Biraz adam olamaz m1y1z hep beraber. Hoca'nm da fikras1 var ya 
hani; "Eve hirs1z girmi�. 0 da kad1ya gitmi�. 'Cam a<;1kt1. Yorgan 
a<;1ktayd1' demi�. En sonunda hoca bunalm1�, 'Kadi efendi, bu hlf­
s1zm hi<; mi su<;u yok! '  demi�. 

N.<;.- Elbette var. yalmz burda <;ok onemli bir �ey var. 
U.0.- Neyin politikalanm belirlemek i<;in, list kurullar, alt ku­

rullar oluyor? Hala, cinsel ya�amm1 "Tutti Furutti"ye muhta<; olma­
dan ya�ayabilen saghkh insanlar varsa, onlardan ii<;, be� ki�i alsak, 
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bulmaca programlanndaki yamtland1rmada tereddiit etmeyecek 
kadar ansiklopedik bilgilere sahip insanlar varsa, onlardan biraz al­
sak. Sen diyorsun ki; "Ben mii�teriyi «;ok iyi anhyorum. Bu ozel tele­
vizyon, iyi i�. Kimse bize kan�masm. Biz kotii niyetli degiliz ashn­
da. Eger bir kotiiliik varsa objektif olarak, onu kendinizde araym. 

Ben de diyorum ki; toplumda ha!a saghkh insanlar varsa, ya­
zar, «;izer gibi, Orhan Pamuk gibi . . .  Bu adamlar girsin bu kurullara. 
Hiikmii kalmam1� "Lordlar Kamarasi" gibi olsunlar, sen gene iste­
digini yap. Sen dersin ki; Siiha, Dnsal toplandilar. "Yapma Nuri" 
dediler. Nuri yine bildigini yapt1. Hi<; degilse birileri senden hesap 
sorsun belli domenlerin sonunda. 

N.<;.- Bir«;ok insarnn anlamakta zorluk «;ektigi olay, diinyanm 
miithi� bir luzla degi�tigi. Az once Ankara'dan buradaki konu�ma­
lann bir ba�ka tarafm1 ya�am1� olarak geldim. Orada herkes ha!a 
diinyay1 TRT'nin tek kanalh siyah-beyaz oldugu diinya gibi gorii­
yor. Tek bir kanal var ve t1pk1 biiyiik agabey oykiisiinde oldugu gi­
bi, insanlara hangi saatte neyi seyredecegini, ne zaman neye baka­
cagm1, neyi nasil yapacag1111 biiyiik programcilar, biiyiik denetim 
kurullan, biiyiik yonetim kurullan, biiyiik kurullar belirliyor. "Bu­
nu seyretsin, bunu seyretmesin. Bunu gorsl.in, bunu gormesin. Bu­
raya kadar gorsiin, burdan sonras1111 gormesin" gibi bir anlay1�. 

G iiniiml.izde ya�amakta oldugumuz olay ise, televizyona de­
mokrasinin geli�i. Bunun Tiirkiye'de daha heniiz ucunu gorl.iyor­
sunuz. Oniimiizdeki bir on yil i«;inde bu bize «;ok kapsamh bir �e­
kilde gelecek ve bundan ka«;amayacaksm1z. Sizi siirekli bir Sl'\im 
yapmaya zorlayacak. Size kimse neyi, ne zaman; nas1l yapacagm1z 
soyleme imkanma sahip olmayacak. 

On gun once istanbul'da "5. Avrupa Televizyon Forumu" var­
d1. Ana konusu "tematik kanallar m1, gene! kanallar m1" idi. Tl.irki­
ye'de daha heniiz ba�lamad1, ama belki art1k bir par«;asm1 gorl.iyor­
sunuz. MTV'yi goriiyorsunuz. Ona benzer bir «;ok kanal «;1kmaya 
ba�lad1. Sizi hangi saatte haber, hangi saatte miizik dinleyecegini­
ze, hangi saatte filme ba�lay1p, hangisini bitireceginize kendiniz 
karar vereceginiz bir ortama dogru gotiiriiyor. 

U.0.- Nuri biliyoruz. Hans Magnus Enze11sberger'in bir yaz1sm1 
«;evirmi�tim. 1976 y1hyd1. Bunlan biliyoruz. Ama bir de ortada �u 
var; ana bir "pattern" olu�u. "Pattern", kay1ts1zhk oluyor. 

N.<;.- Dnsal, insanlar kendi h iikiimetini se«;ebiliyorsa, kendi 
belediye ba�kanm1 se«;ebiliyorsa, kendi kaderine yon verebilecek 
«;ok ana konularda. 
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0. 0.- Ben ondan da ku�kuluyum ama. 
N.(..- 0 zaman �unu yapahm: Boyle bir sec;me hakkm1 kald1ra­

hm, c;ok bilenlerden bir meclis olu�turahm, kimin ne yapacagma 
onlar karar versin. Arna bu dogru degil bence. Bir tak1m konular­
daki kayg1lan c;ok iyi anhyorum. Yani demin aktard1g1m "Tu tti 
Frutti" ornegi ile ilgili olarak, bir arkada�1m biz "Tutti Frutti"yi ya­
ymlamaya ba�lad1g1m1z da �unu soyledi :  'Ti.irk milleti opii�meyi 
televizyondan ogrendi. �imdi daha ileri derslere gec;mesinin zama­
m geldi . "  

0. 0.- Pek dogru katihyorum. Ke�ke her yaymm1z "Tutti Frut­
ti" kadar ozgiirle�tirici olsa. 0 c;ok ozgiirle�tirici, c;ok dogru diiriist 
bir �ey. Arna, ornegin "Playboy Late Night Show" pck ozgiirlc�tiri­
ci degil! . . .  

N.(..- Arna, as1l senin oniinde eskiden bir  adet kanal vard1. is­
ter "Playboy"a bakardm, ister kapat1r yatardm. �imdi oyle degil ki. 
"Playboy"un yanmda bir c;ok ba�ka sec;enek var. Ertugrnl Ozkok'i.in 
"Kanallar Arasmda" diye bir yaz1s1 var, "zapping ozgiirliigiimii 
elimden almaym" diyor. Hakikaten "zapping" denen h1zla kanal­
dan kanala gec;me ozgiirliigii, bence en temel ozgiirliiklerden biri 
haline geliyor. 

0.0.- �imdi, suf bu kadar yiizeysel bir �ekilde zapping ozgiir­
liigiinden bahsettiginde bunun ad1 "z1p1rhk ozgiirliigii" olmuyor 
mu, yani? 

N.(..- Unutmaym, Ronesans'm italya'da dogmasmdan once 
Cenevizli, Venedikli korsanlar vard1. Cenevizli, Venedikli korsan­
lar olmasayd1 italya'da Roncsans hic;bir zaman olamazd1. Hollan­
da'da �arap ve peynir tiiccarlan olmasayd1 Rembrandt resimlerini 
kimseye satamazd1.  Her �eyin belli bir evrimi var. Biz �imdi bir ev­
rimin c;ok daha ba� noktalarmday1z. Bu evrim, Fransa'da ne zaman 
ba�lad1, sen biliyorsun. ARTE kanah yeni kuruldu. Bu, Almanlar'la 
Frans1zlar'm ortakla�a kurdugu c;ok kaliteli bir kanal. Bu salondaki 
birc;ok insanm ozlemlerine yamt verecek iistiin kaliteli belgeseller, 
gerc;ekten yiiksek sinema yap1tlan, c;ok ozgiin konserler, c;ok iyi sa­
nat yap1tlan sergilenen ARTE'nin, ne oldugunu zaten ad1 ifade edi­
yor. izleyici say1s1 c;ok kiic;iik, Fransa'daki toplam izleyici say1smm 
% 1 .2 'si  tarafmdan izleniyor ama o gereksinimi duyan insanlara 
boyle bir hizmeti gotiiren bir kanal da ya�amaya ba�hyor. Tiirki­
ye'de de bu olacak. Bunu c;ok uzun vadeli de gormiiyorum. \:iinkii 
�u anda kanallarm sm1rhhgmdan kaynaklanan, mevcut on iki ka­
nah en k1sa zamanda paraya donii� tiirecek bir yol izleniyor. izleyi­
cinin nabzm1 tutarak, iistelik izleyici dedigim zaman da Tiirkiye'de 
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niifusun biiyiik <;ogunlugunu olu�turan Cl, C2, D, E kategorisinin, 
yani biraz daha az kiiltiirlii, biraz daha az gelirli, biraz daha az egi­
tirnli insanlan yakalayacak filrnlerin pe�ine dii�iiyorsunuz. Can'm 
dedigi gibi, Kemal S1 1 1 1a l  banko. Kemal Sunal filrni koydugurn za­
rnan, reklarnc1lar kap1rnda uzun kuyruklar olu�turuyor. B ir an on­
ce bu filrne reklarn girrnek i<;in <;iinkii, bunu herkesin seyredecegini 
biliyorlar. <;unkii, Kemal S11nal salakhkla mah gotiiriiyor. Aym ol­
gunun paraleli, Arnerika'da Eddie Murphy olaymda ya�an1yor. Ke­
mal S11nal "e��ekoglu e��ek" dedigi zarnan, herkes <;ok giiliiyor. 
Eden Murphy de "shit" diyor ve Arnerikah da aym �ekilde kendini 
yerden yere atiyor. Bu paralellik aym kiiltiir katrnanuu gosteriyor. 

Ben olrnas1 gerekeni degil, olanm fotografim <;ekrneye <;ah�1yo­
rurn. Nereden, nereye gittigirnizi <;izrneye <;ah�1yorurn ve insanm 
kayg1larmil. da katihyorurn. Daha iist diizeyde, daha kaliteli, daha 
degi�ik, daha iyi �eyler arayan insanlara da yamt verecek kanallar, 
televizyonlar kesinlikle gelecek. <;ok da uzun zarnan siirrneyecek. 
<;unkii biz d iger iilkeierle ararn1zdaki fark1 geornetrik bir diziyle 
h1zlanan sii!"elerde a�1yoruz. Bir tak1rn �eylere daha h1zla gidiyo­
ruz. 

U.0.- Burda bir tuturn tarz1 var. Onu belirteyirn. Nuri'nin gele­
cege ili�kin <;izdigi bu projeksiyona katihyorurn arna, bunun da 
iiziicii taraflan var. <;ok onernli iki iiziicii tarafi var. Birisi �u: Nu­
ri'nin soyledigi �eyler olgusal olarak dogru. Yani <;ok yakm bir za­
rnanda, urnut edebilecegirnizden daha da yakm bir zarnanda diin­
yanm bir <;ok iilkesinde kiiltiirel begenisi bakunmdan birbirine ya­
km olan bir elit, kendi ulusal sm1rlarm1 (hem arazi iizerindeki smir, 
hem de begenisel sm1rlan) istedigi zarnan a<;abilecek. Galiba her 
elit tek tek iilkesinde ya�arken siirgiine ugrarn1� gibi olacak. 

ikincisi i<;in �oyle bir �ey var: Biz aydm1z, gelecegin iyi olrnas1-
m istiyoruz. Arna ben bunu biitiiniiyle d1�lanrnas1 gereken bir gele­
nek diye sayrn1yorurn. <;iinkii pratik a<;1dan baktig1rn1zda, hakh ol­
dugurn anla�1lacak. istanbul'daki cografyada arazilerin payla�1lrna­
sm1 dii�iiniin. iyi yerde ya�arnaya kendisini lay1k goren, bu olanag1 
olan bir adarn terniz bir ortarnda gidip villa, ev yap1yor. Yeni 
rnekanm1 da o �ekilde tefrik edebiliyorlar. Di� rnacti.nunun tiipii 
yirrni alti bin lira olam da var, sekiz bin lira olam da. Bu ona benzi­
yor. Bu degi�ik di� rnacunu kullanan kesirnlerdeki insanlardan hi<; 
kirnse iki yil sonra <;1k1pta "Ben sekiz bin lirahk rnacunu kulland1rn. 
Di�lerirn dokiildii" derniyor. Neden arna; fiyat fark.t olan bu iki di� 
rnacununun kirnyasal olarak ana dokusu aym. Dolay1s1yla di� rna­
cununda bu tehlike yok. Arna, kiiltiirel iiriinler konusunda Nuri ne 
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diyor: "iyi yaym arayanlar i<;in � u  kanal olacak, orta diizeydekiler 
i<;in bu kanal." 

Kiiltiir ya�am1 oyle bir �ey ki; di� macununu herkes sabahlan 
veya ak�amlan kullamyor. 0 di� macunu, bu di� macununu kul­
land1m diye kimse kimseyi etkilemiyor. Kiiltiir ya�am1 oyle bir 
�eydir ki; siz istediginiz kadar <;ocugunuzu ya da kendinizi rafine 
bir insan haline getirin, uykusuz kalarak veya iyi peynir almay1p. 
Kitap okudunuz, <;ocugunuzu iyi yeti�tirdiniz. Kiiltiir ya�am1 oyle 
bir �eydir ki di� macunundan farkhd1r. Ece Ayhan'a  Allah uzun 
omiir versin, Ece ahir zaman peygamberi gibi �u laf1 soyliiyor: "Sen 
ne yaparsan yap, senin nasil bir hayat ya�ayacag1m toplumundaki 
insan ortalamas1 belirler. Bunu unutmaym.  Bunu istanbul'daki 
cografi mekamn payla�ilmasmdan biliyorum. 

Bir dostumun evine yemek i<;in <;agnhyd1m ve gittim. Hemen 
yanmda milli biiyiiklerimizden Sabancilar 'm villas1 varm1�. "Ne 
giizel burada Sabanci ile beraber yiiziiyorsun! "  dedim. Arkada�1m 
"Miimkiin degil. Arkadaki gecekondulann kanalizasyonu burdan 
denize ak1yor" dedi. �imdi bakm bu <;ok ciddi b ir �ey; rafine kesim­
ler i<;in iyi bir televizyon, orta rafineler i<;in ba�ka TV, vinterize ra­
fineler i<;in ba�ka TV . . .  Bu miimkiin degil .  Bu bir tesellidir. Gece be­
lirli saatlerde farkhla�abiliriz. Sokak ve ya�amda bu zor an. istan­
bul'u Refah Partisi gotiirecek, hangi iyi kanalla durduracag1z Nu­
ri'cigim? Bu dii�iik begenili kanallar bu kadar <;ok sahyorsa hakh­
du demek yetiyor mu? Ba�annm tek pratigi pazardaki sah� m1? 
"Kemal Sunal koydum, reklamc1lar kap1mda" diyorsun. Bu vahim 
bir olay. �u anda senin durumunu kurtanyor. Ben senin durumu­
na ki�isel olarak ele�tiri yoneltmiyorum, <;ok iiziiliiyorum. Ben Nu­
ri'nin neler yapabilecegini biliyorum. i<;imdeki act o kadar biiyiik 
ki; bilemezsiniz. Ac1mm biiyiimesinin nedeni hala yaphg1 i�ten <;ok 
ho�nut olmad1g1m sanmak isterdim. 

Bir de hepten yitirdiklerimiz var. Yirmi be� yil once bir panel 
de Nezih Oemirkent basmda teknolojik geli�meleri anlahyordu. Se­
nin soyledigin �eyleri soyliiyordu.  Renkli resim basabildiklerini 
soyluyordu.  Ben Nezih Demirkent Beye dedim ki; Ostad1m bu 
renkli basm, ama haber i<;erigi, diinyay1 anlatma bi<;imi gitgide tu­
haf bir hal ahyor. Sonu<;ta, oniimiizdeki on y1llarda, birinci ya da 
ikinci on yilda gazeteci dedigimiz insanlar var ya, Abdi Bey ve 
onun gibi gazetecilik yapmak isteyen bizler, biz liizumsuz varhklar 
haline gelecegiz. Bu meslekte tutunamayacag1z. Sonu<;ta hangi ga­
zeteyi <;1kanrsa "satan" yild1z gazeteciler geldi. Onlar haber yazm1-
yor. Ne diyordu Rahmi Turan? "Okuyucunun olmasm1 istedigi �ey-
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lcri sezinliyorum ve bunlan haber gibi yaz1yorum. 
Beni yanh� anlamaym, ki�isel bir sw;lamada bulunmuyorum. 

Bir yo! buldu, sizin onci.ini.iz oldu! Tamam onun sw;u degil, "mi.i�­
tcri bunu istiyor" diyor. Fakat bana oyle geliyor ki; Jako'dan taraf 
belki de diirti.ili.iyor. Birilerinin kcndi ba�larma karar verip, "ben 
<;ok fazla Rahmi Turan kurbam oldum. Art1k hi<; rahats1z olmama­
ya ba�lad1m. Acaba bir �eyler yapmak gerekmez mi? demesi gere­
kir. Nuri, Si.iha, ben, siz hep beraber bir di.i�i.ini.ip, kurullar oyle ol­
sa da, desek; tamam Kemal Sunal filimlerine bir kesimin ihtiyac1 
var. Hatta benim de ihtiyac1m var. C::i.inki.i yirmi dort saat i<;ersinde 
bu kadar uyamk ya�arsamz, <;a tlarsm1z. Aptalhk herkesin hakki. 
Hele sorunlann traj ik boyutunu farkedcn bir kesim i<;in aptalhk iki 
kez bir hak. Bir �eyler yapmam1z gerekiyor. Bizim yamm1zda olun 
biraz diyorum. 

N.c;..- Olay �u: Kendi iradeni topluma zorla kabul ettiremezsin. 
Sen, "ben boyle olmasm1 daha dogru buluyorum. Onun i<;in boyle 
olmah" fikri ile haraket ettigimiz noktada, iss1z adadaki yabanc1 gi­
bi olursun. Aynen dedigin gibi, toplumdan kopup sekiz, on ki�ilik 
bir ki.i<;i.ik grup, "kendin soyle kendin dinle" grubu haline gelirsin. 
Bunun orneklerini, ornegin iskandinav televizyonunda da gori.i­
yorsun. iskandinav televizyonu belki Si.iha'mn ozledigi BBC' den de 
kat kat "kaliteci" Senin di.i�i.indi.igi.in gibi sofistike. Her gun tart1�­
malar, haberler . . .  Di.inyanm her bir ko�esindeki her bir mesele ile 
son derece ilgili bir televizyon. isve<;, Norve<; televizyonu boyle 
iken tuttular. "Scansat" di ye bir uydu att1lar. Ordan aniden filimler, 
programlar yagmaya ba�ladi. C::i.inki.i, isve<;'te yasalarla bir tak1m 
programlann oranlan mi.i thi� kat1 konmu�. Sm1rlan belirlenmi�. 

Y1kild1 gitti bu sm1rlar. �imdi isve<;, Norve<;'de televizyonun 
ozelle�tirilmesi, kapilarm a<;ilmas1 \' . S .  konu�uluyor. Benzer bir 
olay Hollanda'da ya�andi. Hollanda, biliyorsunuz tabak gibi di.im­
di.iz bir i.i lke. Orda "NOS" diye devlet televizyonu var. Onlarm 
TRT'ye benzer kurulu�lan. NOS, ii<; kanaldan yaym yap1yordu. 
Herkcs ya�ammdan <;ok memnundu. A<;1k<;as1 programlan da <;ok 
koti.i programlar degil, normal, bildigimiz ti.irde programlar. Der­
kcn Li.iksemburg i.izerinden, sivilce gibi bi.iyi.ik bir tepenin i.izerin­
den bi.iti.in Hollanda'y1 kapsayacak bir verici ile "RTL 4" diye bir 
kanal yayma ba�ladi. Bildigimiz Ti.irkiye'de de izlenebilen RTL 
Plus'm �ubesi. Felemenk<;e yayma girdi. Amerikan dizileri, "reality 
show"lar, "game show"lar v.s. derken Hollanda'y1 sildi si.ipi.irdi.i. 

Benim soylemeye <;ah�t1g1m �u:  Topluma ragmen, topluma bir 
�ey vermek olanaks1zd1r. Toplumun elinden tutarak toplumla bir-
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likte yi.iri.irseniz, toplurnu yi.ikseltebilirsiniz ya da toplurnu i::izledi­
giniz degerlere dogru yi::inlendirebilirsiniz. Biz, Show TV'de belki 
Dnsal'in kesinlikle ho�lanrnad1g1 Kernal Sunal filrnlerini, S1ca"�1 S1-
ca"�1 1 za'y1 yaymhyoruz arna, onun yanmda aym hedef kitleye degil­
se bile, onlann bir k1srnmm da di::ini.ip bakabilecegi urnuduyla 32 .  
G1i 1 1 ' i.i yaymhyoruz. c;apraz Ate{i yaymhyoruz. Zaman zarnan 
Can'm yaptig1 San Zeybek belgeseli gibi prograrnlar yaymhyoruz. 
Gene! istek i.izerine bu hafta i.ii;i.inci.i kez tekrarhyoruz. �i.inki.i her 
gun telefon santrahrn1z kitleniyor. iyi rnal buldugurnuz zarnan, 
belli bir �ekilde insanlann i::ini.ine i;qitli sei;enekler sunduki;a, o se­
i;enekler algiland1ki;a onlarla beraber yi.iri.iyoruz. 

Arna bana sorarsamz, Ti.irkiye'de yapilrn1� en gi.izel belgesel­
lerden birini yine Can ve 32. Gun ekibi yapt1. C11m/111 riyet 'in Krali(e­
leri diye Ti.irkiye'deki gi.izellik yan�rnalanmn tarihi;esi i.izerine nc­
fis bir belgeseldi. Fakat Ti.irk rnillcti bunu izlernedi. Nereden bili­
yorsunuz derseniz, i;ok ki::iti.i bir olay var: Bi.iyi.ik agabey hakikaten 
eve girrni� dururnda. Sizin neyi izleyip, izlernediginizi ben ertesi 
sabah gi::irebiliyorurn. Toplurnu ternsil eden bir i::irnekle, i;ok s1k1 bir 
�ekilde izleniyor ve onun sonucu her sabah i::ini.irni.ize konuyor. Ben 
rni.ithi� bir heyecanla her sabah, di.in ak�arn kirn izledi, hangi prog­
ram ba�lad1gmda nereden kai;tilar, bana geldiler, ya da benden ka­
i;1p nereye gittiler, buna bak1yorurn. Benirn tek rotarn, pusularn, 
di.izenirn, di.irnenirn bu. Olaya baki� yi::ini.irn toplurnu yakalarnak 
oldugu ii;in, toplurnla birlikte bir yere gidilebilecegine inand1g1rn 
ii;in, tJrnak ii;inde dernokrasiye inand1g1rn ii;in, i;ogunlugun istekle­
rine kesinlikle uyulrnas1 gerektigine inand1g1rn ii;in, ona bak1yoruz. 

Bu olayda hep beraber i;ok i.izi.ildi.ik. Biz i;ok begenrnernize 
ragmen C11m/11 1riyet 'in Krali(eleri'ni kirnseye seyrettirernedik. in�al­
lah bu yil bir daha deneyecegiz. Bir daha gi.inderne getirecegiz. 0 
zarnan bclki Show TV i;ok yeniydi. Beklentiler farkhyd1.  Bir daha 
deneyecegiz arna, bizirn bi::iyle yi.izi.isti.i di.i�ti.igi.irni.iz i;ok olay oldu. 
Ornegin festivallik, iyi Ti.irk filrnlerini 20.30'a koyduk, kirnse sey­
retrnedi. Arna getirdik saat 22.30'a veya 23.00'e koyduk, o saatte 
ciddi bir izlerne oram yakalad 1k. Niye? �i.inki.i o saatte, saat 
20.30'da, daha di.i�i.ik gelir, daha di.i�i.ik egitirn, daha di.i�i.ik ya�, i;o­
cuklar seyrediyor. Kernal Sunal'1 o saate koyunca seyrediyor arna, 
Ali Ozgentiirk'iin At "m1 getiriyorsunuz, saat 20.30'da sap1r sap1r 
di::iki.ili.iyor. Cece saat 23.00'e koyuyorsunuz, bu salonda haz1r bu­
lunanlar gibi insanlar gece yanlanna kadar oturup, bi::iyle kaliteli 
bir film seyretrneyi bekliyorlar. 

Olaym i::izi.i, toplurnun nabzm1 yakalarnak, toplurnu yakala-
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mak ve toplumla birlikte ilerlemek. Yoksa toplumun oniinde ko­
�up "Ey gelin burada <;ok iyi �eyler var" diye ne kadar bagmrsarnz 
bagmn, istediginiz sonucu alam1yorsunuz. Bu bir ger<;ek. ikincisi 
de; insanlar istedikleri an, istedikleri kanala ge<;ebildikleri siirece, 
onlerine siiriilen se<;enekler biraz daha <;e�itlendik<;e, bu i� daha 
zorla�1yor. 

jzLEYjCj- Programlann izlenip, izlenmedigini nasil sapt1yor­
sunuz? 

N.(:.- �oyle bir �ey var: Tiirkiye orneklerine benzer bir ornekle 
olu�turulmu� durumda. �imdi bu a�ag1 yukan iki bin ki�ilik bir pa­
nel. 

11.0.- Sekiz bine <;1kartamaz m1s1mz? 
N.<;.- Para sorunu. Ne kadar para harcarsarnz paneli o kadar 

geni�letirsiniz. Bu evlere bir siyah kutu yerle�tiriliyor. Bu kutu si­
zin elinizdeki uzaktan kumanda aletine bagh. Bunun bildiginiz 
uzaktan kumanda aletinden farkh olan taraf1, iizerinde bir de aile 
bireyleri i<;in verilmi� numaralar var. Baba'nm bir, anne iki, kii<;iik 
k1z ii<;, anneanne dart, evdeki misafir be� gibi .  Sizden beklenen, te­
levizyonunuzun kar�1sma oturdugunuz an, uzaktan kumandadaki 
kendi numaramza basmarnz ve odadan <;ay i<;meye <;1karken ya da 
mutfakta su almaya giderken dahi numararnza basarak TV kar�1-
smdan aynlmarnz. Bu da belli bir sistemle kontrol ediliyor. Kay1tla­
ra gore, diin ak�am San Zeybek ' i seyrettiginizi soyliiyorsarnz, ertesi 
sabah size birisi telefon ediyor, Bizim kay1tlanm1za gore San Zey­
bek'i seyretmi�siniz. Kim sunuyordu? diyor. Boyle kii<;iik kontroller 
yap1hyor. Dogru cevap veren insanlara puanlar veriliyor ve puan­
larm sonucunda da, ay sonunda bir odiil kazarnyorlar. 

Bu tamamen goniillii bir panel. Biitiin bilgi, gun boyunca kii­
<;iik kutuda birikiyor ve bu kutu da bir telefon hattma bagh. Gece 
istanbul'daki ana bilgisayar harekete ge<;iyor, b iitiin bu detaylan, 
tiim verileri gece ana bilgisayara aktanyorlar. Ana bilgisayar ertesi 
sabahtan itibaren dokiimlere ba� l1yor. Saat ka<;ta hangi kanah kim 
seyrediyor? Seyredenlerin ya�larma gore, seyredenlerin gelir du­
rumlanna gore, seyredenlerin egitim durumlanna gore <;ok ayrmh­
h dokiimler <;1kartihyor. 

Biitiin bu <;ah�may1 hi<;bir TV kurulu�u ile dogrudan ilgisi ol­
mayan, b iitiin televizyon kurulu�lannm mii�terisi oldugu "AGB" 
diye bir �irket yap1yor. Tabii bunu esas olarak biz televizyonlar i<;in 
yapm1yorlar. Sizin de tahmin edeceginiz gibi, reklamcilar i<;in yap1-
yorlar. \:iinkii reklamc1 pazarlad1g1 iiriiniin reklammm hangi kitle­
ye gittigini <;ok iyi bilmek zorunda. Bu, ileti�im biliminin belki <;ok 
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ince noktas1 haline gelmiq bir olay. Siz diyorsunuz ki: "Bir qampu­
an i;1kartiyoruz. Lise mezunu, 20 yaq ile 35 yaq arasmda, qu gelir 
duzeyindeki kadmlara yi::inelik bir urli.num var. Bunun reklamuu 
nerede yaymlamri.hy1m?" Bilgisayara bunu sordugunuz zaman, bil­
gisayar size, "Git kardeqim reklamm1 Yalan R iizga n 'nm ii;ine ver" 
diyor. "�unku o profile denk dli.qen program bu" diyor. Ya da siz 
bir bankasm1z. Yeni bir hizmet vermeye haz1rlamyorsunuz. Kredi 
kartl gibi biraz daha ust gelir duzeyine bak1yorsunuz, biraz daha 
okumuq yazm1q ve i;ogunlukla erkeklere gidiyorsunuz. "Nereye" 
diyorsunuz. "32 .  Giin 'e  ver" diye size bilgisayar yamt veriyor. Bu 
tamamen reklamohk ii;in. Reklamc1lar bunu bi::iyle kullamrken, biz 
de kendimize bir yaym politikas1 i;izmek ii;in kullamyoruz ve bi::iy­
lelikle toplumu belli i::ili;ude kontrol ediyoruz. 

Tabii insanlara seyrettirmek istedigimiz baz1 programlar ii;in 
bizim baqka bir tak1rn taktiklerimiz daha var. "Hamak Kurmak" 
denen, populer iki programm arasma daha az populer bir program 
koydugunuzda, ilkine, Kemal Sunal'a tak1lan daha sonrakine de ta­
k1h kahyor. Bunlar belki biraz i;ok ayrmtlh ama, sizin sorunuzun 
cevabi. 

S.A.- Efendim suremiz i;ok sm1rh. Bunun ii;in ben yine k1sa bir 
almtl yapacag1m. Yine New York Times almtlsi. BU.tun bu si::iylenen­
lerin iq1gmda bu almtiy1 almam, okumam farz oldu gibi geliyor ba­
na. Aynen okuyorum alm tiy1: "Televizyon bir sanat bi(imi veya bir 
kiiltiir  kanalz degildir. Televizyon bir reklam araczdir. Amerikan televiz­
lfOl1 progra111/arz11111 i!fi o/masz ;;art de�ildir. <;iinkii bu programlar sadece 
para kaza11111ak i(in ii reti/mektedir. Aslznda progra111/arda kalite aramak 
sadece konu d1;;1 degil, aynz za111a11da seyircilerin zihinlerin i ve dikkatleri­
ni  ba;;ka tarafa (ek111ek anlanuna da gelir. (Yani reklamlardan uzak­
laqtmr anlamma gelir demek istiyor. )  Sonra devam ediyor: "Yam11 
saatlik bir senaryonun yaz1lmas1 yakla;;zk ii( hafta siirmektedir. j/k a;;a111a­
da rek/am ajansz yap1111c1ya ne tiir bir konu istedikleri ve bu ko11 1111u11 11a­
s1/ i;;le11111esi gerektigi Jwsusunda on bilgiler verir Yap1111c1, kendisine 
dikte ettirilen bu on bilgilerin z;;zg111da, begendigi bir kon11yu se(er ve i;;­
/e11 111esi i(in b11 11 1 1  senariste verir. jkinci a;;a111ada ortaya be;;, altz sayfalzk 
bir ozet pkar. Bu ozet, once yap1111c1, oykii redaktarii ue rekla111 ajansz yet­
kilileri taraf111da11 ok1111 1 1r. A111aca uygun olarak 111etinde gerekli degi;;ik­
likler yapzlzr Up'incii a;;amada, bitmi;; senaryo, n>k/a111 aja11s111 1 11 dolay1-
szyla, rekla111 veren ;;irketin de11eti111 ve onayzna s1 1 11 1 1 /ur Yan i  olayzn ozii 
budur. Biitiin progra111/ar tiiketiciye yonelik z>e tiiketiciye daha Jazla sat-
111aya yoneliktir. 

Olaym k1saca i::izu bence budur. Bir kui;uk almtl da Le Mon-
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de'dan yapay1rn. Le Monde'un Gene! Yaym Mi.idi.iri.i Ramonet 'den 
bir aim ti: "Ko1fez saua?mda televiz11011 pe;;pe?e o/111adzk yalan/ar yavriz ·ue 
a111atdrce n 1011te edilmi? filmier gosterdi. Ornek: Denize yayzlan petrol irin 
"yiizy1/m kirle11 111es i "  dedi ve pet role bula1111 1 1? bir knrabatak gosterdi. Ov­
sa o ku?un foto,�rafz, 011 yzl once Fransa 'da 111eyda11a gel mi? bir kazad1111 
a/z11111 1?tz .  

Televizyondaki haber prograrnlan, bir Hollywood rnodeli etra­
fmda in�a ediliyor. Bir haber takdirncisi var. 0, prograrnm stan olu­
yor. Haber prograrn1 heyecan ya da nefret, i.izi.inti.i, rnerak yaratan 
sahnelerle besleniyor. Bu anlarnda televizyon haberleri i::ili.irn, a�k ve 

duygu olarak, ii\ ana ternele dayandmhyor. Ekranda gitgide daha 
\Ok �iddet gi::irrnerniz de bunun sonucu. �irndi sorulara ge\iyorurn. 

Ll.O.- Bi.iti.in bu tartJ�rnalar hakkmda \Ok k1sa bir �ey si::iylernek 
istiyorurn. 1956 yilmda Giinter Frank'm "Hayaletler Di.inyas1" diye 
bir yaz1s1 vardi. Televizyonu, pernbe dizisi, �usu, busuyla anlat1-
yor. TV'yi hayali bir di.inya i.ireten ve insanlan ger\ek di.inya ile te­
rnastan alakoyan bir rnedya ti.iri.i olarak ele�tirdi. A�ag1 yukan de­
rnin hep beraber si::iyledigirniz �eyleri si::iyli.iyordu. 0 yaz1 bir kitap­
ta yaymlandi. Medya ki.ilti.irleri ile ilgili, bir bilirn adarnmm hazir­
lad1g1 bir kitapti. Henri Rabessier diye bir ba�ka yazarm da yaz1s1 
vard1 kitapta. 0 yaz1da ise �u si::iyleniyordu: "Bu bili111 ada111/arz (sos-
1fa/ bili111ciler) te/evizyonu '?dyle kdtii, bdyle kdtii, ?llllll bww yaptz ' diye 
anlatzyorlar. Ancak, TV'deki biitiin bu kdtii ?eylerin, toplu111da11, bugiin­
kii toplu11 1sa/ Jiayatm aksak/zk/armdan ileri geldi,�ini an/atzyor/ar, 'es ' ge­
(iyorlar. i?in sivasal boyutww tartz?nramn dz?mda bzraknrak te/e'uiz1101w 
ele?tirenler, as/mda biz i11 1 duya11 1ayaca,�111 1 1z kadar kzszk bir seslc kendi 
ke11dileri11e �11m1 sdyliiyorlar. 'iyi ki telec1iz11011 uar ve iyi ki bu sm1zszz kd­
tiiliikleri yapzyor. Yoksa kon u?acak ne b11/abilirdik. Kiirsiilerde J10calzk, 
n 10calzk naszl yapardzk? Bu kitaplarz naszl yazabilirdik. " Ben TV'ye yi::i­
nelik ele�tirilerde Ci.inter Frank'm i::itesine kadar uzanrnaya \ah�a­
hrn diyorurn. Arna insanlar i�in siyasal yanm1 tart1�rnay1 unutuyor. 
�u s1rada TV son'.munu siyasal boyutuyla tartJ�rnak i\in ortarn el­
veri�li, fazla urnut verici degil. Arna ben erninirn hayatm sorunlan­
rn \i::izebilecegirniz yer siyasettir, siyasal hayattlr. Kitleler, ya da in­
sanlar ternel sorunlanna \i::izi.irn aray1p bulrnak i\in politikaya giri­
yorlar. Tekrar te�ekki.ir ediyorurn. 

iZLEYiO- Saym konu�rnacilar, saym hocarn ben hukuk\uyum. 
Bizier di! i.izerinde \Ok dururuz. Tek kelirnenin yahut ci.irnlenin an­
larn1, bir virgi.il, bir noktah virgi.il \Ok �ey degi� tirir. Bir hi.ikrni.in 
verilrnesinde bir taraf hakh ya da haks1z oldugunda. Saym konu�­
rnaolann konu�rnalanna diyecegirn yok. C::ok �eyler ogrendirn. 
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�ok ilginc; bir paneldi. Bir nokta i.izerine c;ok az duruldu, dil i.ize­
rinde. Evet birkac; tane ornek verildi. 0 "krl old um" v .s .  gibi. 0 za­
ten soyleniyor, ama bakm bizim b ir dilimiz var. Bu bati dillerinden 
farkh bir yap1da. Ozellikle yabanc1 filmler ve dizilerin c;evirisinde 
c;ok bi.iyi.ik hatalar yap1hyor. Bu b izim dil yap1m1Zl, di.i�i.ince yap1-
m1z1 bozuyor. insa111 belirli �ekillerde konu�maya ba�latiyor. Bu­
nun da otesinde yanh� konu�uyorlar. i�te �u "i.izgi.ini.im" kelimesi 0 

kadar c;ok kullamhyor ki; "kopegim oldi.i, i.izgi.ini.im. Annem oldi.i, 
gene i.izgi.ini.im. Hay1r boyle �ey olmaz. Misaller c;ok artmhr ama, 
c;eviri c;ok onemli. Dili bozarsm1z, dili fakirle�tirirseniz, di.i�i.ince de 
fakirle�ir, bu konuya c;ok dikkat etmek gerekir. Sonra o dillerin 
ci.imle yap1sma, di.i�i.ince yap1sma gore dili olur. "Hic;bir fikrim yok. 
I have no idea. Arna biraz bir �ey, b ildiginiz bir �ey de "Hic;bir fik­
rim yok" diyemezsiniz. Biraz bir �ey biliyorsunuz. Bir parc;a fikri­
niz var. �u: "hic;bir fikrim yok", obi.iri.i: "onda da hic;bir fikrim yok. 
Olmaz. Di.i�i.incenizi ogrenmek istedim. Te�ekki.ir ederim. Sagolun. 

S.A.- Nuri bey' den herhalde bunun yamtl111 isteyecegiz. 
N.<;..- Efendim problemin kaynagmda yatan Ti.irkiye'nin hazu­

hkh olmad1g1 bir ortamda, bir sagnaga yakalanmasi. Ne elinde 
�emsiyesi, ne i.izerinde pardosi.isi.i vardi .  Eskiden tek kanal, TRT 
haftada i.ic; tane yabanc1 film gosterirken, �u anda, benim son say­
d1g1ma gore haftada 126 yabanc1 film gosteriliyor Ti.irkiye'deki ka­
nallarda. Bu kanallarm gos terdigi bu yabanc1 filmler. Bunun yanm­
da bir o kadar da yabanc1 dizi var.  Bunlann c;evirisini yapacak, 
dublajm1 yapacak, buna titizlenecek, ozenecek insanlar yeterli say1-
da olmad1gmdan, bunlar da fabrikasyon c;1k1yor. �ogunlukla da 
gene; i.iniversite ogrencilerinin mi.ithi� bir h1zla yaptiklan c;eviriler 
bunlar. Ostelik bir ba�ka �ey daha var. Bu normal c;eviriden c;ok 
farkh bir sanat. �ok iyi dil bilseniz dahi yapmakta zorlanacagm1z 
bir sanat. Agzm soze uyumunu saglamak demek olan "ag1z senk­
ronizasyonu"nu gerc;ekle�tirmede gerekiyor. Dolay1s1yla olmad1k 
laflar c;1k1yor. "God damn" lafma uysun diye, "kahretsin" diye bir 
laf yaratihyor. Buna benzer bir si.iri.i uyduruk, kaydmk bulu� geli­
yor. Bu, tabii rahats1z edici bir �ey. Esas olarak dediginiz gibi, dilde 
bir deformasyonuna yol ac;an bir olay. Arna belki bi.iti.in bu uzun 
uzad1ya i.isti.inde durdugumuz melanetine ragmen televizyon in­
sanlann kafasmda ve ufkunda c;ok geni� pencereler ac;1yor. 

Bu tabi i  bile�ik kaplar hikayesi. Burdaki insanlarm sosyal ve 
egitim di.izeyi ile televizyondaki filmlerin di.izeyi arasmda ciddi bir 
uc;urum var. Aym uc;urumun simetrigi, Ti.irkiye'deki toplumun ge­
ni� bir kesimini olu�turan insanlann gi.inli.ik hayatlanndaki kullan-
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d 1 k l ,1 r 1  kl' l ime l erle televizyon arasmda var. Televizyon buradaki in­
:-.,u 1 ] .ir  i\in c;ok du1uk bir seviyeyi temsil ederken, oradaki insanlar 
i\in �'ok yiiksek bir seviyeyi temsil ediyor. Bence bii tiin bu kotiiliik­
lcrine ragmen, yine de televizyonun Tiirkiyc'de insanlann kelime 
dagarogm1, kavramlanrn, ufkunu geni�leten bir i�levi de oldugu 
inancmday1m. 

jzLEYjCj- Ben ozellikle Show TV programlan ile ilgili fikirleri­
mi, dii�iindiiklerimi soylemek istiyorum. "Reality show" anlad1g1m 
kadanyla benim, insanlarm kendi diinyalannda ya�amak istedikle­
ri karga�alan, bir �ekilde ba�ka, kendinden uzak bir c;evrede gor­
melerini saglamak. Kavga eden c;iftleri ayn bir c;evre seyredecek ki, 
"Aman onlar kavga ediyor. Ben rahatlad1m" diyecek veya biz Cu­
ney Dogu'daki olaylan gormeyecegiz de, Amerika'da veya bilmem 
nerede olan bir tak1m karga�alan, sava�lan seyredecegiz ve de 
onun rahathgma erecegiz. Bunun gibi bir karga�ay1 ortamdan 
uzakla�tirma mant1gma dayarnyor gibi geliyor bana. Fakat bence 
burda �oyle bir karga�a var. Bu niye "reality show" Bu kimin reali­
tisi. Bence bir c;arp1khk var .  insanlar burda ne oldugunu bilmez . 
Bence siz bunu yap1yorsunuz ve bunu c;ok yanh� goriiyorum. Bu­
nu degi�tirmek ic;in bir �ey dii�iiniiyor musunuz? Yani biitiinii gos­
terecek bir �eyi hie; planladm1z m1 ve planhyor musunuz veya bir­
giin yapacak m1sm1z veya biz hep boy le kendimizi gormek varken 
�u ucu, �u ko�eyi, sandalyeyi mi gorecegiz? Yani hep boyle mi ola­
cak televizyon programlan? 

N.(:.- Siirekli ben cevap vereceksem memnuniyetle ama, bu 
monolog halini ahyor. 

C.0.- Ben aslmda k1sa bir cevap verecegim. Belki en son cevap 
verecek adam1m ama, televizyon aslmda Show TVye gelene kadar 
zannediyorum kendi dogasmdan gelen bir �eyi de var i�in ic;inde. 
Yani ben televizyona ba�tan beri kar�1 oldugum ic;in, yani kamera 
oyle bir alet ki; bu salonu komple gormiiyor. Boyle ba�hyor. 

N. (:.- Belki de gormemesi gerekiyor. 
C.0.- 0 ayn durum. Ben once olaym teknik yoniine dikkat 

c;ekmek istiyorum. S1kmtmm ba�lang1c; noktas1 da oras1. Oyle bir 
�ey ki; kamera bu salonda �uray1 goriiyor, buray1 gormiiyor ve ora­
dan itibaren bir illiizyon yaratmaya ba�lam1� oluyorsunuz. isterse­
niz bu salonun tikhm, tikhm oldugu imajm1 da verebilirsiniz. Oyle 
bir ko�eyi c;ekersiniz ki; "dort ki�i topland1, kimse de dinlemedi" di­
ye haber yapabilirsiniz. Bu i�in teknik yarn. Ya da sevdiginiz ada­
ma oyle bir l�Ik yap1yorsunuz ki; adam panl panl panld1yor. Sev­
mediginize alttan bir 1�1k vurdugunuz zaman, adam hortlak gibi 
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gorunuyor. i�m teknik yamnda ba�layan bir s1kmh var aslmda. Te­
levizyonun illuzyon olmas1, teknik dogasmdan ba�hyor adeta. 
Arna ondan sonras1, uzerme in�a edilen her �ey tabii i�i giderek da­
ha da tam bir illuzyon ve bir yalana donu�turuyor adeta. 

U. 0.- Ben bu guzel karde�imize �unu soyleyecegim. Goriilu­
yor ki hala guzel k1z1m1z "Niye"?"  diyor. �unu soyleyecegim. Um­
berto Eco'nun Giindelik Hayattan Sanata kitabmm Tiirk<;esi <;1kti. 
"Mutlak Sahte" diye bir �eyden soz ediyor Eco . . .  �imdi, bunlar 
Show TV'nm, Nuri'nm marifeti degil. Yani, kurgulanm1� bir hayat 
ya�amyor. Yeni bir hayat. Bunun kurbam kim �imdi, bu kotu uru­
nu yaptmp satan en ba�taki ki�i de kurban . . .  Nuri gibi. Benim bek­
ledigim kurtulu� �urada, en yukardaki de bu kurbanlarm arasma 
kahld1g1 vakit, hep beraber �unu diyecegiz: "Biz ne hale geldik, ya­
hu!" �imdi bakm, �oyle dii�unmeye <;ah�1yorum. Umberto Eco'nun 
kitabmm yams1ra Milan Kwzdera'nm Roman Sanatz var. Orda �unu 
soyluyor: "Proust zamanzn frapanla�tzgznz; bu nedenle, insanzn kendi ya­
�am deneyimlerinden diinyaya kendi goziiyle bakmasznz saglayabilecek tek 
�cy a/an ki�isel bilgi ya da bilginin dolayszz edinimi ortadan kalktzgzn z 
soyliiyor. Bu ortadan kalkznca, bel/ek olu�muyor. Bellek ortadan kalkznca, 
ya�amznz  kendi goziiyle an/amlandzrnza olanagz kalkzyor. Proust 'un so­
runsalz bu a/du." Belki iyi bir romanci degildi, ama bir donu�iim <;a­
gmm ilk saptay1cis1 oldu Proust. 0 a<;1dan ger<;ekten <;ok onemli bir 
yazar. Ama" diyor, Kundera "donii�iimiin i�indeki insanzn ne ha/ a/a­
cagmz zaten Marx soylemi�ti. Proust ' un soylemedigi bir �ey var ki, onu 
Kafka soyledi." Gregor Samsa kalktig1 vakit kendisini hamambocegi 
olarak gorur. Marx' tan da, Proust'tan da daha dramatik bir tablo 
tabii. Ne diyor Gregor Samsa :  "�imdi hamambocegi olarak kalkar­
sam, mesaiye mudiirun k1zmayacag1 bir gecikmeyle eri�ebilecek 
miyim?" BU.tun problemi bu arhk modern zamanlardaki insanm. 
Biz buna ne diyoruz? Organik-olanm, morganik-olanm i<;ine hap­
sedilmesi . . .  insan'm insan olarak ya�ama olanagmm biti�i . . .  Bunu 
farkettigimizde i�leri yeniden diizenlemek i<;m bir araya gelecegiz 
diyorum. Bu nerede olur? Tiirkiye'de falan degil bence. Bu sorun­
lann daha yogun ya�and1g1 ulkelerde olacak ele�tirisi 

N.(:.- Size bir �ov sunuyorum. Bir degi�ik eglence, seversiniz, 
sevmezsiniz. Hammefendinin dedigi gibi Neronesk bulabilirsmiz. 
(:ok da hakh olabilirsiniz. itiraz1m yok ama, olay iki degi�ik olgu­
nun bile�kesmden kaynaklamyor, bu kadar. 

jzLEYj0- Aslmda yine Nuri Bey'e, ne yaz1k ki. 
S.A.- Hedef tahtas1 Nuri bey oldugu i<;m. 
N.(:.- Ben gelmeseydim ne olacakti. Onu merak ediyorum. 
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iZLEYiCi- Onlar o hale getirdi. Onlar kader kurbam. 
N.(..- Anhyorurn ben ikinci kader kurbammz1rn. 
iZLEYici- Ozellikle ben bir �eyden rahats1zhk hissettirn. Sizin 

de kanahmz olarak "sizde i�tc iyi �eyler izleyebileceksiniz" dediniz. 
Oyle bir kanal ileride gelecek diye. �irndi ben, bi:iyle bir elitizrnden 
yana hie; degilirn. Kendirni hie; s1ra d1�1 bir insan olarakta gi:irrni.iyo­
rurn. Aynca salondakilerle aym begenilere sahip oldugurndan da 
hie; ernin degilim. Yani, bi:iyle bir �ey de si:iz konusu degil. 0 yiiz­
den "bizirn kanahrn1z" diye bir �ey dii�iinerniyorurn. Aksine bi:iyle 
bir aynrnc1hk, bana c;ok ki:itii geliyor. Benirn her gun kar�Ila�hg1rn 
bir y1gm s1radan, benirn gibi, konu�tugurn insanlar var ve ben aym 
noktalarda bir c;ok zarnan bulu�abildigirnizi gi:iriiyorurn. Bunu kirn 
belirtiyor? Tarn olarak anlayarn1yorurn. Mesela, bir i:irnek verrnek 
istiyordurn ben, siz verdiniz. Benirn seyredebildigirn iki tane prog­
ram var. Biri "3 2 .  Giin", biri de "O/acak 0 Kadar Televizyon u "  Arna, 
ben gi:iriiyorurn ki, bu prograrnlar c;ok insan tarafmdan seyredili­
yor. Yani, bunlar elit prograrnlar falan degil. Bu bir yarahrn gibi ge­
liyor bana. Yani yaratrna istegi, yaratrna cesareti falan gibi geliyor. 
Diger tarafta bu insanlara belki giivenerek bir �ans verilrni� arna, 
kendi yetenekleri ile aym zarnanda arna, ba�ka bir tarafta da yete­
nekleri oldugu halde buna :'lans bularnayan insanlar var. Yani tele­
vizyon bi:iyle bir noktada gibi geliyor. �irndi istediginiz kadar ay1-
rm. Benirn kanahrn olsun. Ben �irndi her gun "Arnrna velakin, ciirn­
biir cernaatin" �ark1sm1 sabahtan ak�arna kadar kafarnm ic;inde tek­
rar ediyorurn. Bu bir teri:ir. isterniyorurn arna, her yerde bunu du­
yuyorurn. Duyrnarnarn rniirnkiin degil. Bunu veren kanallar, rad­
yolar ya da ba�ka yerler. Tek renklilikten yana hie; degilirn. Dedigi­
niz dogru. "zapping" diyorsunuz arna, nereye zapping yapay1rn. 
Yapabilecegirn bir yer mi var? Bir �ey sorrnak istiyorurn size. Ne 
yaz1k ki, bizirn getirdigirniz 'Reality Show' dediniz. Niye "ne yaz1k 
ki" diyorsunuz? 

N.(..- Onu c;ok sarkastik bir laf olarak, dalga gec;rnek ic;in si:iyle­
c:iirn. <;:unkii ben c;ok rnemnunun getirdiginden i:itiirii. Yani yap t1-
g1rn "bii ti.in ki:itiiliikler" den rnernn unurn. 

iZLEYiCi- Londra'daki prograrndan bahsettiniz. Soma ona Si.i­
ha bey "drarnayd1" dedi. Benirn de bildigim i:iyle bir �eydi arna, 
burda rnesela kan falan var. Ne yaz1k ki, bu bizirn geri kalrn1:'lhg1-
rn1z. Kirnin geri kalrn1�hg1? Yani, bunu hakikaten yaratan kirn? Ba­
na c;ok fazla bir yuvarlakla�rna gibi geliyor. Yani bir �ey sunuluyor. 
Ondan soma da "Ha istiyorlar" deniyor. Hay1r, istendigine ben 
inanrn1yorurn. Yani ben isterniyorurn ve ben de s1radan insamrn. 
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B u  halkm ve sonuc;ta benim istedigim bir �eyler olmas1 gerekiyor. 
Ya da TRT'de bakhg1m zaman, tek kanal devrine bakhg1m zaman 
da forum programlan vardi. insanlarm bir �ey soyleyebildigi prog­
ramlar vardi. �imdi hic;bir �ey soylemiyoruz ki zaten. 

iZLEYiO- 900 900'lere soyleyebilirsiniz. 
iZLEYiCi- Cinselligin once c;1kmad1g1 bir giin, ben s1gam1yo­

rum televizyonlara. 
N.(> Ben hafif bir istihza ile soyledim. Samimiyetle soyleme­

dim. Yaphg1m1z �eyin c;ok yanh� oldugunu da dii�iinmiiyorum. 
Sebebi de �u: Benim �u andaki i�im iyi, c;ok seyredilen, begenilen 
ve izlenen bir kanal yaratmak. Baz1 programlarm1 siz begeniyorsu­
nuz. Baz1 programlanm yammzdaki arkada�m1z begeniyor. Yam­
mzdaki de ba�ka programlan begenebiliyor. Sizin de kanalm1z ola­
cak derken, burdaki bi.itiin insanlarm tiimii ic;in, tek bu insanlar 
ic;in bir kanal diye bir �ey kastetmedim. Benim i�aret etmeye c;ah�­
hg1m �ey, giiniimiizde bu kanal kapasitesi oyle bir h1zla geli�iyor 
ki, bunun alt yap1s1 oyle bir �ekilde olu�uyor ki, yakmda herkesin 
kendi gonliine gore, zap ettiginde kac;abilecegi, s1gmabilecegi, oz­
lemlerini bulabilecegi kanallarm olacag1 inancmday1m. 

Bunun da c;ok uzak bir �ey olmad1gm1 dii�iiniiyorum. Kim ne­
yi istiyor? Onun da hesab1 kitab1 o kadar ortada ki, o kadar objektif 
ki, az once arkada�m1zm sorusu iizerine verdigim yontemle bil­
mek miimkiin. Ben bu insanlan tamyorum. Tarh�mas1z bir �ekilde 
tan1yorum. 

iZLEYiCi- Arna sizin sorununuz bu. Yani once sunup sonra 
ahyorsunuz bu rakamlan. 

N.c;..- Tam oyle degil. Ben kendi teknoloj ilerimi, " know 
how"rm1 ac;1klamak zorunda degilim ba�ka kanallara ama, k1saca 
soz edeyim. Biz bir program yaphracag1m1z zaman bu program1 
once en azmdan 10-12 ki�ilik kiic;iik bir panelde test ediyoruz. Bu 
insanlarm tepkilerini ahyoruz. Begenilerini ahyoruz. Neleri begen­
diler, neleri begenmediler, ara�hnyoruz. Biz kac; tane sunucu de­
gi�tirdik, sif bu paneller tarafmdan "begenilmedi" diye. Biz "pre­
test" denen, pazara c;1kartmadan once malm on smavlarm1 yap1yo­
ruz ve ondan sonra sizin kar�m1za geliyor. Bunun sayesinde Show­
TV c;ok tutulan bir kanal olarak ya�amaya devam ediyor. Biz aym 
�ekilde birkac; ayda bir c;ok kapsamh kamuoyu ara�hrmalan yap1-
yoruz. 

Sizin begenmediginiz �ark1larm c;ok begenildigini goriince, 
ben Tarkan'1 tutup ekrana c;1karhyorum. Mesela �u son iic; aym, 
Tiirkiye'de yiikselen yild1zlan: Yonca Evcimik, Tarkan ve Emrah. On-
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lar iizerine kuruyorum ben yaym stratej imi.  U<; ay sonra onlar, 
Hiilya A v�ar, bilmem kim olabilir. Bunlara gore degi�tiriyorum. Bi­
rileri oturup, kafay1 ka�1yarak "Bugiin ne yapsak acaba?" diye dii­
�iinecek yerde, ciddi olarak p iyasaya bak1p, insanlann nabzm1 tu­
tarak "Kim ne istiyor? Neyi istiyor? Hangi saatte istiyor? Neden is­
t iyor?" Onun cevabm1 bularak gotiirmeye <;ah�1yor. \:iinkii, bu ha­
kikaten ag1r sanayi. Biz "hayal ticareti" ile ugra�1yoruz. Dolay1s1yla 
insanlara istedikleri hayali, vermek zorundas1mz. Vermezseniz, 60 
milyon dolar gibi kii<;iik bir zararla, masadan kalkabilirsiniz. 

iZLEYiCi- Saym konu�mac1lar, ben de resim ogretmeni olarak 
konuya girmek istiyorum. Ger<;i �oyle bir laf vard1r. "Renkler ve 
zevkler tarh�1lmaz" ama tabii giiniimiizde goriiyoruz ki, tarh�1labi­
liyor. �imdi rengi ve zevki kiminle tarh�abiliriz. Renk konusunda 
uzmanla�m1� ki�iyle renkleri tarh�abiliriz veya TRT konusunda 
belli bir katmanda olan ki�ilerle onu tarh�abiliriz. �imdi once ben 
Nuri beyle, Can Diindar beyin noktasmdan y ine ba�lamak istiyo­
rum. �imdi orada "giiniimiizde TV korku vermektedir" dendi. Onu 
ben pek anlayamad1m veya bu noktadan <;tkmak istiyorum. �imdi 
bizde deformasyon kotii bir �ey degildir. Mesela deformasyon yo­
rum getirir. Yeni iiriin getirir. Acaba diyorum, � imdi TRT'de veya 
medyada deformasyon <;ok mu olumsuz sonu<;lar getirir? .;;imdi biz 
eski donemleri de gorduk. Mesela ideal estetikleri gordiik. Biraz 
once �una deginmi�tik: Biz Kemal Sunal't, J .R. '1 izliyoruz. Bunlar 
Ediz Hun'un, Emel Saym'm, Ekrem Bora'nm, Tiirkan �oray'm de­
forme edilmi�i ama, bu deformasyon esnasmda ba21 ger<;ekler orta­
ya <;1k1yor. �ap�al, salak, cani fakat, bunlan arhk kii<;iik ya�taki <;o­
cuklar dahi tamyor, onlar dahi izliyor. Yani bu, �imdi acaba bir ge­
li�me m idir? Veya ideal estetik devam m1 etmelidir? �imdi zaman, 
zaman �u yarg1ya da geiiyor toplumumuz; bu deformasyon olma­
smda, bir kanala indirilsin. Ge<;enlerde �oyle bir olay cereyan etti. 
K1saca ozetleyeyim. �imdi, toplumda �unu goriiyoruz: \:ok rii�vet 
var. \:ok yolsuzluk var. Nas1l ogrendik? Televizyon kanallarmdan 
gordiik. 

Peki soruyorum arkada�a: Siz ne dii�iiniiyorsunuz; gelecekte 
ne olacak? Biz gelecekte imam gii<;lii, inanc1 gii<;lii ki�iler yeti�tire­
cegiz. Vicdanh ki�iler yeti�tirecegiz. Peki bu TV veya televizyon 
hakkmda ne dii�iiniiyorsunuz? B iz tek kanala indirecegiz. Peki biz 
tek kanalla indigimiz zaman, ger<;ekleri nas1l ogrenecegiz? 0 za­
man yolsuzluklan, rii�vetleri nastl ogrenecegiz? �imdi �unu soyle­
mek istiyorum; Acaba medyada boyle deformasyonun sonu<;lan 
<;ok mu tehlikeli olu? Yani, illaki toplumla birlikte mi ad1m atmak 
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laz1m? Yani b ir art, bir yorum, bir  c;1k1� olamaz m1? Yani, bu �ah�­
malar c;ok mu s1kmh dogurur? �imdi "geli�meler" diyoruz. Geli�­
meler, yorumlar, i.irl.inler bunlar bu a�amada olmaz. Eger toplumla 
beraber gidilecekse eger toplum d1�mda da bir varyasyon denenir­
se, belki bir geli�me olur. Kald1 ki demokrasilerde sansi.irlerin, bir 
tak1m �eylerin olmad1g1, filmlerden bahsedildi burada, "Tutti Fu­
rutti"den, soz ediyoruz. belki toplumda daha bir gev�eme, daha bir 
yumu�ama var. Yani, genc;lerde veya toplumda bu tip c;ah�malar 
sonucunda, yani eskiye oranla bir geli�me var. Ben fazla uzatma­
yacag1m. Bu konuda ne diyeceksiniz? 

11.0.- Buna ben cevap vereyim. Bir, c;ok yaygm b ir �ey. "iyi 
olur in�allah" diyecegim. ikincisi, " iyi  olur" ama, zamarn gelene ka­
dar b ir Bekta�i !ah vard1r. Boyle, di.ikkanlara filan as1hrm1�. Gi.izel 
hattatlann yazd1g1 bu yaz1da. "Bu da gec;er yahu! "  d iye yaz1yor­
mu� . . .  

C.0.- B u  haber deformasyonu.  Yani, televizyon niye korkutu­
cu oldu? Ben b izzat tarnk oldugum bir �eyi anlatacag1m. TRT'de 
c;ah�1yordum, haber dairesinde. Sec;im zamarnyd1 ve lider adlanrn 
kan�hrarak vereyim. Bir parti mitinginde, TRT'deki yonetimin ar­
zulad1g1 kadar kalabahgm toplanmad1gm1 gori.iyoruz, gelen c;ekim 
bandmda. Haber montajmda buna bir c;are bulunmas1 gerekir, c;i.in­
ki.i yeterli kalabahk yok ve o halde yaymlarnrsa gerc;ekten en azm­
dan hrc;a yenecegi a�ikar. 

Montajda resmen b ir ba�ka l iderin toplad1g1 kalabahktan ora­
ya gori.inti.i aktanld1 ve bir tak1m alk1� sesleri de b ir ba�ka miting 
alanmdan oraya eklendi, gozi.imi.in oni.inde ve bu montaj numara­
s1yla biz o liderin bi.iyi.ik alk1�larla c;ok geni� kalabahklara hitabetti­
gini izledik. �imdi i�in geldigi a�ama bu olduktan sonra, b undan 
korkmamak elde degil. Yani demek ki, art1k s1rf televizyonun ya­
ratt1g1 illi.izyon falan degil, resmen i�te hani siyasi ya�ama mi.ida­
haleden tutun da nereye kadar yorumlarsarnz yorumlaym. Bu de­
recede bir haber deformasyonu, i�in i.irki.iti.ici.i boyutunu veriyor. 
Benim TRT'den istifam da aslmda tamamen boyle bir olayd1. K1sa­
ca onu da soyleyeyim. Biraz once hocam ornek verdi, "korfez krizi" 
s1rasmda TRT, CNN'den canh yaym yap1yordu hatirlayacaksm1z 
ve anmda yaymhyordu simultane terci.iman ile, o s1rada gece yans1 
apar topar c;ag1rdilar ve bunun terci.imesini yapmam1 istediler. Bu­
nun ayn bir meslek dah oldugunu ve yapam1yacag1m1 soyledim. 
Yani, boyle bir i� ic;in ingilizce b ilmek yeterli degil. Daha sonraki 
bir a�amada, anla�Iid1 ki  bir tak1m uc;aklar incirlik'ten kalk1yor ve 
CNN'de b u  gosteriliyor. TRT yonetimi o zaman anlad1 ki, Star'da 
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farkh olarak kendilerinin bir tak1m olaylan gizleme zorunluklan 
var. byle her �eyi canh yaymlayamayacaklanrn anlay1p bir nokta­
dan soma, kayda gec;tiler. Be� dakika kaydediyorlar, diizeltip canh 
yaymm1� gibi yaymhyorlar. i�te o aradaki diizeltme i�ini yapmam1 
rica ettiler. Hani kamuoyunun bilmesini fazla da gerektirmeyen 
�eyler olursa, incirlik filan gibi �eyler arada gec;erse, onlan aradan 
temizleyebilir misin gibi bir i� verildi. 0 gece ben TRT'den aynld1m 
ama, i� de yapild1 yani, ben yapmad1m diye i� durmadi. Tabii hie; 
bir yerde durmaz. i� yiiriidii ve sanki, zannediliyor ki kimse de ha­
berdar olmadi. Uc;aklann incirlik' ten kalktigmdan TRT izleyenler 
belki haberdar olmad1 ama, ertesi gun herkes ogrendi. Yani, i�in 
korkutucu boyutu bu. Korku tucu derken bunu kastediyordum. 
Daha ac;1k anlatm1� oldum. 

S.A.- Te�ekkiirler. Efendim, bir ileti�imci hocam1z daha var 
aram1zda. Saym Prof.Dr. Ersan ilal. _ 

jzLEYjCj Ersan j/a[- Efendim bu kada·r gee; saatte ve de bu ka­
dar giizel konu�malarm ardmdan konu�mak giic; de, bir �eyleri 
soylemem gerektigine inarnyorum. Saym <;olakoglu baz1 noktalan 
c;ok rahat bic;imde vurguladi. Ben bunlarm genede cevaps1z kalma­
mas1 gerektigine inarnyorum. Bir "zapping" olaymdan soz edildi. 
Hep bu yabanc1 sozciik. Onun cevabm1 yine bir iinlii ileti�imci ver­
mi�ti bir dersinde. "Bizim Amerikan kanallarmda" dedi. Amerikah, 
ogrencilere "Ne kadar c;ok olanak vard1r. Bu kanalda polis dizisi c;e­
virirsiniz �i�man polis, c;evirirsiniz ya�h polis, c;evirirsiniz kadm 
polis, c;evirirsiniz Porto-Riko'lu polis, c;evirirsiniz ya�h polis, c;evi­
rirsiniz." Evet �imdi bunlar c;ok biiyiik yutturmacalar. Biiyiik de 
demiyecegim. Kiic;iik yutturmacalar. Daha 18. yiizyilm demokrasi­
ni, c;ogunlugun korunmas1 olarak algilayan kavramlar. Biliniyordu 
ki demokrasi daha 18. yiizyilda, c;ogunlugun degil, azmhgmm ko­
runmas1dir. Azmhkta kalanm korunmas1d1r. Bir siirii kavram Tiir­
kiye'de c;ok y1prand1. Demokrasi, ozelle�tiriyoruz, kiireselle�tiriyo­
ruz, ko�eyi doniiyoruz. �imdi Saym <;olakoglu'da biliyor ki, bugiin 
ozel ve giizel televizyonlar s1rtlanrn yabanc1 sermayeye dayam1� 
durumdalar. Ozel ve giizel televizyonlar yabanc1 sermayenin y1-
gmsal iletim arac;lan Tiirkiye'de de bir siirii i.ilkede oldugu gibi 
diinyada, ele gec;irme siirecinin bir piyonu (askeri), bu goziikiiyor. 
<;ok k1sa siirede porno nasil sinemay1 ele gec;irdiyse, radyo-televiz­
yonu da bunlar ele gec;irecekler. "MTV" dedi. MTV gec;irdi bile. Ya­
banc1 televizyon yaym yap1yor bizde. �imdi biitiin bu demokrasi, 
bilmem ne, yorumculanm1z hic;bir iilkede goriilmeyen ilkesizlikler­
le saldmyorlar. Sanki ABD'de hie; denetim yokmu� gibi, burda de-
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netimsizlikten si:iz ediyorlar. Bunlar b ilmediklerinden degil, hepi­
miz bunu biliyoruz ama, gu<; oyunu bozuyor. Zor oyunu bozuyor. 
Dunya bugun, <;ok uluslu bir sermayenin tek kutuplu dunyada her 
�eyi ele ge<;irdigi yamlg1smm uyand1g1 bir dunya, ama ben inam­
yorum ki, uzun surede bizim sordugumuz yamtlar, arad1g1m1z ya­
mtlar, bizim sordugumuz sorular gunun birinde gene gundeme 
gelecek. \:unku, bizim sorulanm1z yamtlanmadi. Gu<; bastud1g1111 
samyor ama, bizim sorular yamtlanmadi. Diinyada nufus pathyor. 
Dunyada kaynaklar yetersiz. Adam Smitlz ve Cains a�1lah <;ok oldu. 
Bu yetersiz kaynaklan e�itlikle payla�tlrmahy1z. Oyle 5-6 kanah 
hazine arsasma gecekondu yapar gibi ahp, sut1111 da yabano ser­
mayeye dayayarak Turkleri k1sa surede belki uyutabilirsiniz ama, 
Turkleri uzun sure uyutamazsm1z. Dunyay1 uzun sure uyutamaz­
sm1z. Onsal arkada�1m1z ba�ka b i<;imlerde <;ok guzel si:iyledi. Ben 
gecenin bu saatinde yorgunum. Konu�acak mecalim de yok ama, 
yine de hi<; olmazsa kendim i<;in �u dogrulan bir daha dile getire­
yim dedim. Guli.iyoruz, oynuyoruz ama, bu traji komik ortamda, 
saym C::olakoglu da biliyor ki haks1z ve haks1z bir gucun hizmetin­
de. Te�ekkur ederim. 

S.A.- Te�ekkurler, Saym hocam1z. 
N. c;.: �imdi benim bir k1sa bir a<;1klama yapmam laz1m. Saym 

hocam herhalde bu alanm i�leyi�ini <;ok yakmdan izleyen bir ki�i 
olarak, bu si:iylediklerinin bilimsel olgular1111 da mutlaka elinde bu­
lunduruyor. �u anda Turkiye'deki i:izel televizyonlarda ne i:il<;ude 
yabanc1 sermaye katk1s1 bulundugunun, yabanc1 sermayenin ne i:il­
<;ude pay sahibi oldugu konusunda bizi aydmlatusa, <;ok memnun 
olurum. \:iinku bu benim b ilmedigim bir nokta. ikincisi, hizmet 
meselesine gelince, b irbirimizi bir tak1m �eylere hizmet etmekte 
su<;lamam1z, bizi tekrar on y1l i:incesinin k1su tartI�malanna gi:iture­
cegi i<;in, o konuya da hi<; girmeye niyetim yok. Yalmz, baz1 insan­
larm evrim teorilerinin d1�mda kald1gm1 gi:irmek sadece, uzucu 
oluyor. 

0.0.- Ben bir �ey si:iyleyebilir miyim? C::ok k1sa bir �ey ekleye­
cegim. Ben samyorum ki, hepimizi, Nuri'yi de hocam1 da bir ortak 
paydada bulu�turan bir si:iz olacak. Kmlmadan, durumu daha ge­
ni� bir perspektifte du�iinelim d iye si:iylemek istiyorum. 0 da �u: 
�imdi, diyelim ki bir<;ok problemlerle dolu olan ve bu problemleri 
olagan gibi gosteren demin bir arkada�1m1z guzel bir �ey sormu�­
tu, ona si:iyleyememi�tim. Ger<;ektan medyanm kullamm1 bugun 
yakm1m1z1 uzak k1lmak, bunu yaparken de uzag1 yakm gibi gi:is­
termek istiyor. Bu yuzden de TV izleyicisi olanlardan biri, i:irnegin 
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emekli bir adam 1980'lerden bugi.ine dek evine getirebildigi "ekme­
gin" uc;te b ire indigini, enflasyonu hie; hat1rlam1yor, di.i�i.inmi.iyor. 
Arna onemli olan �u: ki.ic;i.ilmi.i� ekmek ortada ve ki.ic;i.ilme olgusu 
gori.ili.iyor. BU.ti.in TV fantazyalanna ragmen ekmegin ki.ic;i.ildi.igi.i 
gori.ili.iyor. Burada hemen �eyi ekleyecegim. Adomo'nun guzel bir 
sozi.i var: "Ne o/11rsa o/s1111, en l10111ojenle�tirici kiiltii r/erde bile insnn yal-
11 1zca sosyal boy11t11na indirgene111iyor. " Yani, ic;inde ya�ad1g1 sistemin 
kendini -yeniden i.iretmek ic;in mutlakla�tird1g1 mantigm ic;ine tam 
olarak hapsedemiyorsunuz insam. 0 mant1g1 a�an bir mant1k her­
keste varhgm1 si.irdi.irebiliyor. Nasil var Nuri? �oyle var: Mesela 
her �eye ragmen, bi.iyi.ik bir heyecanla polis dizisini izlerken, ki�isel 
a�km1 ya�ayabiliyor. Adomo'ya Amerika 'da diyorlar ki, "Ameri­
ka'da orta sm1f i.izerine yapt1gm1z ara�t1rmalar, Nazilerin iktidara 
gelmesinden onceki Almanya'daki tabloyu gosteriyor. <;:ok mu ka­
ramsarsm1z? Nedir bu durum?" diye sorduklarmda, "Yak kara111sar 
de,�ili111 . . .  Hii/ii, 1�1k/ar sondii,�ii vakit sine111alarda opii�en r;iftler var. di­
yor. 'Tutti Furutti"nin burda c;ok bi.iyi.ik katk1s1 var belki de . . .  

Yani, medya sadece daraltm1yor, geni�lettigi �eyler falan d a  
var. Arna, i.istte bir gene! mant1k var. �imdi demin Nuri, sanki ken­
disini savunmas1 hem gerekliymi� gibi, hem de mi.imki.inmi.i� gibi 
bir �ey sordu. Dedi ki, hocama yonelik sorusuyla: "Yabanc1 serma­
ye bizde veya kom�ulanm1zda ne kadar? Hele bir soylesin baka­
hm" dedi. Benden bir cevap Nuri'ye ... Y1/111az Giiney'in bir filmi gos­
terilmi�ti. Mi.ilkiye'de, Basm Yaym Yi.iksek Okulunda. Ogrenci der­
neginin ba�mda da upuzun bir ogrenci vard1. Okulda ac;mad1g1, ki­
litlemedigi kap1 yok! Nermin Abadan okulun mi.idi.iri.iydi.i.  Arna 
bu ogrenciyle ba�a c;1kmak zordu. Sinema salonuna geldik. Yilmaz 
Ci.iney'in filmi gosterilecek, Cuney de gelmi�ti. Film gosterildi, gu­
zel filmdi, "U111 11t " tu .  iki hamm asistan sorular sordu. Yilmaz Cu­
ney rahmetli cevap vermi�ti, hie; unutmam cevaplanrn. �imdi de 
gec;erli cevaplard1 c;i.inku . Hamm asistanlar �unlan sormu�lard1. Bi­
rinci soruda dediler ki: "Sizin fay toncu, bi.itun faytoncular hep be­
raber direni� ba�larken bu direni�e katilmad1. Yan c;izdi, define ara­
maya gitti. Bu ne bic;im ilerici film?" Yilmaz Cuney "Burda ilerici 
tip aram1yoruz ki. Tarihin perspektifi ac;1smdan, c;oktan c;op sepeti­
ne atilmas1 gereken bir kategori faytoncular. Dolay1s1yla faytoncu 
ic;in gidecek tek yer, regresif bir tutumla define aramak olacak. Ben 
bunu gostermek istedim" demi�ti. <;:ok gi.izeldi bence. Arna bizim 
buradaki tart1�mam1zla ilgili cevap bu degil, ikincisidir. ikinci asis­
tan hamm dedi ki: "Faytoncu gitti, yabanc1 bankalarm paralannm 
degil de, Ti.irk ve yabanc1 ortakhg1 olan bankanm parasmm altma 
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ki.i<;i.ik SU dokti.i . . .  
N.<:;.- Star'da . . .  
0.0.- "Bu anti-emperyalist bir tavu degil", "Ne yapmas1 laz1m­

d1" dedi Gi.iney, "<;ok mu farkhlar?" 
N.<:;.- ikisi ayn �ey. Biri ekmegin ki.i<;lilmesiyle televizyon ara­

smdaki illiyet rab1tas1, yani televizyonu di.izelttigin zaman, ekmek 
bi.iyi.imeyecek. Yanh� tarafa bakiyorsun. Birinci hata orda. ikincisi 
yabanc1 sermaye konusunda saym hocamm, �u andaki tespiti yan­
h� fakat, gelecekle ilgili onsezisi dogru. Bir be� seneye kadar ya­
banc1 sermaye, Ti.irkiye'deki televizyonlara mutlaka girecek. 

0.0.- Kofteci di.ikkanlanna b ile girdi. 
N.c;..- �u anda ortag1 yok. 
0.0.- Ortak . . .  Gel beraber i� yapahm senle. 
N.c;..- �unu yapahm. Yabanc1 sermaye ile onlar gelmeden or­

tak �irket kurahm. 
0.0.- Olabilir yani. 
iZLEYiCi- Ben, istanbul Universitesi ileti�im Faki.iltesi'nde 

okuyorum. Gelecegin medyasmda gorev alacag1m ve �u anda kar­
�1mda bu medyanm i<;inde bulunan iki ki�i var. Belki bu medyay1 
begenmiyorlar, belki begeniyorlar, belki tasvip ediyorlar bilmiyo­
rum ama, �u anda ben onaylam1yorum bu medyay1 ve gelecekte 
bu medyanm i<;inde gi:irev yapacag1m. Nuri Bey dedi ki, "Ozel tele­
vizyonlar toplumla birlikte gi tmeli ve ilerletilmeli" Peki, Si.iha 
Bey'de ornek verdi. Avrupa'dan, Amerika'dan <;e�itli ornekler ver­
di ve Ti.irkiye'deki durumu hala Avrupa'da bizden once ge<;meleri­
ne ragmen bu medya olayma, bizden once ula�malanna ragmen, 
hala ayrn sorunlan ya�1yorlar ve hala ayrn sorunlarla bogu�uyorlar 
ve bir yere gelememi�ler. Peki biz nasil gelecegiz? Bu sorunlan na­
sil a�acag1z? Bunu sormak istiyorum ve ben ileti�imci olarak b u  
med yanm i<;ersinde nasil yer almm? 

0. 0.- Sen i leti�imcisin ama, iyi bir sosyal bilimci gibi olma 
mecburiyetini hissetmemi�sin . B ak b unun cevab1 iwrede biliyor 
musun? Sorunlann ve bu sorunlan ya�ayanlann orgi.itlenmesi, glo­
bal olarak. C,:ozi.imde global olacak. Onun i<;in Amerika'y1 <;ok iyi 
tanmak gerek. Amerika'daki di.i�i.ik hayatm1, sanat haya tm1 izleme­
liyiz. Di.inyanm kalbi Amerika'da at1yor. Koti.i yarn ile de, iyi yarn 
ile de. Yani, artik evrensel sorunlar olmu�, sorunlara ta�ra i.ilkcler­
de <;ozi.im bulmak zor. Ti.irkiye global bir sis temin <;ok arkalarda 
olmayan yan b ah<;esi gibi ... Bunu gozoni.inde tutmam1z gerekiyor. 

C. 0.- Ben bir on yil once ayrn soru ile kar�1 kar�1yayd1m. C,:ok 
k1saca anlatay1m. Dnsal Oskay'm son dersi idi. Okuldan artik me-
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zun oluyorduk. Dnsal Hoca dedi ki, "C::ocuklar bugiin dersimiz biti­
yor ve bundan sonra sokaga i;1k1yorsunuz. Bugiine kadar size ileti­
�im, televizyon biri;ok �ey anlatt1m. �imdi yarmdan itibaren hepsi­
ni unutun. Yann yeni bir hayat ba�hyor. Eger bu ogrettiklerimle 
oyalanmaya devam ederseniz, i;ok ac1 i;ekei;eksiniz hayatta. Onun 
ii;in bunlan unutmaya i;ah�m. Bildiginiz yolda yiiriiyiin, ac1 i;ek­
mezsiniz hii; olmazsa." Bize acilar kald1. 

U.0.- Ben boyle ac1 falan vermedim. Yani muhakkak "kayd1 
ihtiyati" ile bir dipnot vard1r onun altmda. 

CD.- Zaten acilar kald1. 
S.A.- Efendim, ben art1k siirenin doldugu inanc1yla katilanlara, 

herkese te�ekkiir ediyorum. Sag olun, var olun. 
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Ersan ilal- Efendim, isimlerimizi oniimiizdeki kartlara yazm1�­
lar. En soldan ba�layarak saym Artun Onsal, sarnyorum ki hepiniz 
benim kadar tarnyorsunuz kendisini. (Basmda da biiyiik katk1lan 
olan), sevgili meslekta�1m1z, onun yanmda Osman Ataman, gen� 
arkada�1m1z Gent; Radyo'nun yoneticisi ve de dernek ba�karn halen. 
Yarnmda saym. Giirsel Ongoren, gen� do�entimiz ve bendeniz Er­
san ilal, istanb11l tlniversitesi'nde ogretim iiyesi. Ne yapacag1z? Bir 
ucundan yakalamaya �ah�acag1z yumagi. Galiba pek belirgin bir 
giindem de goziikmiiyor. A�1k�as1 radyolarla ilgili konu�acag1z. 
Radyolarm Tiirkiye'deki geli�me siirecine bir bakacag1z. Ondan 
sonra da her tiirlii sorun -teknolojik, hukuki, i�eriksel- ili�kin go­
rii�lerimizi s1ra ile aktarmaya �ah�acag1z. Belirli bir tarihsel geli�im 
var Tiirkiye'de. Radyonun geli�mesinde basmda oldugu gibi iki 
yiiz, ii� yiiz y1l gecikme ile girmemi�iz radyo i�ine. A�ag1 yukan 
Bati'dan birka� y1l sonra geli�meleri ba�lam1� ama �ok uzun sure 
kamu radyoculugu olarak siirmii�tii radyoculuk. <;ok yakm za­
manda bir p atlamayla ozel radyoculuk da giindeme geldi. Ve �u 
anda hukuken olmasa da fiilen ozel radyoculuk da giindemde go­
ziikiiyor. Bu konuda herhalde kendi aram1zda biraz degi�ik gorii�­
ler ortaya koyabiliriz. $imdi buradan ba�layarak i�e girelim diyo­
rum. Giirsel arkada�1m1z radyo ile ilgili son geli�meleri biraz belki 
a�ar ve i�in i�inde yer alm1� olan Osman Ataman da sorunlara ili�­
kin gorii�lerini belirtir. Oradan sonra konuya belki ismm1� oluruz. 
Giirsel Bey, buyurun. 

Gii rsel Ongoren- Ben oncelikle Profesor Doktor Niikhet Giiz'iin 
saghk problemi nedeniyle bu konu�maya, dahil old um. Birlikte ol­
maktan �ok keyifliyim bu vesile ile dahi olsa. Ve oncelikle sunu�u­
mun ilk k1sm1 sevgili Niikhet Giiz'iin haz1rlad1g1 dokiimanlardan 
olacak. Tiirkiye'de radyonun geli�imi aslmda Bati'dan zaman a�1-
smdan �okta uzak bir noktada ba�lamadi. ilk radyo yaymlan 
1927'de Tiirk Telsiz Telefon Ano11i111 $irketi'nin 5 kilovathk iki vericisi 
ile istanbul ve Ankara'da ba�lam1�h. Diinyada radyo yaymc1hg1 ise 
1 920'lerde Biiyiik Britanya'da ba�lam1�h. Goriildiigii gibi yakla�1k 
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7 yilhk bir aradan soma diinyadaki teknolojik geli�meyi yakalama 
olanagma sahip oluyor Tiirkiye ve 1933'de Ankara'da uzun dalga 
ve k1sa dalgadan, istanbul'da da orta dalgadan yaym yapacak ii<; 
tane istasyonun kurulmasma karar verildi. 1937'de 3222 say1h yasa 
ile radyo istasyonlan PTT'ye aktanldi. Daha soma 120 kilovat gii­
ciindeki Ankara uzun dalga ile 20 kilovat giiciindeki k1sa dalga is­
tasyonlan 1938'de resmen i�letmeye a<;1ldi. Radyolann i�letme yet­
kisi 1940'da 3837 say1h yasa ile Matbuat Umum Miidiirliigii 'ne ve­
rildi. 1943'te bu miidiirliik Basm Yaym ve Turizm Genel Miidiirlii­
gii ad1 ile yeniden orgiitlenirken, Fen Dairesi teknik i�lerle ilgilen­
mek iizere kuruldu. 1949'da istanbul Radyosu Harbiye'deki yeni 
binasma ta�marak orta dalga iizerinden yine 150 kilovat giiciinde 
yayma ba�ladi. 1950'de 100 kilovathk Ankara k1sa dalga istasyonu 
yayma girdi .  1948'de izmir Belediyesi'nde kurulan izmir Radyosu, 
1952'de yayma ba�ladi. Ancak anzalar nedeni ile yaymlar durdu­
ruldu. 1958'de Basm Yaym ve Turizm Bakanhg1 kurularak radyolar 
bu bakanhga baglandi. 1959'da 27 ilde kii<;iik gii<;lerde radyo istas­
yonlannm kurulmas1 kararla�hnldi. Ancak 1961 'de yalmzca 7 ilde 
radyo istasyonu kurulabilmesi kabul edilebilmi�ti. 1963' te Kars, 
1964'te Van radyolan kuruldu ve Erzurum'daki 1 kilovat giiciinde­
ki bir verici devreye sokuldu, bu arada, Ankara radyosunun k1sa 
dalga vericisi 240 kilovata <;1karhldi. Diyarbak1r ve iskenderun'daki 
<;e�itli kilov atlardaki vericilerden yaymlara devam edildi .  
02/07 / 1963 giin 265 say1h yasa i le  Turizm ve Tamtma Bakanhg1'na 
baglanan Tiirkiye radyolan Ol / 05 / 1964'den soma Tiirkiye Radyo 
Te/evizyon Kunmm 'na yani TRT'ye devredildi. 

Bu tarihten soma TRT, yoneticileri degi�mesine ragmen, bir 
kamu yaymcihg1 politikas1 izlemeye ba�lam1�hr. Bu kamu yaymc1-
hg1 politikasmda, ozellikle bu kavramm iizerinde durmak istiyo­
rum, ama<;, ozel radyolarla farkmm ortaya <;1karhlabilmesi i<;in 
devlet<;e oncelikli olarak belirlenen <;e�itli konular yaymlar yap1l­
mas1, mesela devletin ideolojisi dogrultusunda kamu hizmeti ola­
rak goriilen egitim ve saghk gibi konularda halkm bili<;lendirilmesi 
ya da bilgilendirilmesi idi. 

TRT bu yaym ilkeleri ve kendi kanunu ile bagh iken 1990'lara 
geldigimizde yepyeni bir ak1m ba�ladi. Hepimizin, -sevgili Osman 
A taman'm, saym hocam Profesor ilal'in- i<;inde bulundugu ozel 
radyo ve televizyon kurulma siireci ya�anmaya ba�landi. i�in tek­
nik ve finansal ya da daha degi�ik siire<;lerinin d1�mda hukuki su­
re<; olarak da biz <;ok yogun bir devre ya�am1�hk. Bu doneme bakh­
gm1z zaman oncelikle radyolarm Tiirkiye'den yaym yapmaya ba�-
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lad1klan111, daha soma da bu yaymm yasalhgmm tarh�1lrnaya ba�­
land1gm1 gorrnekteyiz. 

Kirnileri "yasal olrnayan" yaym adm1 verdiler. Kirnileri "yasak 
yaym" ad1rn verdiler, kirnileri de "korsan yaym" dedi, ozel radyola­
rm ba�latt1g1 bu ozel sektor yaymc1hg1 siirecine. Arna yasal olrna­
rnasma ragrnen dogru bir arnaca hizrnet etrnekteydi.  Radyolar ve 
siyasal iktidarlar da bu siireci bilerek desteklerni�lerdi. 0 donernin 
liderleri yani yonetirnde list kadernelerde olan ki�iler, Ba�bakan, il­
gili Bakanlar <;e�itli vesilelerle radyo yaymlanrnn te�vik edilrnesini 
giinderne getirrni�ler ve te�vik ettiklerini hem ozel toplanhlarda 
hem de <;e�itli radyolara verdikleri resrni derne<;lerde soylerni�ler­
di. 

Ancak yaymc1hk ger<;ekten tehlikeli b ir i� oldugu gibi onernli 
de bir silahti. Hiikiirnetler ve iktidarlar bunun <;ok k1sa siirede far­
kma vard1lar. Ve bu silah1 kendi irnkanlan dogrultusunda kullan­
rnak istediler ve ozel radyo ve televizyon yaymc1larma ister iste­
rnez ya da bilinir bilinrnez bir bask1 ba�ladi. Radyolarm kapahlrna 
siirecini getirdi bu bask1lar. c;:unkii yasal olrnayan siireci ya�ad1g1-
rn herkes biliyordu. Hern karnuoyu, hem radyo sahipleri, hem ya­
ymc1lar biliyordu. Arna dogru olan neydi? Ozel sektoriin radyo ya­
ymc1hg1 yaprnas1 yani renklenrne, <;ok seslilik, TRT d1�mda <;ok 
farkh �eylerin giinderne getirilebilrnesi: i�te bu dogru arna<;. 

c;:e�itli dogru olrnayan yonternlerle uygulanrnaya ba�land1gm­
da hiikiirnet de birtak1rn onlernler alrnaya ba�lad1 ve burda <;ok il­
gin<; sebepler buldu radyo yaymlarmm durdurulrnas1 siirecinde. 
Kimi, frekans kan�1khgma sebep oldugu i<;in u<;aklarm dii�rnesine 
neden oiabilecegini, kirni, devlet giivenligine aykm yaym yap1labi­
lecegini one siirdii. Bu arada Denizli'de, Konya'da dini arna<;h ya­
ym yap1lrnas1 da bu siireci biraz daha fazla h1zland1rdi. Ve netice­
de, Ula�hrrna Bakanhg1'nm bir iki giri�irni sonucunda, i<;i�lcri Ba­
kanhg1 ve valilerin de yard1rn1yla ozel radyolar kapandi. Bu arada 
ya�anan yasa d1�1 siireci yasal hale getirrne <;ah�rnalan h1zlandi. 
c;:unkii ozel radyocularm, benirn de i<;inde oldugurn sure<; i<;erisin­
de, ilk andan itibaren, televizyoncularm aksine, rnutlaka yasalla�a­
hm diye istekleri vardi. Karnuoyunun farkmda olrnarnasma rag­
rnen rnutlaka yasalla�rnak istiyorlardi. Bunun da tek yolu, oncelik­
le bunlarm yaym yaprnasm1 engelleyen telsiz kanunundaki, radyo 
kapatrnaya varan, radyo vericilerine el koyrnay1 saglayan hiikiirn­
lerin ay1klanrnas1ydi. Aynca ii  idaresi kanwmna gore valilerin 
elinde olan, karnu giivenligi nedeni ile yasaklarnay1 engelleyecek 
hiikiirnlerin ay1klanrnasm1 istediler. Ve ternelde, hem radyolar, 
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hem de televizyonlar ic;in yayrn esaslanm belirleyen bir yasa yap1l­
mas1 ic;in ta ba�tan itibaren bir miicadelenin ic;erisinde idik. Ancak 
tabii ozel televizyonlann bu yasanrn srnularrna pek girmek isteme­
meleri, art1 yasalla� t1g1 zaman hiikiimetin bu silah1 kullanmakta 
zorlanmas1 sebebi ile yasalla�ma c;ah�malan hep kesintiye ugrad1. 
Ve neticede yasalla�ma c;ah�mas1 siirerken, meclislerde tart1�1hr­
ken, iiniversiteler ve kamuoyundan yasalla�ma yoniinde c;e�itli tek­
lifler ortaya at1hrken radyolar kapatild1. Arkasmdan binbir miica­
dele ile -Osman Bey onlan c;ok daha yogun ya�am1�hr, tum kulisle­
rin de ic;inde olmu�tur- tekrar radyolar ac;1ld1 ve malumunuz yasal­
la�ma siireci ba�lad1. isterseniz ben burada �imdilik keseyim sevgi­
li hocam. Daha sonra devam ederiz. 

EJ.- Osman sen devam edebilir misin? Nas1l ba�lad1 bu sorun­
lar? 

Osman Ata111an- Sorunlan ba�latanlar aslmda yammda oturu­
yorlar. Benim aslmda fazla bir �ey anlatmama gerek yok. Radyo 
kurahm fikri genel olarak hakim oldugunda yasal olmad1g1 ic;in ilk 
yapmam1z gereken �ey yasalar kar�1srnda ne durumda olacag1m1z1 
ara�t1rmakt1. Az once sayrn hocam Giirsel Bey anlatt1. 0 giinlerde 
iki gorii�ten bir tanesi Tiirkiye ic;inden yayma gec;ilmesi, fiili du­
rum yaratilmas1, bunun kar�1smda pek bir �ey yap1lamad1grnm bu 
sefer de goriilmesi ve denenmesiydi. ikincisi gene fiili durumun 
yaratilmas1; ama Tiirkiye ic;inden yayma gec;erek degil de yurt d1-
�rndan, televizyonlarm yaptig1 gibi, uydu yaymc1hg1 c;erc;evesinde 
denenmesiydi. 

0 giinlerde, 1992'nin Haziran aymda, 5 Haziran'da, Tiirkiye 
ic;inden, Etiler'den Kent FM ilk fiili durumu yarattI ve yayrna gec;ti. 
De; dort giin boyunca pek bir �ey olmad1. Bunun iizerine biz de 
Gen� Radyo olarak yayma gec;tik. Fakat yine kendimizi c;ekingen, 
iirkek davranmak zorunda hissederek ilk bir ayki yaymlanm1zda 
nereden yayrn yaptig1m1z1, nas1l yaym yaptig1m1z1 ac;1klamayarak, 
hatta yaym yerimizi Paris ve Londra olarak gosterip buralarm fax 
numaralarm1 vererek uydu arac1hg1yla yaphg1m1z yayma girdik. 0 

' . 
gi.inlerde bu �ekilde yap1yorduk. Ileride bunun hikayesini yazrnca 
"Uyduruk Uydu" diye kitabm ba�hgm1 bile bulmu�tuk. 

Fakat daha sonra i�, ozellikle Temmuz aymdan sonra, 1 992 y1-
lmda h1zlanmaya, Temmuz aymm sonlarma dogru da Tiirkiye'nin 
diger ken(lerine yay1lmaya ba�lach. 1 1  Eyliil giiniine geldigimiz 
ana kadar. Turkiyl''de ne yasak, ne kapatma, ne de oyle endi�e ve­
rici bir durum ortaya c;1km1�tI. 11 Eyliil giinii o zaman ki Ba�bakan, 
�imdi ki Cumhurba�k<�m Saym Demirel, Gene; Radyo'ya telefonda 
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canh baglantida 12 Eyh.il' le ilgili du�uncelerini aktanrken, "�u an 
konu�tugunuz radyonun yasal olrnayan bir radyo oldugunu bili­
yorsunuz, nasil konu�uyorsunuz?" sorusuna cevaben, "yasal ol111a­
yabilir ama fiilidir, biz bwrn yasalla�tz racagzz; " "Ne zarnan, ne kadar 
surede?" "3 -4 ay i�inde " dediginin bir gun oncesinde, Ula�tirrna Ba­
kanhg1'na bagh Telsiz Genel Mudurlugu, "Bu radvolar kapatzlmalz­
dzr. Bzmlar korsandz r "  diyerek yasal kapatrna giri�irnlerine ba�larn1�­
ti. Yani hukurnetin ba�mdaki ki�min kendi iradesiyle soyledigi soz 
kendismin bir bakanma bagh bir kurulu� tarafmdan saptmyordu. 

0 gunlerde sue; duvurusu yap1hp sonuc;ta anayasa ihlali de 
olunca, bu insam ipe kadar goturebilir endi�esiyle, bizler bir heyet 
olarak topland1k. Gursel Bey de v ard1 heyette. Kendisini, eger ha­
kikaten idarnhksak, ipe gonderrnek uzere sozcu sec;tik, Ankara'ya 
gittik, saym Ba�bakan'la goru�tuk. 2 Ekirn 1992 idi. Dururnu anlat­
tik. Sac;lanrn1z1 kestirrnek isternedigirnizi hapse girersek de bunun 
boyle olacagm1 vs. izah ettik. Kendisi "Merak etrneyin" deyip bizi 
10-15 dakika teskin etti. Kendisine dururnu anlattik. Radyolarla te­
levizyonlar arasmda yasal olarak hie; bir aynrn olrnad1gm1 TRT ya­
sas1 ac;1smdan da bunun boyle oldugunu anlattik. Biraz rahatlad1k 
ve geri geldik. 

Bu ne kadar boyle surdu? Ekirn ay1 boyle gec;ti, Kas1rn ay1 boy­
le, Arahk, Ocak da boyle gec;ti. Derken Ocak'm sonunda bir gun 
Konya'da vilayete, o da ne yaz1k ki bizirn Turkiye c;apmda yayilan 
radyocu arkada�lanrn1zm egitirn ve alt yap1 yetersizligi sonucu, 2 
tane fotograf, 2 tane nufus sureti, ikarnetgah senedini ekleyerek bir 
dilekc;e ile valilige "rad yo problerniyirn" diye ba�vurunca valilik de 
bunun boyle olrnayacagm1, ic;i�leri Bakanhg1'na sorup kendisine 
bildirdi. Bir Anadolu Ajans1 rnuhabiri de bunu haber yap1p �utun 
Turkiye'ye yaymca, butun radyolar tekrar kapatihyor endi�esi ile 
olay dalga dalga yayildi. Bunun uzerine istanbul'da topland1k. Bir 
kez daha Ankara'ya karda k1�ta gittik. Turkiye c;apmda iki yuz ci­
varmdaki yaymc1 Ankara'da toplandi. Kapatrnayacag1z vs. diye bi­
raz direnir gibi olduk ve hukurnet hakikaten geri ad1rn atti. Bugu­
ne kadar kurulanlar devarn edebilir. Bundan sonrakilere izin veril­
rneyecek gibi ac;1klarnalarda bulundular ve radyolar bu ikinci ati�­
tan da kurtuldu. 

Derken 1 Nisan �akas1 geldi. 15 Mart 1993'te bu sefer Ula�tir­
rna Bakam'nm bir genelgesi yaymlandi. Biz onun uzerine tekrar 
Ankara'ya gittik. 22 Mart'ta Ba�bakan'la goru�tuk, bir bayrarn gu­
nuydu, bize once �eker tuttu, sonra da radyolarm1z1 kapatacag1rn 
dedi. Heyette televizyon yaymc1s1 arkada�lanrn1z da vardi. Tele-
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vizyonlanrnn kapanmamasmdan otiirii onlar mutlu oldu. Fakat biz 
bu sefer ba�ka bir pazarhga giri�tik. Uydudan alman radyolarm ne 
fark1 var dedik. Uydudan almanlan da kapatacag1z, hi<; iiziilmeyin 
dendi. Biz boylelikle televizyonlan kurtaran, radyolan kaybeden 
bir heyet olarak �en �akrak istanbul'a dondiik ve 1 Nisan 'da olay 
vaki oldu. Radyolar kapandi. 

Derken bu sefer, anayasa degi�ikligi i<;in, 450 tane, bizden 
vekalet alm1�, se<;ilmi� parlementerlerimizin gorevlerini yapmalan 
i<;in bizim diirtme ve itme siirecimiz ba�ladi. Toplumdan <;ok ciddi 
bir destek bulunca, siyah kurdeleler arabalara, yakalara takilmca, 
televizyon ekranlannm kenarlarma yerle�ince bu i� giindeme geldi 
ve anayasa degi�ikligi oluyor zannettik . .Derken, talihsiz bir du­
rum, o zamanki Cumhurba�karn'nm vefati iizerine giindemden 
dii�tiik. Boyle birka<; deneme sonucunda nihayet 8 Temmuz'da, ki 
o arada parlamentolar bastik, birtak1m boy le �eyler yaptik, anayasa 
ihlaline ah�tig1m1z i<;in parlamento basmaya kadar i�i gotiirmii�­
tiik, anayasa degi�ikligi yapildi. 0 s1rada bir ba�ka Jobi faaliyetinin 
unsurunu daha yakalad1k. 12 Haziran'daki DYP kongresinden on­
ce bir televizyonda lider adaylannm bir a<;1k oturuma katilacagm1 
ogrendik, oraya gittik bir heyet olarak. Oturuma katilan biitiin li­
der adaylan Koksal Toptan, Bedrettin Dalan ve Tansu Ha111m, ayn ayn 
radyolarla ilgili ciddi �eyler soylediklerinde, kendileri i<;in iyi �ey­
ler olacagm1 kendilerine anlatmaya <;ah�tik. Tansu Hamm ilk bunu 
soyledi ve radyosunu istedi, soma da se<;ildi. Zaten Sabalz gazete­
sinde de oradan <;ok puan ald1g1 yazild1, ama delegeye ne derece 
yans1d1gm1 bilmiyoruz tabii. 

"Radyomu istiyorum" deyip kendisi se<;ilince, Ba�bakanhk gi::i­
revine atand1g1 giin otomatikman radyolarm en azmdan bir tanesi 
yayma ba�ladi. Ve o sure<; de boyle ba�ladi. Biz ve gene! olarak di­
ger radyolar, o giinlerde yeni hiikiimetin heniiz atanmam1� olma­
smdan dolay1, biraz daha nefes alma siiresi verilmesi gerektigini 
dii�iindiik ve anayasal hakkm bize iade edildigine ve yasala�tlrma 
siirecine girildigine dair deklerasyonda bulunulduktan soma, yay1-
na ge<;memizin dogru olacagm1 belirttik. Zor bir �eydi; ii<; ay, dort 
ay boyunca suskun kalan bir kitlenin biraz daha kendi kendini 
frenlemesiydi. 

Durdular, soma 8 Temmuz'da, birka<; hayal kmkhg1m1z oldu o 
donemde, anayasa degi�ti. Fakat yasa heniiz olmadi. Yasa da, za­
man zaman kamuoyuna yans1d1g1 gibi, �u an parlamentoda 25. 
maddesine kadar gelmi� toplam 38 maddelik bir tasan var. Bundan 
sonra da herhalde yerel se<;imler sonrasmdaki siire<;te yasala�ma 
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olur. Teknik bir konu oldugu i<;in oraya girmeyecegim. Bu bir ihti­
ya<;t1. Toplumun direnci ile Ti.irkiye bu ihtiyacm1 giderme yoluna 
girdi. 

E.i .- Te�ekki.ir ederim. Artun Bey bir �eyler soylemek ister mi­
siniz? 

Artun Onsal- Ben ilk once, Yapz Kredi'nin boyle bir ortam1 is­
tanbul'da y1llar once, herkesten once akil e tmesini ve bugi.ine ka­
dar si.irdi.irmesini takdirle kar�1hyorum. is tanbul 'lu olmama rag­
men, uzun y1llar Ankara'dayd1m. Lise hayatim boyunca tatillerde 
buraya gelir, buradaki sergileri gori.irdi.im. Fakat bir gi.in burada 
konu�mac1 olacag1m1 hi<; tahayyi.il etmezdim. Once, oglumuzu Ga­
latasaray'a verdik, biz de konu�mac1 olarak geldik. Boyle bir toplu­
lugun kar�1smda konu�mak bi.iyi.ik bir zevk. Benim i<;in zevk olan 
size i�kence olmaz in�allah. 

Efendim, ben Hiir FM'in yoneticisiyim. Hiir FM dediginiz za­
man ge<;en yilm Kas1m aymda sadece bir fikir olarak kar�1m1zday­
d1. Hiirriyet gazetesi haber agirhkh bir radyo di.i�i.ini.iyordu. Hatta 
biraz da ge<; kalmm1�t1. Nitekim, Kent FM, Gen( Radi;o ve digerleri 
yaym hayatmda idi. Bu i�e ben nas1l soyundum, dogdugumda ba­
bam kulag1ma oglum radyocu olacak demedi, Ti.irkiye'de aydmla­
ra ozgi.i k1vnmh yollardan; i.iniversiteden gazetecilige, soma gaze­
tecilikten radyoculuga . . .  

Faka t radyoculuk beni sard1 . C::i.inki.i hi<;bir �ey bilmiyordum. 
Belki benim i<;in en bi.iyi.ik avantaj bu oldu. Felsefenin ana kuralla­
rmdan bir tanesi, masamm i.isti.i ger<;ekten bombo� tu. Birinci soru­
yu soyle sordum. Nas1l bir radyo? Radyolar var; somut ve ba�anh 
omekleri de var. Power FM'den Siiper FM'e, gerek ingilizce agirhkh 
gerek Ti.irk<;e ag1rl1kh radyolar vard1. Peki, biz nasil bir radyo isti­
yorduk? Nasil bir radyo? TRT gibi bir rad yo mu? 0 zaman ne ge­
rek var? TRT'nin elindeki imkanlara biz hi<;bir zaman kavu�amaya­
cag1z; maddi olarak, cografi olarak. Biz dedik ki Ti.irkiye'ye ozgi.in 
bir radyo yapahm. Radyoculugun Amerika 'da 70 yilhk mazisi var. 
Her yil 7.000 radyo kaparnyor, 7.000 radyo a<;1hyor. Ortalama 
1 8.000 civarmda radyo var Amerika'da.  Fransa'da i.i<; bine yakm, 
italya'da iki bine yakm radyo var. is tanbul'un rahathkla 80-100 
radyoyu besleyebilecegi ve etkin olabilecegi di.i�l.ini.ili.iyor. 

Biz �oyle di.i�i.indi.ik arkada�larla s1firdan ba�layarak: Bir kere 
Ti.irkiye 'de ye tenekli insan sorunu, ozellikle radyoculukta, fazla 
yok, daimi bir ilgi oldugu i<;in. Ostelik bizden once kurulan radyo­
larm da bunda bi.iyi.ik bir katk1s1 olmu�tur. ileti�im faki.ilteleri de 
sarnyorum son y1llarda bir<;ok mezununu radyolara televizyonlara 
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yerle�tirerek gen;ek i�levlerine kavu�manm rahathg1 ii;inde ya�1-
yorlar. 

Nasil bir radyo olsun? Benim radyomda ml.izik olsun dedim. 
Tamam. Benim radyomda haber olsun. Tamam. Benim radyomda 
konu�ma olsun. Tamam. Benim radyomda mizah olsun. Tamam. 
Mizah konusuna da i;ok ag1rhk verdik. C::unkii Turk insanmm do­
gasmda mizah yahyor. Deneme yaymlan yaphk. 

Tabii, Osman'm anlathg1 bu ii<; ay, herkesde endi�e vard1. Rad­
yolar geri;ekten kapamyor mu? Bir �ey soyleyebilirim. Kimseyi i�­
ten i;1karmad1m. Kimsenin maa�1m indirmedim. Bilakis, yeni arka­
da�lara da imkan saglad1m. Bu b ak1mdan, kendimce bu smavdan 
ba�an ile gei;tigimi soyliiyorum. Yani bu durumda baz1 radyolarm 
dii�tiigii hataya dii�medik. 

Habercilige gelince. Arkam1zda Hiirriyet gibi bir biiyiik grup 
vard1. Giine�li'de, biz de bir haber merkezi kurduk, �i�li'deki biiro­
muzla irtibah bilgisayarla saglay1p siirekli canh bir radyoculuk 
yaptik. Mesela, ilk verdigimiz haberlerden bir tanesi Eczaczba�z 'nm 
Amerika'da oliimii oldu. Bugiin de Cemil Turan 'm b1i;aklanmas1 
olaym1 biz biitiin radyolardan ve televizyonlardan once verdik. 
C::ok biiyiik bir ba�an degil ama radyonun biiyiik bir pratikligi var. 
0 anda sadece ajanslara bel baglamad1k. Uyamk arkada�lann, ku­
lag1 delik arkada�larm, dikkatli arkada�larm da bunda biiyiik kat­
k1s1 oldu. Haberde televizyonda goriintii var, ben ne verecegim? 
C::abuk, dogru, canh verecegim ve uyutmayacag1m. Yani bir daki­
kadan fazla yok. Mizah deyince, ozellikle ileti�im Fakiiltesi'nde ben 
mizah yazarlanmn yeti�tigini pek sanmazd1m, ama �ans1m1za i;ok 
k1ymetli arkada�larla birlikte i;ah�tik. Onlan bu fikre daha ilk giin­
den zorlad1m. Geri;ek Turk insanmm mizah1, geni;ligin, delifi�ek 
geni;ligin yarahc1hg1 ne ho�. Bizim " Tapon" program1 olsun, "Sorma­
ya cesaret edemediklerimiz " olsun, Asparagas " olsun ve gece ge<; saat­
lerde yaymlad1g1m1z "Mitoloji" programlan olsun, samyorum, ozel 
radyoda mizahta bir i;e�it onderlik yapt1. 

Konu�ma programlan; samyorum, hii;bir radyonun birbirine 
bu konuda iistiin olmas1 gibi bir d urum yok. Aynen televizyonlar­
daki gibi: "Biz biitiin bankalar birbirimize benzeriz" Bizim i;aba­
m1z radyoda derdini her zaman basma duyurmayan sokaktaki in­
sanm o andaki davram�m1, beklentilerini vermek. Miimkiin oldu­
gu kadar davet ettigimiz konuklarm da Tiirkiye'de az tamnm1� ve­
yahut ilgin<; ki�iler olmasma gayret ediyoruz. Arna bu konuda her 
radyonun kendine mahsus bir tarz1 var, onlardan pek fazla fark1-
m1z yok. "Tiirki;e" konusunu takdirinize b1rakmz. Hiir FM'de Turk-
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t;e konu�uyoruz. c;:unki.i sunuculann t;ogu tiyatro egitimi alm1� ki­
�iler. 

;>imdi bi.iti.in bu yap t1klanm1z zannediyorum ikinci boli.ime gi­
ri�imizi de kolayla�tiracak. Acaba biz, Ti.irkiye'nin en gozde radyo­
su muyuz? Her yer bizi mi dinliyor, �ofor karde�lerimizden tutun, 
bogazdaki villara kadar ozel bir yerimiz var m1, bilmiyorum. Biz 
sadece kaliteli, di.izgi.in, insana yakm, insanm gonli.ine, hayal gi.ici.i­
ne hitap eden bir radyo kurma amac1 it;erisindeyiz. Her gi.in daha 
ileri gitmeye, daha az yanh� yapmaya t;ah�1yoruz. Ve hepsinden 
onemlisi, rad yo dinleyenlerin bizden bir �ey talep etmeye hakk1 ol­
dugunu di.i�i.inerek, onlann bizden istedigini vermeye t;ah�1yoruz. 
"Halk1m1z bunu sever, daya; halk1m1z �unu sever, daya" kolayma 
kat;m1yoruz. Bu bir t;e�it al-ver olay1dir, bir ileti�im sorunudur. Fa­
kat Ti.irk insanmm radyoyu benimsedigi, buradaki bi.iti.in konu�­
mao arkada�lanm da soylediler, at;1ktir. 

Ozetlersem, nasil bir radyo? Di.izgi.in bir radyo, mi.izigi itinah, 
sozi.i itinah, haberi di.iri.ist t;abuk ve gi.ivenilir bir radyo olmak 
umudunday1z, t;abasmday1z ve aym zamanda da bir ki.it;i.ik okul 
olmak istiyoruz. Bir Hiir FM ekoli.imi.iz olsun, bizim tarz bir radyo­
culuk olsun. Kutu radyoculugu olmasm, di.i�i.inen bir radyoculuk 
olsun, tartl�1lan bir radyoculuk olsun. Gert;ek t;ok seslilik bu. Yok­
sa, ak�am at;tigm1z zaman elli radyodan elli ses i�ittiniz diye Ti.irk 
toplumu gert;ekten t;ok sesli mi? Bu soruyu soracag1z. Yani t;ok ses­
lilik o ak�am "tech.no", " New age", veya Yesarf Aszm dinlemek mi? 
Tamam. Bunlann hepsi ama, radyonun asil i�levinin gozden kat;1-
nlmamas1 gerekiyor: Radyo bir ogretmen olmayacak. Mesela t;o­
cuk program1m1z var, cumartesi gi.ini.i saat lO'da. Ogi.itt;i.i bir mille­
tiz, yasakt;1 bir milletiz. Di�lerini firt;ala, tlrnaklanm kes, dersini t;a­
h�, hep ogi.it .  Onun i\:in t;ocuklara dedim ki, ya� ortalamas1 8-12, 
siz ne istiyorsamz onu, kendi radyonuzu yapm, siz siz olun. 

Bizim istedigimiz, radyoda g i.ini.in ku�aklan it;erisinde herkese 
siz olma hrsatm1 verecek bir radyo, yani biz siziz, siz bizsiniz. Sa­
km, kelime oyunu yaptig1m1 kolaya kat;tlg1m1 sanmaym, ama t;ok 
seslilik gen�ekten toplumun ti.im kesimlerine, a<,-1k begenisine, zev­
kine, ogretisine, ihtiyacma cevap veren bir t;ok sesliliktir. Yoksa 
t;ok sesliligi degi�ik mi.izikle sm1rlandmrsak o zaman radyoculu­
gun gert;ek i�levini gozden kat;irm1� oluruz. 

Son sozi.im �u olacaktir: Kamu radyoculugu, ozel radyoculuk 
aymm1 da bir zamanlar Ti.irk aydmlanmn pek sevdigi koy romam 
m1, �ehir romam m1 t«1rzmda yapilmamah. iyi radyoculuk vardir, 
koti.i radyoculuk vard1r. i�te, Osmanh mutfag1 m1, istanbul mutfag1 
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m1, Anadolu mutfag1 m1, gibi tarh�malan hep seviyoruz. Gereksiz. 
iyi radyoculuk anlay1�1 vard1r, kotii radyoculuk anlay1�1 vard1r. Sa­
myorum hepimizin hedefi, iyi radyoculuk. <;:iinkii bu toplum daha 
iyisine lay1khr. 

EJ.- Efendim, anla�1hyor ki saym Dnsal'la bir siirii konuya gi­
recegiz ikinci turda, ama ben birinci turda evrensel sorunlan biraz 
gozard1 edip Tiirkiye'deki durumu ozetlemek istiyorum. Kendime 
bir soz vermi�tim: Her toplanhda, radyo gibi konularda konu�ur­
ken, bir �ey yapmak istiyorum. Groucho Marx, iinlii giildiirii ustas1, 
bir zamanlar her toplanhda kalkar "Bey/er, Napa/yon Elbe ' den kac;tz " 
deyip otururmu�. Ben de diyorum ki, bir siirii sorunla kar�ila�aca­
g1z �imdi konumuzla ilgili. Hukuki ve siyasal sorunlarla. Bunlann 
hepsinin i;oziimii anayasada demeye dilim varmadi. 82 belgesinin 
ve sei;im sisteminin Tiirkiye'de degi�tirilmesine baghydi. Bunlar ne 
oldu? Hani degi�ecekti bunlar? Samyorum ki hepimizi i;ok yakm­
dan ilgilendiren bu konu -radyolar, televizyonlar ve digerleri- pi­
yasa egitim ara�tlrmalannda gozard1 ediliyor. 

�imdi efendim, donelim radyo konusuna. izin verirseniz k1sa 
bir ozet yapmak isterim ama once iki tane aymm1 belirleyeyim. 
Ben diinyay1 kiiltiirel bazda ikiye aymyorum. Tiirkiye, benim tiike­
tici kiiltiirler dedigim kiiltiirlerden biri. Tiiketici kiiltiirler geli�mesi 
engellenmi� bolgeler dedigim siyasal yapilann iirettigi kiiltiirler. 
Tiiketici kiiltiirler ekonomik giii;leri olmad1g1 teknolojiyi erken ya­
kalayamad1klan ii;in iiretici kiiltiirlerin yani Amerika, Avrupa iil­
keleri gibi ckonomik giicii yiiksek, teknolojiyi erken yakalam1� iire­
tici kiiltiirlerin iirettikleri teknoloj iyi  ve iiriinleri alan kiiltiirler. Biz 
bir tiiketici kiiltiiriiz. Tiirkiye olarak, birinci aynm bu, ikinci aynm: 
Tiirkiye'de radyo televizyon modeline bakhg1m1zda, geleneksel 
olarak bir kamu hizmeti yaymc1hgmm benimsendigini goriiyoruz. 

<;:iinki.i diinyada genelde radyo televizyon konusunda iki tane 
model var: Bir tanesi, ozellikle, Avrupa iilkelerinden kaynaklanan 
ileti�im ve y1gmsal iletim alanmdaki kamu hizmeti modeli, biri de 
ozellikle Amerika Birle�ik Devletleri'nden kaynaklanan tecimsel ti­
cari model. Bunlar birbirinden i;ok ai;1k bii;imde aynhyorlar. Kamu 
hizmeti modelinin temelde amac1, y1gmsal iletim, yani bilgilendir­
me, bilini;lendirme, egitme ve belki de eglendirmeyi toplumun kiil­
tiirel ideolojik yap1sma uygun olarak yurtta�lara ula�hrmak. T1pk1, 
ula�1m, kamu hizmeti gibi. ileti�im ve y1gmsal iletim kamu hizme­
tini gorme amacma yonelik. Buna kar�1hk tecimsel model, kar ama­
cma yonelik. En i;ok kan elde etme. Ben hep takilmm, kamu hiz­
metinde ruhsat iicreti ve vergilerden alman paralar ve devlet yard1-
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m1 yeti�meyince bir yamlg1ya di.i�i.ili.ir bedavadu diye reklam gelir­
lerine sap1hr ve program aralarma reklam almmaya ba�lamr. Hal­
buki tecimsel modelde tam kar amac1 gi.idi.ili.irken reklamlardan 
para elde edilecektir. Onlann arasma dolgu maddesi olarak baz1 
programlar konur bu ikisi birbirinden bu kadar aynd1r. 

�imdi bizde radyo, 1927'den ba�layarak gelindiginde ilk ba�ta 
kamu hizmeti modelidir ama bunun ic;inde aymmlar vardu. Dev­
let radyosu ya da siyasal iktidara bagh rad yo ya da i:izerk modeller 
vardu. bzerk yi:inetimler siyasal ve ekonomik iktidardan ve onla­
rm toplumdaki etkilerinden anndmlm1� olan yi:inetim bic;imleridir. 
Bizdeki ilk bic;imleri ile siyasal i ktidara bagh radyo geli�ir, bu ta 
60'a kadar gelir. 

Benim gibi maalesef ya�1 elveri�li olanlar o di:inemi c;ok iyi ha­
tularlar, 1958'lerde 1 959'larda, Vatan Cephcsi listelerini. 0 zaman 24 
saat radyo yoktu Allah' tan ve de 24 saat televizyon yoktu. Vatan 
Cephesi listelerini dinlerdik saatlerce. Hatice oglu bilmem ne cephe­
mize iltihak eylemi�lerdir. Yani geri eylemeyenler de vatan haini 
idi. ikiye aynhyordu. Bu 60'lara getirmi�ti bizi. Ben �imdi baz1 bel­
geselleri izliyorum, o 60 di:inemini ac;1klayan. Hic;bir �ey yapma­
m1�lar da durup dururken asilm1�lar falan. Pek de i:iyle degildi, be­
nim hatirlad1g1m. i�te o di:inemlerde Vatan Cephesi ve Devlet Radyo­
su muhalefet tarafmdan en agu saldmya ugrayan, 60'daki eylemin 
temel noktalarmdan birini olu�turan bir olaydi. Onun ic;in 60-61 
anayasas1 (ki c;ok c;agda� bir anayasa idi bir si.iri.i kusuru vard1 ama 
c;agda�tl, 82 dogru di.iri.ist kopya edemedi soma onu) i:izerk radyo 
televizyon di.izenlemesi yapm1�tl. Ve i:izerklikle bu Vatan Cephesi 
yaymlan engellenmek istendi ve bu ba�anh da oldu. 

<;ok ele�tirdik TRT'yi ama �i:iyle bir di.i�i.ini.irsek 60 i:incesini, 64 
somas1 gelen TRT gi.inah1yla, sevab1yla, kamu hizmeti modelinin 
-uluslararas1 c;apta da baktig1m1zda- Ti.irkiye'de yerle�mesini sag­
layan kurumdur. Fakat TRT'nin geli�mesi ic;inde ne olmu�tur. 
71 'deki 61 anayasasm1 yok eden, kirk klisur i:izgi.irli.ik maddesini 
degi�tiren degi�iklik. Aslmda yeni bir anayasadu o. Ve soma, 
82'deki ikinci darbe, i:izerkligi ahp gi:iti.irmi.i�, tarafs1zhk diye ic;i bo� 
bir kavram buakm1�tu. Anayasanm 121 . maddesini garip bir mad­
de haline di:ini.i�ti.irmi.i�ti.ir. Sonuc; bu olu�urken, bu i:izerklik ahmr­
ken daha bi.iyi.ik deg;i�iklik olmu�tur TRT'de. 

Kamu hizmeti modelinin gelirleri ruhsat ucretlerinden olu�ur. 
Avrupa'nm bir si.iri.i i.ilkesinde hala bi.iyi.ik rakamlardan olu�an 
ruhsat gelirlerinden olu�ur. 74'den itibaren ba�layan geli�meler so­
nucunda, ruhsat i.icretlerinin kaldmlmasma gelinmi�tir. �imdi bir 
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bandrol vardu, bir kere yap1�tmlsm. Onu da yap1�tlran yap1�tmr 
ve ruhsat geliri gidiverir. Ikinci kaynak nedir? Biit<;eden gelecek 
devlet yard1mlan. 0 da siyasal iktidara bagh oldugu i<;in hep kotii 
bak1lm1�tlr ona. Eger TRT biraz diklenirse az verilmi�tir, diklenirse. 
Onun i<;in o da pek benimsenmemi�tir. 

Giiniimiizde TRT ne ile oviinmektedir? Reklam gelirlerinin 
miithi� olduguyla. Bir yan�a girmek zorundadu. Kiminle? Ozel te­
levizyonlarla. Bunun sonucu nedir? Ozelle�tirme, bizim ozel radyo 
ve televizyonlanm1zdan <;ok daha once ba�lam1�hr sure<; olarak. 
TRT'nin kendisi ozelle�mi�tir. Gelir yap1s1 ile, i<;erik yap1s1 ile, rek­
lamlara verdigi onem ile TRT zaten ozelle�mi�tir daha once. Bu, 
onemle iizerinde durulmas1 gereken ve hep gozard1 edilen bir ger­
<;ektir. Peki soma ne oldu? Osman'm anlattig1 gibi radyo ve televiz­
yon garip bir bi<;imde -once televizyon soma radyo- Tiirkiye'de 
giindeme gelmi�tir. Ne yapilacaktu bu radyo ve televizyonlarda? 
Yani kar edeceklerdir. Peki ama Tiirkiye'de kamu hizmeti modeli 
vard1r. Tekeli kaldmrsm, olur biter. Bir tek anayasada bir tekel ola­
rak kalm1�tlr, ozerklik kalmam1�tu. Kaldmrsm anayasay1 olur bi­
ter. Ondah soma bir bakanm bir donemde bana dedigi gibi "Hi<;bir 
�eye kan�mayacag1z, herkes istedigini yapacak. Bu diinyanm ne­
resinde var acaba? Amerika Birle�ik Devletleri'nde. Amerika Birle­
�ik Devletleri'nde benim bildigim 50 cilde vard1 FCC kararlan. Eh, 
FCC denetliyor, hazine denetliyor, Maliye Bakanhg1 denetliyor, 
herkes her �eyi denetliyor ABD'de. Sa<; kurutma makinalan bile 
ruhsata tabi ABD'de. Son b ir karan var bcnde: mini woltla <;ah�an­
lan bile a<;amazsm1z diyor, yasakhyor FCC. Daha yeni karan. ;>im­
di bizde halbuki bir yamlg1 var: Bir ozgiirliikle bu i�ler hallolacak. 
Son geli�me o. 

Ben burada 4 onemli nokta oldugu inancmday1m. Tiirkiye 4 
onemli sorunla kar�1 kar�1ya, ozellikle radyo: Bir, teknoloji sorunla­
n, yani, radyoya girerken Tiirkiye hangi teknolojiyi alacak? Os­
man, beni ilk toplantiya <;agud1 dam�mak i<;in, kurmaym dedim, 
batarsm1z dedim. �iinkii rad yo, ozellikle, televizyonlar batacak de­
dim. Ha!a nasil batmad1lar b ilmiyorum. 0 bankalar biraz kan�1k 
bankalar, onlarm da televizyonlarla birlikte batmalan gerekiyordu 
�imdiye kadar. Nereden buluyorlar o paralan bilmiyorum ama te­
levizyonlar ozellikle batacak. Nitekim bir tanesi MTV'ye satti, degil 
mi? Hazine arsasma gecekondu yapti. Ondan soma satti MTV'ye. 
Bir tanesi �ifreledi � imdiden. Kimin malm1 kime �ifreliyor onu an­
lam1yor\11m. Orada garip �eyler oluyor, ama radyolar a<;1smdan bi-

; 
raz daha �ans var, ama gene de batarsm1z dedim. �iinkii radyoda 
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iki noktada para kazamhr. Bir, teknoloji satarsm. Hani Frans1zlar 
bize �imdi 5 trilyonluk sattilar, ya bizde seviniyorm,, ingiltere yok­
sul tabii, bizim uydunun kanalm1 kullanacak, kiraya verecegiz 
oviinecegiz. 5 trilyon odedik 0 uyduya ilk odcdigimiz o, daha ne­
ler odeyecegiz. �imdi radyo i<;in hangi teknoloji? Ben biliyorum. 
Zavalh birtak1m radyocular italyanlardan aldilar, verdiler paralan, 
odeyebildiler mi? Onlan ne yap tilar? Banka borcu odiiyorlard1r 
herhalde. Bir, teknoloji iiretmiyoruz, tiiketici toplumuz, onu d1�an­
dan bir yerlerden alacag1z. iki, program iiretmiyoruz. Televizyon­
larda gori.iyorsunuz, en geri zekah yan�ma programlannm altmda 
ne yaz1yor? Onun patendi Amerikah bilmem kim diyor. Sanki ken­
dimiz seksek oyununu bilemiyoruz. Yan�ma program1 patenti 
odiiyoruz. Program da i.iretemiyoruz. Bunlarm ikisini de yabanc1-
lardan alacag1z. Reklamlardan ald1g1 paray1 da, ki onu da hep bo­
noyla alacag1z, reklam gelirleriyle de o a<;1g1 kapatacag1z. Kar bu­
nun neresinde? Nasreddin Hoca'mn kans1yla olan f1krasma benziyor 
bu. Arna umutlular gen<;ler. Belki radyoda, ufak tutarsamz, ucuz 
teknolojiyi ahrsamz, akilh davramrsamz bir bakkal d iikkam kadar 
kar edersiniz belki. Birinci sorun teknoloji sorunu. 

ikinci sorun, buna bagh olarak, ekonomi sorunu. Yani kamu 
hizme ti modelinde TRT'de ruhsat harc1 vard1, kaldHd1k. Devlet 
yard1m1 vard1, ama bize param1z1 odeyemiyor. E, kala kala reklam 
geliri kaldi. �imdi o kamu hizmetini yiiriiten TRT ile rekabet haline 
gireceksin. 0 reklam pastas1m, neyse o pasta diyorlar yenilir mi i<;i­
lir mi bilmiyorum, o gelirleri payla�tlracaklar. Peki, o reklamlan 
'Verenler kim? <";okuluslu �irketler. Size teknolojiyi satanlar kim? 
<";okuluslu �irketler. Bir elini bir cebine getirirken adamlar size 
yiizde b1rakacak, siz de bununla ya�ayacaksm1z. Ben ekonomik 
a<;1dan da temeli olduguna inanm1yorum. Tliketici kiiltiirde, -eko­
nomik a<;1dan teknoloji iiretmeyen, program iiretmeyen tiiketici 
kiiltiirde- bu alanda ekonomik a<;1dan karhhk olamaz. Bu, olsa olsa 
d1�a bag1mhhk yarat1r. Nitekim de yaratiyor �imdidcn. Bunu rad­
yocu arkada�lar <;ok aci bi<;imde gorecekler. On yil soma kirk rad­
yodan ka<;1 kalacak, gorecegiz. Biiyiik bir tekelle�me olacak tabii. 
Hiir Radyo kahr. \:iinkii o, Hiirriyet'in. Basm ve bankalar ele ge<;ire­
cckler yabanci sermaye ile birlikte bu siireci. 

U<;iinciisii hukuki sorunlar. Anayasanm 121 .  maddesinde bir 
kamu hizmeti olarak ongoriiliiyordu, ozerk TRT ongoriili.iyordu, 
degi�tirdiler. Ben bir tez yazm1�t1m daha 69' larda. "Tekel onemli 
degildir, ozerklik onemlidir" demi�tim tezimde. Hmzu iktidar i�itti 
soyledigimi; ozerkligi kald1rd1, tekelligi saglamla�tird1 71 'de. On-
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dan soma 82'de h.imiiyle tarafs1zhk diye bir �ey kald1. Her �ey g1tti. 
�imdi ne oldu? Anayasanm 133. rnaddesini degi�tirdiler, yine 
ozerklige doniildii birdenbire, hie; umulmad1k bic;imde. Arna oyle 
bir yazm1�lar ki maddeyi, kurulmu� olan tek kurum "ozerk"tir di­
yor. Yani o kurum TRT oluyor. Ya bundan sonra kurulacaklar, o bi­
le tarh�mah. Oyle kotii yazilm1� bir anayasa maddesi ki, ama 82 
belgesine de o lay1k yani. <;unkii obiir maddeleri de ona benziyor. 
Bundan soma kurulacak radyo-televizyonlar acaba ozerk olmah m1 
olmamah m1? 0 bile ac;1k degil. Peki, onun d1�mda ozel radyolar 
ic;in de ozgurliik getiriliyor. Tekel kald1ran madde ne diyor? Ser­
besttir, diyor. Ben sizi fazla yormayacag1m ama anayasa teknigi 
ac;1smdan orada yeri yok onun. Oras1 kamu kurumlanm diizenle­
yen bir yeri anayasanm en ba�mda ozgiirliikler boliimiinde olmas1 
gerekiyor radyo ozgiirliigii ile ilgili hiikiimlerin. 0 hiikiim niye 
orada? Onu bana kimse anlatamaz. Arna eger ozgiir olacaksa, aca­
ba ozgiirluklerdeki sm1rlara uymak zorundalar m1? 20-21 -25-26. 
Peki, kamu kurumu uyacak m1? Eger kamu kurumunun yaym ilke­
leri olacaksa acaba o da 26'ya m1 tabi? Bunlar hukuki sorunlar. 
�imdi bir yasa geliyor, in�allah gelecek. Osman "in�allah" diyor 
ama bir siirii TRT'ci, bir siirii televizyoncu "in�allah gelmez" diyor­
lar. <;unkii keyifleri keka. Gec;enlerde italyanlarla seminer vard1. 
Biz, italya'da 80'lerde Vah�i Bah'y1 ya�ad1k diyorlard1. Biz 90'larda 
ya�1yoruz, Amerika 20'lerde ya�ad1. Biz bu yanh�lan ille yapmak 
zorunda m1y1z? Karga�a ic;ine dii�iiyoruz ve yasa tasansmda da 
karga�a onlenmi� degil. 

Ben ozetle bir iki noktay1 belirleyecegim. Yasa mutlaka ii<; �eyi 
diizenlemek zorunda. Birincisi, gene! olarak yiiksek ileti�im kuru­
mu ozerk olmak zorunda. Eger ozerk olmazsa TRT'yi diizenleyen 
ozerk olmayan kurul olacak tepesinde. Olmaz. Ozerk kurul olmas1 
laz1m. Ben bunun i:izerkliginin sagland1gm1 pek sanm1yorum. ikin­
cisi, kamu kurumunun diizenlenmesi gerekiyor. TRT'ye ili�kin dii­
zenlemeler hie; yok, yeni kurulabilecek kamu kurumlarma ili�kin 
bir �ey yok. Oniversiteler, zaten i:izerk olan iiniversiteler neden rad­
yo-televizyon kuramazlar, o da yok. Oysa i:izellikle radyo mutlaka 
kurmah iiniversiteler. Egitim radyolan ve onlara frekans verme zo­
runlulugu olmah her ulkede oldugu gibi. Amerika Birle�ik Devlet­
leri dahil, diger iilkelerde, 'Yo l O  - %20 egitime aynhr. Buna ili�kin 
hi.ikumler de yok. Oc;unciisii, yasanm i:izel televizyonlan diizenle­
yen ilkeleri olmas1 gerekir. Bu da goziikmiiyor. 

Yaptmmlar ne, bunlar hangi ilkelere gore i�leyecekler? Bu da 
goziikmiiyor. Bu yasa daha dogarken sakat doguyor. Aynca yasa-
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nm burada gi::izard1 ettigi <;ok buyuk sorunlar var. Az kald1, eger 
Ba�bakan dedigini yapsayd1, PTT'nin her tarafi gitmi�ti. Bunun so­
nucu neydi? TRT'den PTT'ye devrolmu� olan linkler vard1 TRT'nin 
yaymlanm gen;ekle�tiren, onlar PTT'ye gitmi�ti. Anayasa mahke­
mesi iptal etmi�ti bir kararmda, ki SHP a<;m1�tl o davay1, PTT tara­
fmdan geri verilmesi gerekiyordu verilmedi. SHP de hi<; iisteleme­
di. Derken bir kararname <;1kt1. Kararnamede i::izelle�tiriyordu bu 
�irketide kurdular gitti. TRT'nin linkleri Tiirkiye kominikasyon �ir­
ketine ve de yabanc1 sermaye var buyiik i::il<;iide i<;inde, gitti gider 
yabanCJ sermaye TRT'nin linkleri gidiyordu. Buna benzer c;:ok so­
run var. PTT'nin zaten yans1 i::izelle�tirilmi� durumda, kabloyu 
Erikson'la birlikte di::i�iiyor, yabanCJ sermaye girmi� durumda. Za­
ten PTT'nin kurallan da belli degil, yi::inetmeligi de yok. Gizli yi::i­
netmelik say1labilecek bir rehberle idare olunuyor. 

Hukuki sorunlar neresinden tutulursa tutulsun elinde kahyor 
insamn. Kiiltiirel-ideolojik ve i<;eriksel sorunlan ikinci tura biraka­
cag1m. Artun Bey guzel konu�uyoruz diyor ama ben radyo dinle­
yemiyorum. Osman danlmasm, her a<;1�1mda sinirim bozuluyor. 
Hepsi iyi olduklan iddiasmdalar. Bir tane bir adam var �ark1c1 
m1ym1�, gitarist miymi� neymi� . . . .  

- As1111 Can 
E.i.- Ne yap1yor bu adam ya? Saghk sorunlan var herhalde 

ama beni ilgilendirmiyor ki. Veysel hep si::iyler Amerika Birle�ik 
Devletleri'nde kamu mah yakla�1m1 hie;: yoktur. Arna, orada da s1-
mrh mal oldugunu kabul ederler. Amerika'da, Hindistan'da, smirh 
dalga uzunluklarm1 kullamyor, bunun bir sorumlulugu var. Elin 
hastas1 <;1k1p da oraya "bay bay" filan diyor, ne zorum var benim 
bunlan dinlemeye? Biiyiik bir i<;erik sorunumuz var. Kimse radyo­
da, i::izel radyoda ve de kamu radyosunda, nelerin nas1l yaymlan­
mas1 konusunda bir ilke ve kuram olu�turmu� degil. Ben bu turu 
burada keseyim dayak yemeden. Giirsel'e si::iz verelim. 

G.0.- Sevgili hocam, �imdi ne yapahm? Boyle devam m1 ede­
lim yoksa salondakilerden sorulan ahp cevap m1 verelim? Yoksa 
saym Artun Onsal'm cevap hakk1rn m1 kullanahm burada. 

A. O.- Evet, biraz boyaya, �eytanm avukathgma, ba�layahm. 
Biraz daha canlansm ortahk. En bu yuk ideal tabii, bizlerin degil sa­
londakilerin de konu�mas1dir. 

G.0.- Artun Bey, liitfen Tiirk<;enize dikkat edin de. 
A. 0.- Ben Tiirk<;emin fena olmad1gm1, radyomun Tiirk<;esinin 

de <;ok iyi oldugunu iddia ediyorum. Beyefendiler dediler ki, bii­
tiin programlar d1�a bag1mh. Oysa radyoda televizyondan daha 
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avantajh oldugumuzu hatirlatay1m: Fransa gibi bir yerde, italya gi­
bi bir yerde, hatta ingiltere'de, Avrupa'nm en btiyi.ik ba� agnlarm­
dan birisi Brezilya usuh.i "soap operalar" Li<; kuru�luk ya da "pem­
be" diziler, Amerikan usuli.i polisiyeler vs. Avrupa'da ozgiirle�en 
kanallara gayet rahathkla Amerikan ya�am bi<;iminin �uur altmda 
yerle�mesi bir gen;ek. Oyle ki, sinema sanayinde bir tek direnebi­
len Fransa. Fakat ayrn �ey radyolar i<;in soz konusu degil. 

Tamam, diy�ceksiniz ki Elton fo/111\m plagma para odeyeceksi­
niz. Evet. R uhi  Su 'ya da odeyeceksiniz. Evet. Tlirkiye'dekilere de 
bi.iti.in telif i.icretlerini odeyeceksiniz, ama bumt teknoloji olarak al­
mayahm, evrensel bir i.iri.in olarak alahm. Bu gece 23' ten sonra 
Edirne'li yaman bir klarnet<;i gelecek: Deli Seli111 . Bunu ne 
MGM'den ald1m, ne de Wamer B rothers 'dan aldnn. Demek ki ben 
"Kand1rah dur" diyecegim size yaptig1m gibi; i.istelik Kand1rah ye­
rine Deli Selim'i tarntmaya <;ah�acagnn . . .  

Yani saym hocam almmasmlar, ozellikle klilti.ir ideoloji ve i<;e­
rik konulannda biraz karamsar gordi.im kendilerini. Ge<;mi�te yap­
tig1m1z hatalardan bir tanesi ve hala bunun i<;indeyiz, kendimizin 
ve Ti.irkiye'nin sm1rlanrn <;ok dar sarnyoruz. Komplolar var sarnyo­
ruz. Si.irekli savunmaday1z. Kendimize gi.iven gelsin. Radyoculukta 
bizim d1�a bag1mhhg1m1z dogru. Ancak, bclirli aletleri Tiirkiye'de 
de i.iretebilecegiz. Sozgelimi bugi.in Aselsa11 da i.iretebilmektedir, ve­
ricileri. Arna <;ok pahah. ileride m i.i�teri potansiyeli artmca i.iretim 
kolayla�acaktir. Asdsan bir Turk firmas1d1r. Bunun d1�mda ideolo­
j ik, i<;eriksel endi�eler var. Bunlan abartt1g1m1z anda, tay tay radyo­
suna doneriz. c;: i.inkli bilin<; alt1m1zda daima babam1zm nasihatleri 
v<1r. Hep damarlanm1zda asil kan arad1k, hep "Ne mutlu Tiirkii111 di­
yene " diye y i.iri.idi.ik. Radyoculukta da dogru; "bye", "see you" v.s . ,  
bunlara tabii bende k1z1yorum; "koskoca opi.ici.ikler", "dolu dolu 
ya�ad1m" gibi. Demin gelirken kendi radyomdaki bir arkada�a da 
i<;erledim. Dedim ki, · koskoca bir merhaba" diyeceginize "merha­
ba" deyin, ama yi.irekten gelsin. Kimseyi aldatamazsm1z. Ozellikle, 
"arkas1 Hi.irriyet'e dayah bir rad yo batmaz?" Boyle bir �ey yok. Her 
rad yo batabilir. Ve her i�letme, ne kadar gii<;lli olursa olsun, kendi­
sine ayakbag1 olan bir kurulu�u ona prestij saglasa da, gi.ini.in birin­
de feda eder. Onun i<; .n benim her �eyden once kendi kendime ye­
terli olmam gerekir. Ko� i<;in Ar�elik onemlidir. Hiirriyet i<;in �u an­
da gazeteleri, dergileri onemlidir. Radyosu da belki. Ya�ayan bir 
kurumun o toplumun ihtiya<;lanna cevap vermesi laz1m. Yalrnz 
korkumuz �u, bu ihtiya<;lan ben belirlersem zaten yasak<;1 olan zih­
niyeti, demokratikle�me kisvesi altmda tekrar i.iretmi� olurum. Bu 
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biiyiik bir tehlike. Teknolojide b i.iyi.ik bir tehlike yok, televizyonda 
var. Televizyonun gerisinde reklam sava�1 var, pasta sava�1 var. 
Biz pas taya talip degiliz, ama Amerika'da radyo %8 ile %12 arasm­
da bu pastadan paym1 ahyor. Ti.irkiye'de kimsc radyodan milyar­
der olmay1 beklemesin, ama televizyondan bekleyebilir. Ancak, 
radyo da kendi kendine yeterli bir anlay1�1 yaratacakt1r. Bir gi.in 
Beylerbeyi radyosu, bir gi.in Dski.idar radyosu, bir gi.in Adalar rad­
yosu i;1kacakt1r. Gayet basit, yanm kilova thk, 1 kilovathk ve o sem­
tin ihtiyai;lanna cevap veren bir radyo ti.iri.i. Boyle bir radyo hii;bir 
zaman Arr;elik kampanyasm1 vermeyecek, Kasap Ali'nin ilamm ve­
recektir. Ah�acag1z. Burada hepimizin gozi.inden ka\an paradoksa 
da deginmek isterim: c;:ok bi.iyi.ik bir kentte ger\ekten yerel radyo 
olmak \Ok zordur. Mesela, Amerika 'da radyolar daha \Ok ki.i\i.ik 
kentler i\in, 50.000 ni.ifuslu, 80.000 ni.ifuslu, 200.000 ntifuslu kcntler 
i\in. Benim radyom bugi.in Band!fma'dan duyuluyor. B and1r­
ma'dan duyulmas1, Band1rma'daki radyonun aleyhine. Frekans gti­
ciinde hakk1m1za raz1 olmam1z laz1m, istanbul hudu tlanm a�ma­
m1z laz1m, eger ulusal rad yo olmayacaksak. Arna istanbul'da yaym 
yap t1gm1z zaman Ti.irkiye'desiniz. 1 1  milyonluk bir kentte, yerel 
radyoculugu yapamazsm1z, yapsamz bile bunu ogreninceye kadar 
y1llar ge\er. Pendik'deki �arki.iteri benim radyoma nasil ilan ver­
sin? ;>i�li'den Pendik'e 2 saatte gidecegim, 2 saatte donecegim, 50 
kuru� ucuz et alm1� olacag1m. Halbuki Amerika'da 7 dolarhk, 14 
dolarhk, 30 dolarhk spotlar var .  Bizim istanbul radyoculugunun 
�ans1, Anadolu radyoculugundan daha az, izmir'de, Antalya'da, 
Kocaeli'nde daha \Ok. 

Somut bir ornek mi vereyim? Mesela c;:orlu 'da. c;:orlu 'da nasil 
biliyor musunuz, yanm kilovathk, 1 kilowathk bir radyo ayda 1 70 
milyonluk ilan ahyor. Oradaki fabrika i\in ozel ilan ku�ag1: ";limdi 
Kerim Agabey i\in �u par\ay1 \ahyorum" diyor, Kerim Agabey i\in 
\ahmyor. Bilmem ne plastik fabrikas1 i\in \ahyorum diyor, ona \a­
lm1yor. Yani tamamen halk1 ile biiti.inlqmi�. istanbul'da bunu ya­
pabilir misiniz? c;:orlu'nun eti ne, budu ne, ni.ifusu ne? 1 70 milyon 
ilan geliri var. 0 zaman istanbul'da herhangi bir radyonun ayda 3 
milyar, 4 milyar gelir almas1 laz1m. Yani saym hocamm dedigi gibi, 
para kazanmak zor, ama hepsi batmaz. Ben burada b1rakay1m, 
sonra tekrar devam ederiz. Te�ekki.ir ederim. 

O.A.- Saym hocam1z sistemle ilgili �eyler soyledi. Hukuk ve 
anayasa ile ilgili olarak aslmda Ti.irkiye'nin tart1�mas1 gereken te­
mel bir nokta var. Ti.irkiye her anlamda hala sistemini anyor, siste­
mini tart1�1yor. ileti�im de, bir sistemin olu�masmda, bunun o 
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l t .d kti, 1 1  toplumla biitiinle�mesinde o tartl�malar s1rasmda olu�­
masmda c;ok oncmli bir unsur. Radyolarda, televizyonlarda bizim 
�u ana kadar konu�tuklanm1z hep ulusal <;apta yaym yapanlard1. 
Yerel televizyonlan konu�mad1k. Esasmda ozel radyoculuk ve tele­
vizyonculuk, sistemle ilgili karamsarhgm yams1ra, <;ok da ciddi bir 
�ekilde, demokrasimizin yerle�mesi ve kurumsalla�mas1 a<;1smdan 
biiyiik bir hrsat ve �ans getirdi. 0 da nedir? Saym Onsal 'm soyledi­
gi gibi, <;=orlu'da <;=orlu 'lunun sesi olabilen, Kocaeli'de Kocaeli'nin 
sorunlanm aktarabilen, Tiirkiye tarihinde ilk kez 2 ay evvel Vali'le­
ri gorevden almd1g1 zaman 3 ken tte miting diizenletip, bizim Va­
li'miz ba�anh, bunu almaym geri yollaym dedirtebilen, kitlesi ile 
halk1 ile oradaki toplumla biitiinle�ebilen medya olu�maya ba�lad1. 
Dolay1s1yla, demokrasinin Tiirkiye'de y1llard1r yerellqmesi gerek­
tigi soz konusu ikcn bu ileti�im ara<;lannm devreye girmesi ile bir­
likte bu sure<; h1zland1. 

ikinci bir unsur da daha evvel eklendi buna. Yine karamsar 
olunmamas1 gereken o unsur da <;ok basit. Tiirkiye, Avrupa Toplu­
lugu'na ba�vurdugu zaman oniimiize konulan, soylenilen, ne ka­
dar dinamik bir toplum oldugumuz, 2000 yilmda niifusumuzun, 
�u kadan gen<; olacak, �u kadar aktif olacag1z. Avrupa ya�lamyor, 
onlarm kar�1smda avantajh olacag1z deyip Tiirkiye sistemindeki 
yeni yeti�en insanlara hrsat ve �ans vermez iken bugiin Artun 
Bey'in radyosunda da <;=orum'daki radyoda da hep yeni insanlar on 
plana 9kmaya ba�ladilar. Ben bunu 1srarla her yerde savunuyorum 
ve soyliiyorum. Tiirkiye'de bu mevcut radyolarm ve televizyonla­
rm i<;indeki insanlar ne kadar koti.i Tiirk<;e konu�urlarsa konu�­
sunlar bu tepkinin olu�mas1 ve geni�lemesi ile birlikte Tiirk<;e prob­
leminin de giindeme gelmesi, bu kotii Tiirk<;enin giderek azalmas1-
na ve yok olmasma yo! a<;abilir. Bu birinci iyimser bak1�tlr. ikincisi 
de Tiirk<;e tamamen berbat edilip yok edilebilir. 

Orada <;ok temel bir �ey var. Radyolar neden suc;lamyor? Onda 
da yine ba�ka bir noktaya dikkat <;ekmek laz1m. iyi Tiirk<;e aray1�1-
nm toplumun istegi haline donii�mesi de, insanlarm bunu dile ge­
tirmesi de, yine bizim radyo yaymcilan olarak ortaya <;1kartt1g1m1z 
iyi bir �eydir ve bunun uzantlsmm da oniimiizdeki y1llarda parla­
mentoya da yans1mas1 laz1md1r. �u anlamda: Parlamentoda da iyi 
Tiirk<;e konu�ulmuyor. Hiikiimet sozciileri iyi Tiirk<;e konu�am1-
yor. �imdi siz oyle bir toplumda ya�arken, oniiniize yeni insanlar 
<;1km1�, konu�maya <;ah�1yorlar. Bunlan, tek ba�ma yargilayarak, 
idam fermanlanm yazamaz, biletlerini kesemezsiniz. ikincisi: Tiir­
kiye'de biz sozel toplum olmaktan edebiyat1m1zm bile sozel olma-
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smdan yakmud1k, oviinmezdik, yakmud1k. Yazmaktan uzag1z, 
yazmay1z, belge b1rakmay1z vs. Radyolarla birlikte Tiirkiye konu�­
maya ve h1zh konu�maya ba�ladi. Bundan sonra insanlar, niye 
diizgi.m konu�muyorsunuz, demek ki konu�urken diizgiin dii�ii­
nemiyorsunuz, gibi ele�tiriler <;ogald1k<;a dogru diiriist dii�iiniip, 
diizgiin konu�maya ba�layacak. En sonunda da dogru konu�up, 
dogru dii�iini.ip, diizgiin soyleyip uygulamay1 nas1l yapacagm1 tar­
tl�maya ba�layacak, bu ileti�im kanallarmm ortaya <;1kmas1 ile bir­
likte. 

Bakm, mesela, Tiirkiye'de radyolar bir anda bu kadar say1da 
ortaya <;1km1�sa kentlerinde ya da yaym yapt1klan noktalarda sa­
hiplenilmi�se ve Tiirkiye'de ilk kez anayasa degi�ikligi bir askeri 
darbe ya da askeri bask1 olmaks1zm ger<;ekle�tirilmi�se ve bunu bu 
ileti�im kanallan, kotii Tiirk<;e'leri ile ama insanlarla biiti.inle�mele­
ri sayesinde yaptirm1�larsa, karamsar olmanm hi<;bir anlam1 yok­
tur. Zaten �u an sosyolojik olarak -tabii ki soylemek uzmanhg1ma 
ya da bilgime girmez ama- Tiirkiye'de ozel radyolann kapatilma­
smm da <;ok temel bir sebebi vard1r. Bu da toplumu yonlendiren 
mekanizmanm, dinamizmin kar�1smdaki etkinligini kaybetmeme 
<;abas1du. Yerel se<;imler yakla�acag1 i<;in yasala�ma <;abas1 on pla­
na <;1kmca siyasi bask1 ad1yla ba�ka bir �eye donii�iir. Genel anlam­
da bu dedigim dinamizmin oniine barikat kurmaya, set <;ekmeye 
donii�iir. Ba�ka �eylere donii�iir ama budur. \:iinkii demokrasi ye­
relle�ecek, yeni insanlar ortaya <;1kacak. Toplum derdini anlatabile­
cek ve sorununu her tiirlii <;bziim aray1�1yla birlikte dile getirebile­
cek. Bu yonetenler a<;1smdan <;ok ciddi bir s1kmtidu. \:iinkii kar�1-
smda bilin<;lenen ve gii<;lenen bir toplum olu�ur. Dolay1s1yla ka­
ramsar olmamak gerekir. 

ikincisi, i<;eriksel sorunlar. Tiirkiye'de Mesam (Tiirkiye Musiki 
Eserleri Sahipleri Meslek Birligi) diye, eserlerin Tiirkiye'deki telif 
haklarm1 temsil eden bir kurulu� var. Buraya bagh eser sahibi sa­
nat<;ilar, yap1mnlar var. Bak1111z ge<;tigimiz giinlerde, 29-30 Kas1m 
tarihindeki Frans1z gazeteleri kiiltiir sayfalannda <;ok onemli bir 
tartl�ma vardi. Fransa'da mecliste kiiltiir komisyonuna bir onerge 
verilmi� ve radyolann yaymlad1klan eserlerin %40'nm Frans1z ese­
ri olmas1 istenmi�. Siz de okumu�sunuzdur. Frans1z eseri istenme­
sinin sebebi nedir? \:iinkii orada da Elton john <;ahrnyor, Madonna 
<;al1111yor fakat Michael Sard eskisi gibi <;almm1yor. Bu <;almsm isten­
mi�tir. Bunu isteyen kimdir? Bunu isteyen sanat<;ilar da degildir. 

Yap1mnlard1r. \:i.inkii Tiirkiye'de de son bir iki yildu -ki pop 
par<;alarda da kullarnlan Tiirk<;e iyi degildir, argoyla doludur) yeni 
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bir <;ok sanat<;1, yeni bir <;ok star aday1 ortaya <;1krn1'ihr. Radyolar 
buna olurnlu katk1 saglarn1'ihr. Oradan di:inersek Fransa gibi bir i.il­
kede, ki.iltiir be'iigi sayilabilecek bir iilkede yap1rncilar kanuna 
rnadde sokturtarak, ne olur Frans1zca eser <;aim dernektedirler .  
Kar'iilanndaki radyocularda kendilerini 'ii:iyle savunrnaktadir: Bir 
tanesi, biz Latin rniizigi <;alan radyoyuz Frans1z Latin rniizigi diye 
bir 'iey olarnaz. Dolay1s1yla bu yanh'ihk olur, art1 her radyo kendi 
<;izgisini, kendi farkhhgm1, kendi se<;ecegi rniizik eseriyle belirleye­
rek <;ok sesliligi olu'iturabilir. Yani bu rnanhk yanh'j olur. U<;iincii 
ve en <;arp1c1 i:irnekleri ise, biz klasik rniizik radyosuyuz, bunun 
Mozart'm, Beethoven'in Frans1zcas1 olrnaz derneleridir. Dolay1s1yla 
Tiirkiye'deki problernlerden biri olarak gi:iziiken telif ve yap1rnc1 
haklan konusunda diinya bu noktadad1r. Biz neyi tart1'i1yoruz? Bi­
raz once saym hocarnm si:iyledigi gibi 1 920'de Arnerika'nm deneyi­
rnini biz tekrar niye ya'i1yoruz? 

Telif haklan ile ilgili bir ba'ika 'iey si:iylernek istiyorurn: Tiirki­
ye'de yap1rncilarla ilgili durum buyken, i:irnegini verdigirniz Fran­
sa'da telif eser sahiplerinin hakkm1 toplayan ve onlara dag1tan ku­
rulu'iun yilhk biit<;esi, devlet biit<;esinin neredeyse dortte birine 
yakla'i1yor. Dogru mu si:iyliiyorurn bilrniyorurn. Tiirkiye'de telif de­
rnek 'ill dernek: Bu binada bir eser <;alm1yorsa veya tavernada birisi 
<;ahyorsa bunlarm telif iicretlerinin hak sahiplerine i:idenrnesi la­
z1rn. Tiirkiye'de bunlar yok. \:iinkii biraz once saym hocarnm dedi­
gi gibi PTT'nin T'si giderken vericiler ve !inkier T ile gidiyor, TRT 
tarnarnen yok oluyor, bu bilinrnezken bu yap1hyor. Ti.irkiye'de 
gi.inderne telif hakk1 girdigi i<;in ve bu, bailang1<; olarak radyolarla 
i:idenrneye ba'iland1g1 i<;in Tiirkiye'de eser iireten sanat<;Iiann refah 
diizeyleri ve gelirleri, tabii ki bir <;1rp1da degil arna belirli bir ve h1z­
la giderek artacak. Tiirkiye'de radyolar, bu anlarnda kiiltiirel erez­
yonun bir par<;as1 ya da kiiltiirel bo'ilugun, i<;erik s1kmt1smm odak 
noktas1 degil, tarn tersine olurnlu anlarnda yi:inlendiricisi ve yarah­
c1s1 olacaklard1r. Pastaya gelince, Tiirkiye'de yerel ekonorninin can­
lanrnasma radyolar ve yerel televizyonlar da katk1 saglad1. \:iinkii 
yerel iireticiler iiriinlerini daha kolay anlatabilrne, tamtabilrne ola­
nagm1 buldu. Yani sizin teziniz bir anlarnda dogru olsa bile Tiirki­
ye'nin 'ill giiniinde art1k tart1'irna noktas1dir.  Yani, Procter and 
Gamble veya UnilePer bir taraftan. Alo Mintax vs. kanahyla reklarn 
verip para kazandmrken, i:ibiir taraftan da bu paray1 diger ulusla­
raras1 teknoloji iireticileri alrnarnaktad1rlar. Arna tabii ki bu tez ye­
relle'irne bu kadar olrnasayd1 belki tarnarnen ge<;erli olabilir idi. 

G.0.- Ke'ike izleyicilerle konu'irna ortarnmda devarn edebilsey-
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dik arna biz de c;ok doluyuz, sorunlar da birbirini ac;1yor. Soyleye­
cek birtak1rn �eyler buluyoruz. Ben rnurnkun oldugu kadar k1sa ge­
c;ip saym ilal'e sozu b1rakrnak, ondan soma da sizlerle c;ok kuc;uk 
ve k1sa da olsa bir tarti�rnaya girrnek isterirn. 

Biraz evvel karnu yaymc1hg1 ya da ozel yaymClhk yok, onernli 
olan iyi yaymc1hk dendi . Evet onernli olan iyi yaymc1hk olabilir, 
arna ancak herkes ternel ilkelere uyar ve bu i lkeler toplurnsal so­
rurnluluk dogrultusunda benimsenirse karnu yaymc1hg1 ya da ozel 
yaymc1hk tartl�rnas1 ortadan kalkar. ilkeler de atla deve degil ya 
da Arnerika'nm yeniden ke�fedilrnesi gerekrniyor. Birtak1rn evren­
sel ilkeler var. Medya'rnn ya da ileti�im arac;lannm ulusal ve ulus­
lararas1 etkileri var ve yine bilirn adarnlannm bu yonde her ulkeye 
uyarlanabilecek birtak1rn kriterleri var. Mesela Dennis Mc Quay­
/e'nin "Toplurnsal Sorurnluluk" olarak adlandmlan rnodeli bu ko­
nuda ozel ve karnu yaymc1hgm1 bagda�tirabilir. Ozellikle ben hep 
bu aray1� ic;erisindeyirn. �unku karnu yaymc1hg1yla yani TRT ile, 
yogun bir bic;irnde i lgilenrneye ba�larnadan evvel ozel yaymc1hk 
surecini c;ok yogun bir bic;irnde ya�ad1k Osman Bey'le birlikte. 

Toplurnsal sorurnluluk rnodeli olarak adlan�mlan bu rnodel­
deki ternel ilkeler der ki, kitle ileti�irn arac;lan toplurna kar�1 belli 
yukumlulukleri kabul etrneli ve yerine getirrnelidir oncelikle. iki, 
bu yukurnlulukleri yerine getirirken bilgilendirrne, gerc;eklik, dog­
ruluk, yans1zhk ve dengeli olrna konulannda yuksek profesyonel 
olc;utler tutturulrnahd1r. Oc;, rnedya bu yukurnlulukleri kabul eder 
ve uygularken, yasalar ve yerle�rni� kururnlar c;erc;evesinde kendi­
lerini duzenleyici olrnahd1r. Dort, med ya, suc;a, �iddete ve toplurn­
sal duzensizlige yol ac;acak ya da etnik, dini azmhklan rencide ede­
cek her �eyden kac;mrnahd1r. Be�, med ya turn olarak c;ogulcu olrna­
h, toplurnun c;e�itliligini yans1trnah, degi�ik goru�lere ac;1k olrnah 
ve cevap haklarmm kullarnlrnasma irnkan tarnrnahd1r. Alt1, ifade 
edilen ilk ilke uyarmca toplurn, yuksek duzeyde bir hizrnet bekle­
rne hakkm sahip olrnah ve toplurnun yaran soz konusu oldugunda 
rnudahale rne�ru say1lrnahdir. 

Bu toplurnsal sorurnluluk i lkeleri benirnsenirse ya da bunlann 
ic;erisinden Turk toplurnuna, Turk yaymc1hgma uygun olanlar be­
nirnsenip i lkeli yaymc1hk getirilirse, gerc;ekten ozel televizyoncu­
luk ve karnu televizyonculugu ya da ozel radyoculuk ve karnu 
radyoculugu aynrnlha gidilrneyebilir, arna burada niyet onernlidir. 
Ozel radyo ve televizyoncularm da niyetleri onernlidir. Burada bu 
ortak paydadan, Turkiye Curnhuriyeti'ni ilelebet rnuhafaza etrnek 
ortak paydasmdan hareket edersek, c;ocuklanrn1zm Turk kulturu-
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nu unutrnarnalanrn ileti�irn arac;lan vas1tas1yla saglayabilirsek, o 
zarnan hic;birirniz ic;in sorun yok. Yani karnu sektoru ic;in de sorun 
yok, ozel sektor ic;inde sorun yok. Benirn ic;in onernli olan ozel sek­
torun buradaki niyetidir. <;unku zaten karnu yaymc1hg1 sm1rhd1r. 
Bir kere onunde TRT kanunu var. Yaym ilkeleri ayrmtilan ile geti­
rilrni�tir. Bu yaym ilkelerine uymazsarnz devlet rnernurlugundan 
atilrnaya, kururndan atJlrnaya kadar gidersiniz. Ha, bu yaym ilkele­
rini biz benirnsiyorsak o zarnan Turk toplumunun bir parc;as1 olan 
ozel radyolar da benirnsernek dururnundad1r. Yani burada ternel il­
keler radyo ve televizyon yaymc1hg1 kanunu ile bir an once getiril­
rnelidir. Yoksa "de facto" dururnu izlenrnemelidir. Bu "de facto" du­
rurnu dort senedir surrnektedir. Bu dort senede televizyonda c;o­
cuklanrnz, c;ocuklanrn1z, karde�lerirniz, hornoseksuelleri izleyerek, 
homeseksuel taklitleri yaprnay1 ogrenrnektedir. Ya da televizyon­
larda birine Rum c;ocugu, digerine bilrnern ne c;ocugu denrnesine 
izin verilrnektedir. Yani bunlan bir bic;irnde toplurnsal olarak en­
gellernek dururnunday1z. Eger biz bunlan engelleyebiliyorsak, ozel 
radyolar olarak zaten hic;bir sorun c;1krnayacak. Yani karnu da, ozel 
sektor de ortak payday1 yakalayacak. Ayrn toplurnsal arnac;lara yo­
nelecek. Ha, biri ayakta kalrnak ic;in devlet yard1rnm1 alacak. <;un­
ku c;ok dogal, tecirnsel kayg1lan c;ok fazla du�i.inernez. Artun Bey'in 
dedigi gibi dayanarnaz. Arna obur tarafta reklarn ve diger i�letrne 
ilkeleri dogrultusunda gelir ve giderlerini dengeleyerek de ozel 
sektor rnutlaka ya�arnm1 surdurecektir. Burada kesip sozu saym 
ilal'a birak1yorurn. 

E.i.- Ne kadar vaktirniz var, bilrniyorurn arna ben de k1sa kes­
rneye c;ah�acag1rn. Yalrnz bu ikinci bolurnde yine birtak1rn �eyleri 
ac;1klarnak geregi duyuyorurn. bzellikle saym Onsal oyle konulara 
degindi ki, kararnsar da dedi bana. Evet, kararnsanrn, arna kabul 
edin kararnsar olrnarn ic;in de c;ok neden var degil mi? Yani 20. yuz­
y1l sonunda dunyamn uzerinde insanhk oyle bir haldeki kararnsar 
olrnak ic;in c;ok nedenirniz var. �irndi ben herhalde yeniklerdenirn, 
kendirni yenik hissediyorurn. Biz birtak1rn sorular sorduk ya�arn1-
rn1zda, bizden sonraki ku�aklar pek sorrnuyorlar o sorulan. E�itlik 
dedik, halkc;a payla�1rn dedik. Kirnse de bize bu sorular yanh� di­
yernedi. Tepernize vurdular, bast1rd1lar, zorla susturdular, sustura­
rnadilar arna pek dinleyende yok �irndi. Radyolarda "bye bye" di­
yorlar. Ben erninirn ki -o kadar kararnsar degilirn, Artun'un dedigi 
kadar, gene de urnutluyurn- bu sorular rnutlaka yeniden sorula­
cak. Kirn soracak bilrniyorurn arna rnutlaka sorulacak. 

Eger sorulrnayacaksa o zarnan kararnsanrn gerc;ekten. �u anda 
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giiniimiize baktig1m1zda bizim 1 7'lerden, 1 8'lerden gelen bugiin 
i<;inde bulundugumuz biitiin kavramlar 300 yilhk bir geli�imin bi­
rikimleri, demokrasi, devlet, katilma, payla�1m, sosyal devlet. Bii­
tiin bunlar insanhgm 300-400 yilhk birikimleri yaz1h kiiltiirden bu 
yana. Onun temel kurumlan giiniimiizde diinyaya egemen olan 
giiciin istekleri ile <;eli�iyor. Tek kutuplu bir diinyaday1z. Boris'in 
arac1hg1yla Afganistan, Turkmenistan, Azerbeycan'1 da sisteme en­
terge edersek iyi olacak. Onun i<;in Boris, parlamentoya tanklan ile 
gidiyor, 1 8 .  yuzyildan bu yana demokrasinin temeli olan halkm 
katihm1m saglayan meclis binasm1 y1k1yor. Demokrasinin anayur­
du olan ingiltere, Fransa onayhyor. Bunu da y1gmsal ileti�im ara<;­
larmda bize yutturuyorlar. Bizde yutuyoruz. Dunya boyle bir nok­
tada, ama yalmz orada tankla m1 giriyorlar? Bizde iki meclisi bir 
meclise indirdiler, meclis var m1 yok mu belli degil. Kanun kuvve­
tinde kararname <;1kanyorlar, ikide birde ba�kanhk sistemi istiyor­
lar. Niye? <;unkii <;ok uluslu sermaye Tayvan'da par<;a iiretip Tiir­
kiye'de monte edip Avrupa'da pahahya satmak istiyor. Bunun kar­
�1sma giimriik <;1karsa kaldmr. Bir telefon edecek Boris'e ya da bil­
mem kime, o evet diyecek, tamam, hallolacak. 

Yiiriitme agirhkh kanun kuvvetinde kararname ile hi<;bir ku­
ral olmasa da olur, bir bu. ikincisi ulusalc1hk demode, gecikmi� 
ulusalc1hk. Gen<;ler bunlan soyluyor. Ozelle�tirme, kiireselle�me 
gibi kavramlar moda �imdi ve bunlann iizerine kurulu NAFTA. 
ABD'de emek<;iler yirtmdilar <;1karma diye ama, Bill <;1kard1. <;un­
kii <;ok uluslu sermaye oraya <;ok ucuza ma! sokacak. Peki, <;ah�an­
larm iicretleri daha da m1 dii�ecek? Evet, NAFT A'y1 ge<;irdiler. 
GA TT'1 da ge<;irecekler. Bizde bay1hyoruz A Tye girelim de bu i� 
bitsin diye. Danimarka "hayu" diyordu.  Lego diye <;ok uluslu bir 
�irket milyarlar ak1ttJ, %40'dan %50'ye <;1kanverdi.  Referandumu 
mu? Onu da atlattilar. i�te boyle yapilarm i<;indeyiz. 

i�te bu yapilarda y1gmsal ileti�im ara<;lannm <;ok onemli bir i�­
levi var. Eskiden y1gmsal ileti�im ara<;lan i<;in demokratik teori ne 
diyordu? Goziimuziin, kulag1m1zm uzantJs1yd1. Bilin<;lendirecekti 
bizi, bilgilendirecekti, haber verecekti, ger<;ekleri verecekti. �imdi 
<;ok uluslu sermaye aCI ger<;eklerin verilmesini istemiyor, diinyada 
niifus pathyor, <;ok uluslu sermayenin i�ine geliyor: daha <;ok pa­
zar. Kaynaklar tiikeniyor, hava kirleniyor, kirlenirse kirlensin bana 
ne, sigara i<;meyin, diyor. 

Boyle bir yap1da y1gmsal egitim ara<;lan <;ok onemli bir i�lev. 
Organik bir bag kurmu� durumdalar, onun i<;in <;ok uluslu �irketle­
rin eline ge<;iyor biitiin y1gmsal iletim yapilan ve orada ger<;ekleri 
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vermek degil, artik tam tersine gen;ekleri .gozard1 etme i�levi..ni ii.st­
leniyor. Yani ne yap1yor? A�k yapan arabalar, w;an i.nsanlar, ger­
c;:ek d1�1 masallar. Adi ne? Kac;:1� sinemas1, kac;:1� televizyonu. Seks 
ve �iddet, boyle �eylerle v akit gec;:irin siz, t1pk1 dii.nyaya yayilan 
uyu�turucu ah�kanhg1 gibi sizi uyu�turahm biraz. Gerc;:eklerin d1-
�mda kah.n. 

Gii.niimii.zde y1gmsal iletim arac;:lan bu i�levi ii.s tlenmi� du­
rumdalar. Bir kere bunu gormemiz gerekiyor. ikincisi de, bu c;:ok 
uluslu yap1 ii.lkemize girerken buradaki i�levleri de, buradaki sm1r­
lan da buradaki dengeleri de gozard1 ediyor. 

Onsal'da, Osman'da gii.zel �eylere degindiler, kamu hizmeti 
modeli.nde bir denetim vardi. Ozel modelde de vard1r. Yaymc1hk 
ilkeleri vard1r ozel televizyon modelleri.ni.n, ozel ya�am korunmah­
d1r. ABD'de her kitapta vard1r. Gizli kamera; dii.nyanm hic;:bir ye­
rinde gizli kamera boyle degildir. Onay olmadan yaym olur mu? 
Ozel ya�am di.ye bir �ey kalmadi. Suc;:luluk konusunda ben bir �ey 
demeyecegim ama ba�ka ii.lkede olsa serbest b1rakm1�lard1 iski sa­
mklanrn.n hepsini., yargilad1lar yani yapilamaz boyle �eyler. 

Yaymda tarafs1zhk, -kac;: tane kurah vardir- e�it zaman, bii.tii.n 
ozel televizyonlann uymas1 gereken kurallard1r. Mii.stehcenlik ve 
hakaret kurallan vard1r. Bizde, aman Allah1m, o Sunni filimlerinde 
dogru dii.rii.st soz yok, hepsi kii.fii.r, hepsi hakaret. Siyasal tarafs1z­
hk hie;: bizde, ozel televizyon ve radyolan.n kurulma nedeni bu, Os­
man yamhyor. Koruma nedeni bu, sec;:imlerde kullanacaklar, kamu 
kurumunda var i.lkeler c;:unkii., bir tak1m eksik ilkeler var. Orada hie;: 
yok. Nitekim kullandilar, son kampanyada kullandilar, televizyon­
larda i.namlmaz bic;:imde a�tilar engelleri. i�te boy le bir yap1 ile kar­
�1 kar�1yay1z. Oradaki kurallar da yok bizde. Tam bir yagma ve or­
man yasasi. 

Bir iki nokta daha belirlemek istiyorum. Bir tanesi yerellik. De­
li kimdi? Deli Selim. Tabii ak1lhy1 c;:1karacak degiller ya. C,::ii.nkii. �id­
det, seks, eglence. $imdi bu yerel mi yani? Zeki ile Metin benim or­
negim. Zeki ile Metin bizim kalbimizde niye yer ettiler ki? Di.izeni 
ele�tirdiler, bizi somii.renleri ele�tirdiler. Siyasal ele�tiri, toplumsal 
ele�tiri yaparak geldiler. $imdi ne yap1yorlar? Size de olabilir, ko�e­
yi donebi.lirsiniz. Piyango reklami. Zeki ile Metin ihanet ediyorlar 
bize. Bizim parc;:am1z olarak geldiler, �imdi bizi uyutmaya ortak 
oluyorlar. Artik bizden degil onlar. Onlar reklam yap1smm parc;:as1 
�imdi. Onlar farkmdalar bunun. Boyle arkada�lan ben c;:ok biliyo­
rum. Gece uyuduklan zaman ne hissedi.yorlar, boyle i�ler y apar­
ken? 
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\:ok seslilik dediler bir de. \:ok radyo olunca <;ok seslilik ola­
cak! Ben New York' ta unh.i Amerikan ileti�imcisi Schiller'i dersime 
alm1�hm. 0 San Francisco'da ders verir. Sclziller, Marksist, Amerika 
i<;in ters. Arna \Ok onemli bir ileti�imcisi dunyanm. Derse girdi an­
lat1yor. Amerikan sis temini ele�tirirken ogrenciler bile k1zd1lar 
kendisine her �eyi de ele�tiriyorsun diye. Ne guzel degi�iklik var, 
<;ok seslilik var dediler, alternati fimiz var dediler. Alternatifimiz 
var deyince, "ne kadar (Ok Jiakikaten " dedi, "apyorsun polis dizisi, (e­
viriyorszm kara derili polis, reviriyorsun Porto Rico '/1 1  polis, �·eviriyorsun 
kadzn polis, reviriyorsun �i�man polis, reviriyorszm sa'kat polis, reviriyor­
Slln ya�lz polis. Gerrekten bun/arm hepsi var, bir giin ad/anm sayarim si­
ze. Ne kadar rok alternatifimiz var degil 11 1 i "  dedi. Bunun uzcrine k1z­
dilar: "Arna California'nm en guzel yerinde size ders verdiriyor ya, 
bu sistem" dediler. "Eee " dedi, "her sirke bir maymun gerekiyor, senin 
gibi aptallar sonmca ben i pkanyor/ar 0111 1 11 irin bana orada i� verdiler "  
dedi. �imdi arkada�lar b u  <;ok seslilik benim pek inanacag1m bir 
�ey degil. i�te goruyorsunuz radyolan. Saym Osman k1zmasm, ka­
patm bantlanm, gozunuzu de kapatm, <;evirin hepsi "bye bye" di­
yor. Turk<;esi bozuk birtak1m tipler hepsi aym par<;ay1 koyuyor. 
Yanm saat dinlersen par<;alar da bi tiyor. \:U.nku teyp ile hepsini d1-
�andan ahyorlar. Milli mar� gibi. 

A. U.- Seyirciye <;ok oynuyorsunuz, tribunlere <;ok oynuyorsu­
nuz, yapmaym. Bu kadar ucuzlamaz bu konu. S!ff <;ok seslilik ug­
runa, universiteden iki defa aynld1g1m1, meslegime ara verdigimi 
hahrlatay1m. 

E.i. - Valla ben daha zamamm1 a�amad1m. Arna onun d1�mda 
tribunlere oynuyorsunuz falan. Biraz radyo yaymc1hgmdan alm1�­
sm1z herhalde ki�isel sata�malan. Yok, ben redderim, sizin i<;in de, 
benim futbolculugum <;ok geride kald1. Arhk televizyondaki futbo­
lu da seyredemiyorum. �imdi efendim, iki dakikam vard1 onu ta­
mamlayay1m. Haber ajans1m1z yok radyolarda. 

A. O.- Hi<; dinlediniz mi bizim radyoyu? Hi<; dinlediniz mi, du­
rust<;e soyleyin? 

E.i.- Reklama girer Artun Bey, reklama girer. 
A. O. - Ben radyoma gi.iveniyorum. Ne solculugu size b1rakmm 

ne sagc1hg1. Ger<;ek<;i olmaya dikkat edelim. Sizi <;ok seviyorum 
ama, biz buraya radyoyu konu�maya geldik. 

EJ.- Ben 90 saniye daha konu�up sbzu Artun Bey'e verecegim. 
\:U.nku Artun Bey <;ok dolu, anla�Ild1. iki �eyi �u anda yapmam1� 
durumday1z. Bir, haber ajans1m1z yok hata. Radyolann en ufak bir 
giri�imi bile yok. Haber ajans1 ve haber ag1rhkh radyo giri�imi yok. 
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Verdikleri haberler hep oradan buradan toplama. iki gun once bit­
mi� tenis ma<;1m taze haber diye okuyorlar hala. Ben bunlann bel­
gesini verebilirim. Program uretimi de yok. "Juke box" �eyi diyorlar 
ama hepsi "juke box", neyse o "juke box", muzik kutusu yani. Turk­
<;e sorunu, yalrnz radyoda degil bunu kabul ediyorum. Ben culuf 
kulti.iru diyorum buna. Bizde "sivit �ort" sahhyor, yani "tath don" 
sahhyor Turkiye 'de her tarafta. Onun i<;in yalmz radyolar degil, 
Turk<;e'nin bozulmasma sebep, bmrn kabul ediyorum. Daha onemli 
sorunlanm1z var, dil sorunundan daha onemli sorunlanm1z var. 
Haber ajans1m1z yok, program l.iretimimiz yok. En ufak bir planla­
mam1z, ekonomik planlamam1z yok. Hepiniz batacaksm1z, hen de 
gorecegim. Te�ekkur ederim. Buyrun Artun Bey. 

A. ll.- 1979-81 aras1 Mulkiye'nin birinci sm1hna ders verebilmi�, 
eski bir hoca olarak, herhalde baz1 �eyleri bu ak�am burada tedrise 
gelmedim. Biz buraya radyodan bahsetmeye geldik. Oysa, birden 
" toplumsal" -hepimizin ortak oldugu- konulara doni.iyoruz. Bunla­
n bilin<; alhm1zdan silelim. Hala l .  Cumhuriyet, 2.  Cumhuriyet tar­
tJ�malanna girmeyelim. Birinci C umhuriyet vard1r, devam ediyo­
ruz. �imdi, haber ajans1 yok deniliyor. insaf edin, Florence Nightin­
gale hastanesinde dun sendikacilar coplamrken benim radyoda 
anmda i�itiyordunuz . . .  Bir Turk kadm1 onemli bir ba�an kazanm1�­
sa bunu ilk once bizden duyabilirsiniz. Efendim, radyolarm haber 
merkezi yokmu�. Gerek Turkiye i<;erisinden, gerek yurtd1�1 muha­
birimden anmda, Efes Pilsen ma<;mm ba�lamasma iki dakika kala, 
Efe Aydan'dan roportaj ahyorum. At yan�lanm dakikas1 dakikas1-
na veriyorum. Hem de "900"suz. Daha ne yapay1m? Karamsar ol­
mamak ve bu gen<;lige guvenmek esas. Yani muderrislikten vazge­
<;elim diyorum. 

Kusura bakmaym, bizler topluma hep yon vermek istiyoruz. 
Gen<;leri ozgur bHakm; onlar iyiyi kotuyu ay1rt edebilecekler. Niye 
bu kadar karamsanz? Bu yuzden hen kendileri ile tarh�1yorum. 
Yoksa insanhklanna, bana kar�1 gosterdikleri toleransa ancak �ap­
kam1 <;1karabilirim, saygilanm1 sunanm. Kendisiyle ki�isel bir soru­
num yok. fakat radyolar haks1z yere, bunlann Turk<;e'leri kotu, 
bunlarm program1 yok, bunlann haberciligi yok diye su<;lanmama­
h.  Bendeniz 14 yil Le Monde'tm Turkiye, 7 y1l Hiirriyet ' in Paris tem­
silciligini yapt1m. Bugun, ya�lan 20 ile 25 arasmda degi�e11 gen<;ler­
le bir arada ya�ay1p onlarm dinamizmine kendi ak sa<;1m1 katarak 
bir �ey olu�turmaya <;ah�1yorum. Onlarla birlikteyim, onlarla ogre­
niyorum. Onlar bana ogretiyor, hen onlara ogretmeye <;ah�1yorum. 
Arna eger hen onlara muderris gibi davransayd1m, sanmm d1�lar-
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lardi. Hi<;bir �ey tart1�amazd1k. Gen<; ku�aga guvenmek laz1m. "Za­
manelerde i� yok!" deyip aglamaym. 50 yd once de, 70 yil once de 
aym �eyi soyh.iyorlard1. Dairna umutlu olacag1z ki, yenecegiz bu­
tun gu<;lukleri. 

jzLEYjCj Mel1111et (:zdan- Artun Bey, acaba Turkiye'de radyolar 
i<;erisinde Hiirrivet gibi arkasmda <;ok buyuk destegi olan ka<; tane 
radyo var? Onu bana soyleyebilir misiniz? Te�ekkur ederim. 

A. U.- Sabali'm var, Milliyet'in kurulmu�tur. Gazetelerin arka­
smda illa televizyon, televizyonun yanmda illa bir radyo olacak, 
olmayacak tart1�masma girrneyelim. Ben kendi ku<;uk radyomu 
butt.in evrenim olarak ahyorurn. 

EJ.- Ben bir saptama yapabilir miyim? 0 arkada� herhalde �u­
nu soylemek istiyor. Butun dunyadaki yasalarda �u sizin dediginiz 
engellemeye <;ah�1hr. Yani bir gazete sahibinin, radyo, sinerna, tele­
vizyon sahibi olmas1 engellenrneye <;ah�1hr. Dunyada <;ok uluslu 
sermayenin bask1s1 ile yava� yava�, ucundan ucundan bu kurallan 
bozmaya <;ah�1yorlar ama siz bizim dedigimizi diyorsunuz, <;ok 
seslilik. Sabal!, Milliyet, Hiirriyet'in d1�mda, para yat1rm1� kurulu� 
var m1 diyor, arkada� benim anlad1g1m. 

jzLEYjCj M.(:.- Ersan Bey'i destekleyecek �ekilde soyledim. 
<;unku dikkat ederseniz sozlerinde genelleme yaparak konu�tu. 
Dolay1s1yla, siz kendi ustunuze almdm1z sozleri, ama, ben s izin 
<;ok iyi bir program anlay1�1 i<;inde oldugunuzu biliyorum ve takip 
etmeye <;ah�1yorum. Fakat sizin gibi, arkasmda <;ok buyuk destegi 
olan, Turkiye'de yok denecek kadar az. Dolay1s1yla da sanmm hak 
verirsiniz. Ersan Bey'e tqekkurler. 

tZLEYiCi- Ben de bir parantez a<;mak ist;yorum. Yarm, obur 
gun Reuter Haber Ajansz Hiir FM'den de para istedigi zaman bunu 
kaq1lamak mumkun mu? \:unku i� fmnland1g1 zaman Hiirriyet Re­
uter'e parasm1 veriyor. Arna Hiir FM vermedigi halde kullamyor. 

A. U.- Hurriyet 'in bilgisayanna gelen network'taki butun ha­
berleri ben tanyorurn. Ben Reuter haberini kullan1yorsam Hurriyet 
arac1hg1yla kullamyorurn. Anadolu Ajans1 da butun hepsini ahyor. 

jzLEYjCj_ iki medya organmda ayn ayn kullamhyor haber, 
dolay1s1yla ajans, radyodan da para talep ettiginde boyle bir �eyi 
Hiir FM 'in kendi olanaklanyla kald1rrnas1 mumkun mu? ki bu da 
batacaksm1z sozune geliyor. Hem Hiirriyet'e, hem de ajansma da­
yamyorsunuz. 

jzLfyjCj_ ilk olarak ben Artun Bey'i ki�isel <;abalarmdan dola­
y1 tebrik ve ona tqekkur ediyorum. <;unku kendisinin du�undugi.i, 
"Nasil bir radyo is terdim?" sorusunu ben kendim du�undum. Aym 
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�eyleri dii�iinmii�iiz, bu <;ok ho�uma gi tti. Fakat art1 olarak, iiniver­
site egitimim dolay1s1yla, biraz daha bilimsel ag1rhkh bir radyo is­
temi�tim, bu benim diisiincem. Bundan sonras1 i<;in �oyle bir �ey 
sormak is tiyorum sizlere, bizler, is tanbul Oniversitesi master ve 
doktora ogrencileri aram1zda mesai saatleri d1�mda, toplanhlar dii­
zenliyoruz. Yani bilimsel ama<;h, felsefi, t1bbi vs. Bunun i<;erisinde 
birka<; merakh iiniversite hocas1 ve ogrencileri var. Ve isterim ki biz 
istanbul Oniversitesi Radyosu olarak boyle bir �eyi yapahm. Yani 
bizim orada yapmaya <;ah� t1g1m1z �eyler 15-20 ki�i ile bir salonla, 
bir hoca ile k1s1th kalmasm, biitiin Tiirkiye dinlesin. <;iinkii orada 
konu�acag1m1z �eyler <;ok yeni �eyler olacak. Yeni �eyler derken, 
ben size bilimsel olarak <;Ok ozel bir konuyu tart1�acag1m1z1 soyle­
miyorum ama, belirledigimiz, herkesin ilgisini <;ekebilecek konular 
var. Boyle bir �ey hi<; ger<;ekle�meyecek mi Tiirkiye'de? Bii tiin Tiir­
kiye'ye a<;Ilmam1z miimkiin olacak mi? Tabii ki arkam1zda Hiirri­
yet, Milliyet, Sabah olmadan yalmzca istanbul Oniversitesi olarak. 
Biz aym zamanda istanbul Oniversitesi <;ah�anlany1z biyolog, dok­
tor, kimyager vs. i<;imizde radyo <;ah�mas1 yapan arkada�lanm1z 
da var. Bu i�i organize edecek gerekli bilgiye, potansiyele sahibiz, 
fakat hi<;bir �ey yapamamaktay1z. Yani hep boyle mi kalacag1z, 
yoksa vaz m1 ge<;elim, deneyelim mi, ne yapahm? 

A. U.- "Free radio" dedikleri budur. Hollanda'da, Amerika'da 
bunlara, ozel yaym saa tleri verilir .  Ve biitiin gruplarm seslerinin 
i�itilmesi, toplum tarafmdan dikkate almmas1 iyi bir �eydir. Aynca 
kar giitmeyen kurulu�lar oldugu i<;in, kamusal zorunluluktur. Bu 
imkanlan kamu radyoculugu saglar. Bizde de bu bir giin olacaktu. 
Arna siz bir �ey soylemek istiyorsamz, gelin bana, sizi 3 dakika ko­
nu�tururum, ozel rad yo olsam da . . .  

E.i .- Artun Bey size kat1hyorum, ger<;ekten <;ok iyi niyetlisiniz 
ama onun modeli i<;erisinde bu ger<;ekle�emez. <;iinkii o ozel radyo 
modcli. Bakm diinyanm her tarafmda, ABD'de dahil onlara, zorun­
lu olarak %10 ya da %20'sini bu egitim radyolanna, kamu radyola­
nna ve yerel radyolara ayuma zorunlulugu getirilmi�tir frekans 
tahsisindc . Bu tiir radyolar kar arna<;h degil, Artun Bey'de soylii­
yor. Ya vakif, ya devlet, ya ozel bag1�. Tiirkiye'de olmahd1r, iiniver­
si teler de bu yaym1 yaprnahdu. Arna ozel radyolar degil. Frekans­
larda oncelik bunlarda olmahd1r. Evet siz buyrun. 

iZLEYiCi- Ben arkada�a cevap vermek is tiyorum eski bir 
TRT'ci olarak. Eskiden sadece TRT 1 vard1, ba�ka radyo yoktu. On­
dan sonra, Ecevit zamanmda, TRT 2 kurulacak dendi BBC'nin pa­
ralelinde, <;ok sevindik. Kiiltiir ku�ag1 olacakt1. Ecevi t oraya ilk 



RADYO: KULAKLARINIZI OORT A<;:IN 99 

uyany1 yaptI: "Boyle bir �ey y aparsamz kirnse bunu dinlernez. 
\:l.inku halkm geni� potansiyeli kendisine yonelik prograrnlara yo­
nelecek. 1. kanala yonelip, 2.  kanal nasilsa bize seslenrniyor diye­
rek, ondan elini ayagm1 kesecek. Dolay1s1yla birinci kanalm ic;erigi­
ni iyice bo�altrn1� olacaks1mz" dedi. Nitekirn oyle de oldu. ;>irndi, 
zannediyorum, TRT 1 yine de ozel radyolara gore daha iyi bir sta­
tude arna 0 da giderek ozel radyolara dogru yoneliyor, ozelle�rne­
ye ba�lad1. 0 da ic;erigi �iddetle b o�alt1yor. Acayip isteklerde bulu­
nuyor. ;>irndi TRT 2, hernen hernen, hie; kirnsenin dinlernedigi arna 
hala TRT'nin 1srarla surdurrneye c;ah�tig1 bir radyo. Yani sizin boy­
le bir �ans1zhgm1z var. Boyle kulh.ir ku�ag1 oldugu anda, belli bir 
kesirnden ba�ka dinleyici bularn1yorsunuz. 

A.ti.- Efendirn, ben arkada�lara belli bir saat ay1rrnaya raz1-
y1rn. istediginiz zarnan bana ba�vurun. 

iZLEYiCi- Ben burada Ersan Bey'e hak verecegirn. ;>irndi Ar­
tun Bey, siz burada diger radyolar adma da konu�rnak gibi bir �ey 
yap1yorsunuz. Bence isterseniz b unu yaprnaym, Hur FM'in kalite­
sini du�urursunuz. Oyle yaymlar yap1yorlar ki ebleh yerine koyu­
yorlar insam. Arna Hur FM'e geliyorurn, rnesela dunyadan folklo­
rik parc;alar orneklerle veriliyor. Tanzanya'dan c;ald1lar pazar gu­
nu, feci rnutlu oldurn. Arna bunu siz yap1yorsunuz, diger radyolar 
adma da cevap veriyorsunuz. Maalesef ben de urnutluyurn. Hur 
FM olrnasa daha da urnutsuz olacaktirn aslmda. 

A. U.- Arna saym hocarn oyle bir ifade ettiler ki, biz de kendi­
rnizi korurnak arnac1 ile biraz dozu artt1rd1k. 

E.i.- Bir Frans1z atasozu vard1r. "Duran saat bile gunde iki kere 
dogruyu gosterir" der. Ben ozel radyolardan bahsediyorurn. Arna 
siz ozellikle Hur FM'i ele�tirrnerni istiyorsamz, onu birlikte gizli bir 
saatirnizde yapanz. 

iZLEYiCi- Ersan Bey'e ben soru sorrnak istiyorurn. Daha soma 
Osman Bey'den de bilgi alrnak istiyorurn. Sizi dinlerken, ya�1rn c;ok 
ileri degil belki arna, gec;rni�te bana sorulan bir soruyu hatirlad1rn. 
Tip doktoruyurn. 77'de tabip odasmda c;ah�1rken, rnecburi hizrnet 
olsa gider rnisiniz diye sorulrnu�tu bana, ben de hay1r dedirn. Ge­
rekc;ern c;ok farkh bir gerekc;eydi, onu ifade edeyirn size. Eger ben 
rnecburi hizrnete gidersern saghk konusunda devletle halk arasm­
.da, devletle insan arasmda olan sorunun c;ozurnunun tum yuku 
benirn uzerime gelir. Devlet aradan s1ynhr ve ben devlet rnernuru 
olururn derni�tirn. Fakat bir �ey d aha ilave ederek kar�1 c;1krn1�tJrn 
buna: Merkezi otoritenin hakirn oldugu yurutrnenin, yasarna ve 
yarg1 organlanndan c;ok daha onde oldugunu, devlet yap1smda bu 
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anlamdaki c;eli�kinin bir tarafi olmak istemiyecegimi ifade ederek 
kar�1 c;1km1�trm. Arna o gunlerde tabipler odasmda bu konuda c;aba 
harcandr. Tam gun c;ah�ma yasas1 c;1kt1 ve mecburi hizmet de bu­
nun uzerine oturtuldu. Fakat bir muddet soma gorduk ki ayrn ba­
k1� ac;rsmda olan arkada�lanmrzm bir k1sm1 buna kar�1 c;1kt1lar. 
Tam gun c;ah�ma yasasma ve mecburi hizmete �u anda herkes kar­
�1 c;1k1yor. Buradan �una varmak istiyorum. Devlet yaprsma bak1�1-
m1zdan kaynaklanan bir farkhhktan dolay1 ya da yanh� degerlen­
dirmeden pek c;ok �eyin denetimini, sarnyorum, devlete brrakmak 
istiyoruz. Bunlarm devlete brrak1ld1g1 anda bizim demokratik yarn­
m1z c;ok geriye gidecektir. Ve surekli birileri tarafmdan, bu i�i biz­
den daha iyi bildigini ifade eden insanlar tarafmdan, bizim yaym­
lanmrza, gazetelerimize, egitimimize, davrarn�1m1za mudahale 
edilecektir diye bir duyguya kap1ld1m. Bu beni yad1rgatt1. Bunun 
c;ozumunu aslmda burada bekliyordum. Bu gunlerde bir radyo 
kurma c;ah�mas1 ic;erisindeyiz. bzellikle istanbul ic;in yerel bir rad­
yo kurma c;ah�mas1 ic;indeyiz. Yani istanbul'daki pek c;ok insan din­
lesin ve bizim mahallemizde nic;in boy le bir radyo yok diye sorsun. 
Bakkal Ali'nin veya Market Hasan'm admm da duyabilecegi bir 
radyo kurma c;ah�mas1 ic;indeyiz. Ozellikle, ben burada, bu ve ben­
zeri yakla�rmlarda bulunan arkada�lanmrzdan toplumun demok­
ratikle�mesi, ve yaymlarm guzelle�mesi ic;in oneriler bekliyordum. 
Ele�tirilerin otesinde sizden bir ogretim uyesi olarak oneriler bekli­
yordum, sarnyorum bir �eyler soylersiniz. Daha soma ozel goru�­
melerimizde aktanrsmrz diye du�unuyorum. Bunun yanmda bir 
�ey daha sormak istiyorum Osman Bey'e. �imdi bir demeginiz var 
herhalde. Ben �u anda demegin uyesi degilim. Ancak bu demegin, 
tum mevcut yaym organlannm ya da radyolann hepsini kapsama­
sm1 saglamak, odala�maya gitmek, yaym konusunda birtakrm ilke­
ler getirmek, bu ilkeleri denetleyebilme yetkisini bulmasm1 sagla­
mak gibi mekanizmalar geli�tirme konusunda bir c;abas1 var m1? 
Bunu ogrenmek istiyorum. Te�ekkur ederim. 

E.t- Dediginiz gibi c;ok karma�rk sordugunuz soru ve in�allah 
bunu kar�1 kar�rya konu�uruz. Arna c;ok ozetle bir �ey belirlemek 
isterim. Sorunuzun birinci krsmma yarntrm: En ba�ta anayasa de­
gi�sin, sec;im sistemi degi�sin dedim, onun ic;in soyledim onu i�te. 
Siz devlet dediginiz zaman, benim anlad1g1m demokratik devlet 
gerc;ekle�meli, o zaman kamu kurumi.i, devlet yaprlan anlam kaza­
rnr. Eger demokratik devrimi yitirmi�sek sac;ma sapan bir belgeyi 
anayasa diye kabullenmi�sek sec;im sistemleri komik engellerle bi­
zim katrlmam1z1 engelliyorsa ne rad yo konusu duzelir, ne ac;rklama 
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konulan ne de ba�ka bir �ey. Onun i<;in bunun diizenlenmesi gere­
kir, o ayn bir sorun. 

Radyo konusuna gelince, yine vurgulamak isterim. Diinyada 
denetimsiz hi<; bir yer yok. Zaten <;agda� toplumsal yap1 ii<; dene­
tim iizerine oturur: Siyasal denetim, parasal denetim, yarg1sal de­
netim. Giiniimiizde toplum ve devlet yap1s1 bu ii<; denetim iizerine 
oturur. Tiirkiye'de ii<;ii de seksen sonrasmda yok edildi. Denetim­
siz bir �ey olamaz. Yeter ki denetim demokratik i�lesin, i�liyor mu? 
�imdi bunun kamu kurumlan i<;in i�leyi�i ba�kadu, eger tekel 
kalktiysa, ki kalkh goziikiiyor, ozel kurumlar i<;in i�leyi�i ba�kadu, 
bunlarm ilkelerini belirlemeliyiz. Yoksa vah�i bah olur. Biz bu vah­
�i bat1y1 ya�1yoruz. Bugiin <;ok seslilik di ye tekellere ve yabanc1 ser­
mayeye teslim ediyoruz y1gmsal iletim yap1smi. 

O.A.- Demin soyledim Tiirkiye hala sistemini anyor, siyasal 
sistemini anyor. Parlamentoya gittiginiz vakit, parlamento <;ah�­
malarmm belli bir zamanm denetim i<;in, belli bir zamanm yasama 
i<;in aynlmas1 gerektigini goriirsiiniiz. Fakat Tiirkiye Cumhuriyeti 
Parlamentosu'nda hi<;bir zaman denetim gorevi, sozlii soru olsun, 
yaz1h soru olsun ya da hiikiimetin sozciileri, ilgili insanlar tarafm­
dan olsun, dogrusuyla, lay1k1yla yerine getirilmez. Dolay1s1yla bir 
toplumun yiiriitmesini denetleyecek en yiice mekanizmada dene­
tim problemi var ise veTiirkiye gibi dinamik, ufku a<;ilmas1 gere­
ken bir iilkede ileti�im kanallanm tikama yetkisini elinde tutacak 
bir yetkiyi ve giicii, siz denetim yeteneginden yoksun denetim me­
kanizmasma verirseniz, toplumsal <;ah�ma kurumla�1r. Dolay1s1yla 
Ersan Bey'in gorii�ii ne denli dogru olursa olsun, Tiirkiye'nin s1km­
hs1 bu sistem kaosundan kurtulmay1 becerememesinden kaynakla­
myor. Yani yasanm <;1kmamas1 da bu <;ah�madan doguyor. Parla­
mentonun yetkiyi kendi elinde toplama <;abas1 da buradan dogu­
yor, kapatmalar da buradan doguyor. Toplumun "radyomu istiyo­
rum" slogam ile, esasmda, demokrasi is tedigini sembolize etmesi 
de buradan doguyor. Yani sizin sorunuzun cevab1 tamamen bu. Bu 
da tek ba�ma radyo televizyon ozgiirliigiiniin ya da denetiminin 
diizenlenmesi ile degil toplumsal her tiirli.i. alanda, saghk alanmda, 
egitim alanmda, topyekiin bir diizenleme anlay1�1yla soz konusu 
olur. 

Dernege gelirsek. Radyolarm, televizyonlann kapatilmas1 do. 
neminde biz, biitiin Tiirkiye'nin ileti�im kanallanna sahip olmas1, 
bunun bir ayncahk ya da ozel hak olarak degil, genel bir hak ola­
rak kurumsalla�mas1 <;abas1 ile ortaya <;1ktik. Biitiin miicadelenin 
kokiinde yatan, bu iyimserlik ve iyi niyet idi. Ancak �u an Tiirki-
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ye'de, c;ok c;ok azmhkta olmasma ragmen, mevcut anayasaya ve 
mevcut demokratik kurallara, demin Gursel Hoca'nm da bahsettigi 
yaym ilkelerine, yani bu tun dunyada gec;erli c;agda� normlara ayk1-
n yaym yapan veya yapabilecek kurulu�lan hic;bir �ekilde dernegi­
mizin c;at1s1 altmda gormek ve toplamak ve onlann hakkma, onla­
rm adma bir c;aba gostermek istemiyoruz. Biz o gunlerde sekiz yuz 
kadar radyo ve yuze yakm yerel televizyonun sozcusu ve savunu­
cusu olduk ama c;ok yakm bir zamandan beri de o anlamdaki poli­
tikam1z1 degi�tirdik ve saygm yaym kurulu�lan tamm1yla teknik 
donammlan standarta uyan, telif ve yap1mc1 haklanm odeyen ve 
mevcut yasalar c;erc;evesinde yaymc1hk ilkesini gozard1 etmeyen 
kurulu�lan toparlamaya c;ah�1yoruz. Onda da tabii bir nev i  oto­
kontrolumuzu, oz denetimimizi saglamaya c;ah�1yoruz. Bizim der­
nek bak1�1m1z budur. Onun d1�mda kalanlarda -c;ok detayma giri­
yorum ama- bir haks1z rekabet soz konusudur. 

Sizin telif ve yap1m hakkim odediginiz kurulu�lar varken ve 
bunlar ozel radyoculuk anlammda ticari bir rekabet ic;erisindeyken 
o hakk1 odemeyen, aym demin Reuter orneginde oldugu gibi, o 
hakk1 sahibine vermeyen, fakat oburu ile ticari rekabete giren bir 
kurulu� hukuken haks1zd1r. Bu hakk1 odeyenlerle odenmeyenler 
arasmdaki c;eli�ki onumuzdeki gunlerdeki en ciddi denetimi olu�­
turacaktir ve saym hocanm batacak dedigi radyolar o hakk1 odeme 
�ans1 olmayanlar olacakt1r. Eger sizin, mesela az once konu�an is­
tanbul Oniversitesi 'nden arkada�1m1z gibi, kamu radyoculuguna 
benzer bir yaym yapma aray1�1mz varsa yine bu c;eli�ki s1rasmda 
ciddi bir problem olarak ortaya c;1kacak. 0 ac;1dan da sizi �ansh go­
ruyorum. <;:unku 0 tamm ve farkhhk yap1lmad1g1 surece siz de ozel 
radyosunuz. Arna kafamzdaki model kamu yaymc1hg1 ya da Al­
manya'da c;ok yaygm olan kamu radyoculugu. 

jzLEYjCj- Marmara Oniversitesi ileti�im Boliimu ogrencisi­
yim. Bolumum de radyo, televizyon ve sinema, ozellikle uzerine 
basarak soyluyorum .  <;:unku ben bu okulu bitirdigim zaman ya 
radyocu, ya televizyoncu, ya sinemac1 ya da reklamc1 olacag1m. Ya­
ni alamm ileti�im. �imdi 20 ya�mday1m �imdiye kadar Turkiye'de 
olanlara baktig1m zaman kim ne i� yapmaya kalkm1�sa yuzune, go­
zune bula�tirm1�. Bakm isvec; ' te 1992 y1hna kadar tek radyo var, 
devlet radyosu. 92 y1lmda isvec; 1 0  tane radyo frekansm1 ac;1k arttlr­
maya c;1kartm1� ve satm1�, her frekans bran�la�m1�. Yani biri spor 
kanah, sadece spor yaym1 yap1yor, birisi pop muzik c;ahyor vb . Biz 
neden, boyle iyi ornekler varken, beceremiyoruz bu bir. ikincisi, 
hocam siz de istanbul Oniversitesi ileti�im Fakultesi'nde ogretim 
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gorevlisisiniz, iiretememekten yakmdm1z. Ben de size ogrenci ola­
rak kahhyorum. Fakat Tiirkiye'de be� tane ileti�im fakiiltesi var. 
Minimum her sene yedi yiiz ogrenci buralardan mezun oluyor. Bu 
ye di yiiz ogrenciden hie; birisi mi bir �ey iiretemi yor hoc am? Ve sa­
ym Osman Ataman size soruyorum, bahsettiginiz sekiz yiiz radyo­
dan kac; tanesinde ileti�im fakiiltesi ogrencisi c;ah�1yor. Bakm ben 
�ahsen ornek veriyorum. istanbul FM'e gittim. istanbul FM' de beni 
i�e almaya ya da almamaya karar verecek olan insan makina mii­
hendisi. Saym Artun Dnsal! Genc;lere verdiginiz tqvikten dolay1 
da sizin ellerinizden opiiyorum efendim. Te�ekkiir ederim. 

O.A.- Tiirkiye'de ileti�im fakiilteleri be� tane degil. Sekiz tane 
oldu. <;::unkii Devlet Planlama Te�kilah bu i�in boyle yayilacagm1 
bilmemesine ragmen, bir yanh�hkla, say1y1 arttirdi. ikincisi, bu yaz 
radyolar kapah iken iiniversite smav1 yap1hyordu ve bu sene ter­
cihlerde birden bire, bu radyolar ac;ilmayacak zanrnyla, ileti�im fa­
kiilteleri arh ivmedeyken, eksi ivmeye gec;ti .  Yani dolay1s1yla, 
okullara bir talep var ise ve bu okullardaki insanlar da yeti�mi� ise, 
bu sektorde kendisine yer bulacak ve nitekim buluyor. Belki siz is­
tanbul'da oldugunuz ic;in �ansh kesimden degilsiniz ama ileti�im 
fakiilteleri'nde, istanbul d1�mdan gelip, okuyup, daha soma gel­
dikleri kente donen insanlarm c;ogu o kentlerde yerel radyolarda 
c;ah�1yorlar. Dolay1s1yla ne iiretim ac;1smdan ne de yeti�mi� insan­
larm i� bulamamas1 ac;1smdan, gec;ici bir s 1kmh olsa bile, kahc1 bir 
s1kmh yoktur. ille de ileti�im fakiiltesi mezunu olmak da gerekmi­
yor, gazetelerdeki alayh mektepli gibi tarh�malara gireriz. Sonuc;ta, 
ileti�im fakiiltesi mezunu o i�in erbab1 ise ve bu radyolar veya tele­
vizyonlar rekabette en iyiyi vermek amacmdaysa zaten i�i erbab1-
na teslim ederler diye dii�iiniiyorum. 

EJ.- �imdi izin verirsen bir iki ciimle soyleyeyim. Birincisi, so­
runun bir boliimii ileti�im fakiiltelerindeki egitim ile ilgili. Bu ko­
nuda da c;ok karamsanm. Daha kurulu�unda program1 belirlene­
memi� yapilarla kar�1 kaq1yay1z. Gazetecilik okullannm yapilan 
da bozuktu zaten, onlar da iktisadi, ticari okul yapilarmdan geli­
yordu, ileti�imden ba�ka bii tiin konular okutuluyordu. Hala. da oy­
le, onun kalmhs1 siiriiyor. Ne kuramsal dersler ne de uygulama 
dersleri fakiiltelerde yok. En iyisi, en son kurulan Eski�ehir'dir .  
Orada c;ok degerli arkada�lanm1z c;ah�1yor. Orada bile biiyiik ek­
siklikler var programlarda. ileti�im fakiilteleri, maalesef, c;ok eksik 
egitim yap1yor, ozellikle uygulama ac;1smdan, radyolar olmas1 ge­
rekiyor, hic;birinin radyosu yok. Uygulama yoniinden s1fo, kuram­
sal olarak c;ok kotii hepsi, c;iinkii ogretim iiyeleri, ben dahil, ya hu-
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kuktan, ya iktisattan vs. gelme. Birincisi bu. ikincisi, radyolann du­
rumu, yasada da, c;ah�ai1 c;ah�hran ili�kileri ac;1smdan c;ok ki::ih.i..  <;:a­
h�anlann stati.ilerine yi::inelik bir tek hi.iki.i.m yok, koymaya da ni­
yetleri yok. T1pk1 basmda oldugu gibi, profesyonel meslek kurallan 
belirlenmi� degil, onun ic;in gittiginiz zaman alm1yorlar, onun ic;in 
ba�mda makine mi.i.hendisi var. TRT'de tavukc;udan turizmciye ka­
dar herkesi gi::irdi.i.k. ileti�im alanmda bu talihsizligimiz var. Bunlar 
ne zaman c;i::izi.i.mlenecek? Onu d ogrusu, Osman benden daha iyi 
biliyor. Dernek bunlara da egilebilirdi. Ben ilk ba�ta onun ic;in der­
nege girdim. Ulusal sermaye, ki.i.c;i.i.k gene; c;ocuklar tekellere kar�1 
c;1kacaklar. Ti.i.rkiye'de bir ti.i.rli.i. saghkh geli�meyen yerel radyo, sa­
myorum kendileri kabul etmez ama, yenik di.i.�mi.i.� durumda. Ba�­
ka c;1kar gruplan bu alam ele gec;irmi� durumdalar. Te�ekki.i.r ede­
rim. 

iZLEYiCi/Malmwt Atantiirk- �imdi anla�1lmayan, anlayamad1-
g1m1z, anlamad1klan nokta �u, devletin gi::irevi, toplumu egitmek, 
toplumun ekinini, ki.i.lti.i.ri.i.ni.i. yi.i.celtmek. Ancak ekin ve ki.i.lti.i.r di.i.­
zeysizle�ince, dejenerasyona ugraymca devletin gi::irevi bunun ted­
birini almakhr. Bunu anlamak gerekir. Yani ki.i.lti.i.ri.i.n de yozla�ma­
yacagm1 nasil kabul edebiliriz. 0 zaman devlet burada yasalar ko­
yacak tedbirler alacak, kurumsalla�hracak bunlan. Devlet derken, 
iktidar degil, daha dogrusu toplumun gi::irevidir. Devlet soyut bir 
kavram. Arabeskle�me, yozla�ma ve sporseverle�me. Ben toplum­
da ki.i.lti.i.rel yozla�ma olarak bunlan gi::irebiliyorum. Devlet bunun 
tedbirini almahdir. Bunun ic;in bu anlamda sizce i::izel radyolann 
kapahlmas1 gerekmez mi? 

O.A.- 0 dediginizi bu .devlet yapamaz. <;:i.i.nki.i. ou devlet Ti.irk 
Oil Kurumu'nu ve Ti.irk Tarih Kurumu'nu kapatabilen bir devlettir. 
Bunlan ba�ka bir isim altmda birle�tirerek o yozla�mamn temelini 
atan bu devlettir ya da toplum olarak bizizdir. Dolay1s1yla siz de o 
genel bak1�m bir parc;as1 olarak suc;lu ilan etmeyiniz. 

E.i.- Efendim, benim size si::iyleyecegim �ey, i::inlem almak bir 
�eyi di.i.zenlemektir. Kapatmak bir i::inlem degildir. Biz bunun i::ir­
neklerini c;ok gi::irdi.i.k. Oniversitede bir olay oldu, hadi i.i.niversiteyi 
kapat. Kapatmaya degil ama d i.i.zenleme geregine kat1hyorum. 
Eger devlet, toplumu yans1hyorsa mutlaka di.i.zenleme getirmeli­
dir. Ba�ka soru var m1? Buyrun. 

iZLEYiCi- Efendim, ad1m Ne�e Ozti.i.rk. ileti�im Faki.i.ltesi'nin 
Basm Yaym Yi.i.ksek Okulu di::ineminden gelen i::igrencilerindenim. 
Benim sorum degerli hocam Ersan ilal'e olacak. Buradaki arkada�­
lardan birisi Artun Bey'e bir soru yi::inelttiler. Acaba arkasmda Hi.i.r-
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riyet gibi biiyiik bir serrnaye grubu olrnasayd1, Hiir FM tek ba�ma 
haber kaynaklan biitc;esini ayakta tutabilir rniydi diye. Ersan Bey 
bunun aksini savunrnu�tu. �irndi bir ba�ka nokta 

A. U.- isterseniz bu soruya hernen cevap vereyirn. Ben bu ak­
�arn burada canhhk olsun diye �eytanm avukathgm1 bilerek iist­
lendirn .. Maksad1rn saym hocarn1z1 ac;1k dii�iirrnek degildi. Kald1 ki, 
biz bilirn adarnlan birbirirnizi anlanz ve severiz. �irndi sorunuza 
geleyirn. Radyo belki Tiirkiye'de yap1lan en ucuz yatmrnlardan bir 
tanesidir. Bizirnki be� yiiz bin dolan gec;rnerni�tir. istanbul'da be�­
yiizbin dolan kurnarhanede bitiren bir siirii insan vardu. A yhk i�­
letrne rnasrah da 400 rnilyon TL's1  civanndadu. \:ok biiyiik bir ka­
pital degil. 40 ki�i de ekrnek yernektedir. Yani herhangi bir serrna­
ye grubu da, arkasmda basm olrnazsa haberde biraz zorlamr. Ni­
ye? \:iinkii benirn italya'da rnuhabirirn var, orada haz1r. Hiirriyet 
tarafmdan i:ideniyor telefon konu�rnasmm, rnasrah. 0 arkada� "Re­
uter'i kullamyorsunuz" diyor, alakas1 yok. Reuter'i Anadolu Ajans1 
kullamyor en basiti. Dstelik Reuter'i kac;ta kac; kullanmz? \:iinkii 
biliyorsunuz radyo haberciliginde, i:izellikle Arnerikahlar ic; ic;e dai­
relerle gayet giizel �ernatize etrni�ler, sizi ilk once rnahalleniz ilgi­
lendirir, daha soma �ehriniz, daha sonra iilkeniz, daha sonra ya­
banc1 iilkeler. Bu nedenle, benirn ic;in o giin en i:inernli haber istan­
bul'da sulann akrnarnas1, vapurun kalkrnarnas1du. Hiirriyet' in, 
radyoculugu p ara kazanrnak ic;in yaprnad1g1 a�ikar. Bir c;qit say­
gmhk olarak gi:iriiyor. \:iinkii radyoculuktan para kazamlrnaz. Ha­
kikaten kazamlrnaz, iiniversite hocahgmdan da kazamlrnaz. Bil­
rnern anlatabiliyor rnuyurn. 

E.1.- Ben, haberi Reuter'den alrnakla, yani diinyay1 yi:inlendi­
ren be� haber ajansmdan alrnakla, Anadolu Ajans1'nm iiretrnesi 
arasmda fark gi:iriiyorurn. 

A. U.- 1980'lerdeki Uluslararas1 enforrnasyon dl.izeni tarh�rna­
larm1 amrnsayahrn. Bu ak�arn burada bulunrnayan saym hocarn1z 
H1fz1 Topuz vurgulard1: Diinya, Associated Press, iPi, AFP gibi Ba­
h haber ajanslarma bagh, Sovyetlerin iinlii T ASS'1 bile 0/cSden fazla 
bir kontenjan alarn1yor . . .  Yani bunlar c;ok si:iylenrni�. Arna, halk da 
bu kadar bilinc;siz, bu kadar saf degil. Ki:irfez Sava�1'nda, Alas­
ka'daki petrole bulanrn1� rnqhu r b ahkc;il ku�unu CNN gi:isterdi 
bol bol, sanki Kuveyt sahilleriyrni� gibi. Arna bu diizrnececiligi de 
ilk yazan yine Arnerikah oldu, Frans1z oldu. Bu toplurnlarm en bii­
yiik avantajlan, tabulan daha az toplurnlar olrnalan. Biz daha ken­
di toplurnurnuzda polisi ele�tirerniyoruz, askeri ele�tirerniyoruz. 
Batihlar bu alavere dalavere ic;erisinde dahi, kendi toplurnsal ku-
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rumlanrn, hatta bir ingilizin, bir Frans1zm daha fazla, bir Amerikah 
ele�tirebiliyor. 

iZLEYiO/Ne�e Oztiirk- Sorumun ikinci k1smmda gene Ersan 
hocam1zm bir tespitinden yola <;1karak diyecegim ki radyolarm asil 
kurulu� amac1, sarnyorum kurulu� tarihleri 1 800'lere kadar uzarn­
yor. Herhalde ke�feden ki�i bile bunu bi:iyle dii�iinmii�hir, telefona 
alternatif olmak, yani i:incelikle habercilik, i;ok uzaklardaki ba�ka 
kitleleri ba�ka insanlan ilgilendircn olaylan en k1sa zamanda bir 
ba�ka yi:iredeki insanlara ula�tJrmak. ;;imdi, Ersan hocam1zm A po­
lis, B polis, ya�h, sakat, gen<; polis diye, giizel bir saptamas1 var. 
Buna paralel olarak bizler �imdi haberciligi elimizin tersi ile bir ta­
rafa i ttik. Osman Ataman'm radyolann kapatild1g1 di:inemde, bir 
p aneldeki konu�masmda, dinleyicilerden birisi kendisine �i:iyle bir 
ele�tiri yi:ineltmi� "Sizler yaymc1hk yapm1yorsunuz, sadece miizik 
yaymhyorsunuz" demi�ti. ;;imdi radyolar bir ad1m ilerlediler, yani 
miizik klasmanlarma gore aynldilar. Bu arada acaba radyolann bi­
rinci i�levi olan habercilik ne d urumda kald1? Bak1yorum Ersan 
Bey'in bir tespiti var. Radyolar, diyor, siyasal iktidann si:izciisii ol­
mak i<;in -televizyonlarda buna dahil- olarak kuruluyorlar. Asil i�­
levleri bu. Evet, bak1yorum TRT iktidarm kuklas1, ya da �amarog­
larn. Tabii ki, kanun bi:iyle haz1rlanm1�. Ben TRT'de i;ah�an insanla­
n, bir i;ok i;ah�mam nedeni ile, i;ok yakmdan tarnma hrsat1 bul­
dum. TRT'de son derece degerli insanlar var. Beyin giicii denen in­
san kitlesi TRT'de. Buna mukabil elleri kollan yasa ile bagh. TRT 
iktidara mahkum edilmi� bir devlet kurulu�u . inter Star'a bak1yo­
rum, Mesut Y1lmaz'c1 bir ANAP. TGRT, Refah Partisi'nin si:izciilii­
giinii yap1yor. Ge<;enlerde Avni Akyol 'un odasmdayd1m. Tarihi bir 
telefon konu�masma �ahit oldum. Burada ai;1klamam ne kadar 
dogru olur bilmem ama, bu bir geri;ek. Gi:izlerimle gi:irmeseydim, 
kulaklanmla duymasayd1m inanmazd1m. Avni Bey, Ahmet Oza/'a 
telefon a<;1yor. "Tiirkiye'de siyaset i;ok k1sa siirelidir, siyaset adam­
larmm i:imrii son derece k1sad1r. Gel bi:iyle aynhk yapma, oylan 
bi:ilme, bu Yeni Parti'yi kapatahm, bize gel. Baban bile on yil ayakta 
durabildiyse, bu annenin hus1, annenin iteklemesiyle oldu" diyor. 
Ahmet Ozal'm partisine hizmet eden bir Kanal 6.  Dolay1s1yla artlk, 
kanallan, onlann yavrulan olarak nitelendiriyorum ben. Radyolar 
da birtak1m siyasi si:izciiliik yap1yorlar belli kitlelere. Televizyon is­
tasyonlarmda, giiya halka mikrofon uzat1hyor. ;;u anda, buna da 
�i.ikiir, bir mikrofon bulabildim, Cindoruk'un dedigi gibi. Ozetle, 
televizyonlar birer sansiir kurulu�u; istediginiz gi:irii�leri k1rp1yor­
sunuz, o yi:inii ile koyuyorsunuz. Habercilik yap1yorum derken bu 
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rnikrofonu canh yaymda halk arasmda dola�tJrrnaya korkuyor rnu­
sunuz? Geciktirme sisterniniz de var, bir kac; dakika ya da bir kac; 
saniye. Sonra ekrana getirebiliyorsunuz goriintiiyii, teknik buna el­
veriyor. Canh yaym derken, Efes Pilsen'in bilrnern ne rnac;1 once­
sinde bir sporcuya rnikrofonu uzatrnak degil. Ersan Bey'e onu so­
racag1rn. Birisi birisine kiifiir ederse, halka, iktidara vs.,  bundan 
radyo ya da televizyon istasyonu sahibi ne derece suc;lu dururna 
dii�er bunun rniieyyidesi ne olur ki bu korkuyu yiireklerinde ba­
rmdmyor radyo televizyon istasyonu sahipleri? 

A. U.- Arkada�1rn1z benden c;ok gene;, faka t kendisinde gordii­
giirn �ey benden biraz ya�h goziikrnesi, fizikrnan degil tabii . . .  Ha­
mrnefendi, size bir �ey soyleyeyirn mi? Dort y11, bilernediniz 10 y1l 
sonra, evinizdeki telefonun bilgisayarm, faksm yard1rn1yla is tedigi­
niz haberleri alabileceksiniz. Eskiden d1�an rnuhabir gonderilmez­
di, �irndi gonderiliyor. Tiirkiye'nin de, Tiirk insanmm da giicii ye­
tiyor. Yani ille de biz Reuter'e b agh degiliz. Ben gittim bir siirii 
uluslararas1 zirveler izledirn d1�anda iken. <;ah�tigrm gazete de Re­
u ter'i kullanrnad1. �irndi hamrnefendinin bir sorusu var. Canh ya­
yma taharnrniil edebiliyor rnusunuz? Benirn biitiin radyo yaymla­
nrn "halka ac;1ktir", isteyen telefon edebiliyor. Miihirn olan kap1c1 
Ali'yi de konu�turrnak, sadece senator bilrnern kirni degil, ic;irniz­
den birilerini. Sokaktaki insana da giivenin. Bu kadar ya�h olma­
ym bu gene; ya�ta. Bunu soylernek istiyorurn. 

E.i .- Ben, bu canh yaym konusunda da Artun Bey'e katilarn1-
yorurn. <;iinkii benirn ko�edeki kasab1rna, anayasa konusunda, ba­
na da etin nas1l kesilecegini konusunda dam�1rsamz iki tane yanh� 
gorii� elde edersiniz. Bunlar dernokrasinin karrna�1k sorunlanna 
katilacaklar, bundan da bilinc;li yamtlar alarnayacag1z. Sokaktaki 
adarna dam�rna irnaj1, bir aldatrnacas1d1r y1gmsal ileti�irn arac;lan­
nm. Bunu c;ok goriiyoruz ac;1k otururnlarda, c;ok uzun bir tartJ�rna 
bu, burada bunu siirdiirerneyiz. Ben, izin verirseniz, son soruyu 
Veysel Bey'e verecegim. 

A. U.- Ben bir �ey daha soylernek istiyorurn izninizle hamrne­
fendi. Gec;en hafta, Haber Merkezi rniidiiriirniiz, "Yeni ozel tiike­
tirn vergisi" hakkmda, ki her �eye yans1yacak, Hi.ir FM dinleyenle­
rine, "Gelin tepkilerinizi dile getiri.n" dedi. Bize ula�an ilk faksm en 
ba�mda "Bize de bu firsatJ tamd1gm1z ic;in te�ekkiirlcr" yaz1hyd1. 
Bir anda 25 fax geldi. Her zarnan faks1 ac;rn1yoruz biz, ama vatan­
da�m da gorii�ii var. Beyefendinin soyledigi de c;ok dogru tabii, 
arna vatanda� dedigirniz zarnan, dernokrasi dedigirniz zarnan, o 
adarnm da bir oyu var, unutrnayahrn. 
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EJ- �irndi Artun Bey, "Bugiin derste, giindernde, bizi yamltan 
iki i::inernli kavrarn var," dedirn. Bir tanesi, "elektronic /1ighway" Di­
yorlar ki her �ey birle�iyor. Bilgisayanrnz, faksm1z, her �ey elinizin 
altmda. Hi<;bir �ey elinizin altmda degil. Televizyonda santran<; oy­
nayacaksm1z, bilgisayan birle�tirdiler, rnilyonlar akacak cebinizden 
yine. ikincisi de, tabii kiireselle�rneyle bagh olarak, kar�1hkh tele­
vizyon, yalan o da, diigrnelere bas1yorsunuz, onlarm verdikleri se­
<;eneklere evet ya da hayir diyorsunuz. Y1gmsal iletirn yap1s1 kar�1-
hkh katihrna elveri�li degildir. Aracm teknolojik yap1s1 elveri�li de­
gildir. Bir insanm rnilyonlara seslenrnesini saglayan tek yonlii bir 
iletirndir; bu bir ileti�irn degildir, bunu kavrarnarn1z laz1rndir artlk. 
Te�ekkiir ederirn. Veysel'e veriyorurn artik, hakkm1 <;ahyoruz. 

iZLEYiCiNeysel- Ben konu�rnak isternedirn arna rnaddi bir ha­
tay1 diizeltrnek i<;in konu�rna ihtiyac1 hissettirn. Radyo konusunda, 
tarihsel geli�irni a<;1smdan biiyiik rnaddi hatalar yapildi. Bir tanesi­
ni arkada�1rn1z yaptl, 1800 degil. A<;1k soylernek gerekirse her �e­
yin, a�km, giri�irnin, herhangi bir te�ebbiisiin rornantik ve idealist 
bir devresi vardir. Sonra rasyonal devresi gelir. En sonunda da 
hiisrana ugrarsm1z. Radyoculanrn1z da, Artun hocarn1z da dahil 
buna, biiyiik bir ihtirnalle rornantik devresini ya�1yorlar �u siralar­
da radyonun, bir rniiddet soma h iisrana ugrayacaklar. Bir ileti�irn 
sisternini, s1firdan kurabilrnek i<;in piyasalar ve devlet kururnlan 
olu�turabilrne �ansma sahip bir iilkenin bir noktasmda ki::itii bir sis­
tern yaprn1� olacaklar ve bu telafi irnkam olrnayan sistern. Maddi 
hataya geliyorurn, radyonun tarihini okusalard1, hi<; kirnse Tiirki­
ye'de radyo kurrnak isternezdi. c;iinkii radyo, telefonun ikarnesi 
olarak degil, telefonun kendisi olarak kuruldu Arnerika'da ve ilk 
radyo ii<; yil kadar kablodan yaym yapti. Frekans kulla111rn1 <;ok k1-
s1thyd1 ve Denizcilik Bakanhg1'na aitti. Dolay1s1yla radyo, fonksi­
yonun haberle�rne olrna iddiasmm tarn tersine, telefonun sesli hale 
gelrnesi ve bir rnerkezden yonetilrnesi �eklinde geli�ti. �u anda 
i<;inde bulundugurnuz dururna bakarak ge<;rni�i yargilarnaya <;ah�1-
nz genellikle, ve en biiyiik yanh� da i<;inde bulundugurnuz duru­
rna bakarak gelecegi yargilarnam1zd1r. Radyo da, televizyon da, 
kitle ileti�irn ara<;lannm geli�irninde Tiirkiye'nin ba�ma olrnad1k i�­
ler a<;acaktir. Hatta i�te Kiirt<;e rad yo, Kiirt<;e televizyon diye devle­
tin kar�1 <;1ktig1 �eyler, barnba�ka konularda hi<; urnrnad1g1rn1z �e­
kilde ortaya <;1kacaktir. Eninde sonunda radyo, ii<; yil, be� yil ve 
belki on yil i<;inde, belediye hoparli::iriinden ba�ka hi<;bir �eye do­
nii�rneyecektir. Ve bilenler bilir, bugiin her kasabada belediye ho­
parli::irleri vard1r. Yerelle�rne olrnayacaktir. Yerelle�rneye kar�1d1r 
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kitle ileti�im arac;lanrnn yap1si. 
Amerika'dakiler yerel radyo degildir. Hic;biri degildir. Sadece, 

Artun hocam1zm dedigi gibi, belirli parc;alanrn kamuya veyahut 
da istasyona verirler. Ya Energy FM, ya Power FM vardir Ameri­
ka'da, burada oldugu gibi onlarm uzantis1d1r. Dolay1s1yla, hie; kim­
se hayale kapilmasm, batacaklar ama Ti.irkiye'nin �u anda akilhca 
kuracag1 bir ileti�im sistemini birlikte goti.irecekler herhalde. Te­
�ekki.irler. 

E.i.- Efendim, gori.iyorsunuz, bu toplanti neden iyi gi tti? C::i.in­
ki.i izleyicilerimiz boyle; konu�macilardan degil, sizden kaynakla­
rnyor. Artun hocanm da dedigi gibi c;ok te�ekki.ir ederiz. Veysel 
son noktay1 iyi koydu. C::ok te�ekki.ir ederiz. 
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Giiven Turan- Hepirniz reklarnc1y1z kar�1rnzda, ve c;ok k1zd1g1-
rnz konularda biih.in sorulara da a<;1g1z. Ya da kafarnz1 kurcalayan 
biitiin sorulara a<;1g1z. Biz ba�lang1<;ta kendi ararn1zda karar verdik, 
ve dedik ki once biz konu�rnayahrn, once siz konu�un, sorulanrnz1 
sorun ve biz sorulardan giderek s ize reklarnlar, reklarnc1hk ve rek­
larncilar hakkmda bilgi verelirn. Soma tarh�rna sorularma ge<;ebili­
riz. Bir ba�lang1<; olarak ilk soruyu alabiliriz. 

Atilla Aksoy- Miisadenizle bir ilave yapabilir rniyirn? Belki so­
rulan daha cesaretlendirrnek i<;in, bizirn rneslegirnizde beyn�rnizin 
y1llardir �artland1g1 bir bi<;irn var o da reklarn veren bize geldigin­
de ve iiriinii.nii anlattigmda, biz o iiriinle ileti�irn kurulacak tiiketi­
ciyi, rnii�teriyi dii�iiniiriiz. Ve onun adma o rnii�terinin egilirnleri 
dii�iinceleri, davrarn�lan, satm alrn2 egilirnleri iizerine varsay1rn­
larda bulunuruz. Bazen ara�hrrna ile bazen de rnasarn1zda ve tah­
rninlerirnize dayanarak. Sonra da bir ileti�irn kuranz. Bu kez zan­
nediyorurn bu tahrninlerde bulunrnaya gerek yok. Sizden reklarnla 
ilgili en provokatif sorular da dahil olrnak iizere biitiin dii�iincele­
rinizi, biitiin duygularmlZl alahrn ki sizin beklediginizden ya da is­
tediginizden ya da ilgilendiginizden daha onernlisi farkh bir kul­
varda konu�rnayahrn ve didaktik kilrnayahrn. Bu endi�eyle boyle 
bir yonterni se<;tik. Urnanrn tart1�rnay1 daha heyacanh kilar ve daha 
ilgiyi artmr. 

jzLEYjCj Faruk Oemir- Ad1rn Faruk Dernir. Ben radyo reklarn­
c1s1y1rn. Medya kelirnesinin reklarn konusunda yanh� kullarnld1g1-
na �ahit oluyorurn. "Media" kelirnesi ingilizce'de "rnediurn"un <;o­
gulu. Biz gazeteye de rnedya diyoruz, radyoya da rnedya diyoruz. 
Halbuki radyo, gazete, afi� biitiin ileti�irn ara<;lan tek tek "medium" 
oluyor, "media" olrnuyor. "Media" olrnas1 i<;in h.irniinii kapsarnas1 
gerekir. ikincisi de radyo reklarnc1s1 oldugurn i<;in bu konuyla ilgi­
li. �u anda televizyonda yaymlanan ve bugiine kadar yaymlanrn1� 
reklarnlar, hep televizyon i<;in haz1rlarnyor arna radyoda da kulla­
rnhyor. Mesela bir <;ekili� bir prornosyon karnpanyas1 sirasmda te­
levizyonda rnarkasm1 soyledigirniz zarnan diger firrnanm reklarn1-
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m yapm1� olmamz dolay1s1yla sakmcah oluyor yaymlanm1yor. 
Halbuki radyoda boyle bir sakmca olmad1g1 i<;in arabamn markas1-
nm da soylenmesi ml.imklin oluyor. Yani gorl.intl.ide sadece arabay1 
gos termek yeterli oluyor ama ayrn reklam radyoda yaymland1g1 
zaman o araba dedigimizde hangi araba belli olam1yor benim soy­
lemek istedigim, �ikayetim televizyon ii;in haz1rlanan reklamlann 
radyo i<;in yeniden bir redaksiyondan ge<;mesi, bir elden ge<;mesi 
radyoya uyarlanmas1 yararh olacakt1r. Bu hususta sizin fikriniz ne­
dir? 

G. T. - is terseniz birka<; soru daha alahm ve ona gore devam 
edelim. 

jzLEYjCj Kor/rn11 Gii111 ii�- Ben Korhan Gl.iml.i�. ;limdi siz rek­
lamlar diyorsunuz, ben de biraz d1�mda bir �ey soracag1m. Rekla­
mm smm nerede? Genel olarak l.irl.inl.i, mesela bir mesaj olarak ka­
bul ederseniz, kodlanm1� bir mesaj olarak o da bir tl.ir tarnt1m arac1. 
Mekanlann kodlanmasm1 dl.i�l.inl.irseniz o da bir ileti�im arac1. 
Reklam1 nasil tarnmhyorsunuz, yani smm nerede? 

jzLEYjCj_ Son soru soran arkada�1m1za bir ilave yapmak is ter­
sem, iirl.in pazarlamas1 ile daha dogrusu gl.inl.iml.izde l.irl.in pazarla­
mas1 ile ba�kan pazarlamas1 ayrn seviyede dl.i�iinl.ill.iyor. Acaba bu 
sm1rlar kapsammda dl.i�l.inl.ilebilir mi? 

jzLEYjCj_ Bunlara ek bir �ey soyleyecegim. Bunlann sorumlu-
luk s1rnrlan nereye kadard1r? 

G. T Bu iki pazarlama etkinliginin sorumluluk sm1rlan m1? 
jzLEYjCj_ Evet. 
A.A.- Arna genel olarak reklamm sorumluluk sm1rlan degil 

mi? 
G. T.- ilk tur sorular i<;in birka<; tane daha alabilir miyiz? Yoksa 

ba�layabiliriz. 
jzLEYjCj Burak A111 irnk- Benim ismirn Burak Amirak. Sizin faa­

liyet gosterdiginiz sektore yeni adnn att1m. izmirliyim. Benim me­
rak ettigim, -okulda da zaten kafam1 kan� tmrd1 bu konu- hepiniz 
burada oturanlarm i;ogu sektore yon vermeye <;ah�an reklam ajan­
lanrnn ("1st kademelerinde yoneticilersiniz. Fakat elemanlanrnz1 se­
i;erken nelere dikkat ediyorsunuz? Bilhassa yarat1c1 departmandan 
burada bahsetmiyorum. Onlar yoluna girmi�. Gl.izel Sanatlar Fa­
kliltesi'nden bir yerlcre geliyorlar veya kendi <;abalan ile bir yerlere 
gelmeye <;ah�1yorlar. Ancak ml.i� teri ili�kileri soz konusu oldugun­
da �u anda l.ilkemizde bu konuda egitim verenleri sadece ve sadece 
Basm Yaym Yl.iksek Okullan, yeni adlan ile ile ti�im Faklilteleri ola­
rak biliyorum. Buralar var, fakat biliyorum ki iktisadi ve idari Bi-



REKLAM:  $iMDi REKLAM LAR 

limler'den de sizlere bir si.iri.i eleman talebi geliyor. Ancak biraz da 
meslegin onuru ac;1smdan sizin basm yaymcilardan istekleriniz ne­
lerdir? Bir de burada c;ok ogrenci arkada�1m1z oldugunu gori.iyo­
rum acaba onlann sizden birkac; is tegi olacak m1dir? Ben onlann 
adma sormak istiyorum ve de bu istekleri gerc;ekle�tirme yolunda 
bu gi.ine kadar acaba birkac; ad1m attm1z m1 onlan merak ediyo­
rum. 

iZLEYiCi- Reklam, o ya da bu �ekilde mah tamtmanm, mah 
sattirmanm bir misyonu olabilir mi acaba? \:i.inki.i reklamci dostla­
nm1zm bazilanndan duydugum kadanyla bir ya�am tarzm1 olum­
lama adma bir Batih ya�am tarz1rn getirmek ya da ne kadar c;ok ti.i­
ketirsek i.iri.in o kadar c;ok ucuzlayacak diye di.i�i.inmek bu olumlu 
bir yakla�1m m1dir? Belki dogrudur bir ekonomist olmad1g1m ii:;in o 
kadar ince di.i�i.inemiyorum ama, Batih ya�am tarz1 olumlamasma 
katilm1yorum. 0 empoze e tmek olur heralde en fazla, mah sattir­
manm d1�mda bir misyonu olabilir mi reklamm? Siz ne di.i�i.ini.i­
yorsunuz? 

A.A.- itimat edin ki, sorulanrnz1 anlayabildigimiz oranda ce­
vaplamaya c;ah�acag1z. Arna bu sorulan sordurmak, nasil olsa biz 
bildigimizi anlatacag1z ve boylelikle sizi biraz daha fazla s1cak tut­
mak ii:;in yapilm1� bir oyun degildi .  Neler ilgi alanlanrnzda, ncleri 
merak ediyorsunuz, gerc;ekten onlan algilamak ve onlan anhyabil­
digimiz ve bilebildigimiz kadar cevap vermekti. Oil konusunu ben­

�den c;ok daha uzman olan arkada�lanma birakiyorum. Benim daha 
yakm oldugum kendimi yakm hissettigim alanlardaki birkac; soru­
ya cevap vermeye c;ah�acag1m. "Uri.in pazarlamas1 ile bir ba�kan 
pazarlamas1 aym �ekilde yi.iri.iti.ili.iyor. Aym seviyede gori.ili.iyor, 
bu dogru mudur, bu nasil olmahd1r" sorusu ilginc; bir soru. Rek­
lamda pek c;ok ekol var. Ozellikle son otuz yilda ekoller olu�tu. Da­
ha soma bu ekollerin belli olc;i.ilerde c;ozi.ildi.igi.ini.i ya da birle�erek 
yeni ekoller yeni modeller olmasa bile kendine ozgi.i c;ozi.imler 
i.irettigini gori.iyoruz. Bunun temelinde bir faktor yat1yor. Reklam­
c1hk pozitif bir bilim gibi, fizik ve kimya gibi etkilerini onceden ol­
c;ebilecegimiz nasil ti.iketicide bu d i.i�i.inceyi uyandirabiliriz diye 
ba�tan bilebildiginiz bir bilim dah degil, bu yi.izden de bir bilim ol­
mas1 mi.imki.in degil. Ancak bir metodoloji olabilir. Bir disiplin ola­
bilir. Bu nedenle insan beyni ile reklam faaliyeti arasmdaki ili�kinin 
hii:;bir zaman onceden, apriori olarak bilinemeyi�i reklam1 bir bilim 
olmaktan c;1kanyor. Bu belki herkesin ka tilacag1 bir yorum olmaya­
bilir. Benim inanc1m boyle. Dolay1s1yla, bu ekollere s1k s1k ba�vu­
ruyoruz. Orunun ozellikleri piyasanm ozellikleri ve mt.i�terinin ve 
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potansiyel ahcmm ozellikleri de bu metodoloj ilerden bazilanrn 
ag1rhkla se<;memizi belirliyor. bnemli ekollerden bir tanesi marka­
y1 bir ki�i olarak gbrmeye, tipk1 bir insanda istedigimiz ozellikleri 
markaya koymaya dayarnr. Dretici ve bizler de markayla h.iketici 
arasmda ileti�im kuran ki�iler olarak insanlarm alg1lanmasmda bu 
t1pk1 bir insanm1� gibi (ornegin diiriist, giivenilir, �evreye duyarh, 
dinamik, yenilik�i) ozellikleri 0 markayla ozde�le�tirmek isteriz. 
Zannetmeyin ki iiriinde olmayan bir ozellik algilama da yaratilabi­
lir. Ya da yaratilmaya �ah�ilabilir ama erge� tiiketici onun oyle bir 
iiriin olmad1gm1, oyle bir marka olamayacagm1 gorecektir. Dolay1-
s1yla, reklam kendi kendini kontrol, sl.irecini kendi i�inde ta�1yor. 
Arna asil bahsetmek istedigim �ey bu metodoloji. Yani markay1 bir 
kimlik, bir ki�ilik gibi gbrme metodolojisi. Bir insarn tarnttigm1z za­
man bir bu ba�kan aday1 olabilir. Dolay1s1yla, iiriinde pek �ok defa 
yapmaya ah�1k oldugunuz metodolojiyi bu sefer bir insana ta�1yor­
sunuz. Yani bir sigara paketini ki�ile�tirme ugra�1m1 verirken uy­
gulad1klanrnz1 bu kez ki�iyi ki�ile�tirme ugra�m1 verirken yap1yor­
sunuz. Dolay1s1yla �ogu zaman bir benzerlik ortaya �1k1yor. Arna 
bu benzerlik ki�ilerin iiriinle�tirilmesinden degil, iiriinlerin ki�ile�­
tirilmesinden ortaya �1kmaktadu. B ilmiyorum bu yeterli oldu mu? 
bnemli bir soru da reklamm sorumluluk sm1rlan ile ilgili. Bu smu­
lar tarif edilmi� smular degil ama evimizde, odam1zda, �ocugumu­
zun odasmda, i� hayat1m1zda, gazetemizin i�inde, mecmuam1zm 
i�inde, sokakta yiiriirken, dolay1s1yla yollanm1zda, yani her yerde 
reklama "expose" oluyoruz. Her yerde reklamla kar�1la�1yoruz. Do­
lay1s1yla, bir sorumluluk alanmm olmas1 �ok dogal. Bu sorumluluk 
alanlan tarh�mas1 reklama �ok onceden ba�lam1� iilkelerde ne za­
man ortaya �1km1�, toplumda ne zaman konu�ulmaya ba�lam1� ona 
bak1yorsunuz. Bir kere yakla�1k bir yiizyil fark1 var. Birden bire 19 .  
yiizy1l 'da kendinizi buluyorsunuz reklamda ki bu toplumsal so­
rumlulugun sivil toplum brgiitleri bireyler ya da sektorler tarafm­
dan tarti�ilmaya ba�land1g1, bunun bilincinin olu�maya ba�lad1g1, 
ilk tiiketici hareketlerine bak1yorsunuz. Batida olu�an, �ok dogal 
olarak Batida olu�acak. �iinkii diger Dogu rejimlerinde bir tiiketi­
ciden bahsetmek o katagori i�inde miimkiin degil. Yine 70 yil once­
sine gidiyorsunuz. Tiirkiye'de farkh bir toplum yap1s1 olmu� farkh 
bir ekonomik geli�me siireci izlemi�iz ve devletin rolii farkh olmu�. 
Devlet bu tiir �eylere birey adma karar vermeye ah�m1�. Sivil top­
lum orgiitleri �ok ge� ortaya �1kmaya ba�lam1� . Fonksiyonlan Za­
man zaman ask1ya almm1� ya da fev kalade tali hale getirilmi�. Do­
lay1s1y la "devlet baba" tiiketici korunacaksa ben korurum, sektor 
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korunacaksa ben korururn, yaym korunacaksa ben korururn diye 
biih.in sm1rlarda bir bek<;i roliinii iistlenrni�. Ge<;en gun okuyorurn 
Levent Kzrca "Zekfi11 1 1  TRT'nin denetimine bor(:luyu111 " diyor. Zannedi­
yorurn bu hepirniz i<;in ge<;erlidir. Agzma saghk Levent K1rca'nm. 
Bunu hepirniz adma, belki ilk si:iyleyen ki�i oldugu i<;in. Evet hepi­
rniz zekarn1z1 TRT'nin biraz y1llard1r uygulad1g1 denetirnlere bor<;­
luyuz. Sonunda �u ortaya <;1k1yor, ki biz bunu <;ok net goriiyoruz, 
ekonornik rasyonelligin bu kadar d1�mda olan ve her zarnanda ol­
rnaya rnahkurn olan hele Tiirkiye'de daha da d1�mda olan devletin 
bu ekonorninin oyunculanm denetlernesi rniirnkiin degil. Bunun 
denetirni ancak sivil toplurn orgiitleri ile rniirnkiin. Nedir bunlar? 
Tiiketici i:irgiitleri .  Nedir bunlar? Reklarnc1lar dernekleri, reklarn 
verenler dernekleri, rnedya dernekleri. Nasil bir dengede bunlar 
birl,e�irler ve otururlar? 0 tabii pek <;ok fakti:ire bagh arna bu fakti:i­
riin sadece ekonornik ve siyasi giice dayanrnarnas1 gerektigini ben 
biliyorurn ve arzuluyorurn. Bugiin bu sm1rlar Tiirkiye'de heniiz ye­
ni konu�ulrnaya ba�lanan belki birka<; i:incii ki�i ya da kurulu�un 
giinderne getirrneye <;ah�hg1 noktalar. Arna reklarna rnuhattab olan 
hepirnize ya da reklarn1 yaratan fertler bireyler ya da birer sivil 
toplurn i:irgiitiiniin iiyeleri olarak hepirnize bu noktalarda i�in ras­
yonelini kavrarnak, kavrad1ktan sonrada bu toplurnsal sorurnluluk 
sm1rlarmm netle�rnesine yard1rnc1 olrnak, katk1da bulunrnak gibi 
bir gorev dii�iiyor. Dolay1s1yla bu smular Tiirkiye'de reklarna ve li­
beral ekonorniye ya da serbest piyasa ekonornisine yeni girrni� bir 
iilkede heniiz erneklerne <;agmda olan bu iilkede yeni yeni olu�­
rnaktad1r. Arna h1zh ko�rnarnarn1z i<;in de hi<;bir neden gorrnuyo­
rurn. Benirn i:izellikle cevaplarnak istedigirn bu iki soru idi. c;ok te­
�ekkiir ederirn. 

G.T.- Ben te�ekkiir ederirn. �irndi Aykut Ki:iksal'a si:iz verelirn. 
Aykut Koksal- �irndi ger<;ekten <;ok ternel sorular geldigini si:iy­

lerneliyirn. Ben de A tilla Aksoy'un yaphg1 gibi soru s 1rasm1 da gi:i­
zeterek bir �eyler si:iylerneye <;ah�acag1m. Once ilgin<; bir soru geldi. 
"reklarnm smm nedir?" Ve o soru i<;inde iiriiniin kodlanrn1� rnesaj 
oldugu tamrn1 vardi. Bu i;:ok dogru bir tamrn. Bu tamrndan yola <;1-
karak da reklarnm smulanm belirleyebiliriz. Bu rnesaj1, iiriinden 
farkh bir araca yiikledigirniz zarnan, yani yeni bir kodlarna dizgesi 
yaratt1g1rn1z zarnan, reklarnm sm1rlan i<;ine giriyoruz. Burada he­
def kitle olarak tamrnlad1g1 kitlenin bu kodlanrn1� rnesaj1 <;i:izrnesi 
soz konusu. Bu baglarnda da her �ey reklarnm smulannm i<;ine gi­
riyor. Tabii burada i:izel dururnlar da olabilir. 

Ornek verrnek gerekir ise i:izellikle son bir yild1r, A vrupa'da 
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c;ok tarti�ilan Benetton'un reklamlan var. Tosrn11i'nin c;ah�malan cid­
di bir tarti�ma konusu olu�turuyor. Sivil toplum orgiitlerinden rek­
lamcilara kadar herkes iki safa aynlm1� durumda, etikten reklamc1-
hk ilkelerine kadar, Benetton'u tartl�1yorlar. Burada c;ok akilhca bir 
bic;imde, bu kodlamay1 c;ozme i�lemini reklamc1, medyaya buak1-
yor. <;:unku o kodlamay1 c;ozmek ic;in, hedef kitlenin bir belirsizlik 
kar�1smda oldugu kesin. Bu kez medya ve ba�ka bir tak1m arac;lar 
devreye giriyor ve reklamm giiciinii arttmyor. Bunun Benetton ic;in 
olumlu ya da olumsuz oldugunu zaman gosterecek. "Reklamm s1-
rnn nedir?" sorusunu sarnyorum yarntlam1� oluyoruz. 

;>imdi sorumluluk sm1rlanna ili�kin soruya gelmek istiyorum. 
Bu konuya biti�ik olarak Atilla Aksoy'un da konu�masmda gec;en 
denetim konusunu bu baglamda gundeme getirebiliriz. Denetimin 
sm1rlan ve sorumluluk sm1rlan, birbirleriyle ili�kili iki olgu. Bili­
nen bir anektottur: 1950'li y1llar. Tiirkiye'de demokrasinin hayata 
gec;tigi ilk y1llar. Tramvayda birisi bir ba�kasmm ayagma basar. 
Ayagma basilan "dur karde�im" der, obiiriiniin yarnti "hop demok­
rasi var" gibi bir yarnt olur. Dogrusu ben bu demokrasi tarnmmdan 
c;ok fazla ileriye gittigimiz karnsmda degilim. Reklarn deyince dog­
rudan dogruya medya ile ilgili baz1 sorularm da gelmesini bekli­
yordum. Arna bu soru ic;inde onun da giindeme girmesi gerekiyor. 
Evet demokrasiyi kavramada c;ok fazla ileri gidildigi karnsmda de­
gilim. Arna bir ba�ka olayla daha b iitiinle�ti bu. Bugiin k1saca post­
modern bir toplum dedigimiz modern sonras1 bir toplumun ic;inde 
ya�1yoruz. Postmodernizmin gori.indiigi.i bi.itiin alanlarda belirleyi­
ci niteligi ise denetimsizlik. Endiistri toplumu modernizmle birlikte 
kendi denetim sm1rlanrn da c;izmi�ti. ideolojik baglamda c;izmi�ti. 
Modern sonras1 toplum denetimin s1k1 diizenine kar�1 denetimsiz­
ligi getirdi. Bu Tiirkiye'nin 1 980 sonras1 ya�ad1klan ile biitiinle�ti, 
birle�ti. Bugiin medyalar konusunda en ufak bir ele�tiride hemen 
demokrasi c;1ghklan atihyor. Tabii bu c;erc;eve ic;inde, denetimsizlik 
c;erc;evesi ic;inde dogal olarak, reklamcmm sorumlulugu giindeme 
geliyor. Her �eyi reklamcmm kendi oz sorumlulugundan beklemek 
dogru degil. Dogrusu Atilla Aksoy'unda soyledigi gibi sivil toplum 
orgiitlerinin bunu saglamasi. Arna o zamanda, Bah iilkelerinde ol­
dugu gibi, yiizy1llara varan bir s iirec;le o sivil toplum orgiitlerinin 
olu�mu� olmas1 gerekli. Peki �imdi bu orgiitlerin olu�masm1 m1 
bekleyecegiz? Eger c;ok fazla anti demokrat bir tavu gibi goziik­
mezse, galiba bu noktada denetimin zorunlulugunun kar�1m1za 
c;1ktigm1 soylemeliyiz. Ben bir reklamc1 olarak burada bulunuyo­
rum. Tabii onu unutmadan, c;uvald1z1 kendimize batuarak soylii-
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yorum. TRT'deki denetimin gerc;ekten zekalanm1z1 bileylemeye ya­
rad1g1 bir gen;ektir. Belki reklamc1hkta zekalan bileylerken yarnsira 
da ciddi k1s1tlamalar yaratt1g1 da bir gerc;ektir. Arna acaba o denet­
lenmi� reklamc1hgm manzaras1 bugi.inki.i gori.intiiden c;ok daha ki'>­
ti.i bir gori.inti.i mi.iydi.i? Ornegin b ugi.in bir sigortac1hk reklammda 
c;ocukla malm ozde� kilmd1g1 mesajm1 ahyorsak bu o denetimsizlik 
ya da ozgi.irli.ik baglam1 ic;inde ho� gi:iri.ilebilir bir �ey midir, bu i:ir­
nekler tabii uzatilabilir, c;e�itlendirilebilir. Konunun ba�ka boyutla­
nna da gelmek istiyorum. Reklamc1 mesajm1 iletirken, daha dogru 
bir tarumla kodlarken genellikle toplum tarafmdan onaylanm1� 
si:iylemleri c;1k1� noktas1 almak is ter. Bu kolayma da gider. Aynca 
bi:iylece etkin bir sonuc;ta almabilir. Arna bunun sonucunda orne­
gin bugi.in gerc;ekten onaylanm1� gi:iri.inen argonun (tarn t1mda nasil 
bir sonuc; verecegini bir yana birakarak) kullarnlmasm1 ne kadar 
onaylayabiliriz. Buradan reklamm mah sattirmak d1�mda bir mis­
yonu olabilir mi? sorusuna da geliyoruz. Az once Giiven Turan bu 
panelin nasil seyredecegi konusunda panel i:incesi konu�urken, c;e­
�i tli sorular benim akhma geliyor dedi. Gi.iven Turan'm aklma ge­
len sorulardan biri "kim neden reklamc1 olur?" sorusuydu. Bu il­
ginc; bir �eydir. Ozellikle Ti.irkiye'nin son 20 yilma bakt1g1m1zda !"11-
telekti.iellerin kendi di.i�i.insel i.ire timlerini parasal bir kazanca c;e­
virdikleri neredeyse tek alanm reklamc1hk oldugunu gi:iri.iyoruz. 
Ozellikle 1 970'li y1llar ic;in bu rahathkla si:iylenebilir. Belki de bu­
nun bir sonucu olarak, reklamcilann kulland1g1 dilin, 1970'li y1llar­
da Ti.irkc;e'nin anla�masmda bayag1 etkin oldugu si:iylenir. Ozellik­
le 1970'li y1llann reklamc1hg1 ic;in bu si:iylenir. Boyle bir i�levi ol­
mu�tur, ama tabii bi:iyle bir misyon yi.iklemek herhalde dogru degil 
reklamc1hga. 

G. T TRT yi.iklemi�ti. 
A.K.- Sadece TRT miydi? Dedigim kaynak da c;ok bnemliydi. 

Yani reklamcilann edebiyat ve dii�i.ince diinyasmdan gelmesi. 
G. T. - Bi.iyi.ik i:ilc;i.ide TRT orada zaten. ilginc;, denetim sorunun­

da pratik bir �eyler c;ik1yor. 
A.K. - Evet onun da tabii roli.i vardi. C::ok i:izetle benim degin­

mek is tedigim noktalar bunlar fazla uzatmak istemiyorum. 
G. T. - Denetim i.izerinde fazla duruldu. Sorulardan biri gerc;ek­

ten ilginc;; i:izellikle sekti:iri.in temelini olu�turan sorulardan bir ta­
nesi egitim meselesiydi. Eleman sec;imi Cizellikle dedi, yani o bir tek 
grafik art konusu ic;in onemliydi. Arna kimler reklamc1 olur ve ele­
man sec;imi birbirini c;ok tarnmlayan iki konu gibi geliyor ba..na �im­
di. Ben de gerc;i zaman zaman i.iniversitede reklamc1hkla ilgili ders-
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ler veriyorum. Arna bende c;ok once ba�lam1�h. Haluk Mesc;i, bu 
soruyu biraz senin yarntlaman gerekiyormu� gibi geliyor bana. 

Haluk Mesci- Peki ben cevap vereyim, hatta onu tamamlayan 
bir soru daha var. "Reklamcilar, ozellikle sektOre yon veren irilikte­
ki ajanslann yoneticileri olan sizler, Basm Yaym Yiiksekokullan'n­
dan ne bekliyorsunuz" diye bir soru vardi. Ne bekliyoruz? Ben 
tersten gideyim isterseniz. Basm Yaym Yiiksekokullan'ndan bir �ey 
beklemiyoruz ac;1kc;-asi. <;:unkii, Basm Yiiksek Okulu gayet diiriistc;e 
soyliyeyim benim kafamdaki izlenimi ile bu memleketin ihtiyac;la­
rma gerc;ekten cevap vermek ic;in kurulmuq bir okul mudur degil 
midir, burada sahici kaygilanm var. Muhtemelen gazeteci ve tele­
vizyon kameramarn yeti�tirmek iizere kurulmuq bir okul gibi gorii­
liiyor. Katilmayabilirsiniz yani sahici goriiqiim bu da olmayabilir. 
Herhalde bir egitim kurumuna kiic;iik gormek gibi bir sac;mahga 
asla diiqmeyecek bir insarum ama dogrusunu is terseniz bundan 
birkac; yil evvel Ankara Oniversitesi Basm Yaym Yiiksekokulu'nun 
"Reklamc1hkta Egitim" diye bir toplanhsmda konu�tuk bilmiyorum 
Atilla var m1yd1? Giiven galiba yoktu orada bizler reklarncilar, on­
celikle reklarncilar davet etmiqlerdi. Sanki yeni mezunlara sektorii 
biraz daha anlatmak, o arada birkac; kiqiyle tarnqmak belki onlann 
iq ba�vurulan ic;in tarnq1khk oluqturmak iizere birde okula bir et­
kinlik daha kazandirmak adma Ankara'ya davet edilrniq dururn­
dayd1k. Ben her zamanki z1pc;1ktihg1rnla bir envarter onerdim o 
toplan t1da dedim ki, reklamc1hk egitimini gerc;ekten dogru yere 
oturtmak gibi bir hedefimiz varsa siz egitimciler ve biz reklamcila­
rm bir kere her qeyden evvel b1rakm reklamc1hktaki egitimi mem­
leketin egitim konusundaki ciddi bir say1ma dokiime ihtiyac; var. 
Bizim iilkemizin oniimiizdeki bilrnem kac; sene ic;ersinde ne hir in­
sanlara ihtiyac1 var? Bizim insarnm1zm yatkm oldugu konular ne­
lerdir? Uzatmayay1m ihtiyarlar nelerdir? elimizdeki neler, dolay1-
s1yla ne gibi okullar ac;mahy1z? Reklamc1hk egitimide bunun nere­
sindedir? Bizlerden neler beklenebilir? Egitimci ac;1klanm1z neler­
dir? Biitiin bunlara bakahm. Biiyi.icek bir qura toplayahm ve ancak 
bundan soma bir qeyler yapmak i.izere yola c;1kahm dedim, c;ok be­
genildi. 0 giinden bugiine birakm say1m dokiirn yapmay1 Basm 
Yaym Yiiksekokullan'nm kendi egitim kadrolan ogrencileri rek­
lamc1hk sektOriinde ne yapabilirler, bunu oyle anhyorum ki soru­
dan daha karar vermiq degiller. Bir baqka arnm1 anlatay1m; insanm 
ad1 egitime katihyor dersler de veriliyor dize c;1khg1 zaman c;ok ta­
lep geliyor, bizim okulda da ders versin diye. Hay hay dedim, Bo­
gazic;i Un i·uersitesi 'nden bir oneri gelmiqti. Fakat boliim pazarlama iq 
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idaresi gibi bir boli.irn degil barnbas,ka bir  boli.irndi.i. Hatirlarn1yo­
rurn s,irndi arna barnbas,ka ilginc; bir boli.irndi.i. Sevgili Jale Parla'ya 
verilrnis, gorev faki.ilte yonetirni tarafmdan o da geldi, konus,tuk et­
tik aradan zarnan gec;ince agz1rndan c;1kartt1rn baklay1 o da yeni 
kqfetrnis,ti. 0 zarnan ki dekan her kirnse -s,irndi isrnini hatularn1-
yorurn- dernis, ki, oyle bir ders program! hazulayahrn ki rnezunla­
ra is, bulrnaya yard1rnc1 olsun dernis,. �irndi bunun c;1karc1 tarafm1 
anhyorum, gerc;ekten rnezun olan insanlarm rahatlanrn kazanrnak 
ic;in is, bulrnalan laz1rn, bu is,lerde bir yerlerden c;1krnak zorunda bu 
reklarnc1hk sektori.i de olabilir. Arna o faki.iltenin verdigi ternel egi­
tirninle uzaktan yakmdan ilgisi olan bir s,ey degil, yani kirnlerden 
para s1zd 1rabiliriz gibi hangi sektorlerden is, s1zd1rabiliriz, kirnleri 
nerelere kakahyabiliriz gibi ve bizirn rnezunlar d1s,arda kalrnaz, ka­
pilarda gezinrnez c;abasmm bir gori.ini.irni.i idi bu. 

Egitirn, reklarncihk egitirninin benirn yas,ad1g1rn kadanyla iki 
c;ok onernli yam var. Bir tanesi reklarn zanaatinin kullanrnak duru­
rnunda oldugu becerilerin ki bunun arasmda pazarlarna, is, idaresi, 
aras,tirrna, psikoloji, yaz1, c;izi, filrncilik vs. ne geliyorsa bunlann te­
orik yanlannm pratikteki ihtiyac;lanm vs. c;es,itli orgi.in ders di.izeni­
ne bir kere verilrnesi laz1rn. 

ikinci onernli yam ise, pratik yaptmlrnas1 gerekiyor. Pratiginde 
iki ti.irli.i yapilrnas1 rni.irnki.in, ya sm1flarda laboratuvar di.izeni ic;er­
sinde yapay brifler i.izerinden ogrencileri aynen bir reklarn ajansm­
da c;ahs,1yorlarrn1s, gibi hazulayabilirsiniz. Yahutta sahici staj lar ya­
pilabilir. Staj deyince tabii orada ozellikle dernekte gorev yapan 
bizlerin, daha sonrada reklarn ajans1 yoneticileri olarak bizlerin, bi­
razcil� ti.iyleri ayaklamyor. \:i.inki.i reklarn ajans1 say1s1 belli, reklarn 
ajanslarmm olanaklan belli, rnezun say1s1 ise belli, yani i.iniversite­
lerden rnezun olup da askere giderneyenler gibi boyle kars,1rn1za 
diziliyorlar, ondan soma bu insanlara staj yaptmn talebi geliyor, 
tarnarn yaptuahrn arna 0 keratalar zaten bir s,ey ogrenmeye gelrni­
yorlar ki, geliyorlar adlarm1 yazdmyorlar ya arkadas,lan ile ya sev­
gilileri ile ya kuzenleri, arncalan, dayilan ile tatile gidiyorlar peki 
bunu da gec;tirn. 

G. T.- Zaten biz de ta tilde oluyoruz genellikle, onlar geldigi za­
rnan. 

H. M.- Biz her zarnan tatilde oldugurnuz ic;in nereye gidiyorsu­
nuz diye soruyorlar. Staj rneselesinin eles,tirisini bir yana buaka­
y1rn. Pratik yaptirrnanm diger bir onernli yam da bu is,te usta c;uak 
ilis,kisinin kac;milrnaz olrnas1, yani gi.ires, tutrnay1 kitaptan c;ok c;ok 
iyi ogrenebilirsiniz. Arna iyi bir gi.ires,c;i rnisiniz, degil rnisiniz, ola-
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bilir misiniz? Bunu gorebilmek ic;in mindere c;1kmak laz1m. Minde­
re c;1kmca da biriyle giire� tutmak laz1m. Reklam i�inde bu genel­
likle, bu i�lerde daha once ba�lam1� olmaktan gelen bir nedenle bi­
raz gbrmii� gec;irmi� birinin yarnna girip zanaati biraz ogrenmeye, 
baz1 numaralar kapmaya, ona da zaman zaman diklenip gidip on­
dan soma ba�ka bir yerde reklamc1 olmaya bak1yor. Egitim mesele­
sini daha fazla siiriiklemeyelim is tersen. 

iZLEYiCi- Staj konusunda, staj yapanlara haks1zhk yaptig1m1z1 
dii�iiniiyorum. Ben gec;en sene s taj yap t1m. is tanbul Oniversitesi 
ileti�im Fakiiltesi 4.  sm1f ogrencisiyim. Ve biitiin yazum istanbul'da 
gec;irdim, yani sadece staj yapabilmek ic;in . c;:unkii reklamcilar ya 
da siz sektoriin ic;inde oldugunuz ic;in hissetmiyorsunuz belki, gi­
rilmesi c;ok giic; bir sektor. 

H.M.- Siz hangi alanda egitim gordiiniiz? 
iZLEYiCi- Ben ileti�im Fakiiltesi'nde, halkla ili�kiler ve tarntlm 

boliimiindeyim. 
H.M. - Nerede staj yaptm1z? 
iZLEYiCi- Cenajans - Grey'de. 
H.M.- Cenajans' 1  tebrik ediyorum. Oraya sizi tamamen dernek 

yerle�tirmi�tir. 
i7LEYiCi- Evet, dernek yerle�tirdi. 
H.M.- Siz zaten, ele� tirdigim keratalardan olsaydm1z bugiin 

burada bu s1k1c1 paneli dinlemeye, izlemeye gelmezdiniz. Arna bir 
genelleme yap1yorum ve c;ok say1da boyle insan var. Peki bir �eyler 
ogrendiniz mi stajdan? 

iZLEYiCi- Evet ogrendim. Sektorle ilgili c;ok �ey ogrendim. in­
sanlarm birbirlerine hie; giivenmedigini ogrendim. Herkesin birbi­
rine rakip oldugunu ogrendim. 

H.M.- Bunun ic;in s taj yapmana gerek var m1yd1? 
iZLEYiCi- Reklamcihk alanmda, i�te ne bileyim bir kere ajans 

i�lerinde o usta c;irak ili�kisi yok. Ya da en azmdan ben bir yazarla 
bu ili�kiyi kurmak isterdim. Ben bir grafikerle kurdum bu ili�kiyi. 

H.M.- Sizin c;iziminiz var m1? 
iZLEYiCi- Var ama bu alanda yeterli olamam herhalde, o ka­

dar yetenekli degilim. 
H.M.- Dolay1s1yla gen;ek bir usta c;1rak ili�kisine girmeniz 

miimkiin olamaz ki. 
iZLEYiCi- Hayir, ben yazarla bu tiir bir ili�kiye girmek ister­

dim. 
G. T.- Yani bir organizgasyon sorunu var burada. 
H.M.- Belki c;ok me�gul bir ajanst1. 
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iZLEYiCi- Buh.in ajanslar c;ok me�gul zaten. Hatta bir ajans 93 
Temmuz\mda, 94\.in rezarvasyonlanrn yap1yordu. 

G. T. - ;;imdi is terseniz ben de katilay1m k1y1smdan bu egitim 
meselesine. Benim ald1g1m egi tim de para etmeyen bir egitimdi, 
egitimin kendisi olarak. Ben ingiliz filolojisi okudum. ;;imdi siz hie; 
hayatm1zda filolog diye bir tabela gordunuz mi.i? Filolog ne yapar? 
Bizde yeni ac;ilm1�ti bu durum, o bayag1 ya�ad1g1m bir �eydi: Tiyat­
ro bolumu fakat ad1 tiyatro boli.imu degildi. Dramaturji ve sahne 
sanatlan bolumuydu. Birisi de etrafta dola�1yor, yeni de ac;ilm1�, 
geldi, "siz" dedi "burada ne yap1yorsunuz?" dbrt yilhk egitim. "Bi ti­
renler ne olur?" dedi; Ozdemir Nutku'ya. Ozdemir Nutku da "dra­
maturg olur" dedi. "O ne i� yapar" dedi c;ocuk. . .  Hakh yani, drama­
turg ne yapar? ;;imdi Turkiye'de egitim c;ok hakh olarak Haluk 
Mesc;i'nin belirtigi gibi bir yarnlg1 uzerine i�liyor bunlardan bir ta­
nesi i�tc bir yerlere girersiniz, bir �eyleri okursunuz ve bir etiketle 
ya da markayla c;1karsm1z; yani bizim tabirimizle. Mesela mimariyi 
bi tirdiniz mi, kimse "ne yaparsm1z?" diye sormaz, mimar olunur; 
tip bi tirilir, tip doktoru olunur ama bir de baz1 �eyler var ki o okul­
lar bitirildigi zaman insan hic;bir �ey olmaz, ondan soma olur. Ana­
dolu Universitesi'nde ben iki yil kadar, si.irekli olarak, reklam bblu­
munde, dbrt yilhk reklam egitimi veren bblumde, c;e�itli konularda 
reklamc1hk dersi verdim. Orada ogrenciler uzerinde yaratilan ilk 
izlenim �uydu: benim gidip tarnd1g1m zaman onlan, "buray1 bitir­
diginiz zaman butun reklam ajanslan sizi kapar", ben ilk bunu his­
settigim anda, ilk dersimde, sbyledigim �ey buradan sonra (son s1-
rnf ogrencileriydi genellikle benim ders verdigim) kap1ma gelme­
yin ya da buradan mezun olur olmaz sizi alacag1m1 beklemeyin 
c;unku reklamc1hk egitim sonucu elde edilen bir i� degildir. 

H.M.- Sec;meli ders miydi bu? 
G. T. - Hay1r esas dersti. 
H.M.- Ha yoksa yans1 b1rakacakti. 
G. T. - Hay1r b1rakamazdi. Kesinlikle buradan mezun oldugu­

nuz zaman" a ne gi.izel reklamc1hk mezunusunuz" diye kimse sizi 
almaz. Arna bakm1�sm1z bir psikolog, bir psikoloji mezunu, ya da 
sumerolog, filoloji mezunu, mimarhk ogrencisini alm1�lar. Metin 
yazan c;e�itli alanlardan gelebilir. Butun mesele bu konuda reklam­
c1hkta ama mu�teri temsilciligi ic;inde gec;erlidir bu, mu�teri ili�kile­
ri ic;in de ge"erlidir. Birinci derecede ilgi bir i� bulma degil. Bizim 
sarnyorum bir sure soma yoneticiler olarak ilk kokusunu ald1g1m1z 
konu bu. i�e mi girmek istiyor? 0 i�i mi yapmak istiyor? i�e girmek 
istiyorsa zaten ba�tan kaybetti. 0 i�i yapmak istiyeni anyoruz biz, 
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i;i.inki.i bir meslek degiliz, yani bu anlamda bir doktorluk gibi, bir 
mimarhk gibi, belirli bir <'>gretisi olan bir meslek degil, t1pk1 di! gibi 
ogrenilen bir meslek. .. Kimse size ogretemez reklamcihg1 kimseye 
zorla di! de bgretemezsiniz. Oil ogrenilen bir �eydir. Yazarhk, res­
samhk, bir siiri.i akademiden resim boli.imi.inden mezun i;1kar, res­
sam olunur. 

H.M.- Gerekmt:yebilir de okumak. 
G. T Evet gerekmeyebilir de. Bizim sektorde biz Tiirkiye rek­

lamc1lan olarak yeniyiz, ama reklamc1hg1 bir kendi kendimize ha­
talar yaparak ogrendikse, bir de bizden once bu i�e ba�layan i.ilke­
lerin -i;ok te�ekki.ir ederiz o ki�ilere- reklamm ustalannm amlann­
dan da ogrendik ve amlardan gordi.igi.imiiz �eylerden bir tanesi de 
�udur: 16 ya�mda "ofis boy" dedigimiz yani bir i� koltugunun altJ­
na verilir sahmr sokaga, bunu goti.ir bilmem nereye ver denir, ora­
dan ba�lay1p kreatif direktorli.ige ve ajans ba�kanhgma i;1km1� bir 
si.iri.i insan vard1r. Belki d\=' bizi, ilk reklamc1hga ba�lad1g1m1z za­
man zorluklar kar�1smda cesaretlendiren �eylerden bir tanesi bu ol­
du. Bu i�in tek yolu var: istek. Ve bir i�e girmek degil, bir i�i yap­
mak adma girmek. Reklamc1hkta benim soyleyecegim en onemli 
ozellik bu. 

H.M.- Bir �eyler eklemek istiyorum izin verirsen. Ben bu sene 
Ortadogu Teknik Oniversitesi'nde yine reklamcihkla ilgili bir so­
mestir ders verdim. 41 ki�i vard1 smifta hii; biri de b1rakmad1. 41 ki­
�i ile bitirdik. Eyli.il ba�mda ba�lad1 ders, 3 Ocak gi.ini.i final imtiha­
mm yapt1k somestr ii;in ve birinci somestiri ba�an ile tamamlad1k. 
�imdi �oyle cereyan etti ogrencilerin ilgisi. ilk ders herkes �oyle bir 
si.izi.ili.iyor. Bunlar ders daha onceden verildigi ii;in dersin ho� hare­
ketli i;ok da s1k1 olmayan ama i�te ilk zaten, hani boyle birtak1m ha­
ni meslekti, stajd1 bilmem ne herkes duydugu ii;in herkes alm1�. 41 
ki�i, kap1y1 i;alanlar var. Kamu yonetiminden "alabilir miyiz?" diye. 
Onlar tabii alamad1lar alam1yorlar, bir si.ire sonra "hocam �imdi ya­
ni nas1! oluyor, siz i�i nasil ahyorsunuz reklam veren mi size geli­
yor siz mi ona gidiyorsunuz?" sorulan donemi var. 

G. T.- Ajans kurma niyetleri var arkada. 
H.M.- Hay1r, once �eyi kavramaya i;ah�1yorlar, kim nereden 

kaynaklamyor i� ona bak1yorlar, yani reklam veren mi olsun, rek­
lam ajans1 m1 olsun daha m1 iyi ona bak1yor. Bir si.ire sonra "hocam 
ya sizin sektorde iyi para kazamhyor mu?" sorulan ba�hyor. Daha 
sonra "hocam �ubat aymda staj yapabilir miyiz?" var. En nihayet 
bir tanesi bizim ajansa kapag1 atm1� benim arkamdan zaten alm1�­
lar, boyle devam etti. �imdi Basm Yaym Yi.iksekokulu, filoloji, si.i-
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meroloji ve vs. vs. fakiilteleri ile ilgili hele hele hala ogrenci olan ar­
kada�lara bir miijdem var. Bati'da reklam ajanslarmda, herhalde bi­
ze de gelecek yeni bir ak1m var. Reklam ajanslanna herhangi bir di­
siplinden Giiven Turan'm soyledigi gibi reklamc1hk i�ine yatkm ol­
dugunu bir bi<;imde gosterebilen veyahutta o ara i�i yoneten ki�i 
her kimse kurdugu tak1mdaki ihtiyaca gore herkesi ahyorlar. Dola­
y1s1yla, siz ki�isel becerinizle ki�isel ilgi alanm1z her ne ise ogrenci­
lik siiresince bunu canh tutmaya geli� tirmeye bakm iist tarafma za­
ten siz degil biz karar veriyoruz. Reklamc1 olur musunuz? Reklam 
ajansma girer misiniz? Girerseniz orada devam eder misiniz, etmez 
misiniz? 0 zaten kendiliginden ortaya <;1kabilir herhalde bir okula 
tabip, veteriner, di�<;i, vs. d1�mda bir meslek sahibi olucag1m diye 
girmeyin arkada�lar veyahut o niyetle girdiginiz bir okul varsa on­
lan ilk fusatta degi�tirmeye bakm. C::tinkii oyle reklamo olunmu­
yor. Mimarhgm ozel bir durumu var. Mimarlar mimar olurlar ama 
sonra gidip reklamo olurlar. Ge<;ende bir �ey dondii "siz hi<; mi­
marhk yapan mimar gordiiniiz mii?" dedi birisi. Cevab1m "mimar­
hk yapsalard1 daha m1 iyi olurdu?" oldu.  Belki hayuhdu reklamc1-
hk yap1yor olmalan. 

G. T.- Bence de. Sizin katacag1mz bir �ey var m1 acaba? 
A.A.- Var. Sorulardan bir tanesi giime gitsin istemiyorum. So­

runun sahibi salonda degil ama mah sattumanm d1�mda reklamm 
bir misyonu olup olmad1g1 soruldu. Burada, bu sozciikler kullaml­
masa bile bir tiiketim toplumunu ozendirme, yaratma ona yonelt­
menin kastedilmesini ahyorum. Kendisi olmad1g1 i<;in daha fazla 
a<;ma imkam bulamayacag1z. Diin de zannediyorum C11ml111riyet 
gazetesinde, "bu reklamdan kurtulmanm yolu yak mu?" diye biten 
bir yaz1 okudum. Dogru, insanlan zaman zaman s1kan onlarm izle­
dikleri filme, okuduklan dergiye miidahale eder bir yogunluga 
vard1 reklamlar, ama buna niye katlanmak zorunday1z? Biraz ona 
bakmak laz1m. ikincisi acaba reklamm gizli bir misyonu var m1? Bu 
gizli misyon ne olabilir? Diinya gorii�lerimizi bir yere buakahm 
buras1 onun platformu degil. Arna bilelim ki reklamm herhangi bir 
ekonomik model tercihini belirleyici hi<;bir rolii yak, boyle bir erki 
yak. Sadece v c  sadece Bat1'da gordiigiimiiz serbest piyasa modeli 
i<;inde reklam, ekonomide onemli bir dinamizm araci. Bu modeli 
benimsedikten sonra reklam1 bir gtinah ke<;isi haline getirmek miit­
hi� bir haks1zhk. C::iinkii mesele bir model tartl�masmda. Oysa biz 
modeli tartl�am1yoruz bu giinlerde. C::iinkii altematif zannettigimiz 
modellerin erozyona ugrad1gm1, <;bktiigi.ini.i, y1k1ld1gm1 gori.iyoruz. 
Felsefi dayanaklar bulamad1g1m1z bu nedenle tartl�amad1g1m1z bu 
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gi.inlerde, yasal nedenlerle tartJ�amad1g1m1z gi.inleri kastetmiyo 
rum, i�in o gi.inah ke<;isini en <;ok kar�Ila�tig1m1z reklam gibi nokta­
larda aramaya ba�lad1k. Bu olagani.isti.i bi.iyi.ik bir yarnlg1, reklama 
boy le bakarsak reklamm asil getirdigi o dinamizmin d1�mda da bir 
medyay1 var etme, sivil medyalan var etme gibi noktalan ka<;mnz. 
Ayrn brifi dordi.imi.ize verseniz farkh reklamlar ortaya <;1kar. Dola­
y1s1yla, ayrn �eylerin, yogrulmu� ayrn mayalann i.iri.inleri olmaya­
biliriz. Bunun biraz ortaya da <;1kmas1 laz1m zannediyorum, biraz 
once Aykut, bir postmodernizm ve denetimsizlikten soz etti. Ve 
nerdeyse onu kast etmedigini biliyorum ama TRT denetiminin ol­
dugu gi.inlerle bugi.ini.in arasmda k1yaslama yap t1gmda acaba bu 
gi.ini.in <;ok mu ilerde oldugunu ya da 0 gi.inleri ozleyebilir miyiz, 
gibi de bir serzeni�, bir ironi sezdim soylediklerinde yanh� anlama­
d1ys<1m. Bence <;ok farkh bir a�amaday1z. Altm1 <;izerek soyli.iyo­
rum denetimin d1�ardan, mi.idahaleci ve yasad1�1 oldugu bir ortam­
dan, �u anda bir b a�1bozukluk ortarnma ge<;mi� durumday1z. Arna 
saghkh bir denetimin olu�mas1 i<;in ilk ko�ul zaten boy le bir ba�1bo­
zukluga ge<;mektir. Oradan, dogrudan <;ok saghkh bir denetim mc­
kanizmasma ge<;ecek ki.ilti.iri.i biz yaratamazd1k, <;iinki.i bu ki.i l ti.ir 
yasaklanm1�t1 y1llarca, dolay1s1yla once yasaklar y1kilm1�tu ve boy­
le bir ba�1bozukluk ortamm1 ya�1yoruz ve bunu zaman zaman da 
i.izi.ilerek ya�1yoruz, ama buradan kafam1zdaki soru o denetimi oz­
lemek degil, saghkh bir denetimin, <;agda� bir denetimin nasil ola­
cag1 sorusunu h1zla sorarak ve ona ka tk1da bulunarak olacaktir. 
Dolay1s1yla, denetimsizlik "a la mod" mu bilmiyorum, ama saghkh 
denetimlerin aray1�ma bir an once varmam1z laz1m ve alt1rn <;iziyo­
rum bu da ancak bilin<;li, duyarh sivil toplum orgi.itlerinin topluma, 
toplumsal ya�ama daha fazla ag1rhklanrn koymalan ile olacaktir. 

A.K. - Mi.isaade eder misin A tilla? Hemen hemen ayrn �eyleri 
soyledim, ama pe�i s1ra �u soruyu getirmi�tim. Peki sivil toplum 
orgi.itlerinin o]u�mas1 bugi.inden yanna pek kolay olacak bir �ey 
degil, o gc<;i� si.irecinde bu denetimin, saghkh denetimin olu�mas1-
nm yolu ne olacak? Aslmda bu sorunun yarntm1 ara�tJrmak gerek­
tigini soyledim, yoksa ozi.inde t"limi.iyle katihyorum tabii, kat1lma­
mama olanak yok. 

G. T Bana izin verir misiniz? 
A.K.- Pardon Gi.iven, senden izin alacaktik. 
G. T Hay1r, pardon, pardon, benim oraya katacag1m bir �ey 

var, denetim meselesine. ;>imdi, bu postmodern, ya da denetim, ya 
da denetimsizlik meselesinde sivil toplumlar a<;1smdan da <;ok fazla 
" temiz" -ben t1rnak i<;inde kullarnyorum " temizi"- olduklanrn di.i-
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�unmuyorum, sivil i:irgutlerin de.  Bu konuda benim ku�kulanm 
var, i;unku i:izellikle Bati'da gi:irdugumuz, diyelim ki, i:irgutlenmi� 
ya da yukandan a�ag1ya baskiyla gelmi� denetim yerine, bu sefer 
de ba�ka bir zorlama ama, sivil i:irgut zorlamas1, hatta diktatoryaya 
\'arabilecek, bunu da tJrnak ii;inde kullarnyorum, bir zorlama da 
gorulebiliyor. Amerika'da metinlerde s1k s1k kar�1m1za i;1kan bir k1-
saltma var, ben once bu k1saltmarnn ne oldugunu anlamam1�tJm, 
"PC" diye bir kelime gei;meye ba�lad1, yani gidiyorsunuz, birileri 
ile konu�uyorsunuz, birisi birisi hakkmda "PC" filan diye bir laf 
cdiyor. "Politically correct" demek bu, yani politik ai;1dan dogru. 
Bu, bir bask! unsuruna donu�meye ba�hyor, siyah kahve, �ekersiz 
ve sutsuz kahve 1smarlamaya kalkt1gm1zda nasil si:iylebilirsiniz, 
"black coffee", "black coffee" is tenmez, yalm kahve diyeceksiniz, 
"plain coffee" yani Turki;e'de bu iki aynm Amerika'daki gibi i�lemi­
yor. <;unku siyah orada zencileri ifade ediyor, bu da bir bask1ya 
di:inu�ebiliyor, birinci nokta. ikinci nokta, burda da birtakim ba�ka 
unsurlar si:iz konusu edilebiliyor; saptlrmalar, yi:inlendirmeler ve 
raymdan i;1karmalar si:iz konusu edilebiliyor. Bu hidro kloro kar­
bon, hidro flora karbon, neyse o kan�1k alet, ozon tabakas1 tartJ�­
mas1 bunlardan bir tanesi, bilim benim i;ok ilgilendigim bir alan ve 
satJr arasmda gei;en konulardan bir tanesi bu, herhangi bir jet ui;a­
gmm bir saatlik ui;u�u s1rasmda yarattig1 e tki, dunyadaki butun 
tuplerin ayrn anda s1kild1g1 kadar etki yap1yor. Arna kimse ui;aklan 
yasaklamaya kalmad1. Denetimler her hali ile bir bask1d1r za ten, 
ama bu sivil yi:inden de gelse bir yerde gucun kullarnlmas1, gui; 
kimdeyse, baskid1r. Kar�1hg1 kaos mudur ya da postmodernizm, 
buradan temiz bir �ekilde ellerini ve her �eyini y1kam1� olarak i;1kar 
m1, i;1kmaz. <;unku burada gi:irulmesi gereken �ey, burada ya�an­
mas1 gereken �ey, bireylere, denetimin kendilerinde kazandmlma­
s1d1r. Yani toplumlar denetimi saghyor. Kilise, Avrupa'da deneti­
min buyuk unsurlanndan bir tanesi. Yani kilise i;1kiyor Ben11et­
to11 ' un afi�lcrini indirtebiliyor yer yer ve zaman zaman bir i;ok yer­
de, ispanya'da yasaklayabiliyor i:irnegin. TRT devlet mekanizma­
s1yd1, denetimiydi, bi:iyle bir mckanizma yok ama ba�ka bir meka­
nizma onun yerine giriyor. Gene Benetton belki iyi bir i:irnek i; i.lnku 
muthi� bir �ekilde her �eyi kiran, mu thi� ikonaklast bir rcklama 
rastlam1�sm1zd1r. Siyah bir i;ocukla san�m bir i;ocugun yanyana 
yer ald1g1 rcklam. Derhal Amcrikahlar ayaklandilar, siyahlar, ora­
da k1zm sai;1 iki tane ui;tan havaya kalk1yor �eytan imgesidir bu, si­
yahlan �eytan haline sokuyor diye ve benim hatirlad1g1m o, yasak­
land1 Amerika'da. Denetim buyuk i:ili;ude birilerinden ya da ba�ka-



128 SALI TorLANTILARI 

lanndan geldigi zaman, yani �imdi TRT bask1s1 yok diye hi<;bir za­
man, hi<;bir �ekilde oturup agz1m1za geleni soylemiyoruz. Kimse 
soylemiyor bunu, gene bir denetim kendi i<;imizde, oturup tartJ�tJ­
g1m1zda, bir kelimeyi kulland1g1m1zda ya da bir imgeyi getirdigi­
mizde ortaya, bizde var. Bu tamamen denetimsizlik meselesi de de­
gil . Bence olamaz da zaten, yani mutlaka denetimler var ama ki�i­
nin kendisinde, ba�ka yerlerde. 

jzLEYjCj_ Pardon, ben bir �ey sormak istiyorum izin verirse­
niz eger. Beni <;ok i..izen bir reklam kampanyas1 vard1.  Neyseki bitti 
dedikodu kampanyas1yd1. "Reklam reklamcilara b1rakilmayacak 
kadar ciddi bir i�tir." <;:ok i..izgi..ini..im o �ekilde yazild1, bu konuda 
reklam sektori..i reklamc1lar ne di..i�i..iniiyor. 

G. T.- Ozellikle dernek, <;i..inkii bizim bir dernegimiz de var ve 
burda dernekten iki <;ok sorumlu arkada�1m1z da var. 

A.A.- Yi..insa'nm hah reklammm sonunda, kurulu� yoneticisi 
reklam si..iresince televizyon filminde mahrn ovdi..ikten sonra kendi 
gorevini de a<;1khyor, kurulu�ta gorevli oldugunu, bir reklamo ola­
rak malm1 ovmedigini, kurulu�un yoneticisi olarak ovdi..igi..ini..i soy­
li..iyor ve diyor ki reklam reklamc1ya b1rak1lmayacak kadar ciddi bir 
i�tir. Evet onu durduran reklamcilar dernegi oldu. Biz olduk. re­
men yazd1k arkada�lanm1za, onlar aslmda belki de bizim anlad1g1-
m1z ve i..irkti..igi..imiiz bu mesaj1 vermek i<;in yola <;1kmam1�lar. Ken­
dilerinin soylediklerini de aktarmak isterim: Reklamcilarm artik 
kendine gi..ivenen bir topluluk oldugunu, dolay1s1yla bu ti..ir kendi­
siyle alay etmek gibi self ironileri kald1rabilecegini ve bu olgunluga 
gelmi� olabilecegini, bunun kitlelerde de bu anlama <;ekilmeyecegi­
ni di..i�i..indi..ikleri i<;in yapt1klarm1 ama madem bu titizligi gosteriyo­
ruz, hemen yaymdan kald1racaklarm1 soylediler ve kald1rdilar, <;ok 
duyarh bir bi<;imde. Ancak korkun<; bir reklam daha gori..iyorum 
sokaklarda.  Heni..iz durduramad1g1m1z, "beni yer misiniz" ve bu 
kampanya bilmem ne kadar si..ire once ba�lam1�t1. �imdi devam 
ediyor, iki sene sonra da devam edebilir. 

H.M:- Sizin kafamzda bunlar. 
A.K.- Arna orada hedef kitleyi de unutmu�, teknik a<;1dan. 
A.A.- Pardon, mi..isade eder misiniz, dcnetimsiz konu�abilir mi­

yim? �una hayret ediyorurn, bi..iti..in feminist sivil toplum orgi.itleri­
mizi ya da kadm haklan ile ugra�an bi..iti..in sivil toplum orgi.itleri­
mizi yeriyorum. <;:i..inki.i burada Reklamc1lar Dernegi'nin yapabile­
cegi mi..idahale belli, sm1rh ama y1llard1r romanlar yazan, y1llard1r 
hareketleri adma dergiler <;1karan, hatta kitaphklar kuran, kitaphk­
larda da nedense bilmem, bir erkek tarafmdan yazilm1� bir eseri 
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gonderdigimiz zaman biz sadece kadmlann kitaplanrn topluyoruz 
gibi anlams1z gerek<;eler soyleyebilen, pek <;ok ki�iden hi<;bir ses 
duymuyorum. 

jzLEYjCj- Gormemi�lerdir. 
A.A.- Evet, gormemi�lerdir. Sokaga 9km1yor olabilirler ve i�te 

sivil toplum orgiitiiniin rolii, potansiyeli, oniindeki hedef ama 0 

sessiz kald1g1 siirece biz reklamc1lar olarak bir diskirminasyon geti­
ren reklam yapmakla su<;lanacag1z ve reklamc1hk meslegi top ye­
kiin olarak bu damgay1 ta�1yacak. i�te bu haks1zhk gibi geliyor ba­
na. 

G. T.- Bir soru geliyor. 
jzLEYjCj Korlian Giinzii�- Demin ki soruya benzer bir �ey aslm­

da bu sefer, Reklamcilar Dernegi ile ilgili olarak gozlemledigim bir 
1cy. Ba�ka bir yere geldik aslmda biraz epistemoloji var orada 
onun i<;in. Reklamcilar Dernegi galiba. 89 gibi mi, 90 gibi mi rekla­
m1 tarntan bir kampanyas1 vardi. Sizin soylediginiz yanh� anla�1l­
malan ortadan kaldirmak i<;in, reklamm ne olduguna dair bir kam­
panya vardi. Hepimiz hatirhyoruz. Bir elma biiyiik bir elma, tam 
sayfa verilmi� bir ilan iizerinde kii<;iik bir etiketle gene bir elma 
vard1 ve reklamm i�levi nedir diye bir �ey, reklam dogru bilgilen­
dirmeyi saglar gibi bir �eydi, altmda da a<;1klama vardi. Ben bunun 
tamamen yanh� oldugunu dii�iiniiyorum, tamamen demesem bile 
demin ki verilmi� cevapta ayrn ikilemi payla�1yor, ashnda reklamc1 
eger bilgi veriyorsa bu bilginin reklam ger<;eginde bamba�ka bir 
bilgi oldugunu kabul etmek zorunda. 

H.M.- Neden zorunda? 
A .K. - Kodlama farkhhg1 i<;erdigini mi? 
jZLEYjCj K.G.- Farkhhk i<;eriyor. 
H.M.- Tabii ki farkhhk i<;erir. 
jZLEYjCj K.G.- �oyle ki 1 930'larda belki davrarn� kahplanrn 

eklemleyen bir sosyal bilimci, diinyanm tiimiinii tasarlayabilecegi­
ni zannederdi ve olaylan arkasmdaki ger<;ege gore tasarlad1gm1 
zannederdi. Yani biitiin <;oken, kamu kurulu�u epistomolojisti de­
gil, bilginin ozerkle�memesini savunan yakla�1m sonunda ger<;egin 
ne oldugunu bulur. Onu topluma kabul ettirdi bugiinse tam tersi, 
bunun par<;aland1gm1 goriiyoruz. Bunun ba�1rn <;eken de reklamc1-
hk yani demokrasinin i<;inde reklamm oyle bir yeri var ki modanm 
oniine markarnn ge<;mesi mesela, <;ok onemli bir fenomen ve biiyiik 
bir devrim ya�1yor diinya, bugiin medyatik bir zanaat sayesinde 
insanlar tasanm1 eklemler haline geldiler eskiden total siyasetler 
onlan eklemlerken, diinyay1 tasarlay1p <;izerken, sade insanlar de-
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mokratik bir �ekilde tasanmlan eklemler hale geldiler. Yani bir de­
konstiiriiksiyon ya�1yoruz. 

H.M.- Pardon, eklemlenecek ne demek. 
jzLEYjei K.G.- Artikiilasyon gibi bir �ey. Yani ozerkligini orta­

d an kaldumadan. Reklamc1lar dernegi bunun farkma varmay1p 
hala daha reklamm arkasmda bir bilgi oldugunu, o bilgiyi vermeye 
c;ah�hgm1 soylemesi -ben 0 ilam saklad1m- yani reklamc1lar derne­
ginin reklamdan haberi yokmu� gibi bir �eydi. Benim ilk tam�hg1m 
c;eli�ki buydu. 

A.A.- Peki sizce reklam ne yap1yor, bir onu net alabilir miyiz? 
jzLEYjei K.G.- Bence reklam aslmda ortac;agda zanaatin gor­

diigii i�levi goriiyor. Yani tiiketim veriyor. Bir �eyin tekrarlanmas1 
en biiyiik ozgiirliik, bakm diktatbrler bile bazen ozgiirliikte, kah­
hmc1 demokrasiden daha fazla ozgiirliik tamrlar insanlara, nas1l ta­
mrlar c;iinkii tekrarlanabilir bir imge sunarlar, kahhm eger arkasm­
da bir �ey olmayan kec;i boynuzuna donii�iirse bilimsel kec;i boynu­
zuna, hie; yatmm vermezse, i�levsel bir �eye donii�iirse, bir bilgiye 
donii�iirse, bunun hie; bir demokratik bir tarafi kalm1yor, aslmda 
reklam ortahga bunlan sunarak insanlara sec;me ve birle�tirme 
imkam veriyor ve bu eklemleme dedigim �ey, ozerkligini kald1rma­
dan hatta demin ki sorumda da bu vardi. Mesela iiriinde bu nas1l 
olacak reklamda oluyor ama iiriinde heniiz daha olmuyor. Yani ka­
musal karar ortamh ba�kandan soz ettiniz ba�kamn iiriin gibi p a­
zarlanmasi. 

A.A.- Hayu, hayu. Oriinlerin ba�kan gibi p azarlanmasmdan 
sbz ettim. 

1ZLEYjei K.G. - Oriinlerin ba�kan gibi pazarlanmas1, tersinide 
yaphgurnz zaman ba�kanm iiriin gibi pazarlanmasm1 getiriyor. Pe­
ki b a�kanm karar iiretmesi nas1l oluyor. Siz bir G alata meydanmm 
nas1l �ekillendigini biliyormusunuz reklamc1hktaki gibi serbest mi 
acaba, bu felaketler nas1l ba�1m1za geliyor �ehirde ya�anan. 

A.A.- Reklamc1hk arac1hg1yla m1 geliyor? 
jzLEYjei K.G.- Hay1r, reklamm ba�ard1g1 a�amayi. 
H.M.- 0 daha boyutlu bir �ey soyliiyor. 
jzLEYjei K.G. - Yiiriime a�amasm1 daha ba�arm1� degiliz, onu 

soylemek istiyorum. Bir tiiketici bugiin, bir bula�1k makinesi ahr­
ken konut konusunda yedigi kaz1klara gore c;ok daha fazla �ansh, 
bir konu t tiiketirken. E�yala�an markala�an �eylerde c;ok daha mut­
lu, c;ok daha ozgiir, sec;me imkam da var. Bakm ben mimanm, ko­
nutlarm ic; mekan1, bugiin bitmeyen bir tasanm alam halinde islak 
hacimler dedigimiz mutfak, banyo c;ok h1zh bir �ey ya�amaya ba�-
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lad1; markala�ma. Mekarnn tiimiinde bu �ansa sahip degiliz ve rek­
lamm girdigi alanda miithi� b ir demokratikle�me var. Tiiketici ac;1-
smdan bunun siyasal �eyle hie; bir ilgisi yok. Sadece bilgi iiretimi ile 
ilgisi var. Ve bu donii�iimii ya�amak zorunda biitiin diinya, ya�1-
yor �u anda ve reklamcilar da bunda oncii olmak durumunda. 

A.A.- \:ok net anlad1m son soyledikleri.nizi de bunun Reklam­
cilar Demegi'nin ilanmdaki reklam b ilgi aktanr, bilgi iletir c;eli�kisi­
ni anhyamad1m. 

jzLEYjCj K.G.- 0 da b ir metaogistik b ir �ey. Yani sadece ola­
ym arkasmdaki gerc;egi verir, reklam dogru bilgilendirir gibi bir 
yakla�1m var ben onun arhk c;ok yetersiz kald1gm1 dii�iiniiyorum. 

jzLEYjCj_ �imdi CNN'i  seyredenler zaman zaman goriiyor­
dur, Reklamcilar Dernegi 'nin yapm1� oldugu hatirlatma gibi 
CNN'ninde reklamla ilgili bir . . .  

G. T.- Reklam1 var. 
jzLEYjCj_ Reklam1 var "Is there a right to choose " diyor. Yani c;e­

�itli �ekilde gosteriyor sec;me hakkirn, bir vatanta�m neyi sec;ecegi­
ni, o hakk1 verebilen bir ileti�im oldugunu yans1tmaya c;ah�1yor. 
Ben boy le b ir ilave de bulunmak istedim. 

A . K. - Evet, aslmda reklam epistemoloj isi ac;1smdan Korhan 
Giimii�'iin soyledikleri gerc;ekten son derece dogru, ama bu derne­
gin yaphg1 tarnhm c;ah�masm1 yanh� kilan b ir �ey degil. Dernek 
dogrudan dogruya reklam verene, reklama ili�kin en dogrudan bil­
gi iletecek mesaj1 o �ekilde kodluyor, kendi reklamm1 yaparak o �e­
kilde kodluyor. Yoksa orada epistemolojik b ir tarnm, c;ok genel bir 
tarnm yapma derdinde degil, oyle b ir i�levi de yok, oyle bir i�lev 
de bekleyemeyiz. 

· 

A.A.- Bir dakika. Kayg1 �urada, reklam tiiketiciyi aldahr, olay1 
abarhr ve dolay1s1yla yanh�, aslmda ihtiyac1 olmayan mallann tii­
ketimine sevk eder gibi bir anlay1�la, o ilanla bogu�tuklan ic;in do­
lay1s1yla o seviyede bir dialog olmu� oldu. 

H.M.- 0 burada yap1lan epistemolojik tarnmm iizerinde dur­
mah, c;ok onemlidir Korhan Giimii�'iin yaptigi. 

jzLEYjCj_ Ben bir �ey sormak istiyorum. Reklamm mah sathr­
mak d1�mda misyonu olabilir mi? 

G. T.- Biraz bu cevaplar onun ic;inde var ama, yani bu son tar­
h�malarda var. 

jzLEYjCj_ Ben ba�ka b ir ac;1dan bakmak istiyorum da ondan 
bu soruyu giindeme getirdim. Birincisi hepimizin yakmd1g1 bir tii­
ketim toplumu kavram1 var. Ve burada ideoloj ik alakalar var diye 
dii�iiniiyorum. Bunlarm en onemlisinin de reklam oldugunu dii�ii-
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ni.iyorum. �imdi bazen televizyonlarda izliyoruz, reklamlar orada 
bir yaqam bic;imi sunuyor insanlara, dergilerde bir ya�am bic;imi su­
nuluyor, b ir dergide rastlam1�t1m ve irkilmi�tim. �oyle bir ilan; i�te 
�efinizin koltugunda gozi.ini.iz varsa bu i.iri.ini.i kullanm. \:i.inki.i ya­
n�an bir toplum, si.irekli birbirini ezen bir toplum, si.irekli mal ti.ike­
ten bir toplum ve ti.ikettigi mala gore stati.isi.i belirlenen bir toplum 
ideoloj is ine, reklam sektori.i ne y az1k ki hizmet ediyor . Siz ister 
bunlara katilm ister katilmaym. 

G. T.- Peki bunun aksi bir sahne c;izelim. Tek tip k1yafet, tek ga­
zete, tek i.iri.in, tek kitap, tek televizyon, bunun aksi budur. 

iZLEYiO- Hayu, onun aksi bu degildir. 
G. T.- Peki iki tane ayn k1yafet, iki tane ayn gazete. Tek degil 

tamam, ikiye c;1ktim. 
iZLEYiCi- Hayu, bu da degildir onun aksi. 
G. T.- Eger b irisi, bir bu kalemi, bir de bu kalemi c;1kard1ysa or­

taya, insanlar bunlardan birini almak durumundalar, neye dayana­
rak alacaklar? 

iZLEYiCi- Arna siz c;ocugun kulland1g1 Selpak'a gore ailenin 
stati.isi.ini.i belirleyen ideolojik bir yap1 ortaya koydugunuzda bunu 
reklamc1 kendine sormuyor mu reklamda c;ocuk aghyor. 

H.M.- Selpak'la s tati.i nasil belirlenir, Allah a�kma. 
iZLEYiCi- E, reklam ic;eriyor o �eyi. 
H.M.- C::ok affedersiniz sizin ya�m1z nedir. 
iZLEYiCi- Ya�1m otuz be�. 
H.M.- Benim ya�1mda 43, benim zamarnmda Pampers, bok pi.i­

si.ir vs. yoktu. B izier bezle bi.iyi.i di.ik, allahtan annem biraz uyarnk 
herhalde benim bacaklanm boyle Skoda gibi olmadi. Bunun ideolo­
ji ile stati.i ile vs. ile hic;bir ilgisi yak. Bu tamamen pratik ve saghkla 
ilgili bir �ey. 

iZLEYlCi- Hay1r maim kullan1mmm. 
H.M.- 0 reklamda oyle mi soyli.iyor. 
iZLEYiCi- Malm kullarnmmm insanlann ki�iligini belirledigi­

ni, toplumsal stati.isi.ini.i belirledigini, insanlann degerini belirledi­
gini. 

H.M.- 0 reklamda oyle mi soyli.iyor. 0 reklamda oyle soyli.i­
yorsa size, burada Reklamcilar Dernegi, ba�kan ve ba�kan yard1m­
ClSI olarak ac;1k c;ek, bir �ekilde �ikayet mektubu yazm, ben bunu 
kovalayacag1m, ama oyle soylemiyor. 

iZLEYiCi- Arna hepsine yazmam laz1m. 
H.M.- Yazm, ti.iketici olarak bu sizin en dogal hakkuuz ve go­

revm1z. 
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iZLEYici- Reklamlanm haz1rlad1lar sundular, ne kadar giizel 
demokrasi vaad ediyoruz diye o reklamlan yapan reklamc1larm 
acaba bugiin i<;i s1zhyor mu diye soruyorum. Bunun gibi ismarla­
nan her konuda o iiriinii giizel gostermek, reklam sektorii bunu 
yapmak zorundc_d1r. Kendi i<; varolu� nedeni ile yapmak zorunda­
d1r. 

A.A.- Hay1r, hay1r hi<; de zorunda degildir. Size bir madde 
okuyabilir miyim Uluslararas1 Reklam Ajanslan Birligi'nin bir etik, 
dl.iriistliik kodunu okuyabilir miyim? Diskiminasyon aynhk kendi­
ni irk, renk, sex tercihi, sivil statii, din, politik, inan<;, dil, etnik ya 
da milli orjin, sosyal statii, ya�, zihni ve fiziki handikaphkta ortaya 
<;1kabilir diyor. Yani reklam hi<;bir �ekilde bir diskiminasyon, bir 
farkhla�hrma yaratamaz, yaratmamah. B izim iddiam1z en azmdan 
6000 ki�i i<;indeki 5500 ki�inin bildigi uygulamaya <;ah�hg1 bir �ey. 
Tekil yanh�lardan hareket edip reklam1 kotiilemeyi, reklam1 kor­
kun<;la�hrmay1 sadece ve sadece �unun i<;in yaphgm1z inancmda­
y1m. Bu ekonomik model tercihini, sonunda reklam giinah ke<;isi 
ile ortmek, katiyyen ekonomik model tercihini tarh�mamak. 

iZLEYiCi- 0 sadece ayaklardan b irisi, buna benzer bir siirii 
ayaklar vard1r. i�te bugiin renkli, boyah basm dedigimiz de bunun 
bir par<;as1d1r. Yani buna benzer bir siirii �ey vard1r boyle. 

A.A.- Arna ben zannediyorum �unu anlatmaya <;ah�hm. Bir ke­
re topluma kar�1 duyarh olmamza son derece sayg1hy1m. B unun 
i<;inde de belli sosyal yanlarm1z olmasma da fevkalade sayg1hy1m. 
Arna burada ne gibi tarihsel evrelerden ge<;tigimizi ve ge<;ecegimizi 
anlamazsak ve gormezsek ve nereye gitmek istedigimizin hedefle­
rini iyi koymaz ve sadece tekilde kahrsak bence <;bzemeyiz. Bu sen­
tezi yakalayamay1z, soma bu, "beni yiyin" ilanlan, "beni yediniz 
mi" ilanlan yaymlamr. Reklamc1hk oradan ele�tirilir ama o ele�tiri­
ler reklamc1hk degil, onun b ir yanh� uygulamas1 oldugu ger<;egi 
ortadan kalkar ve neye sald1rd1g1m1z ve neyle miicadele ettigimizi 
bir tiirlii bulamay1z. Benim endi�em bundan ibaret. 

iZLEYiCi- Reklamc1lar yaz1h ya da gorsel medyada nasil de­
gerlendiriliyorlar. Reklam verenlerin tercih noktalan, bunun rekla­
ma yans1mas1 nas1l oluyor. Direkt kamuoyuna yans1hlmasmdaki 
tercihleri? 

H.M.- Reklam verenlerin tercihlerine gelecegirn ben. 
iZLEYici- Yaz1h ve gorsel medyay1 siz nasil degcrlendiriyor­

sunuz. Hangisi bir reklam i<;in daha etkili. 
H.M.- Reklamc1lann, en azmdan kitabm tarif ettigi anlamda, 
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bu i�i belli bir mesleki akh selimle yapan reklamc1lann bu olsun ya 
da �u olsun diye bir tercihleri yoktur. 

iZLEYici- Etkisi olarak hangisidir. 
H.M.- Oraya gelmek istemiyorum. Bu daha etkilidir, bu daha 

etkisizdir gibi bir 6nyarg1 ile bak1lamaz boyle bir genelleme <;ok 
tehlikeli olabilir. Baz1 iiriinler i<;in baz1 �eyleri kullanmayabiliriz. 
Yani ya tecriibe yahut ak1l size bunlan kullanmamak gerektigini 
soyliiyor olabilir. Yani okumas1 yazmas1 olmayan bir kesime oku­
manm ne kadar iyi bir �ey oldugunu soylemek i<;in yaz1h basm1 
kullanmazsm1z. Reklam verenlerin tercihi eger aralannda kanh b1-
<;akh bir eski kan davas1 yok ise tarafs1zdu. Yani reklamc1s1 gider 
der ki sizin �u �u iiriiniiniizii, �u �u hedef kitlenin satm almas1 duy­
mas1 gerekli bu insanlarda �u kanallan seyrediyorlar, �u gazeteleri 
okuyorlar. Bunlan reklamlan ile gosterir ve oralarda reklam veril­
mesini onerir, para tarafmda da biit<;e tutuyorsa buralara reklam 
verilir. 

A.A.- Bir �ey daha eklenebilir. Eger bu bir lansmansa, reklam­
da ileti�im farkh ama<;lan olabilir. Yeni bir iiriinse, ilk once insanla­
rm bu yeni iiriiniiniin farkmda olmalanm ama<;larsm1z. Dolay1s1yla 
amacm1z miimkiin oldugu kadar <;ok say1da insanm bu iiriinii og­
renmesi olabilir. 0 zaman televizyonun aritmetigi daha geni� kitle­
lere gittigi i<;in daha biiyiik aritmetiksel deger verecektir size. Ve te­
levizyonu tercih edeceksinizdir. Yani i�i incelttiginiz zaman mesa­
jm i<;erigine, mesajm anla�1lmas1 i<;in, �ifrelerin <;6ziilmesi i<;in ta�1-
d1g1 enerji yiikiine ve entelektiiellik yiikiine bagh olmak iizere tii­
ketecek kitlenin gelir diizeyinden, hayat normlarma, deger normla­
rma kadar pek <;ok �ey burada etkili oluyor ama bir pratik bilgiyi 
vermenin yaran var. Tiirkiye'de <;ok biiyiik rating, izleme oranlan­
na sahip olan televizyon, ]'RT doneminde tek kanal i tibariyle yiiz­
de ellilerini ahyordu. Daha sonra bu ratingler ortalamada yani <;ok 
seyredilen programlarda o donemlerde otuz be�ler, otuzlar, <;ok ra­
hathkla yakalamrken bu gun art1k on be�, yirmi arasmda izleme 
oranma biz yiiksek demeye ba�lad1k. Kanallar <;ogald1g1 i<;in bu dii­
�ii�e ragmen yani bir televizyon programmm izleme oramnm dii�­
mesine ragmen biz sonunda daha 93 reklamlan ortaya <;1kmad1 
ama muhtemelen televizyon %60, yaz1h basmm %40 oldugu bir ya­
p1ya dogru geliyoruz. Bunun ardmda bir faktor yahyor. Haluk'un 
soyledigi matematiksel degerlere daha <;Ok televizyonda hakimiz 
bu ara�hrmalar televizyonda elimizde var. Basmda ise daha karan­
hkta yiiriiyoruz. 

G. T.- Bu sorunun arkasmda bir ba�ka �ey de var samyorum, 
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di.i�i.ince de var. Ozellikle 60'h y1llarda sagolsun McLuhan'm yarat­
hg1 bir durum var, o da, arhk bas1h ileti�irn b itrni�tir. �irndi daha 
s1cak ayrn zarnanda da soguk bir ileti�irn kanah olan elektronik 
rnedya gi.inderndedir, ozellikle televizyon. Ne dernek basm, Guten­
berg c;:ag1 kapand1 arhk. Televizyon c;:ag1 var. Buna kar�1hk c;:ok sev­
digirn bir reklarn karnpanyas1 v ardu. Frans1z Gazeteciler Birli­
gi'nin. Gutenberg'in fotografi var ve hi<; de sportif olrnayan bir kol 
hareketi ile duruyor, orada ve i.isti.ine de McLuhan diyor ki, " Bas1h 
rnedyanm sonu gelrni�tir" diye bir de ba�hk var, "Gutenberg'in ce­
vab1" Bu bir donernin gerc;:ekten bi.iyi.ik, heyecan verici yakla�1rn1y­
d1. Basm bitti, yaz1 sona erdi arhk, tarnarnen gorsel ozellikle de, 
elektronik rnedya var. Aradan gec;:en otuz y1l bunun boyle olrnad1-
grn1 gosterdi b ize. Yani bu sadece reklarnc1 tarh�rnas1 degil, birden 
bire, b ir yazar olarak da etkilendirn bu sorudan, bir genel yakla�1rn 
b izirn ic;:in reklarn ac;:1smdan, isterseniz c;:ok daha detaya inelirn. 
Reklarn1 tarh�rnaya ba�larnadan evvel bu i.iri.in ya da hizrnetin he­
defi kirn, kirn ahr, kirne satabiliriz diye di.i�i.ini.iyoruz. 0 satabildi­
girniz ki�iyi tarif edebildikten soma bu ki�iye neyle gideriz diye 
di.i�i.ini.iri.iz. c;:ok daha pratik c;:ok daha i�levsel bir yakla�1rnd1r bu 
ve bizi belirler, b ir de i.iri.ini.in rniktan da belirler eger siz tutup da 
c;:ok li.iks, sadece elli tane yap1lrn1� otornobili pazarlayacaks1rnz c;:1-
k1p televizyona elli rnilyona seslenrnezsiniz, o zarnan belki gazeteyi 
de dergiyi de kullanrnazsrn1z. Ba�ka bir �eyi kullarnrsm1z. Sadece 
"rnass-rnedya" dedigirniz kitle ileti�irn arac;:larm1da kullanrnak zo­
runda da degildir. Reklarnc1, c;:ok daha ba�ka ileti�irn arac;:lanrn da 
kullarnr arna televizyon c;:1kh basm bitti yanh�. Boyle bir �ey yok. 
Boyle bir durum yok. 

A.K.- Panel c;:ok didaktik bir boyuta dogru gidiyor arna burada 
yine Bah toplurnuyla ararn1zdaki aynrn1 soylernek laz1rn. c;:unki.i 
Bah sozel, yaz1sal ve ondan sonra gorsel ileti�irni kullanrnak gibi 
bir seyir izlerken, biz sozel ileti�irnden dogrudan gorsel ileti�irn ka­
nalma atlad1k. Atilla'nm soyledigi %60, %40 orarn �u anda Avru­
pa'da tarn tersinedir. Panel c;:ok didaktik b ir boyuta gidiyor, rek­
larnc1hk serninerine donrnese, ne dersiniz? 

G. T.- �irndi tekrar soru alahrn. Buyrun. 
jzLEYjCj- Siz b iraz once konu�urken Gutenberg'le ilgili rek­

larndaki hareketin c;:ok ho�unuza gittigini soylediniz. 
G. T.- Hareket degil cevap ho�urna gitti dedirn. 
jzLEY/Cj- Cevap ho�unuza gitti arna hareketle ifade edilrni� 

bir cevap, yani en nihayetinde bir hareket yapilrn1� ve �u anda ba­
srnda izledigirniz, televizyon yoluyla izledigirniz pek c;:ok reklarn 
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da boyle argoya ka<;an, <;ok olumsuz �eyler olmakta, bu ne derece 
dogru, bunu ogrenmek istiyorum. 

G. T.- Bunu isterseniz i<;imizden birine sorun. 
iZLEYiCi- Bu konuda hanginiz cevap vermek istiyorsamz, rek­

lamla reklamc1 ahlak1 konusunu merak ediyorum. ;!imdi televiz­
yonda <;ok yakm zamanda gordiigi.im i<;in soracag1m, bir spar gaze­
tesinin reklam1 vard1 ve rakip bir gazeteyi tamhyordu ve aym kad­
ro �imdi ba�ka bir rakip gazetenin reklamm1 yap1yor. Bir iki �ey 
ahp kullamyorlar, son derece <;irkin tabirlerle. Burdan da �unu sor­
mak istiyorum. Reklamm misyonu derken bir de toplumsal yonii 
var yani reklamlan herkes izliyor, <;ocuklar izliyor ve etkileniyorlar, 
deger nedir reklamda. 

A.A.- 0 kiiltiir ve egitim seviyemizle <;ok oranhh, nereye gel­
mi�sek oraya kadar, ama burada <;ok onemli bir �eyden soz ediyor­
sunuz, bir yarg1y1 da beraberinde soyliiyorsunuz, diyorsunuz ki, 
ben bu reklam1 begenmedim ve bu reklamm tarzmdan da ho�lan­
mad1m. C::ocugunuza doniik sorumlulugunuzu da, duyarhhg1m1z1 
da anhyorum ama tiiketici ya da birey olarak bu tavrm1zda sizi bir 
se<;ime gotiiriiyordur. 

A.K.- Arna orada bir nokta var, arkada�1m1z o spor gazetesinin 
hedef kitlesi i<;inde yer alm1yor. Yani arkada�rm1zm se<;imi o rekla­
mm ba�ansm1 belirlemiyor, ama sonu<;ta <;ocugu etkileniyor. 

A.A . - Kadmlarm spor gazetesi okumad1g1 fikrine nereden ka­
pild1gm1 bilmiyorum. 

A.K.- En azmdan az once soziinii ettigin okur profilleri anlah­
yor. 

iZLEYiCi- Ba�ka bir kitle gazetenin reklamm1 yap1yor burada. 
A.A. - Arna orada reklamcmm rolii yok. Orada oynayan oyun­

cunun rolii var. Casting ajansmm rolii var. 
iZLEYiCi- Siz sorulan genelde ki�ile�tiriyorsunuz. Panelin ba­

�mdan beri dikkatimi <;ekti hep kendi a<;m1zdan ahp veriyorsunuz, 
sizin d1�m1zda reklam veren insanlar var. 

H.M.- Ben size katihyorum. C::ok samimi soyliiyorum, Giiven 
Turan'm begendigi reklam1 da zevksiz buluyorum. Giiven'i zevksiz 
bulmuyorum ama yazmm zorlugunu, onemini, degerini bilen bir 
insan olarak bir cevap verilmesi gerektigini ve bunun sert bir cevap 
olmas1 gerektigini belki sevmi�. Yani aym �eyi Sabalz gazetesi veya 
bilmem ne televizyonu obiir televizyona boyle yapsayd1 begenmez­
din aym �ekilde bir spor gazetesinin kalk1p argo konu�masm1, argo 
film yaymlamasm1 da zevksiz buluyorum. Atilla'nm soyledigine 
kahlm1yorum. C::iinkii orada oyuncunun degil yonetmenin, yonet-



REKLAM:  �iMDi REKLAMLAR 137 

rnene �oyle <;ekiceksin, arkadan filan diyen reklarn ajansmm sorurn­
lulugudur. 

jzLEYjCj_ Arna dogru olabilir. 
H.M.- Dogru olrnas1 onun reklarna aynen yans1hlrnasm1 gerek­

tirrnez. 
G. T.- Bu biraz bizi cici <;ocuklar iilkesi haline donii�tiirecek bir 

yakla�1rn hence Haluk, senin yakla�1rnm. 
A.K. - Bak Giiven, burada ger<;ekten <;uvald1z1 kendirnize batir­

rnarn1z gerekir. 
H.M.- izin verirseniz, stadyurnlara yerle�tirilen rnikrofonlarm 

duyrna giicii arthg1 zaman, radyolarda TRT zarnanmda ozellikle ol­
du ve televizyonlar ne yaphlar oraya bir iki diigrne eklediler, " ibne 
hakern" diye bagurnaya ba�lad1g1 zarnan seyirci, bunu k1st1lar. Rek­
larn ajanslan da, rnii�terilerinden o yonde bir "brief" gelse de sat­
rnakta olduklan iiriinde, birtak1rn yine benzer bagn�rnalann ge<;tigi 
bir ortarnm iiriinii dahi olsa, boyle yaprnarnalan gerekir diye dii�ii­
niiyorurn. Evet biraz cici <;ocuk olrnak gerekiyorsa o da reklarnm 
rnisyonlanndan bir tanesidir. Yani prezervatif sahyoruz diye bunu 
kullarnrsamz ne bi<;irn ge<;irirsiniz derniyoruz herhalde . . .  

A.K. - Burada Haluk Mes<;i'ye tiirniiyle katild1g1rn1 soylerneli­
yirn ger<;ekten tiirniiyle katihyorurn ve tabi i  ki, arkada�1rn1zm belir­
lernelerine de yiizde yiiz kat1hyorurn. Arna bu, biraz once soziinii 
ettigirniz sorurnluluk ve denetirn rneselelerini yanmda getiriyor. 
Ashnda i� o noktada kalrn1�h. Son zarnanlarda bu konularda yaz1-
lanlara bakacak olursamz, Tiirkiye'de yasak<;1hktan ge<;rni!?te en 
fazla rnaddi, rnanevi zarar gorrnii� insanlarm bugiin neredeyse bu 
baglarnda rnedya denetirnini ozler konurnda olduklanm goriiyor­
sunuz. Giiven, senin bu denetirn konusunda iitopya i<;eren soyle­
rnin ya�ad1g1rn1z ger<;eklikle bagda�rn1yor. 

G. T.- Denetirn konusunda Haluk Mes<;i'nin ekleyecegi bir �ey 
vardi. 

H.M.- K1sac1k bir �ey ek.lernek istiyorurn. 
G. T.- Denetirn istedi ve kabul etti. 
H.M.- Hayu bir dakika oz denetirn onceligi tamyarak konu�u­

yorurn. Arna TRT denetirnin b ir tek noktasm1 ben <;ok ozliiyorurn. 
Burada herkesin oniinde itiraf ediyorurn, istiyorsamz bunu da yaz1 
halinde bir yerlerde yaymlaym, TRT'nin son derece abuk sabuk bir 
siirii yasagm arasmda bir tane yine yasak olrnasma ragrnen, bizi 
Levent K1rca'mn soyledigi gibi nerdeyse ak1lh olrnaya yonlendiren 
bir tek �ey vardi. Saniye ba�ma bir sozciik kullanabiliyorduk. Bir 
donern filrnlerirnizde o zarnan Allah ne verdiyse �ehvet-i kelarn, 
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�ehvet-i kalern yazrn1yorduk, her bir sozciige adeta onun yiiz kat 
aguhgmda para odiiyorrnu�uz, yaymhyorrnu�uz gibi, belki de oy­
leydi ve ol<;erek tartarak kullamyorduk. 

A.A.- Arna bunu denetirnsizde boyle yapabilrnen laz1rn Ha­
luk'<;ugurn, arna rnesele �u, TRT sana ogretrnesin. 

H.M.- Yaprnaya <;ah�1yorurn, bunu yap1yorurn arna o zarnan ki 
s1k1 siizge<;ten ge<;iren yazarlar arhk say1da <;ok az var. Yani Tiirk<;e 
belki biraz telgraf<;aya benziyordu arna hi<; degilse an, ne soyledigi­
ni tartarak soyleyen bir ciirnle yap1s1 i<;ersinde ak1yordu gidiyordu 
yani, "hakirniyet kay1ts1z �arts1z· rnilletindir" demi� di mi 
"hakirniyet herhangi bir durum soz olrnaks1zm kayda kuyda bagla­
rnadan ve dahi rnilletin, yani bu rnilletin Turk rnilletinin" uzatrna­
rn1� ciirnleyi ya siz lafm1 bitirdigi zarnan ciirnleyi koyrnu�. 0 yiiz­
den oyle yap1yorduk. Ben o denetirni ozliiyorum. 

A.A.- Evet yalmz bir illiizyona, Haluk benirn soziirnii keserek, 
benirn son derece hak verecegirn bir konuda ve <;okta beraber <;ah�­
hg1rn1z bir konuda, benirn denetirne kar�1 bir dururna dii�rnerne yol 
a<;h. Bir �eyi a<;1klarnarn laz1rn denetirnsizlik rneselesi degildi benirn 
cevap vermek istedigirn �ey. Dernin egitirnden bahsettik ve gen<;ler­
den bahsettik. Bu gen<;ler hi<; ku�kusuz son derece uslu terbiyeli saf 
bir egitirnden ge<;erek bize geliyorlar. Arna sanki sizde �oyle bir en­
di�e var; onlar bizirn ag1rn1za dii�tiiklerinde biz onlara, tiiketiciye, 
bu mah sathrrnak i<;in her �ey rniibahhr, istedigin rnecray1 istedigin 
�ekilde kullanabilirsin, dil oyunu yapabilirsin, Tiirk<;e'nin canma 
okuyabilirsin, iiriinde olrnayan o zellikleri gosterebilirrni�sin gibi 
bir tezgah kuruyorrnu�uz �eklinde bir kammz varsa bu yanh�hr. 
Nereye varacag1z denetirnde, onu oniirniizdeki giinlerde ve hafta­
larda biraz s1cak bir bi<;irnde ya�1yacag1z. <;:unkii reklarn verenler 
ve Reklarncilar Dernegi, bir denetirn kurulunun, oz denetirn kuru­
lunun olu�turulrnas1 ve kurulrnas1 konusunda bir harekette ve giri­
�irnde bulundular zannediyorurn, bu bahsettiginiz kaosu eger top­
lurndan, karnuoyundan bir destek gorebilirlerse belli 6l<;iilerde rne­
deni <;agda� duyarh bir noktaya getirebilirler oniirniizdeki giinler­
de diyorurn. Yani bu i�i en ge<; �ubat ba�1 bitirrne niyetindeyiz ve 
soylediginiz filmier, bunun <;ok ternel ornekleri bizi 0 noktaya iten. 
Arna ne olur zannetrneyin ki boyle tezgahlar kurulrnu�tur ve rek­
larnc1hk bunun iizerine ya�ar. Katiyyen reklarnc1hk bunun iizerine 
ya�arnaz. Reklarnc1hk, tabii ki abartrna vard1r i<;inde arna tiiketiciyi 
aldatrna, ne pahasma olursa olsun bunu yaprna yoktur, bunu aktar­
rnak istedirn sadece. 

G.T.- Bir tane soru alrnak istiyorurn. �u ana kadar tarh�rnad1g1-



REKLAM :  $iMDi REKLAMLAR 139 

m1z bir  konuda, reklamohkla ilgili tarh�mad1g1m1z, didaktik olma­
mak ko�uluyla. 

iZLEYiCi- Hep otomobilden bahsettik, sabundan �undan bun­
dan bahsettik ama bundan, yani uzun bir zaman once birtakun se­
c;im oldu ve orada bir sec;im reklamlan yap1ld1. Biitiin bunlar bii­
yiik ajanslar tarafmdan organize edildi. $imdi orada bize bir c;ok 
vaadler yap1ld1, bunlarm bir k1sm1 tutuldu, tutulmad1, �imdi onii­
miizde gene bir sec;im donemi daha var. Herhalde gene birtak1m 
reklam ajanslan bunu ele alacaklar ve gene bize birc;ok �eyleri yani 
partileri takdim edecekler, acaba eski sec;imin bir muhasebesi yap1-
lacak m1, arkada� bak sen �unlan soyledin, biz bunlan program 
yaphk, gazeteye ilan verdik, �oyle �oyle afi� yaphk, �unu yaphk, ta­
mthk, ama siz bunlann bir k1smm 1 yapmadm1z, o zaman bu reklam 
m1 oldu. Programda m1 oldu, ne oldu, programdaki �eyler nas1l tat­
bik edilecek, edilmeyecek mi? Yani bir adam derse ki; "benim 
otomobilim 500 km siiratle gider", siz de "arkada� sen bir yola c;1-
karda bakalun kac; km. gidecek, bir  olc;elim" dersiniz ama bunu bir 
siyasi partiye de diyebilecek misiniz? Yani arkada� sen fazla ahyor­
sun, yapamayacagm �eyleri halka yans1tacaksm, biz bunun altma 
giremeyecegiz diyecek misiniz, yoksa para ugruna yapacak m1s1-
mz? 

A.K.- Bunu zaten sec;men soyliiyor. Reklamcmm hesab1 verece­
gi yer sand1k ba�mdaki sec;menin karan olacak. 

iZLEYiCi- Sec;menin bunu soylemesi c;ok fazla miimkiin degil 
ama. 

A.K.- Oy kullanacaksm1z, soyleyeceksiniz. 
iZLEYiCi- Bu noktada reklam ajans1 nerede duruyor? Yani rek­

lam ajansmm sorunu yoksa, reklam ajansma mesajlarm1 ileten ada­
ya sorun. 

A.A.- Tabii bunu soranz. C::iinkii orada ispatlamak miimkiin 
ama ben �effafla�hracag1m diyen birisine ne kadar �effafla�hracak­
sm diye sormak c;ok abes olur. Bunu ancak siz ve biz oy sand1gma 
gittigimiz zaman ya da ba�ka kahhmlarda imkan buldugumuzda 
onun hesabm1 soranz. 

iZLEYiCi- $imdi diyelim ki iki tane aday var. Bu adaylardan 
bir tanesinin paras1 varsa, yanh�ta olsa kabul ettirmi� oluyorsunuz. 
Dolayh olarak, daha once resimlere bak.ip kendi fikrimize gore alg1-
hyabiliyorduk ama sizin sayenizde, reklamc1lar sayesinde kimin 
paras1 c;oksa o kazamyor. 

A.A.- Kimin p aras1 c;oksa demiyelim, kim bu oyunu oynayabi­
liyorsa paras1 c;ok meselesi degil. 
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jzLEYjCj_ Ba1anh bir yonetim olmas1 mi.imki.in degil. Bugi.in 
sadece ba1anh gozi.ikenler kamuoyunu aldatanlar, bakm bugi.in ye­
rel yonetimlerde ba1anh bir yonetim yok. Arna 1eye bakarsamz, bu 
si.ibvansiyon, yani halka hizmet ihsan etmeleri. Burada bir c;eli1ki 
yok mu? 

A.A.- Bence reklamc1hk tarti1masmm d1�mda bir alanday1z. 
A. K. - Reklamc1hgm ic;ine giren tarafi 1u: Segue/a 'nm arnlannda 

vardir. Az once Gi.iven c;ok 1eyi reklamc1lann arnlarmdan ogrendik 
dedi. Mittcrand kampanyas1 ba1anya ula1tiktan sonra Segue/a kendi 
kendisinden korktugunu soyler. Yani ben boyle ba1anh bir ileti1im 
stratejisini bir irkc;1 ba1kan aday1 ic;in de kurabilirdim. Ya da benim 
gibi bir ba1kas1 irkc;1 ba1kan aday1 ic;in de kurabilirdi ve ba1anya 
ula1abilirdi diye bir soru sorar. Tabii bu i.izerinde bir iki saat daha 
konu1abilecegimiz bir konu. 

H.M.- Ben bic;imsel bir 1ey soylemek istiyorum. Fotograflara 
bak1p oy veren karde1im diyor ki; kitaplardan bir tanesinde, reklam 
kurumunun olmad1g1 durumlarda ti.iketicinin, yani satm ahcmm 
ic;inde bulundugu durum biraz narkotik ticaret, narkotik ah1 veri1i­
ne benzer diyor. "It 's illicit i t 's in t/1e dark, it 's of in a big risk. " diyor. 
Yani karanhkta ne satm ald1gm1z1 pek bilemeden ve muhtemelen 
bi.iyi.ik bir riziko ta11yan bir ah1 veri1 diyor. Yani demin Atilla Bey 
soyledi, gerc;ekten Cem Kozlu'nun basin toplanhsm1 gordi.iyseniz 
televizyonlara yans1d1g1 kadanyla, Siileyman Demirel'in san1yorum 
reklam kampanyasmm fotokopileri vardi. Yani hesap sormak ic;in 
elde bir 1ey. C::ok pahah bir yontem belki ama hie; degilse bir 1eydir. 
yasakc;1 degilim ben ama bakm bir reklam yasag1 geldi. Politik rek­
lam yasag1 geldi.  Dikkat ederseniz bundan onceki sec;im kampan­
yalarmda, filan partilerin reklamlanrn yapan reklam ajanslannm 
bir daha politik reklam yapmas1 yasaklanm11tir demiyor ama parti­
lerin provokatif reklam yapmas1 en azmdan televizyonda yasaklan­
m11tir, bitti. Yani oyle ya da boyle, kafasm1 gozi.ini.i yara yara, tek 
y1llarda serbest birakarak c;ift y1llarda bilmem neyi, artik y1llarda da 
filancay1 yasaklayarak bir yola girecek bu demokrasi ama konu1kan 
olmam1z laznn. 

jzLEYjCj- Ben bir 1ey soylemek istiyorum. Sizin ve Aykut 
Bey'in ortak bir gori.i1i.i var. Saym Atilla Bey'in biraz daha degi1ik. 
Gi.iven Bey'in daha degi1ik 1imdi. 

A.K.- Atilla Bey dikkatli olmak zorunda. C::i.inki.i meslek grubu­
nun ba11 1u anda, demegin ba11, o yi.izden sanmm oldukc;a dikkatli 
olmay1 sec;iyor. 

jZL£Yj0- Gi.iven Bey biraz daha, mesela argonun ne koti.ili.igi.i 
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var derken kendi fikrini de o ciimle ile belirtti. Atilla bey sizin tam 
kar�1mzda veya biraz kar�1s1 diyelim tam kar�1s1 olmasa bile, �unu 
soylemek istiyorum. Mesela Atilla Bey; "olaylar olduktan sonra 
toplum beraber bir cephe ahp denetimi kendi yapacak" diyor. Peki 
diyelim ki bir ba�kan sei;tik, bu b a�kan 4-5 y1l, kai; y1lsa bizi mah­
vettiyse, istanbul bu hale geldiyse, sonui;ta arhk olan olmu� bun­
dan sonra nas1l hareket etmemiz gerekiyor. 

H.M.- Dort y1l niye bekliyorsunuz. 
A.K.- Belki �unu soylcmek istiyor arkada�1m1z: Az once Kor­

han Giimii�'iin soyledigi gibi, ya i;ok b a�anh reklamc1lann kurdu­
gu, ba�anh ileti�im stratejisiyle b unu ortiiyorsa biz ne yapanz ml 
demek istiyorsunuz. Bizi ilgilendiren tarafi o olabilir i;iinkii. 

A.A.- Korhan Bey'e de bir cevap vereyim. 0 miimkiin degil ya­
ni bir ba�ans1zhg1 ba�an gibi gostermek belli bir donem d1�111da, bu 
miimkiin degil. Sonunda hepimiz o �ehrin ii;inde ya�1yoruz. Anka­
rah'ya ba�anh gosterebiliriz. istanbul'daki hizmetleri ya da hizmet­
sizligi ama istanbul'luya gostermemiz zor olabilir. 

G. T.- �imdi son bir soru alahm. Dogrudan reklam ve reklamc1-
hkla ilgili, konu�mad1g1m1z bir konuda. Buyrun. 

jzLEYjCj- Ben oncelikle bir ileti�im ogrencisi olarak sizleri des­
tekli yorum. C::iinkii hep iizerinize geldiler. Reklamm iki �eyi var. 
Birisi satrnak, ikincisi hata yapmamak bu iki smir ii;inde yarahc1hk 
nerede. Yani biz Tiirkiye'yi ele ahrsak; Tiirkiye'de neden Ay�e Tey­
ze'nin o cirtlamasm1 veya helikopterden Yayla lezzet testini izle­
mek zorunday1z. Yani biraz daha o reklamm giizelligini neden bu 
insanlara aktarm1yorsunuz. 

H.M.- 0 gordiigiiniiz Ay�e Teyze'nin cirh bir tiir reklamc1sm111 
hrtlamas1 sonucunda ortaya i;1kmam1� bir �eydir. 0 reklamm vere­
nin dayatmas1 ve kar�1smdaki reklam ajansmm -hii;birimiz o rek­
lam ajansmda i;ah�m1yoruz burada- ki�iliksiz ticari tavn yiiziinden 
Tiirk seyircisinin oniine i;1km1�hr. Daha ne soyleyeyim. 

G.T.- Arna orada bir �ey var. Bu tarh�ma daha biiyiik bir rek­
lam tarh�masma, yani u luslar ve kiiltiirler ii;i reklamla uluslararas1 
ya da daha geni� kiiresel reklam tarh�masma kadar uzarnr. Burada 
oyle bir �ey var. 

H.M.- ii;inizde bir i;ok erkekler ve harnmlar o c1rt yapan iiriin­
den satm alm1�lard1r. Veya ayrn �irketin sathg1 deterjanlardan rek­
lamlar1111 sevmeseler, nefret dahi etseler satm alm1�lard1r. Arkada�­
lar, satm almaym o zaman, yani �u i;1k1yor ara�tirmalarda: Ev ka­
dmlan ba�ka ev kadmlarmm ne kadar siradan olursa olsun tavsiye­
lerine inarnrlar. Adam da getiriyor bize day1yor bak ara�hrma bu-
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nu gosteriyor diyor. Ondan sonra kadmlara reklam ara�tirmas1 
yaptig1mz zaman "aa ne kadar da koh.i camm biz artik senelerdir 
aym reklamlan seyrediyoruz, diyorlar. Yapmaym bunu, bir bii;im­
de gosterin, yani nasil oy vermeyecekseniz sizi kandiran partiye, 
reklam1m sevmediginiz iiriinii satm almaym. Veya iiriinii begeni­
yorsamz reklam1m begenmiyorsamz, oturun yaz1 yazm gonderin, o 
reklam verenin adresi bellidir ona protesto gonderin ajansma da 
gonderin. 

jzLEYjCj- bziir dilerim. Orada bir yanh� anla�Ilma olmu� gali­
ba, ben ele�tirisel anlamda soylemedim. 

H.M.- Ben size soylemiyorum genel anlatiyorum. 
jzLEYjCj- Klasikle�mi� reklamlar var bir Rolls-Royce reklam1, 

bir Marlboro'nun reklam1 yani o ai;1dan sordum ben. 
H.M.- Diinyanm �u anda satilabilse yine en i;ok para edecek 

markas1 Marlboro ve kirk senedir aym reklam1 yap1yor. 
A.A.- Hi<; s1kilmad1k ama. 
H.M.- Kendi ii;inde geli�ebiliyorsa devam edebilir. 
G. T.- Bitirmek zorunday1z. 
jzLEYjCj- Gelecegin reklam ajanslan, gelecegin reklamlan ve 

reklamolan ai;1smdan neler soyleyebilirsini? 
G. T.- Fiitiiroloj i  yapacag1z. 
H.M.- <;:ok basit gelecekte reklam verenin ihtiyai;lan ne yonde 

seyredecekse, bunlara cevap verecek reklam ajanslan yap1sal degi­
�ikligi ortaya i;1kacak. Reklamlarda degi�en toplumla birlikte yeni 
yonlere gidecek. 

G. T.- Tiiketiciyle birlikte. <;:ok te�ekkiirler ediyoruz hepimiz. 
iyi ak�amlar. 
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iskender Sam�/ 1'- Soze, burada ni<;m biraraya geldigimizi <;ok k1-
sa ozetleyerek ba�lamak istiyorum. Boylelikle hem size kendimizi 
tamtmak, hem de birbirimizi tammak i<;in vesile olur. �imdi, bes­
belli burada bilgisayar, ya da benim tercih ettigim deyi�le, bilgi i�­
lem i.izerine konu�mak i<;in bulunuyoruz. Besbelli hepimiz modern 
insanlanz. Bu modern lahrn <;ok hafifsemeyin. c;:tinki.i konu�tugu­
muz konunun, yani bilgi i�lemin bence modern kavrammm tarihi 
ile e�zamanh, hemzaman bir tarihi var. H1zh bir "flashback" yapa­
hm, hat1rlayahm, bu modernlik denilen hikaye nas1l ortaya <;1ktJ? 
Hani bir isim bulunacak ise Descartes 'in ismi sayilabilir. Kartezyen 
di.i�i.ince denilebilir. Nedir bu di.i�i.incenm temel yonelimi, temel id­
dias1? Ku�kulardan annmak, di.i�i.incede tereddi.iti.in oynad1g1 rolii 
inkar etmek. Gri olam siyah ya da beyaza indirgemek, ku�kuyu 
evet ya da hay1ra, bugi.ine gelelim, 1 ya da O'a indirgemek. Bir an­
lamda Descartes'in daha 17. yi.izy1lda dile getirdigi a<;1k sa<;1k, yalm 
fikirler, bir bilgi i�lem dii�i.incesini, bir bilgisayar di.i�i.incesmi rii­
�eym halinde, embriyonik halinde de olsa ta�1yordu. Bu anlamda 
hepimiz yalrnz bugi.ine, bir bilgisayann gelecege ait hatiralanndan 
bahsediyoruz. Bugiin sahiden hatiralardan bahsediyorum. Di.inden 
bahsediyorum. 

Bir bilgi i�lem di.i�i.incesi, modem birer aydm olarak hepimizin 
varhgma i<;kin bir �eydir. Biz ku�kulanm1zdan annmaya, tereddi.it­
lerimizi a�maya <;ah�t1g1m1z ol<;i.ide, zaten ba�tan bir bilgi i�lem di.i­
�iincesine a.ngaje olarak varolan insanlanz. Bu, yi.izy1llard1r dogru. 
En azmdan i.i<; yi.iz yild1r dogru. Arna yine de bi.iti.in bunlan soyle­
digimiz zaman bugi.ini.in bir ozgi.irli.igi.i var. �u anda bizim burada 
bulunmam1zm bir ozgi.irli.igi.i var. c;:t.inki.i bu sozi.ini.i ettigim, ku�­
kusuz, tereddi.itsi.iz formal bir di.i�i.ince imkam, yakm zamana ka­
dar bir idealden ibaretti. Genellikle bizim d1�11111zda bir �ey tarafm­
dan temsil edilen bir idealdi. Bu genellikle merkez tarafmdan, de\·­
let tarafmdan temsil edilen bir �eydi. istatistik kavramm1 bir an di.i­
�i.ini.in. Bu, formal di.i�i.ince imkanm1 tecessi."1111 ettiren, �ekillendi­
ren ilk orneklerden biridir. Makine dillerinden daha c)nce bunu te-
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cessi.im ettiren qeyleri di.i.qi.i.ni.i.n, istatistik devlet ile ayrn kokten ge­
len bir kelimedir: "status" �u an son yirmi ki.i.si.i.r yildir ic;inde bu­
lundugumuz durumun, -bu ideal, i.i.c; yi.i.z yild1r belki bizimle var 
olan bir ideal- ama qu an son yirmi ki.i.si.i.r yildir ic;inde bulundugu­
muz durumun, bir bilgi iqlem devriminden bahsediyor olmam1zm 
temel sebeplerinden biri bu iqin kiqiselleqmesinden, "kiqisel bilgisa­
yar" hikayesinden gec;iyor. Burada paradoksal bir dizi faktorle kar­
qilaq1yoruz. 

�imdi artik boyle genel bir giriqten sonra konuqmacilan da ta­
rntabilirim ve neden burada tam bu kompozisyon ic;inde oldugu­
muzdan baqlayabilirim. Bu iqin kiqiselleqmesinin en onemli sebep­
lerinden biri kiqisel bilgisayar denilen tuhaf aletin icat edilmesiydi. 
Bunu da icat eden iki tane z1pirdi. Bir kez daha bu efsaneyi tekrar­
layarak carnrnz1 s1kmayacag1m, ama ad1 Apple " oldu bunun. App­
le'nin varoluqu, ilginc; bir varoluqtu ilk baqtan beri. Bir kiqileqtirme 
iqini sahiden gerc;ekleqtiren formal-d1qsal, evet-hayir, 1-0 i.i.zerine 
kurulan mantig1 insanm parmaklan ucuna getiren, ozellikle c;agnq­
tirarak kullarnyorum bunu, sahiden Apple ' di. Arna tuhaf bir �ey 
yaptl bunu yaparken, gizledi bu mantigi. ikili mantig1 gizleyen bir 
ara birim icat ederek, bunun yaygmla�masma hizmet etti. Dolay1-
s1yla bilgi iqlem devriminin oni.i.ni.i. ac;makta c;ok tuhaf bir rol oyna­
di. Burada sonuc; c;1karacak degilim ben; vaktimizi ti.i.ketmek i.i.zere­
yim, o yi.i.zden k1sa kesecegim. Apple'nin merkezi bir roli.i. var. Peki 
Apple'm en onemli i.i.ri.i.ni.i. neydi? "Macintosh"du. Ticari olarak Ma­
cintosh'u mi.i.mki.i.n kilan neydi, niye boyle geniq bir pazan oldu? 
c;:ok tuhaf bir qekilde eskiden 16. yi.i.zyilda degil, ama 16. yi.i.zyil ile 
19. yi.i.zyil arasmda aslmda sermaye birikimi ac;1smdan marjinal bir 
rol oynam1q olan bir sektor birdenbire bu yeni teknoloji ile c;ok il­
ginc; bir iliqkiye girdi, "yaymc1hk" Birdenbire yaymc1hk onemli ha­
le geldi. Biz yaymcihg1 onemsiz oldugu ic;in severdik. Birdenbire 
ciddi karlann edildigi, ciddi sermaye birikimlerinin gerc;ekleqtiril­
digi bir yer haline geldi.  En baqta Mehmet Ali Altaca oturuyor. 
IDC'nin di.inyadaki en bi.i.yi.i.k bilgisayar yaymc1hg1 sektorlerinden 
birinin Ti.i.rkiye'deki temsilcisi. 

Son olarak kendimi di.i.zelteyim: Bilgi i�lem, bilgi iqlem dedim. 
Aslmda bu iq bilgi i�lemi de aqm1� durumda. Sade bilgi degil, zi­
hinsel i.i.retimin i.i.ri.ini.i. olan her �eyi ic;eren bir sektorden bahsetme­
ye baqhyoruz. Mesaj, ki.i.lti.i.r, mi.izik, grafik, resim, oyle bir yere 
dogru h1zla ilcrliyoruz ki, oteden beri insanm ayirt edici yarn ola­
rak tarif edilmiq olan, di.i.�i.ince i.i.ri.i.ni.i. olan her qey formalize edili­
yor. �imdi, makine, donarnm, eninde sonunda tarnd1g1m1z bir kav-
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ram. bteden beri makineler vardi.  Yaym da eskiden beri tarnd1gun 
bir kavram. Bir ba�ka i� var ki, burada belki de asil i::izgi.irliigi.ini.i 
ifade ediyor bu yeni tuhaf sekti::iri.in, kavramsalla�tlrmakta belki de 
en bi:iyi.ik gi.ic;li.ik c;ektigimiz bir alan bu. Adm1 biliyoruz, "yazilun" 
diyoruz bu formalle�tirme i�lemine. E111re Berkin de di.inyanm en 
bi.iyi.ik yaz1hm �irketinin, "Microsoft"un yaz1hm temsilcisi olarak 
yarnmda oturuyor. �imdi hepsinden teker teker bu tuhaf di.inyaya 
kendi sekti::irlerinin katk1smm ne oldugunu i::igrenecegiz. Okay 
Bey'den ba�layahm. 

Olcay Musaogullan- iskender Bey bilgi i�lemden bahsederken 
ki�isel bilgisayarlarm devrim yarattigmdan si::iz etti. Aslmda bilgi 
i�lem o kadar yeni bir kavram degil, y1llardlf vard1 da herkesin ma­
sasmm i.isti.ine gelme si.ireci c;ok bi.iyi.ik boyutlarda piyasay1 geni�­
letti. Ben ki::iken olarak bilgisayarc1 filan degilim, "i� idarcsi" mezu­
nuyum. ilk defa bilgisayarla bir araya 1982 yilmda geldim. Oni.im­
de bir Apple II vardi. Macintosh da degildi. Korka korka kullarnm 
kilavuzunu ac;tirn. Apple'm da, -iskender Bey'in dedigi gibi- iki z1-
pmn felsefesinden kaynakland1g1 ic;in, yan ciddi bir tarz1 var. Kul­
larnc1 kilavuzunun daha ilk sayfasmda, "korkmaym, bu makineyi 
istediginiz gibi kullanm, elinize c;ekic; ahp vurmad1kc;a bozam1yor­
sunuz" diyorlar. insam yi.ireklendiren ve kullanmaya ah�tlfan bir 
�eydi .  Zaman ic;inde c;ok iyi bir bilgisayar kullamc1s1 oldum. Hala 
bilgisayarci degilim, ama iyi bir bilgisayar kullamcis1 old um. 

1984'de Macintosh c;1kti. �imdi Macintosh c;ok yeni bir iislup ge­
tirdi ki�isel bilgi i�lem sekti::iriine. �i::iyle ki, Apple II dedigimiz bilgi­
sayarlar, Windows i::incesi bilgisayarlann c;ah�t1g1 �ekilde, ekranda 
karakterler olu�turuyordu, ama bir grafik falan olu�turam1yordu­
nuz. Macintosh tasanm itibari ile tamamen grafiksel bir i�letim sis­
temine sahip oldugu ic;in, ilk sahip c;1kan da basm sekti::iri.i, yaym 
sekti::iri.i oldu. \:iinki.i hemen ekranda sayfalan dizebilmek, gi::irebil­
mek, puntolarla, karakterlerle oynayabilmek mi.imki.in oldugu gibi, 
yapmas1 da c;ok kolaydi. 

iskender Bey kadar i�in felsefesine gitmeyecegim, l ' ler, O'lar 
falan. Geride c;ok fazla l ' ler O'lar oynuyor, ben o k1sm1 bilmiyorum, 
ama kullanmasm1 biliyoruP1. \:ok keyifli bir �ey Zamanmda hafta­
larca ugra� t1g1m bir �eyi, �ablon haline ge tirince otuz saniyede i.;1-
karabiliyorum.  Si.mi.ile edebiliyorum baz1 �eyleri. �i::iyle olsa ne 
olurdu diye gi::irebiliyorum ve bunlarm hepsi c;ok kisa bir zaman 
si.iresi ic;inde yapilabiliyor. Verimi son derece arttlfan bir unsur. 
Verim artmca istihdam ne oluyor, �eklinde bir soru akla geliyor. 
Ben istihdamm azald1g1 fikrinde degilim. Tam tersi yeni sahalar 
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a<;1hyor gibime geliyor. Bilgisayar kendi tecriibem a<;1smdan boy le 
bir kavram. Biz Apple' 1  temsilen yakla�1k 12 yild1r Tiirkiye'deyiz ve 
�unu goriiyorum. Tiirkiye bize e� iilkelere bak1ld1gmda, bilgisayar 
kullammmda ha la geri. Y Ilda 100-130.000 ci varmda ki�isel bilgisa­
yar satihyor Tiirkiye'de, bu bizim ni.ifusa oranla, aym gelir seviye­
sindeki iilkelere nazaran <;ok dii�i.ik bir rakam. 

Bumm nedenlerini ben de heni.iz ke�fedebilmi� degilim. Yani 
i� sadece satm alma giici.i degil. B ilgisayar ki.ilti.iri.i noksanhg1 var 
gibi geliyor bana. Hatta, mi.i�terilerimiz bizim her zaman velinime­
timizdir ama, baz1 mi.i�terilerimiz var ki bir bilgisayar almakla 200-
300 milyar ciro yapan bir �irketin yalmz kendi emirlerine ko�mas1 
gerektigi gibi bir fikre kap1hyorlar. Elleri altmda her ti.irli.i kitap bu­
lunmasma ragmen a<;1p okuma zahmetinde bulunmadan her �eyi 
talep edebiliyorlar. Halbuki gayet kolay bunu kullanmas1. Basit bir 
okuma ile ogrenmek mi.imki.in . Bumm i<;in yi.iksek egitimden ge<;­
mek de �art degil. Fakat Ti.irkiye'nin istenen yerde oldugunu zan­
netmiyorum. Arna <;ok biiyi.ik bir potansiyel var. Bilgisayar satJ�m­
dan da bahsetmiyorum. Bilgi i�lem ortammm ve ki.ilti.iri.ini.in geli�­
mesinden bahsediyorum. Bilmiyorum buraya kadar ki konu�mam­
da niye Macintosh basma yakm, a<;1klayabildim mi? �imdilik bu ka­
darla yetinebilir miyiz? 

i.S.- Te�ekki.ir ederim. Basmdan bahsettigimize gore buyrun. 
Mehmet Ali Altaca- Te�ekki.ir ederim. Bir basm temsilcisi olarak 

benden ne beklendigini ozellikle i lk boliimde <;ok kestiremiyorum. 
Ozellikle sevgili iskender yapt1g1 giri� konu�mas1yla bize de <;ok 
fazla soz b1rakmad1. 

i. S.- Bu �ikayet mi? 
M.A.A.- Yok yok, ben sadece takdirlerimi iletiyorum. isterse­

niz �u taraftan yakla�aynn .  Basmda bilgisayarla ilgili neler oldu, 
neleri geli�tirdi, neleri yapti? Belki <;ok ozet olarak i.izerinde duru­
labilir. Arna bilgisayar ve bilgi i�lemin ortaya <;1k1�1 ile ondan son­
raki boli.im arasmda, basmda teknolojik kullamm a<;1s1 d1�mda <;ok 
fazla fark oldugunu di.i�i.inmi.iyorum. Aslmda bilgisayar, bilgi i�­
lem, daha onceden belki varolmayan bir uygulamay1, bir kolayhg1 
inamlrnayacak kadar hayati kolayla�tJrmay1 gi.indeme getirdi, ama 
sonu<;ta alt1 <;izilmesi, unutulmamas1 gereken �u ki, bilgisayarm, 
bilgi i�lem teknolojisinin bir ara<; oldugunun ve bu ara<; hangi ol<;i.i­
lerde, hangi niyetlerle kullamhrsa i�e yarad1gmm altm1 <;izmek ge­
rekiyor. 

. 

Bilgisayar yaymc1hg1 a<;1smdan k1saca olaya deginirsek; gore­
bildigim kadanyla di.inyada otomobil yaymc1hg1 var. Di.inyadaki 
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hemen hemen her alanda spesifik yaymcihktan bahsetmek mi.im­
ki.in. Hatta bu i�ler o olc;i.ide ki ozellikle A vrupa'da bayilerin veya 
kitap satilan yerlerde hemen hemen her konuda, avdan spora, oto­
mobil konusunda, bilgisayar konusunda, her konuda, sekizer, on -
be�er, yirmi�er, otuzar tane yaymm, kitabm, si.ireli yaymm bulun­
dugunu gorebilmek mi.imki.in. Bilebildigim kadanyla, bi.iti.·m bu 
sektorel yaymlar ic;inde di.inyada en geli�mi� ve di.inyada en yi.ik­
sek sati� cirolanna ula�m1� olan sektori.in yaymcihk sektori.i, bilgi­
sayar ya da enformasyon teknolojileri i.izerine yaym yapan sektor 
oldugunu soylemek mi.imki.in. Bugi.in, c;ok kaba bir hesaplama ile, 
hemen hemen di.inyanm bi.iti.in i.ilkelerinde, kendi �irketlerimden 
ornek verirsem, yi.iz ki.isi.ir i.ilkede yakla�1k olarak yirmi, yirmi be� 
milyon insarnn okudugu iki yi.izi.in i.isti.inde yaymlar toplulugun­
dan bahsetmek mi.imki.in. Buna digerleri de katild1g1 zaman, ozi.ir 
dilerim yanh� soylcdim, ikiyt.iz milyon civannda i1b<U1ll1 okudugu 
yaymlardan soz etmek mi.imki.in. Bunu bu teknolojiye yakm olan 
digerleriyle birle�tirirsek, di.inyadaki hemen hemen en geli�en sek­
tori.in bilgisayar yaymcihg1 oldugunu soyleyebiliriz. 

Soruyu yine yaymc1hkla s1111rh tutuyorum. <;:ok degil herhalde 
Macintoslz 'un girmesinden onceki donemlerde ve hala c;ok sm1rh ol­
c;i.ide de yapilsa yaymc1hkla bir parc;a ugra�m1� olanlar ya da bu i�i 
d1�ardan izlemi� olanlar, yaymlann nasil ortaya c;1kartild1gm1, pikaj 
aletlerini, kur�un baglanmasm1, bunlarla yap1lan yaymlan, gazete­
leri ha tirlarlar. Son be� y1h dikkate ahrsak, bilgisayann geli�mesi 
ile birlikte ya da bilgi i�lem teknolojisi ile birlikte yaym, diger ba�­
ka konularda oldugu gibi ki�isel bir hal alm1� durumda. 

Bugi.in c;ok az maddi olanaklan olan bir insanm, yine belki c;ok 
yaygm olmasa bile, bir dergiyi, bir kitab1, bir bro�i.iri.i, herhangi bir 
yaym1 kendi ba�ma i.iretip c;ok da fazla finans, sermaye gerekmek­
sizin onu i.iretebilmesi, ortaya koyabilmesi, sm1rh bir olc;i.ide de ol­
sa bunu yaygmla�t1rmas1 mi.imki.in hale gelmi�tir. Bundan be� yil 
once, on y1l once eri�ilmez insanlara eri�mek ic;in yaz1h medya kul­
lanmak, yaz1h bir �eyler i.iretmek imkans1z ya da c;ok sm1rh olanak­
larla yapilabilen ya da s1radan bir insan ic;in c;ok yap1labilir bir hal 
degilken bugi.in her is teyen, ufak bir c;ocuk bile, kendince bir �eyler 
i.iretip c;1karabilir bir hale gelmi�tir. Yani yaymc1hk ba�tan sona ki­
�iselle�mi�tir. 

Bugi.inki.i kitlesel yaymlar gene ku�kusuz kitlesel ortamlarda 
i.iretiliyor, ortaya konuyor. Arna ki�isel olarak her �eyin mi.imki.in 
oldugu an, her �eyin masa i.isti.inde yayma girer bir hale geldiginin 
ozellikle altm1 c;izmek gerekiyor. Bence bilgisayann yaymc1hk ha-
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yatmda, kitlesel ogretimi \Ok kolayla�tirmaSl Ve h1zlandirmas1, son 
ana kadar geb�tirmesi en onemli vakas1d1r, ki�isel olarak her �eyin 
iiretilebilir hale gelmesi. ikinci bohimde deginecegiz, ama esas bir 
ba�ka �ey var ki art1k yaymnhgm bildigimiz klasik yaymnhk ol­
maktan <;1kmasi. Bas1h medyanm ikinci plana dii�mesi nedeniyle 
giderek gencl medya tarifleri i<;inde bir par<;a olarak kalmasmm 
saglanmas1 sayilabilir. Ozellikle gelecegin yaymnhgmda belki de 
bas1h medya ana unsurlardan biri olmaktan belki de <;1kacakt1r. Bu­
nun ad1mlarmm �imdiden atilmaya ba�land1g1 soylenebilir. Esas 
herhalde konu�mamm devam1 ikinci bohimde olacak. Ben �imdilik 
bununla yetinmek istiyorum. 

Emre Berkill- �iiphesiz bilgisayar, icad1 itiban ile insan hayatm1 
her ge<;en giin artan bir h1zla etkilemekte. Demin Okay Bey degin­
di, 1 980'lerin ba�mdan beri insanlarm hayatmdaki etkisini giderek 
daha da artan h1zla siiregeliyor. Her giin bunu ya�1yoruz. Burdaki 
en onemli fayday1 ki�isel bilgisayarlar olarak goriiyorum ben. Ona 
inarnyorum. Gerek donarnm a<;1smdan ki�isel bilgisayarlarm bu­
giin h1z olarak, kapasite olarak <;ok geli�mi� olmalan, gerekse yaz1-
hm teknolojisinin <;ok ilerlemi� olmasi. Ve yaz1hm teknolojisindeki, 
yaz1hm tasanmmdaki <;ok biiyiik bir anlay1� degi�ikligi, burada ya­
zi11mm i�levselligine verilen onem kadar yaz1hmm kullarnm kolay­
hgma verdigi onem de bu siireci h1zlandiran, insanlann hayatmda 
bilgisayann etkilerinin giinden giine artmasmda en biiyiik rolii oy­
nayan etkenlerden biri. 

Bilgisayann kullarnm aman nedir? Bilgisayann kullamm ama­
Cl <;e�itli giinliik standartlardaki art1� olarak goriilebilir. Kurulu�la­
rm, �irketlerin, toplumlann olu�umlanna bakarsak, bunlann hepsi 
ki�ilerden olu�uyor. Keza bunlann ba�ans1, bunlan olu�turan in­
sanlann ba�ansma oranh olarak geli�iyor. Verimlilikleri, bu insan­
larm verimliliklerine bagh. Bu yiizden bilgisayarla� tirmay1 izlerken 
ki�ilere degindik. Ki�ilerden ba�layahm. Ki�ilerin bilgisayar kulla­
rnmma yonelik yapilan yatmmlan, toplumlann ilerlemesinde, ku­
rulu�lann ba�ansmda, �irketlerin verimliliginde bir anahtar olarak 
goriiyorum ben. Ah�agelmi� 1 980 oncesi bilgi i�lem ortam1, isken­
der Bey'in deyimiyle, camekanlar arkasmda, kilitli kapilar arkasm­
da, kontrolii <;ok sm1rh bir ziimrenin elinde olan, ki ben de onlar­
dan biriydim, hala da biriyim bir nebze, bir ortamdi. SO'ler siiresin­
ce ya�ad1g1m1z olaylar sonucu PC'lerle birlikte, s1radan ki�ilere bil­
gisayar kullarnmmm, bilgisayarla�manm a<;ilmas1 soz konusu. Bu, 
20. yiizyilm son on senesinde h1zm1 hi<; kaybetmeden, aksine artan 
bir ivme ile devam etmekte. 



BiR BiLGiSA YARIN GELECEGE AiT HATIRALARI 1 5 1  

Bu genel <;en;eve i<;ine bakt1g1m1z zaman, bunu Ti.irkiye ozelin­
de incelemek, irdelemek is tersek orada Olcay Bey'in dedigi �eye 
<;ok katihyorum ben, o da Ti.irkiye ni.ifusuna, yap1sma gore, bilgisa­
yarla�makta, bilgisayar kullanmakta, bilgisayann yayilmasmda 
maalesef olmas1 gereken yerde degil. Bunda bir <;ok etkenler var. 
Aslmda sektorel bakarsak daha saghkh olur. 

Mesela bankac1hk sektori..ine bakarsarnz, Ti.irkiye'deki bankac1-
hk sektori.i her zaman i<;in bilgisayar teknolojisini nispeten en etkin, 
en iyi, en verimli �ekilde kullanabilen sektor olarak qk1yor kar�1-
nuza i.ilkemizde. Buna gore bankac1hk sektori.i bilgisayarla�maya 
en <;ok yatmm yapan sektor. Bankac1hk sektori.inde bilgisayarlann 
verimliligi baZI alanlarda <;ok yiiksek. Sahiden di.inyayla boy oli;i.i­
�ecek durumda, mesela A TM'ler dedigimiz bankamatik ya da bank 
2-1 makinalan; bunlarla gen;ekle�tirdigimiz i�lemlere, i:irnegin para 
yatirma, <;ekme, para transferi, borsada ahmlar, satimlar yapma \ " S .  

ve yurt sathma bunlann ne kadar dagild1gma bakarsak, bankaohk 
sektori.imiiz bu alanda bayag1 ba�anh konumda. Keza bir ba�ka ba­
�anh oldugu alan, bankac1hkta EFT dedigimiz, bankalararas1 para 
transferi konusudur. Bugi.in Ti..irkiye'de kullarnlan sistem, �u anda 
di.inyada en ileri kabul edilen sistemlerden biri. Tabii bu madalyo­
nun bir yi.izii. Obi.ir yi.izi.inde bankac1hk sektori.i de dahil olmak 
i.izere <;ok k1s1r kalan, yeteri kadar bi.iyi.imemi�, yeteri kadar yatmm 
yapilmam1� alanlar da var. Demin bahset tigim uygulamalar, gerek 
bankamatik olsun, gerek bankalararas1 para transferi olsun klasik 
yapilarda, merkezi sistemden gen:;ekle�tirilen olaylar. Biraz klasik 
ve kemikle�mi� yapilar art1k. Bunlar gerek tasarlamas1, gerek 
planlamas1, gerek i�leme koymas1, i�letimin devam ettirilmesi ve 
gerektigi zaman degi�ikliklerin yapilmas1 ac;1smdan <;ok esnek ol­
mayan, <;ok masrafh <;ok biiyiik kaynak gerektiren sistemler. Hal­
buki di.inyanm gittigi yere bakarsak daha yeni, teknolojisi daha iyi, 
daha ekonomik, daha ki.i<;i.ik boyda mikrosistemlere dogru <;ok bi.i­
yi.ik bir kayma oldugunu gori.iyoruz. Ulkemizdeki bilgisayar kul­
vannda en ileri sektor olmasma ragmen olduk<;a kannnca bankac1-
hk sektoriimi.iz de bu konuda olduk<;a yava�. 

Diger sekti:irlere bakarsak �arap i.iretim sektori.i <;ok bi.iyi.ik sek­
torlerimizden birisi. Son y1llarda i.ilkemize gelen yabanc1 sermaye 
ve bu sermaye ile yapilan ortakhklar biraz bu sektori.i canland1rm1� 
ve daha verimli bilgisayar kullarnmma yoneltmi� durumda. Fakat 
yine de orada gordi.igi.imi.iz, bilgisayarla�ma a<;1smdan gordi.igi.i­
mi.iz resim pek i<; aqc1 degil. Egitim ve kamu sektori.i ise bilgisayar­
la�ma konusunda en geri durumdaki sektorler i.ilkemizde. Yapilan 
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smirh ya t1nmlann da dogru yap1lan yat1nmlar olduguna inanm1-
yorum. Yapilan yat1nmla ahnan verimin e�it oranda olduguna 
inanm1yorum. \:ok koh.i yatmmlar yapildi. Olkemizin bazi daha 
detayh sorunlan var, mesela devlet ihale yasas1 gibi. Devlet ihale 
yasasma gore yapilan binanm "ahs1 nasil kuvvetli bir rl.izgarda 
u"uyorsa, ayrn kanunla alman bilgisayar sis temlerinin, bilgisayar 
aglannm da kalitesi ona oranh oluyor tabii. Bunlar niye onemh? 
Bilgisayarla�mak niye onemli bir iilke i"in? Bilhassa bugl.in gi.inde­
mimizde olan A Tye giri�, gt.imrl.ik birlikleri gibi �eyler konu�ulur­
ken, bilgisayarla�ma "ok on plana "1k1yor. Uluslararas1 bir rekabct 
ortanuna a"1hrken Tl.irkiye'nin bugiinkli bilgisayarla�ma seviyesi­
nin "ok yetersiz olduguna inarnyorun. Bu yi.izden gerek biz l.ilke 
olarak uluslararas1 rekabet ortamlanna girerken, gerekse i.ilkemizi 
boyle bir rekabet ortamma a"arken bl.itl.in sektorlerirnizin yetersiz 
kalabilecegi gorl.i�i.indeyim. Siz en az ben konu�acag1rn dediniz, 
ben de onu ge"meye "ah�1yorum. 

t s.- Evet, �irndi asil heyecanh k1sma geliyoruz. Ben "akt1rrna­
rnaya "ah�t1m, ama ilk yap t1g1m konu�may1 yazm1�hm. �imdi ozel­
likle irticalen size katilacag1m. 0 yt.izden biraz dagm1k olmas1 ka"1-
111lmaz, �imdiden oziir dileyeyim. Bu ikinci turda Tl.irkiye l.izerinde 
konu�maya ba�larsak, bilgisayar denilen aletin toplumsal sonu"lan 
nelerdir gibi bir noktaya dogru ilerleyebiliriz gibi geliyor bana, 
ama belki �uradan ba�lamak iyi olabilir, en iyisi moron moron ba�­
layahm. 

Bilgisayar bir ale ttir. Peki bir alet nedir? Okay Bey'in konu�­
masmda aslmda ipu"lan vard1 bence. Bir sirnulasyon arac1dir her 
zaman alet. illa ki bilgisayar olmas1 gerekmez. Bir dokuma arac1 da 
simulasyon arac1d1r, bilgisayar da simulasyon arac1dir. Ecevit 
Tiirk"esi ile soyleyeyim "bir benzetleme arac1"d1r. Dokuma arac1 
bir zanaatkarm hl.inerini benzetler. Bir bilgisayar neyi benzetler? 
Bir dokuma tezgah1 kuruldugunda ya da ba�ka herhangi bir kol 
gi.icl.inl.i benzetleyen bir makine kuruldugunda ne olur? insanlann 
bo� vakti olur. Eskiden o dokuma tezgahmda "ah�acak adamm ar­
t1k daha bo� vakti olur. Ni tekim 18. yi.izyilm sonundan ba�layan 
genel bir sl.ire�te bu bo� vakti emecek yapilar varatildi. Bunlara, 
�imdi "ok detayh tarif bic;:imine girmeyecegim ama, en son bic;:imde 
hizmet sektorl.ine aktanld1 bunlann onernli bir k1smi. 

�imdi Mehmet Ali Bey konu�masmda "bilgisayar bir ara"tan 
ibarettir" dedi. Evet. Arna bir ara"sa da, o da bir �eyi benzetliyor, 
bu tt.in ara"lar gibi. Yani insanlann eskiden ba�ka �ekilde yapt1g1 bir 
�eyi benzetliyorlar. Peki bu ne? Zihinsel enerjinin hi" olmazsa bir 
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tarzma benziyor. Yani satrarn; oynamakta kullamlan bir tarza, belki 
matematikde kullamlan bir tarza. Peki bundan artakalan zamanlar­
da insanlar ne yap1yor? Bana ikili bir �ey oluyormu� gibi geliyor. 
Beni tedirgin eden butun bu bilgi i�lemlerin insanhga getirdigi tum 
yaratlc1 ufuklara ragmen, ap talhgm onunde de c;ok geni� ufuklar 
ac;1hyor. 

<:;unku zihinsel emekten ayut edilen zaman ne olacak? Kol 
emeginden tasarruf edilen zaman hizmete donu�turulebilir, ba�ka 
�eylere donu� turulebilir. Zihinsel emekten tasarruf edilen zaman 
ne yap1hr? Bir sec;enek buymu�, ap talhgm onunu ac;1yormu� gibi 
geliyor. Arna bundan ibaret degil. Zihinsel emegin bilgisayar tara­
fmdan benzetlenmcyen ybnlerinin gcni�letilmesine harcanabilir . 
Bunlar nedir? Analog di."1�uncedir, �iirsel du�uncedir. �iirsel du�un­
cenin sadece �iirle smirh olmayan alanlarda gosterilmesidir. insan 
ili�kilerine ozeldir. Ba�ka alanlarda ozeldir. Arna bana oylc geliyor 
ki, bir de iktisadi yap1daki geli�melerle birarada ahrsak, bilgi i�lem 
sektorunun kitlesel tuketim ve kitlesel istihdam gibi bir perspektifi 
var, yine Mehmet Ali Bey soyledi, ve bu alanda kilit bir sektor gibi 
rol oynuyor. Yalmz yaymc1hkta baktig1m1zda bile bunu goruyoruz. 
En kritik sektorlerden biri olarak gozukuyor genel iktisadi yap1 
ic;inde. Bu sektor, kitlesel istihdam ve kitlesel tuketimi ongormu­
yorsa, ba�ka gostergelerden de anlayabildigimiz gibi, genel olarak 
boy le perspektiflerin terkedildigi bir ortama giderken, �oyle bir ku­
tupla�maya gitme olas1hg1 ortaya c;1k1yor: Aptalhgm yaygmla�mas1 
ve son derece �iirsel bir sec;kinler grubu. Benim boyle bir endi�em 
var. 

Buradan Turkiye ornegine gelecek olursak ben galiba dile geti­
rilen genel karamsarhga pek katilamayacag1m. Bugune dek, hele 
bugunlerde bunu soylemek tuhaf herhalde, Bayan <:;iller sayesinde 
iyice zor bir �ey soruyor olacag1m, Okay Bey'e, aym ahm gucu du­
zeyinde sahiden daha bilgisayarla�m1� ulkeler var m1, diye sormak 
istiyorum. Sahiden cehaletten soruyorum. Retorik bir soru degil. 

O.M.- Yunanistan bizden ilerde, bunu soyleyebilirim. Oransal 
olarak, Yunanistan"da fert ba�ma du�en milli gelir bizden yukarda, 
ama nufusu on be� milyon, bilgisayar kullamm1 ise bizim iki i.ic; 
mislimiz. Yani orada da bir c;arp1khk var. 

i .S.- Turkiye ile ilgili benim tespi tim, bu ulkenin teknolojiye 
tuhaf bir yatkmhg1 varm1� gibi. 

O.M:- Var, ama mesela Suudi Arabistan bizden daha fazla bil­
gisayar tuketiyor. 

i .S . - Tuketiyordur, kullamyordur. Ben yaymc1hktan bir ornek 
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verecegim. Son iki li<; ylldu Avrupa'y1 o kadar takip etmiyorum. 
Arna gazete konusunda mesela, Turkiye <;ok daha k1sa zamanda, 
<;ok daha ileri noktada. 

O.M.- 0 dogru, ama o sadece bir konu. Tamam bugun yaymc1-
hktan falan da bahsediyoruz, ama bilgisayann kullamlabilecegi <;ok 
geni� alanlar var. Sizin bir iki saptamamza deginebilir miyim7 Ne­
dense eskiden kalma bir kavram var. Bilgisayar ortam1 ile ugra�an­
lar se<;kin zlimredir. Elit ki�ilerdir. Bu, Emre Bey'in degindigi MIS 
yonetim bilgi sistemleri <;agmda, kendi kapah kutulan i<;inde kalan 
bir zumrenin yayd1g1 bir �ey. Kesinlikle oyle bir �ey yok, bilgisaya­
n herkes kullanabilir. 

Bilgisayarla ugra�an kimse de se<;kin degildir. Zihinsel bo�luk, 
zaman bo�lugu meselesine gelince, bilgisayar bir ara<;. Bilgiyi i�le­
me araci. Her turlu i�leme araci. 0 yuzden bir insanm hamaliye 
olarak gordugu i�leri <;abuk yapan bir ara<;. Bunun hamalhgm1 bil­
gisayarlara yukleyebildiginiz zaman sizin yaratlc1 olabilme firsat1-
mz daha <;ogahyor. Aptalla�m1yorsunuz tam tersi du�unmek i<;in 
daha fazla vaktiniz kahyor. Yani ben bir tabloyu iki haftada hesap­
layabiliyorsam elimle, kalkulatbrle, ben bunu bilgisayara otuz sani­
yede yap tuabiliyorsam, geri kalan iki haftada ben i�imi du�unebili­
rim. Yahut neyle ilgiliysem onu du�unebilirim. 0 yuzden i�in ha­
maliyesini goturen bir bilgi i�lem arac1, bence insam, bir toplumu 
daha verimli kilabilir. Sanatsal ai;1dan da verimli kilabilir, i;unku 
daha i;ok zamanm1z kahr. 

Yalmz i�i11 tuhaf taraf1, bilgi i�lem kavram1 i;ok degi�ik tarafla­
ra gitmeye ba�lad1 son zamanlarda, ne zaman tam �eklini ahr bil­
miyorum, ama ileti�imle kucak kucaga, eglence dunyas1 ile kucak 
kucaga gidermi� gibi birtak1m yatmmlar var. Hi<; ummad1g1m1z bir 
yaz1hm ve donamm �irketi yeni ortakhklar kurabiliyor eglence en­
d ustrisi ile, film endustrisi ile, ile ti�im endustrisi ile birtak1m yeni 
�eylere hazuhk var. Ne zaman tutacagmdan emin degilim. �imdi 
butun dunya bu konuda heyecanh. Belki bunun unutulmas1 on se­
ne ahr, belki de daha az ahr. Bana kahrsa epey alacak. Arna degi�ik 
bir yone dogru gidiyoruz. Bir bilgi i�lem arac1 say1s1 sadece ki�isel 
bilgisayar olma otesine ge<;me durumunda. �U anda bile ffiC\'CUt 
bilgisayarlarla, bizim PTT musaade etse, ekrandan birbirimize "vi­
deo conferencing" yapabilir durumday1z. Sesle de, goruntuyle de 
ile ti�im kurabilecek durumday1z . Aym zamanda bilgi i�lemimizi 
aym anda yapabilecek durumday1z. Buralara kadar gelmi� bir �ey 
birka<; sene soma i;ok daha yuksek boyutlara gidecek. 

�imdi istihdama geri donersek, ben her yeni endustrinin yeni 
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bir  istihdam alam yaratt1gma inamyorum. Belki de bilgisayar en­
dl.istrisinde son iki yilda c;ok yogun bir rebbetten dolay1 bl.iyl.ik fi­
yat di.i�l.i�leri var. <:;ok azalan marjlar var. 0 yl.izden her bilgisayar 
�irketi, IBM dahil, kadrosunu azaltmaya ba�lad1. Bu bl.itl.in dl.inya­
da gec;erli. Tl.irkiye'de de gec;erli, fakat oradan kopan i�gl.ici.i yan sa­
nayide i� bulabiliyor. <:;i.inki.i birikmi� bir tecrl.ibesi var. Dediginiz 
gibi, bu bazen l.iretim degil de hizmet sekti:irl.ine dogru yoneliyor. 
0 tarh�Ilabilir, ama bizim konumuzun d1�mda. Ben yalrnz yapt1g1-
rnz bir iki saptamaya bir �eyler eklemek istedim. Te�ekklirler. 

E.B.- Ah�agelmi� ac;1klamas1 ile i.ilkelerin refah seviyelerini ta­
mmlad1gm1z zaman b ugi.in mi.ireffeh dedigimiz i.ilkelerde zaten i� 
gl.ici.inl.in daha c;ok servis hizmetine kayd1gm1 gi:iri.iyoruz. Servis 
sekti:irl.i l.iretim sektbrl.inden daha c;ok i�gl.1ci.i banndmr duruma ge­
liyor. Bugl.in bunun en ileri i:irnegini Amerika diye kabul edersek, 
Amerika'da, sahiden Olcay Bey'in dedigi olaylar konu�ma a�ama­
smdan c;1km1�, uygulama a�amasma gec;me yolunda. Daha once 
bilgisayarlar k1s1th bir zl.imrenin elindeydi, kontroll.indeydi, bugl.in 
arhk ki�isel bilgisayarla�madan si:iz ediyoruz. Bundan sonraki a�a­
mada ki�isel bilgisayarla�madan toplumsal bilgisayarla�maya dog­
ru gidiyoruz. Enformasyon toplumlanna dogru gidiyoruz. Mesela 
Amerika bir l.ilke olarak, bir toplum olarak bu po taya girmi� du­
rumda. Ve bunun ba�anh olmas1 ic;in bilgisayar ve ileti�im teknolo­
jilerinin ba�anh ve mutlu bir evlilik yapmas1 gerekiyor. Sahiden 
c;ok bl.iyl.ik ortakhklar ve yatmmlar si:iz konusu. "Information super 
highway" ad1 verilen, yani cnformasyon sl.ipcr otoyolu dedigimiz 
olay da bu. �ansh oldugumuz gi.inlerde nasil evimizdeki musluk­
tan su ak1yorsa, evimize gelen telden ampullerimiz yamp, c;ama�Ir 
makinemiz c;ah�1yorsa, borudan havagaz1 geliyorsa, telden telefon 
servisi geliyorsa, bi:iyle bir enformasyon servisinin temelleri ahh­
yor. Bunlann i�yerlerinde, okullarda, evlerde, duvardaki bir priz­
den saglanmas1111 konu�uyoruz. Kulland1gm1z i:ilc;i.ide ayhk faturas1 
geliyor bunun i:idemediginiz takdirde de muhtemelen kesilecek. Ve 
gerek ki�iler bazmda haberle�me, ileti�im kurma, gerek toplumsal, 
sosyal olarak birbirlerinden fiziksel olarak uzakken biraraya gelme 
si:iz konusu. Sizin degindiginiz bir konu vard1 aptalla�acak m1y1z? 
diye. Bence aptalhgm ve akilhhgm biraz tarifi degi�ecek. 

i. S .- Tamam. 
E.B. - Gerc;i bugl.in en uc;uk kac;1k �eyler de dahil olmak l.izere 

bilgisayarlan kullanabiliyoruz, ama. Bumm gerisine di:inelim. i�te 
kag1t kalemden, boncuklardan ba�layarak. Ben ilk ml.ihendislik 
egitimime ba�lad1g1mda "slide-role" diye bir �ey vard1. Onu kulla-
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nabildiginiz zaman i�leriniz kolayla�1yordu; ama o zamanki tarifi 
ile onu kullanabilmek ic;in akil tarafmdan da zengin olmamz gereki­
yordu. Kullanmas1 kolay degildi .  Sonra cep "calculator"lan c;1kt1. 
Bugiin bilgisayarlardan konu�uyoruz. Bence bugiin bilgisayarlar in­
sanlar arasmdaki siirat ve kapasite farkm1 daha da e�itleyici bir rol 
oynayabilecek duruma geldiler, kullanun kolayhklanndan dolayi. 

i.S . - Te�ekki.ir ederim. 
M.A.A. - Ben bir �eyi di.izeltmek istiyorum. Bilmiyorum Muci11-

toslz sat1�lan Suudi Arabistan'da Ti.irkiye'den fazla m1d1r? 
O.M.- Fazla. 
M.A.A.- Arna genel bilgisayar sat1�lannda, gerek ki�isel bilgi­

sayar sat1�lannda, gerek IT Informasyon teknoloji sekti:iri.i pazann­
da Suudi Arabistan'm bizden oldukc;a geri oldugunu biliyorum. 
Ara�t1rmalar Ti.irkiye'nin, alanda ni.ifusu degil toplam bi.iyi.ikli.ikle­
ri kriter ahrsak, bu alanm, ki:irfezin, Ortadogu'nun en bi.iyi.igi.i ol­
dugunu si:iyli.iyor. Yunanistan ile kar�ila�t1rmada da bu bi:iyle net 
olmamakla birlikte, Ti.irkiye'nin otomotiv sekti:iri.i ve telekomini­
kasyon alt yap1s1 vs. de dahil olmak i.izere tumi.i ile k1yasland1g1 za­
man ti.imi.indeki derecelerin enformasyon sekti:irunden farkh olma­
d1gm1 di.i�i.ini.iyorum. 

Bir tanesinde 1 3 1 .  s1radad1r, bir tanesinde 1 29.  siradadir, gibi 
farkhhklar olabilir belki. Konu�malar c;ok afaki oluyor belki, ama 
otomotivde Yunanistan'dan ileri degiliz, enformasyon teknolojisin­
de de ileri degiliz, telekominikasyonda da ileri degiliz. Arna �u var: 
Tiirkiye eger dogru tercihleri yaparsa, dogru yi:inlere kendisini ka­
nalize ederse c;ok bi.iyi.ik bir potansiyel ta�1yor ve mesela yaz1hm 
alanmda dogru te�viklerle insanlan, gene; adamlan, �irketleri yi:in­
lendirebilirse, bu konuda akilh bir devlet p olitikas1 izlenilirse, bu 
i�in sanayicileri bu konuya dogru ya tmm yaparlarsa, Ti.irkiye, i.ic; 
be� yil ic;erisinde bizden ileri bir si.iri.i i.ilkenin i:ini.ine gec;er. Dolay1-
s1yla Ti.irkiye'de 150.000'den fazla ki�isel bilgisayar satild1gm1 tah­
min ediyoruz. Bu rakam belki 1 70 .000 civannda olabilir. Yani 
140.000-170.000 arasmda degi�iyor. Birkac; rakam vereyim, 80.000, 
110 .000, 1 70.000, bunlar son i.ic; yilm bilgisayar sat1� rakamlan. Bu 
yi.ikselme �u anki trendin c;ok i.is ti.inde. Yunanistan ve benzeri i.ilke­
lerin de c;ok i.isti.inde. Ve, iskender Bey si:iyledi, sevgili Ba�baka111-
m1z i:ini.imi.izdeki gi.inlerde bize c;ok ki:i ti.i oyunlar oynamazsa eger, 
bunu elde etmi� bir i.ilkenin aym h1zla yi.ikselecegini tahmin etmek 
c;ok zor degil. Velev ki ki:iti.i di:inem gec;irdik, bu gec;icidir, esas olan 
bu i�in ileri dogru gitmesidir. 0 halde diger konularda neysek bu 
konuda da aymy1z. 
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ikinci bir saptama, diger konularda one ge�memiz pek olas1 
degilken, bu konuda one ge�me �ans1m1z vardu. Emre Bey'in soy­
ledigi �u laf �ok ho�uma gitti, ki�iselle�me bilgisayarda teknolojik 
devrim miydi? dedi . Herhalde bugiin de ikinci teknolojik devrimi, 
yani ki�iselle�menin toplumsalla�maya dogru gitmesi ve ileti�im 
ile birle�mesi donemini ya�1yoruz, ya�amaktay1z veya ya�ayacag1z, 
bilmiyorum. Daha once soylendi, ama ben tekrar alt1111 <;izmek isti­
yorum, ileti�im bilgisayarla birle�tigi ol<;tide, bilgisayann ki�isellik­
ten kurtuldugu, telefon gibi yahu t elektrik gibi, bize bilgilerin aktJ­
g1 bir yer olabildigi ol<;iide diinyada �ok �ey degi�ecektir. Yani ev­
de televizyon, bilgisayar ve <;e�itli diger aletlerin birle�imi ile ah�­
veri�lerin yapilabildigi, i�lerin halledilebildigi, sipari�lerin verile­
bildigi, i�lerin <;oziimlenebildigi ortamlar yarat!labildigi zaman 
diinyanm <;ehresi bayag1 degi�mi� olacaktir. i<;inde ya�arken <;ok 
fark etmiyoruz, ama son on y!lda ya�ad1klanm1za bu a<;1dan baktJ­
g1m1z zaman <;Ok oyle kabul edilir, inarnhr �eyler olmad1gu11 gore­
cegiz. Bundan on sene sonras1 bu bak1mdan <;ok farkh olacak. 

Toplumsal degi�meye ili�kin olarak daha onceki y1llarda soy­
lenen ve gelecege ili�kin yapilan hareketlerin belki de bir ara<; oldu­
gununun 1srarla altm1 <;izmeme ragmen, bugiin degi�en bilgisayar 
ve ileti�im teknolojisinin birle�meleri ile ortaya <;1kan ortamlarm 
diinyadaki iiretimsel ve iktisadi siireci belli ol<;iilerde bir farkhhga 
ugratacag1 ya da ugratmaya ba�lad1gm1 soylemek herhalde miim­
kiindiir. Yani aptall1k, ak!lhhk bilmiyorum. Tarifler <;ok a<;1ktu, bu 
bir ara<;tu, hamald1r. Ne kadar iyi kullarnrsarnz o kadar yaparsm1z. 
Tabancay1 da oyle. Dokuma tezgfilu ile bunun arasmda o kadar bir 
fark yoktur. Bir tanesi <;ok ileri s1<;ratm1�t1r, bir tanesi o giiniin ko­
�ullannda bugiin s1<;ratt1gmdan belki daha ileri s1<;ratm1�t1r. �iirsel­
lik bilgisayarla miimkiin. Bilgisayarla �iir yazma ya da birtak1m 
�eyleri �iirsel ifade etme, bilgisayar kullanarak daha miimkiin. 

i. S.- Biitiin demek istedigim �uydu. Aptalla�ma dedigim �eyin 
bir nesnel boyutu var. Yani, ak!lh olmak i<;in karrnm1zm doymas1 
gerekir. Arna bir de ikinci �ey var, sonu<; olarak, burada anla�tig1-
m1z1 sarnyorum, ozellikle ki�isel b ilgisayarm paradoksal bir e tkisi 
var. Biitiin bu modern bilgi i�lemin dii�iinceden tereddtitii, ku�ku­
yu siiren bir yarn vard1. Ki� isel bilgisayarla bunu geri �evirme 
imkarn var. Hesap yapma i�ini, Okay Bey'in dedigi gibi, geri kalan 
zamarn ya aptalhga yatmrsm1z, ya tereddiit etmeye, ku�ku duyma­
ya, hayat odur zaten. Bir �ekilde yanh� bir modernizmi, <;1kmazlan 
telafi etme �ansm1 yarat1yor. Bunu bir se<;kinler ziimresi i<;in mi ya­
rat1yor, genel niifus i<;in mi yarat1yor bu daha belli degil. 
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M.A.A.- Dogru ama genel olarak egilim genel ni.ifus i\in, sade­
ce se\kinler i\in degil, iyi bir olanak. Bugi.in bilgisayar kullanan in­
sanlar se\kin degiller, Olcay Bey soyledi. Gidi�at olarak, se\kin ol­
mayan insanlar i\in, bizim gibi insanlar i\in bu ortam daha uygun 
hale geliyor. Aptalhk konusunda da bir �ey soylemek istiyorum; 
bilgisayar kullanan herkes tetris oynayarak saatler, gi.inler ge\ir­
mi�tir, boyle bir �eyi aptalhk saymak gerekiyorsa olmu�tur. 

i .S.- Biz epey konu�tuk herhalde salondan biraz soru alahm. 
iZLEYiCi- Bilgisayar konusunda hi\bir bilgisi olmayan s1radan 

bir vatanda� olarak, bilgisayan yalmz mecbur olduk\a kullanan bi­
ri olarak, bilgisayarlara Ti.irkiye'de biz ne zaman gi.ivenecegiz, onu 
ogrenmek istiyorum. Bankaya gittigim zaman, ozi.ir dilerim, bir Si.i­
re devre d1�1yim. i�te su faturasma gittigim zaman on bin lirahk fa­
turay1 on milyar yapmayan, kiram1 yat1racag1m zaman ba�ka adre­
se yollamayan, gi.ivenilir bir bilgisayar sistemi ne zaman kurulacak, 
bunun sorumlusu kimdir? Genel olarak soruyorum kim cevaplan­
dmr bilmiyorum. Bir de siz hep diyorsunuz ya, okuyunca anla�1hr 
diye, herhalde ingilizce bilen anlar. <;unki.i hi\bir bilgisayarm 
Ti.irk\e kataloglan yok. 

i.S.- Var. Sadece bilgisayarlann degil, programlarm da Ti.irk\e 
kataloglan var. 

iZLEYiCi- Heves edip alan arkada�lar hep ayrn �eyden yakm1-
yorlar, bu kadar milyon verilip ahnan �eye, ziyarn yok i.i\ be� daha 
fazla verelim, ama bunun bir Ti.irk\e katalogunu da bize versinler 
diyorlar. 

O.M.- Hemen �u sorunuza atlayay1m. Ti.irkiye'de bilgisayann 
kendisini anlatan, Ti.irk\e anlatan kitaplar var. Ti.irkiye'de Ti.irk\e 
olan \Ok yaz1hm var. Ti.irkiye'de yaz1lan yaz1hmlann yarns1ra yurt­
d1�mda yaz1lm1� yaz1hmlann Ti.irk\e'ye \evrilmi� olarn da var. Bir 
ornek, arkada�lanm1zm programlan Ti.irk\edir. Bizim kendi maki­
nam1za uygulanan belli ba�h programlar Ti.irk\edir. Yani sizin ad1-
rnza i.izgunum. 

i.S.- �ikayetinizde hakhsm1z da \Ok yanh� bir muhatab se\ti­
niz. <;unki.i iki yarnmda yerelle�tirme konusunda en iddiah iki �ir-· 
ketin temsilcileri var. 

O.M.- 1 987'den bu yana bizim temsil ettigimiz bilgisayarlar \'e 
programlan Ti.irk\edir. 

M.A.A . - Arna bir �eyin altm1 \izmek laz1m. Macintosh sonu\ 
olarak Ti.irkiye'de ki�isel bilgisayar pazannm 'J;,l O'unu temsil eden 
bir �eydir. Bunu d1�mda kalan %90, yakm bir zamana kadar Ti.irk­
\ele�meden pek de nasibini almam1�t1r. Misrosoft'tm Ti.irkiye'ye gel-



B i R  BiLGiSAYARIN GELECEGE AiT HATIRALARI 1 5 9  

meden Cince c;ok kullarnlan birkac; yaz1hm1 Tiirkc;ele�tirmeye ba�la­
d1g1 Wi11dows'u Tiirkc;e olarak and1g1, giderek de kelime i�lem, he­
sap tablosu ve diger programlar Tiirkc;ele�tirmeye ba�lad1g1 gCirii­
liiyor. Bizim gibi eskiden ingilizcesine ah�m1� insanlara ters gelse 
de, kendisini kabul edecek insanlara programlar haz1rlanmas1, Tiir­
kiye'de bilgisayarla�may1 da h1zland1racak etkenler. Dolay1s1yla k1-
sa bir sure sonra, bugiin heniiz gec;i� dCinemi ya�arnyor, bu sayd1g1-
m1z tiirden olumsuzluklar ortadan kalkacaktir. Ama bu bizim bir 
ay1b1m1zdir. Bizim bu i�in yaymc1hk tarafma ili�kin olarak firmala­
n yeterince zorlayarak "ay1ptlr niye bu programm ingilizcesini ve­
riyorsunuz? Tiirkc;esini versenize" diyc c;ok fazla yaygara yapmad1-
g1m1z bir gerc;ek. Bugiin, bu olay daha limit verici bir �ekilde orta­
dan kalkmaktad1r. Aynca artlk firmalann, bilinc;li tiiketici tarafm­
dan zorland1g1 Cilc;iide bir hayli cevap almak miimkiin. Seiz alm1�­
ken birinci sorunuza da bir �eyler sCiylemek istiyorum. Bu sayd1k­
lanrnz tamamiyle iilkenin egitimi ile ilgili bir �ey. Biz daha heniiz 
kalkiilatorii c;ok fazla kullanmadan ki�isel bilgisayarlara gec;mi� bir 
toplum olarak, ki�isel degil, toplum ve jenerasyon olarak dii�iiniir­
sek, bu c;ok h1zh yiikse!i�e uyan bir kullarnc1 grubu iiretemedik. Bu 
dedigimiz tamamen onlarm hatalan. Veya altyap1da yetersizlik 
var. ileti�im hatlarmda eksiklik var. 

O.M.- Tiirkiye'de bilgisayarlara devlet memuruna giivendigi­
nizden daha c;ok giivenebileceginize eminim. 

E.B.- Ben de hammefendinin iki sorusuna cevap vermek istiyo­
rum. Konu�mamm ilk bCiliimiinde yatmmlar ya yetersiz ya da dog­
ru degil, dedim. Burada sizin anlatt1gm1z tecriibeler bunlann en iyi 
ornekleri. Burada bilgisayar yatmm1 yap1hrken maalesef ilk anla�1-
lan, ilk dii�iinii len, donamma yapilan yatmmd1r. Bugiin bi.i ti.i.n 
di.i.nyada kullarnlan donamm, hemen hemen ayrndir. Dii�iiniin bu 
makine bir iilkede iyi c;ah�1yor, bizim iilkede aks1yor, tam c;ah�m1-
yor. Ve donan1ma yap1lan yatmm c;ok kolay bir yatmm, ama bu sa­
dece ilk a�ama. Bugiin paray1 bastird1gm1z zaman en iyi, en son, en 
geli�mi� donarnmh makineyi alabil irsiniz, ama bu sadece i�in ba�­
lang1c1 bunun bir de c;ok Cinemli yaz1hm k1sm1 var, <;ok Cinemli egi­
tim k1sm1, c;ok Cinemli destek k1sm1 \·ar. Bun.Iara yatmm yapmad1-
gm1z siirece olmaz. Bugiin Tiirkiye'de yerel bir yaz1hm endi.istrisi 
var. Yine Tiirkiye boyutlanna gCire, baz1 metrik degerlere gCire bak­
tig1m1zda baz1 benzer iilkelerle kar�ila�tird1g1m1z zaman, c1hz, tek­
diize, tek boyutlu. Tiirkiye'de yerel yaz1hm sektCiri.imiizi.i.n asil kon­
santre oldugu veya ona c;ah�t1g1 hat diyeyim, muhasebecilik, mu­
hasebe programlan. Bunun ic;ine girip baktig1m1z zaman kag1t, ka-
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lem, kalkiilator k1s1r iii;geni ii;inde yaptig1m1z muhasebe i�lemlerini 
ya da raporlamalanm daha iyi ve daha etkili degil, ama daha h1zh 
yapabilmek ii;in geli�tirilen yaz1hmlar bunlarm i;ogu. Buradaki ek­
siklik neden kaynaklamyor? Bence yine yatmmdan kaynaklarnyor. 
Yatmm yatmm degil ki illa bunun finansal yatmm olmas1 gerek­
miyor, burada yaz1hm sektoriine en biiyi.ik sekteyi vuran, iilkemiz­
de hukuki alt yapmm eksikligi. Yaz1hma yonelik telif yasalannm, 
haklarmm eksikligi, yetersizligi, senelerce bunun tart1�ilmasma 
ragmen hala bir �ey yap1lmam1� olmas1. Ve bir de diinyadan ornek­
ler verecek olursak, Japonya bugiin hemen hemen her dalda, her 
endiistride, her sektorde, mesela bir Amerika ile rekabete giriyor, 
ba�a ba� gidiyor, bazen yeniyor, bazen i;ok az arkasmda kahyor. 
Ama yaz1hm endiistrisi, i;ok garip ki, bunlardan biri degil.  Dona­
rnm oyle, telekomiinikn 'iyon oyle, otomotiv oyle, bankac1hk oyle, 
fakat yaz1hm sektoriinde oyle degil. Bumm ii;in en iyi olanaklar 
var, donarnm derseniz oyle, en iyisi, en ilerisi var. Fakat yaz1hm1 
geli�tirmek ii;in gerekli olan dii�iincenin sm1rlan111 zorlama, yarah­
c1, "creative" alma eksikligi var burada, di ye ben kendimce yola i;1-
k1yorum. Olkemiz insanma bakt1g1m1z zaman sahiden biraz a�m 
fazlaca olan bir �ey. Yatmmlara finansal ai;1dan bakt1g1m1z zaman, 
sahiden i;ok biiyiik miktarda paralar getirmeyen bir sektor yaz1hm 
sektorii. Ama ondan once bu hukuki al tyap1 diizenlenmesini, bu 
hukuki yatmm1 gerektiriyor hem yerel yaz1hm endiistrisinin geli�­
mesi hem de yabanc1 yaz1hm endiistrisinin iilkemizde yatmm yap­
mas1 Tiirkiye'nin onlar ii;in ozendirici bir yer olu�turmas1 ai;1sm­
dan. 

jzLEYjO- Bugiin Tiirkiye'de bilhassa yabanc1 men�eli yaz1hm­
larm diger iilkelere gore pahah oldugu biliniyor. Telif haklan yeni 
bir yasal diizenleme ile korunma altma alm1rsa bu nas1l bir etki ya­
par? 

E.B.- Ben size i;ok ai;1ki;a soyleyeyim ki daha ekonomik duru­
ma getirecektir yaz1hm1. Yani daha ucuzlayacaktir. Bugiin bir iiret­
tiginiz �eyin yanmda on tane de bedava dag1t1yorsarnz, o bir iiretti­
giniz �eyin tabii ki maliyeti artmaktadir. Yani bugi.in yatmm yap­
ma ai;1smdan Tiirkiye, mesela Italya'da Microsoft\m ofis ai;mas1 
ai;1smdan, daha ucuz bir yer degildir. Daha pahahd1r belki, eger Is­
tanbul ozelinde konu�ursak. Fakat bu yap tig1m1z yatmmm kar�1h­
gm1 daha tek tt.ik gelen bir geri donme ile ald1g1m1z ii;in fiyatlarda 
da bir farkhhk ortaya i;1k1yor. Telif haklarmm hem yaz1hm1 daha 
ekonomik yapmas1 ai;1smdan, sektoriin geli�mesi ai;1smdan onemi 
biiyiik. Devletin bugiin KDV, kurum vergilerini vs. alamamaktan 
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kaynaklanan bir dolu kayb1 var, gerek kullamolann, gerek qirketin, 
gerek dev letin. 

iZLEYiO- Macintosh bilgisayarlannm Ti.irkiye'de sanatsal kul­
lamm1 a<;1smdan bir yi.izde verebilir misiniz acaba? Grafik uygula­
malan ve egitimde. 

0.M.- Maalesef tam bilemiyorum. Arna <;ok yaygm. Bizim sa­
hqlann yi.izde ka<; oldugunu pek bilemiyorum, ama grafik ve ya­
ymc1hkta a�ag1 yukan bi.i ti.in reklam ajanslan Macintosh kullamyor. 

iZLEYiCi- Egitim alanmda? Okullarda? 
O.M.- Okullarda <;ok yaygm degiliz. Tam tersine egitime <;ok 

uygun bir makine olmasma karqm, ancak belli ba�h baz1 okullarda, 
o da okul idarecilerinin isran ile yapilm1� �eyler vardu. Bumm d1-
�mda, egitimimizde zaten bilgisayarlar <;ok yaygm degil. Devletin 
bir iki ihalesi oldu, ama ancak iki ihale sonu<;lanabildi senelerdir. 
Oniversitelerde yogun olarak kullamld1gm1 biliyorum. Aqag1 yuka­
n bi.iti.in i.iniversitelerde kullamhyor, ama degi�ik ama<;larla kulla­
mhyor. Mi.ihendislik aguhkh. M akine mi.ihendisliginde, "design" 
a<;1smdan filan kullamhyor, teknik olarak. 

iZLEYiCi- Derslere girmi� degil samyorum. 
O.M.- Ben de sanm1yomm, ama kesin de bilmiyorum a<;1k<;asi. 

Macintosh'un bir sanat arac1 olabilecegi kurumsal olarak heni.iz ka­
bul edilmi� degil Ti.irkiye'de. Ki�isel olarak bunu kabul eden var 
ama kurumsal di.izeyde bunun bir ifade arac1 olabilecegi kaydedil­
mi� degil. Di.inya i<;in demiyorum tabii. Ozi.ir dilerim rakamlan bil­
miyorum. 

iZLEYiCi- Bilgisayar bir akil meselesi ortaya atti. Ben diyorum 
ki bilgisayar pek akilh bir ara<; degil bana kahrsa, <;ok zeki degil. 
Yani bir insanm yaphg1 i�lerde muhakemesini kulland1g1 gibi, mu­
hakeme ile halledebilecek bir i�i halletmiyor. Muhakemeyi zorla­
yan, muhakemeye yard1m eden hesap ameliyelerini hallediyor. 0 
kadar. Biraz hafizas1 kuvvetli, biraz manipulasyonu var. Arna hi<;­
bir zaman bir matematik<;iye <;ok yard1m eden bir alet degil. Bak1-
yorum �imdi ben acaba nerelerde kullamhr? Mesela bir doktor mu­
ayenehanesinde kullanu. Muayenehanesinde i�te hastalanm not 
ediyor. Aradan iki sene ge<;iyor. "Ne zaman gelmi�tir bana" diyor. 
"Falan tarihte gelmi�tim" diyor. Mesela bir goz mi.itehass1s1 ona 
yazd1g1 re<;eteyi ve o gozli.igi.in numarasm1 ortaya <;1kanyor. �imdi 
ba�1m1zdan ge<;en bir olay. Bir kasabada doktorluk yap1yorsunuz 
gitmi�siniz orada kitaba bakmak gerekiyor. Tereddi.it ettiginiz bir 
vaka, ama sizin kontrol altmda tuttugunuz hasta sahibi diyor ki, 
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"ya bu ne bii;im doktor? Kitaba bakt1" diyor. Siz de ona rei;ete yaza­
caks1rnz, o anda aklm1za gelmeyen bir �ey. 

Te�his, rei;ete, ila<; filan hafizarnza guvenemediginiz bir anda 
kitaba baksarnz, diyor ki ki taba bak1yor. Halbuki bilgisayar olsa 
elinizin altmda. Sizin o tereddut ettiginiz konularda herhalde hasta 
hi<; farkmda degilken siz tu�lara basarsm1z o sizi aydmlatir. Mesela 
bir avukat, mu�teri avukata gidip diyor ki "Ya benim davam ne za­
mand1?" "Valla unu ttum" diyor avukat. Mli!iteri d1�anya i;ikmca 
konu�uyor, "benim davamm daha tarihini bilmiyor, ne zaman gele­
cek, ne zaman ne soyleyecek daha haberi yok" falan diyor. Herhal­
de avukat bilgisayan kullanam1yor. Kullansa tu�lara basmak sure­
tiyle vatanda�a bilgi verebilir. Tabii pratik hayatta bilgisayar bir 
gun i;ok kullarnlacak, ama benim korktugum �ey �u: Turkiye'ye en 
son gelen televizyon oldu. Televizyon, Nihat Erim Bey zamanmda 
geldi.  Ondan sonra renkli televizyon geldi.  Koylu bile siyah-beyaz 
televizyonu att1, renkli televizyon aldi. Teknoloji o kadar ilerledik­
<;e kli<;iilecek her �ey. Efendim belki de cepte ta�man bilgisayarlar 
yapilacak, ama bu Turkiye'ye i;ok paraya ma! olacak. 

rs.- Beyefendi biz ta�1yoruz. 
jzLEYjCi- Zengin evlerde zengin i;ocuklan oynuyor. Ben diyo­

rum ki bazen, bilgisayar geni;lere mi hitap ediyor, hafizas1 zay1fla­
m1� i.nsanlara m1? Bu insanlar onemli �eylerini bilgisayara not et­
mek sureti ile ve onu da cebinde ta�1yarak, acaba unu ttuklan bir 
�eyi hat1rlayabilirler mi? Ben hep isim unutuyorum. i�i biraz kari­
katurize ederek, biraz muhayyeleye dayanarak, pratikte bu bilgisa­
yarm i;ok sahada insanogluna azizlik yapacag1 karnsmday1m. 

r s.- Bilgisayar bir d onarnmdir, bir arai;tir. Hangi alanda i;ah�­
masm1 isterseniz, o alanda programlars1rnz. Bir doktor ii;in istiyor­
sarnz tip alarnyla ilgili yazilm1� program vardir, ona yaz1hm derler, 
onun uzerine i;ah�1r. ;>imdi yapay zeka diye bir program turu uze­
rinde de i;ah�1hyor ki muhakeme kabiliyeti olu�turan �eyler. Mate­
matik<;i eger buna formulunu yazarsa egrisini i;izer, egrisinde oy­
nar i;izerse formulu degi�tirir. Bunu yapabiliyor. Sadece bir not et­
me aleti degildir. Arna neticede bir arai;t1r tabii sizin i�inizi h1zlan­
diran bir arai;. 

iZLEYiCi- Ben is terdim ki sizler buraya biraz daha detayh do­
klimanla gelip daha aktif, resimli, ii<; boyutlu �ekillerle konu�tugu­
muz konu �udur, �u �u i�lere yarar diye biraz daha verimli malu­
mat verseydiniz. c;:unku biz sokaktaki adam1z. Ben dogrudan dog­
ruya bir resim vereyim veya kar�1sma ge<;ip "selamunaleykum" di­
yeyim, gerek sesimin dalgasmdan gerekse benden benden i;1kan 
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1�mlardan, efektif olarak bilgisayar beni ba�kasma prezante edecek 
mi? Te�ekkiir ediyorurn. 

iZLEYiCi- Alrnanca'da bir soz var. �irndi efendirn bir yangm 
sondiiriirl.iciiyii koyrnu�lar, yangm sondl.iriici.iniin rnarkas1 Mini­
max. Ozerinde de diyor ki "Eger bu Minimax evinizde bulunsayd1 
yangm yay1lrnazd1. Onun altma biri gelip yazrn1�, "sen evde olrna­
d1ktan sonra bu Minimax ne i�e yarar" Vaziyet boyle olunca, bii­
tiin cihazlar burada var, arna onernli olan kullarncmm dururnu. 
�irndi hepirnizin bileginde saat var. Arna saat rnefhurnu, zarnan 
rnefhurnu bizde te�ekkiil etrnediyse istediginiz kadar bunu sinyal­
leyin, c;e�itli cihazlara tabi tutun, size bir �ey soyleyerneyecektir. 
Te�ekkiir ediyorurn efendirn. 

i. S .- isterseniz bu sevirnli atJ�rna ile son verelirn. C,:ok te�ekkiir 
ediyoruz bizi dinleycn herkese, iyi ak�arnlar. 
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Haluk $a/Jin- Ben Haluk �ahin; uzun y1llardir, kitle ileti�imi ve 
ileti�imle ilgili konular iizerinde yaz1lar yaz1yorum ve tarh�malara 
katihyorum. Bu konuda akademik <;ah�malar ve <;e�itli incelemeler 
yaphm, kitaplar yazd1m. Halen de Tiirkiye'de ileti�im alanmda 
olup biteni izlemeye gayret ediyorum. Teknoloj i konusuna ozel bir 
ilgi gosteriyorum ama miihendis degilim. Teknoloji konusunu da­
ha <;ok toplumsal ve kiiltiirel etkileri a<;1smdan degerlendirmeye 
<;ah�1yorum. bzellikle Tiirkiye 'nin 2000'li y1llara dogru giden bir 
siire<; i<;inde bilgi toplumu olabilme �ansm1 irdelemeye <;ah�1yo­
rum. "PTT: Hatlar kan�t1" ba�hg1, aslmda bu tarh�ma i<;in iyi bir 
ba�lang1<; olabilir. C::iinkii PTT, Tiirkiye'de ileti�im ortammm belli 
ba�h aktorlerinden bir tanesi, belki de en onemlisi. Tiirkiye'de ileti­
�im teknoloj i lerinin iilkeye girip yerle�tirilmesinde PTT'nin 1 53, 
1 54 y1lhk tarihi boyunca, <;ok onemli roller oynad1gm1 goriiyoruz. 
Bu roller giiniimiizde de devam ediyor. Yann ne olabilir? Onu,  
zannediyorum, daha sonra arkada�lanm ve sizlerle birlikte tarh�a­
cag1z. 

PTT'nin kokleri bildiginiz gibi Osmanh imparatorlugu'na gidi ­
yor. ileti�im teknolojileri a<;1smdan konuya baktig1m1zda, matbaa­
nm Tiirkiye'ye geli�inde ya�anan 250 y1lhk biiyiik gecikmenin di­
ger ileti�im ara<;larmm iilkeye giri�inde ya�anmad1gm1 goriiyoruz. 
Telgrafm Tiirkiye'ye giri�i 1840 yilmda, icadmdan birka<; sene son­
rad1r. Sultan'm emriyle istanbul ve Romanya arasmda telgraf hat­
lan kurulmu�, bu arada biiyiik Kmm Harbi'nde telgrafla ileti�im, 
sava�la ilgili bilgiler almak a<;1smdan onemli bir rol oynam1�t1r. 
Diinyada oncii say1labilecek orneklerden bir tanesidir. Aym �ey te­
lefon i<;in de ge<;erli. Telefonun icad1 zannediyorum 1876, Os�,;mJ· 
imparatorlugu'na giri!?i ise 1880'ler. Gene, istanbul'da ozellikle, � 
nuya ilgi gosterilini� ve telefonun erken kullamm1 miimkiin olJd i r­
Daha sonra rad yo i<;in de benzer bir durumla kar�1la�1yoruz. 

Tiirkiye'ye matbaadan sonra onemli bir gecikmeyle gelen di­
ger onemli ileti�im arac1 televizyon. Televizyon, <;e�itli nedenlerle, 
Tiirkiye'ye kom�u iilkelerden en az 10 y1lhk, baz1 durumlarla 20 
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yilhk, bir gecikrneyle gelmi�tir. Bu da, Tiirkiye'de televizyonun ge­
li�mesi a<;1smdan, bir faktor olarak bizi hala etkilemektedir. 

Tiirkiye Cumhuriyeti 'nin geli�me siirecine baktig1m1zda ba�­
lang1<; y1llarmda ileti�ime, PTT'ye ozel bir onem verildigini, bu ara­
da 1 926 y1hnda Ankara'da bir otomatik telefon santrah kuruldugu­
nu ve bunun, gene, diinyada otomatik santrallar arasmda oncii sa­
yilabilecek bir deneyim oldugunu goriiyoruz. Arna 1940'h y1llar­
dan sonra 1980'li y1llara kadar durakhyoruz. ileti�im alanmda, ileti­
�im teknolojilerinin ileti�ime uygulanmas1 a<;lSlndan <;ok biiyiik s1<;­
ramalar gormiiyoruz. Yalmz 1967 y1h, Neta�'m kurulmas1 nedeniy­
le yerli telefonlarm ve santrallarm iiretilmeye ba�lanmas1 onemli 
b ir tarih olarak goriilebilir. Esas olarak 1 980'li y1llarda Tiirkiye'nin 
bir s1<;rama yaptigm1, bu s1<;ramanm PTT'nin kabuk degi�tirmesi 
diyebilecegimiz bir durumu ortaya <;1karttig1m soyleyebiliriz. Bunu 
rakamlarla da konu�turabilmek miimkiin. Elimde bunun istatis tik­
leri var ama konuyu <;ok fazla rakama bogmak istemiyorum. 1 980'li 
y1llarm ba�ma geldigimizde, zannediyorum bu odadakilerin <;ogu 
o giinleri hatulayabilecek durumdadu, b ir telefon alabilmek i<;in 
10-12 yil beklemek gayet normal say1hrdL 

1980'li y1llann ba�mda Tiirkiye'deki abone say1s1, telefon ala­
bilmek i<;in kuyruga girenlerden daha azdL 1980'li y1llarda, ozellik­
le say1sal ileti�im teknolojilerinin birtak1m Avrupa iilkelerinden 
daha once Tiirkiye'de uygulanmaya ba�lamas1yla birdenbire bir 
Sl<;ramanm ger<;ekle�tigini, her yil telefon hat say1smm once 200-
300 binlik, sonra 1 990'h y1llarda, yilda iki milyonluk arti�lar goster­
d igini ve bu �ekilde Tiirkiye'nin diinyada telefon hat say1sm1 en 
fazla arttuan iilkeler arasma girdigini ve hatta -galiba- 1993 yilm­
da b irinci duruma geldigini goriiyoruz. Ti.irkiye istatiksel olarak 
1 980'li y1llarda telefon ileti�imi a<;1srndan Afrika standartlarmday­
ken, 1990'h y1llarda Avrupa'nm daha az geli�mi� iilkelerinin sevi­
yesine yakla�1yor. Portekiz'i, Yunanistan'1 yakahyor. Bu, ger<;ekten 
<;ok bi.iyiik bir s1<;ramadu. Telefon say1s1 ve kullamm1 a<;1smdan 
1993 yilmda, zannediyorum, Tiirkiye'de abone say1s1 on iki milyon 
civarmda. Yapilan projeksiyonlara gore 1 990'h y1llann sonunda, 
zou'C ;1.1lmda, Tiirkiye'de yirmi m ilyon abone say1s1 olmas1 ongorii-

>. ·;yµr. Yani, dort ki�iye bir telefon dii�mesi gibi olduk<;a ileri bir is­. tik hedefleniyor. Aym �ekilde bireyler tarafmdan telefon kulla­
mmmda da bir yiikselme goriiyoruz. 

Ayl'll zamanda telefon sadece iki nokta, iki ki�i arasmda ileti­
sim saglayan bir ara<; olmaktan <;1k1yor. Ba�ka birtak1m hizmetler 
de iistleniyor. Bu hizmetlerden b izler de, gittik<;e daha fazla yarar-
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lamyoruz. Faksta oldugu gibi, birtak1m radyo ve banka hizmetle­
rinde oldugu gibi. Bir tak1m, erken uyandirma, belirli konularda 
bilgi alma, 900'lii telefonlarda oldugu gibi . . .  Telefonun da bir nite­
liksel degi�im i<;ine girdigini, tek boyutlu bir ara<; olmaktan <;1k1p, 
<;ok boyutlu bir ara<; haline donii�tiigiinii goriiyoruz. Bu, ku�ku­
suz, Tiirkiye'nin sosyal ve ekonomik ya�am1 a<;1smdan onem ta�1-
yor. 1990'h y1llann ba�larmda, gene PTT'nin <;abalanyla, Tiirki­
ye'nin, "GSM" dedilen, ta�1mr telefon alanmda da giri�imler yaph­
g1m biliyoruz. 1993 y1hmn sonunda ba�lad1, b ugiinlerde gazeteler­
de bol bol ilanlanm goriiyorsunuz. Cep telefonlan yaygmla�1yor o 
alanda da h1zh bir yaygmla�ma beklentisi var. Kredi kartlanyla te­
lefon kullanma yaygmla�1yor. 

Ozetle: Ozellikle konuya telefon a<;1smdan bakhg1m1zda, 
PTT'nin, onemli b ir hareketlilik i<;inde oldugunu ve Tiirkiye'yi o 
a<;1dan <;agda� bir ileti�im iilkesi haline donii�tiirdiigiinii ve hani 
Ozal tarafmdan soylendigi i<;in biraz politik ol?rak degerlendirilen 
"<;ag atlama" deyiminin telefon hizmeti soz konusu oldugunda, bii­
yiik ol<;iide ger<;ekle�tigini goriiyoruz. 

Tabii PTT, sadece ikinci "T"den ibaret degil. PTT'nin ba�ka hiz­
metleri de var. Diger hizmetlerine bakhg1m1zda aym derecede 
iyimser �eyler soylememiz miimkiin olmayabilir. PTT, mesela, 
Tiirkiye'de kablolu televizyon h izmetini saglama konusundaki 
gayretleri a<;1smdan telefon alanmda oldugu kadar ba�anh degil. 
Hala posta hizmetleri, yani PTT'nin geleneksel hizmeti olan mek­
tup ta�rma hizmeti, a<;1smdan aslmda biiyiik ele�tirilerle kar�ila�h­
gm1 ve bu ele�tirilerin de <;ok haks1z olmad1gm1 goriiyoruz. 

Ben b unun ilgin<; bir ornegini ya�am1�hm. Bundan be� yil ka­
dar once Giine;; gazetesinde ko�e yazan olarak <;ah�irken, PTT'nin 
telefon alanmda gosterdigi a�amay1, yaphg1 ataklan ve hizrnet <;e­
�itlendirmesini oven bir yaz1 yazm1�trm. Ko�e yazarhg1 malum, bir 
yaz1y1 yaz1yorsunuz, ertesi giin ba�ka bir yaz1 yazmamz gerekiyor. 
Arada bir siirii yaz1 yazd1m; giiniin birinde masanm iizerinde ge­
len mektuplardan bir tanesine a<;hm bakhm, istanbul Gayrette­
pe'deki Telefon Ba�miidiirliigii'ndeki miidiirlerden bir tanesinden 
gelen bir mektup. Diyor ki: "Yazm1z beni ger<;ekten <;ok duygulan­
dird1, herkes PTT'yi siirekli olarak ele�tiriyor, sizin PTT'yi ovmeniz 
ve bizim yaphklanmlZl bu �ekilde olumlu bir bi<;imde degerlendir­
meniz beni ger<;ekten <;ok duyguland1rd1; size <;ok <;ok te�ekkiir 
ediyorum", demek ki insanlar sadece PTT'nin kotii taraflarm1 degil 
iyi taraflarm1 da gorebiliyorlar. Ben once mektuptaki amlan hahr­
lamakta zorluk t;ektim, soma bakhm mektubun tarihi o giinkii ta-
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rihten en az bir ay kadar once. Zarfm iizerinde ki tarihe bakhm, 
zarfm iizerindeki tarih de oyle. Gayrettepe'den ahlan mektup, Be­
yaz1t'a, bana, aqag1 yukan bir ayda ulaqm1q ! Ostelik PIT ile ilgili bir 
ovgiiye cevap mektubu .  Bu durum PTT'nin posta hizmetlerinde, 
ozellikle istanbul'da hepimizi i;ok qikayete yonelten gecikmelerinin 
tipik bir omegiydi. 

Yani, PTT en son iletiqim teknolojilerini Tiirkiye'ye getirmeye 
i;ahqan bir kuruluq, fakat o PIT aym zamanda Tiirkiye'nin hantal 
KiT' lerinden bir tanesi .  Ya;;ar Topp1 'nun baqkanhg1 zamanmda 
40.000 gei;ici iq<;i almacak, tamamen siyasi nedenlerle, kadrolan iyi­
ce qiqirilmiq, birtakim temel iqlerde zorlanan tipik bir KiT. iki yonlii 
bir olguyla karq1 karq1yay1z. PTT'den soz ettigimiz zaman sanmm 
bugiin de "PIT: hatlar kanqh" derken biraz bu kanq1khga da degin­
memiz gerekebilecek. Tabii iqi PTT'den ahp daha genelledigimiz 
zaman bu tiirden i;eliqkilerin sadece PTT'ye ozgii olmad1gm1, Tiir­
kiye'nin iletiqim hayatmm diger alanlarmda da benzer i;eliqkilerle 
karq1 karq1ya geldigimizi gorecegiz. 

Bugiin PIT, Ulaqhrma Bakanhhg1'na bagh. Ulaqhrma Bakanh­
g1 aym zamanda Dev let Limanlar iqletmesi'ni de Dev let Demiryol­
lan'm da biinyesi ii;inde bulunduran bir kuruluq. Yani Ulaqhrma 
Bakanhg1 yapan zatm bir taraftan frekanslar, yeni iletiqim teknolo­
j ileri vesaire konusunda bir diinya goriiqii ve bilgisi olmas1 gerekir­
ken, obiir taraftan limanlar, demiryollan ve ulaq1m konusunda da 
bilgi sahibi olmas1 gerekiyor. Bu besbelli 19.  yiizyil'dan giiniimiize 
kalm1q bir orgiitlenme modeli. <;:iinkii 19. yt.izy1l'da iletiqim hlZlyla 
ulaq1m h1z1 hemen hemen aymydi. Yani bir mektubun size ulaqma 
h1z1, trenlerin gidebildigi h1zla, postacilarm gidebildigi h1zla smu­
hydi. Ulaq1m ve iletiqim aym qeydi. Oysa giiniimiizde iletiqim 
elektronik olarak i;ok daha h1zh geri;ekleqiyor. Ulaq1mla iletiqim 
birbirinden kopmuq durumda. Diinyanm biri;ok iilkesinde bu olgu 
goz oniinde tutularak ulaqhrma faaliyetleriyle iletiqim faaliyetleri 
ayn orgiitlerin biinyesi altmda toplanm1q. Tiirkiye'de biz heniiz bu­
nu geri;ekleqtirebilmiq degiliz.  Ben Yaqar Topi;u ile bir toplanhda 
karq1 karq1ya diiqtiim. Bunu anlathm, "boyle bir qey diiqiiniiyor 
musunuz?" diye sordum, yiiziime hayretle bakh. Anlad1m ki boyle 
bir qey kafasmm kenarmdan bile gei;memiq. 0 zat, o suada iilkenin 
Ulaqhrma bakamydi. Arna geri;ekten Tiirkiye'nin boyle bir de soru­
nu var, yeniden orgiitlenme sorunu. 

Ben sozii daha fazla uzatmak istemiyorum, bunu bir giriq ola­
rak anlatmak istedim. Biz neredeyiz? Nii;in PTT'yi tarhq1yoruz? 
Konuyu biraz da global bir i;eri;eveye de oturtmak istiyorum. <;:un-
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ki.i artlk ileti�irn konulanm sadece yerel di.izeyde ele alabilrnek 
rni.irnki.in degil. PTT bugi.in Ti.irkiye'nin diger ileti�irn aktorlerinin 
etkisi altmda oldugu gibi, di.inyadaki bi.iyi.ik ileti�irn aktorlerinin 
de etkisi altmda. Di.inyada olup bitenlerden de son derece etkilen­
rnekte. Bu TRT i<;in de dogru. ileti�irn alanmda ki diger aktorler 
i<;in de dogru. c;:unki.i yeni ileti�irn teknolojileri hergi.in degi�erek, 
geli�erek kar�1rn1za <;1k1yor. Bu ileti�irn teknolojileri herkesi yeni­
den hizaya gelrneye zorluyor. 

Teknolojinin en h1zh geli�tigi alanlardan bir tanesi ileti�irn ala­
m ve her yeni teknoloji bi.iti.in hesaplan allak bullak ediyor. Hizrnet 
<;e�itleniyor, arna yeni talipler <;1k1yor o hizrneti size sunrnak i<;in. 
Gene teknolojilere baktig1rn1zda bi.iti.in di.inyada teknolojileri etki­
leyen, bir bi.i ti.inle�rnenin ger<;ekle�tigini gori.iyoruz. Birbirinden 
<;ok farkh olarak gordi.igi.irni.iz birtak1rn teknolojilerin yava� yava� 
biraraya geldigini, aym yollarla evirnize girrneye ba�lad1gm1 ve ay­
m rnakinelerden <;1karak hizrnet verrneye ba�lad1gm1 gori.iyoruz. 
Bunu daha ayrmtlh olarak birazdan ele alacag1z. 

ikincisi, PTT'yi etkilernernesi rni.irnki.in olrnayan bir geli�rne, 
bi.iti.in di.inyay1 etkileyen bir �ey. Deregulation dedikleri olay, tarn 
Ti.irk<;e kar�1hg1111 bir ti.irli.i bularn1yoruz. Eskiden devlet gozetirni 
ve dev let yonetirni altmda yi.iri.ih.ilen birtak1rn ileti�irn etkinlikleri­
nin ozel kururnlara aktanlrnas1, bu konudaki yasal smularnalann 
kaldmlrnas1, ozelle�tirrne ve tekellerin son bulrnas1 olaylan. Arne­
rika'da da bu cereyan ediyor. Avrupa'da da bu cereyan ediyor. 
Ti.irkiye'de de PTT'nin ozelle�tirilrnesini, bir yerde, di.inyadaki bi.i­
yi.ik deregulation rutmasmm bizirn pay1rn1za di.i�rni.i� bir omegi 
olarak da degerlendirebilrnek rni.irnki.indi.ir zannediyorurn. 

U<;i.inci.isi.i, bu teknolojinin bi.i ti.inle�rnesinden ve diger olgu­
lardan aynlarnay1�1, bu da ki.ireselle�rne dedigirniz olay. Yani ileti­
�irn teknolojilerinin geli�rnesinin bir sonucu olarak -arna sadece 
onun sonucu degil elbette- ulusal smularm anlarn1111 yitirrnesi ve 
ulusal smularm d1�mdaki ileti�irnsel etkinliklerin sizi en k1sa za­
rnanda etkiler hale gelrnesi. Uydular nedeniyle, diger ileti�irn ara<;­
lan dolay1s1yla, i.ilke <;apmda ileti�irn planlarnas1 yaprnanm gittik<;e 
zorla�rnas1, hatta anlarns1zla�rnasi. Bu da rnuhakkak PTT'yi zorla­
yan bir �ey. 

Tiirksat projesi bir omek. Dendi ki, Tii"ksat ne bi<;irn Ti.irk pro­
jesi, i�te on alti tane devletin bunun i<;inde katk1s1 var. Bence bu 
ele�tiri bir safsatanm otesine ge<;ernedi .  Gi.ini.irni.izi.in i.iretirn ger<;e­
gi bu. Gi.ini.irni.izi.in i.iretirn ger<;egi, bir i.ilkenin kendi fi.izesini, ken­
di ileti�irn uydusunu bi.iti.in par<;alanyla yaparnarnasi. Ne Arnerika 
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Birle�ik Devletleri ne Fransa ne de ba�ka bir i.ilke ic;in gec;erli boyle 
i.iretim. Ki.ireselle�me boylesine bir c;ok uluslugu empoze ediyor. 
ideoloji olarak ho�umuza gitsin gitmesin boy le bir olgu var. PTT de 
bi.iti.in bu evrensel ri.izgarlann etkisi altmda kahyor. Gi.ini.imi.izdeki 
performans1 bunlarm hepsinden etkileniyor. 

Evet bu �ekilde b ir giri�ten soma telefonlar ve ti.iketiciler bag­
lammda konuyu arkada�1m1z Vedat'a aktarabilirim. Vedat bir mi.i­
hendis. Meseleye daha teknik ac;1dan bakabilir. Aym zamanda da 
bir pazarlamac1; konunun ti.iketici ac;1smdan degerlendirmesini ya­
pabilir, sozi.i ona birak1yorum. 

Vedat (:akmak- Te�ekki.ir ederim. Haluk Bey ' in tamtimma bir 
ki.ic;i.ik ek yapmak istiyorum. Bu toplantiya katilmamm b ir nedeni, 
PTT hizmetlerinin bir kullamc1s1 olmam ise, diger nedeni de, Altzn 
Rehber konusunda c;ah�1rken, telefonla yakmdan ilgilenmemdir. 

Haluk Bey oldukc;a geni� b ir perspektiften ba�lay1p, oldukc;a 
gi.izel b ir �ekilde, PTT'nin ve di.inyadaki ileti�im teknolojilerinin ge­
li�mesini toparladi. Benim dokunmak istedigirn konu, Ti.irkiye in­
sanlan olarak bu teknolojilere ne kadar ihtiyac; duyuyoruz? Bu ihti­
yacm sonunda m1 bir arz olu�tu? Bu ihtiyac;la arz arasmdaki ili�ki­
nin c;e�itli sosyal katmanlarda etkileri nasil oluyor? Bunlan b iraz 
daha incelemek istiyorum. 

Haluk Bey, "istatistikle ba�m1z1 � i� irmeyeyim" dedi. Ben, ba�1-
mz1 biraz � i�irecek �ekilde girmek istiyorum. 1 980'de iki milyonun 
altmda telefona sahipken, � in.di galiba on iki milyona yakla�tik. 
1 980'de bir ki�i yilda kirk bir konu�ma yaparken, � imdi samnm b i­
nin i.izerinde konu�ma yap1yor. Bu, zaten bir haberle�me talebini 
de gosteriyor. Bu di.izeyde bir arti�m olmas1 ile Haluk Bey' in soyle­
digi gibi Portekiz, Yunanistan seviyesine hatta biraz daha ilerisine 
gec;tik bu son iki yil ic;inde. 

Yi.iksek di.izeyde telefon kullammmm, birtak1m ba�ka degerle­
ri ve ba�ka sosyal faktorleri de beraberinde getirdigi kamsmdayrm. 
Birincisi, ekonomik hayatta telefon haberle�mesinin yamsira 
PTT'nin "P"sinin de c;ok onemli rol oynad1g1 kamsmday1m. Bu 
alanda da gene aym istatistiksel art1�lar gori.ili.iyor. Bu arada telg­
raf, artik yava� yava� kullanmad1g1m1z bir �ey oldugu ic;in ikinci 
"T" olarak yorumluyoruz onu. Toplumun hala fazla onemsemedigi 
bir olgu olmaya devam ediyor bu iki "T'de. Dev let istatistik Ensti.i­
ti.isi.i'ni.in 1993'de bas1lan en son yilhgm1, son be� veya on yil ic;inde 
Ti.irkiye'de kac; tane telefon oldugunu bulmak ic;in kan�hnrken, ne 
yaz1k ki sayilan yakalayamad1m. Devlet istatistik Ensti.iti.isi.i dahi, 
buna c;ok onemli bir olgu gozi.iyle bakm1yor. 
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Telefon ne i�imize yanyor? Bu soruyu biraz ac;mak istiyorum. 
1980'de k1r bir kere kullamyormu�uz adam ba�ma ve muhtemelen 
bunun c;ok biiyiik bir k1sm1 da satm alma, satma ve benzeri ticari 
fonksiyonlar ic;in kullamhyordu. Aslmda evlerimizdeki telefonlar 
bir anlamda yan siis gibiydi. Kar�Ilanamayan telefon isteginin hala 
bir milyon civannda oldugunu tahmin ediyorum. Arna alman tele­
fonlar da, genelde iizeri dantellerle ortiilen arac;lar olarak kullamh­
yordu biiyiik olc;iide. <;:ok nadiren kalk1yordu ortii. �imdi oyle de­
gil. Ozellikle metropollerdeki insanlar (istanbul, Ankara, izmir'den 
ba�lay1p on metropolii sayabiliriz) yogun �ekilde telefonun ba�m­
da gec;iriyorlar zamanlanm. i� diinyasmda telefon olmadan i� ya­
pilamaz hale geldi .  Bu noktada 1 980' 1ere donecegim; 1980'lerde, 
�i�li 'den Karakoy'ii aray1p bir maim fiatm1 sormak yakla�1k 45 da­
kikahk bir siirec;ti. Hatlann azhg1, hatlann dii�memesi, yanh� dii�­
mesi gibi faktorlerle ya�1yorduk. 1 980'lerde, Haluk Bey'in bahsetti­
gi s1c;rama sonucunda, �u anda halen ufak tefek aksakhklar olmas1-
na ragmen, oldukc;a iyi yiiriiyen bir mekanizmay1 kullamyoruz ve 
herkes telefonun ba�mda. Bilmiyorum, aksini soyleyenler de olabi­
lir ama i� yerlerinde insanlann telefon d1�mda gec;irdikleri zaman, 
hemen hemen sif1ra indi. 

Siirekli telefon kullamhyor, giinliik hayatta ve evde. <;:ok an­
lamh bir kullamm oldugu soylenir mi onu bilemiyorum. Akrabala­
rm1, arkada�lanm aramak basit bir haberle�meyi daha kolay �ekil­
de yapmak. Belki istanbul'un getirdigi boyutlar yiiziinden biraz 
yonlendirilen bir talep, ama hala oyle c;ok ciddi bir kullamm talebi 
oldugunu sanm1yorum. "Nasilsm, bugiin ne yiyorsun?" veya "Bu­
giin nereye gidiyorsun?" gibi sorular, hayahm1zm talepleri degil. 
Teknolojiye talep yaratan k1sm1 degil. Esas ticaret hayatmdaki, i� 
hayatmda kullamm, telefona talep yarahyor. Dolay1s1yla PIT veya 
Ula�hrma Bakanhg1, bu konuda karar verip siirekli yatmm yap­
makla me�guller ve yeti�emiyorlar. 

Telefonu, Haluk Bey'in top lanh oncesinde anlatm1� oldugu 
ba�ka bir boyutuyla da incelemek laz1m. Amerika'da insanlar evle­
rinde dahi yemek kartlanyla veya adres kartlanyla c;ah�maya elli 
yildH, yiiz yild1r ah�1klar. Bu yiizden bilgisayara gec;mek c;ok ko­
lay. Bizde ise bilgisayara gec;mek c;ok daha yava� yiiriiyor. Tekno­
lojiyle insan arasmda ki ili�kiyi vurgulamak ic;in girdi o konuya 
Haluk Bey. Bu, egitim, ah�kanhklar, birbirimizi etkilemelerinizin 
sonucu, Bah'da geli�mekte olan ve bizim de c;ok c;abuk angaje ol­
dugumuz teknolojilere, adapte olmakta daha yava� davrand1g1m1-
z1 da gosteriyor. Bizde herkes televizyona sald1rd1. Renkli televiz-
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yon geldi, renkli televizyonlara dondii biitiin televizyonlar. Satm 
alma fonksiyonu geliyor. Fakat televizyon olsun, video olsun geli�­
mekte olan teknolojiyi anlamh bir �ekilde kullanmada biraz zorluk 
<;ekiyoruz. Bu, belki, egitim diinyam1zm heniiz Bati'daki seviyeye 
gelmemi� olmasm1, belki de yiizy1lhk siirecin de tarh�maya a<;1lma­
s1 gerektigini gosteriyor. 

Teknoloji <;ok <;abuk geliyor. Hiicresel telefon sistemi sanmm 
10-15 y1lm teknolojisi Bat1'da. 1983' ten 84'den beri haz1rhk yap1h­
yordu. Teknoloji uygun oldugu zaman girildi bu konuya ve hemen 
ahverdik. �imdi kullanmaya ba�layanlar var. Arna ger<;ekten ihti­
ya<; var m1yd1 o aynca tarh�1lmas1 gereken bir nokta. Bir Bel<;ikah 
arkada�1mm, koprii iizerinde araba kullamrken telefonla konu�­
makta olan insanlara, "Bu insanlar nereyle konu�uyor, Tiirkiye'de 
nedir bu kadar <;ok telefonla konu�ma merak1?" diye vurgulad1g1 
bir nokta vardi. i<;inde pil olan ve otomobil telefonu goriiniimiin­
deki plastik bir kutuyu pazarlasak, muhtemelen <;ok <;ok iyi satanz 
diye bir teklifte bulunduydu. Casio firmas1 �u anda hesap makine­
leri sahyor, cep telefonu �eklinde. insanlanm1zm teknoloj iye <;abuk 
ula�malan, ba�ka bir ihtiya<;tan dolay1 kaynaklamyor ama onu Ba­
ti'daki anlamda kullanmalan hala olduk<;a geri diizeyde gidiyor. 

Telefonu, bir konu�ma arac1 olarak ele ahyoruz, ya da hep oyle 
ald1k. Ashnda bilgisayar arac1hg1 ile haberle�mede, telefon olduk<;a 
yaygm. Haluk Bey, biraz evvel telefonla banka i�lemleri, 900'lii sis­
temler gibi ornekleri anlath. Bah'da reklam yay1m olduk<;a yiiksel­
di, minitel dedigimiz, Fransa'da uygulanan bilgisayarlar aras1 ha­
berle�me, konu�marnn d1�mda b a�ka ama<;larda kullarnlmaya ba�­
landi. Bilgisayarlar aras1 haberle�me geldiginde, bilgisayar kullana­
rak insanlar aras1 haberle�me degil; teknolojinin ba�ka taraflan da 
giindeme geliyor ve bizi muhtemelen daha h1zh bir geli�me siireci­
ne getirecek bir ba�ka faktor. C::ok uzaktan, iilke <;apmda birtak1m 
bl<;iimlerin yap1hp, bunlann b irtak1m onemli kararlarda kullaml­
masmda, telefonun <;ok <;ok onemli katk1lan var. Nerde, ne kadar 
elektrik tiiketiyoruz, bunu ol<;mek gibi. Her noktada, yani sadece 
Adana'da veya Kozan'da degil, ol<;iimler yaparak toplumun geli�­
mesine; ticari hayatm ve ekonomik hayatm geli�mesine onemli kat­
k1lan olabilecegini sarnyorum. 

Pasta konusuna <;ok k1sa bir giri� yaphktan sonra birakmak is­
tiyorum. Pasta servisi teknoloj inin zay1f oldugu bir servis. Biraz es­
ki kalm1�, i� giiciine dayah bir servis oldugu i<;in sanmm biraz da­
ha yava� geli�ti. Ben ge<;tigimiz y1llarda, postadan, toplu postala­
malarda inarnlmaz olumlu sonu<;lar ald1m, bunu da vurgulamak 
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istiyorum. Orada sanmm ba�ka bir faktor var. istihdam faktorii­
niin geli�tirilmesi, yani egi tim. Her �eyden evvel, devletin kadro 
alabilme veya kadro yeti�tirebilme kabiliyeti ayn bir konu olarak 
oniimiizde. Bir de kullamlan posta teknolojilerinde de, ashnda var 
olan, yatmm1 yap1lm1� olan teknolojiyi halkm ve kullamc1larm 
diizgiin kullanmas1 konusunda PTT'nin egitimi <;abasmm yetersiz 
kald1g1 ka111smday1m. Bu kas1th m1 yap1hyor, yoksa ger<;ekten ye­
tersiz mi kal1111yor, onu bilemiyorum, ama var olan sistemler dog­
ru kullamld1gmda kullamc1lar bir ay degil bazen birka<; saat i<;inde 
bile sonu<; alabiliyor. On binler diizeyinde bir postalamada, ge<;en 
y1l <;ok giizel sonu<;lar ald1g1m1 biliyorum. istanbul, Avrupa Yakas1 
Dag1tim Merkezi'nden, sabah yap1lan biiyiik bir postalamanm so­
nucu -ben de vard1m adresler i<;inde- ogleden soma mektubu al­
d1m. Sabah Topkap1'dan <;1kan mektup, ogleden soma Balmum­
cu'ya ula�ti. Kullamcmm teknolojiden dogru yararlanmas1, zarfla­
rm iizerinin dogru <;1kmas1 sonucu PTT hizmetlerinden iyi yararla­
nabiliyoruz. Bu egitimin bize verilmemesi sonucunda bu avantaj1 
kullanam1yoruz kamsmday1m. Kadro, bence ozel bir ozveriyle, 
posta hizmetleri hakkmdaki olumsuz imaj1 silmeye <;ah�1yor ama 
bu imaj hala siiriiyor, gene bir ayda gelen mektuplan goriiyoruz. 
Bunun da sadece PTT'nin degil, postaya veren insanm egitiminin 
yetersizliginden kaynakland1g1 kamsmday1m. 

H.�.- Ben orada �unu kastettim: ;>imdi A vrupa yakas1 postane­
sinde ger<;ekten <;ok modern bir mektup aymc1 var, ama ge<;en se­
ne ben oraya gittigimde kapasitenin l / 24 ' i  kullamhyordu. -Yani 
giinde bir saat kullamhyordu, geri kalan saatlerde bo�tu. \:iinkii 
tiiketici a<;1smdan yeterli derecede kullan1m yoktu. PTT'nin tiiketici 
egitiminde biraz yava� davranmasmm nedenlerinden bir tanesi, 
eski mektup aymm sisteminin <;ok emek-yogun bir sistem olmas1 
ve postanede pek <;ok kimsenin o i�te <;ah�1yor olmasi. Makine tam 
kapasiteyle <;ah�t1g1 ve yurtta�larm hepsi yurtta�hk gorevini yerine 
getirip, posta kodunu dogru yazmaya ba�lad1g1 taktirde, oradaki 
insanlarm bir <;ogunun i�ini kaybetmesi gerekecek, boyle bir iki­
lemle kar�1 kar�1ya kahyoruz. 0 zaman da zannediyorum ki psiko­
lojik bir diren<; soz konusu. 

V.c;::. - Bu egitimi biraz daha yava� yapmak gerektigi yoniinde 
bir psikolojik diren<;le kar�l kar�1ya oldugumuz soylenebilir. 

H.�.- Olabilir, ama boy le bir psikolojik olgu da var. ihtiya<; me­
selesine gelince . . .  Vedat Bey'in bahsettigi telefon kullammmda ihti­
ya<;, telefonun nas1l kullamld1g1 meselesi . . .  ileti�im ara<;larmm kul­
lammmda ihtiya<;, biraz o me�hur Frans1z atasoziinde oldugu gibi: 
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"i�tah yemekten gelir" diyen Frans1z atasozu var ya, oyle. Kullamm 
da, kullarnm bi<;imleri de, kullana kullana olu�uyor, hemen birinci 
gun olmuyor. Bir ileti�im arac1 topluma girdigi zaman ilk olarak da­
ha once ba�kalan tarafmdan yap1lmakta olan birtak1m i�lere gore 
uygulamyor, zaman i<;inde kendi ozel kullamm alanlanrn yarahyor. 

Telefonun ilk ortaya <;1khg1 zamanda da boyle olmu�. Bu tip 
toplanhlarda s1k s1k anlathg1m, durumu <;ok iyi anlatan bir hikaye 
var: Telefon ilk icad edildiginde Amerika'da <;e�itli belediye ba�­
kanlanm <;agmp gostermi� Graham Bell, herkes bakm1� ama pek ilgi 
gosteren olmam1� . Ne i�e yarar? Mesela bankaya haber vereceksi­
niz, hesab1rnza para geldi mi gelmedi mi? Bunu kullamp bununla 
sorabilirsiniz, demi�ler ki, "Bizim bir<;ok kuryemiz var, onlan kulla­
narak ogrenebiliriz. " Pek <;ok insan bunu anlayamam1�, yalmz ara­
lannda <;ok ileri goru�lu bir belediye ba�karn varm1�, o demi� ki, 
"Siz bu arac1 pek ku<;umsemeyin, bir gun gelecek her �ehirde bun­
lardan bir tane olacak!" En ileri goru�lusu o. Fakat telefon kullaml­
maya ba�land1ktan soma k1sa zamanda kendi kullamm bi<;imlerini 
yarahyor. Kullamm bi<;imleri giderek <;ogahyor, geni�liyor. Hepi­
mizin ozel ya�ammda boyle. Bizim evde aygaz b ittigi zaman ha­
mm bana soyluyordu, ben genellikle aygazc1ya gidip soyluyor­
dum. �imdi arhk aygazc1ya telefon ediyoruz, bunu geni�letin, bu­
tun sosyal ya�ama geni�letin birden bire telefonun yeni kullamm 
bi<;imleri, yeni kullamm yerleri kazand1gm1 gorursunuz. Buna pa­
ralel olarak da toplumda telefon kullan1m1 yukselir. 

Bu <;er<;eve i<;inde �una da dikkati <;ekmek istiyorum: Bir ulke­
deki telefon kullan1m1yla, o ulkede fert ba�ma du�en milli gelir ara­
smda dogru bir oranh var. Gene b ir ulkedeki telefon say1smm arh­
�1yla o ulkenin iktisadi kalkmmas1 arasmda dogru bir oranh var. 
Telefona sadece bir ileti�im arac1 gozuyle degil, aym zamanda bir 
uretim arac1 gozuyle bakmak laz1m. Ozellikle gunumiizun enfor­
masyon toplumuna dogru giden toplumlannda, telefonla verilecek 
komutlar, bilgiler buyuk uretim mekanizmalarmm <;ok daha koor­
dineli bir �ekilde i�lemesine sebep olarak, toplumsal uretimin arh­
�ma yard1mc1 olabileceklerdir. 0 zaman, zannediyorum Vedat'm 
sozunu ettigi turden kullammlar daha da artacakhr. 

Fakat Asu Hamm'a haks1zhk ettik. As11 Aksoy ileti�im konu­
sunda yaz1lan ve ara�hrrnalanyla tanmm1� olan bir arkada�1m1z. 
ingiltere'de bu konuda doktora yaph, halen de ileti�im ara�hrmac1-
s1 olarak <;ah�1yor ve zaman zaman sordugu sorularla hepimizi zor 
durumda b1rak1yor. Samyorum gene, bizi zorlayacak sorular veya 
d ururnlar kar�1m1za <;1karacak. 
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Asu Aksoy- Te�ekkiirler. Evet ben birazc1k kafalan kan�hracak, 
karrnakan�1k bir konu�rna yapacag1rn. Bunun sebebi de, hatlann 
kan�rnas1 ba�hgmm ho�urna gitrnesi. ileti�irn diinyasmda bugiin 
benirn gordiigiirn rnanzara bir kan�1khk rnanzaras1, arna, bu kan­
�1khk, bir kafa kan�1khg1 degil, eskiden i;ok kolay tamrnlanabilecek 
teknolojilerin ve sunurn bii;irnlerinin arhk i;ok ii; ii;e girrni� olrna­
smdan kaynaklanan kaotik bir durum. 

iki boliirn olarak dii�iindiirn konu�rnarn1; birinci boliirnde, ile­
ti�irn teknolojileri ve ileti�irn alanmdaki son geli�rneler ve sonui;la­
n iizerinde duracag1rn; ikinci boliirnde ise, ileti�irn devrirni ve ka­
dm ternasi iizerinde duracag1rn. Bugiiniin 8 Mart olrnasmdan kal­
karak ileti�irn ve kadm konusuna girrnek istedirn. Bu terna ilgini; 
bir konu ve tarh�ilan biri;ok soyut kavrarn1 sornutla�hrrnaya yara­
yan bir baglarn. 

ileti�irn alanmda geri;ekten, i;ok ilgini;, kan�1k, kaotik bir yap1 
var. Eskiden rnerkezi olan PTT yap1s1 aslmda diinyanm her yerin­
de ortak olan bir yap1yd1, yani posta, telefon, telgraf i�lernlerinin, 
ister ozel olsun, ister karnusal, rnerkezi bir idare tarafmdan yerine 
getirilrnesi. Bu rnerkezi orgiitlenrnenin giderek pari;aland1gm1 ve 
giderek aderni-rnerkeziyeti;i bir organizasyon rnodelinin ortaya 
i;1khgm1 goriiyoruz. Hepirnizin bildigi gibi Arnerikan telefon �irke­
ti AT&T pari;aland1, ingiliz tekeli British Telecom 'un kar�1sma yeni 
rakipler i;1kh, yani, bu rnerkezi sistern yerini tarnarnen dagm1k bir 
yap1ya buakti. Yeni bir piyasa yap1s1 soz konusu; eskiden biitiin 
hizrnetler bir sepet ii;inde ve tele operator tarafmdan ulusal i;apta 
sunulurken, �irndi iiriinler, hizrnet sunuculan ve cografi yap1 ai;1-
smdan, pazar farkhla�rn1� dururnda. Her tiirlii teknolojiyi arhk go­
rebiliyorsunuz. Eskiden daha i;ok baku kabloya dayah bir teleko­
rninikasyon ag1 varken, bugiin binbir i;e�it tipoloji, binbir i;e�it ag 
rnirnarisi ve teknoloji birbirleriyle baglanhh bir � kilde kullamlabi­
liyor. Eskiden ileti�irn denince daha i;ok ayn ayn konular konu�u­
luyordu, ses ileti�irni telefon, veri ileti�irni gibi. �irndi ise biitiin bu 
ayn olanlarm birle�tigini fakat sunulan iiriinler bazmda da inaml­
rnaz bir zenginle�rnenin rneydana geldigini goriiyoruz. Veri, ses, 
goriintii gibi fonksiyonlarm istenildigi zarnanda, istenildigi korn­
pozisyonlarda ve istenilen ki�iye anmda veya gecikrneli olarak, su­
nulabilrnesi soz konusu hale geldi. 

Daha once belirttigirn gibi artik tekelci PTT yap1s1 yerine reka­
beti;i bir yap1 sozkonusu. PTT'lerin yanmda eskiden dii�iinerneye­
ceginiz biri;ok aktor ileti�irn alanma girrni� dururnda. Bu alan, 
Sony'den Holywood �irketlerine, kablolu televizyon operatorlerin-
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den, Reuters gibi, birtak1m hizmetler alamnda uzmanla�m1� �irket­
lere kadar, farkh «;1kar gruplanmn i�tah1m kabartan bir alan haline 
geldi. ileti�im, bu arada ulusal karakterini de yitirdi. Yani, artik ile­
ti�im deyince ulusal kurallarla ve diizenleyici «;er«;evelerle kontrol 
edilmesi gii«;lenen, kiiresel bir olgu ile kar�1 kar�1yay1z. Eskiden, 
Amerikan telefon �irketi AT&T'nin gelirlerinin kii«;iik bir bi::iliimii 
uluslararas1 trafikten elde edilirken, bugiin AT&T Genel Miidiirii 
�irket politikas1 olarak, bundan soma AT&T'nin gelirinin °/c,70'inin 
uluslararas1 pazarlardan elde edilecegini tespit ediyor. Kiireselle�­
me, yabanci iilkelerde dogrudan yatmm yapmak, kendi teknoloji­
niz ile ba�ka iilkelerin trafigini ve hizmetlerini ta�1mak anlamma 
gelmekte. Eskiden, PTT'ler, korunmu� ulusal pazarlarda tekelci ko­
numda iken bugiin, rekabete a«;ilm1� olan ulusal pazarlardaki mar­
jinalle�en paylannm a«;1klamalanm, uluslararas1 pazarlarda etkin 
olarak kapatmaya, telafi etmeye «;ah�maktalar. Eskiden, i::irnegin 
AT&T ve France Telecom rekabet etme durumunda kalmazken, bu­
giin rekabet ulusal/uluslararas1 pazar aynm1 tammadan ve k1yas1-
ya yiiriitiilmekte. 

Ba�ka ilgin«; ve yeni bir geli�me ise, ileti�im alanmdaki ses, ve­
ri ve gi::iriintii bazmda ger«;ekle�en bu biitiinle�menin sanal diinya 
denilen, kendine ger«;ekligi temel almayan bir diinyay1 miimkiin 
k1hyor olmasi. Bu sanal ger«;eklik sistemleri denen sistemler (Virtu­
al Reality Systems) ile b irlikte insanlan ger«;ek diinyaya baglayan 
referanslar zemin degi�tirmekte, ger«;ekten kopmaktadu. Burada 
i::irnegin "Telesensation" denen teknolojileri anlatmak miimkiin. Bir 
konferans diizenlemek istiyorsunuz. Eskiden "Tele-Conferancing" 
sistemleri vard1; ekranda gi::irdiigiiniiz iki ki�iyle aym anda konu�a­
biliyordunuz. "Telesensation" sis temlerinde sanki aym odada otu­
ruyormu�sunuz gibi ii<; boyutlu, dokunabildiginiz, hissedebildigi­
niz, yani biitiin his diinyamzm i�in i«;ine girdigi bir sanal konferans 
yapmak miimkiin hale gelmi�tir. Bu, tabii, ba�h ba�ma bir konu as­
lmda ve bu konuyla ugra�anlan da heyecanlanduan bir konu, zira 
felsefi, moral, etik sonu«;lanyla, «;ok i::inemli yeni bir ufka ad1mm1 
atiyor insanhk. 

Ben «;ok fazla girmeyecegim �imdi bu konuya; fakat biitiin 
bunlar bu kan�1k diye niteledigim ortamda olup biten �eyler ve ta­
bii  artik Tiirkiye'de de bunlan biiyiik bir h1zla ya�amaya ba�hyo­
ruz. Ben yine de biitiin bu kan�1khgm arkasmda belirleyici bir di­
namik yakalamaya «;ah�1yorum, tabii benim dii�iindiigiim dinamik 
�i::iyle bir dinamik, �i::iyle bir gi::izlemden kalk1yor bu: ileti�im alam 
buyiik bir h1zla aym zamanda bir tiiketim ekonomisi haline gel-
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mekte. ileti�im, eskiden, belki <;ok daha kamusal bir alandi. Kamu­
sal tercihlerin, politikacilarm <;ok daha hakim oldugu bir aland1, fa­
kat artik bu tiir bir karma�anm yer ald1g1 bir sistemde goriiyorsu­
nuz, ozel �irketler, farkh farkh talepler var. Bunlann tabii belli tii­
ketim kahplan i<;inde yerine getirilen �eyler, dolay1s1yla temel di­
namigi ben �oyle goriiyorum: Bu kadar <;e�itlenen ve zenginle�en 
bir teknolojik hizmet ve ileti�im di.inyasm1, artik miimkiin oldugu 
kadar en fazla say1da eve ve insana ula�tlrmak hedef, ancak bu �e­
kilde, bu karma�anm ekonomik sonucunu gorebilirsiniz. 

ileti�im tam anlam1yla tiiketim devrimini ya�1yor bugiin. Bun­
lar birer fantazi degil. Ger<;ek hay at, insanlara bunlan tiikettirmeye 
<;ah�an pazarlamacilarla dolu bir sistem. Bu dinamigi ben �oyle 
a<;ay1m, eskiye bakacak olursamz ileti�im alanmda adac1klan, yani 
�irketler aras1 <;ok sofistike ileti�im aglanm goriirsiiniiz, iwerleri 
birbirine baglanm1�tlr ya da kamu sektorii kendi i<;inde <;ok sofisti­
ke mekanizmalarla konu�maktad1r, fakat hep bir homojenlik soz 
konusudur burada. ileti�im, belli homojen ihtiya<;lar, telepler <;er<;e­
vesinde <;oziimlenir. iweri veya domes tik alan dedigimiz zaman 
talepler az <;ok bellidir. Fakat bu veri, gori.intii ve ses biitiinle�mesi­
nin ticari getirisini alabilmek i<;in, artik bu adac1klann getirisi yet­
rnerneye ba�larnakta ve bu adac1klan bir birine baglarnak gerek­
rnektedir. 

i�te Al Gore'un "veri anayolu vizyonu" bence bu tiir bir sapta­
rnadan <;1k1yor yola. Veri anayolu denilen proje, Al Gore'un ve Bill 
Clinton'un iktidara gelirken ve geldikten sonra des tekledikleri ve 
biiyiik bir fon ay1rrnay1 planlad1klan bir anayol projesi. Buna ileti­
�irn alanmdaki bii tiin degi�ik hizrnetlerin baglanrnasm1 dii�iinii­
yorlar. Bu projenin hedefi �irndiye kadar aslmda i� diinyas1yla s1-
mrh kalan ya da adac1klar halinde <;oziirnlenen ileti�irn alamm ta­
rnarnen yaygmla�tlrrnak, birbirine baglarnak. Ve aslmda, ileti�irn 
diinyasm1 ozel alana yayrnak. c;::unkii, aslma bakarsamz, ev, �irndi­
ye kadar, sadece televizyonun ve telefonun girdigi bir alandi. Ev, 
ha.la da dernin sayd1g1rn biitiin o ileti�irn hizrnetlerinin girernedigi 
bir alan. Fakat, esas tiiketirn devrimlerinin dinarnosu burada aslm­
da, izleyici burada, tiiketici burada, iwerinde <;:ah�an burada, rno­
bil insan b urada, herkes burada.  Dolay1s1yla ve belki de bili�im 
toplurnu ya da bilgi toplurnu denilen yer de, t iiketirn alanma <;eki­
lerneyen yer de buras1, yani ev. Eskiden, ev daha pasifti, tek tarafh 
bir ileti�irn yer ahyordu evde. �irndiki proje, evi de bu diinyanm 
i<;ine <;ekrnek ve dolay1s1yla evi bir bili�irn tiiketirni toplurnunun 
par<;as1 haline getirrnek, �irndi bunun ad1rnlarm1 goriiyoruz. 
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brnegin Amerika'da evlere giren, kablolu TV Ge<;tigimiz giin­
lerde de Bell Atlantic ile TCI, (TCI Amerika'mn en biiyiik kablolu 
TV �irketlerinden biridir. Bell A tlantic de AT&T par<;aland1ktan 
sonraki bolgesel telefon �irketlerinden biridir.) birle�mek iizere bir 
araya geldiler. Bu <;ok anlamh bir birle�me denemesi, <;iinkii, biri 
telefon devi ve etkile�imli, kiiresel bir hizmet sunabilecek potansi­
yele bir �irket. Digeri de kablo �irketi. Bu tiir birle�meleri bundan 
soma daha <;ok gormeye ba�layacag1z. Burada hedef, demin dedi­
gim gibi, etkile�imli bir sistem olmayan kabloyu (ancak alt yap1s1 
itibariyle goriintiiyii de veriyi de ta�1yor kablolu TV) interaktif ya­
p abilmek. �imdi, dolay1s1yla ben bu veri anayolu ve bilgi toplumu 
projelerini bu bak1� a<;1smdan goriiyorum. Yani, belki de son smu 
olan evin, ozel alanmm bilgi tiiketimi alanma sokulmasi. Ve bu kii­
resel di.izeyde oluyor, sadece Amerika'ya has bir olgu degil bu.  Ev 
ya da ozel alan bir taraftan bilgi h.iketimine katihrken obiir taraftan 
da bu tiiketim toplumunun bir nesnesi haline geliyor. Gozetim al­
tmda tutulan, ev ahalisinin ah�veri�inden para harcama bi<;imleri­
ne kadar haklarmda biitiin bilgilerin topland1g1 ve gereginde ticari 
olarak degerlendirildigi bir gozetilenler toplulugu. 

Biliyorsunuz, bugiin, internet (ki <;ok uzun zamandu <;ah�an 
bir ag bu) iizerinde ii<; milyonu a�km bilgisayar kar�1hkh konu�abi­
liyor. Bu ag "kontrollii kaos" ortam1 olarak nitelendiriliyor. lJzerin­
de herhangi ulusal bir denetim de uygulayam1yorsunuz. Yaptmm, 
kural, sansiir. Bunlan da kolay kolay yapam1yorsunuz. Dolay1s1yla 
benim �imdiye kadar anlatmak istediklerimi iyi ozetleyen bir geli�­
me bu internet servisi. Fakat bunun daha da <;ogald1gm1 gorecegiz. 
Bu i�in mantig1 o yone dogru gidiyor. Bir taraftan ki.iresel, fakat 
obiir taraftan yerel. Ka<; sene once Sony'nin dedigi gibi; bir "global 
local" olgu. 

Biitiin bu anlatt1klanmm etkileri nedir diye, bir ozet yapacak 
olursak: Bir kere, zaman ve mekana ili�kin bir s1k1�ma soz konusu. 
Zamana ili�kin herhangi bir smulamanm kalmamas1, mekansal s1-
mrlamalarm tamamen ortadan kalkmas1 ve insanlarm arhk bir yere 
bagh olmadan da kendilerini bir cemaatin iiyesi gibi hissedebile­
cekleri bamba�ka bir sosyal varhk zemininin ortaya <;1kmas1 sozko­
nusu. Bunu biraz daha a<;arsak, hep diyalektik siire<;ler ortaya <;1k1-
yor, nas1l? Biitiinle�meden bahsettim biraz once, bu i� diinyasmda­
da oluyor. Bell-TCI birle�iyor, Hollywood- Sony birle�iyor, hizmet­
ler biitiinle�iyor, boylelikle insanlar kendilerini arhk bir diinya va­
tanda�1 gibi hissetmeye ba�hyorlar. 

Fakat, obiir taraftan, aym anda bunun tam tersi bir siire<;, ato-



PTT: HATLAR KARI;;TI 1 8 1  

mize olrna siireci, ya�amyor. Yani, kendinizi irnternet'e baghyorsu­
nuz, arna, aym zarnanda, ya�ad1gm1z toplurnda bir atom halinde 
var olan yani baglanhs1 olrnayan, bir insans1rnz. 

Dernin de bahsettigirn gibi gen;ekligin ne oldugu konusunda 
birtak1rn sorular ortaya <;1kmaya ba�hyor. <;unkii yeni ileti�irn sis­
ternlerinde rnanipulasyon arhk <;ok kolay. Bunu biliyorsunuz, <;ok 
rne�hur birtak1rn ornekler vardu. "National Geography" Dergisi bir 
say1smm kapagma s1gsm diye M1su'daki p irarnitleri b irbirine yak­
la�hrrn1�, fotograf1 say1sal ortarnda rnanipule etrni�tir. Arhk bugiin 
bir fotografa bakt1g1rn1z zarnan bunun bir ger<;ekligin fotografi rn1, 
yoksa bir kurrnaca rn1 oldugunu kestirrnerniz rniirnkiin degil. Bu, 
aslmda <;ok ternel bir soru. Ger<;ek olan nerede? Sana! olan nerede 
ba�hyor nerede bitiyor? "Virtual reality" sisternlerinde goziiniize 
takhgm1z bir "sensor" ve bir eldiven ile sanal diinyanm i<;ine girip, 
aynen ger<;ek diinyada hissettiginiz �eyleri hissediyorsunuz. Agu­
hk rn1, kaldmyorsunuz, kaldmyorsunuz onu, b irisine mi yurnruk 
mu ahyorsunuz, yurnrugunuzu ahyorsunuz fakat ger<;ek bir diin­
ya degil. Arhk riiyalan da sanal olarak gorrnerniz rniirnkiin; riiya­
mz1 da bilin<;li b ir �ekilde ya�arnamz1, gorrnenizi saglayacak sis­
ternler geli�tirilrni�. Bunlar, "virtual reality" prensibi iizerinde in�a 
edilrni� sisternler. Riiyalar sabaha kar�1 goriiliiyor ya, o suada yeni 
riiyaya ba�lad1gm1z anda, viicutta b irtak1rn tepkiler oluyor, bunu 
b ir sensor hissediyor ve sizi uyandurnayacak �ekilde uyanyor ve 
riiyarnz1 b ilin<;li olarak siirdiirrnenizi saghyor. i�te bu boy le ilgin<;. 

�irndi gene ilgin<; bir sonu<;, ulusal kiiltiir rneselesi. ileti�irnde­
ki bu kaotik yap1, ulusal kiiltiirii de alt tan alta kernirrnekte arhk. 
Ki�iye ozel televizyondan bahsettigirniz bir devirde, hangi ulusal 
kii ltiirden bahsediyorsunuz. Arna bu, tabii, bu kadar basit bir �ey 
degil. Burada da ikili bir sure<; sozkonusu. Yani, bir taraftan diinya 
vatanda�1y1rn derken, obiir taraftan kendinize bir cernaat kuruyor­
sunuz. Bunun ornekleri de var. fotemet'de inamlrnaz cernaatler var. 
Ben de okudugurn zarnan �a�myorurn. Bunlar nereden <;1k1yorlar? 
Yeni ileti�irn diinyasmda, iki kiiltiirliiliik dururnu ortaya <;1k1yor. 
Bir taraftan, bir diinya vatanda�1 olarak herkesle ileti�irn i<;inde 
olabilrnek, arna, obl.ir taraftan kendi se<;tigin grupla ileti�irn i<;inde 
olabilrnek. Bunun yer ile olan baglanhs1 ise tarnarnen kopuk. Yer­
den kashrn, belli bir fiziki, cografi, tarihi bir toprak par<;as1. 

H.$.- Teknolojinin yarathg1 yapay cernaatlerle ilgili benirn il­
gin<; bir deneyirnirn oldu. Arnerika Birle�ik Devletleri'ne iki sene 
once gittigirnde, oradaki eski arkada�lanrndan b ir tanesi "gel bak 
sana bilgisayarda ne gosterecegirn" dedi ve bilgisayar "network"le-
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rinden bir tanesine baglad1, "internet" galiba. "Bak" dedi, "burada 
Tiirklerin ayn bir haberlqme panosu var, buradan ma<;lan takip 
ediyoruz ve aynca <;ok ilgin<; tarti�malar oluyor. Bak �imdi de bir 
tartl�ma var." 0 suadaki tartl�ma "Kadmm ortiinmesi Kuranda var 
m1d1r, yok mudur?" konusunda. Bir tanesi Kanada'dan, "Kuran'da 
filanca ayete gore �oyledir" diyor. Bir tanesi Alaska'dan, "hayu as­
lmda sen bu ayeti ya.nh� yorumluyorsun" diyor. Bir ba�kas1 Arizo­
na'dan. Bunlar devamh tart1�1yorlar. 0 s1rada benim de bu konuda 
soyleyebilecegim bir �ey olsayd1; "hayu hepiniz yamhyorsunuz" fi­
lan diyebilirdim. Yani burada iki �ey ilgimi <;ekti: 

1- Asu'nun dedigi gibi bir tartl�ma cemaati .  Hi<; birbirini gor­
memi� ve gormeyecek, fiziksel mekan olarak birbirinden tamamen 
kopuk insanlar toplulugu. 

2- Tek.nolojilerin bizatihi ilerici ya da gerici olarak sm1flandm­
lamayacag1, yani giini.imiizi.in en ileri tek.nolojisi olan bilgisayann, 
orada, aslmda bundan bin sene oncede yapilabilecek olan bir tarti�­
may1 ta�1yan ortam haline donii�mesi. 

A.A.- Ortaya <;1kan ileti�im diizenine ili�kin hep soylenen bir 
argiiman vardu: bzgiirle�me. Yani bu tek.nolojilerin insan1 daha da 
ozgiirle�tirecegi. Bunlar, insam zaman ve mekan boyutundan ta­
mamen kopararak istedigiyle ileti�ime ge<;irebilecek alanlar olarak 
sunulur. Bence bu, ikili bir sure<;: Bir taraftan ozgiirle�me, obiir ta­
raftan inamlmaz bir fakirle�me. Burada ozgiirle�meden kas1t nedir 
mesaj1 i stediginiz ki�iye, istediginiz zaman, istediginiz formatta 
ula�tuabilmck vc ccvabm1 alabilmek. Fakat bu temay1, mesela ka­
dm baglammda ele alacak olursak bu ileti�im aglarmda pornogra­
fik mesajm ii<; boyutlu bir halde aktanlabilmesi ve iis telik de bu­
nun kiiresel boyutta ve hayatm her alanmda yapilabiliyor olmas1, 
bence <;ok biiyiik bir soru i�aretidir. bzgiirliik �imdiye kadar ko­
nu�tugumuz lisan i<;inde gelen bir ozgiirliiktiir. Yani, �imdiye ka­
dar da pornografi vard1, burada da pornografi var. 0 halde �irndi­
ye kadar bildigimizin d1�mda herhangi bir ozgiirle�menin olmas1, 
belki de, soz konusu degildir. Belki de fakirle�me boyutu <;ok daha 
ag1rdu burada. Eskiden, insanlar kamusal alanlarda birbirleriyle 
i leti�ime girmekteydiler. Kamusal alandan kastlm, bir di.ikkana gi­
dip ah�veri� yapmak, bankaya gitmek, okula gitmek, eglenceye git­
mek. Araya arac1 giren ileti�im bi<;imlerinde, ornegin gazetede, 
okuyucunun kendi zamanma kumanda etmesi ve okudugu iizerine 
dii�iinmc pay1 b1rakmas1 soz konusu idi. 

�imdi kamusal ileti�im artik evden yap1labilmeli. Ancak, tele­
vizyon orneginde oldugu gibi, izleyicinin kontrol imkam elinden 
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ka<;maktadu. Bu, kadm i<;in, ozellikle sonu<;lan itibariyle, onemli 
bir durumdur. Ev, hatta ofis de, boyledir. Bunlar bir inziva alam 
haline gelmektedir. Bii tiin fonksiyonlan yerine getirebileceginiz, 
ozel alanla, kamusal alan arasmdaki ayut edici �eylerin ortadan 
kalktig1, bamba�ka bir alan haline gelir ev. Burada siz, tek ba�1mza 
bir insan olarak, kimseyle yiiz yi.lze kontak kurmadan, eski bildigi­
niz anlamda bir toplumsalhk, sosyallik i�levini yerine getirmeden, 
bir ah�veri� i<;ine girersiniz ve istediginiz her �eyi yaparsm1z. Ka­
musal alan burada tamamen bo�alm1�hr. insanlar kendilerini bir 
anlamda inzivaya <;ekmektedirler zaten. Bunun i:.izgiirle�tirici muh­
tevas1 nedir? Atomize olmu�, inzivaya <;ekilmi� insanlar, toplumsal 
katihm yerine, bire bir kahhm ve bunun getirdigi sorumluluklar ve 
<;ah�ma platformu yerine arhk sanal diinyalan tercih etmektedir­
ler. Ben biraz abarhyorum ama sonu<;lan bu. 

Boyle bir platformda, insanlar yurtta�hk gi:.irevlerini acaba ne 
derecede yerine getirebilirler, insanlararas1 bir toplumsal anla�ma 
zemini nerededir burada? Bu toplumsal anla�ma arhk tamamen 
sanal ve "internet" gibi aglar iizerinden kurulan, cemaatler aras1 bir 
�ey mi olacakhr? Nitekim arhk b oyle tarh�1hyor olaylar. \:ok il­
gin<;. Yani ne oluyor? "internet" iizerinde birtak1m gruplar kurulu­
yor, bunlar birbirleriyle konu�uyorlar, soma s1k1hyorlar, bir grup 
obiiriine saldumaya karar veriyor, birtak1m teknikler kullanarak 
onlann agma giriyor, dalga ge<;iyor, bozmaya ba�hyor, mesajlar 
ekliyor. Sanal cemaat kavgalan ya da tarh�malan birer oyun gibi, 
s1kilman olgular olmaya mahkum gibi gi:.iriiniiyor. 

H.�.- Asu, bu sorular ger<;ekten <;ok onemli sorular. ileti�im 
teknolojilerinin oniindeki biiyiik degi�imin kar�1m1za getirdigi so­
rular. Bunu PTT diizeyine indirgeyecek olursak, PTT'nin yap1sal 
degi�imi ile Tiirkiye'de ileti�im teknolojilerinin degi�imi, geli�imi 
arasmda nasil bir baglanh soz konusu sence? Bu degi�ime uymak 
i<;in, PTT nasil bir yap1sal degi�im ge<;irmek durumunda ya da zo­
runda? 

A.A.- Tiirkiye ileti�im diizenini rekabete a<;maya karar verirse 
PTT'sini tekelci durumdan kurtanp, ozel bir alan haline getirirse 
biitiin bu �irke(ler, biitiin bu hizmetleriyle Tiirkiye piyasasma gire­
cekler. Zaten, halihazuda, bu oluyor. Tiirkiye'de "internet"e art1k 
bugiin siz de baglanabiliyorsunuz. Arna ozel bir �irketseniz <;ok 
daha biiyiik bir para vermeniz gerekiyor. Piyasanm ozgiirle�mesi 
bu hizmetleri Tiirkiye'ye de getirecektir. Tiirkiye de bu anlatt1klan­
ma entegre olacakhr. 

H.�.- Bu uluslararas1 �ablon i<;inde baktig1m1z zaman PTT'nin 
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b undan sonraki on senesini tahrnin edebilir rniyiz? Ne olacak 
PTT'ye, neler olacak? 

A.A.- Eger planland1g1 gibi giderse, telefon k1srnmm ozelle�ti­
rilrnesi ve katrna degerli hizrnet alanlanmn yani butun burada an­
lathg1rn alanlann, rekabete ac;Ilrnas1 soz konusu olacak. Ancak, ku­
rallann da konrnas1 gerekiyor. ileti�irn alanmda, kurals1z rekabet 
duzeni c;ok c;arp1k sonuc;lar dogurabiliyor. 

H.�.- Peki Vedat sen ne diyorsun, PlTnin geli�irni hakkmda. 
Degi�irne tuketici ac;1smdan bakild1gmda nasil bir projeksiyon soz 
konusu, onurnuzdeki on yil ic;ersinde? Ne olabilir, ne olrnah? 

V.<;.- Aslmda bu, hernen cevap verebilecek bir konu degil. i�in 
ic;ine politik taraf giriyor. PTT, genel devlet yap1smm ic;inde perso­
nel kanunuyla, i� gucu kabiliyeti, i� gucunun daha verirnli kullam­
rnmm saglanrnas1 gibi rnekanizrnalarda oldukc;a hantal bir yap1ya 
sahip. Asu'nun bahsetrni� oldugu teknoloj inin -�irndi uc; diyoruz 
arna, bir sure sonra uc; derneyecegiz- uc; kullamrnlarma dogru gi­
di�te PTT, sanmrn, yeterli h1z1 ve beceriyi gosterernez. i�  dij ital 
santrallarda kablolann do�enip kurulrnasmda, birtak1rn uydu ha­
berle�rnesi sisternlerinin kullamlrnasmda c;ok yava� gitrniyor. Bu­
n.un hayata uyarlanrnasmda gerekecek olan kadro yap1smm ve ya­
pilanrnanm yetersiz kalacag1 kamsmday1rn. Dolay1s1yla bu yapmm, 
her �eyden evvel devlet rnekanizrnasmm d1�ma c;1kanlrnas1 gerekti­
gini du�unuyorurn. Ancak orada bir sorun var. Asu'nun bahsettigi 
bir ba�ka konuyu, teknolojinin nereye kadar insanm ihtiyacmdan 
gelen bir alanda kullamlabilecegi konusunu ac;rnak istiyorurn. Biz 
dernokrasiyi, esas olarak, yurutrne ve yasarna hizrnetlerinin, bir 
parlarnentoya vatanda�lar tarafmdan devri �eklinde ele ahyoruz. 
Bunun gec;rni�te gerc;ekc;i nedenleri v ardi. Uzakhklar, kalabahk, 
herkesin birden goru�unun almarnarnas1 gibi .  

Teknoloj iler geli�tikc;e, herkesin belirli bir ana veri yoluna veya 
veri rnerkezine ula�abilrne kabiliyeti arthkc;a, aslmda odunc; veril­
rni� olan yasarna fonksiyonu, tekrar vatanda�a geri donebilir. Bunu 
da ya�ayabiliriz onurnuzdeki y1llarda. Yurutrneyi belli ki�ilere b1ra­
k1p, yasarnay1, tekrar, oy verene, sec;rnene geri goturrnck dahi soz 
konusu olabilir. Du�unun, bir kanun, bir yasa teklifi var. Arna 25 
rnilyon sec;rnenin birden oyunu ahp sayrnak rnurnkiin degil, her an 
referandurn yaprnak rnurnkun degil. Arna teknoloj iler, sanmrn, bir 
sure soma bize, bunu dahi tarh�hracak. Bu alanda, ozel yap1 dedi­
girniz, ozel sektor veya ozelle�rne dedigirniz yap1y1 tekrar tarh�rna 
ihtiyac1 c;1kacakhr. 

H.�.- PTT'nin, ozelle�tirilrnesi konusu c;ok tarh�rnah. Fakat bu 
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tarh�ma daha <;ok siyasi diizlemde cereyan ediyor ve galiba biraz 
bizim devlet<;i reflekslerimizin ag1r basmas1 sonucunda kar�1m1za 
belirli politikalar olarak <;1k1yor. Tiirkiye'nin zaten ikinci "T" 'yi 
ozelle�tirmesi diye bir se<;enegi yok, imzalad1g1 birtak1m uluslara­
ras1 anla�malar var. Bunlardan biri olan GA TT, imzalayan iilkeler­
de telefonun ozelle�tirilmesini bir kural olarak zaten koymu� du­
rumda. Uluslararas1 bir talep var. Di yebilirsiniz ki "kimin haddine 
bir ulus devlete boyle bir talepte bulunmak?" Arna dedik ki, ulus 
devlet artik baz1 �eylere kan�am1yor, kendi iilkesinde, telefonun 
nas1l yonetilecegine bile her zaman kan�am1yor. 0 bak1mdan, tele­
fonun ozelle�tirilmesi, kim iktidara gelirse gelsin, ka<;1rnlmaz gorii­
niiyor. Arna bu ozelle�tirmenin nasil yapilacag1 sorusuna, �u anda 
Tiirkiye'de net bir cevap bulunmu� degil. Birtak1m tartI�malar ya­
p1hyor. Teknik aynntilara girmenin geregi yok. Ben de, izlemeye 
<;ah�tig1m halde, tam olarak ne olacagm1, ne yapilacagm1 anlam1-
yorum. Yalmz anlad1g1m �u: PTT'nin T'sinin ozelle�tirilmesi ka<;1-
mlmazd1r. Arna, acaba ozelle�tirme olduktan soma, ortaya AKTA;> 
gibi ayrn derecede hantal, hatta <;ok daha duyars1z bir ozel tekel mi 
<;1kacakt1r, yoksa ger<;ekten rekabete a<;1k, yurtta�m isteklerine en 
k1sa zamanda cevap verecek, yurtta�m isteklerine duyarh bir reka­
bet ortam1 m1 ortaya <;1kacaktir? 0 bak1mdan AKTA;>, Asya yaka­
smda oturanlara biiyiik bir i�kence olmakla beraber, ozelle�tirme­
nin nasil kotii sonu<;lar da verebilecegini gostermesi a<;1smdan il­
gin<; bir ornektir. isterseniz tartI�may1 daha genelle�tirelim, sorula­
n alahm. 

iZLEYiCi- PTT'nin T'si ozelle�tirildigi zaman, bundan almacak 
para ne �ekilde kullamlacak? Bundan soma �irket kendi istedigi �e­
kilde mi fiyat koyacak, yoksa devlet kontroliinde mi olacak? Bu 
konu ne �ekilde halledilecek? <:;unkii ayrn �ey <;imentoda oldu. 
Trakya'daki <;imento fabrikalan birle�tiler ve fiyati dii�iirdiiler, 
ama on gun devam etti bu. Be� bin lirayd1 yetmi� be� bin lira yapti­
lar soma. Bu tekelle�meye nasil mani olacak hiikiimet? 

H.$.- Bu soruya salondan cevap vermek isteyen var m1? Bu 
ger<;ekten onemli bir  soru. 6zelle�tirme nasil olacak da ozel tekel­
lerin ortaya <;1kmasma engel olacak? Alman paranm <;ar<;ur edilme­
si nasd engellenecek? Acaba ozelle�tirme, hizmetin zorlad1g1 bir 
durum mudur, yoksa devletin para kazanmas1 i<;in yaratilm1� bir 
bahane midir? Sel<;uk Bey meseleleri, hem PTT i<;inden, hem ozel 
te�ebbiisten iyi bilen ki�i. Buyrun. 

Selptk $alzin- Efendim, burada <;ok onemli iki kavramm kan�ti­
nld1gm1 goriiyorum. "Ozelle�tirme" ile "rekabete a<;Ilma" iki ayn 
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kavram. Yani ingilizcelerini soylersek: Biri "privatization" biri "de­
regulation" Bunu, ne yaz1k ki, burada, �imdiye kadar pek berrak­
la�tuamad1k. Yani, GATT'm ve uluslararas1 anla�malarm bizi zor­
lad1g1 �ey, telekomi.inikasyon sektori.ini.in rekabete ac;ilmas1d1r. Bu, 
mutlak ozelle�tirmeyi gerektirmeyebilir. Yani, nasil bir TRT var, bir 
de onun yanmda ozel kanallar var ise, ilerde, devlet mah PTT'nin 
yamnda aym hizmet sektorlerinde hizme t arzeden ozel �irketler 
olabilir. Posta alanmda oldu mesela. �imdi kargo �irketleri ve PTT 
var. Aym �ekilde ileti�im alanmda da buna benzer bir durum ola­
bilir dolay1s1yla bu iki kavramm ayn di.i�i.ini.ilmesini, bu konuda ti­
tizlik gosterilmesini onemle rica ediyorum. 

H.�.- Peki telefonun ozelle�tirilmesi projeleri ic;inde elde edilen 
para nasil kullamlacak? ilk a�amada zannediyorum 8-10 milyar. . .  

Sclp1k �ahin- Tabii, bu tamamen hi.iki.imetin tasarrufudur, ama 
telekomi.inikasyon sektori.indeki teknolojiler si.iratle degi�iyor, yeni 
teknolojiler c;1k1yor. Eger PTT, bugi.inkli ortalama yerini korurnak 
istiyorsa bi.iyi.ik yatmmlar yapmak zorunda.  Dolay1s1yla buradan 
yaratilan kaynaklarm tekrar telekomi.inikasyon alanma yatmlmas1, 
orada kullamlmas1 belki en dogrusudur. 

H. �.- Evet, bu konuda ba�ka yorum ya da soru. 
iZLEYiO- PTT'nin T'sinin ozelle�tirilmesi ya da ba�ka ozelle�­

tirmeler konusunda, ba�ka i.ilkelerde onceden yapilm1� ozelle�tir­
melerde, toplumlann fayda yerine zarar gordi.ikleri ic;in tekrar dev­
letle�tirmeye gidildigi soyleniyor. Bu konuda tam bir bilgimiz yok. 
Arna diyelim ki, PTT'nin T'si ozelle�tirildi ve yabanc1 �irketlere sa­
tildi. 0 zaman bizim ulus olarak herhangi bir konuda hic;bir etki­
miz kalmayacak. Ulusal bag1ms1zhk ac;1s111dan da aym �ey gec;erli. 
Haberle�me o kadar onemli ki. Bugi.in di.inyada anhk sava�lar var. 
Yabanc1 �irketler bunu elimizden ald1g1 zaman durumumuz ne ola­
cak? insanlan endi�elendiriym bu konular. Arna tam bir netlik yok. 
Yans1 ozel kalacak, yans1 d1�anya satilacak deniyor. Arna bi.iyi.ik 
tekeller zamanla tamamm1 ele gec;irirse ne olacak diye di.i�i.ini.iyo­
rum. 

A.A.- Herhalde onleyemez durumday1z. Yani ileti�im alam o 
kadar ki.ireselle�mi� durumda ki, sizin ulus olarak kalk1p, "ben ya­
banc1 sermayenin girmesini istemiyorum" demeniz artik mi.imki.in 
degil. Birincisi, rekabete ac;acaksamz o pazara girmek isteyen her­
kese pazarm kap1sm1 ac;mamz sbz konusu. Fakat orada birtak1m 
kurallar koyabilirsiniz. Diyebilirsiniz ki; "gazete �irketleri giremez" 
ya da "�u hisseyle girebilir" ya da "Yabanc1 firma yi.izde yi.iz hissey­
le kuramaz. "  Yani birtak1m kurallarla bunu denetlemeye c;ah�us1-
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rnz. Fakat teknoloji oyle bir diizeye geldi ki, istediginiz kadar ku­
rallarla denetlemeye c;ah�m, bir �irket isterse uydu haberle�mesiyle 
sizin biitiin kurallanrnz1 �ey yapabilir. Yani, uyduyla trafigi ahr, 
oradan oraya aktanr. Sizin ulusal giivenlik, gizlilik v.s .  diye dii­
�iindiigiiniiz �eyler, hie; ummad1gm1z yerlerde, ummad1gm1z �ekil­
lerde seyahat e tmeye ba�lar. Yani, dolay1s1yla burada kurallar c;ok 
onemli, ama kurallann ne derece i�leyebildigi de bir soru dogrusu. 

jzLEYjCj_ Benim, ogrenmek istedigim bir konu da �u: PTT 
ba�ka hangi iilkelerde ozelle�tirilmi�? Sonuc;lan i ldSil? 

A.A.- Evet, tabii. 
H.�.- Ben sizin sorunuza cevap vereyim. C,:ok enteresan. Birkac; 

gun once bir ingiliz gazetesinde �oyle bir ilan gordiim ve ilgimi 
c;ekti, diyor ki: "Telekom hisse senetlerini c;1k1� fiyatmdan almak is­
ter misiniz, bu size miimkiin goriilmiiyor mu?" Soru sormu�. Soma 
diyor ki: "Evet bu miimkiindiir. isterseniz size Deutche Telekom, 
France Telecom, Tele Denmark, Tele France, ispanya, State italya 
ya da PTT Hollanda ozelle�tirmelerinde c;1kacak olan hisse senetle­
rini c;1k1� fiyatmdan alabiliriz. Yani demek ki, en az altJ tane iilke­
de bunun haz1rhklan devam etmektedir. 

Bir ozelle�tirme firtmas1 biitiin diinyada ya�arnyor. Tabii bii­
tiin futmalar gibi bu da gelip gec;ecektir. Yani 1940' larm sonunda 
1 950'lerin ba�mda biitiin diinyada nas1l bir kamula�tuma firtmas1 
ya�and1ysa -ingiltere de dahil olmak iizere- ozel te�ebbiisiin elin­
deki birc;ok i�letmeler nasil devlet  sektoriine aktanld1ysa, oyle. 
Bunlar, o zaman, son derece ikna edici, sosyal adalet saglay1c1 ve 
refah dag1hm1 ac;1smdan vazgec;ilmez ad1mlar olarak goriiliiyordu. 
Giiniimiizde riizgar obiir taraftan esiyor. Bizim ideolojik sempati­
lerimiz ne tarafta olursa olsun gerc;ekc;i olmak zorunday1z. 

Yani, PTT'nin elinde kalsm, aman bu ozelle�tirilmesin, Tiirki­
ye'nin milli c;1karlarma halel gelmesin demeyi arzu ederiz. Arna, 
Tiirkiye'nin milli c;1karlan ileti�im alanmda zaten Tiirkiye'nin kont­
roliinden c;1km1� durumda, iki bilgisayar arasmda. Bugiin American 
Express bankasmm istanbul'daki �ubesiyle New York'taki merkezi 
arasmda yapilan data ah�veri�ini bizim herhangi bir �ekilde izleye­
bilmemiz, kontrol edebilmemiz, araya girebilmemiz miimkiin de­
gil. Degil mi Vedat? Evet, bu bizim ulusal c;1karlanm1za aykm ola­
bilir. 

�u suada belki diyorlar ki: "Bu dolar meselesi c;ok hassas, 
aman �oyle yapahm param1z1 c;ekelim."  Belki bu yiizden Tiirki­
ye'de ekonomi c;okecek. Belki en onemli milli su, ama bizim her­
hangi bir �ekilde teknolojik olarak girip ona miidahale edebilme-
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miz miimki.in degil. Biz hepimiz, ulus devletin, neredeyse, idealize 
edildigi donemlerde yeti�tik. Arna ulus devlet, artik, tarih sahne­
sindeki rollerinden bir <;ogunu, ulus-i.isti.i birtak1m kurumlara dev­
retmektedir. ileti�imde bu, ozellikle, ya�amyor. Sevelim sevmeye­
lim, bunu kabul etmek zorunday1z. 

iZLEYici- Fakat gozard1 ettiginiz bir �ey var bana gore. Bakm 
dediniz ki: "Bir zaman devletle�tirme vardi. " Arna o toplum yaran­
naydi. Yani bugi.in Siimerbank' tan ah�veri� yapan vatanda� bi.iyi.ik 
bir gi.iven i<;inde. Devlet fazla kar amac1 gi.itmi.iyor. Arna bu ozel­
le�tirme oldugu zaman bi.iyi.ik �irketler kara hi<;bir zaman doymu­
yorlar. Yann, bir gun, telefonlarla konu�urken, bugi.in verdigirniz 
paramn belki on katim, yirmi katm1 verecegiz. 

H.$.- Hammefendi, bir ornek verecegim benim oglum Ameri­
ka'da okuyor, ben buraday1m. Buradan Amerika'ya PTT'den yarar­
lanarak telefon ettigimde, onun ozel kanallardan yararlanarak bana 
telefon ettiginde ii<; veya d ort misli daha fazla p ara odi.iyorum. 
Amerika'da ozelle�tirme oldugu ve uluslararas1 telefon rekabeti 
a<;1ld1g1 i<;in ben ii<; yi.iz bin lira konu�ma paras1 odi.iyorum. 0, bu­
nun ii<;te biri kadar, diyelim be� dolar. 

iZLEYiCi- Yani bu arada topluma yarar getirmi�. Rekabetten 
dolay1 ucuzluk olmu�. Arna demin AKTA� elektirigi soyledik. Her 
i.ilkede aym �ey olacak diye kesinlik yok ortada. Belki de <;ok fahi� 
fiyatlar gelecek. 

H.$.- Elbette sizin dediginiz olabilir efendim. 
iZLEYiCi- C::i.inki.i Ti.irkiye'de gori.ilen ornekler var. A�m kar 

amac1 gi.idi.ili.iyor. 
H.�.- Sel<;uk Bey size cevap verecek. 
5.$.- Demin beyefendinin sorusunu cevaplarken onemli bir 

noktay1 unuttugumu farkettim. Bu tip ozelle�tirme veya rekabete 
a<;1lmada <;ok onemli bir olgu, ileti�im ortamm1 di.izenleyen, yeni 
frekanslan tahsis eden, tarifleri, rekabet �artlanm belirleyen, taraf­
s1z bir kurulu�un olu�turulmas1du. Ti.irkiye'de bugi.in eksik olan 
budur. Mesela Amerika'da bir FCC vard1r ki, bi.iti.in bu i�leri yapar. 
Yani hakemlik gorevini yapacak bir kurulu�a ihtiya<; var. Ortada 
tarafs1z bir hakem oldugu ve ger<;ek piyasa rekabeti sagland1g1 za­
man, bundan, normal olarak, toplumun yarar gi::irmesi gerekir. 

H.$.- Aym �ekilde Amerika'da antitrost yasalan var. Mesela, 
belirli birle�meleri halkm aleyhine olacag1 di.i�i.incesiyle, onleyebili­
yor. 

V.<;.- Sel<;uk Bey' in yamtl dikkatimi <;ekti. Ozelle�tirme sonu­
cunda elde edilecek fonlarm nereye harcanacag1 meselesinde. Eger 
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yanh� anlamad1ysam onlarm tekrar telekomiinikasyon alarnna ya­
tmlmas1 gibi bir dii�iince gordiim. Ozelle�tirildigi zaman elde edi­
lecek fon, devletin fonu olacaktu. Devlet bu diger alanlarda, -sag­
hk, savunma, ticari ac;1klann kapanmas1 gibi- tabii ki kullanabile­
cektir. Arna oradan elde edilen fonun, yine bu alanda kullarnlmas1-
rn son derece sakmcah gbriiyorum. Ozelle�tirildigi zaman, buaka­
hm da bu �irketler biiyiik yatmmlanrn kendileri yapsmlar. Ozel­
le�tirildigi zaman elde edilecek fonlar tekrardan m1 ozel sektore 
gec;ecek? Bu konuda bir ac;1klama liitfederseniz sevinirim. 

S.�- Efendim bir kere hic;bir zaman %100 bir ozelle�tirme soz 
konusu degil. 

H.�.- Anlad1g1ma gore %49, %50'ler mertebesinde hisse sah�1, 
ilk a�amada %20'den bahsediyorlar. 

lZLEYiCi- Sel�uk, bugi.in zaten Tiirkiye o fonlan borc;lanarak 
harc1yor. Dolay1s1yla borc;lanmak yerine yani bore; yoluyla elde et­
mek yerine, �irketlerdeki hisselerini satarak bu fonlan elde edecek. 
Bugiin bir Tiirksat'm ahlabilmesi ic;in Tiirkiye ii<; yiiz kiisiir milyon 
dolar borc;lanm1�hr. Yani bu paralar zaten bu anda cebimizden c;1-
k1yor. Dolay1s1yla bu kaynaklann saglanabilmesi, yarahlabilmesi 
ic;in boyle bir ozelle�tirme kaynak te�kil edecektir, etmesi gerekir. 
Arna siz, ondan gelen fonlan ba�ka yerlere yatmrsamz Tiirkiye bu­
giin telekomiinikasyon sahasmda diinyada c;ok fena olmayan bir 
yerdeyken, tekrar 1970'li y1llara -goreceli olarak- geri donecektir. 

1ZLEY1C1 Korhan Gumu�- Ben Asu Aksoy'a ozelle�tirrnenin bi­
raz d1�mda bir soru sormak istiyorum. iki boliimliik bir soru. Birin­
cisi ileti�im, ikincisi kod c;oziimleriyle ilgili. Bilgiyle gerc;eklik ili�­
kisine degindiginiz sanal gerc;eklik konusunda. Ortac;aga gore biti­
�ik nizamdan hiyerar�ik nizama gec;iyoruz. Burada, ozellikle bilgi­
nin, yani ileti�imin kendi arac;lan, bir tiir saydamla�ma ya�1yor. 
Kendini neredeyse yok sayan gerc;eksi bir goriintii c;1k1yor kar�1m1-
za. Oysa, bu soylediginiz diizende, yeniden biti�ik nizama gec;iyo­
ruz gibi. Yani, mekan gene bilgiyle gerc;ek bir biti�iklik ili�kisi ic;in­
de varoluyormu� gibi. Yani onunla hiyerar�ik, kurucu, tasanmsal 
bir ili�ki ic;inde degil. Modernizmin sonrasmda, boyle ortac;ag niza­
m1 gibi bir diizenden soz edebilir miyiz? Acaba ifade edebildim 
mi? 

Sorunun devam1 �oyle. Belki  orada daha ac;1khk kazanabilir: 
Tasanmda bir kod parc;alanmas1 soz konusu olabilir. Yapmm c;o­
ziilmesine dogru bir gidi� de olabilir. Tiimiiyle tasarlanm1� bir kod 
yerine, parc;alanm1� bir kod geliyor. Ve bu kod ba�ka diizeyde za­
naatsal bir iist kod tarafmdan eklemleniyor. Mesela sanat eserleri 
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boyle bir �eyin ii;ine dalarak, yeniden iiretilrneye rniisait bir hale 
geliyor. Bu da i;ok ilgini; bir geli�rne. B iiyiik bir di::inii�iirn, biiyiik 
bir devrirn si::iz konusu dernektir bu ai;1dan. 

A.A.- Benirn iizerinde durrnak istedigirn, yer ve zarnana ili�kin 
biitiin sm1rlarnalann ortadan kalkrnas1, ortai;aga ili�kin herhangi 
bir benzetrneyi gei;ersiz k1hyor. Bir ikincisi ise, ileti�irn teknolojile­
rinin arhk her �eyi otornatize etrnesiyle, zanaatlann ortadan kalk1-
�1yle ilgili. Artik ogrenilen bilgi, beceri insanm kendisinde ii;erilrni� 
bir olgu degil. Ortai;agda bunun tarn tersini soyleyebilirsiniz, artik 
bugiin becerinizi hep teknolojik bir siizgei;ten gei;irerek yapabili­
yorsunuz. Yani yernek yaprnak bile, arhk, rnikrodalga frrma devre­
dilrni� bir beceri. 0 anlarnda, becerilerden tarnarnen annrn1�, belki 
arhk yeni beceriler elde etrnek d ururnunda olan bir insanhk. Za­
man rnekan smirmdan ve e� zarnanhhktan e� rnekanhhktan arm­
rn1� bir sosyal hayattan bahsetrneye i;ah�1yorurn. Bunun ii;inde bu­
nun bir pari;as1 olarak da kodun, siirekli yeniden tekrarlanabilrnesi 
olanag1 zaten bunun bir pari;asi. Fotokopi rnesela. Bunu kastedi­
yorsunuz herhalde. Bir rnesaj1 yollad1gm1z zarnan binlerce yere ay­
m anda yay1labilrnesi. Fakat bu i�te, sizin o zanaat dediginiz siire­
cin tarn tersine giden bir siirei; bence. \:iinkii, burada arhk, bilginin 
ii;selle�tirilrnesi siireci si::iz konusu degil. Tarnarnen teknoloj iye dev­
rettiginiz bir �eyi kullanarak yaygmla�tmyorsunuz. 

jzLEYjCj K.G.- Kodlann iistiinde bir zanaat te�ekkiil etrneye 
ba�hyor. Zaten benirn de dikkati i;ekrnek istedigirn �ey . . .  

A.A.- Biraz daha ai;abilir rnisiniz? Kodlann iistiinde bir  zanaat 
derken neyi kastediyorsunuz? 

jzLEYjCj K.Giiinii�- Mesela, rnarka ile rnoda ili�kisi. 1 930'larda 
rnoda total bir tasanrn �eyi gibi sunuluyor. Bugiin arhk, rnodadan 
i;ok, rnarkalann kendi aralanndaki bir �eyden si::iz edebiliriz. Evet 
rnedyatik bir zanaat oldu tiiketirn reklarnlar sayesinde. Arna, bunu 
arhk rnoda sisterni olarak ele alrnak giii;le�iyor. 

H.$.- ileti�irn teknolojileri bizirn geri;eklik duygurnuzu i::iteden 
beri zorluyorlar. Televizyonun i;agda� ii;erigi ii;inde, bu zorlarna 
i;ok belirgin dururnlar ahyor. Yani, olgusal geri;eklik nerede biti­
yor. "Fictional" (kurgusal) geri;eklik nerede ba�hyor rneselesi, gide­
rek i;ok vahirn bir soru halini ahyor. Haberin ne kadan eglence, ne 
kadan olgu, TV seyrederken orada ak1p giden irnajlann, size dogru 
gelen bilgilerin ne kadan hayali, ne kadan olgulardan yans1yan? 
Zaten giiniirniiziin insam, kurgusal geri;eklikle, olgusal geri;eklik 
arasmdaki aynrn1 giderek daha zor yapar hale geliyor. Oyle zanne­
diyorurn ki, sanal geri;eklikte o smir tarnarnen atlamyor. 0 aleti go-
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zunuze tak1yorsunuz, Afrika'da safariye \lk1yorsunuz. Oyle safari 
ki, orada aslan kukredigi zarnan, sizin kar�1mzdaki bir aslanm 
kukrernesindeki duygulamrn1mz neyse onu ya�1yorsunuz. Olgusal 
ger\ekliginizden, zarnammzdan, rnekammzdan tarnarnen soyutla­
mp onun bir par\as1 haline geliyorsunuz. Bunu hayata yaym, ki 
onu getiriyor teknoloji, o zarnan, ger\ekten insanm olgusal ger\ek­
likten giderek koparak ba�ka bir yerde ya�arnaya ba�layabilecegi 
olas1hg1 ciddi bir �ekilde kar�rm1za \1k1yor. 

jzLEYjCj_ Konu�rnamzdan \1kard1g1rn kadanyla siz, teknoloji­
nin geli�rnesini, kullamc1lardan gelen isteklere bagladm1z. Aslmda 
bu kullamodan gelen istekle degil. Teknolojideki geli�rne veya rno­
tivasyon, daha \Ok, �irketler arasmdaki pazar yan�rnasmdan dola­
yi. Bu konuyu biraz a\1klar rn1sm1z? 

Bir sorurn daha var ozelle�tirrne ile ilgili. Ozelle�tirrneyi savu­
nuyorsunuz. Bir\ok Avrupa PTT'sinin ozelle�tirrneye gittigini soy­
luyorsunuz. Arna, aslmda, Turk PTT'sinin ozelle�rnesi, Avrupa 
PTT'lerinden once ba�ladi. Bu TELET A� filan, PTT'nin bir par\a­
s1ydilar. C::ok \Ok once ozelle�rneye ba�lad1lar. Arna ozelle�rneyle 
birlikte, �irketler Turk �irketlerinin eline ge\rniyor. PTT' de, besbel­
li, Turk �irketlerinin eline ge\rneyecek. Bundan soma, siz, ileti�irn 
konusundaki politikan1z1 nas1l yapacaksm1z, ulusal politikamz1 na­
s1l yapacaks1mz? di ye soray1rn. 

Alman PTT'si ozellqiyor arna, Alman PTT'sinin \Ok buyuk bir 
ag1rhg1 var, gerek standartla�rna uzerinde gerek pazar konusunda. 
Veya bir Frans1z PTT'si Frans1z Telecom ozelle�iyor mu? Frans1z 
Telecom bugun \Ok gu\lu. Frans1z Telecom bu hale Frans1z devleti­
nin araohg1yla geldi. Frans1z Telecom tarnarnen ozerk bir kurulu�­
tur. isve\'te isve\ PTT'si \Ok gu\ludur. Onun nedeni de, ozel koru­
rnao sisternlerin geli�rni�rnesidir.  Sizin veriyol dediginiz olay, 
Arnerika'da \Ok yeni bir olayd1r arna Fransa bunu hayata ge\irdi 
bile. Arnerika �u anda \Ok geride. Bundan soma ozelle�tirrneye a\­
rnak \Ok onernli bir olay degil Fransa kendi ileti�irn politikasm1 
yaprn1� ve pazarda soz sahibi bir devlettir. Turk ulusu devleti ola­
rak pazarda ne kadar soz sahibiyiz? Bu saatten sonra soz sahibi 
olamay1z da, eger ozelle�tirrneye gidilerse mi soz sahibi oluruz? 
Ozelle�tirrnenin bu yonu \Ok onernli. Pazarda soz sahibi olrnak, 
rnarkete once girrnek onernli, arna, rnarkette neyi savunacag1rn1z1 
da bilrnerniz gerekir. 

V.c;.- ikinci soru biraz daha kapsarnhydi. Ben birinci soruya 
cevap verecegirn, ikinciye galiba biraz daha genel bir cevap ver­
rnek zorunda kalacag1rn. Konu�rnarnda, insanlarm teknoloji kul-
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lanrna ihtiyac1yla, gerc;ek ihtiyac;lan arasmdaki ili�kinin nasil oldu­
gunu sorgularnaya c;ah�trrn. Teknoloji esas olarak, insan ihtiyacma 
gore geli�ir. Pazar analizine ve pazarlarnacilarm dii�iindiigiine go­
re geli�ir gibi bir yorurn yapmak isterniyorurn. 

H.$.- Ozelle�tirrne yeni bir siirec;, ozellikle Tiirkiye ac;1smdan 
yeni b ir siirec;. Bunun iyi rnodelleri yok. Maalesef Tiirk siyasi kad­
rolan ve Tiirk biirokrasisi bu konuda �irndiye kadar verdigi ornek­
lerde iyi smav verrni� degil. Yl.ikselen sesler de insanm c;ok urnutlu 
olrnasma rnaalesef elverrniyor. Arna obiir taraftan, Tiirkiye'nin 
rnutlaka enforrnasyon alt yap1s1 c;ok yiiklii olarak iki binli y1llarda, 
b ilgi toplurnu dedigirniz, a�arnaya hazulanrnas1 laz1rn. Tiirkiye 
1980'li y1llarda bir s1c;rarna yaparak oldukc;a iyi b ir konurna geldi. 
Tiirkiye'nin bundan geri dii�rnesi, 21. yiizy1l'da ortaya c;1kacag1 ar­
tik belirlenmi� olan yeni uluslararas1 i� boliirniinde, paryalar sm1h­
na tekrar geri donrnesi anlarnma gelecektir. Bu benirn ki�isel gorii­
�iirn tabii.  Sanayi devrirni trenini kac;urnanm ac;1sm1 iki yiiz sene 
c;ektik, hala da c;ekrnekteyiz. Bunun bedelini agu bic;irnlerde ode­
dik, ha.Ia da odiiyoruz. istanbul'da odiiyoruz, Alrnanya'daki i�c;ile­
rirnizde odiiyoruz, sosyal ili�kilerirnizde odiiyoruz. 0 treni kac;u­
d1k ve zannettik ki, o tren son trendi, o trenden sonra bir daha �ans 
tan mm a yacak. 

Fakat, enteresan b ir �ey, 1 960'h y1llardan soma teknolojilerin 
geli�rnesi, birtak1rn iilkelere yeniden s1c;rarna yaparak -c;agda� uy­
garhk dernek isterniyorurn- c;agda� iiretkenlik diizeyine yiikselrne 
�ansm1 verdi. Birtak1m iilkeler bu �ans1 kullamyorlar, birtak1rn iil­
keler kullanrn1yorlar. Tiirkiye'nin bu �ans1 kullanrna ihtirnali var, 
arna hie; kirnse, Tiirkiye'ye "sen iki bin yilmda enforrnasyon toplu­
rnu olacaksm" diye bir randevu verrni� de degil. Tiirkiye c;ok rahat 
bir �ekilde bu treni kac;uabilir. ileti�irn alt yap1sm1 kurrnakta 
ihrnalkar davranarak, enforrnasyon iiretirninin ternel ekonornik et­
kinlik haline geldigi ve bunu uluslararas1 c;erc;evede rekabete hazu 
bir diizeyde yapacak a�arnaya gelrnek hedefinden geri dii�ebilir. 
Geri dii�tiigii zarnan -insanhgm maalesef dortte iic;iinii oyle bir ka­
der bekliyor- ba�kalannm iirettigi mesajlan h.iketen, ekonomik ola­
rak c;ok agu sorunlarla bogu�ma durumunda kalan bir iilke haline 
gelir. 0 bak1mdan PTT'nin ozelle�tirilmesi sadece bir ozelle�tirme 
olay1 degildir. Aym zamanda, mutlaka, tehlikeler de ta�1yan bir 
olaydu. Hakikaten Teleta� ve Neta� orneklerinde oldugu gib i  hep 
yabanc1 geliyor, yabanc1 ahyor. Bu, iyi bir �ey mi, kotii bir �ey mi, 
bunun sonuc;lan ne olacaktu? Hepimizin dikkatle iizerinde durup 
dii�iinmesi gereken �eyler bunlar. 
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Ben bu toplanhya haz1rlamrken bir hayli okudurn, arna rnaale­
sef, <;ok iyi kaynaklar bularnad1rn . Bu da galiba bu konudaki di.i­
�i.ince si.ire<;lerinin heni.iz Ti.irkiye'de iyi geli�rnedigini, bu rnesele­
lerin iyi tarh�ilrnad1g1m gosteriyor. Asu, bunu ingiltere'den biliyor, 
bense Arnerika'dan iyi biliyorurn. Arnerika'da bir kablolu televiz­
yon istasyonunun hangi istasyona verileceginin tarh�ilrnas1, basm­
da iki sene oncesinden ba�lar, tarh�1hr. 0 �irket mi, digeri mi. On­
dan soma halka a<;1hr, halkm oni.inde bunun tarh�rnas1 yap1hr, �ir­
ketler, hizrnetlerini anlahr. Bi.iti.in bu tarh�rnalardan soma belediye 
rneclisi oturur ve karar verir. ingiltere orneginden biliyorsunuz. 
Onlarm "White Paper"leri, "Royal Cornission"lan aylarca, y1llarca 
si.iren <;ok uzun tarh�rnalar yaparlar. Bizde hi<; bir �ey tarh�ilrn1yor. 

Her �ey ernrivakiler halinde cereyan ediyor. Bazen �ansh <;1k1-
yoruz, ernrivakilerin iyi sonu<;lan oluyor. Arna genellikle, hi<; �ans­
h olrnuyoruz ve o ernrivakilerin bedelini uzun y1llar odi.iyoruz. 
by le limit ediyorurn ki, PTT konusunda burada bizirn yaphg1rn1za 
benzer bir tarh�rnamn <;ok daha geni�i, aynnhhs1, derini Ti.irk top­
lurnunun karar verici rnekanizrnalarmda, bu arada T.B.M.M. 'de, 
cereyan eder ve Ti.irkiye, enforrnasyon toplurnu olrna yolunda <;ok 
onernli sonu<;lan olacak bu ad1rn1, en iyi �ekilde atar. 

jzLEYjCj- Ben �unu soylemek istiyorurn, teknoloji sadece ileti­
�irn konusunda degil. Ben teknolojiyi hem yakmdan takip ediyo­
rurn, hem de bir<;ok kolayhklar getirrnesi a<;1smdan kendi ad1rna 
hernen benimserneye <;ah�1yorurn. Fakat, ileti�irn teknolojisi bizde, 
heni.iz o kadar geli�rni� degil. Arnerika'da arhk ti.irni.iyle bi.ivi.ik ag­
lar yapilrn1�. insam, okudugu zarnan heyecanlandmyor. Fakat ile­
ti�irn konusunda, teknoloji insam korkutuyor demiyeyirn arna, bir 
yandan da di.i�i.indi.iri.iyor. Asu Hamm iki noktasma degindi. Birin­
cisi realite bazmda, dedi. Bir fotografa baktig1rn1z zarnan, eskiden 
ger<;ek diyorduk, �irndi ise, bu fotograf ger<;ek rnidir, degil rnidir 
diye karars1z kahyoruz. ileti�irn konusunda korkutan, di.i�i.indi.iren 
yanlar var. ileti�irnde, teknolojideki geli�rneler, bizirn bunlan he­
rnen kabullenrnernizi saghyor. \:i.inki.i hayahrn1za bir<;ok kolayhk­
lar getiriyor, rahathkla benirnsiyoruz. 

ikinci bir boyutunu daha soyledi Asu Hamm. 0 da <;ok onern­
li. ileti�irn zenginle�iyor derken ashnda fakirle�iyor. \:i.inki.i insan­
lar, rnekanik aletler araohg1yla birbirleriyle gori.i�ti.igi.i i<;in aslmda 
belki de fakirle�rne de var. 

Ben bir ii<;i.inci.i boyutuna girrnek istiyorurn. Teknoloji ilerler­
ken ozel hayatm gizliligi zedeleniyor. Mesela bir telesekreterle ko­
nu�rnak gayet rahat, istediginiz gibi rnesajm1z1 iletiyorsunuz arna 
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ba�ka yonlerden de koh.i �ekillerde kullamlabiliyor. Son gazetecilik 
olaylannda gordiik. Hatta ge�en giin bir reklamda telsiz telefonla­
rm, kii�iik bir aletle nasil dinlenebilecegi anlatihyordu. Burada bir 
etik sorunu yok mu? 

H.$ . - Diinyamn her yerinde bu konu giindemde. Baz1 iilkeler­
de ozel ya�amm korunmas1 i�in tedbirler ahmyor. isve� bunlardan 
biri. Bizim Tiirkiye'de yapabildigimiz bir�ok �eyi, birtak1m b a�ka 
iilkelerde yapmak miimkiin degil. Bir ba�ka insanla yaphg1m1z te­
lefon konu�masuu o ki�inin izni olmadan kaydetmek baz1 iilkeler­
de su�. Baz1 iilkelerde o insanlann haberi olmadan kamerayla go­
riintii kaydetmek ag1r su�. Bilgisayar kay1tlanrnn, kimler tarafm­
dan nas1l goriilecegi konusu, belirli kurallara baglanm1� durumda. 
Yani, ileti�im teknolojilerinin geli�mesiyle kar�1m1za yepyeni so­
runlar �1k1yor. Bizim i�in, bir yandan 1984 vari bir kabusun ortam1-
m yaratabilecekleri gibi, bir yandan da hi� tammad1g1m1z insanlar­
la �ok derin tarh�malara girmemizi saglayacak ozgiirliik ara�lan 
olabiliyorlar. Hepinize �ok te�ekkiir ediyoruz. iyi ak�amlar. 
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A/aaddin Asna- iyi ak�amlar, b iz bugun, belirli konulan sirala­
madan ve genellikle sizlerden alacag1m1z sorularla konu�malara 
yon vererek "Halkla ili�kiler" konusunu genel anlamda bugune ge­
tirip, guncel sorunlarla da ilgili olarak tarh�ma karan verdik. Gun­
cel konulara deginirken bir �ans1m1z da var. Gerek Leyla Alaton, ge­
rek <;etin <;eki yaptiklan halkla ili�kiler c;ah�malanyla, yann Halkla 
ili�kiler Dernegi'nin odullerini alacaklar. Dolay1s1yla, guncel olarak 
bir projenin haz1rlanmasmdan odule kadar giden yolun nasil kate­
dildiginden de soz etmek olanag1 bulacag1z. 

Bu toplanh, ne bir dershane toplanhs1dir ne de bir teori top­
lanhs1dir. Toplanhda, halkla ili�kilerin ne oldugunu hepinizin bil­
digini varsayarak belirli ayrmhlar uzerinde durmak istiyoruz. Bu 
bir  teori toplanhs1 olmasa bile ben konuyu ac;arken bir  �ey o;oyle­
meden edemeyecegim. Halkla ili�kiler, yeni bir meslek oldugu ic;in, 
birc;oklarmm dedigi gibi 20. yuzyilm meslegi oldugu ic;in, hatta bu 
konuda c;ah�anlann ileri surdugu gibi, 1950'lerden sonrasmm 
-Amerika'da ve Avrupa ulkelerinde bile 1 950'lerden sonrasmm­
meslegi oldugu ic;in, Turkiye'de ise 1 960'larda duyulmaya ba�lay1p 
da 70'lerde biraz daha fazla sozu edilen, ama genellikle 80'den bu 
yana, bir 10-15, bilemediniz 20 yilm meslegi oldugu ic;in, muthi� 
geli�melerle kar�1 kar�1yay1z. Biz, halkla ili�kiler konusunda c;ah­
�anlar mutlaka her gun bir �eyler okumak, her giin yeni bilgiler iz­
lemek zorunda hissediyoruz kendimizi. C::unku her gun, dun bildi­
gimiz �eyler bayatlamaya ba�hyor. Bu ac;1dan halkla ili�kiler mesle­
gi ba�lang1c;ta, binlerce y1lm oncesinin meslegi olarak biliniyor, ya­
ni  Aristo'nun, Eflatun'un ortaya koyduklan ileti�im modellerinin 
uzerine dayanan bir meslek olarak biliniyor ve temeli de iki ki�i 
arasmdaki ili�kilerin c;ok daha geli�mi� hali; kendini, kurulu�la ka­
muoyu arasmdaki kar�1hkh ili�kiler bic;iminde gosteriyor. Bu kadar 
eskiden bilinen bir ileti�im modelinin uzerine dayanan bir c;ah�ma 
oldugu halde giderek kriz zamanlarmm ya da ihtiyac; zamanlarmm 
ortaya c;1karthg1 bir meslek haline donu�mesi c;ok daha yeni bir ta-
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rih<;eye baglarnyor. Boylece halkla ili�kiler, ancak ona ihtiya<; du­
yuldugu zaman, ornegin iilkeler a<;1k rejime, a<;1k yonetim bi<;imine 
dondiikleri zaman, ornegin ekonomik ve ticaret kurulu�lan ,ser­
best p iyasa ekonomisine dondiikleri zaman, yani hiikiimetlerin ve­
ya kurulu�larm halka, kamuoyuna hesap verme ihtiyac1 dogdugu 
zaman geli�mi� bir meslek. 

Bu a<;1dan halkla ili�kiler, yakm zamana kadar, bir kurulu�un 
tarnhm1 ya da bir kurulu�un kamuoyuna belirli konularda mesaj 
vermesi gibi goriiniir. Arna bu demin soziinii ettigim h1zh geli�im 
eskiden sadece reklamc1lann dah olan p azarlama konusunu d a  
halkla ili�kilerin sorumluluk alarn i<;ine sokuverdi birdenbire. Boy­
le olunca, temclde kurulu�u tarntan, kurulu�la ilgili mesajlar veren 
ve bu mesajlann kar�1hgmdaki besleyici tepkiyi kamuoyundan ya 
da onun i<;indeki belirli kesitlerden -bizim "hedef kitle" dedig!miz 
kesitlerden- alan bir <;ah�ma olarak gordiigiimiiz halkla ili�kiler 
mesleginde <;ah�anlara dediler ki: "Bizim pazarlama, hatta sat!� ko­
nusundaki sorunlanm1zm <;oziimiine de yard1mo olun. Oysa bili­
nirdi ki <;ok yakm zamana kadar, bu, bir mal, bir iiriin ya da bir 
hizmet satI�1yla alakah bir <;ah�mad1r. Bu <;ah�may1 yapacak olan 
iiriinii ya da hizmeti tamtacak olan reklamc1hk meslegidir. 

Boyle olunca, bu yeni geli�me halkla ili�kilerden de bir �eyler 
istemeye ba�laymca, bu sefer Batihlann, "proaktif", "reaktif" halkla 
ili�kiler dedikleri iki yeni olay ortaya <;1kt1. "Proaktif" dedigimiz <;a­
h�ma, iiriinle ve p azarlamayla ilgili hi<;bir sorun yokken, kurulu­
�un tarnhmma ek olarak iiriiniin de halkla ili�kilerini yapmak gibi, 
anlahlabiliyor. Oysa "reaktif" <;ah�ma, iiriinde ya da kurumda bir 
sorun ortaya <;1khg1 zaman, sorunun pazarlama yontemleri i<;inde 
<;6ziimlenmesine yard1mc1 olan <;ah�malar diye, ortaya <;1k1yor. 

Boyle olunca, halkla ili�kilerde birtak1m yeni deyimler daha da 
h1zla yayilmaya ba�lad1 ve dendi ki; zay1fhgm ya da zay1f par<;a­
nm, bir olaym zay1f yanmm halkla ili�kileri, demin soyledigim pro­
aktif halkla ili�kiler kadar onem ta�1yor, yani kurumun kendini ka­
muoyuna tarntmas1 ve iirettigi iiriin ve hizmetin halka tarnhlmas1 
kadar, kriz anmda halkla ili�kiler de bir ba�ka sorumluluk, bir ba�­
ka gorev Boylece halkla ili�kilercinin gorcvi son y1llarda daha da 
artm1� oluyor. Halbuki o zamana kadar, bilir ve <;ok memnuniyetle 
kabul ederdik ki halkla ili�kiler, kurulu�un mesajm1 vermek, kuru­
lu�u tarntmak, olduguna gore yapt 1g1m1z i� bir yonetim fonksiyo­
nudur. Yani, halkla ili�kilerci, kurulu�un en tepesindeki adamm 
sag koludur, onun hemen yarnba�mda oturur, onunla hemen he­
men yirmi dort saat beraberdir. Hem kamuoyundan gelen bilgileri 
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ve kamuoyundaki dalgalanmalan kurulu�un yoneticisine aktar­
mak ic;in, hem de kurulu�un yonetim poli tikasmm c;izilmesinde 
soz sahibi olmak ic;in. Bunun d1�mda, c;izilen politikadan soma me­
sajlan, kurulu� yoneticisinin adma ya da kurulu� adma, kamuoyu­
na ya da hedef kitleye ileten, ula�hran ki�iydi halkla ili�kiler uzma­
m ve bu fonksiyonundan da c;ok mutluydu. Pazarlama filan gibi 
boyle daha harcialem i�leri reklamciya b1rak1yor ve kurtuluyordu. 
Oysa bu yeni geli�me arhk halkla ili�kilercinin de reklamciyla yan­
yana c;ah�ma ihtiyacm1, reklamciy1 da yonlendirme ihtiyacm1 do­
gurdu. Boyle olunca tekrar binlerce y11" eskiye dondiik, yani Aris­
to 'ya Eflatzm'a dondiik ve dedik ki: Olay aslmda, temelinde bir ileti­
�im olay1d1r. Olay1, halkla ili�kiler diye, reklamcihk diye, pazarla­
ma diye filan ayumamak laz1mdu ve bu ileti�im olaymm ic;ine, b1-
rakm halkla ili�kileri, reklamcihk, kamuoyu ara�t1rmalan da gir­
mektedir. 

Dolay1s1yla, gerek kurumun ic;indeki halkla ili�kiler, yani per­
sonelle ili�kiler, i�c;i-i�veren ili�kileri, c;ah�anlarla c;ah�tiranlar ara­
smdaki ili�kiler, (buna ne derseniz deyin); gerekse kurulu�un d1�a­
n kar�1 ili�kileri ve davram�lan art1k halkla ili�kilercinin sorumlu­
lugu ic;ine girdi. Bu geni� c;erc;eve ic;inde baktig1m1z zaman, eski­
den, halkla ili�kilerci sadece iilser olan ki�idir derdik. C::unkii biitiin 
s1kmtilan ic;ine atar, yiizii her zaman giller, her zaman insanlarm 
sorunlarm1 dinler ve o dertlere yard1mc1 olmaya c;ah�1r, onun soru­
nunu kimse dinlemez. Yani, "iyi misin, degil misin?" diye soram 
yoktur. �imdi iilser olmaya ilaveten diyoruz ki, halkla ili�kici 24 
saat c;ah�an insandu, yani uykusunda da proje iiretmek zorunda­
d1r. Uykusunda da, "Yakla�an sorunu, yakla�an krizi veya mevcut 
krizi nasil c;ozeriz? Bu konuda yoneticiye nas1l yo! gosterebilirim, 
nasil yon verebilirim?" diyen insandu. Bu ac;1dan baktig1m1z za­
man halkla ili�kiler c;e�itli fonksiyonlar ic;eriyor. Bu fonksiyonlar, 
kurulu�un tamhmmdan tutun, bir iilkenin yurtd1�mda tamhlmas1-
na, turizm alanmdaki pazarlama c;ah�malanna yard1mc1 olmasma 
vanncaya kadar c;ok geni� bir c;erc;eveyi kaps1yor. 

�imdi, bu panele katilan arkada�lanm1zdan ikisi de bu uygu­
lamanm her an ic;inde olduklan ic;in, onlara yoneltecegim sorularla, 
uygulamadan size verecekleri ornekler, samyorum ki c;ok yararh 
olacak, ama demin de soyledigim gibi benim sorulanmla kalmay1p 
bu sorulan peki�tirirseniz, herhalde alacagm1z bilgi c;ok daha fazla 
olacak. �imdi, k1sa bir birinci tur gibi, olaym gcnelini, yani yaphg1-
m1z i�leri size anlatmaya karar verdik. Bu i�lerin ba�mda, yaphg1-
m1z uygulamalann ba�mda, kurulu�un c;ok ba�anh sonuc;lar alma-
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s1m saglayan birtaknn uygulamalar var. Onlardan hem Leyla Ha­
mm, hem C::etin Bey size ornekler vermeye <;ah�acaklar. 

Ornegin, Leyla Hamm anlathg1 genel olaylann yams1ra hem 
mensubu bulundugu ve uzun y1llar halkla ili�kilerini goh.irdugu 
Alarko Grnb11 'nun i<;e donuk halkla ili�kiler <;ah�malanna, yani <;ah­
�anla <;ah�hran arasmdaki ili�kilere; bir yerde <;ah�anlarm yetenek­
lerini geli�tirmeye ve ilerde onlardan yeni yoneticiler edinmeye do­
nuk "istikbal kulubu" gibi <;ok yararh, <;ok ilgin<; bir projenin uygu­
lay1os1 olarak birtak1m bilgiler verecek, hem de kendi halkla ili�ki­
ler kurulu�u olan Megatrend'le ilgili birtak1m ornekler vererek, bu­
yuk kurulu� i<;inde halkla ili�kiler uzman1 olarak <;ah�mayla, kuru­
lu�un d1�mda dam�manhk hizmeti veren �irketin yoneticisi olarak 
<;ah�ma arasmdaki farkhhklan ve benzerlikleri ortaya koymaya <;a­
h�acak. 

C::etin C::eki, mensup oldugu Efes Pilsen grubunun genel halkla 
ili�kilerini size anlat1rken, bu uygulama <;ah�malan i<;inde, bizim 
sponsorluk diye adland1rd1g1m1z ve ait oldugu grubun <;ok ba�a­
nyla yurutmekte oldugu <;ah�malardan ornekler verecek ve ozel 
ornek olarak da Efes basketbol tak1mmm spordaki atihmlarmm so­
mut belirtilerini ortaya koymaya <;ah�acak. Hepinizin bildigi gibi 
Efes Pilsen basketbol tak1mmm "Final Four" uluslararas1 basketbol 
olaylan, sadece basketbol tak1mma degil, Efes camiasinm tumune, 
(sadece Efes camiasmm tumune degil), aslmda tum spor kamuoyu­
na buyuk etkiler yaratan bir <;ah�ma oldu. 

�imdi ben ilk sozu Leyla Han1m'a b1rak1yorum. Leyla Hamm, 
bir genel <;er<;evenin d1�mda yahut sonrasmdaki uygulamadan or­
nekler vererek birtak1m yararh bilgiler getirecek. 

Leyla Alaton- Te�ekkurler sevgili ba�kan. Efendim iyi gunler. 
Burada oldugumdan dolay1 <;ok memnunum. Zira ba�kanm da 
soyledigi gibi konuyla ilgili bu kadar ki�iyi birarada gormek <;ok 
heyecan verici. Konumuzu, zannediyorum gun ge<;tik<;e onemi an­
la�1lan, belki de hakettigi yerde halii olmayan bir meslek dab ola­
rak goruyorum. Turkiye'de, ba�kanm soyledigi gibi, olu�umunun 
SO'lerden sonra h1zla ve zannediyorum ki, SO'li y1llarda ozellikle 
artmasmm nedeni, tamam1yla serbest piyasa ekonomisine ge<;i�i­
miz ve arhk rekabet dolay1s1yla ancak bir ad1m onde olan kurulu�­
larm, �irketlerin bir farkhhk yara tmas1d1r. Yani bunu a<;mak gere­
kirse eskiden Turkiye 'de ne olsa sahhyordu ve tuketici olarak bize 
ne verilirse onu almak zorundayd1k. �imdi ise oniimuzdeki alter­
natiflerle arhk se<;mek luksune sahibiz. Fakat bu se<;imi de, her za­
man i<;in en ucuz fiyath mah alarak yapm1yoruz. Guvendigimiz bir 



HALKLA 1Li�KiLER: HALKA HALKA lLi�KiLER 201 

!?irketse, arkasmda iyi bir servis varsa sec;iyoruz. Bu da ancak halk­
la ili!?kiler dedigimiz ileti!?im kanahyla bizlere gelen b ir bilgi. Dola­
y1s1yla, rekabet sayesinde bu meslegin degerinin anla!=iilm1!? ve hala 
yerini bulmu!'i olduguna inanm1yorum. 

Benim halkla ili!?kiler olarak anlad1g1m !?ey bir vitrindir. Yani 
bir diikkan doluysa, ama vitrini yoksa, o diikkana tesadiifen girer­
siniz, giizel bir !'iey bulursunuz, konuya kom!'iuya soylersiniz, ama 
bunu daha fazla duyuramazsm1z. Bunun aksine, bir diikkanm v it­
rini c;ok giizelse -yani bir diikkan derken bir kurulu�, b ir vak1f, b ir 
demek de olabilir, ille de o anlamda bir diikkan demek istemiyo­
rum- ama gerisi bo!'isa inanm o da c;ok k1sa zamanda anla!=i1hyor. 
Ozellikle bu son banka olaymda, gec;mi�ine baktigm1zda b ir !?eyler 
anyorsunuz. 0 gec;mi!? bmeklerden dolay1 bzellikle !?imdi borsaya 
giren !?irketlerde b ir saglamhk, bir giivenirlilik anyorsunuz. Para­
mz1 yatird1guuz !?irketlerde, bu gec;mi!?e dikkat ederek onlann hls­
selerine sahip olmay1 dii!?iiniiyorsunuz. Daha c;ok kar getirse dahi, 
genelde uzun vadeli ve giivenli olmasmdan dolay1 tercih edilebili­
yor. Rekabet arttikc;a dedik, zira bu konuda her alanda rekabetin 
arthgm1 goriiyoruz. 

Biz tamamen bir halkla ili!?kiler faaliyetinden dolay1 burada­
y1z. 0 da Yapz Kredi Kiiltiir Merkezi 'nin boyle bir toplanhy1 diizenle­
mesi, buraya belli bir masraf yapmasi. Dolay1s1yla boyle bir olay1 
haz1rlamas1, tamam1yla siz potansiyel mii!?terilerinin onlan daha 
fazla sevmeniz ic;in, ba!=ika bir !'iey degil. Halkla ili!?kiler olarak yap­
tigrm1z kiic;iik, orta ve biiyiik c;apta -mikro da olsa, makro da olsa­
her aktivitenin nedeni, tamam1yla b ir sempati ve pozitif b ir imaj 
kazanmak, yani "ben yalmz cebimi doldurmuyorum, insanlara, ka­
muoyuna da b ir !'ieyler veriyorum"un, b ir ispah olarak goriiyorum. 
Ke!=ike biitiin !?irketler, biitiin kurulu!=ilar bu kadar farkmda olsa. Bi­
liyorsunuz !?irketlerin verdigi burslar, vakif kurarak genc;lerin oku­
masmm saglanmas1, biitiin bunlar, halkla ili!?kiler faaliyetidir. 

Benim !?irket ic;i, daha soma d1�andan olan tecriibelerim, tabii 
ki c;ok farkh ve c;ok degi�ik. Yedi sene boyunca !?irket ic;inden bu i!?i 
yiiriittiim. Genelde yoneticilik, i!? idaresi okudum, dondiikten son­
ra tesadiifen b ir Alkent '' projesi olu!=itu. (Umanm duymu!'isunuz­
dur, c;iinkii halkla ili!?kilerini ben yiiriitmii�tiim.) istanbul'da liiks 
ev, ille de Bogaz goren ev olarak bilinir, b iz liiks yapmm, yani ha­
yat standartmm yiiksek oldugu apartmanlarm deniz gormese de 
giizel olabilecegini ispatlamaya c;ah�m1!?hk o projede. �oyle soyle­
yeyim: iyi ya!?amak ic;in ille de Bogaz gormek veya ya�ad1gm1z ye­
rin b ilmem kac; milyar olmasma gerek yok, yeter ki medeni olsun 



202 SALi TOPLANTILARI 

di.i�i.incesiyle standartlan yi.ikseltmeye \ah�hk ve o standartlarda 
bi.iyi.ik bir yapila�ma -600 apartman toplu konuta girer- 600 apart­
manhk bir projenin de li.iks diyebilecegimiz bir kategoride, bir ya­
�am standarh oldugunu anlatmaya \ah�tik. Biz ev satm1yoruz, ya­
�am standarh pazarhyoruz a\1smdan projeyi ele ald1k. Orada bi.i­
yi.ik tecri.ibeler edindigimi soyleyebilirim. �oyle ki; ba�lang1\ta rek­
lama tamamen kar�1yd1k. �i.inki.i, reklamm, gazeteye di.i�mek ola­
rak anla�Ild1gm1 di.i�i.indi.ik. Bu arada pazarlamacilarm yaphg1 de­
vamh ara�hrmalarla yolumuzu buluyorduk, \i.inki.i Ti.irkiye'de ba�­
ka ornegi yoktu. Dolay1s1yla, deneme-yarnlma metoduyla bunu 
yapmaya \ah�tik. Gelenler niye ev ald1, gelmeyenler niye almad1, 
hi\ gelmeyenler niye gelmedi gibi degi�ik ara�hrmalar yaparak 
dogru yolu bulduk. Nitekim emlak piyasas1 a�ag1ya dogru indigin­
de reklama da \Ikmak zorunda kald1k ve ne kadar iyi yaphg1m1z1 
gordi.ik. Zira, bir tek bizim \evremiz duymu� o projeyi, ba�kas1 
duymam1�. Halbuki Adana'dan burada \Ocuguna ev almak isteyen 
birisinin duymas1 gereken projeydi, o da bir mi.i�teri potansiyeliy­
di. Buradan vermek istedigim mesaj; pazarlamada, halkla ili�kiler 
ve reklamm \Ok ayn gorevleri oldugu, birbirine hi\ kan�hnlmama­
s1 gerektigi; ancak planlamada, zamanlamada muhakkak beraber 
gi tmesi gerektigidir. 

Daha soma, Alsit 'de degi�ik bir deneyimdi. 0 bir villa proje­
siydi. Bu projede de reklam vermekten hi\ \ekinmedik. Orada da 
degi�ik bir halkla ili�kiler metodunu se\tik. Fakat bunun d1�mda 
asil gelmek istedigim �ey -ba�kanm hahrlathg1 ve benim belki de 
bahsetmeyi di.i�i.inmedigim- "Alarko istikbal Kuliibii " aslmda Dzeyir 
Bey'in dahiyane fikirlerinden biridir. 0 da Alarko'nun ilerideki 
gen\lerini yeti�tirmek i.izere, boyle bir gen\ler kuli.ibi.ini.in, 32 ya�1-
rn ge\memi� ama i.iniversite mezunu gen\lerin mensubu olacag1 
bir kuli.ip kurmak ve oradaki ileti�imin, diyalogun artmas1yla iler­
de iyi ekip kurabilen yoneticilerin biraraya gelmesiydi. Bu, egitim 
hizmetlerinde olsun, sosyal konularda olsun, beraber bir seyahate 
gitmek gibi veya aileleriyle beraber bir ak�am yemegi yemek gibi, 
gen\ler aras1 ileti�imin gi.i\lendirilmesiydi. i� hayatmda insanlar 
konu�abilince, bir arkada�hk kurabilince, daha kolay ve daha h1zh 
yi.iri.iyebiliyor i�ler. ileti�imde asil anahtar bu. Tarnmad1gm1z, bil­
mediginiz insanlarla gori.i�mekte her �eye ragmen \ekingen olabi!i­
yorsunuz. Dolay1s1yla, ilerinin yoneticilerinin de saghkh ileti�im ile 
iyi ekipler olu�turarak, iyi i� yapacaklan di.i�i.incesinden bu kuli.ip 
dogdu. Nitekim hala \Ok ba�anh, kendi dergilerini \Ikanyorlar ve 
bunu basmda da baz1 ki�ilere yolluyorlar ve de gayet gi.izel bir ile-
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ti�im i<;inde bir kuliip olarak devam ediyorlar. 
Bunun d1�mda Ergiider Tzrnova'mn ba�kam oldugu dernegin 

degerlendirmesinden sonra -bugiin ogrendim ben de- tarihi Ti.irk 
evleri odiil kazanm1�. C::ok memnun oldum tabii .  C::iinkii bu proje 
de tamam1yla bir halkla ili�kiler faaliyetiydi. Alarko, 13 senedir tari­
hi Ti.irk evlerinin sponsorlugunu yapmaktaydi. Anadolu'nun <;e�it­
li yorelerindeki evler hakkmda istanbul'da iki gun, ii<; gun, hatta 
bir hafta siiren konferans, sergilerinin diizenlenmesi, se<;ilen yore­
ye gezi diizenleyerek o evleri tammak, onlann yap1lanm anlamak 
ve Ti.irk mimarisine olan katkilanm anlatmak a<;1smdan onemli bir 
<;ah�maydi. Tabii ki <;ah�malanna sponsorluk yaphg1m1z boy le an­
lamh bir dernek olmas1 da <;ok giizel. Onlarm da elinden birinin 
tutmas1 laz1m. Arna biz niye tarihi Ti.irk evlerini se<;tik? C::iinkii o 
ara, in�aata daha <;ok girmi�tik. 

Halkla ili�kiler, herhangi bir �eyi ahp da yiiriitmek degildir, 
hedefi gayet belli olmah, 0 hedef <;ok onemli. ;;irketin, kurulu�un, 
ancak kendi gorii�lerine, felsefesine u ygun bir ugra� a lam se<;me­
sinde yarar var. Tabii diinyadaki biiyiik �irketler bazen hi<; ilgisi ol­
mayan �eyleri de ahp yiiriitebiliyor. Fakat genelde gordiigiimiiz, 
ornegin golf bir prestijdir, hepimiz golf oynayamay1z, pahah bir 
spordur. Volvo zannediyorum, golf turnuvas1m sponsor eder. Car­
tier saatleri yelken sporunu sponsor eder, <;iinkii hepimiz yelken 
kullanamay1z, o liikse sahip degiliz, Cartier saatinin ahc1s1 da degi­
liz, dolay1s1yla ahcm1za, hedef kitlenize gore bir program yiiriittii­
giiniizde <;ok daha ba�anh olmas1, daha dogrusu manhkh olmas1 
dogald1r. 

Zannediyorum, ozellikle kriz yonetiminde, �u anda Tiirki­
ye'nin i<;inde bulundugu bir donemde, halkla ili�kiler daha da iyi 
anla�1lacak, en azmdan anla�1lmas1m iimit ediyoruz. C::iinkii yurt­
d1�mda gordiigiimiiz ornekleri ile tam bu anlarda halkla ili�kilerin 
daha <;ok i�e yarad1gm1 dii�iinecek olursamz (sadece diinkii prog­
ramlar akhma geliyor televizyonda ozelle�tirmeyle ilgili, iki ayn 
programda da Bayrarn Mera/ ve Tezcan Yararnanc1 vard1, aym saat­
lerde hem de) bu ozelle�tirme eger Tiirkiye'de <;ok uzun zamand1r, 
<;ok iyi bir �ekilde anlahlsayd1 halk bu kadar negatif ve bu kadar 
kar�1smda olmazdi. Bu, yap1lmam1� olan bir ileti�imin, yap1lmam1� 
olan ge<; kalm1� bir halkla ili�kilerin sonucundan dolay1 <;1km1�tu. 
Kald1 ki, �u anda hepimizin eli aym ta�m altmda ve hepimiz bu­
nun derdini <;ekecegiz. Arna bu daha "soft" bir �ekilde -daha yu­
mu�ak<;a- ve daha uzun vadede ve <;ok uzun zamanda hazulanan 
bir program olsa idi, zannediyorum ki bu kadar biiyiik zorluklar 



204 SALI ToPLANTILARI 

olmazdi. Tabii yapamamalannm nedeni de olabilir, hari<;ten gazel 
okumay1 hi<; dogru bulmuyorum. 

Kendi <;aprmda yapmr� oldugum se<;imlerle i lgili bir �eyden 
bahsetmek istiyorum. Tamamryla na<;izane, hi<;bir kurulu� i<;in 
yapmadan "�ikayet etme, oy kullan" fikri akhma geldi. Bu se<;imle­
re nasrl benim katkrm olabilir? Bu se<;imlerdeki karma�ada nasrl 
<;agda� gi::irdiigiim bir p artinin one ge<;mesini saglayabilirim diye 
dii�iindiigiimde, bu metodu kendi <;aprmda buldum. Tamd1g1m, fi­
kir i::inderligi yapan belli ba�h ki�ilere de yapt1rd1g1m "�ikayet etme, 
oy kullan" yazrh rozetlerden gi::inderdim. Nitekim <;ok giizel bir so­
nuca ula�ti. c;::unkii Sabah gazetesi ahp bunu giinlerce, haftalarca 
man�et yaph, <;ok gurur verici bir �ey bu. Hakikaten bir farkrndahk 
yarat1ld1g1m zannediyorum, ama gi::iniil isterdi ki, hepsi bunu al­
sayd1 bi.itiin televizyon kanallan bunu verseydi. Dolay1s1yla, kamu­
oyuna yararh, yarahc1, yeni ve de o giiniin �artlanna uygun ileti­
�im gerektigi yeri buluyor, yeter ki dogru verilebilsin, dogru tamh­
labilsin ve de giiniin �artlanna uygun olsun. 

Tiirkiye'nin tamtrmma gelince, <;ok yakm bir ge<;mi�e kadar 
di::irt ayn bakanhk tarafmdan yaprhyordu �u koskoca iilkenin tam­
hmi. Bu da <;ok yanh�tr tabii.  Nitekim bu yanh�m farkrna vardrlar. 
Oii�iiniin ki, bir E11ropalia projesi, Hikmet c;::etin Bey tarafrndan TU­
SjAO'a anlatrld1, bu arada ne Kiiltiir Bakanhgr'nm, ne Turizm Ba­
kanhgr'nrn bundan haberi vard1, yani Dr�i�leri Bakanhg1 olarak ge­
lip anlattrlar. Halbuki bir iilkenin tamhm1, mutlaka bir elden, daha 
dogrusu bir yerden koordine edilmeli, organize edilmeli ve planla­
rnp yiiriitiilmeli. iki sene boyunca "Turkey" si::izciigii "hindi" anla­
mrna geliyor diye onu degi�tirelim dendi. Tiirkiye'ye di::indiik ki, 
yanh� yapm1�1z dedik, yeni bir iilke zannediyorlar dedik, gene 
"Turkey" oldu, bunlar pahah hatalar, bunlar iilkemize hi<;bir katk1-
da bulunmayan hatalar ve de sarnldrgrndan daha ciddi kararlar di­
ye dii�iiniiyorum. 

Alarko 'nun halkla il i�kilerini yaparken, hep ayrn �irket oldu­
gundan, ilgi alanlan <;ok belli oldugundan, yarahc1hg1m konusun­
da bir krsrrhga gittigimi gi::irdiim. Artrk daha fazla doguramanm, 
daha fazla bir �ey yapamamanm eksikligini hissetmeye ba�ladrm. 
Sadece bunu yapmak istedigime karar verdigimden dolay1, bir se­
ne evvel "Megatrend" diye bir �irket kurdum. Ad1rn "Megatrend" 
koymamm nedeni bu di::inemde artrk i::inemi anla�1ld1g1 i<;in. Mega 
biiyiik, trend de bir akrm. Halkla ili�kiler yeni bir akrm bence, yeni 
anla�1lm1�, artrk <;rkrp w;acak, yiikselecek bir akrm, onun i<;in de 
bi::iyle bir isim dii�iindiim. 
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En enteresan projelerden b iri, herhalde Tiirksat olsa gerek. 
Frans1z �irketinin halkla ili�kiler d am�mam olarak gorev ald1m. 
Nitekim Franszz Guyanasz 'na kadar gittik. Felaketi beraber ya�ad1k, 
ama zannediyorum en ucuz �ekilde atlathk. \:iinkii boyle bir yanh­
�m, boyle bir felaketin dahi insanlara anlahlabilmesi laz1m. Bu ola­
bilir, diinyanm sonu degil. Nitekim hahrhyorum, Tiirksat dii�tii­
giinde, ben orada herkesi yah�hrmaya <;ah�1yordum, "bizim i<;inde 
bulundugumuz u<;ak dii�seydi daha m1 iyi olurdu" diye, "beterin 
de beteri vardir" diye, kendim i<;in degil de, bakan bakmayan bir 
siirii insan vard1 onun i<;inde. 0 onemli bir terciibeydi. Biitiin olay, 
bu konularm halka iyi anlatilmas1. iyi bir ileti�imle en kotii �eylerin 
dahi bir a<;1klamas1 oldugu, basmdan medyadan ka<;manm kesin­
likle dogru bir yol olmad1g1 ger<;eginin bilincinde olmak, a<;1k ol­
mak, bir Exon'un yaphg1 hatay1 yapmamak gibi .  Exon Valdiz, bu 
tankerin mahvettigi Kuzey Denizi 'ydi samyorum. Dii�iiniin ki bin­
lerce insan Exon 'un karhm geri verdiler. Biz boyle bir kurulu�un 
mahm almak istemiyoruz dediler. Zaten o anda kriz yonetiminde 
halkla ili�kilerin onemi anla�1ld1 ve 1-2 sene soma imajm1 diizelte­
bildi. Boyle kazalar olabilir. Ne yaz1k ki boy le kazalar olunca halk­
la ili�kilerin onemi daha iyi anla�1hyor. Evet benim soyleyecekle­
rim birinci turda bu kadar. 

A.A.- Te�ekkiir ederim. Deminki konu�malarda sponsorluk 
olaymdan soz etmi�tik ve sponsorlugun da onemli bir halkla ili�ki­
ler arac1 olarak kullan1lmasma Tiirkiye'den en iyi ornek olarak Efes 
Pilsen'i gostermi�tik, daha sonra soracagm1z sorulara da cevap ve­
recek \:etin Bey. Genelde kendisinden ricam, kurulu�unun spon­
sorluk ve spora yatkmhk bak1mmdan <;ah�malarm1 ozetlemesi. 

<;etin <;eki- Efendim, biitiin dinleyicileri sayg1yla selamhyo­
rum. Buray1 dolu gormek biz konu�mac1lar i<;in ger<;ekten onemli 
bir motivasyon oldu, hepinize te�ekkiir ediyorum. Ben Efes Pil­
sen'in sponsorluklan konusuna girmeden, olaym nas1l ba�lad1gm1 
ve nas1l geli�tigini anlatacag1m. \:iinkii bu onemli bir "case"dir. 
Tiirkiye'de dikkatle izlenmesi gereken bir "case"dir diye dii�iinii­
yorum ve onu anlatmak istiyorum size. 

1983 y1lmda yap1lan se<;imlerden hemen soma gelen hiikiimet, 
1984 y1lmm ba�larmda yeni bir yasa tasans1yla meclise gitti ve 
1984 ortalarmda <;1kanlan bir yasa ile bira sah�lan, yiiksek alkollii 
i<;eceklerin sah� �artlarma tabi tutuldu. Bu son derece masum bir 
ciimleydi ama sonu<;ta o giin, Efes Pilsen %50 dolaymda sah� kay­
betti, yani bir gece yahyorsunuz, sabah kalk1yorsunuz ve sah�m1-
zm %50 azald1gm1 goriiyorsunuz. �imdi ne yap1lacak? Tabii ki bir 
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<;ok �ey yapilabilir, bunlar i<;inde bir halkla ili�kiler prograrm da 
yaprnak laz1rn, halkla ili�kiler prograrn1rn1z1 yaprnadan Arneri­
ka'dan bir uzrnan getirttik. Bu arkada� buhi.n ya�arn1 boyunca 
Arnerika'daki b ira �irketlerinde halkla ili�kiler yaprn1�, son derece 
degerli bir uzrnand1 ve bir "Outsider", bir yabanc1 olarak geldi ve 
bizirn dururnurnuzu kendi bilgileri ve birikirnleri a<;1smdan deger­
lendirdi ve sonunda �oyle bir yola ba�vurrnaya karar verdik; dedik 
ki once o gune kadar Turkiye'de yapilrnarn1� bir ara�hrrna yapahrn. 
0 gune kadar Turkiye'de kalitatif bir ara�hrrna yapilrnarn1�h, yap1-
lan ara�hrrnalann hepsi  kantitatifti. Hi<; unutrnuyorurn, boyle bir 
ara�hrrnay1 Turkiye'deki uzrnanlann da yard1rn1yla uygularnaya 
koydugurnuz zarnan henuz s1k1yonetirn devarn ediyordu ve bu 
ara�hrrnay1 yapan baz1 <;ah�anlar, Dogu illerinde, ornegin Kars'da, 
Van'da tutuklandilar. C::unku s1k1yonetirn devarn ediyordu, onlarm 
sorduklan sorular -Turk insanmm gelecege nasil baktiklanna ili�­
kin sorular- b irtak1rn insanlan urkutrnu�tu ve bunlar gozaltma 
ahndilar. Fakat neticede b izirn i<;in son derece faydah veriler ortaya 
<;1ktI ve yabanc1 uzrnamrn1zla birlikte bu verileri degerlendirerek, 
gelecege nasil bakrnarn1z gerektigine karar verdik. Bu kararlar <;er­
<;evesinde bir halkla ili�kiler prograrn1 hazulad1k, bu program i<;eri­
sinde de o gune kadar zaten yurutrnekte oldugurnuz basketbol ola­
y1 onernli bir yer tuttu. 

Uzrnanm o donernde altm1 <; izerek b ize telkin ettigi olaylar 
�unlard1: 

1- Hi<;bir ozel sektor kurulu�una, devletle kavga etrnesini tav­
siye etrnern. Devlet kar�1smda ozel sektor kurulu�lannm boynu kil­
dan incedir, dolay1s1yla devletle kavga etrneyin. 

2- Yine kendi a<;1smdan rneseleye baktig1 zarnan, biz Arneri­
ka'da devletle oldugu gib i  kiliseyle de kavga etrneyiz, arna kilise­
nin her dedigini de yaprnay1z, o ayn b ir �ey, arna kesinlikle tarh�­
rnaya girrneyiz, goru�lerine sayg1 duyanz, o kendi dunyasmda, biz 
kendi dunyarn1zda ya�arnaya devarn ederiz. 

3- Siz bugun sah� kay1plarmdan dolay1 son derece gu<; dururn­
da bulunan bir �irket olabilirsiniz, arna gorunen o ki, <;ok k1sa b ir 
sure i<;inde bu krizi atlatacaksm1z. \:unku veriler, bu krizin atlahla­
cagm1 gosteriyor, o halde krizin atlatild1g1 gun yaprnamz gereken 
her �eyi bugunden yaprnaya ba�larnahsm1z. Ne yapacaksm1z? Ka­
rnuya hizrnet edeceksiniz, karnuya hizrnet ederken de onun ihti­
ya<;lanyla sizin ihtiya<;larm1zm ortu�tugi.i noktaya bakacaksm1z. 

Dolay1s1yla, biz ozellikle basketbola, bunun arkasmdan bir ta­
k1rn b a�ka olaylara, eskisinden <;ok daha geni� kapsarnh olarak 
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sponsorluk yaprnaya karar verdik ve yine o donernde bir kriz top­
lantrs1 yapan yonetirn kurulumuz, Efes Pilsen'in o giinlerde karnu­
oyunda tartr�ma konusu olan basketbol kuliibiiniin kapatrlrnas1 ya 
da kapatrlrnarnas1 konusundaki karanrn net bir �ekilde a<;rkladr. 
Kuliip kapatrlrnayacak, iistelik de yatmrnlar arttmlacak. 0 nokta­
dan sonra, biz basketbola yaptrg1rn1z yatmrn1 Tiirkiye'nin �artlan­
na gore fazlas1yla artt1rd1k. 

Neler yaptrk? 6rnek verecegirn: Uzrnan gelrneden 1-2 yrl once 
ba�latt1g1rn1z iicretsiz basketbol yaz okullan vardr. Bu basketbol 
yaz okullan istanbul'da yap1hyordu ve hi<;bir kuliibiin yaprnad1g1 
paras1z bir hizrnet veriliyordu, oraya basketbol ogrenrneye gelen 
<;ocuklann her birine bir �ort, bir "T-shirt", bir basketbol kitab1 ve 
yine <;ocuklarm tiirniine birden onlann daha sonra kullanabilecek­
leri toplar arrnagan ediliyordu ve ciddi hocalar nezaretinde bu <;o­
cuklar basketbol ogreniyordu. Bu uygulamay1 biitiin yurt sathma 
yayrnaya gayret ettik. Y1llar sonra uygularnanm geldigi noktay1 si­
ze anlatrnak istiyorurn. Takriben otuz be� ilde iicretsiz yaz okullan 
a<;rld1 ve bu otuz be� ilin her birinde tahrnin ediyorurn, 200-300 ci­
vannda <;ocuk bu olaydan iicretsiz olarak yararlandr. Bunun yarn­
sua basketbolda Avrupa'ya a<;rlrnay1, Avrupa'da ba�anh olrnay1 ve 
sporun iilkeleri tarnhrn giiciinden, hem kendirnizi hem de iilkerni­
zi yararlandrrrnarnn yollanrn ararnaya ba�lad1k ve ilk olarak da o 
ana kadar Tiirkiye'de diizenlenrnerni� bir biiyiik organizasyonu 
Tiirkiye'ye nas1l alabiliriz di ye dii�iinrneye ba�lad1k, ara�trrd1k. 

1989 yrlmda, ilk kez Efes Pilsen kuliibiinden bir grup insan, is­
panya' da Zaragoza �ehrinde yaprlan Final Four rniisabakalanrn iz­
lerneye gittik ve olaym boyutlanm gordiik. Final Four, biliyorsu­
nuz, Avrupa'da en iyi basketbol tak1rnlanrnn katrlabildigi, Avrupa 
ligi diye tabir edilen ve yiizlerce ma<; oynand1ktan sonra finale ka-
1an dort tak1rnm kendi aralannda yaptrklan dortlii final. Bu, nisan 
aymda oynarnyor. Nisan aymda bir sah giinii, dort takrm iki�er iki­
ser oynuyorlar yan final rna<;larm1; peqernbe giinii de galipler 
ker..di aralarmda; magluplar kendi aralarmda birincilik ve ii<;iincii­
liik rna<;1 oynuyorlar ve Avrupa �arnpiyonu ortaya <;1k1yor. 

Boyle bir organizasyonu alabilrnek i<;in iki yrl onceden, hatta 
ii<; yrl onceden rniiracaat etrnek gerekiyor. Mesela biz 1992'ye talip­
dik, 89 da <;ah�rnaya ba�lad1k. 89 da, 90 da, 91 de biitiin organizas­
yonlan izledik ve FiBA'nm, yani Uluslararas1 Basketbol Federasyo­
nu 'nun, bu olayla ilgili olarak karar verecek kornisyonunun her 
toplantrsma gittik. Adarnlar bizi gorrnekten artrk b1ktrlar. Arna her 
toplant1ya hazrr gittik, istanbul'u, Abdi jpekr;i Spar Salonu'nu, otelle-
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rimizi bu olayla ilgili, gerekli her �eyi onlara yeterince tamthk ve 
b ir gun dediler ki: Tamam size b oyle bir organizasyonu veriyoruz 
ve 1992 yilmda, Halkla Ui?kiler Dernegi 'nin odiiliinii yeni kazanan 
proje gerc;ekle�ti ve biz Avrupa'nm en iyi dort tak1m1m Tiirkiye'ye 
getirdik, Tiirkiye'de Final Four'u organize ettik. 

�imdi olaym boyle iki ciimleyle anlatilmas1 kolay bir i� degil. 
Baz1 ornekler vermek istiyorum size. TRT, uluslararas1 anla�malar 
uyannca boyle bir organizasyonu biitiin diinyaya aktarmakla mii­
kellefti. <;unkii TRT'nin ic;inde bulundugu yaymc1hk diinyasmda 
bu ti.ir olaylar "Host Broadscaster" denilen, ev sahibi yaymc1 tara­
fmdan d1�ardan gelen biitiin yaymcilara iicretsiz olarak sunulmak 
zorunda. Nic;in boy le? <;unkii, TRT de yurtd1�ma gittigi her biiyiik 
organizasyonda bu tiir hizmetleri kar�1hks1z olarak ahyor. Dolay1-
s1yla, TRT bu olaydan kendisini s1yirma giiciinii bulamadi. Nic;in 
bulamad1, onu soyleyecegim. <;unkii binlerce dolar masraf edip, is­
panya'dan, isvec;'ten, ingiltere'den uzmanlar ve ekipman getirmek 
zorunda kaldi. Buradaki kar�ila�malarda, sadece bir televizyon an­
la hm yeri kuran TRT, o giinkii final mac;1 ic;in tam 40 adet anlahm 
yerini kurmak zorunda kaldi. 40 adet anlahm yeriyle bizim istan­
b ul'da yapilan Final Four daha soma banttan yapilan yaymlarla bir­
likte, tam 72 iilkede yaymlandi. 

�imdi ben buradan �una gelmek istiyorum. Eger Tiirkiye'de 
sponsorluk yapacaksak ve bu tiir biiyiik organizasyonlara yonele­
ceksek mutlaka Final Four gibi, bizi Diinya'da; Avrupa'da tamta­
cak ve "marketing"i yapilm1� bir organizasyona tabi olmahy1z. �im­
di, bundan ne murad ettigimi de anlatmak istiyorum sizlere: FiBA, 
biliyorsunuz, uluslararas1 bir kurulu� ve bu uluslararas1 kurulu� fe­
derasyonlardan olu�uyor. Tiirkiye federasyonu da onun bir iiyesi, 
ama federasyonlar da, biliyorsunuz, kuliiplerden olu�uyor. Dolay1-
s1yla, kuliiplerin bir iist kurulu�u. Bir Avrupa ligi diizenlendigi za­
man FiBA biitiin mac;lann yaym haklanm, kuliiplere terkediyor. 
Orne gin Efes Pilsen, A vrupa kupasmda kendi sahasmda oynad1g1 
mac;lann yaym haklarm1 kendisi kullamyor. Herkes kendi sahasm­
daki mac;m yaym hakkma sahip. Dolay1s1yla, bu c;ok onemli bir ge­
lir kaynagi. Fakat, Final Four gibi, Diinya $ampiyonas1 gibi, Avrupa 
$ampiyonas1 gibi biiyiik olaylarda FiBA, marketing'i, yani pazarlan­
masm1 merkezi bir bic;imde gerc;ekle�tiriyor ve bunu yapan ozel b ir 
�irketle de anla�m1� durumda. Dolay1s1yla, siz boyle bir organizas­
yona talip olup da organizasyonu ald1gm1z andan itibaren "bunu 
hangi televizyonda yaymlanm? Sponsorlanm kim olacak? Resmi 
sponsorlanm kim olacak? Yerel sponsorlanm kim olacak?" gibi 
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dertlerle ugra�m1yorsunuz. C::i.inki.i bi.iti.in marketing yapilm1�, bi.i­
ti.in bunlar uluslararas1 anla�malara baglanm1�, mesela "Coca Cola " 
bu i�in sponsoru, " Visa " bu i�in sponsoru, "Converse " bu i�in spon­
soru. FiBA'mn di.izenledigi bi.iti.in organizasyonlarda b unlar spon­
sor ve bu sponsorlann odedigi i.icretler ve bu i.icretlerden bu orga­
nizasyona intikal eden bi.ih;e, yaym haklanyla birlikte bi.iti.in tele­
vizyonlarm odedigi haklarla birlikte bir havuza giriyor ve neticede 
bu havuz, dort kuli.ip, FiBA ve organizasyonu yapan organizasyon 
komitesi arasmda payla�1hyor. 

Yani �unu soylemek istiyorum: Boyle bi.iyi.ik bir organizasyo­
nu gen;ekle�tirdik ama bu i�e harcad1g1m1z kadar paray1, Ti.irki­
ye'ye doviz olarak getirmeyi de aym anda ba�ard1k. i�in bence 
onemli pi.if noktalarmdan bir tanesi budur. Bunun yan1sua bu pro­
je de Halkla W;;kiler Dernegi'nin odi.illerinden birini kazandi. Ger­
<;ekten <;ok yorucu bir projeydi, ama, hem o donemde ald1g1m1z 
"coverage", hem bi.iti.in di.inyada olaym yankilan ve daha sonra 
boyle bir odi.il, bu projeye verdigimiz emegin ve harcad1g1m1z pa­
ranm son derece yerinde oldugunu ortaya koydu. 

Bunun d1�mda ba�ka bir<;ok sponsorluklar da yap1yoruz. Bi­
zim Efes Pilsen grubunda 3 B  diye adlandud1g1m1z bir <;er<;evede ya­
p1hyor b unlar. 3 B'den birincisi, basketboldur. Son derece yogun bir 
sponsorluk olay1du. ikincisi bluesdur; mi.izik alanmda da Ti.irk in­
samna, ozgi.in bir �eyler verebilmenin yollarm1 arad1g1m1z bir olay­
du. Her sene blues festivali di.izenliyoruz. istanbul'da, Ankara'da, 
izmir'de. Ve bir de bilardodur. Bilardo, Ti.irkiye'de hi<;bir zaman il­
gi gormeyen, hep kahve ki::i�elerinde yapilan bir spor dahydi. 
1987'de o i�e de girdik ve bugi.in Ti.irkiye'de binlerce insan bilardo 
oynuyor ve bilardoyu en iyi oynayan insanlan Diinya Kupasz 'nda 
seyretme imkanm1 istanbul'da her yil bulabiliyorlar. 

Bunlar gibi bir<;ok sponsorluklanm1z var, ama temelde spon­
sorluklanm1z b unlar. B ir tek �ikayetimiz var olayla ilgili olarak. 
Heni.iz Ti.irkiye'de, medyada, basmda ve televizyonlarda sponsor­
luklarla ilgili u ygulamalar a<;1khga kavu�mu� degil. Farzedelim, 
bir olay1 sponse ediyorsunuz Ti.irkiye'de, onemli bir katk1da b ulu­
nuyorsunuz, hatta televizyon kurulu�uyla da anla�mamz var, bir 
bi<;imde o yaym1 da sponse ediyorsunuz, ama sizin adm1zdan bah­
setmemeye ozel bir ozen gosteriyorlar. Hem basmda hem televiz­
yonlarda buna rastlamyor. Bunun da, di.inyadaki ornekleriyle, 
sponsorlugun ger<;ek anlamda nasil yapilabilecegine ili�kin ornek­
lerle a<;1khga kavu�turulabi lecegini di.i�i.ini.iyorum, ki orneklerini 
hergi.in gormek mi.imki.in. Efendim, ben <;ok mu konu�tum acaba? 
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A.A.- Hay1r. 
<:;.<:;.- <:;ok te�ekkiir ediyorum. 
A.A.- Te�ekkiir size. <:;etin <:;eki'nin soylediklerine ek olarak, 

sponsorluk konusunda verdigi i:irnekte bir �eye dikkatinizi c;ekmek 
istiyorum. Blues, basketbol ve bilardo, yap1hrken, dinlenirken, sey­
redilirken insanm canmm bira is teyecegi �eyler, farkmdaysamz. 
Dolay1s1yla, sponsorluk, konusu kurulu�un kendi meslek alamyla 
hie; alakas1 olmayan bir �ekilde y apilamaz. Onun ic;in sponsorluk 
c;ah�masm1 yapan kurulu�lar, konuyla, kendi i�tigal alanlan arasm­
da c;ok iyi bir baglanti kurmak durumundalar. 

ikinci konu da dikkat ederseniz buhin bu sponsorluk c;ah�ma­
lannda hep Efes Pilsen ad1 ortada ve i:inde. Her ne kadar basm ku­
rulu�lan ve med ya isim kullanmamaya gayret ediyorsa da zorlan1-
yor ve mecburen kullamyor. Onun ic;in sponsorluk olaymda bir 
ba�ka prensip de sponsorlugunu yaphgm1z kurulu�un veya ki�i­
nin, sanatc;mm, sporun v.s . ,  sizi ezecek kadar buyuk olmamasi. 
<:;unku aksi takdirde, i:irnegin, Pavarottz'yi getirdiginiz zaman, Pava­
rotti 'nin ad1 kahr ve butun gazeteler, radyolar, televizyonlar Pava­
rotti'den bahseder, ama Pavarotti'yi kimin getirdigi unutulur. Dola­
y1s1yla, sponsorluk sec;iminde ezilmemeye de dikkat etmek b a�ta 
gelen ilkelerden bir tanesi, onu da hahrlatmak istedim. Sponsorluk 
konusu uzerinde bu kadar fazla durmam1zm sebebi, sponsorlugun 
son yirmi-otuz y1lm halkla ili�kiler ac;1smdan c;ok i:inemli bir arac1 
haline gelmesi. 

Bunun bir somut i:irnegini vereyim. Turkiye'de bile arhk konu 
ilgi c;ekiyor. Marmara rlniversitesi ileti�im Fakiiltesi'nin doktora ders 
programlarmdan bir tanesinin ad1 sponsorluktur ve o konuda c;ah­
�an doktora ogrencisi arkada�lanm1z, sponsorlugu ders olarak gor­
mekte, o konuda odevler ve tezler haz1rlamaktad1r. <:;unku Turk 
i:izel sekti:iru de arhk sponsorluk konusunda c;ok i:inemli yollar al­
m1�tlr ve belirli bir c;izgiye gelmi�tir, egitim konusunda, saghk hiz­
me tleri konusunda, spor konusunda. Ozellikle kultur ve sanat 
olaylan konusunda Turk i:izel sekti:iru buyiik bir bo�lugu doldur­
makta, hem kendi yararma birtak1m c;ah�malar yapmakta bildigi­
niz ve hissedeceginiz gibi, hem de o topluma yararh birtak1m c;ah�­
malara i:inculuk etmektedir. Bu eklemeden soma �imdi arkada�lan­
m1zdan soru almak istiyorum. 

iZLEYiCi- Leyla Hanim'a  ve <:;etin Bey'e soruyorum. Halkla 
ili�kilerle pazarlamanm arasmdaki munasebet, Efes Pilsen 'in mu­
vaffakiyeti de dikkate ahnarak, nas1l ac;1klanabilir? 
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A.A.- Te�ekkiir ederirn. Pazarlarnayla halkla ili�kiler arasmda­
ki ili�ki. Leyla senden ba�hyorurn. 

L.A.- Ben tarnarn1yla pazarlarna bile�eni ii;inde bir yer tuttugu­
na inarnyorurn. Yani pazarlarnada fiyatlarna veyahut da bir distri­
biisyon bir dag1tirn ne kadar onernliyse, halkla ili�kiler de 0 derece 
onernli. Nitekirn pazarlarnanm 4P'si diye ogretilrni�ti. Son zarnan­
larda 6P'si denir. Buna PR ve Power da eklendi. Dolay1s1yla pazar­
larna da vazgei;ilrnez ve bir liiks sayilrnayacak kadar onernli bir 
oge. 

A.A.- Te�ekkiir. C:::etin C:::eki. 
<;.<;.- Valla birlikte de yapilsa ayn da yapilsa rnutlaka koordi­

ne edilrnesi gereken iki ugra� bence ve biz Efes Pilsen'de bunu ra­
hathkla koordine edebiliyoruz. Yani pazarlarna ekinliklerirnizin 
ii;inde rnutlaka halkla ili�kiler katk1s1 vard1r. Reklarn etkinliklerinin 
ii;inde, yine rnutlaka halkla ili�kiler katk1s1 vardir ya da bizirn yap­
tig1rn1z i�lerde onlann rnutlaka katk1s1 vardir. Birbirirnize darn�rna­
dan, b irlikte i;ah�tig1rn1z hizrnet �irketleriyle koordine etrneden, 
hii;bir �ey yaprnay1z. 

A.A.- ikinci soru. Efes Pilsen'e bu sponsorlugun yaran. 
<;.<;.- Efes Pilsen'e bu sponsorlugun yararrnm, rakarnlarla ol­

i;iilerneyecek onernde oldugunu du�uniiyorurn. Tabi i  bu konuda 
rakarnlar var. Birtak1rn insanlar, radyolarda, televizyonlardit, ba­
smda ahnan coverage'a bak1p b irtak1rn rakarnlar bulabiliyorlar. 
Arna ben bunu b iraz fiktif b ir rakarn olarak goriiyorurn, arna elle 
tutulur goriinh.i., bize intikal eden, son derece onernli bir faaliyet ve 
bizirn harcad1g1rn1z paranm rnisliyle bize irnkan saglayan bir faali­
yet. Bugiin �oyle dii�iiniin, Tiirkiye'de spor karnuoyunda Efes Pil­
sen'siz bir basketbol dii�iiniilernez hale geldi. Bir ba�ka ornek vere­
cegirn size. Ba�lang1i;ta, bize son derece ters gelen bir olay oldu. 
Eurosport'ta bizirn rnai;lanrn1z yaymlarnyor ve Efes Pilsen takrmm­
dan istanbul di ye soz ediliyor. Ba�lang1i;ta, niye "Efes Pilsen" derni­
yorlar buna, "Efes Pilsen" derneleri gerekir, diye tepki gosterrneye 
hazirlarnrken, bir giin ay1ld1k ve dedik ki; dernek ki yabanc1 iilke­
lerde spor karnuoyunda bir ihtiyai; var. 0 ihtiyai; da bu tak1rnm bir 
kere orjinini, kaynag1111 aktarabilrnek insanlara, yani rnedyanm bir 
gorevi bu. Yani bu tak1rn nereli? istanbul 'lu, Tl.irkiye'li . Halbuki 
Efes Pilsen deseler, Efes Pilsen'le bu sorulann cevabm1 vererneye­
cekler. C:::iinkii Efes Pilsen, rnaalesef, heniiz b ir diinya rnarkas1 de­
gil. Arna burada gururla belirtrnek istiyorurn ki arnac1rn1z er gei; 
bir diinya rnarkas1 olrnak ve onun ii;in i;ah�1yoruz. Basketbol da 
bunun pari;alanndan bir tanesi .  Dolay1s1yla istanbul derneleri bir 
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sure soma bize gurur verdi ve Efes Pilsen'in istanbul olarak anil­
masmdan da onur duyduk. 

L.A.- Giiniin 24 saati o kurulu�larm ba�mdaki insanlara darn�­
manhk gorevini yapmak. Yani, bir holdingse degi�ik boliimlerinin 
kendi konusuyla ilgili degi�ik aktiviteleri olabilir. Arna bu en yuka­
ndan yonetilir ve de bu ki�i zaten hakikaten en yukandaki insana 
baghdu. �iinkii halkla ili�kilere inanmayan, bu felsefeyi anlama­
m1� olan bir list yonetimle zaten halkla ili�kileri faaliyetleri gen;ek­
le�tirmek miimkiin degildir. Eger list  yonetim buna inanm1yorsa, 
eger bunun onemini anlamad1ysa, siz istediginizi yapm 0 �irkette 
yiikselmeniz miimkiin degil. Bu konuda orada hi<; vakit ge<;irmeni­
zi tavsiye etmem. 

A.A.- Te�ekkiir ederim. Ahmet �mar. 
jzLEYjCj- Ben ilk soruyu Leyla Hamm' a sormak istiyorum. 
A.A.- Ka<; tane soru var. 
lZLEYjCj- B ir Leyla Harnrn'a soracag1m, bir �etin Bey'e sora­

cag1m. 
A.A.- 0 kadar m1? 
jzLEYjCj- Evet o kadar. ileti�imden soz ettik genel anlamda.  

Halkla i li�kilerden soz ettik. ileti�irnden soz ederken halkla ili�kile­
re degindik, yonetim d arn�manhgma, birebir ili�kilere. �iinkii bu 
da neticede ileti�imdir. Reklamc1hga, imaj yarahmma dek geni� bir 
yelpazeden soz ettik. Yani, ileti�imin gii<; oldugunu vurgulamaya 
<;ah�hk. Bu arada �etin Bey sponsorluktan soz etti, ama lobi etkin­
likleri, yalrnz ben lobi etkinlikleri derken Tiirkiye'nin genel anlam­
da devlet olarak tarnhlmas1 anlammda lobi etkinliklerini merak 
ediyorum. Bir de ba�bakanm ge<;en aylarda Amerika ziyareti sua­
smda bir lobi krizi giindeme geldi.  Basmda yer aldi. Ve bu lobi kri­
zi suasmda da arhk yasama, yarg1, yiiriitme ve dordiincii gii<; ba­
sin derken, lobiciligin halkla ili�kilerin de be�inci gii<; oldugu a<;1ga 
<;1kti. Tiirkiye'nin genel alanda lobicilik etkinlikleri hakkmda ne dii­
�iiniiyorsunuz? 

�etin Bey'e, ikinci soruyu sormak istiyorum. Amerika'dan ge­
tirilen uzmandan soz etti. Amerika 'dan getirilen uzmanm hedef 
kitlesi Amerika halk1, Tiirkiye ko�ullarma nasil uyarland1? Bilgi ev­
rensel, ama birikim yerel. Ben bunu ele�tirel a<;1dan soylemiyorum, 
soruyu sormak i<;in soyliiyorum. Tiirkiye'deki halkla ili�kiler egiti­
mi konusunda ne dii�iiniiyorsunuz? Bu kadar benim sorulanm. 
Te�ekkiir ederim. 

L.A.- Miithi� sorular tebrik ederim. Efendim, lobicilik, kelime 
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anlam1yla, zannediyorum biih.in d iinyada oldugu gibi Tiirkiye'de 
de negatif bir anlama geliyor. Saman altmdan su yiirii tmek gibi 
olumsuz bir anlam1 var. Ben boyle dii�iinmiiyorum, lobiciligi de 
bir halkla ili�kiler faaliyeti olarak dii�iiniiyorum. 0 olmazsa da c;ok 
�ey olmuyor. Bunun yapilmas1 gerekli. Diger geli�mi� iilkelerde 
oyunun kurah buysa, bunu bizim de yapmam1z laz1m. Yapmamak 
gibi bir liikse sahip degiliz. Biz eger Tiirkiye'yi sevdirmek istiyor­
sak Tiirkiye'ye dostlar kazandumahy1z. Tiirkiye'ye dostlan da an­
cak onlan buraya kadar getirerek kazanduabiliriz. Nitekim GiAD 
(Genr Yonetici ve j�adamlan Dernegi) iiyesiyim ve ba�kan yard1mcila­
nndan biriyim. Hatuhyorum bu yaz birkac; Amerikan senatbriinii 
gayet giizel ag1rlad1k ve onlarla birlikte biitiin onlann c;evrelerini 
Tiirkiye'ye kazandud1k. Bu, hie; hesab1 kitab1 olmayan, tamam1yla 
Tiirkiye yararma, biz kendi c;ap1m1zda bir dernek olarak ne yapabi­
liriz dii�iincesinden yola c;1kilarak gerc;ekle�tirilen bir faaliyetti ve 
c;ok c;ok yararh oldu. <;:unkii Amerikahlar ozellikle boyle kar�1hkh 
ili�kilere onem verirler, iilkelerine dondiiklerinde giizel giizel mek­
tuplar yazarlar. Yani c;ok ince insanlardu, suistimal etmezler, her 
�eyin degerini bilirler. Nitekim orada dostlar edindigimizi gordiik. 
Bu tip seyahatlerin, o ki�ilerin bizi ve iilkemizi tammalan ac;1smdan 
ne kadar onemli oldugunu gordiik. Bu, belki, bu konuda yapilmas1 
gerekenlerin bir parc;as1yd1, ama bunlan art1k yapmama liiksiine 
sahip degiliz. Ve ancak Tiirkiye diizenli, planh, programh bir lobi­
cilik yaparsa, k1sa vadede gec;mi�te yapmad1klanm toparlayabilir. 
Ancak o �ekilde, turizm alanmda olsun, diinyadaki yerimizle ilgili 
olsun, dostlar elde edebilme hrsatlan yakalayabiliriz ve bunu yap­
mak zorunday1z. Bunu yapmak zorunday1z, ama planh ve prog­
ramh olmak �artiyla. 

A.A.- Ba�bakanm Amerikadaki gezisi suasmdaki lobicilerin 
ba�ans1zhg1 konusunda ise bir yanh� anlamanm hemen diizeltil­
mesi laz1m. Ba�bakamn ya da herhangi bir siyaset adammm, gaze­
tecilerle temasm1 halkla ili�kilerciler saglar, lobiciler degil. Dolay1-
s1yla, orada ba�bakanm kendi halkla i li�kilercilerinin ya da oradan 
tuttuklan profesyonel Amerikah halkla ili�kilercilerin hatas1du, 
gazetecilerle ili�kiyi ya da miilakatl saglamam1� olmak. <;:unkii lo­
biler Leyla Han1m'm da dedigi gibi halkla ili�kiler c;erc;evesi ic;inde 
dii�iiniilebilecek, fakat ba�ka yontemlerle yiiriitiilecek bir c;ah�ma­
du. Dolay1s1yla, o, bilgi eksikliginden geliyor. 

jzLEYjO- Basmda lobi krizi olarak yer ald1 da ben onun ic;in o 
�ekilde ifade ettim. 

A.A.- Yani o basmdaki bilgi eksikliginden geliyor, aslmda o 
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PR'cmm ba�ans1zhg1dir, arna zaten ortada PR'c1 yok. Yani, bizirn 
hukurnetirniz Arnerika'da PR �irketleriyle <;ah�rn1yor, lobi �irketle­
riyle <;ah�1yor. Genel Turk siyasetini yerle�tirrnek veya rakip siya­
setlerin <;ah�rnalanm asgariye indirrnek i<;in. ikinci soru c;::etin �e­
ki'ye idi. 

(:.(:.- Evet, arkada�1rn1z, benirn a<;1klarnalanrnda eksik mi kald1 
bilrniyorurn, arna onernli bir noktaya ternas etti. Bir Arnerikah uz­
rnan getiriyorsunuz, Arnerikah uzrnanm birikirnleri, Arnerikan bira 
endustrisi ve Arnerikan toplurnu ile ilgili, arna �unu da du�unrnek 
laz1rn ki Turkiye'de bira sanayinin ge<;rni�i 1984 yilmda henuz 15 
y1ld1. Yani bizirn sanayirniz 15 y1lhk bir ge<;rni�e sahipti. Arneri­
ka'da <;ok daha eski bir gc<;rni�c s ahip, bu bir, onlarm deneyirnleri­
nin bizirnkinden daha zengin aldugunu bir kere kabul etrnek duru­
rnunday1z. ikincisi ise Turkiye'deki problerni biz ancak butun bo­
yutlanyla bu uzrnana veya diger uzrnanlara aktararak <;ozurn bula­
bilirdik ve nitekirn gunlerce bu uzrnam Turk bira sanayi Turk top­
lurn yap1s1 konusunda enforme ettikten sonra ve onernli rneseleri­
rnizi o uzrnana, deyirn yerindeyse, ogrettikten sonra bir strateji <;iz­
dik ve sonra da onunla da yetinrnedik. Yine soyledirn bir kalitatif 
ara�tlrrna yaptik. 0 gune kadar Turkiye'de yap1lrnarn1�tl ve bu 
yuzden tutuklarnalar rneydana geldi ve orada butun arnac1rn1z, o 
uzrnanm da arnac1 Turk insamnm gelecege nasil baktig1 ve bu pers­
pektif i<;erisinde bizirn urunurnuzl.in nerede oldugunu gorebilrnek­
ti ve onu elle tutulur bir �ekilde gorebildik. 

Ornegin �u irnkanlan da saglad1 o ara�tirrna bize. Biz, o di:i­
nerndeki kapasiternizin, �u anda tarn iki rnisline sahibiz ve yakm 
bir gelecekte dorduncu bira fabrikarn1z1 bitirecegiz ve bununla ka­
pasiternizi daha da arttiracag1z. Turkiye'de butun sosyal geli�rnele­
re kar�1 hala onernli bir pazar geli�rne irnkam ortada duruyor. Hern 
bunu gorduk, hem sosyal yapmm b ize nas1l baktigm1 gorduk ve 
�unu anlad1k: Parlarnentodan ge<;en yasa tasans1yla, insanlarm te­
rnel fikirleri arasmda bir paralellik yok, yani politikacilarm bu yon­
de verdikleri kararla tabandaki tepkiler arasmda bir ili�ki yok. 0 
zarnan yapabilecegirniz tek bir �ey v ard1, devletle de kavga etrne­
yecegirnize gore, ancak ve ancak bu toplurna daha fazla hizrnet 
edebilrnek. �irndi son 10 y1lda yaptig1rn1z budur. Bu toplurna daha 
fazla hizrnet etrnenin yolunu anyoruz. 

Bir de �unu soyleyeyim: Az once Saym Asna'mn belirttigi gibi 
elbette bizirn sponsorluklanrn1zm alanlan kendi urunurnuzle yak1-
�an alanlar, arna butun bunlar i<;erisinde kesinlikle l.irun reklarn1yla 
sponsorlugu, sponsorluk etkinligini birbirine kan�t1rrnarnaya son 
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derece bzen gosteriyoruz. \:i.inki.i Ti.irkiye'de bu konuda bir hassa­
siyet olabilecegini biliyoruz. 

A.A.- Cem soruyor. 
jzLEYjCj_ �imdi birinci sorumu Leyla Harnm'a sormak istiyo­

rum. 
A.A.- Yalrnz herkes iki�er tane sormasm, birer soru olmasm1 ri­

ca edecegim. 
jzLEYjCj_ K1sa k1sa soracag1m. Benim si.irekli merak ettigim 

bir olay var. Ozellikle halkla ili�kiler_ �irketlerinde agirhk, si.irekli 
ileti�im faki.iltesi mezunlarma degil, i�letme fakliltesi mezunlarm­
da, yani bu i�in ilmini yapanlarda degil, i�letme mezunlannda, i�­
letme mantigm1 ogrenenlerde, yani Bogazic;i i�letme'sinde, istanbul 
i�letme'sinde. Bunun sebebi nedir? 

A.A.- Nerede bu agirhk, halkla ili�kiler �irketlerinde mi? 
jzLEYjCj_ Halkla ili�kiler �irketlerinde genellikle i�letme me­

zunu isteniyor. Yani Bogazi(i'nin boli.imleri isteniyor, htanbul Oni­
versitesi'nin boli.imleri isteniyor. 

A.A.- Bu karnya nereden geliyorsunuz? 
jzLEYjCj_ Gazete ilanlanndan filan. Benim kimseyle gbri.i�­

mi.i�li.igi.im yok, ama gazete ilanlarma baktig1m zaman ya lise me­
zunu bayan eleman ararnyor, ya da i�letme mezunu isteniyor, yani 
biz ileti�im'de okuyoruz uzmanhk ogrenimi yap1yoruz, ama bizi 
istemiyorlar, birincisi bunun sebebini merak ediyorum. 

A.A.- Bu birinci soru Leyla Harnm'a. 
jzLEYjCj_ Leyla Harnm'a. Size sorum da sponsorluk olaymda 

dediniz ki; firmanm getirdigi yild1zm altmda kalmamas1 laz1m. Bu 
c;ok dogru. Yalrnz ben Pavarotti olaymda, �irketin getirdigi ki�inin 
altmda kalmaktan c;ok strateji hatas1 yaptigma inarnyorum, c;i.inki.i 
Ahmet San da, Michael Jackson'1 getirdi. Michael Jackson da popi.ilarite 
ac;1smdan Pavarotti'den a�ag1 kalan bir insan degil, ama Ahmet 
San'i, her yerde kime sorsarnz biliyordu. Arna (:anakkale Seramik'in 
Pavarotti'yi getirdigini kimse bilmiyordu. Yani bu bence stratej ik 
taktik hatasi. 

(:.(:.- Bu somut bir ornek oldu. Tabii C:::anakkale Seramik de­
yince ornek somutla�h. (Not: Pavarottiyi Ti.irkiye'ye Ege Seramik ge­
tirmi�ti.) 

L.A.- Ben, ille de i�letmeci arand1gma hie; rastlamad1m. Yani 
her gi.in yeni bir personel ald1g1m1 soyleyemem, ama eger birini 
anyor olsam, stajyerleri yeti�tirmeyi kendime bir bore; olarak gori.i­
yorum, yani boyle yapmam gerektigine inarnyorum. Her zaman, 
ofiste bir stajyer kesinlikle oluyor. Fakat bu konuda, zannediyorum 
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biraz da, tecriibe onem ta�1yor. Eger bir eleman ahnacak ise s tajyer­
likten ba�latarak kendim yeti�tirmeyi tercih ederim, <;iinkii benim 
metodum olmayan sistemden gelen ki�iye yeni �eyler ogretmek da­
ha zordur. Arna dogru bildiginiz �eyi ogreteceginiz bir stajyer daha 
ileride sizin <;izginizde hizmet verebilir. Onun i<;in zannediyorum 
biitiin ogrencilere imkan var, kesinlikle boyle bir k1s1tlama oldugu­
na inanm1yorum. Sponsorlukla ilgili olarak da soylemek istedigim 
<;anakkale Seramik'in Pavarotti'yi niye se<;mi� olduguna �a�udrm. Ay! 
Ege Seramik. 

<;.<;.- Az once soru sorulurken somutla�h, Ege Seramik'ti. 
L.A.- Ege Seramik bence ibrahim Tatlzses ' le <;ok iyi  birle�iyor. 

Herhalde bir prestij, yeni bir kategori, degi�ik bir kitleye de kendi­
lerini tarntmak i<;in bu yolu se<;tiler diye dii�iindiim. Sadece Anado­
lu'daki evlere degil, istanbul'daki pahah evlere girmek de belki bir 
s tratejiydi diye a<;1klayabiliyorum. Aksi takdirde boyle bir organi­
zasyona harcanan para sokaga ahlm1� olurdu. 

<;.<;.- Bir ba�ka omek daha var, bunu biz Efes Pilsen'de ya�1yo­
ruz. 

L.A.- Pardon. 0 olaydan sonra, halka a<;ilma oldu . Halka a<;il­
ma stratejisinin i<;indeydi. 

<;.<;.- Evet olabilir, olabilir. 
L.A.- Adnan Polat 'm Galatasaray'a girmesi de bu nedenden kay­

naklarnr. 
<;.<;.- �u anda, istanbul Kiiltiir ve Sanat Festivalz'nin sponse edil­

mesinde, yani mali destek bulunmasmda onemli gii<;liikler ya�ad1-
gm1 hepimiz biliyoruz. 0 noktada bu tiir sponsorluklan yapan her­
kese dii�en bir gorev var: Kiiltiir ve sanah desteklemek. Yalrnz, ben 
dikkat ediyorum istanbul Kiiltur ve Sanat Festivali, kendisi o kadar 
biiyiik ve onemli bir etkinlik haline geldi  ki, baz1 kurulu�lar, hele 
bu i�e yeni girecek, kendilerine giiveni pek olmayan kurulu�lar, o 
�emsiyenin altma girmekten fevkalede iirkiiyorlar. Sizin dediginize 
<;ok onemli bir omek bu. Mesela biz Efes Pilsen olarak, istanbul Kiil­
tiir ve Sanat Festivali 'ni belirli ol<;iide destekliyoruz. Arna hi<;bir Za­
man hi<;bir etkinligimizi istanbul Kiiltiir ve Sanat Festivali �emsiyesi 
altmda yapm1yoruz. \:iinkii yapsak onun biiyiikliigii altmda ezile­
bilecegimizi dii�iiniiyoruz. Bu gayet a<;1k bir itiraftir. 

A.A.- �imdi �ohretin altmda ezilmek konusunu bana sordugu­
nuz i<;in o soruya bir ek yapahm. Sizin sordugunuz sorular <;ok iyi 
omeklerdi. Birincisi Leyla Hamm bile obiiriiyle aklmda tam kan�­
hrd1, Ege Seramik'ti <;anakale Seramik degildi, ama insanlar bunu bil­
miyorlard1, sadece Pavarotti'yi biliyorlard1, hatta seramik lafm1 et-
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meseydik belki bir sorsayd1k salona, seramikc;i oldugunu c;ogumuz 
hahrlamayacaktrk. Yani, siz hatrrlatmasayd1rnz ben unutmu�tum, 
bugiin hatrrlam1yordum. Obiir verdiginiz de gene bir somut bir or­
nek; Michael Jackson'm sponsoru Ahmet San degildir, Pepsi Cola 'du. 
Dolay1s1yla, herkes Michael Jackson '1 biliyor, Ahmet San ise onu geti­
ren, organizasyonu yapan adam, orada da Pepsi Cola yok. Oysa 
Pepsi Cola, Michael Jackson'la yirmi senedir bir arada tammyorlar, 
yani biitiin afi�ler, b as1h malzeme, televizyon programlan hep be­
raberdi ve beraber gotiiriildii. Oyle oldugu halde (ki i�te sonunda 
bu beraberlik artrk bozulmu�) yanh� biliniyor. Leyla Hamm'm de­
digi gibi, oyle oldugu halde Pepsi Cola bile Michael Jackson'm altmda 
ezilmi�tir. Pavarotti 'nin altmda Adnan Polat'm ezilmesi haydi haydi 
anla�rlu. Burak Amirak'm sorusunu alay1m. 

jzLEYjCj- Gec;enlerde bir dergide okudugum yazm1zdaki bir 
ciimleniz c;ok dikkatimi c;ekti. Yanh�sam liitfen diizeltin. 1980 son­
rasmda, halkla ili�kiler egitimi veren kurumlardan, k1sacas1 iiniver­
sitelerden, halkla ili�kilercilerin yeti�medigini orada soyliiyorsu­
nuz. Yanh� m1 hatuhyorum, bilmiyorum ama . . .  

A.A.- Hatrrlam1yorum o yaz1y1 ama, 1980 sonrasmda halkla 
ili�kilerci yeti�medi, ne yeti�ti diyorum? 

jzLEYjCj- H ayu, bir �ey yeti�ti demiyorsunuz da, yazmm ic;e­
rigi biraz egitimle ve halkla ili�kilerin geli�imiyle ilgili. 

A.A.- Yani egitimin zay1fl1gmdan bahsediyorum. 
jzLEYjCj_ Biiyiik bir ihtimalle, bunu yanh� anlad1ysam ac;1kla­

mamz1 rica edecektim. 
A.A.- Buna herkes katrhr tabii, yani, Tiirkiye'de her alanda egi­

tim zay1fhg1m biliyoruz, ozellikle halkla ili�kiler alamnda. 
jzLEYjCj- Belki ikinci sorum buna da baglantrh. Uc;iiniize de 

ve hatta dernek ba�kamm1z da b uradayken, onun da belki katk1s1 
bulunur. 

A.A.- Eyvah! Sure uzamaya ba�ladr. 
jzLEYjCj- Kriz donemini y a�ad1g1m1z1 siz de belir ttiniz ve 

halkla ili�kilerin bu donemde, ozellikle giindemde olmas1 gerekti­
gini de belirttiniz. Peki halkla ili�kiler bu gerekliligini anlatmak ic;in 
ne gibi c;abalarda b ulunuyor. K1sacas1 sokiigiimiizii nasrl d ikiyo­
ruz? 

A.A.- B iz bu konuyu meslekda�lanm1zla da arada suada tartI­
�mz. Yani halkla ili�kilerin halkla ili�kileri diye b ir c;ah�maya Tiir­
kiye'de ihtiyac; var. Fakat soruyu iki paneliste de sormak istiyorum. 
Kriz doneminde d iyor Burak arkada�1m1z, halkla ili�kilere daha 
fazla ihtiyac; vardu, oysa kurulu�larm genel egilimi, hangi masraf-
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tan k1sacag1m1z1 filan dii�iiniirken halkla ili�kilerden de k1smak. 
Leyla bu konuda senin gorii�iin nedir? 

L.A.- C:::ok k1sa. Sig dii�iinen kurulu�lann c;-ok ileri gidebilecek­
lerini dii�iinmiiyorum. Bu kadar ucuz b°ir pazarlama aracm1 kullan­
mamalan yaz1k ve giinah. C:::unkii reklama aynlan paralarla, halkla 
ili�kilere aynlan paralan, biitc;-e olarak kar�ila�tird1gm1zda, birbiriy­
le mukayese edilemeyecek kadar farkh. Hepimiz kendi c;-ap1m1zda, 
bunu anlatabilmek ic;-in yaymlarla gorii�lerimizi belirtiyoruz. Fakat 
dediginiz gibi bu, dernegin gelecek giindeminde olmah bence. Ya­
kmda muhakkak bir �eyler yapilmah, fakat kesinlikle farkmday1z 
ve de kendi aram1zda da konu�uyoruz. En azmdan basmda bu ko­
nuyla ilgili yazan arkada�larm bu konunun onemini vurgulayan 
gorii�lerini yazmalan ic;-in tavsiyelerde bulunabiliriz. Tabii, konuyla 
ilgili yurtd1�mdan da belki bir iki uzman davet edilerek gorii�leri 
giindeme getirilebilir. 

(:.(:.- Efendim, ben kriz donemlerinde gerek ozel sektor de ol­
sun, gerek kamuda olsun, ilk �artm olaganiistii bir ac;-1khk oldugu­
na inamyorum. ilk �art budur. Fevkalade ac;-1k olacaksm1z ve krizle 
ilgili her tiirlii bilgiyi medyaya vereceksiniz. Onlan enforme ede­
ceksiniz, sizin vermediginiz rakamlar iizerinde polemik yapmalan­
na imkan vermeyeceksiniz. Siz vereceksiniz, biitiin giic;-liiklcrinizi 
ac;-1khkla soyleyeceksiniz. Bence �u anda Tiirkiye'nin ic;-inde bulun­
dugu ekonomik krizde de aym ac;-1khk politikasmm yetkililer tara­
fmdan yiiriitiilmesi ve halkm, medya arac1hg1 ile alabildigine en­
forme edilmesi gerekiyor. Bence bu enformasyon ak1�1 yetersiz. 
Hatta fevkalade yetersiz. Bu konuda devlet kurulu�lannm, devletin 
list makamlarmm iizerlerine dii�eni yapmad1klanna, yapamad1kla­
rma inamyorum. Belki burada bir profesyonel katk1 gerekiyor. Bu 
katk1 da Tiirkiye gibi imkanlan son derece geni� olan bir iilkede ko­
layhkla saglanabilir diye dii�iiniiyorum. Ne diyorsunuz, ba�ka? 

A.A- Ben C:::etin C:::eki'nin soziinii August Comte'un bir soziiyle 
peki�tirmek istiyorum. August Comte, biliyorsunuz, bir Frans1z dii­
�iiniirii. 150 kiisur yil once demi� ki: "Bir i�yeri cam bir ev gibi olmalz 
ki oniinden ge(enler i(indekini gorebilsin ,, yani duvarlarda beton, tugla 
filan olmamah. Bu, aslmda, halkla ili�kilerin temel felsefesidir. 
Onun ic;-indir ki Fransa'da Halkla ili�kiler Dernegi kurulurken ken­
dilerine "canz ev " adm1 koymu�lardir August Comte' un bu soziinii 
hatirlayarak. Gerc;-ekten, eger her �eyi ac;-1khkla verebiliyorsamz, 
gizli, kirli tarafm1z yoksa ve onu gosterebilecek cesaretteyseniz za­
ten sorununuz yok, eger varsa o zaman halkla ili�kiler uzmanmm, 
elamanmm, yoneticinin sag kolu dedigimiz yakm dam�mam ki�i-
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nin o bozukluklan diizeltmede etkisi olmas1 laz1md1r. Arna eger bir 
sorun varsa, sorunu nedenleriyle ac;1klayarak, sorunun oldugunu 
kabul ederek, ama kurulu�un o sorunu di_izeltmek ic;in elinden ge­
leni yaphgm1 ve hatta miimkiinse vade vererek, gerc;ekleri yans1t­
mak zorundasm1z. Zaten halkla ili�kilerde, basmla ili�kiler biiyiik 
aguhk ta�1d1gma gore, siz halkla ili�kilerci olarak mesajlarmlZl dii­
riist yollardan verebilirseniz ve gerc;egi soylerseniz basmdaki giive­
nilirliginiz de daha c;ok artacakhr. Ve soziiniizc, soylcdiginiz sozle­
re, verdiginiz' mesaj lara basmm inanmas1 ve sizin haberinizi yaym­
lamas1 da daha kolay miimkiin olacaktir. Aynur inan'dan sorusunu 
rica ediyorum. 

jzLEYjCj- Biraz ele�tiri olacak gerc;i, ama biraz once, kurulu� 
tarnt1m1 ve kamuoyuna yararh olmas1 gerektigini soylemi�tiniz 
halkla ili�kiler boliimiiniin. Fakat ben �unu soyleyeyim: Halkla ili�­
kiler boliimiine ula�mak c;ok zor, hatta hie; miimkiin degil, bu nere­
den kaynaklan1yor? 

A.A. - 0 sizin kendi kanm1z m1, yoksa boyle mi okudunuz, 
boyle mi gordiinl.iz? 

jzLEYjCj- Yak. Kendim gordiim, bu yiizden kendimi haz1rlar­
ken epeyce zorluk c;ektim bir kurulu�un halkla ili�kileri bak1mm­
dan. 

(:.(:.- <;ok ilginc;. 
L.A.- Ben pek �a�umad1m. 
A.A.- Buron uzakta bir yer de mi? 
L.A.- Degil, herkes cevap ahr dogrusu. 
jzLEYjCj_ Ben katilm1yorum, sekreterleri gec;mek o kadar ko­

lay degil. 
L.A.- Biraz yarahc1 olmarnz laz1m. �aka soyliiyorum. Bence 

herkesi suc;layama7sm1z. Birincisi, zaten oradan notunu verirsiniz 
o kurulu�un. Eger duyarh degilse, bu en kiic;iik istege dahi cevap 
vermiyorsa, zaten halkla ili�kileri anlamam1� bir �irket olsa gerek. 
Kald1 ki halkla ili�kiler �irketine ba�vuruda boyle bir profesyonel­
lik d1�1 hareket olacagm1 zannetmiyorum. C::iinkii hepsinin dama­
rmda bu dola�1yor. Boyle bir anlay1�s1zhk gosterecek bir �irket ol­
dugunu sanm1yorum. En azmdan bir cevap verilmelidir. Stajyer al­
m1yor olabilir, ba�kasma yollar, vesaire. Dosyaya koyar, sizi unut­
maz diye dii�iiniiyorum, en azmdan benim sistemim boyle. 

A.A.- �ansm1za belki Leyla Han1m'm dedigi gibi halkla ili�kiler 
kavrammdan hie; habersiz bir kurulu�a veya birkac; kurulu�a gitmi� 
olabilirsiniz ve hepsi de, tesadiif size rastlam1� olabilir. C::iinkii uy­
gulamada bunu gormiiyoruz, yani halkla ili�kiler iiniteleri varsa, 
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bu iinitelerin zaten varhk nedenleri bu, arna sekreterler, top gec;er 
adarn gec;rnez. Dogrudur. Yani <;anakkale surlan gibidir sekreter­
ler, fonksiyonlanndan bir tanesi de budur, yani onu b ilrniyoruz, 
c;iinkii konurnuz sekreterlik degil. Arna halkla ili�kiler iinitelerinde 
bu olrnarnas1 laz1rn. �aban Ali Ya�aroglu'nun sorusu, buyrun efen­
dirn. 

(:.(:.- Beyefendi ba�larnadan ben daha vahirn bir ornek verrnek 
istiyorurn. Arkada�lar hakhlar, belki c;ok daha enteresan ornekler 
var. Gec;enlerde bir dosturn anlath, isirn verrneden anlatacag1rn. 
Kiiltiir ve sanat adma faaliyet gosteren bir vakfm genel rniidiirii, 
bir yerde bir uluslararas1 �irketin genel rniidiirii ile kar�rla�1yor ve 
genel rniidiir diyor ki kendisine: "Efendirn" diyor, "seneye siz bizirn 
alamrn1zda herhangi bir sponsorluk alrnazsamz, biz onernli bir 
sponsorluk yaprnaya aday1z" ve adarncag1z da aradan bir siire gec;­
tikten sonra oniirniizdeki yrlm prograrnma ili�kin olarak saym ge­
nel rniidiirii aramaya ba�hyor, arna bir tiirlii gorii�erniyor. Bir tiirlii 
gec;erniyor ve bir siire sonra, yine sevgili dostumun deyirniyle soy­
leyecegirn, halkla ili�kiler degil de, halkla iti�rneler servisinden bir 
yetkili kendisini anyor ve aynen �unu soyliiyor: "Beyefendi" diyor, 
"beyefendi, yani bizirn genel rniidiiriirniiz, bu tiir konularla rahat­
s1z edilrnekten ho�lanrnaz efendirn" diyor ve telefonu kapatryor. 
Sevgili dosturn son derece hakh olarak bunun bir halkla ili�kiler ol­
rnad1gm1, bunun halkla i ti�rne oldugunu soyledi ki, herhalde hak­
hydr. Bu tiir olaylar ya�amyor. Bu,  rneslek adma ay1ptu. <;iinkii 
oradaki garevli her haliikarda kururnunu dogru ternsil etrnek zo­
rundadu. Belki gorii�rnek isterniyordur genel rniidiir, arna ac;ars1-
mz dersiniz ki: "Beyefendi, bu yrl durum �udur �udur, biz boyle bir 
�ey yaprna �ansma sahip degiliz, ben sizi rniirnkiin oldugu zarnan 
genel rniidiiriirnle garii�tiirrnek istiyorurn, arna durum budur" der­
siniz biter bu, arna saym genel rniidiiriirn bu tiir konularla rahats1z 
edilrnekten ho�lanrnaz, diye topa giren bir hamrnefendi, halkla iti­
�ebilir sadece. 

L.A.- Ben bir kolayhk onerrnek istiyorurn; pratik bir yol, o da 
faksla olabilir. Telefon beklernek ve telefona cevap verrnek zorunda 
kalrnak c;ok sinir bozucu. Herkes telefona cevap verrneye bay1lrna­
yabilir. Ozellikle, kendini c;ok onernli zanneden genel rniidiirlerin 
c;ogunlugunun listesinde dahi yer alarnazsm1z. Fakat faksm1zm, he­
le enteresan bir fikirse, enteresan bir gorii�se, rnuhakkak en azm­
dan rnasasma geldigine ben inanrnak istiyorurn. 

jzLEY/Cj- Ben de inanrnak istiyorurn. 
A.A.- Ben oteki sorulan degerlendirrnek istiyorurn. 
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jzLEYjCj_ Benim sorum Saym Alaton'a.  Saym Alaton, konu�­
masmda " yerel se<;irnler oncesinde oy kullan dedigimi kamuoyun­
da tutmu�tur" dediler. Dogrudur. Ben de katihyorum. Yine yerel 
se<;imlerden once yahut o siire<;te Refah Partisi tarafmdan ev ev zi­
yaretler yapilarak, kasetler, baz1 y iyecek maddeleri verilmesi, Ra­
mazan ortasmda benim tamk oldugum vaazlar. "c;::ok iyi bir vaaz 
var mahalle camisinde, Miisliimanlan camiye davet ediyoruz" gibi 
konular i�lendi .  Rekabet konusunu i�lerken, "rekabet diinyasmda­
y1z" "sempati mesajlan vermek laz1m" ciimleleriniz de ge<;ti konu�­
manm i<;eriginde. Saym Alaton sorum �u: Refah Partisi <;ag1 yakala­
yan, profesyonelce halkla ili�kiler sanatm1 i�ledi de bu ba�any1 m1 
saglad1, burada yorumunuz nedir? 

L.A.- Frans1zlar �apo der bir �eye, arhk bravo demek i<;in. Ta­
mam1yla budur. Refa!t Partisi 'nin ba�ans1, tamam1yla, ileti�imi bu 
derece orgiitlii ve iyi yaphg1 i<;indir. Ve digerlerinin ba�ans1zhg1 
da, bu kadar kotii ve bu meslekten habersiz olduklan i<;indir. 

A.A.- Az ve oz cevap. Tank Tezel. 
jzLEY/0- Saym Alaton, konu�mamzda Alarko'da bir halkla 

ili�kiler iinitesi mevcutken 7 yilhk bir <;ah�manm ardmdan belli bir 
k1suhga geldiginizi, ondan sonra da Mega Trend'i kurdugunuzu an­
lattm1z. Bu tiim �irketlerde sizce ge<;erli olabilir mi? Yani �irketlerin 
reklam ve halkla ili�kiler departmanlarmda bu k1suhga zaman i<;e­
risinde gidilebilir mi? Bundan sonra �irketler halkla ili�kiler �irket­
lerinden hizmet ahrlarken, saym ba�kanm da soz ettigi ve hepimi­
zin <;ok iyi  bildigi iist diizey yoneticinin 24 saat yanmda kalmas1 
gereken insan halkla ili�kiler uzmam derken, ikinci bir �irketten, 
yani d1�andan hizmet ahnan �irketten bunu saglayabilecek mi? 01-
�andan Alarko'ya ne �ekilde hizmet veriyorsunuz? Onu ogrenmek 
istiyorum. 

L.A.- Efendim, ben �imdi masanm iki tarafm1 da gordiikten 
sonra �una kanaat getirdim. Aym i�le ugra�mca tamam1yla objek­
tifliginizi kaybediyorsunuz, tamam1yl a  subjektif oluyorsunuz ve 
zannediyorsunuz ki  biitiin diinya sizin yaphklarm1zdan haberdar. 
Dolay1s1yla, siz �n iyi <;ah�malan yap1yorsunuz ve daha iyisi ola­
maz diye dii�iiniiyorsunuz. Halbuki i�in d1�ma <;1khgm1zda yarah­
c1hgm1z bamba�ka oluyor. c;::unkii, bira da olsa tekstil de olsa, bir 
banka d a  olsa o kadar degi�ik alanlarda kafa kaslanrnz1 <;ah�tm­
yorsunuz ki, onlarm yok olmaya hi<; vakti olmuyor. Onun i<;in ya­
ratt1gm1z degi�ik projelerde <;ok daha objektif olabiliyorsunuz ve 
birtakrm gorii�leri, d1�andan, <;ok daha cesaretle soyleyebiliyorsu­
nuz. Bir �irketin i<;indeyken, halkla ili�kileri yapan birisi, �irketin 
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halkla ili�kilerini kohileyemez, kendisi yap1yordur. Siz d1�andan 
bunu yaphgm1zda ne kadar rezil oldugunu veya ne kadar iyi olabi­
lecegini anlatabilirsiniz. Onun i\in, �irketlerin kendi halkla ili�kiler 
departmam da olsa, ki o departmanm olmas1 laz1m, d1�andaki 
halkla ili�kiler uzmanlan ile iyi bir ilet�im i\inde \ah�ma ortam1 
olacaktu diye dii�iiniiyorum. iyi bir arac1 laz1m. Ancak o zaman 
faydah olabilirsiniz. 

Mesela hocam1zm bir Beymen'in lepras1 vs. \Ok uzun senelere 
dayanan \Ok derin \ah�hrmalar gerektirmi� olan, ama arhk yerini 
bulmu� ve kamuoyunda \Ok kabul gormii� projelerdir. Bunlan 
i\erden birisinin yaratabilecegine ben inanm1yorum. Beymen gibi 
bir kurulu� ki, sabah, ogle, ak�am halkla ili�kilerle i\ i\e, d1�andan 
bir �irketle \ah�may1 tercih ediyorsa, bu objektif olma gorii�iime 
a\1k bir ornektir. Onun i\in, i\eride halkla ili�kilerden sorumlu bir 
departman veya bir ki�i olsa dahi, eger ilerlemek istiyorsa, �irket 
d1�mdan uzmanlarla \ah�mak zorundadu diye dii�iiniiyorum. 

A.A.- Bensu Kaya. 
1ZLEY10- Efendim ben Doktor Asna'ya sormak istiyorum so­

rumu. Demin sponsorluktan bahsettik, ama verdigimiz ornekler 
daha \Ok bir iiriindii, bira vs. Fakat hedef kitlesi daha dar olan, or­
negin bir ihtisas bankas1 ki �u anda benim \ah�makta oldugum yer. 

A.A.- Demirbank. 
1ZLEY1C1- Evet, Demirbank. Burada bir sponsorluk iistlenirken 

dikkat edilmesi gerekenleri \Ok k1sa bir �ekilde anlatabilir misiniz? 
A.A.- Gayet kolay. Banka diye bakhg1m1z zaman, Demirbank ile 

Yap1 Kredi Bankasi arasmda fark yok. Yani ikisi de banka. Yap1 Kre­
di Bankas1'nm sponsorluk \ah�malanna b akm ya da genelde halkla 
ili�kiler \ah�malarma, ki bir tanesine �u anda �ahit olmaktay1z. Bu­
nu \bzmek \Ok kolay, yani servis kurulu�lan, ille bir iiriinii satmak 
ya da iiriin iiretmek zorunda degil, kurulu�lar sponsorluk i\in ser­
vis kurulu�lannda gene demin hepimizin soyledigi ·gibi kendi faa­
liyet alamyla, kendi sektoriiyle \ak1�mayacak alanlarda sponsorluk 
\ah�malanm ba�anyla yiiriitebilir .  \:iinkii sponsorluk dedigimiz 
zaman, sadece sporla sm1rh kalm1yoruz, sadece sanatla sm1rh kal­
m1yoruz. Yani hastane yaptmrsm1z, hastanenin baz1 boliimlerini 
yaptmrs1mz, belirli bir hastahk konusunda kampanyalara yard1mc1 
olursunuz. Egitim faaliyetleri yaparsm1z, ki bir siirii ozel kurulu�u­
muz yap1yor biliyorsunuz, yani okullar yap1yorlar, yurtlar yap1-
yorlar, burslar veriyorlar vs. Demirbank olarak alahm olayi. Sizin 
somut omeginizi ele ahp, Demirbank kendi mii�teri grubu kimse, 
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hedef kitlesi kimse ve karnuoyunda kirnlere yonelrnek istiyorsa yo­
netirnce planlamr ve Demirbank i<;in de toplurna <;ok yararh olabile­
cek sponsorluk <;ah�rnalan yap1labilir. Bence Demirbank da, bu tip 
projelere hay1r diyecek bir yonetirne sahip degil, <;iinku sizin bana 
birka<; defa getirdiginiz Demirbank dergisi ki, siz <;1kartiyorsunuz, 
<;ok ba�anh bir halkla ili�kiler <;ah�rnasi. Oysa <;ogu yonetirn diyebi­
lir ki; "Aman bu dergiyi <;1karrna, rnasrafi nereden <;1kartiyorsun, 
benirn �urada belli rnu�terirn var, az �ubeli bankay1rn. Ben buna bu 
kadar para verecegirne ogle yerneklerine bir kap daha ilave ede­
rim" diyebilirdi. Arna dernedigine gore dernek ki Demirbank yoneti­
rni ba�anh bir sponsorluk planma hayu derneyecektir. Onernli 
olan, o plam bulrnak, yoneticiyle yahut yonetirn kadrosuyla, halkla 
ili�kiler kadrosunun el ele verrnesi sonunda o plam bulrnak, o pro­
jeleri yaratrnak ve kaynak haz1rlarnak o projelere. Bu yil olmaz ge­
lecek yil olur. O<; y1l sonras1 i<;in olur. Dernin <;:etin Bey anlatiyor­
du, yani o basketbol tak1rn1 fikrinin ne kadar uzun sureli bir geli�i­
rne sahip oldugunu. Final Four  olaym1, gidip ispanya'larda incele­
yerek d1�andan uzrnanlar getirerek haz1rlad1klanm, yoksa spon­
sorluk baz1 kurulu� yoneticilerinin yapt1klan gibi, bugun ak�arn 
ruyasmda gorup, yann hadi �unu sponsor edelirn dernek degildir. 
Edildigi zarnan da gordugurnuz ornekler ortaya <;1krnaktad1r. 

L.A.- Bir �ey eklernek istiyorurn. <;:ok yaranm gordugurn bir 
rnetodu tavsiye ederirn. 0 da irnaj testidir. �oyle ki: Siz, bir kurulu­
�u bir insana benzetecek olursamz nas1l bir insan olur? 0 tip soru­
lan sorarsamz. Yani ne tip araba kullamr, ne tip okul bitirrni�t.ir, ne 
tip kitaplar okur, kansmm ogretirni nedir? v.s. gibi. <;:ok enteresan 
sonu<;lar alabilirsiniz ve olrnas1 gerekenle kar�1la�t1rd1gm1zda o za­
rnan karar verirsiniz, <;izdiginiz irnaj dogru mu, degil mi? Niye is­
tediginiz irnaja vararnadm1z? Yani irnaj testi yaptirrnanm <;ok iyi 
bir ba�lang1<; noktas1 oldugunu di ye du�unuyorurn. 

A.A.- Fatrna Gunduz'un sorusunu alacag1z. Herhalde Leyla 
Alaton'a degil, degil mi sorunuz? 

jzLEYjCj- Benirn sorurn size. �irndi bu Ege Seramik'le Pavarotti 
olay1 da <;ok tarti�1ld1, fakat hence om1 bu kadar ortaya koyrnak 
yanh�ti. <;:unku bu, ne Efes Pilsen'in basketbol tak1rn1, ne de bir 
blues festivali, ne de ba�ka bir �ey. <;:unki..i bunlar, belli y1llannm 
kutlarnalanm yap1yorlard1 ve bu, o gl.ine rnahsus bir olaydi. �irndi 
ben kaliteyi savunan bir firrnanm hi<; tanmrnam1�, hi<; bilinrnerni� 
bir ki�iyi getirrnesini dogru bulmuyorurn. <;:unki..i o firrnanm, Leyla 
Hamrn'm dedigi gibi, "bir irnaj1 v ar." Bir kaliteyi ternsil ediyor, bel­
ki Pavarotti'yi getirrneyecekti Ege Serarnik, arna tabii ki baz1 �eyler-
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de, para da olsa onu harcamas1 gerekiyor. c;unkii o firmamn bir de 
imaj1 var. 

A.A . - Sorunuz nedir? 
iZLEYiO- Siz, sponsorluk bir firmanm oniine ge<;memeli dedi­

niz, bu her zaman ge<;erli mi? Gei;;mesi gerektigi durumlar var m1, 
bunlar nelerdir? 

A.A.- �imdi, tabii ekstremlerde dola�mamak laz1m, yani Pava­
rotti'yi bir ekstrem omek diye verdim. Pavarotti'nin altematifi, de­
min akhmzdan gei;;tigi gibi, hi<; tanmmam1� birinin sponsoru olun­
mas1 degil. iki tane onemli ilkeden bahsettim. Bir tanesi, sizin .;;ah�­
ma alanuuzla ilgili bir konunun sponsor edilmesi topluma hizmet 
bak1mmdan yararhdu. iki, sponsorluk yapilacak konu sei;;ilirken 
sponsor edilecek ki�i ya da ismin, sizin kurulu�unuzun ismini 
unutturacak kadar sizi ezmemesidir. Bu iki ilkeyi goz oniinde bu­
lundurarak, topluma <;ok <;e�itli hizmetlerde bulunabilirsiniz. Zaten 
sponsorluk olay1, bildiginiz gibi, topluma hizmet olay1du. Eger ola­
ym en gerisine bakarsak, ki sponsorluk olay1 .;;ogunuzun bilecegi 
gibi sanat dallannda ba�lam1�hr, sanat koruyuculugu anlamm1 ta­
�u. Mesenlik deyimi de sponsorluk yerine kullamhr. Mesenlik keli­
mesi de bir italyan aileden gelir, bir zengin italyan ailesinden gelir. 
Mesen ailesi ressamlan ve heykel tra�lan korumas1yla ve onlara 
iiri.inler yaratacak ortam saglamas1yla iin yapm1� bir italyan ailesi­
dir. Yakm zamana geldigimiz zaman, yani 20. yiizyila geldigimiz 
zaman, diinyanrn iinlii zenginlerinin, kurduklan vak1flarla -Ford 
gibi, Rockefeller gibi, Aga Han gibi, Rothscild gibi- egitim hizmetle­
rinde, saghk hizmetlerinde, sanat kiiltiir hizmetlerinde, spor hiz­
metlerinde sponsorluk .;;ah�malan yaptigm1 goriiyoruz. Bunlarrn 
hepsindeki ama.;;, topluma katk1da bulunmaktu, art!, kendi halkla 
ili�kiler .;;ah�malanm yapmak, yani mesajrn1 da hedef kitleye ver­
mektir. Sponsorlukta demin sayd1g1m ilkeleri birarada goriirseniz 
�u sonuca vanrsrn1z: Topluma hizmet anlam1m ta�1yan sponsorluk, 
sadece 300 ki�iye verilen bir davette italya'dan getirilen b ir �ark1c1 
demek degildir. c;unkii orada, sadece o davete katilan 300 ki�i Pa­
varotti 'nin sesini dinleme �ansrna sahip olmu�tur. Oysa sponsorluk 
bir toplumsal hizmettir. Dolay1s1yla, geri kalanlar da Pavarotti'yi te­
levizyondan seyrediyorlar diyorsak, o zaman Pavarotti 'yi getirme­
ye ne liizum var. Pavarotti ii;;in harcayacag1m1z biit<;eyi, toplumun 
daha geni� katmanlanmn yararlanacaklan ba�ka hizmetler i<;in de 
kullanabiriz. Arna, "Pavarotti 'yi getirmeyelim, onun yerine ad1 sam 
hi<; duyulmam1� bir adam1 getirelim" dersek, konunun ba�ka bir 
ekstremde tartJ�ilmas1du ki onu yapm1yoruz bu tarh�ma i<;inde. 
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Pelin Ersoy, sizin sorunuz? 
lZLEYlCl- Benim sorum C::etin Bey'e. Ben uzun y1llar basket­

bol oynad1m, Istanbul Universites i 'nde de oynad1m . Y1llardir k1z 
basketbolunun en buyuk sorunlarmdan bir tanesi, sponsor bula­
mamalandir. Bu yiizden de yurtd1�mda fazla mesafe kat etmeleri 
zor olmakta. Gnlntnsnrny son donemlerde sponsor buldu ve on pla­
na ge<;ti. lstn 1 1b11l Universitesi de basketbol liginin temel ta�larmdan 
bir tanesini olu�turmakta ve hala zorlanmakta. Efes Pilsen olarak, 
k1z basketbolunu desteklemeyi du�iinur musunuz? Ya da k1z bas­
ketbol tak1mlan sponsorlugu nas1l edinecek? 

c;.c;.- Bu, bizim gundemimizdeki yeni bir mesele degil. Y1llar­
d1r basketbolla yakmdan ilgili oldugumuz i<;in, bizim de tarh�tlg1-
m1z bir konu. Fakat bizim imkanlanm1z �u anda k1z basketboluyla 
ilgilenme �ansm1 bize vermiyor. �u a<;1dan vermiyor: Bizim bir id­
man salonumuz var. A�ag1 yukan Turkiye'nin en iyi salonlarmdan 
bir tanesidir. Geni� imkanlara sahip, ama tum kategorilerdeki bas­
ketbol tak1mlanm1z -ki tum kategorilerde basketbol tak1m1m1z 
var- bu salonda <;ah�1yor. Dolay1s1yla, bizzat ilgilenme �ans1m1z 
yok. Sponsor etme konusuna gelince, basketbola yapt1g1m1z yah­
nmlan, sadece ve sadece Efes Pilsen �emsiyesi altmda go ti.irme 
imkamm1z var bu ara. C::unku ger<;ekten, ozellikle Avrupa kupala­
rmda mucadele eden bir tak1mla ilgili but<;eler inarnlmaz boyutlara 
vanyor ve imkanlanm1z da bir k1z tak1mm1, hele kendi �emsiyemiz 
altmda bulunmayan bir k1z tak1mm1 sponsor etmeye el vermiyor. 

lZLEYlCl- Hep k1z tak1mlarmda boyle o luyor. Ben Onrii?�nfn­
ka 'da oynarken, biz <;ok iyi bir tak1md1k, fakat daha sonra k1z tak1-
mm1 kapat tilar, erkek tak1mm1 <;1karthlar, k1z tak1m1 yok oldu. 13i.i­
yuk bir alt yap1 vard1. Bu sadece Onrii??nfnkn'da ge<;erli degil, lstn 1 1 -

bul l11 1 iversitesi 'nde de ge<;erli, Be?iktn?'ta da ge<;erli. 
c;.c;.- Evet maalesef, ama biz boyle bir yanh�a hi<;bir zaman 

di.i�medik. Biz yapabilecegimiz her i�in en iyisini yapmak istiyo­
ruz. Dolay1s1yla boyle bir olaya girerken de bin kere du�i.inur, bir 
kere gireriz. 

lZLEYlCl- Sadece k1z basketbolunda k1sa mesafeden yol al­
mak zor oldugu i<;in mi? Erkeklerde yol almak daha kolay yatmm, 
ona gore mi yap1hyor, yoksa bu kadmlara mahsus bir olay m1? 

c;.c;.- Valla bu bizim imkanlanm1zla ilgili bir olay, bir diskri­
minasyon olay1 olarak kabul etmeyin bunu. 

A.A - �imdi, bu kadmlara donuk bir olay m1 diye Leyla Ha­
rnm'a sorahm? 

L.A. - Hayir, ama ben onlarm yerinde olsam, hangi �irket bizi 
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sponsor ederse iyi gozl.iklir diye dl.i�l.indl.igl.imde, ancak kadm l.irl.i­
nl.i sa tan bir �irket akhma gelir. \:orap olabilir, kozmetik olabilir, 
onlara gitmeniz laz1m. Siz projenizi olu�turursunuz. Tabii, hic;biri­
nin boy le bir takim1 yok. Dl.i�l.inebiliyor musunuz bir kozmetik �ir­
ketinin boyle bir fikirle ortaya c;1kmas1, ne kadar haber niteligi ta�ir. 
i�te buyrun otomatikman haber haline geliyorsunuz. Biraz kafa c;a­
h�tirmak, biraz dl.i�l.inmek laz1m. 

jzL£Yj0- Ne yapmahy1z? 
L.A . - Sizi pazarlayacak bir �irkete gelirsiniz onlar size yo! gos­

terir. 
c;.(:.- Efendim Megatrend'i tavsiye ediyorum. 
L.A.- Bu alanda sponsorluk onerebilecek nitelikte bir �irketim 

yok. 
A.A.- Eger konu�mac1 arkada�lanmm ekleyecekleri ba�ka �ey 

yoksa konuyu toparlay1p kapatmak istiyorum toplan t1yi. On arka­
da�1m1zdan soru ald1k. Sorular birbirinden gi..izeldi .  Hep birlikte 
cevaplandirabildik zannediyorum. Cevaplarda da, soru soran arka­
da�lar dahil, hepimiz mutab1k kald1k. ;limdi iki arkada�1m1za son 
sorulan sorahm, ondan sonra da toparlamaya c;ah�ahm konu�tuk­
lanm1zi. 

jzL£Yj0- Ml.ihendisim. Sorum Leyla Hamm'a. \:ok kisa gec;e­
cegim. Buraya gelen gene; arkada�lanm1z ozel sektorl.i endeksleme­
sinler, bu memlekette kamu sektorl.i de olacakt1r. Anlatmak istedi­
gim, halkla ili�kiler ozelle�tirmeye paralel anlatildi.  Bence bu siya­
sal bir alan. Kald1 ki, 83'den sonra T11rg11t Oznl 'm "icraatm ic;inden" 
program1 bu alanda yeterli bir c;aba ve c;ah�mad1r zannederim. 0 
ac;1dan ozelle�tirme dl.i�l.incesinin de, mutlak degi�mez, tarti�1lmaz 
bir �ey olmad1gm1 anlatmak istiyorum. 

A.A.- Sorunuz nedir? 
jzLEYjCj_ Peki, sorum �u: Ozelle�tirme gl.izel, kamula� tmna 

niye degil? 
A.A.- Te�ekkiir ederim. Obl.ir soru soran arkada�1m1zm ad1 

neydi? 
iZL£Yj0- Bir ilc;e yonetiminde sekreter olarak c;ah�1yorum. 

Konunun d1�ma c;1kacag1m, ama merak ettigim bir �ey bu. 
A.A.- Konunun d1�ma c;1kmaym ne olursunuz. 
jzLEYiO- Leyla Hamm'a sormak istiyorum bu soruyu. Biz be� 

bayan arkada� partimiz ic;in, belediyede bir kadm komisyonu kur­
mak is tiyoruz, bu konuda kendisinin gorl.i�lerini onerilerini almak 
istiyoruz. 

A.A.- Bl.itl.in onerilerini mi soylesin? Be� sayfa filan, yoksa 
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jzLEYjCj- Yok. Genel anlamda bayanlara faydah olacak bir 
�eyler yapmak istiyoruz. Nasil yard1mc1 olabiliriz bayanlara? 

A.A.- Leyla Hamm, birinci soru, Ozelle�tirme mi kamula�hr­
ma m1? ikinci soru, bir kadm komisyonu kurulursa ilc;e yonetimin­
de ilk akhrnza gelen iki tane oneri nedir? Konuyu k1saltmak i<;in. 

L.A.- Efendim, ben galiba o konuyla ilgili dii�iincelerimi iyi 
aktaramad1m. Ben konuyu sadece bizim sektor a<;1smdan ele alma­
ya <;ah�hm. �oyle ki: Ozdle�tirme veya kamula�tirma, hi<; farket­
mez. Konu olarak ileti�imle ancak .:nlahlabilir. Ozelle�tirme taraf­
tan olsun, kamula�hrma taraflan olsun, dogal olan, demokrasiler­
de bu degi�ik gorii�lerin tarh�ilabilmesich. Onemli olan, biitiin fi­
kirlerin, halkla ili�kiler yontemiyle, ileti�im yoluyla anlatilabilmesi­
dir. Bu arac1 onlarm kullanmamalanndan dolay1 hatah buldum. 
Ayrn zamanda kamula�hrmay1 dii�iinenler de, halkla ili�kiler me­
todunu kullanarak, bu fikrin pozitif taraflanm ortaya getirebilirler 
ve de bu i� gayet giizel tarh�1labilir. Ben sadece bunu vurgulamak 
istedim. Yoksa ozelle�tirme taraftany1m veya kamula�hrma kar�1-
smday1m diye bir �ey soylemedim. Yanh� anla�ild1gma iiziildiim. 
ikinci konuyla ilgili olarak da, kadmlar orgiitlenirse, aslmda kadm 
veya erkek hi<; farketmez, miihim olan orgiitlenmede iyi bir ekip 
olu�turmakhr. Ben-sen kavgasm1 bir yana b1rak1p biz sistemiyle 
yola <;1k1hr ise, ozellikle <;ah�mayan, evde ne yapacagm1 bilmeyen 
harnmlan, (<;iinkii arhk makinele�meyle evde de artik nispeten da­
ha az i� kald1) orgiitleyerek dogru hedeflere yonelik, dogru <;ah�­
malar gayet kolayhkla yapilabilinir. Arna boyle bir toplulugun bu 
konu hakkmda zamanm1 almak istemiyorum. 

A.A.- <;:ok te�ekkiir. Ekleyeceginiz bir �ey var m1? 
�-�-- Ben <;ok kii<;iik bir �ey eklemek istiyorum, �u sponsorluk 

konusu. Birazc1k ilgilenilen bir konu oldu. Dikkat ediyorum baz1 
kurulu�larm <;ah�anlan ozellikle 0 konu iizerinde durdular, ben 
burada tavsiyede bulunmak istiyorum. Liitfen Avusturalya'y1 ye­
niden ke�fetmeye kalkmaym. Diinyadaki biitiin uygulamalan iz­
lerseniz, bunlann i<;inde sizlere uygun olanlarm1 bulma �ansm1z 
fevkalade biiyiik olacakhr. Burada bir deneyimimi anlatmak istiyo­
rum sizlere. Tiirkiye'de Amerikan basketbolunu televizyonda, yine 
Efes Pilsen ilk kez sponsor etmi�tir. ilk getirdigimiz kolej tipi ma<;­
larmm hemen ba�mda, daha band1 takar takmaz �unu gordiik: 
"Sponsored by Budweiser" Budweiser, biliyorsunuz bir Amerikan 
bira �irketi. Budweiser onu orada oyle dii�iinmii�, biz de bunu bu­
rada dii�iinmii�iiz. Biz, Budweiser 'in orada Amerikan kolej ligini 
sponsor ettigini bilmiyorduk dogrusu. Biz Avusturalya'y1 yeniden 
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ke�fettik. Dogru ke�fetmi�iz, ama yeniden ke�fetmenize gerek yok. 
Dunyadaki uygulamalara bakarsaniz, c;ok degi�ik uygulamalar gi::i­
receksiniz, c;ok enteresan fikirler gi::ireceksiniz ve Tiirkiye ic;in bun­
larm bir c;ogunun yeni oldugunu gi::ireceksiniz. Bizim Efes Pilsen 
olarak yapabildiklerimiz bunlar. Biz populer kulturu ag1r11kh ola­
rak kendimize bir ugra� alani olarak sec;tik, siz c;ok farkh alanlan 
sec;ebilirsiniz ve bu toplum ic;in c;ok �eyler yapabilirsiniz diye du�l.i­
nuyorum. 

A.A.- Bu, iki saati 10 dakika gec;mi� olan toplant1da uygulama 
i::irneklerini sizlere sunmaya c;ah�t1k. C::etin Befin si::iyledigi gibi 
sponsorluk konusu da hayli ilgi c;eken konulardan bir tanesi oldu 
bu ak�am. Bunun sebebi, sponsorluk olaymm Turkiye'de oldukc;a 
yeni olu�u. \:linku �imdiye kadar -gene \:etin C::eki konu�masmda 
i::irnekler verdi- televizyon kurulu�lannm sponsorluk olaylannda 
neredeyse, arkadaki �irke t adm1 gi::is termeyecek �ekilde saklayan 
bir televizyonculuk anlay1�1 vard1.  Oysa, devlet televizyonu olan 
TRT'de bile, birkac; y1l evvel degi�tirilen reklam yonetimi ile, belge­
sel programlarm ozel kurulu�lar tarafmdan veya kamu kurulu�lan 
tarafmdan isim gosterilerek sponsor edilebilmesi imkani dogmu�­
tur. Buna ragmen, tclevizyon kurulu�lan nedense "biz onlann isim­
lcrini gosterirsek reklam kapnrnz kapanir, bir daha da bize reklam 
vermezler, kaynag1m1z kurur" gibi konuyu gec;i�tirmcye c;ah� t1lar. 
Bu da, o c;ah�manm, o faaliyetin, (sanat faaliyeti veya spor faaliyeti 
veya bir ba�ka faaliyet) sponsorluk olup olmad1gm1 bile insanlara 
kolay kolay anlatamad1 ya da anlamalanni engelledi. Onun ic;in, 
sponsorluk epey zamandan beri yap1ld1g1 halde, Turkiyc'de bilinen 
haliylc ya da bilinc;li olarak son y1llarm olayr. Onun ic;indir ki ilgi 
fazla. 

Bir ba�ka neden de, demin birkac; kere soylemeye c;ah�t1g1m gi­
bi, sponsorluk olaymm altmda kurulu�un c;1karlarmm ve toplumun 
belirli yararlannm bulunu�u. Dolay1s1yla, sponsorlugu, topluma 
hic;bir yaran olmayan ya da c;ok kuc;uk kitlelere yaran olan konu­
larda scc;mek ve bu konulara sponsorluk butc;eleri ay1rmak yerine, 
mumkun oldugu kadar geni� katmanlara hitap eden faaliyetlerin 
sponsor edilmesi halkla ili�kiler elemanlan tarafmdan yoneticilcre 
tavsiye edilmek durumundad1r. Zaman gec;tikc;e, sponsorluk konu­
su Turkiye'de de oteki ulkelerdeki kadar yaygmla�t1kc;a, ki oyle ol­
maktad1r, h1zla bunu goruyoruz, bu yanh�hg1 da kurulu�lar gider­
meye c;ah�acaklard1r. Onun d1�mda gene size verdigimiz ornekler­
de kurulu�un ic;inde halkla ili�kiler c;ah�mas1yla, kurulu�un d1�mda 
dani�manhk �irketlerinden yararlanarak halkla ili�kiler c;ah�malan 
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yapilmas1 konusunda, da samyorum, bu siire ic;inde yararh bilgile­
re sahip olabildiniz. Verilen bilgiler kadar belki daha fazla sorular­
la kar�1la�tik. Bunda ii<; arkada�, iic;iimiiz de mutab1k1z. Dolay1s1y­
la hem hepimizi dinleyenlerin tiimiine, hem de soru soran arka­
da�lara c;ok te�ekkiir ediyorum ve toplantiy1 kapatiyorum. 





ileti�im teorileri, 
teorisyenleri: 
onlar iletmi�lerdi 
1 0  Mayzs 1994 
YbNETEN: UNSAL OsKAY 
KONU�MACILAR: KORKMAZ ALEMDAR, HALUK �AHiN 





Unsal Oskay- Hepiniz ho�geldiniz. Bu, bizirn ic;in biraz zor bir 
konu; c;i.inki.i, ba�hkta teorisyenler gibi ifadeler var. Bizirn alarnrn1z, 
dogrusu arkada�lanrn ne der bilrniyorurn arna, dogrudan dogruya 
ileti�irnle, dar alanda ileti�irnle ilgili; ileti�irn oyle c;ok ciddiye ah­
nacak bir teorinin bulundugu bir alan degil, benirn yetrni�lerin or­
tasmdan beri inanc1rn bu. 

c;:unki.i ileti�irn bilirnleri, bi.iti.in sosyal bilirnler ic;erisinde en 
yenilerinden birisi, anlad1g1rn kadanyla da ba�lang1c1 2.  Di.inya Sa­
va�1'nm c;ok sornut, c;ok acil sorunlara c;ozi.irn bekledigi y1llara da­
yarnyor. Yani ileti�irn bilirnleri diye ayn bir isirnle boyle bir alanm 
varolrnas1, bu olu�urnda yer alan adarnlarm ortaya c;1krnas1, dogru­
dan dogruya 2. Di.inya Sava�1'nda Arnerika Birle�ik Devletleri'nin 
Hitler Alrnanyas1 ile sava�hg1 s1radaki problernlerle ilgili. Stratejik 
ara�hrrnalar birirninde yer alan sosyal bilirncilerin kurdugu bir 
alan. Bu adarnlar neyle ugra�1yor? Harbin, harp y1llarmm acil so­
runlan. Bu acil sorunlar oyle uzun boylu, kurarnsal olrnayan, dog­
rudan dogruya "acaba tek yanh haber mi iyi olur, iki yanh haber 
mi iyi olur?", gibi oldukc;a zevkli, asla ki.ic;i.irnsenrnernesi gereken 
ara� hrrnalar. 

Arna total bir yakla�1rnla, acaba bugi.in insanm kurdugu bu 
di.inyada, insan kendisi ic;in ileti�irn olanag1 b1rakh rn1, b1rakrnad1 
rn1 gibi sorunlan di.i�i.inrnek ic;in bize i�1k tutan, -dar anlarnda ileti­
�irncinin ortaya koydugu- bir kurarn yok. Bu ternel sorun ac;1sm­
dan boyle olaylara bakhg1rn1zda, ileti�irnciler ister isternez toplurn 
felsefesiyle ugra�anlara, insanm ozgi.irli.ik sorunlanyla ugra�anlara 
ba�vurrnak zorunda kahyorlar. Ve tabii ki kendilerine gore, bir ile­
ti�irncinin olu�turabilecegi c;erc;eve ic;inde Foucault'ya ba�ka ti.irli.i 
bir i�lev de edindiriyorlar. Belki birc;ok �ey, Foucault'nun \'eya Gof­
rnan'm, dikkatini bir ileti�irnci gibi c;ekrnerni� olabilir. Arna bir ileti­
�irnci olarak biz onlan okudugurnuz vakit, zarnan zarnan onlann 
hie; dikkatini c;ekrneyen bir yan bizirn i�irnize yanyabiliyor. Ki.ilti.ir 
felsefesiyle ugra�an, �ehrin i�levi nedir, diye bir yaz1 yazan adarn, 
zarnan zarnan ortac;agdan sanayi kapitalizrnine gelinceye kadar 
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mezar ta�lanndaki kitabelerin ic;erik analizlerini yapan bir adam, 
son derece ilgi c;ekici olabiliyor. Orada neyi goriiyoruz? Oliim ola­
yma bak1�1, insanm obiir insana b ak1�m1, toplumsal sistemin insana 
verdigi rollerin one c;1kmas1 sonucunda, modern topluma geldikc;e 
oliim olayma modern topluma geldikc;e insanm c;ok az zaman ay1-
rabildigini goriiyoruz. 

Dahas1, "Dying on TV" - "Televizyonda Oliim" diye bir yaz1 
akhma geliyor; orada da modern toplumda insana hic;bir bic;imde 
bir Romah gibi ya�ama �ans1 tanmmad1g1rn, ancak tam olecegi s1ra­
da b ir Romah gibi davranmas1 gerektigi ve bunun is tendigi anlah­
yor. c;:ok traj ik bir �ey bu: Giindelik hayatta ya�arken, oliimiiniiz 
kap1y1 c;almam1�ken, herkes kendisiyle miimkiin oldugu kadar az 
ilgilenecek, hep kendisini birey olma c;abalanyla s1rnrh tutacak ve 
siiriiniin bir iiyesi olarak ya�ayacak. Arna oliim kap1y1 c;ald1g1 va­
kit, e� dost az rahats1z olsun, i� yerinde i�ler aksamasm, k1z1 imti­
hanlara rahat c;ah�abilsin diye, son derece sade, vakur bir edayla 
kimseyi rahats1z etmeden, kendi uzletine c;ekilip oliimii bekleye­
cek. Bunlar ileti�imci degil. Bunlar, ingiltere'de edebiyat ara�hrma­
lan yapan, mezar ta�lanna merak sarm1� insanlar; belki o yaphg1 
c;ah�madan benim yararlanabilecegimi hic;bir zaman dii�l.inmemi�­
tir. Arna ben onda ileti�imin nasil yoksulla�hgm1 ya da nas1l ola­
naks1zla�hgm1, yani oliim olaym1 kar�Ilarken b ile yakmlarmm ilgi­
sinden mahrum b1rakilan bir insanm, ya�arken c;ok daha olagan so­
runlarda nasil yapayanhz b1rakilabilecegini, bunun toplumsal vic­
dam nasd rahats1z etmeyecegini anlayabiliyorum. Bunlan anlad1g1-
m1z vakit �unu goriiyoruz ki, bir yanda saganak yagmur gibi yiiz­
lerce, b inlerce mesaj yag1yor, ama insan olarak kendi ozgiirle�im 
sorunumuza 1�1k tutacak bir fikir arad1g1m1zda, dam�acak bir kap1 
arad1g1m1zda boyle bir �ey bulma �ans1m1z gitgide azahyor. Nasil 
azahyor, bunu nas1l somutlayabiliriz? 

Yirmi be� y1l once, otuz y1l once Abdi jpeki;i 'nin "Durum" yaz1-
sm1 okudugumuz vakit iilkenin nereye dogru gittigini anlard1k, he­
sap kitap yapard1k, dii�iiniirdiik. �imdi Altan Oymen'in yaz1larmda 
aym netligi bulam1yoruz. Bu, onun kendi karakteri, tabiah degil; 
gazeteci olarak o ac;1khkla konu�ma olanagma sahip degil. Tabii bi­
raz diinya degi�iyor, b iraz da diinyanm degi�iminde old ukc;a 
onemli pay1 olan gazetecilerin kalemi degi�iyor, baglanhlan da de­
gi�iyor. Gazetenin yap1s1 degi�iyor. Medyamn genel olarak striik­
tiirii degi�iyor ve medyanm ic;inde yer alan tiirlerin b irbirleriyle 
oranlan, ag1rhklan degi�iyor. 

Biz iic;iimiiz ve daha ba�ka b irc;ok arkada�1m1z Tiirkiye'nin 
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�ansh bir ku�agmdarnz. Hern �ansh hem de aokh ku�agi. Ben ken­
dirni her zarnan �ansh sayrn1�1rnd1r. c;:unku, rnesela Baudelaire'in ni­
ye oyle abuk sabuk �iir yazd1gm1 rnerak ettigi vakit Darulfunun'da 
estetik hocas1 olan, isirn verrneyen birisi, annesine a�1kti. Dstelik 
frengiydi. 68 y1lmda modern di:inerne ge<;i�, buyuk problernler ge­
tirdi. 0 da, Baudelaire, rnodernligin �iirini yaprnak zorundayd1, 
onun i<;in dilin ah�1lrn1� kullarnrn bi<;irnini y1karak, ba�ka turlu bir 
kullamrn bi<;irnine ge<;erek �iirini olu�turrnak zorunda kald1, derne­
ye ba�ladi. Yil 1968, 68 y1h <;ok i:inernli, -yani sadece adli veya dev­
rirnsel vakalar bak1rnmdan degil-, Turk insarn, dunyanm 19.  yuz­
y1lda ya�ad1g1 rnodemle�rne si.irecine tabii ki onlarla beraber girdi, 
arna s1radan insanm, girdigi bu surecin ne rnenem bir �ey oldugu­
nu anlarnas1, SO'lerde 60'larda belli bir yogunluk kazandi. Bu Fran­
sa'da da boyle oldu. Yani Balzac yazd1g1 vakit de Frans1z toplurnu 
rnodernle�rne surecinin i<;indeydi arna <;1ghklarm atilrnas1 Ba11delai­
re 'in zarnanmda filan oldu. 1850'lerin sonlarmda filan oldu. Turki­
ye de 1930'larda, 40'larda, SO'lerde bu surecin i<;indeydi, gitgide yo­
gunla�1yordu. Arna suadan insanm rnekarnrn, yurdunu degi�tir­
rnesi, buakm denizin yuzunu gorrneyi, dere yuzu, gol yuzu gor­
rneden Akdeniz'deki gernide tayfahk yaprnas1, Alrnanya'da dornuz 
<;iftliginde i�<;ilik yaprnas1, bunlar <;ok trajik di:inu�urnler. i�te butun 
bu di:inu�urnler, 1960'larm, 70'lerin Turkiyesi'nde aydmm da, ay­
dmlann daha altmda yer alan katrnanlardaki insanlarm da, rno­
dernle�rne surecine girildigini ve bunun <;ok ciddi insani sorunlar 
getirdigini fark etrnesini rnurnkun k1ldi. 

Tiirk Oili dergisinde Tahsin Sara('m bir yaz1s1 vard1, "68 yzlznda 
Tiirk aydznz, Baudelaire 'in o �iiri frengi oldugu i(in yazmadzgznz anlaya­
bildi " diye yaz1yordu. Frengiden i:ituru yazrnad1gm1 <;ok i:inceden 
anlayan birisi var, o da Ali Kemal. 1 912'de, lkdam gazetesinde yaz1-
yor; o da bir hilkat garibesi, kurald1�1 bir adarn. Yani i:inernli olan 
�u ki, Marx'm soyledigi bir �ey var, ona gelecegirn: insan, ya�ad1g1 
di:inernin sorunlanrn ogrenrneye kalkar, onlar uzerine du�unur ve 
onlara <;i:izurn bulur. Dernek ki Turk aydm1, Turk insarn, �irndi ile­
ti�irnle ilgili kitaplar okuyorsa, -biraz soma sarnnrn Korkrnaz degi­
necek-, ileti�irn sorunlan insanm bugun ternel varolu�sal sorunlan 
ile ilgili sorunlar oldugu i<;indir. Umberto Eco'yu, Milan K1mdera'y1 
veya Borges'i elinize ald1gm1zda konu hep ileti�irn sorunu <;er<;eve­
sinde ele alm1yor. Dolay1s1yla ileti�irn sorunlan, gunurnuzde artik 
insanm, kendi varolu�una anlarn verrnesi i<;in ilgilenrnesi gereken 
sorunlar. Mesela Miibeccel Hamm <;ok i:inernli, ileti�irnci degil belki, 
arna �u Beyoglu'nu nas1l degi�ik anlatiyor. 
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ileti�im nedir? ileti�im sadece gazetede, televizyonda soylenen 
soz mi.idi.ir, gorse! midir? Hay1r. Kentsel mekanm kullammmdaki 
degi�im, giyim ku�amdaki degi�im, insanlann tavnndaki degi�im 
ve ku�kusuz medyadaki degi�im v.s . ,  bi.iti.in bunlarm bir <;oklu bi­
le�keler zinciri �eklinde eklemlenmesi, gerekli ileti�im ortam1m ya­
rahyor. Bu ileti�im ortam1, aym yazann resepsiyon a�amasmda, 
ahmlama a�amasmda farkh �ekilde ahmlanmasm1 saglayabiliyor 
ve bir si.ire soma o da degi�ik algiland1g1rn hissediyor ve o algilan­
ma bi<;imine uyumlu �ekilde yazmaya ba�hyor, o algilanma bi<;imi­
ni sahiplenmeye mecbur kahyor. Aksi takdirde mi.i�terisiz kalacak. 

Belki Haluk $ahin deginir. Eskiden medyada gorev alanlar <;ok 
ba�ma buyruktular, yani "yazanm herkes anlar ve herkes benim 
dedigime inamr ve oyle gider" diye di.i�i.ini.irlerdi. �imdi medyada­
ki insanlar kendi yazd1klarmm tamamlanmam1� bir si.ire<; oldugu­
nu, okundugu vakit tamamland1gm1 <;ok iyi biliyorlar. Onun i<;in 
ortamla <;ok yakmdan dirsek temasmdalar ve gi.indelik hayatm1 
si.irdi.iren insanlan tammak mecburiyetinde kald1klarm1 biliyorlar. 
Bu yanhzca esnafla�ma si.ireci degil bence, olam biteni anlamak ve 
ona uygun �ekilde kodlama yapmak i<;in, onlar da sokag1, sokakta­
ki insam, siyasal hayati, pazardaki hayati veya <;ok kath bir gokde­
lenin y1kilma kavgasm1 takip etmek zorunda kahyorlar ve bunu ta­
kip ederken, �a�ilacak bir bi<;imde Hznca/ Ulu(un da kimin nesi ol­
dugunu ogrenme mecburiyetinde kahyorlar, Hmcal'1 merak ettikle­
rindenden degil. Gene di.inya gi.izeli adamcag1zm soyledigi gibi 
-Marx'm soyledigi gibi- pabucun imali sosyalle�tigi gibi, Hmcal 
Ulu<;'un i.irettigi yazmm imali de sosyalle�iyor. Hzncal Ulzz(a k1za­
nm yaz1s1 sosyalle�tigi i<;in, o da H mcal'la ilgilenmek zorunda kah­
yor ve boylece kanaatlerimiz, di.i�i.incelerimiz, yazd1g1m1z yazilar, 
kitaplar, ah vahlanm1z, sevin<;lerimiz daha kollektif bir ili�kiler 
malzemesi i<;inde i.iretiliyor. Bunlann nasil i.iretildigini, ne oldugu­
nu anlamak i<;in de bence arhk eskiden oldugu gibi yalrnzca siyaset 
bilimcisi ya da sosyal bilimcisi olmak yetmiyor. Siyaset biliminden, 
sosyal bilimlerden nasibini almadan, bir ileti�imci olmak bence 
mi.imki.in degil ama, eskiden bi.iti.in sosyal bilimlerin anas1 tarih gi­
bi gozi.iki.irdi.i. 

�imdi, <;ok garip bir �ey, bi.iti.in bu fukarahgma ragmen, <;er<;e­
ve olarak, ileti�im bilimleri sanki her �eyin anas1ym1� gibi gozi.iki.i­
yor. Yani hangi insan sorununu ele ahrsarnz, hepsinin i.isti.indeki 
<;atmm insanla insan arasmdaki ileti�im sorunu oldugunu anhyor­
sunuz. Bunu biz yeni anhyoruz, ama <;ok daha eskiden, 400 yil once 
anlayan bir Shakespeare var. 0, bi.iti.in ileti�im sorununu o kadar gi.i-
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zel bir yere oturtmu� tu ki. insanla insan arasmda ile ti�im olmas1 
ic;in, hiyerar�ik ili�kilere dayanan toplumsal formasyonun insanlan 
birbirinden ayn tutmak ic;in verdigi libaslarm terkedilmesi gerekir, 
libaslanndan soyunuyan bir Kral Lear, ne soytans1yla, ne k1z1yla 
ne tebas1yla, hie; kimseyle, yani kendisinin d1�mda ikinci ilk insanla 
bile ileti�im kuramaz. Bence en ciddiye almacak ve en eski ileti�im­
cilerden birisi, problematigi ac;1smdan bu tun eserleri ile Slznkespenre. 
ilk ileti�imi kuran ki�i belki de Slznkespenre, c;unku c;ok dogru bir ye­
re oturtuyor. "Frankfurt"lannda, onlardan tureyen birc;ok du�unu­
run de SOY ledigi gibi, ileti�imi on le yen �ey, hiyerar�ik ili�kinin ye­
niden ure tilmesini i�lev edinen insan ili�kilerinin sembolik duzen­
lenmesidir. Yani tedavi.ildeki sembollerin dola�1m1. Bu sembollerin 
ic;inde kalm1� bir ileti�imin gerc;ek ile ti�im olmas1 mumkun degil. 
Slznkespcnre bunu nas!l soylemi�? Soyunma, c;1plakla�ma. Libaslan­
niz1 us tunuzden atmad1kc;a, konu� tugunuz hic;bir insan, insan de­
gil. Ya as tm1z, ya us tunuz; dolay1s1yla konu�ma, insanI bir diger 
insanla ili�kisinde ozgi.irle�im yolunda yol almasma yard1mc1 olan 
bir ileti�im degil, tersine bir insanI obur insandan kopartan siste­
min kendi kendini yeniden uretmesine yarayan, sis temin yeniden 
uretilmesiyle smnh bir i�lev edinmi� bir ileti�im. Gl.inumuzde bu 
tarz ileti�im c;ok yogun. Onun i�in birc;ok kuramo, ileti�imin aman­
s1z bir gi.irultu halini ald1gm1, bir gurultu ic;inde ya�ad1g1m1z1 soy­
lli yor. 

Bu gurulti.iyu algilayabilecegimiz ornekler de var. En basit bir 
ornek; deterjan reklamlan. Hepsi, daha beyaz, beyazm beyaz1 v.s.  
diyor. Eger beyaz beyazsa, beyaz beyazd1r. Beyazm d aha beyaz1 ol­
maz, ama bu kakofoni halinde tekrarlanirsa. Ya da siyasi partilerin 
soylemi "o kotu, ben daha iyiyim", ama sis temi ilgilendiren ana so­
run geldigi vakit "huklimete des tek olmam1z gerekiyor" Bunun 
bzu �udur, "fakir fukaranm anasm1 bellemekte hepimiz beraberiz" 

Bu c;erc;evedeki bir siyasal komunikasyonda, sorun uzerinde 
ciddi �ekilde du�unecek olursaniz, ile ti�im bollugu degil, kakofoni 
vardn. Bir de eskiden kahveler, sokaklar, koy meydanlan, halkm 
biraraya gelip bir �eyler soyleyebildigi hie; degilse homurdanabildi­
gi yerlerdi. �imdi hie; kimse homurdanm1yor, bir �ey de soylemi­
yor; hep onlar adma soyleyenler var. 

Haluk yaz1yor, ben konu�uyorum, onlar da lahmacuncu 
dlikkarn ac;maya c;ah�1yorlar, birbirlerini gagahyorlar. Sanki hayat, 
sahibini kaybetmi� gibi, boyle bir �ey bana c;ok aokh geliyor. Do­
lapdere'ye indigim vakit onu gbruyorum, Beyoglu'nda gezerken 
onu gbruyorum. Haya t, sahibini yitirmi� gibi; kim bic;imlendiriyor, 
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ne tarafa gidiyor, neden gidiyor, ben anlam1yorum. Arna kuramsal 
olarak �unu biliyorum: Burada ya�anan hay at, evrensel olarak met­
ropollerde bii;imlenir. Biri;ok insan i;ok klZlyor boy le laflara. Biz bir 
hi<; miyiz, iilkemizde ya�anan hayati biz belirlemiyor muyuz? Bana 
biz belirlemiyormu�uz gibi geliyor. Ya�ad1g1m1z hayat, somut ha­
yatim1z, sahibini kaybetmi� gibi gozi.ikiiyor. 

Evet, soziimu kesiyorum. Nasil bir s1ra izleyecegiz, bilmiyo­
rum. isterseniz Haluk' tan ba�layahm, i;iinkii Haluk hem yazar <;i­
zer, hem de benim i;ok onem verdigim bir yam var, edebiyattan ge­
len birisi ve Amerika'da bulunmu�. Amerika her tiirlii mekruh �e­
yin men�ei oldugu gibi, benim inanc1ma gore her biiyiik problemin 
i;oziimiiniinde oncelikle dii�iiniildiigii bir yerdir. \:i.inkii modern 
donemin her biiyiik sorununu en yogun �ekilde orada ya�ad1k ve 
bu sorunlarla cam yarnp da ilgilenmeye ba�layan Jamaykahs1, Tiir­
ki.i, Pakistanhs1, Japonu, \:inlisi, ya Allah bismillah qeyip Ameri­
ka'ya gidiyor. \:iinkii ara�tlrma kurumlan orada, dolay1s1yla Ha­
luk'un oyle bir yetkin tarafi var. Bizi aydmlatsm diye sozii ona veri­
yorum. 

Hal11k $ahin- Te�ekkiir ederim Onsal. Bizim Onsal'la dostlugu­
muz 1968 y1lma gidiyor. 0 me�hur 1968 yilma. ileti�imle ilgimiz de 
a�ag1 yukan aym tarihlerde yogunla�m1�tl. 1968 yilmdan 1994 y1h­
na, sanmm 26 yildir, gece giindiiz, giinde yirmi dort saat �u ya da 
bu baglantl ii;inde, hep ileti�im dii�iinerek bu giinlere geldik. ileti­
�im kuram1 iizerinde i;ok dii�iindiik, i;ok okuduk, ama ileti�im ku­
ram1 iizerinde konu�makta aym derece rahat oldugumuzu soyleye­
meyecegim. Onsal'da ba�lang1i;ta soyledi. Bunun i;e�itli nedenleri 
var. Bunlardan bir tanesi, teori kavrammm kendisinin sorunlu bir 
kavram olmasi. \:iinkii teori i;ok farkh anlamlara gelebiliyor, i;ok 
farkh diizeylerde kullarnlabiliyor. 

Biiyiik teoriler var, diinyay1 ve her �eyi ba�tan sona biitiin ili�­
kileriyle ai;1klamak iddiasmda olan Marksist teori, faydac1 teori, 
idealist teori gibi . . .  Amerikahlarm pragmatik yanlan dolay1s1yla 
uzak durduklan tiirden teoriler bunlar. Soma, Bat1'nm pragmatik 
insanlannm one siirdiikleri orta diizeyli teorileri var. Mesela, tele­
vizyonun insanlarm az okuyup yazma bildikleri bir toplumda etki­
leri neler olabilir, tiiriinden sorulara cevap olarak iiretilen teoriler. 
Bunun otesinde bizim giindelik ya�am1m1zda kulland1g1m1z teori­
ler var. Bunlann oyle fazla matematiksel formiillere dokiilecek in­
celikleri yok ama s1k s1k diyoruz ki, "Bu konuda benim bir teorim 
var, eger �u �oyle olursa bu boyle olur, giindelik ya�am1m1zda da 
bunlan s1k s1k kullamyoruz. Bu bak1mdan, biz teori derken ne de-
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mek istedigimizi ba�tan <;ok iyi belirtmedigimiz i<;in aram1zda fikir 
aynhklan olabilir. Oyle zannediyorum ki, Sevgili Onsal karde�im, 
agabeyim, daha <;ok, bi.iyi.ik teori anlammda, yani insanm en temel 
i�levinin i leti�im oldugu olgusundan yola <;1karak, ileti�ime degi­
nen bi.i ti.in di.i�i.incelerin ileti�im kuramma bir katk1da bulundugu 
varsay1m1yla konu�tu daha <;ok. Ben biraz daha a�ag1 di.izeyde ko­
nu�may1 tercih edecegim. 0 da, daha <;ok kendi kafam1zdaki birta­
k1m dagm1k tuglalan bir araya getirip acaba bir duvar yapabilir 
miyiz <;abas1yla. 

Az once and1g1m 1968 y1lmda Amerika Birle�ik Devletleri'ne 
gittigimde, Ti.irkiye'nin entellekti.iel ortammm nasil oldugunu, ara­
mzda bilenler hatirlayanlar vard1r. Ti.irkiyc'dc o yaz i.iniversiteler 
i�gal edilmi�ti. Tiirkiye j��i Partisi i:inemli bir ideolojik yi.ikseli� i<;in­
deydi; siyasal olarak kendisini meclise sokma becerisini gi:istermi�­
ti. Ulkede <;ok yaygm bir soru�turma, ara�t1rma havas1 egemendi. 
Sosyal, toplumsal, iktisadi ara�tirmalar yaymlamyordu.  Bunlar 
toplumun bi.iti.in kesimlerinde tartI�1hyordu. Ve "Ti.irkiye nasil kur­
tulur?" sorusu hemen hemen her yerde, her konu�mada gi.indemin 
birinci maddesini olu�turuyordu. 

Ben de bu entelekti.iel ortam i<;inde yeti�mi� bir Ti.irk genci ola­
rak Amerika Birle�ik Devletleri'ne gittim ve master i<;in tezimi ha­
z1rlamak i.izere oradaki hocamla, tez dam�mammla gi:iri.i�melere 
ba�lad1m. Tez konusunun belirlenmesi bir <;e�it anla�maya dayam­
yor, pazarhk gerektiriyor. i<;inizde aym yollardan ge<;mi� olanlar 
bilirler. Dam�mamm1 kendi konumun cazip olduguna ikna etmek 
zorundayd1m. Onunla bir yi:intem i.izerinde anla�mak zorunday­
d1m. Soma <;ah�maya ba�layacag1m. Ben tabii, Ti.irkiye'den gelmi� 
olmamn getirdigi, kendi entelekti.iel ortam1mm kendi kafama yer­
le�tirdigi, sorulan ara�tirmak istiyorum. Amerika Birle�ik Devletle­
ri'nde, siyasal iktidarla medyalar arasmdaki ili�kiyi ara�tirmak iste­
digimi si:iyledim dam�mamma. Dam�mamm deh�ete kap1larak de­
di ki; "Bu <;ok bi.iyi.ik bir soru!" Soma, "bi:iyle bi.iyi.ik bir sorunun al­
tmdan senin kalkabilmen mi.imki.in degil" diye ekledi. ;>oyle a<;1kla­
d1: "Bu soruyu mutlaka operasyonal bir hale getirmen laz1m, ampi­
rik birtak1m ara�t1rma yi:intemleri ile halledilir hale getirmen la­
z1m. 

Benim bulundugum i.iniversite Amerika'mn Orta Bat1 'smda 
ufak bir kasabadayd1, 35.000 ni.ifuslu bir kasaba, Indiana Oniversi­
tesi'nin kampi.isi.ini.in bulundugu Bloomington kasabas1. Burada iki 
tane yerel gazete <;1k1yordu. Az satI�h gazeteler . . .  Aynca buras1 on­
lann "county" dedikleri bizim "il<;:e"ye ko�ut di.i�ecek bir idari biri-
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min ba�kenti oldugundan, bir de meclisi vardt. Dam�mamm bana 
dedi ki "sen onu yapacagma mesela Bloomington Kasaba Mecli­
si'nde bulunanlann yerel gazetelerdeki beyanatlan ne bi.iyi.ikli.ikte 
c;1k1yor, o ti.irden haberlere nc �adar ilgi var ona bak. Ben dedim 
ki, "ama benim ara�t1rmak is tedigim �ey bu degil. 0 ise "bu senin 
ara�t1rmak is tedigin �eyin ashnda c;ok kl.ic;i.ik boyutta bir gori.ini.i­
mi.i" cevabm1 verdi. Tabii, anla�amad1k. Yani ikimiz orada anla�­
maya varamad1k. <:;unki.i di.inyaya farkh yerlerden bak1yorduk. 
Farkh sorularla bak1yorduk, bu farkh yontemler gerektiriyordu. 

ilcti�im teorileri konusunda da bu ti.irden farkhhklan gozo­
ni.inde tutmak zorunday1z. Tabii, ileti�im hakkmda kuramsal c;aba­
lann tarihi, aslmda di.i�i.ince tarihi kadar eskilere gidiyor. Yani Aris­
to'nun Retorik'inde bugi.in ileti�im kurammda kar�1m1za c;1kan soru­
lardan belli ba�hlanmn ipuc;larm1 buluyoruz. Bir konu�ucu vard1r, 
mesajlan alanlar vard1r, bir de mcsaj vard1r, temel bu. Biz belki bu­
na birtak1m �eyler ekleyebiliyoruz. Sonraki c;aglar ic;inde de hemen 
hemen bi.iti.in bi.iyi.ik di.i�i.ini.irlerin, adm1 ileti�im olarak koyma­
makla beraber (ki benim Onsal'la beraber bu konuyu akademik ola­
rak incelemeye ba�lad1g1m y1llarda ileti�im kelimesi de yoktu, ter­
minoloji ac;1smdan da kendimizi s1kmttda hissediyorduk) bu konu­
ya degindiler. Zaman ic;inde en bi.iyi.ik di.i�i.ini.irler, en bi.iyi.ik yazar­
lar, ileti�imin soluk almak kadar insanoglunun, insank1zmm diye­
lim, vazgec;ilmez bir c;abas1 olduguna mutlaka deginmi�lerdir. Ger­
c;ekten Shakespeare'de ileti�imle ilgiii insanm ti.iylerini i.irpertecek 
kadar c;arp1c1 �eylere rastlayabilirsiniz. Sonradan Aydmlanma <:;a­
g1'nda, i.inli.i ingiliz �airi jolrn Milto 1 1 'm 16. yi.izyt!da ileti�imle, ileti­
�im ozgi.irli.igi.i ile ilgili olarak yazd1g1 birtak1m �eylere biz bugi.in 
bile Ti.irkiye baglammda ilerici gori.i�ler gozi.i ile bakabiliriz. 

G i.ini.imi.ize kadar geliyoruz, fakat  ile ti�imin i.iniversitelerde 
okunan bir disiplin, bir ara�ttrma alam haline gelmesi ve birtak1m 
kimselerin kendilerine ileti�im kuramc1s1 e tiketini yak1�t1rmaya 
ba�lamalan 20. yi.izy1hn ba�larmdan itibaren ortaya c;1kan bir �ey. 
Ozellikle 1 920'lerden 1 930'lardan sonra; yani, nastl hic;bir fikir, o 
fikrin ortaya c;1kmas1m gerektirecek maddi temellcr olu�madan or­
taya c;1km1yorsa, aym �ekilde hic;bir akademik disiplin de oyle bir 
maddi tcmcl olu�madan ortaya c;1km1yor. 

1 930"larda ilk defa insanlar, "ben ileti�im i.izerindc uzmanla�­
maya ba�hyorum" �eklinde birtaktm ci.imleler soylemeye ba�ladtk­
lannda ne var di.inyada? Bak1yoruz bir defa totaliter ideolojilerin 
�eh�et \'erici yaygmhg1 var. Ozellikle Nazizmin, Hitler'in rad yo ile, 
radyoyu etkili bir bic;imde kullanmas1 ile ortaya c;1kan durum, Sov-
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yet Komiinizmi'nin, Sovyetler Birligi'nde ve diinyanm ba�ka yerle­
rinde yarattig1 etki; tiim bunlar birtak1m yerlerde deh�et verici bir 
korku yaratm1�, birtak1m sorulan akla getirmi�. Hatta o tarihlerde 
ilk ileti�im kuramlanndan bir tanesi ortaya i;1km1�. ileti�im dersle­
rinin hemen hemen ilkinde okutulur. Me�hur "�mnga Teorisi", ya­
ni ileti�imin adeta bir i;e�it �mnga gibi oldugu, insanlara ilai; gibi 
zerk edildigi, insanlann i;aresiz bir bii;imde bu ignenin sonui;lanrn 
ya�amak ve belki de olmek zorunda oldugu �eklindeki kuramsal 
yakla�1m. 

Bu donem aym zamanda Amerika'da ve k1smen Avrupa'da 
tiiketim kiiltiiriiniin yiikselmeye ba�lad1g1 i;agd1. Bir tarafta propa­
ganda, totaliter ideolojiler, obiir tarafta gene bir i;e�it totaliter bzel­
ligi olan tiiketim kiiltiiriiniin diinyada h1zla yaygmla�1yor olmas1, 
yeni birtak1m sorulan ortaya i;1kanyor. Ortaya birtak1m yeni soru­
lar i;1kt1g1 zaman, farkh akademik disiplinlerden insanlar bu soru­
larla kar�1 kar�1ya geliyor ve kendi disiplinleri ii;inde bu sorulara 
cevap aramaya ba�hyorlar. 

Siyasal bilimlerden gelen me�hur Harold Lasswell siyasal bilim­
ci oldugu halde, siyasal bilimci olarak kald1g1 halde, ileti�im sorun­
lan ile ilgili birtak1m ara�tirmalar yap1yor. Frankfurt ekolii tarafm­
dan etkilendikten soma Amerika'ya goi; eden birtak1m Alman ko­
kenli Yahudi bilim adamlarmm, bunlarm arasmda Paul Lazars­
feld' in yaptig1 ara�tirmalar, ortaya i;1kard1g1 dii�iinceler var. Frank­
furt ekoliiniin kendisinin, Horkheimer 'lann ve ba�kalarmm iirettigi 
dii�iinceler, ki taplar . . .  Sosyal p sikoloji alanma baktig1m1zda bir 
Muzaffer !j)erif in sosyal normlann olu�umu, sosyal normlarm olu­
�umunda ileti�imin etkisi, bir Kurt Lewin'in kendi ara�tirmalarmda 
ortaya i;1karttig1, baktig1 �eyler. .. Sosyolojiye baktigrm1z zaman ay­
m �ekilde birtak1m insanlarm ileti�imle ilgili sorular sormaya ve ce­
vaplarm1 kendi disiplinleri ii;inde aramaya ba�lad1klarm1 goriiyo­
ruz. Sorular kar�1m1za i;1km1�, insanlar kendi disiplinlerinin 
imkanlanyla ve kendi disiplinlerinin arai;lanyla bu yeni sorulara 
cevaplar aramaya ba�lam1�lar. 

Zamanla 1950'li y1llara dogru bir birikim ortaya i;1k1yor. Ve ilk 
defa ilk antolojilerde 1948-49-50-Sl 'den itibaren "communication'' 
ileti�im kelimesi vard1r. Artik ileti�im farkh alanlardan gelen birta­
k1m dii�iinceleri, yap1tlan, ara�tirmalan filan biraraya getirmeye 
ba�hyor. Gene o tarihlerde ilk defa adma ileti�im kelimesini koyan 
birtak1m akademik boliimlerin, fakiiltelerin ortaya i;1ktigm1 biliyo­
ruz. Diinyanm her yerinde, akademik kurulu�lar aym zamanda bir 
i;e�i t iktidar miicadelesinin cereyan ettigi diizlemlerdir. Yeni bir di-
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siplinin ortaya <;1kabilmesi i<;in o disiplinin bir sava� vermesi, ken­
disini kamtlamas1, maddi imkanlar bulmas1 gerekiyor. 

Ben Amerika 'ya git tigimde <;ok �a�irm1�tlm. c;:ok farkh adlar 
altmda ileti�imle ugra�an, ilcti�im kurammm da okutuldugu okul­
lar <;1k1yordu. Mesela, benim gittigim okulun ad1 Department of Jo­
urnalism, Gazetecilik Boliimii idi, ama sonradan doktoram1 yapti­
g1m boliimiin ad1 Department of Mass Communication oldu. Kitle 
ileti�imi Boliimii. Sonradan aym boliimiin ad1 Department of Tele­
communication olarak degi�ti . Telekomiinikasyon Boliimii. Aym 
iiniversitede bir Speech boliimii vard1, yani soylev, konu�ma sanatl 
gibi konulann ileti�im <;er<;evesinde, ogretildigi bir fakiilte. Daha 
sonra bu bi.iliimiin ad1 Interpersonal Communication departmam, 
Ki�iler aras1 ileti�im boliimiine donii�ti.i.. Buna benzer pek <;ok isim 
degi�ikliginin ger<;ekle�tigini gordiik. Bu isim degi�iklikleri, aslmda 
Tiirkiye'yi de yans1malan ile etkiliyor. Bizde de birtak1m isimler 
kendiliginden ortaya <;1km1yor. Dl.inyadaki entelektiiel modalann, 
akademik modalann yans1malarm1, izdii�iimlerini biz de burada 
kendi ortam1m1z i<;inde goriiyoruz. 

�unu demek istiyorum: 0 s1rada, 0 iinlii oykiide oldugu gibi, 
fili herkes kendince bir yerinden tutmu�, kimi ayagm1 tutmu� kimi­
si kulagm1 tutmu�, kimisi govdesini tutmu� kendince a<;1klamaya 
<;ah�1yordu. Arna as1l onemli olan, ileti�imi a<;1klamaya <;ah�manm 
boylesine moda olmas1, boylesine bir yiikseli� i<;erisinde olmas1yd1. 
Bunu elbette akademik disiplinlerin sosyolojisi i<;inde, aym zaman­
da akademik modellerin tarihi i<;inde, entclcktiiel tarihin i<;inde 
a<;1klayabilmek miimkiin. Belki de 21 .  yiizy1lda, 20. yiizyilm ente­
lektiiel tarihi yazild1gmda, iiniversitelerde ileti�im birimlerinin 
1930'lardan itibaren yiikseli�i ilgin<; olaylardan birisi olarak deger­
lendirilecektir. 

Biraz evvel Onsal Hoca'nm soyledigi, daha evvel d1�arda da 
konu�tugumuz bir gorii�e ben de yiizde yiiz katihyorum. Ben bu 
konuyu ara�tlrmaya ba�lad1g1mda, bu konuyla ha�ir ne�ir oldu­
gumda, ba�ka alanlardan gelip bu alanda ders verenlerin ogrencisi 
oldum. Biz dogrudan dogruya ileti�im okuduk ve birtak1m ogren­
ciler yeti�tirdik. Bu alana girdigimizde ozellikle Harold Lasswell 'lar, 
efendim, Daniel Lea rner'lar, �unlar bunlar, hcpsi bu alana girdikle­
rindc ba�ka alanlardan gelip ileti�imde misafirlik yap1yorlard1. An­
cak �imdi eger diinya ger<;ekten bilgi toplumu olma yolunda ilerli­
yorsa, ger<;ekten "sanayi sonras1 toplum"a ge<;ilmekte ise, en azm­
dan baz1 iilkelerde toplumun temel iiretim etkinligi, enformasyon 
iiretmek, depolamak, aktarmak, degi�mek oluyor ise, eger ger<;ek-
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ten enformasyon dag1hm1, tipk1 19 .  yiizyilda servet dag1hmmm ol­
dugu gibi, toplumun i:inemli sorunlanndan biri haline geliyorsa, 
bu demektir ki ileti�im arhk bir misafirlik alam degildir; bir ana 
alan haline gelmi�tir ve arhk buna "ana iis" diyebiliriz. Nasii eski­
den siyasal bilimler, sosyoloji ve psikoloji gibi ana listen ileti�im 
eyaletine akmcilar gibi zaman zaman akm yap1p i�leri bitince ken­
di ana iislerine geri di:inmekte idiyseler, i:iyle samyorum ki 21 . yiiz­
yilda ve giiniimiizden itibaren ileti�im ana iis tiinden ileti�im ku­
ramcilan, ileti�im ara�tirmacilan diger alanlara gidip oralarda 
ara�tirmalar yap1p onu da kendi iilkelerine katacaklard1r. Gerc;ek­
ten ileti�im art1k temeldeki en ana etkinlik bic;imi haline gelmi�tir. 
c;::unkii toplumun en i:inemli baZI topluluklannm, en i:inemli iiretim 
etkinligi ileti�imde yogunla�maktad1r. Ben de burada si:iziimii kesi­
yorum. 

0.0.- Evet �imdi, degerli arkada�1m Korkmaz'a si:izii verece­
gim. Korkmaz, tarihc;iligi de olan bir ileti�imci. i�in o yanma degi­
necek. Haluk'un si:iyledigi, ileti�imin gitgide one c;1kan ana alanlar­
dan birisi, bir bilim k1tas1 halini almas1m, belki tarihten beslenen 
bir ileti�imci olarak Korkmaz da kendisine gore yorumlayacak. 

Korkmaz Alemdar- Bu tiir biraraya gelmelerin iyi bir yam var. 
insan ne yaphgmm, neyle ugra�hgmm ya da bir �eylerle ugra�1yor­
sa nerelere geldiginin degerlendirmesini yapmasma izin vcriyor. 
Sonuc; her zaman c;ok parlak olmayabilir, ama yine de yararh. On­
sal Oskay, Ba11delaire'den sbz etti. Onunla birlikte burada hatirlana­
bilecek iki ki�i daha var: Kafka ve Poe. Edgar Allan Poe, o duygusal 
�iirlerinin yamsira inamlmaz bir vah�etin sergilendigi cinayet ro­
manlarmm ilkini (Marg Sokagz Cinayeti) yazan insan. Bu iic; olaga­
ni.i.stii insan 40 ya�lannda olmii�ler. �imdi bi:iylesine ba�anh insan­
lann bu ortak i:izelligini hat1rlaymca ya�1 40'1 gec;mi� insanlann 
"Ben ne yaphm, 40 bitti ortada bir �ey yok" deyip camm s1kmas1 
c;ok kolay. Aslmda bu bir degerlendirme; hepimiz 40'1 gec;tik. Onsal 
Oskay, Kitle Haberle�me Teorileri dersini ilk ben okutmu�tum, di­
yebilir. Arna ondan sonrakiler "biz ne yapt1k" diye ciddi bic;imde 
dii�iinmek zorundalar. 

0.0.- Korkmaz'm bu �eysine ben katk1da bulunay1m, Poe ne 
yapt1gm1 bilmiyordu, biz onun ne yaphgm1 bilenleriz. 

K.A.- Kitle ileti�im kuramlarmdan iki ac;1dan soz edilebilir. Bi­
rincisi dar anlamdadir ve Haluk �ahin bundan si:iz etti . l 920 'li  
1930'lu y1llarda ABD'de siyaset bilimi, sosyal psikoloji ara�hrmala­
nnm gazete ve radyonun kullamm1 ile ilgili baZI belirlemelerini, 
biz bugiin kuramla ilgili ilk birikimler diye okutuyoruz. 0 vakitler 
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kitle ileti�im kuramm1 geli� tiren ya da katk1da bulunanlar siyaset 
bilimciler ya da sosyal psikologlar olmu�tur. Lasswell, Lazarsfeld, 
Katz ilk akla gelcn isimlerden baziland1r. Bunlann ve ba�kalarmm 
bilinmesi kitle ileti�im kuramlarmm ne oldugunun anla�Iimas1 ic;in 
gereklidir, ama yeterli degildir. B unun otesinde daha geni� anlam­
da kitle ileti�im kuramlan, Onsal Oskay'm da altm1 c;izdigi, toplu­
mu anlayabilme c;abas1yla yakindan ilgilidir. <";iinkii toplum parc;a­
lara boliinerek anla�Iimaz, sadece kitle ileti�imi ile de ac;1klanamaz. 
Onun ic;in kitle ileti�im kuramlan ile ugra�tigm1 dii�iinenler, orne­
gin tarih okumak zorundad1r. Onlara Hobsbawm'1, Carr 'i, Bmude/ 'i, 
Lewis ' i  okumalarin1 oneririz. Bu okuma sayesinde kitle ileti�iminin 
yerini, onemini kavrama ve ac;1klama olanag1 bulabilirler. 

ileti�im fakiiltelerinin, ya da eski ad1yla basm yaym yiikseko­
kullannm �anss1z bir yam vard1r. Kurulu�lanndan beri konumla­
rinda bir kan�1khk soz konusudur. Bir yandan meslek okulu niteli­
gindedirler. <";iinkii bu kurumlar gazeteci yeti�tirmek iizere kurul­
mu�lard1r. 1\ma hic;bir zaman tam olarak meslek okulu olmam1�lar, 
iiniversite yap1s1 ic;inde bir fakiilte bic;iminde c;ah�m1�lard1r. Arna 
kitle ileti�imi alanindaki birikim yeterli olmad1gindan gerc;ekten fa­
kiilte olduklan da soylenemez. Bu, bugiin tamamen a�Iim1� bir ko­
nu degildir. Bu hala a�amad1g1m1z baz1 s1kintilarin da kaynag1d1r. 
1965 yilinda Cebeci'de ilk basin yayin yiiksekokulu ac;1hrken iste­
yen herkesin bu yiiksekokulu tercih etmesine olanak yoktu. <";iinkii 
gazetecilik imrenilecek bir meslek gibi goriinmiiyordu. Basin yayin 
yiiksekokulunda okumay1 dii�iinen bir arkada�1m, dedesinin "<";e­
tin Altan gibi mi olacaksin" itiraz1yla kaqila�mca solugu Veteriner 
Fakiiltesi'nde alm1�tI. Bu itiraz bugiin daha kolay anla�Iiabilir, c;iin­
kii, o tarihlerde Ankara'da Riizgarh Sokak' ta gazetecilerin itibann­
dan soz etmek olanaks1zd1. i tibar denince de akla taksitle ma! ala­
bilmek ve evlenebilmek gelirdi. 

Gec;en 25 yil ic;inde c;ok �ey degi�ti. Arna gazetecilik (buna rad­
yo-televizyon ve halkla ili�kiler de eklenebilir) egitimi ile ilgili so­
runlar tamamen degi�medi. Bunlan bildigimiz ic;in ogrencilere ba­
zen giiven a�Iiama gorevini de iistleniriz. Ankara'da Cebeci'de ileti­
�im Fakiiltesi'nden ba�ka fakiilteler de vard1r. Hukuk, Siyasal, Egi­
tim . . .  bgrencilere bu fakiiltelerin kurulu diizenin siirdiiriilebilmesi 
ic;in gerekli bilgilere sahip insanlann yeti�tirilmesine c;ah�tiklanm 
soyleriz. Arna ileti�im bilimi bunlardan farkhd1r. <";iinkii kurulu 
diizeni sorgulama bu bilimin temel ugra�1d1r. Bu egitimi alan og­
renciler insanlara olam biteni aktaran, onlarin dii�iincelerinin �ekil­
lenmesi ic;in gerekli bilgileri ta�1yan meslek grubunun iiyeleri ola-
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caklard1r. insanlar ancak onlann aktard1klan sayesinde di.i.�l.incbi­
lir, bir yarg1ya varabilirler. Onsal Oskay'm atif yaptig1 Karl Marx 'm 
bir sozi.i. vard1r: " insamn insan o/abilmesi, ya?m11 1 1 1 1  sii rdiirebilmesi iire­
tim yap111as1 gerekir" Bunun i<;in de ileti�irn zorunludur. ileti�irnin 
olrnad1g1 hi<;bir insan toplulugu di.i.�i.i.ni.i.lernez. Bu, bugi.i.n i<;in de 
dogrudur. Oyleyse ileti�irn, ekonorninin yams!fa insan toplurnla­
rmda ve bilirnler s1ralarnasmda onernli bir yere sahiptir. Bunun ge­
ne! kabul gorrnerni� olrnas1 ger<;egi degi�tirrnez. 

Kitle ileti�irn kurarnlarmdaki birikirn bir bak1rna bu anlatilan­
lann bir ifadesidir. 20. yuzyila kadar gorece onerni sm1rh oldugu 
i<;in farkma vanlrnayan bir alanm sorgulanrnas1 ve anla�Iirnaya <;a­
h�Iirnasmm ortaya koydugu bilgilerdir. Bu alanda onernli bir konu, 
kitle ileti�irn ara<;larmm etkileri konusudur. Bu etkilerin <;ok bi.i.yi.i.k 
olduguna inamlan donernler oldugu gibi, sm1rh olduguna ya da 
sorgularnas1 gerektigine inamlan zarnanlar da olrnu�tur. Bunlann 
hepsi ara�tJrrnalarm bulgularma gore ortaya atJ!an yargilard1r. 
Bunlann kitle ileti�irninin giderek artan onerninin kan1tlan gibi al­
gilanabilirse de, ozi.i.nde, ara�tJrrnalarm toplurnlarm gene! ko�ulla­
rmdan nasil etkilendiginin de gostergesidir. C::unki.i. kitle ileti�irn 
ara<;larmm <;ok etkili oldugu di.i.�i.i.ncesi, reklarn si.i.reciyle tarnarnen 
ili�kisiz degildir. insanlan etkiledigi di.i.�i.i.ni.i.len ara<;lar para kazan­
rnanm da araod1r. Arna toplurnda ortaya <;1kan ba�ka etrnenler 
-ornegin �iddet, pornografi, uyu�turucu kullamrn1- kitle ileti�irn 
ara<;lannm gi.i.ci.i. konusuna s1rnrlar getirilrnesine katk1da buluna­
caktir. Olurnsuzluklardan kitle ileti�irn ara<;lannm sorurnlu tutula­
bilecegi dururnlarda, etkinin olduguna inanrnak daha rahatlatJc1-
d1r. 

i�te bu yi.i.zden kitle ileti�irn kurarnlan denilen alamn getirdigi 
bilgilerin farkmda olrnak gerekir, arna bu da yeterli degildir. Eger 
toplurnu anlarna/yorurnlarna konusunda yetersizlik soz konusu 
ise kitle ileti�irni ara�tJrrnalarmm ortaya koydugu sonu<;larm yanh� 
degerlendirilrnesi <;ok olas1d1r. Bu konuda yard1rnc1 olacak ikinci 
bir bilirn dah sosyolojidir. Benirn rastlad1g1rn ciddi sosyologlar ara­
smda ogrenciye daha birinci smifta Gordon Clzilde 'm Tarihte Ne/er 
Oldu kitabm1 okutanlar vard1. Onlar okutrnazsa biz ileti�irn tarihi 
dersinde okuturduk. insanm yeryi.i.zi.i.ndeki seri.i.venini bilrneyen, 
onun ya�arnmm onernli arna tek boyutu olrnayan ileti�irni anla­
rnakta s1kmh <;ekebilir. 

Sozlerirnin bu noktasmda bir soru sorrnanm geregini hissedi­
yorurn. BU.yuk ol<;i.i.de -Avrupa'nm sm1rl1 katkilan d1�mda- Arneri­
kah sayilabilecek kitle ileti�irn kurarnlan alanmda bizirn katk1rn1z 
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ne? Ku�kusuz matbaay1 <;ok ge<; kullanan, gazeteyi ge<; ke�feden, 
kitle ileti�iminin geli�iminde bi.iyi.ik roli.i olan demokratik ya�am1 
geli�tirmede geciken bir toplumun, boyle bir katk1smdan soz etme 
olanag1 yoktur denebilir. Arna va�am1m1zm baz1 donemlerinde, or­
negin 1920'lerden itibaren ilgin<; deneylerimiz oldugunu soylemek 
bunlardan bir �eylerin <;1kabilecegini limit etmek de mi.imki.indi.ir. 
Bizde kitle ileti�imi alarnndaki ilk doktora tezi yi.izyilm ba�mda Ah­
met Emin Yalman 'm ABD'de yaptig1 <;ah�mad1r: The Development of 
Modern Turkey as Measured by Its Press; Ams Press, New York, 1914.  
NaZ1111 Hikmet daha sonra onun i<;in ag1r ele�tiriler i<;eren dizeler ya­
zacaktir. Haluk �ahin'in ABO i<;in sozi.ini.i ettigi birikimle bizdeki 
ilk <;ah�malar ayrn donemlere rasthyor. Arna bu <;ah�madan sonra 
bizde bir �ey yok. 1930'larda bir gazetecilik okulu a<;ilmas1 gi.inde­
me geliyor. �i.inki.i basm yasas1 (1931)  gazete yoneticilerinde yi.ik­
sek ogrenimi ya da lise ogrenimini zorunlu kihyor. ismet i11011 1i, 
devletin ogretmenlere <;ok say1da kural ve sm1rlama getirdigini, 
ama her gi.in herkese her konuda akil ogreten gazetecilerle ilgili 
herhangi bir di.izenleme olmad1g1rn hatirlatiyordu. Egitim zorunlu­
lugu bu noktada akla gelen bir onlemdi. Arna yasanm egitimle ilgi­
li olarak ongordi.igi.i bir yilhk si.ire dolmadan yasa maddesi degi�ti­
rildi ve gazeteciler daha fazla okumak zorunlulugundan kurtuldu­
lar. Arna b unun onemli bir sonucu i.iniversite i<;inde bir gazetecilik 
okulunun a<;ilamamas1 oldu. Bu da bugi.in herkesin bildigi gibi, 
akademik <;ah�malarm -i.invan almak i<;in olsa bile- gecikmesine 
yol a<;tl. 

Amlmas1 gereken <;ah�malar, i.iniversite d1�mda yapilanlard1r. 
Bunlardan bir tanesini ozellikle belirtmek gerekir. �i.inki.i Server is­
kit 'in ba�ka i.ilkelerde ara�hrmalan ortaya <;1kartan etkenlerle hi<;bir 
benzer yam yoktur. 0 bir memurdur. Basm Yaym Genel Mi.idi.irli.i­
gi.i bi.inyesinde i<; Basm Mi.idi.iri.i olarak ileti�im ve yaymc1hk tarihi 
konusunda onemli <;ah�malar yay1mlam1�tir. Osmanh ve Cumhuri­
yet donemi belgelerine ula�ma olanag1 bulmu�tur. Arna sadece bu 
degil. Tek parti doneminin, ozellikle 2. Di.inya Sava�1 y1llannda ta­
limatlar ve emirlerle toplathg1 bilgiler, gazetecilik di.inyasm1 anla­
maya yard1m edecektir. Ba�ka hi<;bir donemde elde edemeyecegi­
miz, ornegin kag1t tahsisleri konusunda elimizde bilgiler buluna­
bilmesi bu sayededir. Arna bu donemin oncesi ve sonras1 konusun­
daki bilgiler onemli bi<;imde eksiktir. Di.i�i.ini.ini.iz, 1965'li y1llarda 
Ti.irk basm tarihini ya da genel olarak ileti�im tarihini anlatan kim­
se yoktu. 

Tarihin yarns1ra, ileti�im alanm1 anlamada yard1m beklenebile-
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eek bir ba�ka alan sosyolojidir. Turkiye 'de bu alanda bu yuk olc;ude 
Amerikan monografilerinin benzerleri ure tilmi�tir. Bir koy, kc1saba 
ya da kent incelemesinde boli.imlerden bir tanesi de haberle�meye 
aynlm1�tir. ic;inde bulabilecekleriniz posta ve telgrafla ilgili bilgi­
lerdir. Gelen giden mektup say1s1 gibi.  Ula�1m arac;lan nelerdir, 
rad yo say1s1 nedir vb. ileti�im arac;lan ile ya�am arasmdaki muhte­
mel bag1 kurmak okura kalan bir i�tir. Arna bence bir olc;i.ide istisna 
kabul edilmesi gereken bir isim var: Tnlzir <;.n,�ntay. Onu ogrenciligi­
miz sirasmda anlayabildigimizi sanm1yorum. Almanya'da egitim 
gormu�, agdah Turkc;e konu�an bir insandi. DTCF'nin bu sosyoloji 
profesorunun SBF kadrolannm da ilgisini c;ekebildigini soylemek 
zordur. Hic;bir zaman -1969 da kultur tarihi dersini veren- Nusrct 
Hzzzr 'a  gosterilene benzer bir ilginin odag1 olmadi. Arna gazetecili­
gin bir ilim haline geldigi saptamasm1 ya pan Talzir <;.a,�atay 'd1. One­
mi artan kamuoyu c;erc;evesinde sinemanm toplumsal (o ic;timai 
derdi) onemini vurgulayan da oydu. Sinema sosyolojisinden soz 
edilmesi c;ok daha yakm zamanlann i�idir. 0, 60'larda soz ediyor­
du. Bugun sosyolojiye giri� kitaplannda hala bir ozel sosyoloji ola­
rak ileti�im sosyolojisinden soz edildigini gormek zordur. Soz edil­
diginde de genellikle tutucu Amerikan kuramcilannm yakla�1mlan 
yeglenir. 

Turkiye'de bu sorunlara ragmen bugi.in universite d1�mda ge­
li�en yogun bir c;eviri ugra�1 vard1r. Ben yeni ku�aklann bu c;eviri­
lerle ciddi bir a�ama kaydedecegini du�unuyorum. Gec;mi�in kay­
nak sm1rhhg1 artik onemli olc;ude a�ilm1� gorunuyor. 

iZLEYjCj_ Kotu c;eviriler mi yap1yorlar? 
K.A.- Biliyor musunuz, Umberto Eco 'nun bir kitab1 Frans1zcaya 

c;evrildi .  C::evirinin ciddi sorunlan oldugu yazild1. Bir yap1tm ba�ka 
bir dile aktanlmasmda hep sorun vard1r. BU.tun c;evirilerin iyi oldu­
gunu kimse soylemez, ama bazen olmamasmdan daha iyidir sarn-
nm. 

U.0.- Yani o alanm adammm c;evirmesi laz1m, ama yapilanla­
ra da hep �ukranla bakmak laz1m bence. Ben bir c;eviri yap tig1m 
vakit, Hi/1 1 1 i  Y11u11z dostumuz �oyle dedi. Mulkiye'de biz sabah ak­
�am basnu konu�uyoruz, almti "cotation"d1r. Biz nedense kotasyon 
diyoruz. 0 vakitler 15. c;evirim filan yaymlanm1�ti. Hayat1mm en 
buyuk rezaletidir. Estctiklc�111c111i� Ya�m11 diye kitap yaz1yorum. 
Onun ic;in belki yuz yerde kotasyon yontemi gibi �eyler kullarnyo­
rum. Hilmi Yavuz da "bu ne cahil adamd1r, "cotation" (Kotey�m) 
diyecegine kotasyon dedi" diyor. Ben o kitab1 yazarken �unu yaz­
d1m; ya�ad1g1m1z hayat elimizden almd1. Bize hayat diye, ya�aya-
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hm diye sunulan �ey, oznesi oldugumuz vakit ya�ayacag1m1z ha­
yatm plastik bir replikasi. Dolay1s1yla, biz bitkisel hayat ya�1yor­
mu�uz gibi oluyor, yani estetikle�memi� bir ya�am ya�1yoruz ve bu 
hayat bizim hayat1m1z degil, bu bence <;ok <;ok trajik bir olguydu.  
Bende bir  an evvel duyurma heyecam ile bu kitab1 yazd1m. Okur, 
yazar, �air bir arkada�1m1z da beni cehaletle mahkum etti, C11111/1 1 1ri­
yet gazetesinde. Dilde bir dengesizlik var dedi, hem ozh.irk<;e laflar 
var, hem kefaret. �imdi size cevap vermeye <;ah�1yorum. Kotii bir 
<;eviriydi. Kotii terminoloji kulland1m, dogru, ama <;Ok onemli bir 
konuydu ve ben bu konuyu bir an evvel buradaki okuryazarlara 
duyurmak istedim. 

Ben Bahkesir Lisesi'nde ve Mektebi Miilkiye'de lisan ogren­
dim. Kolej mezunu degilim, ama yaptig1m <;evirileri bugiin bir<;ok 
<;ok iyi di! bilen adamm yapamayacagma, hem de ilgilenmeyecegi­
ne inamyorum. Yirmi alt1 tane kitap <;evirdim. Bunlann i<;inde ko­
tasyon da vard1r, o da vard1r, �u da vard1r, ama dogru tarafi da var. 
Bir<;ok insandan daha once ya�ad1g1m1z, ama heniiz algllayamad1-
g1m1z sorunlan haber veren metinler olu�turdum, <;evirdim. �imdi 
<;evirilere de boyle bakmak laz1m. Yeterli mi? Degil. Bir adam <;1k1-
yor Cez111 i  Ersoz diye, yaz1yor. Beni okumayan adam Cezmi'yi oku­
yup, benim 1972 yllmda anlatmaya <;ah�tig1m �eyi <;ok iyi �ekilde 
anhyor, ilgileniyor. Bu dii�iinceler bir taban olu�turuyor. Bu bir yu­
mak gibidir. Yani Cezmi yazacak, ben <;evirecegim. Korkmaz yaza­
cak, Haluk yazacak ve bu sayede ya�anan sorunlarla ilgili olarak 
bir farkmdahk yaratllacak. Bu toplum bir<;ok �eyin farkmda degil, 
ya�amak ayn, farkmdahk ayn. Poe yazm1�, ama farkmda degil, o 
bir insan olarak ya�ad1g1 hayata bir cevap olarak yazm1�. Bire�imci 
olarak hi<; dii�iinmemi�, onu biz farkettiriyoruz. Or/1a11 D1m1, 1957 
yllmda "Denge Uzmanz "m yazdi. "Denge Uzmanz "nda Or/ran 011-
ru 'nun anlattig1 �eyi Tolstoy, Anna Karenina "da anlatm1�. Stefan 
demi�, �u gazeteyi okurdu, <;iinkii biitiin <;evresi onu okurdu. i�te 
�u terziden giyinirdi, <;iinkii <;evresi oyle yapard1, gibi, s1radanhg1 
ve tek bi<;imli adam haline gelmeyi o orada anlatm1�. Bizde 1957'de 
Or/ran Dur11 anlatm1�. Or/ran D11r1 1 kimdir? ileti�imcidir. ile ti�imci 
deyince bilmem ne iiniversitesinde master yapm1�, �urada doktora 
yapm1� anlammda degil . 0 doktora yapm1� biiyiik ileti�imcilerin 
<;ogu, ileti�imle ilgili teknisyen diizeyinde b ugiin. Freud ileti�imci­
dir. Tiirkiye'de ileti�imci vard1r Kimdir? Al111zet Hamdi Tanpwar 
�ark toplumunun kiiltiir hayatm1 anlatmayan bir adam ileti�imci 
degildir zaten. PTT memurudur. Bunlar Amerika'da <;ok var. Bunu 
tarih<;iler de yap1yor. \:ok ciddi bir bilim adam1, anlatt1g1 �eyler <;ok 
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giizel, rnesela Hindistan'm sorniirge yonetirnini anlat1yor. Ti.irki­
ye'ye geliyor abuk sabuk laflar ediyor. Bizi begenrniyor belki, yani 
�irndi ben burada dogru laf edersern anlamazlar, gi.icenirler diye, 
ben c;anakkale Sava�1·rn <;ok severirn, biiytik zaferdi deyip, gidiyor. 
Dahas1, daha iist diizeyde Arnerikah bir bilim adarn1, televizyonda 
bunu su<;lad1. Sizin, dedi, yapt1g1rnz ele�tiriler, ya�I ge<;tigi halde 
babasmdan har<;hk alan bir <;ocugun babasma yonelttigi ele�tirilere 
benziyor. ingil tere, Arnerika'dan para yard1rn1 ahyor, gibi bir �ey 
soyledi .  0 da, "siz kendinizi biiyiik toplurn sarnyorsunuz. Biiyiik 
toplurn sadece elde ettigi zaferlerle kendisini biiyi.ik sayrnarnah. 
Biiyiik toplurn biiyiik yenilgilerden soma da varhgm1 siirdiirebilen 
toplurndur. Sizin hi<;bir ciddi rnaglubiyetiniz yok" dedi. Bunlar <;ok 
diizeyli tarih<;i laflan, arna bunlan Tiirkiye'de soylerniyor adarn, 
Tiirkiye'ye geliyor. c;anakkale biiyiiktiir. Mustafa Kernal biiyiiktiir. 
Hadi Allaha1srnarlad1k. Bizi kimse ciddiye alrn1yor, arna ger<;ekten 
ciddi soyliiyorurn. Ahmet Hamdi Tm1p111ar, bir kiiltiir sosyologu ve 
ileti�irncidir, ileti�irn kurarnc1s1 derniyorurn, <;iinkii ben boyle dar 
bir alanda kuramc1 bulrnaya <;ah�rnanm pek dogru bir �ey oldugu­
na inanrn1yorurn. Haluk dernin soyledi: Kuram hayatm gene! i�le­
yi�ine de bir anlarn verrneye <;ah�1r. Arna yarnhr ama yamlrnaz, ya­
rnlrna yan kurarn dogru kurarn degildir zaten. 

K.A.- Kurarn a�1hr, bu, biinyesinin i<;inde olan bir �eydir. 
ll.0.- Ben anadan dogma Marksistirn. Arna hi<;bir tak1rna gire­

rnedirn hayat1rnda. Niye? c;unkii ozgiin dii�iinrneye <;ah�t1rn haya­
t1rn boyunca. Dernin Korkrnaz soyledi; Tiirkiye'nin rnodernle�rne 
siirecinde ya�ad1g1 sorunlan ogrenrnek is tiyorsak Sovyetler Birli­
gi'ne degil, ya da Marx'm yaz1p <;izdiklerine degil, sadece Arneri­
kan top lurnuna bakrnah. c;unkii bu sorunlar biiyiik boyutlarda 
orada ya�arnyor, <;i:iziirnler de orada ararnyor. 32 ki�inin birden 
yurt d1�ma gitrnesini saglayan bir smavda, Basm Yi.iksekokulu'na 
verdiler imtihan yetkisini, ben de nasil soru yaprnahy1z ki adarna 
benzer adarnlar alsm bu burslan diye dii�iindiirn. Hakikaten iki ki­
�i fire verdi, geri kalan herkes iyi adarnlar <;1kt1. 0 zarnan arkada�­
lar geldiler, nereye gidelirn Fransa'ya rn1, ingiltere'ye mi, Arneri­
ka'ya rn1 diye sordular? Ben istisnas1z herkese "Amerika'ya gidin" 
dedim. c;unkii her �ey orada bi<;irnleniyor, her rnahluk orada, 

A.A.- Bitirebilir rniyirn? 
ll. 0.- Tarnarn, tarnarn, afedersin. 
K.A.- Tabii ben, korkurndan sesirni <;1kartarn1yorurn. Benden 

biiyiik oldugu i<;in, so?:i.i de ald1. 
ll.0.- Ben !ah, rnii�terek bir laf olarak dii�iindi.irn. 
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K.A.- Onsal Oskay vurgulad1g1 i<;in belirtmek isterim. 1930'lu 
y1llarda Tiirkiye'de i;ok ho� insanlar vardi. Alz11 11:t H111 1 1di B11�11r bun­
lar arasmda sayilabilir . Arna Snint-Exupery 'nin Kiip.ik Pre11s 'indeki 
k1hk k1yafeti, i;ogunluga tuhaf gelen gokbilimci gibi d1�land1, bir 
kenara itildi. Ba�ar da 30'lu y1llarda Tiirkiye'nin ekonomik sorunla­
rma yeni yakla�1mlar getiren bir insandi. Arna anla�ilmad1, anla�il­
mak istenmedi. Daha da tuhafi yeterince tart1�ilmad1 bile. Ben Alz-
111et H11111di T11 1 1p11111r ' 1  yok saym1yorum ya da katk1s1 yok diye dii­
�iinmiiyorum. �unu soylemek istiyorum. Tarih ve sosyoloji biriki­
mi yeterli olmaymca tikarnp kahyorsunuz. Onun i<;in Tiirkiye'de 
ileti�im olaym1 anlamada roman okunmas1 gerektigini soyliiyoruz. 
20'li, 30'lu y1llarm romanc1lan toplumu anlamada vazge<;ilmez de­
recede onemli yap1tlar vermi�lerdir. Giivenilir istatistiklerin olma­
d1g1, sosyolog ve antropologlann heniiz varolmad1g1 bir donemde, 
gozlemler I tarnklar, toplumsal geri;egi anlamada vazgei;ilmez oli;u­
de onemlidir. 

Bir noktaya daha deginip konu�mam1 bitirecegim. Mnrx'm bii­
yiik bir dii�iiniir oldugunu kimse yads1m1yor. <;unkii bugiin kulla­
rnlan kitle ileti�im arai;larmm kapitalist sistemin bir iiriinii oldugu­
nu bilirseniz, bu s istemin ele�tiricisinin yap1y1 anlamada onemli 
ipui;lanrn verdigini de di.i�iiniirsiiniiz. Fakat onun ya�ad1g1 donem­
de kitle ileti�im arai;lannm toplum ya�ammdaki onemi gorece s1-
rnrhydi. Gazete yazan olmakla birlikte Mnrx 'm dogrudan ileti�imle 
ilgisini goremezsiniz. Bunun tek bir istisnas1 vard1r: Popiiler kiiltiir. 
<;unkii 19. yiizyilm en ba�anh yazarlarmdan biri olan Eugene Sue 
konusunda, Enge/s'le birlikte kaleme ald1klan Kutsnl A ile yiizy1lm 
en i;ok okunan yazarmm ac1mas1z bir ele�tirisini sunar. Bu ornek, 
popiiler kiiltiir incelemelerinin en geli�kin oldugu iilkelerden biri 
olan ABD'de iizerinde durulan bir yap1t degildir. Ben tek bir kitap 
sap tayabildim: Lucian W. Minor'm Tlze Mil itan t Hnckwriter. French 
Popular Literature 1 800-1848. Its Influence Artistic and Political, 
Bowling Green University Press, 1975. ABD'de biitiin popi.iler kiil­
tiir incelemeleri, i.ilkede ya�anan olgularla sm1rh. 01� diinyadaki 
orneklerle, onlann en parlak ornekleriyle bile ilgi i;ok sm1rhd1r. Bu­
nu polis romanlarmda da goriirsiiniiz. Ba�lang1<; i<;in biraz Frans1z 
biraz ingiliz ornekler vard1r, ama olgu sonra tamamen Amerikan 
oluverir. 

Tiirkiye'de de sorgulamamn i;ok geli�kin oldugu soylenemez. 
Bunun olabilmesi i<;in akademik i:izgiirliigiin olmasmm kai;milmaz 
bir etken oldugu geri;egi akildan i;1kartilmamahd1r. Arna siyasal 
kadrolarm bilin<;li bask1 politikalan bu alandaki beklentileri hep 
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geciktirmektedir. 2. Dunya Sava�1 y1llannda toplumsal sorunlarla 
ilgilenmeye ba�layan insanlan universiteden uzakla�tumakla, 
Cumhuriyet tarihinin bilimsel geli�mede saglayabilecegi atihmlan 
da ertelemi� oldunuz. Borattru, Sencer, Boran  orneklerine bir de Be­
?ikr;i'yi eklerseniz, genel olarak sosyal bilimlerden ne kadar rahats1z 
oldugumuz daha iyi anla�1labilir. 

0.0.- Be?ikr;i 'ye nereden geldin? 
K.A. - Be?ikr;i 'ye �uradan geldim. 
U.0.- Be?ikr;i iyi bir sosyolog falan degil ki. 
K.A.- Dogu'daki a�iretleri socgulama olaymm, sonraki geli�­

melerin temelinde oldugunu soylemeye <;ah�1yorum. 
U.0.- Onun doktora tezinin redaksiyonunu ben yaptlm, Form 

dergisinde yaymlayan benim, ama soma, neyse �imdi sosyolog gi� 
bi <;ah�mad1 yalmz. 

K.A .- Soylemek istedigim nokta �u: Turkiye'de 2. Dunya Sava­
�1 sonrasmda en gozde sosyal bilimcilerin universi teden atilmas1 
butun sorgulama/ a<;1klama <;abalanna engel olmu�tur. Eger insan­
lar ozgurce soru sorup, ozgurce yamt arayam1yorlarsa herhangi bir 
bilimsel birikimin ortaya <;1kmasma olanak yoktur. Bu kitle ileti�im 
kuramlan alanmda da boyledir. Amerika'da bu konudaki biriki­
min yogun olmas1 rastlantilarla a<;1klanamaz. <;unku onlar ileti�im 
ara<;lannm roliinu, etkisini �u ya da bu kurum i<;in herkesten daha 
<;ok sorgulam1�lardi. Reklam vereni, pazarlamac1s1, siyasi iktidan, 
hatta ordusu surekli merak etmi�, sorulanna yamt alabilmek i<;in 
de ara�tlrmalan desteklemi�tir. Amerikan universitelerinin en <;ok 
ara�tuma fonlanm Vietnam Sava�1 suasmda ald1klan bilinir. Sa­
va�, beraberinde a<;1klanmas1 gereken bir <;ok sorun getirdiginden, 
bunlarm <;bzumu i<;in yol gosterecek olan da universi telerdir. Oysa 
biz kendi sorunlanm1z1 benzer bi<;imde sorgulayam1yor, yamt ara­
yam1yor, hatta bir anlamda bu <;abalardan <;1kabilecek kuramlan 
geli�tiremiyoruz. K1brzs Barz? Harekatz konusunda ya�anan s1kmtila­
n tam olarak bilemiyoruz bile. Soru sormak geregini duymuyoruz, 
yamt aram1yoruz. Oysa Amerikan ordusunun benzer durumlarda 
sergiledigi kaygilar, somut sorulara arad1g1 yamtlar; laboratuar 
ara�tlrmalannda kitle ileti�im kuramlannm ilk birikimlerini ortaya 
<;1kartm1�tu. Turkiye'de merakm yamti arama beceri ve cesaretinin, 
hatta kurumsal orgu tlenmelerin eksik olu�u nedeniyle, sis tematik 
bilgi birikimi gecikmektedir. 

U.0.- Haluk �ahin bir �ey eklemek istiyor. 
H.�.- Ben biraz da iyimser birka<; �ey soylemek istiyorum. Tur­

kiye'de ileti�im kuram1 uretme yonunde bazi firsatlar ve �anslan-
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rnrz da var. �irndi, teknoloji rneselesine hie; deginrnedik ba�tan beri. 
Aslmda ileti�irnden konu�urken siirekli olarak insan-teknoloj i, top­
lurn-teknoloji i li�kisinden soz ediyoruz. c;::unkii ileti�irn konusunu 
kar�1rn1za c;rkaran ternel etken teknoloji .  Giderek diger tiir ileti�irn­
leri de etkilerni�. Telefonu ile, bilgisayan, �usuyla busuyla. Tekno­
loji siirekli degi�irn ic;inde. Bu degi�irn kar�1rn1za yepyeni sorular 
c;rkarrnakta. 1960'h yrllarda biz bu alanda kafa yorrnaya ba�lad1g1-
rn1zda diinyanm ba�ka iilkelerindeki ileti�irn giinderni ile bizirn ile­
ti�irn giindernirniz arasmda biiyiik bir kopukluk vardr. Bunu soy­
lerken ben Shakespeare, Alm1et Hamdi T1111p111ar falan diizeyinde ko­
nu�rnuyorurn, daha orta vade ileti�irn kurarn1, dar akadernik disip­
lin diizeyinde konu�uyorurn. 

0 yrllarda Amerika'mn, ingiltere'nin, Sovyetler Birligi 'nin ileti­
�irn uzrnanlannm iizerinde durduklan sorularla, bizirn Tiirkiye'de 
iizerinde durdugurnuz i leti�irn sorulan arasmda gerc;ekten onemli 
farklar vardr. Oysa bugiin diinyanm ba�ka yerlerindeki ileti�irn so­
rularma, doktora yaprlan konulara, akadernik dergilerde tart1�1lan 
konulara, gazetelere haber olarak yansryan konulara toplu olarak 
baktrgrrnda, Tiirkiye'nin ileti�irn sorulan giinderninin, diinya ileti­
�irn sorulan giinderni ile birle�tigini goriiyorurn. Yeni teknolojilerin 
kullamrnmda, rnesela �u dokuz yiizlii telefonlar hikayesinde her­
halde diinyanm ba�ka iilkelerinden daha ilerdeyiz. �u anlarnda 
ilerdeyiz: Sorunlarm ortaya c;rkrnasrnda, o sorunlann akadernik so­
rular, o sorunlarm bilirnsel sorular olarak kar�1rn1za c;1krnas1 anla­
rnmda .otekilerden zarnan olarak ondeyiz. 

Aym �ey Tiirkiye'de video kullamrn1 ic;in de dogruydu. Video­
nun kullamlmas1 Tiirkiye'deki resrni yaymcrhga ve ideolojiye bir 
alternatif yaratrna c;abasmm aile diizeyine inrnesi �eklinde de ahmp 
yorurnlanabilir. Sadece bir aletin tiiketicinin eline ula�rnas1 �eklin­
de de ele almabilir. Kasetlerin, ses kaydetrne cihazlarmm 1979 y1-
lmda iran islami Devrirni'nde oynad1g1 c;ok onernli rol dii�iiniildii­
giinde, ne fotokopi rnakinalarmm, ne ses kaydetrne cihazlarmm, ne 
de video kaydetrne cihazlarmm sadece bir eglence aracr, sadece bir 
tiiketirn aracr olarak izah edilerneyecegi ortaya c;1k1yor. c;::unkii bii­
tiin bu yeni ileti�irn arac;lan belirli toplurnsal ko�ullar altmda c;ok 
farkh i�levler iistlenebiliyor ve toplurnun donii�tiiriilrnesinde, de­
gi�tirilrnesinde, arna �u tarafa, arna bu tarafa gec;irilrnesinde inaml­
rnaz birtak1rn i�levler iistlenebiliyorlar. 

Tiirkiye'nin diinya ileti�irn giinderniyle bulu�tugunu soyle­
dirn. Hatta bunun da otesinde bin;ok konuda Tiirkiye gerc;ekten bir 
laboratuvar dururnunda. Diinyanm ba�ka yerlerinde, ozellikle tek-
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nolojileri bizzat iireten toplumlarda, bu teknolojilerin etkileri konu­
sunda uzun zihinsel <;abalara rasthyoruz. Sozgelimi ingiltere'de ye­
ni bir televizyon kanah a<;mak i<;in ka<; tane Kraliyet Komisyonu 
toplamyor, ka<; tane "White Paper" yaymlamyor, ka<; ton miirekkep 
harcamyor, ka<; tane kitap <;1k1yor, ka<; iiniversitede konferans veri­
liyor. Aym �ekilde ozel te�ebbiis ve kapitalizm a<;1smdan Tiirki­
ye'nin kendisine ornek olarak gordiigii Amerika Birle�ik Devletle­
ri'nde bir kablolu televizyon kullamm yetkisinin belirli bir kasaba­
da kime verilecegi konusunda aylar siiren tarh�malar gorii�meler 
yap1hyor ve FCC'nin -onlarm Ost Kurul'unun- bunun kime verile­
cegi konusunda verecegi karan boylece toplumun en alt diizeyinde 
toplumsal bir karara, hatta mutabakata donii�ebiliyor. Bu konular 
tarh�1hrken biraz evvel konu�tugumuz ve biraz kii<;iimsedigimiz 
sorularm hepsi de tarh�1hyor. Bu kanal <;ocuk program1 verecek mi 
vermeyecek mi? \:ocuk program1 verdikleri takdirde i<;inde �iddet 
olacak m1 olmayacak m1? Pornografik program verecek mi, verme­
yecek mi? Acaba toplumun tum gorii�leri ekrana yans1yacak m1? 
Acaba Harekri�na taraftarlarmm gorii�leri de ifade edilebilecek 
mi? Miisliimanlar da, �iisiyle, siinnisiyle gelip burada konu�abile­
cekler mi? Biitiin bu sorular en alt diizeyde dile getirilebiliyor. 

Bizde ise, bir taraftan belirli maddi imkanlarm olu�mu� olma­
s1, fakat obiir taraftan zihinsel siizge<;lerin, degerlendirme meka­
nizmalannm i�lememesi dolay1s1yla biitiin bunlar emrivakiler �ek­
linde cereyan ediyor. Ba�ka yerlerde inceden inceye dii�iiniilerek, 
onlemler almarak, birtak1m yonlendirmeler yap1larak kullamlan 
teknolojiler, Tiirkiye'ye emrivaki ler olarak giriyor ve biz, hurra, 
boyle �eyler ya�1yoruz. Bunlar, ham halinde, Tiirkiye'nin ister iyi, 
ister kotii bir kelime olarak degerlendirin, bir "i leti�im laboratuva­
n" haline geldiginin gostergeleri. Tiirkiye 1990 y1lmdan beri, �u 
"Magic Box" denen olay ba�lad1gmdan beri, ger<;ek bir ileti�im la­
boratuvan halindedir. Diinyanm ba�ka yerlerinden buraya gelen, 
ya da diinyanm ba�ka yerlerinde kar�1 kar�1ya geldigim ve Tiirki­
ye'deki durumu anlatmaya <;ah�t1g1m ileti�imbilimci meslekta�la­
nm olup bitenleri anlamakta gii<;liik <;ekiyorlar. Anlamakta gii<;liik 
<;ekmekte de hakhlar, <;iinkii olup biten bir<;ok �ey, hi<; dii�iiniilme­
den ya�amyor. Biz o kadar h1zh ya�1yoruz, o kadar fa� la emrivaki­
lerle kar�1 kar�1ya kahyoruz ki, dii�iinmeye vakit kalm1vor. 

Oysa, eger Tiirkiye'nin zihinsel siizge<;leri dogru diiriist i�liyor 
olabilse, (burada ileti�im ara�hrmac1lan i<;in orta vade teoriden 
bahsediyorum) ger<;ekten diinyada onciiliik yap1labilecek birtak1m 
ara�hrmalarm yap1labilmesi, birtak1m kuramsal ipu<;larmm ele ge-
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<;irilebilmesi ve bunlann ders olarak ba�ka yerlere goh.i.rulebilmesi 
mumkun. Yani biraz sozu edilen, once Amerika'da oluyor ondan 
sonra ba�ka yerlerde oluyor modeli yakm tarihlere kadar dogruy­
du. Artrk o degi�ti, bir<;ok �ey dunyanm bir<;ok yerinde aym anda 
oluyor. Bu arada bazr �eyler, ne mutlu ya da maalesef en once Tur­
kiye'de oluyor. 0 bakrmdan ileti�im alamnda kuramsal <;aba gos­
termek isteyecek arkada�lanmrz i<;in, eger Korkmaz'm ve Dnsal 
Hoca'mn sozunu ettigi entelektuel eksiklikleri giderebilirlerse, (el­
bette tarih bilmeden olmaz, elbette sosyoloji bilmeden olmaz, elbet­
te Turkiye'nin kultur birikimini anlamadan olmaz) ben Turkiye'nin 
bu alanda sH;rama yapabilecegi goru�undeyim. 

K.A. - Bir �ey ekleyebilir miyim? Haluk ;>ahin hakh olarak bir 
boyuta i�aret etti. Fakat Turklerin matbaayr <;ok ge<; kullandrklanm 
belirtmeye gerek bile yok. Arna iki aracr gecikmeden kullandrklan­
m biliyoruz: telgraf ve rad yo. Telgraf, merkezi yonetimi gli.<;lendir­
me <;abalarma denk du�tu ve Abdiilhamit yonetiminin onemli bir 
denetim aracr oldu. Radyo a<;rsmdan ise i<;erigini doldurma sorunu 
hep oldu. Haluk ;>ahin'in soylediklerine kar�r olmak anlammda de­
gil ama bir nokta onemli. Genel olarak burj 1 1 \·azi, dunyanm her ye­
rinde kendi sistemini yerle�tiriyor. Ornegin Fransa'da burjuvazi, si­
yasal haklanm peki�tirme si.irecinde yasal metinleri kendi istedigi 
dogrultuda degi�tirdi. Bunu 19. yuzyrlda buyuk ol<;U.de tamamlad1-
g1 soylenebilir. Fransrz Devrimi'nin getirdigi temel ilkeler bugun de 
yururlukte olan basm yasasma 1881 yrhnda yerle�tirilmi�tir. Arna 
bizdeki geli�me farkh olmu�tur. Ben Turkiye'de burjuvazinin -hi<; 
olmazsa bir kesiminin- henuz kural konmasmdan yana oldugun­
dan emin degilim. Bu ekonomik konular i<;in oldugu kadar ileti�im 
i<;in de dogrudur. Kuralsrzhk genel olarak i�ine geliyor. c;:unku 
boylece degi�en ko�ullara uygun stratejiler uygulama olanagmr 
hep elinde tutuyor. 

Soylemek istedigim ikinci nokta telefonla ilgili. Turkiye'de te­
lekomunikasyon altyaprsmm <;ok geri kalmr� oldugunu kimse yad­
sryamaz. 70'li yrllann b a�mda telefon sahibi olabilmek son derece 
zordu. Babanm ba�vuru yaptrgr telefon neredeyse <;ocuklarma bag­
lanabiliyordu. Bu durum 80 sonrasr telekomunikasyon altyaprsma 
yap1lan olagani."1stu yatmrnr hakh gosterebilir. Arna ben Turkiye'de 
bu yatmmlann insanlann daha rahat etmeleri i<;in yaprlmad1gm1 
du�unuyorum. Turkiye telekomunikasyon alanma inamlmaz ser­
vetler yatrrdrysa, bunun belirleyici nedeni uluslararas1 politikalar 
olmu�tur. Turkiye Batr'da geli�tirilen, ileti�im alanmda evrenselle�­
me politikalannm bir geregi olarak, once telekomunikasyon altya-
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p1s1111 uluslararas1 s tandartlara getinnek zorunda kalm1�, bunun 
bedelini de odemi�tir. Bu altyap1 gelince ticari televizyon kanallan­
na da yol a<;:1hm�t1r. 0 zaman y1llard1r daha ozgur / ozerk olmas1 
gerektigi soylenen TRT'nin yetersizligi akla gelmi�, ticari yaym ku­
rulu�lan ozgurluk simgesi halinde sunulmu�lard1r. Benzer bir bi­
<;:imde Turkiye'de video ozgi.irli.igi.i neden iki y1lla suurh kald1 so­
rusunun sorulmas1 gerekir. Telekomi.inikasyon alt yap1smdaki de­
gi�iklik haz1rlamrken insanlara TRT tekeline kar�1 alternatif mi su­
nulmu�tur? Sanm1yorum. Video sati�1 ger<;:ekle�tirilmi�, bu yapll­
d1ktan soma birden uluslararas1 telif haklan akla gelmi� ve video 
olay1 fiilen bitirilmi�'tir. Benzer durum 900'li.i hatlar i<;:in de ge<;:erli­
dir. Bunlann ti.imi.ine, siradan insanlarm soyulmasmda <;:agda� 
yontemler denebilir. 

Burada hat1rlatllmas1 gereken, benim tekrarlamaktan keyif al­
d1g1m bir si::iz var. ABO ba�kam C/i11 to11 gorevine ba�larken yapt1g1 
konu�mada iki konunun evrensel oldugunu belirtmi�ti: ticaret ve 
ileti�im. ABO imparatorlugu bu iki temel i.izerine oturmaktadu. 
Hi<;:bir i.ilkenin bu temel ilkelerin d1�mda kalmas1 beklenmemelidir. 
Bu Ti.irkiye i<;:in de dogrudur. Arna bu si.irecin daha planh ve i.ilke 
yaranna ya�anmas1 beklenemez mi? 

U. 0.- Sorulara ge<;:ecegim, ama ben de bir �ey eklemek istiyo­
rum. ;Joyle mesela, iyi bir ileti�im ara�t1rmas1, ad1 konmam1� olsa 
da sayllabilir, bir tane, iki tane. Birisi Zeytinburnu gecekondu bol­
gesi ara�tlrmas1, bir antropolog yapm1�, yard1mc1s1 da Erdogan 
Bey. Orada neyi gori.iyoruz? Eger kentlere k1rsal kesimden gelen 
insanlan mars edecek kadar bir sanayile�me varsa, si.irekli bir i� 
guvencesi, gelecek gi.ivencesi saglayabilecek bir sanayile�me varsa, 
problem <;:1km1yor diyor bu ara� tirma. ikinci ara�t1rma Erdogan Giil­
fiimez 'in Kayadibi'nde iki koy hakkmda, bu iki koyden birisinin 
ozelligi, 30 yil once yol degil, okul yapilm1�; ikincisinde ise, 30 yil 
once okul degil yol yap1lm1�. Hangisinden modernle�me si.irecine 
yatkm insan <;:1k1yor, onu ara�tmyor. \:ok ilgin<;:, okulda oncelikli 
degil, yolda oncelikli koyden <;:1kanlar daha ba�anh giri�imci ol­
mu�lar, �ehre geldikleri vakit i�-gi.i<;: kurabilmi�ler. ileti�imci ola­
rak, bence bunlar <;:ok k1ymetli ara�t1rmalar. Okul tek bi"imli ve 
resmi bir <;:at1 i<;:inde yapilamm�. Toplumdaki bayag1, tutucu, gele­
nekselci bir yapilanmay1 olu�turmu�. Yol anar�i, oradan iyilik de 
geliyor, koti.ili.ik de. Ba�m1 kurtarabilecek insan ka<;:abiliyor. Yol, 
<;:ok daha demokrat bir �ey, <;:i.inku kontroli.i zor. Okul kontrolu ko­
lay bir �ey. Oolay1s1yla, i.ilkedeki tahakki.imcu siyasal egemenlik 
yap1sm1 kirmad1k<;:a, daha demokrat bir hale getirmedik<;:e, okul-
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dan fazla medet umam1yorsunuz. Arna yo! daha anar�ik, anar�ik 
deyince kotii anlamda soylemiyorum. Yani kontrolii zor bir yapi .  
Obiir ara�tirma i<;inde gecekondu bolgesi var .  Boyle b ir siirii ara�­
tirmalar var. Biz ileti�imciler olarak bunlardan yararianabilir. Onun 
d1�mda ba�ka bir �ey daha soylemek istiyorum, o da �u; Haluk, be­
n im b ildigim kadanyla, eskiden beri, degi�ik medya formlan bir 
ozbilin<; potansiyeli ta�ir, der. Buna katihyorum, <;ok dogru, ozellik­
le bizim iilkemiz a<;1smdan, ama diinyada da bu boyle: siradan in­
san kendi hayatim, kendi bilin<;lenmesini, kendi ekonomik, kiiltii­
rel, siyasal eylemleri ile bi<;imlendirecegi yolunda b ir umuda sahip 
ise, konjonktiirel olarak bu med ya formlan <;ok i�e yanyor. Eger bu 
umuda sahip degilse, evinde, kasette, Tutti Frutti'yi bir daha seyre­
d iyor, vur k1r filmlerini bir daha seyrediyor ve iyi b ir �ey <;1km1yor 
bundan, i�in bu boyutunu da vurgulamak istiyorum. Bir sure soma 
da b1k1yorlar zaten. Ben evde videonun nerede oldugunu bilmiyo­
rum, b1ktrm usand1m. c;:unkii iyi bir film b ulam1yoruz. Don dola� 
Schiller 'i okuyorum, daha giizel oluyor ya da sokakta dola�mak 
bence daha saghkh oluyor. ;1imdi sorulara ge<;ebilir miyiz? 

K.A.- c;:ok kii<;iik bir ciimle daha: ileti�im alamnda iyi b ir ara�­
tirma yapmak isteyen i<;in en ilgin<; konu Kahramanmara� olaylan­
dir. Kim bu dosyaya kafasm1 sokup <;ah�irsa, Tiirkiye'de kahc1 ve 
son derece yararh bir ara�tirma yapm1� olacak. 

ll.0.- Evet, sorulan bekliyoruz. Buyrun efendirn. 
iZLEYiCi Mustafa Kemal Oyman- Yo! ve okulun hangisinin ya­

rarh oldugu konu�mamzdan akhma geldi. Ozal 'm ve Evren 'in <;ar­
p1CI bir iddias1 var, hepimiz biliriz, "demiryollarznz  komiinist ii/keler 
benimser, otoyollarz demokrat iilke/er benimser", demi�lerdi.  Burada 
<;ok ters b ir �ey oluyor. Bu durumda otoyolu benimsedigimiz i<;in 
demokrasiye daha yakm olmu� oluyoruz, sizin gorii�lerinize katih­
yorum. 

ll.0.- Demiryolu, karayolu, hepsi yo!.  Yani okul mu, yoksa 
herhangi b ir yo! mu, o anlamda. 

iZLEYiCl- Arna demiryolu otoriteye daha bir hizmet eder de­
nebilir. 

ll.0.- Miimkiin, ama bu laf, her iki biiyiik zatm !ah da, mantik­
h degil. Neden? Analojik mantik, abuk sabuk b ir mantiktir, biliyor­
sun. ;1imdi Sovye tler Birligi, demiryolu daha rasyonel oldugu i<;in 
onu yapm1�, yani komiinist oldugu i<;in demiryolunu se<;mi� degil, 
cografyas1 onu se<;mi�. 

iZLEYiCi- New York'ta da metrolar var. 
ll.0.- Tabii var. 
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lZLEYlCl- Affedersiniz, ben bunu <;ok onemli bir �ey olarak 
degil, ge<;i�tirilecek bir �ey olarak soyledirn. 

ll.0.- 0nemli bir yanh�hk ama. 
1ZLEY1C1- Evet. ikinci b ir nokta, b ilim insanhga her zaman ya­

rarh sonu<;lar vermiyor. Fatih Sultan Mehmet 'in sadrazam1 Sinan Pa­
?a, aym zamanda biiyiik b ilgin. Hapse atild1gmda, Fatih Sultan 
Mehmet'in hocas1 ve o zamamn ulemas1 ayaklan1r. Tarihte herhalde 
ilk ve son kez olan bir olay, "boyle devam edersen kitaplanm1z1 ya­
kanz, senin sava�tigm iilkeye gideriz" derler. Y1llar ge<;er, Einstein, 
oliimiinden bir yil evvel, "yeniden diinyaya gelseydirn ya b ir tene­
keci ya bir seyyar satic1 olmay1 yeglerdim. Hi<; degilse biraz olsun 
ozgiirliigiimii korurdum" der. Bu durumda ileti�im her zaman in­
sanhgm yararma olrnuyor. ileti�irnin kuvvetli olrnamasmdan dola­
y1, merkezi otorite b ir<;ok b ilim adamm1 yakalamak istemi�, fakat 
yakalayamad1g1 i<;in ka<;m1�. 

ll.0.- Maa�a baglayamam1� demek istiyorsun. 
1ZLEY1C1- Yo, hay1r. Te�ekkiir ederim. 
ll.0.- Evet. Ba�ka bir soru, b uyrun. 
1ZLEY1C1- ileti�im organlannm patronlugu nasil bir �ey aca­

ba? Kendi iktidar arac1 m1 oluyor, yoksa merkezi otorite yerine 
kendileri mi iktidan istiyor bu patronlar? En ufak bir muhabir b ile 
bakan pozisyonuna giriyor, siyasileri a�agilayan bir medya var. Bu 
muhabirlerde olduguna gore kimbilir patronlarda nasild1r, yani b u  
ileti�irn organlarmm patronlarmm iktidar h1rslan nasil? Ben bunu 
merak ettim. 

H.�.- Sordugunuz soru, sorulrnas1 gereken b ir soru ve <;ok da 
yerinde bir soru. Yalmz cevaplamas1 o kadar kolay bir soru degil. 
iki nedenle . Tiirkiye 'deki medya patronlarmdan soz ediyorsak, 
Tiirkiye'deki medya patronlan bir degi�im i<;indeler. Tiirkiye'deki 
medya patronlan arasmda dogrudan dogruya meslegin i<;inden 
gelen patronlar gittik<;e kii<;iik bir azmhga dii�erek artik dinazorla­
ra donii�mii�, elenip gitmekteler. Buna kar�1hk ba�ka sektorlerde 
kazamlm1� para ile medyaya girmi� olan patronlar on plana <;Ik­
maktalar. Ba�ka sektorlerde kazamlm1� paralarla, gazetecilik bilinci 
ve toplumsal sorumluluga sahip olmadan medya orgam patronu 
olanlar, bu medyalanm ki�isel ve kurumsal <;1karlan i<;in kullan­
maktalar. Onlar muhakkak ki iktidara zaten ortaklar, ama toplum­
sal iktidann kendi i<;indeki <;1kar <;atl�malarmda aletlerini kendi 
lehlerinde kullanmaya <;ah�1yorlar. Tabii, bu <;ok vahim bir gdi�­
me. C:::iinkii demokratik teori i<;inde medyamn diger gii<;lerden ba­
g1ms1z hareket edebilme giiciiniin olmas1, ozerkliginin olmas1 on 
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goriih.iyor. Bu yiizden 4. kuvvet denmi�. Arna Tiirkiye'de �u anda 4. 
kuvvet olarak hareket etmekte midir ve eger oyle hareket ediyorsa 
diger gii<;lere ait i�lere de elini uzatmakta m1d1r, sorusu <;ok kolay 
cevaplanacak bir soru degil. Dedigim gibi obiir gii<;lerle, med ya sa­
hibi gii<;lerle otekiler arasmdaki aymm o kadar net degil. 

K.A.- Affedersiniz. Haluk �ahin burada bir �ey daha ekleyebi­
lirdi. italya'da Berlusconi 'nin, medya patronunun ba�bakan olrnas1 
ornegi. Artik sorunlan ortadan kald1rabilmek i<;in daha kestirme 
yollar deneniyor. 

iZLEYiO- Ben bir �ey daha hatirlatacag1m. Erol Simavi 'nin sa­
nmm 87-88'de bir bawaz1s1 vard1 Hiirriyet gazetesinde. 0 zaman 
Ozal biitiin basma sava� a<;m1�ti, agzma geleni soyliiyordu. Erol Si­
mavi'nin yaz1s1 bence demokrat bir yaz1 degildi, <;ok ag1r bir yaz1y­
dL Ozal 'a geri ad1m att1rm1�ti, kag1t zamlarm1 iki ii<; gun sonra geri 
alm1�ti. 0 demokrat olmayan, ben birinci giiciim diyen yaz1ya kar�1 
ilk once kiikredi, ama sonra geri <;ekildi. Patronlan aklrm ahyor da, 
gazetedeki ko�e yazan kendini Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ba�bakan1 
zannediyor. Bunu anlam1yorum. 

LJ,.O.- Arna oyle goziikmesinde bir �1khk var, yani aym gorii�­
ler payla�il1yormu� gibi goziikiiyor. 

iZLEYiCi- Mesela, ge<;en giin Zafer Mutlu "seni ben, biz ba�ba­
kan yaptik" di ye yazd1 Mesut Yzlmaz ' a. See<;imin kaybedildigi gece 
ise Giineri Civaoglu, televizyondan Mesut Yilmaz'm parti i<;indeki 
yeri sars1hr diyene kar�1 Mesut Yilmaz adma gardm1 ald1, yani <;ok 
i<;i<;e ge<;mi�ler. 

U.0.- Klasik demokrasi teorilerine gore modem toplumda ikti­
dar vard1r, icra, yarg1, yasamadan olu�ur. Bunun odakland1g1 yer­
de yasama vard1r; denetim mekanizmalan gozlerini oraya <;evirir ki 
kamu adma ba�hca denetim mekanizmas1 basmd1r degil mi? Biz 
hala siyasilerin, politika yapan ozneler olduklarm1 sanmakla birlik­
te, siyasal hayat <;oktan ag1rhkh bi<;imde liiks restoranlara, Flori­
da'daki av partilerine veya goller bolgesinde yazm yapilan av par­
tilerine, hatta Playboy kuliibiinden getirilen k1zlarla eglencelere 
dogru kaym1�tir. 

iZLEYiCi- Neyse, ben sormak istedigimi �oyle k1saca toparla­
yayrm. Bu basm <;ah�anlarmm iktidar h1rs1, bu iktidan payla�ma is­
tegi nasil bir �ey a<;1klayabilir misiniz? 

U.0.- Kim bunlar, Giineri Civaoglu mu? 
iZLEYiCi- Hay1r efendim, muhabir bile cebinden kart <;1kanp 

"�unu bakana yollayayrm" diyebilir. 
U.0.- Mins 'i okursan1z �unu goriirsiiniiz, bakan da <;Ok onemli 
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degil, bakana bakan da var. 0 da bazen orduevinde talimat ahyor; 
bu bir. ikincisi �u; eskiden toplumu yonetmek \Ok kolaydi. Neydi 
devlet \ahs1? Devletin okullan var, Miilkiye'den mezun olan bakan 
oluyor. jsrnet Pa�a zamamnda, ornegin konseri uslu uslu dinleyen­
ler, yani adap erkan bilenler bakan oluyor. Devlet diye bir kurum 
var ve iktidann biiyiik k1sm1m devlettekiler sahipleniyorlar. Bu ar­
kaik bir yapi. Modem toplumda iktidar boy le olu�muyor. Dagilgan 
gibi goziikiiyor. Aptal kapitalizm doneminde, 100 dolan olan b ir 
tane �irket kuruyor. Kapitalizm ak1lland1k\a holdingler ortaya \1k1-
yor. 100 dolan 10 doli\ra boliiyorsunuz. Topluca her anonim �irke­
te 10 dolarla hissedar oldugunuz vakit denetim sizin elinize ge\i­
yor. Boylece 10 tane 100 dolarhk �irketi yonetmeye ba�hyorsunuz. 
\:ekirdek bir sermaye grubunun yams1ra demiryolu, demir\elik, 
kimya sanayi, medya derken, medyay1 destekleyecek ve medya ta­
rafmdan desteklenecek olan oyuncak sanayi olu�uyor. Oyuncak sa­
nayinin arkasmdan tatil yerleri, boyle bir zincir olu�uyor. insanla­
rm toplumdaki o iktidar buyruguna uygun �ekilde ya�amas1 i\in 
yasalarla ugra�ilm1yor, bir hayat tarz1 �mnga ediliyor. Kendinizi 
olabildigince ozgiir hissediyorsunuz. T1pk1 29 \e�it di� macunu ile 
kar�1 kar�1ya kalan bir insanm ozgiirliik hissi gibi. Onun i\in, orne­
gin isrnet Pa�a zamanmda, siyasi hayat1 analiz etmek \Ok kolay, bu­
giin edemiyorsunuz. iktidar nerede? Sanki hi\bir yerdeymi� gibi, 
toplumda \Ok dagilganm1� gibi goziikiiyor, ama oyle olmad1gm1 
biliyoruz. \:iinkii dramatik anlarda hi\bir �ey hissedemeden paldir 
kiildiir bir �eyler oluyor. Bak1yorsunuz, <;iller geliveriyor, bilmem 
kim geliyor veya demiryolu diyen adamlar geliyor, ama biz bilmi­
yoruz, bilenler biliyor. Amerika'ya b ildirilen adam, Amerika'daki 
gorevlilere: "your boys have done it - sizin \Ocuklar o i�i yaphlar", di­
yor. Biz bilemiyoruz. Tiirkiye'de s iyaset b ilimcileri hala Yunanhlar 
bize dii�man, Bulgarlar dii�man, Saddam bize dii�man, gibi �eyler­
le ugra�1yor. 

iZLEYiCi- Saddam bize dost oluyor arhk. 
0.0.- Dost oluyor diyorsunuz. Bakm, ben bunu bilmiyorum 

mesela, ama yava� yava�, ya�aya ya�aya ogrenecegiz. Ti.irk ya�aya­
rak ogrenir. Ti.irk kuramsal ya�ayamaz yani. Ba�ka kayyumlar ii\ 
defa ya�ayarak bir kuram yaparlar; biz otuz ii\ defa ya�ay1p bir ku­
ram yap1yoruz. 

iZLEYiCi- Kuramm biraz1 da boyle i�te, \Ok Amerika 'ya do­
niik bir yakla�1m gordiim. \:ok �a�Irtt1 beni. A ynca ozellikle sizin 
soyledikleriniz biraz Amerika'danm1� gibi ve bunun da ho� bir �ey 
oldugu gibi bir imaj .  
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U.0.- Ben bunun zorunlu olduguna inamyorum. 
lZLEYlel- Neden zorunlu olduguna inamyorsunuz? 
U.0.- Tek partili donemde, Ti.irkiye'de siyasal hayattaki iktidar 

odaklanmas1 Ankara <;evresindeydi. Oysa bugi.in Ti.irkiye'deki ikti­
dar odaklanmas1 Ti.irkiye'de degil, ba�ka bir yerde. Fransa'da da bu 
boy le. 

lZLEYlel- Gi.izel bir �ey soyli.iyorsunuz. Peki, ileti�im alamn­
daki <;ah�malarm zorluklarmdan soz ederken, Saym Korkmaz 
Alemdar birikimin yoksullugundan, ortamm bize yeterince ipucu 
verecek noktaya gelmemi�liginden ve Amerika'nm daha elli yil on­
ce oraya gelmi�liginden soz etti. Saym Haluk �ahin de benim i<;im­
den ge<;en bir tammlama yapt1, ama benim y akla�1m1mla degil. 
"Tiirkiye bu anlamda bir laboratuvardzr, ister olumlu, ister olumsuz an­
lamda " dedi; ama bi.iti.in bu konu�malar i<;erisinde ben, ileti�im ala­
nmda yapilacak \ah�malarm, <;eviriye dayanmamasm1, yaratIC1hk 
i<;ermesini, bize ozgi.i olmasm1, 0 anlamda <;evirilere epeyce ku�­
kuy la b akilmasm1 gerektiren bir yakla�1m goremedim. Yani bu 
alanda, sinema konusunda, televizyon konusunda bu ti.ir bir yakla­
�1ma maalesef Ti.irkiye'de Refah Partisi ve mi.isli.imanlar sahip <;1k1-
yor. Bu bana biraz trajil geliyor. Ben sizlerde de onu <;ok fazla gor­
medigimi soyluyorum. 

U.0.- Arna bakm, buras1 Ti.irkiye. Etkile�im olmakla birlikte 
Ti.irkiye'de de ayn bir hayat var. Boyle bir di.inya olsayd1 buna <;e­
viri diyebilirdiniz. Yani Tansu c;iller si.irekli Amerika'yla etkile�im­
deyse, Vehbi Kor;, Sabanci Japonya'yla etkile�imdeyse, arhk terciime 
degil bunlar; akti.iel durumu s1cag1 SICagma izlemek i<;in, ingilizce 
konu�ulan bi.iti.in i.ilkeleri, ba�ta Amerika olmak i.izere, izlemeniz 
laz1m; <;i.inki.i Ankara'da ne olup bitecegi ingilizce konu�an i.ilkeler 
blokunun merkezi olan Amerika'da belirleniyor. Yani Amerikahlar 
yapm1yor, ama . .  

lZLEYlel- Pardon, haberdar olmam1z gerektigine ili�kin ku�­
kum yak. Tam tersine <;ok iyi haberdar olmam1z gerekir, <;ok iyi iz­
lememiz gerekir, <;ok iyi okumam1z gerekir; ama ozellikle ileti�im 
alanmda, yeni bir alanda, birikim sorunlan, akademik sorunlar, oz­
giirli.ik sorunlan ya�arken getirilen oneri, epeyce bi.iyiik bir oranda 
<;eviriye dayamyor. Hatta Refah'm Bah ki.ilti.iri.i, ki.ilti.ir emperyaliz­
mi diye on be� y1ld1r ta�1d1g1 kaygilan, ileti�im alam gibi yeni olu�­
turulmakta olan bir alanda bizler niye ta�1m1yoruz, biraz buna de­
ginir misiniz? Herhalde deginmediginiz i<;in ben boyle bir izlenim 
edindim. 

H.$.- �imdi, soylediginiz �eyde tabii <;ok bi.iyi.ik bir dogruluk 
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pay1 var, �uradan: Kendi ki�isel deneyirnirnden biliyorurn. 1970'li  
y1llarda Bah'da �oyle bir tarh�rna vard1: Acaba Bah sinernasmm di­
li d1�mda bir sinerna dili rnlirnklin rnlidlir? �irndi Bah sinernatog­
rafisi bize tek sinernatografi olarak ogretilrni�. Yani �oyle bir <;eki­
rne ge<;ersin, o <;ekirnden sonra �oyle bir <;ekirne ge<;ersin, dogrusu 
budur. Bunu yaprnazsamz i�inizi iyi bilrniyorsunuz diye, sizi ko­
varlar. Arna birtak1rn insanlarm sorgularnas1 laz1rn. Acaba Bah'nm 
bize ogrettigi sinernatografi <;ekirnlerinin belirli sualarnas1, belirli 
sinernatografik ogelerin kullamrn1, tek yol rnudur yoksa bunun d1-
�mda birtak1rn �eyler rnlirnklin rnlidlir? Bah'da bu soru ilk defa or­
taya <;1karken, ben Tlirkiye'de bu tarh�rnanm 1960 y1llarmm sonla­
rmda rnilli sinerna tarh�mas1 i<;inde yapdd1gm1 ke�fettirn ve son 
derece etkilendirn. 0 bak1rndan, hakikaten bizirn birtak1rn sorulan 
kendi ad1rn1za ilk defa sorup ara�hrrnarn1zda yarar var; arna rnilli 
bilirn, gayri rnilli bilirn aynrnma girrnek de biraz tehlikeli bir alan . 
Herhalde o yere girrnek isterniyorsunuz. 

lZLEYjCJ- Hayu, asla ! Zaten oyle bir yakla�1rnm ipoteginde ol­
rnak bana an veren bir �ey. Benirn gibi kendi hayatiyla ilgili gordli­
gli i<;in burada olan insanlar arasmda, ileti�irn alamyla ilgili sorula­
rm biraz da bu topraga dayah sorular olarak konrnas1 gerektigini 
dli�lindliglirn i<;in . . .  

jzLEYjCj_ Glindernde olan bir konu, biraz once s iz  FCC'nin, 
yani list kurulun, kablolu televizyonun dag1hrnmda, frekans tahsi­
sinde gosterdigi hassasiyetten b ahsettiniz. �irndi buglin Tlirki­
ye'deki list kurul da belirleniyor, belki �u saatlerde belirlenrni�tir. 
Bu konuya deginebilir rnisiniz? <;:linkli inceledigirn kadanyla bizirn 
list kurulurnuz, bu konularda hassas davranabilrnesi i<;in kanunla 
yetkilendirilrnerni�; daha dogrusu bir rnadde ile, "list kurul frekans 
tahsisini yapar" denrni�, ge<;ilrni�. Arhk buradaki beyefendilerin 
keyfine kalrn1� bir �ey. Bu konuyu degerlendirebilir rnisiniz? 

H.�.- Dst kurul frekans tahsisini nasd yapacak, b ilrniyorurn! 
henliz a<;1klarnasm1 gorrnedirn. Bunun kurah henliz tarn ortaya <;1k­
rn1� degil; arna kaygm1z son derece yerinde, <;linkli frekanslar, ulu­
sal kaynaklar. "Ulusal kaynak" fikrini kafarn1zda yeniden degerlen­
dirrnerniz gerekiyor. Her frekans bir ulusal kaynak ve bu ulusal 
kaynagm bir tak1m ki�ilere verilrnesi soz konusu. T1pk1 Tlirki­
ye'nin, rnesela dlinyadan 40.000 km yukanda, ekvatora paralel bir 
yorlinge lizerinde, belirli bir "park" yeri hakk1 var. Bu da rnilli bir 
hak. Uluslararas1 anla�rnalarla dlizenlenrni� ve bliylik parasal bir 
degeri olan rnilli bir hak. "Bu nasd kullandacak?" sorusu onern ka­
zamyor. Aym �ekilde, bu rnilli kaynaklar, ulusal kaynaklar, -ka-
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musal kaynaklar demek belki en dogrusu- nasil kullamlacak? 0 
konuda kafamda c;ok net bir fikir yok. \:iinkii kanun da onu c;ok 
ac;1k bir �ekilde soylememi�. Tiirkiye'de bunun teknik altyap1 ara�­
hrmas1mn da inceden inceye yap1ld1g1 kamsmda degilim. 

lZLEYlCl- Yanh� kullamlmas1 durumunda bu frekans tahsisi 
hakkmm ne gibi olumsuz sonuc;lar dogurabilecegine dair? 

H.�.- Yanh� kullamlmas1yla ne olabilir? Yanh� kullamlmas1, is­
tanbul'da �u anda oldugu gibi, c;ok fazla frekansm kullamlmas1, do­
lay1s1yla net yaym alamamak gibi bir durum ortaya c;1kabilir. ikin­
cisi, ideolojik nedenlerle birtak1m insanlara o frekansm kullammla­
rmm yasaklanmas1 sonucu, demokratik c;ogulculuk ac;1smdan orta­
ya sakmcah bir durumun c;1kmas1 soz konusu olabilir. Benim gore­
bildigim iki temel sakmca bu. Bir teknik sakmca, ikincisi, ideolojik 
sakmca. Arna nasil kullanilacaklar, bilemiyorum. 

K.A.- Ben bir �ey ekleyebilir miyim? Ashnda c;ok fazla karma­
�1khk yok. Tiirkiye'de yeni diizenleme p ayla�1mm

.
temel ilkesini ge­

tirmi� durumda. Televizyon frekanslarmm kime tahsis edilecegine 
siyasi p artiler karar verecek. Sadece iktidar degil, muhalefetin de 
soz hakk1 var. Bir anlamda siyasal p azarhk konusu olacak. Teknik 
diizenlemeyi Ula�hrma Bakanhg1 yiiriitecek. Bu noktada da bilim 
adamlannm bag1ms1z olabilecek degerlendirmelerine pek itibar 
edilmeyecegini liitfen unutrnaym. 

U.0.- Evet, son bir soru. 
lZLEYlCl- ismim Nalan Orki. Ankara'dan, Korkmaz Hoca'nm 

ogrencisiyim. Haluk Bey'den de dersler ald1m. Dnsal Hocamm da 
kitaplarm1 okudum. Hemen iki Slfa otedeki arkada�1ma belki yamt 
olacak. Korkmaz Hoca'mn soyledigi belki iki ciimle ile gec;ti, ama 
Tiirkiye'de neden c;evre diizenine dayandmhr bu alandaki c;ah�ma­
lar. Doniip dola�1p okullardaki, iiniversitelerdeki bilimsel ozgiirlii­
giin ve bilimsel c;ah�malarm ne oranda yapilabildigine, buna ne ka­
dar izin verildigine ve kadrolan dolduran hocalarm kokenlerinin 
ne olduguna bakmak gerek. \:iinkii ben okulda ogrenciyken Kork­
maz Hoca gibi bir iki hocam1z vard1, ama sosyoloj i dersine imam 
Hatip kokenli, ilahiyat kokenli hocalar girerdi .  Bu da bizim nasil 
bir egitim ald1g1m1zm c;ok ac;1k bir kamh olarak ortada. Neden c;ev­
re sistemlerine dayanmak zorunday1z? 

U.0.- Evet, sabrm1z ve ilginiz ic;in c;ok te�ekkiir ediyoruz. 






