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TEMIZ HAVA KAYNAGI

Hayat kalitenizi iyilestirmeye,
calisma alaninizdaki havadan baglayin.

Havadaki kirleticileri %99,99 oraninda G- Viriis yok edici UVC isik
hapseden teknoloji :
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Mia Air bir Mikropor markasidir.

Mikropor Mak. San. Tic. A.S.

I. OSB Oguz Caddesi No:5, 06935, Ankara - TURKIYE
T 0312 267 0700

www.miaaircom




Great Place To Work® Enstitiist tarafindan ‘Tarkiye'nin En lyi Isvereni’ olarak aniimaya hak
kazanmanin mutlulugunu yasiyoruz.
insana ve bilime yaptigimiz yatirimlarla dinyanin en hizli bilyllyen esans ve aroma sirketlerinden

birisi olmayi basardik. ‘Herkes icin mtkemmel is yeri fikri’ ile ciktigimiz bu yolculukta bize deger
katan tUm ekibimize sonsuz tesekkUrlerimizle...

As Seluz, we are happy to be named as "Best Workplace of Turkey" by Great Place To Work®
Institute.

We managed to become one of the fastest growing fragrance and flavor companies in the world
thanks to our investments in science and human resources. With our endless gratitude to

all our team who added value to us on this journey we embarked on with the idea of

"Perfect Workplace for Everyone”...

Best
Workplaces®
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Yenilenen Ticari Mobil Bankacilik ile
tim islemler parmaginizin ucunda!

Simdi siz de VakifBank Mobil uygulamasini indirin, kredi karti islemlerinden,
cek/senet islemlerine, kredi islemlerinden barkod okutarak gerceklestirilen vergi 6demelerine kadar
tim bankaalik islemlerinizi aninda ve kolaylikla gerceklestirin.

VakifBank, daima seninle.

Hesaplar

Kredi Kartlan

Para Gonderme

Odemeler

Krediler

Yatinm

Doviz

Cek islemleri

Senet Islemle

Bagvury
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VakifBank

444 0 724 | vakifbank.com.tr Burasi Sizin Yeriniz
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Firmanizin enerji maliyetlerini
azaltmaniz ve rekabet giiciine giig
katmaniz igin giinesin enerjisini is
yerinize getiriyoruz. Sinirsiz, diigiik

maliyetli, cevre dostu... Giines enerji \
santrali sahibi olmak icin avantajli e

—

leasing firsatlari ile %100°e varan =
finansman imkanindan yararlanabilir, \
kendini 4-5 yil icerisinde amorti

edebilen bu degerli yatirimin sahibi
olabilirsiniz.
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Turkiye'nin sonsuz enerjisi
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Erdal Bahcivan
Istanbul Sanayi Odast
Yonetim Kurulu Baskani

ve Sanayimiz

3'linci yasini dolduran, ekonomi tarihimizin bilgi hazinesi “ISO-Ttrkiye'nin
500 Buytik Sanayi Kurulusu Arastirmasi”nin 2020 yili sonuglarint kamuoyu ile
paylasmanin gururunu bir kez daha yasadik.

Her seyden 6nce pandemi nedeniyle gecen yil olumsuz etkilenen ve temmuz
ayma Otelemek zorunda kaldigimiz aciklama takvimimizi yine erkene ¢ekmeyi
basardik. Ustelik bu yil iSO 500't, 26 Mayis'ta aciklayarak arastirmayi simdiye
kadarki en erken tarihte aciklama basarisini gosterdik. Bilgiye erken ulasmanin bu
kadar 6nemli oldugu bir cagda, bu basartyt 6nemsememiz gerektigini diisiniiyorum.
Genis katilimlt bir basin toplantisinda kamuoyu ile paylastigimiz ve mayis
meclisimizde de ana glindem maddemiz olarak ele aldigimiz iSO 500'tin ¢izdigi
resmi genel olarak inceleyecek olursak, en 6énemli bulgulardan birinin salginin
etkisiyle satis performansinda yasanan yavaslama oldugunu soyleyebiliriz. Biytik
boltimii ihracatcilardan olusan iSO 500, 6zellikle yiizde 13'e yakin ihracat kaybt
nedeniyle 2020’de tiretimden satislarint reel olarak binde 6 gibi ¢ok az bir oranda
artirabildi.

Bu zor yilda SO 500 kuruluslarimizin toplamda karlihigmni artirmay basardigint
goriyoruz. Yilin buyiik boliimtnde elverisli seyreden ham madde ve finansman
maliyetlerinin yani sira firmalarimizin finansal riskleri daha iyi ydnetmesi gibi
faktorlerin, bu iyilesmede etkili oldugu séylenebilir. Ote yandan, karliliktaki artisin
en onemli kaynaginin faaliyet karliigindaki iyilesme olmas: dikkat ¢ekiyor.

iSO 500, pandeminin en cetin giinlerinde dahi sanayinin carklarinin durmadigins,
tretimin stirdigtinii ve sanayiden ekonomiye en giiclii destegin verildigini
gostermesi acisindan son derece giiclii veriler ortaya koyuyor.

Bunun yaninda gelecege iliskin dikkat etmemiz gereken mesajlari da var iSO 500in.
Ozellikle sanayideki finansman yapisindaki yapisal sorunun siiriiyor olmasint;
bor¢/6zkaynak iliskisine, finansman giderlerine, mali bor¢lara, dénen duran varliklar
iliskisine baktigimizda bunu acikca goriiyoruz.

Boylesi yapisal sorun bir yana; ekonomimizde her gecen giin biraz daha ytikselmeye
baslayan enflasyon, sanayicimiz acisindan artik bir baska 6nemli stres kaynagi
olmaya adaydur.

Biitiinsel olarak baktigimizda; iSO 500 yine yil boyunca arastirilacak, tartistlacak,
konusulacak ve bircok ekonomistin, gazetecinin basvuru kaynag: olacaktir. Yeni

ve daha umut verici sonuglarryla gelecegin 1SO 500’lerinde bulusmak temennisiyle
mutlu bir ay diliyorum.
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[SOnun sanayi sektoriiniin en degerli verilerini olugturan “Turkiyenin 500
Buyik Sanayi Kurulusu” arastirmasina gére, 2020 yilinun zirvesinde yine
TUPRAS vyer aldu
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May1s Meclisinde ISO 500 bityiik konuguldu.

[SO tarafindan dizenlenen Tacikistan tilke ginti seminerinde, Ttrk ig diinyasina
tilkedeki is firsatlart anlatildu.

Tarihte yasamus cesitli toplumlann farkli ihtiyaclar icin farkl olarak uyguladigt ‘v
ahigveris yontemlerinin uygulama ve ilkeler buittintine ekonomi sistemleri, bu ﬁ } ﬁ?mm
ekonomi sistemleri uygulanirken ortaya ¢tkan farkl yollara ise is modelleri denir. ’
TR
(N
Yapilan caligmalar iklim degisikliginin kuresel anlamda oldukca yuklu maliyetleri m“\;\ﬁs
oldugunu ve gerekli adimlar atilmazsa olmaya da devam edecegini gésteriyor.
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Deloitte’'un bu yil 12'ncisi yaytmlanan Teknoloji Trendleri Raporuna gore, isletmeler

zorlu gecen 2020 yilinda dalgalanmalara adapte oldu, dijital donustma huzlandirdt
ve daha dayaniklt hale geldi.

Tescil Faaliyetleri
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trkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin
(TOBB) 76.-77. Genel Kurulu,
Covid-19 tedbirleri nedeniyle 28
Mayis 2021 tarihinde elektronik
ortamda gerc¢eklestirildi. TOBB Yonetim
Kurulu Baskan: M. Rifat Hisarciklioglu'nun
ev sahipliginde yapilan Genel Kurulun
Baskanligint Istanbul Sanayi Odast (ISO)
Yonetim Kurulu Baskant Erdal Bahg¢ivan yapt.
TOBB Baskani Hisarciklioglu, TOBB 76. - 77.
Genel Kurulu kapsaminda, TOBB Genel Kurul
Divant ve TOBB Yonetim Kurulu uyeleri ile
birlikte Anitkabir’i ziyaret ederek, Ata'nin

“TURKIYE’NIN i$ BiRLiGi”
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TOBB 76-77. GENEL KURULU
ANKARA’DA GERCEKLESTIRILDI

asmnin bulunmasi ve insanligin
kullanimina sunulmasiyla
birlikte tinelin ucunda i$18in
goriinmeye basladigint ama
diinya genelinde tedbir ve
kisitlamalara dayali hayatin
devam ettigini kaydetti.
Bahgivan, Genel Kurul
toplantisini elektronik ortamda
y yapmalarinin da bunun somut
ifadesi oldugunu dile getirdi.
Diinyanin insanlik icin

| unutulmayacak tarihi bir

huzurunda saygt durusunda bulundu.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Genel
Kurul sonrast sosyal medya hesabindan
yaptigt paylasimda, “81 il ve ilcelerden katilan
tim delegelerimize tesekkir ediyorum.
Yapilmast gereken cok is var! Oda ve
Borsalarimizla birlikte tiyelerimizin sikintilarint
takip etmeye, dile getirmeye ve ¢6zim Uretmeye
devam edecegiz” dedi.

TOBB 76-77. Genel Kurulu'nun Bagkanligint yapan

ISO Yonetim Kurulu Baskani Erdal Bahctvan, yaptgi
konusmada Covid-19 nedeniyle bir yili coktan asan stire
boyunca tim dinya ve Tirkiye'nin zorlu bir ddnemden
gectigini soyledi. 2020 yilinda virtisiin ortaya c¢ikmastyla
birlikte her seyin ¢ok hizli gelistigini ve bu nedenle
yonetilmesi de kabullenilmesi de hakikaten ¢ok zor
olan bir gelismeyle karsilastiklarini belirten Bahgivan,

8 | HAZIRAN 2021

TOBB Yénetim
Kurulu Bagkan: Rifar  hasardan olumsuz etkilendigini ifade

Hisarciklioglu etti. Bahcivan, olayin biytikliginin ve

donemden gectigine dikkat
ceken Bahgivan, devletler,
toplumsal kurumlar, ihracat,
turizm, ticaret ve Uretim

1 hayat, aileler, toplumsal
iliskiler ve daha pek ¢cok
alanin virtistin ortaya ¢ikardig:

vahametinin ne oldugunu ileriki yillarda cok
daha iyi anlayabileceklerini belirtti.

Turkiye’de, vatandaslardan tiim kurum ve
kuruluslara kadar bu siirecten en az hasarla
cikmayi esas alan bir anlayis birligi icinde
olduklarini vurgulayan Bahgivan, bunu sabirla
surdirmenin gayreti icinde olmalari gerektigini
aktardi. Bahc¢ivan, ote yandan, yasadiklarini
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Istanbul Sanayi Odasi'nin TOBB Genel Kurul Delegeleri, Odakule’'de kurulan 6zel bir sistemle elektronik ortamda
TOBB'un Ankara’da yapilan 76.-77. Genel Kurulu'na katild.

bir kazaya benzetecek olursak, kaza sonras: tedavi ve
rehabilitasyon calismalarina da baslamalart gerektigine
dikkat cekti.

Bahgivan soyle devam etti:

“Astlama sevindirici bir sekilde giderek yayginlastyor.
Tiunele girdigimiz noktadaki gerceklerle tinelden
cikacagimiz noktadaki gercekler aynt olmayacak.
Ekonomik hayatimizda, ulasimdan hizmete, alisveristen
ticarete kadar yeni disiplinlere taniklik edecegiz. O
halde, bizim yeni normale dontiisii, bu rehabilitasyon
donemini iyi planlayarak hazirlanmamiz gerekiyor. Sayin
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Baskanimiz Rifat Hisarciklioglu liderliginde

catt Kurumumuz TOBB, sanayi ve ticaret
odalart olarak hepimiz bu zorlu dénemde
takdire sayan Ozverili gayretler sergiledik ve
sergilemeye devam ediyoruz. Camiamizdan
hepimizi ¢cok tizen can kayiplarimiz oldu. Vefat
eden dostlarimiza Allah’tan rahmet, viriisi
atlatmis olanlara da gecmis olsun dileklerimi
sunuyorum. Yz ylze gorisme ve bulusmalara
en kisa slirede kavusmamiz temennisiyle genel
kurulumuzun basarili gecmesini diliyorum.”
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urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),

Ege ve Marmara Bolge toplantisinda

bolgedeki Oda ve Borsa Baskanlarini bir

araya getirdi. 30 Nisan 2021’de TOBB
Yonetim Kurulu Baskani Rifat Hisarciklioglu'nun
baskanligindaki toplantrya Istanbul Sanayi Odas: (ISO)
Yonetim Kurulu Baskani Erdal Bahg¢ivan da katild:.
TOBB Baskan: Hisarciklioglu, pandeminin

alinmast gerektigini soyledi.

Sanayi sektoriiniin pandeminin
basindan beri tretim ve Turkiye
ekonomisi icin canla basla fedakarca
caba sergilemeye devam ettigini
belirten Bahcivan, asilama takviminde
bazi sektorlerin ayrimcilik yapilarak
one cikarilmasinin kendilerini

baslangicindan bu yana tim oda/borsa baskanlarinin TOBB Yonetim vicdanen yaraladigini anlatti. Ulke
tyelerinin nabzini tuttugunu, kendisinin de Bolge KW%?;Z%Z%ZJWI ihracatina, Gretimine ve vergi
Oda ve Borsa Baskanlarindan bilgi alarak Turk is kaynaklarina en buytik katkiy: ve
diinyasinin sikintilaring ilgili makamlara aktardigini destegi saglayan sanayi calisanlarinin boyle
anlatti. bir ayrimciligr asla hak etmedigine deginen
Toplantida konusan 1SO Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bahgivan, bu haksiz uygulamanin en kisa
Bahcivan, faizlerin bu denli yuksek, kur hareketliliginin zamanda duzeltilmesini sanayi sektori

bu kadar fazla oldugu, dolaysiyla 6ngdriide bulunmanin adina siddetle talep ettiklerini kaydetti.

bu kadar gli¢c oldugu ve finansmanin ¢ok daha 6nemli Bahcivan, sirketlerimizin bu siireci en az
hale geldigi bu donemde sanayicilerin uygun kosullarla hasarla atlatabilmeleri icin vergi ve SGK prim
finansman ihtiyacinin karsilanmasi icin KGF teminatli odemelerinin makul bir siire ertelenmesi
kredi mekanizmasinin ivedilikle tekrar uygulamaya gerektigini de vurguladi.
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stanbul Sanayi Odas: (ISO), Cin ile Tiirkiye
arasindaki ekonomik is birligini artirmak amaciyla
Cin ile Is Yapmak & Ticaret ve Yatirim Firsatlar
Semineri diizenledi. 5 Mayis 2021 tarihinde iSO
Yonetim Kurulu Baskani Erdal Bahg¢ivan™in ev
sahipliginde video konferans olarak yapilan etkinlige
EU China SME Center Direktéri Renzo Isler ve
Tiirkiye'nin Pekin Biiylikelcisi Abdulkadir Emin Onen
de katildi. Semineri Cin ile is birligi ve yatirim firsatlarint
degerlendirmek isteyen is insanlart ve sanayiciler takip
etti.
Etkinligin acilisinda konusan 1SO Yonetim Kurulu
Baskani Erdal Bahcivan, diinya ticaretinin yeni agurlik

merkezinin Asya oldugunu ve Asya’nin agirlik merkezinin

ise Cin oldugunu sdyledi. Cin 20001i yillarin basindan
itibaren kalkinma stratejisini degistirerek, Gretiminin
niteligini dontstiren yeni bir politika benimsedigine
dikkat ceken Bahcivan, bu dogrultuda; nanoteknoloji,
biyoteknoloji, uzay teknolojisi ve yapay zekanin tlkenin
temel politikalart haline geldigini dile getirdi. Bah¢ivan,
“Made in China 2025” stratejisinin nihai hedefinin ise
Cin urtnlerinin niteligini ve kiresel algisint degistirdigini
ekledi. Kuresel yapay zeka yaturimlarinda en buytk paya
sahip Cin’in 2030’a kadar 1,5 trilyon dolarlik harcamayla

STAANL

SASAYEOOASE

e
. 0 e 0

| E_ - F" LY
R B

= e

diinyanin yapay zeka yenilik merkezi olmay1
hedefledigini ifade eden Bahcivan, tiim bu
gelismelerin artik Cin’in tretimin niceliginden
cok niteligine vurgu yaparak, teknolojiyi her
seyin Ontine aldigini gosterdigini kaydetti.
Bahcivan, Asya bolgesindeki diger tilkelerin
de teknoloji ve AR-GE’ye 6nem veren
politikalar ile katma deger Ureterek ve
bolgesel ekonomik entegrasyon yoluyla
yeni pazarlar, bloklar olusturarak; her

gecen glin dinyanin geri kalani ile rekabet
glctnt artirdigint vurguladi. Konusmasinda
gerceklestirecekleri bu faaliyetin en 6nemli
ozelliginin, bir siire 6nce Cin pazari ile ilgili
olarak sanayicilere hizmet vermek adina “EU
China SME Centre” ile gerceklestirdikleri is
birligi protokolt kapsaminda yaptiklart ilk
toplantt oldugunu vurgulayan Bahgivan,

bu protokol ile sanayicileri Cin pazarina
hazirlayacak bir egitim stirecine baslatmak
istediklerini soyledi.

Bahc¢ivan konusmasinda AB ve Cin arasinda
30 Aralik 2020 tarihinde prensipte ana
hatlariyla anlasilan ve taraflar arast pazar
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erisiminde miitekabiliyet esasinin gerceklestirilmesini
hedefleyen AB-Cin Kapsamli Yatirim Anlasmasina
dikkat cekti. Imzalanmas: durumunda Avrupalt
sirketlerin Cin pazarina erisimini kolaylastiracak

olan anlasmanin Turkiye'yi yakindan ilgilendirdigini
soyleyen Bahg¢ivan, “Son 30 yilda ortalama yiizde 6'lik
oranla diinyanin en hizli bitytiyen ekonomisi olan
Cin, yine diinyanin en hizli biiyliyen tiketici pazart ve
en buyuk imalat sektoriine sahip tlkesi durumunda.
Turkiye ile Cin arasindaki ticari iliskilere baktigimizda,
Cin, toplam dis ticaret a¢igimizin neredeyse yarisini
verdigimiz bir tlke. Yaklasik 3 milyar dolar ihracat
yaptigimiz Cin’den 23 milyar dolar ithalat yaptyoruz.
Ticaret a¢i@inin telafi edilmesi noktasinda; Turkiye nin
Cin"e ihracatinda artis potansiyeli tasiyan ve rekabet
ustiinliigu olan urtinlere odaklanarak, ihracatimizi
artirmak ve bu pazarda yer almak biz sanayicilerin en
onemli hedeflerinden biri olmalidir” diye konustu.

ISLER: “AVRUPALI KOBI’LERE
YARDIMCI OLUYORUZ”
Acilista konusan EU China SME Center Direktori

Renzo Isler, EU SME Center hakkinda bir sunum yapti.

AB Komisyonu'nun EU China SME Center’i 2010'dan
beri fonladigini belirten Isler, Cin ile is yapmak isteyen
Avrupali KOBT'lere yardimcr olduklarint ifade etti.
Merkezin 270 devlet ajansi ile ortakliklart oldugunu

ve birlikte calistiklarini anlatan Isler, Beijing’de de
yerel bir merkezleri oldugunu dile getirdi. Merkez
olarak Cin pazari hakkinda raporlar hazirladiklarini ve
bugtine kadar 200 pazar yayinladiklarini belirten Isler,
tilkede yatirim yapmak isteyen KOBI'lere danismanlik
hizmeti verdiklerini kaydetti.

ONEN: “TURKIYE ILE CIN

ARASINDAKI ILISKi GUCLENIYOR”

Tiirkiye'nin Pekin Biiyiikelgisi Abdulkadir Emin Onen,
konusmasinda Turkiye ve Cin arasindaki karsilikli
anlayis, gorts birligi ve iliskilerin her gecen giin
gliclendigini soyledi. Turkiye ve Cin iliskilerini daha
ileri tasima cabalarini stirdiireceklerini anlatan Onen,
Asya’'nin diinya ekonomisi ve siyasetinde agirlik
merkezi haline geldigini aktardi. Disisleri Bakanligi'nin
Yeniden Asya girisimini 2019'da acikladigint hatirlatan
Onen, bu girisimin kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
ile olgunlasmaya devam ettigini anlatts. Onen, Asya
kitastyla baglarint derinlestirmeyi hedeflediklerini
kaydetti.

Cin ekonomisinin 2020'nin ikinci yarisinda

toparlandigint ve 2021’in ilk ceyreginde

ise ylzde 18,3 buyudiginu belirten

Onen, 2020’de G-20 icinde sadece Cin

ve Turkiye’'nin pozitif biytdigini dile
getirdi. Onen, bunun iki iilkenin bolgesinde
yikseliste oldugunu gosterdigini sdzlerine
ekledi. 2001’de 1.1 milyar dolar
olan dis ticaret hacminin 2020
yilinda 26 milyar dolara ulastigini
dile getiren Onen, bu rakamin iki
ulkenin potansiyelinin ¢ok altinda

' oldugunu ve en az 50 milyar dolar

| olmasi gerektigini ifade etti. Cin’in
2020’de Rusya'yt gecip Turkiye'nin
ikinci buytuk ticaret ortagt oldugunun

180 Yénetim Kurulu bjlgisini veren Onen, Cin ile is
Baskani Erdal Bab¢wan

yapmak isteyen firmalarin yaninda
olduklarint ve Cin pazarinin 6nemini
firmalara aktarmaya calistiklarini
anlatti.
Sonrasinda Cin Pazarina Giris:
Firsatlar ve Tehditler basliklt sunumu
ile EU China SME Centre’dan
Woodburn Accountants & Advisory
Danismanlik Bolimi Baskani Kristina
Koehler-Coluccia konustu. Koehler-
Coluccia, IMF’'nin tahminlerine
gore diinyanin en ¢ok buytiyen
bolgesinin Asya bolgesi olacagini

’ soyledi. 2021'de 8,4, 2022'de ise
I 4 yiize 5,6 biyiime beklendigini
belirten Koehler-Coluccia, ozellikle
yuksek teknolojili sanayi trtinlerinde
Cin’de tretimin toparlandigini ifade

EU China SME Center
Direktorii Renzo Isler

Tiirkiye'nin Pekin ~ €tti. Koehler-Coluccia, perakende

Buiyiikelgisi Abdulkadir tarafinda ise e-ticaret yoluyla biyiime
Emin Onen

yasandigini anlatti.

Ardindan moderatorligini Atli Global
Danismanlik Kurucu Direktort Dr. Altay
Atlrnin yapug: Cin ile Is Yapmak ve Tiirk
Firmalarin Cin’deki Deneyimleri baslikli

bir panel yapildi. Panelde Ata Holding
Koordinatori ve Holding Sirketleri Yonetim
Kurulu Uyesi Tuncer Koklii ve Aksa Power
Generation (China) Co. Ltd. Genel Muduiri
Gurhan Atakan, Cin pazarinda yasadiklart
deneyimleri aktardi. Panelin ardindan
izleyicilerden gelen sorular panelistler
tarafindan yanitlandi.
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stanbul Sanayi Odasi (ISO), diinyanin en biiytik

ekonomilerinden Japonya ile ekonomik is birligi

ve yatirim firsatlarini ele almak amaciyla Japonya

Ulke Glinii & Ticaret ve Yatirim Firsatlart Semineri
etkinligi diizenledi. 27 Mayis 2021 tarihinde ISO Y&netim
Kurulu Uyesi Mustafa Tacir’in ev sahipliginde video
konferans olarak yapilan etkinlige Japonya’'nin Istanbul
Baskonsolosu Hisao Nishimaki de katildi. Toplantida
Japonya’daki yatirim ve is firsatlarini degerlendirmek
isteyen cok sayida is insani ve sanayici de yer aldu.
Etkinligin acilisinda konusan ISO Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Tacir, diinyanin en gelismis ekonomilerinden
biri olan Japonya’'nin Tirkiye'nin 6énemli ticaret ve
yatirim ortaklarindan biri oldugunu séyledi. Tacir, ABD
ve Cin Halk Cumhuriyeti'nden sonra diinyanin Gi¢iincii
buyik ekonomisi olan Japonya'nin 125 milyon niifusuyla
diinyanin da en kalabalik 11’inci tlkesi oldugunu
bildirdi. Japonya'nin kendi gelismis pazarinin yani sira
kurdugu is birlikleri ile genis bir cografyaya hitap ettigini
belirten Tacir, bu noktada, Giineydogu Asya Ulkeleri
Birligi (ASEAN) ile birligin diyalog ortaklarindan Cin,
Japonya, Gliney Kore, Avustralya ve Yeni Zelanda
arasinda imzalanan Bolgesel Kapsamlt Ekonomik Ortaklik
Anlasmasi‘'nin (RCEP) 2.2 milyarlik niifus ve 26 trilyon
dolara ulasan ekonomik buytikligui ile bugtine kadar
imzalanan en buyiik serbest ticaret anlasmas: oldugunu
anlatti. Tacir, ayrica Cin, Japonya ve Giiney Kore’nin
arasindaki en kapsamli serbest ticaret anlasmasi olarak da
dikkat cektigini belirtti.
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TACIR: “TURKIYE, JAPONYA’YA
THRACATINI ARTIRMALI”

Turkiye’nin 2020 yilinda bu anlasma
kapsamindaki 15 tlkeden ithalatinin yaklasik 40
milyar dolarken, ihracatinin yaklasik 7 milyar
dolar duzeyinde olduguna deginen Tacir, bu
miktarin, toplam ithalatlarinin yaklasik yizde
18'ini, ihracatlarinin ise yalnizca ytzde 4Gnu
olusturdugunu ifade etti. Japonya-Turkiye
ticareti acisindan bakildiginda 2020 yilinda
Japonya’ya 441 milyon dolar ihracat yaparken,
3.7 milyar dolar ithalat gerceklestirdiklerini
anlatan Tacir, ticaret aciginin telafi edilmesi
noktasinda; Turkiye’nin Japonya'ya ihracatinda
artis potansiyeli tastyan ve rekabet Gstinligi
olan Urtnlere odaklanarak, ihracatlarin
artirmanin ve bu pazarda yer almanin
sanayicilerin en 6nemli hedeflerinden biri
olmas: gerektigini dile getirdi.

Ticaret hacminin arzu ettikleri seviyenin
altinda kalmasinin en énemli nedeninin,

iki tlke arasindaki cografi uzaklik olarak
distinildigini belirten Tacir, oysa kiresellesen
diinyada, cografi uzakligin olumsuz bir unsur
olmaktan ¢iktigina isaret etti. Tacir, iki tlke
arasinda ulasim ve iletisim imkanlarint daha da
gelistirerek, tilkeleri birbirine yaklastirmalari
gerektigine degindi.

Diinyada ticaret kurallarinin miizakere edilen



buiytik serbest ticaret anlasmalar ile yeniden belirlendigini
hatirlatan Tacir, 2016 yilinda gerceklestirdikleri Japonya
tlke giiniinde de vurguladiklari gibi, Turkiye ile Japonya
arasindaki serbest ticaret anlasmasi miizakerelerinin bir

an once sonuclanmasinin tlkeler arasindaki ticari
iliskilerin gelismesine biiyiik katkida bulunacag:
yontindeki temennilerini yineledi.

Glinlimuzin zorlu kiiresel rekabet kosullarinda
sanayisini yuksek teknolojili bir yaptya kavusturan
tlkelerin kazandigint vurgulayan Tacir, kiiresel bir
gli¢ olarak Japonya'nin ekonomideki basarisinin hic
kuskusuz teknolojiyi sanayinin odagina koymasindan
ileri geldigini dile getirdi. Tiirkiye’nin de rekabet
yarisinda glic kazanmast icin sanayide katma deger
ve teknolojinin basrolde olmasi gerektigine isaret
eden Tacir, bu cercevede, tilkeler arasinda teknoloji
alaninda yeni is birliklerinin gelistirilmesi gerektigini
sozlerine ekledi.

NISHIMAKI: “JAPON ORTAKLI SIRKETLER
TURKIYE’YE TEKNOLOJi TRANSFERI YAPIYOR”
Sonrasinda Japonya'nin Istanbul Baskonsolosu

Hisao Nishimaki iki tilke arasinda ticaret acisindan
vurgulanmasit gereken noktalart sdyle siraladi:
“Birincisi, faaliyetleri icin Turkiye'yi merkez secen
ylzde 100 Japon sermayeli veya diger Japon ortakli
sirketler Turkiye’ye teknoloji transferi yapiyor.
Ikincisi, Turklere is verip, is basinda ve is sirasinda
egitim sunarak onlari daha donanimli hale getiriyor.
Uclinciisi, Japonya'dan getirdikleri kaliteli, ileri
teknoloji ve dayanikl: tiiketime y6nelik ara trtinler
Turkiye’de montaj ediliyor. Katma degeri artan bu
trlinler Turkiye'den yurt disina ihra¢ edilmekte ve bu
da Tiirkiye ekonomisine biiyiik kar sagliyor. Ozetle,
bu da dis ticaret dengesinin aslinda Turkiye'nin
lehine oldugunu ve Tirkiye’'de faaliyet gosteren
Japon firmalarinin Turk ihracat rakamlarina 6nemli
katki sundugunu gosteriyor.”

Sadece ihracat degil tictincu llkelerde Tirk ve Japon
sirketleri arasinda kuvvetlenerek artan is birliklerinin
ortaya c¢iktiginit belirten Nishimaki, Orta Asya, Afrika
ve Orta Dogu tlkelerinde Turk ve Japon sirketlerinin
birlikte projeler gerceklestirdiklerini anlatti.

YAPICI: “JAPONYA DUNYANIN
DORDUNCU BUYUK ITHALAT PAZARI”
Ardindan Japonya Ticaret, Is Birligi ve Yatirim

Firsatlart baslikli bolimde Ticaret Bakanligt, Tokyo Ticaret
Basmusaviri Murat Yapict ve JETRO (Japan External Trade

Organization) Istanbul Kidemli Direktorii

Mitsuaki Sano, Japonya ekonomisi ve pazari

hakkinda bilgiler verdi. Ticaret Bakanligi,

Tokyo Ticaret Basmusaviri Murat Yapici,

ISTANBUL
SANAYi ODASI

Japonya’nin diinyanin doérdinci
buytik ithalat pazari oldugunu soyledi.
Turkiye'nin en ¢ok balik, makarna ve

. binek araclari ihrag ettigini ve en ¢ok

ISO Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Tacir

Japonya Istanbul
Bagskonsolosu Hisao
Nishimaki

Tokyo Ticaret
Basmiisaviri
Murat Yapic

JETRO Istanbul
Kidemli Direktorii
Mitsuaki Sano

da otomobil, otomotiv yan sanayi, aki
ve transformator ithal ettigini anlatan
Yapici, potansiyel olarak tavuk eti,

donmus sebze ve meyve, narenciye ve

soda kili ihrac edilebilecegini sozlerin
ekledi.

SANO: “GUVENE DAYALI ILISKI

| JAPONYA TOPLUMU IiCiN COK

ONEMLI”

JETRO (Japan External Trade
Organization) Istanbul Kidemli
Direktort Mitsuaki Sano ise Japonya’'da
100 yildan eski 10 bin, 200 yillik

ise 3 bin KOBI bulundugunu
soyleyerek giivene dayali iliskinin
Japonya toplumunda ¢ok 6nemli
oldugunu soyledi. Kisiye ozel

ayrintilt distiniilmus Grtinlerin ¢cok
ragbet gordligiinti vurgulayan Sano,
tiiketicinin kaliteye cok dnem verdigini
anlatti. 2050 yilina kadar Japonya'nin
karbon emisyonunu sifira indirme
hedefi koydugunu hatirlatan Sano,
yaslt bir ntifusa sahip Japonya’da saglik
ve akilli sehir teknolojilerine ihtiya¢
duyuldugunu kaydetti.

Konusmalarin ardindan iSO AB ve
Uluslararas: iliskiler Subesi Mudiir
Yardimcist Mehmet Akif Meral’in
moderatorligiinde “Japonya’da Ts
Yapan Firma Deneyimleri” baslikli bir
panel yapildi. Panelde DEIK Tiirkiye-
Japonya Is Konseyi Baskan Yardimcist
Zeki Saribekir, Cilek Mobilya Yonetim
Kurulu Uyesi Muharrem Cilek, Aksan
Hukuk Biirosu Japonya Masasi
Sorumlu Ortak Mehmet Tas, Japonya
pazarindaki yasadiklari deneyimleri

dinleyicilerle paylasti. Ardindan dinleyicilerden
gelen sorular panelistler tarafindan yanitlandi.
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MANUEL OLARAK ALINAN “CALISMA iZIN GOREV
BELGESI”NIN GECERLILIK SURESI UZATILDI
Istanbul Sanayi Odast’nin (ISO), e-devlet platformundan
calisanin gorev kagidi Gretmesindeki gigliikler ve
zaman kisit1 gibi hususlar nedeniyle manuel dizenlenen
belgelerin gecerlilik stirelerinin uzatilmast konusunda
Icisleri Bakanlig1 nezdinde yapugi girisim karsilik buldu.
Manuel alinan belgelerin stireleri 7 Mayis 2021 Cuma
gliniine kadar uzatildi.

Icisleri Bakanlig: tarafindan muafiyet kapsamindaki
isveren ve calisanlarin manuel olarak doldurduklart
calisma izni gorev belgesi formunun gecerlilik stiresi
daha sonra 12 Mayis 2021 Carsamba Gunu saat 24.00’e
kadar uzatildi. Istanbul Sanayi Odasi (ISO) konuyla
ilgili olarak tiyelerine bir duyuru yaparak bakanligini
genelgesi hakkinda bilgilendirdi.

ISTEN CIKARMA YASAGI CUMHURBASKANI KARARI
ILE 17 MAYIS’TAN ITIBAREN 30 HAZIRAN 2021
TARIHINE KADAR UZATILDI

Resmi Gazete'de yayimlanan Cumhurbaskan: Karari ile
Is Kanunu uyarinca isverenin ¢alisanini isten cikarma
yasagi, 17 Mayis 2021 tarihinden itibaren 30 Haziran
2021 tarihine kadar uzatilmasina karar verildi.
Cumhurbaskant Recep Tayyip Erdogan imzastyla Resmi
Gazete’'de yayimlanan kararla, 4857 sayili Is Kanunu'nda
iscilerin is akitlerinin feshedilmesinin 6niine gecilmesine
yonelik diizenlemeyi iceren gecici 10'uncu maddesinin
birinci ve ikinci fikralarinda belirtilen stirelerin 17
Mayis'tan itibaren 30 Haziran 2021 tarihine kadar
uzatilmasi dizenlendi.

“Is Kanunu kapsaminda olup olmadigina bakilmaksizin
her trlt is veya hizmet sozlesmesi, 17 Mayis 2021
tarihinden itibaren 30 Haziran 2021 tarihine kadar 25.
maddenin birinci fikrasinin (ID) numarali bendinde ve

diger kanunlarin ilgili hiikimlerinde yer
alan ahlak ve iyi niyet kurallarina uymayan
haller ve benzeri sebepler ile belirli stireli
is veya hizmet sozlesmelerinde stirenin
sona ermesi, isyerinin herhangi bir sebeple
kapanmast ve faaliyetinin sona ermesi,
ilgili mevzuatina gore yapilan her tiirli
hizmet alimlar ile yapim islerinde isin sona
ermesi halleri disinda isveren tarafindan
feshedilemeyecek.

17 May1s 2021 tarihinden itibaren 30
Haziran 2021 tarihini gecmemek tizere
isveren isciyi tamamen veya kismen Ucretsiz
izne ayirabilecek.”

GELIR VE KURUM GECICI VERGI
BEYANNAMELERININ VERILME
SURELERI UZATILDI

Hazine ve Maliye Bakanlig1 Gelir idaresi
Baskanligi, Gelir ve Kurum Gegici Vergi
Beyannamelerinin verilme streleri ile bu
beyannameler tizerine tahakkuk eden
vergilerin ddeme stirelerini 31 Mayis 2021
Pazartesi giinii sonuna kadar uzatt. Istanbul
Sanayi Odast (ISO) iiyelerine bu konuyla
ilgili olarak su duyuruyu yaptt:

“Hazine ve Maliye Bakanligi Gelir idaresi
Baskanligi tarafindan 3 Mayis 2021 tarihli ve
134 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu Sirktleri
ile 17 Mayis 2021 giinli sonuna kadar
verilmesi gereken Gelir ve Kurum Gegici
Vergi Beyannameleri’nin verilme stireleri ile
bu beyannameler tizerine tahakkuk eden
vergilerin ddeme stireleri 31 Mayis 2021
Pazartesi glinii sonuna kadar uzatilmistir.”



TURKIYE'NIN
GUCUNE

GUC KATMAVYA
GELDIK

Denizcilik ve lojistikteki
150 yili askin tecribemizle
Turkiye'nin ihracatini

yeni ufuklara tasimak

en buyuk hedefimiz.
Turkiye ile birlikte

simdi tam yol ileri...
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TOBB NEFES

KREDISI

BASVURULARI BASLADI

ticiik ve Orta Olcekli Isletmelerin (KOBI) finansman
B sorunlarinin giderilmesine katki saglamak tzere
ectigimiz donemlerde basariyla hayata gecirilen
TOBB Nefes Kredisi projesi yeniden baslatiliyor. Projeye
iliskin protokol Kredi Garanti Fonu (KGF) ve bankalar ile
imzaland1. Protokole imza atan bankalar arasinda Ziraat
Bankasi, Halkbank, Vakifbank, Is Bankasi, Garanti Bankast,
Yapi ve Kredi Bankasi, Akbank, Denizbank, Ziraat Katilim
ve Vakif Katilim Bankasi yer aliyor.
Bu cercevede, ISO tiyeleri, bahsi gecen bankalarin
ilimizdeki subelerinin tamamindan 1 Haziran 2021 itibarryla
basvuruda bulunarak kredi kullanabilecek. Krediler altt
ay anapara ve faiz 6demesiz, sonrasinda 12 ay esit taksitli
geri 6demeli olmak tizere 18 ay vadeli olacak. Kullanilacak
kredinin brit faiz orani yillik ytizde 17,50 olacak. Protokol
imzalanan bankalar, KGF’ye 6denecek yizde 0,03 oraninda
kefalet basvuru bedeli ve komisyonu ile yiizde 1 banka
komisyonu disinda iSO Uyelerinden herhangi bir masraf ve
komisyon talep etmeyecek.
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Krediden 2020 yili cirosu 2019 yili
cirosuna gore yuzde 25 dusik olan

ISO Uyeleri faydalanabilecek, 2019 ve
sonrasinda kurulmus sirketler icin bu sart
aranmayacak. Ciro kaybi kosulu kredi
kullandirimi yapan banka tarafindan
kontrol edilecek. 2020 cirosu 1 milyon TL
altinda olan isletmeler azami 50 bin TL,

1 milyon TL ve 10 milyon TL arast cirosu
olan isletmeler azami 200 bin TL kredi
kullanabilecek.

Krediden yararlanmak isteyen iSO Uyesi
KOBT'lerin éncelikle 1SO’dan “Nefes Kredisi
basvurusu icindir” ibareli faaliyet belgesi
almalar1 gerekiyor. Faaliyet belgesi SO
web sitesinde yer alan Online Hizmetler
boliminden de temin edilebilecek. 1
Haziran 2021 tarihinden sonra verilen
faaliyet belgeleri gecerli sayilacak.
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stanbul Sanayi Odasr'nin (ISO) 23. Grup Orman

Uriinleri Sanayii, 24. Grup Biiro ve Magaza

Mobilyalar1 Sanayii ve 25. Grup Ev Mobilyalart Sanayii
Meslek Komiteleri Uyeleri, ortak toplantida bir araya geldi.
7 May1s 2021 tarihinde iSO Yénetim Kurulu Uyesi Sultan

Tepe'nin ev sahipliginde video konferans olarak
yapilan toplantiya katilan Uyeler, giindemlerinde
yer alan konular hakkinda gorslerini paylasti.
Toplantida mobilya sektori icin kereste ve ham
madde tedarikinde yasanan sorunlar ele alindt.

stanbul Sanayi Odas1 (ISO) tarafindan Istanbul
Gedik Universitesi ortakligyla yiiriitiilmekte
olan “Turkiye'de Metal Sektori icin Sinav ve
Belgelendirme Merkezi'nin
Kurulmast Projesi’nin acilis

toplantist 28 Mayis’ta yapildu.

ISO Yénetim Kurulu Baskan

Yardimcist irfan Ozhamaratl’nin Tiirkiye'de Metal
ev sahipliginde video konferans gﬁ:‘:‘?’v‘:'Q'“
yontemiyle yapilan toplantiya Belgelendirme
istanbul Gedik Universitesi Rlerkez(Prolest

Rektort Prof. Dr. Nihat Akkus, AB =
Delegasyonu, Egitim ve Ogretim

Sektor Yoneticisi Prof. Dr. Mustafa ®
Balci, Calisma ve Sosyal Guivenlik

Baskani Adem Ceylan katildi. Toplantida
projenin calisma hayatinda belgelendirme
konusunda yapacag: katkilar ele alindt.

e

LU
rfan Ozhamaratle 4. Dr. Nihat Akkug

stanbul Sanayl Odast stanbul Gedik Oniversitesi Rekiord
Yaaetier Kuruly Basken Yardimeass

Bakanligi AB ve Mali Yardimlar PotocHmtle Aamaan e
Dairesi Baskani Streyya Erkan Shirethe SOl VoG )8 AB e Mall Yerdsmlar Dalrsa! Beptari
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ISO TURKIYE IMALAT PMI'I
MAYISTA 49,3 OLDU

zorluklar, girdi fiyatlarinda

SanAThODAS

konomik biiylimenin ﬂ
oned gostergesi s our .m...s.'..: Rapors ﬁ genel olarak artisa yol acti
olan imalat sanayi o S S T o Mayista belirgin gerceklesen

performansinda en hizli ve
guvenilir referans kabul edilen
Istanbul Sanayi Odasi (ISO)
Tirkiye Tmalat PMI (Satin Alma
Yoneticileri Endeksi) anketinin
Mayis 2021 dénemi sonugclart
aciklandi. Esik deger olan 50,0’nin
uzerinde Olctilen tiim rakamlarin
sektorde iyilesmeye isaret ettigi
anket sonugclarma gore, nisanda
50,4 olarak ol¢tilen manset PMI
mayista 49,3 olarak gerceklesti

ve son bir yilda ilk kez esik deger 50,0'nin altinda
kaydedildi. Bununla birlikte, endeks faaliyet
kosullarindaki bozulmanin olduk¢a ilimli diizeyde
olduguna isaret etti.

Mayis ayinda Covid-19 kisitlamalari ve buna

baglt olarak musteri talebinin yavaslamasi, hem
tretim hem de yeni siparislerde gerilemelere yol
actt. Bu dususler nisan ayina gore hizlanmakla
birlikte salginin gecen yilki ilk dalgasina gore cok
daha sinurlt gerceklesti. Yeni ihracat siparisleri

de hiz kaybederek dort aylik biiylime stirecini
sona erdirdi. malatgilar, ikinci ceyregin ortast
itibartyla is gticti
sayilarini artirmaya
devam etti ancak ise
alimlar da Covid-19
kisitlamalarindan
olumsuz etkilendi.
Boylece istihdam
yaratma hizi, 12
aydir suregelen artis
trendinin en dusuk
oraninda kaydedildi.
Tedarik zinciri
aksakliklar yine
anket sonuclarinda
one c¢ikan
basliklardan biri
oldu. Ham madde
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JAObNI Samayi O Turkiye A" fenaiat Saciayl Rapon,

girdi maliyeti enflasyonu, bir
onceki ayla kiyaslandiginda
da daha yiiksek oranda
kaydedildi. Turk lirasindaki
deger kaybinin girdi
maliyetlerinde yukselise

yol acan faktorlerden

biri oldugu bildirildi. Bu
gelismelerin sonucunda
firmalar satis fiyatlarini keskin
sekilde yukseltti ve bu artis
yilbasindan beri en ylksek
oranda gerceklesti. Satin alma faaliyetleri mayis ayinda
tlimli bir yavaslama kaydetti ve kismen ham madde
temininde yasanan zorluklara bagl olarak girdi stoklart da
dusts gosterdi.

Istanbul Sanayi Odas: Tiirkiye Imalat PMI anket
verileri hakkinda degerlendirmede bulunan IHS
Markit Ekonomi Direktorii Andrew Harvker, sunlari
soyledi: “Mayis ayinin 6énemli boliminde uygulamada
olan Covid-19 kisitlamalari, beklentilerle uyumlu bir
sekilde Turk imalat sektorii Gizerinde olumsuz etki yarattt.
Firmalarin beklentisi, kisitlamalarin salgini kontrol altina

Tiirkiye imalat PMI Uretim Endeksi ve Sanayi Uretimi

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

——Tiirkiye PMI Uretim Endeksi ———Sanayi Uretimi, Takvim Etkisinden Arindiriimig, Yilik Degisim (%), Sag Eksen

temininde yasanan
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Sektorel PMI Genel Bakig
ma, >50 = onceki aya gore iyilesme, Ara'20 - May'21

Gida Tekstil Giyim ve Deri
Uriinleri Urdinleri Urtinleri
55 - 60 - 55 -
55 4 50 -
50 4
‘ 50 - 45 -
45 45 - 40 -
Metalik Olmayan Ana Metal
Mineral Urtinler Sanayi Uriinler
60 ‘ 60 - 55 4
55 ‘ 55 50 -
50 ‘]_I_-_._' 50 45 -
45 ‘ 45 40 -

alma konusunda arzu edilen etkiyi gdstermesi ve tedbirlerin
gevsetilmeye baslanmasiyla birlikte biytime bolgesine
gliclii bir dontistin yasanabilecegi yontinde. Mayista yaygin
bir sekilde devam eden ve enflasyonist baskilarin giicli
seyretmesinde rol oynayan tedarik zinciri sorunlart ise
nispeten daha uzun stre etkili olacak gibi gériintiyor.”

SEKTORLERIN COGUNDA URETIM YAVASLADI
fstanbul Sanayi Odasi Tiirkiye Sektérel PMI mayis verilerine
gore, takip edilen 10 sektérden yedisinin tiretimi mayis
ayinda yavasladi. En belirgin dusutsler aga¢ ve kagit Griinleri
ile makine ve metal Grtinleri sektorlerinde gerceklesti.

Gida urunleri, elektronik ve elektrikli irtinler ve ana

metal sektorlerinde buytime kaydedildi. Covid-19'un ilk
dalgasinin baslangicinda oldugu gibi tretim acisindan

en iyi performans gosteren sektdr gida trtinleri oldu. On
sektorden sadece dordiintin artis saglayabildigi ve gida
urtinleri sektoriintin biyiimede bast ¢ektigi yeni siparisler
tarafinda da benzer bir gorinim vardt. Siparislerde

en keskin yavaslama ise makine ve metal Uriinlerinde
gerceklesti. Istihdam trendleri genel olarak olumlu
seyretmeyi stirdiirdii. Takip edilen 10 sektoriin sekizinde
calisan sayist artti. Bu duruma istisna teskil eden sektorler
agac ve kagit trlinleri ile giyim ve deri trlinleri oldu.
Istihdamdaki en giiclii artis ise ana metal sanayi sektoriinde
kaydedildi.

Makine ve Metal

Kaynaklar: Istanbul Sanayi Odasi ve IHS Markit,

Agag ve Kagit Kimyasal, Plastik ve
Urdinleri Kauguk Uriinler
55 60

50 55
1,
|

45 - 50

40 - 45 -
Elektrikli ve Kara ve Deniz
Elektronik Uriinler Tasitlan

55 1 60
50 55 1
45 50 +

[
40 45 -

Tedarikgilerin teslimat strelerinde genele
yaygin artislar devam ederken en ciddi
bozulma ana metaller ile elektronik ve
elektrikli Grtinler sektorlerinde gerceklesti.
Girdi teminindeki zorluklar enflasyonist
baskilara katki yaparken Turk lirasindaki
zayiflik da fiyatlarda yukselise yol acti.
Sektorlerin cogunda girdi fiyatlart nisana
gore daha diisiik oranda artis kaydetse de
girdi maliyetleri enflasyonu belirgin diizeyde
kalmaya devam etti. Maliyet yiiklerindeki

en hizli artis ana metaller sektoriinde
gerceklesti. Takip edilen sektorler icerisinde
en yuksek nihai Girtin fiyatlart enflasyonu
makine ve metal GrGnlerinde gerceklesti.

En distk fiyat artisi ise yeni siparislerdeki
yavaslamanin fiyatlama giictiint etkiledigi
giyim ve deri Urtinleri sektoriinde gerceklesti.
Kisitlamalara bagli olarak birikmis islerde
yasanan azalma, bircok sektorde firmalarin
satin alma faaliyetlerini sinirlamasina yol
acti. Ote yandan, girdi alimlarinin arttug tic
sektorde dahi, malzeme temininde yasanan
zorluklar girdi stoklarinin azalmasimna yol actt.
Sektorlerin tamaminda nihai trtin stoklart
dusts kaydetti.
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KURESEL IMALAT PMTI'I
NISANDA 55,8 OLDU

@ stanbul Sanayi Odasi @ goruiniyor. Rapora
(1SO) Diinya Imalat PMI stansuL | gore kiresel imalat
I Geligsmeleri ile ilgili Nisan SANAYIODASL | gekoriinde iretim,
2021 raporunu acikladt. yeni siparisler ve
]?ur}a gére“ nisanda 55,8 olara‘k Diinyada imalat PMI® istihdam guglenmeye
olctlen Kuresel Imalat Sanayi Geligmeleri devam etti. Ancak

Satinalma Yoneticileri Endeksi
(PMD aylik 0,8 puan artisla son 11 Nisan 2021
yilin en yiiksek seviyesine ulasmis

tedarik zinciri
aksamalari ve
enflasyonist baskilar
artmayi stirdiirdd.

imalat PMI, Nisan 2021
(>50 = Gegen aya gore iyilesme)

612 ., Euro Bolgesi Not: Endeksin bir ay dncesine gore kaydettigi artis veya
=iy Y diligtisleri belirtmek amaciyla, bir 6nceki ayin endeks
&2 - degerleri yatay siyah cizgilerle gosterilmistir.
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<@ TURKIYE SiIGORTA

EN BUYUKLERIN YANINDA;
GUCU, ADINDA!

Sanayi sektérliinlin devlerine
hizmet vermekten gurur duyuyor;
Tarkiye’nin sigortasi olarak
Turkiye’nin guclune gug¢ katmak igin
var gucumuzle calisiyoruz.



isp TURKIYE IHRACAT IKLIMI ENDEKSI
NISAN AYINDA 56’YA YUKSELDI

urkiye imalat sektoriiniin ORTA DOGUDA TALEP
ana ihracat pazarlarindaki EGILIMLERI GENELDE
faaliyet kosullarini 6lcen (5o ORI IHRACAT |xv.lmenocxsl — OLUMLU

Istanbul Sanayi Odasi (ISO)
Tirkiye Imalat Sektorii Thracat
iklimi Endeksi'nin Nisan 2021
donemi sonuglart aciklandi.
Endekste esik deger olan 50,0'nin
tizerinde Ol¢llen tim rakamlar
ihracat ikliminde iyilesmeye,
50'nin altindaki degerler ise
bozulmaya isaret ediyor.

Martta 54,7 olan Istanbul Sanayi
Odast Tiirkiye Imalat Sektori
fhracat Iklimi Endeksi, nisanda
56,0’a yiikselerek tist {iste liclinci
ay esik deger 50,0’'in izerinde kaydedildi ve
ihracat pazarlarinin talep kosullarinda giicli bir
iyilesmeye isaret etti. S6z konusu iyilesme Subat
2018'den beri en belirgin diizeyde gerceklesti.
Nisanda ihracat ikliminde gozlenen giiclenme,
bir¢cok ana ihracat pazarinda ekonomik
aktivitedeki belirgin iyilesmeleri yansitti.
Dtiinyanin en buyiik ekonomisi olan ABD’nin
ekonomik aktivitesi nisanda gticlii ve ivime
kazanan bir artis gosterirken bu ayni zamanda
ktresel capta en ytiksek biiylime hizi olarak
dikkat ¢cekti. Turk imalat sektori ihracatindaki
pay1 yuzde 6 olan ABD, takip edilen pazarlar
arasinda ytzde 10 payt olan Almanya ve ytizde
7’yi paya sahip Birlesik Krallik’in ardindan
geliyor.

Avrupa’da da talep kosullart iyilesme
gosterirken bu durum buyik ol¢iide imalat
sektorinin glicli performansindan kaynaklandi.
Genel ekonomik aktivite Almanya’da belirgin
bir biiyime sergilerken, Birlesik Krallik’'ta
toparlanma hiz kazandi ve tretim Ekim 2013
doneminden beri en yiiksek oranda arttr.

Italya ve Fransa’da ekonomik aktivite tlimlt

artis kaydetti. Fransa’nin Uretimi son sekiz

ayda ilk kez artis gosterdi. Ispanya’da biiyiime
iki yili askin bir dénemin en ylksek hizinda
gerceklesirken Hollanda’da imalat sanayi tretimi
anket gecmisinin en yiiksek oraninda artti.
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Orta Dogu'ya bakildiginda,
Misir ve Lubnan’daki zayiflik
disinda talep egilimleri genel
olarak olumlu seyretti. Suudi
Arabistan, Birlesik Arap
Emirlikleri ve Katar'da faaliyet
kosullart gtcli iyilesme
sergiledi. Takip edilen tlkelerin
o2 s cogunda uretim nisanda artis

kaydetse de, Covid-19 salgini

Brezilya ve Kenya gibi vaka
Drv_ sayiarimnin arttigi veya ytiksek

kaldig: tilkeleri olumsuz
etkiledi. Brezilya disindaki BRIC tlkelerinde ekonomik
aktivite artis kaydetti. Ancak salginin yeniden hizlandig:
Hindistan’da ontimuzdeki aylarda talep zayifligt ihtimali artts
ve bu durum blyimenin yavaslamasina yol acti.
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Istanbul Sanayi Odas: Tiirkiye Ibracat Iklimi Endeksi
bakkinda degerlendirmede bulunan IHS Markit
Ekonomi Direktorii Andrew HarkRer, sunlar: soyledi:
“Talep kosullarinin bir¢cok pazarda gliclenmekte oldugu
goriliyor ve bu egilim Turk imalat¢ilarina yurt disina tirin
satabilmeleri icin firsat sunuyor. Tirk imalat sektorlerinin
endeks kapsaminda takip edilen en buytk tg¢ ihracat pazari,
cesaret verici bir sekilde hizli biylime gdsteriyor. Yine de
Covid-19 salgini endise kaynagi olmaya devam ediyor ve
yeni enfeksiyon dalgalari halen talebi olumsuz etkileme ve
lojistik sorunlar yaratma potansiyeline sahip.”

Tiirkiye imalat Sanayi ihracat iklimi Endeksi

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Ozellikler
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MAKRO GUNDEM

TURKIYE EKONOMISi
YILIN iLK CEYREGINDE
YUZDE 7 BUYUDU

Tirkiye ekonomisi 2021’in ilk ceyreginde yillik bazda yiizde 7, ceyreklik

bazda ise ytuizde 1,7 buyime kaydetti. Hatirlanacagi iizere ekonomi

Covid-19 salginin etkisiyle 2020’nin ikinci ceyreginde yiizde 10,3

daraldiktan sonra ugciincii ve dordinci ceyreginde sirasityla yizde 6,3 ve
yizde 5,9 biiyiime kaydetmisti.

Tirkiye’nin gayrisafi yurtici hasilasi (GSYH) 2021 ilk
ceyreginde bir onceki yilin aynit donemine gore yuz-

de 7 biiytime kaydederek yiizde 6,5 civarindaki piyasa
tahminlerinin tizerinde, guicli bir performans sergiledi.
Hatirlanacagi tizere ekonomi Covid-19 salginin etkisiyle
2020’nin ikinci ceyreginde yuizde 10,3 daraldiktan sonra
uctinci ve dordiincii ceyreginde sirastyla yiizde 6,3 ve
yuzde 5,9 buyume kaydetmisti.

2021 ilk ceyrekte GSYH takvim etkisinden arindirilmis
olarak ytizde 7,3 buiyumiis, mevsim ve takvim etkisinden
arindirilmus verilerle ise bir onceki ¢eyrege gore ytiz-
de 1,7 artarak 2020 yilinin son ¢eyregindeki hizini
korumustur.

Tuketim tarafinda, ilk ¢eyrekte hanehalk: tiike-

tim harcamalar yillik ylizde 7,4 artti. Hanehalki
tiikketimi boylece yillik biiytime oranina 4,2

puan katki saglarken dayanikli ve yar1 dayanikls
tiiketim mallari harcamalarinda sirasiyla yiizde

20,5 ve yuzde 17 olan yillik artislar tiiketimi sii-
rukleyen kalemler oldu. Hizmetlere yonelik tuketim
harcamalar: yuizde 2 azalarak Covid-19 pandemisinin
devam eden etkilerini yansitt1. Ote yandan bir 6nceki
ceyrege kiyaslandiginda hanehalk: tiiketimi gore ytizde
1,7 azaldi.

Ilk ceyrekte devletin nihai tiiketim harcamalari, yillik ytiz-

de 1,3 artisla ekonomik buytimeye 0,2 puanlik sinirli bir
katk1 yaparak, ceyreklik bazda ise yuzde 2,1 azalarak mali
politikalarda sikilasma sinyali verdi.

Yatirim harcamalari yila guiclii bir baslangic gercekles-
tirdi. Kiiresel talepteki guicli toparlanma ve arz yetersiz-
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liklerinin ortaya c¢ikardigi yatirum ihtiyacinin
yan sira onceki donemdeki uygun finansman
kosullarmin katkistyla toplam yatirimlar yillik
bazda ylizde 11,4 artt1. Béylece yatirim harca-
malart yillik bazda biiyiimeye 3 puanlik giicli
bir katki sagladi. Ceyreksel kiyaslandiginda
ise 2020 son ¢ aymndaki daralmanin ardindan
yatirimlar yiizde 1,6 toparlandi. Detaylara
inildiginde, 2021 ilk ceyrekte bir onceki yilin
ayni donemine gore ylizde 4,7 daralan insa-
at yatirnmlarina karsilik, makine-techi-
zat yatirnmlarindaki yiizde 30,5°lik
buytime, yatirimlarin tiretkenligi
destekleyici nitelikte olduguna
isaret etmesi bakimindan olumlu.
Dis ticaret tarafinda ise yillik baz-
da mal ve hizmet ihracatindaki
yuizde 3,3’lik buiiyumeye karsilik
ithalat yiizde 1,1 azaldi. Boylece dis
ticaretin yillik biyiimeye 1,6 puanlik
pozitif katkist oldu. 2020 son ceyregine
gore ise ihracat yiizde 2,3 azaldi, ancak itha-
lattaki diisus yuzde 9,1 ile cok daha belirgin
gerceklesti.
Uretim yoniinden bakildiginda, ilk ceyrekte
sanayi sektori yuzde 11,7, imalat sanayi ytiz-
de 12,2 oraninda yillik biiytimeyle ekonomi
genelinden giiclu sekilde pozitif ayrist.
Boylece sanayinin GSYH’deki payr 2020 ilk
ceyreginde ytizde 23 iken 2021’in ayn1 done-
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minde yiizde 25,2’ye (imalat sanayi yuzde 19,3’ten ytizde
21,4’e) cikarak 1998’den beri en yiiksek diizeye ulasti.
Takvim ve mevsim etkilerinden arindirimis rakamlara
gore 2020 son ceyreginde yuizde 2,3 olan sanayinin bu-
yume hizi, 2021 ilk ¢eyrekte ytizde 4’e yiikseldi. Hizmet
sektoru yillik bazda ytizde 5,9 buyltirken, ceyreklik olarak
ise pandemi kisitlamalarinin etkisiyle ytizde 0,3 daralma
kaydetti. Tarim sektoru yillik yizde 7,5, ceyreksel bazda
ise yiizde 2,9 ile giichi performansint siirdiirdii. Insaat
sektoru ise 2020 dordunct ¢eyregindeki sert daralmanin
ardindan 2021 ilk ¢eyreginde yullik ylizde 2,8 buyudii. Ik
ceyrekte tiim ana sektorler yillik bazda biiyime kayde-
derken en hizli biiytiyen sektor ytizde 18,1 ile bilgi ve
iletisim, en yavas biiyiiyen sektor ise yiizde 2,4 ile gayri-
menkul faaliyetleri oldu.

Ozetle, as1 uygulamalarinin katkistyla toparlanan kiiresel
talep, yurticinde gecmis donemdeki hizli kredi genisle-
mesinin gecikmeli etkileriyle canli seyreden 0zel tiikketim
ve pandemi sonrasi doneme iliskin beklentilerle topar-
lanan yatirimlarla birlikte Ttirkiye ekonomisi 2021 yilina

guclii bir baslangi¢ yapti.

Yilin ikinci ¢eyreginde uygulanan pandemi
tedbirleri, yurtici finansal kosullarda stirege-
len sikilasma ve kredi arzindaki yavaslamaya
bagli olarak buytiimede ivme kaybi sinyal-
leri goruilityor. Buna karsilik, hizla iyilesen
kiiresel talep ve rekabetci kurlarin etkisiyle
ihracatta devam eden giiclii seyir ise biiyu-
meyi destekleyici nitelikte. Yilin geri kalan
kisminda, asilamanin da etkisiyle halk sagligi
onlemlerinin gevsetilmesi 0zellikle turizm
ve hizmetler gibi pandemiden yogun sekilde
etkilenen sektorlerde toparlanma saglayabi-
lecek. Ote yandan ABD basta olmak tizere
kiiresel enflasyon beklentilerindeki artis,
yurticinde ise fiyat istikrari ve finansal istikra-
ra iliskin devam eden belirsizliklere bagl
olarak siki para politikasi ihtiyacinin stirme-
si, buytime tizerindeki riskleri asagi yonde
yogunlastirtyor.
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TURKIYE'NIN
500 BUYUK SANAY
KURULUSU

2020

Istanbul Sanayi Odasi’nin (ISO) sanayi sektériiniin en degerli verilerini olusturan
“Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” arastirmasina gore, 2020 yilimn
zirvesinde 58 milyar 593 milyon lira iiretimden satislariyla yine TUPRAS yer aldu.
Ford Otomotiv 45 milyar 223 milyon lira ile ikinciligi, Oyak-Renault 31 milyar
242 milyon lirayla iiciincii oldu. SO 500’teki kuruluslarin ihracati ise yiizde 12,8
gerileyerek 64,1 milyar dolar oldu. ISO 500’te faaliyet kar1 yiizde 55, istihdam
yiizde 3 ve AR-GE harcamalar da yiizde 5 artis gosterdi. Ozkaynaklardaki artis 3
umut verirken, mevcut bor¢-ézkaynak dagilim ise ¢6ziilmesi gereken kronik sorun
olmayi siirdiirdii. Finansman yiikii ise yiizde 39,2 gibi yiiksek oranda artarak 88,8
milyar TL’ye yiikselirken, duran varhklarin toplam aktifler icindeki pay: da 2,8
puan azalarak yiizde 36,3’e geriledi. Devreden KDV yiikii, yiizde 14,3 artisla 1SO
500’iin toplam mali bor¢larmin yiizde 2,51 diizeyine ulasti.

1.178

[ URETIMDEN SATISLAR [Milyar TL]
I NOMINAL DEGiSiM [%]

653

TORKIVENN
500 BUYUK SANAY
KURULLSY

Uretimden Net Satislar
ve Yillik Degisim (%)
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stanbul Sanayi Odasr'nin (ISO) 1968 yilindan baktugimizda, 6zellikle son birkac aydir
bu yana araliksiz gerceklestirdigi ve sektor icin ulkemizin diinya sanayi verilerinden negatif
en degerli verileri olusturan “Turkiye'nin 500 ayristigini gormekteyiz. Aciklanan son Nisan
Buytk Sanayi Kurulusu” arastirmasinin 2020 2021 PMI verilerine baktigimizda, 55,8 olarak
yilt sonuglari aciklandi. ISO Odakule’de Fazil olciilen Kiiresel Imalat Sanayi Satinalma
Zobu Meclis Salonu’'nda diizenlenen basin Yoneticileri Endeksi (PMD son 11 yilin en
toplantisinda 1SO Yonetim Kurulu Bagkan: Erdal yuksek seviyesine ulasmis gortiiniiyor. En
Bahgivan tarafindan aciklanan “Ttrkiye'nin 500 biiytik ihracat pazarimiz olan Euro Bbolgesi
Buytk Sanayi Kurulusu-2020” arastirmasina gore, 2020 PMI endeksi de 62,9'luk seviyesi ile 24 yillik
yilinda tretimden satislara gére en biiyiik kurulus gecen veri gecmisinin rekoruna imza atryor. Buna
yil oldugu gibi 58 milyar 593 milyon TL ile TUPRAS karsin Turkiye PMI endeksinin nisanda
oldu. Siralamada ikinci 45 milyar 223 milyon TL ile Ford 50,4’luk seviyesiyle diinyadan negatif
Otomotiv Sanayi A.S., G¢linct 31 milyar 242 milyon TL ayrismasint her kesimin dikkate almasi
ile Oyak-Renault Otomobil Fabrikalart A.S. ve dérdinct gerekiyor. Diinya sanayisi, 2009 yilindan bu
de 30 milyar 812 milyon TL ile Toyota Otomotiv Sanayi yana en olumlu giinlerini yasarken, global
Turkiye A.S. oldu. kiyaslama yapabilme noktasinda en degerli
Sanayinin check-up’ olarak nitelenen, sanayi sektorii ve guivenilir marka olan ve imalat sektoriinde
basta olmak tizere Turkiye ekonomisinin btiytimesinden 34 ekonomide ol¢iilen PMI verilerinde
ihracatina, finansmandan yatirim iklimine kadar bircok performans: en disiik dordinct tlke
alanda detayl: bilgiler icerdigi icin dnemli bir gésterge oldugumuzu g6z ardi etmememiz gerekiyor.
olan arastirma, ayni zamanda simdiye kadarki en Bunun temel sebeplerine mutlaka inmeliyiz”
erken tarihte aciklanan Tirkiye'nin 500 Biyik Sanayi diye konustu.
Kurulusu arastirmast oldu. Odakule’de yapilan basin toplantisinda iSO
500 verilerini agiklayan Bahcivan, soyle
ERDAL BAHCIVAN: “SANAY]I, konustu:
EKONOMININ GUCLU SACAYAGI” “Buglin 26 Mayis'ta 1SO 500"t acikliyor
Turkiye’'nin 500 Biytk Sanayi Kurulusu-2020 olmamiz, arastirmayt simdiye kadarki en erken
arastirmasinin sonuclarini agiklayan iSO Yonetim tarihte aciklama gururunu bize yasatiyor.
Kurulu Baskant Erdal Bah¢ivan, “ISO 500 Biytk'in Bilgiye erken ulasmanin son derece énemli
2020 sonuglari, ekonomimizin sanayi gibi gticlii bir oldugu cagimizda, bu degerli hazineyi bugiin
sacayaginin oldugunu ortaya koyuyor. Ama bunun sizlerle paylasmamizda emegi gecen tim
surdurilebilir kilinmast adina diniin sonuglarint giincel arkadaslarimiza bir kez daha tesekkir etmek
gelismeler ve veriler 1s18inda da degerlendirmeliyiz. istiyorum.
Bu anlamda iSO-Markit isbirligi kapsaminda aciklanan Bu vesileyle her sayist ekonomi tarihimize
_ | Imalat Sanayi Satinalma kalici bir not diismek anlamina gelen, her
— Ks%a_t_lﬁ Yoneticileri Endeksi (PMD sayist Turkiye ekonomisinin, sanayimizin bir
verilerine tiir check-up’mi1 ortaya koyan iSO 500tin

K' v L ‘ . x T 5
== : : = SANAVINEI LENDI[ s

i TE T g RS MiDE GUY ISO 500/de kar keyﬁ

! piisiik faiz salgnda y
*: devlere "iIag: Idu

o e s o, 0¥

150 85 SONLICLARS SALLING RACMEN (4 .
Borclar artti ancak ma
kar ve cirolar zirvede -

O sy

Oy | s dostionte

34 | HAZIRAN 2021



SAN = ) TURKive yjy

g
\ A KURULUSU
S 20

o

ASI

ortaya ¢tkmasi icin son derece degerli bilgilerini yillardir
bizlerle paylasan tim sanayi sirketlerimize de buradan
stikranlarimt sunuyorum.

Diinyamiz, insanlik i¢cin unutulmayacak tarihi bir
doénemden geciyor. Daha ne kadar stirecegini bilmiyoruz
ama pandemi herkeste, her seyde bir iz, bir etki birakiyor.

Elbette kimse icin kolay degil bu giinleri hasarsiz atlatmak.

Bireysel travmalarimiz bir yana en kiiciik toplumsal
kurum olan ailelerden, sirketlere ve devletlere kadar her
organizma, bu virtsiin etkilerini derinden hissediyor,

10,0 9,3
8,0
6,0
4,0

3,0

2,0

ASI

yastyor. Tabii ki tilke olarak ekonomimiz ve
sanayimiz de bu durumdan payint aliyor.
Oncelikle diinya ve Tiirkiye ekonomisinin
bu stirecteki performansina kisaca deginmek
istiyorum.

DUNYA EKONOMISI YUZDE 3,3 KUCULDU
2020 yilinda yasanan salgin, diinyanin tim
ekonomileri tizerinde olumsuz bir etki yaratti.
Oyle ki 2020 yilinda diinya ekonomisi yiizde

0,0

2017 2018

2019 2020

m GSYH @« Sanayi
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23
19
21
17
38
26
25
22
27
30
28
18
29
34
31
32
33
56
68
39
42
35
36
47
37
61
44
55
49

46

TUPRAS

Ford

Oyak-Renault
Toyota

Star Rafineri
Argelik

TOFAS

Eregli Demir ve Celik
Iskenderun

Aselsan Elektronik
Iedas Celik.
Colakoglu

Hyundai Assan
Mercedes-Benz Tiirk
Toscelik Profil ve Sac
BSH Ev Aletleri
Tiirkiye Sige ve Cam
Gram Altin Pazarlama
Vestel Beyaz Esya
EUAS Elektrik

Vestel Elektronik
PETKIM

Eti Bakir
KARDEMIR

Unilever

Aygaz

Borcelik

Yildiz Entegre
Er-Bakir Elektrolitik
TUSAS-Tiirk
Sarkuysan Elektrolitik
Enerjisa Enerji
Bosch

Eren Enerji

Eti Gida

Tiirk Traktor

Sasa Polyester
Hayat Kimya

Yiicel Boru ve Profil
Assan Aliiminyum
Eti Maden Igletmeleri
Bastug Metalurji
Tiirkiye Petrolleri
Diler Demir Celik
Kastamonu Entegre
Ifzmir Demir Celik
Konya Seker

AKSA Akrilik

58.592.905.460
45.223.467.516
31.241.977.176
30.812.443.512

24.030.141.769
21.802.646.702
20.718.883.453
16.976.379.559
16.909.929.603
13.236.811.864
12.650.031.791
12.175.373.073
11.898.882.338
11.256.666.375
10.225.909.161
10.088.239.812
10.027.870.061
9.812.913.573
9.764.034.809
9.096.866.456
8.782.534.593
8.732.370.052
7.410.202.773
7.302.244.812
7.295.482.773
7.022.363.780
6.809.491.293
6.656.687.252
6.482.664.540
6.390.271.195
6.317.837.136
6.061.108.208
5.714.209.104
5.683.442.469
5.437.168.514
5.326.618.681
5.077.661.832
5.013.166.999
5.009.196.068
4.869.819.788
4.798.324.128
4.599.355.216
4.545.960.084
4.535.131.460
4.470.172.502
4.436.541.356
4.290.923.397

4.158.855.136
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Halka arza yogun ilgi IS0 500 yansimadi

Yo 3000 hadee Mol 2k B
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o eenpeler Kindeld paybey

ZEWGINUGI KIMLER
NORUYABILECEKY

3,3 ile son 10 yillarin en sert kiictilmesini
yasamis ve daralma hemen hemen tim bolge ve
ulkelerde hissedildi.

Diinyanin en biiytik ekonomisi ABD’deki
kictlme ylzde 3,5, Euro Bolgesi'ndeki kiiciilme
ise tarihi bir seviyede, ylizde 6,6 olarak
gerceklesti. Japonya’dan Hindistan’a, Brezilya’dan
Rusya’ya kadar hissedilen bu ekonomik
kictilmeye karsin tilkemiz ytizde 1,8 ile diinyada
pozitif biyiime performanst gdsteren az sayida
tlkeden biri oldu.

Blytme Oranlar tablosunda gorildigu gibi,
2020 yilinda ekonomimiz ytizde 1,8 buiytirken,
sanayi sektorimuz yuzde 2 ile daha gticli bir
performans ortaya koydu. Bu zor kosullarda
sanayimizin yaptigt katki her tirlt takdire deger.
Bu performans i¢in sunu sdylemek istiyorum.
Turkiye sanayisi, daha énce, farkli zamanlarda
bir¢cok sektoriin sikintilar yasadig: zorlu
donemlerde oldugu gibi; bu salgin doneminde de
cok daha hassas ve sorumlu davranarak tretimini
devam ettirdi.

Pandeminin en zor giinlerinde dahi, sagliktan
temel ihtiyac maddelerine kadar hicbir alanda
ulkemizde bir sikinti yasanmamasina en biytk
katkiy1 sundu. Diger yandan gerek ihracatta,
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Tiirkiye nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu arastirmasini kamuoyuna ISO Yonetim Kurulu Baskani Erdal Babgwan [ortadal,
ISO Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Irfan Ozbamarath [solda]
ve ISO Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcist Sadik Ayban Saruban [sagdal ile birlikte aciklad.
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Sanayi Kurulusu ar
satiglarda 58,6 mil
Jugu unvanint koru

olan TUPRAS", For

878.035 89,0 1.021.869 89,3

107.822 10,9 92.113 8,1
140.228 14,2 128.868 11,3
63.528 6,4 61.614 5,4

gerek istihdamda ve gerekse vergi gelirlerinde Turkiye
ekonomisinin belkemigini olusturdugunu ortaya koydu.
Boylece yillardir sdyledigimiz gibi, gecen yil da salginin
butin olumsuz etkilerine karsin, kendisi acisindan gurur
verici bir yili geride brraktt.

SO 500°deki veriler, bazi olumsuz géstergelerine ragmen,
bunu ortaya koyuyor. Bu da sanayinin sadece zor giinlerde
degil, ekonominin her doneminde 6nemsenmesi ve
desteklenmesi gerektigini, bir kez daha goézler Oniine seriyor.
Bu vesileyle buradan, iSO 500'de yer alan almayan ama
ekonomimizin bu performansina katki sunan, destek veren
tim yatirimetlarimizi, sanayicilerimizi yirekten kutluyorum.

iSO 500°de tiretimden satislar 2020 yilinda; 1 trilyon 22
milyar TL'den 1 trilyon 179 milyar TL'ye ylkselerek, ylzde
15,3 oraninda artt. 2018'deki ytizde 34,5 ve 2019'daki ytizde
16,4'liik artiglar ile karsilastirdigimizda tiretimden satislarda
buytime performansi yavasladi.

2020 yilinda tiiketici enflasyonu ile arindirildiginda tretimden
satislar reel olarak sadece binde 6 artis gosterdi. Bu oran son
dort yilin en disuk reel artisidir.
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Tutar Tutar Tutar
(Milyon TL) Pay (%) (Milyon TL) Pay (%) (Milyon T1) Pay (%)|2018/2017|2019/2018
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2020/2019

1.178.601 889 34,5 16,4 15,3
142.805 10,8 52,7 -14,6 55,0
184.447 139 48,0 -8,1 43,1

92.503 7,0 19,7 -3,0 50,1

2020 yilinda gorilen bu yavaslamada Covid-19'a
karst uygulanan kisitlamalar ve kiresel pazarlarin
bir stire kapalt kalmasi tabii ki etkili oldu. Yilin
ikinci yarisinda talep toparlanmaya baslasa da
finansal dalgalanma, ylkselen faizler ve salginda
yukselen ikinci dalga i¢ satislart sinirladi.

iSO 500’1 olusturan sirketler 50'lik gruplar
halinde degerlendirildiginde, ilk 10 kurulus iSO
5007n toplam Uretimden satislarinin dortte birini
olusturmayi stirdiirse de bu payin gectigimiz
yillara gére dusis egilimi icinde oldugu gortliyor.
Stralamanin ilk 50’sini olusturan kuruluslarin
toplam tretimden satislar icinden aldigi pay ise bir
miktar azalmakla birlikte toplamda ytizde 50’ye
yakin seviyelerini koruyor.

FAALIYET KARI YUZDE 55 ARTTI

ISO 500 Biiyiik’iin en temel ve tizerinde en

cok konustugumuz tablolarindan biri de satis

ve karlilik performansini gosteren bu tablodur.
ISO 500'tin esas faaliyetlerinden elde ettigi kar
gosteren faaliyet kart bir 6nceki yila gore ytzde
55 oraninda artarak 142,8 milyar TL oldu. Faaliyet
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karliligi orant da 2,7 puan artarak ylizde 10,8’e cikti.
Benzer sekilde ol¢ilmeye baslandigi 2013’ten bu yana
2019 yili harig stirekli artis gdsteren FAVOK biiytkligu,
2020 yilinda ytizde 43,1 artisla 184,4 milyar TL'ye yiikseldi.
FAVOK Kkarlilig1 orant da 2,6 puan artigla yiizde 13,9’a
yukseldi.

Yine vergi oncesi donem kar ve zarar toplamt da yizde
50,1 artarak 92,5 milyar TL oldu. Gorildigi tizere sanayi
kuruluslarinin karlart 2020 yilinda artis egilimi gosterdi.
ISO 500'iin karlilik verilerine baktgimizda, faaliyet
karliligindaki iyilesmenin yani sira 6zellikle net kambiyo
karlarinin etkisiyle tGretim faaliyeti dist gelirlerdeki artis da
karliliga pozitif katki yapti.

Finansman Giderleri 95.823

20

2020 yilinda 1SO 500’tin diger faaliyetlerden
olagan gelir ve karlart 237,9 milyar lira iken,
gider ve zararlart 194,4 milyar lira olarak
gerceklesti. Bu iki rakam arasindaki fark
alindiginda, iSO 500'tin 43,4 milyar liralik tiretim
faaliyeti disi net gelir elde ettigi goriliyor.

FINANSMAN GIDERLERI YUKSELDI
Finansman giderleri, ISO 500'tin karlilhiginda
belirleyici olmay1 stirdtrtiyor. 2020 yilinda
Covid-19 salgint ile olusan finansal kosullar
icinde Turk lirasindaki deger kaybi,
enflasyondaki artis ve faiz oranlarindaki

88.845 172,4 -33,4 39,2

Tutar (Milyon TL) Degisim (%)
mmm 2018/2017|2019/2018|2020/2019

Finansman Giderleri / Faaliyet Kari (%) 88,9

Faaliyet Kan (Zarari) 107.822 92.113 142.805 52,7 -14,6 55,0

62,2 = = =
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m Toplam Borglar & Ozkaynak
dalgalanmalar sonucunda bir 6nceki yila gére finansman Tabloya baktigimizda 2020 yilinda SO 500’iin
yuki 6nemli ol¢ide artti. toplam borclarinin ytizde 23 gibi yiiksek
2020 yilinda iSO 500iin finansman giderleri ytizde 39,2 bir oranda arttigint gériyoruz. Firmalarimiz
artisla 88,8 milyar TL'ye yikseldi. Bununla birlikte, faaliyet karliligindaki artisin destegiyle
faaliyet kart yiizde 55'lik artisla 142,8 milyar TL'ye ¢tkmis ozkaynaklarint da ytizde 23,2 gibi benzer bir
ve bu sayede finansman giderlerinin faaliyet karina oranda buyttebilmis.
orani yiizde 69,3’ten ylizde 62,2'ye geriledi. Yasanan Bu durum, borg¢larin 6zkaynaklara gore
bu goreli iyilesmeye ragmen, sanayi kuruluslarimiz ana cok daha hizli artigr gecmis iki yilla
faaliyetlerinden elde ettikleri karlarin halen oldukca 6nemli kiyaslandiginda umut verici gérintiyor. Buna
bir bolimiini finansman giderlerine ayirmaya devam etti. ragmen mevcut bor¢-6zkaynak dagiliminin
sanayicilerimiz icin mutlaka ¢6ztlmesi gereken
OZKAYNAK ARTSA DA BORC-OZKAYNAK kronik bir sorun oldugunu biraz sonra
DAGILIMI HALA KRONIK SORUN paylasacagim tabloda daha acgik gérecegiz.
Bilanco Gostergeleri tablosunda ISO 500'iin ana bilanco Simdi gormekte oldugunuz bu tablo bizlere
kalemleri ve son t¢ yilda gosterdigi degisimler yer aliyor. borclanma ile 6zkaynaklarin dagilimin

Tutar ( Milyon TL) Degisim (%)

2020 2018/2017 2019/2018 |2020/2019
23,7 23,0

Toplam Mali Borglar 328.598 406.313 499.566 35,3

Kisa Vadeli Mali Borglar 148.967 168.315 206.022 46,3 13,0 22,4

Uzun Vadeli Mali Borglar 179.631 237.998 293.544 27,3 32,5 23,3
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yansitiyor. SO 500°de 2015 yili ile birlikte ilk kez yiizde kosullar firmalar likit varliklara yoneltirken,

60’larin Gstiine ¢ikan toplam borglarin pay: takip eden duran varlik yatirimlarint sinirladi.

yillarda artis egilimini stirdiirdi. 2020 yilinda ise toplam Her ne kadar bu tabloda duran varliklar son

borglarin payi yiizde 68,4 ve 6zkaynaklarin pay1 ylzde yillarda dusts egiliminde olsa da buna yol

31,6 ile ayn1 kaldt. acan bir faktore daha dikkatinizi cekmek
istiyorum. Biliyorsunuz en son enflasyon

MALI BORCLAR 206 MILYAR TL'YE CIKTI muhasebesi uygulamasi 2004 yilinda yapilmust.

ISO 500'in toplam mali bor¢lart 2020 yilinda ytizde 23 Sonrasinda firmalarin bilancolarinda yeniden

oraninda artarak 406,3 milyar TL'den 499,6 milyara ulasti. degerleme islemi genellikle yapilamadi. Son t¢

Borglarin vadelerine gore gelisiminde ise kisa vadeli mali yilda yiksek enflasyonun hayatimiza yeniden

borglar ytzde 22,41tk artigla 168,3 milyar TL'den 206 girdigi goz ontine alindiginda, sanayimizin

milyar TL'ye yiikseldi. Uzun vadeli mali bor¢lar ise ytizde duran varligini yeniden degerleme ihtiyact

23,3 oraninda artarak 238 milyar TL'den 293,5 milyar TL'ye acikca goriluyor. Sanayicilerimizin son

ciktr. donemlerde yeniden degerleme taleplerini

Burada bir noktaya dikkatinizi cekmek istiyorum. 2020 giderek daha sik bir sekilde dile getirmeleri de

yilinda Tirkiye'de ylizde 35lerde seyreden oldukca bunu gosteriyor.

gliclii bir kredi btiylimesi yasanirken, ISO 500’in mali

borc¢larindaki artisin ytizde 23’le sinirlt kalmasi, kredilerin KDV YUKU YUZDE 14,3 ARTTI

daha ¢ok sanayi dist sektorlere yoneldigini gosteriyor. Son yillarda stirekli olarak giindeme

Kisa vadeli mali bor¢larin toplam mali borclar icindeki getirdigimiz konulardan biri de “Devreden

payina baktigimizda, 2017 ve 2018 yillarinda artis egilimi KDV” miktarlaridir. Rakamlara baktugimizda

gosteren bu oranin 2019’da yiizde 41,4’e, 2020'de ise ISO 500’iin devreden KDV yiikii, gecen seneki

yuzde 41,2'ye geriledigini goriiyoruz. Son iki yilda gerek sinirlt artisin ardindan yiikselisini stirdiirdi.

bor¢ yapilandirmalari gerekse farkli finansal enstriiman iSO 500'in tizerindeki devreden KDV yiikii bir

seceneklerine ragmen kisa vadeli mali bor¢larin toplam onceki yila gore yliizde 14,3 oraninda artarak

mali borglar icindeki pay1 yatay seyrini korudu. 12,4 milyar TL oldu. Bu rakamm iSO 500’tin
toplam mali bor¢larinin ytizde 2,5’ dizeyinde

DURAN VARLIKLARIN PAYT 2,8 AZALDI oldugunu hatirlatmak istiyorum.

Son donemlerde sizlerle paylastigimiz en 6nemli Sanayicilerimizin ylksek finansman

gostergelerden biri de toplam varliklar icinde dénen ve ihtiyact stirerken, kuruluslarimiz énemli

duran varliklar iliskisini gosteren bu tablodur. bir kaynagi, sifir faiz ile devlete bor¢

iSO 500°de duran varliklarin toplam aktifler icindeki pay1 vermeye devam ediyor. Bu noktada, stirekli

2015 yilinda yiizde 46,3’ kadar ytikseldikten sonra ne glindeme getirdigimiz KDV reformunun

yazik ki gerilemeye baslamis ve 2019 yilinda ytizde 39,1 hayata gecirilerek artik sanayici tizerindeki

olarak gerceklesti. 2020 yilinda duran varliklarin pay1 2,8 yiiktin kaldirilmasi gerektigini bir kez daha

puan daha azalarak yiizde 36,3’e geriledi. Olagan dist vurgulamak istiyorum.

Tutar (Milyon TL) Degisim (%)

Devreden KDV 10.609

10.816 12.367

1,9 14,3

iSO sANAYi | 41
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ISO 500%n her yil paylastigimiz kar/zarar eden kuruluslar
tablosuna baktigimizda; 2020 yilinda kar eden kurulus
sayist 411°’den 423’e yiikseldi.

Bu tablo SO 500’iin tiretim yapisinin niteligi konusunda
onemli veriler ortaya koyuyor. Teknoloji yogunluguna
gore yaratilan katma deger dagilimmna bakildiginda, son ti¢
yildir 6zellikle orta-yiiksek ve ytiksek teknoloji gruplarinda
kiiciik adimlarla da olsa umut veren bir ilerleme gortiliyor.
2018 yilinda ISO 500’de yaratilan katma deger icerisinde
orta yuksek ve yuksek teknoloji ile yaratilan katma deger
toplamui ylizde 27,5 iken, bu oran 2019’da ytizde 30,4’e,
2020 yilinda yuzde 31,2’ye c¢ikti.

AR-GE HARCAMASI YAPAN KURULUS SAYISI 271

Hic¢ kuskusuz sanayimizde teknoloji yogunlugunun
artirdmasinin en 6nemli yollarindan biri, sirketlerimizin AR-
GE calismalart yapmasidir.

ISO 500'in bu anlamda ortaya koydugu verilere
baktigimizda AR-GE harcamasi yapan kurulus sayisinin
2013 yilindan itibaren kademeli olarak arttigt goriliyor.
Onceki yil yasanan duraksamanin ardindan 2020 yilinda
SO 500’de AR-GE yapan kurulus sayist 271 olarak tespit
edildi.

2020 yilinda ISO 500’iin AR-GE harcamalari, anket verileri
ile 6,2 milyar TL'dir ve 2019 yilina gore 4,9 oraninda

artis gosterdi. 2019 yilinda yizde 0,58 olan AR-GE
harcamalariin Giretimden satislara orani, 2020’de hafif bir
disusle yizde 0,53’e geriledi.

Her zaman soyledigimiz gibi sanayi sektord, istihdam ve
nitelikli insan kaynaklart icin 6énemli alanlarin basinda
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468

481 19
476 24
484 16
488 12
488 12
483 17
492 8

geliyor. Bu cercevede 1SO 500'de calisan
sayisindaki gelismeler ile ¢alisanlara 6¢denen
maas ve ucretlerdeki artislar 6nemli bir
gosterge olmakta.

ISTIHDAM YAKLASIK YUZDE 3 ARTTI

2020 yilinda bttiin olumsuz gelismelere
ragmen 1SO 500'iin istihdam1 yiizde 2,9 arttr.
Yine 6denen maas ve Ucretlerdeki artis ylizde
14,4 oldu. Bu rakamlar sanayi sektoriniin tim
zorlu kosullara ragmen istihdamint korumaya
Ozen gosterdigini ortaya koymast agisindan
Onemli.

2020 yilinda 1SO 500 icinde yabanct sermaye
paylt kuruluslarin sayist 110’a inmistir. 2009
yilindan sonra iSO 500 icinde yer alan yabanct
sermaye paylt kurulus sayisinda yasanan
kademeli gerileme devam ediyor.

Sermaye piyasalari, sanayi kuruluslarinin yeni
finansman kaynaklarina ulasmasinda énemli
bir faktér. iSO 500 verilerine baktigimizda,
sinirlt sayida firmanin halka acik oldugunu
goruyoruz. Her ne kadar son donemde halka
arzlara ilgi artsa da 1SO 500°de halka acik
kuruluslarin sayist 67 ile yatay seyrini koruyor.
Halka acik kuruluslarin sayisinin sinirli olmast,
sanayi sektorii ve sermaye piyasalart arasindaki
bagin kuvvetlendirilmesi geregini bir kez
daha ortaya koyuyor. Bu noktada, sanayi
sirketlerimizin sermaye piyasalarina ac¢ilma ve
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e satislarda ise ¢ok riskli artisin yasandigini
— goriiyoruz. Faaliyet karliliklar iyi,
ozkaynaklar ise yiikselmis. Bu
diizenlemelerin finansman tarafindan
gelen destekle yasandigini soyleyebilir
miyiz?

Faaliyet karinin, finansman ayagi

tarafiyla cok biyik bir baglantisi yok. Zaten
finansmandaki tabloya baktigimiz zaman
finansman tarafinda yiizde 60'a yakin bir finansman

geliri, faaliyet kari orani oldugunu gérilyoruz. Bu da hala sanayicimizin
tzerindeki finansman maliyeti yikinin ne kadar yiksek oldugunu
ortaya koyuyor. Dolayisiyla faaliyet karlarinin temel nedenine
baktigimiz zaman, bunu finansmandan gelen bir sebep olarak
gormemek lazim. Finansmanin etkisi zaten finans sonrasi genel
karllikta kendini gésteren bir faktordar.

Diinya Gazetesi / Vahap Munyar
Covid-19 krizinin sanayiyi ve sanayicileri
disipline ettigini ve bu disiplinin de kara
yansidigini diisiinilyorum. Bu konudaki
diisiinceniz nedir?

ISO 500de yer alan sirketlerin,

Tarkiye'nin en kurumsallasmis, en

kaslarini guclendirmis, farkl farkli krizlerde
guclt bagisikliklar kazandigini séyleyebiliriz.
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1 1 TUPRAS 58.592.905.460

2 2 Ford 45.223.467.516

3 4 Oyak-Renault 31.241.977.176

4 3 Toyota 30.812.443.512

5 9 - -

6 5 Star Rafineri 24.030.141.769

7 6 Arcelik 21.802.646.702

8 7 TOFAS 20.718.883.453

9 10 Eregli Demir ve Celik 16.976.379.559

10 8 Iskenderun 16.909.929.603
bu piyasalardan fon saglama konusunda desteklenmesi oldu. 45 milyar 223 milyon TL ile ikincilik
oldukc¢a 6nemli. strasinda “Ford Otomotiv Sanayi A.S.” yer aldi.

31 milyar 242 milyon TL’lik tretimden

ILK 10 SIRKET... satiglartyla “Oyak-Renault Otomobil Fabrikalart
Stra arastirmamizin en ¢cok merak edilen kismi olan A.S.” Gc¢lincilige yerlesirken, “Toyota
buytiklik siralamasina geldi. Sizlerle paylastigimiz Otomotiv Sanayi Turkiye A.S.” 30 milyar 812
dosyalarda 500 Buytuk sirketin Giretimden satislara gore milyon TL ile dordiinct oldu.
siralamasint daha detayl: bir sekilde inceleyebilirsiniz. 2020’de besinci olan sirketimiz bilgilerinin
Burada sadece ilk 10 sirketimizi sizlerle paylastyoruz. aciklanmasini istememistir. Altinct sirada 24
ISO 500 calismasinda 2020 yilinda iiretimden satislara gore milyar 30 milyon lira ile “Star Rafineri A.S.” yer
en buytk kurulus gecen yil oldugu gibi 58 milyar 593 aldi. “Arcelik A.S.” 21 milyar 803 milyon lira ile
milyon TL ile “TUPRAS-Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.” yedinci oldu.
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Bu sirketlerimizin 6nemli bir bélimu dis dinya ile entegredirler.

Dis pazarlar tzerinde gerek ham madde tedarikinde gerek pazar
takibinde gerekse gelismeleri takibinde kendilerini gelistirmislerdir.
Bu nedenle kar olusumu noktasinda da artik remi tlkenin icinde
bulundugu dénemsel volatiliteye ragmen daha iyi yonettikleri gercegi
kabul etmek lazim. icinde bulundugumuz dénem en cok ham madde
tedarikinin dogru yonetilmesi gereken bir strectir. Yani satistan daha
ziyade Uretimi dogru yénetmek ¢ok daha énemli. Tedarik yonetimi,
ham madde tedarikini dogru zamanda temin edilmeli.

Sozcii Gazetesi / Saime Bascl

Binde 6’lik bir reel biiyiimeyle 2021’ giris
yapildi. Burada hem kur hem enflasyon
hem faiz hem de maliyetler agisindan
zorlu bir tablo icinde yer aldigimiz
gériiliiyor. Bu tablonun sirketlere ve
sanayiye yansimasini belirtir misiniz?
Gectigimiz yil ortaya konan dustk faizli
borclanma hamlesi ézellikle ic piyasada
6nemli 6lclide bir tiketim ivmesi yaratti.
Bunun etkileri de iSO 500'de kendini gosterdi.
Hizmet sektériindeki harcamalarin tamamen durmasi,

insanlar evlerinde yasarken hi¢ akla hayale gelmeyecek bircok
ev harcamasl yasandi. Hizmet sektériine akmayan paranin, farkli
sanayiden beslenen tiketimlere kaydigini gozledigimiz bir seneyi

ni

geride biraktik. Sanayici icin en 6nemli temel unsur finansal istikrardir.
Finansal istikrarin dengesini bozdugunuz zaman, bunun viicudun bitin
organlarina parca parca yansidigini gecmis finansal istikrarsizliklarda

da gordik. Finansal istikrar 6nce kurla kendini gosteriyor. Kur
enflasyonu, enflasyon da faizi tetikliyor.

Cumhuriyet Gazetesi / Serhat Aligil
Uretim disi gelirler ve kambiyo karlari
meselesinin Tiirkiye ekonomisinde
tartisilmaya baslanacagini diisiiniiyorum.
Bu konudaki yorumunuzu égrenebilir
miyiz?

[SO 500°deki firmalarin ge¢mis yillarda
yasanan tecribelerle, finans yénetimlerinde
dogru hamle yaptiklarini séyleyebiliriz.

Bir taraftan dévizde bir kambiyo kari

katkisi gorurken beri tarafta da finansman
giderlerinde unutmayalim ki gecen yila gore
yuzde 40'lik bir artis gériyoruz. 2019 yilinda finansman

giderleri 63 milyar iken bu yil 90 milyara denk gelmis. Bu da hafife
alinacak bir artis degil. Faizlerin bu kadar dustugini séyledigimiz bir
tabloda ISO 500'tin finansman giderleri yine yiizde 40 artiyor ki bu
artisin da temel nedeni yine Turkiye'deki sanayi sirketlerinin énemli b
déviz borcunun kur farklarindan gelmesidir. Bir taraftan bazi sirketler

ir

45



KAPAK

ISTANBUL

\ SANAYT TDASI

“TOFAS Tirk Otomobil Fabrikast A.S.” 20 milyar

719 milyon liralik Gretimden satislariyla sekizinci
sirada iken, “Eregli Demir ve Celik Fabrikalar: T.A.S.”
16 milyar 976 milyon liralik tiretimden satislariyla
dokuzuncu oldu. “Iskenderun Demir ve Celik A.S.” ise
16 milyar 910 milyon lira ile onuncu sirada bulunuyor.

TURKIYE’NIN IHRACATI 169.7 MILYAR

DOLARA GERILEDI

Konusmamin basinda, Covid-19’un hayatin her
alaninda yarattig1 negatif etkiyi ISO 500’tin de bazt
verilerinde gordiiglimiizii soylemistim. 1SO 500'in
ihracat performansini gosteren bu tabloda bunu en
somut sekilde goriiyoruz.

2020 yilt kiiresel ticaret ve ihracat acisindan zor bir yil
oldu. Bu zor yilda Tirkiyenin ihracati yiizde 6,2’lik
dustisle 169.7 milyar dolara geriledi. Sanayi sektori
ihracati da ytizde 6,6'lik diistisle 163,6 milyar dolar
olarak gerceklesti. ISO 500’tin ihracat: ise bunlarin da
tistiinde yiizde 12,8 gerileyerek 64.1 milyar dolar oldu.
2020 yilinda ISO 500'iin ihracat performansi
Turkiye’'nin genel ve sanayi ihracat performansindan
bir 6l¢tide olumsuz ayrissa da yine de 1SO 500,

46
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Turkiye ihracati icinde olduk¢a 6nemli bir
agirhiga sahip. 2020 yilinda ISO 500 Tiirkiye
ihracatinin 37,8’ini, sanayi sektort ihracatinin
ise ytzde 39,2’sini gerc¢eklestirdi.

IHRACAT YAPAN KURULUS SAYISI

2020 YILINDA 465

2000’li yillarin ortalarindan itibaren

460 bandinda seyreden ihracat yapan
kuruluslarin sayist 2020 yilinda da 465 oldu.
ISO-Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu-2020 arastirma sonuglari,
goruldigu tzere bu yil da bizlere son
derece aydinlatict ve ekonomimizin temel
meselelerine iliskin ufuk acict bilgiler
veriyor. Simdiye kadar yayinlanan 50yi
askin rapor gibi bu calismamiz da ekonomi
tarihimizin en 6nemli kaynaklarindan biri
olmak tzere raflardaki yerini alacak.

Bu sonuglara bakarak bizim ilgili mercilere
iletmek istedigimiz mesaj su: ISO 500
Buytkin 2020 sonuglart ekonomimizin
sanayi gibi glicli bir sacayaginin oldugunu
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ortaya koyuyor. Ancak bunun strdirtlebilir
kilinmast adina diiniin sonuglarin

glincel gelismeler ve veriler 1s18inda da
degerlendirmeliyiz.

Bu anlamda ISO-Markit isbirligi kapsaminda
aciklanan Tmalat Sanayi Satinalma Yoneticileri
Endeksi (PMD) verilerine baktigimizda,
ozellikle son birka¢ aydir tilkemizin diinya
sanayi verilerinden negatif ayristigini
goriyoruz.

Gecen yil dinyanin sanayiden aldigi gtic
ister istemez Turkiye’yi de olumlu yonde
etkilemisti. Ama bu yilin PMI degerlerine
baktigimiz zaman gecen seneki olumlu
tablonun Turkiye ac¢isindan ayni istikamette

2019

Halka Agik
Olmayan
434

Halka Agik
66

® Halka Agik = Halka Agik Olmayan

2020

Halka Agik
Olmayan
433

Halka Agi
67

= Halka Agtk = Halka Agtk Olmayan
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belki kambiyodan para kazaniyor ama hala dévizden kaynaklanan
kaybin, yiksek oldugu gozden kacirmamali.

Japon Nikkei Gazetesi / Sinan Tavsan
Bu yil hangi sektarlerin faaliyet kari
onde gitti 6grenebilir miyiz? Sektor
bazinda isim verebilir misiniz?
Prensip olarak sektér ve firma bazli
yorum yapmayi uygun bulmuyoruz.
iSO 500'iin en temel noktasl, genel bir
havuz degerlendirmesidir. O nedenle
sektdr bazli verdigimiz bilgi zaten
sunumumuzda goérulyor.

Diinya Gazetesi / imam Giines

ihracatgi sayisinda artis oldugunu gériiyoruz. Buradaki sirketlerin
egilimini neye gére yorumluyorsunuz? Acaba sirketlerin, enflasyon,
yiiksek kur gibi kriterlerden dolayi careyi ihracatta buldugunu
soyleyebilir miyiz?

ihracat Turk sanayisinin olmazsa olmazidir. Ayakta kalabilmek icin ve
rekabet edebilir bir tretim giici olusturabilmek
icin sirketlerimizin hepsinin dis pazarda
mutlaka var olmasi, rekabet edebilir bir
UrGin Uretmesi gerekiyor. Sadece i¢
pazara donuk bir tretimle, cok butik

bir is yapmiyorsaniz bu giicli rekabet
dinyasinda surekli surdardlebilir

bir basari tretebilmeniz cok kolay
degil. Gucld bir sanayi firmasi olmak
istiyorsaniz mutlaka ve mutlaka dis
pazarlarda yer almalisiniz. Herkes bir
pazar bulabilmek, bir pazarda var olabilmek

icin imkanlarini zorluyor. Bu da oldukca sevindirici. Firmalarimiz bu
6zguvenini her gecen gun artirarak imkanlarini zorlayabilmesi sevindirici.
Ham madde konusu ise gectigimiz bes alti aydan beri glindemimizde
yer aliyor. istanbul Sanayi Odasi olarak bu konuda éncii calismalar
yaparak tyelerimizi bilgilendiriyoruz. Sorunu Ankara'nin gtindeminde
sicak tutmaya gayret ediyoruz. Finans piyasalarinda bollasan paralarin
spekilatif amacl bu piyasalarda yer almasi ve gercek talebin cok
6tesinde bir finans talebiyle fiyat hareketlerinin olusmasi, Cin faktérd,
pandemi nedeniyle belirli bir dénem belirli sektérlerde belirli ham madde
alanlarinda isin durmasi, sorunu tetikliyor. Pandemi sonrasi insanlarin
eve kapanmasiyla birtakim temel triinlerdeki olaganusti artis yasandi.
Sanayicimiz her turld ic ve dis zorluga ragmen, Uretimini aksatmadan
strdirme basarisini gésterebildi. Bu soru vesilesiyle bu basariyi
gosteren tum sanayicilerimiz, sanayimizi yoneten degerli yoneticilerimizi
ve de calisan tim degerli calisma arkadaslarimizi, mavi yakali, beyaz
yakali kardeslerimizi yirekten kutluyorum. Tirkiye bu dénemde sanayide
bir zafer kazanmistir.

iSO SANAYi | 47
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gitmedigini izliyoruz.

Aciklanan son Nisan 2021 PMI verilerine baktigimizda,
55,8 olarak olciilen Kiiresel imalat Sanayi Satinalma
Yoneticileri Endeksi (PMD son 11 yilin en yliksek
seviyesine ulasmus gorintyor. En buytk ihracat pazarimiz
olan Euro bolgesi PMI endeksi de 62,9'luk seviyesi ile 24
yillik veri gecmisinin rekoruna imza atiyor.

Buna karsin Tirkiye PMI endeksinin nisanda 50,4’lik
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seviyesiyle diinyadan negatif ayrismasini

her kesimin dikkate almasi gerektigini
distiniyorum. Dlinya sanayisi, 2009 yilindan
bu yana en olumlu giinlerini yasarken, global
kiyaslama yapabilme noktasinda en degerli
ve glvenilir marka olan ve imalat sektoriinde
34 ekonomide olctilen PMI verilerinde
performans: en disiik dordinct tilke
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oldugumuzu g6z ardi etmememiz gerekiyor.
Bunun temel sebeplerine mutlaka inmeliyiz. Bu
konuda enflasyonda ve finansman piyasalarinda
tekrar baslayan olumsuzluklar en temel iki
neden olarak siralanabilir. Ote yandan yurt
disindan gelen hammaddelerin fiyatlarinda
yasanan yuksek boyutlu artislar sanayicimiz
uzerinde giderek daha fazla baski yaratiyor. Bu
artislar, ilave bir isletme sermayesi ve buna bagli
bir finansman ihtiyact olusturmasi bakimindan
ontimuzdeki ginler icin ¢ok ciddi bir stres
kaynagi olacak.

Bu yil sanayicimiz acisindan bir bagska énemli
stres kaynagt da enflasyondur. Biz sanayiciler
olarak asla ve asla yuksek enflasyonlu bir
ortamda yasamak istemiyoruz. Enflasyonun
toplumlar icin de ekonomiler icin de sanayiler
icin de ongorilemezlik, istikrarsizlik olduguna
inaniyoruz. Onun icin ne yapip edip enflasyon
miucadelesini mutlaka kazanmaliy1z.

Cunkti enflasyonun oldugu yerde 6ngori
olmaz, enflasyonun oldugu yerde uzun vadeli
is yapilmaz. Enflasyonun oldugu ortamda
kolay kolay yatirim yapilmaz. Nitekim gecen
yil yatirim tesvik belgelerinde yasanan yiiksek
oranlt artisa ragmen, yatirim istahinin fiiliyata
donmedigini son donemlerde net bir sekilde
gozlemliyoruz.

Konusmamin bu son béliimiinde 1SO 500
sonuclaria bakarak bir kez daha s6ylemem
gerekirse; Turk sanayicisi, tlkemize karsi olan
sorumluluk anlayist geregi, pandeminin daha
ilk giintinden itibaren elindeki tim imkanlari
en optimum ve enerjik sekilde kullanarak
ulkemizin pandemi ile miicadelesinin en 6n
saflarinda basariyla yerini aldi.

Tabii gontl arzu ediyor ki bu basari, giicli
desteklerle beslenen yeni yatirimlarla diinyadaki

her pazarda rekabet edebilir boyutta gelisebilsin.

Sanayimiz, Turkiye’nin ihtiyact olan kaliteli
buytumeye, Turkiye'nin ihtiyact olan ihracata
daha yuksek ve daha kaliteli katki saglayabilsin.
Ozellikle de ileri teknoloji taraft dnemsenen,
daha katma degerli bir sanayi altyapisina, sanayi
glictine ulasabilsin. Boyle bir firsat penceresinin
olusturulmast halinde, umuyor ve inantyorum
ki; gelecek yillarin ISO 500'leri bugiinkiinden
daha olumlu, daha gticlt, daha strdurtlebilir
tablolarla ¢ikabilecek.”
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= iSO MAVIS MECLISINDE iSO 500 BUYUK KONUSULDU

iSO Yonetim Kurulu Baskant Erdal Bahgwan:
e e

ENFLASYON VE
FINANSMAN

BU YIL SANAYININ UZERINDE
IKI STRES KAYNAGI OLABILIR

B y

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yonetim Kurulu Baskam Erdal Bah¢ivan, ISO Meclisinde
yaptigi konusmada ISO 500 Biiyiik baglaminda ekonominin gelecegine iliskin
degerlendirmelerde bulundu. Ozelikle son ii¢c yildir yeniden hayatimiza giren yiiksek
enflasyon ile finansmanin sanayiei icin ciddi bir stres kaynag olabilecegini vargulada.
Bahcivan, “Diinya sanayisi, 2009 yilindan bu yana en olumlu giinlerini yasarken, 34
ekonomide o6l¢iilen PMI verilerinde performansi en diisiik dordiincii iilke oldugumuzu
g6z ard1 etmememiz gerekiyor. Bunun temel sebeplerine mutlaka inmeliyiz. Bu konuda
enflasyonda ve finansman piyasalarinda tekrar baslayan olumsuzluklar en temel iki
neden olarak siralanabilir. Bu iki faktor, sanayimiz acisindan 6niimiizdeki giinler icin
cok ciddi bir stres kaynag: olabilir” dedi.
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stanbul Sanayi Odast’'nin (ISO) mayis ay1
Meclis toplantisi, 26 Mayis 2021 tarihinde
video konferans yontemiyle yapild:. iSO
Meclis Baskan Yardimcist Serdar Urfalilar
tarafindan acilan ve sonrasinda 1SO Meclis
Baskani Zeynep Bodur Okyay tarafindan
yonetilen SO Meclisi'nin ana giindem
maddesi “Pandemi Stirecinde SO 500 Biiytik
Arastirma Sonuglarinin Sanayimiz ve Ekonomimiz
Acisindan Degerlendirilmesi” oldu. Toplantida Diinya
Gazetesi Yayin Kurulu Baskanit Dr. Seref Oguz’un
moderatorligiinde Ekonomist Dr. Can Fuat Girlesel
ve Besfin Finansal Danismanlik CEO’su Ferda Besli’nin
katilimiyla bir panel diizenlendi.
Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim Kurulu Baskani
Erdal Bah¢tvan ISO Meclisinde yaptigi konusmada 1SO
500 Buyuk baglaminda ekonominin gelecegine iliskin
degerlendirmelerde bulunurken ¢zellikle bu yilin PMI
verilerinin Turkiye acisindan ne ifade ettigine degindi.
ISO 500 Biiyiik’iin 2020 sonuclarinin ekonomimizin
sanayi gibi glicli bir sacayaginin oldugunu ortaya
koydugunu vurgulayan Bahg¢ivan, bunun strdirilebilir
kilinmast adina diiniin sonuclarini giincel gelismeler

ve veriler 1s13inda da degerlendirmeleri
gerektigini belirtti. Bu anlamda ISO-Markit is
birligi kapsaminda aciklanan imalat Sanayi
Satinalma Yoneticileri Endeksi (PMD verilerine
gore, Ozellikle son birka¢ aydir Turkiye'nin
diinya sanayi verilerinden negatif ayristigina
dikkat ceken Bahcivan, gecen yil diinyanin
sanayiden aldig1 giictin ister istemez Turkiye’yi
de olumlu yonde etkiledigini anlatti.
Diinyadaki bir¢ok tlke ve bolgede bu yil
PMI endeksleri tarihi seviyelerde bulunurken
Turkiye PMI endeksinin nisanda 50,41tk
seviyesiyle diinyadan negatif ayrismasini

her kesimin dikkate almasi gerektigini
distindiguni soyledi. Bah¢ivan, “Dilinya
sanayisi, 2009 yilindan bu yana en olumlu
glnlerini yasarken, global kiyaslama
yapabilme noktasinda en degerli ve
glvenilir marka olan ve imalat sektoriinde
34 ekonomide Sl¢iilen PMI verilerinde
performans: en disiik dordinct tlke
oldugumuzu goz ardi etmememiz gerekiyor”
dedi.
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Bunun temel sebeplerine mutlaka inilmesi gerektigine
dikkat ceken Bahcivan, sanayici acisindan bu yilin iki
temel noktasinda stres kaynagi yaratabilecegi uyarisinda
bulundu ve sozlerine soyle devam etti:

“Bu konuda enflasyonda ve finansman piyasalarinda
tekrar baslayan olumsuzluklar en temel iki neden
olarak siralanabilir. Ote yandan yurt disindan gelen
hammaddelerin fiyatlarinda yasanan yiiksek boyutlu
artislar sanayicimiz tizerinde giderek daha fazla baski
yaratiyor. Bu artislar, ilave bir isletme sermayesi ve buna
bagli bir finansman ihtiyaci olusturmast bakimindan
ontimuizdeki giinler icin cok ciddi bir stres kaynag:
olacak.

Bu yil sanayicimiz acisindan bir baska énemli stres
kaynagi da enflasyon. Biz sanayiciler olarak asla

ve asla yiksek enflasyonlu bir ortamda yasamak
istemiyoruz. Enflasyonun toplumlar icin de ekonomiler
icin de sanayiler icin de 6ngorilemezlik, istikrarsizlik
olduguna inantyoruz. Onun i¢in ne yapip edip enflasyon
miicadelesini mutlaka kazanmaliy1z.

Clinkl enflasyonun oldugu yerde éngorii olmaz,
enflasyonun oldugu yerde uzun vadeli is yapilmaz.
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Enflasyonun oldugu ortamda kolay kolay
yatirim yapilmaz. Nitekim gecen yil yatirim
tesvik belgelerinde yasanan yuksek oranlt
artisa ragmen, yatirim istahinin fiiliyata
donmedigini son donemlerde net bir sekilde
gozlemliyoruz.”

“PANDEMI, iSO 500 BUYUK TAKVIMINI
DE ETKILEDI”

Bahcivan, pandeminin gecen yil 500
Buyik'd aciklama takvimlerini de olumsuz
etkiledigini soyleyerek bu konudaki
calismalarindan s6z etti. Son yillarda

buylk emeklerle 6nce hazirana sonra
mayisa c¢ektikleri 500 Buyuk't agiklama
takvimlerini, gecen yil pandemi kosullarinda
maalesef temmuz ortasina dtelemek zorunda
kaldiklarint hatirlatan Bahcivan, bu yil

da ayni kosullar sirmesine ragmen basta
Ekonomik Arastirmalar ve Kurumsal Finans
Subesi olmak tizere danismanlarin 6zverili
ve titiz katkilariyla aciklama tarihini yine 6ne




cekmeyi basardiklarini anlatti.

26 Mayis'ta iSO 500’1 aciklamis olmalarinin
arastirmayi simdiye kadarki en erken tarihte
aciklama gururunu kendilerine yasattigini
belirten Bahc¢ivan, bilgiye erken ulasmanin
son derece 6nemli oldugu cagimizda, bu
degerli hazineyi paylasmalarinda emegi
gecen herkese tesekkiir etti.

Bahgivan, “ISO 500 Biiyiik’iin 50'nci
yildoniimiinden bu yana her yil eski
sayilarimizdan birini gecmisi yad etmek
amaciyla paylastyoruz. Bu vesile ile o
donem Odamizin Yénetim Kurulu Baskani
olan Ertugrul Soysal't Rahmetle anarken bu
calismalara emek veren herkese tesekktir
ediyorum” dedi.

“DUNYA EKONOMISI

YUZDE 3,3 KUCULDU”

2020 yilinda yasanan salginin diinyanin
tim ekonomileri Gizerinde olumsuz bir
etki yarattigini dile getiren Bahcivan, 2020
yilinda diinya ekonomisinin ylzde 3,3 ile
son 10 yillarin en sert kii¢tilmesini yasadigini
ve daralmanin hemen hemen tiim bolge ve
tilkelerde hissedildigini kaydetti. Bah¢ivan,
diinyanin en biylk ekonomisi ABD’deki
kiiciilme yiizde 3,5, Euro Bolgesi'ndeki
kictlme ise tarihi bir seviyede, ylzde

6,6 olarak gerceklesirken Japonya'dan
Hindistan’a, Brezilya’dan Rusya’ya kadar
hissedilen bu ekonomik kig¢ilmeye karsin
Turkiye’nin yiizde 1,8 ile diinyada pozitif
biytime performanst gdsteren az sayida
ulkeden biri olduguna dikkat cekti.

Bu noktada Turkiye’'nin biytimesi icinde
sanayimizin yeri ve dnemine deginen
Bahgivan, 2020 yilinda ekonomi ylzde

1,8 buytirken, sanayi sektortintin ytizde

2 ile daha glclu bir performans ortaya
koydugunu ve bu zor kosullarda sanayinin
yaptigt katkinin her turlt takdire deger
olduguna isaret etti. Bah¢ivan, Turkiye
sanayisinin daha once, farkli zamanlarda
bir¢ok sektoriin sikintilar yasadig: zorlu
donemlerde oldugu gibi; bu salgin
doneminde de ¢ok daha hassas ve sorumlu
davranarak Uretimini devam ettirdiginin
altint ¢izdi.

iSO Meclis Baskani Zeynep Bodur ORyay:

“PANDEMIi SARTLARINA RAGMEN
BUYUMEYi BASARDIK”

ayis ayi Meclis toplantisinda 1SO
MMeclis Bagkam Zeynep Bodur Okyay,

toplantida giindeme iligkin su
degerlendirmeyi yapti:
“Pandemi sartlarinda 2020’yi yiizde 1,8
biiyiimeyi basardik. G20 iilkeleri arasinda Cin'den
sonra biiyiiyen ikinci iilkeyiz. Sanayicilerimiz
Tiirk lirasinin deger kaybi, enflasyon, faiz ve
finansman yiikii gibi sorunlarla miicadele ediyor.
Kredilerin sanayi dig1 sektérlere yonelmesi bizim
icin bir sorun tegkil ediyor. Yiiksek ham madde
ve emtia fiyatlari istedigimiz performansa
ulagsmamizi engelliyor. AR-GE harcamasi yapan
kurulus sayisi 2013’ten bu yana kademeli olarak
artiyor. Biiyiime ve istihdam artiginin nasil
saglanacagi konusunda heniiz net bir seyler
duymadik. Toparlanma icin aksiyon almakta geg
kalmaktan korkuyoruz. Avrupa Yesil Mutabakati,
izlememiz gereken bir konu ciinkii sanayi
devrimi kadar yapisal kéklii déniisiimii getirecek
bir siire¢. Salgin sonras: diinyada sadece fiyat
degil, hukuk sistemleri ve ig birligi tercihlerinin
yapilacagi bir dénem baghyor. Dijitallesme
konusunda ise tiiketicilerin dijital diinyaya
entegrasyonu yiiksek ama sanayicilerimizin
degil. Bunu énceliklendirmek elbette kolay degil
ama goz ardi etmemiz de miimkiin degil.”

TURKIYE'NIN

KURULUSU
20
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Istanbul Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskam Erdal Bah¢ivan’m Meclis
konusmasmdan sonra ISO 500 Biiyiik’iin degerlendirildigi bir panel diizenlendi. Diinya
Gazetesi Yayin Kurulu Baskani Dr. Seref Oguz’un moderatorliigiinde gerceklestirilen
panelde, Ekonomist Dr. Can Fuat Giirlesel ve Besfin Finansal Danismanhik CEO’su
Ferda Besli, ISO 500 Biiyiik-2020 arastirmasindan cikan sonuclar hakkinda ayrmuilh
sunum yaptilar ve Meclis Uyelerinden gelen sorulari yamtladilar.




SO 500 Buylk arastirmasindan ¢ikan
sonuclarin degerlendirildigi panelin
moderatorligini yapan Diinya Gazetesi
Yayin Kurulu Baskant Dr. Seref Oguz,
ISO 500 Biiyiik geleneginin gurur verici
oldugunu soyledi. Arastirma sonuglarindan
ctkan sonuclara gore sirketlerin karliliginin
artmasinin ¢ok énemli oldugunu belirten
Oguz, 1SO 500 Biiyiik arastirmasindan bes 6nemli
sonucun ortaya ¢iktigini bildirdi. Oguz, bunlarin; toplam
borglarin artmast, finansman giderinin biytmesi,
ihracatin gerilemesi, KDV yukiiniin artmast ve AR-
GE yapan sirket sayisinin 271 gibi kabul edilemez bir
rakamda olmasi olarak siraladi. Sanayisiz toplumun pek
cok kabiliyetinden mahrum olduguna isaret eden Oguz,
enflasyon rakamlarindaki yikselmenin 90’11 yillardan
kotl ¢agrisimlar yaptgini anlattr.
Geometrik bir dontisim hizinin geometrik bir boyuta
ulastigt bir stirecte Turkiye’nin adimlarini daha hizli
atmast gerektigine dikkat ceken Oguz, “Ne yazik ki bu
siirat bize yetmez. Ozdemir Asaf'in bir siirinde dedigi
gibi ‘Bir insan bir treni kagirdigi zaman obtir tren gelir
onu alir’. Fakat, bir ulus bir treni kacirdigi zaman baska

bir ulus gelip onu alir. Aslinda trenin falan
kactig1 yok. Trenin arka vagonlarina binmek
diye bir sikintimiz var. Bazilarimizin bu
trenin 6n vagonlarinda yer alirken ne yazik
ki biz ve diger pek cok kurumlarimiz en
pahal: biletle ikinci ve ti¢clincii mevkilerde
seyahat etmek zorunda kaliyoruz. Tren
logaritmik hizla giderken biz aritmetik hizla
ona yetisemeyiz. Ozellikle doniisiim caginda
geri gitmenin en buyuk sikintilarindan biri
budur” diye konustu.

Oguz, kisa konusmasinin ardindan sozi
once Ekonomist Dr. Can Fuat Giirlesel’'e
daha sonra ise Besfin Finansal Danismanlik
CEO’su Ferda Besli'ye verdi.

Ekonomist Dr. Can Fuat Giirlesel:

“2020 YILI DUNYA GENELINDE
SANAYININ GERI DONUS YILI OLDU”
Ekonomist Dr. Can Fuat Giirlesel, sanayi
firmalarimuzin giderek kendi faaliyetlerine
yogunlastigini ve bildikleri isi yaptigini
soyledi. AR-GE ve inovasyonlarin katkilarin
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gordiiklerini belirten Giirlesel, “ISO 500 sirketleri faaliyet
karlarini artirarak 2020’de zorlu kosullarini yonetti. 2020
yilint diinya genelinde sanayinin geri donts yilt olarak
goriyorum. Hizmetler, finans derken bitin tlkeler dort
elle sanayisine sarildi, bu da ¢cok 6nemli” dedi.
Neredeyse birinci sanayi devrimine geri dondigimiizi
ifade eden Girlesel, tlkelerin ‘Tedarik giivenligi 6nemli,
aman biz Uretelim, sanayiyi koruyalim, sanayiyi Asya
Pasifik’e birakmistik bunu geri alalim’ demeye basladigini
anlatti. Bunun kalict bir egilim olmadigini belirten
Grlesel, “Turk sanayisi de bu noktada cok énemli
konumda. Firsatlar ve riskleri iyi okuyarak iyi uyum
saglamamiz gerekiyor. Yakindan tedarik ve bolgesellesme
artan trendler olacak. Ulkeler kendi aralarinda hem
teknoloji hem ticaret alaninda is birligini artiracak. AB ile
iliskilerimizi artirmak zorunda oldugumuz bir doneme
giriyoruz. Arkamiza itici giicler almamiz gerekiyor. Bunun
disinda enflasyon ve faizler konusunu 2021’de devam
ettirebilecek miyiz? En Gizicu tarafi tlkenin 2001 dncesi
yiksek enflasyon kur faiz sarmalina disiik yogunluklu
olarak girmesi. Enflasyonu distiremezseniz sanayiciden bir
sey beklemeyin” diye konustu.
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Sanayicinin kendi icinde miimkiin oldugu
kadar risklerini yoneterek karliligini belirli bir
seviyede tutmaya calisacagini anlatan Gurlesel,
sozlerine soyle devam etti:

“Artan doviz kurlarindan krize girmememizin
sebebi, enflasyon yaratarak krize girmeyi
oteliyoruz. Aynen 2000’lerin 6ncesinde
oldugu gibi. Ylizde 100 kur artist o zaman

da vardi. Enflasyonla bunun risk alanlarini
yediriyorduk. Bu arada faizi de yuksekti. Ama
ne oldu? Sonunda 10 sene sonra birikerek
tarihimizin en buytk kriziyle karsilastik.
Sanayicinin 6ntinde duran en 6nemli tehdit
enflasyondur. Enflasyonla bu riski yonetme
konusunda elimizde ¢ok fazla ara¢ yok.
Enflasyonu bitiremezseniz sanayiciden bir sey
beklemeyin. Bu kiiresel tedarik zincirlerine,
yeniden yapilanmaya eklemlenmeyi
beklemeyin. Burada ¢ok uyarict olmamiz
gerekiyor. Maalesef sanki ekonomi yonetimi
bu sene enflasyonu biraz boyle birakmis gibi
gortintiyor.”



“ORTA GELIR TUZAGINDAN CIKMAK LAZIM”
Turkiye’nin 2003 ve 2004 yilinda 4 bin dolar olan milli
gelirini 2011 ve 2012’de 12 bin dolara kadar ¢ikarttigini
hatirlatan Giirlesel, orta gelir tuzagt olan bu limitin
uzerine ¢ikilamadigini anlatti. Gurlesel, sozlerine soyle
devam etti:

“Hem ekonomide gerekli dontisimi yapamadigimizi
hem de orta gelir tuzagindan ¢ikisin ana motoru olan
sanayiye onem verilmesini soyliyorduk. Hatirlanacagi
gibi o donemde hep sanayi dist kesime bir ilgi vardt.
Sonrasinda Turkiye, Turk lirasinin da deger kaybiyla
birlikte kisi bast geliri 7500 dolara dusti. Boylelikle
Tiirkiye orta gelir tuzagindan kurtulmus oldu ama nasil
kurtuldu, tekrar disiik gelir grubuna inerek! Sanayi icin
de ayni sey maalesef gecerli. Sanayinin de bir orta gelir
tuzagi icinde oldugunu distintyorum. Bu soruna cevap
aramamiz gerekiyor. Turkiye'yi orta gelir tuzagindan
cikarip yuksek gelir grubuna tastyacak olan 6nce
sanayinin mi déniismesidir, diye sormak lazim... Once
sanayinin mi bu orta gelir tuzagindan cikip kurtulmasi,
yoksa Turkiye'nin énce bu kosullart saglamasi mi
gerekiyor, buna cevap bulmak lazim.”

Besfin Finansal Danismanlik CEO’su Ferda Besli:
“SANAYICI, KRiZ DONEMINDE

LIKIDITE YONETIMINI iYi YONETTI”

Besfin Finansal Danismanlik CEO’su Ferda Besli,
sanayicinin 2020 yilinda kriz dénemini likidite
yonetimini ¢cok iyi yaparak gecirdigini soyledi.
Sanayicinin bor¢ yonetimini gecmise gore daha

iyi yaptigina dikkat ¢ceken Besli, doviz kredilerinin
oranmin 75’lerden 67’lere geldigini bildirdi. Katma
degerli teknolojik tirtin Gretmeyi konustugumuzu
ancak soylemenin kolay, yapmanin ise zor oldugunu
anlatan Besli, ancak yapmamizin zorunlu oldugunu
kaydetti. Kar marjimizin yizde 2 arttigina dikkat ceken
Besli, “Finansal rasyolarimizda diizeltme gordik.

Bu sene yabanci firma sayist 117°den 110’a geriledi.
Yabanci yatirimeryt tekrar tesvik etmek icin kampanya
baslatmamiz lazim” dedi.

20 yil 6nceki otomotivde trend yakaladigimizi hatirlatan
Besli, otomotiv sektoriindeki giicimiiz buradan
geldigine isaret etti. Stratejik is birliklerimizi daha

¢ok artirmamizin 6nemini anlatan Besli, “Teknoloji
yaratamadiktan sonra stratejik is birlikleri ile teknolojik
urlin Ureterek kar marjint 25’lere getirmek gerekiyor.
Halka arz konusunda sanayicilerimizin buraya
odaklanmasi lazim. Halka arzlarla beraber sermaye
yapimiz glclendikce AR-GE yatirimlart da artacak.

Finansmana girisim gittikce zor, daha da
zor olacak, yuksek bor¢clanma maliyetleri
olacak. Bizim firmalarimizin sermaye
yapisini kuvvetlendirmemiz gerekiyor” diye
konustu.

“T'EKNOLOJIK URUNLER URETMELIYiZ”
Katma degerli teknolojik tirtinler Gretmenin
onemli oldugunu belirten Besli, finansal
stkintilardan dolay: hayata gecirilmesinin
zor ama zorunlu oldugunu ifade etti. Besli,
soyle konustu:

“Bu sene EBITDA marjimiz veya brit kar
marjimiz ylizde 2. Yani 200 baz puan arti
finansal rasyolarimizda ¢nemli bir diizeltme
goriintiyor. Kendi yaptigim arastirmalara
gore, yurt disindaki buylk sanayi
kuruluslarinin ortalama briit kar marjlar
yuzde 25 ila ylizde 28 arasinda seyrediyor.
Fakat faaliyet giderleri Turkiye'yle
karsilastirdiginiz zaman daha yiiksek.
Faaliyet giderleri bolu satis rasyosu yizde
12-15’lere kadar ulasabiliyor. Biz ylizde 7
ila 8 civarinda bir oranla bunu biraz daha
rekabet glicl ylzdeleriyle tutabiliyoruz.”
ISO 500 Biiytik arastirmasina baktgimiz
zaman bu sene yabanct firma sayisinin
117’den 110’a geriledigini s6yleyen Besli,
yatirimctyt tekrar ilkemize getirmek icin bir
kampanya baslatmamiz gerektigini belirtti.
20 yil 6nce otomotivde baslayan trendin su
andaki glicimuzu olusturdugunu kaydeden
Besli, “Yabanci sermayeli kuruluslarla

olan stratejik is birliklerimizi daha fazla
artrmamiz lazim. Stratejik isbirlikleriyle
ulkemizde teknolojik trtinler Ureterek kar
marjlarimizin ylzde 25’e hatta yizde 28’e
getirmemiz gerekiyor. Ancak bu sekilde
karlilik rakamlarini artirabilir, bor¢clanma
ihtiyacimizi azaltabiliriz” dedi.

Finansal olarak bir finansmana erisimin
gittikce zor oldugunu soyleyen Besli,
isimizin bundan sonra daha da zor
olacagini belirtti. Enflasyon ve faizlerin
artacagini, yiksek bor¢lanma maliyetlerinin
biiytiyecegini ongorduiklerini anlatan

Besli, 6ncelikle teknolojik yatirimlar
yapabilmek icin Cin de sermaye yapimizi
kuvvetlendirmemiz gerektigini vurguladi.
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M ECLIS VIDEO KONF

SO 500, herkesin takip
cgerli bir calisma. Bu kor
kiir ederim. ilk 500’ girepds
iylim cizgilerine bakildig
Sanayimizin GJg

SOZ ALANLAR

25’1 gectigi donem bile var. Ancak 2010’dan 2020'ye kadarg
nayimizin GDP’deki pay: da du or. Ulke ekonomisj
500’tn buyukligtint nasil artirabilirizi diisinmeliyiz.
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SOZ ALANLAR

ongorilemez

yok. Tabii doviz bazi
bir artis degil bu. Bir de kar tizerindg
uzerinde cok ciddi karliliklar ortaya ¢
25’e vergilerimiz geldi! Buradaki ani degi
ciddi sermaye kayiplart var. Bu donemd
artislart sizin sermayenizi bayagi asag

im Aydo;

iSO Mecl

“Borg-6zkaynak il

apilan aciklar
Ozkaynak ilig
gortliyor.
> tarafina dogru kay
nra ilk 500°de |
kapsamda gelecege v{
merak ediyorum.”
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nda bile
sarf ederek bu konuyu biraz
insanlarin basina elmanin
bakimdan birakin insanlar bz
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TURK IS DUNYASINA
~ TACIKISTAN’DAKI
iS FIRSATLARI ANLATILDI

Istanbul Sanayi Odas: (ISO) tarafindan diizenlenen Tacikistan iilke giinii seminerinde,
Tiirk is diinyasina iilkedeki is firsatlar: anlatildi. 20 Mayis’ta ISO Yonetim Kurulu
Baskam Erdal Bahcivan’in ev sahipliginde video konferans yontemiyle gerceklestirilen

toplantiya Tiirkiye’nin Dusanbe Biiyiikelcisi Emre Zeki Karagol ve Tacikistan’in

Ankara Biiyiikel¢cisi Mahmadali Rajabiyon da katildi. Tacikistan’daki is firsatlarim

degerlendirmek isteyen ¢ok sayida sanayici ve is insan1 da toplantiy: takip etti.

o
stanbul Sanayi Odas1 (ISO), Orta Asya’nin 6énemli
ulkelerinden Tacikistan ile yatirim ve is birligi firsatlarini
sanayici ve is insanlarina tanitabilmek amaciyla
Tacikistan Ulke Giinti & Ticaret ve Yatirim Firsatlart
semineri diizenledi. 20 May1s 2021 tarihinde iSO Yonetim
Kurulu Baskan: Erdal Bah¢ivan'in ev sahipliginde video
konferans olarak yapilan toplantiya Turkiye'nin Dusanbe
Buytukelcisi Emre Zeki Karagol ve Tacikistan’'in Ankara
Buytikelcisi Mahmadali Rajabiyon da katildi. Toplantryt
tilkedeki firsatlart degerlendirmek isteyen cok sayida sanayici
ve is insani da takip etti.
Toplantinin acilisinda konusan iSO Yénetim Kurulu Bagkani
Erdal Bahgivan, Turkiye ile Tacikistan arasindaki iliskilerin
iki ulus arasindaki guclu tarihi baglara dayandigint soyledi.
Bahcivan, bugtin iki tilkede de iliskilerin her alanda
gelistirilmesi yontiinde gu¢li bir iradenin oldugunu kaydetti.
2020 yilinda yaklasik 322 milyon dolarlik bir ticaret hacmi
oldugunu belirten Bahg¢ivan, Tirkiye’'nin 173 milyon dolar
ihracat yaparken Tacikistan’dan yaklasik 149 milyon dolarlik
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ithalat yapugini dile getirdi. ki tilkenin 1994-
2020 arast donemdeki yatirim iliskilerine
bakildiginda, Tacikistan’da 600 milyon dolari
askin Turk miteahhitlik yatirimlari oldugunun
bilgisini veren Bahgtvan, bu verilerin her iki
ulkenin mevcut potansiyelinin oldukga altinda
oldugunu ve tlkeler arasindaki gtcli iliskilerin
ekonomiye de yansimasi gerektigini sozlerine
ilave etti.

BAHCIVAN: “TACIKISTAN
MAKROEKONOMIK ISTIKRAR

ICIN ONEMLI ADIMLAR ATTI”

Son 10 yil boyunca ekonomik bliylime saglamis
olan Tacikistan’in, makroekonomik istikrari
saglamak ve 0zel sektoriin gelistirilmesi icin
gerekli altyapiy1 olusturmak amactyla 6nemli
adumlar attigina dikkat ¢ceken Bahgivan, pazar
ekonomisine gecis, 6zellestirme, anayasal



reformlar gibi konularda gelismeler saglandigini ve yatirim
ortamiin iyilestirildigini aktardi. Bah¢ivan, kalkinma
stratejisi kapsaminda, diger sektorler yaninda altyapi ve
enerji sektoriiniin de gelistirilmesinin amaclandigin: ifade
etti.

Ozellikle saglik altyapist ve ila¢ sektoriinde,

olarak hazir oldugunu belirten Rajabiyon,
Covid-19 nedeniyle is birligi planlarinin biraz
ertelendigini ancak video konferanslar yoluyla
iliskilerin gelistirilmesini stirdirdiklerini
kaydetti. Turkiye'nin Tacikistan’in

en 6nemli ticari ortaklarindan biri

Tirkiye’nin yapmis oldugu yatirimlarin iki tlke
arasindaki iliskilere 6nemli ivme kazandirdigin
vurgulayan Bahgivan, Turk firmalart acisindan;

oldugunu vurgulayan Rajabiyon,
1 milyar dolarlik ticaret hacmine
ulasmanin mimkin oldugunu anlatti.

elektrik enerjisi Giretimi, ila¢, medikal cihazlar, gida
isleme ve paketleme, madencilik, dijital ekonomi ve
turizmin firsatlar sunan sektorler olarak one ¢iktigini bilgisini veren Rajabiyon, Turkiye'den
kaydetti. SO Yometim Kurule  YAPUaN yatimmin 200 milyon dolart
Bahcivan, Tiirk Urlinlerinin kalite ve fiyat anlaminda  Bagkan: Erdal Babcwan buldugunu belirtti.
Tacikistan pazarinda 6nemli bir konumda olmasinin
ve Tacik tiiketicilerin giivenini kazanmis olmasinin,
ihracatciar ve yatirimcilar icin cok onemli bir avantaj
oldugunun altini ¢izdi.
Bahcivan, Tacikistan’in Bagimsiz Devletler Toplulugu
tilkeleri ile (Rusya, Ozbekistan, Kazakistan,
Kirgizistan, Beyaz Rusya ve Ermenistan) serbest ticaret
anlasmast bulunmasinin ve 6énemli cografi konumu Muhammed Emrah Soganci, tilkedeki
nedeniyle 3,5 milyarlik niifusa acilan stratejik bir kapt . . .. .. ekonomik durum ve sektorler

o ) . Dusanbe Biiytikelcisi o .
konumunda olmasinin Tacikistan’t cazip kilan bir Emre Zeki Karagél hakkinda ayrintili bilgiler verdi.
diger onemli 6zellik oldugunu hatirlatti. Tacikistan’'in ytizde 93'tnun daglik

bir tilke oldugunu belirten Soganct,

KARAGOL: “KALITELI URUN DENILINCE i bu sebeple Orta Asya kaynaklarinin
AKLA TURK MALLARI GELIYOR” . cogunu elinde bulundurdugunu
Acilista konusan Turkiye'nin Dusanbe Buyukelcisi soyledi. Dusanbe’nin 143 bin
Emre Zeki Karagol, Bakanlik tarafindan kendilerine kilometrekarelik bir yiizolcimune sahip
verilen talimat dogrultusunda is diinyasi ile yakin oldugunu anlatan Soganct, 9,5 milyon
iliski kurmak icin harekete gectiklerini soyledi. niifusu icinde barindirdigini kaydetti.
Tacikistan piyasasinda biytk bir Turkiye sevgisi Sonrasinda ISO Genel Sekreter

Tacikistan’da 90 miisterek ya da Ttirk
sermayeli sirketin faaliyette yer aldig:

SOGANCI: “TACIKISTAN, ORTA
ASYA KAYNAKLARINI ELINDE
BULUNDURUYOR”

Tacikistan Ticaret, s Birligi ve Yatirim
Firsatlart baslikli sunumuyla Ticaret
Bakanligi Dusanbe Ticaret Musaviri

Tacikistan Ankara
ve Tirk mallarina iliskin olumlu bir algi oldugunu Biiytikelgisi Yardimcist Burgin Degirmencioglu'nun

vurgulayan Karagol, Batlt tilkelerin tlke pazarina Mabmadali Rajabiyon  moderatorligiinde yapilan

Tacikistan’da Is Yapan Firma Deneyimleri
baslikli panelde DEIK Tirkiye-Tacikistan Is
Konseyi Bagkani Cihangir Fikri Saatcioglu,
Tek-Celik I¢ ve Dis Tic. Ins. San. A.S. Genel
Miidiirti irfanuddin Giiven, Coca-Cola icecek
A.S. Tacikistan Bolge Mudurt Sunay Sanli,
Beta Gida Sanayi ve Ticaret A.§ Genel Mudurt
Fatma Ugur Ersoz, AKIA Otomotiv Tacikistan
Bolge Midiirt Ismail Sahin ve Evyap Sabun
Yag Gliserin San. ve Tic. A.S. Tacikistan Bolge
Mudurt Mehmet Ermis, Tacikistan pazarindaki

girmedigini, en ¢ok Turk, Rus, Cin ve Gliney Kore
mallarinin bulundugunu aktardi. Kaliteli Girtin denilince
akla Turk mallarinin geldigini vurgulayan Karagol, 90'ls
yillarda pazara giren Tirk is insanlarinin yogun rekabet
kosullart yasamadigini anlatti. Tirk is insanlarinin diger
pazarlara nazaran Tacikistan’da ¢ok sorun yasamadiginin
altint ¢izen Karagol, Tacikistan'in Turk is insanlarinin daha
cok yatirim yapmasini bekledigini dile getirdi.

RAJABIYON: “TACIKISTAN, YATIRIM iCIN GUVENLI”
Tacikistan'in Ankara Buytikelcisi Mahmadali Rajabiyon ise
konusmasinda iki tilke arasindaki diplomatik iliskilerin deneyimlerini dinleyicilerle paylastt.
30uncu yilint kutladiklarini soyledi. Tacikistan’in yatirim Dinleyicilerden gelen sorular da panelistler
icin gtivenli ortam sagladiginy, siyasi, hukuk ve altyap: tarafindan yanitlandi.
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TACIKISTAN
ULKE GUNUNDE

YATIRIM VE IS BIRLIGI FIRSATLARI
BIR PANELLE ELE ALINDI

stanbul Sanayi Odast tarafinda yapilan tilke

gliniinde Tacikistan ele alindi. Ulkedeki

yatirim ve is birligi firsatlarint sanayici ve is

insanlarina tanitabilmek amacrtyla Tacikistan
Ulke Giinii & Ticaret ve Yatirim Firsatlar: semineri
diizenlendi. Toplantinin ardindan yapilan panele
DEIK Tiirkiye Tacikistan Is Konseyi Baskan: Cihangir
Fikri Saatcioglu, Tek-Celik I¢ ve Dis Ticaret Insaat
Sanayi Anonim Sirketi Genel Miidiirii Irfanuddin
Giiven, Coca-Cola Icecek Anonim Sirketi Tacikistan
Bolge Mudirt Sunay Sanli, Beta Gida Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi Genel Mudurt Fatma Ugur
Ersoz, AKIA Otomotiv Tacikistan Bolge Mudurt
fsmail Sahin ve Evyap Sabun, Yag, Gliserin Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi Tacikistan Bolge Muduir
Mehmet Ermis katildi. Panelistler Tacikistan hakkinda
su bilgileri paylasti:

CIHANGIR FiKRi SAATCIOGLU: “ISGUCUNUN
YUZDE 70’ TARIMDAN SAGLANIYOR”

Bilindigi gibi Tacikistan bir tarim tilkesi. Ozellikle
sulama ve soguk hava tesisleri, zirai aletler ve traktor
aletleri ciddi olarak ithal kalemleri olusturuyor.
Tacikistan GYYIH’sinin yiizde 23’iinii, ihracatinin

ylzde 35’ini, vergi gelirlerinin ylizde 30'unu, isgliciniin
yluz de 70’ini tarimdan saglayan bir tilke oldugu icin tarim

DEIK Tiirkiye Tacikistan
Is Konseyi Bagkani
Cibangir Fikri Saat¢ioglu

g

sektord bu acidan ¢ok Onemli.
Bununla birlikte gida endustrisi
diger tarim sektorini bileseni
olarak, makarna isleme, aycicek
tohumu tretim ve konserve tiretimi
de Turk firmalarinin orada lokalde
tretim yapabilecegi sektorler olarak
goze carpiyor. 260 milyonluk CIC
tilkelerini kapsayan bir gida tretim
tedarik zincirini esas aldigimiz
zaman Onemli bir firsat yarattigini
soyleyebiliriz.

IRFANUDDIN GUVEN:
“TACIKISTAN’A MAL SATMAK

| ISTEYENLER BiR PARTNERLE

W, HAREKET ETMELI”

Tek-Celik I¢c ve Dis Ticaret
Insaat Sanayi Anonim
Sirketi Genel Miidiirii
Irfanuddin Giiven

markasi algisinin olusmasinda bizim gibi

firmalarin ¢cok buylk emegi ve katkisinin

| 2004 yilinda Tacikistan’a yap1

kimyasallart imalatina basladik.
Aradan gecen 17 yil gibi bir stire
icinde kopriintin altindan ¢ok sular
aktginit soyleyebilirim. Tacikistan
2004 yilina nazaran mithis degisime
ugradi. Pazarda kaliteli Turk



oldugunu soyleyebiliriz. Bunu saglamak icin

de emek, zaman ve para harcandi. Tacikistan
kendisine has zorluklari ve kolayliklari olan bir
pazar. Burada bir zorlukla karsilastiginiz zaman
problemleri ¢ozme yoniinde hemen yetkili
kisiye ulasabiliyorsunuz. Turkiye'den buraya mal
satmak isteyenlerin mutlaka bir partnerle birlikte
mallarini Tacikistan’a gondermelerini tavsiye
edebilirim.

SUNAY SANLI: “TACIKISTAN Biz
YATIRIMCILAR ICIN GUVENLI

BIR ORTAM SUNUYOR”

Biz Coca-Cola icecek olarak Anadolu Miihendislik
Grup bunyesinde 2015 yilindan beri Dusanbe’de
acmis oldugumuz ilk fabrikamizla birlikte

faaliyet veriyoruz. Su anda 15 bayimizle birlikte
49 farkli Griinin satis ve dagitim hizmetlerini
gerceklestiriyoruz. Tacikistan’da uyumlulastirilimis,
uygunlastirilmis bir yatirim mevzuatt oldugundan
bahsedebiliriz. Tacikistan devletinin ve devlet
kurumlarinin stiregelen bu mevzuatlari gerek
vergi konusunda gerekse is ve isci kanununda
olsun iyilestirme ve gelistirme calismalari stirekli
olarak devam ediyor. Bu konuda sektorle de

cok siki iligkiler icinde olduklarini belirtmek
istiyorum. Dolayistyla bizim gibi yatirimcilar icin
bu durum oldukc¢a gtivenli bir ortam yaratiyor.

FATMA UGUR ERSOZ: “TACIKISTAN HALKI,
TURK URUNLERINE BUYUK KIYMET
VERIYOR”

Beta Gida dunyada faaliyet gosterdigi markalarla
2003 yilindan beri Tacikistan’da da bulunuyor.
Oncelikle Tacikistan halkinin kesinlikle son
derecede guivenilir oldugunu, beraber is
yapilabilecegini sdylemek isterim. Tacikistan
Halki, Turk Grtnlerine biyuk kiymet veriyor.
Tabii biz Turk sanayicilerine, Turk tiiccarlarina
da su dustyor: Mutlaka bu giiveni isimizin
odagma koymalryiz. Uriinlerimize verilmis olan
bu kiymetin strdutrtlebilirligini saglamamiz lazim.
Dolayistyla bu dakikadan sonra bu pazarlara
girecek olan Tiirk sanayicilerinin de bunu isin
odagina koymasint 6zellikle belirtmek isterim.
Biz markalar acisindan pazarda stireli bir yenilik
s6z konusu... Dolayistyla degisen ekonomik
kosullara strekli kendimizi adapte etmemiz lazim.
Yeni teknolojiler gdndermeye 6zen gosteriyoruz.

Coca-Cola Igecek Anonim
Sirketi Tacikistan Bolge
Mridiirii Sunay Sanlh

Beta Gida Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi
Genel Miidtirii
Fatma Ugur Ersoz

——

AKIA Otomotiv Tacikistan
Bolge Muidiirii Ismail
Sabin

Evyap Sabun, Yag,
Gliserin Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi Tacikistan

 Pazarlama bilgilerimizi de ihra¢ etmeye

calistyoruz.

ISMAIL SAHIN: “TACIKISTAN’DA COK
BUYUK YATIRIM SEFERBERLIGI VAR”
Biz 2019 yili mart ayinda fabrikanin
kurulusuyla Tacikistan’da otobus
uretmeye basladik. Daha 6ncesinden
Tturkiye’den bir otobiis alimi vardi ama
hep beraber burada bir yatirim yapma
karari alindi. Bu karar olduk¢a dogru bir
karardi. Tacikistan geng bir niifusa sahip.
Isgiicii ve yetistirme anlaminda hicbir
sikintt yasamayacagiz. Insanlar 6grenme
arzusuyla dolu. Gecen iki yilda ¢ok
buytik yatirim hamlelerinin yapildigini
bizzat gériiyorum. Tacikistan’da cok
buytk bir yatirim seferberligi var.
Burada yatirim yapmak isteyeceklere
sunu soylemek isterim: Bu seferberlik
icine su anda girmek bence biiyiik
avantaj. Belli bir stire sonra buralarda
yatirim yapmak belki bu kadar kolay
olmayabilir. Dolayistyla bu firsati iyi
degerlendirmek gerekiyor.

MEHMET ERMIS: “TACIKISTAN
PAZARI BUYUYECEK”

Evyap olarak Tacikistan’da 20 yildir yer
aliyoruz. Turkiye’den gelen trtnlerin
dagitimini burada bir distribtitorimiizle
yapiyoruz. 20 yillik Tacikistan
seriivenimizde Tacikistan halkinin Evyap
markalarina gtivenip tercih ettigini
soyleyebilirim. Tacikistan1, Tiirkiye

ile kiyasladigimizda belki bir 20 sene
oncesini animsattyor.

Turkiye’den kazandigimiz tecriibeleri,
Turkiye’deki keskelerimizi burada firsata
cevirerek bir basart elde ettigimizi
belirtmek isterim. Tacikistan'da
inanilmaz bir sekilde insaat sektdriiniin
biiylimesini goriiyoruz. Bu da icinde
oldugumuz hizli tiketim grubunun hizli
bir sekilde biytiyecegi anlamina geliyor.
Burada bakkallardan daha ¢cok modern

Bélge Miidiirii
Mebmet Ermis kanallara, stipermarketlere gecilecegini
soyleyebiliriz. Dolayistyla pazar da
buylyecektir.
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TACIKISTAN

SON 10 YILDA

EKONOMIKYAPISNI
GUGLENDI DI 3

Sovyetler Birligi’nin dagilmasiyla
1991 yihinda bagimsizhgim ilan eden
Tacikistan, Orta Asya’min onemli

iilkelerinden biri olarak dikkat cekiyor.

Son IOﬁyllda ekonomik altyapismm
giiclendiren 1 ‘acikistan, istikrarch
1lerlemesu11 surduruyor.*Ulusal Kalklnmaf
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rta Asya’'nin 6nemli tlkelerinden biri

olan Tacikistan, makroekonomik istikrar1

saglamak ve Ozel sektoriin gelistirilmesi icin

gerekli altyapiy1 olusturmak icin calismalarint
surduriyor. Yoksullugun azaltlmast ve istihdamin
gelistirilmesi Hiktumetin baslica hedefini olusturuyor.
Pazar ekonomisine gecis, Ozellestirme, anayasal
reformlar gibi konularda gelismeler saglanirken, yatirim
ortamu iyilestiriliyor. Kalkinma stratejisi kapsaminda
diger sektorler yaninda altyapi ve enerji sektorintin
de gelistirilmesi amaclaniyor. Altyapt yatirimlari icin
uluslararas: yardima ihtiya¢ duyan Tacikistan, son 10
yilda yoksullugu azaltma ve ekonomisini biiytitme
konusunda istikrarli ilerleme kaydetti. 2000-2018 yillart
arasinda yoksulluk orant niifusun ytzde 83inden
yuzde 27,4’e diserken, ekonomi yilda ortalama ytizde 7
buyudu. Ancak, dissal soklara karst savunmasiz ekonomi,
istihdam yaratma konusunda biiytiyen niifusa ayak
uydurmada zorlandi. Ozel sektériin ekonomideki rolii ise
sinirlt kaldi.

REFORMLARLA EKONOMIK

YAPILANDIRMA HEDEFLENIYOR

Ulusal Kalkinma Stratejisi (NDS), 2030 yilina kadar yurtici
gelirleri 3,5 katina ¢ikarmayi ve yoksullugu yizde 50
azaltmay1 hedefliyor. Bu hedefin, Tacikistan’in mevcut
buytime modelini dontstirmesi ve 6zel

sektore yatirim yapma, istihdam

yaratma ve ekonomiye katkida

bulunma konusunda daha

fazla firsat verilmesi

durumunda ulasilabilecegi

ongoriliyor. Covid-19

salgint ve Tacikistan'in

sinirlarinin

komsularina

kapanmast 2020-

2021 donemi

ekonomisinin

gorinumunin

bozulmasi agisindan

onemli riskler tastyor.

Buytk dis risklere ek

olarak, ylksek maliyetli

Rogun Hidroelektrik

Baraj insaat: da bitce

gelirleri dikkate alindiginda

mali istikrarin bozulmasi ve

sosyal harcamalarin daha da
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Temel Ekonomik Gostergeler

Birim | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021* | 2022*

GSYiH Biiyiime (sabit fiyatlarla) % 7,1 7.3 7,5 4,5 5 4,5
GSYiH (cari fiyatlarla) milyar $ 7,1 7.5 8,1 7,9 7,8 8,3
Kisi Basi GSYiH S 801 826 | 873 844 810 844

Enflasyon (tuketici fiyatlar ort) % 7,3 3,8 7,7 8,5 7,9 6,5
Toplam Kamu Borcu/GSYiH % 50 48 43 48 50 49
Toplam Tasarruf / GSYiH % 27 16 18 17 21 21
Toplam Yatinnm /GSYiH % 25 21 21 20 24 23
Cari islemler Dengesi milyon $ 159 -380 | -185 -186 -170 -175
Cari islemler Dengesi/GSYiH % 2,2 5 =22 22,3 2,1 2,1
Kaynak: IMF (2021 nisan) *IMF tahmini

Covid-19 salgimi

Tacikistanin simirlarimin Romsularina Rapanmasit 2020-2021
donemi ekonomisinin goriiniimiiniin bozulmas: acisindan onemli
riskler tasiyor. Biiyiik dis risklere ek olarak, yiiksek maliyetli
Rogun Hidroelektrik Baraj insaat: da biitce gelirleri dikkate
alimmdiginda mali istikrarin bozulmas: ve sosyal barcamalarin daba
da kisilmast acisindan ciddi bir risk olusturuyor.

Tacikistan'in Dig Ticaret Gostergeleri (milyon dolar)
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Kaynak: Trademap-directdata/Tacikistan
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Tacikistan'in ihracatinda Baghca Uriin Gruplari 2020 (milyon dolar)
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Kaynak: Trademap-directdata/Tacikistan

kistlmast agisindan ciddi bir risk olusturuyor. Ayrica, tarim proje bazli kredi/hibe fonlarindan da
reformu ve sektdriin finansmant, bankacilik sektoriniin yararlantyor. Agirliklt Rusya olmak tizere yurt
gtclendirilmesine yonelik reformlar yapilmasi, ekonomide disinda calisan yaklasik 1,5 milyon Tacikin
seffaflik, 6zellestirme, kara para aklamanmn énlenmesi ile tlkelerine gonderdikleri havale (remittances)
calisma/is ortamunin iyilestirilmesi IMF programlarinda tutart 2019 yilinda 2,3 milyar dolar olup, milli
glindeme getirilen tavsiyeler oldu. Covid-19 salgininin gelirin yaklasik ytizde 29"unu teskil ediyor.
da etkisiyle azalan kamu gelirleri nedeniyle biitce ve cari Rus ekonomisinin biylime performansina
islemler dengesinin acik vermeye devam etmesi, kamu bagli olarak s6z konusu gelir de yiikselis
borg¢larinin yiiksek seyretmesi IMF Heyeti'nin gosteriyor. Kisi bast milli gelirin (cari

hazirladigr 29 Nisan 2020 tarihli Gozden
Gecirme Raporu’'nda belirtilen baslica
sorunlart olusturuyor.

fiyatlarla) 827 dolar oldugu tlkede,
milli gelir (GSYIH) icinde
tarim sektoriinin payi
yuzde 19, sanayinin
ylizde 27°dir. imalatin
pay1 yuzdel1'dir.
Dovizde dalgali
kur izlenmekte
olup, serbest
piyasada doviz
alim satimui

DOVIZ REZERVI

1.5 MILYAR DOLAR
Tacikistan’'in toplam doviz
rezervi (altin dahil) 2019
yilinda yaklasik 1,5 milyar
dolardi. Ote yandan, dis
bor¢ stoku yaklasik 6,6

milyar dolar seviyesinde yapiliyor.
olup, yuzde 21'i Diinya

kisa vadelidir. Doviz Bankasinin
rezervi, dis borcun “is yapma
yaklasik ytizde 16’sini kolayligt”
olusturuyor. Tacikistan, siralamasinda

dis kaynak kapsaminda
IMF’nin yani sira, Dinya
Bankasi'nin (IBRD, IDA) ve
Islam Kalkinma Bankasi'nin

2020 yilinda
190 ulke icinde
106’nct sirada yer
aliyor.
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Tacikistan'in ithalatinda Baglica Uriin Gruplari-2020 (milyon dolar)
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Kaynak: Trademap-directdata/Tacikistan

DIS TICARET

Tacikistan’'in dis ticaret mevzuatt
liberal bir gériiniim sergiliyor.
2013 yilinda Diinya Ticaret
Orgiitii (DTO) tyesi oldu ve
gimrik mevzuati ile kodlama
sistemini DTO ile uyumlu hale

getirdi. Ulkede uygulanan giimriik

vergileri ylzde 0 ila yizde 30
arasinda degisiyor. Tacikistan’'in
Bagimsiz Devletler Toplulugu
(Rusya, Ozbekistan, Kazakistan,
Kirgizistan, Beyaz Rusya ve
Ermenistan) ile serbest ticaret
anlasmast bulunuyor. Dis ticareti
actk veriyor. Thracat1 2014-2020
doneminde diizenli olarak artis
gosteriyor.

DOGRUDAN YABANCI
YATIRIMLAR

Tacikistan kalkinma ve ekonomik
buytime icin yabanci yatirima
ihtiyac duyan bir tilke. Bu
cercevede 2007 yilinda Yatirim
Kanunu'nu kabul etti. Yetkili
kurum Devlet Yatirimlar
Komitesi’dir. Yatirim icin oncelikli

Tacikistan’in

dis ticaret
mevzuati
liberal bir
( 1 J o0 (1]
goriinum
sergiliyor
2013 yiinda Diinya Ticaret
Orgiitii (DTO) diyesi oldu ve

giimriik mevzuatt ile Rodlama
sistemini DTO ile wyumlu bale

getirdi. Ulkede uygulanan giimriik

vergileri yiizde 0 ila yiizde 30

arasinda degisiyor. Tacikistanin

Bagimsiz Devletler Toplulugu

(Rusya, Ozbekistan, Kazakistan,

Kwrgizistan, Beyaz Rusya ve
Ermenistan) ile serbest ticaret

anlagsmasi bulunuyor. Dis ticareti

acik veriyor.

madencilik (aliminyum,
altin, komuir) ile turizmdir.
Yabanci yatirim agurlikls
olarak Rusya ve Cin ile
Kazakistan’dan geliyor.
Yabanct dogrudan yatirim
tutart, 2008 yilindaki en

ist noktasinin (486 milyon
Dolar) altinda seyrediyor.
2015 yilinda 454 milyon
dolara kadar ytikselmisken
2019 yilinda 213 milyon dolar
diizeyinde gerceklesti.
Tacikistan Cumhuriyeti,
girisimciligin, yerli ve yabanct
yatirimceilarin gelisimi icin
cesitli firsatlar sunuyor.
Yatirim ¢cekmek icin serbest
ekonomik bolgeler kuruldu.

TURKIYE ILE TICARET

iki tilke arasinda imzalanan
baslica anlasmalar; Ticaret ve
Ekonomik Isbirligi Anlasmast
(1993), Yatirimlarin Karsilikli
Tesviki ve Korunmast
Anlasmasi (1996), Gelir
Uzerinden Alinan Vergilerde

sektorler; tarim (pamuk, besicilik),
sanayi (gida isleme, tekstiD ve

Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlasmasidir.
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arihte yasamus cesitli toplumlarin farkls
ihtiyaclar icin farkli olarak uyguladig: alisveris
yontemlerinin uygulama ve ilkeler biitiiniine
ekonomi sistemleri, bu ekonomi sistemleri
uygulanirken ortaya ¢ikan farkli yollara ise is
modelleri denir. Sosyalizm, komiuinizm, liberalizm, karma,
fasizm, emperyalizm ve kapitalizm gibi ana akimlarin
yon verdigi ekonomik sistemler, ginimiizde kapitalizm
etkisinde devam ediyor.
Kapitalizmin temelinde gticlti tiretim, ¢zel sektor, serbest
piyasa ve 6zel hukuk terimleri yer alir. 21’inci ytizyil
ilk ceyrek sonuna gelinen bu dénemde, kapitalizmin
dontstimi ve yeni ekonomi sistemlerine gecis yasaniyor.

%o

Bu kapsamda da gtinimtzde B2B, B2C, C2B,
C2C, B2G ve C2G is modelleri uygulaniyor.

P2P i$ MODELI

2T’inci ylzyilda adi sik¢a duyulan “Paylasim
Ekonomisi”, sahibince seyrek gereksinim
duyulan bir gerecin ya da hizmetin sahibince
kullanilmadigi zamanlarda ihtiyaci olan baska
kullanicilara, uzmanlasmis bir pazarlayict
tarafindan sunulmasi ve kullanicinin 6dedigi
kullanim tcretinden pazarlayicinin bir

pay almasi temelli alisveris diizenidir. Bu
kapsamda da uygulanan en yaygin is modeli




P2P is modelidir.[1]

P2P is modeli, kelime olarak “Esten Ese is Modeli” anlami
tastyor. C2C yani tuketiciden tiiketiciye is modelinin
evrimlesmesiyle ortaya ¢ikmis durumda. C2C'den farkls
olarak somut iiretim, belgeler, aract kurumlar yok. Tki

esin yani kisi veya kurumun bir pazarlayict platform
tizerinden birbirlerine mal veya hizmet kiralayip satabildigi
is modelidir.

P2P FIRSATLARI VE RISKLERI

P2P Is modelinin yarattg: bircok firsat ve fayda var.
Faaliyet olarak aract kurum olmamasi, internet Gzerinden
cok hizlt bir sekilde gerceklestirilebilmesi ve gecmise
doniik verilerin saklanabilmesi gibi nedenler sonucunda
is yapma hizlarinda, maliyetlerinde ve potansiyellerinde
verimli artis saglantyor. Glintimuizde is yapma maliyeti ve
zorluklarinin kitle fonlamasi, ortak tiiketim ve kiralama
gibi fonksiyonlarla P2P sayesinde asilabilmesi de bu is
modelinin pek cok yeni is alani icin firsat olusturdugunu
gosteriyor.
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Toplumsal boyutta ise P2P temel gayesi olan
“sahibince kullanilmayan gere¢ veya hizmet
paylasimi” sayesinde israfin azaltilmasi, tim
verilerin saydamligi ve ulasilabilirligi, cevre
kirliliginin tretimdeki tasarruf ile birlikte
azalmasi ve strdurtlebilirlik artis1 gibi faydalar
bulunuyor.

P2P modelinin riskleri arasinda;

e Aract platformun faaliyet durdurmasi hali
kapsaminda yasal bosluk olmast,

e Dolandiricilik ve kara para aklama
faaliyetleri icin ac¢ik bir alan olmast,

e Siber saldirilara karst gtivenlik riskleri,

e Esler arasi bilgi eksikligi dolayistyla ter secim
ve ahlak tehlike olusabilmesi maddeleri yer
aliyor. [2]

P2P PLATFORMLARI

P2P platformlart Girlin, servis, ulasim, mekan ve
sermaye sektorlerinde pek cok alanda faaliyet
gosteriyor ve bu alan cesitliligi glinimtizde
surekli arttyor. Gorselde, sektorler ve alt sektor
alanlart olarak P2P platformlarinda ¢rneklere
yer verilmis durumda.[3]

2014 yilinda ABD, ingiltere ve Kanada olarak
u¢ ulkede yapilan arastirmalara gore, P2P
modeliyle paylasim ekonomisinin parcasi

olan ntfus istatistikleri, olarak aciklanmis. Bu
verilere gore 2014 yilinda P2P platformlarinda
urtin veya hizmet paylasimit yapan niifus;
ABD’de 80 milyon, ingiltere’de 23 milyon,
Kanada’da 10 milyon kisi olarak ol¢tldu.

P2P i$ MODELI’'NIN EKONOMIK ETKILERI
VE ISTATISTIKLERI

P2P is modeli aract kurumlarin azaltmay:
amacladigi icin bircok sektdrdeki ekonomik
veriler yon degistirmis durumda. Eskiden
kredi veren bankalar, sigorta yapan sirketler,
araba ve ev kiralayan sirketler vb. pek cok
aract kurum yerini tek bir platforma birakmak
zorunda kalmis. Tim bu hizmetleri kategoriler
halinde sunan platformlar aracilig: ile P2P
seklinde kiralama, tirtin satist, kredi alma,
kitlesel fonlama gibi hizmetler hizli ve distik
maliyetle sunuluyor. Bu olanaklarin yol actigi
ekonomik verilere bakilacak olursa;

o P2P Bor¢ Verme Piyasasi'nda 2005 yilinda
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ABD

Ingiltere’de kurulmus olan “Zopa” platformu, kurulduktan
sonraki 15 yil icinde yaklasik 500 bin borcluya 5 milyar
euro’dan fazla bor¢ verilmesine, bor¢ verenlerin ise 250
milyon euro’dan fazla faiz getirisi elde etmesine olanak
saglamis durumda. 2020 yilinda dijital banka seklinde

de piyasada varligint stirdiiren sektoriinin lideri Zopa
platformu ve diger P2P bor¢ verme platformlart sayesinde
Ingiltere’de sektor biiytikligti 2020 yilinda 4,8 milyar
dolara ulasti. [4]

o Kitlesel Fonlama sektoriinde cesitli yollarla P2P olarak
cesitli proje, sirket veya kisilere saglanan sermaye miktari
2016 yilinda yurticinde 7 milyar TL'yi astt.

o ABD’de 2009 yilinda kurulan “UBER” sirketi taksi
cagirma, yemek teslimi, paket teslimi, kuryecilik ve

yuk tasimaciligi gibi hizmetleri P2P olarak sunan bir
platformdur. 2020 yilindaki geliri 11 milyar dolart gecmis
olup, New York borsasinda islem gormekte olan, piyasa
degeri yaklasik 87 milyar dolar olan bir platform olarak
hizmetlerine devam ediyor. [5]

0 2008 yilinda ABD’de kurulan AirBnb sirketi, bircok
tlkede turizm vb. amaclarla konaklama rezervasyonu
yapmak icin kullaniliyor. P2P olarak platform hizmetini
strduriyor ve 2020 yilinda elde ettigi gelir ise 3,4 milyar
dolar civarinda. [6]

o P2P sigorta platformlarindan olan, 2015 yilinda ABD’de
kurulmus “Lemonade” platformu, 100 milyon dolarlik
yillik gelire 2.5 yil gibi kisa bir stirede ulasarak sektordeki
geleneksel sirketlere gore iki kat hizli biytime elde edildi.
(7]

P2P GELECEGI

IndustryARC tahminlerine gore, sadece P2P sigorta
sektortinde yillik ortalama yiizde 32,6 biiytime ile 2025 yili
sonunda 63.2 milyar dolar piyasa hacmine ulasacak. (8]
P2P kiralama piyasast 2019 yilinda 67.93 milyar dolara
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ulagmisti. Bu degerin 2027 sonunda yillik
ortalama ylzde 29,7 biylime ile 558.91 milyar
dolar olmas: bekleniyor. [9]

21’inci yuzyil ilk ceyrek sonundaki teknolojik
gelismelerle birlikte kapitalizmin déntsim
yasadigt noktada P2P is modeli ve internetle
birlikte aract kurumlarin ortadan kaldirilmasi
amaclanmus, kisisel ekonomik sistemlere gecis
hizlanmustir. Kripto, sigorta, fonlama, kiralama
gibi cok hizli buytyen sektorlere bakildiginda
yasal ve yazilimsal ¢oziimlerle birlikte
ekonomik sistemin biiylik kisminin P2P yani
paylasim ekonomisine donmesi bekleniyor.

Kaynaklar

[1]https://tr.wikipedia.org/wiki/Payla%C5%9F%C4%B1m_
ekonomisi
[2]https://www.researchgate.net/publication/350022092_
Taraflararasi_Borc_Verme_Piyasasi_Firsatlar_Ve_Riskler_
Peer-to-Peer_Lending_Market_Opportunities_and_Risks
[3]https://www.fastcompany.com/3027062/the-
collaborative-economy-is-exploding-and-brands-that-
ignore-it-are-out-of-luck?cid=search
[4]https://www.researchgate.net/publication/350022092_
Taraflararasi_Borc_Verme_Piyasasi_Firsatlar_Ve_Riskler_
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asadigimiz donemde uretim anlayisini
dontustiren 6nemli etkilerden birinin iklim
degisikligi oldugunu soyleyebiliriz. Bilimsel
calismalar iklim degisikligine bagli olarak
yasadigimiz sorunlarin endustri devrimi
sonrasinda artan insan kaynakl faaliyetler ile iliskili
oldugunu gosteriyor. Bu durum da tretim streclerinin
cevresel ve sosyal etkilerini kapsayan daha sorumlu bir
anlayis ile yonetilmesi gerekliligini ortaya koyuyor.
Surdurtlebilir Gretim olarak da tanimlanabilecek olan
bu anlayis, Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu’'nun
(WCED) 1987°deki Brundtland Raporu (Ortak Gelecegimiz
Raporu), ile bilinirlik kazanan “Strdurtlebilir Kalkinma”
kavramu ile iliskilendirilebilir. Rapora gore stirdiirtilebilir
kalkinma, gelecek kusaklarin kendi gereksinimlerini
karsilayabilme yetilerini tehlikeye atmadan bugtiniin
ihtiyaclarini karsilayabilen kalkinmadir'. Bu bakis agist ile
surdurilebilirligi aslen bir kaynak kullanim sorunu olarak
da degerlendirebiliriz.
Yapilan calismalar iklim degisikliginin kiiresel anlamda
oldukca yikli maliyetleri oldugunu ve gerekli adimlar
atilmazsa olmaya devam edecegini de gosteriyor. Bu
kapsamda New York Universitesi Politika Enstitiisii'niin
2021 Mart ayinda yayimlandig: “Iklim Degisikliginde
Ekonomik Fikir Birligi” isimli ¢alisma iklim degisikligi
alaninda uzman 738 ekonomistle yapilan anket sonuclarint
iceriyor. Calisma, ekonomistlerin iklim degisikligi
nedeniyle olusacak ekonomik zararin 2025’e kadar yilda
1,7 trilyon ABD dolarina, 2075’e kadar ise yilda yaklasik
30 trilyon ABD dolarina ulasacagt konusundaki 6ngoride
gorls birligine vardigini belirtmekte?.
Basta iklim degisikliginin etkilerine uyum saglanmasi ve
etkilerinin azaltilmas: icin atilacak adimlar, daha genel
anlamda ise strdirtlebilir ekonomi i¢in gerekli kosullarin
saglanmasi Gretim sitreclerini donustirecek yatirimlar
yapilmasint gerekli kiltyor. Bu kapsamda iklim degisikligi
konusunda ktresel nitelikte bir anlasma olma 6zelligi
tastyan 2015 Paris Anlasmast da distk emisyonlu ve
iklime direncli kalkinma yolunda istikrarlt bir finans akist
saglanmasi konusuna yer veriyor. Finans sektoriiniin diger
sektorler ile olan baglantst stirdtirilebilirligin finansmani
kapsaminda sektoriin belirleyici bir rol tistlenmesini
gerekli kiliyor. Bu ¢ercevede giinimiiz finans sektoériniin
ulusal ve uluslararast kurumlari stirdtrtlebilirlik alanindaki
uygulamalarin benimsenmesi ve yayginlasmasinin
saglanmasina yonelik faaliyetler ylrttiiyor.

YESIL, SURDURULEBILIR VE SOSYAL TAHVILLER
Yesil, strdurtlebilir ve sosyal tahvillerden saglanan gelirler

belirlenen kriterlerdeki yesil, stirdiirtilebilir

ve sosyal nitelikteki projelere yonelik
kullaniliyor. 2007'de Avrupa Yatirim Bankasi
(EIB) tarafindan ihra¢ edilen ilk yesil tahvilden
bu yana strduirilebilir bor¢ piyasast hem
biiytimiis hem de piyasanin tema cesitliligi
artmis. Yesil, Stirdiiriilebilir ya da Sosyal Tahvil
adt ile ihra¢ edilen enstriimanlardan olusan
piyasasinin kiimulatif buytkligi 2020'nin
sonunda 1,7 trilyon ABD dolarina ulasirken,
portféytin 1,1 trilyon ABD dolart Yesil, 316,8
milyar ABD dolari Siirdurilebilir, 315,6 milyar
ABD dolari ise Sosyal Tahvillerden olusuyor?®.
Yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, temiz
ulasim, su, atik yonetimi gibi projelere gelir
saglamaya yonelik ihrac edilen yesil tahviller
surdurtlebilir bor¢ piyasasinin biiytik kismint
olusturmakla birlikte 6zellikle Covid-19 streci
surdurtlebilirlik ve sosyal temali tahvillerin

Green, social, and sustainability bond Climate Bonds
issuance doubled in 2020
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buytimesinde etkili oldu.

Tiirkiye'de ilk kez 2016’da Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi
(TSKB) tarafindan ihrag edilen yesil tahvil sonrasinda
biytimeye devam eden Tiirkiye piyasasinda yasayan yesil
ve surdirtlebilir tahvillerin toplam degeri ise 2,5 milyar
ABD dolarimi gecti’.

SORUMLU FINANSMAN UYGULAMALARI

Firmalarin dolayisiyla sektorlerin stirdiirtilebilirligi
benimsemesini ve surdirtlebilirlik yonetimini stratejik
olarak ele almalarini saglamak agisindan finans sektori
kilit rol oynuyor. Strdirtilebilir ekonominin déniisimi icin
gerekli olan finansal destegi saglarken geleneksel anlamdaki
risk degerlendirme stirecinin 6tesinde strdtirtlebilirlik
bakis acist ile projelerin ve/veya firmalarin cevresel ve
sosyal risklerinin degerlendirmesi s6z konusu olmakta.

Bu cercevede Ekvator Prensipleri, [IFC Cevresel ve Sosyal
Performans Standartlari gibi kiresel gecerliligi olan cesitli
kriterler finansman karart asamasinda dikkate aliniyor.
Turkiye’deki finansman kuruluslar da strdurtlebilirlik
olgusunu genis kesimlere ulastirmak amaciyla
surdurilebilirlik ol¢ttlerini kredilendirme politikalarina
yerlestirmek tizere 2017’de Global Compact Tirkiye
Stirdiirtilebilir Finansman Bildirgesi'ni hazirlamuglar.
2019’da Bildirge imzacisi olan sekiz banka
gerceklestirdikleri giincelleme ile ¢cevresel ve sosyal etkisini
degerlendirecekleri yatirim tutart limitini 10 milyon ABD
dolart olarak belirlemis®.

Bunun yant sira Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans
Inisiyatifi (UNEP-FI) tarafindan hazirlanan Sorumlu
Bankacilik Prensipleri’'nin (UN PRB) mevcuttaki 229 imzaci
kurulusu arasinda Tirkiye’den altt banka da yer aliyor.
Imzacilar, uyum, etki ve hedef belirleme, miisteriler,
paydaslar, yonetisim ve kultur ile seffaflik ve hesap
verebilirlikten olusan altt basliktaki prensipler cercevesinde
performanslarini raporlamakta’.

Yakin zamanda gerceklesen bir diger 6nemli gelisme ise
Avrupa Birligi (AB) Surdiirtilebilir Finans Paketidir. Avrupa
Komisyonu, strdurtlebilir faaliyetlere yonelik para akisin
iyilestirmeye yardimci olmak icin bir dizi 6nlemler iceren
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paketi Nisan 2021’de kabul etmis. AB'nin
2050 iklim notr olma hedefi dogrultusunda
onemli bir ara¢ olmasi beklenen bu 6nlemler
ile yatirnmeilarin yatirimlart daha stirdiirtilebilir
teknolojilere ve isletmelere yeniden
yonlendirilmesini saglamak amaclaniyor.
Onlemlerin, AB'yi siirdiiriilebilir finans icin
standartlar belirlemede kiiresel bir lider haline
getirmesi planlantyor. Bu gelisme Turkiye
gibi stirdiirtilebilirlik alanindaki uluslararast
yatirtmlardan pay almak isteyen tulkeler icin
bu kapsamdaki stratejilerini belirlemek tizere
harekete ge¢cmek acisindan 6nemli.
Gezegenin kosullart degisirken uzun vadeli
deger yaratmanin dnemi arttyor. Finansal
basarinin otesinde kurumsal vatandas
olmanin 6nem kazandig: kiiresel bir dontistim
yasantyor. Strdirtlebilir finans kapsaminda
da firmalardan “Kurumsal Stirdirtilebilirlik”
anlayst dogrultusunda, faaliyetlerinden
kaynaklanan ya da faaliyetlerini etkileyebilecek
olan ekonomik, cevresel ve sosyal faktorleri
risk yonetimi anlayst ile ele almalart ve bu
kapsamdaki olasi firsatlar stratejik olarak
degerlendirmeleri bekleniyor.

1 :100 Maddede Sirdiirtilebilirlik Rehberi; is Diinyasi ve
Surdirulebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye),
http://www.skdturkiye.org/files/yayin/100-maddede-
surdurulebilirlik-rehberi.pdf

2 https://www.dunya.com/ekonomi/iklim-degisikligi-nedeniyle-
ongorulen-ekonomik-zarar-30-trilyon-dolar-haberi-616180

3 https://www.climatebonds.net/resources/press-
releases/2021/04/sustainable-debt-global-state-market-2020-
scale-and-depth-17tn

4 https://www.aa.com.tr/tr/sirkethaberleri/finans/turkiyedeki-
cevreci-tahvillerin-degeri-2-5-milyar-dolari-gecti/664861

5 https://www.climatebonds.net/resources/press-
releases/2021/04/sustainable-debt-global-state-market-2020-
scale-and-depth-17tn

6 https://www.globalcompactturkiye.org/surdurulebilir-finans/
7 https://www.unepfi.org/banking/bankingprinciples/

8 https://ec.europa.eu/info/publications/210421-sustainable-
finance-communication_en
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Deloitte’un bu yi1l 12°neisi yaymimlanan Teknoloji Trendleri

Raporu’na gore, isletmeler zorlu gecen 2020 yilinda
dalgalanmalara adapte oldu, dijital doniisiimii hizlandird:
ve daha dayamkh hale geldi. S6z konusu sirket tarafindan
gozlemlenen trendler arasinda, is yerinin gelecegi, yapay zeka
(Al) inisiyatiflerinin endiistriyellesmesi, cekirdekteki sistemlerde
gelistirme ve cesitlilik, esitlik ve kapsayicihg: destekleyen
teknolojiler yer ahyor.
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andemi sebebiyle ekonomik dalgalanmalarin
yasandigt 2020 yilinin ardindan isletmeler, dijital
dontsimi hizlandirarak daha dayanikli hale
geldi. Deloitte’un bu sene 12’ncisini yayimladig:
Teknoloji Trendleri Raporu’'na gore CIO’lar,
2021 ve sonrasi icin umut verici bir yol ¢iziyor.

Soz konusu sirket tarafindan gézlemlenen trendler arasinda,
is yerinin gelecegi, yapay zeka (AD inisiyatiflerinin
endustriyellesmesi, cekirdekteki sistemlerde gelistirme ve
cesitlilik, esitlik ve kapsayiciligr destekleyen teknolojiler yer
aliyor.

Rapora gore, gectigimiz yilin kosullart degerlendirilerek
stratejik planlarini revize eden kuruluslarda sayisiz ilham
verici dayaniklilik 6rnegi gozlemleniyor. Dayanikliligt,
degisime uyum saglamak ve degisim ortaminda gelismek
icin inat¢t bir kararlilik sergilemek olarak tanimlayan Deolite
Turkiye Ortagt Ozlem Yanmaz, bu dénemde CIO’larin ve
diger st diizey yoneticilerin bu yolculuga gtivenle liderlik
ettiklerini ve iyilesebileceklerini kanitladiklarini ifada etti.
Covid-19un tiim varsayimlart yiktigina dikkat ¢ceken Yanmaz,
“Adaptasyon ve yanit verme kabiliyetimizi mimkiin oldugunu
distndigimuizden daha ylksek bir seviyeye ¢cikarmamiz

icin bizi zorladi. ‘Gelecek’ i¢in yapilan planlar
yillardan haftalara indi. Bu durum, zor olsa da
onemli bir atilim yaratti. Trendler bize, gectigimiz
yil yasanan tirbilansin umut veren bir tarafinin
da oldugunu gosteriyor” diye konustu.

Rapora gore, kuruluslar yalnizca operasyonlarint
daha cevik ve daha verimli hale getirmek

icin degil, ayn1 zamanda talep ve musteri
beklentilerindeki dramatik dalgalanmalara

yanit vermek icin de dijital donlisiim ¢abalarini
hizlandirtyor. Raporda incelenen dokuz trend tg
ana kategoriye ayriliyor...

KURULUSUN KALBI

“Strateji Mihendisligi”, “Cekirdekte Canlanma”
ve “Tedarik Zincirinde Cozilme” trendleri
organizasyon ve teknoloji stratejisinin uyumuna
odaklantyor. Kuruluslarin karmasik, ancak
basari icin zorunlu ve birbirini desteklemeleri
gereken bu bilesenler icin essiz bir uyum icinde

calismalar gerekiyor.

ICERIDE VE DISARIDA

DAHA 1Yi BIR DENEYIM

“Milyarlarca Insan Ozelinde: Dijital ve Fizikselin
Bulusmast” ve “Dijital Is Yerinin Déntistimii”
trendleri musteriler, calisanlar ve paydaslar

icin ortak perspektif yaratmayi hedefliyor.
“Daha fazla deger yaratmak icin gelecegin
dijital ve fiziksel deneyimlerini nasil daha iyi
birlestirirsiniz?” sorusuna ise “Cesitlilik, Esitlik,
Kapsayicilik Teknolojileri: Esitlik icin Araglar”
trendi yanit veriyor. Bu kapsamda, inovasyonu
atesleyen yetenegin yasam dongtisii boyunca
kurumsal cesitlilik, esitlik ve kapsayiciligt
destekleyen ve giderek daha gelismis hale gelen
araclart degerlendiriyor.

VERI, MUMKUN KILMA SANATI
isletmelerin otomasyona ve makine

gidimli karar vermeye dogru daha fazla
ilerlemesiyle, insan kapasitesinin ¢lcekli bir
sekilde artirllmasina isaret ediyor. “MLOps:
Endustriyellesen Yapay Zeka”; “Makine Veri
Devrimi: Makineyi Beslemek” ve “Sifir Gliven:
Glvenme, Dogrula” trendleri, isletmelerin
sanayilesme ve otomasyon yoluyla daha fazla
deger yaratmalart icin U¢ Ozel firsatt temsil
ediyor.
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isg MESLEK KQMi’I’EIERiNiN MESLEKI
EGITIM IS BIRLIGI PROTOKOLU CALISMALARI

GULTEPE MTAL iLE SIEMENS i$ BIRLIGI

Glltepe MTAL ile Siemens Tirkiye arasinda “Meslek
Lisesinde Sanal Tasarim Projesi” ve “Dijital Dontistime
Destek icin isbirligi” kapsaminda 6gretmen egitimleri
basladi. Siemens’in diinya genelinde mesleki okullarda
hayata gecirdigi proje Turkiye’'de ilk kez, pilot okul olarak
secilen ve MEB AR-GE Merkezi statlistinde bulunan
okulumuzda uygulanacak. ISO Mesleki Egitim Isbirligi
Projesi / Protokol Yiritme Kurulunun tiyeleri: 24. Grup
Meslek Komitesi Baskani Selim Giil, 25. Grup Meslek
Komitesi Baskan Yardimcist Mehmet Gorguli, AAG
Makina Yonetim Kurulu Uyesi flknur Cantiirk ve Mikrosay
Yonetim Kurulu Baskani Hasan Terzioglu.

SURDURULEBILIRLIK VE KURUMLARA YANSIMASI
ETKINLIGI YAPILDI

iSO MEIP Sanayi Odakli Ogretmen Egitimleri kapsaminda;
kurumlara strdurilebilir is yapma perspektifi kazandirmay1
amaclayan Surdurtlebilirlik ve Kurumlara Yansimast
etkinligi gerceklestirildi. Stirdirilebilirlik konusundaki
bilgi birikimiyle kurumlara stirdiirtlebilir is yapma ile ilgili
yeni bir bakis acgist kazandiran SVS Tirkiye Kurucu Ortagi
Engin Guven¢’in verdigi egitimde; stirdtrtlebilirlik gelisim
safhalari, VUCA ortamlarinin yonetimi, paydas diyalogu,
surdiirtlebilirligin is diinyasina etkisi ve déngtisel ekonomi
konu basliklart incelendi.

TASARIM ODAKLI DUSUNCE EGITiMi

iSO MEIP Sanayi Odakli Ogretmen Egitimleri kapsaminda,
uzaktan egitimin puf noktalarini ele aldigimiz “Tasarim
Odakli Dustince” egitimi yapildi. Egitimde; karmasik
problemlerin yaratici fikirlerle ¢c6ziimlenmesi icin
alistilmisin disinda bir bakis agisi ve yeni yontemler

sunan Design Thinking metodolojisi, konusunda uzman
egitmen Gultekin Guldur tarafindan 6gretmenlere aktarild.
Egitimde; Karmasik Problemler, DaVinci Dengesi, Stanford
Metodolojisi ve Dijital Diinya konu basliklarina deginildi.

IKLIM DEGISIKLIGINE UYUM VE
SURDURULEBILIRLIK EGITIMI YAPILDI

ISO MEIP Sanayi Odakli Ogretmen Egitimleri kapsaminda,
iklim krizi ve stirdurtlebilirlik iliskisinin ele alindigt

“Tklim Degisikligine Uyum ve Siirdiiriilebilirlik” etkinligi
gerceklestirildi. Egitimi, ODTU Cevre Mithendisligi
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Bolimi mezunu ve stratejik strdurilebilirlik
modellemesi {izerinde calisan A. Eren Oztiirk
verdi. Egitimde; surdurtlebilirlik kalkinma
planlari, degisen iklim dongiisiiniin sebepleri,
ekonomiye etkisi ve iklim krizine uyum
konularina deginildi.

OGRETMENLERE MUZAKERE BECERILERI
EGITIMI VERILDI

iSO MEIP Sanayi Odakli Ogretmen Egitimleri
kapsaminda, iletisim, ikna becerileri ve etkin
konusma konularinin ele alindigi “Miizakere
Becerileri Egitimi” egitmen Necil Beykont
tarafindan verildi.

leq SANAYi ODAKLI BGRETMEN EGITIMLERI
--'--'- » SﬁrdﬂnthIkSﬁisi

iklim De§i§ikllgine

Uyum ve

Siirdiiriilebilirlik !
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ALTAN PLASTIK
SAN. VE TIC. LTD. STI.

OTOMOTIV SEKTORUNDE

PLASTIK ENJEKSIYON, SiSIRME (Blow Moulding),
EKSTRUZYON ve TERMOFORM PARCALARI

Your Solution for Plastic Components in Automotive Industry

www.altanplastik.com

HAKKIMIZDA ABOUT US

ALTAN PLASTIK, having been established in year
of 1986, has been carrying out production for
automotive industrial sector. Specifically, the main
goal of cur enterprise is to be able to completely
render a tecnical commercial service with regard to
the use of various engineering raw materials.

1986 yilinda kurulan ALTAN PLASTIK,otomotiv sanayi
sektériine yonelik dretim yapiimaktadir. Ozellikle gesitli
mihendislik hammaddelerinin kullanimi konusunda tam
anlamiyla teknik ticari hizmet sunabilmek kurulugsumuzun
baglica hedefidir.

ALTAN PLASTIKSAN.ve TIC. LTD. STI. bugiin sunmakta ALTAN PLASTIKSAN. TIC. LTD. STI. makes effort
oldugu teknolojisini en 6nemli sektorle isbirligine to bring its technology which it offers today up to a
giderek belirli bir gizgiye getirmek igin ¢caba vermektedir. certain line by cooperating with the most important
Uzman teknik kadromuz ile gesitli plastik trinleri sectors. By forming various plastic products with our
meydana getirerek otomotiv sanayisine sirekli hizmet team of technical experts, we provide continuous
vermekteyiz. service to the automotive supply industry, the

references of which you can find below.

Merkez : Osmangazi Mah. 3144 Sk. No:7/2 Esenyurt / ISTANBUL Tel.: (0212) 886 85 96 (3 Hat) Faks: (0212) 886 17 15
Sube : Akgaburgaz Mah. 3132 Sk. No: 3 34522 Esenyurt / ISTANBUL Tel.: (0212) 886 10 22 - 23
E-mail : altanplastik@altanplastik.com Web : www.altanplastik.com



2021 yili Nisan ayinda agirlikli imalat konulan dikkate alinmak suretiyle gruplanan 158 firmanin kaydi yapilmis olup, 45 firmanin da Odamizdan kaydi silinmistir. Odamiza
kaydi yapilan 158 firmanin sermayeleri toplami 3.786.151.670 TL olup isyerlerinde 3.647 isci calismaktadir.

I. GIDA SANAYi GRUBU

Yeni liyelerin sermayeleri toplami: 8.730.000 TL.

Yeni Uyelerin Sirket Tiirlerine Gore Dagilimi
4 5 = - -
AS Ltd. Koll. Ferdi  AKom.

is¢i sayilar toplami: 219

2021 yili Nisan ayinda Gida Sanayii grubuna kaydolan 9 firmanin ticaret sicil numarasi ve unvani asagida belirtilmistir:

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 656651

7D UNLU MAMULLER VE GIDA SANAYi TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 940843

BATI ET TAVUK VE GIDA PAZARLAMA TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SIiCiLi MUDURLUGU / 220915-5

CINARLAR PASTACILIK RESTORAN GIDA ANONIM SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 267375-5

FOREST GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 351910

KARADENIZ ODUN EKMEK VE GIDA SANAYi TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 272475-5

MAYAFIX GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 468633

SAHINLER GIDA BESICILIK SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 857693

UNNU GIDA SANAYIi VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 250589-5

VK KAHVE URUNLERI GIDA DAGITIM SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

1. TEKSTIL SANAYi GRUBU

Yeni iiyelerin sermayeleri toplami: 68.270.100 TL.

Yeni Uyelerin Sirket Tiirlerine Gére Dagilimi
5 34 = 4 =
AS Ltd. Koll. Ferdi ~ A.Kom.
isci sayilar toplami: 1.287

2021 yili Nisan ayinda Tekstil Sanayii grubuna kaydolan 43 firmanin ticaret sicil numaralari ve unvanlari asagida belirtilmistir:

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 275024-5

ADOL TRIKO TEKSTIL SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI MERTER SUBESI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 175328-5

AFEV ONAT KONFEKSIYON SANAYI VE DIS TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 174824-5

ALCAR TEKSTIL INSAAT SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TiCARET SiCiLi MUDURLUGU / 854751

ALTOBEH TEKSTIL DIS TICARET LIMITED SIREKTI

- ISTANBUL TiCARET SiCiLi MUDURLUGU / 758245

ALTUG CORAP ISLETMELERI TEKSTIL INSAAT SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TiCARET SiCiLi MUDURLUGU / 431178

ANATOLYA TEKSTIL VE INSAAT TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 285185-5

ASSOS ORME KUMASCILIK VE INSAAT SANAYI TICARET LIMITED SIRKET] ISTANBUL SUBESI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 299242-5

BEDIROGLU TEKSTIL IMALAT VE ITHALAT SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI TASOLUK

SUBESI
- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 271119-5

BERATLAR TEKSTIL NAKLIYAT OTOMOTIV VE INSAAT SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 259581-5

BILKON DESIGN DERI VE TEKSTIL SANAYi TICARET ANONIM SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 267404-5

BLEND TEKSTIL ITHALAT IHRACAT TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TiCARET SiCiLi MUDURLUGU / 902820

CEY GRUP TEMIZLIK I VE DIS TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 147144-5

CNYT TEKSTIL SANAY VE DIS TICARET LIMITED SIRKETI
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BU BIR ILANDIR.

INOVASYON PATENT VE MARKALASMA
SURECLERINIZDE SIZINLE BIRLIKTEYIZ

Bilen patent univation 2004 yilindan beri gerek yurt ii gerekse yurt
disinda faaliyetlerini surduren Entegre bir danismanlik sirketidir.
Guntimuziin en dnemli bagliklarindan olan inovasyon ekosisteminde her
iki marka ile sirket 4000’den fazla musterisine hizmet vermektedir. Bilen
patent Sinai mulkiyet alaninda dzellikle patent konusunda Turkiye’nin
dnde gelen cok dnemli sirketleri ile uzun yillardir ¢alismaktadir. Univation
ise 2008’den bu yana inovasyon danigmanligi Arge ve tasarim merkezi
danismanligi ile Turquality danismanligi basta olmak Uizere pek ¢ok
alanda musterilerine hizmet sunmaktadir.

Sirketimiz dzellikle Arge ve patent Entegrasyonu yapabilen veya bu
yonde vizyonu olan sirketler ile anlasmaktadir ve onlara patent kulturl
ve inovasyon kulturil kazandirimasinda buyik katkilar saglamaktadir.
Guniimuzun yogun is temposu igerisinde sirketler genellikle yaptiklari
iyilestirmelerin ve yeniliklerin farkina varamamaktadir. Iste bu noktada
bilen patent univation danigmanlar sirketlerde farkindalik olusturmakla
ve sirecleri dogru sekilde yurutmekle rol aimaktadirlar.

Bilen patent ve univation Bursa merkez ofisi ile 17 yildan beri oldugu gibi
pandemi doneminde de musterilerine dijital platformlar vasitasi ile ve yuiz
yuze maksimum seviyede hizmet sunmaya devam etmektedir.

BILENJATENT | univedion

inovasyon danmigsmanhig:




- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 104218-5

COZUM ORME TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 56244-5

DECOTECH TEKSTIL ITHALAT IHRACAT SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 293085-5

ELA SENTETIK TEKSTIL IC VE DIS TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 293362-5

ERGIN CELEN CELEN TEKSTIL

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 224308-5

FANIS KUMAS TEKSTIL SANAYI IC VE DIS TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 248573-5

FORMATION MEDIKAL SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 833608

GOLSUT GIDA VE TEKSTIL SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 299215-5

HIVATEKS HAZIR GIYIM SANAYI VE DIS TICARET LIMITED SIRKETI DOKUMA SUBESI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 296605-5

KARAY GIYIM SANAYIi VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 414869

LIDER AYAKKABI YAN SANAYi URUNLERI VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 293292-5

MESSINA TRIKO SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 73393-5

MM CREATIVE DERI MAMULLERI VE GIYiM TICARET ANONIM SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 950493

MORSETTO AYAKKABI SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 264782-5

NAS ORME TEKSTIL SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 521251

NAZAR TEKSTIL LASTIK ORME KONFEKSIYON YAN URUNLERI SANAYi VE ITHALAT IHRACAT DIS

TICARET LIMITED SIRKETI
- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 297192-5

NEXT DERI SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 85050-5

OSMAN DARICI BELINO CORAP

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 207664-5

OZPALANDOKEN TEKSTIL SANAYIi VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 807235

POLNET DUGME TEKSTIL IMALAT DIS TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 52789-5

RECEP AKYILDIZ AKYILDIZ KONFEKSIYON

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 34802-5

SENNA DIZAYN TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 793201

SEVIR TEKSTIL INSAAT SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 278885-5

SHAHEEN TEKSTIL GIYIM SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 173167-5

TRAVEL TEKSTIL SANAYIi TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 294856-5

UMUT BIG BAG AMBALA] SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 294658-5

UMUT DENIM ITHALAT IHRACAT TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 305628-5

YAKACI KOLEKSIYON TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BAHCELIEVLER ISTANBUL

SUBESI
- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 145596-5

YiGIT MODA TEKSTIL INSAAT TURIZM VE DIS TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 107796-5

YUSUF SUBASI NAM TEKSTIL

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 608334

ZAAZ G VE DIS TICARET LIMITED SIRKETI

l1l. METAL SANAYi GRUBU

Yeni tiyelerin sermayeleri toplami: 153.738.070 TL.

Yeni Uyelerin Sirket Tiirlerine Gére Dagilimi
11 42 = 5 o
AS Ltd. Koll. Ferdi  AKom.

Isci sayilan toplami: 1.305

2021 yili Nisan ayinda Metal Sanayii grubuna kaydolan 58 firmanin ticaret sicil numaralari ve unvanlari asagida belirtilmistir:

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 808555

3M PANO ELEKTRO KABIN SISTEMLERI SANAYIi VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 186363-5

3N AYDINLATMA ENER]i PROJE VE DANISMANLIK SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI

IMALATHANE SUBESI
- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 47848-5

ABTEKIN KALIP SANAYIi VE TICARET LIMITED SIRKETI DES ISTANBUL SUBESI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 296032-5

ACARER METAL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI ISTANBUL TUZLA iITOSB SUBESI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 304078

AK TEKNIK FABRIKA MALZEMELERI TICARET VE SANAYI LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 553506

ALTIKARDESLER MAKINA KALIP VARGEL FREZE SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 17305-5

ANIL MARIN TURIZM SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI CATALCA SUBESI
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- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUCGU / 6328

ART ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 650582

AYDINSAN MAKINA ALUMINYUM EKSTRUZYON KALIPLARI

SANAYI VE DIS TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 301354

AYFAR OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi AYFAR 2 SUBESI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 280440-5

BALISTIK SAVUNMA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI ISTANBUL SUBESI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 570958

BASKURTLAR MAKINA YEDEK PARCA SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 265961-5

BAYKAN OTOMOBIL ANONIM SIRKETI MASLAK SUBESI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 978737

CEONIC SILAH VE SAVUNMA SANAYi ITHALAT IHRACAT TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 791144

CSA DANISMANLIK VE BILISIM HIZMETLERI LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 91241-5

DALGIC MAKINE SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 67281-5

DAVUT KOLE FOR YOU GUMUSCULUK VE KUYUMCULUK

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 438117

DEVIN SU ISLETMECILIGI GIDA INSAAT VE NAKLIYAT SANAYi TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 44961-5

EMIN KABLO OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 566689

EVS FLEX METAL SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 501305

FAN.CY. KUYUMCULUK LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 271393-5

FILTEK FILTRE VE SU ARITMA SISTEMLERI SANAY| ANONIM SIRKETiI HADIMKOY SUBESI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 306859-5

GUVEN ELEKTRIK ELEKTRONIK LIMITED SIRKETI ISTANBUL BASAKSEHIR SUBESI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 292625-5

HARUN MIMARLAR

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 240134-5

HASKAP KABLO PROFIL SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI BAGCILAR ISTANBUL SUBESI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 796042

ISIN LAZER MUHENDISLIK METAL ISLEME SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 298465-5

INNOVA BILISIM COZUMLERI ANONIM SIRKETI UMRANIYE SUBESI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 257030

KARINCA YAPI VE MOBILYA SANAYi TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 460350

KARIZMA ELEKTRONIK ITHALAT IHRACAT SANAYi TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 470549

KOKSAL MAKINE INSAAT SANAY{ VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 914508

LUNA GOLD HEDIYELIK ESYA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 284033-5

LYREBIRD STUDIO TEKNOLOJi LIMITED SIRKETI

ISTANBUL IHTISAS SERBEST BOLGE SUBESI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 902488

MERT CNC MAKINE SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 101991-5

MERT HORTUM RAKOR SANAY| VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 241604-5

MERTECH AUTOMOTIVE ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 299318-5

METADIAG BILISIM TEKNOLOJi SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETi AYKOSAN SUBESI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 26669-5

MOST ASANSOR MUHENDISLIK SANAY{ VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 299846-5

MOTTO DANISMANLIK MUHENDISLIK VE TEKNOLOJi LIMITED SIRKETI SUBESI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 578281

NET POWER JENERATOR ENERJi VE GUC SISTEMLERI SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 195028-5

NURAY KURT SISTEM KALIP

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 10356-5

OMER FARUK DAGCI SEYDA KUYUMCUSU

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 618740

OZ YILDIZ YANGIN GUVENLIK SISTEMLERI INSAAT TAAHHUT

SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 388822

OZHANCI ALUMINYUM DEMIR VE INSAAT SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 185905-5

PARLA KUYUMCULUK SANAYi TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 192768-5

PLANET BOAT GEMI INSAATI SANAY| TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 921997

REV MER OTOMOTIV YEDEK PARCALARI REVIZYON MERKEZI

SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 148860-5

ROLLTURK MAKINE SANAY| TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 354829

SAGEM TEKNOLOJi URUNLER| SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 52802-5

SAY ELEKTROMEKANIK SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 956712

SMARTEST MAKINA SANAYI DIS TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 101140-5

STARKE MAGAZA MARKET EKIPMANLARI SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI
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- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 170405-5

SURTAS ELEKTRIK CIHAZLARI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 512113

TEKNIK FORM PLASTIK KALIP GIDA VE INSAAT SANAY| TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUCU / 259914-5

TELGEREN AND PARTNERS YATCILIK IMALAT

ITHALAT IHRACAT SAN.VE TiC. LTD. STI. ISTANBUL URETIM TESISi SUBESI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 934840

VACKERLITE AYDINLATMA SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 974509

VEFA KALIP MAKINA SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 28400-5

VOLOSOFT BILISIM ANONIM SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 778859

YILDIZ MAKINA YASIN YILDIZ

IV. KIMYA SANAYi GRUBU

Yeni iiyelerin sermayeleri toplami: 3.530.995.100 TL.

Yeni Uyelerin Sirket Tiirlerine Gére Dagilimi
5 22 o 1 o
AS Ltd. Koll. Ferdi  A.Kom.
is¢i sayilan toplami: 418

2021 yili Nisan ayinda Kimya Sanayii grubuna kaydolan 28 firmanin ticaret sicil numaralari ve unvanlan asagida belirtilmistir:

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 862630

ACK PLASTIK SANAYI VE DIS TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 253597-5

AKADEMI TIBBI ALETLER VE INSAAT SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI ISTANBUL BAGCILAR

SUBESI
- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU /917229

AKAS GLOBAL PLASTIK VE KALIP SANAYi TICARET ANONIM SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 442562

AKS INSAAT VE ZEMIN SISTEMLERI SANAY| VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 196055-5

ALFATIP KIMYA KOZMETIK TIBBI MALZEME SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 895005

AZIZ PLASTIK KALIP SANAYI VE DIS TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 223615-5

BIOCELL BIYOLOJIK VE TIBBI URUNLER SANAYi TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 27637-5

BIRLIK KIMYA INSAAT NAKLIYE TARIM TURIZM

TEKSTIL HAYVANCILIK SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI ISTANBUL SUBESI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 120839-5

DISPO PLASTIK SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 599534

ERUM ASKI URETIM SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 198727-5

EVACARE GRANUL PLASTIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 166871-5

HANOGLU GRUP KUAFOR MOBILYALARI SANAY{ VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 207977-5

KAMIL BULENT ERGIN CEMET DIS TiCARET

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 17932-5

KANGAL TABAN PLASTIK TEKSTIL OTOMOTIV SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 286837-5

KAP-SAN KAPLAMA VE BOYAMA SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI TUZLA SUBESI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 42116-5

KMO ANADOLU OTOYOL ISLETMESI ANONIM SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 271630-5

LIVFARMA ILAC TEKNOLOJi VE ARGE MERKEZI ITHALAT

IHRACAT SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 824328

MC KAUGUK TABAN PAZARLAMA SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 302280-5

MERKUR ITHALAT IHRACAT BOYA VE ENERJi SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI

EYUPSULTAN SUBESI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 66147-5

NATURAL OPTIK ENDUSTRI SANAY| VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 575905

NIiCE KAUCUK PLASTIK YEDEK PARCALARI SANAYI iC VE DIS TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 222161-5

ONBIRON KIMYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 956528

PUSHCLEAN TECHNOLOGY PLASTIK SANAYIi VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 293475-5

REFLEX PLASTIK VE AMBALAJ SANAY] TICARET LIMITED SIRKETI ESENYURT SUBESI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 231584-5

SCA ESNEK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 147155-5

SiSLI 3D MILLING CENTER SAGLIK HIZMETLERI VE DIS TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 748159

TASKENT PLASTIK KIMYEVI MADDELER SANAYI VE DIS TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 243311-5

YAPISER AMBALAJ VE YALITIM URUNLERI SANAYi TICARET LIMITED SIRKETI
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V. DIGER SANAYi KOLLARI

Yeni iiyelerin sermayeleri toplami: 24.418.400 TL.

Yeni Uyelerin Sirket Tiirlerine Gére Dagilimi
8 1 1
AS Ltd. Ferdi

Koll. A.Kom.

is¢i sayilari toplami: 418

2021 yili Nisan ayinda diger sanayi kollarina kaydolan 20 firmanin ticaret sicil numaralar ve unvanlar asagida belirtilmistir:

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 853306

BPS AMBALAJ MATBAACILIK SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 782287-5

CAFER CADIRARDIC ARDIC KAGIT

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 305376-5

CNT MOBILYA SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI ESENKENT SUBESI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 180636-5

EMSA DEKORASYON VE MOBILYA SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 807569

GLOCAL OFSET AMBALAJ SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 887969

GURBUZ ORMAN URUNLERI SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 209077

HOME ART ORMAN URUNLERI MOBILYA PAZARLAMA iC VE DIS TiC. SANAYi LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 902070

ISTANBUL OLUKLU MUKAVVA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 948358

KARDESAN KONFEKSIYON MALZEMELERI SAN. VE TiC. AS. ISTANBUL BASAKSEHIR SUBESI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUCU / 31770-5

KOLISPAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 104020-5

MASTERPLAST KUTU AMBALA] SANAYI DIS TICARET ANONIM SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUCGU / 534466

POLINES PLASTIK TABAN VE METAL SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 183456-5

SIRADISI GERI DONUSUM VE ATIK DEGERLENDIRME SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 3533-5

SANSAL MATBAA ETIKET AMBALAJ SANAY| TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 924625

TOHAN MUKAVVA KUTU VE KOLI SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUCGU / 964478

ULUOCAK MATBAACILIK AMBALAJ GIDA TEKSTIL TURIZM SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 983405

UVi MOBILYA ANONIM SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 300924-5

UVi MOBILYA ANONIM SIRKETI SULTANBEYLI SUBESI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 286566-5

VERA PACK DIS TICARET SANAYI LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 71994-5

WOSMANN SPIRAL AMBALA] VE OFSET MATBAACILIK ANONIM SIRKETI

2020 / 2021'de Odamiza Kayit Olan Firmalarin Kiyaslamal Tablosu (Nisan)

Uye Sayisi
Ana Gruplar 2020 2021
Gida Sanayi 3 9
Tekstil Sanayi 15 43
Metal Sanayi 15 58
Kimya Sanayi 9 28
Diger Sanayi Kollari 8 20
TOPLAM 50 158

isci Sayisi Sermaye (TL)

2020 2021 2020 2021
64 219 614.500.000 8.730.000
350 1.287 16.340.100 68.270.100
985 1.305 58.666.448 153.738.070
134 418 10.551.000 3.530.995.100
123 418 414.845.068 24.418.400
1.656 3.647 1.114.902.616 3.786.151.670

2020 / 2021’de Odamiza Kayit Olan Firmalarin Sirket Tiirlerine Gére Dagilim (Nisan)

Yil Anonim Sirket
2020 17
2021 33

2021 yili Nisan ayinda 45 firmanin Odamizdan kaydt silinmis olup, bu firmalarin Ana Meslek
Gruplarina gore dokiimii ile kayit silinis sebeplerine gore tasnifi asagida gosterilmistir:

2021°de Kaydi Silinen Firmalar

Ana Gruplar Firma Sayisi

Gida Sanayi 2

Tekstil Sanayi 12

Metal Sanayi 13

Kimya Sanayi 8

Diger Sanayi Kollari 10

TOPLAM 45 1.
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isci
271
329
270
136
121
127

Limited Sirket Kollektif Sirket Ferdi Adi Kom. TOPLAM
28 - 4 1 50
114 = 11 = 158
Kayit Silinis Sebepleri
Sermaye(TL) Terk Fesih Ta.sv.lye5|z Nakil iflas Vefat
Infisah

11.250.000 - - 1 1 - -

39.175.000 6 4 - 2 -

49.735.000 7 2 1 3 -

5.750.000 2 2 1 3 - -

186.305.100 8 1 1 - - -

292.215.100 23 9 4 9 - -
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