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Erdal Bahcivan
Istanbul Sanayi Odast
Yonetim Kurulu Baskani

ISO Cocuk Meclisinde
Cocuklarimiza S6z Verdik

andemi stireci maalesef diinyada ve Turkiye'de bizlere zorlu, tiziict giinler
yasatmaya devam ediyor. Ozellikle vaka sayilarindaki yiikseklik can sikict
boyutlarda. Ulkemiz, maalesef gelinen noktada; hiikiimetimizin aldig1 kararla
29 Nisan itibart ile baslayan ve 17 Mayis'ta bitecek olan “tam kapanma’ya gitti.
Umarim bu kapanma son dénemlerde es, dost ve yakinlarimizla ilgili cok sik duymaya
basladigimiz ve hepimizi cok tizen Covid haberlerinin kesilmesini saglar.

Bugiin gelinen noktada Covid pandemisi ile miicadelede en fazla gurur duyacak olan
kesimin sanayi sektorti oldugunu rahatlikla séyleyebiliriz. Sanayiciler olarak, bir yilt
askin stiredir yasanan bu sancili stirecte, temel ihtiyaclar noktasinda, tretimden lojistige
kadar aksama ve sikinti yasanmamast icin takdire sayan yogun bir caba sergiliyor.
Fakat asilama takvimine baktigimizda maalesef bazi sektorlere oncelik verilmesi bizleri
fazlasiyla tizityor. Ulkemizin ihracatina, tiretimine ve vergi kaynaklarina en biiyiik
katkiyi ve destegi saglayan sanayi calisanlarinin boyle bir ayrimciligt asla hak etmedigini
burada 6zellikle vurgulamak istiyorum. Bu haksiz uygulamanin en kisa zamanda
dizeltilmesini, sanayi sektoriimiiz ¢alisanlarinin da asilamada 6ncelikle gruplar arasina
alinmasina siddetle talep ediyorum.

Dergimiz bu ay rengarenk, ctvil civil. Clinkti gecen ay 23 Nisan Ulusal Egemenlik

ve Cocuk Bayrami nedeniyle ISO tarihimizde ilk defa bir Cocuk Meclisi yaptik.
Katlimcilart Meclis ve Meslek komitelerimizin ¢ocuklart veya torunlarindan olusan
cocuklar, yaptiklari konusmalar ve talepleri ile bizlere gelecege iliskin gorev ve
sorumluluklarimizin ne olmasi gerektigini cok iyi hatirlatti. “Strdirilebilir Gelecek
f¢in ISO’nun Cocuklara Taahhiidi” temastyla diizenledigimiz iSO Cocuk Meclis
Toplantisinda, ¢ocuklarimiza “Dogaya, cevreye ve siz gelecek kusaklara séz veriyoruz:
Bundan sonra daha dikkatli olacagiz” diyerek soz verdik.

Gegcen ay Meclis toplantimizi, tilkemizin gelecegi acisindan ¢cok énemli olan niifus ve
demografi konusunda yaptik. “Tiirkiye ve Istanbul Niifusunda Gézlemlenen Degisim
ve Egilimlerin Sanayimiz ve Ekonomimiz Uzerindeki Etkilerine Bir Bakis” giindemi ile
yaptigimiz toplantida stanbul Universitesi Sehir Politikalar1 Arastirma Merkezi Miidiiri
Prof. Dr. Sayin Murat Seker konugumuzdu.

Bu ay kutlayacagimiz ¢nemli giinler var: Oncelikle alin teriyle iiretim hayatimizin temel
diregi olan calisanlarimizin 1 Mayis Emek ve Dayanisma Bayramint kutluyorum.

Geleneksel sofralarimizdan uzak, buruk gecirdigimiz Ramazan ginlerinden sonra bu
ay kutlayacagimiz Ramazan Bayraminizt kutluyorum. Ramazan Bayramt'nin hemen
ertesinde de ¢cok 6nemli bir milli bayramimizi kutlayacagiz. Samsun’da 102 yil 6nce;
Mustafa Kemal Atatiirk’in Kurtulus Savasimizin icin attigt tarihi adimin adi olan 19
Mayis Atatirk'd Anma, Genglik ve Spor Bayraminizt da simdiden kutlarken, tim
sanayicilerimize saglikli ve mutlu bir ay diliyorum.




CiINDEKILER_

Subat 2020'de takvim etkisinden arindirlmig Sanayi Uretim Endeksi 2020nin
ayni ayina gore ylizde 8,8 artarken, takvim ve mevsim etkilerinden arindinlmis
endeks ise aylik bazda ytizde 0,1 btytime kaydetti.

Istanbul Sanayi Odast Meclisi, 23 Nisan tarthinde ilk kez Cocuk Meclisi toplantist
gerceklestirdi.

Nisan Meclisinde “Ttirkiye ve Istanbul Niifusunda Gézlemlenen Degisim
ve Egilimlerin Sanayimizin ve Ekonomimiz Uzerindeki Etkilerine Bir Bakig”
konusuldu.

2020'nin ikinci yarisinda baslayan ve devam eden konteyner kithig, diinya
ticaretini sekteye ugratti.

Ekonomik Kalkinma ve Igbirligi Orgiitii (OECD), tim tilkelerde siurlamalarin
daha ¢abuk sekilde kaldirilabilmesi, gtivenin ve harcamalarin arturilabilmesi igin
Koronavirtse kargt asilamanin hizlandinlmast gerektigini bildirdi.

Ekonomik kalkinmanun iklim degisikliginden sistematik olarak etkilendigine
dair kanitlar; ¢ogu tilkede iklim degisikligi yasanmarmus olmast olgusuyla
kargilagtinldiginda kisi bagina digen GSYIHmun diigiik oldugunu gosteriyor.

Enflasyon, Istihdam, Tescil Faaliyetleri
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A Meltem Anjglu

stanbul Sanayi Odas1 (ISO), Milli Egitim Bakanlig:
ile gerceklestirdigi Mesleki Egitim Is Birligi Projesi
kapsaminda hayata gecirilmesi planlanan yazilim
lisesi ile ilgili bir toplantt diizenledi. 3 Mart 2021

tarihinde yapilan ve ISO Yonetim Kurulu
Baskani Erdal Bahg¢ivan ve Milli Egitim Bakan
Yardimcist Mahmut Ozer'in katildig toplanti
ile baslayan stirecin devami niteliginde

olan yazilim lisesi hazirlik toplantist SO
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Irfan
Ozhamaratl’'nin ev sahipliginde gerceklesti.
Toplanttya Sariyer Mehmet Rifat Evyap MTAL
Okul Muduirt Baris Saygilt da katildi.

13 Nisan 2021'deki toplantida Sariyer Mehmet
Rifat Evyap MTAL Bilisim Teknolojileri Alan
Sefi Ismail Hamulu, okullarinda yazilim iizerine
yaptiklart calismalari iceren ayrintili bir sunum
yaptt. Ardindan Sartyer Mehmet Rifat Evyap
MTAL Okul Mudiirt Baris Saygili, yazilim
lisesi ile ilgili gerekli alanlari iceren bir sunum
yapti. Sunumlarda 6grencilerin ders disindaki

ISO Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Irfan Ozbamarath

Sariyer Mebmet Rifat Evyap MTAL
Okul Miidiirti Baris Saygil

Hakan'Coban

vakitlerini ¢alisma ofislerinde gecirerek
anlasma yapilan firma ile verimli bir stire¢
gecirdikleri kaydedildi. Liseye yazilim alanina
ilgi duyan yetenekli genclerin alinmasinin

onemine deginildi. Bunun icin
yetenek testlerinin yapilabilecegi
kaydedilirken yabanct dil
egitimi icin hazirlik sinifinin var
olmasinin gerekliligi anlatildu.
Toplantida yazilim ile ilgili
glincel donanimli altyapinin
olusturulmasi, 6gretmen
egitimleri ile ilgili konular,

tum diger sektorlerin yazilima
olan ihtiyact konularina
deginildi. Ayrica 12'nci sinifa
gelmis 6grencilerin ¢calisma
ofisleri ile yazilim projelerini
uretebilecekleri bir alan
kazanabilecegi konusundaki
fikirler ele alindu.
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¥ana PEJOVIC

Istanbul Sanayi Odas: Yénetim Kurulu Uyesi Yiiksel Ozyurt’un ev sahipliginde
gerceklestirilen Sirbistan Ulke Giinii, 30 Mart tarihinde video konferans yontemiyle

gerceklestirildi. Balkanlarin 6nemli iilkesi Sirbistan’daki ekonomik is birligi ve yatirim

imkanlarin1 degerlendirebilmek amaciyla yapilan toplantiya Sirbistan’m Istanbul
Baskonsolosu Ivana Pejovic de katildi. Toplantiya Sirbistan ve Balkanlardaki firsatlar
degerlendirmek isteyen cok sayida is insam ve sanayici ilgi gosterdi.

stanbul Sanayi Odas: (ISO), Balkanlarin énemli tilkesi
Sirbistan’daki ekonomik is birligi ve yatirim imkanlarini
degerlendirebilmek amaciyla Sirbistan Ulke Giinii &
Ticaret ve Yatirim Firsatlart etkinligi dizenledi. 30
Mart 2021’de ISO Yonetim Kurulu Uyesi Yiiksel Ozyurt'un
ev sahipliginde video konferans olarak yapilan etkinlige
Sirbistan’in Istanbul Baskonsolosu Ivana Pejovic de katild.
Toplantiya Sirbistan ve Balkanlardaki firsatlart degerlendirmek
isteyen ¢ok sayida is insani ve sanayici ilgi gdsterdi.
Toplantinin acilisinda konusan 1SO Yénetim Kurulu Uyesi
Yiiksel Ozyurt, Sirbistan’la kokli, tarihi ve kiiltiirel baglara
sahip olduklarint séyledi. Ortak sinurlari olmasa da Sirbistan’s
komsu bir iilke olarak gordiiklerini belirten Ozyurt, 2019
yilinda iliskilerin 140’inct yilint kutladiklart Sirbistan ile is
birliklerini her alanda giiclendirmek istediklerini dile getirdi.

Turkiye'nin Balkanlara olan cografi ve tarihi
baglarinin Osmanli'ya dayanan kokli gecmisi
oldugunu anlatan Ozyurt, Sirbistan’in baskenti
Belgrad'in da Balkanlarin en 6énemli baskenti
oldugunu kaydetti. Istanbul Tiirkiye icin

ne ise Belgrad’'in da Balkan cografyast icin
ayn1 anlami ifade ettigini ifade eden Ozyurt,
ekonomik ve siyasi yonden bircok calkantil
yillar gecirmis olan Balkanlar'da Sirbistan’la iyi
iliskilerin gelistirilmesinin bolgede istikrarin
kalici olarak yerlesmesine hizmet ettigini
aktardi.

Olusan istikrarli baris ve gtiven havasinin
ekonomiye de yansidigina dikkat ¢eken
Ozyurt, Tiirkiye ile Sirbistan arasindaki ticari



iliskilere bakildiginda, 2019 yilinda yaklasik 1.6 milyar
dolarlik bir ticaret hacmi oldugunu, bunun 1.2 milyar
dolarmin Turkiye'nin ihracatt 350 milyon dolarinin ise
ithalat oldugunu anlatti.

YUKSEL OZYURT: “SANAYI URUNLERININ
KARSILIKLI ITHALATI GUMRUKSUZ YAPILIYOR”
Ticaret hacminde yillar bazinda artis olsa da her

iki tilkenin mevcut potansiyelinin oldukc¢a altinda
oldugunun altin1 ¢izen Ozyurt, 2010 yilinda iki {ilke
arasinda imzalanan Serbest Ticaret Anlasmasi geregi
2015 yilindan bu yana sanayi trtinlerinin karsilikls
ithalatinin giimriiksiiz yapildigini hatirlatts. Ozyurt,
bu da g6z dniine alindiginda s6z konusu rakamin
kisa stirede daha yukari seviyelere ¢cikarmayi
hedeflemeleri gerektigini belirtti.

Gerek ikili ekonomik iliskiler gerekse Turk
urlinlerinin AB’ye ulasimi acisindan Sirbistan’in
Turkiye icin kilit bir tilke konumunda olduguna isret
eden Ozyurt, ticaretin yani sira Sirbistan’in yatirim icin
de avantajli bir tilke konumunda oldugunu soyledi.
Otomotiv yan sanayi ve insaat malzemeleri basta
olmak Uzere imalat sanayi, muteahhitlik, hazir giyim
magazaciligi, Horeca (otelcilik, gastronomi, catering)
gibi sektorlerde ciddi yatirim firsatlarinin mevcut
olduguna deginen Ozyurt, bugiin Sirbistan’da yaklasik
800 Tturk firmasinin faaliyet gosterdigi bilgisini verdi.

“ILISKILERIN GELISTIRILEBILECEGI EN ONEMLI
ALANLARDAN BIRI TURIZM”

Turkiye ile Sirbistan’in iliskilerini gelistirebilecegi
alanlardan en 6énemlisinin de turizm oldugunu
vurgulayan Ozyurt, son yillarda Sirbistan’dan
Turkiye'ye gelen turist sayisinin ytizde 53 artis
gostererek yaklasik 250 bine ulastigini ifade etti.
Turkiye’den de 100 binin tizerinde turistin Sirbistan’t
ziyaret ettigini belirten Ozyurt, tiim diinya olarak
pandemiden kurtulduklarinda bu sayilarin cok daha
artacagina inandiklarini dile getirdi.

IVANA PEJOVIC: “TICARET HACMI ICIN

YETERLI POTANSIYEL VAR”

Sirbistan’in Istanbul Baskonsolosu Ivana Pejovic ise ikili
iliskilerin son donemde oldukg¢a olumlu seyrettigini

ve 700’den fazla Turk firmasinin Sirbistan’da yatirim
yaptigini soyledi. 1 milyar dolarin tizerinde seyreden
ticaret hacminin artmasi icin yeterli potansiyelin oldugunu
belirten Pejovic, Sirbistan’da Turk firmalarinin altyapi
projelerinin yaninda tekstil ve gida sanayi gibi alanlarda da

ISO Yénetim Kurulu Uyesi
Yiiksel Ozyurt

Swrbistan’in Istanbul

Bagkonsolosu N st
Tvana Pejovic sorunu oldugunu, issizlik oraninin

faaliyet gosterdigini anlatti. Sirbistan’in verimli
bir yatirim ortamu sagladigina deginen Pejovic,
AB pazarlarina erisimi, Rusya ile 6zel iliskisi
ve Turkiye'nin de icinde bulundugu tilkelerle
serbest ticaret anlasmalarinin tlkeye
kendine 6zgii avantajlar sagladigini
dile getirdi. Pejovic, kalifiye isglct,
rekabetci maliyetler, 1.3 milyar
tiiketiciye serbest erisim, siyasi ve
ekonomik istikrar, finansal tesvikler ve
cografi avantajinin Sirbistan’a yatirim
yapmak icin énemli unsurlar olarak
siralad.

GULCINAY MUMCU: “2014 YILINDA
AB ILE MUZAKERELERE BASLADIK”
Sonrasinda Ticaret Bakanlig: Belgrad
Ticaret Miisaviri Gllcinay Mumcu,
Sirbistan Ticaret, is Birligi ve Yatirim
Firsatlart baslikli bir sunum yaptt.

7 milyon ntifuslu Sirbistan’in 1,3

gibi dustk bir enflasyona sahip
oldugunu belirten Mumcu, buna
karsin tlkede buytk bir issizlik

yuzde 10, geng issizliginin ytizde
30'a yaklastigint anlatti. Sirbistan’in
AB ile tyelik muzakerelerine 2014
yilinda basladigina deginen Mumcu,
AB ile bir Gimrtk Birligi anlasmas:
oldugunu kaydetti. En ¢cok ihracatini
Almanya, Italya ve Bosna Hersek'e
yapan Sirbistan’in en ¢ok ithalati
Almanya, Cin ve Italya'dan yaptgini

Ticaret Bakanhgi Belgrad dile getiren Mumcu, Turkiye ile 2010
Ticaret Miisaviri
Giilcinay Mumcu

yilinda devreye giren serbest ticaret
anlasmasinin 2018'de tarim trtinlerini
kapsayacak sekilde genisletildigini ifade etti.
Mumcu, Hollanda, Avusturya ve Rusya’nin en
cok yatirim yapan tlkeler oldugunu sozlerine
ekledi.

Ardindan moderatorligini yaptigi Sirbistan’da
is Yapan Firma Deneyimleri basliklt bir panel
diizenlendi. Panelde DEIK Tiirkiye-Sirbistan Is
Konseyi Baskani Bayram Akgtl, Taypa D.O.O.,
Genel Mudurt Murat Caglar ve Soylemez
Kaucuk Otomotiv San. Tic. Ltd. Stii Genel
Mudiirt Kerem Soylemez, Sirbistan pazarinda
yasadiklart deneyimleri paylastt.



onYouTube ~
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ISO, DIJITAL VIZYON BULUSMALARI’'NDA

stanbul Sanayi Odast'nin diizenledigi Dijital Vizyon
Bulusmalari’'nin ikincisi Dijital Dontisimle Globalde
Fark Yaratmak basligt ile yapildi. 12 Nisan 2021
tarihinde Diinya Gazetesi Yonetim Kurulu Baskani
Hakan Giildag’'in moderatorliigtinti yaptig: etkinlikte Sélen
CEO’su Elif Coban konuk oldu. Etkinlige cok
sayida sanayici ve dijitallesme ile ilgili calisma
yapan profesyonel Kisiler ilgi gosterdi.
Solen CEO’su Elif Coban, gecmisten bugiine
bir aile sirketi olarak bu isten kazandiklarini
tekrar ise yatirarak fark yarattiklarini sdyledi.
Gaziantep fabrikalarinin son derece modern
ve yabanci misafirlerini sasirtacak kadar
basarili bir yer oldugunu belirten Coban,
kapasiteyi buylttmekten ¢cok kusursuz tirin
tiretmek tizere bu fabrikay: olusturduklarimni
dile getirdi. Coban, gida sektoriinde olduklar:
icin pandemiye kendiliginden hijyenik olarak
hazirliklt olduklarini vurguladi. Kriz doneminde
en ¢ok insan kaynagi ile mesgul olduklarini 5 [
anlatan Coban, belirli bir noktaya geldikten .
sonra insan kaynagmnin bir firma icin en 6nemli
unsur oldugunu ifade etti. Coban, verilerin islenmesi
noktasinda big data teknolojilerinden faydalandiklarint ve
bu konuda ¢ok yol aldiklarini vurguladi.
Egitim konusuna cok egildiklerini ve dijitale gecisin
onemli bir ayaginin da online egitim oldugunu aciklayan

Elif Co

Diinya Gazetesi Yonetim Kurulu
Baskani Hakan Grildag

Coban, boylece daha ¢ok sayida kisiye
egitim verebildiklerini anlatti. Gen¢ kusagin
yaraticiliklarint ise katmak istedigini ve
artik daha hizli bir is yasami arzuladiklarint
belirten Coban, sirketlerin bu talebe cevap
verecek ve ona uygun bir
organizasyon kurmalarinin
gerekliligine isaret etti. Dijital
fuarlarin pandemide oldukca
onemli bir islevi yerine
getirdigini anlatan Coban, yiiz
ylze ikna etmenin daha kolay
oldugunu ancak dijitalde nokta
atist yaparak bu alanda da
kendilerini gelistirdigini soyledi.
Urtin gelisimi konusunda
dijitalden faydalandiklarin: dile
getiren Coban, sektorlerinin
hiz sektorti oldugunu,

eskiden bir triinti altt ayda
cikarabilecekken simdi bunun
oldukea kisaldigini ifade etti.
Uretimde hatalar1 azaltmada dijitallesmenin
onemli payt oldugunun altini ¢izen Coban,
gida sapmasindaki tolerans 4-5 olurken
kendilerinde bunun binde basamakli
oranlarda ol¢uldigint sozlerine ekledi.
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HABERLER

stanbul Sanayi Odas1 (ISO) Covid-19 pandemisi

doneminde Uye firmalarin is sagligi ve giivenligi

(ISG) agisindan giivenli ve risk olusturmayacak SR
sekilde faaliyet gostermelerine yonelik énlem ve I\,\:l\;r:i}, 7
standartlara yonelik calismalarina devam ediyor.
Covid-19 pandemisi stirecinde mart ayi ile baslayan
normallesme sureci ile ilgili glincel durumun ele
alindigi toplantilarin Gi¢tinctist ve dordinctst
“Covid-19 Pandemisi ile Yasamak ve Uretmek”
baslikli seminerlerle devam etti.
Web tizerinden yapilan etkinlige isyerlerindeki
onlemler ile ilgili bilgi almak isteyen sanayicilerin
yaninda cok sayida ISG profesyoneli de katildi. 2
Nisan 2021'de ISO Genel Sekreteri Haktan Akin'in

baskanliginda yapilan toplantiya Is Saghig: ve iceren bir sunumu dinleyicilere aktardi. 20
Guvenligi Genel Mudirligi Arastirma, Gelistirme ve Nisan 2021'de yapilan seminerde ise SGK
Proje Daire Baskani Meftun Sakalli katildi. Toplantida fstanbul 1l Miidiirti Murat Géktas ISG Genel
ACSH Uzmani Tlknur Cakar ise pandemi ile miicadelede Mudirligi'nin yaptigi calismalar hakkinda
ISGGM’nin rolii ile ilgili yaptigt sunumda yapilan bilgi verdi. Seminerlerde izleyicilerden
calismalar hakkinda bilgi verdi. Kimyager Ayse Erim gelen sorular seminer katilimcilart tarafindan
ise pandemide ISG tedbirleri ile ilgili ayrintilt bilgiler yanitlandi.

~
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Kamuran Altilar

KAMURAN ALTILAR
ARAMIZDAN AYRILDI

® stanbul Sanayi Odast'nda 1969-1972 yillar1 arasinda ISO Meclis Uyeligi gérevini yiirtiten Kamuran Altlar
vefat etti.
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TAM KAPANMAYIA ILGILI UYELERINI BILGILENDIRDI

urkiye Covid 19 salgin tedbirleri kapsaminda

29 Nisan-17 Mayzs tarihleri arasinda “tam

kapanma’ya gecti. 26 Nisan’da Cumhurbagkani

Recep Tayyip Erdogan baskanliginda
toplanan Cumhurbaskanligi Kabinesinde alinan kararlar
dogrultusunda halihazirda uygulanmakta olan kismi
kapanma tedbirlerine yeni 6nlemler eklenerek tam
kapanma donemine gecilecegi bildirildi. Yapilan
aciklamada, 29 Nisan Persembe saat 19.00"°dan itibaren 17
Mayis Pazartesi saat 05.00’e kadar stirecek tam kapanma
doneminde tlke genelini kapsayacak sekilde tedbirlerin
alinmasi gerektiginin degerlendirildigi ifade edildi.
Icisleri Bakanliginin konuyla ilgili yayinladig: genelgeye
gore, hafta ici-hafta sonu ayrimi olmaksizin uygulanacak
sokaga cikma kisitlamasi giinlerinde Uretim, imalat, tedarik
ve lojistik zincirlerinin aksamamasi, saglik, tarim ve orman
faaliyetlerinin stirekliliginin saglanmas: amaciyla belli yerler
ve kisiler kisittamadan muaf tutulacak.

ISO’DAN UYELERINE DUYURULAR

Istanbul Sanayi Odast (ISO) Tam Kapanma Siiresince
Uygulanacak Kisitlamalara {liskin Icisleri Bakanlig
Tarafindan Yayinlanan Sik¢a Sorulan Sorulara iliskin
tiyelerine bir duyuru yapti. Covid-19 salgini ile miicadele
kapsaminda 29 Nisan ile 17 Mayts tarihleri arasindaki

tam kapanma stresince uygulanacak kisitlamalara iliskin
Icisleri Bakanlig: tarafindan yaymlanan Sikca Sorulan
Sorular boliimtine nasil ulasabileceklerine iliskin Gyelerini
bilgilendiren ve bir link paylagiminda bulunan iSO'nun
yaptigt duyuru soyle:

“Covid-19 salgini ile miicadele kapsaminda 29 Nisan

ile 17 Mayzs tarihleri arasindaki tam kapanma siiresince
uygulanacak kisitlamalara iliskin Icisleri Bakanligi tarafindan
yayinlanan Sikca Sorulan Sorular bolimune asagidaki
baglantidan ulasabilir, buradaki bilgileri inceleyebilirsiniz.
Ayrica bu alan stirekli gtincellenmekte oldugundan belirli
periyotlarla takip edilmesini faydali bulmaktayiz.
https://www.icisleri.gov.tr/tam-kapanma-tedbirleri-
genelgesi-ile-ilgili-sikca-sorulan-sorular

Ayrica konuya iliskin sorularinizi Istanbul Sanayi Odast’'nin

koronahat@iso.org.tr adresine de iletebilirsiniz.
Tam kapanma donemine iliskin icisleri
Bakanlig1 Genelgesi de asagida sunulmaktadir.
S6z konusu genelgenin 1.1 maddesi ve
genelge ekinin 7'nci maddesi uyarinca tretim/
imalat tesisleri ile calisanlari kisitlamalardan
muaf tutulmustur.”

GOREV BELGELERINE ILISKIN DUYURU
iSO, Tam Kapanma Déneminde calisanlar
icin Gorev Belgelerinin nasil diizenlenecegine
iliskin tiyelerine bir duyuru yapti. SO
tarafindan yapilan duyuru soyle:

"Bildiginiz gibi Covid-19 salgini ile miicadele
kapsaminda 29 Nisan-17 Mayis tarihleri
arasinda uygulanacak tam kapanma
doneminde imalat ve tretim sektori
kisitlamalardan muaf tutulmustur.

Imalat sektériintin bu siirede calismaya devam
edebilmesi icin calisanlar icin gorev belgesi
diizenlenmesi gerekmekte.

icisleri Bakanlhigimin ekte yer alan 29.04.2021
tarihli genelgesine gore gorev belgesi
basvurusu e-devlet platformunda Icisleri
Bakanligr'nin e-basvuru sistemi tizerinden
yapilacak.

Basvuruda bulunacak calisanin e-basvuru
sistemini kullaniminda olusabilecek
problemler, sistemsel yogunluk, erisim hatast
gibi gecici durumlar nedeniyle zamaninda
gorev belgesi alinamamasi durumunda bir
defaya mahsus olmak ve en fazla ¢ giin
icin gecerli olmak kaydiyla ekte 6rnegi

yer alan gorev belgesi formu manuel

olarak doldurularak ¢alisan ve isyeri/firma
yetkilisi tarafindan imzalanmak suretiyle
diizenlenebilecek.

Manuel belgeler ¢ giin (2 Mayis gecesine
kadar) gecerli olup, sonrasinda e-devlet
tizerinden belge alinmasi zorunludur.”
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stanbul Sanayi Odas1 (ISO), karsilikli yatirim ve

is birligi firsatlarini degerlendirmek amacryla

Avustralya Ulke Giinii etkinligi diizenledi. 29

Nisan 2021 tarihinde SO Yénetim Kurulu Uyesi
Vehbi Canpolat'in ev sahipliginde video konferans
olarak yapilan etkinlikte Avustralya’nin Ankara
Buytkelcisi Marc Innes-Brown da yer aldi. Etkinlikte
Avustralya ile is ve yatirnm imkanlarini degerlendirmek
isteyen cok sayida is insani ve sanayici katildu.
Etkinligin acilisinda konusan 1SO Yénetim Kurulu
Uyesi Vehbi Canpolat, Tiirkiye ile Avustralya arasindaki
iliskilerin, iki ulus arasindaki giiclt tarihi baglara
dayandigini soyledi. Bu baglamda her yil 25 Nisan
tarihinde, Canakkale’de Anzak Giint olarak anilan
etkinliklerin Ttirk ve Avustralya halklarinin katilimiyla
gerceklestirildigini ve iki ulus arasindaki iliskileri
pekistirdigini belirten Canpolat, iki tilke arasinda 2020
yilinda yaklasik 1,1 milyar dolarlik bir ticaret hacmi
oldugunu dile getirdi. Canpolat, 726 milyon dolar
ihracat yaparken Avustralya’dan yaklasik 407 milyon
dolarlik ithalat yaptiklarini vurguladi.
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CANPOLAT: “AVUSTRALYA, DUNYANIN
14"UNCU ASYA’NIN BESINCI BUYUK
EKONOMISi”

iki tilkenin 2002-2020 arast dénemdeki
yatirim iliskilerine bakildiginda, Turkiye’de
245 Avustralyal: firmanin 700 milyon dolarlik
yatirimi oldugunu, Avustralya’da ise 30 milyon
dolarlik Turk firmalarinin yatirimlart oldugunu
hatirlatan Canpolat, bu verilerin, her iki
ulkenin mevcut potansiyelinin oldukga altinda
oldugunu ve tlkelerimiz arasindaki giclii
iliskilerin ekonomiye de yansimasi gerektigini
ifade etti.

Son 28 yil boyunca kesintisiz ekonomik
buytme saglamis olan Avustralya’nin diinyanin
14"incti ve Asya’nin besinci biylk ekonomisi
oldugunu dile getiren Canpolat, aynt zamanda
Kasim 2020’de imzalanan ve kapsamu ile 2.2
milyarlik bir niifusu ve toplamda 26 trilyon
dolara ulasan bir ekonomik buyukligui ifade
eden “Bolgesel Kapsamli Ekonomik Ortaklik”



Anlasmasinin da bir tiyesi oldugunun bilgisini verdi.
Canpolat, Turkiye'ye olan cografi uzaklig: ve goreceli
olarak az bir niifusa sahip olmasinin olumsuz faktorler
olarak degerlendirilse de gelismis ekonomisi ve yiiksek
hayat standardi ile 2020 yilinda 203 milyar dolar tutarinda
ithalat gerceklestiren Avustralya’nin pazarlarint ¢cesitlendirme
hedefinde olan Tirkiye icin goz ard: edilemeyecek bir pazar
oldugunu vurguladi. Canpolat, kisi bast 60 bin ABD dolarint
asan gelir diizeyinin yarattigi talep ve tiketim egilimi ile
ithalatinin yaklasik ticte ikisinin imalat sanayi Grtinlerinden
olusmasinin Avustralya pazarint cazip kilan faktorlerin
basinda geldigini sozlerine ekledi.

E-ticaretin son derece yaygin kullanildig; tilkede,
elektronik, makine, otomotiv yan sanayi, ev tekstili,
hazir giyim, ayakkabi, insaat malzemeleri ve gida
sektorlerinin Tlrkiye'nin ihracatgilart agisindan
potansiyel bir pazar olusturdugunu soyleyen
Canpolat, cografi uzakligin glinimiizde artik bir
dezavantaj olmaktan ¢iktigr diistintiliirse, sahip

baslikli bir panel diizenlendi. Panelde
Sidney Ticaret Atasesi Selcuk Bozok ve
Melburn Ticaret Atasesi Tayfun Kili¢
Avustralya ekonomisi hakkinda ayrintili bir
sunum yapti. Sidney Ticaret Atasesi Selcuk
Bozok, Avustralya’nin diinyanin ilk 20
ekonomisi icinde oldugunu ve ekonomisinin
buytikligiiniin 1.36 trilyon dolara ulastigini
soyledi. Ulkedeki en biiyiik sektoriin
madencilik oldugunu ve ekonominin ytizde
10,3"int olusturdugunu belirten Bozok, 25.7
milyonluk nitifus icinde 150 bin Tirk
yasadigini kaydetti.
Bozok, altinda ve demirde diinyanin
en buyulk rezervine sahip olan
tilkenin 1992°den beri kesintisiz
~ buyudugini ancak 2020’de pandemi
L etkisiyle yuzde 2,4 kiicildugini
anlatti. Bozok, Avustralya'nin

oldugu biiytik alim giicti ve Asya-Pasifik bolgesindeki  jso Yonetim Kuruiu Uyesi ihracatinin ytizde 40'in1 Cin’e ve

stratejik konumu nedeniyle buytk potansiyeli
bulunan Avustralya pazarini, dogrudan hedefleyen
stratejiler gelistirmede ve ikili ticari iliskileri artirmada,
sanayicilere 6nemli sorumluluklar distigint dile
getirdi.

INNES-BROWN: “TICARET HACMI ICIN

BUYUK POTANSIYEL VAR”

Sonrasinda Avustralya’'nin Ankara Buytikelcisi Marc
Innes-Brown etkinligin acilisinda bir konusma yapti.

Vebbi Canpolat

ylzde 12’sini Japonya'ya yaptigint
belirtirken ithalatinda ise Cin’in
‘ ylzde 29, ABD’nin ytizde 11,7 ve
Japonya'nin yiizde 6 pay1 oldugunu
sozlerine ekledi.

Melburn Ticaret Atasesi Tayfun
Kili¢ ise iki tlke arasinda potansiyel
sektorlere ve hangi alanlarda is
birligi yapilabilecegi konusunda
bilgiler verdi. Kili¢, Avustralya’da

Avustralya’
Konusmasinda iki tilke arasindaki karsilikls firsatlarin Ankara Biiyiikelgisi  Ozellikle demir-celik, insaat, temizlik
bilinmedigini belirten Innes-Brown, ekonomik Marc Innes-Brown trtinleri, iklimlendirme cihazlart

iliskilerin daha da gelistirilmesi icin ¢aba sarf ettiklerini
soyledi. ki tilke arasinda cografi olarak uzaklik olduguna
deginen Innes-Brown, bunun yaninda ticaret hacmini
artirmak icin de buyiik potansiyel oldugunu kaydetti.
Altyap1 yatirimi, madenler, egitim, tarim, dijital teknoloji
alanlarinda is birligi yapilabilecegine dikkat ¢eken Innes-
Brown, Turkiye’'nin miiteahhitlik hizmeti ihrag ettigini ve
Avustralya’nin bu konuda potansiyel tasidigini aktardi.
Innes-Brown, tg¢tincu llkelere, 6zellikle de bolge tlkelerine
ve Afrika ulkelerine, birlikte yatirim yapmanin mimkin
olduguna da dikkat ¢ekti. Innes-Brown, Turk ¢grencilerin
Avustralya’ya ilgisi olduguna isaret etti ve iki tlke
Universitelerinin ortak calismalar yaptigini anlattt.

YATIRIM FIRSATLARINA YONELIK
BIR PANEL DUZENLENDI
Ardindan Avustralya Ticaret, Is Birligi ve Yatirrm Firsatlart

alaninda buyuk potansiyel barindirdigini
dile getirdi. Avustralya’da 800 milyar
dolarlik dis yatirim oldugunu belirten Kilig,
Avustralya'nin Turkiye’de 700 milyon dolar
yatirimi oldugunu acikladi.

Sonrasinda ISO AB ve Uluslararas: fliskiler
Subesi Muidir Yardimcist Mehmet Akif
Meral’in moderatorligiinde Avustralya’da
Is Yapan Firma Deneyimleri baslikli bir
panel diizenlendi. Panelde DEIK Tiirkiye-
Avustralya Is Konseyi Baskani1 Mustafa
Mertcan, Venn Energy Kurucu Ortak
Muren Gller ve Sleep Craft Genel Midur
Ibrahim Sahin, Avustralya pazarinda
yasadiklari tecriibeleri dinleyicilere aktarildi.
Dinleyicilerden gelen sorular panelistler
tarafindan yanitlandi.



stanbul Sanayi Odasi1 (ISO), tekstil ve hazir giyim
sektorinin sorunlari ve bu sorunlara yonelik
¢Oziim Onerilerini birlikte degerlendirmek ve
ortak yapilabilecek c¢alismalarin tespiti amaciyla
10. Grup Iplik Sanayii, 11. Grup Tekstil Terbiye, Boya,
Baski1 Sanayii, 12. Grup Orme Kumas Sanayii, 15. Grup
Konfeksiyon Yan Sanayii, 17. Grup Dis Giyim Sanayii

2021 tarihinde ISO Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis
irfan Ozhamaratl’nin ev sahipliginde video konferans
olarak yapilan toplantrya ISO Yénetim Kurulu Uyeleri
Sultan Tepe ve Vehbi Canpolat ile ISO Meclis Baskanlik
Divani Katip Uyesi Kemal Karabel ve ilgili Meslek
Komitelerinin Uyeleri katilds.

. o | ’ . ISO Yénetim Kurulu =~ N . i
ve 18. Grup I¢ Giyim Sanayii Meslek Komiteleri Bagkan Yardimeis:  Yonetim Kurulu Uyesi Vehbi Canpolat ise

tiyelerinin katidig: bir toplanti diizenledi. 27 Nisan Irfan Ozbamaratli  tekstil ile ilgili gelecegin aydinlik oldugunu

ISO Yonetim Kurulu Uyesi Sultan Tepe,
Turkiye’yi ayakta tutan sektoriin sanayi
oldugunu soyledi. Pandemi doneminde
salgina yonelik sorunlarin konusuldugunu
ve Uretimin gercek sorunlarinin geri plana

| atildigini belirten Tepe, artik sanayinin
sorunlarina egilmek gerektigini bildirdi. ISO

soyledi. Ucuz tekstil yerine katma degeri
yuksek tekstile gecmeleri gerektigini belirten
Canpolat, sektoriin dersine iyi calismast
halinde gtizel bir doneme gireceklerini
aktardu.

Toplantida sektorle ilgili son gelismeler,

Acilista konusan ISO Yénetim Kurulu Bagkan ISO Yénetim Kurulu  ham madde tedarikinde yasanan sorunlar
Yardimcist irfan Ozhamaratli, ham madde tedarikinde Upesi Sultan Tepe jle tekstil ve hazir giyim sektorleri icin

stkintilar ve fiyat artislarinin sadece kendi sektorlerine =
ozel degil buttin sektorlerin yasadigt bir sorun f E
oldugunu soyledi. En énemli ham maddelerinin " {P‘
pamuk oldugunu belirten Ozhamaratli, pamugun ey ﬁ
stratejik trlin olarak islem gérmesi gerektigini anlatti. -

Calisma saatlerinin kisitli olmast ve magazalarin kapali
olmasinin satislart azalttigina deginen Ozhamaratl,

X strdirilebilirlik konulari ele alindi.
" Toplantida 6zellikle ithalatta yasanan
lojistik sorunlarin tiretim stirecini olumsuz
etkilediginden bahsedildi. Strdurtlebilirlik

_ konusunun geri déniilemez bir siire¢ oldugu
= ve tekstil sektoriiniin buna eklemlenmesi

ISO Yénetim Kurulu

gerektigi dile getirilirken bu konuda

ancak Avrupa’'nin Turkiye'den daha fazla talep eder Uyesi Vebbi Canpolat yasanacak maliyet artiglarina da dikkat

hale geldigini ve dis talepte bir sorun olmadigini

kaydetti. Ancak Ozhamaratli, bu noktada sorunun déviz
kurlarindaki volatilite oldugunu sozlerine ekledi. Avrupa
Yesil Mutabakati'ni iyi degerlendirirlerse kendilerine rekabet
avantaji olarak dénebilecegini vurgulayan Ozhamaratli, hizli
hareket ederek rakiplerinin 6niine gecebileceklerini dile
getirdi.

cekildi. Tekstilin ham maddesi pamuk ekimi
ve uretimindeki konularin sektorti dogrudan
etkiledigi belirtildi ve bu konuda verim artist
ile ilgili 6Gnlemlerin alinmasi gerektigi soylendi.
Uyelerin kendi diisiincelerini ve pandemi
doneminde yasadiklari sikintilart aktardiklar
toplantt karsilikls fikir alisverisiyle devam etti.



stanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yénetim Kurulu Uyesi

Kemal Akar ve ISO Meclis Baskan Yardimcisi: Serdar

Urfalilar'in yillardir stirdtirdtikleri geleneksel sahur
bulusmalart bu yil da gecen yil oldugu gibi pandemi
kosullart nedeniyle online olarak gerceklesti. 1 Mayis
2021'de ISO Yonetim Kurulu Baskani Erdal Bahcivan'in
da yer aldigt sahur bulusmasinda Sanayi ve Teknoloji
Bakan Yardimcist Hasan Biiytikdede, Istanbul Ticaret
Odast (ITO) Baskani Sekib Avdagic, Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM) Baskani Ismail Giille ve Istanbul Demir
ve Demir Dist Metaller Thracatcilart Birligi (iDDMIB)
Baskani Tahsin Oztiryaki katilarak ekonominin
guincel konulart hakkinda degerlendirmeler yaparak
katilimcilardan gelen sorulart yanitladi. Toplantida 1SO
Meclis Baskan Yardimcist Ayhan Yavrucu, iSO Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcilart irfan Ozhamaratli ve Sadik

stanbul Sanayi Odast'nin (iSO), e-devlet platformundan

calisanin gorev kagidi iretmesindeki glclikler

ve zaman kisitt gibi hususlar nedeniyle manuel
diizenlenen belgelerin gecerlilik strelerinin uzatilmast
konusunda Icisleri Bakanlig1 nezdinde yaptig: girisim karsilik
buldu. Manuel alinan belgelerin stireleri 7 Mayis 2021
Cuma giiniine kadar uzatildi. ISO, bu konuda {iyelerine su
duyuruyu yaptt:
“Bildiginiz gibi Covid-19 salgini ile miicadele kapsaminda
29 Nisan-17 Mayis 2021 tarihleri arasinda uygulanacak
tam kapanma doneminde imalat ve Uretim sektdri
kisitlamalardan muaf tutulmus olup imalat sektoriintin bu
surede calismaya devam edebilmesi icin
calisanlar icin gérev belgesi diizenlenmesi
uygulamasina gecilmisti.
Gorev Belgeleri basvurulari ise e-devlet
platformunda Icisleri Bakanligi'nin
e-basvuru sistemi tizerinden calisan
tarafindan yapilmaktaydi. Ayrica e-basvuru
sistemini kullaniminda olusabilecek
problemler, sistemsel yogunluk, erisim
hatast gibi gecici durumlar nedeniyle

anuel olarak alinan“calisma

izi rev belgesi“nin gecerlilik
stresi 7 Mayis 2021 Cuma giinii
aat 24:00'a kadar uzatild

Ayhan Saruhan ve ISO Yénetim Kurulu Uyeleri
Vehbi Canpolat, Cemal Keles ve Mustafa Tacir
de yer aldi.

zamaninda gorev belgesi alinamamast
durumunda manuel olarak da gorev belgesi
dizenlenmesine imkan taninmis ve manuel
diizenlenen belgelerin gecerlilik stiresi 2 Mayis
2021 Pazar glinii saat 24:00’a kadar kisitlt
tutulmustu.

E-devlet platformundan calisanin gérev kagidi
uretmesindeki giiclikler ve zaman kisiti
gibi hususlar konusunda Odamizca icisleri
Bakanligi nezdinde girisimde bulunulmus
ve manuel dizenlenen belgelerin gecerlilik
surelerinin uzatimasi talep edilmisti.

Icisleri Bakanligi'nca
yayimlanan ekte yer

alan 02.05.2021 tarih ve
E-89780865-153-7815 sayili
Genelge ile manuel olarak
diizenlenen “calisma izin
gorev belgesi’nin gecerlilik
stiresi 7 Mayis 2021 Cuma
glini saat 24:00’a kadar
uzatilmustir.”

17



ISO TURKIYE IMAIAT PMI'I

NISANDA 50,4 OLDU

sagladi ve birikmis isler Mayis

konomik btiyimenin ﬂ

éneti gostergesi oo Bt ﬁ 2020'den beri en ylksek oranda
. . 5 o Tiekiys PUI dmolat Sanayl Raporw

olan imalat sanayi o g Do EI na_ azaldr.

P Ry 54 olarak arGakis

performansinda en hizli ve e
glivenilir referans kabul edilen
Istanbul Sanayi Odasi (ISO)

Tirkiye Tmalat PMI (Satin Alma
Yoneticileri Endeksi) anketinin
Nisan 2021 donemi sonuglari
aciklandi. Esik deger olan B k ' R
50,0'nin tizerinde Slciilen tim (’""\\".N W@"-“"%!r
rakamlarin sektorde iyilesmeye :
isaret ettigi anket sonuclarina
gore, martta 52,6 olarak olciilen
manset PMI nisanda 50,4’
geriledi ve genel faaliyet kosullarinda ¢ok simirli
bir iyilesmeye isaret etti. Sektoriin performanst 11
aydir devam eden buiylime déneminin en ilimli
artisint sergiledi. Nisanda hem tretim hem de yeni
siparisler yavaslama kaydetti. Anket katldimcilart
bu durumu genel olarak Tiirkiye’de Covid-19
pandemisinin yeniden yiikselmesine bagladi.
Uretimdeki yavaslama ti¢ aylik biiyiimenin
ardindan gerc¢eklesti. Yine de yasanan ivime

kaybi1 gecen yilin nisan ve mayis aylarindaki ilk
pandemi dalgastyla kiyaslandiginda ¢ok daha hafif
gerceklesti.

Toplam yeni siparislerde yasanan yavaslamaya
karsilik, uluslararasi talepte

v
AN oL

s b ko s o | ENflasyonist baskilar ikinci

= | ¢eyregin basinda yuiksek
duzeyini korudu. Girdi
maliyetlerinde keskin artis
kaydedilirken firmalar bu artist
genellikle Tiirk lirasindaki deger
kaybi, ham madde fiyatlarindaki
ylikselis ve bazi durumlarda
da arz eksikliklerine bagladi.
Ham madde teminindeki
zorluklar ve diinya genelindeki
nakliye sorunlarina bagl
olarak tedarikgilerin teslimat strelerinde devam eden guicli
artiglar, arz yonli sorunlarin siirdiigline isaret etti. Tedarikci
performansindaki bozulma mart ayma gore degisim
gostermedi. Girdi maliyetlerindeki yiikselislerin genel olarak
satis fiyatlari kanaliyla musterilere yansitddigt gézlendi. Satis
fiyatlarinda keskin artis kaydedildi ve bu artis gecmis donem
ortalamasina gore cok daha hizli gerceklesti.

Istanbul Sanayi Odas: Tiirkiye Imalat PMI anket
verileri bakkinda degerlendirmede bulunan IHS
Markit Ekonomi Direktorii Andrew Harker, sunlar:
soyledi:

“Yasanan son COVID-19 dalgasinin etkileri nisan ayinda

gliclenme sinyalleri gozlend Tiirkiye Imalat PMI Oretim Endeksi ve Sanayi Uretimi

ve yeni ihracat siparisleri 70 30
ust tste dordiinct ay artis 65 25
gosterdi. Imalatcilar nisan 60 £
ayinda da yeni istithdam 55 :3
yaratmaya devam etti ve 50 5
bu gelisme mevcut artist 45 (]
trendini 11 aya ulastrdi. Ote 40 -5
yandan nisandaki artts, sOz 35 ::
konusu artis déneminin en 30 20
diisiik hizinda gerceklesti. 25 .25
Personel sayilarinda devam 20 -30
eden artis ve yeni sipariglerin S P ———————
ivme kaybetmesi, firmalarin

tamamlanmans isleri ——Tarkiye PMI Uretim Endeksi —— Sanayi Uretimi, Takvim Etsinden Arindinimis, Yilik Degisim (%), Sag Eksen

tzerinde calismalarina olanak
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Sektorel PMI Genel Bakis
ma, =50 = 6nceki aya gore iyilesme, Kas'20 - Nis'21

Gida Tekstil Giyim ve Deri
Uriinleri Uriinleri Uriinleri
55 60 55 4
55 4 50 +
50 -
50 J—IL—I. 45 -
45 45 40
Metalik Olmayan Ana Metal Makine ve Metal
Mineral Uriinler Sanayi Uriinler
60 - 60 -
55 85 4
50 -‘I_I_-_' 50—
45 45 45

Turk imalat sektoriine belirgin sekilde yansidi. Misterilerin
yeni projelere girmekten uzak durmasi, tretimi ve yeni
siparigleri yavaslatti. Ote yandan, yeni ihracat siparislerinin
ve istihdamin artmaya devam etmesi gibi bazi olumlu bazi
sinyaller de stz konusuydu. Oniimiizdeki aylarda sektériin
performansi bliyiik olasilikla vaka sayilarinin ne kadar hizli
azaldigia bagli olacak, salginin yavaslamasi sektortin daha
normal bir ortamda calismasina yardimci olacak.”

SON DALGA, 10 SEKTORUN TAMAMINI

OLUMSUZ ETKILEDI

Istanbul Sanayi Odasi Tiirkiye Sektérel PMI nisan verilerine
gore Covid-19 salgininin son dalgasi, anket kapsaminda
takip edilen 10 sektoriin tamamint Gretim yontinden
olumsuz etkiledi ve tiretimde genele yaygin bir yavaslama
gozlendi. Benzer sekilde genis caplt ivme kaybinin
yasandigt yeni sipariglerde ise sadece kara ve deniz tasitlart
sektorl artis bildirdi. Sektorlerin cogunda calisan sayilarmin
artmaya devam etmesi, anketin gorece olumlu gelismesi
olarak kaydedildi.

Yeni siparislerin 6nemli ol¢tide yavasladigt agac ve kagit
urtnleri sektoriinde tretimdeki en belirgin diisiis yasandi.
Uretimde en 1limli yavaslama ise ana metal sanayinde
gerceklesti. Kara ve deniz tasitlart sektdriindeki firmalarin
yeni siparisleri son U¢ ayda ilk kez artis gosterdi. Diger tim
sektorlerin yeni siparisleri ivme kaybetti.

Kaynaklar: lstanbul Sanayi Odas: ve IHS Markit,

Agag ve Kagit Kimyasal, Plastik ve
UrGinleri Kauguk Uriinler
535 4 60
50 55=
45 50 -
40 45
Elektrikli ve Kara ve Deniz
Elektronik Uriinler Tasitlan
55 60 4
50 .—.—. 55 o
45 - 50
40 - 45 -

Gida urlnleri, ana metal sanayi ve tekstil
trtnleri sektorlerinin yeni ihracat siparisleri
artis kaydetti. Sektorlerin cogunlugu yeni ise
alimlara devam etti. Giyim ve deri trtinleri
ile gida trtinleri hari¢ tim sektorlerde isgtici
sayilart arttr. fstihdamda en giicli artiglar ana
metal sanayi ile makine ve metal trtnleri
sektorlerinde gerceklesti. 10 sektoriin
tamaminda tedarikgilerin teslimat stireleri
degisen diizeylerde artis gosterdi. Tedarik
zincirlerindeki en belirgin bozulma makine
ve metal Urlinleri sektorinde gerceklesirken
gida imalatcilarinin teslimat streleri cok hafif
arttt. Gida Urtnleri, arz tarafindaki bu gorece
olumlu tablonun sonucu olarak, hem girdi
maliyetlerinin hem satis fiyatlarinin en diisitk
oranda arttigi sektor oldu. Buna ragmen,
enflasyonist baskilar giiclii seyretmeye devam
etti. Girdi maliyetlerinde en keskin artis ana
metallerde gerceklesirken en yiiksek nihai
trtn fiyatlart enflasyonu ise agac ve kagit
urlinlerinde kaydedildi. Sektorlerin cogunda
is yuklerinin azalmasi, imalatcilarin satin alma
faaliyetlerini yavaslatmasina yol acti. Satin alma
hacminde artis gerceklesen tek sektor tekstil
oldu. Girdi stoklart yaygin bir sekilde azaldi.



KURESEL IMALAT PMTI'I
MART AYINDA 55,0 OLDU

@ stanbul Sanayi Odasi (ISO), “Diinya Imalat PMI

Gelismeleri” ile ilgili mart raporunu
acikladi. Mart ayinda 55,0

olarak olctilen Kiiresel Imalat ﬁ
Sanayi Satinalma Yoneticileri

Endeksi® (PMD aylik 1,1 puan
artisla son 10 yilin en ytiksek

ISTANBUL
SANAYT ODASI

seviyesine ulasti. Diinya imalat Diinyada |n:!alat PMI®
sektorinde tiretim, yeni siparisler Geligmeleri

ve istihdam ivme kazandi. Ancak

tedarik zincirlerindeki aksamalar ve Mart 2021

artan maliyet baskilari buytimeyi

sinirladi. Istanbul Sanayi Odast

Tiirkiye Tmalat PMI martta aylik

0,9 puan artisla 52,6'ya yiikseldi. Faaliyet kosullar tist
uste 10 ay iyilesti. Yeni siparisler, Giretim ve istihdam

imalat PMI, Mart 2021
(=50 = Gegen aya gore iyilesme)

66,6 Eum Balgesi

593593591

53958553,0

57,156,9 56,8
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onceki aya gore artti. Ancak ham madde

temin zorluklari
devam etti ve
enflasyonist baskilar
glclendi. Turkiye'nin
en 6nemli ihracat
pazarlarinin yer aldigi
Euro Bolgesi'nde
Imalat PMI martta
62,5’e yiikselerek,

24 yillik veri
gecmisinin rekorunu
kirdi. Yunanistan'in

yeniden blylimeye gecmesiyle,
Avrupa’da PMI hesaplanan tiim tilkelerde
imalat sanayinin faaliyet kosullar iyilesti.

Not: Endeksin bir ay dncesine gore kaydettigi artis veya
62 5 diisiisleri belirtmek amaciyla, bir 6neaki ayin endeks
degerleri yatay siyah gizgilerle gosterilmistir,

550 Tarkiye
= 52,6
53653252352? | 52,4522
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TURKLERIN
DUNYAYA ARMAGANTI

Kupukasvechm S 11
MEHMET EFEND] . 94
HARTUARIE, * "

1934 yihinda firmamn kahve dagitinum yaptigh Opel marka kamyonet.

1871'den beri kalitesini ve titizligini hi¢c bozmadan evlerimize nefis
Tiirk kahvesini getiren Kurukahveci Mehmet Efendi, bugiin 55'ten fazla iilkede tiiketiliyor.
Kurukahveci Mehmet Efendi, Tiirklerin diinyaya armagan ettigi Tiirk kahvesini,
her yudumda ayni kalite ve keyifle diinyaya ulastiriyor.

KURUKAHVECI
MEHMET EFENDI
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ISO TURKIYE IHRACAT IKLIMI ENDEKSi
MART AYINDA 54,7’YE YUKSELDI

urkiye imalat sektoriiniin glclendigine yonelik bazi
ana ihracat pazarlarindaki isaretler gozlendi. Suudi
faaliyet kosullarini 6lcen s ORI IACAT |m_|u|gap§xs — Arabistan, Birlesik Arap

Istanbul Sanayi Odasi (ISO)
Tirkiye Imalat Sektorii Thracat
iklimi Endeksi'nin Mart 2021
donemi sonuglart aciklandi.
Endekste esik deger olan 50,0'nin
tizerinde Ol¢llen tim rakamlar
ihracat ikliminde iyilesmeye,
50'nin altindaki degerler ise
bozulmaya isaret ediyor.
Subatta 51,5 olarak olctlen =47 e
Istanbul Sanayi Odas1 Tiirkiye S ———
Imalat Sektérii Thracat Tklimi

Endeksi, martta dikkat ¢ekici

bir artisla 54,7’ye yikseldi ve imalatcilarin

ihracat pazarlarindaki talep kosullarinda gticli
iyilesme sinyali verdi.

Ust tiste iki ay giiclenen ihracat ikliminde

Haziran 2018'den beri en hizlt iyilesme

kaydedildi.

Turk imalat sektorii ihracatinin yiizde 6’sini
olusturan ABD’de ekonomik aktivite 2021’in

ilk iki ayinda oldugu gibi martta da guicli bir

artis gosterdi. Biiylime hizit Agustos 2014’ten

beri en yiksek diizeyde gerceklesti. Diger

kilit pazarlarin bircogunda, talep kosullar: ilk
ceyrek sonunda belirgin iyilesme gosterirken
biiytime genellikle imalat sanayi odakli

gerceklesti. Almanya’da tretim Ug¢ yilt askin

bir déonemin en hizli artisini gosterdi. Biytime
bolgesine geri donen Birlesik Krallik’ta ise
ekonomik aktivite keskin bir sekilde artt1 ve

bu artis gecen yilin agustos ayindan beri en
ylksek oranda kaydedildi.

\apeua fuacat Wi gl W"m\

BREZILYA’DA EKONOMIK AKTIVE SERT
DARALDI, CIN’'DE BUYUDU

Ekonomik aktivitede 2020 Haziran ayindan
beri en sert daralmanin yasandigt Brezilya,
bu acgidan 6rnek teskil etti. Ancak diger

BRIC tilkeleri daha iyi performans gosterdi.
Rusya, Hindistan ve Cin’de ekonomik aktivite
biiytime kaydetti. Orta Dogu’da ise talebin

FERBRESBRE
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Emirlikleri ve Katar'da
ekonomik aktivite belirgin
sekilde artti. Buna karsilik,
Misir ve Libnan’da retim
martta azalmaya devam

etti. Bircok tilkede imalat
sanayi sektort ilk ceyregin
sonunda glicli tretim artist
kaydetti. Bu artislar 6zellikle
Hollanda, Avusturya ve

P Tayvan’da yiksek oranda

Prs, gerceklesti.

Istanbul Sanayi Odas: Tiirkiye Ibracat Iklimi
Endeksi bakkinda degerlendirmede bulunan IHS
Markit Ekonomi Direktorii Andrew Harker, sunlar:
soyledi:

“flk ceyregin sonunda bircok iilkenin imalat sanayi
tretimi hizlanirken 6zellikle Ttrkiye'nin bazi 6nemli
ihracat pazarlarinda giicli biytimeler gozlendi. Bu
iyilesme, diinya genelindeki tedarik zinciri aksamalarina
ve ham madde temininde yasanan sikintilara ragmen

s6z konusu oldu. Thracat ikliminde son 33 ayin en

glicli artisinin gerceklesmesi, yakin gelecekte Ttirk
imalat¢ilarinin satis hacmi acisindan 6nemli firsatlara
isaret ediyor. Diger taraftan, ana ihracat pazarlarda
vakalarin artmasi durumunda Covid-19 salgininin halen
buytimeyi engelleyebilecek glicte oldugu da g6z énlinde
bulundurulmalt.”

Tiirkiye imalat Sanayi ihracat iklimi Endeksi

Oca.020ca.030ca 0d0ca. 050cs. 060ca. 070 ca. 080ca 080ca 100ca. 110ca. 120ca. 130¢a. 140ca. 150ca. 160¢a. 170¢a. 180ca . 190ca. 200¢ca. 21
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MAKRO GUNDEM

SANAYI URETIMI
SUBATTA DA GUCLU
SEYRETTI

_n
Subat 2020°de takv:
Endeksi 2020’ni1:'1: ayni ay.

mevsim etkilerinden arindirilmis endeks
\& bityiime 1:"\"115535

TUIK tarafindan aciklanan sanayi tiretim endeksi, Subat
2021°de 2020’nin ayn1 ayina gore arindirilmamis veri-
lerle ytlizde 5,7, takvim etkisinden armdirilmis (TEA)
verilere gore ise yuzde 8,8 artt1. Piyasa anketleriyle
kiyaslandiginda, TEA sanayi tretimi ylizde 9 civarindaki
beklentilere yakin bir performans sergiledi. Yilin ilk iki
ayinda ortalama endeks, arindirtlmamis verilerle yuzde
6,5, TEA verilerle yilizde 10 biiyiime kaydetti.

Aylik bazda gelismelere bakildiginda ise takvim ve
mevsim etkisinden armndirdmis (TMEA) endeksin buyu-
me hiz1 aralikta ytizde 1,2 ve ocakta ytizde 0,9 olarak
gerceklestikten sonra subatta yiizde 0,1’e gerileyerek
oldukc¢a yavasladi. Buna ragmen uretim hacim olarak st
uste yedi ay boyunca rekor kirdi.

Subatta TEA verilerle madencilik ve tasocakcilig: uretimi
2020’nin ayni1 ayina gore yullik bazda yuzde 15,9 astma-
sina ragmen bu artis buiylik oranda dustik baz etkisin-
den kaynaklandi. Sektoriin uretimi bir 6nceki aya.gore
yuzde 2,3 geriledi. Sektortin en buytik bileseni olan
imalat sanayi uretimini yillik ytizde 9,3 artirirken aylik
bazda yuizde 0,2 ile gorece yavas bir buyiime kaydetti.
Son aylarda daralma trendi gosteren elektrik, gaz, buhar
ve iklimlendirme tretimi ise 2020’nin aynt ayimna gore
yiizde 0,8 daralsa da alt1 ayin en diisiik tiretim hacminin
gerceklestigi ocak ayina gore yiizde 0,8 artisla hafifce
toparlandi.

Mal gruplarina gore, subatta TEA verilerle uretim artisi-
na en yuksek (5,5 puan) katki yliizde 13,7 artan ara mal
imalatindan geldi. Ancak bu grubun tiretimi ocak ayina
gore yiizde 0,3 azaldr. Yillik bazda en guiclii tiretim
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_ anay1 Uretim
ar_tark_ep_,” takvim ve
aylik bazda yiizde 0,1

artis1 saglayan grup yuzde 19,5 ile dayanikli
tuketim mallari olurken bu grubun turetimi
de aylik bazda yuizde 1 azaldi. Dayaniksiz
tiilketim mallart yillik yiizde 5,1 uretim
artisina karsin ocak ayma gore yuzde 1 ki-
culdi. Enerji tiretimi yillik yuzde 1,7, aylik
yuzde 0,4 oraninda azaldi. Aylik bazda artis
gosteren tek mal grubu yuzde 3,3 buytliyen
sermaye mali imalati1 oldu, bu grubun tireti-
mi yillik olarak da yuzde 5,9 artt1.

Subatta imalat sanayi altindaki 24 alt
sektoruin 19’unda tiretim yillik bazda (TEA
verilerle) artis kaydetti. Ancak aydan aya ki-
yaslandiginda, tiretimi artan alt sektor sayist
ocakta 16 iken subatta 9’a geriledi. Imalat
sektorleri icinde en gucli yillik tiretim
artiglar1 (TEA verilerle) yiizde 27,5 ile maki-
ne-techizat imalati, ytizde 23,1 ile elektrikli
techizat, yuzde 21,8 ilexmineral uranler ve
21,1 ile agac urunlerinde gerceklesti. Ara-
larinda kimyasal urunler, ana metal sanayi
ve mobilyanin da yer.aldigr dokuz sektor
cift haneli yillik tGiretim artis1 sagladi. Thra-
catta pay1 yuksek sektorlere bakildiginda,
motorlu kara tasitlari yillik yiizde 4,3 tiretim
artist saglandt ancak aylik bazda yuzde 1,9
daraldi. Yillik bazda gida truinleri ytizde
3,8, tekstil ylizde 7,6, bilgisayar-elektronik
yuizde 2,8 tiretim artis1 saglarken tiretimin
azaldig sektorler arasinda giyim esyalari



(-yuizde 1,8), diger ulasim araclan (-ytizde 6,4), rafine
petrol tirtinleri (-ytizde 8,6) gibi faaliyetler yer aldi.
Oncii gostergelere bakildiginda, martta Istanbul Sanayi
Odasi Tirkiye Imalat PMI 52,6 ile subat ayma gore 0,9
puanlik artis gosterdi. PMI subattaki azalmanin ardindan
yeni siparislerin topatlandigina, tiretimdeki biiytimenin
de ilimli seyretmekle birlikte 'subat ayina gore guclen-
digine isaret etti. TCMB tarafindan aciklanan mevsim-
sellikten armndirilmis (MA) Reel Kesim Guven Endeksi,
martta 1,5 puan artisla 110,2 degerini alarak 2021’in en
yiiksek seviyesinde gerceklesti. Imalat sektorti kapasite
kullanim orani (MA) ise martta aylik 0,1 puan artisla
yuzde 75,6’ya yukselmekle birlikte pandemi 6ncesinin
hafif alundadir. Bir diger oncii gosterge olan elektrik
tiketimi yillik artis hiz1 martta-yizde 12;2 ile oldukca
giiclu gerceklesti.

Ozetle, subatta sanayi sektorii direncli seyrini biiyiik
olcuide korumakla birlikte ocak aymna gore ivme kay-

b1 sinyalleri verdi. Bu donemde ozellikle
kiiresel tedarik zincirlerinde yogunlasan
aksamalarin ve maliyet artislarinn tiretim-
deki buytimeyi baskiladig: gortiliiyor. Son
donemde sikilasan yurt ici finansal kosulla-
rin olasi etkilerine ragmen, as1 gelismeleri
ve kiresel ekonomideki toparlanma egilimi
sektorun yakin gelecege iliskin beklentileri-
ni yiikseltiyor. Ilk ceyregi oldukca direncli
geciren sanayi sektoriintn ikinci ceyrek-

te 2020’den devrolan baz etkileriyle cift
haneli yillik biiytime gostermesi bekleniyor.
Ancak son haftalardaki finansal dalgalan-
malar, ham maddeye erisim sorunlari, siki
finansman kosullar1 ve Covid-19’a iliskin
suregelen belirsizlikler nedeniyle biiytime
beklentileri uzerinde asagi yonli riskler
suruyor.

Sanayi Uretim Endeksi, Takvim Etkisinden Arindiriimis

(Yilhk Degisim, %)

Yillik Degisim (%)

3 Aylik Ortalama, Yillik Degisim (%)
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1ISO) 23 NISAN VESILESIYLE
TARIHINDE iLK KEZ COCUK MECLISIi
TOPLANTISI GERCEKLESTIRDI

ISO'NUN
EN RENT”Q LJ
MECLISI

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Meclisi,
23 Nisan tarihinde ilk kez Cocuk
Meclisi toplantis1 gerceklestirdi.
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve J
Cocuk Ba}[raml kapsammda ilk /= ;
kez diizenlenen toplanti video /
konferans yontemiyle yapildi.
“Siirdiiriilebilir Gelecek I¢in

% un Cocuklara Taahhiidii” ana
g?- emi ile diizenlenen ISO Cocuk
Meeclisi t’pplantlsl, ISO Yénetim i
Kurulu 'Basldam Erdal B,Aﬁcl
ISO Meclls Baskam Zeynep

cocuk ve torunlarmm katilmmyla
gerceklestirildi.
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stanbul Sanayi Odas: (ISO) Meclisi,
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami kapsaminda oda tarihinde ilk kez
Cocuk Meclisi toplantist gerceklestirdi.
“Stirdiiriilebilir Gelecek Icin ISO'nun
Cocuklara Taahhidt” ana giindemi ile
diizenlenen 1SO Cocuk Meclisi toplantist,
ISO Yonetim Kurulu Baskani Erdal Bahcrvan
ve ISO Meclis Baskani Zeynep Bodur Okyay'in ev
sahipliginde Meclis ve Meslek Komiteleri Uyelerinin
cocuk ve torunlarinin katilimiyla video konferans
tzerinden gerceklestirildi.
Toplantida iSO Cocuk Meclis Bagkanligint 12 yasindaki
SEV Ortaokulu 6. Sinif 6grencisi Alp Tamay ustlenirken,
acilis konusmasini ise ISO Meclisi Cocuk Yonetim
Kurulu Baskan: olarak 11 yasindaki Bahc¢esehir Koleji
5. Sinif Ogrencisi Melike Berra Gorceker gerceklestirdi.
Toplantrya ISO Meclisi ve Meslek Komitesi Uyeleri
de cocuklari ve torunlari ile birlikte katilarak, renkli
gortntiiler olusturdu. Toplantida Sanayi ve Teknoloji
Bakan Yardimcist Hasan Biyikdede de yer ald.
ISO Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bahgivan ve 1SO
Meclis Baskani Zeynep Bodur Okyay’'in yaptig: kisa
acilis konusmalarinin ardindan toplantry: baslatan ISO
Cocuk Meclisi Baskani Alp Tamay, konusmasinda
sunlari soyledi:

ALP TAMAY: “BUGUNUN
SANAYICILERINE
VE BiZ COCUKLARA
BUYUK SORUMLULUK

% DUSUYOR”
i “Bu cok 6zel glinde

0 g Turkiyemiz sanayisinin
en 6nemli lider
orgiitli olan 1SO Cocuk

% Meclisi'ne Baskanlik

p etmekten onur duyuyorum.

Gliniimiizde 6ne ¢ikan en

onemli unsur olan strdurtlebilirlik
deyince, akla ilk doganin strdirilebilirligi geliyor. Biz
cocuklar olarak, tretimin ve strdurtlebilir biylimenin
saglanmasini, stirdurtlebilirligin saglanabilmesi icin
kurumsal yonetimin yayginlastirilmasini, iklim degisikligi
konusunda daha fazla farkindalik yaratilmasini,
diinyanin gelismis tlkelerinin 2050 yili sifir karbon
hedefinin gerceklesmesini istiyoruz.
Butin bunlarin gerceklesmesi icin bugliniin
sanayicilerine ve biz cocuklara blyik sorumluluk

dustyor. Bizler, bu sorumlulugumuzun
bilincinde olan ¢cocuklar olarak, nesilden nesile
aktarilacak strdirtlebilir tretim ve gelisme
bilincinin yasam tarzimiz haline gelebilmesi
icin, kaynaklarin daha verimli kullanilmasi

icin, ¢evre bilincinin tim topluma ve diinyaya
yayginlastirilabilmesi icin, Turkiyemizin
surdurtlebilir biytiimesi ve diinyanin en
gelismis 10 ekonomisi icinde yer almast icin
yilmadan calisacagimiza soz veriyoruz.”

{y  MELIKE GORCEKER:
“GELECEGIMIZ iCIN
YOL GOSTERICI
# OLACAK ADIMLAR
BEKLIYORUZ”
i@‘ ISO Cocuk
'''' Yonetim Kurulu
Baskani Melike
Gorceker ise acilis
konusmasinda soyle

p konustu: “Bizlerin

gelecegini sekillendirmede



23 NISAN
ULUSAL EGEMENLIK VE
COCUK BAYRAMI

karar verici olan siz degerli biiytiklerimiz, yarinin ERDAL BAHGIVAN: “SANAYICILIK
Tiirkiye’sinin mimarlarisiniz. NESILLER ARASI GENETIK BiR ISTIR”

Peki bizlere nasil bir yarinin Tirkiye’si iSO Cocuk Meclisi'nde sembolik olarak kisa
birakmay: hayal ediyorsunuz? Bu sorunun cevabi bizim bir acilis konusmast yapan ve 23 Nisan Ulusal
icin cok onemli. Tklim degisikligi, kaynaklarin verimli Egemenlik ve Cocuk Bayramini kutlayan ISO
kullanilmasi, toplumlarin refah icinde yasayabilmesi Yonetim Kurulu Baskani Erdal Bahgivan,

Cumbhuriyetimizin kurucusu
Mustafa Kemal Atatiirk, tin
23 Nisan 1920’de Turkiye
Buyuk Millet Meclisi'ni
acarak, millet iradesinin
her seyin tizerinde
oldugunu duyurdugunu ve
sonra da bu ¢ok 6zel giint,
A cocuklarimiza armagan
ederek bir milli bayram
olarak kutlanmasini
sagladigint soyledi.

icin strdurilebilir Gretimin saglanmasi gibi
onemli konularda toplumsal farkindaligin
olusturulmast, bugtinkii karar alicilarin,
uzerinde dikkatle durmasi gereken
basliklar olarak karsimizda. Ancak

sadece baslik olarak degil bu konular
uzerinde biz ¢ocuklardan baslamak

tizere toplumda kapsamli bir farkindalik
kampanyasi baglatilmasint yarinin diinyasi
icin ¢cok 6nemli goriyorum. Siz degerli
sanayici buytiklerimin, bu konuda 6nct
olabileceginizi distiniiyorum.

ISO Yonetim Kurulu Baskant

. Erdal Bab,

ISO’nun degerli yoneticilerinden T Mustafa Kemal Atatiirk’tin,
gelecegimiz icin yol gosterici olacak adimlar Tarkiye’nin aydinlik gelecegi olan ¢ocuklara
bekliyoruz. gliveninin ve sevgisinin sonsuz oldugunu dile
Cok daha gtizel 23 Nisanlar i¢in, yarinlarimizi getiren Bahcivan, Atatlirk’iin bunu, “Sizler
ellerimizden almaymn.” hepiniz gelecegin bir gulu, yildizi, gelecegin

iSO SANAYi | 29



Ec'-is23 N sang

* zahra nur nalbant i

1s18isin1z” sozleriyle de dile getirdigini hatirlatti.
Bahgivan, “Bugiin yanlarinda yetistiginiz dedeleriniz
veya anne-babalarinizdan biliyorsunuz, biz sanayiciyiz.
Her birimizin, sanayinin farkli alanlarinda yaptigimiz,
bu ilke icin ¢ok degerli yatirimlar var. Bircogumuz,
bu bayragi buytklerimizden devraldik. Cocuklugu
fabrikalarda, makinelerin arasinda oynayarak
gecenlerimiz var. Ben de sizin yasinizdayken bu sekilde
sanayi ve Uretim kuiltirtinin icinde buytyenlerdenim.
Aslina bakarsaniz, sanayicilik nesiller arasi genetik bir
istir. Eger bir ailenin DNA’sinda sanayicilik ruhu varsa;
bunun ailenin gelecek kusaklarinda da ortaya ¢ikmasi
cok buiytik bir olasiliktir.

Bugln belki siz de babaniz ya da dedenizle birlikte
fabrikalara gidiyor, ¢ekirdekten sanayici olmanin
temellerini attyorsunuz. Bunun keyfini bu yasta
yasamanizi, biz cok énemsiyoruz. Insallah gelecekte
ailenizin ya da kendi fikirlerinizin olusturdugu sanayi
gruplarinin temsilcisi olarak bu Meclislerde, bu
yonetimlerde sizler olacaksiniz. Gelecek yil, Istanbul
Sanayi Odast'nin 70’inci yihini kutlayacagiz. iSO gibi
sanayinin bayragini ¢ok gticli sekilde daha nice yillar
dalgalandiracak olan bir sivil toplum kurulusunun

geleceginde sizleri gormek, inanin bize biyik
kivang yasatacak” seklinde konustu.

“SOZ VERIYORUZ, BUNDAN SONRA

DAHA DIKKATLI OLACAGIZ”

Diinyada buiyiik dontisiim yasandigint belirten
Bahgivan, kendi gencliklerinde olan pek cok
seyin bugtin olmadiginit anlatti. Bah¢ivan, pek
cok yeniligi ise cocuklartyla ya da torunlariyla




birlikte sifirdan 6grendiklerini vurguladi.
Gezegenimizin iklim degisikligi, dogal
kaynaklarin tikenmesi, nifus artist gibi
cok 6nemli kiiresel sorunlari olduguna
isaret eden Bahcivan, buytkleri olarak,
kendilerine karst sorumlu olduklarini ifade
etti.

Buytklerin diinyayi ve dogal kaynaklar
biraz hor kullandiklarini, bugtinti yasarken
gelecegi pek fazla dikkate almadiklarint
aktaran Bahc¢ivan, artik bu konudaki
farkindaliklarinin artti@int ve hata yapanlarin
yanlis yolda olduklarint fark ettigini sdyledi.
Bahgivan soyle devam etti:

“Ortaya surdurtlebilirlik diye bir kavram ¢ikti. Bu ne
demek? Buglin dogal kaynaklart kullanirken, gelecek
nesillerin ihtiyaglarint da gézetmek, onlarin hayatint daha
simdiden riske atmamak demek. Dogaya, cevreye ve

siz gelecek kusaklara sz veriyoruz: Bundan sonra daha
dikkatli olacagiz. Bu koti gidise artik ne siz miisaade
edeceksiniz ne de biz! Bu gidisi yonlendirmekte, elbette
sanayiye buylk gorev distiyor. Gelecegimizi insa
edecek surdurtlebilir bir sanayiyi size birakmak zorunda
oldugumuzu biliyor ve o dogrultuda calistyoruz.”

sl

ZEYNEP BODUR OKYAY:

“SEVGILI COCUKLAR, GELECEK SiZSIiNiZ!”

ISO Meclis Baskani Zeynep Bodur Okyay da toplantinin
acilisinda bir konusma yaptt. Okyay, ozetle sunlari
soyledi: “Bize bu kahramanlik destanini, demokrasi
zaferini birakan Ulu Onderimiz Mustafa Kemal Atatiirk’d,
tiim silah arkadaslarini, Tirkiye Biytk Millet Meclisi'nin
kurulusunda gorev ve sorumluluk alan tim devlet
buytklerimizi stikran ve minnetle aniyor, aziz hatiralar
ontinde saygryla egiliyorum. Cocukluk, hayatin belki

ISO Meclis Baskani
Zeynep Bodur Okyay

23 Nisan

ULUSAL EGEMENLIK VE
COCUK BAYRAMI

de en 6zel donemidir.
Ister ticra bir kasabadan
isterse kentin kalabalik
sokaklarindan gelsin,

tim ¢ocuklarin hayalleri
saftir, sinirsizdir. Cocuklar
tstiine titredigimiz, kilina
bile zarar gelmesini
istemedigimiz en

degerli varliklarimizdir.
Umudumuzdur. Sevgili
cocuklar, “Gelecek
sizsiniz!” s6zinl sik¢a
duyuyor ve belki de anlam veremiyorsunuz.
Fakat gercekten siz; bu tlkenin, insanligin,
diinyanin gelecegisiniz. Her ne gtizel sey
olacaksa sizin elinizden olacak. Buna yurekten
inantyoruz. Tabii biitiin sorumluluk sizin
kiciik omuzlarinizda degil. Biz de siz hicbir
kaygit hissetmeden 6zglirce yasayin, egitimli
ve bilingli bireyler olarak gelecege hazirlanin
diye tizerimize disen gorevi yerine getirmeye
calistyoruz. Butin ¢cabamiz, size daha
yasanabilir, stirdiirtilebilir bir diinya birakmak
uzerine...”

Toplantida s6z alan Cocuk Meclis Uyeleri,
iklim degisikligi konusunda daha fazla
farkindalik yaratilmasi, suyun ve havanin temiz
kalmasi, atiklarin ¢evreye zarar vermemesi

ve yeteneklerini gelistirebilecekleri islerde
calismak gibi taleplerde bulundu. SO, giiniin
anlam ve 6nemine ithafen Meclis toplantisina
katilan tiim cocuklar adina iSO 20 bin Uye
Ormani'nda birer fidan dikerek sertifikalarini
kendilerine takdim etti.
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IRMAK YAVUZ

Bugtn 23 Nisan. Turkiye Cumhuriyetimizin Kurucusu Mustafa Kemal Atattrk bu
glizel gunu biz cocuklara hediye etti. Kendisine minnettariz. Ve onun kurdugu bu
cumhuriyeti yukseltmek icin elimizden geleni yapmak en blyuk gorevimiz. Siz
anne ve babalarimizin, dedelerimizin bizlere yukledigi sorumlulugun elbette bilinci
icindeyiz. Bize dusen gorey, teslim aldigimiz bu basarinin ¢itasini daha da yukari
tasimaktir. Ureten, blylyen, istihndam yaratan, daha cok ihracat yapan Turkiye
vizyonumuza da katki sunmaktir. Bunu hep birlikle basaracagiz.

IBRAHIM OKYAY

&
Bildiginiz gibi cagimizin en buytk sorunu iklim degisikligi ve kuresel isinma. Bu %&
sorunlarin 6ntine gecmek icin yapilacak seylerin basinda da strdurtlebilir bir gelecek Q .
kurmak geliyor. Bunun icin ben dongusel ekonomiyi Ulkemizin ekonomik politikalari - -
icin dnceliklendirmemiz gerektigini dustntyorum. Sizlerden beklentimiz bu konuyu ’? . 4
onceliklendirmek icin ortak bir dil yaratmak adina farkindalik olusturmaniz, caba =
harcamaniz ve odamiz gibi sivil toplum orgutlerinin gayretleri ile bunu giindemde *ﬁ‘&,
tutmanizdir. Biz gelecek kusaklara bu konuda Usttntze duseni yaparak daha w5y
saglikl temellere dayanan bir is modeli birakmanizi bekliyoruz. Béylece biz de
sizlerin olusturdugu bu dénemli sanayi kuruluslarini yeni bir bakis acisi ile daha ileriye
gbtUrerek Ulkemizi gelismis, doga ile barisik bir sanayi ile kalkinan ve herkesin huzurla
yasayacadl daha mutlu 6rnek bir Ulke yapmak icin sorumluluk alabiliriz.

MEHMET URFALILAR

Kuresel 1sinmaya son vermek icin sularimizi bosa harcamamali ve adaclarimizi yok
etmemeliyiz. Sanayiyi dustntrken dinyamizin ekolojik dengesini de dustunmeliyiz.

Gelecegimiz icin dogay! korumaliyiz.

ELIF URFALILAR B e .

4
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayramimiz kutlu olsun. ’ei E

LIA DARCIN
Ulu Onder Ataturk bu dzel giini biz cocuklara armagan etti. Cumhuriyetimizin
gelecegini bizlere emanet eden Ata'miza karsl en buytk sorumlulugumuz, onun
ilkeleri 1siginda Ulkemizi ileri medeniyetler seviyesine tasimaktir. Bir tlkenin
bagimsiziiginin temeli kuskusuz ekonomik gucudur. Bu guce sahip olmak ise
Uretmekten geciyor. Cumhuriyet'in kurulusuyla baslayan sanayi devrimi sayesinde
buglin on binlerce fabrikayla Uretimimize cesitli kollardan devam ediyoruz. Bu
Uretime devam derken suyumuzun, havamizin temiz kalmasini, atiklarin cevreye
zarar vermemesini talep ediyoruz.




23 NISAN
ULUSAL EGEMENLIK VE
COCUK BAYRAMI

ALP ATIK

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami tim cocuklara kutlu olsun. Sanayicilere
sesleniyorum:; lutfen tum sanayiciler bir araya gelip biz cocuklarin gelecedi icin
fabrikalarinizda gereken hassasiyeti gosterip bizlere guzel bir gelecek hazirlayin. Lutfen
fabrikalannizin atiklarnni geri donusumlere gonderin.

o0

ARYA KARAARSLAN

TUm cocuklarin bayramini kutluyor, Mustafa Kemal Ataturk'e tesekkur ediyorum. Surdurtlebilir
gelecek icin temiz bir cevre, temiz ve glzel bir Turkiye istiyoruz.

&

a.ga!_

2 BILAL ASLANDAG
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T g" Sevgili Baskanim, Sevgili Arkadaslarim, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
. —iﬂ Bayramimiz kutlu olsun. Hepinize hayirl, huzurlu, saglikl gtnler dilerim.

A

-

KAAN BUYUKDEDE

Ulusal egemenlik, ulusun namusudur, onurudur, serefidir. 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami tUm dunya cocuklarina kutlu olsun. Ben de ileride sanayici olmak istiyorum.

N ZEYNEP SARE ORAKCIOGLU

Bugun hem 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami hem de Turkiye BuyUk Millet Meclisi'nin
aclldigr guin. Ata'miz bu énemli ginu yine cok cok dnemsedigini bildigimiz biz cocuklara armagdan
etti. Neden diye dustundum. Bence Atattrk bu Ulkenin yarinlarinda cocuklarin da séz sahibi olacagini
bildigi icin bence bizleri cesaretlendirmek istemis. O nedenle Ata'mizin yUzunu kara ¢ikarmayacagiz.
Ayni zamanda gunumuzdeki en blyuk sorunlardan biri de iklim degisikligi. Daha yasanabilir bir

dunya istiyoruz. iklim degisikliginin en buyuk kaynadi olan biz insanlar, bizler bu konuda daha
dikkatli olmalyiz.

gz

Bugun burada hepimizi bir araya getiren ortak payda, ulu Onder Gazi Mustafa Kemal Ataturk'an
23 Nisan 1920'de Turkiye Buyuk Millet Meclisi'ni acti§l buglnu biz cocuklara armagan etmesidir.
AtatUrk'un bizlere olan inancini “Ey yukselen yeni nesil, gelecek sizsiniz. Cumhuriyet'i biz kurduk,
onu yukseltecek ve yasatacak sizsiniz!” sézleriyle ifade etmistir. Bugtn Gzerinde yasadigimiz
yasl dunyamizda ilerleyen teknoloji ve teknolojik yatirimlar artik daha cevre dostu olmak
zorundadir.

IPEK KAYA

iSO sANAYi | 33



IREM AYHAN

14 yasindayim ve bu sene LGS sinavina hazirlaniyorum. Son 1,5 senedir okulumu,
arkadaslarimi gérmeyi cok 6zledim. SurdUrtlebilir bir gelecek icin tum cocuklarin
ve genclerin okula gidebilmesini istiyorum. Bizler ekrana bakmaktan cok
yorulduk. Artik siniflarimiza gitmek istiyoruz. 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayramimiz kutlu olsun.

MELIS ISHAKOGLU

Buglin cocuk bayrami oldugu icin cok mutluyum Ataturk iyi ki bize bugtnt
armagdan etti. Gelecek icin dogaya, yesilliklere daha ¢cok bakmaliyiz diye
dustntyorum. Biz cocuklarin oynayabilecedi daha cok park, tirmanabilecedi
daha ¢ok agac olsun istiyorum. Benim sizden istedigim, islerinizi yaparken
dogay! korumaya dikkat etmeniz.

EDA TAYMAN

N
!* Sizlere Cocuklann Dilegi adli bir siir okumak istiyorum.

. Z‘Q Cocuklar sarki soylerken/ Kanatlanir gokyuztne, melek olur,/ Cocuklar sarki
& soylerken/ Sari sacl, mavi 9ozl bebek olur/ Cocuklar sarki sdylerken/ Bulut

ﬁ olur, gokkusad olur, deniz olur,/ Cocuklar sarki soylerken 23 Nisanlarda/ Piril pirll,
saydam kanatli kelebek olur,/ Cocuklar sarki soylerken 23 Nisanlarda/ Dillerinde,
gozlerinde, yureklerinde/ Yalnizca bir dilek olur,/ Tesekkurler Ataturk./Tesekkirler
Ataturk.”
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ECE [STANBULLUOGLU <
Oncelikle hepimizin 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami kutlu .éig

olsun. Bir sanayicinin cocugu olmak gurur verici bir sey ctnkt babam
Ulke Uretimine katkida bulunuyor ve baskalarina is imkani sagliyor.

Ancak bununla birlikte babamin bu isi yapmasinin zorluklar da var. ,@,\' 4
Babami cok fazla goremiyorum ve onunla ¢ok fazla vakit geciremiyorum. f 1\ );
&£
4T

(0K UYELERIN GORUSLER

*

O yuzden onu 6zltyorum.

AYSE MIRAY KANDEMIR
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayramimiz kutlu olsun. Biz énce dogay!
korumaliyiz. Kirletenleri uyarmaliyiz. Yoka gelecekteki cocuklarin tirmanacak
adaclar olamayacak. Buylyunce hep beraber burada calisabiliriz.
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ELIF KUTUKDE

Ulu Onder Ataturk'un cok seyler bekledigi biz cocuklar, gelecedin buyukleri olarak ulkemizin daha
aydinlik bir gelecege ulasmasi icin daha simdiden kollari sivamaliyiz. Ne icin mi? Oncelikle cevremiz
icin. Dogay! korumak, ortak kullanim alanlarimiza saygr duymak, cevreye duyarlilik kazandirmak,
canlilarin yasam alanlarina zarar vermemek bizim kirmizi cizgimiz olmal.

Bir cocugun cevreye karsi sorumluluk hissetmesi icin her seyden dnce dogayi sevmesi gerekir.
Bunun icin de bitkileri koklamasi, dokunmasi, toprakla oynamasi, hayvanlari iziemesi ve cevreyi
temizlemesi, yani bircok seyi dogada deneyimlemesi ve 6§renmesi lazim.

- EREN KIZILKALE

Herkesin 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami kutlu olsun.

KEREM AYDIN

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayramimiz kutlu olsun.

DEFNE KOSEM

Biz cocuklar daha iyi bir dunyay! ve daha iyi bir gelecedi hak ediyoruz. Hem bugunumuz icin hem
de saglikli bir gelecek icin hepimiz Ustimuze duseni yerine getirmeliyiz. Temiz bir hava solumak
ve susuzluk cekmemek icin, yesil bir gelecek icin ben kendi adima elimden geleni yapiyorum.
Cicek yetistiriyorum, agac dikiyorum... Siz buyUklerden ricam, yesil Gretime énem vermeniz ve
bize yesil bir gelecek sunmaniz. Biz cocuklara daha iyi bir dinya miras birakmak icin yesil Uretime
dnem vermenizi, dnce daha vyesil bir dinya icin calismanizi bekliyoruz.

EMIR ALP SENKARDES

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayramimiz kutlu olsun. Bizlere bugtint armagan eden Mustafa
Kemal AtatUrk'e tesekkur ederiz. Bizler icin diktirdiginiz fidanlar icin de cok tesekkurler.

=t )
W
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METE BONCUK

Herkesin 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'ni kutluyorum.




== iSO’NUN NiSAN MECLiISI’'NDE “TURKIVE VE ISTANBUL NUFUSUNDA ——==
GOZLEMLENEN DEGiSiM VE EGILIMLERIN sANAYiMiziN VE
ONOMIiMiz UZERINDEKI ETKILERINE BIR BAKIS” KONUSULDU.

ISO Y’onetlm Kurulu Baskam Erdaf Buf)w&’an

ASI TAKVIMINDE

BAZI SEKTORLERIN ONE CIKMASI
SANAYICIYI VICDANEN YARALIY OR

-
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Istanbul Sanayi Odas1 (iSU) Yénetim Kurulu Baskam Erdal Bah¢ivan, 1SO Meclisi’nde
yaphtigl konusmada Covid-19 salgimmna yonelik asilama takviminde baz sektorlerin one
cikarilmasinin sanayicileri viedanen yaraladigim séyledi. Pandemi siiresince canla
basla fedakarca cabalayan, iilke ihracalina, {iretimine ve vergi kaynaklarina en biiyiik
katkiy1 ve destegi saglayan sanayi sektorii cahisanlarimin béyle bir ayrimeihi@ asla hak

etmedigini ifade eden Bahcivan, “Bu haksiz uygulamanin diizeltilmesini sanayimiz
adina siddetle talep ediyorum” dedi.
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stanbul Sanayi Odasi'nin (ISO) nisan ayi
Meclis toplanusi, 28 Nisan 2021 tarihinde
video konferans yontemiyle yapildi. iSO
Meclis Baskan Yardimcist Ayhan Yavrucu'nun
baskanliginda yapilan iSO Meclisi'nin ana
glindem maddesi “Turkiye ve Istanbul
Niifusunda Gozlemlenen Degisim ve
Egilimlerin Sanayimiz ve Ekonomimiz
Uzcerindcki Etkilerine Bir Bakis” oldu. Toplantiya Istanbul
Universitesi Schir Politikalar Aragtirma Merkezi Miidiirti
Prof. Dr. Murat Seker konuk olarak katild:.
iSO Yénetim Kurulu Bagkam Erdal Bahcivan, Meclis
glindemine iliskin yaptig konusmasinda asilama
takviminde bazi sektérlerin ayrimeilik yapilarak 6ne
cikarilmasinin sanayicileri viedanen varaladigina dikkat
cekti. Rahgivan, “Pandeminin hasindan beri iilkemiz
ekonomisi icin canla hasla fedakarea ¢aba sergilemeye
devam eden, tlilke ihracatina, tiretimine ve vergi
kaynaklarina en biiviik katkiyi ve destegi saglayan
sanayi sektorimiiziin ¢alisanlar bévle bir aynmciligi asla
hak etmiyor. Bu haksiz uygulamanin en kisa zamanda
diizeltilmesini sanayi sektériimiiz adina siddetle talep
ediyorum” dedi.

X sadettin Kagikink

o
£

Ayten Glvenkaya

29 Nisan aksamindan 17 Mayis tarihine kadar
uygulanacak olan tam kapanma tedbirleri ile
sanayinin farkl sektérlerinde bazi sikinulanin
yasanmasiun kacimlmaz olduguna deginen
Bahcivan, yalnizca temel sekiorlerin degil,
bu sektdrlere ham madde ve ara mali tedarik
eden alt sektorlerle perakende sektdriiniin
de bu siirecten olumsuz etkilenecegini
s6yledi. Sirketlerin bu stireci en az hasarla
atlatabilmeleri icin &ncelikle vergi ve SGK
prim &demelerinin makul bir stire ertelenmesi
gerektigine dikkat ceken Bahgivan, bu
stirecte &zellikle perakende sektéri igin kira
ertelemesi veya kira desteginin ¢ok daha
énemli hale geldigin belirtti.

Aymi sekilde hircok sektorin faalivetini
durdurmasivla sanayinin nakir akisinda

ciddi aksamalar yasanacagini vurgulayan
Bahcivan, “Faizlerin bu denli yiiksek, kur
hareketliliginin bu kadar fazla oldugu,
dolayisiyla 6ngoriide bulunmanin bu kadar
glic oldugu bir dénemde sanayimizin uygun
kosullarla finansman ihtiyacinin karsilanmasi

& Kemal Akar




MECLIS

icin KGF teminath kredi mekanizmas: ivedilikle tekrar
uygulamaya alimmali. Ayrica, sanayimizin kapanma
doneminde odemesi gereken ceklerin 6deme tarihlerinin
ileri bir tarihe ertelenmesi de bu dénemde nakit akisinin
saglikl islemesi icin hayarti énem tasiyor. Bu konularda
ilgili bakanliklann ivedilikle adumlar atmas: tretim
hayatmizin gelecegi acisindan son derece Gnemli.
Diinya genelinde yasanan pandemi slirecinin yaratug)
olumsuzluklart hicbir scktériin kendi kaynaklan ile
gidermesi, bu yiikii kendi imkanlan ile kaldirmas:
miimkiin degil. Bu nedenle tiim tlilkeler sekt&rlerine

ve vatandaglarina ciddi maddi destekler sagliyor. Diger
tilkelerle karsilastirildiginda tilkemizin bu destekleri
yeterli diizeyde sagladigim séylemek ne yazilk ki
mumlkiin degil. Bu nedenle iilke olarak destekleri
artirmanin ¢abasi icinde olmaliviz” dive konushi.

“DUNYA NUFUSUNDAKI YASLANMA EGILiMi
TURKIYE ICIN DE GECERLI”

Konusmasinda diinya niiffusundaki yaslanma egiliminin
Tiirkive icin de gecerli oldugunu belirten Bahgivan, son
20 yilda, ortalama yasam beklentisinin vaklasik dokuz

. | |
£ Sadik Saruhign
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Ayten Givenkaya

vil uzayarak 70 yildan 78,6 yila yikseldigini
soyledi. Dogurganlik hizinm ise 2,5tan 1,.97a
indigini kaydeden Bahcivan, soyle konustu:
“Boylece roplumumuzun ortanca yas: 2000°de
25 yil iken, 2010°da yaklasik 30%a, 2020
itibaryla ise yaklasik 33 yila yiikseldi. Baska
bir deyisle, tilkemizin “geng niifus” ezberinin,
biz istesek de istemesek de bozulmaya
basladigini gériiyoruz. Gelecege yonclik
projcksivonlara baktigimizda, ortanca yagimizin
2030'da 36'ya, 2060'ta 12'ye ve 2080'de 15'e
yiikselmesi éngériiliyor. Bu nedenle, geligmis
tilkelerin vaglanan ntifusa bagh olarak yasadig
keimi yapisal sorunlarin gelecekte bizi de
bekledigi cok acik. Yine oldukea dilkat cekici
hir husus da 2020 vilinda belki salgmin da
etkisivle niifus arhis hizinda azellikle ciddi

bir diislis yasanmis olmasi. 2019°da binde

13.5 olan ntifus artis hizimiz 2020°de binde
5'e geriledi. Tim bu unsurlan bir arada
diisiindiigiimiizde, gelecek yillarda niifusta
vaslanma egiliminin belki éngériilenden de

& Omer KARAD




hizli gerceklesebilecegini géz ard: etmemek
gerekiyor. Bu vaslanma siirecini ‘orta gelir

mzagi riski alimda vasamamiz halinde hizleri
onemli dezavantajlarin bekledigi de acik.”

“BEYIN GOCU TUM HIZIYLA SURUYOR”
Diger yandan Istanbulun en buyiik goc
destinasyonu olma 6zelligi tasichgmi,
tilkemizdeki dis gé¢lin ise tek yonli
olmadigim hatirlatan Bahcivan, Tiirkive'den
vurt disina yénelik gé¢ hareketlerinde;

ne yazik ki giderek ytiksek egitimli, genc

ve tiretken niifusun agirlik kazanmaya
basladigim belirtti. Beyin gocti olarak bilinen
bu stirecin tiim hiziyla devam ettigini anlatan
Bahgivan, “Ozellikle orta ve ileri yaglardaki
niifusta; pandeminin de etkisiyle, Istanbul'un
karmasasindan uzaklasarak baska illere
tasinma egiliminin artt1 da bilinen bir gercek.
Bu gelismenin de etkisiyle ilimizin belli bagh
bolgelerinde "Z kusagr olarak bilinen genc

ve dinamik kesimin nifustaki pay: artiyor.
Baska bir deyisle, gencler onumuzdeki
dénemde istanbul'un geleceginde daha fazla
50z sahibi olacak. Ancak genc¢ nufustaki
igsizlik arugun dikkate aldignmeda bu arty bir
risk unsuruna da donigebilir. © halde; geng
niifusun, tretmek arzusuyla donatulip, tiretim
hayatina yénlendirilmesi tilkemizin yarinlan
acisindan kritik éneme sahip. Meslek liscleri,
kaynaklan dogru kullanma firsatlarindan belki
de baglicasi. Bu konu son dénemlerde en cok
énem verdigimiz husus olmasi bakimindan
bildiginiz {izere Milli Egitim Bakanhig ile gliclu
bir igbirligi icindeyiz" diye konustu.

iSO Medlis Baskan Yardimcisi Ayban Yavrucu:

“BAYRAMLARIN HAYIRLARA

VESILE OLMASINI DiLiYORUM”

isan ay1 Meclis toplantist ISO Meclis
NBa§kan Yardimeis: Ayhan Yavrucu

tarafindan acildi. Yavrucu, toplantida
giindeme iliskin su degerlendirmeyi yapti:
“Bu ayki meclis toplantimizin ana giindem
maddesi “Tiirkiye ve Istanbul Niifusunda
Gozlemlenen Degisim ve Egilimlerin Sanayimiz
ve Ekonomimiz Uzerindeki Etkilerine Bir Bakis”
olarak belirlendi. Ana gilndem maddemizle ilgili
gérilslerini bizlerle paylagmak ilzere, Istanbul
Universitesi Sehir Politikalar: Arastirma Merkezi
Miudiirii Sayin Prof. Dr. Murat Seker aramizda
bulunuyor. Kendisine katilim ve katkilarindan
dolayr tegekkiir ediyorum.
Ayrica yaklagmakta olan Ramazan Bayrami ve
19 Mays Atatiirk’it Anma ve Genglik ve Spor
Bayramimizi kutluyorum. Bayramlann hayirlara
vesile olmasini diliyorum. Hepinize saghkl ve
mutlu, hastaliklardan uzak giinler ve bayramlar
diliyorum.”
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7 KUSAGI

TUM CAGLARIN EN AZ
KARDESE SAHIP KUSAGIDIR”

(o G

all Murat Seker

Nisan ay1 Meclis toplantisinin konugu olan Istanbul Universitesi Sehir Politikalar
Arastirma Merkezi Miidiirii Prof. Dr. Murat Seker, diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de ve
istansbul’da da niifus artis hizimin diismekte oldugunu séyledi.
Gelecegimizi emanet edecegimiz bugiiniin Z Kusag ile ilgili ise carpiel tespitlerde
bulunan Seker, “Tiim caglarin en az kardese sahip olan kusagi. Genellikle cocuk
sahibi olmay1 ertelemek durumunda kalan, daha ileri yash annelerin (ortalama 33 yas)
cocuklari. Bu kusagin ebeveyuleri genellikle bir-iki cocuklu ve calisan anne-babadan
olusuyor. Tarihte en erken egitim gormeye baslayan ve en uzun egitim hayat
olmasi beklenen kusak™ diye konustu.
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isan ay1 Meclis toplantisimin

konugu olan ve istanbul Sanayi

Odasi (iSO) Meclis Uyelerine

bir konugma yapan istanbul

Universitesi Sehir Politikalar

Arastirma Merkezi Miidiirt

Prof. Dr. Murat Seker, 150" nun

akademik calismalanna cok
destck veren bir kurum oldugunu séyledi. Iller Aras:
Rekabet Endcksi hakkinda bir sunum yapan $cker, 2012
yilindan beri ti¢ yilda bir bu endeksi acikladiklarim
belirtti. Istanbul'un rekabet acisindan diger sehirlerin
asla ulasamayacagi kadar yiiksek bir seviyede oldugunu
anlatan Seker, altyapida Istanbul ve Ankara'nin ardindan
Gaziantep'in geldigini bildirdi. Egitim altyapisinda
istanbulun ilk 20'de olmadigini dile getiren Seker, Denizli,
Edirne ve Ankara'min hbu konuda tinde oldugunu ifade etti.
istanbul &zelinde niifusa vonelik istatistiklere de
desinen Seker, Istanbul ile ilgili mikro analizlerin
yvapilmasi gerektigini zira ilce icindeki mahallelerde
bile sosyoekonomik farklarin olustugunu acikladi. 2000
yilinda toplam niifusun ytizde 17,1'i istanbul'da iken 2020
yilinda bu oranin18,5e ciktigimi kaydeden Seker, istanbul
niifusunun artis trendinin ilk defa 2020'de azaldigim
belirtti. Pandeminin bunda etkili oldugunu aciklayan
Seker, insanlarin ikametlerini Istanbul dismna aldirdigin:

Rekabet Ana Endeksi

séyledi. Universitelerin kapali olmasinin

ve ogrencilerin gelmemesini de bunda

etkili oldugunun alun: cizen Seker, uzaktan
calisanlarin sehir disma cikmasinin ve hayat
pahalihig ile igsizlik nedeniyle baska sehirlere
gitmesinin etkisini de sozlerine ekledi.

“ISTANBUL NITELIKLi GOC VERIRKEN
NITELIKSiZ GOC ALIYOR”

2010-2020 arasinda cn ¢ok niifusu artan
ilcelerin Esenyurt, Bagaksehir ve Sancaktepe
oldugunun bilgisini veren Seker, Fatih,
Kadiksy, Sisli ve Uskiidar'in niifusunun ise
azaldigina dikkat cekti. Istanbul'un egitimli
ntifusunu kaybettigini belirten Seker, bunun
ekonomik ve sosyal ahskanliklar degigrirdigine
dikkat ¢ekti. Tstanbulun yiitksek egitimli
oraninda Tiirkive’de 6nde oldugunu ama
kendi icinde beseri sermayesinde eksiklikler
vasadigin: dile getiren Seker, Istanbul'un
nitelikli gb¢ verirken niteliksiz go¢ aldigini
ifade etti. Seker, Istanbul'daki demografik
déniisiimiin en cok zarar verdigi hususun
yasanan sosyal sermaye kaybi oldugunun altim
cizdi.

Hem Tiirkiye'de hem Istanbul'da tek

1. Kiime 2.Kiime 3. Kiime 4.Kiime 5. Kiime 6. Kiime 7.Kiime
3 [ | Ar.;l\.raman | | siirt |
- | BT e —
Ankal | Bilecik | SO . |
& e [w ] [ s ]
) [ Burdur Kahramanmaras | Mardin |
S | Ordu - Yozgat | P
| Karaman | : — . | Igdir |
[ Qsmaniye L y
Istanbul fzmir [ Kars ] | Bitlis |
| Cankiri 1
. y ) | | Ual'l 1 | J
i | | Ardshan | Musg |

| |_ ] " Gimishane |

Kocaell Karabik | [ Diyarbakir | e Hakkarl l
el e e
| . J Wndkadle | [ Tunceli | Batman | §imak ]
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2020’de istanbul’da niifus neden azaldi?

Yiikselen yasam maliyeti ve artan issizlik nedeniyle emeklilerin memleketine, issizlerin ise
cevre kentlere gitme egilimi/olasilig

yasayanlarin oraninda artis olduguna dikkat ceken
Seker, dogurganlik hizinin da Tiirkiye'de 2001'de
2,38'den 2020'de 1,75%¢ indigini sozlerine ekledi.

Seker, vash ntifusun arttigini ve bu yénde calismalarin
yapilmasi gerektigini iletti. Istanbul'da Z kusaginin
oraninin 2000-2020 yih arasinda ylizde 9'dan ylizde
36'ya ciktigi vurgulayan Seker, her kusagm bir énceki
kusag: dar goriislii ve tutucu, bir sonraki kugagi ise
sorumsuz ve saygisiz olarak nitelemesinin normal
oldugunu séyledi.

“Z KUSAGI SADAKATSIZ VE KOLAYCA
VAZGECEBILIYOR”

Z kusaginin sosyal yonleri zayif, dijital diinya disinda
kendilerini ifade etme konusunda zorluk yvasayan, dis
dunyayla cok erken tanisan bir kusak oldugunu aktaran
Seker, ayni anda birden fazla isle ugrasabildiklerini

ve motor beceri senkronizasyonlanmn ¢ok yiksek
oldugunu kaydetu. seker, yapuklan isten cabucak
sialan ve kural tammayan Z kusaguun hayatlarum
disiplin altina alma konusunda beceriksiz oldugunu ve
bircyscl ve tiiketim odakh olduklarini sézlerine ckledi.
Bircyscl ve bagimsiz olmalan dolayisiyla cok daha
yaratict olduklarina dikkat edilmesi gerektigini belirten
Seker, kendilerinden énceki kusaklarla kiyaslandiginda
girisimci ruha daha fazla sahip olduklarini ve farkliigin
bastirilmadig: aksine kutlandig: renkli bir is hayan ve
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daha az hiyerarsi talep ettiklerini vurgulad.
Sadakatsizlik ve kolayca vazgecmelerinin
yetenek rutmada sirketler icin sorun
yaratabilecegi yontinde uyarlarda

bulunan Seker, bireyci olmalarinin takim
calismasi gerektiren islerde fazla sorun
yasanmasina neden olabilecegini kaydetti.
Seker, “Strekli ylikselme beklentisi icinde
olmalan rekabeti daha da sertlestirebilir.
Yaratici ve eglenceli isler yapma beklentisi
icinde olmalar: standart isleri yaptirmay:
zorlasurabilir. Aceleci ve sabirsiz olmalar
zaman ve emek gerektiren meslek
dallarina deger kaybettirebilir. Kisa yoldan
zengin olma istegi cok baskin. Z'ler X ve
Ylerin kusaklarinmn cocuklarn. Buglinin
cocuklar ve dgrencileri, ama gelecegin
yoneticileri ve liderleri olacaklar” seklinde
konugtu. Seker, Z kugagun s0yle tannnlad:
“Tum ¢aglarn en az kardese sahip olan
kusagi. Genellikle cocuk sahibi olmay:
crtclemek durumunda kalan, daha ileri
yasli annclerin (ortalama 33 yas) cocuklar.
Bu kugagin ebeveynleri genellikle bir-

iki cocuklu ve calisan anne-babadan
oluguyor. Tarihte en erken egitim gérmeye
baslayan ve en uzun egitim hayati olmasi



beklenen kusak. Gecmis kusaklar icinde teknolojiden

en iyi anlayan ve kullanan grup. Genellikle ailedeki tek
cocuk olduklan icin, piyasaya cikan bircok teknolojik
trtine sahipler. Diger kusaklara gore cok erken yasta
tikertici konumundalar. Hanehalk: tiketim icinde dnemli
ver tutuyorlar, yonlendirici oluyorlar. Bilgiye ¢ok kolay ve
hizls ulasiyorlar.”

“UZUN VADELI PLANLAR VE BORCLANMA

Z KUSAGINI CEZBETMiYOR”

Z kugaginin “bliyliytince doktor olmalk™ gibi bir hayalleri
olmadifinin altini cizen Seker, paray: tasarruf yapmak

icin degil, harcamak icin kazanmak istediklerini ve daha
énceki kusaklar gibi bir rasarruf bakis acilari olmadigini
anlatti. Uzun vadeli planlarin ve bor¢lanmalarin Z
kigagini hic cezhetrmedigini aciklavan Seker, kendinden
sonra gelecek nesil icin, cocuklar icin “onlara bir ev, hir
gayrimenkul birakayim™ gibi bir diistinceleri olmadigim
belirtti.

Seker Z kusagi icin “Am vasiyorlar, ami yasadiklarn icin de
calisma vasaminda kendilerine esnek zaman varatabilecek
alanlan tercih ediyorlar. Otoritevi sorguluyorlar, devlet
artik ‘baba’ degil, devleti kendisine hizmet etmesi gereken
bir organ olarak konumluyorlar. Dogdugundan beri tek ve

Rekabet Ana Endeksi Haritasi

<22

ayn parti ile yonetilen bir {ilkede oldugundan
onceki donemlerle yapilan karsilasirmalar bir
sey ifade etmiyor. Apolitik gibi ama ashinda
ozellikle sosyal medyada politize olabiliyor.
Onyargilan yok, farkli dusuncelere ve yasam
tarzlarna agiklar. Kendilerini tam olarak

bir ideolojiye yakin hissetmiyorlar. Din ve
inang merkezli $gretilerinden ziyade evrensel
ilkelerle ilgileniyorlar. ‘Haline stikreden’ bir
nesil degil. Toplumeu degil, bireyci davrams
sergiliyorlar” ifadelerini kulland:.

“2020°'DEKI ISTIHDAM DUSUSUNDEN EN
FAZIA 15-24 YAS GRUBU ETKILENDI”
Istanbul'daki niifus ve istihdam diistisiinden
de hahseden Seker, 202(00deki istihdam
diigiisiinden en fazla 15-24 yas grubu, diigiik
egitim grubu, 10 kisiden az kisinin calistig
isyerindekiler ve kayit disi calisanlarin
etkilendigini sévledi. Ne egitimde ne
istihdamda olan gen¢ sayismin 552 bin
oldugunu belirten Seker, genc resmi issizlik
oramnin yiizde 25,3; genis tammb issizlik
oranmin ise yiizde 30.8 olduguna degindi. Bir

Siralama Endeks Deferi

1 istanbul 17,00
2 Ankara 48,23
3 izmir 44,17
4 Kueaxli 38,52
5 Antalya 37,14
6 Bursa 36,63
7 kigahi 21,63
8 Konya 31,11
9 Aydin 31,03
10 Tekirdai 3101
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yilda 415 bin istihdam azalisina
dikkat ceken Seker, SGK'ya
kayith olmayip isini kaybeden
kisi sayistun 284 bin oldugunu
sozlerine ekledi.

Istanbul'da Gini katsayisinin
0,405 oldugunu anlatan Seker,
en yiiksek gelire sahip ylzde
20'nin en distik gelire sahip
yiizde 20'nin 7,7 kati oldugunu,
en yiksek gelire sahip ylzde
10'un da en dusuk gelire

sahip ytizde 10'un 10,3 kau
oldugunu soyledi. En ytksek
gelire sahip ylzde 5'lik kesimin
gelirin ylzde 21'ini aldigin dile
getiren Seker, en yiiksek ylizde
10'luk kesimin ise gelirin yiizde
35'ini aldigmi vurgulads. Scker,
yiizde 20'lik en yliksck kesim
ise gelirin 52,6'sin1 aldifmi
anlatti.

Istanbulun kurulan firmalardaki
payinin 2010'da yiizde 35 iken
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2020'de ytizde 39.8'e
ciktigini belirten
Seker, kapanan
firmalarda ise

2010-2020 arasinda
Istanbulun payinin
27,6'dan 47,1’e
ciktgina dikkat cekti.
Pandemi déneminde
1 milyon hanenin
iBB'den sosyal
yardim basvurusunda
bulundugunu
belirten seker, 1,2
milyon haneye
Istanbul valiliginin
sosyal yardimda
bulundugunu belirtti.
Scker, Istanbul'un
finansal scrmaycsi
yuiksek ama sosyal
sermayesi diigiik

bir gehir oldugunu
sézlerine ekledi.



Glinkii biz: “SiTiN iN =
SIZINLE BERABER™ calisiriz

Bir Ortak Saglik Guvenlik Birimi San. Tic. Ltd. Sti_

1999 yilindan itibaren Ig Saghdi ve Giivenligi alaminda hizmet vermekieyiz. Damgmaniikla baglayan
siirecimiz, 2011 yilinda 03GB olarak devam etmektedir. Deneyimli kadromuz ve Sube sayimiz her gegen sene
artmakta ve hizmet kalitemiz iyilesmektedir. Firmamiz OHSAS 18001, IS0 14001 ve 1S0 9001 standartlarina
uygun olarak dokiimantasyon olusturuyor, hizmet veriyor ve “iSG Takip Yazhimi™ ile de misterilerimize
dijital argiv ve takip firsati sunuyoruz.
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isO Medisjyes_i if:_m!im A_ydgari
‘Genclerimize ilkokul cagindan itibaren
cok iyi egitim vermeliyiz’

¢ ‘ e yazik ki genclerimizin hepsi asosyal ve akvaryum
' cocuklarindan olusuyor. Bu gencler disan bir ciksa nefes bile
alamayabilir. Bizim kusagin ise girisimci bir ruhu var. Nerede

ekmek goriirse ucaga atlar gider, dyle bir 6zelligimiz var. Simdi bu gencleri
nasil egitebiliviz, nasil yonlendirebiliriz diye digtnneniz laznn. Bencee ilkokulda toplumun bitin
kesimlerine cok saglam bir egitim vermemiz gerekiyoir. En az bir veya iki yabana dil 6gretmeliyiz.
Tlkolcul hittikten sonra bunlarn psikologlarin yénlendirmesiyle meslek okullarina veya siiper zekileri de
teknolojik yonlere sevk etmeliyiz.”

iSO Meclis Uyesi Mebmet Kog:

“Nitelikli isglictmuzd, nitelikli beger
sermayemizi ne yazik ki digar génderiyoruz”

“ kiye'nin niifusu 82 milyon, bunlara Suriyeliler, Afganlar,
Ozbekler, Uygurlar: da ekledigimiz zaman yaklasik 8 milyon daha
aruyor, Demnogralik yapuimz bu anlainda da oluinsuz etkilemneycock

mi? Buglin agirhkh olarak X, ¥ ve Z kugaklan konusuldu. Ancak bir dc yabanailagma var. Bu durum

bizi olumsuz etkilemeyecek mi?

Nitelikli isgiiciimiizii, nitelikli begeri sermaye dedigimiz nitelikli sermayemizi ne yazk ki digan

gbnderiyoruz. Ya da 500 bine yakin kisi evde oturuyor. Ote taraftan da niteliksiz insanlan biinyemize
aliyoruz. Avrupa sinirt acildiginda 140 bin Suriyelinin kapilara hiicum ettigini gérdiik. Yakin zamana
kadar isyerlerimizde calisanlar, ekmegimizi yiyenler, misafir ettiklerimizin ne liyakat: ne de sadakati
kaldi. Dolayisiyla, tiim bu yasananlara bakinca bu durum stirduriilebilir midir?

Istatistiklere gére Istanbul’'da niifus artiyor, isyeri kapaniyor. Burada bir celiski yok mu? Bu

niifusa havamiz nasil yetecek, suyumuz nasil yvetecek? Dolayisiyla yaklasmakta olan kurakliga

kars: bu kadar biitdin giicleri, btitlin niifus agirhgini bir noktaya, bir cografi bolgeye yigmak dogru

mudur?”
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ALTAN PLASTIK
SAN. VE TIC. LTD. STi.

OTOMOTIV SEKTORUNDE

PLASTIK ENJEKSiYON, SISIRME (Blow Moulding),
EKSTRUZYON ve TERMOFORM PARCALARI
Your Solution for Plastic Components in Automotive Industry

www.altanplastik.com

HAKKIMIZDA ABOUT US

1986 yilinda kurulan ALTAN PLASTIK,otomotiv sanayi ALTAN PLASTIK,having been established in year

sektoriine yonelik Uretim yapiimaktadir. Ozellikle gesitli
muhendislik hammaddelerinin kullanimi konusunda lam
anlarmiyla teknik ticari hizmet sunabilmek kurulugumuzun
baslica hedefidir.

ALTAN PLASTIKSAN.ve TIC. LTD. $Ti. bugtin sunmakta
oldugu teknolojisini en &nemli sektérle igbirligine
giderek belirli bir gizgiye getirmek igin ¢aba vermektedir.
Uzman teknik kadromuz ile ¢esitli plastik triinleri
meydana getirerek otomotiv eanayisine sirekli hizmet

vermekteyiz.

of 19886, has been carrying out production for
automotive industrial sector. Specifically, the main
goal of cur enterprise is to be able to completely
render atecnical commercial service with regard to
the use of various engineering raw materials.

ALTAN PLASTIKSAN. TIC. LTD. STI. makes effort
to bring its technology which it offers today up to a
certain line by cooperating with the most important
sectors. By forming various plastic products with our
team of technical experts, we provide continuous
service to the automotive supply indusiry, the
references of which you can find below.

Merkez : Osmangazi Mah. 3144 Sk. No:7/2 Esenyurt / ISTANBUL Tel.: (0212) 886 85 96 (3 Hat) Faks: (0212) 886 17 15
Sube : Akgaburgaz Mah. 3132 Sk. No: 3 34522 Esenyurt / ISTANBUL Tel.: (0212) 886 10 22 - 23
E-mail ; altanplastik@altanplastik.com Web : www.altanplastik.com



HABERLER

& Mehmel AGrikli | SO | Afkkks )

;

B ¥ Berc Dargin

ISO TEDARjK ZINCIRLERI TOPLANTI
SERISININ BESINCISINDE...

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) tarafindan diizenlenen Tedarik
Zincirleri toplant serisinin besincisinde ¢ip konusu ele ahndi. 1SO
Yonetim Kurulu Baskam Erdal Bahcivan’in ev sahipliginde video

konferans yontemiyle yapilan Tedarik Zincirlerinde Cipler etkinligine
Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimecist Mehmet Fatih Kacir da
katildi. Toplantida konusan ISO Baskam Bahcivan, “Tiirkiye, kisa
siirede yerli ¢ip iiretimine kavasmalh” dedi.
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stanbul Sanayi Odas: (ISO), pandemi siirecinde
kuresel tedarik zincirlerinde yasanan sorunlar ele
aldig1 toplant: serisinin besincisinde ¢ip konusunu
konustu. 7 Nisan 2021'de ISO Yénetim Kurulu
Baskani Erdal Bah¢ivan'in ev sahipliginde video konferans
yontemiyle yapilan Tedarik Zincirlerinde Cipler etkinligine
Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcist Mehmet Fatih
Kacir da katildi. Toplantida yapilan Cip Tedariginde
Glncel Gelismeler paneline de sanayicilerin ve teknoloji
profesyonellerinin yogun ilgisi vardi.
Toplantinin agilisinda konusan ISO Yénetim Kurulu
Baskani Erdal Bahgivan, artik neredeyse hicbir teknoloji
Urtiniiniin esyaya bir nevi akil katan ¢ip olmadan
calismadigint sdyledi. Elektrikle calisip da mikrogip
icermeyen cihazlarin yok denecek kadar az oldugunu
belirten Bahc¢ivan, salginla birlikte hem is stireclerinde
hem tiiketim tercihlerinde, teknoloji ve dijital
donlisimin daha da buytk bir agirlik kazandigini
ifade etti. Uzaktan c¢alismaya yonelim ve evde
gecirilen surelerin artmasinin, elektronik ve
akilli Girtinlere olan talebi hizlandirdigina dikkat
ceken Bahgivan, tiim bu unsurlari bir arada
disindigumuzde, dogal olarak dinyanin benzeri
gortilmemis bir ¢ip krizi yastyor olmasinin hi¢ de
sasirtict olmadigini anlatti.

ERDAL BAHGCIVAN: “CiP KITLIGI, URETIM
PLANLARINI DEGISTIRMEYE ZORLUYOR”
Kiuresel captaki ¢ip kitligi ve temininde yasanan
zorluklarin, 6rnegin son donemde hizlt bir
dijitallesme stirecinden gecen otomotiv sektoriinde,
tilkemizin de dahil oldugu pek cok treticiyi

tedarik yoniinden baski altina soktugunu ve uretim
planlarint degistirmeye zorladigini kaydeden
Bahcivan, kiiresel pazarda lider olan pek ¢cok akillt
cihaz ureticisinin yeni triin lansmanlarini ertelemek
zorunda kaldigin: ve bu Urtinlerin fiyatlarinda da
gliclt bir artis baskisi ortaya ¢iktigini dile getirdi.
Daha uzun vadeli bir perspektiften bakildiginda, ¢ip
kullaniminda halen ciddi bir biiytime potansiyeli oldugunu
vurgulayan Bahgivan, sadece ocak ayinda dinya lzerinde
40 milyar dolarlik ¢ip satildigini ve treticilerin her giin
artan talebe yetisemez durumda oldugunu ifade etti.

Ote yandan, giinliik kullanilan ev aletlerinden arac ici
elektronik sistemlere, savunma sanayisinden giyilebilir
teknolojilere kadar her alanda biyik énem tastyan ciplerin
ticaret ve teknoloji alaninda siiregelen rekabetin ve hatta
kuresel hegemonya miicadelesinin ana unsurlarindan biri
haline dontstigune dikkat ceken Bahgivan, konteyner

ISO Yonetim Kurulu Baskant

savaslari, asi savaslari, siber savaslar ve

son olarak c¢ip savaslart dikkate alindiginda
savaslarin seklinin, iceriginin ve kapsaminin
degistigini belirtti.

Gluntimiiziin en buytk cip tiketicisi olan
Cin’in stratejik 6neme sahip bu Urtinde
Amerika Birlesik Devletlerine bagimliliktan
kurtulmaya calistigint sdyleyen Bahgivan,
Cin’in 2015'te ilan ettigi “Made in China

2025” planinin 6nemli bilesenlerinden birinin
tlkenin ¢ip tedariki konusundaki bagimliligini
azaltmak oldugunu hatirlatti. Aradan gecen
donemde uretim kapasitesinde saglanan artisin
bas donduriict bir hizla buytiyen talebin halen
cok gerisinde kaldigina isaret eden Bahcivan,
2020 itibariyla Cin’in tretimde kullandig:
ciplerin yalnizca yiizde 6’sin1 kendi
topraklarinda urettigini ve geri kalan
kismini buytik ol¢cide ABD’den ithal
etmek zorunda kaldigini belirtti.
Bahcivan, ayrica Tayvan, Giney
Kore, Avrupa ve Japonya gibi
onemli oyuncularin da halen Cin'e
gore yiksek miktarda cip urettigini
sozlerine ekledi.

Erdal Bab¢wan

“CIN’IN IC PAZARDAKI
IHTIYACINI iITHALATLA
KARSILAMAK ZORUNDA
KALACAGI TAHMIN EDILIYOR”
Bu durumun farkinda olan Cin’in
2025 sonuna kadar yurtrlikte
olacak 14. Bes Yillik Plan
kapsaminda, bilim ve teknoloji
konusundaki disa bagimliligint
ortadan kaldirmak icin yapay

zeka, kuantum bilgisayarlar,
entegre devreler gibi pek ¢ok alanda AR-

GE harcamalarina aywrdigi kaynag: kat kat
artirdigina dikkat ¢ceken Bahcivan, buna
ragmen, Cin’in kendi i¢ pazarindaki ihtiyacin
uzun bir stre daha ithalatla karsilamak
zorunda kalacaginin tahmin edildigine degindi.
Sektorde sahip oldugu bu buyiik avantaji
kaybetmek istemeyen ABD’nin de elbette bos
durmadigint belirten Bahg¢ivan, gectigimiz

yil Huawei ve baglt ortakliklarinin, ABD
firmalarinin ¢ip teknolojilerini kullanmasinin
ulusal giivenlik gerekcesiyle yasaklandigini

Sanayi ve Teknoloji
Bakan Yardimcist Mehmet
Fatib Kacir
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soyledi. Bu kisitlamalarin Biden yonetiminde de
yururlikte kalacak gibi gorindigini aktaran Bahcivan,
tstelik ABD’nin kendi icinde kamu biit¢esinin de
destegiyle cok daha buytik yatirimlara hazirlandigina
isaret etti. Bahc¢ivan, son olarak ABD Baskani Biden’in
gectigimiz glinlerde acikladigt 2,2 trilyon dolarlik yatirim
planinda, tUlkenin cip endustrisine 50 milyar dolarlik
destek verilmesinin de yer aldigint s6zlerine ekledi.

“ONUMUZDEKI YILLARDA DAHA SOFISTIKE

CIPLER ORTAYA CIKACAK”

Salgin ve tedarik zincirlerinde yol actigt sikintilarla
birlikte diinyanin en buytk teknoloji Ureticilerinin

¢ip uretimini yabanct firmalara yaptirmaktansa kendi
biinyelerinde tiretmeye yoneldigini dile getiren Bahgivan,
“Ustelik iki biiytik kiiresel gii¢ arasindaki rekabeti de
firsata cevirdiler. Ornegin Intel ve Samsung’'un toplamda
en az 30 milyar dolar tutarinda olmasi beklenen
yatirimlarla ABD’nin Arizona, Texas gibi teknoloji
tretiminde 6ne cikan eyaletlerinde kendi fabrikalarin:
kurmaya hazirlaniyorlar” dedi.

Bahcivan, diinyanin en buytk cip treticilerinden biri
olan Tayvan merkezli TSMC'nin de artan kapasite
baskisini ortadan kaldirabilmek icin bu yil sermaye
harcamalarini 28 milyar dolara ytikselttigini sozlerine
ekledi.

Cip sektorinde giderek kizisan kiresel rekabetin hic
kuskusuz ontimuizdeki yillarda giderek daha kiiciik ama
daha sofistike ciplerin ortaya ¢tkmasini saglayacagina
isaret eden Bahcivan, ti¢, dort yil 6ncesine kadar genelde
7 ila 10 nanometre boyutunda olan, 2020’de 5 nanometre
boyutunda uretilmeye baslanan ¢iplerin muhtemelen

bu yil 3 nanometreye kadar kiictlerek yeni akillt
telefonlarda kullanilmaya baslanacagin: anlatti.

“DUNYANIN TEKNOLOJI HARITASI

DEGISIME UGRAYACAK”
Tum bu gelismelerin 2020’li yillarda diinyanin teknoloji
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haritasinda buiyiik degisimler olacagini
haber verdigini vurgulayan Bahcivan, “O
halde, Turkiye olarak bizim de giderek
daha zorlu hale gelen kiiresel rekabet
kosullarinda bu degisimleri kenardan izlemek
gibi bir likstimiiz yok” sekline konustu.
Aksine, tlkemiz savunma sanayisinden
yerli otomobile, uzay programun akilli sehir
projelerine kadar uzanan, yiksek katma
degeri ve dijitallesmeyi merkeze alan yeni
bir sanayilesme stratejisini hayata gecirmeye
calistyor” seklinde konustu.

Bahgivan, soyle devam etti:

“Yaganan tim olumsuzluklara karsin
pandemi sokunu hizli bir toparlanmayla
asan sanayi sektorimiz, yeni yatirimlarla
gelecege hazirlanmanin ve kuresel deger
zincirinde konumunu gli¢clendirmenin
gayreti icinde. Dinyada yasanan dontsimu
yakindan takip eden ve pandemi sonrast
donemin firsat ve tehditlerinin farkinda
olan pek cok sanayi isletmemizin yeni
yatirim projelerini gindemine almis olmasint
sevinerek gozlemliyoruz. Yakin cografyaya
ve yeni pazarlara yonelik biytik hedefleri
olan, tiretim, yatirim ve blylime arzusu
acisindan tabiri caizse kabina sigmayan bir
sanayici profilimiz var. Bu durum, 6nemle
vurgulamak isterim ki gelecegin teknolojik
ihtiyaclarina hitap eden trtnlerin ihtiyac
duydugu ham madde tedarikine yonelik
stratejik yatirimlarda; devletin de katkisiyla
glicli bir tiretim seferberligini zorunlu
kiliyor.”

“TURKIYE EN KISA SUREDE YERLI CiP
FABRIKASINA KAVUSMALI”
Bahctvan, tiim bu olgulardan yola cikarak,



Turkiyenin en kisa siirede en son teknoloji ve bilgi
birikimiyle donanmus bir yerli ¢ip fabrikasina kavusmasi
gerektigini soyledi. Bu konuda gerek Savunma Sanayi
Baskanlig1 gerekse TUBITAK gibi kurumlarin nezdinde
belli ¢abalarin sergilendigini memnuniyetle izlediklerini
belirten Bahc¢ivan, 6te yandan diinyada yasanan hizlt
surecin adimlarini siklastirma konusunda herkes icin
onemli bir uyart niteligi tasidigin sozlerine ekledi.

MEHMET FATIH KACIR:

“GIP, OTOMOBIL URETIMI iCIN COK ONEMLI”
Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcist Mehmet Fatih
Kacrr ise tedarik zincirindeki aksakliklarin bitin
diinyanin giindeminde oldugunu soéyledi. Ozellikle
otomotiv sektoriinde yasanan sikintillarin ¢ip
konusunu 6ne ¢ikardigina deginen Kacir, APS’den
hava yastiklarina, park yardimcilarindan dort

ceker sistemlere kadar c¢ipin otomobil Gretiminde
onemli oldugunu ifade etti. Pandemi déneminde
kripto paralara olan ilginin artmast gibi tiiketici
elektroniginde yasanan artislarin ¢ip tedarikini daha
da giiclestirdigini belirten Kacir, siparis ve tretim
arasindaki zaman araligina dikkat cekerek bu
stirenin 12-20 hafta oldugunu bildirdi. Kacir, bundan
dolay1 sektoriin kisa vadeli soklardan buytik olctide
etkilendigini anlatti.

Cip tasarimt konusunda ¢ok firma oldugunu ama
dretici firmalarin sayisinin olduk¢a az oldugunu
belirten Kacir, diinyanin bu durumu yeniden
gozden gecirdigini ifade etti. Tedarik zincirine genel
olarak bitiin bakisin degistigini ve tek merkezli tiretim
yerine ¢cok merkezli Giretim anlayisinin 6ne ¢ikacagint
vurgulayan Kacir, yart iletkenlerin odak sektorleri
arasinda yer aldigint dile getirdi. Cari acigin fazla oldugu
ve katma degeri yiksek olan trtinleri yerli imkanlarla
uretmeyi amacladiklarint vurgulayan Kacir, yart iletken
pazari ile dogrudan iliskisi olan mikro elektrik alaninda
buna yogunlastiklarini ifade etti.

“CARI ACIGI ULKE GUNDEMINDEN

CIKARMAK ICIN ADIMLAR ATACAGIZ”

Kacir, 6zel sektorden gelen, yari iletkenlerin Gretim
ve yatirimina kadar elektronik sistemlerde kullanilan
komponentlerin daha ylksek adetler ile ekonomik
verimlilik adinda ortak bir satin alma platformu ile
alinmasi konusunu degerlendirdiklerini séyledi. insan
kaynagi ve altyapi olusturmaya yonelik, girisimciler
icin bilgisayar destekli altyap: test destekleri vermenin
giindemlerinde oldugunu kaydeden Kacir, stratejik

Htirriyet Gazetesi Ekonomi

Editorii Sefer Levent “PANDEMI SIRASINDA CiP

gereksinimleri hesaba katarak global

marka ortaya cikaracak sekilde marka
desteklerini nasil gerceklestirebileceklerini
degerlendirdiklerini anlatti. Kacir, yapisal
olarak cari acig1 tilke giindeminden ¢ikarmak
icin adimlar atacaklarina deginerek iyi bir
planlama ve dogru bir koordinasyon ile

ozel sektoriin destegiyle bu konuda énemli
gelismeler olacagini sozlerine ekledi.
Ardindan Hiirriyet Gazetesi Ekonomi Editori
Sefer Levent’in moderatorligiinde
Cip Tedariginde Giincel
Gelismeler paneli yapildi. Panele
Casper Yonetim Kurulu Uyesi ve
ISO Meclis Uyesi Necat Saldanli,
Agteks Yonetim Kurulu Baskant
ve ISO Meclis Uyesi Mehmet
Agrikli, Al-Kor Yonetim Kurulu

ISO Meclis Upyesi Baskani ve ISO Meslek Komitesi
Necat Saldanh

Uyesi Ber¢ Darcin, Ford Otosan
Malzeme Planlama ve Lojistik
Direktorti Goksen Tore Sancak
ve Arcelik Satinalma Direktor
Hakan Kozan katildi. Panelde
konusmacilar 6zetle sunlari
soyledi:

NECAT SALDANLI:

ARZI OLAGANUSTU TALEBI
KARSILAYAMADI”
2020 yilt icindeki hizli talebin biraz dustise
gectigini soyleyen Casper Yonetim Kurulu
Uyesi ve 1SO Meclis Uyesi Necat Saldanls,
“Talebin dismesinde Tirkiye’de fiyatlarin
artmast ve kurlarin dalgalanmast etkili oldu”
dedi. Saldanli, soyle konustu:
“Pandemi sirasinda ¢ip arzt olaganuisti
talebi karsillayamadi. Cip konusu tlkeler
arasinda rekabet unsurlarindan biri olacak.
is, egitim ve eglence evden yapilmaya
baslaninca bircok insan akilli cihaz, tablet
ve oyun konsolunu daha ¢ok kullandi.
Ayrica egitimin dijital ortamda strdirtlmesi
tiiketici davranislarinda bir ihtiyaca evrildi.
Teknolojik Girtinlerin talebinin artmasina
¢ip arzi yetisemedi. Bizde kapanmalar
baslamamisken Cin’de ¢ip fabrikalari
kapanmaya basladi. Bizde hentiz etkisini
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gdstermeden Uretim arzinda daralma oldu.

Kripto para Uretimi 5G altyapisi, sirketlerin

bulut altyapisina ihtiyaci, ¢ip Greticilerin bizim
sektorimiiz yerine otomotiv sektoriinti tercih
etmesi, bilgisayar tarafinda sikintilara neden oldu.”

MEHMET AGRIKLI: “CIPLERIN SU AN
KARABORSASI BILE YOK”

2008 krizinde de buna benzer sorunlarin
yasandigini hatirlatan Agteks Yonetim Kurulu
Bagkani ve 1SO Meclis Uyesi Mehmet Agrikli, bazt
trtinleri bir yil sonra teslim edebildiklerini hatirlatti.
Nisan ayinda teslim edilmesi gereken cipler icin
once temmuz simdi de aralik ayint Gireticilerin
adreslediklerini belirten Agrikli, “Ciplerin su an
karaborsasi bile yok. Otomotivde elektrikli araclarin
artan talebi, akilli telefonlar gibi aksamlarin
satislarinda patlama yasanmast ureticileri buraya
yoneltti. Ozel tasarimli ¢iplerin tiretimi de azald.
Bu arz sikintist daha buylk sorunlara yol acacaga
benziyor. Cip uretim yatirimlart hizlansa da yeterli
olmayacak. Konuyla ilgili iniversitelerde ilgili
bolimler acilmali. ABD’deki sirketler satin alinmali
ve bu teknoloji Turkiye'ye getirilmeli” dedi.

BERC DARCIN: “TUM ELEKTRONIK
CIHAZLARIN CIiPE IHTIYACI VAR”

Otomobillerin birer mobil alan olma yolunda
olduguna dikkat ceken Al-Kor Yonetim Kurulu
Bagkani ve ISO Meslek Komitesi Uyesi Ber¢ Dargin,
“10 yil 6nce ciplerdeki sikintinin otomobil tretimini
etkileyecegini soyleselerdi kimse inanmazdi.
Otomotiv uretimi diinyada ytizde 20 dustu.

Sektdr 500 binden fazla kisiye istihdam sagliyor.
Otomobil sektorti, Turkiye ihracatinda 25.9 milyar
dolarla ihracatta birinci sirada. Yeni nesil araclar
surlictiye ihtiyac duymayacak. Bazi aksamlarin
pazari kigulecek, striict asistan sistemleri ve piller
otomobil sektoriintin gelecegini belirleyecek. 38
dolarlik icten yanmali motor, yerini 330 dolarlik
elektronik ekipman kullanan hibrid ve elektrikli
araca birakacak. Tarihin en yiksek seviyesinde olan
¢ip tretimi talebi karsilayamiyor. Tiim elektronik
cihazlarin cipe ihtiyact var” diye konustu.

TORE SANCAK: “ELEKTRIKLI ARACLARIN
URETIMI ARTACAK”

Cip krizinin devamint beklediklerini kaydeden
Ford Otosan Malzeme Planlama ve Lojistik

Direktort Goksen Tore Sancak, otomobildeki
trendlerde otonom ve bagli araclarin oraninin
artacagini belirtti. Elektrikli araclarin da
Uretiminin artacagini anlatan Sancak, “Bunlar
talebi artiran gelismeler. Ara¢ maliyeti icinde

ISO Meclis Uyesi
Mebmet Agrikli

ISO Meslek Komitesi Uyesi
Ber¢ Dargin

Ford Otosan Malzeme
Planlama ve Lojistik Direktérii
Goksen Tore Sancak

Argelik Satinalma Direktorii
Hakan Kozan

elektronik komponentlerin agirligi
artiracak. Covid-19 bu trendi
hizlandirdi. Buradaki yatirimlar
yuksek yatirimlar oldugu icin
yatirim ve beseri sermaye boyutu
var. Ulke olarak potansiyelimiz
var” dedi.

HAKAN KOZAN: “GIP, BEYAZ
ESYADA YOGUN OLARAK
KULLANILIYOR”

Ciplerin beyaz esyada yogunlukla
kullanildigina dikkat ceken Arcelik
Satinalma Direktori Hakan Kozan,
“10 yil once beyaz esya basina 1.1

" adet elektronik kart kullanirken

bugiin 2.6 adede geldik ve bu
rakam artiyor” dedi. Arcgelik olarak
yillik 50 milyon adet elektronik
kart kullandiklarint séyleyen
Kozan, bunun 100 milyon ¢ip ve
devre ihtiyact anlamina geldigini
bildirdi. Kozan, soyle konustu:
“Cip tedarikgileriyle stratejik is
birligi gelistiriyoruz. Tasarimda
birlikte calismalar yapiyoruz. Yar
iletken sektorinde fabrikasi olan
ve olmayan diye ikiye ayriliyor.
Tasarimcilar cok daha fazla
etkilendi. Beyaz esya sektori
pandeminin yogun yasandigi
aylarda AB ve Turkiye’de

| haziranda ciddi talep patlamast
§l vasadik. Talebin kalici oldugunu
i gorlr gormez 2021 planlarimi

yapmaya basladik. Tedarik
stirelerinin 60 haftaya c¢iktigt
donemde 6ncelik almamizi sagladi.
Ama Kkrizin stirmesi tGizerine
alternatif projelere basladik.

Panelin ardindan izleyicilerden gelen sorular
Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcist
Mehmet Fatih Kacir ve panelistler tarafindan

yanitlandi.
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SAVUNMA SANAYI BULUSMALARIL...
ISO TUSAS ILE
TEDARIKCI SANAYICILERI
BULUSTURDU

Erdal Bahgivan
Istanbul Sanayi Odasi
Yoénetim Kurulu Bagkant

Prof. Dr. Temel Kotil
Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii
© Genel Miidiirii

LA AL TSI IS AL EL

Savunma Sanayi Bulusmalar: kapsaminda gerceklestirilen “Bir
Yerlilesme basarist TUSAS” etkinligi, 8 Nisan tarihinde Istanbul
Sanayi Odas: tarafindan diizenlendi. ISO Yénetim Kurulu Baskam
Erdal Bah¢ivan’in ev sahipliginde gerceklestirilen toplantiya Tiirk
Havacilik ve Uzay Sanayi Genel Miidiirii Prof. Dr. Temel Kotil
konuk oldu. Video konferans yontemiyle gerceklestirilen etkinlikte
TUSAS 1n faaliyetleri ve savunma sanayisindeki son durum ele alind.
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stanbul Sanayi Odas: (ISO), Savunma Sanayi
Bulusmalari kapsaminda “Bir Yerlilesme Basarist:
TUSAS” etkinligi gerceklestirdi. iSO Yonetim Kurulu
Baskani Erdal Bahg¢ivan'in ev sahipliginde video
konferans olarak gerceklestirilen etkinlige Ttrk Havacilik
ve Uzay Sanayii (TUSAS) Genel Mudiirti Prof. Dr. Temel
Kotil konuk oldu. TUSASin faaliyetlerinin ve savunma
sanayisindeki son durumun ele alindig: etkinlige cok sayida
sanayici ilgi gosterdi. Yapilan konusmalarin ardindan
agirliklt olarak sanayicilerden olusan izleyiciler, sorduklari
sorularla Kotil'den ve TUSAS yonetiminden sektorle ilgili
bilgi almaya calistt.
Toplantinin acilisinda konusan ISO Yénetim Kurulu Bagkant
Erdal Bahgivan, son yillarda diinya genelinde maalesef
jeopolitik gerilimlerin, ter6riin ve bunlardan kaynaklanan
guvenlik kaygilarinin artmakta oldugu bir donemden
gectiklerini soyledi. Bu gtivenlik
arayuslariyla birlikte savunma
sanayinin de bitin diinyada
son donemde lzerinde en ¢ok
konusulan konulardan biri haline
geldigini belirten Bah¢ivan, artik
bu alanda yeni model arayislarinin,
yeni is birliklerinin ve yeni nesil
tedarik stratejilerinin bircok tilkenin
giindemini olusturdugunu kaydetti.
Bahgivan, ote yandan, savunmaya
yonelik yapilan harcamalarin da
diinya capinda bir artis gosterme
egiliminde olduguna dikkat cekti.
Diinyadaki sicak catisma
bolgelerinin buiytik bir bélimiintin Turkiye'nin yakin ve
komsu cografyasinda yer aldigina isaret eden Bahgivan,
boyle bir kiiresel ortamda; Turkiye'nin sahip oldugu
jeostratejik konum, glivenlik ve savunma konularinin
kendileri icin ¢cok daha 6nemli hale geldigini belirtti.
Bugtlin artik istikrarsizliklarin stireklilik kazandig: bu
cografyanin ortasinda bulunan Tirkiye'nin giivenliginin;
her seyden 6nce gelmesi gerektigini vurgulayan Bahc¢ivan,
icinde bulunduklart cografyanin bu 6zel sartlar gbz éniline
alindiginda; etkin ve gticli bir silahli kuvvetlerin Turkiye
icin elzem oldugunu anlatti.

ERDAL BAHCIVAN: “SAVUNMA SANAYI

YUKSEK PERFORMANS GOSTERIYOR”

Yirminci ytizyila damga vuran diinya savaslart sonrast
tanik olduklari Soguk Savas doneminde Turkiye'nin
savunmasinin, milletimizi Gizen bir sekilde énemli 6l¢iide
disa bagimli oldugunu hatirlatan Bahcivan, “Bugtine

ISO Yénetim Kurulu Baskant
Erdal Bahciwan

gelindiginde savunma sanayinin son yillarda
ortaya koydugu yiksek performansli bircok
gelismeyi ulus olarak takdirle ve memnuniyetle
karsiliyoruz” dedi.

Bu gelismelerde TUSAS'1n projelerinin payinin
da oldukca yiiksek oldugunu belirten Bahc¢ivan,
TUSAS1n gelistirdigi taarruz helikopteri, insansiz
hava araclari, egitim ve taarruz ucaklart ve
uydularini gururla takip ettiklerini ifade etti.
Bahcivan, yilbasinda faaliyete gecen, diinyanin
tek catr altindaki dordinct buytk kompozit
tesisi olma 6zelligini tastyan tesisinin de

cok daha buyiik basarilara vesile olmasint
umduklarini kaydetti.

Diinyanin ilk 100 savunma sanayi sirketi
stralamasinda 2020 yilinda 16 sira atlayarak
53’tincl siraya
yikselen TUSAS'1n
toplam cirosunun
ytizde 40’1 AR-

"% GE yaturimlarina
ayirmasinin

bu basarinin
arkasindaki giict
ortaya koydugunu
belirten Bahc¢ivan,
“Turkiye’de modern
savunma sanayinin
gelistirilmesi ve Turk
Silahli Kuvvetleri'nin
modernizasyonu icin
cikilan yolda, tilkemiz icin en énemli husus,
savunma sanayimizde ‘yerli ve milli Gretim’
hedefidir” diye konustu. Bah¢ivan, sozlerine
soyle devam etti:

“Yerlilik oranimizin ytzde 70’1 ge¢mis olmast
gurur verici. TUSAS ve sektordeki diger degerli
firmalarimiz tarafindan ortaya konulan ¢zgtn,
yerli ve milli projeler tlke savunmasinda

buytik rol tstleniyor. Kendi motorunu, milli
tankini, savas gemisini, taarruz helikopterini,
insansiz hava araclarini, fizesini ve uydusunu
uretmeyi basaran Turkiye hepimizin gururudur.
Bu gururun, sektorde faaliyet ylrtiten
kuruluslarimiza moral motivasyon acisindan ne
kadar 6nemli bir etki yaptigini buradan 6zellikle
ifade etmek isterim. Bizler de Istanbul Sanayi
Odast olarak, tyelerimiz olan nitelikli sanayi
firmalart aracihigryla istanbul’'un énemli bir
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savunma sanayi tretim merkezi olmasi i¢in ¢alismalarimizi
her gecen gtin daha etkin bir sekilde strdiriiyoruz. Paydast
oldugumuz, SAHA istanbul Savunma, Havacilik ve Uzay
Kimelenmesi'ni de bu hedef dogrultusunda cok 6énemli
buluyoruz.”

Savunma sanayinde ana tedarikg¢i olan firmalarimiz ile

alt yuklenici olabilecek firmalarin is birliklerinin, birlikte
calisma kultiira ile sanayiinin gelismesinde ¢cok degerli

bir kaldira¢ oldugunu belirten Bahcivan, “Biz Istanbullu
sanayiciler, savunma sanayimizin millilestirilmesine yonelik
uzerimize disen gorevi yerine getirmeye, bunun icin gerekli
is birliklerini gelistirmeye, daha etkin ve sonu¢ odakli hale
getirmeye haziriz” dedi.

TEMEL KOTIL: “GIDECEGIMIZ YOL
ALACAGIMIZ PAZAR VAR”
Toplantinin konuk konusmacisi
olan TUSAS Genel Mudiri

Prof. Dr. Temel Kotil, yaptigi
konusmada TUSAS'in faaliyetleri

ile ilgili bir sunum gerceklestirdi.
Meksika'nin ucak yapisalt ve ucagin
meydana geldigi komponentlerin
tretiminden 10 milyar dolar

ciro elde ettigini belirten Kotil,
TUSAS olarak ise 3 milyar dolarda
kaldiklarint soyledi. Dolayistyla
gidecekleri yol ve alabilecekleri
pazarin oldugunu anlatan Kotil,
diinyada Fas gibi ucuz

isgliciiniin oldugu tlkelere bu
tretimlerin kaydigini anlatti. TUSAS'1n bu farki kendi basina
kapatamayacagini dile getiren Kotil, sanayicilerin katkilariyla
bunu basarilabilecegini kaydetti. Kotil, bu yiizden Istanbullu
sanayicileri tesvik etmek istediklerini belirtti.

Helikopterde kullanilan 6rnegin presleme sisteminin
otomobilde kullanilandan ¢ok daha hassas oldugunu ifade
eden Kotil, savunma sanayinin sadece kendisine degil tilke
sanayisine de sofistike sistemleri getirerek hizmet ettigini
vurguladi. TUSAS'1n Airbus, Boeing ve Skorsky gibi firmalarin
hepsine Urtin ¢ikaran otorite bir firma oldugunu belirten
Kotil, ancak Turkiye’deki savunma sanayi ekosisteminin
gelistirilebilmesi icin yurt disindan daha cok is getirebilmeleri
gerektiginin énemine degindi. Kotil, bu konuda bir calistay
yapilabilecegini ve yardimet sanayi ile calissalar bile kokli
bir degisim saglamanin mimkiin oldugunu anlatti.
Havacilikta agirliklarin minimum oldugunu dolayisiyla
hesaplamalarin maksimum ve hassas analizlere dayandigini
belirten Kotil, ciddi sayida muihendis kullandiklarint ve bu

TUSAS Genel Mtidririi
Prof. Dr. Temel Kotil

saymnin 4 bin oldugunu, kendilerinin ise 10 bine
ctkmak hedefinde olduklarint anlatti.
Miuhendislik sirketlerine disaridan is verdiklerini
ve ellerindeki mutihendislerin zaman zaman

say1 olarak yetersiz kaldigina isaret eden

Kotil, “Universiteden yeni mezun miihendisler
fonksiyonel degil, ¢ yil yetistirilmeleri gerekiyor.
Turkiye’ye insan kaynagt kazandirtyoruz ama
daha coguna ihtiyac duyuluyor. ISO ile insan
kaynag yetistirmekte sinerji tiretmeliyiz. Acele
hareket etmeliyiz ¢clinkil insan kaynag: yeterli
degil” diye konustu.

“TUSAS 1974’TE KIBRIS BARIS HAREKATI
SONRASI KURULDU”

TUSAS'1n genel yapist ile ilgili bilgiler de aktaran
Kotil, TUSAS'in 1974'te
Kibris Baris Harekati
sonrasindaki ambargo

ile kuruldugunu belirtti.
2005 yilinda TATI'nin

de tamamen yerli hale
geldigini dile getiren
Kotil, kendi 6¢zgiin
urtinleri olan bir sirket
olduklarini iletti. Kotil,
ozel sirket statiistinde
olduklarini ve boylece
cok cabuk hareket
edebildiklerini dile
getirdi. Kotil, TUSAS'in
ortaklik yapisinda Turk Silahlt Kuvvetlerini
Glgclendirme Vakfr'nin ytzde 54,49, Savunma
Sanayii Baskanligr'nin yizde 45,45 ve Turk Hava
Kurumu’nun 0,06 payi oldugu bilgisini verdi.
IDEF fuarinda Brezilya’dan gelen yetkililerin
kendi yapilarini goriince buylk olctude takdir
ettiklerini aktaran Kotil, “Orijinal bir yapt
kurduk ve bu yap1 adeta basartyr mecbur
kiltyor. Calisanlarin oldugu kadar olusturulan bu
ekosistemin katkisi daha da fazla” dedi.
Antalya’da da bir merkez acacaklarini belirten
Kotil, buraya gitme nedenlerinin tecriibeli
miuthendisleri buraya cekmek oldugunu soyledi.
“Savunma sanayinde yol almak icin gerekirse
Antalya’ya gerekirse Antartika’ya gideceksiniz”
diyen Kotil, tesislerini buytttiklerini ve bir¢ok alt
sirket kurarak bunlart ortakliklara devrettiklerini
soyledi.



“OGRENCI OKULDAYKEN IiSE BASLAMALI”
Olabildigince tniversitelerin icinde fiziksel olarak yer
aldiklarini anlatan Kotil, 6grencileri ticiinct ve dordiinc
siniftayken ise aldiklarini ve bin kisiyi yari zamanl
calistirdiklarint belirtti. Ug yildir calisan bu mekanizma ile
ogrencilerin isi 6grendigini vurgulayan Kotil, Giniversiteler
olmadan Universite-sanayi is birliginin olamayacagini ifade

etti. Ogrencinin ayagma gittiklerinin altini ¢izen Kotil,
biitiin sanayicilerin boyle yapmast gerektigini soyledi.
Yurt disinda ve 6zellikle Almanya’da cok kiiclk yaslarda
torna tezgahinda 6grencilerin ise basladigini anlatan
Kotil, Turkiye’deki yeni modelde de tUniversitede okuyan
genclerin artik sanayide calisabildigini ve SGK’sinin
tniversite tarafindan karsilandigini hatirlatti. Almanya’nin
bu konudaki basarisinin 6grenci okurken sanayicinin
cok buytk islemler yapmamasi oldugunu dile getiren
Kotil, artik sadece okula gidilen ¢grenciligin olmadigini,
ogrencilerin okuldayken ise baslamasi gerektigini
vurguladt.

Sanayiye iscilik olarak 100 milyon dolarlik is verdiklerini,

ucak yapisali ile ilgili yarim milyar dolar cirolari
oldugunun bilgisini veren Kotil, “Bunun artmast
icin buyuk kuresel firmalarin da masaya gelmesi
gerekiyor” dedi.

Yerlilestirmenin 6nemli oldugunu ve
besinci nesil savas ucagt olan Milli
Mubharip Ucak Projesi'nin en 6nemli
projeleri oldugunu anlatan Kotil, tilkenin
bekast icin bunun ytizde 100 yerli olmasi
gerektigini belirtti.

Motor ve aliminyum gibi parcalari
bulamadiklarini ve Amerika ve Almanya
gibi iilkelerden ekipman kullandiklarini
dile getiren Kotil, seri tiretime gectiklerinde
bunlarin hepsinin yerli ve milli olacagin:
ifade etti.

Istanbul ve ISO’nun kendileri icin énemli
oldugunu soyleyen Kotil, soyle konustu: “Sektordeki
sorunumuz, savunma sanayinin biyik hacimlere
ulasamamasi. Ayda iki milli muharip ucak, iki tane ATAK
helikopteri tiretince ciro ku¢iik oluyor ve orada bir yerli
sanayi olusmuyor. Sanayiciyi resme ¢cekemiyoruz. Buyuk
firmalarin disaridan piyasaya girmesi gerekiyor. Ornegin
diinyada firlatma koltugu treten tg sirket var. Turkiye
kendi firlatma koltugunu yapamazsa milli ucak yapmasi
mimkin degil. Ancak ayda iki firlatma koltugunu kim
yapacak? Buradaki kritik nokta, 6zel Grtinleri Giretebilmek.
Sanayicilerimizin bu konuya odaklanacagi mekanizmalart
bulmamiz gerekiyor.”

TURK UYDUSU 2023 YILINDA AYIN
YORUNGESINE GIRECEK

2023 yilinda ayin yoriingesine Tiirk
uydusunun girecegini anlatan Kotil,

2028'e de yumusak inis yapip, insanin da
gotirllebilecegini belirtti. Konuyla ilgili hem
Sanayi ve Teknoloji Bakant Mustafa Varank
hem de Savunma Sanayi Baskani Ismail
Demir’in birlikte ¢calistigini soyleyen Kotil, “Biz
de alt sirketler olarak hepsini destekliyoruz.
Sayin Cumhurbaskanim bu konuyu ilan

ettigi aksam biz de oradaydik. Imzalar atld.
Airbus’tan ust duzey bir ekip de oradaydu.
Onlarin sok yasadiklarina sahit oldum. Sanirim
bizden béyle bir hamle beklemiyorlardi.

Simdi Turkiye bu konuyu Allah’'in izniyle
gerceklestirecek” diye konustu.

FAHRETTIN OZTURK: “STAJYER
MUHENDIS PROGRAMI

BASARIYLA UYGULANIYOR”

Ardindan TUSAStaki yaz stajt

hakkinda bilgi veren TUSAS
AR-GE ve Prototip Genel
Mudtr Yardimcist Prof.
Dr. Fahrettin Oztiirk, yaz
stajina 12 bin basvuru
aldiklarini séyledi. Stajyer
miuhendis programinin
oldukc¢a basarili
ilerledigini ve G¢linci

sinifta bunyelerine
Fkattiklar ogrencileri
TUSAS personeli
gibi calistirdiklarini
belirten Oztiirk,
onlara mithendislik
formasyonu vermek ve kariyer planlarint
cizmek istediklerini vurguladi. En az
haftada bir glin misafir ettikleri 6grencilerin
sigortalarinin Gniversiteler tarafindan
karsilanirken kendilerine de bir tcret
6dendigini anlatan Oztiirk, TOBB ETU gibi
ozel Universitelere yonelik 6zel uygulamalari
da oldugunu belirtti. Bu 6grencilerin
bitirme tezini savunma ve havacilik tizerine
yaptiklarini vurgulayan Oztiirk, 6grencilerle
iliski kurma anlaminda 6nemli bir program
oldugunu ifade etti.
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“CENTILMEN BIR SIRKETIZ”

Ogrenci kuliiplerini de desteklediklerini séyleyen Oztiirk,
ogrencilere havaciligt, savunma sanayini, teknolojiyi,
inovasyonu sevdirmeye calistiklarint belirtti. Bu tir
programlarin varligindan sézeden Oztiirk, genellikle
devsirme isleri bu tiir programlarla yaptiklarimni anlatti.
Centilmen bir sirket olduklarina dikkat ceken Oztiirk, “Cogu
zaman, yan sanayi sirketlerimizi korumaya, onlart global
diinyada oyuncu yapmaya calistyoruz” dedi.
Buinyelerindeki mithendisler tarafindan ¢grencilerin
yetistirildigini anlatan Oztiirk, birlikte ayni sahada
calistiklarint bildirdi. Mithendis adaylarinin nicin hep
Ankara’daki savunma sanayisine veya buyuk sirketlere
gitmek istediklerini sorgulamak lazim geldigini belirten
Oztiirk, “Kiiciik KOBI'lerimizde ve sirketlerimizde sosyal
haklar ile ilgili baz1 diizenlemelerin yapilmasi gerekiyor.
Ciddi manada, hem sosyal hem

de ekonomik olarak ucurumlarin
oldugunu séyleyebiliriz. Dolayistyla
gen¢ mithendisler genellikle bizimle
calismak istiyor” diye konustu.
Oztiirk, genel olarak start-up
firmalartyla eger 6zgiin bir konuysa
ve ihtiya¢ duyulan teknoloji hazirlik
seviyesi ¢cok diisiik olan bir konuysa
AR-GE anlaminda calistiklarini belirtti.
Start-up’larla AR-GE isbirlikleri
kurduklarini anlatan Oztirk, “Belirli
bir noktada gelisim saglanmak
isteniyorsa, 6rnegin sensorlerle,
kaplamalarla ya da malzeme tretimiyle ilgili islerin AR-GE
projelerine basliyoruz. Sonra da onlart bizim yerlilestirme
programimizda degerlendiriyoruz. Cunku yerlilestirecegimiz
urtinlerle ilgili proje ¢agrist yaptigimiz zaman veya onlari
dogrudan davet edip, eger orada bir yetkinlik goriiyorsak
onlarla birlikte calismak istiyoruz” dedi.

“BINLERCE FIRMAYLA i$ BIRLIGI ICINDEYiZ”

Turkiye genelinde binlerce firmayla is birligi icinde yer
aldiklarini séyleyen Oztiirk, bunlarin 100’e yakinin biiyiik
olgekte oldugunu belirtti. Bunlarin icinden yaklasik 10'u

ile cok yogun, digerleriyle ise bir tik daha az yogunlukta
calistiklarini bildiren Oztiirk, kendileriyle ¢calismak isteyenler
icin su agiklamalarda bulundu:

“EYDEP diye bir program var. Firmalarimizin biytk bir
cogunlugu oraya basvuru yapiyor ve bizim de personelimiz
buradan denetlemeyi sagliyor. Onlarin bizimle calisacak hale
gelebilmesi icin gerekli egitimi sagliyor. Kurumsal yapiya
katkida bulunmak anlaminda calismalar yapiyoruz. Bunun

TUSAS AR-GE ve Prototip Genel Miidiir Yardimcisi
Prof. Dr: Fabrettin Oztiirk

disinda biz prototip 6zelinde, yani AS9100
olmayan firmalarla da calismalarimiz var.
Bizim kendi kalite personelimiz onlarla gidip
gorusuyor ve onlari belirli kalite standartlarina
ulastirabilmek icin yardimci oluyor.”

“KOBI’LERIN KENDINE OZGU URUNLERI
OLMALI”

Iste siirdiiriilebilirligin olmast icin hacimli islerin
yapilmasi gerektigini sdyleyen Oztiirk, konuyu
bir 6rnekle soyle acikladr: “Distintin ki bes tane
ucak prototipi yapacagiz. Buradaki is hacmi icin
bir¢cok firmamiz ¢ok fazla bir isin olmadigini
soyluyor. Belki fiyatlart normal hacimli islere
gore daha yiiksek ama 6zelde bakildiginda

is hacminin az oldugunu gérebiliriz. KOBI

savunma sanayinden
alacagi ise bagl
olarak hayatini
surdiirmeleri olduk¢a
zor. Gergekci

olmak gerekirse
eger Turkiye,

glintin birinde yurt
disina oldukc¢a

fazla ucak, helikopter, insansiz hava araci ve
uzay aract, uydular satmaya basladiginda bu
durum degisecektir. Ancak su anki mevcut
tablomuzdaki is belli, pasta belli ve bu pastadan
pay almak isteyen bircok firma var. Ciromuz

2 milyar dolarin biraz tzerinde gerceklesiyor.
Tabii pandemiden dolay1 ciromuz dustl, yoksa
hedefimiz 10 milyar dolardi. Bu 6l¢tide bir ciro
yaparsak cok farkli konular konusuyor olacagiz.
2 milyar dolarin yaklasik yarim milyar dolarini,
ozellikle Boeing ve Airbus 6zelinde yapiyoruz.
Bunlarin da biyuk bir cogunlugunu zaten

yan sanayiyle birlikte ¢alisiyoruz. Bizimle

daima calisan firmalar var, bunlar uzun nefesli
firmalardir.”

Sonrasinda izleyicilerden gelen sorular TUSAS
Genel Mudurt Prof. Dr. Temel Kotil ve TUSAS
Ar-Ge ve Prototip Genel Muidir Yardimcist Prof.
Dr. Fahrettin Oztiirk tarafindan yanitlandu.
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DUNYA TICARETINDE
DENIZYOLU TIKANDI

KONTEYNER
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2020’nin ikinei yarisinda baslayan
ve devam eden konteyner kithg,
diinya ticaretini sekteye ugratt.
Pandemi siirecinde yasanan
kisitlamalarin kademeli olarak
kaldirilmasiyla baslayan arz
talep dengesizligi, denizyolu
tasimacihiginda bos konteyner
sikintisina sebep oldu. Cin ile
Amerika arasinda artan ticaretin
ana sebebi olarak gosterilen
konteyner sikintisi, 6zellikle navlun E

fiyatlarin1 artirdi. Navlunda

yasanan bu yiikselisin en agir
faturasim ise ithalatci ve ihracatci
firmalar 6diiyor. Krizin birkac ay
daha siirmesi bekleniyor.
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ir cok tlke ihracat yapabilmek icin bos
konteyner bulamiyor. Bir yili askin stredir
diinyay1 etkisi altina alan pandemi, diinya
genelinde konteyner sikintist yasanmasina
neden oldu. Arz-talep dengesinin bozulmasi
nedeniyle gemilerin ve konteynerlerin
cogunun Cin ile ABD arasindaki ticarete yonlendirilmesiyle
bircok tlke gibi Turk ihracatcist da bos konteyner bulmakta
zorland1. Koronavirlis pandemisinin diinya ekonomisine
bir etkisi de lojistik sektoriinde yasandi. Ginimiizde artik
ulkeler arast deniz tasimaciliginda aguliklt olarak konteyner
kullanmasi, pandemi siirecinde arz-talep dengesinin
bozulmasiyla bos konteynere olan ihtiyaci artirdi. Ancak,
bir¢ok tlke ihracat yapabilmek icin bos konteyner bulamiyor.
Turkiye de ihracatint artirmasina karsin, bos konteyner
bulmakta zorlanan tlkeler arasinda yer aliyor.
Diinya ticaretinden buytk pay alan denizyolu yuk tasimaciligi,
pandemi siirecinden ziyadesiyle etkilendi. Ozellikle deniz
konteyner tasimaciliginda mart-nisan araliginda, dogu-
bati rotasinda yaklasik 500 seferin iptal edilmesiyle,
armatorler bazinda haftalik 800 milyon dolar tutarinda
zarar meydana geldi. Denizyolu tasimaciliginda ekipman
ve yer sorunu Ozellikle eylil ayi itibartyla kendini gosterdi.
Azalan kisitlamalar ihracati artirds ancak dovizdeki hizli
artis nedeniyle ithalatt durma noktasina getirdi. D6viz artist
sebebiyle azalan ithalat ile tilkeye gelen gemi ve konteyner
sayisi ciddi azalis gosterdi. Bu durum ise bos konteyner krizini
beraberinde getirdi.

NAVLUN FIYATLARI ARTTI

Turkiye’den cikan ihracat yiklemeleri artarken gelen ithalat
yiklemelerindeki azalma hem ekipman bulma hem de navlun
fiyatinin artmasina sebep oldu. Tek yonli yapilan tasima yani
ihracat amaclt giden araclar ithal yiikii bulamayinca, bu durum
areticiyi de tastyicryr da hatta musteriyi de mutlu etmedi.
Cunkt arag/konteyner bulma sikintisi yasand: ve halen de
yasantyor. Navlunlar yikseldi, bir de bunun tzerine ithal
urlinlere getirilen ek vergiler son déneme damgasini vurdu.
Tasima modu bazinda yogun ihracat talebi karsilanmaya
calisilirken ithalat yok denecek kadar az oldugundan araclarin
ulkeye bos dontiis yapmast durumu ortaya ¢ikti. Bu da
beraberinde ekipman sorununu getirdi. Her bos ara¢ dontsi
ticaret diinyasina navlun artist ve ek maliyet olarak geri
dondu.

Yasanan sureclerden, ¢zetle navlun artisindan Uretici ve
tiketicinin daha az etkilenmesi icin birim basina diisen tasima
fiyatlarinin azaltilmasi gerektigine isaret ediliyor. Bu sorunlar
daha fazla buyimeden ¢6zim noktasinda devlet destegine
ihtiyac duyuyor. Bos gidis-donusler ile yurttilmeye calisilan
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lojistik
operasyonlarin

surdurebilir olmadigt cok acik. Bu
durum icin devlet tarafindan acil bir destek
paketine ihtiya¢ duyuluyor. Destekle birlikte
streclerin iyilestirilebilmesi i¢in ticaretin ¢ift
yonli olarak gelistirilmesi, yayginlastirilmast,
kolaylastirilmasi gerekiyor.

KONTEYNER TASIMACILIGINDA

10 BUYUK FIRMA ONE CIKIYOR

Cok ciddi maliyetler gerektiren konteyner
tastmaciliginin ytizde 85’i, dinyada 10 biyik
firma tarafindan yuratiliyor. Devlet destegiyle
ayakta kalabilen bu firmalar diinyanin
ekonomik hareketinde buyiik rol oynuyor.
Pandemi sebebiyle arz-talep dengesinin
bozulmasi sonucu gemilerin ve konteynerlerin
cogu Cin ile Amerika arasindaki ticarete
yonlendirildi. Turkiye gibi pek cok tlke
konteyner ve gemi bulamiyor. Oyle ki bazt
hatlara gemi gonderilmedigi icin ticaret de
kesilme noktasina geldi. Bunlarin arasinda 6ne
cikan ulkeleri, Afrika, Gliney Amerika, Brezilya
ve Ekvador olusturuyor.

EKIPMAN SIKINTISININ YAZ BASINA KADAR
DEVAM ETMESI ONGORULUYOR

Denizyolu tasimalarinda yasanan konteyner
bulma sorunu hem kiiresel piyasalarda hem



de Turkiye’de artarak devam
ediyor. Salginda t¢tinct dalganin
baslamast ve mutasyonlu virisin
yayilmasiyla sorun daha fazla
buyudi. Sektor uzmanlarinin
verdigi bilgiye gore ozellikle
ABD’de gemiler yuklerini
bosaltmak icin bekliyor ¢clinki
onemli limanlarda Covid-19
vakalarindaki artis nedeniyle daha
az personel gorev yaptyor. Hal boyle
iken kuresel konteyner arzi kisitlantyor.
Turkiye'de ozellikle ekim ayi itibariyla
baslayan ihracattaki ekipman sikintist ve
bununla beraber gemilerdeki yer sorunlart artarak
devam ediyor. Bu durumun iyimser tahminle yaz basina
kadar devam edecegi ve navlunlarin sonbahara kadar artis
trendinde olacagi ongortliyor.

TiCARET BAKANLIGI DEVREDE

Pandemi stirecinde Ticaret Bakanligi yogun olarak
calismalarint stirdiirdti, kriz noktalarinda etkin ¢éztimler
bulmak icin girisimlerde bulundu. Bu faaliyetlerini
biinyelerinde bulunan Ticaretin Kolaylastirilmasi
Koordinasyon Kurulu Toplantis'nda goristldi ve yerinde
tedbirler ile desteklendi.

TICARET SAVASI SIMDI DE DENIiZYOLUNDA
Denizyolu tasimaciliginin kanaat liderleri, ticaret savasinin
denizyoluna sicradigini soyliyor. Kiiresel tedarik

Tasimacihikta
10 buyuk firma
one cikiyor

Cok ciddi maliyetler gerektiren
konteyner tasgimaciliginin yiizde 857,
diinyada 10 biiyiik firma tarafindan

yiiriitiiliiyor. Devlet destegiyle ayakta

kalabilen bu firmalar diinyanin
ekonomik bareketinde biiyiik rol
oynuyor.

zincirinde yasanan
bos konteyner
krizi tilkeler
arasindaki ticaret
savaglarint
yakindan
ilgilendiriyor.
Yeniden Uretime
hizli bir sekilde
baslayan Cin’in
ithracatini stirdirmek
icin bos konteynere
ihtiyact var. Bunun
icin de armatorlere baski1
yapiyor. Armatorler de daha
karlt oldugu icin bos konteyneri Cin’de
pozisyonlandirmayt tercih ediyor.
Cin’in sanayi tretimi icin gerekli ham
maddelerin 6nemli bir alicisi ve kiresel tedarik
zincirinde Uretici olarak 6nemli rolt sebebiyle;
Cin’deki tretim faaliyetlerinin durdurulmasi
ve yavaslatilmast Cin odakli kiiresel arz-
talep dengesi tizerinde daha 6nce benzeri
gorilmemis bir bask: yaratti. Cin’in sadece bir
uretim merkezi olarak ele alinmas: pandeminin
uluslararasi ticarete olan etkilerini anlamakta
eksik kalacagi ongortliyor. Cin’'in dinyanin
en kalabalik tlkesi olmast sebebiyle 6nemli bir
pazar oldugu gercegi de gz Online alinmall.
Once Cin ve daha sonra tiim diinyada alinan
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onlemler, kisitlamalar ve karantina uygulamalart kiiresel
saglik krizinin bir ekonomik krize doniismesine sebebiyet
verirken analizler koronavirtis pandemisinin ekonomik
etkilerinin 1929 yilinda ABD kaynakl: olarak baglayan
Buytk Buhran’dan daha ileri seviyede olacagint ileriye
surdd.

CIN ILE TURKIYE YAKINLASABILIR

Cin’in, ABD ile yasadig1 gerginlik sebebiyle Balkanlar'da,
Orta Dogu’da, Kuzey Afrika’da ve hatta Orta Asya’da
glctint konsolide etmek icin is birligi yapabilecegi yeni
ortaklara ihtiyac duymast bekleniyor. Bu cercevede
AB’nin geri plana ¢ekilmesi hem Cin’le hem de Batr'yla
iliskilerinde Tirkiye'nin ¢cok boyutlu dis politikasina alan
actyor.

Sektoriin Onde gelen uzmanlarina gore, ozellikle

Tayvan, Hong Kong, Gliney Cin denizi gibi jeopolitik
sorunlara ek olarak, ticari alanda Cin-Bat1 iliskilerinin
kotilesmesi, bolgesinde etkisi artan ve Bati ile iyi iligkiler
gelistirebilen Turkiye’'yle Cin’in daha yakin iligkiler
gelistirmesini saglayabilir. Ayrica Cin'in kiiresel ekonomik
finansorliglinin gerilemesi ve dis politikasinin maliyetinin
artmasi nedeniyle zayiflamasi, Turkiye’'nin Cin ile daha

dengeli, alternatif degil tamamlayici bir
iliski gelistirebilmesi icin de bir firsat olarak
gortlebilir.

KRiZ SONRASI LOJISTIKTE BUYUME
ONGORULUYOR

Cin'den ihrag¢ tirtinlerinin gelmedigi stirecte
Turkiye’nin ihrac ettigi malzemelere bir talep
artist gozlemlendi. Bu sebeple Turkiye’deki
lojistik firmalarinin etkin calismasi ile birlikte
Cin’in piyasalarda etkin olamadigi donemin
avantaja cevrildigi soylenebilir.

Turkiye’nin denizyolu, havayolu ve karayolu
tasimaciliginda 6nemli bir noktada bulunmasi
sebebiyle, kriz sonrast donemde Turk lojistik
sektoriniin blylmesi 6ngoriliyor. Ayrica
bu strecte dis ticaret firmalarinin hem ham
madde sagladiklart tilkelerin hem de pazar
ulkelerinin cesitlendirilmesi gerekliligi ortaya
¢ikti. Uzak Dogu ham madde pazarindan
ithalat yapilamadig siirecte girdi Girtinlerin
tedarikinde aksamalar oldugu gibi hedef
ulkelerin pazarlarinin ulasilamaz oldugu
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UTIKAD Yonetim Kurulu Baskani Emre Eldener:

“KONTEYNER SIKINTISI
ULUSLARARASI TA$IMACILI&I VURDU”

Dernegi (UTIKAD) Yénetim Kurulu Baskani Emre Eldener,

eyliil ay: itibariyla denizyolu tasimaciliginda uluslararasi
6lciide konteyner sikintisi yasandigini séyledi. Taginan mallarin
degeri bazinda son 10 yillik dénemde denizyolu tagimaciliginin
hem ithalatta hem de ihracatta en biiyiik paya sahip oldugunu
belirten Eldener, kiiresel denizyolu yiik tagimaciliginin diinya
ticaretinde ciddi pay: olan bir sektér oldugu icin pandemi siiresince
cok etkilendigini vurguladi.
Zaman icinde azalan kisitlamalarin ihracati artirdigini ancak
dovizdeki hizli artig nedeniyle ithalatin durma noktasina geldigini
belirten Eldener, déviz artisi sebebiyle ithalatin azalmasiyla iilkeye
gelen gemi ve konteyner sayisinda ciddi bir azaligin gériildiigiinii
bildirdi. Eldener, dolayisiyla bu durumun bog konteyner krizini de
beraberinde getirdigini kaydetti.
Diinya iizerindeki bircok iilkeden ekipmanlarin, hatlar tarafindan
Cin limanlarina pozisyonlandirilmasi sebebiyle, bircok tilkede

U luslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri



ekipman sikintisi yasandigini anlatan Eldener, “Cok
yiiksek hacimlerde konteynerlerin ézellikle Amerika'nin
bat1 yakasindaki Los Angeles ve Long Beach limanlarina
varmast, pandemi kosullarinda ¢calisan liman ve limana
hizmet veren taseronlarin kapasitesinin diisiik olmast
sebebiyle yogunluklar yasaniyor. Konteyner gemilerinin
demirde bekleme siiresi ortalama 10 giinlere kadar
cikmig olup bu durum halen devam ediyor” dedi.

“TiCARET SAVASI DENiZYOLUNA SICRADI”

Ticaret savaginin denizyoluna sigradigini ifade

eden Eldener, kiiresel tedarik zincirinde yasanan bos
konteyner krizinin iilkeler arasindaki ticaret savaslarini
da etkiledigini soyledi. Yeniden tiretime hizli bir

sekilde baslayan Cin’in ihracatini siirdiirmek icin bos
konteynere ihtiyaci oldugunu belirten Eldener, “Bunun
icin de armatérlere baski yapiliyor. Armatérler de

daha karl oldugu icin sanki Cin'den baska iilke yokmus
gibi karlilik odakh diisiinerek bos konteyneri Cin'de
pozisyonlandiriyor. Durum béyle olunca talep olmasina
ragmen iilkeler aldiklan stratejik ve politik kararlar ile
konteyner almak isteyen gemileri limana yanastirmiyor”
diye konustu.

“NAVLUN FiYATLARI ARTTI”

Navlun fiyatlarinin artmasinin en bilyiik
sebeplerinden bir tanesinin ithalat

ve ihracat arasindaki dengesizlikten
kaynaklandigini anlatan Eldener, bu
durumun karayolu, havayolu, denizyolu,
demiryolu ve intermodal yani tiim

tasima modlan icin gecerli oldugunu
kaydetti. Ulkemizden ¢ikan ihracat
yiiklemelerinin artarken iilkemize gelen
ithalat yiiklemelerinde de azalma oldugunu
belirten Eldener, bu dengesizligin hem
ekipman bulma sikintilarina hem de
navlunlarin yiikselmesine sebep oldugunu
kaydetti.

Tiirkiye'de 6zellikle ekim ay itibariyla
baslayan ihracattaki ekipman sikintisinin
ve bununla beraber gemilerdeki yer
sorununun artarak devam ettigini séyleyen
Eldener, “Bu durumun iyimser tahminle yaz
basina kadar devam edecek. Navlunlarin
ise sonbahara kadar artis trendinde
olacagim diisiiniiyoruz” dedi.



surecte ithalat ve ihracat tlkelerinin cesitlendirilmesi de
Onem kazandi.

DIS TICARET DENGESIZLIGi

NAVLUN FIYATLARINI ARTIRDI

Pandemi stirecinin basladigt mart ayindan itibaren
karsilasilan her soruna alternatif ¢oziimler treterek

ayakta kalan sektdr hizli bir toparlanma, normallesme
strecine girdi. Elbette bu hi¢ kolay olmadi, ithalat-ihracat
dengesizligi, doviz kurlarinda yasanan dalgalanmalar,
sintrlarda ve operasyonel stireclerde yasanan sorunlar
sektor temsilcilerini zorladi. Ulastirma ve lojistik sektor
her seye ragmen zorluklarin tstesinden gelerek bu
olagantsti kosullarda yiksek bir performansla seneyi
kapatt1.

Stphesiz ki navlun fiyatlarinin artmasinin en buytk sebebi
ithalat ve ihracat arasindaki dengesizlikten kaynaklandi.
Bu durum karayolu, havayolu, denizyolu, demiryolu ve
intermodal yani tim tasima modlari i¢in gecerli oldu.
Turkiye’den ¢ikan ihracat yiiklemeleri artarken, ithalat
yuklemelerinde de azalma oldugundan bu dengesizlik
hem ekipman bulmada hem de navlunlarin yikselmesine
sebebiyet verdi.

Aslinda ulkemizde ithalat-ihracat dengesizligi her donem
yasanan bir durum... Bu duruma ve sebep oldugu etkilere
hentiz kalict bir ¢6zim bulunmamisken ve virtistin de
eklenmesiyle dengesizligin daha da arttigi gorilda. Tek
yonli yapilan tasima yani ihracat amaclt giden araclar
ithal yukd bulamayinca, bu durum Ureticiyi de tastyiciyt
da musteriyi de mutlu etmedi. Clinkii ara¢/konteyner
bulma sikintist yasandi ve halen yasaniyor, navlunlar
yiikseldi, bir de bunun tizerine ithal trinlere getirilen ek
vergiler son doneme damga vurdu. Tasima modu bazinda
yogun ihracat talebi karsilanmaya calisilirken ithalat yok
denecek kadar az oldugundan araclarin tlkeye bos doniis
yapmast durumu ortaya ¢ikti. Bu da beraberinde ekipman
sorununu getirdi. Her bos ara¢ donusu ticaret diinyasina
navlun artist ve ek maliyet olarak geri dondi.

DEVLET DESTEGI SART

Yasanan sureclerden, ¢zetle navlun artisindan tretici ve
tiketicinin daha az etkilenmesi icin birim basina diisen
tasima fiyatlarinin azaltilmasi gerekiyor. Bu sorunlarin daha
fazla biylimemesi icin sektor temsilcileri, ¢éziimiin devlet
destegiyle olabilecegini sdyliyor. Bos gidis-dontsler ile
yuritilmeye calisilan lojistik operasyonlarin stirdiirebilir
olmadigi ¢ok acik ve bu durum icin devlet tarafindan

acil bir destek paketine ihtiya¢ duyuluyor. Destekle
birlikte streclerin iyilestirilebilmesi icin ticaretin cift yonlu
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olarak gelistirilmesi, yayginlastirilmasi,
kolaylastirilmasi gerekiyor.

TURKIYE NE YAPMALI?

Turkiye'ye cografi bakimdan yakin
Avrupa, Orta dogu ve Asya ulkeleri

dahil olmak tizere diinyanin her yerine
yapilan tasimacilik faaliyetlerinde
denizyolu, demiryolu, karayolu ve
havayolu tasima turlerinin timinden ve
kombine tasimaciliktan faydalanilabiliyor.
Uc kitanin birbirine yaklastigy, tarihi
bakimdan 6énemli ticaret ve ulasim
koridorlart tizerinde bulunan Ttrkiye’'nin
tasimacilik faaliyetlerine elverigli konumu
tlkenin ithalat ve ihracatinda farkli tasima
modlari ve cesitlilik arz eden tasima
glizergahlarinin kullanilmasina olanak
sagliyor.

2021 Yilt Cumhurbaskanligi Yillik
Programi’nda bahsedildigi tizere lojistik
altyapist ve hizmet sunumu gelismis
tlkelerin ticaret faaliyetlerinin daha etkili
ve verimli oldugu goriliyor. Kendi icinde
tasidigtr buytime potansiyeli ve tlkemizin
bircok ekonomik hedefine ulasmasinda
oynayacagt temel rol itibarryla lojistik
faaliyetler, verimliligin ve esnekligin
artirdmast, girdi ve Uretim maliyetlerinin
azaltilmas: ve boylece kiiresel olcekte
daha etkin rekabet gticii elde edilmesine
imkan saglamasi acisindan tedarik zinciri
icinde oldukca 6nemli bir konumda yer
altyor. Eylul ayinda agiklanan Orta Vadeli
Program’a (2021-2023) gore de ihracata
ve ithal GrGnlerin yerli Gretimine dayali
ekonomik dontisim ve degisim adimlari
program donemi sonunda cari islemlerde
kalict denge tesis edilmesinde etkili olacak.
Program doénemi boyunca tretimde ithalata
bagimlilig1 azalticy, yerli Greticileri kamu
alimlarinda 6nleyici tedbirler ve yatirimlar
ile ihracat odakl: tretimin artirilmast ile
gliclt ve istikrarli biytime hedefleniyor.
Ayrica Orta Vadeli Program’da e-ticaretin
perakende ticaret icindeki payinda ilk

10 tlke arasina girmek icin tiketici ve
uretici tarafinda e-ticaret kullaniminin
yayginlastirilacagi belirtiliyor.
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DUNYANIN EN BUYUK

1- MAERSK

Danimarka merkezli bir nakliye sirketi olan Maersk Shipping
Line, AP Moller-Maersk sirketinin bir kolu. Konteyner gemileri
filosuyla taninan Maersk Line, 1904 yilinda uluslararasi konteyner
tasimacilik arenasinda ilk ¢ikisini gerceklestirdi. Su anda, sirket
yaklasik 19.00.000 TEU kapasiteli yaklasik 500 konteyner gemisi
filosuna sahip.

2- MSC
MSC, 1970 vilinda kurulan bir Isvicre uluslararasi kargo firmasidir.
Su anda, 456 gemiyi kumanda eden dinyanin en kapsamli
konteyner tasimacilik sirketi konumunda yer
aliyor.

3- CHINA COSCO SHIPPING

Tum dunyaya hizmet adi sunan China Cosco
Shipping, birinci sinif tasimacilik hizmeti veriyor.
Cin'den Orta Dogu'ya, Hindistan ve Pakistan’a,
Kizildeniz'e, Guneydogu Asya'ya, Afrika'ya, Avrupa'ya,
ABD hattina ve Guney Amerika'ya kadar pek cok
alanda tasimacilik hizmeti sunuyor.

4- CMA-CMG

Fransa'nin énde gelen konteyner nakliye

sirketi CMA-CMG, daha énce kurulmus nakliye
sirketleri arasindaki birlesme serisinin bir sonucu
olarak 1978 yilinda ortaya cikti. Sirketin basi

olan Jacques Saade, aktif operasyona girmesinin
ardindaki arac¢sal glic oldu. Su anda, sirket dinya capinda
150'den fazla rotada faaliyet gosteren 350'den fazla gemiden
olusan bir filoya sahip.

5- HAPAG-LLOYD

Alman merkezli Hapag-Lloydr, uluslararasi nakliye sirketleri
acisindan en taninmis ve iyi secilmis sirketlerdin biri. Sirket,
Hamburg-Amerikan hatti ile Kuzey Alman sirketi Lloyd arasindaki
birlesme sonucu 1970 yilinda kuruldu. Bugtn nakliye sirketi
dunya capinda bir 6lcekte yaklasik 5 milyon konteynere hizmet
veren 130'dan fazla gemiye sahip.
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KONTEYNER SiRKETi

6- NYK

Japonya merkezli NYK, uluslararasi duzeyde faaliyet
gosteren dunyanin en buyuk kargo sirketlerinden biri.
Kurulusu 1870’lere kadar uzanan sirket, 20'nci ylzyilin
ortalarina dogru konteyner nakliyesine basladl.

7- EVERGREEN

Evergreen Denizcilik Sirketi, 1968 yilinda Dr. Yun-
Fa Chang tarafindan Cin'de kuruldu. Halihazirda,
dunyanin her yerinde kurulu ofisleri bulunan
ve 160'dan fazla konteyner gemisinin
operasyon kapasitesi ile dinyanin en
blyuk kargo nakliye sirketlerinden biri
olarak kabul ediliyor.

= . NN

8- HMM

110'un Uzerinde son teknolojiye sahip
gemiyi isleten entegre bir lojistik sirketi
olan HMM, dunya 6lcegindeki calismalariyla
dikkat cekiyor. Dunya capinda global servis
ag, cesitli lojistik olanaklari, 6nde gelen IT
nakliye sistemleri, profesyonel egitimli
personel ve promiyeriyle tasimacilik
hizmeti sunmak icin strekli caba sarf
ediyor.

9- YANG MING
Yang Ming Deniz Tasimacilidi Sirketi
1972'den beri tasimacilik hizmeti veriyor.
Dunyanin dort bir yanindaki personeli, tasimacilik
uzmanhdi ve hizmet kalitesiyle dikkat cekiyor.
Firma, musterilerine yuksek kaliteli, zamaninda, hizl,
guvenilir ve ekonomik hizmetler sunarak, dunyanin
onde gelen nakliye sirketlerinden biridir.

10- ZiM

Konteyner tasimacihiginin énde gelen sirketlerinden
biri olan Zim, her turlt kargoyu zamaninda, yuksek
kalite ile yerine ulastiriyor.
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TUM UMUTLAR ETKIN
ASILAMAYA KALDI

Ekonomik Kalkima ve Isbirligi Orgiitii (OECD), tiim iilkelerde
simirlamalarin daha ¢cabuk sekilde kaldirilabilmesi, giivenin ve

harcamalarin artirilabilmesi icin Koronaviriise karsi asilamanin

hizlandirilmas: gerektigini bildirdi.

ECD, global ekonomik goriiniimiin,

Koronavirtise karst etkili asilarin

gelistirilmesi, bazi tlkelerin ek mali

destekler aciklamalart ve ekonomilerin

Koronavirtisiin bastirilmasina yonelik
tedbirlerle iyi basa ¢iktiklarina dair isaretlerin oldugunu
soyledi.
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Son aylarda kayda deger sekilde iyilesmenin
goruldiguni anlatan OECD, global tretimin
2021 ortasinda pandemi Oncesi seviyeye
ytikselmesi ile birlikte global GSYH btiytime
oranmin 2021’de yiizde 5,6 ve 2022'de ylizde
4 olmasinin beklendigini vurguladi. Ancak
OECD, iyilesen global goriinlime ragmen,



pek cok tilkede tretim ve gelirlerin 2022 yili sonuna
kadar pandemi 6ncesi seviyenin altinda kalmaya devam
etmelerinin beklendigini de ifade etti.

OECD’in yayinladigt “Ara Dénem Ekonomik Gorinim”
raporuna gore, kiiresel bliylime icin 2021 tahminin
aralik ayindaki rapora istinaden 1,4 puan ve 2022
beklentisini 0,3 puan yiikseltti. G20 icin 2021 biylime
beklentisini 1,5 puan artirarak yizde 6,2’ye ¢cikaran
OECD, 2022 yili icin bliytime tahminini de ytizde
3,7’den 4,1’e ¢ikardu.

Euro Bolgesi ekonomisi icin 2021 ve 2022 buylime
tahminlerini sirastyla 0,3 ve 0,5 puan ytkselterek ylzde
3,9 ve 3,8 olarak duyuran OECD, ABD ekonomisinin
ise 2021’de yiizde 6,5 ve 2022'de yiizde 4 biiytiyecegini
ongorda.

“GLOBAL EKONOMI ICIN KAYDA DEGER
RISKLER DEVAM EDIYOR”

ABD’de ciddi mali tesviklerin hizli asilamayla birlikte
GSYH’y1 bu yil aralik aymndaki tahmini 3,3 puan
uzerinde buyltebilecegini 6ngéren OECD, ancak
tlkeler ve sektorler arasinda ayrismaya dair isaretlerin
arttigina da dikkat cekti. OECD, Koronavirtisi kontrol
altina almak icin ciddi tedbirlerin digerleri etkin kamu
sagligi politikalarindan, hizlt asilamadan ve guicli
politika desteginden fayda saglarken, baz: tilkelerde
ve sektorlerde bliyimeyi kisa vadede geride tutacag:
tespitinde bulundu.

Global ekonomi icin kayda deger risklerin devam
ettigini de belirten OECD, asilama konusunda tim
tlkelerde hizli ilerlemenin sinirlamalarin daha ¢abuk
sekilde kaldirilmasina yardim edecegini, giiveni

ve harcamalari giiclendirecegini vurguladi. OECD,
asillamada yavas ilerleme ve mevcut asilara direncli
yeni viriis mutasyonlarinin gelismesinin daha yavas
bir toparlanma, daha buytk issizlik ve daha fazla
isletmenin iflas1 ile sonuclanacagina isaret etti.
Talepte yeniden artisa ve gecici arz aksakliklarina
bagli olarak emtia piyasalarinda maliyet baskilarinin
gelismeye basladigina da isaret eden OECD, “Ancak
cekirdek enflasyon ilimli olmaya, diinya genelindeki atil
kapasite tarafindan asagida tutulmaya devam ediyor”
tespitinde bulundu.

Birincil politika 6nceliginin, yasamlar: korumak,
gelirleri muhafaza etmek ve salgini kontrol altina
alma tedbirlerinin negatif etkilerini sinirlamak olmasi
gerektigini belirten OECD, bu cercevede diinya
genelinde mimkiin olan en kisa zamanda daha fazla
asinin Uretilmesi ve uygulanmasi icin tim gerekli

kaynaklarin kullanilmalarinin saglanmast
gerektigini vurguladi.

OECD, “Asilarin dustk gelirli tilkelere
saglanmas icin gerekli kaynaklar, daha
glicli ve daha hizli global ekonomik
toparlanmadan saglanacak kazanimlara gore
ktictik olacak” dedi.

Mali politika desteginin ekonominin
durumuna ve asilamanin hizina bagl olmasi
gerektigini belirtirken, bunu yani sira yeni
politika tedbirlerinin hizli ve tam olarak
uygulanmalart gerektigini de ifade etti.
Erken bir mali politika sikilastirmasindan
kacinilmast gerektigini de vurguladi.

“MAKRO IHTIYATI POLITIKALAR
GEREKIYOR”

“Cari oldukca destekleyici para politikast
durusu devam ettirilmeli ve manset
enflasyonun gecici olarak hedefi asmasina
imkan verilmeli” degerlendirmesinde
bulunan OECD, finansal istikrarin
saglanmasi gereken yerde makro ihtiyati
politikalarin kullanilmalar gerektigini de
belirtti.

Hane halklari ve sirketler icin gelir
desteginin asilama yiiz ylize aktivitelere
sinirlamalarin ciddi sekilde gevsetilmesine
imkan verene kadar devam etmesi
gerektigini anlatan OECD, “Ancak,
insanlarin desteklenmesinde ve sirketlere
yardimda bor¢ vermek yerine geri 6demesiz
desteklere, sermaye koymaya odaklanilmali”
dedi.

“Firsatlart artirmak, ekonomik dinamizmi
iyilestirmek ve gticli, strdurtlebilir,
kapsayict toparlanmayi desteklemek icin
yapisal reformlar glclendirilmeli” tespitinde
bulunan OECD, reformlarin siralanmasi

ve paketlenmelerini kollektif faydalarinin
glclendirilmesi ve kisa vadeli talebin
desteklenmesi icin 6nemli oldugunu
vurguladi.

OECD, pandemi ile basa ¢ikmak, gticli ve
kapsayict toparlanmayi saglamak icin atilan
ulusal politika adimlarinin kazanimlarini
artirtlmast icin uluslararas: politika
koordinasyonunun zaruri oldugunu da ifade
etti.
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Ekonomik kalkinmanin iklim degisikliginden sistematik olarak etkilendigine
dair kamtlar; cogu iilkede iklim degisikligi yasanmamis olmasi olgusuyla

karsilastirildiginda kisi basima diisen GSYIH nin diisiik oldugunu gésteriyor. Bu
rakam ozellikle diisiik gelir diizeyindeki iilkelerde yiizde 17-31 arasinda seyrediyor.

irlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) Ekonomik kalkinmanin iklim degisikliginden

tarafindan 1990’dan bu yana yayimlanan sistematik olarak etkilendigine dair kanitlar;

“Insani Gelisim Raporu’nda ilk kez karbon cogu ulkede iklim degisikligi yasanmamis

ve maddesel ayak izi gibi parametrelerle olmast olgusuyla karsilastirildiginda kisi basina

cevresel unsurlar degerlendirildi. insanlarin diisen GSYIHnin diisiik oldugunu gésteriyor.
gezegenin gelecegini sekillendiren baskin kuvvet oldugu, Ozellikle bu rakam diisiik gelir diizeyindeki
“Antroposen” olarak tanimlanan yeni bir jeolojik caga tlkelerde yiizde 17-31 arasinda seyrediyor.
girmekte oldugumuz ifade ediliyor. 2020’den sonra dinya capinda yillik olarak
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yerinden edilen insan sayisinin agirlikli sel sebebiyle
(ytzde 72) yaklasik 13,7 milyon olacagt 6ngoriliyor.
Kisi basina dustik karbon ayak izine sahip bolgelerde
dogan bir¢cok insanin, daha yiiksek karbon ayak izine
sahip bolgelere go¢ etme olasiligt daha ylksek.

YENILIK ARAYISININ DEVAMI

Yeni fikir ve teknolojiler bugline kadar insanligin
refahina katki saglad: ancak ayni zamanda ekoloji
tizerinde 6nemli bir bask: yaratti. Ornegin, mahsul
verimliligini biyuk 6lcide artiran sentetik gtibreler,
nitrojen doénglisiinii bozdu. Tek bir fikir veya
teknolojiden daha 6nemli olan, “6grenen toplumlar”
olarak adlandirilan, yaygin olarak yenilik arayisinin
devam etmesidir. Enerji boyutunda hedef karbondan
arindirma iken, kaynak tarafinda atiklarin azaltilmasi ve
donguiselliktir. Bu iki hedef finans ihtiyacinin yaninda,
teknolojik ve sosyal yenilikler gerektiriyor.

Yasalarda ve davranislarda degisiklik olmaksizin
teknoloji, ekolojik baskilart azaltmaya yetmeyecek.
Internetin tiikettigi enerji icin standart bir hesaplama
yontemi olmasa da 2018'de kiiresel elektrigin yaklasik
ylzde 10unun bilgi ve iletisim teknolojisi tarafindan
kullanidigina dair hesaplamalar s6z konusu. Dijital
diinyanin bir diger cevresel baskisi ise elektrikli ve
elektronik ekipman atiklart (e-atik). Hem tehlikeli hem
de degerli malzemeler icin e-atiklar, 2019’da dinya
¢apinda 53,6 milyon tona ulasti bir bagka deyisle kisi
basina 7,3 kilogram. Geri dontsiim ise bu hizli artisa
yetisemedi.

2019’da e-atiklarin geri dontisimi sadece ytizde 17,4.
Sosyal acidan degerlendirildiginde ise e-atiklar pek
cok tilkede daha dustik calisma kosullart altunda kayit
dist olarak islem goriyor. Cep telefonlarinda ve kisisel

bilgisayarlarda kullanilan altin gibi degerli metaller e-atik

tonu basina yaklasik 280 gram. Bu tir teknolojilerin
tasarim asamasinda geri dontsimi goz Online alinmast
dongtlisel ekonominin de en 6nemli bileseni.

Bazen gecici tesvikler, teknik tercihleri temiz
teknolojilere yonlendirmek icin yeterli. iki teknoloji,
temiz ve Kirli, nispeten ikame edilebilir oldugunda,
kirli teknolojilerin baslangictaki tiretkenlik avantaj,
kari maksimize eden firmalarin bunlari benimsemesine
yol acti. Bununla birlikte, cevresel diizenleme,

vergiler ve stibvansiyonlarla teknik degisim yeniden
yonlendirilebilir. Temiz teknolojiler yeterince
gelistiginde, firmalar bunlari benimseyecek ve onlart

daha da gelistirmek icin arastirma ve gelistirmeye yatirim

yapacaklar.

KARBON FIYATLANDIRILMASI

Sera gazi emisyonlari, zirve belirtisi
olmaksizin yiikselmeye devam ediyor. 2

°C hedefi i¢in 2030'da yillik emisyonlarin,
ulkelerin taahhtit ettiklerinden 15 gigaton
karbondioksit esdegeri daha dustk

olmas: gerekiyor. Karbon acikligi, 1,5 °C
hedefi icin ise 32 gigaton karbondioksit
esdegeri. Emisyonlarin sosyal maliyetlerini
karbon fiyatlarina yansitmak, tiiketilen,
uretilen ve yatirim yapilan seylere yonelik
tesvikleri dramatik sekilde degistirebilir.
Karbon fiyatlarinin iyilestirilmesi “cap and
trade” denilen emisyon ticaret sistemleri
veya karbon vergileri gibi cesitli yollarla
saglanabilir. “Cap and trade” programlart,
izin verilebilecek maksimum emisyon
diizeyini belirler ve emisyon izinlerinin alim
satimina izin verir. Fiyat, piyasa mekanizmasi
tarafindan belirlenir.

Karbon vergileri icin hiikimetler, emisyonlar
icin bir vergi belirleyerek, fosil yakitlara
bagimliligi caydirmak icin fiyatlarinin sosyal
maliyetleri daha yakindan yansitmasini saglar.
Diinyada su anda 61 karbon fiyatlandirma
programi var. 48 tanesi ulusal ve sera gazi
emisyonlarinin ytzde 20’sine karsilik geliyor.
Ancak bunlarin ytizde 5’inden daha az

Paris Anlasmasi hedeflerine ulasmaya uygun
seviyelerde fiyatlandiriltyor.

2016'da BM Tklim Degisikligi Paneli Taraflar
Toplantis'nda karbon fiyatlandiriimasi
konusunda tlkelere yol gdstermek tizere
kurulan Komisyon, etkili olabilmesi icin
destekleyici bir politika ortaminin eslik ettigi
fiyatin 2020 yilina kadar ton karbondioksit
basina en az 40-80 $ (ve 2030'a kadar
50-100 $) olmasi gerektigi sonucuna

vardi. 2020’de sadece dort tilke 40 dolarin
tzerinde bir fiyata sahipti. Ekonominin
karbondan arindirilmast noktasinda
karbonun fiyatlandirilmast, genis bir politik
destegin parcast olmamast durumunda ise
yaramayacak. Ornegin Isvec¢ hiikiimeti,
yiiksek enerji vergileri nedeniyle artan
maliyetleri dengelemek icin isglict vergileri
gibi diger sektorlerdeki vergileri de dustrdu.
Bu destekler arasinda nakit transferleri,
isglicti vergisi indirimleri, karbon temetttileri
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veya cati Ustl glines enerjisi, glines enerjisiyle 1sitma veya
biyogaz gibi temiz enerji ekipmanlarinin kurulumu yer
alabilir. Karbon vergilerinden elde edilen gelirlerin nasil
kullanildigina dair seffaflik ve net iletisim de halk arasinda
kabul edilebilirligi artirir.

DONUSUMU TESVIK ETMEK ICIN FINANSMAN

2020 ve 2040 yillart arasinda disik karbonlu enerjiye
yapilacak kiimulatif kiiresel yatirim, belirtilen enerji
politikalarina gore yaklasik 16 trilyon dolar. Ancak

2050 yilina kadar net sifir emisyona ulasmak icin,

enerji verimliligi ve sebekelerdeki dontstim de dahil

27 trilyon dolarin tizerine ¢ikmasi gerekecek. Bu tir

bir degisiklik hiktmetlerin kilit rol oynadig: tesviklerle
birlikte tasarruflarini finans sirketlerine baglayan yatirimct
baskilarryla da desteklenebilir. 1980’lerde ve 1990’larda
dogan geng nesil, sosyal veya cevresel amaglara sahip
sirketlere veya fonlara yatirim yapma olasiliklar: diger
nesillerdekinden iki kat daha fazla ve éntimiuizdeki 15 yil
icinde 24 trilyon dolara varan bir tasarrufa sahip olacaklar.
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Emeklilik ve devlet fonlari gibi kamu yetkisi
altindaki kurumsal yatirimcilar kar elde
ederken cevresel ve uluslararasi anlagsmalara
uymak durumunda. Biytk aracilar, firmalarin
stratejik yonetiminde daha fazla s6z sahibiler
ve daha strdurtlebilirlik odakl: faaliyetler
icin baski yapabiliyor. 2007 yilinda Avrupa
Yatirim Bankasi tarafindan ihra¢ edilen yesil
tahviller, cevre dostu yatirimlart finanse
etmek icin tasarlanmis bor¢ senetleri. Yeni
yesil tahvil ihraglar1 2008'de 1 milyar dolarin
altindayken 2018'de 143 milyar dolara ¢ikti.
2020’de ticlinct ceyregin sonunda yesil
tahvil ihract Amerika Birlesik Devletleri

(32,3 milyar $) ve ardindan Almanya (21,4
milyar $) tarafindan yonetildi ve toplam 948
milyar dolarlik tahmini birikimli 6denmemis
ihract takip etti. Yapilan calismalar, G¢tinct
sahislar tarafindan onaylanan yesil tahvillerin
firmalarin ¢evresel ayak izlerini iyilestirdigini
gosteriyor.

CIKARIMLAR
AB Yesil Mutabakat ile sanayi doniisimu
yalniz Avrupa sinirlart icinde degil tiim
diinyada gerceklesecek. Yesil sanayi
politikasina artik disiik karbonlu sektor
ayriminda degil, dustk karbonlu teknolojiler
olarak bakmamiz gerekiyor. Bu teknolojilerle
dontsen sektorler, disiik karbonlu sektor
haline gelebiliyor. Isin yapilis bicimi, isin ve
urintin kendisi degisiyor.

Turkiye olarak yesil sanayi politikasinin nasil
bir firsat olabilecegini g6z ardi etmemeliyiz.
AB Yesil Mutabakatinin gerektirdigi degisim
tiim tedarik zincirinde teknolojik bir
donlsimi mecbur tutmakta. Bu dontisim
ancak devlet destekli sanayi stratejileri ile
gerceklesebilir.

Sinirda Karbon Diizenlemesi altinda her
haliikarda AB’ye 6denmek zorunda kalinacak
tutarlarin bir karbon fiyatlama sistemi
kurularak Turkiye'de sektorlerin dontistimui
icin kullanilmast, halihazirda farkl: isimlerle
cevre koruma amaciyla alinan vergilerin de
bu amacla kullanilmasi, karbon ve cevre
vergileri ile sanayinin artan vergi yikintn
diger vergiler azaltilarak hafifletilmesi
mimkin.



ISO {iyelerine

%15'e varan
Indirim...

Istanbul Sanayi Odasi'nin aylik dergisi SANAYI, her ay 20 bin Sanayiciye 6zel olarak génderiliyor. Ayrica ISO web sitesi,
Turkcell Dergilik ve Tlrk Telekom e-dergi uygulamalart Uzerinden online olarak da ulagilabiliyor. Siz de sanayi igbirliklerini
Onemsiyor ve prestijli reklamlarinizla dergimizin sayfalarinda yer almak istiyorsaniz Itfen bizimle iletisime geginiz.

Reklamlaniniz igin: Tel: 0(212) 285 10 12/14 Dahili: 1150 / 0zgur.hascelik@dunyaeko.com




SALGIN HASTALIKLARLA
MUCADELEDE...

“Akilli kent uygulamalari, salgln'hastahklarla mucad ede
yeni bir dénemin kapilarm m arahyor?” sorusuna cévap
arayan TEPAV, akilh kent uygulamalarina yonelik
bir arastirma dosyasi1 hazirladi. Yapilan arastirmaya s6p
pandeminin etkisiyle sehircilik uygli)amalarlnda veri-pé

akilh uygulamalar 6n plana cikijor. Gerek yurt dif

Tiirkiye’nin kisa zaman icinde bu alanda"ijnemli bir yol Kat
edecegi tahmin ediliyor. '
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Sekil 1. Ekonomik Krizlerin Teknolojik Gelisime Etkileri’

1857 Ekonomik Krizi s
ikinci Teknolojik DUITAL KENT

Devrim Devrimi

1929 Ekonomik Krizi
Ugiincii Teknolojik
SANAYi KENTI Devrim BILGI KENTI

Koronaviris ile birlikte tilkelerin salginla miicadelesinde
basvurduklart yontemlerden olan akilli kent
uygulamalart yasam alanlarimizla kurdugumuz iliskiye
dair 6ngoriileri degistiriyor gelistiriyor ve cesitlendiriyor.
Bu nedenle pandemi sonrast kentlerin gelecegi ile

ilgili her soylem ya da gelisme, her tirli ‘akilli kent’
uygulamasinin hayatimiza girmesiyle daha da hiz
kazaniyor. Bu kapsamda TEPAV’1n konuyla ilgili yaptigi
arastirmay1 Ozetleyerek, siz sanayi dergisi okuyuculari
icin derledik.

Yapilan arastirmaya gore, gerek yurt disinda gerekse
Turkiye’de Koronavirls ile miicadele kapsaminda akilli
kent uygulamalarinda hizli bir rekabet s6z konusu.
Uluslararasi arenadaki 6rnekleri dikkate alindiginda
Turkiye’'nin bu strecin gerisinde kalmadig: yerel ve
merkezi diizeyin yaninda 6zel sektoriin de icinde yer
aldig1 giiclii bir yonetisim mekanizmasini devreye
sokarak, kisa zaman icinde bu alanda énemli bir yol kat
edecegi tahmin ediliyor.

Dinyayt etkisi altina alan yeni tip Koronavirisii
yenebilmek icin Hiktumetler, yerel yonetim birimleri,
uluslararasi kurumlar, 6zel sektorler gelistirdikleri ve
tistiinde kafa yorduklart ¢6ziim yollari ile salginla
miicadele etmenin yollarini artyor.

DUNYA NUFUSUNUN YARISI KENTLERDE YASIYOR
Dinya niifusunun yaklasik ytizde 55’1 kentsel
mekanlarda yastyor. Dlinya genelinde dort milyondan
fazla insanin yasamini tehdit eden bu salginin,
kentlesme orani yiiksek ABD ile Avrupa tlkelerinde,
kentlesme orani dustk Afrika ve bazi Asya ulkelerine
kiyasla daha hizli yayilmasi, en yikici etkilerin niifusun
yogun oldugu bu kentlerde yasandigini gosteriyor.
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1987 Ekonomik Krizi

Bilgi Teknolojisi AKILLI KENT

2008 Ekonomik Krizi

Akilli Teknoloji
Devrimi

Ulkeler, daha cok kentsel alanlarda etkisini
gosteren bu salginla miicadelede mihendislik
ve dijital alt yap1 kabiliyetlerini gelistirerek,
pandemi ile ylzlesmeye ve topluluk gidimli,
iletisim takibi saglayan teknolojilerle Covid-
19’un yayilimini hafifletmenin yollarini

artyor. Bu surecte Ulkeler, dijital alt yapilarin
glclendirilmesi, yapay zeka teknolojilerinin
surece entegre edilmesi, mekansal takip
sistemleri ile vatandaslarin hareketliliginin
olctimi, hastaligin yayilma trendleri ve saglik
durumu takibi gibi akilli kent uygulamalarini,
her gecen giin gelistirmeye calistyor.

AKILLI KENT UYGULAMALARIYLA
SALGIN HASTALIKLARLA MUCADELE
EDILIYOR

“Akilli kent uygulamalari, salgin hastaliklarla
miucadelede yeni bir donemin kapilarini mu
araltyor?” sorusu, TEPAV'in yaptigt arastirmanin
temel odagini olusturuyor. Pandeminin etkisi
sehircilik uygulamalarina yansiyacak, diinyay1
etkisi altina alan yeni tip Koronaviris ile
mtucadelede, veri-temelli akilli uygulamalar,
artik hayatimizin 6énemli bir parcasini
olusturacak.
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Bugtin yasadigimiz pandemi, hi¢ stiphesiz ki
toplumsal hafizalarimizda uzun yillar yer tutacak;
ozellikle biiyiik sehirlerde yasayan bircok insanin
aliskanliklarinda degisimlere neden olacak.
Pandeminin insanlar tizerinde yarattigt bu etki,
elbette sehirlere ve sehircilik uygulamalarina da
yanstyacak. Pandemi ile miicadele kapsaminda
sehircilik uygulamalarinda 6zellikle akilli kent
sistemlerinin hayatlarimiza cok daha hizli bir sekilde
entegre edildigi gortlecek. Koronaviriis odakli yapilan
calismalar incelendiginde, akilli kent uygulamalart bu
donemle birlikte kiiresel yonetisimin ve uluslararast
dayanismanin da temelini olusturacak.

AKILLI KENT UYGULAMALARI NEDIR?

‘Akilli kent” kavrami tizerinde uzlasilmis bir tanim
oldugunu sdylemek zor. Buna ek olarak, ‘akillt kent’
kavraminin, icinde yasadigimiz pandemi dénemi gibi
tim toplum yapisint etkileyecek gelismelere bagl
olarak degisebilecegini soyleyebilmek de mimkiin.
Akilli kent, bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak
yasam kalitesini artiran; ayni zamanda giiniimiiz ve
gelecek nesillerin ihtiyaclarini karsilamasini saglayan,
yenilik¢i bir yaklasim olarak ele alinmali.

Kentlerin akilli hale gelmesinde énemli bir etken olan,
veri bilimi ve mekansal gorsellestirme, yine kuresel bir

salginla miicadele sonucunda kullanilmaya
basladi. Kentlerin veri bilimini hizmetlerin
sunumuna aktarmaya baslamasinin tarihi
1854 yilina dayaniyor.

AKILLI KENT YATIRIMLARI

YUZDE 18 ARTACAK

Diinyada akilli sehir alanindaki yatirimlarin
hizli bicimde artmasi 6éngoriliiyor. Business
Insider tarafindan yapilan tahminlere gore,
akilli sehir alanindaki yatirimlarin 2019-2025
arasindaki donemde yillik ortalama ytzde 18
civarinda bir artis gostermesi ve 2025’te 295
milyar dolara ulasmas: bekleniyor. Benzer
sekilde, Statista'nin derledigi verilere gore,
2018 yilinda 81 milyar dolar olan akilli sehir
girisimlerine yapilan teknoloji harcamalarinin
2023’te iki katint asarak 189,5 milyar dolara
ulasacagi tahmini yapildi. Akilli sehir
alaninda yapilan harcamalarin konularina
gore dagilimina bakildiginda ise en yiiksek
paya akillt sebekeler ile sabit gorsel gbzetim
sistemlerinin (givenlik kameralart vb.) sahip
oldugu gortliyor. S6z konusu alanlara
yapilan harcamalar toplam akilli sehir
harcamalarinin tcte biri civarindadir.
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Sekil 7. Kategorilerine Gére Dinyadaki COVID-19 Odakii Akills Kent Uygulamalarn
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ALT YAPIYA EN AZ 70 TRILYON

DOLAR YATIRIM YAPILACAK

Akilli kent uygulamasi, dijital ve veri
teknolojisi ile yasam kalitesini artirmay1
hedefliyor. Bu uygulama daha hizli ve diisiik
maliyetle, gercek zamanl: veriler tizerinden
talep modellerindeki degisimi takip etme

ve ¢oziimler sunma olanagi saglar. Bu

amacla gelistirilen ve uygulamaya sunulan
akillt yatinimlar, 6zellikle son donemlerde
bircok tilke tarafindan giderek daha cok
Onemseniyor. Bu 6nem ABD merkezli market
arastirmalari sirketi olan uluslararasi veri sirketi
International Data Corporation tarafindan
yapilan bir arastirmayla da desteklenir nitelikte.
Arastirmaya gore kiuresel olcekte akilli kent




girisimlerine yapilan harcamalarin 2023 yilina kadar 189
milyar dolara ulasacagi tahmin ediliyor.

ULKELERIN AKILLI KENT UYGULAMALARI
Koronaviris salgini ile beraber hastaligin yayilmasini
engellemek adina birtakim akilli kent uygulamalart
gelistiren Ulkeler, dijital ¢c6ziimler sayesinde salginla
mucadelenin yontemlerini gelistirmeye calistyor. TEPAV’in
calismasina gore, uluslararast ve gtincel akilli kent veri
tabanlari arastirlarak 22 adet yurt dist 6rnegi irdelenmis
ve bu 6rneklerin daha nitelikli siniflandiridabilmesini
saglayabilmek adina salginla miicadele kapsaminda
gelistirilen akilli kent uygulamalari, bu ¢alismanin
yazarlari tarafindan gelistirilen belirli kategoriler altinda
incelendi. Bu kategoriler sosyal mesafe, hareketlilik,
dezenfeksiyon, saglik sistemi, ekonomi, sosyal destek ve

kamu hizmeti, egitim ve veri tabanidir.
Bunlar belirlenirken Koronaviriisiin hangi
yollarla bulastigi, yetkililerin yayilmaya karst
aldigt onlemler ve Koronavirtistin sosyal,
ekonomik ya da cevresel etkileri dikkate
alinmistir. Dolayistyla secilen her uygulama
birden fazla hedef kategori kapsamina
degerlendirilebilir.

EN ETKILI YONTEM SOSYAL MESAFE

Bu kategori Koronavirtisiin yayilmasini
oOnlemek adina alinan en etkili yontem olan
sosyal mesafenin 6nemi, hastaligin ne kadar
bulasict oldugundan da anlasiliyor. Calisma
kapsaminda, bu kategoride akilli kent
uygulamasi Ureten dort farkli uluslararas:
kurum/kuruluslarla karsilastirildi.

En goze carpan 6rnek, Cin’de ‘Guangzhou
Gosuncn Robot’ isimli firmanin, G
teknolojisiyle islettigi Koronaviriis devriye
robotlaridir. Yiksek ¢ozintrlikli kameralar
ve kizilotesi 1si6lcer sistemlerle donatilmis
polis kontroliindeki bu robotlar, kentsel
mekanlarda bes metre yaricapindaki 10
farkli insani tarayabilme kapasitesine sahip.
Taradig: kisinin saglik durumunu hitkiimet
yetkililerine iletebilmesi yoniinden bu
uygulama ayni zamanda c¢alismadaki ‘saglik
sistemini iyilestirme’ kategorisinde de yer
aliyor.

DEZENFEKSIYON ONEMLI

Yapilan arastirmalara gore Koronavirtsi
tastyan kisilerin solunum yollarindan ¢ikan
damlaciklar yoluyla bulastyor. Dolayistyla bu
surecte cok kullanicili mekanlarin ve cokca
temas edilen ytizeylerin de temizlenmesine
dikkat ediliyor. Bu nedenle yiizeylerin ve
mekanlarin hijyenlerinin saglanmasina
yonelik uygulamalar, Koronavirtise

karst alinan akilli kent temelli 6nlemleri
kategorilendirirken 6nem kazanryor.

HER TURLU KAMUSAL ALANDA

AKILLI LAVABOLAR ON PLANA CIKIYOR
Bu kategorideki 6rneklerden bir digeri

de start-up projesi olarak baslayan ‘Smart
Sinks (akilli lavabolar)’ uygulamasidir.
Uluslararas:t arenada okullarda, hastanelerde,
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is yerlerinde, saglik birimlerinde, restoranlarda ve her
tirli kamusal alanda mikro boyutlarda el yikama ve
dezenfeksiyon istasyonlart kurmay: hedefleyen geng
girisimciler, ytiz tanima teknoloji sayesinde kullanict
profili olusturarak hijyeni artirmay1 hedefliyor.

SAGLIK SISTEMI KURTARICI ROL USTLENIYOR
Anlasiliyor ki bu kiiresel problem karsisinda hicbir
sektor saglik sektort kadar etkilenmiyor. Ecza
tedariklerinin bozulmasindan, ¢alisanlarin sagligina; en
kiictik bir hatanin felaketlere dontisebilecek olmasindan
halka karsi buylik sorumluluk tasimasina kadar bircok
operasyonel risk tastyan bu sektor, bu asamada hic
stiphesiz kurtarict roliini oynuyor. Bu nedenle saglik
sistemini iyilestirmeye yonelik akilli kent uygulamalari
da bu calismada 6nemli bir kategoriyi olusturuyor.

EN COK EKONOMI ETKILENDI

Kuskusuz Koronaviriis salginin en etkili olacagt
sistemlerden bir tanesi ekonomi olacak. Hem kisa

ve orta hem de uzun vadede doguracag: sonuglar
konusunda tartismalar yaratan bu donemin simdiden
kiiresel, ulusal, bolgesel ve yerel ekonomi tizerindeki

olumsuz etkileri gbzlemlenmeye baslandi.

Bu asamada her ol¢ekte sz sahibi olan
kurum ve kuruluslar cesitli calisma gruplart
olusturarak, sayist simdilik az da olsa, akillt
uygulamalar gelistirmekte ve bu dénemin
ekonomi tizerindeki olumsuz etkilerini en aza
indirgemeyi hedefliyor.

ABD menseili otomotiv firmasi Rolce-Royce,
post-pandemi donemi ekonomik dayaniklilig

ULUSLARARASI AKILLI KENT UYGULAMALARINDAN GENEL CIKARIMLAR

Koronaviriis vakasinin diinyada ilk gériildiigii giinden
itibaren bir yil gecti. Buna bagh olarak tiim iilkelerden her
tiirlii kurum/kurulus bu felaketin iistesinden gelebilmek
icin olaganiistii bir caba sarf ediyor. Ancak hizla yayilan
bu pandemi kargisinda hazirliksiz yakalanan bircok iilke
alt yap1 ve personel yetersizligi, ekonomik zorluklar ve
toplumsal sorunlarla basa ¢cikmak zorunda kaliyor. Bu
zorluklar icinde Koronaviriis odakh akilli kent uygulamalari
birinci derece 6neme sahip olmasa da hastaligin etkilerini
azaltmak ve yayilimimi engellemek icin etkili bir arag olarak
kullanilwyor.

Bu baglamda uluslararasi arenada incelenen iyi uygulama
ornekleri, kategorilerine ayrildiginda cogunlugun yiizde

18 (beser adet) oran ile “Sosyal Mesafe ve Sosyal Destek

ve Kamu Hizmetleri” odakl igletilen uygulamalar oldugu
dikkat cekiyor. Bu oram yiizde 15 (dérder adet) ile saglik
sistemi, hareketliligi azaltma ve veri toplama odakli
uygulamalar ve yiizde 7 (ikiger adet) ile dezenfeksiyon

ve ekonomi odakl uygulamalar izliyor. Egitim odakl
uygulamalar ise yiizde 4 (bir adet) ile en az odaklanilan
kategori olarak nitelendirilebilir. Bu oranlar incelendiginde,

viriisiin olumsuz etkilerinden ¢ok, yayilimini
azaltmaya yénelik uygulamalara odaklanildigi
goriiliiyor. Incelenen 22 uluslararasi

projenin, hangi kurum/kuruluglar tarafindan
gelistirildigi ve Koronaviriisle savasta kimlerin
nasil bir rol iistlendigi acisindan énem tagiyor.
Incelenen uygulamalarin yiizde 54'ii (13 adet)
ozel sektor tarafindan gelistirildi.

Bu orani yiizde 17 (dért adet) ile hiikiimetler,
yiizde 13 (licer adet) ile yerel yonetim ve
STK’lar ve yiizde 4 (bir adet) ile de iiniversiteler
takip ediyor.

TURKIYE’NIN AKILLI KENT
UYGULAMALARI

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri alaninda
daha yogun yatirim yapan iilkelerin bu
teknolojilerdeki gelismislik diizeylerinin de
yiiksek oldugu goriiliiyor. BIT alamindaki
yatinmlarin etkileri uzun vadede iilkelerin
bu alandaki kapasite ve yeterliliklerinin



(resilience) artirma ve ‘yeni’ normale adapte olabilme
hedefiyle IBM, GoogleCloud, TheDataCity gibi firmalarla
mekansal temelli bir veri tabani olusturdu.

“Covid-19 sonrasi iyilesme” slogant ile gelistirilen Emer
Gent isimli bu veri tabani, pandemi sonrasi ekonomik
dayanikliligr artirabilmek amaciyla biinyesindeki firmalarin
gelistirdikleri/ gelistirecekleri her turlt fikir, proje ve
girisimcilik faaliyetlerini paylastiklar: cevrimici bir
platformdur.

gelismesiyle ortaya cikiyor.

Bu nedenle, OECD verilerine gére, iilkelerin BIT alaninda
1998-2007 yillari arasinda 10 yillik yatirimlarinin oram

ile The Telecommunication Development Sector (ITU-D)
tarafindan iiretilen BIT gelismislik endeksi (The ICT
Development Index - IDI) arasindaki iliski incelendi.
Gergekten de Birlesik Krallik, ABD ve [sve¢ gibi 1998-2007
yillart arasinda BIT alaninda briit sermaye yatirim yiiksek
iilkelerin 2017 yihinda BIT gelismislik endeksi degerlerinin de
yiiksek oldugu anlagiliyor.

Ayrica Tiirkiye'nin IDI degeri acisindan, 67’inci sirada yer
almasi ve Dogu Avrupa ile Orta Dogu iilkeleriyle benzer bir
diizeyde olmasi dikkat cekiyor.

Tiirkiye, son dénemlerde artan teknoloji yatirimlari ile
Koronaviriis siirecinde diger 6rnek iilkeler gibi yeni nesil
teknolojiler iizerinde calismalar yapwyor. Tiirkiye, 2019 Yili
Yatirim Programi’nda akilli sehir yatirnmlarinin icinde

yer aldigi kamu BIT yatirim projeleri icin yaklasik 181.293
milyon TL 6denek ayrildi.

Tiirkiye'nin akill sehirler baghdi altindaki bu yatirimlarinda;
karbon ve iklim piyasalarinda etkin olmak gibi 6ncelikli
hedeflere kaynak aktardig: dikkati cekiyor. Aymi dénemlerde
Hindistan'da Ulusal Hiikiimet tarafindan, “beg yil icinde 100

SOSYAL DESTEK VE KAMU HiZMETLERI

Bu kategoride de insanlarin sosyal, psikolojik
ve kiilturel ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik
uygulamalara yer verildi. ABD Akilli Kent
Konseyi'nin gelistirdigi ve koronavirtisin tlkede
ilk defa goruldigu zamanlarda isletilmeye
baslanan ‘Covid-19 Yol Haritast’ adl1 sistem,
kisilere her turlt ihtiyacini karsilayabilmesi
adina izleyebilecegi bir yol haritast sunan
gelismis ve glincel bir platform sunuyor.

AKILLI KENT UYGULAMALARINDA
EGITIM SON SIRADA YER ALIYOR

Saglik ve ekonomiden sonra egitim
Koronaviriisiin en ¢ok etkiledigi alanlardan
bir digeridir. Her turli egitim kurumunun
kapatimasiyla birlikte 6grenciler ve veliler
uzaktan egitim icin her tirli hazirliga girmis,
yer-yer kuruluslar, egitim kurumlart ve
hiikiimet yetkilileri caresiz kalmislardir. Buna
ek olarak, ‘egitim’, Koronaviriis odakli akilli
kent uygulamalart arasinda en az odaklanilan
kategoridir.

Akilli Sehir kurma” hedefi baghgi altinda 7.5
milyar dolar tahsis edildi.

TURKIYE iCIN GENEL

CIKARIMLAR

Calisma kapsaminda olusturulan kategorilere
ve bu yaristaki 6nde gelen iilkelere

yer verdigimiz kiyaslama goéz 6niinde
bulunduruldugunda Tiirkiye’nin bu alanda kat
edecek yolunun oldugu séylenebilir.

Tiirkiye’nin diger iilkelerde yaygin bicimde
bulunan saglik sistemi kategorisinde uygulama
gelistirmedigi goriiliiyor. Sosyal mesafe,
hareketlilik, ekonomi, sosyal destek ve veri
toplama gibi kategorilerde de yalnizca birer
uygulamaya sahip oldugu ve i¢-rekabet
yaratarak kendisini bu alanlarda gelistirmesi
gerektigini soylemek de yanhs olmayacak.
Tiirkiye'nin tiim bu kategorilerle daha yolun ¢ok
basinda oldugu ve akilli kent uygulamalarinda
en kisa siirede ilerleme saglayarak; ilgili yeni
ve siirdiiriilebilir hedeflerle uluslararasi yarisa
dahil olmasi gerektigi gériiliiyor.



DUNYA GU

ara sistemleri, degisen diinyaya ayak
uyduramadigi takdirde anlamini yitiren ve yerine
yeni ihtiyaclara gore kavramlarla ortaya ¢ikan
sistemlerdir. 21’inci ylzyilda hizla degismekte
olan para sistemi, yerini teknolojik altyapilara
dayal: sistemlere birakiyor. Yeni olusan para sistemi, 2008
yilinda “Satoshi Nakamoto” tarafindan hazirlanan bildiriyle
ortaya ¢tkmaya basladi. Bildirge kapsaminda blok zincir
teknolojisi ve bu teknolojiye dayali dijital para sistemi
kurulmast kavramsallastirildi. blok zincir teknolojisi, ismini
aldigi bloklar halindeki zincir gibi birbirine bagli calisan veri
tabanlari olusturmak ve calistirmak olarak tanimlanir. Yiksek
teknolojili bilgisayarlar araciligiyla ¢ok hizli islem kapasitelerine
sahip veri tabanlart kurulabilir. Her bir veri tabani bloklar
halinde tutulur ve kurulan yeni bloklar birbirine bagli olarak
internet ortaminda calisir.

Kripto paralar, blok zincir teknolojisine dayali, acik kodlu

veri tabanlarinda tutulan dijital paralardir. internet araciligryla
kullanilabilirler ve yapilan her islem veri tabanlarinda depo
edilir. Her bir cesit kripto paranin kendi blok zinciri vardir.
Kripto para olusturmak icin bir tilkeye, merkeze, kurallara
gerek yok. Her bir kripto para cesidi icin o kripto paraya 6zgi
blok veri tabanlari olusturulur ve her kripto para ureticisi

olusturdugu veri tabanint birlikte ¢alisacak sekilde ug¢ uca ekler.

Kripto paralar Ingilizce’den gelen “coin” ismiyle anilir. Kripto
paralar arasinda ilk ve en degerli coin 2009 yilinda ortaya
cikan, glinimuzde de glnlik islem hacmi en yiksek coin
olan Bitcoin’dir. Kripto paralar cesitli projeler dogrultusunda
olusturulabilirler. Eglence, tiretim, 6deme, taraftarlik gibi pek
cok ihtiyaca yonelik proje coinleri mevcut. Halihazirda 4948
adet kripto para cesidi var ve bu say1 strekli artiyor.

Kaynak: https://tr.investing.com/crypto/currencies
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KRIPTO PARA KULLANIMI

Kripto paralar, 2009 yilinda Bitcoin’in ortaya
ctkmasindan itibaren stiiphe ile karsilanir

oldu. Bunun nedeni kripto paralarin ortaya
cikis sebepleri arasinda; merkeziyetsiz para
uretimi ve kullanimi ilk sirada yer aliyor.
Guvenlik, 6deme vb. hizmetler i¢in t¢linct
parti sirketlere veya hizmetlere ihtiya¢c olmamast
ve diinyanin herhangi bir yerindeki herhangi
bir kisinin kripto para islemlerini yapabilmesi,
kisitlanmamast diger stiphe sebebi olarak
gosterilebilir. Ayrica her giin ve giintin her saati
islemlere acik olmast gibi sebepler bircok devlet
icin olumsuzluk olusturuyordu.

COVID-19 VE KRIPTO PARA

2020 yilinda Cin’in Wuhan kentinden yayian
“SARS-CoV-2” viriisiniin sebep oldugu Covid-19
pandemisi kiresel olarak bircok sebebin
yaninda para sistemini de etkiledi. Pandemiye
sebep olan virisiin nakit para yoluyla
bulastiginin kesfedilmesi sonucu diinyada nakit
para kullanimi azalmaya basladit. Kripto para
kullanimini en ¢ok hizlandiran dénemlerden biri
olan Covid-19 déneminde birkag tlke tizerinden
ornek verecek olursak, pandeminin ilk altt aylik
déneminde nakit para kullanimi ingiltere’de
ylizde 60, Avustralya’da yiizde 40, irlanda’da
yiizde 40 ve Ispanya’da yiizde 90 azald1.

Nakit kullaniminin azalmasi ve beraberinde
gelen “Neden Nakit Para?” sorusu, diinyadaki
para sisteminde once kartli islemler daha



sonrasinda ise kripto paralarin kesfi ile birlikte dijital para
kullanimi artmaya basladi.

KRIPTO PARALAR NEDEN BU KADAR

FAZIA KULLANILMAYA BASLANDI?

Kripto paralar arasinda market degeri buiytik bes kripto
parann bir yillik fiyat degisimlerini inceleyecek olursak;
en eski kripto paranin bile 13 yillik bir gecmise sahip
olmasina ragmen kripto paralarin market degeri 7 Temmuz
2013 tarihinde 847.190.016 dolar iken 14 Nisan 2021
tarihinde 2.179.351.623.444 dolar olarak oél¢ildi.

Kripto para piyasasinin sekiz yilda yaklasik 8 bin kat
buiytimesinin arkasindaki nedenleri soyle siralayabiliriz:
Kripto paralarin giivenlik, ddeme vb. hizmetler icin
tctinct parti hizmet veya sirketlere ihtiya¢c duymamast

ve bu durumun sagladig: ekonomik avantajlar. Paranin
guvenligini, kullanictya 6zel clizdanlar ve kodlar yaratip
bu ctizdanin veri tabanindaki anahtarini kullaniciya
vermesiyle sagladigi icin kullanicida olusan gliven. Kurulus
amaci olarak merkezi bir yonetim tarafindan miidahale
edilememesi, regtilasyonlara kapali olmasi. Maddi kazang
elde etmek isteyen kisiler icin diger diinya borsalarindaki
gibi alt veya ust sinir olmamast, 7/24 islem yapilabilmesi.
Kripto para aktarimi veya 6demesi yaparken bir
kullanicinin diger kullanicry: tanimasi veya bir¢ok bilgisine
ulasmast gerekmez. Clizdan anahtarini bilmesi yeterli. Bu
da kullanicida kolaylik yaratir.

KRIPTO PARA BORSALARI VE HALKA ARZ

Gercek para birimleri veya diger kripto para birimleri ile
kripto para alim satim islemlerinin gerceklestirilebildigi
platformlara kripto para borsalari denir. Borsalar, alim
satim islemlerini blok zincir teknolojisi kapsamindaki
kullaniciya 6zel ctizdan anahtarlarini kendilerinde cesitli
guvenlik prensipleriyle saklayip kullanarak yaparlar.
Gunumuzde en gelismis bes kripto para borsast Binance,
Coinbase, Kraken, Bitfinex ve KuCoin’dir.

Her kripto para borsasinin 6zellikleri farklilik gosterebilir
fakat en onemli ¢zelliklerden biri ise merkeziyetsiz
olmalaridir. Kripto para borsalart herhangi bir tlke
merkezli olabilir veya merkeziyetsiz calisabilir. Ulke
merkezli borsalarda o tlkenin regiilasyonlari s6z konusu
iken merkeziyetsiz borsalarda kullanict odaklilik hakimdir.
Kripto para piyasasinin pek ¢cok bilinmeyeni

bulunuyor. Bu bilinmeyenlerin kavramsallastirilmast

ve tanimlanmastyla birlikte tilke merkezli kripto para
borsalarinin sirket olarak bircok formtl yaratabilmesi ve
uygulayabilmesini sagladi. Kripto para borsalari birer sirket
olarak gerekli sartlart yerine getirip, bulunduklart merkez

ulkenin Sermaye Piyasast Kurul'u tarafindan
incelenip halka arz edilebilir. Bunun 6rnegi
olarak 14.04.2021 tarihinde ABD merkezli
CoinBase Kripto Para Borsasi Sirketi'nin
teknolojik sirketler kategorisinde halka arz
islemi gerceklesti.

Kripto para sektorinde bir ilk olan bu islem,
bir dijital para sistemi dagiticisinin finansal
anlamda diinya capinda etkin olabilecegi,
cesitli islemler gerceklestirebilecegi anlamini
tasir. CoinBase’in hemen ardindan yine ABD
merkezli Kraken Kripto Para Borsast’'nin da
yoneticileri tarafindan yapilan ag¢iklamaya gore
2022 yilinda halka arzinin planlandigt ortaya
cikti.

Covid-19 ve Nakit Kullanimi

Kaynak: hups://ir.earonews. com

14 Nisan 2020 & 14 Nisan 2021 Fiyat Degigimi (%)

b
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Kaynak: hiips /‘cainmarketcap, comy/charts/

Kaynak: https://coinmarketcap.com/
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ISO MESLEK KOMITELERININ MESLEKI
EGITIM IS BIRLIGI PROTOKOLU CALISMALARI

DUYGUSAL ZEKA EGITIMi YAPILDI
ISO MEIP Sanayi Odakli Ogretmen
Egitimleri kapsaminda, is yasaminda
duygusal zekanin pozitif etkilerinin

ve yonetiminin ele alindigi “Duygusal
Zeka” egitimi tamamlandi. Uluslararast
Kocluk Federasyonu (ICF) tarafindan PCC
(Professional Certified Coach) unvanina
sahip Turkiye’deki sayili koclardan

olan Banu Ko¢ Cakan ve Cem Atat ile
yapilan ve katilimcilarin yogun ilgisiyle
gerceklesen egitimde; duygusal zekanin
davranislara yansitilmasinin iletisime
etkileri, kisilerin ifade yeteneklerindeki
gelisim, olaylar karsisinda dogru kararlar
verebilme, zor kosullarda kendini ve
iliskilerini iyi yonetebilme becerisi gibi
konulara deginildi.

PENDIK HALIL KAYA GEDIK MTAL
TEKLI SIRA IMALATI GERCEKLESTIRDI
Pendik Halil Kaya Gedik MTAL, 10 bin
takim tekli sira imalatini hatasiz bir sekilde
iki ay gibi kisa bir stirede tamamladt.
Okul 6gretmenleri ve 6grencilerinin
yogun calismalart sayesinde ikinci
sipariste, Gretim iki katina ciktt ve 20 bin
sira yapildi. ISO Mesleki Egitim Isbirligi
Projesi/Protokol Yiriitme Kurulu Uyeleri
su isimlerden olusuyor: 44. Grup Meslek
Komitesi Uyesi Dr. Mustafa Kocak, 36.
Grup Meslek Komitesi Baskani Mehmet
Ali Fincan ve 55. Grup Deniz, Hava ve
Demiryolu Ana ve Yan Sanayi Meclis Uyesi
ilhan Bayrak.

YAPAY ZEKA EGITIMI VERILDI

ISO MEIP Sanayi Odakli Ogretmen
Egitimleri kapsaminda “Yapay Zeka”
egitimi tamamlandi. Istinye Universitesi,
Yonetim Bilisim Sistemleri Bolim Baskani
Dr. Sebnem Ozdemir ile yapilan egitimde;
yapay zeka kultirt, yapay zekada

kritik kavramlar ve tarihce, salginlarin
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ogrettikleri, derin 6grenme, veri bilimi ve
yapay zeka alaninin yontemleri ve kirilgan
noktalart gibi konulara deginildi.

DR. OKTAY DURAN MTAL EGITiM
ALTYAPISINI GUCLENDIRIYOR

Dr. Oktay Duran MTAL, Cem Ofset ve

Acar Grup’un katkilaryla iretim ve egitim
altyapisini sanayinin gerekleri dogrultusunda
gliclendirmeye devam ediyor. Ogrencilerin
egitime erisimini saglamak amaciyla

tablet tedariki protokol yurtitme kurulu
organizasyonuyla tamamlaniyor. iSO Mesleki
Egitim Isbirligi Projesi/Protokol Yiiriitme
Kurulunun tyeleri su isimlerden olusuyor:
27. Grup Meclis Uyesi Ramazan Giiven ile
Meslek Komitesi Baskani Zekeriya Acar.

DIJITAL iKiZLER EGITIMI YAPILDI

ISO MEIP Sanayi Odakli Ogretmen Egitimleri
kapsaminda dijital ikizler konusu ele alind.
Egitmen Buryan Turan ile birlikte, bir
urlintin sanal modelinin nasil yaratiddigini,
sanayiye ne tur faydalar sagladigi ayrintili bir
sekilde konusuldu.

TUZLA MTAL ROBOT KOL TASARLADI
Tuzla MTAL, insan yasamina elverisli
olmayan radyasyonlu mekanlar, sualti ve
uzay gibi ortamlarda kullanilabilecek bir
robot kol tasarladi. Bu kol, zehirli atik aritimi
ve madencilik gibi insan icin tehlike arz
edebilecek islemlere uygun olacak. SO
Mesleki Egitim isbirligi Projesi/Protokol
Yurtitme Kurulunun tiyeleri su isimlerden
olusuyor: 30. Grup Meclis Uyesi Hakan
Hatiboglu, Meslek Komitesi Baskani Kamil
Topak ve Meslek Komitesi Uyesi Sebahattin
Aktas.

KAPLUMBAGA TERBIYECISI'NIN
SIRRI-LIDERLIK EGITIMI YAPILDI

ISO MEIP Sanayi Odakli Ogretmen Egitimleri
kapsaminda, Osman Hamdi Bey’in 6liimsiiz
tablosu tizerinden terbiye ve liderlik
kavramlarinin ele alindigi Kaplumbaga
Terbiyecisi'nin Sirri-Liderlik egitimi,

Izgoren Akademi’den Umut Sav tarafindan
ogretmenlere verildi.
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2021 art’ta bir oncek1 y@ gore
oraninda al'ttll Boylece ik e

verilere gore 2021 Mart’ta Tiiketici Fiyat Endeksi piyasa

beklentileriyle uyumlu bir gerceklesmeyle (TUFE) yiizde
1,08 artis kaydetti. Béylece subatta yiizde 15,61 olan yillik
enflasyon martta yiizde 16,19’a ¢cikarak Temmuz 2019°dan beri en
yiiksek seviyede kaydedildi.
Onceki bes ayda oldugu gibi martta da aylik TUFE enflasyonuna
en yiiksek katki “gida ve alkolsiiz icecekler” kaleminden
kaynakland.. Gida fiyatlari aylik yiizde 1,13 artarak mangset
enflasyona 0,3 puan katki yapti. Buna karsin yillik gida
enflasyonu 0,96 puan diisiisle yiizde 17,44’e geriledi. Bu diisiiste
islenmemis gidalar belirleyici oldu. islenmis gida enflasyonu ise
artmayi siirdiirerek yillik bazda yiizde 19,87’ye yiikseldi.
Martta yatay seyreden “alkollii icecekler ve tiitiin” ile “ulastirma”
haricindeki tiim ana harcama gruplarinda fiyatlar aylik bazda
artti. En yiiksek artislar yiizde 3,7 ile “saglik”, yiizde 2,77 ile
“egitim” ve yiizde 2,6 ile “lokanta ve oteller” gruplarinda yasandi.
Yillik enflasyonda gida fiyatlarinin katkisi azalirken ulastirma ve
otel-lokanta fiyatlarinin katkisi artti. En yiiksek yillik enflasyon
yiizde 24,85 ile yine “ulastirma” grubunda élciildii.
Fiyat olusumlarinda gecici etkenlerin arindirilmasiyla elde

T iirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan agiklanan
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edilen cekirdek TUFE (C Endeksi: enerji, gida ve
alkolsiiz icecekler, alkollii ickiler ile tiitiin tiriinleri

ve altin haric) enflasyonu ise yiizde 1,33 ile manset
enflasyonun iizerinde gerceklesirken, yillik bazda
0,66 puan artisla son iki yilin en yiiksek seviyesi olan
ylizde 16,88% yiikseldi. Martta temel mallarda yillik
enflasyon 0,44 puan artisla yiizde 22,14’ yiikselirken
bir siiredir yatay seyreden hizmet fiyatlarinda ise
ivme kazandi ve 0,82 puan artisla son 19 ayin en
yiiksek degeri olan yiizde 12,56’ya ulasti. Enerji
fiyatlari martta yatay seyretmesine ragmen, petrol
fiyatlarinda gecen yildan kaynaklanan diisiik baz
etkisi nedeniyle yillik enerji enflasyonu list iiste
besinci ay artarak yiizde 8,82'den yiizde 12,43
yiikseldi.

Martta Yurtici Uretici Fiyat Endeksi (Yi-UFE) yiizde
4,13 ile TUFE enflasyonunun oldukga iizerinde artti ve
ozellikle kur gelismelerinin etkisiyle tiiketici fiyatlari
iizerinde maliyet baskisinin giiclendigine isaret etti.
Yillik Yi-UFE enflasyonu ise yiizde 27,09'dan yiizde
31,2’ye yiikselerek son 26 ayin zirvesine ulasti.



imalat sanayisinde aylik yiizde 4,33 olan Yi-UFE enflasyonu,
yillik bazda ise 3,81 puan artarak yiizde 29,93e yiikseldi. Yillik
Yi-UFE enflasyonunun artmasinda belirleyici sektor rafine

petrol iiriinleri oldu. Esel mobil sistemi nedeniyle tiiketicilere
yansimamakla birlikte bu sektériin retici fiyatlar aylik yiizde
14,03 oraninda artti. Yillik enflasyon ise baz etkisi sonucu yiizde
19,817den yiizde 76,19’a tirmandi.

Diger sektorlere bakildiginda, martta aylik Yi-UFE enflasyonu
ana metallerde yiizde 9,05, eczacilik iiriinlerinde yiizde 7,28,
kimyasallarda yiizde 6,88, tekstilde yiizde 5,02 ile oldukca yiiksek
seviyelerde gerceklesti. Ham madde (ara mal) fiyatlarinda aylik
enflasyon yiizde 5,05 olurken yillik enflasyon yiizde 33,77'den
yiizde 37,7’ye yiikseldi.

Ozetle, Tiirk lirasindaki deger kayiplari, kiiresel emtia
fiyatlarindaki yiikselis ve tedarik zincirlerindeki aksamalardan
dogan arz yo6nlii kisitlarin etkisiyle enflasyon gériiniimiinde
bozulma devam ediyor. Yine ilk ceyrek sonlarina dogru yurticinde
kredi genislemesinin gérece hizlanmasi ve i¢ talebin direncli seyri
de tiiketici fiyatlarina etki etmeyi siirdiirmiis gibi gériiniiyor.
Enflasyon beklentileri yilin ilk ceyregindeki gerceklesmelerle
birlikte hedeflerden uzaklasti. TCMB tarafindan diizenlenen

Beklenti Anketi’ne katilan ekonomistlerin yilsonu
enflasyon medyan tahmini mart anketinde yiizde
11,54 iken nisan anketinde 1,58 puanlik artisla
yiizde 13,12’ye yiikseldi. Ayni anket kapsaminda
12 ay ileriye doniik yillik enflasyon tahmini 0,79
puan artisla yiizde 11,26 olurken, 24 ay ileriye
doniik yillik enflasyon tahmini ise 0,37 puan
artisla yiizde 9,55 olarak kaydedildi.
Oniimiizdeki dénemde ézellikle TL'deki deger
kaybi ve yiikselen kiiresel emtia fiyatlarina bagl
maliyet yonlii enflasyonist baskinin bir siire daha
devam etmesi bekleniyor. Enerji fiyatlarinin
belirleyiciliginde, baz etkileri de 2021 ortalarina
kadar enflasyonu olumsuz etkileyecek, yilin
sonlarina dogru bu etki gérece azalacak. Ote
yandan tedarik zincirlerindeki aksamalarin yol
actigi arz yénlii etkiler, yurtici talebin gérece
giiclii seyri ve bozulan orta vadeli beklentilerin
de etkisiyle enflasyon hedefleri lizerindeki riskler
genel anlamda yukari yénlii olmaya devam
ediyor.

Yillik Enflasyon, %

50

45 —TUFE

20 = OKTG-C (Cekirdek Enflasyon)
—Yi-UFE

Kaynak: TUIK.
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yiikseldi. Ayni1 bir yillik donemde isguicii 275 bin, istihdam 69 bin artti.

erilere gore Subat 2021de bir yil 6ncesine gore issizlik

orani 0,6 puan artisla yiizde 14,1’e, tarim disi issizlik
orani ise 0,7 puan artarak yiizde 15,9'a yiikseldi. Geng niifusun
(15-24 yas) issizlik orani ise 2,6 puan artisla yiizde 27,1 olarak
gerceklesti.
Bu dénemde isgiictine dahil niifus net 275 bin artarken
istihdamdaki artis 69 bin oldu, béylece issiz sayisi 206 bin
artarak 4 milyon 445 bine yiikseldi. istihdam orani 0,7 puan
azalisla yiizde 42,9 seviyesinde gerceklesti. Subat 2021'de
isgiiciindeki yillik artis hizinin niifus artisina gére diisiik
gerceklesmesi sonucu isgiiciine katilim orani da 0,5 puan azalarak
ylizde 49,9'a geriledi. S6z konusu oran hem erkeklerde hem
kadinlarda yillik bazda 0,6’sar puan diistii ve sirasiyla yiizde 68,5
ve yiizde 31,6 olarak kaydedildi.
TUIK’in agikladigi alternatif issizlik géstergelerine bakildiginda,
2021 Subat’ta “zamana bagli eksik istihdam” ve issizligin toplam
orani yiizde 20,6 olarak hesaplandi ve bu oran 2020’nin ayni
ayina gére 4,7 puan artti. Is aramadigi halde ¢calisma istegi
olanlari ve is arasa bile kisa siirede is basi yapamayacak olanlari
kapsayan “potansiyel isgiicii” dahil edildiginde issizlik orani yiizde

Trkiye istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan aciklanan
v
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23,1 olarak gerceklesti ve son bir yilda 3,6 puan
artti. Son olarak, issizlere ek olarak hem zamana
bagli eksik istihdami hem de potansiyel isgiiciinii
kapsayan “atil isgiicii orani” ise subatta yiizde 28,9
olarak kaydedildi ve 2020’nin ayni ayina gére 7,2
puan artti.

Mevsimsel etkilerden arindirilmis verilerle subatta
issizlik orani yiizde 13,4’e, tarim disi issizlik orani
ise yiizde 15,3’ yiikseldi. Her iki gosterge de bir
énceki aya gore 0,7 puan artarak son yedi ayin en
yiiksek seviyesinde gerceklesti. Geng issizlik orani
da 0,4 puan artisla yiizde 26,9'a yiikseldi.
Alternatif gostergelere bakildiginda; ocakta yiizde
20,1 ile seri rekoruna (2014 Ocak’tan beri) ulasan
zamana bagl eksik istihdam dahil issizlik orani
subatta 0,3 puanlik hafif bir diisiisle yiizde 19,8%
geriledi. issizler ile potansiyel isgiiciiniin toplam
orani 0,4 puan diisiisle yiizde 22,5'e inerek son doért
ayin en diisiik degerini aldi. Atil isgiicii orani ise
aylik 1,2 puan azalarak yiizde 28,3’e geriledi.
Subatta mevsimsellikten arindirilmis verilerle



isgiiciine katilma oraninda toparlanma devam etti, oran aylik 0,3
puan artisla pandemi déneminin en yiiksek seviyesi olan yiizde
50,1’ yiikseldi. Buna karsilik ocakta yiizde 43,5 ile pandemi
sonrasi zirveye ulasan istihdam orani martta yiizde 43,4%e
geriledi.

Subatta istihdam bir énceki aya gére hizmet ve insaat
sektdrlerinde sirasiyla 157 bin ve 37 bin artarken sanayide 166
bin azaldi, béylece tarim disi istihdamda artis 30 binle sinirli
kaldi. Ayni dénemde tarim istihdaminin 52 bin azalmasiyla
birlikte toplam istihdam 22 bin geriledi. isgiiciindeki 226 bin
kisilik artisla birlikte bu durum issiz sayisinin 250 bin kisi
artmasina neden oldu.

Pandemi tedbirleri kapsaminda, iSKUR verilerine gére kisa
calisma édeneginden yararlanmakta olanlarin sayisi martta

1 milyon 140 bine geriledi (Subat: 1 milyon 329 bin). Nisan
2020-31 Mart 2021 déneminde 2 milyon 548 bin kisi licretsiz
izin kapsaminda nakdi iicret destegine hak kazanirken, énceden
devam edenlerle birlikte mart sonu itibariyla 723 bin kisi nakdi
iicret destegi aliyor.

Ozetle, subat ayinda isgiiciine katilim heniiz pandemi seviyesinin

oldukca altinda kalmasina ragmen toparlanmaya
devam etti, issizlik ise sanayi ve tarimdaki
istihdam kayiplari nedeniyle arti. Nisan 2020'de
25,1 milyona kadar gerileyen istihdam subatta
27,5 milyon ile pandemi 6ncesine yakin seviyelerde
olmakla birlikte, Temmuz 2018'deki 29 milyonluk
tepe noktasinin yaklasik 1,5 milyon altindadir.
Mart ayinda “yerinde énlem” uygulamasina

gecisle birlikte hizmet sektérii istihdaminda
toparlanmanin devam etmis olmasi bekleniyor.
Ancak mart sonu itibariyla kisa calisma 6deneginin
durdurulmasi ve artan Covid-19 vakalari nedeniyle
tedbirlerin yeniden sikilasmasi, toparlanmayi
sinirlayabilecek. Devam eden asilama programi, yil
ortalarindan itibaren iktisadi faaliyette daha genel
bir normallesmeyi destekleyebilecek. Diger yandan,
artan enflasyon beklentileri ve finansal istikrara
yénelik 6ngériilebilirligin azalmasi nedeniyle
ekonomik biiyiime iizerinde orta vadeli riskler
asagi yonlii degerlendiriliyor.

issizlik Oranlari (%)

Mevsim Etkilerinden Arindiriimig

30
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issizlik orani (%)
Tarim digi igsizlik orani (%)

— Atil igguicti orani (%)
22

20
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Kaynak: TUIK.

Zamana bagli eksik istihdam ve igsizlerin batunlesik orani (%)
24 Issiz ve potansiyel iggucliniin buttnlesik orani (%)
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2021 yili Mart ayinda agirlikli imalat konulari dikkate alinmak suretiyle gruplanan 152 firmanin kayd yapilmis olup, 55 firmanin da Odamizdan kaydi silinmistir. Odamiza kayd
yapilan 152 firmanin sermayeleri toplami 566.671.150 TL olup isyerlerinde 4.077 is¢i ¢calismaktadir.

I. GIDA SANAYi GRUBU

Yeni iiyelerin sermayeleri toplami: 55.665.500 TL.

Yeni Uyelerin Sirket Tiirlerine Gore Dagilimi
5 10 = = =
AS Ltd. Koll. Ferdi  AKom.

is¢i sayilar toplami: 271

2021 yili Mart ayinda Gida Sanayii grubuna kaydolan 13 firmanin ticaret sicil numarasi ve unvani asagida belirtilmistir:

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 26979-5

BURGERMEK GIDA SANAYi LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 67904-5

DUZENLI TOPTAN GIDA PAZARLAMA SANAYi TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SIiCiLi MUDURLUGU / 117830-5

FAYDALI MAMULLER GIDA SANAY{ VE TICARET ANONIM SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 621516

FERMAN GIDA SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 291173-5

INTURSA SOSYAL VE TEMIZLIK HIZMETLERI

SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETi ARIKOY SUBESI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 491933

KAV-ET GIDA TURIZM INSAAT SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SIiCiLi MUDURLUGU / 941771

MERGIDA SU URUNLERi SANAYi VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI

ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 861044

NANOMIK BIYOTEKNOLOJi ANONIM SIRKETI

ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 833497

NAZET GIDA SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 194110-5

QUKKA GIDA SANAY| TICARET LIMITED SIRKETI

ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 573436

ROKA GIDA INSAAT ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI

ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 59762-5

SERIN SULAR GIDA TURIZM SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI

ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 865-4

VITARAL YEM KATKILARI SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI

1. TEKSTIL SANAYi GRUBU

Yeni iiyelerin sermayeleri toplami: 64.910.800 TL.

Yeni Uyelerin Sirket Tiirlerine Gére Dagilimi
2 42 = 10 =
AS Ltd. Koll. Ferdi ~ A.Kom.

isci sayilar toplami: 1.828

2021 yili Mart ayinda Tekstil Sanayii grubuna kaydolan 58 firmanin ticaret sicil numaralari ve unvanlar asagida belirtilmistir:

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 268127-5

3 Y TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 246458-5

AKDEM HAZIR GIYiM DIS TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TiCARET SiCiLi MUDURLUGU / 776120

ALCEYIZ TEKSTIL INSAAT SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKET]

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 298161-5

ALFA BETA PROMOSYON TEKSTIL i$ KIYAFETLERi SANAYI VE DIS TICARET LIMITED SIRKETI

SANCAKTEPE SUBESI
- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 192205-5

ANT MODA SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 278752-5

ARD ORME TEKSTIL SANAYi TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 455441

ARTAM TEKSTIL TURIZM GIDA ELEKTRONIK INSAAT PROMASYON KIRTASIYE SANAYi VE DIS

TICARET LIMITED SIRKETI
- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 754496

ARZUM KEMER MEHMET ALTUN

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 274744-5

BEDI DUGME AKSESUAR SANAYi TICARET LIMITED SIRKETI ESENYURT SUBESI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 183154-5

CAKA JEANS TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 247449-5

CAPPIO HALI ITHALAT IHRACAT SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 74393-5

CROSSTEX TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI
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- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 275720-5

CS AYAKKABI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 22523-5

DINAMODA TEKSTIL SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 285877-5

ECOSE KONFEKSIYON ITHALAT VE IHRACAT SANAYi TICARET ANONIM SIRKET

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 40995-5

ENG MODA TEKSTIL SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 348900

GEM-PA AYAKKABI TURIZM TEKSTIL IMALAT PAZARLAMA iC VE DIS TiCARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 282518-5

GNC YAGMUR TEKSTIL SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 231386-5

GOKCEM GUNGOR AYMODA TEKSTIL

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 574930

GORKEMTEKS TEKSTIL URUNLERI DARDOKUMA VE DIS TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 185715-5

JETTY TEKSTIL iC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 215729-5

LIFE FASHION TEKSTIL SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 162973-5

LIVA HAZIR GIYiM BOYAMA LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 183459-5

MAKRO MENSUCAT TEKSTIL DIS TiCARET LIMITED SIRKETI ISTANBUL 2 SUBESI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 108227-5

MARS APRE BOYA VE TEKSTIL SANAYi TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 276226-5

MEHMET EMIN AYDIN EKiP TEKSTIL

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 880287

MENTAL TEKSTIL VE INSAAT SANAYI TiCARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 362410

MINIMEN AYAKKABI PAZARLAMA VE DIS TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 215642-5

MINTAN GIYiM TICARET SANAYi LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 739090

MODATEKS MILENYUM EMPRIME TEKSTIL SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 127679-5

MUST TRIKO SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 919531

MUSTAFA BURAK AKGA BISOU TEKSTIL

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 248178-5

MYC MEDIKAL TEKSTIL INSAAT ITHALAT IHRACAT SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 134312-5

NAR SPOR TEKSTIL SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 139593-5

NEC FERMUAR SANAY{ TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 250360-5

NEW MODA GiYiM VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 210896-5

ORBIS LAVA TEKSTIL YIKAMA TURIZM SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 987599

OZCAN BAY BAY TEKSTIL

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 978247

OZDEMIR GiYIM INSAAT VE DIS TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 685089

OZERBESLER TEKSTIL TURIZM GIDA INSAAT SANAY{ VE DIS TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 187099-5

OZYILDIZ KARDESLER TEKSTIL SANAYi TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 245268-5

PRO SOURCING INSAAT VE DIS TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 901904

SABRI ERKUT PSC TREND

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 268620-5

SIBATEX TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 217528-5

SMIT DIS TICARET SANAYi LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 13677-5

SOYTEKS DIS TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 970384

SAHINER MAKINA TEKSTIL NAKLIYE SANAYi VE DIS TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 299206-5

SAHINLER TEKSTIL KONFEKSIYON ORGU SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI ISTANBUL SUBESI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 191404-5

TAYLAN TRIKO TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 277618-5

TEBA HAZIR GIYiM SANAY{ VE DIS TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 983362

TUNCAY UZUN UZUN EMPRIME BASKI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 933723

UYGAR GIYiM SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 288462-5

UZEYIR BOZOK

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 871026

VIRA TRIKO EV TEKSTILI KAUCUK INSAAT SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 59267-5

YASIN SAHIN AZIM TEKSTIL

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 441331

YILDIRIM TEKSTIL ALI YILDIRIM

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 651312

YILDIZ METAL TEKSTIL INSAAT KUYUMCULUK SANAYI DIS TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 893485

ZAMAN TEKSTIL SANAY| VE TICARET ITHALAT IHRACAT LIMITED SIRKETI
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1. METAL SANAYi GRUBU

Yeni tiyelerin sermayeleri toplami: 351.973.750 TL.

Yeni Uyelerin Sirket Tiirlerine Gére Dagilimi
9 34 - 5 -
AS Ltd. Koll. Ferdi  A.Kom.

is¢i sayilan toplami: 1.367

2021 yili Mart ayinda Metal Sanayii grubuna kaydolan 48 firmanin ticaret sicil numaralari ve unvanlar asagida belirtilmistir:

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 930881

ACAR KAHVE DEGIRMENLERI VE HEDIYELIK ESYA SANAYI LIMITED SIRKETI FABRIKA SUBESI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 834830

ALBEREN ELEKTRONIK INSAAT SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 288299-5

ALFATECHNIC MAKINA SANAYI VE DIS TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 637411

ANIL MAKINA KALIP SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 173423-5

ARMAN GULLUKOGLU KUYUMCULUK SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 296354-5

ART GEMI INSA VE TERSANECILIK HIZMETLERI ANONIM SIRKETI TUZLA AYDINTEPE SUBESI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 10171-5

ASKOM ALUMINYUM CEPHE SISTEMLERI INSAAT

PAZARLAMA SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 225516-5

ATS KALIP SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 797181

BABACANLAR INSAAT TAAHHUT MUHENDISLIK

ASANSOR GIDA SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 121207-5

BARONESS EV GERECLERI IMALAT SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 524782

BORVERKSAN CNC BORVEK KALIP APARAT SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 19078-5

CBC ENDUSTRI SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 399515

CEYSAN PLASTIK KALIP MAKINE INSAAT SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 94054-5

CAPAIC VE DIS TICARET SANAYI LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 183971-5

DEFINEX DANISMANLIK ANONIM SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 258585-5

DELTA ROLL KAUGCUK MERDANE SANAYI iC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 823802

DP OTOMOTIV TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 175427-5

EFENDILER ENERJi SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI KUCUKCEKMECE SUBESI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 157727-5

ELIZA KUYUMCULUK SANAYIi VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 176241-5

ERDOGAN FERFORJE MIMARLIK VE METAL SANAYi TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 133705-5

ESSE TEKNOLOJi SANAYI VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 774533

FRS MAKINA EL ALETLERI ANONIM SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 915368

FRS MAKINA EL ALETLERI ANONIM SIRKETi BAYRAMPASA SUBESI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 130025-5

GLOBAL LINK INSAAT SANAYI VE DIS TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 774326

GOZER METAL DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 128207-5

GROYYA BOYA PLASTIK SANAYIi VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 176530-5

HNC ENDUSTRIYEL MUTFAK MAKINALARI

SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI BAYRAMPASA SUBESI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 252642-5

ISSAM A JAFFAR BLAYBIL

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 892621

INOVASYON ASANSOR SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 921137

ISRA MAKINA SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 284032-5

ISTANBUL ENERJi SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI SEYMEN SUBESI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 127152-5

IS FORUMU ITHALAT IHRACAT VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 846552

KAFKAS ALUMINYUM CAHIT BIRDAL

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 663133

KOZA GELIK KAPI AKSESUARLARI SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 923775

KURUCU CEPHE SISTEMLERI SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 764612

MAHIR ISIL ISLEM HIDIR KARASOY

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 218660-5

MAXREAL TELEKOMUNIKASYON SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 252728-5

MEGA EL ALETLERI SANAYIi VE TICARET LIMITED SIRKETI EYUP SUBESI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 110364-5

NESAT DORTKARDES VIZYON TASARIM

94 MAYIS 2021



- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 172819-5

OLC OLCAY MAKINA METAL MUHENDISLIK RESTORASYON SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 661452

OPTO DIS TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 282452

OZKARDESLER MAKINA SANAYI LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 489782

PILSAN ELEKTRONIK SANAY| VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 244014-5

ROBOWELD ROBOT TEKNOLOJILERI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 86524-5

SUBAPSAN JANT YEDEK PARCA IMALATI SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 1058-5

SUPPORTIVE SERVIS ELEKTRONIK ELEKTRIK BILGISAYAR

EKNOLOJi VE SANAYi TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 27144-5

SUR BAGLANTI ELEMANLARI SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 747333

TEVFIK KOPUZ MAKINA IMALATI

IV. KIMYA SANAYi GRUBU

Yeni iiyelerin sermayeleri toplami: 45.470.100 TL.

Yeni Uyelerin Sirket Tiirlerine Gére Dagilimi
3 14 - - -
AS Ltd. Koll. Ferdi  AKom.

is¢i sayilari toplami: 288

2021 yili Mart ayinda Kimya Sanayii grubuna kaydolan 17 firmanin ticaret sicil numaralari ve unvanlari asagida belirtilmistir:

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 367818

ARDA KiMYA SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 215965-5

CIHAN PETROKIMYA URUNLERI SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 270964-5

CRESIS GLOBAL MOBILYA SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 77475-5

FATIH OKCE SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI ARNAVUTKOY SUBES]

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 424716

GAMA MATBAA MALZEMELERi SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 908244

ILHANLAR TEKNIK TEKSTIL AMBALAJ SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 285894-5

KARMOD KABIN TEKNOLOJILERI INSAAT SANAY VE TICARET LIMITED SIRKETI

ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 66585-5

KAROFIT ZEMIN DOSEME SISTEMLERI SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI

ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 279990-5

MEDIKOKIM TIBBI VE KIMYEVi MALZEME SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI IKITELLI SUBESI

ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 261103-5

MIMCOR PLASTIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 244427-5

NOOR TEKNOLOJi LIMITED SIRKETI

ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 735091

POLSAN PLASTIK INSAAT SANAYi VE DIS TICARET LIMITED SIRKET]

ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 739593

RAYSAN INSAAT TAAHHUT PVC ALUMINYUM DOGRAMA ISICAM SANAYI VE TICARET LIMITED

SIRKETI
ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 203006

RISUS SAGLIK URUNLERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 148177

TOYSAN TEKNOLOJi OYUNCAK GIDA INSAAT SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI

ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 949977

WITFORMS PLASTIK SANAYi PAZARLAMA VE DIS TICARET LIMITED SIRKET]

ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 137694-5

ZORLU GOZLUK SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI
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V. DIGER SANAYi KOLLARI

Yeni iiyelerin sermayeleri toplami: 48.651.000 TL.

Yeni Uyelerin Sirket Tiirlerine Gére Dagilimi
3 12 = 1 =
AS Ltd. Koll. Ferdi ~ A.Kom.

is¢i sayilari toplami: 323

2021 yili Mart ayinda diger sanayi kollarina kaydolan 16 firmanin ticaret sicil numaralari ve unvanlari asagida belirtilmistir:

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 257391

BER-NUR ETIKETCILIK MATBAACILIK GIDA SANAYIi VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 196610

COKAS COLAKOGLU MATBAACILIK YAYIMCILIK TAAHHUT ITHALAT IHRACAT VE TiC. LTD. SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 234342-5

COLAKOGLU YAPI MALZEMELERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI ARNAVUTKOY SUBESI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUCGU / 645638

DINAMIK MATBAA SANAYI VE DIS TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUCGU / 925132

ERHAN TRANSFER AYAKKABI VE TEKSTIL ETIKET IMALATI SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 710987

ERING REKLAM TASARIM HIZMETLERI SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 262431-5

ICLAB MOBILYA IMALAT SANAYi TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 233992-5

INOVA DEKORASYON MOBILYA G VE DIS TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 289532-5

KONSEPT MIMARLIK MUHENDISLIK INSAAT SANAYI VE TiC. LTD. SIRKETI PENDIK SUBESI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 240500-5

MEHMET SELIM BAL BELLONZI MOBILYA

- ISTANBUL TICARET SiCiLi MUDURLUGU / 23121-5

SOLIN MOBILYA SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 179655-5

STARMOBI MOBILYA SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI MODOKO SUBESI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 244419-5

TAB PHARMA AMBALA] SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUCGU / 986963

UNIVERSAL SATIN ALMA PAZARLAMA MATBAA AMBALAJ NAKLIYE iC VE DIS TIC. LTD. SIRKETI

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUGU / 249664-5

USTA EL AMBALAJ KOLI OLUKLU MUKAVVA GRAFIK TASARIM REKLAM SAN. VE TiC. LTD. STi.

- ISTANBUL TICARET SICiLi MUDURLUCGU / 468763

YUKSEL MATBAACILIK SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

2020 / 2021’de Odamiza Kay1t Olan Firmalarin Kiyaslamali Tablosu (Mart)

Uye Sayisi isci Sayisi Sermaye (TL)
Ana Gruplar 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Gida Sanayi 7 13 130 271 78.705.000 55.665.500
Tekstil Sanayi 28 58 603 1.828 8.028.805 64.910.800
Metal Sanayi 32 48 644 1.367 54.735.000 351.973.750
Kimya Sanayi 16 17 306 288 8.790.000 45.470.100
Diger Sanayi Kollar 20 16 386 323 24.930.000 48.651.000
TOPLAM 103 152 2.069 4.077 174.983.805 566.671.150
2020 / 2021’de Odamiza Kayit Olan Firmalarin Sirket Tiirlerine Gére Dagilim (Mart)
yil Anonim Sirket Limited Sirket Kollektif Sirket Ferdi Adi Kom. TOPLAM
2020 22 72 - 9 = 103
2021 24 112 = 16 = 152
2021 yili Mart ayinda 55 firmanin Odamizdan kayd silinmis olup, bu firmalarin Ana Meslek
Gruplarina gore dokiimii ile kayit silinis sebeplerine gore tasnifi asagida gosterilmistir:
2021’de Kayd Silinen Firmalar Kayit Silinis Sebepleri
Ana Gruplar Firma Sayisi isci Sermaye(TL) Terk Fesih T?;}’i';’:; z Nakil iflas Vefat
Gida Sanayi 4 8 690.000 2 2 - - - -
Tekstil Sanayi 23 857 18331915 8 10 2 3 = =
Metal Sanayi 12 397 269.943.000 4 5 = 3 = =
Kimya Sanayi 8 185 171.488.475 5 2 = 1 - -
Diger Sanayi Kollari 8 159 20.241.850 3 5 - - - -
TOPLAM 55 1.686 480.695.240 22 24 2 7 = =
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Siiad@MED1lirlik
B iiltimitzdl aldik.

Sirdarilebilirlik konusundaki faaliyetlerimiz Gimis Madalya ile 6dullendirildi. Kale Oto Radyator
olarak, tiim sireglerimizde sirdurilebilirlik felsefesini benimseyerek, gelecek nesillere daha yasanabilir
bir dlinya birakmak temel hedeflerimizden biridir.

2020 yilinda Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sdzlesmesi‘ne insan haklari, calisma standartlan,
cevre ve yolsuzlukla miicadele konularinda taahhiidiimuizii beyan ederek, tiyeligimizi gerceklestirdik.

Diinyanin en bliyiik ve en glivenilir stirdirtlebilirlik derecelendirme kurulusu olan Ecovadis, firmamizi
Gumus Madalya ile odullendirmistir. Bu sonugla firmamiz Ecovadis tarafindan degerlendirilen firmalar
icinde, Ust duzey ilk % 25 arasinda yerini almstir,
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