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SUNUS

“Bir beyaz lerze, bir dumanh ugug

Esini gaib eyleyen bir kug

Gibi kar

Gecen eyyam-i1-nev-bahari arar.”

Ug yil boyunca, ¢ogunlukla pazartesi sabahlari bulusaca-
gimuz Istanbul Kiiltiir Universitesi (iK0) Sirinevler Kampu-
si’niin yedinci katindaki ilk karsilasmamizda, o karl giinde,
odanin iginde elinde Cenap Sahabettin’in siirinin fotokopisi,
kah siiri okuyup kah bilemeyecegimizi varsaydigi kelimeleri
aciklayarak dolasiyordu Fahamettin Akingiig.

Ilk anda, bir romantik, diye diisiindiigiimii hatirliyorum.

Konugmamiz ilerledikge pekisti bu yargim. 1978 yilinda,
sendikal hareket yiiziinden okulunu kapatmak zorunda kal-
mugti, sdyledigine gore. Iki yil sonra okulu yeniden kurmus, il-
kinden ¢ok daha iyi bir noktaya getirmisti. Yine de 1978’de
verdigi okulu kapatma kararina takilip kalmigti. Aradan yir-
mi beg yil gegtikten sonra, benden, o giiniin taniklariyla konu-
sup, onun adina gegmisi desmemi istiyordu.

1978’1 yasamus insanlarla o donem iizerine konugmak, ye-
niden o atmosfer i¢inde dolagsmak, bana da cazip geldi dogru-
su. Iki ay icinde on bes kisiyle goriistiim. Ogretmenlerle (cogu
emekliydi artik, bazilari da sektor degistirmigti), simdi yayin-
cihik yapan eski sendika temsilcisiyle, simdi yazarlik yapan es-
ki bir Tir'liyle, simdi gazetecilik yapan eski bir 6grenciyle, o
zamanlar Kiiltiir Koleji’nde veli olan bir mali miigavirle ve Fa-
hamettin Bey adina o sirada sendika iglerini yiirtiten gliniimii-
ziin iinlii avukatlarindan biriyle konugtum.

Beklenebilecegi gibi, Fahamettin Akingii¢’in kendisi da-
hil, kimse olanlari net bir bigimde animsamiyordu. Herkes



kendi penceresinden gordiigii bir parcay: anlatiyor, bazilari
ise yillar once kendi kendine soyledigi yalanlan 6rtmeye ¢ali-
styordu hala. Birinin haurladigini digeri hi¢ duymamis gibi
davraniyor ya da toptan reddediyordu. Ama hepsine baskin
cikan ve esas olarak beni ilgilendiren, unutugtu. Oysa topu to-
pu yirmi beg yil 6ncesinden ve hayatlarinda 6nemli bir kirilma
noktasi olugturan bir donemden ve olaydan s6z ediyorduk.
Her sey, “bir dumanl ugus i¢inde” dagilmis goriiniiyordu.

Fahamettin Bey’le konustum son olarak, kendisine yonel-
tilen suglamalari sordum, onun hatirladigindan ¢ok farkl ha-
tirlanan olaylart koydum 6niine, bazi geligkilere dikkat gek-
tim ve biitiin séylesileri masasina biraktim. Kitabi yayimlayip
yayimlamamak onlarin bilecegi isti, bagta boyle konusmus-
tuk. Isim bitmisti.

Ancak, Fahamettin Akingii¢ ile ¢alisan herkesin dogrula-
yabilecegi gibi, onunla iligkinizin bitebilmesi i¢in, esas olarak
Fahamettin Akingii¢’tin sizinle isinin bitmesi gerekir. Ben da-
ha o0 zaman bunu bilmiyordum. Bir siire sonra bir telefon gel-
di, o sirada bir ekip Fahamettin Akingii¢’tin biyografisini ka-
meraya aliyormug; benim de bir kez gelip konugmalan izle-
memi istiyordu. Pazartesi sabahlari boyle uzadi. Daha once
defaten basglanmus, bitirilememis ve geride bir yigin evrak-i
metrukesi kalmig bir isi toparlamam isteniyordu benden: Fa-
hamettin Akingii¢’iin biyografisini yazmam.

Is istir, diye diisiindiim. Ayrica Fahamettin Bey’in dedigi
gibi, onu biraz taniyordum da artik. Yazlari aynhp kiglari bu-
lugmaya bagladik. Bu giinlerden birinde masasina Dranas’in
“Kig” siirinin fotokopisini biraktim:

“Beyaz dokusunda bu saf rityanin

Goge uzanir —tek, tenha—- bir kamig

Sirf unutmak igin, unutmak ey kig!

Biiyiik yalnizligini diinyanin.”

Bu arada zaman gegti, gegmis. Ornegin ise basladigimizda
pazartesi sabahlari sohbet bahanesiyle bize katilan, ortam: ve
beni tartan, bu biyografinin yazilmasi konusunda israrci olan



Rektor Onder Oztunali vardi bir noktaya kadar, sonra sirra
kadem basti. Oysa kitabin baghigina yerlesen “egitim miihen-
disi” kavrami ona aitti ve isin i¢ini doldurmak igin bir giriz-
gah yazmaya s6z vermisti.

Bu stirecte yagh Fahamettin Akingii¢’ti tamima sansi bul-
dum. Geng Fahamettin Akingii¢’iin fotograflarina baktigim-
da, simdi kargimda duran insandan o delikanliya varmakta
epey giiglikk ¢ektigimi soylemeliyim. Belki de bagaramadigim
bir seydir bu. Bana 6yle geliyor ki, bu artik Fahamettin Akin-
gii¢’iin kendisinin de basaramadig bir sey. Bir insanla hayat-
nt bastan sona ge¢mek, orada artik kendisinin bile hatirlama-
dig1, hatirlamadigini sandig1 kimi detaylarin gaipten ¢ikip ge-
lisine tamk olmak, onun hayat: hakkinda belki kendi yakinla-
rimz hakkinda bildiginizden daha ¢ok sey bilmek, ya da Fa-
hamettin Akingii¢’e Fahamettin Akingii¢’in ¢ocuklarindan
daha dikkatli bakmak. )

Tuhaf bir siire¢. Haliyle bir sempati olusuyor arada, uma-
rim bu onu kayirmama yol agmamistir.

Aslinda 78’le ilgili 0 on bes soylesinin de olmas: gerekirdi
bu biyografinin icinde. Onlar olmayinca Fahamettin Akin-
gli¢’tin portresi eksik kaliyor. Sanirim her hayatin toplandigi
bir odak noktasi var. Fahamettin Akingii¢’iin kimliginin yan-
sidig1 ve kirildig1 prizma da orasi. Bir romantigin kendi gerce-
giyle yizlesme sancisi. Samuray kilici kadar keskin bir an.
Orayi anlamadan Fahamettin Akingii¢’e yaklasmak miimkiin
degil bence. Ne yazik dizinin formatina sigmadi o soylesiler.

Dedigim gibi, benden 6nce Fahamettin Akingii¢’le konug-
mus insanlar ve bu konugmalardan kalan malzemeler vardi.
Onlardan da elimden geldigince ¢ok yararlandim. Bu vesileyle
Prof. Adil Caglar’a, Turan Tekdogan’a, Omiir Candag’a, Ok-
tay Verel’e, Devrim Erdogan’a, Neslihan Sengiir’e, Niliifer Sa-
ri’ya bu soylesinin iginde erimis katkilarindan dolay: tesekkiir
etmek isterim.

Serbat Oztiirk






BIRINCi BOLUM

Ik Yilarin Ekmegi

()

1942-43 bgretim yilinda mezun olduk biz liseden. O zaman
yalmzca Teknik Universite smavla grenci alryordu. Onun
disimdaki biitiin okullara smavsiz giriyordunuz. 1942-43
ogretim yilinda Tiirkiye’den ITU stnavina bin kisi girdi,
iclerinden yiiz kisi kazands, ben de onlar arasmdaydim.

Halil Akingiic, komsu kiz1,
bityiik agks, est Behice Akngiig ile.






— Dogumunuzdan baglayalim, o ilk adwmlarla ilgili olarak
size anlatilanlardan...

— 1926 yilinda ocak ayinin 8’ini 9’una baglayan gece dog-
musum. Daha sonra buldugum eski bir niifus kagidinda, am-
camin ebced hesabiyla distiigii bir not var: “Tulug etti Faha-
mettin Efendi, Valideyni oldu seref” diye yazms. Oradaki ta-
rihlere baktiginizda ebced hesabina gore benim dogum tari-
him 1342 gikiyor. Prof. Dr. Iskender Pala arkadagima da yap-
tirdim bu hesaby, o da 1342 tarihini buldu. Bugiin kullandig:-
miz takvimde 1926’ya karsilik geliyor. Halil Akingiig, baba-
min adi. Behice Akingii¢ de annem.

— O zaman annenizle babamzdan bahsedelim biraz. Nereli-
ler, nasil tamgsmuglar?

— Annemin babasinin ailesi, 1893 harbinde Bulgaristan’dan
gelen gogmenlerden. Annemin annesinin ailesi, Kastamo-
nu’'nun Safranbolu ilgesinin Arag¢ kazasindan gelmigsler. Bun-
lar Karagiimriitk’te, Maymuncu Sokagi’nda oturuyorlar. Ba-
bamin babasi, simdi Ikitelli dedigimiz yerdeki bir ciftlik sahi-
binin oglu. Babamin annesi bu ¢iftlik evine gelin geliyor; ba-
bam burada doguyor, ama bir siire sonra babamin babasi
oliince babaannem dul kaliyor. O civarda oturan Ava Meh-
met, babamin annesini gorilyor ve ona agik oluyor, pesine
dissiiyor ve babamin annesini, babami ve amcamu alarak, Ka-
ragimriik’teki Maymuncu Sokagr’na gelip yerlesiyor. Boylece
annem ve babam aym sokakta komsu ailelerin ¢ocuklari olu-
yorlar. Babamin annesi ile Avet Mehmet’in orada ti¢ ¢ocukla-
r1 daha oluyor. Bu sirada babami Imalat-1 Harbiye denilen
okula yatili olarak veriyorlar, amcami da polis okuluna yatili
olarak yazdiriyorlar. Babamin o okulda okudugu dénem, En-
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Cekirdek aile olusmus. Fabamettin
Akingiic, Eskisehir’deki evlerinin
merdiveninde anne-babastyla.

ver Pasa’min’ Almanlarla flort ettigi zamanlar. Bu flortiin bir
sonucu olarak o sirada bir grup Imalat-1 Harbiye &grencisi,
sinavla mithendis olmak iizere Almanya’ya gonderiliyor. Ba-
bam o sinavi kazananlardan bir tanesi. Ilging bir gruptu o si-
navi kazanip Almanya’ya gidenler; daha sonra ben gocuk-
ken, o gruptan amca dedigim bir¢ok insan oldu hayatimda.

— Kag yil Almanyada kalvryor babamz?

— Babamin macerasi yedi yil siiriiyor. I. Diinya Savas’’ni ve
Kurtulug Savagrnmin.ilk béliimiinii kapsayan bir dénem. An-
cak babam, Almanya’ya gitmeden 6nce, aym sokaktaki kom-
su kiz1 Behice ile yani annemle s6z kesiyor, nisanlaniyor ve
yedi sene nisanh kaliyorlar. Bu siire boyunca babam anneme
strekli mektuplar yaziyor, hepsi de “Sevgili Bem’im” diye
baglayan mektuplar.

— O donem Almanya’nin en calkantily yillars, 6zellikle savas
sonras: enflasyonun korkung boyutlara vardigi bir dénem.
Babamiz o donemle ilgili bir seyler anlatir miyds?



— Epey maceralari olmus. Ornegin kur farki nedeniyle ya-
sadiklarimi anlatirdi. Kimi zaman milyoner hayati yagsamug-
lar, kimi zaman sefil olmuslar. Miihendislik tahsili bitince
babam Tirkiye’ye doniiyer, nisanhsi Behice ile evleniyor ve
sirasiyla Perihan ablam, ben ve kiz kardesim Turan diinyaya
geliyoruz.

— Babamz, gelince, nerelerde gorev yapryor; bir mecburi hiz-
meti vardr herbaldez..

— Once Adana’da, sehrin elektrik tesisat: isinde elektrik mii-
hendisi olarak ¢ahgiyor. 1925 yilinda Adana’nin Yumurtalik
ilgesine kaymakam olarak tayin ediliyor. Babamin soyledigi-
ne gore ben de ana rahmine orada digmiigim. 1926 yilinda
Adana’dan ayrnlip Istanbul’a geliyorlar ve ben Feneryo-
lu’ndaki bir evde diinyaya geliyorum. Sonradan gidip bu evi
gordiim. Babam Istanbul’da Devlet Demiryollar’nin Haydar-
pasa binasinda ¢alismaya bagliyor. Ben bes yasina gelene ka-
dar Istanbul’daydik, daha sonra Eskisehir maceras: basladi.

— O nasil oldus

Alman sistemine gére orgiitlenmis ok 6zel bir ilkokul olan Simendifer
Mektebi’nde ogle yemegi.



— Eskisehir’de Almanlarla birlikte, sadece Devlet Demiryol-
lar1 personelinin ¢ocuklarinin egitimi igin kurulmus bir ilko-
kul vardi. Okulda Almanca tedrisat yapiliyordu, babam da
Almanca bildigi i¢in bu okula Almanca 6gretmeni olarak ta-
yin edilmis. Mecburi hizmeti siirdiigii i¢in gitmekten bagka
caresi yok. Eskigehir’e gidince bir lojmana yerlesmigiz. Burasi
yatil bir okuldu ve ben bes yasinda oraya gidip gelmeye bag-
ladim. Yatih kismin miidiirii olan Mutter (Anne) dedigimiz
bir Alman 6gretmen vardi. Almanca dersleri vardi... Mate-
matik 6gretmenimiz, miizik 6gretmenimiz, resim Ogretmeni-
miz, ig bilgisi 6gretmenimiz, Tirkce 6gretmenimiz ayriydi.

— Diger okullarda béyle bir uygulama yoktu herbalde o za-
man?

— O zaman biitiin ilkokullarda dersler bir tek 6gretmen ta-
rafindan verilirken, bu okulda her dersin 6gretmeni ayriydu.
Simendifer Mektebi denilen bu okulda Devlet Demiryolla-
r’nin biitiin personelinin (mithendislerin, makasgilarin, am-
bar memurlarinin, muhasebecilerin...) ilkokul ¢agindaki ¢o-
cuklar yatli okurlardi; 6grencilerin giydigi pelerinler ve elbi-
seler okul tarafindan verilirdi. Gayet ciddi bir okuldu. Ayri
miizik odalari vardi 6rnegin, tenis kortlar vardi. Devlet De-
miryollar’nin himayesindeydi ama sonra kapatldi. Oradaki
arkadaslarim arasinda Aydemir ve Ayperi Balkan kardesleri
ve Turan Itili gayet net ammstyorum. Her iigii de kendi par-
kurlarinda 6nemli kigiler oldular. Bu okul ben ilkokul 4. si-
niftayken kapatildi ve Simendifer Cirak Mektebi haline geldi.
Ben de sonra Gazi Ilkokulu’na gittim, oray: bitirince de Eski-
sehir Lisesi’ne girdim.

— Almanca gézde bir dil miydi o zaman?

— $imdi Ingilizce nasilsa hemen hemen &yle bir dildi. Cok az
sayida Almanca bilen insan vardi ve herkes Almanca 6gren-
meye hevesliydi.

— Okl kapaninca babaniz ne yapti?



— O siralarda simdi Yargitay dedigimiz Temyiz Dairesi, Es-
kisehir’deydi. Bu Temyiz iiyelerinin hemen hepsi Almanca
ogrenmek istiyordu ve babam onlara Almanca dersi veriyor-
du. Devlet Demiryollari’nin okulu kapandiktan sonra, bir sii-
re Ozel ders verdi, derken babami Eskigehir Lisesi’ne Alman-
ca Ogretmeni olarak istediler. Mithendis adam, tuttu 6gret-
menlige bagladi. Ben o siralar altinci ya da yedinci sinifta
okuyordum. Bir giin sinifin kapist agild: ve igeri babam girdi.
Cok sagirdim, benim de haberim yoktu. Hepimiz ayaga kalk-
tik. Bize, oturun dedi ve Almanca hocasi oldugunu soyledi.
Yillarca Eskigehir Lisesi’nin Almanca 6gretmenligini yaptu.

— Babamzin kurdugu bir dershane var sanryorum o yillar-
da?

— Evet, babam 1932 yilinda Tirkiye’nin ilk dershanesini,
Eskisehir’deki Istasyon Caddesi’nde agti. O caddede bir bina
yapti ve bu binada Kiiltiir Dersevi adi altinda bir dershane
kurdu. Bugiinkii dershane sisteminin ilk kurucusu babam
Halil Akingii¢’tiir. Ben daha sonraki yillarda bu dershanenin
kurulusu ile ilgili belgelere ulagmak igin Eskigehir Milli Egi-
tim Midirliigii’'ne bagvurdum, fakat higbir belge bulama-
dim, ¢iinkii hepsi ¢ikan bir yanginda kil olmus. Yine bu yil-
larda, sanirim 1933 yilinda babam Almanya’ya gitti.

— Stirekli olarak Almanya’ya gidip gelir miydi babamiz?

— Hemen her yil annemle Almanya’ya giderlerdi ve babam
orada birtakim ¢aligmalar yapardi. Bu ¢aligmalardan en
onemlisi, 1933 yilinda babamin Berlin’deki Fernschule adl
mithendis mektebinin Tirkiye temsilcisi olmasidir. Ferns-
chule, isminden de anlasilacagi gibi “uzak okul” anlamina
geliyor. Bu, mektupla mithendis yetigtiren bir okuldu. Ba-
bam bunun temsilcisi olunca bir katip tuttu, ablam da yar-
dim etti ve boylece Eskisehir’deki dershanenin bir bolimii
de bu ige ayrildi.

— Sistemn nasil isliyordu?



— Miihendis olmak igin bagvuran insanlara, Berlin’den her
ay bir kitapgik gelirdi, bu kitapgikta konular ve ev 6devleri
vardi. Konuyu okuyup o6devleri yapar ve bunlari postayla
Berlin’e yollardiniz, sonra da yaptigimiz 6devlerin degerlen-
dirmesi gelirdi. Diyelim ki Turhal Seker Fabrikas’’nda usta-
bagisiniz, bu okula iiye olup kaydimzi yaptiriyorsunuz, ayda
6 lira 6dityorsunuz ve sisteme dahil oluyorsunuz.

— Abnanca bilenlerin yararlanabilecegi bir sistem ama, degil
mi?

— Onu anlatacagim. Babam Almanca bilmeyenlerin, Ber-
lin’den gelen kitaplari anlamalar igin, onlarin bu kitaplari
okuyup anlayacaklari kadar Almanca 6grenmelerini saglayan
alti kitapgik hazirlamigti. Her 6grenci 6nce bu kitaplardan
Almanca ¢aligir, daha sonra meslek kitaplarini okuyup, 6dev-
lerini yapardi. Odevler Almanca kitapgiktaki 6dev kagidi
tizerine yazilarak Berlin’e gonderilirdi. Bu, bugiinkii a¢ik 6g-
retimin baglangici sayilacak bir mektupla 6grenim sistemiydi
anlayacagimiz. Inanilir gibi degil ama bu Fernschule’nin bir
ara 600 ogrencisi oldu. 600 tane alusar lirahk makbuz gelir-
di. Renkli para makbuzlariydi. pTT ile gonderirlerdi. Babam
bu paralar toplar iki-iig ayda bir Istanbul’a gidip yarisini Ka-
rakoy’deki Deutsche Bank’ta Berlin Fernschule’nin hesabina
yatirirdy, yarisi da kendisine kalirdi. O tarihte boyle bir sis-
tem i¢in nasil 600 6grenci buldugunu bugiin bile hala bityik
bir hayranlk ve saskinlikla diigtiniiyorum.

— Kag yil siirdii bu mektupla egitim?

— II. Diinya Savagr’nin ortalarina kadar sirdii. Ancak 1940
yilinda, Ismet Pasa’nin politikasiyla Almanlarla ipleri kopar-
ma noktasina geldik. Hatta biliyorsunuz, bir ara Almanlar
Edirne’ye kadar dayandilar. O tarihten sonra Almanya ile ile-
tisim, mektuplagsma kesildi ve Fernschule kapandi. Ama is bu
kadarla kalmadi. O zamanki yonetim, babami Alman casusu
olmakla sugladi. Babam birtakim dostlarindan polisin ertesi
glin eve ve dershaneye baskin yapacagini 6grenmis. O gece



Fernschule ile ilgili ne kadar dokiiman varsa hepsini arabala-
ra doldurduk ve Porsuk Cayrna attik.

— Bir film karesi gibi bu anlattiklarmz.

— Gayet iyi hatirhyorum, sabaha kadar birkag sefer yaptik
Porsuk’a. Ertesi giin polisler geldiginde higbir sey bulamadi-
lar ve babam Alman casusu suglamasiyla mahkemeye ¢ik-
maktan kurtuldu. Aradan yillar gegti. Harp bitti. 1949-50 se-
nesinde tniversiteyi bitirip askere gittim. Ankara’da, “Mii-
hendisler Birligi’nde sana mektup var” diye haber yolladilar.
Kalktim, gittim. Mektup Fernschule’den geliyordu. Mektup-
ta, “Biz harpten 6nce Halil Akingii¢ diye bir mithendisle is-
birligi yaptik. Bizim Eskisehir’de Tiirkiye temsilcimizdi. Mi-
hendisler Birligi’'ne mektup yazarak size bagh Akingii¢ soyad-
It biri var mi, diye sorduk. Fahamettin Akingii¢ var, dediler.
Biz de size yaziyoruz, eger Halil Akingii¢’iin akrabasiysaniz,
biz bu isi yeniden hayata gegirmek istiyoruz” deniyordu. Ba-
bam sagdi o zaman, ona s6yledim. O da, “Ben artik bu islere
karigmam” dedi. Zaten o zaman Istanbul Lalel’de kurdugu
Kiiltir Dershanesi iyice taminmugti. Biz birkag arkadas bu isi
yapabilir miyiz diye disiinditk, ancak Adnan Menderes hii-
kiimeti para transferlerinde zorluklar ¢ikardi, d6viz sikintis
vardi, su vardi bu vardi, beceremedik.

— II. Diinya Savag: yillar: Eskisebir’de nasil yasandi?

— Hitler’in giderek miitecaviz bir politika izlemesi ve sonun-
da Polonya’ya saldirmas: iizerine Tiirk basininda da bir ikiye
boliinme oldu: Anglosakson yanlilari ve Nasyonal Sosyalizm
taraftarlari. Kurumlarda da boyle bir olusum yasandi. Sani-
yorum 1944 yilina kadar siirdii bu durum. Tiirkiye bu sava-
sa girmedi ama biyitk sikinti yasadi. Bu siiregte babamin
Fernschule macerasi bitmisti ama dershanesini gelistirmisti.
Sizin de bildiginiz gibi bu siirecte ekmekler vesikayla aliniyor-
du. Sabahin koriinde kalkip firin 6niinde kuyruga girerdik.
Evin erkegi olarak bana, dayima ya da babama diiserdi bu is.
Hatirliyorum, o zamanlar biitiin arkadaslarimin babalari ta-
lul ve un stoku yapmglard..



Fabamettin Akingiic lise ve iiniversite yillarimin en yakin dostu Halit Kosar
ile. Y1l 1942.

— Sizin ailede boyle seyler olmadi mi?

— Babam . Diinya Savasg’ni Almanya’da ge¢irdigi i¢in
boyle giinlerde istif¢ilige kargi idi. O donem bizim evde un
ve benzeri maddelerden bir gram bile stok yapilmamstir.
O yillarda babamdan, 6rnek bir aile reisinin, 6rnek bir in-
sanin, 6rnek bir vatandagin davraniglarini gozlemleyip 6g-
renme firsati buldum. Tabii bunlarin daha sonra farkina
vanyor insan. Ornegin benim sinif arkadagim Ata, Eskige-
hir’in tahil pazarinda 6nemli bir yeri olan bir ailenin ¢ocu-
guydu. Cok varhkl biri olan Silleyman Cakir onun dayi-
stydi. Adina ¢ok sayida yurtlari, ilkokullar1 vardir vakif
olarak. Onlardan istedigimiz kadar un alip stok yapabilir-
dik rahatlikla. Ben bunu babama da séyledim o zaman,
ama izin vermedi. Radyo giinleriydi o giinler. Herkes radyo
baginda Alman ordularinin ilerleyigini takip ederdi. Hep
savas olaylar1 konugulurdu. Okulda da bir grubumuz Al-
man, bir grubumuz Anglosakson yanhsiydik. Aramizda
tartigmalar olurdu.
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— Ortaokul yillarnuzda kalmigtik. Ortalgretimde nasil bir
egitim sistemi vardi?

— Diisiiniin, ben ortaokula girdigimde M harfine kadar su-
beler vardi. Her sinifta 50°ser kisi olsa, demek ki yaklagik
700 6grenci altinci sinifta egitime baslamigiz... Yil 1936. Ala
yil sonra liseden mezun olan 6grenci sayisi 60’ti. Bunlardan
da sadece 23’t fen boliimiinden mezun olmustu. Yani 700
kisinin, 640”1 ogretime devam edememis. Simdi sorunuzun
cevabina geliyorum, bunun en 6énemli nedeni velilerin ekono-
mik yetersizligi idi. Basardin bagardin, bagaramazsan nedeni
ne olursa olsun, ozelliklerin ne olursa olsun, egitim hayatin
sona ererdi.

— Hatwrladigimiz bir 6rnek olay var mi?

— Ornegin lise 1’deyken “16 Mehmet Ali” diye bir arkadagi-
miz vardi. Matematikte, fizikte olaganiistii bagarili, simf bi-
rincisi bir gocuktu. Ancak o yil tarihten ikmale kaldi. Bir¢ok
aile, ¢cocuklarimi yazin geker fabrikalarinda, kantara, tartma
isine verirdi, aile biitgesine katki olsun diye. Mehmet Ali de

Eskisehir Lisesi 8. sinf 6grencileri teneffiiste:
Fahamettin Akingii¢ sag bagsta, ayakta.



yazin o igte ¢ahigmus, galiba tarih sinavlarina hazirlanamamig
ve sinifta kaldi. Boylece tahsil hayat bitti. Sonraki yillarda
Eskigehir’e gittigimde Mehmet Ali’nin bir ingaat biirosu kur-
dugunu, bir mithendis tutarak ingaat igleri yaptigini gordiim.
Miihendislik arzusu Mehmet Ali’nin iginde kaldi anlayacag)-
mz. Oysa ¢ok iyi bir mithendis olabilirdi. Ama o zamanlar
egitim sistemi buydu. Saghkta biinyen saglamsa yasiyorsun,
yoksa oliiyorsun. Daha iyi bakim yapalim da ¢ocugu kurta-
ralim kaygisi hi¢ yoktu. Elenen eleniyordu. Bizim okulun fen
kolundan mezun olan 23 ¢ocugun hepsi de iiniversiteye girdi-
ler ve hayatta bagarili oldular.

— Hangi yil bitirdiniz liseyi?

— 1942-43 6gretim yiinda mezun olduk biz. O zaman yal-
nizca Teknik Universite sinavla 6grenci ahyordu. Onun digin-
daki biitiin okullara sinavsiz giriyordunuz ki buna Tibbiye de
dahildi. 1942-43 &gretim yilinda Tiirkiye’den iTU sinavina
bin kisi girdi, i¢lerinden yiiz kisi sinavi kazandi, ben de onlar
arasindaydim. Eskisehir Lisesi’'nde bizim siniftan iTt’ye gi-
renlerin sayisi ise altiydi.

1. Diinya Savagst yillari, 1943. Eskisebir Lisesi fen kolu son stuf 6grencileri
matematik égretmeni Ibsan Bey (“Kenmaynart”) ve fizikgi Tabsin Bey
(“Sifwer Tabsin”) ile. Fahamettin Akingii¢ in sirada, sag basta.



— Havacilarla, miibendislerle dolu bir kent o yillarin Eskige-
bir'i. Bircok geng bu insanlara, bu mesleklere Gzenmis anla-
digim kadariyla. Sizin miihendisligi segmenizde ne etkili ol-
dw?

— Benim mithendislige karar verisim dokuzuncu siniftan
sonra oldu. Ondan evvel babam ii¢ defa ev yapmigti. Bir ta-
raftan ders veriyor para kazamiyor, bir taraftan da ev yapi-
yordu. Once okulun yaninda bir arsa alip ev yapti. Sonra
Naymanh Sokagr’nda bir arsa alip dort daireli bir ev yapt.
Ustteki iki daireyi birlestirdi, orada biz oturduk; alt katta
dershane vardi. Sonra Istasyon Caddesi’nde bir apartman
yapti. Ben de bunlarin igerisinde biiyiidiim. Mithendislik he-
vesi oradan gelmis olabilir.

— Bagarili bir 6grenci miydiniz?

— Cok basarili bir 6grenci degildim dokuzuncu sinifa kadar.
Ondan sonra matematik konusunda babamin dogrudan ol-
masa da dolayli bir yonlendirmesi olmustur. Onuncu siniftan
sonra arkadaglar arasinda bir yaris bagladi. Dedigim gibi o
zaman Teknik Universite sinavla dgrenci alan tek yerdi, biz o
yarigin iginde olma hevesine kapildik. Matematikte de iyiy-
dim. Dokuzuncu sinifta ergenlik ¢aginin puslu yapisini atlat-
tiktan sonra onuncu siniftan itibaren matematik, fizik, kimya
tizerinde giizel ¢alisgtim. Onuncu siniftan itibaren babamin is-
tegiyle dershanedeki kimi zayif 6grencilere matematik ve fi-
zik dersleri vermeye bagladim.

— Eskigsebir Lisesi yillarsyla ilgili bagka anilarimz var mi?

— Biz liseye geldigimizde miidiir olarak Vasfi Mahir Koca-
tirk vardu. Bilindigi gibi “Yedi Mesaleciler” grubunun bir sai-
riydi kendisi. Bu grup, Sabri Esat Siyavusgil, Muammer Litfi,
Yagar Nabi, Ziya Osman Saba, Cevdet Kudret, Kenan Hulusi
gibi isimlerden olugmus, Tiirk edebiyatinin énemli bir grubuy-
du. Miilkiye’de okurken siire merak sarmiglar ve “Yedi Mesa-
leciler” adi altinda edebiyat tarihine ge¢migler. Vasfi Mabhir
Kocatiirk ¢ok iyi bir digiiniir ve ¢ok iyt bir yoneticiydi.



— Boyle diisiinmenizin sebebi ne?

— Bugiin egitim sisteminde okulu, bir 6gretmenin yonetmesi
yerine, yonetim bilimi 6grenimi yapmig birinin yonetmesinin
daha faydali olacag tartugiliyor. Vasfi Mahir, o zaman, y6ne-
tim bilimi okumug biriydi ve okul yonetiyordu. Gergek bir li-
der yoneticiydi. Hem edebiyat 6gretmenligi hem de yonetici-
lik yapiyordu. Nefis bir yonetim anlayisi vardi. Benim hocam
oldu ve bize edebiyati sevdirdi. O zaman onuncu siniftan on
birinci sinifa gecerken 6grenciler fen ve edebiyat olmak tizere
iki ayri branga ayrilirdi. Onuncu sinifta edebiyat 6gretmeni-
miz Vasfi Mahir Kocatiirk oldugu i¢in biz 6ylesine edebiyata
heveslenmigtik ki ben tercih zamam geldiginde celigki i¢inde
kaldim. Hatta babama gidip edebiyat koluna gitmeyi ve ede-
biyat¢i olmayi istedigimi soyledim. Babam her zamanki akilci
davranisiyla, “Peki ama niye boyle bir tercih-yapiyorsun” di-
ye sordu. “Edebiyati ¢ok seviyorum, edebiyatla ugragmak is-
tiyorum” dedim. Bunun iizerine bana, “Edebiyat¢i olursan
mithendislik yapamazsin ama miihendis olursan edebiyatla
ugrasabilirsin” dedi. Ben de ikna oldum ve fen koluna gegtim.

— Vasfi Mabir Kocatiirk’ii anlatryordunuz...

— Egitimde bir vaka ¢aligmasi olarak anlatayim. Biz onuncu
siniftayken bir giin edebiyat dersinde, “Tiirkiye’de hangi ga-
zeteler var” diye sordu. Herkes giiniin iinlii gazetelerini say-
maya bagladi: Aksam, Vatan, Cumburiyet, Ulus, Son Posta...
Arkadan Ata Gokyildinim kalku ve, “Karagoz gazetesi var”
dedi. Bunun iizerine Vasfi Mahir, “Tamam. Iste asil gazete
budur. Ciinkii gercek halk gazetesidir” dedi. Karagéz o za-
man ¢ok ucuza satilan, koyliiler i¢in ¢ikan bir gazeteydi.
Okuma yazma oramm yiikseltmek i¢in ¢ikarilirdl. Ata’ya en
yitksek notu verdi. Daha sonra Ata da edebiyata yoneldi ve
edebiyat¢i oldu. Okul hayati boyunca Vasfi Mahir’in Ata’y:
ozellikle fen derslerinden sikigtigi donemlerde daima destek-
ledigini hatirhyorum.

— Bu iyibir sey mi?..



Fahamettin Akingiic’iin “gercek bir
lider yonetici” olarak niteledigi ve
unutamadigr sevgili hocasi, “Yedi
Megsaleciler "den Vasfi Mahir
Kocatiirk.

— Bugiin egitimci olarak bu olay:1 degerlendirdigim zaman,
Vasfi Mahir’in su iki egitim ilkesini uyguladigini gériiyorum.
Birincisi, ilgili 6grencinin yetenegi dogrultusunda tegvik edil-
mesi, desteklenmesi. Ikincisi de iilkede okuma yazma 6gret-
mek igin ¢ikan bir gazetenin 6nemine, yani halkin gereksi-
nimleri Onceliklidir ilkesine dikkatimizi ¢ekmesi. Bir bagka
ornek de sudur. Edebiyat dersinde inceleyip anlatmasi igin
herkese bir roman verirdi Vasfi Mahir. Bana da Moliére’in
Cimri’sini verdi. Benim Harpagon’u anlatacagim derste,
kalkt1 kiirsiistinii bana birakti, kendisi de gegti siraya oturdu.
Sonra da simiftan, anlattiklarimi elegtirmelerini istedi. Bu, hig
unutamadigim bir animdir. Bunu kendi okullarimda da ede-
biyat 6gretmenlerine ¢ok anlatmisimdir. Bu tiir yontemler uy-
gulamalarini s6ylemisimdir.

— O giin size yonelik elegtiriler olmus muydus?

— Anlatugimla ilgili degil de, anlatg bigimimle ilgili oldu.
Ata Gokyildirim kalkip, “Hocam anlatirken ¢ok hareket edi-
yor, durmadan elini kolunu salliyor” dedi. Gergekten de o el
kol sallamalar daha sonraki hayatimda da birgok kigiyi ra-
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hatsiz etmigtir. Birgok kisi bu hareketlerimden dolayr beni
doktora gotiirmeye kalkmigtir. Simdilerde hiperaktif diyorlar,
tabii 0 zaman bu tanimi kimse bilmiyordu. Bunlar simdi, an-
lattik¢a, zincirleme aklima geliyor.

— Vasfi Mabir Kocatiirk'le ilgili bagka anwuz var mi?

— Bir bagka derste de, yaghlik konusunu ortaya atmis, “Yagh
insanlar evlerde oturup duruyorlar, ne yapmak gerek bu konu-
da” diye sormustu. Yaglilar i¢in ne yapmali, evet, soru buydu.
Sosyal yardimlagmay: diigiinmemizi saglamaya ¢aligiyordu. O
siralar anneannem evde felgli yatiyordu. Ben delikanh olarak
onun bu halinden duydugum rahatsizhg1 yasiyordum. Ayaga
kalkip, “Bu yaglilar bir ise yaramiyor, bunlari alip toplama
kampi gibi bir yere koymali” dedim. Sinifta Tarik diye bir ar-
kadag vardi, miimessildi. O ¢ocuk ayaga kalkt: ve, “Sen ne bi-
¢im adamsin” diye benim tizerime yiiriidii. Vasfi Mahir araya
girmese dayag yiyecektim. O, ¢ocugu yatigtirip, “Bir fikre
karg kavga ederek degil yine fikirle cevap vermek gerekir” de-
di. Ben niye boyle bir sey sdyledim, onu da tam bilmiyorum.

— Sag-sol ayrimi var miydi o zamanlar?

— Sag-sol ayrimindan ¢ok komiinistlik meselesi vardi. Sani-
yorum o zaman universiteler Milli Egitim Bakanhgi’na bag-
liydi. Ciinkii biz lisedeyken ¢ok sayida doktora yapmig, do-
cent olmug 6gretmenimiz oldu. Bunlar Milli Egitim Bakanlig:
tarafindan komiinist olarak mimlenip iiniversitelerden uzak-
lagtirilarak liselere yollanmig 6gretmenlerdi. Bunlardan bir
tanesi bizim biyoloji 6gretmenimiz oldu. Silleyman Bey adin-
da biriydi, Romence, Almanca, Fransizca, Ingilizce bilirdi.
Dogentti. Vasfi Mahir Kocatiirk’in de iyi arkadagiydi. Baba-
mun da iyi arkadasiydi. Onuncu sinifta iken Darwin teorileri-
ni uzun uzun anlatti bize. Dilnyanin elugsumunu, insanin olu-
sumunu, yaratiligi, Tanr’min varligi-yoklugu meselesini tarti-
sirdl. Bizi bu meseleler iizerine diigiindiirttii ve dogal olarak
yonlendirdi de. Biyolojik olarak insanin maymundan tiireme-
sini anlatirdi. Bu konu iizerine tartigtirird: bizi.
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Eskigebir 1939. Fahamettin
Akingii¢, simdi ABD’de olan
yakm dostu Halit Kogar ve bir
baska arkadasryla lisenin
bahgesinde.

— Sonug?

— Oyle oldu ki sonugta ii¢ arkadas Tanrr’y1 inkar ettik. Ge-
rek evdeki, gerekse simftaki gesitli tartigmalarda ateizmi sa-
vunduk. Tabii sinifta bu goriglerin tam tersi diigiinen insanlar
cogunluktaydi. Bunlar bize karg tavir aldilar, hatta bir giin
okul ¢ikiginda bizi dovmeye kalkigtilar. Boylesi bir 6gretme-
nin etkisini de yasadim o donemde. Babam da bu konudaki
diisiincelerimi merak eder, benimle tartigmak yerine beni ko-
nusturmak suretiyle fikirlerimi 6grenirdi. Ama asla bana su
sOyledir bu boyledir dememis, hep tarafsiz kalmigtir. Hatta
evde, Siileyman Sami Bey adinda fazlaca Misliiman bir dok-
tora ders verdigi bir aksam, beni odamdan ¢agirdi ve din ko-
nusundaki bu tartigmali diisiincelerimi anlatmamu istedi. Ben
de anlattim. Silleyman Bey fevkalade kizdi. Kekemeydi de,
“Hadi bakalim bir sey yarat o zaman, bir portakal yap” dedi.

— Babarniz kizmadi mi?

— Babam, Siilleyman Sami Bey’in kizmasindan hoglanir,
onunla dalgasini gecerdi. Tabii benim cevabim hazirdi. Biz
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bu sekilde ¢ok tartigmaya giristigimiz igin belirli sorulara be-
lirli 6rneklerle cevap verirdik. “Bir zamanlar ugak da yoktu
ama simdi vay, ileride aya da gidecekler, portakal da yapa-
caklar” dedim. Bunun tizerine Silleyman Bey iyice sinirlendi
ve babama doénerek, “Halil Bey bir giin gelir bu ¢ocuk seni
do6ver, bunu yanlig terbiye ediyorsun” dedi. Kiymetli bir dok-
tordu hatirladigim kadariyla ama bagka goriislere kargi ve
kapaliydi. Lisede bu meselelerle ¢ok ugrastik, sonra tiniversi-
teye girince isin pegini biraktik, dinle iligkimizi belirli bir fel-
sefeye oturttuk, o mesele bitti. Burada bir egitimci olarak
esas vurgulamak istedigim, iyi bir 6gretmenin o yaslardaki
bir ¢ocugu nasil etkileyebilecegidir. Bu benim bagimdan gecti,
bagka insanlarin da basindan ge¢migtir ve halen de ge¢gmekte-
dir. Insanlar tartismaya, baska goriislere agik olarak yetistiril-
melidir.

— Bunda militarist bir dénem olmasnin da etkisi var herbal-
del..

— Evet, Alman Nasyonal Sosyalizmi Tiirk politikasina igle-
mis durumdaydi. Biz lisedeyken her yil kamp yapardik. Yir-
mi giin milydd, bir ay miydi, simdi hatirlamiyorum ama ha-
ziranin baginda kamp yapardik ve sabahlari kalkip kamp ye-
rinden askeri bir kitaya giderdik. Orada talim yaptrirlardi.
Talimde hep, “yat, kalk, silah omza, silah indir,” boyle ilkel
seyler, cok ilkel bir egitim vardi. Saglarimiz sifir numara tirag
edilirdi. Sivil elbiselerle giderdik ama elimize tiifek verirlerdi.
Alunct siniftan itibaren tiifekle tamgmistik. Lisede alti yil,
tuniversitede de zannedersem iki yil askerlik egitimi gordiik.

— Neler yapardiniz¢

— Hep aym seyler: “Tiifek iki kisimdir. Agag kismi ve demir
kismi. 7,9 mm. ¢apinda namlusu vardir. Neden 7,9 mm...
Ciinki 7 vermigler az gelmis, 8 vermisler ¢cok gelmis. 8’den
7’yi ¢ikarmuglar ona bolmiigler dokuzunu vermigler tam gel-
misg” gibi seyler dinledik. Hatta bir yil, ablamn sinifinda, bir
askerlik dersinde mitraly6z getirmigler. Fakat kurusiki yerine
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gercek mermiler unutulmus iginde, mitralyozle tarayinca beg
¢ocuk mu, on ¢ocuk mu ne 6lmigtii. Gegti gitti tabii. Hig
kimsenin giki ¢tkmadi. “Affedersiniz” dendi, gecti gitti. O
donemde askerlik egitiminin, genel egitim igindeki roli ¢ok
bityiiktir, askerlik hocalar1 adeta egitim ordusunun horozla-
riydilar. Sinifta dimdik durmak zorundaydik, gégiis digarida,
karin igeride, alin yiiksekte. Asla kipirdanmazdi. Ben de hipe-
raktif bir ¢ocuktum, siirekli kalemle oynardim. Bir giin bir
askerlik hocasi kalemi elimden alip, “Bir daha yapma” dedi.
Sonra farkinda olmadan yine oynamigim. Beni sinifin ortasi-
na cikartti, bir eliyle isaretparmagim, digeriyle ortaparmag-
mu tutup ikisini birbirinden ayirmaya kalkti. Acidan kivrihp
yere ¢oktiigiimii hatirhyorum.

— Karma bir egitim miydi sizinki?

— Evet ama kizlar azinhktayd: tabii. On birinci sinifta fen
kolundayken yirmi ti¢ kisiydik, iclerinden sadece ikisi kizd:
Ferda ile Nedime. Ferda, Zeytinoglu ailesinin kizidir, kimya
mithendisligine girdi sonra. Nedime doktor oldu.

— Bu iki kizla iligkileriniz nasildi?

— Universiteye ilk girdigimiz yildan bir 6rnek vereyim. 1943
yiliydi, harp yillari. O zaman her ¢arsamba giinii askerlik
dersi vardi. Biitiin iiniversitelerin 6grencileri Beyazit Meyda-
nrnda toplamird: ve Istanbul Universitesi’nin gesitli amfilerin-
de subaylar tarafindan askerlik dersi verilirdi. O derslerden
sonra, Eskisehir Lisesi’nden gelen ve ¢esitli fakiiltelerde oku-
yan biitiin arkadaslar toplanir Beyazit’tan Laleli Bulvarrna,
asagi dogru yiuriirdiik. Cok giizel, agachkl bir bulvard:. Lale-
li 0 zaman Istanbul’un en giizel semtlerinden biriydi. Bir gar-
samba giinii yiiriirken Ferda ile ben, konusa konuga biraz
onden gitmigiz. Derken arkadaki gruba bir sey soylemek igin
geriye dondim, Siireyya diye bir arkadasimiz vardi, imal bir
bicimde, “Haydi haydi sen kizimin yanina git” dedi.

— Aramizda bir sey oldugunu mu ima ediyor?



— Ferda’y1 benim sevgilimmig gibi gosteriyordu. Bu bana kii-
fur gibi geldi. Siireyya’nin burnuna bir yumruk vurdugumu
hatirhyorum. Sonra da dondiim gittim. O kadar agrima git-
migtir. Hayatimda o giinden sonra da bir daha kimseye yum-
ruk atmadim. Sanki Ferda’ya asla dsik olamazmigim, bu ¢ok
ayip bir seymis gibi gelmisti bana. Oyle bir halet-i ruhiye
i¢cindeydim o zamanlar. Sadece benim igin degil, birgok arka-
das icin de boyleydi. Siireyya ile alt1 yil iiniversitede ayni si-
nifta okuduk ama hi¢ konugsmadik. Genglik mi? Cocukluk
mu? Yirmi-yirmi bes yil sonra Devlet Su Isler’nin kampinda
kargilagtik, sarilip opiistiik.

— Eskisehir, Cumburiyet'in ilk yillarmda 6nemli bir merkez.
Tiirk Hava Kuvvetleri orada, Devlet Demiryollar’nin bircok
gorevlisi orada, Yargtay orada... Cumburiyet eliti denilebile-
cek bir kitle var.

— Dogru soylityorsun, tespitin dogru. Eskigehir 6nemli bir
sehirdi, Ankara kendini daha yeni yeni toparhyordu. Dedi-
gim gibi, Temyiz- Dairesi, yani Yargitay o zaman Eskige-
hir’deydi. Devlet Demiryollar’’nin énemli bir merkeziydi.
Rayli tagimaciligin 6nemli bir merkeziydi. Devlet Demiryolla-
r’min fabrikas: vardi orada. Lokomotif filan yapmazlardi
ama bilyiik tamirhaneler vardi ve kendi biinyesinde bir sos-
yetesi vardt.

— Kimlerden olusuyordu bu sosyete?

— Almanya’da mithendislik yapmig ve Alman kadinlarla ev-
lenmis olan ¢ok sayida insan vardi.. Mesela Devlet Demiryol-
lar’nin bahgeleri vard: ve bu bahgelere bakan bir ziraat mii-
diirii vardi. Onun kizi Akgiin vardi, annesi Almand. Bir siirii
mithendisin esi Almandi ve o Alman hanimlarin isimlerini
“Madam Muzaffer” “Madam Behget” “Madam Mehmet
Ali” diye kocasinin adiyla anarlardi. O zaman herkes Alman-
ca 6grenmek isterdi; Temyiz Dairesi liyeleri de 6yle ve babam
onlara Almanca ders verirdi. Evlerine gider ders verirdi. Son-
radan okulun kenarinda bir arsa alip orada ingaat yapti ve
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1943 Temmuzu. Artik
universiteye hazirlanan ii¢
arkadas Porsuk kenarindaki
Adayolu'nda piyasa yapryorlar.
Cevdet Ozaltay, Fabamettin
Akingii¢ ve Halit Kosar.

oraya tagindik; alt katta bir odada ders vermeye basladu. Tiir-
kiye’nin ilk dershanesini kuran babam Halil Akingiig, ders-
hanecilige ilk olarak burada adim atmus oldu.

— Liseyi bitirinceye kadar Eskigebir'de kaldmz. Biiyiik 6lcii-
de Eskisehir'de sekillendiginiz s6ylenebilir. O zaman nasil bir
sosyal ortam, nasil bir sosyal hayat vardi Eskisehir'de?

— Cocuklugumuzun sosyal hayatimin en belirgin 6gesi kom-
suluk iligskileriydi. Televizyon yoktu, radyonun yeni ¢iktig
zamanlardi. Agabaluk radyolari vardi, 0 zaman meghur. Biz
de onlardan almigtik. Tabii radyo ¢ok biiyiik degisiklik yarat-
must1. Yiizilk oyunlari oynanirdi. Iste bir fincanin altina bir
yuzitk konur, yiiztighi kim bulacak diye oyun... Tombala oy-
nanirdi. Tel helva partileri olurdu. Muhabbet olurdu tabii.
Ambar miidiirii Kemal Bey ailesiyle bizim eve gelirdi ya da is-
tasyon miidiirii... Hep demiryoluyla ilgili sosyete... Sonra Is-
tasyon Caddesi tarafindaki eve tagindigimiz zaman da kom-
sularimiz oldu. Karsida 6gretmen Zekeriya Itil ile Hamdiye
Hamim Teyze otururdu. Kizi Muazzez Ilmiye Cig vardi. 80
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yasindan sonra iinlii oldu. Ilk Siimerologdur. Kocasi Kemal
Cig Topkap: Sarayr miidiirliagii yapti yillarca. Kardesi Prof.
Dr. Turan Itil, ¢ahigmalarini uzun yillardir Amerika’da siirdii-
ren tinlii bir doktor. Biiyiikler ahbaplikla, komgulukla vakit
gegirirler ve biz ¢ocuklar okula gider gelirdik, mahallede oy-
nardik.

— Oynardik derken...

— Mahallede oynarken kizlar da olurdu. Mesela Zerrin,
Mefkure, Giilseren diye Istanbullu ii¢ kiz kardes gelmislerdi
Eskisehir’e liseye, herkes onlara dsik olmugtu. Benim bisikle-
tim vardi, daha ziyade onunla dolagirdim. Futbol oynamak
icin mahalleye ¢iktigim zaman bir-iki kez takima aldilar ama
son derece kotii oynadigim igin bir daha kimse beni se¢gmedi.
Benim de onlarla iliskim olmadi. Daha ¢ok kiigiikken de, iri-
yari ¢ocuklardan dayak yerdim; sessiz ve sakin bir gekilde
biiyiidiim. Daha ¢ok, kitap ve dergilerle hasir nesirdim. Istan-
bul’dan gelen dergiler, tren istasyonuna belirli saatte gelirdi.
Ses-Isik Kitabevi vardi, Bahattin’di sahibi, simdi diigiiniince
aklima geliyor. O, koliyi agardi, ben hemen orada bekler ve
dergimi alirdim: Baytekin veya Cocuk Sesi. Onceki sayida
bilmeceyi ¢ozmiigsek agar bakardik bilmeceyi ¢ozenler liste-
sinde adimiz ¢tkmig mu diye.

— Hig ¢ikts mi advz?

— Bir keresinde ¢ikmusti, giinlerce sevinmistim. Boyle seyler
iste... Evde kiitiiphane yaptim kendi kendime. Mabhalle ve si-
nif arkadaglarimizla gorisiirdiik. Odunpazari grubu vard.
Bunlar biraz daha yaramaz ¢ocuklarin olugturduklari grup-
lardi. Tatarlar grubu, Manavlar grubu... Ben bu gruplarin ol-
dugu yerlere gitmezdim. Sehrin biraz daha kozmopolit yeri
olan Istasyon Caddesi civarinda gegirdik ¢ocuklugumuzu.
Sonra lise doneminde harp geldi. Radyodan harbi takip ettik.
Almanlar nerede? Nereye gidiyorlar? Sonra Halkevi vardi.
Bir ara Halkevi'ne gittik. Orada Halit, Ata ve Cenani ile der-
gi cikarttik. Kiziltug diye bir dergiydi ama ben o zaman Kizil-
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tug’un Turana bir sey oldugunu bilmiyordum. O bilingte de-
gildik. Hepimiz siir yazdik. Yazilar yazdik. Belirli giinler top-
lanir yazdiklarimizi birbirimize okur, elestiriler yapardik.

— Halkevleri’nin Tiirk egitim sistemi icindeki yeri icin ne de-
nebilir?

— Halkevleri’nin 1950’ye kadar, Tirkiye’deki ¢ocuklarin,
genclerin yetismesinde cok 6nemli bir rolleri vard. Cok
onemli bir egitim miiessesesiydiler. Hem ¢ocuklarin sosyalles-
mesine onciilikk etmis hem de onlarin giizel sanatlarin ve spo-
run gesitli dallariyla tamgmalarini saglamig, bunun igin gerek-
li zemini yaratmuglardir. Diyebilirim ki Halkevleri, Tiirk egi-
tim sisteminde okullar kadar 6nemli rol oynamiglardir. Bu-
gin c¢agdas egitimde okullarda siirdiiriilen kuliip ¢aligmalar:
dedigim ¢aligmalari o yillarda Halkevleri organize ederdi. Ta-
bii Halkevleri dogrudan, donemin tek partisi olan cHr’ye
bagl idi. Toplumu Bat1 uygarhgina adapte etmenin yapitagla-
riydi bu evler. Halkevleri’ni Atatiirk’e ve onun inanglarina
bagh dgretmenler yonetirdi.

— Alts ydlik lise egitimi doneminden hatwladigmuz arkadas-
larmiz kimler?.. Hala goriistiikleriniz var ma?

— Eskigehir Lisesi’ndeki simf arkadaslarimizla yilda iki-iig
defa 6gle yemeginde toplanip eski giinleri animsiyoruz. Bu,
uzun yillardir siirdiirdiigiimiiz bir gelenek. Sayimiz giderek
azahyor tabii, neyse ki bu ¢ok hizli bir bigimde olmuyor. Bu
toplantilar1 arkadagimiz Rifki Ozbasarel organize eder.
Ozellikle Halit Kosar’in aBp’den gelislerinde muhakkak
toplaniriz. Suat Derman, Hasan Zeytinoglu, Selahattin Bas-
iplik¢i, Hasan Sezai Onarcan, Osman Koksal gibi arkadas-
larla toplaniriz. Hemginli Orhan da katihr. Orhan Oguz da
bir kere ¢agrilmig, gelmisti. Orhan dokuzuncu sinifta kal-
mugtl. Ama bizim siniftan politikaya girip bakanhga kadar
yiikselen tek kisidir. Eskigehir Anadolu Universitesi ile Mar-
mara Universitesi’nin kurucusudur. Becerikli, basarili bir ki-
sidir. Isini bilir.
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— Simendifer Mektebi'nden Eskigehir Lisesi'ne on bir yillik
bir egitim siirecinden bahsediyoruz. Bu siirecte ¢ok sayida
Ogretmen geldi gecti hayatimzdan. Bugiin kirk bes yillik bir
egitimci olarak, o on bir yili toplu olarak degerlendirmeniz
istense, neler soylersiniz?

— Her 6grenci gibi bu siirecte ben de onlarca 6gretmenden
egitim aldim ama ¢ogunun ismini bile hatirlamiyorum. Igle-
rinden ii¢ tanesini ise hi¢ unutmadim. Edebiyat 6gretmenimiz
Vasfi Mahir Kocatiirk’, biyoloji 6gretmenimiz Siileyman
Bey’i ve son siniftaki matematik 6gretmenimiz Kenmaynart
adiyla andigimiz Thsan Duman’t hep animsadim. Demek ki
her kiginin yasamindan onlarca 6gretmen gecse de bunlardan
bir-iki tanesi o kiginin bellegine kaziniyor, onun yasaminda
etkin bir rol oynuyor. Dilerim tiim 6gretmenler, adim andi-
gim bu ii¢ 6gretmen gibi ¢cok sayida 6grenci iizerinde olumlu
izlenimler birakirlar.

— Siz diniversite igin Istanbul’a geldiniz, peki ailenizin Eski-
sebir’den tagimmasi nasil oldu?

— Ben universiteyi kazaninca babam Eskigehir’deki biitiin
gayrimenkullerini satiga ¢ikartti. Tam o sirada, saniyorum
Saracoglu hitkiimeti igbagindaydi ve Varlik Vergisi diye bir
sey cikarttilar. Cok antidemokratik bir vergi uygulamasiydi.
Gayrimiislimlere ve zenginlere karsi ¢ikartilmig bir vergi,
ama Ozellikle gayrimislimlere yonelik bir uygulama. Her il-
de kurulan bir heyet, kimin ne kadar vergi verecegini tespit
ediyor, 6demeyen gayrimiislimler ise doguda, Agkale’ye sii-
rilliyordu. Bu insanlar Agkale’de demiryolu yapiminda ¢a-
listirthyorlardi. Diisiiniin Istanbul’dasimiz, diyelim kuyum-
cusunuz, hitkiimet bir vergi saliyor ve bunu 6deyemezseniz
asker kiyafeti giydirip Askale’de demiryolu yapmaya gon-
deriyor sizi. Dogaldir ki bu vergileri verebilmek igin Istan-
bul’da bir¢ok gayrimiislim arsalarini, apartmanlarini satiga
¢ikardu.

— Babaniz da bunlardan birini mi aldi?
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— Babam o sirada Eskigehir’den kalkip gelmis. Laleli’de,
Azimkar Sokak’ta, daha sonra yillarca oturdugumuz ii¢ bu-
cuk kath o binayi bir Ermeni’den 23 bin liraya satin almis.
Orada hem oturduk, hem de babam orada dershane agt1.
Ger¢i bu da hemen olmadi. Biz evi aldigimizda dairelerin
hepsinde kiracilar vardi ve Milli Koruma Kanunu nedeniyle,
bir siire evdeki kiracilari ¢ikartamadik. Annemin ablasinin
Yusufpasa’da bir koskii vardi. Babam bu kégkiin bir katim
ya kiraladi ya da hatir i¢in orada kalmamiza izin verdiler.
Orada yer yataklarinda bir kig gecirdik. Bir oda da oturma
ve ¢alisma odasi oldu. Teknik Universite’deki ilk yiimda biz
orada oturduk. Cok koti bir kis gecirdik. Sabah kalktigim
zaman pencere diplerinden yattigim yere karlar dolugtugunu
goriirdiim. Epeyce bakimsiz, bahge i¢inde ahgap bir kosktii.
Neyse bir yil sonra kiracinin biri ¢ikt1 ve biz evimizin bir ka-
tina tagindik. Sonra ikinci daire, tigiincii daire de bogaldi ve
Laleli’deki bina tamamen bizim oldu, yerlegtik.
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IKiNCi BOLUM

Bitmeyen Sarki: Tagralilik

)

Tasradan gelmissiniz; bir kiiltiirel ugurum var, buna bir de
ekonomik zorluklar ekleniyor. Tasradan gelenlerin cogu
biiyiik bir bunalom yagryorlardi. Aymi siifta okudugumuz
insanlar arasinda kiiltiirel agidan ok iistiin 6zellikleri olan
¢ocuklar vardh.

Gelecegin mithendisler ordusu iTt'de neseli bir derste.
Fabamettin Akingiic on sirada soldan ikinci.
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— Universite yillar: nasildi? Universite nasildi? Bununla ilgili
ilk aklimiza gelen nedir?

— Belki de en sonda soylemem gereken seyi en bagta soyleye-
cegim. Alu yil Gniversitede okuduk, ben bir dersten kaldigim
i¢in yedi y1l okudum, bu siireg igerisinde hocalardan, lisede
gordugiimiz ilginin yiizde birini bile gormedik diyebilirim.
Ne ben gordiim, ne de arkadaglarim... Teknik Universite’nin
hocalariyla aramizda agilmaz bir duvar vardi Iliskilerimiz
son derece mesafeliydi. Derse gelip anlatirlardi, ¢ikip gider-
lerdi. Sinif, her birinin 6zelligine gore tavir alirdi. Derse gelen
ciddiyet ve kravat isteyen bir profesorse, 6rnegin Mukbil
Gokdogan boyleydi, arkadaglar hemen onun hosuna giden
tipteki 6grencileri 6n siralara oturturlardi. Hocalarin hepsi
zamanin mithendislik diinyasinda biiyiik otorite olan kigiler-
di. Odiimiiz kopardi hepsinden. Hatta “Sucu Burhan” dedi-
gimiz bir hoca vardi, mezun olduktan iki sene sonra yolda
rastlamigtim kendisine, ne yapacagimi bilemedigimi hatirhyo-
rum. Boyle mesafel, iletisimsiz bir egitim s6z konusuydu.

— Dersler agir miyds?

— Hem de nasil. Her giin sabahtan aksama sekiz saat ders
vardL Bir somestrde on bes-on alt1 ayr1 ders aldigimizi hatrhi-
yorum. Ornegin bir sémestr boyunca cuma giinleri, sabahtan
aksama kadar sadece teknik resim dersi aldik. Almanya’dan
kagan Yahudilerden Simoni adinda bir profesor veriyordu bu
dersi. Almanya’dan kacip gelen bu 6gretim iyelerinin Tiirk
egitimine ¢ok bilyiik katkilari oldugunu soyleyeyim yeri gel-
migken. Prof. Simoni’nin dersine girdigimizde ¢ogumuz resim
konusunda kara cahildik ama yil sonunda elimiz bir mimar
kadar resme yatkin hale gelmisti. Insaat fakiiltesi 6grencisi
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olmamiza ragmen, bunu 6grenmigtik. Ama dersler agirdy, o
kadar agird: ki, bu bizleri kopya ¢ekmeye yoneltmistir; cete
halinde kopya ¢ekerdik. Bagka bir ¢are bulamamistik.

— Simdi neredeyse yarmm yiizyllik bir egitimci olarak bu ko-
nudaki diigiinceniz nedir?

— Distiniiyorum da, 17-19 yasinda bir gencin, bu kadar yo-
gun bir ders programini kaldirmasini beklemek, insaniistii
bir ¢aba beklemekle esdegerdi. Bu yiizden kopya ¢ikar yol
oluyordu. Her sinavda en ¢aligkan ¢ocuktan arkaya dogru
bir yerlesim plani yapar ona gore otururduk. Bir de kiirsiiye
gore yerlestigimizde benim mutlaka en sag tarafta oturmam
gerekirdi ¢iinki sol kulagim duyar ama sag kulagim iyi duy-
mazd. Bir keresinde hi¢ unutmam ortada bir yerde oturmug-
tum, palamut bana geldi, ben kopyay: ¢ektim, yazdim, bu
arada arkadaki ¢ocuk Osman Caglar, durmadan kagidi ken-
disine vermem igin sesleniyormus ama sag tarafimdan seslen-
digi i¢in duymamigim. Sinavdan sonra iizerime yiiriidii Os-
man, “Sen ne bi¢cim adamsin” diyerek. Duymadigimi anlata-
na kadar akla karay: se¢tim. Ondan sonra sinavlarda hep sag
tarafta, duvar dibine oturmusumdur. Bu kopya olayinin al-
tinda gergekte egitim sisteminin kotiiligi yatiyordu, bugiin
bunu rahatlikla séyleyebilirim. Diisiiniin biz hepimiz ¢ahs-
kan, zeki 6grencileriz, ¢ok biiyiik bireleme sisteminden sonra
gelip burada okumaya hak kazanmgiz, ona ragmen yetemi-
yorduk. Ayrica ¢ogumuzun psikolojik sorunlari vardi.

— Neydi bunlar?

— Bir kere, 6nemli sayida ¢ocuk benim gibi tagradan gelmey-
di. Bugiin de Kiiltiir Universitesi’nde okuyan ¢ocuklarin yiiz-
de 40’1 tagradan gelme ve bunlarla ilgili ne gibi faaliyetler ya-
piliyor, diye merakla takip ederim. Kuliip ¢aligmalari yapili-
yor mu, sosyal faaliyetler yiiriitiliiyor mu?.. Cok 6nemlidir.
Biz 0 zamanlar biitiin bunlar1 kendi kendimize ¢6zmeye ¢alis-
tik. Hi¢ kimse sorunlarimizla ¢zde ilgilenmemistir. Tagradan
gelmigsiniz, bir kiltiirel ugurum var, buna bir de ekonomik



Tagradan gelme geng iTtliller kenti tarumaya ¢aligryor. Yer Galata
Kopriisii. Tarih: Mayis 1944. (Soldan saga) Halit Kosar, Ata Gokyildirim,
Necati Ozer ve Fabamettin Akingiic.

zorluklar ekleniyor. Tagradan gelenlerin ¢ogu biiyiik bir bu-
nalim yagiyorlardi. Derslerin agirligi da buna eklenince, haki-
katen ¢ok zor kogullar ¢ikiyordu ortaya. Allahtan Beyoglu
yakindi. Beyoglu yakindi demek, genelevler yakindi manasi-
na geliyor aslinda. Cinsel problemler orada ¢6ziiliiyordu do-
gal olarak.

— Ya sebirliler, Istanbullular...

— Onlarin iginde de baska gruplagmalar vardi: Kadikoy
grubu, Galatasaray grubu, Haydarpasa grubu gibi. Ornegin
biz Eskigehirliler grubu olarak 6nceleri 6gle yemeklerinde
helva ekmek yerdik. Lalel’de Koska helvacisi vardi, ben
oradan helva getirirdim. 1lk yil béyle gecti. Daha sonra biraz
palazlandik ve Beyoglu’ndaki ¢orbacilar1 6grendik. Ogle ye-
meklerinde corbacilara gidip gelmeye bagladik. Bir siire son-
ra Ekspres’te bira igmeye, sandvi¢ yemeye basladik. Dogrusu
ben sansliydim, bir yandan babamdan har¢hk aliyordum,
bir yandan da dershanede ders vermeye basladigim i¢in bi-
yik bir ekonomik sikintim yoktu. Ama kiiltiirel sorunlar
vard elbette.
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Biraz daba palazlanmaya
basladiklar: donem. Bir yil
sonra Taksim Meydan. Halit
Kogar ile.

— Nasil sorunlard: bunlar?..

— Ayni sinifta okudugumuz insanlar arasinda kiiltiirel agi-
dan ¢ok ustiin ozellikleri olan ¢ocuklar vardi Sosyoekono-
mik ve sosyokiiltiirel yapilari, biz tasradan gelenlerden ¢ok
farkliydi. Ug-dért yil iginde, biz biiyiik lgiide onlara yetistik.
Sehri tanimaya ve kentli gibi yasamay:1 6grenmeye basgladik,
uyum siirecini biiyiik 6lgtide tamamladik. Tagral kiiltiiriini
birkag yil i¢inde kentli kiiltiiriine dontgtiirdiik ve bu siiregte
Olene kadar siiren arkadaghklar olustu. Bugiin altmig yil son-
ra on-on beg arkadas, her ayin ikinci pergembesi 6gle yemek-
lerinde iTG’niin Magka’daki vakif tesislerinde toplaniyoruz.
Bazen bu sayi yirmiye ¢ikiyor. Cok mutlu saatler gegiriyoruz.
Arkadagim Serafettin Yavuz bu konularda adeta uzman. Ek-
sik olmasin hepimizi ilgiyle izler ve bilgilendirir. Toplantiya
gelemeyeceksek mazeretimizi ona bildirmeye kendimizi zo-
runlu hissederiz. Yagamint digarida Avrupa’da, Amerika’da
siirdiiren arkadaslarimiz tatile Istanbul’a geldiklerinde onlar
da katilir toplantilarimiza, onlar: dinleriz.
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— Resim merakiuz da iiniversite yillarinda mu gelisti yoksa
bu daha sonra m: oldu?

— Teknik Universite’nin dordiincii ya da besinci simfinday-
ken bir giin arkadagim Diindar Goéle geldi ve Naci Kalmuk-
oglu (Naci Kalmukof) diye bilinen bir ressamun sergi agtigini
ve bu sergide beklemek iizere birini aradigim soyledi. “Ister-
sen yarim giin sen dur, yarim giin ben durayim” dedi. Bu is
i¢in 10%ar lira alacagimizi séyledi, ben de kabul ettim. Boyle-
ce Naci Kalmukoglu ile ahbap oldum. Simdi de asag: yukari
on bes yildan beri Naci Kalmukoglu’nun resimlerini biriktiri-
yorum. Bu ressam daha sonra intihar etmistir. Goksu Deresi
civarinda yapug ¢ok giizel tablolar vardir. Cok giizel nif’leri
vardir. Zenci bir kizin ¢ok giizel resimleri vardir. Kim bilir
kimlerdedir, nerelerdedir?.. Resim kiiltiiriiyle ilk tamigsmam
bu nedenle oldu.

— Bildigim kadariyla daha sonra da bu isin pesini birakma-
dimz.

— Sonraki yillarda resim kiiltiiriimii gelistirdim... Resim ya-
parak degil ama 1yi bir izleyici olarak. Naci Kalmukoglu’nun
resimleri bugiin ¢ok degerli. Miizayedelerde takip ediyorum,
bulduk¢a da almaya calsiyorum. Burada bir anekdotu da
anlatayim: O sirada Goksu Deresi’ni bilmiyordum, bu giizel
yerin varligim Naci Kalmukoglu sayesinde 6grendim. O do-
nem bir yandan da Ingilizce 6grenmeye ¢alistyordum. Gitti-
gim kursta ¢ok giizel bir Sirp kiz vardi, Savitza Lekovski.
Onunla flort etmeye baglamigtik. Bahar zamami bir cumartesi
ginii, Kalmukoglu’nun tavsiyesiyle, Savitza ile beraber kal-
kip Goksu Deresi'ne gittik. Orada bir kir gazinosunda otur-
duk, bira i¢ip hafif bir seyler yedik, sonra da kalkip tepelere
dogru urmandik. Bir agacin altinda oturduk, 6piismeye bas-
ladik, tam bu sirada bir adamin 6ksiirdiigiinii duyduk ve he-
men toparlandik tabii. Izbandut gibi bir adam duruyordu bi-
raz uzagimizda. Gitmeye yeltendik ama adam, “Sen gidecek-

sin kiz kalacak” dedi.
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— Ne yaptimz peki?

— Ne yapacagimizi sagirdik. Savitza aglamaya basladi. Ben
adama, “Ne yapiyorsun sen” filan derken; bir bagka adam
uzaktan, “Ulan Hiseyin ne yapiyorsun, yine bagima ig mi
acacaksin” diye bagirdi. Bizi sikistiran adamin patronu ya da
agabeyiydi herhalde. Neyse adam bizi kurtardi. O tepeden
bir agagiya inigimiz var, hild unutamam. Ondan sonra uzun
yillar, ne zaman bir kiz arkadagimla bir yerde yalniz kalsam,
hep Hiiseyin’in sesini duyar gibi olmugumdur.

— Savitza Lekovski ile iliskiniz siirdii mii?

— Ben mithendis olduktan sonra da zaman zaman goriigtiik.
Sonra bir Amerikali albayla evlendi ya da evlenmek iizere
Amerika’ya gidip oraya yerlesti. Babamla da tanigtirmigtim
Savitza’yr. Zannederim kardesi bizim dershaneye geliyordu.
Sonra tuhaf bir sey daha oldu. Aradan yillar gecti, babam ol-
ditkten sonra, bir giin Savitza telefonla beni aradi Ameri-
ka’dan. Babami sordu. “Oldii” dedim. Uziildii. Sonra, “Baban
0 zaman benim karin agrimi gegirmisti de onu soracaktim”
dedi. “Ne agris1” dedim. “Valla seninle tamstigimiz zamanlar-
da bende gobek diismesi diye bir sey olmugtu, babana soyle-
migtim, o da bir seyler yapip agrimi gegirmisti, simdi gene ayni
agr var, babana onu ne yaparak gegcirdigini soracaktim” dedi.
Sonra kapattik. Bir daha da goriigmedik. Babamn Savitza’nin
karin agrisini nasil gegirdigini dogrusu hi¢ anlayamadim.

— Resim sanatryla iliskiniz daha sonra nasil devam etti?

— Muiihendislik yapmaya bagladigim donemde babam, dayi-
min oglu Kutcan’i alip bizim eve getirdi ve Istiklal Lisesi’'nde
onuncu sinifa kaydini yaptirdi. Kutcan iki yil bizim evde kal-
di ve liseyi bu okulda bitirdi. Kutcan’in Istiklal Lisesi’ndeki
resim hocasi, ogrencilerine ozellikle Cézanne resimleri tizeri-
ne bilgiler aktariyormus. Kutcan da resme ¢ok merakli bir
cocuktu ve resim hocasindan 6grendiklerini aksamlar eve
geldigimde bana aktarirdi. Bu anlattiklarindan biri 6zellikle
ilgimi ¢ekmisti.
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— Neydi o?

— Cézanne'in Masada Oturan Adam adl iinli bir tablosu
vardir. Bu tabloda adamu sandalyeye' oturmug ve kollarini
ontindeki masaya dayamig halde goriiriiz. Bu tabloyu yapar-
ken ressam, resme bakanin, adamin masaya yaslandigini da-
ha iyi anlayabilmesi i¢in, adamin kollarini oldugundan uzun
cizmis. Oyle ki kollarini 6l¢iip adamin viicudunun geri kala-
nina oranladiginizda, kollarinin maymun kollar1 gibi dizka-
paklarinin altina kadar sarkmasi gerekir. Cézanne, adamin
masaya yaslandigi duygusunu perspektif olarak izleyiciye ge-
cirebilmek i¢in, adamin kollarimi oldugundan uzun giziyor.
Bu hikaye beni ¢ok tetikledi. Resme farkli bir gozle bakmami
sagladi.

— Neyaptimzs

— O sirada askerlik zamanim gelmisti. Mithendislikten ayril-
mugtim ama askere kadar {i¢ ay bog zamanim vardi. Bu siire-
de resim sergilerini dolagsmaya basladim. Sabah kalkinca bir-
kag igimi hallediyor, sonra Beyoglu’na ¢ikiyor ve resim sergi-
lerini gezmeye bagliyordum.

— Galeriler var muyd: o sirada?

— Taksim’de, Istiklal Caddesi’nin girisindeki Fransiz Kiil-
tir’de sergiler olurdu. Bir de cadde tizerindeki mobilya maga-
zalarimin st katlarinda sergi salonlar1 bulunurdu. Simdi ¢ok
tinli olan ressamlarin resimleri, bu mobilya magazalarinin
tstiindeki salonlarda sergilenirdi. Bu donemle ilgili ilging ve
beni ¢ok etkileyen bir amim da vardir. Bir giin arkadagim Ata
ile birlikte Fransiz Kiiltiir’de bir sergi gezerken, bir sergi acili-
sina rastladik.

— Kimin sergisiydi batirlryor musunuz?

— Tabii, Hakki Anh sergisiydi. Ben o zaman bu ressamu hig
tammiyordum. Daha sonra ¢ok iinlendi, hatta bende de bir
tablosu vardir. Ressam agilistayd: tabii, yaninda arkadaglar:
da vardu. Bir de o grubun biraz ilerisinde, burusuk pardosiili,



pardosusiiniin yakasi kalkik bir adam vardi. Hep beraber re-
simlere bakiyorlardi. Ressamin arkadaglarindan biri durup
durup, “Hakk: yahu, bu resmin tersi neresi, diizii neresi” di-
ye soruyordu. “Bunun tersi ile diizii karigmis” deyip Hakk:
ile alay ediyordu. Hakk: da ona bir seyler anlatmaya caligi-
yordu. Derken o burusuk pardésiili adam lafa karigti. “Be-
yim niye boyle yapiyorsun. Ustelik Hakkrnin arkadagsisin
da” dedi.

— Kimdi bu adam?

— Anlatacagim... Bunun tizerine siirekli Hakki ile alay eden
adam, “Bir tiirli anlamiyorum bu yaptiklarini da ondan ta-
kihyorum” dedi. “Anlamana ne liizum var” dedi pardosiili
adam bu sefer. Hakkr’nin arkadasi da, “Anlamadan nasil se-
vebilirim ki” dedi. Konugmalar: ve sahneyi diin gibi hatirl-
yorum. Sonradan Sait Faik oldugunu 6grendigimiz pardosi-
lii adam, “Ne yani, her sevdigin seyi anliyor musun” diye
sordu. Bu resim kiiltiiri agisindan ¢ok 6nemli bir sahneydi
benim yagantimda. Sonra o adama, “Peki hangi resmi sevi-
yorsun” diye sordu Sait Faik. O da bir tanesini gosterdi. “Pe-
ki bunu anliyor musun” diye sordu ve, “Bence sadece alis-
kanliklarinla konuguyorsun” dedi. Sonra goyle devam etti:
“Ayrica insanin biraz bagkalarina saygisi olur. Ressam bu
tablolar1 yapip buraya koymus, birileri de gelip satin aliyor.
Ressam aptal, alan da aptal, bir akilli sen misin? Insan biraz
kendinden siiphe eder yahu.” Bu konusma bizi ¢ok etkiledi.
Sonra Ata ile aramizda bu konular tartigtik. Anlamak, sev-
mek. Anlamadan sevilir mi? Sevmek i¢in anlamak mi1 lazim?

— Resim sanat: acisindan nasil bir etkisi oldu iizerinizde?

— Ben bu olaydan sonra biraz daha soyut resme yoneldim.
Klasik resimdeki niianslara bakar oldum, renk gibi, bi¢im gi-
bi. Resim sergileriyle ilgili elegtirileri okumaya bagladim. Gel
zaman git zaman Kiiltir Koleji’ni agtifim zaman, resim 6g-
retmeni olarak Bedri Rahmi Eyiiboglu atélyesinden Nevin
Cokay’ ise aldim. Nevin fevkalade bir resim 6gretmeniydi.
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Kiiltiir Koleji’'ndeki resim galigmalarini ¢ok biiyiik bir zevk ve
heyecanla yiriitti. Cok sayida ressam yetistirdi. Ben de bii-
tiin imkanlarimla ona destek verdim.

— Ne yaptiz mesela?

— Resim ¢ahigmalarini yiiriitebilmeleri igin 6grencilere ¢ati
katinda giizel bir atélye hazirladik. Sévaleler aldik. Ogren-
cilerimizin yaptiklar1 resimleri olgunlagtirma enstitiilerinin
salonlarinda sergiledik. Sonra Bakirkdy, Sirkeci, Yesilyurt
tren garlarinda bu resimlerle sergiler agtik. Resim yapan 6§-
renciler bu mekanlara gittiler ve tren beklerken resimlerine
bakarken insanlarla konustular, onlarin sorularim yanitla-
dilar. Belediyeden izin alarak Taksim’de Gezi Parki merdi-
venlerinin yamndaki iki uzun duvarda “Kiiltiir Koleji Og-
rencileri Resim Sergisi” agtik. Asik Veysel’i okula getirdik
ve onun tirkiileri esliginde resim ¢aligmalar: organize ettik.
Ayni galigmayi sonra Ruhi Su ile de yaptik. Bu arada Nihat
Darcan adinda bir avukat arkadasim oldu. Nihat Darcan

Uzun yillardsr eserlerini topladigr Levent Argiray'n 2005 Nisant'nda
diizenledigi sergi acilisinda. (Soldan saga) Fabamettin Akingiic dordiincii,
Arsiray yedinci sirada.
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aymi zamanda ressamdi. Onun sergilerine gittim, resimlerin-
den aldim. Diyecegim resim konusunda ¢ok giizel bir at-
mosfer vardi Kiiltiir Koleji’nde ve bu 1978de okul kapana-
na kadar siirdii.

— Daba sonra, okulu yeniden actiginizda o havay: yakalaya-
madwuz mi?

— Olmadu. Bu isin pesini kovalayan kimse kalmadigi i¢in, re-
sim alanindaki faaliyetlerimizi aym diizeyde siirdiiremedik
maalesef. Bizim resim faaliyetlerimiz de biitiin diger okullar-
daki diizeye geriledi. Benden sonra gelen yoneticilerin resme
fazla 6nem verdiklerini soyleyemem.

— Bir yandan da resim topluyorsunuz bildigim kadaryla...
— Bizim 6grencilerimiz arasindan ¢ok sayida ressam ¢ikti.
Atolyeler kurdular, sergiler agtilar. Bu agiliglara gide gele re-
sim almaya bagladim. Bu 6grencilerden 6zellikle ikisi Levent
Arsiray ve Semih Oktay, kendilerini biitiiniiyle resim sanatina
vakfettiler. Ikisi de Giizel Sanatlar Akademisi’nde bugiin ho-
ca. Semih profesor oldu. Levent de dogent. Zaman iginde Le-
vent Argiray’in resimlerini ¢ok sevmeye basladim. Her gitti-
gim sergisinden bir ya da birka¢ resim aldigim i¢in bugiin
elimde bir Levent Arsiray koleksiyonu var. Onun disinda bun-
dan on yil kadar 6nce hasbelkader Naci Kalmukoglu’nun bir
resmini bulup almistim, o eski duygularla. Sonra Kalmukoglu
toplamaya bagladim. Miizayedelerden Kalmukoglu resimleri
aldim.

— Ik aldigimz resmi hatwrlyyor musunuz?

— Belki bundan otuz yil evvel, bir giin Omiir Candas beni
Kadikoy’deki Cumale Galerisi'ne gotiirmiigtii. O galeriden
Ayetullah Simer’in Mersin Portakallar: adli tablosunu satin
almigtim. O baglangi¢ olmugtur. Sonra Ayetullah Siimer top-
lamaya bagladim. Bu arada son yillarda iiniversite igin de
epey resim topladim. Simdi benim de iniversitenin de glizel
koleksiyonlarimiz var.
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— Hazir sanat babsine girmisken, ozellikle klasik miizik ko-
nusuna da deginelim istiyorum. Ciinkii ne zaman burada ko-
nussak klasik miizik dinliyorsunuz, okullarvuzda da klasik
miizik konserleri organize ediliyor. Bu miizige ilginiz nasil
baglads?

— Tagradan gelmenin getirdigi kimi sikintilardan, uyum so-
runlarindan bahsetmigtim. Bu agig1 kapatmak igin ¢aba sarf
ediyorduk hepimiz. O siralar Saray Sinemasr’nin salonunda
konserler olurdu. Klasik miizik icra eden solistler gelirdi,
bunlarin piyano, keman resitalleri olurdu. Bu miizisyenlerin
cogu daha sonra universitenin konser salonunda da konser
verirlerdi. Ben bunlari takip ederek, klasik miizik konusun-
daki eksikligimi gidermeye ¢aligirdim. Bir siirii insan aylar
oncesinden bu konserleri takip ediyor, yer ayirtiyor, bilet al-
mak icin birbiriyle yarigiyor... Neden gidiyorlar, ne oluyor,
biz niye anlamiyoruz gibi sorular sorardim kendi kendime.
Tabii ¢evreden, arkadaglarin konugmalarindan da etkilenmi-
simdir. Ozetle bu konserleri miimkiin mertebe izlemeye gay-
ret ettim. Arkadagim Ata ile gittiklerim oldu. Cok da ilging
anilarim vardir.

— Bazilarini anlatr misvniz?

— Hemen aklima gelen su: Biz konserlerde parganin ne za-
man bittigini ne zaman devam edecegini hi¢ bilemezdik. Sa-
dece biz degil salondakilerin ¢ogu da bilmezdi. Adam elini pi-
yanodan kaldirdigi anda salonda derhal bir alkis kopard.
Solist de ne yapacagini sasirirdi. Ben bunun garesini konser-
ler sirasinda ellerimi cebime sokmakta bulmustum. Biitiin
konseri ellerim ceplerimde izliyordum. Ata bir keresinde za-
mansiz alkiglamis ve kipkirmizi kesilmigti, o halini diin gibi
hatirliyorum.

— Kimleri dinlediniz, onlardan batirladiklarmuz var mi?

— Nicole Henria diye biri gelmisti ¢rnegin. Sonra viyolonsel
Gaspar Cassado’yu hatrliyorum. Bir keresinde de bir konser
sirasinda fuayeye c¢iktugimizda, bizim simftan Faruk Eren-



ITU dordiincit ssmf Ggrencist
Fahamettin Akingiic kente iyice
inttbak etmis goriiniiyor.

gil’e rastlamistim. Merhabalagtik. Tabii ben miizigi anla-
mak, kavramak ve sevmekten uzagim o sirada, heniiz 6niim-
de duran karmasay: ¢ozmeye ¢alisityorum. Faruk laf arasin-
da, “Bu defa giizel calmadi, gegen yilki resitali daha iyiydi”
dedi. Disiinebiliyor musunuz? Bir viyolonsel virtiiéziini ge-
cen yil dinliyorsun, aradan bir yil gegiyor, tekrar dinliyorsun
ve iki konser arasindaki fark tizerine konusuyorsun. Bu soy-
lediginden fena halde rahatsiz olmugtum.

— Kiskandiniz mi?..

— Kiskanghktan degil. Bu kadar sagmalik olur mu diye di-
stiniiyordum. Hatta ertesi giin okulda bu olay: arkadaslara
anlatip, “Bu Faruk amma da ukala” demistim. “Yok Faruk
bili. O viyolonsel ¢alar ve konservatuvar mezunudur” dedi-
ler. Gergekten de Faruk Erengiil mithendis olduktan sonra da
klasik miizik alaninda faaliyet gosterdi. Miizik aleti ticaretine
girdi ve yillarca bu konuda tek firma olarak ¢alisti. Rus-
ya’dan ithal ettigi piyanolarla miizik diinyamiza yillarca hiz-
met etti.
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— Peki klasik miizik egitiminiz nasil devam etti?

— Konserlere gidip gelmek meseleyi halletmemize yetmiyor-
du. Simif arkadasim Diindar Gole ile kafa kafaya verip bu so-
runu nasil ¢6zecegimizi disiinditk. O zaman Bankalar Cad-
desi’nde bir konservatuvar vardi. Bu konservatuvarin mudii-
rii, Safiye Ayla’nin kocasi olan Prens Serif Mubhittin adinda
biriymis. Biz o zaman kendisini tammiyorduk ama kalkuk
konservatuvara gittik. Nasil olsa orada bize bu miizigi anla-
tacak, inceliklerini 6gretecek, bu miizigi bize sevdirecek birisi
vardir ya da bir seminer, bir program buluruz diye digini-
yorduk. Gidip mudiiriin kapisini ¢aldik.

— Kabul etti mi sizi?

— Evet. Kendisine durumumuzu anlattik. Bizimle yakindan
ilgilendi. Sonra, “Cocuklar bu boyle olmaz, zaten burada si-
zin distindugiiniz gibi bir kurs da yok. Ama madem siz bu
isi 6grenmek istiyorsunuz, o zaman radyodan klasik miizik
programlarini takip edeceksiniz, konserlere gitmeye devam
edeceksiniz, zaman zaman cesitli yerlerde klasik miizik tizeri-
ne yapilan sohbetleri izleyeceksiniz, bu miizikten anlayanlar-
la konusacaksiniz ve zaman i¢inde bu isi kendi kendinize ¢o-
zeceksiniz” dedi.

— Yontem ise yarads mi?

— Serif Muhittin’in s6yledigi yontemlerle gercekten de za-
man i¢inde bu konuda bilgimizi olduk¢a gelistirdik. Tabii
daha sonra ¢ocuklarimiz oldu. iki kizimiz Ful ve Lale’yi kii-
ciik yastan itibaren Cemberlitag’taki belediye konservatuva-
rina goturdiik. Carsamba ve cumartesi giinleri, karim ya da
ben kizlarimizi alir, Atakdy’den Cemberlitag’a gelirdik.
Orada piyanist Hiilya Saydam’in 6grencisi oldular. Lale or-
ta kismi on uzerinden on alarak bitirdi. Biraz teklese de Ful
de bitirdi. Hatta bir ara Hiilya Saydam ve birkag sanatgiyla
birlikte bir 6zel konservatuvar kurmaya da heves ettim. An-
cak sanatgilarla is yapmak gergekten ¢ok zor. Toplantilara
gelmediler. Ben de vazgectim sonunda. Ozetle klasik miizik
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maceramiz budur. Cocuklarimi her cumartesi AkmM’de kon-
sere, baleye gotiirmiisiimdiir o zaman, ben de onlarla bir-
likte izlemigimdir.

— Sonugta sevdiniz de, 6yle anlagilryor?

— Tabiyatiyla. Cok sevdim. Cocuklarimi o kadar kiigiik yas-
ta klasik miizik konserlerine gotiirmeye bagladim ki, daha bi-
rinci kisimda uyurlardi. Peki biitiin bu emekler bosa mu gitti
yoksa bir seye doniistii mii, onun degerlendirmesi bana diig-
mez. O degerlendirmeyi ¢ocuklar kendileri yapacaklar. An-
cak ikisinin de bir klasik miizik kiiltirii edindiklerini soyleye-
bilirim. Klasik miizigi severler, konserlere giderler. Kiz torun-
larimda da bu gelenek siiriiyor. Anneleri daha bu hafta sonu
onlar bir klasik miizik konserine gotiirdi. Fakat kizlarim er-
kek torunlarimin klasik miizikle ilgilenmelerini bir tiirlii sag-
layamadilar. Ben hala hepsine klasik miizik konserleri icin bi-
let alirim. Hem kizlarima, hem torunlarima. Daha yeni Boru-
san’in bu yil gerceklestirecegi sekiz konser i¢in kombine bilet
aldim. Tabii giderler gitmezler o onlarin bilecegi is. Bu neye
benziyor biliyor musunuz?..

— Neyes..

— Cocuklugumuzda fazla ¢ikolata alma imkanimiz yoktu.
Kiz kardesimle birlikte, paramiz olup da cikolata aldigimiz
zaman onu ortadan ikiye boldiirtiirditk ve hangi par¢a daha
biiyiikse ikimizde ona saldirirdik. Cikolataya boyle 6zlem
duymusuzdur. Biyiiyiip ¢ocuklariniz oldugunda, onlar da ¢i-
kolatay: sevecek zanniyla eve paket paket ¢ikolata dolduru-
yorsunuz. Yani kendi ¢ocuklugunuzda 6zlemini duydugunuz
seyi ¢ocuklarinizda gidermeye ¢aligiyorsunuz. Bu tipik bir an-
ne-baba psikolojisidir.

— Okullarimizda da bu konuda etkinlikler var bildigim ka-
darryla?

— Kiiltiir Koleji’nin Atakdy’deki binasini yaparken, burada
500 kisilik bir konser salonu da inga ettik. Burada devamh
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klasik miizik konserleri diizenlendi. Cocuklarin kulaklarinin
klasik miizikle dolmasimi saglamaya ¢aligtik. Biz Atatiirk il-
keleri ile biyudiigiimiiz i¢in klasik miizik, opera bizim igin
hep 6nemli olmustur. Ornegin miihendislik, miiteahhitlik
yaptugim yillarda, Ankara’ya is takibine gittigim zaman mu-
hakkak bir akgsam operada yer ayirtmisimdir. Bunlar bir ¢a-
baydi. Bu ¢abanin sonucunda bugiin bir klasik miizik pargasi
dinledigim zaman, eserin kimin oldugunu her zaman bileme-
sem bile, eserin igindeki varyantlari tamiyorum, biliyorum.
Simdi kimi zaman aksamlari ama 6zellikle pazar sabahlari,
biraz da vakitlice kalkip klasik miizik dinlemeye bayilyo-
rum. Cocuklarla olan ve benim ¢ikolata 6rnegi ile anlatmaya
calistigim sey de bu ashinda. Yonlendirmeye ¢alistik. Yiizde
yiiz yonlendirebilseydik bugiin virtiidoz olurlardi. Bizimkisi
yuzde onluk, yiizde beglik bir yonlendirme oldu, ama bugiin
klasik miizik deyince iki cift laf edebilecek durumdalar hepsi.

— Universite biinyesinde de bu tiir faaliyetler yiiriitiiyor mu-
sunuz?

— Istanbul Kiiltiir Universitesi kurulunca, Atakéy’deki salo-
nu Universiteye devrettik. ikG’niin kurulusunda rahmetli rek-
toriimiiz Prof. Dr. Onder Oztunal’nin yakin arkadasi olan,
Prof. Ozer Sezgin’i kadromuza aldik ve o tarihten bu yana
sanat faaliyetlerimizi kendisi yonlendiriyor. Bu siirecte ben,
ikU yoneticilerini Ozer Sezgin’in verecegi izahll miizik dersle-
ri koymalari yoniinde tegvik ettim. Bir zamanlar kendi ¢ekti-
gim sikintilar1 hatirlayarak 6nerdim bunu ve simdi izahli mi-
zik, se¢meli ders olarak tniversitemizde veriliyor ve ¢ocuklar
amfiyi dolduruyorlar. Bu bir takip isi demek ki...

— Epey sanat konugtuktan sonra biraz da szyasez iizerinde
duralim istiyorum. Ornegin sizin iiniversite yillarnuza denk
diisen meshur Tan Matbaasi olayr vardw. O olay: hatirlryor
musunuzs

— Haurlamaz olur muyum, ben de matbaay: basanlarin ara-
sindaydim. Sanirim iT®’nin ikinci sinifindaydim. 4 Arahk
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1944 giinii sabah okula geldim, sinifa girdim. “Kiirt Natuk”
dedigimiz bir arkadagimiz vardi, Natuk Ogetiirk; geldi, kiir-
siye ¢ikti; “Siz daha uyuyun, kahrolsun komiinistler, biitiin
tniversite ayaklandi, Tan Matbaasi’ni tahrip etmeye gidiyor-
lar, biz de gidelim” dedi. Daha bir siirii sey soyledi. Neyse
kalktik yola diigtiik, Dolmabahge’ye indik, oradan Ortakoy-
Aksaray tramvayina bindik, dogru Beyazit’a geldik. Beyazt
mahser yeri gibiydi, biitiin iiniversitelerin 6grencileri orada
toplanmug, “Kahrolsun komiinistler”, “Kahrolsun Zekeriya
Sertel”, “Kahrolsun Tan”, “Kahrolsun Aziz Nesin” diye ba-
giriyorlar. O zaman Beyazit Meydani genis, diiz ve giizel bir
meydandi, boyle havuzlar falan yoktu. Daha sonra, orada
numayigleri 6nlemek adina anlamsiz birtakim mimari 6nlem-

ler aldilar. Neyse biz de kalabaliga dahil olduk.

— Dabil olduk derken?

— Bir ara baktim en 6nlere gelmisim. En 6nde Hukuk’ta
okuyan arkadagim Cenani Giing6rdii yiiriiyordu; kendisi da-
ha sonra Tiirkiye Isci Partisi’nin kurulusunda ve sonraki yil-
larinda da Parti’nin hukuk miisaviri olarak etkin ¢aligmalar
yapmugtir. Neyse yurimeye bagladik. Cargsikapr’dan gegtik
once. Biz oradan gecerken Miizeyyen Senar balkona ¢ikmuisti.
Onu animsiyorum.

— Yiiriiyiisii mii izliyordu?

— Biz onu selamladik, o da, “Kahrolsun komiinistler” diye
bagirdi ve bizi alkigladi. Sonra Babiili’den asagiya indik. Vila-
yetin oradan gecip Tan Matbaasi’nin 6niine geldik. Ben 6nde
oldugum igin her seyi goriiyordum. Kepenkler kapaliydi, 6n-
ce kepenkleri kirdilar. Nasil kirdilar, kimler kirdi, anlayama-
dim, ama kirdilar; sonra da iceri girip her seyi tahrip ettiler.

— Siz katdmadimz mu bu vurup kirma siirecine?

— Hayir, ama o kargasada, disarida olmama ragmen benim
kafama da bir daktilo saryosu gelmis, kafam yarilmig, ama
toplumsal psikoloji igerisinde o kadar kendimi kaybetmigim
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ki farkinda degilim. Herhalde kendimi vatan kurtaran aslan
zannediyordum. Bir adam geldi yanima, “Oglum senin kafan
yarilmig, gel bir eczaneye gidelim” dedi. “Olsun, vatan millet
i¢in kanimiz feda olsun” gibi bir seyler soyledigimi hatirhyo-
rum. Kosede Besir Kemal Eczanesi vardi. Oraya gittim, kafa-
ma tentiirdiyot siirdiiler, hemen ¢ikip yine kalabahga katil-
dim. O sirada bir grup adam gazete kagidi bobinlerini ¢ikar-
musti, ornilar1 yokus asag: siiriip Sirkeci’den denize yuvarladi-
lar. Oradan kopriiye geldik. Kopriiden Taksim Meydanr’na
dogru giderken Bankalar Caddesi’nde babamin Almanya’dan
bir sinif arkadasimin ditkkam vardi, o gordii beni, “Igeri gel,
sen gitme bunlarla” dedi. “Ne demek, ben nasil gitmem” di-
ye ona da celallendim.

— Gittiniz mi¢

— Tabii. Hatta babamin arkadasina, “Atatiirk resmi var mi
ditkkanda” dedim. “Var” dedi. Girdim diikkandan koca-
man, gergeveli bir Atatiirk resmi alip digar1 ¢iktim. Sinif arka-
dagim Diindar Gole ile birlikte yiiriimeye devam ettik. Tak-
sim’e kadar gerceveli Atatiirk resmiyle yiiriditk. Diindar
Taksim’deki abidenin tistiine tirmandi, ben de alttan tasidi-
gim resmi verdim ve Diindar resmi oraya koydu. O sirada
birden akhima geldi, benim Zerrin diye bir kiz arkadagimla
randevum vardi. Kosup oraya gittim, biiyitk bir kahraman
gibi ona yaptiklarimizi anlattim, o da hayran oldu, gittik bir
yerde oturduk, doner yedik. Genglik iste...

— Sonra hi¢ rabatsizlik duymadwuz mu, boylesine kitle psiko-
lojisine kapilip gitmis olmaktan?

— Aradan bir zaman gegtikten sonra bir giin ya Ata ya da
Cenani geldi ve, “Yahu biz o olayda tetik¢i olmusuz, partinin
provokasyonuna gelmigiz haberimiz yok. Biitiin gengleri kan-
dirdilar. Biz o matbaay1 bos yere tahrip ettik” dedi. O zaman
cok bityitk izintii duymugumdur. Hepimiz psikolojik olarak
bityitk rahatsizlik duyduk. Aldatilmis olmak bizde olumsuz
bir duygu yaratti. Nitekim Cenani daha sonra Is¢i Partisi’nin
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kurulusunda etkin oldu. 1979’a kadar bir¢ok sendikanin hu-
kuki iglerini hep o yuriittii. Bizim arkadashgimiz da hep ¢ok
yakin bir bi¢imde siirdii. Cenani hi¢bir zaman isgilere karsi
bir dava almamgtir. Mehmet Ali Aybar’in yakin arkadasi ol-
du. 1979dan sonra ise politikadan elini ayagim ¢ekip Mar-
maris’e yerlesti. Halen Icmeler’de yasiyor. Marmaris’e gitti-
gim zaman goriisiiriiz. Igmeler Belediye Baskanr’min fahri hu-
kuk damigmani Cenani’ydi. Igmeler sahilinin halka agik ol-
masi gerektigini savunup, sahili isgal eden birgok otele karst
davalarin kazanilmasinda katkisi oldu.

— Teknik Universite sirasinda agir bir de rabatsizlik gegirdi-
ginizi soylemigtiniz?

— Teknik Universite’de okurken hi¢ mutlu olmadigimi séy-
lemigtim ya, bunun nedenlerinden biri de o sirada gegirdigim
ortakulak iltihabi ameliyat1 ve bu tiziintiili siiregte hocalarin
gosterdigi ilgisizliktir. Benim sag kulagim sekizinci siniftan
beri zaman zaman akinti yapiyordu. Babam, 16 yasinday-
ken beni Istanbul Sirkeci’de, Bahri Ismet adinda bir doktora
gotirmustii. Doktor spor ve suiistimal yapmamam soyle-
misti. Ben daha o zamanlar suiistimalin ne oldugunu bilmi-
yordum.

— Boéylece bgrendiniz mi?

— Tabii doktor s6yleyince 6grendik. Doktorun kotiiye kulla-
nilan anlamina gelen suiistimal dedigi mastiirbasyonmus. De-
mek o zaman doktorlar mastiirbasyonu tiimiiyle kot bir sey
olarak vurguluyorlarmis. Universitenin son sinifina geldigim-
de kulagimdaki akinti yine artti. Subay olan enistemin tardi-
g1 bir doktor vardi Capa’da, ona gittik, o da beni Prof. Ek-
rem Behcet Tezel’e gotirdii. Zamaninin en tnli kulak-bu-
run-bogaz doktoruydu Tezel. Once asistan1 muayene etti be-
ni, ama tatmin olmayinca, “Bir de profesor gorsiin” dedi.
Behget Tezel bakti ve, “Komplikasyondan korkuyorum” de-
di. “Komplikasyon nedir” diye 6grenmek igin pesi sira git-
tim. “Menenjit” dedi, gekti gitti.
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— Cok ciddi bir durum.

— Biz daha durumun ciddiyetini bilmiyorduk o sirada. Beh-
cet Bey biraz suratsiz bir tipti ama isini ¢ok ciddiye alirdi, da-
ha sonra ahbap olduk kendisiyle. Ben sonra 6grendim ki bir
kemik s6z konusu, o kemigin bir yaninda beyin diger yanin-
da ortakulak var. Ortakulak iltihabi kemigi gecip beyne ulas-
tig1 zaman menenjit ortaya cikiyor. Bunun tzerine eve gel-
dim, aile toplantisi yaptik. Panikledik tabii, tiniversiteyi bitir-
meme iki-lii¢ ay bir sey kalmig. Ama vakit gegirmek de olmaz.
Bunun iizerine okuldaki profesorlere durumumu anlatmaya
ve ameliyat i¢in izin istemeye karar verdim. Bir tek, isletme
dersi veren Prof. Ali Fuat Bey’de devam problemim vard.
Ona gidip durumumu anlattim, “Ameliyat olmak zorunda-
yim, bu siire i¢inde beni yok yazmayin” diye rica ettim. Ciin-
kit devamsizlik halinde otomatik olarak sinifta kaliyorum.

— Izin vermedi mi?

— Ali Fuat Bey, “Benim yetkim yok, gelmezsen yok yazarim.
Sen dekana git” dedi. Dekana gittim, o beni tekrar yetki
onundur diyerek hocaya yolladi. Hocaya gidiyorum yerinde
yok. Aksam evine gidiyorum, evine de kabul etmiyor. Evde
oldugunu biliyorum ama yok dedirtiyor. Ne yapacagimi sasir-
mis durumdayim. Ertesi giin arkadaslarla Cigek Pasaj’nda,
meyhanede toplandik. Orada arkadaslar sirayla kendileri ye-
rine benim ismimi yazma karari aldilar. Boylece ben ¢ekinme-
den ameliyat oldum. Zor bir ameliyatti, kafatasini kirip igeri
giriyorlar. O siralar daha penisilin yoktu. Ameliyat bagaril
gectiama ben ancak yirmi giin sonra okula gidebildim.

— Okula gidince ne oldu?

— Ali Fuat Bey sinifa girince beni gordii ve, “Gegmis olsun”
dedi. Ders bitince gitti ve ikinci derse on bes-yirmi dakika ge¢
geldi. Sonra da, “Bu sinifta, ¢ok iyi bildiginiz bir arkadaginiz
yirmi bir giin okula gelmedi, ama hi¢ yok yazilmadi. Bu yiiz-
den biz artik yoklama sistemini degistiriyoruz. Yarin hepiniz
fotograf getireceksiniz, bundan sonra fotografli yoklama ya-
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pacagiz” dedi. Ondan sonra fotografli yoklama yaptilar ve
boylece disiplin uyguladiklarini, daha iyi bir 6gretim yaptik-
larimi sandilar. Ama bir insanin, bir gencin psikolojisinden
anlamadiklari ¢ok agikti. Bugiinlerde bunu ¢ok daha iyi anlh-
yorum. Ozellikle 1960 yilinda egitimci olduktan sonraki sii-
recte ¢ok daha iyi anladim. O yiizden T cetvelini ve rozetini
yillarca gururla tasidigim Teknik Universite’den maalesef
mutsuz ayrilmigimdir. Yillarca Gimiugsuyu’ndaki binanin
oniinden dahi ge¢gmek istememigimdir.

— Bu arada dershanede igler nasil gidiyordu?

— Babam Laleli’ye yerlestigimiz andan itibaren tramvayda
rastladigi insanlardan, odun aldigimiz oduncuya, aligveris
yaptugimz bakkala kadar herkesle cocuklarinin egitimi iizeri-
ne konugup sorular sorar, zayif olduklari konularda bu ¢o-
cuklara yardim edebilecegini, ders verebilecegini soylerdi. Bu
yolla evlerine gidip ders verdigimiz 6grenciler edinmigti. Tam
o siralarda bir giin Sehzadebasr’nda bulunan iinlii Ozel Hay-
riye Lisesi yandL.

— Eski Istanbul’da yangin izlemek adettendir. Siz de gidip iz-
lediniz mi?

— Ben o zaman Laleli’de evdeydim ve gidip yangini seyret-
tim. Hayriye Lisesi yaninca, buradaki 6grencilerin cogu Hay-
darpasa Lisesi’ne gonderildi. Hayriye Lisesi’ne, Hayriye Palas
denirdi o zamanlar, kotii 6zel okulculuk anlayiginin -6nemli
temsilcilerinden biriydi, dolayisiyla oradan Haydarpasa Lise-
si’'ne giden ¢ocuklar bir¢ok derste ¢uvalladilar. Babam o sira-
da daha dershaneyi agmadig igin, onlarin evlerine giderek
ders veriyorduk. Bu arada ben de bazi 6grencilere derse gidip
gelmeye basladim. Ornegin Kapaligars’da gelinlik malzeme-
leri satan bir magazanin sahibinin ¢ocugu bu durumdayd;
ben onlarin Sigli’deki evine fizik dersi vermeye giderdim. Ka-
piy1 ¢aldigimda bir Rum hizmetgi kiz agardi kapiy ve yukari-
ya, “Fizik profesorii geldi” diye bagirirdi. Ders verdigim ¢o-
cuk asag yukar: benim yagimdayd:. Bana profesér denmesini
ziippelik, etrafa caka satmak zanneder, sagirirdim.
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— Saati ka¢ paraya ders veriyordunuz?

— Valla ge¢mis giin, unuttum. Zaten para igini babam ¢ozer-
di. Ama bu sekilde iki koldan ders vererek Istanbul’da bir-iki
seneyi gecirdik. Son kiraci da tagininca, babam alt kati ders-
hane haline getirdi. Kiiltiir Dersevi’ni bu kez Istanbul’da,
Azimkar Sokak No: 83/85’te, 1945 yilinda kurdu. Ben orada
siirekli ders verdim. Ancak o zaman bugtinkii gibi toplu ders
soz konusu degildi. Teke tek ders verirdik. Biitiin fizik, kimya
derslerini ben veriyordum. Bagka hocalar da gelip giderdi.
Iki-iig y1l iginde Kiiltiir Dersevi iyice duyuldu gevrede.

— Hangi okullardan 6grenci geliyordu batirlryor musunuz?

— O zaman bize yakin Vefa Lisesi, Istanbul Erkek Lisesi ve
Pertevniyal Lisesi vardi. Daha ¢ok bu iig lisenin ¢ocuklari ge-
lirdi. Bir de 6zel okullarin 6grencilerine matematik dersi ve-
rirdik. Alman, Avusturya Liseleri igin sorun yoktu. Ingilizce
ve Fransizca tedrisat yapan okullarin 6grencilerinde zorlanir-
dik. Ama sonugta matematik dili s6z konusuydu ve her za-
man ¢6ziime ulagirdik. Kigin takviye i¢in ders verilirdi. Yazin
ikmaller vardi. Yazlari yogun bir metot uygulardik. Diyelim
cocuk 10 iizerinden S ahp sifi gececekse, biz de ona beglik
bilgi verirdik. Hangi konularda sinavda ne sorulacagim bilir-
dik ii¢ agsag1 beg yukari. Babamla beraber oturup bunlar: he-
saplardik. Babam buna, havan topu metodu, derdi. Havan
topu gibi yukaridan barutu, topu koyar ve pit diye atar gibi...
Cocuk eyliilde biitiinleme sinavini gecer ama bir dahaki sene-
ye gene talebemiz olurdu. Boylece biiyiidu dershane, bir hayli
gelisti. Ogrenciler ile ¢ok sicak iliskiler kurar, onlarin tiim 6g-
renim sorunlari igin ¢6ziimler lireten bir yaklagim gosterirdik.

— Bu yillar boyunca siz de ikili bir hayat siirdiiniiz. Dersha-
ne ve tiniversite arasmda, 6gretmen ve ogrenci olarak...

— Tam da béyle oldu. Universite bitene kadar béyle devam
etti. Tabii bazen tuhaf durumlar da oluyordu. Ornegin bir se-
ne ¢arsamba giinleri 6gleden sonra sehircilik dersi konmustu,
ama c¢arsamba giinii 6gleden sonralari dershanede dersim
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vardi. Sabahlari okula gidiyor, 6glen ¢ikiyor, kostura kostura
Dolmabahge’ye iniyor, oradan Ortakoy-Aksaray tramvayina
binerek dershaneye yetisiyordum. Sene sonunda sehircilik si-
navina girdigim zaman dersin hocasini bile tanimiyordum.

— Nasil gectiniz peki?

— Arkadagim Fahrettin Zaim’den ders notlarini alip ¢aligtim
ve bu dersten 6yle gegtim. Universite hayatim boyunca galis-
tim sizin anlayacagimz. Patronum babamdi. Gergekten hesa-
bini ¢ok iyi bilen bir adamdi. Almanya’da okuyup Alman sis-
temiyle biiytimilg biriydi. Her yilin basinda beni oturtur ve o
yil kendisine kaga mal oldugumu soylerdi. Derdi ki, “Bu sene
ben senin igin bu evde su kadar para harcadim. Gomlek, {itii,
kola vb. masraflarin su kadar tuttu, yemek masraflarini almi-
yorum.” Bunlari teker teker sayardi. Benim universitede bir
yil okumamin kaga mal oldugu dahi babam tarafindan bili-
nirdi. $imdi unuttum tabii ama mezun oldugumda biitiin
universite hayatimin kaca mal oldugunu biliyordum. Hesap-
larini gostermisti.

— Universiteyi bitirce de dershanede calismay: siirdiirdiiniiz
miis

— O zaman Mekatib’i Hususiye Talimatnamesi vardi, heniiz
Ozel okullar kanunu ¢ikmamigti. 625 sayili 6zel okullar ka-
nunu ancak 1965 yilinda ¢ikmugtir. O tarihten 6nce miihen-
dis olmak 6gretmen olmak igin yeterliydi. Eczaci olmak, kim-
ya dersi vermek icin yeterliydi. Bugiin pedagojik formasyon
da aramiyor artik. Mezun olur olmaz babam Milli Egitim Ba-
kanhgrndan benim 6gretmenlik tayinimi yaptirdi ve Kiltiir
Dersevi'nde resmen tayinli matematik 6gretmeni olarak ¢alig-
maya bagladim.

— Buraya kadar iTU yagamimza iliskin anlattiklarvuzin sizin
gOziintizdeki Ozeti nedir? Bu siireci bir yiiksek miibendis ve
kirk bes yillik bir egitimci, bir egitim yoneticisi olarak deger-
lendirdiginizde, neler sGylemek istersiniz?

50



— Insan yasaminda 17-24 yas arasi her bakimdan 6nemli bir
doénemdir ve biiyitk oranda yasamin geri kalanini sekillendi-
rir, etkiler. iTU yillani da daha sonraki yagamimi hep etkile-
migtir. Bu etkinin olumlu yénde oldugunu biliyorum. Ciinki
iTt’de okumak, oradan mezun olmak ¢ok 6nemli bir etiket,
bir ayricalikti. Ancak bu etkinin ne kadarinin iTG’deki 6gre-
tim yOnetimi, 6gretim kadrosu ve icerigi (mufredat) ile ilgili
oldugu, ne kadarinin benim yeteneklerimle, 6zelliklerimle ve
ailemle, yakinlarimla ilgili oldugu konusunda tereddiitlerim
var. Yani gerekli gereksiz o kadar ¢ok ve yogun ders okuma-
dan miihendis olsaydim, 6gretim lyeleri ile daha rahat, daha
sicak iligkilerim olabilseydi ve iTt’de her tiirlii kimlik, kisilik,
psikolojik sorunlarimla ilgilenen bir danigmanim, bir rehbe-
rim olsaydi daha kararli, daha mutlu olurdum elbette. Bugiin
bir egitimci olarak eski okulum hakkinda ¢ok daha iyi, ¢ok
daha giizel yargilarim olurdu.

irt’den siuf arkadaglar: yillar sonra bile diizenli bir bigimde goriismeyi
siirdiiriiyorlar. On sirada soldan ikinci Fabamettin Akingiic.
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— Itv ile ilgili biitiin yargilarimiz olumsuz mu yani?

— Degil elbette. Yine de yasamim boyunca iTU’lii olmaktan,
iTU’lu arkadaglarimin kendi alanlarinda basaridan basariya
kogmalarini, yiiksek mevkilere gelmelerini izlemekten buyiik
bir seving ve onur duydugumu belirtmeliyim. Buna bir 6r-
nek olmak tizere bir animi anlatmak isterim. Arkadasgim Ha-
zim Alakavuk ve Ayhan Kemaloglu’nun kurdugu ALKE adin-
daki ingaat girketi zaman zaman miihendis ihtiyaci oldugun-
da gazeteye ilan verirdi. Tercih edecekleri miihendisin mezun
oldugu iiniversite icin ilk sirada Bogazi¢i Universitesi'ni,
ikinci sirada oDTU’yl ve liglincu sirada iTU’yu belirtirlerdi.
Hazim Alakavuk’a buna uzildiigiimi, “iTU’yu iigiincii sira-
da yazmugsiniz, ayip degil mi” gibi bir seyler soyledigimi ha-
tirlyorum. O da yamit olarak, “ilk iki siradaki iiniversitele-
rin 6grencilerinin Ingilizce bilmeleri onlara iistiinliik sagh-
yor” demisti. Gergekten de iTU’niin iglincii olmasina uziil-
musgtum.

— Siz Ingilizce egitimden mi yanaydimiz?

— Evet. O siralarda biz Kiiltiir Koleji’nde Ingilizce hazirlik
sinifi agmugtik, ondan sonraki yillarda dersleri Ingilizce
olarak okutuyorduk. Kiiltiir Koleji ve tim Anadolu Lisele-
ri bunu uygularken iTG’niin 6grencilerine dersleri Ingilizce
olarak vermemesine kiziyor ve bu durumu kiniyordum.
Hatta geleneksel persembe toplantilarimizdan birinde simif
arkadagim Prof. Dr. Sacit Tameroglu'na bu goriigiimi an-
lattim. O zaman, iTO’niin gelenekleri olan kokli bir tini-
versite oldugunu, 6grenimin Turkce oldugunu ve bu gele-
negin siirecegini, Ingilizce ile 6grenime karst olduklarini
sOylemisti. Sanirim 1980’11 yillar idi. Tarusugimizi hatirh-
yorum.

— Sonugta sizin dediginiz oldu.

— Daha sonraki yillarda iTt’niin de Ingilizce ile 6grenime
gectigini, bugiin iTU’nin ilk siralarda tercih edilen bir tni-
versite oldugunu, biiyiik bir memnuniyetle izlemekteyim.
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iTU hakkinda son olarak sunu da séylemek boynumun bor-
cudur. Yiiksek6grenim siiresinde orada, gercekten yiiksek,
yogun ve kaliteli bir 6gretim iklimi soludum. Bilim degeri
yuksek, iliskileri sicak, kigiligi 6rnek onlarca bilge 6gretim
liyesinin bize ve zamanin genglerine yaptiklari hizmetleri de
burada minnetle, siikkranla aniyor, aramizdan ayrilanlara
rahmet diliyorum.
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UCUNCU BOLUM

Miihendisligin Altin Cagi
o~

Menderes biiyiik bir yatirim projesiyle ise baglads. Biz
miibendis oldugumuz icin cok sanslrydik. Is aramak diye bir
sey s6z konusu bile olmadi. O zamanki
miihendislik-miiteabhitlik anlayisimiz devletten is almak ve
bu isten miimkiin olan en fazla paray: kazanmak olarak
Ozetlenebilir.

Manisa’daki Emlak Bankas: insaat
strasmda, yoklugunda insaata bakan
Demir Bityiik6zkaya ile.
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— iTUden mezun olduktan sonra bir siire babanizin dersha-
nesinde ¢alisryor, sonra havaalanimda miihendislige baslryor-
sunuz, daha sonra miiteahbitlik geliyor ve 1958’ kadar sii-
riéyor. Bu Tiirkiye’de 6nemli bir siireg, ¢tinkii Demokrat Par-
ti iktidarda ve her maballede bir milyoner yaratma gibi bir
slogani var. Gérdiigiim kadarryla siz de bunun 6rneklerinden
bir tanesisiniz. Ciinkii 1957°de babamz o6ldiigiinde, bakiyor-
sunuz ki, siz ondan daha zengin durumdasimiz. Nasi bir do-
nemdi, miiteabhitlik isleri nasil yiirityordu? Biraz onlar: anla-
tin istiyorum. ‘
— Giizel soylilyorsun. O konularla ilgili ¢ok amilarim var,
ciinkii o sekiz-on yil hayatimin en aktif dénemlerinden biriy-
di. 1950°den itibaren yaptuigim isler i¢in karmagik yorumla-
rim var bugiin. Cok agik, hem yaptigim ve memnun oldu-
gum isler var hem de yaptiklarimdan daha sonra hi¢ de
memnun olmadigim, pisman oldugum igler var bu dénemde.
Ciinkii 1960’tan sonraki donemden bugiine kadar egitim
sektoriiniin bana kazandirdig degerlerle, 1950-60 arasindaki
mithendislik-miiteahhitlik ge¢migime baktgim zaman, o za-
man dogru bildigim kimi seylerin yanhs oldugunu gordim.
Yani yillar sonra yasamimin en dinamik, en 6nemli kismi
olan, bana biiyiik ivmeler, buyiik birikimler kazandiran, mi-
hendislik-miiteahhitlik dénemini tekrar analiz etme imkani
buldum. Biraz kronolojik gidecegim yine.

— Evet, bylesi daba iyi olacak.

— Universiteyi bitirdikten sonra dershanede ders vermeye
bagladim, boylece bes-alti ay gecti. O sirada mithendislik
yapmay! hi¢ diiginmityordum. Nasil olsa dershane doluydu,
hem ders veriyor hem de rahat rahat gezme imkani buluyor-
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dum. O sirada Yesilkoy Havaalani, Amerikalilarin destegiyle
yeni inga ediliyordu. Kayserili bir miiteahhitin bakim ve depo
hangar ingaat vardi. Celik malzeme ABD’den geliyor, burada
montaji yapihyordu. Orhan Bager diye bir simif arkadagim
vardi, o sirada havaalaninda ¢aligiyordu. Bir giin geldi ve,
“Miihendis ariyorlar Faham, gel bir goriig istersen” dedi.
Onun tavsiyesiyle goriigmeye gittim. Anlagtik ve 300 lira ma-
asla orada ¢aligmaya bagladim.

— Nasil bir ortamla karsilagtiniz orada?

— S6z konusu olan bir su deposu, bir bakim hangari, bir de
depo hangari yapimindan olusan bir ingaatti. Bu ingaatlarin
bir mimari vardi, bir de mithendis istemigler. 1950-51 yillar1.
Malzemeler Amerika’dan Westinghouse firmasindan geliyor-
du, biz montajini yapiyorduk. Ben orada kendi miihendislik
diizeyimi 6grendim adeta. Benim o ise ¢ok bir katkimin oldu-
gunu sOyleyemem ama o isin bana ¢ok biiyiik katkisi oldu.
Cok ilging adamlardi miiteahhitler.

— Ne bakimdan?

— Mesela aksamiistii saat dortte, isgilere, “Cocuklar su ¢e-
lik pargay: da kaldiralim” yahut da, “Su toprag: suradan su-
raya alahm ondan sonra paydos edelim” derlerdi. Normalde
17:00’de paydos edilecekse, o isi bitirmek bes bugugu, altiy
bulurdu ve bunu siirekli yaparlardi. Siirekli ig¢inin emegin-
den ¢alarlardi ve miiteahhitligi boyle yiiriitiirlerdi. Biz orada
miiteahhitlerle beraber genis bir odada oturuyorduk. Bir
gin kalfa girdi igeri, “Hafriyata baglayacagim, miihendis
bey gelsin de plankote ¢ikarsin” dedi. Ben miihendis olmu-
sum ama plankotenin ne oldugunu bilmiyorum. Cemil Bey
vardi miiteahhitin adami, o bana dondii, “Miihendis bey su
plankoteyi yapiver” dedi. Ben daha aletin nasil kurulacagini
bilmiyorum. Ciinkii Teknik Universite’deki topografya staj-
lar1 siirecinde dershanede ders verdim. Cemil Bey, “Planko-
teyi aliver” deyince, ensemden kuyruksokumuma bir Niaga-
ra selalesi akt,
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— Ne yaptuuz peki?

— Sonra birden cinlik yaparak kalfaya, “Sen aleti kur ben de
geliyorum” dedim. Aleti kurmaktan kurtardik, sonra da di-
gerlerini bir sekilde ¢6zdiim. Sunu demek istiyorum, bilginin
gercek hayata uyarlanmasinda miithis bir yontem eksikligi
var. Bu hem 6grencinin hem 6greticinin hem de egitim siste-
minin bir eksigi olarak dikkat ¢ekiyor. Evet ¢cocuk kabiliyet-
siz olabilir ama takip edilirse, rehberlik yapilirsa bu sorun ¢6-
ziilebilir. Ya da bagka bir yorumla bir egitim siirecinde, mes-
lek egitimi alan kiginin eksiklikleri olabilir, ama bunu meslek
i¢i egitimde tamamlayabilir, dolayisiyla meslek i¢i egitimin
daha 6nemli oldugunu soyleyebilirim. Bunu daha sonra fark
ettim. Nitekim iTU de daha sonra fark etti ve alt yilhk mi-
hendislik egitimini dort yila indirdi. Istanbul Kiiltiir Universi-
tesi’ni kurduktan sonra da 6grencilerin dort yillk esas egi-
timden ziyade lisansiistii programlara biiyiik ragbet goster-
diklerini gordiim. Bunun sebebi de meslek igi egitimin 6nemi-
dir. Bu, mithendis olarak ilk isimdir, ondan sonra askere git-
tim. Askerden sonra...

Temmuz 1944, Ayazaga. Ordugabtan bir askerlik batiras:.
Fabamettin Akingii¢ sag basta.
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— Askerliginizi de anlatin bence.

— Askerligi alt ay Ankara’daki yedeksubay okulunda, alt
ay da kitada yaputik. Tabii istihkama girdik. Oysa ben bahri-
yeye ayrilmak istemigtim.

— Babhriyelilere mi 6zeniyordunuz?

— Daha ¢ok eve yakin, dershaneye yakin olurum diye di-
sunmiistiim. Ankara’da istihkamda bulundugum siiregte,
orada hep simf arkadaglarimiz vardi. Bu arada ben Anka-
ra’ya gitmeden evvel Merzifon’a gittim. Merzifon’da hava
kuvvetleri vardi, enigtem orada havaa yuzbagsiydi. Merzi-
forn’da birka¢ giin kalirim, ondan sonra Ankara’ya giderim,
dedim. Ablamlarin Merzifon’da kaldiklar1 ev iki kathyds.
Evin sahibi Aleviydi. Ablamlar o evin ist katinda oturuyor-
lardi. Kagir, genis odalar1 olan bir evdi. Hatta kargisinda da
bir Alevi dedesi vardi. Ev sahibi ailenin bir kizt vardi. Elma
gibi yanaklari olan giizel bir kizdi. O aile evde sarap yapiyor-
du. Bu kizla iyi arkadas olduk. Giizel vakit gecirdik. Sarap
boldu. Enistemin gittigi orduevi vardi.. Havacilar son derece
neseli adamlardi. Biitiin bunlari anlatigimin nedeni su: Kiz bir
tarafta, sarap bir tarafta, eglence bir tarafta, ben yedeksubay
okuluna gitmeyi unuttum ve askere bir hafta geg gittim.

— Bu yiizden ceza mi aldimiz?

— Hayir ceza almadik ama benim gibi geg gelen ii¢ kisi daha
vardy, istihkam boliigiiniin yatakhanesinde yer kalmadig i¢in
bizi stivarilerin yatakhanesine aldilar. Siivarilerin hepsi iriya-
r1, garip adamlardi ve at gibi kisnerlerdi aksam, sabah. Sa-
bahlari kalktigim vakit, harada uyandigimi sanirdim. Biz
dort miihendis alth tistlii iki ranzada kalirdik. Bunlardan bi-
rinin adi Fikret’ti. Fikret, Amerika’dan gelmisti ve parasizdi.
Sonra ¢ok zengin bir miiteahhit oldu. O giinlerde bir donu
bir de atleti vardi. Atletini, donunu ¢ikartir, anadan dogma
lavaboya gider ve donunu yikardi. Onu o vaziyette goren bii-
tiin siivariler at gibi kisneyerek bagirirlardi ama o hig aldir-
mazdi. Benim ¢ok garibime giderdi bu.
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1946 yily, bala Ayazaga’dalar. Bu kez tam teghizatls egitimdeler.
Oturanlarm iiciinciisii Fabamettin Akmmgiic.

— Kalabalik mrydi yedeksubay okulu?

— Hem de nasil, bes bin kisiydik. Helalar olaganiistii pisti.
Temiz hela bulabilmek i¢in sabah tigte kalkmak gerekiyordu.
O giinlerden bana bir bagirsak tembelligi, yani kabizlik mu-
sallat oldu, hayatim boyunca ¢ektim. Orasi ¢ok kalabalik ol-
dugu icin kontrol ¢ok siki degildi, biz miithendisler de stirekli
kagar, Mithendisler Birligi'ne gider, remi oynardik. Yoklama
yapildigi zaman haber gelirdi, hemen arabalara atlar, arkada-
ki mutfak kapisindan igeri girerdik. Sonra okul bitti, kura
cektik, bana Hadimkoy ¢ikti. Alti ay 3. Ordu’da askerlik
yaptim. Orada da birtakim olaylarim oldu.

— Ne gibi olaylar?

— Kolordu Komutani Ismail Hakki Tunaboylu diye iinlii bir
generaldi. Ben o zaman cumartesi giinleri Laleli’ye eve geli-
yordum. Bir cumartesi geldigimde baktim ki babam hasta ya-
tiyor, hemen onun derslerine ben girdim. Pazartesi durumu
yiizbagiya ilettim, “Babam hasta, bana biraz izin verin” de-
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dim. O da, “Ben karismam kurmay bagkanina soyle” dedi.
Kurmay bagkani beni seviyordu, ¢ocuguna matematikten bir-
iki sefer ders vermistim; “Baban hastaysa hemen git” dedi.
Bir hafta izin verdi. Ben eve geldim, ama sali giinii aksami
babam iyilesti. Kitaya donmektense izin siiresince evde kal-
maya karar verdim ve resim sergilerini dolagsmaya basladim.
Persembe akyami eve geldigimde, babam, “Oglum nerdesin”
dedi. Bir doktor yiizbasi gelmis beni sormus. Babam da,
“Neyse bana soyleyin ben babasiyim” demis. Bunun iizerine
yiizbagi, “Sizin simdi yatakta olmaniz gerekmiyor mu” de-
mis. “Beni Ismail Hakki Pasa gonderdi, sdyleyin oglunuza bu
aksam hemen gelip kitasina teslim olsun” demis.

— Gidip teslim oldunuz mu?

— Tatil iyi gelmigti, gitmedim. Pazartesi giini gittim, gider
gitmez beni ¢agirdilar, dogru mahkemeye. Hadimkoy’de mu-
habbet ¢ok giizel, et var, sarap var, her aksam mahfelde bu
hakimlerle yiyip i¢iyoruz, hakimlerle arkadasiz. Hakimler
bir-iki tavsiyede bulunup beraat ettirdiler beni. Beraat karan
Tunaboylu’nun 6niine gitmig. O da, “Olacak ig degil adam
hem gelmiyor, hem beraat aliyor” diye kizmig. Onun idari ce-
za verme hakk: vardi, bana on bes giin oda hapsi cezasi ver-
di. Ama nasil bir oda... Ugiincii kissm komutam vard, izin-
deymis, onun odasini verdiler bana. Sahane bir ¢aligma oda-
st. Oturup kitap okuyordum. Ayrica komutanin bir emireri
vardi, benim kendi emirerim vards, bir de istihkam bolugii-
niin emireri vardi. Ug tane emireri kapida. Ne lazim olsa geti-
riyorlar. Giizel bir on bes giin gecirdim orada. Diyecegim as-
kerligi hi¢ ciddiye almamigim, simdi geriye doniip bakinca
onu goriiyorum. O zaman yedeksubayligi bosa gecen, hicbir
yarari olmayan bir siireg olarak goriiyordum.

— Askerlikten sonra yine miihendislige mi dondiiniiz?

— Askerlikten doniigte, Emlak Bankasr’nin Aluyol’daki ha-
len de hizmet vermekte olan binasinin ingaatina girdim. Is-
tanbul Imar Limited diye bir sirket orada santiye sefi ariyor-
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du. Kalktim gittim, miilakat yaptik ve ingaatin santiye sefi ol-
dum. O sirada Siireyyapasa Hastanesi’nin kaptaj (daglardan
su toplama) isinin ihalesi ¢ikti. Ben iki arkadagimla beraber,
bu ihaleye girmeye karar verdim ve gittim o ihaleyi de aldim;
boylece iki isi birden yiiriitmeye bagladim.

— Santiye sefliginden kag para alryordunuz? Ihaleyi nasil al-
dz? Biraz daba detay verebilir misiniz bu donemle ilgili?
— Emlak Kredi Bankasi ingaatinda 625 lira briit, yaklagik
490 lira gibi bir netle ¢alismaya bagladim. O sirada bir is i¢in
Ankara’daydim. “Sosyal Sigortalar Genel Midirligi’nde
Siireyyapagsa Hastanesi’nin kaptaj isi var” diye duydum ve bu
ise talip olmaya karar verdim. iki arkadasimla birleserek isi
aldik. Ancak bu isi alabilmemiz i¢in bir bankadan teminat
mektubu gerekiyordu. Yapi Kredi Bankasi yeni kuruluyor o
siralarda. Kdzim Tagkent birbiri ardina subeler agiyor ve o si-
rada bir 6zel banka firtinasi esiyordu Tiirkiye’de.

— Furtinadan kastimiz nedir?

— 1950°de demokrasiye geg¢misiz, ekonomide de bir Ozel
banka kurulmus. Yap: Kredi Bankasi ve kurucusu da Kdzim
Taskent, zamanina gore ¢agdas, egitim gormiis bir mithendis-
bankaci. Aym zamanda seker fabrikalarimin kurucusu olan
bir zat. Eskisehir’den ismini biliyordum ben, babamin dos-
tuydu. Dedigim gibi Yapi Kredi yeni yeni hamleler yapiyor,
duymadigimiz, bilmedigimiz giizellikler yaratiyordu. Miigte-
rinin hakh oldugu bir davrams bigimini uyguluyorlardi. Or-
negin benim 6grenciligimde, II. Diinya Savagi siirecinde, ba-
bam, para yatirmak veya para c¢ekmek icin Eskisehir’deki
Osmanl Bankasr’na gittigi zaman, lacivert takim elbisesini
giymeye Ozen gosterirdi. Yani o bankalar saygin, resmi yerler
olarak algilanirdi. Kravat filan takarak gidilirdi ve hatta be-
raber gittigimizde beni bankanin igerisine sokmazdi babam,
disarida beklerdim. Bu zihniyetten sonra Yapi Kredi’nin ban-
kacilik anlayig1 yepyeni bir seydi. Benim gibi geng bir mithen-
dis karsisinda, banka midiiriiniin ayaga kalkmasi biiyiik bir
degisiklikti. Ozel sektor anlayisimin ilk tohumlari atihyordu.
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— Siz de bankadan iceri rahat¢a girdiniz. ..

— Bu toplumsal, ekonomik, sosyal iklim igerisinde ben de
Beyazit’taki Yapi Kredi Bankasi subesinden igeri girdim. Nec-
det Yildiz adindaki banka miidiirii beni karsiladi. Kendisine
mithendis oldugumu, karg tarafta insa edilen Siireyyapasa
Hastanesi’nin kaptaj isinin ihalesini almak istedigimi, bunun
i¢in § bin liralik bir teminat mektubuna ihtiyacim oldugunu
anlatum. “Tabii” dedi. Cok anlayis gosterdi. “Babaniz ne ig
yapiyor” diye sordu. “Lalel’de dershanesi var” dedim. “Ta-
mam o zaman, babamz kefil olsun, ben derhal mektubu vere-
yim” dedi. Aksam eve gittim, durumu babama anlattim, kefil
olmasini istedim.

— Kabul etmedi mi yoksa?..

— Babam, “Evladim, ben kimseye kefil olmam” dedi. “Ben
kimse degilim ki, ben senin oglunum” dediysem de, ikna ede-
medim. Bunun iizerine sabah bankaya ugradim ve miidiire,
“Babam kefil olmuyor” dedim. Miidiir ¢ok sasirdi. “Bir baba
ogluna kefil olmaz mi, boyle seyi ilk defa duyuyorum, bu iste
bir yanliglik var, babanizla bir de ben konugayim” dedi. Bu-
nun iizerine Necdet Bey’i alip babama gotiirdiim. Necdet Bey
durumu babama anlatti. Bunun iizerine babam, “Birkag so-
rum var” dedi. Bagladi sormaya: “Kefil olacagim ama ne ka-
dar siireyle kefil olacagim? 5 bin liram ne kadar siire bagh
kalacak?” Necdet Bey, “Para vermiyorsunuz beyefendi” dedi.
Babam, “Tamam da benim imzam ne zaman serbest kala-
cak” diye israr etti. Bunun iizerine, “Yaptiklari is bitene ka-
dar, bunun tam siiresini bilmek imkansiz” dedi Necdet Bey.
Babam da, “Ben siiresiz kefil olmam” diye diretti. Neyse Al-
manya’da yetigmis olmanin verdigi aligkanliklarla, kefil ol-
madi bana ve teminat mektubunu alamadim.

— Nasil ¢6zdiiniiz teminat mektubu meselesini?

— Ben Kadik6y’de Emlak Kredi Bankasi ingaatini yaparken,
iki bina 6temizde bir ingaat daha yapiliyordu. Mehmet Beya-
z1t diye bir zat ki Selahattin Beyazit’in babasidir, o arsada ka-
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ztya baglamigti. Ben bir giin Altiyol’daki santiyede otururken,
bir adam geldi ve, “Ben sizin yanimizdaki ingaatin sahibiyim”
dedi. Mehmet Beyazit’mig. Dogubeyazith, celep, ithalat-ihra-
cat yapiyor ve o zamanki sartlara gore Sirkeci’de miithig gii-
zel bir yazihanesi olan ¢ok zengin bir adam. “Bizim ingaatin
temelinde su ¢ikti, kalfa ne yapacagimi bilemedi” dedi. Ben
de, “Biliyorsunuz buralari eskiden hep denizmis, biz bu inga-
at icin temel kazdigimizda bizim temelde de su ¢ikti” dedim.
Osmanaga Camii’ne kadar bitin oralar zamaninda deniz-
mis. Kazdikca alttan kum ve su ¢ikiyordu.

— Ne yapmak gerekiyordu peki?

— Bu durumu goriince, iki yanda kurulan motorlarla bir
yandan suyu bosaltilirken, bir yandan sandik beton denilen
bir sistemle temel atmigtik biz. Onun kalfasi bu isi becereme-
mig, demis ki, “Bunu Emlak Bankasi ingaatinda yaptilar.
Orada geng¢ bir mithendis var, o gelsin bu isi yaparken bizi
kontrol etsin.” Mehmet Bey, “Benim bu isimi kontrol eder-
sen sana $ bin lira veririm” dedi. “Iyi” dedim, anlastik. Bu,
daha ben Siireyyapasa igine girmeye niyetlenmeden evvel olu-
yor. Hemen her giin bana ugruyordu, ben de onunla birlikte
ingaatina gidiyor ve gerekli kontrolleri yapiyordum. Neticede
babam kefil olmayinca, Mehmet Bey aklima geldi. Gidip
kendisine anlattim durumumu. Beni aldi Kadikéy rihtimin-
daki Is Bankasrna gotiirdii. Biz iceri girince herkes ayaga
kalkei. Oradakilere, “Bu ¢ocuga S bin liralik teminat mektu-
bu verin, ben kefilim” dedi, boylece o isi aldik.

— Babaniza kizmadimiz mi?

— Babam o yaradiligta bir adam degildi, egitimi 6yle degildi;
ben de hog gordiim bu durumu ve takdir de ettim o zaman.
Mehmet Beyazit’in ingaat: igine gelince... Temel i¢in ¢ukur
kazildi, lebalep su ¢ikti. Motorlar1 bagladik suyu ¢ekiyoruz,
su seviyesi distii, ama motorlarin kapasitesini yiksek koy-
musum, suyu ¢ekerken bir yandan kumu da ¢ekiyormusuz.
Radye betonu attik, izolasyonunu yaptik, binanin birkag ka-
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tim giktik, derken kalfa geldi bir giin kostura kostura, “Mi-
hendis Bey gel bak bir sey gosterecegim” dedi. Boyle dort
metrelik latalar var, latay1 temelin altina soktuk, ittikge gidi-
yor. Bir baktik ki, temelin bir kogesinin alti tamamen bos.
Daha binay: yeni yiiklilyoruz. Tabii bende safak att1.

— Sonra?

— Kalktim Teknik Universite’ye gittim. Ismet Agabey vardi,
Ismet Ordemir, ona sordum, “Ne yapacagiz” diye, “Ben de
bilmiyorum” dedi. Prof. Hamdi Peynircioglu vardi, o da ona
sordu. Oradan da bir haber ¢ikmad: 6nce, sonra Hamdi Pey-
nircioglu, Ismet Agabey’e soylemis; “Kirk-elli torba ¢imento-
yu atin o bosluk yere, sapasaglam olur” demis. Ismet Agabey
bana bunu soyleyince ben de hemen kalfaya gittim, “Elli tor-
ba ¢imento al, bunun altim doldurahm” dedim. Kalfa, “Ben
Mehmet Bey’e soylemeden bunu yapamam” dedi. Bunun
tizerine Mehmet Bey’e soylendi.

— Mebmet Bey kabul etti mi?

— O zaman betonarme hesaplarini yapan Rutimann adinda
bir képrii mithendisi, bir de Riiknettin diye bir mimar vardi.
Mehmet Bey onlari da aldi geldi, binanin durumunu goster-
di, ikisi de bir sey olmaz, dediler. Bunun iizerine Mehmet Bey
elli torba ¢cimentodan tasarruf etti ve Londra’ya, Tiirk Hava
Yollari i¢in alinacak yolcu ugagy ihalesiyle ilgili bir is baglan-
tisi yapmaya gitti. Iki-ii¢ ay kadar da gelmedi. Biz binay: bi-
tirdik. Bir giin kalfa beni ¢agirdi. Gittik uzaktan binaya bak-
tik, bizim bina yukaridan 20-25 santim agmig durumda, ya-
muk duruyor. Ne yapacagiz? O sirada Mehmet Beyazit don-
miistil, ben de onu aldim ve kalfanin bana gosterdigi nokta-
dan binayi ona gosterdim. 20-25 santim agig1 goriince ¢ildir-
di. Alman miithendisle mimari ¢agirip, ikisini de haglad:.

— lyi de bina ne oldu?

— $Soyle oldu. O arsanin yaninda Emniyet Sandigr’'nin arsasi
vard. Mehmet Bey Emniyet Sandig1 Genel Miidiirligi'ntin o
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arsaya yapacagi binanin ihalesine girdi ve kazandi, miiteahhit
oldu. Boylece Mehmet Bey daha 6nce yapuigi binayi, Emniyet
"Sandig’nin yeni binasina dayayarak saglama aldi.

— Ya kaptaj isi?

— Mehmet Beyazit'in yardimiyla aldigimiz teminat mektu-
buyla o ise girdik ve isi aldik. Kontrol mithendisligini Kenan
Targit diye mimar bir arkadas yapiyordu. Tabii orada koca
bir hastane yapiliyor, bizim yaptigimiz sadece su getirme igiy-
di. O ig, sonra, ortaklar arasinda ihtilafli bir sekilde bitti.

— Bu ilk deneyimde miiteabhitlik nasil goziiktii? Gergekten
cok karly bir is miydi?

— llging bir sey sdyleyeyim, o sirada muhasebe ve ekonomi
hakkinda dogru diiriist bir fikrimiz olmadig i¢in, o igin mu-
hasebesini hi¢ bilmiyorum. Ondan sonra miiteahhitlik yapti-

1956 Subat, iTU niin
Taskisla'daki binasiun
omnii. Fabamettin
Akmgii¢iin cok
sevdigi karls giinlerden
biri.
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gim donemde de dogru diizgiin bir muhasebecim olmadh.
Amcazadem vard: Sahap Biyiikakinci, o, zaman zaman gelip
muhasebemi tutmugtur, ama her isten de para kazandigim
muhakkak. O kaptaj isinde bile hemen hemen para kazan-
dik. Kotii bir kig oldu. Cukurlari agmugtik, kis gelmeden ¢u-
kurlara biizleri doseyip, iizerine kirma tagi, ¢akili ve kumu
koyup kapatmamiz gerekiyordu. Fakat ii¢ mithendis patron
olunca, malzemenin daha ucuzu var, daha da ucuzu var der-
ken, zamamn iyi ayarlayamadik ve agtigimiz cukurlar gogtii.
Simdi hatrlamiyorum ama ya farkh fiyat aldik ya da ¢oken
topragin temizleme parasimi almigizdir. Diyecegim her igten
para kazanmigimdir, ta 1958 senesindeki devaliiasyona ka-
dar... lyi para kazamyorduk.

— Sonrasinda da santiye sefligi ile miiteabhitligi bep bir ara-
da mu yiiriittiiniiz?

— Evet. Fakat o kis sartlarinda Siireyyapasa’daki santiyede
cok zorlandik. Isciler ag kaliyordu, dagin bagi, ekmek gotiir-
mek gerekiyordu. O sirada 2.400 liraya dstii agik bir araba
aldik. Sonra babam 2.700 liraya satt: onu. Ben araba igsinden
hi¢ anlamam, o yiizden bir gsof6r tuttum; Artist Biilent diye
Kadikdy’iin serseri taifesinden biri, beni oraya gotiiriip getir-
di. O gidis gelislerde iisiitmiisiim. Once bogaz agrisi olarak
bagladi, sonra biitiin mafsallarima vurdu, alti ay yattim. Hig
unutmam Kadikdy’deki ingaata bir siire bastonla gidip gel-
‘dim.

— O kadar kéti?

— Evet. Hatta Halic1 Ilhami diye bir miihendis arkadasim
vardi, o beni gormiis o halde ve Miihendisler Birligi’nde,
“Faham oliyor” demis. “Gordiim! O yasamaz! Bitmis
adam” filan demis. Yillar sonra Uludag’da kargilastik, “Sen
6lmedin mi yahu” diye ¢ok sasirdi. Bu hastaliktan sonra san-
tiye sefligini de miiteahhitligi de biraktim. Teknik Universi-
te’de Iskender diye bir agabeyimiz vardi, o bana iiniversitede
bir igten bahsetti, ben de gidip o ise bagvurdum ve Teknik
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Universite Proje Kontrol Biirosu’nda sira miihendisi olarak
¢aligmaya bagladim. Proje Kontrol Biirosu Sefi, Mustafa Peh-
livan diye, cok degerli, dini biitiin bir mimardi. Yirmi kisur
kisi ¢aligtyordu o zaman bu biiroda.

— Ne yapryordunuz orada?

— Teknik Universite’deki gesitli fakiiltelerin insaat igleri var-
dy, bu igleri ihale ederdik. Dosyalari, hakedisleri vardi; onlar
hazirlanirdi. Bu sirada biirodaki mimar arkadasim Aziz bana
geldi ve, “Ben Ayazpasa’da bir binanin projesini yapityorum,
bir miiteahhit ariyorlar, sen miiteahhitlik yaptin, bu igle ilgile-
nir misin” diye sordu. “Gidip bakalim” dedim. Kalktik git-
tik. O zaman Moskova’da buyiikelgilikte ¢alisan ikinci adam
konumundaki bir zatin evine gittik. Gergekte o kisinin sevgi-
lisinin eviymis. Adam bu evi sevgilisi igin yaptiriyormus. Sev-
gilisi N. Hanim diye bir bayandi, ¢ok giizel, ¢ok kisilikli bir
kadindi. Konugtuk, projeye baktik. “Yapar musin” dediler.
“Yaparim” dedim. Fiyatta anlastik.

— Béylece yeniden miiteabhitlige bagladiiz?

— Evet. Bir taraftan D cetvelinden devlet memuru olarak
¢alistyorum, bir taraftan da bu 6zel isi aldim. Bu arada Laz
kalfam vard bir tane, santiyeyi kurduk, onu da bagina koy-
dum ve ingaata basladik. Bes katli bir bina. O siiregte N.
Hanim’la ¢ok yakin arkadas olduk, birbirimizi ¢ok sevdik.
Bu arada Mustafa Pehlivan gorevinden istifa etti ve beni
Proje Kontrol Biirosu’na sef olarak atadilar. Ben biiro sefi
olarak igleri organize ediyorum. Bu arada Ankara’da bir iha-
le agilmig, Tophane’de Sanat Enstitiisii vardi, onun altinda
da merkez askeri komutanhg: diye bir bina var. O bina Tek-
nik Ogretim’e bagliymis, binanin onarimi yapilacakmus.
Aziz’in orada tanidiklari vardi, bir ara Ankara’ya gittigimiz-
de ben miiteahhit olarak o isi de aldim. Yikma isiydi. O za-
manin parasiyla 131 bin liraydi haurladigim kadariyla. 131
bin liralik yikma isi aldim ve 131 bin lirahik yikma isinde
131 bin lira para kazandim.
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— O nasil oluyor?

— Ciinkii o yikma isinin sozlesmesinde yikilan binadan ¢i-
kacak tas, kereste ve kurgun bize kaliyordu. O zaman Tiir-
kiye’de kursun karaborsaydi. Biitiin ¢ikan kurgunlari toplu-
yor ve eritip, satiyorduk. Keresteler i¢in bir depo yaptik, es-
ki, giizel, degerli kerestelerdi. Bu arada o Tophane’deki yere
kocaman bir levha asmigtim: Miiteahhit Yiiksek Miihendis
Fahamettin Akingii¢, diye. Sonra Tophane’de bir is daha
yaptim. Halen orada tiifek, olta filan satan yan yana diik-
kanlar vardir.

— Biliyorum.

— O diikkanlar1 ben yaptim. Tam da Menderes’in Istan-
bul’da yogun ingaat faaliyetlerine giristigi giinlerdi. 1954’te
biiyitk bir ¢ogunlukla yine se¢imi kazanmiglardi. Adnan
Menderes o zaman sabaha karsi siirekli o caddeden gegiyor-
mus. Sevgilisi vardi, ona mi gidiyordu, yoksa Park Otel’de
kaliyordu da ondan mu bu caddeyi kullaniyordu, bilmiyo-
rum. Ama Rihtim Caddesi onun zamaninda yapilmigti ve bu
caddeye ¢ok onem veriyordu. Hatta sabahlar ingaata gitti-
gimde benim ingaatin bekgisi, “Beyefendi ugradi, bana, gi-
naydin, dedi” derdi. Neyse ben tam diikkanlari yapacagim,
dediler ki, “Belediyeden izin al.”

— Belediye reisi kimdi?

— Belediye reisi, aymi zamanda vali de olan Fahrettin Kerim
Gokay’di. Kalktik imara gittik. Oranin miidiirii, “Valla bu
caddede Adnan Menderes dolasiyor, onun igin oraya biz ka-
risamayiz, sen en iyisi valiye git” dedi. Kalktim valiye gittim.
On dort-on beg tane ditkkan projesi alt tarafi. Valiye durumu
anlattim, o da beni Muzaffer Ersit’ye yolladi. Muzaffer Ersi,
Adnan Menderes’in kalem mahsus miidiirii. Nerede bulu-
nur? Park Otel’de. Kalktik Park Otel’e gittik. Muzaffer Er-
si’yii bulduk, projelere bakti. “Ben bunlari beyefendiye gotii-
reyim” dedi. Projeyi ald1 yukariya ¢ikt1 ve beyefendiye gotiir-
dii. Menderes projeyi imzaladi, biz de o dikkanlar: yaptik.
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Boyle bir amm da var. Bir bagbakanin, boyle ayrintilara gir-
mis olmasi, ayrintida bogulup iflas eden miiteahhit 6rnegini
hatrlatmigtir hep bana.

— O dénemden baska ilging anekdotlar davar mi?

— O donemin iligkilerini anlatmasi agisindan 6nemli olacag:-
m diigiindiigim bir bagka konuya daha deginmek istiyorum.
Proje Kontrol Biirosu’nun igleri igerisinde, simdi Maden Fa-
kiiltesi olarak bilinen binanin restorasyonu isi de vardi. Mi-
teahhit de M.K. diye biriydi. K. siilalesi tinlti bir stilaleydi, bi-
raz da sosyetik bir siilaleydi. Cocuklar1 ve torunlari daha
sonra magazin sosyetesinde ¢ok sozii edilen kisiler oldular.
M.K. Bey bu isi aldi ve santiye sefi olarak mimar damadini
isin bagina koydu. Ben de kontrol sefiyim dogal olarak. Kon-
trol miihendisi de Yilmaz diye bir arkadagimizdi. Once du-
varlar yikiliyor, sonra da betonarmesi yapilacak. Ise baglandu.
Yikma iki tiirli oluyor.

— Nasil iki tiirlii?

— Horasan harg¢h duvari yikmak ¢ok zor, kire¢ hargliyi yik-
mak ise kolay. Kire¢ harghyr yikmak bir liraysa, Horasan
har¢hyr yikmak iig lira... Misal olarak soyliiyorum. Miite-
ahhit yikiyor ve yikugi biitiin duvarlarin parasim Horasan
har¢h olarak istiyor. Biz de orada teskilat kurmuguz, zaten
tiniversitenin laboratuvari var, yikilan her duvarin numune-
sini aliyoruz, gotiirityoruz laboratuvara tahlil yaptiriyoruz.
Misal olarak séyliiyorum laboratuvar raporunda, yiizde
20’si Horasan yiizde 80’ kireg yaziyor, biz de ona gore para
veriyoruz. Bu arada yikim sirasinda demir ¢ikiyor. O demir-
ler duzeltilip tekrar kullanilacak. Bu iglem igin diyelim ki
bes lira aliyor miiteahhit. Eger kendisi digardan demir alirsa
o demirin parasmni veriyoruz zaten. Bir bakiyorum gelen lis-
teye, diyelim yiiz ton demir diizelttiyse onun diizeltme para-
si1 aliyor, bir de ayrica yiz ton demir almig gibi diizelttigi
demirlerin parasini ihzarat olarak ayrica yaziyor. Vermiyo-
ruz tabii.
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— Vermeyince sorun ¢ikmsyor mu?

— O sirada Maden Fakiiltesi’nin baginda dekan olarak Prof.
I.C. var. Madam Currie’nin talebesi olmus zamaninda, iinlii
bir profesor. O beni ¢agirdl. Odasina gittim, bir baktim M.K.
ile kargilikli oturuyorlar. Anladim tabii durumu. Oturduk.
Dekan, “Faham niye bu M.K.1 iiziiyorsun” dedi. “Estagfu-
rullah hocam, tizmek diye bir sey olur mu, igimizi yapiyoruz”
dedim. Yapugimiz uygulamay: anlattim. Bunun iizerine de-
kan, “Yuzde 50 yiizde 50 ver n’olacak” dedi. Sunu dedi, bu-
nu dedi, sonunda ayaga kalkty, “Ver elini” dedi, benim elimi
tuttu, M.K. Bey’in de elini tuttu, bizi zorla tokalastirdi. Cik-
tik oradan, ben fena halde bozuldum tabii. Hemen Prof. Dr.
Orhan Sefa Bey’e gittim, “Ben ayriliyorum” dedim. “Hayir-
dir” dedi, durumu anlattim. Prof. Dr. Orhan Sefa iTi Insaat
Biirosu’nun, yani bizim biironun bagl oldugu komisyonun
bagkaniydi. Bu komisyon iT’de her fakiilteden bir profeso-
riin katihmiyla olusuyordu ve bizim biirodaki tiim ingaat igle-
rini denetliyordu. Bunun iizerine Orhan Sefa Bey hemen ko-
misyondaki diger profesorleri topladi, durumu anlatti. Onlar
da Proje Kontrol Biirosu olarak biz Maden Fakiiltesi inga-
atiyla ilgilenmiyoruz diye istifalarini verdiler.

— Tophane’de yiktigim binaya kocaman bir tabela astim di-
yordunuz...

— Onu da anlatayim. Proje Kontrol Biirosu’nda ¢alisirken
bir giin, Prof. Dr. Mukbil Gokdogan —ki esi Prof. Dr. Niiket
Gokdogan da hocam olmugtur— geldi ve bana, “Kag tane Fa-
hamettin Akingii¢ var” diye sordu. “Bir ben varim, bagkasini
bilmiyorum hocam” dedim. “Tophane’de de bir miiteahhit
Fahamettin Akingii¢ var” dedi. “Ha, o da benim, oray: ben
yapiyorum” dedim. “Arkadas sen D cetvelindensin, benim
sana tavsiyem aldigin biitiin maaglar1 devlete iade edeceksin
ve miiteahhitlige 6yle devam edeceksin, hem o igi hem bu isi
yapmak olmaz” dedi.

— Yasak myynug?
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— Bir sey bilmiyorum ama 6diim koptu tabii. Prof. Dr. Or-
han Sefa’ya gittim. Mukbil Bey’in soylediklerini anlattim.
“Sen ona aldirma, biz hepimiz disariya ig yapiyoruz, igimizde
bir tek o digariya is yapmaz, onun igin 6yle soyliiyor, onun
disinda biitiin profesorler disariya is yapiyorlar, gider makbu-
zu da veriyorlar” dedi. Ama bu igime ukde oldu. O sirada
Emlak Kredi Bankas’’nin Manisa subesinin ihalesi yapiliyor-
du, onu haber aldim ve o ihaleyi kazaninca Proje Kontrol
Biirosu’ndaki gorevimden istifa ettim. Manisa’da ingaata
bagladim. Benim yerime Proje Kontrol Biirosu’na sef olarak
arkadagim Kemal Kural’1 atadilar. Onun da ilging bir hikaye-
si vardir. Ozellikle de iyi hoca olmakla iyi yonetici olmak ara-
sindaki farki gostermesi acisindan son derece ibretlik bir hi-
kayedir.

— Anlatir misimz?

— Kemal Kural iTt’den sinif arkadasimdi. Al yil beraber
okuduk, ama toplasaniz bu siiregte on kere ya goriigmisiiz-
diir ya gorugmemisizdir. Kendisine Kemal Bey derdik, sinifin
caligkanlarindan, mazbut, ¢ok efendi biriydi. Ayn gruplar-
daydik. Seneler gecip de ben Proje Kontrol Biirosu’nda ¢alis-
maya bagladiktan kisa bir siire sonra o da miihendis olarak
ayni biiroya geldi. Bizim arkadaghgimiz orada dogdu ve
olumsiiz bir dostluga doniistii. Ben ayrildiktan sonra da yeri-
me Kemal Kural’i getirdiler. Onun sef olmasindan kisa bir sii-
re sonra iTU rektorliigiine, ¢ok degerli hocamiz Mustafa Inan
atandu.

— Oguz Atay’in biyografisini yazdigr dahi matematik¢i mi?
— Evet, Mustafa Inan dahi bir adamdi. Ders verdigi zaman
siniflar dolar tagardi. Dogrusunu isterseniz iTU’ye yonetici ol-
duktan sonra da tiniversiteye ne gibi hizmetleri oldugunu bil-
miyorum, bu konuyu arastirmig degilim, dolayisiyla bu ko-
nuda bir yorumum olamaz. Ama Kemal Kural ile olan iligki-
sini biliyorum ve bu bilgiden yola ¢ikarak iyi bir yonetici ol-
madigini burada belirtmek isterim.
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— Boyle diisiinmenize sebep olan olay nedir?

— Mustafa Bey iT0’ye rektor oldugu donem Magka’da otu-
ruyor ve her sabah 07:30-08:00 sularinda Magka’dan tniver-
siteye gelirken Maden Fakiiltesi’nin 6niinden gegiyormus. O
sirada Maden Fakiiltes’'nde restorasyon isleri siiriiyordu.
Mustafa Bey her sabah ingaattan igeri girip kontrol miihendisi-
ni soruyormus ve heniiz gelmedigi cevabim ahyormus. Kontrol
mithendislerinin mesaiye baglama saatleri 08:30-09:00 ara-
sindaydi o zaman. Yani Mustafa Inan’in kontrol miihendisini
o saatte ingaatta bulamamasi ¢ok dogal. Ama o bunu kabul
etmeye bir tiirli yanagmiyor, sabah makamina gelir gelmez
ilk i Kemal Kurali ariyor ve, “Kontrol mithendisin bu sabah
yine yerinde yoktu” diyormus. Bu giderek tacize doniigen bir
hal almus.

— Sonug...

— Bunun lizerine bir giin Kemal dayanamayip, “Hocam eger
Proje Kontrol Biirosu’nun bagina bir arkadasinizi getirmek
istiyorsamiz acik soyleyin, ben istifa edeyim” demis. Sen mi-
sin boyle diyen, 6gleden sonra birden Mustafa Inan’in sekre-
teri gelmis Kemal’in odasina ve, “Mustafa Bey, hani istifa
edecekti diye soruyor” demis. Kemal Kural istifa etti. Ama
cok deger verdigi bir hocadan boyle bir muamele gérmek,
kendisini adeta yikti. Bana telefon etti. “Hemen bir ugaga at-
la Manisa’ya gel” dedim. Geldi de, bir hafta onu teselli et-
mekle gecti. Daha sonra Kemal Kural bu sikinti igerisinde
Londra’ya kardesinin yamna gitti. Is bulup Londra’da kaldi.
Daha sonra oradan Norveg’e gecerek bu iilkeye yerlesti ve
halen de Norve¢’te ¢alismaya devam ediyor. Bu hem Tiirki-
ye’nin o donemindeki genglerin bunalimini ve sikintisini an-
latan tipik bir 6rnektir, hem de egitbilim (pedagoji) bakimin-
dan, tniversitelerdeki hocalarin teorik anlamda ¢ok basarili
insanlar olmakla birlikte yonetim iginde, insan iligkilerinde
nasil basarisiz olduklarini gostermesi agisindan 6nemlidir.

— Bu dénemde yaptigimiz bagka projeler oldu mu?
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— O doénem bir de Uskiidar Tiirk Kiz Koleji binasini yaptim.
70 giinde 70 bin lira kazandim o igsten. O sirada 17 bin liraya
bir araba aldim. O fiyata iki araba gosterdiler, biri Chevrolet
biri Cadillac’ti. Cadillac’a bindigim zaman o arabadaki kon-
for bana ¢ok geldi ve Chevrolet’yi aldim.

— Proje Kontrol Biirosu’nda ne kadar calistimiz?

— 1ki-iki buguk yil siirmiistiir. Manisa’daki isi hizli bir sekil-
de yaptim, hatta zamanindan evvel bitirdim. Adnan Mende-
res yapti onun agihgini fakat ben gidemedim. Onu yaparken
Izmit’teki Emlak Kredi Bankasi is hani ve lojman binasi isi
ciktl. O ihaleyi de aldim.

— Bunlarda bir ortak falan yok artik herbalde?

— Hayir, hep tek bagima yapiyorum. Izmit'teki is yiiriirken,
yine Manisa’da NaTO Akhisar Havaalam yapiliyordu. Thaleyi
T.K. firmas: almigti. Yavag yavas 1958’%¢ dogru geliyoruz.
Gittim T.K. firmasindan da her bir kaleme ayri ayn raci ol-
mak lzere, onlarin fiyatlarindan ytizde 20 indirerek, ikinci
miiteahhit olarak biitiin binalarin ihalesini aldim, yani simdi
taseron miiteahhit dedikleri sekilde.

— 1958’¢ gelecegiz ama bu siirecte ii¢ asag: bes yukar: biitiin
miiteahbitlerin hikayesi sizin anlattigimz bu hikayeye wyar
mid

— Aynen. Fakat o siiregte bir NATO miiteahhitligi meselesi
var. Ornegin TK. firmasi, Akhisar Havaalan’nda NATO mii-
teahhitligi siirecinde oyle seyler yapt1 ki, ben orada miiteah-
hitligin biitin numaralarini gérme firsati buldum. Mescla ha-
vaalan biitiiniiyle bir metre yiikseltildi. Thale yapihyor, biti-
yor, ihaleden sonra deniyor ki, bilmem nerede bir irmak var,
bu irmak tasabilir, eger tasarsa havaalam su altinda kalr,
onun igin bunun tepe kodunu bir metre yukarya ¢ikartmak
lazim ki, tagtiginda havaalan: bir zarar gormesin. Meteorolo-
jiden birtakim raporlar alarak bunu ispat ettiler ve o kilomet-
relerce pist oldugu gibi bir metre yukseltildi. Bu is igin 24 sa-
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at ii¢ vardiya ¢ahsildi. Kaziyorsun para aliyorsun, yiikliiyor-
sun para aliyorsun, tasiyorsun para aliyorsun, dokiiyorsun
para aliyorsun. O zaman iflasin esiginde olan T.K. firmasi bu
karan aldirdiktan sonra ihya oldu. Daha sonra paralarin ya-
nsim yurtdisina transfer ettiklerini duyduk. Zaten TK. da
daha sonra Isvicre’ye yerlesti ve orada 6ldii. Sivas NaTO Ha-
vaalani ingaatimi da almiglard,, o iki ig onlara yetti.

— Boylece geliyoruz 1958 devaliiasyonuna.

— Evet. 1958 yilindayd, 4 Agustos giinii yiizde 300 devalu—
asyon oldu. Adnan Menderes hiikiimetinin ekonomik politi-
kasi o giine kadar gecen yillarda yavas yavas iflasa dogru gi-
diyordu. Pahalilik artmis, ekonomik sikintilar ¢ogalmisti. Bu
nedenle hiikiimet devaliiasyon yapmak zorunda kaldi. Ben
de miiteahhit olarak yaptigim islerde biiyiik ekonomik sikin-
tilar cekmeye bagladim. Tabii biz 0 zaman devaliiasyon nedir
bilmiyoruz. Miihendis arkadaslarla devaliiasyonun ne oldu-
gunu liigatten bakarak 6grendik. O sirada benim iki miiteah-
hitlik isim vard.. Biri Izmit’te Emlak Bankasi is hami ve loj-
man binasi ingaati, digeri Akhisar Havaalanr’ndaki binalarin
T.K. firmasindan aldigim ikinci miiteahhitlik igi. T.K. isinde
olanlari anlatarak baglayayim.

— Liitfen...

— O zaman hakedisler sterlin lizerinden hesaplaniyordu. Di-
yelim ben bir metre duvar igledigim zaman 1 sterlin aliyo-
rum. Biz ihaleleri aldigimizda 1 sterlin 8 lira 74 kurustu yan-
lis hatrlamiyorsam, devaliiasyon olunca 1 sterlin 25 lira 20
kurusa firladi bir anda. TK. firmasi 25 lira 20 kurugstan aldi
parasini ama bana sterlini eski kur tizerinden hesaplayarak
ve Ustelik yiizde 20’sini de keserek 6deme yaptilar. Biz ¢irpin-
dik tabii, ama isi bitirdim ve sonra dava ettim onlari. Davay:
kazandim, parami aldim ama bu is iki-ii¢ y1l siirdii. Izmit isi-
ne gelince, bu arada Adnan Menderes biitiin miiteahhitlerin
devaliiasyondan dogan zararlarimi karsilamak iizere bir ka-
rarname ¢ikartti. Miiteahhitlerin zararlarini tespit etmek lize-
re heyetler kuruldu. O zaman benim Emlak Bankas! ingaatin-
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daki zararim da hesaplandi ve o zamanin parasiyla zanneder-
sem 250 bin lira gibi bir para gecti elime. Yani bu siiregte ben
once iflas ettim, sonra toplu halde para alarak yeniden ayaga
kalktim. Bu parayi alinca borglarimi 6édedim ve ondan sonra
ne ig yapacagimi diisiinmeye bagladim.

— Oraya ge¢meden, genel olarak bu miiteabbitlik siirecinin
ve o donemin bir degerlendirmesini yaparsamz, ne sGylemek
istersinizs

— O siiregte ben de her mithendisin, her miiteahhitin yaptig
igleri yapum. Cok hizli ¢alisiyordum. Emlak Bankasi gevre-
sinde “Zehir Faham” derlerdi bana. Cok yetenekli mimarlar
vardi Emlak Bankasr’nda: Reha Ortagh, Nimet Oney, Diin-
dar Egilmez, Turhan Akiz gibi. Béylece mithendisligimin ya-
minda mimarligim da gelisti. O gunki siyasal yapiya bakugi-
miz zaman Adnan Menderes hitkiimeti 1950°de biiyiik bir
cogunlukla se¢imi kazanmig ve Tirkiye demokrasiye uyum
saglamaya caligiyordu. Menderes’in geligi Tiirk milleti tara-
findan alkiglarla kargilandi. Basta babam, Halk Partisi’'nden
ve onun tek lider yonetiminden, baskisindan sikilan herkes
Demokrat Parti’den ¢ok timitliydi. II. Diinya Savagi yillarimin
militarist yonetim anlayigindan sonra, demokrasiye biiyiik
bir 6zlem duyuluyordu.

— O dbnemin miiteabbitlerinin anlayisi neydi?

— Menderes biiyiik bir yatirim projesiyle, iilkeyi kalkindir-
ma projesiyle ise basladi. Biz de mithendis oldugumuz igin,
cok sanshydik. Ben iiniversiteyi bitirdigim anda bes tane ig
teklifiyle kargilasmigtim. Yani is aramak diye bir sey sz ko-
nusu bile olmad:. Benim miiteahhitlik yaptgim dénem De-
mokrat Parti iktidari yillarina rastlar. Bizim miihendislik-mii-
teahhitlik anlayisimiz devletten ig almak ve aldigimiz bu igten
miimkiin olan en fazla parayr kazanmak olarak 6zetlenebilir.
1954 secimlerinden sonra devlet biitgesi ve Tirkiye ekonomi-
sinin planlanmasinda agiklar verilmeye baglandi, d6viz sikin-
tisi, pahalilik, enflasyon basladi. Iste sonunda da devaliias-
yon geldi.
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— O yilarda nasil yagryordunuz, ev diizeniniz nasildi onu
konusalim istiyorum.

— Ben biitiin bu yillar boyunca Laleli’deki evde oturmaya
devam ettim. Kiz kardesim, annem, babam birlikte oturuyor-
duk. Dérdiincii kati bana vermiglerdi, ben hem orada kaliyor
hem de yazihane olarak kullaniyordum. Babam miihendis ol-
dugum-zaman beni ¢agirip, “Senin mithendis olman bana
kag paraya mal oldu biliyor musun” dedi. “Bilmiyorum” de-
dim. Kurusu kurusuna hesaplamus, gikartti gosterdi. “Artik
hayata auldigina gore, bundan sonra masraflarini bana 6de-
yeceksin” dedi. Gergekten de daha sonra her yilbaginda hesa-
bi ¢ikartirdi. O yil iginde benim igin yapilmig biitiin masrafla-
rin toplamiydi bu, diyelim ki 546 lira 15 kurus masraf yap-
muglar o yil, ben o paray1 babama 6derdim. Diyelim ki 550
lira verdim, cikartip iistiinii kurugu kurusuna verirdi. “Ya ba-
ba, bog ver” dedigimde, “Sen bana bahsis mi veriyorsun” di-
ye kizard.

— Bu ne zamana kadar siirdii

— Gel zaman git zaman, 6liimiinden bir yil 6nce, “Artik ben
sana kendi masraflarimi verecegim, ama evin genel harcama-
sindan sen sorumlu olacaksin, ¢iinkii artik miiteahhit oldun,
zengin oldun” demistir. Para hesabini, kurusu kurusuna ya-
pan ve bilen biriydi. Ne de olsa Alman ekoliinden geliyordu.
Bir de yilbaslarindan 6nce beni ¢agirir ve o yilki projemi so-
rardi. Proje dedigi de evlenme meselesi... Annemle beraber
bir siirii kiz bulurlardi her yil ve bana gosterirlerdi. Genellikle
de 6gretmen kizlari olurdu bunlar. Ciinkii dershane nedeniyle
yakin gevreleri hep 6gretmenlerden olusurdu.

— Sonunda goriicii usulii mii evlendiniz?

— Semih Tirker diye bir simif arkadagim vardi, onun esi olan
Gonil’t benim ailem ¢ok sevmisti. Sonra ben Ankara’da Se-
mil’in evine gittigim zaman orada Gonil’iin kardesini, bu-
giinkii esimi gormistim. Dogrusunu soylemek gerekirse
onunla evlenmek diye bir sey hi¢ aklima gelmemisti, kiigiikti
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ciinkii. Aradan ii¢-dort yil gectikten sonra, 1957 senesinin
basinda, yine babamla oturduk konustuk, annem de vard: ve
Semih’in esinin kardesine talip olmaya karar verdik. Bu ko-
nuda goriigiimiizii, Semih’in annesi Beytiye Hanim araciligiy-
la aileye bildirdik, olumlu cevap verdiler. Fakat o yil 11 Su-
bat’ta babam o6ldii. Babam 6lmeden evvel o konuyu proje
olarak getirmigtik. Buna goriicii usulii demek dogru degil, ta-
nudik bir ailenin kizin1 alma olarak yorumlanmalidir.

— Babamiz nasil oldii

— 11 Subat 1957 giinii, ben agagida oturuyordum, o iist kat-
taydi, derken kiit diye bir ses duydum, hemen yukari kostum
ve babamin 6ldiigiini gordim.

— Anladigim kadarryla babamz sizin yagammizda cok 6nem-
li bir rol oynuyor. Bu konuda neler anlatmak istersiniz?

— Her ¢ocuk i¢in babasi 6nemlidir, degerlidir, saygindir,
farklidir. Ama benim babam benim kugagimin babalari igeri-
sinde en farkli olami idi. Yedi yilim Almanya’da miithendislik
egitimi alarak gegirmis olmasi ona farkl kiiltir, farkh diinya
goriisi, farkl degerler edinimi saglamis olmalr ki, lisedeki ve
tniversitedeki arkadaglarimin, is ve 6zel hayatimdaki tim
dostlarimin, sevdiklerimin hepsi, o zamanlar onda kendi ba-
balarinda bile gormedikleri yakinligi, anlayisi, dostlugu, hos-
goriiyii, sevgiyi bulduklarini sdylemiglerdir. Onlar 6yle hisset-
meseler boyle soylemezlerdi ve ben de onlardan boyle duy-
mamis olsam boyle soyleyemezdim, degil mi?

— Kugkusuz bunlar da 6nemli ama ben sizin goriigiiniizii, si-
zin bislerinizi sormugtum.

— Haklisin... Gerek lisedeki gerek iiniversitedeki arkadasla-
rim, gerekse 6zel yagamimdaki dostlarimdan onun hakkinda
duydugum glizel sozler zamanla beni dylesine sevindirdi, gu-
rurlandird: ki... Hatta 6limiinden sonraki giinlerde arkadas-
larimdan onunla ilgili 6yle glizel anekdotlar dinleyip oyle se-
vindim ve gururlandim ki, sanki ona olan sevgim, hayranh-
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gim dostlarimin, arkadaslarimin sevgisi ve hayranligi yaninda
kiigiik kalacak gibi geldi hep bana. O yiizden oncelikle onlar-
dan, onlarin sevgisinden s6z ediyorum.

— Sizin duygu ve diigiincelerinize gelince...

— Bugiin her ailede rastlanan erkek ¢ocuk ile babanin ya da
ailenin iligkisine ait gesitli olaylarda babanin tutumu, sadece
baba olarak, sadece arkadas olarak ya da ilgisiz biri olarak go-
rillmektedir. Babamla iliskimize baktigimda onu bu ii¢ ‘6zelligi
ile ammsiyorum. Bazen baba gibi otoriter, disiplinli, sert, cid-
diydi. Bazen arkadas gibi dostga, sicak, sevimli ve ciddi. Bazen
de umursamaz, gérmezmis, duymazms, aldirmazmis gibi
olurdu. Ne zaman hangi tip baba olmasi gerektigini bilirdi.
Hilton’un agildig: giinlerde bas baga kafay: cektigimiz sirada
Neriman’a olan askimi anlatirken dostum olan kisi, bagka bir
gin, “Sen alemi aptal, kendini acikg6z mii sanirsin” deyip,
“Ya bu eve adam gibi gelip gidersin ya da defolup bagka bir
eve gidersin” diye kestirip atarak otoriter baba olabiliyordu.
Bazen de 6nemli bir karar aninda, yardima ihtiya¢ duydugum-
da duyarsiz, kararsiz kaliyor ve boyle anlarda zaman kazan-
mak i¢in bir ilgisizlik, suskunluk zirhinin arkasina ¢ekiliyordu.

— Babaruz 6ldiikten sonra onun isleri ne oldu?

— Babamun ¢liimii ¢ok ani oldu. Ondan sonra ben duygusal
bir donem gecirdim ve dershanenin bagina ge¢meyi diisiin-
diim. Bir sey daha; babam 6ldiigii zaman ben o sirada ba-
bamdan daha zengin oldugumu da fark ettim. Ciinkii 6ldiik-
ten sonra paralari, bankadaki hesaplari her sey ortaya ¢iktu.
Anladim ki babamdan daha zengindim, yani babam bana
eve artik sen bakacaksin dedigi zaman ben babamdan zen-
ginmisim; gerci o nasip olmadi, 6mrii vefa etmedi. Babam 6l-
diigiinde miihendis-miiteahhit olarak yaptigim igler vardi o
sira Izmit’te, Akhisar’da. Bir siire o islere gitmedim ve birak-
tg1 yerden babamin dershanedeki 6gretmenlik islerini siir-
diirmeyi denedim. Fakat yapilacak gibi, olacak gibi degildi.
Ug ay bile dayanamadim.
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— Neden?

— Bir¢ok insana ders veriyordum. Aksam yemeklerinden
sonra Ornegin, bir¢ok astsubayi cagirmig, onlara ders veriyor-
du. Onlari disardan lise bitirme imtihanlarina hazirhyordu.
Adamlarin igleri var, zaten biitiin giin o islerde ¢aligmslar,
yorgun argin geliyorlar. Odev veriyorsun o 6devleri yapami-
yorlar. Geliyor sana kendi giindelik is hayatinin hikayelerini
anlatyor. Babam bir sekilde onlarla gece yarilarina kadar
oturuyor, dertlerini dinliyordu. Ben o sabri gosteremedim.
Orada bir kez daha anladim ki babamin Istanbul’daki Kiiltiir
Dershanesi’nde gosterdigi ¢cabanin, bagarinin arkasinda para
kazanmak degil, 6grenciye tam ve dogru bir bicimde hizmet
gotiirme anlayigi yer aliyordu. Bu ilke ugrunda ne gerekiyor-
sa onu yapiyordu babam. Ben bunu yapamadim. Bunun iize-
rine dershaneden ayrildim ve biitiin igleri kiz kardegim Turan
Hiilya Inceer ve kocasi Hiisrev Inceer’e biraktim. Dershaneyi
onlar yiriittiler. Haziran ayinda miistakbel esimle nisan yap-
tik Bursa’da.

Kiz kardesi Turan Akingiic
Inceer babalar: Halil
Akmngiic’iin kucaginda.
Eskisehir.
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— Nasil oldus

— Ben o zaman miihendisim. Buradan dayilarimi, annemi,
kiz kardeglerimi aldim, ugaga binip Bursa’ya gittik ve Gonlii-
ferah Oteli’'ne yerlestik. Nisan evde yapildi. Bir¢ok akraba
vardi, yemekler yendi, konusuldu ve dylece gegti. Gece otele
dondiik, kiz kardesimle kocasi evlilik ciizdanlarini yanlarina
almay1 unutmuslar. Otelde bir odada yatirmadilar ikisini. Bu
sefer ikisine de yan yana birer oda tuttuk. Fakat otelin iglet-
mecileri bu durumdan siiphelenip koridora bir bekgi koy-
muglar. Nitekim gece birinden biri digerinin odasina giderken
bekgiye yakalanmis. Boyle sagma sapan seyler.

— Sonra eyliil aymda da diigiin mii yaptouz?

— Hayir. Babam 6ldiigii igin diigiin yapmadik, sadece nikah
oldu. Evlendigimiz akgsam Yesilkoy’de sahilde Denizpark
adindaki giizel bir otele gittik. O gece otelde yemek yedik,
genglik iste, karima fiyaka olsun diye yemekte sampanya a¢-
trdim. Adetim degil, sampanya filan da bildigim yok ama...
Yedik, ictik, odaya ¢iktik, ben bir kustum, ondan sonra ishal
bagladi, sabahi zor ettim ve sabah dogru bir doktora gittim.
Oteldekilere sordum, “Yakinda bir Ermeni doktor var” dedi-
ler. Galiba pazar sabahiydi, doktorun evini buldum, kapiy1
¢aldim, bekleme odasina aldilar beni. Bekleme odasinda otu-
rurken bir baktm kap agildi ve iceriye Silva girdi.

— Silva kim?

— Silva, Teknik Universite’nin sismoloji biirosunda ¢ahsan
bir asistandi. Ben Teknik Universite Proje Biirosu’nda ¢ahsir-
ken, Cine’nin Evciler koyiinde Sismoloji Enstitiisi’niin bir bi-
nasi yapiliyordu, onu kontrol etmek igin gitmisgtim, Silva da
sismoloji boliimiiniin temsilcisi olarak gelmigti. Beraber git-
mistik, hatta daha sonra oradan Marmaris’e ge¢mistik. Ney-
se, beni goriince, “N’apiyorsun burada Faham” dedi. Duru-
mu anlattim, giilmekten yerlere yatti. Meger o Ermeni dok-
tor Silva’min agabeyiymis. Ilag verdiler, otele dondiim, orada
birkag¢ giin kaldik. Ondan sonra Laleli’deki evde kendimize



Fabamettin Akingiic, elli
yildwr birlikte oldugu, vi¢
cocugunun annesi ve
sevgili esi Giil Akmgiic ile
1957 yilinda evlends.

bir kat aguk, derken bir ¢ocuk, iki ¢ocuk, ii¢ gocuk oldu.
1960’ta ben okulu agtigim zaman Giil, ikinci ¢ocugumuz La-
le’ye hamileydi. 1963’te, okulun igiincii senesi, hummali bir
sekilde galigiyorum, tigiincii gocugumuz Bahar dogdu. Yani
karim, evliligin o tath ilk yillarin1 gocuk bakarak gegirmistir,
diyebilirim.

— Bu bi¢ sorun yaratmadi mi?

— Oncelikle sunu sdyleyeyim biz 1957°de evlendik, yakinda
neredeyse elli yil olacak Giil'le beraberligimize baglayali. Co-
cukluk ve genclik donemini ¢ikartirsaniz seksen yillik yasa-
mimin tamam Giil’le gegti. Amlarimi yazan benim gibi biri
olunca bu anilarin iginde egi, isi ve ¢ocuklar1 vardir agirhikh
olarak. Elli yildir bu anilarda anlattigim, anlatmadigim her
olayr aksaminda Giil ile paylasmigimdir. Sevinglerime, tiziin-
tilerime taniklik etmig ve biitiin bu duygular benimle birlik-
te o da yagamigur. Kargilikh sevgi ve saygi yumag olugturduk
ve ¢ocuklarimizi mutlu, sevgi ve saygt dolu bir iklimde bii-
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yiittitk. Ozellikle evliligimizin ilk yillarinda, miiteahhitligim
dolayisiyla Anadolu’da ¢ok sik dolagtigim, evden uzun siireli
ayri kaldigim yillarda, 1958 ve 1978 yillarinin krizli, tlserli
yasaminda Gul daima bana destek vermis, ¢cok anlayish, ¢ok
olgun davranmig, 6rnek bir es portresi ¢izmistir. Bugiin de ii¢
cocuk annesi ve bes torun anneannesi olarak 6rnek kisiligini
stirdiirmektedir.

— Laleli’deki evden ne zaman tagimdvuz sonunda?..

— 1963 senesinde bigak kemige dayand: ¢iinkii ii¢ cocukla
artik Laleli’deki o kiigitk evde oturamaz hale geldik. Altta
annem, kiz kardesim ve kocasi var, ben de iist katta oturu-
yorum; yemekler hep beraber yeniyor. Boyle anormal bir ev
diizeni... Sonunda 1963 senesinde ben artik buradan c¢ika-
yim, dedim. Karimla annem bir gekilde anlasiyorlar gerci
ama evin sahibi olan karim annemi idare etme konumuna
giriyor haliyle. Annem de evi idare ediyor. Gergi bir gelin-
kaynana cekismesi olmad: ya da ben hi¢ farkina varmadim
boyle bir seyin. Ama bugiinkii anlayista bir ev diizeni olma
ozelliklerinden yoksun... Ben biitiin bunlarin farkinda degi-
lim o sira, okul yapiyorum. Karim da ¢ocuk biiyiitiiyor. Giil
buyitk bir anlayis gostermis ve asla bir problem yansitma-
mugtir bana. Eger bagka tiirlii olsa, benim bu okul siirecinde-
ki bagarim kesinlikle ¢ok diigerdi. O bakimdan ¢ok rahat et-
misimdir, beni hi¢ tizmemigtir Giil. Kendisi tiziilmemis mi-
dir?.. Kaynanasi ve goriimcesi ile ayni evde; bunlarla iliskile-
rinde kesinlikle problemler yasamigtir fakat bunlar1 absorbe
etmigtir.

— Artik 0 evden tagmma zamanmn geldiginden séz ediyor-
dunuz?

— Evet, 1963’te Bahar dogdu, bir de bu zaman iginde bi-
zim sosyal iligkilerimiz artt1, okulla birlikte ¢evremiz de bi-
yudi. Bunun izerine bir yil sonra Yesilkoy Ekin Sokak’ta
Ferit Bey’in apartmanina tagindik. Karisi Alman’di Ferit
Bey’in. O apartmanin girig katini tuttuk. Ben ancak oraya
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tagindiktan sonra evlilik nedir, ev nedir, ¢ocuk nedir anla-
maya bagsladim. Aile bilincine orada vardim. O zaman du-
zenim kurulmustu artik, kolej de rayina oturmugtu. Ondan
sonra sosyal iligkiler, dostluklar, komsu ziyaretleri bagladi.
Tabii o yillarda yine komuinistlere karsi bir baski, bir polis
diizeni vardu.

— Tanik oldugunuz seyler var mi?

— Bizim tasindigimiz apartmanda bir Rus oturuyordu. Rus
sefaretinde kultiir atagesiymis. Tiirkce biliyordu. Ben onunla
ahbap oldum. Zaman zaman dairesine giderdim, birlikte Rus
votkasi igerdik. Apartmanin sahibi ve diger komsular ise,
“Rus’tur, komiinisttir” diyerek bu adamcagizla konugmazlar-
du. Ferit Bey, kizi, karisi ve kopegiyle yastyordu ve bir giin ba-
na geldi, “Yahu ben bu Rus’tan siipheleniyorum, galiba polis
bunu takip ediyor” dedi. “Nereden ¢ikartiyorsun, ne oluyor”
dedim. “Valla ben siipheleniyorum, bak sen de bu adamla
konusuyorsun, evine gidip geliyorsun dikkatini ¢ekmek iste-
dim, hem bir sey daha var” dedi. “Ne var” dedim. Gittik
baktik merdivenlerde birtakim lekeler var, onlari gosterdi.
“Bu lekeleri siliyoruz siliyoruz ¢ikmiyor” dedi. Zamaninda
Almanya’da okumug bir mithendisti bu Ferit Bey. Ben de,
“Bosuna evham yapiyorsun” diyerek geg¢istirdim. Derken
aradan iki-ii¢ giin gegti, Ferit Bey giilerek geldi ve, “Bagima
geleni sorma” dedi. “Ne oldu” dedim. “Kopegin akintisi var-
mig, meger merdivendeki lekeler kopegin akintisindan ol-
mus” dedi.

— Komik hikayeymis.

— Bunu o giinkii insanlarin halet-i ruhiyesini anlatacak bir
anekdot oldugu icin anlatiyorum. Cok giizel kiglar yasadik
orada. Kar yagardi, ¢camlara bakan pencerenin 6niine oturur,
egitim kitaplarin alir onlari okurdum. Cok giizel ¢cahgmalari-
muz, dostluklarimiz oldu. Yesilkéy Kuliibii o zaman agild.
Oraya iiye olduk, ilk tyelerdendik. Plaja giderdik yazin, de-
nize girerdik.
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1965 yili. Yesilkoy’deki evde, biitiin aile bir arada. Giil, Bahar, Lale, Bebice,
Ful ve Fahamettin Akmgiic.

— Babamzla hayatimz kesisiyor. O miihendisligi birakip egi-
time doniiyor, sizin de benzer bir siire¢ yasadignuz gozleni-
yor. Egitim sektoriine girmenizin iflas etmeniz kadar babani-
zin oliimiiyle de alakasi var mi?

— Yok hayir. Dedigim gibi, babam 6ldiikten sonra ben bir
stire dershanede ¢alistim. Ama beceremedim. Sikildim o is-
ten, tarzim olmadigini anladim. Cok duragan geldi o is bana.
Yapima aykiri geldi. Ayni anda g isi birden yapiyordum o si-
ralarda. Mesela balayina ¢ikisgim var benim, ilgingtir.
1957’nin 26 Eylil'tinde evlendim ben, devaliiasyon 1958’in
4 Agustos’unda oldu. Bir sene icinde sifir1 tikkettim. Ama de-
valiiasyon gelmeden 6nce ayak sesleri duyuluyordu. Ben ev-
lendigim sira Turkiye’de doviz sikintisi vardi. Balayina ¢ika-
cagim. O zaman Deniz Yollar’’nin gemileri Adriyatik seferleri
yapiyordu. Denizli adinda, Japonya’dan yeni gelmis bir silep-
te yer ayirttim.

— Sileple mi ¢iktimiz balayma?
— Evet ama i¢inde yolcu kamaralari olan ¢ok giizel bir si-
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lepti. Ben de o sirada hem Manisa’da hem Izmitte is yapi-
yordum. Merkezim Istanbul’da, Ankara’ya da gidip geliyor-
dum. Bu arada geminin ne zaman kalkacagini sordum.
“Efendim ne zaman kalkacagi heniiz belli degil” dediler.
Ekim ayinin bagi olmali. Derken bir telefon geldi, “Gemi
kalkt»” dediler. “Ne yapacagiz” diye sordum. “Akgay diye
bir yer var orada duracak, yikiini oradan alacak, siz de
oradan binebilirsiniz” dediler. O zaman Akgay’1 bilmiyoruz.
Simdi turistik bir yer ama o zaman sadece Balikersir’deki de-
mir madenlerinin nakliye islerinin yapildig1 bir limanmg Ak-
cay. Telefon actim Akgay’a, “Gemi burada” dediler. “Geli-
yorum” diye haber verdim.

— Nasil gittiniz o kadar kisa siirede?

— Balikesir’e ugak vard: saat ikide, o kiigiik pervaneli ugak-
lardan. Sabahleyin Izmit’e gidip geldim, karim bavullar1 ha-
zirladi bu arada. Karimi alip ugaga bindim, Balikesir’e gittik,
oradan bir taksiye atlayip Ak¢ay’a geldik; hava kararmig, ge-
mi yavag yavag agilmaya baglamig, haber verdiler durdu. Bir
motora binip geminin yanina geldik, ip merdiven attilar,
onunla ¢iktik gemiye. Boyle bir telas icindeydim o zamanlar.

— Giizel gecti mi seyabatiniz?

— Anlatacagim... Biyiik bir telas igerisinde gemiye ¢iktik.
Karanlikti, sakalli adamlar vardi koridorda. Bir de kopek
havliyordu. Biz bu atmosfer icinde beklerken, bir ses, “Kag
numaraya yerlestirecegiz” diye sordu. Kendimizi bir film seti-
nin ortasina digmiis gibi hissediyorduk. Oradan bir bagkast,
“Bir numaraya yerlegtirin” dedi. Neyse kamaramiza girdik.
Liiks bir otel odasi gibiydi. Kocaman, ¢ok sik bir kamarayd.
Yine gayet sik, efendi bir kamarot egyalarimizi getirdi. Bizim
o zaman Siireyya Harum diye bir Ingilizce hocamiz vardi, esi
Muzaffer Agabey Deniz Yollarr’nda ¢alisirdi ve uzaktan ak-
rabamiz olurdu, bu silep yolculugunu da bana o 6nermigti.
Kendisi bu sileplerle Adriyatik’e hatta daha yukarilara Baluk
Denizi’ne kadar gidip gelmisti.
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— Sileple yolculuk etmek pek kolay olmasa gerek?

— Bunlar Japonya’dan yeni alinmis giizel sileplerdi. On ka-
marasi vardi. Muzaffer Agabey, gemi yolculan alp ¢ikiyor,
sonra yiik alacagi limanlari dolasiyor, bu arada yolcular da
geminin ugradigi yerlerde dolagma firsat1 buluyorlar diye bal-
landirarak anlatmisti. Biz de heveslenmis ve yerimizi ayirt-
mustik. Ancak o sefere bizden bagka yolcu katilmamis. Biraz
sonra kamarot geldi. Ne zaman yemek yiyecegimizi sordu.
Bu sirada biz gemideki tek yolcular oldugumuzu 6grendik ve
kamarot gittikten sonra karikoca birbirimize baka kaldik ve
ne yapacagiz, diye diisiindiik.

— Ne yaptiuze

— Diigiiniin 0 zaman Tiirkiye’de biiyitk d6viz sikintist vardu.
Ulkeden gikarken, yatirilmasi gereken 100 dolar gibi bir para
var, onu tahsisle aliyordunuz. Onu bile alamiyorduk az daha.
Merkez Bankasi Genel Midiirii Nail Gidel’di. Nail Gidel ka-
rimin akrabasiydi. Cok saygin bir adamdi ve karimi ¢ok se-
verdi. Ben ona gitmistim, “Balayina ¢ikacagiz, 100 dolara ih-
tiyacimiz var” diye. Ancak onun sayesinde 100 dolar bulabil-
migtik. Disiiniin 100 dolarla gidiyorsunuz disariya. Fazlasiy-
la yakalanmak da sug o siralarda. Bu sartlarda yolculuga ¢ik-
musiz, Ege Denizi’ne agilmis gidiyoruz, geriye donilg imkani
yok ve bizden bagka yolcu olmadigini 6greniyoruz. Neyse ge-
minin restoranina gittik. Miithis giizel bir restoran yapmiglar
ama in cin top oynuyor. Bir garson var gayet sik, ne istesek
veriyor. Yemeklerimizi yedik, yemekten sonra, sizi kahve sa-
lonuna alalim, dediler. Bir de kahve salonu var. O sirada kah-
ve yok Tiirkiye’de. Neyse kahve salonuna gegtik. Kahveleri-
mizi de i¢tikten sonra kamaraya dondiik; dogrusu korktum o
gece.

— Uyuyabildiniz mi?

— Kapinin arkasina sandalyeleri koyup oOyle yattugimizi ha-
tirhyorum. Neyse sabah oldu. Sabah olur olmaz, karima,
“Ben gidip bir kaptanla goriiseyim” dedim. Kaptan kogkiine
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ciktim. Kemal Kaptan diye bir zat karsilad: beni, ¢ok efendi
bir insandi. Agik denizde gidiyoruz, tayfalar giivertede islik
calarak raspa yapiyorlar, hava sahane. Kisa bir tanigma fas-
lindan sonra, “Nereye gidiyoruz, ne yapiyoruz, galiba bizden
bagka yolcu yokmus gibi” bir seyler geveledim. Kemal Kap-
tan hemen durumu anladi. “Bak, burasi senin evindir, istedi-
gin gibi davranmakta ozgiirsiin. Egin bacimizdir. Benim tay-
fam ¢ok efendi insanlardan olugmustur. Sen goénlinii ferah
tut” dedi. Bu goriigmeden sonra rahatladim. Karimla birlikte
denizin ve yolculugun keyfini ¢ikarttik.

— Ugradigimz limanlar: hatirlryor musunuz?

— 1lk olarak Piombino’ya yanastik. Piombino’da aksamlari
gemiden ¢ikip barlarda yemek yiyor, dans ediyorduk. Orada
yasayan ve Piombino’ya gelen Tiirkleri agirlayan Fatma Ha-
nim diye bir bayandan bahsettiler. Hatta bu bayan bir gece
geldi, bizi aldi ve evine gotirdii. Yine Piombino’ya ait bir
anim da sudur. Bir gece bir barda karimla dans ediyorduk.
Yanimizda dans eden bir ¢ift daha vardi. Adam bir ara bize
yaklasip, “lyi aksamlar” dedi. “Aaa, bir Tiirk daha” diye sa-
sirdik. “Kimsiniz” diye sordum. “Ayni gemideyiz” dedi
adam. Tayfalar da ¢ikip Italyan kizlarla dans ediyorlardi. O
zaman ¢ok ilging gelmisti bana, ¢ok hoguma gitmisti.

— Sonras

— Piombino’dan sonra Cenova’ya gittik, fakat bu arada
kaptan, “Bu gece saat 02:00’de Stromboli’nin yanindan gece-
cegiz, gormek isterseniz ben sizi uyandiririm” dedi. Strombo-
li 0o zaman faaliyet halinde bir yanardagdi. Bir de Ingrid
Bergman’in oynadigy ayni adla gekilmis inlii bir film vardu.
Kaptan gece bizi kaldirtt1 ve faal haldeki yanardagin ¢evre-
sinde bir-iki tur attik, ¢ok ilgingti.

Cenova’da bir siire kaldik, silep’e Fiat marka otomobil ve
kamyonlar yiiklendi. Tabii bu arada kaptan ve ¢arkgibagi ile
ahbap olmugstuk. Cok efendi insanlardi. Bize her gittigimiz
yerin Ozelliklerini anlatiyor ve gormemiz gereken yerleri tav-
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siye ediyorlardi. “Cenova’min mezarhigi meghurdur” dediler.
Mezarhg: dolastik. Gergekten ¢ok ilgingti. Cenova ile ilgili
bagska bir gey hatirlayamiyorum gimdi...

— Mezarligin nesi ilgingti¢

— Park gibiydi. Bir de mezarliklar aligilmis oldugu gibi yatay
degil digeydi. Kat kat yiikseliyordu mezarlar ve biitiin me-
zarlik sahane heykellerle doluydu. Buradan sonra Chivita
Vechia’ya geldik. Meger bu kasaba Roma’nin limaniymus.
“Buradan trenle Roma’ya gidebilirsiniz” dediler. Tarif ettiler,
istasyona gittik. Roma’da kalacagimiz pansiyonun ismine ka-
dar her tiirli bilgiyi verdiler. Gittik pansiyonu bulduk. Pansi-
yon Alfa diye bir yerdi. O sira yeni meshur olan “Arrivederci
Roma” sarkisi ¢aliyordu her yerde. Roma’y: ilk goriisiimiiz-
dii. Daha sonra yine gitme firsatim oldu. Otuz sene sonra yi-
ne gittigimde Pansiyon Alfa’yi aradim ama bulamadim. Y1-
kip bagka bir sey yapmuglardi yerine. Roma’da dolagtiktan
sonra gemiye dondiik ve doniig yolculugu bagladi. Bu arada
artik biz de sikilmaya baglamistik. Doniiste Iskenderun’a gel-
dik. On bes giinliik bir tur oldu. Bundan sonra da Marma-
ris’e ugrayip oradan Istanbul’a dénecegiz dediler, ama bize
yetmisti bu kadar. Bir gece Iskenderun’da kaldik, ertesi giin
ugaga binip evimize, islerimizin basina dondiik.
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DORDUNCU BOLUM

Yeni Bir Diinyanin Esiginde

<

O zamanlar 6zel okul denince akla “denize naz, diploma
hazir” sozii gelirdi. Buralardaki ¢ocuklar simarik ve
disiplinsizdiler. Benim amacim daba derli toplu grenciler
almak, Kiiltiir Koleji’ni Galatasaray, Robert Kolej gibi bir
okul yapmakt:. Hevesim buydu.

Mart 1961. ilk admlar. Kiiltiir Koleji'nin, yeni gelismekte olan Babgelievler
semtindeki ilk binas:.
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— Sunu anlamaya calisryorum, gerci 1958 devaliiasyonuyla
dibe vuruyorsunuz ama sonra paramzi alryorsunuz... rabat-
likla miiteabhitlik yapmaya devam edebilirsiniz. Ciinkii iyi
para kazandiran bir is. Ustelik o taribten bugiine hala Tiirki-
ye'nin en ¢ok para kazanan kesimini miiteahbitler olugturu-
yor. Yine de siz bu kadar cazip bir isi birakryorsunuz. Bunun
sebebi nedir? '

— Miiteahhitlikten 6énce mithendisligim var. Bir kere ben alti-
yedi sene bunun egitimini gorip mithendis oluyorum. Ondan
once lisede de, ¢ok kisa bir siire diginda hep mithendisligi dii-
stinmiig bir adamim. Peki bu adam nasil oldu da mesleginden
vazgecti? Ustelik 1951-58 seneleri arasinda, Adnan Mende-
res’in iktidarda oldugu siire¢ gayet denk gelmis ve Fahamet-
tin Akingii¢ denilen mithendis biiyiik bir mutlulukla birikim
yapmis, ger¢i 1958°de birtakim sikintilar1 oluyor ama bu ka-
dar biiyiik bir amagtan bu kadarcik bir sikintiyla nasil oluyor
da cayiyor?

— Evet, sordugum bu.

— Simdi agiklayayim; 1958 devaliiasyonundan 6nce pek de
dengeli olmayan girigimlerim st tste yigildi. 1955-58 senele-
rinde ust uste yigilan isler vardi. Tek bagimayim, organize de-
gilim. Bir kurum degilim, hi¢bir sabit yatirimim yok. Hi¢ ma-
kinem yok. Bir arabam var. Bir ara ii¢ tane kamyonum oldu,
onlari da ekonomik kullanmay: beceremedim. 1956’dan son-
ra, bilhassa 1957 yilinda bu baski yogunlagmaya basladi. Ya-
ni 1958°de devaliiasyon olmadan 6énce de benim adima igler
pek iyi gitmiyordu. Hakedisle para aliyordum ve 6demeleri-
mi ona gore ayarliyordum. Muhasebemi iyi kuramamistim,
kurumlasamamistim, her sey benim uzerimdeydi. Aslinda
1958 devaliiasyonuna gelmeden 6nce, beni yavas yavag mii-
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teahhitlikten vazge¢cme noktasina getiren son iki-ii¢ yilhk sii-
rectir. Bu siirecte gergekten biiyiik sikintilar ¢ektik.

— Ornekler misiniz?

— Birkag tanesini anlatayim. Mesela Manisa’da ingaatim
vardi ve bagina Demir adinda bir ¢ocugu katip olarak birak-
mistim. O ingaat fena gitmedi. Ayni anda Izmit’te bagka bir
ingaatim daha vardi ve bu sirada Akhisar Havaalani’nda bi-
na ingaatlarimi da aldim. Biitiin bunlar1 yaparken herhangi
bir organizasyonum yoktu. Her seyi tek tabanca goétiiriiyor-
dum. Simdi geriye bakiyorum ve bunlarin getirdigi bikkinlig:
agtk¢a goriiyorum. 1957°de, devaliiasyondan bir sene once
tlser oldum. Daha 31 yasindaydim. Hakedislerimi paraya
cevirmek i¢in Ankara’ya gitmistim, orada kotiilegtim, dok-
tora gittim, rontgenler ¢ekildi, tedavi oldum. Biitiin bunlar
bende miiteahhitlige kars1 olumsuz duygular olugmasina ne-
den oldu.

13.5.1957. Manisa hatiras:.
Yiiksek Mimar Teoman Tamak ile.
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— Bagka...

— Izmit’te ingaat yaparken kendime bir ev tutamadim, yata-
gim yorgamm yoktu. Bir otelde kaliyordum. Tek derdim te-
miz bir odaydi. “Daha ii¢ giin oldu ¢argafi degistireli, bey”
derlerdi. Yatak bit ve tahtakurusu i¢inde olurdu. Akhisar ke-
za Oyle... Yani bu seyahatler, bu yorgunluklar biktirdi beni.
Hatirhyorum da o sirada hemen hemen biitiin miuteahhitler
durumlarindan sikayetgiydiler. Ilk baslarda iyiydi, diyelim ilk
bes yil iyiydi, ama son ii¢ y1l ¢ok sikintil gecti. 1957’de ev-
lendim, bir yil sonra ilk ¢ocugum Ful dogdu. O yaz, eniste-
min Cengelkoy’deki yalisina gogtik ailecek. Annem de vardi,
biitiin yaz orada yasadik. O yaz ben o yalida toplasaniz tig
ya da dort giin gecirmisimdir. Gerisi Anadolu’da, santiyelerde
gecti. Butin bu kigiik ki¢iik sikintilar birikti. Sonunda para-
sal agidan rahatladigimda bagka bir ise yonelmeyi diisiinme-
ye basladim.

— Cevrenizin tepkisi ne oldus

— O sirada biitiin yakin arkadaglarim bu kararimdan dolay:
beni tebrik etmigler, “Miiteahhitligi birakarak en iyisini yap-
tin” demislerdir. Tabii daha sonra, yani 1960 Ihtilali sonra-
sindaki 6li devre sonra erince tekrar yatirnmlar bagladi ve sis-
tem tekrar acildi. Ama 1958°deki sikintilar, o giinleri yasa-
yanlar tarafindan gayet iyi bilinir. Ben bu siirecte is degistir-
meyi disiiniirken dogal olarak elimdeki bir baska birikim
olan egitim sektoriine gegmeye karar verdim. Gergi bu alan-
da da ¢ok miicadelelerim, sikintilarim oldu ama sonugta
mutlu oldum, ¢iinkii ayni zamanda manevi agidan da tatmin
edici bir ig yaptyordum.

— Peki yeri gelmisken hemen soraymm, aradan bunca yil geg-
tikten sonra ara sira da olsa miiteabbitlikten vazgectiginiz
igin pismanlik duydugunuz oldu mu?

— Miihendislikten egitim sektoriine ge¢mis olmaktan ve ha-
yatimuin kirk alt1 yilini bu sektor iginde gegirmis olmaktan sa-
dece mutluluk duyuyorum, higbir pigmanlk yok igimde.
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Clnki bu siire¢ iginde bilyiik bir evrim gegirdigimi, tepeden
tirnaga degistigimi, mihendislik giinlerimden ¢ok farkl bir
noktaya geldigimi hissediyorum. Siyasal, toplumsal, bireysel
hangi boyutta olursa olsun olaylara bakis a¢im koékiinden de-
gisti. Problemleri ti¢ boyutlu bir gerceve igerisinde ¢6zmenin
getirdigi sikintilar1 ben ancak egitim sektoriine girdikten son-

ra fark edebildim.

— Okul kurmak ¢ok ciddi bir is. Buna nasil cesaret edebildi-
nizé

— Miihendislik-miiteahhitlik yaptigim donemde, babam za-
man zaman bir okul agmak istedigini soylerdi. Hatta birkag
kez beni gidip o gozle degerlendirmem igin kimi binalara da
yollamugti. Bakirkdy’de cadde tizerindeki kimi binalara bak-
migtim o zaman. Ne ig yapacagimu diistiniirken aklima o sii-
reg geldi ve bir okul agmaya karar verdim. Zaten 6gretmen-
dim, s6yledim size, mithendisligi bitirdigimde babam beni 6g-
retmen olarak tayin ettirmisti, bakanliktan onayl 6gretmen-
lik belgem vardi. O belgeye giivenerek okul arsasi aramaya
bagladim. O zaman Bahgelievler daha yeni oluguyordu. Co-
gunluk tek katl, ad: tistiinde bahgeli binalar vardi. 1959 yi-
linda Bahgelievler’de, simdiki Coca-Cola binasinin hemen ar-
kasinda bir arsa satin aldim ve buraya okul yapmaya karar
verdim.

— Niye orasi?

— Once Bakirkéy’ii diigiinmiistiim ama orada arsa fiyatlar
cok yiiksekti. Sonra Bahgelievler’e yoneldim. Burast yeni ge-
lismekte olan bir yerlesim bolgesiydi. Atatiirk’iin subaylarin-
dan Yiizbasi Fikret Yiizath diye bir zat vardi. Atatiirk zama-
minda o civarin oldugu gibi tapusunu almig. Ayni zamanda
Omiir Gazinosu’nun ve Omiir Yogurtlar’min da sahibiydi.
Arsalarini bir emlak¢i araciligiyla pazarhyordu. Metrekaresi-
ni 30 liradan satiyorlardi. Ben onlardan okul arsasi olarak
ayrilmig bir adayi satin aldim. Hemen proje ¢izdik, gereken
izinleri aldik ve ingaata basladik. Ancak o sirada arsanin he-
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men yani bagindaki arazide bir tank taburu vardi. Biz ruhsati
alip temel kazmaya bagladiktan sonra askerler gelmis ve,
“yassag” demisler. Kalfa da igi birakmus.

— Niye yasakmug ki?..

— Durumu 6grenince kalktim, gittim. Tank taburunun ko-
mutani Liitfi Giizel adinda efendi biriydi ve yanhg hatirlami-
yorsam kurmay binbasiydi o sirada. Bana, “Kusura bakma,
bu senin tapulu malin, burada ingaat yapmak da hakkin, an-
cak ben bu ingaati durdurmak zorundayim, yasak demek zo-
rundayim, yoksa albaylar teftige geldiklerinde karargahin he-
men dibinde insaata nasil izin verirsin diye, hesabini benden
sorarlar. Hele okul ingaatina izin verdigimi 6grenirlerse tam
yanarim. Ben ingaati durdurayim, ama hak senindir. Sen gim-
di 1. Ordu’ya git, orada ingaat dairesi bagkani bilmem kim
pasa var, durumunu ona anlat, olurunu al, ben hemen ingaa-
ta izin vereyim” dedi.

— Ne yaptuouze

— Sinif arkadagim Avukat Cenani Giingordii’yu aldim, kalk-
tik 1. Ordu’ya gittik ve pasanin huzuruna c¢iktik. Pasa maka-
minda oturuyordu, karsisinda da ayakta birtakim subaylar
duruyordu. Bizi buyur etti. Sorunumuzun ne oldugunu sor-
du. Durumu anlattik. “Ne yani, siz simdi bizim askerlerin
burnunun dibinde okul mu yapiyorsunuz? Orada okul olur
mu yahu” dedi. Cenani, “Bu bizim yasal hakkimiz beyefen-
di” diye usteleyince pasa kizdi ve, “Okulu yap da gor baka-
lim bizim o askerler sizin ¢ocuklara ne yapiyorlar” dedi. Ay-
nen boyle soyledi. Ikimizin de tiiyleri diken diken oldu tabii.
Tarihi vaka oldugu i¢in anlatiyorum. Bunu soyledikten sonra
da giildii. Beraberindeki subaylar da giildiiler. Bunu hi¢ unut-
mam, hayatimin en ilging anilarindan biridir. Uzgiin bir sekil-
de oradan aynildik.

— Cok tatsiznug gercekten. Peki mesele nasil ¢6ziildii sonra?
— Enistem o zaman Hava Kuvvetleri Komutani olan Orge-
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neral Fevzi Ucaner’in emir subayiydi. Durumu ona anlattim.
O, “Once bakanliktan birkag subayla, bir-iki pasayla konu-
salm” dedi. Insaat dairesine bakan pasalardan birkag tane-
siyle konugmaya calistim ama hicbir sonug alamadim, diya-
log bile kuramadim. Bunun iizerine enistem durumu Fevzi
Bey’e soyledi. O zaman Milli Savunma Bakani Ethem Men-
deres’ti. Fevzi Bey Ethem Menderes’ten randevu aldi. Kalk-
tim gittim. Ethem Bey’e durumu anlattim. Duyduklarina ina-
namadi, “Boyle bir sey nasil olur” dedi.

— Sonra...

— Ethem Bey ilgili pasayi ¢agirtti. Paga geldi. Ethem Bey ona
durumu kibarca anlatip, “Liitfen bu isi ¢6zmemize yardimci
olun” dedi. Paga da, “Bagiistiine beyefendi” deyip, selam ve-
rip ¢ikti. Bir hafta, on giin sonra bize ingaata devam edebile-
cegimize dair yazili bir emir geldi. Yaziy1 goturip Litfi Gu-
zel’e gosterdim, o da izin verdi ve ingaau siirdiirdiik. Zaten
bir siire sonra tank taburunu da oradan tagidilar. Boylece
Kiiltiir Koleji’nin temeli aulmig oldu. 1960 yilinda da bina or-
taya ¢tkmaya basladi. Proje bir¢ok kisimdan oluguyordu; ben

O ilk yilarda Babcelievlerde ev falan bak getire. Simdi tabayyiil etmesi zor
ama, goz alabildigine cayirlik ber taraf. Ogrenciler eglencede.
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ilk agamada sadece yarisini ve ii¢ kati yapmay: planlamistim,
onu yapip bitirdim. Bu arada 1960°1n mayis ayina geldik.

— Askeriye’nin yaninda okul agmaruz 1960 Ihtilali sonrasin-
dada bagimizi agritt: mi?

— 27 Mayis oldu, onu anlatacagim, ama 6nce bir sey hatir-
latayim. Insaati durdurup bize vakit kaybettirdikleri igin
Avukat Cenani Giingordii Milli Savunma aleyhine dava agti
ve kazandi. O zaman 150 bin lira para aldik. Bunun iizerine
ordu ve milli savunma, bu paranmin sorumlusunu aramis ve
Liitfi Giizel'e donmiig. Zavall Liitfi Giizel, o 150 bin liray:
o6dememek i¢in emekli olmug ya da emekli olmadan ordudan
ayrilmak zorunda kalmus.

— Siz nereden biliyorsunuz bunlari?

— Yillar sonra, 1969°da Mustafa Timisi, Birlik Partisi genel
bagkan oldu. Mustafa, benim arkadagimdir. Beraber de ¢a-
ligtik bir ara. Neyse o sirada Mustafa, Lutfi Giizel diye birini
parti genel sekreteri yapti. Ben secim listesine bakarken bu
ada rastladim ve Mustafa’ya telefon edip, “Yahu 1958°de bi-
zim ingaati yasaklayan bir Liitfi Giizel vardi, bu o olabilir
mi” diye sordum. Oymus. Litfi Giizeli orada buldum, go-
riigtim. “Hi¢ sormayin, o 150 bin lira benim bagima dert ol-
du, o iste ben suglu oldum” dedi. Boyle bir anekdotla bu hi-
kayeyi noktalamis olayim.

— Intilalde kalmustik...

— Evet 1960’in mayis ayina geldik. Ondan 6nce, biliyorsu-
nuz, 28 Nisan olaylar: diye bilinen genglik hareketleri vardir.
Beyazit'ta biiyiik gosteriler oluyordu. Evim Laleli’de oldugu
i¢in olaylar1 goriiyor ve biliyordum. 28 Nisan giinii Anka-
ra’da bir igim vardi, havaalanina gittim. O giin Beyazit’ta
genglerle asker arasinda ¢atigma olmus. Gengleri liniversiteye
hapsetmigler, tanklar gelmis, olaganiistii hal ilan edilmis.
Hatta ben de geceyi havaalaninda gegirdim. Iste kisa bir siire
sonra 27 Mayis Ihtilali oldu. Tiirkes radyoda konustu.
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— Sizin ne zaman haberiniz oldu?
— Gece yarisi ligte telefon ettiler bana. Bunun iizerine radyo-
yu agtim ve anladim ki ihtilal oldu.

— Sevindiniz mi?

— Hayir. Ben ingaat yapiyorum o sira, okul agacagim. Ihtilal
bu isleri nasil etkileyecek, paramizi alabilecek miyiz, insaata
devam edebilecek miyiz, bunlan diisiinmeye bagladim kara
kara. Hatta o digiinceler iginde pencereyi agtim, sokakta bu-
tiin pencereler agikti, herkes seving ¢igliklari atiyordu camlar-
da. Onlar Demokrat Parti devrildi diye seviniyorlar, benim
derdim bambagka. Hemen perdeleri kapatip iceri girdigimi
hatirliyorum. Tabii ingaati durdurmak zorunda kaldik.

— Ne asamadayd: ingaat o sirada?

— Boya badana yapiyorduk artik. Tatil ettik. Bankadan pa-
ramizi almak da mumkin degildi o sira. Boyle belirsizlik
icinde bir on bes-yirmi giin gecti. Sonra ingaati surdiirdiim ve
evlilik yildoniimiimiiz olan 26 Eyliil'de okulu a¢tim, egitimci-
lik maceram basglad.

— Izin almak gerekmiyor muydu okul icin?

— Tabii, tabii. O sirada Milli Egitim Miidiirligii’'nde babami
lyl taniyan bir bayan vardi, o ¢ok yardim etti bana. Okulun
bir kurucusu olmasi gerekiyor, onun da bir miidiir tayin etme-
si lazim Oncelikle. Sonra mudiir de 6gretmenleri tayin edecek,
boyle bir prosediir var. Dogal olarak okulun kurucusu benim,
tapu benim uzerimde. Kurucu kimligimle ilkokul ve liseye
kendimi midir olarak tayin ettim. Boylece belki de diinyada
ilk kez kendi kendini miidiir tayin eden adam oldum. Yedi yil
ilkokul, on iki yil lise midiirliigii yaptim boylece.

— Ya gretmenler, onlar nasl buldunuz?

— Bir grup kendisi bagvurdu, bir grubu da ben davet ettim.
Ilkokul kismina geng 6gretmenler aldim. Lise 6gretmenlerini
ise gevre okullardaki deneyimli 6gretmenler arasindan seg-
tim. O sirada egitbilimin hicbir seyini bilmiyordum. Egitimle
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ilgili ne kadar kitap bulduysam karigtirmaya bagladim haliy-
le, yepyeni bir diinya agildi 6niimde. Kendimi bir bilim diin-
yasinin, bir giizellikler diinyasinin iginde buldum. Miihendis-
ligin rijid, normlara bagh sistemi yerine, bireysel ayricaliklar
tizerinde yiikselen bir sistem gordiim ve kendimi bu sistem
icerisinde yetigtirmeye bagladim.

— Nasil segiyordunuz bgretmenleri?

— Kargilikli konugarak segiyordum. Simdi tabii ¢ok bilimsel
testler, miilakatlar yapiliyor. O zamanlar tek bagimaydim, tek
segiciydim. Bu yillar yili boyle siirdii. Bu siirecte cevre okul-
larda ciddiyetiyle taninan 6gretmenler vardi, onlara part-time
ders verdirdim. Devlet okullarinda ¢aliganlar, kanunen hafta-
da sekiz saat 6zel okullarda ders verebiliyorlardi. Namu sifir-
crya ¢ikmug ciddi 6gretmenleri angaje ettim oncelikle. Bunlar-
la 6zel okulculugun olumsuz etkilerini yok etmeyi amagla-
dim. Gergekten de bu insanlar bagarili oldular ve Kiiltiir Ko-
lej’ni Kiiltiir Koleji haline getirdiler. Bunlarin bir kismi emek-
liye ayrildiktan sonra mukaveleyle bizde ¢alistilar. Kimilerine
uzun siireli mukavele 6nerdim. Onlar da bana giivendiler. O
sirada benim esas bir basmuavine ihtiyacim vardu.

— Onu nereden buldunuz?

— Ata Gokyildirim o sirada Yapi Kredi Bankasrnda ¢alisi-
yordu. Onun ¢alistigi bankada Adnan Oziinal diye bir cog-
rafya 6gretmeni de ¢alistyormus, beni onunla tamstirdi. Ad-
nan Oziinal bankaciliktan hoslanmayan, 6gretmenlik yap-
mak isteyen bir arkadasti. Ayni yastaydik. Okulu a¢tigim za-
man onu bagmuavin olarak aldim. Hem bazi derslere giriyor-
du hem de disiplinden ve akademik diizenden sorumluydu.
Aslinda ikimiz de pek bir sey bilmiyorduk, akliselimimizle ve
bulgularla okulu yonetmeye ¢alisiyorduk. Boylece disiplin
sistemimizi kurduk, birolarimizi, kademelerimizi, tegkilatla-
rimizi olugturduk ve okulu agtik. 1978 yilinda okulu kapata-
na kadar da birlikte gahgtik. Egitim diinyasinda birlikte or-
nek uygulamalara imza attik. Biiyitk emegi ge¢mistir Kiiltiir



Fabamettin Akingiic, baslangicta, babge duvar: yapmaya paras: yetmedigi
icin velilere sanal bir duvardan séz edermis. Bu fotograf duvarlar yapilirken
cekilmis.

Koleji’ne. Ancak o tarihte okulu kapatma kararimi hig be-
nimsemedi saniyorum. Ondan sonraki siirecte pek konugma
olanagimiz olmadi. Birkag defa tegebbiis ettimse de biiyiik
liziintiiyle soyliiyorum, goriismek istemedi.

— O ilk giinlerde biraz daha duralim istiyorum. Aklmuza
baska neler geliyor?

— Okul ingaatimi bitirdigimde bahgenin etrafina duvar ¢eke-
cek param kalmamigti. Gergi gevresi bostu. Bahgelievler za-
ten bostu, bos bir ¢ayirlik; yol bile yoktu. Bir kiigiik yol yap-
tik. O sirada karsimizda Coca-Cola fabrikasinin ingaat1 bas-
ladi. E-5 daha yeni yapilmigti. Oturur, karsidan gelenlere ba-
kardim, acaba kayit yaptirmaya mi geliyorlar, diye. Omiir
Gazinosu yeni agilmigti, tavugu ve ayram Unliydi. Sonugta
143 6grencinin kaydim yaptim o ilk sene. Daha birinci ayin
icerisinde de bu 143 6grenciden 23 tanesini kovdum. Kigina
tekmeyi vurup digari attim.
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— Neden?

— O zamanlar 6zel okul denince akla hemen “denize nazir,
diploma hazir” sézii gelirdi. Boyle bir anlayis yaygindi 6zel
okulculukta. Resmi okullarda sinifta kalan ya da zayif olan
¢ocuklarin gittikleri yerlerdi 6zel okullar. Bu ¢ocuklar gimarik
ve disiplinsizdiler. Caligmadan, 6grenmeden mezun olmak is-
terlerdi. Ben dershane yillarindaki tecriibbemden bu tiir ¢o-
cuklari taniyordum. Benim amacim daha derli toplu 6grenci-
ler almak, Kiiltiir Koleji’ni Galatasaray, Robert Kolej gibi bir
okul yapmakti. Hevesim buydu. Onun igin siki bir disipline
6nem verdim. Bu yiizden ilk yil, paraya ihtiyacim olmasina
ragmen, 23 tane ¢ocugu goziimii kirpmadan kovdum ve 120
ogrenciyle yoluma devam ettim.

— Baglangicta yatii bir okuldunuz bildigim kadarryla?

— Dogru soylityorsun. Yatili okulu yonetmek, giindiiz oku-
lunu y6énetmekten ¢ok farkh bir gey... Yatili okulda gurbet,
ozlem duygulan tagiyan ¢ocuklar var karginizda. Bu aru bir

R

1.10.197 3. Kiiltiir Koleji coktan bir markaya déniigmiis. Gururlu okul
sahibi, bab¢ede ogrencilerin gelisini denetliyor.
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sorun getiriyor. Sila 6zlemi, yalnizhk... Bunlar egitimde de,
insan iligkilerinde de 6nemli sorunlardir. Sanirim dort-bes yil
icinde 90 yaul 6grenciye ulagmigtik. Ama bu zaman zarfinda
o kadar yorulduk ve o kadar az basari elde edebildik ki, so-
nunda yatli kismi kapatmak zorunda kaldik. Bu siiregle ilgili
birkag anekdot anlatmak isterim.

— Buyrun...

— Oncelikle sunu tespit edelim. Yatih 6grenciler iki gruptu:
Istanbul’dan gelenler ve Anadolu’dan gelenler. Sabah
06:30°da kalkilir, saat 07:30’a kadar etiit yapilir, sonra kah-
valu edilir ve giindiizli 6grencilerin de gelmesiyle ders baglar-
di. Aksam olunca derslerden sonra bir siire ara verilir, sonra
etiit yapilir, yemek yenir ve yatlirdi. Etiit 6gretmenleri vard.
Bunlar genellikle Teknik Universite’de okuyan, gece okulda
yatiya kalabilecek, paraya ihtiyaci ‘olan 6grenciler olurdu.
Bunlar bizim okulumuzda etiit agabeyi olarak ¢ok bagaril
olmuslardir. Cocuklar genellikle matematik, fizik, kimya gibi
derslerden sikint1 gektikleri icin bu etiit agabeylerinden fay-
dalaniyorlardu. Bir de Ingilizce derdi vardu.

— Ingilizce derdi derken neyi kastediyorsunuz?

— Nedense-bize Van’dan ¢ok sayida 6grenci geldi o zaman.
Belki de bunun nedeni Bakirkéy’deki Vankulu Sokagr’dir.
Van’dan bir grup insan gelip yerlesmis vakti zamaninda Ba-
kirk6y’e. Onceleri Ates Tugla Fabrikas’min sahibi olan Thsan
Erez 6rnegin, bu sokakta otururmus. Vanlilar bir grup olus-
turmuglar Bakirkoy’de ve sokagin adini da Vankulu Sokag:
koymuglar. Biz Erez siilalesinden ¢ok sayida 6grenciyi okuttuk
o zaman. Hepsi de ¢ok bagarili oldular. Daha sonra bakanlhk
da yapan unli politikaci ve isadami Yalim Erez ve akrabalari
da vardi. Ancak bu grubun en biiyiik sorunu Ingilizceydi.

— Niye?

— Dilleri dénmezdi bir tiirlii. Yalniz onlarin degil, Anado-
lu’dan gelen diger ¢ocuklarin da derdi aymiydi. Onlarla ¢ok
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ugrastik. Ingilizceyi soktiirene kadar camimiz ¢ikti diyebili-
rim. O zaman okulda kalorifer yoktu. Siniflar ve yatakhane
sobayla 1sinirdi. Bir gece yatakhanede komiirii fazla kagir-
muglar, bir grup ¢ocuk zehirlendi. Bagmuavin arkadagim né-
bet¢iydi o gece, hemen beni ¢agirdi. Zehirlenen ¢ocuklar der-
hal hastaneye kaldirilarak tedavi edildi. Bunun iizerine o se-
nenin sonunda kredi alarak okula kalorifer sistemi dosettik.

— Siz de nobete kalir mrydvuz okulda?

— Ben haftada iki giin kalirdim. Adnan Bey bir ya da iki giin
kalirdi. Amcamin oglu Sahap Biiyiikakiner vardi, muhasebe
mudirligini yiritiyordu, bir giin de o kalirdi. Bir de su-
rekli okulda kalan Sermin Hanim diye bir 6gretmen vardi.
Daha sonra Sahap’la evlendi, yengemiz oldu. Tabii o dénem-
le ilgili bagka anekdotlar da var dagarcigimda. Bir tanesi
okuldan atmak zorunda kaldigim &grencilerle ilgili. Bunlar
son derece yaramaz ¢ocuklardi. Yaramazhklari bugiinkii an-
layis igerisinde belki hi¢ de kotii sayilmayacak seylerdi ama o
ginki anlayigimiz, hedefimiz igerisinde bu tiir davraniglara
izin veremezdik. Bir anlamda belli bir ama¢ dogrultusunda
kimi gocuklar1 harcamig gibi olduk.

— Peki hatirladigimiz 6rnek var mi?

— Bunlardan bir tanesini animsiyorum simdi, Antep ya da
Mardin milletvekilinin ¢ocuguydu. Son derece yaramaz ama
bir o kadar da taklit yetenegi olan sevimli bir ¢ocuktu. So-
nunda o kadar ¢ok problem yaratti ki okuldan ¢ikartmak zo-
runda kaldik. Okuldan attigimiz sabah, ben igeride, pencere-
den ¢ocugun gidigini izliyordum. Yiiriiyiisii aymi benim yiirii-
ylusiimdii. Benim yiirtiytigiimii taklit ederek gidiyordu ve bi-
tiin 6grenciler kirihyordu giilmekten. Daha sonra basarili bir
isadami oldu. Demin sdyledigim komiir sobasindan zehirlen-
meleri olay1 da yaramazliklarindandir. Gece yatarken komiir
sobasinin sondiiriilmesi gerekir. Fakat bunlar tgiidiikleri igin
yanik birakirlar, soba daha sonra kendi kendine sénerdi. Fa-
kat gece yaris1 kalkmiglar, komiirliige gidip komiir almig ve
sobay1 agzina kadar doldurmuslar.
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— Bagka...

— Bir baska tipik anekdot da su. ilk yillarda yatil kiz égren-
ciler de vardi ve bunlarin basinda durmasi icin Iffet Hanun
diye emekli bir 6gretmeni ise almigtik. Omrii Anadolu’da 6g-
retmenlik yaparak ge¢mis bir kadindi. Degerli bir ilkokul 6g-
retmeniydi. Iffet Hanim bir giin bana geldi ve, “Fahamettin
Bey, 6gretmen odasina bes gozlii bir 6gretmen masasi yapti-
ralim” dedi. Ne demek istedigini anlamadim 6nce. Ogretmen
masasi yaptiralim demiyor da, bes gozli 6gretmen masasi
yaptirahm diyor ¢iinkii. Sonra diigiintince ¢ikardim, yillarca
Anadolu’da dolagmig 6gretmen olarak, okullar bes sinifli, ha-
yat1 boyunca sadece bes ¢ekmeceli 6gretmen masasi gérmis.
Bize geldiginde de 6gretmen masasi istiyor ve bes gozlisu di-
sinda bir 6gretmen masasi bilmiyor. Atatiirk devri 6gretme-
niydi. Yillarin1 koylerde gegirmig bir 6gretmenin tek kelimeye
sigmig hikayesidir bu.

— Kiz yatils boliimii de erkek yatii boliimiiyle birlikte mi ka-
pandi?

— Ikisini bir kapattik. Zaten kiz yatili azdi. Erkekler ¢ogun-
luktaydi. Onlarin biiytik bir kismi da anlattugim gibi Vanl
ogrencilerdi. Bir de Istanbul’da oturup annesi babasi profesor
olan iki kardes vardi. Bunlar Tiirkiye’nin en 6nemli tarihgile-
rinden Prof. Omer Liitfii Barkan ile fizik profesorii Siireyya
Barkan’in ¢ocuklariydi. Cok ¢aligkan ¢ocuklard: ve zaten da-
ha sonra her ikisi de yurtdigina gitti ve orada iinlii birer bilim
insani oldular.
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BESINCI BOLUM
Ogretmenlerin Koseli Diinyasi

=

Ogretmenin basina buyruklugu bhicbir meslekte yoktur.
Bagimsizdn: Kirk bes dakika kendisinindir. Karsisinda bicir
bicir ¢ocuklar. Onlarla bir is yapar. Bunlar: kendi yapar
kendi 6l¢er. Takdir edersiniz ki bu, meslek tammuna uygun
bir durum degil.

1965-66 ogretim yili, Kiiltiir Koleji ogretmenleri toplu balde. Miidiir
Fabamettin Akingiic on sirada.
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— Ogretmenlerle iliskileriniz nasildi. Bunu soruyorum ciinkii
hem patronsunuz hem de miidiir. Bu ikili kimliginiz bir sorun
yaratt: mid

— Ogretmenlerle bir patron-6gretmen iligkisi olmad hig ara-
mizda. Hep midir-6gretmen iligkisi cercevesinde yiiridii.
Dogal olarak 6gretmenler egitbilim iginde yetismig kisilerdi,
ben ise miihendislikten gelmeydim. Yani benim i¢in normlar,
standartlar 6nemliydi. Problemlerin ¢6ziimleri normlara,
standartlara, prototiplere bagliydi benim i¢in o zamanlar. O
yiizden sorunlari daima bir mithendis gibi ele aldim ve bir
mithendis gibi ¢6zmeye ¢aligtim. Egitim sektoriinde ¢aligma-
ya bagladigim ilk yillarda derhal birtakim standartlar koyma-
ya galistim. Disiplin i¢in standartlar, 6grencilerin problemleri-
ni ¢bzmek i¢in standartlar gibi.

— Bagari: oldunuz mu bu wygulamalarda?

— Ona gelecegim. Ornegin 6grencilerin kilik kiyafetleriyle il-
gili standartlar olusturduk. Gergi bunlar bugiin de var, ancak
o zaman bu standartlarin yerine getirilmesi ve uygulamadaki
durumu hig¢ savsaklamadan takip etmek gibi bir anlayigimiz
vardi. Bitiin midir muavinlerini bu isle gérevlendirmistik ve
biiyiik bir disiplinle takip ediyorduk. Ornegin kiz 6grencile-
rin etek boylari ne olacak? Bu 6nemli bir sorundu. Gel za-
man git zaman bir ara mini etek modasi ¢ikti. Kizlar bu mo-
daya bayildilar. Okula girerken eteklerini uzatiyor, okuldan
cikar ¢ikmaz tekrar kisaltiyorlardi. Biz her giin giriste bu igle
ugragiyorduk. Derken bir siire sonra maksi etek moda oldu.
Bu sefer onlar eteklerini uzatmak istiyor, biz ise o etekleri yu-
kar1 ¢ekmek i¢in ¢abaliyorduk. Disiinilyorum da modayla
ugrasmugiz. Standartlar, bizi 6grenci ihtiyaglarini gidermekten
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¢ok, modayla bir savasin igine siiritklemig. Tabii bu miicade-
lelerde hep yenik diigmiigiizdiir. Standartlar koyma, yasaklar
getirme ¢gabamiz hep yenilgiyle sonuglanmstir.

— Evet ama bu tiir uygulamalar okullarda hala devam ediyor.
— Ne yazik ki su an bile okullarda standartlar koyma tutku-
sundan vazgecilmedi. Bircok yonetici halen okulculugun bu
sagma standartlariyla bogusup duruyor. Ozellikle disiplin
standartlar1 bakimindan, Turk egitiminde halen bir karmasa
hitkiim stirmekte. O ilk yillarda biz de bunlarla ¢ok ugrastik.
Militarist bir anlayig gibi geliyor kulaga biliyorum. Bunun si-
kintilarini da yagadim. Bu konuda farkli diigiinen 6gretmenler
vardi, onlar egitbilimin kurallariyla disiintyorlardi. O zaman
bazi seyleri benden daha iyi bilen 6gretmenlerin davraniglari
ve zaman zaman da direnigleri karsisinda yenik distiim.

— Nasil oldu bu?

— Sonra sonra, egitbilim kitaplarini okuyup egitim isi Gzeri-
ne disinmeye baslayinca, bu isin bireysel bir is oldugunu
kavradim. Egitimin standartlara gelmeyecegini, kisiye 6zel ol-
masi gerektigini anladim. Egitim, bireye gore olmalidir. Her-
kese gore ortalama bir egitim olmaz. Egitimde dogru ¢6ziim,
bireye gore planlanmig ¢6ziimdiir. Daha sonraki yillarda
standartlarimi bu ilke tizerine oturtmaya ¢alistim. Baglangig-
ta Ogretmenler toplantisina gittigim zaman, herhangi bir ¢o-
cugun herhangi bir problemini, 6zel bir problem olarak algi-
lamazdim. O problem tipini ve buna getirilecek ¢6ziimu tarif
etmeye, standardize etmeye, hatta genel bir kural haline ge-
tirmeye ¢ahgirdim. Birkag yil boyle devam ettikten sonra ye-
nik diistiim ve sonradan diyebilirim ki egitbilimin esiri ol-
dum. Cok sayida kitap okudum. Sonrasinda egitbilim uygu-
lamalarinda 6gretmenler arasindaki uygulama, disiplin, anla-
yis, not verme, 6l¢gme degerlendirme farklarini masaya yatirip
lizerine tartigma olanaklari yaratuik. Bitiin bu tartigmalari
egitbilim ¢ercevesi icinde gergeklestirdik ve bunlar 6gretmen-
lerimiz i¢in kurum igi egitim ¢aligmas: iglevi gordii.
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— Kurk alts yildir egitim sektériiniin icindesiniz. Sizce egitim
sektoriiniin en belirleyici bzelligi nedir?

— Bu, dért yani insan olan bir istir. Ozde insan1 anlamasi ge-
reken, insan iligkilerini en giizel ve ilging sekilde uygulamaya
koyan bir sektordiir. Bir anlamda insan iligkileri sektori ola-
rak da adlandirabiliriz egitimi. Bu stire¢ igcinde pek ¢ok egi-
timci ile iligkilerim oldu. Bu insanlarin ¢ogu farkh farkh yapi-
lara sahiptiler, ama yaptiklari isin dogasi geregi birtakim or-
tak ozellikler de tagiyorlardi.

— Nedir bu ortak ozellikler?

— Ogretmen olan kisinin en énemli 6zelligi benliginin tepeden
tirnaga 6gretmenlik kimligine biiriinmiig olmasidir. Ogretmen-
lik kimligi ya da kisiligi o kadar belirgindir ki, diyelim ben bir
yerde aligveris ederken orada rastladigim birinin 6gretmen
olup olmadigini derhal anlarim. Sadece ben degil o ditkkanin
sahibi olan bakkal da manav da anlar ve derhal “Hocam” di-
ye hitap etmeye baslar. Ogretmenlerin en tipik 6zelligi benligi-
nin tepeden tirnaga 6gretmen kimligine biirtinmiis olmasidir
dedik. Bununla ilgili ¢cok tipik bir 6rnek anlatayim size.

— Liitfen.

— Cemal diye geng bir Ingilizce 6gretmenimiz vardi. Bu ar-
kadagimiz karli bir giinde, muhasebe miidiiriimiiz Ismet Aka-
kinci ile okula gelirken, tam okulun bahgesine yaklastig: sira-
da ayagi kaymuis, diigecek gibi olmus, son anda can havliyle
toparlanmis ve, “Eyvah, az kalsin distip 6grencilere rezil ola-
caktim” demis. Bunun iizerine Ismet, “Yahu sen ne bigim in-
sansin, az kalsin digiip bir yerini kiracaktin, onu diigiinmi-
yorsun da 6grenciler digtigumu gorecek diye kaygilamyor-
sun” diye ¢ikigmig kendisine. Daha sonra bunu bana anlat-
mustt. Bakiniz 6gretmen diisiip kafasim kirmaktan kaygi duy-
muyor, dgrenciler bunu gorecek diye endiseleniyor. Ogret-
menler siirekli kendilerini ¢ocuklara 6rnek olarak sunma egi-
liminde olan, bunun egitiminden ge¢mis kisilerdir. Bu bugiin
boyledir, diin de boyleydi, yarin da boyle olacaktir.
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— Ogretmenler derbal anlagilir diyordunuz. ..

— Ogretmenler konusurken soru sorar ve yamtlarlar. Hep
bu takrir metoduyla soru-cevap tarzindaki konugma siste-
mine aligkin olduklari igin bir bakkal ya da manav miisteri-
sinin bu konugma tarzimt duydugunda kendiliginden ona
“Hocam” diye hitap etmeye baglar. Bir de 6gretmenler son
derece i1srarcidirlar anlamaya, kavramaya ¢aligirlar ve biraz
da ¢ok konusurlar. Gézlemlerimden ¢ikan 6zellikleri bun-
lardir. .

— Meslegin, beraberinde getirdigi, bir anlamda wesleki de-
formasyon diyebilecegimiz olumsuz bzellikleri de var mi?
— Ogretmenler her yil ayni koruyu ayni sekilde isleye isle-
ye, ayni problemi ayni sekilde ¢6ze ¢oze o ¢6ziim yollarinin
icine sikisip kalirlar. Bir siire sonra toplumsal ve teknolojik
malzemelerin degiskenligi sonucu yeni ¢6ztimler giindeme
gelir ama bu aruik onlara 6nemli gelmez. Cunkiu o, kendi
¢oziimlerini nerede, nasil kullanacagini bilir, bu artik onun
aligkanhg: olmustur. Bir danigman, yeni arayiglara girmis
herhangi biri, onun bu yerlesik metodunu degistirmek iste-
se, “Seni yeni bir metot arayisi i¢ine sokalim” dese, direngle
karsilagir. Nitekim biz birtakim yenilikler yapmak istedigi-
mizde, her zaman, 6gretmenlerin direnciyle kargilastik.

Fabamettin Akingii¢ bilgisayar1 egitim hayatiun icine sokmak istedigi ilk
yillarda okulundaki gretmenlerin divenigiyle kargilagms.
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— Neyi degistirmek istediniz?

— Ornegin bilgisayara ge¢cmek istedik. Kizim Ful bilgisayar
alaninda uzmanlasip, uzun siire Amerikan sirketlerinde ¢a-
listi. Bu donemde bilgisayar biitiin diinyada yeni yeni yay-
ginlagiyordu. Biz de egitim ve 6gretimde bilgisayarin roliinii
saptamak iizere Ingiltere ve Amerika’da incelemelerde bu-
lunduk. Bu isin yaygin uygulamalarini yasadik, gordiik ve
transfer ettik. Biz bu gegisi yaparken Amerika’daki uzman-
lar bizi, “Dikkat edin 6gretmenleriniz bu degisime direne-
cektir” diye uyardilar. Akademisyenler bu durumu ¢ok iyi
biliyor. Zaman zaman egitimdeki degisimleri bizim 6gret-
menlerimize anlatmak i¢in opTU’den 6gretim iiyeleri ve In-
giltere’nin Hertfordshire Universitesi’nden bilim insanlari
geldi. Onlar da 6gretmenlerimizle yaptiklari ¢aligmalarin ilk
gunlerinde belirgin bir direngle kargilagtilar. Hatta biz, “Size
kargi mahcup olduk” dedigimizde, durumu anlayigla kargi-
ladilar ve, “Ogretmenler Ingiltere’de de diinyanin diger yer-
lerinde de hep boyledir. On-on bes yil iginde bilgileri, dogru-
lar1 kesinlesir, alan bilgileri hantallasir, artik onu biikiip de-
gistirmekte ¢ok zorluk ¢ekersiniz” dediler. Gergekten de hep
boyle olmus.

— Yurtdisinda da mi?

— Ben ABD’nin egitim reformunu okumugtum. Reform 1930
yilinda yapilmig ama isin teorisyenleri 1905 yilinda ¢aligmaya
baglamuslar. Devlet projeyi 6nce birkag pilot okulda uygula-
maya koymus ve genel uygulamaya gecene kadar yirmi-yirmi
bes yil 6gretmenlerin biyiik direnciyle kargilagmis. Bunlar ti-
piktir. Ogretmenlik mesleginin yapisidir, kimligidir, kisiligidir.
On-on bes yillik kariyerden sonra 6gretmen kendini mutlu
hisseder. Dersini bitirdiginde, “Bu konuyu benden daha iyi
anlatan olamaz” diye duguniir. Eger disiplinde bir problem
yasamiyorsa, yeni bir sey diisiinmez.

— Bir donem siz de matematik Sgretmenligi yaptimz. Bu si-
zin de bagimiza geldi mi?



— Ogretmenken, dersten ¢ikip da sigarami yaktigim zaman,
ben de, “Cok giizel bir ders yaptik. Kim benden daha iyi ders
verebilir ki” diye digiinmigiimdiir. Bu tiir diigiinceler sonu-
cunda, gel zaman git zaman 6gretmenlerin birbirlerinin ders-
lerine girmelerini istedim. 1970’lerdeydi. “Hepimiz kendi
brangimizdaki 6gretmenlerin derslerine girelim” dedim. Pek
cok ogretmen bir bagka 6gretmenin dersine girmesinden ra-
hatsiz oldu. Pek ¢ogu da istemelerine ragmen ayip olur duy-
gusuyla bagka 6gretmenlerin dersine girmekten ¢ekindi. Ben
o zaman hukuki ve ekonomik otorite olarak en azindan ma-
tematik bransindaki arkadaglari hem benim derslerime hem
de diger matematik hocalarimin derslerine girmeleri igin zor-
lamigimdir. Girmiyorlar, girmezler, ¢ekinirler ve utamirlardi.
Bu onlarin ortak yapisinda var. Islerini o kadar kendi baslari-
na yapmaya ahgmuglar ki bu onlarin biitiin hayatini belirle-
migtir.

— Biitiin hayattan kastuuz ne?

— Diyelim bir 6gretmen emekli oluyor ve emekli olduktan
sonra da bazi isler yapmak istiyor. Ornegin biz, bir ara bir
tinite dergisi gikartiyorduk ve bir¢ok 6gretmen arkadagi bir-
likte calismak Uzere davet ettik. Dergiyi hazirlarken gordiik
ki, 6gretmenler ekip ¢alismasi yapamiyorlar. Gerektiginde bir
arastirma igin bir araya gelinse, 6gretmen arkadaglarla bir
masa etrafinda bulusulsa, bu arastirmayi sonuglandirmak
cok zor oluyor. Ciinkii her biri sinifinda tek bagina is yapma-
ya alismig ve yaptig1 isten son derece memnun. Kendi yapiyor
kendi begeniyor. Insan zaafiyeti bu, begenir. Disaridan biri
onu elegtirmedigi icin de bu boyle siiriip gider. O yiizden ekip
caligmasi yapamazlar. Yapsalar bile sinerji yaratamazlar.

— Ogretmenin hiikiimranlik alar olarak beliren simf man-
zarasi ¢ikryor bu séylediklerinizden.

— Ogretmenin bagina buyruklugu higbir meslekte yoktur.
Ogretmenlik disinda hicbir meslekte kisi okulu bitirdikten
sonra bir bagkasinin kontrolinden ge¢meden o sektorde so-
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rumlu bir konuma sahip olamaz. Oysa 6gretmen, mezun
olur olmaz bu konumu elde eder. Bagimsizdir. Kirk bes daki-
ka kendisinindir. Kargisinda bicir bicir gocuklar... Onlarla
bir ig yapar. Aslinda siirekli ayni seyi yapar. Bunlari kendi ya-
par kendi olger. Kendini kendisi degerlendirir. Takdir edersi-
niz ki bu, meslek tanimina uygun bir durum degil. Meslek ta-
niminda birtakim kademelerden ge¢mek vardir.

— Ornegin...

— Miihendissen bir projeyi yapmadan 6nce, daha deneyimli
bir mithendisin yaninda yetigirsin. Mimarsan sana birdenbire
bina yaptirmazlar. Bir diger konu da terfi meselesidir. Orne-
gin bir bankaya memur olarak girerseniz Oniiniizde ikinci
memur, birinci memur olmak gibi kademeler, ara sinavlar
vardir. Oysa 6gretmen 6gretmendir. Birinci derece, ikinci de-
rece, Uglincii derece 6gretmen yoktur. Eger 6gretmenin mi-
diir olmak gibi bir arzusu yoksa heyecan yok, motivasyon
yok, rakip yok, kaybedecek bir sey yok, 6l¢ii yok, 6lgek yok
demektir. Biitiin bunlar 6gretmenligin dezavantajlari. Bu agi-
dan bakinca 6gretmenlik hiiziinli bir mutluluga benzer.

— Kavramsal anlamda da béyle bir durum ortaya ¢ikmiyor
mu? Ogretmen kelimesi Ogretmek fiilinden tiiriiyor. Ogret-
meye sartlanmg, kendini boyle konumlandirms birinin siire¢
icinde bu halet-i rubiye icinde kaybolmas: dogal degil mi¢

— Evet ama 6gretmenin okullardaki gorevi bir seyler 6gret-
mekle sinirh degil ki. Ogretmen ayni zamanda o siniftaki yir-
mi, otuz, kirk kisiyi yonetmek durumunda, sinif yoneticiligi
gibi bir rolii var. Ben bir bireye bir sey 6grettigimde, 6gretme-
nimdir. Burada yoneticilik yoktur, sadece 6gretmenlik vardir.
Teke tek bir iligkidir. Ama bir sinifta gérev yapiyorsaniz yal-
nizca Ogretmen olmaniz yetmez. Cocuklarin yonetimi de s6z
konusudur. Burada 6gretmen, simfindaki 6gretmek fiilinin
saglikli yiiriimesini saglamakla gorevli bir yoneticidir. Oysa
yiizeysel bir bakigla 6gretmen sadece 6gretici olarak goriilii-
yor ve ona sadece alan bilgisi veriliyor. Bunun yanina bir de
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pedagojik formasyon ekleniyor. Fakat sinif yonetimi 6gretil-
miyor. Oysa bu 6gretmenin daha ilk andan itibaren otuz-kirk
kisiyi yonetmek gibi bir sorunu var. Bu nedenle 6gretmenlere
mutlaka yonetim biliminin ve davrams biliminin 6nemli ki-
simlarinin da 6gretilmesi gerekiyor. Ogretmen bunlari zaten
sinifinda el yordamiyla uyguluyor, farkinda olmadan yapiyor.
Oysa bunu bilimsel olarak yapmasi gerekir. Yapacaklan da
bilimde tarif edilmigtir.

— Hangi bilim dalimda?

— Ogretmenlikte egitbilim (pedagoji) kuskusuz esastir. Egi-
tim, 6gretim ve psikoloji. Bunlardan bagka yukarida anlat-
tigim nedenlerle, yonetim bilimini de bilmek gerekir. Ayrica
iletisim ve ozellikle davrams bilimi egitimi de gereklidir. ile-
tisim ve davrams bilimine en fazla gereksinim duyan mes-
lek, 6gretmenliktir. Ciinkii 6gretmenin her yaninda, her za-
man insan var. Ogrenciler, anne-babalar, diger 6gretmen-
ler... Yani biitiin isi insanlarla. Isinin malzemesi de, makine-
si de, araglari da insan. O bakimdan 6gretmenlere mutlaka
iletisim ve davranig bilimlerinin de 6gretilmesi gerekir. Eger
bu yapilmis olsaydi bugiin ¢ok farkli 6gretmenlerle karg
kargiya olurduk.

— Bir 6gretmenin yetismesi siirecinde mutlaka olmas: gere-
kir diye diigiindiigiiniiz bagka seyler de var mi?

— Ogretmen yetistiren okullarda mutlaka islenmesi gereken
birka¢ konu daha var. Bunlarin en 6nemlisi sudur: Ogretmen
sinifta kendi brangim ¢ocuklara 6gretmek ve onlarla gereken
iletisimi kurmakla yetinmemelidir bana gore. Ogretmenin
bunlardan da 6nemli bir isi vardir, o da egitimdir. Egitimden
kastim ¢ocuklara birtakim davranig ve deger edinimleri ka-
zandirmaktir. Bu edinimleri kazandirmasi sadece uygulama
bakimindan 6nemli degildir, bunun sonucunda ortaya ¢ika-
cak insam sgekillendirmek agisindan, karakter egitimine bii-
yik 6nem vermek gerekir. Bunu saglamak i¢in ¢ocugun de-
gerler konusunda egitimi gerekir.
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— Sizce 6gretmen ne yapmals?

— Bir 6gretmen sinifta sadece ve sadece konusunu anlatirsa
bana gore yarim ders yapmug olur. Bu arada mutlaka egitim
igin firsat bulup, konulari iglerken bir yandan ¢ocugun kimi
degerleri edinmesini saglamali, karakter egitimi bakimindan
firsatlar yaratmali ya da olusan firsatlari aninda degerlendir-
melidir. Oyle ki bu degerler diisiince sistemi igerisinde bir ali-
kanlk haline gelsinler. Cocuk o degerler biitiiniiniin gergevesi
icinde disiinsiin, eylesin, yasasin. Cocuklar degerleri edinme-
li... Dikkat ederseniz “6grenme” kelimesinin disinda bir terim
kullaniyorum, “edinim” diyorum. Yani bence egitim, 6gretim
bakimindan firsatlarin kullanilmasi, eger bu firsat yoksa on-
larin yaratilmasi isidir. Karakter egitimi bugtin hala milli egi-
tim sistemimizde ihmal edilen ¢ok 6nemli bir konudur.

— Genelden 6zele donersek, sorunlu 6gretmenlerle de kars:i-
lagtinz mu 6zel okulculuk seriiveninizde?

— Karsgilagtim tabii. Burasi 6zel okul oldugu i¢in baglangigta
buraya gelen kimi 6gretmenler de eski palas 6zel okulculuk
mantalitesi icindeydiler. ilk yil Ahmet adinda bir matematik
hocasi vardi 6rnegin. Birinci smestr sonunda karne notlarini
verirken, not cetvelini kursunkalemle doldurup imzasin: dol-
makalemle atmig oldugunu goérdim. “Hocam notlari niye
kursunkalemle yazdimiz” diye sordum. “Efendim biz bunu
yazalim da siz istiyorsamiz duzeltirsiniz” dedi. Derhal notlarn
iade ettim, dogru diiriist yazmasini istedim ve bir sonraki se-
ne kendisiyle ¢alisgmadim.

— Bagka?

— Bir bagka 6gretmen tipi... Ramiz diye bir 6gretmen arka-
dagimiz vardi. Ozel okulda olan 6gretmenlerin kendi sinifin-
daki 6grencilere de, o okuldaki diger 6grencilere de 6zel ders
vermesi yasaktir. Biz de bu kurala harfiyen uyuyorduk. Ney-
se, bir giin duydum ki Ramiz kendi 6grencisine ders veriyor-
mus. Ramiz, Bakirkdy Ortaokulu'ndan geliyordu bize. Bir
gin Bakirkoy Ortaokulu Midiiri Halim Bey beni arad: ve,
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“Ramiz, hem senin hem de benim 6grencilerime evinde de:s
veriyor” dedi. Kendisini ¢agirdim, “Ramiz Agabey, evde ders
veriyormugsun” dedim. “Ben vermiyorum” dedi. “Ogrenci-
ler gelip gidiyormus, bizim okuldan ¢ocuklari da senin evine
girip cikarken gormisler” diye iisteledim. Yine, “Ben ders
vermiyorum” dedi. “Kim veriyor peki” dedim. “Karim veri-
yor” demez mi. “Senin karin 6gretmen degil ki” dedim. Bu-
nun uzerine, “Ben karima 6gretiyorum, o da ¢ocuklara ogre-
tiyor” dedi. Kendince miifettise karst hazirlanmis boyle. II-
ging seylerle karsilastik tabii.

— Bu 6rneklerden daha var mi?

— Ilk yillarda miidiir yardimcihig1 da yapan bir beden egitimi
Ogretmeni vardi. Bir giin odama bir veli geldi ve, “Miidiiriim,
beden egitimi 6gretmeni benim ¢ocugumu ¢ok dovmiis. Belki
biraz dayak olabilir ama bu kadar déviilmez bir ¢ocuk. Bii-
tin gece uyumad: yavrucak” dedi. Adam bunlari soylerken
tesadiif kapi agildi ve o beden egitimi hocasi iceri girdi. Ge-
nelde bu tiir sikayetlerde 6gretmenle veliyi kargilagtirmak is-
temem ben, ama oldu bir kere. Veli yine biiyiik bir saygiyla
ayaga kalkti ve, “Hocam, benim ¢ocugumu ¢ok fena dov-
miigsiin” dedi. Bunun tizerine hoca, “Hangi ¢ocugu dévmii-
sum” diye sasirarak sordu. Adam ¢ocugunun adini soyledi.
Bunun iizerine beden 6gretmeni, “Yok 6yle bir sey. Ben o ¢o-
cugun kilina dokunmadim. Nereden ¢ikarttimiz bunu” dedi.
“Cocuk bize boyle soyledi” dedi veli. “Yok efendim katiyen
boyle bir sey olmadi” dedi yeniden 6gretmen. Ben de izliyo-
rum. Tabii veli ¢ok zor durumda kaldi, hatta, “Keske dov-
mils olsaydiniz, simdi bu durum daha kétii oldu. En son iste-
yecegim sey ¢ocugumun yalanct olmasidir” dedi.

— Gergekten dovmemis mi?

— Neyse veli bizden o6zir diledi ve ¢ikti. Adam ¢ikinca ben
hocaya doniip, “Sahi ddvmedin mi” diye sordum. “Dévmez
olur muyum, esek sudan gelinceye kadar dévdiim. Ama dov-
digiimii s6yleyecek kadar enayi degilim. Sonra gidip savciya
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sikayet edecek” dedi. Tabii ertesi yil bu hocayla da ¢aligma-
dik. Ancak sunu soylemek gerek, bunlar 6gretmenlige iligkin
tipler degil, insanliga iligkin olumsuz tiplerdir. Her meslek
grubunda bu sekilde olumsuz kisiler vardir. Asla 6gretmenler
boyledir seklinde bir genelleme yapiyor degilim. Sadece bun-
lar1 6gretmenlerde kesinkes olmamasi gereken davraniglar
olarak belirtiyorum.

— Ogzel okullarin hem veliler hem de Milli Egitim Bakanlig
goziinde kétii bir imaji oldugunu soylemistiniz. Kiiltiir Kole-
ji'nin bu kétii imajdan kurtulmas: kolay oldu mu?

— 1lk zamanlar 6zel okullarin son simiflarinin sinavlari igin
resmi okullardan miimeyyiz ¢agrilirdi. Cocuklari mezun
edecegimiz zaman Maarif’e bagvururduk ve Bakirkoy Lise-
si’nden miimeyyizler gelirdi. Her dersin sinavi i¢in ayr1 bir
miimeyyiz gelirdi. Bu siirecte ¢ok ilging olaylarla kargilagmi-
simdir. Bizim okulun 6gretmenleri ile resmi okuldan gelen
ogretmenler oturup sinav sorularimi hazirlarlardi, ben de
midiir sifatiyla komisyon baskani olurdum. Sabahin yedi-
sinde bulusur, saat dokuza kadar sorulari hazirlayip ¢ogal-
tirdik ve o saatte ¢ocuklari sinava alirdik. Ozel okullara kar-
s1 Oylesine bityiik bir giivensizlik vardi ki, kimi miimeyyizler,
kopya olmasin diye, sinav sirasinda masalarin iistiine ¢ikar-
lardi. Ug-dort saat bir masanin iizerinde dikilip dyle izlerler-
di sinav1.

— Kag yil siirdii bu boyle?

— lkinci senenin sonunda miimeyyizler bizim nasil bir ciddi-
yetle calistigimizi anladilar. Bize olan giivenleri artti ve bu uy-
gulamadan vazgegtiler. Zaten bir siire sonra miimeyyiz miies-
sesesi ortadan kalkti ve biz kendi sinavimizi kendimiz yapip,
kendi diplomamizi kendimiz verir hale geldik. Bu miimeyyiz-
lik siirecinde bircok 6gretmenle tanigma firsatim oldu. Igle-
rinden ¢ok begendiklerime teklifte bulundum, onlarla 6nce
part-time, sonra full-time ¢ahstim ve okulun gelismesinde
cok faydalari oldu.
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ALTINCI BOLUM
Gelisme Siireci

N

Kiiltiir Koleji emek yogun bir isletmedir ve burada biitiin
emekgilerin pay: vardi. Ben organizasyonu yaptim.
Olanaklarim ol¢iisiinde giizel, kaliteli bir kurum yapmaya
calistim. Isi yapanlar takimdw, 6gretmenlerdir. Olay daima
simifta bitiyor...

Artik binalar tamamlanmg. Yeni ekler yapilmus. Bahge
duvarlari da “sanal” degil, gercek.
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— Babhgelievler'deki ilk binadan babsederken, “Baglangicta
projenin bir kisnmuni yaptim” demistiniz, kalan ne oldu?

— Ozel okullardaki alisilmigin disindaki ciddiyetimiz ve di-
siplin anlayisimiz duyulunca, okula talep artti, bunun iizerine
projenin diger kismini da tamamlama igine girigtik. Binanin
yarisinin ui¢ kati yapilmigti. Diger yarisinin ii¢ katini da bitir-
dik. Sonra biitiinilyle bir kat daha ¢iktik. Derken yandaki ba-
z1 arsalan da alip birlestirdik ve oralarda ingaat yaptik, spor
salonu yaptik. Onceleri bahge duvarlarni yoktu, o duvarlari
cektik. Ilk yil veli toplantis1 yaptigim zaman, veliler derhal,
“Bu okulun bahge duvarlari yok, ¢ocuklarin kagmasini nasil
engelleyeceksiniz” diye sormuglardi. “Bahge duvari olmaz
olur mu” demigtim ben de. “Burada bahge duvar var, sadece
siz onu gormiiyorsunuz ama ¢ocuklarimiz goruyor.” Boyle
soyleyerek disiplinsel, sanal bir bahge duvari oldugunu anlat-
maya ¢ahgmigtim. O sirada yaptigimiz ¢aligmalarla velilerin
glvenini kazandik ve gayet iyi iligkiler kurduk. Geng bir mii-
hendisin bu sektorde ¢alismasi da velilere giiven verdi.

— Gyle anlasilryor ki okul hizla gelismis.

— Yedi yil sonunda okul o kadar gelisti ki ben hem patron,
hem ilkokul, hem de lise miidiirii olarak iglere yetisemez hale
geldim. O dénem bir ilkokul miidiirii aramaya bagladim. Ce-
lil Alun’a damigtim, o da Koy Enstitiisi mudirligi yapmig
Osman Yal¢in diye bir arkadagindan soz etti. Osman Yalgin
o sirada Cagaloglu’'nda Arkin Kitabevi'nde ¢alisiyordu. Gi-
dip kendisiyle goriistiim ve ilkokul midirligi teklif ettim.
Kabul etti. Cok da iyi bir miidiir oldu. Velilerle ¢ok yakin
iligkiler kurdu. Velileri egitbilim konusunda egitti, onlarla
mektuplasty, toplantilar dizenledi. Koy Enstitiisii ilkelerinden
hareketle ¢ok basarili ¢calismalar yaptik. Tabii o da kendisi gi-
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bi sol tandansa yakin 6gretmenlerle ¢alisti daima. Miikem-
mel bir egitimciydi. Koy Enstitiisii mezunlarinin ¢ogunun bil-
digi, tanidig: bir kisidir. 1978°de Kiltiir Koleji kapanincaya
kadar birlikte galgtik. Daha sonra 6lene kadar da iligkileri-
miz siirmigtir.

— Sonraki donemde ilkokul miidiirliigiinii kim vyiiriittii?

— Onun bagmuavini yine Koy Enstitiili bir 6gretmen olan
Hasan Demirel’di. Osman Yal¢in ayrilinca miidiir olarak ye-
rine o gecti. Hasan Demirel de ¢ok degerli bir egitimciydi. In-
san iligkilerinde ¢ok bagariliydi. Bir de Celil Alun var, ondan
da bahsetmem lazim. Celil Alunt Tirk¢e 6gretmeni olarak
tanimuigtim. Bakirkoy Merkez Ortaokulu’nda galisiyor, bize
part-time derse geliyordu. Ogretmen olarak ideal bir kisiligi
vardi. Ayrica Hukuk Fakiiltesi’ni de yeni bitirmisti. Bu da si-
nifta ve okuldaki konumunu olumlu etkiliyordu. Bir siire
sonra.resmi okuldaki gorevinden istifa ederek Kiiltiir Kole-
ji'nde 6nce 6gretmen sonra Test ve Egitim Biirosu’nun yone-
ticisi olarak, lise mudiirii olarak yillarca gahstu.

i

ki miidiir bir arada. Lise miidiirii Fabamettin Akingiic, Koy Enstitiisii .
kokenli ilkokul miidiirii Osman Yalgmn ile.
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Kiiltiir Koleji'nin efsanevi Tiirkge dgretmeni, deyim yerindeyse
ogretmenlerin ogretmeni Celil Altin (ortada, gozliiklii).

— Celil Altin’in okul icin 6nemi neydi?

— Egitim iglerimizden sorumlu kisi oldu. Ben 1968°de Ame-
rika’ya gidip oradaki rehberlik ve test biirolarini gordiikten
sonra bunlari Kiiltiir Koleji’'nde de kurdum. Test ve Egitim
Biirosu’'nun bagina da Celil Altn1t getirdim. Daha sonra
1973 yihnda da lise mudirligini Celil Alun’a biraktim.
‘1978 olaylarina kadar miidiir olarak galisti. Bu siiregte 6zel-
likle Celil Altun’tn, 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegindeki
gelismeleri igin yaptig1 iistiin ¢aligmalari s6z konusudur. Og-
retmenlerin o kirk bes dakikalik siirede, sinif igindeki islerini
daha iyi yapmalar igin biiyiik ¢aba sarf etmigtir.

— Kiiltiir Koleji’nin on sekiz yillik bu ilk dénem icerisinde
nereden nereye geldigini gosteren bir ¢alisgma, bir istatistik
var nu elinizde? )

— Bir ara bu siireci inceleyen bir ¢alisma yapmustik. Simdi size
oradaki rakamlari verebilirim. Ornegin 1962-63 ders yilinda,
yani 143 ogrenciyle okulu agtiktan sadece iki yil sonra, okul
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binamiza ek yapilmig, sube sayisi 13’e, toplam 6grenci sayisi
ise 356’ya yiikselmis. Baglangigta beg y1l yeterli olacag diisii-
niilen bina, iki yil sonra 6grenci sayisina cevap veremez hale
gelmis. Daha o zaman belirtiler, Kiiltiir Koleji’nin mayasinin
tuttugunu gosteriyordu. Bir sonraki ders yilinda 6grenci sayi-
miz 459’a ¢tkmig. 1964-65 ders yilinda bina yapilan ekle biraz
daha biiytimis, sube sayis1 17°ye 6grenci sayisi 528’e ulagmus.

— Bu yillarda 6zel okulculugun o olumsuz imgesinden kur-
tulmugstunuz berhalde artik?

— Evet. Kiiltiir Koleji, kisa siire iginde 6zel okullarla ilgili
olumsuz izlenimleri dagitip, nitelikli egitim-6gretim verme
yolunda oldukga hizli bir ilerleme gostermisti. 1966-67 Ggre-
tim yilina gelindiginde Kultiir Koleji binasi yine ek ingaatla
biyiitilmiig, sube sayisi 24’e toplam 6grenci sayisi 801’e
ulagmis. Bir sonraki yil ise sube sayisinin 30’a, 6grenci sayisi-
nin ise 1.041’e tirmandigini goriiyoruz. Biitiin bunlar Kiiltiir
Koleji'nde 6gretimin yani sira, yapilan gesitli egitici ¢aligma-
lar ve hizmetlerle birlikte okulun kadrosunun da giiglenmesi-
ni ve geniglemesini saglamig. Okul gergekten de bir isletme
haline gelmisti artik. On yil i¢inde 6grenci sayisi yaklagik on
kat artarak 1.368’e ulagsmusti. Dordiincii kat ve bir ¢ati kati
ekledigimiz bina yine dar gelir olmugtu.

— Ne yaptouz peki?

— Bunun tizerine okulun yanindaki 2.400 metrekarelik bir
arsayi satin alarak ilk ve ortabgretim igin buraya yeni binalar
yaptik. Biitiin bu siiregte Kiiltiir Koleji’nde bireysel 6zellik ve
yetenekleri goz ardi etmeden yaygin basarilari amaglayan bir
egitim ve Ogretim anlayisini benimsedik. Bunun sonucunda
Kiltiir Koleji tiniversite sinavlarina katilan 1.200 kadar lise
arasindaki basar siralamasinda 38°cilik ile 42’ncilik arasin-
daki derecesini yillar boyu korudu. On sekiz yil siiren bu ilk
donemdeki yogun ¢alisma sonucunda 1977-78 ders yilinda
Kiiltiir Koleji’nde ilk, orta ve lise simiflarinin sayisi 82’yi, top-
lam 6grenci sayist ise 3.229u bulmugtu.
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— Kiiltiir Koleji’'nin bu kadar izl bir yiikselme grafigi ciz-
mesinde Fahamettin Akingiic’iin rolii nedir?

— Bagsarili bir grafik ¢izen herhangi bir igsletmenin basarisin-
da kurucunun pay: ne kadarsa benim de payim o kadar. Bu
sektorde Fahamettin Akingii¢ neyi buldu da basard seklinde
bir soru sorarsan, onun yamti bagka. Ben senin sorunu bu
manada ele aliyorum. Yoksa Kiiltiir Koleji emek yogun bir is-
letmedir ve burada biitiin emekgilerin pay: vardir. Ben orga-
nizasyonu yaptim, yonetimi yaptim ve olanaklarim 6lgiisiin-
de giizel ve kaliteli bir kurum yapmaya ¢ahgtim Kiiltiir Kole-
ji’ni. Benim buradaki roliim bu oldu. Isi yapanlar takimdir,
ogretmenlerdir. Israrla soylilyorum, 6gretmenlerdir. Yonetici-
ler ikinci planda, ben belki de iiglincii plandayim. Olay dai-
ma sinifta bitiyor, bunu biliyoruz.

— Evet ama 6zel okullar taribi, rabatlikla, batan 6zel okullar
taribi olarak da okunabilir. Kiiltiir Koleji’nin siirekli tirman-
mast bir rastlant: olmasa gerek.

— Ben 1960 yilinda 34 yasindaydim ve yeni bir sektoriin igi-
ne giriyor, o sektorde yariga baghyordum. Mihendislik egiti-
mi gormiigim, on yil miiteahhitlik-mithendislik yapmigim.
Yonetim ve isletme bilimi agisindan birtakim edinimler birik-
tirmigim. Ayrica ¢ocuklugumdan beri siirekli egitim-6greti-
min i¢inde durmusum, o havayi solumusum. Kendimde yeni
bir tegebbiisii yapacak gii¢ ve birikimi hissediyordum. Giive-
niyordum kendime. Zaten miihendislik egitimi gorenlerin
yizde 80’inde, 90’inda biiyiik bir kendine giiven vardir. Ne
de olsa bir¢ok elemeyi asarak bu noktaya ulagmugtir. Bagka
turlii bir insan tipidir. Gergekten benim bir mithendis olarak
okul agmam da boyle oldu. Hem 6zel okulcular arasinda he-
men kabul gordiim hem de miihendis olmam velilere biiyiik
giiven verdi. Tabii bu arada bu giiveni doguran, isletme bili-
minin diger ilkelerini de kullanmig olmamdir. Tanitimd,, ya-
yindi, halkla iligkilerdi, ne gerekiyorsa yaptik.

— Ornekleyebilir misiniz?
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— Ornegin 6gretmenlere velilerle yaptiklari goriismelerde ne-
yi ne kadar soyleyeceklerini, nasil konusmalar1 gerektigini bir
on biiro hizmeti olarak, seminerler vererek anlattik. Veli-6g-
retmen goriigmeleri bugiin bile bir¢ok yerde sorunludur. Hele
soz konusu olan zayif bir 6grencinin anne-babasi ise, bu tiir
velilerin okula goriismeye gelirken karni agrimaya baglar.
Adeta suglu psikolojisi igindedirler. Kaldi ki 6gretmen de o
anne-babay1 suglar. Ogretmen, yaramaz ¢ocugun anne-baba-
sini da sanki yaramazmus gibi goriir. Tembel ¢ocugun anne-
babasini da sanki tembel zanneder. O psikoloji i¢indedir. Oy-
sa Oyle degil olay.

— Nasil?

— Cocuga karsi anne-baba hangi taraftaysa 6gretmen de o
tarafta olmalidir. Oysa okula gelip ¢ocugu hakkinda bilgi al-
mak isteyen velinin 6gretmenden korkmasi, ¢ekinmesi, bir
kere geldikten sonra bir daha o 6gretmenle goriigmek isteme-
mesi gibi olaylari ¢ok sik yasamigtim, biliyordum. Biz Kultiir
Koleji’nde bunlarin olmasina firsat vermedik. Sonra rehberlik
caligmalari yaptik. Cocuklarin sorunlari var, ama anne-baba-
lar ¢ocuklarin sorunlarini bilmiyorlar. Bunlari anne-babalara
anlattik. Tabii biitiin bunlar zaman icinde iyice gelisti. Ozel-
likle dershaneler biiyiik paralar kazandiklar i¢in bu konular-
da ¢ok yol kat ettiler. Ciinkii 6grencinin bunalimda oldugu
sinav donemleri, gercekten de bilyitk rehberlik hizmetlerine
gereksinim duyulan doénemlerdir. Ayni dénemde anne-baba-
lara da rehberlik hizmeti verilmelidir. Biz o zaman milli egi-
timde bu igleri ilk defa yapiyorduk. Anne-baba okullari kur-
duk ve onlari bu okullardan mezun ettik.

— Hafta sonlar: kurslar: nu diizenliyordunuz?
— Tabii. 30 haftalik kurslar yaptik. Istanbul Universitesi ve
Marmara Universitesi’nden profesorler gelip yapilanlari izle-

diler ve daha sonra bunlarla ilgili yayinlar yapildi.

— Velilere ne anlatryordunuz?
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— Egitim psikolojisini ve ¢ocugun psikolojik evrelerini anla-
niyorduk. Boylece anne-babalar o giine kadar gormedikleri
bir ilgiyle karsilagtilar Kiltir Koleji’nde. Gerg¢i daha sonra
bir ara bu tehlikeli boyutlara dogru gitmeye basladi ama o
tehlikeyi onledik.

— Neydi bu teblike?

— Bu anlayis igerisinde veli-6gretmen iligkileri bir siire sonra
dostluklara, arkadagliklara doniistii ve ev ziyaretleri basladi.
Tabii bu tehlikeli bir durum, ¢iinkii dostu oldugunuz bir ai-
lenin ¢ocuguna baska gozle bakmaya baglayabilirsiniz; not
verme sirasinda objektif davranigtan uzaklasabilirsiniz vs. O
zaman bunlar1 6nlemek tizere kimi tedbirler almamiz gerek-
ti. Bu kez de 6gretmenler icin egitim ¢aligmalari diizenledik.
Tabii biitiin bunlar olurken bir yandan da okulun ekonomik
yapisimi dengelememiz gerekiyordu. Bu sektordeki birgok
kurucu, ekonomik yapiy1 dengelemeyi becerememistir. Bir
grup binalarini kendi yapmaya kalkmig ve bunu banka
borg¢lariyla karsilamaya ¢aligmigtir. Yatirim yapiyorum, nasil
olsa gelecek diye diigiinmiislerdir ama sonra sikinti dogmug
ve banka borglarini 6deyebilmek i¢in 6gretmen maaglarini
veremez hale gelmislerdir. Ogretmenlerin sosyal sigorta
primlerini yatirmamuglardir. Vergi 6demedikleri i¢in kovus-
turmaya ugramiglardir.

— Sonugs

— Kimisi bu sikintilar1 zengin velilerle igbirligi yaparak as-
maya ¢aligti. Bu anlattigim birinci grup, yani kendi binalarini
kendileri yapmaya ¢aliganlar. Bir diger grup da ¢esitli binalari
dolar karsilig: kiraladilar. Etiler’de, Maslak’ta giizel yerler ki-
raladilar. Ancak dolarin hizli sigramalar1 yani devaliiasyon
sonucunda fena halde zarar ettiler. Bitiin bunlar1 su yiizden
anlatiyorum, bir yandan egitbilim i¢inde faaliyette bulunur-
ken bir yandan da iyi bir ekonomik planlama yapmak gere-
kiyordu. Ben miiteahhitlikten gelme oldugum ve 1958 deva-
liasyonunda agzim yandig i¢in ¢ok dikkatli adimlar attim ve
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1978 yilinda okul kapandigi zaman bile ayakta kalmay: ba-
sarabildim. Benim avantajlarim bunlardi. Toparlarsak, 34
yaginda bir mithendis biitiin bu saydigim 6zelliklerle egitim
sektoriine giriyor, giizel bir enerji.

— Yeri gelmigken, miibendislikten gelmis olmamzin egitim
sektoriinde size getirdigi arti ya da eksiler neler oldu?

— Bir okulu yoneten kiginin igleri ti¢ asag: bes yukar bellidir.
Ancak benim farkl bir yapim, farkh bir durumum var. Bunun
cesitli nedenleri var. Farkli bir yapu, birikim, bagka bir mesle-
gimin daha olmasi vs: Normalde bir okulun genel midiirii
egitim ve finans igleriyle ugrasir. Ben iTU0 mezunu olmam ne-
deniyle insaat isleriyle de ugrastim. Halen de miiessesenin in-
saatla ilgili igleri i¢in fazla mesai harcamak durumundayim,
yorum yapmak durumundayim ¢iinki o isi biliyorum. Eger
bilmesem o isi bir miteahhite verir, gecer giderdim. Bildigim
i¢in burnumu sokuyorum ve bu beni fazladan yoruyor.

— Ya arts yanlari?

— Tabii bunun igletme, y6netim ve isin giidiimii bakimindan
art1 yanlari da var. Bir de benim kirk alt1 yillik bir egitim biri-
kimim var. Ustelik bu, Tiirkiye’nin ekonomik bakimdan en
calkantili yillarina rastliyor. iki defa ihtilal oldu bu zaman
zarfinda, ¢ok sayida ekonomik kriz gordiik, bir kez de oku-
lumu tamamen kapatmak zorunda kaldim. Siyasal ve ekono-
mik yapidaki degisikliklerle miicadele ettim ve bunlardan sag
salim ¢ikmay1 bagardim. Biitiin bunlar bana birtakim alig-
kanliklar, beceriler, birikimler kazandirdi.

— Demin, “Rebberlik calismalarm milli egitime biz getir-
dik” dediniz. Bu nasil oldu da miihendislikten gelme birine
nasip oldu?

— 1967-68 senesinde bagmuavin arkadasim Adnan Oziinal,
cebir 6gretmenimiz olan kiz kardesim Turan Hiilya Inceer ve
enistem Hiisrev Inceer, ben ve esim aBD’ye gittik. Orada ge-
sitli okullar: gezme imkanimiz oldu. New York’ta, Pennsylva-
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nia eyaletindeki Philadelphia ve Pittsburgh’da okullar gezdik.
Bu okullari gezerken kigiik kigiik reyonlar gordiim. Reyon-
larda oturan insanlar vardi. Bu insanlarin ne is yaptiklarin
sordum. Rehberlik gorevlisi dediler. Cok ilgimi cekti ve yap-
tiklar isi detayl bir bigimde sorup 6grendim. Yine bu okul-
lardaki gezilerim sirasinda, test biirolariyla karsilagtim. O za-
manlar Milli Egitim Bakanligi bazi 6gretmenleri ABD’ye gon-
dererek rehberlik uzman, test uzmani olarak yetigtirmeye ¢a-
ligiyordu. Bunlardan bazilar1 Ankara’da, simdiki Talim Terbi-
ye’nin, Aksam Sanat’in bulundugu yerde MEB Test ve Reh-
berlik Genel Mudirliginii kurmuglardi. Hepsi ABD’den ye-
ni donmiis geng insanlardi. Onlarla igbirligi yaptim ve bu iki
sistemi Kiiltiir Koleji’'nde uygulamaya bagladim.

— Milli Egitim Bakanhg: ile bir sorun yasamadinz mi?

— Miidiirdiim o sira ve istedigim yeniligi okulumda uygula-
yabilecegimi saniyordum. O zaman Tirkiye’deki okullarda
rehberlik adi altinda bir uygulama yoktu. Ug tane egitimci
arkadagla anlagtim. Biri psikolog Nezihe Timur’du. Sonra
Prof. Edip Celik’in esi psikoloji ve felsefe 6gretmeni Nevin
Celik vardi. Ugiinciisii ise Kemal Cakmakli adli bir sosyal
hizmetler uzmaniydi, daha sonra profesér oldu. Bunlarla bir
rehberlik birrosu kurup ¢aligmalara bagladik. 1968 yilinda
Thrkiye’de ilk defa bir okulda rehberlik biirosu oldu.

— Bakanligm tavriu sormugtum...

— Biz bu ¢aligmalara bagladiktan bir yil sonra bir teftis gegir-
dik. O zaman gelen mifettigler yenilige acik kisilerdi. Reh-
berlik ve test biirolarini ¢ok begendiler, takdir ettiler. 1ki yil
sonra, 1971 ya da 1972 olmaly, yillarca Vefa Lisesi miidiirlii-
gl yapmig olan bir zat bagkanliginda bagka bir miifettig gru-
bu geldi. Yaptigimiz ¢aligmalarin Milli Egitim Bakanhigrnin
yonetmeliklerine uygun olmadigini soylediler ve bu kez ayni
bakanliktan ihtar aldik. Miifettigler kendileri de mudirlitkten
gelme olduklari igin ¢ogu aligageldigi miidiir tipini ariyordu.
Ben degisik bir midiir tipiydim.



— Nasil bir degisiklikti bu?

— Miihendislikten, isletmeden geldigim igin, igletme bilimi-
nin yonetimde seksiyonlasma denilen ilkesini uyguluyordum.
Ornegin egitim islerini Celil Altun’a, disiplin islerini Adnan
Oziinal’a, 6grencilerin psikolojik sorunlariyla ilgili meseleleri
ise rehberlik biirosundan Nezihe Timur ve Nevin Celik’e ver-
migtim. Gorev paylasgimi yaparak yuriitityordum yGnetimi.
Miifettis bana bir soru sordugu zaman, ben zile basip o igle
ilgili kisiyl ¢agiriyor ve soruyu onun yanitlamasin istiyor-
dum. Bunlardan rahatsiz oluyorlardi. “Sen midiirlik yapmu-
yorsun, yalnizca yonlendiriyorsun” diyorlardi.

— Klasik olarak bir miidiiriin iglevi nedir milli egitimde?

— Milli Egitim Bakanhgi’na gore bir okul nasil yonetilir? Bir
midiir tayin edilirdi. Bu mudiir de genellikle cografya ve ta-
rih gibi ders saati az 6gretmenlerden olurdu.

— Neden?

— Cografya fakiiltesinden mezun olan bir 6gretmeni ele ala-
lim. Bu adam 6gretmenlik igin Milli Egitim Bakanligi’na mii-
racaat ettigi zaman onu Anadolu’da iicra bir yere tayin eder-
ler. Diyelim Artvin’deki liseye cografya 6gretmeni olarak ta-
yini yapilir. Bu kisi oraya gider, ama cografya derslerinin saa-
ti azdir. Haftada iki-ii¢ saat ders verir. Bunun tizerine mudiir
bu kisiyi alir ve miidiir muavini yapar. Midiir muavininin bir
okuldaki isi defter tutmak, yoklamalar islemek, yazigmalari
diizenlemektir. Gelen evrak, giden evrak... Sekreter yoktur
¢iinkii. Ama boyle bir siirii sekreterlik isi vardir. Bir yandan
bunlari yapar, bir yandan birkag saat cografya dersine girer,
bir yandan da disiplini idare eder, zart zurt eder, ¢ocuklara
bagirir ¢cagirir. Artik yetenegine gore...

— Ilgingmis... Sonra.

— Derken miudiir bir teftis goriir. Teftiste bu defterler ¢ok
6nemlidir. Mifettigler bayilirlar o defterlerin giizel olmasina.
Eger yazisi biraz giizel ve 6zenliyse miifettigler buna bayilir-
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lar, o mudiir muavinine hemen takdirname verilir. Ankara
bunu goriir. Diyelim o sirada Siirt’te yeni agilan bir okula
miidiir araniyorsa, bu adami alirlar ve, “Sen git oraya mudiir
ol” derler. Bu adam Siirt’e gittigi zaman hayatinda bir tane
midiir gérmiistiir, o da Artvin’deki midiirdiir. Miidiirlitk ne-
dir? Yonetim nedir? Yonetim bilimi nedir? Insan iliskileri ne-
lerdir? Nasil olmalidir? Bunlarla higbir ilgisi yoktur. Cograf-
yay1 ve bir de ii¢-bes yil i¢inde Artvin’deki miidiiriin yaptigt
igleri bilir. Siirt’te miidiir oldugu zaman usta-cirak iliskileri
cercevesinde daha 6nce gordugii sistemi aynen devam ettirir.

— Yani?

— O da kendine defterlerini ¢ok giizel tutan bir adam bulur
ve onu muavin yapar. Derken bir miifettig ya da politikaciyla
arasi iyiyse, bir siire sonra bu kisiyi alirlar Ankara yahut Is-
tanbul’da daha bilyiik bir okula midir yaparlar. O okulda
calismalarini siirdiiriirken sosyal iligkileri bityiir, cevresi geli-
sir. Ankara’ya sube midiirii olarak gelir. Daha sonra genel
miidiir olur. Genel miidiirlitkkten sonra miistesar olma sansi
bile vardir. Bu sistem boyle yiriirdii. Simdi durum nedir bil-
miyorum ama 1980’lere kadar mudiirler cografya ve tarih
ogretmenlerinden olurdu ¢ogunlukla. Biitiin bunlari sunun
i¢in anlatiyorum, okul yoneticiligi bugiin tniversitede ayr: bir
brang olarak okutuluyor. Ogretmen yetistiren yiikseklisans
programlari var simdi, onlara mutlaka okul yoneticiligi diye
bir ders konmasi lazim, belki de konmustur. Kiigiik kizim yil-
lar sonra yiikseklisans yapmak tizere ABD’ye gitti ve okul yo-
netimi dalinda yiikseklisans yapti.

— Egitim yonetimi Tiirkiye'de ne zaman onem kazanmaya
baslad?

— Ancak 1990’larda. Ondan 6nce “bir midir bir mithiir”
tabiri vardi. Okulu o miidiire teslim edersiniz, her seyinden o
sorumludur artik. Temizliginden yemegine kadar... Bir giin
Kabatag Lisesi miidiiriinii ziyarete gitmigtim. Ogle saatiydi.
Tepsi i¢inde yemek getirdiler. Hepsinden tek tek tatti ve olur
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verdi. Diigiiniin yemegi bile 6nce miidiir tadiyor ve onay veri-
yor. Yemek apayri bir seksiyonun igi. Akademik iglerle diger
igleri birbirinden ayirmak gerek. Biz bu ayrimi 1965’e yap-
tk. Ama dedigim gibi, miifettisler yapmaya calistiklarimizi
uzun sire anlayamamuslardir. Tabii sonradan buyik takdir-
nameler de aldik. Yonetim bigimimiz gerek 6zel okullarda
gerekse Milli Egitim Bakanhgr’nin okullarinda 6rnek oldu.

— O yilarda Kiiltiir Koleji'ndeki farkli uygulamalar bunlar-
la simurly degil bildigim kadarryla.

— Sosyal ve siyasal anlayigimiz gelistikge, bu dogrultuda ki-
mi uygulamalar yapmaya bagladik. Ornegin 6grencilere ye-
mek cikarttigimiz igin yiyecegi toptan aliyorduk, dolayisiyla
ucuza geliyordu. Bunun tizerine soyle bir sistem kurduk. Ay
baginda her 6gretmene maagiyla birlikte bir de ev ihtiyagla-
rindan olugan bir paket veriyorduk. Bu anlayis 1978 yilina
kadar stirmiigtii. Sonra babamdan kalma bir gelenegimiz
vardi. Yilbaslarinda biitiin ¢alisanlarimiza birer hindi verir-
dik. Son zamanlarda 6yle olmustu ki, idare amiri Serif Ali

26.3.1970. Kiiltiir Koleji’nin Hilton’da yapilan 10. yil balosunda,
ogrencileriyle.
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Bey kamyonla Tekirdag’a gider, bir ay onceden hindileri alir,
besler, sonra da bunlari paketleyip ¢alisanlarin evlerine yol-
lardi. Boylece her yilbasi, ¢alisanlarimizin evinde hindi piger-
di ve bu beni ¢ok mutlu ederdi.

— Bir de yaz tatili uygulamas: varnus galiba...

— Evet, bir siire yaz tatillerinde Tekirdag’a otuz iki kilometre
mesafede, deniz kiyisinda bir moteli kiraladik. Alp Motel’di
adi. Otuz odal: bir yerdi. Biitiin 6gretmenlerimiz burada aile-
leriyle on beger giin bedava tatil yaparlardi. Okulun asg¢ilarini
da otele yollardik, orada yemek pisirirlerdi. Temmuz ve agus-
tos aylarinda yiiz yirmi 6gretmen, aileleriyle birlikte burada
kalirdi. Bitiin bunlar ¢ok mutlu olarak yapugim seylerdi,
¢ok hosuma giderdi. Ben de zaman zaman ¢olugumu ¢ocugu-
mu alip otelde kalirdim ya da sabah gidip gece donerdim.
Orada 6gretmen arkadaslarla birlikte oluyorduk, denize giri-
yorduk, oyunlar oynuyorduk. Daha sonra ders yilinda da bi-
yuk bir samimiyet i¢inde yiriitiiyorduk ¢ahgmalarimizi. Bu,
takim ruhu olugturmak ve igletme bilimi agisindan 6nemli bir
uygulamaydi. Biiyitk bir kaynasma saghyordu.
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YEDINCi BOLUM

Tatille Karisik

=

Hangi iilkeye gidersem gideyim, gidecegim tilkedeki birtakim
okullar: gezme, gérme imkanlarin aragtirryordum,
planlryordum. Sonunda 6yle bir hale geldim ki, tesadiifen bir
okul gordiigiimde kapisindan iceri dalmaya bagladim.

Ne zaman yurtdiinda bir yere gitse, birkag okul ziyaret etmeden igi
rabat etmiyor.
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— Diinyarin bircok iilkesine gittiginizi, buralardaki okullar:
gezdiginizi biliyoruz. Bunlarla ilgili anilarvuz var mi? Bu ge-
zilerden edindiginiz seyler neler?

— Egitim sektoriinde ¢aligmaya basladiktan sekiz yil sonra,
1968 yilinda hem egitbilim hem de egitbilimin uygulamalar:
agisindan Batr’da neler olup bitiyor bunu aragtirmak, gormek
ihtiyact duydum. Ciinkii 0 asamada artik Tiirkiye’de mevcut
yayinlarin, mevcut egitim sisteminin hem yénetim agisindan
hem de egitbilim agisindan bir kisirdongii igerisinde oldugu-
nu fark ettim ve o tarihten itibaren siirekli diilnyanin ¢esitli
tilkelerine gittim. Tabii turizm diinyada geligen bir sektordi
ve ben de karimla birlikte diinyadaki giizel yerleri gérmek,
oralarda dinlenmek ve eglenmek istiyordum. Yani biitiin se-
yahatlerimiz salt egitim amaciyla yapilmis degildir, onu séyle-
mek isterim. Ancak bu gezilerin hemen hepsinde, gezinin ya-
risini, gittigim yerin turistik nimetlerinden yararlanmaya
ayirdiysam, diger yarisint da mutlaka egitimle ilgili ¢aligmala-
ra ayirmigimdir.

— Nasil oluyor bu?

— Hangi tilkeye gidersem gideyim, gidecegim tilkedeki bir-
takim okullari gezme, gérme imkanlarini arastiriyordum,
planliyordum. Ornegin aBD’ye giderken New York’taki kiil-
tur atagesiyle iligkiye geciyordum. Fransa’ya gidiyorsam, Pa-
ris’te Stireyya Bey diye bir kiltiir atasesi vardi, onunla iligki-
ye geciyordum. Diyecegim bu firsatlari hep degerlendirmi-
simdir. Sonunda 6yle bir hale geldim ki, herhangi bir seyaha-
timde, tesadiifen bir okul gordigiimde kapisindan igeri dal-
maya bagladim.



— Egsiniz ne yapryor boyle zamanlarda?

— Esim de alist1 benim bu halime. Miize gezer gibi okul gezi-
yorduk. Oralarda birtakim go6zlemlerim oluyordu, bunlar
yorumluyordum.

— ABD gezilerinizde size ilging gelen neler gordiiniiz?

— Ornegin 1989’un ocak ayinda Los Angeles’a gittik. Orada
Fred Newhard adinda bir ilkokulu ziyaret ettik. Okulun
1.500 ogrencisi vardi. O zaman burada bilgisayar destekli
egitim ¢alismalari yapiyorlardi. Uygulamaya ¢aligtiklari bir
matematik programi vardr. Cok ilgimizi ¢ekti. Yine Los An-
geles’ta bir ortaokul gezme imkanimiz oldu. Bu okulun 1.800
ogrencisi vardi ve okulda 90 bilgisayar bulunuyordu. Elli ii¢
yillik bir okulmug. Okul miidiirii bize, “Bilgisayarla biiyiiyo-
ruz” demigti. Japonya’da da bir kardes okullari varmis. Bu
okulda se¢gme derslere 6nem veriliyormus.

— Daba sonraki gezileriniz nerelere oldus?

— 1991 yilinda, 16 Nisan ile 20 Mayis arasim kapsayan sii-
rede bir tiir diilnya turu yapuik. Bu tura egim ve kizim Ba-
har’la giktik. 1k duragimiz New York’tu ve gezimiz oldukca

Giil Harum ile birlikte, Miami’de bir tekne turunda.
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maceral basgladi. ABD’ye giriste Bahar’a birtakim vize sorun-
lari ¢ikardilar. Neyse bunlari agip, yorgun argin kapag: otele
attik. Bir siire dinlendikten sonra dolagsmaya ¢iktik. New
York’ta yagmur yagiyordu. Sokakta bir zenciden ii¢ dolara
semsiye aldik. Yiriirken, bir siire sonra bir zenci, elini cebime
sokup, cebimdeki paralari alip kagti. Benim o cebimden para
cikarip semsiye aldigimi izlemis anlagilan, bir sey yapamadik.

— Orada da okul gezdiniz mi?

— Gezdik tabii. New School diye bir turizm okulunu gezdik.
O sirada Baba Bush, Egitimi Gelistirme Kampanyasi baglat-
mugtl. Amerika’da bagar testleri yapilacakti. Bunun icin 135
milyon dolar fon ayirmuglar. Buna gore, anne-babalarin iste-
dikleri okulu se¢meleri saglanacak, okullar arasi rekabet hiz-
landirilacak, milli beceri klinikleri olusturulacak. Bunlari bil-
gi notu olarak yazdim ve zamanin Milli Egitim Bakani Avni
Akyol ile miistegar1 Prof. Nihat Bilgen’e 24 Nisan 1991°de
faksla gonderdim.

— Oradan nereye gittiniz?

— Oradan Los Angeles’a gectik. Santa Barbara’ya gittik. Bu-
rada Teacher High School diye bir okulu ziyaret ettik. Yiiz
yillik bir okulmug. Bu okulda yeni mezun olmug bir 6gret-
men yilda 15 bin dolar, tecriibeli bir 6gretmen de 40 bin do-
lar ticret aliyormus.

— Bagka 6rnekler var mi ammsadigonzs .

— Cesitli okullarda degisik seyler gordiik. Placenta’da bir pi-
lot okula gitmistik. Burada endiistri-okul igbirligi yapiliyor-
mus. Okulda Classroom of the Future (Gelecegin Sinif1) diye
bir uygulama vardi Sinifa bityilk bir ekran yerlestirmisler,
herhangi bir simiftaki bir 6grenci bir sey anlatirken, diger si-
niflardaki ogrenciler kamera-ekran baglantisiyla onu izleme
olanag: buluyorlar. Sonra yine Los Angeles’taki Traviss
Ranch adindaki bir okulda bir open class (agik sinif) uygula-
masi gordiik. Ogrenci gruplari, boliimlenmemis bir hacimde
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2002 yihinda, Los Angeles Newport Beach te, yalmz bir kovboy.

ogretmenlerle cahgiyorlardi. Birinci simiftan sekizinci sinifa
kadar 6grencilerin oldugu modern bir okuldu.

— Bu béliimlenmemis alanda nasil bir yerlesim wyguluyor-
lards?

— Genis bir alanin dort kogesine dort ayri 6gretmenle 6gren-
ci gruplan yerlesiyor, herkes kendi dersini igliyordu. Okulun
uyguladigi ayri bir program vardi. Degisik bir uygulamayd
ve okul mimarisini de bu uygulamaya gére yapmiglardi. Son-
ra gittigimiz bir okulun laboratuvar dersine girdik. Gazlarla
ilgili bir konu igleniyordu. Ancak 6grenciler dersle ve deneyle
pek ilgilenmiyor ve ¢ok giiriiltii yapiyorlardi.

— Bagka neler var? Salt egitim olmasi gerekmez, diyelim
okul mimarisiyle ilgili...

— Sen soyleyince ilging bir sey hatirladim simdi. I¢inde egi-
timciler de olan bir grupla Kopenhag’a gitmistik. Sehir turlar
diizenleniyordu. Biz de oteldeki brosiirden turlara bakiyor,
diledigimize katiliyorduk. Bir anaokulu ve huzurevi turu var-
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di.. O tura katuldim. Anaokullari hep mahalle aralarindaydi.
Bizdeki gibi anaokulu ¢ocuklar servisle oradan oraya tagin-
miyordu. O zaman oradaki okullarin mimarileriyle de ilgilen-
dim. Son derece ilgingti. Hatta birkag ilkokulun ¢izimlerini
aktardim defterime ve bunlardan ¢ok yararlandim.

— Nesinden yararlandiz?

Ornegin o okullardaki koridorlarin genisligi ¢ok dikkatimi
cekmisti. Biz o zamanlar iki-iki buguk metrelik koridorlar ya-
pardik. Ondan sonra koridor genisliklerimiz dért metreye
¢ikti. Okul mimarisinde koridorun 6nemli bir 6ge oldugunu
orada Ogrendim. Keza okullarin 151k almasi, giindiiz 1g181na
gore nasil konumlanmasi ve planlanmasi gerektigiyle ilgili bu
gezilerim ders niteliginde olmustur. Tabii gordiiklerimizin
hepsini uygulamak miimkiin degil. Ornegin aBD’de, 6zellikle
de California’da gezdigim okullarin olaganusti genislikteki
bahgelerine hayran kalmigtim ama bunlar bizim igin bir mo-
del teskil etmiyordu.

— Sanirim bir de Japonya geziniz oldu.

— Evet, Amerika’dan sonra, kizim Bahar ile bir Tokyo gezisi
planladik. On giinliik bir seyahatti ve biz on giinde on okul
gezmeyi planlamigtik. Fakat gidis-gelisteki saat farklarini he-
saplamay1 unutmuguz. Gergekte dokuz giin kalmak miimkiin
oldu, bu yiizden okullardan birine gidemedik. Arkadagim
Mustafa Timisi, gidecegimizi, disislerinden oradaki el¢iligimi-
ze bildirmisti. El¢ilik bize terciiman saglamada ve okullar
gezmemizde yardima oldu. Gezebilmemiz i¢in on okuldan
randevu almiglardi. Rehberimiz olan Cihan Mert, Bakirkoyli
imis ve Kiiltiir Koleji’nin ilk kisminda okumus. Ingilizce ve
Japonca biliyordu. Bu bayan, Hali¢ kopriisiiniin ingaati sira-
sinda Japon miihendislere terciimanlk yapmis, onlarla arka-
dasg olmug ve daha sonra da Japonya'ya gitmis. Tokyo’da
gezdiklerimizin besi Japon okuluydu kalan dérdi ise ABD
okullariydi. Gergekten ilging izlenimler edindik. Bence bugiin
bile Japon egitiminin diinyada var olan egitimle iligkisi bir ge-
ligki yarauyor.



Kizi Bahar ile birlikte yaptigr ve dokuz giinde dokuz okul gezip egitimde bir
Japon mucizesi olmadigim anladigs Japonya seyabati sirasinda.

— Nedir bu geligki?

— Biz Japonya’ya giderken ekonomide, teknolojide oldugu
gibi egitimde de bir Japon mucizesi bekliyorduk, agikgasi o
beklentiyle gittik. Biliyorsunuz 90’li yillarda biitiin diinyada
bir Japon mucizesinden s6z ediliyordu. Nitekim bugiin de bir
Cin mucizesi var. Biz o sirada bunca mucize yaratan bir tilke-
nin mutlaka egitim sektoriinde de ¢ok ilging uygulamalari
vardir diye digiinmiistiik. Ama orada gordiiklerimiz bizi son
derece sasirtti.

— Neden?

— Gergekten de endiistri ve sanayide bir Japon mucizesi var.
Bunun arkasinda siyasal ve tarihsel nedenler yatiyor. Bu ne-
denlerin en 6nemlisi de Japonlar II. Diinya Savagi’m kaybet-
tikleri i¢cin, savag sanayii kurmalarinin yasaklanmis olmasi.
Harp sanayiine para akitamayinca ekonomisinde biiyiik bir
tasarruf sagliyor ve zenginlesiyor. Bir diger neden, ¢ok gelis-
mis bir montaj sanayii kuruyorlar ve bu daha sonra sanayi ve
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teknolojideki yiikseligsin temelini olusturuyor. Ancak Japon-
ya’ya gidip birka¢ okul gezer gezmez, benzer bir mucizenin
egitim sektoriiniin kiyisindan bile gegmedigini fark ettik.

— Ilk izlenimleriniz nelerdi Japonya ile ilgili?

— Japonya’ya gittigimizde, ilk olarak elgilik miistegar1 Ferit
Ergin ile goristiik. O bize Japonya ile ilgili izlenimlerini an-
latti. Her bakimdan aBp’den on yil ileride olduklarini soyle-
di. Japonya’da asla yolda kalmis bir otomobile rastlayama-
yacagimuzi anlatti. Tabii korkung bir disiplin vardi. Bu biraz
da mekanla baglanuli bir sey, ¢iinkii dort kisilik bir aile kirk
bes metrekarede yagiyor. Kapali bir aile yapilari var. Kadinlar
cogunlukla evde oturuyor, adamlar ¢aligiyor. Soylediklerine
gore tecaviize ugrayan kadinlar bunu gizlemeyi tercih ediyor-
mus, ¢iinkii sikayet¢i olanlar toplum tarafindan diglaniyor,
adeta suglu muamelesi gorilyormus. Ferit Ergin, bir de Tok-
yo’daki inanilmaz restoran sayisina dikkatimizi ¢ekti. Hatta,
“Bir insan Tokyo’da dogdugu andan itibaren her 6giinii bag-
ka bir restoranda yese yine de bu sehirdeki restoranlar bitire-
mez” dedi. En 6nemli tespitlerinden bir tanesi de bu kat! di-
siplin icinde robot gibi yetisen Japonlarin karar verme konu-
sunda ¢ok biiyiik sorunlar yasadiklari, hemen hepsinin ortak
bireysel 6zelliklerinin kararsizlik olduguydu.

— Sizin gozlemleriniz de bu yonde mi oldu?

— Evet. Japonlar olduk¢a ¢ekinik ve ketum insanlar. Karar
verme konusunda da ¢ok agir davraniyorlar. Hatta Korfez
Savagi sirasinda mayin dégeme, daha sonra da mayin tara-
ma konusunda karar vermede oyle agir davranmuglar ki hig-
bir etkinlik gosterememigler. Cocuklar da robot gibi olmus,
ciinkii onlarla ilgili kararlari hep bagkalar: veriyor. Japon-
ya’da yabanai dil bilenler ¢ok az. Bize gezi programini yapip
veren halkla iliskiler yetkilisi olan kisi de Ingilizce bilmiyor-
du ya da ¢ok az biliyordu. O da mahcup, ¢ekingen biriydi.
O bize, yirmi-otuz yil 6nce Batr’y1 yakalamak igin, baskili
bir egitim sistemi uyguladiklarini, ama artik bu baskiy:
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azalttiklarini ve egitimi daha giiler yiizlii bir sisteme doniis-
tirmek istediklerini soylemisti. Yurtdiginda ¢ok Japon’a
rastliyorsunuz ama bunlarin kendi niifuslarina orani sanildi-
g1 kadar buyiik degilmis.

— Kisisel gozlemlerinizden babsetseniz?

— Gezdigimiz okullarda kargilastigimiz ve konustugumuz Ja-
pon Ogretmenler ve yoneticiler oldu. Bu goriismelerde ¢ok
net sordugumuz sorulara bir tiirlii kesin cevaplar alamadik.
Siirekli topu bir bagkasina atarak kagamak cevaplar verdiler
ve nihai cevabi hep bir komisyona havale etmeye ¢alistilar.
Japon okullarimin yani sira Tokyo’daki ABD okullarini da
gezme imkanimiz oldu. Burada gorev yapan aABD’li mudiir ve
ogretmenlerle konugtuk.

— Onlar ne dryorlards?

— Hepsi de egitimde Japon mucizesi diye bir seyin olmadigi-
ni, Japonlarin geleneksel kapali egitim yapisini koruduklarim
sOylediler. St. Mary’s International School diye bir okula git-
tik. Buradaki 6grencilerin yiizde otuzu Amerikali ve bagka
tilkelerden, yiizde altmisi Japon’du. Okul miidirii Peters
Gaskin, Japonya’da egitimin kendi icine kapanik bir sistem
oldugunu, durmadan sinav yapildigini anlatti. “Japonlar sag
kesiyor, uniforma giyilmesinde israr ediyor, basarisiz 6grenci-
leri gece okuluna gonderiyor ve 6grenciler arasinda farklilig
hos gormiiyorsa bu egitim mi” dedi. Burasi bir Katolik oku-
luydu, 980 6grencisi vardi ve okulda gesitli tilkelerden ¢ocuk-
lar egitim goriiyorlardi. Ingilizce 6gretiminde de zorluk ¢ek-
tiklerini ¢iinkii Japonlarin ¢ekinik insanlar oldugunu soyledi.
Japonlar, Ingilizce 6gretimini ortaokulda baslatiyor ve 6gren-
ciler iki yil hazirhk sinifi okuyorlar. Japonlar, disardan Ingi-
lizce 6gretmeni alimiyorlar, bunun igin Japonya’da yasayan,
oraya yerlesmis yabancilari tercih ediyorlar. Bu yiizden de
yalmizca Japon gazetelerine ilan veriyorlar. Ciinkii disardan
gelen oOgretmenler, sisteme uyum saglayamiyor, tahammiil
edemiyorlarmug.
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— Gezdiginiz 6biir okullarda ne gibi durumlarla karsilagt:-
mzé

— Chiba Universitesi’ne bagh bir okula gittik, bir ilkokul ile
bir ortaokul. Chiba, Tokyo’nun dogusunda bir gehir. Okulda
terlikle geziliyordu. Alu arti ti¢ yil zorunlu egitimden sonra
ogrenciler sinava giriyordu. Ug yil sonra bir sinav daha var.
Okulu gezdiren Mr. Saito, yirmi yilhk Ingilizce 6gretmeniy-
mis. Ug yil da Almanya’da Japon 6grencilere Ingilizce 6gret-
mis. Ama ne Ingilizce biliyordu dogru diiriist ne de Almanca.
Tokyo’da gezdigimiz bir bagka okul Metropolitan Kokusai
High School’du. 750 6grencisi varmus, bir 6zel okul, sinavla
ogrenci aliyorlarmig. Miidiirii, 6zel okullarin daha iyi oldu-
gunu, ciinkii Universiteye giriste daha basarili olduklarini
soyledi. Kiz1 da bir 6zel okula gidiyormus.

— Devlet okullarina gitmediniz mi?

— Gittik. Komaba diye bir okula gittik, bizi Tiirk ve Japon
bayraklariyla karsiladilar. Adlarimizi da kartonlara yazmug-
lar, 6yle kargiladilar. Her birimizi ayri siniflara aldilar. Orada
bizi yemege de alikoydular, birlikte yedik. Yemekten once ve
sonra dua ediyorlar. Buradaki 6grenciler dordiinci, besinci
ve altinci simiftan sonra sinav igin kurslara gidiyorlarmig. Wa-
seda Jitsugyo High School’a gittik. Bir erkek lisesiydi ve 2 bin
ogrencisi vardi. Mezunlarinin yiizde sekseni tiniversiteye giri-
yormus. Bu okula girig sinavla. Bunun igin 6grenciler, dor-
diincii ve besinci siniftan itibaren, Juko denilen dershanelere
gidiyormug. Buramin miudiirl, prestijli olan 6zel okullarin
onuncu ve on birinci siniflarda miifredatin tiimiinii tamamla-
yip, on ikinci sinifta yalnizca iniversite sinavina hazirhk
programi uyguladiklarini soyledi. Ayrica derslerin, devlet ve
ozel okullarda farkli oldugunu anlatti.

— Dabha ¢ok bizim egitim sistemimizi cagrigtirryor?

— Evet. Gezdigimiz okullarda gordiik ki, aBp’deki egitim
sisteminin tam tersi bir egitim sistemleri var. Japon egitimi
daha ¢ok bizim egitim sistemimize benziyor. Onlar Orta As-
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Sadece okul gezilmiyor elbette, miizeler ve miize kentler de listede: Roma,
Vittoria Emmanuel Meydan.

ya’dan kalkip doguya gitmigler, bu yiizden bayraklarinda gii-
nes amblemi var. Biz batiya gitmisiz onun igin bayragimizda
ay yildiz var deniyor, bilmem ne kadar dogru. Diyecegim, bi-
zim gezilerimiz didaktik geziler degildi. Cogu turistik geziydi
gercekte ama denize girmek icin gittigim yerde bile mutlaka
bir-iki okulun kapisindan igeri dalmisimdir. Oradaki havayi,
mimariyi teneffiis etmis ve oralardan kalan kimi izlenimleri
Kiiltiir Koleji’ne yansitmaya ¢alismigimdir.

— Biitiin bunlar size ne kazandwdi?

— Bir pencere oldu benim igin. Tiirk egitim sistemi kapali bir
egitim sistemi. Bu ise ilk bagladigim yillarda kendimi hep ka-
pali bir odanin iginde gibi hissediyordum. Bu gezilerin bir de
yoneticinin psikolojisi agisindan yarari var, mesleginde ve
kendisinde birtakim degisiklikler oluyor, bunlardan bazilarini
bilingli ya da bilingsiz uygulayabiliyorsun. Tabii bir tiglincii
faydasi da gordiiklerini bagkalariyla paylagmak... Gidip bas-
ka seyler gordiigiinde yeni bir ufuk agiliyor 6niinde. Bir tiir
kendi kendine verdigin armagan gibi... Sonra doéniip gordiik-
lerini arkadaglarinla paylagiyorsun, onlarin da hosuna gidi-
yor. Tabii kiigiimseyenler, “Ne var, bunlari1 biz de yapiyoruz”
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diye yaklaganlar da oluyordu. Ama bende hep birtakim de-
gismeler, heyecanlar yaratmugtir bu izlenimler; paylagtigim ar-
kadaglarimin ¢ogunda da bu heyecam hissetmisimdir. Gergi
cok temele iliskin geyler degildi belki bunlar ama ayrintilar
da 6nemlidir.

— Neden?

— Cunki burada akan sistem ¢ok rutin. Sabahtan aksama
ders veriyorsun. Dersten ¢ikip derse giriyorsun siirekli. Bu
tekdiizelik icerisinde disaridan kimi izlenimler hepimizin ho-
suna gidiyordu. Bir¢ogunu da uyguladik. Zaten ilk ABD seya-
hatimizdeki Test ve Rehberlik Biirosu uygulamast bunun ti-
pik bir 6rnegidir.

— Bu dénemde sanryorum bilgisayar da devreye girdi?

— Evet o sirada diinyada bir bilgisayar olayi ¢ikti. Kizim Ful,
tiniversiteyi bitirince lisansiistii ¢alismalari yapmak tiizere
Londra’ya gitmis ve burada bilgisayar kurslarina katlmistu.
Istanbul’a dondiigiinde de NcR firmasinda galismaya baslad.
Biz o sirada endiistride bilgisayar kullanimu iizerine kimi bil-
giler edinmistik ama bilgisayar egitim sektoriine nasil girecek
o konuda bir fikrimiz yoktu. Bir siire sonra bunun lzerine
digiinmeye, o konuda ¢aligmalar yapmaya basladik. Hatta
bir proje de yaptik.

— Neydi bu proje?

— Projenin baglangicinda, o sirada BBC’nin yayinladigi bir
program vardi. Bu program hakkinda BBC yetkilileriyle ko-
nugmak iizere kalktik Ingiltere’ye gittik. Orda yaptigimiz go-
rigmelerde bu programlari alip Tirkiye’de ¢ogaltmay: ve
kendi siniflarimizda uygulamay: istedigimizi soyledik. BBC
yoneticileri bizi orada, ydzilim ¢aligmalarinin uygulandig1 bir
pilot okula gonderdiler. Bu okulun bahgesine kurulmug bara-
kalarda fizik, matematik, kimya dersleri bilgisayar disketleri
aracih@iyla isleniyordu. Bunlardan numuneler alip buraya ge-
tirdik. Bu sirada aBp’de Apple diye bir firma, okullara birer
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tane bedava bilgisayar kampanyast baglatti. Bunu duyunca
kalkip ABD’ye gittik. Oranin yoneticileriyle goristiik. Orada-
ki yazihm programlarini gorditk ve bu kez onlar iizerinde
durmaya basladik.

— Niye?

— Orada gordiiklerimiz, BBC’nin yaptiklarindan ¢ok daha
ileri programlardi. Orada gelecegin simifi olarak tanmitilan ki-
mi siniflar1 gezme imkani da bulduk. Bunlar bizim ufkumuzu
aydinlatti. Goérdiiklerimizin bazilarini uyguladik, bazilarim
uygulamaya calistik ama beceremedik. Ozellikle de teknoloji
s6z konusu oldugunda, diyebilirim ki ugtuk ugtuk, diigtitk.

— Sebep?..

— Hem mali boyutu var igsin hem de teknolojik ve insani alt-
yapt boyutu var. Tabii su da var, egitim sektoriinde teknoloji-
nin siniflara girmesi, teknolojinin gelisimiyle paralel olma-
mugtir, tam tersine ¢cok gecikmistir. Teknoloji, diyelim tip ala-
ninda ya da mimarlk sektoriinde ¢ok daha ¢abuk uygulama
alanina dahil olmugken, bu siire¢ egitimde ¢ok yavag islemis-
tir. Hatta hatirliyorum, bundan on bes-yirmi yil 6nce, bilgisa-
yarin egitim alanina 6yle yogun bir bigcimde girecegi diistinii-
liilyordu ki, o sirada 6gretmenler igsiz kalma endisesi yastyor-
lardi. Ne yazik ki yazilm meselesi bir tiirlii ¢ozillemedi. Yazi-
lim dedigimiz seyi ¢6zemedik. Cok ¢alistik, ¢cabaladik ama
beceremedik. Bugiin dahi bu problem var. Ileri uluslarin yazi-
lim programlariyla buradaki ulusal programlar arasinda pa-
ralellik yok. Belki Avrupa Birligi'nden sonra bu paralellik
olacak. Hila par¢a parga aliniyor.

— Paralellik yok derken neyi kastediyorsunuz?

— Konular farkli. Tabii her alanda degil, diyelim fizikte
Ohm Kanunu’nu anlatacaksin ya da optik ile ilgili bir konu
isleyeceksin, o zaman aBD’deki ya da Ingiltere’deki yazilim
sistemiyle konu agisindan uyum saglamyor ama bu kez de
ogretmenin simf igindeki yonteminde paralellik saglanamr-
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yordu. Tabii aruk gegti bu problemler ama o gegis donemin-
de bunun ¢ok stkintilarini gektik. Ornegin aBD’de bir okulda,
egik atis konusunun ¢ocuklara bilgisayar yoluyla anlatiligini
izlemigtik. Sahaneydi. Biz bunu Turkiye’de yapabiliriz diye
disiindiik, beceremedik. O guizellikte beceremedik. Yazilimi-
ni yapmakta geciktik.

— Eleman sorunu mu yoksa mali sorun mu?

— Yine ikisi de diyecegim. O sirada bu konuda girisimde bu-
lunan Ankarali on iki 6gretim liyesi arkadagin ¢alismalarina
da katkida bulunduk ama sistem batti. Isin ekonomik boyutu
hep bizim tagtyabilecegimizden daha maliyetli oldu. Kendin
yaparsan ekonomik olarak kurtarmiyor ¢iinkii pazari yok.
Digardan alirsan uyum sorunlari bag gosteriyor. Tabii artik
durum farklw... Zaten kisisel bilgisayarlar var. Internet yoluy-
la ¢ocuk istedigine kendisi ulagabiliyor. Ama bundan on bes-
yirmi yil 6nce durum ¢ok farkliydi. Benim anlattigim o déne-
min sikintilari, arayiglari.

— Bircok iilkenin egitim sistemini gérme imkani buldunuz,
bunlar icinde sizi en ¢ok etkileyen hangisi oldu?
— En etkileyicisi ABD’de uygulanan sistemdir.

— Neden?

— Bildiginiz gibi ¢ocuk psikolojisi 17-18 yagina kadar her
bir-iki yilda bir evreler gegirir. Bu siireg igerisinde her evreyi
yeniden tarif etmek gerekmistir. Psikoloji bu evreleri tarif et-
mistir. Hatta buna psikolojik basamaklar diyoruz. Malzeme-
nin, yani ¢ocugun bu kadar degisken yapisina kargin egitim
ve ogretim sabit kaliyor birgok iilkede. Bu ¢ok 6nemli bir so-
run. ABD’nin egitim sisteminde bu problem g6z 6niinde bu-
lunduruluyor. Ikincisi, egitimin en 6nemli ozelligi, bireyler
arasindaki farkin kabul edilmesidir. Bireysel egitim 6nemlidir.

— Bireysel egitim derken neyi kastediyorsunuz? Daha acik
anlatir misimiz?
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— Sinif sisteminde toplu halde egitim-6gretim yapilir. Toplu-
luk icerisindeki bireylerin farkh yapilari, yetenekleri ve 6zel-
liklerine gore egitim ve ogretim gerekirken, simif sisteminde
bu yapilmaz. Bu sistemde gelinen en iyi nokta, gruplara ayi-
rarak yapilan uygulamalardir. ABD egitiminde bireylere gore
egitim diger tilkelere kiyasla ¢ok daha fazla one cikiyor ve
cocuklar daha mutlu oluyorlar. Diyelim ki ABD ile kiyaslandi-
ginda Ingiliz egitim sisteminde daha bir sikilik var. Hele Orta
Avrupa egitim sisteminde degismeyen bir sikilik, bir zorluk
var. Ya iyi olacaksin ya da olmayacaksin. ABD’nin egitim sis-
teminde iyi olmayabilirsin ama iyiye dogru gidebilirsin, goti-
riilebilirsin gibi bir marj var.

— Bu, Avrupa’rin egitim sisteminde olmayan bir sey mi?

— Tabii ¢ok kaba hatlariyla séyliiyorum ama saniyorum an-
liyorsunuz. Orta Avrupa sisteminde yalnizca bireyin iyi 6zel-
likleri igin ¢oziimler tretilmig. Erken tarihte bir yonlendirme
var. Diyelim sekizinci sinifta ¢cocuklar eleyip ayiriyorlar. Oy-
sa belki de o ¢ocuk dokuzuncu, on birinci sinifta ya da iini-
versitede acilacak. Tirkiye’de bir¢ok ¢ocuk iiniversitede acil-
mugtir. Bunlari yasadigimiz igin Orta Avrupa geleneklerindeki
okullarda yetigmis ¢ocuklarla, ABD’nin daha esnek egitim sis-
temi iginde yetigmis ¢ocuklara baktiginiz zaman farki gori-
yorsunuz. Ben de kirk alt1 yillik egitim seriivenimde hem 6g-
renci hem Ogretmen diizeyinde aradaki fark: net bir bi¢imde
gorme imkani buldum. Diyebilirim ki bu, muhafazakarlik ile
liberallik arasindaki fark kadar nettir.

— Bizim sistemimiz Orta Avrupa’ya yakin, siiphesiz.

— Dogal olarak. Bizim sistemimizin yapisi su. Once Fransiz
sistemi vardi. Sonra agirhkh olarak Alman sistemi takip edil-
di. Simdi de daha agirhkl olarak Anglosakson sistemi uygu-
laniyor. Ama tabii giderek biitiin diinyada ABD sisteminin
baskisi var. Japonya’da da ABD okullari var. Orada da ¢ocuk-
lar bu okullara girmek igin gece-giindiiz dershanelere gidip
geliyorlar.
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— Egitim sektorii icinde yer alan ilging insanlarla da karg:-
lastimiz herbhalde bu geziler sirasimda.

— Tabii mudiirlerle, 6gretmenlerle goriisme imkani bulduk.
Bunlarin iginde ¢ok giizel seyler sdyleyenler oldu. Ancak ko-
nugma firsati bulamadigimiz yerler de var. Ucret politikalari-
ni konusma imkani bulduk. Ornegin Isvigre’de birgok okul
gezdim ve oradaki 6gretmenlerle sistemin igleyisine iligkin
bir¢ok konuyu paylagma sansi buldum.

— Nerelerde konusamadmz?

— Konugamadik degil de bazi yerlerde kargilagtigimiz insanlar
konusmak istemediler. Ornegin Japonlar, dise dokunur higbir
sey sOylemediler goriigmelerimizde. Japonlar daha ¢ok grup
halinde karar veriyorlar, o yiizden teke tek goriismelerden bir
sey cikmiyor. Ama Isvigre’de konustugum 6gretmenlerle ah-
bap oldum. Onlara ne kadar iicret aldiklarini sordum, o ticret-
leri bizim 6gretmenlerimizin ticretleriyle kargilastirdim. Sendi-
ka meselelerini tartisma imkanimiz oldu. Isvigre’nin kimi koy
okullarinda yalinayak sinifa girmis ¢ocuklar gérdiim. Fakirlik-
ten degil, 6zgiir birakmuglar ¢ocuklari. Buna karsihk Ingilte-
re’de hasir sapka takma zorunlulugu getiren okullar gérdiik.

— Biitiin bu farklar pazarin talebini karsilamak kaygisindan
mi doguyor?

— Elbette. Sonugta ¢ocuk ailenindir. Ailenin, ¢ocugu kendi
aligkanliklari ve istekleri dogrultusunda egitmeye hakki var-
dir. Cocugum soyle yetigsin diye diigiiniir, bunu ister. Bu hak-
tir, ona engel olamazsin. Okullar da o ¢ocugun insanliga, in-
sanhigin degerlerine, bilimsel ve etik degerlere uygun biri ola-
rak egitilmesini saglamaya ¢aligirlar. Ama burada onemli
olan ailenin beklentisidir. Bir kontun, bir lordun ¢ocugu ken-
di sosyal cevresinin aligkanlklarinin egitimini verecek bir
okula gider dogal olarak. Ornegin Isvigre’deki biitiin kiz yati-
Ii okullar kiliseye baghdir ve 6gretmenlerin de hepsi rahibe-
dir. Ben, kizim Ful sekizinci sinifa geldiginde, onu Isvigre’de
okutmak istedim. O zamanki anlayisimiza gore kizimiz liseyi
Isvigre’de okusun, dedik.



— Sonra?

— Kalkuk Isvigre’ye gittik. Gezmedigimiz okul kalmadi, belki
yirmi tane okul gezdik. Hepsi de yatih kilise okullariydi. Gergi,
“Dinine karismayiz” dediler ama korktum, birakamadim. Cok
da giizel, tertemiz, filmlerde gordiigiimiiz tiirden okullard.

— Yogun olarak okul gezdiginiz iilkeler icinde baska nereler
vars

— Macaristan’da Budapeste ve Avusturya’nmin-Viyana kentle-
rinde de ¢ok okul gezdim. Hatta Viyana’da bir okul gezim si-
rasinda yasadigim ilging bir animi da aktarmak isterim. Bana
okulu gezdiren bir cografya 6gretmeniydi ve sonunda kendi
dersine davet etti. Konu Cezayir idi. Ogretmen, Cezayir’in
Fransizlara karsi verdigi bagimsizlik savagindan bahsetti uzun
uzun, bu miicadele sirasinda Cezayir’deki biitiin Fransiz mi-
hendislerin tilke digina ¢ikartildigindan, ancak bu miihendisler
gidince Cezayir’deki fabrikalarin galisgamaz hale geldiginden,
ekonominin durdugundan s6z etti. Sonra ¢ocuklara dontip,
“Bu durumda siz karar verme konumunda olsaydiniz ne ya-
pardiniz” diye sordu.

— Cocuklar ne dediler?

— Bir grup, miihedislerin kalmasina izin verirdik diye goris
bildirirken, ¢ocuklardan biri bu fikre siddetle tepki gosterdi
ve, “Fabrikalar kapansa bile, diisman mutlaka gitmelidir” de-
di. Sagirtici, sert bir ¢ikisti ¢ocugunki. Daha sonra 6gretmen
bana, itiraz eden ¢ocugun ailesinin iki yil 6nce Sovyetler’in
Prag isgalinden kagarak Avusturya’ya geldigini anlatt ve,
“Cocuk dogal olarak buradaki 6grencilerden ¢ok daha farkl,
sert tepki gosteriyor” dedi. Bunu anlatiyorum, ¢iinki bir ders
nasil islenir, tarih, cografya ve giincel olaylar nasil birbirine
baglanir konusunda gordiigiim en giizel 6rneklerden biriydi.

— Kitaplara diigkiin oldugunuzu, yurtdisina ciktigimiz zaman
zamarmzin 6nemli bir boliimiinii de kitapgilarda gecirdigi-
nizi biliyoruz. Egitim iizerine vyiizlerce kitap alip getirdiginiz
de sir degil. Bu kitaplar ne oluyor daha sonra?
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— Yurtdigina gittigimizde belirli egitim ortamlarina giriyo-
ruz. Turist olarak gittiklerimi soylemiyorum. Egitimci olarak
gittigimiz okullar, universiteler oluyor. Buralarda gordiikleri-
mizin ne kadarim okulumuza, iilkemize transfer edebiliriz di-
ye disinip heyecanlaniyoruz. Hep egitim, egitim sektord,
egitim yonetimi, ogretmenler, yeni uygulamalar vs. tizerine
konusuyoruz. Sonra kiitiiphanelere gidiyoruz. Orada dogru-
dan egitim sektoriiyle ilgili kitaplara bakiyorum. Saatlerce
siiriyor bu, ayakta duracak halimiz kalmiyor, paltolarimizi
yere serip iizerine oturuyoruz ve koklayarak, severek, oksa-
yarak kitaplar1 karngtiriyoruz, alabileceklerimizi ayiriyoruz.
Her gittigimizde Londra’nin tinlii Foyles ve Dillons kitabevle-
rinde saatlerce kitap karstiririz.

— Egitim iizerine binlerce kitap vardir herhalde?

— Bir keresinde Bahar’la birlikte gittigimizde, Londra Uni-
versitesi’nin bulundugu Euston’daki Dillons kitabevinde veli-
lerimize aktarabilecegimiz kitaplara bakindik. Sadece ¢ocuk-
luk béliimiinde bin tane, iki bin tane kitap var. Anne-babala-
rin egitimi boliimiinde yiizlerce, binlerce kitap var. Daha son-
ra okul yonetimi baglikl: bir béliimde oturup saatlerce bir¢ok
kitabi inceledik. Sonunda bir yigin kitap alip buraya getirdik.
Ayrica sinif yonetimi ile ilgili sayisiz kitap aldik. Ciinkii
Tirkcede okul yonetimi, sinif yonetimi ile ilgili bir sey bul-
mak mimkiin degil.

— Aragstirnug mrydvuz?

— Bir ara bakmigtim, 1969 basimu bir-iki kitapcik diginda,
Turkgede bu konuda yararlanilabilecek kaynak yok. Burada
herhangi bir 6gretmen midiir olmak istese, bu konuda bas-
vurabilecegi bir kitap yok. Eger Ingilizce biliyorsa belki bir-
iki kitap okuyabilir ama o zaman da kitaba ulagmasi zor.
Hem pahali, hem de nereden bulacak. Ogretmenlere metot,
6lgme-degerlendirme, sinif i¢i yonetimi, psikoloji ve disiplin
konularinda ayni laflar1 s6yleyen birka¢ makale diginda kay-
nak yok dilimizde. Orada “Ogretmenin Egitimi” adh bir bo-

1SS



lim vardi, bir¢ok 6gretmen yerlere oturmus kitaplari karigti-
riyordu. Ben de zar zor bir yer bulup oturdum, kitaplar ka-
ngtirdim, bir¢ok kitap aldim oradan.

— Neoluyor bu kitaplar diye sormustumq..

— Diyecegim, orada heyecan ve aglk iginde, baska bir agk
duygusuyla ¢ok giizel kitaplar buluyorum. Getirirken hava-
alaninda fazladan para 6diiyorum. Bavullar almiyor, 6zel pa-
ketler hazirliyoruz. Kirk elli kilodan fazla kitap kolileri olu-
yor. Doniince kitaplari tasnif ediyor ve masamin ortasina ko-
yuyorum. Ondan sonra seyreyle giimbiirtiiyd, rutin isler bag-
liyor. O geldi bu gitti derken egitim uygulamalarina giriyo-
ruz. Velisiydi, 6gretmeniydi, miidiiriiydii derken kitaplar ora-
da oOylece kaliyor. Sohbetler dogrudan problem ¢6zmeye yo6-
neliyor, heyecan yerini yorgunluga birakiyor. Kitaplar kiitiip-
haneye gidiyor, kaydediliyor ve orada kaliyor.

— Kalryordan kastiniz ne?..

— Bir giin, “Yahu benim bu getirdigim kitaplar ne oluyor”
dedim. Kiitiiphanede ne kadar egitim kitabi varsa getirmele-
rini istedim. Sonra kendim de gidip baktim. Teorik, pratik bir
yigin kitap. Sonra 6gretmenlerin niye haberi yok bu kitaplar-
dan diye diisiindiik. Ust yoneticilerden birkagimin haberi olu-
yor o kadar. Ogretmenlerin kitaplardan rahatga yararlanabil-
meleri igin bir 6gretmenler kiitiiphanesi kurduk. Boylece kim
okudu kim okumad: bunu gérme imkani da olacakti. Ogret-
menler kiitiiphanesi ti¢ ay agik kaldi ama kapisini ¢alan ol-
mad.

— Olduk¢a vabim bir tablo.

— Bakiniz, Tiirkiye’de alti yiiz bini agkin 6gretmen var, buna
kargilik yirmi bin mithendis, bir o kadar doktor, mimar ve hu-
kukgu var. Babidli’ye gittiginiz zaman sadece hukuk kitaplari
satan ti¢ yaynevi buluyorsunuz. Tip kitaplari satan benim bil-
digim iki kitabevi var. Miithendisler, mimarlar igin Almanca,
Fransizca, Ingilizce, Tiirkge dergiler, kitaplar satan yayinevleri,
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hatta kapt kapt dolagan pazarlamacilar var. Bir mimar, bir
miihendis, bir doktor diinyada neler olup bittigini kolaylikla
takip edebiliyor. Ama alti yiiz bin 6gretmene ragmen dogru
diirtst bir tane 6gretmen kitabevi yok. Milli Egitim Bakanli-
f1’min, iginde iki-ii¢ tane nemrut adamin oturdugu birkag diik-
kanindan bagka bir seyi yok. Ogretmen okumuyor degil, iste-
sc de okuyacag, onu mesleginde geligtirecek bir kaynag yok.

— Bir de ders kitaplar: sorunu var. Kiiltiir Koleji’nin bu ko-
nudaki wygulamas: neydi o ydlarda?

— Her ders yili basinda 6gretmenler okutacaklar: ders kitap-
larini segip liste halinde verirlerdi. Kiltiir Koleji’'nde bu ki-
taplar 6nceden alinir ve paket halinde 6grencilere verilirdi.
Boylece binlerce 6grenci ve veli tek tek kitap arama kiilfetin-
den kurtulmug olurdu. Yeri gelmigken bu ders kitaplar ko-
nusunda da s6ylemek istedigim seyler var.

— Buyrun...

— Ders kitaplar1 konusu Turkiye’de Edirne’den Hakkari’ye
sorun olagelmigtir ve bugiin de halihazirdaki en 6nemli so-
runlardan bir tanesidir. Cesitli iktidarlar kendi siyasi etkileri-
ni bu kitaplara yansitiyor sizin de bildiginiz gibi. Biz okutaca-
gimiz kitaplan secerken mecburen Talim Terbiye’nin deneti-
minden ge¢mis kitaplari segmek durumunda kaliyorduk. Ta-
bii bugiin, Avrupa Birligi gibi bir olusum s6z konusu oldu-
gunda, sadece Tirk hitkiimeti degil, Avrupa Birligi’ne bagl
tilkelerin hitkiimetleri de bu meseleyi yeniden gézden gegirme
ihtiyaci duyuyorlar.

— Samirim, ozellikle tarib konusunda iyice karigik bir durum
56z konusu?

— Evet, ozellikle tarihte boyle. Orada. 6rnekler ¢ok bol. As-
linda cografya konusunda da boyledir. Sanirim 1970’lerin
basinda, Bakirkdy Lisesi’'nden bir cografya dgretmeni almig-
tik, derslerinde Rusya’y: iglemiyormus. Kitapta var, fakat bu
ogretmen o bolimu bitiiniiyle athyormus. Midiir olarak
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kendisini ¢agirdim ve neden boyle yaptigini sordum. “Ben
bagima dert agamam” dedi. “Rusya’ya gelince Bakirkoy Lise-
si’'nde de athyordum, burada da atlarim” dedi. Bazi cografya
kitaplarinda Rusya ile ilgili bolimde fotograf basilmazdi.
Ama tabii tarih iyiden iyiye herkesin bir ucundan tutup ¢ekis-
tirdigi bir konudur. Dogru bilinen birtakim yanlslari ¢ocuk-
lara dogru diye anlatmak ¢ok bilyiik bir hatadir. Bu tiirden
bir¢ok 6rnege sahit olduk egitim seriivenimizde.

— Ornegin...

— Ornegin bir yil, onuncu sinif edebiyat égretmenleri bir
ders kitabi almiglardi. Iki yildir okutuyorlarmis kitabi. Ben
bir makalede kitabin elegtirisini gordiim ve bu makaleyi kesip
edebiyat 6gretmenlerine gonderdim. ki kisi tarafindan hazir-
lanan bu kitapta Tevfik Fikret’in sizofren oldugu, Mehmet
Akif’in ise okulunu birincilikle bitirdigi yaziyordu. Peki Meh-
met Akif hangi okulu birincilikle bitirmis? Halkali baytarhk
okulunu... Fakat kitabi hazirlayanlar bunu yazmyorlar, sade-
ce okulunu birincilikle bitirmigtir diyorlar. Kasith olarak da
Tevfik Fikret icin sizofrendir, diye yaziyorlar. Boyle kitaplar
da var. Ornegin din dersleri var. Din derslerinde yobaz bir
din 6gretmeninin birakin Atatiirk ile ilgili bir gey anlatmama-
sini, karinca dualari 6gretmeye kalktigina sahit olduk. Tabii
bunlari yil sonlarinda hep elemisizdir. Hatta bazilarini aninda
uzaklagtirdigimiz da olmustur.

— Sorun, edebiyat ogretmenlerinden mi kaynaklanryordu?
Onlar hakkinda bir islem yaptimz mi?

— Burada edebiyat ve Tiirkge 6gretmenlerini birlikte digiin-
mek ve ¢cok da kinamamak lazim. Segtikleri kitaplar Tebligler
Dergisi’nde yayimlaniyor. Ancak orada yayimlananlari sece-
biliyorlar ders kitabi olarak. Bunlar birkag 6gretmenin Gte-
sinde daha genel sorunlar.

— Bugiin cok tartisilan konulardan biri de Tiirkce meselesi.

Okullarda yeterli Tiirkce egitiminin verilmedigi ortak bir ka-
ni neredeyse...
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— Turkg¢e konusunda Kiiltiir Koleji'nde Celil Altin’in ¢ok
glzel caligmalari olmugtur. Bu ¢alismalarin 1giginda daha
sonra bir ders kitabi hazirlamaya karar verdik. Bu sebeple yi-
ne iyi edebiyatgi ve Tiirkgeci olarak taminan iki yazar Emin
Ozdemir ve Adnan Binyazar ile anlasarak, dordiincii siniftan
onuncu simfa kadar olan siireci kapsayan Cagdas Tiirkce ve
Edebiyat Dersleri adi altinda kitaplar yayimladik. Bu kitap-
lar yardimar ders 'kitabi olarak Milli Egitim Bakanligi’nin
onayindan da gegti fakat 6gretmenlere agir geldi. Satamadik.
Bu kitaplar: biz bugiin hilad Kiiltir Koleji’nde okutuyoruz.
Gergekten de bugiin Tiirkiye’de iyi bir Turkge 6gretimine her
zamankinden daha cok ihtiyag var. Bu vesileyle tiniversiteleri-
mizdeki Tirkge 6gretimle ilgili su tespitimi de burada soyle-
mek isterim: Universitelerimizde yillardan beri Tiirke dersle-
ri var ama Turkge egitimi tam bir rezalet.

— Egitimin 6neminden ve kiiciik yasta baglamasi gerektigin-
den s6z ediyorsunuz sik sik. Sizin anaokullarmmz da var. Bu-
ralarda nasil bir egitim uygulaniyor?

— Ornekle anlatmak en iyisi. Bir keresinde anaokuluna gitti-
gimde, tuvaletleri dolagirken 6gretmenler, “Efendim ¢ocuklar
cok kiigiik, bu tuvaletler onlara biiyiik geliyor” dediler. Ben
de, “Soyleyin midurinuze degistirsin” dedim. Anaokuluna
4-5 yaginda ¢ocuklari aliyorlar. Orada akhma geldi ve, “Siz
cocuklara tuvalet egitimi veriyor musunuz? Cocuklara nasil
taharetleneceklerini anlatiyor musunuz” diye sordum.

— Nedediler?

— Ogretmen saka yaptigimi sandi, giiliiyor. Hale bak! Ben,
“Cocuk, tuvaletini nasil yapiyor, pipisini nereye koyuyor” di-
ye soruyorum. Ben, “pipi mipi, taharet, popo silme” dedim
ya, 6gretmen benim dediklerimi sakaymug gibi anlayip gilu-
yor. Diistiniin, biz egitim camiasinin insanlariyiz, tuvalet egi-
timi bir ¢ocuk i¢in ¢ok 6nemlidir. Bunu bugiin kimi biiyiikle-
rimiz bile bilmiyor. Tirnaklarimizin i¢inde ne mikroplar do-
lagmiyor ki... Bu egitimi ¢ocuga anaokulunda vermezsen ne
zaman vereceksin?
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— Evet, ne zaman:..

— Ingiltere’de pek rastlamadim ama aBD’de ¢ocuklarin tuva-
let egitimi ile ilgili pek ¢ok dokiiman, kitap vardi. Somut 6r-
nekler var. Bir kitapta rastladim 6rnegin, 4-5 yasindaki bir
cocuk tuvalete oturmus, bir yandan da resim boyuyor. Kaka-
s1 geldi, kiilotunu ¢ikarip oturdu, kakasini yapt, sonra kagit-
la poposunu sildi, elini yikadi. Iste bunlari gésteren, ¢ocugu
bu konuda egiten kitaplar var. Bunlardan getireyim, terciime
edelim, basalim diye diisiinmigiimdiir hep. Fakat bizde daha
tuvaletler alafranga mi olsun, alaturka mi problemini ¢oze-
memistik.

— Ne olacak peki?

— Ogretmenlerle tuvalet egitimini nasil veriyorsunuz diye
sordum, kimse dogru diiriist bir sey sdylemedi. Anaokulla-
rinda 6gretmenler ¢cogu kez ¢ocuklarin popolarim kendileri
siliyorlar. Bu, egitim degil ki! Cocuk kendisi yapacak bu isi,
nasil yapacag ogretilirse. Cocuk bunu yapiyorsa o zaman
egitimden s6z edebiliriz. Neyse ki gecen on-on bes yil icerisin-
de bu alanda belirgin bir gelisme oldu. En azindan bizim ana-
okullarimizda bu egitim veriliyor.

— O yagtaki cocuklarda ailenin islevi de 6nemli kuskusuz.
— Evet, anne-baba nasil yapiyor acaba? Anne-babanin tuva-
let egitimi ne noktada? Tuvaletten sonra elini yikiyor mu?
Tirnaklarini firgaliyor mu? Poposunu kagit ile mi temizliyor
yoksa su ile mi? Bakimiz ne kadar basit seyler ¢6ziimsiiz kal-
mus. Okullarda Saghk Bilgisi, Hayat Bilgisi dersleri var ama
tuvalet bilgisine dair hi¢bir sey yok, yazilmaz. Tabii serde
Maisliimanlik var. Mislimanhga gore hangisi dogruysa onu
yapacaksin. Isin bir de bu yam var. Bunlar basit seyler ama
hayatimizin gercegi. Sizler nasil yapiyorsunuz diye sordugum
zaman da giiliiyorlar.

— Bu tiir seyler sanki dogustan bilinirmis gibi davramliyor.
Opysa basit davrams kurallar: iizerinde titizlikle durmak lazim.
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— Yapmak lazim. Bazi seyleri basite, dogal hale dondiirmek
lazim... Bazi ¢ocuklar ¢ok kapaly, baskici ailelerden geliyor-
lar. Simdikiler biraz daha serbest deniyor ama yine de 6zlu
meseleler yeterince konugulmuyor. Serbestlige evet ama bir
ozl serbestlik vardir bir de laubalilik. Cocuklar bu ikisini
karigtirtyor. Ben bunu torunlarimda da gériiyorum. Ozii ya-
kalamak lazim. Velilerin baz1 seylere ihtiyaglari var, gosteril-
mesi gerek. Veliler ¢cok sey bekliyor. Mesela bizim yayimladi-
gimiz Yasadik¢a Egitim dergisi var, velilerce kapisihyor. Ozel-
likle ilkokul ¢ocuklarinin anne-babalar1 merakli, onlara mut-
laka bazi dokiimanlar verilmeli. Ne yazik ki bu bizde pek
yok, 6gretmenlerimizde de yok.

— Bir de giiniimiizde velilerin bir kismi cocuklarim bzgiir ye-
tistirmek adina tamamen bagibos birakryorlar. Laubalilikten
kastiuz boyle bir sey mi?

— Tam da bu. Anne-babalar ¢ocuklarini 6zgiir birakmaktan,
demokratik haklarini vermekten, onun yapug hicbir ise ka-
rigmamay1, onu kendi haline birakmayi anhyorlar ki bu son
derece yanhs ve sakincali bir tutumdur. Bunu vurgulamak is-
tedim.

— Gordiigiim kadarryla, sizin egitimde dogrudan hedefe yo-
nelik bir yaklasmumz var. Bu, miihendis olmanizdan m kay-
naklaniyor?

— Evet. Herhalde benim diisiince sistemimdeki aligkanlikla-
rnim ve onun getirdigi sonuglar olarak degerlendirebiliriz bu
sOylediginizi. Ayrica mithendislikte uygulamaya doniik, istik-
rarli tiretime doénik olmayan disiincenin fazla bir degeri
yoktur. Burada 6nemli olan sistematik, stratejik bir sekilde,
sonug alic1 digstince sisteminin basamaklarini kurmaktir. Bu
basamaklari kurmadan bir olayi ¢6zemezsiniz. Yoksa merdi-
venin basamaklarinda kalirsiniz, sahanlhiga ¢ikamazsiniz.
Adam yillardir aym basamakta ya da ayni sahanlikta duru-
yor, suradan suraya bile gidemiyor. Bir merdivenin genigligi
iki-iki bucuk metredir, basamak derinligi ise yirmi bes-otuz
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santim, yiksekligi de on yedi santimdir. Adam bir basamakta
kalyor, hi¢ degilse bir on yedi santim daha yukari ¢ikmayi
diisiinmiiyor, diinyayr da o basamaktan goriiyor hep. Ihtiyag
duymuyor, poposunu kaldirmiyor, kafasim kaldirmiyor. Bu
basamaklar, diigiince sisteminde de vardir. Pratige donmemis
sey bana tuhaf geliyor. Siir de mi pratige donecek diyebilirsi-
niz tabii.

— Dedim.

— Evet doner. Siiri de iginde duyarsin, aglarsin giilersin, bu
da bir uygulamadir. Bir iretimdir. Tabii bunlar hep bizim
mithendislikten gelme ahigkanliklarimiz. Bunlari kendimi 6v-
mek i¢in séylemiyorum, buradaki ben, ben degilim; kigilerin
boyle olmalari, boyle bir perspektiften bakmalar1 manasinda
sOylilyorum. Esas olan tiretmektir. Asla bitti dememeli.

— Ogretmenlerde bu bitti duygusunu mu gériiyorsunuz?

— Arkadaglarda bunu gérityorum ben, bitti diyorlar. Bitme-
di, oturup onun iizerinde diisiinmeyi siirdiireceksin. “Gegen
yil boyle yaptik, evvelki yil da boyle yapmustik, bu yil da boy-
le yapacagiz” diyorlar bana. Yahu niye yapiyorsun, oyle yap-
ma. Midiir yardimcisi gegen yil orada oturmusg, bu yil da illa
orada oturacakmig. Oturma arkadas, bu yil da masani sura-
ya koy, orada otur. Dene bir defa, belki daha olumlu bir so-
nug alirsin. Alt yiiz ¢ocugun gegigini izleyecek, ama o ko-
numda 151k ters geliyor, goziinii bozuyor, gelenler de onu gor-
mityor. Bir kere senin masanin bulundugu konum i¢ mimari-
ye aykir. Kapinin arkasinda kaliyorsun, kalmaman lazim.
Ama ne soylesen bos, adam bir kere kafaya takmig, “Ben ge-
cen yil burada oturdum, bu yil da burada oturacagim” diyor.



SEKIZINCI BOLUM
Siyasi Degisim
<~

Biz Alt1 Ok’a ve devlet¢ilige sartlannug olarak yetistirildik.
1960°ta okulu acinca bu vesileyle egitim iizerine bircok kitap
okudum. Orada insan haklari, bzgiirliik, demokrasi, hukuk
devleti iizerine diisiincelerim olugtu ve gelisti. Miihendislikte

bunlar yoktur.

Miibendislik ve miiteabbitlikten koptuktan sonra arayislara baglayip yeni bir
diinyay: kesfetmeye hazirlandig yillarm baslangicinda (6nde, ortada).
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— 1960°lar Cumburiyet taribinin en nemli kavsaklarmdan.
Siyasi agidan ¢ok calkantil yillar. Daba onceki dénemde si-
yasi anlamda bir Tan Matbaas: olaymda gériiyoruz sizi,
1965°te ise Tiirkiye Isci Partisi yandas: oluyorsunuz, ama bil-
digim kadarryla iiye olmaduz.

— Hayir olmadim. Almadilar.

— llging, ama oraya gelmeden once bu aradaki siyasi kimlik
degisimi nasil oldu, biraz onun iizerinde duralim istiyorum.
— Evvela sunu soyleyeyim, biz hayatimiz boyunca cHP’nin
egitiminden ge¢mis bir kusagiz. Hi¢ unutmam, ortaokulun
son sinifindaydim, yil 1938. Babam o sirada kendine bir ev
inga ediyordu. Artik sira evin demir kapisini yaptirmaya gel-
misti. Babam kapuyi ¢izmis, demirciyle konusup ona nasil ya-
pacagim tarif ediyordu. Kapinin alt1 belli bir yiikseklige ka-
dar demir sac, Ust tarafta bosluk var, oraya cam konulacak
ve oniinde de yine demirden bir figiir olacak. Bu figiir kosede
bir giines ve ondan ¢ikan alt1 oktan olusuyordu.

— Halk Partisi’'nin Alt: Ok’u gibi mi?

— Evet. Ben de tesadiifen o sirada yanlarindaydim. Yagh de-
mirci babama, “Halil Bey, gel bu oklari alti tane degil bes ta-
ne yapalim, diinyanin tiirlii hali vardir” dedi. Bunun tizerine
ben adamin iizerine yiiriidiim, “Ne demek istiyorsun sen” di-
ye. Oyle sartlanmistik Alti Ok’a ve devletcilige... 1950°de
Adnan Menderes iktidara geldiginde de ne ona oy verdim ne
de yaptiklarini benimsedim. Ben hep devletgiligi benimsemis-
tim. Fazla bir bilgimiz yoktu siyasi agidan, ekonomik agidan,
bilimsel agidan ama bir sartlanma vardi. Babam ise asla Ino-
nii taraftari olmads; o tek parti déneminin sikintilarini yasa-
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mig bir adam oldugundan Demokrat Parti’yi, 6zgiirligii, de-
mokrasiyi hemen benimsemistir.

— Sizin degisiminiz nasil oldu?

— Dedigim gibi ben 1950-60 siirecinde DP’ye hi¢ oy verme-
dim. 60 Ihtilali oldugunda okulu agmaya galisiyordum, isleri-
min bozulacag) endigesiyle bu hareketi de benimsememistim.
1960’ta okulu agtim ve bu vesileyle egitim tizerine bir¢ok ki-
tap okudum. Orada insan haklari, 6zgiirlik, demokrasi, hu-
kuk devleti iizerine diigiincelerim olustu, gelisti. Mithendislik-
te bunlar yoktur. Mithendislerin bu sosyal olgulari kavraya-
bilmeleri ¢ok zordur.

— Neden?

— Gergekte meslek egitimi yaparlar ama egitimi bilmezler.
Egitimi kiigimserler. Toplumsal gorisleri simirlidir. Tabii ge-
nelde 1961 Anayasasi’ndan sonra Tiirkiye’ye gelen insan
haklari, sosyal devlet anlayisi, sosyal olusumlar, birden ¢icek
gibi agilmami sagladi. O devletgi anlayistan sonra, demokrasi
ve devletcilik nasil bir arada olacak diye epey kafa patlattim
ve bunu ¢ozdiim. Biitiin bunlar beni degistirdi. Iste bu do-
nemde ¢6ziimil daha ¢ok sol zihniyette buldum. Sonra bir sey
daha var...

— Nedir 0?

— Lisedeyken Panait Istrati okuduk. Istrati bize birey olarak
insan sevgisini asiladi. Sadece insaru da degil giinesi, denizi,
dogay: sevmeyi agiladi. Sevmenin degil de sevgi denen seyin,
dostluk denen seyin ne oldugunu anlatti. Ornegin Baragan’in
Dikenleri kitabini kegke o yaslarda herkes okusa. Bunlar var
tabii kokende, neticede aydin bir ailenin ¢ocugu olusum da
etkili siiphesiz. 1965 sonrasinda da insamni 6ne alan, insan ilig-
kilerini 6ne alan, tiretimi 6ne alan yaklagimlar her zaman ba-
na yakin gelmistir.

— Tiptiyeligi meselesine donersek...
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— Tir kuruldu, ben de okulda g¢aligiyorum. Baslangicta sirf
isciler, emekgiler partiye iiye olabilir seklinde radikal bir yak-
lagimlar1 vardi. Parti igine igsveren almamak gibi bir tavirlar
vardi. Hem patron olacaksin hem de is¢i partisine iiye ola-
caksin, bunu benimsemediler. Benim bir miiracaatim olmad:
ama onlarin da talebi olmadi. Ancak bir olay hatirliyorum.

— Nasil bir olay?

— TipP gazete gikarmaya kalkti o sirada, bunun igin o giiniin
parasiyla 100 bin lira gibi bir rakama ihtiya¢ vardi. Yiiz kigi
biner lira verse 100 bin lira toplanir diye diisiiniiyorlardi.
Ben hemen bes bin lira verip bes hisse almak istedim, kabul
etmediler. “Sadece bir hisse alabilirsin” dediler. Bu anlayig
belki doktrinlerine uygundu ama sonugta gereken sermaye
birikimini gerceklestiremediler. Bundan dolay: biliyorum ki,
igverenleri pek sokmazlard: igeri. Giivenmezlerdi igverenlere.
Simdi digiinilyorum da zaten bir igveren olarak benim de
TiP’e girmem dogru degildi.

— Esyamin dogasi geregi bir wyusmazlik var iki kesimin ¢i-
karlari arasinda.

— Opyle. Zaten bu isin olmayacagini ben de 1978 yilinda an-
ladim. Dogru séyluyorlardi, farkh kurallarla oynanan, farklh
cikarlarin soz konusu oldugu bir durum s6z konusu. Her
oyun kendi kurallariyla oynanmali. Bu arada 1962 yilinda
bir de masonluk tecriibbem oldu, onu da anlatayim mi?

— Liitfen.

— Kaiiltiir Koleji’nin kurulugunda okulun doktoru olarak, mi-
hendis arkadagim Fahrettin Zaim’in agabeyi Dr. Kemal Zaim
calisiyordu. Masonmus, beni de mason yapmak istedi. Birta-
kim seremonileri var, o seremonileri atlattik. Dort-bes yil loca-
mun toplantilarina katildim, sonra 1966 ya da 1967 senesinde
ayrildim. Masonluktan yani Tirk Yikseltme Cemiyeti’nden
istifa ettim. Bu olmaz filan dediler ama ben istifa ettim.

— Neden?
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Kiiltiir Koleji'ne bir konferans icindavet edilen Prof. Dr. Ozcan Koknel ile.
Yil, 1970.

— Toplumsal ve siyasal anlayigimdaki degisimler yiiziinden.
Dilek¢emi de boyle verdim. Neydi o degisim simdi onu anla-
tayim. 1961 ya da 1962 yilinda Tip kuruldu. Sosyalizm nedir,
sosyalistler kimlerdir, komiinizm nedir gibi seylerin agik¢a
konusulmaya baslanmasi 1963’ten itibaren olmustur Ttrki-
ye’de. 1lhan Selguk, Cetin Altan, Aziz Nesin, Mehmet Ali Ay-
bar gibi isimleri izlerdik. Sosyal ve hukuk devleti anlayigini,
bireylerin toplumsal yapi igerisindeki gorevlerini, demokrasi-
yi, insan haklarini, hukuk devletini konugmaya, bunlar tizeri-
ne diisiinmeye bagladigimiz bir donem. Ben de birkag arkada-
simla birlikte bu siireci yakindan takip edenlerden biriydim.

— Nasil takip ediyordunuz?

— Kadikoy’de Lozan Kuliibii vardi. Cetin Altan orada ko-
nusma yapacag zaman ug-dort saat onceden giderdik. Bu
kadar ilging gelirdi bize. Dedigim gibi Tir kuruldugunda ar-
kadagim Cenani Giingordii bu partinin kurucular arasinda
yer aldi. Ben de hem onunla olan dostlugum, hem de Tir’in
disiincelerine yakinligim dolayisiyla masonluk ¢aligmalarin-
dan rahatsizlik duymaya bagladim.
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— Neler yapardinmz mason olarak?

— Toplantilar yapilirdi. Hi¢ unutmuyorum bir miiteahhit
vardi. On ikinci-on iigiincii dereceden bir adamdi. Her celse-
ye geg gelirdi. Celseye geg gelen bir mason torenle karsilanir,
ayaga kalkilir, usuliine gore selam verilir vs. Bu adam mahsus
gec gelir ve hepimizi ayaga dikmekten hoglanirdi. Cok bozu-
luyordum adamin bu yaptigina. Derken adam hastalandi,
Haydarpasa Hastanesi’'nde yatmaya bagladi. Bu iliskilerde
zaman zaman herkese bir gorev verilirdi. Bizim tistad da beni
bu adamu ziyaret etmekle, bir ihtiyaci olup olmadigini 6gren-
mekle gorevlendirdi.

— Gittiniz mi?

— Gittim mecburen. Hastaneye vardigimda poliklinikte mil-
let birbirini yiyordu, oysa bizim adam kral dairesi gibi bir
yerde kaliyordu. Asansorle yukar: ¢ikip onu o odada goriince
fena halde rahatsiz oldum. Adam zengindi, 6zel bir hastaneye
gidebilirdi, ama o devlet hastanesine gidiyor ve bashekim de
mason oldugu igin krallar gibi agirlaniyordu. O an bu ayrica-
lik beni ¢ok rahatsiz etmigti.

— Size birtakim telkinlerde bulunuyorlar mryds?

— Bakiniz s6yle bir sey oldu. Ben o yillarda bir Ingiliz 6gret-
menle anlagtim. Ilkokulda Ingilizce ders veriyordu. Cocukla-
rin daha o yasta bir Ingiliz 6gretmenle kargilasmalarinin egi-
tim agisindan iyi olacagim diisiinmugtiim. Ancak bekledigim
gibi olmadi. Bu kadin ¢ahstig1 bir yil boyunca bizim 6gret-
menlerimizi hep kiigiik gordii. Bir yil boyunca derslerde surat
asti. Cocuklara iyi davranmadi. Ben mudiir olarak durumu
takip ediyordum, birka¢ kez uyardim da kendisini, ama dav-
raniglarini diizeltmeye yanasmadi. Arada ¢ikartamadim ¢iin-
kil sozlegmesi vardi, ama sezon sonunda kendiliginden ayril-
di. Giderken de benden referans mektubu istedi. Bu hanim
Barig Goniilliisti imis.

— Baris Goniilliisii nedir?
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— Barig Gontillileri 1960’lh yillarda ABD tarafindan devreye
sokulmus bir tiir modern misyonerlerdi. Ben kendisine, “Bu
mektubu istemeyin ¢linkii olumsuz olacak” dedim. Darild
gitti. Derken birkag giin sonra bir telefon geldi, “Ustadim gii-
naydin, ben Prof. Dr. O.T.” diyen bir ses. Boyle deyince anla-
sthyor ki bir mason ariyor. Kendini tamitti. “Buyrun ista-
dim” dedim. “Siz bir Ingiliz 6gretmenle bir yil ¢aligmigsiniz.
O benim iyi dostumdur, bana biiyiik hizmetleri olmus bir ba-
yandir. Ona referans vermemigsiniz” dedi. Kendisine durumu
anlattim. Bunun iizerine, “Peki o zaman niye ¢alistirdimiz bi-
rader” dedi. Ileri geri konustu.

— Ne yaptouzs

— “Ustadim bunlar1 séylemeyin, ben buranin miidiiriiyiim,
bayanin ¢aligmasim goérdiim, memnun kalmadim, ama o si-
rada sozlesmesi devam ettigi icin yapacak bir seyimiz yoktu”
dedim. Neyse bir hayli tartistik telefonda. Sonunda, “Bir sey
verin siz bu hanima” dedi. “Peki” dedim. “Ama olumlu ya
da olumsuz bir sey yazmayin” dedi. Bir de talimat verdi son-
ra, “Siz onu hazirlayinca kendisine goénderin” diye. “Gelsin
alsin” dedim. “Yok yok, siz gonderin” dedi kapatti. Son de-
rece rahatsiz oldum bu durumdan ve hemen iistada anlattim.
Rahmetli oldu simdi, ismi aklima gelmedi iistadin ama deri
fabrikatoriiydii. Ustad bana, “Canini sikma sen, O.T. yanlis
yapmus” dedi. Neyse pazartesi oldu.

— Pazartesileri mi toplanryordunuz?

— Evet, iki haftada bir pazartesi aksamlari yedide celse var-
di. Neyse celseye gittim o hafta. Ustad, “Bir sey soylemek is-
teyen var mi” diye sordu. Karsi cenahtan biri parmak kal-
dirdi. Bunun tizerine tistad, “Buyrun O.T. birader” diyerek
ona soz verdi. Eh, dedim kendi kendime, simdi tam yandim,
adam beni benzetecek. Gergekten de O.T. birader agti agzim
yumdu géziinii. “Oniine geleni cemiyete aliyorsunuz, boyle
olmaz, burada kardeslik, yardimlagma esastir” diye bagladi,
ama biraz 6nce bahsettigim ustad soziini kesti ve, “O.T. bi-
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rader sus ve yerine otur. Olay: biliyorum, sen haksizsin” de-
di. Bunun tzerine adam oturdu yerine, ben de derin bir ne-
fes aldim.

— Bu olaymn iizerinizdeki etkisi ne oldus

— Cok canim sikildi. O zaman iyice anladim ki bu igler bana
gore degil. Zaten toplumsal, siyasal anlayigimdaki farktan
dolay: da hep rahatsizik duymustum. Sonunda istifa ettim.
Tiirk Yiikseltme Cemiyeti ile iligkimi kestim. Bunun i{izerine
tistad beni aradi ve niye istifa ettigimi sordu. Ben de, “Bu ige
girerken bana kimse isinize karigmaz dediniz, ben bir egitim-
ciyim, karne veriyorum, not veriyorum. Benim i¢in bir kapi-
cinin ¢ocuguyla bir masonun gocugu arasinda fark yok. Ben
boyle diginiiyorum, diigiincelerimiz uyusmuyor” dedim.
Hatta, “Bana bir sey diyor musunuz” diye sordugumu da ha-
tirhyorum tistada. “Sen bilirsin” dedi.

— 1960’lar K6y Enstitiisii tartigmalarimin da yasandigi yillar.
Siz hem egitimcisiniz hem de uzun yillar Koy Enstitiilii 6gret-
menlerle calistimz. K6y Enstitiisii projesini ve projenin siyasi
sebeplerle devre disi birakilmasm nasil degerlendiriyorsu-
nuzs

— Koy Enstitiileri olay1 bana ¢ok ilging gelmigtir. Zaten Koy
Enstitiist ¢ikigh Osman Yalgin, Celil Altn, Hasan Demirel,
Hasan Arabaci gibi degerli arkadaslarla ¢calistim. Miihendisli-

QﬁhL KULIUR OKULLARI
ITIMDE ARAY1S

PANEL VE KONFERANSLAR DIZ

B SN Mo

Fabamettin Akingiic, hayatinin son kirk bes yilimn ézeti olarak da
okunabilecek “Egitimde Arayiglar” panelinde konusmaca.
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gim zamaninda da Ismail Hakki Tongug’un ¢alismalarini il-
giyle izlemistim. 1938 yilinda Atatiirk’iin 6liimiinden sonra
Ismet Pasa, Hasan Ali Yiiceli Milli Egitim Bakamu yapti. Lise
yillarindayken Koy Ensitiileri ile hi¢ ilgilenmedim diyebilirim.
Ama universite yillarinda Koy Enstitiileri’ni idrak etmeye

basladik.

— Nasil oldu bu?

— O donem Koy Enstitiiler’nden birtakim yazarlar .¢ikti.
Varlik dergisinde koyii anlatan yazilar yayimlanmaya bagla-
di. iT’deyken Mahmut Makal ve Fakir Baykurt’un yazilari-
nt takip ediyordum. Oradan bir sempati dogdu. Bu arada
Halkevleri’nin yayimladigi Ulkii dergisi vardi, orada da Koy
Enstitiileri’nden ¢ok soz ediliyordu. Biitiin bunlar beni etkile-
di. Zaten olayin kendisi proje bazinda da ¢ok etkileyiciydi.
Koyden ¢ikan ¢ocugu o koy igin egitiyorsun. Bu bana ¢ok ca-
zip gelmisti tiniversite yillarinda. Meseleleri birbirimizle tar-
tistigimiz zamanlardi. Halkevleri’'nde bu konular konugulu-
yordu, konferanslar oluyordu. Onlarin da etkisi olmustur.

— O giin icin Tiirkiye’nin kimi meselelerini cozmekte 6nemli
bir islevi olabilirmis gibi goriinsiyor.

— Onemli bir projeydi ama bitti ne yazik ki. Devam etseydi,
tarihi siire¢ icerisinde o da kendini yenileyecek, degisen za-
mana uygun olarak sistem igerisinde birtakim degisiklikler
yapacakti kugkusuz. O giinkii haliyle ¢ok giizel ve dogruydu.
Anti-komiinist propaganda, fasist propaganda yapildi, agalar
bu sistemin ileride kendi ¢ikarlarini tehdit edecegini diisiin-
diiler ve Hasan Ali Yiicel’i ekarte edip Semsettin Sirer diye
bir Milli Egitim Bakani atanmasim sagladilar. Zaten ondan
sonra da Koy Enstitiileri kapatildi.

— Tabii su soru geliyor insarun aklina, ayni sistem bugiin ye-
niden wygulanabilir mi?

— Olmaz artik, demode oldu. Ama sunu saptamamiz dogru
olur. Koy Enstitiisii olayr Tiirk egitim tarihinde bir reform-
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dur. Tirk egitim tarihinin ta baginda, Cumhuriyet’in ilk yilla-
rinda Atatirk’iin yaptig1 bir reform var, Necati Bey’in Milli
Egitim Bakanligi zamaninda. O giinden bugiine Tirk egitim
tarihinde Koy Enstitiisi’'nden daha giiglii bir reform hatirla-
miyorum. Reform diyorum, esasinda o reformun mabhiyeti,
felsefesi, egitbilim agisindan degerlendirilmesini, sosyolojik
agidan degerlendirilmesini yaptiginizzaman bir reform niteli-
ginde gozikiyor Yalmz egitim agisindan degil toplumbilim
acisindan da Turkiye’nin toplumsal yapisi agisindan da bir
reform olarak niteliyoruz bu olay1. Bu vesileyle bagka bir seyi
de vurgulamak istiyorum.

— Buyrun...

— Tirkiye bugiin yine bir egitim reformuna ihtiya¢ duyuyor.
Bunu hepimiz biliyoruz, herkes soylityor. Bu reformun yapi-
labilmesi i¢in bunun mutlaka bir egitim seferberligi olarak
disiiniilmesi gerekir. Koy Enstitiileri boyle bir egitim sefer-
berligi olarak ortaya konmustu. Uygulamaya da boyle gir-
migti. Kanunlariyla, arkasinda duran bir hiikiimetle ve cum-
hurbaskamiyla... Hepsi bu seferberligi benimseyip arkasinda
durmustu. Bir savas, bir egitim savasiydi Koy Enstitiisii uygu-
lamalari. Bu bize bu yaniyla bir model olmalidir. Sadece sos-
yolojik agidan degil, uygulama teknigi bakimindan da. Egi-
timde reform yapmanin yolu ya da herhangi bir toplumsal
olayda sonug¢ almanin yolu, Koy Enstitiileri 6rneginde goriil-
digii gibi kamuoyu iizerinde bir savasg, bir seferberlik hissi
yaratilmasindan ge¢mektedir.

— Sarurim bunun baska ornekleri de var yakin toplumsal ta-
ribimizde.

— Bunun ¢ok giizel bir bagka 6rnegi de sitma savasidir. Tiir-
kiye sitmay: savasla yenmistir. Veremi savasla yenmistir. Bu
savasg, bu seferberlik anlayisi, toplumda, bunu yiiriiten ba-
kanlikta ve bakanlik personelinde olmazsa, o zaman o refor-
mu gerceklestirmek miimkin degildir. Sonradan bagka riiz-
garlar eser; o giin yapilan savas, Koy Enstitilleri 6rneginde
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oldugu gibi dumura ugrar. Sonuglanir sonuglanmaz o bagka,
ama uygulama mutlaka bir seferberlik psikolojisi i¢inde ya-
pilmali ve herkes tarafindan sahiplenilmelidir. Buna bir bagka
ornek de Turgut Ozalin 1983’te yaptig1 toplumsal, ekono-
mik reformlardir. Bunlar da bir savas anlayist icinde yapil-
mugtir. Sonra uygulamada bagka riizgarlar esiyor ger¢i ama o,
isin bagka bir boyutu.
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DOKUZUNCU BOLUM

Ozel Okullar Dernegi

I )

Eskiden ber 6zel okul bakanhkla bzel iligki kuruyordu. Bir
araya gelince ortak sorunlar konusunda birlestik, giic
kazandik. Ozal doneminde bu giic, kimi 6zel okul
sabiplerinin bireysel ve siyasal konumuyla birlesince, 6zel
okullar lebine ekonomik, akademik ve idari kararlar alind..

Fahamettin Akingiic geng bir miihendis
olarak eski 6zel okulcularin diinyasimda
cabuk kabul gérdii ve uzun yillar Ozel
Okullar Dernegi Bagkanhg: yapt:.
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— Siz Kiiltiir Koleji'ni kurdugunuz zaman Ozel Okullar
Dernegi dokuz yildiwr faaliyet halindeydi. Bu dernekle nasil
bir iliskiniz oldu? O zamanki 6zel okulcular nasil insanlard:?
Ozel okullarm toplumda nasil bir imaji vard..

— Ogzel Okullar Dernegi’nin kurulug yili 1951. Ben 1960’ta
Kiltiir Koleji’ni agtim. Yani kirk alti yildir 6zel okulculugun
icinde yer aliyorum. Bu siireci anlatmak gerekirse ise suradan
baglamak isterim. O yillarda Turkiye’de insanlarin, 6zellikle
de Istanbul’daki 6zel okullari nasil gordiiklerini bilmemiz ge-
rekir. Ben Eskigehir Lisesi’nde okurken lisedeki zayif ¢ocuk-
lar, birinci dénemin sonunda okuldan ayrilirlar, Istanbul’da
Istiklal Lisesi, Bogazici Lisesi, Anadolu Lisesi, Hayriye Lisesi
gibi okullara nakil yaptirirlar, ikinci donemi orada okur, si-
niflarini geger ve tekrar Eskigehir Lisesi’ne donerlerdi. Biz o
zaman Ozel okullari, zayif 6grencilerin gidip simif gegtikleri
yerler olarak goriirdiik.

— Zaten 6yleymis de o zamanlar, degil mi?

— Evet. Daha sonra Istanbul’a geldigimizde, babamin kur-
dugu Kiltiir Dershanesi’nde ¢alisirken de 6zel okuldan ge-
len bir¢ok ¢ocuga ders verdim ve ne kadar zayif olduklarin
gorme imkani buldum. Yani 1960 yilinda 6zel okul agtigim
zaman hem bende hem de toplumda o6zel okullarla ilgili
boyle olumsuz bir yargi vardi. Bu yiizden ben uygulamada
farkl bir 6zel okul yaratma disiincesi ve gayreti igindey-
dim. Egitbilimi bilmiyordum ama miihendisligin verdigi ki-
mi aligkanliklarla iyi bir 6zel okul kurmak gibi net bir hede-
fim vardi. Ozel Okullar Dernegi’nde ilk kez 1972 yilinda
baskan oldum.
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— Ama ondan bnce de ¢alismalariniz var, degil mi?

— 1960’a okulu agmamdan hemen sonra, beni Ozel Okul-
lar Dernegi yonetim kuruluna almiglardi. O zaman y6netim
kurulu bagkanhgini Isik Lisesi Miidiirii Sacit Oncel yapiyor-
du. Daha sonra Rahmi Erdem ve Sitki Dost bagkanliginda da
yonetim kurulu tiyesi olarak uzun yillar ¢alistim. Bu zaman
zarfinda yo6netim kurulunun en aktif tyelerinden biriydim.
Bagkan yardimcisi niteliginde gorevler yaptim. 1965 yilinda
dernegin ¢alismalari sonucunda 625 sayih Ozel Okullar Ya-
sas’'nin ¢tkmasini sagladik. Daha sonra 1972 yilinda bizzat
dernek baskanligini iistlendim ve 1978’de Kiiltiir Koleji’ne
ara verene kadar alt1 yil araliksiz bagkanlik yaptim.

— Sonra bir bagkanlik doneminiz daba var bildigim kadarryla.
— Evet, 1980°de okulu yeniden agtiktan sonra, 1985°te beni
bir kez daha bagkanhga sectiler. Bu donem, Tirkiye’de Tur-
gut Ozal’in zaman olarak amilan bir dénemdir. Ozal déne-
minin toplumsal ve ekonomik yagsamdaki aktif politikalar: ve
Ozel sektoriin Tirkiye’de o giine kadar gorilmemis bir agir-
lik kazanmasi, 6zel okulculuga da yeni bir ivme kazandirdi.

Eski 6zel okulcularin diinyasma tepki. Mercedes’ini okulun kapisina cekmis.
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— Oraya gelmeden dnce, eski bzel okulcular nasil insanlards,
biraz onlardan bahsedebilir misiniz?

— Seffaf, berrak, agik degillerdi. Kendilerini ¢ok yiiksek dii-
zeyde goriirlerdi. Cogu emekli 6gretmendi. $imdi animsiyo-
rum da dernegin i¢inde bulunan 6zel okulcular ¢ok ilging in-
sanlar, ok degisik tiplerdi. Ornegin biri vardi, ne igletme bili-
minden haberdardi ne de paray: rasyonel kullanmaktan.
Okulculugu el yordamuyla yiiriitiiyor ve para da kazamyor-
du. Cok ilgingtir son model bir arabasi vardi ama o arabayi
kullanmazdi.

— Niye?

— Kimse gormesin, diye. Arabasini ancak pazar giinleri ¢i-
kartirdi garajdan. Niye boyle yaptigim sordugumda bana,
“Bizim okulculuktan para kazandigimizi kimse bilmemeli,
milletin, egitim parasizdir aliskanhg: var, para kazandigimizi
Ogrenirlerse busbiitiin izerimize gelirler” demisti. Bu igleri
vatan, millet agkina yapiyoruz, kamu hizmeti goriiyoruz ha-
vasi yaratilirdi. Bu arkadaglar Istanbul disi seyahatlerinde de
hep ikinci mevki kusetliyi kullanirlardi. Okullarin1 da boyle
ekonomik sikiliklar i¢inde yonetirlerdi.

— Bagka ornekler de vardir sizde?

— Yine bir bagka 6zel okulcuyu hatirliyorum. Bu arkadasi-
miz da velilerle ¢ok igli dighydi. Gergi bu konuda yalniz da
sayllmazdi, onun izinden giden bagka 6zel okulcular da var-
di. Ornegin bir veli boya badana isleri yapiyorsa, bu arkadas-
lar o veliden okulu boyamasini isterlerdi. Devlet sektériinde
oldugu gibi, kimi 6zel okulcular da okullarini velilere boyat-
muglardir. Tabii bunlar hep 1960-70 arasinda gordiigiim 6r-
nekler. Bugiin artik bu anlayiglarin higbiri kalmadi, onun alt-
m ¢izeyim. Bu degisimde Kiltir Koleji olarak bizim ¢ok
6nemli bir islevimiz olmustur ¢tinki bizim okulumuzda asla
boyle seyler olmadi.

— Siz, bu tiir batalar hi¢ yapmadimz wu bagstan beri?

179



— 1lk yil bir koruma dernegi kurma hatasi yaptik, ertesi yil
bu dernegi derhal kapattik. Hem 6zel sektor olacaksin, hem
de 6zel sektorii koruma dernegi kurup velilerden para topla-
yacaksin. Bu anlayis bize ¢ok ters gelmisti. Ancak diger 6zel
okulcu arkadaglar devletten geldikleri igin bunlari ¢ok nor-
mal kargiliyorlardi. Yillar yili, saniyorum 1980’lerin baslar-
na kadar 6zel okullarin bircogunda koruma dernekleri var-
liklarini siirdiirdii. Bunlarin ne kadar yanls uygulamalar ol-
dugu sonradan anlasildi tabii ve simdi higbiri kalmadu.

— Kimdi bu 6zel okul kuruculars?

— Ik zamanlarda bu kurucularin ¢ogu miidiirliikkten gelme
insanlardi. Yash ve deneyimliydiler. Geng 6zel okulcular bu
insanlara agabey, baba olarak yaklasir ve tavsiyelerine bagvu-
rurlardi. Onlar bu sorular1 ¢ok ukala tavirlarla ve kendilerini
olduklarindan buyik gostererek yanitlarlar ve geng 6zel
okulculart yanhs yonlendirirlerdi.

— Ornegin...

— Ornegin bunlardan birisi bana siirekli, “Miifettislerin her
sOzline aldirma, onlari ¢ok da adam yerine koyma” tiiriinden
tavsiyelerde bulunuyordu. Daha sonra miifettislerle dost ol-
dugumuzda, bana bu tavsiyeleri veren agabeyimizin, yanla-
rinda nasil el penge divan durdugunu anlattilar. Kisilik bo-
zuklugu olarak nitelenebilecek 6l¢giide ¢eligkili davraniglar
sergileyen boyle ¢ok insan vardi 6zel okulcular arasinda. Be-
nim o yillarda gordiiklerim icinde en yeteneklileri Miimtaz
Tarhan’di. Cok 6zellikleri olan biriydi.

— Negibi?..

— Valilikten ayrildiktan sonra Tarhan Koleji’ni kurmugtu ki
bu okul bugiin de biiyiik bir basariyla yagaminu siirdiirmekte-
dir. Hatirhyorum o ilk yillarda 6zel okul tcretleri vilayetten
tasdik edilirdi. Vilayette bir komisyon vardi ve bu komisyo-
nun baginda da vali olurdu. Biz Ozel Okullar Dernegi olarak
her yil oraya gider ve iicret meselesini gorugiirdiik. Yine bir
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sene, toplantiya gittigimizde, yapilan zamm az bulduk. Bu-
nun Uzerine Miimtaz Bey, sanirim vali yardimcisina, “Bu iic-
ret azdir” dedi. Vali yardimaisi da, “Biz bu iicretleri daha 6n-
ce basina ilan ettik, artik degistiremeyiz” diye cevap verdi.

— Miimtaz Bey ne yapti?

— Bunun tizerine Mimtaz Bey, “Bu yaptuginiz yanhs” de-
yip sunu anlatmisti o vali yardimcisina. “Bir arena diisii-
niin. Matador bogay: kilighyor, sonra doniip ¢ilginca teza-
hirrat yapan halki selamhyor, ancak heniiz 6lmemis olan
boga son bir hamleyle kalkip matadoru boynuzlayarak 6l-
diiriiyor.” Yani siz de halki selamhyorum diye kendinize
fazla giivenmeyin, biz olirsek beraberimizde bagkalarini da
gotiiriiriiz tiriinden veciz bir konusmaydi. Bir bagka top-
lantida, defterdarliktan gelen bir zat 6zel okullar hakkinda
ileri geri konusuyordu.

— Nerede oluyor bu?

— Ozel Okullar Dernegi’nde. Bir 6zel okula gitmis, laboratu-
vari teftis etmek istemis, ancak laboratuvar kapaliymus,
anahtarimi da bir tiirlii bulamamuglar. Demek istiyor ki, yle
bir 6zel okul ki kullanilmaya kullanilmaya laboratuvarla
kimsenin ilgisi kalmamis. Bu ¢ok agrima gitti. Adama doniip,
“Sizin bir defterdar yardimcisi olarak 6zel okulun laboratu-
varinda ne isiniz vardi” diye sordum. Benim okulumla ilgili
bir sey degil, bizim laboratuvarimiz agik, ama dernek yone-
tim kurulundan biri olarak o palas 6zel okulu da korumak
zorunda kaliyorsun. Adam fena halde bozuldu, bir sey diye-
medi. Bunun tzerine dernek baskanimiz atilip adamla aramu-
z1 bulmak, havayir yumugatmak i¢in sagma sapan bir gayret
igine girdi.

— Siz ne yaptimz?

— Digar1 ¢tktim ama giktiktan sonra, dernek baskani gimdi
kesinlikle benim adima adamdan 6ziir diliyordur, diye dii-
sundiim ve geri dondiim. Ben odaya girince gercekten de lafi-
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n1 kesti. Daha sonra o defterdar yardimcisi ¢ocugunu benim
okuluma kaydettirdi ve iyi de dostum oldu. Buna benzer bir
olay da Ankara’da olmus. Esenis Koleji’nin kurucusu Adnan
Esenis anlatmisti bana. Adnan Hamim ¢ok degerli bir egitim-
ciydi. Deneme Lisesi’nin kurucusuydu. ABD’de egitim gor-
miig, Tiirk egitimine ¢ok degerli katkilarda bulunmus bir ai-
lenin de mensubuydu aymi zamanda.

— Ne anlatnugti?

— Anlattigina gore, Ozel Okullar Dernegi’nin yonetim kuru-
lu tiyeleri bir tarihte toplanip Ankara’ya, Milli Egitim Baka-
n'm goérmeye gidiyorlar. Amaglari o zamanki Ozel Okullar
Genel Midiri’'ni bakana gikayet etmek. Bakanin kapisinda
toplamyorlar, bir siire sonra igeri buyur edildiklerinde hepsi
onden girme telagina kapiliyor, birakin bir bayan olarak Ad-
nan Hanim’a yol vermeyi, onu iterek igeriye hiicum ediyor-
lar. Ama bir de ne gorsiinler, sikayet etmek igin geldikleri
Ozel Okullar Genel Miidiirii de bakamin yaminda degil mi?
Bunun iizerine sanki hicbir sey yokmus gibi Ozel Okullar
Genel Midirii’nden ne kadar memnun olduklarini séyleyip
Istanbul’a geri déniiyorlar. Ben 6zel okulculuga girdikten
sonra birtakim aligkanliklari degistirdim diyebilirim.

— Neler yaptimz¢

— Babhgelievler’deki okulu kurdugum zaman daha Londra
Asfalti yeni yapihyordu. Cocuklarin Bakirkéy’den buraya
nasil gelecegi bilinmiyordu. Bunun tizerine kaydini yaptigim
cocuklar i¢in okul servisini icat ettim. Cocuklar kapilarindan
alimip kapilarina birakilmaya baslandi. Bir miniibiis satin al-
dik, bir tane de kiraladik ve 6grenci tasimaya bagladik.
Londra Asfalt1 devreye girdigi zaman, Merter’den Omiir Ga-
zinosu’'na kadar olan kisma yiizer metre aralklarla reklam
panolar diktik. Panolarda “Kiiltiir Koleji gocuklarimzin hiz-
metinde” yazisi vardi.

— Bu anlayistan rahatsiz w oldular?
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— Hatrhyorum, o zaman egitimin ¢ocuklarin hizmetinde ol-
mas: kimi 6gretmenlerin agrina gitmisti. Ozellikle babamin
tanidig1 6gretmenlerden —ki ben bunlara amca derdim- bir-
cogu bana gelip, bu deyisi begenmediklerini soylemiglerdir.
Hem bir hizmet sektoriiniin 6gesi oluyorsun, hem de o hiz-
meti yapmaktan yakiniyorsun. Bugiin boyle degil. Bugiin ¢o-
cuklarin hizmetinde olmak her 6gretmene onur veren bir sey.
O zaman igin ¢ocuklarin hizmetinde olmak yepyeni bir anla-
yistt. Bir diger farklihgimiz, ¢ocuklar her hafta sonu klasik
miizik konserlerine, operaya gotiirmemizdi. AKM binasinin
yangindan Onceki eski binasina giderdik. Okulda da hep kla-
sik miizik ¢alardik. Bu da bir yenilik olarak goriilebilir.

— Bagka?

— En 6nemlilerinden bir tanesi de 6grencileri yonetim siireci-
ne katmamizdir. Bu sisteme gore her simf bir bagkan segiyor,
bu baskanlardan olusan bir meclis toplaniyor ve o da kendi
bagkanlarini, yani okulun 6grenci temsilcisini segiyordu. Bu

O yilarda zel okullar icinde miistesna bir yer edinen Kiiltiir Kolejinde,
Avusturya’dan gelen jimnastikgilerin bir gisterisi.
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temsilci, notlarla ilgili siire¢ diginda biitiin 6gretmen toplanti-
larina katiliyordu. Bu sekilde 6grencileri demokratik bir yapi
icinde yonetime katilmaya davet etmisizdir. Bu, Tiirkiye’de
ilktir, bugiin de hala bizim o zaman uyguladigimiz 6l¢iide ya-
pildigint sanmiyorum.

— 1985 yiinda ikinci kez Ozel Okullar Dernegi Baskanlig
yapmaya bagladiuz. Bunun bzel sektoriin ivme kazandig bir
donem oldugunu belirtmistiniz. Bu siirecin 6zel okullara yan-
simasi nasi oldu?

— Gergekten de 6zel okullar o dénemde hayatta aldiklar1 en
fazla 6grenciye sahip oldular. Ayni dénemde Milli Egitim Ba-
kanhgrna bagh Ozel Okullar Genel Miidiirliigii’niin basina
da Necdet Ozkaya’y: getirdiler. Necdet Ozkaya muhafazakar
yapiya sahip biriydi. Ancak bu siyasi gizgisine kargin, son de-
rece yenilige acik ve ilke olarak 6zel sektorciiligi benimse-
mig, bunu kendi iginde tartip kabul etmig biriydi.

— Hem mubafazakar, hem de yenilige acik olmak tuhaf bir
durum degil mi?

— Oyle ama Necdet Ozkaya bulundugu konumu sahiplenen
bir insandi. Benim o zamana kadar gérdiigiim Ozel Okullar
Genel Miidiirliigii miidiirlerinden farkl biriydi. Ustelik siyasi
goriiglerimiz, hayata bakisimiz uyugsmadigi halde. Bizi birleg-
tiren, 6zel okulculugu 6nemsemesi ve bu alanda ne gibi ¢alig-
malar yapilmasi gerektigi konusunda yogun bir arayis iginde
olmasiydi. Bunun sonucunda benim ikinci kez ve kesintisiz
bes yil dernek baskanligi yaptigim siirecte Necdet Ozkaya ile
egitbilim agisindan, 6zel okullarin gelecegi agisindan, yabanci
ogretmenlerle ilgili konular ve sorunlar agisindan ¢ok giizel
ve onemli ¢aligmalar yaptik.

— Neydi bunlar?

— Kimi yonetmelikler hazirladik. Bu dénemde Devlet Planla-
ma Teskilat: ile de iligkilerimiz oldu. 5. Bes Yillik Kalkinma
Plani siirecinde 6zel okullarin tegvik géren sektorler kismina
alinmasini sagladik. Bu konuda sirayla su ¢aligmalar yapil-
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mustir. 3. Bes Yillik Kalkinma Planr’nda sadece okul 6ncesi
egitimde 6zel sektoriin tegvik edilmesi 6ngoriiliirken, benim
ikinci bagkanligima denk diisen yillardaki S. Bes Yillik Kal-
kinma Planr’nda anaokulundan liseye kadar biitiin 6zel okul-
larin diisiik faizli kredi ile tesvik edilmesi 6ngoriildi. Vergi
indirimi 6ngiirildi. Ama bu, yaurim indirimi seklindeydi.
Yatirim yaptigin kadar miktari vergi matrahindan diigmek
miimkiin oluyordu. Ayrica diisitk ve orta vade kredi ile yat-
rim yapma imkani saglaniyordu.

— Ne kadar siirdii bu wygulama?

— Bu uygulama sanirim iki y1l devam etti ve sonra kaldirildi.
Bu iki yil; biitiin 6zel okulculara ¢ok iyi bir olanak sagladu.
Biitiin bunlar bizzat Ankara’ya gidip, Devlet Planlama Tegki-
latrndaki kisilerle yaptigimiz goériigmeler, ¢aligmalar sonu-
cunda gerceklesmistir. Tabii hem Devlet Planlama Dairesi
egitim kurumu uzmanlari hem de Milli Egitim Bakanhg:
Ozel Okullar Genel Miidiirliigii bu konuda bizi desteklemis-
tir. Dedigim gibi sonradan disitk faiz uygulamas: kalkti ama
vergi indirimleri devam etti.

— Bu siirecte katkisi olan bagka isimler de var mi?

— Tabii bu siiregte benim Istanbul’daki katkim nasil inkar
edilemezse, Ankara’da da 6zel okulcu olarak ¢aligan Haci Ali
Demirel’in katkilari 6yle inkar edilemez. Haci Ali Demirel,
Bagbakan Siileyman Demirel’in kardesiydi. Bu yizden 6zel
okullar-devlet iligkisi daha 6nceki yillarda oldugu gibi arada
kalin duvarlar olmaksizin, daha samimi, daha igten, daha gii-
venilir bir hal aldi bu dénemde. Bu siiregte Necdet Ozka-
ya'nin buyiik gayreti olmustur. O giine kadar Milli Egitim
Bakanligr'ndan gelen mifettisler, 6zel okullar1 da resmi okul-
lar1 teftis eder gibi teftis etmeye kalkarlardi. Ozel okullarin
yapisinin resmi okullardan farkl oldugunu, boyle de olmasi
gerektigini Necdet Bey, gesitli seminerler yaparak miifettiglere
anlatt. Gergekten de devlet okullarinda aradiklar kimi bel-
geleri 6zel okullarda da aramak gibi sagma bir uygulama
icindeydiler o tarihe kadar.
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— Neydi bunlar?

— Ayniyat. Muhasebe. Miifettigler hem 6zel okullarin muha-
sebesini bilmiyor hem de muhasebe ile ilgili bilgiler istiyorlar-
di. Ozel sektoriin muhasebesi ayri bir seydir. Resmi okulun
biitcesi Sayistay’dan gecer. Bizde 6yle bir sey s6z konusu de-
gil dogal olarak. Buralardaki kaosu yillar yili ¢6zememigler-
di. Bunlarin hepsini bizim yardimlarimiz ve Necdet Bey’in
gayretleri sayesinde sonunda miifettiglere anlatmay: bagardik.
Ondan sonra teftislerde agiklik bagladi. Gelmeden 6nce nere-
leri teftig edeceklerini bildirmeye bagladilar. Daha genis bir
perspektif i¢inde, dost¢a kontrollerde bulunmaya ve varsa
yanhgliklari elbirligi i¢inde diizeltmenin yollarini aramaya
basladilar.

— Bu donemde yaptigimz bagska seyler de var mi?

— Keza Necdet Ozkaya Milli Egitim Bakanhgr’'ndan bir oto-
rite olarak Maliye Bakanlhgrnin Gelirler Mudiirligi ile olan
iliskilerimizde de ¢ok yardimci olmus, Ozel Okullar Derne-
gi’nin Gelirler Midiirliigii ile dogrudan temas kurmasini sag-
lamigtir. Bakiniz, benim ilk baskanlhk yaptigim 1972-78 yilla-
r1arasinda da Ozel Okullar Genel Miidiirliigii ile iliskilerimiz
gayet iyiydi. Bize giiven duyuyorlardi. Ancak hi¢bir zaman
bulunduklari mevkinin gerektirdigi bi¢cimde 6zel okullar da-
vasini sahiplenmemiglerdi. Ozel okullar genel miidiirleri igin-
de Necdet Ozkaya’nin farki bu noktada ortaya ¢ikar. O, bu
meseleyi tamamen sahiplenen ilk kisi oldu.

— Samyorum 6zel okullara giris sinavi wygulamas: da sizin
bu ikinci bagkanlk doneminize denk diigiiyor...

— Evet. Kolej girig sinavi ad1 altinda bir sinavi uygulamaya
koyduk. Ozel Okullar Dernegi baskam olarak ben ve arka-
daslarim ile Milli Egitim Bakanhg Ozel Okullar Genel Mii-
diirii olarak Necdet Ozkaya ve arkadaslari bir araya gelerek
bir sistem kurduk. Bu sisteme gore yabanci 6zel okullara na-
sil sinavla 6grenci aliniyorsa biz de oyle 6grenci alacaktik.
Eskiden her bir yabanc 6zel okul tek tek kendi sinavini ya-
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pardi. Bizim kurdugumuz sistemin igine yabanci dilde 6gre-
tim yapan yabanci okullar da girdi ve biitiin 6zel okullar
kapsayan bir Ozel Okullar Sinavi yapmayi basardik.

— Bakanlikla birlikte ¢alisryordunuz degil mi?

— Evet. Milli Egitim Bakanlig: ile bu sinava girecek 6zel
okullarin uymas: gereken ilkeleri belirledik. Gergekten de ilk
sene, bu sinava girmeyen higbir 6grenci kolejlere kaydini
yaptiramadi. Sinav Yiiriitme Kurulu kurmustuk ve ben onun
da baskanhgini yapiyordum. Bu kurulun baskanhg: i¢in her
yil se¢im yapiliyordu. Gayet siki kurallar koymustuk. Kural-
lara uymayan okullar bir sonraki sene sinavlara alinmiyordu.
Bu konuda yaptinmimiz vardi. Haurhyorum, ikinci yil ii¢
okul sinav haricinde 6grenci kaydettikleri icin bir sonraki yil
sinav sistemine giremediler.

— Bu bircok 6zel okulun isine gelmemigtir eminim!

— Milli Egitim Bakanlig1 onlar sisteme almadi. Biz baglan-
gigta sistemi kurarken bu isin denetimini Milli Egitim Bakan-
ligrna vermistik, halen de 6yledir. Il Milli Egitim Miidiirii si-
nav sisteminin sorumlu koordinatéridiir. Ozetle, sistem, si-
nava girip kazanan ¢ocuklarin alinmasi, kazanamayan co-
cuklarin 6zel okullara kayit yaptiramamas: tizerine kuruluy-
du. Bu bir-iki yil béyle devam etti. Ben de iki yil bu Sinav Yii-
riitme Kurulu’nun bagkanlhigini yapum. Dediginiz gibi bu du-
rum bazi 6zel okullarin hosuna gitmedi. Istiyorlardi ki hem
sinavla 6grenci alsinlar hem de eger kontenjanlari dolmazsa
sinava girmemis ya da sinavi kazanamamis 6grencileri de
kaydedebilsinler.

— Paradan vazgecemediler yani...

— Evet. Para gelsin yeter seklinde bir anlayisti. Kurallari boz-
mamaya dikkat ederek kimi kararlar aliyorduk. 1989 sene-
siydi Kosuyolu’ndaki Ogretmen Evi'nde Sinav Yiiriitme Ku-
rulu toplantisi yaptik. Toplantinin sonunda oylamaya gegildi.
70 oy vardi yanlis hatirlamiyorsam, 26 kisi bana oy verdi, di-
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gerleri benim, dolayisiyla bu sinav sistemi uygulamasinin
aleyhinde oy kullandilar. Yani hem sinav yapip hem de sonra
istedikleri 6grenciyi kaydetme hakki yoniinde oy kullandilar.
O zaman sinavin ne anlami var? Bunun iizerine ben o yil der-
nek bagkanligi secimine de girmedim ve bu gorevi bagka ar-
kadaslara devrettim.

— Geriye doniip baktigruzda baskanlik doneminizi nasil de-
gerlendiriyorsunuz?

— Yine mithendislikten gelme bir sey olsa gerek, dogrudan
sonug almaya yonelik bir yapim vardi. Dogal olarak dernek
toplantilar1 olurdu. Baskanligim déneminde genel toplantilari
cok sik yapmazdim. Ancak ¢ok gerektigi zaman yapardim.
Bunlar da 6zellikle iicret meselelerinin konugulacagi toplanty
lar olurdu. Akademik toplantilari yapmak istemezdim.

— Neden?

— Cinki okullarin akademik dereceleri arasinda farklar ol-
dugunu biliyordum. Kimi okul akademik yapiya, 6grenime,
egitbilime ok, kimisi daha az énem veriyordu. Ogretmenler
arasinda biiyiik farklar vardi. Bunlari biliyor bu yiizden de
akademik tartigmalara girmek istemiyordum. Ustelik ¢ogu
ozel okul igletme bilim ilkelerinin diginda yénetiliyordu. Bun-
larin iginde 6zel anaokullari da vardi. Dernegin yapisi ana-
okullarina, ortaokullara ve liselere dayaniyordu. Dolayisiyla
akademik toplantilarda bir kakafoni ¢ikiyordu ortaya. Biz
yonetim kurulu olarak birtakim oneriler getiriyor, birtakim
ilkeler ortaya koyuyorduk. Bunlar 6zellikle anaokulcularin
hosuna gitmiyordu. Biitiin bu birikim, sonunda, 1989 Sinav
Yirutme Kurulu secimlerinde ortaya ¢ikti.

— Biitiin bu yillar icinde Ozel Okullar Dernegi’nin iyi ¢alss-
tigim soyleyebilir misiniz?

— Elbette. Eskiden her ¢zel okulun Milli Egitim Bakanlig: ile
kendi 6zel iliskisi oluyordu, oysa bir araya gelince ortak so-
runlar konusunda birlestik ve gii¢c kazandik. Ozellikle Turgut
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Ozal déneminde bu giig, kimi 6zel okul sahiplerinin bireysel
ve siyasal konumuyla birlesince, 6zel okullar lehine ekono-
mik, akademik, idari kararlar alinmasini sagladi. Dernek ol-
mak bir sektor igin 6nemlidir ve bugiin artik bu bile yetersiz
kalmaktadir. Oda olmak gerekiyor ve yillardan beri bunun
i¢in ¢aba sarf ediliyor.

— Bagka bir sey sormak istiyorum. 1960’larda, sol tandansa
yakin biri olarak tammlryorsunuz kendinizi. O yillar bir yan-
dan da solcu gengligin bzel egitime, parali egitime kargi kam-
panya yiiriittiigii, egitimde firsat esitligi icin gosteriler, iiniver-
site isgalleri yaptigi yillar. Bu durum sizi nasil etkiledi?

— Hig etkilemedi. Biz hep geliserek siirdiirdiik Kiiltiir Kole-
j’ni. 1978’ geldigimizde 3.229 6grenciye varmigtik. Bizi an-
cak bir zsunami etkileyebilirdi yoksa yiizeydeki kiigiik dalga-
lar degil. Diger 6zel okullar, 6rnegin Ankara’da Yiikselis Ko-
leji ve Izmir’de Tiirk Koleji de her yil binlerce 6grenci kayde-
diyordu. Ayrica sektor olarak kurallarimiz ve yasalarimizla
gl¢lenmistik. Yani sektor giigliydii. Gergi o tsunami 1978°de
geldi ama ona sonra gelecegiz.

— Siz bu durumdan kigisel olarak bir rabatsizlik duydunuz
mu, esas sordugum buydu.

— Hayir hayir. Ben miihendislikten geldlglm i¢in is olarak
gordim bunu bir yandan da. Bu isi iyi yapmak igin ¢abala-
dim hep. Kaldi ki kazandigim paray: da siirekli okula yatir-
dim, ¢iinkii gelisti. On sekiz yil sonunda 120 &grenciden
3.229 ogrenciye ¢ikmak icin gereken fiziki yapiy: saglayabil-
mek, gereken ekonomik yapiy1 kurmak zorundasin. O da ya-
tirimla oluyor. Yatirimi saglayan kaynak, 6grenciden aldigim
para. Onun diginda benim sol ve sag ile birebir iligkim yoktu.
Ben sola yakin biriyim dogru ama gidip de politikanin iginde
yer almig biri degilim. Uygulamada kendi diinya goriigiim,
yasam bi¢imim olarak o tarafi benimsemistim. Yoksa kollari
sivaylp miicahitlige soyunmadim hi¢bir zaman. Ne sagin ne
solun bayraktarhgin yapmadim.
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ONUNCU BOLUM

Gelecege Ipotek Arayisi mi?

I )

Aile igletmesi deyince isin icine ii¢ cember giriyor ve bunlarin
iigii de birbirinin icine gegmis durumda. Aile var, isletme van,
bir de miilkiyet var. Ornegin kizlarim, iigiiniin de ortak
oldugu alanda duruyorlar.

Ug kusak bir arada. Fahamettin Akingiic, esi Gill Hamm, kizlari ve
torunlarryla birlikte Alkent 2000°deki evinin bah¢esinde.
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— Bu yillarda ii¢ tane ¢ocugunuz oldu, bityiidiiler, onlarla
iliskileriniz nasil gelisti?

— Onu da anlatayim. Cocuklarimin iigiiniin dogumu da hep
aym hastanede, Cihangir Klinigi’'nde oldu. Ful 1958’de dog-
du. O sirada Giindogdu Ozgen diye bir profesér arkadasim
vardi. Onun bir arkadag1 varmig, Burdurlu bir doktorun og-
lu, o Levent’te Cihangir Klinigi diye bir hastane agmig. Ful o
hastanenin ilk miisterisi oldu. Prof. Dr. Erciiment Bora rah-
metle andigim bir jinekologdur. Esim Giil hamile kaldig: za-
man ¢ok doktor dolastik, ama en ¢ok Erciiment Bora i¢imize
sindi, o yapti dogumu, ebesi odur. Bir de onu anlatayim. ilk
dogumdan sonra Erciiment Bora yamima geldi. “Faham kut-
larim, ¢ok giizel bir kizin oldu, tebrik ederim” dedi. Sevindim
tabii. Ama hemen ardindan, “Bu kiz oldu ama bundan son-
raki mutlaka erkek olacak” dedi.

— Hep vardsr bu hikaye.

— Tam seviniyorum, boyle bir sey diyorlar. Derken kayinva-
lidem geldi, “Kutlarim. Artik ingallah bundan sonraki erkek
olur” dedi. Tam seviniyorsun hep bir, “Insallah sonraki oglan
olur” laflari. Derken Lale’nin dogumu gergeklesti.

— Yine ayni hastanede mi?

— Bu kez Cihangir Klinigi Cihangir’deki yeni binasina tagin-
mustl. Bogaz’a kargi giizel bir odada kaliyordu Giil. Yine aym
terane: “Bu defaki kiz oldu ama bundan sonraki oglan olur,
tizilme” laflari. “Yahu tiziildiigiim yok, seviniyorum” diyo-
rum. Yok, illa iiziilme diyorlar. Ugiincii ¢ocugum Bahar da
kiz olunca artik kimsenin, “Uziilme bundan sonraki oglan
olur” diyecek hali kalmad: neyse ki. Sonra kizlarim biiyiidi,
hepsi Kiiltiir Koleji’nde okudular. Yalmiz Bahar, sekizinci si-

193



niftayken geldi ve, “Baba herkes Robert Kolej sinavina giri-
yor, ben de gireyim mi” diye sordu. “Istiyorsan gir” dedim.
Girdi ve beginci olarak kazandi. O Robert Koleje gitti ve
oray bitirdi.

— Sonraki egitim siirecleri nasil gelisti. Bildigim kadarryla
simdi bepsi Kiiltiir okullarimda ¢alisryorlar.

— Once Ful Iktisat Fakiiltesi’ni kazandi ve orayi bitirdi. Son-
ra Londra’ya gitti. Zaten biz egitim siireclerinde ¢ocuklarimi-
z1 sik sik Londra’ya yollardik. Ben o sirada Londra’daki Eu-
rocenters adli dil okulunun Tirkiye temsilciligini almigtim. O
sayede ¢ocuklarimi ¢ok rahat Londra’ya gonderiyordum.
Orada Ingiliz ailelerin yaninda kalyorlardi. Ful, iiniversite-
den sonra Ingiltere’de meslek egitimine gitti ve bilgisayar ala-
ninda uzmanlagti. Déniigiinde burada Ncr diye bir bilgisayar
firmasina girdi ve dort-beg yil orada ¢aligti. Sonra biz bilgisa-
yarh sisteme gegince, Kiiltiir Koleji’ne gelip burada ¢alismayi
sturdurdi. Sunu vurgulamak isterim, biz Ful'u asla bir giin
gelir okulda ¢aligir gibi bir beklentiyle yetistirmedik. Kendisi
tercih etti.

— Ya Lale?

— Ortanca kizim Lale’ye gelince; o liseyi bitirdigi yil Tirki-
ye’de ve Istanbul’da anarsik olaylarin en iist diizeye ciktigi
dénemdi. Marmara Universitesi Ingiliz Filolojisi Boliimii’nii
kazandi Lale. O zaman bu iiniversite solcu 6grencilerin kont-
roliindeydi. Lale’yi Atakdy’den Ziverbey’deki okuluna gotiir-
mesi igin Ozel bir araba tutmustuk. Araba onu universite ka-
pisinda indiremezdi o sirada, arka sokaklardan birinde bira-
kirdi. Ozel arabayla okula gelmek solcularin géziinde biiyiik
bir su¢tu o zaman. Boyle zorluklar vardi ama Lale kazasiz
belasiz orayi bitirdi.

— Bu arada sizin ¢ocuklarmuz hig siyasete bulagmadiar mi?

— Hayur, hayir, hig. Lale, okulu bitirdikten sonra Ingiltere’ye
gitti ve burada kendi alaninda yiikseklisans yapti. O, Ingilte-
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re’den dondiigiinde biz de Kiiltiir Koleji’ni yeniden agmistik.
Lale okulda miidiir olan Hasan Demirel’in yardimcisi olarak
¢aligmaya bagladi. Daha sonra liseden bir sinif arkadagiyla
evlendi. Bahar’a gelince, liseyi bitirdikten sonra Bogazigi Uni-
versitesi Matematik Bolimi’ni kazandi. Matematik Boli-
miinde okurken bir yandan da Isletme Béliimii’nde Prof. De-
mir Demirgil’in verdigi ekonomi derslerini takip etmis. Gali-
ba dersi takip eden doksan kiisur kisi varmig. Bahar o dersin
sinavlarina da giriyormus haricten ve hep bir fazla kagit ¢iki-
yormus sinavlarda. Ustelik bu fazla kagidin sahibi siirekli yiiz
lizerinden yuiz aliyormus. Belli ki sevmis o boltiimii.

— Sonunda bu fazla kagidim sabibi ortaya mi ciknug?..

— Sonunda Demir Demirgil bu fazla kagidin sahibini bul-
mus. Nereden geliyorsun sen, diye sormus. Bahar Matematik
Bolimii’nde okudugunu soéyleyince, bog ver matematigi bu-
raya gel sen, demis Demir Demirgil. Bana soyledi, velisi ola-

Kizlarvun digii de Kiiltiir okullarmda ¢alisryor. Atakoy deki ofisinde bir
aradalar. (Soldan saga) Bahar, Ful ve Lale.
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rak liniversiteye gittim, bu yatay gecisi gerceklestirmek igin
yoneticilerle konustum. Once olmaz dediler, sonra bizim isra-
rimiz ve Demir Demirgil’in araya girmesiyle Bahar, Ekonomi
Fakiiltesi’ne gegti. Universiteyi bitirdikten sonra ABD’de Cali-
fornia State Universitesine kaydini yaptirdi. Orada egitim
yonetimi {izerine yiikseklisans yapti. Bu, Bahar’i okula yon-
lendirmeye yonelik bir ¢aligmaydi agikgasi. Ancak o agama-
da, ¢cocuklarimizdan birini okul i¢in yonlendirdik.

— Ne kadar kaldi aBD’de?

— Dort yil ve biz bu siirecte sik stk ABD’ye gidip geldik. Bu
donem benim yasamimda da Kiiltiir Koleji’nin ikinci kez gelis-
tigi doneme rastladi. Oradaki egitim ¢aligmalarini, egitim sek-
toriinde yapilan yenilikleri yerinde gorme, inceleme imkani
bulduk. Egitim yonetimi yikseklisansindan sonra Bahar
ABD’de egitim yonetimi ile ilgili doktora yapmak istedi. Ama
bu, egitim yonetimindeki doktora programi ¢alisanlar i¢in di-
zenlenmis bir programdi. Yaklagik iki somestr devam etti bu
programa fakat bu zaman zarfinda gordii ki, bu programa ge-
lenler okul yoneticileri, miidiirler; hep 6rnek olaylar konusulu-
yor, bu 6rnek olaylar tizerinde duruluyor ve insanlar bu olay-
larla ilgili deneyimlerini anlatiyorlar. Bahar’in ise hi¢ deneyimi
yoktu o zaman. Sonunda doktoray: birakip geri dondi.

— Kiiltiir Koleji'ne mi?

— Evet, 1989-90 doneminden itibaren Kiltir okullarinda
matematik 6gretmeni olarak ¢alismaya bagladi. Bir siire son-
ra yine doktoraya devam etmek istedi. Tirkiye’de bir tek An-
kara Universitesi’'nde egitim yonetimi programi vardi. O da
oraya kaydoldu. Prof. Ziya Bursalioglu’nun yaninda egitim
yonetimi programinda doktora ¢aligmasina bagladi. Cargam-
ba giinleriydi dersi, yanlis hatirlamiyorsam. O giin bazen
trenle bazen ugakla Ankara’ya gidiyor, dersini yapip geri do-
nityordu. Bir siire sonra bu ¢aligmayi da birakmak durumun-
da kaldi. Daha sonra Istanbul Universitesi'nin Avalar Kam-
pusu'nda Isletme Béliiminde Davramig Bilimleri Anabilim
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Dalr’nda doktora yapu ve aile igletmeleri konusunda tezini
yazdu. Biitiin bunlari anlatmamin nedeni su: Biz simdi bir aile
anayasast hazirliyoruz. Aile igletmemizin gelecek kugaklarda
da saglikl bir bigimde yiiriimesi igin ¢ahgmalar yapiyoruz.
Bu ¢aligmalara girmemiz Bahar’in egitim siireci i¢inde gercek-
lesti ve sonra onun bu konuda doktora yapmasiyla geliserek
bugiinkii agamaya geldi.

— Ilk kez nasil ilgilenmeye basladiuz aile isletmeleri konu-
suyla?

— Ben Bahar’1 ziyaret i¢in ABD’deyken, “Aile isletmeleri ko-
nusuna bir bakabilir miyiz, bu konuyla ilgili birini bulabilir
miyiz” diye sordum. Bunun iizerine Bahar yakindan tanidigs
Prof. Callison’a sordu. O da bize, “Isletme alaninda diinya-
nin en iyi tiniversitelerinden biri olan ucLa Universitesi’nde
meshur Prof. Dr. Allan Carlsrud vardir, ayni zamanda aile ig-
letmelerinin de dahil oldugu girisimcilik boliimiiniin kurucu-
su ve baskanidir” diyerek tavsiyede bulundu. Randevu aldik
kendisinden ve kalktik ona gittik. Bu ilk goriisme tanigma
seklinde oldu, daha sonra bunu bagka goriigmeler izledi.

— Ne zaman?

— Samirim 2000 yilinda, Bahar, tezi igin literatiir taramasi
yapmak amaciyla ¢ocuklarini da alip ii¢ ayligina ABD’ye gitti.
Ben de esimle onun yanina gittim. Orada Allan Carlsrud ile
yine konustuk. Bir aile anayasasi hazirlamay: diigiindiigiimii-
zii s6yledik ve, “Bunun igin bize ne 6nerirsiniz, nasil bir da-
migmanlik hizmeti alabiliriz sizden” diye sorduk. Sonra
2002°de aBD’ye gittigimizde yine konustuk. 2004’te ise Kiil-
tiir Universitesi'nde “I. Aile Isletmeleri Kongresi”ni diizenle-
dik ve onu buraya, kongreye davet ettik.

— Neler soyledi?

— O zaman bize ucra’da diinyanin en bilyiik sirketlerinin
ikinci, tigtincii kugaklarimi yetistirdiklerini anlatmigti. Sonra
bir kere de bizim i¢in 6zel olarak geldi. Bu arada ben yine bir
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ABD seyahatim sirasinda bir aile anayasasi hazirlamigtim.
Onu Ingilizceye tercime ettik ve birkag toplanti yaparak ken-
disine bu anayasayi okuduk.

— Neler var bu anayasanin icinde?

— Ben bu anayasanin basliklarini séyleyeyim size burada.
Ailenin 6ncelikli degerleri nelerdir? Egitim sektoriinde varli-
gini olugturma ve stratejileri. Ailenin topluma karst sorumlu-
luklari. Aile tyeleri icin standartlar, beklentiler. Kisisel gelis-
tirme, destek ve varlik egitimi. Aile kaynaklarinin dagilimi.
Miilkiyet, devretme, evlenme, bosanmayla ilgili birtakim bas-
liklar var. Aile bireylerinin ¢alisma prensipleri. Isletme iginde
caliganlarin durumu. Yonetimde yer alanlarin gii¢ ve pozis-
yonlari. Islerin ve pozisyonlarin dagitimi. Otoritenin dagili-
mi. Aile konseyi ve ¢aligma prensipleri vb. gibi birtakim ist
bashiklar bunlar. Ben bu uist baglklarin altini doldurdum. Ya-
ni agiklamalarini, tanimlamalarini yaparak bunlarin igini
doldurdum ve bir anayasa taslagi ¢ikartim ortaya. Daha
sonra bunu Ingilizceye cevirip Carlsrud’a okuduk ve birgok
konuyu tartstik.

— Anlasamadigiz seyler mi oldu?

— Ornegin ben, bu anayasaya ileriye déniik kesin seyler koy-
mak istemiyordum, degisen sartlara gére bazi seylerin degige-
cegini diisiiniyordum. Oysa Prof. Carlsrud tam tersine, “Siz
sartlara ve kosullara gore bunlar degisebilir diye yazin ama
maddeyi mutlaka koyun ¢iinki nesiller boyunca o giderek
daha ¢ok 6nem kazanir” dedi. Son haline getirdikten sonra
anayasayi tekrar kendisine yolladik ve ortaya bir metin ¢iktu.
Daha sonra bunu aile iiyelerine verdik ve onlar da kendi ge-
kirdek ailelerinde bu anayasayi okudular. Bu sefer aile tiyeleri
arasinda birtakim tartigmalar yagandi.

— Hangi konuda?

— Ikinci kusaktaki aile iiyeleri arasinda, 6zellikle de ¢ocukla-
rin yetigtirilmesi konusundaki maddelerde tartigmalar yagan-
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di. Deger egitimi vermek, ¢ocuklar: aile igletmesine bir varis,
bir kiigiik prens ya da prenses gibi yetistirmenin ¢ok dogru
olmadig1 soylendi. Bu noktada tartigmalarimiz oldu. Cocuk-
lar1 gelecekte aile igletmesinde ¢alisacakmug gibi yetistirmek-
ten ziyade, normal bir egitim vermenin, iyi bir vatandas, iyi
bir ¢aligan olarak onlara gereken degerleri vermenin, karak-
ter egitimini vermenin daha dogru oldugunu disiinditk ve bu
konuda anlagtik.

— Nedir bu degerler?

— Anayasa gizli elbette ama bu degerler kismini okuyabiliriz
sanmiyorum. Ailenin 6ncelikli degerleri. Bu ¢ok 6nemli, ¢iinkii
artik kugaktan kusaga igletmenin vizyonunu ve misyonunu
anlatan, sureg igerisinde degismesini 6nleyecek kimi civilerin
cakilmasini istiyoruz. Burasi bir egitim kurulusu oldugu igin
bu egitim kurulugunun kokiinde degerler yatar. Egitimin ko-
kiinde degerler vardir zaten. Bir aile igletmesi olarak hem egi-
tim sektoriinde hizmet vereceksin hem de egitimin gerektirdi-
gi bu ilkeleri deger olarak ikinci, tigiincii kugaklara 6nerme-
yeceksin. Bu miimkiin degil. O yiizden biz bunu vazgegilmez
degerlerimiz olarak bu anayasaya yazdik.

— Baglayici bir 6zelligi var mi?

— Kusaklar bunu ne oranda uygular o artik onlarin bilecegi
is elbette. Ama biz bu degerleri onlara soylemekte fayda gor-
ditk, onun i¢in de bu degerleri kagida doktiik. Tabii bu aile
anayasasl, yoksa bunun igletmeyle alakasi yok. Ayrica igletme
i¢in de bir anayasa yaptik. Orada da kimi ilkeler ve degerler
var ama o ayrl. Bu sozini ettigim gizli olan aile anayasasi.
Simdi okuyacagim da o aile anayasasindaki ailenin 6ncelikli
degerleri baghkli bolim.

— Buyrun...

— “Ulkenin tiim ekonomik, siyasal ve sosyal sorunlarinin
birinin bitip birinin bagladig: yillar boyunca grup okullari-
muz iyi bir egitim hizmeti yapmayi siirdiirmesini bilmigler-
dir. Her seyden 6nce tiim okullarin bu hizmeti ayni kaygiyla
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sirdiirmesini amaglamaktayiz. Bu anayasa, ailenin degerle-
rinin korunup sonraki nesillere aktarilmasi amaciyla yazil-
maktadir. Okullarin tiimiinde beklenen ilk 6ncelik her za-
man Atatiirk Tirkiyesi’nin Atatiirk¢ii insanlarini yetigtir-
mek, onlar1 Atatiirk’iin dedigi gibi iilke ¢ikarlarini kendi ¢1-
karlarindan istiin tutan insanlar olarak yagama hazirlamak
olmalidir. Her kademedeki, anaokulundan iiniversiteye ka-
dar biitiin yoneticiler, 6gretmenler ve 6gretim iiyeleri bu il-
keden hi¢bir zaman sapmamali, sapanlar varsa hemen isin-
den uzaklagtirilmalidir. Tiim personel sézlesmelerine bu ilke
kayitsiz sartsiz konmali ve imzalatilmalidir. Ailenin de
6nemle benimsedigi ana ilke budur. Ailenin kendi i¢inde 6n-
celikle benimsedigi diger ilkeler, kendi aralarindaki iliskiler-
de agiklik ve seffaf olmaktir. Hosgoriilii olmak ve bireylerin
kendisinin, eginin ve ¢ocuklarinin ¢ikarlarini ailenin ve ku-
rumlarin ¢ikarlarinin iistiinde gérmemeye 6zen gostermesi-
dir. Bu kurallara her kusak uymall, bireyler ¢ocuklarini ona
gore yetigtirmelidir.”

— En temel ilkeleri de siralayabilir miyiz?..

— Birinci ilke, agiklik ilkesi. Bireyler kendi aralarindaki tiim
iliskilerinde seffaf olmahdir. Ikinci ilke, hosgorii ilkesi. Birey-
ler kendi aralarinda her kademedeki iligkilerinde hosgoriili
olmaldir. Ugiincii ilke, gikar ilkesi. Bireyler ailenin ve kurum-
larin ¢ikarlariyla kendilerinin ve ¢ocuklarinin ¢ikarlarimi eg-
deger olgiilerde tutmaya ¢alismalidir. Dérdiincii ilke, kurum-
larimiz emek yogun isletmelerdir ilkesi. Bugiine kadar tiim
kurumlarda emege saygi duyulmus, hi¢bir emekginin hakk:
yenmemistir. Bu nedenle emegin hakkinin kutsal sayilmasi il-
kesi her kusakta benimsenmelidir. Emek hakk: kutsaldir ilke-
si. Besinci ilke, yurttaghk bilinci ilkesi. Her aile bireyi Tiirkiye
Cumbhuriyeti yurttaghk bilinci, vergi 6deme, yurt sevgisi ve
bunun bilincine sahip olmali ve yurttaghgin gerektirdigi go-
rev ve sorumluluklari yerine getirmelidir. Altinci ilke, huku-
kun ustinligi ve etik ilkesi. Tim aile bireyleri hukukun is-
tinliigiine, evrensel insan haklarina ve etik davranma ilkesine
bagh kalmakla yiikiimliidiir.
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— Bu metnin hukuki bir baglayiciligs var mi?

— Hukuki baglayiciligy i¢in Harvard Universitesi’ni bitir-
mis, o sirada Bogazigi Universitesi'nde akademik calisma
yapmakta olan hukukgu Ciineyt Yiiksel ile ¢aligtik. Bunun
hukuksal baglayiciligs ile ilgili bir aragtirma yapacakti bizim
icin. Ancak sonra ABD’ye gitti ve o ig yarim kald. Bildigim
kadariyla bu anayasanin hukuki bir baglayiciigi yok. Bu-
nun bir bagka hukuksal tarafi daha sonraki maddelerde or-
taya ¢ikan miras meselesi. Mirasta vaaz ettigimiz baz geyler,
genel miras hukukuna aykiri olabilir. Biz tipki degerler gibi
bunlari da aile anayasamiza koyuyoruz. Bundan amag
ii¢lincii, dordiincii kugaktaki kopmalari bir 6l¢iide onleye-
bilmek. ABD’de yapilan bir aragtirma gosteriyor ki aile iglet-
melerinde iigiincii kusagin devam etme orani yiizde 8. Bizim
¢abamiz bu yiizde 8’i, yiizde 15’lere, 20’lere ¢ikartabilmek.
Bu anayasadan amaglanan, biraz caydiricilik islevi gérmesi.
Hukuksal agidan ise her zaman mevcut yasalarin 6nceligi
var. Yani bizim aile anayasamiz hukuksal anlamda ikinci
planda kaliyor.

— Yani birisi buna aykiri davrandigs zaman bunun kargsils-
gmda yasal bir yaptirim séz konusu degil.

— Hayir degil. Aile meclisi toplanip bir seyler yapabilir ama
hukuki anlamda bir yaptirim s6z konusu olmaz. Tabii baska,
daha ara ¢éziim yollar1 bulunabilir belki. Ornegin Batrdaki
sirketlerde ikinci kugakta bir evlilik sozlesmesi yapiliyor. Bu
yurtdisinda ¢ok uygulanan bir yontem. Tabii bizde gimdi
ikinci kugaktan olanlarin hepsi evli, ama iigiincii kugak igin
belki diisiiniilebilir bu. Ugiincii kusak evlilik yaptiginda, ev-
lendikleri kisinin aile igletmesine tamamen ortak olmamasi
icin belli sozlesmeler diizenlenebilir. Bu 6nemli, ¢iinkii sonra
bosanmalarda bilyiikk problem g¢ikiyor. Tabii bunun kadar
o6nemli bir mesele de hissesini satma olayi. Mesela hisseyi sat-
ma ile ilgili olarak hissedarlar sozlesmesi diye bir sozlesme
yapiyorlar yurtdiginda. Bunlari genel kurul karar alarak,
kendi i¢ tiiziigiiniize koyabilirsiniz.
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— Aile isletmelerinin bu tiir anayasalar hazirlamasun ardin-
da yatan mantik ne? Niye bunlar yapilryor?

— Aile igletmesi deyince isin icine ¢ ¢ember giriyor ve bun-
larin ii¢ii de birbirinin igine ge¢mis cemberler. Aile var, islet-
me var, bir de miilkiyet var. Ornegin kizlarim iigiiniin de or-
tak oldugu noktada duruyorlar. Hem aile iiyesiler, hem iglet-
mede cahisiyorlar, hem de hissedarlar. Bu ii¢ dairenin sorum-
luluklary, rolleri farkli. Insanlar bu rolleri, bu sapkalar1 karig-
tirdiklart igin aile isletmeleri 6zellikle ikinci, tigiincti kusaklar-
da olumsuz bir hal aliyor, kavgalar cikiyor, catigmalar bagh-
yor. Ciinkii bir dairenin igindeki roliiniiz bir diger dairedekiy-
le catsabiliyor. Bu ii¢ daireyi birbirinden ayirabilmek igin
belli birtakim iiniteler, birimler, yapilar kurmak gerekiyor.

— Nedir bunlar?

— Bu yapilari1 devam ettirebilmek i¢in periyodik toplantilar
yapmak gerekiyor. Ornegin aile igin aile konseyi konuluyor.
Aile konseyinde, igletmede hi¢ ¢alismayan, ama kocasi ya da
karisi dolayisiyla hissedar olan kisiler oluyor. Yani biitiin aile
tiyeleri oluyor. Aile konseyinde periyodik toplantilar yapa-
rak, orada isletmeyle ilgili birtakim bilgiler verildikten sonra
agirhikl olarak aile sorunlarinin konugulmas tavsiye ediliyor.
Diyelim ¢ocugun siinneti ya da bir diigiin, bir organizasyon
gibi seyler. Yani aile sorunlarinin konusuldugu bir yap1 olsun.
Aile tiyeleri birbirinden haberdar olsun.

— Ya igletmede...

— Isletmede de yonetim gelistirme takimu yer aliyor. Yonetim
geligtirme takimina mutlaka aile disindan profesyonel insan-
larin konmasi 6neriliyor. Miilkiyet de yonetim kurulu oluyor.
Yonetim kurulunda da birtakim danismanlarla galisilmasi
oneriliyor. Biitiin bu yapilari yonetirken, ailenin bir aile ana-
yasasi olugturmasi oneriliyor. Degerlerin aile konseyinde
olugturulmasi gerekir deniyor. Gerek ailenin, gerek igletme-
nin, gerek miilkiyet sahibi olanlarin elinde bir yol haritas: ol-
sun. Gelecege yon verecek, stratejik planlarini hazirlayacak,
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bes yillik, on yillik planlarini hazirlamalarinda yardimer ola-
cak bir harita olsun ellerinde. Bu anayasayi bir tiir yol harita-
s1 olarak goriiyorlar.

— Bu olmazsa ne oluyor?

— Bu harita olmadig1 zaman bir siire sonra sorunlar olugu-
yor ve bu sorunlar ¢oziilmezse iltihaplaniyor. Bu iltihaplar
akitmak i¢in toplantilar yapmak gerekiyor. Aile konseyinin
de yonetim kurullarinin da en 6nemli islevlerinden bir tanesi
bu. Orada meseleler masaya konsun, séylensin, konusulsun,
o cerahat aksin. Zaten seffaflik ilkesi, hosgortiltiliik ilkesi gibi
ilkelerle amaglanan da bu... Yani bir anne-baba olarak ben
de isterim ki benim ¢ocugum gelsin, bu okulda bir yerde ¢a-
ligsin. Ama o ¢ocugun yetenekleri, 6zellikleri buna miisait de-
gilse sorunlar ¢ikiyor. Tabii biitiin bunlarla amag gelecege
ipotek koymak degil. Bu miimkiin de degil. Ama olabildigi
kadar gelecekte ortaya ¢ikabilecek sorunlar igin birtakim 6n-
lemler almak... Testiyi kirmamaya ¢ahsmak.

Kiiltiir Koleji'nden mezun
olan ilk torunu Deba,
diplomasimi dedesinin
elinden alryor.
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— Aile sirketlerinin ikinci, iigiincii kusaktaki devamliligryla
ilgili birtakim arastirmalar var dediniz. ..

— aBD’de yapilmis kimi aragtirmalar var. Bunlardan 6gren-
digimize gore aile isletmelerinin devamhhg: ikinci kusakta
yiizde 34%, iigiincii kugakta yiizde 8’e kadar diisiiyor. Ama
Tiirkiye’de bu konuda yapilmig bir aragtirma yok bildigim
kadariyla. Aragtirma olmadig: gibi yeterli argiv ve dokiima-
nin oldugu da séylenemez.

— Peki bu tiir anayasalar hazirlamaya ilgi var mi? Gidigat
nes

— Var, hem de ¢ok bityitk bir ilgi var. Mesela Carlsrud bize
ABD’de aile igletmeleri alaninda bir numarali isim olan Prof.
David Bark diye birini tavsiye etti. Bu kisinin ¢ok biiyiik bir
aile igletmeleri merkezi var. Bahar, doktorasini yaparken ken-
disiyle telefonla goriigtii ve kimi bilgiler almak istedi. Biiyiik-
ce bir dosya yolladi bize. Ve o sirada ii¢ harfli bir Tiirk sirke-
tinin aile anayasasini yaptigim soylemisti.

— Isim vermedi mi?

— Hayir. Bu anayasa son derece gizlilik gerektiren bir sey...
Her ailenin kendine 6zel, mahrem bir seyi. Hal boyle olunca
kimse kendi anayasasini bagkasiyla paylagsmiyor. Elimizde sa-
dece bir ¢erceve var. O cercevenin icini herkes kendince dol-
durmaya ¢alisiyor. Bunun i¢in danigmanlik hizmeti 6nem ka-
zamyor. Bahar’in doktora tezi aile igletmelerinde devir siire-
ciyle ilgiliydi. O, Ttirkiye’deki 100 aile igletmesinde arastirma

yaptu

— Sonug ne ¢ikti?

— Sonugta bunlarin 78’i devretme siireciyle ilgili bir planlari-
nin olmadiginy, béyle bir sey diisiinmediklerini séylediler. Oy-
sa devretme siirecini planlamak ¢ok 6nemli. Ciinkii birlikte
calisilan bir dénem var. Iki farkli kusak bir arada ¢alsirken,
devretmeyi planlamak ve orada profesyonelleri de isin igine
sokarak bu devri gergeklestirmek gerekiyor. U¢ ¢emberden
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bahsettik ya. Ailede aile anayasasi yol gosteren bir pusula. Is-
letmede yonetim gelistirme takimi ve stratejik plan diyorlar.
Oranin enstriimam da o. Miilkiyet devretme planlari ve ileri-
ye yonelik varlik plani. Bunun igin belli hazirliklar gerekiyor.
Yani bitiin bunlar ileriye yonelik bir senaryo yazmak gibi.
Diyelim miilkiyet kisminda hissedarlar sozlesmesi yapmak.
Sonraki kugaktan biri hissesini satacaksa, kime satacak. Ra-
kiplerden birine satmamasi sartim koyuyorlar 6rnegin.

— Bu en ¢ok korkulan seylerden biri olsa gerek?

— Elbette. Tiirkiye’de korkung vakalar yasandi béyle. Orne-
gin Coca-Cola’nin Tirkiye temsilciligi Kemal Has’ind1. Pep-
si-Cola’nin temsilcisi ise Sipahiogullari idi. Bizim Kiltir Ko-
leji’ni kurdugumuz siiregte bunlar da komsularimizdi. Her
ikisinin ¢ocuklarini da biz okuttuk. Sonra bir giin bir baktik
ki, Sipahiogullar’’nin ii¢ cocugundan birisi olan Semih, Pepsi-
Cola’nmin kendisine ait olan yiizde 30’luk hissesini tuttu Ke-
mal Has’a satti. Yani tek rakibine satt.. Kemal Has otomatik
olarak Pepsi-Cola’nin yiizde 30 ortag: oldu. Bu durum 6nle-
nebilir miydi, nasil 6nlenirdi, onu bilemem. Ama bir vakadir
bu ve bir 6rnektir. Aile anayasasi, bu tiir kotilikler ileride
basa gelmesin diye yapilan bir sey. Bunun i¢in ilk kusak ol-
mak da sart degil. Ikinci, iigiincii kusaktan da olabilirsin. Bir
isletmen varsa, ailen varsa, gelecek kusaklar varsa bu anaya-
say1 hazirlamak ve bu {i¢ ¢cember arasindaki sorunlari en aza
indirecek birtakim hazirliklar yapmak gerekiyor.

— Bir de varlik egitimi diye bir seyden soz ediliyor, bu nedir?
— aBp’deki biiyitk igletmelerin bir kismu ikinci, ti¢iincii ku-
sak varisler icin, 12-13 yasindan baglayarak deger aktarma
seklinde bir egitim planhiyorlar. Bunu bir damigsman araciligiy-
la yapiyorlar. O danigmanin da egitimci ve rehberlik uzmani
olmasina Gzen gosteriyorlar. Cocugun psikolojik evrelerini
bilen ve ona gore davranan birisi olmasi 6ngoriililyor. Bu biz-
de biraz zor. Biz sadece, varlik egitimi ile ilgili ne yapabiliriz,
diye diigiindiik.
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— Neye karar verdiniz?

— Normalde, o ¢ocuga mevcut aile igletmesi yapisi hakkinda
bilgiler veriliyor; o varlik nasil gelistirilmig, o varligin olugtu-
rulma siireci ne, bunlar anlatiliyor. Ciinkii ¢ogu aile igletme-
sinde ikinci, tigiincii kugsaktan ¢ocuklar varlk i¢inde dogduk-
lart igin o varligin olugum siirecini bilmiyorlar. Bu konuda
¢ocugu bilinglendirmek i¢in birtakim karakter egitimi uygu-
lamalar1 yapiliyor. Deger bilmesi i¢in birtakim oyunlarla,
testlerle cocugu egitiyorlar. Higbir seyin birdenbire var olma-
digin1 6gretmek, yoktan var etme duygusunu yagatmak ve
bunun bir ayricalik degil bir sorumluluk oldugunu 6gretmek.
Bu biraz zor bir is aslinda. Bizim de kendi ailemizde tizerinde
catugtigimiz bir nokta.

— Neden?

— Bir anne-baba, ben ¢ocuguma niye bu sorumlulugu vere-
yim diyebilir rahatlikla. Ya da ¢ocuk ben bu sorumlulugu niye
yiikleneyim ki, diyebilir. Ozellikle damat olsun gelin olsun, ai-
leye sonradan gelen kisilerin bu konuda birtakim yargilar
oluyor. O adamin ya da kadinin ¢ocuguyla ilgili yargilarini da
agsmak gerekiyor. Disaridaki bir gii¢, senin ¢ocugunu bir bi-
¢imde egitecek. Bunu gerceklestirmek, insanlari bu konuda ik-
na etmek zor. Burada pratik olarak sdylenmesi gereken sey su
bence. Varlk egitimi ¢ogu zaman yanhs degerlendiriliyor.
Zengin ¢ocuklarin varlikli bir ortamda egitimi anlagiliyor. Oy-
sa daha ziyade bir varlhgin devriyle ilgili. Devredecegin kisi,
yani ¢ocuk, heniiz ¢cocukluktan yetiskinlige gecis siirecindeki
psikolojik evreleri yagarken, igletmenin ve ailenin gelecegi ko-
nusunda ona dogru bilgiler vermek... Bu 6nemli bir konu.

— Pek yaygin bir uygulama oldugu séylenemez.

— Tabii. Genel egilim sudur: Genellikle cocuga, “Sen merak
etme senin igin hazir” denir varlikl ailelerde. Oysa hissedar
olabilirsin bir girkete ama orada ¢ahsip ¢alismamak senin ter-
cihinde denmelidir. Cocuk buna gore hazirlanmalidir. Ben
cok sayida veliyle konustugum icin gayet iyi biliyorum; 6rne-
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gin boya fabrikasi olan ve ¢ocugu kimyadan sinifta kalms
bir baba geldi ve dedi ki, “Ben bu boya fabrikasim ¢cocugum
i¢in kurdum.” Boyle diyen adam ¢ocugunu da kiigitk yastan
itibaren sartlandirmaya baglamis demektir. Bu, egitim baki-
mindan yanls. Ben de ona, “Cocugun olmasaydi bu fabrika-
y1 kurmayacak miydin sanki” diye sordum. Bir sey demedi.
Bu 6rnek, varlik egitiminin yanhs uygulanmasinin tipik bir
ornegi olarak gosterilebilir.

— Ogzellikle Musevi ailelerde ¢ocuklar erkenden baba mesle-
gine yonlendirilir ve bunlarin ¢cogu da bagsarili olur.

— Tabii bir tek dogru diye bir sey yok. Ailenin yapisina, ig-
letmenin yapisina gore degisiklikler goriilebilir. Bazi aileler
i¢in ¢ocugunun erkenden isin i¢ine girmesi dogrudur 6rnegin,
bazisi iginse ¢ocugun digarida birtakim tecriibelerden gegip
Oyle gelmesi. Varlik egitiminde bence 6nemli olan ¢ahgarak
kazanma, o varligin olugma siirecini anlatmak ve ¢ocugun
sorumluluklarinin bilincine sahip olmasini saglamak. Bu da
zaten karakter egitimi dedigimiz sey. Ornegin dograma fabri-
kasi olan Leon Bey boyle bir anayasa hazirliyor olsaydi, mut-
laka ¢ocuklar.yazin fabrikada ¢alisir, diye bir madde koyard.
Bu da anlasilir bir ey, ¢linkii 0 da onun dogrusudur.
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ON BIRINCI BOLUM

Hayatinin En Kot Yili: 1978
QAN

Oyun baglamgti. Artik Fabamettin ondan evvelki
Fahamettin degil. Orada isveren Fahamettin oldu. [sveren
Eabamettin, oturup filanca gretmenle konusmaz. Miidiir

Fabamettin, egitimci Fahamettin konusur. Her zaman
konugtum.

70lerin ortasindayiz. Ogretmenler ilk defa bu okulda
sendikal orgiitlenmeyi gerceklestirecekler.
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— 1978 yiinda Kiiltiir Koleji'ni kapatmarzla sonuclanan
gelismelerin sizin icin cok 6nemli oldugunu biliyoruz. Bu sii-
rece nasil gelindi, oradan baglayalim isterseniz.

— 19781 iyi anlamak igin Tiirkiye’nin o yillardaki toplumsal
yapisina, belki bes yil 6ncesinden baslayarak bakmakta bi-
yuk fayda var. 1978% gelindiginde biiyik bir anarsi s6z ko-
nusuydu Tirkiye’de, toplum sag-sol seklinde kamplagmig du-
rumdaydy, polisler de, 6gretmenler de béliinmiiglerdi. Ogret-
men kadrosu iginde TOB-DER bir ekoldii. Ogretmenler, 6zel-
likle devlet okullarinda ¢alisanlar yarim giin tedrisat yapiyor,
bos zamanlarinda diistinsel agliklarini gidermeye ¢alisiyorlar
ve bunun igin bol vakitleri oluyordu. TOB-DER 0 zaman ¢ok
sayida tiye buldu kendine.

— Ne yapryordu TOB-DER?

— Bu dernek sol egitimden gegiriyordu 6gretmenleri. Bu ara-
da MHP tandansh, milliyetgi denebilecek bir grup da sag orgiit-
lere giriyordu. Sagc ya da solcu illa bir yerden olacaktiniz,
boyle olmayan kisiler hos kargilanmiyordu toplumda. TOB-
DER’in Aksaray’da, Pertevniyal Lisesi’nin arkasinda lokali var-
di. Dedigim gibi benim okulumda da Koy Enstitiisi’'nden ge-
len, sol tandansly, insan haklarina, hukuka inanarak yetigmis
Celil Altin, Osman Yalgin, Hasan Demirel gibi arkadaslarim
vardi ve bunlar TOB-DER’le iligki i¢indeydiler. TOB-DER’in ba-
sindakiler de arkadaslariydi; ben de onlarla arkadas oldugum
i¢in, TOB-DER-Fahamettin iligkileri gayet sicakt.

— Sizin TOB-DER le bir sorununuz yoktu yani¢

— Hayir, hayir. Hatta 6yle ki, 1965-70 yillart arasinda, 28
Nisan’da Koy Enstitiileri’nin kurulug yildéniimiinde toplant-
lar diizenlerlerdi, ben de katilirdim bu toplantilara ve itibar
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ederlerdi. Kendi anlayigimi ve toplumun anlayigini bir araya
getirmeye c¢alisgtyorum ki, 1978’lere nasil geldigimiz daha iyi
anlagilabilsin. Tirkiye’de 12 Mart olmustu. Cok tatsiz seyler
olmus, ¢ocuklar 6ldiriilmis, igkence gormusglerdi. Bu olaylar
tarih kitaplarinda, edebiyat eserlerinde anlatilmistir zaten,
ben sadece hatirlatmak igin s6ylilyorum. Sonraki yillarda ise
anarsi olaylari giderek tirmandi ve iilke ¢apinda bir kamplas-
maya dogru gitti.

— Nasil bir ortamds bu sizce?

— Perdeleri kapatir 6yle otururduk, bombalar atilirdi. Orgiit-
ler gocuk kagiryor, fidye istiyorlardi. Orgiit temsilcileri geliyor
ve igyerlerinden zorla para topluyorlardi. Herkes bu paray: ve-
riyordu, bagis olarak veriyordu. Korku, daglar1 bekliyordu.
Bombalama olaylar1 ¢oktu, giivenlik sifir noktasina varmgtu.
Sag-sol kavgasi had safhaya varmigti. Zamanin hiikiimetleri,
toplumsal ve siyasal yorumlarini, “komiinistlerin bagim fasist-
ler ezer” seklinde yapmuglardi ve bu amagla ilkiiciilere prim
tamyorlardi. Universiteler sagci ve solcu olarak béliinmiig du-
rumdaydi. Teknik Universite sagcilarindi, Ankara’daki Gazi
Universitesi de dyle. Istanbul Universitesi solcularla sagcilarin
siirekli kavga ettikleri bir alandi. Bunlari boyle uzun uzun an-
latiyorum, biraz da canim sikiliyor ama dedigim gibi 1978
olaylarina nasil gelindigini ancak béyle anlayabiliriz.

— Sizin tamk oldugunuz olaylar var mi bu siirecte?

— Birkag¢ anekdot anlatayim. Bir tanesi... O zaman Rahmi
Duman’in oglu Hakan Duman kagirildi. Hakan Duman Kiil-
tiir Koleji 6grencisiydi. Agabeyi de bizde okumugtu. Rahmi
Bey ve karist Cemile Hanim benim iyi dostlarimdi. Her ikisi
de sinir hastaliklari uzmaniydi. Cocugu kagirdilar. Bunun
lizerine siyasi polisler Rahmi Bey’in koskiinde karargah kur-
dular. O zaman Istanbul Emniyet Miidiirliigii Siyasi Sube
Bagkani, solcularin diigmani iinlii bir adamdi. Kagiranlari bu-
lup yok etmeye ¢alisiyordu. Bu arada Rahmi Bey ve Cemile
Hanim, dogrudan ¢ocuklarim kagiran orgiitle iligkiye girmis
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onu kurtarmaya calisiyorlardi. Boyle bir ortamda Siyasi Su-
be’nin bagindaki bu adam, “Cocugunuz nerede okuyor” diye
sormus. Rahmi Duman, Kiiltiir Koleji’'nde okudugunu soyle-
yince, “Bu okulda bir bokluk var, sakin burasi komiinistlerin
yatagi olmasin, nereye baksak mutlaka Kiiltiir Koleji ile ilgili
bir sey ¢ikiyor, kimdir bu Fahamettin Akingii¢, orada orgiit
mii kuruyor” diye soylenmis. Rahmi Bey de, “Fahamettin
Akingii¢ bizim dostumuzdur, hig 6yle seylerle iligkisi yoktur”
demis. Sonra da bana telefon etti ve, “Seni kurtardik” dedi.

— Cocuk kurtuldu mu?

— Kurtuldu ama polisin becerisiyle mi yoksa anne-babasinin
cabalariyla mi1 oldu onu bilemiyorum. Sonra Avukat Nihat
Darcan vardi, arkadasim. Tip iyesiydi. Yesilkoy Kuliibinde
beraber denize girerdik, hatta kimi tinli tiiccarlar da olurdu
orada ve, “Hocam bu sosyalizm nasil bir seydir, iyi bir seyse
biz de sosyalist olalim” diye dalga gegerlerdi. 1970’lerde bir
giin Darcan’in ablasi geldi ve, “Nihat’1 iceri aldilar, o giinden
beri kendisinden bir haber alamadik, aman Fahamettin Bey
senin tamdiklarin vardir, bir sorustursan” dedi. “Tamam”
dedim kadincagiza, ben de uzilmistim arkadasimin igeri
girmesinden.

— Sorugturdunuz mu?

— Birkag giin 6nce komgum Mehmet Nazikbas beni yemege
davet etmisti. Yan yana bloklarda oturuyorduk zaten. Ye-
mekte biraz icki de i¢mistik ve sofrada ust diizey bir emniyet
gorevlisi vardi. O aklima geldi. Mehmet Bey’e telefon agtim,
durumumu anlattim, “Gegen giin sempatik bir emniyet mii-
diirii vard sizin evde, ondan arkadagimin durumunu sorabi-
lir misin” diye rica ettim. “Tamam” deyip telefonu kapatti.
Bir saat sonra beni aradi Mehmet Bey, énce, “Liitfen beni bir
daha boyle islere sokma, senin arkadasin azili komiinistmisg
kardesim, konugtugum adam bunlarla ugrasmayin dedi. Ben
simdi onun adini yazdigim kagidi yirtiyorum, sen de defterin-
de nerede Avukat Nihat Darcan ad: gegiyorsa yirt at” dedi.
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— Bagka boyle ornekler var mi?

— Bir bagka olay. Bizim 6gretim iiyelerinden Nevin Hanim
vardi, daha 6nce anlatmigtim, rehberlik biirosunu beraber
kurmustuk. Kocasi da Istanbul Universitesi Hukuk profesor-
lerinden idi. 12 Mart sonrasinda bir ara biitiin bilinen solcu-
lar1 tevkif etmislerdi. Avukat Nihat Darcan, Profesor Idris
Kiigiikomer gibi... Nihat Darcan bir buguk ay sonra serbest
birakildi, ama Idris Kiigiikémer igeride kaldi. Bunun iizerine
Nevin Hanim bana gelip, “Idris igerde kaldi ama Nihat’i bi-
raktilar, biz kendi aramizda bunu konusuyoruz. Sen de Ni-
hat'la iligkilerine dikkat et” dedi. Gergi kisa bir siire sonra Id-
ris Kiigikomer de ¢ikti.

— Insanlari mubbirlikle suglamak yaygin bir uygulama o yil-
larda.

— Evet, hatta benzer bir sey Nevin’in profesor kocasimin da
bagina geldi. 12 Mart’tan sonra herkes tutuklaniyordu. O da
o siralar her aksam bavulunu hazirlayip, gelip kendisini de
gotiurmelerini beklermis. Aradan bir on-on bes giin gegince,
bakmis gelen giden yok iiziilmeye baglamus, ¢iinkii polis dam-
gast yemekten korkuyor. Boyle bir atmosfer vardi o yillarda.
Hasan Kiyafet de hapse girmisti, tam da ders sezonuydu.

— Hasan Kuyafet sizin égretmenlerinizden miydi?

— Evet. Biz onu aylarca idare ettik. Hatta 1978’de sendikal
olaylar oldugu zaman, Hasan Kiyafet bana gelip, “Kusura
bakma ama ben sendikal faaliyetlere girmek zorundayim”
demistir. Ben de, “Keyfine bak” deyip gondermisimdir kendi-
sini. Yine o yillarda 6gretmen boykotu oldu. TOB-DER’in yap-
ug1 bir seydi. Devlete kargi, hitkiimete kargi ya da sisteme
kargi bir eylem... TOB-DER’e iiye Ogretmenler derslere girme-
diler okullarda. Diger 6zel okullarda da solcu 6gretmenler
vardi ama higbiri derslere girmemezlik etmedi. Sadece bizde,
benim yapim ve Celil'in miidiir olmasi nedeniyle TOB-DER’li
ogretmenler derslere girmediler. Miifettigler geldi ve bu duru-
mu tespit ettiler.
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— Bu yiizden bir sorusturma agilds mi?

— Ogzel Okullar Miidiirii Refik Gégmengil iyi arkadasimdh,
o zaman bana, “Sen ne bi¢im patronsun, bu olayn sizin 6g-
retmenlerle alakasi yok, boyle bir seye nasil izin veriyorsun”
demigtir. Ancak biz bu olayla ilgili okul olarak bir sorustur-
maya ugramadik neyse ki. Bu arada bir gsey daha anlatayim,
demin de s6yledim TOB-DER, Aksaray’daydi. Ben onlara bir-
takim yardimlarda bulunurdum. Diyelim ki bina bombala-
nirds, biitiin camlar kirilirdi. Ben iki kere binanin biitiin cam-
larini yaptirmigimdir. Hatta ikincisinde, o sirada TOB-DER’de
yonetim kurulu segimleri vardi, yeni liste hazirlayan gruptan
biri bana geldi, sen TOB-DER’in camlarini yaptirmigsin onun
faturasi var mi, diye sordu. “Ne yapacaksin” dedim. “Eski
yonetim camlar1 yaptirmak igin gitti patronlardan para ald:
diyecegim” dedi. “Kagik musin sen, hadi git igine” diye kova-
lamigimdir. Boyle sagma sapan seyler. Simdi kim oldugunu
hatirlayamiyorum.

— Bagka gozlemleriniz de var mu o yillarla ilgili?

— O siralar ben Bayramoglu’na gidip geliyordum. Arabayla
giderken, Maltepe, Kartal civarindan otostop yapan 6gren-
cileri alirdim. Yol boyu onlarla konugurdum, hemen hepsi
solcuydu ve her biri bagka bir fraksiyonun adini verirdi. Na-
sil solcu olduklarini, bildiklerini nerelerden 6grendiklerini
sorardim, “Mahalledeki arkadaslar, iiniversiteli agabeyler
ogretiyor” derlerdi. Lise diizeyinde ¢ocuklardi bunlar ve
hepsi sag-sol kavgasinin i¢indeydiler. Cogu fakir ailelerin ¢o-
cuklartydi, Maltepe-Kartal Sanat Okulu’nda okuyorlardi ve
bir kismi bombalama eylemlerinde gorevlendirildiklerini
soyliyorlardi.

— Arabaniza aldiginiz cocuklar size bunu séylityorlards, Gyle
mi?

— Evet. O siralar Cenani ile konusuyorduk bu konulars tabii,
o bir olay anlatmisti. DisK’in hukuk miisaviriydi Cenani ve
Maltepe’de oturuyordu. Bir aksam arkadaglariyla evde ye-
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Fahamettin Akingiic, Giil Akingiic ile Bayramoglu'ndaki yazliginda.

mek yerken, arkadasinin ¢ocugu, talimatla béyle bir bomba-
lama eylemine karigtigini anlatmig. Bunun tizerine Cenani,
“Diyelim ki sana 15:40’ta bombay: at dediler, sen de atacak-
sin, ama tam o strada bakiyorsun ki kucaginda ¢ocuguyla bir
anne var senin bombayi atacagin yerde, yine de bombayi atar
musin” diye sormug. “Atarim” demis ¢ocuk. Cenani bundan
o kadar rahatsiz olmus ki sinirlenmis, sofradan kalkip gitmis.
Bunu sunun i¢in anlatiyorum, solda da ipin ucu ka¢mis vazi-
yetteydi artik. Insan haklari, hukuk devleti gibi kavramlar
unutulmus, gengler anarsiye yonlendirilmigti. O zaman her-
kes korkuyordu, korku herkesin igine sinmigti.

— Herkesin goriis birliginde oldugu bir sey var, o da su. Kiil-
tiir Koleji'nde cok iyi bir ¢alisma ortam vards, herkes birbi-
riyle cok iyi iliskiler icerisindeydi, herkes Fahamettin Bey’i se-
viyordu, cok calistiklar: halde kimsenin bundan sikayeti yok-
tu. Béylesine bir ortamda 1978 yilna, yani sendikal hareke-
tin okulda bagladigs noktaya nasil gelindi ve bu sorun niye
coziilemedi?
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— 1977-78 ders yilina basladigimiz zaman Tiirkiye’de ve Is-
tanbul’da gercekten anarsik bir ortam vardi. Biz yine de isi
yuriitiiyorduk. Birdenbire okulun igine bir sendika olay: gir-
di. Sendikay: benim sosyal anlayigim kabul ediyordu. Ancak
tabii ki yonetim agisindan belirli kurallar cergevesi icerisinde
kalmasi kaydiyla. Sendika olay1 o zamanki solcu arkadasla-
rim, TOB-DER lyesi arkadaglarim igin yalnizca diisiinsel bir
sey degil, eyleme ge¢me olanagi, mutlulugu, tatmini demekti.
Bu nedenle bu sendika isinden mutlu oldular. i¢lerinde en ile-
ri gideni olan $.A. ¢ocuklara Kapital’i anlatma gafletine diis-
ti. Cocuklarin bunu kiigitk yasta anlamalari miimkiin mii,
degil mi? Bunu diginmediler.

— Sizce asil sebep bu mu?

— Birinci faktér bu TOB-DER’li 6gretmenlerin, eylem yapma
potansiyelini fiiliyata gecirme arzusudur. Sendikaya girmek
suretiyle 1965°ten beri birikmis, fikirsel, diigiinsel bir enerji-
nin agiga ¢tkmasi s6z konusudur. Gergekte adam Tiirkce 6g-
retmeni, matematik Ogretmeni ama 25-30 yaglari arasinda
bir gen¢ ayni zamanda, onun verdigi heyecan var, ayrica dii-
stinsel sosyal bir ortam var, bunlarin verdigi kinetik enerjiyle
1977-78 yilinda bu insanlar sendikayla birlikte birden kosma
imkani buldular.

— Sizin agruzdan neydi durum?

— Isveren tarafina yani bana gelince, temelde benim yapim-
da bu insanlarin fikirlerine kargi bir tutum yoktu. Tabii bu
soyledigim teoride, ancak is uygulamaya gelip de sendikal ey-
lemin getirilerini ve gotiiriilerini aym anda yasayinca sok ge-
¢irdim. Karg! taraf tatmin oluyor, potansiyelini kinetige do-
nigtiirilyor, benim potansiyelim iginse tam ters bir durum s6z
konusu. Cocugum gibi gordiigiim, on sekiz yilda onca ¢abay-
la buytittigiim okulumun hirpalandigini, zayifladigini gor-
menin 1zdirabini yasiyorum. Bu bir siireg... Dogrusu basglan-
gicta ben de bunu fark etmedim. Baslangicta ben sendikal ey-
lemleri ¢ok da 6nemsemedim, yapilsin dedim.
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— llgilenmediniz yani?

— Evet. Muhasebeci arkadaslarima ve B.K. adli bir mali mi-
savire biraktim bu isleri. Birtakim eylemler yapildi. Bunlar
muhasebe ve BK. tarafindan yapilan ve benim disimda olan
seylerdi. Sendikay: okula sokmamak icin ¢esitli oyunlar yap-
tilar. Muhasebe nasil parasal hesaplar yapiyorsa, bu isi de
onlarin y6netiminde gotiirmeye gahstik.

— Dabha énce okuldaki temizlik iscilerinin Tiirk-Is'e bagh bir
sendikalar: varnug, oradan DiSK'e gegmek icin yetki alim si-
rasmda servis soforleri ve onlarm muavinleri bir giinliigiine
okul calisans gibi gosterilerek birtakim oyunlar yapilnugs ve
DISK'in yetki almasi engellenmis.

— Evet yapmiglardir, dogrudur. Cinkii B.K. igveren tara-
finda, o zaman igin olagan olan ama aslinda dogal olma-
yan birtakim igleri ytiriitiirdii. Simdi ti¢ taraf var: Birincisi
ben ve ekibim variz. Ogretmenler var, onlar da kendi igle-
rinde gruplar halindeler. Ugiincii késede de sendika var.
Dediginiz gibi énce Tiirk-Is’e bagh bir sendika vardi. Bun-
lar miilayimdi. Disk’e bagh olan Sosyal-Is sendikasi ise
sertti. Simdi bu taraflari iyi tanirsak, iyi anlarsak meseleyi
¢ozeriz. Boyle yapalim, miihendisge, boyle bakalim. Simdi
taraf olan 6gretmenler grubunu da, sendikayi da anlataca-
gim.

— Buyrun...

— Benim go6ziimden, benim diirbiiniimden bunlar nasil gozii-
kityor. Ben hem Fahamettin olarak ¢aligiyorum, hem de ekip
olarak ¢ahgiyorum. Benim midiirim var. Midiirim Celil,
sol tandansh, Koy Enstitiilii, TOB-DER’li. Ilkokulun basinda
once Osman Yal¢in, sonra Hasan Demirel var, o da K6y Ens-
titiilii. Benim ekibim béyle bir ekip, biz yonetim olarak zaten
soldayiz.

— Kiiltiir Koleji'nde hazir bir ortam vards yani, bunu mu
soylemek istiyorsunuz?
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— Evet, bunlarin bir potansiyeli var ama eylem yapma nok-
tasindaki fikirler farkli. Ben igveren olarak bu iglerin yiiriitiil-
mesini, dogal olarak sendikal igleri yiiriiten arkadaglarima
verdim. Yani B.K.’ya verdim. Daha sonra da Aydogan Semi-
zer’i buldum. Aydogan Semizer sol tandansli bir avukatti.

— Onu nereden buldunuz?

— Celil Altin buldu. O nereden buldu? Celil’in bizden mezun
olan oglu, daha sonra iiniversitede sol hareket icerisinde ey-
lemlere karigtig1 iddiasiyla yakaland ve yargilanmaya baslan-
di. Celil o sirada ¢ocugunun avukathgini yapmaya ¢aligiyor-
du, orada bir baska adamin ¢ocugunun davasina da Aydo-
gan Semizer bakiyormus, bu sendikal isler bir agamaya gelin-
ce, Celil bana, “Aydogan’ alalim” dedi. Béylece bu sendikal
eylemler siirecinde Aydogan Semizer de trafige girdi. B.K.
sendika eylemlerindeki oyunlari bilen adam, hileyi hurday:
bilen adam. Ben artik sol tandansh Fahamettin olarak degil
igveren olarak bulunuyorum. Ben olayin iginde degilim ama
ekibim orada. Yoksa ben de, Celil de B.K.’y1 sevmiyoruz ama
oyun buna gére oynaniyor.

— Bu asamada oyunu kurallarma gére oynamak ise yarads
mis

— Hayir. Bir sonraki oylamada pisk kazandi. B.K’nin yonte-
mi ige yaramadi ve Disk devreye girdi. Disk girdigi andan iti-
baren toplu sozlesme goriigmeleri bagladi. Burada aruk 6g-
retmenler ve hademeler hepsi aym sendika causi altinda top-
landilar. O sirada 6gretmenlerin sendikaya girmeleri yasak
degildi ama grev ve benzeri eylemler yapmalar1 yasadisiydi.
Bogazigi Universitesi'nde hademeler o sirada eylem yapiyor-
lardi ama 6gretmenler o trafige girememiglerdi. Ama Kiiltiir
Koleji’nde bir ortam buldular ve gergekten de yetki aldilar.

— Ne bissettiniz?

— Rahatsiz olmadim diyemem dogrusu, olmugumdur. Ama
biz ne yapacagiz meselesine bakuk bir siire ve sonra DisK’e
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teslim olduk. Goriismelere bagladik. Simdi o noktadan son-
ra sendikanin benimle olan iliskisinde yeni bir durum olus-
tu. Ben sendikayla hi¢ konusmadim. Higbir yetkiliyle ko-
nusmadim birey olarak. Genel sekreter olarak Seyfi Gii-
ven’i, avukat olarak da Aydogan Semizer’i koydum. Aydo-
gan zaten sol tandansh bir adamdi. B.K.’y1 ekarte ettik. O
noktadan sonra DisK’in yaptig isler, simdi diigiiniiyorum da
yanls oldu. pisk bazi 6gretmenleri ve hademeleri gotiiriip
egitimden gecirdi. Birtakim orgiitleme ¢aligmalari yaptilar.
Tam yirmi ii¢ tane eylem yaptilat. Bu eylemler bizi rahatsiz
etmistir.

— Sanirim B.K.’min etkin oldugu siirede, 6gretmenlerle yone-
tim arasina ilk kez kara kedi girmis. Belki bu tiir yontemlere
tevesstil edilmese, meseleler daba basit halledilebilirdi. Simdi
geriye doniip baktigimzda bu hareketin yanlis oldugunu dii-
stiniiyor musunuzs

— Bu olaydan sonra aramizda bir kirginlik olugtugu dogru-
dur. Ama yaptiklarimin hatali oldugunu diisiinmiiyorum.
Oyun baslamugti. Artik Fahamettin ondan evvelki Fahamet-
tin degil. Orada isveren Fahamettin oldu. Isveren Fahamet-
tin oturup filanca 6gretmenle konusmaz. Miidiir Fahamet-
tin, egitimci Fahamettin konusur. Her zaman konustum.
Ama isveren Fahamettin’in igveren olarak alacag: tavirlar
bellidir. Orada ben ¢ok dogru hareket ettim. Yani gerekirse
tickagit yapmisimdir, yani bunlarin hepsinden haberim oldu.
Ben yapmayin bunlari deyip de her seyi zaten birakmadim.
Birakmak niyetinde de degildim. Nitekim okulu kapatma-
mun sebebi de budur. Yani ben artik genel midiir degil, isve-
renim. Ben midiir degilim, ben igverenim, kararlari verdim
mi igveren olarak veririm. Sonugta onlar da kendilerini 6g-
retmen olmaktan uzaklastirip, sendikanin bir iiyesi gibi gor-
diiler. Yanhgliklar buralarda oldu, artik o noktadan sonra
Fahamettin isveren Fahamettin’dir. Ogretmenlere gelince,
sendikaliysa artik okul yénetiminden degil sendikadan tali-
mat alan bir iyedir.
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Kenbnli kazanmad,

et Kagltiir Koleji mangetlerde.

— Bu ¢ok anlagilir bir sey ama sonucta bir isveren olarak da
ctkarimizi savunmak adina daba diml iliskiler yiiriitemez
miydiniz? Ciinkii okulun kapanmasi kimsenin ¢ikarina degil.
— Hayir, bunlarin kapanmayla alakasi yok. Ben daha 1977-
78 ogretim yihnmin bagini anlatiyorum. Daha Ekim, Kasim
1977’deyiz.

— Ama sanmirim orada atilan adimlar 6nemli.

— Olsun. Onlar da sonra sanayi sektoriinde yaptiklari ey-
lemleri yaptilar burada. Ben sanayi sektoriinde yapilan ey-
lemlerin egitim sektoriinde yapilmamas: gerektigi fikrindey-
dim. Ciinkii Cenani bana hep anlatirdi. Bir lastik fabrikasi
vardi o zaman, iscileri boyle ¢ayira ¢ikarip da sendikacilarin
yaptiklari konugmalari anlatird. Ben o iligkileri bilirim.
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— Nereden biliyorsunuz?

— Cenani anlatirdi bana. Onun i¢in ben birdenbire bu iir-
kintuye girdim. Tamam hak anyorlar, ama bunu ararken
egitim sektoriinde yapmamalari gereken seyler yaptlar. Biz
kapatma kararimi mayis ayinda verdik. Mayisa kadar sendi-
ka yiiridi. Ama bir noktadan sonra eylemler o kadar azd:
ki... Iste ben o zaman igsveren Fahamettin olmustum artik,
onlar beni hild arkadagimiz Fahamettin olarak goriiyorlardy;
degildim. O noktadan sonra benim yerim bellidir artik. Kaldi
ki ortada parasal bir sorun da yoktu.

— Hi¢ mi sorun olmads para?

— Mali bakimdan herhangi bir sikayetleri yoktu. Yani sendi-
kanin buraya girisi zam igin degildir. Bakin burasi ¢ok 6nem-
li. Sendika ile zam konusunda bir anlagsmazlik olmad:. Daha
ilk toplantida bu konuda anlagmigtik. Bunlari mutlaka soyle-
mek lazim. Onlar o zaman bu eylemleri parasal mesele i¢in
yapmadilar. Parasal mesele s6z konusu degil. Sendikali 6gret-
menlerin hepsi hevesliydiler bir seyler yapmaya. Potansiyel
enerjinin kinetik enerjiye doniigmesinde mutluluk ariyorlardi.
Kendilerini tatmin ettiler. Kald: ki sendika da egitim sektorii
icinde ilk kez boyle bir firsat yakaladig: icin eylemi stirdiir-
mek istiyordu. Parayla bir derdim olmad: benim, onlarin da.

— Sorun neydi peki?

— O zaman sendikayla yapilan her toplanti sonrasi ben Sey-
fi’ye ve Aydogan’a iki miligram yatistirici ilag verirdim. O za-
man ben de ila¢ kullanirdim. Her toplanti sonrasi gelirler ba-
na durumu anlatirlar ve yatigtiriar ilag alirlards, ¢tinkii sendi-
kacilar higbir toplantida anlagmaya, uzlagmaya raz bir tavir
sergilemiyorlardi. “Evet ama hayir” diye bir kaliplar1 vardi.
Her celsede alinan karar daha sonra yeniden tartisma mevzu-
u olarak giindeme geliyordu. Protokolleri bulabilsek, bende
yok. Devamli surette, eylemi ateglediler, uzlagsmay: geciktirdi-
ler. O sirada, sendika, okulda eylemlere gecti. Yemek boykot-
lar1 yaptilar.
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— Yirmi vi¢ tane eylem yapildi dediniz, nedir bunlar?

— Efendim, biitiin bunlarin hepsi bizden gegiyor tabii ki, biz
onlar yasiyoruz, cigerimize dokunuyor. Bir yemek eylemi, in-
sanda hayatta unutulmayacak izler birakiyor. Bunlar unutul-
mayan izlerdir; o zaman yapilan eylemler de bende boylesine
derin izler birakti. Bunlar nelerdir, hepsini tek tek hatirlamam
mimkiin degil ama, yirmi ii¢ tane oldugunu Celil’den biliyo-
rum, o yazmigti o zaman bunlari.

— Hatirladiklarinizi siralayalim isterseniz?

— Bunlardan bir tanesi yemek eylemidir. Yemek eyleminde,
ilkokul miidiirii Osman Yal¢in bana agginin yemek saatinden
bir saat 6nce ocag sondiirdiigiinii ve yemek ¢ikartmay: red-
dettigini soyledi. O giin yemek ¢ikartmak miimkiin olmadi
ve ilkokul ¢ocuklar ag kaldilar. ikinci eylem, yine yemekha-
nede oldu. Bu kez tam yemek esnasinda birisi, “Bomba var”
diye bagirmig. Bunun iizerine panik ¢ikmig. Cocuklar kapila-
ra dayanms ve ilkokulun kapilarini agip dort yol agzina da-
gilmiglar, yuriiyerek evlerine gitmigler. Bu olaydan sonra biz
velilerin biiyiik tepkisiyle karsilagtik. Hakl olarak, “Ya kaza
olsaydi, ya ¢ocuklarimizin bagina bir ey gelseydi” dediler.

— Bagka?..

— Egitim siirecini aksatmaya yonelik bir diger faaliyet, du-
rup dururken okula polis ¢agirmakti. O zaman ¢ok modaydi,
polise bomba ihbari yapiliyordu. Bir bakiyorduk polis gel-
mis. Bunu ti¢ defa filan yaptilar. Bir keresinde polisi goren ¢o-
cuklardan bir tanesi binanin ¢atisina ¢ikmug. Polisler mevzi-
lendiler, anarsist var diye cocugu hedef aldilar, neyse yapma-
yin etmeyin deyip, asagiya indirdik ¢ocugu, korkudan altina
etmigti. Simifta 6grenciler 6gretmenlere neler olup bittigini
sorduklarinda, 6gretmenler biiyiik bir arzuyla ¢ocuklara sen-
dikalagma siirecini anlatmaya basladilar. Derken sendikali
ogretmenler, sendikasiz 6gretmenlere, “Sen niye sendikali de-
gilsin” diye satagsmaya bagladilar. Bir sinifta sendikasiz bir
ogretmen derse girdigi zaman, 6grencilerin yarist hocaya sirt-
larini déniip oturdular.



— Dogrudan sahsiniza yonelik seyler de oldu mu?

— Benim o zamanki odam, alt kattayd: ve bahgeye bakardi,
¢ocuklar o camin 6niine oturur ve, “Kahrolsun oligarsi” diye
bagirirlardi. Bunu bir organizasyon olarak mi yaparlard, tig-
bes ¢ocuk kendiliginden mi yapardi, S.A. soylerdi de ondan
mu yaparlardi, bilmiyorum. Ama gegerken, kimi ¢ocuklar ba-
na omuz atip, “Kahrolsun oligarsi” derlerdi. Bunlar1 yagadim
ben. Kim oldugunu da biliyorum, bugiin bir doktordur o ¢o-
cuk. Komsumun ¢ocugudur. Bu bir atmosferdi. Okulda sen-
dika havasi vardi. Sanayi sektoriindekine benzer bir hava ya-
rattlar okulda. Benim yegenim, Seyfi dayimin torunu bu
olaylar oldugu sirada ilkokul 2. siniftaydi. Ben okulu kapat-
tiktan sonra annesi bana, “Dayr okulu kapatmakla ¢ok iyi
yaptin” dedi.

— Niye?

— Ben de kendisine ayni soruyu sordum. “Bizim ¢ocuk o za-
man okuldan eve gelir, yemekte, bizim biiyitk day1 neymis ya,
biitiin paralari alirmig 16p cebe atarmus, diye anlatirdi” dedi.
“Daha ilkokul 2’de bu ¢ocuk. Niye bana bunu o zaman soy-
lemediniz” dedim. “Korktum” dedi. Neden korkuyor? Sen-
dikadan korkuyor, anargik olaylardan korkuyor, 6gretmenin
bu yiizden ¢ocuguna zayif not vermesinden korkuyor vs. Ba-
kin, bir velinin bakisi bu. Diger veliler icin de farkl degildi
durum. Kiltir Koleji'nde 3.229 6grenci vardi o sirada ve
bunlardan higbirinin velisi, su 6gretmen ders anlatmak yeri-
ne, derste sosyalizm propagandasi yapiyor diye sikayette bu-
lunmadi. Korkuyorlardi. Hatta biz 0 zaman santral gorevlisi
tarafindan telefonlarimizin dinlendiginden ve konugmalari-
muzin sendikaya aktarildigindan kugkulaniyorduk. Ama tabii
en 6nemlisi $.A.’nin yaptig1.

— Ne yaptr?

— O zaman Bakirkoy’de, Miltiyadi diye bir ¢ay bahgesi var-
di. Burada her pazar on ¢ocugu topluyor ve fasikiil fasikiil
Kapitali anlatiyor. Bir pazar giinii, Yesilkoy’den bir adam
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bana telefon etti. Bir veli. Fahamettin Bey sizinle bir sey ko-
nusmak istiyorum, fakat giindiiz konugamam, aksam gelin,
dedi. Saat 22:00’de evine gittim. Adam bana, “Benim ¢ocu-
gum giinlerden beri, aylardan beri eve gelince kendisini oda-
sina kilityor ve oturup ¢alisiyor. Ne yapiyorsun dedigimiz za-
man bir sey soylemiyor, pazar giinleri de Miltiyadi'ye gidi-
yor” dedi. Tiiccar bir adamdi. Bir giin oglunun odasim ara-
mus ve gormis ki Kapital’i okuyor. Fevkalade rahatsiz olmus,
durumu bize bildirmeye karar vermis.

— Siz ne yaptouzs

— Bunun iizerine ben ¢ocukla konustum. Cocuk, “Biz on ki-
siyiz” dedi. “Kimdir bunlar” diye sordum. Isimlerini verdi.
Celil’le bulustuk gece, ertesi sabah i¢in bir proje yaptik. Erte-
si sabah bu on ¢ocugu ikinci ders baslar baglamaz simflardan
cektik, yazili sorular hazirlamistik, o yazili sorular verdik,
ama hicbirinin digerinden haberi yok. Sorular s6yleydi: Mil-
tiyadi’ye gidiyor muydun? Orada ne yapiyordun? Kim yapi-
yordu organizasyonu? Sonunda itiraf ettiler ki bu isi S.A. 6r-
gutliyormus. Bu durum ortaya ¢ikinca o giin $.A.’nin isine
son verdik. Tabiyatiyla bu, “S.A.’lar 6lmez”e doniigtii. Bir ki-
vileim oldu.

— Zamanlama hatasi mi?
— Zamanlama hatasi degil, adamin ihbari bana geldi, biz
harekete gectik.

— Evet ama o sirada hemen herkes, S.A.’nin sendikal faali-
yetleri yiiziinden isten cikaridldigon diisiinmiis, ciinkii sendi-
kal hareketin okul icindeki lideri konumunda.

— Tabii, tabii. Ama artik igverenim ben. Yanliglik oradan do-
guyor, ben isverenim onlar karg taraf. Kargilikli gol atmaya
ugragiyoruz, oradaki psikoloji bu. $.A. atildiktan sonra her
sabah saat 8:30’da Coca-Cola fabrikasimin orada durdu ve
okula gelen ¢ocuklara el salladi. Okulda yapilan bir¢ok seyi
onun yaptirdigina inaniyorum. Bu arada miidiirde egitimden
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dolay: bir rahatsizlik bagladi ¢iinkii egitimin kalitesi distii.
Ogretmendeki o sicak hava kalkti. Ogretmenler boliindii,
mildiir duruma hakim olamaz hale geldi.

— Siz bir sey yapmadimiz mi?

— Bunun iizerine kalktik Istanbul Maarif Miidiirii’ne gittik.
O zaman miudir, Ruhi Kanak’ti. Ruhi Bey, Aydogan Semi-
zer’in miizik hocasiymig vakti zamaninda. Aydogan randevu
aldi. Aydogan, Seyfi, ben bir pazar sabahi kalktik Ruhi Ka-
nak’in makamina gittik, oturduk. Karisi da vardi, o da 6gret-
menmisg. Okulda olan biten eylemleri anlattik, bir seyler ya-
pin, diye rica ettik. Bunun iizerine adam bize, “Ben bu eylem-
leri tegvik ediyorum, hatta daha organize olsunlar istiyorum”
dedi. “Niye” dedim. “Devlet memuru olmasam ben de eylem
yapacagim. Ben de aldigim paradan memnun degilim, ben de
sendikali olmak istiyorum. Ben de solcuyum. Ben sana isgiler
ne kadar para aliyor sdyleyeyim mi” dedi. Kalkti, pencereyi
agti, orada sokag, siipiiren bir ¢opg¢u vardi. “Kag para aliyor-
sun” diye seslendi ona. Adam bir sey soyledi. Bunun iizerine
bize dondi ve, “Ben onun aldigindan yiiz lira az aliyorum”

dedi.

— Sagirtici bir goriigme olmug!

— Evet. Bunun iizerine biz kalktik okula dondiik. Ertesi giin
telefon etti Ruhi Kanak. Celil, 6gretmenleri topladi. Ruhi Ka-
nak geldi ve 6gretmenlere hitaben bir konugsma yaparak, “De-
vam edin, ben de sizi destekliyorum” dedi. Ben, bunun tizeri-
ne 6nce Ankara’ya telefon ag¢tim, sonra kalkip kendim gittim.

— Ankara'da nereye gittiniz?

— Ogzel Okullar Genel Miidiirii’ne giktim. Ona, “Size ihbar-
da bulunuyorum, maarif miidiirii béyle boyle yapt1i” dedim.
“Okulda sendikal eylemler oluyor, siniflar ikiye boliindi” de-
dim. Ozel Okullar Genel Miidiirii dinledi dinledi, sonra, “Bi-
zi bu ise karigtirma. Bu senin isin, igveren sensin, kendi mese-
leni kendin hallet. Senin sorunun sendikayla, git Abdullah
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Istanbul Milli Egitim Miidiirii Rubi Kanak’m, kapanan 6zel okullarla ilgili
verdigi beyanat.

Bagtiirk’le goriig” dedi. “Ben sendikadan s6z etmiyorum,
orada zaten toplu s6zlesme goriismelerini siirdiiriiyorum, ben
egitimden bahsediyorum” dedim. “Aman bizi karigtirma, biz
de ne yapacagimizi bilmiyoruz” dedi. Dondiik geldik.

— Bu agamada ne yaptimz?

— Onun luizerine, saniyorum mart ayiydi o sira, okulu ne ya-
pacagima karar vermeye ¢alistyordum, goriismelerde yoneti-
me katilma sorunu giindeme geldi. Ha bundan evvel, tuttum
Mustafa Timisi’yi ¢agirdim. O sendikay:1 taniyordu. Kalkti
geldi ve toplantida hakem oldu, sonra bana sendikanin yone-
time iligkin isteklerini anlatti. Onun Uzerine oturduk konus-
tuk ve ben okulu kapatmayi 6nerdim.

— Okulun kapanmasmma neden olan su meshur madde var,
yani yonetime katilma talebi. Orada istenen neydi?

— Aydogan Semizer’in bana soyledigi, 6gretmenlerin alinma-
sinda ya da cikartilmasinda sendikanin da onay: alinacak,
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seklindeydi. Hangi 6gretmeni, hangi personeli alip ¢ikarta-
caksak sendikanin kontroliinden gegecek. Bu tamamen yone-
time ortak olma durumuydu, bunu kabul etmemiz miimkiin

degildi.

— Bu i icin bir kurul kurulacakt: herbalde o kurulda istenen
oranlar neydi?

— Bilemiyorum onu. Sendika karar verecek. Benim bildigim,
biz 6gretmen alma-gikarma yetkimizi sendikaya devrediyo-
ruz seklindeydi. Ciinkii sendika agisindan ¢ok guzel bir im-
kan dogmustu. Benim okulu kapatmayacagima emindiler.
Hi¢ diisiinmiiyorlardi boyle bir seyi. Hatta, “Bu okul Faha-
mettin Bey’in ¢ocugu gibidir. Insan ¢ocugunu terk eder mi?
Nasil olsa o da okulunu terk edemez” diyorlard.

— Peki, nasil terk ettiniz?

— Benim kapatmaya karar vermem soyle oldu. Seyfi, ilkoku-
la devam edelim, ortaokulu kapatalim, dedi. Ben ikisini de
kapatalim, dedim. Aydogan kapatalim, dedi. Mustafa Timisi
de kapatalim, dedi. Tabii Mustafa Timisi’nin reyi olmad:
ama, o da egitim sektoriinde bu kadar sey olunca yiiriitiile-
meyecegini diigiiniiyordu. Simdi tabii bugiin ¢ok farkh diisii-
niilityor, ama o zamanki halet-i ruhiye oyle degildi. Bir sey
daha soyleyecegim, tam bu sirada sendikal eylemler nedeniy-
le, fabrikalarini kapatmak zorunda kalan veliler vardi. Bun-
larin i¢inde benim dostum olanlar vardi. Birkag tanesi bana,
“Niye kapatiyorsun? Ben sana simdi on beg tane adam gon-
dereyim, kimse bu igin bagini ¢ekenler, hepsini dovsiinler, bu
isin usulii budur. Bir de kapiya giivenlik gorevlileri koy, seni
korusunlar” dedi. Ama biz bunu yapmadik.

— Dénemin psikolojisi 6nemli kugkusuz ama sizin psikoloji-
niz de epey rol oynadi berbalde bu kapatma kararinda. Ciin-
kii 6gretmenler sizin 6gretmenleriniz, onlarla dabha yakin bir
temas kurup, aracilari ortadan kaldwrarak meseleleri kendi
iligkileriniz ve kendi yonteminizle ¢ozebilirdiniz. Bunu dene-
meyi diisiinmediniz mi?
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— O siiregte, sendika kiricist gibi bir duruma diismek isteme-
dim. Yani, emekgiler haklarini ariyor ben de onlara yapma-
yin ¢ocuklar diyorum, yalvariyorum durumuna diismedim
hi¢bir zaman. Kuyrugumu dik tutmugsumdur. O psikolojiye
girmedim ¢iinkii o da hosuma gitmedi. O davranis da giizel
degildi. Ben uykusuz geceler gecirdim, giinlerce, aylarca. Ya-
ustirict ilaglarla yasadim. Onlarin, bu sikintilarin tesiri ol-
mustur. Ben de bugiin kendi kendime iki sene daha dayana-
bilseydim diyebilirim, ama bilemezdim ki. Can giivenligimiz
yoktu, kimin ne yapacagin bilemem. Nitekim daha sonra bi-
rileri B.K.’y1 vurdular. Girdiler yazihanesine, dan diye vurdu-
lar. Netice itibariyle biz artik taraf olmugtuk orada, o so6yledi-
gin miimkiin degildi, onun i¢in konugmadim, ama Celil, mi-
diiriim, hem benimle konusuyordu hem onlarla konusuyor-
du. Gayet iyi de yiiriitilyordu isi.

— O sirada burada, Bakirkéy’de Cavusoglu Koleji vard:.
Orada da benzer sorunlar yasands mi?

— O sirada Cavugoglu da kendi kolejini kapatmaya karar
verdi. Ciinkii oraya da sendika girmisti. Cavusoglu’nun sahi-
bi Suat, “Ben artik kapatiyorum, ¢iinkii bunlarin Beyazit’ta
toplandiklar: bir yer var, onun tam karsisinda bir kahvehane
var, ben gittim sabahtan aksama kadar o kahvehanede otur-
dum, kim girdi kim ¢ikt1 hepsini tespit ettim” dedi. Tipik is-
veren oydu. Ben ne o kahvehaneye gittim, ne birini gonder-
dim ne de kimin nereye gittigini merak ettim. Hem kisiligim,
hem de tandansim itibariyle buna tevessiil etmedim. Cavus-
oglu okulu kapatti, mayis ayinda dilekgesini verdi.

— Siz ne zaman verdiniz kapatma dilekgesini?

— Ben dilek¢emi 2 Haziran’da, saat 16:00’da gotiiriip kendi
elimle Cagaloglu’nda vilayete verdim. O kadar giivensizdim
etrafima. Ben dilekgeyi verince, Cavusoglu iki giin sonra gi-
dip kapatma dilekgesini geri gekti, sendikayla baglants: ol-
mayan ogretmenleri topladi, bizden ayrilan ¢ok sayida ogret-
meni ve 6grenciyi de alarak Cavugoglu Koleji’ni siirdiirdii. Iyi
de dostumdu benim. Ama biz kapatinca, o, kapattigi okulu
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yeniden acti, gerci sonraki yillarda oglu devam ettiremedi,
yonetemedi, kapandi okul.

— Sizin psikolojiniz epey bozulmus o sirada. Yatigtirici ilag-
lar, kimseye giivenmeme, belki siz biraz daba dirayetli olsa-
mz, daha saghkls bir psikolojiniz olsa isler bu noktaya gelme-
yebilirdi. Tabii harigten gazel okumak kolay ama...

— Efendim o isi yagamak bagka tabii. Karar verirken hem
ekonomisine, hem toplumsal yapisina, hem ortama, hem de
gecmige ve gelecege bakarak karar veriyorsunuz. Diyelim be-
nim solda olmam yapima uyuyor mu, igime uyuyor mu? Uy-
muyor. Ama benim bir heyecanim var, bir psikolojim var,
edebiyata olan egilimim var. Duygularim ve duygularimla ha-
reket etme Ozgurliigiim var. Ben igimi kurtaracagim diye ken-
dimi, kisiligimi ezemem. 3.229 &grenci velisini karsima al-
dim. Cok yanls, ¢ok kotii seyler oldu. Basinda aleyhimde
cok sayida yazi ¢ikti. Sunu soyleyeyim, dogaldir ki karar ver-
me durumunda bulunan liderin psikolojisi ¢ok 6nemlidir. O
psikolojinin de diizeltilmesi, kisinin kendini kontrol altina al-
masi gerekir. Ama unutulmamalidir ki, katlanmanin sinirlari
insandan insana degisir.

— Bugiinden geriye déniip baktignuzda o donemi nasil de-
gerlendiriyorsunuz?

— Ben olaylan anlatirken o giinden kalan izlenimleri soyli-
yorum. O giiniin modasiydi bir eyleme bir fraksiyona katil-
mak. Ama o ogretmenlerin hemen hepsi tatli su sosyalistle-
riydiler. Eylem haline gelene kadar olan ge¢miglerini ¢ok iyi
bilirim ben, o eylemler bir nevi mastiirbasyondu onlar igin.
Ama bu da mastiirbasyonda oldugu gibi daha sonra birtakim
sikintilar yaratmig olmalidir, diye tahmin ediyorum. Nitekim
yaratmustir da, igsiz kalmiglardir vs. Ogretmenlerin sendikal
hareketi ilk kez Kiltiir Koleji’nde oldu.

— Bu olaylarda sizi bu kadar rabatsiz eden sey neydi? Sani-
rim o tam berraklagmadi.
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— Benim 1960 yilinda okulu agmamdaki gaye ¢ocuklara hiz-
met etmekti, 0 zaman bu hizmetteki aksamalari kabul etmi-
yordum, bunu kime sorsan soyler. Oradaki aksamalara asla
izin vermemigimdir. O aksamalari egitim aksamalari olarak
degil, egitim cinayetleri olarak njtelendirmigimdir. Yoneti-
mimde boyle diisiinmusiimdiir, halen de boyle diisiiniiriim ve
kizlarima da boyle anlatirnm. Bunlar bir egitim cinayetidir.
Mesela bir karne verilirken, biitiin o karne verilme siirecinde,
bu isi bireye indirgeyerek bireysel bazda toplantilar yapmu-
simdir. Ornegin tarihten yiiksek not alan bir ¢ocugun cograf-
yadan niye diisitk not aldigini sorguladim. Cocuk matematik,
fizik, kimya, Tiirk¢ede bagariliyken biyolojide basarisizsa,
bunun sorumlulugunun biyoloji 6gretmeninde oldugunu soy-
ledim ve biyoloji 6gretmenini sorguladim.

— Bu tiir uygulamalarimizs biliyoruz.

— Ustelik bunlar1 6zel okul olmama ragmen yaptim. Ogret-
menlerle bu konular1 konugmus ve onlar1 kendi beceriksizlik-
leri konusunda ikna etmisimdir. Bu kadar kaygilarla dolu,
hizmeti aksatmadan yiiriitmek isteyen bir sistem igerisinde,
birdenbire hizmet allak bullak oldu. Benim bu hizmeti yap-
maktan bagka kaygim yok, para kazanmak filan ikinci plan-
da, daima boyle olmustur. Bugiin de boyle. Hizmeti tam yap-
manin kaygisini tagiyan bir yapim var. Bu yiizden sistem
oturdu. Simdi ¢ok moda olan ve dogru olan, bireyin haklari
var. Biz bireysel egitim konusunda biiyitk kaygilar tagidik o
zaman, oysa o siralar boyle kaygilar yoktu toplumda. O za-
man, diyelim benim Bakirkoy Lisesi’'nden aldigim 6gretmen-
ler, kirk kisilik sinifta yirmi bes kisiye zayif not verebiliyordu.
Biz bu tiir basarisizliklarin devamina engel olduk.

— Ogretmenlerin sendikalasmast biitiin bunlarin sonu anla-
muna mu geliyordu sizce?

— Onu anlatmaya ¢ahgiyorum. Biz bunun kaygisim tasidik.
Burada 6gretmene, kendi sorumlulugunun ne oldugunu an-
latmaya ¢aligtik. 1978’de bu hizmet kaygisinin alabora olusu,
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beni ¢ok iizdi. Celil’in giicii kalkmugti, miidiir olarak egitim
kalitesinin kontroliinii yapamaz duruma gelmigti. Kaliteden
kaybetmeye baglamigtik. Diyelim ki benim igim sucuk iiret-
mek olsa, sucugun imalatindaki kalite bozuk olsa ve ¢ocuk-
lar bu yizden zehirlense, buna ragmen bu sucuk fabrikasinin
sucuk iiretmeye devam etmesine izin verilebilir mi? Egitim de
bir tiir gidalanmadir, egitim gidasi veriyoruz biz burada. Di-
yecegim, egitim sektorii dort bagi mamur olmalidir. Birtakim
yan hizmetleri de kapsayan bir istir ve hepsinin birlikte, ku-
sursuz bir bi¢cimde verilmesi gerekir. Egitim ve ogretim bir
arada gitmelidir.

— Boyle gitmiyordu artik 6yle mi?

— Gitmiyordu. Bu tiir bir anlayisla gelmis bir egitim miiesse-
sesinde kargasa ¢ikiyor, ne oluyor ne bitiyor, sahip olamiyor-
sun ve sendika senden yonetimi istiyor. Yani Kiiltiir Kole-
ji’nde ne oluyor ne bitiyor sahip olamayacaksin, 6gretmenler
seni dinlemeyecek, 6gretmen egitimi ¢aligmalarini belki de
yapamayacaksin. Oysa biz bu 6gretmen egitimi ¢aligmalarini
bastan beri yapmusizdir, 6gretmenlerle her zaman arkadasca
bir iligki kurmuguzdur. Tabii bu olaylar bagladiktan sonra
patron-ig¢i mesafesini koymak durumunda kaldik.

— Telefonlarimzin dinlendiginden kuskulandigimizs séyliiyor-
dunuz, bununla ilgili somut bir veri var mryds?

— Yok, ama benim kanaatim bu yondeydi. Yalniz ben degil,
Celil de aym sekilde digiiniiyordu. Yazdigimiz yazilarin mu-
hakkak surette sendika tarafindan kontrol edildigine kani ol-
musguzdur. Nitekim kapatmaya karar verdikten sonraki giin-
lerde, kimseye bir sey s6ylemedim, 6gretmenlerden yil sonu
notlarini aldim, ¢iinkii 6gretmenlerin notlar1 vermeyecegi di-
stincesine sahiptim. Bu sartlarda okulu siirdiirme diigiincesini
bir tiirli igime sindiremedim. Ekonomik avantajima ragmen
uistelik, ¢iinkii ilkokulu yiiriitseydim, 6grencinin yarisi gitse
yarisi kalsayd bile, 1.700 6grencim olurdu. Bugiin bile 1.700
ogrencili okul sayisi tigii-dordii gegmez.
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— Niye yiiriitmediniz peki?

— Ekonomik bir kaygim yoktu bu siiregte. Hi¢ ekonomik
ditsiinmedim. Sadece, bu sucuk fabrikasimin artik kaliteli,
tehlikesiz iiretim yapamayacagini, bagirsak enfeksiyonuna
yol agmadan miisterilerine hizmet veremeyecegini diigiindiim.
Ben bu yiizden kapatma karari aldim. Isin ekonomik tarafini
diisiinen genel koordinator arkadasim Seyfi en azindan ilko-
kulun agik kalmasini istedi. Ben onu dinlemedim, bu kaygi-
lar, bu kaosun igerisinde kaldim, yani hizmetin tam olarak
yapilamamasi kaygisinin. Sonraki siiregte zaman zaman keg-
ke kapatmasaydim dedigim olmustur. Nitekim iki sene sonra
tekrar agtim.

— Okulu kapattiktan sonra bir sorunla karsilagtvuz mi?

— 2 Haziran 1978’de, saat 16:00’da dilekgeyi verdim, ertesi
gin de okulu kapattigimi ilan ettim. O zaman yiiriirlitkkte
olan 625 sayili kanuna gore, ii¢ ay 6nceden dilek¢e vermek
kaydiyla okulu kapatabiliyordum. Ondan sonraki senelerde
Milli Egitim Bakanhg: okul kapatma kuralini degistirdi. Ka-
nuna ek bir madde koydular ve agma-kapama uygulamalari-
n1 belli prosediirlere bagladilar. Gergekten de simdi bir okulu
kapatmak igin birinci yil, ikinci yil, tigiincii yil 6grenci almi-
yorsun, boylece mevcut 6grenciler mezun olana kadar bekli-
yor, ancak ondan sonra kapatabiliyorsun. Biz kapattigimizda
boyle bir durum s6z konusu degildi.

— Velilerin bir tepkisi, hatta bir orgiitlenmesi olmug bildigim
kadarryla?

— Okulda ¢ocugu olan bir¢ok gazeteci vardi. Bunlarin itele-
mesiyle bir¢cok haber yapildi o dénemin gazetelerinde, basin
galeyana geldi ve veliler bir araya gelip birlegtiler. Florya Ku-
liibi’nde toplandilar, bir dernek kurdular, benimle konugma-
ya kalkular. Bunlarin hicbirine karsilk vermedim, c¢iinkii
hepsi gayri ciddi, duygusal seylerdi. Biitiin bu i1zdirapli giin-
lerde hi¢ kimseden bir yardim, bir yakinlhk gérmedim. Boyle
donemlerde birtakim isadamlari okullara sahip ¢ikmak isti-
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Kiiltiir Koleji kapandiktan sonra, veliler uzun siire bir araya gelip okulu
devralamaya ¢aligtilar, ama bir sonug ¢itkmada.

yorlar, para yatirarak okulun sahibi olmaya ¢alisiyorlar.
Okulculugun sadece bir para igi oldugunu samyorlar. Bunun
bir egitim isi ve bunun yani sira ¢ok 6nemli bir organizasyon
oldugunun farkinda degiller. O sirada epey iizerimize geldiler
ama sonugta bir sey elde edemediler. ki yil sonra da zaten hi-
kayenin ikinci kismi basladi.

— Sendikal faaliyetler ve anarsik ortam sizi okulu kapatma
noktasina getirmigti 1978de, ancak 1980 yidmda okulu ac-
maya karar verdiginizde anarsi ¢cok daba biiyiik boyutlar al-
magtr. Bu durumda okul agmayr nasil goze alabildiniz?

— Ben siyasal olaylarn ¢ok yakindan takip etmiyordum. Be-
nim bir siyasal anlayisim vardi, onun disinda da egitim hiz-
meti sevdalisi diyebilecegim bir anlayis igerisindeydim. Daha
baska bir sey de soyleyeyim, ben 1960 Ihtilali’ni de kestire-
medim. Fazla bir politik 6nsezim yok. Sadece bir vatandag
olarak, bir diigiiniir olarak, igte edebiyata merakh biri ola-
rak... Ciinki sol siyaset edebiyata akmustir. Oralardan ben de
akip gelmisimdir. Yoksa 1980’de ihtilali kestirdim diye bir
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sey yok. Zaten kapattiktan ti¢ ay sonra, herkes bir yerlere
yerlesti ve sakinlesti ortahk. Ben egitimciyim, egitim yoneti-
mini de biliyorum, ¢ok da iyi egitim yaptyorum. Siyasal orta-
min, anarsinin disindaki sartlar devam ediyor, yani egitim ih-
tiyaci devam ediyor. Kiiltiir Koleji ihtiyaci devam ediyor.

— Evet ama yine aym olaylar olabilirdi, 6yle degil mi?

— Bagka igler denedim ama olmadi, basaramadim. Dogrusu
bagka sektorler sevimli de gelmedi. On sekiz yillik bir 6zel
okulculuk deneyimim vardi ve olduk¢a basarili bir deneyim-
di. Bu birikimin bosa gitmesini de i¢cime sindiremedim. Bir ge-
kilde bu birikimden yararlanmak gerekiyordu. Bulundugu-
muz ¢evrede bir Kiiltiir Koleji ihtiyacinin hila var oldugunu
ve yerinin doldurulmamis oldugunu goériiyordum. Ozellikle
ilkégretim ¢aginda ¢ocugu olan anne-babalar, daha iyi bir
egitim beklentisi icindeydiler. Ben de zamanla okulu kapatti-
gim siradaki psikolojimi diizeltmis, bu olayin olumsuz etkile-
rinden kurtulmugtum. Cesaretimi toplamigtim yeniden. O za-
man bagka tirli diiginmisimdiir. Yeni olusturacagim bir
ekiple yapabilirim diye diisiinmiigimdiir. Gergek soyliiyo-
rum, hi¢ mi hi¢ sendikay1 disiinmedim, niye diisinmedim
onu da bilmiyorum. Herhalde sartlar degisti o zaman ya da
onlar da dersini ald gibi geldi, kim bilir.
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ON IKINCi BOLUM
Boslukta Adimlar
I

1978-79 ogretim-yilt baglads, tabii bizde okul yok..: Bunun

iizerine bagka isler denedim olmads, basaramadim. On sekiz

yillik 6zel okul deneyimim vardi ve bagsarilryds, bu birikimin
bogsa gitmesini icime sindiremedim.

Yeni bir 6gretim yili baglryordu ve
Fahamettin Akingii¢ uzun yillar sonra
okulsuz kalmgts.
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— Okulu kapattiktan sonra ne oldu?

— 3.229 6grencinin ortalikta kalmasi ve birtakim velilerden
gelen baskilar psikolojimi ¢ok kotii etkiledi. Sikintilr giinler,
aylar yagamama neden oldu. Bir siire Bayramoglu’ndaki yaz-
likta, bir siire de Marmaris’teki devremiilkte o sikintili giinle-
ri atlatmaya ¢alistim, bu arada tekrar mide rahatsizhgim
niiksetti. Zor giinlerdi.

— Okulu kapattiniz ama bina sizindi, o ne oldu?

— Ben okulu kapattiktan sonra, tam bu sikinularin icinde
bogusurken Sultanahmet’teki Yiiksek Ticaret Okulu, Yiiksek
Ticaret Akademisi’'ne doniusmiistii. Bu akademinin midiri
Orhan Oguz’du. Orhan benim Eskisehir’den simf arkadagim-
dir. Dokuzuncu sinifta beraber okumustuk. Sonra o bir sene
kaldi mi, yoksa bagka bir sey mi simdi tam hatirlamiyorum,
aynlmigtik. O da Eskigehir Lisesi’ni bitirmis, ondan sonra
akademik tahsilini Fransa’da siirdiirmiis. Zamanin politika-
cilarindan Ahmet Oguz’un yegeniydi. Derken Yiiksek Ticaret
Akademisi’nin Sultanahmet’teki binasi yandi. Bunun {izerine
Orhan Oguz, 6grencilerini yerlestirmek iizere alelacele ve ras-
gele birtakim binalar kiralamig, 6gretime oralarda devam
ediyordu. Dolapdere’de bir bina vardi 6rnegin, bir de Sisli’de
ve Kocamustafapasa’da binalar hatirhyorum. Kocamustafa-
pasa’da, idare merkezi bir kasabin iizerindeki daireydi. Diigii-
niin aruk. Benim okulu kapattgimi duyunca gelip bizim
Bahgelievler’deki binay: gezdi ve ¢ok hosuna gitti. Siralar ha-
zir, dolaplar hazir, 6gretmen odasi hazir. Kurulu sistemi go-
riince hemen burayi kiralamak istedi. Ben de kiraya verdim.

— Bu, ber seyi birakip yurtdisma gitmeyi diisiindiigiiniiz do-
nem sanirims
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— Dogru, 1978 yilinin o bogucu atmosferi icinde, her seyi
satip savip, ¢oluk ¢ocuk Tirkiye’yi terk etmeyi digiindiim
dogrusu. Ciinkii okulu kapatmistim, biiyiik bir sikinti ve bu-
nalim igindeydim. Ozellikle de o yilin sonbaharinda cekip
gitmeyi ciddi ciddi diigiindiim. Boyle bunalimli bir giiniimde
Taksim’de sinif arkadagim Giineri Artunkal’a rastladim.
Ona sikintimi anlatinca, hemen beni yakindaki Tenis Eskrim
Dagcilik Kuliibi’ne gotiirdii. Oturduk yemek yemedik, raki
ictik. Benim umutsuz halime kargi ¢ikti. Nasil Tirkiye’yi
terk etmeyi disiinebilirsin, sen terk edersen, ben terk eder-
sem ne olur burasi, dedi. Genis, duygusal ve ulusal bir ko-
nusma yapti. Gineri, Atatiirk’in milli savunma bakani olan
Ali Riza Artunkal’in ogludur. Yapisi geregi miithis Atatiirk-
¢ii ve milliyet¢idir. Onun konugmalari bana 6yle etki etti ki
o iki saatlik yemekten sonra ben Tiirkiye’yi terk etme kara-
rimdan vazgegtim.

15| HABERLERI J

Kiltir Koleji binasi
- 11.5 milyon liraya
: IITIA’ya kiraland

Kiiltiir Kolejfi binasinn
iiTiA’ya kiralanmasi epey
LS | St e spekillasyon yaratts ve

MiitNisget basinda bu mesele tizerine
m . epey yaz giktr. Onlardan
o m  birinin kupiirii.
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— Binayiverip kiralayip kurtuldunuz mu peki?

— Hayir. Ben binayr Orhan Oguz’a kiralarken, kendisinden
ileride bir kamulagtirmaya gitmemesini rica etmigtim. O da
olur, demisti. Ancak kisa siire sonra kamulagtirmaya gitti.
Bunun iizerine davalik olduk. O dava yillarca siirdii, sonun-
da davay:1 kazandik ve paramizi aldik, ama yillarin birikimi
olan binamiz elimizden gitmis oldu.

— Niye bu kadar uzads?

— Komisyonlar ¢ahsiyor, deger belirleniyor, ona itiraz edili-
yor. Boyle bir siire¢. Ayrica biz o binay1 menkullerle beraber
kiralamugtik. Oysa onlar kamulagtirirken sadece binay: ka-
mulastirdilar. Ama sonra bizim menkullerimizi bize verme-
meye kalktilar. Bunun tizerine dava agip, “Menkul mal ka-
mulastinlmadi ki” dedik. Bu dava da epey siirdii ve biz
mallarimizi ancak uzun bir hukuki siiregten sonra geri ala-

bildik.

— O zamanki kira bedeli neydi?

— Bir yillik kira kargihig1 olarak 11 milyon liraya anlagmis-
tik. O zaman iyi paraydi dogrusu. Bu da mangete gecti o sira-
da Milliyet gazetesinde ve bir-iki gazetede daha. Benim okulu
kapatma nedenimi binay: kiraya vermek istemem seklinde
yorumladilar.

— Bu arada bunca faal bir hayattan sonra siz bos kaldvuz...
— Evet. Bos duracak biri degilim ben. Bu sirada bir tespitte
bulundum. O sirada ilkokul 6grencileri icin, sinif dergisi de-
nilen ¢ok kotii, uyduruk dergiler ¢ikiyordu. Okulu kapatma
siirecinde Omiir Candas ile Yayin Basin Sirketi’ni (yaBa) kur-
mustum. Seyfi ve Omiir’iin de belli bir hissesi vardi burada.
Ugiimiiz bir araya gelip yeni bir dergi gikartmaya karar ver-
dik ve cikarttik. Derginin adi Unitelerle S Yl oldu. Bu dergiyi
once Nezih Demirkent’in Diinya gazetesi matbaasinda, daha
sonra Hurriyet Ofset Matbaasr’nda, bastirdik. Kaliteli bir
dergiydi ve derhal fark edildi.
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— Bu dergiyi biraz daba anlatir mistmz?

— llkokulda milyonlarca gocuk var. Ogretmenler derste an-
latiyorlar ama bir kere tekrarlanmyor her sey. Bizim amacimiz
bu siiregte 6gretmenlere yardimei olmakti. Her sinif igin ayni
bir dergi ¢ikartiyorduk ve kag iinite varsa o kadar dergi ¢iki-
yordu. Diyelim ki ikinci simifta sekiz iinite varsa, ikinci simif
icin sekiz dergi ¢ikiyordu. Ders kitaplarinda iinite boliimle-
mesi yoktu, oysa ilkogretimde 6gretim iinite temelinde yapil-
maktaydi. Ogretmenler planlarim bu temel iizerine yapiyor-
lardi. Bizim hazirladigimiz her dergi bir tniteyi kapsiyor ve o
tiniteye iligkin olarak her dersle ilgili bilgiler, aligtirmalar,
okuma pargalari, resimler ve yazilardan olusuyordu. Ayrica
bir test eki de veriyorduk. Tabii egitimdeki deneyimlerimize
dayanarak yaptigimiz bir ¢aligmaydi bu.

— Kimle ¢aligryordunuz?

— Omiir Candag’la. Onun giizel yazisi ve iislubuyla yepyeni
bir dergi olarak ¢iktik. Fakat dergiyi ¢ikartmak yetmiyor, bir
de bunun pazarlanmasi gerekiyor. Ben pazarlamanin 6nemini
o agamada fark ettim. Bir geyi ¢cok giizel yapabilirsiniz, ama
satma asamasinda baska prensipler var, biiyiik sorunlar dev-
reye giriyor. Onu beceremezseniz yaptigimiz igin higbir anlami
kalmiyor. O zaman kafama tag diigmiis gibi olmustum. Daha
6nce mezun ettigim bircok 6grencim pazarlama okumustu.
Ben bazilarinin velilerine rastlardim ve ¢ocuklarinin ne yapti-
gint sorardim. Ingiltere’de pazarlama okuyor, tiiriinden ce-
vaplar aldigim zaman bunlara burun kivirir, igten ice pazarla-
ma isini kiigiik goriir, alay ederdim. Bu dergi dolayisiyla anla-
dim ki pazarlama, iiretmekten bile zor.

— Pazarlamay siz nasi yaptimz?

— Dergilerin alinmasina ve kullanilmasina okul midiirleri
karar veriyorlardi. Gergi 6gretmenlerden olugsan bir komis-
yon oluyordu ama bu kararda okul miidiirlerinin istegi agir
basiyordu. Miidiirler dergileri ahyor, 6grencilere dagitiyordu.
Ogrencilerden para 6gretmenler yoluyla toplaniyor ve onlar
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da paray1 miidiire ya da kooperatife veriyorlar. Sistem boyle
igliyor. Okul y6netimi de bu satiglardan yiizde 10 aliyor. Biz
bu teamiile uyarak mudiirlerle iligkiye girdik. Fakat miidiirler
bu yiizde 10’larla tatmin olmadilar. Agiktan bir siirii talepleri

oldu.

— Ne gibi taleplerdi bunlar?

— Buzdolabindan tutun da perdelere kadar, badana boya is-
lemlerine kadar. Sahsi talepleri de oldu. Bu meselelerin igin-
den ¢ikamaz duruma gelince bir bayilik sistemi kurduk. Tiir-
kiye genelinde altmig-yetmig tane bayi oldu. Biz bu bayilere
yizde 30 komisyon veriyorduk. Onlar midiirlere yiizde 15
veriyor, yiizde 15 de kendilerine kaliyordu. Bu sistemi kur-
duk ve bu sayede ii¢-dort yil igerisinde Tiirkiye’deki 6grenci
potansiyelinin yiizde 35’ine yakinina sahip olduk. Star haline
geldik. Korkung giizel bir is oldu.

— Rakip ¢ikmadi mi?

— Sonradan taklitleri gikti tabii. Ama biz dergiyi her yil yeni-
ledik, bayi toplantilar1 yaptik, igletme bilimi ilkelerine gore
onlarin fikirlerini aldik. Dergi 1980’lerin ortalarinda Edir-
ne’den Ardahan’a bitiin Tirkiye’de okunur hale geldi. O si-
ralar ayrica iiniversiteye girig dergisi olarak Basamak diye bir
dergi ¢ikartmaya karar verdik. Bu da ¢ok giizel bir dergi ol-
du. Ben o sirada Kiiltiir Koleji’ni yeniden kurmugtum, siirekli
Londra’ya gidip geliyordum. Orada Londra Universitesi’nde
0 ve A diizey sinavlarinda sorulan sorulardan olusan mate-
matik, fizik, cografya kitaplarimi aliyordum. Bunlari gevire-
rek dergimizde yayimliyorduk ve ¢ok orijinal oluyordu. O si-
rada bize rakip olan Agama diye bir dergi vardi. Biz iki yil bu
ise devam ettik.

— Tirajuuz kacte?

— 25 bin basiyor, 12 bin civarinda satiyorduk. Iki derginin
satig1 da basa basti. 1ki yil sonra kapatmaya karar verdik
¢iinkil bu rakamlar bizi tatmin etmedi. Ayni sekilde kars: ta-
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raf da kapatma agsamasindaymis, biz kapatmasak onlar ka-
patacakmig. Daha sonra, “Siz kapattimz da o sayede biz de-
vam ettik” dediler bana. Iste o siirecte baslayip sonrasinda
devam eden boyle bir dergicilik maceramiz da oldu.

— Bes Y1l dergisi ne oldu?

— Taklitleri ¢ikti. Biz bayilere ytizde 30 veriyorduk, yeni der-
giler yiizde 40 vermeye bagladilar. Biz yiizde 40’a ¢iktigimiz-
da onlar yiizde 50 verdi. Bu rekabetle basa ¢ikamaz olduk.
Onlar daha ucuza mal ediyorlard, ¢iinkii bizim dergilerimi-
zin yazilarindan, resimlerinden yararlaniyor, bazilarim1 da ay-
nen alip basiyorlardi. Sonunda isin suyu ¢ikey, baktk olma-
yacak Begs Yil dergisini bagkalarina devretmek durumunda

kaldik.

— Okulu yeniden acmadan evvelki siirecte baska ticari giri-
simleriniz de oldu mu?

— 1978-79 6gretim yili baglady, tabii bizde okul yok. Faha-
mettin Akingli¢ bosta kaldi. Onun tizerine okulun kitaphgin-
daki biitiin kitaplari topladim, gotiirdiim Bakirkoy Halk Kii-
tiphanesi’ne teslim ettim, oraya baggladim. Bunlarin igeri-
sinde bugiin ¢ok kiymetli olan Orhan Veli’nin ¢ikardig: Yap-
rak dergisinin takimu ile, Milli Egitim Bakanhgr’nin yayimla-
mig oldugu o beyaz kapakly, iinlii ¢eviri kitaplarin tam takimu
da vardi. Okullar agildy, Seyfi ile beraber YaBA’nin, Sirinev-
ler’deki basim yayin iglerini yapugimiz yerde oturuyoruz. Bu
arada elimizde ¢ok sayida defter ve kirtasiye malzemesi kal-
mig durumda. Seyfi kirtasiyeciligi cok seviyordu. “Ben bu isi
yapanim” dedi. Alt kat1 kirtasiye ditkkani olarak diizenledik.
Ustte benim yazihanem var, alt tarafta da Seyfi kirtasiyecilik
yapiyor. Tabii eglencelik, yoksa kim gelecek o zaman oralara.
Bu beni hi¢ tatmin edecek bir sey degil, bagka is yapmaya he-
ves ettim, bu arada ne yapabilirim diye dugiiniiyordum, hali
igi aklima geldi.

— Nereden aklimiza geldi?
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— Haliy1 seviyordum. Hereke’de dayimin ¢ocuklarindan bi-
risinin karisi, hali fabrikasinda ustabasiydi. Haliciliktan anli-
yordu. Onlar bir sirket kurmuglar ti¢ kisi. Bunun iizerine, ben
sizin girketinizi finanse edeyim, dedim. Boylece bu ise girdik.
Yalova sirtlarinda, Karamiirsel’in oralarda bir yerde yiz yir-
mi tane tezgah kurduk ve ipek hali urettirdik. Fakat bu ipek
hallarin kimileri giizel ¢ikt1, kimileri kot ¢ikti. Tabii biitiin
sermayeyi ben verdim, onlar da emeklerini koydular. Basta
konustugumuzda sirketin yiizde 50’si benim olacakti ama
sonra bunu kabul etmeyip dort hisseye bolmek istediler. Ora-
larda kiigiik kiigiik ihtilaflar ikt

— Sonugta hali isinden bir sey ¢ikmads 6yle mi?

— Cikmadi. Ama yiiz yirmi tane mi yiiz elli tane mi hali or-
taya cikti, onlar1 da oralarda sattilar. O arada besicilik, hay-
van besiciligi aklima geldi. Bunun i¢in biraz inceleme yapma
geregi duydum ve Adapazarr’na gittim. Seyfi ile gittik. Incele-
meler yaptik, isin rantabilitesine baktik, ama o proje akim
kalds, hig tesebbiise ge¢gmedik.

Sirinevler'de kiillerinden dogmaya ¢alisan Kiiltiir Koleji'nin ilk binas:.
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— Boylece ikinci Kiiltiir Koleji yasantiniz geliyor giindeme.
— O zamanlar Sirinevler’de kapatilmis olan oteller vardi:
Cok kotii iinii olan otellerdi bunlar. £-5 yolu iizerinde, TIR’c1-
larin gelip gittikleri, pavyon gibi, genelev gibi ¢aligan yerler.
Kadin ticareti yapilhyordu bu otellerde. Bu civardaki bir¢ok
ev de aym sekilde ¢alistyordu o yillarda. 1977-78de Sadettin
Tantan Istanbul Emniyet Miidiirliigii’nde ahlak masasimin
basina geldiginde bunlarin hepsini kapatmigti. Hatta bunlar
riigvet vermeye kalkmiglar Tantan’a, almamus tabii ve kapat-
mig. Yapma, etme demigler. Sonunda Tantan bunlarin hepsini
toplamig, “Evli misiniz” diye sormus. “Evliyiz” demigler.
“Colugunuz ¢ocugunuz var m1” demis. “Var” demigler. “Ta-
mam buralari agip size istediginiz izni verecegim, ama bir tek
sartla, sizin karimz kizimz da gelip bu evlerde ¢alisacak” de-
mis. Tantan’in boyle bir hikayesini hatirlhyorum.

— Tantan’la ilgili boyle hikayeler coktur.

— Ben 1978’de okulu kapattim ama beynimizde yine okul-
culuk var. Sehirde biraz da o gozle dolagiyorum. Buradaki
bos binalar1 goriince, Seyfi'ye, “Gel suradan giizel bir bina
kiralayalim, bunlar simdi bedavadir, bedavaya kiralariz” de-
dim. Once, “Burada okul olmaz” dedi. Ama sonra ikna oldu.
Geldik ve simdi Atakoy Hastanesi olan binayi kiraladik.

— Kag¢ yilhigina?

— On yilligina kiraladik. Hemen verdiler, ¢ok da ucuza ver-
diler. Yancilar diye bir gruptu burayi bize kiralayanlar, halen
de onlarin iizerindedir. Tabii ¢ok diisiik fiyatla kiraya verdik-
leri i¢in on sene epey magdur oldular. Biz buray: kiralayinca
once merdivenleri yiktik. Sonra otel olarak dizayn edilmig
odalari yiktik, bu odalardaki banyolar1 kaldirdik, siniflar
olugturduk, okul binasina déniistiirditk ve 200 6grenciyle bu
binayi Kiltiir Koleji olarak agtik.

— Dabha énce bir okul kapatmissiniz, yeni okul icin izin alwr-
ken bir sorun ¢ikts mi?
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— O agidan bir sorun ¢itkmadi ama tam okulu agacagimiz si-
rada tipki 1960°ta oldugu gibi bu kez de 1980 Ihtilali oldu.
Tevfik Ileri diye eski bir Milli Egitim Bakani vardi. Miihen-
disler Birligi bagkanlhg: filan da yapmug ¢ok aktif bir adamdi,
onun yegeni olan Sebati Ileri o sirada Ozel Okullar Genel
Midiirii oldu. Biz de okulu agacagiz, bir telag gerekli evrak-
lar1 toplayip Ankara’ya yolladik, ama izin ¢ikmasi gecikti ve
biz bu arada egitime bagladik.

— lzin gtkmadan agtimz Gyle mi?

— ki yiiz kiisur 6grenciyle okulu agtik. Ogretmenler ¢alisi-
yor. Bu ogretmenlerin bazilarini tayin etti Maarif, halbuki
daha izin almamigiz. Eski Kiltiir Koleji adi var ya, o devam
ediyor diye tayin etmigler. Biz okulu agtik yiiriitilyoruz ama
izin gtkmiyor, bunun iizerine kalktik Ankara’ya gittik. Bizim
miidir tayin ettigimiz Hasan Demirel Koy Enstitiisii mezunu,
yeni genel miidiir de sagc, Koy Enstitiisi’ne sicak bakmuyor,
bizim dosyay: hukuk iglerine gondermis. “Koy Enstitiisii me-
zunu biri nasil midiir olur, sunu bir inceleyin” demis. Halbu-
ki daha evvel de ilkokulda yé6neticilik yapmisti Hasan Demi-
rel. Dondiik geldik.

— lzin geldi mi?

— Yok. Yilbasi geldi, karne verme zaman: yaklagyor, biz egi-
timi sirdirilyoruz ama halen agilis izninden ses seda yok.
Kalktik Seyfi ile tekrar Ankara’ya gittik. O sirada yeni bir ge-
nel miidir atanmigti. Daha 6nce Fransa’da kiiltiir atageligi
yapmus biriydi ve ben oradan taniyordum kendisini. Neyse
randevu alip ona gittik. “Bizim bir izin meselemiz vardi” de-
dik. “Herhalde okulu agmadiniz” dedi. Seyfi ile ben birbiri-
mize baktik. Okul ii¢ aydan beri sakir sakir ¢aligiyor. Adam
fark etti olayr. Oradan ciktik, Istanbul’a dondiik. Ertesi giin
mifettis geldi okula. Bakmus ki sakir sakir ¢aligiliyor, bunun
tizerine hem iznimizi verdiler, hem de savciliga sug duyuru-
sunda bulundular. Savciya durumu anlattim, olay: Bakanligin
ihmali olarak degerlendirdi, boylece biiyiik bir tehlikeyi atlat-
mis olduk.
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Fahamettin Akingiic ikinci Kiiltiir Koleji maceraswun esas biiyiik
sigramasim, Atakdy 9. kisim icerisindeki dokuz donsimliik okul arsasim
alip, buraya modern bir bina kondurdugunda gerceklestirdi.

— Yeni okul insaatlar: nasil gerceklesti?

— Sirinevler’de bagladigimiz ikinci Kiiltiir Koleji yagamu bii-
yiik bir siiratle gelisti. O bina dar geldi haliyle. Once Rahmi
Dumian’in esinden Incirli’de bir arsa alarak oraya bir bina in-
sa ettik ve biraz buyudiik. Ama esas biiyiik adim Atakoy’de-
ki binanin yapilmasiyla oldu. O zaman Emlak Kredi Bankasi,
Atakoy’de yeni ingaatlar yapmug, bunlari satiyordu. Emlak
Bankasrnda galigan bir miihendis arkadas, bizde Ingilizce 6g-
retmenligi yapan Nihat Akincrya, “Burada bos okul arsalari
var, Fahamettin Bey’e soyle bir dilekge versin, bu arsalardan
bir-iki tanesini okul arsasi olarak alsin” demis.

— Bunun tizerine mi basvurdunuz?

— Ben bunun tizerine Emlak Bankas’’na bagvurdum. Bir di-
lekge verip, okul yapmak lizere arsa talebinde bulundum. He-
men ¢agirdilar. Talebimiz yonetim kuruluna girdi. Ondan son-
ra biri ilkokul, digeri lise kismu igin iki arsay1 bana satabile-
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ceklerini soylediler. O sirada Seyfi Giiven genel koordinatorli-
gu yuriitilyordu. Aman para bulalim, nereden bulacagiz, bula-
mayiz telaglar1 oldu. Biz o zaman sadece su anda Atakoy’deki
okulumuzun bulundugu 9 doniimlitk arsayr aldik. Emlak
Bankasi yoneticileri satmaya diinden raziyd: ¢iinkii o yeni ya-
pilan bloklarin iginde yabanci dilde 6gretim yapan bir Ozel
okul bulunmasinin satiglar1 kolaylagtiracagim diisiiniiyorlard.
Tam da Turgut Ozal'in iktidara geldigi giinler. Ozel sektorde
yeni bir iklim vardi. Sanirim bu havanmin da etkisi oldu ¢iinkii
Emlak Bankasr’'ndan kimseyi taniyor degildim o sirada.

— Hi¢ sorun olmadi mi?

— Bu arsayi satin alabilmek i¢in Milli Egitim Bakanhigi’ndan
yazi istediler. O sirada Milli Egitim Bakanligr’ndan higbir bii-
rokrat, genel miidiir basta olmak iizere, bu satisa izin verecek
bir yazinin altina imza atmadi. Sonunda is Istanbul Milli Egi-
tim Mudirligi’ne intikal etti ve onlar da olumsuz cevap ver-
diler. Yani Emlak Bankasi okul olarak ayirdigi yeri Kiiltiir
Koleji’ne vermeye razi ama Milli Egitim burasi 6zel okula gi-
decek diye ayak siiriiyor. O zamanki biirokratlarin mantalite-
sini anlatmak i¢in soyliiyorum bunu.

— Ne yaptz peki?

— Bunun uzerine ben zamanin bakani Metin Emiroglu’ndan
randevu alip, kendisiyle goriismeye gittim. Beni Kiiltiir Kole-
ji’nden biliyormus. Kendisine durumu anlattim. Turgut Ozal
iklimi esiyor dedigim o. Metin Emiroglu, “Nasil olur boyle
bir sey” dedi. Hemen telefon acti miistesara, “Derhal Istan-
bul Milli Egitim Miidiiri’ne séyleyin” dedi. Istanbul’a tele-
fon ettiler. Ancak sorun Istanbul’dan ¢6ziilemedi. Bakan, bu-
nun iizerine Emlak ve Ingaat Dairesi Genel Miidiirii’'ne tele-
fon etti. Onun yetkisi varmis. Ona, “Fahamettin Bey’in dilek-
cesine olumlu cevap verin” dedi. Bunun iizerine genel mudiir
yaziy1 hazirladi, ben de bakana tesekkiir ederek oradan ayril-
dim ve yaziy1 almaya gittim.

— Boylece halloldu, 6yle mi?
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— Emlak ve Ingaat Dairesi Genel Miidiirii tam bir biirokrat-
t1, biraz da solcu bir biirokrat olarak taniyordum onu. Genel
Muidiir beni ayakta tuttu ve yazdigi izin kagidim boyle uzak-
tan bana dogru firlatti ve, “Zaten dershaneleri agmak igin
izin aldiniz, simdi de devletin okullarinin arsalarini alin baka-

Iim” dedi.

— Dershane meselesi nedir?

— 1980 Ihtilal’nden sonra dershaneler kapatilmisti. Tam bir
hukuk savagi yasanmigti o dénem ve bir araya gelen dershane-
ciler bu savastan galip ¢ikarak dershanelerini agmay bagarmig-
lardi. Genel miidiir simdi o olaya atifta bulunuyordu. Bunlari
soyledikten sonra imzaladigi kagidi sak diye 6niime atti. Kag-
di aldim ve hicbir sey sdylemeden ¢iktim. Sonra arsayr aldim,
ingaat yaptim ve okulu agtim. Boyle boyle biyiidiik. Sunu soy-
leyecegim, aradan bir siirii zaman gegti, daha sonra gelen her
Milli Egitim Bakami, Atakoy’deki arsa Kiiltiir Koleji’ne nasil
satildr diye tahkikat agtirmigtir. Sonunda bir siirti teftig yapildi
ve o kagidi yazip bana veren genel miudiir isinden atildi.

— Neden?

— Onu sorumlu tuttular ¢iinkii o sirada bakanin imzasini al-
may1 unutmus adam. Cok zorluk ¢ekti adamcagz, beni bile
buldu, “N’olur mahkemeye gel, ifade ver” dedi. Ben de kabul
ettim ama sonra gitmeme liizum kalmadi. Daha sonraki de-
virde bas miistesar oldu ve tekrar genel mudiir yaptilar. Halen
de bir genel mudirligi sirdiriiyor galiba. Bu arada Ata-
koy’de oturan bir grup gazeteci de epey ugrasti bizimle. Ka-
¢ak ingaat yaptigimuzi iddia ettiler, uyduruk haberler yaptilar.
1993’te bir vakif kurduk. Aile vakfi kurduk tniversite yap-
mak iizere. O sirada Prof. Dr. Onder Oztunali emekli olmus-
tu. Onunla bir araya geldik ve tiniversite yagsamimiz baslad.

— Samrim biraz izl gectik bu siireci. Kronolojik olarak
1980°den itibaren okullasma siirecini advm adim izleyelim is-
tiyorum. Sirinevler'deki okulu actignuz zaman hangi siuflar
vardsig



— 1980 senesinde sadece bes sinif agmustik. Ilkokul 1, 2, 3,
4, ve 5. siniflar. Su anda Atakoy Hastanesi’nin oldugu yerde
sadece bu bes sinif vardi. Aneak ilk andan itibaren, Kiiltiir
Koleji’nin eskiden gelen ismi sayesinde ¢ok yogun bir taleple
kargilagtik. Bunun iizerine bu yogun talebi karsilamak igin
kiraladigimiz binamin hemen arkasindaki bir bagka binayi sa-
tin alip oray1 da okul haline getirdik. O yillarda Ozel Okullar
Dernegi ¢atisi altinda yaptuigimiz ¢aligmalar sonucunda Ana-
dolu Lisesi statiisiinde egitim yapma hakki kazanmigtik. Bu-
nun lzerine yeni yaptigimiz binamn bir bolimiinde ilkoku-
lun yam sira, Kiiltir Lisesi’ni kurduk ve hazirlik simfi agtik.
Cocuklar bir yil yabanc dil 6grendikten sonra matematik, fi-
zik, kimya, biyoloji gibi temel bilim derslerini, Anadolu lise-
lerinde oldugu gibi Ingilizce yapmaya basladilar. Daha sonra
lise kismi Incirli’deki binaya tagindi.

— Incirli'deki bina ne zaman devreye girdi?

— Incirli’de yeni yapilan okul binasi 1985-86 6gretim yilinda
Kiiltiir Lisesi olarak hizmete girdi. Kiiltiir Koleji’nin 6grenci
sayst kisa siirede 2.463’e yitkseldi. Takdir edilecegi gibi bu
biyitk bir rakamdi ve yine elimizdeki binalar yetmemeye
baglamisti. 1985-86 6gretim yilinda Haznedar’da bir bina al-
dik ve bu binay1 okula déniistiirerek hazirlik simflarini bu bi-
naya tagidik. Biitiin bunlar, yukarida da degindigim Ata-
koy’deki arsanin alinmasi ve buradaki insaatlarin yapilmasiy-
la miithig bir ivme kazandi. Otuzuncu yil Kiiltiir Koleji’nin
tarihinde bir déniim noktasi oldu diyebilirim. Atakéy 9. ve
10. kisimdaki yeni ve modern bina, Kiiltiir Lisesi olarak hiz-
mete girdi. Kiiltiir Ilkokulu da Sirinevler’deki binadan Incir-

li’"deki binaya nakledildi.

— Haznedar’daki bina ne oldu?

— Biitiin bunlar olurken, yanhs hatirlamiyorsam 1989 yilin-
da Bahar, ABD’den geldi ve, “Kiiltiir Anaokulu agalim” dedi.
Dogrusu ben o kadar kiigitk ¢cocuklarin sorumlulugunu al-
maktan korkuyor, o yastaki ¢ocuklarin yerinin ana kucag ol-
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dugunu diigiiniiyordum. Ancak Bahar, uzun uzun gehir haya-
tinda kadinin roliiniin artik degistigini, cok farkh bir aile mo-
delinin gelistigini, hatta bizim 6gretmenlerimizin ¢ogunun
kadin oldugunu ve bunlarin ¢ocuklarinin da anaokuluna ihti-
yaglari oldugunu anlatti.

— lkna oldunuz mu?

— Oldum. Bunun iizerine Haznedar’daki binay1 hizla ana-
okulu olarak diizenledik. Donanimi ¢ok giizel bir binayd:
orasl. Cok glizel bir bahgesi vard, giizel de bir oyun odasi
yaptik ve 1989-90 déneminde o binay: Kiiltir Anaokulu
olarak agtik. O y1l 150 ¢ocuk kaydinmi yaptirdi. Tabii bura-
da sunun alum ¢izmek isterim. O zaman kregler, yuvalar
vardi zaten. Ama bir egitim kurumuna bagli yuva olma
ozelligiyle Kiiltiir Anaokulu ilk 6rneklerden biridir. Béylece
Kiiltiir Koleji 4 yasindan 18 yagina kadar olan ¢ocuk ve
genglere, ileri teknoloji ile donatilmig ortamlarda, kaliteli
bir egitim vererek ogretimde biitiinlitk ve siireklilik sagla-
mig oldu. Haznedar’daki binada dort yil daha faaliyet yi-
rittitk. Daha sonra 1993-94 6gretim yilinda anaokulunu
Incirli’deki binaya tasidik.

— Bir bayli yogun bir tempo. Anaokulu, ilkokul, lise derken
bir de iiniversite giriyor devreye. Biitiin bunlara kosturmak
kolay olmasa gerek?

— Universiteyi kurduktan sonra, diyelim son on sene igeri-
sinde, diger Kiiltiir okullariyla fazla mesgul olmadim. O sira-
lar yasim 70’i gegmisti ve o yasa gelen her insan gibi durup
bir degerlendirme yapma ihtiyact duyuyordum. Marmaris’te
tatil yaparken rahat rahat diisiinme imkam buldum ve aruk
genel miidiirliigii birakmam gerektigine karar verdim. Uni-
versitedeki ¢calismalara yogunlasarak diger okullari kizlarima
birakmam gerektigini diigiindiim. Bunun tizerine oturdum ve
kizlarima bir mektup yazdim. Sanirim 1999 yihyd..

— Ne yazdimz mektupta?
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— Bu yildan itibaren genel miidiirliigii birakacagimi ve siray-
la her bir kizimun ii¢ y1l genel midiirlitk yapmalarini istedigi-
mi bildirdim. Ful ii¢ yil bu gorevi yapti. Bahar ticiincii yilini
bitirdi. Simdi sira Lale’de.

— Bu siirecte siz ne yaptimzs

— Ben sadece yonetim kurulu toplantilarina ve finans top-
lantilarina katildim. Onun disinda aklima gelen seyleri soylii-
yorum notlar halinde. Onlar bunlari ne kadar yapiyorlar ta-
kip de etmiyorum. Boylece bir aile sirketi uygulamasi da yap-
mus olduk. Biitiin bunlar benim agimdan son derece iyi oldu.
Hem iiniversiteye daha fazla zaman ayirma imkani buldum,
hem de diger okullardaki isler beni ¢ok yoruyordu, bu degi-
sim saghgim agisindan da iyi oldu. Detaya girip oralarda bo-
gulmaktan kurtuldum, ana meselelerle ugrastim o andan
sonra. Yani meselelere daha yukaridan, digaridan ve daha ge-
nel perspektif i¢cinde bakma imkani buldum. Bu siireg, ana-
okuluna olan yaklagimimi da degistirdi.

— Nasil?

— Ben daha 1970’li yillarda, miidiirlik yaptigim donemde
okul 6ncesi egitime merak sarmigtim. O zaman bir anaokulu
a¢cmayi dusiiniiyordum. O zaman Kizilay’in Kasimpaga’da
tinlii bir anaokulu vardi, oray1 gezdim. Milli Egitim Bakanli-
groin Isveg ve Fransiz sivil toplum kuruluslariyla gercekles-
tirdigi anaokulu denemeleri vardi, onlari inceledim. Daha
sonra da Stockholm’de bir anaokulu programu takip ettim,
Fransa’da anaokullari gezdim ve biitiin bunlardan sonra asla
bu isi yapamayacagimi diisiinerek anaokulu defterini kapat-
tim.

— Niye?

— Fevkalade zor bir ig oldugu igin. O yagtaki ¢ocuklarla
mesgul olacak, onlarla birebir ilgilenecek yetismis kadronun
Tirkiye’de olmadigini diigiiniiyordum. 1990°’larin baginda
Bahar, anaokulu denemesine gecti ve basarili oldu ama yine
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de bir siire sonra o okullar: ilkogretime ¢evirdik ve anaokulu-
na fazla prim vermedik. Ancak 1999 yilina gelindiginde, ben
sisteme daha tepeden bakma imkam buldugum zaman duru-
mu fark ettim.

— Neydi fark ettiginiz durum?

— Cocuk S yasinda anaokuluna baghyor ve 8. sinifin sonuna
kadar ayni okulda devam ediyor. Bizim 6rnegimizde Kiiltiir
Koleji’ne devam ediyor. Anaokulundan gelen ¢ocuklarin yiiz-
de 80, 90’1 egitim hayaumin ilk sekiz yihm Kiiltiir Koleji’'nde
sturdiriiyor. Dolayisiyla isin kokiinde okul 6ncesi egitim pa-
zan var. Gerek ekonomik agidan, gerekse memleketin ihti-
yaglari ve egitim diinyasimin geldigi bu noktada okul 6ncesi
egitim olgusu var. Biitiin bunlari saptayinca biz de bu olgu-
nun Uzerine gidelim dedik. 1999 yilinda yonetim kurulu ola-
rak toplandik ve bir anaokulu zinciri kurmaya karar verdik.
Bunun projesini olugturduk, bugiin elimizde beg tane ana-
okulu var. Bahgelievler’de bir okul daha satin aldik, bunu da
anaokullari zincirimizin igine dahil ettik.

— Bunun baglica nedeni de sekiz yillik ilkokula kaynak ya-
ratmak Gyle mi?

— Evet. Bu okullari layikiyla gergeklestirmek igin Bahar’in
tanidigl, daha 6nce Robert Kolej’in anaokullarinin baginda
bulunan Sema Olcay adli bir psikologla anlagmistik, o da-
migmanhk yapti. Onun damigmanliginda 6nce diinyadaki
uygulamalar: inceledik. Tabii siireg igerisinde egitim kadro-
su da gelisiyor. Eskiden Kiz Sanat Okulu mezunlarini 6gret-
men olarak aliyorduk. Simdi anaokulu 6gretmenleri dogru-
dan dogruya tiniversiteden bu isi tahsil ederek geliyorlar.
Cok degerli arkadaglar var. Bunlar bizimle ¢alismaya basla-
diktan sonra yine Sema Hanim’in koordinasyonlugunda ig
baginda da egitiliyorlar. Biz de bu zinciri geligtirmeye ugra-
slyoruz.

— Agrlik yine Bakirkoy cevresinde mi olacak?
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— Simdi Diinya Bankasi ile bir projemiz var. Diinya Bankasi
anaokullari igin devlete bir para verdi. O fondan para alirsak
franchise sistemini uygulayarak Kiiltir Anaokullarini her
yerde agmay: diisiinilyoruz. Bu konuda zaten iniversitenin
bir ¢aligmasi var. O ¢alismayla birlikte bunu da gerceklestire-
bilirsek anaokulu zincirini biitiin Istanbul’a hatta Tiirkiye’nin
kimi illerine de yayabiliriz. Okul 6ncesi egitim biitiin diinya-
da oldugu gibi Tiirkiye i¢in de ¢ok 6nemli bir olay.
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ON UGUNCU BOLUM
ARGE Egitim Sektoriinde

—~—

“Egitim kurumunda ARGE olur mu? Burasi Pasabab¢e
fabrikast m1” diyorlardi. Ancak bu ¢ok énemli bir projeydi.
Egitim stirerken onu destekleyecek birtakim iiniteler
olusturmakts amacomiz. Bunun ne kadar Snemli oldugu
sonradan anlasild..

Yasamdaki her yeniligi anne-babalarla
paylasmak iizere uzmanlara bagvuruldu. Prof.
Dr. Erciiment Bora, dogum kontroliinde
spiral kullarunun anlatryor (1965).
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— Kiiltiir Koleji’ni yeniden rayma oturmak ve biitiin binala-
riyla birlikte ortaya ¢ikarmak ne kadar zamanuzi aldy?

— Okulu ikinci defa kurugumuz 1980 yili. 1990’a geldigi-
mizde iki bina da bitmigti. On senelik zaman siirecinde fiziki
anlamda bityiik yatrnimlar yaptik, yeniden yapilandik. Ama
tabii daha 6nemlisi akademik siirecte yapilmasi gerekenler,
yapilanlar. Ben bu siiregte esas akademik anlamda telaga diis-
tum. Bir sey fark ettim, ilkogretimde olsun, ortadgretimde ol-
sun sistemin fonksiyonel, akademik déniisiimiinii saglayan
bireylerin, yani Ogretmenlerin yapilari son derece diisiik.
Bunlarin muhakkak surette bir itmeye, takviyeye, ek ¢alisma-
lara ihtiyaglari var.

— Bu yondeki arayiglarimiz neler oldus?

— Bunlardan ilki Ozel Kiiltiir Okullar1 Egitim Arastirma Ge-
listirme Merkezi (ARGE) idi. Ogretmenlerin yetistirilmesinden
tutun, yoneticilerin ve anne-babalarin egitimine kadar, bu
baglik altinda birgok faaliyette bulunduk. Bu alanda yaptik-
larimiz Tiirk egitim sistemi igerisinde ilk kez yapilan uygula-
malardi. Hatirliyorum o zaman insanlar bizimle dalga gegi-
yordu.

— Ne diye?

— “Egitim kurumunda ARGE olur mu? Burasi Pasabahce fab-
rikast mi” diyorlardi. Ancak bu ¢ok 6énemli bir projeydi. Egi-
tim siirerken onu destekleyecek birtakim iiniteler olugtur-
makti amacimiz. Bunun ne kadar 6nemli oldugu sonradan
anlagildi. Ancak sunun altini ¢izmek isterim, burada yapilan-
lar giiniibirlik igler degildi. Cok sistematik ¢ahsiyorduk. Or-
negin ARGE'den Notlar diye bir biilten ¢ikartiyorduk. Ayda
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iki defa ¢ikiyordu bu biilten ve arkasinda bir beyin takimi
vardi. Ozellikle Ilhami Findik¢1 ve Bahar Akingii¢ bu alanda
cok yogun galistilar. Ogretmenlerle ilgili, egitimle ilgili cok
sayida yabanci dergiye abone olunmugtu. Bu dergiler tarani-
yor, isimize yarayacak yazlar saptamyor ve bunlar terciime
edilerek 6gretmenlerimize ulastiriliyordu.

— Aragstirma gelistirmeyi egitim sektoriine tasimak nereden
aklimiza geldi?

— O siralarda Unilever’in genel miidiirii [hsan Aysu arkada-
simd1. Yine Roche ilag fabrikasinin genel miidiir yardimcila-
rindan Umit Ceylan da kap1 komsumdu. Onlarla birlikte ol-
dugum zamanlarda iglerimizden bahsederdik dogal olarak ve
ben bu konusmalar sirasinda bu firmalarin kendi personelleri
icin yaptiklari egitim ¢aligmalarindan haberdar olmugtum. O
zaman bu galigmalari model aldim. Ihsan Aysu ile gesitli top-
lantilar yaptik. Bu toplantilar sonucunda anladim ki, ¢aligan-
larin egitimini mutlaka o kurumun diginda kurulacak bir ya-
pinin istlenmesi gerekiyor. Gerek Unilever’in gerekse Roc-
he’un bu konuda yaptii ¢alismalar inceledim uzun uzun ve
bunlardan yola ¢ikarak Kiiltiir Koleji’'nde anne-babalar, yo-
neticiler ve 6gretmenler i¢gin egitim ¢alismalarini olugturduk.

— Bunlar: yapmaktaki derdiniz neydi?

— Biz 6gretim isini zaten yapiyorduk, derdimiz egitim isinin
icinde yer alan unsurlara nasil ulasiriz, bunlara nasil egitim
veririz onun arayigtydi. Ciinkii verilen hicbir egitimin yeterli
olmadigini, egitimin siireklilik tagimasi gerektigini distinii-
yorduk. O zaman 6grencilerin, yoneticilerin, anne-babalarin
da tipki ¢ocuklar gibi egitimlerini siirdiirmeleri gerekiyordu.
Bu arayislar beni Ankara’ya gétiirdii. Once Ilhami Findikgi
ile Sedat Karant gonderdim, yanlig hatirlamiyorsam.

— Ankara’da nereye?

— Orta Dogu Teknik Universitesi Egitim Fakiiltesi’ne bas-
vurduk ve sikintilarimizi anlatmaya calistik. Simdi iyice
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uzaktan bakngim igin, o sira yagsadigim heyecani, tagidigim
kaygilar1 daha iyi gorebiliyorum. Sonra bizzat kendim Orta
Dogu Teknik Universitesi Egitim Fakiiltesi Dekami Prof. Dr.
Barbaros Giinger’le bu konulari goriigmek tizere Ankara’ya
gittim. Ona, 6gretmenlerin egitimi i¢in yaptigimiz ¢aligmala-
rin hicbir yenilik getirmedigini, 6gretmen kadromun eski sazi
caldigini anlattim. Diinyadaki bilgi, bilim ve teknolojik gelis-
meye kargin Ogretmenlerimin bunlardan nasiplenmedigini,
bu degisimlerle ilgilenmediklerini, iglerini bir yil 6nce, ti¢ yil
once, bes yil once nasil yiriittillerse yine 6yle yaptiklarin,
bundan rahatsizlik duydugumu séyledim. Bir proje kapsa-
minda, 6gretmenlerimi diizenli araliklarla egitimden gegirme-
lerini istedim.

— Derdinize ¢are oldular mi?

— O zaman opTU’niin siirekli egitim merkezi yeni kurulu-
yordu. Ankara’dan gelip Istanbul’daki 6gretmenleri egitebile-
cekleri bir program yapmalarim talep ettim. Egitimde Para-
metri adli glizel bir kitab1 da yayimlanmis olan Prof. Dr. Ha-
san Simgek de vardi Prof. Dr. Barbaros Giinger kisa siire
sonra bu c¢ahigmay:1 kaca yiiriitebilecekleri ile ilgili bir fiyat
verdi ama istedigi rakam bize ¢ok geldi. Bunun iizerine bagka
temaslar kurduk. Istanbul’daki egitim fakiiltelerinde bize kat-
ki1 verecek, ogretmenlerimizin kalitesini yiikseltecek dams-
manlar aradik.

— Yine yurticindeki iiniversitelerden mi?

— Prof. Ayla Oktay vardi Istanbul Universitesi’nde, ondan
rica ettik. Ancak o, ben idareciyim gelemem dedi ve bize
Prof. Dr. Adil Caglar1 yolladi. Ayla Hanim sadece ayda bir
yapilan bilim kurulu toplanularina geldi. Adil Caglar haftada
bir-iki giin mutlaka gelir ve bizimle birlikte ¢aligirdi. Bu ara-
da ilkokuldaki 6gretmenleri brang derslerinde, diyelim tarih,
cografya konusunda yetistirmek iizere Cemil Oztiirk’ii ve o
sirada Almanya’dan yeni gelen Cemal Tirel adh 6gretim
iiyesini de biinyeye kattik.
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— Bunlarin resmi sifats var myydi® Ne olarak geciyorlard:
kadroda?

— Bunlar midiire bagh damgmanlardi ve dogrudan 6gret-
menlerin branglarinda kendilerini gelistirmeleriyle ilgiliydiler.
Bitiin bu arkadaslar 6gretim ve egitimin kalitesini yikselt-
meye vesile olan ¢alismalar yapmslardir. Ciinkii bu arkadag-
lar 6grencileri yetigtiren 6gretmenlerin eksiklerini tamamladi-
lar. Zamanin popiilaritesine, giiniin gerceklerine gore ¢agdag
uygulamalar yaptilar. Adil Caglar ilkokuldaki*miidiiriin da-
migmani oldu. O zaman miidiir, Mersiye Hanim’di. Mersiye
Hanim daha 6nce Bakirkoy civardaki okullardan birinin mii-
diiriiydi ve ogrencileri Anadolu Lisesi sinavlarina hazirlama
konusunda basariliydi. Biz de kendisini Kiiltiir Ilkokulu’na
transfer etmistik.

— Hasan Demirel’den sonra mi?

— Evet. Hasan Demirel emekli olmugtu ve damigmanhk yapi-
yordu. Bir de Izzettin Alicigiizel damigmandi. Simdiki ilkokul
midiiri Sedat Karan da midiir yardimcisi olarak gorev yapi-
yordu. Bunun iizerine yeni orgiitlenmeye gitmek gerektiginde
toplandik, bolim orgiitlenmelerini yeniden yapmaya karar
verdik ve zumreler halinde orgiitledik. Her ziimre kendi igin-
de hem sinava hazirlama hem de 6grencilerin miifredattaki
uniteleri geregi gibi islemeleri ve 6grenmeleri konusunda ken-
di yillik planini olugturmakla gorevlendirildi.

— Ziimre dediginiz nedir?

— Diyelim birinci simfin A, B, C, D, E, F subelerine giren 6§-
retmenler ve danigmanlar ziimreler halinde o6rgiitlendiler.
Haftalik planlar yapmaya bagladik. O hafta Tiirkgeden, ma-
tematikten, hayat bilgisinden hangi konular iglenecekse bun-
larin malzemelerini olugturuyorduk. Bir 6l¢me degerlendirme
ve program gelistirme birimi olusturduk. Ogretmenlerin salt
derse girip ¢ikmakla yetinmemeleri gerektigi, ders digindaki
zamanda da derste isleyecekleri konularla ilgili malzemeleri
hazirlamalari gerektigini diigiiniiyor ve bunu yerlestirmeye
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cahgiyorduk. Rehberlik biriminden sonra, 6lgme ve degerlen-
dirme ve program gelistirme birimleri olusturmus olduk.
Dort kisi ilkokulda salt bu is tizerine odaklanmig galigtyordu.
Alinan zimre kararlarina uygun dokiimanlar hazirlantyordu,
ogretmenlerden bagimsiz sinavlar hazirlaniyordu, bu sinavlar
uygulaniyor ve sonuglar velilere bildiriliyordu.

— Ogretmenlerin buna wyumu nasil oldu?

— Ogretmenler bahsi ¢ok ilgingtir. O sistemi Sgretmenler
kendilerine kargi bir tehdit, okuldaki geleceklerini belirleye-
cek bir sistem olarak algiladilar. Halbuki burada amag 6gret-
menlerin yaptig1 isi degerlendirmek degil, ¢ocuklarin egitim
gidasini ne oranda aldiklarinin, ne oranda viicutlarina, beyin-
lerine sindirdiklerinin 6lgiilmesiydi. Bu ¢alismay1 6gretmen
arkadaglarimizin baslangigta yiizde 60-70%i, daha sonralari
da daima yiizde 30 kadar bir orani anlamadilar. Bu son s6y-
ledigim oran bugiin de halen gegerlidir. Orada benim agim-
dan ilging olan sey, ilkokullarda degisimin ne kadar zor oldu-
gunu bir kez daha gérmiig olmamdir.

— llkokul orgiitlenmesindeki biyerarsi agismdan yapmaya
calistigiz neydi peki?

— Biz, orada, miidiiriin yanina akademik islerden sorumlu
birini getirdik. Mudiir, muidiir yardimcilari bunlar hep idari,
biirokratik gorevleri yerine getiren kisilerdi, biz orada mudiir
yardimcilarindan birini daha ¢ok akademik islerin koordina-
tori olarak kullanmayi tercih ettik. Bu o donemki ilkogretim
yonetiminde bir yenilikti. Orada baska bir sey daha yaptik.
Geleneksel yapida 6gretmen, giinlitk planini miidiire imzala-
tir, ders kitabini ya da yardima kitabini alip sinifa giderdi.
Biz 6lgme degerlendirme ve program gelistirme birimlerini
kurarak hem 6grencilerin sinava hazirlanmasiyla ilgili sistemi
oturttuk hem de ogretmenlerin derste kullanacaklari1 malze-
meler tiretilmeye baslandi.

— Malzemeden kastiniz ne?



— Bir 6gretmenin derste kirk bes dakika zamani var ve onun
en rasyonel bigimde kullanilmasi lazim. Bunun igin egitbilim
(pedagoji) ilkelerine uygun bir bigimde 6n ¢aligmalarin yapil-
masi zorunluydu biz bu ¢aligmalara bilyiik 6nem verdik, ¢iin-
ki1 dedigim gibi her sey o kirk bes dakikanin i¢inde olup biti-
yor. O kirk bes dakikada ortam hazirlanacak, dokiimanlar
hazirlanacak, zaman planlanacak, yontem hazirlanacak.
Hangi yontemle vereceksin dersi, sonra ¢ocukla iletisgim me-
selesi var. Her sey bu kirk bes dakikada bitiyor. Biz bunlari
olusturmaya ¢alistik ve dogal olarak ¢ok tepki gordiik.

— Ol¢me degerlendirme mekanizmasim ne zaman, nasil kur-
dunuz?

— Eski miidirriimiiz Celil Alun 1978°de okul kapandiktan
sonra yine bizim 6gretmenlerimizden olan Vural Yilmaz’in
kurdugu Bilkom adli bir bilgisayar firmasinda ¢aligmaya
baglamigti. Celil Altin bilgisayarci degil ama eskiden beri 6g-
retmenlerin sinifta bagina buyruk olmasiyla ilgili konusur ve
bunun 6niine nasil gegebilecegimizi diistiniirdiik. Celil, Bil-
kom’da, 6l¢me degerlendirme isinin bilgisayar araciligiyla
yapilabilecegini diisiinmiis ve Bogazi¢i Universitesi’nden
geng bir bilgisayar miihendisiyle ¢ahgarak bir program gelis-
tirmisti.

— Bu progranu size mi getirdi?

— Evet. 1980 yilinda Kiiltiir Koleji’ni yeniden kurdugumuz
zaman geldi, gorugtiik. Bize bu programdan bahsetti ve 6g-
retmenleri, 6lgme degerlendirme igleminden gecirmek iizere
izin istedi. Biz de ne zamandir bu mesele tizerine kafa yordu-
gumuz ve Celil Altin’in ¢aligmalarina her zaman deger verdi-
gimiz icin, kendisine derhal teklifte bulunarak bu isi Kiiltiir
Koleji bunyesi icinde yapmasim teklif ettik. Celil o giinden
beri bu programu daha da gelistirerek Kiiltiir okullarindaki
ogretmenlerin 6l¢me degerlendirmesini siirdiiriiyor.

— Yapilan is tam olarak nedir?

264



— Ozetle su ii¢ noktaya bakiyoruz. Ogretmen derse girme-
den 6nce, ders sirasinda ve dersten sonra ne yapiyor? Ogret-
menler igledikleri konulari ve bu konularla ilgili yaptiklar: si-
nav sonuglarini, sorduklari sorulari Celil Altinin baginda bu-
lundugu olgme degerlendirme birimine veriyorlar. Diyelim
ogretmen fizik dersinde serbest diigme ya da agik hava basinc
gibi bir konuyu iglemis ve sonra da bununla ilgili snav yap-
mis. Eger 6gretmen konuyu iyi iglemigse, simfin iyi 6grencile-
rinin mutlaka 80, 90, 100 puan almalari gerekir. Zayif 6gren-
cilerin de en az 30, 40 puan almalari beklenir. Eger bunun
tersi bir sonug varsa, o yapilan derste, o dersi yapan ogret-
mende kimi kusurlarin bulundugu anlagilir. Ornegin 6gret-
men ya bu konuyu yeterince verimli igsleyememis ya da soru-
lar1 iyi soramamus olabilir. Boyleyse 6grenciler sorulardan
bagka yanitlar ¢ikartmiglar demektir. Bu durumda artik 6gret-
menin ODEM verilerini inceleyerek sonuglardaki kusurlar:
saptayip, bu konudaki eksikleri tamamlamasi gerekiyor. Ayri-
ca Ogretmen, bundan sonra igleyecegi konularda da gerek si-
nifta konulari iglerken, gerekse sinav sorularim hazirlarken
benzer kusurlara diismemesi gerektigini anlamig olacaktir.

— Ogretmenler bu durumu kabullenirler mi?

— Tabii 6gretmenler bunu kabul etmeye yanagmaz ¢ogun-
lukla. Cocuklar kaytarmig der, bagka bahaneler iretir, ama
biz biliriz ki asil sorun dersi iyi isleyemeyen 6gretmendedir.
Bazi 6gretmenler de acgik yiireklilikle bu durumu kabul eder-
ler. Isin piif noktasi da burasidir zaten. Ogretmen: kendi ye-
tersizligini gordiigi zaman mesele bitmistir. O bu eksigi ka-
patmak igin ¢aligacakur.

— Sorulan sorular: da sisteme giriyoruz dediniz. Bu sorular-
dan yola ¢ikarak nasil bir 6l¢iim yapryorsunuz?

— Ogretmenlerin igledikleri bir konuyu égrencilerin gergek-
ten kavrayip kavramadiklarini, kavradilarsa bile bu konuda
disiinme yeteneklerini geligtirip gelistirmediklerini 6lgmeleri
gerekir. Salt kitaplarda yazili bilgilerin bellege yigilmasi de-
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gildir 6grenme. Ogrenme 6grenilenden diisiinceler iiretebil-
me, kimi sorunlarin ¢6ziimiinde yeterli zihinsel yetenek ge-
ligtirme demektir. Bu nedenle ®DEM programinda “bilgi,
kavrama, uygulama, ¢6ziimleme (analiz), bilesim (sentez),
degerlendirme (usavurma)” diizeylerinde ¢esitli sorular var-
dir. Ornegin bizim kuru bilgi sorusu dedigimiz sorular var-
dir. Bu bilgiyi vermek lazim ama ondan sonra bu bilgi iize-
rinde diisiindiirmek gerekiyor. Ogrencilerin bu bilgiyi kavra-
yip kavramadiklarini yoklamak gerekir. Bir bilginin tekrari o
bilginin kavrandigimi gostermez, salt bellendigini gosterir.
Oteki soru diizeylerinin de hepsi, 6gretimde bugiine degin
onemsemedigimiz diigiince sistemlerinin gelismesini diigtin-
diiriir 6gretmenlere.

— Ornekleyelim miz..

— Ornegin ilkokul 3. siniftaki bir cocuga 5 kere 5 kag dese-
niz, 25 der. Peki bu nasil oluyor bana agiklar misin dediginiz-
de, ¢ocuk kalkar da beg tane besi yan yana getirir ve aralari-
na art1 isareti koyar ve iste bu demektir derse, o zaman biz de
bu ¢ocugun sadece ¢arpim tablosunu ezberlemedigini onun
arkasindaki manugi da kavramis oldugunu anlariz. Peki bu
kavradigiyla bir is yapabiliyor mu, bunu uygulayabiliyor
mu? Bir sonraki dizide ki soruya uygulama sorusu deriz. Bu
uyguladigini kendisine bir problem olarak versek, o proble-
min iglemlerini gosterse, agiklasa bize, bu da ¢6ziimlemedir
dese. O zaman bu 6grenci, soruyu hem bellemis, hem kavra-
misg, hem de uygulamayi agiklayip ¢6ziimlemis oldugunu gos-
termis olur. Iste simflarda biitiin derslerin, biitiin konularin-
dan ¢ikarilan sorular bu diizeylerde iiretiliyor Kiiltiir okulla-
rinda. Bu nedenle Kiiltiir okullarinda 6grencilik bir igtir, ama
ogretmenlik daha zor bir istir. ®DEM programu ilk bakista 6g-
rencilerin 6grendiklerini 6lger goriiniiyor. Oysa Kiiltiir okul-
larinda ODEM, Ggrenciden ¢ok Ogretmenleri Olgen bir 6lgme
degerlendirme programidir.

— Bu ¢abalarinizin ne kadar: sonug verdi sizce?
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— Yiizde kagini hayata gecirebilmisizdir? Diyebilirim ki yiiz-
de 50’yi zor geg¢misizdir. Devamli direngle karsilagtik. Siirekli
olarak yonetmelikleri ve aligkanliklari zorladik. Bu miicade-
leyle gecti Kiiltiir Koleji’nin tarihi. Bizim biitiin arayislarimiz
gelip yonetmeliklere ve aligkanliklara toslamistir. Bu yiizden
ancak yari yariya basarili olmusuzdur diyorum. Bizim bu
malzeme hazirligimiz bir siire sonra 6ylesine geleneksel hale
geldi ki, bu ¢aligmalar kitaplara déniismeye bagladi, Kiiltiir
Koleji yayinlari ¢ikti ortaya. Kiiltiir Koleji, yaymn yapan bir
okul haline geldi. Hatta o zaman bir 45 dakika serisi kitap-
ciklar yayimlamay: diiginmiigtiik. 45 dakikada fen egitimi,
45 dakikada yontem, 45 dakikada zaman kullanimi gibi.
Yurtdigindan kitaplar getirdik. Fakat bu projemizi gercekles-
tiremedik. Daha sonra Omiir Candag’la Londra’da bir kitap
fuarina gittik. Fuar: gezerken oradaki yayinevlerinden bir-iki-
siyle anlagsmalar yaptik. Buraya dondiik ve egitim kitaplan
yayimlamay: planladik. Para verip kimi kitaplarin terciimele-
rini de yaptirdik. Fakat bu da gergeklestiremedigimiz giizel
projelerden biri olarak kald.

— Bildigim kadarvyla yurtdisindan da damsmanlar getirdiniz
bu siirecte?

— 1985°ten itibaren Kiiltiir Koleji’'nde bazi dersler yabana
dilde 6gretilmeye baglanmisti. Bunun itizerine Ful Akingii¢
her yil yurtdigina gidip yabanci 6gretmenler bulmaya ve isi-
mize yarayacak olanlarla szlesmeler yapmaya basladi. Boy-
lece yurtdigindan 6gretmen getirmeye bagladik. Bu arada hep
bir egitim damgmani bulmasini s6ylerdim Ful’a. Mutlaka ya-
banci bir egitim danigmani bulunmali derdim. Bunun sonucu
Ful gercekten de iki tane yabanci danigman buldu ve uzun
yillar bunlarla ¢alisma imkanimiz oldu.

— Kimdi bunlar?

— Bunlardan bir tanesi Amerikali Elizabeth Larousse adin-
da, egitim iizerine doktora yapmus biriydi. Hemen Istanbul’a
getirdik ve burada iki yillik anlagma yaptik. Tam Kiiltiir
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2000’in kurulug asamasiydi. Bir yil burada ilkokuldaki ¢alis-
malarin iginde yer aldi ve Kiiltiir 2000’in hazirlik galigmalari-
na katld. lkinci yih ise tamamen Kiiltiir 2000 biinyesinde
gecirdi. Daha sonra Mr. Daniel Shehan diye bir egitimciyle
anlagtik. Onunla da t¢ yillik bir s6zlesme yaptik. Ancak bu
ti¢ yilin sonuna dogru kalp krizi gegirip vefat etti, yoksa ken-
disiyle ¢caligmaya devam edecektik. Bir de Londra’da bir tini-
versiteyle, Herdforshire Universitesi Egitim Fakiiltesi ile ilig-
kiye girdik.

— Omnlarla nasi bir ¢alisma vyiiriittiiniiz?

— Her sene on bes giin, oradan gelen Prof. Chris Cook ve
ekibi, buradaki 6gretmenlere okul agilmadan 6nce on besg
glinliik birer seminer verdiler. Boylece 6gretmen arkadasla-
rimizin kalitesini yiikseltmeye ¢alistik. Daha 6nce de soyle-
digim gibi sonraki yillarda kizim Bahar lisansiistii program-
lar1 icin Amerika’da California Fullerton State Universite-
si'ne gitti ve lisansiisti egitimini, egitim yOnetimi Uzerine
yapti. O vesileyle biz de Amerika’ya gidip geldik, oradaki
teknolojik gelismeleri, egitim c¢alismalarimi takip ettik ve
orada Prof. Callison’dan bilgisayar konusunda destek al-
maya karar verdik. Prof. Callison’1 Tirkiye’ye davet ettik.
Geldi, 6gretmenlerimize egitim verdi. Sonra yine Herdfors-
hire Universitesi ile bir anlasma yaptik ve her sene on bes-
yirmi O6gretmenimizi on bes glinligiine Londra’ya gotiir-

diik.

— Ne yaptilar Londra’da?

— Orada sirasiyla, bir giin tiniversitede seminere girip, bir
gin de Londra ilkokullarindan birinde dersleri takip ederek,
sinif i¢i ¢aligmalara katilma imkani buldular. Boyle organi-
zasyonlar yaparak akademik yapiyi ayaga kaldirmaya calis-
tik. Bitiin bunlar 6gretmenlerimizin beyinlerine, egitime,
okula ne kadar yararh oldu onu tespit edemiyoruz, ama beni
¢ok tatmin eden, mutlu eden ¢aligmalar olmustur. Aldigimiz
paralarin bir kismini 6gretmenlerin, dolayisiyla 6grencilerin
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gelismesine harcadik. Daha sonra bu ¢aligmalar1 Kiltiir Ko-
leji Ogretmenleri Gelistirme Merkezi’nde (KUGGEM) vyiiriitme-
ye basladik. Simdi bu merkez yillik programlar gergevesinde
ogretmenlerle ¢aligmalar yapiyor ve onlarin toplumsal, sos-
yal, teknolojik ve kiiltiirel gelisimlerini, akademik geligimleri-
ni sagliyor. Yine burada da yapilan igin verimi nedir, yiizde
60-70’i buluyor mu, sorusu var. Bunu 6l¢emiyoruz ama biz
bu ¢aligmalari yapmaya devam ediyoruz ve bununla ilgili hig-
bir masraftan kaginmiyoruz.

— O giin igin, hatta bazilar bugiin icin de gecerli olan son
derece yenilik¢i arayislardan soz ediyorsunuz. Baska neler
vard?

— Yine geleneksel yapida olan bir baska sey de suydu. Do-
nem baginda ve donem sonunda olmak iizere yilda iki kez
ogretmenler kurulu yapilirdi. Biz o zaman ilkogretimde bir
bilim kurulu uygulamasi baglattik. Béylece on bes giinde bir
bilim kurulu toplantlar: yapilmaya baglandi. Buna ziimre
baskanlari, miidiir, miidiir yardimcilar1 kauhyordu. Her
toplantida kararlar aliniyordu ve daha sonra Adil Caglar
okula geldiginde o kararlar igiginda ziimrelerle akademik
caligmalar yapiyordu. Biitiin bunlar ilkokul diizeyinde okul
orgitlenmesi ve egitim kalitesi agisindan son derece giizel
yeniliklerdi.

— Sizin bu wygulamamz daba sonra yaygmlagts m1 bari?

— Bugiin biitiin 6zel okullarda bilim kurullari vardir, 6lgme
degerlendirme, program gelistirme birimleri var. Kiltir Ko-
leji'ndeki ¢aligmalarin bu gelismenin atesleyicisi oldugunu
rahatlikla soyleyebiliriz. Normalde yapilmayan isleri yapi-
yo-duk o zaman. Ornegin biz kamuoyunda nasil algilaniyo-
ruz diye, o giine kadar hi¢bir egitim kurumu tarafindan ya-
pilmamis bir sey yaptik ve riarR’a kapsaml bir arastirma
yaptirdik.

— Amag neydi?
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— O zaman Cavusoglu Koleji vardi ve bu kolej voleybol ve
basketbolda Tiirkiye birincilikleri kazaniyordu. Yesilkoy’de
oturan Omiir Candas bir giin bana geldi ve, “Fahamettin
Bey ben ¢evremde insanlarla konuguyorum, kimse Kiiltiir
Koleji’ni tanimiyor herkes Cavugoglu’nu biliyor” dedi. “Yir-
mi yillik okul, boyle sey olur mu” dedim kendi kendime.
Cok da camim sikildi. Bu sirada $Sigli Terakki Lisesi Yonetim
Kurulu Uyesi Biilent Tanla’y: tanimigtim. O da PiaR aragtir-
ma sirketinin sahibiydi. “Bizi taniyip tammadiklarini 6gren-
mek icin bir aragtirma yapabilir miyiz” diye sordum. Neyse
fiyatta da anlagtik ve bizim igin genis bir aragtirma yapti. O
aragtirma sonucunda hakikaten Kiiltiir Koleji’nin taninma-
dig1 ortaya ¢ikti. Yani birinci ve ikinci sirada degil, ancak
liglincii sirada ismi zikredilen bir okul. Tabii bu eksigimizi
gidermek igin, 6zellikle de Bahar Akingii¢ Amerika’dan do6n-
diikten sonra ¢ok sistemli bir bi¢cimde ¢alistik ve hila da ¢a-
ligtyoruz.

— Neler yaptimz?

— Ben ilk olarak o sirada biitiin Istanbul’daki bilboardlar
“Kiiltiirli olmak ayricahktir” afigleriyle donatmistim onu ha-
tirliyorum. Tabii bu arastirma sadece bizim taninip taninma-
mizla sinirh kalmadi. Su soruya da cevap aradik o aragtirma-
da. Bir 6zel okul velisi ¢cocugunun gittigi okuldan neler bek-
ler? Biz bir geyler varsayiyoruz bu beklentilere iliskin ama
tam olarak ne istediklerini o giine kadar net bir bigimde bil-
miyorduk. Diyecegim, o aragtirmanin, 6gretmenlerin simftaki
davraniglarindan 6gretmen-6grenci, ogretmen-veli iligkileri-
nin yeniden degerlendirilmesine kadar biiyiik faydalari ol-
mugtur.

— Bir de anne-baba okulu agmgsuz o siralar?

— Daha 6nce bu tiirden bir-iki ¢aligma devlet okullarinda da
yapilmig ancak basarili olmamugti. Biz bu projeyi alip kendi-
mize gore bir formata getirdik. Sonunda sertifika verilen on-
on bes saatlik bir egitim programiydi soz konusu olan. Hig
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unutmuyorum ilk ¢alisma parasizdi. Baglangicta katilim yiik-
sek, ortada béliimde ¢ok ¢ok azaliyor ve en sonunda sertifika
almak igin gelenlerle yine yiikseliyor. Bunun iizerine daha
sonraki ¢ahgmalarda sembolik bir ticret almaya karar verdik
velilerden, bu sembolik iicret kurslara katilim egrisinin diizel-
mesini saglad.

— Kiiltiir okullarvyla ilgili bir kitap¢ikta gormiistiim, bir de
Doruk Toplantisi denilen bir sey yapisyormussunuz. Bu ne-
dir?

— Tabii egitimin canh bir sey olmasi, hi¢bir bigimde rutine
‘diigmemesi gerekir, bunun i¢in yirmi dort kisinin katildigs,
yoneticilere doniik ¢aligmalar yapardik. Bunlara, Doruk Top-
lantilari, dedik. Bu toplantilarda 6yle bir ortam yarattik ki
her birim gelecege iligkin projelerini anlatma ve o ana kadar
yaptiklari ¢alhigmalari ortaya koyma firsati buldu. Boylece bu
toplantiya katilan insanlar sadece bir 6zel okulda ¢aligmakla
kalmadiklarini, bir kurumun pargasi olduklarini anlama ve
hissetme sansi buldular.

— Bir yandan da ¢alisanlara kurum kimligi kazandwma ca-
lismalarryds bunlar yani?

— Tabii, tabii. Sonra bir de Insan Kaynaklari Merkezi kur-
duk. Bu da ige alinacak 6gretmenlerin, yoneticilerin degerlen-
dirilmesi, 6n gorigmelerin yapilmasi bir eleme sisteminin ku-
rulmasina yonelikti. Tabii biitiin bunlar simdilerde ¢ok bili-
nen, bircok yerde uygulanan seyler. Biitiin bunlari burada
soylememizin nedeni, her birinin Tirk egitim sektoriinde ilk
kez Kiiltiir Koleji biinyesinde uygulamaya konulmus olmasi-
dir. Ahmet Hamdi Ozer vardi matematikgi. Talim Terbiye
kurullarinda ¢aligmus, kitaplari da olan bir hocaydi. Ahmet
Hamdi Bey on bes giinde bir bizim sinif Ggretmenlerimize
matematik egitimi verirdi. Celil Altin Turkge egitimi verirdi.
Ben de verdim.

— Milli Egitim ne diyordu biitiin bunlara?
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— O siralar Istanbul Milli Egitim Miidiirii olan ve bizim bu
calismalarimizi benimseyen Sener Birsoz (cok degerli bir egi-
timciydi, daha sonra miistesar da oldu, maalesef erken 6ldii)
Bakirk6y’deki bitiin ilkokul 6gretmenlerini toplamigti. Onla-
rin yillik hizmet igi egitim programlari vardi. Sener Birs6z o
programlan Kiiltiir Koleji organize edecek diye talimat ver-
misti. O programlari gercekten de biz organize ederdik. Bir
keresinde ben ilkokulda matematik egitimi nasil olur diye bir
dizi seminer vermigtim. Bu arada hem Incirl’de hem Ata-
koy’de okul olunca ben kendimi genel miidiir olarak tayin et-
tim. Boylece 6zel okullarda bir genel miidiirliik statiisii ilk
defa ortaya cikti. Yeni bir hiyerarsik yapi ortaya ¢ikti. Genel
midiir ve miidiir. Biz bunu bir igletme bilimi ilkesi olarak uy-
guladik ve daha sonra da herkes ayni yola gitti.

— Genel miidiirliik binas: neredeydi peki?

— Atakdy ve Incirli’deki binalar bitirince, genel miidiirliik
olarak nerede oturacagimizi arastirmak iizere bir ¢aligmaya
girdik. O zaman Emlak Kredi Bankas: Genel Miidiirii Engin
Civan’di.

— Sonra ABD’ye kagan su meshur Engin Civan mi?

— Evet. Engin Civan’in babasi bizim okulda idare amiriydi.
Ben daha 6nce bir New York seyahati sirasinda, o zaman
Diinya Bankasr’nda ¢alisan Engin Civan’la telefonda bir kez
goriigmiistiim. Biliyorsunuz Turgut Ozal’in yurtdisindan ge-
tirdigi, giivendigi, prens diye tabir edilen genglerindendi. Bu
tamigiklik dolayisiyla Atakéy 9. kisimda A-21 blokta, aym
katta bes daire aldim. Bir katta bes daire almak ancak genel
midiiriin torpiliyle oluyordu.

— Ve genel miidiirliik merkezini burada kurdunuz?

— Merkezimiz Atakoy’de oldu. Vakif kurduk, vakfin merke-
zi olarak da oray: gosterdik. Tirk ekonomi ve siyaset tarihini
inceleyenler, Engin Civan’in daha sonra neler yaptuigini bilir-
ler. Tabii babasi da bizim okuldan ayrildi oglu genel miidiir
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olunca. Daha sonra kendisiyle bir girketin yonetim kurulu
uyesi olarak bir davette kargilagtim, 6zel arabasi ve soforii
vardi. Engin Civan’in genel mudiirliigii sirasinda Bahgegehir
kuruldu. Orada da bir okul arsasi s6z konusuydu. Bugiin
Bahgesehir Koleji olan okulun oldugu arsay1 o zaman Engin
Civan bana teklif etmisti. Bir siire diigiinditk ama ilgilenme-
meye karar verdik. Genel miidiirlik ofisini A-21’den sonra
Atakoy’deki binamin yamina miistakil bir bina yaparak bura-
ya tagidik.

— Bu arada lise miidiirliigiinii kim yapryordu?

— Sener Birs6z, milli egitim mudiirtiydi, bu siirecte 6zel
okullar sube mudiri olarak fen bilgisi 6gretmeni Tiirker
Kursun adinda birini tayin etti. Ciddi bir gencti. Ben de Ozel
Okullar Dernegi Baskami olarak Milli Egitim’e gittigimde
kendisine hayirli olsun ziyaretinde bulunmugstum. Bir siire
sonra Turker Kursun’a ortaokul ve lise mudirligi teklif et-
tim. Burada liseyi kurdugumuz zaman sikintilarimiz vard.

— Nasil sikintidar?

— Liseyi kurdugumuzda miidiir olarak Londra kiiltiir atagesi
olan Selahattin Basiplik¢i’yi getirmigtik. Selahattin Bagiplikgi,
benim Eskisehir Lisesi’'nden simif arkadagimdi. Orhan Oguz,
Milli Egitim Bakanhg yaptigi donemde Selahattin Basiplik-
¢i’yi yiiksekokullar genel miidiirii olarak atamigti. Orhan
Oguz gorevinden ayrilmadan 6nce, Selahattin’in Londra kiil-
tiir atagesi olarak tayinini yaptirdi. Selahattin Londra’da alu
sene kaldi. Ben egitim arayiglari siirecinde Londra’ya sik sik
gidip geliyordum, bu seyahatlerim sirasinda Selahattin’le de
bulusur, konusurduk. Emekliye ayrildiktan sonra Istanbul’a
yerlesmisti Selahattin. Kendisine lise miidiirligi teklif ettim.
Kabul etti. Kurucu miidiir olarak hizmet verdi. iki yil birlikte
calistik, daha sonra Tiirker Kursun’a teklifte bulunduk, o da
kabul etti.

— Tiirker Bey’le ne tiir caligmalar yaptimiz?

273



— Tiirker Kursun’la ¢ok iyi anlagtik. Alu yil midiirlitk yaptu.
Kiiltiir Koleji’nin ambiyansini, iklimini, mantalitesini kendisi-
ne aktarmaya caligtim. Kendisine aktardigim her seyin yanki
buldugunu gordiim. Egitim bilimi ve 6zel okulculuk konula-
rinda yeterli bir birikime sahip olmamasina ragmen, Kiiltiir
Koleji’ne uyum sagladi. Ben dernek bagkaniyken, 6zel okul-
lar yonetmeligi ile ilgili yaptigimiz ¢aligmalarda katkisi oldu.
Sinav Yiriitme Kurulu yénetmeligini ve sistemini onunla ve
Robert Kolej Miidiirii Mehmet Camoglu ile beraber olustur-
duk. Ankara’daki biitiin meselelerin takibinde de etkin oldu.
Sonunda Bahgesehir Koleji kendisine iki-ti¢ misli fiyat teklif
etti ve o da tercihini bu yonde kullandi.

— Bu arada Kiiltiir Fen Lisesi de kurulmustu sanryorums?

— Evet 1992-93 o6gretim yilinda, Kiltiir Fen Lisesi Ata-
koy’deki yeni binada kuruldu. Onun da ilging bir hikayesi
vardir. Amerika ile siirekli temas halindeydik o yillarda. 1991
yiinda Amerika’da yapilacak Akademik Dekatlon yarigma-
sinda Tirkiye’yi temsilen Kiiltiir Koleji’ni davet ettiler. San
Diago’da yapilacak bir yarigmaydi. Kiiltiir Koleji’nin en par-
lak dort 6grencisini sectik. Iki kiz, iki erkekten olusan bu dort
kigilik ekiple birlikte ben, Bahar ve o sirada matematik bolim
bagkani olan Ahmet Hamdi Ozer, kalktik San Diago’ya git-
tik. Ancak sonug hi¢ de umdugumuz gibi olmadi. Okulumu-
zun bu parlak 6grencileri orada, diyebilirim ki, sifir ¢ektiler.

— Neden boyle oldu?

— Baglang¢ta biz de anlamadik ve ¢ok iiziillditk. Ama sonra
sorunun nedenleri iizerine diiginmemize imkan sagladi bu
olay. Bu seyahat siirecinde o ¢ocuklarla yakin temas kurma
imkanimiz oldu ve bu ¢ocuklarin olumsuz bir enerjiyle yiikli
olduklarini, var olan egitim sistemi icerisinde mutsuz oldukla-
rin1 saptadik. Kiiltiir Lisesi onlarin beklenti ve taleplerini kargi-
lamaktan uzakti. Tiirkiye’ye doniigte, bu istiin yetenekli ¢o-
cuklar i¢in nasil bir ¢oziim tretebiliriz diye diisiinditk ve bu-
nun sonucunda bir Fen Lisesi kurmaya karar verdik. Bunun
icinde benim ¢ok begendigim Ankara Fen Lisesi’ni 6rnek aldik.
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— Bu lisenin farki neydi?

— Bu lise laboratuvar ¢aligmalarina agirlik veren, disiiniip
sorgulayan bireyler yetistiren, gelecegin bilim insanlarin ye-
tistirmeyi hedefleyen bir liseydi. Isin planlamasi yaklagik iki
yil siirdii. Kadronun 6nemli bir kismin, yaklagik dortte iigii-
nil, dogrudan Ankara Fen Lisesi 6gretmenlerinden olugtur-
duk ve 1992-93 6gretim yilinda Kiiltiir Fen Lisesi’ni agtik.
Bahar Akingii¢ bes yil o lisenin midiirliigiinii yapti. Bu lise-
nin Kiiltiir Lisesi’ne de ¢ok faydast dokundu.

— Nasil?

— Iki lise arasinda ortak galismalar yapildi. Bahar’dan sonra
midiirlik gorevini fen boliimii bagskanligi yapmakta olan Dr.
Nihal Sarer istlendi. Bu siirecte 6grencilere miifredat disinda
kimi olanaklar agmaya calistik. Ornegin bilim kiiltiirii ka-
zanmalan icin ek dersler koyduk ve bu derslerde TUBITAK’IN
Bilim-Teknik dergisini isledik. Biitiin 6grencilerin proje yap-
masmna yonelik bir uygulama baglattik. Boylece her 6grenci
yarigmaya katilacak diizeyde bir proje hazirlar hale geldi. Bu
projeler igin bir akademik damigmanlik gerekir diigiincesiyle
ozellikle uygulamali ¢aligmalari olan tniversitelerden destek
aldik. Fen ve matematik derslerinin yam sira, Tiirkge ve sos-
yal bilimler derslerinde de ¢ocuklarin rasyonel diigiincelerinin
gelismesi icin felsefe, tarih ve cografya dgretmenleriyle yakin
caligmalar yaptik.

— Kulaga ¢ok hos geliyor.

— Bu konularin zaman-mekan biitiinselligi i¢inde verilmesi-
ne 6zen gosterdik. Ayrica bunlari bilim tarihiyle paralel hale
getirdik. Boylece ogrenciler fizik, kimya, matematik dersle-
rinde 6grendikleri teorilerin ve yasalarin, hangi tarihte, hangi
iilkede hangi kosullarda ortaya ¢iktigini gérme imkami bul-
dular. Ogrencilerimizin anadillerini konugma &zelliklerini ge-
listirmek icin de 6zel uygulamalar yaptik. Ogrenciler her sa-
bah on beg dakika, istedikleri bir konuda hazirladiklar: oku-
ma pargasini okuyarak giine bagladilar. Sene sonunda cesitli
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dramalar hazirladilar. Boylece fen ve matematigin yaninda
ogrencilerin anadillerini konugsma yetkinliklerini de artirma-
ya ¢algtik. Okulun duvarlarimi 6grencilere agtik, buralarda
her tiirlii galigma ve projelerini sunma imkani buldular.

— Bu arada kendi 6gretmenlerinizi yetistirmek icin bir ¢caba-
mz oldu mu?

— Bu, 6nemli bir konu. Yola ¢ikarken Ankara Fen Lisesi 6g-
retmenlerinden. destek almugtik. Siireg igerisinde bu yetigmis
kadroyu geng 6gretmen arkadaslarla takviye ettik. Ozellikle
Kiiltur Koleji mezunu 6gretmenlere 6ncelik verdik. Boylece
kisa siire sonra Fen Lisesi kendi 6gretmenini yetistiren bir ku-
rum haline déniigtii. Aradan on iki yil gegtikten sonra bugiin
Kiiltiir Fen Lisesi Turkiye’nin bir numaral lisesi haline geldi.

— Bunu nereden anlryorsunuz?

— Cunki universiteye giris sinavlarinda yiizde yiizi yakala-
yan tek okul. Tabii baglangigta girisi de zor, sadece ilk bes bin
kisi igcinden 6grenci aliniyor. Kurulduktan bir siire sonra Kiil-

e

Fahamettin Akingiic icin satrang oynamayan bir Fen Lisesi Ogrencisi
diisiinmek, ¢ok zor.
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tiir Fen Lisesi Incirli’deki binaya gecti. Bu okul icin bir bilim
kurulu da olusturduk. Bu kurulun iginde Istanbul Universite-
si’'nden ve Kiiltiir Universitesi’nden degerli hocalar yer alyor.
Fen Lisesi 6grencileri bu hocalarla ortak projeler gerceklesti-
riyorlar. Bir de artik geleneksel hale gelen bir satrang turnu-
vast baglattik Fen Lisesi ile birlikte. Ben satranca merakliyim-
dir. Bana gore bir Fen Lisesi 6grencisi mutlaka satrang oyna-
malidir. Bunu tegvik etmek icin baglangicta simiflara satrang
tahtasi koymugtuk. Hatta Bahar orada miidiirken bir giin
okulu ziyarete gittim. Teneffiis zamaniydi ama ortalarda hig
cocuk yoktu. “Nerede bu ¢ocuklar” diye sordum. “Hepsi si-
niflarda satrang oynuyor” dediler. Bunun iizerine bir satrang
turnuvast organize ettik. Bu, hizla biyiidi ve bu yil kirk
okuldan iki yuz elli 6grencinin katildig1 biiyiik bir organizas-
yona doniistii.

— Simdi, 2007 ydnda Kiiltiir okullariun durumunu nasi
gorityorsunuz?

— Biyiik bir teknolojik degisim yasaniyor. On yilda internet
cok one ¢ikti. Bu siiregte iilkenin toplumsal, siyasal yapisin-
daki degisimler sonucunda egitim sektoriinde, 6zellikle de
ozel okullarin konjonktiirel yapisinda sorunlar yasandi, yasa-
niyor. Buraya kadar anlattiklarim, o dénemde ¢ok degerli ¢a-
lismalard: ve sisteme ok degerli altyap: saglamiglardir.

277






ON DORDONCU BOLUM

Sekiz Yallik [lkogretim

)

Geleneklerimizde, ilkokul baslangi¢ olarak goriilen, 6nemsiz

goriilen bir sey... Lise cok daba kimlikli, kisilikli bir okul, bir

kurum olarak one ¢ikiyor. Sekiz yillik egitimle ilkokul lisenin

yamnda iivey evlat olmaktan ¢ikts. Tiirk egitim sistemindeki
biiyitk bir yanliglik diizeltildi.

Fahamettin Akingiic icin egitimde hayati onem tagiyan konulardan biri olan
Ingilizce, Kiiltiir okullarinda ¢ok cesitli yontemlerle gretiliyor.
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— Yerli damigmanlarla yaptigonuz ¢alismalardan séz ediyor-
dunuz, yarmm kaldi. Oray: bitirelim isterseniz?

— Adil Caglarn anlanyordum. O geldigi zaman lise Ata-
koy’deydi. Ilkokul da Incirl’deydi. 1997°de ilkogretim sekiz
yila ¢ikinca ortaokulu da igine ald: ve buiyiidii. Tabii bu du-
rumda lisedeki 6grenci sayisi azaldi. Daha 6nceki politikada
okullarin biitiinliigii ve siirekliligi esasi vardi. Ilkokul bittik-
ten sonra altinai sinifla birlikte ortaokula gegis sinavlaydi.
Cocuklar burada at yarigindaki atlar konumuna gelmis du-
rumdaydilar. Bu da bizi pedagojik a¢idan son derece rahatsiz
eden bir siirecti. Cocuklar dershaneden dershaneye kosustu-
ruyorlardi. Bu kosusturmaca siirecinde, diyelim ilkokul 5’te
Kiiltiir [lkokulu’nda yiiz 6grenci varsa, bunlardan sadece kir-
ki altincr sinifta Killtiir Lisesi’ne devam ediyordu. Digerleri
bagka liseleri tercih ediyordu.

— Neden?

— O siiregte biz, Kiiltiir Koleji bir biitiindiir, egitim siireklidir
anlayisi i¢inde davraniyorduk, oysa bizim bu inancimiza kar-
sin veliler cocuklarini dershanelere yolluyor, 6zel ders aldiri-
yor ve ¢ocuklarinin Anadolu Lisesi’ni kazanmasi i¢in ¢aba
sarf ediyorlardi. Anadolu Liseleri parasiz oldugu icin boyle
bir tercih haklariyd: elbette. Bir kismi da yabanci 6zel okulla-
r1 tercih ediyordu. Tabii bizim miidiirlerimiz de ilkokulu Kiil-
tiir'de okuyan ¢ocuklarin lise egitimlerine de Kiiltiir’de devam
etmeleri konusunda israrc1 oluyorlardi. Bu siireg, bize ilk-
okulda 6grenci kaybettirmeye baglamugti.

— Nasil bir ¢oziim buldunuz?
— Bunun iizerine Adil Caglar ve Bahar Akingiic ile toplant:
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yaptik ve toplantimin sonunda ilkokulun ayr bir birim, ayr
bir miidiirliitk olduguna ve buna goére davranilmasi gerektigi-
ne karar verdik. Lise, basinin ¢aresine bakacakti. Bunlarin
birbirini olumsuz etkilemesinin 6niine gegtik. Boylece veliler
uizerindeki baskiyi azaltuk ve rahatladik. Biz egitimin geregi-
ni yapalim ama aym zamanda piyasanin geregini de yapalim,
diye diisinmiistizdiir o zaman. Dogru da bir diisiinceydi.

— Yani<.

— Pedagojik agidan ¢ocuklarin kisiligine zarar vermedigi sii-
rece, cocuklari sinava hazirlama konseptini de Kiiltiir Ilkoku-
lu biinyesi i¢inde gergeklestirmeye bagladik. Bu agamada iU
Isletme Fakiiltesi’nden bir ekibe Kiiltiir Koleji imaj arastirma-
st yaptirildi ve orada velilerin Kiiltiir Koleji’ne bakigi tespit

edildi.

— Ne bekliyormus veliler?

— Kiiltiir Koleji’nin insani degerler vermesi yaninda ¢ocuk-
lar1 bir ist egitim kurumuna girig sinavlarina hazirlanmasi,
bu yonde ¢aba sarf etmesi beklentisi i¢inde olduklari goriil-
dii. O zamana kadar biz ilkokul $’teki ¢ocuklara siz hangi
sinava hazirlanirsamiz hazirlanin biz miifredati uygulariz, siz
de isterseniz dershaneye gidin seklinde yaklagiyorduk. Zaten
ayni sorun lise son siniflarda da tiniversiteye girig ile ilgili
olarak yasanmaktaydi. Hatta 1990’larda dershaneler onun-
cu sinif ogrencilerini de dershanelere ¢ekmeye baglamus,
boylece lise 6gretiminin tiimelligi bozulmaya baglayan bir
boyuta gelmigti. Bunun iizerine biz okul ve dershanenin is-
levlerini bir araya getirmeye ¢alistik ve bunun igin bir sistem
kurduk.

— Nasil bir sistemdi bu?

— Ilkokuldaki daha ufak &lgekli bir sistemdi. Lisedeki ise
epey etrafli bir sistemdi, ayri odalar, ayr1 bir kat yaptik son
simif 6grencileri icin ve bunun adini “Universiteye Girig Vago-
nu” koyduk. Yani sisteme bir vagon ekledik. Bu vagonu Nu-
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rettin Cansever, Miicahit Giltekin gibi degerli 6gretmenler
yonetti. Onuncu ve on birinci siniftaki 6gretmenler, bu saydi-
gim isimlerin baskanhginda, sinavlarini Gniversite test siste-
mine uygun bir halde hazirlayip, 6yle gergeklestirdiler. Daha
sonra o6zellikle rehberlik biirolarindaki ¢alismalarimizi ders-
haneler birebir alip, daha da gelistirmisglerdir. 1990’a kadar
dershaneler rehberlik nedir bilmiyorlardi. Oysa bu, ¢ocukla-
rin en sikintili donemiydi ve kesinlikle rehberlik hizmetine en
yogun bir bigirnde ihtiya¢ duyduklari dénemdi.

— Samirim ¢ok biiyiik bir sitkint1 da bu sekiz yillik sisteme ge-
ciste yasandi. O siireg iizerinde durmak gerek?

— Cok dogru soyliiyorsun. Bu siirecte de biz Prof. Adil Cag-
lar’la birlikte 6nemli ¢aligmalar yaptik. Tabii ilk6gretim sekiz
yila ¢ikinca fiziki yapilanmada degisim yaptik. Bir anda ilk-
ogretimdeki 6grenci sayisi artti. Ama daha 6nemlisi, ilkokul
miidiri bes yillik bir okulun miidiriiyken sekiz yillik bir
okulun midiirii haline geldi. Buna kargihk lise mudiirii alt
yillik bir okulun midiiriiyken dort yillik bir okulun miidiirii
oldu. O sirada lise kisminin miidiirii Utkun Erkan, ilkokulun
miidiirt ise Sedat Karan’di. Bu degisim gerceklestiginde o si-
rada altinci, yedinci ve sekizinci siniflarin derslerine giren 6g-
retmenler, bir ilkokul miidiiriiniin emrinde galigmaktan dola-
y1 rahatsizlik hissettiler.

— Cok ilging. Hi¢ boyle bir sorun olabilecegini diisiinmemig-
tim dogrusu.

— Biiyiik huzursuzluk oldu. Ciinkii o ilkokul miidiiriiniin
gerek egitim, gerekse yonetim agisindan kendilerinden daha
gigclii olduguna inanmadilar. Bu yalniz bizde degil, her yerde
boyle oldu. Hala da 6nemli 6lgiide siiren bir sorun. Ilk bes si-
nifin 6gretmenleriyle, altinci, yedinci ve sekizinci simiflarin
ogretmenleri bir okulun biitiinliigi iginde kaynagmug degiller.
Bu altincy, yedinci ve sekizinci simif 6gretmenlerinin ilkokulun
felsefesini anlayamamig olmalarindan kaynaklaniyor. Burada
bir parantez agacagim, bu bana gerekli goriiniiyor.



— Buyrun...

— Midiirlik yaptigim 1960’l yillarda ilkokulda Ingilizce
ogretmek yasakti. O zaman ¢ok ugrastik ¢ocuklara ilkokulda
Ingilizce 6gretelim diye. Birsen Tan’la ~ki daha sonra profe-
sor oldu— ilkokulda Ingilizce 6gretmek igin miithis gabalar
sarf ettik. Kitap ¢ikardik bu konuda. Birsen Tan bu konuya
yurekten inanmug biriydi. Ancak yonetmelikler, yasaklar 6nii-
miize ¢ikt1 ve agamadik. Bunun iizerine ben yonetmelikleri de
cigneyerek altinc, yedinci ve sekizinci siniflara giden Ingilizce
ogretmenlerinden ilkokul 6grencilerine de Ingilizce dersi ver-
melerini istedim ve bu yonde bir uygulama da baglattik. Ama
bu ¢abamuz ters tepti.

— Nigin?

— Ortaokul 6gretmenlerinin ders verdigi bu ¢ocuklar, sirf bu
ogretmenlerin ilkokul 6gretiminin felsefesini, 6nemini ve ya-
pisini kavrayamamalarindan dolayr bu kez Ingilizceye tepki
gosterdiler. Oyle ki bu ¢ocuklar daha sonra liseye geldiklerin-
de de, sirf o baslangigtaki Ingilizce 6gretmeninin olumsuz
davranislan yiiziinden dogru diiriist Ingilizce 6grenemediler.
Oyle nefret ettiler, 6yle nefret ettiler ki, bir daha o ¢ocuklara
Ingilizceyi sevdirme imkam bulamadik. Biz sekiz yillik egiti-
me gecildigi sirada boyle bir sorunla kargilasacagimizi bili-
yorduk. Sekiz yillik egitim ¢ikti§1 zaman ortaokul ve lise kis-
mi1 Atakoy’de, ilkokul ise Incirl’deydi. Bunun iizerine yeni
diizenlemelere gittik, birtakim tadilatlar yaptik. Lisenin ha-
zithk dahil dért yilhk kismini Incirli’ye aktardik. Atakoy’e de
ilkogretimin sekiz simfim tagidik. Midiir olarak da ilkokul
miidirriimiiz Sedat Karan’i basina koyduk.

— Sonug?

— Bunun iizerine altinci, yedinci ve sekizinci simif 6gretmenleri
miidir olarak lise miidiirii Utkun Erkan yerine ilkokul mudi-
rii Sedat Karan’la ¢aligmayi bir tiirli kendilerine yediremediler.
Opysa altincy, yedinci ve sekizinci simiftaki cocuklarin kendi psi-
kolojileri ve davraniglarina gére de miifredatin diizenlenmesi
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gerekirdi. Zaten egitimin ilkesi bu... Oysa ki ortaokul ve lise-
nin bir arada bulundugu sistemde gerek Ogretmenler, gerek
egitim iklimi, aligkanliklar dokuzuncu sinifi ortalama olarak
alirdi. Disiplin anlayis1 da buna gore kurulurdu.

— Bu yanlis nuyds sizce?

— Elbette. Altinci sinif ¢ocugu heniiz daha besinci sinif ¢ocu-
gundan farksizken, yedinci simif ¢ocugu heniiz beginci sinif
cocugundan farksizken, 6gretmenler tarafindan dokuzuncu
sinif, onuncu sinif ¢ocuguymus gibi algilaniyor ve bu ¢ocuk-
lara 6yle davraniliyordu. Sekiz yillik egitime gecilince egitbi-
lim agisindan uygulamadaki bu biiyiik yanlhs ortadan kalkti.
Tabii kagit tizerinde kalkti, uygulamada heniiz yeni yeni yeri-
ne oturuyor sistem. Bu gegis doneminde altinci, yedinci ve se-
kizinci simifta olan ¢ocuklar bu sikintilar1 yagamuglardir. Bu
sikintilar: yasayanlardan bir baska grup da 6gretmenler oldu.
Dedigim gibi sekiz yillik egitime ilk gecildigi yil, altinci, ye-
dinci ve sekizinci sinif 6gretmenleri ilkokul midiirtini bagla-
rinda gormeyi kabullenemediler.

— Ne oldu peki?

— Bu ogretmenlerin bircogu istifa ederek ayrildilar. Bu du-
rumda ya onlarin kabul edecegi bir miidiir arayigina gidecek-
tik ya da ilkokul midirimiziin arkasinda duracaktik. Biz
ilkokul miidiiriiniin arkasinda durduk, bu kisisel bir sey ola-
rak algilanmasin, o anki ilkokul midiirimiiz Sedat Karan’in
arkasinda durarak aslinda biz sistemin arkasinda durmus
oluyorduk. Sekiz yillik sistemi benimsedigimizi, bunun dogru
oldugunu savunduk. Nitekim Sedat Karan meseleyi iki-ii¢ yil
icerisinde toparladi, kendi kadrosunu kurdu. Bugiin sekiz yil-
lik ¢aligmayi sanki eski beg yillik ¢alisma gibi bir biitiinsellik
icerisinde siirdiiriiyor.

— Kiiltiir [lkokulu’nda mesele ¢oziildii, 6yle mi?

— Yonetim olarak bu irademiz, sistemin arkasinda durma
kararimiz sayesinde, sistemin en iyi igledigi ilkogretim okulla-
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rindan biri oldu Kiiltiir Ilkégretim Okulu. Biz yonetim ola-
rak o zaman altinci, yedinci ve sekizinci sinif 6gretmenlerinin
iradelerine uygun bir tavir alsaydik, igin bagina bir ortaokul
ya da lise midiirii getirseydik sisteme kargi bir is yapmig
olurduk. Ciinkii bes yillik mudiiriin sekiz yillik siirece peda-
gojik uyumunun daha kolay olacagi kanaatindeydik ve dog-
rusu da oydu. Orada bir sey daha yaptik.

— Ne yaptuuze

— Programun ilk ti¢ sinifta temel bilgileri, dordiincii ve besin-
ci siniflarda ise genel bilgileri verme anlaminda bir yapisi var-
di. Biz o zaman dordiincii ve besinci simiflarda simif 6gret-
menleri kaynakl branglagsmaya gectik. Daha ileri siniflardan,
diyelim bir matematik 6gretmenini brang dersine sokmak ye-
rine matematikte basarih olan bir siif 6gretmenini sadece
matematik derslerine soktuk.

— Kurallarin digina ¢ikryordunuz yani?

— Tabii, ama bugiin gerek diger 6zel okullar gerekse Milli
Egitim de bunun farkina vardi. Bu da o yillarda Kiiltiir Ko-
leji’nde yaptigimiz, adi konmamis 6ncu ve giizel bir ¢als-
maydi. Bugiin de sekiz yillik egitimde, ilk ti¢ sinifi ayn bir
kademe, sonraki ii¢ yili yani dérdiincii, besinci ve altinci si-
niflar1 ayr1 bir kademe olarak ele aliyoruz. $imdi yine liseye
giristeki zorluklar nedeniyle yedinci ve sekizinci siniflar1 da
ayri bir kademe olarak degerlendiriyoruz. Programimizi,
kadrolasmamizi bu boélimlemelere gore yapiyoruz. Bunu
yaparken bugiin de brans 6gretmenleri kullanmak yerine,
ilkokul 6gretmenliginden gelen 6gretmenlerin hangi brangta
daha basarili oldugunu saptayip o 6gretmeni o yonde gelis-
tiriyoruz. Bir ilkokul 6gretmeni ama dordiincii, besinci ve
altinci siniflarda matematik dersine giriyor ve ¢ok daha ba-
sarili oluyor.

— Kiiltiir 2000’in kurulusuna gelebiliriz artik. Kiiltiir 2000
nasil bir ibtiyactan dogdu?
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— Biz, Kiiltiir Koleji’ni kurdugumuz ilk andan itibaren yiizii-
miizii Bat’ya donmiigtitk. Batih anlamda bir egitim sistemini
yakalamayi amaglamigtik. Bu yiizden yillar boyunca Batr’ya
tasindik, oradaki okullari gezdik, gelismeleri takip ettik ve
bunlardan igimize yarayacak olanlari Tiirk egitimine transfer
etmeye caligtik. Oralarda gordiiklerimizi déniigte buradaki
cesitli kademelerden yoneticilerle paylagarak, bunlari nasil
okulumuza, sinifimiza sokabiliriz diye diisiince urettik. Tabii
2.500 ogrencisi, 300’e yakin 6gretmen ve yoneticisi olan bii-
yuk bir sistemden s6z ediyoruz. Hi¢bir zaman sizin yukarida
yarattiginiz titresim, birebir agsagiya ulagmiyor, yayildik¢a et-
kisi azaliyor. Bu durum bizi rahatsiz ediyordu, bunun 6niine
gecmenin yollarini arastiriyorduk.

— Sonunda bir noktaya vardimz mi?

— Biitiin bu arayiglarimiz sirasinda hep su noktaya geliyor-
duk. Kegke sifirdan bir okul yapabilsek, daha evrensel kosul-
lara gore tasarlanmig, biitiin altyapisi bastan kurulmug bir
okul olsa bu! Cok dilli bir yap: olustursak gibi. Bizim kirk
yillik deneyimimizi ve birikimimizi, bu yeni okulda Avrupa
tilkelerinden gelen damigmanlar ve 6gretmenlerle desteklesek
diye disiiniiyorduk. Yani ¢ocuklugundan itibaren ¢agdas egi-
timin iginden gelmis 6gretmenleri kullanmak diisiincesindey-
dik. Biz bunlar diisiiniirken Tiirkiye’de de bu yonde bir ihti-
ya¢ dogmaya basladi.

— Gergekten mi?

— Evet. Sosyoekonomik seviyesi yiiksek olan, hem annesi
hem babasi yiiksek6grenim gormiis ve yurtdisiyla ig yapan
bir grup var. Bu grubu hedef kitle olarak alip farkh bir alan-
da farkl bir yerde bir okul agma 6zlemi sekillenmeye basladu.
Ama bir siire “keske yapabilsek ”ten 6teye gitmedi bu 6zlem.
Bu arada Ful, yurtdiginda bizim icin siirekli 6gretmen ve da-
migmanlarla goriigiiyordu. Kendisinden bu tiir bir okul i¢in
bize yardimci olabilecek danigsmanlari aragtirmasini istedim.
Sonugta bu isi gergeklestirmeye karar verdik.

287



— Aradigimiz damgmanlara ulagtiuz mi?

— Bir yandan arsa aragtirmasina giristik. Bir yandan yurtdi-
sinda egitim yonetimi doktorasi yapmus birtakim kisilerle go-
rigmelere bagladik. O sirada Biiyitkgekmece civarinda Alar-
ko Holding, Alkent 2000 adinda biyiik bir yerlesim birimi
kuruyordu. Miistakil evlerden olusan bir site olacakti burast.
Izzet Garih arkadagimdi ve benimle temasa gegerek kurmayi
diisindigiimiiz bu yeni okulu, kendi sitesinin i¢inde yapma-
muzi teklif etti. Ama ben bir site okulu olmak istemedim. Ben
daha ¢ok E-5 ya da E-6’ya yakin, hatta o yol iizerinde bir ar-
sa artyordum.

— Atakéy’deki tecritbeden yola ¢ikarak mi boyle bir diigiin-
ceye vardimiz?

— Hayir benim oldum olasi goriisim budur. Kaldi ki Ata-
koy’deki okul bir site i¢i okulu olarak degerlendirilemez. E-
s’e cok yakindir. Atakoy’e site denemez, oysa Alarko’nun
yapugi kiigiik, bakkal marketi hepsi iginde olan, i¢ ige, diga-
riya kapali bir siteydi. Sonugta E-6 giselerine ve E-§ ¢ikisina
yakin bir arsa bulduk. ilk olarak on sekiz déniim iizerine
bagladik, su anda altrmig doniimliik bir arazide faaliyet goste-
ren Kiileiir 2000’ burada kurduk. Bu arada bir animu da an-
latmak isterim.

— Buyrun.

— Ben sigaray: biraktiktan sonra tenise bagladim ve zaman
icinde oyunumu epey ilerlettim. Alkent 2000’in kortunda oy-
nuyordum bir aralar. Bir giin korta gittigimde bir baktim t6-
ren hazirhg: var. Ishak Alaton, Uzeyir Garih da korttalar.
Kortun yanina sandalyeler konmus. “Ne oluyor” diye sor-
dum. “Pasa tenis oynamaya gelecek” dediler. Neyse biraz
bekledik, tenis oynayacak Pasa, yakindaki tank taburunun
komutani olan diger Pasa ile birlikte geldi. Biz o Pasa ile tani-
sirdik. Selamlastik. Ben de bir késeye oturdum. Bu arada Pa-
sa, yaninda baska bir general daha oldugu halde korta ¢ikt1.
Bunlarin kargisina da iki kisi ¢iktr?
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Sigaray biraktiktan sonra bagladigs tenis kariyerinde, pasalara toslads.

— Ciftler magi mi?

— Evet. Bir set oynadilar ve oyunu generaller kazandi. Bu-
nun uzerine, “Bagka oynamak isteyen var mi” diye sordular.
Ben ¢iktim korta, yamima da galiba bir bankanin mudiirlerin-
den olan bir zat geldi. Biz onunla eg olduk ve generallere kar-
s1 oynamaya bagladik. Ben canla bagla oynuyorum. Bir ara
gizel bir vurug yaptim ve say1 aldik. Bunun iizerine birlikte
oynadigimiz adam yanima geldi, kulagima egilip, “Ne yapi-
yorsun yahu” dedi. “Ne yapiyorum” dedim. “Bilmiyor mu-
sun” dedi. “Bilmiyorum” dedim. “Yenilecegiz yahu, sana
sOylemediler mi” dedi.

— Yenildiniz mi?

— Yenildik. Mag bitince Pasa, yanindaki generale doniip,
“Pasam bu kaginci oldu” diye sordu. Digeri de, “Ust iiste bu
366. galibiyetimiz” dedi. Bir anekdot olarak bunu da anlat-
mak istedim.
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— Giizelmis. Kiiltiir 2000’in mimari projesini kim yapti?

— Tam o sirada Alarko da kendi sitesinin ikinci boliimiiniin
yapimina baglamisti. Merkezi Los Angeles’ta bulunan rnM di-
ye bir ingaat sirketiyle Kalifornia evlerini yapiyorlardi. Bizde o
sirada bir yil 6nce anlastigimiz Elizabeth Larousse isminde,
egitim yonetimi doktorasini yapmug, bir Amerikal ile ¢aligi-
yorduk. Yani akademik ¢aligmalar bir yil 6ncesinden yiiriitiil-
meye baglanmigti. Bu arada RNM sirketiyle taniginca, yonetim
kurulu olarak kalkip Los Angeles’a gittik. Onlara hedefimizi
anlattik, yepyeni bir okul kurmak istedigimizi, kurulus agama-
sindan itibaren mimari yapinin egitim hedeflerine uygun yapil-
masi gerektigini, bu yeni kurmayi diisiindiigiimiiz okulun ¢ok
onemli 6zellikleri olacagin, en gagdags egitim yaklagimlarinin
kullanilacagini, her zaman sinirh sayida 6grenciyle faaliyetini
yiiriitecegini, her sinifta maksimum ti¢ sube olacagini ve bunu
bir prestij okulu olarak diigtindiigiimiizi anlattik.

— Onlar mi yaptidar projeyi?

— Onlar birtakim ¢aligmalar yapuilar. Sonra bize geldiler ve
hazirladiklar tig alternatifli yerlesim projesini gosterdiler. Biz
bu yerlesim projeleri begenmedik ve asil projeyi Yiksek Mi-
mar Resit Soley’e yaptirdik. Ik kisim, yani anaokulu ve bi-
rinci sinif kismi Resit Soley’in projesidir (A Blok). Ondan
sonraki kisimlarin mimari projeleri biitiiniiyle Yiiksek Mi-
mar Cihat Findikoglu (B, C, D, E, F bloklar) tarafindan ya-
pilmistir.

— Sonuctan memnun kaldimz mi?

— Cok guzel yapilar ¢ikt1 ortaya. Anaokulu 6grencileri igin
genis, eve gitmek istemeyecekleri, her tiirli imkan: bulabile-
cekleri, her geyi simifin iginde ¢6zebilecekleri mekanlar oldu
bu binada. Ornegin anaokulu simiflarinin hepsi dubleks ola-
rak tasarlandi. Her sinifin kendi kiitiiphanesi, minik dinlen-
me odasi, 6grencilerin kendi bilgisayarlari var, o bilgisayarla-
rin her biri internete bagh. Sinifin i¢inde 6grenciler yaratici
¢ahgmalar yaptiklari zaman eilerini yikamak igin siniftan ¢ik-
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mak durumunda kalmasinlar diye lavabolar yapildi. Her
problem sinif iginde ¢6ziilmek iizere tasarlandi bu binalar.
Genis mekanlar yere kadar camlari olan aydinlk ve tama-
men teknolojik olarak donatilmis siniflardan olusan kampus
seklinde bir mimari yapiya gittik. Anaokulu ve birinci sinif-
larla 6gretime bagladik.

— Sadece iki sube oyle mi?

— Evet. Ayni 6grencilerle devam ederek yavag yavas bilyiime-
yi diigiinditk. Daha baglarken biitiin siniflari agmama karari
aldik ki bu 6nemli bir karardi. Gergekten de Kiiltir 2000’
ogrencilerle beraber biiyiittitk. 1997-98 6gretim yilinda agtik
okulu. Bu dénem okulun dokuzuncu yili bitmek iizere. Ikinci
siniflar vardy, ilk agtigimizda bir pilot grup, onlar 2004-05 yi-
linda sekizinci siniftan mezun oldular, su an onuncu siniftalar.

— Su anda hangi suflar var?

— Su anda anaokulu ile ilkogretimin tiim siniflari var. Gegen
yil lise bolimu de acildi. Simdi lise hazirlik, lise 1. ve lise 2.
siniflar var. Gelecek yillarda kademeli olarak diger lise sinif-
lar1 da agilacak. Anaokulu olarak iki yerleske var, biri Kiiltiir
2000°de, biri de Bahgesehir’de villa tipi ikiz binada.

— Akademik yap: nasil gelisti¢

— Dedigim gibi Amerikali egitimci Dr. Elizabeth Larousse’la
bagladik. Kiiltiir 2000’in hem yo6netimsel agidan hem de aka-
demik a¢idan en belirgin 6zelligi ¢ok genis bir yabanci deste-
gi olmasi. Yani Kiiltiir Koleji gibi bir okulu disiiniin, bir de
Amerikahlarin community school denen okullarini diisiiniin;
bu ikisinin arasinda bir akademik yapi olusturduk. Yani iki
dilli, evrensel bir yapiu...

— Community scholl dediginiz nedir?

— Kendi iilkelerinin disinda yasayan ve Ingilizce konusan ya-
bancilarin ¢ocuklar i¢in duzenlenmis, sadece o ¢ocuklarin
gittigi 6zel okullara community scholl diyorlar.
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— Iki dilli derken Ingilizce ve Tiirkce anlaminda ma?

— Evet. Ama sanirim 6niimiizdeki yildan itibaren iki dilliyi
de kullanamayacagiz artik, onun yerine ¢ok dilli diyecegiz.
Ciinkii Fransizca, Ingilizce, Almanca da oturdu artik dérdiin-
ci simiftan itibaren. Onlarin. da kendi sertifikalarini vermeye
bagladik. Kurumun s6yle bir 6zelligi vardi. Baglangicta bir
yabanci midiir ve bir Tiirk miidir vardi. Ve bu uzun siire
boyle gitti. Son ¢ yildir iki dili de bilen tek miidiirli sisteme
dondiik. Tabii bastan beri yabanci 6gretmenlerle Tirk 6gret-
menler omuz omuza ¢alistilar. Kiigiik yastan itibaren ¢ocuk-
lar 6zellikle anaokulunda anadili Ingilizce olan Avustralyals,
Amerikal,, Kanadali, Ingiliz égretmenlerle sabahtan aksama
kadar birlikte oluyorlar. Birinci, ikinci, tigiincii sinifin sonuna
kadar da sadece Ingilizce 6gretimi sadece brang dersi olarak
degil, matematik ve hayat bilgisi derslerinde de yabanci 6g-
retmenlerle birlikte siirdiiriiliiyor. Tirk 6gretmenlerle bu
derslere ait konular1 Tiirkge olarak da igliyorlar. Resim ve
miizik derslerini de yabanci 6gretmenlerle yapiyorlar. Bu ya-
banci 6gretmenler sadece Ingilizce ya da isledigi dersi ogret-
mekle sorumlu degil, cocugun tamamen gelisiminden sorum-
lu bir sinif 6gretmeni gibi ¢alisiyorlar. Dolaysiyla itigiincii si-
nifin sonuna kadar ¢ocuklar iki dilli bir ortamun iginde biiyu-
yorlar.

— llkokulda ogrencilere yabanci dil 6gretmek yasak degil
mi?

— Ders olarak okutmak yasakti. Ama biz olay: kurs olarak
ele ahyorduk. Ders disi faaliyet bashgi altinda yapiyorduk.
Yani haftada yirmi dort saat ders varsa, biz bunu otuz saate
cikariyor, kalan alt1 saati Ingilizce kurs olarak gosteriyorduk.
O zaman ilkogretimde Ingilizce, miifredatta yer almiyordu,
yasakti. Ama simdi boyle bir sorun kalmadu.

— Peki bu kadar kiiciik yastaki bir cocugun kendi anadilin-

den bagska bir dil icinde yogrulmas: pedagojik agidan dogru
mus

292



— Eger tamamen birakirsaniz dogru degil tabii. Biz bu aka-
demik yapiy1 olustururken Bogazigi Egitim Fakiiltesi’yle bir-
likte ¢aligtik. Anaokulu ve ilk ii¢ sinifin programi Bogazigi
Egitim Fakiiltesi’nin baskanliginda hazirlandi. Cocuklar 3, 4
ve S yaglarinda yarim giin yabanci 6gretmenle birlikte oluyor.
Ancak 6 yasindan sonra, bir sinif, tam giin yabanci ogret-
menle kaliyor. 6 yasina kadar giinde bir workshop yapiyor-
lar, ondan sonra giinde ii¢ workshop’a gikiyorlar gibi birta-
kim kriterler var. Ayrica Kiltiir 2000, alt1 ilke iizerine oturu-
yor dedik, iki dillilik onlardan sadece bir tanesi.

— Bagka?

— Bir digeri evrensellik. Her tirlii ¢caligmayr mutlaka evren-
sel boyutta diiginmeye ¢ahgsiyoruz. Avrupa Birligi’nin biitiin
projelerine katilmaya ¢aligiyoruz. Su anda ¢aligan kadronun
yuzde 40’1 yabanci... Her yil hangi tilkeden insanlarla ¢aligi-
yorsak, okulun kapisinda o iilkelerin bayraklari asiliyor. O
tilkelerle ilgili tamitimlar yapiyoruz. Bunlar iginde Tiirkiye’ye
en fazla yer ayriliyor fakat diger iilkeler de ihmal edilmiyor.
Yani dogal bir ortam iginde, ¢ocuklar kiigitk yastan itibaren
farkl kiltiirlere aligmak, farkh kiltiirlere saygi duymak ve
evrensellige inanmak temelinde yetisiyorlar.

— Digerleri neler?

— Su ana kadar sadece iki ilkeden bahsettik, iki dillilik ve ev-
rensellik. Diger ilkelerde kendi kiiltiirel degerlerimizin 6gretil-
mesi var. Ayni oranda ayni dozda ¢ocugun kendi degerlerine
sahip ¢ikmasi var. Bunun igin de karakter egitimi uygulaniyor.
Yine hem Tiirk hem yabanci 6gretmenler buna birlikte yar-
dimar oluyorlar. O yiizden bu ¢ocuklar bir yabancilagmaya
maruz kalmiyorlar. Burada o iilkenin gergekleri ¢ok fazla isin
icine giriyor. Her senenin ayr1 bir plani vardir bu egitimde.
Belli temalari alip o temalarin iizerine gitmeye ¢alisiyoruz. Di-
yelim kirmizi igikta durmayan babasini kirmizi 1gikta durdu-
racak bir birey yaratmaya ¢aligiyoruz. Karakter egitimindeki
temalar bitiinityle Tiirkiye gerceklerine gore olusturuluyor.
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— Bu konuda birtakim tartigmalar varda.

— Bu, universitelerde ¢ok tartisildi 0 zaman. Bazi tiniversite-
lerdeki profesorler birtakim oneriler getirdiler ama bugiin ar-
tk diinyada, evrensellik diye bir sey var. Bagka iilkelerde de
benzer okullar var, o iilkelerde de insanlar hem yabana dil
ogreniyorlar, o dili gercek sahiplerinden 6greniyorlar hem de
kiiltirel degerlerine ve kendi dillerine vakif insanlar olarak
yetisiyorlar. Bunu karakter egitimi cergevesi iginde dikkatle
ve onemle izleyerek gerceklestiriyoruz.

— Sizce bu kacimlmaz nmu artik?

— Ben bunun yamitini $6yle veriyorum. Diinyanin bugiin gel-
digi noktada egitimin hem ulusal hem de evrensel olmas ge-
rekiyor. Bu karma sistemde ulusallik ve yerellik ne kadar
onemliyse evrensellik de o kadar vazgecilmezdir. Biri adina
digerinden vazge¢memiz s6z konusu olamaz. Ne evrenselligin
ne de ulusalciigin yobazi olmamak gerekir Burada tutucu
bir diigiince sistemi yerine rasyonel-liberal bir diigiince siste-
mi esas olmalidir. Biz bu anlayis konusunda biiyiik titizlik
gosteriyoruz. Kaldi ki bir yandan da Kiiltiir 2000°deki 6gren-
cilerin yetisme siirecinde, ¢ok dilli olmayan okullardan ¢ok
daha fazla kiiltiirel degerlerimiz, torelerimiz, dilimiz tizerinde
duruluyor.

— Bunu séylemenize sebep ne?

— Bizim egitim sistemimizde bu kaygi, normal okullara
gore ¢ok daha fazla g6z oniine alimyor diyebilirim. Cok
daha biiyiik bir hassasiyetle takip ediyoruz siireci. Tabii bu
o6nemli ama daha da 6nemlisi su bence... Bu konu tartigildi
Tirkiye’de. Biz tercihimizi bu yénde yaptik. Bilimsel cerce-
vede tartigilan bir konu bu. Bir tarafta Prof. Dr. Oktay Si-
nanoglu duruyor, bir tarafta da bizim de tercih ettigimiz
taraf duruyor. Zaten Tiirkiye’de de diger iilkelerde de yil-
lardir yabanc: dilde, yabanci 6gretmenlerle egitim yapan li-
seler var.
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— Tabii, ama benim sormak istedigim biraz daha farklyyd.
Sonucta diyelim Bir Alman Lisesi’'ne, Robert Kolej'e giden
cocuk, bu yabanc: dilde egitim siirecine 12 yagimdan itibaren
giriyor. Oysa siz burada 4 yagimdaki ¢ocuklardan babseds-
yorsunuz. Bu kadar erken bir yasta yabanci bir dil ve kiiltiir-
le karsilagmanin sakincalari olup olmadigini merak etmistim
ben?

— Bogazigi Universitesi Ingiliz Dili ve Edebiyati Bagkani
Prof. Cem Alptekin —ki ayni zamanda kendisi bir egitbilimci-
dir- bir bagka dilde egitimin anaokulunda baglamasi gerekti-
gini bilimsel olarak kanitladi. Bu da tartigildi Turkiye’de, 6y-
le kendiliginden yapugimiz bir uygulama degil.

— Bilimsel olarak kanitlanmg derken ne kastediyorsunuz?
— Ogrenme teorisi olarak ispat edilmis. Biliyorsunuz beyinde-
ki noronlar vasitasiyla 6greniyoruz. Bugiin her 6grendigimiz
yabanci dilin farkh néronlardan ¢iktigs ispatlanmis durumda.
Cocuk ana dilini 6grendikten sonra yani ii¢ yagindan itibaren
derhal bir bagka dili 6grenmeye baglayabiliyor. Bu uygulama
guniimiizde biitiin diinyada boyle gerceklestiriliyor.

— Kiiltiir 2000°deki akademik anlayisin alt: ilke tizerinde te-
mellendigini soylityordunuz, ama bunlar eksik kalds?

— En 6nemli ilkemiz yiiksek akademik performans ve moti-
vasyon diizeyinin yitksek tutulmasidir. Kiiltiir 2000 kurdu-
gumuz andan itibaren akademik ¢aligmalar anlaminda 6g-
renci, 6gretmen, veli ve yoneticilerin olusturdugu motivasyo-
nu yiiksek bir kitleye ortam saglamak hedefini belirledik. Og-
renme igi bireyseldir anlayigini benimsedik. Daha 6nce de
bahsetmigtim, bu anlayig Tiirkiye’de maalesef beceremedigi-
miz bir uygulama. Ogretmenlerimizi bu anlayis dogrultusun-
da yetistirmiyoruz. Sistem bunun iizerine kurulmamis, simif-
lar kalabalik, imkanlar sinirl.

— Bireysel egitimi nasil wyguluyorsunuz? Kiiltiir 2000’de kag
kigilik siiflar var 6rnegin?
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— Siniflarimiz 20 kisilik. Yabanci 6gretmen tercihimizin.
onemli nedenlerinden biri dil 6gretimi ise digeri de bireysel
egitim deneyimlerinin olmasi, o sistem iginde yetismis olma-
lari. Yani, o, kendi 6gretmeni tarafindan bir birey olarak go-
rilmiis, 6gretmeni onun anlatilacak seyi kavramasi igin ne gi-
bi enstriimanlara ihtiyaci oldugunu 6zel olarak diisiinmiis.
Bizim 6gretmenlerimiz kendileri boyle bir egitim gormedikle-
rinden bu agidan eksiklikleri var. Biz bu eksikligin farkinda
oldugumuz igin yabanci ve Tiirk égretmenlerle birlikte uygu-
lanacak programlari olusturmaya ve gerekli malzemeyi sagla-
maya ¢aligtik. Bireysel egitim, egitim anlayigimizin temelidir
ve tim uygulamalari kapsar. Bunu da c¢oklu zeka teorisiyle
iligkilendirdik. Bir bagka ilkemiz de ¢coklu zekadir.

— Coklu zekadan kasit nedir?

— Howard Gardner adinda Amerikali bir biyolog egitbilimci
var. Bu zat agag1 yukari yirmi yil 6nce kendine ait bir teori
one siirdii. Ona gore insanlar dogduklari andan itibaren se-
kiz tip zekayla diinyaya geliyorlar. Bu say1 baslangicta yediy-
di, simdi buna dogaci zekay: da eklediler. Eskiden sadece ma-
tematik zeka 6nemsenirdi ve matematik zekas: yiksek olan-
lar el istiinde tutulurdu.

— Bugiin de hdla bircok yerde gegerli bu.

— Evet. Oysa Howard Gardner biitiin zekalarin aym derece-
de 6nemli olduklarini sdylilyor ve Ggretmenin, egitimcinin
okul ortamini kurarken gerek sinif icinde gerek sinif diginda
bu sekiz zekay: da kullanarak ¢ocuklarin 6grenmelerini sag-
lamasi gerektigini ileri siirityor. Cok basit bir 6rnek vereyim.
Ornegin kiigiik siniflarda ¢ocuklar okuma yazma 6grenirken,
tek tip bir 6grenme gekli yerine diyelim ki bedensel zekasi ile-
ri olanlara sekiz rakamini 6gretirken ip atlatmak, gorsel ze-
kasi gelismis olanlara sekiz tane kus ¢izdirmek gibi. Yani
amag 6grenme ortamini zenginlegtirmek, 6gretmenin bir der-
si hazirlarken sekiz ayr1 zekaya uygun sekiz ayri1 6grenme or-
tamint hazirlayabilmesi.
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— Cok zor bir is.

— Cok zor bir is ama zaten 6gretmen egitiminde 6grencilerin
ii¢ cesit 6grenme yolunu kullanarak egitilmeleri konusundaki
calismalarimizi tamamlamis durumdayiz. Gérsel, isitsel, be-
densel 6grenme tipleri bu sekiz farkli yontemin pargalari...

— Altinc ilke nedir?

— Bu da portfolyo degerlendirmesi dedigimiz sey. Yazili, s6z-
li sinav, test gibi degerlendirme yontemlerinin yaminda, kisa-
ca siireci degerlendiren ve portfolyo denilen bir degerlendirme
yontemi daha uygulaniyor. Bu ayrica 6grencinin, donem bo-
yunca yaptig1 ve biriktirdigi tiim ¢ahigmalary, ailesine ve 6gret-
menlerine sunarak kendisi degerlendirme bilinci gelistirmesi-
ne yardim ediyor. Calismalarinin giiglii ve zayif yonlerini on-
larla paylasabiliyor. Boylece 6grenme sorumlulugunun bilinci-
ni de kazaniyor. Bagkalariyla degil, kendisiyle yarigmasi sagla-
narak bireysel gelisimin 6nemi konusunda bilinglendiriliyor.

— Kiiltiir 2000°de ara simiflara da 6grenci alintyor mu?

— Alinan 6grencilerde iigiincii simfa kadar ¢ok biiyiik bir so-
run olmuyor. Ikinci sinifta da girse, birinci simfta da girse
adapte oluyor. Burada en biiyitk handikap Ingilizce meselesi,
bu asamada bagka bir okuldan gelen ¢ocugun Ingilizcesi bas-
tan beri burada olanlara gére geride kalmig oluyor. Bu du-
rum iigiincii simifa kadar gogiislenebiliyor. Ugiincii siniftan
itibaren sorun oluyor, ¢iinkii iigiincii siifin sonunda ¢ocuk-
lar Cambridge’in bir sinavina giriyorlar ve bagari gosterenler
dordiincii simifta Italyanca, Almanca, Fransizca dillerinden
birini segip, ikinci yabanc dil egitimine baghyorlar. Ugiincii
siniftan sonra gelen ¢ocuklar igin seviye gruplari olugturul-
mus vaziyette, onlar Ingilizcede farkli simiflara gidiyorlar.

— Kaiiltiir 2000 Lisesi’'ndeki egitimi diger okullardan ayiran
baska ozellikler var mi?

— Lisede az sayida ve yiiksek performans beklentisi olan ni-
telikli bir 6grenci profili amagladik. Hedefimiz Istanbul’da ve
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Tirkiye’de ilk olarak, iki yabana dili de ¢ok iyi kullanan 6g-
renciler mezun etmektir. Lisede, 1B (International Bacolaria)
yani bizdeki eski olgunluk sinavi benzeri bir program ile en-
tegre edilmis MEB programi uygulaniyor. Mezunlar 1B diplo-
masina da sahip olacaklar. Haftada on saat ikinci yabanci dil
dersleri var. Bu dersleri, kendi anadili bu olan yabanci 6gret-
menler veriyor. ©ss hazirhgi dort yila yayilarak yapihyor. Og-
rencilerin genel kiiltiirlerinin, sanat ve edebiyat kiltiirlerinin
yuksek seviyede olmasi 6nemseniyor. Program ve kadro olus-
turulurken bu dikkate alindi. Mezunlarimizin yalmz yurdu-
muzda degil, yurtdisinda da yiiksek akademik performansa
erigmelerini istiyoruz.

— Kiiltiir 2000 Lisesi’ne alinacak 6grencileri nasil segiyorsu-
nuzs

— Ozel Okullar Sinavrnda yiiksek puan almig 6grencileri
kabul ediyoruz. Ayrica Kiiltiir 2000 Ilkégretim Okulu me-
zunlarindan, Kiiltiir 2000 Lise Girig Sinavi'nda basarili olan
ogrenciler de lise kismina devam edebilecekler. Ustiin basari
gosteren 6grenciler burs olanaklarina sahip olacaklar.

— Kiiltiir 2000°in bugiinkii veli profili icin ne séyleyebilirsi-
nizé

— Bugiin anaokulu ¢ocugunun, ilkokul, lise ¢ocugunun an-
ne-babasi yani ailesi, bulundugumuz ¢evrede, bundan otuz-
kirk yil onceki anne-babadan farkl. Anne-babalarin ¢ogu
Avrupa’yla, Amerika’yla temas halinde insanlar. Yurtdigina
gidiyorlar ve oradaki okullari, egitimi, 6gretimi goriiyorlar.
Cocuklar: i¢in birtakim egitim, 6gretim beklentileri olusuyor.
Buradaki klasik okullarda var olan egitim-6gretimden daha
farkh seyler talep ediyorlar. Kiiltiir 2000 de beklenti diizeyi
yiiksek olan bu anne-babalarin isteklerine yanit vermek tizere
tasarlandi. Kiltir 2000’i doguran asil neden egitim pazarinin
bu ihtiyaglari, bu talepleridir.

— Kag 6grenci var su anda?
— 400’e yakin.
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ON BESINCI BOLUM
Universiteye Dogru

=’

Simdi geriye doniip baktigim zaman, bu vakif kurma isine
niye girdim, cok da net bilemiyorum dogrusu. Belki bir
yerden duydum, bir yerde okudum ve faydasina inandim.
Biraz sezgisel bir seydi bu ve tesadiife bakin ki ¢cok da ise
yarads. Universitemizin annesi babasi oldu.

Istanbul Kiiltiir Universitesi'nin Sirinevler Kampusu'nun agilisi sirasmda,
soldan saga, Prof. Dr. Onder Oztunali, Giil Akingiic, Cumburbaskar
Sitleyman Demirel ve Fahamettin Akingiic.
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— Bu siirecte bir de vaksf kurdugunuzu biliyoruz. O hangi
amagla giindeme geldi. Nasil ortaya ¢ikts?

— 1980°de okulu ikinci kez agtigimizda, Ingilizce 6grenimi
onemli bir ihtiyagti. Velilerle yaptigimiz anketler vardi, bah-
setmigtim. Bu anketlerde o zamanlar anne-babalar i¢in birin-
ci oncelik Ingilizceydi. Ikinci oncelik iiniversiteydi ve iigiincii
oncelik degerlerdi. Yani ¢cocugun iyi vatandas, iyi insan olma-
si... Sonradan toplumun bu ihtiyaglar degisti.

— Nasil bir siralama ¢ikti ortaya?

— Lise 6grencileri igin liniversiteye girig birinci 6ncelik haline
geldi. Degerler hala tigiincii sirada m1 yoksa daha da asagila-
ra m gitti bilmiyorum. Bugiinlerde boyle bir anket yapilsa iyi
olur. Hatta hem ¢ocuklar hem anne-babalar iizerinde ayr1 ay-
r1 yapilmali. Cocuklarin idrak ettikleri ihtiyag ile anne-baba-
larin arzulari arasindaki fark da ortaya ¢ikartlabilir ve sos-
yolojik pedagojik bir arastirma yapilabilir. O arada, yani In-
gilizcenin 6ncelikli oldugu siirecte biz de Ingilizce 6gretimini
ele aldik, onun iizerine arastirmalar yaptik. Ingilizce ¢ok da
agirlikli bir yer tutuyordu. Haftada on iki-on bes saat Ingiliz-
ce okutuyorduk her sinifa.

— Bir siirii yeni 6gretmen ihtiyaci?

— Disiinebiliyor musunuz, kirk-elli simf var. Elli sinif olsa
750 saatlik bir ders hacmi ¢ikiyor ortaya. Bir 6gretmen yirmi
dort saat ders verse otuz-otuz bes tane Ingilizce 6gretmenine
ihtiya¢ var. Tabiatiyla rekabet ortaminda yasadigimiz igin,
yabanci 6gretmenlerin bu siiregte bir avantaj oldugunu, okul-
da bir yabana dil iklimi yarattiklarini gozlemliyorduk. Ya-
banci ogretmenlerle ¢alismak igin ¢aba igerisindeydik. Ben

301



1978 o6ncesinde, kizlarim heniiz kiigiikken bizzat yurtdigina
gidip birtakim 6gretmenlerle goriismeler yapiyordum. Times
gazetesinin egitim eki var. Oraya ilan veriyordum ve gelenler-
le goriigiyordum.

— Vakfi anlatacaktiniz?

— Oraya gelecegim. 1980’lerin ortalarinda bir vakif kurmayi
disiindiim. O zaman muhasebecimden bu konuda bir ¢alig-
ma yapmasini istedim. Hukukgu arkadaglarla da konugtuk.
Bir aile vakfi bulunsun, dedik. Bu vakif neye yarar diye dii-
stindiik. Cok agik soylilyorum, ben, o0 zaman bu vakfin ne ige
yarayacagin bilmiyordum. Fakat vakfin amaglariyla ilgili bo-
limi hazirlarken yabanci 6gretmenlerin saglanmasiyla ilgili
bir¢ok zorlugu asmamizi saglayacagini fark ettim. Belki de
Ford Vakfi, Robert Kolej Vakfi gibi vakiflarla daha iyi bir ile-
tisime girme imkan olabilir, diye diiginmiigimdiir.

— Net bir fikir yok nuydu yani?

— Simdi geriye doniip baktigim zaman, bu vakif kurma isine
niye girdim, ¢ok da net bilemiyorum dogrusu. Belki bir yer-
den duydum, bir yerde okudum ve faydasina inandim. Biraz
sezgisel bir seydi bu ve tesadiife bakin ki ¢ok da ise yaradi.
Universitemizin annesi babasi oldu. Yani iiniversiteyi kurabil-
mek i¢gin bir vakif sartti. Ben o zaman bir aile vakfi olsun, bu
nesiller boyunca bir yarar saglar sezisiyle hareket etmigtim
sadece.

— Girigimlerinizde sezgileriniz 6nemli bir rol oynar mi?

— Girigimcilerin ¢ogu gibi ben de girisimlerimin, diyebilirim
ki yiizde 51’ini sezi yoluyla yapmisimdir. Simdi diisiiniiyo-
rum de sezginin basaridaki roli nedir? Satrang oynadigim
i¢in oradan 6rnek vereyim. Mesela satrangta rakibin hamlesi-
ni bilmezsin, ama onun yapabilecegi hamleler iizerine sen
kendi besinci, altinci, yedinci hamleni planlarsin. Bu ¢ok oy-
namaktan da kaynaklanan bir sey. Hamleler kendiliginden
geliyor. Deneyimlerin, birikimlerin bir sonucu olarak. Sezi
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bunu tam karsilamiyor, onu anlatmaya ¢aligiyorum. Diyece-
gim su ki benim vakif kurusumun 6niinde agirhkl olarak bu
sezi vardir. Prof. Dr. Onder Oztunalr’ya, “Bilimde sezinin yeri
var mi” diye sormugtum. “Elbette var, biri bir icat 6ncesi sez-
giyle yola ¢ikar. Sonunda ya bulur ya bulamaz, ama baglan-
gicta mutlaka sezi vardir” demisti.

— Vakfi kurduktan sonra ne oldu?

— Dogrusu uzun siire bu alanda hicbir gelisme kaydedeme-
dik. Ta ki 1996 yilinda iniversite kurmaya karar verdigimiz
zamana kadar. O zaman vakfa ihtiyacimiz oldu. Vakfin sta-
tusiinii degistirmemiz gerekti. Daha dogrusu bir madde ilave
ettik ve dedik ki amaglarindan bir tanesi de vakif tiniversitesi
kurmaktir. Bu maddeye dayanarak tiniversitenin kurulus igle-
rini yiiriitme imkani bulduk. Sunu s6yleyeyim. Vakfin bir is-
letmede, bir ailede ne anlama geldigini dogru diirist bilmi-
yordum. Bugiin de tam olarak bildigimi s6yleyemem. Ama
anlamaya ve bu konuda bir seyler yapmaya caligiyoruz.

— Neden béyle diyorsunuz?

— Universiteyi kurduktan sonra iiniversitede okuyan 6gren-
cilere vakif bursu adi altinda burslir vermeye bagladik. O
asamada Kiiltiir Koleji mezunlari vakfi koruyacaklar ve vak-
fa para yardiminda bulunacaklar diye dissiiniiyorduk. Ameri-
ka’daki vakiflar ve tniversiteler boyle yasiyorlar. Bizde de
boyle olur diye disiindiik ve tniversiteyi kurarken, bir komi-
te kurduk ve Kiiltir Koleji mezunlarini oranin tiyesi yaptik.
Senede bir defa bu insanlari toplantiya ¢agirdik. Cinar Ote-
li’nde bir toplanti yaptik, ¢ok da hoglandilar. “Bu {iniversiteyi
sizinle var ettik, sizin yardimlarinizla yasayacak” dedik. He-
men hepsi, “Aman Fahamettin Hocam ¢ok iyi bir ig yapmus-
simz” dediler. Bu toplantilar: tekrarlayarak bir sistem oturt-
maya ¢aligiyoruz.

— Bundan, heniiz iglerin yoluna girmedigini cikartabilir mi-
yiz¢
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— Tirkiye’de heniiz yeni bir siire¢ ama yavas yavas yerine
oturacaktir. Beg kisi, on kigi, elli kigi, yiiz kisi yardim etse, o
yardimlarla burslu ¢ocuklar okutsak ¢ok faydali bir ig yap-
mig oluruz. Bu, zaman i¢inde daha da gelisir. Maalesef sosyal
yardimlagma Tiirk geleneginde ¢ok fazla yok. Ama yavag ya-
vas, adim adim gelisiyor. Halihazirda var olan vakiflar mu-
hakkak bir bagka igletmenin ortag olarak varliklarini siirdii-
rebiliyorlar. Kiltiir Egitim Vakfi da Kiiltiir okullaginin kari-
nin bir boliimiini alarak varhigini siirdiirmeli. Sanayiye daya-
nan vakiflar ¢cok 6nemli birikimler saglayip ¢ok 6nemli icra-
atlara imza atabiliyorlar. Bizde heniiz vakif, yardimlarla
ayakta duruyor. Oniimiizdeki donemde sirket hissedarlar,
aile bireyleri olarak vakfi yeniden bu bi¢imde yapilandirmak
tizere toplantilar diizenleyecegiz.

— Bir sey sormak istiyorum. Ogretmenlerin kétii yetistigin-
den, Ogretmenleri yetistirmek icin yaptigiz ¢alismalardan
s6z ettiniz uzun uzun. Ogretmen, sistemin ¢ok onemli bir
parcasi. 1980 sonrasimin en ¢ok iizerinde durulan meselele-
rinden biri de 6gretmenlerin kitii yetigmesi. Zor sartlar altin-
da yasamasi. Ogretmenlik mesleginin eski sayginligi yitir-
mesi. Bu neden boyle oldu sizce?

— 1980 Ihtilali’nden sonra yaptigimiz ve kesinlikle dogru ol-
dugunu disindigiimiiz bir tespit var. Bu tarihten sonra 6g-
retmen yetigtiren okullar, yetistirdikleri 6gretmene bu mesle-
gin etik degerlerini ve heyecanini veremiyorlar, veremediler.
Ozgiir diisiince ortami olmazsa, insanlar diisiindiiklerini ser-
bestce ifade edebilecekleri ortamlar bulamazlarsa, hele egitim
kurumlarinda bu ortam olmazsa o zaman iyi 6gretmen de ye-
tismiyor; korku dolu, bask: altinda sinmig 6gretmenler ¢iki-
yor ortaya. Zaten 1970’lerin ikinci yarisinda dogru diiriist
egitim yapilmadi okullarda. 1980 sonrasi bir korku, bir bask:
icinde gecti. Ogretmenler, 6gretmen adaylar bdyle bir ortam-
da yetistiler ve agikgasi hi¢ de basarii olamadilar. Tirk egi-
tim hayatinda Kenan Evren yonetiminin yol a¢tigi bityitk bir
olumsuzluktur bu. 12 Eylill sonrasi Tiurkiye, bityik bir kiil-
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turel ¢okuntiniin igine diigmiistiir ve bu sikinti halen stir-
mektedir. Onun igin 6gretmenleri takviye edici mahiyette ¢a-
ligmalar yapuk ve yapiyoruz. Ekonomik yanla akademik yan
arasinda bir denge tutturmak i¢in miicadele ettik ve ediyoruz.

— Cogskusu olmayca 6gretmen hayat: pek de cekilir bir sey
olmasa gerek...

— Kuskusuz siirekli ders veren bir 6gretmenin, aile sorunlari-
nin diginda bir de kendini yetistirmek i¢in vakit bulmasi pek
kolay bir sey degil. Zaten yorgun oluyor. Hangi saatte 6gret-
meni yetigtirici ¢aligmalar yapacaksiniz? Saat 16:00’dan sonra
yapilan seminerlerde uyuyor bir¢ogu. Boyle bir seye ihtiyacla-
ri olup olmadigini da bilmiyorlar. Neye ihtiyaglari oldugunu
anlamak icin ihtiya¢ saptamalar yaptik. Akademik ihtiyagla
ilgili bir talep gormedik. Bir ilkokul 6gretmenini diigiiniin 6r-
negin, bu 6gretmenin hayati boyunca bir terfi meselesi bile
yok. Diyelim yiiksekogretimdeki gibi bir derece kaygisi yok.
Ilkokul biri okutuyor, ikiyi okutuyor, iicii okutuyor. Maagi da
ayni... Kontrol sistemi de yok. Kendi kendini kontrol ediyor.
Bu durumda 6gretmenin muhakkak ¢alistigi kurum tarafin-
dan egitilmesi gerekir. Biz bunu yapmaya ¢alisiyoruz ama bu
sefer de zaman sorunuyla karsi kargiya kaliyoruz.

— Hafta sonlari var?

— Cumartesi giinii 6gretmeni okula getiremiyorsunuz. S6z-
lesmelere bunu bir madde olarak koyuyoruz ama ayda ancak
bir cumartesi gelmelerini saglayabiliyoruz. Bu da anlagilir bir
sey, zira insanlarin esleri var, ¢ocuklari var. Sonra bir gey da-
ha var, 6gretmen yetistiren okullar {iniversite giris sinavinda
diisitk puanla 6grenci aldiklari igin, bu okullardan gelen 6g-
retmenlerin sosyoekonomik, sosyokiiltiirel yapisi diisitk olu-
yor. Ozellikle 6zel okullarda 6grenciyle 6gretmen arasindaki
sosyoekonomik, sosyokiiltiirel ugurum olusuyor. Ancak bu
durum son yillarda diizeldi. Artik 6gretmen okullar: yiksek
puanla 6grenci almaya bagladi, bunda da 6zel okullarin ticret
politikasinin belirleyici oldugunu diisiiniiyorum. Bakiniz bu
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yil bize 2 bin 6gretmen bagvurdu, bizim alacagimiz say: ise
sadece otuz. Daha bagtan 1.500’unii eledik. Bir biiro kurduk.
Prof. Adil Caglar’r basina getirdik. Ogretmenlerle yiiz yiize
konusuyor. Yuz goriismeden on kisi ya ¢ikiyor ya ¢ikmiyor.
Korkung bir gey. Bu realiteyi buraya gecirmek bana vatan
borcu gibi geliyor.

— Ne yapilmas: gerekiyor?

— Burada ne ¢ocuklarin ne de 6gretmenlerin kusuru var, ku-
sur sistemin kendisinde. Bunu Milli Egitim Bakanhgrnin ¢6z-
mesi gerekir ama giicii yetmez bunu ¢6zmeye.

— Neden?

— Bir yandan niifus artiyor, bir yandan milli egitime ayrilan
biitge siirekli diigityor. Nasil ¢oziilecek bu sorun? Milli Egitim
Bakanlig: bu sistemi kurtaramaz. 2006 yilinda milli egitime
yuzde 4,1 biitge ayrilan bir memleket burasi. Bu bir cinayet-
tir. Ulusal cinayettir. Ona artuk Milli Cinayet Bakanhg: de-
mek lazim. Tirkiye’nin i¢ borcu 250 milyar lira. Dig borg
195 milyar. Bu rakamlarn tespit ettikten sonra biitgemize ba-
kalim: 395 milyar lira. Bunun da sadece 4,1’ini egitime ayiri-
yoruz. Varin gerisini siz hesaplayin. Madem ki bu konuya
girdik, isterseniz bir bagka parantez acip egitim sektoriine te-
peden bir bakig atayim.

— Buyrun...

— Gegenlerde Igletme Fakiiltesi’nden Prof. Giines Gengyil-
maz arkadasim Ulusal Uretim Sempozyumu yapti. Rektorii-
miiz de bana, “Sen de egitim sektoriinde tiretim yapiyorsun,
sen de konus” dedi. Sempozyuma gitmeden once ti¢-bes giin
isletme bilimiyle ilgili kitaplari karistirdim, birtakim 6rnekler
topladim ve orada su tabloyu anlattim. Her igletme ya hizmet
ya da mal olarak iiriin verir. Ne sekilde olursa olsun bir iire-
tim olmas: i¢in bir girdi olmasi gerek. Bu girdiden sonra do-
niisiim fonksiyonlari denen bir sistem islemeye baghyor. Bu-
nun sonucunda da bir {iriin ortaya ¢ikacak, yani ¢ikt1.
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— Ornekleyerek gitsek daba iyi olacak?

— Diyelim bir sanayi kurulusundan bahsediyoruz; buradan
demir ya da celik giriyor diger taraftan 6rnegin kagik ¢ikiyor
diyelim. Kagik ¢ikana kadar olan bu siirece doniigiim fonksi-
yonlar: siireci deniyor. Ad bu, igletme biliminde. Hizmet sek-
toriinde, diyelim ki bir okul s6z konusu oldugunda da, bura-
dan 6grenci giriyor... Okullar, 6gretmenler, fiziki yapi, akade-
mik yapi, pedagojik kurallar, aile, cevre bu déniisiim fonksi-
yonlarinin tiimiini olugturuyor ve ¢ocuk sonunda bir lise ya
da universite mezunu olarak cikiyor. Yeni bilgilere sahip bir
tiriin ortaya ¢ikiyor. Okul 6rneginden devam edersek, ulusal
egitim surecinde bu doniisimi gergeklestirmek Milli Egitim
Bakanhgrna disiyor. Edirne’den Ardahan’a bu bakanhigin
kontroliinde olan bir siiregten s6z ediyoruz.

— Sézde kontroliinden...

— Yiizlerce, binlerce okulun, milyonlarca ¢ocugun oldugu
bir alan. 0-24 yas grubu arasinda 30 milyon insan var Tiir-
kiye’de. Bunlarin iginden okul ¢aginda olmayanlari ¢ikartin,
04-24 yas grubu arasinda yaklagik 20 milyon insan kalir ge-
riye. Bunlar bu déniigiim fonksiyonlar: sisteminin igine giri-
yorlar. 24 yaginda bu insanlar sistemden ¢ikip hayatin igine
girdiklerinde Tiirkiye’nin insan giiciini meydana getiriyor-
lar. Eger bu girdi bastaki pna’lardan dolay: kusurluysa, yani
demir ciiritkkse o bagka. Ama bu doniigimi gergeklestiren
fabrikalar uyduruksa, makineler gereken isiya ulagmiyorsa,
0 zaman siz bagtan saglam mal da koysaniz sonunda iiriin
bozuk ¢ikiyor. Egitim icinde aym sey gegerli. Hepimiz ayni
ulusal egitim ¢arkinin i¢inden gegiyoruz. Milli Egitim Ba-
kanlig1 déniisiim fonksiyonlari dedigimiz islevlerini iyi yapa-
bilirse, okullari, 6gretmenleri iyi olursa, bilgi aktarimini sag-
layabilir, teknolojik gelismeleri takip edebilirse, oradan ¢ika-
cak ogrenci de iyi olacaktir. Yani kasik 6rnegimize donersek
li¢ gesit kagik iiretiliyor. Teneke, Jumbo ya da Isveg kasig.
Yetistirdigimiz insanlar da hangi bransta olursa olsun, bu iig
cesit gibi olacaklardr.
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— Gelecekle ilgili tablo pek parlak géziikmiiyor...

— Bugiin Tiirkiye’deki egitim sisteminde yetisen insanlarin
halini g6z 6niine getirin ve bu iilkenin egitim sisteminden ye-
tisen insanlarin kalitesini diisiiniin, ortaya insan glicimiiziin
degeri ¢ikar.

— Hi¢ umut yok mu?

— Biraz evvel biitge meselesini konustuk. Kaliteli bir egitim
yapmaya maddi imkanlar yeterli degil. En 6nemli faktor bu
elbette. Ikincisi, bu 6grencileri yetistirecek sistem, yani dénii-
sum fonksiyonu siirecini kapsayan okullar iyi degil. Okullar
derken 6gretmenler, miidiirler hepsi icinde. Bunu ben s6yle-
miyorum, igletme bilimi soyliiyor. Edirne’den Ardahan’a, bii-
tin okullarimizda yapilan iglerin isletme biliminin kaliteli
tiretim tamimlarina uyup uymadigina bakmamiz gerekiyor.
Egitim sektorii de turizm gibi, bankacilik gibi bir hizmet sek-
toridiir. Hizmet sektoriiniin kurallari var. Hizmet sektoriinde
esas olan miigterinin memnuniyetidir.

— Tiirkiye'de egitim sektorii bunu yerine getiriyor mu, daba
da Snemlisi bunun farkinda mi sizce?

— Bir okulun hizmet sektérii i¢inde oldugunu diisiindigii-
miiz zaman goriiriiz ki, Tlrkiye’de hi¢bir okul, hizmet sek-
toriiniin bir numaral geregi olan miisteriyi memnun etme il-
kesini yerine getirmiyor. Ciinkii hi¢bir 6gretmen, hi¢bir mii-
diir ne 6grenciyi ne veliyi misteri olarak kabul ediyor. Et-
mez, yok boyle bir sey. Ama hizmet veriyor. Peki sen kime
hizmet veriyorsun? Cocuga tabii ki... Sen hizmet sektoriisiin,
cocuk hizmet goriiyorsa onun bu hizmetten memnun olmasi
gerekir.

— Memnun etmekten kastinz ne?

— Memnun etmek pohpohlamak manasinda degil. Bilimsel
anlamda onu tatmin edeceksin. Ekmegini, yemegini, suyunu
yani egitimini iyi vereceksin, iyi beslenmesini saglayacaksin.
Beyinsel olarak tatmin edeceksin. Okul olarak, 6gretmen ola-
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rak bu hizmeti vereceksin. Akademik ihtiyaglarini tam olarak
kargilayabileceksin. Peki Tiirkiye’deki okullarin bu konuda
bir kaygilar1 var mi? Hayir, hicbir kaygilari yok. Biraz ozel
okullar bu konularda mesafe kaydediyorlar, ¢iinkii oralarda
ekonomik zorluklar var, rekabet var, 6zel sektoriin getirdigi
dinamizm var. Isletme biliminin fonksiyonlar1 6zel okullar
i¢in bir itici gii¢ olarak duruyor. Akademik agidan daha iyi
duruma geliyorlar. Hizmet sektoriinde mutlaka olmasi gere-
ken geylerden biri de 6n biiro hizmetidir.

— Sizin okullarizda 6n biiro nasil veriliyor?

— Bir veli ¢ocugunun durumunu 6grenmek i¢in okula gider-
ken, hele cocugu biraz da yaramazsa, tembelse ayaklar geri
geri giderek, istemeye istemeye, karni agriyarak gitmiyor mu?
Bu sikintiyr gidermek igin, yani velilerin rahat¢a 6gretmenler-
le goriigmelerini saglamak igin, veli 6gretmen goriigmelerini
diizenledik. Her 6gretmenin ders yiikiine gore her hafta bir-
iki saat velilerle goriisme zaman: oluyor. Bunlar velilere 6n-
ceden bildiriyoruz. Veli 6n biiro sekreterlikten randevusunu
aliyor, o saatte geliyor ve goriigsmesini yapiyor.

— Kiiltiir Universitesi'ni agma noktasima nereden geldiniz.
Vakif iiniversitelerin yaygilasmasi m etken oldu bunda?
Yoksa sizin aklmizda béyle bir diisiince var miydi 6teden be-
rie

— Bilkent vardi vakif Gniversitesi olarak. Bunun basindaki
adam da meshur lhsan Dogramacr’ydi. Biz vakif iiniversite-
si olarak onu biliyorduk. Yok birkag tiniversiteye daha izin
verince, benim kipir kipir olan yapim kipirdadi. Bunun iize-
rine tniversite kurmanin sartlarini okudum, 6grendim. Va-
kif kurmak gerekiyordu, o vakif da bizde vardi. 1980’lerde
Kiltiir Koleji Egitim Vakfi diye bir vakif kurmugtum.
1996°da iiniversite fikri olusunca, aklima Onder Oztunah
geldi. Onder Oztunali, Istanbul Universitesi'nde Yerbilimi
Fakiiltesi dekanligi yapmugti. Ben kendisini 1968 senesinde
tanimigtim.



— Dilerseniz oradan baglayarak gelelim.

— 1968 senesine donelim. O sene Kiiltiir Koleji sekizinci ya-
sinda. Avukat Kemal Cansunar diye bir velimiz varmis. Bir
giin bu adam ¢kt geldi. “Benim ¢ocugum senin okulunda
okuyor, ben sunca yildir seni izliyorum, ¢ok iyi bir egitim or-
ganizasyoncususun, ¢ok iyi bir egitimcisin, mithendissin de;
benim de 6zel okulum var, bir yiiksek 6zel okulum var” dedi.
O zamanlar yiiksek 6zel okullar vard.

— Ornegin?

— Ornegin Istanbul’da Isik, Galatasaray ve Kimya Miihen-
disligi yuksek 6zel okullari vardi. Ankara’da Silleyman De-
mirelin kardesi Haci Ali Demirel’in kurdugu bir okul vardi.
Izmir’de de bir okul vardi. Biliyorduk, bunlar hakkinda ¢esit-
li dedikodular oluyordu, iyi yonetilmediklerini, palas sistemi
calistiklarini duyuyorduk. Bu avukat, “Benim kayinpederim
Fevzi Kalkancr” dedi. Fevzi Kalkanci, eski bir 6zel okulcudur.
Ben ismini duymustum. Levent Ozel Okulu diye bir okulu
vardi ve batmisti. Adam daha sonra bir binasimi Ozel Kimya
Miihendisligi Yiiksek Okulu yapmig. Kemal Cansunar da bu
adamin kizlarindan biriyle evliymis. Okulu a¢gmak igin bir
anonim sirket kurmug Fevzi Bey, bir de Soke’den ortaklar al-
mus, onlar da bunu finanse etmisler ve bu isi ii¢-bes sene yii-
ritmugler. Fakat kayinpeder, ¢ocuklar, damat hepsi bir yanin-
dan ¢ekistirmigler. Kemal Cansunar, “Biz gecinemiyoruz ve
bu isi beceremiyoruz, ben kendi hisse senetlerimi oldugu gibi
sana veriyorum” dedi ve masanin iizerine birakti, hamiline
yazilmug hisse senetleri. “Sen gel bu igi benim adima devral,
benim zaten isim bagimdan agkin” dedi. Yiizde 25 civarinda
hisseyi masaya birakti, “Para falan da istemem, gel bu isi dii-
zelt” dedi. Ciku gitti.

— Kabul ettiniz mi?

— Sasirdim. Bu kagutlar bir-iki giin masamda durdu. O sira-
da sinif arkadagim ve aym zamanda bacanagim olan Seyfi
Giiven arad.. Seyfi miiteahhitti, NATO igleri yaparken batmig-
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t. Bir siirii sikint1 igerisinde, Ankara’da oturuyordu. O giin-
lerde bir sabah telefon etti ve, “Ben Istanbul’dayim” dedi.
“Ne dlemdesin” dedim. Sikintilari siiriiyormus, onlari anlatti.
“Benim masamin tizerinde bir is var Seyfi, bir yiiksek 6zel
okul isi, var misin” dedim. “Tabii varim, zaten bostayim”
dedi. Bunun tzerine hemen Kabatag’ta bulugtuk ve okulun
oldugu binaya gittik. “Midirii kim buranin” diye sorduk.
“Dogent Onder Oztunal’” dediler. Biraz binay1 dolastiktan
sonra Onder Oztunal’nin odasina girdik. Kargimiza civa gibi
bir dogent ¢ikti. Neyse onunla da kisaca goriisiip oradan ay-
rildik ve bu isi yapmaya karar verdik. Bunun tizerine hemen
yonetim kurulu toplandi, sartlarimizi soyledik. Sartlarimiz
sunlardi, muhasebe bize gececek, Seyfi genel sekreter olacak,
ben de yonetim kurulu bagkani olacagim. Kabul ettiler. On-
der Oztunali da gorevini siirdiirdii. Boylece ise el koyduk ve
1968-71 yillar1 arasinda ¢alistik. Bu arada ben yiizde 25 civa-
rindaki payimi yiizde 51°e ¢ikarttim.

— Diger hisse senetlerini ne kadara aldiniz?

— 400 bin lira filan verdim galiba. Bagladik, haril haril ¢aligi-
yoruz. Ancak Sileyman Demirelin bagbakanlhg: sirasinda,
ustelik kardesinin de boyle bir 6zel okulu olmasina ragmen,
oOzel yiiksekokullarla ilgili kapatma karari ¢ikti. Bu kararin
nedeni yiiksek 6zel okullarin Anayasa’ya aykiri bulunmasiy-
di. Okullar devletlestirildi ve bizim okulu alp Galatasaray
Universitesi Miihendislik biinyesi igine koydular, o macera
bitti. Diyecegim bizim Onder’le o yillardan kalma miisterek
bir ¢alismamiz vardi Seyfi ile ise daha sonra Kiiltiir Kole-
ji'nde, olene kadar genel koordinator olarak birlikte ¢aligtik.

— Tekrar 1995°¢ gelirsek...

— Bu vakif iiniversitelerinin kurulmasi siirecinde ben Onder
Oztunali ile goriistiim ve ona bdyle bir ise var musin, dedim.
Onder o sirada Istanbul Universitesi Avcilar Kampusu’nun
rektor vekiliydi. Cemi Demiroglu’na vekaleten orayi yoneti-
yordu. Deneyimli, bilge bir insandi, ben de dedigim gibi ken-
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iKt’yii birlikte kurduklart Onder Oztunaliile sasav'daki (Sanat Severler
Vakfs) bir serginin agiigmu yapryorlar.

disini taniyor, beyninin nasil ¢ahistigin biliyofdﬁm, ¢agirdim.
Onun da zaten emeklilik zamani gelmig, emekli oldu, anlagtik
ve Atakoy’de A-21’de bir ofis agtik, orayi vakif biirosu yaptik.

— Vakfin oldugu yer mi?

— Evet. O beg daireden en biiyiik olanini vakif merkezi ola-
rak. tuttuk. Onder’e bir oda verdik, bir odada da ben otur-
dum. Orada liniversite hazirliklarina baglandi ve agag) yukar:
iki sene siirdii bu. O miicadeleyi Onder verdi. Calist1, kadro-
lasti, 6n hazirhgi yapti. Universitemizin kurulus kanunu gikti,
kanun ¢ikana kadar bir¢ok miicadelemiz oldu. Yok’te ¢ok
biyitk kavgalar verdik.

YOK ile ne sorun yasands, engellemek mi istediler?

— Engellediler, istemediler. YOK i¢inde birileri bizim vakfimi-
zin biiyitk bir kapitale dayanmadigini disiiniiyor ve bizim
kirk yillik egitim tecritbemizi kiigiimsiiyorlardi. Oysa bizim
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bu isi bagaracagimiza iligkin inancimiz tamdi. Nitekim bagar-
dik da. Bundan dolay: baglangigta kimi sikintilar oldu. O za-
man tekstilde sikint1 var ve bu sokaktaki binalarin hepsi bos
duruyordu. Binalari kiraladik. Tabii i¢lerinde deprem igin
takviyeler ve egitim icin mimari degisiklikler yaptik. Siniflar
olusturduk ve 6grenciler de geldi. Taniniyorduk, biliniyorduk.
Benim egitim sektoriindeki deneyimlerim, rektériin deneyim-
leri...

— Siz, iiniversitenizin kurulusuyla ilgili kanun ¢ikmadan on-
ce, nasil olsa gikar diye ¢aligmalara bagladwz yani, 6yle mi?
— Tabii, tabii. Binayi tuttum, restorasyonlar1 yaptim, her sey
tamam. Kanun ¢kt ve Gniversite faaliyete bagladi. 1997°de
temmuz ayinin 15’inde Bityiitk Millet Meclisi’'nden kanun ¢ik-
t1. Ciinkii vakif tiniversitelerinin kurulmasi Meclis’ten kanun
cikarak oluyor. Biz de hemen ekim ayinda 157 6grenciyle egi-
time basladik. Ikinci yil bu say1 800’e cikt1. ilk sene sessiz se-
dasiz agtik. Daha sonraki yil agilisa Sileyman Demirel’i ¢agir-
dik. Bu arada bir baska sey oldu, onu da anlatayim. Onder
Oztunali A-21°de hazirliklan siirdiiriirken, Dogus, Beykent ve
Bilgi Universiteleri bu tiir iiniversiteler actilar.

— Nasil bir tiir?

— Bu sisteme gore adini soyledigim iiniversiteler, disaridaki
birtakim iiniversitelerle igbirligi yapryor, bir tiniversitenin Tiir-
kiye mimessilligini aliyor ve 6grencilere diplomay: miimessili
oldugu iniversite aracihgiyla vermeyi hedefliyorlardi. Yok
bunlar1 kabul etmedi ama onlar bu arada 6grenci kaydettiler.
Biz de baglangigta bunlara heveslenerek kalktik Ingiltere’ye
gittik. Herdfordshire diye bir tniversiteyle goristiik, anlagtik.
Biz Herdfordshire’in “her”iyle, Kiiltiir'iin “kiil”tinii birlegti-
rip Herkiil Universitesi kurmay diisiiniiyorduk. Bu ¢alisma
bir alt1 ay kadar siirdii, neredeyse agiyorduk, fakat vazgegtik
sonra. Ciinkil YOK bu tiir iiniversitelere korsan tiniversite adi-
nt verdi. Bizim YOK’le temaslarimiz siiriiyordu bir yandan ve
projemize daha sicak bakmaya basladiklarini hissetmigtik.

[OF]
[O¥]



— Bu kurulus agamaswu biraz daha detaylandiralim isterse-
nizé

— Onder Oztunal’nin kurdugu kadro, arkadaslarindan, ona
inanan kisilerden olusuyordu. Hatirladigim kadariyla a-
21°de ilk ¢alismalara bagladigimiz zaman Prof. Dr. Kamuran
Pekiner vardi. Kamuran Bey, yagca en biiyiikleriydi, yonet-
meliklerin hazirlanma siirecini ¢ok iyi bilen, o konulara ha-
kim biriydi. Hemen sonrasinda Istanbul Universitesi Fen Fa-
kiiltesi Dekani Prof. Dr. Cetin Bolcal aramiza katildi. Arami-
za katildi derken, bu iig kigi hafta boyunca kurulug siireciyle
ilgili yonetmeliklerle ilgili meseleler Gizerine ¢alisiyor, persem-
be giinleri A-21°de toplanarak durum degerlendirmesi yapi-
yor ve yeni haftay1 planhyorlardi. Bir siire sonra Kamuran
Bey ekipten ayrildi ve onun yerine Prof. Senih Asar, Prof.
Umit Ataman geldiler. Derken Umit Ataman da ayrildi.

— Nasil bir paylasim vards o sirada, hatirlyyor musunuz?

— Haurladigim kadariyla o sirada iktisat boliimii Senih’in,
fen-edebiyat boliimii Cetin Bolcal’in ve miihendislik de rah-
metli Onder Oztunal’min iizerindeydi. Biiyitk miicadeleler-
den sonra ve Meclis siirecinde zamanin Milli Egitim Bakan
Avni Akyol’'un da burada hatirlamamiz gereken ¢abalari sa-
yesinde nihayet 15 Temmuz 1997°de iiniversitenin kurulugu
gergeklesti. Tabii o yil faaliyete baglamak igin ¢ok geg bir ta-
rihti bu. Universite segme sinavlari yapilip bitmisti. Universi-
teyi agmak icin 6niimiizde iki buguk ay gibi olaganiistii kisa
bir siire vardi. Dedigim gibi sinavlar da yapilmisti, agsak bile
sadece ek kontenjandan 6grenci alabilecektik. Onder Oztu-
nal’’'nin, ona giivenen ekibinin ve elbette vakfin maddi deste-
ginin sayesinde bu fevkalade gii¢ isi bagardik ve ekim ayinin
baslarinda Istanbul Kiiltiir Universitesi’ni agtik.

— O ilk kadroda bagka kimler vardi?

— Miihendislik Fakiiltesi’nin dekanhgina yine Onder’in ya-
kin arkadaglarindan Prof. Dr. Okay Eroskay gelmisti. Rektor
yardimciligi gorevini ise 1995 yilindan beri Kiiltiir Koleji KEv
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sahnesindeki sanatsal etkinlikleri diizenleyen Prof. Dr. Ozer
Sezgin tistlendi. Ben bu ilk kurucularin hemen hepsiyle Prof.
Dr. Ozer Sezgin’in diizenledigi konserler sirasinda tanigmi-
simdir. Gegerken bir not olarak onu da soéyleyeyim. O sirada
YOK yasalarina gore her boliim igin ti¢ 6gretim liyesinin adini
bildirme zorunlulugu vardi. Bu yiizden fakiiltelerde gorev
alabilecek akademisyenlere gidilip ricaci olundu. Bu insanlar
o sirada fiilen kadroda yoktu ama isimlerini vermeyi kabul
ettiler. Eger universite kurulur ve faaliyete gecerse biz bu bo-
liimlerde gorev aliriz diye taahhiitte bulundular. Oylece bas-
ladik. YOK’tin boyle bir uygulamasi vardi.

— Peki bu kadar kisa siirede kurulan okul grenci bulabildi
mi?

— O ilk yil 250-300 civarinda bir kontenjanimiz vardi. Bir
stire sonra gordiik ki, biitiin kontenjanimiz dolmus. Cok se-
vindik tabii. Hatta ben rektor ve dekan arkadaglar alip ye-
mege gotiirdim. Daha yeni agilmus bir okul, hemen biitiin
kontenjanlari doluyor, sevinilmeyecek gibi degil. Ama sonra
anladik ki, bagvuranlarin bir kismi bunun paral bir niversi-
te oldugunu bilmiyormus, bedava diye bagvurmuslar. Sonug-
ta 157 kisi kaydini yaptirdi.

— Hayal kirikligr oldu mu?

— Biraz oldu dogrusu ama yine de sadece iki buguk ay 6nce
kurulmus bir okul i¢in fena sayilmazdi. Tabii bu asamada va-
kif devreye girdi. O, 157 ogrenci, tiniversite biitgesinin tigte
birini bile karsilamiyordu yanlig hatirlamiyorsam. Bunlarin
icinde ¢ok sayida burslu égrenci de vardi. Ornegin Miihen-
dislik Fakiiltesi’nin ii¢ bolimii vard: o zaman. Bir tanesine
hi¢ 6grenci gelmedi o yil. Ingaat miihendisligine 25 6grenci
geldi bunlarin 10’u bursluydu. Bilgisayar miihendisligine 20
ogrenci geldi, bunlarin da 10’u bursluydu. Yani koca fakiilte-
de 45 kisi vardi ve bunlarin 20 tanesi bursluydu. Bu 45 6§-
renciye 11 6gretim iyesi hizmet veriyordu ve onlar da part-
time galisiyorlardu.
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KU bgretim tiyeleriyle bir yemek sonrasi.

— Ogretim iiyesi bulmakta zorluklar yasadimz mi?

— Prof. Dr. Onder Oztunali, kurulus giinlerinde kadro kur-
ma agamasinda tek segici olarak yiiklendigi gorevi buyiik bir
basariyla yerine getirmigtir. Bu stirecte kurdugu kadro ki bu
kurucu kadromuzdur, hep arkadaslarindan olugmustur. Bii-
yik bir amat6r ruhu paylagmis ve biiyitk bir giivenle ¢alis-
miglardir. Bu da bir miiessesenin kurulugunda profesyonel
anlayis kadar amator ruhun da ne kadar 6nemli oldugunu
ortaya koyuyor. Bunca yillik deneyimim bana gosterdi ki,
bir takimla yola ¢iktigin zaman orada isler sadece profesyo-
nel iliskiler cergevesi iginde yiiriiyor ise o is mutsuz sonug-
lanmigtir.

— Profesyonellik olmadan da olmuyor ama...

— Profesyonellik elbette sart, ama o profesyonelligin yaninda
amator ruhun, kargilikl giivenin saglanmasi da sart. O ol-
mazsa zaman iginde zaafiyet kaginilmaz oluyor. Kurulug sii-
recini anlatirken kimi arkadaglarla yollarimizin ayrildigindan
soz ettim. Bu ayriliklarda da profesyonellikteki eksiklikten zi-
yade, amator ruhtaki, iligkilerdeki aksaklik rol oynamgtir.
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Bu da dogaldir. Insanlarin birbirini yeterince taniyamamast,
is hayatinin gerektirdigi toleransin gosterilmemesi gibi seyler
takim ruhunu zedeler.

— Yeri gelmisken sunu da sormak isterim, siz yillarca Kiiltiir
okullarm yonettiniz ve iinversite agildiktan sonra yonetimi
kizlarmiza biraktimz. Bu arada sizinle calisan bir yonetici
‘ekip vardi. Onlar ne oldu? Onlar: da iiniversiteye mi kaydir-
dimiz, yoksa cocuklarvuzla mu ¢aligryorlar?

— Bu dogru bir tespit. Ornegin Omiir Candas yillarca bizim-
le cahigt1 ve gsimdi emekli oldu. Kudret Giiveng ile hakikaten
glizel seyler yaptik, halen de arkadasiz, ama artik bizde ¢alig-
miyor. Senih Asar ti¢ asag1 bes yukari on bes yila yakin genel
koordinator olarak galisti, ama simdi o da ayrildu. Isletmeler-
de soyle bir sorun var. Birinci kusak isi birakinca haliyle yeri-
ne ikinci kusak geliyor. Bu degisimde gercekte tepede bir kisi
degil de, bir yonetici grubu degisiyor, buna tanik oluyoruz.
Ben Kiiltiir Koleji’nde birinci kusak olarak, tiniversiteyi ag-
tiktan sonra 6nce genel mudirligi biraktim, daha sonra da
yonetimi tumuyle kizlarima devrettim. Bu devrin tam olabil-
mesi igin izolasyon gerekiyor.

— Bu asamada sorun mu cikiyor?

— Evet. Birinci kusak ile ¢alisan kadro, ikinci kusagi ¢cocuk-
lugundan beri tamidig1 igin onlarin y6netimi altina girmekte,
onlarin yonetimini benimsemekte zorlaniyor. Bu ¢ok hassas
bir konu ve isletmelerdeki bu durumun igletme bilimi, insan
psikolojisi ve sosyolojisi bakimindan igletme bilimcileri tara-
findan incelenmesi, pertavsiz altina yatirilmasi gerekir. Belki
de bununla ilgili yayinlar vardir da ben bilmiyorumdur.

— Sizin kigisel gizleminiz nedir?

— Bence durum su: Ikinci kusak isi devraldigi zaman berabe-
rinde kadroyu da devraliyor. Disiiniin ki bir yonetim kadro-
su var ama bu senin segtigin kadro degil. Bir baskasinin secti-
gi kadro. Devlet sektoriinde kadro pek degismiyor ama ozel
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sektorde yonetici kendi projesini uygulayabilmek igin kendi
kadrosunu kurmak zorunda. Kendisi gibi diisiinenler, kendisi
gibi gorenler, kendi kusagimin gerektirdigi davraniglari benim-
seyenlerle birlikte ¢caligmak istiyor. Bir de demin dedigim gibi
ikinci kugak yonetime gectiginde, onlarin ¢ocukluklarini bilen
birinci kugaktan yoneticilerle aralarinda bir agabey, abla, am-
ca iliskisi doguyor, dolayisiyla hiyerarsi bozuluyor.

— Yani birinci kugak yonetimden cekilirken, kendi yonetici
kadrosunu da terk etmis oluyor bir bakima?

— Evet. Isletmenin gelecegi agisindan bu sart. Ornegin Alar-
ko bunu saglamak i¢in genel mudiirler 65 yasindan sonra ay-
rilir ilkesi getirmigtir. Bu ilkeyi getirdigi gibi bir de emekliler
kuliibii kuruyor, onlara bir konforlu ortam hazirhyor. Kog da
yapiyor bunu. Ayrilanlar kiiserek gitmiyorlar. By, igin sosyo-
psikolojik yani, sosyolojik geregidir. Bu devir teslim bizim
miessesemizde ilk defa gergeklestigi icin maalesef biz bunu
onceden fark edemedik ve isin bu kisminda hatalarimiz oldu.
Ama bugiin aramizdan ayrilan yonetici arkadaslarla dostlu-
gumuz siriyor. Hatta bazen ig iliskisi icinde de oluyoruz. Ai-
le dostluklarimiz dahi yiiriiyor.

— Yeniden iiniversiteye donersek sanirim oradaki takim ru-
hunun olusmasmda Prof. Onder Oztunali énemli bir faktér-
dii. '

— Universitenin kurulusunda bu giiveni olusturan Onder
Oztunal’nin kisiligiydi. Bu giiven onun bilge kisiliginden,
kiiltiiriinden, insan iligkilerindeki giiciinden doguyordu. Cok
rasyonel bir yapisi vardi. Bilgisayar gibi bir beyni vardi. Sim-
di burada notlari var, onlara bakiyorum ve hepsinin ne kadar
Ozet seyler oldugunu goriiyorum, ¢inki hepsi aklind:: yazi-
liydi. Benim notlarim ne kadar ayrintiliysa, onunkiler o ka-
dar 6zet. Onder’in kafasindaki bilgisayar lebalep doluydu ve
yiksek kapasiteli bir bilgisayardi. Diiinebiliyor musunuz
temmuzun ortasinda izin ¢ikiyor ve biz hemen o dénem trafi-
ge giriyoruz. Tabii ki bir araya gelip konusuyorduk ama de-
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digim gibi Onder kadro konusunda tek segiciydi ve gergekten
seckin bir kadroyla ise bagladik. Bana gore kurulustaki zor-
luklar agildiktan sonrasi kolay olmustur.

— lkiniz iyi bir takim olusturmugsunuz anladigim kadarryla.
— Benim kirk yillik bir egitimcilik deneyimim vardi. On-
der’in de engin bir akademik deneyimi. Bu ikisinin birlesmesi
tniversitenin kurulugunda ve kisa siirede gelismesinde biiyiik
kolaylik sagladi. Bir¢ok vakif iiniversitesinde miitevelli heyeti
baskanu ile rektor ¢atismasina sahit olduk bu siirecte. Bu du-
rum YOK’U de harekete gegirdi, YOk bagkanlar1 vakif tniver-
sitelerinde miitevelli heyeti baskani ile rektor iligkileri tizerine
birtakim yanls kararlar aldilar ve bu durum halen de devam
ediyor. YOK alacag kararlarda miitevelli heyeti bagkani ile
rektoril iki ayri gii¢ odagr olarak telakki ediyor. Halbuki or-
tada bir takim olmazsa, bu ikisi anlagamazsa o tniversitede
igler zaten yiirimiuyor. Tabii iletisim ¢ok 6nemli. Bir de gef-
faflik. Onder Oztunal seffafligi Alman usulii yapmistir. Ame-
rikan usulii laubali bir seffaflik degildi onunki. Onder’in sef-
fafligr higbir zaman mesafesiz olmamugtir.

ikU'nrin agir toplart aymi sirada. (Soldan saga) Fabamettin Akingiic,
eski rektor Onder Oztunals, yonetim kurulu siyesi Prof. Dr. Ozer
Sezgin ve yeni rektor Prof. Dr. Tamer Kogel.
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— Biitiin bu siirecte hi¢ anlagmazliga diistiigiiniiz olmads mi?
— Olmustur elbette, ama 6yle biiyiik bir sorun yasamadik.
Ornegin ben kurulustan bir siire sonra egitim fakiiltesi kura-
lim, dedim. Ancak Onder buna yanasmads; beni ikna etti, at-
latti, direndi. Ciinkii sosyal bilimleri begenmiyordu. Sosyal
bilimcileri daima miihendislerin, matematikgilerin, fizikgile-
rin arkasinda gérmiistii. Alman sisteminde yetismis olmasi-
nin etkisidir bu. Ben bunu babamdan da biliyordum ama ben
oyle degilimdir. Babam ve Onder o kokten egitim iginde ye-
tigmigslerdi, Aristo mantigina ¢ok giivenirlerdi. Ama tabii in-
san iligkilerini ve toleransi da biliyorlardi. Ama 6nce rasyona-
lizm gelirdi. Bu yiizden egitim fakultesini bir tirli hayata ge-
ciremedik.

— Sizde durumu kabullendiniz 6yle mi?

— Tabii beni ikna etmesinde igin ekonomik boyutu da 6nem-
li rol oynad. Isletme bilimi agisindan hemen para getirmeye-
cek bir alana yaturim yapmaktansa, daha ¢abuk nakde donii-
secek alanlara yonelmemiz gerekiyordu. Gergekten de oOyle
oldu. Daha sonra yapariz dedik, fakat bu sefer de YOk vakif
tiniversitelerinde egitim fakiiltelerine izin vermemeye basgladi.
Zaten rektorimiiz de pek heveskar degildi, velhasil olmad.
Muhendisler boyledir ama tabii sunu da itiraf etmem gerekir
ki Tirkiye’nin egitim fakiiltelerinde insana giiven verecek 6g-
retim iiyesi sayisi da iki elin parmaklarini gegmez. Isin o bo-
yutunu da atlamamak gerekir.

— Simdi kag¢ 6grenciniz var?

— 5.500 o6grenciyle siirdiirityoruz. Simbiil Sokagr’ni belediye
ve vilayetle yaptigimiz temaslar sonucu trafige kapattirdik,
boylece sokak bir kampusun igindeki sokak haline geldi. So-
kakta ve binalarda gerekli diizenlemeler yapildi.

— Fakiilte sayis: ka¢ oldu?

— Bes fakiilteye ¢iktik, ama enstitiler var, yiikseklisans prog-
ramlar1 koyduk. Ornegin Hukuk Fakiiltesi'nde, Tiirkiye’de
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hi¢bir vakif tiniversitesinde olmayan doktora iznini biz aldik.
Miihendislikte doktora izni aldik. Gelisiyoruz. Avrupa’yla da
bilhassa Almanya ile iligkilerimizi gelistiriyoruz. Su anda bile
Avusturya’dan bir tiniversite ile bizim iiniversitemizin musgte-
rek diizenledigi bir sempozyum var agagida.

— Atakéy'de yeni bir kampus actiniz. Biraz da ondan bahse-
delim?

— Atakoy’tin E-5 yoluna bakan kisminda 6teden beri tamdi-
gim Dovme ailesinin Londra Camping ad: altindaki bir ben-
zin istasyonu ve kamping alam vardi Orada otel niyetiyle
yapimina baglanmis ve betonarmesi bitmis, yildiz bigiminde
bir bina insa ediyorlardi. Onder de ben de gelip gecerken bu
binay1 goriiyor, goziimiize kestiriyor, buray: alabilsek ya da
kiralayabilsek, iiniversiteyi buraya tasiyabilsek diye diigiinii-
yorduk. Sonunda ben, Onder ve mali isler miidiiriimiiz Oz-
kan mal sahipleriyle temasa gegtik. Ozkan bizim bes yillik
mali programimizi yapar ayni zamanda ve biz bu plan saye-
sinde bes yil i¢inde mali durumumuzun ne olacagin harfi-
yen biliriz.

— Bu plan size bina konusunda ne diyordu?

— Ekip olarak binay: kiralamaya karar verdik. Mal sahip-
leriyle konugstuk ve onlar1 on bes yilligina binayi bize kirala-
malari konusunda ikna ettik. Is Bankasi Genel Miidiirliigii
ile temasa gegtik. Oradan bir kredi sagladik ve hemen bir
proje yapip, eldeki binayi bir iiniversite haline getiren proje-
yi, proje mimar1 Ali Cigek ile anlagsarak hayata gegirdik.
Bir-bir buguk yil gibi kisa siirede binay: bitirerek devreye
soktuk.

— Agilis 2004°te de mi oldw?

— 2004-05 doneminde hemen zemin kat, birinci ve ikinci
katlari agtik. 2005-06 Ogretim yilinda diger iki kat agildi.
2006-07 doneminde de besinci ve altinci katlari agarak kade-
meli bir bigimde biitiin binay: egitim hizmetine soktuk.
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— Ne biiyiikliikte bir kampus alamundan séz ediyoruz?

— 43 bin metrekare kapali alan s6z konusu. Bu, bir tiniversi-
teye ayrilan kapal alan olarak diisiiniliirse, gercekten buyiik
bir alandir. Su anda dort fakiiltemiz orada. Ilk yil Miihendis-
lik ve Mimarlk Fakultesi ve Sanat Tasarim Fakdltesi tagindi-
lar. Bu yil da Fen ve Edebiyat Fakiiltesi ile iktisadi Ticari Bi-
limler Fakiiltesi’ni yerlestirdik. Bu binanin agihgini Sayin Si-
leyman Demirel yapti.

— Peki, Sirinevler Kampusu’nda bogaltilan binalar ne olacak?
— Kalan binalardan bir tanesini kiz yurdu, bir digerini de er-
kek yurdu yaptik. Kiz yurdu 85, erkek yurdu ise 120 yatak
kapasiteli. Ogrencilerimiz her iki yurdu da hemen doldurdu-
lar. Ayrica Hukuk Fakdiiltesi, hazirlik okullari, meslek yiiksek-
okullar1 da Sirinevler’deki kampusta kaldilar.

— Bundan sonraki bedef nedir?

— Akingii¢ Ailesi olarak mal sahibi oldugumuz, Bahgege-
hir’in biraz kuzeyindeki 88 doéniimliik araziyi tniversiteye
vermistik. Amag burada bir kampus kurmak ya da oray: de-
gerlendirip, sehir icerisinde bulunabilecek bir arazi iizerinde
yeni bir kampus yapmak. Tabii bunun i¢in biraz zamana ihti-
yag var. Su anda 7 bin kapasitesi olan bir iiniversiteyiz ve bu
sayiy1 daha fazla artirmak istemiyoruz. Hazirliklarimizi bu
cerceve icerisinde siirdiiriiyoruz.

— Peki siz yillarca ilk ve ortacgretimde faaliyet gosterdiniz,
simdi ise iiniversite alanmmda faaliyet gésteriyorsunuz. Hem
yoneticilik hem egitim anlanminda ikisi arasmda ne gibi fark-
lar var?

— 1Iki parkuru da gérme imkanim oldu. Ortadgretim bir bii-
tiinse ki on iki yil olunca bir bitiin olacak, son on sene iginde
de yiiksekogretimi gorme imkanim oldu. Yani ilkinde kirk alt1
senelik, ikincisinde ise on senelik bir birikimim var. 1ki islet-
meyi iki yonetim bi¢imini kargilagtirdigim zaman, Tirkiye’de
tiniversitenin, fakiiltatif 6gretimin yapisinda, obiiriine oranla
sadece seviye bakimindan, bilgi bakimindan degil, yonetimsel
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bakimdan, nitelik bakimindan ve kadronun goérev suuru baki-
mindan, kadrolarin kendi alanlarindaki uzmanhk dereceleri
bakimindan ¢ok bityiik farklar oldugunu gorityorum.

— Nedir bu farklar?

— Yani bunu ilkokul 6gretmeni az bilgi sahibidir, profesor
bilmem kimin bilgisi ¢oktur anlaminda s6ylemiyorum bunu.
Ama bir ilkokul 6gretmeninin ya da miidiiriiniin kendi ala-
nindaki uzmanhgiyla, mithendislik fakiiltesindeki herhangi
bir profesoriin veya dekanin kendi sahasindaki uzmanlk yo-
gunlugunu karsilastirdiginiz zaman, hele bunlari bir de diin-
ya standartlarinda 6lgeklendirdiginiz zaman fark: goriiyorsu-
nuz. Ik ve ortadgretimin gerek kadro, gerek yonetimsel yapi-
lar1 bakimindan ¢ok aleyhine bir sonug ¢ikiyor ortaya.

— Neden?

— Ctnkii tniversitede ele aldigimiz profesor ne kadar zayif
olursa olsun, iniversitelerin genel yapisi Avrupa ve Ameri-
ka’daki iiniversiteler gibi, onlar model alinmug. Universiteleri-
miz milli olmaktan ¢ok uluslararas: iiniversite modelini be-
nimsemis. Okullarimiz ise bir millidir tutturmus gidiyor. Mil-
liyiz ya, egitimde millilik var ya, milli egitim ya, o milli egiti-
min kaygsi igerisinde darda kalmis. Diinya ile bir iligkisi, bir
iletisimi olmamus.

— Ufuk darligr mi1 s6z konusu?

— Evet. Bir ilkokul miidiiriiniin, bir lise midirinin Avru-
pa’daki, Amerika’daki herhangi bir okulda nasil midiirlik
yapilir seklinde bir gozlemi, birikimi, deneyimi olamamus.
Buna karsi her iniversitedeki her profesor digariya Avru-
pa’ya, Amerika’ya gitmis, oralarda staj yapmus, dil 6gren-
mis, orada kendi brangindaki ¢aligmalari gézlemlemis; az ya
da ¢ok bir birikimi, bir deneyimi olmus, bunlari buraya
dondiginde buradaki kurallarin igine yerlestirmis, buradaki
simfina uygulamis. Universiteyi yonetirken bunu fark edi-
yorsunuz.
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— Bir tiniversite kurmak neyle dlciilebilir, kestirmekte giicliik
cekiyorum dogrusu. O yiizden de bana, bu béliimii biraz ki-
sa gectik hakkini veremedik gibi geliyor.

— Dogru soyliiyorsun. Istanbul Kiiltiir Universitesi’nin kuru-
lusu Fahamettin Akingii¢’in bugiine kadar olan yagamini ele
alan bu kitabin son on yilin1 kapsiyor. Kiiltiir Universitesi bu-
gin 10 yaginda. Yiksekogretim hakkinda, meslek 6gretimi
hakkinda, Tirkiye’deki universitelerimiz hakkinda, hatta
diinyada universite egitiminde neler olup bittigine dair yarg-
larim olustu bu siireg icerisinde, birikimlerim oldu. Rahmetli
Onder Oztunal: ile ¢alismalarimiz oldu. Universitenin kuru-
lusunda sikintilar gektik. Ilk iki-ii¢ yih A-21’de 6n hazirhklar
yaparak gecirdik. Ankara’da izin almak i¢in 6nce YOk Genel
Kurulu’'nda, daha sonra Tirkiye Bilyitkk Millet Meclisi’'nde
miicadele ettik. O zaman Cumhurbagkani olan Sayin Siiley-
man Demirel’e kadar gidip problemlerimizi aktarmak duru-
munda kaldik. Baska seyler de oldu ama sonugta hepsi gegti
ve 157 6grenciyle baglayan iiniversite kisa siire igerisinde bu-
giin 7.000 6grenciye egitim hizmeti sunan bir yer haline gel-
di. Kapah alanlarin sayist artti. Ogretim iiyelerinin sayisi art-
t1. Son dort yil st iste devlet yardimi almaya hak kazanan
alti iniversiteden biri oldu Kiiltiir Universitesi. Bu yardim
maddi yanindan ¢ok akreditasyon agisindan 6nemli. Biitiin
bunlarin sonucunda, anilarimin sonuna geldigim su giinlerde
diisiiniiyorum da, Istanbul Kiiltiir Universitesi’nin tarihini
bagka bir baslik altinda, ixt’niin kurulugu baghg altinda de-
tayh bir bi¢cimde inceleyip arsiv degeri olan bir kitap haline
getirmek gerekir. Bunu bizzat iU, elindeki sonsuz imkanlar-
la, bilimsel bir bi¢imde ele alip herhalde gergeklestirecektir.
Bu nedenle Kiiltiir Universitesi’nin sadece kurulusuna iliskin
birka¢ s6z ile konuyu kisa kesiyorum. Anilarimin bundan
sonrasi o kitaba kalsin.

— Birlikte hayatwuza bastan sona yeniden baktik. Kugkusuz

siz burada anlatilanlardan ¢ok dabha fazlasim da gordiiniiz.
Hayatinz nasil bir tat birakt: sizde?
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— $S0yle diistiniiyorum Serhat, belli anilar, belli olaylar vardir
biitiin insanlarin hayatlarinda ve bunlar ilging seylerdir ken-
dileri icin. Benim yasamimin bir bélimi de Ahmet’in, Meh-
met’in, Ayse’nin giindelik yasami gibidir, ¢cogunluk siradan
olaylardan olusur ve kisiye 6zel hatiralardan bagka da bir sey
¢itkmaz oradan. Ancak benim hayaumin diger boliimiinde
birtakim arastirmacilara, merakhlara hitap edecek, onlarin il-
gisini ¢cekecek seyler de var. Bunlarin baginda da 1960 yilin-
dan sonra girdigim egitim diinyasi gelir. Bunu iki ana baghk
altinda toplayabiliriz.

Birinci baglik, 6zel okullar. Turkiye’deki 6zel okullarin ta-
rihini incelemek isteyen biri, benim biyografimde bu konuyla
ilgili cok sey bulabilir. Kitabin bu konuyu merak edenler igin
gercekten yararli olacagimi digiiniiyorum. Tabii bu arada
Edirne’den Ardahan’a Tiirkiye’nin ulusal egitim tarihini, bu-
nun hangi evrelerden gecerek nasil gelistigini gormek isteyen-
ler i¢in de iyi bir kaynak olacaktir bu kitap.

Ikinci baghga gelince. Okur orada da Tiirkiye’nin altmis
yilik siyasal ve ekonomik konjonktiiriinde olup bitenleri,
toplumsal degisimleri o zamanki bir gencin, giderek bir ente-

Fahamettin Akingiic ve Serhat Oztiirk yaz aylar: hari¢, yaklasik ii¢ yildir
pazartesi sabablar bulugtuklar: Sirinevler'deki ofiste.
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lektiielin nasil yasadigini, disiincelerimin hangi evrelerden
gecerek nereye vardigimi gorebilecektir. Benim bu siiregteki
kisilik ve kimlik arayisim ¢ok net goziikiiyor kitapta. Ozellik-
le bir miihendisin, sosyal bilimlerle, toplumbilimle iligkisini
ve bunlari nasil yorumladigini gorecektir okur. Yani bir mi-
hendis bu anilar1 okudugu zaman kendisini sorgulayacaktir.
En azindan 6yle ummak istiyorum. Yalnizca miihendislerin
degil, salt fen bilimleriyle ugrasan kisilerin, toplumsal bilim-
ler, sanat ve kiiltiirle de ugrasmalar, oralarda kendi davra-
muglarini sorgulamalar gerektigini diisiiniiyorum.

Son olarak degerler meselesine de deginmeden ge¢mek is-
temem. Insani insan yapan birtakim degerler vardir. Bu de-
gerlerin farkina varilmiyor ne yazik ki. Aydin oluyorsun, kiil-
tirli oluyorsun, basarili oluyorsun, meslek sahibi oluyorsun,
ama birtakim degerlerin farkina varmiyorsun. Emegin saygin
bir sey oldugunu, ¢ok 6nemli bir deger oldugunu bilmiyor-
sun. Benim geg¢irdigim, insanin gelismesi, bilinglenmesi ile il-
gili evrim, belki bagkalarinin yasamina da kimi 1giklar dist-
rebilir. Diigtirstin isterim.



YASAMOYKUSU

08.01.1926
Istanbul’da dogdu.

1931
Istanbuldan Eskisehir’e ailesi ile birlikte geldi ve Eskigehir Si-
mendifer Mektebi’ne bagladu.

1935-36
Simendifer Mektebi’nin kapanmasi nedeniyle besinci simifi Eski-
sehir Gazi [lkokulu’nda okudu ve ilkokulu bitirdi.

1936-37
Eskigehir Lisesi’ne baglad..

1942-43
Eskigehir Lisesi’ni bitirdi.

1943-44
Istanbul Yiiksek Miihendis Okulu sinavimi kazand: ve alt1 yillik

Yiiksek Okul’un birinci sinifina basladi.

1944-45 _
Istanbul Yiiksek Mithendis Okulu beg yillik Istanbul Teknik

Universitesi’ne doniistii.

1949-50 - .
Istanbul Teknik Universitesi Ingaat Fakiiltesi’ni bitirdi.

1950-60

Yillar1 arasinda yaptigi mithendislik ¢aligmalari ve yagamoyki-
sil.

Yesilkoy Havaalani gelik bakim ve depo hangari ingaatinda san-
tiye mithendisligi.

Ankara Yedeksubay Okulu ve Hadimkéy 5. Kolordu Ingaat Da-
iresi’'nde yedeksubaylik.



Tiirkiye Emlak Kredi Bankasi Kadikoy Subesi insaat ve lojman
binasi ingaati santiye sefligi.

Istanbul Maltepe ssk Hastanesi kaptaj ingaati miiteahhitligi.

iTU Ingaat Dairesi Miihendisligi ve Sefligi.

Istanbul Tophane San’at Enstitiisii tadilat ingaat: miiteahhitligi.

Tirkiye Emlak Kredi Bankasi Manisa Sube binasi ve ig hani ve
lojman binalari ingaati miiteahhitligi.

Tiirkiye Emlak Kredi Bankasi Izmit Sube binasi ve is hani ve loj-
man binalari ingaati miiteahhitligi.

NATO Akhisar Havaalani ingaatimin tiim binalarimin ikinci miite-
ahhitligi.

4 AGusToS 1958
Yiizde 300’litk enflasyon oldu ve miiteahhitlik iglerine son verdi.

II SUBAT 1957
Babasi Halil Akingiig vefat etti.

26 EYLUL 1957
Evlendi.

1958
Kizi Ful, 1960’ta kizi Lale duinyaya geldi.

27 MAYIS 1960
Demokrat Parti’ye kars: askeri ihtilal oldu.

26 EYLUL 1960

Kiltiir Kolejini, “6grencinin hizmetinde” sloganiyla hizmete agti
ve miidiirligiinii yaptu.

1963

Kiz1 Bahar diinyaya geldi.

1967
Kiiltiir Koleji Ilkokul Miidiirliigi’nden ayrildi.



1972
Kiiltiir Koleji Lise Midiirligi’'nden ayrildi.

1978
Hazirana kadar Kiltir Koleji Genel Mudiirii olarak gorev

yapti.

1978

Kiiltiir koleji 6gretmenleri, memurlar1 ve miistahdemleri Disk’e
bagl sendikaya girdiler ve Tiirkiye’de ilk defa bir okulda 6g-
retmenler Mayis 1978’de Toplu Sozlesme imzaladilar.

o2 HAzIrRAN 1978

Istanbul Vilayeti'ne Kiiltiir Koleji’nin kapams dilekgesini verdi.
Kiiltiir Koleji’ni kapatti.

Unitelerle Bes Yil dergisi 1979 yiinda yayin hayatina baglad.
Derginin yayin siiresince sahibi oldu.

1978-2006

Yillar1 arasinda yaptigi Egitim Yonetimi ¢aligmalari ve yagamoy-
kiist.

Kiiltir Koleji’ni Sirinevler’de Londra Asfalti iizerinde yeniden
agt1 ve yeniden Kiiltiir Okullar1 Genel Midiiri oldu.

Kiiltir Koleji Anaokulu’nu Bahgelievler’de agt:.

Kiiltiir Koleji’nin Bakirkéy Incirli’deki kendi binasinin ingaatin
tamamlad: ve Ogretime agt.

Kiltir Koleji’nin Atakéy’deki kendi binasinin ingaatini tamam-
lad: ve 6gretime agti.

Kiiltiir 2000 Koleji’nin binalarinin ingaatini yapti, tamamladi ve
Kiiltiir 2000 Kolcji’ni 6gretime agti.

Kiiltiir Koleji Egitim Vakfrmi (kev) kurdu. Miitevelli Heyet Bag-
kani oldu.

09.07.1997
Istanbul Kiltiir Universitesi’nin Kurulug Kanunu TBMMm’de ka-

bul edildi.
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10.10.1997
Istanbul Kiiltiir Universitesi’ni Sirinevler Kampusu’'nda 6gretime
actr. Miutevelli Heyet Bagkani oldu.

27.09.2004
Istanbul Kiltir Universitesi Atakdy Kampusu’nu Ggretime agti
ve Ggretimini siirdiirilyor.

2004
Florya Kiiltiir Anaokulu’nu agt1.

2005
Bahgelievler Kiiltiir Anaokulu’nu agtu.
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1997'nin yibag: balosu.
Hayli Amerikanvari bir hava.

S

i AR ARTI

Yirmi bes yil 6nce mezun olanlarin yeniden ciippe giyme toreni.
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“San Fransisko'da, tramvayda bir saskm... 22.12.88” (kendi el yazisryla).

Istanbul Hatirast: Fabamettin Akingii¢, Lale, Giil ve Ful.
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Kiiltiir Koleji etkinlikleri icinde diizenlenen konserlerden biri. Konuk sanat¢
olarak gelen piyanist Idil Biret ile.

80. yas kutlamasmda, Eskisehir’deki cocukluk yillarmdan kapr komsusu
Siimerolog Muazzez Ilmiye Cig ile.




Eskisehir’den bir bagka dost. Uzun yillardw ABD'de yasayan Prof. Dr.
Turan Itil.

Ogretmenler giinii icin diizenlenen gemi gezintisinde, yetmis yillik arkadast
Halit Kogar ile.




Londra son yillarda cok sik kagip ssigmdigi bir yer. Ozellikle de Hyde Park
civarindaki cafe’ler...




Kiiltiir Koleji’nin
40. yidinda.

Kiiltiir Kolefi 40. yil toreni. 27 Mart 2000. AkM.
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AD DIZINI

16 Mehmet Ali (bkz. Mehmet
Ali)

A

Adnan Bey (bkz. Oziinal, Ad-
nan)

Adnan Hanim (bkz. Esenis, Ad-
nan)

Ahmet (matematik hocas1) 117

Akakinci, Ismet 111

Akgiin 20

Akincy, Nihat 248

Akingti¢, Bahar 83-84, 86, 140-
141, 143-144, 155, 193,
195-197, 204, 251-254,
260, 268, 270, 274-275,
277,281, 329

Akingig, Behice 1, 3-5, 86

Akingiig, Deha 203

Akngic, Ful 41, 86, 95, 113,
149, 153, 193-195, 253,
267,287, 328, 334

Akingii, Gul 83-84, 86, 140,
191, 193, 216, 299, 334

Akingiig, Halil 1, 3, 7, 9, 18,
21, 81, 165, 328

Akingiig, Lale 41, 83, 86, 193-
194-195, 253, 328, 334

Akingiig, Perihan §

Akiz, Turhan 77

Akyol, Avni 141, 314

Alakavuk, Hazim 52

Alaton, Ishak 288

Alcigiizel, Izzettin 262

Ali Fuat Bey 47

Alptekin, Cem 295

Altan, Cetin 168

Alun, Celil 123-125, 132, 159,
171, 211, 214, 218-219,
223, 225-226, 229, 232,
264-265, 271

Anl, Hakki 35-36

Arabaci, Hasan 171

Aristo 320

Argiray (bkz. Arsiray, Levent)

Arsiray, Levent 37-38

Artist Biilent 68

Artunkal, Ali Riza 240

Artunkal, Guineri 240

Agsar, Senih 314, 317

Agik Veysel 37

Ata (bkz. Gokyildirim, Ata)

Ataman, Umit 314

Atatiirk 23, 43, 45, 96, 106,
158,172-173,200, 240

Aray, Oguz 73

Ava Mehmet 3

Aybar, Mehmet Ali 46, 168

Aydogan (bkz. Scmizer, Aydo-
gan)

Ayla Hanim (bkz. Oktay, Ayla)

Ayla, Safiye 41

Aysu, Ihsan 260

Aziz (arkadas) 69
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B

Baba Bush 141

Bahar (bkz. Akingiig, Bahar)

Bahattin 22

Balkan, Aydemir 6

Balkan, Ayperi 6

Bark, David 204

Barkan, Omer Litfi1 106

Barkan, Siireyya 106

Baser, Orhan 58

Basiplikgi, Selahattin 23,273

Bastiirk, Abdullah 226

Baykurt, Fakir 172

Behget Bey (bkz. Tezel, Ekrem
Behget)

Behget Tezel (bkz. Tezel, Ekrem
Behget)

Behice (bkz. Akingiig, Behice)

Bergman, Ingrid 89

Beyazit, Mehmet 64-67

Beyazit, Selahattin 64

Beytiye Hanim (bkz. Tirker,
Beytiye)

Bilgen, Nihat 141

Binyazar, Adnan 159

Biret, Idil 335

Birsoz, Sener 272-273

Bolcal, Cetin 314

Bora, Erciiment 193, 257

Bursalioglu, Ziya 196

Buyiikakinci, Sahap 68, 105

Buyiikakinci, Sermin 105

Biiyiikozkaya, Demir 55, 94

C

Callison 197, 268

Candas, Omiir 38, 241-242,
267,270,317

340

Cansever, Nurettin 282

Cansunar, Kemal 310

Carlsrud (bkz. Carlsrud, Allan)

Carlsrud, Allan 197-198, 204

Cassado, Gaspar 39

Celil (bkz. Altin, Celil)

Cemal (6gretmen) 111

Cemil Bey 58

Cemile Hanim (bkz. Duman,
Cemile)

Cenani (bkz. Giinggrdi, Cena-
ni)

Ceylan, Umit 260

Cézanne 34-35

Civan, Engin 272-273

Cook, Chris 268

G

Caglar, Adil 261-262, 269, 281,
283,306

Caglar, Osman 30

Cakur, Siileyman 10

Cakmakli, Kemal 131

Camoglu, Mehmet 274

Cavusoglu (bkz. Cavusoglu, Su-
at)

Cavugoglu, Suat 229

Celik, Edip 131

Celik, Nevin 131-132, 214

Cig, Kemal 22

C1g, Muazzez Ilmiye 21, 335

Cigek, Ali 321

Cokay, Nevin 36

D

Darcan (bkz. Darcan, Nihat)
Darcan, Nihat 37, 213-214
Darwin 16



Deha (torunu) (bkz. Akingiig,
Deha)

Demir (bkz. Bilyiik6zkaya, De-
mir)

Demirel, Hac1 Ali 185, 310

Demirel, Hasan 124, 171, 195,
211, 218, 247,262

Demirel, Siilleyman 185, 299,
310-311, 313, 322, 324

Demirgil, Demir 195-196

Demirkent, Nezih 241

Demiroglu, Cemi 311

Derman, Suat 23

Dogramaci, thsan 309

Dost, Sitki 178

Duman, Cemile 212

Duman, Hakan 212

Duman, [hsan 12, 24

Duman, Rahmi 212-213, 248

Dundar (bkz. Gole, Diindar)

E

Egilmez, Diindar 77
Emiroglu, Metin 249
Enver Paga 3

Erdem, Rahmi 178
Erengiil, Faruk 39-40
Erez siilalesi 104

Erez, ihsan 104

Erez, Yalim 104

Ergin, Ferit 145
Erkan, Utkun 283-284
Eroskay, Okay 314
Ersii, Muzaffer 70
Esenig, Adnan. 182
Evren, Kenan 304
Eytiboglu, Bedri Rahmi 36

F

Faham (Fahamettin Akingiic)

Fahamettin Efendi (Fahamettin
Akingiig)

Faruk (bkz. Erengtil, Faruk)

Fatma Hanim 89

Ferda (Zeytinoglu) 19-20

Ferit Bey (komsusu) 84-85

Fevzi Bey (bkz. Kalkanci, Fevzi)

Fevzi Bey (bkz. Uganer, Fevzi)

Findikgy, Ilhami 260

Findikoglu, Cihat 290

Fikret (asker arkadagi) 60

Ful (bkz. Akingiig, Ful)

G

Gardner, Howard 296

Garih, Izzet 288

Garih, Uzehir 288

Gaskin, Peters 146

Gengyilmaz, Giines 306

Gidel, Nail 88

Gogmengil, Refik 215

Gokay, Fahrettin Kerim 70

Gokdogan, Mukbil 29, 72-73

Gokdogan, Niket 72

Gokyildinim, Ata 10, 14-15, 22,
31, 35-36, 39, 45,101

Gole, Dundar 33, 41,45 .

Gonil (bkz. Tiirker, Gonil)

Giil (bkz. Akingiig, Giil)

Gil Hanim (bkz. Akingiig, Giil)

Giilseren (cocukluk arkadag)
22

Giiltekin, Miicahit 283

Giinger, Barbaros 261

Guneri (bkz. Artunkal, Giineri)

Gingérdi, Cenani 22, 44-46,
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NEHIR
SOYLESI
G 0 S

“Turkiye'deki 6zel okullarin tarihini incelemek isteyen biri, bu kitapta cok sey

bulabilir. Tabii bu arada Turkiye'nin ulusal egitim tarihini, bunun hangi evrelerden
gecerek nasil gelistigini gormek isteyenler icin de iyi bir kaynak olacaktir bu
kitap. Okur ayrica burada Turkiye'nin altmis yillik siyasal ve ekonomik
konjonktiriinde olup bitenleri, toplumsal degisimleri, o zamanki bir gencin,
giderek bir entelektlelin nasil yasadigini, hangi evrelerden gecerek nereye
vardigini gorebilecektir. Ozellikle bir miihendisin, sosyal bilimlerle, toplumbilimle
iliskisini ve bunlar nasil yorumladigini gérecektir. Yani bir muhendis bu anilari
okudugu zaman kendisini sbrgu|ayacakt|r. En azindan dyle ummak istiyorum.
insani insan “yapan birtakim degerler vardir. Bu degderlerin farkina variimiyor ne
yazik ki... Aydin oluyorsun, kultirlt oluyorsun, basarili oluyorsun, meslek sahibi
oluyorsun, ama birtakim degerlerin farkina varmiyorsun. Emegin saygin bir sey
oldugunu, 90!4 onemli bir deger oldugunu bilmiyorsun.

Benim gegirdigim evrim, baskalarinin yasamina da kimi isiklar dtstrstin isterim.”

9|789
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