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KUR RiSKiNi
YONETMENIN
EN RiSKSIiZ HALI

Sirketlerin kur risklerini daha rekabetgci, gvenli ve seffaf bir platformda
yénetmelerine imkan saglayan Borsa Istanbul Vadeli Islem ve Opsiyon
Piyasasi'na gelin, Merkezi Karsi Taraf glivencesi altinda risklerinizi yénetin.

www.borsaistanbul.com BORSA
/ borsaistanbul iISTANBUL
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Dogan Burda Dergi

pocaneuroaDersl Yayincilik ve Pazarlama A.S.

GORUNURLUK VE ISTAH
ARTIRAN GELISMELER!

Son dénemin en biiyiik bagaris: hi¢ kugkusuz Getir’in son yatirim
turunda ulastigi degerlemeyle bir unicorn olmasi ve hizla yurt

disina agilmas: oldu. Her ne kadar pandemi etkisiyle hizli teslimat
pazarindaki biiytime riizgarini arkasina alarak bu noktaya ulagmig
gibi goriinse de aslinda girisimi bu noktaya tagtyan
en onemli unsur, ilk giinden bugiine istikrarl
sekilde katlanarak biyime yagamasi. Baktigimiz
zaman Getir, kuruldugu 2015’ten itibaren her yil
en az 5 kat biiyiiyor. Oniimiizdeki dénemde de
katlanarak biiyiiyebilen daha ¢ok girisimin yeni

unicorn’lar olarak ekosistemde 6ne ¢ikmasi stirpriz

olmayacak.

y Gegtigimiz yil Peak Games’in ilk unicorn olarak
yarattif1 heyecanin ardindan, Getir'in bagaris:
sadece bu topraklardan unicorn ¢ikabilecegine
yonelik inanci pekistirmedi ayni zamanda domino
etkisi yaratarak ekosistemin gorinirligind ve

yatirimet istahim da artirdi. Startups.watch’un agikladigs 2021 yili
ilk geyrek rakamlar1 da bu yila rekorlarla girdigimizi kanitliyor. Tlk
ceyrek rakamlarinda en ¢ok dikkatimi ¢eken 62 yatirim turunda
509 milyon dolarlik yatirim anlagmast yapilmasindan ¢ok kurumsal
yatirimlardaki arti oldu. Kurumlar ilk ¢eyrekte 18 yatirim turunda
154 milyon dolarlik yatirim yapti. Bir bagka dikkat ¢ekici gelisme de
sadece bir ¢eyrekte 85 milyon dolar degerinde 4 fonun kurulmasi.
Yilin devaminda da bu hareketin siirmesi bekleniyor.

Biz de tim bu geligmeleri 360 derece kapsayan bir icerikle yeni
sayimuzi hazirladik. Ekosistemde 6ne ¢ikan gelismeleri ve basar:
hikayelerini sizlerle bulusturmaktan mutluyuz.

Keyifli okwmalar
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Business Leaders Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama
AS tarafindan T.C. yasalarina uygun olarak yayimlanmaktadir.
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DB Okur Hizmetleri hatti Tel: 0212 478 03 00
okurhizmetleri@doganburda.com www.doganburda.com
DB Abone Hizmetleri hatti
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Calisma saatleri her glin saat 09.00-22.00
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Silikon Vadisi’nde bugiine kadar 80’e yakin girisime
destek veren Ali Dagl, yeni girisimi Hoopt ile yeni
bir biiyiime yolculuguna cikti. Miizik, kitap, tasarim
gibi bircok konuda kullanicilarina dneriler sunacak
bir uygulama olan Hoopt'u hayata gecirirken 20
yillik tecriibenin liiksiinii yasadigini belirten Hoopt
Kurucu Ortagi ve CEQ’su Ali Dagli ile yeni girisimini
ve hedeflerini konustuk.
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T Superonline’in kurucusu olan ve
Tiirkiye'yi internetle tamstiran
kisi olarak anilan Babiir Ozden,
uzun yillardir faaliyetlerine Silikon
Vadisi'nde devam ediyor. Son 9
yilim da kurucusu oldugu Maana’ya
odaklanarak geciriyor. Simdi bu
girisiminde de satis noktasinda
oldugunu belirten Ozden, satis sonrasi
girisimcilige devam etmek istiyor.

i

h‘:&:&m\mmm ...................... . 15 CV c., nin m
D\G\TALS ................................... p 2021 ala ndas'

© HIZU\ START 1] J———— %8 Tiirkiye'de su an 38 tane kurumsal girisim sermayesi (CVC) yatirim fonu
MOBIL GIRIGIM oanrrssmmerersneress 90 bulunuyor. Bu yil yeni kurulacak fonlarla birlikte bu sayinin 50'yi gegmesi
1L BASLATT\M ....................... bekleniyor. Ttirkiye'de faaliyet gdsteren 15 kurumsal girisim sermayesi
. NAS : yatinm fonunun 2021 planlar tiim detaylariyla haberimizde yer aliyor.
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teknolojileri E-ticaretteki biiyiimeyle birlikte tiiketicinin
ajansi. Girisimin iiriinleri kalite ve fiyat bazinda kiyaslama ihtiyaci
Aykut Kara alioglu kurucusu Aykut da artt. Bu durum, kiyaslama girisimlerini
. Karaalioglu, “Her hareketlendirdi. Son dénemde birok girisim bu JOR)
(11 yil 2'ye katlayarak alana giris yapti. Oniimiizdeki siirecte dzellikle nis
3..00 BI N. A.PB biyimeye devam alanlarda yeni oyuncu girisleri bekleniyor.
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“Avrupa hayalimizvar” > 64

“Sahteciligi bitirecegiz” > 84
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DAVETLISINIZ!

Start Up Dergisl, 7'ncl yilinda tum ekosistemi bir araya getirmek 1¢in
Start Up Club hayata gecirdi. Uyeligin tamamen {cretsiz oldugu
kulube bugune kadar ekosistemden 465 kisi Uiye oldu. Bagkanligini
Turkiye Girisimcilik Vakfi Bagkani Sina Afra'min yaptigr kulubun amac,
girisimcilik dinyasinin tum paydaslann bir araya getirip ortak bir
sinerjl yaratmak. Gergeklestirilecek anket ve etkinliklerle girisimciler
desteklemek, gliclu bir networking ortami yaratmak.

§START UP,
cluth

m Start up kurucular

m Melek yatirimeilar ile melek yatirim aglarinin yoneticileri
m Kulugka ve hizlandirma merkezi yoneticileri

m Bankalarin girigimcilik ve start up’larla ilgili birimlerinin

basindaki yoneticiler
o m Holdinglerin veya sirketlerin girisimcilik projelerini yoneten

. yoneticiler

m Ozel girisim sermayesi fonlarinin yoneticileri
m Ortak ¢aligma alanlarinin yoneticileri

m Teknokentlerin yoneticileri

m Teknoloji transfer merkezlerinin yoneticileri
m Hizlandirma programlarinin yoneticileri

KATILABILIR?

KIMLER

Siz de bu kuliibe tiye olmak istiyorsaniz litfen
efirat@capital.com.tr ve ngozutok@capital.com.tr

elektronik posta adreslerine yazin.

Start Up Club’a tiye olun, ekosistemin daha ileriye gitmesi i¢in
katkida bulunun.

n Start Up 2021



((START UP CLUB'TA KIMLER VAR?

Isim Start up/Sirket/Kurum adi Isim Start up/Sirket/Kurum adi Isim Start up/Sirket /Kurum adi
LI SINA AFRA Tiirkiye Girisimcilik Vakfi/Tiko IFRO 9G] SabanaDX 155 Emre Giizer Lidio
2 Abdurrahman Yuval Petify Teknoloji 79  Burak Elitas Kelus Reklam 156 Emre Haracgioglu Rem People
3 Ahmet Bilgen Trendbox Innovative Solutions 80 ~ Burak Ozhek Modimu 157 Emre Kayretli Vomsis
4 Ahmet Burgin Giirbiiz GorageATLAS Teknoloji 81  Burak Tili Bonegraft 158 Emre Olcer is Bankasi
5 Ahmet Onur Kolektif House ~ 82  Burak Yériik Meshine Siirii Teknolojileri A.S. 159 Emre Ulusoy Hadi
6 Ahmet Oney Tiplaystudio 83 Burcu Arslan _ Munis Tanm 160 Ender Kuru FinCloud Yazilim ve Danismanlik
7 Ahmet Senkaya Pisano 84  Buse Berber Orcen Nanomik Biyoteknoloji A.S. 161 Ender Suvaa Entekno Materials
8  Ahmet Toprakg Peakup 85  Biilent Demirhan Scalar Vision 162 Engin Can Kurt Clotie Elektronik Hizmetler
9 Ahmet Ulukan Windlar -~ 86  Bilent Dogru DGR Project 163 Enis Yazirhioglu Turkeell
10 Ahu Bade Nilgiin NBSHR 87  Biilent Peker Rem People 164 Eray Ugurelli Kidolog
11 Ahu Serter Arya Kadin Yatinm Platformu 88 Biilent Yilmaz Liberro 165 Ercan Giimiis 11Sight
12 Ali Erdogdu Magistum 89 Biisra Hatice Biiyikoglu Unidad 166 Ercan Pilcioglu Wask Bilg Teknolojileri
13 Ali Halabi Volt Lines 90  Can Turanh 33fit 167 Erdem Lofa Apps
14 Ali Hulusi Olmez Bulut Klinik -~ 91~ Can Ugurluoglu Pafta Atlye 168 Erdem Mutly Icarbon Chemistry
15 Ali Necati Gkmen (Prof. Dr) Cenos AS 92  Can Yaymlar Siipery 169 Erdem Yilmaz Turksys Elektrik Elektronik
16 Ali Riza Babaoglu Grow in EMEA ~ 93  Caner Celik Pangolin 170  Erdem Yurdanur Kokieyl
17 Ali Yilmaz Obilet.com 94  Cansu Tokug DogGo 171 Eren Kiiciik Teknar Teknoloji
18 Alp Cicekdag Parkpalet 95  Cantiirk Yilmaz (Y Enerji 172 Eren Yumuk Yumuk Ticaret
19 Alper Duysak Zontroy 96 Cavid Bayramh Wastespresso Atik Yonetimi 173 Ergin Eroglu Segmentify
20 Alper Sert Tresor Games 97 ~ Cebrail Bektas Yomlab Yazihm 174 Erhan Kocabas ~ Workindo
21 Alperen Aygéren Yildiz Ventures 98 Cem Elibol DogGO App 175 Erkan Doygun GEOMIN Madencilik
22 Alperen Cem Sanap Legaling 99  Cem Soysal Inventram 176 Erman Taylan QNB Beyond
23 Altay Tinar Yuvako 100 Cem Tiitiincioglu Kraker Studio 177  Ersan Turan SFM Yozihim
24 Amir Alkadri Ustaol 101 Cengiz Caiskan GelecegeMektupGonder 178 Ersin inankul istanbul Havaliman:
25 Ansin Oztiirkmen Databin 102 Cenk Bayrakdar Revo Capital 179  Ersoy Soyer Queeme
26 Arda Askin Startshup 103 Cenk Giler Roadmark Corporation 180 Ertac iftci Leos Bilim Teknolojileri
27 Arda Helvaalor Sertifier Egifim 104 Cenk Tung Yariyo 181 Eser Yoguricu Temiz.co
28 Arda Orcen Nanomik Biyoteknoloji AS 105 Ceren Siingii Kalpakhioglu Pabbler Lojistik 182 Esra Kiicikyalcin Spordakadin.net
29 Arda Ozen Dopigo (EMA Bilgi Teknolojileri) 106 Cesur Olcenoglu interakiif Kredi 183 Esra Sanarslan Atiba Mihendislik
30 Arif Girdenli Bugbounter Siber Giivenlik 107 Cihan Nam Fitnesshocam 184 Esra Selen Altug AcademyLab
31 Armagan Ergiin ~ MobilMed 108 Cihat Biyyik Voscreen.com 185 Evren Ozatay iUGO Teknoloji
32 Arzv Erylmaz ITU Ani Teknokent 109 Ciineyd Murad Ozsert Yolda Lojistik 186 Eyiip Rahmi Aydin Siipery
33 Arzu Yavuz Eloop Digital Solufions 110 Cagatay Kaan Karatas Tingz 187 F. Cenk Tuncay Flowerbox
34 Asiye Karakullukcu Aksense 111 Cagdas Eryiksel Secube Teknoloji 188 Fatih Alp Yigit Visiosoft
35 Ash Elif Tanugur Samana SBS Bilimsel Bio Caziimler (BeeoPropolis) 112 Cagla Arslan Gene-us Biotechnology 189 Fatih Coskun Sanction Scanner
36 Atakan Sayn Swenna 113 Cagla Yildinm Pacem Medikal Teknoloji 190 Fatih Giir ERVE PRO
37 Atakan Yiicel Fanaliz 114  Cnar Lalogly Bren leri Teknoloji 191  Fatih Kaleoglu FK
38 Aybar Basaran ServisSoft 115 (igdem Oztabak Deliveri 192 Ferdi Cebeci Mottojoy
39 Aybar Dumly Rello Medya 116 Coruh Durmus Levitate Gosteri Teknolojileri 193 Ferhat Babacan Bluedot Technologies
40 Aybike Temel Sosyalfon 117 Demirtung Ceylan Cekpara 194 Fevzi Giingdr Odeal
41 Aycan Gokias Markeicepte.com 118 Deniz Can Tabbs 195 Furkan Tirit Sathkfil
42 Aydin Demir ProjeMED Yapim 119 Deniz Diindar Voscreen.com 196 Gikeen Karan GMPLY INC
43 Aydonat Atasever 1 Eksen Bilgi Teknolojileri 120  Deniz Giiven Moxbank.com 197 Gékhan Talat Tuna Eyedius
44 Ayhan Prepol iltema 121 Deniz Okumus Abonesepefi 198 Gokhan Uslu Soho MCI
45 Aykut Arslantas Sorufidan.com 122 Deniz Ozcan Distant Teknoloji 199 Gokhan Yiicel RNV Analytics
46 Aysun Demirddgen Clipcil Yozihm 123 Dogan Turan Glocalzone 200 Giksenin Gksel Yodiviki
47 Aysun Gengiinal Carpala 124 Dogukan Gozeten Kobakiis 201 Gdrkem Unel BenzinLitre
48 Aytug Topcu Sitemia (Intercontinental Yazihm) 125 Dogukan Yelseli Funmoth Games 202 Giilcin Ozbicerler Baboon Kozmetik
49  Aytiil Ergil Vispera 126 Dr. Muhammet Aval Imperial Bioscience 203 Giirhan Koncaoglu Kalem Mihendislik
50 Azra Kohen Hypatia Yaym 127  Dr. Okan Erol Wordego 204 Gilrol Uzeng Teknopark istanbul Cube Incubation
51 Bahadir Efeoglu Fabrikator 128 Dr. Onder Tiirker Nakliyemkolay/DRN Lojistik ~ 205 Giiven Kockaya Econix
52 Banu Akgil ConectoHub 129 Duygu Kutluoglu Kilig FineDine 206 Hakan Akbas HakanAkbas Danismanlik
53 Banu Babaoglu Grow in EMEA 130 Duygu Yilmaz Biolive Biyolojik Ve Kimyasal ~ 207 Hakan Kibar Temizlikyolda
54 Baris Bayoglu Moneymo 131 Ece Ciftci SosyalBen Vakfi 208 Hakan Urey (Y Vision
55 Baris Dijzen Hypatia Tech 132 Ece Er Aydin Olizzi (Mana Krea Gida) 209 Hakki Alkan SDN Bilisim
56 Banis Konca Pindrinks 133 Eda Giinay Uplifers / Lea Medya 210 Hale Tansik Tiko
57 Banis Korkmaz Earnado 134 Efe Aydin Scoutium 211 Halil Karakdse Subscreasy Yozihm
58 Banis Yosa Connexease/Tusla 135 Efe Hizir Fideyo.com 212 Halit Cavusoglu Grafen Biotech
59 Banis Yiiceses Moneymo 136 Efe Kethida Flank Esports & KTH Event Agency 213 Haluk Kilah Mikro Biyosistemler
60 Basak (Siier) Sucuka Givin 137 Ffe Kiigitk Game Factory 214 Haluk Ozek Oneriver
61 Batuhan Baybali Fventures 138 Efecan Erdur Kolay Ik~ 215 Hamdi Levent Dogru DGR Project
62 Batukhan Taluy Uservision 139 Ege Orhan Merakh Karga 216 Hamza Bilgen Bosch Tiirkiye
63 Baturalp Cetin askHEY 140 Egemen Alpay Fplus Venture 217 Hasan Aslanoba Aslanoba Capital
64 Begiim Anil Bashgil Bulutistan 141 Elif Cetin Loud and Proud 218 Hasan Celil Tombul Cineshort
65 Begiim Tastan Internative Yazilim ve Dijital Cozimler 142 Elif Kiigikkirsoy Nuluce 219 Hasan Zafer Elcik Otsimo
66 Beliz Oztiirk Rapide 143 Elis Yilmaz Youthall 220 Hatice Kulak Pollective
67 Beray Bentesen Qubitro 144 Emin Batur Dizdar Ratio Technologies 221 Haydar Celik Akilli Gezgin
68 Berk Kirmizi Toffu Bilgi Teknolojileri 145 Emin Gérgiin Piple 222 Haydar Sinan Yildinm AbilityPool
69 Berk Ozer FalconAl Technologies 146 Emine Yilmaz HYGGEFOODS 223 Hayriye Ocak NemfFlora
70 Berkay Cinkaya Partnershond 147 Emir Bostan Pisano 224 Hazel Topeu Haus Freeze Dry
71 Berkay Mollamustafaoglu Opsgenie/ScaleX Ventures 148 Emir Ozcoban Happy Diet 225 Hulusi Berik Keiretsu Forum
72 Betiil Karaduman Minalp Karaduman Bitkisel Uretim 149 Emir Timen Dekopasaj 226 Hulusi Horozoglu D Yatinm Bankasi
73 Bilal Baysoy Onlinebilet 150 Emrah Uzunok Pusula360 227 Hiiseyin Bulut Filmaldim
74 Bilal Nebi Gérgiin ETHS Bilisim 151 Emrah Yigit Pepapp Teknoloji 228 Hiseyin Nalbantogly Ekmob
75 Bilgehan Yilmaz Kabi Partners 152 Emre Akina Zaxe 229 Irmak Giinayer Kassa Mobil BT
76 Bora Alp Arat Shopimia 153 Emre Aykan Youthall 230 ibrahim Bayir BirFatura Yazihm
77 Bora Savas Zebramo 154  Emre Fadillioglu App Samurai 231 Tbrahim Hakki Senol VAWTTURK ENERJI
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Isim Start up/Sirket/Kurum adi Isim Start up/Sirket/Kurum adi Isim Start up/Sirket/Kurum adi
232 Ibrahim Kiicikhala Sadefoptan 310 Murat Hacioglu B2Meirik Yozlhim 388 Sedat Yozia Pir Yazilim
233 Ibrahim Onat Yilmaz Towen Games 311 Murat sler Maxeff Teknoloji 389  Selen Demir Bizimtarifler.app
234 Thsan Elgin Core Strafeji 312 Murat Merdin MET lleri Teknoloji 390 ~ Selim Gaksin Ecanta
235 llker Demirkapi DMR Damsmanhk 313 Murat Soysal Segmentify 391 Selin Orcunsel APE Drone Teknolojileri
236 llker Elal Goldenpreneurs Egifim Hizmetleri 314 Mustafa Furkan Tannverdi Siiperpay Odeme 392 Selin 0z Garanti Bankasi
237 llker Vardarh 3Durak Arge 315 Mustafa Gengoglu Kurslab 393 Selin Sahin Bakiyem.com
238 Inan Erol NGN 316 Mustafa Gilli Medialyzer 394 Selinay Filiz Parlak Bluedot Technologies
239 Ipek Otiigen Dincer Anneyimyolla.com 317 Mustafa Kopuk Tarvenn 395 Selma Bahavanoglu 10 An Teknokent
240 ren Saltah 4AI Bilgi Teknolojileri 318 Mustafa Kurt Sentos Yaziim 396 Sema Demir Toktas Heraklet.com
241 Isa Korkmaz . Navlungo 319 Mustafa Ozer IMECE 397 ' Semih Emre Ozcan Packupp Teknoloji Yazilim
242 Ismail An Ozyegin Universitesi 320 Mustafa Tavus Benimpos Bilisim Teknolojileri 398 * Semih Kilicgedik Barty
243 lsmail Cinar Ergin Jobuum 321 Mustafa Tl argeX Arastirma 399 Sena Nomak RS Research
244 lsmail Hoznedar Gain Global 322  Mijgan Aydin Abonesepeti 400 Serdar Yilmaz Eyedius
245 Ismail Ozgir Ozer MagSpin 323 Miirsel Ozgir Karabiyik E2B Finansal Teknolojiler 401 Serkan Bilgehan Ustiindag Chomar Siber Gijvenlik
246 Jilda Bal Gilda&Partners Consulting 324 Nasuh Onal Lunano 402 Serkan Sahin Bakiyem.com
247 Kaan Akin Hackquarters 325 Nazh Temur Xena Vision 403 Serkan Unsal Startups.waich
248 Kaan Aslan Zebramo 326 Nevzat Aydin Yemeksepeti 404 Serra Eren Sanoglu Ludens
249 Kadir Cayh Birim Bilgi 327 Nizamettin Sami Harputly Centrum Teknoloji - 405 Sertag Oral Bosch Tiirkiye
250 Kagan Tonyukuk Fikri Visiomex 328 Nuri Murat Ava House Of Human 406  Seyfullah Kilic SwordSec Siber Giivenlik Teknolojileri
251 Kanat Caviak Medicine Yaziim 329 Oguzhan Atay Billionetoone ~ 407  Shirly Kaston Skare Gida (Kok Project)
252 Kazim Evren Posac AVA Araba Akillandirma Sistemleri - 330 Oguzhan Saritas Car4Future Technologies 408 ~ Sibel Akyigit Wecart E-ficaret
253 Kemal Kozaka Publins 331 Okan Arkan Adim adim egifim setleri/Mikado yaylari - 409 * Simay Danis Eyedius
254 Kerem Erikgi Tarlaio 332 Okan Unliigerci Fon Radar Bilisim 410 Sinan Giler SGSA (Giilerbiz)
255 Kilam Pinar Kocabiyik  Akko MARKA-Yuvam Diinya/The Farm of 38-30 333 Oktay Erhey DQ Tirkiye (Bir deSoftWare Ar-Ge adl sirkefin kurucusu) - 411 Sinan Melikoglu JSIN
256 Koray Gilltekin Bahar Figopara (sirketi Foriba'dan istifa effi) 334 Oktay Uysal Entekno 412 *Sinan Orkun Sanh Arya Trader
257 Kubilay Giler Maltavista 335 Oktay Yilmaz Yeaty 413 Soner Yarayia Socialhunter
258 Kubilay Sahinler Optio Studio 336 Onur Yilmaz Someka Bilisim 414 Suat Ozkan Scrubb
259 Kudret Tiirk Apsiyon 337 Onur Bilgin Linsight 415 Suat Yiksek Goyomod E ficaret
260 Kurtulus Cumhur Korkmaz The Blueground 338 Onur Candan PulpoAR 416  Sisha Soydan Ozyegin Universitesi
261 Kutluhan Hakan CardFuture Technologies 339 Onur Cakar Wallids 417 Sevket Karacanci Duru Yesil Tarm ilaclan
262 Kutluhan Sabik Mypopa Dijital - 340 Onur Erbay Naviga Venture Capital 418 Sevval Karadag Fortuna Healing Innovations
263 Kiibra Yaradilmis Koytola 341 Onur Gargih Angel Effect 419 * Sule Basarslan Mips Laboratuvar
264 Kiirsat Ceylan Wewalk 342 Onur Gidii Laska Teknoloji 420 Sule Yiicebyik Science Of Impact
265 Lale Ergin ESA Esports & Media 343 Onur Giinduru Onur Enerji - 421 Taner Palamutcu Stork Camper
266 Lara Talvi Make My Day 344 Onur Giizey KR Bilisim (Hamilinden.com) 422 Tarkan Anlar Scotty
267 Levent Atlas ForFarming 345 Onur Kavak _ Letgo 423 Taylan Samana SBS Bilimsel Bio Cozimler (BeeoPropolis)
268 Lokman Okten Lonca Girisimcilik Merkezi 346 Onur Ozgiir Ozkan Bulutfon 424 Timur Tandogar Evidea/Reboost
269 Litfi Mutly Innolife Mekatronik - 347 Onur Selek YGTSoft 425 Tolga Coskun ImpressVR Studios
270 M. Halis Ertas Talya Bitkisel Uriinler 348 Onur Sinan Tiirkmen Margeht Biyoteknoloji 426 Tolga Oztiirk Hi Games
271 Mahir Unal Advitasoft Bilgi Teknolojileri 349 Onur Yagan Kafabilisim 427 Tolga Sahin Onlinekapitalizm
272 Mahmut Hazim Sahin Digimall - 350 Onur Yurtsever Akilli Param 428 Tolga Tatari Akinon
273 Mehmet Akgiin Mobixa 351 Orcun Murat Ozalp Bulutistan 429  Tolga Unlg Magfi
274 Mehmet Ali Umar Eplayout Egitim 352 Orcun Uzun KocSistem 430 Tuba Alayh Sihirli Boyalar
275 Mehmet Buldurgan Sirketortagim.com 353  Orhan Bayram Hello Teknoloji - 431 Tuba Yilmaz Gézbasi Optiyol
276 Mehmet Bilent Kula CoolREG Enerji - 354 Osman Baytaroglu Agcurate 432 Tufan Kurtini ProcessEye Garintii Isleme
277 Mehmet Billent Yasar (Y Redikior 355 Osman Biyik Drivee Teknoloji - 433 Tugay Alyildiz Veloxia Teknoloji
278 Mehmet Fatih Onkol Prebliss 356 0zan Gézhasi Optiyol 434 Tuna Sénmez B2Meirik Yazilim
279 Mehmet llem Sade Teknoloji-Sade Labs 357  Ozan Yildinm Yildirim Consulfing 435 Tung Berkman TBS Investment
280 Mehmet Kenan Kanburoglu RISE Teknoloji 358 Omer Anil Yurdagiil Kobiyim 436 Tunc Lacin ELAA Teknoloji
281 Mehmet Kivanc Optonom 359 Omer Faruk Ko R Move On 437 Tiimay Solak Enerii Analiz
282 Mehmet Kibar Kibar Immobilien GmbH 360 Ozbek Ekermen Kpay Odeme Teknoloji 438 Ubeydullah Giingdr Kahvegibikahve
283 Mehmet Ogul Girsoy DogG0 361 Ozer Akina Ahtapot App 439 Ufuk Baydilek Optio Studio
284 Mehmet Sohrap Sanh Girisim Merkezi 362 Ozer Cakir Aqua Vizyon Enerji - 440 Ulvi Can Poyraz KR Bilisim (Hamilinden.com)
285 Mehmet Umut Ermec Tiplaystudio 363 Ozer Celik Akilli Ceviri - 441 Umut Biiyik Hibrigen
286 Mehmet Yiiksel Missafir 364 Ozge Yalkut Revy Teknoloji - 442 Umut Esen Softtech Ventures
287 Melih Odemis GBA (Yemeksepeti'nin kurucularindan) - 365 Ozge Yesilyurt Bosphore Tech 443 Umut Onli Basefy
288 Melis Altinoluk MeLway Danismanlik ~ 366  Ozgiir Giinay ~ SmartIs Makinalari 444 Umut Vural Adgager
289 Meltem Dagdeviren Lale 3E Industrial - 367 Ozgir Keysan Ozgiir Keysan Fofogrametri 445 Umut Yalgn Bakiyem.com
290 Mert Alemdar Rem People 368 Ozkan Demir Pisano - 446 Umutcan Duman Evreka
291 Mert Can Boyar Verilogy OU 369 Ozkan Hacioglu Neredekal 447 Utkan Mentes Inovean ve SnapBuyApp
292 Mert Esenli KocSistem 370 Ozkan Kalic Eofis 448 Utku Kaynar . Buck.ai
293 Mert Karshoglu Ecording 371 Ozlem Ozyurt Canberk Ziraat GSYO 449 Unal Aslan Bogazici Uni Girisimcilik Programi
294 Meryem Alaca The Qualitdld Istanbul Deri Uriinleri 372 Ozlem Sokmen Personalbest 450 Yahya Ulker Yildiz Ventures
295 Mesut Keskin Ehursum 373 Ozlem Ulker AbilityPool 451 Yalin Tas Redlab Teknoloji
296 Metin Serhat Atayeter Price&Me 374 Rasim Uner BrandFace 452 Yasar Kimil Birgiinde Kargo
297 Minallkéz UP School 375 Recai Serdar Gemici Albert Healty 453 * Yekean Giller Resardis
298 Muhammed Uzeyir Ozcan IenTech 376 Rusen Mat Tafildekiralo.com 454 Yilmaz Seckiner Seckiner Teknoloji(ilaclat.com)
299 Muhammed Yiiceer Innoyum 377 Sabri Sami Toker Ulak Yozihm 455 Yigit Giirocak Obilet.com
300 Muhittin Engin Satana Dopigo (EMA Bilgi Teknolojileri) 378 Sabrican Zaim Paym.es 456 Yigit Yiceer Uras Dijital Etkilesim
301 Murat Albayrak Varonline 379  Sadik Kdseoglu Sirketortagim.com 457 Yunus Emre Celik ProcessEye Griinti isleme
302 Murat Bahadir Kiling Episome Biyoteknolojik Uriinler 380 Sadullah Uzun Verisun Teknoloji 458 Yusuf Can Algiil Pubinno
303 Murat Bak Farmer Expert 381  Salih Ozcobanoglu Antkalp 459 Yusuf Kabbara Torever
304 Murat Balaban Episome Biyoteknolojik Uriinler 382 Salim Yilmaz Tirk Telekom ~ 460 Yusuf Yildiz Gitkargo
305 Murat Can Akin Al Factory Bilgi Teknolojileri - 383 Samed Dijzcay Infoset 461 Yiice Tekol Scale Plan Yazihm
306 Murat Ceylan Aivisiontech Elekironik 384 Sami Eyidilli Challenger Insider 462 Zafer Karaday: Nara
307 Murat Demirhan Mealbox 385 Sargin Erdogan Anlatsin.com 463 Zehra Korkusuz Foster Insight
308 Murat Emre Duman Adastec 386 Sarp Tomrukeu inMapper 464 Zekeriya Ekinci Ulke Grup
309 Murat Erdér Me Consultancy - 387 Sedat Avsar Techventure 465 Ziihtii Esiyok Kiraplus.com
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MELEK YATIRIMCI

Emre KURTTEPEL| startup@doganburda.com

GIRISIMCILIKLE ILGILI SORULARINIZI BEKLIYOR

Dijitallesme
yeni firsatlar dogurdu

Pandeminin en buyuk ¢iktisy, her sektorde dijitallesmenin
hizlanmasi oldu. Bu konuda ¢ozum Ureten girisimlerin potansiyell
de artt1. Dijitallesmenin oturmadig: alanlan destekleyen kurumsal,

bireysel Urunler ve ddeme sistemlerinde buyuk potansiyel var.

Pandeminin en Pandeminin en biyiik ¢iktisi, her sektorde dijitallesmenin
onemli 6gretisi ne hizlanmasi oldu. Daha énce 10 yil gibi planli ve uzun siiregler sonucu
oldu? Kurumsal dijitallesmeyi planlayan kurumsal diinya, bu siireci birkag ayda
sirketler bu siirecte tamamlama yoluna gitti.

Her sektorde dijitallesmenin hizlanmasiyla birlikte bu konuda ¢éziim
ureten girisimlerin potansiyeli de dogru orantili sekilde artti. Saglik,
uzaktan egitim ve uzaktan galisma basta olmak tzere dijitallesmenin

neler 6grendi ve
start up’lara ne

tir firsat kapllal’l heniiz oturmakta oldugu alanlari destekleyen kurumsal, bireysel
acildi? irtinler ve dijital 6deme sistemlerinde biyiik potansiyel mevcut.
] 113 113 [ ] ] ] [ ] | N | [ ] ’ = \
Yeni diinya dizeninde hangi alanlarda, hangi girigimlerin ,’ RY)

yatirim almada daha avantaijli olacag diginiyorsunuz?

Pandewiyle birlikte son kullanicilardan biyik sirketlere kadar bir teknoloji adaptasyonu

artig oldudu agikar. Talepteki artisin beraberinde gelen arzdaki artg, teknolojik gozimler

arasindaki rekabetin kizigmasina ve start up bagina diigen pazar paymin azalmasi riskine

sebep oldu. Bununla beraber yatirimerar igin rekabetin degeri yatrim kararlarinda daha @
biiyiik rol oynamaya bagladi. Halen donanmli ve heyecan veren ekipler yatinim tarafinda
daha avantaijli. Pandewiyle birlikte evden galigmanin getirdidi kiresel is aiici ortami,
Tirkiye'de yerlesik yazilimetlarin yurt disina is yapmasint kolaylagtirdi. Sonug olarak
vazilimellarm firsat maliyeti gok yikseldi. Bu sebeple teknik yazilimeisi ekibe
katabilenler, yatirim anlaminda daha sansh. Girigimler igin yatrmellarin goz

dniinde bulundurdugu diger nemli rekabet unsurlarndan birkagr, misterilere

nasil gideceklerini belirttikleri Go-To-Market stratejisi, pazarda bagka

rakiplerin dogmasw onleyebilmek adina yarattiklan girig bariyerleri ve gizli

s0s” dedigimiz, rakiplerin isteseler de kolayca uygulayamayacaklar bir rekabet
avantajt. Gzellikle derin teknoloji ve beraberinde gelen fikri milkiyet savunmasi
(IP-Pefensibility) airigimler icin giiglii bir airig bariyeri ve gizli sos sagliyor.
Yatirmeilarin en gok ilgisini geken de kopyalanamaz teknolojik ¢ozimler oluyor.

n Start Up 2021



> Girigimciler, sirketlerini tanittiklart sunumlarda biitiin

diinyadan yatirim ve ¢ikis 6rneklerinden bahsediyor ve
degerlemesini de bu 6rneklerden feyz alarak belirliyor.
Paralelde her yatirimeinin yatirim tezindeki ekosistemlerde,
girisimin bulundugu seviyeye, metriklerine ve diger birgok
parametreye bakarak belirledigi ortalama bir deger oluyor.
Elbette bu Tirk ekosistemindeki yatirimer igin de farkls degil.
Bu durum, girisimci ve yatirimer arasinda beklenti farkliiklary
dogurabiliyor.

Yatirimer tarafindaysa en biiyiik etki, yatirimeinin yurt
disindaki, ozellikle de Amerika ve Avrupa gibi olgunlagmig
ekosistemlerdeki girisimlere yatirim yapmak istedigi durumda
gozlemleniyor. Olgunlagmus ekosistemler s6z konusu olunca
girisimin seviye ve metriklerine karsilik gelen degerlemeler de
artiyor. Bu ekosistemlerdeki girigimciler, Tiirk yatirimeilarin
yatirim yapabilecekleri tutarlarin farkinda. Bu nedenle Turk
ekosisteminden yatirimeilara biraz ¢ekimser yaklagabiliyorlar.
Ekosistemdeki sermaye miktar: ve yatirim igtahi, olgunlagmis
ekosistem taniminda en biiyiik rol oynayan faktor. Genel olarak
Avrupa ile Amerika ekosistemlerini kiyasladiginiz zaman

da iki ekosistem arasinda biiyiik farkliliklar gézlemliyoruz.
McKinsey’nin aragtirmalarina gore Avrupadaki girisimlerin
aldiklar1 sermayeye oranla trettikleri gelir, Amerikadakinin
neredeyse iki kati. Bu da aslinda Amerikadaki sermaye bollugu
ve yatirim istahinin Avrupadan fazla oldugunun, bunun
yaninda Avrupadaki girisimlerin daha verimli oldugunun
altin1 ¢iziyor. Bunun yaninda Avrupadaki girisimlerin, kaynak
yetersizliginden Amerika'dakilere kiyasla daha erken batmast
da olumsuz bir etki yaratiyor. Avrupa ekosisteminin kiltir

ve cografya olarak en yakin ekosistemlerden birisi olmast

da benzer dinamikleri Tiirk ekosistemine getiriyor. Diger
taraftan az kaynagin zorunluluktan dolay: yaratic: fikirler ve
kuvvetli rekabet avantaji getirdigini de unutmamak lazim. Son
zamanlarda yeni desteklerle beraber toplanan fonlar ve artan
sermaye Ttirk ekosisteminde giizel bir hareket yaratti. Yabanct
yatirimer ilgisini de getiren bu hareketin olumlu etkilerini
ilerleyen zamanlarda gérecegiz.

( Tiirk ekosistemiyle
karsilastirdigimizda daha
olgun ekosistemlerdeki yatirim
miktarlar farklilik gosteriyor.
Bu tablo Tiirk girisimcilik
ekosistemindeki girisimci
ve yatirimci tarafinda ne tiir

etkilere sebep oluyor?

Getir’in aldig1 son yatinnmla unicorn olmasi / \

Tiirkiye start up ekosistemine nasil katk: saglar?
Lokalde buytiyen bir girisimin boylesine basari

elde etmesi algilarn nasil degistirdi?

Gegen 2 yil icinde Tiirkiye cografyasindan veya Tiirk kuruculardan

cikan girisimler, Tirk girisimcilik ekosisteminin uluslararasi anlamda
gorundrlaguni artirdi. Bu sayede ekosistemdeki diger girisimler

yatirm turlarindaki bu istahtan faydalanabilme sansi yakaladi. Su ana
kadar Turkiye cografyasindan iki unicorn ¢ikti, ben bu sayinin ileriki
dénemde hizla artacagina inaniyorum. Bunun nedeni, ézellikle son
dénemlerde start up'larin sadece Tirkiye pazarini degil, dncelikli global
pazari hedeflemeye baslamasi. Pandemi siireci bunu daha da hizlandird.
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Melek yatirmci

Etki yatinmailiginin Turkiye’deki
yansimalarini nasil degerlendiriyorsunuz?

Etki yatinnmciligini, “cevresel” ve “sosyal” olarak iki alt
baslikta incelemek daha uygun olur.

Gevresel etki yatinmciliginin, 21'inci ylzyilin trend
konularindan biri haline geldigini ve bunun Gzerinde
yeni jenerasyonlarin biling seviyesinin biyuk etkisi
oldugunu gérityoruz. Ozellikle son zamanlarda cevresel
etki yatinmciligina énculik eden Bill&Melinda Gates
Vakfi'nin strdirtlebilirlik odakl destekleri, Elon
Musk'in diistik karbon emisyonu konulu ¢éziim ¢agrisi,
ABD'deki yeni yonetimin strddrlebilirlik projeleri icin
ayirdigi bulyiik destek fonuyla Amerika'dan baslayan
strdarlebilirlik riizgan Tarkiye'deki gevresel etki
yatirmciligina ilham oluyor.

Surduralebilirlik alaninda genelde yiiksek teknoloji
iceren is modelleri ve patentli projeler beraberinde
getirdigi kuvvetli rekabet avantaji sayesinde yatirimcilari
heyecanlandiriyor. Silikon Vadisi gibi olgunlasmis
ekosistemlerde, oturmus hibe ve destek programlari
oldugu icin ylksek teknoloji start up’lari yatirmci
karsisina gikmadan 6nce kendilerini yeterli seviyeye
getirecek network ve sermaye bulabiliyor. Gelismis
ekosistemlerde yuiksek teknolojili stirdirtlebilirlik

start up’lari, yatinmecilarin karsisina patentini almig,
misteri bazinda is modelini valide etmis, gelir iretmeye
baslamis sekilde ¢ikabildikleriicin erken ve ileri
asamalarda nakit bulmalari Ttrkiye gibi gelismekte olan
ekosistemlere nazaran daha kolay oluyor. Béylelikle daha
cabuk ilerleyebiliyorlar.

Turkiye'de bu dinamigi konusabilmek igin heniiz erken.
Cevresel ve dzellikle strdardlebilirlik odakh hibe ve
destek programlarinin olgunlasmasiyla beraber Tiirk
ekosisteminde de benzer bir durum gérmek mimkiin
olacak.

Mevcut durumda yuiksek teknolojik
isler yatinmcilar tarafindan

erken asamalarda ytksek riskli
olarak yorumlaniyor. Glink
yatinmcinin karsisina ¢ikan
ylksek teknoloji start up’,

heniiz proje asamasindan

yeni yeni bir is modeline
oturtulmaya calisilan, piyasada
test edilmemis ve tam olarak
hayata gecmemis bir formda
oluyor. Bu da cevresel etki
yatinmciliginin en ¢ok ilgi ceken

tarafi olan ylksek teknoloji yatirimlarinin yolunun
tikanmasina sebep oluyor. Diger taraftan 6zellikle
Avrupa'daki retim sirketlerinin stirddralebilirlik
metriklerini raporlama zorunlulugu ve atik ydnetimi
sorunlari, B2B is modellerinin yogunlagmasini ve
yatinim miktarlarinin artmasini sagladi. Bu noktada

da blyuk sirketlerin dijitallesme egilimleri ve start up
ekosistemine olan ilgileri, girisimlerle sinerjilerinin
onani agtl. Benzer gelismelerin Tirkiye ekosistemine
de taginmasinin formli ayni; oturmus hibe ve destek
mekanizmalari, strdarilebilirlik regiilasyonlari ve biyik
sirketlerin dijitallesme ve gevreyi koruma motivasyonlari.
Sosyal etki yatirimciliginin cevresel alana gére
Turkiye'de biraz daha olgun ve yaygin bir alan oldugunu
soylemek mimkin. Firsatlar demokratik hale getirmek,
yani her insanin ayni temel imkanlara sahip olabilmesini
saglamak, sosyal girisimciligin en ¢ok ilgi ceken
alanlarindan biri. Ornegin biitiin cocuklarin benzer
egitim imkanlarina sahip olmasini saglayan platformlar,
finans alaninda her tiirlii para transferi ve clizdan gibi
hizmetlerinin esit olmasini misyon edinmis finansal
teknoloji yazilimlari sosyal girisimciligin sayisiz giizel
orneklerinden.

Etki yatinmcisinin beklentisi, ortalama bir
yatirimcininkinden ¢ok farkli degil. Yatirimci gliniin
sonunda yatirm yaptigi girisimin 6lceklenmesini,

ivmeli bir sekilde bilytimesini ve etkisinin mimkin
oldugu kadar biylk olmasini istiyor. Daha sonrasinda
da olasi ¢ikis senaryolarini ve yatirimini ne kadar
katlayabilecegini diistindiyor. Etki start up’larinin 6zgiin
bir gelir modeliyle yatirimcisina bilyiime potansiyelini
gosterebilmesi gerekiyor.
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AGENDA

ihsan ELGIN ihsan.elgin@ozyegin.edu.tr ...

Yeni model: Venture building

Venture building’i (VB) sermaye, yetenek ve fikrin yonetilmesiyle kendi
kendine ¢alisan otonom girisimler ¢ikaran melez bir ¢ozum olarak
tanimlamak mumkun. Peki VB modelleri kaca ayrniliyor ve bir VB yapisi
kurmak icin nelere dikkat etmek gerekli? Iste yanitlar...

andemi sonras: girketlerde inovasyonun ve dijitallesmenin artan bir ihtiyac haline gelmesiyle
birlikte girisimcilik denemeleri de artti. Cogunlukla kurum i¢i girisimcilik programlari, bazen de
kurumsal girisim sermayesi formatinda yapilan inovasyon faaliyetleri sirasinda ise bazi sorunlar
yaganabiliyor. Kurum i¢i girisimcilik programlarinda ihtiyag olan veya inovasyon stratejisiyle
paralel yenilikgi fikrin bulunamamasi ya da ¢ok az sayida tretilmesi, fikirleri hayata gecirecek
yetkinlik ve insan kaynaginin olmamasi énemli sorunlar. Ote yandan calisanlarin giinliik is
rutininde programin gerekliliklerini yerine getirmekte zorlanmasi; kurumsal girisim sermayesi
tarafindaysa yapilan yatirimin bagariya
ulagmasinda girigimciye baghligin yiksek
olmasi, kurum ve girigim arasinda stratejik
uyusmazliklar yasanmas: gibi faktorler
yiziinden sirketler artik venture building
(VB) modeline yonelmeye baglad:.

Fikir agamasindan sirketlesmeye uzanan
stirecte bircok 6nde gelen sirketin tercihi
olan VB'yi sermaye, yetenek ve fikrin
yonetilmesiyle kendi kendine ¢alisan
otonom girisimler ¢ikaran melez bir
¢6zim olarak tanimlamak mimkin.
Girigim tretme tzerine olan bu model
icin literatiirde “girisim stiidyosu”, “girisim
fabrikas1” ve “fikir stiidyosu” gibi farkl:

tanimlamalar da yapiliyor.

VB YAPILARI

Insan kaynag, sermaye ve fikir
bilesenlerinin bir araya gelerek olusturdugu
farkli yapilar meveut. VB modelleri; fikri iceride arayanlar veya fikri disarida arayanlar, insan kaynag:
vermeye odaklananlar ve daha ¢ok fon vermeye odaklanan yapilar olarak farkh kategorilere ayriliyor.
Saf (Pure) VB modelinde fikir tiretimi igeride yapulir, ihtiya¢ duyulan yetenekler ya organizasyondan
saglanir ya da istihdam edilir. Finansal destek saglanir ancak limitlidir. Diger VB tiirlerine gore
daha fazla finansmanla kurulur. Ornek olarak internet ve teknoloji sirketlerine yatirim yapan ve
portféytindeki girisimlerin 6lgeklenmesini saglayan Rocket Internet verilebilir.

Girisim sermayesi karakterli VB'de fikirler digarida aranir ve ayni desteklerden daha ¢ok finansal
destekte bulunulur. Insan kaynag1 destegi minimum seviyededir. Girigimci takim; fikri, emegi ve
koydugu para oraninda hisse alir. Bu tiir VB’ler belirli birkag sektérde uzmanlagir. Ornek olarak
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Atlanticlabs dijital saglik, makine 6grenmesi, mobilite
ve endistriyel ¢ozimler alanina odaklaniyor.
Inkiibasyon karakterli VB'de fikirler disarida aranur;
insan kaynagina ve ayni desteklere fonlamadan daha
¢ok odaklanilir. Sermaye destegi az ya da hig yoktur.
Girisimciye daha fazla sorumluluk verilir. Destek stiresi
diger VB’lere gore daha kisadir. Ornek olarak pazaryeri
girisimlerine agirlik veren, 30 girisime yatirimi ve 1
bagarili ¢ikigt olan Nexea verilebilir.

VBaa$, baska sirketlerin fikirleri i¢in girisim gibi
caligacak yapiy1 kurar. Sektorel ve teknik bilgi

birikimi yiiksektir. Takim kurma, proje yonetimi

VB sirketindedir ve maddi kaynag: projeyi yapmak
isteyen kurum saglar. Proje tamamlandiginda ise tiriin/
hizmeti miisterisi olan sirkete teslim eder. Ornek
olarak verilecek BCG Digital Ventures, simdiye kadar
1.000’in tizerinde ¢aliganiyla 250'den fazla inovasyon
girisgimi denemesi gerceklestirerek 100den fazla girigim
olusturdu.

TURKIYE'DEKi ORNEKLER

Tiirkiye'de ise farkli VB tirlerinde 6rnekler mevcut.
Softtech Teknoloji sirketinin kurdugu Softtech
Ventures, inkiibasyon karakterli VB modeline,
Fibabanka'nin hayata gecirdigi yatirim ve teknoloji
girisimi Finberg, kurucu sirket karakterli VB'ye, strateji
ve damigmanlik sirketi Core Strateji’nin kurumlarda
SWAT ekiplerle yeni kurumsal girisimler gelistirmesi
ve hayata gecirmesi VBaaS’a 6rnek olarak verilebilir.
Hem Tirkiye'de hem diinya genelinde VB modellerinin
cesitlenecegi ve cogalacag kanaatindeyim. Ancak etkin
bir VB yapist kurmak i¢in bazi hususlara da dikkat

edilmeli:

m Yatirim tezi olugturmak: Kime, neye, nasil yatirim
yapilacak?

m Hangi yeteneklere ihtiya¢ duyulacak?

m Ne tiir destekler (back office veya ayni destekler)
verilecek?

m Fikir havuzu olugturmak: Fikir, iceride mi digarida m1
aranacak?

m Fikirleri ve projeleri seffaf ve objektif bir sekilde
degerlendirmek i¢in skor karti olugturmak: Projelerde
hem takim hem st yonetim tarafindan kolay takip i¢in
net, seffaf metrikler belirlemek.

m Portfoy mantigini benimsemek: Odak alanlara ve
stratejik hedeflere uygun olacak sekilde birgok projeyi
ayni anda ylritirken devam, pivot veya durdur
kararlarini verebilmek.

m Odiillendirme mekanizmasin kurgulamak:

Bu bilesenleri verimli bir sekilde oturtabilen ve kendi
ihtiyaglarina gore uygun bir VB modeli kurgulayabilen
yoneticiler, gelecegin is modellerini daha kolay ve
kisitlama olmadan kegfedebilir.

+

L

gt

X

i

VB modellerinin bir
araci oldugu is modeli
inovasyonlarina dair iki \‘3"

kitap onerim bulunuyor:

[REINVENT)
Your

[BUSINESS
[MODEL]

How to Seize the White Spoce

= Transformaotive Growth
i EAETE

> MARK W. JOHNSOHM <

THE INVINCIBLE
COMPANY

Var olan is modellerinden
maksimum fayda
saglarken gelecegin is
modellerini kurgulamayi
pratik orneklerle anlatan
bu kitap, inovasyon
faaliyetlerinden
maksimum verimi almak
isteyen her yonetici ve
calisan icin faydal olacak.

REINVENT YOUR
BUSINESS MODEL
Kurumunuzun is modelinin
nasil bir yenilenmeye
ihtiyaci oldugunu, is
modeli inovasyonunu
kurum icinde dngoriilebilir
bir disiplin haline
getirmeyi 6grenmek
isteyenler icin dnemli

bir eser.
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BILKENT

Bilkent CYBERPARK CYBERPARK

Altan Kiigiikginar
DCP

Mustafa Savag
Kimola

Ankara’nin

teknoloji girisimcileri
yatirimcilarla bulustu

I1ki 2020 yilinda yapilan DOPING INVEST CAMP programinin
ikincisi 19-22 Nisan 2021 tarihlerinde gerceklestirldi. Girisimciler
1¢cin sinirlan ortadan kaldirmay: hedefleyen program kapsaminda
4 ginde 100 birebir yatinmci-girisimci gorusmesi gerceklestirildi.

ilkent CYBERPARK tarafindan 500 Startups, Albaraka Portdy, Arz Portfoy,
Ankaradaki teknoloji girisimcilerinin Bogazi¢i Ventures, Collective Spark, DCP,
yatirimetya erigebilmesi i¢in yiriitilen Early Bird, Inventram, Ludus Venture
DOPING INVEST CAMP program: Studio, Revo, ScaleX ve Vestel Ventures gibi
cercevesinde Ankarada yer alan teknokent Tirkiye'nin 6nde gelen yatirim gruplari
firmalar: Turkiye’nin 6nde gelen yer ald1.

yatirimeilariyla bulustu. Opyun, finansal teknolojiler, saglk teknolojiler,
Turkiye'de girisimcilik ekosistemine verilen dijitallesme, nesnelerin interneti ve benzer
onemin artmastyla yatirimlarin sayisinda alanlarda aktif olarak rol alan start up’lardan
ve miktarinda ciddi yiikselis gozlemleniyor. yogun bagvuru topland:. Yatirimer portféyleri
Gegtigimiz yil itibartyla hizla artan yatirim dogrultusunda uygun olarak degerlendirilen
miktari, 2021 yiliun ilk ¢eyreginde 509 girisimciler programa katilmaya hak kazandu.
milyon dolara ulasti, boylelikle gectigimiz Ankarada yer alan teknoloji girisimcileriyle
yilin toplam miktarini gegerek rekor kirdi. yatirimetlar arasindaki mesafeyi ortadan
Girisimcilik ekosisteminde 6nemli roli kaldirmak amaciyla diizenlenen ve Ankarali
olan ve yiiritilen programlarla girisimcilere girisimciler tarafindan yogun ilgi géren
katma deger sunan Bilkent CYBERPARK, DOPING INVEST CAMP programinin
son dénemde yatirimei-girisimei Uclincisiinin 2021'in son ¢eyreginde
gorismelerine ara vermeden devam ediyor. diizenlenmesi planlantyor. Ilgilenen

Tim programlarda oldugu gibi yatirimer girisimciler gitt@cyberpark.com.tr
gortigmelerini de online platforma tagtyarak adresine e-mail atabilirler.

ivme kazandirryor. Ilki 2020 yilinda
bagsariyla gerceklesen ve sinirlar ortadan :

kaldiran DOPING INVEST CAMP =

programinin ikincisi 19-22 Nisan 2021 DOP I NG | NVEST CAMP

tarihlerinde gerceklestirildi. :
N B 2

26 START UP VE 13 YATIRIM e 0 e

Ankarada yer alan teknoloji ~

girigimcilerinin, yatirimecilara erigimine Sirebir YA ImCr-girigjm, i b
nNismes;

katki: saglamak amaciyla online olarak
ADy
INvenTRas

gerceklestirilen etkinlik, 26 start

up’la 13 farkli yatirim grubunu bir
araya getirdi. Toplam 100 birebir
goriigmenin yapildigi programda; 212 VC,
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Uygulamali Teknoloji Ticarilestirme Programi (UTTP)
Teknolojiye Yén Verenler icin Tekrar Basliyor!

Bilkent CYBERPARK ve TTGV'nin lisansli programi UTTP*, teknoloji ticarilestirme alaninda Tirkiye'de gerceklesen ilk uzun
soluklu sertifikasyon programi olmakla birlikte 2013 yilindan bugiine 700'iin Uizerinde basvuru almis ve 200’e yakin mezun
vermistir.

Amerikali teknoloji transferi uzmanlarinca verilen ve egitim dili ingilizce olan UTTP'ye secilecek 40 katilimci; 1 girisimci ve 3
teknoloji transferi uzmani olacak sekilde 4 kisilik gruplar halinde vaka bazli yogun bir teknoloji ticarilestirme programinda
yer alacaktir.

2021 icin hazirliklara baslanan UTTP'de bu sene USIMP is birliginde bir yenilik yapilarak program katiimcilarina RTTP**
Sertifikasina yonelik puan verilmesi planlanmaktadir.

*Online program hakkinda detayl: bilgiye www.cyberpark.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.
**RTTP; Teknoloji Transfer Uzmanit mesleginin uluslararasi taninirlig ve sertifikasyonudur. RTTP puant ile ilgili calismalar devam etmekte olup, en kisa stirede netlesecektir.

T.H.ﬂ.FTﬁ Z. HAFTA 3. HAFTA 4. HAFTA 5. HAFTA
Teknoloji Teknolaji Fikri Milkiyet Teknoloji Deger Teknoloji
Ticarilestirme Degerleme Haklar Tekliflerinin Lisanslama, ¢
Siirecine Girls Yontemleri Gelistirilmasi Ortakliklar ve
Finansman
®
9. HAFTA 8. HAFTA 7. HAFTA 6. HAFTA

Final Ticarilestirme Teknolaoji Pazarlik,

I I Sunumlar: Yantemleri ve Degerlemesi Satig ve

U P Yatirim Uzlasma
Sirecleri Teknikleri

Dvasyon uzmanlari
Lkinma girisimcilik

sahibi teknoloji




DIGITALS

Fat0§ KARAHASAN fkarahasan@gmail.com

“Start up’larla glcliyiz”

Finansal Teknoloji ve Inovasyon Dernegi'nin (FINTR) énemli
hedeflerinden biri finans sektorunu yenilikler icin tetikleyen
start up’lan yakindan desteklemek. FINTR Baskani Demet
Zubeyiroglu, Turkiye'nin fintek alaninda bir cekim merkezi
olmasi icin ¢alistiklanni soyluyor.

eni girisimcilerin desteklenmesi i¢in kurulan

Finansal Teknoloji ve Inovasyon Dernegi

onemli bir olusum. FINTR Yonetim Kurulu

Bagkan: Demet Ziibeyiroglu'yla Start Up

Dergisi i¢in bir araya geldik. Turkiye'nin
fintek alaninda bir ¢ekim merkezi olmas igin
caligtiklarina dikkat ¢ceken Ziibeyirogluyla yaptigimiz
sohbetin 6zeti soyle:

NASIL ILERIYE TASIRIZ?
“Son 5 yildir arkadaglarimizla birlikte 7
hem ulusal hem uluslararas: pek cok /
fintek sirketi, dernegi, uluslararasi
finans merkezi ve kamu kurum
ve kuruluglariyla sektori nasil
ileri tagtyabilecegimiz konusunda
iletisimdeydik. Geldigimiz
noktada sektorde kapsayici bir
dernek yapilanmasinin temsil
agisindan gerekliligini gordik.
Tim ¢aligmalarimizi daha da

glglendirecegimize inandigimiz i¢in
Finansal Teknoloji ve Inovasyon Dernegi'ni

(FINTR) kurduk.

EN ONEMLi HEDEF

Dernegimizin 6nemli hedeflerinden biri sektériin

adeta lokomotifi olan, sektorii yenilikler icin tetikleyen
start up’larimizi yakindan desteklemek. Biz fintek
sektoriniin start up’larla giclii olduguna inaniyoruz.
Bu konuda yillardir kargilagtigimiz problemlere ¢6zim
bulmak tizere onlarin degerli katilimlariyla sonug odakl
calistaylar gerceklestirecek olmanin heyecan: i¢indeyiz.
Finans, birden ¢ok dikeye sahip ve her bir dikey
arasinda etkilesimin yiiksek oldugu bir sektor.

“ETKILESiM ARTIRILMALI”

Bu nedenle finansal teknolojiler alanindaki gelisimi

saglamak icin dncelikle bu etkilesimin artirilmasina

ihtiyag var. Agik inovasyon ise sektér i¢in ¢ok

yeni bir kavram sayilir. Bunu katalize edebilecek

bir yapiya gerek duyuluyor. FINTR olarak biz de

tilkemizin fintek alaninda bir ¢ekim merkezi olmasi
icin ¢aligiyoruz. Bankacilik, sigortacilik, sermaye

piyasalari, 6deme hizmetleri ve diger finansal
‘, Y, sektorlerde inovasyonun ve ileri teknoloji

s, uygulamalarinin yayginlagmasina,
\ ¢oztimlerin ve girigimlerin sayisinin
artirilmasina, ig birliklerinin
gelistirilmesine ve ekosistemin
biiyiitilmesine yonelik ¢aligmalar

yapiyoruz.

Demet i
Ziibeyiroglu Y;

GLOBAL iS BiRLIKLERI
Uyelerimiz i¢in whitepaper ve
raporlar hazirlayarak sektoriin nabzin

takip etmelerini sagliyoruz, ulusal ve
uluslararas: matchmaking etkinlikleriyle

start up ve scale up sirketlerin olas: global ig

birliklerini hayata gecirmelerine yardimei oluyoruz.
Start up tyelerimizin sektor i¢indeki varliklarin
destekliyor, uluslararas: agilim ve yatirim konularinda
destek veriyoruz. Regiilasyon bashginda 6zellikle
capraz gecisken alanlarda sektoriin 6niini agacak
dokunuglarin yapilmasini sagliyoruz. Uyelerimizin
gelistirdikleri teknolojilerin ulusal ve uluslararast
mecralarda duyurulmasina destek oluyoruz. Onlara
bélgenin en biiyiik etkinligi Istanbul Fintech
Week'te konumlanmalarini saglayarak hem
kendilerini duyurmalarina hem olasi is birliklerini
degerlendirmelerine firsat sunuyoruz.”
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ALICTUS
AMERIKA

APP STORE'DA

alictus

YUKSELEN iVME Endeavor
Tiirkiye’nin son donemde
destekledigi girisimlerden Alictus,
diinya genelinde bir basan
yakaladi. Sirket 2019 yilindan beri
100 milyondan fazla kullaniciya
ulasan Money Buster!, Oh God!,
Collect Cubes ve Summer Buster
gibi oyunlarla yiikselen bir
ivmeyle biiyiiyor.

CALISMA ORTAMI 2013 yilinda
Ecem Baran ve Emre Tas
tarafindan kurulan Alictus,
gelistirdigi veri odakl ve
kolaylastirici teknolojilerle
yaraticiligi destekleyen ve
iiretkenligi giiclendiren bir
calisma ortami sunuyor. 30 kisilik
bir kadroya sahip olan kurulus,
2021 sonunda 20 kisiye daha
istihdam saglamayi planhyor.

YUzDE 85 BUYUDU Alictus
yetkililerinin paylastidi verilere
gore sirket, 2020’nin son ceyregi
ve 202Y’in ilk ceyregi arasinda
yiizde 85 biiyiidii. Aymi donemde
karim da yiizde 94 oraninda
artirdi. Deep Clean Inc 3D ve Oh
God! iOS ABD en cok indirilen
oyunlar listesinde 1 numara oldu.
Alictus’un toplamda 4 yeni oyunu
ayni listede ilk 20°de yer aldi.

Markalari teknolojiyle
bir araya getiriyor

Yeni nesil bir danismanlik sirketi olarak konumlandirilan Labrys
Danismanlik, 2013 yilinda kuruldu. Labrys, farkh
disiplinlerden gelen tecrlibeli ve bir o kadar

da dinamik ekibinin sahip oldugu pazarlama

ve teknoloji uzmanhigini kullanarak markalari
teknolojiyle bir araya getirmeyi amacliyor. Bunu
yaparken de sadece teknik kurulum hizmetleriyle
sinirl kalmayip, markalarin musteri deneyimi
teknolojileri yatirimlarindan maksimum faydayi
saglamalarina destek olacak stratejik danismanlik
ve kurulum sonrasi uzman servisler hizmetlerini
de veriyor.

50 PROJE TAMAMLADI

Labrys Danismanlik Yonetici Ortagl Sinan
Gunal'in verdigi bilgiye gore kurulus Turkiye’de
gerceklestirdigi bircok basarili proje sonrasinda bu hizmetlerini
2017 yilindan bu yana yurt disinda da vermeye basladi. Buglne
kadar 13 farkli Ulkede 50°den fazla projeyi tamamlayarak son

3 yilda 6 kat buytdu. Pandemi doneminde markalarin musteri
deneyimi alanindaki artan dijital dontsum ihtiyaclarini karsilamaya
devam edecek olan Labrys, 2021de de ylizde 20 biylime
hedefliyor.

>D>D>DD D

[ ] [ ] [ ]
Anket maliyetlerini
dusuruyor
Temeli 2018'de atilan, faaliyetlerine de 2019'da baslayan
havucum.com, teknoloji ve arastirma alaninda
10 yili askin uzmanlik deneyimi olan dort kisi
tarafindan kuruldu. Kayith 150 binden fazla Uyesi
bulunan havucum.com, gelisen teknolojiler
sayesinde arastirma dinyasinda dne c¢ikan online
anketlerin daha fazla kisiyle daha kisa strede
ve daha az maliyetle yapilmasini saghyor. Hedef
kitleleri farklilik gosteren anketler sayesinde
dyeler ek kazancg elde edebiliyor.

“YENIi BiR SOLUK GETIRECEGIiz”
Platform, tuketici Haklari Haftasi ve Dinya
Saglk Haftasi gibi 6zel glnler icin yapilan
arastirmalarda “katilimcilarin ylizde 93’Unidn
ihtiyaclarina gore tiketim yaptigr”, “yizde 80’inin
yalnizca hastalandiklari zaman saglik kontroltine gittikleri”, “yizde
20’sinin rutin olarak saglik kontroll yaptirdig” seklindeki bulgulari
paylasiyor. Havucum.com Kurucu Ortagi Deniz Alpay, “Geng

ve dinamik yapisiyla pazarin ihtiyaclarini, elimizdeki arastirma .
ve teknolojinin gliciyle harmanlayarak pazara yeni bir soluk

getirmeyi hedefliyoruz” diyor.

& Deniz Alpay
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~ “EGITIMDE
DIJITALLESMENIN
SONU YOK?”

Bilfen Sirketler Toplulugu Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Fatih Oztirk,
Bilfen Akademi, Evdeki Ogretmen ve E-etiit gibi projelerle 6grencilerine
genel ve kigisellestirilmis icerikler sunduklanni belirtiyor. Oztiirk,
“Genetik algoritma ve yapay zeka teknolojilerini egitim projelerimize
dahil ederek ogrencilerimize ozel verilerle 6zellestirilmis egitim
modelleri sunmaya devam ediyoruz” diyor.

gitimde 33 yili geride birakan Bilfen Okullar: bugiin, Istanbul,

Ankara, Kayseri, Gaziantep, Iskenderun, Antalya, Izmir ve Bursadaki

okullarinda toplam 34 anaokulu, 21 ilkokul, 20 ortaokul ve 18 lisesi

ile faaliyetlerini siirdiirtyor. Icinde bulundugumuz egitim—6gretim

doneminde yaklagik 21 bine yakin 6grenciye 3 bin 500’tn tizerinde
egitim personeliyle hizmet vermeye devam eden Bilfen Okullari, pandemiye
en hazirhkl egitim kurumlarindan biri oldu. Online egitime yonelik uzun
zamandir ¢caligmalar yaptiklarini ve ¢aligmalarla
okul sinirlarinin diginda da 6grencilerinin her
zaman yaninda yer aldiklarini belirten Bilfen
Sirketler Toplulugu Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Fatih Oztiirk, “Bilfen Akademi, Evdeki Ogretmen
ve E-etiit gibi projelerle 6grencilerimize genel
ve kisisellestirilmis icerikler sunarken genetik
algoritma ve yapay zeka teknolojilerini egitim
projelerimize dahil ederek 6grencilerimize 6zel
verilerle 6zellestirilmis egitim modelleri sunmaya
devam ediyoruz” diyor.
Oztiirk son donemde dijitallesme ve yeni dénemin
ihtiyaclarina yonelik ¢alismalarini soyle paylagtyor:

“EN UYGUN MODELLERIi SISTEME ENTEGRE ETTiK”
“Biz Bilfen Okullar: olarak bu stirecte yaptigimiz ¢alismalardan elde ettigimiz
tecriibeyle sistemimizi giiglendirmeye ve bu alana yatirim yapmaya devam
ettik. Uzaktan egitim araglarini hizlica degerlendirdik. En uygun modelleri
sistemimize entegre ettik. Birgok kurum, kurulus ya da kisi heniiz fikir
agamasindayken biz uzaktan egitim faaliyetlerimize baglamugtik. Online

ve offline egitimleriyle bagladigimiz uzaktan egitim faaliyetlerimizi hizlica
zenginlestirerek online etitler, ziimre toplantilari, veli toplantilari, kayit
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gortsmeleri, seminerler, etkinlikler gibi bir¢ok faaliyeti
sanal ortama tagidik. Sanal bir okul kurdugumuz bu
donemde tim d6grencilerimize temel derslerin yaninda
miizik ve gorsel sanatlar gibi derslerin de oldugu tim
alanlarda egitim imkan: sunmus olduk.

“TEKNOLOJi HAYATIN DAHA COK ICINDE”

Okullarimizda halihazirda bir online altyapimiz olmasina
ragmen, mevcut olan yapiy1 daha da gelistirmek, stirecin
uzamastyla beraber diinyada da kabul g6rmiis bircok
yeniligi sistemimize entegre etmek i¢in ¢ok ciddi
yatirimlar yaptik. Egitimde dijitallesmenin sonu yok.
Gegtigimiz 2019-2020 egitim- 6gretim donemiyle i¢inde
bulundugumuz 2020-2021 egitim-6gretim déneminde
online egitime aywrdigimiz yatirimlar 130 milyon TLyi
buldu. Chromebook bilgisayarlarin, pandemiyle birlikte
dinya genelinde uzaktan egitim faaliyetleri icin en ¢ok
tercih edilen triinlerin baginda gelmeye basladi. Ogrenci ve
ogretmenlerin icerik olusturmak ve ortak ¢aligmalar yapmak
icin kullanabilecegi bu cihazlari biz de kullaniyoruz.
ChromebookKlarla 6grencilerini uzaktan egitim stirecinde
ogrencilerin egitim materyallerine daha hizli ve daha
glivenli bir sekilde erismelerine yardimer olmak igin
tasarlandi. Oniimiizdeki yildan itibaren chromebook ve
teknoloji hayatimizin daha ok i¢inde olacak.

DEGiSiME AYAK UYDURAN BIREYLER

Biz Bilfen Okullarinda akademik bagarinin yani sira
hayat ve ¢alisma becerilerinin de gelistirilmesine

biiyiik 6nem veriyoruz. Egitim modelimizi distinceyle
eylemi kendi 6ztinde birlegtiren, ¢6ziim odakli gengler
yetistirmek olarak diigtinebilirsiniz. Bu anlamda biz
ogrencilerimize yaratmanin yaratictifin énemini
vurgulayan bir bakss acis1 kazandirmay: hedefliyoruz.
Genglerimizin 6grenimleri sonunda hayata tutkuyla
baglanacaklar: kariyer secimleri yapmalarini
destekliyoruz. Bilfenli 6grencilere baktiginizda temel
ozellikleri teknoloji okur yazarlig1, inovasyon kiltiri ve
cok kuvvetli networkleri oldugunu goriirsiintiz. Bu da
ogrencilerimizin global diinyada her tiirlii degisime ayak
uyduran ve biyiik bagarilara imza atacak bireyler olarak
yetistiklerini gosteriyor.

GELECEGIN MUHENDISLERI YETiSiYOR
Bilfen Okullarinda gelecegin mithendisleri yetisiyor.
Bilfen Liseleri, kendi alaninda tilkemizde tam donanimli
olan Maker Station Laboratuvarini kampiislerinde

hayata gecirmeye bagladi. Ogrencilerin yeniliklere ve
gelisimlere agik bir sekilde projeler trettigi bir mekan
olarak faaliyete gecen TEKNOFEST, TUBITAK proje
yarismalarina hazirlik, ITURO, Mebrobot gibi robot
yarismalari i¢in robot tasarimi Uretiminin yani sira STEM
ve SEM uygulamalarina gére yapilan etkinliklere katilimin
hedeflendigi laboratuvarlar 6grencilerin teneffislerde,
ogle aralary, etiit ve kuliip saatlerinde 6zglirce ¢aligma
yapabilecekleri bir ortam sunuyor.

“GIRISIMCILIKTE
COK YARATICILAR”

GENCBIZZ Bilfen liselerinde 6grencilerimiz
girisimcilik konusunda oldukca hevesli ve ¢ok
yaraticilar. Okullarimizda girisimcilik kuliipleri her
yil Geng Basari Vakfi’'nin 6grencilerin sirket hayatini
o6grenmeleri icin diizenledigi “Genc¢Bizz” adli bir
girisimcilik yarismasi katiliyor ve giizel derecelerle
doniiyorlar.

SOSYAL SORUMLULUK PROJESI Bu yarisma,
okullar arasinda degil 6grencilerin kurdugu sirketler
arasinda yapildigi icin bu yarismada sirket biitcesi
dahil olmak iizere biitiin departmanlarla 6grenciler
bizzat kendileri ilgileniyor. Bilfenli dgrenciler gecen
yil iddial bir sosyal sorumluluk projesine imza atarak
iilkemizde ve diinyada sorun olan plastik kullanimina
ve atik problemine odaklanirken bu sene iki farkl
sirket projesiyle yarismaya katildi.
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~ “GAZABASMA

Silikon Vadisi denilince akla gelen 1lk gelen isimlerden biri olan
ve bugltine dek 80’e yakin girisime stratejik destek veren Ali Dagls,
yeni girigsimi Hoopt ile oldukca i1ddiali. Henuz ilk yatinmini alan ve

eylul ayinda App Store'da yerini almasi planlanan Hoppt, muzik,

kitap, tasanm gib1 bir¢cok konuda kullanicilanina oneriler sunacak
bir uygulama. Bu girisimi hayata gecirirken 20 yillik tecribenin
luksunu yasadigini anlatan Hoopt Kurucu Ortagr ve CEO’su Ali

Dagli, “Hedefim, Hoopt'u degerli bir sirket haline getirmek” diyor.

irisim ekosisteminde ad: Silikon Vadisi'yle 6zdeslesen bir isim Ali Dagli. Yaz okulu

icin gittigi ABD'de Silikon Vadisi'ni goriince Turkiye'ye donmeyip egitimini orada
tamamlamaya karar verdi. O giinden buyana gecen 20 yilda 80 yakin girisimde kurucu
veya stratejik danigman olarak yer aldi. Dagli'nin son girisimi ise Hoopt. Heniiz ilk
yatirimini alan ve eyliil ayinda App Store’a gikacak olan Hoppt, miizik, kitap, tasarim gibi
bir¢ok konuda kullanicilarina 6neriler sunan bir uygulama. 650 bin dolarlik yatirimla yola
¢ikan Hoopt, ikinci yatirim turunda 1 milyon dolar almaya hazirlaniyor. Yeni girigimini
hayata gecirirken 20 yillik tecriibenin likstini yagadigini soyleyen Ali Dagly, yeni igine
cok inandigini ifade ediyor. Dagli, “Milyonlarca insanin giinliik hayatina deger katmak
tek hedefimiz. Biz isimizi dogru yaparsak kaliteli venture capitallerin yan: sira Apple,
Google ve Facebook gibi stratejik yatirimeilar da isimizle ilgilenecektir” diyor.

Vadi’nin en iyi deal maker’larindan olarak hakli bir tine sahip olan Hoopt Kurucusu Ali

Dagli ile girisimcilik hikayesinden Hoopt’a birgok konuyu konustuk:

Silikon Vadisi'nin en etkin “deal maker”larindan biri olarak aniliyorsunuz. Silikon
Vadisi'ne girisiniz nasil oldu? Orada nasil bu kadar giiclendiniz?

Cocuklugumda sansliydim ve hep merak eden bir tarafim vards. 16 yaginda Amerika’ya
yaz okuluna gittim. O d6énem Silikon Vadisi'ni de ziyaret ettim. O zamanlar FIFA

LKL

HOPPT’TA oynuyordum ve o oyunlarin Silikon Vadisi'nden ¢iktigini gérmek ¢ok heyecan verici

= gelmigti. Silikon Vadisi'ne yakin olmam gerektigini hissettim, yaz okulu sonrasi Turkiye’ye
ALDIGINIZ dénmedim.
ILK YATIRIMINIZ
NE KADAR? Aileniz bu kararinizi nasil kargiladi?
“ilk olarak Ailem once kars1 ¢iktr. Fakat iletigimle bunu agtik. Gosterdikleri sevgi ve inangla bana
650 bin dolarlik kanatlarimi verdiler. “Sen hissettigin yone git” dediler. Onlara miitegekkirim.

yatlnm aldik.” Start up ekosistemine nasil bir giris yaptiniz?
Amerika’da University of California Berkeley'de mithendislik lisans egitimi aldim.
Universite dordiinct siniftayken Work Top Sytems ilk girisimim ve ilk fatura kestigim
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ONEMINDEYIZ”

> “YATIRIMCILARA GIDIN
DEDIK, DAHA GOK GELDILER”

NE KADAR iSTENIYORSUNUZ? Yatirmlarin énemli
oldugu kesin, fakat bir diger &nemli konu siz ne kadar
isteniyorsunuz? Bu da ¢cok 6nemli. Biz belli islerde
yatinmcilara gidin dedik ve daha cok geldiler. Bizim igin
oncelik kullanicilar derseniz, yaptiginiz tirtinii korumak
icin de savasmis olursunuz.

“SON FIRSAT OLARAK GORMEYIN” Yani ilk gelen
yatirima bu ilk ve son firsat gdzlyle bakmamalisiniz.
Parayi aldim ve olay kapandi demeyeceksiniz. Bir anda
bu kadar adama drtin sunup, onlarin hayatinin pargasi
olup, ti¢ hafta sonra sattik, kapandi demek dogru degil.

sirketti. Bu sirketle bugtin Google Drive’in
degisik dosyalar1 senkronize ettigi gibi

bir sistemi yaklagik 20 y1l 6nce kurduk.
Miihendislik ve mimarlik sirketlerine bu
{irtinii yaptik. Istanbul ve Londra ofisleri
arasinda bu dosyalar gidip gelebiliyordu.

J Dosyalari 6 saatte senkronize ediyorduk.
Ancak Amerikada kalmak kolay degil. Bir
glin avukatim arayarak, “Kendi sirketinle bu

g stireci finanse edemezsin, biiytik bir sirkete

girmelisin” dedi. Ben de profesyonel olarak

GCA Savvian sirketinde ¢alismaya bagladim.

Hentiz 21 yagimdaydim ve orada 10 y1l

cahistim. Bu siirecte ¢ok sey 6grendim. O iste

calisirken 10 yil sonra Green Card sahibi
oldum.

Start up ekosisteminde 20 yila yakin
zamandir yer aliyorsunuz. Su ana kadar kag
girisimde rol aldiniz?

Yaklagik 80 kadar girisimin 6nemli
dénemlerinde bir pargast oldum ve giizel
sonuglar aldik. Bugiline kadar Zynga'nin

2021 StartUp E




Soylesi / Ali Dagli

MERKEZINIZ NERESi?

“Hoopt, Amerika’da
kuruldu ama Amerika ve
Tiirkiye merkezli olacagiz.”

>» D D»

NewToy, Monitise’in Pozitron ve Viacom’un da
Sportsline satin almalarinda bizzat bulundum.
Tirkiye'den Sidar ve Hakan ile Peak Games'in
ilk Silikon Vadisi anlagmasini birlikte yaptik. En

son Insider, 32 milyon dolar yatirim ald: orada da

Hoopt'ta hangi uygulamalar yer aliyor?

Merkezi ¢aligma alani olarak Notion, tiriin tasarimi
tarafinda Figma, ekran kayit ve gorsel iletisim icin
Loom, mesajlar i¢in Slack, e-mail i¢in Spark for Teams
kullaniliyor. Mizikte ise Spotify yer aliyor. Bu girisimim
icin su ana kadar yaptigim en heyecanli yolculuk

diyebilirim.

Girigim su an hangi asamada?

Gegtigimiz yaz ortasinda kullanima gegti. 1k 650 bin dolar
yatirim aldik. Biz burada kuvvetli bir takip sistemi kurduk.
Neredeyiz, uygulamada hangi sikintilar var diye siirekli

test ettik. Uygulamayi test ettikten sonra 100 kisiye daha

anlagmay birlikte yaptik.
Tabii bunlar mutluluk veriyor.
Amerikada ise LG ile eski
diinyanin televizyonlarini yeni
diinyaya baglama konusunda
iki yil calistim.

Yer aldiginiz girisimlere
katkiniz ne oldu?

Hep stratejik rollerde yer
aldim. Ana danigman olup bir
sonraki adima nasil gidilecegini
belirleyen isimlerden biri
oldum. Strateji belirleyen ana
danigmandim. Girisimci ve
yatirimeilarla ok stratejik ve
yakin ¢aligtim. Girigimlerin
buytime yolculuklarinda

yanlarinda oldum.

Su an neler yapryorsunuz? Kag
girisime aktif olarak destek
veriyorsunuz?

Su an iki yatirimi
destekliyorum. Core Finans'ta
yonetim kurulundayim.
Zamanimin yizde 99’unu
Hoopt’a ayiriyorum. Iki yildir
Hoopt’a odaklandim.

Hoopt’la neler yapiyorsunuz?

Bir 6nceki girisimim oyun sirketiydi. O girisimden
cikus yaptiktan sonra 2019 yilinin eylil ayinda Hoopt’u
kurdum. Hoopt’u hayatimizi yagarken yanimizda

olan bir arag olarak gelistirdik. Belli kararlar1 alirken
bana y6n veren, organize olmamda bazi basamaklar
kolaylagtiran bir arag... Hoopt’ta sevdiginiz ve
izlediginiz filmleri, mizikleri paylasabiliyorsunuz.

BASARILI START UP
OLMANIN ASAMALARI

iLK 2 YILLIK SUREC Basarili start up’lara
baktigimizda hepsinde belli asamalar vardir.
Once iirtinii test etmeniz ve dogru takimi
kurmaniz iki yil alir. Ardindan Grin ve takim
olusur ve araba bir araya gelir. Ama araba
yolda ilerlemeye baslar baslamaz hemen sirket
satilmaz.

YATIRIM VE DEGERLEME Once 20-30 veya
50 milyon dolarlik yatirnmlar alirsiniz. Bir

siire sonra da satilirsiniz. Bu siirece gelene
kadar ne kadar ¢ok yatirim alirsaniz, o kadar
degerlenirsiniz.

GIDILECEK YOL Mesela Peak Games'i cok
almak isteyen oldu ama “hayir” dedim.
Ardindan belli bir noktaya geldiginde satis
gerceklesti. Anlasma oldukga iyiydi, Peak’i
bozmadi. Ana sirketin tim altyapisi da
kullanicilara acilmis oldu. Anlasmada yatirimel
girisimi kontrol etmek isterse, “Benim

daha yolum var ve ben kendi istedigim gibi
gidecegim" demek gerekiyor.

heyecan duyuyorlar.

yolluyorsunuz, onlarin
tepkileri de cok 6nemli.
Yaptiginiz Grinler biytk
bir kitleyle birlestiginde
onlarim hayatinda
sureklisiniz demektir. Her
sirket bunu yasar ve bu
iki yillik bir stirectir. Bu
strecteyiz ve simdi ikinci
yatirimi aliyoruz.

Tkinci tur yatirimda
hedefiniz nedir? Alacaginiz
bu yatirim sizi nereye
tagtyacak?

Iginde bulundugumuz
stre¢ hizla gaza basma
dénemi. Biiyiik kitlelere
acilacagiz. Su an kugik
yatirimla ilerliyoruz. 1
milyon dolar daha alip
ilerleyecegiz. Sonrasinda
5-10 milyon dolar arast

bir yatirim aliriz. Ekibe
degerli insanlarin katilimin
devam ettirmek i¢in benzin
deposunun dolu olmast
gerekiyor. Bu gibi teknoloji
girisimlerinde en biyiik
harcama insan kaynagina
yapiliyor. Bizim de

Amerikada ¢ok istedigimiz birkag kisi var. Google ve
Instagram gibi sirketler tabii ¢ok biyik paralar veriyor.
Fakat son dénemde insanlar artik biiyiik sirketlerden
ziyade misyonuna inandiklar sirketlere girmek istiyor.
Biz Google'in ¢aliganlarina verdigi rakamlari veremeyiz.
Ama gortiyorum ki hisse senediyle daha makul rakamlara
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“OYUN SIRKETI OLSAM
VADIYE GITMEM”

“BEN KiMiM” Girigiminizi globale agmadan énce ben kimim ve \
girisimim nereye ulasir diye bakmalisiniz. “A¢ilmal miyim” diye
sormalisiniz. Global iiriinseniz oradan uzak duramazsiniz.

“SAN FRANCISCO COK PAHALI” Fakat bir oyun sirketi olsam
Amerika’da bilyiik bir organizasyon yapmaya gerek duymazdim.
Burada yerinizi aldiysaniz oraya gitmek zorunda degilsiniz. Neticede
San Francisco ¢ok pahali bir sehir ve o parayi kendi girisiminizde
kullanmaniz daha faydal olabilir.

Sirketin merkezi neresi?
Hoopt iki ekosistemli bir sirket. Amerikada kuruldu, ama
Amerika ve Tiirkiye merkezli olacagiz.

Hoopt'u nerede gormek istiyorsunuz?

Hoopt’a glivenim ve inancim ¢ok yiiksek. Milyonlarca insanin
glinlik hayatinin deger katan parcasi olmak tek hedefimiz.
Biz isimizi dogru yaparsak kaliteli venture capitallerin yani
sira Apple, Google ve Facebook gibi stratejik yatirimeilar da
isimizle ilgilenir. Kullanicilarimiz ve Hoopt ekibi i¢in dogru
buldugumuz anlagmalara zamani geldiginde gireriz. Hedefim
Hoopt’u degerli bir sirket haline getirmek.

Caliganlara hisse verilmesinden soz ettiniz. Siz verdiniz mi?
Elbette, sirkette herkesin hissesi var. Dort yil boyunca boyle
olacak. Ben kimsenin patronu degilim. Bu yaptigimiz iste
herkesin katkis: gerekiyor, o katkilar bizi gidecegimiz yere
gotirecek. Kendiniz i¢in ¢alistyor olmak mantigtyla uyusuyor.

Uygulamaniz App Store'da yer aliyor mu? Bunu ne zaman
gerceklestirmeyi planlyorsunuz?

Su an yer almiyor. Fakat yazin Apple yoneticileriyle
bulugacagiz. App Store'da yaz sonu, eylil ay1 gibi yer aliriz.

Silikon Vadisi deneyimlerinizle Tiirkiye'ye baktiginizda
ekosistemin bugiin geldigi noktay1 nasil buluyorsunuz?

Ben gegen 20 yillik siiregte Tiirkiye'de start up ekosisteminin
her dénemini yagadim. Bence siire¢ ¢ok dogru olgunlagtyor.
Yetenek ve tecriibe 6ne ¢ikiyor. Artik yetenekli, tecriibeli,
konuya dogru yaklasan ve ates gibi patlayan insanlart

gorebiliyorum. Silikon Vadisi'nin en iyilerine karsilik

birlikte ¢alistigim Ertugrul ve Deniz’i degismem. Ben
Turikiye'den ekosistemde girigimleriyle yer alan belli
isimlerle gorigiyorum. Birbirimize yardim ediyoruz ve giizel
isler ¢ikiyor. Amerikada bunu yagadim, artik Tiirkiye'de de
dayanigsma var. Ekosistemde beraber yikselebilecegimizi

anladik.

Bir girisimci i¢in en kritik konu yatirim almak. O noktada
nasil hareket etmek gerekiyor?

Benim ve bir¢ok strat up’in hedefi, milyonlarca kisinin
hayatinda bir aligkanlik olmak. Amacimiz, gittigimiz yer
bu. Girigimler ilk yatirimda satip ¢ikmak yerine, yatirim
yapan insanlarla ¢alismali. Ben New Toy’un Zynga'ya
satisinda yer aldim. 200 milyon dolara satis1 gergeklestirdik.
Fakat anlagmada “Ug yil bize dokunamazsiniz” dedik.
Sirketin dogru hareketleri ve stratejisi neticede o triiniin
kullanicilarina da dokunuyor. Satig yaparken sadece fiyat
odakls ilerlememek gerekiyor. Son dénemde bunu ¢ok fazla
gorliyorum ve bu bakis agisindan pek hoglanmiyorum.
Yatirim agamasinda alinan kararin ¢ok 6nemli oldugunun
farkinda olmak gerek. Herkes bu konuda hizli karar
almaktan kaginmali. Bir girisimci bildigi dogrulardan ve
heyecanindan kopmamali. Bir anlagmaya oturmadan 10
kisiye telefon agip konugmali. Sézlesmedeki bir madde

her seyi degistirebilir. Her konuda isini iyi yapan isimlerle
bir arada olsunlar. Biz dyle yapiyoruz. Birgok sozlesmeyi
biliyorum, bizden ¢tkmig durumda. Ama ben bir anlagmay1
elime aldigimda 6ncelikle birkag giin okurum, adim adim
onemli noktalari ¢izerim. Hangi noktada oldugumuza
bakarim, bu dans etmek gibi. Alternatifleri anlayip iki tarafin
da mutlu oldugu secenegi bulmak 6nemli.

Basarisizliga bakisiniz nedir? Basarisiz girisimleriniz
oldu mu?

Tabii, mesela 4 yil 6nce bir Bitcoin agina yatirim yaptim.
Makine aliyorsunuz ve sizin Bitcoin'leriniz oluyor. Fakat bu
basarisiz oldu. FBI konuya el koydu. Dolayisiyla giizel bir

tecriibe olmad: ama iyi bir ders oldu. m
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Haber Ozlem Aydin Ayvact oaydin@capital.com.tr

“KATLAYANe

Silikon Vadisi'ndeki
girisimlerin ilk 2 yil
yilda 3 kat, sonraki 2-3
yilda da yillik 2 kat
buyumesi bekleniyor.
Girisimlerin ancak o
zaman dogru bir firsat
dogru bir 1s modeliyle
yakaladigina inaniliyor.
Onemli degerlemelere
ulasan hatta unicorn
olmay1 basaran

girisimlerde de katlayan

biyume performansi
ilk gbze ¢arpan

metrik. Turkiye'de
Getir'den Papara'ya,
Garaj Sepeti'nden
Thread in Motion'a
pek ¢ok basanl girisim
katlanarak buyumeyi
surduruyor.

®

®
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ugiin Tirkiyeden ¢ikan en

degerli girisim olan Getir, 2015te

kuruldugundan beri her yil en az 5

kat buytudui. Son aldig: iki yatirimla

da katlanarak bliyimenin meyvelerini

topladi. Getir, Ocak 2021'de 850 milyon

degerleme tizerinden 128 milyon dolar
yatirim aldi. 2 aylik kisa bir stirenin ardindan Sequoia
Capital ve Tiger Global liderliginde gerceklesen yeni
yatirim turunda, degerini 3% katlayarak 2,6 milyar
dolar degerleme tizerinden 300 milyon dolar daha
yatirim aldi. Boylece Getir, Peak Games’in ardindan
Trkiye'den ¢ikan ikinci unicorn oldu.
F+ Ventures Kurucusu Ahu Serter, “Bir start up'in
en 6nemli hedefi, hizh biyiime olmali. Ciinkd
ancak hizli bityiiyen start up, piyasanin ihtiyact olan
bir tiriint bulmus, pazarlamay1 ve satis1 bagarmig
demektir. Bu tempoya ulagamayanlar, kendilerine
start up dememeli, daha klasik sirket metrikleriyle
kendilerini degerlendirmeye baglamali” diyor.
DCP Kurucu Ortag: Haluk Zontul, “Start up’in
Uriind pazar sunma hizi, Griinin migteriye ulasma
hiz1, Girtin ve hizmetin briit maliyeti, migterinin
triine baghligi, misteri degerlendirmeleri, pazarda
kendi sektoriinde ilk yizde 10°a girmeli. Eger bu
tempoyu tutturabilirse rakiplerden farklilagip kiiresel

®
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olgekte bir basari saglayabilir” diye konuguyor.
Tarvenn CEO’su, TechOne Yonetici Ortag: Mustafa
Kopuk, ilk giinden itibaren global pazara ¢ikan

bir SaaS girisiminde yillik en az 10 kat biiytime
beklediklerini ifade ediyor. “Sunulan iriin ve hizmete
bagli olarak bu biiyime oraninin yillar bazinda
digmesi beklense de hedef, durmadan katlanarak
biiyiimek olmali. Bu tempoya ulagamayanlar yeni

yatirim almakta zorlanir” diyor.

YATIRIMCILAR NE DiYOR?

Yatirimeilar da yatirim yapacaklar
girisimlerin biytime hizlarina
bakayor. Ozellikle ilk yillarin:
yagayan girisimlerden katlanarak
bliyimesini bekliyor. Core Finance
Kurucu Ortag: Yagiz S6zmen, hem
yatirim yapacaklar: hem danigmanlik
verecekleri sirketleri segerken
buytimelerine dikkat ediyor ve
yaklagimlarini g6yle paylastyor:
“Eger ki bir sirket 3 kat biiytimeyle
gidiyorsa trtin-pazar uyumunu
bulmustur. Ekip hem trin
gelistirmeyi hem bunu pazarlamay:
biliyordur. Toplam hitap edilecek
pazar buytktir. Ancak sadece ciro
biiytimesi resmin sadece bir kismini
gosterir. Gelirin kalitesi, miktar1 ve
biiylime orani kadar 6nemli.”
WorqCompany Kurucu Ortag:
Cem Baytok, venture capital
yatirimlarinda ideal hedeflerinin 100
kat ve tizeri getiri elde edebilmek
oldugunu séyleyerek soyle devam
ediyor:

“Bunun gerceklegebilmesi i¢in start
up’in en az 100 kat biiyiiyebilme
potansiyeli olmas: gerekir. Ama

bu oran afaki bir hedef degil.
Beklentimiz bir start up'in geliri
elde ettigi ilk bir milyon dolardan
baglayarak, ilk 3 yil boyunca her yil 3
kat, devam eden 2 yilda da her yil 2

@ devam edebilir.”

®

Katlanarak biiyiiyen 30 start up

Papara 16 256
Garaj Sepeti 4 42
Thread In Motion 121 36
Biolive - 30
Paymes 560 20
Encazip.com 30 10
Kolay IK 16 10
11Sight 3 8
Figopara 5 8
iyzico 7
Odeal 546 6,4
Parasiit 11 6
Meal Box 24 5
Sigma Group 5 5
Otonet 4,5
Akinon 17 4
Good4Trust.org 4 4
Apsiyon 28 4
Tatildekirala.com 56 3
Anatolia Tani 3
Endeksa 3 3
GekoO 3
Labrys 5,5 2,2
Chef Seasons 2 2
Diigiin.com 6 2
Poltio* 25 2
Fazla Gida 30 1,8
Bir Giinde Kargo 2 1.5
Marasi 7 1,5
Vispera 9 1,3

*Sirket degerlemesi.
Not: Ciro bisyiimesi sorgulandi, sirketlerin verdikleri biiyime oranlarindan

kaga katladiklar hesapland:. Arastrmaya bilgi vererek dahil olmak isteyen

ama eksik veri veren ya da heniiz 4 yil doldurmayanlar aragtirmaya dahil
edilemedi.

kat satiglarini artirabilmesi. Bunu gergeklestiren bir start
up, 5 yilin sonunda 108 kat biiyiime gergeklestirmis olur.
Bu tempoyu yakalayamayanlar, Griin-pazar uyumu, pazara
gidis stratejisi, devam yatirimlar: gibi bagliklarda strateji
degisiklikleri (pivot) yaparak saglikli biylimesine yine de

A
A

Finberg Yonetim Kurulu Uyesi Ihsan Elgin, “Agirlikl
pazara ¢ikmug, miisteriyle bulugmus girisimlere yatirim

yapiyoruz. Elbette biiyime orant
cok 6nemli. Ya kirh olacaksaniz ya
hizli biiytyeceksiniz” diyor.

Kog¢ Holding girigim sermayesi
sirketi Inventram’in genel mudiirii
Cem Soysal, yatirimlarindaki

en temel kriterlerden birinin
‘scalability’ yani biiyiiyebilirlik
oldugunu séyliyor. Soysal,
“Oncelikle bir girisimin DNA’st
cok giicli olmali. Yaptig1 ise
inanan, tiim ekibe girisimci
ruhunu yansitan, isine tutkuyla
bagli olan, gii¢lii bir biytime
stratejisine sahip her girisimcinin,
gliclii DNA'ya sahip bir start up

¢cikaracagina inaniyorum” diyor.

DEGERLEMEYE ETKISIi
Yatirim degerlemesinde girisimin
biytime performansi énemli bir
kriter. Bunu katlanarak biyiiyen
girisimcilerden Encazip.com
Kurucusu Cagada Kirim, g6yle
anlatiyor:

“Bizim seviyemizdeki sirketlerin
mevcut biyime oranlarindan ¢ok,
isin gelecek vadetmesi yatirimer
icin daha cazip oluyor. Ancak
5-10 yallik planlarin inandiricilig
sadece gerceklesmis biyiime
rakamlariyla saglanabiliyor.
Degerlemelerde sirketin
potansiyeli ¢ok etkili bir faktor,
ancak bu potansiyelin yatirimeilar:
ikna edebilmesi i¢in mevcut
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B AHMED FARUK KARSLI PAPARA KURUCUSU VE CEO’SU

“YENI PAZARLARA ACILMA ARIFESINDEYIiZ”

ONCE 4 SONRA 16 Bugiin kullanicilarimizin giinliik finansal ihtiyaclarinin neredeyse tamamini karsilayan bir mobil
uygulamayla 9 milyona yakin kullaniciya sahibiz. 2021'in ilk 4 ayinda 130 milyar TL'nin tizerinde islem hacmine
ulastik. On 6demeli kart sayisindaysa yiizde 49,8'i asan pazar payiyla
liderligimizi koruyoruz. Finansal olarak ilk 2 yilimizda yillik ortalama 4 katin
tizerinde biytirken sonraki 2 yiimizda yillik ortalama 16 katin tizerinde
buytdiik. 2021'de hedefimiz yine 4'e katlayarak biytimek.

ACILIM STRATEJiSI Papara ekibi olarak para yakarak btiytime stratejisine
inanmiyoruz. Ik giinden beri karl bir sirket yaratma ve ayaklari yere basarak
blylme hedefini glidiiyoruz. Tlrkiye'de 6niimiizdeki 5 yilda finansal olarak
10 kat buiytiyebilecegimiz bir pazar var. Liderligimizi korumak icin kendimizi
gelistirmeye devam edecegiz. Yeni pazarlara agilma arifesindeyiz.

biiytime rakamlarini géstermemiz de sart. Ik kez yabanci yatirim
aldigimizda bu biiyimenin etkisi ¢ok biuytik olmugtu.”

Kolay IK Kurucu Ortagi Caglar Yali, katlayan biiytime
performanslarinin sonuglarini goyle anlatiyor:

“Biiyime kadar sirketin saglikli biytimesi yani birim ekonomisinin

surdurilebilir olmast ¢ok énemli. Yatirimeilarimiz gu ana kadar .
gerceklestirdigimiz biiylimeye bakarak gelecekteki biiylimemize Mehmet Celikol,
heyecan duyduklari i¢in yatirim yapts.” “Start u p’ larin
TRAngels Yonetim Kurulu Bagkani Z. Hale Umul, yatirim yapacaklar: cok a gres if buyiime

girisimlerde onceligi erken agama girisimlere verdiklerini séyliyor.

Umul, “Bu girisimlerin de 3-4 yil i¢inde ikinci, G¢lincti agama Sergl lemest
yatirimlara agilmalarini saglayarak, uluslararas: alanda is yapan, yatirmmlarim
biiyliyen ve rekabet edebilen, degerli sirketler haline gelmesinin 6niini olmazsa
acmay1 hedefliyoruz” diyor. olmaz1” diyor.

AGRESIF BUYUDULER

Bugiin basarisiyla dikkat ¢eken girisimler de katlanarak biiyiyor.
Garaj Sepeti Kurucu Ortagi ve CEO’su Mehmet Celikol, kurulusta
hazirladiklar: is planinda her yil minimum 3 kat biylime hedefiyle
yola ¢iktiklarini s6ylityor ve soyle anlatiyor:

“Geride biraktigimiz 4 yila bakarsak, 2018'den 2019a y1lda 4 kat
buytdigimizi goriyoruz. Sonraki 2 yilda da yillik ortalama 6,5 kat
blylimisiz.”

2016 yilinda kurulan Ekmob, 2020 sonu itibariyla 400den fazla
kurumsal sirkete bagli 5 binin tGzerinde satig personeline hizmet
veriyor. Girigimin CEO’su Sunay Sener, her yil katlanarak biyiimeye
devam ettiklerine dikkat ¢ekiyor. Sener, “2020 Kasim ayinda,
TechOne Girigim Sermayesi Fonu, Lima Ventures ve Angel Effect’in
katildig1 yatirim turunda 25 milyon TL degerleme tizerinden yatirim
aldik. Bir 6nceki yatirim arasindaki bir yil iginde sirket degerini 4
katladik. 2022 ikinci ¢eyregine kadar gelirimizin yiizde 30'unu Dogu
Avrupa pazarindan elde etmeye ve 5 kat biiyiimeye odaklandik” diye

konusuyor.

m Start Up 2021



A

A
Fazla Guda, ilk 2 yilda sirasiyla 5 ve 6 garpanla
biytdi. 2020'de yiizde 80 biyiime kaydetti. Fazla
Gida CEO’su Olcay Silahli, “2021’ inovasyon
yih olarak belirledik. Yeni gelistirdigimiz teknoloji

ve altyap1 ¢aligmalarini da hizlandirarak 5’inci
yilimizda 3 kat biiytimeyi hedefliyoruz” diyor.

GELECEGIN ANAHTARI

Katlanarak buytiyen bir diger girisim, Thread in

Motion. Sirketin yonetim kurulu bagkani Kadir
Demircioglu, yola ¢iktiklari ilk glinden beri

gelistirdikleri akilli eldivenlerle 6zellikle insanlarin aktif rol
aldig lojistik ve tretim stireglerinde giyilebilir teknolojinin
gliciind kullandiklarini belirtiyor. Demircioglu, biytime
performanslarini goyle anlatiyor: “Kurulusumuzun ilk

2 yilinda yallik yiizde 1.000 biytdiik. Bunu takip eden

2 yilda ise yillik biiylime oranimiz yiizde 500 olarak
gergeklesti. Ilk yillarimizda gerceklestirdigimiz biiyiime ve
buna bagli siirekli motivasyon ilerleyen yillardaki biyiime
oranlarimizin anahtari oldu. Pandemi yili olmasina
ragmen 2020'de 6nemli bir bagar hikayesine imza atarak
Sabanct CVC'nin yatirim yaptig ilk sirket olduk.”

Biolive Kurucu Ortagi ve CEO’su Duygu Yilmaz, en @
son 2020 Subat ayinda 30 milyon dolar {izerinden
degerlendirildiklerini ve 30 kat biiytidiiklerini sdyliyor.

Bu basarida global markalarin tiriin talebinin, stirekli yeni
trtinler ¢tkarmalarinin ve yeni Ar-Ge ¢alismalarinin etkili
oldugunu belirtiyor.

Akinon Kurucu Ortag1 ve Yonetim Kurulu Bagkan:
Ahmet Emre Sary, ilk 2 yil icinde, 17 kat bliyime
yakalayarak sektor lideri olduklarini ifade ediyor. Sari,
“2020 baginda Belgika merkezli bir fon olan SmartFinden
5 milyon dolar yatirim aldik. Oniimiizdeki 3 yilda 10 katin
tizerinde biytimeyi hedefliyoruz” diyor.

B SABRICAN ZAIM PAYMES KURUCU ORTAGI

FINTEKLER ©
COK SURATLI
Ozellikle fintekler katlanarak

Olcay buytimede 6ne ¢ikiyor. Figopara

Vistapy  Kurucu Ortagive CEO’su Koray

' Bahar, “Kurulusumuzdan bu yana
e katlanarak biiyimek en énemli
hedefimizdi. Bu ytizden faaliyete
gectigimiz ilk yillarda yillik bazda
5 kat buytme planlari yapip
hedefimizi bu yonde belirledik.
Ik yillarda bu denli hizli biytimek mimkiin olabiliyor,
ancak belirli bir seviyeye geldikten sonra biiyiime hizt
dogal olarak dugtiyor” diyor. Figopara ilk iki yilda Ser
kat biiyiime hedefine ulagti. Tkinci iki yillik donemiyse
daha hizly, ¢iinkii su an geldigi nokta gecen yilki
seviyesinin 8 kati. iyzico, kurulusunun ikinci yili olan
2015e ilk 11 ayda ciro bazinda yiizde 800, islem hacmi
bazinda yiizde 500 biyidi. Aralik 2016-Aralik 2018
déneminde yurt digindaki alicilarin tye is yerlerinden
yaptiklar1 ahgverig sayis1 7 kat artti ve 29 binden 200
bine ¢ikti. 2018’in tiglinci ¢eyregi itibariyla B2B is
modelini kira gecis noktasina getirdiklerini soyleyen
iyzico CEO’su Barbaros Ozbugutu, 2020 yilinda 18
milyar TL islem hacmine ulagtiklarini belirtiyor.
Odeal Genel Midiir Yardimeist Emre Giinerman, A
kurulduklar1 giinden itibaren katlanarak biytdiklerini
soyliiyor. Glinerman, performanslarini §6yle paylagtyor:
“Kurulugsumuzdan 1 yil sonra, Giye is yeri sayimiz1 9
kat, giinlik islem adedimizi 16 kat, ciromuzu ise 26 kat
artirdik. 2016 sonundaysa 2015 gére, glinliik iglem
adedimizi 10 kat ve ciromuzu 21 kat artirdik. Sonraki 2
yilda tempo devam etti ve Sanko Holding gibi dev bir
gruptan yatirim aldik.”

F27
=

2

“HIZLI BUYUMEZSEK KOPYALANIRIZ”

“iKINCIi BUYUK OLDUK” Paymes, 2018 iginde 6 ay gibi kisa bir siirede Tiirkiye'nin

en fazla kullanilan 2'nci chatbot uygulamasi oldu. 2017-2019 arasinda ilk 2 yilimiz
karsilastirdigimizda ciro bazinda 560 kat, 2019 yili ile 2021 yilinin ilk ceyrek rakamlarini
karslilastirdigimizda 20 kat buytdtgumuzi goriyoruz. Mevcut finansal yapinizla
maksimum verim elde ederek biiyiime gergeklestirmeniz ve bu rakamlarla sirketinize

yatirnmcilar dahil etmeniz gerekiyor.

BANKALARLA REKABET Start up'lar hizli biiyiimek zorunda. Bunu basaramazlarsa
konvansiyonel sirketler bircok fonksiyonunuzu, tiriiniintizii uzun vadede kopyalayabiliyor.
Ozellikle Tiirkiye'de bankalarla rekabet ortami olusabiliyor. Bu noktada hizli hareket

eden finteklerin karsisinda bankalarin da caresiz kaldigini ve is ortakligi yapmak zorunda
olduklarini gérilyoruz. Avrupa ve GCC operasyonlarimizin da dahil olmasiyla birlikte 2022
yilinin ilk yarisina kadar dolar bazinda 20 katlik biiyiime hedefliyoruz.
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B UMUT YILDIRIM YOLCU360 CEQ'SU

“2020 HEDEFi CIROYU 5’E KATLAMAK”

PERFORMANS Yolcu360, arag kiralama sektdrtiniin 7/24 acik e-pazaryeri. 2020 yilinda, son dort yilda yiizde 10 bin
632 gibi rekor bir biiytime oranina ulasarak Deloitte Technology Fast 50 Ttirkiye 2020 birincisi, yani Ttirkiye'nin En Hizli
Biiytiyen Teknoloji Sirketi segildik. 2017 yilinda aktif olarak faaliyet gdstermeye basladik. Yillik 700 bin tekil ziyaretgi
sayisina sahiptik. 2020 yilinda 22 milyon gibi bir ziyaretci trafigi elde ettik. Aktif olarak hizmet vermeye basladiktan
sonraki iki yil yillik bazda bytklugumizi yaklasik 9'a katladik.

UNICORN'A DOGRU Pandemiye ragmen devam eden biiytime trendimizle 30 milyon dolar degerlemeyle hisselerimizin
yiizde 20'si karsiliginda Ttirkiye'nin en 6nemli yatirimeilarindan Eksim Holding'e bagli Eksim Ventures'tan 6 milyon
dolarlik seri A yatirimi aldik. Eksim Ventures'tan aldigimiz yatirimla diinyaya agilmak ve bir unicorn olmak icin oldukca
onemli bir adim attik. Operasyonu basta Londra, Paris, Roma, Barcelona gibi metropoller olmak tizere global élcekte
30 binden fazla lokasyona tasima hedefimiz var. Oniimiizdeki yillar Yolcu360'in bilytimesinin katlanarak arttigina sahit
olacagiz. 2022 yilinin sonuna kadar su anki biytikligiimizin bes katina ¢ikmayi planliyoruz.

4 GiRisiMiN HiZl bulugturan 6nemli bir pazar yerine donisgtip, Tiirkiye'nin
Paragiit, KOBI'lerin kisa siirede uygulamay: en hizli biytiyen dijital sirketlerinden biri olunca,
benimsemesiyle ilk 2 yilda ciddi bir yiikselis kaydetti. yatirimeilarin da dikkatini gekmeye basladik. Melek

Paraiit Kurucu Ortagi ve CEO’su Sean X Yu, “Tlk yatirimer Hasan Aslanobadan 2013 ve 2014’te toplam
yihimizda ytizde 1.000, ikinci yil ise yiizde 500 biytidiik. 3 milyon dolarlik yatirim aldik. Bu da biiytimemizi

Ik iki yilin ardindan giinimiize kadar da hizlandirdi ve yeni pazarlara agildik” diyor. .

ciromuzu her yil ikiye katlayarak istikrarli
bliyimemizi stirdiirdik” diyor.

Oto.net Kurucusu Yonca Ulusoy, ilk 2
yilda biyiikliklerini 2’ye sonraki 2 yilda
4,5’ katladiklarini séyliyor. 2016-2019
arasi 16 kat biyiidiiklerini ifade eden
Ulusoy, “Biiytime hiziyla kirliliginizi da
buyiitiirseniz sirket degerlemeniz daha da
yiikseliyor” diyor.

Apsiyon CEO’su ve Kurucu Ortagi Kudret
Turk, ilk yillarinda 7’ye, ikinci yilda 4%
katladiklarini soylityor. Sonraki 2 yilda

DIKKAT CEKENLER

Meal Box, ilk yillardaki katlanarak
biylimelerinin ardindan pandemi déneminde 5
kat daha biiyiidi. CEO Murat Demirhan, “2021
ve sonrasinda her yil bir 6nceki yila gére 2 kat
blytimeyi planliyoruz” diyor. 11Sight Turkiye
Ulke Miidiirii Ercan Giimiis, ilk yillardaki hizls
biiytimelerinin ardindan pandemi nedeniyle 15
kata varan biiylime yasadiklarini belirtiyor.
Sigma Group CEO’su Musa Rad, “Iik 2 yilin
sonunda 5 kat, ikinci 2 yilda da 5 kat buytdik.
iSC.y'lHll'( l.)azd.a Zye liatla‘r‘ngya“dev‘am Oniimiizdeki yillar iginde de her bir markamiz
ettiklerini belirten Tiirk, “Kii¢iik bir ofiste ozelinde bu enerjik yapimiza uyumlu biiyiime

3 kisi bagladigimiz yolculugumuzda yakaladigimiz hizli hedeflerimiz var” diyor. Poltio CEO’su Ahmet Tosun,
buytimeyle melek yatirimer ve fonlarin dikkatini cekmeyi

bagardik” diye konuguyor.
Digiin.com CEO’su Emek Kirbiyik, “Diigtin.com

evlenecek ciftleri ve diigiin sektoriindeki sirketleri

“Biiyimenin ¢ok katkisi oldu, yatirimcilarla gortgtirken
gelir her zaman ilk sorulan ama tek dikkat edilen unsur
degil” diyor.

Wastespresso Kurucu Ortagi Cavid Bayramli, “Bu
zamana kadar katlanarak biyiimeye devam ediyoruz.
—ﬁ —ﬁ Eylil 2020'de Erciyas Holding'den aldigimiz 12,5 milyon
degerlemeli yatirimla girketimizin Ar-Ge ve Ur-Ge i¢in

n Kuru 1 Yonca Ul , gereken altyapiyr kurduk” diyor.
Oto.net Kurucusu Yonca Ulusoy, Tatildekirala.com CEO’su Rugen Mat, “Hem 2021’1

e A

BU} u'l'ne hl_Zl}' l-a kar llllglan 1da ) hem 6éntimiizdeki 3 yili, yillik bazda 3 haneli oranlarla
biiyttiirseniz sirket degerlemeniz @ biiyiitmeye devam etmek en 6nemli hedefimiz” diye
daha da yiikseliyor” diyor. @ konuguyor. m
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Kia Stonic.

SUV'un yeni ikonu.

Kia SUV efsanesinin yeni nesli Kia Stonic, Gstin ‘reknolo.jilsi, ﬁZP cLknoi: IR f.a
6dullt tasarimi ve yiksek yakit verimliligi ile sehrin yeni ikonu. G GARA| Iiaturkiye
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Kitle fonlama platformu Fongogo, bugline kadar toplam 1.200 proje yayina aldi
ve 10 milyon TLnin Uzerinde fon toplanmasini sagladi. Boylelikle pek ¢ok kisi
ve kurumun hayalini hayata gecirmesine aracilik ettiklerini belirten Fongogo
Kurucusu Ali Cebi, “Ontimtzdeki dénemde daha fazla iirtin, inovatif proje ve

girisimin platformumuz uzerinden hayallerini gerceklestirmesini istiyoruz” diyor.

ongogo bir kitle fonlamas: platformu. Platformun kurucu ortaklar: girisimeilik,
finans, melek yatirim ve bilgi teknolojileri alanlarindan gelen ve bu alanlarda
toplamda 50 yildan fazla deneyimi olan tecriibeli isimler. Fongogo fikri,

bu ekibin erken satha girigimlerin kaynaga ulagimdaki zorlugunu kendi
deneyimlerinden yola ¢ikarak belirlemeleriyle basladi. Girisim ekosistemine
can suyu olmak ve uzun soluklu yatirim siirecini basitlestirmek amactyla
kollar sivadiklarini belirten Fongogo Kurucusu Ali Cebi, “Fongogo olarak uzun

vade hedefimiz, kitle fonlamasinin biitiin dikeylerini hayata geciren Turkiye’'nin lider
alternatif finansman platformu olmak” diyor.

Turkiyede Fongogo'nun onctiliigiiyle 2013 yilindan beri 6diil ve bagis-bazli kitle
fonlamas: yapiliyor. Ekim 2019'da Sermaye Piyasalari Kurulu tarafindan yirirlige giren
‘Paya Dayali Kitle Fonlama Tebligi’ile hisse-bazli kitle fonlamasinin kanuni altyapist

Ali Cebi olustu. Mevzuatin olusumu stirecinde Kitlesel Fonlama Dernegi olarak SPK ile yakin
calisma halinde olduklarin: belirten Cebi sézlerini soyle stirdiiriiyor: “Cikarilan mevzuat
diger tilke mevzuatlariyla paralellik gésteriyor.

Ulkemizdeki uygulamastyla kitle fonlama
platformlar: tizerinden gergeklesecek
olan fonlamalar kiiciik birer halka

arz olarak nitelendirilebilir.
Fonlama siirecine Merkezi Kayit
Kurulugu ve Takasbank gibi
kurumlarin dahil edilmig

olmast ise yatirimer giivenligi
agisindan son derece olumlu.
Kiigiik 6lgekli igletmelerin

halka arz siireclerinin
kolaylagmas: ve daha fazla
sirketin sermaye piyasalarina
dahil olmast agisindan

kitle fonlamasinin ¢ok

onemli bir rol oynayacagini
diistiniiyorum. Biz de paya
dayali yeni platformumuz olan
Fongogo Pro ile bu alanda 6nce olup
fark yaratmayi hedefliyoruz. Bu siireci
yasayarak gorecegiz.”

“10 MILYON TL'NIN

UZERINDE FON

TOPLANMASINI
SAGLADIK”

Bugiine kadar toplam 1.200 proje yayina aldik
ve 10 milyon TL'nin iizerinde fon toplanmasini
saglayarak pek cok kisi ve kurumun hayalini
hayata gecirmesine aracilik ettik. Oniimiizdeki
donemde daha fazla iiriin, inovatif proje
ve girisimin platformumuz iizerinden hayallerini
gerceklestirmesini istiyoruz. Girisimci
ve iireticilere sundugumuz farkh
modellerle her tiirlii ihtiyaca ¢ziim
sunmayi hedefliyoruz.
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— KAPIMIZ ESNAFA——

AGIK

Sekerbank &5 SAY

ERTELEMELI
KREDI
IMKANI

FONGOGO

ywoge sakiplerine destels

SEKERBANK’TA!

Fongogo kitle fonlamasi projelerine 6zel
50.000 TL'ye kadar olan kredilerde tum girisimcilere 6zel
ayricaliklar 36 aya varan vade imkanlariyla
Sekerbank'ta!

fongogo Sekerbank %



Séylesi / Babiir Ozden

“MAANADA
SATIS

ASAMASINDAYIZ"

Babtir Ozden, girisimcilik diinyasinin en énemli isimlerinden
biri. Superonlinen kurucusu olan ve Turkiye'yi internetle
tanistiran kisi olarak anilan Ozden, uzun yillardir faaliyetlerine
Silikon Vadisi'nde devam ediyor. Son 9 yilini da kurucusu oldugu
Maana'ya odaklanarak geciriyor. Simdi bu girisiminde de satig
noktasinda oldugunu belirten Ozden, girisimcilige devam etmek
1stiyor. Aklinda da yazihmdan tanma pek ¢ok alan var.

ELCIN CiRiK
ecirik@capital.com.tr

abiir Ozden, girisimcilik diinyasinin gok
yakindan tanidig1 bir isim. Superonline

ve Ixir'in kurucular arasinda yer alan
girisimci, bugtin faaliyetlerini agirlikli Silikon
Vadisi'nde siirdirtiyor. 2012 yilindan bu

yana Microsoft’un 2 Gst diizey yoneticisiyle
yarattig1 Maana’y1 yonetiyor.

“Tim zamanimi, varimi yogumu kendi
girisimime harciyorum” diyen Ozden,
Maana’nin petrol sanayi, ucak sanayi ve
konteyner tagimacihigt gibi farkl
alanlarda kendini ispat ettigini
belirtiyor. Diinya devleri
Chevron, Shell, Airbus,

SUANKI
DEGERLEMENIZ

ayri turda aldigimiz toplam yatirim 80 milyon
dolar. $imdi de satig konugmalari igindeyiz”
diyor.

Ozden, Maana'nin satis1 gergeklestiginde
yeni girisimlerle girisimcilige devam etmek
niyetinde. Aklinda da yazilimdan tarima pek
cok alan var.

Maana'nin kurucu ortagi ve CEO’su Babiir
Ozden ile diinden bugiine girisimcilik
hikayesini, Silikon Vadisi'ndeki ¢aligmalarini

ve yeni girisimiyle hedeflerini konugtuk:

Start up ekosisteminin yakindan
tamdi1 bir isimsiniz. 1999'da

Maersk ve Saudi Aramco NE KADAR? Superonline’s Turkcell'e

Lle (;?11§an M'aana,. . “Rakam satt-mm. Girigimcilikteki
ugiinlerde 6nemli bir 3 bu ilk adiminizi nasil

adimin esiginde. Ozden, R bir i¢giidiiyle hayata

“En son yatirimimizt ama Arahk gecirdiniz? Bugiin o

Aralik 2017de v2017’de . glinlere doniip baktiginizda

210 milyon dolarlik degerlememlz ne diigiinityorsunuz?

degerlemeyle aldik. Dért

Start Up 2021

210 milyon
dolardi.”

Universitede yaz aylarinda,




somestr tatillerinde Texas’in Austin sehrinde o zamanlar
start up olan bir sirkette ¢alisan ilk mithendislerden

biri olma imkanim olduy; sirketin kurucularindan biri
profesorimdii. Boylelikle meslegimle ilk para kazanmaya
bir start up’ta bagladim ve hayatimda hig buyiik kurumsal
firmada ¢aligmadim. Bir start up'ta olabilmek talihti. Bugiin
o start up National Instruments, kendi alaninda dinyanin
en biyiigi durumunda. O yaslarda bir seyler 6grenme,
tutunabilme heyecaniyla kosturuyordum.

ABD'de 6grendigim bir bilgisayar sistemi, Turkiye'de

Yap: Kredi bankasinin ¢ok ihtiya¢ duydugu bir konuydu

ve 1 yilligina danigmanliga geldim. Tabii Turkiye'den de
ABDde alistigim mesleki diinyay: takip edebilmek i¢in bir
stiri online ortama modem tizerinden baglaniyordum. O
dénemde patronum beni Yap: Kredi’nin o zamanki genel
midiri Burhan Karagam’la tanigtirdi. Burhan Bey konusunu
iyi bilen, insanlar1 dinleyen, onlardan 6grenen bir kisiydi.
20 dakikalik bir kahve molasinda diz tstii bilgisayarimdan
farkli net browserlarini gésterdim. Burhan Bey, aninda
bunun diinyay: degistirecegini gordil. “Bunu Turkiyede ise
cevirebilir miyiz, siz bir seyler yaparsaniz biz yatirim yapariz”

dedi. Bu gekilde bagladik.

“TURKIYE'DEN
HABERLERI YOK”

@ “CiDDI YOL ALDI” Sahsi olarak Tiirkiye'de ekosistemin
cok ciddi yol aldigini gériiyorum. Ancak Silikon Vadisi'nin
Turkiye'den haberi bile yok, bilinmiyor. Silikon Vadisi
yatinmcilarinin ABD disinda yatirimlara gittigi Glkeler
arasinda Turkiye yer almiyor.

@ EN BUYUK ELESTIRIM Turkiye ekosistemine en 6nemli
elestirim, girisimcilere tohum asamasinda kaynak veren
yatinmcilarin, ABD ile mukayese edildiginde ¢ok fazla
beklentiye sahip olmasi. Tabii ki ABD kendine ézg bir yer,
ABD disinda diinyada hichir yerde hata tolere edilmiyor,
biliyorum. Hataya tahammdilsiizltik, kiiltirel olarak en
biyk eksikligimiz.

@ YATIRIM ALTYAPISI Ekosistemdeki en buytik bosluk ise
kendini ispatlayan girisimlerin unicorn olabilmesi igin
gereken kaynak. ABD'de dogan unicorn’lara baktiginizda
cok hizli blyiiyen ve cok ciddi paralar toplayan girisimleri
gorlrsuniz. Tirkiye'deki yatinm altyapisiysa 30-40
milyon dolara bile zor gelebiliyor. Bu rakamin dtesinde
Tarkiye'den yatirrmei bulma ihtimali yok. Diinyada Airbnb
2 milyar dolar kaynak bulabiliyor. Ornegin Airbnb’yi
Tirkiye'de kursaniz 20 milyon dolar kaynak bulabilirsiniz.
Turk girisimciler parayi disaridan ariyor ama ABD bati
sahillerinde Turkiye'yi bilen yatirimci yok.

Firsat ayaginiza geldi yani?

Oncesinde i kurmus biri degildim. Bir girisim sadece bir
kisinin bagarisi olamaz. Bir girisimcinin is yapmak i¢in
bagsarili da bagarisiz da olsa kendisini dinleyecek, kendisine
inanacak, kap1 agacak, vizyonunu kendisinden daha iyi
anlayacak insanlara ihtiyaci var. Dogru zamanda, dogru
yerde, dogru insanlarin arasinda olabilmek ¢ok 6nemli.
Turkiye'de Superonline’la internete bir heyecan
getirebildiysek bu, 3 kisinin talih eseri bir odada bir arada
olmasindan oldu. Is diinyasinda ne kadar yetenekli ve
tecriibeli olursaniz olun, kurdugunuz is i¢in dogru yerde,
dogru zamanda ve dogru insanlar arasinda olmaniz lazim.
Bunun en giizel 6rnegi Elon Musk. Musk otomobil tiretmeyi
ya da uzaya fiize gondermeyi bilen biri degil ama PayPalda
kendini ispat etti ve kendisine entelektiiel bir sermayeyle
gliclii bir network yaratti. Burada nakit en az 6nemli unsur,
hatta ABD'de hi¢ 6nemli degil. Musk, entelektiiel sermaye
ve network’le bilmedigi alanlarda diinyanin en iyilerinden
biri haline geldi. Bu ytizden insanlarin ‘Ben yaptim, ben
ettim’ demesi bana garip geliyor. Bu islerin hi¢birini tek
bagima yapmadim. Sadece dogru yerlerde oldum, dogru
insanlara beraber is yapalim dedim.
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Séylesi / Babiir Ozden

Superonline’t satmig olmaktan memnun musunuz,
yoksa pismanhiginiz var mr?

Gelecekten gecmise bakip kritik yapmak ¢ok kolay
tabii... Ama o tarihte neticeyi degistirecek bir konumda
degildik. Yap: Kredi bizim en biyiik yatirimeimizds.
Yap: Kredi camiasinda ciddi degisiklikler olmaya
baglamist1. Ciddi degisiklikler olunca buytik yatirimeinin
dedigi oluyor. Yapacak hicbir sey yok. Superonline kendi
basina devam edebilsin ¢ok isterdim. Ciinkii bugtin
diinyada telekomiinikasyon firmalarinin higbirinde
inovasyon yok, inovasyon bagka yerlerden geliyor. Ama
gecmis gecmistir, yapacak bir sey yok. Superonline
yasamina Turkeell ¢atist altinda devam ediyor. Turkeell'e
burada hakkini vermek lazim. Deneyip ¢6pe atmadi,
elinden gelen yatirimu yapts, biiyiik miessese icinde
inovasyona ne kadar yer verilebilirse o kadar yer verdi.
Ayni alanda bulunan diinya markalar: telekominikasyon
firmalar: tarafindan satin alind: ve markalar yok edildi.
Turkeell, Superonline markasini korudu, hala yasatiyor.
Sapka ¢ikarmak lazim.

Tirkiye'de ya da ABD'de “Kegke hayata gegirseydim”
dediginiz fikirler oldu mu?

Tabii komsunun ¢imeni daha yesil goziikiir. Her glin
‘Keske su isi yapsaydim, bunu ben digtinmistiim, neden
yapmadim’ diyorum. Ozellikle bildiklerim disinda
girmeyi arzu ettigim bir stirti alan var. En 6nemlisi,
tarim. Cok modern agilama teknikleri, aginin dronelar ve
nano tabletlerle yapildigi modern agilama uygulamalar
var. Diinyanin, insanliin, doganin ilac olabilecek
alanlar ilgimi ¢ekiyor. Ben Turkiye'deyken diinya
yoriingesine uydu atmak tizerine bir girisgimimiz
olmugtu, ancak Superonline’in el
degisimi esnasinda devam etmedi.
Turkiye'yi yortinge iletisiminde
onder bir tlke haline getirmek
istiyorduk, o alan bombostu.
Ardindan Macarlar yapt,

liderlik sans: gitti.

NE KADAR
YATIRIM ALDINIZ?

“Dort ayn

80 milyon

Ixir deneyiminden sonra

Silikon Vadisi’ne gittiniz...

Iki yil kadar Ixir deneyimimiz
oldu. Ixir, maalesef hem kendi
hatalarimiz hem diinyada internet
sektoriiniin ve Turkiye'nin krize girmesiyle
yatirimeilarimizin destek verme yetenekleri azalinca
bitti. Ardindan bliyime agamasindaki DataCert’te
calistim. Sonra 3 kurucu ortak olarak Berggi'yi kurduk.
Bu dénemde Yonja'nin kurucusu Kerim Baran’la

birlikte Turkish Spark’t olugturduk. Kerim, benden bir

topladik.”

turda toplamda

dolar yatinm

“ALDIGIM EN ONEMLI
DERS: ODAKLANMAK?”

VADI’NIN SIRRI Silikon Vadisi'ni ayakta tutan en
degerli varlik, girisimciler. Yatirim fonlari, avukatlar
ya da melek yatirimcilar degil. Girisimcilerin
tutkulari, hata yapmaktan korkmamalari... Benim
hala giinimain en glizel ani, is kurmak isteyen
biriyle bir saat gecirebilmek. Bunu parayla satin
almaniz mimkiin degil. Biz gegcmiste Superonline’a
ortak almak icin baska sermayedarlara da gittik,
hep duydugumuz, “Burasi Amerika degil, burada
olmaz” s6ziilydil. Bu anlayis hala var. Oysa hayalini
sinirsizca anlatabilmek ve karsindakini buna ikna
edebilmek, iste Silikon Vadisi'nin blylsd bu...
Ornegin iki giin nce biri kimya bélimi, digeri
malzeme bilimi ve mihendisligi 68rencisi iki geng
kizla bir araya geldim. Cep telefonunun ekranini
dilinizde yaladiginizda resmin tadini alabildiginiz bir
uygulama gelistirmisler. Bu tip inovasyonlariniginde
olmak insani zinde tutuyor.

“IMTIYAZLIYDIM” Silikon Vadisi 4,5 milyon bilim
insaninin yasadig bir yer. Pandemi olmasina ragmen
kasim ayinda 10 bin start up’in yarisi yatirim buldu.
insanlarin gok yakin calistig1 bir ekosistemden
bahsediyoruz. Benim tim hayatim boyunca aldigim
en énemli ders, odaklanmak oldu. Girisimci ancak
odaklandig1 zaman bir yere gidebilir. En sevdigim
nokta da Turkiye ve ABD'de kendi alaninda en akilli
insanlarla ¢alisabildim. Bu, ¢ok biyik bir imtiyaz.
Profesyonel yonetici olarak degil de bir girisimde
calisan bir ekip gticlii bir yaratici gtice sahip oluyor.
ABD ve Tirkiye'de bir stirli degerli insanla omuz
omuza bagardik.

nesil daha geng, Silikon Vadisi'nde yollarimiz
kesisti. Silikon Vadisi'ne gelen bir siirii gégmen
mithendis var. Tirk olsun olmasin herkese
kapimiz agik oldugu i¢in yardim ediyorduk.
Bunu daha organize, belli glinlerde yapalim ve
tamamen hibe seklinde olsun istedik. Silikon
Vadisi'nde bagka tlkelerden gelenleri suistimal
etme tzerine ¢aligan ¢ok sayida insan var. Bunu
gordiigiimiz i¢in ilk defa girisimci olacaklar icin bu
olusumu 6-7 yil stirdiirdik. Kendi girisimlerimizde
yogun ¢alismaya baglayana kadar 100% yakin girisimciyle
sohbet etme, onlara yol gésterme imkanimiz oldu.

Farkl girisimlere yatirim yapiyor musunuz?
Gegmiste yatirim yaptim ama profesyonel yatirimet
degilim. Yatirimeilarla ¢aligan, onlardan para almig
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biriyim. Yatirimlarim: bugtine kadar girisimcilerin 6ntni
acabilmek i¢in yaptim. Son 8-9 yildir tamamen kendi
girisimime odaklanmig durumdayim. Tiim zamanims,
varimi, yogumu kendi girisimime harcryorum.

2012 yilinda Microsoft’un iist diizey yoneticilerinden

Donald Thompson ve Stuart Frost ile Maana’yr kurdunuz.

Bize Maana’y1 anlatir misimiz? Neler yapiyorsunuz?
Yapay zeka alaninda piyasadaki triinlerin ¢ogu, buyik
veriden, birikmis verilerden 6grenmeye ¢aligir. Maanada
gelistirdigimizse farkli. Biz “Bir makineyi, bir sistemi
insandan daha hizli diigtinebilir hale getirmek i¢in
insanlarin nasil diigindigiini de bilmek lazim” diyoruz.
Konusunda uzman ¢alisanlarin belirli operasyonlarda nasil
ve hangi kriterlere gore karar aldigini, onlarin tecriibe
ve bilgilerini yakalayip encode ediyoruz. Bunu firmanin
yapay zeka altyapisinin bir pargas: haline getirmek

icin galistyoruz. Uriiniimiizii biiyiik firmalarin uzman
mithendisleri kullaniyor.

Hangi sektorlerde daha aktif ¢alistyorsunuz?

Bizimle ¢aligmak isteyen her alanda variz. Dokuzuncu
yilimiza girmek tizereyiz. Maana'nin ilk glinlerinde
yaptigimiz isi ulagabildigimiz tim sektérlere anlatiyorduk.
Tamamen talih eseri girisimimiz 2-3 yagindayken, bize en
cok ilgi gosteren, en ¢ok ihtiyaci oldugu goriilen endiistri
petrol sektori oldu. Kiictik bir start up olarak biz de
buraya odaklandik, kendimizi test etmek istedik. Petrol
sanayinde yaptigimiz varsayimlarin dogru olup olmadigini
bulalim, irinimiz ¢alisiyor mu, kullanim: kolay mi

onlara bakalim istedik. Bunlari da
gormek, ispat etmek 2-3 yil aliyor.
Bugiin diinyanin en biyiik petrol
sirketlerinden Chevron ve Shell
gibi devlerle calisiyoruz.

Bundan sonrasi i¢in nasil bir
biiyiime planiniz var?

Maana'nin artik petrol
endistrisinde kulaktan kulaga
yayilan bir referansi var. Airbus,
petrol dinyas: diginda en biiyiik
misterimiz, tabii bu alanda

az sayida oyuncu var. Airbus,
rliinimiziin petrol diinyasi
diginda ¢aligabilirliginin ispatinda
en 6nemli déniim noktalarindan
biri oldu.

Denizyolu tagimacilig alaninda
da variz. Maersk ile bagladik ve en
biiyiik konteyner tagimacilig1 yapan
sirketle irtiniimiiziin bu alanda da
calistigini gordiik. Ayni sektorden
farkli firmalarla da ¢alisiyoruz, en
son Aramco ile bir anlagma yaptik.
Deniz tagimaciliginda gelen siparigler hangi gemilerle
hangi glinlerde ve hangi rotalarla taginmali ki taginma
masraflari en az olsun diye ¢aligiyoruz. Amacimiz
taginma masraflarini azaltmak.

Biiyiik firmalar yilda 3-4 bin seyahat gergeklestiriyor.
Bir seyahatin masrafi 300-600 bin dolar arasinda
degisiyor. Uriiniimiiz verimlilik sagliyor ve sirketi net
kéra gegiriyor.

Toplamda ne kadar yatirim aldiniz?

En son yatinmimizi Aralik 2017'de aldik. Dért ayr1
turda toplamda 80 milyon dolar yatirim topladik.
Bugtinlerde de satig konugmalar: i¢indeyiz. Sonunda
satin alinabilmek, Maana hissesi olan herkesin mutlu
olacag1 anlamina geliyor. Satin alindiktan sonra siz
yonetimde olacak misiniz derseniz o satin alanin
takdiri tabii... Daha o agamada degiliz. Genelde birkag
ay gegis stirecinde CEO olarak devam edilebiliyor.

Ne kadarlik bir degerlemeniz var?

Satin alma konugmalari yaptigimiz i¢in sirketin su anki
degerini veremiyorum. Ama son yatirimi aldigimiz
Aralik 2017de degerlememiz 210 milyon dolard:.

Maanadan sonra hayalinizde ne var?

Tam olarak bilemiyorum ama mutlaka girisimcilige
devam ederim. Maanada musterilere hizmet etmeye
calisirken bazi agik alanlar gordiim. Buralarda 6zellikle
yazilim dinyasinda teknolojiyle daha verimli hizmete
ihtiyag var. Bunlara kafa yoruyorum. l

2021 Start Up



.

Ha ber Burcu Tuvay btuvay@ekonomist.comtr | {

.Tb

4 <5

A0

=

5 CVC’NIN
021 AJANDASI

ugiin Turkiye'de faaliyet gosteren kurumsal girisim sermayesi yatirim fonu sayis: 38% ulagti. Bu
yil yeni kurulacak fonlarla birlikte bu sayinin 50’yi gecmesi bekleniyor. Tiirkiyede start up’lara
yapilan yatirimlar icinde son yillarda kurumsal girisim sermayesi yatirim fonlarinin pay: giderek
artiyor. Toplam yatirim tutarlari icinde CVC’lerin orani, 2016 yilinda 8 milyon dolarla yiizde
14 iken, 2020 yilinda 37 milyon dolara ¢ikarak ytizde 27’ye ulagti. Fonlarin biytik bir bolimi
6n tohum ve tohum agamasindaki start up’lara yatirim yapiyor. Startups.watch Kurucusu
Serkan Unsal, yatirimlarda Seri A ve B agamalarinda heniiz ¢ok geride olan bu fonlarin, yatirim
deneyimi kazandik¢a daha biiyiik fonlar kuracaklarini diigtiintiyor. Bagarili exit’ler oldukga fon
kurmak isteyen kurum sayisinin da artacagina inanan Unsal, “Cogu kurumsal girisim sermayesi
fonu 1 milyon dolarin altinda yatirim yapiyor. Yani 6n tohum ve tohum agamalar: diyebiliriz.
Fintekler ¢ogu fonun odak alaninda goziikiiyor, fakat fonlarin neredeyse tamami ‘generalist’
fon. Yani her alanda kriterlerine uyan girisimlere bakiyorlar” diyor.
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Turkiye'de faaliyet gosteren kurumsal girisim sermayesi (CVC)
yatinm fonlannin sayisi 38’e ulasti. Bu yil yeni kurulacak fonlarla
birlikte bu sayinin 50’yi ge¢mesi bekleniyor. Bankalann ardindan
holdingler de kendi bunyelerinde kurduklan bu fonlarla start
up’lara 6nemli yatinmlar yapiyor. Iste Tiirkiye'de faaliyet gdsteren
15 kurumsal girisim sermayesi yatinm fonunun 2021 planlarn...

15 CVC'nin yatirim portfoyi

Kurumsal girisim

sermayesi (CVC) Grup/Sirket 2021 biitcesi
APY Ventures Albaraka Turk 200 milyon TL
Deniz Ventures DenizBank 100 bin dolar-
2,5 milyon dolar

F+Ventures Fark Holding 5 milyon dolar
Maxis is Bankasi 2 milyon dolar
Girisim Sermayesi

OTAM Ventures | Otomotiv 5 milyon TL

Teknolojileri

Oncii Girisim Dogan Holding 200 milyon TL
Proline Ventures | Proline 1 milyon TL

QNBEYOND QNB Finansbank | 15 milyon dolar

Ventures

Sadik Ventures Sadik Grubu 3 milyon dolar

Softtech Ventures Softtech *

Tekfen Ventures | Tekfen Holding *

TT Ventures Turk Telekom *

Vestel Ventures | Vestel BUtce sinir
koymuyor.

Vinci inci Holding 1 - 2 milyon Euro

Girisim Sermayesi

Yildiz Ventures Yildiz Holding 30 milyon dolar

“FIRSATLARI DEGERLENDIRIYORUZ”

Tirkiye'nin 6nde gelen start up’larina baktigimizda birgok CVClnin
yatirim butgesinin giderek arttigini ve bu yila iligkin yogun bir

ajandalar1 oldugu dikkat ¢ekiyor.

Dogan Holding’in girisim sermaye sirketi Oncii Girisim’in sermayesi
2021 yilinda 180 milyon TL daha artirilarak 500 milyon TL'ye
¢cikarildi. Aktif bliyikligi de buna paralel olarak yaklagik 700

milyon TLye ulasti. Oncii Girisim, hem girisim sermayesi fonlarina
hem girisim sirketlerine dogrudan yatirim yapiyor, yenilenebilir
enerji projelerine finansman sagliyor. 2021 yilinda da yeni girisim
sermayesi yatirimlari yapacaklarin séyleyen Oncii Girisim Yonetim
Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza Dr. Murat Dogu, sunlari séyliiyor:
“Yatirima yonlendirilebilecek yaklagik 200 milyon TL tutarinda

ilgilendigi start up'lar

Fintech, akilli tarim, mobilite, temiz enerji, Saas,
saglik teknolojileri girisimleri.

Fintech, blockchain, yapay zeka, tarim, turizm, saglik
ve biyoteknoloji girisimleri.

Mobilite ve saglik girisimlerini fonluyor.

Yenilik¢i teknolojisi ve hizli 6lceklenebilen is modeli
olan girisimler.

Otonom araclar, baglantil araclar, AR, VR, batarya
teknolojilerini destekleyecek.

E-ticaret, teknoloji, yazilim, yenilenebilir eneriji girisimleri.
Akilli sehirler, IoT, yapay zeka, blockchain girisimleri.

Fintech, Saas, siber gtivenlik, sigorta, tarim ve gayrimenkul
teknolojileri girisimleri.

Finans, saglk, egitim, reklam, sigorta teknolojileri ve
oyun girisimleri.

Saas, platform girisimleri, tarim, emlak, egitim,
saglik girisimleri.

Kuresel tarim, insaat ve imalat endustrilerini yeniden
tasarlayan inovatif girisimler.

Saglik, egitim, enerji, yapay zeka, loT, ICT alanindaki
girisimler.

Pre Seri A ve Seri A dlizeyinde yatirim arayan girisimler.

Mobilite, tedarik zinciri, enerji ydnetimi ve depolamasi
ile endUstri 4.0 girisimleri.

Grup sirketlerine katma deger yaratacak alanlardaki
girisimler.

* Belirtmiyor Not: Siralama alfabetik yapilmistir.

Murat Dogu
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IHSAN ELGIN CORE STRATEJI KURUCU ORTAGI ‘

STRATEJIK KATKI Girisimler alacaklari fondan daha cok onlara stratejik katki yapacak, “akilli yatirimei” arar.
Dolayisiyla tanimli bir deger dnerisi olmadan girisimlerin ilgisini cekmek zorlasir. Gelecek vaat eden girisimler,
cok hizli yatirim aliyor; nitelikli girisimlere ulasmak hem profesyonel agin glicii hem uzmanligiyla dogru
orantili. Ne aradigimizi ve nereye bakacagimizi bilmek hayati 6nem tasiyor.

HiBRID COZUMLER Girisimlere yatirim yapmak igin sirket icinden kurumsal tecriibe aktarimi 5nemli olsa da
VC tecriibesi eksikligi, faaliyetlerin veriminde bir darbogaz yaratiyor. VC tecriibesi olan kisilere de kurumsal
fayda planlari cezbedici gelmiyor. Dolayisiyla hibrid coziimlerle girisimlere yatirim tecriibesi CVC yapisina
entegre edilmeli.

NEREDE ZORLANIYORLAR? Kurumlar, basladiklari CVC faaliyetlerinde finansal getiriyi elde edebilmek icin
dogru girisime dogru miktarda yatirimi yapabilmekte zorlaniyor. Bu durumda finansal getiriyi maksimize
etmek de giiclesiyor. Bunun yani sira yatirim yapilan girisimlerdeki stratejik degeri kuruma transfer
edemedikleri icin CVC faaliyetleri dnemli bir fonksiyonunu yitiriyor.

serbest fonumuz bulunuyor. Sesa Ambalaj yatiriminda trendleri yakalayan girisimlerle ¢aligmay: hedefliyor.
oldugu gibi katma degeri yliksek cazip firsatlarla Girisimlere yatirim yapmak i¢in bir butge sinir1
kargilagmamiz durumunda ortaklarimizdan ilave koymadiklarini vurgulayan Vestel Ventures Genel
sermaye temin edilmesi de her zaman imkan Miduri Metin Salt, girisimin kalitesi, potansiyeli
dahilinde. Odagimizda her ne kadar ve beraber olusturacag: degere gore

e-ticaret, teknoloji, yazilim, stirdiirtlebilir
is modelleri, yenilenebilir enerji gibi
yatirim alanlari olsa da diger alanlarda

da kargimiza ¢ikan yatirim firsatlarini
degerlendiriyoruz.”

Tirk Telekom’un kurumsal girigim
sermaye sirketi T'T Ventures, 2018
yilindan bu yana, bilylime agamasindaki
girisimleri fonluyor. Bagta saglik, egitim
ve enerji sektorleri olmak zere yapay
zeka, IoT ve ICT gibi odak alanlara
yatirim yaptiklarini belirten Tiirk Telekom

bilangodan fon yarattiklarini belirtiyor.
Globale ulagmak isteyen, Zorlu Holding
istirak firmalariyla ortak is birlikleri
yaparak kendi 6l¢eklendirme hizini
artirabilecek, halihazirda satig yapmus,
Pre Seri A ve Seri A diizeyinde yatirim
arayan girisimlerle ilgilendiklerini
acikliyor. Salt, bu girisimlere yatirim
yaptiktan sonra onlar1 Z-Port
programina aldiklarini, gelisimlerini
takip ederek yeni ig birlikleri i¢in
desteklediklerini soyliyor.

Strateji, Planlama ve Dijital Genel Miidir e Baris Karakullukcufll 2019 yilinda kurulan Yildiz Ventures,
Yardimcist Barig Karakullukeu, “Su an kisa siirede gergeklestirdigi cok

9'uncu dénem bagvurularini aldigimiz . sayida yatirimun ilk meyvelerini bu yil
erken agsama girisimleri destekledigimiz PILOT toplamaya baslayacak. Inkiibasyon, 6zellikle erken

programimizla bugiine kadar 73 girisime toplamda
5 milyon TL'nin Gizerinde nakit destegi sagladik.
2021'de yeni girisim yatirimlarimizi siirdirmeyi ve
bunlar arasinda PILOT mezunu girisimlere 6ncelik
vermeyi hedefliyoruz” diyor.

agama gida girisimlerini destekledigi hizlandirma
programi ve finansal yatirimlar olmak tizere tg
ana alana odaklanan Yildiz Ventures, Turkiye’'nin
ilk online stiper marketi istegelsin’e 30 milyon
dolarlik yatirim yapti. Diger taraftan global is
ortagi Chicago merkezli Sente Foundry ile birlikte

BUT(;E SINIRI YOK yuritilen hizlandirma programiyla erken agama
Zorlu Holding'in fon sirketi Vestel Ventures, pandemi gida girisimlerine yatirim ve destek sunuyor.
ve sonrasinda olugan yeni diinya standartlarinda bu Yildiz Ventures Kurucusu Yahya Ulker, “Yatirim
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glicimizde ciddi bir agirhg: olan inkiibasyon alanimizla
birlikte 30 milyon dolarlik ek yatirim biitgemiz de var.
Hedefimiz bugiiniin girisimlerini yarin Yildiz Holding

sirketlerinden biri haline getirmek” diyor.

DIJITAL DONUSUMU DESTEKLIYOR
Tekfen Holding’in fonu Tekfen Ventures, 2016 yilindan
bu yana 12 girisime ortak oldu ve yaklagik 50 milyon
dolar yatirim biiytkligiine ulasti. Butgelerini

yillik bazda degerlendirmek yerine, gelecek
gordikleri projelere gore fon yonetim

prensibiyle kullandiklarin: ifade eden

MOBILITE VE SAGLIK

Fark Holding’in mobilite odakli kurumsal girigim
sermayesi fonu F+ Ventures 2016dan bu yana bes sirkete
yatirim yapti. Fon, mobilite dikeyinde Turkiye, Avrupa
ve ABD'deki girisimlere yatirim yaparken bir yandan
da Fark Labs altinda gelisen girisimleri fonluyor. Y1l
sonuna kadar toplam yatirim tutarinin 5 milyon dolar
seviyesine ulagabilecegini belirten Fark Holding Bagkani
Ahu Bytikkugoglu Serter, “Mobilite sektorine ek
olarak, COVID-19’un etkilerini, biyiik bir
endstri sirketi olarak derinden hissettigimiz
dénemde, saglik alanindaki firsatlar: da

Tekfen Ventures Yonetim Kurulu ani Holding’in kesfetmeye basladik. Bu dogrultuda
Bagkan: Sinan Uzan, yatirimlarini stratejik yatirmeist yasam bilimleri sektér.ﬁndek.i. yatirim
yonlendirirken Tekfen sirketleriyle oldugu Vinci Girigim ﬁ.r satI.ar 1n1 degerlendu mek Gizere ayr1
potansiyel gelisim alanlarin Sermayesi, baslangigta blr‘ ekip 01u§Furc.lt{k: Tk yat1r1m1r,n1z1
da degerlendirdiklerini her bir sirkete 100 splrometrff ur‘e'fylc1‘51 olan Inofab’a
belirtiyor. Bu alanlardaki bin ila 500 bin Furo gerg;elde§t1r<.hk d.l.ye k(?nu§uyor.
yenilikgi teknolojilere yonelerek T Sadik Holding burll}./esmde k}nrulan
Tekfen'e rekabet avantaji yaratmay1 &l ya S%dllf V,entt‘lres, Silikon Vadisi ve
hedeflediklerini anlatan Uzan, 6yle gergeklestiriyor. Tirkiye'deki yatirimlarina devam

devam ediyor:

“Tekfen'in gii¢li oldugu tarim, tarimsal sanayi
ve ingaat i kollarinin heniiz dijital
dontistimin bagindaki sektorler
olmast, Tekfen Ventures icin genis
bir hareket alan yaratiyor ve

sirketi diger girisim sermayesi
sirketlerinden farklilagtiriyor.
Kulugka devresini tamamlamas,
erken agama olarak tanimlanan
Seri A ve Seri B turundaki
girisimlere odaklaniyoruz.

Kiresel tarim, ingaat ve imalat
endistrilerini yeniden tasarlayan
inovatif girigimleri yeni yatirimlarla
desteklemeyi siirdtrecegiz.”

Inci Holding’in stratejik yatirimeis:
oldugu Vinci Girigim Sermayesi, Turkiye,
Almanya ve Ingiltere olmak iizere, mobilite,
tedarik zinciri, enerji yonetimi ve depolamasiyla
endiistri 4.0 alanlarinda erken agama teknoloji sirketlerine
yatirim yapiyor. Baslangicta her bir sirkete 100 bin ila

500 bin Euro araliginda yatirim gerceklestiriliyor. Bu

yil 6zellikle enerji depolama ve yonetimi dikeyleriyle
ilgilendiklerini belirten Vinci Yatirim Komitesi Bagkani
Selale Zaim Gorton, “Diger yandan portféytimiizde
cografi dengelemeyi saglamak amaciyla Almanyada bir
yatirim daha yapmak i¢in bu bélgede goristigumiiz
sirket sayisini artiriyoruz. Bu yil 1-2 milyon Euro arasinda
yatirim yapacagiz” diyor.

oy

ederken farkli kitalarda da yatirim
yapmaya bagladi. Sadik Ventures Kurucu
Ortagi Canberk Mersin, 6zellikle Afrika
kitasina olan ilgilerinin arttigini ifade
ediyor. 2021 yili i¢in 3 milyon
dolar yatirim biitgesi ayiran
sirket; finans, saglik,
egitim, reklam, sigorta

Selale teknolojileri ve oyun
Zaim sektoriindeki start
Gorton

up’lara yatirim yapiyor.
Mersin, “2020 yilinda
getiri oran1 olarak en
bagarili fonlardan biri
II olduk. Kuresel 6lgekte de
i 6nde gelen fonlardan biri
i olmay: planliyoruz. Ayrica farkls
ortakliklarla Tirkiye'de daha once
denenmemis birkag yatirim modelini

uygulayacagiz” diyor.

5 MILYON TL HARCAYACAK

Proline Ventures, akilli sehirler alaninda teknoloji

tireten, yiiksek teknolojiyi odagina almig girisimleri
destekliyor. SmartMix yatirim modeli ¢ercevesinde start
up’lara strateji ve is gelistirme, Ar-Ge ve triin yonetimi,
pazarlama ve satig destekleri sunuyor. Start up’lara nakdi
desteklerle birlikte 1 milyon TL'nin tizerinde katma
deger saglayabilmeyi hedeflediklerini sdyleyen Proline
Ventures Direktorti Hakan Metin Akgiin, “Akill sehirler
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YATIRIMLAR NEREYE? is Bankasi catisi altinda yatirim yapan Maxis Girisim Sermayesi, bu yili ti¢ yatirnmla
tamamlamay hedefliyor. 2021 yili icinde yaklasik 2 milyon dolar yatirim yapmayi planladiklarini ifade eden Maxis
Girisim Sermayesi Portfdy Yonetimi A.S. Genel Mudiri Selami Diiz, yenilikgi teknoloji, hizl 8lceklenebilen is
modeli ve yetkin ekibe sahip olan ve her alanda faaliyet gésteren girisimlerle ilgilendiklerini belirtiyor.

GLOBAL POTANSIYEL DenizBank biinyesinde bu yil kurulan Deniz Ventures Girisim Sermayesi Yatirim Fonu,
Avrupa ve MENA bolgelerinde global biiytime potansiyeli olan yenilikgi teknoloji girisimlerine yatirim yapacak.
Deniz Akvaryum Girisimcilik ve inovasyon Ofisi'ndeki mezun girisimleri degerlendirecek olan Deniz Ventures,
finansal teknolojiler disinda blockchain, yapay zeka, tarim teknolojileri, ticaret, turizm, saglik ve biyoteknoloji

alanindaki start up'lara da yatirim yapacak.

7 YIL AKTIF KALACAK DenizBank Dijital Kusak Bankaciligi ve Deniz Akvaryum inovasyon ve Girisimcilik Merkezi
Grup Mudurt Garhan Cam, “Deniz Ventures'in fon biytkliagi 25 milyon dolar ve fon 6niimiizdeki 7 yil boyunca
aktif kalacak. Fonla girisimlere 100 bin dolar ila 2,5 milyon dolar arasinda yatirim yapmayi planliyoruz. Fon
stiresince 30'un tizerinde girisime yatirim yapmayi 6ngértyor, ilk olarak tohum ve Seri A asamalarinda yatirim

yapmayi hedefliyoruz” diyor.

alaninda teknoloji Ureten start
up’lara ve projelere yatirim
yapiyoruz. loT, yapay zeka,
blockchain alanindaki
gelismeler cercevesinde, bu
alanda calisan start up’lar
ontimiizdeki dénemde takip
etmeyi planliyoruz” diyor.

Derya Diiner

yaptt. 2021 yilinda da en az iki yatirim
daha yapmay1 hedeflediklerini
soyleyen QNB Finansbank
QNBEYOND Genel Mudur
Yardimecis: Derya Diiner, “15
milyon dolar biytikligiinde
bit¢emiz var. Erken agamada
olan ve fintech, SaaS, siber

Otomotiv Teknolojileri guvenlik, yapay zeka, biiyiik veri,
Arastirma Geligtirme perakende, yasal dizenleme, sigorta,
Merkezi'nin kurdugu OTAM tarim ve gayrimenkul teknolojileri gibi
Ventures, otomotivdeki déniisiimii dikeylerdeki start up’lara odaklaniyoruz”

de g6z 6niine alarak mobilite diye konuguyor.

baghg: altinda, otonom araglar, baglantili Albaraka Turk’lin portféy yonetimi girisim sermayesi
araglar, yapay zeka, artirllmig gergeklik ve batarya sirketi APY Ventures, 2021 yilinda minimum 20
teknolojileriyle ilgili start up’lara yatirim yapiyor. sirkete yatirim yapmayi hedefliyor. Toplamda 130
“Baslangig i¢in ayirdigimiz biitgemiz 10 milyon milyon TL buytikliginde hazir durumdaki fonla

TL. Bu yilin sonuna kadar yarisim
harcamay1 hedefliyoruz” diyen OTAM
Ventures Genel Midiirii Ekrem Ozcan,
yatirim yaptiklari girigimlerin yurt ici
basta olmak tizere, yurt diginda da aktif
oyuncu olmalari i¢in baglantilarini

ve i ortaklarini daha fazla harekete
gecireceklerini vurguluyor.

FARKLI SEKTORLERI

FONLUYOR
QNB Finansbank'in yatirim girketi
QNBEYOND Ventures, bugtine kadar

Kassa, KolayB7’, ikas ve Pisano’ya yatirim

yatirim yapabileceklerine dikkat ¢eken
Albaraka Portf6y Yonetimi Girigim
Sermayesi Yonetimi Mudurlagi Fon
Yoneticisi Mustafa Kegeli, yil sonuna
kadar bu rakam: 200 milyon TT’nin
tizerine ¢ikarmayi planladiklarin
soyliyor. Yeni yatirimlar ve devam
yatirimlariyla en azindan 50 milyon
TTLlik bir kaynagin girisim ekosistemine
aktarilacagini belirten Kegeli, “Fintek,
donanim odakl: akill: tarim, mobilite,
temiz enerji, kolay 6l¢eklenebilir
kurumsal yazilim, SaaS, akilli sehir
teknolojileri, saglik teknolojilerine
odaklantyoruz” diyor. m

Start Up 2021



Tirkiye'nin lider Fintech sirketlerinden Paynet, TURKONFED is birligiyle
“KOBI'lerin Dijital ve Finansal Karnesi” arastirmasini gerceklestirdi. Paynet
CEO’su Serkan Celik, arastirmada dijitallesen KOBI'lerin finansal anlamda

da guclendigine dikkat cekiyor. Celik, aragtirmayi soyle degerlendirdi:

‘ Aragtirmaya gore finansal olgunluk diizeyi

tst grupta yer alan sirketlerin ytizde 47,5inin Ko B i y LE R i g i N 6 D E M E

dijital olgunlugu da ist seviyede yer alirken, = = us =
finansal olgunlugu alt kategoride olup dijital TE KN o LOJ I LER I N I N o N E M I
olgunlugu st seviyede olan sirketlerin

orani ylizde 3,2'te kaliyor. Yani dijitallesen
KOBT ler finansal olarak da giicleniyor.
Pandemi siirecinin KOBTlerde dijital
dontgtimt hem hizlandiran hem bu alanda
yapilacak yatirimlar: engelleyen bir geligme
olarak gériilmesi bir diger carpict sonug. Ote
yandan aragtirmaya katilan KOBI'lerin yiizde
60’a yakininin pandemide cirolarinda yiizde
40’a varan kayiplar yasadiklarini goriiyoruz.

KOBI’ler arasinda en cok tercih edilen finansal teknoloji sirketi
olarak bu arastirmayla gelistirdigimiz iiriin ve ¢dziimlerin gercek
anlamda deger yarattigini bir kez daha gormiis olduk. Ozellikle
tahsilatta yani 6deme almada yaklasik her 3 KOBi'den 1'inin

sanal POS’u tercih ettigini gorilyoruz. Bu alanda Paynet lider.
Tahsilat yapma/6deme alma tarafinda en ¢ok acik hesap, fiziki/
sanal pos kullanimi 6ne cikiyor. Sanal POS kullananlarin tercih
nedeni olarak kullanim kolayligi ilk sirada geliyor. Arastirmamiz
sonucunda KOBi'lerde teknoloji kullanimi ve dijital yatinmlar
Bunu KOBIlein son 3 yilda en fazla noktasinda heniiz gidilecek ¢ok yol oldugunu gériiyoruz. Biz de
firsatlari belirleyerek stratejimizi bu cercevede giincelliyoruz.

gerceklestirdikleri ilk 3 finansal aktivitenin
yiizde 60,2 ile sigorta, ylizde 57,9 ile 6deme
plan1 ve ytizde 57,5 ile nakit yonetimi ve
strekliligi olugturma oldugu gercegiyle okudugumuzda, tablo agirlagiyor. Yatirimlarin da yiizde 56,2 ile dérdinci
sirada gergeklestirilen finansal aktivite olmasi, KOBIlerin biiyiimeden ¢ok mevcudu korumaya odaklandiklarin:
gosteriyor. KOBI lerin gelecek 3 yil igin de 6ncelikleri degismiyor.

DIJITALLESMEDE ONCELIKLER

2017-2020 yillar1 arasinda teknoloji yatirimi yapan KOBI orani yiizde 32,4. Bu sirketlerin dijital alana yatirim
yapma nedenlerinin basinda ytizde 60,9 ile yeni misteri talebini karsilayabilmek geliyor. Gelecek ti¢ yil i¢inde
dijital alana yatirim yapmay: hedefleyen sirketlerinse yiizde 61,8t COVID-19 siirecinde dijitallesmenin 6neminin
artmasint, yizde 58,2’si yeni misteri talebini kargilayabilmeyi, yiizde 54,61 ise rekabette geri kalma endigesini
gerekge gosteriyor. KOBI'lerin bu dénemde finansal teknolojileri kullanmadaki temel motivasyonu, yeni miisteri
talepleri ve nakit yonetimi. KOBI'lerin nakit akisi yonetimlerini dijitallestirmeye devam edecegiz. 2021 ve
sonrasina dair olumsuz makroekonomik beklentilerinin giderilmesi

ve ciro kayiplarindaki telafiler ancak dijital déntgtimle saglanabilir. V

Aragtirmada dijital olgunluk seviyesi yiiksek firmalarda finansal >}~.< pay ne

olgunluk seviyesinin de yiiksek ¢ctkmasi, bu gorisiimizii destekliyor.




Soylesi / Aykut Karaalioglu

f MOBILE
mACTION

“300 BiN APP
MUSTERIMiZ”

Mobil Action, mobil uygulamalar i¢in veri saglayan, rakip analizi yapan
ve tum tehdit ve firsatlan veriyle sunan bir pazarlama teknolojileri
ajansl. Bugun globalde 300 bin mobil uygulamanin musterisi oldugunu
aciklayan ve pazar paymnin yuzde 15 oldugunu soyleyen Mobil Action
Kurucusu Aykut Karaalioglu, “Her yil 2'ye katlayarak buyumeye devam
ediyoruz” diyor. Girisimcinin bundan sonraki amaci ise Mobile Action’
borsaya acilabilecek duruma getirmek...

W OZLEM AYDIN AYVACI oaydin@capital.com.tr ., .

obil Action Kurucusu Aykut Karaalioglu, sira digt bir girigimci. Lise
yillarinda Capital Dergisi'nde okudugu yazilim sirketlerinin bagar:
hikayelerinden etkilenerek Bilkent’te uluslararas: iligkiler okudu;
ardindan San Francisco’ya tek yon ugak biletiyle giderek hayalinin
ilk agamasini gerceklestirdi. Mobil uygulamalarin yayginlagmaya
basladig1 donemde mihendis olmamasina ragmen online
egitimlerle yazilimda da kendini gelistirdigini soyleyen Karaalioglu,
“Bunu esnaf ¢ocugu olmanin i¢gori yetenegi ve misteri odaklilikla
birlegtirdim” diyor. Karaalioglu'nun 100 yil 6nce Amerika’ya

altin aramaya gelenlerle onlara altin aramak igin kirek satanlarin
hikayesinden esinlenerek kurdugu Mobil Action, mobil uygulamalar
i¢in veri saglayan, rakip analizi yapan, tehdit ve firsatlar1 veriyle
sunan bir pazarlama teknolojileri ajans.

Bugtine kadar musterisi olan pek ¢ok girisimin milyarlarca dolarlik
degerlemeye ulagtigini anlatan Karaalioglu, “Eskiden kiirek
satiyorduk simdi unicorn’larin boynuzlarini takip son noktayi
koyuyoruz” diyor. Mobile Action Kurucusu ve CEO’su Aykut
Karaalioglu ile girisimcilik hikayesinden girisimini baytutme
hayallerine bir¢ok konuda konustuk:
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Girisimci olmaya nasil karar verdiniz?

Ankarada dogdum, biiyiidiim, yetistim. Bilkent
Universite’sinde uluslararast illiskiler okudum. Lise yillarindan
beri hep Capital dergisine bakardim; en biiytk sirketler hep
yazilim sirketleri olurdu. Hepsinin de San Franciscoda Silikon
Vadisi'nde oldugunu gortince kendime “Ankaradan mezun
olunca Istanbul’a gitmeyecegim” dedim. 13-14 yagimda “San
Francisco'ya gidecegim” demistim. Hayalimi bir gekilde
gerceklestirdim ve 24 yagimda buraya yerlestim. Cuma

glind Bilkent’ten mezun olup pazartesi doniisii olmayan bir
biletle Amerika’ya geldim. Girisimci olmaya kararliydim.

ABD/de sizi destekleyen girisimci var miydi? Eren Bali ile
tanistyor musunuz?

Onunla ¢ok sonradan tanistik, diiginime geldi. Cok gurur
da duyuyorum. Kendimize 6rnek aldigimiz insanlardan biri,
ama onlar hep mithendis kdkenli oldugu icin bir yerlerde
calisip islerini 6yle kurmuslar. Ben hem mihendis degildim
hem Ingilizcem ¢ok yeterli degildi hem de param yoktu

BUYUME HIZINIZ NEDIR?
“2019 ciromuzu ikiye
katladik. 2021’de de 2020
cirosunu ikiye katlayacagiz.”

4

ve diinyanin en pahali yerine gelmistim. Epey
zorlandim. Bana buradaki insanlar yardim etti.
Silikon Vadisi’'nde yardimlagma kiltiirii var. Herkes
herkese yardim ediyor, ¢tinki yarin kimin ne
olacag belli olmuyor.

Girigim fikrinizi hemen hayata gecirebildiniz mi?
Benim siirecim biraz ilgingti. 2007-2008de ilk
iPhone elime gectiginde fark ettim ki telefon ¢ok
akilli ama akilli olmasinin nedeni kullandigimiz
uygulamalar. O dénemden itibaren AppStore ve
uygulamalar diinyasinin i¢indeyim.

Asil ilging olan sey, 1800’11 yillarin sonunda
Kaliforniya’ya herkes altin aramaya geliyor. Aslinda
hi¢ degismiyor. $imdi de insanlar yazilim sirketi
kurmak i¢in buraya geliyor. Herkes 2011-2012-
2013 yillarinda mobil uygulama yapmaya baglad:.
Ben o zaman “Bir ey yapayim, altin aramalari
kolaylagsin” dedim. Bu bir kiirek olabilir, altin
bulsalar da bulmasalar da kiirek satanlar para
kazanacakti. Kiirek yapmak teknik olarak zordu
ama en azindan garantiydi. Elbette altin bularak
¢ok zengin olabilirsiniz. Zamaninda 5 milyon insan
gelmis, 5 bini altin bulmug ama 5 milyon kiirek

“DUNYAYI
APP’LER
KURTARACAK”

Hicbir zaman insanlara inanmayin, veriye inanin.
“insanlar yalan syler ama veriler yalan séylemez”
diye meshur bir soz var. Eger bir yerde hizli biiyiime
varsa bu uzun vadede daha da biiyiiyecektir,
kesinlikle goz ardi edilmemeli. Ben diinyay!
app’lerin kurtaracagina inaniyorum. Giinkii
telefonumuzda ne kadar ¢cok is yapmaya

baslarsak ve islerimizi cozersek bize
sevdiklerimizle daha fazla vakit kalacak.
Giinlitk hayatimizda ve bilgisayarda
gecirdigimiz vakit aslinda mobil
uygulama araciligiyla bir-iki
dokunmayla kisalabilir.

2021 StartUp &
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“Apple ve Google’in
mobil uygulama servis
ettigi 130-150 iilkeye
hizmet sunuyoruz.”
satilmug. O anolojiden gittim. Yaptigim is, uygulama Gelir modeliniz nedir?
yapan insanlarin uygulamalarinin AppStoreda 300 bin kullanicimizin alabildigi belli veriler var. Daha
bulunabilmesini saglamak. Mobil Action, bir fikriniz tazlasini isterlerse aylik abonelik sistemiyle ilerliyoruz. Bu
varsa ya da uygulama haline geldiyseniz dogru da dinyada ¢ok bitytiyen bir trend. Biz bagladigimizda ¢ok
pazarlama stratejileriyle, dogru optimizasyonlarla en poptler degildi. Sales Force ve Microsoft gibi sirketler
az paray1 harcayarak en fazla goriinirlige ulasmanizi veri aboneligini baslatti. Verinin de paketleri var. Hangi
sagliyor. Uygulama yapanlarin harcadiklarinin ¢ok daha paket musteriye uygunsa ya da hangisini alabiliyorsa
tazlasini onlara veriyoruz. ona gore aylik 6demeler yapiyorlar. Ayda 10 bin dolar
6deyen miisterimiz de var, 50 dolar 6deyen de... Bireysel
Nasil bir fark yarattiniz? abonelerimiz de bulunuyor.
Ne yaparsak yapalim misteri odakli oldum. Bir de
her seyin yapilabilecegine olan inancim ve enerjim Biitiin diinyaya m1 hizmet veriyorsunuz?
miisteriler arasinda taninmama neden oldu. Teknik Apple ve Google’in mobil uygulama servis ettigi
olarak egitimimin olmamasi, her seyin yapilabilecegine diinyadaki 130-150 tilkeye hizmet sunuyoruz, yani
dair beni daha 6zgiivenli kildi. Simdi baktigimda bu diinyanin her yerinde uygulama diikkani varsa bizim de
agir1 bir 6zgtivenmis ama igimi kolaylastirdi. orada verimiz var.
Sonra da tabii farklilagtik. Piyasada hi¢ kimsenin Diinyanin yaklagik 75 tlkesinde miisterimiz bulunuyor ve
yapmadigi, her uygulamaya skor vermeye bagladik. Bu, takimimizin biiyiik ¢ogunlugu da Ankarada ¢aligryor.
dinyada bir ilkti. Kredi skoru gibi her uygulamanin
skoru oldu. Bizim verdigimiz skora gore uygulama Pandemiden mobil uygulamalara olan talep nasil degisti?
sahibine ne yapmasi gerektigini soyliiyoruz. Tuketici E-ticaret, egitim gibi artik her sektoriin mobil uygulamas:
degil de is zekas: tarafina dair ¢éziimlerimiz var. var. Hayatinda hi¢ mobilden ya da e-ticaretten siparis
Insanlar kendi uygulamalarina bakip ayni zamanda vermemis insanlar bu diinyaya girdi. Sporu bile mobilden
rakiplerinin uygulamalariyla kargilagtirma yapabiliyor. yapar hale geldik. Egitim uzaktan yuritiliyor. Uzaktan
Kim ne kadar para kazaniyor, kim hangi tlkede, calistyoruz. Yani glinliik yagamimizda ne yapiyorsak artik
nerede reklam yapiyor, bunu datayla gorebiliyor. Mobil mobilden yapiyoruz. Tabii bu da mobil alanda biyiik
uygulama yapanlar Mobil Action sayesinde dogru bir rekabeti getirdi. Uygulama sahiplerinin rakiplerinin
analizlerle dogru kararlar alabiliyor. arasindan siyrilabilmek icin rakiplerini ¢ok iyi bilmesi ve
Bir ajans olarak isi teknolojiyle otomatik hale reklam harcamalarini ¢ok iyi optimize etmesi gerekiyor.
getirdim. Tlk basladigimizda 10-15 misteriyle ayni Biz o iki tarafta da yardimc1 oluyoruz. Bir casus gibi
anda calisirken, simdi 300 bin uygulama ayni anda pazar verisi sagliyoruz. Salgin bitse bile insanlar bu
bizim platformumuzu aliskanliklar: kazand:.
kullanabiliyor. Mobilin katlanarak
biiytiyecegini
Ortaginiz var miydi? #SearchAds.com - distintiyorum. Su
Haynr, tek bagima sirketi FiMebluitiey an hem bize gelen
2012'de kurdum. Sonra yatirim teklifleri hem
San Franciscodan, Uzak veri sagladigimiz
Dogu ve Avrupadan miisterimizin
yatirimeilar sirkete aldim. biiytimesi ortada...
Start Up 2021
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Sizden veri ve pazarlama destegi alarak P AYI M I Z Yu Z D E 1 5 ””

yaratilan bagar1 6rnekleri neler?

Direkt bizden dolay: biiyimediler belki ama
Adidas, eBay, Adobe, 10cent gibi sirketlerin
bagarilarinda 6nemli katkimiz var. 2020

yilinin baginda Apple ile partner olduk,
AppStoreda bir kelimeyi arattiginizda

Diinyada pazarin yiizde 15'ine sahibiz. Mobil

Action sayesinde yiizlerce milyon yatirim alan hatta borsaya agilan,
yakin zamanda bu verilere bakip yatirim sirketi kuranlar var. Bizi kristal
kire gibi diistinebilirsiniz. Veriye bakip neler olabilecegini gésteriyoruz.

poptlerlige gore organik siralama Siz bir yatinmeiysaniz veri sizin igin yatirm
geliyor. Apple bunun iizerine reklam firsati demek. Girisimciyseniz uygulama gelistirme firsati demek.
alani yarattt. O reklamlarin biiyiitilmesi Pazarlamaciysaniz rakiplere gore nerelere yatirim yapmak gerektigini
ve optimize edilmesinde Apple ile gormek demek. Verinin kullanim alani ok farkli. Hatta Mobil Action
ortak olduk. Gegen yil Apple’a bizim kullanicilari arasinda bankalar, Gniversiteler var.

tizerimizden yaklagik 60 milyon dolar
gonderdik. Bu yil da ortalama 100-200
milyon dolarlik reklam, bizim tizerimizden
yonetilmis olacak. Insanlar platformumuzu
kullanarak Apple icerisinde arama reklamlari
yayinlayabiliyor. Bu su an sadece 50 tilkede
kullaniliyor, heniiz Tirkiye'de yok. Apple’a 150
milyon dolar tizerinde reklam geliri yonlendirmis
bir sirketiz.

Mobil uygulama diinyasinda
olmayan insan yok. Salgin sonrasI musterilerimiz de artti, ctinkii artik
dijitallesmeye gecmeyen eski kurumlar da dijitallesmek zorunda kaldi.
Bu yiizden mobil uygulamalar hayatimizin her yerinde, biz de herhangi

bir veriye ihtiyaciniz varsa onu sunuyoruz. Su an insanlar mobile
agirhk verirse faydasini gorir. Mobil daha yeni basladi.
2024-2025 yil mobilin zirve yapacagi yil olarak
goruliyor. Mobile Action da daha yeni
basladi sayilir.

2020 sonunda Mobile Action’in cirosu ne oldu?
Yeni yatirim ve ortaklik siirecinde oldugumuz i¢in
rakamlardan bahsedemiyoruz ama 2019 ciromuzu ikiye

katladik. 2021'de de 2020 cirosunu ikiye katlayacagz. Sizin bir exit planiniz var mi, yoksa devam etmek mi
istiyorsunuz?
Su ana kadar ne kadarlik yatirim aldiniz? Google ve Apple bu platformda oldugu miiddetge ben
Bu zamana kadar 2014-2015te iki tur yatirim aldik. olmasam bile sirketimiz devam edecek. Biz 2 milyon mobil
Sonrasinda almak istemedik. Ciinkii toplamda 3,5 milyon uygulamaya hizmet verelim sonra ne olacagina bakariz.
dolara yakin yatirim aldik, bu aslinda rakiplere gore az Biz eskiden kirek satiyorduk simdi unicorn’larin
bir tutard. Biz milyar dolarlik degerlemelerin olugsmasina boynuzlarini takip, son noktay: koyuyoruz. 33 yasindayim,
sebep olan bir sirketiz ve bunlarin bir kisminda da Mobil Action’a 26 yasinda baglamigtim. Bagarili
dogrudan payimiz var. Amacimiz, diinyadaki tiim mobil girisimcilerin de ortalama yaglar1 35-40 yastir. Bundan
uygulamalarin Mobil Action’t kullanmast. Bu zamana sonraki amacim, Mobile Actions borsaya agilabilecek
kadar 300 bini kullanmis, daha gidecek ¢ok yolumuz var. duruma getirmek. m

R N
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“TURKIYE APPSTORE’DA HIZLI BUYUYOR”

BITCOIN VE COVID-19 ETKISI Tiirkiye AppStore da ilk 10'da degil ama cok hizli bilytiyor. Oyun gibi bazi kategorilerde ok
iyiyiz. AppStore'da para harcamak igin tilkedeki gelir durumunu yiikseltmek gerekiyor. Diinyada mobil uygulamalarda en
cok para harcayan tilkeler Amerika, Cin, Japonya, ingiltere ve Kanada. Turkiye'de 16 Nisan 2021 tarihinde en ¢ok indirilen
uygulamalar Binance TR, E-Nabiz, Paribu, Papara, Hayat Eve Sigar, Zoom, BtcTtirk, WhatsApp ve Getir.

“RANDEVUDA ONDEYIZ” Tiirkiye Appstore'da randevu kategorisinde 6nde. iginde en cok para harcanan uygulamalar TikTok,
PubG, Azar, Youtube, Pasha Fencer, Tinder, 101 Okey, BIGO LIVE, Clash of Clans ve Top War: Battle Game ilk 10°da yer aliyor.
Uygulamayt indirirken ticret 6denenlerde ise ilk sirada Fatih Beceren'in Messiah'i geliyor. Onu Minecraft, Plague, Hitman Sniper,
Zarchiver, Harika Haftalar, yine Fatih Beceren'in Baskanlar app'i, Football Manager, Earn to Die 2 ve Bridge Constructor izliyor.
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Haber I Dumansizoglu  ndumansizoglu@capital.com.tr

Pandemiyle e-ticaret - Re NV D>
diinyada 4,2 trilyon 1< "\ ¢ 4 .
dolarlik hacme ulasti. &? .
Turkiye'de ise 2020'de 1
perakendede online'in & : ZX i
payl yuzde 15,7'ye

yukseldi. Tuketicinin =~ ‘

urunler kalite ve fiyat @
a4

bazinda kiyaslama
thtiyac da artti. Bu
durum, kiyaslama
girisimlerini
hareketlendirdi. Son
doénemde bircok
girisim bu alana girig
yaptl. Onimiizdeki
surecte yapay zeka
ve derin 6grenmede
alinan mesafeyle bu
dikeyde, ozellikle nig
alanlarda yeni oyuncu

girigleri bekleniyor. @

T
:

on birkag yildir e-ticaret etkisiyle perakende sektorii 6nemli bir déniigiim yagtyor.
Statista verilerine gore 2020'de 2 milyardan fazla insan ¢evrimici olarak mal veya
hizmet satin ald1. E-perakende satiglar: diinya ¢apinda 4,2 trilyon dolar: agti.
Korona viriis etkisiyle biiytimesini katlayan sektor, bakkaliye, giyim, teknoloji
alanlarinda olaganiistii taleple karsilast: ve kiresel e-ticaret trafigi, 22 milyar aylik
ziyaretle rekor kirdi.

Tiirkiyede de yaklagik 15 milyon kredi kart: internetten aligverigte ilk kez kullanildi.

10 milyona yakin kisi pandemi déneminde sanal magazalarla tanisip ilk kez aligveris

apt1. E- ticaretin Tiirkiye'deki toplam ticaret icindeki payi, yiizde 9,8'den yiizde
Pat yap y p ¢ pays, yu yu
15,7ye yiikseldi. Sepet tutart da 78 TLden 88 TLye yiikselerek yiizde 12 arttu.
@ Internetten aligveris yapanlar e-ticaretin avantajlarini da kesfetmeye bagladi. Pandemi
/ oncesi diikkan, cars1, pazar gezerek fiyat kiyaslamas: yapan tiiketiciler, sokaga ¢ikma

kisitlamalar: ve saglik endisesiyle bu aktiviteyi de online olarak gerceklestirdi.
E-ticaretteki dramatik biiylime, kiyaslama pazarindaki girisimleri hareketlendirdi.

ONCELIKLI TERCIH

Google’in Tiiketici Barometresi aragtirmasina gore 5 Avrupalidan 374, satin alma
stirecinde interneti kullanmayz tercih ediyor. Fiyatlary, triinleri ve 6zellikleri ¢esitli
cevrimici kaynaklarda karsilagtirarak satin aliyorlar. Karilagtirma siteleri kullaniminda
one ¢ikan iilkelerden Almanyada, internet aligverisi yapanlarin ylizde 37’si fiyat: her
zaman kargilagtirdiini soyliyor.
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En cok kiyaslama hangi alanda yapiliyor?

Kategori
Bilgisayar
Cep telefonu
Elektronik*

Oto Lastik/Aksesuar
Ucak/Otobiis bileti
Beyaz esya
Elektrikli ev aletleri
Ayakkabi/Canta
Supermarket
Bebek bakim/Beslenme
Yapi market
Spor/Outdoor
Kozmetik
Saat/Taki
Giyim
Pet Shop
Ev tekstili
Oyuncak
Otel/Tatil koyi konaklamalil]

Mobilya

Kullanim oram (%)

Adan Z’ye hemen her kategoride kiyaslama siteleri kullaniliyor.
Bilgisayar, cep telefonu, televizyon gibi fiyat: ytiksek Grtinlerde
kiyaslama sitelerinin kullanim orani ¢ok daha fazla. Fiyattan
cok kisisel zevkin 6nem kazandig giyecek, kozmetik gibi
kategorilerde bu oran digebiliyor. En ¢ok oturmus isler ise
sigorta, kredi, mevduat alanindan ¢ikiyor.

Diinyada bu alanda Coupons, Google Shopping, BizRate,
MoneySuperMarket.com Group Ple, SlickDeals, Woot, Esure
Group Plc, ShopAtHome, Zoopla Property Group, Admiral
Group PLC, NexTag, Pricefx one ¢ikan girisimler arasinda
gosteriliyor.

Turkiye pazarinda ise Akakce, Sigortam.net, Enuygun,
Hesapkurdu, Sigortacini, Deliveri ve Cimri gibi siteler 6ne
cikiyor.

2020 yilinda pandeminin etkisiyle yaganan ekonomik sikintilar
ve yliksek enflasyon nedeniyle bu sitelerin kullanimi énemli
oranda arttt. Zeo Agency’nin Online Pazar Yerleri Sektori
Raporu’na gére ziyaretci hacimlerini artiran Griin-fiyat
karsilagtirma sitelerinde ayni zamanda kullanicilarin gegirdigi
stireler yiikselirken direkt pazaryeri domainlerinde gegirilen
streler azaliyor.

(*)TV-gériintii/Ses sistemleri-oyun)

Kaynak: Avantajix



m— Kiyaslamada 6ne cikan 25 girisim

Girisim Faaliyet alani
1 Akakce Fiyat karsilashirma sitesi
YATIRIM POTANSIYELI 2 Alobilethatti.com Online ucak bileti platformu
Tiirkiye pazarindaki 6ne gikan 3 Bilet Bayisi  Ucak biletleri icin online rezervasyon
oyunculara ve yatirim alma 4 Cimri Fiyat ve iriin karsilastirma motoru
potansiyellerine gelince. .. Tirkiye'de 5  deliveri.app  Online ve hizh teslimat marketleri fiyat karsilastirma uygulamasi
kiyaslama girisimlerinin en biiyiik 6 ebrosur- GUI  Online lokal promosyon ve kupon dagitim sitesi
oyuncusu Akakce.com, aylik 1 7 Elektrofiyat.com Elektronik iiriinler icin karsilashirma sitesi
milyondan fazla tekil ziyaretciye 8 EnCazip Elektrik distribiitor karsilashirmas
sahip. 2013 yilinda Japon e-ticaret 9 EnerjiniSec Enerii fiyatlanni karsilashirma sitesi
pazarinin 6nde gelen oyuncularindan 10 EnUygun Seyahat ve kisisel finansa odaklanan karsilaghrma sitesi
NetPrice’la 20 milyon dolarlik 1 -Epey Fiyat ve 6zellik karsilaghirma sitesi
degerlemeyle ortaklifa giden girisim, 12 Fl)-(atsor Market iiriinleri ve market teslimat platformlan icin fiyat karsilastirmasi
yeni zellikleriyle biiyimeye devam 13 Gld-ello . Tatil ve ginlik tur paketleri icin karsilastirma sitesi
ediyor. Startups.watch verisine gore 14 Hangikredi  Kredi k.(lr's.l|(]§hrm(l sitesi —
bu girisimler arasinda Encazip.com 25 15 Hepfly U;uk. bilet kflrslluﬂl"jm SIT?S!
bin dolar yatirim alds. Kredi ve sigorta 16 Hes:‘:lpKurdu !(r.e.(.illit.arj/e sigorta urunlt?rl |g||f karsilagtirma platformu
Karsilastirma platformu Hesapkurdu 17 kiyas.la Iki Grinii karsilastirma hizmeti
’ 18 Koalay Trafik sigortalan icin karsilastrma sitesi

com, ytizde 18’lik hissesini NN
Group’a satmastyla dikkat gekti.
Sektorde yeni oyuncular artarken

19 Kozmetik Fiyatlari Kozmetik iriinler icin karsilaghirma sitesi
20 Market Asistani  Cevrimici market platformlarina dayah Grinlerin karsilashrmasi

2 Obilet Otobiis ve ucak bileti karsilastirma, satin alma sitesi
yatlrlm(‘j}lar dabu ala}m yakindan 22 Ortaya Deneyim paylasim platformu

%Zliyor. Ornegin EGIAD Melekleri 23 Seyahatim.com Seyahat karsilastirma sitesi

lera Kurulu Bagkani Levent Kusgoz, 24 Sigortam.net  Sigorta karsilashrma ve toplama portali

Bu alanda meveut girigimlerden farkls 25 TarifeBilir Mobil tarife fiyat plani karsilastirma ve gecis hizmeti
olan bir alanda veya deger 6nerisini

farklilagtirmay1 bagarabilen baslangic
agama girisimlerin yatirim alma
potansiyeli oldukga yiiksek. Mevcut
girisimlerin ise kullanici metrikleri ve
trafikleri dogrultusunda yatirim almas:
olast” diyor.

House of Human Egitim ve
Danigmanlik Kurucusu Naci Murat
Avcr ise sunlari syliyor:

Kaynak: startups.watch

<4 “Yeni oyunculann,
glyim, igecek,
teknoloji, dekorasyon,
kitap, sigorta, finans
haricinde bir alanda
basarli olma

l-(_( . ”
‘h oranlan yuksek. i

Levent
Kusgoz

<

)
TIMUGIN BILGOR BUBA VENTURES BASKANI

“YAPAY ZEKA VE ROBOTIK ONE CIKMAYA BASLADI” G

NEYE DIKKAT EDILIYOR? Bir kiyaslama girisiminde birkag alana dikkat ediyoruz. Oncelikle kiyaslama girisimi,
glinimuzde artik tamamen gercek zamanli olmali. Bu; dogruluk payini, kullanimi ve tiiketici giivenini artiran en
onemli unsurlardan biri. Ikincisi kiyaslanan envanterin genis ve dogru bir sekilde secilmesi. Kiyaslama kapsaminin
dar ya da dogru olmamasi sonuglari dogrudan etkiliyor.

ALACAGI AKSIYON ONEMLI Yakin zamana kadar bu iki alan daha 6ne cikiyordu. Guiniimiizde ise bu alanlara ek
olarak kiyaslama girisiminin aldig1 aksiyonlar zinciri de eklendi. Yani bilgiyi kiyaslayip sadece sonugclari sunmaktan
da 6te otomatik olarak aldig1, alacagi aksiyonlar cok daha 6nem tasimaya basladi. Burada yapay zeka ve robotik
analizler de 6ne cikiyor. Cikan sonuglari kendi aksiyona dontistiiren girisimler daha cok ilgi ¢ekiyor.

YATIRIM NASIL GELIR? Sadece dogru sonuglari gostermek degil, bu sonuglara gére gerekli aksiyonlari almak ve bu

aksiyonlardan gelir modelleri yaratmak dnemli. Bu zincirin sirekliligi tabii ki girisimlere biytiime ve karlilik getiriyor.
Dogal olarak bir kiyaslama girisimi bu alanlarin ne kadarini basariyorsa o kadar yatirim alma imkani artiyor.

R
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CIGDEM OZTABAK DELIVERY KURUCU ORTAGI

“2022 SONUNDA GLOBALE ACILACAGIZ”

TASARRUF deliveri'yi kullanirken her sepetinizde yiizde 12 tasarruf deger
éneriyoruz. Bunun yaninda en temel ihtiyag grubunda olan, gida aligverisi
davranis, fiyat, tercih analizini yeni teknolojilerle birlestirerek biyiik perakende
sirketlerinin, dreticilerin, marketlerin ve pazara yeni girmek isteyen oyuncularin

G

stratejilerine, onlara akill datalar sunarak katkida bulunmak deliveri ve pazar A

icin hem yerel hem de global firsatlar tasiyor.

MODEL deliveri app, B2C'ye yonelik, kullanici adedi artikca kiyaslama pazarindaki ana gelir modeli olan referral,
yani yonlendirmeden gelir elde edecek modeli tasiyor. deliveri Bl ( business intelligence) platformumuz ise
perakende sektoriinde, marketlerin, treticilerin, pazarlama ve kullanici arastirmasi yapan sirketlerin ilgilerini
cekecek lokasyon bazli fiyat, tercih, kampanya benchmark’i gibi degerli datalar dretiyor ve aylik olarak tyelikle bu

datalara erisilebiliyor.

PLAN Biytime planlarimizda 2022 sonuna kadar deliveri'yi yerel pazarda biyttmek ve globale agiimak var. Son
zamanlarda 6zellikle Avrupali yatinmeilarin ilgisi oldugunu goriiyoruz. On tohum yatirmimiz sonrasi tohum
yatirim turumuzu da tamamlayip global pazarlarda hizli testlerimizi yapmak istiyoruz. Odaklandigimiz alanda hala
ciddi bir bosluk var. Yerelde oldugu gibi ilk oyuncu olma avantajimizi iyi kullanarak ve akilli yatirmlarla dikkatlice

ilerlemek istiyoruz.

“Bu alandaki girigimlerin yatirim alma potansiyelini
cok yiiksek gortiyorum. Ancak bir uyarida bulunmak
isterim, aynist degil farklisiyla yatirim alinir. Zira
aynisiyla tiketici aligkanhklarini degistirip bir bagka
kanala yonlendirmek zor. Daha hizli, daha basit, hayati
daha ¢ok kolaylagtirabilen, hem géze hem kulaga

hem de dokunma duyularina (Ul ile) hitap edebilen
kiyaslama siteleri kesinlikle gelecekte ¢ok daha fazla
hayatimizda olacak.”

BUYUME SURECEK

Bugiine kadar yapilan tiim aragtirmalarda e-ticaretin
tercih edilme nedenleri arasinda “en uygun fiyath Griine
ulagma istegi” her zaman ilk 3 sirada yer aliyordu.

En uygun fiyatl tirtine ulagmanin yolu da kiyaslama
sitelerinden gegiyor. Bu yiizden e-ticaret pazari
genigledikee kiyaslama sitelerinin de biytyecegini
soyleyen Avantajix.com Kurucu Ortag: Gugli Kayral,
“Tirk toplumunun algveristeki en onemli karakteristik
ozelligi pazarlik. Kiyaslama siteleri, bir anlamda
pazarlik kavramini sanal ortama tagidi. Tuketici, bir
triin alirken kiyaslama sitelerini kullanarak o tirtiniin
en uygun fiyatlis: nerede satiliyor aninda 6grenebiliyor.
Fiziki magazada aligveris yaparken bile kiyaslama
sitelerini kullanarak satin alacagi iriiniin en uygun
fiyathisini buluyor. Bu yiizden kiyaslama siteleri
cazibesini asla yitirmez” diyor.

500 Startups Istanbul Kurucu Ortagi Enis Hulli

de kiyaslama girisimlerinin gerek B2B gerek B2C
alaninda daginik veriyi bir araya getirerek daha dogru

v
v

kararlar verilmesini, son kullaniciya daha uygun
maliyetli deger sunulmasini sagladigini belirterek
sunlar1 soyliyor:

“Yillar boyu artan pazarlama harcamalar, e-e
kampanyalar ve daha da daginik hale gelen veri goz

ontine alinirsa hem B2B hem B2C tarafta ihtiyag

biiyiiyor. Bu alanda son kullaniciya hizmet veren

girisimler, son 10 yilda ¢ok biytirken kurumsal

misterilere hizmet veren sirketlerse son 5 yilda

hem dijital hem perakende ¢6ziimleriyle 6n plana

cikt1. Veri bir yandan artarken diger yandan da

daginiklagiyor. Bu stiregte biiyiiyen problemi ¢ozen

her girisim, yatirimcilarin odaginda olacak.”

Ni$ ALANLAR GELISECEK <

Tirkiye pazarinda 10 yilin Gizerinde bir stiredir

aktif olarak caligan girisimler bulunuyor. Mevcut

durumda, pazar1 domine eden biiyiik oyunculara

ragmen rekabet stratejileri ve rekabet edebilme glict

yiiksek olan girisimlerin de bu pastadan pay almay:
bagarabilecegi distiniiliyor. EGIAD Melekleri cra

Kurulu Bagkan: Levent Kuggoz, yeni oyuncularin, °
giyim, icecek, teknoloji, dekorasyon, kitap, sigorta,

finans haricinde bir alanda, stirdirilebilir bir ig

modeli kurgulayarak bagarili olma oranlarinin yiksek
olabilecegini soylityor.
Kiyaslama girisimlerinin miithis bir potansiyel
tagidigini belirten House of Human Egitim ve
Danigmanlik Kurucusu Naci Murat Avei, 21’inci
yiizyil girisimlerinin insanlarin hayatini basitlestirme,
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Haber
<
Yapay zeka, makine 6grenmesi ve derin 6grenme gibi
konularda alinan mesafe, buyltmeyi suirlikleyecek.
<
sadelestirme ve kolaylagtirma hedefleri olduguna planliyoruz. Halihazirda sundugumuz SaaS
° O] dikkat ¢ekiyor. Yapay zeka, makine 6grenmesi ve modelindeki turizm yonetim ve pazarlama araglarimizi
derin 6grenme gibi konularda alinan mesafenin yerellestirerek yurt disindaki seyahat acentelerin
blylimeyi stiriikleyecegini de sozlerine ekleyen Avci, erisimine agmak da hedeflerimiz arasinda.”
° soyle devam ediyor: NN Group ve BUBA Ventures'tan yatirim alan
v “Yeni oyuncular1 bekliyor ve hatta tegvik ediyorum. Sigorta Cini'nin CEO’su Erdem Aydinly, biiyiime
Ben, her seyi kiyaslayan sitelerin yani sira nis planlarini dijital ve fiziki alanda stirdiireceklerini
A kargilagtirma sitelerinin de gelecekte var olacagina soyliiyor. “18 ilde bulunan sigorta magazalarimizi
> eminim. Cocuklarimizin 6grenme ydneliminden Tirkiye'nin farkl illerine yaymay: planliyoruz.
° v meslek sahibi olmalarina, dmiir boyu mutlu Bununla birlikte, sigorta triinlerini miisterilerin en
olacagimiz evlilikler i¢in eslerin karsilagtirilmasina, ihtiyag duyduklari anda sunmak igin gesitli online is
° ikinci kariyerin planlanmasina kadar daha psikolojik birlikleri yapiyoruz” diyor.
kiyaslama sitelerinin yer alacagini digiintiyorum.” Fiyatsor da BIM, A101 ve Sok marketlerinde
.. . satilan trtinlerde, kullanicilara bolgelerindeki
GIRISIMLERIN PLANI birim fiyata gore en ucuz trtini
Sektérde var olan oyuncular da rekabetteki satin almalarina destek olan bir
yerlerini koruyarak yeni teknolojilerle uygulama. Su anda kuryelerin
varliklarini giiglendirme peginde. Ornegin sisteme kayit olup komisyon alarak
Gidel.lo Kurucu Ortag1 Ugur Yenier, dagitim yapabildigini ifade eden
org.an'lk biiyiir.ne planlarina ek olarak girisimin kurucusu Can Vardas, bu
gelistirecekleri alanlar1 6yle siraliyor: modelin iyi caligmadigini, kendi
“Kullanicilarimizin yiizde 92 oraninda kurye aglarini kurmak istediklerini
online kanalda baglayan tatil planlari i¢in belirtiyor. Bunu yapabilmek icin
yapay zeka ve biiyiik veri isleme kullanarak yatirima ihtiyaclart oldugunu
yenilikgi seyahat uygulamalar: geligtirmeyi dile getiriyor. m
CAGADA KIRIM ENCAZIPCOM KURUCUSU s
“ am [ 1] | 1] ”
SEKTOR 5 KAT BUYUYECEK @
NASIL BASLADI? Elektrik piyasasi, kuruldugumuz yil olan 2013'te yeni acildi ve tiiketicilere elektrik tedarikgisi
degistirme hakki tanindi. Biz, yurt disindaki 6rnekleri de degerlendirerek elektrik tedarikgisi degistirmekte en
dogru yolun karsilastirma segenegi sunmak oldugunu gordiik. Nitekim ingiltere'de tiiketicilerin yiizde 65'i 0
dénem elektrik tedarikgisi degistirmek icin karsilastirma sitelerini kullaniyordu. Bu, yilda 6 milyon tedarikgi
degisikligi yapilan bir piyasaicin oldukca istah kabartici bir orandi.
DUSUK KOMISYON Encazip.com tiiketiciler icin tamamen iicretsiz. Tiiketiciler herhangi bir ticret 5demeden
elektrik tedarikgilerini karsilastirip hangi tedarikcide ne kadar tasarruf edecegini aninda gérerek secimini
yapabiliyor. Tedarikgisini degistiren aboneler icin gecis sirasinda tedarikgi sirketten bir defalik komisyon
aliyoruz. Bu komisyon, genellikle piyasadaki bayi komisyonlarindan ¢ok daha diisiik oldugu igin de tedarikgiler

— | daima en indirimli tarifelerini Encazip.com'da yayinliyor.

p— WV GELECEK HEDEFi Piyasanin 2018 yilindaki krizden sonra yeniden aciimasi ve yeniden gelisme siirecine girmesi
dolayisiyla 2022 yilinin ilk yarisina kadar yalnizca enerji sektoriine odaklanacagiz. 2021 yili sonuna kadar
sektoriin 5 kat biyiimesini bekliyoruz. Encazip.com da ayni oranda biiyiiyecek. Oniimiizdeki yillarda farkli
sektorlere giris planimiz olsa da bizi en ¢cok heyecanlandiran sektor enerji sektord.
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alapala.com

Alapala; gelenegin teknolojiyle bulustugu yer

1954 yilinda musterilerimizin isine deger ve rekabet gucl katmak icin yenilikei
¢cozumlerle en iyi ortaklik modellerini gerceklestirmek misyonuyla ¢iktigimiz bu
yolda, 4 kitada kurdugumuz 650°'den fazla anahtar teslimi fabrika ve 5.000'den
fazla fabrikada calisan makinelerimizle tahil 6gutme teknolojisi sektérinde
dunyanin lider firmalarindan biri olmanin hakl gururunu yasiyoruz.

\@7 Alapala



“Seri A

turuyla

AB’ye
acilacagiz”

OZLEM BAY YILMAZ
obay@ekonomist.com.tr

kmob, saha ekiplerinin verimini artirmak
amactyla 2015 yilinda kurulan, bulut tabanh

bir hizmet saglayicisi. Yillar icinde edindigi
tecriibe ve misteri geribildirimi dogrultusunda
saha satig ve pazarlama ekiplerine odaklanan
girisim, hizmetlerini iki Griine ayirmig durumda.
Bayi-kanal yonetimi ve firsat takibi yapan satig
ekipleri i¢in Ekmob SFA, pazarlama faaliyetleri
ve kontrol yapan merch (merchandising) ekipleri
icin de Ekmob Lite triiniini sunan Ekmob,

bu ekiplerin bilgisayara ihtiya¢ duymadan tim
iglerini yonetebilmesini sagliyor. Birgok sirkette
profesyonel olarak ¢aligtiktan sonra girisimci olma
karari alan Sunay Sener’in 30’lu yaglarda kurdugu
girisim, 3 turda 1 milyon dolarin tizerinde yatirim
aldr. 2022’nin ikinci yarisinda seri A yatirimlarini
tamamlamay1 hedeflediklerini belirten Sener,
“Bunun verdigi motivasyonla da 6niimiizdeki

3-5 yil iginde Avrupada en az iki tilkede lokal bir
sekilde hizmet vermeyi planliyoruz” diyor.

Sunay Sener ile odaklandiklar: alanlardan hedef
pazarlarina kadar pek ¢ok konuyu konustuk.

I fikriniz nasil ortaya gikts?

40 yasindayim ve uzun yillar kurumsal tarafta
calistim. Caligtigim sirketlerde is gelistirme
streglerinin baginda yer aldim. Bu siire zarfinda
aslinda yonettigim departmanlar sahadaki merch
ve plasiyer ekiplerdi. Bunlar, elektro marketlerde
bizim tirtinlerimizi daha gériinir, daha bulunur
kilmaya, stoklarimizi optimize etmeye ¢alisan 150

Saha satis
ekiplerinin verimini
artirmak amaciyla
2015'te kurulan
bulut tabanl hizmet
saglayici sirketi
Ekmob, 6 yilda ug¢
turda yaklasik 1
milyon dolar yatinm
aldi. 2022'nin

ikincl yansinda

seri A yatinmini
tamamlamay1
hedefleyen girisim,
onumuzdeki 3-5 yil
1cinde Avrupa'da en
az 1ki ulkede lokal
bir sekilde hizmet
vermeyl planhyor.
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Soylesi / Sunay Sener

.

kisilik ekipler. Bu bahsettigim yillar da 20062007 yillarz. .. firmalarin mobil teknolojilere, stireclere yatirim
O dénemler mobil teknoloji gelismemisti. Sahadan verileri yapmaya bagladig1 bir donemde, Tiirkiye'nin 6nde
almak, bunlari raporlamak, yénetime ¢ikarmak, yonetimin gelen mobil yazilim sirketlerinden birinde kurucu ortak
karar alip bunu sahaya yonlendirmesi zor bir igti. Hem olarak caligtim. Orada hizli tiiketimden perakendeye,
performans kayiplart hem verim kayiplar: yasadigimiz bankadan sigortaya kadar farkli sektorlerden birok
bir siirecti. O dénemde ekiplerimiz i¢in geleneksel markanin mobil déntgiminde aktif gérev aldim.
CRM yatirim yaptik. Hepsine birer bilgisayar ve CRM Burada da aslinda mobilin is yapss sekilleri tizerinde
uygulamast aldik. Fakat ondan da ¢ok ciddi sonug aldigimiz cok ciddi bir etkisinin oldugunu gérdiim. Sirketlere
soyleyemem. Yani sahadaki ekiplerin bir platformdan veri basit seviyede mobil uygulama gelistirdik ve sahadan
girisi yapip, aksam bilgisayarlarini acip, o glin ne yaptiklarini gelen veriler inamlmaz derecede optimize olmaya
girecekleri bir motivasyonlar1 yoktu. Cok ciddi veri kayiplar: basladi. Markalar bundan ¢ok memnun kald.
ve siire¢ kayiplari yagtyorduk. Béylece mobil olmadan bir saha ekibi yénetmekle

mobil olduktan sonraki siirecte saha ekibini yonetme
Bu sorunu ¢6zmeye yonelik bir girisiminiz oldu mu? tarafinda is fikrim yavag yavas kafamda sekillenmeye
2011 yilinda kariyerimizi biraz daha teknoloji tarafina bagslad:. Hayat beni kendi start up fikrimi hayata
kaydirdim. Mobilin yavas yavag konusulmaya baslandigi, gecirme noktasina getirdi.
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AVRUPA’YA NE ZAMAN
AGILACAKSINIZ?

Ekmob’un temelleri boyle mi atildi?

Evet, ilk is fikrimiz tamamuyla sahadaki ekipleri
yonetmek tizerineydi. Saha ekibiyle geleneksel arag

takip sistemleri, telefon, mail gibi bir¢ok kanaldan
verileri toplayip bunlardan anlamli sonuglar ¢ikarmaya
calistigimiz dlinyanin yonetilebilir olmadigini gordik.
Tk hipotezimiz buydu. Bunun tizerine ‘saha takip
yonetimi’ ad1 altinda bir triin geligtirdik. Bu Griintimiz,
sahada kullanicinin basit bir mobil uygulama tzerinden
ziyaretini baglatabildigi, ziyaretiyle alakali form, not,
fotograf girislerini yapabildigi ve bunlarin da anlik olarak
akabildigi bir sistem olarak tasarladik. Béylece Ekmobun
yolculugu baglamis oldu.

Sirketi ne zaman kurdunuz? T1k miisterileriniz kimlerdi?
2015 Aralik ayinda sirketlestik ama aktif olarak pazarda
riiniimizle beraber gorev aldigimiz dénem 2017 yili.
2015’te ilk musterimiz ING Bank oldu. Bizim i¢in ¢ok

baslayan ve olgunlagan bir pazarda gok kuvve

Elde ettigimiz verilerden satigginin, sa
disiplini olugturmaya caligyoruz. Onem bir
Ekmob, SFA ile beraber yurt disina gok |y|"b|f tek
hizli yol alacagimiz, bizi hizli bir sekilde biyutece

YENi OLGUNLASAN BiR PAZAR Pandemi donemiyle birlikte ba
unuttuk. Yeni stireglere adapte olmayq gahg_lyon_Jz. BL{rad.adEkvr.nc;.
Turkiye'de degil dinyada da aslinda b_lr'§ek|l'de"|§ sekilleri degisti.
gibi sistemlerle entegre olup stireglerini yen di
olgunlagan bir pazar. SFA pazarinin saha satis

YURT DISINA TEKNOLOJi SATISI Satis yapamamanin altin

[ dzelinde dgrenerek gergeklegtiriyoruz.Tahmirl me y:
o iz v ; tisini artirma kas gicunu gelist e
i bir mithendislik isi ¢ikardigimizi augunuyoruz. A
i nolojiyle giris yapacak. Bu teknoloji de bizim yurt disi pazarinda

k bir altyapi ¢dztmu olarak duruyor.

onemli bir deneyimdi. Ciinkiit ING Bank, yani finans
kurulugu miigteri segmentimiz arasinda yer almiyordu.
ING BankKla tanigtiktan sonra tiriiniimiizii pivot etmek
zorunda kaldik. “Saha ekip yonetimi” diye anlattigimiz
triind, belirli seviyelerde pivot etmeye karar verdik. ING
Bank ile yaptigimiz toplantilar bize pazarda farkl firsatlar
oldugunu da gosterdi.

Ne gibi firsatlar gordiiniiz?

“Bankanin sahada nasil bir ekibi olabilir, bu ekip ne is
yapabilir ve bu ekipten beklentiler ne?” diye baktigimizda
aslinda bir mobil CRM ihtiyacinin olgunlagtigini gérmeye
basladik. Biz daha ¢ok perakende ve hizli tiiketime gidip
oralarda kendimizi konumlandiracakken, yolculugumuz
ING BanKla tansip degisti. ING Bank Tirkiye Genel
Midirt Alper Gokgéz, o zaman bizim projemizi satin
alan direkt6rdii ve satis ekibinin bagindaydi. “Gengler siz
bu isi yapabilecek misiniz? Inaniyor musunuz kendinize?”

«CiDDI FIRSAT VA

71 seyler resetleniyor. Eskiis yapis sekillerimizi
b icin de ciddi bir firsat var. Giinkl sadece
Bugiin CRM sistemleri hemen Zoom, Teams

zene adapte etmeye galigiyor. SFA pazari da dinyada yeni
ekipleri de yeni diizene adapte olmaya odaklaniyor. Yeniden
tli bir oyuncu oldugumuzu dustinliyoruz.

daki gizli konulari ortaya glkarlyoru_z. Bung 'da arka
leme yaparak satis ekiplerine oneriler |nd|rlyoruz.
iriyoruz. Bireysellikten kurumsal bir satis
Aslinda baktiginiz zaman
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NASIL YATIRIM CEKTI?

Yatirnmei konusunda Ekmob
diger start up’lara gore biraz farkli ilerledi. Bir
yatinmcinin start up’in gelismesinde, yolculugunda
cok donemli oldugunu disiintiyorum. O ylizden
nasil ki is ortaginizi, GrliniinGizt, masterinizi dogru
konumlamaya, dogru yapilandirmaya calisiyorsaniz,
melek yatirimcinizi veya bir fondan yatirim aliyorsaniz

onu da dogru segcmeniz, onlarla ayni stratejide
olmaniz gerektigi gérisindeyim.

Biz de tiim start up'lar gibi
bitlin melek yatirnm aglarina gidip sunum yaptik.
inanin higbirinden olumlu yanit alamadik. ilk 1,5 yil
boyunca, biitiin hayatimda duymadigim kadar ‘hayir’
kelimesi duydum diyebilirim. En sonunda yatirim
alamayacagimiza inanmistim. ‘Kesinlikle bu konuda
acl cekmis kisilerle bir araya gelmeliyim’ dedim. Son
melek yatirim toplantimizda bize en ¢ok soru soran
kisilerle bir araya geldik. Deger énerimizi, faydamizi
tekrar anlattim ve basardim.

demisti. Bize inanip glivenip bu projeyi teslim etti. Kendisi
zaman i¢inde Pinar Abay'dan bosalan koltuga gecti. Bizim
de ING Bank'la 3-4 kisiyle baglayan sertivenimiz bugiin 35
kisilik ekibimizle devam ediyor.

Sonraki dénemde i siireclerinde neler
degisti?

ING Bankla ¢aligmaya basladiktan sonra
yolculugumuzu bir mobil CRM’ dogru
evrimlestirmemiz gerektigine karar verdik.
Ciinkii burada rekabet gok az. Thtiyaclar cok
net, oyuncu yok. Biz burada konumlanabiliriz
fikriyle Griinimizii tamamen mobil CRM’e
yonlendirdim. Bu kavram ¢ok faydali

oldu. Ciinki sahada satis yapan ekiplere
odaklanmaya bagladik. Sahada satig yapan
ekiplerin bir sekilde musteriyle yaptiklary
aktivitelerin icerikleri gercekten ¢ok 6nemli.
Hangi miisterinize ne kadar dokundunuz,
ne kadar gittiniz, migterinizin ihtiyaglari
ne, sorunlari ne tim bu sorularin yanitlarin
verip buradan bir rapor ¢ikarmak 6nemli

bir siiregti. Bu mobil CRM’le beraber 2018 yilinda giizel bir

biylime grafigi yakaladik.

Biiyiimeniz kalic1 oldu mu?

bir duraksama donemine gectik. Fakat bunu olumluya
cevirmeyi bagardik. Pandemi, sahadaki ekiplerin artik
sahada olmadan da satig yapabilecegi, sahada olmadan

da misterileriyle gortsebilecegi, tiriin ve hizmetlerini
anlatabildikleri, satiglarin1 yapabildikleri, yeni miisteri
kazanabildikleri bir dinya deneyimleme firsat: ortaya
¢ikard:. Biz buradaki ihtiyaci ¢ok hizli gordik. Kendimizi
yine ikinci bir pivota soktuk ve Ekmob SFA isminde
yeni bir triin ¢ikardik.

Bu iiriiniin digerlerinden fark: nedir?

Ekmob SFA’'ya CRM, sats ve firsat yetenekleri eklendi.
Boylece satige1 mekandan ve zamandan bagimsiz bir
sekilde musterisiyle video, telefon veya ziyaret gibi
farkls aktivitelerle siireglerini yonetebiliyor. Bunun
disinda da satiglarinin girislerini yapabiliyor, entegre bir
sekilde butin streclerin akigini ugtan uca saglayabiliyor.
Burada aslinda satig ekiplerinin tekrar tekrar yaptiklar:
isleri otomatik hale getirdik. 2020 Kasimdan itibaren
Ekmob SFA triintimizle satis aktivitesi yapan firmalara
odaklanmig durumdayiz. Otomotiv yan Grinleri, ingaat
malzemeleri, banka, finans, sigorta, medikal OTC

ve telekomiinikasyon sektorleriyle aktif bir sekilde
calistyoruz.

Su ana kadar kag turda ne kadar yatirim aldiniz?

Ug tur yatirim aldik. {1k turu 2 milyon TL degerlemeyle
bir melek yatirim turuyla kapattik. 2019'da yaklagik 6
milyon TL degerlemeyle yine bir tur kapattik. Daha
sonra 10 ay gibi kisa bir siire sonra yatirim ¢ektik.
Pandemi dénemi olmasina ragmen,
pandemi sartlarina Grinimiizi hizh
adapte ettigimiz i¢in iyi bir biyime
yakaladik. Satis ekipleri bu dénemde
verimlilik, performans gibi konular
cok 6nemli hale geldi. Bizim de zaten
yapmaya ¢alistigimiz ve deger 6nerimiz
bu sekildeydi. Ciddi bir talep gérmeye
bagsladik. Bu da bize 10 ay gibi kisa bir
stirede yeni bir yatirim turu kapatma
sansint sagladi. Burada da yaklasik

25 milyon TL degerlemeyle yeni bir
tur kapattik. Su anda seri A turuna
hazirlaniyoruz.

Ekmob’u 3-5 yil sonra nerede gormek
istiyorsunuz?
3-5 yil iginde kesinlikle Avrupa pazarinda aktif gérev
alan bir firma haline gelecegiz. Bizim 6ncelikli hedefimiz,
2022’nin ikinci yarisinda seri A yatirimizi tamamlamak.
Bu motivasyonla da yurt diginda Avrupa pazarinda

en az iki tlkede lokal bir gekilde hizmet verebilir hale
gelebilmeyi planliyoruz. Bu alanda konu bashg: ¢ok yeni
oldugu i¢in yurt i¢inde pek fazla rekabet yok. Globalde
de 3-4 firmayla rekabet ediyoruz. m

Maalesef hayir. 2018 yilinin kosullari nedeniyle o biyimemizi
stirdiiriilebilir kilamadik. Ama 2019'da tekrar ayaklandik ve bu
dénemde bir yatirim aldik. Bu yatirimla beraber stireclerimizi
optimize ettik. Bu sefer 2020'de pandemi etkisiyle tekrar
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“KRIPTD™

FIRSATLAR

Turkiye en ¢ok kripto
para kullanan dunyada
4'incu ve Avrupa’'da
1'inci ulke konumunda.
Turkiye'de, startups.
watch'un kayitlanna
gore bugun faaliyetlerini
surduren 36 kripto para
girisimi var. Ayrica bu
alanda, veri isleme,
stabil coin ve az da olsa
yazilim girisimleri de
mevcut. Her yil yizde
100’Un Uzerinde buyuyen
bu girisimlerin, Turkiye
disinda buyume hedefler1
dikkat gcekiyor. Bu

alanda istenen yatinmcl
desteginin ise regulasyon
sonrasl gelmesi

bekleniyor.
\ =
L0 . _
//3 =

lobal kripto para piyasasinin toplam degeri, 2021
Mayis'inda ilk kez 2,2 trilyon dolar1 agt1. Kripto
paralarin Eylil 2020de hacmi 560 milyar dolardu.
Yani 9 ayda 4% katlayarak biiyliyen bir global piyasa
mevcut.
ABD bagta olmak tizere tiim diinyada devletler
kripto para alaninda regiilasyonlar getirmeye
hazirlaniyor.
Turkiye ise diinyanin en canli kripto para piyasalarindan biri.
Dinya Ekonomik Forumu (World Economic Forum) tarafindan
Subat 2021de agiklanan aragtirmaya gore Tuirkiye, yizde 16
ile diinyada en ¢ok kripto para kullanan 4iincii ve Avrupada 1.
tilke konumunda. Durum béyle olunca bu alanda 6nemli Tiirk
girisimleri de kuruluyor. Bu girisimler yakaladiklar: giicli buytiime
hizlarini sirdiirmek adina iddial: gelecek hedeflerine sahip.

AGIRLIK BORSALARDA

Turkiye'de, startups.watch’un kayitlarina gore bugiin faaliyetlerini
strdiiren 36 kripto para girisimi var. Bu alanda kurulan 15
girisimse hayatlarini devam ettirememis goriintiyor. “Tirkiye, yeni
teknolojilere ¢abuk cevap veren bir pazar. Blockchain ve kripto
paralar da 6zellikle geng niifusun etkisiyle cabuk benimsendi”
diyen Core Strateji Kurucusu Thsan Elgin, bu girisimlerin agirlikla
2018 ve sonrasinda kuruldugunu aktariyor. Startups.watch’a gére 5
yil 6nce bu alanda kurulan girisim sayisi sadece 8di.

Bu alandaki girisimlerin tamamina yakini kripto para borsasi ya
da bu borsalara yonelik hizmet veren yapilardan olusuyor. Istisna

olarak BiL.ira ile BIGA gibi stabil kripto para
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Girisim
Paribu

girisimleri meveut. Albcoin Genel Mudiiri Arif
Sahin, “Sektorde bildigimiz 40 kadar firma var.

Kripto girisimlerinin hizli bliyiime planlan

Biiyiime hedefi
Islem hacmi 2020'den bugune yiizde 10 bin biiytiyen girigim,
dunyanin sayil finans kuruluslarindan olmaya aday.

Pazar lideri iki oyuncunun toplam pazar paylari

Agustos 2020'den buguine ylizde 650 blytdi ve 3,5 milyon
kullaniciya yaklasti. Kendi kaynaklariyla blytime plani
kuruyor.

1. yilini yeni tamamlayan ve 20 bin kisilik komUniteye sahip
girisim, merkeziyetsiz finans dtinyasinda btlyme planinda.

Yilda yuzde 400 buytyen girisim, merkeziyetsiz bir
borsa kurulumunun son asamasinda. Yeni platformu
bu yil hayata gecirecek.

5 yilda Granler 6zelinde sirketlesme ve yeni projelere
yatirim yapacak. Dubai, ABD ve Isvicre'deki girisimlerini
yakinda duyuracak.

yiizde 75. Bu iki firma digindakiler pazarin BtcTurk

oldukea kiigiik kismini paylastyor” diyor.

S6zi edilen iki lider BtcTurk ve Paribu. BtcTurk BiLira

CEO’su OZgiir Gineri, platformlarin sagladig: -

verilere gore Turkiye'de giinliik kripto para Paritex

islem hacminin 1 ila 3 milyar dolar arasinda

goriindigiini agikliyor. Coinoxs

Paribu CEO’su Yasin Oral, “Bu yil Tiirkiye'de

islem hacimlerinde 6nemli artiglar gordik. Nisan ATB Games/Figcoin

ayinda Tirkiyede yerlesik kripto para iglem

1 trilyon dolarlik global oyun alaninda faaliyet gosteren
girisim, yakin zamanda NFT’leri getirmeye baslayacak.

Bitay

Estonya’da kripto para lisansi ve Amerika’nin 11 eyaletinde
gecerli kripto varliklara aracilik lisansi almak icin adimlar atiyor.

CryptolndexSeries

Haziranda global en buyuk 8 borsadan birinin kripto veri
saglayicilarindan olacak. 2 yilda Avrupa ve Amerika'da ilk
10"da olmak istiyor.

Barimeks

Bu yil kullanici sazlsmda ytzde 400 buytme hedefi var.
Yatirimcilara aylk yatirim yapmalarini kolaylastiracak
ozellikler getirecek.

Phonexio

iki yildir AR-GE surecinde. Oyun sektérii veya API
pazaryerleri gibi blyUyecek alanlarda olmak istiyor.

ABStocks

Mayista lansmanini yapan girisim, Turkiye'den sonra kisa
bir stirec icinde Avrupa ve Amerika’da etkin olmayi amaclyor.

Albcoin

ikinci yilinda yiizde 224 biyuyen girisim, bu ivmeyi her yil
ylzde 100'Un Uzerinde g6ttrmeyi hedefliyor.
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platformlarinin glinliik ortalama iglem hacimleri toplami
2 milyar dolar civarinda” diyor.

Paritex CEO’su Ozgiir Serkan Uslu, Tiirkiye'de son bir
yilda 1,5 milyondan fazla insanin yeni hesap a¢tigini,
biiytik coinlerin yeni clizdan agma oranmnin yiizde 300
arttiini belirtiyor. Toplamda 5
milyon kisinin bu alana yatirim
yaptig1 tahmin ediliyor.

i

iirkiye'de yerle

ripto borsa
nlatformlarinin
giinliik ortalama
islem hacimleri

milyar dolar

SASIRTAN HIZ

Bu alandaki Tuirk girisimlerin
biiytimeleri oldukea hizli. Kurumsal
yatirimel agirhikl calisan Paritex’in
CEO’su C)Zgﬁr Serkan Uslu,
yatirim almamalarina ragmen
2018den beri her yil yiizde 400
buytdiklerine dikkat ¢ekiyor. Uslu,
gelecek hedeflerini goyle aktariyor:
“Merkeziyetsiz bir borsanin son
asamasindayiz. Kullanicilarin kendi fonlarini soguk
clizdanlarinda saklama, swap yapma ve stake yapmalar i¢in
platformu bu yil hayata ge¢irmeyi planliyoruz.”

BiLira CEO’su Sinan Kog, hentiz bir yillik girisimleri i¢in
“Sirf 2021 Ocak ayinda goriilen alim/satim hacmimiz,
2020’nin toplamindan daha fazla. Su anda 20 bin kisilik bir
toplulugumuz bulunuyor. 5 yilda her Turk insaninin kripto
para ve merkeziyetsiz finans diinyasina erigmesine yardimci
olmak istiyoruz” seklinde konuguyor.

Borsalara blokchain verisi API kapilarindan soguk

clizdan aplikasyonlarina kadar genis bir faaliyet alan: olan
Coinoxs'in kurucularindan Can Azizoglu, gecen yildan

bu yana 10 kat buytuduiklerini belirtiyor. “Sektoriin agresif

g

buytimesinden tabii ki pay alacagiz. 5 yilda trtinler

ozelinde sirketlesme ve yeni projelere yatirim yapmayi

arzuluyoruz. Dubai, ABD ve Isvicrede girisimlerimizi
yakinda duyuracagiz” diyor.

Yan zincir tabanli merkeziyetsiz kripto para borsast

Resardis’in kurucusu Yekcan Giiler de girisimlerinin
merkeziyetsiz yapilara adaptasyonla dogru
orantili bilyliyecegini dngériiyor.

k Nisanda yerli mobil oyun sirketi ATB Games,
kripto parayla 6deme yapma veya almaya imkan
veren Fig Coin para birimini tretti. ATB
Games CEO’su Ahmet Turgut Buruk, Fig Coin
ile biiytime planlarini g6yle 6zetliyor:

“Oyunlart kullanan kripto paralarin sayisi 5,
ancak oyunlar1 yok. Oyun sekt6riin biyiikligi
yillik 1 trilyon dolarin tstiinde ve artik bu
pastada payimuzi biyitiiyoruz. Yakinda oyun
tarafinda NFT lerimiz baglayacak.”

HEDEFTE NE VAR?

Kripto para alanindaki Tirk girigimleri, farkli
biylime stratejileriyle hareket ediyor. Albcoin
Genel Midiirt Arif Sahin, ikinci yillarinda pazarin
tizerinde, yiizde 224 buyiidiklerini vurgulayarak,
“Altyapinin tamamlanmasi ve reklam biitgelerindeki
artisla her yil yizde 100’in tizerinde biyimeyi
planliyoruz” seklinde konuguyor. Kripto varlik
islem platformlarindan Bitay’n CEO’su Niyazi
Yilmaz, “Amacimiz, Tirkiye ve globalde kaliteli
hizmet saglamak. Estonyada kripto para lisans: ve
Amerikada 11 eyalette gegerli Kripto Varliklara

Aracilik Lisanst almak i¢in adimlar atiyoruz” diyor.

“22 AYDA YUZDE 650 BUYUDUK”

YATIRIMSIZ DEVAM iginde bulundugumuz sektore ve bu sektériin gelecekte daha da biyilyecegine
inaniyoruz. Bu nedenle yatirimlarimiza hiz kesmeden devam ediyoruz. Agustos 2020'den bugtine

BtcTurk ekibi olarak yaklasik ylizde 650 biytdik.

Bu stirede kullanici sayimiz 3,5 milyona yaklasti. islem

hacimlerimiz bir 6nceki yila gore 10 kattan fazla artti. Tamamen kendi kaynaklarimizla biytyen yeni nesil

bir finansal kurulusuz. Kisa vadede yatirim alma planimiz bulunmuyor.

4 PLATFORM Pazar verilerine ulagabildigimiz 10'un tzerinde
platform var, kullanicilarin agirlikli olarak 4 platformda islem yaptigi
goriluyor. Tark kullanicilarin en ¢ok tercih ettigi platformlarin
basindayiz. Kripto para alim satim platformlarina yonelik yasal
dlizenlemenin yapiimasini destekliyoruz. Diizenlemenin Tirkiye'de
kripto para sektoriinii daha ileriye gbtiirecegine inaniyoruz.
Sermaye yeterliligi, MASAK ve KVKK kriterlerine tam uyum gibi

Nr= temel kriterlerin yaninda kripto para varliklarinin saklanmasi ve
(951\(1}]?151 kullanicilarin kripto para varliklarinin denetimiyle ilgili sartlarin
BTCTURK getirilmesi, kurumsal sirketlerin de kripto para alim satim islemlerini
CEO’Sy  8lvenle yapabilmesini saglayacak.
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YASIN ORAL
PARIBU
CEQ’'SU

“HEDEF DUNYA OYUNCUSU OLMAK?”

1 MILYAR DOLAR ASILDI Kisa siirede hizli bilytime yasadik. 2020'ye 500 bin kullaniciyla baglayip 1
milyon kullaniciyla yili bitirdik. 2021'de ise 4 ayda 3,5 milyon kullaniciya ulastik. Ayni sekilde 2019'da
11 milyon dolar olan gtinliik ortalama islem hacmimiz, 2021 Nisan'inda 1 milyar dolarin tizerine ¢ikti.
2020'den bugtine kadar ytizde 10 binlik bir bliylime séz konusu. Bu blylimeyi siirdiirecegiz. Yeni
nesil bir finans sektort doguyor. Paribu’nun Tiirkiye menseili bir sirket olarak bu yeni nesil sektérde
diinyanin sayili finans kuruluslari arasinda yer almasini hedefliyoruz. Ulkemizde gerceklesecek
regilasyonlarla diinyada ¢ok daha rekabetci bir gii¢ olarak hizmet verecegiz.

“REGULASYONA HAZIRIZ” Turkiye'de dogru altyapiyi ve islem hizmetini sunabilen ok az platform
var. Bu da maalesef sektdre olan giivende bilyiik dezavantaj yaratiyor. Kripto para piyasasinin
regiilasyonunu kuruldugumuz giinden bu yana destekliyor, diinyadaki regtilasyon ¢alismalarini

takip ediyoruz. Hizmet ve servislerimizi diinyadaki regiilasyon érneklerine uygun olarak gelistirdik.
Dolayisiyla olasi bir regililasyona haziriz. Ekosistemin saglikl gelismesi icin kullanici ve platformlarin
haklarinin, sorumluluklarinin yasalarla teminat altina alinmasini destekliyoruz. Bu konuda SPK, BDDK,
MASAK, TCMB gibi kurum ve kuruluslarla is birligi halindeyiz.

ABStocks'u 3 milyon dolarlik sermayeyle kuran AB Grup
Holding Yonetim Kurulu Bagkan1 Muhsin Bayrak, hedef
olarak Turkiye'den sonra kisa siirede Avrupa ve Amerikada
etkin olmay: istediklerini belirtiyor. “Mayis ay1 sonunda
lansmanimizi yapacagiz, regiilasyon siireclerine bagh kalarak
istikrarli bityime planliyoruz” diyor.

ODTU Teknokent'te faaliyet gosteren CryptoIndexSeries
ise daha farkli bir alanda, kripto paralarla ilgili finansal,
haber, sosyal medya, whitepaper gibi verilerin iglenmesi,
analizi ve kullanicilarin tek yerden farkli borsalardaki
clizdanlarini yonetebilmesi alanlarinda ¢aligryor. Kurucusu
Gokge Phillips, 2 ay icinde sadece veri isteyen tekil/kurumsal
miisterilere CIS Datafeed tirlint sunacaklarini soyliyor.
Phillips, “Haziranda diinyada ilk 8deki bir borsanin kripto
veri saglayicilarindan olacagiz. 2 yilda Avrupa ve Amerikada
kurumsal yatirimeilara/varlik yoneticilerine ve borsalara
kripto para piyasalari i¢in veri, endeks, endikator saglayan
kurumlar arasinda ilk 10'da yer almay1 hedefliyoruz” diyor.
Kripto para borsast ve kripto para teknolojisine dayah
sistemlerin geligtirilmesi tizerine ¢alisan Barimeks’in
kurucusu ve CEO’su Ibrahim Demir, 2021'de ilk

3 ay verilerine gore kullanici sayisinda yiizde 400

buytime beklediklerini kaydediyor. “Bu yil Barimeks
borsasina getirecegimiz yeni 6zelliklerle iyi bir biytime
yakalayacagiz. Ayrica madenciler i¢in de yatirimlarini
degerlendirebilecekleri 6zellikler sunacagiz” diye konugsuyor.
Iki yildir Ar-Ge siirecinde olan Phonexio’nun kurucusu
Yagiz Cemberci, teknik bariyerleri biiyiik 6l¢tide ortadan
kaldirarak herhangi bir isletme ve yazilim i¢in képri

gorevi gorecek teknoloji altyapisi saglayan evrensel bir
platform olma vizyonuyla yola ¢iktiklarini anlatiyor.

Ileride oyun sektorii veya API pazaryerleri gibi alanlara
dokunabileceklerini de agikliyor.

YATIRIMCI ARAYISI

Bugiine kadar kripto para girisimlerinin pek az1 yatirim
toplayabildi. Ihsan Elgin, bunun nedenini, “Yatirimeilar
yatirim yaparken ilgilendikleri alandaki piyasanin stabil ve iyi
regiile olmasina bakiyor. Bu onlar i¢in kritik 6nem tagiyor”
sozleriyle agikliyor.

Bu noktada nadir basarilardan biri Mart 2021'de yatirim alan
yerli stabil girisimi BilLiradan geldi. BiLira CEO’su Sinan
Kog, “Bugiine kadar Alameda Research, Ava Labs, Borderless
Capital gibi fonlardan ve yerli- yabanci melek yatirimeilardan
tohum oncesi 1 milyon TL, tohum yatirim1 olarak 7,5 milyon
TL olmak tizere iki ayr1 yatirim aldik” diyor. Girigim, yeni
yatirimi ekibi genisletmek, kripto para alim-satim deneyimini
ve farkls tirtinleri geligtirmek i¢in kullanmay planliyor. 2019
Mart’inda da dijital para sirketi Coiny, 10 milyon TL yatirim
ald1 ve yeni yatirimin yurt digt siireclerinin finansmaninda
kullanilacag: agiklandi. En son bu alanda 2021 Nisan'inda
A&S Yatirim Holding 20 milyon dolarlik sermayeyle kripto
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“SES GETIREN BIRKAC GIRISIME YATIRIM YAPTIM”

BLOCKCHAIN Paranin kadim bilgisinin bu topraklarda olustugu dustintldiiginde harika fikirlerin
oldugu muhakkak. Ancak fikir kadar fikrin icrasi da cok 6nemli. Turkiye'de uluslararasi finans
cevrelerinde ses getirmeye baslayan birkag girisime yatirim yaptim. Kendim bir blockchain
girisim yatirnmcisi olarak tanimliyorum. Start up yatirmciligimla edindigim tecriibe white paper
degerlendirmede miithis fayda sagladi. Malum sahislarin tweetleriyle bir asagi bir yukari inip
cikarak blockchain'in ‘Beraberce karar verme ve kayit tutma’ felsefesini zedeleyen popiiler higbir
iste yokum. Gelecegin yildizlarinda ‘hodl’ pozisyonundayim.

H‘;I:Igg YABANCILAR Kripto para girisimleri ve getirdigi yeniliklerden énce yabancilar igin anlamli olacak
ENGIN en 6nemli bagliklardan biri, Ttrkiye'deki kriptosferin yasal otoritelerce nasil tanimlandigi oluyor.
GRUP Mevcut kripto para ekosisteminin hem nispeten daha yeni olmasi hem derinliginin hentiz olusmamis
YONETIM olmasi dezavantaj olarak karsimiza gikiyor. Regiilasyonlarin yasaklamasi degil regiile etmesi
KURULU yatirimei olarak en bilytik beklentimiz. Ttirkiye ekosistemi hizla gelisiyor. 5 yil sonrasi hepimizi iyi
UYESI yonde sasirtacak buna inaniyorum.

para borsast Ascoindex’i kurdu. Holding bagkani Ugur
Akkus, “En biiyiik farkimiz glivenlik, hiz ve kolay
ulagilabilir olmak. 3 ay i¢cinde giinlik islem hacmi
hedefimiz 1 milyar TL” diyor.

Kripto para girisimlerinde yatirim arayiginda

olan pek ok girisimci var. Paritex CEO’su Ozgiir
Serkan Uslu, “Yatirim almay: digtintiyoruz. Bu

yonde talepler oldu fakat dokumuzun uymadigin
diistinerek gerceklestirmedik. Istegimiz blockchain
uygulamalari gelistirebilen tiretken yapimiza uygun
bir yatirim firsati” diyor. Barimeks’in kurucusu

Demir de geligtirmeler, reklam ve tanitim faaliyetleri
i¢cin yatirim almay: planliyor ve bugtinlerde
yatirimeilarla gorismelerinin devam ettigine deginiyor.
CryptolndexSeries Kurucusu Gokge Phillips,
“TUBITAK tan bir hibe aldik, 6z kaynaklarimizi
kullandik. Bir sonraki yatirim round’unu Aralik
2021de almay: planliyoruz” diye konusuyor.

REGULASYONLA AZALACAK

Yatirimailar igin gekici bir alan olusturmast ve Thodex
skandaliyla baglayan stire¢ sonras: kaybolan giivenin
geri kazanmilmasi i¢in tim oyuncular regtilasyonun
gerekli oldugu konusunda hemfikir. Bugtin Turkiye'de
kripto para ¢ikarilmas: noktasinda bir engel yok, ancak
kripto paranin alim-satim islemlerinde kullanilmasina
izin verilmiyor. Bu alanda bagka bir regiilasyon da
aciklanmadi. “Regiilasyonlarin gelmesinden tarafiz.
Kurallar zinciri olmadan ne firmalar ne yatirimeilar
kendini koruyabilir” diyen Albcoin Genel Miidiiri
Arif Sahin, regiilasyon sonrasi istenecek gartlar
saglayamayan platformlarin elenebilecegini ancak
yerini yeni platformlarin alacagini diisiiniyor.

E Start Up 2021

Sektoriin regiilasyondan beklentisi, sermaye yeterliligi
olan, teknolojik altyapist gii¢li, tim uyum yasalar

ve KVKK vyasalarina hazir, 7/24 kesintisiz destek
saglayabilen, verileri tilke icerisinde saklayan, nakit
islemlerinin bankalar tizerinden saglandigy, cizdan
givenliginin Takas Bank benzeri bir kurum tarafindan
denetlendigi ve vergilendirmelerin adil oldugu bir
kurallar biitiint olarak agiklaniyor. AB Grup Holding
Yonetim Kurulu Bagkant Muhsin Bayrak, regiilasyon
sonrasinda kripto para borsast toplam rakaminin 10’'un
altina disecegi beklentisinde.

Kripto paralarda borsalarin Gtesinde de biiyiime alanlari
var. Thsan Elgin, bu alanlar1 séyle 6zetliyor: “Tiirkiyede
DeFi tizerine sekillenen genis 6lgekli ekosistemleri

ve NFT girisimlerini heniiz fazla gormedik. Yasal
diizenlemeler tamamlandiginda kripto paralarin
gelecegi daha net yorumlanabilecek.” m
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KOL=KTIF HOUS=

“AVRUPA
HAYALIMIZ VAR”

Girisimcilerden yatinnmecilara, serbest ¢alisanlardan sirketlere pek
cok gruba ortak ¢alisma alanlan yaratan Kolektif House, kurumlara
da ofis ¢ozumleri sunmaya basladi. Sirketlere daha 6zgur ¢alisma
ortami saglamay: hedeflediklerini soyleyen Kolektif House Kurucu
Ortagl ve CEO’su Ahmet Onur, “Avrupa’ya agilma planimiz var.
COVID-19"un artct sancilannin biraz daha azalmasi gerekiyor. Bu
suregten sonra planlanmizi hayata gecirmek istiyoruz” diyor.

BURCU TUVAY btuvay@ekonomist.com.tr

eknolojinin gelismesi, mobilitenin artmast,
6zgtir ruhlu ve yaratici jenerasyonun is glicine
dahil olmasiyla ¢aligma hayatinin dogasinda

bir siredir baglayan degisim, pandemiyle

birlikte bir déniisiime evrildi. Is siireleri dijital
ortama tagindi. Hibrit calisma yayginlasmaya
bagladi. Is-6zel hayat dengesiyse yeniden
kodlaniyor. Girisimcilerden yatirimeilara, serbest
calisanlardan sirketlere pek ¢ok gruba ortak
caligma alanlar: yaratan Kolektif House, caligma
hayatinin yeniden sekillendigi bu stirecte kurumsal sirketlere ofis ¢oziimleri sunmaya baglad.
Kolektif Enterprise tiriniiyle kurumlara en optimum ¢6zimi sunmaya odaklanan Kolektif
House, ortaya ¢ikan ihtiyaca gore istenilen adreste, istenilen buytkliikteki ofisi buluyor,
kurumun tercihleri dogrultusunda tasarliyor.

Su an 10 lokasyonda hizmet verdiklerini, bunun yani sira Istanbul’un farkli noktalariyla
Ankara ve Izmir'e de agilmak istediklerini séyleyen Kolektif House Kurucu Ortag1 ve
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gg(\;IsB Allsfnet Onur, “Avrupa’ya agilma planimiz var.
1D-19un artq: sanctlarinin biraz daha azalmas:
gerekiyor. Bu siirecten sonra planlarimizi hayata
gecirmek istiyoruz” diyor. ’
Ahmet Onur ile gelecek donem
planlarini ve yeni nesil ofisleri
konugtuk:
({3

Paylagiml ofis modeliyle hizmet Avru’p a'- N
veren bir sirketsiniz. Esnek ¢aligmaya hayahmlz var.

gegilmesi ya da insanlarin tamamen Pandeminin artgl 4
il

evden ¢aligmaya bagladig: i

doénemini Kolektif ilougsge E?:r(:li;(ml pE L A .: | q
nasil gecirdiniz? Is siireglerinizde azalmasi I A‘
nasil bir déniisiim oldu? =
Bu dénemfle Enterprise, Suites

ve Dijital Uyelik servislerimizi yayina aldik
K}lrums.al ¢oziimler dedigimiz departmamr.mm
gliclendirdik. Birgok sirket genel merkezini kapati
farkli lokasyonlarin beraber kullanildig: modellerep

gerekiyor”Ji #=

gecmeye basladi. Calisanlarin istedigi gii .o
s gi giinler geldigi Enterorise iiriiniiniizii o
esnekli dah . > ; gL prise urununuzu hanei sirk
nesil o g::y;ﬂ;‘nfla;:;o?uigu Iioleknf Houseun yeni Bugtine kadar Facebook Tiirslgd}ir Pii;l(‘)et uIZIIgula.dng?
- : 1 hi1zlica Kurumlara sunma Tirki L ;' ] , Hoppi, artner
E?fladlk(i ?rnegm Pengoatis arh gonc] mﬁdﬁr}?n rkiye ve finans sektoriinde yenilikgi bir sirketle ¢aligtik.
ile s
acik aﬁnzﬁ ;Ileugis;?1 }{)01;. Sadecle toplant1 odas1 ve Suites iiriiniiniiz hakkinda bilgi verir misiniz?
ir bulusma alan: tasarladilar. Suites dai : e 1SINIZ!
Rotasvonlu bir seki ] . ites daireleri ofise doniistiirdiigtimiiz bir trii
Ashné,:?nir klé Z§iekllqe i{ulland1klar1 bir alan yaptik. office’ uygun plani olan yirlérig;lg?lm bir urlun, Home
¢ok iyi bir 6rnekyelt§1 OEmayan’. daha daginik modele orta 6l¢ekli ve izole olmak isteyen irkertltasar yoru. B,
en biiyiik bankal Od U neprse Solution olarak bir model. Pandemide bu (iriin}i,iméz eke-ie'da%la e
U}’arlanabileceljsirr an golldmglere kadar her kesime insanlar hala bir arada calismaktan eglfi e %rdu Giinkd
R n
model olusturduk. tyelik konusunda da ¢ok heyecanh;lz Dgfi(;;.l ii)lfjélt'alit
. ikte

---—------—--———-—\

v ) v
i CALISMA MODELLERI NASIL DEGISECEK?

EVDEN DEVAM Birgok sirketin uzaktan caligmayi daha baskin kullanacagini dusindyorum. Baska sehirlerden |
tlkeler arasi ¢alisan ekonomisinin gok ciddi
|
1
|
|

hatta baska tlkelerden caligmanin 6nd acilacak. Sehirlerarasive U
k istihdam taktigi haline gelecek. Gogu kurum

anlamda byyecegini dustntyorum. Bu da cok 6nemli bir yetene

evden ¢alisma politikas! ylritecek.
ad1. Genel merkezler ¢ok daha

tasarimi ok degismeye basl
amaya gidecek. Kurumlardaki galiganlarin

ROTASYONLU MERKEZLER Merkezlerin kurgusu ve
rotasyonlu olacak. Kurumlar kisiye 6zel esnek calisma politikas! uygul

1
ﬁ kendi demografisine ve motivasyon kaynaklarina gore kendilerine zel evden calisma politikalari yuratulecek.

SOSYAL ALANLAR Ofis merkezleri daha sosyal ve teknolojik olma yoniinde gok hizli ilerliyor. Daha acik alanlar ve
Kolektif House'a benzeyen mer girdiginizde kurumsal goruntidense daha cok kafeterya

alanlari, spor alanlari, meditasyon yap! recegiz. Artik ofisler sessiz bir sekilde |

oturup galistigimiz alanlar olmaktan daha ¢ aoldugu yerler olacak.

kez ofisler cogalacak. iceri
labilecek odalarin oldugu mekanlar go
ok bulugmanin ve beraber is yapmanin on pland

\----—----
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~“10 lokasyonda
varnz. Ankara ve

izmir’e bakiyoruz.

artik uygulamayi indirerek
herhangi bir evden ¢alisan
ya da bir kurumun ferdi,
59 TLye tiye olabiliyor. Bu
modelde kisi o giin istedigi
kadar ofisi, toplant: alanini
kullanarak tek bir fatura
tizerinden 6deyebiliyor.

Bu modeli daha ¢ok start
up’lar m1 tercih ediyor?
Bu modelde bireysel kullanicilar olarak yola ¢iktik, ancak
kurumlar da sunulan teknoloji altyapisi nedeniyle ilgi
gostermeye bagladi. Kendi ¢aliganlarina imkan olarak
sunuyorlar. Evde ¢alisanlar i¢in de iyi bir model oldu.
Kullanicilara herhangi bir finansal taahhiide girmeden

kitiphane tyeligi gibi bir 6zgtirlik sunduk.

[lk yola ¢iktiginizda start up’lara hizmet veren bir
girisimdiniz, ancak anlattiginiz yeni iiriinlerinizle
birlikte bu siireg sizi artik kurumsal sirketlere de ¢oziim
sunan bir yapiya doniistiirdii. Bundan sonraki siirecte
kurumsal taraf Kolektif House daha mi agir basacak?
Hacimsel olarak 6yle olacak gibi duruyor. Kurumsalin
agirlig bir hayli artacak. Ortak ¢alisma alanlarimizin
belli bir kismini start up’lar olusturuyor. O kisimda

da ilerliyoruz. Ancak ilk yola ¢iktigimizda start up ve
inovasyon kokan bir sirkettik. $imdi bu bolim yaptigimiz
isin yiizde 15-20’sini olugturan bir kompartimanimiz
gibi. Pandemiden sonra ¢alisma hayat: 6zgtirlesecek.

[lk defa hem daha verimli hem daha 6zgiir bir caliyma

hayat: olacak. Biz de butiin marka
mottomuzu degistiriyoruz. Eskiden
paylagim tzerine ¢ok gidiyorduk.
Simdi ise bu 6zgiirlesmenin 6niini
acabilecek sirket olma tizerine
adimlarimizi atiyoruz.

b}

Kag noktada hizmet veriyorsunuz?

Istanbul'da Maslak, Atagehir, Levent ve Beyoglu olmak
tizere 10 lokasyona ulagtik. Bir stiredir Ankara ve

Izmire bakiyoruz. Anadolu Yakasi'nda Kozyatagi ve
Kadikéy, Avrupa yakasinda da Sariyer gibi lokasyonlarda

arayislarimiz var.

Pandemi dénemi sonrasi ajandanizda yurt dig1
agilim1 var mi?

Cok istiyoruz,
planlarimiz da var.
Avrupa hayalimiz var.
COVID-19un artgt
sancilarinin biraz daha
azalmas gerekiyor.

Bu siiregten sonra
planlarimizi hayata
gecirmek istiyoruz.

Su an kag iiyeniz
bulunuyor? Start up’lara
ozel ne gibi destekler
veriyorsunuz?

5 bin tyeyi gectik.
Bunun yiizde 30’'unu kurumsal miisteriler olugturuyor.
Start up’lara 6zel cok ekonomik paketler sunuyoruz. Is
Bankasrt’yla birlikte Workup Hizlandirma Programi’'mi
yirttiyoruz. Her alti ayda bir start up’lara ticretsiz

yer vererek mezun olanlara da daha avantajli alanlar
sunuyoruz. Bulut hizmetleri, IK danismanlik servisi gibi
tcretsiz hizmetler sagliyoruz.

Evden ¢aligmanin artti1 bir dsnemdeyiz. Bu,
akallara yiiksek katli plazalarin bundan sonra nasil bir
doniigiime girecegi sorusunu getiriyor. Siz bu konuda
neler 6ngoriiyorsunuz?

Calisanlarin kendi evine yakin ofis arayis: ihtiyac
artacak. Artik herkesin ¢ok daha daginik bir sistemde
ofis ihtiyacini evine yakin bir gekilde kargilayacag: bir
diinyaya giris yaptyoruz. Bu anlamda bizim gibi sirketlere
cok bityiik sorumluluk disgtiyor. Ya kendileri donisecek
ya bizim gibi yapilarla is birliklerine gidecekler. Stokun
en az yizde 30’'unun bizim gibi yapilara dénisecegini
dugiiniiyorum. m
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: o« L2 Yaza hazir, hemen teslim 30 sifir tekne...

/ m 1950’lerin gorkemli klasiklerinden 42 metrelik Istros’un donusu...
m Liiks ve hizl bir diinya gezgini: Swan 58...
f w Mustafa Cengiz’in yaptigi son tirhandil olan Bastarda’nin hikayesi...
w Dosya: Yat dekorasyonunda i¢c mekan tasanm trendleri, tekstil ve marin aksesuarlar...
m Ozel roportajlar: Naz EImas, Sailing Lemonade, Ergun Elektrik Racing Team...
w Deneyimli denizci Tanil Tuncel, demirin evrimini yazdi...
w Sitha Umar yazdi: Montré Sézlesmesi nedir, neye yarar?...

w Edhem Dirvana’nin kaleminden efsanevi yarisci Sir Peter Blake...

DENIZLER, TEKNELER ve GEZGINLER HAKKINDA HER SEY...
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HOWIT
WORKS

MERAKLI ZIHINLERIN EFSANE DERGISI

(LU GOANKLER YASAMIMIZDA DEVRiM varac | BILIM VE

HO ‘ |  « | TEKNOLOJININ
"'« | DUNU,BUGUNU

YASAM BASK > o
e VE GELECEGI

POEN YASLANDIGIMIZI VE YASLANMAYL
SDURACAK TEKNOLOJTLERI KESFEDIN

TEKNOLOJI BILIM UZAY - - TARIH
Modern Cagdas dinyanin  Glines sistemi Gezegenimizin Kara, hava ve Gecmiste
muihendisligin dikkat ceken icindeki dogasi mercek deniz yasanan pek cok
sundugu en bilimsel kesiflerden derin  altinda yolculuklarindaki  gizeme dair
harika olanaklar uygulamalari uzaya... en yeni gelismeler cevaplar

ve icatlar
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Séylesi / Selim Emre Ozcan

~ “3 TURDA HEDEF
| MiLYAR TL”

PackUpp, yeni
nesil bir kargo
girigimi. ..
2019'da kurulan
ve 1kl yatinmla
100 milyon TL
degerlemeye
ulasan
PackUppin
kurucu ortagl
ve CEO’su
Selim Emre
Ozcan, uclncl
turda 1 milyar
TL yatinm
hedeflediklerini
soyluyor. Ozcan,
“Buradan

elde ettigimiz
kaynakla da
yurt disina
acilmak
1stiyoruz”

diyor.

SIBEL ATIK
satik@ekonomist.com.tr
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«

andemi stirecinden en olumlu
etkilenen sektorlerin baginda
lojistik geliyor. Ozellikle kargo
kategorisi, e-ticaretteki hizli
biyimeden yararland:.
ki yil 6nce kurulan PackUpp, kargo kategorisinde ayni
glin teslimati miimkin kilan ve bununla fark yaratan
bir girisim. Kurulduktan kisa bir siire sonra iki yatirim
turunda 100 milyon TL sirket degerlemesine ulagtiklarin
belirten PackUpp Kurucu Ortagi ve CEO’su Selim Emre
Ozcan, simdilerde tigiinci tur yatirima hazirlandiklarin
soyliyor. Yil sonunda yapilacak bu yatirimla 1 milyar
TL degerlemeye ulasacaklarini 6ngdren Ozcan, elde
edilecek kaynakla yurt digina agilmay: planlyor. PackUpp
Kurucu Ortagi ve CEO’su Selim Emre

PACK

ortasinda PackUpp'1 hayata gecirdik ve
kisa stirede iki 6nemli yatirim aldik.

PackUpp kargo sektoriinde hizmet veren
bir sirket olarak pazarda nasil yer edindi?
PackUpp, kendine ait yizde 100 yerli yazilimiyla klasik
bir lojistik teslimat sirketi olmaktan ziyade sirketlerin
teslimattaki teknolojik dénigsimlerine 6nciliik ediyor ve
onlara destek veriyor. Yerli yazilimimizla global ¢apta giicli
ve benzersiz bir teknolojiye sahibiz. Teslimat stirecindeki
tim agamalar: dijitallestiren PackUpp, kurumsal firmalara ve
e-ticaret sitelerine 3 Saatte Ekspres, Ayni Gun ve Sonraki
Giin olmak tizere Gg ayr1 kategoride hizmet sunuyor.
Teslimat siirecinde “Paketi Haritadan Canli Izleme” ve aliciya
adres degisikligi alternatifi sunan

Ozcan'la, girigimin biytime planini ve

“Komguma Birak” 6zelliklerine sahip

gelecek hedeflerini konugtuk:

NE ZAMAN YURT DISINA
ACILACAKSINIZ?
“Yurt disina
acilim icin hedef
tarihi 2022 olarak
belirledik.”

Pandemiyle e-ticaretteki hizli gelisim
teslimat pazarini da biiyiittii. Aligveris
aligkanliklarindaki bu degisim,
déniigiimiin yansimalarini anlatir
misiniz?

Tirkiyede e-ticaret hacmi her gecen
glin bliytiyor. Pandemi 6ncesi e-ticaretin

perakendeye orani ytizde 6-7"lerdeyken

I PackUpp yiizde 100 paket teslimat:
ve teslimat sonrasi gerceklesen anket
sonuglariyla da yiizde 100 miigteri
memnuniyeti oranina sahip.

Hizmetin iceriginden soz eder
misiniz? Kullanicilara nasil
avantajlar sunuyor?

Ug tip hizmetin yani sira markalara

6zel ekipler kuruyoruz. Tlki “Ug

pandemiyle birlikte e-ticaretin toplam
perakendeye orani yiizde 17lere kadar
ulasti. Donemsel normallesmelerle oranlarda disus olsa da
eski seviyesine digmeyecek. Pandemi siirecinde e-ticaretin
hacmi yiizde 66 bitytidii. Bu rekor biiytimenin 6ntimiizdeki
stirecte de devam etmesini bekliyoruz. Ciinkd bu
deneyimlendi ve sevildi. Dolayistyla teslimat pazarinda da
biytime kaginilmaz. Biz burada giigli teknoloji tabanimizla
dikkat ¢ekiyoruz. Kendi yazilimimizla bitytimemiz
katlanarak stirecek.

PackUpp '1n kurulus siirecinden bahseder misiniz? Nasil
harekete gegtiniz, dogru zamanlamayi nasil belirlediniz?
Ortagim Ridvan Gégemen'le LG Electronics’te baglayan
arkadaghgimiz sonrasinda Gégemen, kariyerine HTCde
devam etti. Ben de Ariston Thermo Group'ta 13 tilkeden
sorumlu pazarlama departman direktéri gérevindeydim.
Ridvan, 2017 yilinda ilk girisimi olan Taximono’yu kurdu.
Motosiklet sahipleriyle yolcular: bir araya getirerek hizh
ulagim hizmetini kullanicilariyla bulugturdu. Fakat bu
yasaklaninca birlikte paket tagimaya yoneldik. Tamamen
yerli yazilimla ve paket teslimati 6zelinde son teknolojiyle
temeli atilan PackUpp, yeni nesil bir “Same-Day Delivery”
teslimat teknoloji sirketi olarak kuruldu. 2019 yilinin

Saatte Express Teslimat” kurye
hizmetine kargilik geliyor. Avrupada
Amerikada ¢ok popiiler olan Tiirkiye'de de bizim 6nciiligini
yaptigimiz, “Ayn1 Giin Teslimat” ile e-ticaret sitesinden
bugiin satin aldiginiz iiriin size bugiin teslim oluyor. Ugiincii
teslimat tipimiz de “Sonraki Giin Teslimat”. Stregleri

kendi gelistirdigimiz yazilim aracilifiyla yonettigimiz i¢in
kuryelerimizin dagitim planlamalar: yiizlerce algoritma ve
etkin bir optimizasyonla yapilirken alic1 paketinin kuryeye
tesliminden kapisinin 6niine gelinceye kadar gegen siireci
harita tizerinden canl takip edebiliyor. Sahip oldugumuz bu
teknoloji giictind ayni zamanda firmalara 6zel siirtici ekipleri
kurmak i¢in kullaniyoruz.

Girigimin en giiclii kasi nedir? Pandemi etkisini disarida
tutacak olursak kisa zamanda bagariy1 getiren diger
etkenlerden s6z eder misiniz?

Agikgast teknolojimiz en énemli giictimiz. Markalarin

depo stok yonetimlerinden sube stoklarina kadar her alana
adapte olabilen yazilimimiz sayesinde hizmet verdigimiz
markalarin illerdeki siparis ve teslimat stireglerine de
kolaylik sagliyoruz. Ornegin Izmirden biri siparis verdiginde
giinlerce Istanbul'dan beklenen teslimat yerine Izmirdeki
magazadan ayni giin icerisinde teslimat yapiliyor. Sonraki
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Séylesi / Selim Emre Ozcan

Giin Teslimat'ta ise aligveris yapan kisi, bu siteden
aligveris yaptiginda sonraki giin tiriint kesin olarak
teslim alacagini biliyor. Zaten Amerikadaki aragtirmalar
da bunu gosteriyor. Misgteri sadakati yaratmak i¢in
teslimat tarafindaki dontigtimi, teknolojiyi ve belirli
stirecleri kullanmaniz gerekiyor. Firmalar da bundan
memnun oluyor. Alicilar memnun oldugu stirece firmalar

PackUpp'1 tercih ediyor.

Hangi noktalara hizmet veriyorsunuz? Yeni girecegiz
noktalar olacak m1?

Su anda 7 ilde aktif sekilde hizmet veriyoruz.
Teknolojimiz il yapsini hizla kurmamizi sagliyor.
Istanbul, Izmir, Ankara, Bursa, Antalya ve yaz
dénemlerinde Bodrum aktif sehirlerimiz. Ozel hizmet
verdigimiz markalardan gelen taleple en son Denizlide
aktif olduk. Verdigimiz hizmetin ana giict yazilim

ve teknoloji oldugu i¢in yeni bir ilde yapilanmak 3-4

glin gibi kisa bir siirede gerceklesiyor. Bir ilde 6nce

ekibi belirliyor, kurumsal ekipmanlarimizin stiriiciilere
ulagtiriyoruz. Ardindan stirticti app’imizi indiriyor ve
calismaya basliyor. Sahip oldugumuz yazilimda hicbir
kurye kendi rotasini ¢izmek veya siralama yapmak
zorunda kalmiyor. Kendi optimizasyonlarimizi kendimiz
yapiyoruz. Ornegin bir kuryenin dagitmas: gereken 20
paket var. Hangi siralamaya veya rotaya gore dagitacagini
yazilhim yonlendiriyor. Siriictilerimiz herhangi bir
programlama yapmiyor. Teslim edip digerine gegiyor.

Markaya dair hedefiniz nedir? Satip ¢ikma niyetiniz
var mi, yoksa yeni yatirimla biiyiiyerek ilerlemek mi
istiyorsunuz?

Satin alma konusunda elbette teklifler var ama biz

satip ¢ikmak istemiyoruz. Béyle bir planimiz yok.

Saha operasyonlarimizdan teslimata ugtan uca

tim stiriictilerimizde kendi optimizasyonlarimizi,
algoritmalarimizi ve uygulamamizi kullaniyoruz. 2021de
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HEDEFTEKI ULKELER

TEKNOLOJI DEVI OLACAK Aslinda PackUpp kuruldugundan bu yana hedef pazari sadece Tiirkiye olmadi. PackUpp icin
hedefimiz global bir teslimat teknoloji devi haline gelmek. Tamamen teknoloji odakli bir sirketiz ve globalde bu isi en

iyi yapan sirketlerle yarisabilmek icin kendimizi gelistiriyoruz. Yazilimimizi stirekli buna gére glincelliyoruz. Tiirkiye'de
aslinda sorunlara ¢6ziim getirdigimizde ¢ok hizli biyiyebilecegimiz giizel bir pazar var.

NE ZAMAN ACILACAK? Turkiye'de belirli bir biyukluge ulastiktan sonra hedef, her zaman icin Amerika ve Avrupa
pazari. Ancak bizim nihai hedefimiz, Tuirkiye'de basarili olan bu yazilimi Amerika'da New York'ta, San Francisco'da,
Avrupa'da Ingiltere'de, Ispanya'da ve Fransa'da kullanima agmak. Bunu da iigiincii tur yatinmla mimkiin kilmayi
planliyoruz. Yurt disina agilim igin hedef tarihi 2022 olarak belirledik.

P,
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Turkiye'deki operasyonumuzdaki biiyiiyecegiz. Bunun
yani sira gerceklestirecegimiz tiglincii yatirim turuyla
globale agilarak, yerli teknolojisini ihrag eden global
bir marka ve global bir teslimat teknoloji devi haline
gelecegiz.

Uciincii tur yatirim igin nasil bir calisma

F yiiriitiiyorsunuz?
Kurulduktan kisa bir stire sonra iki yatirim turu
sonucunda 100 milyon TL sirket degerlemesine
ulagtik. Yatirim turunda yatirim danigmani
kullanmadik. Cok kirilgan ve riskli bir dénemde, ti¢
hafta gibi kisa bir stirede ikinci yatirim turumuzu
tamamlarken ytizde 40’tan fazla talep aldik. Bu yilin

sonunda yeni bir yatirim turuna daha hazirlaniyoruz.

Blitvan Bu yatirim turundan elde edeceginiz geliri nasil
Gdcemen kullanacaksiniz? Degerlemenin hangi noktaya
ulagmasini bekliyorsunuz?

P Yine beklenenin tizerinde bir taleple kargilagacagimizi
ongdriyoruz. E-ticaret oranlari hizla artiyor. Bu artig
bizim potansiyelimizin de artmas: anlamina geliyor.

p Dolayisiyla 12,5 milyon TL olan ilk tur yatirimin
apP B ardindan 8 ay sonra gegen araltk ayinda 100 milyon

ACK KURUMSAL MUSTERILER 100'tin izerinde kurumsal markaya Ej&j;ieirzlim;ﬁe ggﬁi}{'e[ﬁ:rﬁ;zu éz?;g;?ii de

AL hizmet veriyoruz. E-ticaretteki biytimeyle bir yilda 1 milyon tiFimiz k 1171 d Y d pnaie Imak ist;
paket tasidik. CarrefourSA, Dyson, Decathlon, Skechers, cHigimiz kaynakia ¢a yurt Cisina agtimak istyordz.
Columbia, Disney, N11, Fox Media gibi global ve Karaca
Ziiccaciye, Karaca Home, Emsan, Homend, Damat, Kidega,
Cagri Market, Mopas, Fellas gibi ulusal markalarla calisiyoruz ve
agirlikli olarak kurumsal markalara hizmet veriyoruz. Bireysel
kullanici oramimiz ylizde 1 seviyesinde.

Yurt diginda nasil ilerleyeceksiniz? Orada
farklilagmay1 nasil saglayacaksiniz?

Yurt disinda hizli teslimat ve teknolojik altyapimizla
yerimizi alacagiz. Rakipler global olarak giicli. Fakat
biz teknolojimizle ayrismaya ¢aligtyoruz. Turkiye'deki

YUZDE 50 BUYEYECEK 300 kisilik bir saha ekibimiz, 20'ye miigterilerimizin birgogu global miisteri, dolayisiyla
yakin merkez ekibimiz var. Yil sonuna kadar merkez ekibimizde onlarin yurt digindaki faaliyetlerine de destek

yiizde 50 oraninda biiyiime olacak. Haziran sonunda 6ncelikle sunacagiz. Buradaki is birligini yurt digina da tagimig
blyuk sehirlerde aktive olacak aplikasyon aciligini da yapacagiz. olacagiz. m

“YAZILIMIMIZLA FARK YARATTIK”

NE TETIKLEDI? Gelisimimizi hem pandemi hem sektoriin ihtiyaclari tetikledi. Pandemi ihtiyaci buyaitti ancak
sektorde ihtiyag da vardi. Ozellikle PackUpp olarak teknolojiyi sektoriin hizmet siirecinde konumladigimiz yer
ve kendi yazilimimiz ciddi bir fark yaratti ve ihtiyaca cevap verdi.

MUSTERI MEMNUNIYETI Siirecleri kendi gelistirdigimiz yazilim araciligiyla yonettigimiz igin kuryelerimizin
dagitim planlamalari ytizlerce algoritma ve etkin bir optimizasyonla yapilirken alici paketinin kuryeye
tesliminden kapisinin 6niine gelinceye kadar gecen siireci harita tizerinden canl takip edebiliyor. Teslimat
sonrasinda ise alici teslimat hizmetini puanlayip yorum yapabiliyor. E-ticaret teslimatlarinda bu 6zellikler
ylksek oranda misteri memnuniyeti yaratiyor.
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H a ber Nil Dumansizoglu. ndumansizoglu@capital.com.tr

ZIRVE’NIN
STARLARI

Uludag Ekonomi Zirvesi kapsaminda, bu yil 3'iincu kez gerceklestirilen
Stars Of Region yansmasina dunyanin pek cok tlkesinden 700 girisim
basvurdu. Turkiye'nin girisimciler i¢in bir cazibe merkezi haline
gelmesini amaclayan yansmada, ekosistemin en degerli yatinmcilan
juri Uyesi olarak yer aldi. Katilimcilar arasinda derin teknoloji tabanl
ve uluslararasi olma ithtimali olan girisimlerin sayisinin artmasi, jurinin
dikkatini cekti. Yilin kazananlan Blok-Z, PulpoAR ve Nanomed oldu.
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tart up ekosistemi, tim diinyada is yapis sekillerini
degistiriyor. Bélgenin en biiytik is ve ekonomi
bulugmast olan Uludag Ekonomi Zirvesi de bu
gercekten hareketle 3 yildir Stars Of Region
yarigmasina ev sahipligi yapiyor. Bu yil, Google
Turkiye ana sponsorlugunda ve Galata Business
Angels is birligiyle diizenlenen yarigmaya,
Tirkiye'nin yani sira Avrupa, ABD, Afrika, Orta
Dogu ve bolgeden 700% yakin girisimci bagvurdu.
Her bagvuru degerlendirildikten sonra finale kalan
10 girigim, Varol Civil, Mehmet Buldurgan, Hande
Cilingir, Hande Enes, Thsan Elgin, Miinteha
Adali, Kaan Boyner, Ugur Seker, Arif Akdag

ve Sina Afra'nin da aralarinda bulundugu GBA
yatirimeilar: ve is dlinyasinin bagarili liderlerinden
olugan jirinin kargisinda online ortamda canl
sunum gerceklestirdi.

Jiirinin, girisimin pazardaki giict, biytime
potansiyeli ve bugiine kadar bagardiklarini g6z
ontine aldigini belirten Galata Business Angels
Yonetici Direktorii Ata Uzunhasan, yarigmayla
ilgili sunlar1 soylityor:

ERHAN YILDIRIM BLOK-Z KURUCU ORTAGI ve COO’SU

Ata Uzunhasan

“Bu y1lin kazanan
girigimleri,
pandeminin de
kazananlart oldu.”

“AVRUPA PAZARINA ACILACAGIZ”

“FIRSAT YARATTIK” Starts of Region yarismasini birkag
yildir takip ediyorduk. Katilimci, mentor ve konusmaci profili,
bizim hedef misteri ve network listemizde olan isimlerin
bircogunu kapsiyordu. Amacimiz, coziimlerimizi onlara
anlatarak potansiyel satis ve yatirim firsati yaratmakti. 2020
yilinda pandemi nedeniyle fiziki etkinligin iptal edilmesi ve
online olarak yapilmasi bu amacimiza engel olmadi.

“YATIRIM TURUNA CIKTIK” is modelimiz ve ¢6ziimlerimiz
B2B oldugu icin online toplantilarla pandemi dncesinde
ilerleyemedigimiz kadar ilerleme kaydettik. Bunu strdiirmek
ve Trkiye icinde bu yil sonuna kadar mevcut misteri
sayimizi dort katina ¢ikarmak istiyoruz. Oniimiizdeki yil ise
Avrupa pazarina Fransa, Almanya ve Ingiltere'den girmeyi
planliyoruz. Tim bunlari gerceklestirebilmek adina Ekim
2020 itibariyla yatirim turuna ¢ikmis bulunuyoruz.
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SIRMA SUREN GOOGLE TURKIYE ILETISIM BASKANI
“GIRISIMCILIK
DNA’MIZDA VAR”

“HEDEFIMIZLE ORTUSUYOR” Girisimcilik, Google'in
kuruldugu glinden bu yana DNA'sinda yer aliyor. Google
Turkiye olarak girisimcilik ruhunun
tlkemizin ekonomik ve sosyal
gelisiminde biyik bir roli olduguna
inaniyor, girisimcilik ekosisteminin
saglikh gelisimi icin ¢aba harciyor,
bu yénde yapilan ¢alismalari
destekliyoruz. Stars of Region
yarismasi, bu alandaki énemli
organizasyonlardan biri. Etkinligin
Tarkiye'nin bdlgesel bir girisimilik
tssii olmasini saglama hedefi de
bizim bu alandaki yaklasimimizla
drtlstyor.

“EKOSISTEMIN PARCASIYIZ”
Ulkemiz girisimcilik ekosisteminin
bir parcasi olarak saydigimiz

tiim bu nedenlerle bu 6nemli etkinlige sponsor olarak
girisimcilere destek vermeyi amacladik. Bir soruna ¢6ziim
bulmak igin odaklanma, yenilikgi fikirler, dogru zamanlama,
titiz planlama, 6lceklenebilirlik, yetkin ve motive ekipler,
girisimciligin her asamasinda son derece 6nemli. Stars

of Region yarismasinda kazanan projelerin bu nitelikleri
tasidiklarini gériyor, basvuran ve 6dil alan tim girisimci
ekipleri kutluyoruz.

“Stars of Region, Uludag Ekonomi Zirvesi

catisi altinda gergeklestirildigi icin belki de eski
ekonomiyle yeni ekonomiyi bir araya getiren

tek yarisma 6zelligini tasiyor. Girigimciler, yeni
yatirimeilar ve is partnerleriyle tanigma firsati
yakaliyor. Bu y1l tigtlincii kez diizenledigimiz
yarismayla Turkiye'yi girisimciler i¢in de bir cazibe
merkezi haline getirecegimize inantyorum.”

BOLGENIN KAZANANLARI

Stars Of Region'in bu yil kazanan ilk 3 girigimi,
sirastyla Blok-Z, PulpoAR ve Nanomed oldu.
Artficial ise jiri 6zel 6diiliin almaya hak kazand:.
Bu yilin kazanan girigimlerinin ayni zamanda
pandeminin kazananlar1 oldugunu belirten

Uzunhasan, “Blok-Z, stirdiirtilebilirlik tarafinda
¢ok basarili bir modelle karsimiza ¢ikarken
PulpoAR kozmetik sektériiniin pandemiyle
birlikte yasamis oldugu sorunlari ¢6zme adina
onemli orneklerle ikincilik 6dulint ald.
Nanomed ise belki de COVID-19 igin gelistirilen
ilagla adin1 daha fazla duyacagimiz bir girigim
olacak. Her kriz firsatlarini da beraberinde
getiriyor. Stars of Region 2021 de bunun net bir
gostergesi oldu” diyor.
Stars Of Region 2021’in birincisi Blok-Z, enerji
sektortiinde yazilim hizmetleri sunuyor. 2018
yilinda kurulan girket,
enerji sektorindeki
dijital dontgim
strecinin blok zincirle
gerceklestirilmesine
destek oluyor.
Yarigmasinin ikincisi
PulpoAR, sanal deneme
¢oztimleri Uretiyor.
Gergekgi ve kolay
entegre edilebilen sanal
deneme altyapisiyla son
kullanictya tirtin satin
almadan 6nce deneyimleme ve deneme firsati
veriyor.
3’uncilik 6dilini olan Nanomed, geligtirdigi
biyosensorlerle tani siirecini kisaltip maliyetleri
digtirtyor.
Jiri Ozel Odiilivne layik goriilen Italya merkezli
girisim Artficial heykel sanatinin 3D baskiyla
klonlanmasini

er

saglayan bir platform.
‘ent

»» TEY

“Yarigma,
teknolojilerin
gincelligi ve
sektor

seciciligi
konusunda iyi
yonde ilerliyor.” L

Hande
Gilingir
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ONUR CANDAN PULPOAR KURUCUSU

“HEDEFIMIZ UNICORN OLMAK”

NASIL BASLADI? Krizden en az etkilenen sektorlerden biri de kuskusuz kozmetik
ve giizellik sektéri oldu. Biz de hizla bu kategoride doniisiime 6nciilik etmek
istedik. Once kozmetik ve ardindan giizellik diinyasindaki diger kategorilere

de yapay zeka ¢oziimlerimizle giris yaptik. Kozmetikte yakaladigimiz basariyi
pandeminin de etkisiyle tiim diinyaya tasidik. Ardindan diinyanin ilk web tabanl
sanal oje denemesini ve sanal gozliik uygulamasini olusturduk. Simdi cilt analizi ve
sac renk degisim ¢ozimlerimizle biyiimeye devam ediyoruz.

BUYUME PLANI Diinyada bu alanda faaliyet gosteren iki sirketten biriyiz ve giicli
adimlarlailerliyoruz. Amacimiz, diinyadaki déniistiime hizlica cevap verirken “fayda
saglamak.” Teknolojinin fayda sagladiginda anlamli oldugunu diistiniiyoruz. Biz de
¢ozliimlerimizle hem tiiketiciye hem bu alandaki kurumsal msterilerimize blyik
bir fayda sunuyoruz. Sanallasan diinyada artan online alisverise en gercekgi ve

en dogru sekilde saglikl bir misteri deneyimi sunarak hizlica ¢éziim buluyoruz.
Amacimiz bu hizla bilyiimek ve giizellik sektériinde global bir unicorn olmak.

SECILME KRIiTERLERI Miinteha Adali: “Segilen girigimlerin

Bu yil pandemi gartlar: nedeniyle yarigmanin iiclii a vreci olmalart v

degerlendirme stireci online olarak ger¢eklesmis olsa gus ,yanl 1‘1,6(}6 re . 1111 o rve <<<<
da girisimcilerin hepsi siirecten ve juri Gyeleriyle kisa siirede buyumelerlydl.

tanigmaktan memnun. “Sanirim pandemi nedeniyle
Zoomdan yapilan ilk yarigmaydi, mesafesiz

olsayd: mutlaka farkli olurdu ama dijitalde olmas:
yarigmanin ruhunu negatif etkilemedi” diyen jiiri
tiyelerinden Arya Yatirim Platformu Kurucusu
Miinteha Adali, degerlendirme kriterlerini soyle
ozetliyor:

“Girigimciler, degerli heyecanlari, sunumlariyla bizi
etkinlik boyunca canli tuttu. Girigimcinin isine olan
inanci, tutkusu, takiminin isgle uyumlu yetkinligi ve
strdirtlebilir olmas: diginda biyiime potansiyeline
dikkat ettim. Secilen girisimlerin gliclii yanlari ise
cevreci olmalari ve kisa siirede biyiimeleri oldu.”
Yarigmanin bir hibrit model olarak bagariyla
tamamlandigini belirten Sirket Ortagim Melek
Yatirimer Agi Kurucusu Mehmet Buldurgan,
“Degerlendirmede iki husus 6ne ¢ikt1. Birincisi,
girisimcinin kendisi, kim oldugu, daha 6nce neler
yaptigi ve girisimcinin igine olan inanci. ikincisiyse
girisimin ne kadar yenilikgi ve yaratici olduguydu.
11k 3’teki tiim girisimler bu ézellikleri tagtyor” diyor.

START UP

ONE CIKAN OZELLIKLER
Jiride yer alan yatirimcilar, bu yil kazanan
girisimlerin ortak noktalarinin teknoloji tabanli ve
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EMINE SARAG NANOMED KURUCU ORTAGI Py
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GLOBAL BIR SIRKET OLMAK ISTIYORUZ .
L °
KATILIM SURECI Uludag Ekonomi Zirvesi'ne katilim saglamak icin 2020 yilinda basvurduk. Ancak pandemi °
nedeniyle zirve ertelendi. Ortagim bu siirec icerisinde Stars of Region Yarismasi'nin oldugundan ve katilim ]
saglamamizin yeni is birligi ve network igin 6nem arz edeceginden bahsetti. Bu sayede yarismaya basvuru yaptik. :
GELECEK HEDEFLERI Yarismadan 3'iincii olarak ayrildik. Bundan sonraki siirecte amacimiz, global bir biyoteknoloji @
sirketi olabilmek ve Uriinlerimizi global markete sunabilmek. Bu minvalde ulusal ve uluslararasi organizasyonlara °
katilmayi degerli ve 6nemli buluyoruz. :
©000000000000000000000000000000000000000000000000
global 6l¢ekte kendilerini kanitlayabilecek olmalar: taninur hale geldi.
oldugunu séyliyor. Ornegin Core Strateji Kurucusu 11k yilinda 10 tilkeden 100 bagvuru alan yarigmanin
Thsan Elgin, “Bu y1l cok daha derin teknoloji tabanli kazanan girigsimleri Fazla Gida, Leafinbox ve Piri
ve uluslararas: olma ihtimali olan girisimlerin olmas: oldu. 2019 yilinda ise yarigmaya saghk ve SaaS
motive ediciydi. Stars of Region’in bdyle girisimlerin girigimleri damga vurdu. Birincilik 6dulini Tion
ilgisini ¢eken bir yarisma olmaya Healthcare, ikincilik 6diiliinti Azerbaycan girigimi

Hotel Race, tigiinciiliik 6dilini ise Israilli
girisim Sonaris aldi.

2018 yilinin kazanan girisimi Fazla Gida,
Olcay Silahli ve Arda Eren tarafindan
kuruldu. I ortaklarinin atik kaynakli karbon
salimini azaltmak Gzere ¢aligmalar yiiriiten
girisim, Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi(UNDP) tarafindan desteklenmek
tizere diinya ¢apinda secilmis 9 girisimden biri
oldu. Bugiine kadar 14 bin ton gida atigin
onledi. Olcay Silahli, hedeflerinin, gida tedarik

baglamas: gelecek yillar i¢in timit verdi”
diye konuguyor.

Yarigmanin, teknolojilerin giincelligi

ve sektor segiciligi konusunda iyi
ilerledigini ifade eden Insider Kurucu
Ortag: Hande Cilingir ise soyle
konuguyor:

“COVID-19 pandemisiyle

birlikte saglik alaninda yogunlagan
teknolojilerin ve girisimlerin 6nemini

hepimiz daha iyi anladik. Trend bu

yondeyken bu yilki yarismada buna agirlik verilmis zincirinde olusan gida atigini 2030 yilina kadar yiizde
olmasi guzel bir pratikti.” 50 azaltmak oldugunu belirtiyor.

DB Istanbul Iletisim Ajanst Yonetim Kurulu Konum bazli sesli yurtyiis uygulamas: Piri ise bugiin
Bagkani Ugur Seker, her gecen yil yarigmanin toplamda 20 tlke ve 30 sehirde 150°'den fazla sesli
kalitesinin yiikseldigine dikkat ¢ekiyor ve sunlar dijital turla hizmet veriyor. 500 binden fazla gezgine
soyliyor: ulagtyor.

“Degerlendirme siirecinde, girisimcinin ya da E-imza destekli elektronik belge yonetimi platformu
girisimci ekibin kim oldugu ve konuya ne kadar Leafinbox, isim degisikligine gitti ve yoluna etikimza
hakim oldugu oncelikli kriterlerdi. Kazanan olarak devam ediyor. Platformu aktif olarak kullanan
girisimler, kendinden emin ve pazarda yol almaya 456 sirket bulunuyor ve girisim, gtinliik ortalama bin
baglamuis girisimlerdi. Bu pandemi siirecini pozitif adet dokiimanin imzalanmasina aracilik ediyor. m

anlamda degerlendirmis igler daha ¢ok 6n plana
cikti. Ayrica girisimler, farkls tilkelerde hizmete
baglamis ya da basglama olasihi1 da ytiksek olan
iglerdi.”

YARISMADAN KiMLER GECTI? o 2 ° o 2 0
Uludag Ekonomi Zirvesi kapsaminda diizenlenen m

Stars of Region yarigmasinin ilki 2018 yilinda |
diizenlendi. Onlarca girisimin sahneye ¢iktig n

yarigmada kazanan girisimler bugiin diinya ¢apinda =2
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“10 MiLYON ADAYA ULASACAGIZ”

4 yilda 2,5 milyon aday ve 100 bin sirkete ulasmay1 basaran 24 Saatte
Is, hizh blyyor. Kurucu ortak Gizem Yasa, 2023 sonuna kadar 10
milyon aday ve 300 bin sirkete ulasacaklarini séyliyor.

4 Saatte Is, is arayanlarin bagvurularina

24 saatte cevap almalarini garanti

eden bir mobil uygulama. I arama

stirecini adaylar i¢in pratik ve keyifli
hale getiriyor ve belirsiz siregleri ortadan
kaldiriyor. Adaylar, CV olusturmadan 1
dakikada doldurabilecekleri profille en yakin
ve en uygun islere bagvurabilirken igverenler
ise ¢alisan adaylarinin bagvurularini hemen
degerlendirip gériismelere baslayabiliyor.
Yatirimcilar: arasinda Trivago Founder’in
eski CEO’su Rolf Schrémgens, 212 Yonetici
Direktort Ali Karabey ve SMG Mizik
Kurucusu Giil Giirer Alimgil'in oldugu mobil
uygulamanin kurucu ortagi Gizem Yasa,
ortagi Mert Yildiz'la kurduklar: girisimi séyle
anlatiyor:
SERI GiRiSIMCI
“24 Saatte Ig'ten 6nce bagka girisimlerim oldu. Tlk
girisimimi 2006'da New Yorkta tasarim tizerine bir sirket
kurarak gerceklestirdim. Coracor markasinin trtinlerinin
Amerikada Illinois'ten California’ya kadar pek ¢cok
eyalette farkli noktalarda satilmasini sagladim. 2011
yilinda ise Tiirkiye’ye donerek Butigo markasinin kurucu
ekibinde yer aldim ve ayakkab: dikeyinde Ttirkiye'deki
ilk e-ticaret sitelerinden birini yarattim. 2015 yilinda
Butigo markasinin Ziylan Grup’a satigini gergeklestirdik.
Sonrasinda Cigeksepeti ve Modanisa gibi e-ticaret
sitelerine danigmanlik yaptim. 2017 yilinda ¢aligan
adaylariyla igverenleri bir araya getiren, adaylara 24 saat
icinde cevap garantisi veren 24 Saatte I§i kurdum. Halen
ortagim Mert Yildiz'la aktif olarak sirketin yonetiminde
yer aliyorum.

13 MELEK YATIRIMCI

Konvansiyonel sektorlerin dontisme hikayesi bizi

cok heyecanlandiriyor. Buralarda ¢ok biiytik firsatlar
olduguna inaniyoruz. Ise alim siirecleri de eskide kalmisg
yontemlerle ilerliyordu. Buradaki firsat: degerlendirerek
mobil uygulamamizi hayata gecirdik. Bugiine kadar
220 bin kez platformumuz tizerinden i bulundu. Bu
sirecte melek yatirnmeilardan da destek aldik. 24 Saatte
I'in toplam yatirim miktar1 1,25 milyon Euro’ya ulagts.

Start Up 2021

Sirket icinde 13 melek yatirimer var. Istihdam piyasasinin
en ¢ok zorlandig1 pandemi dénemi dahil bayiimeye
devam edebilmemizin en 6nemli nedeni, hem ekip hem
yatirimei tarafinda hep inancin ve motivasyonun yiksek

kalmasi oldu.

HizL1 BUOYUME

4 yilda 2,5 milyondan fazla aday ve 100 bin girketi
biinyemize kattik. Hizli biiytimeye devam ediyoruz.
Bizim i¢in en buyiik bagar1 degersizlestirilmis bir siireci
degerli kilmak oldu. “Biz size doneriz” cimlesini “24
saat icinde geri donus garantisi” ile degistirdik ve adaylar
i¢in aylarca stiren belirsiz siregleri yok ettik. Bu yil farkls
bir cografyada faaliyet gésterme planimiz var. 2022'de
agtlacagimiz tilke sayisini artirmayi hedefliyoruz. Yurt
icindeki biiyiime hedefimiz 2023% kadar 10 milyon
aday ve 300 bin sirkete ulagmak. Ontimiizdeki dénemde
yapay zeka ve makine 6grenmesi kullanarak adaylarin ve
sirketlerin bulugsmasini hizlandirmay: planliyoruz.”

N

Marka&Sirket: 24 Saatte ig
Girisimciler:

Mert Yildiz ve Gizem Yasa
Kurulus: 2017
Sektor: iK
Faaliyet alani: HR Tech
Melek yatirime: Var
Sermaye ihtiyaci: Var
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“MENTAL SAGLIKTA LIDER OLACAGIZ”

Turkiye'de online psikolojik destek platformlari arasinda yatirim almayi bagaran
ilk girisim olan Evimdeki Psikolog'un kurucusu Aynur llhan, “Gelecek 5 yildaki
hedefimiz, Turkiye'de blyilyen mental saglik pazarinin lideri olmak™ diyor.

vimdeki Psikolog, psikolojik destek almak
isteyenlerle psikologlari sesli, goriintiili ya da
mesajlasma yontemiyle bir araya getiren online
psikolojik destek platformu. Mental saglik ve saghk
teknolojileri kapsaminda faaliyet gosteren girisimin
kurucusu psikolog Aynur Ilhan tarafindan 3 yil 6nce
kurulan girisimin yatirimecilar: arasinda Keiretsu Forum
Yatirimer Grubu'ndan Ibrahim Ozer ve Emrullah
Eruslu bulunuyor. Tirkiye'de online psikolojik destek
platformlar: arasinda yatirim almayi bagaran ilk girisim
olan Evimdeki Psikolog’un kurucusu Ilhan, start up’inin

kurulus hikayesini ve 5 yillik hedefini soyle anlatiyor:

KURUMSAL HAYATI BIRAKTI
“Psikolog olarak ¢alisirken yeterli mesleki doyuma

ulagamadigim1 ve meslegim diginda kalan gorevleri
yapmakta zorlandigimi fark ettim. Bunun sonucunda
kurumsal alanda ¢aligmak istemedigime karar verdim.
Yaklasik 6 ay meslegimi biraktigim ve profesyonel
fotografci olarak hayatima devam ettigim bir dénem
yasadim. Ancak bunun da yapmak istedigim meslek
olmadigini fark etmem uzun sirmedi. 2016'da basit bir
web sitesi tasarlayarak kendi daniganlarima ulagmak icin
ilk girisimimi baglattim. Kisa stirede ulagtigim danigan
sayisint tek bagima karsilayamayacak noktaya geldigimde
bunu daha fazla meslektagimla yapmaya karar verdim

ve hizlica bana destek olabilecek arkadaglarima ulagtim.
Digaridan hizmet satin alarak projeyi 2018 Haziran
ayinda dijital bir Grtine ¢evirerek yayina aldim.

iLK YATIRIMI ALDI

Mart 2020'de Turkiye'de pandeminin ilan edilmesiyle
pandemiden 6nce kurulmus olmanin avantajini yagadik.
Hizlandirdigimiz pazarlama galigmalarimiz sayesinde hizli
bir biiyime dénemi yasadik. Pandemide yakaladigimiz
ivmelenmeyle ¢esitli yatirim teklifleri aldik. Ik yatirimimizt
Temmuz 2020'de almaya karar verdik. Boylece Tuirkiye'de
yer alan online psikolojik destek platformlar: arasinda
yatirim alan ilk girisim olduk. Girisimci olarak ilk hedefim
yatirim almakti, bunu gerceklestirdim. Tkinci hedefim, aylik
500 bin TLyi asan islem hacmine ulagmakti, bunu da yakin
zamanda agtik. Simdi sirada yeni web ve uygulamamizi
gelistirerek herkesin hayatina eslik eden online psikolojik
destek platformuna d6niismek bulunuyor.

3 MILYONU GECTIi

5 uzmanla bagladigimiz siirecte bugtin 74 uzmanla

45 tlkeden 12 bin kullaniciya toplamda 25 bin seans
satigt yaparak 3 milyon TLlik islem hacmini astik. 10
kisilik profesyonel ekibimizle siireci hizli bir sekilde
yuritiyoruz. Gelecek 5 yildaki hedefimiz, Tirkiye'de
biiytiyen mental saglik pazarinin lideri olmak, ikincisi
ise globale agilmak. Ontimiizdeki yaz ¢ikaracagimiz yeni
web sitesi ve uygulamayla psikolojik destegin geleneksel
tiim yontemlerini dijitalde de uygulamay1 hedefliyoruz.
Hayalim, herkesin bir dig¢isi, avukat: ya da aile hekimi
oldugu gibi yerlesik bir psikologunun oldugu, psikolojik
destegin liks degil ¢ok temel bir ihtiya¢ olduguna ikna
olmus bir toplum ve diinya yaratmak. Clinki beden
saghiginmizin yizde 80’1 ruh saghginizin nasil olduguna

bagli olarak degisiyor.”

Sirket: Destek Her Yerde Bilisim
Marka: Evimdeki Psikolog
Girisimci: Aynur llhan
Kurulus: 2018
Sektor: Saghk teknolojileri
Faaliyet alani: Online psikolojik destek
Melek yatirmcr: Var
Sermaye ihtiyaci: Yok
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“HEDEF AYDA 1.000 RANDEVU”

1,5 yilda 9 bin kullaniciya ulastiklarini séyleyen Melo App’in kurucusu Melis Bilgili
Baki, Tahran’la birlikte 16 sehirde hizmet verdiklerini belirtiyor. Girisimci, “5 yilda
MENA bdlgesinin akla ilk gelen dijital glizellik uygulamasi olmayi hedefliyoruz” diyor.

elo App, dijital
gtizellik asistani.
Guzellik ve kigisel
bakim hizmetlerini
bulundugu konumda almak
isteyenlerle sehrin bu alandaki
en yetenekli profesyonellerini
bulusturarak kolay randevu
alinmasini sagliyor. Kozmetik
markalarinin deneme veya
orijinal boy tiranlerini
randevularda hediye
ederek “yeni trtinlerin”
deneyimlenmesini de
sagliyor. Daha sonra da
trtnleri deneyen miisterilerin
yorumlarini ilgili sirketlere
raporluyor. Girigimin
kurucusu Melis Bilgili Baki,
Tirkiyede giizellik ve bakim hizmetlerini migterinin
evinde almasini saglayan ilk teknoloji girisimi olduklarini
belirterek “Uygulamamiz bir yemek siparisi vermek gibi
hizli randevu almanizi ve 6deme yapmanizi sagliyor”
diyor. Geng girisimci, sirketinin kurulug hikayesini ve

hedeflerini soyle paylasiyor:

MESLEGI DiJITALE TASIDI

“Makyaj sanatgistyim. Kurucu ortagim Cagdas Emek
yazilim mihendisi ve bu alanda 12 yillik deneyime sahip.
‘Girisimci olmak’ istedigim ya da daha 6nce hayal ettigim
bir konu degildi. Icinde oldugum binlerce Uriin, migteri,
makyaj sanatgisi ve hatta firma yoneticisi, bu sektordeki
biytk bir agig1 gdrmemi sagladi. Teknoloji bu kadar
hayatimizin merkezindeyken ‘Neden meslegimizi dijitale
tagtyarak insanlarin giizellik ve kisisel bakim alanindaki
ihtiyaglarini online bir hizmetle kargilamiyoruz’ diye
distindiim. Fikre ve plana en az benim kadar inanan bir
ekip kurdum ve ¢alismalari ilerlettik.

SIFIR HARCAMA

Melo, ilk aklima geldiginde MAC Cosmetics’te bolge
egitim yoneticisi olarak ¢aligtyordum. Ayni zamanda
Hacettepe Universitesi'nde isletme yiiksek lisans
yaptyordum. Tamamen kendi birikimlerimle ¢iktigim

m Start Up 2021

yolda, ilk bir yil hi¢ kimseden
destek almadim. Inanmas:

zor ama 40 bin TLyle
Istanbul’a tagindim. Tlk bir yil
meloknow.com’un yazilimini
tamamladik. Sifir reklam
harcamasiyla binyemize 100
yakin yetenekli profesyoneli ve
1.000% yakin misgteriyi almay:
bagardik. Site yayinlandiktan
sonraki ilk ay ilk satisimiz1
yaptik, cark donmeye bagladi
ve pandemi bagladi. Guzellik
isletmelerinin faaliyetleri
durdurulunca Melo App’in
gelistirmesini hizlandirdik. Bu
sirecte Alesta Yatirim'dan ilk
tohum yatirimi aldik.

PANDEMIYLE BUYUDU

Pandemiyle kigisel bakim ve evde sunulan hizmetler liks
olmaktan ¢ikip ihtiya¢ haline geldi. Kalabalik ortama
girmek istemedigi i¢in salonlara gitmeye ¢ekinenler, bu
hizmetleri kendi hijyen ortaminda almay tercih etti.
Sistemimizde Istanbul, Ankara basta olmak izere toplam
15 sehirde ve yurt disinda Tahranda 1.000den fazla
kuafor ve gilizellik uzmaniyla 9 bin kullanici bulunuyor.
Son 6 ayda aylik biiyimemiz yiizde 105’in Gstline ¢ikt1.
Gegen yil ayda 10 randevuyla baglayan seriivenimiz
bugiin aylik bazda 150 randevuyu gegti. 2022'de yurt
icinde 30 gehirde ayda 1.000 randevuya ulagmak ve
hizmet ulagtirma siiresini 15 dakikaya indirmek istiyoruz.
3 yil sonra Tahran ve Bakii pazarina tamamen girmis
olacagiz. 5 yillik hedefimiz MENA bolgesinde gtizellik
denince ilk akla gelen uygulama olmak.”

N

Sirket & Marka: Melo App
Girisimciler:
Melis Bilgili Baki, Cagdas Emek
Kurulus: Temmuz 2019
Sektor: Giizellik, mobil uygulama
Faaliyet alani: Bilgi teknolojileri, reklam
Melek yatirmci: Var
Sermaye ihtiyaci: Var
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“AMERiIKA'DA SIRKET KURACAGIZ”

Bu yil Amerika'da kuracaklari sirketle farkli cografyalara agiimayi hedeflediklerini
sdyleyen Bren'in kurucusu Cinar Laloglu, “En blyik hayalimiz, gelistirdigimiz
ardnlerin dinyanin farkli yerlerinde kullanilmasini saglamak™ diyor.

lesta Yatirim'dan yatirim alan Bren, endustriyel

nesnelerin interneti alaninda faaliyet gésteriyor.

Sanayideki kritik ekipmanlar: kendi enerjisini

treten akilli sensor teknolojileriyle akillandirarak
sirketlere ylizde 15% kadar enerji, bakim ve zaman
tasarrufu sagliyor. Start up’in kurucusu Cinar Laloglu,
yapay zeka tabanli yazilim ¢6ziimlerinin 6zellikle
tretimde buhar teknolojisini kullanan petrol, gaz, ilag,
kimya, gida, aga¢ entegre, enerji santralleri ve tekstil
fabrikalarinda kullanildigini belirtiyor. Bu yil icinde
Amerikada sirket kurmaya hazirlanan Laloglu, yurt
disinda global marka olmay: hedeflediklerini ifade ederek
girisimini 6yle anlatiyor:

NANOJENERATOR TEKNOLOJISI

“Herkes gibi ben de cep telefonunun yogun
kullanimindan dolay: sarj problemi yagtyordum. Bununla
ilgili aragtirmalardan sonra nanojeneratér teknolojilerini
kullanarak akilli telefonlarimiz sarj edecek bir enerji
{iretici tizerinde galigtim. Insan viicut sicakligini ve
gunliik hareketlerini elektrik enerjisine ¢eviren bir

modiil gelistirdim. ITU Cekirdek 2018

sensorlerimizi en biytik kurumsal sirketlere demolar
yaparak gosterdik. Bu sirketlerin tirinlerimizin
tretimlerine katk: sagladiklarini gérmesi, 8 ayda
ekibimizin 3 kat, ciromuzunsa 7 kat biiyiimesini sagladi.
Sonugta miisteri deneyimlerini dogru anlamak ve bunlari
iyi yonetmek bizi basariya gotiirdi.

YENi TUR

Kisa zamanda misteri sayimiz 19’a yukseldi. Endistriyel
10T ve ileri teknoloji alanlarinda yeni trtinlerimiz ve
mevcut Uriinlerin daha iyisini yaparak global pazarda
marka olmak istiyoruz. 2022'deki yatirim turumuz
d6énim noktamiz olacak. Nanojeneratér teknolojilerini
daha farkli alanlarda uygulamaya ve bunu her zamanki
gibi fayda-maliyet orani yiiksek ve miisterilere 6nemli
katkilar saglayacak sekilde planlamaya devam edecegiz.
Globalde bu yil Amerikada kurulacak sirketimizle
farkli cografyalarda da hedeflerimize daha hizh sekilde
ulagacagiz. Uriinlerimizin diinyanin gesitli yerlerinde
kullanildigini ve bu markanin da Tirkiyeden ¢iktigim
gormek ekip olarak en biiylik hayalimiz.”

girisimleri arasinda final girisimi arasinda
yer ald1. Insanlarin, tasarladigim trtini
goérme arzusu beni girisimcilige yonlendirdi.
Baglangi¢ oldukea zorlu bir siiregti. Daha
farkli bir yap: tizerinde ¢aligarak bugiinki
stirece geldim ve Polonyadan aldigimiz
hibeyle ilk prototiplerimizi yaptim. Tlk
faturay: kestikten sonra Alestadan ve melek
yatirimer Salih Giirkan Uyiimezden aldigim
tohum 6ncesi yatirim biiylime stirecini ¢ok

hizlandirds.

DONUM NOKTASI

Start up’lar ilk fatura ve aldiklar ilk
yatirim i¢in gosterdikleri fedakarliklar: kolay unutmaz.
Bizim dénim noktamiz da aslinda 6lgeklenebilir bir
drling, Griin-pazar uyumunu iyice inceleyerek, dogru
musterilere dogru is modeliyle sunmak oldu. Bunun
tizerine dogru zamanda ve dogru yatirimciyla bir araya
gelmemiz de 6nemliydi. Yapay zeka tabanh endistriyel
IoT teknolojimizi Tirkiye’nin tim gelencksel sanayi
altyapisina tanitarak kendi enerjisini tiretebilen akilli

P

Sirket: Bren ileri Teknoloji Enerji
Girisimci: Ginar Laloglu
Marka: Bren
Kurulus: Eyliil 2018
Sektor: Endiistriyel nesnelerin interneti
Faaliyet alani: Enerji, endiistriyel loT
Melek yatirimci: Var
Sermaye ihtiyaci: Var
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“PANDEMIYLE BUYUME HIZLANDI

Turkiye'de rakiplerinin olmadigini belirten NeSatilir.com Kurucu Ortagi Yigit Tuna,
pandemiyle kullanici sayisinin katlandigini séyliyor. Tuna, “Pandemi éncesine goére
kullanici sayisinda ylizde 700 biyiime gerceklestirdik” diye konusuyor.

PROJES—

eSatilir.com, pazaryerleri i¢in analitik araclar
geligtiren bir yazilim sirketi. Pazaryeri saticilarinin
farkli magazalari tek panelden takip ederek
trtin yikleme, otomatik stok, fiyatlama, siparig
ve e-fatura yonetimi yapabilmesini sagliyor. Girisimin
kurucu ortag: Yigit Tuna, amaglarinin e-ticarette
tim siirece satici goziiyle bakarak “Ne olsayd: daha
iyi satig yapabilirdik” sorusuna verilen yanita yonelik
yazilimlar gelistirmek oldugunu belirtiyor. Aylik tekil
ziyaretgilerinin 130 bin bandinda oldugunu belirten Tuna,
“Pandemi 6ncesi doneme gore kullanict sayimiz yiizde
700 artt1” diyor. Tuna, ortaklar1 Can Yazict ve Dogukan
Caligkan’la kurdugu girisimini séyle anlatiyor: , -

EKiP LiDERI

higbir zaman tek bir platforma ve bakis acisina bagli
kalmak istemedik. Diger yazilimlardan bizi farkl kilan
en biiylik 6zelligimiz, yazilimin yaninda ayni zamanda
pazaryeri saticist olmamiz. Amacimiz, tim stirece

bir satic1 goziiyle bakarak ‘Ne olsayd: daha iyi satig
yapabilirdik’ sorusuna verilen cevaba yonelik yazilimlar
gelistirmek. Bu stirecte kendi deneyimimizi saticilardan
gelen geri bildirimlerle birlestirerek ilerlemek biiytik
avantaj sagliyor.

2 BiN ABONE
2 bin abone, 6 binden fazla licretsiz entegrasyon
kullanicist, 30 bin tyeli interaktif Facebook grubu, 100

bin tcretsiz kullanici ve

“Lisans egitimimi Kog
Universitesi Ekonomi
Bolimi'nde, yiiksek
lisansimi ise Ingiltere
Middlesex University'de
tamamladim. Uzun yillar
EPM danigmanligy,
CPM analizi ve
kurumsal e-ticaret
danigmanlig: alanlarinda
calistim. Amazon, nl11,
Hepsiburada, Trendyol,
Gittigidiyor, Aliexpress
i¢in analiz, entegrasyon
ve otomasyon yazilimlari
gelistirdim. Yillar i¢inde yazilimi gelistirmenin yaninda,
e-ticaret saticilarina analizlerin 6nemini aktarmamiz
gerekti ve altyapimizi gliglendirerek buglinki yapiy:
ortaya ¢tkardik. 2018 yilinda da sektérdeki birikimlerin
sonucu olarak girisimimiz dogdu. Halen sirketin ekip
lideri olarak ¢aligmaya devam ediyorum.

TEK PLATFORMA BAGLI DEGIL

Tirkiyede yaptiklarimizi tiimiiyle yapan bir rakibimiz
yok. Yurt disinda ise rakipler genellikle tek bir platform
bazli galigiyor. Ornegin Amazon yazilimlarinin pazar
liderleri diyebilecegimiz Helium10 ve JungleScout,
sadece Amazonda; ETSY yazilimlarindan e-Rank ve
Marmalead ise sadece ET'SY tzerinde ¢alisiyor. Biz ise
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63 binden fazla abonesi
olan YouTube kanaliyla
hizmet veriyoruz. Aylik
tekil ziyaretci sayimiz 130
bin bandinda. Ziyaret
sayisinda pandemi
oncesine gore ytzde 400
yakin biiytime kaydettik.
2020deki olaganisti
kogullar sebebiyle, online
aligveris ve online satiga
talep ¢ok hizli artti. Bu
biiylimenin yansimasi

ise kullanici sayimizdaki
yuzde 700’lik artig oldu.
Bu yil bagta Amazon ve
ETSY olmak tzere, yurt dist platformlar icin yaptigimiz
gelistirmeleri hizlandirdik. Hedefimiz, 2021 sonunda
aylik ciromuzun ytizde 5’inin yurt digindaki saticilardan
gelmesi. 5 yil sonra bu oranin yizde 50’nin tizerine
¢tkmasini hedefliyoruz.”

N

Marka & Sirket: NeSatilir.com
Girisimciler:
Yigit Tuna, Can Yazici, Dogukan Caliskan
Kurulus: 2018
Sektor: E-ticaret
Faaliyet alani: Pazar yeri analitik araclar gelistiricisi
Melek yatinmci: Yok
Sermaye ihtiyac: Yok
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Soylesi / Mursel Ozgiir Karabiyik

AYGE TARCAN AKSAKAL
aaksakal@capital.com.tr

H Y =

“SAHTECILIGi
BITIRECEGiZ”

iirsel Ozgiir Karabiyik, elektronik gek ve sonra projelerimi hayata gecirebilmek i¢in kendi
senet trtnleri gelistiren E2B Finansal sirketimi kurmaya karar verdim. 2007-2008'de
Teknolojiler'in kurucusu. 20 yili agkin stire ortaya ¢tkan ABD mortgage krizinin ardindan
BT ve telekomikasyon sirketlerinde gesitli dinyada likidite yonetimi ve 6deme sistemleri 6nem
kademelerde yoneticilik yapan Karabiyik, kazanmaya baglad:. Finansman ve kredi talebinden
3 yil 6nce kendi projesini hayata gegirmek once likidite yonetiminin 6nemli unsuru olan 6deme
i¢in girisimci oldu. sistemlerinin geligtirilmesi 6n plana ¢ikti. Biz de
Karabiyik'in kurucusu oldugu E2B, ayn1 zamanda bu gelismenin ardindan Turk ticaret hayatinda
Bogazici Universitesi Teknopark’a kabul alan ilk fintek kullanilan ¢ek sistemini inceledik ve sorunlar: tespit
sirketi olma 6zelligine de sahip. Karabuyik, ekibiyle ettik. Ozellikle basta Amerika ve Ingiltere olmak
3 yillik Ar-Ge ¢aligmalarinin tizere “elektronik ¢ek” sistemi

sonucunda gelistirdigi elektronik
cek ve senetlerin son dénemde
artan karsiliksiz ¢cek sorununu
ortadan kaldiracagina inaniyor.

ad: altinda uygulanan sistemleri
inceledik. Bu sistemlerin bireysel
misterilerde kullanildigini

ve aslinda bir para transfer

Gelistirdikleri teknolojiyle ¢ekli fa ktoring sirketleri sistemi olduklarin: tespit
odemeleri dijitallestirmekle hedefimizde...’ ettik. Turk ticaret ha}fa'Emda
kalmayip ayni zamanda daha kullanilan ¢ek sistemininse
gtvenli hale getirdiklerini ifade vadeli diizenlendigini ve ¢ekten
eden girisimci, “Elektronik ¢ek ve senet tiriiniimiizde dogan alacak haklarinin devredildigini belirledik.
kanuni diizenlemeyi bekliyoruz. FaturamPara Bunun sonucunda bu 6zellikleri igeren bir sistem
Uriinimiizse hazir, ok kisa bir stirede bu projemizi ticari tasarlamamiz gerektigini, ciro silsilesinin takip
hayatta dijitallesmeyi odagina alan is ortaklarimizla edilebilir olmas: gerektigini anladik. Dinyada boyle
hayata gegirecegiz” diyor. bir uygulama olmamas: nedeniyle Turkiye'deki ¢ek
E2B Finansal Teknolojiler Kurucusu Miirsel Ozgiir kullanimini agiklamamiz ¢ok zor oldu. Baglangicta
Karabiyik'la FaturamPara uygulamalarini ve 5 yillik projemizi anlatmak i¢in gittigimiz yerlerde “Amerika
biiyime hedeflerini konugtuk: ve Ingilterede bulunamads, siz mi buldunuz” gibi
onyargilarla dinleniyorduk. Elektronik ¢ek sisteminin
Sizin girisimcilik hikayeniz nasil bagladi? bir bulug olmasi nedeniyle iilkemizde anlatma
ODTU Elektrik Elektronik Miihendisligi Bolimii zorlugu yagadik. Turkiye'de cek sisteminin hukuki
1999 yili mezunuyum. Yeditepe Universitesinde MBA altyapisina baktigimizda gek, kambiyo senedi olarak
yaptim. 20 yili agkin siire BT ve telekomiinikasyon tanimlaniyor. Bu nedenle yasal diizenlemelerde hem
sektoriinde ¢esitli kademelerde yoneticilik yaptiktan Ticaret Bakanli: kambiyo senetleri mevzuatt hem
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“DUNYADA KULLANILAN BIR
ODEME SiSTEMi OLMAK iSTiYORUZ”

Elektronik faturayi Avrupa’dan aldigimiz icin gelecek 5
yilda FaturamPara’nin Avrupa’da kullanilan bir 6deme sistemi
olmast icin dncelikle Almanya ve ingiltere’de kullamlmaya
baslanmasi konusunda calismalarimiza ivme kazandiracagiz.
FaturamPara'yla limit tahsisi ve iiriin fiyatlamasinda
kullanilabilecek yeni bir borca sadakat verisi hesaplanabilecek.
Bu cok 6nemli bir gelisme. Ciinkii mevcut sirket
derecelendirmeleri vadeli alacaklarin etkilerini barindirmiyor.
Vadeli alacaklarin anlik takibiyle banka ve faktoring sirketlerinin
limit tahsisi belirlemeleri ve riskleri yonetmeleri kolaylasacak.

Ayrica FaturamPara havuzuna dayali menkul kiymet
ihraclarinin yapilmasi icin altyapinin kullandiriimasina iligkin
adimlar atilacak. Bir diger dnemli adimi vergi politikalan
tarafinda yapmayi planliyoruz. FaturamPara'yla ile 6deme
vadeleri kayit altina alinabildigi icin KDV 6demelerinin,
faturalarin diizenlendigi tarihi takip eden ay yerine ddemelerin
yapildig1 ayda yapilmasi dnerisini getirmek istiyoruz. Boylece
tacirin vergiyi doguran ayla vergiye konu 6demenin tahsilatinin
yapildigi zamani uyumlastirarak isletme sermayesinin verimli
kullanilmasi saglanmis olacak. En 6nemli hedefimiz, bir Tiirk
markasi olarak diinyada kullanilan bir 6deme sistemi olmak.

Elektronik cek, senet

ve FaturamPara’'nin
mucidi E2B Finansal
Teknolojiler’in kurucusu
Miirsel Ozgiir Karabiyik,
“Gelistirdigimiz 6deme
sistemlerinin dinyada
ve Turkiye'de rakibi

yok” diyor. Onemli
buluslanyla cekte
sahtecilik sorununu
¢Ozeceklerini soyleyen
Karabiyik, “Yasal
diizenleme ve mevzuata
uygun FaturamPara
urinumtuzle piyasa
citkmak Uzereyiz”

diye konusuyor.

TCMB hem BDDK mevzuatlarinin gesitli
agtlardan devrede oldugu bir Griin.

Zorluklari nasil agtiniz?

Uriiniimiiziin altyapisini kurgularken
mevzuat agisindan daha uygun olan
KKTCde ige basladik. Urtiniimiizii
gelistirdikge giivenimiz artt1 ve daha ¢ok
sirkete erisim saglayabildigimiz kendi
tilkemize dénme karar aldik.

Kibris'in avantaji ne oldu?

Kibris hukuk sisteminin 1ngiliz hukuk
sistemine tabi olmasi nedeniyle Turk
hukuk sistemine nazaran elektronik ceki
anlatmamiz daha kolay oldu. Kisa bir
stirede KKT'C Merkez Bankas: tarafindan
sahiplenildi ve oradaki bankalarin hepsiyle
goristiik.

Tirkiye'ye ne zaman déndiniiz? Sirketi
nerede hayata gecirdiniz?

Elektronik ¢eke bir kimlik kazandirmamizin
onemli olduguna iligkin éneriler gelince
ekibimle gelistirdigimiz trinlerin Ar-Ge
calismalarini daha kaliteli bir ekosistemde
gerceklestirmek amaciyla 2018 yilinda
Bogazici Universitesi Teknoparki'nda E2B
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Finansal Teknolojiler’i kurdum. Sirketimiz
Teknopark'in ilk fintek sirketi oldu.

Ne kadarlik sermayeyle yola ¢iktiniz?
Finansman ihtiyacimizi kendi birikimlerimiz

ve aileden aldigimiz desteklerle kargiladik ve
kargilamaya devam ediyoruz. Ayrica teknopark
imkanlarinin avantajlarindan faydalaniyoruz.
Bize glivenen ve sektoriin 6nde gelen isimlerinin
desteklerini aliyoruz. Tiirk markasi olma
yolunda tam bir kooperatif ekosistem bilinciyle
calistyoruz. Finansmandan ziyade béyle
desteklerin olmasi bizi daha da giiglendiriyor ve
yere basan, benzeri olmayan projeler tiretmemizi

sagliyor.

En 6nemli doniim noktalariniz neler oldu?
Elektronik ¢ekle ilgili seriivenimiz devam

1
“pAZAR BUYUYECEK”

AYDA 5 MILYON Kagit cek uygulamasi
yasanan tiim sorunlara ragmen halen
Ttrkiye'de yaygin olarak kullanilan bir yéntem.
Aylik ortalama 1,5 milyon adet ¢ek, tahsilat
amaclyla bankalara teslim ediliyor. Elektronik
cekle aylik kullanim sayisinin minimum

5 milyon adet olacagini éngdriyoruz.

ELEKTRONIK FATURA Elektronik faturanin
yayginlasmasi FaturamPara'nin gelecek
pazarini bilyiitecek. Gelir Idaresi Bagkanligi
(GIB) tarafindan yayinlanan en giincel veriye
gore 366 milyon 655 bin elektronik fatura
diizenlendi. Elektronik arsiv Gizerinden
diizenlenen fatura sayisi ise 2 milyar

873 milyon 142 bin.

“POTANSIYEL ARTACAK” Gelecek
potansiyelimiz FaturamPara'yla diizenlenen
e-fatura, e-arsiv, elektronik gekle faturali
faturasiz ayrimi olmaksizin mal ve ticaret
alimlarinin tamamini kapsiyor. Policelerin
de fatura benzeri sayllmasi, gelecek
potansiyelimizi daha da artiriyor. Ayrica
Urtinlerimizin ticari alacak sigortasinin
yaptirilabiliyor olmasi finansal derinlesmeyi
artiracak ve ticari yasamda ‘giiven’i artirici
etki yaratacak.

~ ederken Tiirkiye'de kare kodlu ¢ek devreye girdi. Ancak
... ticaret erbab tarafindan benimsenmedi ve yayginlagamadi.

Bunun nedeninin kare kodlu ¢ekin, ticaret erbabinin asil
sorun yasadig1 konulara ¢6ziim getirmemesi oldugunu
digtiniiyorum. Ancak bu sirada Turkiye'de ¢ok 6nemli yasal
diizenlemeler yapildi. Ornegin, 6493 sayili 5deme sistemleri
kanununun kabul edilmesi, uluslararas: tarafta Odeme
Sistemleri Direktifleri’nin yayinlanmasi, elektronik faturaya
gecis ve elektronik fatura mevzuatinin Avrupadan alinmas:
en 6nemli dénim noktalarimiz oldu.

Ar-Ge ¢aligmalar ylrtttiigimiz Ankara Ostimdeki 110
sirketle Istanbul'da goriistigiimiiz yaklagik 200 sirketten
“Anlattiginiz elektronik ¢ek olana kadar bize faturaya dayal:
bir tirlin ¢ikarin, biz artik ¢ek kullanmak istemiyoruz”
seklinde geri bildirim aldik. Bunun tzerine diinyada
benzeri olmayan yeni bir 6deme sistemi olan FaturamPara
Urinimizi gelistirdik.

FaturamPara ne yapiyor? Nasil calistyor?

En 6nemli 6zelligi sirketlerin vadeli alacaklarmin ¢ek
kullanmadan ¢ek gibi cirolanmasini saglamak. Vade sonuna
kadar alacaklarin birden fazla bor¢ 6demesine imkan
veriyor ve vadesinden 6nce nakit talebi oldugunda banka ve
faktoring sirketlerinden nakde cevrilebiliyor.
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Sirketlere sagladigi en 6nemli avantajlar ne?
Sirketlerin vadeli alacaklarinin vade sonuna kadar

atil beklemesine son vererek vadeli alacaklarin igletme g

sermayesi olarak kullanilmasini sagliyor. Boylece
sirketlerin finansman maliyetlerini diigiirmesinin yolunu
agtyor ve rekabet giicliniin artmasini sagliyor.

Uriiniiniiz su anda hangi asamada? Ne zaman piyasaya
cikacak?

Fintek sirketi kurmamiza neden olan elektronik ¢ek ve
elektronik senet projelerimiz i¢cin mevzuatin ¢ikmasin
bekliyoruz. FaturamPara Griiniimiiz ise piyasaya ¢tkma
asamasinda. Uygulanabilmesi i¢in Finansal Kurumlar
Birligi (FKB) ile uygulama protokolii imzaladik. Bu
protokol kapsaminda Merkezi Fatura Kayit Sistemi'nde
(MFKS) FaturamPara alani olusturuldu.

Bu ne anlama geliyor?

Faturayla 6deme aracini eglestirebilmek, 6demeyi farkli
lehtar, tutar ve vadelere bélebilme imkant veriyor. Bu,
cok 6nemli bir gelisme ve 6493 sayili 6deme sistemleri
kanununa uygun olarak merkezi bir ekosistemin 6nemli
bir parcasi oluyoruz. FKB tarafinda bu ¢alismalar Nisan
2021'de tamamlandi. Biz de FaturamPara'nin piyasaya
¢tkma hedefini, 2021 Haziran olarak belirledik. Fatura
6demelerinin tam merkezinde, oldukga esnek bir ¢6ziim
yarattik.

Odeme sistemlerinde tirtinlerinizle

hangi sorular ¢6zeceksiniz?

Cekte sahtecilik sorununu ¢6zecegiz.
Ayrica gekli 6demeleri dijitallestirmekle
kalmiyoruz, ayn1 zamanda stireci

daha giivenli ve kullanict dostu hale
getiriyoruz. FaturamPara 6deme
sisteminin kullanabilmek i¢in banka ya

da faktoring sirketinin miisterisi olmak

gerekiyor. Mevzuat geregince biz FaturamPara hizmetini
banka ya da faktoring sirketlerine veriyoruz. Miisterilere
ise bu hizmet banka ya da faktoring sirketleri tarafindan
verilecek.

Tiirkiye'de ve yurt disinda rakipleriniz var m1?

Tek rakibimiz, Turk tacirlerimiz; ¢linkt bizden daha
inovatifler. Biz sadece onlarin gelistirdikleri Griinleri
mevzuata ve uluslararas: diizenlemelere uygun hale
getirerek yeni teknolojilerle sahtecilik sorunlarini
ortadan kaldiriyoruz. Bizim ol¢egimizde ya da daha
biiyiik 6lgeklerde Turkiye'de ve yurt diginda rakibimiz
yok. Bir platform olmadigimiz i¢in bir rakibimiz

yok. Elektronik ¢ek, elektronik senet ve FaturamPara
trtinlerimizin hepsi bir bulug niteliginde ve ilk defa

Tirkiye'de uygulanacak.

HANGI IHTIiYACI
KARSILIYORSUNUZ:
“Sahteciligi énleyip
stireci daha giivenli
ve kullanici dostu hale

- “YENi URUNLER
* UZERINDE CALISIYORUZ”

ELEKTRONIK TEMINAT MEKTUBU Yeni projemiz, su
an bankacilik sektoriinde uygulanmakta olan elektronik
teminat mektubu platformundan farkli olarak yine bir
ddeme sistemi olarak gelistirdigimiz elektronik teminat

mektubu Urintimiz.

YAPAY ZEKA COZUMLERI Elektronik teminat mektubu
triinimiz uygulamaya baslandiginda teminat
mektuplarinin uluslararasi kullanimi miimkiin olacak.
Ayrica blockchain teknolojisi kullanmanin yaninda
finansal tabana yayilma hizini artirmak igin miisteri
talep ve ihtiyaclarinin karsilanmasi igin yapay zeka

¢ozlmleri Uizerinde calisiyoruz.

Odeme sirketlerinden farkiniz ne?

Tirkiyede ve yurt diginda gelistirilen ¢ok iyi platform

hizmetleri var, ancak bunlar hep finansmana aracilik

eden ve finansman saglayan ¢6ziimler. Diger taraftan
6deme kuruluglar: genel olarak kredi kartlarina
dayali ¢oziimler gelistiriyor. Bizim geligtirdigimiz

triinler ise 6deme araci ihrag

eden yeni nesil 6deme sistemleri.
Bu agidan baktigimizda rakip
degil ancak alternatiflerimiz var
diyebiliriz. Ornegin kredi kartlar1
piyasasinda Mastercard, Visa ve
Troy’un yaptiklarini biz ticari
tarafta tamamen farkl: triinlerle
gerceklestiriyoruz. Tacirler,

kurumsal kredi kart: alacaklarini
devredemedigi ve vadeli kullanamadig i¢in kredi kart:
yerine FaturamPara ile 6demelerini yapacak

Gelecek hedefiniz nedir?

Miusterilerimiz banka ve faktoring sirketleri. Gelecek
hedefimiz de biitiin banka ve faktoring sirketlerinin

triinlerimizi kullanmasini saglamak.

Yurt disina agilma planimiz var mi?

Yurt digina dncelikle FaturamPara’yla agilmak
istiyoruz. Elektronik faturanin Avrupa tilkeleriyle
ayni olmast bu hedefimizi kolaylastiran 6nemli bir
avantaj. Fatura bazinda ticari alacak sigorta sistemini

yaptyor olmamiz da faturalarin sigortalanmasi ve
fonlanmasinda yurt dig1 finansman kaynaklarinin

kullanimini kolaylagtiracak. m
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“Yeni yatirim turuna cikacagiz

Muzik sosyal medyasi macromusic, bir yilda 2 milyonun Gizerinde
indirilerek bagarih bir ivme yakaladi. Izzet Zakuto ve Omer Erkmen’den
2 milyon dolar degerlemeyle yatinm alan girisimin kurucusu Ataberk
Ozaydin, “Global pazarlama testlerimiz tamamlandiktan sonra yeni bir
yatinm turuna ¢ikmay1 planhyoruz” diyor.

potify kullanicilarini dinledikleri miiziklere
gore birbirleriyle eglestiren macromusic,
bilgisayar ve yazilim mihendisligi
ogrencileri Ataberk Ozaydm, Atakan
Giilbahar, Aybars Gégerler ve Altan Ozlii
tarafindan kuruldu. Spotify hesabiyla giris yapilan
uygulama, her giin kullanicinin miizik zevkine yakin 5
yeni eslesme veriyor. Kesfet kismindaysa makromusic
kullanan kisilerin, Spotify hesaplarinda o an ne
dinledigi goziikiiyor. Béylece benzer miizik zevkine
sahip kullanicilar eglesip sohbet edebiliyor. Bir yilda 2
milyonun tizerinde indirilme sayisina ulagan girisim,
gecen subat ayinda Izzet Zakuto ve Omer Erkmen’in
yatirimci-mentorlugunda 2 milyon dolar degerlemeyle
ilk yatirimini aldi. Girigimin kurucu ortagi Ataberk

Ozaydln, hikayelerini séyle anlatti:

NASIL BASLADI?

“Tlk olarak kurucu ortaklarim Atakan Giilbahar,
Aybars Gégerler ve Altan Ozl olmak iizere
makromusic fikrini anlatmak ve projelestirmek
tizere toplant: yaptik. Arkadaglarim fikri

begendi ve bunu teknik olarak nasil hayata
gecirebilecegimiz tizerine konugmamiz
gerekiyordu. Higbirimizin daha énce mobil
uygulama yazma tecriibesi olmadig i¢in bebek
adimlariyla ilerledik.

Ik BootCamp’imizi 2019 Aralik ayinda yaptik. Bu
kampin icerigi tamamen satin aldigimiz kurslar
izlemek, 6grenmek ve makromusic’in MVP’sinin
ilk adimini atmak tzereydi. Hatta bu bootcamp’te
Mecidiyekdy'den Avcilar’a metrobiisle kocaman
iMac tagidik. Baglangicta biitgemiz 500 TL'nin
altindayd. 11k 3 aylik siirecte toplam 3 BootCamp
gerceklegtirdik.

makromusic’in 3’inci ayindan itibaren sirket
kurmak i¢in en uygun yapilari aragtirmaya
basladik ve Amerikada kurmaya karar verdik. Bu
baglamda Delawareda sirket kurmak i¢in islemleri
baslattik. Stireg, COVID-19 pandemisi nedeniyle
ne yazik ki aylar sonra tamamlandi. Gecikmeli
olarak 2021'de makromusic INC. kuruldu. Bu
yapiyla birlikte pek ¢ok seyi daha profesyonel

yonetebilmemiz i¢in temeller atild1.

ILK YATIRIM

Geng ve deneyimsiz bir ekibiz, ok degerli
mentorlarimiz var. Onlarin tecriibelerini
birinci agizdan dinliyoruz. Tim ekip her gin
16 saat ¢alistyor. Motivasyonumuz ¢ok yiiksek.
Bilmedigimiz konulari detayli aragtirma yaprak
6grenmeye calisiyoruz ve bu sekilde ilerliyoruz.
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2 milyon dolarlik degerlemeyle ilk yatirimimizi
Omer Erkmen ve Izzet Zakuto'dan aldik.
Yatirimimizla birlikte global pazarlama
caligmalarina bagladik. makromusic’i global bir
marka haline getirmek icin her zaman oldugu
gibi bu strecten sonra da ¢ok ¢alisarak bunu
basaracagiz. Ayrica global pazarlama testlerimiz
tamamlandiktan sonra kisa stirede tekrar bir
yatirim turuna ¢ikmayi planliyoruz. Yeni tur i¢in
simdiden bircok VC’yle gériismelerimiz bagladi.
Uzun yillar stirecek bir maceranin ilk yili
basarili bir sekilde gecti. i1k ginden beri
hedeflerimiz 10 yillik planlar kapsamindaydi.
Uzun yillar nitelikli sekilde ¢alisip Facebook,
Instagram, Twitter gibi uygulamalarla birlikte
anilmak ve miizigin sosyal eslesme uygulamasi
olarak globalde giindeme oturmak istiyoruz.”

n n | | [ 1}
“DINAMIKLERI KOKTEN
i n n
DEGISTIRDIK™

5 BIN KiSIYE ULASTI Online
ve yiiz yiize 6zel ders almak
ve vermek isteyenleri tek
platformda bulusturan

Gouru uygulamasi, akilli
telefonlardan 6gretmen
bulmayi saglayarak
kullanicilarina okul
egitiminden miizige, spordan
yabanci dile, sanattan
bilgisayara kadar bircok
kategoride ders alabilme
imkani sunuyor. Mobil cihazlar
icin gelistirilen uygulama
sayesinde kullanicilar, ilgi
duyduklari konularla ilgili 6gretmen bulup 6zel ders

alabiliyor. Kisa siirede 5 binin iizerinde kisiye ulastiklarini
sdyleyen Gouru Kurucusu Kerem Kirtil, séyle konusuyor:

HEDEF YURT DISI “Pandemi tiim alanlarda oldugu gibi

egitim diinyasinda da dinamikleri kokten degistirdi.

Artik hemen hemen her seyin online yapildigi yepyeni bir

donemdeyiz. Bdylesi bir dénemden gecerken herkesin _‘
ayni kalitede egitim alabilmesini miimkiin kilmak,

egitimde firsat esitligi yaratmak adina gecen yil ekim

ayinda Gouru uygulamasini hayata gecirdik. Giiniimiizde A
6nemi daha da artan uzaktan 6grenimin sagladigi tiim

avantajlari kullanicilarimiza sunuyoruz. Ayni zamanda

farkh bolgelerden insanlara en iyi egitime ulasma imkani

da sunuyoruz. Hedefimiz Tiirkiye’den sonra yurt disina

da acilmak.”

AR A 4 444 d d'd .

“TEKNOLOJIK ALTYAPIMIZI GELISTIRECEGIZ”

KONSULTASYON PLATFORMU Medklik, doktorlar ve tip 6grencileri igin iletisim ve konsiiltasyon
platformu. Medklik tyesi doktorlar ve dgrenciler, mobil uygulamaigerisinde veya web ara yiiziinde
herhangi bir hastaligin tedavisine yardimci olacak bilgilerin girisini yaparak alaninda uzman
doktorlardan konsiiltasyon destegi alabilme, arsivlenen vaka ve veriler izerinden klinik calismalar
yuritebilme 6zelliklerinden faydalanabiliyor. Ayrica Medklik'le webinar’lara ve 6zel temali gruplara
katilarak ilgi duyduklari alanlarda network yapabilme firsati yakaliyorlar.

DAHA COK DOKTORA ULASACAK Girisim, 2018 yilindan beri yakaladigi biiyiime ivmesiyle 24 bin Dr. Fahri

tzeri onayli Giyeye ulasti. 2020 yilinin son ¢eyreginde girisim sermayesi fonu B4YO Capital'dan P

Yilmaz

yatirim aldi. Medklik Kurucu Ortagi Dr. Fahri Yilmaz, “Medklik olarak tiyelerimize daha iyi hizmetler
sunmak ve kurmus oldugumuz gelecek vizyonuna ulagsmak icin aldigimiz yatirimla ekibimizi ve teknolojik altyapimizi gelistirip
hedefli bir pazarlama stratejisiyle uygulamayi daha fazla doktora ve tip 6grencisine ulastirmak istiyoruz” diyor.
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NASIL BASLATTIM

Berrak KUTSQY berrak kutsoy@flypgs.com ..l

“Global olmak istiyoruz”

Turkiye'de teknolojide kadin istthdam orani yuzde 10. Bir y1l once hayata
gecen UP School, bu orani artirmaya odaklaniyor. “UP School ile teknolojide
rol model kadinlar yetistirmek tizere yola giktik” diyen girisimin kurucusu
Mina Ilkéz, “Hedefimiz global bir ed-tech girisimi olmak” diyor.

ina Ilkz, bir Young Guru Academy
(YGA) gonilliisii. Universitenin ilk

yilinda tanugtigt YGAda birgok projede

sorumluluk alirken diger taraftan
teknolojide kadinlarin daha fazla
6n plana ¢ikip rol model olacag bir is fikri geligtirmeye

odakland. I1kéz, bir yil 6nce bu hedefe yonelik UP School

girisimini hayata gecirdi. Diinyada yiizde 30, Turkiye'de
ise yiizde 10 olan teknolojide kadin istihdam oranini

yukar: tagimay: amaglayan bu girisim, yazilim egitimleriyle

teknik beceri kazandirip 6zgiiven
egitimleriyle de kadinlarin
potansiyelini agiga ¢ikariyor.
Bugiine kadar UP Schoolda,
RPA ve Data Science egitim
programlar: tamamlandi. Buradan mezun geng kadinlar
Ford Otosan, Is Bankast, Hepsiburada ve Unilever

gibi sirketlerde calismaya basladi. Girigimin kurucusu
Mina Ilkéz, ilk giinden bugiine nasil yola giktigini ve bu
olugumu nasil baglattigini soyle anlatiyor:

“YGA GONULLUSU OLDUM”
“Balikesir-Goénen dogumluyum. Kendini
gelistirmis bir anne ve girisimei bir Mina ilkéz
babanin tigiincii ¢ocuguyum. Liseye dek
Gonende okumamin ardindan tniversite
icin Istanbul’a tagindim. Universitenin
ilk yili olan 2012'de kampiste yer alan
turuncu bir afig dikkatimi ¢ekti ve
YGA'nin afisi oldugunu gordim. YGA,
hem donanimli hem vicdanli yani ¢ift
kanatli gengler yetistiren bir ekosistem.
Her yil YGA Zirvesi diizenleniyor, 50
bin liseli ve Gniversiteli gencin arasindan
100 goniilli segiliyor. Ben de YGAya

bagvurdum ve 4 agamali siiregten sonra

YGA goniilliisii oldum. Universitede okudugum siire
boyunca 5 bin saat YGA'nin sosyal inovasyon projelerinde
sorumluluk aldim. 2017de tniversitenin son doneminde
ve mezun olduktan sonra Turkcell'in Arikovan: kitlesel
fonlama platformunda ¢alismaya bagladim. Girisimcilerin
pazara ¢ikis anlarinda projelerinin fonlanmas i¢in

onlarla ¢alismak benim i¢in ¢ok 6gretici bir deneyim
oldu. Kurumsal bir ¢atinin altinda girisimcilerle birlikte
caligarak ekosisteme dair pek ¢ok sey 6grendim.

YOLA CIKIS

' . U P SC H o o L 1,5 yilin ardindan hem anlaml

hem diinya ¢apinda isler yapmak

tizere YGAya geri dondim ve
profesyonel olarak ¢alismaya basladim. YGAda iki yil
boyunca hem pazarlama ekibinde hem dezavantajli
cocuklart son teknoloji bilim setleriyle bulusturdugumuz
Bilim Seferberligi projesinde ¢alistim. YGAda ¢aligmaya
bagladigimda ekip arkadaglarim ‘Burada 1 yil, digarida 5
yil caligmaya bedel’ demigti. Start up kiiltiiriyle anlamli ve
etkisi biyiik islerde calistigim, kendimi gelistirdigim ¢ok
giizel bir dénem oldu.
Onceden de kadinlarin giiglenmesi, daha
iyi yerlere gelebilmesiyle ilgili caligmak
istiyordum. Subat 2020'de YGAdan
arkadaglarimla kadinlar: yiikseltmek i¢in
neler yapilabilir diye diisiinmeye bagladik.
Giiniimiizde bunun i¢in en giizel yollardan
biri teknoloji kaldiracini kullanmak. Belki
20 y1l 6ncesinde bilgisayar kullaniminin
nasil 6gretilecegi konusulurken su an
kadinlarin ¢ok iyi birer yazilimer olarak
teknolojide nasil daha fazla yer alacagim
konusuyoruz. Bu nedenle UP School ile
teknolojide rol model kadinlar yetistirmek
tizere bir yola ciktik.
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OZGUVEN EGITIMLERI
Yazilim alaninda 6zellikle

Avrupa’ya beyin gocii arttig1 icin
dogru yetenekleri bulmak daha

da kritik hale geldi. Bunlarin

da 6tesinde teknolojideki

kadin istthdam orani maalesef
tilkemizde ¢ok diisiik, sadece yiizde
10. Diinyada da ytizde 30’larda
oldugunu goriyoruz. Durum béyle
olunca hizlica ¢alismaya basladik.

UP Schoolda kadinlara yazilim
egitimimizle teknik beceri kazandirip
ozgtiven egitimlerimizle potansiyellerini
ac1ga gikariyoruz. Hayal ettikleri kariyerlerine
glicli adimlarla baglamalarina olanak sagliyoruz.
Bugiine dek UP Schoolda, RPA ve Data Science
egitim programlarim tamamladik. Buradan mezun geng
kadnlar Ford Otosan, Is Bankast, Hepsiburada ve Unilever
gibi sirketlerde caligmaya baglad:.

HEDEF ED-TECH OLMAK

Aktif devam eden programlarimiz, Akbank ile Android
Development Programi ve Ford Otosan ile birlikte hayata
gecirdigimiz Data Analysis programlari. Turkiyede ilk
programlart hayata gegirirken hedefimiz global bir ed-tech
girisimi olmakti. Bunun i¢in de gectigimiz yaz Stanford
Universitesi’yle bir is birligi yaptik ve Stanford MBA
ogrencisi Rika Watanabe ile birlikte UP School'un global
aciliminda birlikte calistik. Google UK is birligiyle de 3
Google mithendisini Data Science programimizda konuk
egitmen olarak agirladik. UP School, bir yagin1 yeni doldurdu.
Pandemide hayata gecen bir girisim, bu nedenle ilk giinden
beri uzaktan ¢aligiyoruz, fiziksel bir ofisimiz yok.

“AILEMIN TEPKIiSI”

Edindigimiz i¢ goriilere ulasmak i¢in teknoloji alaninda
yogun ise alim yapan Getir, Ford Otosan ve Hepsiburada gibi
onlarca sirketle goriistiik. Bununla birlikte bir girisimci olarak
¢ok degerli oldugunu digtindigim konu, bu yolculuktan
gecmis kisilerle sohbet etmek ve onlarin 6gretilerinden

ilham almak oldu. Bunun i¢in de YGA bize ¢ok giizel bir

iLK BUYUK IS

ilk egitim programimiz olan Robotik Siireg
Otomasyonu Programi’ni (RPA) tasarlarken
UiPath Tiirkiye ekibiyle tamstik ve bize yogun
destekleri oldu. Program sonunda geng ve
parlak kadinlarin hepsi pandemi gibi zorlu
bir donemde ise yerlesti. Simdi Ford Otosan,

Coca-Cola icecek ve Anadolu Sigorta gibi
Tiirkiye'nin iyi sirketlerinde calisiyorlar.

ekosistem sagliyor. Diger YGA
girigimleri olan WeWALK,
Twin ve Piri’'nin kurucu
ekiplerinden pek ¢ok
farkli konuda destek
aldim. s fikrini
ailem ve ¢evremle
paylagtigimda ilk
glinlerde sagirdilar. Her
zaman bana yogun destek
veriyorlar. Bu anlamda
olumsuz bir tepkiyle hi¢

karsilasmadim.

HATA YAPMA ENDISESi

‘Basarisiz olmak’ olarak degil ama hata yapma
endisesini pek ¢ok kez yagadim, hala da yasiyorum. Bu
duygunun kararinda olmasinin bizi ileri tagiyacagina
inantyorum. Sahip oldugumuz sorumluluk bilincinden
gelen bir duygu bu. Gegtigimiz giinlerde bir hayal
ortagimizdan yeni bir kavram 6grendim ‘Confident
Learner’, ozgiivenli 6grenci diye ¢evirebiliriz. Bu bakug
agisina sahip olan kisiler, olumsuz geri bildirim alma
korkusuyla kendini geri cekmektense basarisizlig: bir
hatadan ders alip tekrar denemeyi gerektiren bir siireg
olarak goriirler. Ben de bu bakis acisiyla kendime, isime ve
hayata bakmaya ¢aligtyorum.

“BASARDIGIMI HISSETTIGIM AN”

RPA programimizin bitmesinin ardindan ilk kez bir
6grencimiz goristigi sirketten kabul aldiginda da
bagardigimi hissetmistim. Bu 6grencimiz UP Schooldan
once Adanada bir Universiteden endiistri mihendisi olarak
mezun olmus, sonra is bulamadig icin satig eleman: olarak
caligmaya baslamisti. UP Schoolda kendisini se¢memizin
ardindan programi basariyla tamamladi. Onun i¢in bir
sirketle deneyim kazanmasi adina deneme milakatt
planladik. Deneme miilakat: sonrasi 6grencimize is teklif
ettiler. Su an Adanada Istanbul merkezli bir teknoloji
sirketi i¢in ¢aligtyor. Bunun gibi pek ¢ok farkli hikaye var.
UP School'da belirledigimiz her yeni hedef sonras: bu

hissiyat: yagamaya devam ediyorum.”

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

EN COK DESTEK VERENLER

ilk giinden bu yana hem UP School’'un hem Mina’nin en iyi
versiyonuna ulagsmasi i¢in en ¢ok destek veren kisiler YGA
Baskani Melike Aydin ve YGA mezunu Salih Zeki Gimen.
Sirketi kurdugumuz giin mart ayinda COVID-19'dan dolay:
evlere kapandigimiz ilk giinlerdi. Diinyada yogun bir
belirsizlik yasanirken bununla birlikte yeni bir is kurmanin
getirdigi belirsizlige kendimi kaptirmamaya calistim.
Bu zorlandigim noktalardan biriydi.
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Bu sayfalar girisimci yazarlara agiktir. 150 kelime

ile yazin, paylasin... ngozutok@capital.com.tr

lockchain son dénemde etki alanini hizla
gelistiren, tim diinyada bilinirligi ve kullanim
alan1 giin gectikee genigleyen bir teknoloji. Biz
de Cagdas Holding biinyesinde 2018 yilinda
kurdugumuz Bitci Teknoloji ile bu alanda aragtirma ve
geligtirme faaliyetleri yiriitiyoruz.
“Bitci Teknoloji nasil ortaya ¢ikt1?” dersek, aslinda biraz
kisisel ilgi ve merakla baslayip daha sonra tutku
ve inangla devam eden bir streg oldu. Sirketin
temelleri 2016 yilinda mining isleriyle
atildi. Daha sonra da bu alanda daha
neler yapabilir, neler bagarabiliriz diye
kafa yorduk, aragtirdik, dinyadaki tim
trendleri yakindan takip ettik. Bu dénemde
Tirkiye'ye baktigimizda sadece kripto para
alim satim platformlari oldugunu gordik.
Biz de buraya ¢ok farkli 6zellikler getirerek
2018 yilinda Bitci.com’u devreye aldik.
Bunun diginda ise kripto paralarin giinlik
hayatta kullanilmas: i¢in Bitci Pay projemizi
hayata gecirdik. Ama asil 6nceligimiz Turkiye’nin ilk
blockchain'ini yapip, ilk yerli ve milli coin’i ¢ikarmakt: ve
bunu da basardik.
Gegtigimiz yil icinde de Bitci Teknoloji, Turkiyede ilk kez
yerli imkanlarla, Tiirk miihendis ve yazilimcilarla kendi
blockchain'ini geligtirdi. Bitci Chain tamamen sirketleri
blockchain diinyasiyla tanistirmaya odaklanmig bir yap.
Bitci Chain'in ayni zamanda kendi coin'i var. Bitci Coin
de son dénemde gercekten kripto para diinyasinda en ¢ok
konugulan coin’lerden biri oldu.
Bitci Teknoloji olarak yerli imkanlarla, kendi
tasarimctlarimiz ve mithendislerimizle gelistirdigimiz
blockchain'imiz tizerinde su anda ¢ok farkli sektorlere
hizmet verebiliyoruz. Bu is alanlarinin baginda da spor
endiistrisi geliyor.

Son yillarda diinyanin 6nde gelen spor takimlarinin
blockchain ig birliklerine agirlik verdigini goriiyoruz.

L]

Cagdas Gaglar/Bitci Teknoloji Kurucusu

Burada da ilk olarak ‘taraftar token’ projeleri akla geliyor.
Ozellikle pandemi déneminde bunlarin sayist daha
¢ok artt1. Burada blockchain teknolojisinin takimlara,
kultplere sunabildigi cok 6nemli avantajlar var. Biz de
Bitci Teknoloji'nin gelistirdigi Bitci Chain a1 Gizerinde
diinyanin 6nde gelen spor takimlariyla taraftar token
projeleri geligtiriyoruz. Bu ¢aligmaya Turkiye'de ilk
olarak Kargiyaka ile bagladik. Ardindan Tiirkiye
Milli Basketbol Takimimiz, Eskisehirspor ve
Ankaragiict ile devam ediyoruz. Yurt diginda
da yine diinyanin ¢ok 6nemli takimlariyla
anlagmalarimiz var. Iskogyadan Glasgow
Rangers, 1spar1ya’dan Real Betis ve son olarak
Formula 1 tarihinin en bagarili takimlarindan
olan McLaren Racing, taraftar token
projesinin ve blockchain teknolojilerinin
gelistirilmesi i¢in Bitci Teknoloji’yi tercih etti.
Bu gergekten ¢ok ¢ok 6nemli bir proje.
5 yillik is birligi kapsaminda F1 tarihinde ilk
kez bir ‘taraftar token’ projesi gelistirilecek. Bu
proje tamamen Bitci Teknoloji'nin kendi yazilimeilar:
tarafindan gelistirilen Bitci Chain tGzerinde ¢ahsacak.
Diger bir ifadeyle Tiirkiye, tarihinde ilk kez F1’e boylesine
onemli bir projeyi ihrag etmis olacak. Bunun disinda Bitci.
com logolari, McLaren'in yarig araglarinda ve pilotlarin
kaskinda yer alacak. Boylece yine ilk kez bir Tiirk sirketi
sezon boyunca F1'de uluslararas: gorinirliik kazanacak.
Yakin zamanda diinyanin farkli cografyalarindan,
tarkli spor organizasyonlarindan ¢ok sayida anlagmay:
aciklayacagiz. Bunlarla birlikte Turkiye'nin tanitimina da
cok biiyiik katk: saglayacagimiza inantyorum.
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019 yilindan bu yana TOBB
Kahramanmaras Gen¢
Girigimciler Kurulu Bagkani
olarak gorev yapiyorum. Burada
ozellikle teknoloji girigimciligini
destekleyecek giizel projeler hayata
gegiriyoruz. Farkl iilkelerdeki
start up’larla Tiirk girisimcilerini
bulusturuyoruz. Yakin zamanda
Almanya Bagkonsoloslugumuzun da
destegiyle Almanya'daki girigimcilerle
Tiirk girigimcileri bir araya getirecegiz.
Almanya'da dev iiretim tesisleri ve
robotlar var. Fakat genc niifus bizdeki kadar yogun
degil. Yetigen yazilimci sayisi az ve bu da bir ihtiyac.
Dolayistyla artik Tiirkiye'den yazilim veya kod ihrag

bir kodlama okulu projesi baslattik. ilk mezunlarini

bu yil verecek. Lise cagindaki ogrencilerin sifirdan
baslayarak kodlamay! dgrenecekleri bir miifredat

kodlamalarini yapabiliyor.

KAHRAMANMARAS'TAN UNICORN'LAR CIKARACAK

Aykut Balcioglu

etmek hayal degil. Bu amacla Kahramanmarag'ta detayh

olusturduk. O kadar hizh ilerliyorlar ki ek dersler ilave
etmek zorunda kaldik. $u anda kodlama okuluna katilan
tiim gencler kendi oyunlarini, uygulamalarini ve robotik

FACEBOOK ISTASYON PROJESI
Bagariyla mezun olan arkadaslarimiza teknoloji

sonrasi geldiklerinde sehirde TOBB, Facebook ve

olan Facebook istasyon projesinin de temellerini
attik. Yakin zamanda faaliyete gegirecef“;imiz bir
girisimilik merkezimiz olacak. Atolyesi, calisma
ortamlan ve Facebook tarafindan gonderilecek
egitmenleriyle Tiirkiye'den yeni unicornlar
cikarmak igin calistyoruz. ilk yshimizda 3 projeyle
TeknoFest'e girecegiz. 1 robot ve 2 mobil
uygulama projesiyle katiim gosterecegiz.

iTALYAN VE TURK START UP’LARI BULUSACAK
Aymi zamanda DEIK jtalya is Konseyi Uyesiyim. Burada
Tiirkiye ile italya arasinda start up ekosistemini
gelistirecek projeler iizerinde calistyoruz. Ticari olarak
italya bizimen dnemli pazarlanimizdan. Cografi yakinlik
ve uzun zamandir siiregelen ticari iligkiler iki iilkeyi de
birbiri icin vazgecilmez kiliyor. DEiK olarak iki iilkenin
yatinmcilarini ve start up’larim bulusturmak istiyoruz.
Burada yaratilacak sinerjiyle dnemli bagari hikayeleri

cikacagna inaniyoruz.

NOSTALJIK CIKOLATAYI MARKALASTIRDI

Seda Sahin / 1983 Beyoglu Gikolata ve Kahve Kurucu Ortag:

013 ili
istar):tl)lllJrI]%ZEthilLk dOLaylswla geldigim Antalya'da medya iletisim danismanlik hizmetini
medya iIeti§ir§ h:zg;etpr'oresjy(lmgl clmadigini ve heniz galismediini gordim FreEIarI'I:;
) U iigleriyle bir stire devam ettim. Ardindan fa [ :
LT : rklrb
Qikolatgngr:n,;ig;m'glye dU§ur1dum, Istanbul'da ok sevdigim nostaljik me§hl[|ra:§lgao“l
Kahve egitmener yada olmadigini fark ettim. Alaninda deneyimli akademik evitimly o
b setl :nlve cikolata ustalariyla gérustim. Bize 6zel recetelerle Uretifn ) IC;Veren
o magara kiralandagt”g. Ardindan Antalya'nin en iglek ve popiiler caddesinde 4%)/ nﬁet?esll
ot acsk but'k”t?'. ekorasyonundan mendistine kadar her alanda Beyoglu nostaljisi 'are
Beyoglu kalvosi |d" ir mekan qu_§turdum. Meniimiizii meshur kirma Beyoglu gikolatJ "
bize 676l tatI|Iartia:?lll?;ffirr](\jﬁf%%bez]m;rifuswu grittiéimiz sutld, bitter Qikolatadaisglu§an
Turk : luk. yilinda franchise sistemiyle btiyim i
rBl)LluiEﬁn:ande 17 §ubem|z yurt diginda Irak Erbil Family Mall AVM¥de :gseﬁsrbw?rdlk. our
WOI’kShop'I); ! g'esr'; ﬁi&;l::?;l@(}llen?isi kurarak gocuk ve yetigkinlere zel gikolata yua;?n:y or.
> i planliyoruz. Bayi agimiza h -- . .
ekl : gimiza her gecen gilin f
eniyor. Su ana kadar bir yatirim almadik. Yatirim almay dU§U'§nUr§el?Uer‘;rilr;wb:(:f;?rlwr
[

glclendirip ihracat asamasini planlayabiliriz.

sirketlerinde yaz staji imkani sagladik. Ayrica staj

Habitat Dernegi birlikteliginde hayata gecirilecek
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OYUN EKOSISTEMINI BUYUTUYOR

Mehmet Umut Ermeg / tiplay studio Kurucu Ortagi

008 yilinda ses mithendisligi ytiksek lisanst
yapmak i¢in gittigim ABD’nin Tennessee
eyaletinde bulunan Middle Tennessee State
University'de asistan olarak ders vermeye
basladim ve boylelikle egitimcilik kariyerine adim atmig
oldum. 2011 yilinda New York'a tagindim ve bagimsiz
(Indie) filmler i¢in ses mithendisi olarak ¢aligmaya
bagladim. 2012 yilinda New York Film Academyde,
2013te de Institute of Audio Research’te egitmen
olarak gorev aldim ve toplam 7 bin saatten fazla ses
mithendisligi dersi verdim. Sonrasinda ortagim Julio
Casado ile birlikte genglere diploma odakli ve miifredata
dayal: egitim anlayis1 yerine
ciraklik sistemiyle portfy
olusturma firsat1 sunan
Smart Professions isimli
bir start up kurduk. NYU
EdTech Kuluckasi’'nda
bir yil gecirdikten sonra
audiobook ve podcast
tretimi alaninda faaliyet
gostermeye bagladik.
2018 yilinda memleketim
Denizli'ye donis yaptim ve
2019 yilinin baginda su anki
ortaklarim Ahmet Oney ve
Osman Tutum’la tanigtim.
Her ne kadar o an igin
esimle birlikte Almanya’ya yerlesme karar1 almg olsak da
Osman ve Ahmet’in mobil oyun tretiminde halihazirda
belli bir mesafe kat etmis olmas: ve Tirkiye'de mobil
oyun sektoriiniin inanilmaz bir hizla biyiiyor olmasi
bizi bu kararimizdan vazgecirdi ve Tiirkiyede kaldik.
Cekirdek yatirim turumuzun ardindan 2019 Temmuz

ayinda ortaklarimla birlikte mobil oyun start up’ olan
tiplay studio’yu Denizlide bir Silikon Vadisi kurma
vizyonuyla kurduk. Stratejik ortaklik kurdugumuz Rollic
(Zynga) ile ilk hit oyunumuz olan Water Shooty’yi
takip eden eyliil ayinda, ikinci hit oyunumuz olan Car
Restoration 3D'yi ise Nisan 2020'de yayinladik.

OFON VE OWS'NIN AVANTAJLARI
Yakaladigimiz bagariyi, Turkiye'nin dért bir yaninda oyun

sektoriine giris yapmak i¢in var giiciiyle ¢caligan ekiplerin
de yakalamast i¢in Rollic’in finansman destegiyle oFON
isimli bir ivmelendirici programi hayata gecirdik. Global
bagarilara imza atacak potansiyele sahip ekiplerin
gelisimini hizlandirarak bagarih birer oyun start up’
haline getirmeyi hedefleyen program kisa siirede
Tiirkiye’nin en gligli mobil oyun gelistirme ekosistemi
haline geldi ve Global Accelerator Network tyesi olarak
uluslararas: arenaya ¢ikti. An itibariyla 10 seckin ekibe
ev sahipligi yapan oFON Joust Run! ve Dodge Master
isimli iki hit oyun ¢ikarmug olup yurt disindan ilk ekibi
2027’in nisan ayinda kabul ederek Turkiye'deki bagarisin
diinyaya agma yoniinde ilk adimin: atti.

tiplay studio’nun 3 kisiden 35 kisiye uzanan biyime
oykusiinde istthdam, fikir Gretimi, yaraticilik, tiretim
yonetimi, kalite kontrol, profesyonel gelisim ve benzeri
alanlarda biiyiik engellerle kargilagip bu alanlarda ¢6ziim
treten ¢ok fazla kaynak bulamayinca bu sorunlar:
tretecegimiz bir teknolojiyle sistemsel olarak ¢ozmeye
karar verdik ve 2020 yilinin son ¢eyreginde Online
WorkSpace (OWS) isimli online platformumuzun
temelini attik. 2021 Nisan ayinda hem tiplay studio hem
oFON c¢aliganlarinin hizmetine sundugumuz OWS hem
oyun Uretim gicimizin hem kurdugumuz ekosistemin
strdarilebilir ve élgeklenebilir olmasini saglayan temel
arag haline geldi. Bunun yan1 sira 2020’nin baginda
hayata gecirdigimiz ¢iraklik programiyla da istthdam
problemimize ¢ok bagarili bir ¢6ziim treterek bu konuda
da 6ncii olduk. Kodluyoruz’'la birlikte yirattagimiiz
Mobil Oyun Bootcamp'leri ile de tiplay studio’ya
kazandirilan ¢iraklarin yani sira 100'den fazla oyun
gelistiricinin oyun sektoriine girmesini sagladik. o0FON
ve OWS’in kazandirdig: rekabetci avantajlarla sektor
icerisindeki hizli biiylimemize ¢ikaracagimiz yeni
oyunlarla ara vermeden devam etmek i¢in yilmadan
calismaya devam ediyoruz. Hedefimiz diinyanin sayili
oyun sirketlerinden biri haline gelerek tilkemizin gurur
kaynaklarindan biri olmak.
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“5 YILDA HER ECZANEDE OLACAGIZ”

Ozlem Pamuk Yildiz / Phytoil Aromatherapy Kurucusu

007 yilinda bana meme

kanseri teshisi konuldu.

Tedavi sonras: antikanserojen

bir hayata gectim. Sadece
yedigimiz i¢tigimiz gidalardan degil
sampuandan el yikama sabunlarina
kadar bir¢ok kozmetik triin tizerinden
viicudumuza ¢ok sayida kanserojen
kimyasal aldigimiz1 fark ettim. -
Eczaci olmamin da etkisiyle daha oy
saglikl segenekler icin ciddi bir
aragtirmaya girdim. Bu stirecte de
fitoterapi ve aromaterapiyle tanigtim.
Benim girisimcilik hikayem de boyle
bagslad:. 2018 yilinda farmakolojik
danigmanlik, fitoterapi ve aromaterapi alanindaki teorik
ve klinik ¢caligmalarimdaki 25 yillik deneyimimle Phytoil
Aromatherapy’i kurdum. Kendimi iyilestirirken doganin
mucizelerinden yararlandiim i¢in 6grendiklerimi en iyi
sekilde insanlara aktarmak istedim.
Biz yavas yavas eczane kanallarinda biytiyen bir markayiz.
Su anda ugucu ve sabit yaglar, dogal kisisel bakim triinleri
ve bitki sularindan olugan 100 yakin farkl riin gamiyla
hizmet veriyoruz ve Tirkiye genelinde yaklagik 800

eczanede yer aliyoruz.

“ORUN GAMIMIZI
ARTIRMAK ISTIYORUZ”
Marka olarak son derece sakin bir yapimiz var.
Bu ytzden olduke¢a emin adimlarla ve yavag
ilerliyoruz. Eczane sayimizi yil sonuna kadar
ikiye katlamay1 planliyoruz. Simdilik online
satig platformlarinda olmay tercih etmiyoruz.
Dogal kisisel bakim alaninda triin gamimizi
artirmak istiyoruz. Ar-Ge ¢aligmalarini
gerceklestirdigimiz serum serimizin lansmanini
yapmaya hazirlaniyoruz. Y1l sonuna kadar
sampuan serimizi de hayata gegirecegiz.
Hedefimiz aromaterapinin faydalarini her
kesime ulagtirmak. Endemik tibbi bitkilerin
kullanimini artirmaya ¢ahisarak aromaterapinin
uygulanabilirligini cogaltmak istiyoruz. Uriin portfoylerini
genis tutarak klinik olarak etkinlikleri kanitlanmig, ancak
diinyada kullanilsa da Turkiye'de heniiz formiilasyonlarda
nasil kullanilacag: tam olarak kegfedilmemis ucucu ve
sabit yaglari saglik camiasina sunmak, bu alandaki yeni ve
giincel formiilleri 6gretmek ve aromaterapi kavraminin
hak ettigi yere bir adim daha yaklagmasini saglamak
istiyoruz. Gelecek bes yil icindeki hedefimiz, Tirkiye
pazarinda her eczanede olmak ve yurt digina agilmak.

DEGISIM ARAYANLAR ICIN PLATFORM: READY FOR CHANGE

Murat Erdér/Ready For Change Platformu Kurucusu

Diinyada cok az drnegi bulunan, Tiirkiye
saglayacak olmasi dolayisty

WWW i iizerinden Ekim 2020°de iiyeleriyle
ey oo s Del " ve “Degisime Hazir Misin?” sloganlariyla dijital platforma davet

isteyen herkesi, “Artik Yalniz Degilsin

eden Ready For Change, iiyelerine hem is hem i’fz_el hayata'deé_er kataca
ulagmalarini saglayacak bir kurgu sunuyor. Yeljlllk arayisi iceri
hayatinda degisim arayisinda olan herkese deger katmayi amacl

T ini is dii dzel hayata dair belirlenen bir konu e
her ay iiyelerini ig diinyasi ve 02 s):)syal hayattan sanata uzanan genis bir yelpazede bir bilgi, bulusma

tinda degisim arayiginda olan herkesi Ready For Change’e bekliyoruz.

teknoloji ve dijitalden, is yasamina,
ve deneyim sunacak. Is ve 6zel haya

'de ise hem is hem 6zel hayata dair iiyelerinin geligimini
la ilk olma ozelligi tastyan Ready For Change dijital platformunu

bulusturduk. Kendini gelistirmek

k, her alanda hedeflerine

sinde ve umutsuz hisseden, is ve ozel

ayan Ready For Change dijital platformu,
da iinlii isimlerle bulusturacak. Platform
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. PARLAK BIFIKIR
IKINCI DONGUSUNU
TAMAMLADI

Zorlu Holding’in hayata gecirdigi kurumici
girisimcilik programi Parlak Bi’Fikir, ikinci dongiisiinii
tamamladi. Kurum icinden 720 fikrin ve 168 kisinin
takima katiim igin basvurdugu programin ilk

etabi sonucunda 8 takim finale kaldi. 200 saate
yakin siiren online gériismeler sonrasinda bu 8

talum arasindan Be Right Back, Ne Ekersen, Selffix
ve Geliverio son sunumlarinin ardindan Vestel
Ventures’la yatirim masasina oturmaya hak kazandi.

Parlak

ZOOM'DAN 100 MILYON
DOLARLIK FON

Zoom Video Communications,
Zoom Apps ekosisteminin
blylmesini tesvik etmek igin
olusturulan 100 milyon dolarlik
girisim fonu Zoom Apps Fund'i

ALBARAKA GARAJ'IN
5’INCI SEZONU BASL

Albaraka Tiirk biinyesinde ye

destekleyen “Albaraka Garaj”
basvurulari 30 Mayis'ta
sona eriyor. Bugtine kadar

duyurdu. Albaraka Garaj'la 85 girigimi
Bu yeni ZOOI l . desteklediklerini belirten
fonun Albaraka Tuirk Genel Mudirt

portfdy sirketleri, Zoom
musterilerinin nasil bir araya
geldigi, iletisim kurdugu ve

is birligi yaptigi konusunda
temel olusturacak ¢dziimler
gelistirmek icin 250 bin dolar
ila 2,5 milyon dolar arasinda
baslangic yatirimi alacak.

m Start Up 2021

Meliksah Utku, “Bu yil yine

girisimlerine deger katmak
isteyen tiim girisimcilerin
bagvurularini bekliyoruz. Her

girisimcilerin yenilikgi Grtin ve hizmetlerini

online ortamda bize katilarak

yil da destege ihtiyaci olan ve ortak paydada
bulusabilecegimiz tim girisimcilerin yaninda
olmaya devam edecegiz” dedi.

“8 ULKEYE IHRACAT
YAPIYORUZ"

Endustriyel giyilebilir teknolojiler ve entegre
yazilimlar gelistiren Thread in Motion'in zaman ve
maliyetten yiizde 50 tasarruf saglayan yeni trtint
Glogi'yi, CarrefourSA 11 deposunda kullanmaya
baslad. Akilli eldiven, mal giris cikis, toplama,
ayristirma, mal sayim, e-ticaret operasyonlari gibi pek
cok is stirecinde kullaniliyor. Girisimin CEQ'su Kadir
Demircioglu, “Yerli bir sirket olarak tilkemizde Ttirk
mihendislerimizle beraber gelistirdigimiz eldivenleri
artik sekiz farkli tlkeye ihrac ediyoruz” dedi.

YOLCU360 6 MILYON
DOLARLIK YATIRIM ALDI

Arac kiralamayi herkes icin
ulasilabilir yapma hedefiyle 2015
yilindan bu yana faaliyet gésteren
Yolcu360, 30 milyon dolarlik
degerlemeyle Eksim Holding'den 6
milyon dolarlik seri A yatirimi aldi.
Yolcu360 CEO'su Umut Yildirim,
degerlemenin ve alinan yatirimin
unicorn olma hedefleri icin bir
yakit ikmali oldugunu sdyledi.

DOLANDIRICILIKLA
MUCADELE YATIRIMI

Amazon, sahte (irtin sayisin
sifira indirmeye yonelik
calismalarindaki ilerlemeyi
gosteren 2020 Marka Koruma
Raporu’nu yayinladi. Rapora
.~ gbre Amazon, gecen yil
pazaryerini dolandiriciliga
yonelik girisimlerden ve
kétiye kullanimdan korumak
icin 700 milyon dolardan fazla
| yatinm yapti ve 6 milyondan
fazla suipheli yeni satici
hesabi olusturma girisimini
engelledi.

amazon.com.tr

IYOR

ralanve

icin besinci sezon

yil oldugu gibi bu



.~ MOUSTERI EDINIM SUREGLERI
DIJITALLESIYOR

Fintek girisim kurucusu Insha Ventures, kimlik
yonetim platformu Identify Tiirkiye is birligiyle
yeni nesil uzaktan miisteri edinme platformu
KimlikBasit'i hayata e
gecirdi. KimlikBasit ile = s
uzaktan miisteri edinim ' =
siirecleri tamamen
dijitale tasiniyor. Konuya
iliskin degerlendirmede
bulunan Insha Ventures

Genel Miidiirii Yakup
Biinyesinde 300'e yakin sirket bulunan Hacettepe Sezer, “KimlikBasit ile sundugumuz hizmetler arasinda
Teknokent, 4 binden fazla kisiye istihdam sagliyor. Pandemi cagri merkezi temsilci egitimi ve miisteri deneyimi
siirecinde teknokentlerin daha ¢cok 6nem kazandigina odakli siire¢ yonetimi de yer aliyor. Boylece pazardaki
vurgu yapan Hacettepe Teknokent Genel Miiddirdi Dr. rakiplerimizden farklilasiyoruz” dedi.

Veysel Tiryaki, bu sirketlerden 62'sinin kulugka merkezleri
blinyesinde faaliyet gosterdigini soyltyor. “16 ekip

kapasiteli 6n kulucka merkezimizse su an tamamen dolu TURIZMDE DIJITAL

olup biinyesindeki prototipleme atélyesiyle geng ekiplere ~ rTCT

hizmet veriyor” diyor. 2021 yilinda kulugka ve &n kulugka DONUSUM YA$ANIYOR
icin yeni bir merkez kurmay1 hedeflediklerini agiklayan Dr. Turk yaziimeilar tarafindan

Veysi Tiryaki soyle konusuyor: “Teknokentlerin en énemli gelistirilen seyahat uygulamasi =
var olma amaclarindan birisi girisimcilerin 6niinii agmak. icibot, misafirlerin otele \
Onlara hem sermaye destegi saglamak hem mentorluk girislerinden ¢iktiklari ana kadar

yapmak. Bu nedenle de kulucka sirketlerimiz kadar dzellikle temas kurmadan ve personelle yiiz

on kulugkadaki girisimci adaylarimizi da cok 6nemsiyorum. ylize gériisme ihtiyaci duymadan

2019 yilinda kurulan 6n kulugka merkezimizde bugiine ozel servisleri satin alabilmelerini

kadar 32 ekip yer aldi. Bunlardan 9 ekibi mezun ettikten sagliyor. COVID-19 sonrasinda

sonra ticarilestirdik. Bu sayinin artmasi ve geng otellerin teknoloji yatinimlarinin tim
girisimcilerimizin éniind agmak icin Hacettepe Teknokent diinyada arttigini séyleyen icibot

olarak bilyuk gayret sarf edecegiz. Hem kulugka hem én Satis ve Pazarlama Direktorii Bahadir Cakar, “4 kitada
kulugkadaki kapasitemizi artirmamiz gerekiyor. Bu nedenle 20'ye yakin tilkede, otellerin kullanimina sunulmus
bu yil yeni bir merkez kurma calismasini baslattik.” gucli bir teknolojiye sahibiz” diyor.

DEEZER, DREAMSTAGE’E WEBEE ACELER@TECH EASYCEP, TOHUM
YATIRIM YAPTI PORTUGUAL'DA FINALDE YATIRIMINI ALDI

Global mazik yayini servisi Tiirk girisimciler tarafindan gelistirilen Tirkiye'de atil durumda olan ikinci
Deezer, ABD merkezli canli miizik ve temassiz otelcilik uygulamalarinda el elektronik trtinleri ekonomiye
yayini start up’i Dreamstage’in iilkemizde pazar lideri konumundaki kazandirmak icin yola ¢ikan

ana yatinmecisi oluyor. Bu yeni platform WeBee, turizm ve teknoloji EasyCep, ilk tohum yatirimini
fonlamayla Dreamstage'in hizlandirma : _ aldi. Ulusal ve uluslararasi melek
biiytimesi 6nemli dl¢iide programi ACELERGTECH ¥ yatinmcilardan 9 milyon TLlik
hizlanacak ve operasyonlarini Aceler@Tech e § yatinm toplayan sirket, 2022
genisletmesi saglanacak. Portugal’da GLTARS] P APl ylindan itibaren yurt digina
Deezer'in CEO'su Hans-Holger finale kaldi. i : acilmay! planlyor. EasyCep Kurucu
Albrecht, “Dreamstage'in bugtin Bu siirecte B Ortagi Mehmet Akif Ozdemir,
piyasadaki en iyi canli miizik Portekiz “Hedefimiz, Easycep'in Tlrkiye'de
platformu olduguna inaniyoruz. turizm ve teknoloji pazarinda etkili her tirli yenilenmis elektronik
Muzikseverler, nihayet bir video sirketlerin yoneticileri, mentorlar Urtindn bulunabildigi, sorunsuz
goriismesinden daha fazlasi olan ve girisimcilerle bir araya gelecek ve glivenilir bir sekilde satin
gercek bir konser deneyiminin olan WeBee, her asamada misafir alinabildigi bir pazaryeri platformu
tadini ¢ikarabilecek” dedi. deneyimini gelistirmeyi amacliyor. olusturmak” diyor.

2021 Start Up



startup@doganburda.com

WHATS[ ] [)

HEXTECH GREEN’E
1,7 MILYON TL YATIRIM

Hextech Green'e Keiretsu Forum Tiirkiye melek
yatinmcilari tarafindan, 1,7 milyon dolar degerleme
tzerinden yatirim yapildi. Diinyada, 2023'e kadar
40,25 milyar dolar olacagi éngérilen i¢c mekan
yetistiriciligi tarim teknolojisi pazarindan 62,80
milyon dolarla ytizde 0,16 pay almayi hedeflediklerini
belirten Hextech Green Makine Kurucusu Bilge Akgiin
“Hedef pazarimiz, Turkiye'de kirsal alanda tarlalarda
ve seralarda sebze yetistiren 2,5 milyon ¢iftci ve hobi
tarimi drdnleriicin 15 milyon hane” dedi.

BITPANDA UNICORN OLDU

. Bitpanda, Valar Ventures liderliginde,
EPDK koordinatérliigiinde, ELDER ve ODTU girisim sermayesi sirketi DST Global'in ve
Teknokent is birliginde baslatilan Enerjim Sensin ortaklarinin da katiimiyla gerceklesen
Hizlandirma Programr’nda yapilan cok sayida 170 milyon dolarlik yatirim turuyla
basvuru arasindan secilen 24 proje, programa Avrupa’nin en bliy(k B serisi turlarindan
devam hakki kazandi. Son asama olan DemoDay birini imzaladigini duyurdu. Bu anlasmayla
organizasyonunda, basarili olan girisimlere Bitpanda, 1,2 milyar dolar degerinde
ELDER tarafindan toplamda 300 bin TL para unicorn sirket statiistine ulasti. Bitpanda
odiilii verilerek yenilikgi is fikirlerinin ve Ar-Ge Kurucu Ortagi ve CEQ'su Eric Demuth,
projelerinin desteklenmesi saglanacak. Diger “Avusturya'nin ilk unicorn sirketi olmak ¢ok biyik bir
kurumlar tarafindan verilecek odiiller ileri bir basari. Amacimiz, Avrupa'da dijital yatirim devrimine
tarihte duyurulacak. liderlik etmeye devam etmek” dedi.

BURGAN BANK'TAN SOSYAL ORGANIKTE FiYATLARI EN COK iNDIRILEN

GIRISIMLERE DESTEK DUSURDU \ : ; YERLI UYGULAMALAR
Ashoka ortakliginda, toplumsal “Kimyasal ; s 2021'in ilk ceyreginde i0S

bir soruna yenilikgi, kalici ve madde telefonlara en ¢ok indirilen
sistemi déndstiricl ¢dziim icermeyen, yerli girisimlerin uygulamalari
sunan bir sosyal girisimciyi katkisiz ve startups.watch tarafindan

3 yil boyunca destekleyecek glivenilir gidaya erisim” mottosuyla yoluna aciklandi. Alisveris, kripto para
olan Burgan Bank, Turkiye'de devam eden Eski Tadinda'nin “Giin Sonu Organik | borsalari ve evde vakit gegirmeye
sosyal girisimcilik ekosistemine Meyve Sebze” uygulamasiyla 1 kilo organik yonelik uygulamalar éne ¢iktl.

de katkida bulanacak. Ayni meyve sebze 2,5 TL'ye tilketicilerle bulusabiliyor. | ilk 10'da 4 alisveris (Trendyol,
zamanda banka, bu ortaklikla Gidada fireyi azaltmayi temel alan uygulamayla Ciceksepeti, Sahibinden,

sosyal girisimcilerin kiiresel klasik meyve, sebze tedarikinde ylizde 25'lere Hepsiburada),

Ashoka agiyla bulusmasini varan fire orani yiizde 5'in altina diistyor. 2 eve yemek/market teslim

ve Ashoka’nin kiiresel Kurucu ortak Oya Ari Sezgin, “Bu ydntemimizle (Getir, Yemeksepeti), 2 kriptopara
desteklerinden battincil olarak ekosistemde bir doniistim yaratabiliriz. 3 yilin borsasi (BtcTurk PRO, Paribu),
faydalanmasini saglayan ardindan ulastigimiz bu noktada, heyecanimiz 1 mobil ctizdan (Papara), 1 dijital
Turkiye'deki ilk kurum oldu. katlanarak buytyor” diyor. yayin (Exxen) yer aldi.
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Tiirkiye'de dijital ekosistemin giicline ve yetkinliklerine inaniyor,
gelecek stratejilerimizi isbirliklerimiz lizerine insa ediyoruz.

Uriinlerinizin yayginligini ve rekabet giiciiniizii artirmak, bu yolculugunuzda
Sodexo’nun ekosistemi ve yeteneklerinden yararlanmak istiyorsaniz,
sizi isbirligine davet ediyoruz. Birlikte yaratabilecegimiz
degerler hakkinda sizlerle iletisime gecmek icin sabirsizlaniyoruz.

Sodexo ile is ortakhgi yapmak igin:
is.ortagim@sodexo.com

sodexz

4447277 YASAM KALITESi HiZMETLERI



Pliot’ta girisimin icin
bir fikrimiz var

Tirk Telekom PILOT girisim hizlandirma programina basvur,
girisimin ucusa gec¢sin!

Ayrintih bilgi ve basvuru icin:
www.turktelekompilot.com.tr

PlugandPlay
Amerika
programina
katilma
imkam

Tiirk Telekom ile
is birligi

200.000 TL
nakit Tiirk Telekom
destegi Ventures’tan
yatirnm
alma
firsati

>
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