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Yayina Hazirlayanin
Onsozii

una Kirag bir iskadini. Onu kamuoyuna mal eden ilk 6zelligi,

Tiirkiye’nin en zengin isadamy, ulusal sanayinin kurucularimdan
Vehbi Kog'un kizi olmasiydi. Yagami, “Kog” soyadimin agirhg), so-
rumlulugu ve hedefleri dogrultusunda sekillendi. Ailenin en kiigiik
¢ocuguydu. Babasinin ilke ve anlayigi dogrultusunda, simartilmadan
bityiitiildii. “Biiyiimiig de kii¢iilmiis” denilen tiirden bir cocuktu. Her
zaman olgun, her zaman sakin ve ¢caligkandi. Gidecegi okul, abi ve ab-
lalarimin gittigi okul olmaliydi. Okul yillar1 boyunca bir “Kog kiz1”
gibi davranmasi gerektigini biliyordu. En haylaz ve ugar1 zamanla-
rinda bile arkadaglariyla arasindaki bu mesafeyi korudu.

Her geng gibi hayallerinin pesinden kogmak istiyordu. Soyadi-
nin agirhg) altinda ve ailenin istek ve vizyonu dogrultusunda dav-
ranmas! istendi. Hayalleri yerine babasim secti. Kendi deyimiyle
“Vehbi Kog Universitesi”nin belki de ilk ve tek 6grencisi oldu. Veh-
bi Kog’un is diinyasindaki tecriibesini, birikimini ve vizyonunu 6g-
rendi. i§ yasamindaki “hocasi”nin ¢izdigi yoldanyiiriidii.

Babasi, Cumhuriyet’in ilk kusak isadamlarimin aksine kiz ¢o-
cuklarmin da ig yagamina esit bir bicimde katilmasindan yanay-
d1. Suna Kirag da Cumhuriyet’in ikinci kugag icinde, is yasamin-
da ciddi, otoriter, bilgili, yaratic1 ve mitkemmelliyetci 6zellikleriyle
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one ciktr. Suna Kirag'in Tiirkiye'nin ilk kusak, oncii iskadinlar: ara-
sinda oldugunu s6yleyebiliriz. Suna Kirag bu ozelligiyle kendisin-
den sonra i diinyasinda gérevalacak isimlerin 6niinii acti. Aileler,
Suna Kirag 6rneginden hareketle kendi kizlarina da aym sansi ta-
mdi. Bugiin pek ¢ok biiyiik sanayi ve ticaret grubunu -aileleri adi-
na- kadinlar yonetiyor.

Suna Kirag is yasaminda ne kadar babasimin takipgisi olsa da
ozel yasamindaki secimleri, kararlar1 ve yasama bi¢imiyle Vehbi
Kog’tan bir o kadar farkh bir hayat: segti. Kog ailesinin en radikal
imza att1. Tabulari o yikt1. Romanesk bir yagama sahip
gi, kiz1 ve hayata doniik tercihleri onu farkh kildi. Haya-
tim anlamlandiran sey para, karhlk ve verimlilik gibi iktisadi so-
nuglar olmadi. Is yasaminda basariy1 6nemsedi ancak mutlulugu ve
doygunlugu sadece bu degerlerde aramadi.

Topluma kars kendisini borglu hissetti. O duyguyla iilkenin en
yapisalsorunuolarak gérdiigii egitimkonusundaen 6nemli proje-
lerden biri olan Egitim Goniilliileri Vakfr'nin temelleriniatti. Adeta
bir fidan gibi kimi zaman emegi, kimi zaman maddigeliri, kimi za-
man gevresi ve inanci ile bu projeyi sulad: ve bugiin biitiin iilkeye
mal olan bir egitim ¢inari yaratti.

Kog ailesinin egitime doniik yatirimlarinda onun inisiyati-
fi, kararh durusu ve fikri takibi s6z konusuydu. En zor zamanlar-
da bile egitim konusundaki yatirnmlara doéniik umudunu hig yi-
tirmedi. Tiirkiye'nin en yetkin iiniversitelerinden biri olan Kog
Universitesi’nin her tuglasinda onun alinteri vardi. Kimi iiniversi-
telerin kiitiiphanesinde, kiiltiir merkezlerinde onun parasal deste-
8i, katkisi ve ismivardu.

Egitim Goniilliileri Vakfrm bir proje olarak tasarlayan, gelisti-
ren, heragamasimitakipedenvebiitiin sorunlarim¢ézen isim oydu.
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Ancak higbir zaman vakfin vitrininde yer almadi. Vakfi, Kog Top-
lulugu ile de 6zdeslestirmedi. Amac, vakfi Tiirkiye'nin bir degeri
haline déniistiirmekti. Bunda da bagarih oldu. Vakif, yiizbinlerce
bagisq1 ve binlerce goniillii tarafindan sahiplenildi. Tiirkiye'de si-
vil toplum hareketlerinde yasanan kitlesellesememe sorunu vakif
i¢in gegerli olmad. Bugiin somut, yaratic, projeci ve katilimer bir
sivil toplum hareketinin giiclenmesinde Tiirkiye Egitim Goniillii-
leri vakfi 6nemli bir kilometre tagi oldu.

Buna kargihk kendi ismini verdigi projelerde ise yagamn an-
lamlandiran degerleri segti. Sanat, kiiltiir, saghk ve tarih eksen-
liprojelereimza att1. Antalya’da kurdugu ve arkeoloji alaninda her
gegen giinuluslararasisayginhgin pekistiren bir enstitii ve bu ken-
te kazandirdig1 bir miize ile bagladigi katkilarim, istanbul’da Pera
Miizesi ve ardindan Istanbul Arastirmalar Enstitiisii ile taglandir-
d1. Bogazigi Universitesi'nde bir aragtirma laboratuvarinin kurul-
masina ve finansmanna énciiliik etti. Bu kitabin son béliimiinde
okuyacagimz gibi, simdilerde istanbul i¢in dev bir proje iistiinde
¢ahgiyor.

Suna Kiragiinlendiren Kog soyadiydiancak hig bilinmeyen ve bu-
giinekadarsadeceailesinin, dostlarininbildigibir sirilk kezbu kitapta,
okurla paylagihyor. Suna Kirag tam alt1 yildir sadece gozleriyle konu-
suyor. Yakalandig1 o melun hastalik nedeniyle viicudunu hareket etti-
remiyor. Yiirii iyor, ellerinik ! or, bagini ha-
reketettiremiyor. Sadece gozlerini hareket ettirebiliyor, gozleriyle ile-
tisim kuruyor. Buna karsilik piril piril beyni ile hayallerini gergekles-
tirmek i¢in diisiiniiyor, proje iiretiyor, eserlerini gelistiriyor.

Bu kitap biitiin yalinhig1 ile Suna Kirag’m o miicadelesini, insa-
niistii direnisini anlatiyor. Pes etmeyen, hastaligina yenik diigme-
yen ve yasami segen bir annenin, esin ve igkadiminin hayati sayfa-
lara yansiyor.
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“Kogkiiltiiri1” diye tabir olunan ve Kog Toplulugu’na damgasim
vuran ilke ve anlayisin en belirgin 6zelliklerinden biri, her seyin ya-
zih olarak kayit altina ahnmasiyd. Vehbi Kog tarafindan baslatilan
bu ahgkanlk Gylesine i¢sellestirilmisti ki ailevi konular bile yazig-
makonusu olabiliyor, aileninyaptigi toplantilar tutanaklara gegiri-
liyordu. Bu hem toplulugunkolektif hafizasi agisindan hem de top-
luluk i¢ikurumsallagmada6nemli bir yer tutuyordu.

Bu “kiiltiir”iin en seckin takipgilerinden biri Suna Kirag¢ oldu.
Sadece topluluk i¢inde degil, dostlar1 ve yakinlarina bile her kogul-
damektuplaryazd. Yagadig) biitiin 6nemli amlari kaleme ald. Git-
tigi toplantilarin notlarini tuttu. Ozellikle de yakalandig) amansiz
hastahgim 6grendikten sonra dzyasam Oykiisiinii yazmak i¢in kol-
lar1 sivadi. Dogumundan itibaren yagsamini yazmaya bagladi. Kimi
zaman ¢evresindeki isimler hakkinda portreler yazdi. Kimi zaman
daaldigi minik notlarlaeksik pargalari tamamlamaya galisty.

Ancak zamanin kum taneleri giderek daha hizli akmaya baglad.
Doktorlar 3-5 yil iginde biitiin melekelerini yitirecegini sdyliiyor-
du. Her gegen giin uyandiginda bir melekesini yitirdigini goriiyor-
du. Isin kétiisii, hastalik dnce elleri ve konusma yeteneklerini elin-
den ahyordu. Artik yazamayacagi asamada, projesi satirlar arasm-
da hapsolmustu.

Bu kitap, Suna Kira¢’in yazi ve hatiralar1 yeniden gozden gegi-
rilerek hazirlandi. Suna Kira¢'in kurguladig taslak dikkate alina-
rak yazildi. Kitabin ilk b6liimii Suna Kiragin kendi yazdig1 bigim
-biiyiik 6l¢iide- korunarakkaleme alind1. ikinci boliimde, puzzle’in
eksik parcalarini ise yakin gevresindeki yaklasik 25 isimle yapilan
soylesiler, carpici anekdotlar ve Kog Toplulugu agisindan degerli
belgeler tamamlad. Tiirkiye’nin ilk ve en biiyiik holdinginin degi-
sen ekonomik kosullar ve yeni yonetim arayiglarinauyumsiirecine
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iliskin bu belgelerin, ¢alisma iligkileri, isletme, is idaresi, yoneti-
sim tarihi agisindan son derece anlaml bir kaynak olusturacagimi
ongoriiyoruz. Boylece sadece Suna Kirag'm yasam Oykiisiiniin yan
sira Tiirk sanayisi ve ig diinyasimin yakin tarihi agisindan da 6nem
tasiyan farkh bir okuma dili gelistirildi.

Suna Kirag, Tiirkiye'nin umutlu yarimim genglerin gézlerindeki
1s1ltida buldu. Kitabiyla genglerin gelecege déniik arayislarindabir
fener olmayi secti. Gengler onun yiiridiigii yoldayiiriimese de o fe-
ner kendi sectikleri tercihlerinde 6nlerini aydinlatabilir, yariniku-
rarken yeni bir ufuk izgisi gosterebilir.

Kitap bu amacim gergeklestirdigi takdirde Suna Kirag i¢in bir
“hedef” daha tamamlanmus olacak.

Ridvan Akar

(May1s 2006)
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Suna Kirag¢’in
Onsézii

ayati bir MR makinesine benzetiyorum. Kendi isteginiz-

le kopkoyu bir tiinele giriyorsunuz, kaygi dolu bir belirsizlik
var. Bu tiinelin sonunda size syleneceklerden endise ediyorsunuz.
MR calismaya bashyor. Once siikinet... ve sonra kulagi tirmalayan
sesler, sesler giderek tizlesiyor. Adeta sabrimzi test ediyor. Bu tii-
nelden gikmak istiyorsunuz ancak sonrasina iligkin beklentileriniz
nedeniyle vazgecemiyorsunuz. Sonra teshis konuluyor, yeni dille
“tanm1”. i§te hayattaki alinyazisinin da boyle olustugunu diigiiniiyo-
rum. Belirsizlikle dolu bir tiinel ve kimi zaman huzur, kimi zaman
patirti giiriiltii iginde gegen bir yasam. Sonrasinda kendini tanima,
kendinle barigik yagama, belirsizligin dagilmasi. Tiinelden cikildi-
ginda ise tiinelin teghis ettigi o kadere boyun egis.

50 yas1 gegtikten sonra insanda tuhaf bir “halet-i ruhiye”, “kor-
ku”baghyor. Omriinkisaldig), “obiir taraf”a yaklagildig, dogal olarak
sevdiklerimizin birer birer kaybedilecegi diisiiniiliiyor. Her gordii-
giine “acaba bir daha gorebilecek miyim” korkusuyla bakihyor. Ge-
ride bir seylerbirakmak hevesi, kendi yagamis olduklarininilgingve
farkh oldugunu diigiinme psikozuna giriliyor. Belirli bir yastan son-
rayasanmughklariginde en ¢ok, paylagilan giizelliklerin veyaanilarin
onemlioldugudahaiyiortaya ¢ikiyor, daha gok fark ediliyor.
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Ozellikle orta yastan sonra insanlarin ¢ogu boyle bir dénem ya-
siyor. Bu psikoloji, kimilerinde gelip gegiyor, kimileri ise bu sorgu-
lamanin ardindan hayatta digerlerinden farkh bir kivileim yakal-
yorlar ve kendileriyle 6zdeslestirilebilecek, yasami anlamh kilacak
bir misyon buluyorlar. Bu kesif insanin “kemale erisi”ni temsil edi-
yor.Kendimi, misyonunu bulmuslardankabul ediyorum. Bu misyo-
nu Antalya’da Suna inan Kirag Egitim Parkr'min agihs téreninde sag-
Iik sorunlarim nedeniyle orada olamadigim igin kizim ipek tarafin-
dan okunan metinde, bir ciimle ile soyle ifade etmistim: “Omriim-
den uzun ideallerim var.” Bu hedeflerin neler oldugunu ve ne kada-
rim gergeklestirdigimi ise ileriki sayfalarda sizlerle paylasacagim.

Gengligimde vakit gecirmek igin daha ¢ok merak ettigim kitap-
lar1 okurdum. O d6 de kitaplar k da pek segici old
solenemez. Oysa daha ileri yaglarda, ani kitaplarin1 okumaya bag-
ladim. Giin gegtikge bu ise merak sardim. Okudugum anilarin bir
béliimiinde agir1 edebi ve renkli olma veya ahgilagelmisligin digin-
da olma kaygis galebe ¢aldig1 igin o yagam Gykiisiiniin en yapisal
pargasi olmasi gereken aile, anlagilmas: giig bir iligkiler yumagina
doniistiiriilityor. Benim boyle bir kaygim yok. Bu kitapta kendimle
birlikte “bir Ankarah aile”nin dykiisiinii anlatmaya galhsacagim. O
nedenle agik, seffaf ve sizlerin zaman zaman geriye doniip, “kim ki-
min nesiydi” diye yorulmayacaginiz, anlagilir ama en énemlisi dii-
riist bir {islubu benimseyecegim. Buldug diisiindiigiim misyo-
nu ve bu misyonun iilkemiz ve gengligimiz igin ne ifade ettigini siz-
lerle paylagacagim.

Asklarla, olaylar ve skandallarla dolu, ilging bir aile yapimiz ol-
dugunu séylemek miimkiin degil. Ancak Osmanlrdan sonra aris-
tokrasisi olmayan iilkemizde, yagsam stili farkhhk yaratan ama
Tiirk sanayisive is diinyasinda 6ncii ve her zaman zirvede kalan bir
ailenin dykiisiinii -babam Vehbi Kog’tansonra-bu defaikincikusak
iiyelerinin birinden okuyacaksimiz.
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Okuyacaklariniz beni, Suna Kirag¢ ve onun diinyasim sizler-
le paylagiyor. Bu paylagimin, basta bu iilkenin niifusunun yarisini
olusturan kadinlarimiza, genglerimize, is diinyasinin parlayan yeni
yildizlarina, sayilari yiiz binleri bulan evlatlarim igin yol gosterici,
ufuk agici olmasini diliyorum.

Bu kitabin ortaya ¢ikmasinda katkisi olan isimler var. Anilari-
mi, notlarim ve ortak d 1miz1 titizlikle yan bir yazi
kurulu olmasa bu kitap ortaya ¢ikmazdi. ilk tesekkiiriim sevgili
esim inan Kirag’a. Her yas giiniimde bana olan sevgisini yasattigi
siirprizlerle gosteren inan, 65. yagim i¢in bu defa kitap projesi ile
kargima ¢ikt1. Onun iradesi ve 1srar1 ile kitap i¢in yola gikildi. Kog
Toplulugu'nda ve Egitim Goniilliileri Vakfi'nda uzun yillar birlikte
cahgtigim “yol arkadagim” Cengiz Solakoglu biriktirdigim notlara
geki diizen verdi ve kitap i¢in her hafta yapilan toplantilarda sag-
duyunun sesi oldu. Kog Holding'deki sekreterim ve en giivendigim
isimlerden biri olan Ender Bagcivan, yazili argivimi titizlikle ayik-
layarak kitapta kullanilabilecek olanlari segti ve “Suna’nin Gozleri”
belgeselinde aragtirma ve metin yazimin iistlenen Ridvan Akar bu
kitabiyayina hazirladi. Hepsine tesekkiir ediyorum.
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Ailemve yaptigim “siirpriz”

ogzadeler, Ankara’nin koklii aileleri iginde yer alirdi. Babam
Vehbi Kog’un baba tarafindan 270 yillik,babasinin ana tarafi-
nin Haci Bayram-1 Veli ailesine mensubiyeti dolayisiyla 630 kiisur
senelik seceresi tespit edildi. Biiyiikbabam Kogzade Naci Mustafa,
Tali VII'nci koldan Mustafa Baba'nin torunu Necibe Kog’un ogludur.

Biiyiikbabam Kogzade Haci Mustafa ilim yolunu se¢mis, ticaretle
hi¢ mesgul olmamig, okumay1 seven, medrese mezunu ve ¢ok dindar
bir kigiymis. Vaktinin ¢ogunu evde kitap okuyarak ve ibadet ederek
gecirirmis. Biiyiik dedem, tiiccar Hact Mehmet Efendi’den kalan gay-
rimenkullerin kiras ile ge¢inirmis. Miitevaz: bir yagantilar1 varmis.
tiiccar ol d; mesleki bir etkisi olma-
mug. Fakat ahlak, karakter ve aile bag1 bakimindan iizerindeki etki-
si ¢ok biiyiik olmus. Aile biiyiigiiniin s6zii kayitsiz sartsiz dinlenir,
onun gosterdigi yoldan ¢ikilmazmig.

Babam Vehbi Kog, biiyiiklere sayg, kiiciiklere sevgi, dogrudan
ayrilmamak, “Allah”a baglhlik, bagkalarina zarar vermemek, daima
iyi dost se¢mek, biitceye gore masraf yapmak, kazancin bir kismi-
n1artirmak gibi olumlu hasletleri biiyiikbabamdan 6grendi. Biz go-
cuklarini da ayni gekilde yetistirmeye 6zen gosterdi.

Annem Sadberk Ko¢ da Haci Bayram-1 Veli soyundan
Miiderriszadeler adiylaanilan VIII. koldan Sadullah Efendi’nin kiz1
Necibe Kadinin, Ankarali Attarbagizadeler'den Emin Efendi’yle

1 lerinden dogan Sadullah Aktar’in kizidir.

0 da Ankara'da dogdu. 10 yaginda istanbul’a tagindiklarinda za-
manin kosullarinin Gtesinde, dedemin uzakgoriislii ve demokrat

S
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kimligi nedeniyle -i 1§gal istanbulwnda- bir Fransiz okulunda egitim
gordu Henuz 16 1 Aile serveti-
nin béli i kaygisiyla, iki teyze cocug goriicil usuliiyl
evlendirilmelerine kararverilmis. iki y1l sonrada evlenip Ankara’ya
yerlesmisler. Cok iyi bir anne ve mitkemmel bir ev kadiniyds. ince
el iglerine merakliyds, ¢igeklere biiyiik sevgisi vardi. Yagantisini ve
cevresini giizelliklerle doldurdu. Ufak bir kumag pargasim bile de-
gerlendirirdi. Yagaminin son giinlerine kadar biz evlatlarina, akra-
balarina halis siit igirmek igin inek besler, bundan mutluluk duyar-
di. Tek yakindig konu siit bidonlarim geri vermememizdi.

Kog ailesini giizellik, tarih ve sanatla bulugturan ilk kl§|yd1 Ba-
bam gibi diizenli yagamaya 6zen gosterirdi. Annem higbir
sonuna kadar kalip, diigiin pastasinin kesil soremezdi. Clinkii,

“Geg saatte uyunursa, ge¢ kalkilir ve ertesi giiniiniin enerjisinden ga-
Iinir,” derdi. Kog Toplulugunun degil, Kog mutfagimin patronuydu.

Annem siradig1 bir hanimd. Bir taraftan 6rf ve adetlere uyum
saglayan, diger yoniiyle de zamanina gore son derece ¢agdas bir ka-
dindi. Pazara giderken esarp takan, nikaha giderken sapka glyen
bir yapiya sahipti. Babam gibi az konusur, ¢ok dinlerdi. Tok gozlii,
babam zengin olduktan sonra da tevazusunu yitirmeyen bir kisili-
gi vardi. Ashina bakilirsa yemek yapmayi hi¢ bilmezdi ama iyi tarif
ederdi. Her zaman bir ag¢is1 olmustu. Uzun vadeli diigiiniirdii. Biz-
ler heniiz kiigiikken bile her gittigi yerden ‘li¢ kiz var’ diye gelinlik
kumag alird. Ahgverisi ok severdi.

Titizbir hanimd). Beyaz ¢argaf ve havludan bagka bir sey kullan-
mazdi. Kendi ¢arsaflarim kendi dikerdi. Ne alirsa 24 kisilik veya 36
kisilik alirdi. Bonkérdii. Hediye vermeyi ¢ok severdi.

Babam annemi “hamm” diye ¢aginrdi. Bagkalar1 da “ham-
mefendi” derdi. Bu lakap anneme ¢ok yakigirdi. Isminin siradigi



Bir Yagam Oykiisii / 1. Perde

olmasindan kaynaklaniyor olsa bile ¢ok kisi hiirmette kusur etme-
mek i¢in bu lakabi kullanirdi. O biiyiik 6zlemi olan miizesi kuruldu-
gunda Sadberk Kog yerine ‘Sadberk Hanmim’ denilmesinin ardinda
daonunla 6zdeslesmis bu lakap etkili oldu.

Ben annemin sakin sular yerine “babasinin kiz1” denilen firti-
nal1 bir denizde yagadim. Kaderim Vehbi Kog’la birlesmis. Tarihte-
ki 6nemli doniim noktalar gibi, Kog ailesinin ve benim hayatim-
da da sanki MO ve MS gibi “Vehbi Kog'tan énce” ve “Vehbi Kog’tan
sonra” diye bir milat var oldu.

Bir bakkal ditkkanindan baglayan ve “uluslararasi sirkete” do-
niigen bir aile sirketinin, gelisimini, yaganan zorluklari, kurumsal-
lagmasini ve evrensel bir kimlik edindigi biitiin siirecleri yagadim.
En 6nemlisi degeri -pek ¢ok kiside oldugu gibi- sonradan anlagi-
lan, Vehbi Kog gibi bir babanin en yakininda bulundum. Kendisi-
ne herhalde, belki baba olarak degil ama i hayatinda en fazla yak-
lagan kisi oldum.

“Vehbi Kog¢’lu yillar1” kendi yasam ¢izgimdeki etkileriyle iice
bolmek istiyorum:

Baba Vehbi Kog, Patron Vehbi Kog, Is Arkadasi Vehbi Kog.

Once, Baba Vehbi Kog...

Babaannem telefonu agip “Bir kizimiz daha oldu” deyince karg:
tarafta bir sessizlik olmug ve gelen cevap sadece “Ya 6yle mi?” sek-
linde bir hayret ifadesinden ibaret kalmug. Aile fertlerinin biiyiik bir

tiziintiiye kapildiklari, sonraki yillarda bile alenen konugulurdu.

3 Haziran 1941’de Kecioren’deki bag evimizde, diger kardegleri-
min dogduklar: ayn1 evde, aym odada ve ayni yatakta bir geceyarisi
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dogmusum. Ev ortaminda olmasina kargin dogumum o kadar ses-
siz olmus ki kardeslerim ancak sabah uyandiklarinda benden ha-
berdar olmuslar. Ikinci erkek cocuk beklenirken, iigiincii kiz gocuk
olarak dogmam annem ve babam igin hayal kirikhig1 olmus. Erkek
olarak ¢ok beklenen, ¢ok diiglenen, gok istenilen bir tekne kazintisi
olup yeteri derecede simartilacakken, kiz olarak boyle bir sanstan
mahrumiyetle diinyaya gelmigim.

O devirde simdiki gibi ultrason ile bebeklerin cinsiyeti belirlene-
medigi i¢in, yeni dogan ¢ocuklar gergekten aileye siirpriz olarak do-
garlarmig. Dogumum ne ailemi, ne de ailemin yakinlarin ¢ok fazla
sevindirmis. Zira annemin hamileligi sirasinda karninin sivri olusu
ve ¢ok giizellesmesi nedeniyle aile biiyiigii kadinlar “erkek geliyor”
dedikleri i¢in biitiin hazirliklar erkek evlat i¢in yapilmig. Besigim-
den annemin 6rdiigii patiklere kadar her sey maviymis.

Ablam Semahat Arsel ¢ok ciddi bir ¢ocuk oldugumu, besigimde
bile dimdik duran, ciddi surath bir bebek oldugumu s6ylerdi. Abim
Rahmi Kog ise bu yanim “biiyiimiis de kii¢iilmiis gibiydi” diye an-
latir. Gergekten de 1941 yihinda gekilmis ve ekte gorebileceginiz
fotografima baktigimzda onlara hak vereceginizi diigiiniiyorum.
Kendi isini kendi halleden, kolay kolay hastalanmayan ve dolayi-
siyla aile i¢inde “sorunsuz” biiyiiyen bir ¢ocuk olarak goriildiim. Bu
nedenle de ihmal edildim.

Ben diinyaya geldigim zaman 1916°da ilk isini kuran ve zaman-
la gelistiren babam, Ankara’nin sayili tiiccarlari arasinda, Ticaret
Odas1 Bagkani ve -o yillarda ¢ok 6nemsenen- Kizilay Yonetim Ku-
rulu iiyesiydi. Dolayisiyla ailenin hep varhkl oldugu, yoksunluk ya-
§ ir dSnemin gocuguy

Babam tam bir igkolikti. Cocuklarimin sorumlulugunu anne-
mize vermisti. Hastalik diginda higbir sorunumuzla ilgilenmezdi.
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Hayatimiz 6nceden programlanmugty. Bir Tiirk, bir Alman dadimiz
vardi. Tiirk dady, ¢ok titiz olan annemin talimatlarina aynen uy-
mak, Alman dad1 da babamin hayat: boyunca duydugu lisan komp-
leksinin iistesinden gelmek i¢indi. Formiil etkili olmu§, ablam Se-
mabhat, su gibi Almanca abim ise 1
Ben ise bebek lisaniyla Almanca konusmaya ¢alighigim igin ailenin
eglence kaynag oluvermisim.

Sonralar1 Sevgi ve benim hayatimiza, lisan 6gretmek igin yeni
bir dad: girmisti. Isvi¢reli Marian Brunner. ok sempatik, giizel re-
sim ¢izen, hogsohbet, bizimle devaml ilgilenen, kagit bebekler ya-
pan, ufkumuzu agan, kizil sagh bir afetti. Herkes Tiirkiye’ye niye
gelmis diye merak ederdi. Sonradan anlagildi ki, evli bir yakinimin
kiz arkadagiymus! Universitede tamismuslar. Biz onu gok sevdik ve
ondan ¢ok seyler 6grendik. O arada hayatimiza bir de bisiklet gir-
di. Onemliydi, ¢iinkii bilmedigimiz, gormedigimiz yerlere gitme
imkanimiz olmustu. Marian da hep bizimle bisiklete binerdi.

Babam bizi geceleri uykudayken 6permis. Ona gére ¢ocukla-
1 gimartmamak lazimdi. ilk kez, Amerika’ya gidisinde, 1946°da,
beni 6ptiigiinii hatirhyorum. Babamizin kucagina yilda bir kez ge-
kilen aile fotograflar: sirasinda oturma sansina sahiptik. Babam,
dort gocugundan higbirinin okuluna gitmemistir. Ancak, mezun
olurken arz-1 endam etmistir! Mutlu ve muntazam bir ¢ocuklu-
gum oldu. Saghkl dogmusum. Aileye ne saghgim, ne egitimim, ne
de terbiyem bir sorun olmus. Sorun yaratmadigimigin de hep ih-
mal edilmigim. Saglikli ve normal bir ¢ocuk oldugum igin hig g1-
martilmadim. Bu 6zelliklerim nedeniyle hayatim boyunca bana
hig ilgi gosterilmedi desem abartmis olmam. Kimi zaman bunun
nedenini “beklenen” erkek ¢ocuk olmayisima yorarim. Tek sorun
ise az yemek yememdi. Yemek yemegi o kadar sevmezdim ki, ag-
zimda birikmis yemekle yataga giderdim, yanaklarim hep dolu
olurdu.
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Tiim aile hayatimizda Semos ilk g6z agrisiydi. 1950 yilindan iti-
baren hep yar1 hasta oldugundan iizerine titrendi. Rahmi ise tek er-
kek ¢ocuk ve beklentiler fazla oldugundan, iyi yetistirilmesi gerek-
tigi diigiincesiyle hep iizerine titrendi. Sevgi ise annemin tabiriy-
le “nazara geldi.” Cocuklugu pek giizelmis. Parmakla gosterilirmis.
Bir miiddet sonra tibben her yere bagvuruldugu halde tedavi edile-
meyen egzama biitiin viicuduna yayildi. Yetmiyormus gibi bir siire
sonra sinirsel zafiyet nedeniyle kulaklarinin az isittigi ortaya gikti.
Annem ve babam, dogrusu -ana baba olarak- ellerinden geleni yap-
tilar. Sevgi'yi tedavi ettirebilmek igin o devirde Amerika dahil, dért
bir yanakosustular. Sevgi kulagindan ameliyat oldu ve Amerika’da
dort ay kaldilar. Teshis, dogustan kulak damarlarinin zayifhig idi.
Yapilacak bir sey yoktu.

Bu arada, ben bat le kaldim. A ler dondiigiind
adeta tifiriilmis gibi kilo almigtim. Annem bile o yemek yemeyen
kizini tanimakta giiglitk gekmisti. Annem beni hemen ¢ocuk dokto-
rumuz fhsan Dogramacrya gotiirdii. ihsan Bey, “Bu cocuk ¢ok bii-
yiik iziintii ge¢irmis, tamamen psikolojik” dedi ve anlagildi ki, beni
hasret yipratmig.

Evlerimiz ve istanbul

ilenin hayati, Sevgi’nin dogumuna kadar Ankara agirhklh ve

hep istanbul 6zlemiyle gecti. Annemin ailesi Ankarali olma-
sma ragmen Istanbul'da oturuyordu. Babam da hep istanbul’daki,
capi ¢cok daha biiyiik olan ig hayatina 6zenir, yillarca sadece mal al-
mak igin gidip geldigi istanbul'daki kazang ve firsatlar gozlerini
kamagtirirdi.

Cocuklugumuz ii¢ degisik evde gecti. Tanriya siikiirler olsun ki
o evlerde anali babaly, sicacik bir aile ortaminda, mutlu biiytidiik.
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Ne ayrihik gayrilik, ne kavga giiriiltii, ne de 6liim gordiik. Yagadig1-
miz her eve annemin sevgi dolu eli ve babamin 6lg¢iilii disiplini deg-
di. Doygun bir ¢ocuklugun gerisinde, o evlerden ¢ok, iste bu sihirli
eller vard. Sonraki yillarda da evlenip barklanmamiza ragmen aile
igindeki sevgi, saygi ve dayanmigma hig eksilmedi. Aileye yeni katilan
damatlar ve gelin ile ayn1 yuva sicakhig1 yine siirdii. Aile her cumar-
tesi hep birlikte yemek yeme aligkanhigimi gelin ve damatlarla bir-
likte de devam ettirdi.

Kislar1 Ankara Yenigehir'deki Ko¢ Apartmanrnda oturulup,
daha sonra havalar 1sininca mayis-haziran aylarinda Kegioren'deki
bag evimize gidilirdi. Ankarahlarin tabiriyle “bag”a ¢ikilirdl. Daha
sonra ver elini Istanbul. Temmuz-agustos aylarinda ise o yillarda
¢ok moda olan Biiyiikada diginda daha ziyade varlikh gayrimiislim-
lerin oturdugu sayfiye yeri olan Biiyiikdere’ye gegilirdi. Bu bagdon-
diiriicii trafik en cok annemi yorardi.

Babaannem esini kaybettikten sonra yasami boyunca bizimle
oturdu. Iki kiz1 olmasina ragmen ogluyla oturmay: tercih etmisgti.
Yani annem hayati boyunca kayinvalidesiyle yagand.

Diger taraftan 1936’da enistem Halim (Kiitiikgii) Bey'in ani ve-
fat1sonrasi halam Zehra’nin ti¢ kiz gocukla dul kalmas: tizerine aile,
halama ve gocuklarina sahip ¢ikti. Evleri, barklari, paralari pullart
ayr1 olmasina ve kimseye muhtag olmamalarina karsin, aile gele-
negi hep bir arada oturmay gerektiriyordu. Bizler hep birlikte bii-
yiidiik. Kuzenlerim Giilseren, Nesteren ve Giilgen, babamibabalar:
olarak kabul ettil izlerde onlari kardes gibi gordiik. Cocuklugu-
muzun bilyiik bir boliimii birlikte gegti.

Cocukluktan itibaren kalabalik bir aile iginde biiyiimenin in-
sana ¢ok 6nemli degerler kattigina inaniyorum. Bizim kazancimiz
sma ve paylas. . Belirli bir yasa gelince de bu
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duygular yasamimda sorumlulukvekisileri koruma ve kollamaola-
rak tezahiir etti.

Cocuklugumuzun o kaygidan uzak, en mutlu dénemlerinde bii-
yiik bir yeri oldugu i¢in Kegiéren’deki bag evimizden baglamak is-
tiyorum.

Evimiz iki kat, bagdadi olarak yapilmus, tipik bir Ankara bag
eviydi. 24 déniim civarinda bag ve bahgesi vardi. On tarafta tag
merdivenlerden, bize o devirde gorkemli gelen yesil bilyitk demir
kapidan eve girilirdi. Kapinin en biiyiik 6zelligi siirgiilii kilidi ve ka-
pinin iizerindeki ¢ift tarafl kulplardi. Oradan girilen biiyiik bir tag-
Iik sofa ve sofaya agilan odalar vardi. Yukari katta da yine salon ve
yemek odasi olarak kullanilan ikinci biiyiik bir sofa ve sofaya agilan
yatak odalar1 vardi.

Biiyiik bahgesinde agik havada dolagir, agaglarindan visne, ki-
raz, dut yerdik. Bahgede ip atlar, sek sek oynardik. Bisiklete bin-
mek, top oynamak, agaglara ¢ikmak, agaglarin altinda evcilik oy-
namakla giinlerimiz gegerdi. Taze sebze meyve toplardik. Korebe,
kose kapmaca hayatimizin bir pargasiydi. Bah¢ivan Abdullah Aga
agaca gikar dallar ayaklari ile sallar, biz de agagida ¢argaflarin igine
diigen yesil kabuklu cevizleri ve olgun dutlari seyrederdik.

1L Diinya Savasi nedeniyle aile reisi olarak diken iizerinde otu-
ran babam, Kecioren’deki evimizin bahgesine, iki tarafl girisi olan
biiyiik bir siginak yaptirmist1. Anlatildigina gére tiim savas boyun-
cababam bu siginagi tam donanimh tutmus, o her zamanki ihtiyat-
11 tavrini savagin bitimine kadar korumustu. Siginak uzun bir siire
her an kullamilabilir durumda mut edildi. Ulkenin savasa gir-
mekten kurtulmasi inde, siginakl. la i¢ine kum ve
sudolanbirer mezbelelik halme geldi. Siginaklarin {izerinde adeta
minibiise benzeyen birer tepecik vardi.
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Ramazan aksamlarinda bu tepecik iizerine gikar “Kandil yan-
d1!” diye bagirirdik. Yine ramazanlarda sabaha kars: sahur i¢in du-
yulan davul sesi uzaktan gelir, fakat nedense bizi tirpertirdi. Kuzgu-
ni dadimiz Sevim Bac1 da uyumadigimiz zaman, “Umacilar geliyor”
diye bizi korkuturdu. Diger yandan 6n bahgedeki kavaklar higirtiy-
la sallanir, kiigiik yiireklerimizde korku yaratird.

Bagevimiz giindiizleri ne kadar giizel ve eglenceliyse, geceleri de
o kadar iirkiitiicii olurdu. O devirlerde ¢agdas bahce aydinlatmala-
r1da yoktu. Kii¢itk ampullerle bag bahge aydinlatilmaya ¢aligilirdi.

Bagda bagimdan gegen bir maceray: hi¢ unutmam. Dikkatli ve
temkinli bir cocuk olmama ragmen arada sirada risk almay sever-
dim. En biiyiik merakim “bisikletle merdivenden nasil inilir” seklin-
deydi. Merakim her gegen giin artiyordu. Bir giin ii¢ tekerlekli bisik-
letimle ktaki merdivenden agag inmeye bagladim. Daha sonra-
s net olarak hatirlamiyorum. Géziimii agtigimda basimdaki yarik
dikilmig, doktor ve annem basta olmak iizere ailenin biitiin kadinlar1
basucumdayd1. Merakimi kafam yarma pahasina gidermistim.

Ailemizin maddi kosullar iyi olmasina kargin geleneksel bir
Tiirk ailesi gibi yasardik. Bagevimize eyliil-ekim aylarindaki gidis-
lerimizde yaz meyve ve sebzeleri kig i¢in kurutulur, domatesler sal-
¢a, salataliklar tursu yapilir, pathcanlar kurutulup igneyle ipe dizi-
lerek kis i¢in “Halep dolmas1” denilen kuru pathcan dolmasi igin
saklanirdi. O devirde kig armudu denilen ak¢a armutlar miigtemi-
latin yanindaki odaya serilir, kayisilar kurutulur, Ankarah tabiriy-
le “zerdali kurusu” olarak hogaf yapilmak iizere bagevinin damina
serilirdi.

Dogal regeller yapilir, kavanoz kavanoz istif edilirdi. israf hig

yoktu. Allahin verdigi her nimet degerlendirilirdi. Annem dolap-
ta kilit altinda kinin, hidrofil pamuk ve tentiirdiyot saklard. Savag
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ve sonrasi kosullarinin o mahrumiyet ortaminda kinin, kasada sak-
lanacak kadar degerli bir ilagti. Zira iilke sitma ve tifiisten kiri-
yordu. Bizim okulda kullandigimiz kursun kalemler ziyan olmasin
diye bigakla yontulurdu. Okula yiiriiyerek giderdik. Otomobille git-
memizi babam yasaklamigt1.

O devirde oyuncak da sinirh idi. Tahta evler, mum bebekler, ha-
sirbebek arabalar, erkekler i¢in sapan... Hepsi buydu. Biz bunlarla
mutlu olmay: 6grenmigtik. Mutlulugu maddi seylerde aramazdik.
Esasen ne iilkede, ne de sahislarda zenginlik vardi. Abimin sapan-
larna sik sik el konulurdu. Abim bag evinde yiikliikte saklanan bu
sapanlar, gizlendikleri yeri buldugunda “maden bulduk maden!”
diye bagirmigti. Bizler i¢in zenginlik buydu!

Sevgi ile ben Ikizler burcuyuz, Ben 3, Sevgi 5 Haziran dogum-
luydu. Cocuklugumuzda dogum giinlerimiz birlikte, mevsim nede-
niyle bulundugumuz Kegioren’de kutlanirdi. Annem kuzenlerimi-
zi, birkag arkadagimizi ve akrabalar1 ¢agirirdy; yenilir, igilir, aksa-
miizeri dagilmird. Daha sonra okula baslayinca dogum giinlerimiz
hep sinavlara rastladi ve uzun siire yapilamadi.

Ankara Kog¢ Apartmanr’'ndaki evimiz, o devrin meshur dekora-
torlerinden Istanbullu Selahattin Refik tarafindan art-deco dosen-
misti. Aksesuarlar art nouveau idi. Annem hayati boyunca her se-
yin iyisine, giizeline 6zenirdi. O zamanlar evin salonu biz ¢ocuk-
lara muazzam biiyiik gériiniirdii. Salonda misafir olmadig1 zaman
oniindeki koridordan gegerken korkar ve birbirimizi korkuturduk.
Nedense bakicilarin da etkisiyle korkak biiyiitiildiik.

O devirlerde Ankara Palas’ta yapilan Cumhuriyet ve Kizilay ba-
lolar1 ok 6nemliydi. Aylarca evvel hazirhiklar baglar, cok 6nem ve-
rilir, ¢ok 6zenilirdi. Annemin tuvaletleri o zamanki istanbullu iinlii
kadin terzisi Maksut, tayyorleri yine Istanbul'dan Ojeni Liitufyan,
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sapkalar ise Jiilyet Seyyahi tarafindan yapilirdi. Cumhurbagkani
Ismet Inonirniin esi Mevhibe inénivye _brovaya gelen istanbullu
terziler, bize de gelirdi. Ayakkabilar yine Istanbul'da Aris’e 1smarla-
nird1. Nikéhlara tayyor ve sapka ile gidilirdi. Ankara’nin hatiri say1-
Iir kigilerinin nikahlari simdiki Etnografya Miizesi olan, o zamanki
Halkevi’'nde yapilirdi.

Her seye 6zen gosterilir, her olayin hakki verilirdi. Cemiyet ya-
saminin biitiin kurallari harfiyen yerine getirilirdi, yani simdiki ra-
hathiktan eser bile yoktu. Ama biitiin bu isler inamlmaz bir tevazu
iginde yapilirdi. O tevazu, zenginligin 6viiniilecek bir sey olmadig
ilkesi ile baglarda.

Ben 13 yagindayken annemden yedigim dayak, istanbul'da
Tanca'dan 29 liraya alinan ayakkabinin fiyatin1 halamlara séyle-
digim i¢indi. Annem bana “gorgiisiiz” demisti. “Higbir seyin fiya-
t1 s6ylenmez ve 6viiniilmez” derdi. O ders, hayatim boyunca kula-
gima kiipe oldu.

Yenisehir'deki apartman hayatimiz ayri bir tarzdi. Yegane asan-
sorlii apartman oldugu i¢in, Ankara'nin en gohretli ve modern ya-
pisi olarak iin salmigti. Vekil viikela bizim apartmanda kiraci olma-
w1 tercih ederlerdi. Bagbakan Siikrii Saracoglu ve Glimriik Bakan
Saffet Arikan bizim apartmanda kiraci olarak otururlardi. Devle-
tin zirvesindeki o insanlarin da gayet gosterigsiz bir yasam tarzla-
rivardi.

Saffet Arikan ezeli bekardi. Cok sofistike yagardi. Biz ¢ocuklar
zaman zaman apartman kapicimiz Fehmi Efendi tarafindan asan-
sore binmeden merdivenlerden ¢ikmaya zorlanirdik. Merdivenleri
cikarken herhalde giiriiltii yapardik ki, Saffet Bey sesimizi duyar,
kapisini agar, Sevgi ile beni igeri davet eder, istanbul’dan Markiz
veya Lebon’dan gelme nefis ¢ikolatalar ikram ederdi. Her zaman
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tizerinde pantolon ve kisa, ipek robdésambr olurdu. Egitimi ve ya-
sam tarziyla rafine bir kiiltiiriin temsilcisiydi. Babam “meghur Sul-
ka Giyim markasim ve Scotch Whisky’nin nasil igilecegini Saffet
Arikan’dan 6grendim,” derdi.

Bagbakan $iikrii Saracoglu, esi kizil sagh giizel Saadet Hanim ve
kizlar1 Evin... Saracoglu ailesinin gayet miitevazi bir yagam vardi.
Kimseye sevgide, saygida kusur etmedikleri gibi, devletin en muk-
tedir makaminda olmalarina kargin imkénlar fevkalade sinirh idi.
Diinya giizeli, kizil sagh Saadet Hanimefendi Paris’ten gelme Roc-
has parfiimiinii kullanirdi. Asansorden indiginde arkasinda ortal-
ga sinmis ve saatlerce siiren muazzam bir parfiim kokusu birakir-
di. Girdigini ¢iktigim biz gocuklar, etrafi saran o latif kokudan ta-
kip ederdik. Kendi dostlar1 diginda -bugiin 6nemli kiilerin etrafin-
daolustugu gibi- ne yalakalar, ne yagcilar, ne de is takipgileri, kimse
evlerine gelip gitmezdi. Eve sadece ogullar, gelinleri ve Evin’in ya-
kin arkadaglar gelirdi. Evin, sporcu bir kizdi. Devamh voleybol oy-
nardy; feminiteyle uzaktan yakindan ilgisi yoktu.

Nereden nereye.. Torun Riigdii, oynamas i¢in devaml bizim
arka bahgeye getirilirdi. Sevgi ve ben, kendimize gore ablasi olarak
Riigdii ile oynar ve bu sevimli ¢ocugu sikigtirirdik. Sonra yillar geg-
ti, Riigdii, Merkez Bankasi Bagkanligi'na atandi. Higbir zaman sev-
gide, saygida kusur etmedi. Kader bizi yine birlestirdi. Riigdii gim-
di Kog Holding'in Bankacilik ve Finansman Boliimii Bagkani oldu.

Sonralar Giimriik ve Tekel Bakanlig yapacak olan Emin Kala-
fat ve ilk spor spikerlerinden Sait Celebi yine bizim apartmanin sa-
kinlerindendi. Bizim oturdugumuz katin {izerinde ise Natuk Bir-
kan ailesi otururdu. Dr. Natuk Birkan, Bogazigi Universitesi'nden
ilk doktora alan 6gretim iiyesi olarak ¢ok farkh bir yere sahipti.
Sonraki yillarda adim sonsuzluga yazdirmay segti ve gergekles-
tirdigi pek ¢ok hayir kurumu ile egitime sayisiz eser kazandirdi.
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Ozellikle de kiz yurtlar: yapmay: tercih etti. Egitiminbu “unutulan
neferi”nibugiinden baktigimda, kendi misyonumun omuz arkadag:
olarak hatirlatmay bir gérev biliyorum. Onunla ayni apartmanda,
aym atmosferi solumug olmak simdi bana gurur veriyor.

Birkan ailesi ¢ok diizgiin, birbirine bagh bir aileydi. iki kizlari
vardi: Zeynep ve Ayse. Annelerimiz ayn1 zamanda hamile kalmiglar
ve dogum yapmiglardi. Ferhunde Hanim bilyiik kiz1 Zeynep’i dogu-
rurken, annem Sevgi’yi, annem beni dogururken de Ferhunde ha-
mm Ayse’yi dogurmus.

Arkadaghgimiz neredeyse ana karminda basladi ve yillarca hig
bozulmadan, gok seviyeli bir sekilde devam etti. Birbirimizi ¢ok sev-
dik, ¢ok anlagtik. Cok yaramazhk yaptik. Zeynep'in de Ayse’nin de
alinyazilar1 kotii yazilmigti. Hizl yagadilar, mutlu olmadilar ve maa-
lesef ok zamansiz 6ldiiler. Zeynep uzun miiddet hasta yatti. Anne-
si ve babas caresizce ellennden gelen her seyi yaptilar. Kanserden
geng yasta gitti. Ayse ise 1 sakladn. ilag tedavisi
reddetti ve adeta bagi dimdik hakka yiiriidii. Dr. Natuk Birkan’in egi-
timde 6zellikle kiz 6grencilere doniik hayir hizmeti gerceklestirme-
sinde belki de erken kaybedilmig bu evlatlarin hasreti rol oynamgti.

Cocukluk yillarimda bende en ¢ok iz birakan yerlerden biri bu-
giin devasa kentin i¢ine sikigip kalan Kizilay’daki Giiven Park’i. Stk
sik oraya oynamaya giderdik. Parktaki iki adet adaleli erkek heyke-
libenim minik viicuduma ve kafama gére muazzam gelirdi. Cok bii-
yiik ve gérkemli heykelleri benim i¢in normal insandan biiyiik ol-
dugundan uhrevi alemden biri ve yakin arkadag olarak degerlendi-
riyordum. Tabii o heykellerin altinda yazan veciz “Tiirk, Ogiin, Ca-
Iig, Gliven”i ne okuyabiliyor, ne de anlayabiliyordum.

Sevgi'nin ve benim c¢ocuklugumuz, annemin iki ¢ocuktan
sonra deneyimli ve hevesli donemi, babamin da gocuklarinda
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prensiplerini uygs g1 donemdi. hem var-
di, hem yoktu. Yiiziinii cok az gorurduk Haftasonu dahil ¢ahgirdi.

Annemin nedense yaslarimiz yakin olan Sevgi ile beni bir 6rnek
giydirme hevesi baglamisti. O devirde babamin New York’takurdu-
gu Ram (Kog) ofisi vard1. Ofisin baginda Vecihi Karabayoglu bulu-
nuyordu. Esi Perihan Hanim’aannemsiparigverir ve Sevgi ile bana
olgiisiidegisik kiyafetler bir 6rnekolarak Amerika’dan gelirdi.

Her nedense, Istanbul’a giderken annem epey hazirlik yapardi.
Tabii o devirde Ankara’dagarsidan hazir alinacak pek bir ey bulun-
mazdi. Daha agir kiyafetlerimiz Ankara Olgunlagma Enstitiisi'nde
diktirilir ve iglenirdi. Filizi yesil, iistii robah klos etekler dikilir ve
sonra beyaz puanlar islenirdi. Sikic1 provalara gitmek Sevgi ve be-
nim i¢in bir eziyet, angarya gibiydi. Ancak 6zenle dikilmis o elbise-
leri giymek ayr1 bir zevkti. Bir ara annemin agin titizligi nedeniyle
aile her gidilen yere kendi havlu, ¢arsaf, yatak, yorgan, yani ¢ikini-
ny, geyizini alir dyle giderdi.

1938 yilina kadar annem, babam ve iki gocuk, yani Semos ve Rah-
mi, Biiyiikdere’deki Mardiros Oteli'ne gidip iki ay siireyle orada ka-
lirlarmig. Bu ahgkanlik bir siire boyle devam etmis. Ta ki annem
Sevg1 ve hamile kalincaya kadar Ne zamanki iigiincii gocuk da ufuk-
ta iig, babam artik Biiyiikdere’de bir ev almaya karar vermis.

O yillarda Kocataglar’dan sonra en gorkemli bina olarak kabul
edilen, meshur Ermeni Geseriyan Ailesi'ne ait -ve halen ailemize
ait olan- evi 23.000, evet o giinkii parayla 23.000 liraya satin almug.
O yillarda dolar 1,26 kurus olduguna gore arazi 18 bin dolarin iize-
rinde bir rakama tekabiil ediyor.

O yillar igin bir yazhk eve 6denen bu muazzam meblag duyul-
mus ve maalesef herkesin diline diigmiis. Babamin zenginlikten
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simardig konusu konusulur olmustu. O devirlerde simdiki zaman-
da oldugu gibi alinanlarin fiyatin soylemek ve nmek fevkala-
de ayipmig. Babaannem evin fiyatin1 sonradan 6grenince deliye
doénmiis ve babam “ii¢ kurugun tizerine oturamadin” diye bir gii-
zel haglamis. Zaten rahmetli babaannem giindelik yasamin gerek-
tirdigi en basit ihtiyaglar disindaki her harcamay “ifrada kagmak”
olarak degerlendirirdi. Kimi zaman bize alinan kiyafetler bile ba-
baannemin eligtirisine neden olurdu. Cumhuriyetin modernles-
me siirecinin bu en yagh tamgim belki de yenilikler korkutuyor,
Anadolu’nun mahrumiyetle gegen o yillarinda edindigi tecriibeden
sonra ailesi adina kaygilandiriyordu.

Satin alinan bu yeni evin yeri cadde tizerindeydi, yali degildi. Evle
denizarasinda “Piyasa Caddesi” vardi. Bu cadde meshurdu. Her giin,
alt1 ile sekiz aras1 herkes, “Piyasa Caddesi”nde yiiriiyiige gikar, bir-
birini goriirdii. Cikamayanlar ise, balkonda oturup gezenleri izlerdi.
Herkesin saat kagta nereden gegecegi belliydi. Piyasada yiiriiyiis ya-
panlar arasinda mahallenin bigkinlari ve konu komgu olurdu.

“Firinc1 Ali”, “Kiz Haldun”, “Kasabin ogullar1”, diger ta-
raftan babalar1 armatér oldugu igin, kaptan sapkas: ile gezen
Cerrahogullarrnin kizlari Feryal ve Fiisun kardesler... Kocataglar'in
torunu Sabiha, sakat kiz kardesini tekerlekli arabayla gezdirirdi.

“Piyasa Caddesi” Biiyiitkdere’de yasayanlarin aynasiydi. Gergek
yasamin bir sahnesiydi. Bizler de o “Piyasa Caddesi’nde gezmeye
bayilirdik. Ancak, annem ve babam bundan pek hoslanmazlard.
“Piyasa yapmak” onlara teshir gibi gelirdi.

Ozamanlar bir de istanbul'da tinyapmig Sariyer’deki Beyaz Park
vardi. Sahibi Rasim Bey ¢ok efendi bir kisiydi. Tiirkiye’de pek ¢ok
“ilk”e imza atan bir yer olarak tarihe ge¢misti. Ilk defa kadinlar ve
erkekler orada “banyo” denilen béliimlerde de olsa birlikte denize
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girmigsler, biiyiik tepkiler iizerine kapatilmig, ama Atatiirk’iin em-
riyle yeniden agilmigt1. i1k giizellik yarigmasi burada yapilmis. Be-
yaz Park giindiizleri plaj, geceleri miizikhol 6zelligine sahipti. Pe-
rihan Altindag, Hamiyet Yiiceses, Miizeyyen Senar, Zehra Bilir, is-
mail Diimbiillii, Miinir Nurettin Selguk ve Mazlum orada sahneye
¢ikarlard.

Bizim i¢in en biiyiik miikafat persembe geceleri Beyaz Park’a
gotiiriilmekti. Bahgivan Siileyman (Silo) erken gider, yer tutard.
Bizler de 6n masalara oturup sanateilarla goz temasi kurmaya ¢a-
hisirdik. Onlar, bizlere giiliimsedikge zevkten dort kose olur, adeta
onlarin i¢ diinyasini paylagirdik. ismail Diimbiillii orta oyunu oy-
nardi. Her hafta “gelecek hafta diigiin var” der, o diigiin hi¢ olmaz-
di. Mazlum animatérdii. Kedi ve kopek taklidi yapar, bir kiigiik ko-
pegi cemberden atlatirdi. Bizler bayilirdik.

Beyaz Park’in bir de plaji vardi. Sakin yamlmayin, kumsal olan
bir plaj degildi. Tahta kuliibe gibi, kadinlar ve erkekler hamami var-
d1. Babam ve annem agik goriisliilerdi. Dolayisiyla bizler kadinlar
boliimiinde soyunur, erkekler boliimiinde yiizerdik. Hi¢ unutmam,
kuzenim Giilseren, babamin Amerika’dan getirdigi iki par¢a mayo-
yu giyerdi. Bizler ve biitiin kuzenler, erkekler kisminda bir arada
denize girerdik.

Mekanlar, evler insan yagaminda iz birakir. Bazen insan mekan-
lar1 bigimlendirir, bazen de mekan insanlara yon verir. Cocukluk
yillarim ¢ok zengin bir ailenin tevazu dolu yagamiyla gecti. Otur-
dugumuz evler her zaman standartlarin iistiinde oldu. Hatta gev-
resinde standartlar: belirleyen bir kriter olarak algilandi ancak o
evlerin igindeki yasamlarda kanaatkarhk, agiriiktan kaginma ve
“herkes gibi yasama” 1srar1 vardi. Zenginligin sinirlarinin yasama
heniiz yansimadig bu yillarda “sosyete” s6zciigiiniin Vehmi Kog ve
ailesi igin kullanilmas: pek olanakl degildi. Annemin ve babamin
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gegmisten gelen miitevazievhayatlar, bizleribelirleyen nemli bir
mihenk noktasiydi.

(c! g lerini,mekanlarimive, evgive 6zlem-
le aniyorum. Ankara’daKegi6ren’dekikir yasamini ve Biiyiikdere'de
Ankarah dar gevremi: sonra dig Istanbul’a 6zgii canlihit

hi¢ unutmuyorum. Zira kisiligimi o mekénlara borgluyum.

Okul y1llar:

Babamm ve annemin prensipleri vardi. Cocuklar arasinda ay-
rim yapmazlardi. Aym evde, ayn1 odada dogduk, aym egitimi
aldik. Bu prensip, erkek ¢ocuk, kiz ¢ocuk ayrim yapilmadan, Kog
Toplulugunda da egit hissedar olmamiza kadar siirdii. Annem ve
babam, ailelerdeki kavga ve ahenk bozulmasinin adil olmayan pay-
lagimdan kaynaklandigindan emindiler. Ona gore kararlar aldilar
ve bizleri yénlendirdiler. Aramizda bugiine kadar ¢ok miinakaga ve
goriis ayrihigi olmus, ancak mal, miilk ve para asla giindeme gelme-
migtir. Babam, her cumartesi hep birlikte toplanilan aile yemegin-
de sik sik aile i¢i cekememezlik yiiziinden dagilan aileleri ve sirket-
leri 6rnek gosterir, birbirimize siki sikiya sarilmamizi sahk verirdi.

Tiim gocuklar i¢in o devirdeAnkara’nin en iyi 6zelokuluolan Tiirk
Egitim Dernegi ilkokulu, ortaokul ve lise ise Istanbul Arnavutkéy
Amerikan Kiz Koleji ve Rahmi i¢in de o devirdeki Robert Kolej diiii-
niilmiigtii. Bu fikre annem, Leman Teyze’ninakrabalariningocuklari-
nigozleyerek sahip olmustu.Cocuklarinyabancidile hakimiyetlerive
ozglivenleri nedeniyle annem bizlerin de bu okula gitmesini istemisti.

Ailede ¢ocuklar ikiye ayrilmisti. Bityiikler ve kiiciikler.. Biiyiik-

ler; yani Semahat ve Rahmi (aralarinda 2 yas fark var) ve de kiigiik-
ler; Sevgi ve ben (aramizdaki yas farki 3). Biiyiikler ile kiigiikler
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arasindaki yas farki da 8 ile 13 yas arasinda degisiyor. Yas farki ne-
deniyle biiyiikler ve kiigiikler adeta birbirinden ayr yasardik. Biz
ilkokuldayken, onlar Istanbul’daAmerikan Koleji’ne gidiyorlardi.

Kirkh yillarda ilkokula 7 yaginda baglaniliyordu. Sevgi okula gi-
derken ben de tutturmug, “Okula gldeceglm de gidecegim” diye her
giin agl Benim agl 1T dan buna-
lan annem, ilkokulumuzun bagogretmeni Fikriye Okyay’a rica et-
mis, “Aman izin verirseniz birkag giin Sevgi ilebirlikte Suna da oku-
la gelsin, nasil olsa birkag giin sonra sikilir, sabah erken kalkamaz,
mesele hallolur” demis.

Boylece ben 6 yasinda Sevgi ile birlikte okula gitmeye ve misa-
fir 6grenci olarak sinifa girmeye baglamigim. Bu bir miiddet devam
etmis ve bir siire sonra aynen annemin tahmin ettigi gibi sikilma-
ya ve yorulmaya baglamigim. Annem de muradima erdigimi bildi-
gi icin beni okula yollamamus. Bir siire sonra Bagogretmen Fikriye
Hanim telefon etmis, “Nigin Suna’y1 okula yolllamiyorsunuz?” diye
sormus. Annem de, hevesini aldy, bu ig bitti, sagolun, diyerek isi bi-
tirmeye kalkigmig. Onun tizerine Fikriye Hanim 1srar etmis ve bir
stire daha okula gonderilirsem 1. simifi gegebilecegimi, her seyi 6g-
rendigimi sdylemis. Iste okula boyle basladim.

Okul hayatimda benim i¢in 6nemli bir yeri olan ilkokul 6gret-
menim Ragiba Kangal ile irtibatim Istanbul’da vefat ettigi 1998 yili-
na kadar siirdii. Zaman zaman bana mektuplar yazardi, ben de onu
onemli giinlerde telefonla arardim, konugurduk.

Ragiba Hanim Atatiirk ile tanisma sansin yakalamig Cumhuri-
yet donemi 6gretmenlerindendi.

Ogretmenlige goniil vermis, zorluklara katlanarak gérevini siir-
diirmiigtii. Bir sohbetimizde anlatmigti. Gemlik'te ilk 6gretmenlik
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yillarinda 6gretmenlerin birkag ay maag alamadiklari oluyormug. Ma-
arif Miidiirii bir toplantida, “Vali'yi Atatiirk’e sikayet edelim, Yalova'da
kaphcadalar, Bursa’ya gegerken kendisine zor durumda
soyleyelim,” demis. Ancak hepsi ¢oluk gocuk sahibi olduklarindan,
uzak yerlere tayin edilirlerse zor durumda kalacaklarim diisiiniip ge-
kiniyorlarmus. Ragiba Hamim hem bekar, hem de iki yillik 6gretmen
oldugundan goniillii olmus. Atatiirk Gemlik'ten gegerken kendisini
kargilamaya gelen halki selamlarken, etraftan “Ragiba Hoca, Ragiba
Hoca hadi” diye tezahiirat duyunca arabayr durdurmus. Ragiba Hanim
daheyecanlayanina gitmis. Atatiirk, “Ne var kizim” deyince iki ayda bir
maas aldiklarim sgylemis. Ragiba Hanim, Inoniniin de yanlarina ge-
lip “Ne varmug, ne varmug, ne olmus” diye sordugunu, bu vesileyle agir
isittigini 6grendigini anlatmist. Atatiirk de ismet Inénii'ye, “Kizimizin
birderdivarmug, gidi gim,” demis. Hakil deikigiinsonra
biitiin 6gretmenlerin birikmis maaglari verilmis, bir daha da kesilme-
mis.

Ragiba Hanim 1945 yilinda evlenip Ankara’ya gelmis. Bir arka-
dag vasitasiyla Ankara Koleji'nde 6gretmenlige baglamis. O devir-
de Ankara’nin biitiin ileri gelenlerinin gocuklar: orada okurdu. Be-
nim numaram 222 idi. Birinci sinif not defterinde Ragiba Hanim
benimle ilgili $6yle yazmisti:

Adi soyadi: Suna Kog, Ankara 1941

Babast: Vehbi, tiiccar

Annesi: Sadberk

Adresi: Atatiirk Bulvari, Kog Apt., 278, Tel.: 222 466

Boy: 1.24, Kilo: 30

Yil sonu boy: 1.28, Kilo: 32

Kanaat: Cok basaril, ileri gériislii, sihhatli, devaml,
Ayse Kurtulus ile cok iyi.

Ogret: imin ilkokul $ la ilgili hatirladiklarinin

37



OMRUMDEN UZUN IDEALLERIM VAR

bazilarini ben bile hatirlamiyorum. $6yle yazmus:

k1]

Suna'ya Dair Hatirladigim Bazi Notlar

Okula basladigr ilk aylarda yizi hi¢ giilmedi, catik
kasl, kimseye sokulmayan, oyun sevmeyen, icine ka-
panik, sakadan hoslanmayan, hep gevresini incele-
yen inatgi davranislari vardi. Sadece bir defa o saka-
dan hoslanmayan Suna, maskeli sakalar icat etti. Ar-
kadaglari korkuyordu. Nedenini sordugumda, “Onla-
rin cesaretlerini Slcliyorum,” dedi.

ilk arkadasi, dostu ben oldum, bana giivendi. Bir
glin, “Bana annem gibisin, beni anliyorsun, seni sev-
dim,” dedi. Ona, hicbir zaman baski yapmadim, hep-
sini digtincelerinde hirr biraktim, ikna edici oldum.
Kimseye zarar vermediler, kendilerine de giivendiler,
sahsiyet sahibi oldular.

Haksizhga tahammiili yoktu. Bir defasinda okul
6niinde ¢ocugunu déven bir anne gérmis, gidip go-
cugu kurtarmis. Bir piknikte herkesten zorla birer
koéfte aliyormus. Sikayet ettiler. Anladim ki bir amaci
vardi. Kofteleri bir tabaga koydu ve uzaktan, bizleri
Szenle seyreden ¢ocuklara verdi... Onlari da aralari-
na davet ettigini, gelmediklerini, tiziildiigiind, arala-
rinda ayrilik olmamasi gerektigini séyledi. Cocuklara,
“Biz kardesiz,” demis.

Hastalanmisti, birkag giin okula yollamadilar, te-
lefonla dersleri aliyorlardi. Ancak yine de okulu, ar-
kadaglarini ve dersleri 6zlemis. Evde kimseye gé-
rinmeden, soférle okula gelmek isterken yakalan-
mis. Béylesi bir sorumluluk anlayisi vard.
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Arkadas resimleri, pul, cicek, yaprak kolleksiyon-
lari yapardi. Yeni tarz giyim meraki baglamisti.

23 Nisan Bayrami'ni ok sever, hig bitmesin isterdi.
Neden-nigin-nasil meraki baslamisti. Sonug bulmaya
galigirdi. En ¢ok kitap bizde satilirdi. Zengin bir kitap-
higi vardi. Sik sik sinifa kitap hediye ederdi. Lisan me-
raki gok iyi idi. Karda heykel-hayvan yapmasini, kay-
masini, oynamasini hi¢ kagirmazdi. Miisamere, tiyatro,
sarki calismasini severlerdi ve bizim sinifa zaman yet-
mezdi, "Gece de kalsak,” derdi. ilging bir simift. Me-
zuniyet 6ncesi bir derste, “Birbirimizden uzaklagaca-
giz. Aradan zaman gegecek ve unutacagiz. Birbirimizi
hig unutmayalim,” dedigini hatiryorum.

Neyazikki sevgili 6gret imin hatirladigio } ragmenil-
kokul arkadaglarnimin ¢ogu ile iletisimimi yitirdim. O simiftan, igten
Erkin, Erkan Tapan, Kartal Tibet, OyaBiikelman,Ali Kibaroglu, Esin
Darlan, Hasan Turkay, Giilgin Tugrul gibi isimleri hatirhyorum.

Ragiba Hanim 1974 yilinda emekli olana kadar kolejde 6gret-
menlige devam etti. Pek ¢ok iinliiniin de hocasi olmustu. Sibel Ege-
men, Hilmeyra, Muazzez Abaci, Dr. Ahmet Kurtaran, Yavuz Pa-
mukgu kendisinin hatirladigi isimlerdi. Bir ziyaretim sirasinda
bana hala atmaya kiyamadigi not defterlerini géstermisti. Allah
rahmet eylesin, gorevine agik bir 6gretmendi.

Herkes gibi ben de ilkokulu “pekiyi” derece ile bitirdim. Sonra
ver elini Arnavutkéy Kiz Koleji. Sinava girildi ve koleje daimi yati-
liolarak kayit yaptirildi. O zamanlarda siavlar kolay, talep azdi. Si-
nava her giren kazanirdi.
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Aile, Sevgi ve ben Istanbul’dayiz diye toptan istanbul’a tagind1.
Sisli'de Cankaya Apartmanr’nda oturmaya basladik. Her haftaso-
nu eve ¢ikiyor, pazartesi sabahi doniiyorduk. Babam da bu sekilde
Istanbul’da is yapma 6zlemini yakalamus oldu.

Koleje daimi yatil olarak kaydim yapildiktan sonra 1952 Eyliil
sonu bir pazar aksami annem beni okula gétiirdii. Hazirlik simifi 6g-
rencilerinin kaldig1 “Bingham Hall”deki diger bes 6grencinin oldu-
gu odama yatagimi yapt1. Esyalarimi dolaba yerlestirdi, beni 6ptit
ve hepimizin goz pinarlarina yaglarin doldugu sirada okuldan ay-
rildi. Ben de kendimi hi¢ tammadigim diger dért kizla aym odada
buldum. Ayse Sasa, Ayse Birkan, Aysegiil Cilli ve Lale Akkoyunlu.

Koleje girdigim ilk gece yemekte, Miidire Miss Summers’in ma-
sasina oturmugstum. O devirde sofralarda beyaz ortiiler olur, eldi-
venli garsonlar servis yapard1. Adeta bir adabi muageret dersi go-
riir gibiydik. Semahat ablamin devrinden annemi tanidig igin ilti-
fat olsun diye bem de masasina almigt1. Miss Summers iriyari, kor-
kung goriinil son derece otoriter bir kigiydi. Koridorun ucun-
dan golgesi goriiniince herkes kagacak delik arardi.

O gece yemekte sosis ve patates vardi. Ben o giine kadar agzima
sosis koymamigtim. Tabagimdaki yemegi biraktim. Miidire Hanim
beni Ingilizce “ye” diye uyardi. Ben yemeyince garsonlara talimat
verdi, benim tabagim hari¢ masadaki 14 kisinin tabaklarim toplatti.
Sosisle bagbaga kaldim. Biitiin masadakiler ikinci yemege ve sonra
da tathya gegtiler. Miidire Hamim beni bir kez daha uyard, “Yemez-
sen sabaha kadar ikimiz de otururuz,” dedi. Baktim ki inatlagiyor, so-
sisleri yuttum. O giinden sonra 6niime ne konursa yedim. Kolejin ilk
gliniinde muazzam bir ders almigtim. Sonraki giinler mutlu gegti.

Cocukken baglayan arkadaghklar ¢ok saglam oluyor. Sonradan
olan arkadaghklarin derinligi olmuyor, yiizeysel kaliyor. O yillarda
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¢ikarsiz, riyasiz ve kompleks olmadan olugan o beraberligin yerini
higbir sey doldurmuyor. Bugiin bile sirlarimi/sirlarmi paylagtigim
dostlarimla hala aymi sicakhikla bulusuyoruz.

Ortaokulda bizler adeta birer garip mahluktuk. Ne biiyiik, ne de
kitiik. Uniforma giyerdik, altimizda da sort olurdu. Uzun esek oy-
nardik. Biitiin hocalar bizi seyrederdi. Tabii o zaman kolej bir kiz
okuluydu. Bir marifetimiz daha vardy; 6gretmenler hakkinda yalan
uydurur, o yalan bir ay sonra kulagimiza gelince kendimiz bile ina-
nirdik. Birde Gould Hall’un arkasindaki tepede sigara icerdik. Siga-
raigmenin ad1 “keslemek”ti. Tepedeki grup gitgide biiyiiyordu. Ne-
redeyse biitiin simif sigara igiyordu. Igtigimiz de matah olsa canim
yanmaz! Ucuz diye Bafra sigarasi icerdik.

Orta hazirlik simiflari bes kisilik odalarda, geri kalanlar on beg
yirmi kisilik yatakhanelerde yatardik. Bizim yatakhanenin en siis-
liisii Bilge Tag¢roglu’ydu (Emeg). Annesi gok merakhydi. Carsaflari
odevrin meshur geyizcisi Eskinazis tarafindan iglenmisti. Bilge’nin
iiniformalar1 yine o devrin meghur terzisi Teolar’a diktirilirdi. An-
nesi bir ziyarete gelirdi, Markiz'den iki buguk kilo¢ikolata getirirdi.
Bilge’nin ailesinin ziyaretleri yatakhaneyi bayram yerine gevirirdi.
Aramizda en gorkemli hayat1 Bilge siirdii.

Yatakhanede en derli toplu olanimiz Ayse Birkan’di. Simiftaki
bir bagka Ayse ise Aysegiil Cilli’ydi. Heniiz 11 yaginda ailelerimiz-
den ayrilmigtik. Cocuktuk. Kimi aksamlar Aysegiil'iin battaniye-
yi bagina ¢ekip agladigini hatirhyorum. Ailelerimizi 6zlerdik. An-
cak ben aileden gelenaligkanliklaboylesi bir duygusal atmosferden
kendimi uzak tutardim. Ancak muzirhk varsa, hep birlikte yapar-
dik. Ornegin aksamlar1yatakhanenin sayimi yapilirdi ve yatakhane
listesi bir masanin géziinde olurdu. Sayimi yapacak olan, listeyi o
¢ekmeceden almak zorundaydi. Cekmeceye plastik fare koyar, ¢1g-
11g1 duydugumuzda ise yataklarimizda kis kis giilerdik. iqimizdeki

41



OMRUMDEN UZUN iDEALLERIM VAR

endagmik kisinin ise Feyza Tugay oldugunu hatirhyorum. Aysegiil
Cilli sonraki yillarda Profesér Aysegiil Somersan oldu. Sevgiliarka-
dagim ile sonraki yillarda da gok giizel bir dostlugu, dertlerimizi ve
sevinglerimizi paylastik.

O minik yaglarimiza karsin hayal diinyas: ile oriilii ideallerimiz
vardi. Bu yillarda bir¢ok yasitim geng kiz -adayi- gibi beni de en gok
etkileyen kitaplardan biri Resat Nuri'nin Caltkusu romani oldu. Fe-
ride 8gretmenin idealizmi diiglerimi siisliiyordu. Onun gibi olmak
istiyordum. Ogretmen olmak istiyordum. Kolejde orta 2. simfta
okudugum yil, yaz tatilinde Kadirga ilkokulu’nagniillii Ggretmen-
lik yapmak igin gittim. O okulda iilkenin yasadig sefaleti ve egiti-
min igler acis1 durumunu heniiz gok kiigiik olmama ragmen biitiin
agirhg ile hissettim. Ogretmenlik 6zveri isteyen bir meslekti ve o
ugari ve ergenlik 6ncesi ruh halimle boylesi bir sevdanin bana gore
olmadigin diigiindiim ve vazgectim.

Ancak o okuldaki tecriibem, sonraki yillardaki tercihlerimi ve
egitime onem verilmesi konusundaki kararlihgimi ¢ok etkiledi.
Kog Toplulugu'nun sosyal sorumluluk anlayis: iginde 6ncelikle egi-
time yonelmesi i¢in ¢aba gosterdim.

Yeniden kolej yasamina dénecek olursak, sizlere bir simf arka-
dagimi o yillardaki haliyle anlatmak istiyorum. Zira Ayse’nin 6ykii-
siiyle birlikte geng kizhik déneminin hevesleri, tanikliklari ve sev-
dalari 6ne ¢ikiyor. Bugiin kamuoyunun tanidigi isimler farkl bir bi-
¢imde zamanin derinliginden bizlere ulagiyor.

Simifimizin fenomen isimlerinden Ayse Sasa’y1 koleje girdigim
ilk y1l, 12 yasinda tamidim. Cok degisik bir kizd1. Kara kagl, koca-
man kara gozlii, hepimizden ¢ok uzun boylu, uzun sagh, uzun kol-
Iu, uzun bacakly, biiyiik ayakl, arkaya toplanmig tek 6rgii olarak
oriilmiig sac1 olan farkl biriydi. Okuldaki lakab: “sirik Ayse” idi.
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Dersleri gayet iyi, kendisi ¢agdas ve giyimiyle kugamiyla son dere-
ce Batih idi. Gel zaman git zaman ¢ok iyi arkadag olduk. Arkadas-
higimiz o denli ilerledi ki ailelerimiz tamst: ve goriigmeye baglad.
Ayse’nin annesi Melike Hanim, Atatiirk’iin silah arkadaglarindan
Rauf Orbay’in yegeni, babasi Avni Bey ise Istanbul’un en taninmig
kereste tiiccarlarindandi.

Yazlan Ciftehavuzlar'da otururlar ve son derece modern, maz-
but fakat herkesten ¢ok farkl bir hayat yasarlardi. Kighk evle-
ri Cihangirdeydi. Hepimizin ailesinden ¢ok ileriydiler. O devirde
kimse daha kayak yapmay1 aklinin ucundan bile ge¢irmezken, on-
lar hem Uludag'n en ilkel halinde Kirazhyayla’dan Biiyiik Otel’in
oldugu yere kayak yapmak icin yiiriirler, daha sonra da Isvigre'ye
kayaga giderlerdi.

Rahmetli Avni Bey, despot bir koca ve babaydi. Ne derse o olur-
du. Melike Hanim’in tek hedefi Avni Bey’i memnu etmekti. Ayse ve
iki erkek kardesi, Ayse’nin tabiriyle “Alman dadilarin elinde” bii-
yiimiiglerdi. Biitiin aile kiglar1 dag kayag), yazlari su kayagi kaymak
ve tenis oynamak zorundaydilar. Itiraz Avni Bey tarafindan kabul
edilmezdi.

Ciftehavuzlar'daki eve ¢ok sik Haydarabad Nizamr'min biiyiik
oglu Bereket Jah gelir, Sasa ailesiyle Istanbul’da sadece birkag adet
olan Chris Craft ile su kayag) yaparak 6zel yaptirilmig tramplenden
kayakla atlarlardi.

Hemen hemen her Pazar yakin dostlariylabrunch yapilir ve bir-
kag masa bri¢ oynanirdi. O devirde Bogazin havasi Semosa sert
geldigi i¢in letehavuzlar’dakl Ragip Paga’nin k0§kunde oturuyor-
duk. Ayse ile arkadaghg yaninda koms da pekis-
misti. Ben Ayseler’e her gittigimde yeni bir sey 6greniyordum. is-
kelede de kotralar vard1.
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Avni Bey Istanbul'un en iyi denizcilerinden birisiydi. “Esen”
adh kotrasiyla yarislara giriyor, kupalar kazaniyordu. Ailenin bu sa-
tafath yasamni gordiikge ben her gece eve gidiyor, yataga yatip el-
lerimi agarak, “Allahim bana boyle bir hayat ver” diye dua ediyor-
dum. Hayranhgim her gegen giin artiyordu.

Tiim aile su gibi Almanca konuguyordu. Melike Hanim g1k, hos,
ahml ve havali bir kadindi. Melike ve Avni $asa “Hart to Hart”taki
(televizyon dizisi) gibi uygun bir ¢iftti. Herkesin gipta ettigi bir
aile... Ve yillar su gibi akip gecti.

Ayse ve bizler biiyiimeye ve geng kiz olmaya bagladik. Sorunlar
da birbirini kovalamaya bagladi. Ayse ilk kez asik oldu. Yamyor, tu-
tusuyordu. Asik oldugu kisi devamli Sasalar’in evine girip ¢ikiyor-
du. Ne var ki adam Ayse’ye degil, Ayse’nin yasadig1 hayata ve ailesi-
ne hayrand. Ayse yaziyor, yaziyor... Kalemi kuvvetli, ilhamlar geli-
yor, bizler okuyor, dinliyoruz. Fikir yiiriitiip, kendi kii¢iik aklimiza
gore strateji tayin ediyoruz. Sonunda Ayse dahil hepimiz anladik ki
adam orali degil.

Bu ilk ciddi ask ve hayal kirikhigi1 Ayse’de inamlmaz psikolojik
sorunlar yaratti. Gergek cazibe unsurunun kendi ailesi ve 6zellik-
le annesi olmasi Ayse’yi bunalima soktu. Zaten hep birlikte hazir-
Ik 2’yi de atlayarak ortay: bitirmis ve lisede okumaya baglamigtik.
Yagimizdan ¢ok daha biiyiik, hazm zor kitaplar okuyor, bir bolii-
miinii de sanki ¢ok iyi 6ziimsemisiz gibi tartigiyorduk. Degisik bir
grubumuz vardi. Daha ziyade arkadaglarimizdan, okuluyarimbira-
kan ve Cevat Capan ile evlenen Mine Cezzar’in evinde toplaniyor-
duk. Eve sik girip ¢ikanlar arasinda Engin Cezzar, Halit Refig, top-
rag bol olsun Amerikal zenci yazar James Baldwin, Genco Erkal,
Spiro Kostof, Cigdem Sehsik, I¢ten Erkin, Bengi Veziroglu (Isikl)
Ayse ve ben sonsuz tartigmalar yapiyor, siirler, terciimeler, tiyatro
ve film elestirileri ile entelektiiel bir atmosferi paylagiyorduk.
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Giizel birarkadaghgimz oldu. Ben Engin’e hayran; Cigdem, Gen-
co Erkal ile ¢ikiyor; Ayse Halit Refig’in agzinin i¢ine bakiyor. Hafif
sol espride yagiyoruz. Bu hayat hosumuza gidiyordu. Cigdem’in de-
yisiyle “bohem” yasiyorduk. Degisik, renkli, Istanbul’un en hos in-
sanlariile birarada. Ben de kendimiiyice kaptirmistim. Babam ar-
kadag gevremin farkinda bile degildi. Annem anlatmaya mecbur
kaldigim béliimiinii yakindan izliyordu. Yazarlarin arasinda, ol-
dukgea entelektiiel bir cevrede hem kendimizi gelistiriyor hem de
gengligimizi dolu dolu yagarken liseyi bitirdik.

Ayse, ailesinden iyice kopmustu. Baca gibi sigara igiyor, her ve-
sileyle mutsuzlugunun nedeni olarak agir1 bencil olan babayla, ba-
baya hayran olan anneyi sugluyordu. Bu kopuklugun doza ji arttik-
¢a Ayse’nin ilgi duydugu insanlarin tarzi da degisti ve nihayet aile-
sinden habersiz ve benden borg alarak, o devrin siki solcularindan
Atilla Tokath ile evlendi. Ailenin her ferdinin Ayse ile goriigmesi
yasaklandi. Ben nikdhina gitmek i¢in gok 1srar ettim. Kendisi, aile-
siyle kotii kisi olmamam igin siddetle reddetti. Biitiin bu miicade-
le sonunda, Atilla ile evlenen Ayse ¢ok kisa zamanda hanyay: kon-
yayianlayacakti. Ayse ile Atilla degisik diinyalarin insanlariydi. Biri
Istanbul’un en gormiis gegirmisailelerindenvarlikicinde biiyiimiis,
rafine bir insan, digeri hayati boyunca miicadele etmis, hi¢ para
yiizii gérmemis, bohem, menfi, miistehzi, kafasi ¢ahisan bir adam...

Bugiine kadar hala nigin evlendiklerini anlayabilmis degilim. Ev-
liliklerinin gerisinde taraflarin herhangi bir gikar i¢giidiisii oldugu-
nu sanmiyorum. Evlerine gider gelirdim. Cihangir’de bir bodrum ka-
tinda otururlardi. Bodrum katina tabii ki merdivenle inerdim ve o
devirde giyimime 6zen gosterir, genellikle topuklu pabug giyerdim.
Atilladaha sonra Galatasaray camiasinda benim i¢in “zengin ve den-
gesiz” diye bir laf etmis. Dengesizligim merdiven inisimden belliy-
mig! Topuklarima seyrek ve sik basiyormusum. Atilla Tokatlr’'yr iyi
bir gevirmen, vasat bir yazar, ilging bir kisi olarak hatirliyorum.
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Atilla’dan boganinca aile Ayse’yi yeniden bagrina basti. Ancak
Ayse’nin i¢ diinyasinda kendisi ile savagi daha bitmemisti. Ayse ya-
z1yor, giziyor, bir tiirlii arzuladig bagariy: yakalayamiyordu. Buna-
lima girdi. Disarida bir siire tedavi oldu. Dostlugumuz ve arkadag-
Iigimz hig eksilmedi. Sik goriismedik, fakat birbirimizi hep goniil-
den sevdik. Ayse bir ara yogun olarak Tiirk filmleri i¢in senaryo ya-
z1iyordu. Rejisor Atif Yilmaz ile tamsti ve evlendi. O evliligi yiiriite-
bilseydi ¢ok iyi olacakti. Hem mutlulugu yakalams, hem de daha
normal bir yagam tarzi i¢ine girecekti.

Atif Yilmaz, Ihan ve ben Ayse sayesinde tanidik. Gok sevdik. Si-
cak, babacan, samimi, “entel takimin” ukalaliginin tamamen diginda,
ayaklar yere basan bir kisilige sahipti. Ben Ayse ile evli oldugu i¢in
kendisine “Atif Eniste” diyordum. Bogandiktansonra daylekaldi.

Nasil olduysa Ayse, Atif Eniste’den sonra Cerrahi tarikatindan
dostlar edindi. Anlayamadigim sekilde dine dondii. Bes vakit namaz
kilmaya bagladi ve dindarhgmn 6l¢iisiinii 6rtiinmeye kadar gotiirdii.
Hayatta en son ortiinecegini diiiinebilecegim insan Ayse olabilirdi.

Bir giin Nakkastepe’deki ofisime geldi. Gézlerime inanamadim.
Tabii 6rtiinmekten értiinmeye fark var. Simsiyah carsaf 6rtiisii gibi
sikma bas. Yemek yedigimiz yerde herkes bize bakt1. Bes vakit na-
mazm ve dindar olmanin huzur verebilecegini kabul ettigimi, 6r-
ti in bir sekil oldug bunu anlay digimi sdyledigim za-
man, verdigicevap beni tatmin etmedi.

Ayse’ninve ailesinin hayatimda ¢ok 6nemliyerioldu. ilk dag ka-
vag), ilk sukayag, ilk Uludag, ilk seftalili sampanya, ilk yelkenli tek-
ne kiiltiiriimii onlardan gordiim ve 6grendim. Annenin ve babanin
egoistliginden diger ¢ocuklar da koptular. Aradan gegen yillar igin-
de Avni Bey'in yagsam da degisti. i§leri bozuldu. Gayrimenkulleri
elden gikardilar. Birgok isi tasfiye ettiler. Degismeyen tek yonleri
asaletleri, gorgiileri, bilgileri ve zarafetleri oldu.

46



Bir Yagsam Oykiisii / 1. Perde

Yillar sonra Ayse bana bir mektup yazdi. Uzun ve detayh bu
mektupta Ayse de beni ve yasamini nasil degerlendirdigini anlatt.
Bir degisimi izlemek ve onunla olan iligkimi bir de “Ayse’nin goziiy-
le” anlamak i¢in mektubu aynen aktariyorum.

Suna Kirag - Ayse $asa
dostlugu iizerine notlar
(Ayse Sasa’nin yazdiklari)

Agrr sorumluluklardan hentiz uzak oldugumuz 12-18 yag
arasinda Arnavutkdy Kiz Koleji'nde yillarca birlikte yatii
okuduk. Ailelerimize ait mekanlarda, Ciftehavuzlar'da,
Sisli'de, Bogaz'daki sizin késkte, beraber gittigimiz Ulu-
dag tatillerinde birgok miisterek hatiralarimiz oldu.

Sen ailene ve hayata karsi gitgide daha sorum-
lu, daha ciddi, daha agrbash bir havaya giriyordun.
Zeki, iradeli, galiskan, disiplinli bir gérintimiin vard.
Bense aileme asiydim, dengesiz, asin bir giivensizlik
ile agiri bir gliven arasinda firtinali bigimde gidip ge-
len istikrarsiz bir tutum sergiliyordum.

Senin ve benim birbirinden farkl meslek idealleri-
miz vardi. Sen babanin ticari is ortaminda énemli bir
rol almaya hazirlaniyordun. Ben sanat, sinema alanina
atilmak, yazar olmak istiyordum.

Aramizdaki tutum ve mizag farklarina ragmen, se-
ninle benim hi¢ catismadan giden bir dostlugumuz
vardi. Kolejde ayni yatakhanede kaldigimiz yillarda
sik sik sakalasiyor, birbirimize takilyorduk. Sen de
ben de sakay seviyorduk. Bunlar hafif, iki taraf icin
de esprili, kirici olmayan sakalardi.
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Senin hep muzip bir giiliistin olurdu. Benim duygu-
sal meselelerimi, agmazlarimi, sirin bir sekilde karika-
tiirize ettigin olurdu. Mizaha her zaman ¢ok yatkindin.
Mizah konusu diye en ¢ok benim hayatimi konu alma-
miza kargin senin bana karsi her davraniginda dostluk
vardi, sempati vardi. Bunu hissederdim.

Senin ailen, modern egitime verdigi deger kadar,
goreneklere de deger verir bir konumdayd.. Senin
dengeli, istikrarh tavirlarinda bunun gok énemli payi
oldugunu diigtintiyorum.

Benim ailem Bati tarzi yenilik, yeni hayat tarzi
konusunda biraz abartili bir tutum icindeydi, bazen
kuru kuruya adetlerden dem vururlardi bizde, ama
manevi, geleneksel, dindarane seylere pek bir alan
taninmazdi. Bu, daha sonraki hayatimda beni sara-
cak bir kimlik arayigina sevkedecek, zihni enerjimin
biyiik kismini bu yolda seferber edecektim.

Kolej hayatimiz toplumun uzaginda bir kamp haya-
t1 gibiydi. Ozel sekilde egitimek icin kampa gekilmistik.

Cocuksu sakalarin, romantik hayallerin yanisira,
avangard sanat, tiyatro, romanlar, entelektiel akim-
larla ilgili, zaman zaman &zentili meraklarimiz, heye-
canlarimiz vardi. Bunlari adeta aramizda paneller ya-
parak ciddi ciddi konusur, tartigirdik.

Tartigmalarin bence iyi yani, tim 6zentili havasi-
na ragmen bize bir diisiince gayreti ve kisilik endige-
si vermis olmasidir. Daha sonraki hayatimizda bu te-
mel, profesyonel/fikri giindemlere déniisecekti.
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Hayatimiza ait film seridini geriye dogru izledigim
zaman, kolejin Plato adi verilen park alaninda, agag-
lar arasinda kagamak olarak (V.K.) Vehmi Kog inisyal-
li sigaralar ien Suna, Bengi, Gigdem, icten ve Ayse'yi
goriiyorum. Kurallari kirmanin ik cocuksu denemeleri
ve bunun verdigi hafif sucluluk duygulari...

Bu kii¢ik grup okul bahgesinin duvarindan atlayip
arkadaki tepede bulunan Rum mezarlginda geziniyor,
“kesif” yapiyor. Bu masum kagamak okul camiasinda
“mezarhga gidip olilerle konusuyorlar” seklinde, ka-
¢ikhga atif yapilarak dedikodu edilse de, o dénemin saf
ve masum tarzina iyi bir 6rnek tegkil eder.

Yatakhanede Hamlet'ten tiradlar okuyorum ve
abartih Gslubuma herkes giiliyor.

iddiali isimler tasiyan kitaplar satin aliyor, bunlari
birbirimize hediye ediyor, iceriklerini tartigiyoruz. Ja-
mes Joyce, Kafka, Brecht, Dostoyevski, Freud, egzis-
tansiyalizm, psikanaliz vs...

O yillarda gergekten ¢ocuksu bir diinyamiz var.

Bizler, &zellikle sen ve ben, 50’lerde Tirkiye'de
yeni gliclenmekte olan bir Tiirk ticaret burjuvazisinin
unsurlariyiz. Yizeydeki piriltiya, iyimserlige, umutlu,
pembe havaya karsin, arka plani zor, karmasik, bir
hayli girift ve problemli bir ortamin iriinleri sayiliriz.

Modern Turkiye'de bir hayli sancili bir deger kes-
mekesi var. Her sey hareket halinde, her sey tartigi-
liyor, her sey kurulma, deneme agsamasinda, gelenek
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ile modernite icten ige gelisiyor. “Tirk modernlegme-
si nasil olacak?”... Hangi oranda muhafazakar, hangi
oranda modern olunmali? ... Bizler bu dénemin dra-
matik agamalari, problemli denekleri sayilmaz miyiz?
Bir tiir kobay-nesil (izerinde modernitenin denendi-
gi) sayllmaz miyiz?

Bizim yetisme ¢aginda aldigimiz 6zel ve 6nemli bir
egitimdi, ama biraz da s6z konusu problemler, belirsiz-
lik ytiziinden bu durum kisiliklerimize azicik sira digi, ali-
siimadik &zellikler katts; bizler dénem dénem kendimiz
icin de, gevre icin de bir muamma olduk.

Ben 18 yasimda gerceklesen bir evlilik yiiziinden
ailemle aramda ciddi bir ihtilaf ciktigi sirada, senden
ve ailenden ilgi ve anlayis gérdim.

30 yasimda agir bir hastaliga yakalandigim za-
man, arkadaslar icinden beni arayan ender kisilerden
biri oldun.

53 yagimda sinema kurami ve tasavvufa ait bir ki-
tapgik yayinladigim zaman eskiarkadaslaricinde bu-
nun muhtevasini merak edip ilgi izhar eden tek kigi
sen oldun.

Meslekler, gériisler, hayat tarzlari farkllagsa da,
cocukluktaki beraberligin kalici bir kardeslik sagladigi
muhakkak. Ve ne mutlu, degil mi, béyle oldugu igin...
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kolejde unutamadigim olaylardan biri de Sevgi’nin haksiz yere Di-
siplin Kurulu'na gikmasidir. Sebep de sag spreyi olarak kullandi-
g1 birayd1. O zaman dogru diiriist sag spreyi yok, saglara iyi tutsun
diye biraz bira siiriiliirdii. Sevgi de bir plastik sisede bira getirmis.
Yatakhane sorumlusu 6gretmen, “bu kiz igki i¢iyor” diye kosa kosa
Disiplin Kurulu'na gitti. Annemi okula ¢agirdilar, annem ne oldu-
gunu anlatti da Sevgi cezaalmaktan kurtuldu.

Sevgi hareketliydi. Robert Kolejden aym simiftan arkadaglariyla
¢ikardi. Ben ise o yaslardaki erkek ¢ocuklarimn, g:lkt)klan klZ hak-
kinda sonradan hep bir arada k smalarina tah
dim. Onun igin flért yerine arkadaghg tercih ederdim. Zaman za-
man Sevgi’ye gozdagi verirdim, “Anneme soyleyecegim” diye, ama
higbir zaman da sdylemedim. O devirde arkadaslarimizdan Tamer
Soyer, Ersin Faralyah, Ercan Arikl, $ener Koyuncuoglu, Alev Akis
ve Alpay Sarioglu vardi.

Liseye ge¢ince mantik, felsefe ve psikolojiokumayabagladik. Bu
derslerbizim grubun ukalahg) ile tam 6rtiigiiyordu. Onun i¢in mut-
luyduk. Hazmedemeyecegimiz kitaplar okuyup, bir de onlarikérpe
beyinlerimizle tartigiyorduk. $imdi okusak kim bilir ne muazzam
tat aliriz. Kimi “yasak” kitaplariise kigitla kaplar, yle okurduk. Bir
arapsikolojidersinin dyle etkisine girdik ki katatonik sizofreni be-
lirtisi olarak, koridorlarda sol tarafta duvara yapisik yiirityiip dik-
kat gekmeyi marifet saymaya basladik.

Ben ¢ocuklugumdan itibaren bana yakistirilan ciddiyetimi okul
yasaminda da siirdiirdiim. Derslerim basarihydi. Ozellikle de fen
derslerinde iyiydim. Grubumuzun bana sagladigi donanim saye-
sinde edebiyatta da parlak bir 6grenciydim. Ancak gengligin, da-
marlarimdaki o delikanin, delismenlik yillarinin hakkin da verme-
yiihmal etmedim.
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Daha sonra Plato’dan, okuldan kagma dénemi bagladi. Herkes
okuldan kacip Bebek’e Ozsiit’e gidip erkek arkadaslariyla bulusur-
du. Bizim grup ise Plato’nun altindaki Rum mezarhgma gidip, ora-
dafelsefe yapardi. Hig unutmam bir giin Mine Atafirat turuncu ka-
dife paltoyla okuldan kagti. Bir kilometre 6teden, bekgiler turuncu
paltoyu gordiikleri i¢in yakaland. Ver elini Disiplin Kurulu. Son-
radan Mine, Sinai Kalkinma Bankasi’'nda gahistu. Ik evliligini yiirii-
temedi, ondan sonra Diindar Kihi¢’la arkadaghk etti. Her goriistii-
giimiizde israrla “Diindar Bey seninle tanismak istiyor” deyince bu
iligkinin varhigim sonradan kesfettim. Diindar Bey’le hi¢bir zaman
tamigmadim.

Boyle ilging arkadaslarim vard. Solculuga heves eden, ancak
servetin her tiirlii imkéanlarindan yararlanan bir gruptuk. Evlen-
dikten sonra bir aksam inan’labirlikte Divan Oteli’ninbarinda Ya-
sar Kemal'e rastladik. inan’a “Damat! Kizimizi tam komiinist yapa-
caktik, elimizden aldin,” diye takildi. Yagar Kemal’i hala ¢ok seve-
rim. Birlikte ¢ok giizel anilarimiz vardir. Boyle boyle kolejbitti. Cok
iyi ve giizel arkadagliklar olustu. Cogu halen devam ediyor. Asker-
lik amlar1 gibi eski giinleri yad ediyoruz. Lale Bulak, Bige Kirca gibi
bazi yakin arkadaglarimi araya giren kopukluktan senelerce sonra
yakaladim.

Kolejdeyken hi¢bir zaman yagitlarimla flort etmedim. O zaman
Aysegiil, Berna, Zeynep Birkan ve zaman zaman Sevgi, Metespor’a
giderdik. Metespor’u sakin futbol takimi zannetmeyin! Taksim’de
Mete Caddesi'nde bir arkadagimizin eviydi. Orada sik sik partiler
olurdu. O devirde anneme yalan soylenir ve herkes erkek arkadag
ile bulusurdu. Ben kendimden ¢ok olgun ve epey yas farki olan ki-
silere merakhydim. Genellikle bu kimseler bosanmug veya felegin
¢emberinden ge¢mis kisiler olurdu. Annem duydugu zaman kara-
lar baglar ve babama hi¢ duyurmazdi. Hayatimiz yalan s6ylemekle
gecerdi. Annem tabii, cin gibi bir kadin, baz1 yalanlarimizi fark etti-
gihalde yiiziimiize vurmazdi.
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Kolej bizlere tiyatro sevgisi agilad1. Bizim kusak tiyatroya ¢ok
giderdi. Geng oyuncular bizim arkadaglarimizdi. Genco Erkal, Cig-
dem Selisik, Atilla Alpoge, Ergun Kéknar, Spiro Kostof, Berent Erg,
hep birlikte biiytidiik. Sik sik bir araya gelip oyunlari tartisirdik. Bu
ilgimiz yiizeysel degildi. Robert Kolejde devaml Sheakespeare’in
eserleri sahneye konurdu.

Ablam Semos (Semahat) 1949’da kolejden mezun olduktan son-
rahastalandi. 1950°de kist hidatik teshisi kondu. Annem ve babam
hemen Londra’ya gotiirdiiler. Orada iinlii bir cerrah tarafindan
ameliyat edildi. Cerrah keseyi alirken patlattig i¢in Semos 1985’¢
kadar biitiin viicuduna yayilmis olan kistlerin ceremesini gekti.
Kah komaya girerek, kih ameliyat olarak. Tam on bir kez ameliyat
oldu.

Londra’da biiyiik bir hataylayapilan Semog’un ameliyati, bizde
devlethastanelerinde her giin yapilan bir ameliyat tiiriiymiis. Ciin-
kii boyle vakalar ¢ogunlukla az geligmis iilkelerde goriiliirmiis.

Semog’un hastalig) annemle babami perisan etti. Bizler de geng-
ligimizde Semos imrenir diye bazi eglencelerden mahrum kaldik.
Gengligimiz caz, bale, hastalik, doktor ve hemsireler arasinda geg-
ti. En son ameliyatini Ipek ii¢ aylkken Amerika’da oldu. Semos’un
hastahg: iin ailede derin izler birakti. Benim tibbi bilgilerim de
Semog’labirlikte olmaktan ve ailedeki her hastahk sorununun igin-
de olmamdan kaynaklamyor.

Kolejli yillar su gibi akt: gecti. Geriye déniip baktigim zaman ha-
yatimin en giizel yillar diye diigiiniiyorum. Amerikan egitim siste-
mi insana kisilik, 6zgiiven ve paylasmay: ogretiyor. Kolej bizim he-
pimize ok sey kazandirdi. Sofra adaby, oniine nekonursayemek, ya-
takhanede nasil davramihr, hepsini 6gretti. En 6nemli tarafi, nasi
bencil olmadan arkadaghk yapilr, onu 6grendik. Ben kolejde sekiz
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yil okudum, bir sinif atladim. Sekiz yihn ilk iki yihn daimi yatili, son
dort yilini yatili, geri kalanini da giindiizlii okudum. Dolayisiyla her
tip 6grenciligin keyfine vardim.

Kolejde son smifa geldigimde Amerika’ya gidip isletme ve fi-
nans okumayakararverdim.Yakindostum Filiz Ofluoglu’nun tavsi-
ye mektubu iizerine Wharton School of Finance’tan kabul geldi. Ben
de diinyaca iinliibuokulakabul edilmis olmaninverdigi gururla, git-
meyi gok istiyordum. Bagarili bir 6grenciydim, hirsim vard ve aile-
min maddi sorunu yoktu. Yanibiitiin sartlar uygundu.Ancak babam
bana duygu somiiriisii yapti. Y1l 1960’t1, babam sadece 59 yaginday-
dive bana, “Ben yaslandim, sana hasret gitmek istemiyorum,” dedi.

Ailem gitmeme izin vermiyordu. Cok iiziildiim. Agladim. Bugiin-
kit aklim olsaydh hi¢ aldirmazdim. Sonradan anladim ki babamin bi-
lingaltinda iki nokta yatiyormus. Birincisi, “Bu kiz zaten ukala, bir
de Amerika’ya giderse biisbiitiin ukala olur, hi¢ evlenmez”; ikinci-
si, “Amerika’ya giderse Rahmi’den daha iyi okumus olur”. Bana s6y-
ledigi masallar sonucunda pes ettim. Istanbul’da kaldim. Bana soyle
dedi: “Benim tezgahim en iyi tiniversitedir. Seni ben yetistirecegim.”
Nitekim 6yle oldu. 35 yil birlikte calistik. Ben “Vehbi Kog Universite-
si” mezunuyum. Bu benzersiz okulun ilk ve tek 6grencisiyim.

Ben de -simdiki adiyla- Bogazici Universitesi'ne kaydoldum. Sa-
dece ‘VehbiKog Universitesi' ile yetinmek istemiyor, akademik bir
egitim de almak istiyordum. Kararimi verdigimde arkadagim Ayse-
giil Somersan da aym béliimdeydi. Her seyi hizh 6grenmeli ve 68-
rendiklerimi bir an 6nce uygulamahydim. Aysegiil'e 1. sémestr mu-
hasebe dersini almadan ikincisine baglamak istedigimi soyledi-
gimde, “Ben sana 6gretirim,” dedi. Gergekten de ii¢ hafta gibi kisa
bir siirede bir somestrlik dersi 6grenmigtim. Amerika mi Tiirkiye
mi derken okulda bir sémestr kaybetmistim. Bu agigim kisa siire-
de kapatmig oldum. O giinler Aysegiil'iin de babasim kaybettigi bir
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doénemdi. Bana muhasebe 6gretecek diye acisin1 unutmus, dersle
teselli bulmusgtu.

Bogazici'nde ders secerken dikkatli olmaya 6zen gosterdim. Ar-
tik yasamimin nasil gelisecegini, nasil bir kariyerin beni bekledigi-
ni ve gimin nasil sekill gini biliyordum. iste bu dogrul-
tuda dersler almaya ve is deneyimime katki saglamasina dikkat et-
tim. Is idaresi, muhasebe, bilango gibi dersler aldim. Ama yine de
“Kog ailesinde en iyi bilangoyu Suna okur” denilmesinin ardin-
da Bogazigi'nin akademik disiplininden ¢ok, hi¢ kuskusuz Vehbi
Kog’un benzersiz tecriibesi bulunmaktadir.

Bir yandan okula devam ederken bir yandan da Ko¢ Grubu'nda
staja bagladim. Filiz Ofluoglu’naemanet edilmistim. Bu stajlarayaz
aylarinda Aysegiil Somersan da katihrdi. Ben ise Filiz Ofluoglu’nun
tecriibe ve birikiminden yararlanarak bir gelisim programina tabi
tutuluyordum. “Vehbi Kog’un kiz1” ayricaligi gosterilmeden staj-
yerlere ozgii biitiin beklentiler beni de kapsiyordu. Ogrenmeyi se-
viyordum. Disiplinliydim. Kaytarmakgibi bir seyi akhma bile getir-
meden bana sdylenenlerin en iyisini yapmay 6nemsiyordum. Bili-
yordum ki Vehbi Kog’unkiz1 daolsaniz, iltifat liyakata tabiydi. Ben
de bu iltifatalayik olmaya ¢alisiyordum.

Kog Grubu’ndaki ilk mesailerim boyle bagladi.

inan’t;ll yasam

Y asamiminengiizel rastlantisinda agabeyim Rahmi Kog’un rolii
vardi. 1960 y1linda Rahmi, Cigdem ile evlendiveAnkara’da ya-
samaya bagladilar. Aym yil Mustafa dogdu. Yazlar1 Kartal'da yazh-
ga geliyorlardi. Rahmi; Bernar Nahum’un yaninda staj yapiyordu.
O arada inan (Kirag) Ankara’da yastyordu ve Ormak Sirketinde
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miidiir muaviniydi. inan’in Kog Grubu’na gelisi olayh olmustu. Ba-
bam Siemens ailesinin is prensiplerini, kendi sirketlerinde de uy-
guluyordu. Bu prensipler arasinda “aym aileden olanlarin” grup
sirketlerinde calismamasi davardi. Bu nedenle Can Kiragin bulun-
dugubir Kog Toplulugu’nda, ikinci bir Kiragfazlaolabilirdi. Can Ki-
ragbabamdan randevu alip kardesi Inan’1anlatms. Bernar Bey’in
yaninda ii¢aylik deneme siiresi karsihgindaizin vermesini istemis.
Bir de, “Biz kil¢iksiz bahigiz” demis. Sohbetin tam ortasinda yapi-
lan bu benzetmeyi babam merak etmis, “Ne demek o” diye sorunca
Can Kirag, “Bizim anamiz babamiz yok. Benimle ¢aligtiniz ve hisse-
diyorum ki bana 6nem veriyorsunuz. Dolayisiyla ayni sans) neden
inan’avermeyesinizki?” deyince babam ikna olmus.

inan’in KogHoldi iiveni boyle baslad1. Karizmatik, sozii soh-
betidinlenen, diizgiin biri olarak kisa siirede gevresinde sevildi. Rah-
mive Cigdem ile arkadagolmusgtu. Evlerine rahat girip ¢ikiyordu.

Benim kafamda ise o aralar kavak yelleri esiyordu. istanbul'da
¢alismaya baglamigtim. Babamun bir baba ve isadam olarak bana
dair celigkili bir vizyonu vardi. Bir yandan evlenince ¢alismayi bi-
rakmamu istiyordu ama bunu agiga vurmuyor, bir yandan da beni
yetistirmeye devam ediyordu. Bllmgaltmdabende potan51yel goru—
yor, ancak benim mutlulug evhanimhg ol ide
goz ard1 etmiyordu. Ben ise yeni kurdugum yasamda bir yandan ¢a-
hgiyor, bir yandan da okuyordum. Yagamimin merkezinde is var-
d. Pek ¢ok talibim ¢ikiyordu, ancak ne gariptir ki hicbiri beni tani-
miyordu. Sadece “Vehbi Kog’un kiz1” olmam onlara yetiyordu. Bu
yaklagim da beni ¢ok rahatsiz ediyordu. Boylesibir zihniyete sahip
adaylarakarsi6ylesine 6nyargihydim ki tanima zahmetine bilekat-
lanamiyordum. Annemise kimseye eyvallahim olmamasi nedeniy-
le evde kalacagim korkusuna kapilmisti. Oysa is yasamimda beni
daha iyi tanima firsati bulan babam gelecegim/evlilik konusunda
daharahatti.
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Ankara’ya her gidisimde Rahmi, inan’in dakatildig bir davet or-
ganize ediyordu. Ilk karsilasmamizda inan’in da dahil oldugu bir
grup Ankara Palas’ta yemege ¢iknustik. Yemekte Omer inénii de
vardi. inan beni dansa kaldirmak istedi. “Ben dans etmem” yanitini
verince kos kos yerine oturdu. Kizdigi her halinden belliydi. Yani ilk
tanismamizda onda olumlu bir izlenim birakmadigim saniyorum.
inan bana bakip, “Vay bu kizi alacak adamin haline,” diye diisiinmiig.

Aradan zaman gecti, inan Londra’ya yerlesti. Hem Ingilizcesi-
ni ilerletecek, hem de ekonomi tahsili yapacakti. Bernar Nahum,
Inan’in galigma stilini ¢ok begenir ve ona ok giivenirdi. Kog Grubu,
Elginkan’dan Otoyol fabrikasim satin alinca Bernar Bey’in aklina
genel miidiir adayi olarak inan gelml§ inan’in agzmdan girip bur-
nundan ¢ikip sonunda kandirdi. inan bir y1l sonra istanbul’a geri
dondii. Kimi zaman bu verdigi karardan héala pismanhk duyar. Ka-
der iste! Oysa o karar1vermeseydi belki de birlikte olamayacaktik.

Ugyilboyunca inan’la aramizda is iliskisinden kaynaklanan me-
safeli bir durugsumuz varda. i§ yasami diginda bir araya geliyor, ye-
mekler yiyor, egleniyorduk. Ancak is yasamimda koydugum simir-
lar, inan’1 benden uzak tutmayayetiyordu. Bir defasinda Otoyol'un
genel miidiirii olarak katildig: toplantida ona doéniik salvolarla, “Siz
otomotivciler/lastikgiler hep boyle ukala misimz” diye sordugum-
da gozlerindeki hiddeti simdi bile ammsiyorum. isin ilging yam
inan o toplantida ben ortalig kasip kavururken alici gozle bakma-
ya baglamig. Yani o bilinen “biiyiik agklar biiyiik kavgalarla baglar”
kurah bir kez daha dogrulanmaktaymus.

Bagimda esen kavak yelleri nedeniyle inan’a déniik projelerim
bagkayd. inan’1 arkadaslarimla evlendirmek gibi bir niyetim var-
d1. Onceligi de Gigdem’in kardesi Giilden’e vermistim. Ancak inan
her defasinda namzetleri begenmiyor, ben de istiyakla “gelin ada-
y1” aramaya devam ediyordum.

57



OMRUMDEN UZUN iDEALLERIM VAR

inan istanbula yerlesmisti. Genel miidiir oldugu icin Kog
Toplulugu'nun davetlerine katihyor, Rahmi yazhk olarak Kartal'da
oturdugu i¢in, Otoyol fabrikasi da Maltepe’de oldugundan hafta-
sonlar1 sik sik Rahmiler’e gidiyordu. Yakigikh, bekar, iyi terbiye al-
mus, gelin adaylari igin “cekirdeksiz iiziim” ya da agabeyinin deyi-
miyle “kilgiksiz balik” diye tabir edilen miizmin bir bekardi.

Annesi, Inan 9 yasindayken vefat etmis. Babasin ise 17 yagin-
dayken mide kanamasindan kaybetmisti. Inan bir memur gocu-
gu idi. Babas), Atatiirk’iin talimatlariyla Eskisehir'de “Dry Far-
ming” iistiine bir ¢iftlik kurmakla gérevlendirilmisti ve bu amagla
da Amerika’ya Nebraska’ya gonderilmisti. Ali Numan Kirag ve esi
Semiha Kirag, Atatiirk’iin yakin ¢evresinde bulunmuslar ve onun
meclislerinde sohbetlerine tanik olma keyfini tatmiglardi. Atatiirk,
Kirag ailesinin evine sik sik konuk oluyordu.

inan, ikinci dereceden akrabalariyla fazla anlasamadig igin
“aile” diye sarilacak kimselerden yoksun olarak tek basina yasa-
mug, yasamin biitiin giigliiklerine ¢ocuk yaslardan itibaren tek bagi-
na gogiis germek zorunda kalmisti bu da onu erken olgunlagtirmis-
t1. Ben tamdigimda bir tek soforii Hasan Ozgel vardi. inan, Hasant
geyiz olarak getirdi. Ceyizindeki en kiymetli “parcalardan” biriydi.

Giinler gegiyor is ve 6zel yasamda kurdugumuz iliski ile inan’la
dahasik goriisiiyorduk. inan’in bana olanilgisini higkaale almiyor-
dum. Deyim yerindeyse iki farkli kisilik ve iki farkh diinyanin insa-
niydik. Ben ¢ilgin, inan ise diizgiin, olgun bir adamd:. Benim ilgile-
necegim insanin Kiigiik Prens’i okuyup, zevk almasi gerekirdi. Kla-
sik miizik dinleyip etkilenmesi sartti.

Ben kendime boyle bir sanal diinya kurmustum. Yapay degerler iis-
tiine kurulmus, bugiinkii tabiriyle “life style” denilen seyi 6ne gikaran
bir diinyam vardi. Sanki peri masallarindaki prensi bekliyordum. Inan
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ise ayaklar yerde, gergekgi bir yapiya sahipti. Belirli bir yaga gelmis, ha-
yat ona hanyay konyay 6gretmisti. Bir de meslek yasamim ve sorum-
luluklarimla inan arasinda bir denge kuramiyordum. Babamin yanin-
dagahisan bir kisiyle birliktelik kurmam s6z konusu bile olamazd.

Oysa aile iginde inan begenilen, takdir edilen bir damat ada-
w1 olarak sivriliyordu. Ablam Semahat (Arsel), inan’in en 6nemli
miittefikiydi. Inan’in o {inlii restini ekmeden bir giin 6nce Sema-
hat bana, “Senin yerinde olsam hemen inan’la evlenirdim,” deyin-
ce, “Okadar begeniyorsan Nusret'i bosa sen al,” demistim. inan ka-
leyiigeriden fethetmisti. Bu fetihte Bernar Nahuim’un da katkisi ol-
mus. Aileicinde Inan’in lobisini oyapmis. Bernar Bey ¢ok dl¢iilii bir
insand1. Boyle bir seyibenimle konusmas diisiiniilemezdi.

Ve gelelim o tarihi giine. O giin Tepebasr'ndaki Pelit’te buluga-
caktik. Ben davet etmistim. Bu 6zel yemekte onu biraz daha yakin-
dan tanimay1 amaglhiyordum. Ancak davet sahibi olmama ragmen
geg kaldim, ¢iinkii Cenap Ege ve Bilge Emeg ile gevezelik ediyor-
dum. Ashindarandevumu unutmus degildim. Kadinca bir kaprisle,
“nasil olsa bekler” diye diiiiniiyordum.

Beyoglu'ndaki Merkez Han'da Filiz Ofluoglu ile paylagtigim
cat1 katindaki ofisimizin birden kapisi agild1 ve Inan higimla, kiik-
reyerek igeri girdi. Burnundan soluyordu. “Benimle olan rande-
vunuzu unuttunuz galiba” diyerek “siz”li konuguyordu. Her za-
manki zarafetiyle 6fkesini boyle yansitiyordu. Yemekten 6nce
kurdugu biitiin hayaller tuzla buz olmus. “Simarik zengin kizi ¢a-
gird1 ama kaale bile almadigi i¢in unuttu” diye diisiindiikge, 6f-
keden deliye donmiis. Hemen toparlandim. “Ne olur, sen git, ben
simdi geliyorum,” dedim. Pesinden gittim. Onu isyeri diginda bir
yere davet etmis olmam, iistelik de ona kars1 yaptigim bu hak-
sizhk Inan’1 iyice cesaretlendirmisti. Giin boyu, “benimle disari-
da bulugmay diigiindiigiine gore bagka seyler de konusacagiz, o
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halde artik bu igi uzatmanin alemi yok” kararlilig1 ile masada cid-
di amavakur bir duruguvard.

inan, bana, “Yeter artik benimle oynamayn. Ya bugiin yiiziik
takariz, ya da bu is burada biter,” dedi. Sanki Kerime Nadir ro-
manlarindan bir sahne oynuyorduk. ilk defa hakimiyet ona geg-
migti. Ben, “Acele etmesen, bizimaileyi tammiyorsun galiba,” de-
dim. Cok israrhiydy, laf dinlemiyordu. “Nisanlanalim,” dedi. “Sen
bu nisanllik siirecinde beni daha iyi tanirsin, birbirimizle daha
¢ok zaman gegirecek biravantajasahip oluruz, ama kesinlikle bu-
gunbuiligkinin adintkoymamizgerek,”diyedevametti. Artik geri
doniisii olmayan, kapris ya da simarikhk kaldirmayacak bir nok-
tada oldugumuzu hissettim. “Olur, ben annemle Divan Oteli’nde
bulugmaya gidiyorum, sen de oraya gel, konuyu anneme agalim,”
dedim ve ayrildik.

inan aym kararhlikla, bir yiiziik kaga alinir bilmedigi igin rah-
metli Ali Kurt’a kosmus ve borg para istemis. Ali Kurt’ta da para
yokmus, sirket muhasebe miidiiriinii bulup avans gekmisler. Inan
da Divan Oteli’ne geldi. Annemle Semos y6neticilerle otele alina-
cak perdelerle ilgili toplant1 yapiyordu. Inan ise sabirsiziktan 6lii-
yordu. Ciinkii kafaya koymus ne yapip edip diikkanlar kapanma-
dan yiiziik alacakti. Usulca Semahat ablamin kulagina egilip, “Biz
evlenmeye karar verdik, bugiin yiiziik takacagiz,” diye fisildamus.
Semog’un agz bir karig agik, “Ay, anne, bunlarbugiin nisanlanmaya
karar vermigler!” diye bagirdi. Toplantidakiler de sagirmisti. Ya-
naklarimin kizardigin bugiin bile animsiyorum. Ailenin o kih kirk
yaran, olgiilii ve hesaph geleneklerine biitiiniiyle aykiri bir tavrin
kahramani olmugtum.

Annem tiim bilge hali ve hazir cevaphhg) ile “Herhalde torunla-
q S

rimizin de den ok g1z, her seyin bir ada-
bivardir,” dedi ve noktay1koydu.
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Annem ¢ok oturakh ve 6l¢iilii bir kisiydi. Toplant: bittiginde hep
birlikte disar1 ¢iktik. inan héla yiizik sevdasindaydi. inan’in heye-
camn goriince sofor AliEfendi’ye, “Senarabayi inan Bey’e ver, sen
de Inan Bey'in arabasini getir” diye talimat verdi. Biz, Semahat ab-
lam ve annem Bilyiikdere yoluna revan olduk. Arabayi inan kulla-
myordu. Ben ise yaninda oturuyordum. Az konusuluyordu. Acaba
arkadakilerin ruh hali neydi? Annem kizmist: ama bizi kirmamaya
calisiyordu.Annem, inan’a, “Sen Suna’yial, yemege ¢ikar, biz de ko-
nuyuVehbibeye acalim” dedi.

Beklenmedik bir kararla kars: kargiya kalmigti, ama bityiik bir
sogukkanhlikla olaya hikim olmustu. Benim ne kadar gelgit akil-
11 oldugumu biliyordu ve endigeliydi. O aksamkonuyubabama ag-
mus. “Cocuklarkendiaralarindaanlagms.” demis. Babam hig itiraz
etmemis. “Hayirhsi olsun, birbirlerineyakisiyorlar, Allah mesut et-
sin,” demis. O yillarda inan’in agabeyi Can Kirag ile ¢ok yakin ol-
duklari igin aileye bir Kirag gelmesi onu da memnun etmis olabilir.

Inanise evlilik haberinioyillarda Kog Grubunun Otomotiv Grup
Bagkani olan agabeyi Can Kirag’a telefonla verebilmek i¢in akla ka-
ray1se¢mis. Can, toplantilara telefon baglanmamasi konusunda gok
titiz oldugu i¢in sekreteri bir tiirlii telefonu baglamams. Sonunda
“¢cok 6nemliymis” diyerek Can Kirag¢’a haberi ulastirdiginda, Can
Kirag da sok olmus. Inan, “Suna ile evleniyorum. Gerekleri neyse
yapmamiz lazim,” demis. Can, kendisinden 9 yas kiigiik kardesinin
bukararinda, kendisini baba gibi hissetmis. Ancak ne var ki bu defa
diiniiriiolacakkiginin patronuVehbiKog olmasi ve Kiraglar’in mad-
di imkanlarmin Kog ailesi ilekiyaslanamaz olusu nedeniyle kaygiya
kapilmis. inan, bu agamada “gereginin yapilmasindan kastinin dii-
giin degil, sadece kiz istemeye gidilmesi” oldugunu vurgulams.

Kz istemeye Biiyiikdere'deki eve, inan’in agabeyi Can Kirag ve
esi Inci geldi. Toren biitiin ritiiellere uygundu. Gicek ve giimiis bir
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tabak icinde cikolata getirmislerdi. Once havadan sudan konusul-
du. Havada sikintih bir hal vardi. Sonunda Can Kirag girizgah yapti.
“Biliyorsunuz bizim ailede bagka biiyiik yok, dolayisiyla bu gorevi
ben iistlendim,” dedi. Allahin emriyle kizlar Suna’y: ogullari Inan’a
istiyorlardi. Can Kirag soziinii bitirdiginde, biitiin gézler babama
dondii. Acaba ne diyecekti? Babam o dogrucu Davudlugu ile yine
soziinii esirgemedi ve “Suna’nin inan’la evlenecegi seytanin bile
aklina gelmezdi,” deyiverdi. $imdi buna ne yanit verilir? Can Kirag
sadece “Gelmis iste,” diye yamt verdi. Sonra kargihkl “Allah mesut
etsin” temennileriyle sézlenme téreni tamamlandi.

Asil sorun sonrasinda yasand. Zira bu tiir torenlerden her za-
man uzak durmustum. Annemi iizdiim ve 6nce “nigan istemiyo-
rum” diye tutturdum. Nitekim nisan yapilmadi. Nisani nasil takti-
gz anlatirsam, o yillardaki ugarihgim daha iyi anlagihr. Bir giin
Sevgi grip olmug yatiyordu. Aym apartmanda oturuyorduk. An-
nem, Inan ve ben Sevgi’ye bakmaya gittik. Ben birdenbire “yiiziik
takalim” diye anneme israr ettim. Tabii yiiziikler Divan Oteli’ndeki
o giinden bu yana inan’in cebindeydi. Sevgi yatakta, annem, inan’a
ve bana yiiziik takti. Ne babam var, ne diger kardeslerim, ne de ya-
kinlarimiz. Biz igi orada hallettik. Babam pratik diisiinen bir kisiy-
di; “Hayirh olsun,” dedi ve o ig orada bitti.

Gelelim diigiin fashina. Ben yine “diigiin istemem” diye tuttur-
dum. Vakit darahyordu, ¢iinkii bizim ailenin bir gelenegi vardi. Y1-
hin ilk persembe giinii evlenilecekti. Biitiin gocuklar, annem ve ba-
bam 6yle evlenmislerdi. Ugur getirdigine inanihyordu.

Evlenme arifesinde yine annemi ¢ok tizdiim. “Bir gey istemiyo-
rum,” diye direttim. inan da prensipleri geregi zengin bir insanin
kizi ile evlenmesine kargin, benim de onunla aym kogullari ve yasa-
mu paylagmamu istiyordu. Yani debdebeli bir diigiin térenine ikimiz
de karsiydik. Ancak ortada koskoca Kog toplulugu ve bu toplulugun
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teamiilleri vard. Aile, inan’a, “Bizim pek ¢ok tamidigimiz, dostumuz,
is ortaklarimiz ve bayilerimiz var. Boylesi bir torene davet edilme-
melerini yanhs yorumlayabilirler,” diyerek onu ikna etti. Sonunda
ortayao yillarda dillerden diigmeyecek olan merasim ¢ikt1.

Toren 6ncesi annemlerin “kina gecesi yapahm” istegi yine be-
nim duvarima garpti. Hazirliklarin verdigi stresle gergin giinler ya-
styordum. Siddetle itiraz ettim. Evdekiler benim hiddetimden ge-
kinir hale gelmisti. Gece yapilacakti, ama ben hala “Yaparsamz ko-
nuklarin yanina gikmam,” diyerek annem ve ablami Gylesine ger-
mistim ki gecenin sonunda konuklar i¢in hazirladiklar1 ikramla-
rin yarisim mutfakta unuttuklar: anlagilmigts. Ve bir minik (!) iti-
raf, kina gecesinin en ¢ok eglenen kisisi ben olmustum. Gece bagla-
diginda o kaprislerimden geriye eser kalmamigti.

Imam nikahi i¢in yapilan torene ise ben ve Inan katiimadik.
imam nikihinda benim sahidim dayim (Emin Aktar) inan’nki ise
Bernar Nahum’du. Tére geregi 6nce altin pazarhgi yapildi. Dayim
yegenine dylesine yiiksek deger bigmisti ki Bernar Bey, “Bizim og-
lanfakir, o kadarimveremeyiz,” dedi. Bunun iizerine babam pazar-
hga miidahale etti ve pazarhgi 300 altinla kapatti. Yani inan ben-
denayrilacak olursa tam 300 altin 6deyecekti!

Evlilik i¢in ilk toren Hilton Oteli'nde yapildi. istanbul isdiinya-
s1 ve sosyetenin katildigi dev bir bulusmaydi. inan o giin ateslen-
mis, fabrika doktorunun yaptig) igne ile ayakta duruyordu. Konuk-
lar1 annem, babam, ben, Inan ve o yillarda heniiz minik olan Mus-
tafa ve Omer kapida kargiladik.

b ag-

Térenden boyunca hi¢ anmb
lamasidir. Tiim ¢ocuklugum boyunca bizleri kucagina bile almayan,
duygularim higbir zaman belli etmeyen, her zaman 6lgiilii ve mesa-
feli babam, o giin kendisini koyverdi. Cocuklar gibi hiingiir hiingiir
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aglamaya bagladi. Bir evladin sevildigini en ¢ok hissettigi amin anne
babasinin en ¢ok iiziildiigii an olmas hayatin bir geliskisi olsa gerek.

11 Ocak 1968'deki torene 1500 kisi katilmigt: ama higbiri bizim
dostumuz olarak niteledigimiz, yani giindelik yagam paylastigi-
mz insanlar degildi. Konuklarimiz Kog Toplulugu'nun dostlariy-
d1. Oysa Inan ile ben hizimizi alamamstik. Bu defa da arkadasla-
rimiz igin téren yapmaya karar verdik. Dort-bes degisik yerde ev-
lilik kutlamalar siirdii. Yani burnundan kil aldirmayan Kirag ¢ifti
deyim yerindeyse, tam yedi giin yedi gece siirecek bir evlilik toreni
ilediinyaevine girdi. Yapabildigimiz tek “aykiriik”balayina gitme-
mek ve ertesi giinii mesai yapmakt.

inan’mo lar Tiirkiye’de bul yan Fiat (bizim Murat’a
tekabiil ediyor!) 124 marka coupe bir arabasi vardi. Bu arabayi bana
evlilik hediyesi olarak verdi. Olanaklar1 neyse bana o konforu sag-
lamay secti. inan kendi yagiyla kavrulmay prensip edinmisti. Bir
de bizim de aile kuyumcumuz olan Kapaligarsrdaki Yetvart efendi-
ye, yaptirilan ¢ok giizel bir brog takmusti.

Her ne kadar “diinya evi” dediysek de ashnda evimiz son derece
miitevaz1 70 metrekarelikbirevdi. ilkevimiz Lalezar Apartmanrmn
tist katinda, Zincirlikuyu'da, simdiki Ram Binas’nin ¢at1 katinday-
du. Bityiik bir mutfak, kii¢iik bir oda ve salondan ibaretti. Odamiz o
kadar kiigiiktii ki, davetlerden geldigimizde salonda soyunuyorduk.
Bir tek liiksiimiiz bir ag¢imizin olmasiydi.

Rahmi ve Cigdem, ayniapartmanda bizim alt katimizda oturu-

Diger dairelerde oturanlar Nahum Ailesi, Yap1 Kredi Ge-
i olan Fahrettin Ulas ailesi ve bizim sonradan tamigtigi-
muz alt dairenin kargisinda oturan Giiriin Ailesi’nin akrabalariy-
d1. Bunun o6zellikle iistiinde durmak istiyorum. Hayat tarzlarimiz
ok farkliyd:. Inan sabah 6'da evden ¢ikard:. Kap: komsularimiz da
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kumara gelen misafirlerini yolcu ederlerdi. Ben “Giinaydin” der-
dim, geng komsularimiz da “Iyi aksamlar” diye mukabele eder-
lerdi. Apartmanin geri kalan tiimii biiro idi. O yillara iligkin olarak
-sonraki yillarda yogun bir mesai arkadaghg gegirecegim- Bernar
Bey'in oglu Claude Nahum ise bana “Imparatorige” lakabin tak-
mustr. Sa¢ bi¢imim, dik durusum ve hi¢ kimseye bakmadan asan-
sorden gegip gidisim onda boyle bir his uyandirms.

Inan bana ev kirasi disinda 4.000 lira verirdi. Asginin maas: 800
liray1bu paranin i¢indenverip, mutfak masraflarimizirahatkargilar-
dik. Bir Cumhuriyet alti 105 lirayd. Sonradan, “Ben Bebek’te otu-
racagim,” diye tutturdum. Bebek’te Ayse Sultan Korusu'nda tam be-
nim istedigim gibibir dubleks daire buldum. Eve geldik, telefon ettik.
Bir saat evvel satilmisti. Annem ve inan ¢ok ugrasmalarina ragmen
yeni ev sahibi kararindan dénmedi. Ben de oturup bir giizel agladim.

Sonunda yah aramaya ¢iktik. $imdi oturdugumuz yah satihkti.
Rahmetli Zeki Ekemen ailesi Yesilkoy muhitine ahskin oldugu i¢in
yaliyisatihga cikarmugt. 4 yildir satihk oldugu halde higbir talibi ik~
mamugt1. Yine annem, inanveben bir aksamiistii yaliya bakmaya git-
tik. Goriintii aynen soyleydi: Yalinn satilmasini istemeyen emektar
Mustafa Efendi ve karisi Liitfiye Hanim bize bilgi vermeye bagladi-
lar. Adeta bizi kagirmaya ¢ahgiyorlardi. Denizde akintidan kag kisi
boguldugu, 6glene kadar giines almadig), hi¢ mehtap gormedigi, ya-
nindaki cami nedeniyle bes vakit ezan sesinden uyumanin miimkiin
olmadi tiiriinden ne kadar olumsuzluk varsa anlattilar.

Kismetmis, 800.000 liraya yahy aldik. Oysa Rahmi bir y1l 6nce,
yani 1968 sonunda Anadoluhisar’ndaki yaliy1 300.000 liraya almig-
t1. Bizpahahaldigimizigin gergekfiyatimbir siire saklamakzorunda
kaldik. Evisatm aldig dabiitiin birikimimizi de har 1k. An-
cak yalimin gergekten ciddi bakima ihtiyaci vardi. Neredeyse yapil-
dig1 dénemden bu yana hig elden gegmemisti. Ancak tadilat yapacak
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para da kalmamisti. Bir aksam babam ve annem bize aksam yeme-
gine geldi. Leziz yemekler esliginde, keyifli bir aksamdi. Annem ye-
mekte kinayeli bir dille mutfagm yerinin yanhs oldugunu soyledi.
Babam anneme bir baks firlatti ama hicbir sey demedi. Evin tadila-
tina kargi oldugunubiliyorduk. Ancak motorla evdenayrildiklarinda
evin tadilatinin yapilmasi gerektigini bu defa o sdylemis. Tadilat i¢in
bir rapor hazirlanmasini istemis. Annemin o ciimlesi sayesinde ger-
geklesen evin tadilat1 Vehbi Kog¢’un bize hediyesi oldu.

inan ile evliligim, yasam bi¢imi haline getirdigim mantigimm ese-
riydi.Inan’1evlendikten bir hayli sene gectikten sonra sevmeye basla-
dim, ¢iinkii Inan’ degistirmeye cabalamaktan vazgegtim. Kendi zevk
vebegenilerimiona dikte etmekyerine, evlilikte aym seylerdenzevkal-
manin lizumsuzlugunu égrendim. Inan, sinemaya zor giden, konsere
ve tiyatroya hi¢ gitmeyen bir tipti. Hayat miicadelesi vermekten bu se-
kildesanat faaliyetlerine vakit ayiramamisti. inan’in en ok yadirgadig
ve sik sik tartistigimiz ey, “Istanbul sosyetesi” denilen benim cevrem-
di. Hep su laflan soylerdi: “Sen karisina bayilmiyorsun, ben kocasiyla
aym frekansta degilim, niye goriisiiyoruz bu ¢iftle? Her davete gitmek
mecburiyetinde miyiz?” inan bana cevresini zorla empoze etmedi. An-
nembana, “SenKadir Gecesi dogmugsun,” derdi. Dogrudur. inan’inbe-
nimiginbiiyiik bir sans oldugunu sonralari cok dahaiyi anladim.

inan, benim is hayatima hig karismadi. Aksine destek verdi. Ben
erkeklerin diinyasinda yagadim. Cevremden dolay1 bir giin imal
bir s6z soylemedi. Servetimin bir giin hesabini sormad. Higbirseye
karigmad. Benim is yasamimdan bir giin bile komplekse kapilma-
d1, bana hep destek verdi.

Aslinda bagka ¢iftler i¢in ¢ok sorunlu gegebilecek bir iliskiy-
di. inan, Kog Holding’in farkh mertebelerinde gorev alan bir pro-
fesyonel, ben ise bu profesyonellere kars aileyi temsil eden ko-
mitenin iiyesiydim. Yani denetleyen, sorgulayan ve hesap soran
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konumdaydim. Ancak biitiin bu kosullara karsin inan ile iligkimi-
ze profesyonel yasantimizi karigtirmamaya 6zen gosterdik. i§ten
kaynaklanan ve aramizda tartisma konusu olan gerginliklerinsayi-
stherhalde bir elin parmaklarini gegmez.

Her ciftin giindelik yagamda kendilerine 6zgii bir dili olduguna
inamrim. Bizim de inan’la bu tiir gergin anlar igin ikimiz tarafindan
belirlenmis bir sifremiz var. Tartismalarimiz sonrasi kim kendisini
haksiz bulursa ya da goniil almak isterse, digerine kedilerin ¢ikar-
dig1 “mir” diye seslenir. Boylece aramizdaki gerginligi hafifletip
normal yagsantimiza doneriz. Ancak iligkinin yeniden normalles-
mesi igin karg: tarafin mutlaka “mir mir” demesi gerekir. Bu ashn-
da “senin ¢aban takdir ediyorum ya da 6ziiriinii kabul ediyorum”
anlamina gelir. Bir defasinda yine gergin bir tartisma sonras: “mir”
demesi gereken bendim. inan igyerinde 6nemli bir toplantidaymis.
Kesinlikle telefon baglanmamas i¢in talimat vermis. Toplantinin
tam ortasinda onu aramigim. Sekreteri de arayan ben oldugum ve
dogruca, “Hemen Inan’la goriismek istiyorum,” dedigim icin tele-
fonu toplanti odasina baglamis. inan’a “Mir” dedim ve bekleme-
ye basladim. inan’dan ses gelmiyor, ben bir yandan sabirsizlikla
Inan’in “mir mir” demesini bekliyorum, biryandan da yasadigimiz
tartigma gercekten onu bu kadar 6fkelendirmis olabilir mi diye
kayg1 icindeyim. Inan ise o toplant1 aninin tansiyonuyla ve yiiksek
sesle konugamayacag i¢in telefonun ahizesini ¢ok yakinina getirip,
eliyle de orterek sesinin toplantidakiler tarafindan isitilmemesi
icin de gayet yavas bir sesle “Mir mir” dedi. Ben 6nce ¢ok goniilsiiz
bir “mur mir” oldugunu diisiindiim ancak arka plandan sesler geldi-
ginde toplantida oldugunu hemen anladim. O miigkiil aninda bile
“ortak“ dilimize sadik kalmigt1 inan, duyulsaydi acaba toplantida-
kiler hakkinda ne diigiiniirdii?

Evliligimizin ilk yillarinda inan, Otoyol fabrikasindaydi. Ben ise
holdingde bulunuyordum. Isle ilgili temasimz asgari diizeydeydi.
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Inan’in Tofag Grubu baskan oldugu ve icra Komitesi'nde beraber
cahistigimiz donemde ise evliligimiz rayina girmis, birbirimizi ¢ok
iyitamyanbir dili tutturmustuk. Bu “dil”e dair bir 6rnegi asagidaki

mektupta gorebilirsiniz.

Suna Kirag'tan inan Kirag'a mektup*

Bugiin Yénetim Kurulu toplantisinda, Ekonomik
Rapor’un degerlendiriimesi nedeniyle fazla bir is ya-
pilamad.

Asagidaki konularda bir an evvel girisimde bulu-
nulmasini rica ederim.

6. ay sonuitibariyle ciro ve kar raporlari geldi. Her
ne kadar toplantida baz sirketlerle ilgili mazeretler
one sirilerek konu gegistirilmigse de, ciro ve kar he-
deflerinden ciddi &lgiide geri kalmis sirketler var.

Bunlarla ilgili bagkanlarin ne yaptiklarini bilemiyo-
rum. Tabii her sirketin bir mazeretivar, ama her sefer
ayni mazeretler sdylenmeye devam ederse, o maze-
retler inandirici olmaktan uzaklagiyor. “Faturalar ge-
lecek aya kaydi, mal yiiklenemedi, ihracat gecikti”
gibi mazeretleri birkag aydir dinliyorum.

Uzerinde 6nemle durulmasi gereken gruplar var.
Grup baskanlarinin zaman kaybetmeden, geri kalan
isletmelerin durumunu ¢ok iyi ele almalari gerekir.

Litfen bunlari kendimizin de inanmadig mazeret-
lerle gegistirmeyelim. Bir an evvel bir araya gelinsin,
ne yapilir, ne yapiimaz bakilsin ve bagkanlar uyarilsin.

* 15 Temmuz 1997.
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Turkiye gibi ekonomik ve politik platformu bu ka-
dar kaygan olan bir iilkede, birtakim islerin kisa za-
manda diizelecegini beklemek hayal olur.

Bu konularin bir an evvel ele alinmasini rica ederim.

Saygilarimla,

Ben genelde eve is getirmeyi sevmem. Genellikle babamin evde ga-
lismakistedigi zamanlardadosyalarimieve getirirdim. inan aligsabile
onun islerine karismazdim. inan ile kesisen ortak isleri ise toplantilar-
dakonugmayyeglerdik. inan ile is konugmasi yaptigimiz ender konu-
lardan biri, Kog Holding’ibirakmakonusundakifevrikarari oldu. Ken-
disine haksizhk yapildig1 gerekgesiyle aldigi bu karar nedeniyle yapti-
gim konusma etkili olsa gerek ki bu diisiincesinden vazgegti.

inan’in yagam ve tercihlerine her zaman saygih oldum. Onun
sadece bir istegine karsi ¢iktim ve muhalefet ederek engelledigim
tek konu Galatasaray oldu. Bugiin Galatasaray’in “duayen” isimle-
ri arasinda ad1 gegen Inan’in GS Futbol Kuliibii bagkanhigina ben
engeloldum.1979°’daSelahattin Beyazit Galatasaray bagkanhg i¢in
listesini hazirlarkeninan’a, “Galatasaray’da bir ilke daha imza ata-
hm. Listemiz segildiginde sen bagkan olacaksin, ben de yonetim
kurulu iiyeligi yapacagim. Ciinkit deg1§lk yapida bir adamsin ve
Galatasaray’a faydali olabilirsin,” demis. inan heyecanlaeve geldi.
RahmetliAbdi ipekgi'nin sdyledigi bir s6z hep aklindaydi. Abdi Bey,
“Bana bir giin bagbakanlik teklif etseler, bir de Galatasaray Kulii-
bii bagkanlhg teklif etseler, Galatasaray Kuliibii bagkan olmak is-
terim, bagbakan olmakistemem”demisti. O dabir Galatasaraylimin
ulagabilecegi bu en giizel mevkinin heyecanim duyuyordu. Konuyu
aksam yemeginde agti. Ona sadece “boyle bir sey yaptigin takdirde
ayriliriz, bogsarim seni,” dedikten sonra yemekten kalktim ve uyu-
maya gittim. Inan Sylece kalakalmigti.
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inan bu sert ¢ikisimi isyerinde yasadigim bir tatsizhiga yormus.
Ertesi sabah kahvaltida konuyu yeniden acti. Son soyleyecegimi
dobra dobra bagtan soyleyerek konugmaya bagladim. Dedim ki:

“Oncelikle bir mag k ksiniz, herkes pohpohlayacak ama
kaybettiginiz takdirde herkes kiifredecek. Dolayisiyla bu kiifiir ne-
deniyle benim aileme de kiifiir edecekler. Kog’la, Galatasaray birbi-
rine kanigir hale gelecek. Sana para kasas) goziiyle bakacaklar. Alt
taraf1 11 kisinin arkasindan kogan bir adam durumuna diigeceksin.
Ben bunu yanhs goriiyorum. Buna girme. Kald ki ¢ok popiiler bir
isimolursun ki aile bunu istemez.”

inan’m biitiin hayalleri yikilmisti. Sonralar1 bu tepkime hak
verdi. Selahattin Beyazit, inan’a goniil koydu ancak her iste bir ha-
yir olsa gerek ki inan’in Galatasaray camiasindaki vakif faaliyeti ve
etkinligi de bu siirecten itibaren bagladi.
inan, y daki en giizel hediyeydi. Onun varhg ile yasa-
mim daha anlamlandi. Cok mutlu ve uyumlu bir aile yagam kur-
duk. Birbirimizi kirmadik. is yasamindaki farkh konumumuz ve
rollerimizi evimize tagimadik. Onun olgunlugu sayesinde higbir so-
run yasamadik. Bugiin ise Inan benim i¢in bambaska bir deger ka-
zand. Ciinkii yagadigim biitiin zorluklar, sikintilar ve hastalik siire-
cinde yanimda o vard. Ondan hep gii¢ aldim ve ona hep Inan’dim.

ipek’si bir yasam

vliligimizin ilk 15 y1linda gocugumuz olmada. Garip bir durum-
du. Doktorlara gittik, ¢are aradik. Her ikimizde de bir kusur
bulunamadi. Oysa Inar’la mutlulugumuzu taglandiracak bir ev-
ladimz olsun istiyorduk. Sonunda benim ¢alisma hayatimin ¢ok
stresli ol dan dolay ¢ olmadig teshisi kondu.
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Teshis, bu sorunu ne kadar izah ediyordu bilmiyorum ama yasama
tarzim dikkate alindiginda hak vermemek elde degildi. Giinde hi¢
abartisiz 18 saat ¢ahgiyor, isten bagka bir sey diisiinmiiyordum.

Oysaarkadaglarim ¢oluk gocugakarismiglardi. Beni en gok etkile-
yenailelerden biriise Aysegiiller’di (Somersan). Aysegiil, Amerika’da
yasadig i¢in kiz1 Zeynep’i yamima yollamus, heniiz Tiirkge bile bilme-
yen Zeynep’in kendi kiiltiiriiyle temas etmesini, vatanini tanimasin
istemisti. Sonra Aysegiil ii¢ gocugu ile evimize konuk geldi. Zeynep
bir siire bizimle kald1. Evimiz birden civil civil gocuk sesleriyle sen-
lendi. Evde gocuklarin varhig), o kalabalk aile ortami inan’ ve beni
¢ok mutlu etmisti. Zeynep’in varhigi evimizdeki havay: degistirmis,
evimizdeki eksikligi bana daha ¢ok hissettirmisti.

Aysegiil de sik sik cocuk k ind, getiriyorve birkarar
almam i¢in beni zorluyordu. Bir yaz tatilinde adanin arkasinda tek-
neyidemirlemis konusuyorduk. Aysegiil esi ve cocuklariyla gelmisti.
Teknede ¢ocuklarin o insana yagama sevinci iifleyen temposu vardi.
Gozlerimle o mutluluk anim izliyordum. Aysegiil yeniden gocuk ko-
nusunuagt:. Belki korkuyordum, belki yagama tarzimin degismesin-
den iirkityordum, bilmiyorum. O giin Aysegiil'e ilk kez tepki duydum.
Kizginhkla tekneden ayrildim ve bir motorla kiyidaki bir kahveye
gittim. Birazdan Aysegiil de geldi. Konustuk. ikimiz de ufka bakiyor
ve sakin ve dingin bir sohbetle bir gocugun yasarmizi nasil doniis-
tiirecegini tartisiyorduk. O, Zeynep ile kurdugum iletisim nedeniyle
ok iyi bir anne olacagim sdyliiyor, ben ise anne olma diisiincesin-
den tutun, ailemin bu yeni durumu nasil kargilayacagina kadar pek
¢ok konuda kafa yoruyordum. Galiba o giin kararim verdim.

Gergekten de yasam benim i¢in giderek yeknesaklagiyor, yasam-
dan aldigim keyif giin gectikge bir aliskanhga doniisiiyordu. Orne-
gin, bir defasinda 24 kisilik tabak takimi baktigimiz bir ahgveriste
her sey manasiz gelmeye bagladi. Ne yapiyordum? Kimin i¢in bu
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“seyleri” ahyprdum? Benim gelecege birakacagim tekeser bunlar
mi olacakti? Icimde giderek biiyiiyen boslugu nasil dolduracaktim?

Bir sabahyataktankalktim, “Ben kararhyim” dedim.Artik ¢ocu-
gum olsun istiyordum. Inan bu kararima coskuyla katild1. Cocugu-
muzun ismini o koydu. “Kizimizin ad1 Ipek olsun,” dedi.

Kararimi vermis ama biraz abartmistim. ikiz yavrularim, kiz-
larim olsun istiyordum. inan o yillarda Vali Nevzat Ayaz tarafin-
dan olugturulan ve kimsesiz ¢ocuklara yardim eden bir sosyal da-
yamsgma vakfinin yonetim kuruluna, 6zel sektérii temsilen girmis-
ti.Evlatedi imiz yavrular: dakiinisiyatifio almig-
t1. Ancak giinler geciyor bir tiirlii istedigimiz gibi ikiz bebek bulu-
namiyordu. Ben ise kararimiverdigim ve kendimi o beklentiye sok-
tugum i¢in cocugunubekleyen bir anne gibi sabirsizlaniyor, bir an
once onlar1 kucagima almak istiyordum. Giinler giinleri kovaladi.
Her giin yeni bir umutla kalkiyordum. Belki de yavrumbugiin bana
gelecekti. Ancak biitiin bu beklentilerime karsin aldigim kararin
tizerinden tam ii¢ y1l gecti.

Artik icten ice de Inan’in bu konuda yeterince duyarhlik goster-
medigini bile diisiinmeye baglamistim. Bir sabahkahvaltida Inan’a
sitem ettim, “Bugiine kadar bana verdigin biitiin sézleri tuttun ama
bu defa olmady,” deyiverdim. inan alnmisti. Hemen gidip Gocuk
Esirgeme Kurumu ile goriigmiis. Verilen yanitta evlat bekleyen ai-
leler arasinda ilk sirada bulundugumuz sdylenmis ancak ikiz kiz
bebek bir tiirliibulunamiyormus.

Bir pazartesi giiniiydii. inan heyecanla eve geldi. “ikiz bulama-
miglar ama tam bize gére oldugu séylenen bir kiz varms, gidip gor-
menmizi istiyorlar,” dedi. Hi¢ diisiinmeden “Hadi, gidip gorelim,”
dedim. Agik¢as1 heyecanlanmigtim.
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Hastaneye gittigimizde kizim, yavrum oradayd. ipek heniiz
dort aylikti. Kucagimdaydi. Sicakligi ve ilk bakismamiz olaganiis-
til bir andi. Agladim. i§ diinyasimn bize kazandirdigs o tedbirlilik-
le inan, “Bize bir giin izin verin, muayene ettirelim” dedi. O giin
doktor bize bugiin bile hi¢ unutamadigim ¢ok ozlii bir sey soyledi.
“Suna Hanim aglayarak ¢iktiktan sonra, diyelim ki bu ¢ocuk mua-
yene sirasinda sakat ¢ikty, artik onu birakamazsiniz, o artik sizindir.
Higbir sey icin vazgecemezsiniz,” dedi.

Eve dondiigiimiizde karmakarigik duygular igindeydik. Altiist
olmustuk. Ipek’i orada bir bagina birakmistik ama yiiregimiz, ak-
limiz her seyimiz ipek’te kalmisti. Doktorun soylediklerini o gece
dahaiyianladik. ipek’ten vazgecemezdik, o bizimdi. Kizimizda. Git-
tik ve yavrumuzu bagrimiza bastik.

Ipek’ten 6nce boylesi birkararin beni korkutan iki boyutu vardi.
Oncelikle anne olma ve bunu basarmaya déniik -biitiin annelerin
yasadigin bildigim- bir kaygim vard. Ikinci korkum ise daha ¢ok
bukararinyaratacagi artgisarsintilarla ilgiliydi. Tiirkiye'de ilk defa
boylesine varlikh bir ailenin iiyesi evlat edinmeye karar verecekti.
Evlili§inde radikal bir hizla ailesini sagirtan Suna Kirag’in bu yeni
karari nasil kargilanacakti? Ailem ne diyecekti?

Cok carpic bir bicimde bu kararima en sicak tepki babamdan gel-
di. Vehbi Kog, “Hep bir ¢ocugun, senden bir torunum olsun diye dua
ettim. Kismet boyleymis,” diyerek beni destekledi. Sonra da hemen
talimat verdi. “Evin i¢indeki kopekler digar1 ¢ikacak. Bebekle kopek
aynmievdekabul etmem,” dedi. Aym destegiagabeyim Rahmi Kog'tan
da gérdiim. Sevgi zaten Ipek’in ikinci annesi ve sonralari en yakmn sir-
dag1 olacakti. Ablam Semahat Arsel ise kisa bir siire sonra bu karari-
masaygih birtaviralacak, ipek’e sefkatle yaklagacakti. Boylece sadece
Kog ailesinde degil, Tiirk is diinyasinda bir tabuyu yikmis oluyordum.
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ipek, 29 Kasim 1984’te diinyaya gelmisti. Onunla kaderimiz 1
Subat 1985 giinii birlesti. O sakin evde bir anda bayram havas es-
meye baslad. Ipek igin aliverise cikild1. Eve cosku, yagama sevinci,
mutluluk getirdi. Hemen bir Tiirk dad: tutuldu. Hiiseyin’in karis1
Fatma Basargan, ¢ahstigi yerden cikarildi ve ipek bebegi teslim
aldy. ipek ortaokula gidinceye kadar da yanimizda kaldi.

ipek’le beraber biitiin hayatimiz degisti. Her sey ipek’e gore
ayarlanmaya basladi. Sevgi ve Dogan ikinci anne-babasi oldu-
lar. ipek ii¢ ayhkken Semos’un gegirecegi ciddi bir ameliyat iin
Amerika'ya gitmek zorunda kalinca, Fatma ile Ipek’i, Sevgi ve
Dogan’abiraktik. Apar topar gittik. Ipek, Sevgi-Dogan Génil ¢ifti-
nin kiz gibi yetigti. ipek’i her zaman bagirlarinabastilar. ipek $1-
martilma konusundaki becerilerini onlardan aldi. Her zaman, “Be-
nim iki annem ve babamoldu,”der.

ipek dayanikli bir bebekti, fakat bir seyden korkup nefesini tu-
tunca bayihyordu. Aynen bir 6lii gibi oluyordu. Fatma ve Havva
“Ipek 6liiyor!” diye haykirarak bana koguyorlardi. Bu sahne sik sik
tekrarlaniyordu.

Benim is yasamimdaki hocalarimdan isak de Eskinazis'in oglu
Nesim, ipek’in doktoruydu. Her defasinda apartopar onu ariyor-
duk. Zavalli Doktor Nesim Eskinazis bu olayin bagka ¢ocuklarda da
oldugunu soylityordu, ancak bizi bir tiirlii ikna edemiyordu. Ben-
zer bir olay ciftlikte de yasandy, dylesine kaygilanmistik ki ipek’i
Amerika’da doktorlara gétiirmeye bile karar verdik. Doktorlar
uzun uzun aragtirdive anlagildi ki Dr. Eskinazis hakhymus.

Kunduza yavrusu kumru goriiniirmiis. Ben de Ipek’in bebek-
ligini biraz abartarak yazarsam dogal kabul edin. ipek, kizil sagh,
keman kasl, hokka burunlu, giil dudakh, seker bir ¢cocuktu. inan
bana, “Sen getin cevizsin, bari kizimin ad1 ipek olsun, huyuda ipek
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gibi olur ingallah,” dedi. ipek’in huyu, suyu aynen bana benzedi.
Inan ne yazik ki iki getin cevizle birden yagamak durumundakaldi!

ipek, liderlik vasfi olan bir cocuktu. Ug yagindayken “Adil Gocuk
Yuvasi”na bagladi. Ogretmenlerinin kanaatini grenmeye gidince,
tek soyledikleri, “Siifta liderlik miicadelesi veriyor ve yorgun dii-
sityor,” olurdu. En iyi arkadag: Altug'u da yuvada tamdi. Sonra is-
tek Vakfi ilkokulu’nda ayni 6gretmen GiilayHanim’in simifinda bir-
likte oldular, daha sonra da Kog Lisesi'nden birlikte mezun oldular.
Filiz Hamim ve Hiiseyin Bey tek evlatlar1 Altug’a o kadar diigkiin-
lerdi ki Hiiseyin Bey annelerle birlikte toplantilara girerek, sonun-
da “simif babas1” segildi.

ipek, ters, oksamirsa tepki veren bir cocuktu. Bugiine kadar ne
babas), ne de ben ona hig yalan séylemedik. Onunla higbir zaman
cocukla konusur gibi konugmadik. Her seyin dogrusunu soyledik.
En feci olayi bile bizimle paylagmay 6grendi. Siralamaya bagladi-
£ zaman masalarin iistiindeki higbir esyay: kaldirmadik. “Hayir
ipek,” deyince ellerini cekerdi. Kafasim ¢ok patlatts, ancak evde
higbir sey kirmadi. Taki 14yasina gelinceye kadar. Altugile salonda
top oynarken nadir bir Canakkale seramigi kirdilar.

ilk giinden itibaren Ipek’e diiriist davrandik. Bir giin hig bekle-
medigimiz bir anda ipek kendi gercegiile yiizlesti. Heniiz bes yasin-
daydl Ciftlikte bir atimiz dogurmustu. Babas ipek’i tay1 gormeye
rmiig. ipek bir siire taya ve annesine baktiktan sonra babasina
déniip, “Baba beni kim dogurdu” diye sormus. Inan iyi bir arsivei-
dir. Kizina annesini anlatmig ve biiyiidiigiinde elindeki biitiin bilgi
ve belgeleri sakladigini ve ona verecegini sylemis. Sonra da, “Sen
bizim bir tanemizsin, seni ¢ok istedik, Allah bize seni verdi” demis.

Fatmave Faga kizimiza ¢ok iyi baktilar. Temizlik i¢in Fatma, dil
ogrenmesi igin de Oxford mezunu Claire vardi. Claire, Ipek’e gok
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sey ogretti, tiyatro boliimii mezunuydu. Sarkilar soyletir, siirler
okuturdu. Ipek’e 6zgiiven agilad). Bir topluluk kargisinda konugsma
veyabir gosteri yapmay hep Claire’den 6grendi. Anneler giinii, ba-
balar giinii gibi 6zel giinlerde eliyle bir seyler yapmay yine Claire
ogretti. 4 yagindayken 40 kisilik Amerikali misafir grubuna kiyafet
giyerek “NewYork, New York” gosterisini yaptu.

ipek’i her seyahate gétiirdiik. Cisini tutmay ve actkmamay ti¢
yaginda 6grendi. Zorla miize gezdi ve konserlere gotiiriildii. Aglaya-
rak giderdi, sonra aradan bir hayli vakit gectikten sonra gelip tesek-
kiir ederdi. $imdi her ikisinden de nefret ediyor.

BenimleAkmerkez’egidinceayri koridorlardan yiiriirdiik. “Seni
herkes taniyor,” diye utanirdl. Bir defasinda kirk yilin bag: birlik-
te sinemaya gitmistik. Bir basmn ordusu gelip fotografimz gekti.
Sonradan da gazetenin birinde, “Suna Kirag kiz ile sinemaya git-
mek igin sinemayi kapatti,” diye bir haber ikt1. ipek’le son gikigi-
mizoldu.

Biiyiik insan gibi bizimle yemek yedi, pek ¢ok sey 6grendi. Lise
son siifta arkadaglariyla kayak yapmaya Courchevel'e gittiginde,
Jan Nahum arkadaglariyla beraber Ipek’i aksam yemegine davetet-
mis. Kizlar kendiaralarinda fisir fisirkonusmuslar, Ipek biiyiikler-
le konugmus. {yi ki bana grettin, diye tesckkur etti. Ipek’in o veciz
yorumuyla, ona hayati greten annesi “patron”, o da benim “gen¢
iscim”di.

Ipek’in biitiin sikayeti calismamiz, evde olmayigimiz ve aksam-
lar1 Giineri Civaoglu'ndan haberleri dinleyip, geceleri sik sik ¢ik-
mamizd. “Glineri Civaoglu'nu benden ¢ok mu seviyorsunuz?” Eve
geldiginize gore artik benimle ilgilenin,” diye sizlanirdi. Cocuk hak-
liyds, ama ben ona sunu séylerdim:
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“Sana ayirdigimiz zamanin siiresi degil, kalitesi 6nemlidir.”
Soylediklerimin Ipek’i tatmin etmedigini simdi daha iyi anlyo-
rum. Kimi zaman beni aradiginda kargisina hep sekreterim ¢ikiyor
ve “Annen simdi meggul... telefonda... ya da toplantida” diyordu.
ipek’in sesimi duymak i¢in yaptigi bu girisimlerde her defasinda
diis kinkhgma ugramasi gocugun tepkisine neden oluyordu. ipek
bagka gocuklari hi¢ kiskanmad. Kiskandig) tek “sey” Kog Holding
oldu. Benim ve Inan’in Kog Toplulugu i¢in harcadigimiz her sani-
yeyi ondan ¢alinmug gibi hissediyordu. Ona ayirdigimiz zaman bir
tiirlii ona yetmiyordu. O da geceleri yatagimizda ikimizin arasina
yatiyor ya da kimi zaman onu yatagimizin basucunda yere attigi bir
yastigin iizerinde uyurken buluyorduk. O anlardahissettigim siziy1
sadece anneler anlayabilir.

Ipek sanildig gibi bir “Ipek” degildi. Giiglii bir karakter yapisi, da-
yanikl bir biinyesi vardi. Risk alma yetenegi saglam oldugu i¢in orta-
okula gidinceye kadar ciddi maceralar yagadik. Amerika’da Fatma’yx
uyutup asansorde kayboldu. Biitiin otel birbirine girdi. Ciftlikte ciplak
ata binip yere diistii. Okulda kafayi Atatiirk biistiine vurup eve dikis-
ler i¢inde geldi. Dayisinin evinde teyzesi ile kitap yerlestirirken mer-
divenden kaloriferin iistiine diisiip agzim yirtti. Ver elini Nesim Bey.
Prof. Nur Danisment bulundu, hemen Giizelbahge’de ameliyata aln-
d, canh canh agz dikildi. Tabii Fatmaaglar, inan bahgede dolagirken
ameliyathanede elini tutan annesinden bagkas) degildi. Bir defasinda
Antalya’da Talya Oteli'nde bayram nedeniyle bayramlagihyor. Evren
Paga dahil birgok misafir var. Ipek, teras katindan bir agag kata diis-
tii. Hagar1 ve yaramaz bir gocuktu. Bir giin onu 6piip, arabayla holdin-
ge gittigimde, onu karsimdabuluncabiiyiik bir sok yasadim. Arabamn
bagajina gizlenmis ve boyle bir siirpriz hazirlamgti.

Okulda bagarih bir 6grenci oldu. Kizimin okul durumuyla ilgili
biitiin gelismeleri takip etmeye gayret ettim. Bu ilgi her 6grenci gibi
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ipek’in de hosuna gitmezdi. Ogretmenleri ile telefonda konusur
derse ilgisini, notlarin diizenli olarak izlerdim. Derslerinin kotii
gitmesi halinde en 6nemli yaptirim tatil projelerinin iptal edilme-
siydi. Ipek birlikte gegirdigimiz ve hepimizin en mutlu hatiralari-
niolugturan o tatilleri sabirsizhkla beklerdi. Bir defasinda cahgma-
dan girdigi bir dersten kétii not alinca eve gelip biitiin telefon kab-
lolarin kesmisti. Boylece 6gretmeninden “kotii haberi” alamaya-
cagimi diistinmiistii.

Allah rahmet eylesin babamin degisik prensipleri vardi. Dakti-

lo yazmay bileceksin (simdiki dunyamlzda bilgisayar kullanmakla
laml). Araba y1 b ksin. En az bir dil k k

simn. Memleketin her tarafim gezmeye ¢ahsacaksin, hayatm sadece
Istanbul'dan ibaret olmadigim bileceksin. Bizler de ipek’i bu ilke-
ler dogrultusunda yetistirmeye gayret ettik. Bilgisayar, araba kul-
lanmak, bir buguk dil egitimini ald1. Elimizden geldigi kadar mem-
leketi tanitmaya ¢ahgtik.

ilk olarak Ankara’dan basladik. Anitkabir ve Atatiirk Miizesi'ni
ziyaret, sonra Konya, sahil gsehirleri ve Glineydogu Anadolu’yu gez-
di. Atatiirk Baraji, Adiyaman, Kahta, Nemrut Dag, Sanhurfa ve
Sanhurfa'da sira geceleri, Nemrut'a gikarken bazi arkadaglarimizin
daga katirla tirmanmas, pesimizde bir ATV televizyonu, kamera-
mam birtakim fotografgilar, aksam Kahta kiyisinda yemek veren
bayilerimizle yenilen yemek, yorenin zengin mutfag), Urfa'da vali
beyi ziyaret, ipek icin muhtesem bir gezi oldu. Daha sonra ipek
arkadaglariyla Bitlis’e de gitti. Bu Bitlis seyahati sonrasinda yasa-
dig1 tecriibe onun i¢in ¢ok 6gretici oldu. Bitlis’'te kendi yagitlarimin
i¢inde bulundugu olanaksizhiklar o kadar etkilemisti ki bir dogum
giiniinde hediye segeneklerine karsihk, kendi adina bir egitim bi-
rimi agilmasin istedi. Egitim Goniilliileri Vakfrnin Anadolu Hisar
Egitim Birimi’nin agilis téreninde ipek’in o ¢ok hos konusmasini
pencereden izledim.
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Yakinlarim kisiligi, kararllllg inadive yasam felsefeslyle bana
benzetiyorlar. ipek b kendi gini belirleyen,
insanlarla son derece olgun ve kendme 0zgii bir iletigim kuran bir
geng kiz oldu. Onda gengligimi ve bende olmayan “se¢gme 6zgtirlii-
giinii” goriiyorum. Bana gurur veriyor.

Ben ise Tiirk Egitim Goniilliileri sayesinde Silahh Kuvvetleri-
mizin destekleriyle Diyarbakir, Siirt, Batman, $irnak, Cizre, Lice,
Pervari, Van ve Elazig’a gittim. Oralarda egitim birimleri agmak
icin ugragtik. Egitim birimleri o yorelerde 6zellikle anneler igin cok
onemli. Anneler egitimsiz, bir kelime Tiirkge bilmiyorlar; cocuk-
lar, ozellikle kizlar1 egitim birimlerine gondermiyorlar. Cocuklar
“hiidayinabit” gibi yetisiyorlar.
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“Vehbi Ko¢ Universitesi”nin
ilk ve tek 6grencisi:

S una Kirag babas1 Vehbi Kog¢’tan edindigi ve Kog¢ Toplulugu’'nda

ksell “not tutma” a g1ile ig farkh
siireglerini kayit altina aldi. Bu minik notlarin kiminde o olaya/ki-
siye dair diistinceleri, kiminde ise tarihe belge birakmay1 amagla-
yan bir titizligi vardi. Ve Suna Kirag bu ahigkanhgim ise basladigi o
ilk giiniinde edinmisti. Bir “stajyer”in giinliigiiniin o ilk sayfasinda-
ki izlenimler olumsuzdu:

1.10.1960'ta Kog Ticaret Anonim Sirketi'nin istan-
bul Subesi'nde ise bagladm ve babam vefat edin-
ceye kadar, yani 25 Subat 1996’ya kadar birlikte ca-
ligtik. Bizim Gniversite bir tiirli bitmedi. isyerim Be-
yoglu Merkez Han'da, kéhne bir binada ¢ok ilging
yillar gegirdim.

Soyle bir atmosfer vardi:

Babam tek basina bir odada. Toplanti masasi
onun odasinda. Rahmetli Hulki Alisbah caddeye ba-
kan odada, topragi bol olsun Bay isak de Eskinazis
arka odada, babamin sekreteri, tek parmakla dakti-
lo yazan Zehra Tekbas ise penceresi olmayan bir oda
degil, bir kovukta oturuyordu. Hasim iscan diger bir
odada. Zehra Hanim'in karsisinda bir kovukta da ben
oturuyordum. Bir de tuvalet vardi. Biitiin bir kadro
bir katin sakinlerini olusturuyorduk. Biz kendimizi te-
miz pak bir binada oturuyor zannederken, ender ola-
rak ziyaretimize gelen annem bir mezbelelikte otur-
dugumuzu séyleyince, kirk mermer basamaklar ta-
mir edildi, tuvalet dizeltildi ve binaya bir asansér
yaptirildi. Allah razi olsun annemden, titizligi orada
da kendini géstermisti.
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Ben higbir unvani olmayan konumda ise basladim.
Anlagilan babam beni ise yararsam joker olarak kul-
lanacakti. Biitiin giin gelen ve giden evraka bakiyor-
dum. Bence gizel ve akillica bir yéntemdi, ¢tinkii her
seyden haberim oluyordu. Zehra Hanim isi geciktirin-
ce bana afra tafra yapiyordu. Cok mesgul olan Bay
isak yiiziime bakmiyordu.

SunaKirag, o ilk giiniinde kendisini kaale almayan isak de Eskina-
zis i¢in sonraki yillarda, “Bag6gretmenim Vehbi Kog, muhasebe 68-
retmenim ise Bay Isak de Eskinazis idi,” diye s6z edecekti. Ashn-
da her iki 6gretmeni de Suna Kirag’a “kalici” goziiyle bakmiyordu.
Suna Kirag bir giin evlenecek ve evinin kadim olacakti. O nedenle
de “6gretim” siirecini zaman kaybigibi gérmiislerdi. Suna Kirag, ise
bagladig1 1960 ile evlendigi 1968 yillar1 arasindaki ¢aligma yagami-
ny, “O zamanakadarkaptigimi, kendi ¢abalarimla kaptim,” diye an-
latiyordu. Can Kirag ise Suna Kirag'in “Vehbi Kog Universitesi’ne
gegisinin bir tesadiif olmadig diisiincesindeydi. Can Kirag'a gore
“insansarraf1”Vehbi Kog, aile i¢cinde kendisine en ¢cok benzeyen ki-
sinin Suna Kirag oldugunu kesfetmis ve hemen onu “kanatlarimin
altina” gekmisti.

Vehbi Kog cesur bir karar almigt1. Zira 1960’larin baginda bira-
kin varhkh ailelerin kizlarini ¢aligtirmasini, kadinlarin is yagamin-
da goriilmeleri bile pek hos kargilanmiyordu. Vehbi Kog bu duru-
mu soyle anlatiyordu:

Eskiden zengin aile kizlarinin ¢alismasi hemen hemen
ayip bir seydi. Biz bunu yirttik ve bu sorunu kaldirdik.
Cocuklarin ticarethanelerde ¢alismasini bir anane ha-
line getirdik. Bizden sonrasini herkes takdir ediyordu.

(Vehbi Kog Belgeseli)
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Aslinda kizlarinin ¢alisma yagamina atilmasi konusunda asil 1s-
rarciolan isim Sadberk Hanmim’d. Suna Kiragannesinin bu konu-
daki katkisim giikranla aniyordu:

Ankara'da erkek gocuklar daha énemliydi. Kiz ¢ocuk-
lar ikinci planda gelirdi. Annem bu konuda son dere-
ce israrai olarak birtakim kararlarin alinmasinda etki-
li oldu. Bizim ok iyi egitim gérmemiz, iyi yetismemiz
veya ileriki yillarda da sirketlerde esit pay sahibi ol-
mamiz agisindan ¢ok 6nemli bir unsura dikkat ederdl
Ailedeki en biiyiik sorunlarin kardesler arasi esitsizli
ten kaynakland ini sdylerdi. Bu konuda babama bii-
yiik baski koydu. is hayatina atimamizda aslinda kara-
i babam verdi. Annem destekledi.

Bu destegin bir iiriinii olarak Kog¢ Holding’de bagkan vekilligi gore-
vine kadar uzanan bir meslek kariyerine sahip oldu. Ablas1 Sema-
hat Arsel yine Kog¢ Holding’e turizm ve hizmet sektorlerinde ¢ok
degerli katkilar saglad1. Tek bagina ahp bugiinlere getirdigi Divan
Oteli'ni ve “Divan” markasin sadece iilke ¢capinda degil, uluslara-
ras1 bir saygilik ve kaliteye ulastirdl. Sevgi Goniil ise Sadberk Ha-
nim Miizesi'nin sorumlulugunu tek bagina iistlendi. Miizenin ku-
rumsal kimliginin olugsmasinda ve bugiin herkes tarafindan kabul
edilen prestijinde onun imzasi vard.

ig yasamma girdigi o giinlerde, bir yandan Bogazigi
Universitesi'nden dersler alan Kirag bir yandan da “Vehbi Kog
Universitesi”ndeki egitimine devam ediyordu. Ancak i is diinyasi-
nin gercekleri ile kitaplarin “sanal diinyas)” arasindaki celigki gide-
rek okul yasamindan kopmasia neden oldu. Okul yillarinda arka-
dag grubu Dilek ve $enes Erzik, Gok¢e Bayindir, Hale ve Seha Tinig,
Ayhan Asive Aysegiil (Cilli) Somersan’dan olusuyordu.
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Aysegiil (Cilli) Somersan ile Robert Kolejde 11 yaginda basla-
yan dostluklari, Kog Toplulugu'ndaki bu staj giinlerinde de onla-
11 birlestirdi. Birlikte staja baglamglar ve ikisi de Filiz Ofluoglu’'na
emanet edilmisti. Filiz Ofluoglu, Suna Kira¢'in gitmeyi diisledi-
gi Amerika’daki Wharton School of Finance’tan mezun olmustu.
Bllglsl ve birikimi ile Suna Klrag n ilk 6gretmeniydi. Ofluogly, o
dé de personel bolii dayd. Buyuk bir ciddiyet ve
ozenle isi 6grenmeye galisiyordu. Ofluoglu “patronun kiz1” mua-
melesi yapmiyordu.

Aysegiil (Cilli) Somersan ile bos vakitlerinde isten birlikte ¢iki-
yorlar ve Istanbul'un hareketli yasamina kendilerini kaptiriyorlar-
da. Biitiin giin birlikte olmalarina kargin sabahlara kadar uykusuz
gecelerin ana temasi Kog Toplulugu'ndan ¢ok sevdalar ve hayalle-
riydi. Suna Kirag bu donemde Ford Anglia marka kanarya rengin-
de bir otomobil kullaniyordu. Ancak okul kantininden is diinyasina
atilan bu tecriibesiz igkadim otomobilinin ¢ok siikse yapmasindan
utaniyor, arabasini Divan Oteli’'ne park edip randevularinataksiile
gitmeyi tercih ediyordu.

Kendi deyimiyle “acimasiz bir patronun” (!) yaninda ¢ahgiyor-
du. isi asmak ya da hastalanmak kabul edilemezdi. Daha da 6nem-
lisi “patronun kiz1” oldugu i¢in dakik olmal ve bagkalarina 6rnek
gosterilecegini bilmeliydi. Bu agir yiikii s6yle anlatiyordu:

Vehbi Kog'un kizi olmanin verdigi bir sorumluluk
var tabii. Biitiin diizeniniz ve hayatiniz onun cerceve-
si i¢inde olmak durumunda. Génliiniizce degil, Veh-
bi Kog'un kizi olarak yasamaniz gerekiyor. Vehbi Kog
ile rekabet halinde yasamak ve calismak durumun-
da kaliyorsunuz. Ciinkii o damga vurulmus vaziyet-
te. Dolayisiyla siradan bir insan olarak yagamayi dii-
stinemiyorsunuz.
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Asli gorevi Vehbi Kog'un asistani olmakt1. Vehbi Kogile toplu-
lukla ilgili biitiin toplantilara giriyor, topluluk i¢indeki fark-
I béliimlerde stajma devam ediyor ve bdylece hizla hem Kog
Toplulugu'nu hem de Vehbi Kog’un ¢aligma tarzini 6greniyordu.
Okulunu heniiz bitirmis bir geng kiz1 bekleyen bu agir sorumlu-
lugun altinda ezilmedi.

Buyiikiihafifletenise yineayni“acimasiz patron”du. Zirababa-

s1Vehbi Kog tarafindan gelistirilmis ilkeler ona yol gosteriyor, tec-
riibesizliginde onakilavuzoluyordu.VehbiKog’un tiim ighayatibo-
yunca siki sikiya sarildigi prensipleri vardi. Bu prensipler soyleydi:

i’

24

Hi¢ kimse tek imzayla sirketi tohmet altina sokma-
yacak.

Kardesin ya da kocan bile olsa hi¢ kimseye umumi
vekaletname vermeyeceksin.

Verdigin vekaletnameler muayyen sireli ve bir ise
doniik olarak verilecek.

Birlikte galistigin kimselerle 6zel hayatinda arkadas-
Ik etmeyeceksin, icli digh olmayacaksin. Onlarla ilgili
kararlar almakta zorlanirsin.

Verdigin higbir siparisin borcunu unutmayacaksin.
Hediye baska, siparis baskadrr. Bir paket sigaranin
bile borcunu &deyeceksin. Hediye daima pahaliya
patlar.

Ibadetini gésteris icin yapmayacaksin. Allahla kulun
arasinakimse giremez.

Toplantilara hazirlikl gireceksin. Giindemin olacak.
Kargi tarafin giindemini isteyeceksin.

Her toplantinin zapti toplanti sonrasi yazilacak. ile-
ride, karsi taraf ne sormus, sen ne séylemissin yazil
olarak kalacak.

Siyasilerle konugurken kendin zabit tutacaksin.

B7



OMRUMDEN UZUN iDEALLERIM VAR

o

. ickiliyken bahse girmeyeceksin. Sirket islerini konus-

mayacaksin. Az konusup ok dinleyeceksin.

. Elde ettigin bilgilerin bir kismini galisma arkadasla-

rinla paylasacaksin.

12. Almak istedigin karari caligma arkadaslarinla birlikte
alacaksin ki sonradan takip etsinler ve sorumluluk al-
sinlar.

13. Kimseye kefil olmayacaksin. Sonradan kéti kisi ola-
cagina, bastan olmak daha iyidir. Ama génlin arzu
ediyorsa para verip unutacaksin.

14. Diigmiis dostunu arayacaksin.

Suna Kirag bu altin 6giitlere harfiyen sadik kalmaya cahstiysa da
kimi zaman bu ilkelerden uzaklastigi oldu. Boylesi dénemlerde Veh-
bi Kog ilkelerini kimi zaman kizginlik, kimi zaman hiiziinle hatirlad1.

Kog T gu giderek yas: lamlandiran bir olguya do-
niigiiyordu. Ogrencilikten iskadinhgina gegis siirecinde titiz, otori-
ter, fikri takibe 6nem veren ve mesafeli bir kimlik ediniyordu. Oto-
mobildenkibrite,salgadan demire ya da buzdolabinakadaruzanan
¢ok farkli sektorlerde is yapan bir holdingde asil sikint1 uzmanlag-
mak ve her zaman hazirlikli olmakt.

Bu zaafiyeti ortadan kaldirmak i¢in her toplantiya mutlaka ha-
zirlikh gidiyor ve Vehbi Kog'un yéntemiyle toplant: 6ncesi s6z ko-
nusu sirket ici birkag farkhkaynakkullanarak elindeki bilgileri ¢if-
te denetime tabi tutuyordu. Ko¢ Topluluguicinde sirket yoneticile-
riigin “gri alan” mali igler midiirligiiydi. isak de Eskinazis’in ge-
ligtirdigi bir sistemle, bu ismi dogrudan Vehbi Kog atardi. Mali igler
miidiirii Vehbi Kog¢’un kozuydu. Dogrudan bu isme ulagabilir, gir-
ket hiyerargisindeki biitiin yoneticileri bu kanaldandenetleyebilir-
di. Suna Kirag daayni yontemi benimsedi.
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Ornegin, 1998'de Argelik’teki bazi sorunlarin tesbitinde bu yon-
temi kullaniyor ve genel miidiire bir mektup yazarak mali isler bo-
liimiinden Ozcan Hincal’dan aldig bilgileri paylasiyordu. Kog aile-
sinin “geleneksellesmis” olan bu ¢alisma tarz yoneticiler agisin-
dan “by pass” edildikleri seklinde algilanmiyordu.

Mehmet Ali Berkman ve Hasan Subasgi'na
génderilen mektup:

Bizim de ¢ok ciddi bir durum degerlendirmesi yap-
mamiz gerektiginden, Mali Grup elemanlarimizdan
Ozcan Hincal'dan bana alistigimiz inceleme raporla-
n diginda bir rapor hazirlamasini ve sorunlara egil-
mesini istedim. Diin sizlere de bir kopyasi verilen
21.7.1998 tarihli (30.6.1998 itibariyle) inceleme rapo-
ru geldi. Bu raporu kendi aramizda gériistiik. Belir-
li konulari agik kalplilikle dile getirdik. Mutabik kali-
nan kararlarin lafta kalmamasi icin bunlariyaziya dok-
mek istedim.

Ozcan Hincal'in raporuna itiraziniz ya da ekle-
mek istediginiz hususlar varsa, bilgilendirmenizi rica
ederim.

Toplantilarda her zaman bilgisini yansitacak sorular sordugu i¢in
profesyonel yoneticiler agisindan ¢ekinilen bir amirdi. Suna Kirag
i¢in asil smav biitiin bu farkh tiretim alanlarinda bilgi ve birikime
sahip oldug kanitlayabilmekti. Bunu sagl; yolu ise ay-
rintilarda gizliydi. iyi bir profesyonel agisindan Suna Kirag'in iire-
tim ya da karhlik rakamlar1 sormasi ve tahlil etmesi yetmezdi. Or-
neginsalganin konusuldugu bir toplantida tiretim ve verimlilikteki
azalmay sorarken, tiriiniin hava kogullarindan etkilenmesi ile kiif
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oraninin artmasi arasindakiiligkiyi bilen bir patron, TAT yoneticisi
i¢in korkulan biri olabilirdi. Vehbi Kog’tan sonra Suna Kirag’ fark-
11 kilan 6zelligi iste buydu.

Yillar gectikge holdingin farkh béliimlerinde ¢ahsarak Kog
Toplulugu’nu bir biitiin olarak tamima imkéni buldu. 1974 yilinda hol-
dingin insan kaynaklarindan sorumlu ismi oldugunda, yoneticileri
segme ve degerlendirme konusunda ¢ok 6nemli bir tecriibe edindi.

Bu tecriibe aslinda Kog profesyonellerini tanmimasi agisindan
paha bigilmez bir nimetti. Suna Kirag, bu dénemde terfive liyakat
konularinda Kog¢ Topluluguna standartlar getirmeye, kurumsal
kimligi giiclendirmeye gayret etti. Oylesine titizdi ki bir Kog yoneti-
cisinin davetlerde nasil giyinmesi gerektigi bile onun mercegindey-
di. Bukonuda kargisina gikan en ilging engel ise Kog Toplulugu’nun
burslulariyd. Tiirkiye Egitim Goniilliileri Vakfi aracihgiyla yurt di-
sina giden ve Avrupa ve Amerika'da egitim gorenler topluluga geri
doniiyor ve ciddi uyum sorunlari yagiyorlardi.

Kog Toplulugu’nun geleneklerinde masaya ayaklarim uzatan
bir yonetici yoktu. Aym gelenek is varken yiizme ya da tenise giden
bir yoneticiyi de affetmezdi. Yagadiklari iilkede edindikleri kiiltii-
rii ve caligma tarzim Kog Toplulugu’na getiren ve her biri pirilt: ta-
siyan bu yoneticilerin intibak sorunu Suna Kira¢'m en énemli der-
di olmustu. Bu dyle bir dengeydi ki, uyumsuzluk nedeniyle yeniden
“geri donme” karar1 alan, yani kirillgan bu yeni yonetici tipiyle, Kog
Holding’in degerleri arasinda kurulmahydi. Bir dénem in bu
bursiyerler o dsnemde disislerden sorumlu olan inan Kirag'in em-
rine verilerek hepsinin ayni havay solumasi saglanmak istendi. Za-
man iginde bu uyum saglandi.

TEGV’in ilk lisansiistii bursiyerlerinden biri de Davut
Okiitci'ydii. Amerika’daki egitimini tamamlayip déndiigiinde
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Vehbi Kog'a tesekkiir ziyareti yapmig ve Vehbi Kog, “Siz bana tegek-
kiir edemezsiniz, ne zaman ki; bizim size tamdigimiz imkanlar iyi
kullanir, egitimimizi bagariylatamamlar, yurdunuza doner, yurdu-
nuz igin gahgir ve bir giin eliniz para tuttugunda, siz de déner, size
tanidigimiz bu imkan sizden sonra gelecek bir Tiirk gencine sag-
larsaniz o zaman tegekkiir etmis olursunuz,” demisti.

Davut Okiit¢it'niin is bagvurusunda bulundugu kurumlardan
biri de Kog Toplulugu’ydu. insan kaynaklari boliimiiniin baginda
heniiz Filiz Ofluoglu'nun oldugu dénemdi. Ofluoglu’nun yaniba-
sindaki “yazin sicagina uygun, uzun ipek, ufacik giceklerle donan-
mis genis etekli bir elbiseyle” oturan hanim ise Suna Kirag’ti. Suna
Kirag ne yapmak istedigini sordu. Okiitgii, “Isim mutlaka bir iire-
tim, bir sanayi dalinda olmal, yeteneklerimi ortaya ¢ikaracagim bir
ig ariyorum,” dedikten ¢ok kisa siire sonra Kog Toplulugu’nun Boz-
kurt Mensucat Fabrikasi'nda ige baglamisti. Bu ykiide asil garpict
olan ise aradan neredeyse 13 y1l gectikten sonra yine Suna Kirag ile
yapacag ikinci goriismesiydi.

1984 yiliydi ve fabrikadaki kimi gelismelerden rahatsiz olan Da-
vut Okiitcii istifasini verm1§tl istifas1 genel miidiir tarafindan ka-
bul edilmedi. Bunun iizerine insan Kaynaklarrnin bagindakiisme,
SunaKirag'a, istifasini dogrudan sunmaya karar verdi. O goriisme-
yi Okiitgiisoyle anlatti:

Niye ayrilmak istedigimi sordu. Ben de, “Suna Ha-
nim, profesyonel olarak benim hedeflerim var, bu he-
deflerimin éniiniin kesildigini hissediyorum, bu ne-
denle de bu kadar ¢abamin sonunda ¢ok fazla da ilgi
gormedigim duygusuna kapildim, ayrilyorum. Dola-
yistyla miisaadenizle ben kurumla iliskimi kesmek isti-
yorum,” dedigimde, “Davut Bey” dedi, “Siz gergek-
ten ilgi gérmediginizi mi zannediyorsunuz? 1969'da
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Amerika'ya gittiginizde Universitenizle gorisip, ora-
daki performansinizi izledim. 1971'de donduginiiz-
de, Bozkurt'ta basladiginiz giinden bugiine kadar
gectiginiz bitiin seviyeler, kariyer planlamamizin bir
sonucudur. Sizinle ilgili uzun vadeli baska planlarimiz
var. Litfen simdiisinizin bagina déniiniiz.

Davut Okiit¢ii sonraki yillarda daKog¢Holdingicinde farkh gorevler
iistlendi. Suna Kira¢'in profesyonellerle ilgili kil kirk yaran fikri ta-
kibi yillar i¢inde, holding agisindan boylesi bir avantaja doniigecek-
ti. Suna Kirag ile Vehbi Kog’un ortak basarisi sirketlerin bagina en
iyiisimleri bulma ve atama becerileriydi. Her ikisi de iist kademe-
deki yoneticileri sirkete ortak ederek sorumluluk ve aidiyetduygu-
sunu gelistirmeyi tercih ediyordu.

Ancak 1987°de Vehbi Ko¢’a yolladig1 bir yazismada sirketlerde
“ortak miidiir” uygulamasinason verilmesini istedi. Zira “ortakhk-
tan pay alacak” profesyonellerin kimi zaman topluluk menfaatleri-
ni geri plana atabilecekleri endigesi tagiyordu.

Yillar iginde Suna Kirag, holdingdeki konumunu pekistirip,
Vehbi Kog'un vazgegemedigi yardimcisi olarak sivrildiginde, Veh-
bi Kog, Isak de Eskinazis’ten kizi yetistirmesini istedi. isak de Es-
kinazis toplulugun efsane ismiydi. Y1l sonu sayimlarinda depolar-
daki somun civatalarim bile saydirmasiyla hakh bir {in edinmisti.
“Muhasebe 6gretmeni” bildiklerini paylasti. Kirag'in holdingdeki
en 6nemli mukayeseli tistiinltigii, bilango okumadaki bagarisiydi.
Zira bilangodaki derinligi sezebiliyor, eksikliklerini tespit ediyor,
sermaye yapisini, amortisman, tesvigi yani bir sirketin finansma-
nindaki biitiin detaylar1 bulabiliyordu.
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Kog Toplulugu, Suna Kira¢'in katildigi donemde 6nemli bir vi-
raji gegiyordu. O yillara kadar ticaret ve ingaat sektoriinde yildi-
21 parlayan topluluk giderek imalat sanayisine giriyordu. ithal
ikamesi ile korunan bu sanayi yapisy, talebi simrh Tiirk ekonomi-
si i¢in ya ortakhklar ya da “montaj” diye tanimlanan bir igerik ta-
siyordu. Suna Kirag bu yeni doneme adapte olan Kog Toplulugu
ile birlikte sanayilesme siirecinde 6nemli tecriibeler kazanacak ve
1980’lerde montajdan ana sanayiye gegis siirecinde, bu tecriibesi
ile Kog Holding’de ¢ok 6nemlikararlaraimza atacakti.

Suna Kirag da tipki babasi gibi topluluk i¢indeki biitiin iletigimi
yazigma yoluyla gerceklestiriyor, yanikayitaltina alyordu.

1970’]i yillarda tilkenin yagadigi kaostan Ko¢ Toplulugu da na-
sibini ald1. Siirece damgasimivuran ig¢i-igveren iligkileriydi. Bu do-
nemde Kog Toplulugu, Bernar Nahum’un yaptigi biritirazla sendi-
kalarkonusundagok farkh bir tutumsergiledi. Nahum, topluluksir-
ketlerinde sendikalarinvarolmasigerektigini soyliiyordu. Sendika-
lar olmahydi ki is¢iler para kazansin, belli birrefahdiizeyine ulagsin
ve Kog iriiniibuzdolabini, gamagir makinesini satin alabilsin.

Bu dogrultuda Kog Toplulugunun sanayi sirketlerinde han-
gi goriisten olursa olsun sendikalarin 6rgiitlenmesi engellenmedi.
Ancak topluluk ticaret ve hizmetsektorlerindekisirketlerde sendi-
kalagmaya sicak bakmiyordu.

Holdingin ¢ok farkh sektorlerde faaliyet gostermesi nedeniy-
le toplusézlesme goriismelerinde belli standartlarin yakalanma-
s1ve dengeli bir siire¢ yaganmas i¢in Holding i¢inde bir birim ku-
rulmustu. Yoneticiler sirketlerin olanaklar ol¢iisiinde azami ve-
rebilecekleri zam oranlarim bu birime bildiriyor, birim de diger
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sektorlerdeki oranlarla kargilagtirarak bir denge saglamaya gayret
ediyordu. Bu birimde biitiin ¢alismalar Suna Kira¢in bilfiil yone-
tim ve y6nlendirmesi altindayd.

Vehbi Kog ise sendikalar kargisinda igverenlerin ortak hareket
etmesi i¢in her sektérde igveren sendikalarimin kurulmasi konu-
sunda 6ncii bir rol iistlenmisti. Holding i¢inde Tugrul Kutadgobilik
bagkanhiginda olusturulan bu birimi, i§ yasalar1 konusunda uzman
avukatlar destekliyor, Kog Toplulugu toplusozlesmelere en hazir-
ikl grup olarak oturuyordu.

Kog sirketlerinde sendikal miicadele kiyasiya bir hal almigti.
15-16 Haziran 1970’te, Tiirkiye’'nin yasadigi en biiyiik ig¢i eylemi-
ne Kog iscileri de katilmisti. Istanbul’un biitiin sokaklarinin is¢iler
tarafindan iggal edildigi o giin Kog ailesinin iiyeleri birbirleri i¢in
kaygilanmisti. Sevgi Goniil'iin Dragos’taki evinde Semahat-Nusret
Arsel ve o giin onlarda misafir olan Mustafa Kog mahsur kalmiglar-
d1. Onlar1 “kurtarma isi” is¢i tulumu giyerek, tebdil-i kiyafetle so-
kagagikan inan Kirag’a diigmiistii.

Oylesine kritik bir siiregti ki kimi fabrikalarda sirketlerin iist
diizey yoneticileri rehin aliniyor, fabrika isgalleri yaganiyor, hatta
Tofag fabrikasinda bir is¢i yagamm yitiriyordu. Uzun siiren grevler
Kog Toplulugu’na ciddi Pazar kaybettiriyordu. Ornegin Argelik gre-
vinin 9 ay siirmesi sonucunda beyaz esyada biitiin pazar rakip iire-
tici firmanin eline gegivermisti.

1980 yihnda Argelik ikinci defa grev dalgasiyla sarsildiginda,
Suna Kiragradikal bir 6neriyle babasinin kargisina ¢ikti. Bu 6yle bir
oneriydi ki igveren diinyasinin rgiitlenmesinde ¢ok 6nemli bir rol
oynayan Vehbi Kog’un bu 6nciiliigiiyle, Arcelik’in ¢ikarlar: arasin-
da bir se¢im yapmasimniistiyordu.
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Suna Kirag'tan Vehbi Kog’a bir mektup®

Bugiin Argelik Yonetim Kurulu toplantisi vardi. Top-
lantida 2. ¢ aylk durum gérisiildi.

Arcelik'in kiimdilatif satilarinda 4,5 milyon lira ge-
rilik gérilmekte, her ay asgari 50 milyon lira para ge-
rekmekte ve Arcelik'in bugiin itibari ile hakiki zarar
270 milyon lira.

Zaran da bir kenara birakiyorum, cark dénmi-
yor ve gecengrevdoneminde oldugu gibi, Arcelik’in
buna dayanma giicti kalmamigtrr. Sirketin istikbalini
ve gelismesinitehlikeye atiyoruz.

MESS ‘ten bugune kadar Kog Toplulugu hicbir fay-
da rup tim yikind,
gegen donem oldugu gibi bu dénem de Kog Toplu-
lugu tagimaktadir.

Rakiplerimizle ayni paralelde miicadele vereme-
digimiz i¢in MESS giin gectikge belimizi bikmekte-
dir. Herkes bir sekilde isini uydurmus gidiyor. 14 is-
yerini kapsayan 14.000 kisiyi lokavta sokmak bir me-
sele olmustur.

Teklifim, Kog Toplulugu, MESS'te kalir, Arcelik ken-
di bagina bir s6zlesme yapar ve neticede MESS'den
atilir. Bu konuda bugiin karar alsak, isi tezgahlamak bir
ay siirer. Bizim bu yil gegen sefer oldugu gibi 8,5 aylik
bir greve dayanma giiciimiiz yoktur.

Arcelik, MESS'ten giktiktan sonra bizi ister elesti-
rirler, ister kizarlar, ister giilerler. Kanaatimce sirketin
istikbali ile oynamak kadar 6nemli degil.

Bu konuda bir an evvel karar almak igin talimat
vermenizi rica ederim.

Saygilarimla,

Suret: Sayin Rahmi M. Kog

* 18 Temmuz 1980.
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Suna Kirag 70’li yillar boyunca hig resmi koruma talep etmedi.
Her sabah kari-koca el sikisarak ve “iyi sanslar” dileyerekevdenay-
rihyordu. Evlerinin deniz kenarinda olmasi nedeniyle bir tehdide
karsi ne yapilmas: gerektigi hususunda bir Ingiliz giivenlik sirke-
tinden rapor istendi. Hazirlanan rapor Gylesine kayg vericiydi ki
Klraglar n evlerini bir kaleye doniistiirmesi gerekiyordu. Bunun
iizerine Inan Kirag o yillarda MIT yéneticisi olan HirabAbbas’ da-
vet ederek bu raporu tartismak istedi. Hiram Abbas giiliimseye-
rek, bu raporun hi¢bir derde deva olmayacagim soyledi. Zira inan
ve Suna Kira¢ vurmak isteyecek bir orgiit i¢in evin konumu gere-
gi her tiirlii cografi avantaj mevcuttu. Hiram Abbas’in 6nerisi ise o
yillar agisindan ironikti. Zira Abbas, evin gevresine sirenler takila-
rak sik sik bu sirenlerin ¢aldirilmasi yoluyla caydirici olunabilece-
ginisGylemisti. inan Kirag da bu tavsiyeyi uygulamigti.

Teroriin sokaga indigi o giinlerde Kog Holding’in Findiklrdaki
merkezi bir geceyarisi bombalandi. Haber geldiginde inan Kirag
apar topar holdinge gitmek {izere yola ¢ikmaya hazirlandi. Suna
Kirag, “Gecenin o saatinde seni tek bagina digar1 yollayamam,” di-
yerek kendisinin de gelecegini soyledi. Suna Kirag ikna edilemedi
ve Kiraglar yola ¢ikt1. Giivenlik olarak yanlarina sadece bahgedeki
iki doberman képegi almiglardi. Tiirkiye’nin en zengin ailesi 1970’li
yillarin en garpia giivenlik zaafiyetiyle maluldii. Suna ve inan Ki-
rag o korku dolu giinlerde dostlar1 Vedat Ozsezen’in yatinakonuk
oldular. Yat, Bityitkada’nin arkasina demirlediginde. O sabah en hu-
zurlu uykularindan birini yasadiklarini fark ettiler. Kiraglarin de-
nize olan tutkusunda o megum giinlerin pay1 vard.

Bu dénemde Suna ve Inan Kirag huzuru denizde buldu. Tehlike-
siz, dingin ve yagamin biitiin temposunu geride biraktiklar tek yer
tekneleri “Mir Mir”d1. Sik sik tekneyle uzaklagiyor ve birbirlerine
zaman ayinyorlardi. Ulkede yasanan karmasanin sadasi tekneleri-
ne ulagamiyordu.
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Suna Kirag'in holding i¢indeki agirhg: giderek artiyordu. Artik
“Vehbi Kog’un asistam” olmanin tesinde bir role sahipti. Kuruldu-
gu giinden itibaren topluluk Yonetim Kurulu'nda Aile Komitesi'ni
temsil etmeye baslad. Aile Komitesi, Vehbi Kog'un gelistirdigi bir
yonetim mekanizmasiydi. Bu komitede Kog ailesinin fertleri bu-
lunurdu. Yani Vehbi Kog ve ¢ocuklari. Holdingin gelisimi, vizyo-
nu ve olusturdugu stratejiler bu komitede ele alnir ve ashna baki-
lacak olursa nihai karar da 5 kisiden olusan bu komitede verilirdi.
Komiteye Vehbi Kog’un evlatlarinin egleri bile giremezdi. Komite-
de yapilan biitiin tartismalar mutlaka bir tutanaklakaydedilir, Kog
Holding’in belki de en gizli sirr1 bu tutanaklar olurdu. Tutanaklar
gizli kasada muhafaza edilirdi. Toplantilarin sekreteryasim Suna
Kirag tutards. 38 yillik esi inan Kirag bile bu toplantilarda yapilan
konugma ve tartigmalardan haberdar olmamigti. Holding CEO’lar1
bu toplantilarda “liizumu halinde” katilarak bilgi verirlerdi. Inan
Kirag'in da bu toplantilarla ilgili tek tecriibesi CEO olarak verdigi
raporlarla simrhydi.

Ashinda Aile Komitesi kardegler aras bir rekabet arenas: degil-
di. Tartigmalar miilkiyet ve hak iddialarindan ¢ok, Kog¢ Holding’in
gelecege doniik atacag) adimlar ve yatirim kararlarindan ¢ikardi.
Bu tartigmalarda aile tiyeleri arasindaki sevgi bagindan ote, pro-
fesyonel bir yaklagim galebe ¢alardi. Bu 6ylesine bir yaklagimdi ki
Suna Kirag anilarinda, kardesler arasindaki rekabette ashnda Veh-
bi Kog’un y6netim bagarisinin altin giziyordu:

Babama ik mektubu 1963'te, “Rahmi’le anlagami-
yorum,” diye yazmistim. Kardes olarak birbirimizi
¢ok sevmemize ragmen, hicbir mal miilk problemi-
miz olmamasina karsilik, yonetim stilimiz ¢ok farkly-
di. Babam stilimizin farkliigini ve bundan her ikimizin
de rahatsiz oldugunu gériiyor, ama aldirmiyor, ken-
di yéntemleriyle bizi idare ediyordu. Sonugta 35 yil
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idare edilerek kullanildik. Zaman zaman ben, zaman
zaman da Rahmi ayrilmaya kalktik, sonugta ikimiz de
babama karsi direnemedik.

Kog yonetiminde kardegler arasi goriis ayriig aslinda Kog
Holding’in vizyonuna gesitlilik, yaraticihk, dinamizm ve iiretken-
lik getiriyordu. Suna Kira¢'in dikkat ve 6zeni ile Rahmi Kog'un diin-
yadaki gelismeleri ¢ok iyi takip eden kiil , birikimi ve tecriibesi
Kog Toplulugu’nun en 6nemli avantajina doniigiiyordu.

idare Heyeti, Ko¢ Holding’in kalbiydi. Holdingin profesyonel
yoneticilerinin en tist makamiydi. Biitiin 6nemli kararlar burada
ahnir, gelecek burada sekillenirdi. idare Heyeti’'nin aldig karar-
lar ise Icra Kurulu tarafindan uygulanird. icra Kurulu adeta Kog
Holding’in yiiriitmesi, idare Heyeti ise yasamas islevini goriirdii.
Anayasas) ise Aile Komitesi'nde yazilirdi. Suna Kirag icra Komi-
tesi’'nde aileyi temsil ediyordu.

Ancak kimi zaman da aileye kars1 holdingdeki sapkasim giymek
zorunda kalabiliyordu. Suna Kirag ile iligkisini “ikiz gibi biiytidiik”
diye tamimlayan ve Suna Kirag’a aile i¢inde en yakin isim olan Sevgi
Goniil’e yapilan haksizhk sonras: yolladig: mektupta, bir aile igin-
de “pardon” denilmesinin 6tesinde “Kog kiiltiirii” agisindan ¢arpi-
c1bir resmiyet vardn:
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SunaKirag'tan Sevgi Géniil'e mektup®
Sevgi Hanim,

1987 Faaliyet Raporu’muzun Yonetim Kurulu ile ilgili
bélimiinde sizin resimlerinizin yer almamasi dolayisi
ile gok biiyiik bir hata yapilmis bulunmaktadir.

Kog Holding'in aileye ait payinin %25‘ine sahip ve
Kog Ailesi’nin bir ferdi bulunmaniz, yapilan hatanin ne
derece 6nemli oldugunu bir kez daha vurgulamakta-
dir. Bu konuda gésterdiginiz hassasiyete cani goniil-
den katiliyor, basta sahsen ben olmak iizere bu hatay-
la ilgili tim bélimleriniz adina sizden 6ziir diliyorum.

Yapilan béyle bir hatanin telafisi cok gli¢ olmakla
birlikte, agagidaki kararlar almig bulunuyoruz:

1. Faaliyet Raporu’'nun dagitimi durdurulacaktir.

2. 28 Nisan 1988 tarihinde Yénetim Kurulu’'muzun
yeni resmi gekilecektir.

3. Bir yil daha kullanilacak rapor derhal yeniden
basilacaktir.

Bu hatayi tamir edebilmek icin bana ve sorumlu
arkadaglarima firsat vermenizi diler, selam ve sevgi-
lerimi sunarim.

Aile adna iistlendigi bu zor gorevde, ashnda her biri mesleginin/
sektoriiniin duayeni olan isimlerle muhatap olacak ve onlara ken-
disini kabul ettirecekti. Bu kurul iiyelerinden Can Kirag “patroni-
gesi” Suna Kirag soyle anlatiyordu:

* 8 Nisan 1988.
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Suna’'nin Kog Toplulugu’na getirdigi en énemli 6zel-
lik, profesyonel yénetimle aile bireyleri arasinda hem
bir bag kurma becerisiydi; hem de Vehbi Bey'e ve
kardeslerine karsi profesyonel kadronun haklarini
koruma kararliigiydi. Suna Kirag bu ézelligiyle Kog
Holding'de calisanlarin biiyik givenini kazanmistir.
Kog Toplulugu sirketlerinin Ust diizey yéneticileri bir
sorunu eder Suna Kirag'a aktarirlarsa onun en dogru
sekilde halledecegine inanmiglardi.

Bu inang iist diizey yoneticiler agisindan ¢ok 6nemliydi. Suna Kirag
cahsanlarin ¢ikarlarinin korunmasinda adaletin terazisini kimden
yana biikecekti? Aile mi yoksa gahsanlar m ikileminde hangi safta
yer alacakti? Can Kirag tercih edilen safi §6yle anlatiyordu:

Vehbi Kog, tasarrufa cok riayet eden birisi olmasina
kargin Kog Toplulugu’nda, 1970°li, 80'li, 90'h yillar-
da profesyonellere en iyi iicretler, en yiiksek primler
&denirdi. Bu Vehbi Kog¢'un onayindan gegerek uygu-
lanirdi. Ama Vehbi Kog bunlari kismak iin biiyiik mi-
cadele gbsterir, iste o miicadele noktasinda Suna Ki-
rag devreye girerdi. Ciinkii Vehbi Kog bizim profes-
yonel olarak itirazimizi dikkate almaz gériiniirdi. Fa-
kat Suna, hem kadin yapisiyla hem Vehbi Kog'un kizi
olarak ve Vehbi Kog'un en giivendigi aile bireyi ola-
rak onu ticret politikalarinda ikna ederdi.

Buinang¢Suna Kira¢'in yénetim ve icra kurullarinda sinerji yarata-
bilmesi agisindan 6nemli bir giigtii. Suna Kirag, topluluk iginde gele-
neksel olan ile modernlesme arasindaki ¢izgiyi temsil ediyordu. Veh-
bi Kog, yillarin getirdigi tecriibe ve ilkeler dogrultusunda gelenege
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sahip ¢ikiyordu. Oysabiryandan Tiirkiye degisiyor, diger yandan Kog
Toplulugu’nun dogrudan sanayi yatirimlarina yonelmesiyle yepyeni
bir dsnem baghyordu. Toplulugun tek hakimi yine Vehbi Kog’tu. An-
cak geligmeler dogrultusunda ortaya ¢ikan ihtiyaglarla Vehbi Kog’'un
gelenekleri arasinda uyum saglama gérevi Suna Kirag’a kalmisti.

Ornegin, Rahmi Kog’un énerisiyle Kog Toplulugu’na bir heli-
kopter alinmasina karar verilmigti. Zira giderek agirlagan trafik ve
ig diinyasinin i¢di igi ve tc ¢ok farkh cograf-
yalara dagilmis olmas1 Kogun iist diizey yoneticilerinin daha mo-
bil olmasin gerektiriyordu. Helikopter alinacakt: alimmasina ama
boylesi harcamalari miisriflik olarak niteleyen Vehbi Kog acaba
bunu nasil kargilayacakti? Suna Kirag helikopterin satin alinma-
sindan itibaren tam bir yil siireyle bu satin alma iglemini Vehbi
Kog'tan gizleme bagarisimi gostermisti.

Aslinda Vehbi Kog'un miitevazi yagami bu tiir ¢arpici anekdot-
larla doluydu. Vehbi Kog “halktan biri” gibi yasama arzusundaydi.
Onun yapmadig1 ve yasamadig1 seylerin topluluk i¢inde yaganma-
sina da soguk bakiyordu. Vehbi Kog yasam felsefesini 6zetlerken
bir misyon duygusuyla hareket ettigini vurguluyordu:

En liks hayati yasayabilir, en liks yerlerde oturur, en
liks arabalara binebilirdim. Bunlarin hicbirini yapma-
dim. Cocuklarima ve is arkadaslarima kétii 6rnek ol-
mak istemedim. Davranislarmdan dolayi pismanlik
hissine hi¢ kapilmadim. Hayata bir daha gelsem, yap-
tiklarimi aynen tekrarlar ve devam ettirirdim.

Ancak Tiirkiye'nin en zengin isadaminin serveti ile gelisen yagam
tarz1 kimi zaman gevresini giiliimseten anilarla doluydu.
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Ornegin K og Toplulugu iist diizey yoneticilerine verilen sofér-
lii arabalarVehbi Kog'un tepkisini gekiyordu. Bir defasindabu “ma-
kam” arabalarimin ne kadar benzin harcadigin, soférlere ne kadar
maas verildigini hesaplatmig ve ortaya gikan yiiksek maliyete kiz-
gihgimifade etmisti. Yoneticiler nedenkendiarabalarini kullanmi-
yordu? Vehbi Kog’u sakinlestirmek, yine Suna Kirag’a kalmisti. Suna
Kirag¢’in gerekgeleri yeterince ikna ediciydi. Soforler, iist diizey yo-
neticilerin dzgiir kalmasi igindi. Aksi takdirde ulagim igin esleri ve
gocuklarina harcayacaklar zaman, Kog'ta gegirecekleri zamandan
israf edilecekti. Dahasi bu arabalarin iizerine Kog Toplulugu'nun ad
yazilarak dolayh bir reklam bile yapilabilirdi. Vehbi Kog'un bu fayda-
maliyet analizi kargisinda soyleyecek sozii yoktu.

Bir defasinda Kog¢ Toplulugu tarafindan Bursa Uludag'da ger-
geklestirilen bayi toplantisina Vehbi Kog da katilmisti. Gecenin ko-
nugubayansanatei 11 kisilik bir saz heyetiesliginde konserini sun-
du. Ertesi giinii Vehbi Kog yoneticilere yolladig1 yaz ile “11 kisilik
saz heyetine ne gerek oldugunu” sorguluyor ve bu kadar kalabalik
bir saz heyetinin yol, otel ve yemek masraflarinin israf olacagini
vurguluyordu. VehbiKog’agore 3-4 kisilik bir sazheyeti yeterde ar-
tardi. Vehbi Kog'un da ¢ok sevdigi bayan sanate bir sonraki yil da-
vet edildiginde, bes kisilik saz heyetiile gelmesi 6nerisine, “O halde
siz Sulukule’den bir sanatg1 bulun,” diye ¢ikisinca, Kog yéneticileri
Vehbi Kog’un katildigi bu defaki konserde saz heyetinin 6 tanesini
bir paravanin arkasinda gizliyordu.

Vehbi Kog’un, Cengiz Solakoglu ve Hasan Subasina “baylar”
diye baslayan ve “tebrik ve tenkitlerini” yazdig s6z konusu mek-
tup soyleydi:
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Vehbi Kog'tan
Cengiz Solakoglu ve Hasan Subasi’na mektup”

Uludag Grand Yazici Oteli'nde tertiplenen Argelik
yetkili saticllar toplantisinin birinci béliimiine katil-
dim. Bu toplantida konusma yapan arkadaslar Ugur
Eksioglu, Hasan Subasgi, Galip Sipahi, Muvaffak G&-
zaydin, Yusuf Atag ve Cengiz Solakoglu beylerden
yalniz Cengiz Solakoglu beyin konusmasini dinledim.

a) Levent Kirca / Oya Basar ciftinin camagir maki-
nesini takdim seklini dinledim.

b) Argelik reklamlarini yapan Ajans Ada’nin takdi-
mini izledim.

c) Aksam kendim bir konugma yaptim.

22.11.1986 aksam iki bayan sanatgi ve saz calan
bir sanatgciy: dinledim.

Bana verilen izahata gére 1.200 bayi, 300"er kisi-
lik gruplar halinde bu toplantilara katiliyormus. Ben
birinci toplantida bulunmus oldum.

a) Fevkalade iyi organize edilmis bir toplanti.

b) Yapilan konusmalarla bayiler tesir altinda bira-
kiliyor ve Argelik mamullerine karsi baglilar.

Bu toplantinin kaga mal oldugunun hesabini rica
ediyorum. Elbette ki bu toplantilar faydal, satiglara
tesiri oluyor ve iyi bir sey. Zaten Tirkiye'de bu isi ilk
defa 7 bayim ile ben baglattim. Toplantilarin aleyhin-
de degil lehindeyim.

* 26.11.1986.
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Simdi Arcelik ve Atilim sirketleri, vaktiyle otomo-
tiv grubunun yasadigi altin yillarini yasiyorlar, byik
karlari var. Bunda sizlerin biyik katkilariniz vardir.
Fakat bu karlar var diye israfa kagmamali, lizumsuz
masraflar yapmamali ve sirketlerin biinyelerini kuv-
vetlendirmelisiniz.

2- Ben daima su prensibe gére hareket ederim:

Yerinde olan masrafi memnuniyetle yaparim. is-
raftan kaginirim. Cesmenin suyunun her zaman ayni
sekilde akmayacagini diisiinerek hareket ederim.

3- Simdi, gérdigim lizumsuz masraflari burada
belirtmek istiyorum:

a) Levent Kirca/Oya Basar ciftinin programi yerin-
de idi.

b) Aksamlari bir sarkici bir saz lazim. Fakat siz ne
yapmigsiniz?

i) Sarkici Miserref Akay ve 11 saz,

ii) Ayrica bir sarkici daha, Sibel Egemen.

Bunlara ne verdiginizi bilmiyorum, Bir kere bir sar-
kici ve 3-4 saz kafi idi. 11 saz ¢ok fazla. Simdi bunla-
rn 8 giin besliyorsunuz, 4 giin calisiyorlar. 11 saz ve
bir sarkicinin yalniz yiyip igme maliyeti, adam bagina
20.000 TL kabul ederseniz, 2 milyon TL eder. Ayrica
bir iicret de veriliyordur.

Ondan sonra ¢antalar dagitildi, hatta ben iki tane
istedim. Her bir ¢antada, havlu, fotograf makinesi,
masa acendasi vardi.

Havluiile fotograf makinesini fazla buldum. 1.200
havlu, 1.200 fotograf makinesi ve 1.200 acendanin
kaga mal oldugunu bilmiyorum. Ozetleyecek olursam
benim takdir, tebrik ve tenkitlerim bundan ibarettir.

Saygilarimla,

Vehbi Kog
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Vehbi Kog halktan biri gibi yasamak konusunda israrciydi. Bu
1srar1 kimi zaman ev yasaminda ¢ahsanlari igin kiilfete doniisiiyor-
du. Ornegin, yazlik eve tagimlirken, kishk evdeki buzdolabi da ta-
simyordu. Bu durumdan haberdar olan Atihm A.$.’nin Genel Mii-
diiriiCengizSolakoglu'nun bir buzdolabimkishkevine gondermesi
iizerine VehbiKog telefon agarak, “Sen benim yagamima nigin kari-
siyorsun,” diye ¢ikigmigti. Solakoglu’nun yaniti i§adam1 Kog’u ikna
edecek blr gerekgeye dayamyordu Solakoglu, “Kishik evinizdeki
duyulursa, biz yazhkgilara nasil
buzdolab satariz,” deymceVehbl Kog giilerek telefonu kapatmigti.

Tiirkiye’nin enerji krizi yasadig1 yillardi. Jenerator ithalatgi-
s1Vehbi Kog bu elektrik kesintilerine karsi Aygaz'in heniiz tirettigi
kiigiik aydinlatma tiiplerinden bir tanesinin kendi evine de yollan-
masin istedi. Aygaz Genel Miidiirii bu istekten memnun, hemen
makam arabasiyla Vehbi Kog’un evine kiigiik tiip biraktird. Erte-
si giin Vehbi Kog’tan bir mektupalacakti. Hesap adamiVehbi Kog,
istinye'den Sisli’ye gelen bu makam araciyla tiip taginmasinin is-
rafoldugunu yaziyor ve en yakin Aygaz bayisine nigin talimatveril-
mediginisorguluyordu. Vehbi Kogun tasarrufkonusundaki titizli-
gi dylesine biliniyordu ki Kog Toplulugu’nun iki iist diizey y6netici-
si Hasan Subagi ve Cengiz Solakoglu, Vehbi Kog'u ziyaret edecekle-
ri zaman bir noktadabulugarak tek arabayla ziyarete geliyorlardi.

VehbiKog i¢in israfen ¢ok sakinilmasi gereken bir yasakti. Ugak
yolculuklarinda bile ekonomi simifina biniyor, neden business
class’ta ugmadigina iligkin sorulara ise “Ucagin arkasi bagka yere
mi gidiyor,” diye yine soruyla yamt veriyordu.

Tam bu noktada Suna Kira¢n da aym hassasiyete sahip oldu-
gunu, israfkonusunda holding i¢inde higbir ayrintiy1 gézden kagir-
madigim hatta en sert tutumu bu konuda gosterdigini vurgulamak-
ta yarar var. i§te Suna Kirag'm israfla ilgili topluluk i¢i yazismala-
rindan bazi 6rnekler:
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Suna Kirag'tan Yiiriitme Kurulu’na mektup*

Benim katimda bosalan odada hala mobilyalarin dur-
dugunu fark edip sordugumda oda degisimlerinde
yeni mobilyalar alindigini 6grendim.

Diinyanin her yerinde, ciddi ve kékli sirketlerde,
isyerleri klasik olarak désenir. Gérev degisikligi oldu-
gu zaman, yeni atanan kisiler sahsi esyalarini alarak
elden gegirilmis yeni odalarina taginirlar. Bizde gerek
Kog Holding'de, gerekse sirketlerde bu konuda da
sistemsizlik var.

Bu vesile ile Ko¢ Holding’e yapilan demirbas ve
diger kayda deger alimlarin belirli bir prosedir cer-
cevesinde onaylanmasi gerektigini diigtindiim. Bir an
evvel bu yonde bir prosediir hazirlanmasini ve ona
gore hareket edilmesini rica ederim.

Saygilarimla

Suna Kirag’tan Biilent Bulgurlu'ya mektup™

1. Son 2 aydir haftasonlari 4-5 kez KogHolding havu-
zuna yiizmeye geldim. Her defasinda spor salonunun
hazir ve hocasinin bekledigini gérdiim. Higbir personel
yoktu veya 3-4 kisi vardi. Bogsubosuna hoca bekliyordu.

Bu hoca haftasonlar kullanilmiyorsa bos yere
hem beklemesin, hem de para verilmesin.

2. Bizler kendi kendimizi Kog Holding santralin-
den arindiriyoruz. Santrali arayanlar sistemink&tii ol-
dugunu, ilk 6nce otomatik santral, sonra bekletme,

* 25 Nisan 1997.
** 21 Nisan 1997.



s Kadini Suna Kirag / 2. Perde

sonra Kog Holding diye bir daha santral ¢ikiyormus.
Hem otomatik, hem santral anladigm kadar birbiri-

ne karigmig vaziyette.

3. Kogbank Nakkastepe $ubesi'nin telefonlar sa-
bahlari 6zellikle 9:00-9:30 arasi hig cevap vermiyor-
mus. Cevap verdiklerinde de “bir dakika” deyip gok

uzun bekletiyorlarmis.

4. Kog Holding bahgesinde yol kenarlari araba
park yerleri olmus. Soférler park yerine gitmeye tse-

niyorlar. Bu ise de bir ¢are bulunmasi gerekir.

5. Telefon sistemimizde bulundugunuz yere telefon
baglanmasi meselesine hala bir ¢6ziim bulunamadi.
Biitiin bu igler ile ilgili gerekli talimati vermenizi

rica ederim.

Suna Kirag israf konusundaki duyarhhgm kendisiyle yapilan bir

soyleside babasinin gozlemlerine dayanarak izah etmisti:

Babam, “itibar 30 yida kazanilir, bir gecede kaybe-
dilir” séziinii dilinden hig eksik etmez ve bu tavsiye-
sini sadece bizlere degil, dostlarina ve bayilerine de
sik sik tekrarlardi. Su gézlemleri ilgingtir: “Ben, var-
likli ve taninmis birgok kisinin itibar ve servetlerini
kaybettiklerine tankk oldum. Liks meraki, bol paralar
harcanan satafath yurt disi gezileri, gereksiz borglan-
malar bu ¢ékiislerin baslica sebepleriydi. Bu inangla-
dir ki genglere cegsmenin suyunun her zaman giir ak-
mayacagini hesaba katarak tedbirli olmalarini hatir-
latmay: bir gérev saymigimdir. Bana gok tutumlu hat-

ta cimri diyenlere giiler gecerim.

Kog¢ Holding’de Vehbi Kog ilkeleri gegerliydi. Ancak kimi zaman
Suna Kirag'n bu ilkelere itiraz ettigi de olurdu. Vehbi Kog her 6glen
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bir saat uyuyor ve giiniin geri kalan boliimiindeki verimliligi ve di-
namizmini yemek sonrasi bu 6gle uykusuna borglu oldugunu diisii-
nityordu. O da bu nasihati Ismet ingnii’den almigti. Toplulugun iist
diizey yoneticilerine de aym yontemi uygulamalarim sahk vermisti.
1980’li yillarda Kog Holding bugiinkii Nakkastepe binasma taginr-
ken o binadaki bagkanlarim odalarinda, Vehbi Kog’un ve ¢ocuklarin
odalarinda 6gle uykusuna yatacaklar: bir mekan olusturulmustu.

Vehbi Ko¢’un tavsiyesine uyan isimlerden biri de idare Komite-
si Bagkam Can Kirag¢'ts. Can Kira¢'m 6gle uykusuna ¢ekildigi saatlerde
Suna Kirag odasina gelmis ve Can Kira¢'m nerede oldugunu sormugtu.
Sekreterin, “Can Beyuyuyorefendim” yamt1 Suna Kira¢ kizdirmigty.

Ogle uykusu sonrasi yaptlk]an konu§mada Can Kirag, Veh-
bi Kog'un tavsiy ginde Suna Kirag, “Veh-
bi Bey’in biitiin prenslplenm bemmsedlk de bir tek uyku mu kal-

mg?” diye soruyordu.

Can Kirag o giinden sonra bir daha 6gle uykusunayatmad. Hat-
ta bir iist yoneticiler toplantisinda giilerek, her 6glen Suna Kirag
odasina gelecekmis gibi tedirgin bekledigini arkadaglarina anlatti.

Suna Kirag ile Vehbi Kog arasinda ¢alisma tarzina iligkin biiyiik
benzerlikler vard. ikisi de ele aldiklari her sirketle ilgili ayrintih
bilgiye sahip olur, ikisi de not tutarak toplantilar1 kaydeder, ikisi de
ciddi ve mesafelibir iligki kurar ve ikisi de sorgulayici ve otoriter bir
tavirsergilerdi. Kog Toplulugu’nun ilke ve degerlerinikorumak gibi
gelenege de baghyd1. Ornegin Kog Toplulugu’'nungeleneksellesmis
siyasetgilerlemesafelive esitdurmakonusundakianlayisiSuna Ki-
rag tarafindan da benimsenmisti ve yagamiboyunca bu mesafeye
duyarh oldu. En yakinlari bile Suna Kira¢’in hangi partiye oy atti-
gim bilmedi. Suna Kirag, hastahginin en ileri donemlerinde bile iki
kez oy kullanarak yurttaghk gérevini ihmal etmedi.
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Suna Kirag¢'in asil iglevi Kog Toplulugu’nun modernlesmesi siire-
cini hizlandirmakti. Vehbi Kog'un geleneksel is yapma tarzin, geri-
den amadikkatle siizer ve giiniin kogullarina uyarlanmasimi saglardi.

Vehbi Kog igile ilgili bir karar verdiginde, muhatabiyla duygusal
bag) varsa bunu 6nemsemez ve o kararin hayata gegmesini 6nem-
serdi. Suna Kirag ise dostluklara 6nem verir, iligkilerin kalici olma-
sin1 ve korunmasini 6ne ¢ikarirdi. Bu iki yaklagim farkinin sinandi-
g1ilging bir 6rnek ise isadam1Aydin Dogan’dan satin aliman bir ar-
sayla ilgiliydi.

Aydin Dogan, Kog ailesine ve topluluguna her zaman yakin
bir isim olmugstu. Merter’deki Migros magazasimn arsasi Aydin
Dogan’dan satin alinmigti. Ancak arsanin bitigigindeki bir parsel
Aydin Dogan’da kalmigti. Migros’un otoparkimin yetersiz olacagi-
nin anlagilmasindan sonra diger parselin de satin alinmasina ka-
rar verildi. Aydin Dogan’in arsaigin belirledigi fiyat o giinkii deger-
lerle 25 milyar liraydi. Kog Toplulugu igin yiiksek bulunan bu fi-
yat iizerine arsamn satin almmasindan vazgegildi. Oysa Vehbi Kog
o arsay1Aydin Dogan’dan almayi kafasina koymustu. Bir gece Ay-
din Dogan’1 arayarak, “Arsay1 10 milyar liraya Migros’a satacaksin,”
dediginde, Aydin Dogan onca yillik dostunu kiramayacagini anla-
d1. Sadece “Vehbi Bey arsayi istiyor ve iistelik tespit ettigi fiyattan
satmam sart koguyor, ona nasil hayir diyebilirim,” diyerek arsay:
Kog’un belirledigi fiyattan satmaya karar verdi.

Vehbi Kog da Tiiketim Grubu Bagkam Cengiz Solakoglu'nu ara-
di ve bu satig iglemi bir-iki giin icerisinde gerceklesti. Solakoglu fi-
yattaki bu dramatik diisiisiin sagkinhigim heniiz atamamst1 ki bu
defaarayan Suna Kirag’ti. Kizgin bir ses tonuyla Solakoglu'nu hasla-
di: “Cengiz Bey, Migros i¢in dostluklarimizi zedelemeye hakkimiz
yok. Dostluklarimizin aleyhine birtakim tasarruflari, Vehbi Bey’i
de arac kullanarakyapmayaise hig ihtiyacimiz yok. Boyle giderse
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sizinle yollari ayiririz,” dedi ve telefonu kapatti. Kog Holding’de he-
niiz 3. aym gegiren Solakoglu bu iki farkl telefondan sonra igitti-
§i azan icine sindirememis, incinmis ve hemen istifa mektubunu
yazmaya koyulmustu ki telefon bir kez daha ¢aldi. Bu defa telefon-
dayine Vehbi Kog vard: “Iyi is yaptik degil mi?” diyordu. Sonra gii-
lerek devam etti: “Simdi seni Suna Kirag arayacak. Bagirip ¢agira-
cak, agzina gelenisoyleyecek, sen hi¢ aldirma. Bunu Vehbi Kog yap-
t1 dersin.” Baba-kiz arasindaki is yapma tarzi kimi zaman bgylesi
tath bir rekabetle siiregidiyordu.

Suna Kirag dostluklarina biiyiik 6nem verir ve higbir bigimde
bu dostlugu istismar edecek bir tavir i¢ine girmez ve girilmesine
de izin vermezdi. Glindelik yasgamda Kog Toplulugu’nu ilgilendiren
her tiir ayrinti onun ilgi ve duyarhlik alanindaydi. Katildig: bir da-
vette yasadiklarini o bigak gibi keskin iislubuyla muhatabina s6y-
le aktariyordu:

Suna Kirag'tan Orhan Bagdogan‘a mektup®

Bu notu yazayim mi, yazmayayim mi diye kendi ken-
dimle gok miicadele ettim, fakat sorumluluk duygum
nedeniyle yazmaya karar verdim.

24 Ekim aksami Prof. Sait Kemal Mimaroglu’nun
evinde yemekteydik. Yemek ve servis isini Divan'a
vermisler. Ismarladiklari yemegin niteligi ve niceligi,
evlerinin ilk acihsi nedeniyle verdikleri bu davete gok
6zendiklerini gésteriyordu.

Yemek balk olmasina ragmen balk catal ve bi-
cag dahi konulmamis olmasi, tic degisik masada iki
degisik sampanya bardagi bulunmasi, gerek miisteri

* 27 Ekim 1986.
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agisindan, gerek orada bulunan fevkalade seckin mi-

safirler agisindan herkesin nazari dikkatini celbetti.
Bu kisminiza bir kez daha egilmenizi, aksakhigin

neden kaynaklandigini tesbit etmenizi rica ederim.
Saygilarimla

1996y111 Tiirk ekonomisii¢in yepyeni bir miladi anlatiyordu. Tiir-
kiye, Avrupa ile biitiinlesme siirecinde en 6nemli adim atiyor ve
Guimriik Birligi uygulamasina geciyordu. Giimriik Birligi, disa agik
biiyiime siirecinin bir kilometre tagiydi ve kiiresel ekonomiyle bii-
tiinlesme anlamina geliyordu. Bu tarihi bir karardi. Bir yandan iilke
ihracata doniik sanayilesme politikalarinda Avrupaile rekabete ha-
zir oldugunu ortaya koyuyor, bir yandan da AB siirecinde 6nemli
bir zorunluluk yerine getirilmis oluyordu.

Boylesine bir donemde biitiin gézler Tiirk ekonomisinin tize-
rindeydi. Tiirk ekonomisinin rekabet elastikiyeti yeterli miydi?
Avrupa’nin devleri, sermaye birikimi ve teknolojisi yetersiz bir ekono-
miyiele gecirir miydi? O giinlerin modadeyisiyle “sirket evlilikleri” bir
¢oziimolabilir miydi? 24 Ocak1980’dedoniilen disa agik biiyiime mo-
deli virajindan sonra Glimriik Birligi ile giimriik duvarlarinin ardinda
gizlenen Tiirk sanayisiartikbiitiin riizgarlara agik duruma geliyordu.

Biitiin bu sorular1 ve kaygilar1 Kog Toplulugu da hissediyordu.
1980’li yillarda Kog¢ Grubu’nun kurumsal bir kimlik edinmesi ara-
yislar baglamisti. Kog yoneticileri ciddi bir egitim siizgecinden ge-
¢iyordu. Zira en ¢ok merak edilen Ko¢ Holding'di. 24 Ocak 1980’e
kadar ithal ikdmesi ile korunan ekonominin en énemli sanayi yati-
rimlari, “montaj sanayi” denilerek kii¢ciimsenmis ve bu sanayi tara-
findan yapilan tiretimin dig rekabete dayaniksiz olacagi elestirileri
yapilmgty. $imdi bu tiir bir imalat sanayisinin kurucusu ve onciisit
Kog Grubu, lider oldugusektérlerde Avrupa devleri ile yarigacakt.
Acaba boylesi bir rekabete hazir miydi?
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Bu en 6nemli esikte, Kog¢ Holding, konuyu 1987 yilhindan itiba-
ren tartigmaya baglamigt1.

Tiirkiye’nin en biiyiik temel tiiketim mal iireticisi olan Kog
Toplulugu “mukayeseli {istiinliigii” olan alanlarda avantajim yi-
tirecek miydi? En ¢ok tartigilan iki alan beyaz esya ve otomotiv-
di. Uzun yillar bu iki sektérde tartisilmaz bir hakimiyet kuran Kog
Toplulugu, simdi Avrupa’nin dev firmalariyla fiyat ve teknoloji re-
kabetine girdiginde, sahip oldugu pazariyitirebilirmiydi? i§te bu
sorunun yanit1 pek goklar igin belirsizlikti. Zira Giimriik Birligi ile
birlikte bu sektérleri koruyacak olan duvarlar kalktiginda ve tii-
ketici yillardir merak ettigi markalarlatamistiginda, o giine kadar
Kog¢ Toplulugu’nun “amiral gemisi” olarak tabir edilen Argelik’i
nasil bir gelecek bekledigi konusunda hig kimse parlak bir vizyon
gizemiyordu.

Iste boylesi bir siirecte Argelik’e gelen ortak olma onerisi bir
anda giindemi degistirdi. Teklifiyapan kurulus Avrupa’mn en bii-
yiik beyaz egya iireticilerinden biriydi. Tiirkiye pazarina girmesi
halinde ¢ok ciddi bir pazar payi yaratacak bir tanimirhga, marka-
ya sahipti. Yaklagik 30 milyar dolarlik cirosu ve 200 bini agkin ¢ah-
saniyla bir diinya devi Kog Toplulugu’na ortak satis sirketi kurma-
y1 teklif ediyordu. Bu ortaklik, bir satis sirketi kurulmasiyla bagla-
yacak ve bu sirket uluslararas sirketin Tiirkiye'deki satig ve pazar-
lama faaliyetlerini tistlenecekti. Can Kirag bu 6neriyi “truvaati’na
benzetiyordu. Zira onlarca yilin birikimiyle kurulan Kog Toplulu-
gu bayi ve servis ag), bir anda uluslararas: sirketin bilgi ve kullani-
mina agilmis olacakti. Oysa Kog Toplulugu’nun biitiin iilke gene-
line yayilan bdylesine yaygin ve etkin bir ag kurmasi uzun yillar
alan, karsilikh giiven ve sadakate dayanan bir bagariyd. $imdi Kog
Toplulugunun rakiplerine oranla en 6nemli kargilagtirmal tistiin-
liiklerinden birini yabanci sermaye ile paylasmak bu avantaji yitir-
mek anlamina gelecekti.
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Giimriik Birligi stireci ayn1 zamanda Kog Toplulugu agisin-
dan yeni firsatlar, pazarlar demekti. 24 Ocak 1980°’den sonraihra-
catta 6nemli tecriibe kazanan holding agisindan yepyeni agilim-
lar anlamina geliyordu. Ancak Kog Toplulugu kendi sinai iiriinle-
rini Avrupa pazarina da hi¢u dig), 6ngorme-
digi hatta partneri olan uluslararas: §irketler1n, deyim yerindey-
se “baltaladigr” kimi deneyimler yasamist:. Bu deneyimler Kog
Toplulugu’nun bu yeni dénemde iginin hig de kolay olmayacag-
n1 gosteriyordu.

Bu diisiindiiriicii olaylardan biri Kog Toplulugu'nun Argelik’i
Avrupa pazarina agtigl donemde yasanmigti. Argelik iiriinlerinin
o0 dénemki adiyla, Avrupa Toplulugu standartlarinda iiretim ya-
p1p yapmadigina iligkin test Almanya’da yapilacakti. Kog Toplu-
lugu aylarca test igin bu randevunun verilmesini beklemisti. Zira
her defasinda “gok yogun” olduklar1 gerekgesiyle bu test tam alt1
ay geciktirilmigti. Holding yetkilileri bu gecikmenin rakip firma-
lar tarafindan Arcelik’in Avrupa pazarina agilmasmn engellen-
mesi i¢in yapildigi kanaatindeydi. Her defasinda prosediire iligkin
bir eksiklik oldugu gerekgce gosteriliyor ve Arcelik’ten o prosedii-
rii tamamlamasi isteniyordu. Hasan Subagi “neden ilgili mevzua-
tin birer birer istendigini ve beklentilerin bir defada kendilerine
iletilmedigi”ni soran bir yazisina “bizde usul béyle” yanitim aldik-
larmi hatirhyor.

Ancaksonundabeklenen olmus ve test giinii gelmisti. Ozelde Ar-
gelik, genelde Kog Toplulugu agisindan sonuglar: heyecanla bekle-
nen bu test umulandan ¢ok daha kisa stirmiistii. Testi yapan yetki-
liler -adeta biliyormugcasina- buzdolabi ve gamagir makinesinin di-
ger donanmimlari yerine dogrucaiiriinlerin arka kapaklarim agarak
motor aksamindaki elektrik kablolarmin kesitini inceledikten son-
ra, yanitlarin tek kelimeyle duyurdular. “Bagarisiz!” Test basarisiz
olmustu. Kog Toplulugu igin biiyiik bir diis kirikhig1 yagamyordu.
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Oysa ellerindeki iiriine, Tiirk mithendis ve ig¢isinin iirettigi buzdo-
lab1 ve gamagir makinesinin kalitesine olan giivenleri tamd1. Ancak
detaylari 6grendikge diigkirikiginin yerini biiyiik bir 6fke aldi.

Almanya’dabu testi yapanlar elektrik kablolarina bakmislar ve
elektrik kablolarinin Avrupa’da kullanilan standart mavi, beyaz ve
kahverengi renklerde olmadigimi saptams ve testi sonlandirmig-
lard1. Ofkenin nedeni ise ilk yapilan aragtirmayd. Arcelik’e bu kab-
lolari satan uluslararasikurulug, ayni daArgelik ile beyaz es-
yada rekabet edecek bir diinya deviydi. Tiirkiye’de Kog Toplulugu
ile ortakligi da bulunan bu kurulug Avrupa’daki standartlar: bildi-
gihaldeArcelik’in Avrupa pazarina girmemesi i¢in boylesi bir anla-
yisla hareket etmisti. S6z konusu sirket yoneticisinin inan Kirag'a
soyledikleri ise bardag tagirmigt:: “Siz bizden habersiz ihracat ya-
pamazsiniz,” diyordu. Bu sozler kesin ve iligkileri buzdolabina kal-
diran bir tepkiyi yansitiyordu. inan Kirag'tan bu durumu 6grenen
Sanayi Grubu Bagkam Yiiksel Pulat, “Kog Toplulugu hig kimseden
izin almak zorunda degildir,” diyor, bu uluslararas sirketten yapi-
lan tiim alimlar1 durduruyor ve kablo ithal etmek yoluyla ihtiyacin
giderilmesi talimati veriyordu.

Bir bagka sikinti yaratan tecriibe ise otomotivde yaganmig, Mu-
rat serisinin sik sik kirilan i¢ kap: kollari ile ilgili artan sikayetler
tizerine, bu kapi kollar ile ilgili bir degisiklik talebine lisans1 veren
ana firma izin vermedigi i¢in “kirilan” kapi kollar iiretimine de-
vam edilmek zorunda kahnmigti. Zira Tiirkiye’deki kaliplara sert
gelen plastik maddenin satisin1 yine bu firma gergeklestiriyordu.

i§te boylesi tecriibeler 15181nda, Argelik’in Avrupa pazarina gir-
mesi ve iilke i¢indeki pazar paymi korumasi yolunun “ortakhk” ola-
cag diigiincesi giderek hakim olmaya baslamigti. Daha da 6nemli-
siVehbiKog daayniendigeleri paylasiyor ve bir yab. tak alin-
masi fikrine sicak bakiyordu. Iste bu kosullar altinda Kog ailesi
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i¢inde, sadece Suna Kirag 1srarla ortakhk fikrine kars: ¢ikti. Kog
Toplulugu tarafindan ulusal sanayiye kazandirilan bu sanayi kuru-
luglarinmn bir anda elden ¢ikarilmasim reddediyordu. Yabanci or-
tagin kisa siire sonra “aragtirmasim yaptig),” daha sonra “modelini
bellrledlgl" turunden gerekgelerle §1rket )(;mde giderek agirhk ka-

tiyordu. Bu tiir miidahalelerin nihai agamas, kat-
madegerin nasil yaratilacag ve paylasilacagina gelirdi ki o agama-
dan sonra artik kazanan yabanci ortak olurdu.

Tiirk sanayisinin 6zgiiven sinavi:
Suna Kirag ve Argelik

S una Kirag Tiirk sanayisinin bu “ategle imtihan1”nda panikle ka-
rarlar almaktan yana degildi. Oncelikle Arcelik ¢ok iyi analiz
edilmeli ve potansiyelleri ¢ok iyi degerlendirilmeliydi. Suna Kirag
¢ok zorlu ve stres dolu bir meydan okumayla sadece ailenin degil,
kimi Kog profesyonellerinin de kargisina ¢itkmgt. Kog Toplulugu
triinlerine giivenilmesi gerektigini diigiiniiyordu. 1980’lerin ikinci
yarisindan itibaren Kog Toplulugu bu biiyiik milada hazirlanmsg ve
yaklagik 800 milyon dolarhk yatirimla 6nemli fabrikalar yenilen-
mis ve kapasite artirimi gerceklestirilmisti. Ornegin Tofas iiretimi-
ni yillik 20 bin otodan 250 bine, Ford Otosan 15 binden 150 bine,
Argelik de buzdolabini 300 binden bugiinkii kapasitesiyle 1,5 mil-
yona, camagir makinesi 50 binden 500 bine ve bulagik makinesi de
bugiin itibariyla yillik 500 binlere varan kapasiteye ulagmigti.

Suna Kirag onca yilhk sanayi birikiminin, pazarlama becerisi-
nin, satig ve servis orgiitiiniin ve modernlestirilen teknolojinin Ar-
¢gelik igin ¢ok biiyiik bir agihm oldugu kanaatindeydi. Rakipleriy-
le aym zamanda teknolojisini geligtiren, rakiplerinin hakim oldu-
gu pazarlarda da iiretim yapabilen, kaliteli ve ucuz iiriinlerle be-
yaz ve kahverengi esyada bir Avrupa devine déniigebileceklerini
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soyliiyordu. Holding i¢indeki en 6nemli destekgisi Yiiksel Pulat’ti.
Suna Kirag aylar siiren gozlemleri ve aragtirmalarindan sonra Ar-
gelik iirinlerine ve yoneticilerine duydugu giivenle yabanci ortakla
birlesmeye karsi cikiyordu. Tezi sektoriin 6zelliklerinin tahlil edil-
mesinden kaynaklamyordu:

Buzdolabi teknolojisi, otomotiv gibi karmasik ol-
mayan, basit bir teknoloji. Yillardir biyik bir yenili-
gi kimsenin getiremedigi goriltyor. Bugiin diinyada
14,8 milyar dolar cirosu ile 1 numara olan Electrolux
ile cok daha arkada olan Candy'nin tretim teknoloji-
leri arasinda ne gériinti, ne fonksiyon agisindan bi-
yiik bir fark olmadigini bu isin iginde olan herkes bi-
liyor. Kiyasiya rekabet olan bu sektérde nemli olan
pazar ve pazarin paylasiimasi. Bu konuda da geg¢mis-
te yaptigimiz pek cok temasta yapilabilecek her tiir-
lii fedakarhga karsin, kimsenin pazarini paylasmadi-
&1 gibi biiyiime ihtimali olan pazarlarda bile gelisme-
ye izin verilmedigi goriiliiyor. Tum 6rneklerde oldugu
gibi biylkler kiictkleri yutuyor.

Uzun, gerilimli ve kimi zaman kapilarin sert kapandig: toplantila-
rin ardindan Argelik’in yoluna tek baginadevam etmesine karar ve-
rildi. Suna Kirag bagarmigti.

Cengiz Solakoglu’na gore Suna Kirag’in bu basarisi, Tiirk sanayi-
sinin gelecegi icin ¢ok 6nemliydi. Zira Giimriik Birligi gibi kritik bir
siirecte, -rekabet edememe gerekgesiyle- 6zel sektoriin en biiyiik
kurulugunun yabana bir firmayla birlesmesi, Tiirk sanayicisi, mii-
hendisi ve ig¢isinin 6zgiivenini sarsacak en 6nemli gelisme olacak-
t1. Buortaklik Tiirk sanayisinin rekabete a¢ik olmadiginin en 6nem-
li gostergesme donu§ecek ve belki de iilkenin diger sektérlerinde de

k bir zinciri basl kt1. Nitekim Argelik ile ortakhik
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kuramayan uluslararasi sirket sonraki yillarda bir bagka sirket evli-
ligiile Tiirkiye’de iiretime gegecek ancakArgelik’in yiizde 50’lik pa-
zar aymnin yarisi oraninda bile bir pazar payna ulasamayacakt.

O yillarda Argelik’in genel miidiirliik dahil biitiin kritik agamala-
rinda gorev almig olan Hasan Subag) uluslararasi bir sirketle ortak-
1k fikrine sicak bakiyordu. Subagi yillar sonra Suna Kiragin bu ta-
rihi roliinii teyit ediyordu:

Aslinda o konuda Suna Hanim'la gériiglerimiz uymu-
yordu. Ben Arcelik'in azinlk ortag: olarak bir yaban-
ciyl almasini tercih ediyordum. Suna Hanm da buna
karsi, yabancilari hi¢ almamak taraftariydi. Ciinkii ya-
banci ortaklarla olan deneyiminden yola cikarak, ya-
bancilarin bir kere girdikten sonra hakimiyeti ele al-
diklari ve sirketi bir yerde kontrol ettiklerini, edecek-
lerini distiniyordu ve karsiydi. Ben ise bir azinlk or-
takh@inin Argelik'in teknoloji,
siklerine yardimci olacagini diisi
da gayet medeni bir sekilde tartigmalar oluyordu. So-
nunda yabanci sirketlerle yapilan gériismelerde onla-
rin kontrolii almadan bir destek vermeyeceklerini gér-
diigiim zaman Suna Hanim'in hakli oldugunu gérdiim,
ki dayanikli tiiketim, beyaz esya benim ihtisas saham-
di. Buna ragmen Suna hanim marka degerlendirme-
sinde, benden daha uzagi gérebilmis ve zaman icinde
hakl oldugunu ortaya koyarak bizi o yéne gekmistir.

Suna Kirag'im éngériileri tutmustu. Ancak Suna Kirag'in Arge-
lik yoneticilerine doniik bir ikaz1 yaganan kayiplardan sonra anla-
silacakti. Suna Kirag, Argelik yoneticilerinin dikkatini “kar odaklr”
bir strateji benimsenmesinin yanhshgina gekerek, teknolojisinin
gelistirilmesine, kapasite artirmalarimin 6nemine igaret ediyordu.
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Aksi halde talebe yeti yecek ve pazar kaybedeceklerdi. Ger-
cekten de buzdolabinda artan talebi kargilayamayan Kog Toplu-
lugu, konjonktiirel bir pazar kaybina ugradiktan sonra gergekles-
tirilen yatirimlarla, sonraki yillarda Argelik ve Beko aracihgiy-
la Avrupa’nin en biiyiik beyaz ve kahverengi esya tireticilerinden
biri konumuna eristi. Ispanya’dan Kuzey Afrika’ya, Almanya’dan
ingiltere’ye kadar pek ¢ok iilkede kurdugu ya da satin aldig: fabri-
kalari ile pazar payini ve teknolojisini geligtirdi.

Suna Kirag Argelik Yonetim Kurulu Bagkanhigi yaptig1 1994’ten
itibaren Argelik’te raporlama sistemini gergeklestirdi. Bu sistem
ile tiim Argelik iiriinleri servis oranlariylaizleniyor ve iiriinlerin en
¢ok hangi nedenlerle servis tamirine gittigi arastirilarak, ilgili bo-
liimlerin bu sorunlar konusunda ne tiir ¢areler iirettikleri tespit
ediliyordu. Argelik, Kog Ailesi'nin gézbebegiydi. Oyle de kalmas
i¢in Argelik’in “En Iyi Teknoloji Odiili” aldig1 giinlerde Suna Kirag
¢ok daha “giindelik” bir soruna dikkati ¢cekiyor ve miisteri memnu-
niyetinin korunmasinin 6nemine igaretediyordu.

Suna Kirag'tan Argelik
Genel Midiirii'ne mektup®

Arcelik Yonetim Kurulu Bagkani olarak benim hede-
fim Arcelik’i Tirkiye'nin amiral gemisi olarak koru-
mak ve gelismesini saglamak. Bu nedenle Arcelik ile
ilgili her tirli konuyu izliyor, duydugum her elestiriyi
degerlendiriyorum.

Son zamanlarda Argelik'in kalite sorunlari ok cid-
di bicimde konusulmaya basladi. Siz de biliyorsunuz
bu nedenle her ay servis oranlarini bir benchmark

* 24 Haziran 1999.
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ile izliyoruz. Camagir makinesinde ciddi sorun oldu-
gu goriiniyor. Bana son verdiginiz bilgilere gére ¢a-
masir makinesinde “benchmark hedefi“ni bile tuttu-
ramamigiz.

Bu konuda bir¢ok temas yaptim, birgok kisiyi din-
ledim. izlenimlerim asagidaki gibidir: Genel Miidiir
mali kékenli ve birikimli oldugu igin teknolojide yapi-
lan hatalari cabuk kabulleniyor.

Gunlik teknoloji, yillarin birikimi ve know-how,
yapilan muhtelif atamalarla sirket iginden kaybol-
mus durumda. Tiim odaklanma ARGE'ye y&neltilmis.
Design ayri bir ihtisas. Design’da yapilan en ufak bir
hata tiim dengeleri bozuyor. Design’da yapilan hata
kalici hatadr. Servis oranini yiikseltir.

Gunlik islerdeki sorunlari ¢c6zmeden aragtirma-
gelistirmeye yénelmenin bir faydasi olmadigi gérii-
liyor. Elbirligi ve gontilbirligi ile teknik birolari yeni-
den yapilandirmak gerekir.

Arizanin bol oldugu ortamda servis elemanlari ta-
mirat yapmak yerine neredeyse yapilani bozuyorlar.
Servis elemanlarinin ¢ok iyi egitilmesi ve servis yapi-
lan Griinin arizasinin mutlaka giderilmesi gerekir.

Devamli olarak maliyet diisiirmek icin birtakim ¢a-
igmalar yapiliyor. Bu calismalarin tabii ki cok faydast
var, ancak yarardan ziyade zarar getirecek olan mal-
zemede maliyet diiglirmenin de yeniden gézden ge-
cirilmesi gerekir.

Teknoloji 6diilii almak giizel bir olay, ancak uygu-
lamada yapilan hatalar diizeltiimedigi takdirde, tek-
nolojinin bize faydasi yok.

Sizlerden ricam, kalite ile ilgili bir beyin firtinasi ya-
pip, bu konuda deneyimi olan, giivendiginiz kisilerle
birlikte bir alisma yapip derhal tedbirleri almaniz.
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SunaKirag, 1994 yilinda Argelik’in Yonetim Kurulu Bagkani oldu.
Tiirkiye’de ¢ok uzun yillar en biiyiik 6zel kurulus olma 6zelligine
sahip Argelik, sadece Kog Toplulugu'nun degil, 6zel sektoriin “ami-
ral gemisi” diye tamimlamirdi. Suna Kirag yeni sorumlulugu ile
Arcelik’in basarisim kendi kariyeri ile 6zdes kihyordu. Bu neden-
le de Argelik’e dair biitiin ayrintilar onun ilgi alanindayd. Bayilerle
yapilan bir toplanti sonrasi bayilerin yaninda saf tutuyor ve Argelik
yoneticilerini uyariyordu.

Suna Kirag'tan
Arcelik ve Atiim Sirketi Genel Miidiirlerine mektup®

Dosyalarima baktirdim, 1994 yilinda Argelik Yénetim
Kurulu Bagkani olmusum. 1994 yilinda da krizle ise
basladik. O giin bugiindiir, hep birlikte miicadele edi-
yoruz. Daha dogrusu, sizler 6n safta miicadele veri-
yorsunuz, ben de sizlere destek vermeye caligiyorum.
Ancak, bazi 5nemli konularda gériislerimi sizlere tam
manasiyla aktaramadigim endisesini taglyorum.

11 Kasim 1998 giinii katildigim, bayiler toplanti-
sinin sabahki bélimi son derece seviyeli ve diizgiin
gecti. Bayiler ¢cok acimasiz elestiriler getirdiler. Bu
bana Timurlenk hikayesini hatirlatti. Verginin dozaji
cok kacmis ki insanlar aglamaya baslamislar. ik kez
bu kadar agik, cesur ve sert olduklarina sahit oldum.

Demek ki, ortada ciddi sorunlar var, bigak ke-
Bunu algilayamazsak ve hala paza-
oncesi pazar sartlari ile ayni sart-
lar zannedip, bazi sistemlerimizi ve kendimizi degis-
tiremez, yenileyemezsek, en biiyiik giiciimiiz olan

* 13Kasim 1998.
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bayilik orgiitiimiizii ¢okertmis olacagiz. Buna da hig-
birimizin hakki yok.

Bayilerden birinin sdyledigi gibi olay hanci-yolcu
meselesi gibi gérmiyorum, ama bizler, hepimiz ge-
lip gegiciyiz. Miiessese ayakta kalmak durumundadir.

Suna Kirag Argelik bayilerine yaptig1 bir konugmay1 babasindan
yaptigi bir alinti ile bitiriyordu. Argelik’te kurumsallagmis olan ilig-
kileri ashnda o konugsma metni 6zetliyordu:

Degerli Argelik Ailesi,

Bildiginiz gibi, “Yetkili Saticilk Sistemi“miz dri
lerin her tirli sorumlulugunu tasiyacak bir zincirin en
6nemli halkasi, bir isletme, bir bilgisayar agi, bir bil-
gi bankasi, kisaca ciddi bir hizmet sektériidir. Artik,
“bir masa, bir kasa, bir sekreter” degildir.

“Kosulsuz musteri mutlulugu” anlayisi misterile-
rimize tam hizmet vermeyi amaglayan bir yaklagim-
dir. Atalarimiz bosuna “miisterivelinimetimizdir” de-
memiglerdir.

Artan rekabete paralel olarak miisteri tatmininin
otesinde misteri baglhhgni saglamak zorundayiz.
Hatta bir adim daha ileri giderek mutlu kilacaginiz
miisterinizi, sattiginiz Griinleri esine dostuna tavsiye
eden bir konuma getirebilirsek, islerimize gok farkh
bir boyut kazandirmis oluruz.

Ustiin kaliteli tiretimi meydana getiren igletme ne
kadar 6nemli ise, bu Urinleri tiketicilere sunan yet-
kili saticilarin katkisi da en az o kadar 6nemli olmak-
tadir. Fabrika, satisi gerceklestiren yetkili satici, sa-
tis sonras! servisi saglayan servis érgitinin birbir-
leriyle uyumlu bir diyalog icinde olmasi basari igin
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vazgecilemez sarttrr. Kisaca basari sizlerin birbirinize
olan giiven, sevgi ve saygisindan ge¢cmektedir.

Sattiginiz triine glivenmelisiniz. Pazardaki her tirli
gelismeyi pazarlama sirketimize zamaninda ileterek pa-
zar sartlarina gére yapilacak satis uygulamalarina yén
ve en etkin sekilde destek vermelisiniz. Bu isten kazan-
diginizi bu ise yatirarak biiytimenizi temin etmelisiniz.

Bildiginiz, deneyim kazandiginiz iste basari san-
si yiiksektir. Bilmediginiz ise girmenizin ise biiyik ris-
ki de beraberinde tasidigini unutmamalisiniz. Burada
kurucumuz, babam Vehbi Kog'un stirekli tekrarladigi
bir séziihatirlatmak isterim: “Itibar 30 yilda kazanilir,
bir gecede kaybedilebilir.”

Suna Kirag ve Ko¢ Holding’in vizyonu

una Kira¢'m Kog Toplulugu igindeki en énemli katkilarindan

biri holdingin kurumsallagmas i¢in gosterdigi israr ve gayret
oldu. 1970’lerin sonuna kadar bir aile sirketi olarak gelen ve Veh-
bi Kog’un kosulsuz otoritesi ile biiyiiyen topluluk, bityiimede katet-
tigi mesafe nedeniyle tek kisi tarafindan yonetilemez duruma gel-
di. Oyle bir mekanizma yaratilmaliydi ki hem Kog¢ Grubu’nun giin-
cel ihtiyaglarini kargilasin hem de bu gapta dev bir kurulusun ¢ag-
dag ve verimli bir yonetim modeline sahip olsun.

Giderek daha da sicak bigimde hissedilen bu yeni yénetim
anlayigmin  gelistirilmesi i¢in 6ncelikle yapilmas) gereken ise
Holding’in kurumsallagmasimin saglanmasiyd. Vehbi Kog kendi
evlatlarinamiraskalacakbir Kog holdingin devamhihginy, istikrari-
m ve gelismesini siirdiirebilmesinin yolunun “artik” profesyonel-
lesmeden gegtigini anlamisti.
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Budogrultuda Aile Komitesi'ndeyiiriitiilen tartigmalarkimi zaman
derinlegen ciddi goriis ayrihklariyla sonuglamyordu. Suna Kirag¢'in da
vurguladig: gibi bu tarbgmalar higbir dénemde para, mal, miilk pay-
lasimindan ¢ikmazd.. is yapma tarz1 ve mantalite farkindan kaynak-
lamird1. Bu goriis ayriiklarinda Vehbi Kog agirhkh olarak hakem rolii
tistlenirdi. Ancak kimi zaman da tartismalar ¢oziimlenemeyecek nok-
tayavardiginda kargilikh restlesmeler s6z konusu olabiliyordu.

iste boylesi bir tartismanin sonunda 1981'de Rahmi Kog ile ara-
larindaki anlayis farkin ¢ozemeyen Suna Kirag daha fazla gerilim
yaratmamak i¢in “cekilmeye” karar verdi. Kararim Vehbi Kog'a
yolladig1 bir mektupla bildirdi.

Suna Kirag’tan Vehbi Kog’a mektup®

1 Nisan 1980 tarihinden itibaren Gyesi bulundugum
Kog Holding A.S. idare Komitesi'nin karar alma siste-
mi ile mutabik olmadigim ve calisma sevkimi kaybet-
tigim icin, bundan béyle komite calismalarinda yarar-
It olamayacagim inancina geldim.

Komite tyeliginden 27 Temmuz 1981 tarihi itiba-
riyle ayrilmaya karar verdim.

Kog Holding A.S. ile bu tarihten sonraki iligkile-
rim, sadece Y6netim Kurulu tiyesi ve hissedar olarak
devam edecektir.

Sirketler ve aile ile ilgili takip etmekte oldugum
tiim igleri 1 Ekim 1981 tarihine kadar uygun gérece-
giniz kisilere devretmeye amadeyim.

Durumu bilgilerinize arz eder, basari dileklerimle
saygilarimi sunarim.

* 28 Temmuz 1981,
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Suna Kira¢’in bu karar ailede sok etkisi yaratmigts. Suna Kirag
bu kararindan vazgecirmek i¢in yapilan goriigmeler yilin sonu-
na kadar siirmiis ve nihayet goriig ayrihklarim ortadan kaldiracak
bir igb6liimiiyle sorunun ¢oziilmesine karar verilmisti. Suna Kirag
1983 y1hinin ilk mektubunda Vehbi Kog’a yapilan igboliimiinii ha-

tirlatiyordu.

Suna Kirag'tan Vehbi Kog¢’'a mektup”

Cok siikiir sag salim bitiin aile 1982 yilini huzur igin-
de idrak ettik ve 1983 yilina girdik. insaallah 1983
yih, bir evvelki yih aratmaz ve sizin himayenizde ge-
rek ailemiz, gerek kuruluslarimiz icin saglikli ve basa-
ril bir yil olur.

1982 yili giic ve miicadeleli bir yil oldu. Ufak tefek
stirtiismelerin diginda ahenkli bir calisma ortami oldu-
Ju icin, 1982 yilinda grubumuz Turkiye sartlarina gére
iyi neticeler aldi. Aramizda ahenk ve huzur oldugu
icin, disariyakarsi miicadele ve rekabet giiciimiiz arttr.

Hatirlayacaginiz vechile 1981 yilini aile arasindaki
goriis ayrilklar nedeniyle bazi tatsizliklar icinde ge-
cirmistik. Uzun miizakerelerden sonra 1982 yil icin
st kademede ve aile arasinda karsilikh giiven ve an-
layis iginde bir i bélimi yaptik ve buna riayet etmek
icin de hepimiz elbirligiyle iyi niyetimizi gésterdik.

Aramizdaki isb6limi sonucu, gerek sizinle ve ge-
rek Rahmi ile 1982 yil sonuna kadar Tofag Sanayi‘nin
sorumlulugunu benim Gstlenmemem kararini verdik
ve mutabik kaldik.

3 Ocak 1983.
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Her ne kadar sirket yénetim kurullari degisikligi
Mart ayinda gézden gegirilecek ise de 1983 yilinda
bu sirketin sorumlulugunu ben tasiyacagima gére,
1.1.1983 tarihinden gecerli olmak (zere sizin ve
Rahmi'nin seviyesinde ilgililere gerekli talimatin ve-
rilmesini rica eder, saygilarimi sunarim.

Gerilim dozu kimi zaman yiikselse de, kimi zaman da aile iiyeleri
“isten gekilme” yoniinde tavir alsa da Vehbi Kog biiyiik bir beceriy-
le anl hklarin uzl celigkilere donii inionliiyor, kar-
desler arasindaki goriig farkhhklarinin yénetime yansimasina izin
vermiyordu. Zaten yillar i¢inde tecriibe ve birikim sahibi olduk¢a
kardegler de elestiri ve ¢eligkilerini torpiilemeyi 6grenmislerdi.

1980’lerden itibaren gerceklestirilen yatirimlarla Kog Toplulugu
uluslararasi rekabete hazir duruma gelmisti ancak Suna Kirag kurum-
sallagma siirecinin bir tiirlii tamamlanamadigim diisiiniiyordu. Vehbi
Kog da aym kanidayd. Farkli sektorlerde tiretim yapan Tiirkiye’nin en
bityiik holdingi hala bir aile sirketiolarak yonetiliyor, hala stratejiler
ve planlama siireglerine profesyonel bir miidahale s6z konusu olami-
yordu. Suna Kirag, Aile Komitesi'ne yolladig1 bu mektupla soruna dik-
kat gekiyordu. Mektubun 5. maddesi Vehbi Kog’a d6niik bir mesajdi:

16-18 Nisan 1984 tarihli toplantilarda
Kog Ailesi'ninnazaridikkatine sunulan énemli meseleler:"™

1- Kog Toplulugu miiesseselesmistir. Yonetimin tist kademe bir
grup idareci tarafindan profesyonel olarak yapilmasi fikri benim-
senmistir.

a. Kog Ailesi, Kog Holding sevk ve idaresinde profesyonel kad-
roya yetkilerini ne dereceye kadar kullandiracaktir?

** 20 Nisan 1984
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b. Kog Ailesi, kendi yetki ve kontrollerini nasil ve hangi diizen
icinde gerceklestirecektir?

Bu hususlarin kararlastirimasi gerekmektedir.

2- Kog Holding A.S. ist kademesinin, dniimiizdeki 5 ve 10 yil-
lik personel planlamasinin aile tarafindan yapilmasi yerinde olacaktrr.

3- Kog Ailesi ve Kog Holding Yénetim Kurulu Bagkani Rahmi
M. Kog, iist kademede birlikte calisacaklar: kisiler hakkinda gériis
olusturmalidirlar.

4- Yonetim Kurulu Baskani kendisiyle ters diigen veya belirgin
goriis ayriliklari olan bir kadroyla calismamalidir. Onemli mesele-
lerde gériis ayriliklari sik sik ortaya cikarsa, list yénetim kadrosu
degistirilmelidir.

5- Sayin Vehbi Kog, holding yénetimini Rahmi Kog'a birakmis-
tir. Verilen bu kararin gercekgi olarak uygulamaya konulmasi ge-
rekmektedir. Yénetime miidahaleci degil, yol gésterici olunmasi-
na gayret edilmelidir.

6- Pirelli'de oldugu gibi fiili gérevden ayrilan, tecriibelerinden
yararlanilacak tist kademe yéneticilerin 6zel bir biiroda, ileriye d6-
nitk meseleler hakkinda, zaman zaman gérislerini belirtmelerine
imkan saglanmalidir.

7- 22 Subat 1977'de Kog Holding Yénetim Kurulu'nca kabul
edilen Personel Yénetmeligi ile yas haddinin 65'ten 60'a inme-
si felsefe olarak benimsenmistir. 60 yasin, Amerika dahil emekli-
ye ayrilma yasi olarak ¢ok erken oldugu, Fiat'in bir zamanlar 65
yas haddini 60'a indirdigi, 50-55 yas arasindaki pek ¢ok kiymet-
li Gst yoneticinin kendisine is aradigi, eleman kaybina neden ol-
dugu ileri strilmistir. Bu konuda alinan kararin degistirilmesi-
nin dogru olmadig, ancak ara kararlarla elastikiyet getirilebile-
cegi belirtilmigtir.

8- Kog Toplulugu'nda galisan yetenekli kisiler belirli bir siirec
icinde Bagkan Yardimcisi pozisyonu ile Kog Holding'e tayin edil-
meli, bu pozisyonda denenmeli ve Grup Baskanhgi'na bu namzet-
ler arasindan segim yapilmaldir.
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9- Kog Toplulugu'nda calisan yetenekli kisiler sirketlerde kal-
malidirlar. Topluluk sirketlerinin yénetim kadrolarinda ehil eleman
kullanma ilkesinin, Kog Holding'in basarisinda biyiik énemi var-
dir. Kog Holding yénetimi lizumundan fazla basarili elemanlarla
kalabaliklasmamalidir. Sirketlerin Kog Holding'den yénetilmeleri
yanlhstir. Kog Holding'de is yapan degil, is takip eden bir kadro-
ya gerek vardir.

10- Kog Holding'in list yénetimi, giivenilir, yetenekli ve grupta
kidem alan kisilerden olugmalidir. idare Komitesi Bagkanligi gore-
vi, Hollanda-Shell sirketinde oldugu gibi, miinavebe ile 3 yillik d6-
nemler seklinde olabilir.

Suna Kirag¢'in israrla gii ilkesi her ne
kadar beni ig goziikse de u; da ortaya ¢ikan sorunlar
devam ediyordu. Gelismeleri dikkatle gozleyen Suna Kirag bu siire-
cin fiili olarak kesintiye ugramasindan rahatsizlik duyuyordu. Hol-
dinge iligkin yaptigiayrintih analizle gelecekte yaganmasi muhtemel
biitiin sorunlar1 ortayakoydu. Sadece giincel sorunlari degil, ailenin
3. kugagimin yetistirilmesi bile bu kurumsallagma politikasmin bir
geregi olmaliydi. Suna Kira¢ kurumsallasma uygulamasimin 6niini
agabilmek i¢in 6nceki yillarda 1986’dan itibaren emekllye ayrilacagi-
niagiklamigti. Ancak gelismeler bu istegini 11 i

getirdigi kur

i ile ilgili Goriigler®

Kog Holding A.$. Ust Yoneti

Kog Holding'in Gst yénetiminde hi¢ degilse gelecekteki 5 yil
icinde yapilmasi gerekli degisikliklerin giindeme getirilmesi gerek
Bernar Nahum, gerek Yiiksel Pulat tarafindan yazili ve sézli ola-
rak birkag kez dile getirildiyse de, Sayin Vehbi Kog bilingli olarak
bundan kagmayi uygun bulmustur.

* 27 Agustos 1987.
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Simdi konu, Sayin Vehbi Kog'un arzulari dogrultusunda tekrar
giindeme gelmistir. Bu konular irdelenmeden evvel, ailenin ken-
di arasinda bazi 6nemli sorularin cevaplarini vermesi gereklidi

1. Kog Holding A.$. bugiin oldugu gibi, ailenin agirlhig: tst yo-
netimde devamli hissettirilerek GUDUMLU PROFESYONEL BIR
YONETIM seklinde mi yonetilecektir?

2. Kardeslerin yonetimdeki agirliklari ne olacaktir? Onemli bir
hissedarin periyodik olarak bilgi almasi, fikir vermesi ve yénlen-
dirmesi disinda kardesler ise miidahale, karar almay: kolaylagtir-
ma veya holding icinde agirlik tagimada hangi esaslari benimse-
yeceklerdir?

3. Kolektif karar alma, Kog Holding'in karar almadaki 6zelligi-
ni koruyacak midir? Kolektif karar alma, karar alma yetenekleri-
ni zedeledigi icin, kararsizliktan bazi islerde geri kaldigimiz agik-
tir (turizm isi gibi).

4. Ailenin temsil edilmedigi bir idare Komitesi etkili bir sekilde
calismalarina devam edebilecek midir?

5. Rahmi M. Kog'un, birlikte calistigi Gst yonetimle uyumu
onemlidir.

6. Ust yonetimde yas haddi tartismasi hangi noktaya kadar sii-
recektir? (60 yas emekliligi 50-55 yasindan itibaren kisileri kaygi-
ya sevketmektedir.)

7. Bugiinkii organizasyon aynen muhafaza edilecek midir?

8. Ailenin elindeki hisse ve kontrol nisbeti ayni oranlarda mi ka-
lacak, yoksa "HALKAACILMA" bir sekil olarak diisiinilecek midir?

9. Rahmi M. Kog'un cocuklarinin is yasaminda sorumluluk al-
maya baglamasi, gelecegimiz agisindan 6nemli bir karardir. Bir an
Snce uygulamaya gecmelidir.

Pek tabii ki biitin bu suallerin nemli cevaplan vardr. Cevapla-
rin tartigilacagini varsayarak, statiikonun bir siire muhafaza edilece-
ginden hareketle, bu meselelere agiklik getirmek istedim.
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1990’larin en 6nemli giindem maddesi profesyonellesme olmaliy-
d1. Vehbi Kog, Suna Kirag'in 1987’ deki uyari mektubunun ardindan
1988 yilinda Bain and Co. adli bir ingiliz firmasma Kog Holding’in
kurumsallagmasina dair bir rapor hazirlama talimati vermis, sirket
de ortaya ¢ikan sonuglari aradan neredeyse iki yil gectikten sonra
Vehbi Kog a gonderml§tl Vehbi Kog ortaya gikan tablodan pek de

1. Bu zaman diliminde batidaki biiyiik aile gir-
ketlermuncele(l)mlgve buailelerin deneyimlerinden yararlanma-
yakarar vermisti. Artik o da Suna Kirag gibi diisiinityor ve idare Ko-
mitesi liyelerine uyarida bulunuyordu. Vehbi Kog’un mektubunda
90 yilhik bir birikimden siiziilen tecriibe vardi.

Kog Holding Organizasyonu Hakkinda Not*

1- Gerek memleket dahilinde, gerek dis tlkeler-
de, Batida, miiesseselerin nasil kuruldugunu, nasil
yasamaya devam ettigini tetkik ettim.

2- Turkiye Cumhuriyeti'nin ilk senelerinde kurulan
aile sirketlerini tetkik ettim. Hayat Hikdyem ve Hatira-
larim, Gériiglerim, Ogiitlerim adh kitaplarimda yazdi-
gm vechile, kurumlagsmadiklari icin, caliskan ve kabi-
liyetli bu kurucularin Slimiinden sonra kurduklar: sir-
ketler yok olup gitmislerdir. Bundan hem aileleri hem
memleket biiylk zarar gérmiistar.

3- Turkiye'de aileler tarafindan kurulan anonim
sirketler ve holdingler 2. nesiller tarafindan idare
edilmektedir. 3. neslin ne olacag: belli degildir.

* 8 Ekim 1990.
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* Aile sirketlerinde kurucularin &liimiinden sonra mi-
rascilar arasinda ihtilaflar cikiyor, hisseler satiliyor, sir-
ketler baskalarinin eline geciyor veya tasfiye ediliyor.

* Bati'da kurulan aile sirketlerinden 5. nesile ka-
dar devam edenlerin nisbeti ¢ok diisiik veya hi¢ yok
gibidir.

4-is yaptigimiz Siemens, Ford, Fiat gibi sirketlerin
durumlarini tetkik ettim.

Siemens'in kurucusu bir elektrik tamircisi olarak ise baglamis. isler
biiyiidiikge kendisinin idare edemeyecegi bir hale gelmis. Kurumlag-
maya dogru gitmis. Bu sirket bugiin devam etmektedir. Nesiller iler-
ledikce ve 6liimler devam ettikce Siemens Ailesi’'nin hisseleri azal-
mis. 5 sene evvel 6grendigime gére, Siemens Ailesi'nin 110 ferdinin
Siemens'deki hissesi % 11'e inmis. Siemens ile 1946 senesinde ise
bagladim. Benim devrimde Siemens Ailesi'nden Ernest V. Siemens
oldikten sonra Peter V. Siemens y6netim kurulu baskani oldu. Peter
V. Siemens 6ldiikten sonra oglu kabiliyetli olmadig icin yonetim ku-
rulu baskanhgina getirilmedi. Gerek Ernest V. Siemens, gerek Peter
V. Siemens, islerle ilgili degillerdi. Gérislerini bas idarecilerine duyu-
rurlardi. Bizim temaslarimiz tamamiyle miidirlerle olurdu. Onlar Si-
emens Sirketi nezdinde gerek memleket icinde gerek memleket di-
sinda Siemens'itemsil ederler, disaridan gelen hitkimet ve isadam-
larini kabul ederler, sosyal islerle mesgul olurlardi. Béyle sembolik bir
vaziyette bir varlk olarak kaldilar.

Ford: Henry Ford'u tanimadim. Henry Ford | ile gesitli seneler-
de muhtelif vesilelerle géristim. Henry Ford | sagliginda veraset
vergisi vermemek icin Ford hisselerinin % 75'ini kendi namina ku-
rulan Ford Vakfi'na bagigladi. (Amerikan kanunlarina gére vakif-
larin hisseleri ne olursa olsun, sirketlerde s6z sahibi olamiyorlar.)
Henry Ford Il sirketi giizel idare etti, sonra 6ld.

Ford Ailesi'nde olan % 25 hisseden Henry Ford II'nin his-
sesi % 2,5 imis. % 25'in Ust tarafi ailenin cesitli ¢ocuklarinda
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bulunuyormus. Ford Sirketi simdi tamamiyla profesyonel idareci-
ler tarafindan yiiritilmektedir. Henry Ford Il 6ldiikten sonra Ford
Co."in karlari bir hayli biiytdi.

Fiat'in da durumunu tetkik ettim. Agnelli Ailesi'nden benim
devrimde bas olarak iki kisi vardi: Giovanni Agnelli ve Umberto
Agnelli. Herhalde kabiliyetli olmadigi icin Umberto Agnelli‘yi ida-
reden gektiler, ortak olarak kaldi. isleri Giovanni Agnelli idare edi-
yor. Yaptrdigimiz bir etiide gére Giovanni Agnelli saghginda bir
komandit sirket kurmus ve Fiat Ailesi’nin hissedarlari bu komandit
sirkete katilmislar. Oliinceye kadar Giovanni Agnelli Baskan, &l-
diikten sonra miidirlerden biri bu komandit sirketi idare edecek-
mis. Bu komandit sirket de Fiat'in biiyik hissedari oluyor.

Giovanni Agrnelli simdi Fiat'in yonetim kurulu baskani. Tipki
Siemens'de oldugu gibi sirketlerin isleriyle tamamiyla miidiirler
mesgul, kendisi gériilmiiyor. Murahhas tiye olarak Bay Romiti ida-
re ediyor. Giovanni Agnelli miihim meseleleri Bay Romiti ile g6-
risliyor, beraberce karar veriyorlar. Giovanni Agnelli daha ziyade
italya iginde ve disinda Fiat' temsil ediyor, beynelmilel toplantila-
rakatiliyor, oralarda konusmalar yapiyor.

5- islerim biyiidikce ben de 1938'de ik anonim sirketimi,
1963'te de holdingi kurdum.

6- Kog¢ Grubunun devamliigini saglamak icin bugiine kadar
birgok calismalar yapildi. Neticede islerin profesyonel yénetimle
idaresinin dogru olacagi kanaatine varildi.

7- Allahtan dilegim, sagligimda bu organizasyonun kurulmasi,
bunun icin de 1990-1991 senesi sonuna kadar bu organizasyonda
kimlerin nerelerde vazife alacaginin tesbiti ve 1991 bagindan iti-
baren tatbikine baslanmasidir.

Vehbi Ko¢’un bu mektubunda altim ¢izdigi saptama ve beklenti-
lere kargin takvimler 1992 yilim gosterdiginde, yani aradan tam 2
yil gectiginde hala kurumsallagmaya iligkin fiili uygulama bir tiir-
lit baglamamugti. Suna Kirag ortada bir aragtirma raporu olmasina,
bu raporun sonuglarinin Vehbi Kog tarafindan benimsenmesine
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ve kurumsallasmanin gerekliligine ailenin de inanmig olmasina
ragmen mesafe alinmamasini anlayamiyordu. aile Komitesi’nde
bu belirsizlige doniik elestirilerinin sonrasinda, Aile de kurum-
sallagma i¢in adim atilmasina karar verdi. Burada kritik olan soru
suydu: Kurumsallagma siirecini aile mi, yoksa bu kurumsallagmay1
gergeklestirecek ve 6zne olacak olan profesyoneller mi baglatma-
hydi? Sonunda 6ncelikle yaratici 6nerilerin, uygulamadan ¢ikacak
derslerle Kog Toplulugu idare Heyeti tarafindan atilmasina karar
verildi. Suna Kirag “Strateji Toplantilar1” yaparak bu yeni siireci

baslatti.

Strateji Toplanti Notlar®

Takriben son 5 yil icinde Ko¢ Holding ve Kog
Toplulugu'na ait muhtelif sirketlerde Bain and Co., Far-
mer and Co. Arthur Anderson, Coopers and Lybrand
ve Hay Management gibi diinyaca taninmis danisman-
Ik firmalari degisik konular igin alismalar yaptilar.

Hepimizin de gayet iyi bildigi gibi dosyalar okun-
du, belirli bir bélimii raflara kaldirild, bu calismala-
rin meyvesini almamiz bugtine kadar miimkiin olma-
di. Bunun nedenlerine tekrar tekrar dénmek istemi-
yorum. Fakat gercek o ki, bugline kadar elle tutulur
hi¢birsey yapamadik.

idare Komitesi'ndeki biitiin arkadaglarimin canli
basla calistigini, olaganiistii bir mesai sarf ettikleri-
ni gériiyorum. Kendilerinin bugiine kadar yapilan ¢a-
lismalardan bir sonug almak icin de ¢ok arzulu olduk-
larini ve ellerinden geleni yapacaklarina inaniyorum.

*18 Eylil 1992.
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Kendi kendime bir durum degerlendirmesi yapti-
gim zaman, biitiin dis damnismanlarin énerilerinde orta-
ya koyduklari gibi, gerek icinde bulundugumuz 14 de-
Gisik sektorde, gerek ileriye déniik diistindigimiiz is-
lerde belirli stratejilerimizin olmadigi gériiliyor.

Danigmanlardan hangisi sdyledi ¢ok iyi hatirlami-
yorum, sdyledikleri sunlar:

“Bugiin Kog¢ Toplulugu'nda strateji yok prensip
yok, stratejiler ve prensipler kisilerin yeteneklerine ve
degisik seviyelerdeki birikimlerine dayaniyor. Strateji-
ler daha ziyade, birbirleriyle celigki icinde olan zihinler-
de, nakit imkani ise degisik sirket ve gruplarda.”

Artk hepimiz biliyoruz ki, Kog Toplulugu’nun stra-
tejilerini kisa, orta ve uzun vadeli olarak ortaya koy-
masi, kararlarini ona gére almasi ve kaynaklarini buna
gére kullanmasi, organizasyonu ise bu stratejileri uy-
gulamay! miimkiin kilacak sekilde yapmasi gerekli.

Aile Komitesi'nde de gériislerimi ortaya koydum.
Stratejilerin yukaridan asad: yapilabilecegi gibi, asagi-
dan yukari da teklif olarak gelebileceginiifade ettim.

Asagidan yukar gelmesinin daha uygun olacag
konusunda birlestik. Dolayisi ile aile, sizlerden agik,
samimi ve cesur teklifler getirmenizi beklemektedir.

Bizlerin igimizin gunliik isler olmamasi, ileriye ys-
nelik Kog Toplulugu’nun devamini saglayacak karar-
lar sekline déniismesi gereklidir. $ahsen ben bu top-
lantida, eldivensiz ve en acik sekilde gériiglerimi or-
taya koymaya gayret edecegim.

Sizler, Kog Toplulugu’nda kidemi en az 25 yil olan
bir grup oldugunuza gére gerek birikiminizi, gerek
mesainizi en verimli sekilde ortaya koyacaginiza ina-
niyorum.
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14 iskolunda aym giigle bliyliyen pazar pay ile
ve rekabete agik olarak miicadele vermemiz miim-
kiin degildir. Bugiin en ufak konusulan bir tevsii yati-
rim, 8-10 milyon dolar, en kiigiik bir fabrika 50 milyon
dolar, beynelmilel sirketlerle miizakereye oturuldugu
zaman rakamlar 100-200 milyon dolar mertebesinde-
dir. Bu kaynaklar ¢ok siikiir bizde var, ama her sektér-
de biiyiiyecek ve her sektorde miicadele edecek ka-
dar yok. Kararlar bizim éniimiize gecip, bizleri gii¢
durumlarda yakalamadan, bizim cesur kararlar alarak
bazi sektorlerden ¢kmamiz gerekli.

Grubun kaynaklarinin kullanimini ve diger kaynak
imkanlarimizi gézden gegirmeye bagslamaliyiz ve asa-
gidaki 4 konu lizerinde durmaliyiz.

icinde kalacagimiz sektérlerde, iretim ve ka-
pasite artigini saglayacak gerekli yatirmlarin ger-
ceklesmesine izin vermeli ve ayni zamanda da Kog
Holding'in biiyiimesini temin edecek bir finansman
stratejisi olusturmaliyiz.

islerden elde edilmesi beklenen gelir ve kar pay-
lari belirtilmeli, gelecekte bu islerden saglanacak na-
kit ve karlilik tizerine belirli tahminlerde bulunmali.

Bor¢lanmadan saglanacak kaynak ve eger 6neri-
lirse ne kadar yeni sermaye konmasi gerektigini be-
lirlemeliyiz.

Elden gikarilacaklardan beklenen geliri belirlemeliyiz.

Yeni yatirimlarin gerektirdigi yikleri bulmaliyiz.

Elden gikarllacaklari da géz 6niine alarak portfé-
yiin tam kompozisyonunu tespit etmeliyiz.

Genel olarak, elde tutulacak islerin stratejilerini
kisa, orta ve uzun vadede tespit etmeliyiz.
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Yeni bir “inceleme” sistemi 6nererek, stratejilerin
biitge énerilerinin ve halihazirda yiiriiyen 8ngériilen
plana gére aylik gerceklesme raporlarini gézden ge-
cirmeliyiz.

SunaKirag, Kog Toplulugu'nda dncelikle geleneksel aile sirketi ve-
yo6netim yapisinin degismesi goriigiindeydi. Kog¢ Toplulugu yagsa-
dig1 hizh geligim siireciyle bir diinya sirketi olmaya evriliyordu. O
halde yonetim yapisi da diinyada uygulanan y6netim sistemleri
dikkate alinarak yeniden bi¢imlendirilmeliydi. Babasina yolladig
bir mektuptabu yeni anlayislari oyle 6zetliyordu:

Diinyada yeniliklerin bagini gekenler, her an yenilige
uyum saglayabilmek icin hazir halde bekleyenler oluyor.
Bati'da bundan evvel klasik organizasyon sistem-
leri vardi. Bu organizasyonlar bir siire sonra sirketle-
ri hantalliga itti. Bircok ara kademeler olustu. Sonug-
ta sirketler bu ara kademelerden kurtulmak icin ade-
ta yarigir hale geldiler. Daha sonra tiretim gibi organi-
zasyonlarinda da “lean organization”, yani “yalin or-
ganizasyon”, “flexible organisation” yani “esnek or-
ganizasyon” ve simdi de “agile organisation” yani
“cevik (kivrak) organizasyon” devri basladi.
Organizasyon degisikliklerini yénetimin elinde
daha iyi calisabilmek icin bir arag olarak gérmek ge-
rekir. Bugiin diinyada rekabet, degisim ve misteri,
sirketlerin en onemll unsurlari oldu. Biz de rekabet,
tilkemizde ve diinyada olan degisiklikler ve degisken
miisteri talepleri sonucu kendimizi gézden gegirdik.
Kog Holding Yénetim Kurulu da Kog Toplulugu’nun
tepe yonetimini reorganize etmeye karar vermistir.
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Suna Kirag ayni uyarilari farkh donemlerde Aile Komitesi'nde
de dile getirdi. Her zamanki fikirlerini yazih olarak dile getirme
aligkanhg ile Vehbi Kog'un 6liimiinden sonra 1996 ve 1998'de aile
tiyelerini “profesyonellesme” konusunda soyle uyariyor, 1996’daki

Bu reorganizasyondan “kivrak ve cevik” bir yone-
tim sekli beklenmektedir. Bu reorganizasyon Kog
Ailesi'nin profesyonel yénetime gegme taahhiidiiniin
devaminin bir belirtisidir. Bu organizasyonda Kog
Toplulugu profesyonel yénetimde;

* Kolektif yonetim yerine kisisel sorumluluklarla
karar almay: siiratlendirmeyi ve alinan kararlarinsag-
ikl ve kivrak olmasini,

* Artan rekabet ve degisen sartlara daha hizl
uyum gostermemizi,

* “Karar alma”da kullanilan ve su anda yetersiz
olan yénetim ile ilgili bilgilerin gelistirimesi ve di-
zeltilmesini,

* Miisteri tatminini saglayabilmek icin, karar ali-
nan noktalarla miisteriye giden noktalar arasindaki
kademeleri azaltmayi hedeflemektedir.

yazisinda idealize ettigi Kog yonetimini oyle anlatiyordu:

136

Ben bu ise 35 yil emek verdim. Hatalarimla, sevaplarim-
la hep Kog Holding'in devamliligr igin caligtim. Bu nokta-
da da hem Kog Holding'in devamliligi hem de menfaati-
miz agisindan dogru olani yapmak istiyorum. Bunu hem
g6nliim, hem menfaatim istiyor. Sizler de duygusalliktan
uzak, isin gerektirdigi gibi ve Kog Holding'in devamlili-
g1 igin gerekli kararlar: alabilirseniz, saniyorum babamin
bizlerden bekledigi en dogru seyi yapmis oluruz.
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ki yillarda gerek artan rekabet gerekse
nedeniyle, diger taraftan da seviyesi
ve gapi dismiis olan hiikiimetlerle Kog Holding ¢ok
daha degisik sorunlarla karsi karsiya kalacak. Bu ok
profesyonel ve cok kaliteli yénetim ister.

Bizim bugiinkii aile olarak tutumumuz, bu profes-
yonelligi yerine getirmeye ve kaliteli bir sistem kur-
maya uygun degil. Ya dogru diiriist, profesyonelce,
diinyadaki diger aile sirketleri érneklerinde oldugu
gibi, aile isin disinda kalacak veya amatérce kisilerin
sahsi gorusleri ve iki dudak arasindaki kararlarin etki-
siyle yonetilecek.

1998’de ise Suna Kirag beklentilerinin kargilanmamasindan duy-
dugu hayal kirikhig1 ile Aile Komitesi'ni bu kez daha agik bir bigim-
de uyariyordu:

Yaglar belli bir noktaya geldi. Son hadiselerle belirli
pek ¢ok sey su yiiziine gkt Kabiliyetlerimiz ortada.
Isin selameti bakimindan tek gikis yolumuz, en kisa za-
manda aile fertleri olarak isin tam diginda kalmamizdir.
Uzatilacak her stire, sirketin yararina degil, zararinadir.

Suna Kira¢'in belki de is yagaminda “yarim biraktigi” tek strateji
bu konu olsa gerekti. Zira MehmetAli Birand ile “Vehbi Kog Belgese-
li” iginyaptigi soyleside profesyonellesmeye iliskin soyle sGylityordu:

Kurumsallasma tamamen profesyonellesmeyle ve
belirli diizenlerin holding icinde tam manasiyla otur-
masiyla miimkiin olacak. Holding’de su an tam ma-
nastyla kurumsallasma calismalari yapiyoruz dola-
yisiyla ileride su veya bu sekilde ailenin agrrhig ne
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kadar olursa olsun, kararlar bir kisinin iki dudag: ara-
sinda olmayacak. Bizim de zaten biitiin hedefimiz,
devamliligi saglamak ve kurumsallasmay: yerlestir-
mektir. Belki bazi kararlarin alinmasi tek adam y&ne-
timinde daha uzun zaman alacak ama daha saglikli ve
daha uzun vadeli olacak.

1990’lar: Suna Kirag¢’in altin yillara

1 90’lar igkadim Suna Kira¢'in en olgun ve altin donemi ola-
rak tammlanabilir. Birikimi, ciddiyeti ve otoritesiyle Kog
holding’in en ¢ok ¢ekinilen yoneticisi haline gelmisti. Cengiz Sola-
koglu, Suna Kira¢'im arabasinin Nakkastepe’yegirdigiandan itibaren
holding ¢ahsanlarinin biyoritmlerinin bile degistigini sdyliiyordu.

Suna Kirag bir yandan Kog Toplulugu’ndaki gorevlerini, bir yan-
dan sosyal sorumluluk projelerini ve bir yandan da ailesini ihmal
etmeden kurdugu dengeye sonraki yillarda Bilderberg’i ekledi.
Avrupa’nin 6nemli aileleri tarafindankurulan Bilderberg toplanti-
lar1 aslinda diinyanin 6nde gelen 400 ismini bir araya getiren, karar
ahcilary, ekonomi diinyasiin 6nciilerini, diinyayr yénlendiren dev-
let adamlarini ve kanaat 6nderlerini aym masa etrafinda toplayan
¢ok 6nemli bir forumdu. Bu forumda Tiirkiye’nin tanitimi ve tem-
sili bir gorevdi. Bilderberg bayragim uzun yillar tagiyan Selahattin
Beyazit sonunda bayrak kosusunda bayrag: Suna Kirag’a verm1§-
ti. Suna Kirag diinyadaki biitiin 6nemli degisim ve gelismeleri iz-
leyen,gelecege dairvizyongi inde cok onemli katkisi olan Bil-
derberg toplantilarim Tiirkiye’nin tanitimi ve hedefleri agisindan
adetabir milli gorev gibi algihyordu. Gergekten de Bilderberg’in en
onemliisimlerinden olan Fiat'in sahibi AgnelliAilesi, Tiirkiye’nin
Avrupa Birligi siirecinde Romano Prodi’'nin ¢ok ¢arpici goriisleri-
ni dogrudan Suna Kirag ile paylasmig, Suna Kira¢ da Digisleri'ni
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bilgilendirerek, AB Komisyonu ile Tiirkiye arasinda geligebilecek
olasi bir krizi 6nlemigti.

Milliyet Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni gazeteci Sedat Er-
gin de bir defasinda Suna Kira¢'in davetlisi olarak Bilderberg top-
lantilarim izledi. Suna Kirag ile yapilan yolculuk sonrasinda Se-
dat Ergin’ilk ilk g6zlemiSuna Kiragin bu toplantilardaki agirhgive
sayginhgi oldu. Bilderberg organizasyonuiginde Suna Kirag'in sev-
gi ve takdir gordiigiinii gézlemledi.

Bu donemde Suna Kirag, Vehbi Kog’un akil danistig) tek isim-
di. Vehbi Kog kendi yasam 6ykiisiiniin anlatildig1 belgeselinde kizi
Suna Kirag i¢in soyle diyordu:

Holding’de simdi bir taraftan idare Heyeti'nde, olan
bir taraftan da ailenin gériislerini idare Komitesine
nakleden yegéne ismimiz... Suna da holdingde be-
nim kanaatime gore cok iyi calisan, benden sonra en
iyi caligabilecek kisidir... Suna farklidir.

Can Kirag, Suna Kirag ile Vehbi Kog arasindaki iligkiyi tammlar-
ken, “Benim 6l¢iime gore hi¢ kimse Vehbi Kog’un sag kolu olmamis-
tir. Clinkii Vehbi Kog o anlayista biri degildi. Yani Vehbi Kog kendi
karakterinin, kendi 6zelliginin bagkasiyla paylagilmasimi isteme-
yen biriydi. Eger ille birisinin Vehbi Kog’un sag kolu olmas) gereki-
yorsa, bu muhakkak Suna’dan bagkasi olamazdi. Ama Suna da Veh-
bi Kog¢'un sag kolu olmayi, zannediyorum kabul etmedi. Ciinkii o
kendi 6zellikleriyle yasamak istedigi i¢in zaman zaman Vehbi Bey'i
hem elestirmistir hem de yonlendirmistir,” diyordu.

ilging bir bicimde Vehbi Kog ile en uzun mesai yapmisg isimler-
den biri olan Bernar Nahum da neredeyse Can Kirag ile ayni ctim-
leleri kurarak Suna Kira¢’ anlatiyordu:
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Baba-kiz yillar gectikce gitgide daha ¢ok birbirine benziyordu.
Suna Kirag da babasinin is yagamindaki dobrahgi ile elestirmekten

Vehbi Kog'un sag kolunun kim oldugu ¢ok konusul-
mus, ¢ok yazilmistir. Ciinki karakter formasyonu iti-
bariyle Vehbi Kog¢'un sag kolu ancak bizatihi kendi-
sidir. Her kaidenin bir istisnasi oldugundan, eger bir
sag koldan bahsedilirse bu insan Suna Kirag olabilir.

geri kalmiyordu.

1982’de yazdig su notta Egitim Merkezi'nin yaptig toplantiy1
erken terk eden ve yapilan kokteyli gereksiz bulan babasina satir

aralarina serpistirdigi sitemi vardx:

15.9.1982
Génderilen: Sayin Vehbi Kog
Génderen: Suna Kirag

Egitim Merkezimizin acilisi ile ilgili intibalarinizi belir-
ten 10.09.1982 tarihli yaziniz.

Bu gibi toplantilarin bir yemekle ve bir kokteylle birlik-
te yapimasinin beseri iligkiler agisindan faydasi oldu-
guna inaniyoruz. Hem arkadaslar birbirleri ile kaynas-
ma imkani buluyorlar hem de en st kademe ile sami-
mi bir ortamda bulunarak moralleri yiikseliyor. Yiksek
morale zor zamanlarda daha ¢ok ihtiyag vardir.

Ergun Zoga Bey mikrofonsuz konusmaya alismis. Kala-
bilseydiniz, Prof. Dr. Demir Demirgil'in konusmasini da
hem ok renkli hem de ¢ok doyurucu bulacaktiniz.
Digimizdaki gérisleri bilhassa ilmi otoriteye bagh
olarak zaman zaman hep beraber dinlemekte biyiik
yarar olduguna o giin bir daha inandim.
Saygilarimla,
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Vehbi Kog’un aksine Kog yoneticilerinin sivil toplum 6rgiitlerinde

gijrev almalarim, sorumluluk iistlenmelerini 6nemsiyordu. Bunu

bir “zaman kayb1” olarak gormuyor, gerek topluluk gerekse iilke
dan bir gereklilik oldug tiyordu.

Bu 6rnekte de bir siyaset¢iye yazilan mektupla ilgili kendisinden
gortis istediginde, Vehbi Koga aym dobralikla goriis bildiriyordu:

Suna Kirag'tan Vehbi Kog¢’'a mektup®

Yazmay: diistindiigiiniiz mektup projesini aldim. Mese-
lenin anafikri tamamen yok olmus, basi ve sonu arasin-
da da hig baglanti kalmamis ve nigin o sézlerin oraya
konuldugu belirsiz hale gelmis.

Bu mektubun bu sekilde génderilmesine taraftar
degilim. Hem yanlis anlasilir, hem de baslangicta ¢i-
kilan nokta ortadan kalktigr icin mektup amacina hiz-
met etmez.

Bu sekilde yazmayi diisiiniiyorsaniz, o zaman bel-
ki de hi¢ yazilmamasi daha uygun olur.

Saygilarimla,

Is yasaminin o profesyonel ve formel iligki dili, babaile kizi ara-
sindaki o 6zel bag s6z konusu oldugunda da degismiyor gibi gorii
se de aslinda kizinin, babasina duydugu ihtimam hig eksilmiyordu.

Suna Kirag, kimi zaman Vehbi Kog¢’un yasami boyunca en gok
eksikligini hissettigi boslugu dolduran kisiydi. Vehbi Kog yabanci
dil konusamiyordu. Bu nedenle de biitiin ¢ocuklarinin heniiz kii-
¢iik yastan itibaren yabanca dil 6grenmelerine 6zen gostermis-
ti. Suna Kira¢ kimi zaman bu seyahatlerde babasina terciimanhk

* 9 Haziran 1995.
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gorevini de tistleniyordu. Saghk sorunlarinda kendisini sadece kiz-
lar1 Semahat ve Suna’ya emanet ediyordu. O seyahatlerde kimi za-
man da aralarindaki o dev holdingden kaynaklanan duvar yikih-
yor ve baba-kiz gibi giinlerini gegiriyorlardi. Vehbi Ko¢’un attan
diigiip omuzunu kirmas: iizerine kizlar1 Semahat ve Suna onu he-
men Londra’ya gotiirdii. Ug hafta siireyle Londra’da kalmalar ge-
rekiyordu. Kizlari bu kazamn Vehbi Kog'u ata binmekten sogutaca-
g1 endigesindeydi. Babalarina bir 6neride bulundular. Hep birlikte
gidip Vehbi Kog’a at pantolonu alacaklardi.

Raz oldu. House and Ride diye meshur bir ingiliz ma-
Gazasina gotiirdik. Babami kabine oturttuk. Kolu sa-
rih pantolonunu gikarttk, giliya at pantolonunu giydi-
recegiz. Suna ile ikimiz yerlerde at pantolonunun bir
pargasi onun elinde bir parcasi benim elimde, babama
pantolonu giydirmeye calistyoruz. Ancak at pantolon-
lari da ¢ok siki ve dar oluyor. Biz ¢abalarken pantolon
tam ortada kaldi, ne Uste gekebiliyoruz ne alttan gika-
rabiliyoruz. Babam bagladi bagirmaya, “Kim istedi siz-
den at pantolonunu! Ne halt etmeye beni buraya ge-
tirdiniz... istemiyorum kolum agriyor.” Perdenin arka-
sinda ne oldugunu anlamayan, ancak Tirkge bagirisla-
rakosantezgahtarkorkuylaiceri girdi. “Ne yapiyorsu-
nuz niye bagrigiyorsunuz?” diyordu. Ve Suna'yla ikimiz
glilmekten babamin pantolonunu bir tiirli gikarama-
dik. Bu arada babam bizi tezgahtara, Turkge sikayet
ediyordu: “Bunlar beni zorla buraya getirdiler, at pan-
tolonu aldiriyorlar, istemiyorum!”

h

Arsel'in hep giilii yerek a d1g1 o giin, magaza go-
revlilerinin sagkin bakiglari altinda baba ve iki kiz1 apar topar ma-
gazay terk etti. Busicakhigiyasamak icin belki de holdingin o geri-
lim dolu mesaisinden uzak kalmak gerekiyordu.
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Suna Kirag, yasamin her alanina bir Kog yoéneticisinin goziiy-

le bakiyordu. Tatil ya da seyahatlerinden siiziilen biitiin fikirler ve
elestirilerin odaginda Kog Holding’in ¢ikarlar1 vardi.

Kog Toplulugunun etik degerlerinin asinmasinaneden olabilecek

Suna Kirag'tan Topluluk Yéneticilerine mektup”

Degerli Mesai Arkadaslarim,

Genellikle bu tip toplantilarda konugsmaktan ziya-
de dinlemeyi tercih ediyorum. Béylece sizleri dinle-
yerek &zelestiri yapma firsatini buluyorum.

Bugiin ¢ok énemli gérdiigiim bir konuyu sizlere
aktarmak igin karginizdayim.

Séylediklerimi gok dikkatli dinlemenizi rica ediyorum.

Euromoney’nin Kasim 1995 sayisinda Tirkiye'de
borsaiile ilgili bir makale ¢ikti. Bu makalede borsanin
spekiilatérler elinde ne hale geldigini ve bundan ge-
rek sade vatandasin, gerek yabanci yatirmeilarin bii-
yik 8lctide rahatsiz olduklarina deginiliyor.

isin en 6nemlisi de makalenin birkag yerinde
Turkiye'de halka acik sirketleri olan birgok kurulusun
st diizey yoneticisinin, kanuna ragmen borsayla ilis-
kilerinin devam ettiginden bahsediyor.

Bu konuyu bir kez daha dikkatinize getirmek is-
tedim.

Kog Toplulugu sirketiyoneticilerinin borsa islem-
lerine bulagsmamis olmalarini temenni ediyorum. Bu-
nun prensip olarak grupta yasak oldugunu, ayrica

* 24 Kasim 1995.

gelismeler konusunda yéneticileri son derece sert dille uyariyordu:
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“insider trading” yapma durumunda kalanlarin da
SPK Kanunu’na gére 1yil ile 3 yil arasi hapis cezasina
carptirilabileceklerini, bunun sadece kendilerine de-
gil, calstiklar kuruluslara da zarar vereceginin bilinci
icinde olmalarini bekliyorum.

Kog Grubu yéneticileri arasinda borsa islemleriyle
ilgilenmenin daha cazip geldigi yoneticiler varsa, ta-
sidiklar sorumlulugun bilincinde olmadiklari icin g6-
revlerini derhal birakmalarini istiyorum.

Hayatta her sey bir tercih meselesidir. Amerika’da
birgok geg veya erken emekli olmus kisi, profesyonel
islerinden ayrilip borsa islerine girmisler. Ancak hic-
birinin profesyonel olarak herhangi bir sorumluluk-
lar1 yok.

Sorumlu mevkide olup, ayni zamanda, su veya bu
sekilde borsa iglemleriyle ilgilenecek olan kisiler, g6-
revlerini yapmadiklari gibi, gerek kamuoyu nezdin-
de, gerek calistiklari miiessese nezdinde suiistimal
yapmakla esdeger hareket etmis olurlar.

Bu konuyu, sizleri uyarmak icin giindeme getir-
dim. Maalesef iilkemizde izlenmesi son derece gii¢
finansal enstrimanlar ve borsa islemleri, insanla-
n gigrindan cikarip deger 6lcilerini yok etmektedir.
Profesyonel mevkiide calisan herkesin ticari is ahlaki-
nin &n planda gelmesi gerektigi géristindeyim.

Kimi zamanbabasi kadar geleneksel diisiiniiyor, bir elemanin
bile hesabm yapiyor, kimi zaman da holding vizyonu agisindan
yagadiklarim degerlendiriyordu. $imdi asagida Suna Kira¢’in ¢ok
farkliseyahat ve gozlemlerinden ¢ikan kimi sonuglar ilgili yoneti-
cilere nasil yansittigim aktarmakistiyoruz:
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Suna Kirag'tan Yiiriitme Kurulu'na mektup®

Son birkag haftadir muhtelif vesilelerle holding tist
yénetiminden aradiklarimin gogunun ya seyahatte ya
izinli olduklari cevabini aldim. Diin yine birgok kisiyi
arayp da bulamayinca, inan Kirag'a evvelce dis seya-
hatlerle ilgili yazdigim notu tekrar ediyorum.

Yurt digina yapilan is seyahatlerinde, bayramdan
6nceki haftada oldugu gibi, ayni anda birgok st y&-
neticimizin bir arada katilmasinin islerimizin ytratdl-
mesini ve takibini etkileyecegini diistiniyorum.

Dis seyahatler hedeflenen sonuglarin alinmasina
yoénelik yapilmalidir. Nispeten az &nceligi olan sebep-
lerle yapilacak seyahatlere asgari adette katilimla ve
buradaki islerin 6nceligi gézetilerek karar verilmelidir.

Uzerinde durulmasini istedigim diger konu da,
dini ve resmi bayram tatillerini birlestirip, uzun bir
devre kapali olmamiza ragmen, bu yetmiyormus gibi
bircok kisinin tatil 6ncesi ve sonrasi ilave ginler icin
izin alarak tatillerini uzatmalaridir.

Acil ve zorunlu sebep gésterenlere veya is yiki
nedeniyle tatil yapamayanlara baz istisnalar tanina-
bilir, ancak bunun ¢ok yaygn bir sekilde kullanilmasi
beni tedirgin etmistir. Baz1 5nemli toplantilar igin ka-
tilacak olanlardan teyit almakta ben dahi giiglik ce-
kiyorum, daha alt kademelerdekilerin ne yaptiklarini
merak ediyorum. Kogflnans sirketinin Ynetim Kurulu
Toplantisi igin ben mi oldugumu belirtirken, Grup
Bagkani ve Genel Miidiiri tatil giinlerini denk getirip

* 25 Nisan 1997.
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toplant: tarihini tespit edemediler. Bu aksamalarin alt
kademelere dogru daha da yayginlasip islerimizin ve-
rimini etkilediginden endise ediyorum.

Bu konularda daha dikkatli davranilmasini, bilhas-
sa genis katiiml ve ayri devreye isabet eden dis se-
yahatlerin veya izin uzatmalarinin, Yiriitme Kurulu
Baskani'nin miisaadesi ile gerceklestirilmesini, bu uya-
rimin grup baskanlarinca ve onlarin vasitasi ile tst y6-
netim kademelerine iletilmesini rica ederim.

Saygilarimla,

Suna Klrag 45 yihm verdlgl Kog Toplulugunun gelismesi, biiyii-
mesi, kur 11 1 icin cabalarim siirdiirii-
yor. Hastaligindan kaynaklananbutun olumsuzluklara karsin, hila
giinde iki saat Kog Holding’teki yeni gelismeleri, alinan kararlar:
ve uygulamalari degerlendiriyor. Kizi ipek en ¢ok Kog Holding’den
s0z edildiginde gozlerinin parladigim soyliiyor.

Suna Kira¢'n gozlerindeki ferin soldugu en énemli gelismeler-
den biri babas1 Vehbi Kog'un kaybiydi.

1996 yihydi. Kog Ailesi ve Toplulugu'nun temel diregi Vehbi Kog
hayata gozlerini yumdu. Bu sonuca sadece kendisini degil, ailesini
ve toplulugu da hazirlayan Vehbi Kog vasiyeti ve kendisinden son-
raki Kog kusaklarina olan giiveni ile huzur i¢inde hayata veda etti.

SunaKirag, Vehbi Kog¢’un kaybi sonrasi basina yaptigi agiklama-
da Kog Toplulugu'nun gelecegini s6yle degerlendiriyordu:

Babamin hi¢ dlecegini zannetmiyordum ama maalesef
hayatln gerge' bu. Onu sankl hlg olmeyecekm|§ gibi
l I

tik biz yistyla bizim igin
cok biiyiik bir sok oldu. Degerll bir baba ve énemli
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birini kaybettik. En biiylk ideali Ko¢ Toplulugu'nun
devamliigiydi. Dolayisiyla 1963'te Kog¢ Holding'i,
1969'da Vehbi Kog Vakfi'ni kurdu ve miiesseselesmek
en biiyik arzusuydu. Her zaman adama gére is degil,
ise gore adam bulun diye bize nasihat ederdi. Bitiin
emell profesyonelle§mek ve sirketlerin kisilere bagh

glamakti. Bunu da yapmaya
muvaffak oldu. In§a|lah miessese bundan sonra onun
hedef ve ilkelerinde ayni sekilde yasayacaktr. Bundan
sonra da babamin gosterdigi yolda cocuklariyla ve bii-
tiin calisanlarla birlikte yiiriyecegiz.

Kog Ailesi tevekkiille bu kaginilmaz sona hazirlanmisti. Ancak
Tiirkiye’de ulusal sanayinin kurucularindan ve is diinyasinin dua-
yen isimlerinden birine son istirahatgahinda huzur verilmedi. Veh-
bi Kog’un naagi ¢alindi ve ailenin Vehbi Ko¢’un kaybindan yasadig
{iztintii, bu olayla daha da artt.

Suna Kirag, 24 Ekim 1996, Persembe giinii saat 17 siralarinda
inan Kirag'in Yigit Okur ile yanina gelmeleriyle Vehbi Kog’'un me-
zarma yapilan ¢irkin saldiridan haberdar oldu. Kabir agilmig ve
naag calinmigti.

O giin sabah saatlerinde kizinin mezarini ziyarete gelen bir zi-
yaretginin mezarhgn etrafindaki topraklari goriip, ilgililere haber
vermesiyle olay ortaya¢ikmisti. Daha sonra Kog Ailesi mezarlari ile
ilgilenen bahgivan gelmis ve mezarin bog oldugunu gorerek énce
Aygaz'daki yetkililere ve ilgili kisilere haber vermisti.

Aile bu ¢irkin davrangin soku ile nigin yapilmis olabilecegini
aragtirmaya baslad). Biitiin aile tiyeleri aranarak bilgi verildi. Em-
niyet Miidiirii Kemal Yazicioglu ve i§i§leri Bakam Mehmet Agarile
konusuldu.
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Olaydan basinin dahaberi olmustu. inan Kirag, Cengiz Solakog-
lu, Yigit Okur ve Tugrul Kutadgobilik bir metin hazirladi ve basina
dagitild. O giin saat 18 itibariyle televizyonlar alt yazi olarak habe-
ri duyurdu.

Tiirkiye sarsilmigti. Emniyet Miidiir Muavini Kog¢ Holding’e
geldi. Kendisiyle 1 saat kadar goriisiildii. Kog Toplulugu'na faks ve
telefon yagiyordu. 25 Ekim Cuma giinii Ko¢ Holding’de yapilan go-
riigmelerden sonra, bir hafta beklenilmesi, naag bulunmasa bile
kabrinin kapatil daha uygun olacagina karar verildi. Karar
biitiin aile fertleri onaylad.

Basinda ¢ikan, kabrin 1 Kasim Cuma giinii kapatilacagi haber-
leri tizerine, her kesimden torene katilmak isteyen kisiler arama-
ya baglad1. Vehbi Kog i¢in adeta ikinci bir cenaze toreni yapilacak-
muggasina bir hazirhk vard. Tepkiler nedeniyle bu ikinci térene ka-
tilmak isteyenlerin sayisi gitgide artiyordu. Araya giren Cumhuri-
yet Bayramr'ndansonra aile, kabrin kimseye haber verilmeden, sa-
dece aile ve Kog Holding iist yénetiminin katilimiyla bir giin 6nce,
31 Ekim Pergembe giinii ikindi namazindan sonra 15’te kapatilma-
s1kararim aldi. Daha sonra basina bir bildiri géndererek kabrin ka-
patildiginin duyurulmasiuygun bulundu.

Karar sadece birkag kisi tarafindan biliniyordu ve kimseye haber
verilmemesi istendi. Bu arada istanbul Mif nden ve Diyanet
Isleri Bagkanhgrndan da alinan kararin dogrulugu soruldu. Gelen
cevapta, kararin uygun oldugu ve bedeninin topraga karistig yerin
Vehbi Kog’un kabri olarak kabul edilebilecegi belirtiliyordu.

31 Ekim Persembe giinii saat 14’te Inan Kirag, Kog Holding iist
yonetimini toplantiya ¢cagirdive kapristana gidilecegini, hemen ha-
reket edilmesini soyledi. Diyanet Isleri Bagkam Tayyar Altikulag
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ve gagrilan iki hoca dahil olmak iizere haber verilen kisiler Kog
Holding’den Zincirlikuyu Mezarhgr'na gittiler ve sade bir térenle
Vehbi Kog’un kabri kapatildi.

Bu arada olayla ilgili ihbarlar gelmeye devam ediyordu. Varsa-
yim da olsa bir kez degerlendirmeye alimyordu.

Nihayet 2,5 ay sonra 8 Ocak’ta kabrin yaklagik 50 metre ilerisin-
de bagka bir kabirde, Dr. Enver Akman aile mezarhginda, mermer
kapak altindaki boglukta naag bulundu.

24 Ekim 1996 gecesi meydana gelen olay iizerine hemen sorug-
turmaya baglayan Asayis Subesi Hirsizhk Biirosu dedektifleri bu
tarihe kadar 6nemli ipuglari elde edemediler. Ocak ay1 baginda bir
televizyon kanalina yapilan ihbar1 degerlendiren polis, otelci Bii-
lent Kol ve garson ilhami Erginci’yi Cerrahpasa’da fidye randevu-
sunda ele gecirdi. Daha sonra Biilent Kol'un ayrildig1 esi Nurten
Bilgili, enistesi Mahmut Ozgelik ve Giirsel Cakmak da yakalandi.

Nebbaslar olay soyle anlattilar: “Olay1 planladiktan sonra, ti¢
haftaboyunca mezarlkta inceleme yaptik. Bir keresinde Nurten’le
polise de yakalandik, fakat polis bizi siipheli gormeyince serbest b1-
rakti. Olay gecesi mezarhiga arka kapidan girdik. Tam kazarken ya-
kindan baz kisilerin gectigini goriince korkup vazgectik, eve git-
tik. Evde kisa bir tartismadan sonra tekrar mezarhga geldik. Meza-
riacarkenNurtengozciiliik yapiyordu. Naagi battaniyeye saripyu-
karigekerken ilhami fenalasti, sonra onu birkenaraoturtup ise de-
vamettik. Sonra da hep birlikte tagiyarak yakinda bir yere gomdiik.
SonraKogAilesi'nin fertlerini gesitli tarihlerde arayarak naagin ye-
rini soylemelerine kargihk 3 milyon 995 bin Alman mark istedik.
Cemil Cigek adiylamektuplar yazdik. Cevap alamayinca televizyon
kanallarmiaramayakararverdik. Once Kanal D’yiarayip 20 milyar,
daha sonra interstar’ arayip 25 milyar lira istedik,” dediler.
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TV yoneticileri ihbara itibar etmemisti. Ancak polis ekipleri
kendilerini televizyon muhabiri gibi tamitip, telefon eden kisiyle ir-
tibat kuruyor ve boylece olay1 aydinlatiyordu. Nebbaglar, fidye i¢in
bu igiyaptiklarmitirafettiler.

Naagin bulundugu haberi gelir gelmez, Semahat Arsel, Suna Ki-
rag ve Cengiz Solakoglu mezarhga gitti.

Daha sonra Ali Kog da geldi. Gece, projektorlerin 1511 altinda
naag! incelediler. Ciiriime vardi, ancak tamamen bozulmamsti,
Ayak, el ve ¢ene yapisindan naagin Vehbi Kog’a ait olduguna emin
oldular ama DNA testi yapilmasini istediler.

DNA sonuglarinin 1 ay sonra gelecegi 6grenildi. 10 Ocak 1997’de
naag, Giglincii kez Kog Ailesi, yakinlari ve ¢alisanlarmin katildig
sade bir torenle topraga verildi.

Nebbaglargozaltinaalindiktan sonra liderleri Biilent Kol intiha-
ra tesebbiis etti. Saniklar KogAilesi'nden 6ziir diledi ve affedilmele-
riniistedi. Once fidye i¢in kagirdiklarinm séyleyen saniklar daha son-
ramahkemede Vehbi Kog'un zekéasina hayran olduklarindan kafata-
sin1incelemek icin ¢aldiklarini soylemeye basladilar.

Saniklar 30 Nisan’da 2 no.lu DGM’de gete davasindan beraat et-
tiler. “Naag calmak, gaspa eksik tesebbiis” suglarindan 1. Agir Ceza
Mahkemesi'nde yargilandilar ve 4’er y1l 7’ser ay agir hapisve 725’er
bin liraagir para cezasina ¢arptirildilar.

Yargitay karar1 agir buldu. 5 Mart 1998 tarihinde Yargitay’in ka-
rar1 bozmas lizerine, tutuksuz yargilanmak iizere tahliye edildiler.
26 Mart tarihinde yapilan durusmada 5 samk da durugmadaki iyi
halleri dikkate alinarak 1 yil 8’er ay hapis ve 87 milyon 500’er bin
lira agir para cezasina ¢arptirildi.
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Vehbi Kog’un naagmnin ¢alinmasi Kog Ailesi’nin babalarinin
kaybindan duyduklariiiziintiiyi artiran bir gelismeydi. Yagami bo-
yunca sansasyondan uzak duran bir isadami ne yazik ki 6liimiinden
sonra boylesi bir haberin konusu olabilmisti.

Suna Kirag naagin cahnmasindanitibaren aile tarafindan olugtu-
rulan birkrizkomitesinenezaretetti. Enkritik esik nebbaglarin fidye
istegi kargisinda gosterilecek tavirdi. Fidyenin 6denmesi halinde iil-
keyi ve Kog Ailesi’'ni sikintiya sokan bu kriz sonlandirilabilirdi. Suna
Kirag ilk dakikalardan itibaren boylesi bir tehdide, santaja pabug bi-
rakilmamas: gerektigi goriigiindeydi. Diyaneti§leri Bagkanr'ndan ah-
nan goriis dogrultusunda babasimin naag bulunsa da bulunmasa da
babasinin kabri onu defnettikleri mezar olacak ve dyle anilacakti. As-
linda Nebbaglar bu kararhlik kargisinda caresiz kalmigti.

Suna Kirag diinle yagamayan, géziinii daima yarmna diken bir ya-
sam felsefesine sahip oldu. Suna Kirag i¢in Ko¢ Holding’in gelece-
ge doniik varhgini teminat altina alacak 4 kisi var. Bunlar ailenin 3.
kusagindan olan RahmiKog’unogullar1 Mustafa, Ali ve Omer Kog
ile kiz1 ipek Kirag. Vehbi Kog 1993 yilinda kaleme aldig1 vasiyetin-
de her zamanki duygulardan ve ailevi baglardan arinmug rasyoneli-
tesiyle 3. kugagin is hayatinda bagaril olanlarinin holdingde gorev
almasin istemisti.

Suna Kirag yegenlerinin egitimi ve Kog Toplulugu’na intibakin-
da yogun ¢aba gosterdi. Rahmi Kog, “miitesekkiroldugu” bu gaba-
y1s0yle amyordu:

Cocuklarimla gok yakindan mesgul oldu. Onlarin
mektep devresinde, onlarin is hayatina atilmasinda,
onlarin sosyal hayatlarinda biiyiik emegi ge¢mistir. O
zaman Ipek yoktu tabii. Onlarla pek yakinen alakadar
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olmustur. Ben esimden ayrilmistim ve is yogunlugu
nedeniyle yeterince mesgul olamiyordum. O bakim-
dan da miitesekkirim Suna'ya.

Suna Kirag, yegenlerinin egitimlerinde gidecekleri okuldan, hol-
ding i¢inde basl alacaklar1 sorumlul kadar hemen her
agamada onlara destek oldu, yonlendirdi. Kog Toplulugu’nda 3. ku-
sagin eniyibicimde yetistirilmesi ailevi bir gérevve holding agisin-
dan stratejik Gneme sahip bir siiregti. Bu siirecte tipki kendisinin
oldugu gibi yegenlerine kimlerin tecriibe ve birikimiyle “ustahk”
edecegine o karar verdi.

SunaKogdaholdingin 73.kurulug yildéniimiinde, Vehbi Kog’suz
bir dénemde yegenleri ve kizina yazdigi notta Kog¢ Holding’in ya-
rinlarina sesleniyordu:
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Suna Kirag'tan, Kog Ailesi‘nin iigiincii kusagina
(Mustafa, Omer ve Ali Kog ile ipek Kirag’a) mektup*

“Vehbi Kog Vakfi Arama Konferansi” esnasinda
kiigiik gruplar halindeki tartismalara girdigimizde
hep biiyiikbabanizi diigiindiim. Daha sonra bu mek-
tubu sizlere yazmaya karar verdim.

Gegtigimiz hafta bir 31 Mayis'i daha idrak ettik.
Bu tarih Kog Toplulugu'nun temelinin atildig tarihtir.

Biiyiikbabaniz Vehbi Kog'un 1926 yilinda kurdu-
gu kgt ticari bir cekirdek; onun daima ileriyi diisi
nen girisimci ruhu, genis vizyonu, buna gére yaptigi
atihmlari, kabiliyetli insanlar diizgiin bir sekilde se-
cerek onlari yonlendiren yonetim anlayisi ile kisa si-
rede Turkiye'nin en biiyik sirketler toplulugu haline
gelmis ve liderligini bugiine dek siirdirmiistr.

Saglam temeller Gzerine kurulan toplulugumuz
73 yilin her déneminde, yasalari, ahlaki degerleri dai-
ma &n planda tutmus, hicbir zaman siyasilerden veya
devlet imkanlarindan yararlanma yoluna gitmemistir.
Giinliik siyasi kavgalardan, partizanhktan uzak dur-
mus, ancak son zamanlarda arzu edilmeyen bir sekil-
de siyasete bulastiriimak istenmistir.

Buna ragmen her zaman devlet ve iilke gikarlar
6n plana alinmigtir.

Hi¢ kusku yok ki bugiinkii biiyikligimizin ve
sayginhg@imizin arkasinda babamiz Vehbi Kog'un bi-
yik dehasi, onun ve calisanlarimizin beyin giicleri ve
alnterlerinin ok byiik katkilari vardir.

Kog Toplulugu, 73 yilda zaman zaman biyiik gtic-
liklerle kargilagmig, (lkemizin dengeli buyidigi

*8 Haziran 1999.
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yillarda ise islerini gelistirecek imkanlari bulmus ve
bunlari degerlendirmistir. Guigliklerden yilginhga,
karamsarliga kapilmadan cok calisarak ve gereken
onlemleri zamaninda alarak siyrima basarisini gés-
termistir.

Bu uzun yillar iginde yéneticilerimiz biyiik bir 6z-
veriyle caligmis, zamani gelen emekli olarak veya ay-
rilarak bayrag kendisinden sonrakine devretmis,
isimler degismis, ana ilkeler ve temel degerler ise
hig degismemistir. is yonetim tarzi ise cagin gerekle-
ri dikkate alinarak gelistirilmistir.

Babamiz ve toplulugumuzun gelismesinde 6nem-
li katkilan olan yéneticilerimizden bir bélimi bugiin
hayatta degildir. Bir béliimii ise emekli olarak faal is
hayatindan cekilmistir. Vehbi Kog'un is yénetim tarzini
bilen ve onun dénemine taniklik eden biz dort kardes
ve yoneticilerimiz halen isbasindayiz.

Bu toplulugumuz icin 6nemli bir avantajdr. Bizler
3 kiz, 1 erkek kardes oldugumuz igin aramizda zaman
zaman ortaya cikan fikir ayriliklarina ragmen, bu isi bu-
giine kadar uyum icinde gétiirdik. Sizler 3 erkek, 1 kiz
torunsunuz. Uyum icinde olmazsaniz, birbirinize sev-
gi ve saygl gostermezseniz islere hakim olamazsiniz.

Bildiginiz gibi bugiinkii noktalara lafla gelinme-
mistir. Ozetle, biiyiikbabaniz “girisimci ve kurucu”,
bizler “koruyucu ve gelistirici”, sizler ise “hazir bu-
lanlarsiniz”. Biiylk sirketlerde simdiye kadar Gglinci
neslin pek azinin islere sahip ciktigi goriilmiistir. in-
sallah sizler hazir buldugunuz bu kurumu daha ileri
gbtirme basarisini gdsterirsiniz.

Hep ileriye bakacaksiniz, ancak gegmisine sahip ¢ik-
mayan, yénetim anlayisinin bir kurumun devamliligini
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un miimkiin digini bildiginizi saniyo-
rum. Kog Toplulugu'nu bugiinlere getiren temel de-
Gerler, ana ilkeler yonetime gelecek sizler tarafindan
da benimsenmeli ve yeni kusaklara aktariimalidir.

Cok daha iyi egitim almis yeni kusaklarin ve yone-
ticilerimizin ve &zellikle sizlerin, Kog Toplulugu’nu ba-
sarlya gétiiren temel degerlerine sahip gikacak sekil-
de bugiinden kendinizi yetistirmeniz fevkalade énem-
lidir. Bunun iin toplulugun yillar itibariyle gelisimini iyi
incelemeniz, yoneticilerimizin deneyimlerinden miim-
kiin oldugu élciide yararlanmaniz ve en énemlisi kar-
silikh saygi ve sevgi ortaminin korunmasina azami dik-
kat ve titizligi géstermeniz gerekir.

Toplulugumuzun 73'lnci yilini kutlarken, bu duy-
gu ve distincelerimi sizlerle paylasmak istedim.

Selam ve sevgilerimle,

Suna Kirag
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Egitime adanmig bir yasam
a) ilk adim: “Kog Okulu”

Giiniimiizde i diinyasinin asil amaci olan tiretim, kar, verimlilik
ve istihdam gibi iktisadi hedefleri diginda, toplumsal fayda yarat-
mak amaciyla gerceklestirdigi yatirim ve katkilara “sosyal sorum-
luluk” adiveriliyor. Boylesi bir misyon aym zamanda is diinyasinin
halkla iligkiler faaliyetinin bir parcasi olarak da goriiliiyor.

Vehbi Kog, “sosyal sorumluluk” tiiriinden bu tiir tanimlamala-
rin heniiz yapilmadig yillarda, Kog Toplulugu’nda gok farkhbir fel-
sefeyiinga etmisti. Vehbi Kog’un felsefesi basit ve biro kadar da hak-
hydi, “Memleketim varsa biz variz,” diyordu. Ko¢ Toplulugunun
varhgin Tiirkiye ve Tiirk milletiyle 6zdeslestiriyordu. Bu aym za-
manda Kog¢ Toplulugu'nu bugiinlere getiren millete duyulan giik-
randuygusunu ifade ediyordu.

Vehbi Ko¢ bu anlayis dogrultusunda heniiz 1948 yilinda
Ankara’da Vehbi Kog Yurdukurulmasi i¢in ilk girigimini gercekles-
tirmisti. Ardindan ¢ocuk hastanesi yapilmasi i¢in Ankara’daki bir
binasini Saghk Bakanligi'na bagisladi. 1960 askeri darbesi sonra-
sinda iilkenin altin rezervlerinin erimesine karsi baglatilan kam-
panyaya tam 26 kilo kiilge altin bagisinda bulunarak katilmgt.

Ancak Ko¢Toplulugu’nunasil sosyal hizmetleri 1960’h yillardan
sonra gergeklesti. Topluluga kurumsal bir kimlik kazandlnldlgl bu
dénemde, Kog Toplulugw’nun ilk eseri 1963'te acilan, Ankara Uni-
versitesibiinyesindeki Goz Bankasi oldu. Vehbi Kog agirhkhiolarak
egitim ve saghk gibi tilkenin en 6nemli iki toplumsal yarasina mer-
hem olmaya ¢ahisiyordu. Eskigehir’de tiniversite biinyesindeki kii-
tiiphane, ODTU’de 6grenci yurdu, Cerrahpaga Tip Fakiiltesi'ndeki
Kardiyoloji Enstitiisii hep bu anlayisin eseriydi.
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1967’de kurulan Tiirk Egitim Vakfr'nin (TEV) fikir babasi ve 205
kurucusundan biri Vehbi Kog’tu. Vakfin kurulug sermayesinin bes-
tebirinisaglayan Kog’un bu ¢abasy, siireg iginde yurt iginde ve yurt
diginda 30 bin 6grencinin egitim gormesini saglayacak dev bir egi-
tim hizmetine dontisecekti.

Vehbi Kog, 1967°'de Vakiflar Kanunu’nun ¢ikmasiyla birlikte bu
hayir faaliyetlerini kurumsallagtirma ve siirekli kilma yoniinde
onemli bir adim att1. 1969°’da kurulan Vehbi Kog Vakfrna aktarilan
para miktar1 12 milyon lira yani yaklagik 13,5 milyon dolardi. Asil
hedef, vakfin kendi gelirleriyle bagis ve hayir faaliyetlerine devam
edebilmesiydi.

Ancak ortada bir sorun vard. Vehbi Kog ve vakfi aracihgyla ger-
geklesen yatirimlar ve bagislar tamamlandiktan sonra ilgili kurum
biinyesine devrediliyor ve nasil isletildigi ve korundugu hususun-
da Kog Vakfr'nin bir iradesi sz konusu olamiyordu. Oysa gergek-
lesen bagislarin pek ¢cogunda Vehbi Kog’un adi vardi. Ulke ekono-
misine kazandirilan bu kurumlarin nasil degerlendirildigi ve Veh-
bi Kog isminin saygimhgmin korunmasi da Kog Toplulugu’nun gele-
neksel fikri takibiyle 6nemli bir kaygiy1 doguruyordu.

Zira gergeklestirildikten sonra kamu kurumlarimin sorumlulu-
gu ve yonetimine birakilan bu bagislarin gelistirilmesi bir yana, ko-
runmasinda bile ciddi sorunlar giktigi goriiliiyordu. Bu diisiinceyi
hakh kilan ve Kog Toplulugu’nda bir zihniyet degisikligine yol acan
gelisme ise Taksim’'deki Atatiirk Kitaphgi'nda yasand. Tiirk tiyatro
ve sinemasinin dev ismi Muhsin Ertugrul’un vefatindan sonra kii-
tiiphanesi Kog Vakfi tarafindan satin alinmug ve ¢cok degerli eser ve
belgelerin bulundugu bu kiitiiphanenin 6grenci, aragtirmaci ve bi-
lim insanlarina kazandirilmasinin yollar: aragtirilmigti. Bu agama-
da belediyenin onerisiyle Taksim’de Atatiirk Kiiltiir Merkezi’nin
arkasinda bugiin bile Tiirk kiitiiphaneciliginin yiiz aki olan bir
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kiitiiphane yapilmasina karar verildi. Cumhuriyetin kurulugu-
nun 50. yildoniimiinde alinan bu karar hizla uygulamaya gegirildi.
1976’da Vehbi Kog Vakfy, ingaat: tamamlamug ve belediyeye devret-
mis, ancak tarih 1979’u gosterdiginde kiitiiphane hala halkin kul-
lanimina agilamamisti. Suna Kirag titizlikle gelismeleri izliyor ve
bu durumdan rahatsiz oluyordu. Dénemin belediye bagkam Ayte-
kin Kotil’e yazdig1 mektupla bu rahatsizhigin agike¢a ortaya koydu.

Ashnda mektubun icerigi Kog Toplulugu'nun boylesi 6nemli bir
projede nasil magdur edildigi, nasil vefasiz davramldigy, nasil bir
biirokrasiyleugrastigive nasil birbagibozuklukla miicadele ettigini
gostermesi agisindan tarihi bir belge niteligi tagiyordu.

Mektubun yazildig1 y1l 1979’du. 1973’te temeli atilan kiitiipha-
nenin yapimi 1976’da tamamlanmisti. Yani kiitiiphanenin yapimi-
nin iizerinden tam ti¢ y1l gegmisti.

Kiitiiphanenin yapimi Kog Toplulugu’nun istanbul kentinin ki-
siliginde Tiirk halkina ve 6zellikle geng kusaklara hizmet edecek
bir eseri halka kazandirmasi, hem Atatiirk ilkelerine, hem de 29
Ekim 1973’{in anlamina uygun diisecegi 6ngoriisiiyle planlanmigti.

Zamanin istanbul Belediye Bagkani Dr. Fahri Atabey’in, 1969
yihindan beri, 6zellikle sehrin Beyoglu kesiminde bir Belediye Ki-
taphg tesisi yoniinde diigiinceleri oldugunu beyan etmesi ve Kog
Toplulugu’nu tesviki {izerine istanbul’'un merkezi bir yerinde mo-
dern bir halkkitaphg binasinin yapilmasi karar1 ahnmist. Atabey
de belediye olanaklari gergevesinde, miimkiin olan yardimda bulu-
nacag) giivencesini vermisti.

Kog Holding 15 Subat 1973 giinii imzalanan protokolle, beledi-
ye, kiitiiphaneyi 90 giin i¢inde halkin hizmetine agma taahhiidiin-
debulunuyordu.
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Kiitiipt ilik teknigi yo ki yeni ve modern
kuruluglar diizeyinde ve Tiirkiye’nin en biiyiik kitapliklar: arasin-
da yer alacak Atatiirk Kitaplig1'min mimari projesi, Profesér Sedat
Hakki Eldem tarafindan hazirlandi ve 19 Ekim 1973’te temeli atild1.
Siiratle yapim siirdiiriilen bina 30 ay i¢cinde tamamland.

Kiitiiphane ingaati tan sonra Kog T ile do-
nemin Belediye Bagkam Ahmet Isvan ile yapilan goriismede isvan,
“belediyenin olanaklarinin ¢ok siirh oldugunu, bu kitaphgin be-
lediye tarafindan modern hiiviyetiyle isletilebilmesinin maddi ola-
sihgimin bulunmadigini, esasen bir 6nceki belediye bagkaninin bu
durumu bilerek, protokolii imzalamakla hatali bir is yaptigin, elin-
den fazla bir sey gelmeyecegini, bununlaberaber Yazarlar Sendika-
s1ile temas kuracagini belirterek farkh bir tutum takimyordu.

Bu geligme fizerine kiitiipt in isletil inden kaynak-
lanabilecek sorunlara ¢6ziim getirmek i¢in Kog¢ Toplulugu temas-
lara giristi. ilk 6neri, Orta Dogu Teknik Universitesi ile isbirligi ya-
pilmasiydi. Ancak bu 6neriyi belediye benimsemedi. Kiiltiir Bakan-
g, istanbul Belediyesi ile mutabakat tesis edilmek kaydiyla, Ata-
tiirk Kitaphgr'm igletme sorumlulugunu devralmak arzusunu gos-
terdi. Bu oneri 1 Nisan 1976 tarihinde bir yaz ile belediye bagka-
nina duyuruldu ve bakanhgin gériiglerini yansitan protokol taslag
iletildi. Ancak belediye bagkani, bu tesisi kimseye devretmeye razi
olmayacagi cevabiyla 6nerilerin 6niinii kesti.

Kog Toplulugu sabirsizlaniyordu. Biiyiik emek ve maddi katkiy-
la hazirlanan bdylesi bir yapitin bir an 6nce halka kazandirilmasi-
n1 talep ediyordu. 29 Haziran 1976 tarihinde belediye riyaset ma-
kamina yapilan yazih bagvuruda, kitaphgmn bir an evvel halk hiz-
metine agilmas) istendi. Kitaphgin gegici kabulii 6 Temmuz ve 15
Temmuz 1976 giinleri yapildi. Gegici kabul zabitlari, belediye tem-
silcileri tarafindan imzalandi. Bu asamada belediye temsilcilerinin,
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yangin tesisat1 ve birtakim tamamlayci iglerin yapilmas: istekleri
de yerine getirildi.

Nihayet, gerekmimarisigerek fonksiyonelislerligiagisindan hak-
11 bir 6vgiyle kargilanan kitaphigin anahtarlari, 2 Kasim 1976 tarihin-
de Belediye Bagkam1 Ahmet isvan’a, diizenlenen bir torenle teslim
edildi. Ahmet isvan térende yaptigi konugmada kitaphiga ilgi gostere-
bilecek kuruluglardan destek saglamalari ¢agrisinda bulundu.

Bu ¢agrisina olumlu yanit vermek i¢in, Ko¢ Toplulugu bu defa
Atatiirk Kitaphgrnin isletilmesi ve yasatilmas) amaciyla, yonetim-
de ¢ogunlugu belediye ilcilerinden ol k bir vakif kurulma-
s16nerisinde bulunuldu. Kurulacak vakfa Kog Toplulugu sirketleri-
nin o giinkii para ile 5 milyon lira katkida bulunabilecegi vurgulani-
yordu. Bu 6neriye sicak bakan belediye tarafindan olugturulan bir
komisyon vakif statiisiinii hazirladi. Fakatbir tiirlti belediyenin vak-
fa katkisinin ne olacag ortaya ¢ikmiyor ve i neticelenmiyordu.

28 Mart 1977 tarihinde tekrar belediye riyaset makamina yazi
ile bagvuran Kog Toplulugu, binanin kat’i kabuliiniin yapilmasi ve
belediye bekgilerinin kitaphigi devralmalar1 imkéanlariin saglan-
masini istedi. Bu miiracaata bir cevap verilmedi.

Bu arada 24 Haziran 1977 tarihinde konuyu goriisen istanbul Be-
lediye Meclisi, 218 sayili karan‘ile, Atatiirk Kitaphgr'na islerlik kazan-
dirabilmesi igin, yonetiminde Istanbul Belediyesi'nin egemen olacag
bir vakif kurulmasini ve bu vakfa bina ve tesislerin intifa hakkinin 40
yilsiire ile devredilmesini kabul etti. Buna ragmen bir gelisme olmad.

Aym y1l yerel se¢imler yapild1 ve Aytekin Kotil belediye bagkam
oldu. Kotilile yapilan goriigmelerde; istanbul’abu nitelikte bir tesis
kazandirdig1 i¢in Kog Holding’i tebrik eden Aytekin Kotil, kitaphg
ag¢maya kararh oldugunu, bu nedenle, gegici bir siire i¢in dahi olsa
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Kiiltiir Bakanhg veya Kog Grubu’na kitaphgin igletilmesini devret-
meye kesin kararh oldugunu séyliiyordu.

Kog Toplulugu gériismeden memnun ayrilmisti. 7 Temmuz 1978
tarihinde binanin kat’i kabulii yapildi. Vakif resmi senedi taslag ha-
zirland1 ve lizerinde mutabakata varildi. Aradan 2,5 ay gegtikten
sonra Kog Toplulugu siireci hizlandirmak i¢in vakfa yapacag maddl
katki diginda, binada, ktan 6tiirli olugan aksakhkl
giderecegini ve kitaphigin agilisi i¢in gerekli cihaz, cilt atélyesi ve de»
mirbag alim seklinde ek yardimlarda bulunacagim bildirdi.

Ancak Kog Toplulugu'nun umut dolu bekleyisi siiriiyor bir tiirli
kitaplik agilmiyordu. Bu arada, Kiiltiir Bakanhg) himayesinde Tiirk
Kiitiiphaneciler Dernegi Istanbul Subesi tarafindan bir ay siire igin
kitaplikta “Istanbul Uluslararasi Cocuk Kitaplari Fuar1” agilmasim
diisiindiigiinii belirten Aytekin Kotil, Ko¢ Toplulugu'ndan yardim
talebinde bulundu. Vakfin kurulugunu beklemeden Mayis ayinda
Belediye olarak kitaphig agacagim soyliiyordu.

Kog Toplulugwnun maddikatkilariyla 26 Mart 1979 tarihinde is-
tanbul Cocuk Kitaphgi Fuarrnin agihigi yapildi. Ancak agihs konus-
masinda belediye bagkam yaptigi konugsmada Kog Toplulugu’nun
gerek bina gerekse fuar i¢in yaptigi katkilardan higbir bicimde s6z
etmiyordu. Fuarlailgiliyardimdabulunanlari belirten ve kitaphga
asilan levhada Kog Toplulugu’nun ismi yoktu.

Oysa fuar bittikten sonra binada 6nemli tahribatlarin meydana
geldigini goren Kog Toplulugu tahribati gidermek igin yine énemli
ol¢lide masraf yapmak zorunda kalmugti.

15 Mart 1979 tarihinde Bogazici Universitesi 6gretim iiyelerin-
den Ertugrul Zekai Okte, kitaphigin agilmas icin belediye tarafin-
dan gorevlendirildi. Agilig tarihi 18 Mayis 1979 olarak belirlenmis-
ti. Kog Toplulugu, kitaphgaislerlik kazandiracak tesisler, mefrusat,
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demirbay, cilt atdlyesi ve onarim ihtiyaglari i¢in 3,5 milyon lirahik
bir ek harcama daha yapt1.

Ancak belediye, kitaphgin agihgin erteliyor ve bunu sozlii ola-
rak Kog Toplulugu’na duyuruyordu. Sonraki aylarda miiteaddit de-
falarAytekin Kotil ile yapilan goriigsmelerde Kotil, kamuoyunda ve
Belediye Meclisi ile parti grubu iginde gercekler saptirilarak aleyh-
te bir kampanyanin baglatildigimi bildirdi ve bunu kamtlayici bir-
takim belgeleri gosterdi ve daha 6nce mutabik kalinan vakif statii-
siinde, kurucu olarak Kog¢ Toplulugu sirketlerinin goriinmemesi-
ni ve katkinin 10 milyon liraya ¢ikarilmasim istiyordu. Bu éneri de
Kog Toplulugu tarafindan kabul edildi. Ne var ki, Ko¢ Toplulugu’nu
temsilen Vehbi Kog Vakfr'mn istanbul Belediyesi ile birlikte Ata-
tiirk Kitaphgr'mi Yagatma Vakfi kurucusu gosteren son resmi senet
taslag bir tiirlii resmi makamlara iletilmiyordu.

Vakif kurulusunu beklemeden, belediyenin 29 Ekim 1979°da
Atatiirk Kitaphgrni halk hizmetine agacag agiklamasi Kog Toplu-
lugu igin siirpriz olmustu. Bagkanin yardimei olunmas: isteginin
kabul edilmesine kargin bu tarihte Atatiirk Kitaphgi'm bir kez daha
a¢maktan vazgegen Kotil bu kararimi Kog Toplulugu’'na iletmeye
bile gerek duymamsti.

Sonunda Suna Kirag bir mektup yazarak Aytekin Kotil’e biitiin
bu gelismeleri hatirlatiyor ve alinan tavr agikhyordu:

23Kasim 1979
Sayin Aytekin Kotil
istanbul Belediye Bagkan,

Atatiirk Kitaph@i'ni agma arzunuzun mevcut ol-

dugu yéniindeki inancimizi, iziilerek belirtmek is-
teriz ki, artik kaybetmis bulunuyoruz. Bu nedenle,
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Atatirk Kitaphgi'nda bize ait mevcut kitaplarimizi,
demirbas ve cilt atdlyesi tesislerini istemeyerek gek-
me durumunda kaliyoruz.

Tek bir amacmiz bulundugunu, bunun da
15.2.1973 giinlii protokol geregi yerine getirilerek,
Atatlrk Kitaph@i'nin halkin hizmetine agilisini gor-
mek oldugunu, 6zellikle belirtmek isteriz. Bu neden-
le, bundan sonra istanbul Belediyesi'nin kendi ola-
naklariyla kitaphig hizmete agmasi bizleri ancak mut-
lu edecektir.

Eger, Kog Toplulugu'nun katkisi arzu ediliyor-
sa, belediyeniz ile mutabik kalinan vakif statistiniin,
31.12.1979 tarihine kadar, vergi muafiyeti saglanma-
si amaclyla ilgili merci olan Maliye Bakanligi'na tak-
dim edilmesini ricaederiz. Bu tarihten sonra, herhangi
bir isbirliginin, kuruluslarimiz tarafindan yeni bir karar
alinmasina bagl olacagini bilgilerinize sunariz.

Saygilarimla,

Suna Kirag

Suna Kirag diger Kogbagislarinin da aym kaderi paylastigim tiziin-
tiiyle gozlemledi. Saglik ve egitim tesislerinde ¢ok kisa bir zaman
i¢inde “isletme”den kaynaklanan bakimsizhk nedeniyle “Vehbi
Kog” adim alan bu tesisler, Kog Toplulugu’nu utandiriyordu. Bu ge-
ligmeler {izerine Suna Kirag bir kararin aile ile paylagmaya karar
verdi. Artik Vehbi Kog¢’un sosyal hizmetleri ve hayir islerine dogru-
dan Kog Vakfi sahip ¢ikmahydi. Yani “igletmeci vakif” mantigi ile
hareket edilmeli, bir bagis yapildiktan sonra “bagkalar1”’na devre-
dilmemeliydi. Suna Kirag'in bu goriisii aile tarafindan da benim-
sendi. Kog Vakfrnn bu politikas: meyvelerini verecek Amerikan
Hastanesi, Kog Lisesi ve Kog Universitesi gibi girisimler parlak bir
bagari 6ykiisiine doniigecekti.
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Suna Kirag, iilkenin en acil sorununun egitim oldugu kanaa-
tindeydi. Tiirkiye'nin en yapisal sorunlarindan biri yetigmis in-
san giiciine sahip olmamasiydi. Niifusunun yiizde 55’i 30 yagin al-
tinda olan Tiirkiye agisindan, egitimli bir neslin yaratilmasi 6nce-
likli hedef olmaliydi. Suna Kirag is yagamindaki yogun temposuna
kargin her kosuldaegitime ayiracak zaman yaratti. Bunu bir gorev
olarak algihyordu. ilke ve tecriibelerini yetistigi yuvadan, Robert
Kolejden edindi. Okulun y6netiminde aktif olarak ¢aligti. Robert
Kolej'de oditoryumun restorasyonunu gerceklestirerek bu binaya
adini yazdirdi. Bu dénemde inan Kirag da yine mezun oldugu Ga-
latasaray Lisesi'nin ynetiminde yer ahyordu. Inan Kirag evde egi-
tim konusunda tath bir rekabet bagladigini ve bu rekabetin en ¢ok
bu iki okula katki sagladigini anlatiyor.

Suna Kirag agisindan egitimin birinci kogulu 6grencilerini diin-
yaya hazirlayan, rekabetci ve nitelikli bir icerige sahip olmasiyd.
Robert Kolej yonetiminde edindigi tecriibe Kirag’a Amerikan tipi
egitim modelinin faydalari konusunda dgretici olmustu. Oncelikle
ogrencilerin bir dil bilerek okuldan mezun olmas gerektigine ina-
myordu. Iste bu yaklagim cercevesinde bir “Kog Okulu” kurulmasi
fikrini gelistirdi.

Kog Toplulugu’nun egitim alanina dogrudan yatirime: sifatiy-
la girmesi 6nemli bir karardi. Egitim yatirimlarinda 6ncelik alacak
bir 6zel sektér kurulusu ciddi avantajlar elde edebilir, gekim mer-
kezi yaratabilirdi. Ancak egitim 6zellikle bir prestij olarak algilan-
mahydi. Ulkenin en 6nemli girdisi olan genglerin ekonomiye, top-
luma ve iilkenin gelecegine kazandirilmasi i¢in herkese gorev dii-
siiyordu. Yine de boylesi bir kararin alinmasi Kog Toplulugu’nun
zirvesinde uzun uzun tartigildi. O giinkii toplanti notlar1 ilging sap-
tamalarla doluydu:
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Toplanti Tarihi: 21.1.1985

Toplanti Yeri: Kog¢ Holding A.S., Findikli

Konu: Kog Toplulugu destegi ile Vehbi Kog Vakfi
tarafindan yapilacak kalici tesis ile ilgili yapilan top-
lanti tutanag.

inan Kirag: Yabanai dilde egitim yapan bir ortadg-
retim kurulugunun yapilmasi dogru bir fikirdir. Bunun
isletimesi de ustlenilmelidir. Galatasaray Lisesi'nde
580'i yatili olmak tizere 1.400 talebe okur, 48 dersha-
nesi vardr. Bu okul ile ilgili bir aragtirma yaptim. Biit-
gesi Turk hocalarinin maaslari, genel giderler ve pansi-
yon olarak 253 milyon liradir. 38 Fransiz hocasi vardir.
Bunlara da Fransiz Hikiimeti tarafindan édenen para
453 milyon liradir. Egitim Vakfi olarak bir aragtirma yap-
tik. 2000 yilinda Turk genci iki lisan bilmelidir, lisan ilko-
kuldan itibaren 6grenciye kazandirimalidir. Yatil bir 6g-
retim de yararli gériinmektedir. Halen 3.500 talebe li-
san veren okullarda okuyor. 3.200 mezun veriyor. Tak-
riben 10 milyon talebenin en elit kismini meydana ge-
tiriyor. %95'nin zekasi cok yiksek olan gocuklardir. An-
cak, beyin gocli nedeniyle Gnemli bir kisim memleket
disinda kaliyor. Bu da tilkede kaliteli adam sayisini azal-
tiyor. Halbuki, iilkede bu tip insanlara biiyiik intiyag var-
dr. Ne yazk ki egitim de elit bir zimreye hitap ettigi
icin bakanligin icinde &zeligi olan liselere kars antipa-
ti vardrr. Maliyeti devlete gok biiyiktiir. Ukede teknis-
yen acigi da vardr, ama esas ihtiyac kaliteli adam yetlg-
tirmededir. Universiteler, mevzii imar durumuna gére,
iki cekmece gélii etrafina gidiyor. Anadolu'da da Riva
deresi etrafinda toplanacaktrr. Otosan arazisi Riva'ya
yakindir. 2. Koprii ise gidis gelisi kolaylastiracaktr ve



OMRUMDEN UZUN IDEALLERIM VAR

Anadolu lisesi iin ideal bir yer gériinimiindedir.

Suna Kirag: Arsa parasi harig bugiin igin toplanan 1
milyar lira ve bunun geliri, tesisin yapimina yetecektir.
isletmesi icin vakfin icinde gelir getirecek ayn bir fonu
olugturmamiz lazimdir. Bu fonun esasini da bu yi sir-
ketlerden alinacak paralar teskil etmelidir. Belki, ilet-
me bir sirkete birakilabilir. Ogrencilerden paray sirket
alir. Vakif ile sirket arasinda bir protokol yapilir.

Bernar Nahum: Problem tatbikat safhasindadir.
Birok fevkalade miigkiil problemlerle karsilagilacak-
tir. Iki-iig kisilik tatbikat ile vazifeli bir grup teskil edil-
melidir. Benim tavsiyem cok liikse kagmayalim ve bu
tesisin yani basinda sirketlerden gelecek paralarla
Anadolu’da 6rnek ilkokullar yapalim ve bunlari iyi ca-
listirabilen maarif vekaletine verelim.

Vehbi Kog: Bitiin arkadaglar sadece yabanc dil-
de egitim yapan orta dereceli okul yapimi ile yetin-
meyelim ve bunu igletelim gériisiindeler. Isletme icin
gerekli paralar toplayacagiz, demektedirler. Can Ki-
rag Bey de Otosan Kurtkdy arazisinin vakfa satilabi-
lecegini sdylemektedir. Arkadaslar bu kanaatte oldu-
guna gére asagidakikararlar almis oluyoruz:

Orta egitim kademesinde yabanci dilde egitim
yapan bir okul yapilacaktr. Bunun yeri istanbul ola-
caktir. Otosan Kurtkdy arsasinin béyle bir kurulus icin
uygunlugu arastirilacaktir. Tesis kurulduktan sonra is-
letilmesi de vakifga yiiriitilecektir. isletme masrafla-
nini karsilamak icin vakifta topluluk sirketlerinin katki-
lariyla bir fon olusturulacaktir. Bu isi vakif iginde kim
ylrltecektir, tesbit etmeliyiz.

Yatirima hazrrlk, yatirim ve isletme safhalari var-
dir. Organizasyon buna gére sekil alacaktir. idare Ko-
mitesi, kadrosu icin karar alacaktir.
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Tiirkiye’de egitim konusunda ¢ok 6nemli hayr islerine imza atan,
Anadolu’daki 75 okulun yapimi ve -siirekli- her tiirlii ihtiyacinin
karsil 8l Vehbi Kog, basl a Kog Toplulugu ta-
rafindan yapilacak bir lisede, isletmenin vakif tarafindan iistlenil-
mesi fikrine sicak bakmadi. Kaygilarivardi. Bu kaygilarini bir mek-
tupla Vehbi Kog Vakfi idare Heyeti'ne iletti:

Vehbi Kog Vakfi idare Heyeti

21.12.1984 tarihinde yapilan Vakif Yonetim Kurulu
toplantisinda, yabanci dilde egitim yapan bir lise mi
yapilsin, tniversite mi olsun, tniversiteye hazirlayan
bir lise mi yoksa meslege de yénelten lise mi, yapila-
cak tesisin igletimesi Gzerimize alinsin mi, alinmasin
mi gibi konulardakonusmalar yapildi.

Bunun zerine, is ok miihim oldugundan herke-
sin iyi distinmesi ve daha iyi diistinebilmek icin de
Yonetim Kurulu Gyelerinin distincelerini, 11.1.1985
tarihine kadar yazil olarak géndermesi karar alindi.

18.1.1985 tarihinde toplanacak Vakif Yonetim
Kurulu'nda da bu isin karara baglanmasi uygun gé-
riildi. Benim bu konudaki diistincelerim asagidadir:

1- Memleketin kalkinmasinda iyi bir egitimin ¢ok
biiyiik tesiri olduguna inaniyorum.

2- Amerika'da birgok okul ve dniversite baslangic-
ta bagislarla kurulmus, arkasindan bircok hayirsever
yardimlarda bulunmuslar, béylece bu miiesseseler ge-
ligmistir. Bunlardan hicbiri bedava degildir. Ucretlidir.
Bugiin, Universite 6grencisi sadece okul iicreti olarak
vasati 6.000 dolar (yaklagk 3 milyon lira) &der. Maddi
durumu yetersiz olanlar igin burs imkanlari vardir.

3- Devlet 27 niversite kurmustur. Dogramaci,
vakfa bagh yeni bir tniversite kurdu. Okuduklarimiza
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gére Galatasaray bir tniversite kurmayi disiiniyor.
Sabanci bir tiniversite kurma tesebbistindedir.

4- Benim, biitiin diisiincem, bir ise girerken gok iyi
hesap kitap yapip, sonradan muvaffakiyetsizlige ds-
memek. Kog Grubu'nun, bu yapilacak egitim tesisi
igin sirketlerden topladigi 1 milyar lira var. Memleke-
tin ekonomisi nereye gidecek, bilemeyiz. 1984 yili en
karl sene olduguigin bu paralar verildi. Yarin isler ko-
tliye gider, sirketler parakazanmazise hicbirsey ala-
mayiz. Kog Grubu'nun biinyesi de soyledir:

Kog Holding, Sabanci, Eczacibagi gibi holdinge
bagli her sirkete hakim degildir. 1 milyar liray: toplar-
ken y6netim kurullarinda birtakim itirazlar olmustur.
Bundan sonra yeni para istenildigi zaman ne gibi bir
mesele ile kargilagilir kestiremiyorum.

5-Vakfin yabanci dilde egitim yapan Anadolu lise-
si tesisini yapmasi en uygun olanidir.

Yapilan egitim tesisinin isletiimesine gelince,
bu son derece mihim bir husustur. isletmeye kal-
kilir, ondan sonra muvaffak olunamaz, Milli Egitim
Bakanhgi’'na devredilmek zorunda kalinirsa cok fena
bir vaziyete diisdilir.

Eger biz ideal bir Anadolu lisesi yapmak ve o lise-
de gengleri en iyi sekilde yetistirmek istiyorsak en iyi
organizasyonu yapmaliyiz, 6gretmenlere en iyi para-
y1 vermeliyiz. Bu durumda isletme masraflan kaga va-
rir, bilemiyorum. Amerika ve Avrupa'da oldugu gibi
isletme masraflarinin timii veya énemli bir kismini,
burada okuyan &grencilerden karsilayabilir miyiz, hi¢
zannetmiyorum. isletme masrafi, devamlidir ve bii-
yiik bir ytktr.

Anadolu lisesi Dogu'da veya istanbul'da yapilsin
teklifleri var. Dogu'da iyi 6gretmen bulunmaz. Bunun
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hangisinin en dogru olacagini kestiremiyorum. Elbet-
te iyi 6gretmenler buralara kolay kolay gitmez. Bir
taraftan Anadolu’yu kalkindirmak istiyoruz. Diger ta-
raftan kimse gitmiyor. Béyle bir celiski icindeyiz.

Ozetleyecek olursam:

En iyi bir Anadolu lisesi tesisi igin, ne kadar para
sarf etmek lazm, enflasyon ve iki yilda bitirilecegini
diigiinerek, bunu gok iyi bir sekilde tespit etmeliyiz.

Daha &nce Anadolu lisesinin yerini de bel-
li liyiz. isletmeye kar liyiz. Milli Egitim
Bakanligi'na devretmeliyiz.

Kog Toplulugu bu lisenin en iyi sekilde yiriimesi
icin Géz Bankasi'nda oldugu gibi, binalarin bakimi-
na, yeni alet ve edevat alimina velhasilbircok yénden
yardimci olmalidir.

Vehbi Kog

Aslinda bu mektup Vehbi Kog’ungahisma tarzinin veciz bir 6rnegiy-
di. “Toplantilara hazirhklh gelmek” ilk kuraliydi. “Bilgi ve fikir sa-
hibi olarak” toplantilar1 yénlendirme kaygisiyla fikirlerini dar bir
cevre ile paylagiyor ve toplantida savunacag tezleri 6nceden pay-
lagmigoluyordu. Suna Kirag'n babasiylaaymanlayisiginde galiti-
g1ise yine aymkonuylailgili onun yazdig “hazirhk notu” ile ortaya
gikiyor. Suna Kirag¢'in liseye iligkin yakla§|mmda Vehbi Kog’a oran-
la lisenin isletilmesi fikrinin sa gu ve lisenin fi

iligkin daha somut 6neriler getirildigi dikkati gekiyor.
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Kog Toplulugu sirketlerinin yardimlariyla
Anadolu Lisesi yapimi konusunda
Suna Kirag'in gérisi®

1- Egitim alaninda kalici bir eser yapilmali ve islet-
mesi Ustlenilmelidir.

Boylece Tirkiye'de egitim faaliyetleri icinde
6nemli bir yer isgal edilmis olunacaktr.

isletiimesi tarafimizdan yapilan, yukari ve asagi
dogru genigleme imkani olan ¢ok amagh Anadolu Li-
seleri ile stirekli bir halkla iligkiler faaliyeti stirdiriile-
bilecektir.

Bu okula girebilmek, imtihanlarini kazanmak
6nemli bir prestij ve standart géstergesi haline ge-
lecektir. Bu okuldan mezun &grencilerin is bulma
imkanlari daha fazla olacaktir.

2- Anadolu Lisesini bir kampus etrafinda, master
plani iginde diistinmek miimkindir.

Ornegin bu kampusta iki-ii fakiilte ile yukar dog-
ru genigleme s6z konusu olabilir.

Tamamen bilimsel yonden gelistirilerek, pratik
yénden yaygin egitim verecek, Turk El Sanatlan Ya-
satma Merkezi ya da El Sanatlari Meslek Okulu ge-
listirilebilir.

Baslangicta bir iki konuya hasredilecek meslek ka-
zandirici faaliyeti zamanla yayginlastirilabilir.

3- Otosan A.S.ye ait ve ikinci kdprii ile baglanti-
I ekspres yol tizerinde Kurtkdy’de Tepedren’e yakin
arazi, bu is icin en uygun bir yer olarak akla gelmek-
tedir. (Bu arazi 64 parselde 807.147 m?dir. Su, elekt-
rik, altyapi tesisleri ve imar durumu mevcuttur.)

* 8 Eylil 1999.
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4- Kog Toplulugu sirketlerinden 6niimiizdeki yil-
larda alinacak paralar ile Anadolu Lisesi‘nin isletme
fonu kurulmaldr.

Bu fon geliri ile lisenin isletme agiklari kapatiimali
ve burs imkéni yaratimahdir. Ancak, ilerideki yil bagns-
larinin tiimiiniin bu fona tahsisi s6z konusu olamaya-
cagindan miinavebeli olarak bir yil fona kaynak, ébir
yil kalicr tesis yapilmasi formdilii uygulanabilir.

5- isletme su veya bu sekilde vakfin veya Kog Top-
lulugu sirketlerinin taslyamayacag bir yik haline gelir-
se, tesisler Milli Egitim Bakanhigi'na devredilir.

Sonundatoplulukkurullarinda yapilan toplantilarda, Vehbi Kog¢'un
aksine lisenin vakif tarafindan isletilmesi ve ingilizce egitim ver-
mesi gibi konular giderek kristalize olmaya baglamigt1. Vehbi Kog
da giderek bu fikre 1snmaya baglamisti.

Okul ingaatina 1986 yilinda basland. Suna Kira¢'in 1 milyar li-
ralik yatirim 6ngoriilerinin aksine tam 4,5 milyar lira (yani 6,6 mil-
yon dolar) harcand. in§aatm1n ylizde 70’inin bittigi glinlerde, 13
Mayis 1987 giinii Vehbi Kog ingaati ziyaret etti. Bu ziyaret de tuta-
naklara gegti ve bir kopyasi Suna Kiraga yollandi. Tutanakta soy-
le yaziyordu:

insaat hakkinda brifingi takiben s&z alan Sayn Vehbi
Kog, egitime ok 6nem verdigini, bu tesisin bu ama-
ca en iyi sekilde hizmet etmesini arzuladigini, bunun-
la beraber gerek kurulusta gerekse isletmede tasarru-
fa azami 6lclide riayet edilmesi gerektigini belirterek
6gretmen kadrosunun tedariki icin de simdiden faali-
yete gegilmesi gerektigini hatirlatmigtir.

Sayin Yiksel Pulat ise yol ile lise arazisi arasinda
kalan ve baskasinin miilkiyetinde bulunan binalarin da
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satin alinarak halen meydana getirdikleri girkin gériin-
tiintin kaldirimasini ve boylelikle okul girisinin daha da
miisait noktaya alinmasini tavsiye etmistir.

Kog Lisesi, 1988 yiimin 21 Eyliil giinii, Cumhurbagkam Kenan
Evren’in katihmiyla agildi. Kog Lisesi Suna Kirag'in vizyonunu
yansitiyordu. Okul hedefini 6yle belirlemisti:

Kog Ozel ikdgretim Okulu ve Lisesi, anasinifindan
12. sinifa kadar akademik ve etik standartlari en st
diizeyde olan egitim programi ile yurt iginde ve yurt di-
sinda saygin ve 6rnek bir okul olmayi amaglamaktadir.

Bu hedefe ulagacak misyon ise bir okul 6grencisi tamimindan g¢ok
ideal yurttag tanimini ortayakoyuyordu:

Kog Ozel ilkdgretim Okulu ve Lisesi, kiiresel ba-
kis agisina sahip bir Turk okuludur. Farkl kiiltirler-
den gelen akademik biinyemiz, yenilik¢i yéntemimiz
ve anasinifindan 12. sinifa kadar biitiinlitk tagiyan ift-
dilli egitim programimiz, 6grencilerimizin entelektiiel
ve insani niteliklerini gelistirerek, Turkiye ve diinya icin
kendilerine giivenen, ahlakl, lider nitelikli ve sorumlu-
luk sahibi vatandaglar olmalarini amaglamaktadir.

Okulun agilis konugmasimi Vehbi Kog yapmisti. Lisenin o ders
yilinin bitimindeki kapanigkonugmasini ise Suna Kiragyapt. $oy-
le diyordu:

Baz 6zel giinlerde insanin duygularini ve distin-
celerini kelimelerle ifade etmesi son derece g,
hatta zaman zaman imkansizdrr. Iste bugiin éyle bir
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giin. Suanda 1984 yilinda hayal etmeye bagladigimiz
11.2.1985 tarihinde Kog Vakfi Miitevelli Heyeti ola-
rak uygulama kararini aldigimiz 1988-89 ders done-
minde egitime baslamis olan Kog Ozel Lisesi’nin ba-
sarili bir yil gegirmis olmasinin mutlulugunu sizlerle
paylastyorum.

Kog Toplulugu, Tirkiye'nin sorunlarinin nemli bir
bélimiiniin cagdas ve kaliteli egitimle ¢oziilecegi fik-
rine inanmig, bu amacla érnek bir egitim tesisi kurma
ilkesini benimsemistir.

Okulun amaci, ilgi ve yetenekleri &lclisiinde be-
denen ve fikren yetismis, saglikli bir kisilige sahip 63-
renci yetistirmek, Atatiirk ilke ve inkilaplari dogrul-
tusunda egitime sahip ¢kmaktir. Kog Vakfi olarak bu
okuldan beklentilerimiz:

* Sinif icinde disiplin,

e Sinif disinda  &grencilerimizin  yeteneklerine
gore kisiliklerini ve yaraticik giclerini gelistirecek
ortamin saglanmasidir.

Biz o nedenle, bu okulu destekliyoruz ve destek-
lemeye devam edecegiz.

Kog Vakfi bu okulun gergeklesmesi igin higbir fedakarhktan ka-
¢mmadi. Yillar iginde yapilan yatirim miktar: artarak yaklagik 10
milyon dolarlik bir harcama ile 2 bin déniimliik bir kampusta ku-
rulan Kog Okulu’na, vakif her y1l 1 milyon dolar aktard. Zira okul-
da egitim kalitesinin korunmasi velilerden alinacak aidatlarla ola-
naksizd. Gegmiste yapilan biitiin tartigmalarin aksine bu maliyet
nedeniyle hi¢bir zaman okulun Milli Egitim Bakanhgr'na devri dii-
stiniilmedi. Okulun ABD’den yéneticilerinin getirilmesi Suna Ki-
rag tarafindan organize edildi. Suna Kiraglisenin 10. yilinda yaptig
agihs konugmasinda ailelere soyle sesleniyordu:
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Degerli veliler, cok iyi biliyorsunuz ki bu yaslarda ¢o-
cuklarimiz verdigimiz her bilgiyi, verdigimiz her seyi
hzla kaydeden bilgisayarlara benzer. Bu gelisimlerini
tamamlarken en 6nemli unsur okul ve ailedir. Sizlerden
beklentimiz bizlerle el ele vermenizdir. Sizler evde, biz-
ler okulda birlikte yaratacagimiz ortam ile Bati'nin ¢cag-
das tarafini gercekten 6ziimsemis, ayni zamanda ken-
di &rf ve adetlerimize hakim cocuklar yetistirecegiz.
“Agag yasken egilir” diye bir ataséziimiiz var. Cocuk-
larimiza anne, baba, 6gretmen olarak érnek olmaliyiz.

SunaKirag 6rnek bir veliydi. Kiz1 ipekde bu okulun égrencisiydi.
Titizlikle ipek’in derslerini takipediyor, is yogunluguna kargin sik sik
hocalariyla konusarak bilgi ahyordu. Suna Kirag, bir veliolarakgitti-
gi okuldan kimi zaman bir patron olarak déniiyordu. Bu ziyaretlerin-
den birindeki gozlemini okul yénetimiyle paylastigi bu yaziyi, acaba
bir veli mi yoksa Kog Okulu icra Komitesi Bagkam mi yazmisti?

Suna Kiragtan okul yetkililerine mektup®

Bu notumu sizlere Kog Okulu icra Komitesi Bagkani,
hem de bir veli sifatimla yaziyorum. Dikkate alinmasi-
ni, bir an evvel ¢6ziim getirilmesini ve sonucun bana
bildirilmesini rica ediyorum.

Kog¢ Okulu agildigi zaman, okul Gniformalarinin
renklerinin Kog logosunda bulunan kirmizi ve siyah,
sade ve kullanigh, dayanikli ve uzun émiirli olmasi-
na karar verildi. Bu is o dénemde ayni zamanda bir
veli olan ipek Kiramer tarafindan yapildi. Sonug ka-
bul edilebilir seviyede idi. Daha sonra bu isin igine

*8 Eyliil 1999.
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her kafadan bir ses gelen Okul Aile Birligi ve Okul
Yénetimi karisti. Asirt kar etmek hevesine kapilindi ve
bu yil Lise'de, gegen yil ilkdgretim Okulu’nda acayip
uniformalar ortaya cikti.

Lise tiniformalari, diinyada uygulamasi en zor ve
en gayri pratk giyim tarzi olan, birbirlerinin yanina
denk gelmeyen ekose ve etek idaresi fevkalade giic
olan zarf bicimi (envelope), kumagin kalitesi ise son
derece ince ve koti. Fiyatinin ne olduguna heniiz
bakmadim, ancak piyasa rayiclerinin ok tizerinde ol-
dugunu tahmin ediyorum.

Her &grencinin gelir diizeyi her ne olursa olsun al-
mak zorunda oldugu tniforma, bir gelir kaynad ol-
mamalidir. Rahat hareket etmeye aliskin ve oturma-
yi zaten bilmeyen cocuklarin, bu kadar kullanigsiz ve
oturma sekillerini biisbitiin bozacak bir tiniformayla
bagbasa birakilmalari fevkalade sakincali olmus.

Uniformalar klasiktir. Koklii okullarda sik sik de-
gismez. Simdiden gerek ilkdgretim Okulu ve gerek
Lise icin standart ve klasik bir tiniforma okul idare-
si tarafindan segilsin. Her kafadan ses ¢ikmasin, ve-
liler de ne yapacaklarini bilsinler. iginizden herhalde,
“Suna Hanim'in hig baska isi yok mu da bununla ug-
ragiyor,” diye dusiinebilirsiniz. Disiinceniz dogru.
Bu notu yazmak benim diger nemli islerim arasin-
da ok vaktimi ald), ancak sunu unutmamanizi istiyo-
rum. Hayattaki en dnemli sonuglar, ayrintisina dikkat
edilmis iglerden alinir. Bu isleri sizler muntazam ola-
rak halletmis olsaydiniz, benim karismama hig gerek
kalmayacakti. Kaldi ki bu konuda ben sizleri gegen yil
ilkégretim Okulu’'nun tiniformalarini gérdikten son-
ra zaten uyarmistim. Bu notumu yazmak durumunda
kaldigim icin ben de tizgtintim.
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Kog Lisesi tecriibesi Suna Kirag igin ¢ok farkh ve onu heyecan-
landiran bir tecriibe oldu. Okula iligkin hemen hemen her ayrinti-
y10 planlad. Bu tecriibe sirasinda Tiirkiye’de egitim sisteminin za-
aflarimi ve yapilmasi gerekenleri gordii. Kog Vakfi yoneticilerinden
inal Averya gore Suna Kirag'in, Kog Lisesi’nde yasadigi deneyim-
ler, Egitim Goniilliileri Vakfi fikrinin olgunlagmasinda 6nemli bir
yere sahipti.

b) Uziintii ve seving: Kog Universitesi

Suna Kiragin asil diigii bir tiniversiteydi. Suna Kirag tiniversitenin
kurulugsiirecini aldiginotlardaséyle anlatiyordu:

Babama Kog Universitesi kurma fikrini 1988 halam
Zehra Kitiikgi'niin vefatindan sonra, taziyeye gelen
Prof. ihsan Dogramaci vermisti. E
ve zaten kafasinda olan béyle bir diistincesinden dola-
yi babam bu fikir lizerine aragtirmaya bagladi.

Vehbi Kog, Tiirkiye’de is diinyasinin duayeni olarak tammyor-
du. Kimilerine gore iilkenin en zengin insan, kimilerine gore ise
Tirkiye’de sanayinin kurucusuydu. Simdiden adi “unutulmazlar”
arasindaydi. Ancak Vehbi Kog, adin bir {iniversitede sonsuzlagtira-
cak olan bu fikirden heyecanlanmig ve cogkuyla tiniversiteye yapi-
lacak yatirim konusunda arastirma yapmaya baglamisti. Ancak ilk
sonuglar hem geligkili hem de Vehbi Kog¢’u kizdiracak 6l¢iide abar-
tih goriintiyordu. Suna Kirag anlatiyor:

Universite kurmaya karar verdigimizde Vehbi Kog
mutad vechile giivendigi, egitimin iginden gelen
birkac dostuna proje ve maliyet hakkinda fikir sor-
du. Ozellikle gok deger verdigi Rodney Wagner,
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Talat Halman ve Prof. ihsan Dogramaci'ya danisildi.
Rodney Wagner, 50 milyon dolar gibi bir biitce 6ngé-
rerek, “Bogazici 6zellestiriliyor, onu devralin, bu pa-
hali bir is,” derken; Talat Halman, “100 milyon dolar-
dan asagdr bu is olmaz,” dedi. Vehbi Bey, “Bu adam
sair, ya dayak yememis, ye hesap bilmiyor,” diyerek
bu rakamlara inanamadi. Prof. Dogramac ise Vehbi
Bey'i ¢ok etkiledi, ciinkii kendisi Ankara'da sagladi-
giimkanlari g6z 6niinde bulundurarak bu isin maliye-
tini ok cazip gésterdi. 6 milyon dolar fon igin, 6 mil-
yon dolar da ingaat maliyeti icin gerekecegini soy-
ledi. Tabii isin icine girince Rodney Wagner ve Talat
Halman'in yanilmadiklarini gérdiik.

Talat Halman kurulacak iiniversite projesinde citay: oldukea yiik-
sege koymustu. Vehbi Kog'un baslangigtaki projesinden ¢ok daha
kapsaml bir iiniversite dnerisini ortaya atmg ve Vehbi Kog'un go-
ziinii korkutacak 6l¢iide maliyet rakamlar telaffuz etmisti. Talat
Halman gerekgesini soyle anlatiyordu:

Universiteyi sayin Vehbi Kog basta daha ok is alemi
icin, isletmecilik ve is idaresi ve biraz da ekonomi ala-
ninda yetistirecek dar kapsamli bir yiiksek 6grenim
kurumu olarak distiniiyordu. Onunla uzun uzun tar-
tismalarimiz oldu. Ben &zellikle dniversite adi tasiya-
caksa bdyle bir kurum, sadece iktisat ve isletmecilik
alaninda olmasinin dogru olmayacag tizerinde dur-
dum. Mutlaka bagka béliimleri de olmalidir, tam bir
Universite olmalidir, bazi bélimleri olmayabilir. Elbet-
te tip fakiiltesi olmasi gerekmeyebilir. O apayri bir gi-
rigimdir ama beseri bilimlerde, sosyal bilimlerde ve
teknik bazi alanlarda mutlaka bélimlerin, birimleri
olmalidir diye israr etmigtim.
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Vehbi Kog, ilk etapta itidalli olmaktan yanaydi. Bu nedenle de Kog
Okulunun Kurtkéy’deki arazisinden yararlamlmasi goriistin-
deydi. Kog Vakfi'ndaki genel egilim de boyleydi. Vakiflar Genel
Midiirliginiin izni alinabilirse, bu arazinin bir kisminin tiniversi-
teye tahsis edilebi gi iyordu. Ancak bélgenin iiniversite
i¢inuygun olmayacag goriisii hakim olunca bu araziden vazgegildi.

Universitenin kurulmas: konusunda tereddiit kalmamisti. Vehbi
Kog projeye dort elle sarilmug, Suna Kirag, holding iginde tiniversite
ile ilgili biitiin gelismeleri bizzat takip etmeye baglamigti. Kurulacak
iiniversitenin Vehbi Kog Vakfi tarafindan kurulmasi uygun bulundu.
Baglangicta Fen-Edebiyat Fakiiltesi olmak iizere kurulacak bir {ini-
versite i¢in ne kadar yatirim gerekecegi aragtirmasi yapildi.

Ancak ilk aragtirma sonuglar1 boylesine miitevazi bir baslangig
i¢in bile ihsan Dogramacrnin éngordiigii rakamlarin ¢ok otesinde
bir yatirim gerektirdigini ortaya koyuyordu. Bunun tizerine Vehbi
Kog ikinci segenegin yeniden degerlendirilmesini istedi. Rodney
Wagner'in tavsiyesi dogrultusunda Bogazici Universitesi’nin is-
letme/isidaresi ile miihendislik fakiiltelerine kaynak aktarilacak,
boylece ingaat maliyetinden sarf1 nazar edilecekti. Bu boliimlerin
kaliteli bir yonetim anlayigina kavusturulmasi i¢in cahgilabilirdi.

Ancak bu fikir Kog Ailesi'nin igine sinmemisti. O giine kadar
pek gok sektorde dncii olan bir topluluk egitim alaninda bu iistiin-
ligiinii terk etmeli miydi? Bu sorunun yamti Kog Ailesi ve Kog Hol-
ding iist yonetimi olarak yapilan goriismelerde tartigild ve sonun-
da tiniversitenin siradan bir tiniversite olmasi yerine, Tiirkiye’nin
en fazla ihtiyag hissettigi konularda ihtisaslagmasi ve 6ncii olmasi-
nin ¢ok yararh olacagi kararlastirildi.

Tiirkiye’deki birgok {iniversite ¢ok iyi mezunlar veriyor ancak
master programlarinin yetersiz olmasi nedeniyle her y1l gok sayida
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ogrenci master programi igin yurt diginda egitimi tercih ediyordu.
Oysa yurt digindan getirilecek bilim adamlariyla kaliteli bir prog-
ram uygulandiginda, hem prestijli bir iniversite kurulabilir hem de
Tirkiye eleman ve déviz bakimindan ¢ok 6nemli bir kaynak isra-
findan kurtulabilirdi.

Bu tarihi karardan sonra hizla harekete gegildi. Vehbi Kog tini-
versite i¢in ne kadar para lazimsa bunu kargilayacagin, vasiyet-
namesini de bu dogrultuda yeniden diizenleyecegini s6yledi. Bu
onemliydi, zira Suna Kirag'm baghca kaygilarindan biri de ailenin
ikincive iiglincii kugaklarinin da tiniversite projesine destek verme-
siydi. Suna Kirag kaynak sorununaradikal ve kalic1 bir ¢6ziim getir-
mek iin gelistirdigi bir projeyi Ko¢ Toplulugu icra Komitesi'ndeki
bir toplantida arkadaslarina act1. O toplantida komitenin bir diger
iiyesi de Inan Kirag'ti:

Dedi ki; “Beyler eger siz ‘evet’ derseniz ve sirketle-
riniz de destek olursa tniversite macerasina baslyo-
ruz. Ama unutmayin ki Gniversite dediginizde vakif
fonlaryla beraber en az 250 milyon dolarlik bir gi-
ciin arkamizda olmasi lazim. Var misiniz buna?” Tek-
lifi yapan Vehbi Kog’un kizi ve icra Komitesi'nin bas-
kani da olsa Kog Toplulugu’nun bu énde gelen isim-
leri agisindan kritik bir karardi. Zira Kog sirketlerinde
ademi merkeziyet esasti ve sorumlu olduklari sirket-
lerin verimlilikleri, karliliklari ve sermaye birikimi ile
liyakatleri &lciilen bu profesyonel yéneticiler kariyer-
leri agisindan bir risk alabilirdi. Ancak hepsi “evet”
dedi. “Hig merak etme biz senin arkandayiz. Bu para-
y1 biz toplayacagiz ve bu paray bulacagiz.”

Hepsi yabanci ortaklarina gitti. inan Kirag'in ziyaret ettigi orta-
& Fiat’di. Fiat'in CEO’suna yaptigi teklif iilke gengliginin yarimydi.
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Dedim ki; “Biz bdyle bir karar aldik. Dolayisiyla kazan-
cin yarisi da sana aittir ama ben bu kazancin yarisindan
da para alacagm senden. Ciinkii bu Turk gengliginin
yetismesi icin, kaliteli insan yetisebilmesi icin yapacagi-
miz bir Universite icindir, orada sizlerin adi yagayacak.”

Kog Toplulugu ortaklarini ikna etti. Kaynak sorununa kolektif bir
¢bziim getirildi. Kog sirketleri kazanglarinin yiizde 5’ini Kog Uni-
versitesiigin harcayacaklardi.

Vehbi Kog’un vasiyetinde yaptigi diizenleme ve Kog¢ Toplulugu
sirketlerinin verdigi destek, iiniversitenin gelecegine iligkin soru
isaretlerini ortadan kaldiriyordu. Projenin baginda Suna Kirag var-
du. flk yapilan toplantiyr kisisel notlarinda s6yle anlatiyordu:

Vehbi Kog Vakfi icra Komitesi Uyesi olarak ben, Fa-
hir ilkel Bey ve maliyecilerimiz ik etapta bu isin
mali cercevesi lzerinde calismaya basladik. Kog
Universitesi‘nin VKV tarafindan kurulmasi karari ve-
rildikten sonra Vehbi Kog Vakfi idare Heyeti toplan-
tisinda konu gériistildi. Prof. Ertuna, Prof. Giiltekin,
Prof. inselbag ve Prof. Tinig tarafindan hazirlanan 6n
rapor toplantiya getirildi. Dort profesdr de egitimin
Ingilizce olmasini neriyorlard. Idare Heyeti'nde egi-
timin ingilizce mi, Turkce mi olacagi, tniversite mi ko-
lej mi olacag konusunda ilk baslarda bir fikir birligi
olusturulamadi. YOK’e kurulus igin bagvuruda bulun-
madan evvel alinmasi gereken ilke kararlarindan bi-
risi olan bu konuda tyeler arasinda fikir ayriig: var-
di. Rahmi M. Kog, Fahir ilkel ve ben egitimin ingilizce
olmasini isterken, Prof. Kemal Oguzman, Prof. ilhan
Akin, Can Kirag Turkge olmasini savunuyorlardi. Neti-
cede egitimin ingilizce olmasi kararlastirildi.
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Komitenin aldigi bir bagka karar ise sonraki yillarda Kog Toplulu-
gu ve ozellikle Suna Kiragh ¢ok tizecek ve yipratici bir siireci bagla-
tacakti. Devletin ozel tiniversitelere tahsis ettigi arazi tahsisati i¢in
bagvuruda bulunulmasina kararverilmisti. Suna Kirag ahnan kara-
1 sonraki yillarda soyle anacakti:

Universite kurmaya karar verdigimizde, bu isin capinin
ne oldugunu ancak yola gktiktan sonra anladik. Ancak
artk geriye doniisi olmayan noktaya gelmistik. Bu se-
rivenin bir “buzdag” gibi oldugunu anladigimiz zaman
ok gecti. Isin gériinen bélimiinden, daha gok gériin-
meyen balimii vardi. Ulkemizin en énemli sorunu olan
egitim konusundaki bu iyi niyetli, hayirli girisimimiz ne-
deniyle 10 yilda ba§|m|za gelmeyen kalmadi.

is, sonunda bir eg seriiveninden, ideolojik bir
i. Yilmadan miicadele ettik.
Nesli tiikenmis kus cennetleri, korunmasi gereken kiil-
tlr varlklar, kuracagimiz séylenen plazalar ve villalar
konu edilip, orman diismanlari olmak gibi degisik sug-
lamalarla 10 yil gegirdik. Sugumuz, devletin Bakanlar
Kurulu karariyla bize vermis oldugu araziye, kamu ya-
rarina bir Gniversite kurmak istemekti.

Bu “ideolojik miicadele”yi baslatan kivileim Kog Universitesi'nin
arazi bagvurusu ile basladi. YOK’e ve Devlet Planlama Tegkilatr'na
resmen miiracaat i¢in 1990 yihmn Mayis ayim beklemeleri tavsiye
edilmigti. Ancak tam bu dénemde Danistay, Bezm-i Alem Vakfrnin
tiniversite projesi dolayisiyla agilan bir davada, vakiflarin yiik-
sek ogretim kurumlar1 kurmalar1 hakkindaki yonetmeligi iptal
etti. Bunun iizerine vakiflarin {iniversite kurmalarini temin igin
11 Nisan 1990 tarihinde Resmi Gazete’de Kanun Hiikmiinde Ka-
rarname yaymnland. Donemin muhalefet partisi SHP (Sosyal De-
mokrat Halk¢ Parti) Anayasa Mahkemesi'ne kanunun iptali i¢in
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miiracaat etti. Anayasa Mahkemesi, vakiflarin ancak kanunla iini-
versite kurabilecegi seklinde bir karar aldi. Biitiin bu gelismeler
Kog Universitesi'nin resmimiiracaatim geciktiriyordu.

Kog Vakfi ise arazi ile ilgili yer arayiglarim siirdiiriiyordu. Kurt-
koy arazisi bir secenekti ancak devletin verecegi yerlerin de bek-
lenmesine karar verilmisti. Suna Kirag arazi se¢imini bizzat takip
ediyor, Gebze'den Trakya'ya kadar arazileri tek tek geziyordu. An-
cak ne ugsuz bucaksiz araziler ne de ilge belediyelerinin parlak va-
atleri onu ikna edemiyordu. Zira aklinda Bogazigi Universitesi gibi
bir arazi vardi. Ancak Anayasa Mahkemesi karar yazilmadan ara-
zi tahsisi yapilamadig) i¢in beklenmesi gerekiyordu. 1991 yih Kog
T nun 65. y1li oldugundan, Kog Universitesi projesinin bu
kutlamalar cercevesinde kamuoyuna duyurulmas: amaciyla 1990
yihsonunda YOK’e miiracaat edilmesi kararlagtirilmigt.

Universite arazisi i¢in zamanin Tarim ve Koy Isleri Bakam Liit-
fullahKayalarile VehbiKog bir gériisme yapt1. Teklifbakandangel-
di. Mavromoloz Devlet Ormanr’ndan bir alanin tahsis edilebilece-
gini soylityordu. Bu 6neridogrultusunda Kog Vakfi, Orman Kadast-
ro ve Miilkiyet Daire Bagkanhgrmn istedigi degisiklikleri yaparak
arazi talebini 17 Ekim 1990’da yeniledi.

Bakan, konuyu Bagbakan ve Cumhurbagkanrnagotiirecegini ve
Cumhurbagkanr'ndan miisaade alacagimi soyledi. Bakan’m bir de
uyaris1 vardy, arazinin 49 yilligina kiralanmasi halinde, siirenin so-
nunda tesislerin Orman’a kalacagini, bunu da dikkate alinmas ge-
rektigini soyliiyordu.

Hukuken sorunu olmayan bu konuyu destekleyen Bakan, Cum-
hurbagkam ile goriisme yapti ve biiyiik oranda igin halloldugunu
belirtti. Hiikiimet yontem olarak su yolu izlemeye karar vermis-
ti; arazi YOK’e tahsis edilecek, YOK de Kog Universitesi’ne tahsis
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edecekti. Devlet Planlama Tegkilat1da 5 Kasim 1990 tarihinde Kog
Universitesi’nin kurulmasmi uygun buldugunu belirtti.

Suna Kirag bu araziyi gidip gérmek istedi. Silahli Kuvvetler ta-
rafindan terk edilen bu ormanlk araziye Biilent Giiltekin ile birlik-
te gittiler. Biilent Giiltekin o am goyle anlatti:

Tepeden araziye baktigimizda biyiik bir sessizlik var-
di. Sadece deniz ve adaglar, Suna Kirag biiyiik bir cos-
kuya kapilmigti. Husu icinde araziye bakiyor ve hepi-
miz sanki Universite kurulmusgasina binalari ve 6g-
rencileri orada hissediyorduk.

Her sey yolunda gibi goriiniiyordu. 21 Ocak 1991'de arazi tahsisi
i¢in Tarim Orman ve Koyisleri Bakanhgr'na bir sunug yapildi. Uni-
versitehakkindabilgiverildi. Buaradabiirokratik siire¢ devam edi-
yordu. Yiiksek Ogretim Kanunu’nun tadil tasarismm Meclis giin-
deminde oldugu, yasa k lagtig) zaman arazinin dogrudan Kog
Vakfrna gececegi, her sene kira 6denmeyecegi ve 2 sene sonra da
arazinin iiniversite miilkiyetine alinacag s6zii verilmisti.

Kog Vakfi aldigi bu sézden hareketle, 4 Nisan 1991 tarihinde
YOK’e miiracaat etti ve Meclis'ten arazi tahsisi ile ilgili yasanin
¢ikmasin takip etmeye bagladi. Donemin Cumhurbagkam Tur-
gut Ozal, Bagbakanm Mesut Yilmaz, Tarim Orman ve Koyisleri Ba-
kam, Maliye ve Milli Egitim bakanlari, Devlet Planlama Tegkila-
tive YOK her firsatta desteklerini esirgemeyeceklerini belirtiyor-
lardy, ancak nedense ilgili karar bir tiirlii Bakanlar Kurulu'ndaim-
zalanamiyordu.

Kog Vakfi ise izgi s sti. 11k etapta fiziki
planlama ¢ahgmalar siiriiyordu. Umversltemn ad, birimleri, egitim
programlari, 6grenci kabul esaslar ile ilgili kararlar kesinlegtirildi.
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Baglangta iiniversitenin Fen ve Edebiyat Fakiiltesi, iktisadive idari
Bilimler Fakiiltesive Isletme Enstitiisii’'nden olusmasi kararlagtirild.

Neredeyse 1991 yih sonuna gelinmisti, ancak yasa Mesut Yilmaz
Hiikiimeti'nce TBMM den geri cekilince, Kog Universitesi'nin kuru-
lusu i¢in yeniden karar alinmas) geregi ortaya gikti. Budefa yeni Bas-
bakan Siileyman Demirel’e konu ile ilgili bilgi arz edildi. Nihayet 16
Ocak1992giiniikanuntasarisi Bagbakan Siileyman Demirel'indeim-
zastyla tamamlandi ve TBMM ye sevk edildi. 6 Subat 1992 giinii Kog
Universitesi Kurulus Kanunu TBMM Milli Egitim Komisyonu'ndan
gegmis, 5 Mart 1992'de TBMM’de kabul edilmisti. Ug yl siiren galis-
malarin sonunda ilk etap gecilmis oldu. 26.4.1992 tarihinde de Ba-
kanlarKurulutarafindan Rumelifenerikoytisiirlariiginde 160 hek-
tarhk arazi, 49 y1l siireyle Kog Universitesi'ne tahsis edildi.

Uzun, yorucu bir biirokratik siire¢ olumlu sonuglanmigti. An-
cak asil stkintih giinler bu dénemden itibaren bagladi. Tahsis edi-
len arazinin Orman Bakanhgi ve Genelkurmay Bagkanlhgrnca da
uygun oldugu belirtilince arazi ile ilgili cahgmalar tamamlanip o
dénemin Biiyiiksehir Belediye Bagkam Nurettin Sozen ile goriis-
meye gidildi. Nurettin Sézen kendisinin de bir akademisyen ola-
rak konuya olumlu baktigim ancak, imar plan teklifinin Belediye
Meclisi'nde goriisiilecegini, arazinin orman i¢inde olmasmin bazi
¢ikar gruplar tarafindan suiistimal edilebilecegi endisesini tagi-
digimi séyledi. Vakif yoneticileri ise ormanin iiniversite tarafindan
koruma altina alinarak, bakiml hale gelecegini vurguladi.

Yasadan kaynaklanan sorunlar ve biirokratik engeller, he-
men ingaata baglanamayacagim ortaya koymustu. Bu nedenle de
tiniversitenin egitime baglamasi i¢in “gecici bir kampus” arayi-
s1 basladu. istinye'deki eski Tiirkay Kibrit Fabrikasrmn iiniversi-
te olarak diizenlenmesi uygun bulunarak 1993-1994 egitim yilinda
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iiniversitenin faaliyete gegmesi kararlagtinld. 11 Ekim 1993 ta-
rihinde Istinye’deki gegici kampusta agihis gerceklestirildi. Vehbi
Kog ve Suna Kirag'in rityasi yariyariya gergeklesmisti.

O giin ilk dersi Vehbi Kog verdi.1989°da baglayan iiniversite fikri
gergeklegmisti. Vehbi Kog siifta konugurken, Suna Kiragbabasin iz-
liyordu. Biilent Giiltekin o anda Suna Kira¢'in agladigini hatirliyordu.

Ama baba-kizin gonliinde Rumelifeneri Kampusu yatiyordu.
Suna Kirag bu “gegici” kararn iiniversiteyi kahc kildigina inani-
yordu. “Universiteyi gecici kampusta kurmamis olsaydik, yasadik-
larimizdan sonra yiiz kere vazgegerdik,” diyordu.

Istinye kampusu calismalari devam ederken bir taraftan da aka-
demik konularin planlamasi yapildi, rektor arastirmas i¢in Rektor
Arama Komitesi kuruldu. Bu komitede Rodney Wagner, Ege Can-
sen, Erkut Yucaoglu, Biilent Giiltekin ve Tamer Sahinbag yer aldi-
lar. Tamer Sahinbag gecici Rektor olarak atandi ve kurulus ve arazi
ile ilgili tiim konulari takip etmeye baglad.

Rekt6r Arama Komitesi sonunda adaylar iizerinde bir segme
yapti. En kuvvetliadayolan Teksas Universitesi'nden Prof. Seha Ti-
nig ile 1993 y1h Ocak ayinda goriigiip mutabik kalindi. Dekanlikla-
ra da Prof. Dr. Seymour Schmidt ve Prof. Dr. Atilla Agkar atandilar.

Rektoriin atanmasi konusunda Biilent Giiltekin’in ilging bir
uyaris1 olmustu. Suna Kirag bu uyariyidikkatle dinlemis ve alin-
mamusti. Biilent Giiltekin agik¢a soyle demisti:

Suna Hanim sizin glglii bir kisiliginiz var. Eger bu
okulun mitkemmeliyet merkezi olmasini istiyorsaniz,
buraya atayacaginiz rektériin sizin kisiliginiz altinda
ezilmemesi gerekir.
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Bu arada SHP Anayasa Mahkemesi'ne bagvurmus, vakif iiniversite-
lerine “liniversite” adinin verilmesi, devlet yardimi ve 6zel statii ta-
ninmasl iglemlerinin iptaliniistiyordu. 29 Haziran 1992’de Anaya-
sa Mahkemesi 3708 sayili Yasa’nin bazi maddelerini iptal etti. iptal
karar1 Kog Vakfrmiki agidan etkiliyordu.

Birincisi, arazi tahsisinin Bakanlar Kurulu karari ile yapilabi-
lecegi 6ngoriilityordu ki, Kog Universitesi'ne yapilan tahsis de Ba-
kanlar Kurulu karariylayapilmigti ve AnayasaMahkemesi’nin geg-
mise doniik iptal islevi olmadig1 i¢in yasanin bu maddesinin iptali
6nemli degildi. ikinci madde devletyardimmm kisithyordu, ashnda
bu da Kog Vakfrm pek ilgilendirmiyordu, zira biitiin I lar dev-
let yardimi ahnmayacag) esasina gére yapilmist. Devletin saglaya-
cag1 kaynak 6nemli bir katkiydi. Ancak Kog Vakfrmn bu eksikligi
ikame edilebilirdi.

Ote yandan asil sorun biirokrasiyle yasanyordu. Biiyiiksehir
Belediye Baskam Nurettin Sozen’in elinden gelen yardimi yapa-
cagim sdylemesine ragmen, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Imar
Planlama Dairesi’nde incelemede olan imar planlar: 90 giin siireli
yiiriitmeyi durdurmakarariylaKog Universitesi'ne iade edildi.

Arazinin maden ruhsati bulunan bir arazi i¢inde olmas:
Belediye’ninimar plan1 yapmasimi engelliyordu. Ener jive Tabii Kay-
naklar Bakanhg Maden Dairesi ile gériigme yapild1 ve maden arama
ruhsatinin devralinmas gerektigi 6grenildi. i§ler giderek karmagik-
lagiyordu. Universite kurulmas i¢in baslayan siireg bir trajediye do-
niismiistii. Universite kuruculan séz konusu arazide komiir ve kil
madeni bulunup digina dair sondaj ¢al lar1 yaptirmak
zorunda kald1 ve bulunmadig goriildii. imar Plam tasdik edilmedik-
¢e 6n izin, kesin izne doniigemiyordu. Bakanlhk dosyayibekletiyor-
du, Kog Vakfi da elleri kollar1 bagh hi¢bir sey yapamiyordu.
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Rumelifenerinde Kog Universitesine tahsis edilen arazinin
imar planlarinin onaylanmasi, onaylandiktan sonra da ¢ikan pii-
riizler sonunda yil 1996’y1 gosteriyordu. Celigkili bir durum s6z
konusuydu. Projenin ilk giinlerinden itibaren cumhurbaskanla-
11 Turgut Ozal, Siileyman Demirel ve donemin bagbakanlari Kog
Universitesi’nin iilkemize kazandirilmasi i¢in desteklerini esirge-
memelerine kargin bir tiirlii istenen mesafe alinamiyordu. Yani si-
yasiiradeye kar§1n biirokrasinin o inanilmaz hantallig: ve direnisi
kargisinda Kog Universitesi bir tiirlii insaati gergeklestiremiyordu.

Doénemin biiyiiksehir belediye bagkanlari da (Nurettin Sozen,
Tayyip Erdogan, son yillarda Ali Miifit Giirtuna) kendileriyle ya-
pilan kargihkh goriigmelerde konuyu fikir olarak desteklediklerini
belirtmelerine ragmen inamlmaz giicliiklerle kargilagihyordu. Kog
Vakfiartik 6niinii goremez duruma gelmisti. Zira gecikme nedeniy-
le maliyetler her gegen giin artiyordu.

31 Mayis 1996’da tiniversitenin temeli atild1. Ancak insaat siire-
since sorunlar yine devam etti. Kog Universitesi gecekondulagmay-
la goraklagan bir orman arazisinin, yesil bir ada gibi korunmasi ko-
nusundaki kararhhgma karsm yipratilmaya devam edildi. Bir ara
Kog Vakfi yoneticileri tiniversiteyi istanbul diginda fzmir'de ger-
ceklestirmeyi bile diisiindii. Yani o zamana kadar gerceklestirilmig
olan yatirimlarin gézden ¢ikarilmasi segenegi tartigildi.

SunaKirag her defasinda biiyiik bir kararhhk ve inanglayola devam
edilmesi gerektigini sdyledi. Biilent Giiltekin, bu kararlihig), “Onun ina-
diolmasa, ben dahil gogumuz ¢oktan vazgegerdik,” diye anlatiyor. Oysa
Suna Kirag igin {iniversite tarihe atilan bir imzayd. Tiirkiye’nin ve

en seckin inlerinden biri tiniversite k daki karar-
hihgim Robert Kolejdeki o ilk giinlerden itibaren hi¢ ayriimadigi yakin
arkadagi Aysegiil Somersan’a §6yle gerekgelendiriyordu:
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Bu dniversitenin vizyonu evrensel diizeyde bilime
katki saglamak olacak. Bu vizyona sahip bir niver-
sitenin hedefini yakalamasi belki 50 senede gergek-
lesir, belki de 80 senede... Hatta 100 sene sonra bile
bu tiniversite hedefini yakalayabilir. Beklerim, insan-
lar hatirlasin.

Beklemenin o ilk meyvesi 2000-2001 y1l1 egitimine yeni kam-
pusta ba§larken alindi. Kog Ailesi'nin diisii gergeklesmisti. Acihs
heyecani yine Suna Kirag’a diigmiistii:

Suna Kirag'tan Yoneticilere mektup®

Kog Universitesinin agilisina 4 ay gibi bir zaman kal-
d.. Din Universiteye gittik, hep birlikte gérdik. 20
Kasim'da Gniversitenin ancak bir bélimii agilabilecek.
4 ay uzun bir siire gibi gériinlyor, ancak aslinda
cok kisa bir zaman. Simdiden gerek tiniversitenin agi-
ligindan evvel ne yapilacagi, gerek agilista ne yapila-
cagi planlanmali ve organizasyon dért dértlitk olmali.
Gerek KOGSIM'i, gerek Universitenin bu is igin
tuttugu danigman firmay bu konuda uyarmakta ya-
rar var. Sonradan zaman olmadi veya zaman yetmedi
demenin kimseye faydasi yok.
Tiirkiye'ye ¢agdas, diinya iiniversiteleriile yarisacak bir tiniversite ka-
zandirmanin gururu 11 yillik ¢abanin ve iiziintiiniin kargihigi oldu. An-
cak ne yazik ki bu projenin sahibi ve mimar1 Vehbi Kog yeni kampu-
su goremeden hayata veda etmisti. Suna Kirag ise yasaminn en zorlu
sorununu geride birakiyordu. Bugiin Kog Universitesinde okuyan 6
rencilerin yatirdiklar1 harg tutari, toplam harcamalarin yiizde 43'tinii

*14 Temmuz 1999.
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kargihyor. Kog Toplulugu her yil iniversiteye 5,5 milyon dolarhk kat-
kida bulunarak, Kog Umversltesl ni Vehbl Kog ve Suna Kirag'in 6zle-
mini duydugu diiny kad liyet merkezi yapma ko-
nusundaki kararhligim koruyor. Suna Kirag, yasaminda iiziintii ve se-
vinci birlikte yagatan bu tiniversiteninkiitiiphanesine adini verdi ve
sagladigi maddi olanaklarla Tiirkiye’nin en modern ve geligkin tiniver-
site kiitii lerinden birinin kurul onciiliik etti.

inan Kirag, “Suna Kirag'm en ok iiziildiigii olay neydi” sorusuna,
“Universitenin kurulus siirecinde yasadigi hadiselerdi,” yamtini ver-
di. Acaba o iiziintiiler, stresle baglantisi oldugu bilinen o hastalig ne
kadar tetiklemis, Suna Kira¢'in saghgim ne kadar etkilemigti?

Suna Kirag’a “Devlet Ustiin Hizmet” madalyas: veren dénemin
Cumhurbagkam Siileyman Demirel de Suna Kira¢’in yasadigi zor-
luklarin tamgiyd:

Suna Hanim'in Universitenin meydana getiriimesinde
ok mistesna rolii olmustur. Ciinkii Universite bircok
zorluklarla karglagmistir. Yeni kampusun meydana geti-
rilmesi siirecinde “orman arazisi” dediler, evvela miisa-
deyi verdiler sonra miisadeyi geri aldilar. Halbuki orada
orman etrafinda vardi, yapilan yerde yoktu. Universite-
ler ormanlari tahrip etmez aksine ormanlari korur. Bunu
anlatincaya kadar ¢ok skinti cekildi. Cesitli kademeler
tarafindan tniversiteye karsi agik tavir takinildi.

Simdi bakin! Bir is yapilmis bitmisse onun me-
sakkatini cekenlerin yiiziinde ok ince bir tebessiim
olur. Yani o kisinin derinliginden gelen, iginden ge-
len bir memnuniyetin ifadesidir bu. Ben yalniz Suna
Hanim'da degil, bu gesit eserleri yapip bitirenleri bil-
hassa hayir yapanlarin pek gogunun yiiziinde hep bu
guzelligi gérmistimdir. O giizel bir seydir.
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Suna Kirag¢'in egitim hakkindaki goriisleri, gelecege doniik bir tes-
piti ve bu saptamadan yola ¢ikilarak yapilmasi gerekenleri anlati-
yordu. Suna Kirag igin egitim yarimn kilidini agacak biricik anah-
tardi. $oyle diyordu:

Tekrar iistiine basarak sunu ifade etmek istiyorum ki,
egitim ufuk demek, gériis demek, kendine giiven,
verimlilik ve kalite demektir. Dolayisiyla caga ayak
uydurmak, cadr yakalamak ancak iyi egitilmis berrak
kafalarla olur. Tarifleri cok iyi yapilmis, dnlemleri cok
iyi alinmig, cagdas bir milli egitim politikasi gerekir.
Ancak bu sekilde Turkiye'nin geng kusaklari iyi yetis-
tirilebilir. Atatiirk ilke ve inkilaplarina sahip cikar.

Amerika'da 21'nci yiizyilda ti¢ nemli sektdr olaca-
g1 sOyleniyor: Egitim, saglik, haberlesme ve medya. Bu
acidan da bakarsak, gerek devletin, gerek 6zel sekts-
riin egitime fon ayirmalan gerekmektedir. Egitimi dev-
letten beklemek dogru bir yaklasm degildir. Devletin
tayin edecegi egitim politikasi iginde, egitim mimkin
oldugu kadar &zellestirilmeli, parali hale getirilmelidir.
Ciddi egitim kuruluslarinin kar amaci giitmesi olanaksiz-
drr. Egitim ve saglik her an gelisen, ¢aga ayak uydurul-
dugu zaman, dipsiz bir kuyu gibi her sarf edilen kurusu
yiyen bir sistemdir. Egitimin bedeli ok yuksektir, bunu
deyebilenden almali, 6deme imkani olmayanlara burs
vererek kaliteli egitimden yararlanma firsatini vermeli,
diye diigtintiyorum, aksini diigiinemiyorum bile.

Cumhuriyetin 75. kurulug yildéniimii kutlamalarina Kog Toplulu-
gu olarak egitim yatirimlariyla katilinmasim 6nermis ve kabul et-
tirmisti. Kog Ailesi, Tiirkiye’nin dort bir yanina dagilmig tam 13
okulunbirdentemeliniatiyordu. Rahmi Kog Eskisehirve Bursa’da,
Suna Kirag ise Elazig ve Urfa’dailkgretim okullarmmn temel atma
torenlerine katildi. Elazig’daki torende soyle konusuyordu:
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Bu okulu Elazi§’da yapiyor olmaktan ¢okbiiyiik mut-
luluk duyuyoruz. Gozimiz kulagimiz bu okullarin Gs-
tiinde olacak. Okulu sadece yapmak &nemli degil,
egitim kalitesi ve icerik agisindan da elimizden ge-
len destegi yapmaya calisacagiz... Elazig'da her si-
nifta 40 gocuk varmis. Bu okulun yapilmasi sayesin-
de bunun 35’e diisecegini iimit ediyoruz. Ben de bu
mutlu haberi alinca ¢ok sevindim...

Suna Kirag i¢in egitime verilecek destegin sinir1 olmamaliydi. Bu
destegisadece Kog Universitesi ve mezunuolduguRobert Kolej'de
yasamad. Galatasaray Universitesine kazandirlan Suna Kirag
Kiitiiphanesi’nin kurulusu ve siirdiiriilebilir bir faaliyet yapisinin
finansmanin iistlendi. Tarihinde ilk kez Galatasaray mezunu ol-
mayan bir isme Galatasaray Egitim Vakfi Onur Madalyasiverildi.

Madalya toreninin agihs konusmasinda Yigit Okur, Suna
Kirag'in bu madalyaya nigin layik goriildiigiinii soyle agikladi:

Turkiye'nin saglikli toplumsal bir biling icinde va-
rolabilmesinin egitimden gececegine ve egitimin de
cagdas diizeyde olmasi geregine ictenlikle inanmis ve
yalnizca bu inangla kalmayip madden ve manen cesitli
egitim kurumlarinda uzun yillardan bu yana bu inancin
savagimini vermeyi surdurmU§ Sayln Suna Kirag'a her
seyden dnce bir egitim géniilliisii olmasi nedeniyle ve
diger yandan cagdas, laik, ilerici ve seckin kadrolar ye-
tistirmek amaciyla kurulmug GS Universitesi'ne bir ki-
taplik armagan ederek onu en modern diizeyde dona-
tarak ve strekliligini saglamak amaciyla bugiin itiba-
riyle 75 milyarlik (1,7 milyon dolar) bir fon tahsis etmis
olmasini stikranla kargilayan GS Egitim Vakfi Yonetim
Kurulu kendisinin GS Egitim Vakfi Onur Madalyasi'yla
&diillendirilmesini ve “Galatasarayh” unvani verilmesi-
ni oybirligiyle kabul etmistir.
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Suna Kirag 6diil toreninde ¢ok kisa bir tesekkiirle yetiniyordu:

Hakikaten cok onurlandim, ¢cok gururlandim. GS
camiasi insana ok deger veren bir toplum. insan kiy-
meti bilen bir toplum. Géniilleri zengin, beni de ba-
girlarina bastilar. isteyerek ve severek yaptigim bir
destekten dolayi beni bu sekilde édiillendirdiler, cok
gurur duydum. Hepinize cok tesekkiir ediyorum.
“GS’l dogulmuyor GS’li olunuyor.”

Galatasaray’daki bu atag ile inan Kirag’la egitim konusunda-
ki girdikleri yarista bir adim 6ne ge¢misti. inan Kirag beraberligi
Yeditepe Universitesi'ne yaptirdig), Inan Kira¢ Konferans ve Cok
Amagh Salon’uile alacakti.

Suna Kirag bir egitim goniilliisii olarak maraton kosuyor. Bu
tilkenin aydinlik yarininin egitimden gegtigine inaniyor, iilkenin
gengligine giiveniyor ve bu genglere verilecek iyi bir egitimin gele-
cekte Tiirkiye’nin petrol kadar degerli bir kaynagmma doniisecegini
diigiiniiyor. Suna Kirag’a gore her seyi devletten beklememek gere-
kiyor. Buanlayisidogrultusundayarattigi bir dev eser var ki egitim-
de, agag yagken egilir atasoziinii dogruluyor.

¢) Omiirlerden uzun bir ideal:
Egitim Goniilliileri Vakfi

Kog Holding’in Nakkastepe’deki yemekhanesinde Vehbi Kog'un
kargisindaki isim Prof. Yilmaz Biiyiikersen'di. Eskisehir'de Anado-
lu Universitesi'nde bir egitim vahas yaratan Biiyiikersen’i yeme-
ge daveteden Vehbi Kog, Kog Universitesi'nin Kibrit Fabrikasrnda
egitime basladigi o giinlerde, Tiirkiye'nin egitim sorununu tartig-
mak istiyordu. 1994 segimleriyle din iizerinden yapilan siyasetin
aldig sonuglar, Atatiirkilke ve inkilaplarina siki sikiya bagh Vehbi
Kog ve Suna Kirag'ta sok etkisi yapmisti. Toplumda laik degerlerin
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ve Atatiirk cizgisinde yeni kugaklarin yetistirilmesi
hedef i tartigihyor, sivil toplum 6rgiitleri kuruluyordu.

iste bu kosullar altinda Biiyiikersen, sik sik goriis ahgverisinde
bulundugu Vehbi Kog¢'a imiyet ve biraz da ozelestirel bir dille
egitimin kargilagtigi dar bogazlar anlatti. Kritik bir yildi. Dinci-
irticai hareketlerin yiikselige gectigi o giinlerde Biiyiikersen, isla-
mi gruplarin ve vakiflarin egitim yoluyla gen¢ dimaglari nasil yon-
lendirdigini vurguladi. Devletin egitim konusunda dolduramadigi
bosluga bu gruplarin nasil talip oldugunun ve laik bir toplumda bu
kurumlarin nasil bir tehlike yarabileceginin altini gizdi.

Biiyiikersen’in rakamlar ve 6rneklerle isaret ettigi tehlikeden
Vehbi Kog etkilenmisti. O sirada yandaki masada yemekleri biten
Suna Kirag ve Cengiz Solakoglu, masaya selam vererek mesaiye ¢1-
kiyorlardi. Vehbi Kog ikisini de masaya ¢agird. Biiyiikersen’in an-
lattiklarim onlarin da dinlemelerini istiyordu. Suna Kirag konug-
may dikkatle dinledi, sonra, “Peki bu sorunlara nasil ¢6ziim bulu-
ruz,” diye sordu. Biiyiikersen, egitimde kargilagilan sorunlarda ¢o-
ziimiinsadece devletten beklenmemesi gerektigini, iilkenin igdiin-
yasive entelektiiellerinin de ellerini taginaltinakoymasi gerektigi-
ni sdyledi. Suna Kirag ayni fikirdeydi. $6yle dedi:

Ne olacak bu leketin hali demekl leketi
yonetenleri kiyasiya elestirmekle bir yere varamayiz.
Mutlaka bu sorunun ¢éziimiiniin bir pargasi olmak du-
rumundayiz. Bu da ancak bir érgiitsel hareketle olusa-
bilir. Egitim noksanlig!! Yasanilan tiim olumsuzluklarin
kokenindeki hemen hemen baglica neden budur. Bu-
nun icin egitim devlete birakimayacak kadar énem-
li bir konudur. Egitim yalniz 6zel sektér kuruluglarinin
halledecegi bir konu da degildir. Genel egitim alanin-
da en biiyiik bir sivil toplum hareketini baglatalm ve
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devletin 6zellikle 7-16 yas grubuna verdigi egitime bir
destek programi olusturalim ve nesillerin daha iyi ye-
tistirimelerini saglayalim.

Biiyiikersen debufikri destekleyerek, Cumhuriyet’in kurulus siirecin-
de olusturulan K6y Enstitiileri, Halkevleri ve KyOdalar’mn tam da
bu islevi yerine getirdigini séyledi. Cumhuriyet'in ilk kugagimn ufku
acik ve Cumhuriyet’e olan baghhklarinda bu kurumlarin pay: vardi.

Vehbi Kog o benzersiz sezgisiyle konusmanin nereye dogru git-
tigini anlamisti. “Biz zaten egitime katki yapiyoruz. Egitim vakfi-
mz var. Istiyorsaniz orada ¢aligin,” dedi. Acik¢a kaygisim dile ge-
tirmisti: “Bu konugmanin heyecaniyla bir ise kalkismaymn, heye-
can yarim kaybolur, 6biir giin arkasinda hi¢ kimseyi bulamazsimiz
ve yalnmz kalirsimiz,” dedi.

Oysa Suna Kirag'n yalmzhktan korkusu yoktu. Robert Kolejde
“lider olmak” iizerine yaptig1 bir konugmada, talip oldugu yagam tar-
zim “elestirilenlerden olmak” diye nitelemisti. $6yle diisiintiyordu:

1. Lider olabilmek icin, oncii olmak, karar verebil-
mek, takim oyunu oynayabilmek, yaratici ve kesfedi-
ci olmak, ileri gériisli olmak, degisiklige uyum sag-
layabilmek, giivenilir olmak, motive edebilmek, risk
alabilmek gerekir.

2. Lider, sartlarin yarattigi ortamda bagakalarinin
goéremedigini géren, baskalarinin yapamadigini ger-
ceklestiren kisidir.

3. Lider vizyonu, cesareti, bilgi ve deneyimi ile ye-
rinde ve zamaninda kesin karar alabilen, mikkemmel bir
takimi, strateji ve taktik planlari olan ve hesapli riskler
almasini bilen kisidir. Lider olarak kalabilmek, pek ¢ok
bakimdan belki de lider olmaktan da zor bir olusumdur.

194



Is Kadini Suna Kirag / 2. Perde

Bu nedenle elestirenlerden degil, elestirilenler-
den olun. Elestirip sorumluluk almazsaniz, sorumlu-
lugun diginda kalip, elestirmeyi yeglerseniz, begen-
mediginiz bir diizen icinde yasaminizi stirdirmek zo-
runda kalirsiniz.

Yepyeni bir sivil toplum érgiitii kurmak i¢in ¢aligmalar biitiin hi-
ziylasiiriiyordu. Yilmaz Biiyiikersen, Tiirk Egitim Vakfrmin egitim-
de yaganan sorunlar i¢in bir ¢6ziim modeli olamayacag kanaatin-
deydi. Egitim Vakfi, maddi imkani olmayan genglere burs saghyor
ve ¢ok 6nemli bir katki sunuyordu. 30 binden fazla geng yurt i¢i ve
yurt digi egitim burslarindan yararlanarak egitimlerini tamamla-
mgti. Oysa ki egitim sisteminin eksikliklerini, yeni egitim sistem-
lerinin inga edilmesi ve okul sistemi ve -devletin gérev ve sorumlu-
luklar1 haricinde- sorumluluk alan sivillerin de gidermesi gerekir-
di. Suna Kirag bu itiraza mim koymustu.

Konugmanin iizerinden heniiz ii¢ giin gegmisti ki Cengiz Sola-
koglu telefonla Biiyiikersen’i aradi. Solakoglu, o giinkii konugma-
dan Suna Kirag¢'in ¢ok etkilendigini ve bu konuyla ilgili baz1 diigiin-
celer gelistirdigini sdyliiyor ve Suna Kirag¢'in ¢6ziim i¢im adim atma
kararlihig: i¢inde oldugunun altim giziyordu. Suna Kira¢’m konuyla
ilgili mektubunu Biiyiikersen’e faksla yollad1.

Biiyiikersen ise yolladig1 yanitta egitim sorununa duyarh kesim-
lerin (is diinyas), akademisyenler, entelektiieller) birarayagelmesi
ve kiminin parasin, kimilerinin de bilgilerini bulusturarak bir va-
kaf kurulmasim 6nerdi. Vakif sayesinde okul dis1 egitimde devletin
egitim yontemlerine katki saglayan, gelistiren ve tamamlayan yep-
yeni bir model olugturulabilirdi.

Suna Kira¢ ikna olmustu. Vakfin kurulmasma onciilitk ede-
cekti. Bu heyecanim ilk kez babasiyla paylasmak istedi. Ancak
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Suna Kirag¢i diig kirikhigi bekliyordu. O goriigmenin tamigi Cengiz
Solakoglu’ydu:

“Bakin,” dedi, “bir hareket baslatiyorsunuz ama bu-
gin Ulkede siyasal ve ekonomik yénden biiyiik calkan-
tilar var, yurtsever insanlarda biiyiik bir heyecan var,
yarin bunlar kaybolur, bu heyecan da biter. Bugin sizi
destekleyenler yarin bu harekette yalniz birakirlar. Yal-
niz birakildigi zaman da bu hareket yarm kalr. Yarim
kalacak bir hareketi baslatmak bize yakismaz.

Suna Kirag’in yamti babasina sitem doluydu. Onca yillik is yagami-
nin liyakatini hatirlatiyordu:

Vehbi Bey, biz hangi isimizi bugiine kadar yarm bi-
raktk. Bu harekete girerken gelecegi sekillendirecegi-
miz konusunda litfen bize itimat edin. Bu vakif karto-
pu gibi yurdun her tarafini saracak ve Turkiye'nin egi-
tim konusundaki en biiyiik sivil toplum hareketine dé-
niisecek. Bunun bagiscilar tic-bes kisiden degil, tilke-
sini seven, llkenin gelecegini diistinen on binlerce ki-
siden olusacak.

Vehbi Bey ikna olmamusti, “Peki, ben ikaz ettim gerisi size kalmis,
gidin Allah yolunuzu agik etsin,” dedi. Ancak Suna Kirag daha ilk
adimda 1srarl bir vakif goniilliisii oluvermisti. “Vehbi Bey, vakif
i¢in bir bagista bulunmayacak misimiz” diye sordu. Vehbi Kog, dile
getirdigi kaygilarindan hareketle, “Yok,” dedi. “Evvela hareketinizi
takip edecegim, bagardigimzi goriirsem bir seyler diigiiniiriiz.”

Bu konugma Suna Kirag igin tarihi bir déniim noktasiydi. ik kez

babasiyla bir konuda gériig ayriigina diigmiistii. Daha da 6nemli-
si Vehbi Kog’'un gerhine ragmen projeye baglama karar1 almisti.
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Simdi bu tarihi proje, toplumsalhgimin yam sira, kisisel bir sorum-
luluga da doniigmiigtii.

Egitim Goniilliileri Vakfy, 23 Ocak 1995 giinil is diinyas) ve aka-
demyadan 52 énde gelen ismin imzasiyla faaliyete gecti. Ilk giin-
ler “nasil bir egitim” tartismalariyla gecti. “Cumhuriyet’in ilk yilla-
rindaki Halkevleri, Koy Enstitiileri uygulamalar1 1990’larda olsay-
d1, nasil bir egitim anlayigi ve teknolojik potansiyeli olmalhiydisoru-
sundan hareketle siirdiiriilen tartigmalar “egitim parki” modelinin
gelistirilmesiyle sonugland. Egitim parklarinda, teknolojinin ola-
naklarini elde edemeyen 6grencilere buimkén saglanacak, parklar-
da spor, kiiltiir, ders etiidleri ve her tiirlii bilginin okul saatleri di1-
sinda 6grencilere verilecegi bir mekan yaratilacakt.

Projenin olgunlagtinildig bu toplantilarin tamamina Suna Ki-
ra¢ da katildl. Mesaisinin 6nemli bir béliimiinii vakfa ayryordu.
Vakfta bagkanlik ya da bagkan yardimcihg tiiriinden makamlar:
kesinlikle istememis, siradan bir yonetim kurulu iiyesi olarak kal-
may tercih etmisti. Ancak toplantilarin lideri oydu. Cengiz Sola-
koglu o toplantilardaki iglevinisoyle dile getiriyordu:

Onunla yapilan yénetim kurulu toplantilari fevkalade
katiimcr ve demokratik bir sekilde cereyan ederdi. Ve
o demokratik yapi igerisinde Suna Hanim dogrulari ve
sonucu cimbizla geker, toplantinin karar kismini 6zet-
ler ve kararda tiim dyelerin fikir birliginin olusmasina
gayret sarf ederdi. Hig aceleci degildi. Bir meseleyi
cok yonlii aragtirmadan bir karara varamazdi.

Digeryonetim kuruluiiyesi Yilmaz Biiyiikergen ise giilerek, toplan-
tilardaki Suna Kirag' biraz daha farklihatirhyordu:

Oyle zannediyorum ki mevcut vakiflar icinde 15
giinde ya da haftada bir toplanti sikhiginda bagka
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bir vakif olmamistir. Bu da Suna Hanim'in is takip-
giliginin bir sonucuydu. istiyordu ki gérev verildigi
zaman, kararlar alindigi zaman hemen takibi yapil-
sin. Aksayan taraflari var mi, nasil diizeltilir, tartisil-
sin istiyordu. Adeta zamanla yaris ediyordu. Acikgasi
vakif caligmalarina basladigimiz zaman, her yénetim
kurulu toplantisina dersine iyi calisan gocuklar gibi
gelmek zorundaydik.

Suna Kirag, Tiirk is diinyasiin 6nde gelen isimlerine yolladigi mek-
tuplarla vakfa maddi ve manevi destek ¢agrisinda bulundu. Kendisi
tarafindan kaleme alinan mektupta vakfi goyle tammhyordu:

TEGV-AMAGLARI

Ulkemiz ekonomik ve politik bir darbogazdan geg-
mektedir. Geldigimiz bu nokta, ge¢mis senelerin biri-
kimi ve gegmis yillarda toplumun her ferdinin kendi-
sine diiseni yeteri kadar yapmamis olmasindan kay-
naklanmaktadir.

Ulkeler ve insanlar durup dururken darbogaza girmi-
yor. Yanlsglklar ve sorumsuzluklar bu sonucu yaratiyor.

Ulkemizin tim sorunlarinin altinda yatan gergek,
EGITIM EKSIKLIGIdir.

Egitim diizeyimiz ¢cagin ihtiyaclarinin gerisindedir.

Ulusun bélinmezligi, toplumsal baris, ekonomik
gelisme igin; bilim ¢agina uygun, aydin, sagduyulu,
kendine giivenen ve hosgériill, kendini stirekli yeni-
leyen, soran, arastiran, ¢éziim treten, ulusal ve ev-
rensel degerlere inanan, Turk kiltir ve uygarhgina
g6niil veren genglerin yetismesini saglayan bir egi-
tim sistemine ihtiyag vardir.
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Turkiye Egitim Géndillileri Vakfi, bdyle bir kusagin
yetismesine, daha iyi bir egitim sansina sahip olmasi-
na katkida bulunmak tizere kuruldu.

Her seyi devletten ya dabir bagkasindan beklemek yerine herkesin
imkanlari 6l¢iisiinde egitim icin el ele vermesini saglamak iizere ha-
rekete gecti. Suna Kirag vakfin ihtiya¢ duydugu “ilk” maddi kayna-
g1sagladi. Kog Ailesi'nin diger iiyelerini harekete gecirdive onlardan
da vakfayiikliibagis aldi. Rahmi Kog da bagiscilar arasindaydi:

Suna bu ¢ocuklarla ¢ok alakadar oldu. Fikir onundu.
Memleketin baylesi bir kuruma ihtiyaci oldugunu dii-
stinliyordu. Arkadaslarini etrafinda topladi ve hem
cebinden para verdi hem de cok caligti. Bu arada biz-
leri de motive etti. Biz de ona bu konuda nerede ve
nasil isterse, mali bakimdan tutun her bakimdan yar-
dimer olduk.

SunaKiragniginegitim goniilliisii oldugunu goyle agikhyordu:

Ciinkd bu tlkede ya§amak ve miicadele etmek-
te kararhyim.

Elestirenlerden degil, elestirilenlerden olmak ar-
zusundayim.

Konusanlardan degil, is yapanlardan olmaya ka-
rar verdim.

Hasbelkader bundan 7 yil evvel KogOzel Lisesi ve
4 yil evvel de Kog Universitesi maceralarimizla ilke-
nin egitim sorunlariicinde yasamaya basladim.

Disaridan ok iyi bildigimi zannettigim konunun
icine girince hicbir sey bilmedigimifark ettim.
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Nigin Egitim Goniillisii oldum?

Ciinkii Robert Kolej, bana diistindiiklerimi dikkatli
ve tutarh bir sekilde séylemeyi ve tutumumu belli etme-
yi &gretti. Cesaret isteyen yolu secmeyi 6gretti. “Kagik,
cllgn, ukala, hirsh” damgasindan korkmamayy, alelade-
likten ve “evet efendim”“cilikten kagmayi 6gretti.

27 Mart yerel secimlerinin bugiin yildéniimii. 27 Mart
yerel secimlerinin bazi kesimler icin beklenil
simler igin stirpriz sonuglar toplumdaki sivil érgtitleri bir
siire harekete gecirdi. Fakslar cekildi, toplantilar tertip-
lendi. Bu hareketlerin nemli bir bélimi Allahtan egi-
time yoneldi. Bu cabalarin daginik nitelikte kalmama-
s1, bilingli ve etkili olabilmesi icin 6zen géstermeye de-
vam etmeli, heyecanmizi kaybetmemeliyiz. Geriye ba-
kip, gectigimiz bir yil icinde neler yapabilecegimizi, yap-
tiklarimizi ve yapamadiklarimizi diiginmeliyiz.

Ekonomik zorluklar agilir, siyasi krizler ¢éziimlenir.

Ancak! Cocuklari harcanmig bir toplumu yeniden
onarmak mimkiin degildir.

Bugiin iilke niifusumuzun % 33'ii ilk ve orta &gre-
tim yasindadir. Bu grup, i¢inden bir bélimii ilerinin li-
derlerini olugturacaklardir. (1990 DIE sonuglari)

Bugiin bu grup deger yargilarinin ve davranis bi-
cimlerinin olustugu bir dénemdedir. Dogru yénde ka-
liteli egitim aldiklari &lgiide, ilkenin geleceginde dog-
ru yonde etkili olacaklardir. Dogru yénlendiriimedikle-
ri takdirde, tilkemiz bugiin icinde bulundugu durum-
dan ¢ok daha biiyiik zorluklarla karsi karsiya kalacaktir.

Vakif, ilk oyun parkim Findikzade'de agt1. Ancak asil hedeflenen, ¢o-
cuklarin en ¢ok ihtiyaci bulunan bélgelere, illere gidilmesiydi. Suna
Kira¢'inaklindaGiineydogu illerivardi. Ancak yasanan teror nedeniy-
le boylesi bir projeyibolgede gergeklestirmek ne kadar miimkiindii?
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Sonunda Giineydogu Anadolu’da 6zellikle artan hizh niifus
ve kalabalik siniflarda kaybolan ¢ocuklarin yeteneklerini ve egi-
tim konusunda yaganan dramlar yerinde gormek ve oralarda egi-
tim birimleri ve parklar agmak iizere bir Haziran giinii vakif y6ne-
tim kurulu iiyeleri bélgeye gitme karari aldi. O donemki vakif bag-
kani Prof. Yilmaz Biiyiikersen, Suna Kirag, ibrahim Betil, emek-
li Orgeneral Dogan Beyazit, Prof. Yavuz Alango ve Cengiz Solakog-
lu Diyarbakir’a gitti. O yillarda Diyarbakir’da Asayis Kolordu Ko-
mutani olan Orgeneral Yagar Bityiikanit da vakif calismalarini des-
tekliyordu. Yonetim kurulufiiyelerine bir Skorsky helikopter tahsis
etti. Bolgede terériin en yogun yasandigi yild.

Helikopterde silahli subaylar vardi. Askerler gergindi. Helikop-
ter yerden sadece 20-30 metre bazen 50-100 metre gibi son derece
disiik birirtifa ile uguguna devamediyordu. Yonetim kurulutiye-
leri bu tehlikeli irtifadan tedirgin sordu: “Neden bukadar algaktan
uguyoruz?” Verilen yamt havadaki gerginligi izah etmek icin yeter-
liydi: “Fiize tehdidi var. Terér orgiitiiniin fiize tehdidinden korun-
mak i¢in bu gekilde gitmek durumundayiz.”

Suna Kirag bu seyahatteki tek kadin olarak siikiinetle Lice’den
Pervari ve Eruh’a kadar toplam 7 yerde egitim birimlerinin agihgi-
m gergeklestirdi. Helikopterle tam 4,5 saat siiren yolculuk boyun-
ca Giineydogu Anadolu Bélgesi'nin biitiin ¢ocuklarma umut dolu
bir proje ya da hediye gotiirdii. Aksam misafir olarak kaldiklari or-
duevinedéndiiklerinde dug alirkeniizerlerinden akan sutamamen
toprakdoluydu. Clinkiihelikopterininerken ve yiikselirken kaldir-
digi toz ve toprak iizerlerine yapigmis vaziyetteydi.

Ertesi sabah diger yonetim kurulu tiyeleri Suna Kira¢ ¢ok kiz-
diracak bir 6neride bulundular: “Suna Hamm, tek hamim kisi ola-
rak burada kalin, bakin generallerin hamimlar: var onlarla birlikte
sohbet edersiniz,” dediklerinde, kargilarinda is diinyasmin o ciddi
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ve otoriter sesini buldular. Kararhlhkla seyahate katilacagini soy-
ledi. Aym 4,5 saatlik yolculuk o pazar giinii de tekrarlandi ve 6zel
harekat timlerinin damlarda tam techizath nébet tuttugu bir at-
mosferde agihslara devam edildi. O gezide Egitim Goniilliileri Vak-
fitam 15 yerde birden agihs gergeklestirdi.

Suna Kirag seyahat notlarinda geziyi soyle degerlendiriyordu:

Seyahatimizin siiresi cok kisa geldi. Bu yil 57 yagima
bastim. Hayatimda higbir seyahat beni bu kadar etki-
lemedi. Kendi imkanlarimla higbir zaman yapamayaca-
gim 6nemli bir seyahat oldu. Déndiikten sonra niye cok
etkilendim diye diisiindiim. Ulkenin gerceklerini, 1984
yilindan beri 30 bin sivil, asker vatandagimizin hayatini
kaybettigi terériin nedenlerini gériiyordum.

Amansiz bir doga, sarp daglar, asir soguk, asir si-
cak, miicadele etmekten bagka secenek olmayan ik-
lim sartlari... ihmal edilmis bir yére, as yok, is yok,
egitim yok. Yoklardan sonra ortaya konulan her tirli
kot niyetli secenedi degerlendirmek.

Yillarca terériin insanlar: tikettigi, kiltir ayrilikla-
rinin yagsam savagina donlisturildigi, etnik ayrimla-
rin filizlendigi, umutlarin dagitildigr bir yére. Yorenin
gergeklerinin bir bélimiini gérdik. Bu yérenin insa-
niile bittinlesen, onlarin bir parcasi haline gelip, on-
lara hizmet icin cirpinan isimsiz kahramanlari tanidik.

Bu 6nemli vatan gérevinde askerlerimizin, devlet
temsilcilerimizin eslerinin gece giindiiz calisan koca-
larinin yani basinda onlara nasil destek verdiklerine
taniklik ettik.

Glineydogu gercegi ¢ok farkl. C6zim de yéreyi,
yore insanini cok iyi tanimaktan gegiyor. istanbul’da
oturup uzaktan ¢bziim aramak, sorunu bir kimlik
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sorunu olarak gérmek bizce ¢ok yanlis. Devletimi-
zin yaninda sivil toplum érgitlerine, &zel sektére ok
6nemli gérevler diisiiyor. Oralari ziyaret edip umut
dagitmak, sonra bunlari unutmak o yérelere yapila-
bilecek kétiiliklerden biri. Gergekgi olmak, gercekle-
ri gorebilmek ¢ok &nemli. Devlet en iyi yoneticilerini
buralarda gérevlendirmeli. Basta saglk ve egitim so-
runlari éncelikle ele alinmali. Hayali fabrikalar degil,
yére gerceklerine uygun ekonomik ¢éziimler uretil-
meli. Once tarim ve hayvancilik canlandiriimali.
Terériin bir daha canlanmamasi icin bunlar ¢ok
onemli. Yoksa biytk olclide saglanan giiven ortami-
nin kalici olmasini beklemek hayal. Anarsi ile yillar si-
ren bir miicadeleye tekrar girmek ¢ok pahali ve kanl.
Ekonomik ¢éziimler tiretmek ¢cok daha ucuz ve kansiz.

Prof. Yilmaz Biiyiikersen’in, giyabinda yaptigi konugmalarda “Tiirk
cocuklarmimegitimannesi”diye tanimladigi SunaKira¢’imbu pro-
Jjesi adim adim iilke geneline yayiliyor, Tiirkiye’'de ilk kez vakifsa-
yesinde sivil toplum orgiitlerinde “géniilliilitk” kavram kullanml-
maya baghyordu. Suna Kirag, vakif faaliyetlerinin gelismesinden
hognuttu ancak daha fazlasm istiyordu Vakfin kamuoyunda ye-
teri kadar t. dig dayd. Cal larin yeterince duyu-
rulmadigindan kaygiduyuyor, vakif i¢in siirekli mitkemmelligi ar1-
yor, adeta acele ediyordu. Deprem sonras), dénemin I¢isleri Baka-
ni Saadettin Tantan’in Suna Kirag ile yaptig1 goriigme sonras “para
toplama” yetkisi vermesiyle vakif bir anda kamuoyunda etkin bir
rol listlendi.

NTV’de gerceklestirilen kampanya, Hayat Mahalleleri projesiy-
le bir giinde tam 3 milyon dolara yakin para toplandi. Besiktas'in
efsanevi oyuncusu “Sifo” lakaph Mehmet Ozdilek’in jiibile gelirini
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vakfa birakmasiyla Egitim Goniilliileri hareketi biiyiik bir popiile-
rite ve ivmekazand.

Artik Egitim Goniilliileri Vakfi bir cekim merkezine déniismiis-
tii. Maddi olanagi olmayanlar da bilgisini ve emegini ortaya koyu-
yordu. Goniilliiler, cocuklarin egitimine, oyunlarina ve ¢aligmala-
rina katki saghyor, onlara okul disinda yapicy, iiretken ve sosyal bir
ortam saghyordu.

Sunave inan Kirag, vakif faaliyetlerine Antalya’da bir oyun par-
ki kurarak bagise1 sifatiyla da katildi. Kirag Ailesi adim verdikleri
bu oyun parkina her tiirlii olanag saglamay: hedef edindi. Antalya
Suna-inan Kirag Egitim Parki Miidiirii Nuran Ozkirim bu hedefin
ne kadar gergeklestigini soyle dile getiriyordu:

Hem Egitim Géndillileri icin hem Antalya icin hem de
Tiirkiye icin hakikaten gurur duyulacak bir proje. Mi-
mari agidan, ingaatkalitesi acisindan ayni kaliteyi go-
riiyorsunuz. Bu kaliteyi de isteyen, aile. Aile bunun
béyle olmasini istemis. Orasi 6grencilere yénelik, go-
cuklara yénelik bir yer. Mekan diye cok farkli, daha
farkl bir sey, daha basit bir sey yapilabilirdi. Oysa
hem giizel mekanlar, hem de fonksiyonel mekanlar
olsun istemisler. Bizim vakfimizda arkadaslarim bana
takilirlar, “Egitim Gondillilerinin  Harvard'” diye.
Ciinki belirli seyler diger yerlere nazaran daha farkl,
daha glizel, daha kaliteli, daha mikemmel olarak dii-
stintlmis. O farki gérebiliyorsunuz.

Antalya'daki bu egitim parkmda maddi olanag) olmayan ¢ocuklarabas-
ketboldan miizige, bilgi: dan okuldakidersleriyleilgilikurs-
larakadarhemen hemen her alandakatki saglamyor. Bu parkta bin ka-
dar ¢ocuga program cercevesinde egitim veriliyor. Parkta ¢calisan 400
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civarinda goniillii var. 18 yagim bitiren, Tiirkiye Cumhuriyeti vatanda-
51, lise mezunu herkes goniillii olabiliyor. Zira Egitim Goniillilleri'nde
herkesin gocuklarla yapabilecegi bir sey var. Antalya’daki goniilliilerin
cogu Akdeniz Universitesi 6grencilerinden olusuyor.

Egitim Goniillilleri’'nde gocuklarla birebir yapilan her tiirlii et-
kinlik goniilliiler tarafindanyapiliyor. Calismalarda aile, 6gretmen
vevakifbirsacayag seklinde cahgiyor. Yani cocugun ailesi ve 6gret-
meninin de destegi alinarak cahgmalarin etkinligi saglaniyor. Oyun
parklarina gelen ¢ocuklar sadece bilgiyle donanmiyor, davrangla-
rinda da belirgin degisiklik gozleniyor.

Nuran Ozkirim bu degisikligi soyle tarif ediyor:

Gelen cocuklar mutlaka cok sey 6greniyorlar ama
benim icin en 6nemlisi -ki bunu 6gretmenleri de al-
tini gizerek soyliyorlar- davranislarinda degisiklik ol-
masi. Okulun bahgesinde ¢ocuklar teneffiiste oynar-
ken hangi cocuklarin parka gittigini biz gérebiliyoruz
diyorlar. Bu ¢ok giizel bir sey. Sanshyiz, biz daha
kictik gruplarla calisiyoruz. Okullardaki siniflar kirk
kisi civarinda, bizse yirmi cocukla ¢alistyoruz. Onlar
6gretmen konumunda, géniillii yani etkinligi yapan
kimseler ise bir abla ya da abi. Onlara bir rol modeli
olabilecek kimseler. Yani bir okulda, 6gretmen-6g-
renci arasindaki ugurum bazen sertlikle halledilen bir
sey olmayip, daha sevgiyle, daha rahat bir ortamda
oldugu icin cocuklarin belirli seyleri 6grenmesi, kav-
ramasi veya davraniglarindaki degisiklikler daha ko-
lay ortaya cikiyor.

Oyun parklarina gelen ¢ocuklar yeteneklerini, egilimlerini ve ter-
cihlerini burada kesfediyor. Cocuklarin 6zelliklerini ortaya ¢ikaran
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bu modelin ol
paranin en bil,

nuglari, génﬁllﬁ!grin de harcadig1 emek ve
oluyor. Nuran Ozkirim anlatiyor:

Buraya ik gelen cocuklarimiz lise ya da meslek liseleri-
nibitirdiler. Geriye déniip, bu defa géniillii olarak bize
geldiklerinde, onlarin biiyiidigiini géziimiiziin éniin-
de olgunlagtiklarini gérmek ¢ok hos bir duygu. Bu, ta-
bii ki hicbir zaman bir 6gretmenin, bir okulun katkisi
kadar olmasa da bizim de karinca kararinca bir katki-
miz var diye seviniyoruz. Cocuklarin bazi becerileri or-
taya cikiyor, mesela bir cocugun resme yatkin oldugu-
nu goriiyorsunuz. Gontillii bu konuda yardimei oluyor,
disarida da ona destek veriyor. Giizel sanatlar lisesi-
ne hazrlayabiliyor. Bir gocugumuz satrang konusunda
cok yetenekliydi ona destek verdik, digarida daha ge-
nis kapsamli bir satrang kulibiine gitti. Antalya sam-
piyonu oldu. Bir kiz futbol takimimiz var. Ligimiz yok
ama kizlarimiz gok iyi futbol oynuyor.

Suna Kiragn Antalya’daki oyun parkindaki ¢ocuklarla arasinda
farkl bir bag var. Her ayrintiy1 yazarak not alan Suna Kira¢’m bu
ozelligini bilen gocuklar Suna Kirag’a mektuplar yazdive hepsi ya-
nitlandi. Cogu yasamlarindaki ilk mektuplarimi Suna Kirag’tan aldi.
Suna Kirag oyun parkini her ziyaret ettiginde cocuklar ona el bece-
rileriyle yaptiklar: seylerden hediyeler yolluyorlar. Dogum giiniin-
de kartlar hazirhyorlar.

Suna Kirag¢ da Antalya’daki oyun parkinin durumunu, ihtiyag-
larin ve faaliyetleri haftalik raporlar halinde takip ediyor. Aile her
Antalyaziyaretinde mutlaka oyun parkina giderek gelismeleri ye-
rinde gozliiyor. Yani Suna Kirag babasina verdigi sozii her kosulda
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tutmaya devam ediyor. Egitim Goniilliileri Vakfi yarim kalan bir
projeolmakbiryana her gecen yil biiytimesini siirdiiriiyor.

Bugiin Suna Kira¢'m diigleri gercek oldu. Vakfin bagiscis1 200
bini gecti. Tiirkiye’de ilk kez bir vakif bu sayida bagisciya seslen-
di. Vakfin dogrudan goniilliisii olarak cahganlarin saysi ise 10 bini
agti. Tiirkiye'nin 82 noktasinda 7-16 yas grubundaki gocuklarin
okul sonrasi egitimleri bir toplumsal harekete déniistii. Vakif bu-
giine kadar tam 600 bin ¢ocuga bu sekilde egitim hizmeti gotiirdii.

Egitime, sanata ve tarihe katki:
Suna ve Inan Kirag¢ Vakfi

Kog Ailesi 600 yili agkin ve Haci Bayram-1 Veli’ye kadar uzanan
bir kokene sahip olmasiyla, Anadolu’nun aristokratik gelenegini is
diinyasindasiirdiiren ender temsilcilerden biri olageldi. Aile sade-
ce kendi koklerine degil, Anadolu kiiltiirii, sanat, zanaat1 ve uygar-
hgma olan duyarlihigm hig yitirmedi. Aile i¢inde yillar icinde ge-
leneksellesecek ve sonraki kusakta ise kurumsallagarak miizecilige
doniisecek olan sanat eseri toplama ahgkanhgimn ilk baglatan anne
Sadberk Hanim oldu.

Sadberk Hanmim igin tesadiifi olarak baglayan Tiirk-Osmanh
eserlerml toplama merakl zaman i¢inde birkoleksiyoncutitizligive
iligine dontigmiistii. Sik sik Kapalhgarsr'ya ugruyor, yeni gelen
eserlerl dogrudan takip ediyordu. Esnaf da Sadberk Hanim’1 taniyor
ve agirhyordu. Yillar iginde bu merakin giderek uzmanhga doniis-
mesiyle Sadberk Hanim kolay kandirilamayan, tuzaga diismeyen
bir koleksiyonere doniigmiistii. Zira sadece yeni sanat eserlerini de-
gil, rayig fiyatlar da biliyordu. Bu Kapahgars “seferleri’ne kimi za-
man ¢ocuklarim da gétiiriiyordu. Suna Kirag bu hummali ahigveris
ve pazarliklar sirasinda sikintidan patladiklarim hatirhyordu. An-
cak aradan yillar gectikten sonra bu defa, “Meger goz aginahigi dort
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¢ocuga annemden gegmis. Hepimiz koleksiyoner olduk. Annem
miize hayaliyle bizlere bir ¢6p vermedi,” diye yazacakt1.

Sadberk Hanim dev bir koleksiyona kavugsmustu. Edindigi sanat
eserleri evin ikinci katinda bavullarda korunuyordu. Sadberk Hanim
ise butarihimirasi Tiirk halkiyla paylasmanin diisiinii kuruyordu. An-
cak esi Vehbi Kog’a bir miize kurulmas: fikrini agmaktan gekiniyor-
du. Zira bir defasinda konuyu kendisi gibi koleksiyon merakhsi arka-
dag) yazar Nezihe Araz’la birlikte Vehbi Bey’e agtiklarinda, “Ne yapa-
caksimiz miize agmayy, hayirigleyecekseniz ya hastane agin ya da mek-
tep,” yamtim almugti. O y1l Kog Valfi'min kurulusu icin gerekli izinle-
ri alan Vehbi Kog i¢in dncelik, hayir faaliyetleri i¢in yapilacak yatirim-
lardayd. Sadberk Hamim’in -geliri kendisine kisisel harcama yapmasi
icin tahsis edilen- Kogtas arazisininkira gelirlerinden elde ettigi mad-
di olanaklari ise bdylesi bir miizenin kurulmasi igin yeterli degildi. Ai-
lenin mutfak ve benzeri masraflarimin kargilanmas i¢in holdingden
gonderilen para ise harcamalari ancak kargihyordu. Sadberk Hamm
ise kendi kisisel gelirini tarihi eserleri toplamak i¢in kullanmigti.

Oysa miize kurma hayali Sadberk Hanim i¢in bir tutkuya déniis-
miistil. Heniiz 1967 yilimin Ocak ayinda gecirdigi bir rahatsizhk son-
rasinda hazirladig “vasiyetnamesi’nde kizlarina kendi hesabindan
birer milyon lira verilmesini, (Suna’ya ¢eyiz i¢in 100 bin lirafazla ve-
rin notunu da diigmiistii) isterken en deger verdigi miicevherini “mii-
zeme koyun” diye ayirmugti. Oliimiinden alt1 yil 6nce hazirlanan bu
“vasiyetnamede” Sadberk hanim kendi adina bir miize agilamaya-
cag) fikrine inanmug olsa gerek ki “topladig birkag sey”in Ankara ya
da Istanbul’daki bir miizenin yamna yapilacak ek bir pavyon ile ser-
gilenmesini ve bu pavyona kendi adimin konulmasin istemisti. Sad-
berk Hamim esi Vehbi Kog’a ise “Beni unutmamanm dilerim,” vasiye-
tinde bulunmugtu.

Aradan 6 yil gectikten sonra Sadberk Hamim’a kanser teghisi ko-
Idugunda bir kez daha vasiyet ini kaleme alacakti. “Hayatim,
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kocam,” diye hitap ettigi esine bu defa, “Elli senelik hayatimz sona
erebilir. Allah senden ve evlatlarimdan raz olsun. Cok mesut ol. Co-
cuklara gelince;bugiiniin en iyi ¢ocuklar1. Onlara benim hatirim igin
kusurlarina bakma. Ben analik hakkimi helal ediyorum,” diyecek ve
miize ile ilgili su vasiyette bulunacaktr: “Miizemi yapin. Ko¢ Holding’e
kalsin.” Sadberk Hanim Atina'da Antonis Benakis tarafindan kurulan
Benakis Miizesi'ni gezmis ve hayran kalmisti. Adinin, emeklerinin ve
eserlerin boylesi bir miizede yasatilmasi ne giizel olurdu!

Sadberk Hamim’in vefatindan sonra Vehbi Kog bu vasiyeti yerine
getirmekicin harekete gecti. Ne gariptir ki mevzuat boylesi bir diizen-
leme yapilmasi i¢in yeterlidegildi. Ailenin girisimleriyle 6zel sahisla-
rin da miize kurmasina olanak saglayan kanun kabul edildi. Sadberk
hamm vasiyetiyle Tiirkiye’de miizeciligin makus talihini kiryor ve
yepyeni bir siirecin 6niinii agiyordu.

Sadberk Hamim Miizesi, gegmiste Azaryan Yahsi olarak bilinen ve
ailenin yazlik olarak kullandig yerde agildu. 19. yiizyil sonlarinda inga
edildigi kabul edilen, ii¢ tam bir ¢at: katindan olusan ve tislup olarak
Avrupa geleneksel halk mimarisinden 6rnek alinarak yapilmis olan
buyapidabaglayanve Prof. Dr. Sedat Hakki Eldem tarafindangercek-
lestirilen restorasyon ¢alismalarisonrasinda miize Sadberk Hamim’in
oliimiinden tam 7 yil sonra, 14 Ekim 1980’de faaliyete gecti.

Sadberk Hanim’in diisii gergeklesmisti. Sonraki yillarda Kog Ai-
lesi miizeye adeta tutkuyla baglandi. 1983’te Kog Vakfi tarafindan sa-
tin ahnan Kocabag Koleksiyonu'nun sergilenmesi i¢in miizeye ek bir
bina daha yapild1 ve “Sevgi Goniil Binasi” olarak amld. Ashinda Sev-
gi Goniil bu katkisiyla babas1 Vehbi Kog'un tipki annesi gibi “erken
vasiyet”lerinden birini gerceklestirmis oluyordu. Bu bina ve yapilan
diizenleme 1988'de Europa Nostra Odiili'nii alacaktr.

Vehbi Kog da éliimiinden 3 yil 6nce, 11 Ekim 1993'te dostu Nejat
Eczacibagrnin vefati sonrasinda “Kog tarihi” agisindan belge niteligi
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tagiyan vasiyetnamesinin 9. maddesinde, “Evlerinizdeki kiymetli ve
antika egyalar1 Sadberk Hanim Miizesi’ne hibe edin. Dort kardes na-
mina bir bina yaptirilarak her odasina kendi isimleriniz konsun,” uya-
nisinda bulunuyordu. Cocuklarindan “bilhassa dikkate almalar gere-
ken husus” diye niteledigi noktada ise su dilekte bulunuyordu:

“Annenizin namina Biiyiikdere’de kurulan Sadberk Hamm
Miizesi’nin yagamasiigin elinizden gelen her fedakarhgyapimz.”

Vehbi Kog bu “erken vasiyetname”den iki y1l sonra 1995’te oglu
Rahmi Kog ve kizi Suna Kirag’a yazdig) bu ilging notta, iginde ukde
kalan, esinin o vasiyetini hatirhyor ve uyarida bulunuyordu:

Vehbi Kog‘tan Rahmi M. Kog ve Suna Kira¢’a mektup

1. 31 Aralik aksami yitbagi minasebetli ile sizin
evde yemek yedik.

2.1 Ocak aksami da Suna’nin evinde yemek yedik.

ikinizin evinde de o kadar giizel heykeller, tablo-
lar ve levhalar var ki, herhalde bunlari uzun seneler
sonucu, biiytik paralarla temin ettiniz.

Anneniz Slmeden evvel bana sunu sdylemisti:
“Vehbi Bey, sen 6limiinden sonra kendini andira-
cak birgok eser yaptin, bana bir sey yapmadin. Be-
nim icin bir sey yapmani istiyorum,” demisti. Bildi-
giniz gibi kisa bir zamanda annenizi kaybettik. Séy-
ledikleri bende iz yapti ve Biiyiikdere'deki evi vak-
fa hibe ettim. Bagisladigim bu binada Sadberk Ha-
nim Miizesi'niactik. Bu miizeye simdiye kadar bircok
eserler alindi ve gayet giizel bir miize haline geldi.

Size tavsiyem, noter vasitasi ile birer vasiyet-
name yapin, bunlar bizim vasiyetnameler gibi Kog
Holding’de kasada muhafaza edilsin ve bu eserlerin
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hepsi Sadberk Hanim Miizesi'ne verilsin. Eger bunu

yapmazsaniz, emin olun sizlerden sonra gargur olacak.
Babaniz olarak tavsiyelerimi yazdim. Karar size ait.
CC: Bn. Semahat Arsel, Bn. Sevgi Gonill

Oysa Kog Ailesi'nin ikinci kusag1 olan dort evladi da -topladiklar
eserlerin “garcur olmasi bir yana™- ailenin koleksiyon toplama ge-
lenegini ok daha Gtelere tagiyan ve Tiirkiye'de kiiltiir ve sanat ya-
samina ¢ok degerli katkilar saglayacak olan projeleri hayata gegire-
cek ve adlariylaanilan eserler gerceklestirecekti.



OMRUMDEN UZUN iDEALLERIM VAR

Antalya’ya ve Tiirkiye’ye iki hediye:
AKMED ve Suna ve Inan Kira¢ Miizesi

una Kirag igin belki de en ¢arpici tanim1 Hasan Subagi yap-

t1: “Vehbi Kog’un diga déniik, ¢ok yonlii haliydi.” Vehbi Kog'un
sade, miitevazi, evcimen ve ig disinda bagka seylere ¢ok da merak-
1 olmadig1 yasam tarzina kargihik Suna Kira¢ yasamdan keyif alma-
y1da amaglayan bir anlayiga sahipti. Robert Kolej'den itibaren faal
bir yagami se¢misti. Kiiltiir, sanat, edebiyat ve miizigi hi¢ vazgege-
medigi degerler olarak bir yagama bigimine déniistiirmiistii. Aile
icinde Sevgi Goniil’le birlikte sanata ve miizige en diigkiin isimdi.
Bu tutkusunu sadece Tiirkiye’de degil, yurt disindaki biitiin gezile-
rine de tagiyor, seyahat 6ncesinde rezervasyonlar yaptirarak, gitti-
gi kentlerin kiiltiir ve sanat etkinliklerine katilmaya 6zen gosteri-
yordu. Suna Kirag, babasiyla arasindaki en énemli farki da bu nok-
tada goriiyordu. Kendisiyle yapilan séyleside bu ayrimi s6yle tarif
ediyordu: Babamin biitiin hayatiigtir. Oysa benim degisik merakla-
rim, hoguma giden is disinda bagka seyler de var.”

Bu “merak”larini ablas1 Semahat Arsel “bohem” yagaminin un-
suru olarak goriiyordu. Semahat Arsel, kardesi Suna Kirag' séyle
tamimhyordu:

Gayet otoriter falan ama ici fevkalade yumusaktir, fev-
kalade eglencelidir. Sanata meraki var. Giizel seylere
fevkalade diiskiindir. Kaliteye diiskiindir. Okul yilla-
rindan arkadaslariyla bir grup kurmustu. Kitaplari, git-
tikleri filmler, tiyatrolar, konusmalar bayag bohemdi.

Bu “bohem”ligi Kog Universitesi'nin kurulus siirecinde éngor-
diigii gercekgi rakamlar nedeniyle Vehbi Kog'un “Bu sair hi¢ dayak
yememis,” diye kizdig Talat Halman ¢ok farkl bir agidan degerlen-
diriyordu:
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Kendisi ve diinyayla alay edebilmesi en hos tarafi-
dir. Bir yandan hem |kt|sad| maliyeyi, ticaret alemini
cok iyi izler ve i. Bir yandan da sanata ve kiilti-
re merakliyd:. Biyiik bir tiyatro meraki vardi. Piyes-
leri izlerdi. Tiyatrocularla yakin iliskileri ve arkadaslik-
lari olmustu. Cok iyi bilirdi diinya tiyatrosunu, New
York'a ne zaman gitse ki sik sik gidiyordu, mutlaka
piyeslere, miizikhollere gider ve hepsini ok iyi tah-
lil ederdi.

Suna Kirag'in yagaminda sanat en 6nemli yap: taglarindan biri.
Okul yillarindan itibaren edindigi bu ahgkanhg aile yasaminda
Sevgi Goniil ile paylagiyordu. Zamansiz hayataveda ettigi giin Suna
Kirag’a en biiyiik acilardan birini yagatan Sevgi Goniil, kiz karde-
si Suna Kira¢’ anlatirken en ¢ok bu paydalarinin altini giziyordu.

Suna Kirag o yasama sevinci ile dolu ve adeta ikiz kardesi gibi
yetistigi Sevgi Goniil ile birlikte KogAilesi'ninhayata déniik yiiziiy-
dii. Suna Kirag' Sevgi Géniil'den farkh kilan i yasamindaki disip-
lini, ciddiyeti, yaraticiligs, otoritesi ve Vehbi Kog ile kurdugu tesri-
ki mesaisiydi. Suna Kirag aldigi egitimi olumlu yonde kullanmig ve
sanata ve kiiltiire yonelmisti. Ancak esi Inan Kirag evlilik yillar1-
nin baglangicinda, hayatafarkl bir yerden bakiyordu. Erken yasta
anne ve babasini kaybeden Inan Kirag i¢in yasam miicadelesi erken
baglamig, yagami anlamlandiran sanat ve kiiltiir ugraglarina ayira-
cak zaman bulamamigt1. Suna Kirag 2002 Ekim ayinda kaleme al-
digranilarinda bu ilging zithg esprili bir dille amyordu:

Evliligimizin ik yilinda Mefkiire Serbetci Hanim'in
actigi Galeri Ada’'da Rasin Ersebiik’iin sergisi var-
di. Ben israrla inan'i sergiye gelmesi icin zorladim.
O da fabrikadan geldi, sergiyi gezdik. Rasin Bey ya-
nimiza geldi, “Begendiniz mi?” diye sordu. Ben ne
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kadar begendigimi anlatirken, inan aradan atladive
“insallah yakinda sizin de serginize geliriz,” deyiver-
di. Adam ne oldugunu sasirdi, ben bozuldum, surat
astim. Simdi olsa aldirmam. inan'in resim aski o kir-
digi pottan sonra basladi. $imdi rafine resimler satin
aliyor. Ben ise inan' degistirmekten vazgegtim.
Suna Kirag'in “artik degistirmekten vazgegtigi” inan Kirag, sade-
ce esii¢in degil, Tiirkiye sanat ve kiiltiir yagami i¢in gok anlamh bir
hediyeyi Suna Kirag'n dogum giiniine saklamist1. O hediye, Kirag
ailesine, ok yeni ama hig yitirilmeyecek bir kapiyi araliyordu.

Suna Kirag’in 50. dogum giiniiydii. Ulkenin bu en zengin kadin-
larindan birine ya da sanata, kiiltiire, is hayatindaki rollere yani
maddi yagama béylesine doygun bir ese acaba bu en kritik esikte ne
hediye edilebilirdi? inan Kirag da aym kaygilar: hissetmis ve Suna
Kiragh ¢ok sagirtacak ve Tiirkiye’ye yepyeni bir hizmetin énciisit
olacak o ilk adim1 atmigti. Inan Kirag kendi elyazisiyla esine verdi-
gi hediyeyi soyle anlatmugti:

3 Haziran 1991
SevgiliSunacigim,

Bugiin 3 Haziran 1991... 50 yasina bastigin giin. Bu siire icinde
24 yilin benimle gecti. Seni sevdim, en giizel anilarimi biitiin mut-
luluklarimi seninle paylagtim.

Bu sene mali imkanlarimin bana verdigi durumu degerlendire-
rek, Antalya’da Barbaros Mahallesi'nde tarihi bir kiliseyi senin icin
alma firsati buldum.

Sevgili anneciginin ismi bugiin Sadberk Hanim Miizesi ile yasa-
makta. Kiltir varh@imizin pek gok eseri de bu ¢ati altinda koruna-
bilmekte. Sizler, cocuklari olarak, bu eserin yasayabilmesi icin eli-
nizden her geleni yapmaktasiniz.
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Benim de tek arzum, bu Allahin evinin bundan béyle senin adi-
nitagiyan bir miize haline dontstiriimesidir. Binanin restorasyo-
nu ile beraber bu miisaadeyi alabilmek icin gereken calismalari
yapacagimdan emin olabilirsin.

Sunacigim, bu mektubuma ek olarak kizimiz Ipek’e de bir mek-
tup yaziyorum. O da sizler gibi, annesine layik bir cocuk olur ve
senin adina yapilacak bu kuruma sahip gikar ve onu mikemmel-
lestirerek kendi ¢cocuklarina birakir.

Sunacigim, yeni yasini kutluyor, hep birlikte nice mutlu sene-
ler diliyorum.

Seni gok Spiiyorum, canim benim.

Inan Kirag

Ve aym giin kiz1 ipek’e yazdigi mektup:

3 Haziran 1991
Sevgili Ipekgigim,

Bugiin 3 Haziran 1991... Annenin 50. yas glini. 7 Haziran'da
sen ilkokul birinci sinifini bitirmis olacaksin.

Annene Antalya’da Barbaros Caddesi, Kaleici'nde ¢ok sevdi-
gimiz fakat bir firsatini bulup bugiine kadar alamadigim cok eski
bir kiliseyi aldim. Kendisine ilisikteki mektubu yazarak, bu bina-
y1 dogum giinii hediyesi olarak veriyorum. Ayrica, bu binanin res-
torasyonu ile beraber miize haline déniismesi icin elimden gele-
ni yapacagim.

Senden istediklerim, buranin biiylimesi ve yasamasi i¢in mad-
di ve manevi destegi hayatin stiresince vermendir. Senin ailemize
katiigindan sonra, yani son 7 senemiz ¢ok dolu ve mutlu gecti. Se-
ninle beraber diinya gériisiimiiz degisti...

ipekigim, Sadberk Hanm Miizesi'nin biiyiimesinde annenin
cok biiyiik katkilari olmustur. Senin de annenin adina kurulacak
béyle bir yeri en iyi sekilde yasatacagina ve biiylitecegine olan
inancim sonsuzdur.

inan Kirag
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Kirag Ailesi yillardir eski eser topluyordu. Bu eserleri toplarken il-
ging bir secim yapmislard. Saray, agirhkh olarak Cin ve iznik ci-
nilerini kullanmisti. Oysa Osmanli Imparatorlugu'nda halk nasil
yasiyor, giindelik yasamn estetigi nasil bigcimleniyordu? Bu soru-
lar 6nemliydi, ancak halkin giindelik kull da kullandig1 se-
ramik iirtinler “degersiz” oldugu diisiincesiyle muhafaza edilmi-
yordu. Oysa 17. yiizyildan itibaren seramik iiretiminde 6nem tagi-
yan bu iki merkezdekiseramiklerden giiniimiize kalanlar1 bulmak
ve siiflandirmak ¢ok zahmetli bir isti. Iste asil zorluk da buraday-
di. Suna ve Inan Kirag’in ¢abalari meyvesini verdi ve bugiin kolek-
siyonda 350 civarinda Canakkale seramigi bulunuyor. Kiitahya se-
ramiklerinde ise sayilar1 253 par¢ay bulan segici bir koleksiyon or-
taya cikti. Bu koleksiyon ashinda ailenin, topluma déniik miizecilik
hizmeti igin ¢ok 6nemli bir baglangigty.

Kaleigi’nin amtsal nitelikli kiiltiir varhklarindan biri olan Aya
Yorgi (Agios Georgios) Kilisesi’nin yapim tarihi kesin olarak bilin-
miyordu. Ancak kitabesine gére 1863 yilinda esash bir onarim ge-
¢irmigti. Miibadelede Girit’ten gelen bir miilteci aileye verilen evin
bahgesindeki kilise bir pamuk deposu olarak kullamliyordu. inan
Kirag'in hediyesi tarihi bir degeri geri kazandirnyordu. Kilise, dik-
dortgen planh, tek hacimli, iizeri tonoz értiilii ve genel goriinii-
miiyle Akdeniz mimarisinin tipik 6zelliklerini tagiyordu ve yapinin
ici ve cenneti simgeleyen tavani mavinin degisik tonlarinda kale-
misi bezemelerle siisliiydii. Kilise 1993-1995 yillar1 arasinda Mimar
Dr. M. Sinan Genim tarafindan aslina uygun olarakrestore edildi.

Kilisenin bitisigindekiKalei¢i'ne 6zgii klasik mimarisiyle Antal-
yaeviise AydinDogan’aaitti. Bu evi Aydin Dogan’dan devralan Ki-
raglar, evi ashna uygun olarak restore ettirdikten sonraenstitii bu-
rada agildl. Miizenin hemen yam bagindaki tarihi yap: ise restore
edilip “Antalya Evi” olarak ziyaretgilere agildi. Evde odalar, Antalya
halkinin geleneksel ev ve yagam tarzina iligkin boliimlere ayrilarak
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bu yasama dair ¢arpici kesitler canlandirihyor. Ses ve objelerle
Kaleigi'nin tarihi evleri bu evde yasatihyor.

Suna Kirag “ilk goz agrisi” olarak Akdeniz Medeniyetleri Arag-
tirma Enstitiisi'niin kurulmasina karar verdi. Antalya sahip oldu-
gu benzersiz kiiltiirel mirasiyla Akdeniz medeniyetlerinin besigiy-
di. Enstitii fikrini Antalya’da kaz yapilan 6nemli merkezleri geze-
rek arkeologlar, tarihgiler ve bilim insanlariyla tartisan Suna Kirag,
sonunda “yerel degil evrensel” siariyla Antalya yerine Akdeniz’e
seslenmeyi amaglayan ve bu nedenle de adin1 bu siardan alan ensti-
tiiniin kurulmasina kararverdi. 18 Mayis 1996'da AKMED gorkem-
li bir térenle hizmete girdi. Agihs giinii kiitiiphanesinde birkag yiiz
kitap vardi.

Ashnda bu enstitii fikri Marsilya’'daki enstitiiden ilham alinmg-
t1. Zira Marsilyahlarin tarihi ¢agrisina belki de asil yamt vermesi
gereken, Osmanli'nin dogdugu bu topraklar ve Antalya’nin binler-
ce yillik tarihi miras: olsa gerekti. Akdeniz ticaretini yénlendiren
ve kral adina elgilik gorevleri iistlenen Marsilyahlar, ticaret odala-
rivasitasiyla, Akdeniz'in ortak tarihine sahip ¢ikilmas igin bir ¢ag-
r1yapmigti:

“Tarihimizi birlestirmek i¢in Akdeniz’e kiyis1 bulunan biitiin il-
keler bir Akdeniz medeniyeti enstitiisii kursun. Karsilikl bilgi ahg-
verisi ile hem Akdeniz’in ortaktarihini yagatalim hem de enstitiiler
arasindaki bilimsel dayanigma ile kargihkh olarak birbirimizi giig-
lendirelim.”

Bu cagriya Akdeniz’in en 6nemli kentleri olumlu yamt ver-
di. Fas, Misir, Dubai, Liibnan, ispanya, eski Yugoslavya Cumhu-
riyeti ve Italyamin Venedik, Floransa, Pisa gibi 6nde gelen kent-
leri kurduklan enstitiilerle Akdeniz medeniyetinin arastirilma-
sinda onemli roller iistlendi. Oysa asil kaynak Istanbul'du. Zira
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Akdeniz iilkelerinin biiyiik bir kisminin argivi, yani ge¢mis tari-
hi Osmanl’nin bagkentine getirilmisti ve devlet arsivlerinde yati-
yordu. Marsilyalilara bu fikri Tiirkiye vermisti. Ancak ne gariptir ki
Akdeniz iilkelerinde yanki bulan bu 6neri Tiirkiye’de bir tiirlii ger-
ceklestirilememisti. AKMED’in kurulusu iste bu taahhiidiin yillar
sonra bir bigimde yerine getirilmesiydi.

Kiraglar, isimlerini tagiyan enstitiiniin yaman bir takipgisi oldu.
Aile AKMED'in faaliyet alan olarat belirlenen ii¢ sacayagin, “ar-
keoloji, tarih ve Antalya”y), yaz aylarim gegirdikleri bu kente duy-
duklar sevgiden ¢ok ihmal edilmez bir gérev algihyordu.

Enstitiiniin siireli yaymm ADALYA, Kiraglar’m sunumuyla he-
men yayin hayatina girdi. Bilim kurullar1 olusturuldu; art arda ki-
taplar yayinlanmaya baglandi. Enstitiiniin amaglar1 dogrultusunda
kiiltiirel etkinlikleri giderek yayginlasti. Yillik konferanslar, panel-
ler, arkeoloji giinleri, Arkeolojik Belgesel Film Festivalleri organi-
ze edilmeye baslandi. Enstitiiye yurtiginden ve disindan 6nemli bi-
lim insanlari calisma ve konferanslar igin geldi. istanbul, Antalya,
izmir, Bursa, ve Efes'te koleksiyon ve AKMED arsivinden seckiler-
le boyutlu sergiler ve hemen hemen her sergi i¢in de uzmanlarinca
kataloglar diizenlendi.

Bir defasinda, Akdeniz Universitesi'ndeki bilim insanlarmm
Suna Kirag’a Tiirkiye’de sadece bir kiitiiphanede bulunan, olduk¢a
pahali bir yayin dizisine duyduklar: ihtiyaci laf arasinda belirtme-
lerinden sadece 10 giin sonra, kitaplarin takim olarak 6zel kurye ile
enstitiiye getirilmis olmasi enstitii gahsanlar1 igin en mutluluk ve-
ren siirprizlerden biriydi.

Mevcut binalarin ihtiyaci karsilayamaz hale gelmesi tizerine bir

yandan da ek bina onarim ve restorasyon insaatlari devam edildi.
Ekbinalar da hizmete sokuldugunda arttk AKMED, dért béliimden
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olugan zengin kiitiiphanesi, donaniml bir konferans salonu, ser-
gi salonu, ofislerden olusan yeni binasina taginmgti. Eski bina ve
AyaYorgiKilisesi ise kisa bir teshir, tanzim ¢aligmasinin ardindan
“Suna-inan Kirag Kaleici Miizesi” adiyla 2000 yilinda enstitiiniin
biinyesinde 6zel miize statiisiiyle kapilarini ziyarete acti. Miizenin
teshiri sirasinda Suna Kira¢'in yol arkadagi Sevgi Goniil'dii. Miize-
nin tanzimi ve objelerin se¢ciminibirlikte yapmiglardi.

Bugiin Enstitii bliimiiniin on binlerce kitaphk ihtisas kiitiip-
hanesinden yiizlerce aragtirmaci yararlaniyor; lisans, yiiksek li-
sans ve doktoraburslariyla geng aragtirmacilar tesvik ediliyor, y6-
redeki biiyiik kaz, aragtirma, onarim projeleri destekleniyor. Ens-
titii yaynlari arkeoloji diinyasinda taniniyor, araniyor. Siireliyayi-
n1ADALYA, iilkemizden yabanci indekslere giren ilk dergi oluyor;
15 yil aradan sonra Uluslararas) Likya Sempozyumu’nu basariyla
diizenliyor. Kiraglar AKMED araciigiyla bolgede gergeklestirilen
kazi caligmalarinin da sponsorlugunu gerceklestiriyor.

Tiim bu gelismeleri AKMED’in Icra Komitesi Baskam olarak
Suna Kirag tipki ilk giinkii gibi adim adim izliyor, inceliyor, denetli-
yor, direktifler veriyor.

2000 yilinda ise miizenin restorasyonu tamamland ve halka agil-
di. Suna Kirag biitiin bu projelerin hemen hemen her agamasna fii-
li olarak katildi. Miizede sergilenen eserler sadece Tiirkiye’de degil,
yurt disindaki miizayedelerden de toplanarak miizeye getirildi. Suna
ve Inan Kirag miizecilik fikrini 6ylesine sevmisti ki Antalya’ya gel-
diklerinde, Miize’yi ziyaret eden nemli devlet ve siyaset adamlar:
bir yanaturistlere bile goniillii rehberlik ediyorlardi.

Kiraglar miize ve enstitiiniin kurumsallagacagi giinlere ka-
dar sik sik Antalya’y ziyaret etti. Her gelislerinde yiiklerini, yurt
icinden yurt digindan temin ettikleri kutu kutu nadir kitaplar
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olugturuyordu. Enstitii Miidiirit Kayhan Dértliik bu eserlerin ens-
titiiye teslimi sirasinda Suna Kirag’in gozlerindeki piriltiyr bugiin
bile hatirhyor. Giderek biiyiiyen kiitiiphane AKMED’i bilimsel bir
¢ekim merkezine déniistiirmeye baglamigt1.

Suna Kirag AKMED'i is diinyasina 6zgii kisa vadeli bir imaj ¢a-
hgmasinn iiriinii olarak hi¢ gormedi. AKMED kurumsallastigy, bi-
lim diinyasinda saygmhgm kazandig1 ve kiitiiphanesinin bilim-
sel agidan zenginlestigi 6l¢lide Akdeniz ¢anaginin bir bilim yuva-
s10lacakty. Suna Kira¢'in diisii buydu. Bu diis sabir ve para isteyen,
megakkatli ve giindelik hirslarin ¢ok Gtesinde bir hedefti. Bu hede-
fe ilerlerken yalmzdi. Ancak onu ¢ok mutlu eden bir gece vardi ki
emeklerinin hi¢ de bosa gitmedigini o gece hissetti.

Miize Aydin Dogan, Ziilfii Livaneli, Yalgin Dogan, Ertugrul Oz-
kok, Sedat Ergin tarafindan gezildikten sonraaksam yemegine otu-
ruldugunda sdzii Ziilfii Livaneli aldi: “Suna Hanim size gok tesek-
kiir ederim. Avrupa’da pek ¢ok sehirde gezerken boyle bir mekan
ve enstitii benim tilkemde niye yok, diye 6yle bir iziinttiduyardim.
Boyle bir yeri gormek bana miithis bir motivasyon verdi. Sizi 6zel-
likle kutlarim.”

Suna Kirag gerceklestirdigi bu tarihi proje nedeniyle enstitii-
de cahgan, aragtirma yapan ya da konuk olan bilim insanlar ta-
rafindan gonderilen mektuplarda hep siikran duygusuyla aml-
d1. Miize ve enstitiiniin faaliyet gosterdigi binalari restore ederek
Antalya’ya kazandiran Dr. Sinan Genim, Kiraglar1 500 y1l 6ncesi
Floransas’'nda Rénesans’in o unutulmaz Medici Ailesi’yle kiyash-
yor ve soyle diyordu:
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Aristokrasinin de burjuvazinin de ¢ok fazla gelismedi-
§i tlkemizde boylesi projeler gériilmiis isler degil. Zan-
nediyorum ki yasadigimiz dénemde Suna Hanim'in bu
katkisinin pek farkinda degiliz. Ama Suna Hanm ve
inan Bey gelecekte, i hicbirimizin gdrecegini de um-
muyorum-cok uzun bir gelecekte, italya’da bir dsnem-
deki Medici Ailesi gibi, Turkiye'de ilk bu enstitileri veya
bilimsel kurumlari 6zel sektor eliyle yaratan ve bunu

destekl bir aile diye anil umuyorum.
Y y Y

Benzer tanimi, bilim adamu Prof. Dr. J. Borchaard da yaplyordu 7
Kasim 2005 giiniid 1 3.Uluslararasi Liky

katilan konuklar onuruna verilen yemekte yillardir bolgedekl annk
Limyra kentini kazan, Avusturya Arkeoloji Enstitiisi’'nden {inlii
bilim adamu Prof. Dr. J. Borchaard yaptigi konugmada, 10 2. yiiz-
yilda Likya’da yasayan Opramoas isimli iinlii zenginin, o yillarda
depremle yerle bir olan Likya kentlerinin onarimim kendi parasiy-
layaptirdigini, bu nedenle de onun adina yazitlar dikilerek isminin
ebedilestigini; bugiin 6zde degisen bir sey olmadiginy, IS 21. yiizyil-
da onun yerini, bdyle bir enstitiiyii kurduklar ve arkeolojiye ver-
dikleri katkilardan dolayi Suna ve inan Kira¢'n aldigini soyliiyor-
du. Ertesi giin tiim konuklara Suna Kira¢'m istegiyle “1892 Lykia
Giinliigii” adli kitap armagan ediliyordu.

Bugiin AKMED 10 yillik bir gegmise sahip. Bu 10 yilda ensti-
tiide 65 konferans, 11 seminer, 6 panel, 1 yaz okulu, 3 uluslararasi
sempozyum, 3 Uluslararasi Arkeoloji Belgeselleri Festivali, 55 film
gosterimi, 4 konser, 30 sergi diizenlendi. Ayrica 75 kadar da lisans,
yiiksek lisans, doktora ve aragtirmabursu verdi.
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istanbul’un Pera’s: var

ir dogum giinii hediyesi ile baglayan miizecilik, zaman igin-

de Kirag Ailesi i¢in bir hobi olmanin 6tesine ge¢gmeye baglad.
Tiirkiye'de kurulacak 6zel miizeler, sahip ¢ikilmasi gereken tarihi-
mizin bir pargasi olan resim ve heykel gibi ulusal varliklar igin bir
kiiltiir vahasi olabilirdi. Ancak béylesi bir ¢aba i¢in sadece maddi
olanaklarin seferber edilmesi yetmez; vizyon sahibi olmak, 21. yiiz-
yilin miizecilik anlayis: ile hareket etmek, sanative kiiltiirii kiiresel
bir degere doniistiirmek ve en 6nemlisi kisa degil, uzun vadeli plan-
lar yaparak kurumsallagmak gerekirdi.

Suna Kirag, iste bu anlayistan hareketle, Antalya’da Akdeniz
Medeniyetleri Aragtirma Enstitiisit (AKMED) ve Suna-inan Kirag
Kaleigi Miizesi ile gerceklestirdigi dinamigi Istanbul’da ¢cok daha
kapsaml ve etkin bir bigime doniistiirmeye karar verdi. Bu kara-
rin verildigi tarihte Suna Kirag, 0 acimasiz hastahkla boguguyor, bir
kum saati gibi akan zamanla adeta yaris ediyordu. Babasmn hayir
islerinde “Memleket varsa biz variz” diisturu, Suna Kirag’ta “Bu i
kenin sanati ve kiiltiiriine biz de sahip ¢ikmaliyiz” duyarhhgna di
niigmiigtii. Boylece Kirag Ailesi, servetinin ¢ok 6nemli bir boliil
nii bu projelere ayirmave daha 6nemlisi bu projeleri kalic ve siir-
diiriilebilir kilma konusunda tarihi bir adim atti.

Desteklenen biitiin projelerin gelecekte de siirmesi ve kalici-
lagmast i¢in gereklionlemlerin birinci agamasiolarak 2003 yilinda
Suna ve Inan Kirag Vakfi kuruldu. Suna Kirag s6yle diyordu:

Ne mutlukibunlaribugiinyapabilecekimkéandayiz.
Ne bileyim, en biiyiik tekne sahibi veyahut ¢ok giizel
bir yah sahibi, yahut ¢ok giizel 50 tane bina ya da sir-
ketler olacagina, Turkiye'ye Turk toplumunun ileride
kullanabilecegi kiiltiir varliklarina katki saglayacak bir
deger yaratabilirim.
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Suna Kirag, vakfin kurulus felsefesini dért temel hizmete da-
yandiriyordu. Suna Kira¢'in islerini yoneten vekil danigman Umit
Taftal bu dort hizmeti s6yle anlatiyor:

Suna Hanim dért konuya odaklaniyordu: Egitim, kiil-
tiir, sanat ve saglk. Kalici eserlerin yaninda, aktivi-
teleri bol olan bir yap istedi. Dolayisiyla bir taraf-
tan burslar verilip 6grenciler okutulurken bir taraf-
tan sahsi koleksiyonlarini miize ve enstitiiye bagis-
layarak arastirmacilarin, meraklilarin kullanabilecegi
sekilde halkla paylasmak felsefesini benimsedi. Suna
Hanim sadece stratejinin olusmasinda degil, vakif se-
nedinin yazilmasindan kadrolasmaya, binanin alinma-
sindan miizenin duvarlarinin rengine kadar, her asa-
mada isin icindeydi.

Bu sadece bir baslangicti. Sonrasinda Suna Kirag Istanbul’un kiil-
tiirel dokusunu degistirecek ii¢ 5nemli projesini inan Kirag’aagti.
i§ yasaminda biiyiik diigiinmeyi ve yerel degil, evrensel bir oyuncu
olmay1 benimseyen Suna Kirag, bu defa da vakfin projeleri i¢in ¢1-
tay o giine kadar higbir 6zel kurulug ve kamu kurumunun koyama-
dig1 bir yere yiikseltmisgti.

Kirag Ailesi, Antalya’daki Kaleici Miizesi’'nde sergilenenler di-
sinda ¢ok degerli koleksiyonlara sahipti. Bunlar arasindaiki tane-
sivardi ki benzersizdi. Aile, resim sanatinda topladigi koleksiyon-
lan gelisigiizel degil, iki temel amaca hizmet etmesi i¢in se¢mis-
ti. Osmanh Imparatorlugunun tarihini ve giindelik yasamini yan-
sitan ¢ok degerli bir arsiv degeri tagiyan ve Batil koleksiyonerle-
rin goziinden kagan bu eserlerin bir araya toplanmas), koleksiyo-
nun olusturulmasindaki ilk neden, ilk amagti. Koleksiyon gelistik-
¢e ikinci amag belirdi; kapsamh ve nitelikli oryantalist resim kolek-
siyonlarindan birini olusturmak. Aile bunu da bagardi ve rahmetli
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Sevgive Erdogan Goniil'iin katkilariyla sayilar1 245 bulan oryan-
talist resimlerden olugan koleksiyon, Suna ve Inan Kirag Vakfrna
bagisland1.

Bir bagkabenzersiz koleksiyon ise yine akil dolu bir se¢imi yansi-
tiyordu. I1k gagdan itibaren Anadolu'da kullanilan 6lgii ve agirhklar
koleksiyonu tarihe 151k tutuyordu. Anadolu Agirhik ve Olgiileri Ko-
leksiyonu, bir yandan bazi koleksiyoncularin birikimlerinin zaman
icinde satin alinarak koleksiyona katilmasi, bir yandan da yurt igin-
den ve yurt digindan yapilan diizenli almlar sonucunda hizla gelis-
migs ve iilkenin en seckin 6l¢ii-agirhk koleksiyonlarindan biri hali-
ne gelmisti. Bugiin 1600 objeden olusan bu koleksiyon, tarih 6ncesi
¢aglardan giiniimiize Anadolu’da Imis baghca tartive 6l¢ii
aygitlarin, arazi 6l¢iimiinden her tiirlii aligverigse, mimarhktan ku-

luga, denizcilikten hga kadar gok cesitli alanlardan her
turlu agirhik, uzunluk, hacimél¢iisiinii biinyesinde barindiran ve bu-
nunla, gerek donemler ve yoreler arasi sistem iligkilerinin, gerekse
doniigiimlerin ve siirekliliklerin izlenmesine olanak veren, ¢cok de-
gerli bir bilimsel kaynak niteligi tagiyor. Aile, 1980’li yillardan itiba-
ren agirhk verdigi bu koleksiyonda da hedefine ulasti.

Ailenin 6nemli koleksiyonlarindan biri de yine Antalya’da ser-
gilenen Kiitahya Cini ve Seramikleri Koleksiyonu’ydu. 1980li y1l-
larda Suna Kira¢’m arzusu iizerine toplanmaya baglanan koleksi-
yon, yillar iginde genisleyip zenginleserek giiniimiizde gesitli do-
nem ve tiirlerden 253 pargay1 barindiran bir hacme ulagti. Osman-
I kiiltiirtiniin bu biraz golgede kalmug, biraz da “hakkiyenmis” ya-
raticihik alany, eldeki koleksiyon sayesinde 18. yiizyildan 20. yiizy1-
lakadar uzanan bir zaman dilimi iginde Kiitahya ¢ini ve seramik sa-
natinin gelisim ¢izgisinin ayrintih bir bicimde izlenmesine olanak
veren bir igerige kavustu. Aile, gelecekte hazirlanacak bagka seg-
kilerle bir yandan koleksiyonun daha genis bicimde tamitilmasini
saglamay, bir yandan da geleneksel kiiltiir mirasimizin 6nemli bir
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pargasi olan Kiitahya ¢ini ve seramik sanatimin gesitli yonlerine 151k
tutulmasini hedefledi.

2000 yihnda Kiitahya Cini ve Seramik Sergileri Koleksiyonu
Paris’te Fransizlarin begenisine sunuldu. Avrupa’nin en 6nemli mer-
kezlerinden iinlii Jacquemart-Andree Miizesi'nde, “Osmanh Sera-
miklerinin Gérkemi” sergisi agildi. Davet mektubunda Suna ve inan
Kiragin sahip oldugu Kiitahya ¢inilerinin diinyanin en biiyiik kolek-
siyonu oldugu vurgulamyor ve davetlilere s6yle sesleniliyordu:

Uzun yillar Avrupa ile i ice yasamis olan Osmanli
imparatorlugu‘nun gérkeminin giindemde oldugu bu-
gnlerde, bizler de bu gérkemin giizel 6rneklerine sa-
hip kisiler olarak, bunlari sizlerle paylasmak istiyoruz.

iste boylesine 6nemli bir tarihi eser birikimine sahip olan Kirag Ai-
lesi i¢in Istanbul'da kurulacak miize, sadece bu eserleri halkla pay-
lasmak agisindan degil, bu eserlerin gelistirilmesi, bilimsel ve tari-
hi aragtirmalaraigik tutmasi ve Tiirk halkinin kendi ge¢misi ve kiil-
tiirel mirasina sahip ¢ikmasi agisindan da 6nem tagiyordu. Suna
Kirag bir miize kurulmasim istiyordu. Saghgiyla ilgili yasadigi bii-
tiin olt luklara kargin miize k da son derece ayrintilan-
dirilmag bir proje de gelistirmisti. Bu ilk proje, Pera Miizesi’ydi.

Miizeye ve istanbul'da kurulmasina karar verildigi andan iti-
baren bunun i¢in en uygun mekan arayis baglad. Sonunda ara-
nan bina Suna Kira¢’im génliine ve beklentisine uygundu. 1893 yi1-
linda Mimar Achille Manoussos tarafindan istanbul’un gozde sem-
ti Tepebagr'nda insa edilen, yakin zamanlara kadar da Bristol Oteli
adiyla taminan tarihi yap satin alindi. Oncesinde bir bankanin ge-
nel miidiirliik binasi olarak restore edilen yapinin, bu defa Dr. Mi-
mar Sinan Genim tarafindan tiimiiyle elden gegirilerek ¢agdas do-
naniml bir miizeye doniistiiriilme ¢calismalari baglad.
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in§aat asamasinda Suna Kirag, projenin yeniden gozden gegiril-
mesine neden olacak bir istekte bulundu: Uluslararasi standartlar-
da bir miizeye iligkin biitiin 6zelliklerin ve mevzuatin 6grenilmesi-
ni istiyordu. Miizenin uluslararasi normlara uymayan ingaat yapisi
varsa bunlarin yeniden gozden gegirilmesini talep ediyordu. “Ciin-
kiiburayakimizaman, diinyanindért bir kdgesinden, Avrupa’'dan ge-
sitli koleksiyonlar getiripsergilemeliyiz. Toplumakiiltiiriin, sanatin
evrenselligini ancak boyle gosterir, standartlar1 boyle yiikseltebili-
riz,” diyordu. Kaygis), bu tiir koleksiyonlar1 getirmek istediklerinde
miizenin uluslararas kabul gormiis normlarauymadigigerekgesiyle
bu isteklerinin reddedilmesiydi. Miize ingaati siiresince Suna Kirag
hemen hemen her asamada 6neri ve elestirileriyle katkida bulundu.
Oysa 2004 yiliydi. Suna Kirag'mm hastahgmn iizerinden bes yil geg-
i. Ancak, yarattigi projeden kaynaklanan °o piril piril bakiglar: ve
yiiregiyle, tablolarin eldi iz tutul da gosterdigi
duyarhlktan, “imparatorluktan Portreler” oryantalist resim sergi-
sinde yer alan tablolarin se¢imine ve miizedeki “Anadolu Agirhk ve
Olgiileri” ve “Kiitahya Cini ve Seramikleri” sergilerinin kurgulanma-
sina kadar her asamada Suna Kiragn izi ve etkisi vardi.

Pera Miizesi 2005 yilinin Haziran aynda kapilarim istanbullu-
lara acti. Bu Miize, Suna ve Inan Kirag Vakfrnin kentin bu seckin
noktasinda, gesitli diizeylerde kiiltiir hizmeti vermek amaciyla ha-
yata gecirmeye basladig genis kapsamh bir kiiltiir girigiminin ilk
adimiydi. Miizede, ard ardina kayiplariyla Suna Kirag’a biiyiik ac1
yasatansevgili kardesi Sevgi Goniil ve esi Erdogan Goniil’iin topla-
dig1 koleksiyonlar da “Sevgi Goniil Kati”nda sergilendi.

Pera Miizesi, Suna ve Inan Kira¢ Vakfi'nin soziinii ettigimiz ii¢
ozel koleksiyonunun sergilendigi 1. ve 2. miize katlar1 (2. kat: Sevgi ve
Erdogan Goniil Galerisi), ok amagh sergi salonlari (3, 4 ve 5. katlar),
oditoryum/fuaye (bodrum kat) ve giris katinda yer alan Resepsiyon,
Perakende-Artshop, Peracafé gibi mekénlardan olugtu.
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Aile koleksiyonlarim sergilemeye yonelik bu “6zel miize” isle-
vinin yan sira Pera Miizesi'nin, gerek ¢ok amagh sergi salonlar,
gerek oditoryum/fuaye ve konaklama mekénlariyla kentin bu gok
canl bolgesinde ¢agdag bir kiiltiir merkezi iglevi kazanmasi ve de-
gisikiceriklisergilerle oldugu kadar, sozlii ya da gorsel etkinliklerle
de istanbullulara genis bir kiiltiir hizmeti vermesi 6ngoriildii.

Suna Kirag hedefine odaklanmigti. Ancak kimi zaman “roman-
tik” diye takildig1 esi Inan Kirag evde muhafaza edilen eserler mii-
zeye gotiiriildiigiinde hiiziinlendi. Evden adeta kizinin geyizi gider
gibiydi.

Pera Miizesi'ni halka mal eden, ¢ok kisa siirede taninmasini sag-
layan ve daha da énemlisi bir ¢ekim merkezi olmasina neden olan
geligme yine Suna Kirag¢'in ngoriisiiyle gerceklesti. Osmanl’dan
¢ikmis tek “Dogulu oyantalist” olarak tanimlanan Osman Hamdi
Bey’in iinlii “Kaplumbaga Terbiyecisi” tablosu TMSF tarafindan
agikartirma usuliiyle satisa gikarilacakti.

Tiirkiye’nin, hatta diinyanin segkinleri arasinda sayilan Oryan-
talistler Koleksiyonu belki de en giizide par¢asina bu tablo ile kavu-
sabilecekti. Kirag Ailesi heyecanlanmusti ...

Suna ve inan Kirag Vakfi Sanat Damismani Ahmet Keskiner te-
lefon ettiginde Inan Kirag yurt disi seyahatinden yeni dénmiistii.
Ahmet Keskiner, o giin miizayedede 322 tablonun satiga sunula-
cagini, eger miize igin almak istedikleri bir parca varsa iyi bir fir-
sat oldugunu isaret etti. Inan Kirag, miizayedeye katilacagin soy-
lediginde Suna Kira¢'in yiiziinde o tamdig giiliimse belirince, “Os-
man Hamdi Bey’i mi diigiiniiyorsun?” diye sordu. Yamt, “Evet”ti.
Osman Hamdi Bey’in tablosu igin agikartirma 1 trilyon 950 milyon
liradan baglayacakti ve bu bile Tiirkiye i¢in bir rekordu.
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inan Kirag bir kez daha “Ciddi misin?” diye sorma geregi hisset-
ti. Suna Kirag, “Evet, istiyorum,” dediginde, Inan Kira¢'in karsihg
kesin ve netti: “Peki, almmgtir.”

inan Kirag, hemen Ahmet Keskiner’i aradi. Tabloyu almasin is-
tedi. Keskinerdogal olarak kendisine bir limit sdylenmesi gerekti-
gini belirttiginde, inan Kira¢'in yamity, yillardir yasadigi saghk so-
runlarim hi¢ duyurmadan iilkesine armagan edecegi miizenin dii-
stinii kuran esine bir saygidurusuydu: “Suna Kirag igin limitim yok.
Dolayisiyla bunu alip miizemize getirmeni rica ediyoruz.”

Agikartirma bagladiginda hig kimse rakamlarin 6ylesine yiikse-
lebilecegini Gngormemisti. Ancak kiyasiya bir ¢ekisme vard. Fiyat
giderek yiikseldi ve tahmin edilenin ¢ok iistiine qiktiginda bir kez
daha telefonla sorma geregi hissedildi. inan Kirag, ailenin kararhli-
g1 bir kez daha teyit etti ve sonugta, tam 5 trilyon liraya “Kaplum-
baga Terbiyecisi” Pera Miizesi’nin koleksiyonuna katildi.

Tablo, miizeden 6nce kisa bir siire ailenin evinde muhafaza edil-
di. inan Kirag, Suna Kirag'in o suskun yiiziinde basarmanin ve bu
seckin yapita sahip olmanin gururunu okudu. Tablonun boylesine
yiiksek fiyattan satin ahnmig olmasi kimi ¢evrelerde “pahal alin-
d1” yorumlarina neden oldu. Oysa “Kaplumbaga Terbiyecisi” tablo-
su ile Pera Miizesi, Tiirkiye’de bir miizenin heniiz agilmadanhalka
mal olmasi gibi ¢ok ¢arpic1 ve belki de milyonlarca dolarhk tamti-
min bagaramayacagi bir sonuca ulagmigti. Nitekim, miize, kalici ko-
leksiyon sergileriyle ve siireli sergilerle, agihsindan sonraki ilk 10
ayda 100 binin iizerinde ziyaretci agirladi.
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istanbul’a sahip ¢ikmak

Pera Miizesi, Suna ve inan Kirag Vakfi'mn istanbul’da ger-
ceklestirmek istedigi ii¢ biiyiikk projenin ilki. Ailenin ikin-
ci 6nemli projesi ise Istanbul Arastirmalar Enstitiisii. Kiraglar,
Cumhuriyet'in ikinci kugag olarak, bugiine kadar yaratilan biitiin
¢agdag degerlerin Mustafa Kemal Atatiirk’e bor¢lu olundugunu dii-
stintiyor. Bugiinkii kugaklarin Atatiirk’ii biitiin boyutlariyla tani-
masi halinde bugiin yaganan pek ¢ok siyasi ve toplumsal sorunun
onun gosterdigi yolda ¢oziilebilecegine inamiyor. Atatiirk’e olan
vefa ve baghlklarini, kurulacak olan Istanbul Aragtirmalar Ens-
titiisii biinyesinde, bugiine kadar diinyanin dért bir yanindan top-
ladiklar Atatiirk kitap ve fotograflariyla olusturulacak devasa bir
Atatiirk kitaphgiyla taglandirmay1 amaghyor.

Aile, kurulmasi amaglanan Istanbul Aragtirmalari Ensti-
tiisti'niin odaklanacag konularla ilgili kitap, belge ve arsiv mater-
yali toplamak i¢in yillardir ¢ok yogun bir ¢aba gosteriyor. Dogu
Roma (Bizans) imparatorlugunun ve cag agip ¢ag kapatan Osman-
I imparatorlugu’nun bagkenti olan, Cumhuriyet Tiirkiyesi déne-
minde de bir diinya kenti olma ézelligini koruyan Istanbul, ti¢ bii-
yiik uygarhgmn kesisme noktasim olusturuyor. Suna ve inan Kirag
Vakfy, istanbul Ara§t1rmalar1 Ensmusu ile tarih, kiiltiir ve uygar-
Iiklar bul ¢hyor. Kapilarii ulusal ve ulusla-
rarasl ara§t1rmacllara agik tutmayi ve diinyanmin 6nde gelen arastir-
macilarmn tercih edecegi bir enstitii olmay: hedefleyen Istanbul
Aragtirmalar Enstitiisi'niin kurulug amaci soyle dile getiriliyor:

Diinya ile iletisime agk, insanh@in ortak kdiltiriine kat-
kida bulunacak, ayrica kendi uygarhiginin heniiz kes-
fedilmemis degerlerini giin 1s1gina cikartarak belli bir
siire iginde “etkinlik alanlarinda diinya élceginde séz
sahibi olabilecek” bir aragtirma enstitiisiine siddetle
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ihtiyag vardir. Bu nedenle, kurulacak enstitiiniin “Js-
tanbul” merkezli bir arastirma alanina odaklanmasi ka-
ran alinmigtir. Roma, Bizans ve Osmanli uygarliklarina
birinci derecede katkida bulunmus olan bu imparator-
luk bagkenti, ayni zamanda cok genis bir kiiltir saha-
sinin (Anadolu, Balkanlar, Avrupa, Akdeniz, Ortadogu
vb.) aragtirimasi icin en uygun hareket noktasidrr. Bu
nedenle istanbul merkezliarastirmalar, cevre kiiltiirle-
rini de devreye sokmakta ve Dogu-Bati eksenli uygar-
lik tartigmalarinin da kapsamini belirlemektedir.

Bu gok katmanl tarihsel yapiyr dikkate alarak kuru-
lacak olan “istanbul Arastirmalari Enstitiisiniin, bu-
glinkii cografyamizin en az iki bin yilk macerasini
arastiracad ve bu cercevede diizenleyecegi etkinlik-
lerle, glinimiiz Tirkiye-Avrupa ve Turkiye-Diinya ilis-
kilerine de saglam bir kiiltiirel zemin hazirlamasi he-
deflenmektedir.

istanbul Arastirmalari Enstitiisii, yukarida belirti-
len genel amag dogrultusunda:

Sehir tarihini, ilk uygarlik izlerinden hareketle Bi-
zans ve Osmanl imparatorluk dénemleri ile Cumhu-
riyet dénemini de kapsayan bir siirecte arastirmayi,
proje gelistirmeyi, onayladigi projelere destek ver-
meyi, ulusal ve uluslararasi toplantilar ve etkinlikler
diizenleyerek elde ettigi sonuglar ilgili kurumlarla
paylagsmayi ve yayin yoluyla kamuoyuna ulagtirmay:
ana hedef olarak belirler.

Aile, yillardir Istanbul iizerine binlerce nadir eser toplamis ve 30
bin eserden olusan dev bir kiitiiphane yaratmig, Anadolu topraklar:
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tizerinde yasamig biitiin uygarliklarin, kiiltiirlerin, inanglarin ve
degerlerin, bugiinkii Tiirkiye'nin kiiltiirel mirasi ve avantaji oldu-
gu diigiincesinden hareketle enstitii projesini gelistirmisti. Diinya-
nin 6nde gelen Bizans tarihgileri istanbul odakl bir metodolojiye
sahip degildi. Aile, istanbul’daki arsivleri, kenti ve yapilmis aras-
tirmalari incelemeden Bizans aragtirmalarinin yapilamayacag bir
¢ekim merkezi yaratmak istiyordu.

Aym dogrultuda Osmanh ve Tiirkiye aragtirmalarinda da ensti-
tii bir bilim yuvasina doniigmeliydi. Ailenin yillardir diinyann dért
bir yamindan topladig bir baska 6nemli koleksiyon ise Atatiirk ki-
taplariyd. Aile bugiin i¢in sayis 5 bini agan Atatiirk lizerine yapil-
mug biitiin degerli cahgmalari bu kitaphktatoplayarak Cumhuriye-
tin kurucusunun tarihteki benzersiz roliiniin daha iyi anlagilabile-
ceginidiigiiniiyordu.

Bu amagla Pera Miizesi’nden 150 metre uzakhktaki ve Mimar
Semprini tarafindan yine 1800’lerin sonunda yapilan binanin res-
torasyonu Dr. Mimar Sinan Genim tarafindan tamamlandi. Ensti-
tii 2006 y1linin Aralik ayindan itibaren aragtirmacilara hizmet ver-
meye basladi. Béylece 6gretim iiyeleri, arastirmacilar, 6grenciler ve
bu konulara ilgi duyan herkese gelip arastirma yapabilecegi, diin-
ya standartlarinda ¢alisma olanaklari taniyan ¢ok 6zenle hazirlan-
mug bir ortam sagladi. istanbul Aragtirmalari Enstitiisii, Bizans, Os-
manl ve Cumhuriyet alanlarinda diinyadaki enstitiilerle, iiniversi-
telerle ve diger aragtirma kurumlariyla da esgiidiim i¢inde ¢ahsa-
rak kendisini gelistirmeyi 6ngoriiyor. Bu alanda Fransa’da CNRS
gibi, Sorbonne-Bizans Arastirmalari Enstitiisii gibi veya Harvard-
Dumbarton Oaks gibi uluslararas: sayginhga sahip kurumlarla ve
aragtirma birimleriyle de yakin iligki kuruldu. Enstitiiniin strateji-
sibudogrultuda hazirlandi.
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istanbul Arastirmalari Enstitiisii kitapliklari ve arsivleri, ana
hatlariyla agagidaki baghklara gore diizenlendi:

Genel Kitaphk

1. Yazmalar

2. Kitaplar

3. Siireli yaymlar (dergi, gazete vb.)

(Ozel Kitapliklar

1. Sevket Rado Yazmalar:

2. Semavi Eyice Kitaphg1

3. Necmettin Hilav Kitaphg:

Arsiv Merkezi

1. Yazili, basili materyal (mektup, resmi ve 6zel evrak, nota vb.)

2. Gorsel materyal (graviir, fotograf, kartpostal, afig, resim, plan,
harita, ¢izim, film, video vb.)

3. Ses kaytlar (plak, analogve dijital kayitlar)

4. Objeler

Istanbul’un Veritaban:

Enstitiiniin bir amaci da Tiirkiye'deki aragtirmalar diinyadaki
son gelismelerden haberdar etmek ve destek vermek oldugu igin
veritabaninin genisletilmesi enstitiiniin en 6nemli misyonlari ara-
sinda tanimlandi. Bu dogrultuda tarih yaziminda bugiin ekol say-
lan tarihgilerin eserlerinin edinilmesi 6nemli yer tutarken, artik
hizla degismekte olan bilgi diinyasinin yeni iiriinleri de gz 6niin-
de bulunduruldu. Istanbul Aragtirmalari Enstitiisii binas, 100 bin
kitap ve arsiv materyaline evsahipligi yapabilecek ve 4 katta, aym
anda 80 aragtirmacinin ¢ahsabilmesine olanak saglayacak donani-
ma sahip.

Istanbul'un aragtirmacilar icin bir gekim merkezine déniis-
mesi fikrinin bir geregi olarak, bagka kiitiiphanelerdeki degerli
eserlerin korunmasi ve gelecek kugaklara aktarilabilmesi diisiin-
cesiyle Suna ve Inan Kirag Vakfy, tarihi elyazmalarinin korunmasi
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ve kalicilagtirilmasi igin ¢ok 6nemli bir projeye destek verdi. Bu
proje gergevesinde, istanbul Fatih Millet (Ali Emiri) Yazma Eser
Kiitiiphanesi'nin dijital arsivinin olugturulmas: igin 2005 yilinda
10 bin eserin bibliyografik kiinyeleri ¢ikarild: ve tespit figleri ha-
zirlandi. Makine ve yazihm altyapisi tamamlandi. Kiitiiphaneye,
fotograf ¢ekim tiniteleri, bilgisayar ve diger ekipman sagland. Elde
bulunan 30 bin tespit fisinde yer alan bilgiler otomasyona aktarild:
ve en 6nemlisi kiitiiphaneden segilen 6ncelikli 8 bin yazma ve mat-
bu eser dijital ortama aktarilarak kurtarildi.

SunaKirag45y1lhikis yasaminailigkin biitiin argivini ve belgele-
ri, -bir béliimii yasama veda ettikten sonra aragtirmacilara agiima-
sikaydiyla- Istanbul Arastirma Enstitiisi'ne bagisladi. Tiirkiye’nin
bu en kritik sanayilesme seriivenini zirvedeki bir igkadininin yasa-
diklari ve tecriibelerinden takip etmek isteyenler igin bu arsiv ben-
zersiz bir kaynak olacak.
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istanbul’a bir bros

unave inan Kirag'in projelerinin iigiinciisii ve en 5nemlisini ise

istanbul'a hediye edilecek ok degerli bir konser salonu ve kiil-
tiir merkezi olugturuyor. Kentin belki de en ¢ok ihtiyaci olan seye,
kiiltiire ve sanata yapilacak bu dev yatirim ile Istanbul diger diinya
kentleri ile boy 6l¢iisebilecek kalite, estetik ve icerikte bir konser
salonuna ve kiiltiir merkezine sahip olacak. Bu proje fikri yine Suna
Kirag’a ait. Konser salonu ve kiiltiir merkezi nerede kurulacak, ne
kadarlk bir harcamayla gerceklesecek? Bu sorularin yamtini ya da
miijdeyi kitabin sonuna birakalim. Zira Suna Kira¢'in o olaganiistii
direnisine ve miicadelesine tanik olmadan, bir sirrin1 paylasmadan
ve son 7 yilmn 6ykiisiinii aktarmadan bu miijdenin tagidigi anlam
tam olarak anlatilamaz.

Evet, simdi sira, Tiirk is diinyasinin 6nde gelen is kadinlarindan
birinin kamusal yagamdaki yiizii yerine, bir anne ve bir es yerine,
bir egitim goniilliisii ve iilkesinin kiiltiir ve sanat hamisi yerine, bii-
tiin giplakhg ile Suna Kirag’latamigmaya geldi.
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Bir direnis oykiisii...

una Kirag, 55. yaginda is higbir ey yitir isti.

'VehbiKog¢’un vefati sonrasiig yiikiiartms, holdingin kurucuis-
minin eksikliginin hissedil i igin is yogunlug artirmigty.
Tiirkiye’nin Giimriik Birligi ile mesgul oldugu ve is diinyasimin kao-
tik bir siirecten gegtigi o giinlerde Suna Kirag i¢in stres daha da art-
migti. Ancak is yasaminda kargilagtig) giigliiklerde panige kapilma-
yan, iglerini 6nceden planlayan, sorgulayan ve dogru isimlerle ¢ah-
san bir yonetici olarak ig yasaminn yani sira, ailesine, hobilerine ve
en onemlisi saghigina gereken 6zeni gosteriyor, diizenli yagiyordu.

Sik sik Amerikan Hastanesi’ne gider ve kontrollerini yaptirir-
d1. 1996 yaliydu. Bir giin sesindeki kisikhk dikkatini gekti. Konusur-
ken sesini yiikseltmek zorunda kahiyordu. Ardindan giindelik ya-
sam iginde dogalllkla yaptigi kimi hareketleri yapmakta zorlandi-
gini hissetti. Esi Inan Kirag ile bu minik degisimi konustular. Inan
Kirag hastanelerden ¢ekinen, kan gorse diisiip bayilan bir yapida
oldugu i¢in Suna Kirag tek bagina Amerikan Hastanesi’ne gitti ve
tahliller yaptirdi. Doktorlarin uzun ve ayrintih tahlilleri sonucun-
da Suna Kira¢'in saghgmin yerinde oldugu ortaya ¢ikti. Nitekim bu
arazlar kisa bir siire sonra normale doniince Suna Kirag da isin pe-
sini birakt. Bylesi sorunlari herkes yasardi.

1997 yilinin $ubat ayinda aile, Fransa’min Courchevel Kayak
Merkezi’'nde tatil yapiyordu. Kayak sonrasi Suna Kirag parmakla-
rinda bir uyusukluk hissetti. Elinde bir sey tutmakta zorlamiyordu.
“Soguktan ellerim uyustu herhalde,” dedi. inan Kirag esinin avucu-
nu elleri arasina ald1 ve masaj yapmaya baslada. Bir siire sonra uyu-
sukluk gecti. Her sey normale dondii. Aile keyifle tatiline devam
etti. Ancak nan Kirag bu defa titizlikle bu gidip gelen sikintilarim
aragtirilmasi kararim verdi.
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Aile hala bu minik arazlarin kaynagini ¢ok da ciddiye almiyor-
du. Yine de Tiirkiye’ye doniiste yeniden MR’largekildi, tahliller ya-
pildi. Sonug bir kez daha Suna Kira¢'in sapasaglam oldugunu gos-
teriyordu. 1998 yilinagelindiginde artik bu minik sorunlarin sayisi
artmaya baglamigti. Daha da 6nemlisi Suna Kirag¢'m konugmasin-
daproblemvardi. Kimi harfleri yutuyor, peltek konusuyordu. Giin-
delik yagamindaki bu aksakhk Suna Kiragh sinirlendiriyordu. En
yakimindaki isimler bile dilindeki bu peltekligi fark ediyor ama an-
lamakta giicliik gekiyordu. Kaymbiraderi Can Kirag da bir Isvigre
yolculugunda Suna Kirag'a eslik eden kizina aym soruyu sormustu,
“Acaba Suna Kirag hasta miydi?” Kizi, “Suna ablasinin” rahatsiz ol-
dugunu ama tetkiklerde sorun gériinmedigine gore ciddi bir sey ol-
mamasi gerektigini séyleyerek babasinin kaygisim giderdi.

Aradan bir y1l gegmisti. 1998 yilinin Subat ayinda aile saglhk so-
runu nedeniyle Amerika'ya gitti. Saghk sorunu olan inan Kiragti.
Amerika’da bir mide ameliyati olacakt1. Suna Kirag da esine refakat
ediyordu. Firsat1 degerlendirmeye ve Suna Kirag'in yasadig1 sorun-
larin teshisi igin muayene olmasina kararverildi. inan Kiragameli-
yathyd1. Suna Kirag tek bagina uzun ve ayrintih tahliller yaptirma-
ya bagladi. Muayene siirecinin bir asgamasinda doktorlar biyopsi ya-
pilmasin istedi. Biyopsinin sonucuna gore hastalikla ilgili net bir
yanit verebilecekleri soylenmisti.

Suna Kiragyaptirdig: tahlilleri unutmus, esinin bir an 6nce aya-
ga kalkmasi icin caba gosteriyordu. inan Kirag ayaklanmist1. Artik
yavagyavas Tiirkiye’ye dsnmeyi diistinebilirlerdi. O sirada biyopsi
sonucunun g¢iktigi haberi geldi. Doktorlar Suna Kirag’la goriismek
istiyordu. Randevu saatinde doktora gittiler. Kargilarinda Houston
Methodist Hospital Neurology Béliimii'niin bagindaki isim Prof.
Dr. Y. Harati vardi. Suna Kirag'n, “Amerikan kurallarina gore tip
yapiyor, ama kendisi daha yiirekli, oriental bir Iranl1,” diye nitele-
digi Prof. Harati’nin yiiz ifadesi gelen firtinanin habercisiydi.
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“Hastaliginiz ne yazik ki ALS!” dedi. Suna ve inan Kirag
Latince’yle donanmus, o tip literatiirii iginde hastaligin ne oldugu-
nu, ne anlama geldigini anlamamigt1. Sadece kulaklarinda “ne yazik
i” 56 i vardi. Hastaligin ne oldugunu sorduklarinda doktor,
“Kotii bir hastahk” diye devam etti. “K6tii olmasinin nedeni, halen
bir ilac1 yok ve hastahgin nedenini de bilmiyoruz.” Kiraglar yagsam-
larinin enbiiyiik sokunuyasiyordu. inan Kirag'nkulaklariuguldu-
yordu. Suna Kirag her zamanki itidalli tavriyla hastahga iligkin bilgi
vermesini istedi. Kargilarinda hastanin hissettikleri ile empati kur-
mayan ve tip biliminin kati gergekleriyle konugan “biri” vardi. Her
seyidobradobraanlatiyordu.

ALS (Amyotrophic Lateral Sclerosis) “motor néron” adiyla da
amlan bir hastalik. Merkezi sinir sisteminde “medulla spinalis” ve
“beyin sap1” ad1 verilen bélgede motor hiicrelerin (néronlar) kay-
b1 nedeniyle ortaya gikiyor. Bu hiicreler yagsamsal bir 6neme sahip.
Hiicrelerin kaybi kaslarda zaaf ve erimeye yol agiyor. Kaslardaki za-
yiflikellerde ya da bacaklarda, agiz yutak bélgesinde ya da dilde bag-
layabiliyor ve siirekli ilerleyerek yayihyor. Bu yayilma konugma ve
yutma giicliigiine neden olabiliyor. Ileri devrelerinde ise solunum
yetersizligine de yol agabiliyor. Bu asgamada hastanin bir solunum
cihazina baglanmas) gerekiyor. Zira nefes alip vermeyi saglayan go-
giis kaslarimin da hastalik nedeniyle etkisizlesmesi nedeniyle solu-
num cihazi olmadan hasta artik nefes alamaz hale geliyor. Genellik-
le 40-50 yas civarindaki yetiskinlerde ve gorece daha sik olarak er-
keklerde goriiliiyor. Diinyada halen bu hastaliktan mustarip 300 bin
kisi yagiyor. Hastahgmn seyrinde en ¢arpici noktalardan biri ise su:
Hastanin zihinsel fonksiyonlari ve bellegi hi¢ bozulmuyor.

Hastahk genellikle elde beceriksizlik, anahtar gevirmede zor-
luk, konserve agmada zorluk gibi sikayetlerle ortaya ¢ikabiliyor.
Zamanla bacaga yayilabiliyor ve sonra yutma ve konugma fonksi-
yonlarimin da kayb geliyor.
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Doktorsonolarak 3 ila 5 yil iginde solunum cihazina baglanaca-
gy, 7 yil iginde de yagamin yitirecegini syledi. Suna ve Inan Ki-
rag birbirlerine sarilarak aglamaya baglamigti. Suna Kirag sonra ye-
niden sogukkanhhgimi muhafaza etmeye 6zen gosterdi. Otele dn-
diiler. Aileyi haberdar etmek gerekirdi. Rahmi Kog ve Sevgi Goniil'it
aradilar. Suna Kirag o goriismede bir kezdaha duygularini diga vur-
du. Higkira higkira aghyordu.

Sonra yine eski Suna Kirag oldu. Onun hastahigindan habersiz
dostlar 0 aksam onurunaziyafet veriyorlardi. Giinlerden 1 $ubat’ti. 1
Subat, Kirag Ailesi icin ipek’in dogumgiinii anlamna geliyordu. Zira
Ipek’i o giin eve. getirmiglerdi. Her y1l geleneksellesmis bir solen veri-
lirdi. Ipek de yemekteydive anne babasin ilk kez bu kadar asik surat-
11 goriiyordu. Yemek yenildi, giiliindii, eglenildi. inan Kirag'in gozleri
esindeydi. Yiiziindekio hiiziin bulutunu hissediyordu. isin garip yam
Suna Kirag da esini kolluyordu. Birbirlerine duygularin belli etme-
meye 6zen gosteriyorlardi. Dostlar: ise Suna Kirag'n konusmasinda-
ki bozuklugu icilen kaliteli saraba yordular.

Inan Kirag hemen ikinci bir doktor arayisina girdi. Belki de tes-
his hatahydi. Birbagka doktora daha goriinmeliydi. New York’a git-
tiler. Tahlilleri ve biyopsi sonucunu Dr. Rowland’agosterdiler. Son-
raki yillarda inan Kirag’a, “Amerikah hekimler acimasiz oluyor-
lar,” dedirten, Suna Kirag'm ise, “Tamamen insanliktan yoksun, en
kotii seyleri insanin yiiziine soyliiyor,” diye hatirladig bir katihk-
la bu doktor da teshisin dogrulugunu teyit etti. Ayni karamsar tab-
loyu ¢izdi. Doktorun son bir 6nerisi ise aileyi ikilemde biraktr. ALS
hastahigimin iki nedeninden biri genetikti. isterlerse bel kemigin-
den alinacak bir pargaylabu hastahgin irsi olup olmadigim soyleye-
bilirdi. inan Kirag esine ikinci bir ac1 yagatmamak i¢in ¢aresi olma-
yan bu hastaligin kaynagini bilmeye gerek olmadigin soyledi. Vaz-
gegtiler. ikisi de birbirlerinden gizlice internette hastalig aragtir-
muslar ve o makus talihe iligkin bilgi sahibi olmuglardi.
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inan Kirag¢'n yillar iginde hig yitirmedigi enerjisi, diraye-
ti ve inanci, o ilk saatlerden itibaren ortaya gikmisti. Pes etmeye
hi¢ mi hig niyeti yoktu. “Bu isin bir de Avrupa ayag var,” diyerek
Avrupa’daki tip ve bilim insanlarimn tecriibelerinden yararlanma-
ya karar verdi. Yeni rotalar1 Fransa’ydi. ALS konusunda diinyadaki
en 6nemli uzmanlardan biri olarak iinlenen Dr. Meneinge’den ran-
devu aldilar. Dr. Meneinge, Suna Kira¢s muayene etti. Bu defa kar-
silarinda onlara umut veren bir bilim insam vardi:

“Dort binin tizerinde ALS hastasi gordiim. Her hasta igin fark-
11 bir seyir soz konusudur. Kimilerinde bir yere kadar yiiriir ve ora-
da durur. Yani biitiin viicuda hasar vermeden viicudun belli organ-
larim etkiledikten sonra hastahgin durdugu goriilmiistiir. Hastaligi
tedavi edecek bir ilacin olmadigi dogrudur. Ancak h. hg yavasla-
tan yada hastalari rahatlatan bir ilaci kesfettim ve olumlu sonuglar
aldik,” diyordu. Doktor, Suna Kirag'taki gelismeyi izlemeyi, gelisim
seyrini saptamay ve sonra yeniden tan1 koymay éneriyordu. Dok-
torun anlattiklari o ¢aresizlik duygusuna merhem olmustu.

Suna Kirag bazi melekelerinin birer birer onu terk ettigini goz-
liiyordu. Yavas ama sinsi bir diisman bedenine girmisti. O diis-
mani en ¢ok kizi ipek’ten gizledi. Heniiz 13 yagindaki yavrusunun
tiziilmesini istemiyordu. Ancak mizrak guvala sigmyordu. Diig-
meleri ceviremedigi, bardag elinden diisiirdiigii giinlerde ipek,
Amerika’daki tahlil sonuglariniokudu. Biranormallikvardive giin-
lerini gogunlukla beraber gecirdigi teyzesi Sevgi Goniil ve eniste-
si Erdogan Goniil o nege dolu evlerinde, onu bu gercektenkoruma-
ya 6zen gosteriyordu. Sorulari ve gordiikleriyle yavag yavag hasta-
hg1 6grendi. Korktugu bagina gelmisti. Zira is yagamindaki o yogun
temposu i¢inde annesini 6zlemekten ¢ok kaygilanir olmugtu.
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Ben ¢ok kizardim anneme. Ben bilmiyorum, herhal-
de kiigiikken hep babama bir lafim vardi benim,
kere de cocuk lafi dinleseydiniz,” diye. Sanki icime
dogmus gibi hep anneme derdim, “Bu kadar calis-
ma hasta olacaksin,” ve nedense bundan dolayi her
gece annemlerin yaninda yatmaya caligirdim. Sanki
aksam bir sey olacakmis gibi ya aralarina yatardim
ya dayere yastiklar koyup yerde yatardim her gece.

“Bu kadar galigmas)” m1 onu hasta etmisti bilinmez ama caresizlik-
le annesinin tedavi siireciniizliyordu. inan Kiragisebiitiiniiyle has-
taliga odaklanmugty. Biiyiik bir titizlikle diinyanin dért bir yaninda-
ki ALS hastahg iizerine ¢ahsan bilim adamlar1 ve uzmanlar: arasti-
riyordu. Bu defaki adres Londra’ydi. Bir Rus doktor ALS hastalari-
na egzersiz yani spor yaptirarak, islevini yitiren bazi organlar: ¢ahs-
tirip hareket ettirebildigini iddia ediyordu. inan Kirag randevu ald.
Doktora teshisten hig s6z etmediler. Doktor ilk muayenesinde has-
taligi teshis etti. Ancak soyledigi sey ailenin i¢cine umut agilada. 6 ay-
Ik bir egzersiz programiyla hastahigi durdurabilecegini iddia edi-
yordu. Kendisi tarafindan gelistirilen bazi egzersizoyuncaklarivar-
d. Sistemli bir tedaviile hastaligin iistesinden gelebilirdi.

Suna Kirag i¢in uzun, mesakkatli ve zor bir donem basladi. In-
giltere, Rusya ve Tiirkiye’de sik araliklarla bu doktorun egzersiz
programi uygulanmaya baglamisti. O egzersiz program ve doktor
hakkinda ipek’in gozlemleri bambagkayd:

ilk 6nce bir Rus doktorumuz vardi. Afedersiniz, man-
yagin tekiydi! Clinkii &yle bir sekilde egzersiz yapti-
riyor ki ayagiyla annemin Gzerine cikiyor, 300 kilo ya
da 200 kiisur kilo tepiniyor. Yani giiler misin aglar mi-
sin, nasil faydaeder...
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Rus doktorun ¢abalarinin yarari olmadi. 6 ayda hastalig: durdur-
mak bir yana, hastalik hizla Suna Kira¢'in yagam kalitesini etkile-
meye baglamigti. Baglangicta aile i¢inde bilinmemesini arzu ettik-
leri hastalik artik gizlenemez bir asamaya gelmisti. inan Kirag sev-
gili esinin yagamim kolaylagtiracak her tiir 6nlemi almaya gayret
ediyordu. Onun duyarliigy evin dort bir yaninda hissediliyordu.
Her seye dikkat ettigi o giinleri sdyle hatirhyordu:

Onunla her seyi paylasmaliydim. Hastaligin yine en
miihim tarafi kuvvetinin kayboldugunu ona hissettir-
meden bazi seyleri yapmak lazimdi. Ornegin, o giin-
lerde heniiz musluklari agabiliyordu. Sabahleyin on-
dan evvel kalkip musluklari hafif agman lazim ki o ko-
lay agabilsin. Ne bileyim ben, dis macununu hazirla-
man lazim ki siktigi vakit cikabilsin... Onun su an bile
arzusu nedir ne yapmak istemektedir, neden rahatsiz
olur, nigin onun yapilmasi lazimdr, nigin ona dikkat
edilmis olmasi lazimdir, onun gibi yasamaniz lazim,
onun gibi hissetmeniz lazim ki onun izerindeki bazi
yukleri alasiniz. Clinkii konusma ve hareket etme, bir
seyi talep etme zorlugu var.

Suna Kirag'in daen gokkorktugusey buydu. Elden ayaktan diigece-
gi o giinii bir kabus gibi yagiyordu. Holdingde ¢alistigi bir giin bilgi-
sayarina s6yle minik bir not diigtii:

Bir yildan beri hastaym. Bu yl 1 Subat'ta fevkalade
agir ve ciddi bir teshis kondu. ALS veya motor neu-
ron. Adi ne olursa olsun ciddi ve beyinle adaleler ara-
sinda bir nevi kontak oldugu icin yavas yavas veya hiz-
la kaslarin motor hareketi yok oluyor. New York'taki
doktorun 700 dolara sdyledigi giizel havadis(l), 9 ay
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gibikisa bir siirede konugamayacaglm, nefes alama-
yacagim, y gim, yemek yiy yecegim, ya-
zamayacagim. Bu hallere gelince nasll beslenecegim
ve bilgisayarda nasil yazacagimi 6greten bir kursa git-
mek. Tabii tamamen yikildim. Tanriya dua ettim ki o
hallere diismeden bu igin bitmesi icin.

Suna Kirag onu belirleyen 6zelliklerini, yasama bi¢iminive en do-
gal ihtiyaglarim tek bagina kargilayamayacag bir diinyay: tahayyiil
bile edemiyordu. Diinyanin 6nde gelen kuramsal fizikgisi Stephen
Hawking’in de aym hastahktan mustarip olmasma kargin bilim
diinyasina yaptig1 olaganiistii katkilarin hatirlatilmasi onu teselli
etmiyordu. Zamanin sarkaci aleyhine igliyordu. Melekeleri azalsa
da Kog Holding’deki gérevine devam ediyordu. Yagam o kahredici
giin gelinceye kadaraym bigimde akmaliydi. O giine, yani biitiiniiy-
le birilerine muhtag olacag o ana iligkin kararini vermisti. Ancak o
giine kadar vakur durusundan 6diin vermek istemiyordu. Oysa ge-
gen her dakika Suna Kirag’ biraz daha zayif diisiiriiyordu. Hasan
Subag, biitiin bu gelisgmelerden habersiz olan Kog¢ ¢aliganlarinin
bir sorusunu, is yagamindaki o ciddi ve saygin Suna Kirag'm yadir-
gandig1 o giinii hatirhyordu:

Unutmadigim bir anim. Arcelik’in aldigi biiyiik
teknoloji  6diilini  kutlamak igin, Yonetim Kuru-
lu Bagkani olarak Suna Hanim, Arcelik yoneticileri-
ni Nakkastepe'ye davet etti. Ve Nakkastepe'nin ye-
mekhanesinin &niindeki terasta bir kokteyl verdi, bir
de konusma yapti. Tesekkiir ve tebrik konusmasi. ilk
defa dilinin stirgmesini o konusmayi yaparken ben
bu kadar bariz hissettim. Ve o konusmayi yaptiktan
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sonra Arcelik’te calisan biriki arkadasim gelip, “Suna
Hanim rahatsiz mi?” diye sordu. Artik galisanlar da
bir gariplik oldugunu hissetmeye baslamigti.

Suna Kirag da bedenindeki o kag degisimi gozliiyordu. Bir
siire sonra konugmasinin anlagilamadiginy, iletisim kurmakta ye-
tersiz kaldigin anladiginda artik susmaya karar verdi. Yagam sii-
riiyordu. Bu defa yaziyla meramim anlatiyor, istek ve sohbetleri-
ni yaziyla gergeklestiriyordu. Yagsami boyunca her seyi, her bilgi ve
talimatin yazarak kayit altina alan, dostlarina -artik demode olsa
bile- mektuplar yazan Suna Kirag iletisimin dolaysiz diliyle yasa-
mayi segmisti.

Arkadagi Cigdem Sehgik, dikkatini yaziya yogunlagtiran Suna
Kira¢'in yazi dilinin de degistigini gozliiyordu:

Konusamiyordu, telefonda yeni yilini kutlamak igin
aradim. Sihhatli yillar dilemek istedim ve o konugma-
y anlayamadim ve anlayamiyorum diye dziildi. An-
Iatmaya cabaladi, fakat ben séylediklerinin yarisini
ar dim. Sonraki karsilag la artik konus-
muyordu, yaziyordu. Ondan sonraki kargilagmamiz-
da da o sekilde bir stire karsilagmalarimiz oldu. Yaza-
rak konustuk ve o yazmanin gitgide daha giizellesti-
gini izledim.

Hastalik nedeniyle sik sik Amerikan Hastanesi'ne kontrollere gi-
diyor, kimi zaman da yatmas: gerekiyordu. Hastaligi onun bir Kog
Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili oldugunu unutturamazdi.
Hastanede de gozlem ve elestiri silahim etkin bir bigimde kulland.
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Suna Kirag'tan
Evren Artam ve Erdal Yildirim’a mektup®

Gegirdigim rahatsizlk nedeniyle iki giin Ameri-
kan Hastanesi'nde kaldim. Bu arada bazi gézlemle-
rim oldu. Onlari sizlere aktarmak istiyorum.

Oncelikle hastane fevkalade giizel, pratik ve stan-
dard yiiksek olmus. Basta Evren Bey ve Fahrettin Bey
olmak {izere tim emegi gegenleri kutlarim. Ulkemiz-
de bu standartta bir hastane olmasi gercekten cok
Snemli. insan huzur iginde kendisini emanet edebilir.

Odalar rahat, pratik ve temiz. Duglar konforlu ve
akillica yapilmis. Bakim gayet iyi. (Tabii bana &zel ilgi
gosterildiginin bilinci icindeyim.) Bana yapilan bir
muayene nedeniyle “Katater B&limii” nii ve asag: in-
misken de yogun bakim initesini gezdim. Gergek-
ten Amerika standartlarinda, hatta daha iyi diyebi-
lirim. En fazla hosuma giden, gerek doktorlarin, ge-
rek hemgirelerin ve gerek personelin son derece gi-
ler yiizlii ama ciddi olmasi. Herkes isini bitirip gidiyor.
Ayrica bdyle bir kurumda galismanin mutlulugunu ve
gururunu yasiyorlar.

Ben yemekleri begendim, ama kimileri yagh bu-
luyormus.

Odalara girince resimli bir kullanma kilavuzu olur-
sa gerek yatak basindaki isiklar gerek elektrikli ya-
taklar cabuk bozulmaz.

Ben kisa tecrilbbem sonucu aklima gelenleri yaz-
dim. Dikkate almanizi ve sonugtan bizlere bilgi ver-
menizi rica ederim.

* 8 Eylul 1999.
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Hastahgin seyrinde iki nemli déniim noktasi vardi. Hastahk serse-
ri bir may gibi viicudunda dolagiyordu. Nereyi, ne zaman ve nasil
tahrip edecegi bilinmezdi. Ancak beynin ayaktaki adalelere komut

ermeyecegi giin artik yiirily y ti. Belki de bagka bir giin ne-
fes alip vermeyi saglayan gogiis kaslar1 yavag yavas duracakti.

Hangisinin ne zaman gergeklesecegi kotii bir kabus senaryosu
gibiydi. Suna Kirag o makus talihe hazirlaniyordu.

Bir gece sabaha kars1 Inan Kirag uykusundan Suna Kira¢'in ne-
fes almak i¢in zorlandig1 o seslerle uyand. Doktorlar o giin igin elle
caligan bir solunum cihazini her an yan baglarinda bulundurmala-
rini istemisti. inan Kirag hemen solunum kapasitesini 6lgen aletle
ilk kontrolii yapti. Normalde 90 ¢ikmasi gereken alet 80’i gosteri-
yordu. Yani Suna Kirag'i nefes alis gitgide azalhyordu. Amerikan
Hastanesi'ndeki doktorlar hemen hastaneye ulastirilmasi gerekti-
gini s6yledi.

inan Kirag kizi ipek’i uyandirdi, “Annene kotii seyler oluyor.
Hazirlan, hastaneye gidiyoruz,” dedi. Heniiz 13 yagindaki ipek
korkmustu. Panik i¢inde sdyleneni yapti. Ambulans gelmis, hem-
sireler odaya ligtismiis Suna Kira¢ hazirhyordu. Hazirhk tamam-
land1 ve Suna Kirag sedyeye konulacagi sirada bir an i¢in durdu ve
evine soyle bir bakti. O bakisi esi Inan Kirag da yakalamigti:

Hatirliyorum. Kapidan gikarken onu ben de yakala-
dim. Bakti ve aglamaya basladi. Bir seye, allahaismar-

ladikti o, evine allahaismarladikti...

Kizi Ipek ise annesinin o veda dolu bakigimi ve hiizniiniin nedeni-
ni ¢okiyibiliyordu:
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Suna Kiragin o veda bakigi nedensiz degildi. Hastahga ait biitiin
bilgiye sahip olduklarinda ve Suna Kirag bagina gelecekleri giin be
giin anladiginda esi inan Kirag'laevlilikyasamlarinin en kritik ko-
nusmasini yapti. O goriismeye dair kigisel notlarinda sadece bir
ciimle vard, “Inan’dan s6z aldim, beni yasatmayacaklarina dair,”
diye yazmugt1. Suna Kirag hi¢ kimseye kiilfet ve muhtag olmak iste-
miyordu. Bu, esi de kizi da olsabdyleydi. Zira o Suna Kirag'ti. Yaga-
mu1 boyunca vakur, iktidar sahibi ve giiclii bir kadin olmustu. Yaga-
minin 6yle de son bulmasini istiyordu. O tarihi konugma anim inan

Annemin hastaneye kaldirildigi, yani evden ayrildi-
& siradaki bakigini hi¢ unutamam. Bakislariyla, ‘Ben
bu eve bir daha geri gelemeyecegim,” dedi bize ve
o bakislarla ayrildi. Heniiz yiriiyebiliyordu ama sed-
yeye kaldiracaklardi ve sedyeye oturmadan soyle bir
odasina bakti ve hani sanki elveda diyordu ve onu
unutamayacagim. O giin béyle sanki bir daha gelme-
yecekmis gibi bakti bu eve.

Kiragsoyle anlatiyordu:

Oyle bir s6ziimiiz vardi birbirimize. Hastaligi okuyup
anladiktan sonra bir giin Suna dedi ki, “inan, senden
bir istegim olacak, bunun sonu makine ama ben ma-
kineli bir hayati yasamak istemiyorum. Yasamimi bir
makineye bagh olarak gegiremem. O giin geldiginde
sana soracaklar; “Makineye baglayalim mi baglamaya-
Iim mi?” Sen muhakkak “Hayrr,” diyeceksin. “Makine-
ye baglanmama miisaade etmeyeceksin.” Dedim ki,
“Sen bunu yapabilecegimi mi zannediyorsun? Yahut
degistirelim yerimizi. Ben senden biitiin bunlar iste-
seydim sen ‘evet’ diyebilir miydin? Kaldi ki ben ‘evet’
desem bile acaba bugiin tip bunu yapma durumunda
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midir? Yani doktor benim lafimi dinler mi? Béyle bir
sey olur mu?” “inan ben bunu istiyorum,” dedi. De-
dim ki, “sen bunu istiyorsun ama gok zor bir sey isti-
yorsun benden. Ben bunu yapamam.” “Oliimii 6p ya-
pacaksin,” dedi. O giin bu hadiseyi fazla uzatmamak
igin, "Peki calisacagim,” dedim.

SunaKiragbir daha evine ve sevdiklerine donmeyecegi diigiincesi
ve inanciyla 14 Agustos 2000 giinii evinden ¢ikt1. Hastaneye yetis-
tirildiginde soka girdi ve yogun bakima kaldirildi. Doktorlar hemen
miidahale etti. Suna Kirag¢ kendinde degildi ve doktorlar hizla onu
makinelere yani yagama baglamaya ¢calisiyordu.

Suna Kirag yogun bakima kaldirildiginda kizi ipek Kirag heniiz
hastaneye gelmisti. Kapida babasi karsiladi. Babasini géren Ipek
sakinlesmisti. Annesinin kararindan haberdardi. Babasinin bu is-
tege caresizlik i¢inde onay verdigini biliyordu ancak annesini ¢ok
iyi taniyordu. $8yle anlatiyordu: “Inat¢1 birinsan oldugu igin maki-
neye baglanmamaktakesin karar kilmigt.”

Annesinin odasina ¢iktiginda biitiin aileyi odada toplanmug bul-
du. Annesinin doktoru kapinin 6niinde aileye annesinin durumu-
nu izah ediyordu. Ipek’in de orada oldugunu bilmeyen doktor bii-
tiin giplakhgiyla gergegi agikhyordu. “Durumu ¢ok kétii! Sakin
timitlenmeyin! Kesin bugiinii ¢ikaramayacak!” dedi. ipek sadece 13
yasindaydi ve bu gergekle yiizlestiginde hi¢ kimseye gozitkmeden
oradan uzaklasti. Anlatilanlara isyan etmisti. $6yle diisiiniiyordu:

O yasta bir kaza cikacakti yani. Kimse benim kargima
gegip, “Annen su giin surda Slecek,” diyemez. Onun
kararini annem verecek. Bana bir doktor gelip bunu
sOyleyemez.



OMRUMDEN UZUN IDEALLERIM VAR

ipek Kirag o giin annesinin tarihi kararinda oynayacagi rolden
habersiz ve hastanedekibakislardan rahatsiz, annesini bekliyordu.

ipek’in bilmedigi, “Annesinin kararim vermis,” olmasiydi. Suna
Kirag makineye baglanacagmi 6grendigi andan itibaren makinenin
fisinin cekilmesini istedi. Aysegiil Somersan'in gozlemiyle, esi inan
Kirag kan ter i¢inde yogun bakim iinitesine giriyor, umutsuzbir yiiz
ifadesiyle ¢ikiyordu. Suna Kirag ikna olmuyordu. Makineye bag-
11 olarak yasamak, onun bitmez tiikenmez enerjisi, yasam bicimi ve
kisiligi ile bagdagmyordu. Tiim aile hastaneye toplanms, ablasi Se-
mahatArsel'in deyisiyle “SunaKirag’minadini kirmaya” ¢ahsiyordu.

Yagam ile 6liim arasindaki ¢izginin giderek belirsizlestigi o anda
inan Kirag kizina, esine verdigi soze ihanet edecegini soyledi: “An-
nenin, goziimiin 6niinde 6lmesine izin veremem, bayilttiracagim,
baglayacagiz. Bagka ne yapabilirim ki?” diyordu. O giine kadar Suna
Kirag¢’in yasamina, secimlerine, kararlarina hep saygih olmus bir es
i¢in doniim noktasiydi. Suna Kira¢’in “zorla” yasama dondiiriilme-
si boylesi bir hastalk i¢in gegici bir ¢6ziim olabilirdi. Zira yagama
tutunmamasi halinde yapilacak higbir sey kalmaz, giin be giin ald1-
g1karariuygulayabilirdi. Inan Kirag kendisini ¢aresiz hissediyordu.

Iste o anda Ipek Kirag kararini verdi. Oliimle randevusu olanla-
rin 0 yogun bakim iinitesinde, odaya rengarenk resimler, poskart-
lar asarak, annesine moral vermeye ¢aligan ipek, hijyen i¢in kulla-
nilan giysiyi giydi ve yogun bakim iinitesine daldi. Annesi makine-
lere ve tiiplere bagh kargisindaydi. Suna Kirag igin “ikinci hayat1”
baglatacak o doniim noktasinda annesine bakti. Gozleri agikt1. An-
cak Ipek yokmus gibi tavana bakiyordu.

“Duyabiliyor musun,” diye sordu. Yanit alamad. “Anne, bir sey
isteyecegim senden,” diye devam etti. “Ne isteyecegimi biliyorsun,
ben daha ¢ok gencim ve benim sana ihtiyacim var. Beni evlat olarak
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aldiginda anne olmaya karar verdin. Kararinn arkasinda dur. Bu
karar1 verdigin andan itibaren artik bana karg: sorumluluk tistlen-
din. Bu sorumlulugun, bana kargi gorevlerin heniiz bitmedi. Belki
bu noktadan sonra sirketteki gorevlerin bitmis olabilir. Ama daha
beni yetistirecek, liseden mezun edecek, iiniversiteye sokacak, ev-
lendireceksin. Beni yalmz birakma. Anneme ¢ok ihtiyacim var.
Liitfen, bunu benim igin yapacak misin,” diye konugtu. Suna Kirag
heniiz 13 yasindaki kizinin o tarihi konugmasi sonrasinda onunla
gurur duydu mu bilinmez ama giinler siiren suskunlugunu bozdu
ve tek kelimeyle cevap verdi:

“.Tamam...”
Suna Kirag yeniden yagama doniiyordu.

ipek’in, annesini ikna edeceginden zerre kadar kugkusu yoktu.
Annesinden tamam yanitini alir almaz ilkokulda teneffiis zili ¢alin-
cagocuklarin cogkuylakogmasi gibi hizla ailenin bulundugu odaya
kostu. Odada ailenin doktorlarla toplantis1 devam ediyordu. “Top-
lantimiz: bitirin, ben annemi ikna ettim!” dedi. inan Kirag, kizinin
bukadar¢abukiknaetmesine i miyordu. Hemen Suna Kira¢’m
yanina gitti. Déndiigiinde yiiz yordu. Kirag Ailesi i¢in yepye-
ni bir dénem baghyordu. Suna Kirag hastanede tam dort ay kaldi.

Ancaktamdabu daSuna Kirag’y lugasiiriikleyen
bir bagka 6nemli gelisme ise hi¢ ummadik bir kisiden, Amerikal bir
hekimden geldi. Kog Ailesi boylesikritik birasgamada Amerika’dan
getirttikleri yogun bakim konusunda diinyaca tamnmig bir dok-
tor olan James Smith ile Suna Kirag i¢in bir seyler yapma ¢abasin-
daydi. Doktor Smith, Suna Kira¢'in yasamla barigtig bir asamada
gelmisti. Suna Kirag yalmzken muayene etmek istedi, hemsire-
leri odadan gikartt: ve ona, “Senin durumun iimitsiz. Bosuna eve
gitme!” dedi. Suna Kirag igin biiyiik bir soktu. Ardindan esini eve
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tagimak icin son hazirhklari yapan inan Kirag'in karsisina ¢ikan
doktor, “Siz ne yapiyorsunuz, 15 giin i¢inde durum daha da kétiile-
secek ve belki de bitecek. Birakin hastanede kalsmn,” diyordu. ipek
Kirag babasinin bu doktorun bogazina sarilip sarilmadigim hala
merak ediyor! inan Kirag’in cevabu ise bir bilim insaninin karamsar
diinyasina kars, bir esinisyaniydi. “Biz hastahgi senden daha iyibi-
liyoruz, yani yagadikbunu, liitfen artik sus!” diyordu.

Kirag Ailesi o giinlerde, aileyi derin {iziintiilere bogan bu dokto-
ru hi¢ unutmadi. Tam alti yildir, Suna Kirag¢'in 15 giin iginde 6lece-
gini soyleyen doktora bu konugmanin her yildéniimiinde bir mek-
tup yazarak, “Bu yil da 6lmedi!” diye takihyor. ipek Kirag ise dok-
torun bu “kehanet”inden sonra annesinin yazdig bir mektubu hig
unutmuyor:

O doktorun anneme bunu yapmaya hig hakki yoktu.
Soyledikleri anneme dokunmus olsa gerek, bana hi¢
ur igim o satirlari y

..Ben nerede olursam olaylm hep senin yanin-
daytm,,,"

O giin bu giin ne zaman o ciimleyi diigtinsem hep
cok duygulanirim ve bana ¢ok dokunmustu. Ciinki
adam sanki annemi ikna etmis, annem de o anda bii-
tiin Gmidini yitirmisti ve o bana ¢ok dokunur.

SunaKiragicin makineyle nefes alip verecegi bir yasam kuruluyor-
du. Hastaneden ¢iktiginda artik yiiriiyemiyor, konugamiyordu. Tek
iletisimi, okunmas giderek giiglesen elyazisi ile saghyordu. Hasta-
neye giderken hiiziinle hafizasina kazidig1 evine déndiigiinde, aile
yeni yasamlar i¢in kollar1 sivad. Eve giiniin 24 saati Suna Kira¢'in
yaninda kalacak ve bakimini rotasyonla saglayacak olan sekiz hem-
sire yerlesti. Cogu, yokum bakim iinitesinde tamstigi hemgireler-
di. Evin biitiin donanimi Suna Kirag¢'n yasamni kolaylastiracak
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bigimde gozden gegirildi. Amerikan Hastanesi’ndeki doktoru Tah-
sin Akgiin bu agamadan sonra Suna Kira¢’in siirekli doktoru hali-
ne geldi. Hastanedeki mesaisi digindaki zamanlarim Suna Kirag’a
ayirdi ve onu hi¢ yalmz birakmadi.

Hemgirelerden inci Diipiig'iin deyisiyle, “Hastane eve taginms-
t1.” Inci Hemsire, bakim igin kullanilan donanimi géyle anlatt:

Gerekli midahaleyi yapabilmek icin elimizin altinda
her sey var.Zaten, gerekli bilgilere sahip insanlar ola-
rak buradayiz. Bu tecriibeye sahibiz. Elimizde iig so-
lunum cihazi var. Bir tanesine, herhangi bir sey oldu-
gunda zaten digeri devreye giriyor. Ug tane olmasi-
nin bir avantaji var. Zaten oksijen tiiplerimiz her za-
man doludur. Onun diginda elimizin altinda hastane-
de bulunan ilaglardan hemen hemen hepsi var.

Suna Kirag bu yeni yagaminda i ve aile yasaminda kurdugu uyu-
mu, sinerjiyi ve disiplini yeniden olusturdu. Uzun, zorlu ve sanci-
I birsiirecti. Ulkesine hizmet, Kog Holding’e yénetsel beceri, egiti-
mekatkive sevdiklerine mutluluk veren beyni ne yazik kibedenine
sozgeciremiyordu. Giin gectikge hareketsizlesen viicudunakargin,
piril piril |§1ldayan beyni ve basta ipek ve inan Kirag olmak iizere
insanhk i¢in ¢arpan yiiregi vardi. Yagam yeniden kurulur, yeniden
kendi kurallarimyaratirdi. Suna Kirag onu yagamabaglayacak sozii
vermisti. O halde bir hasta ya da muhtag gibi degil, Suna Kirag gibi
yasamaliyd. Oyle de yapti. Suna Kirag'in yeni hayatindakibir giinit
inci Hemgire soyle anlatti:

ik zamanlar isleriyle ilgilenmek icin sabah 8-9 gibi
kalkardi. Su siralar daha ge¢ saatlerde, 11-11:30
gibi saatlerde kalkiyor, yine isleriyle ilgileniyor. Hig-
bir zaman, kesinlikle, islerini birakmadi. Herkesi
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yénlendiriyor. Saat 11-11:30 gibi kalkariz. Sabah ba-
kim saatimiz vardir, yaklagik bir saat kadar stirer. Haf-
tada iki kez mutlaka banyosunu yapar, dusunu alir.
Bakimlarini yaptiktan sonra, televizyonun karsisinda-
ki koltuguna oturur ve sabahleyin ilk kalktigi andan
yatana kadar CNN Turk seyreder, haberleri hicbir se-
kilde kagirmaz. Arada, gok nadir, sevdigi dizileri izler.

Suna Kirag bugiin sadece gozlerinihareket ettirebiliyor. Buna rag-
men yasam kalitesini korumaya 6zen gosteriyor. Hemgirelerden
Sebnem Giileryiiz diizenli sa¢ bakimi yaptirdigim, manikiiriinden
hig vazge¢medigini ve ayda bir kez saglarim boyattigim vurguluyor.

Ancak Suna Kirag¢ asil yasamin ic¢inde kilan, is hayati ve alg-
kanliklarma olan baghlhg olsa gerek. Zira Suna Kirag her giin dii-
zenli olarak 6glene kadar sekreteri Ender Bagcivan ile goriisiiyor.
Sekreteri, holding ve iglerle ilgili biitiin geligmeler ve yazigmalar-
dan Suna Kiragr haberdar ediyor.

Ender Bagcivan’in gérevi bununla da bitmiyor. Is yasamu ile il-
gili gelismelerin takibi diginda yine bu saatlerde, dostlarina déniik
titiz fikri takip yapihyor. Dostlar ve yakinlarinin dogum giinlerini,
cenazelerini hatirlayan, mektup yazan ve gevresine olan duyarhli-
g yitirmeyen Suna Kirag, varhgini, o cok 6nemsedigivefaduygu-
suyla hissettiriyor. Dostlarina yollanacak hediyeleri tek tek belir-
liyor. Ogle saatleri bir uyku molasi ile son buluyor. Onceleri, 6gle
uykusuna yatirmak i¢in ¢ok ugragilmasina karsilik simdilerde hem
kendisini biraz daha yorgun hissettigi, hem de ahgtig1i¢in 6gle uy-
kusundan vazgegmiyor. VehbiKog’un bu aligkanhgimi bir tiirlii be-
nimsemeyen hatta Vehbi Kog'un tavsiyelerini dinleyen profesyo-
nel yoneticileri de elestiren Suna Kirag yillar i¢inde babasmin bu
alhigkanligini da almg goriintiyor.
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Ogle uykusundan sonra Suna Kirag¢'in ikinci defa bakiminin ya-
pilmasinin ardindan misafirlerini kabul etmek i¢in oturma odasina
déniiyor. Misafirlerinden kalan zamanda ise yine televizyon izleni-
yor, kitap okunuyor ve kalan mektuplar yazihiyor. Suna Kirag i¢in
giin saat 24’te bitiyor. Suna Kira¢'in hastahgisonrasinda ablas Se-
mahat Arsel hemen hemen her giin onu ziyaret ederek hig yalmz
birakmad. Ailenin en biiyiigii olarak ilgisini ve sevecenligini Suna
Kirag’tan hig esirgemedi. Abisi Rahmi Kog ise biiyiik bir duyarlilik-
la diinyanin neresinde olursa olsun mutlaka her giin Suna Kirag
aradi. Tiirkiye’de oldugu zamanlarda her aksam kardesini ziyaret
ederek gii¢ ve moral verdi. Kardesler arasindaki dayamsma daha
da gii¢lendi. Bu sevgive dayanigma halkasim tamamlayan bir bagka
isim de Semahat Arsel’in esi Nusret Arsel'di.

Suna Kirag¢'in is yasaminda artik onunla biitiinlesen 6zellikleri bu
yeni yasaminda da siiregidiyor. Sebnem hemsire Suna Kirag ile
kurduklan iligkiyi soyle tanimhyor:

Her seyin bilincinde. Ttim kontrolii elinde tutabilen, mi-
kemmeliyetgi ve is konusundahatapayi olmayan bir in-
san. Bdyle bir hastayla calismak hakikaten ¢ok zor. Yani
normal sagliginda bu sekilde olan bir insanin diisiiniin
ki hastalik durumunda seyri ne diizeyde olur. Bu ézelligi
daha da had safhaya ¢ikiyor. Ve her seyden énce Suna
Kirag sizin patronunuz konumunda, isvereniniz konu-
munda ve o yiizden ¢ok zorlaniyorduk ilk énceleri. Ama
tabii zamanla artik bizim igin hastadan ok bir anne, bir
abla veya bir aile yakini konumunda ve bunu bize his-
settiren de yine Suna Kirag. O mikemmeliyetgi, o oto-
riter, ayni zamanda sevgi dolu bir Suna Kirag.

Suna Kirag yagsamla bagim sadece gozleriyle kuruyor. Gozleriyle
konusuyor. Belki de diger melekelerini kullanamamanin etkisiyle
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beyni olaganiistii bir tempoyla ¢ahsiyor. Kiz1 ipek, babasiyla geg-
mige dair hatirlayamadiklan biitiin olay ve isimleri annesine so-
rarak dogru yamti aldiklarim séyliiyor. O kadar ki ipek’in ¢oktan
unuttugu 6gretmenlerinin isimleri bile Suna Kira¢in hafizasinda
canhhgm koruyor.

Bu zor déneminde Suna Kirag iki bilyiik kaybi yasadi. 2003’te
kaybettigi kiz kardesi Sevgi Goniil onun sirdagi, en yakiniydi. Co-
cukluktan itibaren beraber yetigmisler, adeta ikiz gibi biiyiitiil-
miiglerdi. Suna Kirag kiz kardesini kaybettiginde hastayd. Yagadi-
£1 ac1 sadece gozlerindeki o hiiziin dolu perdeden yansiyordu. Sev-
g1 Goniil’iin hastalig1 boyunca giinlerce hastaneye gitti, defni 6ncesi
yikanmasia katildi. Kizkardesini gozleriylekefenine sardi. Sevgi
ve Erdogan Goniil ¢iftinin art arda yaganan zamansiz 6liimii, Suna
ve Inan Kirag'la kizlar1 Ipek icin hicbir zaman dolmayan bir bosluk
olarak kald. Zira Erdogan Goniil, ipek’in ikinci babasiydi. Sevgisi,
coskusu ve her zaman yagama sevinciyle dolu iyimserligi ile ailenin
en sevilen isimleri arasindayd.

Suna Kirag'la biricik iletisim yéntemi onun gozlerini iyi oku-
maktan gegiyor. Suna Kira¢'in gozlerini okumak ise biiyiik bir be-
ceri gerektiriyor.

Suna Kirag konusmak ya da bir mesaj iletmek istediginde tam
kargisina koyu renklerle yazilmis 29 harften olusan bir alfabe ko-
nuluyor. Hemsireler tek tek harfleri gosteriyor. Suna Kirag kirpik-
lerini kirpistirdiginda ilgili harf yazihyor. Olusturmasin istedigi
kelimeyisiraylagostererek not ettiriyor. Kelimeler tek tek buluna-
rak ciimle olusturuluyor.

Suna Kirag'im tamam yogun bakim hemsireleri olan ekibi tara-

findan gelistirilen bu yontem biiyiik bir bagariyla Suna Kirag’ ya-
sama baglyor. Diinyada bu tiir hastalarmn iletigimi i¢cin Amerika
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ve Fransa'da gelistirilmis teknolojik aygitlar kullamhyor. inan
Kira¢'in bu aygitlarin hemen hemen hepsini hemen eve getirme-
sine kargin Suna Kirag aligtigi bu yontemi terk etmedi. Hemgirele-
ri, bilgisayarli o sistemleri beni digini, kullanmak istemedi-
i soylityor. Suna Kirag harfharf hayata baglamyor. Bu yontemi
biiyiik bir beceriyle kullanan hemgireleri, genellikle ilk birkag harf-
ten sonra kelimeyi tahmin edebiliyorlar. Boylece kelimenin tama-
mu i¢in alfabenin kullanimi gerekmiyor. Hatta birkag kelime orta-
ya giktiktan sonra climleyi tahmin etmeye ¢ahsiyorlar. Boylece sis-
tem kendiliginden isliyor.

Peki bu sistemin aksadigi zamanlar oluyor mu? inci Hemsire
anlatiyor:

Cok zor bir iletigim sistemi bu. Ciimle uzun oldugu
zaman kelime ya da harf atlayabiliyoruz. Harfi atla-
yabiliyoruz, unutabiliyoruz yanls anlayabiliyoruz ve
bu da Suna Hanim"i izmemize neden oluyor. Uzdii-
gumiiz zaman da aglamaya baslyor. Agladigi zaman
da biz anlayamiyoruz. Bu tiir sorunlar yasaniyor. Ama
uzun bir stire calistiktan sonra gézlerinden neyi is-
tedigini neyi istemedigini, cogu kez tabelayr kullan-
mamiza gerek kalmadan anlasabilir olduk. Sevincini
de anlayabiliyoruz, &fkesini de anlayabiliyoruz, iste-
gini de anlayabiliyoruz. $u an diyebilirim ki tek ileti-
sim aracimiz gozler.

Dostlar1“Suna’ningozleri”nde aymseyi goriiyor. Cocukluk arkada-
$1Aysegiil Somersan anlatiyor:

Neler anlatiyor neler! Géziniin iginin gildigini
goriyorum. Bukadaruzunsenelik bir dostluktan son-
ra birtakim sifreler olusuyor, séylemeye lizum yok,
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birisi bir sey séyledigi zaman ne disiindigint ben
biliyorum. Bakiyorum teyit ediyor gézleriyle. Higbi-
rimiz hatirlamiyoruz isim, nerede neyi yaptik, kag se-
nesiydi? Suna Hanim hatirliyor. Suna Hanim yaziyor,
suydu, bu seneydi... ya yaniliyorsunuz, ya dogruydu
diyor. Mithis bir hafizasi var. O gézlerde gériiyor-
sunuz, hepsini hatrrlyor. Yine sevgi gériiyorum, her
zamanki gibi insan sevgisi gériiyorum. Bu biiyiik has-
talikla cebellesirken héla baskalarinin problemleriyle
ilgilendigini gériiyorum. Benim cocukluk arkadasim
cok cok giizel bir insan oldu. Biiyiik bir insan oldu.

Okul arkadasi Revza Ozil anlatiyor:

kayiplarda ¢ok hiizinlii bakiglarini biliyorum.

nin ve Dogan’in (ablasi ve enistesi) kaybinda.
Biitiin bunlari tabii cok yogun yasiyor. Biz tiziintimii-
zli anlatabilir, paylasabiliriz. Bir teselli bulabiliriz. O
bunlari yapamadigi icin kendi icinde biiyiik firtinalar
muhakkak ki kopuyor o zaman.

Kendisini ziyarete gittigimizde hemgireleri, harf-
lerin tizerinde gezinmeye baslar. Once “a” sonra “n”
ve sonra “I" ve yeniden “a"ya gelindiginde hemsi-
reler kelimeyi tamamlar: “Anlatin bakalim” demistir.
Biz de oturur baslariz anlatmaya. Anlatirken kimi za-
man baz olaylari veya da isimleri hatirlamayiz. inan,
“Suna bulur onu simdi,” der ve gercekten de ne bi-
leyim 10 dakika sonra hemsire der ki, “Suna Hanim
yazdirdh. iste isim bu. Yani piril piril hala. Ve hakikaten
onunla gok ama ¢ok gurur duyuyorum.

Okul yillarindan itibaren hig yitirmedigi dostu Cigdem Selisik
anlatiyor:
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Gozlerinin ne kadar giiclii oldugunu anlyorsunuz. O
gbzlerindeki hareketin tim varligina yayilmasini isti-
yorum. Goézleri bazen bir seyi uyariyor gibi. Gozle-
rinde giilmesini, nesesini ve ayni zamanda hiiznii gé-
riiyorsunuz. Yetismiyor. Gozleri bana yetmiyor. Yani
daha fazlasini istiyorsunuz.

Kiz1 Ipek ise bu tiir bir iletigimi hala kabullenemiyor. Bir geng ki-
zin ancak annesiyle paylasabilecegi sirlarini ona anlatamamaktan
ve sadece ondan alabilecegi tavsiyelerin alfabeden sokiilmesinden
huzursuzoldugunu soylityor:

Gbzleri bana her seyi anlatiyor. Mutlu olunca daha bir
canli ve diri bakiyor. Mutsuz olunca da géziiniin igine
bile bakmiyor. akh Allah bilir nerede. Mutsuz
olunca annemle bir iletisim kurmak ¢ok zor. Cok mutlu
olunca da arada bir giiliiyor. Tabii daha bir hos oluyor
ama... Ben olabildigince sebeklik yaparak, karsisina
gegip giildiirmeye calistigim icin genelde bazen ise
yariyor ama ¢ok sanshysak giiliyor ama gézlerinden
anlagiliyor. Annem su an hepimizi gézleriyle idare edi-
yor. Yani o dyle de kalacak. Babamla ikimiz de dersi-
mizi aldik, gzleriyle anlasmay: 6grendik. Bence onun
kendine dert ettigi ve benim de evlat olarak dert etti-
gim sey; Suna Kirag gibi bir insanin aklindakileri orta-
ya koyamamasi. Allah bilir neler geciyor aklindan. Ve
benim, evlat olarak danismak istedigim binlerce sey
var. Céziimler yaratmaya caligiyoruz ama ben annemin
akhindan gecenleri merak ediyorum.

Bu agamada ipek’in verdigi tarihi karardan s6z etmenin tam sira-
s1. Ipek, annesinin “onun igin yagama karari vermis olmasim” hig
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unutmadi. Annesine olan sevgisi ve siikran duygusunu meslek se-
¢imiylegosterdi. Forbesdergisinindiinyanin en zenginKkisileriara-
sma 3,2 milyar dolarhk servetiyle giren bir annenin kiziydi. Kog
Holding’de dev bir hissenin tek varisiydi. Yagammn bundan son-
rasim bu servetin yonetimi ve Kog Holding’in gelismesi belirleye-
bilirdi. ipek Kirag tercihini annesinden ve kendi idealinden yana
kullandu. Isletme gibi, bdylesi ailelerin ¢ocuklarinin en gézde terci-
hi yerine Amerika’da Brown Universitesi'nde biyoloji okumaya ka-

rar verdi. Bu tercihini oyle gerekgelendirdi:

ipek, paramin mutsuzluk getirdigine inanmiyordu. “Ama ayna-
ya baktigimda goziimdeki heyecam: kaybetmek istemiyorum,”
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Benim biyoloji okumam anneme fiziken yapabile-
cegim, yardim edebilecegim tek yon. Ciinki baska
hicbir sey yapamiyorum, oturup izlemek diginda.
Sanki bir tek biyoloji ile katkim olacakmis gibi geli-
yordu. Ama tabii biyolojiyi de ¢ok seviyordum. Be-
nim hayatimdaki en biiyiik hayalim bir laboratuvarin
icinde calismak. Sanki anneme de bir katkidir o. Ben
de denedim, demek istiyorum. Sanki yeterince de-
neyemiyormusum gibi geliyor. idealim, kendim icin
Turkiye'de bir laboratuvarim olmasidir. O laboratu-
varda calismak isterim. Diinya capinda bir laboratu-
var olsun isterim ve orada sevdigim seyi yapmak iste-
rim. Ben annem gibiyim. Sevmedigim seyi kesinlikle
yapamiyorum. Ben biyoloji seviyorum ve biyolojiden
baska bir sey yapamayacagim. Ciinkii ok sevs
bir sey. Bana cok kisi geliyor, “Sen niye ekonomi-is-
letme okumuyorsun,” diye kargima gegiyorlar. Suna-
inan Kirag adini sonuna kadar zaten tagiyacagim. An-
nemle babamin bana biraktigi, biraktiklarina sonuna
kadar zaten sahip gikacagim. Ama bu demek degildir
ki istemedigim bir seyi yapayim. Kog Holding'de ca-
lisamam, yapamam yani. Ben kendi hayatimi kurmak
istiyorum. Kendi ailemi kurmak istiyorum.
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diyordu. Lise ikinci simftan itibaren kararim verdi. “Geceleri an-
nemin hastahgma bir ¢are bulacagim diigityle uykuya daliyorum.
Biliyorum ki bu iste kesinlikle bagarili olacagim. Ciinkii benim mo-
tivasyonum annem,” diye diiiiniiyordu.

ipek Kira¢ Amerika’daki biyoloji egitimi sirasinda Harvard
Universitesi'nde diinyanm en énemli ALS aragtirma merkezlerin-
den birini yéneten Dr. Robert Brown’in yaminda ALS {izerine bir
ay boyunca egitim aldi. Suna ve inan Kirag Vakfi aldigs bir kararla
Bogazigi Universitesi'nde bir aragtirma laboratuvarinin kurulmasi
i¢in gerekli maddi ve teknik destegi sagladi. Saghk alaninda yapila-
cak aragtirmalar igin olusturulan bu laboratuvar, Harvard Univer-
sitesi ile baglantili olarak faaliyete bagladi.

Projeninamaci, Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii'nde 1997
yilinda baglatilan noro-dejenerasyonlailgili gahgmalarin hizlandi-
rilmas, Tiirkiye’de acilen ihtiya¢ duyulan, néro-dejeneratif hasta-
hklarin aragtirmasma yénelik bu laboratuvarin ve yardime tinite-
lerin kurulmasiydi.

Noro-dejenerasyon Arastirma Laboratuvar: (NDAL), Molekiiler
Biyoloji ve Genetik Boliimii’nden Prof. Dr. Nazh Bagak’in sorumlulu-
gunda aragtirmalarimi Devlet Planlama Tegkilati, TUBITAK ve ulus-
lararas) merkezlerle yogun isbirligi icinde siirdiirmekte olup, 2005
yilinda 6. Cergeve AB Projesi'ne partnerolarak kabul edildi. Suna ve
inan Kirag Vakfrnin sagladigi maddi destegin 6nemli bir boliimii,
doktora ve yiiksek lisans 6grencilerine verilecek burslara, aragtirma,
gelistirme, laboratuvar ekipmam ve biyolojik sarf malzemesine ay-
rildi. Bu destekle 2005 yilinda Prof. Dr. Nazh Bagak ve ekibi tarafin-
dan on alt1 adet bilimsel makale veya bildiri yayimlandi. Bu yaymla-
rin alt tanesi uluslararasi dergi ya da toplantilarda sunuldu.

NDAL, 2007 yihnda istanbul’da “ALSde Giincel Molekiiler Tedavi
Yaklagimlar1” konulu uluslararas bir sempozyuma ev sahipligi yapmay:
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planhyor. Dr. Brown ve Dr. Basak'in birlikte diizenleyecekleri bu toplan-
tiya ALS’de s6z sahibi olan saygin bilim insanlari ile néro-dejenerasyon
konusunda aktif ¢calisan geng aragtirmacilar davet edilecek.

} ALS konusunda Tiirk bilim insanlarinin da soyleyecekleri var.
Ipek’in Tﬁrkiye‘ge bir laboratuvar kurulmasmailigkin hayalinin ilk
adim Bogazi¢i Universitesi'ndeki bu laboratuvarla atildi.

ipek ise Harvard'daki o giinlerinde iiniversitenin bilgisayarin-
dan annesine bir mektup yolladi. Mektuba o giinlerdeki ruh hali
yansiyordu:

Anne, bana hayallerimin pesinden gitmeyi sen 6gret-
tin. Bu laboratuvarda ¢ok mutluyum ve ¢ok sevdigim
bir seyi yapiyorum. O kadar tmitliyim ki... miicade-
leye devam etmek zorundasin ve bil ki son 7 yildir
cok caresiz bir insanim. Clink{i annem icin hicbir sey
yapamiyorum, yardim edemiyorum. Belki o laboratu-
varda aradigim gareyi heniiz bulamadim. Ama bir ay
boyunca laboratuvarin icinde oldum ve annecigim ilk
kez sana yardim ettigim hissine kapiliyorum. Bu, dyle
muhtesem bir duygu ki...

Suna Kirag¢h yasatan duygu ipek olsada onu yasama baglamak i¢in
insaniistii bir gaba gosteren tek isim, esi inan Kirag oldu. Hastali-
& 6grendigiandanitibaren inan Kirag biitiin yagamini esine adad.
Onun tedavisi ve iyilesmesi i¢in gosterdigi cabanin en iyi tamgi ki-
z1yd1. ipek Kirag, babasinin buduyarhihgimi goyle anlatt::

Strekli deniyor ve vazgegmiyor, bir giin bile vazgec-
medi. Hayatimda “herhalde sevgi budur” diye distin-
digiim bir érnektir. Kimsenin bir insam bu kadar ¢ok
sevdigini, sevebilecegini diigiinmezdim. Bunu bilmek
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tabii ne kadar rahatlatir bilmiyorum ama babama ge-
lip deseler ki “Sen &l, Suna ayaga kalkacak,” bir saniye
digiinmez. Ne beni diisiiniir ne isini, ne de evini bir
saniye bile diiglinir, inanilmaz bir sey...

inan Kirag’in enerjisi, coskusu ve kil kirk yaran arastirmalari bu-
giin Suna Kirag’ yasama baglayan en 6nemli etken oldu. inan Ki-
rag ALS hastahg konusunda adetauzman oldu. Diinyada ALS ko-
nusunda yapilan biitiin aragtirmalariizliyor, yeni buluglar ve arag-
tirmacilar hakkinda bilgi sahibi oluyordu. Diinyada bu alanda ital-
yanlar, Amerikallar, Ruslar, Fransizlar ve alternatif tip alaninda da
Tibetliler ciddi arastirmalar gerceklestiriyordu. Inan Kirag hep-
sinden haberdard. Italya’da Dr. Leetizia Mazzini tarafindan yapi-
lan aragtirmalarda ilk kez ALS tedavisinde kok hiicre kullamldig
haberi Inan Kirag i¢in bir miijdeydi. Dr. Mazzini Avustralya'da ya-
pilan bir tip kongresinde yedi ALS hastasima uyguladig kok hiicre
tedavisinin sonuglarini agiklamisti. Ne yapip edip bu doktora Suna
Kirag'imuayeneettirmek istiyordu. Ancak Suna Kirag italya’ya gi-
demezdi. Dr. Mazzini ise italya bagbakanindan ¢ok daha zor ulagi-
labilen bir isimdi. Inan Kirag'in “piyango” diye niteledigi ise Ma-
dam Mazzini'nin Torino’da yagamasiyd. Torino’da Kog Holding’in
Tofag'taki ortagi Agnelli Ailesi ve Tofag'in -o yillarda bagindaki
isim- Jan Nahumvard.

Dedim ki bu biiyiik bir piyango. Ciinkii kadin bir
anda ¢ok meshur oldu. Ben bunu bulurum. Nitekim
gerek Fiat'in Agnelli Ailesi'nin doktorlari ve Jan (Na-
hum) sayesinde ben bu kadini bir hafta sonra gittim
buldum. Ve ikna ettim, istanbul’a getirdim. “Tedaviyi
Suna'ya da yapm k isterim,” dedi. Yalniz, tedavi bir
ameliyat, omuriligin etrafina kék hiicreleri ameliyat-
la yerlestirecek. Kok hiicreyi hastadan aliyor, ¢ogal-
tiyor. Yapilirdi-yapiimazdi derken ben bir Turk ekip
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topladim, Torino'ya gétiirdiim. Ondan sonra ikin-
ci ekibi Rusya'dan olusturdum. Profesér Gennady
Sukikh'i de beraberimde gétirdim. Dr. Mazzini ile
tanistirdim. Ve orada Rus doktor, Madam Mazzini'ye
s6yle dedi: “Hepsi kabul, ama kabul etmedigim bir
sey var. Ciinkii sen kok hiicreyi ameliyatla buralara
implant ediyorsun ama yetmiyor. Dolayisiyla bir daha
yapman lazim ama devamli ameliyat yapamazsin.
Ben o nedenle kék hiicreyi dogrudan dogruya omu-
rilige igneyle veriyorum, enjekte ediyorum. Gel be-
nim metoduma dén géreceksin daha faydal olacak.
Ciinki tekrar ve tekrar yapabilecegiz.” Tam bu sira-
da Dr. Mazzini bu aragtirmada, yéntemi, hayvanlar-
dan 6nce dogrudan hastalara uyguladigi icin Torino
Universitesinden alindi, cezalandirildi. Gok kisa bir
stire sonra da yaptiklari yanlsi anladilar ve gérevine
iade ettiler. Dr. Mazzini arasgtirmalarina devam ediyor.

Inan Kirag diinyada ALS aragtirmalar1 yapan biitiin nemli bilim
insanlarim Istanbul'daki yalida bulusturmay: basardi. Bilim in-
sanlarinin bazilari inan Kirag sayesinde tanisiyor ve elde ettikle-
ri bulgulari birbirleriyle paylagiyorlar, ALS konusunda bilim diin-
yasimn zirvesi adeta Suna Kirag i¢in toplaniyor, bu konsiiltasyon-
lar ALS’ye ait sirlarin kesfinde ve bilgi paylasiminda biiyiik bir fir-
sat yaratiyor.

Bilimsel aragtirmalarla birlikte alternatif tipta yapilan aras-
tirmalar da dikkatle takip etti. Heniiz Suna Kira¢'m Amerikan
Hastanesi’nde oldugu giinlerdi. Tibet’te ALS hastalarinin tedavi-
sinde 1 bir hekim bulundug ogrendikten birkag
glin sonra Tibetli Dr. Lobsang Dhondup hastanede Suna Kiragh
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tedavi ediyordu. inan Kirag, Tibetlilerin kullandig tedavi yonte-
minin Suna Kira¢’a ¢ok biiyiik yararidokundugunu diisiiniiyor:

Tibetlilerin inancina gére dogada her hastalig iyiles-
tiren, iyi gelen bir ot vardir. Onlarin tababeti oldukca
eskiye dayaniyor. Nedeni de, tarih boyunca Cin'de
kraliyet ailesi hekimlerinin Tibetlilerden olugmasi. Te-
mel tezleri su: Eger bagisiklik sistemini kuvvetlen-
direbilirseniz her tirlii hastali@i yenersiniz. Her tiir-
|t hastalikta &ncelikle bagigiklik sistemini giiglendiri-
yorlar. Bugiin Suna’nin ok siikiir olsun, bagisiklik sis-
temi ve bitiin organlari, bitiin kan verileri, ALS di-
sinda her seyi mikemmel. Buasamaya gelinmesinde
5 senedir bu otlardan yapilan tedavi bigiminin de kat-
kist oldugunu diistiniiyorum.

SunaKirag bu tedavi siireci sonunda gitgide yeni yasamina ahsti.
Kendine acimak bu kitapta anlattigimizSuna Kira¢'in tarzi degildi.
Onceleri dostlarinin kargisina o suskun ve hareketsiz haliyle ¢ik-
mak istemeyen Suna Kirag giderek yasama katilmaya bagladi. Esi
ve kiz1 yiiziindeki o benzersiz piriltiy1 ve toplum i¢ine ¢tkma kara-
rim verdigi o an1 bugiin bile ammsiyor. Aile i¢in biiyiik bir agama,
Suna Kira¢1 evden gikarip Antalya’ya gotiirmeleriydi. Suna Kirag
i¢in, iginde her tiirlii saghk donammi olan bir araba yaptiriimig-
t1. Sonra aym donanim ugaga da yerlestirilerek ilk kez sehir digi-
na ¢ikmas sagland. Gittikleri yer, Antalya’da Egitim Goniillilleri
Vakfrmin Suna ve inan Kirag Egitim Parkr'ydi. Suna Kirag, Egitim
Parkrnin agihsina katilamamis, mesajim kizi Ipek okumustu. Me-
sajdaki bir ciimlesi yagaminin bundan sonraki anlamini anlatiyor-
du “Omriimden uzun ideallerim var,” demisti. Simdi, bu eserinin
kargisinda gozlerindebirkagdamlagozyagivardi. Inan Kirag o anin
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tamgiyd:

Sordum: “Cocuklar gérmek istiyor musun?” Dedi ki;
“Cocuklari baslangicta gérmeyeyim, dayanamam.”
Ve park tatil olduktan sonra gittik, parkigezdik. Ora-
daki 6gretmenlerin bir kismini gérmek istedi, sorular
sordu, anlattirdi. Ertesi giin yine gittik. “Arabayla gi-
delim, kapilari agin gocuklari da gérmek istiyorum,”
dedi. Gittik cocuklari da gordiik.

O giin ¢ocuklarbiiyiik bir olgunlukla “Suna ablalarim” kargiladi-
lar. inan Kirag ¢ocuklar: spor salonuna topladi. “Nedir hastahg...
iyi olacak mu... olmayacak mu...” tiirtinden sorularayamt verdi. Son-
rada “Ben de sizden ricaediyorum o ne isterse onu yapahm,” dedi.
Cocuklar “Tamam,” dedi.

Ugiincii giin Egitim Parkr’nagidildiginde minibiisiin kapilarinin
agilmasim istedi. Cocuklarla beraber oldu. Aglady, iiziildii. Ama ar-
tik ¢ocuklar yanindaydi. Cocuklardan kagmaz hale geldi.

Akrabalari, dostlar1 ve doktorlar diginda Suna Kirag ilk kez
Antalya’daki “evlatlar” ile toplumun 6niine ¢ikmus oldu. Bu ade-
ta yeniyagamindakibir kilometre tagiydi. Ertesi sabah kalktiginda
bambagka bir Suna Kirag vardi. Bu defa esinden Antalya’da yeni ya-
pilan otellerin bulundugu bolgeye ve 6zellikle Kremlin Palas’a go-
tlirtilmesiniistedi.

0 giinden itibaren Suna Kirag i¢in yeni bir yasam basladi. inan
Kirag o bitmez tiikkenmez enerjisiyle esinin rahat edebilecegi orta-
m1 hazirhyor Suna Kirag da artik reddetmiyordu. Suna Kirag yillar-
dir kendisine refakat eden biitiin ev ¢ahsanlarim beraberine alarak
Paris'e gitti. Bu 6zel ugakta Suna ve inan Kirag diginda doktoru,
hemsgireleri ve ev hizmetlilerinden olugan 18 kisilik bir ekip vardi.
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Sevim Hemgire Paris’e gideceklerini duydugunda heyecanlan-
misti:

Ciinkd, ugak yolculugu biraz daha uzun oldugu igin,
oldukga heyecanlandik ama yine her sey yolunda git-
ti. Clinkd, yine her sey yanimizdaydh. Higbir sorun ya-
sanmadan, sanki istanbul icinde bir yere gidiyormus
gibi ¢ok kisa stire icinde, 3,5 saatlik bir yolculuktan
sonra Paris'e vardik ve ¢ok kolay oldu.

Paris’te her giin iki saat gezi yapildi. Louvre Miizesi'nde tam ii¢
buguk saat gezildi. Sehir diginda satolar ziyaret edildi. Bu Suna
Kira¢gin yeni yagsamindaki ilk yurt disi gezisiydi. Notre-Dame
Katedrali'ne gitmek istedi. Grup her giin bir bagka yerdeydi.

Sonralar1 Antalyave Paris’ten sonra Marmaris’e de gidildi. Artik
kabuk kinlmisti. Sonunda inan Kirag yeni projesini agikladi. Niye
birlikte denize girmiyorlardi? Yelkenli bir teknenin direklerine ko-
nulan asansor tipi bir aletle Suna Kirag denize de girdi. Mutlulugu
yiiziinden okunuyordu. Inan Kirag simdi ¢itay1 daha dayiiksege ko-
yuyor ve Ipek’in mezuniyetinde esini Amerika’ya gotiirme planla-
r1yapiyor. inan Kirag’agore degisim karar1yine Suna Kirag’a aitti.

Bu tarzda da yasanabilecegini ve yasayabilecegi-
ni gordii. ipek’e pek cok sey kazandirdigini ve Tiirk
toplumuna yapmak istedigi, egitime yapmak istedigi
katkilari, her seyi yapabilme imkani buldugunu, artik
o da anladi. Suna Kirag bugiin hareket edemese de,
konusamasa da beyni tikir tikir calistyor ve o beyne
sadece ben ve kizim degil, Turkiye'nin de ihtiyaci ol-
dugunu distiniyoruz.
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Suna Kirag hastaligm ilk yillarinin aksine sonbir yildir agizdan bes-
lenebiliyor. inan Kirag tip diinyasindaki son gelismelerin ve aras-
tirmalarin is1ginda bugiin daha umutlu konuguyor:

Tabii kok hiicre hadisesi ALS konusundaki bitin bi-
linenleri degistirdi. Bunu gok agik séyliyorum, gére-
ceksiniz bes sene icinde diinyay her seyiyle degisti-
recek. Kok hiicre arastirmalarinda bilhassa Rusya ve
Gin gok hizl gidiyor. ABD ve Avrupa koyu dinciligi
nedeniyle bu iste sinirh kaldilar. Mucize pesinde mi
kosuyorum? Evet kosuyorum. Su an bir seyim vardi
dayanma giiciimde, ki tiinelin ucundaki 151§ gérdiim.
Ben Suna’nin bir sekilde iyi olacagina inaniyorum. Za-
ten gérmesem herhalde yikilirm. Bu hayal mi yahut
béyle bir 1sik yok mu da ben isik gériiyormus gibi mi-
yim, diye kendi kendime zaman zaman check ediyo-
rum, hayir bu isik var.

Inan Kirag'n gérdiigii 11k agkti. Suna Kirag'in bu yeni yasaminda
esi yeniden ona agik olmustu.

Suna Kirag'in hastalik sonrasi miicadelesi, direnisi ve hastahg-
n 6grendigi giinden itibaren iilkesi ve insanlk i¢in iirettigi proje-
ler ve bu projelerihayatagegirme konusundaki titizligi ve kararhh-
# Inan Kirag' bir kez daha kendine 41k etmisti. Hastaligin son ev-
resinden bu yana alt1 yildir esinin eli, ayag) ve her seyi olmay se¢-
misti. Bu hi¢ de kolaydegildi. Her sabah tazelenmesi gerekiyordu.
$Soyle diistiniiyordu:

Her gece yatmadan 6nce Suna’nin hastaligindan do-
layr degil Suna’yla bu miicadeleye devam etmem la-
zim, inan Kirag kendini yenile diye hiicrelerime ta-
limat veriyorum. Diyorum ki, “Su koymak yok. Bu
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gece biitin aldigim toksinleri atin. Sabaha beni pi-
rilpiril yapin.” Sabahlari da muhakkak giilerek ve bu-
giin cokiyi olacak diye giine baghyorum. Yani yorul-
madan bu isin devami ¢ok zor.

Her sabah giine giiliimseyerek baglamanin sirr1 iste o agkta yati-
yordu:

insan severse, asik olursa yapiyor. Cevrem hep bana
soruyor, senin heykelin yapilacak iste suymug buymus...
Ben bunlari severek ciinkii gok sevdigim bir insana, agik
oldugum kadina yapiyorum ve yapmak durumunda-
yim. Ben de diyorum ki birisi benim gibi severse, be-
nim gibi asik olursa benden belki daha iyisini de yapabi-
lir. Hi¢ kagmay: diistinmedim. Bir sey daha s6yleyeyim.
Baslangigta belki evlilik siresi icinde nasil hepimiz bir
stireg gecirdiysek ben de ayni siireci gecirdim. Cok say-
ginhigi olan bir insan. Her seyiyle mikemmel bir insan.
Tamam, bu ézellikleri var ama ondan sonra hastalanmis
bir Suna Kirag var ve miicadele etmek istiyor. Ve o mii-
cadelenin bir nedenivar. Bazi seyleri bitirememis onlari
yapmak istiyor, kizini biraz daha bir yerlere getirmek is-
tiyor. Ben Suna'ya bir daha asik oldum. Yani benim ha-
kiki sevgim, askim hastaliktan sonra yenilendi.

Rahmi Ko¢’un “altindan heykeli dikilecek eniste” diye tanimladi-
£ Inan Kirag, yasamin esine hasretti. Suna Kiragin “6mriinden
uzun idealleri var”di. Bu ideallerin gergeklesmesi igin biitiin zama-
nin1 ayirmaya karar verdi. Cahsma arkadaglarina bu kararim §oy-
le izah etti:
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Suna'ya bir s6z vermistim. O s6zii yerine getirmek
icin aga@ yukar fiili isimden cekilmis oldum. Arka-
daglarima dedim ki, “Beyler ben artik bir sembolim.
Sizler bu isin sahibisiniz, sizler gétireceksiniz”.

Inan Kirag'in esine verdigi soz, hastahigmn ilk teshisinin kondugu
giinlerdeydi. Suna Kirag bir isim olarak degil, projeleri, iilkesine
katkilary, kiiltiir ve sanat i¢in gerceklestirecegi yatirimlariyla aml-
mayakarar vermisti. Hastahgin hizina kargihk, Suna Kira¢'in pro-
jelerini de hizlandirmas gerekiyordu. Antalya’daki miize ve ens-
titii diginda, istanbul'da da gerceklestirmek istedigi miize, ensti-
tii ve kiiltiir merkezi projelerivardi. Her seyi planlamak yetmezdi.
Bu isleri ilk elden takip edecek ve gerceklestirecek olan kisi inan
Kirag’ts. Esine giivence vermisti. “Biitiin projelerini birer birer ta-
mamlayacagim,” demisti. Iste bunun icin i5 yasamindan cekilmis
ve biitiin zamamm Suna Kira¢ unutulmaz kilacak bu projelere
ayirmisti.

Ve sira 6nceki boliimde verecegimizi séyledigimiz miijdeye gel-
di. Suna Kirag simdilerde biitiin enerjisini Istanbul’a kazandira-
cag bir kiiltiir merkezine ayiriyor. Bu dyle bir kiiltiir merkezi ki,
Istanbul'un tam orta yerinde ve tiim diinyada yanki uyandiracak
bir gorsellik ve igerikte tasarlaniyor. Suna Kirag Kiiltiir Merkezinin
avam projesi diinyanin en taninmig mimarlari arasinda gosterilen
Kanadali Mimar Frank O. Gehryve ekibine ¢izdirildi. Merkez'de iki
ana yap1 bulunuyor. Ana yapida 1.650 kisilik konser salonu bulu-
nan birinci yapida diinyanin 6nde gelen biitiin 6nemli orkestralari-
nin Tiirkiye’ye getirilmesi planlamyor. ikinci binada ise 500 kisilik
tiyatro vb. etkinliklerin gergeklestirilmesi amaglaniyor. iki binay1
birbirine baglayan genis ve uzun béliimde ise resim ve heykel sergi-
lerinin agilmas 6ngoriiliiyor. Suna Kirag Kiiltiir Merkezi'nde sanat
iirtinlerinin satilacag bir ahgveris merkezi, restoran ve kafe gibi ek
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yapilar dabulunacak. Yaklagik 30 bin metrekare kapah alana sahip
olmas1 6ngbriilen Suna Kirag Kiiltiir Merkezi de Pera Miizesi ve is-
tanbul Arastirmalar1 Enstitiisii gibi Tepebagrnda olacak ve yakla-
51k 135 milyon dolara mal olacak. Suna ve inan Kirag Vakfrnin bu
son eseriyle ailenin kiiltiir, sanat ve tarihe olan katkilarinin toplam
tutar1 250 milyon dolar: gegecek.

Artiksizleri o son projesiyle bas baga birakmadan 6nce bitirelim.

Suna Kirag¢'n “6mriinden uzun idealleri” var. O, hedeflerinin,
hayallerinin ve umut dolu yarinlarin pesinden kosuyor. Ayak sesle-
rini, cogkulu haykiriglarin, kahkahalarin ve dans edisini siz de go-
rebiliyor musunuz?

Onakatilir misiniz?..
(Vanikdy, 2006)






EK - 1: Vehbi Kog'un Mektubu

EK-1

OzZEL
11/10/1993

Gonderilen:  Bn. Semahat Arsel
Bay Rahmi M. Kog
Bn. Sevgi Géndil
Bn. Suna Kirag

Génderen:  Vehbi Kog

Nejat Eczacibagi Bey'in vefati dolayisiyla birgok fir-
malar gazetelere ilanlar verdiler. Ben size 1.6.1990
tarihli yazimin ekinde “Cocuklarima Nasihat ve Tavsi-
yelerim” baslikh bir yazi géndermistim. Bunun bir su-
retiiligiktir. Olimiimde tek bir ilan verilsin. Namazim
da genis bir camide kilinsin.
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Cocuklarima Nasihat ve Tavsiyelerim

Her giin namazdan sonra su duayi yaparim: “Allahim, vadem bit-
tigi zaman bana gektirme, vademi memleketimde getir.” Yasimi bi-
liyorsunuz. Allaha ¢ok siikiir bugtine kadar sihhatli olarak yasadim.

Vefatimdan sonrasi icin bazi ricalarimi bu mektup ile size bil-
diriyorum:

1- Vefatimda bundan evvelki vasiyetlerimde yazdigim vechile,
biitiin gazetelere bir tek ilan verilsin. Birtakim firmalarin yaptigi
gibi her bir sirketin ayri ayri ilan vermesini istemiyorum. Altina ce-
lenk gondermek veya bagista bulunmak isteyenlerin Turk Egitim
Vakfi'na hibede bulunabilecekleri notu konulsun. Bu paralarin ge-
liri maddi destege muhtag, kabiliyetli genclere Amerika'da burs
verilmeye tahsis edilsin.

2- Namazim ¢ok cemaat alabilecek bir camide kilinsin. Sisli Ca-
mii trafik vs. dolayisiyla ¢ok sikigik, gelenler sikinti cekiyorlar. Akli-
ma Sultanahmet Camii geliyor, orasi genis ve ¢cok miisait. Yine de
takdir sizindir.

3- Cesedim aile kabristanindaki yerine defnedilsin.

*xx

1- Oliimiimden sonra Sadberk Hanim Miizesi'nde benim igin
bir oda ayrilsin.

2- Bu odaya Liste 1'deki egyalar konsun.

3- 19.1.1984 giinii Semahat Arsel, Sevgi Gondil ve Suna Kirag
ile birlikte tespit edilen, simdiye kadar bana hediye edilen Liste
2'deki esyalar da bu odaya konsun.
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4- Yenikoéy'de oturdugum evde mevcut halilar 13.3.1982 ta-
rihinde tespit ettirmistim (Liste 3). Bunlarin icinden sadece, Liste
1'de de yazili olan 318 x 218 ebadindaki ipek hali, miizede benim
icin tefrik edilen odaya konsun.

5- Her sene doktorlara verdigim ziyafete devam edilsin.

6- Her sene Ramazan'da ese dosta verdigim iftarin devamini
arzu ediyorum.

7- Her sene Fatih Camii'nde fukaralara para dagitiimasina de-
vam edilsin. (20 sene evvel 50 TL ile bagladm, bu sene adam ba-
sina 5.000 TL verdim. Bu azami 100 kisi oluyor. Zamana gére mik-
tar ayarlanabilir.)

8- Yine her sene Ramazan'da Fatih Camii‘nde 5 hatim okutu-
rum, buna devam edilsin:

-MustafaKog

- Fatma Kog

- Sadullah Aktar
- Nadire Aktar

- Din kadesleri

9- Evlerinizdeki kiymetli ve antika esyalari Sadberk Hanim
Miizesi'ne hibe edin. Dért kardes namina bir bina yaptirilarak her
odasinakendi isimleriniz konulsun.
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Asagida belirttigim hususlari bilhassa dikkate almanizirica edi-
yorum:

1- Biiyilk emeklerle kurdugum Kog Grubu'nun yasamasi en bii-
yiik arzumdur. Bu miiessesenin yagamasi icin kanuni birtakim ted-
birler alindi. Fakat hepinize simdiye kadar birkac defa séyledi-
gim gibi, ne kadar hukuki tedbirler alinirsa alinsin, aile arasindaki
ahengin bozulmamasi ¢ok mihimdir.

2- Birgok miiesseseler sen/ben kavgasindan ve kaprisler yu-
ziinden yikilmigtir. Akilli olanlar isleri devam ettirmisler, kendile-
rinden sonra gelen nesle devretmislerdir. Sizlerden rica ve tavsi-
yem, milessesenin menfaati ugruna her birinizin (izerinize diigen
fedakarligi yapmanizdir.

- Insanlarin olduklari yerde ihtilaf olacaktir.
- ihtilaflarin oldugu yerde anlasma imkani olacaktir.
- Elverir ki taraflarda hiisniiniyet olsun.

3- Bugiin aileden oglum Rahmi M. Kog ile kizm Suna Kirag
Kog holding idaresinde vazifelidirler ve bir hayli tecriibe sahibi
olmuslardr. islerin yolunda gitmesi igin iyi sevki idarecileri segi-
niz, en iyi paralari veriniz ve onlarin mutalaalarlnl aldiktan sonra
karar aliniz. Layik olmayan insanlari hatir gondil icin katiyen isle-
rin bagina getirmeyiniz. Milessesede calisanlar icin bu adam se-
nin, su adam benim adamimdir hissini katiyen tagimayiniz. Bu cok
biiyiik zarar verebilir.

4- Mevcut emlakinizin yenilenmesi ve tamiri diginda, yeni em-
laklar alacagim, kendi kendime is y: g paralarimi ora-
da kullanacagim fikirleri son derece hatalldlv Bitlin kuvvetinizi
holdingin daha ileri gitmesine ve kuvvetlenmesine tahsis ediniz.
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Buna riayet etmediginiz takdirde, ayr ayri yapacaginiz iglerden
hayir gelmez, muvaffak olamazsiniz, perigan olursunuz.

5- Birinizden biriniz hisselerinizi veya emlakinizi maazallah is-
raf ve kaprislere kapilip satmaya kalkmayiniz. Akla gelmedik zaru-
retkarsisinda satmak icap edersebirbirinize satiniz. Aksitakdirde
haricten bu hisseleri alacaklar holdinge hakim olurlar, Aileden ka-
lanlarin alacaklari kararlara engel olurlar, cemiyet icinde size kar-
st duyulan itibar kaybolur, servetinizi kaybettiginiz takdirde dos-
tunuz da kalmaz.

6- Su 10 madde rehberiniz olsun:

(1) Sthhatinize 6nem veriniz. Sihhati yerinde olan bir insan sinir-
lerine hakim olur, en getin meseleleri yerinde ve zamaninda halle-
der. Bunun icin yiyeceginizde, istirahatinizde, eglencenizde, calig-
manizda 6lciiyli kagirmayiniz.

(2) Aile ve is hayatinizin mazbut olmasina itina ediniz.

(3) Hatasiz insan olmaz. Her hatadan ders alarak onu tekrarla-
mamaya dikkat ediniz.

(4) Sabrrla dinleyip, az ve 6z konusmaya 6zen gosteriniz.

(5) Bir ige karar vermeden &nce, o is hakkindaki raporlari, mu-
haberat dikkatle okuyunuz. ilgilileri dinledikten sonra karar veri-
niz. Verdiginiz kararin uygulanmasini takip ediniz.

(6) Diinyadaki is aleminin galigmalarini izleyiniz. Rakiplerinizin
durumu ile idare ettiginiz miiessesenin durumunu mukayese ede-
rek gerekli tedbirleri zamaninda aliniz.

(7) Cesmenin suyunun her zaman ayni derecede akmayaca-
gni, azalacagini ve bir giin k gini géz éniinde tutarak
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biitgenizde ihtiyath olunuz. israftan, liiks hayattan kagininiz. Ce-
miyet icinde iyi insanlar, iyi aileler olarak babanizin, annenizin bi-
raktigi itibari muhafaza ediniz.

(8) Memleketin sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasi galismalarina
katiliniz ve yardimci olunuz.

(9) Kiigiikler biyiikleri 6rnek alarak hareket ederler. Davranis-
larinizda bunu daima géz éniinde tutunuz.

(10) Bir iilkenin en degerli varligi yetismis insan giictidiir. insan
yetistirmeyi gorev sayiniz.

7- Semahat, Rahmi, Sevgi ve Suna, birisi erkek dért cocugum var-
dir. Oglum Rahmi M. Kog'un, Mustafa, Omer ve Ali isminde iig oglu
oldu. Kizm Suna Kirag'in ipek isminde bir kizi vardrr. Diger kizlarim
Semahatile Sevgi'nin ¢ocuklari yoktur. Bu cocuklariniyi yetismesi he-
pinizin lizerine diigen bir vazifedir. Clinkii iyi yetistikleri takdirde bun-
lar istikbalde miiessesenin devam icin calisacaklardir.

Bu cocuklarin arasinda hangisi kabiliyetli olursa, ufaktan ise
baslamak ve kendilerine mesuliyet veriimek sarti ile caligsinlar. Ka-
biliyetli olanlar ileride lazm gelen mevkileri alirlar. Her birine, bag
olmaktan ziyade, kabiliyetine gére is verilsin, kabiliyeti olmayan
olursa miiessesede is verilmesin.

Mustafa, Omer ve Ali tahsillerini tamamladilar. Mustafa Ram
Sirketi'nde ise basladi. Omer 1,5 senesini Amerika'da gegirdikten
sonra simdi Kog Holding'de ise bagladi. Ali, babasinin talimat: ile
Amerika'da bir sene kalacak, ondan sonra dénecek. Cocuklar han-
gi sirketlerde vazife alirlarsa alsinlar, Rahmi Kog'un ¢ocuklar gibi
degil, diger calisanlar gibi disipline fevkalade uymalari amirlerinin
de Rahmi Kog'un cocuklari olduklari igin kendilerine ayri muame-
le yapmamalari ve calismalari hakkinda vicdanlarina uygun sekilde
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not vermeleri lazmdir. Aksi takdirde bu ¢ocuklarin iyi yetismelerine
imkan yoktur. Yukarida da isaret ettigim gibi, kabiliyetli olanlar ¢a-
ligrrlar, kabiliyetlerine uygun derecede yiikselirler, kabiliyetli olma-
yanlar bu miiessesede galigmazlar.

8- 1972 senesinde kurdugum Aile Komitesi devam etsin.

En biiyik ¢cocugum Semahat Arsel bu komitenin baskanhgini
yapsin. Gériislerine inandigim, bugiine kadarki tutumu ile hepi-
nizin birlik olmasina ¢alisan Semahat Arsel'in tavsiyelerine dikkat
ediniz ve onun etrafinda toplaniniz. Meseleleri aranizda miinaka-
sa ediniz, kavgalariniz aranizda olsun. ittifakla karar almaya calisi-
niz, olmadigi takdirde cogunlukla karar aliniz ve herkes alinan ka-

9- Vehbi Kog Vakfi'nin yagamasi icin elinizden gelen her yardimi
yapiniz. Kog Holding'in, Temel Ticaret sirketinin ve sahislarinizin ka-
zancinin bu vakfa hibe edilmesi hususu ihmal edilmesin.

10- Annenizin namina Biiylkdere'de kurulan Sadberk Hanim
Miizesi'nin yagamasi icin elinizden gelen her fedakarlig yapiniz.

11- Semahat, Sevgi ve Suna'nin, hedeflerini belirtmek suretiy-
le, yapacaklari her hayri ve bagisi Vehbi Kog Vakfi vasitasi ile yap-
malarini tavsiye ederim.



OMRUMDEN UZUN iDEALLERIM VAR

Cocuklarim ve torunlarim
bir isin bagina gegtikleri takdirde,
bugiine kadar gecirdigim tecriibelere nazaran,
lizerinde dikkatle durmalari icap eden
diger hususlari da asagiya yaziyorum:

1- Mesai arkadaslari ile miinasebetlerinde mesafe birakmali,
6zel dostluklar kurmamali.

2- Konusma ve yazigmalarda ¢ok dikkatli olmal.

3- Verilen kararlari aynen tatbik etmeli, ettirmeli ve edilip
edilmedigini kontrol etmeli.

4- Ufak menfaatler temini icin otoritesinden fedakarlk yap-
mamali. Mesai arkadaslarina boynu biikiik olmamali. Hesap alip
vermesini bilmeli.

5- Aile arasindaki ahenksizlik calisanlar iizerinde fena tesir
yapar. Kendilerine emin bir istikbal gérmeyecekleri icin islerine
ehemmiyet vermezler veya ayrilirlar. Ayrica:

- Rekabet bundan azami istifade etmeye kalkar.
- Bankalardaki kredilere tesir yapar.
- Kamuoyunda dedikodu baslar.

- Ortak oldugumuz, is yaptigimiz firmalari rakipler elde et-
mek icin her tiirli tesebbiise gegerler.

- Anlagmazliklarda kabahat iki tarafta olur. Bunun &l¢isiini



EK - 1: Vehbi Kog’un Mektubu

bulmak giitiir. Onun igin aile fertlerinin akillilari kaprisleri bi-
rakip, isin zarar gérmemesi igin fedakarlik yapmalidirlar. (Birbi-
rimizin bagislanmayan giinahi ayrilan fikirlerimizdir. 16.9.1980
tarihli Saatli Marif Takvimi‘nden R.W. Emerson’un bir vecizesi.)

Yukarida belirttigim biitiin bu hususlar rehberiniz olsun. Bun-
lardan ayrilmamanizi tavsiye ederim.

VehbiKog



EK-2

Suna Kirag igin Damgalar ve Damlalar

Aranizda kardesim Suna ile birlikte en uzun ve en yakin yasa-
mis kisi saylan bendenizle Suna'nin arasinda g yas fark vardir.
Simdi kimin daha biiyiik oldugunu artik bu yastan sonra sorup da
isleri karigtirmayin.

Her ne kadar ablam dokuz aylikken, “Hala, leylege bak,” de-
migse de ben 6 yagindan itibaren kendimi ve Suna’y: hatirlamak-
tayim.

Her ikimiz de ikizler burcuyuz. O, Haziran'in 3'iinde, ben ise
5'inde, ayni odada, Kegiéren, Ankara'da dogduk. Apayri karak-
terlere sahip olsak da ¢ok miisterek taraflarimiz da bulunmak-
tadir. Ornegin, ayni adamlari begeniriz, Allahtan ayni adamlara
asik olmadik. Ama ayni adamlar hosumuza giderdi. Birbirimize al-
digimiz hediyeleri gok begenir, takdir ederiz. Ayni zevkleri pay-
lagmaktayiz. Mesela miizik zevkimiz, sanat meraklarimiz ve buna
benzer konularda oldukca anlagsmaktayiz. Bitiin bu uyumlu taraf-
larimiza karsilik, o agirbaglh, hayati ciddiye alan bir kisilige sahip.
Ben ise hayatin hos taraflarina bakip, giiniinii giin etmeye bakan
biriyimdir.

Cocuklugumuzda, oyuncaklar yiizinden kavga ettik. Ben ilk-
mektebe basladigimda beni kiskandi ve o da okula geldi benimle.
Biraz biyldigimiizde benim hep kagamaklarimi yakalayip, beni
tehdit etti.

Okul zamani sayet canimiz okula gitmek istemezse ben, bu-
giin canim okula gitmek istemiyor diye agik acik itiraf edip zorla
okula génderilirdim. Suna ise fevkalade hastalik numarasi yapa-
rak evde kalmay: cok iyi basarirdi. Geng kiz oldugumuzda giyim
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kusam paylasmas: kavgasina tutustuk. Evlenip de adam oldugu-
muzda ise birbirine hayran iki kardes olmustuk. Birbirimizin yap-
tiklarini takdir edip, bazi kendimizce agiri olduguna inandigimiz
hususlarda birbirimize cesaret veririz.

Avrupa'da beraber dolasmaya bayiliriz. Ciinkii ok organize
oldugumuz igin hig bos vakit gegirmeyiz. Gorilmesi gereken ser-
giler, tiyatrolar, miizeler, miizikaller hep 6nceden ayarlanir ve bu
arada ig gorismeleri ve alisveris de eksik kalmazdi programlar-
dan. Biz zaten dért kardese, babamiz ve anamizdan sonsuz bir
enerji gegmistir. Bagta kocalarimiz ve arkadaslarimiz, hepsi bizle-
re sagmaktadirlar.

Fevkalade malina sahip bir insandrr. Kocasi ve ¢ocugu bizler-
den daha 6nce gelmekte olup kiymetlidir. istedigi zaman fevkala-
de gaddar olabilir. Zaman zaman da ¢ok inatgidir, ama sevdigi in-
sanlara yiredi kocamandir. Arkadaslarina karsi vefalidir. Ketumdur.

Beraberce hos bir kardeslik gegirdik ve hala gecirmekteyiz.

Sevgi Géniil






SUNA KIRAC’IN
ALBUMUNDEN...




Gocukluk yillarinda
“bityiimiis de
kiiglilmiis” dedirten,
olgun ve ciddi bir
havasi vard)

Anneleri Sadberk hanim
aralanndaki iki yag
farkinaragmen kizlar
Suna ve Géniil'i ikiz gibi
giydiriyordu. iki kardes
yasamlari boyunca “ruh
ikizi” oldu.




Sevgi'nin hastald nedeniyle
anne ve babasi onu
Amerika'ya g8 tirmiistii.
Anne ve babadan ayrilk
Suna'yi olumsuz etkilemisti.
Annesi Amerika'dan doniiste
Suna'yr gordiigiinde gézlerine
inanamadi. Sismanlamig,
“kendisini yemeye vermisti.”

Ailenin hig aksatmadigi bir
aliskanhg vard:. Yilda bir kez
cekilen o aile fotograflarinda
Vehbi Kog kizlarina sarilr, onlar
da yillar sonra en cok o ani

hatirlardh.
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Robert Kolej glnberi
sadece editim degi, bir
yagam akubuydu. Suna’nin
(soldan fkinci) o yillardaki
en cok etkilendigi
éykilerden birinin

kahramani Ayge Sasa'yds
{en sagcla).

Suna, kayaga olan
sevgisini hig yitirmedi.
Yasami boyunca

kayak tatiline mutlaka
zaman ayirdi. Her yil
Krrag Allesi'nin hig
vazgegmedigi 20 giinliik
bir kayak tatili vardi.




Robert Kolej bittiginde Suna'nin en bilyiik ideali Amerika'da
egitimini siirdiirmeketi. Ancak kariyeri Vehbi Kog tarafindan
planlanmisti ve bu planda Amerika yoktu.






Vehbi Kog Universitesi'nin
il ve tek Sdrencisi Suna
Kirag'in Ig yagamndaki ifk
duragy Kog Tophulugu'nun
kariyer planlamasindan
sorumlu Filiz Ofluoglu’nun
yaniydi.

Ogrencilik geride kalmisti.
is yasaminin ilk kadin
yéneticilerinden biri o
"“erkek diinyasina” zarafeti
getiriyordu.



Vehbi Kog, "6grencisi” Suna'yi hayata hazirliyordu. Sadece is yasaminda
degil, toplantilarda bile yanibagindan ayirmiyordu. Hasan Esat Isik'la
cekilen bu fotografta bir geng kizin ilk tecriibeleri vard.
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Suna, Inan Krag ile evlilik sirecinde sagaal
\ bunaltmis ancak

térenlere itirazi ile anne ve ablasin
kina gecesinde en ok eglenen de yine o olmusgtu.




Nikah téreninde asil
heyecanl olan inan
Kirag'ti.

Kiraglar'in evlilik
téreninde sadelik ile Kog
Toplulugu’nun dostlart
arasindaki tercihte,
ikincisini kabul etmek
zorunda kalmisti. Evlilik
térenleritam bir hafta

stirecekti.
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Gelenekti... Giden kizin ardindan aglanird. Suna’nin bu fotografinda
kareye giren iki yakininin da elinde mendiller hazrrdi.

Asi gelenegi bozan Vehbi Kog'un ta kendisiydi. Yasami
boyunca dlgiilii ve ciddi olan Vehbi Kog, kizinin nikah téreninde
gdzyaslarini tutamiyor ve higkira higkira agliyordu.







Suna Kirag, babasinin
cizdigi yoldan ve
onun tarz ile calisma
bicimini benimseyerek
is yagsamini insa

etti. Babasindan en
Snemli farki ise, isten
baska bir yasama

da sahip olmasi ve
bunu kiskanglikla
korumasiydi. O Vehbi
Kog'un disa déniik
haliydi.

Kizkardesi Sevgi
Gonill ile en
Gok is yagaminin
digindaki

o derinligi
paylasiyorlard.
Sevgi ve Suna
sanata, hayata,
geziye ve tarihe
olan tutkulariyla
yasama renkli
bir gozliikle
bakiyorlardi.
(Ortadaki Fuat
Bayramoglu)
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i's yasamindaki farkh rol ve ki
higbir zaman ‘sorun’ olmadi,
ve is tarzlarina hep sayg;

miikleri Suna ve inan Kirag agisindan
Birbirlerinin konumlarina, tercihlerine
Yla davrandlar. (Ara Giler arsivinden)




Kog holding
binasindan
cktiklan andan
itibarenyagam
ikisine aitti. O
yasamin icinde
sevgi, paylasma
ve huzur vardi.




0 zor bulunan
anlardan biri... is
yasaminin yogun

tempo ve geriliminden
uzak bir an())...

1970'li yillarda yasanan kaos ortami Suna
ve inan Krrag'a deniz sevgisini kazandirdi.
Ulkedeki krizin sedasi teknelerine ulagmiyordu.



ipek, Kirag ailesinin yasamindaki biitiin dengeleri degistirdi.
Zira artk dengeleri kuracak olan sadece ipek'ti.
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Bir baba ve k...

Bir Ipek vo
onu sevgiyla
badrina basan
iki annesi...
(Suna Kirag ve
Sevgi Génil)
v iki babast...
{Inan Kirag ve
Erdogan Géanil)



Kog Toplulugu’nun kalbi, Aile Komitesi. Vehbi Kog ve evlatlart...

Kurdeleler
kesilmis...
Kog Ailesi‘nin
2. kusag bir
arada.




Suna Kirag'in yagamindaki en anlaml gezi.
Turkiye Egitim Géndillileri Vakfi'nin Glineydogu'da 15 egitim parkini
birdenagtigi o seyahat... 1998 yili... Terériin en yogun yasandigi o
giinlerde Korgeneral Yasar Bilyiikanit tarafindan tahsis edilen bir
Skorsky helikopter ile Vakif yéneticileri iilkenin en iicra késelerine
egitim mesalesi tasiyor.



= - i
| animerENDl |
KOGZADE W
FemeMiZE HOF OELDINIZ
CEVAR ntn w20

Suna Kirag o helikoptere binen tek kadin ve inangla,
kurucusu oldugu TEGV'in bayragini tasiyor.



in hizmet

Ulkesine hizmet ve inanmanin 6 Suna Kirag devlet i
madalyasi aliyor... 9. Cumhurbaskan Siileyman Demirel diyor ki: "Simdi
bakin bir is yapilmis bitmisse onun mesakkatini cekenlerin yiizinde gok
ince ince bir tebessiim olur. Yani o kisinin derinliginden gelen iginden
gelen bir memnuniyetin ifadesidir. Ben yalniz Suna hanimda degil bu
cesit eserleri yapip bitirenlerin bilhassa hayir yapanlarin pek gogunun
yiiziinde hep bu giizelligi gérmissimdir. O giizel bir seydir.”

45 yihn imbiginden
siizillen bir tecriibe...
Tirkiye'de i diinyasinda
kadinlarin basari
Bykillerinin ilk mimari
ve 8ncilsii Suna Kirag.
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Suna Kirag" yagsama
baglayan o tarihi kararin altinda ipek’in imzasi vardi. ipek‘in
annesine yolladigi mektuptaki satirlar bu albiim ve kitap igin
gegerli olmamal... “Omriinden uzun idealleri olan” bir anne, es,
is kadin, egitim génilllisi, iilkesi ve ailesi igin yasama dért elle
sarilan bir direnig dykiisi: Adi Suna Kirag...

Ve bis albiimii annecim, senin basarn ile sona erdirmek isi yoruom
iimkis b beninn igin, sadece bir baslangig olacak. Seninle gurur
duyuyoruom vede sana ibtiyacon var

Senin gibi olmak igin YOU AREMY AIMAND YOU
DEFINITELY WILL BEMY GOAL!

Senin bu resimlerin bens aglatsyor: Senin degerini bilemedigimi
digindisgimden. Ama ben, ¢ok sanslsyon ki ikinizin de degerini geg
olmadan igrendim. Arttk yasamn her adimmnda sizinle olucar...

SIZE...
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Suna Kirac
OMRUMDEN
UZUN
IDEALLERIM
VAR!

Yayina Hazirlayan
RIDVAN AKAR

Calismaya basladigim ilk
giinden itibaren, bu toplulugun
profesyonellesmesi igin biyiik
caba sarf ettim. Saghgim
miisaade ettigi dlctide de bunu
yapmaya devam edecegim

Bugiine kadar birlikte calistigim
her kademedeki arkadasimdan
sevgi, sayqi ve ciddiyet gordim.
Bunun igin mutluyum

Zaman zaman ¢alistigima
pisman oldugum anlar oldu,
ama geriye donip baktigimda
dolu dolu birhayat ve

hatirami yazacak kadar giizel
ve heyecanli anilar var.

M

Bu bitafun gelifer] TEGV
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