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SUNUS
SAVAS SANATI BARISIN KiTABIDIR

Bundan yaklagik iki bin beg ytiz yil énce anli filozof
savag¢gl Sun Tzu tarafindan yazilmig olan Savas Sanati
(Sunzi bingfa) adlh bu eser, savas stratejileri tarihinin en
prestijli ve etkileyici eseridir. Savag Sanati’'nin teorileri iki
bin begytiz yildir tiim askeri lider ve strateji uzmanlarina ki-
lavuziuk ettigi gibi bugiin de gerek Asyall idareci ve politi-
kacilara gerekse modern isadamlarina yol géstermektedir.

Feodal toplumdan modern topluma neredeyse bir
gecede gegme becerisini gbsteren Japonya'da bilim adam-
lari, Sun Tzu'nun klasik égretilerini, modern ¢agin siyaset
ve ig yasamina blyik bir bagan ile uygulamiglardir. Ger-
cekten de bugiin pek ¢ok kimse, Japonya’'nin bugtinkii ba-
sarisinda, Sun Tzu’nun unli ‘Savasmadan kazanmak en
biiyiik basandir,” doktrininin bliyiik rol oynadigi konu-
sunda birlegmiglerdir.

Savag Sanati bugiinin ig dunyasr igindeki bitmek
bilmeyen rekabet konusunda gerek kigisel, gerekse ulusla-
rarasi gekisme ve miicadelenin ana hatlarina i1sik tutar. Ki-
‘tabin okurlarina verdigi ana fikir yeniimez olabilmek, sa-
vagsiz zafer kazanmak, savas ve rekabetin fiziginin, psi-
kolo;:smln ve politikasinin dogru analizi ile rakiplere kars
dstinliik kazanmanin yollarinin anlagiimasidir. Kitap biiyiik
bir dikkatle okunarak degerlendirildiginde bugiinkii acima-
siz ig yagaminda hemen her zaman benzer kosullarla kar-
silagilabilecegi goriilecek ve Sun Tzu’nun derslerinin pratik
kullaniminin uygulama becerisine sahip isadamlarina sag-
layabilecegi yararlar kolaylikla bulunacaktir.

Bence, Savas Sanati sadece askerlerin ya da tarih
6grencileri ya da aragtirmanlarinin yararlanacag bir kitap



olmaktan g¢ok bugdndn dinyasindaki kullamm ve yarar-
lanma alanini en gok is diinyasindaki sinirsiz savag orta-
minda bulacak ve bu ikibinbegyliiz yillik eseri okuyarak,
dogru yorumlamay: becerecek akilli is adamlarinin vaz ge-
cilmez el kitabi olacaktir.

Sun Tzu’'nun Savag Sanati incelendiginde Dogu As-
ya'da, gerek psikolojinin, gerekse bilim ve teknolojinin te-
melini olugturan Taoizm’den énemli élglide etkilendigi gé-
riliir. Hatta, bugiinki Uzak Dogu’ya 6zgli dévis yéntemle-
rinin de Taoizm'den ve dolayisiyla Savag Sanati’'ndan en
azindan esinlenmig olacagini bize digtndlirdir. Bilindigi gibi
Uzak Dogu dévis yoéntemleri de benzer felsefe iginde mi-
nimum gug¢ kullanimi ile hasmina maksimum zarar ver-
meye, gereginde geri ¢ekilir gibi manevra yaparak diigmani
gafil avlamaya yoneliktir. Kitabimizin Savas Sanati bélimii
tam anlamiyla okundugunda bu savas modelinin felsefesi
daha iyi anlagilacak ve Cin déviig felsefesi olan ‘savunma
saldirisi’ prensibi daha iyi anlagilacaktir.

Cin tarihi boyunca Taoizm, insan diigiince ve davra-
nmiglarindaki dalgalanmalarin belirleyici giici olmugtur. Ya-
samun, birbiriyle strekli ¢eligen glglerin karigimi oldugunu
6neren Taoizm, maddesel ve zihinsel gelismeyi 6ne gikarir,
teknolojik gelismeyi vurgularken ayni gelismenin yarata-
cag! tehlikelere de dikkat g¢eker; strekli olarak insanligin
maddi ve manevi ybnlerinin dengelenmesine g¢abalar. Si-
yaset alaninda da Taoizm ayni gekilde hem ydénetenin,
hem de yénetilenin yaninda durarak zamanin ihtiyaglari
cercevesinde iktidarlarin olugmasina ya da yikilmasina
destek olmustur. Bu nedenfe Tao diisiincesini yansit-
makta olan Savas Sanati, sadece savasin degil aym
zamanda barnisin da kitabidir.

ADIL DEMIR

ISTANBUL SISLI
26 Agustos 2001
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SAVAS SANATI VE TAOiZM

Eski bir Cin éykusune gére, bir zamanlar bir Cin soy-
lusu, zamaninin en ileri bilim adamlarindan olarak kabul
edilen U¢ kardes otacidan en gencine, aralarindan en Us-
tin olanin kim oldugunu sormus.

Otaci cevap vermis, “En buyik agabeyim, hastalikla-
rin ruhunu gérip, daha ortaya ¢ikmadan yok ettidi igin,
sohreti evinin duvarlarindan digari gikmaz.”

“Ortanca kardesim, hastaliklarn ortaya ¢ikti§i anda
yok eder, bu nedenle onun séhreti de yasadigi mahallenin
disina ¢gitkmaz.”

' “Bana gelince, ben damarlari agar, suruplar hazirlar,
masaj yaparim. Bu nedenle séhretim her yere yayilir.”

“Simdi size sorarim hangimiz en astun?”

Bu konu uzerine yorum yapan bir Ming dénemi bil-
gesi, “Iste, liderler, komutanlar ve ulkeyi yéneten tim y6-
neticiler i¢gin bundan daha 6énemli bir kistas bilmiyorum”
der.

Yash otacinin sézlerine paralellik gosteren Sun
Tzu'nun felsefesi de, ayni sekilde elinden geldigince ¢atig-
mayi gereksiz kilmaya yoneliktir. Buylk ustanin Gnla de-
yisi, “Dugman ordularini savagsmadan yenmek en buyuk
ustalktir,” bu dustnceyi yansitan en bayuk érnektir.

Yine ayni otacinin séyledigi gibi Sun Tzu'ya gére de,
savasmanin ¢esitli seviyeleri vardir. En usta komutan,
disman tuzaklarini bosa gikartir; ondan daha az deneyim-
lisi, dusmanin destekgilerini yok eder; daha sonra geleni,
dugsmanin askeri guglerine saldinr; en kéti komutan ise
surlarla gevrili kentleri kugatmaya kalkar.

Oykiideki en bilyik kardesin hastaliklari énceden te-
davisi nedeniyle kimse tarafindan taninmamasi érneginde



oldu@u gibi, Sun Tzu da, eski ¢gaglarda yasamis en degerli
savasgl ve komutanlarin savaslari, aslinda daha savas
baglamadan 6nce kazanmis olmalari nedeniyle tarihgiler
tarafindan yeterince bilinmediklerinin, bu nedenle de tarih
tarafindan gerektigi kadar degerlerinin anlasilarak, 6dul-
lendirilmediklerinin altini gizer.

Eldeki guglerin minimum kullanimi ile maksimum ba-
sarlya ulagmayl amaglayan Sun Tzu'nun Savagmadan Ka-
zanma stratejisi, genel hatlariyla Cin tarihinin populer kul-
turlerini olusturan Tedavi Sanati ile Dévus Sanati’'nin ilham
kaynagi olan Taoist dusuncenin damgasini tagimaktadir.

Taoist disiincenin Savas Sanati (zerindeki etkisi bi-
lim adamlarinca yuzyillardir incelenip yaziimakta ve Savasg
Sanati stratejisinin klasikligi Taoizm felsefesinin gerek fel-
sefi, gerekse siyasi galigmalarinda da kabul edilmektedir.

Bundan yaklasik ikibin besyuz yil 6nce, Cin'in iginde
bulundudu i¢ ve dis savaslar sirecinde yaziimig olan Sa-
vas Sanati da yine ayni dénemde dogan Tao Klasigi Tao-
te Ching (Yol ve Gug) ile birlikte ayni Cin himanizm aki-
minin sosyal kosullarindan esinlenmistir. Savas konusuna
duygusal olmaktan ¢ok akilci bir yaklagim gdsteren Sun
Tzu bizlere, savasmanin nedenlerinin dogru anlagiimasinin
savas sorununu ne sekilde ¢ézume kavusturabilecegini,
hatta ¢atigmalarin daha ortaya ¢ikmadan ne sekilde 6nle-
nebilecegine kilavuziluk etmektedir.

Bilim adamlari, Taoist disincenin Savas Sanati tize-
rindeki etkilerini yazylllardir yazmakta, buna karsilik Taoist
dusdncenin felsefi ve siyasal doktrinleri de Savas Sanati
stratejisinin klasikligini kabul etmektedir. Savas Sanati'nin
6nerdigi bilginin yucelidi, bu bilginin sadlayacagd: Yenilmez-
lik Yetenedi ve bunun sonucunda gelecek, ‘Savastan Cay-
dincihk’ da Taoist deyis olan,“derin bilgi ve guglu davra-
nis”In bir yansimasi olarak kabul edilmektedir.

jisi ve mekanizmalarini &ylesine iyi bilir ki, digsmanin her



hareketini derhal algllaylp, her olasiliga uygun en dogal
manevrayl “eén az gug kullanim ile uygular.

‘ ‘Eski ¢aglarin Taoist caligmalarindan, Chung-ho chi
(Denge ve Armoni Kitabi) Taoist bilginin ve pratigin savasgi
Uzerindeki etkisini asagidaki sézlerle tanimlar:

Derin _bilgi, sikintryt sikintinin olusmasindan énce,
tehhkeyl tehlikenin OIU§masmdan once, yok. olmay! yok
olmadan once, belay bela gelmeden 6nce kestirebilmektir.

Gugli davranig, beden tarafindan zorlanmadan
6nce bedeni editmekte, zihin tarafindan idare edilmeden
once zihni hazirlamakta, diinya tarafindan yonetilmeden
dinya uzerinde galigmakta, gérevierin baskisi altinda kal-
‘madan gérevieri yerine getirmektir. '
‘ Derin bilgi prensibi ile sikintiyi dizene, tehlikeyi
gtivene, yok olmayi varolmaya, belay: ba§arlya déndtire-
bilmek mdmkindur. Gugli davranig ile beden uzun ya-
sama, zihin ile derin digince yetenegine, dinya bansa,
gorevier bagariya kavusturulabilir.

Bu sézlerin de tanimladidi gibi, Tao ya da Zen du-
sincesini benimsemis Asya’ll savascilar ulastiklari derin
sogukkanlihk erdemini sadece &lum fikrine zihinlerini ha-
zirlamakta degil, ama ayni zamanda karsilarina gikacak
her tarden degisik kosullar altinda, zaman yitirmeden anin-
da tepki gésterecek hassaslida ulasmakta kullanirlar.

Yine Denge ve Armoni Kitabi der ki:

Sessizlik iginde kavramak, gabalamadan bagar-
mak, gérmeden bilmek- bunlarin timid Tao’nun duygu ve
yanitlanidir. Sessizlik iginde kavramakla her seyi anlamak,
cabalamadan bagarmak ile her seyi bagarabilmek, gérme-
den bilmek ile her geyi bilebilmek mimkinddir.

Hareket olugtuktan sonra hissedip anlamak, anla-
mak sayillmaz. Blylk g¢abalardan sonra bagarmak, bagari
sayillmaz. Gordiikten sonra bilmek, bilmek sayimaz. Bu g
durum hissetme ve karsilik vermekten uzaklasmay: goste-
nr.

Gergekten de olaylari olugmadan &nleyebilmek,
hissedebilmek ve gbrebilmek birbirlerine badl olarak geli-



sen yeteneklerdir. Higbir sey anlagiimadan hissedilemez,
karsiliksiz hig bir gey elde edilemez, hig kimse fayda gor-
meyecedi bir yere gitmez.

Taoist disuncenin amaglarindan biri de yasamdaki
cesitli olusumlara karsi en uygun hassasliyi ve karsilik
verme yetenegini gelistirmeye yardimci olmaktir. Ayni akim
altindaki Savas Sanati da égrencilerine sayisiz kaynak ve
potansiyel sunar.

Ayni kavram icinde gelistirildigi dusunulen uzak dodu
dévis sanati da yine Taoizm etkisi altinda, M.0.3.Yiizyilda
yasamis olan efsanevi Sar imparator zamanina kadar geri
gider. Efsaneye gére Sari Imparator vahsi kabileleri, kendi-
sine Taoist bir bilge tarafindan égretilen sihirli dévis yén-
temleri ile ele gegirir. Bu déviis metodunun prensipleri de
Sun Tzu’nun savas bilimindeki bireysel savas ve savunma
tekniklerinin kaynagini olusturur.

Sari imparator'dan bin yil sonra, Cin'in iginde bulun-
dugu koéle toplum modelini sona erdirerek Cin’e humanist
yénetim kavramini tanistiran savas¢i komutanlar da Taoist
dasincenin bir diger énemli klasik eseri olan, analitik ve
dusinsel dgretilerin verildigi / Ching adli eseri yazmiglardi.
| Ching 6zellikle dévus sanatlari ve klasik sanat igin yol
gosterici olmustu. / Ching’in temel prensipleri Sun Tzu’'nun
savas yontemlerinde 6éne gikarak geleneksel Taoist egiti-
min bireysel savunma ve savas teknikleri temellerini mey-
dana getirmisti.

I Ching’ten sonraki en 6énemli Taoist belge Tao-te
Ching’dir. Ayn1 Savas Sanati gibi M.O. birinci binin ortala-
rinda Cin’i mahveden i¢ savaslar sirasinda kaleme alinan
Tao-te Ching de savas kavrami konusunda Savas Sa-
nati’'na oldukga paralel bir yaklagim gésterir. Savasin ka-
zananlar igin bile yikici oldugunu, ¢codu zaman uretimi en-
gelledigini, zorunlu kalinmadik¢a savastan kaginiimasi ge-
rektigini vurgular.



Tao d&gretilerine inanan bir lider, diinyay: silahla
zorlamaya kalkmaz, ¢linki bu_ tir zorlama ashna geri do-
ner, ordunun bulundugu yerde sadece galilar biter, biytik
savaglan bereketsiz yillar takip eder.

Silahlar ugursuz aletlerdir. Silahtan bagka ¢6ziim
kalmadiginda bile sogukkanli olmak, aggézliliikten kagin-
mak, zaferi kutlamamak yapilacak en iyi geydir. Zaferi kut-
layanlarin goézini kan bdrdmagtir, ve bu tdr insanlarin
dinyaya yarari olamaz.

Benzer yaklasim igindeki Savas Sanati da 6fke ve
acgo6zlulugu yenilginin temel nedenleri olarak tanimlar. Sun
Tzu'ya gbre savasl kazanan savas¢l, duygusalliktan uzak,
sodukkanl, kararli savasgidir. Ofkeli, kizgin, 6¢ alma pe-
sinde olan savas¢l kaybetmeye mahkumdur. Tao-te Ching
der ki,

Askeriikte bagarih olanlar askercilik yapmazlar,
savagta iyi olanlar kizmazlar, diigmanlarina kargi galip ge-
lenler, diigmanlarina karg: herhangi bir duygu beslemezler.

Sun Tzu der ki; “Savunmada basarili olanlar topragin
tum derinliklerine saklanabilir, saldirida basarili olanlar ise
goéklerin en yiksek katmanlarinda manevra yaparlar. Bu
sekilde kendilerini koruyarak kesin zafere ulasirlar.”

Benzer yansimayi ticaret deyimlerinde de gérebiliriz.
“lyi tiiccar hazinelerini saklayarak hicbir seyi yokmus gibi
gosterir,” ya da “lyi usta iz birakmaz.” Bu deyimler, Tao kla-
siginin ve geleneksel uzak dogu dévius sanatinin ilk 6gren-
cileri olan Zen Budistlerince kendi sanatlarini ifade etmek
amaciyla benimsenmistir.

Tao Yasalarinda siyasi érgutlenmenin gerek sivil ge-
rekse askeri yonleri ile ilgili yazilar bulunmaktadir. Savasan
Eyaletlerin dramatik sonunu takiben iktidara gelen Han
Hanedani'nin baslarinda yazildi§: bilinen ve Tao klasikleri
arasinda énemli bir yere sahip olan Huan Efendileri (Huai-
nan-tzu) adl kitapta bir tam bélim Savas Sanat’nin temel
6gelerini olusturan Taoist savas bilimine ayriimistir.



Savag sanatinda stratejinin anlagiimazh§ en ¢6-
nemli unsurdur. Durug belirsiz, hamleler éngérilemez o-
lunca, hamleye haziritk yapmak imkansizdir.

Bir komutani savasta yenilgiden uzak tutup, zafer
kazandiran sey éngérilemeyen akilcihd ile izi algilanama-
yan hareket tarzidir.

Yalnizca durumu bilinmeyene etki edilemez. Bilge-
ler 6ngérilmezlik pelerinine saklanir, béylece duygular al-
gilanamaz; belirsizlik iginde hareket ederier, o zaman yol-
lan kesilemez.

Savas Sanati'nda Sun Tzu, "Olabildigince gizlen, éyle
ki gérinmez ol. Olabildigince gizemli ol, dyle ki sesin bile
isitimesin. O zaman dismaninin kaderi senin elindedir.”
der.

Gerek Sun Tzu, gerekse Huan Efendileri bir araya
gelerek catigmanin ortaya ¢ikamayacagi, zaferin ise nor-
mal insanlarin gézuyle goérilemeyecegdi dusiuncesindeki bir
felsefi bakis tizerinde birlesirler. Sun Tzu’nun Savas Sanati
gibi Huan Efendileri’nin stratejileri de, ¢gatismayi en son ¢a-
re olarak ama yine de en kati kurallar altinda, dogru bir li-
derlikle yaptimasi gereken bir operasyon olarak algilarlar.

Bir komutan Kendi bagina g6rmeli, bilmelidir. Bu-
nun anlami, komutanin bagkalarinin géremedigini gérmesi,
bagkalarinin bilemedigini bilmesidir. Bagkalarinin géreme-
digini gérmek parlak zeka, bagkalarinin bilemedigini bilmek
astin zekadir. llk kazanan parlak, dstin zekallardir. Gin-
ki sadece onlar saldinlmasi olanaksiz yerlerde savunma
yapabilir, direnilmesi imkansiz yerlere saldirabilirier.

Taoizm'in ¢gok siki askeri kurallan ruhsal pratikle pa-
ralellik gosterir. Taoist 6greti ve egitimde baris ve savas
kavramlar genis bir ¢ergeve iginde kullanilir. / Ching adh
eserde de belirtildigi (zere Taoist uygulamanin ana pren-
siplerinden birisi, hem fiziksel hem de psikolojik anlamlar
- iceren, “bosluk ve doluluk” yénetimidir.

Savas Sanati’'nda tam bir bélumin aynldi§i bosluk
ve doluluk yénetimi, Taoist dévis sanatinin fiziksel uygu-



lamalarinin kaynakgalarindan oldudu gibi, askeri olsun sivil
olsun hikumetlerin 6rgitsel ve sosyopolitik temellerini de
olusturur. Bosluk ve Doluluk anlayisini kesin basarinin yolu
olarak agiklayan Huan Efendileri dusincelerini su sekilde
yansitirlar:

Bu bir "Bogluk” ve "Doluluk” meselesidir. Astlar ile
ustler arasinda ayrilik varsa, komutanlar ve subaylan bir-
birlerine etki edemiyorsa, birliklerde tatminsizlik olug-
mugsa, buna "Bogluk” denir. Sivil Yénetim akilli, askeri y6-
netim iyi, astlar ile tstler tek bir digiincede, istek ve ener-
Jilerini birlegtirmiglerse buna "Doluluk” denir.

Becerikli lider halkini enerjiyle besleyerek , bag-
kalarinin "Bogluk"larini da doldurabilirken; beceriksiz lider
bagkalarinin "Dolulugu” 6ntinde kendi halkinin enerjisini
bosgaltir.

Adalet ve refah tim halka ulagtiginda, devlet ¢alig-
malan ulusal krizlere ¢6ziim olabildiginde, gbreve o pozis-
yona layik olanlar atandi§inda, planlama zayif ve gugli
noktalan gorebildiginde, bagan kesindir.

Askeri guclerin siyasal temelleri, ya da her érgit ile ilgili
sosyal temeller de / Ching adli eserin 6gretileri arasinda
yer alir. Savas Sanat’'nda bu konuya 6zel 6nem verilmis,
kitabin ilk bélumi stratejik olarak rakiplere, etik degerlere,
sosyal dizene, yénetimin popularitesine ya da genel ah-
laka ayrilmistir. Sun Tzu'ya gére uygun kosullar altinda kii-
¢uk bir grup buyik bir gruba karsi galip gelebilir ve bu ko-
sullan da adalet, dizen, dayanigsma ile ahlak olusturur. Bu
husus da yine Huan Efendileri tarafindan askeri strateji igin
vurgulanan énemli, 6nct Cin dasinislerindendir.

' Gug yalnizca genig bir arazi ile buytk nufus toplu-
lugu degildir. Zafer sadece glgli silahlarda degildir. G-
venlik sadece yliksek duvariar ya da derin gukuriar mese-
lesi degildir. Otorite sadece kesin emirler ile kati cezalar
degildir. Yagayabilen bir ¢rgit kurabilenler sayilan az da
olsa yagayabilirler, oysa can g:ekl§en toplumlar biyik ol-
salar bile yok oluriar. .



Bu konu M.O. Ugiincii yuzylda yasamig, Sun
Tzu'nun 6gretilerini takip ederek biyik bir séhrete ulasan,
eski Cin’in en Gnlu askeri strateji uzmanlarindan Zhuge
Liang tarafindan da vurgulanmisti.

Askeri operasyonlarin Tao'su savasgilarin uyu-
munda yatar. Asker arasinda uyum olmasi halinde asker,
Uzerinde baski olmasa da dogal olarak tim giciyle miica-
dele eder. Ama, askerle subaylar arasinda itimat yoksa,
savaggilar kendilerini savagtan uzakta tutar; giiven duya-
caklari emirleri duymayan asker gizli gizli konugmaya ve
elegtirmeye baglar. Orduda ikiyizlilik ¢iktiginda komutan
eski bilge krallarin tim aklina bile sahip olsa, basit bir kéy-
li sartsind bile yenebilmek olanaksiz olur. Bu konuda es-
ki bir atas6ziini akildan gikarmamak gerekir,” Askeri ope-
rasyon atese benzer; kontrolden ¢ikarsa kendini yakar, bi-
tirir.”

Zhuge'nin dehasi dylesine buyuktir ki, batin yazilari,
cizimleri ve kendisi hakkinda yazilan her sey Taocu yasa-
larda yer alrr.

Eski gaglarda iyi yoneticiler silahlanmadilar, iyi si-
lahiananlar savag hatlari kurmadilar, iyi savag hatlar ku-
ranlar savagmadilar, iyi savasanlar kaybetmediler, iyi kay-
bedenler éimediler.

Bu sézler, savasin en son gare oldugu dusuncesini,
Tao-te Ching’in bir devami olan Savas Sanat’'nin ana fikri
olan, savasmadan kazanmak- doktrini’ni vurgulamaktadir.
Zhuge Liang ayrica Tao’'nun klasik égudine de biyik 6-
nem verir. “Silahlar kéti kehanetin araglandir, bu nedenle
kullaniimasi kaginilmaz olmadik¢a kullanimamalidir.” An-
cak Liang da Tao’nun tarihi tezi olan ‘orijinal insanlik devri-
nin artk sona ermis oldugu’ dusuncesine katiimaktadir.
Liang da Sun Tzu gibi i¢ savas sorununa egilmis ve bu ne-
denle galigmalar daha ¢ok (lkenin gerek siyasal gerekse
askeri emniyetine yonelik pratik égretilerle akilci yaklagim-
lar Gzerine odaklanmistir.



Askeri meselelerin yénetimi sinirlardaki ya da sinir
bolgelerindeki sorunlarin ydnetimindedir. Bu ybnetim tarzi,
otorite ve askeri cesaretle, direnenlerin ve asilerin yok edi-
lerek vatanin korunmasi ve llke baniginin saglanmasidir.
Medeniyetin askeri hazirhda ihtiyacinin en buytk nedeni
budur.

Hayvanlarin pengeleri ve diglerinin amaci da bu-
dur. Eglenirken birbirleriyle oynayip, kizdiklarinda da bir-
birlerine saldiririar. insanlarin pengeleri ya da disleri yok-
tur, insan bu amagla zirh ve silah kullanarak kendini savu-
nur.

Ulkeler de yine bu amagla ordular besler, hiikim-
darlar ayni amagla bakanlar kullanir. Yardimcilar gugliyse,
tlke guvendedir, yardimcilar zayifsa llke tehlikededir.
Burada Zhuge, Sun Tzu'nun liderlik digincelerini ta-

kip etmektedir. Sun Tzu'ya gére hem sivil hem de askeri li-
derlik en fazla 6énem verimesi gereken unsurlardandir.
Zhuge de, Sun Tzu ve Huan Efendileri'nin liderlik gicinun
kisisel niteliklere ve popiler bilince bagl oldugu disince-
sine katilmaktadir. Taoist dustnceye gére liderlik maddesel
oldugu kadar ahlaki bir kavramdir; ahlaki giuciun kendisini,
hem insanin 6z kontrolil hem de bagkalari Gzerindeki etkisi
seklinde goésterdigine inanithir. Ulusal savunmanin gucu
hakkinda Zhuge sunlari yazar:

Sonunda her gsey komutanlarin askeri liderli§ine
olan givene kalir. Populer olmayan bir komutandan ne l-
kesine fayda gelir ne de ordusuna.

Bir karakter tahlili yéntemine gére, populer olmayan
komutan halkini inkar eden komutandir. Sun Tzu, génul
birligini gi¢li olmanin ana kaynagdi olarak vurgular. Sun
Tzu'nun minimalist savas felsefesi, toplumun ortak ilgi alani
fikrinden beslenir. Zhuge Liang yine Tao-te Ching'den alinti
yaparak akilli savasginin toplumun timauyle ilgilendigini be-
lirtir. “Silahlar kéti kehanetin araglaridir, bu nedenle kulla-
nilmasi kaginiimaz olmadik¢a kullaniimamalidir.”

Zhuge, stratejisi olmayan savastan ve gerekgesi
olmayan c¢atigmadan kaginma dusincesi ile Savag Sa-
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nat’'nin yakin bir inanin oldugunu goésterir. “Silah kullan-
manin tek yolu, stratejisi 6nceden belirlenmis operasyon-
lardir. Bulundugun arazi ve iklim kosullarini dikkatle incele,
halkinin kalbine bak. Askerine techizatin kullanimi hak-
kinda egitim ver, 6dul ve ceza yéntemlerinin agik olmasina
6zen goéster, dusmanin stratejisini incele, yolunun Uzerin-
deki tehlikeli gegitlere dikkat et, gtivenli ve tehlikeli bolgeleri
ayirt et, iki tarafin da kosullarini arastir, ne zaman ilerlemek
ya da geri ¢ekilmek gerektigini iyi gor, kosullarin zamanla-
masina adapte ol, saldin gucini artinrken savunmani
kuvvetlendir, askerlerini yeteneklerine gére 6édullendir, za-
fer planlan hazirla, 6lum ve yasam meselesini géz éniine
al. Ordunu, ancak tim bunlan yerine getirdikten sonra ve
yalnizca tam givene sahip komutanlann komutasi altinda
dusman ustine génderebilirsin.”

Sun Tzu’'nun Savas Sanati'na gére savasta basarinin
anahtari olan surat ve koordinasyon sadece stratejik hazir-
hda degil, liderligin en bluylk dayanadi olan psikolojik da-
yanigsmaya da baghdir. Zhuge séyle yazar:

Komutan, (ilkesi igin yararii bir aragtir. Once stra-
tejiyi belirleyip, sonra da uygulamayi yéneten komutanin
komutasi akinti iginde ylzmeyi bagsaran bir dal gibidir.
Dugmani ele gegingsi bir gahinin avina saldirisidir. Sakin-
ken gerili bir yay, harekete gegtiginde ¢aligmaya baglayan
bir makine gibi,durdurulmaya ¢aligildi§i yere girer, en glic-
lii didgman bile kendisine direnemez. Sayet komutanin go-
rigt yetersiz, askerleri hizli degilse, uzerinde fikir birligi
olmayan bir strateji, elinizde bir milyon kigilik bir ordu bile
olsa digsmana gerekli korkuyu veremez.

Sun Tzu'nun klasik eserinden, ‘basarili stratejinin en
buyuk el kitabl' olarak bahseden Zhuge, askeri érgitlenme
ile ilgili kendi dustincelerini Savag Sanati'min ana temala-
rni toparlayarak 6zetler. Gorisleri genellikle Taoist gele-
nekten kaynaklanan savasgi egitimi ve ruhu Gzerinde odak-
lanir.



Size dismanlik géstermeyenlere kéti disdnceler
beslemeyin. Size karsi g¢ikmayana saldirmayin. Bir mu-
hendisin verimliligi yalnizca bir uzmanin gézleriyle olgile-
bilir. Savag planlan yalnizca Sun Tzu'nun stratejisi ile ha-
2irfanabilir.

Sun Tzu'yu takip eden Zhuge, beklenmedik baskinla-
rin ve suratin digsmanin oyununu bozmaktaki avantajlarini
vurgular.

Planlama gizli, saldirn gabuk olmalidir. Ne zaman
bir ordu ayni avini kapmak tizere dalmakta olan bir gahin
gibi digmanini ele gegirir, bendini kiran bir nehir gibi sava-
sirsa, duagmanlari onun 6ninde dagiip gider. Buna ordu
momentinin kullanimi denilir.

Daha énce de belirtildigi izere Sun Tzu'nun Savas
Sanat’'nin ana temalarindan biri de objektif olmaktir. Ese-
rinde, karsilasilacak durumlarla ilgili nasil tutkusuz kalin-
masi gerektigini égretir. Zhuge bu konuda da Sun Tzu ile
ayni fikirdedir. Dikkatle hesaplanmis saldirinin avantajlarini
belirtir:

Savagta usta asker sinirenmeyen askerdir. Za-
ferde usta asker korkusuz askerdir. Bu nedenle akilli olan
savag! Onceden kazanir, oysa cahil asker kazanmak igin
savasmak zorundadir.

Burada Zhuge, Sun Tzu'nun, yetersiz planlamanin,
gu¢ ve adam kaybiyla sonuglanan harekatlarin sonuglari
hakkindaki uyarilarini aynen yazar.

Bir dlke gerekli malzemeyi yliksek fiyatla almak
zorunda kaldiginda tikenmig, malzemelerini uzun mesa-
felere tagimak zorunda kaldiginda fakirlegmigtir. Saldirilar
tekrarlanmamali, savaglar g¢ogaltiimamalidir. Gig, kapa-
siteyle orantih bir gekilde kullaniimali, agin kullanmanin
glicu takettigi unutulmamahdir. Gereksizden kurtul, dlken
bu sekilde barig dolacaktir. Rekabet edemeyenden kurtul,
Ulken bu gekilde kazangl ¢ikacaktir.



Zhuge, son olarak Tao-te Ching’in, Sun Tzu'nun Sa-
vas Sanat’'nin ve Huan Efendileri'nin gelenegine uyarak
zaferin anlagilmaz olanin hakki oldugunu yazar:

Bagarili saldiri, didgmanin kendisini nasil savuna-
cagini bilemedigi saldiridir. Bagarili savunma, digmanin
nasil saldiracadini bilemedigi savunmadir. Bu nedenle sa-
vunmada basari yiksek duvarlara baglanamaz.

Bu nedenle yiksek duvarlar, derin su gukurlan gu-
venligi garanti edemez. Sadlam zirhlar ve etkili silahlar da
ayni sekilde gugli olmay: garantileyemez. Digman bir a-
rada kalmay tercih etmigse hazir olmadi§i yerden saldir;
dugman saldiri hatti kuruyorsa, seni hig beklemedlg/ yerde
karsisina gik.

‘Bilinmez olurken bilmek’ fikri pek ¢ok kere zaferin
anahtari olarak yinelenmektedir. Bu strateji Taocu dusu-
niasle Savas Sanati arasindaki en gugli baglardan birini
olusturmaktadir.

Taoist felsefenin 6gretilerinin getirdigi pratik yénleri

anlamak bize geligkili gelebilecek bir ikilemi anlama olanagi
saglar. Sun Tzu'nun bir yandan savasi lanetleyip bir yan-
dan da savas stratejileri 6gretmesi bir celigki olarak algila-
nabilirse de bu konuya bir de Tao felsefesinin insan zeka-
sina bakisi ile bakmak gereklidir.
Bir bakisin ayni anda birbirinden farkli agilardan deger-
lendirilmesi Unli bir Taoist tekniktir. Celigki ve ikilemler bu
yéntemle ¢6zum bulur. Savas Sanati'nin ikilemine bir diger
oérnek, Tao-te Ching’de yazih acimasizlik ile iyiligin Aklin
Yolu oldugu temasinda ortaya ¢ikar.

“Cennet ve cehennem insancil degildir. Orada pek
¢cok sey samandan kukla képekler gibi kabul edilir. Bilgeler
de insancil degildir,onlar da halki saman képek gibi kabul
ederler."diye yazmisgtir, Tao-te Ching’in Unla filozofu. Batil
bir arastirman 1950lerdeki Kore Barig Anlasmasi'nin he-
men ardindaki ginlerde bu yazidan ‘Canavarin geminden
kurtulmasi’ olarak bahsetmisse de, Taoistler agisindan bu
hi¢ de insanhk digi olarak algilanmamig tam tersine Budist



6gretide oldugu gibi bir objektiflik calismasi oldugu belirtil-
migtir.

Modern akima gére de bu tir bir disunce bir psikolog
ya dd sosyologun, ulkelerin davraniglari, dugtnceleri ve
beklentilerinin badimsiz akilci kararlarin biraraya gelme-
sinden ¢ok, cevresel faktérlerin etkisi altinda, gerek birey-
sel gerekse toplumsal kontroliin 6tesindeki degerlerden
kaynaklandi§i tezine benzer bir disinceden 6teye gide-
mez.

Sun Tzu'nun klasik eserinde de belirtildi§i Uzere Sa-
vas Sanati’'nda belirtilen olgu kan dékuculukten ¢ok toplum
psikolojisinin giiciinii anlamaya yéneliktir. insaniarin hangi
turden duygularla yénlendirilebilecedini anlamak bu gicu
kullanmayi arzulayanlar kadar bu gugten kaginmak iste-
yenlere de buyuk yarar saglar.

Bu sk altinda bakildiginda Savas Sanatrnin
silahlanmaya davetten ¢ok kosullama Uzerine bir ¢alisma
oldugu gérular. Catismalarin siyasal, psikolojik ve maddi
faktorlerini bu sekilde tim derinligiyle analiz etmekteki Sun
Tzu’'nun mesleki amaci savasi tesvik etmekten gok savasin
minimize ediierek kisa kesilmesini saglamaktir.

Tao-te Ching bu konuda da Savas Sanati ile paralel-
lik gésterir:

Elimde tuttugum ve o6dallendirdigim g hazinem
var. Birisi sefkat, ikincisi tutumluluk, Gglncisi ise bagka-
lan azerinde 6ncelik iddia etmemek. Sefkatten cesaret do-
gar, tutumluluk bize g6rius sahasi saglar, baskalarr ize-
rinde 6ncelik iddiasindan kaginma da yagam guvenligi ge-
tirir. Sefkati, cesareti ve tutumlulugu birakan, algakgoéndil-
lalugu terk ederek saldirganligi tercih eden kisa zamanda
yok olur. Savasta gefkat zafere ulagtirir, savunmada gef-
kat ise guvenligi saglar.

Klasik eserinde Sun Tzu Hoca askeri saldiny “dur-
durulmadikga kendini yakacak bir atese” benzetir ve kendi-
sine ait ‘catismasiz basar’’ stratejisinin her zaman elde e-
dilmesinin her ne kadar kolay degilse de ‘Ustun etkililik’



stratejisinin genellikle anlamsiz vahget ve yok olmayi mi-
nimize edebilecedini bizlere 6gretir. Taoist dusuinceye gore
basarn ¢ogunlukla hi¢ bir sey yapmadan kazanilir; Savas
Sanati stratejisi de neyin, ne zaman yapilmamasi ge-
rektigini bilmenin, neyi, ne zaman yapmay: bilmek kadar
6nemli oldugunun altini gizer.

Egzotik uzak dodu savas sanatinin dikkat cek-
meme, bilinmez ve tutulmaz olma gibi niteliklerini iceren
Hareketsizlik Sanati, Taoism’in Varlk Bilimi'nden kaynak-
lanir. Yine uzak dogu dovis ve kultir tekniklerini igeren
Hareket Sanati da Taoism’in Yagam Bilimi'nden kaynakla-
nir. Varlik Bilimi genelde zihin ile ilgilenirken, Yagam Bilimi
enerji kullanimin igermektedir. Savas Sanat’nin tam an-
lami bu iki kavramin dengesindedir.

Daha ileri ¢aglarda,bu konu hakkindaki belirleyici
Taoist gérus Ming Hanedaniy'nin (1368-1644) doért olada-
nustd kitabindan biri olan Bati Yolculugu (Hsi-yu chi) ile
6lumsizluge kavusmustur. Bati Yolculugu, Mogol saldiri-
lan altindaki eski Cin’de Tao dusiincesinin énemli doktrin-
lerini hice sayarak, yagam bilimini incelerken varlik bilimini
ihmal etmenin, maddesel gelismenin Uzerinde dururken
psikolojik gelismenin ihmal edilmesinin ya da Sun Tzu'nun
égretilerine gére zekasiz gu¢ sahibi olmanin ne gibi so-
nuglar Urettigine en giizel érneklerden biridir.

Bu kitaptaki bag kahraman karsilagtigi bir maymun
medeniyetinin basina gegen sihirli bir maymun kraldir. So-
nugta maymun kral diinyayi karigtiran bir gseytani yenerek,
seytanin kilicini galar.

Seytan’in kilici ile Ulkesine geri déndigunde, kilig
kullanmada ustalagarak silahgor olur. Hatta ulkesindeki di-
der maymunlara da oyuncak kiliglar yaptirarak savasg
oyunlari oynatir.

Ancak, ulkesinin komutani olan bu savag¢i maymun
maalesef kendisini kontrol etmekte basarisiz olur. Kafa-
sinda uyanan bir disiinceye kapilarak kendilerinin oyuncak
silahlarla savag oyunu oynamalarinin komsu ulkelerce ger-
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cek savas caligmasi olarak algilandid: dusuncesine kapilir
ve bu sefer kendisi de gergek bir silahlanma yarigina girigir.

Bu Onuginci Yuzyil eseri ne kadar da gunumazi
yansitiyor degil mi?

Oykiideki maymun kral elindeki giicu akilsizca kullan-
mayi, dogal diizeni bozarak ortalig: birbirine kattiktan sonra
kendini yok edecek tuzaga kendi kendine diigmesini anla-
tir. Tuzaga dustigunde ise igcinde kaynaklanan dayaniimaz
arzuyu yitirerek, varlik bilimini aragtirmaya yénelir. Dikka-
tini aktlcilik ve birlesmeye toplar.

Maymun’un disustu Buda ile karsilastiginda baslar.
Tao’cu din adamlan kendisine igindeki yaratikla savasmasi
gerektigini séylerler ve Taoist eser | Ching'de belirtilen
Ruh Simya Kazaninda pigsmesini 6gutlerler, ancak maymun
kral bu gelismeden kagar.

Buda, maymunun gururunu kainatin karsi konulmaz
gorecelilik kanununu kendisine agiklayarak ele gegirir ve
maymunu bes element dagina hapsederek kibirinin so-
nuglarindan aci gekmeye mahkum eder.

Bes yuzyil sonra Budist tarihgi Kuan Yin yaptiklarin-
dan pisman olmus maymunun yattig: hapishaneye giderek
sunlar yazar:

Ne kadar koéti ki sihirli maymun halkina hig hizmet etmedi;
Akilsiz bir kahramanlik gésterigine kapildi.

Gilgin bir ytirekle gevresini yakip yikarak

Oliumstizlerin toplantisinda;

Buydklik tutkusunun kasirgasiyla egosunun pegine kapilip
Mutluluk cennetine kogtu.

Yiuzbinlerce askerin arasinda,

Kendisine direnecek yoktu;

Gokyuziindeki en yliksek cennet katinda

Urkatdca bir variikti o.

Ancak ne zaman ki-gagirtict Buda ile kargilagti,

Merak ediyoruz, artik kim bilir ne zaman yeniden ortaya
¢lkarak ayni seyleri yapmaya kalkabilecek?
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Simdi maymun artik serbest birakiimasi igin azizlere
yalvarmaktadir. Azizler kendisini bir sartla serbest biraka-
caklarini soéylerler; artik tum gicuna yalnizca aydinlanma
pesine dismekte kullanacaktir. Ancak bu aydinlanma sa-
dece kendisi igin degil tum toplum igin olacaktir. Son olarak
aziz, maymunu uzun yoluna ¢ikmak Gzere serbest birak-
madan 6énce bir tedbir alarak maymunun basina bir halka
gegcirir. Bu halka maymun tutkuya kapilarak yanlis bir dav-
ranisa kalkistiginda basini sikarak dayaniimaz bir aci ve-
recektir.

Savas Sanati yuzlerce yildir, stratejinin en énemli kla-
sik eserlerinden biri olarak bilinmektedir. Ancak bizce bu
eserin en 6nemli bilgeligi Sun Tzu'nun kendi eserini okuyan
her savas¢inin basina geg¢irdigi halkadadir. Tarih bu hal-
kay! unutan savasgilarin baginin nasil bir sihirli gug¢ tarafin-
dan sikildigini gésteren érneklerle doludur



SAVAS SANATI’NIN YAPISI VE iCERIGI

Tao ogretilerinin felsefi ve siyasal etkisi altindaki Sun

Tzu’'nun Savas Sanati, Tao klasigi Tao-te Ching adindaki
eserle bir bagka agidan da paralellik gosterir.
Her iki eserde de onerilen deyisler destan kahramanlarini
andiran bir bilgenin agzindan sdylenmektedir. Kitaplarda
bir bilge bizlere seslenerek kendi égretilerinin yerine geti-
rimesi halinde basarinin, aksi taktirde ise basarisizligin
mutlak oldugunu soéylemekte ve dnerilerini tartigma kabul
etmez bir uslup ile iletmektedir.

Taocularin bir kismi Tao-te Ching'in yazari tarafindan
yaratiimayip, daha ¢ok eski deyislerin derlenmesi ve bir
araya getiriimesi seklinde hazirlandigini ileri sturmastar.
Ayni dusiince Savas Sanati i¢in de 6ne surulebilir. Sonug
olarak her iki eserin de benzer kaynaklardan esinlendigi
fikri bugun bilim adamlarinca yaygin olarak kabul edilmek-
tedir.

Savas Sanat’'nin birinci bélumia Planlama’nin éne-
mini vurgulamaya ayrimistir. | Ching'de de belirtildigi
Uzere, "Liderler herhangi bir seyi yapmadan 6énce mutlaka
planini hazirlar,” ve “Liderler sorunlari inceleyerek énlemini
alirlar.”

Savas manevralari konusunda Savas Sanati her
harekattan 6nce mutlaka g6z 6nine alinilmasi gereken bes
faktérden dnemle bahseder: Uyum, hava, arazi, asker| li-
derlik ve disiplin faktérleri.

Bu baglamda "Uyum" faktéru, sivil liderlikle daha dog-
rusu siyasal lider ile halk arasindaki is birligi konusuna egi-
lir. Gerek Tao, gerekse Konfugyus'e gére durist bir huka-
met Tao’nun "Uyum Yolu"na bagl olmalidir. Bu konuda sa-
vas¢l Sun Tzu, Uyum’'dan “halkin liderle ayni hedefe yo6-
neltimesi” disincesi olarak s6z etmektedir.



Hava faktéri, yani savas igin uygun mevsimin segimi
hem orduyu olusturan askerler hem de askeri destekleyen
halkla ilgilenir. Buradaki ana konu halkin Gretim gicinun-
dogru kullantminin saglanmasidir. Bu da savas i¢in dogru
mevsimin segilerek hem Uretimin hem de savas alaninda
ilerleyen ordunun mevsim faktérlerinden en az zararla ¢ik-
masini saglamaya verilen 6nemi gosterir.

Arazi Faktori'ne gelince savas esnasinda gegilmesi
gereken arazinin uzunlugu, arazideki engebeler, boyutlar
ve guvenlik gibi faktérler mutlaka énceden oéngérilerek,
planlanmalidir. Burada, yéreyi iyi taniyan kilavuzlarin kul-
lanimi en 6nemli unsur olarak ortaya c¢ikmaktadir. |
Chingde de “Avin kilavuzsuz takibi ¢aliliklarda Dbi-
ter,”denilerek bu husus bir kere daha vurgulanmistir.

Askeri Liderlik hakkindaki Savas Sanati kriterleri yine
hem geleneksel Taoizm hem de Konfligyanizm’ce de kabul
géren ana degerlerdendir. Bu kriterler, zeka, guvenilir
olma, insana énem verme, cesaret ve kararllhktir. Budist
bilgelere goére, “zekasiz insancillik, sahip olunan tarlanin
surilmemesine benzer. Cesaretsiz zeka, filizlerin ekili ol-
dudu arazideki yabani otlarin temizlenmemesidir. insanl
ihmal eden cesaret ise olgunlagmig Grind b|<;mesm| bil-

. memektir.”

Diger iki deger olan givenilir olmak ve kararllllk bir li-
dere emrindekilerin sadakatini ve itaatini kazandiran olgu-
lardir.

Sézkonusu kriterlerden besincisi olan disiplin, érgit-
sel dayanigma ile verimlilik konular ile ilgilenir. Disiplin
faktorh, kullandigi ana mekanizma olan ceza ve édul sis-
temi ile, askeri liderlerde mutlaka aranilan temel nitelikler-
den guvenilirlik ve kararhlik ilkeleri ile dogrudan baglantili-
dir. Savasgilar tarafindan adil ve dengeli olarak kabul edile-
rek benimsenecek bir 6dul ve ceza S|stem|n|n kurulmasina
blyuk énem verilir.

Yine "Eyaletler Savasi" sirasinda bitmek bilmeyen sa-
vaslara ¢6zim arayan dusanarlerin: olusturdugu Yasallk
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Okulu da kisisel feodal yénetim sisteminin yerine akilci 6r-
gutlenme ile hukukun énemini vurgulamistir.

Bu bélumin ardindan Savas Sanati aldatmacanin
énemini ortaya koyar: “Askeri harekat aldatmacay igerir.
Gucunuz varken kendinizi gugstz gésterin. Etkiliyken etki-
siz durun.” Tao-te Ching'de de yazildid gibi, “En buylk
ustalik zayif ve beceriksiz gézikmektedir. "Savasta mak-
simum verimliliin ve zaferin yegane ilaci olan surpriz fak-
tori kars taraf hakkinda tam bilgiye sahip olurken bilinmez
olmaya baghdir; bu nedenle sir tutma ve dusmani yaniis
yonlendlrme becerileri ana sanatlardandir.

Genel olarak dise-dis savas akilll savasg igin ancak
son ¢aredir. Sun Tzu'ya gére akilli savasgi her durum igin
hazirlikh olmali, ancak gergekten zorunlu olmadik¢a gugli
ve zorlu bir dugsmanla karsi karsiya gelmekten kaginmali-
dir. Sun Tzu, digsmana dogrudan saldirarak stiin gelmeye
caligmaktan ¢ok, geri ¢cekilme yéntemleriyle dismanin ka-
natlan arasindaki dengeyi bozmaya, digsmanin maneviyati
ile oynayarak dusmanin 6fkesini, kizginigini kendisine
karsi kullanmaya 6nem verir. Burada 6zet olarak biyik
usta, Savas Sanat’'nin ¢ buyuk kriterini goézlerimizin
onune serer: Sosyal, psikolojik ve fiziksel faktorler.

Savas Sanatr’'nin ikinci bélimi genel olarak savasin
Ulke ve halk Gzerindeki etkilerine ayrniimistir. Bu bélimdeki
ana tema savas esnasinda suratin ve etkinligin en énemli
silah oldugu prensibidir. Ozellikle uzak llkelerdeki savasla-
rin-uzun surmesinin tlke kaynaklan tzerindeki olumsuz et-
kisi vurgulanarak bu tir uzun savaslardan kaginiimasi dersi
6gretilir. Kaynaklarin, enerjinin tutumlu kullaniimasina bi-
yuk 6nem verilmistir. Savasin llke ve halkin Gzerindeki
maliyetini azaltmak amaciyla Sun Tzu 6zkaynak kullanimi
verine daha ¢ok akin edilen llke kaynaklarinin kullaniima-
sinl, ele gegirilecek dusman esirlerinden maksimum
oranda yararlaniimasini salik verir.

Ucgiincii bélimde, konu savasta strateji'dir. Burada da
en blyuk énem yine tasarrufa verilmistir. Ana amag, dus-

27



mana dogrudan dogruya saldirarak dusmani yok etmeye
c¢alismak yerine dismani ve dasman kaynaklarini savas
aldatmacalari kullanarak olabildigince az zayiatla ele gegi-
rerek, digsman kaynaklarindan maksimum yararin saglan-
masidir. Burada hedef ézkaynaklarin tasarrufunda oldugu
gibi digsman kaynaklarinin da olabildigince zarar gérmeden
ele gecirimesi prensibidir. Bu konuda Sun Tzu Usta bizlere
UnlG doktrini, "En iyi zafer savasmadan kazanllan zafer-
dir."deyisini ogretir. T

" Sun Tzu bu bélimde bizlere taktikler de gosterir. ilk
olarak, ana amag¢ savagsmadan kazanmak oldugu i¢in Sun
Tzu, en iyi yéntemin dusmanin planiarini bagtan bozmak
oldugunu, bu yapillamazsa dismani izole ederek zorda bi-
rakmak gerektigini 6gretir. Usta bu konuda da zaman fakto-
ranin énemine dikkat ¢ceker,ancak siratin mutlaka aceleci-
“likten ayriimasi gerektiginin ve hazirliklarin hakki verilerek
yapiimasi gerektiginin de altini gizer. Kazanilacak zaferin
kesin zafer olmasi gerektigini vurgulayarak ancak bu du-
rumda isgal kuvveti kullanma gibi bir masraf kapisindan
uzakta kalinabilecegini sdyler.

Bélum dusmanin gucu ile orantili harekat stratejileri
ile devam eder. Temel prensip yine aynmidir: Guglu dus-
manla dogrudan savastan olabildigince uzak dur. Bu ko-
nuda | Ching'de de benzer sekilde,”Ustesinden gelineme-
yecek kosullara direnmek koétu kader getirir.” denilmistir.
Ayni meyanda, strateji her ne kadar blylk oranda haber
almaya bagliysa da, savas alaninda karsilasilabilecek de-
gisik konumlara karsi uyum gdéstermek gerekir. Yine |
Ching'de bu hususun 6nemi,"geciimezle karsilastiginda
degis, sen degistiginde gegiimez gegilir olur.” deyisiyle be-
lirtilmistir.

Sun Tzu Usta, usta savasginin ancak zaferi kesin o-
larak kazanacagdini goérdugiunde savasacagi, dusuncesin-
den sonra bize zaferi garanti edecek bes yéntemden s6z
eder.Sun Tzu'ya gére zaferi kazanacak savasg¢i ne zaman
savasacagini, ne zaman savastan kaginacagini bilen sa-
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vas¢idir.Usta komutan ne zaman az, ne zaman biyuk kuv-
vetle saldiracagini bilir, emrindeki asker ve subaylar fikir
birligine sahiptir, beklenmedik kosullara hazirdir, komutan-
lari siyasal otoritenin gidimunde degildir.

Bu son husus oldukga hassastir. Askeri liderlige ¢ok
blylk ahlaki ve entellektiel sorumluluk yikler. Savaslar
hemen hemen higbir zaman askerler tarafindan baslatil-
maz, savasl baslatan genellikle sivil hukimetlerdir. Sun
Tzu iste béyle bir durumda elindeki askeri gugleri tanima-
yan, dederlendiremeyen bir siyasal yénetimin askeri yéne-
time midahale etmesinin, "askeri dengeleri bozarak zafere
engel oldugu,”gercegini anlatir.

Bu konuda da ana mesele bilgidedir. Sivil yénetimin
savas alanindaki orduya midahale etmemesi gerektidi di-
suncesi zafere giden yoldaki en énemli silah olarak kabul
edilen, elde edilecek bilginin en kisa zaman biriminde de-
gerlendiriimesi gerekliliginden kaynaklanir. Hangi tarafin
kazanacagini belirleyen bu bes yéntemi degerlendiren Sun
Tzu bizlere, “Kendinizi ve karsinizdakini iyi taniyorsaniz si-
zin igin tehlike yoktur, kendinizi iyi bilmenize ragmen karsi-
nizdakini yeterince tanimiyorsaniz yine de kazanma sansi-
niz vardir, ancak ne kendinizi ne de karsinizdaki bilmiyor-
saniz o zaman her savasta tehlike ile karsi karsiyasiniz
demektir."der.

Savas Sanat’'nin dérdincu bélumi savas stratejisinin
en 6nemli unsurlarindan biri olan taktik konusuna ayriimig-
tir. Yine Taoist bir yaklagimla Sun Tzu burada zaferin
anahtarinin degisik kosullara uyumda ve anlasiimaz ol-
makta oldugunu 6gretir. Sun Tzu yorumcularindan Du Mu
bu hususu, “sekilsiz bir varlik anlagilamaz, oysa belirli bir
konumda olani anlamak kolaydir. Anlagilamayan kazanir-
ken, anlasilir olan kaybedecektir.” sézleriyle belirtir.

Anlasiimaz olmay pasif kalmaktan ayirmak gerekir.
Anlasgiimazlik geri ¢ekilmek ya da saklanmak degildir. Bu-
rada 6nemli olan baskalarinin géremediklerini gérmek,
dismana kendini géstermemeyi becermektir. Burada yon-
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tem yine aldatmacalardadir. Firsatlari digsmandan énce g6-
rerek, hizh hareket etmek, 6zellikle bilinir dismana karsi
blyuk avantaj dogurur.

Bu disinceyi takiben Sun Tzu, kesin zaferin yolunun
ne zaman hareket edilecedi ya da hareketsiz kalinacaginin
iyi bilinmesinde oldugunu bir daha vurgular. “Kendinizi
yenilmez yapin,” der,"Ve diusmaniniza yalnizca zayif ol-
dugu anda yuklenin. Unutmayin ki, iyi savasgilar yenilmele-
rinin olanaksiz oldugu yerlerde konuslanirlar.” Sun Tzu bu
bélumde ordu igi 6rgitienmenin, disiplin ve ahlakin bir
daha énemini vurgular.

Savasg Sanat’'nin  besinci béliuminin  konusu
Enerji'dir. Enerji'den kastedilen savas alaninda Gig, ya da
Moment'in kullanimidir. Burada vurgulanan Moment, hare-
ket halindeki ordunun dinamizmini simgelemektedir. Sun
Tzu, bize érgutlenme becerisi ile koordinasyonun éneminin
yani sira geleneksel savas yéntemlerinin ve gerilla savasi-
nin bir arada kullanimindan bahseder. Savasta manevra
degdisikligi ve surprizin altini gizerek sonsuz sayida taktik
degdisikligin kullanilmasi gerektigini, dismanin psikolojik
kosullarini etkileyerek diigmani kolayca vurulabilecedi ko-
numa getirmenin yararlarini éne gikarir.

Sun Tzu'nun "Enerji" konusundaki &égretilerinin ana
temasi 6rgut igi dayanigma ve birlikteliktir. Bu sayede bi-
reysel yeteneklere bagdh olma zorunlulugu yerine érgutin
yani ordunun timunin olusturacadi "Gug"un momenti 6ne
¢ikacaktir. “lyi komutanlar savas alaninda bireylerden degil
ordunun momentinden sonug¢ ararlar.”

Tzu'nun birlikten kaynaklanan giice ve bu gicin i¢
cekismeleri sona erdirerek birliktelik saglamasina verdigi
bu 6zel 6nem kendisini ve eserini bugliin dévis sanati tum
dunyaca bilinen Japonlarin eski ¢aglardaki tarihi bireysel
savasgilan olan Samuray’lardan ayiran en buyik 6zelliktir.
Sun Tzu’nun Savas Sanati’'nin gerek modern Asya'da ge-
rekse tim dinyada bu kadar yararli bulunmasindaki temel
neden, birliktelik igindeki "Moment"e verdigi 6nemdedir.
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Kitabin altinci bélimi,”Bosluk ve Doluluk” kavramla-
rni 6ne g¢ikaran Gucin Kullanimi konusuna ayriimistir. Bu
kavramlar ylOzyillardir Taoist savas yénteminin temellerini
olusturmaktadir. Ana fikir digsmanin enerjisini tuketirken
Kendi enerjini koruma becerisidir. Bu beceri bize, digsmanin
zaylf dustugu anda saldirma kapasitesi vererek bizi yenil-
mez yapar. Bu taktiklerin en basitlerinden biri bugiin yalniz
savasta degil buginin hem sosyal hem de is manevrala-
rinda yaygin olarak kullanilimaktadir. "lyi savascilar diis-
maninin ayagina gitmezler, dusmanin kendi ayaklarina
gelmesini saglarlar.”

Kendi enerjini korurken dusmaninin enerjisini  ti-
ketme becerisi bilinmez olmanin bir diger fonksiyonudur.
Sun Tzu'nun sézleriyle, "Bir ordunun yapisinin kurulusun-
daki mikemmellik ordunun yapisiz olmasi ile tamamlanir.
O zaman kimse karsiniza bir strateji ile gitkamaz.” Sun Tzu
ayrica dugsmanlarimizin kendi guglerini belirli bir yapiya ge-
tirmesine digsmani tesvik etmemizi , disman guiglerinin ya-
pisini ve dagsman reaksiyonlarini belirli aralarla surekli test
etmemizi, ancak kendi giglerimizin gergcek durumunu dis-
mandan saklamamizi égutler.

Bu belirli bir dizende olmayis ve akiskanlik yalnizca
bir savunma ve slrpriz araci olmayip, potansiyel enerjiyi
elde tutmanin dinamik bir aracidir. Sun Tzu Usta basarili
bir orduyu akan suya benzetir, bilindigi gibi suyun da belirli
bir sekli olmamasina kargin Tao-te Ching’de de belirtildigi
Uzere su, zayif sanilan yapisinin tam tersine karsisina ¢i-
kan her engeli agmasini, asindirmasini, yipratmasini bilir.
Sun Tzu'nun su soézlerine kulak verelim:” Askeri bir birligin
belli bir kalibi olamaz. Suyun da belli bir kalib1 yoktur. Za-
feri kazanma yetenedi digsmana gére degdisim gostermek
ve kosullara adaptasyondan geger. Buna deha denir.”

Savas Sanati’'nin yedinci béluma silahh gatigsmaile il-
gili olup ordunun savas alanindaki diizeni ile savas manev-
ralari hakkinda Sun Tzu’nun géruslerini 6zetler. Haberalma
ve 6n hazirhdin 6nemini anlatarak konuya giren Sun Tzu,
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"Hesabini yaptiktan sonra harekete ge¢. Uzad ve yakini ilk
goéren kazanir; silahl savagin kurali budur.” der. Ayni konu

~hakkinda | Ching’e baktigimizda da benzer sekilde,"Hazir
ol. O zaman sans yanindadir.” der.

Her zamanki karakteristik 6zelligi olan minimalist / te-
melci gérusuni Sun Tzu su sézlerle bir kere daha tekrarlar:
‘Duasmanin enerjisini tuketin, digsman komutanlarinin yure-
gini kopartin.” Doluluk ve bosluk prensiplerinden maksi-
mum yararlanma yéntemini de, “istekli dismandan uzakta
dur; sendeleyen ve kagana saldir,” sézleriyle vurgular. Es-
rarengiz kalma becerisine sahip olacak savasg¢i i¢in Dolu-
luk ve Bosluk prensibine yénelik dért ustaligin varligini an-
latir: Enerji Ustaligi, Yurek Ustal@, Gu¢ Ustaligi ve
Uyumluluk Ustahigi.

Savas Sanati’'nin sekizinci bélumi savas ustaliginin
kése taslarindan biri olan Taktik Degistirme ya da Uyum-
luluk konusuna ayrnimistir. Sun Tzu Usta bu konuda, “ko-
mutanlar karsilarina ¢ikan kosullara uyum saglayarak
avantaj yaratma yetenegdine sahip degillerse, bulunduklari
arazinin yapisini ezbere bilseler bile bundan yararlanama-
yacaklardir.” demektedir. Bu hususta | Ching’'de, “anlayisi-
nin ¢ok Otesine ¢abala, bu ugurdaki ¢aban seni felakete
géturecektir.” diyerek komutanlarin iginde bulunduklar ko-
sullara uyum saglamak yerine kendi dényargilarinin pesine
dusmelerinin kendilerine felaketten baska kader getirmeye-
cegini ifade etmektedir.

Taktik degistirme konusu dogal olarak Savas Sa-
nat’'nin bir diger énemli niteligi olan hazir olmaya baghdir.
Sun Tzu Usta bu konuyu, “askeri operasyonlarda kural,
dusmanin Gzerimize gelmeyecedini ummaktan ¢ok, gelen
dusmani karsilamaya hazirlikli olmak; diagsmanin saldirma-
yacagini dusunmekten ¢ok, dismanin saldiramayacadi
konumda bulunmaktir.” Tao’cu | Ching’de de bu konu ile il-
gili olarak, “yapinizi saglamlastirmadan Uzerinize asiri sal-
din alacak olursaniz, gicunizu tuketirsiniz.” diyerek karsi-
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miza ¢ikacak dismanla karsilasmaya sirekli olarak hazir
olmanin 6nemi belirtimektedir.

Savas Sanati'na goére hazir olmak yalnizca malzeme
hazirh@i anlaminda' sinirh kalmaz. Zihinsel hazirhd olma-
yan fiziksel gug, zaferi garanti etmek igin yeterli olamaz.
Sun Tzu bu konuda' da zafere yonelik liderin psikolojik bo-
yutlarina bakarken bes tehlikeye dikkat ¢eker.Bunlar, 6lim
icin asin istekli oimak, yagsamak igin asiri istekli olmak, asiri
ofke, asin sofuluk, asin duygusalliktirBu aswnliklarin her
birisi, kendi basina akilli bir dugsman tarafindan kullanabile-
cek zaaflar haline gelebilir.

Dokuzuncu bolim ordularin ilerlemesi Uzerine
yazilmistir. Sun Tzu Usta bu konuda da savas sanatinin ¢
acisi Uzerinde durmustur. Bunlar, fiziksel, sosyal ve psiko-
lojik agilardir. Fiziksel agidan ilk olarak Gzerinde konusla-
nilacak arazinin belirgin 6zel noktalarina dikkat cekerek,
6zellikle arazideki yuksek noktalarin, nehir yukan pozis-
yonlarin, tepelerin gunesli yamagclarin, dogal kaynaklarin
bol oldugu ydérelerin énemini vurgular. Tum bu boyutlara
bakarken bir yandan da dusman hareketlerinin gesitleri
Uzerine yorumlar getirir.

Her ne kadar Sun Tzu higbir zaman maddi giiciin ya
da sayisal ustunlagun inkar edicisi konumunda bulunma-
migsa da, sosyal ve psikolojik faktér ve etkilerin fiziksel gu-
cun karsisinda basarili olabileceginin de Gzerinde énemle
durur. “Askeri konularda sayisal ustunlik her zaman yararl
olmayabilir, 6nemli olan asin saldirganhktan arinarak, gu-
cuni konsantre etmek, digsmanin gicuni tam kestirerek,
halki yanina gekmeyi bagarmaktir.” Grup galismasini des-
tekleyen bir bagka Savas Sanati deyisi de séyle yazilmistir:
“Stratejisi olmadan dusmanini hafife alan bireysel savasgi
dismana esir digmekten kendini kurtaramaz.”

Dayanisma, liderle takipgileri arasinda karsilikli anla-
yis ve ilgi gerektirir. Bunun gergeklesmesi de blyik élgiide
tahsil ve egitime baghdir. Konfigyis Okulu bilgelerinden
Mencius bu konuda, “Askerini egitmeden disman ustine
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gbénderen komutan onlan perisan eden komutandir.”der.
Sun Tzu da, “Emrindekileri kultire yoénlendir, savas sanati
ile birlestir, bu sana zafer getirecektir.” diyerek egitim ve
kultaran zafer Gzerindeki 6nemine dikkat gekmektedir.

Onuncu Bélum arazi konusuna egilir. Bu bélumde de
ana ilgi alani taktik manevra ve uyumluluk tzerinedir. Arazi
turleri ayri ayri incelenerek, hangi tur arazide nasil bir ha-
reket tarzi takip edilmesi geregi irdelenir. Arazi tipleri ile il-
gili yéntemlerin diger konulara yansitimasi (zerinde du-
sinmeye ihtiya¢ gésterir. Ancak, bu meseledeki temel hu-
sus komuta edecek kisinin maddi, ‘sosyal ve psikolojik
cevre ile iligkilerinin degerlendiriimesindedir.

Sun Tzu, burada ayrica liderligin sorumlu oldugu
élumcul organizasyon hatalarindan s6z eder. Ana ilgi yine
birlikteligin moral Gzerine olan etkileridir."Askerlerine kendi
cocuklarin gibi bak, o zaman senin udruna élime seve
seve atilacaklardrr.” der. Sun Tzu bu arada askerlere sev-
gide asiriya kagilmamasi gerektigini, aksi taktirde askerle-
rin kolayca hasari gocuklara dénisebilecedini de uyarma-
dan edemez.

Bu bélumde &énceden bilgi toplama anlamina gelen
haber alma konusu da islenmektedir. Haber almadan genel
olarak hem dismanin hem de kendi giglerinin durumunu
6grenme, dismanin zayif noktalarini anlamak ile arazi en-
gebe ve konumlarini 6grenmek kastedilmektedir. Sun Tzu:
“Kendini ve dismanini iyi taniyorsan zafer senin igin asla
tehlikede degildir. Gékyuzu ile yerytzini iyi biliyorsan se-
nin igin zafer asla tikenmez.” diyerek ¢evre kosullarini ve
diasmanini iyi bilmenin zafere giden yolu agtigini ya da za-
fere giden yolun haber almadan gectigini bizlere anlatir.
Ayni konuda | Ching’'de de, “Baslangigta iyi hazirlan ki so-
nunda basina dert gelmesin.” denilmektedir.

Onbirinci  bélim, Arazide Dokuz Konum olarak
adlandinimigtir. Bu bélimde arazi iyice detaylandirilarak
arazinin yalin konumundan ¢ok sosyal konumu ile bu sos-
yal ¢evre i¢cinde hangi konumda hangi hareket tarzinin se-
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icinde hangi konumda hdngi hareket tarzinin segilmesi ge-
rektigine yénelik 63atler bulunmaktadir.
Sun Tzu Usta tarafindan bu dokuz arazi,

(a) Catigmali Arazi

(b) Yakin Arazi

(c) intilafli Arazi

(d) Agik Arazi

(e) Anahtar Arazi

(f) Ciddi Arazi

(g) Zor Arazi

(h) Kusatiimis Arazi

(i) Olumcul Arazi"
olarak adlandinimistir.

"Catigmal Arazi", genel olarak Gzerinde élimcil sa-
vas ya da sivil ¢catismalarin gergeklestigi arazilere denil-
mektedir. "Yakin Arazi" birbirine bitisik digsman arazi par-
calarina denilirken, "Ihtilafli Arazi", ¢ekisme halinde eline
geciren tarafa avantaj saglayan arazilere verilen isimdir.
"Acik Arazi", her iki tarafin da rahatlikla girebildigi araziler-
dir. "Anahtar Arazi"den anlasilan, iletisim igin kilit gérevi g6-
ren arazilerdir. "Ciddi Arazi", "Yakin Arazi"nin tam tersine
diusman Uulkelerin birbirlerinin derinliklerinde bulunan arazi
dilimleridir. "Zor Arazi", giriimesi zor olan ya da girmis ol-
manin higbir fayda sadlamadigi arazi pargalarina denilir.
"Kusatilmis Araziler'e giris olanaklari son derecede dar
olup, bu tur arazilerin en énemli 6zelligi pusuya ¢ok uygun
olmalanidir. "Olumciil Arazi", Gizerinde bulunuldugunda he-
men savasa girismek ya da yok olmak seg¢eneklerinden bi-
~ rinin segilmesini mecbur eden arazi turlerine denilmektedir.

Tanimini yapti@i her arazi tura igin uygun taktikleri
anlatan Sun Tzu, c¢atigma taktiklerine, iginde bulunulan
arazi yapisinin asker zerindeki sosyal ve psikolojik fak-
térlerini de ekleyerek araziye uyumun &nemini vurgu-
lar."Farkh arazi turlerine uyum, ricat ya da ilerlemenin
avantajlari, insan duygulan ve kosullar - tim bunlar mut-
laka incelenmelidir.” '
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Savas Sanati’'nin onikinci bélimiinde incelenen konu
saldinda atesin kullanimi Gzerinedir. Bu konu, cesitli kun-
dakgihk yéntemleri ile kundaklama sonrasina yonelik teknik
hazirliklar ve stratejilerin kisaca incelenmesi ile baslar.

"Ates"in Sun Tzu'nun yasadigi ¢agdaki en élumcil
silahlardan biri olmasi nedeniyle Buyik Hoca bu bélimde
insanlk igin en duygusal dileklerinden birini dile getirir .
"Silahlar ancak baska ¢are kalmadikga kullaniimasi gere-
ken felaket aracglaridir.” Kundaklama konusundaki sézlerini
kendisinden beklenmeyen bir ¢abuklukla sona erdiren Sun
Tzu Hoca, "Higbir hikiimet kizginlik iginde ordusunu sevk
etmemeli, askeri liderler gazap iginde savas kiskitmaciligi
yapmamali."diyerek savas ve sonuglarinin son derecede
dikkate alinmasi gerektigini olanca agikligi ile vurgulamis-
tir. “Yalniz, sonunda sana yarar olacagini gériyorsan
harekete gec, aksi taktirde hareketten vazgeg. Ofke ne-
seye, gazap sevince dénusebilir, ancak yok olmus bir tlke
varligina bir daha asla kavugsamaz, éluler yeniden canlana-
maz.”

Sun Tzu, Savas Sanat’nin oniginci ve son béla-
muni casusluga ayirarak kitabin birinci bélimunde alti gi-
zZilen strateji konusu ve strateji icin en buyuk gereksinim
olan haber almaya geri dénmis bu dénusiyle de kitabi bi-
tanlestirmistir. Bu bélumde kendisine 6zgl verimlilik hedefli
minimalist 6gretim tarzina uygun olarak haber alma gérev-
lileri olan casuslarin énemini anlatmaya baslar.” Askeri ha-
reketler bir Ulke i¢in soriu olmayan tiuketim kaynaklari olup,
bir ginlik zafer i¢in yillarca micadele edilir. Bu nedenle
6édul vermekten kaginarak, dugmanin durumunu égrenme-
mizi saglayacak bilgileri edinmekteki basarisizlik timuyle
insanhk disidir.”

Sun Tzu, casuslan ya da gizli ajanlari bes kategoriye
ayinr. Operasyonlarin gergeklesecedi bolgedeki insanlar
arasindan tutulacak casuslara "Mahalli Casus" adini verir.
Dusman igindeki muhalif gérevliler arasindan géreviendiri-
len casuslara "¢ Casus"; yakalanan diisman casuslarinin
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iki tarafli calistinimalar yéntemi ile yaratilan casuslara ise
"Devsirme Casus" denilir. Gergek olmayan bilgileri dus-
mana sizdirmak amaciyla génderilen casuslara da "Oli
Casus" adini vermistir. "Yasayan Casus" adi ise edindidi
bilgilerle gelip geri dénen casuslara verilen isimdir.

Sun Tzu'nun liderlik agisindan "Casusluk" konusunun
pratikteki karmasikligina bakiginda her zaman oldugu gibi
sosyal ve psikolojik faktérlere buyik énem verilmistir. Sa-
vas Sanati, casuslarin kullanimindaki basarinin bir liderlik
meselesi oldugunu séyleyerek sona erer. Sun Tzu bu du-
suncesini, "Casuslar, akilcilik ve bilgi olmaksizin, insanhk
ve adalet gosterilmeksizin kullanilamaz; casuslardan ger-
cek bilgi kurnazlik olmaksizin alinamaz.” diye agiklar ve,
"yalnizca casuslugu c¢ok iyi kullanma hinerini gésteren
parlak bir hiikiimdar ya da akilli bir komutan zaferden emin
olabilir” diyerek son kararini bildirir.
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TARiIHi GERGEVE

Savas Sanatr’nin eski Cin'de M.O. besinci ve tGglnci
yuzyillar arasindaki "Savasan Eyaletler" déneminde yazil-
digi bilinmektedir. Bu dénem yaklasik besyiuz yil énce |
Ching adli tnlt eseri kaleme almis olan bilgeler tarafindan
kurulmus, Cin tarihinde Chou hanedani olarak bilinen ha-
nedanin pargalanma dénemidir. Hanedanin ¢ékusi sonra-
sinda ortaya ¢ikan otorite boslugu eyaletler arasindaki ilis-
kilerin bozulmasi ile sonuglaninca hanedani ele gegirmek
icin harekete gegen eyaletler arasinda sona ermek bilme-
yen bir gatisma baslamistir.

Bu dénemde yaziimis eserler arasinda en énemli
olanlarindan Savasan Eyaletlerin Stratejisi anlamindaki
"Zhanguo cel Chan kuo ts"e adli eserde déneme ait siyasi
ve askeri iligkilerin anlatildigi bir dizi 6yki iginde Savasan
Eyaletler déneminin bir gesit grafik anlatimi bulunmakta ve
bizlere o dénemi yansitmaktadir.

Gaspgilar kendilerini lord ya da kral ilan ettiler; di-
zenbazlar ya da komplocular kendilerini siper gig¢ yapa-
cak ordular kurdular. Her birisi digerinin yaptigini artirarak
takiit edip sonsuz bir yariga giristiler. Sonunda birbirlerini
tuzaklara digurerek kanh meydanlarda yok ettiler; yillar
boyu stiiren sert gatigmalar sonucunda blyiik eyaletler igin
campisip kiglk eyaletleri ellerine gegirdiler. Bu kan davasi
suresince babalar ile ogullan bile birbirlerine karg! giktilar,
kardegler birbirine givenmezken karilar, kocalar birbirle-
rinden ayri dasgtiler. Kimse igin giivencenin kalmadi§i bir
ortam olugtu. Dederler ortadan yok oldu. Yillar gegtikge bu
durum her gegen giin daha kétulegti, ortada birbirleriyle
durmaksizin savagan yedi bliyiik ,bes kiigiik eyalet kaldi.
Bunun tek nedeni bu eyaletlerin sinirsiz a¢goézliligu ve
one gikma konusundaki olagandsti hirslariyd..
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"Savasan Eyaletler" déneminin hemen arifesinde
yasamis bulunan buyuk hamanist, filozof ve egitmen
Konfugyus yasamini, tlkesini yazyillar boyu sirecek i¢ ¢e-
kismeye surukleyen insan de@erlerindeki yipranmanin ne-
denlerini anlamaya vakfetmisti. Konflugyis’'in klasik eseri
"Se¢melerde, "Savasan Eyaletler" dénemi, Konfugyus'un
égutler verdidi bir hikiimdarla kargilagmasi ile canlandinlir.
Wei Hanedan’'nin hikumdan Wei, Konfugyus'ten savas
duzenleri konusunda yardim ister. Konfiigyis kendisine
“Dini konularin dizeni hakkinda bilgim var, ancak askeri
meseleler hakkinda higbir ¢alismam yok.” diyerek ertesi
gun hikiumdari terk eder.

Hukimdarin yuzyillar boyu dusiancelerinden insanlik
kavramini ¢ikartmalarini anlatan bu éyki M.O.dérdiinci ve
Gglncu yuzyillarda, Savasan Eyaletler désneminin tam orta-
sinda yasamis olan Taoist filozof Chuang-tzu tarafindan
ele alinmistir. Chuang-tzu'nun yazilarina gére Konfig-
yis'in en yakin égrencilerinden Yen Hui, hocasina giderek
Wei Eyaletine gitmek istedigini séyler. Konfugyus kendi-
sine,” orada ne yapacaksin?” diye sorar.

Yen Hui,” Duyduguma gére Wei Hukimdar her ne
kadar hayatinin tam olgunluk déneminde ise de ulkesini
alisiimadik bir tarzda yénetiyor, hatalarindan da ders almi-
yormus. Insanlarini sagmasapan bir sekilde 6ldiuresiye
kullaniyormus. Olenlerin hesabi olmadig§! gibi halkin ¢ikis
yolu da yokmus. Ben sizin, “dizgun eyaletlerden ¢ikip, ka-
nsik eyaletlere gidin” dediginizi duymustum. Bu nedenle,
Wei Eyaleti'ne giderek oradakilere’yardimci olmamin dogru
oldugunu dasundim.”

Konfiigyus, “Gitmek igin hazirlanmigsin ancak orada
bulacagin tek sey cezalanman olacak.”

O zamanlarda pek az kimse Konfugyus ile
Mencius’un barigsever insancilligini uygulamaya c¢alismisg-
tir. Bunun nedeni arastinidiinda, bir teze goére
Konflugyls'tun teorilerinin uygulanmamasinin nedeni bu ko-
nudaki uygulamacilarin beceriksizligi olmustur. Bir diger te-
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ze gore ise Konfligyls'un politikalarinin uygulanmamis ol-
masinin nedeni ydneticilerin gergek anlamiyla insancil ve
adaletli olmay: istememis olmalaridir.

Lao-tzu ile Chuang-tzu'nun barig¢i humanizmasini
uygulayanlar da genel olarak kendilerini gizleyerek soruna
baska agilardan yaklagmiglardir. Lao-tzu ile Chuang-tzu,
bizlere siddete ybénelik saldirgan yapidaki insanlarin aci-
masiz gérinmekle birlikte esas anlamiyla asin duygusal
yapida olduklarini anlatir. Bu tir insanlar, iglerinde sakla-
dklann  duygusalligi acimasizlikla katlederek 6zgur
hiimanizmanin ortaya ¢ikmasini engellemektedirler.

Eski c¢aglardaki Taoist wustalar bizlere gergek
acimasizhgin, kati objektifligin yarattigi soguklugun 6zgir
hamanizmanin dogal haliyle ortaya ¢ikabilmesine engel
olusturdugunu anlatmigtir. Ayni Konfiigyliis gibi kendisi de
bir savas¢i klanindan gelmis olan Konfuigyls zamaninin di-
der UnlG bilgesi Buda kendi élumumizin kendimizce iyi
anlasiimasi halinde c¢atigmalarin sona erecegini séylemis-
tir.

Lao-tzu'nun bu konudaki acimasizhigini, kainatin
insanlik disi oldugunu, bilgelerin insanlan dinsel kurban
olarak kullanilabilen i¢i saman dolu korkuluklar gibi gér-
diklerini séyleyen sézlerinde buluruz. Chuang-tzu da sayi-
siz dramatik acimasizlik érnekleri verir. Onun verdigi 6r-
nekler de esasinda i¢ ve dis ¢atigmalarin énlenmesine y6-
neliktir.

Bu antihumanizma, filozoflarca yar acimasiz
saldirganliyi agiklama amacindan ¢ok, saldirganhk gudu-
suni besleyen acggézlulik ve sahiplenme duygularinin an-
lamsizigina kars: bir tedavi yontemi olarak kullaniimaya
calisilimistir.

Hindistan'da, .Budistler yanmis yérelerde gémulme-
mis yanik bedenleri ziyaret etmeye blylk 6zen gosteriyor-
lardi. Bunu yapmalarinin nedeni, iglerindeki aggézlulik ve
sahiplenme duygularini Urkitmekten ziyade disincelerini
insanlik idealine ve érnek toplum modeline yéneltmek idi.
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Ayni sekilde, Sun Tzu Usta da okurlarini savasin
yaralarini anlamaya davet eder. Bunu yaparken de savasin
en bas safhalarindan olan ihanet ve yabancilasma duygu-
larindan baslayarak, savasin sonundaki saldiri ve kusatma
gibi, 6ziinde insan ve dogal kaynaklarin yamyamhgi olarak
nitelendirilebilecek savas sonuglarina kadar tim olumsuz-
luklarn gézler 6niine serer. Bunu kullanirken de okurlarinin
dikkatini, insancil ve toplumsal degerlerin tam degeri ile
anlasiimasina gekmeye calisir.

Bu agidan bakildiginda, Savas Sanat’'nda yer aldigi
gbzlemlenen Taoist dusince ydnteminin kitaba bir kaltar
unsuru katmaktan gok okudugumuz metnin tam anlamlyla
anlasiimasinin anahtarini olusturdugunu séyleyebiliriz. Sa-
vas Sanati bu yéniyle barisgil 6Jretilere pek alding etme-
yen kisilerin dikkatini gekmekte olduk¢a basarili olmustur.

Taoist felsefede ikiiem hemen her zaman standart bir
6greti araci olarak kullanilmistir. Savas Sanati’'nin da iki-
lemi kitabin 6ziinde savas aleyhtari olmasindadir. Savas
Sanati savasa kargi savasini kendi prensipleri cerceve-
sinde gerceklestirir. Dusman hatlarinin gerisine sarkar,
dismanin sirlarini ortaya ¢ikartir, disman askerlerinin yi-
rekleriyle, duygulanyla oynar.
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SAVAS SANATI

Bolim |

PLANLAMA
SUN TZU der ki,

1. Savas sanati bir devlet igin yasamsal 6neme sa-
hiptir.

2. Olum-kalim meselesidir. Givenlige kavusmanin
yahut yok olmanin yoludur. Bu nedenle ihmal edilmesi ke-
sinlikle dugtnilemez.

3. Savas Sanati, savas kosullarinin degerlendirilme-
sinde mutlaka g6z 6énine alinmasi zorunlu bes énemili
faktoéran etkisi altindadir.

4. Bu faktorler:

(a) Uyum ( Ahlak) Faktéra,
(b) Hava Faktor,

(c) Arazi Faktoéri,

(d) Liderlik Faktora,

(e) Disiplin Faktérir’ dar.

5. Uyum faktért ahlaki simgeler. Savasgilarin komu-
tanlan ile uyum iginde olmalarinin nedenidir. Astlarin ya-
samlarini hige sayarak, tehlikelere aldirmadan komutanla-
rini takip etmelerini sadlar. ‘

6. Hava Faktéri gece ile gindiz, soduk ile sicak,
zaman ile mevsim zorluklarini 6ne gikartir.

7. Arazi Faktort, alinmasi gereken kisa ya da uzun
mesafeleri, tehlike ile glvenlik, agik arazi ile vadi, bogazlar
ve dar gegitleri, 6lum ya da yasam sanslarini etkiler.
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8. Liderlik Faktoéri zekanin, insancilligin, gavenin, ce-
saretin, dizenin simgesidir.

9. Disiplin Faktérinden anlasilan ordunun tim birim-
leriyle ahenk iginde ilerlemesi, subaylarin arasindaki ritbe
paylasimi, ordu i¢in gerekli lojistik deste@i saglayacak yol-
larin bakimi ile ordu harcamalarinin kontroladur.

10. Bu sayilan bes faktéri bilerek kullanan her ko-
mutan basarili olacak, asla kaybetmeyecektir. Bilmeyense
zafere ulagsamayacaktir.

11. Bu nedenle, savas alaninda yapacaginiz stratejik
ve taktik kararlarda bes faktér ¢cercevesinde asagidaki so-
rulara benzer sorulari kendinize sormalisiniz.

12. Sorular:

(a) Hangi komutan "Ahlak Faktérine" sahip?

(b) Hangi komutan daha yetenekli?

(c) Hangi komutan Hava ve Arazi Faktérlerinin
avantajlarini kullanabiliyor?

(d) Hangi taraf daha disiplinli?

(e) Hangi ordu daha gugla?

(f) Hangi tarafin subay ve askerleri daha egitimli?

(g) Hangi orduda ceza-6dul kavrami daha
duzenli, daha adil?

13. Bu yedi soruya verilecek cevaplari degerlendire-
rek zafer ya da yenilginin kehanetini yapabilirim.

14. Benim oOnerilerimi uygulayacak komutan zafere
ulasacaktir. Onu takip edin. Onerilerimi dinlemeyen ya da
uygulamayan komutanlari takip etmeyin. Kaderleri yenilgi-
dir.

15. Onerilerimden faydalanirken, kurallara uysun uy-
masin karsiniza gikacak, size yardimi olabilecek higbir fir-
sati da kesinlikle kagirmayin.

16.Kosullar ne kadar lehinize de olsa yeni durumlara
gére planlarinizda zaman, zaman deglslkllkler yapmakta
fayda olacagini sakin unutmayin.
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"SASIRTMA" ve "ALDATMACALAR"
SUN TZU der ki,

17. Tum savaslar aldatmacalara ve sasitmaya daya-
nir.

18. Savas igin en guglu oldugunuzda, kendinizi gug-
sz gostermeli; kuvvetlerinizi harekete gegirirken, hareket-
sizmis gibi durmali; dugsmana yaklastiginizda, uzakta oldu-
gunuz izlenimi vermeli; uzakta oldugunuzda ise dismanin
burnunun dibinde oldugunuza dismani inandirmalisiniz. .

19. Dasmani yaniltacak yemler kullanin. Dizeninizi,
kontrolinzi yitirmis gibi yapip, dismani kandirin, vurun.

20. Dasmanin her cenahi guvenli ise kendinizi dus-
man saldirisina hazirlayin. Sizden guglu ise, uzakta durun.

21. Dusman sinirli yapida ise daha ¢ok sinirlendir-
meye ¢alisin. Kendinizi zayif gésterip dugsmanin sizi kiguk
gbérmesini saglayin.

22. Dinlenmek istediginde rahatsiz edin. Gugleri birle-
sik durumdaysa bdimeye, ayirmaya ¢alisin.

23. Hazir olmadigdi anda saldirin, hic ummadig! yer-
lerde karsisina ¢ikin.

24. Zafere ydnelik taktik uygulamalarinizin dusman
tarafindan énceden anlasilamamasi i¢in gerekli gizlilik ted-
birlerini alin.

25. Zaferi kazanan komutan savas 6ncesi en ¢ok he-
saplamay yapandir. Savasi yitiren komutan ise savas 6n-
cesi mutlaka yeterince plan yapmamistir. Bu nedenle sa-
vasa girmeden 6nce mutlaka zafer hesabi yapin. Ancak,
bu arada her ihtimale karsi, yenilgi hesabini ve stratejisini
yapmayi da unutmayin. Plan yapmaya verdiginiz énem
zafer ya da yenilginin belirleyici faktéru olacaktir.
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Bolim Il
SAVASIN MALIYETI

SUN TZU der ki,

1. Savas alaninda bulunan bin adet hafif zirhl, bir o
kadar agir zirhli savas arabasinin yani sira yuz bin zirhl
savasg¢l, bu savascilarin kilometrelerce 6tedeki savas ala-
nina tasinmalarini saglayacak malzeme, cephede ve
cephe gerisindeki harcamalar, savas alaninda bulunacak
konuklarin agirlanmasi gibi ufak tefek gereksinimleri, zirh-
lara, savas arabalarina 6denecek tum maliyeti alt alta geti-
rip toplayacak olursaniz ginde en az bin kulge gumus ge-
rekecegini gérursiinuz. Yz bin savas¢ilik bir ordu bundan
asag! donatilamaz.

2. Savas basladiginda, zafer gecikecek olursa, sa-
vas¢ilarinizin silahlari kérlesmeye, savasma sevkleri kirl-
maya baslar. Ozellikle bir ana hedefi kusattiginizda, guci-
nuzdn hizla azalmaya basladigini gérirsuniz.

3. Hele bir de, ulkenizin sefer imkanlari kisith ise,
devletin zaferle saglayabilecedi olanaklar ¢ekilen sikintiya
degmeyecektir.

4. Silahlariniz yetersiz kalip, sevkiniz kirilip, guciniz
tikenip, hazineniz eridiginde daha énce yaninizda bulunan
diger komutanlarin sizin yaptiginiz asirihklardan yararlan-
maya ¢alismak igin harekete gectiklerini géreceksiniz. Bu
durumda, ne kadar akilli olursa olsun hi¢ bir kimse bdyle
bir durumun yaratacagi sonuglari engelleyemez.

5. Bu nedenle, savasta acelecilik aptallikla es an-
lamh olmasina ragmen, akil ile zaman yitirmenin de yan
yana gelebilecegini kimse sdyleyemez.
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6. Uzatmali savastan kazangla ¢ikmis bir Ulke goral-
memistir.

7. Savas! kazangla kapatmanin yolunu bulacak kisi
savasin verecegi zararlari en iyi bilen kisidir.

8. Deneyimli, akili komutan mevcut olanaklarina
gbre planlamasini yapar. Savasa girince takviye gelmesine
umut baglamaz.

9. Savas ara¢ ve malzemelerini, diger lojistik gereksi-
nimlerini Ulkenden getir. Disman arazisinde atlarina yem
bulmanin yollarina bak. O zaman savas esnasinda a¢ kal-
mazsin.

10. Devlet maliyesinin zayiflidi, ordunun vatanindan
uzak dusman arazisinde savasmasi, daha ¢ok lojistik des-
tek ihtiyacini gerektirir. Uzaktan yardimla yasamak zorunda
kalan ordunun halki fakirlesir.

11. Ote yandan ordunun yakinda olmasi fiyatlari yik-
seltir. Yuksek fiyatlar da halkin yasam seviyesini dusurir.

12. Yasam seviyesi dustugunde, halk agir yuk altinda
kalir.

13. Dusik yasam seviyesi, gu¢ tikenmesi yuzunden
halkin disinde tirnaginda kalmaz, gelirlerinin blyik kismi
ek vergt olarak alinirken, devletin masraflari ise kirilan sa-
vas arabalarinin onarimi, eksilen atlarin, zirhiarin, ok, yay,
mizrak, kalkanlarin ikmali, malzeme arabalar ile bu ara-
balari ¢ekecek okuzlerin alimina yapilan harcamalarla ar- -
tar.

14. Bu nedenle, akilh bir komutan giderlerini dis-
mana yikmaya ¢aligir. Dusmandan alinacak bir araba mal-
zeme kendi Ulkesinden ¢ikacak yirmi araba malzemeye;
dismandan el konacak bir g¢uval hayvan yemi kendi
Ulkesinden getirilecek yirmi guvala esittir.

15. Dasmani yok etmek istiyorsak askerimizi kizistir-
mamiz gerekir. Bu da alinacak ganimetlerin asker arasinda
paylastiriimasi ile yapilabilir.

16. Bu amagla, savas esnasinda on ya da daha ¢ok
savas arabas! ele gegirildiginde savas arabalarini ik ara-
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bay ele gegirene verin. Arabalardaki digsman bayraklarini
kendinizinkiyle degistirin, ele gegen savas arabalarini kendi
arabalarinizin safina katip savasa devam edin. Ele gec¢en
esirlere ise iyi davranin.

17. Ele ge¢en dusman ganimetlerini ve esirleri kendi
gucuniaza artirmakta kullanin.

18. Savasta amaciniz uzun sefer degil, zafer olsun.

19. Su ¢ok iyi bilinmeli ki, ordu komutani halkinin ka-
derini, Glkesinin baris ya da tehlike i¢cinde yasamasini
elinde tutan kisidir.
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Boliim Il _
SAVASTA STRATEJI

Sun Tzu der ki,

1. Savas Sanati'nin en pratik kavrami, disman ulke-
sini tUmuyle, zarara ugratmadan ele gecirme fikridir. Yakip
yikmanin kimseye faydasi olmaz. Ayni sekilde, bir orduyu
da tumuyle ele gegirmenin nimetleri sinirsizdir.

2. Bu nedenle, savaslarin tuminde savasarak zap-
tetmek en Ustin bagar demek degildir. Ustin basar diis-
manin direncini savasmadan kirmaktir.

3. (a) Komutanligin en ustin meziyeti dugsman planini
¢6zlp, kirmaktir.

3. (b) En iyi ikinci meziyet dusman guglerinin birles-
mesini engellemektir.

3. (¢) Uglincusii ise diugsman ordusuna savas meyda-
ninda taarruzda bulunmaktir.

En kétl meziyet ise surlarla korunan bir kentin kusa-
tiimasidir.

4. Savasta ana kurallardan biri, mumkun olabildigince
surlarla korunan kentlerin kusatilmasindan kaginmaktir.
Kusatmada kullanilacak savas gereclerinin hazirlanmasi
bile aylar sirecektir.

5. Ofkesini kontrol etmesini bllmeyen komutan ordu-
sunu disman ustine karinca surisu gibi yollayandir. Bu
taktik, ordusunun en az Ugte birinin daha savasin basinda
bosu bosuna yok olmasindan baska sonug getirmez. Ozel-
likle kusatma esnasinda basa gelen en bulylk felaket bu-
dur.

6. Akill lider disman ordusunu savasmadan, dis-
man kentlerini kusatmadan ele geg¢irmesini bilir. Dusman
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kralhlgini savas meydaninda uzun sirecek savaslardan ¢ok
savas oyunlari ile bitirir.

7. Ordusunu savas meydanlarinda bosuna kirdirma-
digindan imparatorluk tahtina géz dikebilir. Béylece bir
adam bile yitrmeden kesin zafere ulasabilir. iste buna
Stratejik Savas denir.

8. Savasgta 6nemli bir kural: Elindeki ordunun gucu
dismandan on misli buyik ise digmani kusat, bes misli
buyuk ise saldir; iki misli buyuk ise ordunu ikiye bél.

9. Gugleriniz esitse hala ¢atigsmaya girebilirsin; gucun
zayifsa dusmandan uzakta durmanda fayda var; ancak her
alanda dusmandan zayifsak ger| ¢ekilmek yapilacak en
akillica igtir.

10. Her ne kadar, kiguk bir kuvvetle inat¢i bir direnis
yapmak mumkunse de, genelde biyuk kuvvetlerin zafere
daha yakin oldugu gerg¢egi asla unutulmamaldir.

11. Komutanlar devletin kalesidir. Kalenin her noktasi
saglam ise, devlet gucli; kale ¢irukse devlet zayiftr.

12. Bir komutan yapacagi u¢ hata ile ordusunun ba-
sina felaket getirebilir.

13. (a) Orduya ilerleme veya gerl cekilme emri verdi-
ginde ordunun bu emri uygulayamayacaginin farkinda ol-
mamasi. Buna orduyu topallastirma da denir.

14. (b) Ordudaki kosullari disunmeksizin orduyu
kralh@ini yénetir gibi yénetmeye kalkmasi. Bu, askerin zih-
ninde huzursuzluk yaratir.

15. (c) Zor kosullara uyum askeri prensibini g6z
énlne almaksizin, subay seg¢imi. Bu, askerin guvenini sar-
sar.

16. Ordunun huzuru kagar, givenini yitirirse bu du-
rumdan diger prenslerin yararlanmaya ¢alisip, sorun yara-
tacaklar kesindir. Bu da orduya anarsi getirecek, zaferi
olanaksizlastiracaktir.

17. Zafer i¢in bes ana kosulun bulundugunu bilmeli-
yiz:
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(a) Savasl, ancak ne zaman savasilip, ne zaman sa-
vasiimayacagini bilen kazanir.

(b) Savas, elindeki zayif giicu de kuvvetli gici de en
iyi kullanan kazanir.

(c) Savasl, ordusunun her seviyedeki personeline
ayni ruhu veren kazanrr.

(d) Savasi, dismanin en hazir olmadigi zamani bek-
lemesini bilen kazanir.

(e) Savas, askeri kapasiteye sahip olup, sivil yénetim
tarafindan midahale ediimeyen komutan kazanir.

19. Sonugta, digmani ve kendinizi iyi biliyorsaniz,
yuzlerce savasa bile girseniz sonugtan emin olabilirsiniz.
Kendinizi bilip, dismani bilmiyorsaniz, kazanacaginiz her
zafere karsin yenilgiyle de tanisabilirsiniz. Ne kendinizi ne
de dusmani biliyorsaniz, sizin igin gireceginiz her savasta
yenilgi kaginiimazdir.
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Béliim IV
TAKTIK

SUN TZU der ki,

1. Eski savasgilar, 6nce kendilerini yenilgi olasiligin-
dan uzakta tutarlar, sonra da digsmani yenmek igin uygun
firsati kollarlar.

2. Yenilgiden kendimizi korumak bizim elimizdedir.
Ancak, dusmani yenme firsatini bize diugman verir.

3. lyi bir savasg¢! kendisini yenilgiden koruyabilir, an-
cak dugsmani yenmeyi garantileyemez.

4. Sonug olarak, Ustun yetenekli komutan gucu yeterli
olmasa da savasi kazanmay becerebilir.

5. Yenilmezlik savunma taktlklerlne baghdir, dugmani
yenmek ise saldiriy gerektirir.

6. Savunmada kalmak, glg¢ yeterS|zI|g|n| gosterir, sal-
diriise asin gug gostergesidir.

7. Savunmasi ile Unli komutan topraktaki her delige
saklanabilirken, atakli@ ile Unlisi cennetin st katmanla-
rindan ataga kalkar. Sonugta, bir elimizde kendimizi ko-
ruma , diger elimizde ise mutlak zafer yer alir.

8. Zaferi ancak goéris alanimiza girdiginde gérmek
savas ustaliginin zirvesi degildir.

9. Savasip, ulkeler ele gegcirildiginde, tum ulkenin
“Aferin!” demesi de savas ustaliginin zirvesi degildir.

10. Yerden bir tiy kaldirmak buyuk bir guciun simgesi
degildir. Ayi, gunesi gérmek keskin gérus olmadig: gibi,
gok gurultusini duymak da kulak hassashgini géstermez.
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11. Eskilerin akil savas¢! dedigi savasg! akillihk un-
vanini sadece savasta kazanmasi ile degdil, savasi kolay-
likla kazanmakta gésterdigi beceriklilikle elde etmistir.

12. Kazandidi zaferler kendisine ne Unlu bir akil, ne
de cesaret madalyasi getirir.

13. Zaferlerini hata yapmayarak kazanir. Hata yap-
mamak zaferi kesinlestirir. Cank(, zaten yenilmis bir dius-
man ele gegirilmistir.

14. Usta savasgl, kendisi i¢in yenilginin olanaksiz
olacagi pozisyonu hazirlar, digsmani yenme firsati dogdu-
gunda bu firsati kagirmaz.

15. Savasta zafer stratejisine sahip komutan catis-
maya ancak zaferi kazandiktan sonra girer. Yenilgiye mah-
kum komutan ise 6nce ¢atismaya girer, zafere sonra yéne-
lir.

16. Gergek lider Ahlak Faktérini isler, Disiplin Fakto-
rune simsiki yapisir; béylece basariyi kontrolu altina alir.

17. Askeri metotta,

(a) Olgme,

(b) Miktar Kontroli,

(c) Hesaplama,

(d) Olanaklarin Dengelenmesi,

(e) Zafer,

6nemli kistaslardir.

18. Olgme varh@ini Toprada; Miktar Kontrolii, Olg-
meye; Hesaplama, Miktar Kontroli'ne; Olanaklarin Denge-
lenmesi, Hesaplamaya; Zafer, Olanaklarin Dengelen-
mesi'ne borgludur.

19. Muzaffer bir ordunun karsisina ¢ikacak bir top-
lama ordunun agirligi, demir gillenin karsisinda kefeye ko-
nacak bir bugday tanesi kadardir.

20. Saldiriya geg¢en bir ordunun giciu derin bir kan-
yona akan nehir sularina benzer.
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Bélim Vv

ENERJI

SUN TZU der ki,

1. Blyuk bir gictin kontroli ile bir kag kisinin kontroll
ayni prensiplere baghdir. Sadece rakamlarin bélinmesi ge-
rekir.

2. Kumandaniz altinda bulunacak buyik bir ordu ile
kagik bir birlik arasinda buylk bir fark yoktur. Sadece isa-
retleme kullanimi degisir.

3. Ordunuzun digman saldirisina sarsiimadan daya-
nabilmesinin glvencesi dolayli veya dogrudan yapilacak
manevralara baghdir.

4. Ordunuzun dusman uzerindeki etkisinin yumurta
karsisindaki degirmen tasina benzemesi, digsmanin zayf
ve glclid yanlarini kesfetme bilimindeki basarimiza baghdir.

5. Her turli savasta dogrudan metod, ¢atismaya gir-
mekte kullanilir; ancak zaferin guvencesi dolayli metotlar-
dadr.

6. Beceriyle uygulanan dolayh taktikler hava ya da
yeryuzi gibi tikenmez; nehir ya da irmaklarin akisi gibi
durmaz; gunes ya da ay gibi yeniden dogmak igin batar;
dért mevsim gibi geri gelmek Uzere gider.

7. Sadece yedi nota bulunmasina karsin bu yedi no-
tanin karisimindan pek ¢ok melodi yaratilir.

8. Sadece bes ana renk ( mavi, sari, kirmizi, beyaz
ve siyah) olmasina karsin bu bes rengin karigimi ile sinir-
s1z renk Uretilebilir. _

54



9. Sadece dért tad (aci, eksi, tath, tuzlu) bulunmasina
karsin bu dért tadin kansimlar ile sonsuz sayida lezzet or-
taya cikar.

10. Savasta, dogrudan ve dolayl olmak tzere ikiden
fazla saldirr metodu yoktur. Ancak bu iki metodun karigim-
lari ¢esitli manevra yéntemlerini olusturur.

11. Dogrudan metod da dolayll metod da sonunda
birbirine baglanir. Bu sonsuz dairede ilerlemek gibidir. Asla
bitmez.

12. Ordularin saldirisi sel baskinina benzer. Karsi-
sina ¢ikan taslar bile surukler.

13. Verilecek bir kararn kalitesi avina saldirip parga-
layan sahinin stzulusundeki ahenge, zamanlamaya ben-
zer.

14. Bu nedenle, usta savasgl saldirida korkung, karar
vermede ¢abuk olandir.

15. Enerji gerilmis yay, kararsa okun atiimasidir.

16. Savasin kargasa ve gurultisi igcinde dizensizlik
varmis gibi gézukse de bu yanilticidir. Batin karisikhk
icinde ordunun bas! ile sonu gérilmeyebilir, ancak bu ayni
zamanda yenilginin ilacidir.

17. Calisilmis duzensizlik, disiplinin; ¢alisilmis korku,
cesaretin; ¢alisiimis zayifik, guglaligun hazirlayicisidir.

18. Duzenliligi duzensizlik pelerinin altina .saklamak
kisaca bir bélme meselesidir. Cesareti Urkeklik gésterisi ile
ortmek, ilerisi igin enerji biriktirmektir. Gucu zayifik mas-
kesi altina almaksa savas taktik manevrasidir.

19. Boylece digmani harekete zorlama ustaligina sa-
hip komutan, diasmani yaniltici manevralar ustalikla kulla-
nir, dismana bazi énemsiz yemler verip digman yeme
saldirtir.

20. Yemleri surekli olarak gdstererek digmani surekli
hareket etmeye zorlar; sonra da asil ordusuyla pusuya ya-
tar, dusmani bekler.

21. Akilll savasgl, birlesik enerjinin etkisine inanir; bi-
reysel bazda, savasc¢ilarindan asin beklentide bulunmaz.
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Becerisini dogru adamlari se¢ip, yan yana getirerek birlesik
enerjiyi Uretip, kullanmakta gésterir.

22. Savasgillar, birlesik enerjiyi kullandiginda, digma-
nin Gzerine tepelerden asagl yuvarlanan taslar gibi akarlar.
Unutmamali ki bir tag duzlukte hareket edemez; dért kdsel
ise tepelerden de akamaz. Savasg, taslarinin yuvarlak ol-
masini saglamalidir.Ustalik budur.

23. Usta savascilarin Urettikleri enerji binlerce metre-
lik daglardan yuvarlanarak dolu dizgin akan yuvarlak tasla-
rin momentidir.

Bu, enerji hakkindaki sézlerimin sonudur.

56



Bélim VI
GUCUN KULLANIMI

SUN TZU der ki,

1. Savas alanina ilk gelip digsmanini bekleyen ding
kalr, sonradan gelip , gelir gelmez savasa girense daha
savasin basinda tikenir.

2. Akilli savas¢i kendi kararini digsmana kabul ettirir;
dusmanin kendi kardrini zorlamasina izin vermez.

3. Dusmana avantaj sunarak diismanin ya kendi iste-
digi sekilde yaklagmasina misaade eder ya da vuracagi
darbelerle dusmanin yaklasmasina olanak tanimaz.

4. Dusman dinlenmeye c¢ekildiginde yorar, yiyecegi
bolsa a¢liga dusurir, kamp kurmussa hareket etmeye zor-
layarak dinlenmesine misaade etmez.

5. Dusmani savunmaya zorlayacak noktalarda gézu-
kur, beklenmedigi yerlerde bulunur.

6. Ordu, digmanin bulunmadigi arazide genis mesa-
feleri rahatga alabilir.

7. Saldirilarinizdaki basaridan emin olmanin yolu,
diasmanca savunulmayan noktalara saldirmaktir. Savun-
manizin givenliginden de digsmanin saldirmasinin imkan-
s1z oldugu noktalar tutarak emin olabilirsiniz.

8. Saldinda basarii komutan neyi savundugunu bile-
meyen dismana saldirir; savunmada basarili olan komu-
tan ise neye saldirdigini bilmeyen dismana karsi mevzile-
rini savunandir.

9. Kurnazlik ve gizlilik denilen kutsal sanat! Senin sa-
yende gérinmez olmayi; senin sayende duyulmaz olmayi
6grenip, dusmanin kaderini elimizde tutuyoruz.
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10. Dasmanin zayif noktalarini hedef alirsaniz ilerler-
ken direnisle karsilasmazsiniz; dismandan c¢abuksaniz
diasman takibinden rahatlikla kurtulursunuz.

11. Disman ister derin bir hendegin ardinda, isterse
yuksek bir tepede mevzide bulunsun, ¢atismaya girmek ar-
zusundaysak dusmani bizim istedigimiz yere ¢ekip, bizim
kosullarimizda savasmaya zorlamaliyiz.

12. Savasi arzulamadigimizda ise, kampimizin izleri
ortada olsa bile, biraktigimiz izlerle oynayarak diusmani
sasirtabiliriz.

13. Dismanin pozisyonunu &égrenip, kendimizi dus-
mandan gizleyerek guglerimizi dagitmadan bir arada tuta-
biliriz. Bu arada dusmani bélmeyi basarmak ¢ok énemlidir.

14. Dusmani pargalara bélerken kendi guglerimizi bir
arada tutarsak dusmanin ayri, ayr birimlerinin kargisina
tek gug halinde ¢ikabiliriz.

15. Boylece zayiflattigimiz disman kuvvetlerine Us-
tun bir gugle saldirabilirsek, digmanlarimizi zora dugurebi-
liriz.

16. Dusmana saldirmayi arzuladigimiz noktayr gok
ustaca saklamaliyiz. O zaman diusman pek ¢ok olasiligi
ayni anda g6z énune almak zorunda kalacak; bu da gugle-
rini bir noktada birlestirmesine engel olacaktir. Kargimiza
toplu bir digman gucu yerine bdlinmus birimler gikacaktir.

17. Bdyle bir durumda dugsman, én cephesini guglen-
dirmeye kalktiginda ard cephesini, solunu kuvvetlendir-
meye kalktiginda sagini zayiflatacak, her yoéne destek
sagdlamaya c¢abaladiginda ise her cenahi birden gucinu yi-
tirecektir.

18. Olasi ¢atigmalara her an hazir olma kaygisi dis-
man birimlerini zayiflatacak, dusmani bu tir ¢abalara zor-
lama da bize sayisal ustunluk saglayacaktir.

19. Savasilacak yer ve zamani bilirsek, kendimizi sa-
vasa konsantre edebiliriz.

20. Ama, yer ve zaman blllnemlyorsa sol cenah sag
cenaha, ardgilar éncllere yardim edemeyecektir. Hele bir
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de ordunun ug¢ noktalari arasinda buyuk mesafe varsa ou
problem daha da éldurtct durum alir.

21. Bdyle bir durumda diusman kuvvetleri sayi olarak
bizden Ustun bile olsa sonunda zafer bizim olacaktir.

22. Dusman sayica bizden ustunken bile diasmani bi-
zimle savasmaktan caydirabiliriz. Bu da onun planlarini
kesfetmeye, zafere yonelik stratejilerini 6nceden anlamaya
baghdir.

23. Dasmant kizistirip gacund, hareket kabiliyetini
anlayin. Saldiriya zorlayip, kendisini ortaya ¢ikartmaya,
kuvvetli ve zayif noktalarini géstermeye zorlayin.

24. Dusman ordusu ile kendi ordunuzu dikkatle mu-
kayese ederek hangi noktalarda sizden gugla, hangi nok-
talarda sizden zayif oldugunu kesfedin.

25. Taktik manevralar esnasindaki en buyuk basari-
niz bu manevralari dugsmandan saklamakta gostereceginiz
ustaliktir. Manevralarinizi sakladiginizda digsmanin casus-
larindan ve bdylece dusmanin taktisyen beyinlerinden
korunmus olacaksiniz.

26. Unutmayin, zafer sizin ne yaptiginizi anlayama-
yan dismanin hatali taktikleri sayesinde gelecektir.

27. Zafer esnasinda uyguladigim taktikleri herkes goé-
rebilir, ancak kimsenin géremedidi, zafer yolunu agan
stratejilerimdir.

28. Size zafer kazandiran bir taktigi bir daha tekrar-
lamayin. Ancak, metotlarinizi kosullara gbre gerekli degi-
siklikleri yaparak surdurebilirsiniz.

29. Askeri taktikler suyun akisina benzer. Bildiginiz
gibi su dogal olarak yukseklerden asagilara akar.

30. Boylece savasta uygulanacak etkili yol gugluden
uzakta durup, zayifa saldirmaktir.

31. Su nasil topragin egimine gére akarsa, asker de
zafere digmanin durumuna gére akar.

32. Suyun nasil sabit bir sekli yoksa, savasta da sabit
kosullar yoktur.
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33. Taktiklerini digmana gére degistirebilmeyi bece-
ren komutan zafere ulasacaktir.

34. Bes element (su, ates, agag, metal, toprak) her
zaman kendi baslarina esit derecede belirleyici olmaz. Dért
mevsimin etkilerinin yani sira, ayin med-cezir etkilesimi,
gunlerin uzamasi-kisalmasi da bu bes elementi etkiler.
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Bélim VI
SAVASTA MANEVRA

SUN TZU der ki,

1. Savasta komutan emrini hikimdardan alrr.

2. lyi bir komutan, ordusunu toplayip, giglerini kon-
santre ettiginde, askerde bulunan degisik nitelikleri bir po-
tada birlestirmeli, dengelemelidir.

3. Bundan sonra taktik manevra gelir. Taktik manevra
en zor istir. insanlarin igindeki kétulik tohumlarini dogru-
luga, talihsizligi kazanma hirsina dénasturmek dinyanin
en zor isidir.

4. Savasin en 6nemli sanatlarindan biri olan ALDAT-
MACA, taktik manevra yetenegi ile dodru orantiidir. Dus-
man sizi karsisinda beklerken, uzun dolambach yollari ta-
kip ederek dusmanin arkasina gegip, dugsmani beklemedigi
anda vurarak amaca ulagsmak taktik manevralardan baska
bir silahla yapilamaz.

5. Manevrayi disiplinli bir ordu ile yapmak avantajli,
disiplinsiz, kalabalik bir surilyle yapmak tehlikelidir.

6. Avantajli konuma gegebilmek i¢in ordunuzun tam
techizath hale gelmesini beklerseniz ¢odunlukla ¢ok ge¢
kalmis olursunuz. Ote yandan ayni amagcla bir birligi ucar-
casina sevk etmek de birligin malzeme ve ekipmanindan
ayri kalmasina neden olur.

7. Avantajl ele gegirmek udruna, ordunuza emir ve-
rip, tam techizatla, gece gundiz durmaksizin kilometre-
lerce surecek uzun, yorucu yurlayuslere zorlarsaniz, ko-
mutanlarinizla, énci birliklerinizin digman eline gegmesini
izlemekten baska bir avantaj kazanamazsiniz.
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8. Ordunuzun gugll birimleri hizla ilerlerken, agir bir-
likler geride kalacak; bdylece birlikleriniz digsmana ulasti-
dinda yorgun ve ancak onda bir giicunde olacaktir.

9. Dismani sasitmak amaciyla elli mil yol yapacak
olursaniz, hem &éncl birliklerinizin liderini yitrecek hem de
ancak yarl gugle savas meydanina varacaksiniz.

10. Ayni amagla otuz kilometre yol yaparsaniz ordu-
nuzun Ugte ikisi varacaktir.

11. Malzeme, silah, mihimmat ve ekipmanini yitirmis
bir ordunun kendisinin yitik bir ordu oldugunu sdyleyebiliriz.

12. Sahip oidugu olanaklari bilmedigimiz dost glg-
lerle isbirligi yapamayiz.

13. Onceden ugurumlarini, batakliklarini, daglarini,
ormanlarini, tuzaklarini bilmedigimiz topraklardan bir or-
duyu gegirmek akil isi degildir.

14. Yoresel kilavuzlar kullanmadan doganin
olanaklarini avantaja ¢eviremeyiz.

15. Savasta duygularini, hareketlerini, amacini dis-
mandan gizle. Kazanirsin.

16. Birliklerini birlestirme ya da bélme kararini sana
¢evre kosullar verdirtecektir.

17. Riazgar gibi hizli, orman gibi yodun ol.

18. Saldiri ve yagmada ates, digsmana direniste yal-
¢in dag ol.

19. Planlariniz gecenin karanlidi gibi gérilmez olsun,
saldinniz ise gék guraltusu gibi insin.

20. Yagmalamada ganimeti askerleriniz arasinda b6-
lGstaran. Yeni yerleri fethettiginizde de askerlerinizin fay-
dalanacagi imkanlar yaratin.

21. Harekete gegmeden dusin, tasarla.

22. Aldatmaca sanatini en iyi bilen zafere ulasacaktir.
Bu da manevra sanatidir.

23. "Ordu Yonetim Kitabi" der ki; Savas alaninda
soylenen s6z fazla ileri gitmez. Davul ve gonklar bu yizden
gereklidir. Cisimler de kolay, kolay gérilemez. Bayrak ve
flamalar da bu yuzden gerekir.
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24. Bayrak, flama, boru ve gonklar askerlerimizin ku-
laklanni, gdzlerini bir nokta Gzerinde yogunlastirabilmenin,
askeri bir batun haline getirmenin araglaridir.

25. Bu sekilde tek gévde haline gelmis bir ordunun
karsisinda ilerlemek en blylk cesareti bile asar, gerilemek
ise olanaksizlasir. Buyuk kitleleri yénetme sanati iste bu-
dur.

26. Gece savasinda, ates ve davul isaretlerini, gin-
duz savaslarinda ise bayrak ve flama isaretlerini ordunu-
zun gézunu, kulagini etkilemekte kullanin.

27. Ordu ruhunu, komutan aklini yitirebilir.

28. Ordunun ruhu sabah keskindir; 6gleyin bayrak
sallanmaya baslar; aksamsa akl kampa dénmektedir.

29. Akilli bir komutan, bu nedenle, askerini dismanin
ruhunun keskin oldugu zaman degil, yorgun oldugu, geri
dénme beklentisine girdigi zaman saldirtir. Buna ruh
okuma sanati denir.

30. Disiplin ve siukunetle dusmandaki duzensizligi,
kargasay! beklemek-inisiyatif kullanma sanatidir.

31. Dusman henuz uzakta iken hedefe yakin olmak,
dusman zorluklarla ugrasip dururken rahat, rahat bekleye-
bilmek, digsman aglikla mucadele ederken karni tok olabil-
mek. Buna gug tasarruf sanati denir.

32. Bayrak ve flamalari dizenli, sakin, givenli gézi-
ken bir orduya saldirmaktan kaginmak kosullari degerlen-
dirme sanatidir.

33. Tepede mevzilenmis ya da tepe asagi saldiriya
gec¢mis dugsmana kars! ilerlemek askeri kurallara aykiridir.

34. Savasmay bilen digsmani takip etme. Savasma
arzusu kuvvetli digmana saldirma.

35. Dugsmanin gésterdigi yemi kapma. Evine dénen
orduya satagsma.

36. Dusman ordusunu kusattiginda bir agik nokta bi-
rak. Bunalmis dismani ¢ok zorlama.

37. Buna Savas Sanati denir.
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Bolim VIl
TAKTIK DEGISTIRME

SUN TZU der ki,

1. Savasta, komutan emrini hilkimdardan alir, ordu-
sunu toplar, guglerini bir araya getirir.

2. Zor kosullar altindaki yerlerde kamp yapma. Yuk-
sek yollarin birlestigi yollarda muttefiklerinle isbirligi yap.
Tehlikeli pozisyonlar olan Ucra yerlerde oyalanma. Ku-
satma altinda strateji degistir. Umitsiz kosullarda savas.

3. Girilmemesi gereken yollar, saldirilmamasi gere-
ken ordular, kusatiimasi gereken kentler, zorlanmamasi
gereken mevzilgr, dinlenmemesi gereken hiukimdar emir-
leri vardir.

4. Taktik degisikliklerin avantajlarini tam olarak anla-
yan komutan birliklerini nasil yénetecegini iyi bilir.

5. Bunlari anlayamayan komutan ise, i¢erisinde bu-
lundugu ulkenin kosullarini tam olarak bilse bile bilgisini
pratik avantaja ¢ceviremez.

6. Savas Sanat’'nin Plan Degistirme dersinde tecru-
beye sahip olmayan savas 6drencisi, Bes Avantaja sahip
olsa bile, adamlarini en iyi sekilde kullanamayacaktir.

7. Akill liderin planlarinda avantaj ve dezavantaj
beklentileri bir potada eriyecektir.

8. Bu sayede avantaj beklentilerimiz zorunlu olarak
degistiginde, ana plana dénup amacimiza ulasabiliriz.

9. Ote yandan, zorluklarin ortasinda bile kargimiza
¢ikmasi olasi bir avantaji yakalamaya; kendimizi felaketler-
den korumaya hazir olmalyiz.
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10. Digman komutanlarini, baslarina ¢esitli dertler
yaratarak, surekli mesgul et; cazip yemlerin pesine bosuna
dusurterek zorla, sayilarini azalt.

11. Savas Sanati bize digmanin tUzerimize gelmeme-
sini ummaktansa dusmani kargilamaya hazirlikh olmamzi,
dismanin bize saldirmamasini dilemektense bizim pozis-
yonlarimizin dasmanin saldirisini imkansizlagtirmasini 63-
retir.

12. Bir komutanin yapacag@: bes hata felaket getirebi-
lir.

(a) Dikkatsiz cesaret, yok olmaya géturur.

(b) Korkaklk, digsmana esir digmeye goéturir.

(c) Acelecilik, hakaretlerle kiskirtilabilir.

(d) Seref Duskunluga, utanmaya géturar.

(e) Adamlarina asir duskunlik, endise ve tereddude
gotarar.

13. Bu bes hata bir komutanin, savas alaninda isle-
yebilecegi bes savas gunahidir.

14.Bir ordu yenildiginde, lideri katledildiginde neden
mutlaka bu bes gunahtadir. Bunlan énemseyin.
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Boliim IX
ORDUNUN [LERLEMESI

SUN TZ2U der ki,

1. Simdi meselemiz ordunun kamp kurmasinda. G6-
zinuz dusman isaretlerinde olsun. Daglar ¢abuk gegip va-
dilere yakin yerleri tercih edin.

2. DAG SAVASI:Kampi yiksek noktalarda ginesi
karsiniza alarak kurun. Savasmak igin tepelere tirmanma-
yin.

3. NEHIR SAVASI:Ordunuz nehri gegtiginde olabildi-
gince kisa zamanda nehirden uzaklagin.

4. llerlemekte olan digman nehir gegiyorsa, nehrin
ortasinda karsilamak Gzere saldirmayin. En iyi an disma-
nin yarisinin gectigi yarisinin hala su iginde oldugu andir.

5. Saldin hususunda ne kadar sabirsiz olursaniz
olun, sakin nehri ge¢gmek Uzere nehir kenarinda durmakta
olan dismana saldirmayin.

6. Uzun mesafeli silahlarinizi gunese bakar sekilde
dismandan ylUksek araziye yerlestirin. Digmana nehir yu-
kari saldirmayin.

7. BATAKLIK SAVASI: Batakliklari gegerken amaci-
niz en kisa zamanda batakliktan ¢ikmak olsun.

8. Bataklikta savagsmak zorunda kalirsaniz, unutma-
yin ki elinizde su ve otunuz vardir. Arkanizi adaglara verip
savasin.

9. DUZ ALAN SAVASI:Duz alanda sadinizi ve ardi-
nizi tepelere verip, digsmani éninldze alin.

10. Bu savas bilgileri Sari imparator'un pek ¢ok diis-
manini yenmekte kullandii stratejinin temel bilgileridir.
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11. Tum ordular yiksek yerleri algak zeminlere, ay-
dinlik alanlarn karanlik yerlere tercih ederler.

12. Askerlerinize 6zen gésteriyor, kamp yerlerini kuru
arazide kuruyorsaniz, askerlerinizi salgin hastaliklardan ko-
rumus olursunuz. Saglikl bir ordu zafere daha yakindir.

13. Bir tepeye ya da nehir yamacina geldiginizde
egimi sag ardiniza, gunesi karsiniza alarak yerlesin. Boy-
lece hem askerlerinizi korumus hem de pozisyonunuzun
dogal avantajlarindan maksimum faydalanmis olacaksiniz.

14. Tepelere saganak yagmurlar indiginde ge¢gmeyi
tasarladiginiz nehir kabarmig, képurmuis olabilir. Bu du-
rumda en iyisi beklemektir.

15. Dik ugurumlarin, sel yamaglarinin, derin gukurla-
rn, sakl vadilerin, sik ¢alliklarin, batakliklarin blyik ya-
riklarin bulundugu bélgelerden olabildigince ¢abuk ¢ikin,
béyle yerlerden zorda kalmadik¢a uzakta kalin.

16. Siz bu tur yerlerden uzakta kalmaya dikkat eder-
ken, dusmani buralara siriklemeye; digsmana saldiriya
gectiginizde de dusmanin ardinda bu tir alanlarin olma-
sina 6zen gosterin.

17. Kampinizin gevresinde tepeler, yuksek otlarla 6r-
tala goletler, kamis tarlalari, ya da c¢aliliklarla kaph koru-
luklar varsa bu alanlari adamakilli kontrol edin.

Bu tur alanlar, pusu kurmak isteyen digsman baskin-
cilarinin ve casuslarinin en ¢ok tercih ettikleri yerlerdir.

18. Dusman size yakinlagsmasina ragmen hala sakin
ise bulundugu pozisyonun dogal gicune inaniyor demektir.

19. Dusman sakin durmakla birlikte sizi kigkirtiyorsa,
sizin Gizerine gelmenizi istiyor demektir.

20. Dusmanin kamp yerine ulagim kolay gézuki-
yorsa, mutlaka size bir yem gésteriyordur.

21. Ormandaki adaglar arasindaki bir hareketlenme
dismanin ilerlediginin simgesidir. Sik otlaklarda gézikecek
perdelemeler dismanin sizi siphelendirmeye ¢alistigi
anlamindadrr.
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22. Aniden ylkselen kuslar bir pusunun belirtisidir.
Urkmis hayvanlar ani bir baskinin habercisidir.

23. Ufukta gézikecek yuksek toz bulutlari savas ara-
balarinin ilerlemekte oldugunu gésterir. Toz bulutlarn algak
ama genis bir alana dagiimis ise piyadeler yaklagsmaktadir.
Toz bulutlan ufak, ufak ve gesitli yénlere dagiimakta ise
diisman birlikleri ates igin odun toplamaktadir. ileri geri ha-
reket eden kigik toz bulutlari da dismanin kamp yap-
makta oldugunu belirtir.

24, Sakin sesle verilen komutlar, yogunlasan hazir-
hklar digmanin saldirlya gegecegini; sert komutlar, saldiri
gOsterileri ise diugmanin geri ¢gekilecegdinin isaretleridir.

25. Hafif savas arabalari 6ne gelir de yanlara hareket
ederse, bu digmanin savas duzenine gegmekte oldugunun
belirtisidir.

26. Belirgin bir anlagma ile birlikte gelmeyen baris
Onerileri tuzak belirtisidir.

27. Dusman birlikleri arasinda kosusturma artar, as-
kerler bélik, béluk toplanirlarsa kritik an gelmistir.

28. Bazi birlikler ilerlerken baZ|Iar| geri g¢ekiliyorsa, bu
yemdir.

' 29. Askerler mizraklarina yaslanlyorsa acitkmislardrr.

30. Su getirmeye giden askerlerin ilk igi su igmek ol-
mussa, ordu susuz kalmigtir.

31. Disman kazanabilecedi avantajli bir pozisyon
gérdugi halde hareket etmiyorsa, askerler tikenmistir.

32. Kuslarin kondugu yerlerde diisman yoktur. Gece
gurdlth yapan dagsmanin sinirleri bozuktur.

33. Kampta kargasa varsa komutanin otoritesi zayif-
tir. Bayraklar, flamalar asagi yukari hareket ediyorsa aske-
rin igine fitne dugmustar. Subaylar kizgin ise asker yorgun-
dur.

34. Dasman, atlarini bugdayla beslemeye, 6kuzlerini
kesip yemeye baslarsa, yemek kazanlarini atese koymu-
yorsa, ¢adirlarina dénmeyeceklerini, élene kadar savas-
maya hazir olduklarini anlamaliyiz.
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35. Kugluk gruplar halinde fisildagsan ya da algak
sesle konusan asker gruplarinin olugsmasi asker arasinda
mubhalefetin varigini gésterir.

36. Cok fazla 6dil diugmanin kaynaklarinin tikendi-
gini, cok fazla ceza ise asin sikinti kosullarinin varligini be-
lirtir.

37. Cosku ile savasa girisip, dusmanin gucuni goé-
rance korkuya kapilmak haber almanin zaafini gésterir.

38. Gelen elgiler bize kompliman yapiyorsa, disman
ateskes istemektedir.

39. Dagman birlikleri kizginlikla ilerler, kargimiza diki-
lir ama ¢atismaya girmeye ya da geri dénmeye kalkmazsa
bu durumda son derecede uyanik ve tedbirli olmamiz ge-
rekir.

40. Birliklerimizin gicu dusmanla hemen, hemen esit
ise dusman genellikle dogrudan saldirmaz. Bu durumda
yapmamiz gereken sey, guglerimizi toplamak, digsmani ya-
kindan takip ederken takviye saglamaya ¢alismaktir.

41. Dusmani hor gérup, planlamayi ihmal eden, dus-
mana esir dismeye mahkumdur.

42. Komutanina guven duymayan askere ceza veril-
diginde asker komutanina itaatkar olmayacaktir. Itaatsiz
asker ise asla zafer kazanamaz.

Komutanina inanan askere ceza uygulanmazsa as-
ker komutanina guvenini yitireceginden yine basarisiz ola-
caktir.

43. Bu nedenle askerin komutanina inanmasini sag-
lamak i¢in ayinm géstermeden bir yandan adil davranip,
diger yandan c¢elik gibi disiplin altinda tutmaliyiz. Bu zafere
giden en kesin yoldur.

44. Egitimde askere, emre itaat aliskanhd: veriimigse
ordu disiplinlidir. Aksi halde disiplin yoktur. Disiplin zaferin
anahtaridir.

45-Sayet bir komutan hem adamlarina guvendigini
gosterip, hem de emirlerine kesin itaat istiyorsa, kazang iki
yonlu olur.
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BolimX
ARAZI FAKTORU

SUN TZU der ki,

1. Alti gesit arazi vardr.
(a) Duzgun arazi.
(b) Karisik arazi.
(c) iIhmal edilecek arazi.
(d) Dar gegitler.
(e) Ugurumlu tepeler.
(f) Dusmandan uzak pozisyonlar.

2. Her iki tarafin da rahatlikla girebilecedi arazilere
Duzgun Arazi denilir.

3. Bu tur araziye dismandan énce gelmeye; arazinin
yuksek, gunesli bélgelerini tutmaya’ 6zen gosterin. Malze-
melerinizi dikkatle koruyun. O zaman savasa avantajla
baslarsiniz.

4, Terk edimesi kolay olmakla birlikte yeniden ele
gegiriimesi zor olan araziye Karigik Arazi denir.

5. Bu tir bir araziden hazirliksiz digsmana saldirip,
yenebilirsiniz. Ama, diasman sizi hazirlanmis, bekliyorsa ve
dismani yenemezseniz bu araziye dénusunuz olanaksiz
olacak; sizin i¢in felaketler birbirini takip edecektir.

6. Arazinin konumu her iki tarafin da ik adimda ele
geciremeyecegi tirdetise bu tur arazilere ihmal Edilecek
Arazi denir.

7. Boyle bir arazide, digsman bize cazip bir yem verse
bile ilerlemektense gerileyerek digsmani Gzerinize gelmeye
kigkirtmak gerekir. Digsman ordusunun bir kismi Gzerimize
geldiginde saldiri avantaji bizde olacaktir.
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8. Dar gegitlere gelince, ilk ele gegiren sizseniz kuv-
vetlerinizi dikkatle yerlestirip, digmanin gelmesini bekleyin.

9. Dusman ordusu sizin dar bir gegidi ele gegirme-
nize engel oldugunda, dar gegidin diugsmanca korunus tar-
zini inceleyin. lyi korunuyorsa (izerine gitmeyin.

10. Ugurumlu tepeleri ilk siz ele gegirmisseniz, yuk-
sek ve gunesli noktalara yerlesip dusmani bekleyin.

11. Dusman sizden dnce davranip yerlesmisse, Gze-
rine gitmeyin. Dusmani geri ¢ekiliyor gibi yaparak yerinden
cikarmayi deneyin.

12, Dusmanla aranizda olduk¢a buylk bir mesafe
varsa ve her ikinizin de gugleri birbirine yakinsa savasa
girmek kolay olmayacagi gibi savasin sonucu da her za-
man lehinize olmayabilir.

13. Bu alti prensip Arazi faktérinin ana prensipleri-
dir. Sorumluluk sahibi bir komutan bu prensipleri dikkatle
incelemelidir.

14. Ordunun basina dogal nedenlerin disinda,daha
¢ok komutanin hatalarindan kaynaklanacak alti bela gele-
bilir.Bunlar:

(a) Geri ¢cekilme
b) Bas kaldirma.

c) Cokus.
d) Harap olmak.
e) Kargasa.

(f) Bozgun.

15. Diger kosullar ayni kalmakla birlikte sayet bir birli-
gin karsisina kendisinin on misli bir digman ¢ikarsa bu bir-
ligin tek sansi kalir. Geri ¢gekilme.

16. Askerler ¢cok guglu ancak subaylari zayifsa sonug
bas kaldirmadir. Subaylar gugli asker zayifsa, sonu¢ ¢o-
kastar.

17. Ust subaylarin kizginlikla amirlerine bas kaldirip,
bas komutanin emrini beklemeden kendi baslarina dus-
manla savasa kalkmalarinin sonucu 'Harap Olmak'tir.

(
(
(
(
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18. Bir komutan zayif, otoritesini yitirmis, verdigi emir-
ler agik,belirgin olmayip, surekli degisiyorsa, emrindeki su-
baylar da askerler de belirli gérevlere sahip degil ve tstine
ustlik ordu katmanlari dizensiz, rast gele kurulmus ise bu
duruma tek ad verilebilir. Kargasa.

19. Bir komutan digmanin ger¢ek giucinu sezemez
de, kendi zayif bir birligini kendinden gugli dugsmana sal-
dirtir ya da se¢gme birliklerini gugli dusmani karsisinda or-
dunun 6n saflarina yerlestirmeyi ihmal ederse, bunun tek
sonucu olabilir.Bozgun.

20. Sorumluluk sahibi her komutanin yenilgiye dus-
memek i¢in dikkat etmesi gereken alti yol vardir.

21. Arazinin dogal kosullari bir askerin en énemli
maittefikidir. Ancak,bunun yani sira, dismanin gucuni
sezme yetenegi, zafere giden guglerin kontroll, zorluklari,
tehlikeleri, mesafeleri gérme kapasitesi bir komutanin test
sorularidir.

22. Bu hususlar bilip savas sirasinda kullanan ko-
mutan savas! kazanir. Bunlari bilmeyen ya da kullanama-
yan komutan kaybetmeye mahkumdur.

23. Savasin sonucunun zafer olacagi kesinse, basi-
nizdaki hikimdar istemese bile savasin. Ama, savasin
zaferle sonuglanmayacagini géruyorsaniz, hiukimdar yal-
varsa bile savagsmayin.

24. Dusmana karsl savasl kazaninca kavusacag!
san, seref ve séhreti dusinmeden savasan, gereginde Us-
tin disman karsisinda geri ¢ekilmesini bilen, tek amaci ul-
kesini korumak olan komutanlar tlkelerinin micevheridir.

25. Askerlerinize 6z g¢ocuklariniz gibi bakin, sizi en
derin vadilere kadar takip edeceklerdir. Onlara yetiskin
ogullariniz gibi bakin, yaninizda &élmeyi her seye tercih
edeceklerdir.

26. Ancak, askerinize duskun oldugunuz halde otorite
kullanamiyorsaniz; yumusak kalpli oldugunuz halde emirle-
rinizi dinletemiyorsaniz, askerleriniz arasinda kargasa hu-



kum surdyorsa, askerleriniz yaramaz ¢ocuklara dénmastr.
Hi¢ bir ise yaramazlar.

27. Askerlerimizin savasa hazir oldugunu bilmemize
ragmen, digmanin savasa hazir olmadiginin farkinda de-
gilsek, zafere giden yolun ancak yarisindayiz demektir.

28. Dismanin savasa hazir olmadigini bilmekle bir-
likte kendi askerlerimizin savasa heniz hazir oimadigi ger-
¢egini géremiyorsak zafere giden yolun henlz yarisindayiz
demektir.

29. Dismanin savasa hazirhkh oldugunu, kendi
askerimizin savasa hazir oldugunu bilmemize ragmen,
Ozerinde buldugumuz dogal kosullarin savagmaya uygun
olmadigini géremiyorsak zafere giden yolun yine yarisin-
dayiz demektir.

30. Deneyimli asker, harekete gectiginde asla sasir-
maz, birligini asla kaybetmez.

31. Sonug olarak "Savas Sanati"nin Unlu bir deyisin-
den bahsedelim; "Dusmani bildiginiz kadar kendinizi de bili-
yorsaniz, zafer konusunda sUpheniz olmasin. Bunun ya-
ninda, 'Cennet'i biliyor, 'Dunya'yl taniyorsaniz zaferiniz ke-
sin olacaktir."



Bolum XI
ARAZIDE DOKUZ KONUM

SUN TZU der ki,

1-Savas Sanati dokuz tip arazi tanimlar.
(a) Karisik Arazi
(b) Yakin Arazi
(c) Intilafli Arazi
(d) Acik Arazi
(e) Anahtar Arazi
(f) Ciddi Arazi
(g) Zor Arazi

(h) Kusafilmis Arazi

() Umitsiz Arazi

2. Savas kendi ulkemizde yapiliyorsa bu arazi tirine
"Karisik Arazi" denir.

3. Dusman arazisine girmemize ragmen henuz kendi
sinirlarimizin yakinindaysak bu tir araziye "Yakin Arazi"
denir.

4. Sahip olunmasi her iki tarafa da bilyilk avantaj
saglayan araziye "Ihtilafli Arazi" denir.

5. Her iki tarafin da kolaylikla girip Qlkabﬂdlgl araziye
"Acik Arazi" denir.

6. Ug kralhgin arazilerinin birlesme noktasinda yer
alan arazilere "Anahtar Arazi" denir. Bu tir arazilere sahip
olan krallik, imparatorlugun da buylk kismina sahip olur.

7. Bir ordu disman ulkesinin bagrina girmis olmasina
karsin, ardinda kuvvetli disman kaleleri bulunmakta ise
bulundugu arazi konumu "Ciddi Arazi" olarak adlandirilir.

8. Gegilmesi zor olan daglik ormanlar, ¢alilik yamag-
lar, batakliklarla kapli arazilere "Zor Arazi" denir.
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9. Dar vadilerden gecilerek ulasilabilen, i¢inden cara-
ck keci yollar ile ¢ikilabilen arazilere "Kusatilmis Arazi"
denir. Bu tur alanlarda zayif bir birlik koca bir orduyla basa
¢ikabilir.

10. Sadece gecikmeden savasmamiz halinde iginden
sag ¢ikabilecegimiz araziye "Umitsiz Arazi" denir.

11. Kanisik Arazi'de savasma. Yakin Arazi'de durma.
intilafll Arazi'de saldirma.

12. Ac¢ik Arazi'de diusmanin yolunu kapatma. Anahtar
Arazi'de muttefiklerinle isbirligi yap.

13. Ciddi Arazi'de dugsmani yagmala. Zor Arazi'de yo-
luna dikkatle devam et.

14. Kusatiimis Arazi'de stratejini gézden gegcir. Umit-
siz Arazi'de savas.

15. Eskinin deneyimli komutanlari digmanin énculeri
ile ardgilan arasindaki ahengi bozmanin ustalari olmus-
lardi. Béylece, ordu karargahlarinin kendilerine bagli bir-
liklerle olan isbirligini bozmanin yani sira yedek guglerin
zor duruma dusen birliklerin imdadina yetismesine engel
oluyor,komutanlarin subaylarina verdigi komutlarin birlik-
lere ulagsmasini da durduruyorlardi.

16. Dusman kuvvetleri bir araya geldiginde bile arala-
rinda duzensizlik yaratmasini biliyorlardi.

17. Kendilerine avantaj saglayacagini gérdukleri za-
man ilerliyorlar, gérmediklerinde hareketsiz bekliyorlardi.

18. “Duzgun bir sekilde saldin igin ilerlemekte olan
kuvvetli bir digsman kargisinda ne yapardiniz?” diye sorul-
dugunda , “Dasman i¢in ¢gok énemli olan bir seyi elime ge-
cirmeye calisir, sonra da dugsmanin aman dilemesini bek-
lerdim."diye cevap verirlerdi.

19. Savasta surat ana silahtir. Dusmanin hazir olma-
digi ani kollayin. Beklenmedik yollardan gegip, korunmasi
ihmal edilmis noktalardan vurun.

20. Dusman topraklarini isgal etmekte olan bir ordu-
nun prensipleri sunlardir. Dismanin igine ne kadar girerse-
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niz askerleriniz arasindaki dayanisma o kadar artar. Dus-
mani askerleriniz arasindaki dayanigma yok eder.

21. Zengin ulkelere girdiginde, ordunu besleyebilece-
gin akinlar dizenle.

22. Adamlarinin durumundan emin ol. Ucretlerinden
asin kesinti yapma. Enerjini, gicuni yogunlastir. Ordunu
surekli hareket halinde tut, deg@isik harekat planlari gelistir.

23. Askerlerini kagisin olanaksiz oldugu noktalara sur
ki, 6lesiye savassinlar. Olumle karsi karsiya olan bir aske-
rin beceremeyecegi is yoktur. Olim tehlikesi ile karsi kar-
silya olan askerler de subaylar da guglerinin zirvesine ¢i-
karlar.

24, Cikis yollari kapali, kagma olanagdi kalmayan as-
kerler korku duygusunu yitirirler. Direnme gigleri sonsuzla-
sir. Hele, bir de yabanci topraklardaysa, inat¢i bir cephe
olustururlar. Yardim gelmesi de zor gézukuyorsa, siki bir
mucadele verirler.

25. Boyle bif durumda askerleriniz emir beklemeye
bile gérmeden kulaklan kiriste olur, verdiginiz her emir
aninda yerine getirilir, sinirsiz sadakat gésterirler, her ko-
nuda sonsuz guvenebileceginiz askerlere dénusurler.

26. Asker arasindaki batil itikatlarn, kehanetleri dur-
dur. O zaman 6limden bagka korku kalmaz.

27. Askerlerimiz paraya ¢ok énem vermiyorlarsa bu
zengin olmak istememelerinden degildir.

Omurleri gok uzun olmuyorsa, bu da kesinlikle 6lmek
istemelerinden degildir.

28. Askerlerinize savas emri verdiginizde, i¢lerinde
hingdr, hingur aglayanlar, zirhlarini géz yaslariyla yika-
yanlar ¢ikabilir. Ancak savasa girdiklerinde her birisinin bit
kahraman olacagindan sipheniz olmasin.

29. Usta savas taktisyeni ¢ingirakl yilana benzer.
Kafasina saldirirsan, kuyrugundaki zehirle saldinir; kuyru-
guna saldirirsan, dislerini gegirir, gévdesine  saldirirsan,
hem disleri ile hem de kuyrudu ile saldirir.
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30. Bana, “Bir ordu ¢ingirakli yilana benzeyebilir mi?”
diye soracak olursaniz, cevabim “Evet,” tir.

Aralarinda anlagsmazlik olan Komutan Wu ile Komu-
tan Yueh'in askerleri ayni teknede nehri gegerken bir firti-
naya yakalanacak olurlarsa, sol elin sag ele yardimi gibi bir
araya geleceklerdir.

31. Savasta zafer igin, atlarimizin kosumlarina, savas
araglarimizin topraktaki izlerine given yeterli degildir.

32. Savasta bir ordunun ydnetim prensibi asker igin
yluksek bir cesaret seviyesi belirlemek ve her askerin bu
seviyeye ulasmasini saglamaktir.

33. Guglulok ile zayifigin ayni anda nasil en iyi kulla-
nilacad! sorusunun cevabi arazi pozisyonlarindaki segim-
lerdedir.

34. Isinin ehli komutan ordusunu sanki bir kisiyi yéne-
tir gibi, elinden tutarak yéneten komutandir.

35. Cok konusmayarak, gizliligi guven altina almak;
dimdik durup, adaletli olarak disiplini saglamak komutanin
gOrevidir.

36. Subaylarinin, askerlerinin kafasini gerektiginde
yanhs rapor ve olaylarla karistirip, her seyi sorgulamalarini
engellemesini de bilmeldir.

37. Savas duzenlerini, planlarini degistirerek, diusma-
ninin kendi ordusu hakkinda saglikh bilgi edinmesini 6nle-
meli; kamp yerini dedistirip, dolayli, karisik yollar tercih
ederek dusmandan esas amacini saklamay: basarmalidir.

38. Ordu komutani, en kritik anda, yiuksek bir yere
tirmanip altindaki merdiveni atmasini bilmelidir. Elini gés-
termeden ordusunu diisman i¢ine baska turli siremez.

39. Gemilerini yakar, yiyecek kazanlarini kirar; ordu-
sunu koyun sirisua gibi bir o tarafa, bir bu tarafa yénelterek
yénunun anlasiimasina olanak yaratmaz.

40. Dusmani kendi planina uygun bir noktaya sire-
rek, tehlikeye dismesini saglamak komutanin en énemli
gérevlerindendir.
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41. Dokuz arazi turinin her birine gére alinacak 6n-
lemler, saldirlya veya savunmaya yoénelik taktikler ile insan
dogasinin ana kanunlarini mutlaka ézenle ¢alismaldir.

42. Dusman arazisinde ilerlerken genel prensip, ne
kadar ileri gidilirse askerin o kadar dayanigma gosterecegi
prensibidir. Sinir yakinlarinda ise tam tersine kargasa daha
olasidir.

43. Kendi ulkeni ardinda birakip, komsu araziye girdi-
ginde, kritik arazidesin demektir. Dort yonde iletisim kuru-
labiliyorsa, birlesen yollarin bulundudu anahtar arazidesin-
dir.

44. Bir ulkenin iglerine girdiginde ciddi arazidesin.
Dusman arazisinde fazla ilerlemediginde bulundugun arazi
yakin arazidir.

45. Dusmanin saglam kaleleri gerinde kalmis,
oénunde ise dar gegitler bulunmaktaysa bu araziye kusatil-
mis arazi denir. Cikis olanadi yoksa bu araziye Umitsiz
Arazi denir. °

46. Bu durumda, daginik arazide adamlarima amag¢
birligi asilanm. Yakin arazide ise, tum birliklerimin arasinda
yakin temas olmasina bakarim.

47. Ihtilafll arazide, art¢i birliklerime dikkat eder, hiz-
landirirnm.

48. Acik arazide, dikkatimi savunmam Uzerinde yo-
dgunlastirimm. Birlesen yollarin bulundugu anahtar arazide
muttefiklerimle igbirligini ararim.

49. Ciddi arazide malzeme ikmalini .glivence altina
almaya calisirdim. Zor arazide ise dikkatimi ordumu dur-
maksizin ilerletmeye verirdim.

50. Kusatilmis arazide ordumun geri ¢ekilme yollarini
kapatirdim. Umitsiz arazide, askerlerime hayatlarinin kur-
tulmasinin imitsiz oldugunu séylerdim.

51. Bunun nedeni, disman tarafindan kusatildigini,

yardim gelmesinin olanaksiz oldugunu bilen askerde ola-
gan usti inatg bir direnis guc, sinirsiz bir savasma istegi-
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nin ortaya g¢ikacagini; askerlerimin tehlike altinda her emri
yerine getirecegini bilmemdir.

52. Durumunu bilmedigimiz komsu prenslerle isbirligi
yapamayiz. Onceden ugurumlarini, batakliklarini, daglarini,
ormanlarini, tuzaklarini bilmedigimiz topraklardan bir or-
duyu gegirmek akil isi dedildir. Yéreyi bilen kilavuzlardan
yararlanmadik¢a, dodanin sagladigi avantajlari kullanama-
yiz.

53. Savasc¢ bir prens asagidaki dért, bes prensibi
g6z ardi edemez.

54. Savasc¢l bir prens gucla bir Glkeye saldirdiginda
komutanliktaki ustaligini, digsman kuvvetlerinin birlegsmesini
engellemekteki basarisiyla gdésterir. Kendisini digmana ol-
dugundan guglu gésterip, dusmanin olasi mauttefiklerini
karsisina ¢cikmaktan caydirir.

5§5. Diger Ulkelerle isbirligi yapmaktan ya da onlardan
yardim istemektense, kendi gizli planlarini uygulayarak
dusmanlarinin basini déndirar, korkutur. Bunu basardi-
ginda, disman kentlerini fazla zorlanmadan ele gegirir,
dasman kralliklarini sona erdirir.

56. Askerlerine kural disi éduller ver, é6nceki planlarin
disinda da emirler buyur. Bunlari hakkiyla yaptiginda, or-
dunu tipki tek kisilik bir birimmis gibi yénettigini géreceksin.

57. Askerlerine plani degil, gérevi séyle. Sonucu,
parlaksa goéster. Durum sikintiliysa sakin bir sey sdyleme.

§8. Ordunu 6lum tehlikesine, zorluklara sur; zaferle
doénecektir.

59. insan dogasi geredi zora dilsmedikge yetenekle-
rini sonuna kadar kullanmaz.

60 . Savasta zafer, kendi konumunu disman hedefle-
rine gére ayarlamakla gelir.

61. Disman saflarinin ardina inatla sarkmak, so-
nunda disman komutanini éldirme basarisini getirecektir.

62. Buna ince hesapla kazanmak denir.
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63. Komutay: ele aldiginda, cephedeki 6n yollari ka-
pat, resmi kayitlari yok et, elgilerin gegisini engelle.

64. Savas konseyinde kararl ol, durum kontrolini
eline al.

65. Dusmanin agik biraktigi kapidan igeri dal.

66. Dusmanin kutsal varlikiarini ele gegirerek dus-
mani zorla. Dasman birliklerinin ilerleme zamanlamasini
6grenmenin bir yolunu bul.

67. Guglerini hazirlamadan bitirici savasa girme.

68. Dismanin agigini buluncaya kadar yeni gelin gibi
¢ekingen ol, a¢ig buldugun an yaban tavsani gibi firla.
Dusman igin artik cok gegtir.
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Béliim Xl
ATESLE SALDIRI

SUN TZU der ki,

1. Atesle saldinnin bes yolu vardir. Birincisi askerleri
kamp aninda yakmaktir. Ikincisi malzeme depolarini yak-
maktir. Uglinciisii malzeme taslyan araglari yakmak; dér-
dincusu ise dusmanin silah, muhimmat depolarini yak-
maktir. Besinci yol da dusman birliklerinin arasina ates at-
maktir.

2. Saldirya gegmenin en énemli kosulu ates olanak-
larina sahip olmaktir. Gerekli malzeme her an hazir tutul-
malidir.

3. Atesle saldirinin mevsimi, yangin baglatmanin 6zel
gunleri vardir.

4. Uygun mevsim havanin kuru oldudu aylar olup;
6zel gunler rizgarin yukseldigi gunlerdir.

5. Atesle saldin esnasinda bes olasiiga hazir olun-
malidir.

6. (a) Ates diugsman kampina yaklastidinda gecikme-
den dismana saldr.

7. (b) Ates dusmana yaklasti§i halde diusman asker-
leri hala sessiz ise, bekle. Saldirma.

8. (c) Alevler yeterli yukseklige ulastiyinda saldirmak
i¢cin kosullar uygunsa saldir; yoksa, oldugun yerde kal.

9. (d) Disaridan atesle saldiri olanaksizsa, kampin
icinde kendi kendine yangin ¢ikmasini bekleme. Uygun
zamani bekleyip, saldir.

10. (e) Yangini baslattiginda, rizgarin ardinda kal.
Rlzgara karsi saldirma.
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11. Gundluz ¢ikan rizgar uzun surelidir. Gece esinti-
leri ise gabuk diner.

12. Her orduda atesle ilgili bu bes olasilik ¢ok iyi bi-
linmeli, yidizlarin hareketi izlenmeli, atesle saldin 6zel
gunleri takip edilmelidir.

13. Atesi saldin araci olarak kullanmak zeka belirtisi-
dir. Suyu saldin araci olarak kullanmak ise gu¢ géstergesi-
dir.

14. Suyla dugman durdurulabilir, ama tim olanaklari
elinden alinamaz.

15. Girigsimcilik ruhunu kullanmaksizin digmana sal-
dirip, savasi kazanmaya c¢alisan komutan sanssiz ko-
mutandir.Clinkld sonug, zaman ve kaynak kaybindan 6te
degildir.

16. Bilge komutan planlarini énceden hazirlar; usta
komutan kaynaklarini dederlendirir. -

17. Avantaj gérmedikge hareket etme; kazanacak bir
sey olmadikga ordularini kullanma; bulundugun pozisyon
kritik olmadikga savagsma.

18. Hig bir hukimdar ordularini kendi éfkesi igin sa-
vasa sokmamali, hi¢ bir komutan kendi hirsi i¢in savasa
kaikmamali.

19. Size bir avantaj saglayacaksa ilerleyin, yoksa ye-
rinizde kalin.

20. Zamanla 6fke mutluluga, sinirlenme memnuni-
yete dénusebilir.

21. Ancak, yok edilen bir krallik asla yeniden kurula-
maz; 6luler canlanamaz.

22. Bu nedenle, bilge hikimdar dikkatli, iyi komutan
tedbirli olmalidir. Bir Ulkeyi baris iginde yénetmenin, orduyu
gugla tutmanin yolu budur.
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Bolim Xill
CASUSLUK VE ISTIHBARAT

SUN TZU der ki,

1. Yz bin askerlik bir orduyu kurup, uzak savaslara
gbéndermek, halkin Gzerine buyuk yuk bindirir, devletin ola-
naklarini tuketir.Sadece gunlik harcamalar yuz bin gu-
muse kadar yikselebilir. Ulke iginde de, disinda da buyuk
kargasalik olacak, tikenen insanlar savas yollarinda doé-
kiulecektir. YUz bin askerin en az dért, besyuz bin aile ol-
dugu dusunulecek olursa, etkinin ne kadar genis bir alanda
oldugu anlasilabilir.

2. Dasgman kuvvetler, bir ka¢ gun iginde olusacak bir
sonug igin yillarca karsi karsiya durabilirler.Bu bdyleyken,
maasinin, o6dullerinin devamini dustunerek dusmanin du-
rumunu 6grenmeyi ihmal etmek insanlk digi davranigtir.

3. Bu sekilde davranan kisi lider olamaz, hikimda-
rina yararli olamayacagi gibi zafere de ulasamaz.

4. Bilge hukimdarla, iyi bir komutanin normal asker-
lere oranla kolaylikla savas kazanip, zafere ulagmasi
ISTIHBARAT a baghdir.

5. Bu istihbarat ruh gagirmakla gelmez. Tecribe ya
da hesaplamayla da Uretilemez.

6. Dusmanin durumu ancak baska insanlardan
6grenilebilinir.

7. Bes tUr casus kullanilir.

(a) Yoresel casuslar.
b) i¢ casuslar.
c) Devsirme casuslar.
d) Hukimlu casuslar.
e) Hayatta kalan casuslar.

(
(
(
(
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8. Bu bes tur casusun hepsi bir arada kullanildiginda
gizli istihbarat sistemini kimse ele gegiremez. Buna, "iplerin
Kutsal Kullanimi" denilir.

Bu gug her hikumdarin en kiymetli kaynagidir.

9. Yoresel casuslardan anlasilan bir bélgede yasayan
kisilerden haber alma hizmeti almaktir.

10. "i¢ Casus" diisman subaylarinin kullanimidir.

11. "Devsirme Casuslar", ele gegirilip, digsman aley-
hine kullanilan digsman casuslaridir.

12. "Hukimli" ya da "Olu Casus'lar digmani yanilt-
mak amaciyla ¢esitli davraniglara yénlendirilip sonra da bi-
zim casuslarimizca dusmana bilingli olarak belirtilen ca-
suslardir.

13. "Yasayan Casuslar", dusman kampindan haber
getirmeyi basaran casuslardir.

14. Ordu i¢inde en yakin takipte tutulacak kisiler ca-
suslardir. Baska hi¢ bir birim casuslar kadar édule layik
degildir. Yerylztindeki baska hi¢ bir meslek casusluk kadar
gizlilige sahip degildir.

15. Dogal ustin zekaya sahip olmayan hi¢ kimse ca-
sus olamaz. '

16. Casuslar iyilik ve durustlik olmadan yénetilemez.

17. Casuslarin raporlarini anlamak ve dogrulugundan
emin olmak i¢in ince zeka seviyesi gerekir.

18. Uyanik ol! Her ig i¢in casus kullan.

19. Bir casus zamani gelmeden bir haberi bagkasina
vermigse, hem casusu hem de haberi alan kisiyi éldur.

20. Amag ister bir orduyu vurmak, ister bir sehri zap-
tetmek, isterse bir kisiye suikast duzenlemek olsun, komu-
tanlarin, komutan yardimcilarinin, kapt muhafiziarinin, né-
betgilerin isimlerini 6grenmek 6zel éneme sahiptir. Casus-
larimizin amaci bu bilgitere sahip olmaktir.

21. Dusmanin aramiza génderdigi casuslar tespit edi-
lip, rugvetle kandirilmali, ele gegirilip, rahat edecekleri yer-
lerde tutulmahdir. Boylece onlari kendi saflarimiza ¢ekip
devsirme casus yaparak kendi hizmetimizde kullanabiliriz.
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22. 'Devsirme Casuslarin® bize saglayacagd bilgiler
sayesinde mahalli ve i¢ casuslari elde edebiliriz.

23. Yine yalniz onlarin sayesinde "Olu Casuslan"
kullanarak yaniltici bilgileri-dismana ulastirabiliriz.

24. Son olarak, yine onlarin sayesinde "Yasayan
Casuslardan bilgi alabiliriz.

25. Casus kullanmanin tek amaci diusman hakkinda
bilgi toplamaktir. Bu bilgi ise, ilk olarak “Devsirme
Casustan” alinabilir. Bu nedenle "Devsirme Casus" el Gstinde
tutulmahdir.

26. Eski zamanlarda Yin hanedaninin yikselmesi
imparator Hsia tarafindan kontrol edilen | Chih adindaki
casusla gerceklesmisti. Ayni sekide Chou Hanedani da Yin'e
bagh casus Lu Ya sayesinde tahta gegmisti.

27. Ordunun casusluk kanadini en iyi kullanan
hikimdar bilge hikimdar, en iyi degerlendiren komutan ise
usta komutandir. Casusluk sonug¢ getirir. Ordunun
harekattaki basarisi casuslarin becerisi ile orantiidir.
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"SAVAS SANATI"
YORUMCULARI

Savasg sanat teorilerini yorumlayan,
¢aginin onbir iinlii savas filozofu
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1. GAO GAO (M.S.155-200)

Cao Cao, Cin askeri tarihinin 6nde gelen askerlerin-
dendir. Zekas! ve kurnazlidi ile tnli Cao Cao, sosyal de-
gerlere verdigi 6nemle onur derecesine yirmi yasinda ula-
sarak resmi galismalarini baslatmistir. Daha otuzuna bas-
madan dnemli askeri mevkilere ulasmisg, isyankarlara karsi
duzenlenen bir seferde gosterdigi ustun basari ile 6ne ¢ik-
misgtir. Bu basarisindan sonra kendisine ilk olarak yerel bir
yonetim gobrevi verilmig, ancak kisa sure sonra bolgenin
baskentine gadrilarak bélge yéneticiligi gérevine getirilmisg-
tir. Saglik sorunlarini bahane gésteren Cao Cao, yénetici-
lik gbrevini birakarak memleketine dénmeyi tercih etmistir.
Ancak, Han Hanedani'nin sert komutanlarindan birinin im-
paratoru devirerek yerine kukla bir imparator getirmek igin
harekete gegmesi Gizerine, Cao Cao emekliligine son vere-
rek tim aile servetini kendisine bir ordu hazirlamakta kulla-
nip, bu komutanin karsisina gikmakta tereddit etmemistir.
imparator tarafindan saraya davet edilen Cao Cao, diger
olasi isyancilari da bastirarak st diizey komutanlarin ara-
sina katilir. Esasinda imparator tarafindan asalet unvani
verilerek Han hanedaninin basina gegmesi konusunda da
tesvik edilmesine karsin Cao Cao bu yolu kendine segme-
meyi tercih eder. Onun yerine | Ching adindaki Taoist ese-
rin yazarlar arasinda yer alan, sahsi kalitesine, sosyal po-
litikalarina ve siyasal basarilarina hayran oldugu eski Chou
hanedanindan Kral Wen'den etkilenerek onun yaninda yer
alr.

Cao Cao kahramanhgi, becerileri ve stratejileriyle
Onla bir liderdir. Bu hususlarda Sun Tzu'nun klasik eseri
Savas Sanat’'nin en Unli égrenci ve yorumcularindandir.
Eski Cin'e 6zgu sévalyelik kurallarina uygun olarak gerek
kulturel gerekse savas egitimine 6nem verdigi bilinen Cao
Cao’nun en énemli 6zelliklerinden biri de okumaya verdigdi
6nemdir. Sefer esnasinda bile mutlaka her gin okudugu
bilinen 6zelliklerindendir.
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2. MENG SHi (Liang Hanedani, M.S.502-556)

Meng Shi hakkinda bilinen en énemli husus Savas
Sanati yorumlaridir. Zamani i¢ savas ve yokluk zamanidir.

3. JIA LiN (Tang Hanedani, 618-906)

Jia Lin de ayni sekilde yalnizca Savas Sanati yorumu ile
taninmaktadir. Tang Hanedani déneminde Cin imparator-
lugu genislemis, siyasal ve kulturel etki alani buyimustir.
Tang hanedani dénemindeki Cin ayrica Japonya ve Ti-
bet'te de milliyetgiligin yerlesmesinde énemli rol oynamistir.

4. Li QUAN (Tan Hanedani, 618-906)

Li Quan uzak dodu dovus yoéntemleri ustaliginin
yanisira Taoism’in en buyuk hayranlarindandir. Li Quan, ilk
olarak Yinfu Jing isimli eski zaman medeniyetlerine ait bir
Taoist metin (zerinde galismaya baslamis; vecizelerden
olusan, hem kiultirel hem de savasa yoénelik yorumlarda .
bulunan bu eseri pek ¢ok kez okumasina ragmen higbir
sey anlayamamis. Daha sonralari Kara At Dagi’ndaki anla
Cin Imparator mezarini ziyarete gittiginde karsisina ¢ikan
yash bir kadin kendisine metnin anlamini anlatmis. Halk
arasinda Kara At Dagrnin Yash Kadini olarak taninan bu
kadinin eski ¢adlardaki bir hikimdar ve 6liumsiz bir Taoist
oldugu, Tang Hanedani déneminde yaygin olarak kabul
edilmistir. Gergek kimligi ne olursa olsun, Li Quan askeri
stratejisi ile taninmig ve Yinfu Jing adl eseri de askeri agi-
dan yapti@ incelemesiyle tarihe ge¢mistir. Daha sonra da
kendini dag@lara vurarak, Taoism ¢alismaya vakfetmigtir.

5. DU YOU (735-812)

Du You, Cin'in gesitli bolgelerinde savas danigmans,
askeri mufettis ve savas gézetmeni olarak galismistir. Bila-
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hare merkezi hilkkimetlerde de gérev almigsa da, kisa si-
rede bu gérevleri birakmistir.

6. DU MU (803-852)

Du Mu, Du You’'nun torunudur. Kazandig: Dartstlik
ve Seref Sovalyesi unvani ile ileri dizeyde bir akademik
kariyere ulasarak imparatorluk sarayinda énemli gérev-
lerde bulunmustur. Ancak talihi kisa sirede sénmis ve he-
nuz elli yaginda iken élimustir. Olim yataginda kendi me-
zar kitabesini hazirlayip tum eserlerini yakmigtir. Siirleri ile
anludar.

7. ZHANG YU (Sung Hanedani, 960-1278)

Askeri liderler hakkindaki biyografileri ile taninir.
Sung Hanedani zamaninda Kuzey Asya’daki Mogol savas-
cilarinin Cin Gzerinde gittikge artan baskilari hissediliyordu.
Mogol istilalan sonucunda Cin, ulkesinin blyik kismini
Turklere birakmak zorunda kalmigti.

8. MEi YAOCHEN (1002-1060)

Mei Yaochen, Tang Hanedaninin sona ermesini takip
eden kargasa surecinden sonra kurulan yeni Sung Hane-
dani siralarinda yasamis ve Tang Hanedanr'ndaki evrakla-
rin dizenlenmesi ve derlenmesi ile géreviendirilmigti. Mei
Yaochen, ayni zamanda o ¢aglarin anld sairi Ou
YangXiu'nun da yakin arkadasi oldugu gibi kendisi de anli
bir yazardi.

9. WANG Xi (Sung Hanedani, 11. yiizyil bag1)

Wang Xi, Hanlin olarak bilinen imparatoriuk Akade-
misi'nde 6gretim goérevlisiydi. Konflgyus tarihi klasikleri a-
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rasinda bilinen llkbahar ve Sonbahar Vakanameleri adin-
daki iki eseri ile taninir. Sung Hanedani siralarinda Cin,
sonu gelmeyen siyasi, ekonomik ve askeri sorunlarla ku-
satiimisti,ancak kultir oldukga canhydi. Konfiigyanizm,
Taoizm ve Zen-Budizm'de 6nemli gelismeler yasaniyordu.
Pratik felsefenin yeni formlanni olusturan bu akimlar sa-
dece Cin halkini degil ama Cinli olmayan ancak Cin’i kont-
rolleri altina alan Ulke halklarini da etkilemeye baglamisti.
Kore, Vietnam ve Japonya da gézlerini Asya’daki bu gelig-
melere dikmig, bu kiltirden kendileri de yararlanmaya ¢a-
baliyorlard..

10. CHEN HAO (Sung Hanedani, 12.yy bast)

Chen Hao, olaganusti bagimsizlik duygusu ve tagi-
dig1 buyuk umutlar ile taninmaktadir. Heniaz yirmi yasin-
dayken subay olmus, Kuzey Asya'dan 1220’lerin ortala-
rinda gelen istilacilara kars olusturdugu génulla ordusuyla
Ulkesini korumaya kogmustu. Daha sonralari da yine impa-
ratorluk tahtina g6z diken bir derebeyine karsi da gizli bir
ordu kurmustur.

11. HO YANXi (Sung Hanedam)
Ho Yanxi hakkinda Sung Hanedani déneminde yasa-

dig1 ve Savas Sanati (izerinde yorumlar yazdigi gergegin-
den baska bilinen yoktur.
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YORUMLARLA
'SAVAS SANATY

13 Bdliim 384 Madde'den olusan
Savas Sanati'nin
her maddesinin ayri ayri yorumlari
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Bolim |

PLANLAMA

SUNTZU

1. Savas sanati bir devlet icin yagamsal 6neme sahiptir.

2, Oliim - kalim meselesidir. Giivenlige kavugmanin yahut
yok olmanin yoludur. Bu nedenle ihmal edilmesi kesin-
likle diigiiniilemez.

YORUMLAR

Li QUAN: Askeri harekatlar ugursuzdur. Savas Sanati'nin 6nemli
olmasinin tek nedeni savagin bir 6liim-kalim meselesi olmasi ve
savags meselesine genellikle gerekli 6zenin gésteriimemesi riski-
nin bdytk olmasidir.

DU MU: Bir (lkenin ve lizerinde yagayan insanlarin yagamini
surdiurmesi ya da yok olmasi ¢ogu zaman askeri harekatlara
baghidir. Bu nedenle bu konu olanca dikkatle incelenmelidir.

JiA LIiN: Arazi, savagin yer alacag: alani g6sterir. Avantaji elde
eden kazanir, yitirense 6lir. Bu nedenle savag, 6lim ile yagamin
dogdugu yerdir. Kogullara uyumu sadlayarak zaferi givence
eden yolu bulmasini beceren yagayacak; bulamayan ise yok ola-
caktir. Bu nedenle bu konu mutlaka incelenmek zorundadir. Eski
bir deyis: “Yagsamin bir yolu vardir,bu size yardimci olup gli¢ ve-
recektir. Bir diger yol da yokolugun yoludur, bu yol sizi unutul-
maya gotirecektir.”

MEI YAOCHEN: Yagayp yasamayacadiniz, savag alaninin ko-

numuna; kurtulup kurtulmayacaginiz ise savagin durumuna bag-
hair.
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SUNTZU

3. Savas Sanati, savag kosullarinin degerlendirilmesinde
mutlaka gbz dniine ahinmasi zorunlu bes 6nemli faktdriin
etkisi altindadir.

4. Bu faktorier:
(a) UYUM (AHLAK) Faktoril,
(b) HAVA Faktori,
(c) ARAZI Faktéril,
(d) LIDERLIK Faktérii,
(e) DiSIPLIN Faktériidiir.

YORUMLAR

DU MU: Mutlaka g6z éniine alinmasi gereken bes husus var-
dir.Uyum, hava, arazinin konumu, liderlik ve disiplin. Bunlar sizin
karargahinizdir. Digmaninizin ya da sizin bagariniz bu beg fakto-
rin degerlendiriimesine baghdir. Ancak o zaman hanginizin
daha agir bastigim anlayabilir ve giiglerinizi istediginiz yénde ha-
rekete gegirebilirsiniz.

GAO GAO: Asagidaki faktorleri karargahinizda degerlendirmeli-
. siniz: liderlik, diigman, arazi, askern gticu, mesafe ve olasi tehli-
keler.

WANG XI: Lideriik,gevre kogullari, disiplin, birlikler, subaylar ile
ceza ve 6dul yéntemlerini mutlaka géz énine almalisiniz.

ZHANG YU: Quan Usta'nin da dedigi gibi birlikler yola ¢ikarima-
dan ©nce beliri faktérler mutlaka gézden geciriimelidir. Askeri
operasyonlarin ilk kurali durum degerlendiriimesinin yapiimasidir.
Bazilari askeri operasyonlarin savag mahallinde yapilabilecegi
tezini ileri stirmektedir, ancak Komutan GCao Cao bu diizenleme-
lerin mutlaka karargahta yapilmasi gerektigini séylemektedir. Bu-
nun nedeni, liderierin bilgeligini, digmanin gtiicini, arazi kogulla-
niu, askeri bitliklerin sayisini, iki ordunun kargilagti§i anda yapil-
masi zorunlu olan dizenleme ve ayarlamalarin bu bilgilere da-
yanmak zorunda oldugu gergegidir.
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Disiplin, uygulamalarin dogru ve agik olmast demektir. Li-
derlik ve disiplin faktorlerinin size yanlis davranigta bulunanlara
kargi yapilacak bir saldin éncesinde mutlaka yerine getirilmesi
gereken beg kogulun en sonuna konulmug olmasinin bir nedeni
vardir. Bakilacak en énemli unsur astlariniz tarafindan gavenilip
guvenilmedidiniz konusudur. Bulunulan konumun avantaji, hava
durumu ile arazi kosullan incelendikten sonra sira seferi yonete-
cek komutanin segimine gelir. Ordu sefere ¢iktiginda tim emirle-
rin yalnizca komutandan gelmesi zorunludur.

WANG XI: Askeri operasyonlarin ana yolu asker arasindaki
uyumdur. Dogru hava kosullariyla pozisyon avantajlari yardimci
olacaktir. Ordunun yirimesi ancak bu kogullanin varli§i halinde
s6z konusu olabilecektir. Ordunun ilerlemesi liderlik yetenegine
baghdir. Lider gtglii ise ordu da disiplinli olur.

SUN TZU

5. Uyum faktori ahlaki simgeler. Savascilarin komutanlari ile |
uyum icinde olmalarinin nedenidir. Astlarin yagamlarini
hice sayarak, tehlikelere aldirmadan komutanlarin takip
etmelerini saglar.

YORUMLAR

GAO GAO: Bu s6zin anlami bilgili yénetimin en iyi kilavuz ol-
dugu gergedidir. Tehlike givensizlikten kaynaklanir.

ZHANG YU: Insanlara iyilik, itimat ve adaletle davranin ki onlar
da sizinle 6zdeglessinler ve mutlulukla itaat etsinler. Zorluklar
neseyle kargilayin, emrinizdekiler 6liim korkusunu bile unutacak-
tir.

DU MU: Yol insancillik ve adaleti simgeler Eski ¢aglarda yaga-
mig Gnlt bir devlet adami bir siyaset filozofuna askeri konular
hakkindaki géraglerini sormus. Filozof,"insancillik ve adalet dogru
yonetimin temellerini olugturur.”demig,” hiikiimet dizgin ¢aligirsa
halk kendini liderine daha yakin hisseder, o lider ugruna 6limi
bile géze alr.”
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JiA LiN: Liderler insancil ve adaletli olmayi bagarabilir, bagari ve
sorunlan halkiyla paylasmasini becerebilirse halki da askeri de
liderine sadik olur ve lideri sonuna kadar takip eder.

SUNTZU

6. Hava Faktorii gece ile giindiiz, soguk ile sicak, zaman ile
mevsim zorluklarini 6ne gikartir.

YORUMLAR

GAO GAO: Eski gaglarin askeri kurallar askeri operasyonlarin
kigin ayazinda ya da yazin asir sicadinda gergeklestiriimesini
insanlarin iyiligi agisindan zararl gorur.

ZHANG YU: Eski gaglarda pek gok asker Hunlara kargi akinlarda
parmaklarini don nedeniyle yitirmiglerdir. Yine pek ¢ok asker ha-
yatini guneydeki kabilelere ybnelik akinlar surecindeki kitlkta yi-
tirmigtir Bunun yegane nedeni akinlarin kigsa ya da yaza getiril-
mesindeki hatadir.

WANG XI: Bu sozlerin amacini,” bagkasinin llkesine uygunsuz
zamanda gitmeyin, "deyiginde bulabiliriz.

SUNTZU

7. Arazi Faktérii ahnmasi gereken kisa veya uzun mesafeleri,
tehlike ile giivenligi, acik arazi ile vadi, bogazlar ve dar ,

gegitleri, 6liim ya da yasam ganslarini etkiler.
YORUMLAR

ZHANG YU: Herhangi bir askeri operasyonda ilk bilinmesi gerekli
husus arazinin konumudur. Kat edilecek mesafe bilindiginde dog-
rudan ya da dolayli yoldan gidilip gidimeyecedi planlanabilir. A- -
razinin zorluguna gére de piyade ya da ath birliklerin kullaniimasi
karan verilebilir. Arazinin boyutlarinin bilinmesi gerekli askeri bir-
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fik sayisi konusunda karar vermenize olanak saglayacaktir. Ara-
zinin gavenligi hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamz halinde ise
savaga girip girmeme kararini verebilirsiniz.

SUN TZU

8. Komutan Faktorii zekanin, insancilhigin, giivenin, cesare-
tin, diizenin simgesidir.

YORUMLAR
GAO GAO: Bir komutanin bu beg degere sahip olmasi aranir.

DU MU: Eski ¢aglardaki krallarin Ahlaki Yolu'na goére birinci én-
celik insancilliktir. Savas sanatgilari ise birinci énceliji zekaya
verirler. Bunun nedeni zekanin, planlama ve degisim yetenegini
igermesidir. Gavenilir olmak emrinizdekilerin uygulanacak ceza
ve 6dil konusunda itimadimi kazanmaktir. Insancillik, insanlari
zaaflarini bilerek sevme tutkusudur. Cesarete gelince zafere
ulagtiracak firsatlarin tereddit edilmeden yakalanmasidir.Dizen
ise ordu kademelerinde uygulanacak kati cezalarla tam disiplinin
kurulmasidir.

JIiA LIN: Yalnizca zekaya gtiven isyanla sonuglanir. Yalin insan-
cillik zayiflik dogurur. itimat dzerinde direnis aptalliktir. Cesaretin
gucune bagimhlik siddetten bagka sonug getirmeyecektir. Ko-
mutadaki agin dizen zalimlik boyutuna kadar gidebilir. Ne zaman
ki bir lider bu bes dedere ayni anda ulagabilir ve her bir dederi
gerektigi kadar kullanabilirse o komutan gercek askeri liderdir.
Onu takip edin.
SUNTZU

9. Disiplin Faktériinden anlagilan ordunun tiim birimleriyle
ahenk iginde ilerlemesi, subaylarin arasindaki riitbe
paylasimi, ordu igin gerekli lojistik destegin ulagimini
saglayacak yollarin bakimi ile ordu harcamalarinin kontro- |
lidiir.
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YORUMLAR

MEi YAOCHEN: Metod, birliklerin dtzenli bir gekilde grup-
lanmasidir. Birlikleri bir arada tutarak ilerletme, emir komuta
zincirinin uygulanmasindaki disipline baglidir. Gerekli malzeme
tedatiki ise lojistigin gérevidir.

SUN TZU

10. Bu sayilan beg faktérii bilerek kullanan her komutan
basarili olacak, asla kaybetmeyecektir. Bilmeyense
zafere ulagamayacaktir.

" YORUMLAR

ZHANG YU: Bu bes faktoru herkes duymus olabilir. Ancak, sa-
dece gerekli uyumu gdéstererek bu igin iginden gitkmayi becerecek
olan komutan kazanacaktir.

SUNTZU

11. Bu nedenle, savas alaninda yapacaginiz stratejik karar-
larda bes faktor cergevesinde agagidaki sorulara benzer
sorulari kendinize sormalisiniz.

12. SORULAR

(a) Hangi komutan Ahlak Faktoriine sahip?

(b) Hangi komutan daha yetenekli?

(c) Hangi komutan Hava ve Arazi Faktorlerinin avantajla-
rim kullanabiliyor?

(d) Hangi taraf daha disiplinli?

(e) Hangi ordu daha gii¢li?

(f) Hangi tarafin subay ve askerleri daha egitimli?

(g) Hangi orduda ceza-6diil kavrami daha diizenli, daha
adil?

13. Bu yedi soruya verilecek cevaplari degerlendirerek zafer |
ya da yenilginin kehanetini yapabilirim.
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14. Benim o6nerilerimi dinleyip uygulayacak komutan zafere
ulagacaktir. Onu takip edin. Onerilerimi dinlemeyen ya da
uygulamayan komutanlan takip etmeyin. Kaderleri
yenilgidir.

YORUMLAR

LI QUAN: Ahlakli siyasi lider mutlaka akilli ve gigli bir askeri li-
derlik yetenegine de sahiptir.

DU MU: Kendine sor-sen mi'yoksa didgsmanin mi pohpohlamadan
daha uzak, daha akilci?

DU YOU: Ahlak ytce bir degerdir. Ulkelerin siyasi liderleri mut-
laka savagla sinanmalidir.

MEi YAOCHEN: Siyasi liderligin en 6nemli sorusu kimin halkin
ydregini kazandigidir.

HO YANXI: Eski bir atasézti “Bana iyi davranan dostum, kotti
davranansa dugmanimdir.”der. Bu husustaki soruya gelince,”
Hangi tarafin hikameti insancil, hangisi zalimdir?” diye sorulma-
hdir.

ZHANG YU: lik yapilacak is savasa girismis iki dlkenin siyasi li-
derlerini Ahlak ve Inang y6niinden mukayese etmektir. Ondan
sonra yapilacak ig askeri liderlerini akilcihk, givenilirlik, insancil-
lik, cesaret ve dizenlilik agilarindan kargilastirmaktir. Simdi ba-
kin bakalim kim daha avantajil.

CGAO GAO: Kurallan kirilmaz sekilde hazirlayip, bozanlan ceza-
landirmayi ihmal etme.

DU MU: Kural ve gartlari hazirlarken, dst dizey olsun alt diizey
olsun nerkese esit sekilde uygulaniimasina ézen gosterin.

DU YOU: Hangi tarafin emirlerinin daha etkili oldugunu, hangi ta-
rafin astlarinin emirlere itaat etmekten kagindigimt mukayese
edin.
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MEI YAOCHEN: Kanun kargisinda herkesi egit kilin.

WANG XI: Yanlis anlagiilmayacak kurallari, kolaylkla uygulana-
bilecek emirleri kimin hazirlayabildigine dikkat edin.

DU MU: Astlar ve ustler arasinda uyum varsa, savag sirasinda
egit cesaret ve gli¢ ortaya gikar.

DU YOU: Hangi ordunun silahlarinin daha etkili oldugunu, hangi
tarafin askerierinin 6zenle segilip, egitildigini 6grenin. "Hergtin
duzenli editim gérmeyen askerler, cephede korku duyar, tereddiit
eder. Hergun dazenli egitim gérmeyen komutanlar da cephede
ne yapacadini bilemez.” deyigine 6nem verin.

DU MU: Odiiller orantisiz , ceza rasgele olmamall.

DU YOU: Hangi ordunun 6dil ve ceza sisteminin agikga belir-
lenmis oldugunu arastinn. Odiilde agirilik, sonugsuz masraf, ce-
zada agirilik ise katliam dogurur.

MEI YAOCHEN: Odiilii hak edene, sahsen sevmeseniz bile 6dii-
lund verin. Cezayi hak edene ise size yakin bile olsalar cezayi
uygulayin.

GAO GAO: Bu yedi sorunun yamti kimin kazanacadgini kimin
kaybedecegini belirleyecektir.

MEI YAOCHEN: Gergek kogullari incelediginizde kimin kazana-
cagini anlamak kolay olacaktir.

ZHANG YU: Bu yedi soru konusunda kendinizi gugli kilabilecek
olursaniz savasa girmeden savagi kazanmig sayilirsiniz.Bu ko-
nularda zayif kalmigsaniz ayni gekilde daha savasa girismeden
yitirdiniz demektir. Bu sorularin cevabi zafer énceden belirleyebi-
lir.
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SUN TZU

15. Onerilerimden faydalanirken, kurallara uysun uymasin
kargimiza gikacak, size yardimi olabilecek higbir firsati
da kesinlikle kagirmayin.

16. Kosullar ne kadar lehinize de olsa planlarinizda yeni
durumlara gére zaman zaman degisiklikler yapmakta
fayda olacagini sakin unutmayin

YORUMLAR

GAO GAO: Ordunun yapisi stratejiye badlidir; strateji ise olayla-
rin akigi ile belirlenir.

"$ASIRTMA" ve "ALDATMACALAR"

SUN TZU

17. Tiim savaslar aldatmacalara ve sagirtmaya dayanir.

18. Savas icin en giigli oldugunuzda, kendinizi giigsiiz
gostermeli; kuvvetlerinizi harekete gegirirken, hareket-
sizmig gibi durmali; diigmana yaklagstiginizda, uzakta
oldugunuz izlenimi vermeli; uzakta oldugunuzda ise
diismanin burnunun dibinde oldugunuza diisman
inandirmahsiniz.

YORUMLAR

CGAO GAO: Askeri operasyonlarin belirli bir formu olmamali, al-
datmacalara dayanmalidir.

MEI YAOCHEN: Aldatmacalar kullaniimaksizin strateji geligti-

remezsin; strateji gelistiremezsen de digmanini kontrol edemez-
sin.
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WANG XI: Aldatmaca digman lzerinde avantaj saglama amaci-
dir, yoksa kendi askerini yonetmek dogruluga dayalidir.

ZHANG YU: Guaglu oldugunda kendini zayif goster, cesaretin ye-
rinde oldugunda urkek dur. Bu yoéntem Hunlara karg! bagari ge-
tirdi.

LI QUAN: Li Quan, Han Hanedani komutanlarindan birinin
Hunlarla yapti§i igbirligi hakkinda bir anisini anlatti. Imparator
duasman glglerini anlamak amaciyla on izci génderdi. Izcilerin
hepsi de digmana saldinnin uygun oldugunu bildirdi. imparato-
run en son olarak génderdidi Lou Jing ise tam tersine Hunlara
saldirinin hig de dogru olmayacagini séyledi. Imparator boyle dii-
stinmesinin nedenini sordugunda Lou Jing su cevabi verdi. “Iki
dusman karg! kargtya geldiginde o6n plana normal olarak en
gugli birliklerini yerlegtirir. Ben ise Hun ordusunda en 6nde sa-
dece yaglh ve zayif askerlerin yer aldigini gérdim. O zaman da
bunun kendilerini zayif géstermek (zere hazirlanmig bir oyun ol-
dugunu anladim. Saldin igin durumun uygun olmadigina olan
inancim bundan kaynaklarnyor.”

Imparator Lou Jing'in s6zlerine inanmayarak onu cezalan-
dinr. Sonra da kuvvetli bir birligin basina gegerek bizzat akina
katiir. Hunlann tuzagina digerek kusatilir ve tam yedi gin su-
reyle malzemesiz savagmak zorunda kalir.

iste der Li, bu, bir ordunun gugstz gézikme taktiginin ba-
sansidir.

DU MU: Bu konu elinizdeki gugleri gizleme meselesidir. Digma-
nin durumunu anlamasina izin vermemelisin aksi taktirde mut-
laka bir taktik hazirhgina girigecektir.Bu konuda verecegim bir 6r-
nek Hunlara génderdigimiz elgileri sadece ya§ll ve zayIf savag-
cilarin kargilamalaridir.

DU YOU: Bunun anlami gergekten glgli ve savasa hazir oldu-
gunda kendini tam tersine hazirliksiz ve zayif géstermelisin ki
dusman fazla hazirlanma geregi duymadan Usttine gelsin.



WANG XI: Gagliyken zayif dur. Cesur oldudunda trkmis numa-
rasi yap. Duzenli oldugunda daginik, tam teghizatl oldugunda ise
kendini yokluk iginde géster.Disman senin akillh oldugunu degil
aptal oldugunu sansin.Sayisal dstanltigini gizle. llerlemeni 6yle-
sine o6rt ki digman kagtigimi diginsin. Hizli hareket edebilece-
gini anlamaktansa seni bir deve gibi a§ir aksak sansin. Ele gegi-
recegin noktalarin anlagilmamasini oralara saldirmaktan kagin-
digini daginddrt. Dadsman bulundudun yer konusunda bile sip-
hede kalsin.

ZAHNG YU: Savaga girerken dismana kagtidin izlenimini ver.
Saldinya gegerken, dismanin senin esasinda istirahata gegtigini
dugtinmesini sagla.

SUN TZU

19. Diigmam yafultacak yemler kullanin. Diizeninizi, kontro-
liinlizii yitirmis gibi yapip, diigmani kandirin, vurun.

YORUMLAR

MEI YAOCHEN: Disman aggo6zliliik yapiyorsa, dismani Kiy-
metli egyalarla bagtan gikart.

ZHANG YU: Dusmana kazang yollarini gostererek cezbet. Bas-
tan giktiklari anda saldirip yenmek kolay olacaktir.

DU MU: Digman gaskinliga digstigiu anda bunu lehine kullanip
diagmanin igini bitirebilirsin.

JiA LiN: Dismanin iginde kangiklik gikartacak kisileri kullanip
duasman gagirtir; kangiklik sonucunda dizenlerinin bozulmasini
bekler, o anda iglerini bitiririm.

ZHANG YU: Aldatmacalar kullanarak dismanin sagirmasini sag-
la. Bu sagkinlik igerisinde ustine gelmelerini saglayabilirsen
diugsmanin yenilmesi kolaylagsir. Wu ile Yue'nin Ulkeleri birbirleriyle
savasmaktayken Wu ugbin sugluyu disman Gzerine saldi. Sug-
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lularin bir kismi kagarken bazilari Yue'ya teslim oldu. Yue onlarla
ugragirken ne oldugunu bile anlamadan Wu'nun eline esir diigtu.

SUNTZU

20. Diigmanin her cenahi giivenli ise kendinizi diigman
saldirisina hazirlayin. Sizden giiclii ise, uzakta durun.

YORUMLAR

DU MU: Ddgman yonetimi tam uyumlu ise, yani ybénetenle
yO6netilen arasinda karsilikli bir sevgi varsa, didgman ordusunda
uygulanan 6ddl ve ceza sistemi agik ve adaletli demektir;
askerin egitimi de mikemmeldir. Bu durum karsisinda bu konuya
dikkat etmeniz gerekir. Hazirllk yapmak igin g¢atigmanin
olugsmasini beklemeyin. Ddgman biriklerinin gigld oldugunda
kargisina gikmaktan kaginin; dismanin gevseyecedi ve agik
verecedi zamani bekleyin.

CHEN HAO: Ddasman hatlarinda hareketsizlik varsa bu
diagmanin uyumlu oldugunun goéstergesidir. Bu durumda g¢ok
dikkatli olmak gerekir. Siz de kendinizi ayni uyuma getirip, saldiri
igin uygun zamani bekleyin.

HO YANXE: Dusmamn uyumlulujunu goézlerken bir agik
bulamiyorsaniz yapacadiniz tek gsey kendinizi hazir tutup
beklemekten ibarettir.

ZHANG YU: Eski bir deyig, " Dadgmanin hangi bolgesinin yogdun,
hangi bolgesinin zayif oldudunu digmanla miicadeleye
girigtiginizde mutlaka gérmelisiniz" der. Yogun noktalar
digmanin uyumlu boélgeleri iken, zayif noktalarda kendimize agik
bulabilinz. Digman uyumlu ve glglii iken dismani yenilmez
olarak kabul ederek uzakta durun. Yine bir askeni deyis,
"Dagmanin agi§ini gérdiginde ilerleyip, agik yoksa dur " der.

JIA LiN: Zayifin kuvvetliyle basa g¢ikmasinin tek yolu
dagmandaki degigiklikleri takip etmektedir.
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DU YOU: Dasmanin depolari dolu, askerlerinin durumu st sevi-
yede ise gekilerek digmanin dinlenmeye gegecedi zamani bekle.
Dugsmandaki degismeyi ve olasi agikliklan takip ederek deger-
lendir.

SUN TZU

21. Diisman sinirli yapida ise daha ¢ok sinirlendirmeye ca-
hsin. Kendinizi zayif gosterip diismanin sizi kiigiik
gérmesini saglayin

YORUMLAR
GAO GAO: Digmanin yayilmasini ve tembellegmesini bekle.

L! QUAN: Askeri liderier ¢fkeye kapildidinda, genellikle stratejile-
rinde kargaga ve karisiklik olugur.

DU MU: Askeri liderler kolaylikla ¢fkelenebiliyorsa bu tir komu-
tanlan sinirlendirin.O zaman genellikle aceleci olacak ve orijinal
stratejilerini terk edeceklerdir.

MEI YAOCHEN: Disman komutanlari gabuk ¢fkelenir tirdense
kizdirarak hazirliklarini tamamlamadan savaga girmelerini sagla.

ZHANG YU: Digman ¢fkeli ise ve kolaylikla kiziyorsa onlar
agagilayarak daha ¢ok kizdinn. O zaman moralleri bozulacak,
planlarini bir yana birakip Uzerinize dizensiz gekilde saldiracak-
tir.

SUN TZU

22. Dinlenmek istediginde rahatsiz edin. Giigleri birlesik
durumdaysa béimeye, ayirmaya galisin.
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YORUMLAR

LI QUAN: Digman size pahali armaganlar ve tath sézlerle yakla-
siyorsa bir gseyler planliyordur.

DU YOU: Dagman harekete gegiyorsa tipki bir 6kiz gibi davra-
nin. Ddgman boblrlenerek dikkatini azaltti§i anda bir araya gele-
rek vurun.

MEI YAOCHEN: Kendinizi zayif gésterip digmanin gururlanma-
sini saglayin.

WANG XI: Zayifmig gibi durup digmanin bobirlenmesini sagla.
O zaman dugman sizi kugik gorip fazla endigelenmeyecektir.
Dagmani tam dinlenme aninda vurun.

GAO GAO: Disgmani hizinla yiprat.

WANG XI: Ddsmana sirpriz baskinlar yap. Ddsman ininden
¢iktiginda ortadan kaybol. Digman kalesine girdiginde ise ortaya
¢lk. Digman sol kanadina yardima kogtugunda sag kanadina
ylklen; sag kanadina destek igin harekete gegtiginde ise sol ka-
nadina saldir. Boyle yaptiginda diigman gabuk yorufacaktir.

ZHANG YU: Digsmanini yorarken kendi gictind koru, ding tut.

GAO GAO: Digmanin iginde ikilik gikartip diigman bélmek ama-
ciyla bozguncular kullan.

LI QUAN: Ddsmanin dizenini boz, komutanla yard:mc:larm/n
arasina nifak sok, ve saldir.

DU MU: Dasman komutaniyla emrindekiler arasindaki uyumu ge-
rektiginde rigvet kullanarak bozmaya bak.

CHEN HAO: Diugsman cimriyse sen cémert ol, digman sert ise

sen yumugak davran. O zaman diugman komutasi ile takipgileri-
nin birbirine olan giveni sarsilacak, diisman ¢oziilecektir.

107



DU YOU: Dasmani kazangla bagstan gikart, arasina bozguncular
goénder,konugma ustalari kullanarak komutanlarla emirlerindeki
askerlerin arasini bozarak diizen ve uyumlarini boz.Diigman za-
yif dagecektir.

ZHANG YU: Digman astlar ile dstleri arasinda ya da disman ile
midttefikleri arasinda ikilik yaratarak bélinmelerini saglayin. B6-
linmiigi yenmek kolaydir.

SUN TZU

23. Hazir olmadig1 anda saldinin, hic ummadig1 yerlerde
kargisina gikin.

YORUMLAR

CAO CAO: Digsmana gevsedigi anda saldir, hatlarinda gedik
gorduginde harekete geg.

MENG SHI: Dismanin agik noktalarina saldir, disman dinlen-
meye gegtiginde yiiklen, dismanina asla hazirlanma sansi ta-
nima. Askeri harekatlarda belirsiz olma doktrini bu yéntemin kay-
nadidir.Unlii bir savasgr komutanin sézleriyle,” En etkili saldir
beklenilmeyen saldiridir. En iyi plan bilinmeyen plandir.”

SUN TZU

24. Zafere yonelik taktik uygulamalarinizin diigman
tarafindan 6nceden anlagilamamasi igin gerekli
gizlilik tedbirlerini alin.

YORUMLAR

CAO GAO: Agiklama bilginin sizmasina neden olur. Ordunun,
tipki suyun belirli bir yapisi olmamas: gibi, belirgin bir formu ol-
mamalidir. Didgmana 6nceden ne yapacaginizi anlama firsati
vermeden bulundugunuz kosullara uyum gdéstererek saldirin. Ki-
saca, diugsmanin hareket senaryosu kafanmizda, durumun izlen-
mesi ise g6zlerinizdedir.
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LI QUAN: Dismana en hazir olmadigi.en beklemedidi anda sal-
dinn. Zafer sizin olacaktir. Savas sanatinin 6zi gizlilikte ve belir-
gin olmamaktadir.

DU MU: Agiklama yapmak bir konu hakkinda konusmaktir. Bu
nedenle yukarida bahsedilen zafer yéntemleri belirli bir yapida
gergeklestirimemelidir. |k yapilacak is ddgmani gérip izlemektir.
Dagsmanin yapisi anlagildiginda en uygun yéntem segilebilecek-
tir. Ondan 6nce asla ne yapacadginizi séyleyemezsiniz.

MEI YAOCHEN: Disman gérmeden savag plani yapillamayaca-
gina gére énceden ne sbyleyebilirsiniz ki?

SUNTZU

25. Zaferi kazanan komutan savas oncesi en ¢ok hesapla-
mayi yapandir. Savagi yitiren komutan ise savas éncesi
mutlaka yeterince plan yapmamistir. Bu nedenle savasa
girmeden 6nce mutlaka zafer hesabi yapin. Ancak, bu
arada her ihtimale kars), yenilgi hesabini ve stratejisini
yapmayi da unutmayin. Plan yapmaya verdiginiz 6nem
zafer ya da yenllginin belirleyici faktéri olacaktir.

YORUMLAR

ZHANG YU: Yaptiginiz strateji derin ve uzun vadeli ise hesapla-
nmizin 6duld bayik olacaktir. O zaman savaga bile girmeden
zafere ulagmig olacaksiniz. Ama, stratejiniz si§ ve miyop ise, he-
saplarnimizin 6duli hafif olacak; savagsi, savastan énce yitirmis
olacaksiniz. Biiyiik strateji mutlaka kigik stratejiye agir basacak-
tir. Stratejisi olmayanlari ise sadece yenilgi bekler. Bu nedenle
zafer,savag! savag éncesinde kazanmig savasgilara giler. Yenik
savascllarise tam tersine 6nce savasa girer, zaferi sonra arariar.

109




Bolim Il _
SAVASIN MALIYETI

SUN TZU

1. Savas alaninda bulunan bin adet hafif zirhli, bir o kadar
agir zirhh savag arabasinin yani sira yiiz bin zirhli savas-
¢l, bu savasgilarin kilometrelerce 6tedeki savas alanina
taginmalanni saglayacak malzeme, cephede ve cephe
gerisindeki harcamalar, savas alaninda bulunacak ko-
nuklarin agirlanmasi gibi ufak tefek gereksinimleri, zirh-
lara, savas arabalarina édenecek tiim maliyeti alt alta
getirip toplayacak olursaniz giinde en az bin kiilge gii-
miig gerekecegini goriirsiiniiz. Yiiz bin savagcilik bir or-
du bundan agsag donatilamaz.

2. Savas basladiginda, zafer gecikecek olursa, savascilari-
mzin silahlan korlesmeye, savagma sevkleri kirllmaya
baglar. Ozellikle bir ana hedefi kusattiginizda, giiciiniiziin
hizla azalmaya basladigini gériirsiiniiz.

3. Hele bir de, iilkenizin sefer imkanlan kisith ise, devletin
zaferle saglayabilecegdi olanaklar gekilen sikintiya degme-
yecektir.

YORUMLAR

LI QUAN: Once planini yap, sonra malzemeni hazirla. Savagin
maliyeti ile ilgili b6limiin planlama bélimdndn hemen ardina yer-
legtirilmis olmasinin nedeni budur.

JIA LiN: Savas alaninda galip gelseniz bile savagin uzamasi du-

rumunda elinize gegenlerden kazangli gikamazsiniz. Askeri ha-
rekatlarda hedef topyekiin zaferdir. Gicdndzi yitirir, silahlarinizi
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korlegtirirseniz savag kayiplanniz artacak, askerleriniz yorularak
ordunuz tilkenecektir.

ZHANG YU Cok uzun siren bir askeri harekata 6édenecek bedel
agin derecede yikseleceginden, llkenizin bitgesi masrafiari kar-
silamayacak kadar sarsilacaktir:

LI QUAN Eski bir deyiste de anlatildi§i iizere, savag atege ben-
zer, kontrol diginda kalmasi halinde kendisini yakar.

JiA LIN Bir askeri operasyon ¢ok uzun siire bir sonuca ulagama-
yacak olursa, diigmanlariniz belirli fikirlere ulagabilir.

DU YOU Silahlar ugursuzluk araglandir Onlan uzun sire kullan-
mak bela getirir. Savagmaktan zevk alarak guglerini tiketenlerin
kaderi kaybetmektir.

SUN TZU

4. Silahlarimiz yetersiz kalip, sevkiniz kirilip, giiciiniiz
tilkkenip, hazineniz eridiginde daha énce yaninizda
bulunan diger komutanlarin sizin yaptigimiz agiriliklardan
yararlanmaya ¢aligmak icin harekete gegtiklerini
gobreceksiniz. Bu durumda, ne kadar akilh olursa olsun
hig bir kimse boyle bir durumun yaratacag sonuglari
engelleyemez.

YORUMLAR

LI QUAN Biyik 6lgekli askeri harekatlar biyik masraf dogurur.
Ulkenizi sadece savas alaninda dedil evinizde de yoksul bira-
kir.Bu nedenle akilli bir hikimet asla ordusunu savag alaninda
uzun stire birakmaz.

SUN T2U

A 5. Bu nedenle, savasta acelecilik aptallikla es anlamh olma-
sina ragmen, akil ile zaman yitirmenin de yan yana gele-
bilecegini kimse sdyleyemez.




, 6. Uzatmal savastan kazancla ¢ikmig bir lilke gbrﬁlmemistir.—]
YORUMLAR

CAO GAO: Bazilan beceriksiz bile olsalar stiratleri sayesinde
kazaniriar.

DU MU: Bazilan her ne kadar beceriksiz de olsalar siratli olma-
mn avantaji ile kazamiriar. Bunun nedeni guglerini yipratmamig,
ellerindeki kaynaklan tiiketmemis olmalarindandir.

CHEN HAO: Eski savasgilarin s6yledigi gibi gék gariltisi gibi
daha kulaklarini értemeden girlemeli, yildinm gibi gbzlerini kir-
pamadan ¢akmalisin.

SUNTZU

7. Savagi kazancgla kapatmanin yolunu bulacak kisi savasin
verecegi zararlan en iyi bilen kigidir.

YORUMLAR

LI QUAN: Avantajlar ve dezavantajlar birbirine baghdir. Once
dezavantajlan inceleyin, o zaman avantajlan daha kolay anlarsi-
nz.

JIA LIN: Komutanlar agirt gururlu, askerler tembel ise agg6zliiliik
onlara olaylarin bir noktada dénebilece§i gergegini unutturur.Bu
en buyik dezavantajdir.

DU YOU: Askerlerinizi disman izerine harekete ‘gegirmenin
planlarini yaparken, ilk digindiginiz husus karsilasacaginiz
tehlikenin sonuglarimi ve yokolma olasiliklarini g6z éniine almak
olmamigsa bu seferden herhangi bir kazangla gikmaniz digini-
lemez.
: SUN TZU

8. Deneyimli, akillk komutan mevcut olabaklarina gére
planlamasini yapar. Savasa girince takviye gelmesine
umut baglamaz. '
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YORUMLAR

GAO GAO: Bu sézlerin anlami, géreve getirdidiniz birlikleri kulla-
narak zafere ulagmasini bilmeniz gerektigidir. Ikinci kez ilkeye
dénerek yeni birlikler kurmaya galismak hatadir. llk anda kendi
yiyecek kaynaklarinizi kullanirken daha sonraki agamalarda
disman kaynaklarini killanmanin yolunu bulmalisimiz. Ordulari-
niz ilkeye déndiuginde ise onlar daha fazla bedelsiz yiyecekle
kargilamaktan kaginin.

DU MU: Once didsmana basaryla saldin olanaklarini incele,
sonra savasa girebilip giremeyecedine bak, birliklerini ancak on-
dan sonra hazirla. O zaman didgmanini yok edebilir, ilkene zafer
getirebilirsin.

LI QUAN: Iki kere ordu hazifama. O zaman dlken endiselene-
cek, sikinti doGacaktr.

.SUNTZU

9. Savag arac ve malzemelerini, diger lojistik gereksinim-
lerini lilkkenden getir. Diigman arazisinde atiarina yem
bulmanin yollarina bak. O zaman savag esnasinda a¢
kalmazsin.

YORUMLAR
CAO CAO: Savasa kalkmadan 6nce masrafiarini hesapla ve gi-
derlerini diisman (zerinden kargsilamaya calig.

LI QUAN: Kendi silahlarini kullanirken ddsmanin besin kaynakla-
rini kullanacak olursan sefer seni uzaklara sirikleyecek bile ol-
sa sikinti gekmezsin.

GAO GAO: Silahlarin ilkenden, malzeme diismandan.
SUNTZU

10. Devlet maliyesinin zayifi§i, ordunun vatanindan uzak
diisam arazisinde savagmasi daha ¢ok lojistik destek
ihtiyacim gerektirir. Uzaktan yardimla yagamak zorunda -
olan ordunun halki fakirlesir.
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YORUMLAR

LI QUAN: Birliklerin yeniden kurulmasi daha ¢ok vergi dogurur.

DU MU: Guan Usta der ki;" Birlikler icin gerekli malzemenin
tgyidz mil éteye taginmas: ulkenin bir yilhk dretimini, dértyiz mil
Gleye taginmasi, llkenin iki yilhk dretimini tiketir. Begyiiz mil éteye
taginmasi ise llke halkinin acliktan benzini soluklastirir. Bunun
anlami yiyecegin taginmamasi gerektigi gercegidir. Aksi taktirde
tretici kaybolacak, yoksulluk gelecektir.”

JiA LiN: Malzemenin uzak mesafelere taginmasi (lke kaynak-
lanmin seyahat ve tasgimaciia harcanmas: demektir. Bu
durumda halk her gegcen gtin biraz daha yoksullagacaktir.

ZHANG YU: Yuizbin kigilik bir orduyu yediylizbin ailenin uzak
mesafelerde beslemek zorunda kalmasi halki yoksulluga iter.

SUNTZU

11. Ote yandan ordunun yakinda olmas: fiyatlan yiikseltir.
Yiiksek fiyatlar da halkin yagsam seviyesini diigiiriir.

YORUMLAR

CAO CAO: Ordu c¢ok ileriye gittiginde orduya yakin . olan
aggozliler fiyatlan yikseltirler. O zaman orduyu finanse eden
gercek halk bir kez daha yoksullagir.

LI OUAN: Ordunun yakininda her zaman ticaret vardir. Halkin
kaynaklan bu ticarette erir, yoksulluk halki kugatir.

JiA LiN: Birlikler toplandiginda fiyatlar mutlaka ytkselir. Insanlar
kar konusunda aggézlii olduklarindan ellerindeki tim mallan
yiksek fiyatla satarlar. Bu nedenle basta oldukca iyi kazan-
malanna karsin sonunda onlar da kaybeder. Aynca bu
dénemlerde vergiler de ylikseleceginden bu insanlar alabilecekleri
en yliksek bedelin pesine diiserler. Bunun sonucunda halkin alim
glicti yok olur, tlke de dodal olarak kithga diiger.
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WANG Xl: Malzemenin uzak mesafelere tasinmasi halkin masraf
altinda ezilmesini getirir. Orduya yakin pazarlarda fiyatlar yikselir.
Bu nedenle 6zellikle uzun stireli seferler (ke icin yikim haline gelir.

SUNTZU

12. Yagam seviyesi diigtiigiinde, halk agir yiik altinda kalr.

13. Diiglik yagam seviyesi, gii¢ tiikenmesi yiiziinden halkin
diginde tirnaginda kalmaz, gelirlerinin biiyiik kismi ek
vergi olarak alinirken, devietin masraflar ise kirilan
savag arabalarinin onarimi, eksilen atlarin, zirhlarin, ok,
yay, mizrak, kalkanlarin ikmali, malzeme arabalari ile bu
arabalar c¢ekecek okiizlerin alimina yapilan harca-
malaria artar.

YORUMLAR

DU MU : Sayet asken operasyonlar kisa stirede sonuglanmaz, ordu
kislasina dbnmezse vergi yiki gittikce artacak, halkin elindeki
kaynaklann tikenmesine ve Uretimin ¢cokmesine neden olacaktir.

HO YANXI: Halk bir dlkenin temel kaynagidir: gida ise halkin
cennetidir, insanlara hiikmedecek ydneticilerin bu gercege saygi
gélstermesi sarttir.

MEI YAOCHEN: Halk askerin ihtiyaci olan gidayi, malzemeyi ve is
giclni olugtururken kendi 6z varh@imn énemli bir kismini elinden
cikartir. Hikiimet de aym ujurda blitgesinin coju zaman yansindan
fazlasini tiketir. Boyle olunca toplanan vergiler kullanilmig, ordu
yipranmig, halk ise tlikenmis bir konuma gelir. Vergilerin baskisinin
dayaniimaz hale geldigi, halkin yoksulluga stirtiklendigi (lkeler
kithkla bagbaga kallr.

SUNTZU

14. Bu nedenle, akilh bir komutan giderlerini diigmana
yikmaya cabsir. Digmandan alinacak bir araba malzeme
kendi iilkesinden g¢ikacak yirmi araba malzemeye;
diismandan el konacak bir g¢uval hayvan yemi kendi
ilkesinden getirilecek yirmi guvala esittir
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YORUMLAR

CAO CAO: Savas esnasinda tasinacak malzemenin tag/ma
maliyeti genelde kendi bedelinin yirmi katidir.

ZHANG YU: Uzak dlkelerde savasan bir orduya tasinacak bir kilo
malzeme ugruna yirmi kilo malzeme tiketilir. Gegilecek arazi
engebeli olursa bu rakam daha da artar. Bu nedenle akilli komutan
ordusunu digsman kaynaklan ile beslemenin yolunu bulur.

SUNTZU

15. Diismani yok etmek istiyorsak askerimizl kizistirmamz
gerekir. Bu da alinacak ganimetlerin asker arasinda
paylastinimasi ile yapilabilir

YORUMLAR

ZHANG YU: Emrinizdeki subay ve birliklerinizi kizigtirarak
ofkelendirdiginizde digmana d&ldiresiye saldiracaklardir. Bu
arada askerinizi ele gegirdikleri savas ganimetleri ile
éddllendirecek olursaniz savagsa kendi arzulan ile ve olanca
glcleriyle katilacak ve dismandan daha fazla malzeme ele
gecirmek igcin 6zel ¢caba gdstereceklerdir. "Biiyik dddller cesur
savasglilar yaratir." s6zi boguna tlirememigtir.

DU YU: Insanlar savas! kazandiklannda zengin &diillerle miika-
fatlandinlacaklanmi bilirlerse savasa daha mutlu girerler.

WANG XI: Burada verilen &t, oédillerin zenginlestiriimesi
disdncesidir. Yoksa talam serbest birakmak askerin elden
¢ikmasindan bagka fayda getirmez.

SUNTZU

16. Bu amagla, savas esnasinda on ya da daha cok savas
arabasi ele gecirildiginde savag arabalarini ilk arabayi ele
gegirene verin. Arabalardaki diigman bayraklarim kendl-
nizinklyle degistirin, ele gegen savag arabalanm kendi
arabalannzin safina katip savagsa devam edin. Ele gecen
esirlere ise iyi davranin.
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YORUMLAR

MElI YAOCHEN: Ele gecen ganimeti herkese dagitmaya
kalkarsanz kimse mutlu olmayacaktir. Bu nedenle bir kisiye 6ddl
verin; o zaman herkesin gayrete gelecegini géreceksiniz.

CAO CAO: Ele gecirdijiniz savas arabalanmin rengini
dedistirerek kendi saflanniza kafin. O zaman dismamn ayn
arabalan bir daha kullanma gansini da yok etmis olursunuz.

JIA LIiN: Renkleri degistiin ki disman esasinda kendi
malzemesinin kullarildigiri fark etmesin.

SUN TZU

17. Ele gegen diisman ganimetierini ve esirlerini kendi
gicliniizi artirmakta kullanin.

YORUMLAR

ZAHNG YU: Ele gecirilen askerlere iyi davramin ki sizin saf-
lannizda g¢aligsinlar

DU MU: Disman askerlerini ele gegirerek digman kaynaklarini
kullanmak guctintize gti¢ katacaktir.

MEI YAOCHEN: Ele gegirdiginiz askerlerin giciine orantil
sorumluluklar verip iyi muamele edin ki sizin igin galigsinlar.

HO YANXI: Digmanini, digsmani yenmek igin kullanmasini bilen
komutan her zaman her yerde en go¢hi komutandir.

SUNTZU

18. Savagta amacimiz uzun sefer degil, zafer olsun.

YORUMLAR.

CAO CAO: Uzun sefer fayda getirmez. Ordu atege benzer,
kullarnimasini  bilemezsen kendini yakar.
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MENG SHI: En iyi savas, zaferin ¢cabuk elde edilip, geri dénisiin
gabuk oldugu savastir.

MEI YAOCHEN: Yukaridaki tim hususlarda ¢abuk olmak
énemlidir. Yeterince hizli davranabilirseniz masraflannizda
tasarruflu olabilir, halkiniza kolayhk saglamig olursunuz.

SUNTZU

19. Su ¢ok iyi bilinmeli ki, ordu komutani halkinin kaderini,
iilkesinin bang ya da tehlike icinde yagamasini elinde
tutan kisidir

YORUMLAR

CAO GAO: Askeri lider akilli ise (lke glivendedir.

MEI YAOCHEN: Bu konu bize komutan segiminin énemini vurgu-
lamaktadir.

WANG XI: Halkin yagsamu, tlkenin dirligi komutanlarin elindedir.
Dogru komutanin bulunmasi en énemli meseledir.
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Boliim Il

SAVASTA STRATEJI

SUN TZU

1. Savas Sanati’'nin en pratik kavrami, diisman ilkesini
tiimiiyle, zarara ugratmadan ele gecirme fikridir. Yakip
yikmanin kimseye faydasi olmaz. Aym sekilde, bir orduyu
da tiimiiyle ele gegirmenin nimetleri sinirsizdir.

YORUMLAR

CGAO CAO: Hazirladigimiz orduyla digmanin iglerine girebilir,
dismanin i¢ kaleleriyle dig sinirlar arasindaki alani bloke ederek
aralarindaki iletisimi keser,diigsmani teslim olmaya zorlayabilirse-
niz bu en blyik bagar olur. Dismana 6liimine saldirarak llkeyi
zorla ele gegirmek daha kiigiik bir bagaridir.

JiA LiN: Diigman (ilkesine zarar vermeden ele gegirdiginde ken-
di ilkene de zarar vermemis olacaksin. Bu, en biyik bagaridir.

LI QUAN: Hoca bize katletmenin en énemli is olmadigini anlat-
maktadir.

DU YOU: En biyiik basan dismanin teslim olmasini becermek-
tir. Saldirarak yok etmek biyuk bagari sayilmaz.

HO YANXI: En iyi politika, strateji ve bask! kullanarak olaylarin
akigini digmanin kendi arzusu ile teslim olmasina gevirmektir.

ZHANG YU: Zhang Yu bize Wei Liaozi'nin sézlerini iletir. "Déviis
sanatlarinda ustalag, digsmanini iyi degeriendir; digmanin ru-
hunu ve ybniini yitirmesine yardimci ol ki kargindaki ordu savaga
bile girmeden isleyemez hale gelsin. Buna Tao usulii zafer denir.
Dugman ordusunu yok edip, komutanlarini 6ldirmek, digman si-
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perierine dalip, digsman topraklarini savagarak ele gegirmek ise
zorla elde edilen zaferdir.”

Zhang Yu'nun bu sb6zlere yorumu ise,” Tao usuli zafer ile
zorla elde edilen zafer arasindaki ana fark ele gegen ilkenin za-
rar gérmesi ya da zarar gérmemesidir. Ele gegirilen tlkedeki iyi
insanlara merhamet gosterirken, suglulan cezalandirmay: baga-
racak olursaniz en biiylik zafere ulagacaksiniz.

WANG XI: Ulke, ordu, alay, bélik, manga- biyik ya da kigik

tim birimlere ne kadar az zarar vererek ele gegirirsen, degerin o
denli yiikselecek; yok edecek olursan da o derecede dligecektir.

SUN TZU

2. Bu nedenle, savasglarin tiimiinde savagarak zaptetmek en
iistiin bagari demek degildir. Ustiin bagan diigmanin di-
rencini savagmadan kirmaktir.

YORUMLAR

GAO GAO: En ustin bagar digmanin gergek ddsmanliklar
dogdmadan teslim olmasidir.

LI QUAN: Dasmanina yapacagin planlama ile galip gel.

CHEN HAO: Savasta diagmani oldirmek zorunluluktur.Bu ne-
denle en blyiik bagari savasmadan kazanmaktir.

JiA LiN: Birliklerini Gylesine yice géster ki diisman savasa gir-
meden teslim olmak zorunda kalsin. Bu tiir zafer taktikle, siddetle
veya katliamla kazanmaktan gok daha kiymetlidir.

MEI YAOCHEN:Buna zarar vermekten kaginma meselesi deni-
lebilir.

ZAHNG YU: Zaferi biyiik savaglarin sonucunda kazanmak gok

kayip verileceginden iyi degildir. Savag 6ddlleri ile cezalarini a-
¢tk anlagilir hale getirip, savag makinelerini bakimli tutar, birlik-
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lerinle komutanlarini iyice egitirsen ve bu dstin konumunu dig-
manina kabul ettirme becerisini géstererek diigmani psikolojik o-
larak ¢Okertebilirsen buna basari derim.

WANG XI: Askeri operasyonlarda énemli olan diigmanla savas-
maktan gok digmanin stratejisini gbkertmektir.

HO YANXI: Ho Yanxi bize su 6ykiyu anlatir: Han Hanedanrndan
Wang Po, Chu Chien ile Su Mo’ya saldirdiktan sonra kamp kurar.
Bu esnada dismanlan bir araya gelerek kendisini gatigmaya
¢ekmeye caligiriarsa da bagaramazlar.

Wang Po komutanlar ile aksam yemegi yerken kamplarini
ok yagmuruna tutarlar. Bu arada okiardan birisi Wang Po’nun e-
lindeki sarap ganadina bile gelirr Wang Po buna ragmen istifini
bozmadan oldugu yerde oturmaya devam eder.

Bu sirada subaylardan biri Su Mo'nun gok yakina geldigini
ve kolayca vurulabilecegini s6yler. Wang Po buna da itiraz eder
ve, "Su Mo'nun parali askerleri uzak sehirlerden gelme, bu ne-
denle tedarikleri yeterli dedil. Savasa bir an 6nce girme konu-
sunda bu nedenle bu kadar arzulular. Bize gelince bizim agimiz-
dan en yararl strateji kampimizi kapali tutarak askerimizi yip-
ranmaktan korumaktir.”

SUN TZU

3. (a) Komutanh@n en iistiin meziyeti diigman planim
¢6ziip, kirmaktr.

YORUMLAR

GAO CAO Digmana saldirinin en uygun zamani didgmanin plan-
larini hazinamakta oldugu andir.

DU YOU: Dismana tam kuvvetlerini harekete gegirme planlari
yaparken saldirarak baskin yapmak en iyi ¢6ziimddir. Biyiik sa-
vagg! imparatoriardan biri, "Baglarini beladan kurtarmakta basa-
nili olanlar bu belay énceden gérerek daha ortaya gikmadan yok
etmesini bilenlerdir. Uzerlerine gelen dismana galip gelenler
digmana hazir olmadan saldiranlardir.”demigtir.
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MEI YAOCHEN: Buna zekanin zaferi denilir.

WANG XI: /nsanlarin kargisina akilli planlama ile gtkmak en bu-
ylk bagaridir.

HO YANXI: Disman size saldin amaciyla tuzak kurmaya hazir-
landiginda ona saldirin. Iginiz kolaylagacaktir. Digman ordusu-
nun yénuni kegfederek birliklerinizi o yénde ilerletin, dismana
amacinin daha en baginda yiklenin.

ZHANG YU: Zhang Yu’'nun Sun Tzu'nun bu s6zi lzerine yo-
rumu, en iyi askeri operasyonun digmana stratejik saldinda bu-
lunmanin oldugu bunun da aligiimadik askeri taktiklerin ve gizli
hesaplamalarin kullaniimas: yoéntemiyle digmanla savaga. bile
girmeden digmani yenmek oldugudur.

SUN TZU

3. (b) En iyi ikinci meziyet diigman giiclerinin birlesmesini
engellemektir.

YORUMLAR

LI QUAN: Bu konu diigmana hentiz daha ittifak olugtururken sal-
dirma meselesidir.

CHEN HAO: Bazilarinin bu konudaki yorumu, digmana tam ha-
rekete gectigi veya ittifak icin gérismeleri sirdirdigi anda saldi-
rarak yenmenin daha kolay oldugudur.

MENG SHI: Gugli muttefiklerle isbirligi digmanlariniz: trkitecek,
saldiridan caydiracaktir.

MEI YAOCHEN: Buna gozdadi ile zafer denilir.
WANG XI: Digmana tam olarak karsi ¢tkamadigimiz durumlarda

yapilacak en iyi ig didgsmanin mittefikleri ile arasini bozarak diig-
mani yalniz birakmaya galigmaktir.




HO YANXI: Sun Tzu Usta'nin bu s6zlerle kastetti§i mesele diis-
mana sadece tam temas kuruldugunda saldirmaktir. Bu sirada,
daha digmanla sicak temas kurulmadan once sahte glglerle
dugmiana gézdadi verip, digman Urkiterek digmani ne gerile-
yebilir ne de ilerleyebilir duruma sokmayi! becermek énemlidir.
Dagman gagkinhiga dugtiginde ise vurucu darbe indirilerek
digman ele gegirilecektir. Yaptiginiz oyun komgularinizi da et-
kileyeceginden diigmaniniz yalniz kalarak iyice zayif diigecektir.

SUN TZU

3. (c) Ugiinciisii ise diigman ordusuna savas meydaninda
taarruzda bulunmaktir.

YORUMLAR
CAO GAO: Bu ordunun tam kuruldugu zamani belirtmektedir.
JiA LiN:Bagarili saldirida tstiin olmak birlikleri yipratmadan ha-
rekete gegirmeye baglidir. Bu nedenle (nli bir savaggi-komutan,”
giplak kiliglarin 6niinde zafer arayan komutan iyi komutan degil-
dir."demigtir.
MEI YAOCHEN: Buna savasgin zaferi denilir.

SUN TZU

3. (d) En kbtii meziyet ise surlarla korunan bir kentin kugatil-
masidir.

YORUMLAR
CGAO GAO: Disman kaynaklarim topanayarak kalin surlarin ar-

kasinda savunmaya gekildiginde, bu digmana saldirmak askeri
operasyonlarin en zayifidir.

LI QUAN: Bir orduyu kalin surlarin ardindaki bir sehirde kugatti-
ginizda subaylariniz gevseyecek, askeriniz tembellesecektir.
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DU YOU:Sehirlere saldirarak, kasabalar katletmek saldirlarin
en kotusduddr; kayiplariniz gok artacaktir.

WANG XI: Sehir ele gegmeden askerleriniz 6lecek ya da sakat
kalacaktir.

ZHANG YU: Sehirlerin kugatilip, kasabalarin katledilmesi sadece
orduyu yaglandirip kaynaklarin gereksiz kullaniimasi ile sonug-
lanmayacak, pek ¢ok da asker kaybina neden olacaktir. Bu ne-
denle de en koti askeri saldiri tiirti olarak kabul edilirler. Bir gehri
kugattiginizda gtictniiz tikenecektir. Bu nedenle muhasara an-
cak bagka gare kalmadiginda uygulanacak bir yéntemdir.

SUN TZU

4. Savasta ana kurallardan biri, miimkiin olabildigince sur-
larla korunan kentlerin kugsatiimasindan kaginmaktir.
Kusatmada kullanilacak savas gereglerinin hazirlanmasi
bile aylar siirecektir.

YORUMLAR

DU MU: Burada Usta’nin vurguladi§i konu verilecek kayiplar a-
zaltmak amaciyla savas 6ncesi tamamlanmasi gereken makine
teghizat hazirliklarinin yeterii seviyede yapilmasi gerektigi pren-
sibidir. Eski bir deyigte de vurgulandi§i lzere, "savas makinele-
rini harekete gegiremeyenin bagi beladan kurtulamaz.”

ME! YAOCHEN: Gerek g6zdagi verme gerekse zeka kullanimi-
nin digmana karg! Ustiunlik saglamaya yeterli olmadi§i ve tek
garenin ddgman Ulkesine saldin olarak kaldigi konumlarda ya-
pilmasi gereken gey yeterince hazirlik yapmaktir.

ZHANG YOU: Burada bence Sun Tzu Usta bize kizginhida kapi-
larak salairida acele edilmemesi gerektigini anlatmaya g¢aligiyor.
Gerekli zamanin verilmesi gerektigini séylerken haziriik stresi
hakkinda bagka yorum yapmiyor.




SUN TZU

5. Ofkesini kontrol etmesini bilmeyen komutan ordusunu
diisman (istiine karinca siiriisi: gibi yollayandir. Bu tak-
tik, ordusunun en az ii¢te birinin daha savasin baginda
bosu bosuna yok oimasindan bagka sonug¢ getirmez.
Ozellikle kugatma esnasinda basa gelen en biiyiik felaket
budur.

YORUMLAR

CAO CAO: Komutan ¢fkeye kapilarak kugatma gereglerini bek-
lemeden askerini bir karinca strust gibi digman surlarina stre-
cek olursa elde edecegdi sonug¢ askerlerinin 6limi ya da sakat
kalmasi olacaktr.

SUNTZU

6. Akilli lider diilgsman ordusunu savagmadan, diisman
kentlerini kugatmadan ele gecirmesini bilir. Diigman
kralhgini savas meydaninda uzun siirecek savaslardan
cok savas oyunlari ile bitirir.

YORUMLAR

JiA LIN:Digman hatlarindaki ¢atlaklardan digman igine sizultir-
ken kendini digman halkina sevdirmeyi bagaracak olursan disg-
mani iginden fethetmig olursun.

LI QUAN:Disman karsisinda Gstin olmayi, digmanla savag-
maktan gok dismanin savagma arzusunu kiracak taktiklerde ara;
digman gehirlerini strateji ile ele gegir. Digman Ulkelerini ince-
likle yok ederken kendi gliglerini usta tuzaklardan koru.

MEI YAOCHEN: Savas insanlar yaralar, kusatma ise herseyi yok
eder.

HO YANXLI: Bu s6zlerin anlami, digmanin planlamasina ve miit-
tefiklerine saldirnda yatmaktadir.Burada esas olan digmana sal-
dinn degildir. Klasik savag ustalarinin dedigi gibi en blyulk

125




stratejisyenler asla dogrudan savaga girmezler. Kusatma konu-
sunda deneyimli komutanlar birliklerini asla kusatmaya sokmaz-
lar. Diigman (zerine uzun ve gereksiz seferlere ¢tkmaktansa da-
ha ¢ok digmani kendi tizerine ¢ekip orada yok etmeye bakarlar.

ZHANG YU: Tecribeli bir savas ustas! disman planlarini boza-
rak, diugmanin muittefikleri ile iliskilerine zarar vererek, digman
kaynaklarini kurutup ya da engelleyerek digmani savasa girme-
den yener. Bir kenti ele gegirmenin en kolay yéntemi sehrin diig-
man igin en 6énemli noktasina saldirarak diigman savunmasinin
guglia birimlerini bu noktayr savunmak amactiyla esas mevzilerin-
den gikartmaya zorlamaktir. O zaman kentin zayif kalan bdlgele-
rine dizenlenecek. sinsi bir saldirn amaci yerine getirecektir.

DU MU: Diagmanin konumu size avantaj saglayacak durumday-
ken bu firsat! kullanarak digmani tipki kuru bir ot kimesi gibi ki-
rabilirseniz savag uzun stirmeyecektir.

SUN TZU

7. Ordusunu savas meydanlarinda bosuna kirdirmadigin-
dan imparatorluk tahtina g6z dikebilir. Bylece bir adam
bile yitirmeden kesin zafere ulasabilir. Iste buna Stratejik

| Savag denir.

YORUMLAR

GAO GAO: Diusmanla savagsmadan topyekin zafer kazandi-
ginda, zaferin daha da biyiik olacaktir.

MEI YAOHEN: Kesin zafere, savaglar savagiimadan kazanildi-
ginda, sehirler kugatiimadan ele gecirildiginde, yok etme asiri
uzatilmadiginda, digman strateji ile ele gegirildiginde ulagilir.
Buna stratejik kugatma denilir. Bu durumda ordunun glict kor-
lesmeyecek, kazancin da tam olacaktir.

ZHANG YU: Savasa girmediginde askerlerin yaralanmayacak,
kugsatmaya kalkmadiginda gdctin tiikenmeyecek, savag stiresini
uzatmadiginda kaynaklarin tikenmemig olacaktir. Dinya tzerin-



deki tartismasiz zaferini ancak bu sekilde ilan edebilirsin.Bu du-
rumda giddetin doguracad: hastaliklardan uzakta kalacak, refah
iginde bir tlkeye ve gliglii bir orduya sahip olacaksin. Igte bu ba-
sarih komutanlarin “Kugatma Stratejisi Sanati"dir.

SUN TZU

8. Savagta dnemli bir kural: Elindeki ordunun giicii diisman-
dan on misli biiyiik ise diigmani kusat; bes misli biiyiik
saldir; iki misli bilyiik ise ordunu ikiye bél.

YORUMLAR

CGAO GAO:Elindeki ordunun guci digmanin gucinden on misli
fazla ise digmani kugat;, ancak bunu yaparken dikkat edecegin
husus elindeki askerlerin diigman askerleri ile ayni niteliklere sa-
hip olmalan ve komutanlarinin da aym gekilde digman komu-
tanlar ile en azindan ayni zeka dizeyinde olmalandir. Elindeki
gli¢ dugman guctnun beg kati blyiukse kuvvetlerinin begte ugtini
dusmana dogrudan saldin amaciyla kullanirken diger begte iki
glictini dadgmana surpriz saldinda kullan. Elindeki kuvvetin dig-
mandan ki misli fazla oldugunda ise kuvvetini ikiye bol, birini
dogrudan saldirida kullanirken diger yany strpriz saldirlarda
kullan.

DU MU: Duasmani kugatmaya kalktiginda elinde ddsmanin on
misli asker olmasi gereklidir. Bunun nedeni digmani kugatmak
igin dugmandan belirli uzaklikta bulunma zorunlulugudur. Disg-
mandan ne kadar tizakta duracaksak aradaki mesafe o kadar
blytyeceginden o denli gok sayida asker gerekir. Aksi taktirde
hatlar arasinda gedikler olugur.

Dagman hatlan arasinda bogluklar oldugunda ise diisman
komuta zincirinde kopukluklar var demektir. Didgsman bu duruma
dugtuginde kugatmaniza bile gerek kalmadan kendi kendine da-
gilacaktir, Dugman bu durumdayken kugatilacak olursa tek ke-
lime ile yok olacaktir. Iste Sun Tzu Usta bize on kati kuvvet me-
selesinden séz ederken liderlerin en azindan ayni zekada, ayni
cesarette olmasi gerektigini, askerlerin de en azindan ayni sevi-
yede olmalari gerektigi kogullarini koymas: bu nedendir. Ancak



bu sayede birliklerimiz arasinda ged/kler olugmayacak, komuta
zinciri bozulmayacaktir.

HO YANXI: Kendi giglerinizi ve diigman kuvvetlerini hesaplayip
mukayese ederken g6z 6niine almaniz gereken 6nemli bir faktér
de komutanlarin arasindaki yetenek, zeka ve cesaret farklaridir.
Tum bunlar hesaplandiginda kendinizi digmandan on kat gugli
gorayorsaniz o zaman digmani hig bir ¢ikig olanagi tanimaksizin
kusgatabilirsiniz.

DU MU: Dusmanin bes kati kuvvete sahip iseniz elinizdeki bir-
likleri begse bolip dg birlikle digmana bir yandan saldirin. Ye-
dekte tuttugunuz iki birlikle digman hatlarinda bulacaginiz hazir-
liksiz agik noktalar gézleyerek sirpriz baskinlar yapin.

CHENHAO: Elinizdeki gicin digman kuvvetlerinin beg misli ol-
masinin yegane anlami elinizde gerektiginden fazla gig¢ oldugu-
dur. Dugman birlikleri herhangi bir yénde hareket edebrlecegin-
den digmana hangi yoénden saldirabileceginiz, énceden kestiri-
lemeyecek bir sorudur. Bence bu yéntem ancak digsman kaleleri
kusatilirken gegerlidir.

DU MU: Elinizdeki kuvvetler digsmanin iki kati oldugunda birlik-
lerinizin bir kismi ile ya digmanin kritik noktalarina ya da disma-
nin kendisini savunmak zorunda kalacag: bir noktaya saldirin. O
zaman didgman saldirdi§iniz noktayi destekleme zorunda kala-
cak bu da elindeki birliklerin diizenini bozacaktir. Bu size eliniz-
deki diger yari ile dugmana kargt galip gelme firsati yaratacaktir.
Savag prensibi yalnizca sayisal ustinliik degildir. Her gatigmada
cephe saldirilarinin yanisira strpriz saldirilar da kullanihir. Sirpriz
baskinlar igin sayisal dsttinlik bir énkogul degildir.

SUNTZU

9. Giigleriniz egitse hala catigmaya girebilirsin; giiciin za-
yifsa diismandan uzakta durmanda fayda var; ancak her
alanda dilgmandan zayifsak geri ¢ekilmek yapilacak en
akillica igtir.
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YORUMLAR

CAO CAO: Gligleriniz egit oldujunda durumunuz iyi bile olsa
dismana karsi Uustinliik kazanmak igin pusular hazirlayarak,
slirpriz baskinlar dlizenlemekte bliylik fayda vardir. Aksi taktirde
savunmada kalarak ¢atigmaya girmemek daha dogrudur. Disg-
man size karsi ¢ok ustin oldugunda ise yapilacak en akillica is
kagmaktir.

WANG XI: Muktedir olmak, emrinizdekileri éliimiine savastirma
yetenegidir. Digmana karsi zaferi baskinlar ve akinlarla kazan-
mak zekasal dstinlik olarak isimlenir. Ordularin ¢atismasi her
zaman ustdnltik getirmez.

LI QUAN: Elinizdeki gtcin diismandan zayif oldugunu gordiga-
nlizde savunmanizi giglendirip, oldugunuz yerde kalin. Béylece
cenahlaniniz zarar gérmeyecektir Dismanin gevsemesini bekle-
yip o an geldiginde harekete gegip, stirpriz baskinlar yapin.

DU MU: Elinizdeki gli¢ dismanla egit degilse diigmandan uzakta
kalmay: yegleyip, didsmanin bir agigini yakaladiginizda zafer igin
sansinizt bdylk bir kararlilikla deneyin. Glglti olmak ayn za-
manda &fkeye hakim olmak, -asagilanmaya katlanmak demektir.
Yoksa diigmanin meydan okumasini kabul etmek glicliiliik ya da
cesaret degildir.

CHEN HAO: Bence hig de dyle degil. Bence bu sézlerin tek anlami
disman senden ¢ok ise kag, blylece dismani gururlanmaya
alistinp bunu gelecekteki planlarinda kullan. Bu, bence &fke ve
agsagilanmaya dayanmak demek degildir.

JiA LiN: Dasman senden gtiglii ise kagip kuvvetlerini diismandan
gizle ki disman senin glictini tam olarak degerlendiremesin.
Ondan sonra da beklenmedik yerlerde pusular kurarak dlisma-
nini bekle, hilelerle kandirip akillarini kanistir. Bu da zaferin bir
bagka yoludur.

ZHANG YU: Ddsmanin senden glglti oldugunda uzakta durup.
savasmama dgldi bence herseyin; liderlik ve askerlik kapasi-
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telerinin egit oldugu zamani da kapsar. Digmanda karigiklik var-
ken sen diizenliysen, digman agirlagtijinda sen gabuksan diig-
man senden sayica kalabalik bile olsa digmanla baga gikabilir-
sin. Ama, askerlerin, gdcin, stratejin ve cesaretin digmanindan
zayifsa yapacadin en iyi is digmandan uzak durarak- digmanin
agigini beklemek olacaklir.

SUN TZU

10. Her ne kadar, kiigiik bir kuvvetle inat¢i bir direnis yap-
mak miimkiinse de, genelde biiyiik kuvvetlerin zafere
daha yakin oldugu gergegi asla unutulmamalidir.

YORUMLAR

LI QUAN: Zay:f taraf gtictinii geregi gibi hesaplamadan inatla sa-
vasmaya kalkacak olursa, kesin olan tek sey dismanina esir du-
secedidir.

MENG SHLI: Zayif, giigliilye direnemez. Bunun (lkeler agisindan
anlami zayif, kigik bir dlkenin elindeki kuvvetleri degerlendir-
meyi unutarak gugld, bayik bir dlkeye dismanlik géstermesinin,
savunmasi ne kadar gugli olursa olsun, esaretle bitece§idir.Eski
bir deyiste de belirtildi§i (zere, gigli olamazken zayif da ola-
mazsan, sonun yenilgidir.”

HO YANXI: Ho Yanxi, Han Hanedani zamanindaki Hun saldirila-
ninda yer alan sa§ kanat komutani Su Jian'in 6ykdsdnd anlatir.
Komutari Su Jian ile orta kanat komutarii Zhao yedibin kigilik bir
birlikle ilerlerken kargilarina kendilerinin on misli bdyiik bir Hun
kuvveti ile kargilasgiriar.

Batan gan savagiriar. Cin ordusu katledilir. Daha 6nce rit-
be ve unvan karsiiginda Cinlilere katilan Zhao, Hun'lar tara-
findan kendilerine katiimasi igin davet edilir. Zhao emrindeki
sekizyliz askeri ile Hun komutani Sanyu’ya teslim olur. Bu sirada
ordusunu tamiiyle yitiren komutan Su nereye gidecegini sagir-
mugtir.
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Savagtan tek kurtulan kigi olarak geri déndiginde ordu
bagkomutani- danigmanlarina Su’ya ne yapmalari gerektigini so-
rar.

Iglerinden biri, “Bu savagta hig bir komutani cezalandirma-
dik. Bence ordumuz Su Jian ytziinden yok olmustur. Onu idam
ederek bu konuda ne denli ciddi ve kararll oldugumuzu géstere-
lim.der. ;

Bagka biri itiraz eder,"Haysr, bence bu dogru olmaz.” der.
"Savag Sanati kurallarina gére kigik kuvvetin inatgihdi, kigik
kuvvetin blyuk kuvvete esir diigmesini gerektirirdi. Komutan Su
Jian birkag bin kigilik kuvvetiyle ilerlerken kendisinin on misli gg-
Iti Hun birlikleri ile kargilagti. Bir gtin boyunca en son askeri 6lene
dek tim giiclyle savagtl. Sonra da (lkesine geri déndd. Simdi
kendisini idam edecek olursak halka verecegimiz mesaj geri
dénmenin mantiksiz oldugundan 6teye gitmeyecektir.”

SUNTZU

11. Komutanlar devletin kalesidir. Kalenin her noktasi
saglam ise, devlet giiclii; kale giiriikse devlet zayiftir.

YORUMLAR

GAO GAO: Kuvvetli komutanlarin planlan sizmaz. Komutan gu-
venilmez ise planlari ortadadir.

JIA LiN: Ulkenin giicii ya da zayifigi komutanlarina baghdir. Ko-
mutanlarin gagli oldugu ve liderine destek oldugu tlkeler glgli
oluriar. Komutanlariun liderlerine yardimci olmadigi ve yirekleri-
nin ikiydzlilige agik oldugu cilkeler ise zayif diigerler. Bu nedenle
sorumluluk gerektiren pozisyonlara atanacak Kigilerin segimine
blyik 6zen gbstermek gerekir.

HO YANXI: Komple demek yetenek ve zekanin bir arada olmasi .
demektir. Bir llkenin komutanlan gigli ve zeki ise bu. llke de

kuvvetli ve givenli olacaktir. Bunun en énemli kogulu komutanla-

rin komple yetenekli ve komple bilgili olmalaridir. Savag alanina

gidecek komutanlarin askerin yénetimi ve savas dizenleri agisin-

dan askeri savas bilimi konusunda editilmis olmass zorunludur. -
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WANG X lyi va akilh komutan, sadakat ve yetenek ile komple
hale gelir. Bunlardan biri eksikse o komutan eksik komutandir.

ZHANG YU: Stratejisi derin komutani digman sezemez. O za-
man Ulke glgli olur. Ancak, en klgiik bir agik bile digmana sal-
din firsati taniyacagindan Ulkeyi zayiflatir.

SUN TZU

12. Bir komutan yapacag li¢ hata ile ordusunun bagina
felaket getirebilir.

13. (a) Orduya ilerleme veya geri ¢ekilme emri verdiginde
ordunun bu emri uygulayamayacaginin farkinda
olmamasi. Buna orduyu topallagtirma da denir.

14. (b) Ordudaki kogullari diigiinmeksizin orduyu kralligini
yonetir gibi ybnetmeye kalkmasi. Bu, askerin zihnin-
de huzursuzluk yaratir.

15. (c) Zor kosullara uyum askeri prensibini géz éniine al-
maksizin, subay segimi. Bu, askerin giivenini sarsar

16. Ordunun huzuru kagar, giivenini yitirirse bu durumdan
diger prenslerin yararlanmaya ¢alisip, sorun yaratacak-
lan kesindir. Bu da orduya anarsi getirecek, zaferi ola-

| n__aksuzlis_turacaktur.

YORUMLAR
WANG XI: Bu sorunlardan kurtulmanin tek yolu astlara yularsiz
yetki vermektir. O zaman her subay bir komutan olup, sadakat ve
yetenekleri artar.

DU MU: Askerler siviller gibi yonetilecek olursa asker sasi-

rir.Bunun nedeni askeri komuta ve yonetim tarzinin gelenekleg-
mig olmasidr.

132



MEI YAOCHEN: Askeri ve sivil meseleler farkhidir. Sivil yénetim
usullerini askeri operasyon ydnetiminde kullanmaya kalkarsaniz,
operasyon karigacaktir.

ZHANG YU: Insancillik ve adalet kavramlariyla sadece bir tlke
yonetilebilir; ordu yénetilemez. Ordu manevralaria yénlendirilebilir
~ama Uulke y6nlendirilemez. Askeri komuta zincirindeki sorumlu-
lugu paylasan sivil yoneticilerin askeri yoéntemler hakkinda bilgi
sahibi olmadan verecegi kararlar askeri komuta zincirindeki bir-
likteligi bozar, askeri tereddide iter.

DU MU: Bunun 6tesinde, emrindeki subaylarini yeteneklerine gé-
re dederiendiremeyip, en yararl olacaklari pozisyonlara atamak
igin gerekli planlama becerisine sahip olmayan komutanlar da
subaylarini otomatik olarak, yeteneklerini géz 6éntine almadan a-
tadiklarindan askeri tereddtide stiriiklerler.

Bu konuda Haung Shigong,” Yetki devretmeyi bilenler zeki,
cesur, aggozii ve aptallarr goreve getirirler. Zekiler becerilerini
gOstermekten mutlu olurken, cesurlar iglerindeki hirsi ortaya ko-
yariar. Aggozliiler kar elde etme pegine digerken, aptallar 6lime
meydan okurlar.

Ordunuz saskin ve kararsiz ise digmani (zerinize ‘nere-
deyse davet ediyor olacagimizdan baginiza gelecek tek gey
‘dert’ olacaktir.

MENG SHI: Ordudaki birlikler sorumluluklari ve ne yapacaklari
hakkinda kararsizhda distigiinde, didsman bu organizasyon bo-
2uklugundan yararlanmaya ¢aligacak ve blytk sorunlar dogura-
caktir.

SUNTZU

17. Zafer igin bes ana kosulun bulundugunu bilmeliyiz:

(a) Savag), ne zaman savagilip, ne zaman savasiimayacag-
i bilen kazanir.
(b) Savas, elindeki zayif giicii de kuvvetli giicii de en iyi
" kullanan kazanir.
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(c) Savasgi, ordusunun her seviyedeki personeline ayni
ruhu veren kazanir.

(d) Savas), diigmanin en hazir olmadig zamani beklemesini
biien kazanir.

(e) Savas), askeri kapasiteye sahip olup, sivil ydnetim
tarafindan miidahale edilmeyen komutan kazanur.

YORUMLAR
HO YANXI: Kendini de digmanini da iyi degerlendir.

DU YOU: Zaman zaman biydik bir birlik ne kadar istese kiigik bir
gruba saldiramaz. Yine zaman zaman glgliiyii zayif kontrol ede-
bilir. Bulundudu duruma uyum gésteren zafere ulagir. Eski bir
deyige gore,” Askeri zafer sayidan dedil isbirliinden kaynakla-
nir.”

ZHANG YU: Askeri manevralarda godunlugun azinhg yenmesini
saglayacak y6ntemlerin yani sira azinligin galibiyetini saglayacak
y6ntemler de vardir. Burada mesele sayilarin dogru kullanimi
meselesidir.

Bunun yanisira, ordudaki komutanlar ayni gorigi paylagi-
yoriarsa emirlerindeki ordular arasinda igbirli§i kolaylagacak, as-
ker savaga arzulu olacaktir. Béyle bir ordunun kargisinda duru-
lamaz.

Digmanin kargisina gikarken yenilmez ol. Wu Qui'nin s6z-
leriyle,” Kapidan ddsgman gérmis gibi ¢ikmalisin.” Shi Li de
,"Daima hazir ol ki asla yenilme."diyerek sirekli hazirlikli olmanin
bir ordu igin énemini vurgulamiglardir.

Zeka ve cesarete sahip komutanlara gérevieri konusunda
guvenilmeli ve tam yetki verilmelidir. Komutanlar asla sivillerce
yonetilemez.

JIA LIN: Ordularin hareketleri duruma gére esneklik géstermeli-
dir. Bir orduyu cephe gerisinden yénetineye kalkmaktan daha
yipratici bir faktor bilmiyorum.

WANG XI: Askeri komutanlarin sivil yéneticilerce yénetiimesi zo-
runlu oldugunda, tereddiit ve g¢ekinme duygularina yer birakil-
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mamalidir. Aydin lider emrindekileri taniyan ve yetki dagitmay
bilen liderdir. Savag alaninda ortaya ¢ikabilecek firsatlan tered-
dit etmeden dederlendirmek savagin y6nind dedistirir. Bu ise
asla cephe gerisindekilerce anlagilainaz.

HO YANXI: Kural olarak bir askeri harekatin her agamasinda en
az yuz kere taktik degistirme zorunlulugu vardir. Kogullar uygun
oldugunda ilerlemek, zorunlu oldugunda durup, gen ¢ekilmek ge-
rekecektir. Savas esnasinda hukiumetten gorus beklemek, yan-
gin séndirmek igin talimat beklemeye benzer. Emir geldiginde
ortada kullerden bagka bir sey kalmayabilir.

DU MU: Bir komutan ne cennetten ne dinyadan ne de aradaki
insanhk tarafindan kontrol edilebilir. Askerligin 6limiin kehaneti
clmasinin nedeni budur. Komutan 6ldm subayidir.

SUN TZU

18. Sonugta, digsmani ve kendinizi iyi biliyorsaniz, yiizlerce
savasa bile girseniz sonucgtan emin olabilirsiniz.
Kendinizi bilip, diigmam bilmiyorsaniz, kazanacaginiz
her zafere kargin yenilgiyle de tanigabilirsiniz. Ne kendi-
dinizi ne de diilsmani bilmiyorsaniz, sizin i¢in gireceginiz
her savasta yenilgi kacinilmazdir.

YORUMLAR

LI QUAN: Gdcdndzd biliyor, digsmaninizi kovalayabiliyorsaniz
tehlike bunun neresinde? Ancak gictnizu biliyorken digmanini-
zin durumunu bilemiyorsaniz zafer hi¢ de garanti olamaz.

DU MU: Hiakametinizi diugmaninkiyle mukayese edin. Askeri li-
derlerinizi kargilagtinn. Lojistiginizi 6lgin. Bulundugunuz arazi
konumu ile digmanin bulundudu arazinin durumunu kiyaslayin.
Bu kargilagtirmalarin sonucunda kuvvetli ve zayif yanlariniz or-
taya gikacaktir. Bu bilgi sayesinde ardi ardina kargilagacaginiz
tum gatigmalardan galip gitkma sansini yakalayabilirsiniz. -
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ZHANG YU: Dusmani iyi biliyorsan saldirabilirsin. Kendini iyi ta-
niyorsan kendini iyi koruyabilirsin. Saldiri, savunma igin zaman
kazandinr. Savunma, bir saldin stratejisidir. Bu bilingte iseniz,
yuzlerce savaga bile girseniz asla tehlikeye digsmezsiniz.

Sadece kendini taniyorsaniz, enerjinizi muhafaza ediyor ve
bekliyor olmalisiniz, demektir. Savunma yapmay: bilirken saldi-
riy1 bilmemek bu ydzden yan zafer, yari yenilgidir.

Savunma sanatini da saldin sanatini da bilmiyorsaniz sa-
vagta yenilmeniz kaginilmazdir.

DU MU: Dagmaninizin i¢ yapisini, dig yapisina bakarak gorirsu-
ndz.Yapisi belirli bir diizende olmayanin igini gérebilmek imkan-
sizdir. Belirli bir diizeni strdireni ise anlamak kolaydir. Anlagil-
maz kazanirken, anlagilir olan kaybedecektir.

WANG XI: Askeri operasyonlarda basgarili olanlar durumlarin
dasmanin konumuna gére degigtirmesini bilenlerdir.

ZHANG YU: Bu husus her iki ordunun savunma ve saldin
konumlarini g6sterir. Ordularin konumu gizli kaldi§inda digman
tarafindan anlagilamayacak, goérildiginde ise digman gatlak-
larindan sizma sansi bulacaktr. Ordunun yapisi saldin ve
savunma esnasinda ortaya ¢ikacagindan, ordunun yapisi
konusu, kugatma planlanmasi ile de baglantilidir.
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Béliim IV
TAKTIK

SUNTZU

1. Eski savaggilar, 6nce kendilerini yenilgi olasihgindan
uzakta tutarlar; sonra da diigman yenmek igin uygun
firsati kollarlar.

YORUMLAR

ZHANG YU: Yenilmez olmak, kendini bilmektir. Digmanin zayif
noktasini beklemek ise diigsmanini bilmektir.

MEI YAOCHEN: Konumunu gizle, ig dizenini kur, digmaninin
agigini bekleyip saldir.
SUN TZU

2. Yenilgiden kendimizi korumak bizim elimizdedir. Ancak,
diigman yenme firsatini bize diigman verir.

YORUMLAR

DU MU: Ordunu dizenli tut, digman saldirilarina her an hazir ol,
izlerini yok edip digmanin yapini anlamasina izin verme. Dusg-
mani gordidinde avantajli konuma gegene kadar bekleyip, za-
mani geldiginde saldir.

WANG XI: Yenilmezlik bir savunma meselesidir. Yenilir olmak
ise daha ¢ok agik vermektir.

SUN TZU

3. lyi bir savag¢i kendisini yenilgiden koruyabilir, ancak .
diigmani yenmeyi garantileyemez.




YORUMLAR

DU MU: Dasmaninin anlagilir bir yapisi yoksa, disman hatla-
rninda size avantaj saglayacak bir agik bulunmuyorsa, ne kadar
hazirlikli olursaniz olun digmani nasil yenebilirsiniz?

ZHANG YU: Ordunuzun yapisini gizler, izlerinizi birakmaz, da-
ima digman saldirilarina hazir olursaniz yenilmezlige ulagirsiniz.
Ancak dusmanin gicl ya da zayifigini géremezsek zaferden
nasil emin olabiliriz?

SUN TZU

4. Sonug olarak; iistiin yetenekli komutan giicii yeterli
olmasa da savagi kazanmay: becerebilir.

YORUMLAR

GAO GAO: Digmanin yapisini ¢ézmeyi basaran dismani yen-
meyi de basarabilir.

DU MU: Bilebileceginiz tek sey gicinizin dismani yenmeye
yetip yetmeyecedidir. Yoksa digmani size avantaj sadlayacak
sekilde gevsetmeye zorlayamazsiniz.

DU YOU: Dismani de@erlendirip, digman ordusunun yapisini
¢ézdugundzde kimin kazanacagini belirleyebilirsiniz. Ancak, dis-
man yapisi belirsiz ve anlagilamaz durumdaysa zafer sizin igin
belirgiit olmayacaktir.

HO YANXI: Zaferi bilmek, size yani yapacadiniz haziriga kal-
mugtir. Zaferin elde edilememesi ise diigmana yani digmanin ya-
pisinin belirsiz olmasina baglidir.

SUNTZU

5. Yenilmezlik savunma taktiklerine baghdir, diigmam yen-
mek ise saldiny: gerektirir. '
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YORUMLAR

GAO GAO: Yenilmez savunma igin yapinizi gizleyin. Disman si-
ze saldirdiginda agik verecekir.

DU MU: Dasman saflarinda agik gérmedidiniz sirece yapinizi
dismandan saklayin. Kendinizi yenilmez seviyede tutun ki eliniz-
deki gug yipranmasin. Digmanin zayif yanini buldugunuz an en
uygun saldirn zamanidir.

ZHANG YU: Elinizdeki gicin ddgmani yenmeye yeterli olmadi-
gini bildiginizde yapilacak en dodru is bekleyerek enerjinizi tasar-
ruf etmektir. Digmanin zayif dastugind anladidinizda dogrudan
dismanin kalbine saldirn.

SUN TZU

6. Savunmada kalmak, gii¢ yetersizligini gosterir, saldin ise
asin giic gbstergesidir.

YORUMLAR

WANG XI: Savunmada kalanlarin elinde kazanmak igin yeterli
olanak yok demektir. Saldiranlarin elinde ise kazanmak igin fazla
olanak bulunmaktadir.

LI QUAN: Glictl yeterli olmayan savunmada kalmali. Saldiriya
kalkacak olanin giicd bol olmall.

ZHANG YU: Savunmada kalmamizin nedeni zafer igin zorunlu
bazi kosullarin eksikligidir. Bu nedenle bekleriz. Saldinya geg-
memizin nedeni ise elimizde dismani yenmek igin gereginden
fazlasinin bulunmasidir. O zaman ilerleyip, saldiriya gegeriz. Bu-
nun anlami topyekin zaferden emin olmadikga savasa girmeye-
cegimiz, givenlik iginde oldugumuzu gérmedikge savagmayaca-
gimiz gergedidir. Bazilan malzeme yetersizliginin zayiflik, mal-
zeme fazlaliinin ise guglilik anlamina geldigini iddia ederlerse
de bu da her zaman dogru degildir.
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SUN TZU

7. Savunmasi ile iinlii komutan topraktaki her delige sakla-
nabilirken, atakh@ ile iinliisii cennetin iist katmanlarin-
daki yerini alir. Sonugta, bir tarafta kendimizi koruma,
diger elimizde ise mutlak zafer yer alir.

YORUMLAR

GAO GAO: Arazinin engebeleri olan daglardan, nehirlerden ve
tepelerden yararlanarak kendilerini gizlerken, gékydzindin dogal
olusumliarini saldiri manevralarinda kullanmasini bilirler.

DU MU: Savunmaya ¢ekildiginde sesini kis, izlerini yok et. Yeralti
ruhlari, hayaletleri gibi gériinmez ol. Saldiriya gegtiginde hare-
ketlerin hizli, savas ¢iJliklarin kan dondurucu olsun. Gokytzin-
den akan g6k girdltisa gibi hizli ol, simgek gibi gak; durdurulmaz
ol.

WANG XI: Sun Tzu burada bize savunmanin anlaminin, digman
uzerinde etkili olacak bir saldin yolu gérilemedigi sirece sinip,
sessizlik iginde ve diigman tarafindan gérilmeyecek sekilde bek-
lemek oldudunu anlatiyor. Saldin ise ancak bir avantaj goriil-
dagande dasdandlmeli; saldiriya kalkildiginda oladandistd hizh
davraniimali, diusmani hazirlhksiz yakalamanin tim avantajlan
kullanilmali, digmanin senin durumunu énceden sezip hazirian-
masina izin vermemelisin.

SUN TZU

8. Zaferi ancak goriis alanimiza girdiginde gérmek savag
ustahiginin zirvesi degildir.

9. Savagp, lilkeler ele gecirildiginde, tiim (ilkenin “Aferin!”
demesi de savag ustahginin zirvesi degildir.
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YORUMLAR

ZHANG YU: Herkesin bildigi seyler zaten goktan gergeklesmigtir.
Gergek bilgenin bildikleri ise heniz gergeklesmemistir. Savasta
kazanilan zafere herkes ‘aferin’ der. Ancak gergek kutlama gizli
olam gorip, saklanilani bularak zafer kazanana yapilimalidir.

WANG XI: Siradan insanlar zaferin anlamini bilseler de zaferi
getirecek kosullari bilemezler.

LI QUAN: Savasanlan herkes gérebilir. Herkesin bildigi gergegin
otesine ulagamayan bilgiye ulagmak bilgelik degildir.

JiA LiN: Savunmada siki durup saldinda zafere ulagsmak, yenilgi
goérmeden birarada kalmasini bilmek, zaferi 6nceden sezip, ye-
nilginin kokusunu tam zamaninda algilamak-iste buna ‘gizemin
gergeklestiriimesi’ denilir.

SUN TZU

10.Yerden bir tily kaldirmak biiyiik bir gliciin simgesi degii-
dir. Ay, giinesi gérmek keskin goriis olmadig gibi, gék
guiriiltiisiinii duymak da kulak hassashgini gostermez.

YORUMLAR

WNAG XI: Herkesin bildigini bilmek bilgelik olmadi§i gibi dig-
mani zorlu savaglarla yenmek de ustalik degildir.

LI QUAN: Bilge ve yetenekli lider baskalarinin éngéremedidi de-
rinlikte planlar yapan liderdir. Sun Tzu’nun bilinmez olmay!, ka-
ranlikta kalmak olarak-isimlendirmesinin nedeni budur.

* SUN TZU

11. Eskilerin akil savagci dedigi savaggci akililik unvanini
sadece savasta kazanmasi ile degil, savasi kolaylhkla
kazanmakta gosterdigi beceriklilikle elde etmistir.
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YORUMLAR

GAO GAO: Dismanin gizli zayifliklarini bul, zaferden emin oldu-
Junda saldir, kazanmama gansi oldugunda saldirma.

DU MU: Dasman strateijisini gérdadginde gizlice saldirt hazirhigi
yap. Bu sekilde hazirlik igin kullanacadin kaynak az olacagindan
ve gizlilik kazanmay: garanti edecedinden senin igin zafer ko-
laylagacaktir.

ZANG YU: Zaferi ancak zorlu bir savastan sonra garanti edebildi-
gJinde bu zafere ‘zor zafer' denilir. Gizliyi gérip, saklanmigi bul-
dugunda dugmani daha hazirlanma sansi vermeden kirarak elde
edecedin zafere ise ‘kolay zafer * denir.

SUNTZU

12. Kazandig: zaferler kendisine ne inlii bir akil, ne de
cesaret madalyasi getirir.

13. Zaferlerini hata yapmayarak kazanir. Hata yapmamak
zaferi kesinlestirir. Ciinkii, zaten yenilmig bir diisman ele
gegirilmistir.

YORUMLAR

MEI YAOCHEN: Yiice bilgelik agik olmaz. Yiksek kazancin rek-
lami yapilmaz. Gizliyi gérdidginde kazanmak kolay olur;, bunun
cesaret ve akil ile alakasi ne?

HO YANXI: Sorun ortaya gtkmadan ¢ézildiginde kim buna akil-
hlik der? Zafer, savasilmadan kazanildi§inda cesaretten kim séz
eder?

ZHANG YU: Gizli planlar ve operasyonlar, zaferi belirsizlik iginde
getirir. Dasman hakkindaki degerlendirmeyi saglayarak zaferi
doguran bilgiyi kimse 6grenmez. Digman komutanlarinii suikast
ile oldirerek digman sancagini ele gegirenleri kimse gérmez.
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Kaybetmeden kazanmanin yolu dismani zayif aninda gérebilme
yetenedinden geger. Ordunuz zafere o anda yapacag saldiri ile
ulasacaktir.

LI QUAN: Ordu yagli,asker tembel, disiplin ve komuta birligi yiti-
rilmigse, bu digman savagi! simdiden kaybetmistir.

SUN TZU

14. Usta savaggcl, kendisi igin yenilginin olanaksiz olacagi
pozisyonu hazirlar, digsman yenme firsati dogdugunda
bu firsati kagirmaz.

YORUMLAR

LI QUAN: Topragini bulan ordu gelisir, topragini yitiren ordu ise
yok olur. Burada topraktan anlagilan stratejik 6neme sahip yerdir.

DU MU: Kaybetmenin olanaksiz oldugu yer bize stratejik yenil-
mezlik getirir. Buralarda diusmanin size saldirmas) mimkin de-
gildir. Dagmanin yenilgisini getirecek kosullarin degderlendiriimesi
ise digman zayif noktalarina uygulanacak casusluk faaliyetleri ile
yapilacaktir. Bu durumda esas olan diagmanin kosullarinin higbi-
rinin degerlendiriime diginda kalmamasinin saglanmasidir.

SUN TZU

15. Savasta zafer stratejisine sahip komutan ¢atigmaya
ancak zaferi kazandiktan sonra girer. Yenilgiye mahkum

komutan ise 6nce gatigsmaya girer, zafere sonra yonelir.

YORUMLAR

CAO CAO: [ste bu husus, strateji sahibi ile 6nceden digtinme-
yen arasindaki farktir.

HO YANXI: Askeri bir operasyonda ilk yapilacak ig bir kazanma
stratejisi hazirlamaktir. Birlikler ancak o zaman goénderilebilir.
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Onceden planlamaz ve tim strateijinizi ordunuzun giiciine daya-
yacak olursaniz zafer sizin igin hi¢ de belirgin alamaz.

JIA LiN: Savags hatlarimizi kurup diisman dzerine ilerlerken ne .
kendinizin ne de didgmanimizin durumunu bilmiyorsaniz, zaferi
ne kadar ararsaniz arayin savagin sonunda kendinizi yenmekten
oteye gidemezsiniz.

SUN TZU

16. Gergek lider Ahlak Faktoriinii igler, Disiplin Faktoriine
simsiki yapigir; béylece basariyi kontrolii altina alir.

YORUMLAR

GAO CAO: Usta savasgilarin ilk yaptigi is Ahlak Faktérini sag-
layarak yenilmezlik seviyesine yiikselmek, kurallari koymak ve
dismanin yenilgisine neden olabilecek firsatlari kagirmamaktir.

LI QUAN: Digsmani avlarken birlik iginde bulunmak, sugsuz bir
Ulkeye saldirmamak, ordunun her girdigi yerden esir ya da gani-
met almaya kalkmamasi, adaglan kesip kuyulari kirletmemek,
gectiginiz sehir ve tepelerdeki tapinaklan temizleyip aritmak, yok
olmak tzere olan bir ilkenin hatalarim yinelememek- bunlarin
timane Ahlak ve Ahlak Kurallari denilir.

Bir ordunun disiplin dizeyi askerlerinin verilecek emirlere
olimiine uyacagi seviyeye ulagmigsa,-ordudaki 6dil ve ceza sis-
temi givenilir ve adil ise bunu gergeklegtirmesini becerecek as-
keri lider, yolsuzluk iginaeki her digman kargisinda zafere ula-
sacaktir.

SUNTZU

17. Askeri metod'da

(a) Olgme,

(b) Miktar Kontrolii,

(c) Hesaplama,

(d) Olanaklarin Dengelenmesi,
(e) Zafer, dnemli kistaslardir.
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18. Olgme varh@ - Topraga; Miktar Kontrolii - Olgmeye;
Hesaplama - Miktar Kontrolii’'ne; Olanaklarin Dengelen-
mesi - Hesaplamaya; Zafer - Olanaklarin Dengelenmesi-
ne borgludur.

YORUMLAR

CAO GAO: Olgimlerin kiyaslanmasi, bize zaferin de yenilginin
de nerede oldugunu gésterir.

WANG XI: A§ir, her zaman hafife kargi galiptir.

SUN TZU

19. Muzaffer bir ordunun karsisina gikacak bir toplama ordu-
nun agirhif, demir giillenin kargisinda kefeye konacak
bir bugday tanesi kadardir.

20. Saldinya gegen bir ordunun giicii derin bir kanyona akan
nehir sularina benzer.

YORUMLAR

DU MU: Ordumuzun savunmasinin yapisi derin bir kanyonda bi-
riken suyun miktan gibi anlagiimaz olmalidir. Ordumuz saldiriya
gectiginde de sel gibi akmali, 6niinde kimse duramamalidir.

WANG XlI: Toplu enerji ya da momentin hareketinden gli¢ dogar.

Usta savaggilar moment giicunden yararlanarak savaslari, glgle-
rini tiiketmeden kazanmasini bilirler.
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Boéliim V

ENERJI

SUN TZU

1. Biiyiik bir giiciin kontrolii ile bir ka¢ kisinin kontrolii ayn
prensiplere baghdir. Sadece rakamlarin béliinmesi gerekir

2. Kumandaniz altinda bulunacak biiyiik bir ordu ile kiigiik
bir birlik arasinda biiyiik bir fark yoktur. Sadece igaretle-
me kullanimi degisir.

YORUMLAR

CAO GAO: Flama ve seslenmeler birliklerin ilerlemesi ve hare-
katlarin koordinasyonu igin kullanilan igaretlerdir.

SUN TZU

3. Ordunuzun diigman saldinisina sarsiimadan dayanabilme-
sinin giivencesi dolayh veya dogrudan yapilacak manev -
ralara baghdor.

YORUMLAR

JIA LIN: Digmani karginiza aldiginizda, koordineli stirpriz bas-
kinlarla gevresini kugatacak olursaniz, digman kargisinda daima
kazanir, asla yenilmezsiniz.

HO YANXI: Ordu birbiri iginde eriyen pekgok déniisim gegirir.
Orduda hig bir sey ne ihml, ne de sivridir. Asker adil bir amag i-
¢in yetistirimigse bu asker ihmlidir. Didgmanin kargisinda degisim
gostermesini bilen ordu ise sivridir. Sizin agimizdan iliml olani,
dasmanin sivri gérmesini; sivri olani ise Hlimli gérmesini saglayin.
Ihmli sivri, sivri ihmh olsun. Genellikle, tiim askeri operasyonlarda

146




ayni anda hem ihmlilik hem de sivrilik, yani dogrudan savas ve
slirpriz baskinlar bir aradadir. Ihmli ve sivri yéntemlerin bir arada
kullanilmadi§i savaglarda kazanilacak zafer sadece sansli bir za-
fer olacaktir.

ZHANG YOU: Neyin ilimh neyin sivri oldu§u hakkinda herkesin
farkh agiklamalan vardir. limlilik ve sivrilik sabit olmayip daha
¢ok gembere benzer. Tang Hanedani’nin Unli savagg! impara-
toru Taizong ddgmanin ihmhilik ve sivrilik digiincelerini énceden
anlayip, kullanarak diasmani nasil gafil aviadigini, ihmii ve sivri
yo6ntemleri birarada kullanarak diigman tarafindan anlagilamadan
nasil zafer kazandigini anlatir.

SUNTZU

4. Ordunuzun diisman iizerindeki etkisinin yumurta kars-
sindaki degirmen tasina benzemesi, diismanin zayif ve
gligli yanlarini kesfetme bilimindeki bagariniza baghdir.

YORUMLAR
GAO GAO: Tam bosluga tam dolulukla saldir.

ZHANG YU: Usta savasg! dilsmana gitmez, digmani kendisine
getirir. Iste buna digmanin ve bizim doluluk ve bogluk prensibi-
miz denir. Digmanin Usttinize gelmesini sagladi§inizda izeri-
nize gelecek digman glicl bogalmis olacak, disman (izerine
gitmediginiz stirece ordunuz dolu kalacaktir. Bogluk (zerine do-
lulukla saldirmak yumurtaya degirmen tagi ile saldirmaya benzer.
Yumurtanin kinlmasi kaginilmazdir.

SUN TZU

5. Her tirlii savasta dogrudan metod, gatigmaya girmekte
kullanilir; ancak zaferin gilivencesi dolayh metotlardadir.

YORUMLAR

GAO GAO: Duasmanla dogrudan karsilagsma, dismani karslya a-
lirken; kanatlardan stirpriz baskinlar diizenlemektir.
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SUN TZU

6. Beceriyle uygulanan dolayh taktikler hava ya da yer
yiizii gibi tilkenmez; nehir ya da irmaklarin akigi gibi
durmaz; giineg ya da ay gibi yeniden dogmak igin batar;
dort mevsim gibi geri gelmek lizere gider.

YORUMLAR

LI QUAN:Cennet ve toprak hareket ve durgunludu simgeler. Ne-

hirler kesintisiz akigin temsilcisidir. Beklenmedik sirpriz baskinlar
tipki hava kosullarinin bitmek, tikenmek bilmeyen degisikligine
sahiptir.
ZHANG YU: Giineg ve ay gokyuzinde yol alirlar; batar ve yeni-
den dogarlar. D6rt mevsim birbirini takip eder, canlanir ve so6-
nerler. Surpriz baskinlarla geleneksel dogrudan savas da ayni
benzerlik ve blitunlik iginde baglar ve sirekli dénigim gosterir.

SUN TZU

7. Sadece yedi nota bulunmasina karsin bu yedi notanin
kangsimindan pek ¢ok melodi yaratilir.

8. Sadece beg ana renk ( mavi, sari, kirmizi, beyaz ve siyah)
olmasina karsin bu beg rengin karigimi ile simrsiz renk
iiretilebilir.

9. Sadece dért tad (ac, eksi, tath, tuzlu) bulunmasina karsin

bu dort tadin karigimlari ile sonsuz sayida lezzet ortaya
cikar.

10. Savasta, dogrudan ve dolaylh olmak iizere ikiden fazla
saldin metodu yoktur. Ancak bu iki metedun karigimlari
cesitli manevra yontemlerini olugturur.

11. Dogrudan metod da dolayl metod da sonunda birbirine
baglanir. Bu sonsuz dairede ilerlemek gibidir.
Asla bitmez.
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YORUMLAR

MEI YAOCHEN: Degigken harekatin kullanimi sinirsizdir.
WANG X\: Digsman sizi tiiketemez.

SUN TZU

12. Ordularin saldirisi sel baskinina benzer. Karsisina ¢gikan
taslan bile siiriikler.

13. Verilecek bir kararin kalitesi avina saldinp pargalayan
sahinin siiziliisiindeki ahenge, zamanlamaya benzer.

14. Bu nedenle, usta savas¢i saldinda korkung, karar
vermede ¢abuk olandir.

15. Enerji gerilmis yay, kararsa okun atiimasidir.

YORUMLAR

DU MU: Ordunun savas momenti O&ylesine siddetlidir ki serbest
birakildiginda didsmani yok eder. Gerilmis yaya benzetilmesinin
nedeni budur.

SUNTZU

16. Savasin kargasa ve giiriiltiisii icinde diizensizlik varmig
gibi goéziikse de bu yanitticidir. Biitiin kangikhk icinde
ordunun bag: ile sonu gériilmeyebilir, ancak bu aym za-
manda yenilginin ilacidir.

17. Gahgilmig diizensizlik, disiplinin; cahgilmig korku, cesa-
retin; cahgilmis zayiflik, giigliliigiin hazirlayicisidir.

YORUMLAR

LI QUAN: Hdkdametin ddzenini istismar edip, yonetilenlerin raha-
tini saglamayi ihmal ederek halki giucendirmigsen orada dizen
kalmayacaktir.
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JIA LiN: Dizeni kétiye kullanmak diizensizlik yaratir. Cesaret ve
gig, kotiye kullanildidinda ise korkaklik ve zayiflik yaratilmig
olur.

DU MU: Bu s6zlerin amact sudur. Digmani Glkenin ddzensizlik
iginde bulunduguna inandirmanin ilk kosulu tam bir diizene sahip
olmaktir. Ancak o zaman yapay diizensizlik yaratilabilir. Digmani
korkak olduguna inandirmanin da tek yolu tam anlamiyla cesur
olmaktir. Ancak o zaman korkaklik taklidi yapilabilir. Ddgmani
gevsetmek amaciyla kendini zayif géstermenin yolu da tam
anlamiyla guglii olmaktadir. Zayif rolii oynamak o zaman kolay
olacaktr.

SUNTZU

18. Diizenliligi diizensizlik pelerinin altina saklamak kisaca
bir béime meselesidir. Cesareti lrkeklik gésterisi ile
ortmek, ilerisi igin enerji biriktirmektir. Giicii zayifik
maskesi altina almaksa savasg taktik manevrasidir.

YORUMLAR

WANG WL Dizen ve dizensizlik, 6rgitlenme degisiklikleridir.
Orgdtlenme, diizenli uygulama demektir. Cesaret ve korkaklik,
moment ye da glg degisiklikleridir. Gig ve zayiflik da yapi
degisiklikleridlir.

LI QUAN: Moment gticiine sahip ordular irkek olduklarinda bile
cesurlasir. Moment gicdni yitiren ordu ise cesur bile olsa (rker.
Savas kanununda hig birsey sabit kalmaz, momente gére hergey
degisir.

CHEN HAO: Urkek ayagim sirirken cesur ¢abuk davranir.
Diisman ilerlemedigini gérdidinde drktagiand digsinecek ve seni
hafife alacakti. O zaman, ddgmanin gevsemesinin saglayacadi
avantaji moment giicii olarak alarak saldir.

SUNTZU

19. Boylece diigmani harekete zorlama ustaligina sahip
komutan, diigmani yaniltic manevralari ustalikla kul-
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lanir; diismana bazi 5nemsiz yemler verip diigmani
yeme saldirtir.

20. Yemleri siirekli olarak gostererek diigmani siirekli ha-
reket etmeye zorlar; sonra da asil ordusuyla pusuya
yatar, diisman bekler.

YORUMLAR

CGAO GAO: Dismanin takip edecegi yemler digmana tiikenmis
oldugunuzu belirtecek yemlerdir. Disman daima avantajin pe-
sinde olacaktir.

DU MU:Yalnizca tikenme ve zayiflik izlenimi vermek degildir.
Dasmaninizdan giglii  oldugunuzda digmani dstiine g¢ekmek
amaciyla kendini diigmanina zayif géster. Diigmanindan zayif ol-
dugunda ise kendini oldudundan glglii gbstererek dismanin -
zerine gelmesine engel ol. O zaman, didsmaninin hareketlerini
yo6nlendirmig olursun. Didgsman avantajli bir durumun pesgine di-
seceginden seni takip edecek, bu da sana diismani kuracagin bir
tuzaga gcekmekte firsat yaratacaktir.

WANG XI: /ster dusmaninin seni takip etmesini sagla, isterse
senden bir sey almalari igin tahrik et, emrinde savaga hazir kuv-
vetin bulunmasina dikkat et.

SUN TZU

21. Akillh savasgl, birlegik enerjinin etkisine inanir; bireysel
bazda, savasg¢ilarindan asin beklentide bulunmaz. Bece-
risini do§ru adamlari secip, yan yana getirerek birlegik
enerjiyi iiretip, kullanmakta gosterir.

YORUMLAR
LI QUAN: Savas esnasinda moment gicine sahip oldugunda,

en urkek asker bile cesaretle dolacaktir. O zaman -aralarindan
yeteneklerine gére segim yapmak ve uygun sorumluluklar ver-
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mek mumkan olabilecektir. Cesur olan savagabilir, dikkatli olan
savunabilir, zeki olan da bilgi akimini saglar. Béylece, orduda ya-
rarsiz kimse kalmaz.

MEI YAOCHEN: Siradan insanlardan bireysel gug beklemek
zordur, ancak moment glicl ile insanlari hareketlendirmek daha
kolaydir. Lidere digen, dodru kigileri segip moment gdcdndin igi
yapmasini beklemektir.

ZHANG YU:Sorumiuluk dagtmanin ana kurall, aggo6zldligin,
kandirmanin, zekanin ve cesaretin kullanilmasidir. Her bir fakto-
rin cazibesi kullanilirken, insanlari yapamadiklan igler igin sug-
lamaktansa her birine kapasitelerine uygun sorumluluklar belir-
lemelisin.

SUNTZU

22. Savasgilar, birlesik enerjiyi kullandiginda, diismanin
iizerine tepelerden asagi yuvarlanan taslar gibi akarlar.
Unutmamah ki bir tag diizliikte hareket edemez; dort
koseli ise tepelerden de akamaz. Savasgi, taglarinin yu-
varlak olmasini saglamahdir.Ustalik budur.

23. Usta savascilarin irettikleri enerji binlerce metrelik dag-
lardan yuvarlanarak dolu dizgin akan yuvarlak taslarin
momentidir.

Bu enerji hakkindaki sézlerimin sonudur.

YORUMLAR

DU MU: Bin metre yliksekteki dagdan yuvarlanacak kayalari dur-
durmak imkansizdir. Bunun nedeni kayalar dedil, dagdir. Zayif ile
cesuru yanyana getirip, birlestir; zafer igin savasma cesaretini a-
stlamig olursun.Bunun nedeni bireyler degil birlikteligin momen-
tidir. '

DU MU: Akilli komutan doludan uzakta durup, boga saldirir.Bu

nedenle yapacadi ilk ig kendisinin ve ddgmaninin boslugunu ve
dolulugunu anlamak olmalidir.
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_ -Bolim VI
GUCUN KULLANIMI

SUNTZU

1. Savas alanina ilk gelip diigmanimi bekleyen ding kalir,
sonradan gelip, gelir gelmez savaga girense daha sava-
sin basinda tiikenir.

YORUMLAR

JiA LiN: Savas alanina ilk olarak gelerek avantajli pozisyonlara
yeriesen taraf digsmani beklerken dinlenecektir. Digman, bu ge-
kilde avantajli bir pozisyona yerlestiginde dismanin (izerine git-
meyip, birliklerinizi bagka bir dsse yerlestirin. Ddgmanin (zerine
saldirmayacaginizi agikga belirtin. Bbyle davrandiginizda dis-
man her hangi bir stratejinizin olmadidina inanarak yerinden ¢i-
kacak, tzerinize gelecektir. O zaman durumu gevirip, kendinizi
yormadan digmani yipratma firsatini ele gegirmis olursunuz.

SUN TZU

2. Akilli savagci kendi kararini diigmana kabul ettirir; diig-
manit kendi kararini zorlamasina izin vermez.

YORUMLAR

DU MU: Diismani (izerine gekerken giciinii muhafaza edip dlis-
mani beklemelisin.Digmanin dstine ydrimek askerinin gicindi
kiracaktir.

ZHAG YU: Dasmanini dstine gektiginde digmanin guci bogala-

caktir. Dugmanin (zerine saldirmadi§inda elindeki gicin dolu
kalacaktir. Buna digmani bogaltirken dolu kalma sanati denilir:
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SUN TZU

3. Diigmana avantaj sunarak diigmanin ya kendi istedigi se-
kilde yaklagmasina miisaade eder ya da vuraca@ darbe-

lerle diismanin yaklagsmasina olanak tanimaz.

YORUMLAR

HO YANXI: Dagmani kullanacagdin yemlerie bagtan gikart ki sen
dinlenirken o yorulsun.

ZHANG YU: Dagmani dstine ¢ekmenin tek yolu ganimetlerie
bastan gikartmaktir. Diigmani kendinden uzakta tutmanin yolu da
diusman igin degerli olan ne varsa ona zarar vermektedir.

CGAO GAO: Diasmani uzerine gekmek igin ganimetlerin cazibesini
kullanirken sana saldirmasini engellemek istediginde savunmak
igin kogmak zorunda kalacaklan yeriere saldiri dizenle.

DU YOU: Dugmanin gegmek zorunda oldugu bir gegidi tutarken
dismani sana saldirtmayi bagardiginda didsmanin sana ulag-
masi olanaksizdir. Eskilerin dedigi gibi, deligin bagindaki bir kedi
onbin farenin ¢ikmasina engel olur; vadideki bir kaplan onbin ge-
yigi durdurur.

SUNTZU

4. Diigman dinlenmeye cekildiginde yorar, yiyecegi bolsa
achga diigiiriir, kamp kurmussa hareket etmeye zorlaya-
rak dinlenmesine miisaade etmez.

5. Digsmam savunmaya zorlayacak noktalarda goziikir,
beklenmedigi yerlerde bulunur.

YORUMLAR

GAO CAO: Dugmanini yaratacagin sorunlaria yor. Ulastirma yol-
larini kesip aghda mahkum et; kutsal variiklarina saldir; gittikleri
yerde kargilarina ¢ik boylece digmaninin saldirdigin yerlere yar-
dima kogmasina neden ol.
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LI QUAN: Dismanina beklemedidi anda saldirarak canim kur-
tarmak igin kagmak zorunda birak. Malzemesini yakip, tarlalarini
talan ederek ag birak.Kritik noktalaida beklenmedik anda kargi-
sina gikip saldirarak digmanina rahat verme.

DU MU: Dagmanini agliktan yok etme sanati sadece digman
malzemelerini yok etmekte dedildir. Altinci Yduzyiin sonlarinda
Yuwen Huayji, ordusunu Li Mi Gzerine stirtiyordu. Li Mi, Huaji'nin
elindeki stoklarin yetersiz oldugunu biliyordu. Bu nedenle yenil-
giyi kabullenmis numarasi yaparak anlagma 6nerdi. Ddgmaninin
bu durumu Huaji’nin hoguna gitti. Li Mi'nin nasilsa kendisine mal-
zeme verecegi dlsgtincesi ile elindeki stoklar askerine dagitarak
askerinin bir gtizel karnimi doyurdu. Sonunda ellerindeki yiyecek
stogu bitti. Bunun dzerine Li Minin Huaji'nin yanina gegmis nu-
maras! yapan komutanlanr Li Minin yamnina dénddiler. Savas
Huaji-'nin sonu oldu.

SUNTZU

6. Ordu, dilgmanin bulunmadigi arazide genis mesafeleri
rahatca alabilir.

7. Saldinlannizdakl basaridan emin olmanin yolu, diismanca
savunulmayan noktalara saldirmaktir. Savunmanizin gii-
venlijinden de didgmanin saldirmasinin imkansiz oldugu
noktalan tutarak emin olabilirsiniz.

YORUMLAR

CHEN HAO: Disman hatlarindaki bir gedige saldin bu noktada
disman savunmasinin bulunmamasi demek degildir. Disman
savunmasinin saglam olmadi§i, digman kampinin yeterince né-
betgiye sahip olmadidi, komutanlarin zayif, birliklerin dizensiz
oldugu, malzemenin yetersiz, birliklerin birbirlerinden ayr: kald:gi
bir ordunun karsisina diizenli ve siki hazirlanmig bir ordu ile ¢i-
kacak olursaniz diigman 6ndntizde eriyip, yok olacaktir. Béyle bir
durumda adeta kimsenin yasamadi§i 1ssiz ulkelerden gegiyar-
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musgasina yorulmadan, sikinti gekmeden ilerlediginizi gérecek-
siniz.
SUN TZU

8. Saldirida bagarili komutan neyi savundugunu bilemeyen
diismana saldirir; savunmada basarih olan komutan ise
neye saldirdigini bilmeyen diismana karsi mevzilerini
savunandir.

YORUMLAR

DU MU: Dismanin sol cenahi hazir ise sagindan saldir. Kargina
¢tktiginda yemlerle kandirip ardindan vur.

LI QUAN: llerisini digtinmeyeni ele gegirmek kolaydir.

CHEN HAO: Didsmanin saldirmayacagina givenme, kendi ek-
siklerini tamamlamayla ilgilen. Ne zaman ki istedigin her yere
saldirabilir ya da istedigin her yerde savunmani kurabilirsin, igte o
zaman askeri stratejinin eksiksiz oldugunu dagdnebilirsin

WANG XI: Didgmanin agik noktalarina saldir: askeri liderliginin
yetersizligi; birliklerin yetersiz egitimi, savunmadaki zaaflar, ha-
zirhiktaki gevgeklik, kurtarma operasyonlarindaki yeteneksizlik,
gida sikintisi, psikolojik birlik eksikligi.

Savunmada dolu ol: askeri liderinin yeterliligi; askerinin
miakemmelli§i, savunmadaki dayanigma, hazirliktaki disiplin, kur-
tarma operasyon becerisi, gida bollugu, psikolojik birliktelik.

ZAHNG YU: Saldirnida usta savasgilar manevralarini gékytiztinde
yaparlar, béylece digmanlar onlarin nereden gelecegini sezip
hazirlanamaz. Hazirlik yapilimasi imkansiz oldugunda saldirdigin
yer digman tarafindan savunulamayacaktir.

Savunmada usta savasgilar topragin bégrine saklaniriar,
nerede olduklarini anlamak olanaksizdir. Nerede oldugun biline-
mediginde kuracagdin savunmaya saldiri olanaksizdir.

SUNTZU

9. Kurnazlik ve gizlilik denilen kutsal sanat! Senin sayende
goriinmez olmayi; senin sayende duyulmaz olmayi 63-
renip, diismanin kaderini elimizde tutuyoruz.
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YORUMLAR
GAO GAO:Bu, dogru bilginin diigmana sizmamasi demextir.

JIA LiN: Emirter tam olarak yerine getirildiginde askerin tim ig-
tenligi ile sadik olacak, savunma hazirliklan tam givenceye ka-
vugacaktir. Kendini bu kadar iyi saklayip sirlarini korudugunda
disman gergek yapin hakkinda tam bilgiye ulagamayacagindan
ne yapacag! konusunda emin olamayacaktir. Haber almalari ba-
sarisiz kalacaktir.

ME! YAOCHEN: Saldinda usta savaggilar sirlarini asla agikla-
mazlar. Savunmada usta olanlar ise derinligine dusindp, asla a-
¢tk nokta birakmazlar.

DU MU: Gizlilik sessizdir; bilinmezlikse harekettir. Sessizlik sa-
vunma, hareket saldindir.Didgmanin yagsami ya da 6limd senin
elindedir. Digmanin kaderi sensin.

DU YOU: Oylesine ustalikla saklanmalisin ki gériinmez olup, gi-
zemli bir ruh gibi degisken olmalisin.

MEI YAOCHEN: Yapisizlik 6ylesine sir igeren bir gizliliktir ki
dagmanin asla casusluk yapamaz. Sessizlik 6ylesine gizemli bir
cabukluktur ki kimse seni géremez.

SUN TZU

10. Diismanin zayif noktalarim hedef alirsaniz ilerlerken
direnigle kargilagmazsiniz; diisgmandan gabuksaniz
diisman takibinden rahathkla kurtulursunuz.

YORUMLAR

HO YANXI: Birliklerin digmanin agiklarindan gegerek ilerleme-
sini biliyor ve geri gekilirken stiratlerinin avantajindan yararlana-
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biliyorsa, digman seni yenme sansini yakalayamadan sen dis-
mani yenebilirsin.

ZHANG YU: Dismandan uzakta beklerken, disman hatlari ara-
sinda bulacadin bir gedige beklenmedik bir anda hizla saldirdi-
ginda didgman seni nasil durdurabilir ki? Amacina ulagir ulagsmaz,
olanca sdratle bulundudun saglam mevzilere geri déndiginde
dusman seni nasil takip edebilir ki? Askeri kosullar stirate bagl-
dir. Rizgar gibi gel, simsek gibi git; 0 zaman didsmanlann seni
asla yenemeyecektir.

SUN TZU

11. Diigman ister derin bir hendegin ardinda, isterse yiik
sek bir tepede mevzide bulunsun, gatigmaya girmek
arzusundaysak diigman bizim istedigimiz yere ¢ekip,
bizim kosullanmizda savagmaya zorlamalyiz.

YORUMLAR

GAO CAO ve LI QUAN: Didsmanin iage yollarini kes, déntis yol-
larini kontroliine al ve diigmanin énemli sivil liderlerine saldir.

DU MU: Sen ulkendeyken diisman iggale geldiginde, dismanin
malzeme akigini durdur ve digmanin geri dénis yolunu kapat.
Dasman topraklarinda igsgale kalktiginda ise digmanin sivil li-
derlerine saldirilar diizenle.

SUN TZU

12. Savasi arzulamadigimizda ise, kampimizin izleri ortada
olsa bile, biraktigimiz izlerle oynayarak diismam gasir-
tabiliriz.

YORUMLAR

LIQUAN: Ddasmanini sagirtarak yanhs yollara y6nelt ki sana sal-
diramasin.
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DU MU: Diagman saldirmak lzere lizerine geldiginde kargisina
¢lkmaktansa stratejik bir degisiklik yaparak ddsmani sagirtip 6z-
guvenini sars. O zaman disman saldin ddstncesini unutup, sa-
na kargi saldiri konusunda kararsiz kalacaktir.

ZAHNG YU: Kendi topraklarinda bulundugunda, elindeki askerin
sayisina oranla yeterli malzemen olmasi halinde, digman senin
uzerine elindeki asker sayisina oranla yetersiz malzeme ile gel-
misse hemen savasmamak senin lehine olacaktir. Savunmanin
yeterince glgli olmamas! nedeniyle diigmanin senin lizerine sal-
dirmaya cesaret edememesini arzu ediyorsan, dismani sagirtip
senden uzakta tutacak bir plan hazirla.Ornedin, bir seferinde Si-
ma Yi, tam Zhuge Lianga saldiriya kalkacag! sirada ddsmaninin
bayraklarnini indirdigini, savag davullarini kaldirdigini, kapilar a-
¢ip yollani temizledigini gbriince bir tuzaktan gekinerek saldiridan
vazgeger; birliklerini geri gekip oradan uzaklasir.

SUN TZU

13. Diigmanin pozisyonunu égrenip, kendimizi digmandan
gizleyerek giiglerimizi dagitmadan bir arada tutabiliriz.
Bu arada diigmani béimeyi bagarmak ¢ok dnemlidir.

YORUMLAR

ZHANG YU: Senin igin normal olani, diigmanin anormal gérsiin;
senin igin anormal olani, normal sansin. Bu durum dismani ya-
pisini belli etmeye siriikleyecektir. Aigiimadi§i aligildik, aligildigi
aligilmadik olarak kullanma yetenedini bir girdap degiskenligine
getirdiginde, kendini ddgsmanindan tdmdyle gizlemis olursun.
Dasmanin gergek yapisini gérdiginde yapacadin tek is elindeki
tim glct dogru noktaya sevk etmektir. Digman seni géremedi-
ginden her noktasini glvenlik altina almak amaciyla elindeki
kuvvetlerini bélmek zorunda kalacaktir.
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SUNTZU

14. Diigmani pargalara bélerken kendi gliclerimizi bir arada
tutarsak diigmanin ayri, ayn birimlerinin karsisina tek
gii¢ halinde ¢gikabiliriz.

YORUMLAR

ZHANGYU: Dagmanin_zayif ve kuwvetli oldugu yanlan gérdu-
dunde detayl hazirliklara gerek duymayacak ve tim gicdnd bir
noktaya toplayacaksin. Ote yandan, senin yapini tam ¢ézemeyen
digsman pek gok noktay: ayni anda denetleyebilmek amaciyla e-
lindeki gucleri ayirmak zorunda kalacaktir. Bu durumda senin e-
lindeki birlesik gug, kargisindaki boélinmis pargalara kars: ke-
sinlikle dstinlik kazanacaktir.

SUN TZU

15. Boylece zayiflattigimiz diigman kuvvetlerine iistiin bir
gligle saldirabilirsek, diigmanlarimizi zora diigiirebiliriz.

YORUMLAR

DU MU: Kendini tam anlamiyla saglamlastirip, tim engelleri kur-
duktan sonra digmanin gergek durumunu anlamasina firsat
vermeden ¢ik ve saldiriya geg. Digmanini 6ylesine rahatsiz edip
sagirt ki, korku iginde birliklerini blerek her yanini birden savun-
mak zorunda kalsin. Bu aynen yiiksek bir tepeye g¢ikarak kalin bir
ortundn ardindan digman kalesinin durumunu izlemeye benzer.
Boyle bir durumda, dismana kendi saldin ya da savunma diize-
nini anlama firsati vermeden didsmanin tam durumunu anlamig
olursun. O zaman, didsman kuvvetleri bélinmek zorunda kaldi-
ginda senin kuvvetlerinin bir noktada toplanmasi mumkdin olur.
Bilindigi gibi birlesik gugler her zaman igin dagdinik giglere kargs
ustan gelir.
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SUNTZU

16. Diigmana saldirmay: arzuladigimiz noktayi gok ustaca
saklamahyiz. O zaman diisman pek ¢cok olasiigi ayni
anda gbz 6niine almak zorunda kalacak; bu da gii¢lerini
bir noktada birlestirmesine engel olacaktir. Karsimiza
toplu bir diisman giicii yerine béliinmiis birimler gika-
caktir.

YORUMLAR

GAO GAO: Dusman yapini, diizenini anlayamadiginda stipheye
dager ve tim ybnlerini savunma telag iginde elindeki gigleri bél-
mek zorunda kalir. Bu digman birliklerinin kigik ve dolayisiyla
zayif birimler halinde kalmasini dogurur

WANG XI: Digmana asla nereden saldiracagini anlama firsati
verme, yoksa tim kuvvetini o noktaya toplar.

SUNTZU

17. Boyle bir durumda; diigman, én cephesini giiglendirme-
ye kalktiginda ard cephesini, solunu kuvvetlendirmeye
kalktiginda sagin zayiflatacak; her yéne destek sagla-
maya ¢abaladiginda ise her cenahi birden giiciinii yitire-
cektir.

YORUMLAR

DU YU: Birlikler gesitli yonleri giiven altinda tutmak tizere dagil-
diginda, dodal olarak kdgik birimlere bélinmek zorunda kaliriar.:

SUNTZU

18. Olasi gatigmalara her an hazir olma kaygisi diigman bi-
rimlerini zayiflatacak, diigman bu tiir cabalara zorlama
da bize sayisal ustiinliik saglayacaktir.

19. Savagilacak yer ve zaman bilirsek, kendimizi savasa
konsantre edebiliriz.
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20. Ama, yer ve zaman billnemiyorsa sol cenah, sag cenaha,
ardgilar, dnciilere yardim edemeyecektir. Hele bir de
ordunun u¢ noktalar arasinda biiyilkk mesafe varsa
bu problem daha da &ldiiriicii durum alr.

YORUMLAR

DU YU: Filozof Guan'in da s6yledigi gibi diigmanin tizerine strate-
fisiz giden, savagta kendi kendini yok eder.

SUN TZU

21. Bdyle bir durumda diigman kuvvetleri sayi olarak
bizden istiin bile olsa sonunda zafer bizim olacaktir.

YORUMLAR

LI QUAN: Savas yerini ve zamanini bilmediginde elindeki gug
digmandan sayica usttn bile olsa, nasil olur da digmani yene-
cedin konusunda emin olabilirsin?

MENG SHI: Ddgmanina savag yeri ve zamanini kestirme sanst
tanimazsan zafer her zaman senindir.

SUN TZU

22 Diisman sayica bizden iistiinken bile diismam bizimle
savasmaktan caydirablliiz. Bu da onun planlann
kesfetmeye, zafere yonelik stratejilerini 6nceden
anlamaya baghdir

YORUMLAR

JIA LIN: Diasman sayica istiin olsa bile sayet senin giiciin hak-
kinda yeterli bilgiye sahip olamaz ve digmana strekli olarak
duzenleyecegin baskiniarla didgmani kendini koruma zorunda
birakacak olursan, digman savag plani hazirlama firsati bile
bulamayacaktir.
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ZHANG YU: Diasmam gaglerini b6lmeye zorla ve izerine tam
gugle gelmesine asla izin verme. O zaman kimse seninle basa
¢clkamaz.

SUNTZU

23. Diismani kizistinp giiciinii, hareket kabiliyetini anlayin.
Saldinya zorlayip, kendisini ortaya ¢ikartmaya, kuvvetli
ve zayif noktalarini géstermeye zorlayin.

YORUMLAR

MENG SHI: D0§man kosullarini iyi de§erlendir, ne yaptigini takip
et; o zaman planlarini ve gergek durumunu anlarsin.

CHEN HAO: Ddsmana saldirin ya da tam tersine kagar gibi dav-
raniglar géstererek dikkatini gekin. Ddgmanin saldiri ve savunma
yapisini anlamanin en kolay yolu budur.

DU MU: Ddsmani kangtinp karsilhik vermesini sagladiginizda
dismanin gergek davranisini, diizenli ya da dizensiz oldugunu
anlarsiniz.Askeri deha Wu Qi disman komutanlarini degerlen-
dirmek igin su stratejiyi gelistirmigti: Cesur askerierden olusan
bagibozuk gOrantiide bir birlik kurup digman Gzerine ani saldiri-
lar dizenleyin. Kiiglik ¢atigmalara girdikten sonra hemen kag-
malanni saglayin ve dismanin ne yapacadini dikkatle izleyin.
dusmiyor, b6ylece avantaj kazanmaya g¢alismiyorsa dismandan
gekinin;, komutanin bir stratejisi var demektir. Ote yandan dis-
man dagsman komutanlari orduya hakim degil demektir. Bu du-
rumda hig tereddiit etmeden saldiriya kalkabilirsiniz.

SUNTZU

24. Diigman ordusu ile kendi ordunuzu dikkatle mukayese
ederek hangi noktalarda sizden gii¢lii, hangi noktalarda
sizden zayif oldugunu kesfedin.
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25, Taktik manevralar esnasindaki en biiyiik bagarimz bu
manevralan diigmandan saklamakta gostereceginiz us-
taliktir. Manevralarimzi sakladigimzda diigmanin casus-
larindan ve béylece diigmanin taktisyen beyinlerinden
den korunmus olacaksiniz.

YORUMLAR

LI QUAN: Ordunuzun saflarini bozup gerilla birimleri kurun. Son-
ra da flamalarinizi, sancaklarinizi indirip davullarinizi susturarak,
dismana zayif ve dizensiz bir insan yigini havasini verin ki
disman belirli bir diizene gegerek (stuniize gelsin.Ya da tam
tersine sahte kamp ategleri ve sancaklarla kendinizi oldugundan
daha gagli gésterin ki-digman bagka bir dizene gegsin. Disg-
manin dzerine gitmek 6lim, oldudunuz yerde kalmak ise yasa-
mak anlamina geliyorsa bulundugunuz mevkinin 6énemi ortaya
¢lkmaktadir.

DU MU: Olim ve yagsamin belilenme yeri savas meydanidir. O-
lim alanmindaki digmana saldin size yagsami, yasam alanindaki
dugmana saldin ise 6limii getirecektir. Bunun anlami sudur: Her
tarlii yontemi kullanarak digmanin kafasini karigtirip rahatsiz e-
din. Bbylece digmanin yapisini anlayacak size nasil karsilik ve-
recegini kestirebileceksiniz. Bu bilgiye ulasti§inizda hangi alanin
digsman ya da sizin igin yagam alami hangi alamn 6lim alani ol-
dugunu anlayacaksiniz.

DU MU: Digsmanin ve kendinizin hangi noktalarda giglia oldu-
gunu, hangi noktalarda zayif oldugunu dikKatle inceleyip, kargi-
lagtirin.

WANG XI: Didsmanin ve kendi ordunuzun zayif ve glgli yanla-
rini kiyaslayin, o zaman hangi noktanin zayif hangi noktanin gig-
li oldugunu anlayacak, saldin ya da savunmanin avantajlarini
degerilendirebileceksiniz.




SUN TZU

26. Unutmayn, zafer sizin ne yaptiginizi anlayamayan diis-
manin hatal taktikleri sayesinde gelecektir.

27. Zafer esnasinda uyguladigim taktikleri herkes gérebilir,
ancak kimsenin géremedigi, zafer yolunu acan strate-
jilerimdir.

YORUMLAR

ZHANG YU: Yapacadginiz ilk is doluluk ve bogluk kurallarini uy-
gulayarak ddsmant belirli bir kaliba sokmaya c¢aligmak olmali.
Bbylece digmanin yapisini anlayacak, ancak ayn! sirada kendi-
niz yapisiz durumunuzu koruyacaksmuz. Diizeniniz, yapiniz
disman tarafindan anlagilamadiinda digman izinizi bulamaya-
cak, disman casuslarn garesiz kalacak, bunun sonunda da diig-
man size kargi etkili planlar hazirlayamayacaktir.

SUNTZU

28. Size zafer kazandiran bir taktigi bir daha tekrarlamayin.
Ancak, metotlannizi kosullara gére gerekli degisiklikleri

yaparak siirdiirebilirsiniz.
YORUMLAR

LI QUAN: Savasta dedisiklikler diigtinmek zorunludur. Zafere u-
lagmak igin asla eski stratejilerinize dayanmayin.

DU MU: Disman hangi diizene girerse girsin zaferi kazanmak i-
¢in digman dizenine uyum gésteririm.

SUNTZU

29. Askeri taktikler suyun akigina benzer. Bildiginiz gibi su
dogal olarak yiikseklerden agagilara akar.
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30. Boylece savasta uygulanacak etkili yol giicliiden uzakta
durup, zayifa saldirmaktir.

31. Su nasil topragin egimine gore akarsa, asker de zafere
dismanin durumuna gore akar.

32. Suyun nasil sabit bir sekli yoksa, savasta da sabit ko-
sullar yoktur.

33. Taktiklerini diigmana gore degistirebilmeyi beceren ko-
mutan zafere ulagacaktir.

34. Bes element (su, ates, agag, metal, toprak) her zaman
kendi baglarina esit derecede belirleyici olmaz. Dort
mevsimin etkilerinin yani sira, ayin med-cezir etkilesimi,

glinlerin uzamasi-kisalmasi da bu bes elementi etkiler.

YORUMLAR

LI QUAN: Zafer digmana bagldir. Hafif bir birlik digmana uzun
stre direnemez bu nedenle kugatma altinda birakirsan mutlaka
yitirirsin. Agir birlikler kigkirtildiginda durumunu agiga gikarmak
zorunda kalir. Digman Ofkeli ise daha ¢ok kizdir; dilgman kuv-
vetli ise kendi birliklerini dinlendir. Ddgman komutani gururiu ise
agagila, aggozli ise ragvet 6ner, stipheci ise ardina casuslar d:il-
sur. Zaferin digmanin davramglarindan gelecedini asla unutma.

MEI YAOCHEN: Kalabaliklar zaferin kazanildigini bilir, ancak za-
ferin esas olarak digmanin yanliglarindan kazanildigini  bil-
mezler. Zaferin ardindaki hiineri sezseler bile zaferi doguran ger-
cekleri anlayamazlar.

LI QUAN: Savasta zafer herkes tarafindan anlagilabilir ancak za-

feri kesinlegtiren savag bilimi pekaz kigi tarafindan bilinen gizemli
bir sirdir.
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Bélim VIl
SAVASTA MANEVRA

SUNTZU

1. Savasta komutan emrini hilkkiimdardan alr.

2. lyi bir komutan, ordusunu toplayip, giiclerini konsantre
ettijinde, askerde bulunan degisik nitelikleri bir potada
birlegtirmell, dengelemelidir.

3. Bundan sonra taktik manevra gelir. Taktik manevra en
zor igtir. Insantann icindeki kétiiliik tohumlarim dogru-
lu@a, talihsizligi kazanma hirsina déniigtiirmek diinya-
nin en zor Igidir

YORUMLAR

ZHANG YU: Avantaj sadlamak udruna insanlarla yizyiize
savasmak dinyadaki en zor igtir.

LI QUAN: Micadele, avantajin takibidir. Ancak doluluk ve bogsluk
kurallan yerine getirildiginde diismana karg! avanlaj saglamak
igin miicadeleye kalkigilabilir,

WANG XI: Miicadele, avantaj igin ¢aba sarf etmektir. Avantaji
elde eden zafere ulagir. Zaferi arzulayan komutan ne zaman hafif
ya da adir silahlari kullanacaginin, diigmana ne zaman dogrudan
ya da dolayli yoldan saldiracadinin kararini verecek; dismana
yorgunlugunu asla belli etmeyecekdir.
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SUN TZU

4. Savasin en 6nemli sanatlarindan biri olan ALDATMACA,
taktik manevra yetenegi ile dogru orantihidir. Diigman sizi
kargisinda beklerken, uzun dolambach yollar takip ede-
rek diigmanin arkasina gegip, diismani beklemedigi anda
vurarak amaca ulagmak taktik manevralardan bagka bir
silahla yapilamaz.

YORUMLAR

CAO GAO: Digmandan heniiz uzakta oldugun izlenimi verirken
hizlanarak savag alanina digmandan énce gir.

DU MU: Dasmani agir hareket ettigine inandirip, acele et.

JIA LIiN: Dismanin 6niinde az bir yolu kaldiginda diigmanin yo-
lunu sahte yemler kullanarak uzatabilirseniz, digmanin dstiniize
saldirmasini engellemis olursunuz.

HO YANXI: Kdcgdik bir birligi kullanarak didgmant pegine takin,
digmani heniiz uzaklarda oldugunuza inandirin. Sonra da sirp-
riz bir birlikle digmandan énce dismanin varacagi yere yerlese-
rek digmani beklemedigi anda vurun.

SUNTZU

5. Manevray disiplinli bir ordu ile yapmak avantajh; disiplin-
siz, kalabalik bir siiriiyle yapmak tehlikelidir.

YORUMLAR

CAO GAO: Becerikli manevra karli, beceriksiz manevra zararli-
dir.
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SUN TZU

6. Avantajli konuma gegebilmek igin ordunuzun tam tegchiz-
ath hale gelmesini beklerseniz gogunlukla ¢ok ge¢ kalmig
kalmig olursunuz. Ote yandan aym amagla bir birligi ucar-
casina sevk etmek de birligin malzeme ve ekipmanindan
ayri kalmasina neden olur.

7. Avantaji ele gegirmek ugruna, ordunuza emir verip, tam
techizatla gece giindiiz durmaksizin kilometrelerce siire-
cek uzun, yorucu yiiriiyiislere zorlarsanmiz, komutanlari-
inizla, 8ncil birliklerinizin diigman eline gegmesini izle-
mekten bagka bir avantaj kazanamazsiniz.

8. Ordunuzun giigli birimleri hizla ilerlerken agir birlikler
geride kalacak; bdylece birlikleriniz diismana ulagtiginda
yorgun ve ancak onda bir giiciinde olacaktir.

YORUMLAR
JIA LiN: Yol ne kadar uzarsa asker o kadar yorulur. Askerin gu-
cl yolda diisecek olursa asker gligstizlesecek, taze ve dinlenmis
disman ise mutlaka size saldiracaktir.

SUN TZU

9. Diigman sagirtmak amaciyla elli mil yol yapacak olur-
saniz, hem o6ncii birliklerinizin liderini yitirecek hem de
ancak yan giigle savas meydanina varacaksiniz.

10. Ayni1 amacgla otuz kilometre yol yaparsanmiz ordunuzun
dcte ikisi varacaktir.

11. Malzeme, silah, miihimmat ve ekipmanini yitirmis bir
ordunun kendisinin yitik bir ordu oldugunu soyleyebiliriz

169




YORUMLAR
MEI YAOCHEN: Sun Tzu Usta’'nin séyledigi bu dg konu son de-
recede 6nemlidir. Hazirliksiz bir ordu ile hazirikl bir orduya karsi
savasmak imkansizdir.

SUN TZU

12. Sahip oldugu olanaklan bilmedigimiz dost giiclerle is
birligi yapamayz.

YORUMLAR

GAO GAO: Digmanin kosullarini, duygularini ve planlarini bil-
mediginiz strece kimse ile ittifak kuramazsiniz.

DU MU: Bence bu s6zlerin gergek anlami rakibinizin planlarini
bilmedikge savagsmamaniz gerektigidir. Strateijisini bilmediginiz
digmanla asla savasmayin.

CHEN HAO: Bence her iki agiklama da mantikl.

SUN TZU

13. Onceden ugurumlanni, batakhklarim, daglanni, orman-
larini, tuzaklarini bilmedigimiz topraklardan bir orduyu
gecirmek akil isi degildir.

14. Yéresel kilavuziar kullanmadan doganin olanaklarim
avantaja geviremeyiz.

YORUMLAR

LI QUAN: Didsman arazisine girdiginde en uygun yollan bulabil-
mek amaciyla yoéresel kilavuzlar kullanma zorunlulugu vardir.
Aksi taktirde,daglarin, irmaklarin arasinda sikigir, batakliklarda
yiter gidersin; askerin ag, susuz kalabilir. Bu konu | Ching adl
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eserde,” Kilavuzsuz geyik avinin sonu galiliklarda biter.” denile-
rek vurgulanmigtir.

ZHANG YU: Bulundugun arazinin her tdarli ayrintisini bilmedikge
manevraya kalkma.

MEI YAOCHEN: Her ne kadar y6resel kilavuzlar ele gegirilebilir
ya da tutulabilirse de en iyisi her tirii arazide gérev yapabilecek
usta izcileri bizzat yetigtirmektir

SUNTZU

15. Savasta duygulanni, hareketlerini, amacinmi diigmandan
gizle. Kazanirsin.

YORUMLAR

DU MU: Askeri gli¢ aldatmaya dayalidir. Digmani aldatarak se-
nin gergek kogulunu, gicind anlamasina firsat tanimadiginda
diigman izerninde hakimiyet kurabilirsin. Digmana ancak avantaj
gérdigande saldinip, elindeki birlikleri diigmani aldatmak, sasirt-
mak amaciyla b6lip,dagitirsin. Ddgmanin senin aldatmalarina ne
sekilde kargilik verdigini izleyip, zafere ulagacak yolu aragtirir,
planlarini ona gére hazirlarsin.

SUN TZU

16. Birliklerini birlegstirme ya da béime kararint sana gevre
kosullarn verdirtecektir.

17. RUzgar gibi hizli, orman gibi yogun ol.

18. Saldin ve yagmada ates, diigmana direniste yalgin dag ol,
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YORUMLAR
LI QUAN: Savasta tipki rizgar gibi iz birakmadan gelip, simsek
gibi geri gekilmeli; bitlikleriniz orman gibi dizenli olmali. Saldiri-
niz ovadaki yangin gibi bir tutam ot igin bile agg6zli olmali; sa-
vunmada ise dadglar gibi yerinden kimildamamali.
WANG XI: Agrkta esen rizgar gibi hizlh olmall.

DU MU: Oylesine ategli ve yabani olmalisin ki karsisinda kimse
duramasin.

JIA LIN: Harekete gegmek igin ortada avantaj gérmedigin siirece
tipki bir dag gibi hareketsiz ol, hig bir yeme kanma.

SUN TZU

19. Planlarimiz gecenin karanh@ gibi gériilmez olsun, saldiri-
niz ise gok giiriiltiisii gibi insin.

YORUMLAR
MEI YAOCHEN: Planlariniz gecenin karanligi gibi disman tara-
findan anlagiimaz ve belirsiz olsun. G6k gariiltdsd gibi saldmrdigi-
nizda ise sdratinizin kargisinda kimse direnemesin.

HO YANXI: Tdm enerjinizi bir arada kullanmanin yolu stratejinizi
digmandan gizlemektir.

SUNTZU

20. Yagmalamada ganimeti askerleriniz arasinda bolligtiiriin
Yeni yerleri fethettiginizde de askerlerinizin faydalana-
cadi imkanlar yaratin.

YORUMLAR

ZAHNG YU: Askeri operasyonlarda digman kaynaklarindan ya-
rarlanmak ana kuraldir. Ancak kaynaklari bol olmayan (lkelerde
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yapilmasi gereken uygulama, talan igin her seferinde kigik
gruplara ganimet toplama sirasinin verilmesidir. Ancak o zaman
her asker yeterince ganimet toplayabilecektir.

Ganimetin paylagimindan sonra da birliklerden bir kismini
ayirarak elde edilen ganimetin diigmandan korunmasi gerekir.

Bazi yorumcular bu s6zlerle, ele gegirilen topragin katkida
bulunanlar arasinda paylagiminin vurgulandigini ileri siirseler de
ben bu sézlerin o anlama geldigi konusunda aymi fikirde degilim.

SUNTZU

21. Harekete gegcmeden diisiin, tasarla.

22. Aldatmaca sanatin en iyi bilen zafere ulagacaktir. Bu da
manevra sanatidir.

YORUMLAR

LI QUAN: /lk harekete gegen konuk son harekete gegen ise ev
sahibidir. Konuk zorluklaria bogugurken, ev sahibi rahattir. Uzak
ve yakin arasindaki ana fark yolculuk ve sonuglar olan yorgun-
{uk, aglik ve soguktur.

SUN TZU

23. Ordu Yonetim Kitabi der ki; Savas alaninda sdylenen
s6z fazla ileri gitmez. Davul ve gonklar bu ylizden ge-
reklidir. Cisimier de kolay, kolay goriilemez. Bayrak
ve flamalar da bu yiizden gerekir.

24. Bayrak, flama, boru ve gonklar askerlerimizin kulakla-
nni, g&zlerini bir nokta iizerinde yogunlagtirabilmenin,
askeri bir biltiin haline getirmenin araclandir.

25. Bu sekilde tek govde haline gelmis bir ordunun kargi-
sinda llerlemek en biiyiik cesareti bile agar, gerilemek
ise olanaksizlagir. Biiyiik kitleleri ydnetme sanat iste
budur.
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YORUMLAR

MEI YAOCHEN: Askerin gézlerini kulaklarini birlestirmek onlarin
aym hedefe bakmalarini, aym komutlari dinlemelerini saglayaca-
gindan asker arasinda karisiklik ve dizensizlik olmasini engeller.
Verilecek igaretler askere gidilecek y6ni belirteceginden asker
dagilarak ayn taraflara yénelmez.

SUN TZU

26. Gece savaginda, ates ve davul igaretlerini, giindiiz sa-
vaslarinda ise bayrak ve flama isaretlerini ordunuzun
goziinii, kulagin etkilemekte kullanin.

YORUMLAR

DU MU: Askerin vereceginiz igaretlere uymasini saglamalisiniz.

MEI YAOCHEN: Askeri harekatlarda tirli tirlii igaretlerin kulla-
nilmasinin bir diger amac: da dismani sagirtmak olmalidir.

WANG XI: Cok sayida isaret kullandigimizda digman sagiracak
ve ordunuzun glicini oldugundan biyk gérebilecektir.

SUN TZU

|27. Ordu ruhunu, komutan akhin yitirebilir. ]

YORUMLAR

ZHANG YU: Savas enerjiye baglidir. Yagsayan her varlik savas-
maya zorlanabilir, ancak 6ltimiine savaganlarin bu hirsi daha gok
iglerindeki enerjinin yogunlugundan kaynaklanir.Bu nedenle as-
keri operasyonlardaki ana kurallardan biri ordudaki her kademe-
nin ayni 6fke ile doldurulmasidir. Béyle bir ordunun kargisina gik-
mak blyuk cesaret ister.

Bu arada digman iizerinize istekle geldiginde, yapilacak
en akilli taktik digmanla o an savagmamak, savunmaya cekilip
dismani izlemektir. Diigman gevseyip cani Sikilmaya bagladi-
ginda saldiriya gegerseniz digmanin igindeki arzu tikenmis ola-
cagdindan zafer size daha yakin olacaktir.
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Komutanlarin yiiregini sarsmak konusuna gelince komuta-
nin kalbine giden yolun beyninden gegtigini asla unutmayn. Bu
nedenle usta komutanlar digman komutanlanni sasirtip, dize-
nini bozmaya, digman askeri iginde dizensizlik yaratmaya, bir-
likler arasinda korku dogurmaya galigarak digman komutaninin
beyni tzerinden ordunun Kalbini sarsariar.

HO YANXI: /lk yapman gereken sey kendi kalbini siki tutmaktir.
Dismanin kalbini ancak o zaman sarsabilirsin. Eski deyislerden
birine gbre eski zaman savasggilari digmanin kalbini galacak
kalplere sahiplermis. Yine eski bir savas kuralina gére, siki akil-
dan g¢ikacak taze enerji zaferden zafere kogar.

SUN TZU

28. Ordunun ruhu sabah keskindir; 6gleyin bayrak sallan-
maya baslar; aksamsa akh kampa donmektedir.

29. Akilh bir komutan, bu nedenle, askerini diigsmanin ruhu-
nun keskin oldugu zaman degil, yorgun oldugu, geri
ddénme beklentisine girdigi zaman saldirtir. Buna ruh
okuma sanati denir.

YORUMLAR

MEI YAOCHEN: Sabah baslangici, 6gle vakti ortayi, aksam ise
bitigi simgeler. Asker de ayni sekilde sabah arzu ile baglar ancak
zaman gegtikge yorulmaya, aksam oldugunda ise evine dénmeyi
disiinmeye baglar. Iste bu son dilim asker igin en tehlikeli
zamandir.

SUN TZU

30. Disiplin ve s(ikunetle diigmandaki diizensizligi, kargaga-
y1 beklemek - inisiyatif kullanma sanatidsr.

YORUMLAR
DU MU: Bir kere kendi zihnini hazirladin mi yapacagin is ince

ayarlan yaparak emirleri vermektir. Kendini sodukkanli ve sakin
tut, olaylarin etkisi altinda kalma, ganimetin cazibesine kapilma.
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Diagmanin dazensizligini, diigman hatlarindaki kargagay! kolla.
Saldir.

HO YANXI: Yirekli bir komutan emrindeki bir milyon askeri en
vahgi digmanin Ustine saldirtabilir. Kazanma ya da kaybetme,
zafer ya da yenilgi genellikle i¢ igedir. Alinacak bilgi ve hazirlana-
cak stratejiler bin kere degisebilecektir. Butidn bunlar bir tek
yerde, komutanin g6gsinde olugacaktir. Iste bu nedenle kalbi
olabildigince agik, akli dizenli olmadikga higbir komutandan
karsisina gikacak kosullara uyum géstermesi, yanilgisiz kararlar
vermesi, beklenmedik :ve blyiik zorluklara gégds germesi, her
meseleyi biyik bir sogukkanlilikla ele alip sonuglandirmasi
beklenemez, umulamaz.

SUN TZU

31. Diigsman heniiz uzakta iken hedefe yakin olmak, diisman l

zorluklarla ugrasip dururken rahat, rahat bekleyebilmek,
diigman aghkla miicadele ederken karm tok olabilmek.
Buna gii¢ tasarruf sanati denir.

YORUMLAR
LI QUAN: Bu bir ev sahibi- misafir glici mukayesesi meselesidir.

DU MU: Bu digmanin ayagina gitmektense digsmani ayagina
getirtme meselesidir.

SUN TZU

32. Bayrak ve flamalan diizenli, sakin, giivenli gdziken bir
orduya saldirmaktan kaginmak kosullan degerlendirme
sanatidir.

YORUMLAR

HO YANXI: Bu daha 6nce de vurgulanan gigliden uzak durma
meselesidir.

SUN TZU

33. Tepede mevzilenmis ya da tepe asagi saldlnyé gecmis

diismana kars ilerlemek askeri kurallara aykiridir.
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YORUMLAR

DU MU: Tepelerde ya da yiiksek yerlerde mevzilenmis digmana
saldindan kaginin. Yiksekten asagi saldiriya gegen dismanin
karsisina ¢ikmayin

SUN TZU

34. Savagmay bilen diismani takip etme. Savagsma arzusu
kuvvetli digsmana saldirma.

YORUMLAR

JiA LIN: Digman heniiz enerjisi yerindeyken aniden kagmaya
baslamigsa bunun ardinda mutlaka bir tuzak vardir. Béyle bir du-
rumda asla digmani takibe kalkmayin.

LI QUAN: Guagla enerjiden uzakta durun. Bu konuda Mei
Yaochen de, “enerjinin afallamasini bekleyin,” demigtir.

SUNTZU

35. Diigmanin goésterdigi yemi kapma. Evine dénen orduya
satagma.

YORUMLAR

Ll QUAN: Asker eve dénme arzusuna kapildiginda kararina
kargsi ¢ikilamaz.

MEI YAOCHEN: Bu durumdaki diigman askeri 6limiine savagir.

SUNTZU

36. Diigsman ordusunu kugattiinda bir agik nokta birak.
Bunalmig diigmani ¢cok zorlama.
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YORUMLAR

GAO GAO: Eski savas kurallarina gére, dasmani g yénden ku-
satip bir tarafi agik birakin ki digman yagamin yolunu gorebilsin.

DU MU: Digmana bir yagsam yolu gésterin ki diigman size kargi
6limine savasmasin. O zaman didgmani yenmek kolaylasacak-
tir.

MEI YAOCHEN: Doga kurallari geregince umudu tikenmis bir
hayvan sonuna kadar savasir.

ZHANG YU: Dasman gemilerini yakar, yiyecek kaplarini Kirarak
tam glicdyle dstindze gelirse bbyle digsmana bastirmayin. Baski
altindaki en kiigik hayvanin bile gilginca savasacagini asla akli-
nizdan gikarmayin.

SUNTZU

| 37. Buna Savag Sanat: denir. |
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Bolim VIl
TAKTIK DEGISTIRME

SUNTZU

1. Savagta, komutan emrini hiikiimdardan alir, ordusunu
toplar, gdgclerinl bir araya getirir.

2. Zor kosullar attindaki yerlerde kamp yapma. Yiiksek yol-
lanin birlegtil yollarda miittefiklerinle igbirligi yap.
Tehlikell pozisyonlar olan iicra yerlerde oyalanma.
Kugatma altinda strateji degistir. Umitsiz kosullarda savas

YORUMLAR

ZHANG YU: Taktik degistirme belirli yéntemlere badl kalmamak,
olaylarin akigina gére degigerek harekete gegmek demekdir.

JIiA LIN: Kugatiimis arazi her tarafi yiiksek tepelerle sarili araziye
denilir. Bu tdr arazide bulundudunuzda didgman kolaylikla girip
¢ikarken sizin igin g¢ikig son derecede zor olacaktir. Bu tir ara-
zide bulundugunuzda ¢zel planlar yaparak ddsmanin (zerinize
gelmesini engelleyin; dismanin elindeki avantaji dengelemeye
caligin.

LI QUAN: Askerinizi 6limcil bir konuma yerlestirdiginizde bu ar-
tik askerinizin 6z savagi olacaktir.

SUNTZU

3. Girilmemesi gereken yollar, saldirnimamasi gereken ordu-
lar, kugsatimasi gereken kentler, zorlanmamasi gereken
mevziler, dinlenmemesi gereken hilkkiimdar emirleri vardir
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YORUMLAR

LI QUAN: Uzerinde dar gegitlerin, pusuya uygun yerlerin bulun-
dugu yollardan gegmeyin.

DU MU: Bagibozuk birliklere asla saldirmayin, déniig yolundaki
orduyu durdurmaya kalkmayin, umutsuz digmana bask! yapma-
yin, 6limcdl araziye saldirmayin. Zayif digmanin yiyecek bir-
liklerine saldirarak, diigmani korkutup elinizden kagirmayin.

GAO GAO: Zor bir arazide dismana saldirmak her ne kadar
mimkdnse de tavsiye edilmez. Bunun nedeni arazi kogullarina
dayanmanin zorlugudur. Béyle bir arazide kalmak elde edilecek
kazancin yitirilmesinden bagka sonug getirmeyecegi gibi kugatil-
mig arazideki digmaniniz da kurtulma umudunu yitirerek size
kargi 6liimine savagacaktir.

Karginiza gikacak kale kiagik ama givenli olup digmanin
elindeki malzeme de bol ise asla kusatmaya kalkmayin. Karsi-
niza ¢ikan arazi kiglk oldudu kadar elde edilmesi ya da yitiril-
mesi kolay bir yer ise boguna ele gegirmek igin savasmaya kalk-
mayin. Hizimzi artirmak gerektiginde sivil yénetimin emirlerini
beklemekle asla zaman yitirmeyin.

DU MU: Silahlar lanetli cihazlardir; gattgsmamn kalitesi diguktuir.
Savagg! liderler ise yukarida cenneti, agagida topragi ,éniinde
dagmani, ardinda hiakdamdar olmayan 6lim savaggilaridir.

SUNTZU

4. Taktik degisikliklerin avantajlarini tam olarak anlayan
komutan birliklerini nasil yénetecegini iyi bilir.

5. Bunlan anlayamayan komutan ise, icerisinde bulundugu
iilkenin kogullanni tam olarak bilse bile bilgisini pratik
avantaja geviremez.

6. Savas Sanat’nin Plan Degistirme dersinde tecriibeye
sahip olmayan savas 6grencisi, Beg Avantaja sahip olsa
_p_ile, adar_nla_lf_ml en iyi sekilde kullanamayacaktir.
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YORUMLAR

JIA LiN: Bulundugunuz arazinin konumunu ¢ok iyi bilseniz bile
akliniz yeterli esneklige sahip dedilse arazi hakkindaki bilginiz
size yardimci olamayacag! gibi araziden zarar bile gérebilirsiniz.
Komutanhdin en &nemli " niteliklerinden biri kogullara uyum
yetenegidir.

Kosullarin momentine gére deJismeyi basarabilirseniz,
kogullann sagladigi avantajin niteli§i degismeyeceginden zarar
goren taraf siz degil, dismaniniz olacaktir. Bu nedenle asla
belirgin bir kaitba bagh kalmayin. Bu prensibi tam olarak
kavradigimzdan eminseniz, emrinizdekileri harekete gegirmeye
baglayabilirsiniz.

Kosullara uymak igin bir kag érnek vermek gerekirse:

e didsmanin pusu kurmastna uygun yapida oldugunu fark
ettiginiz bir yolda ilerlemekten vazge¢cmek;

* umutsuzluga kapildidindan o&limiine savagsmaya hazir
oldugdunu fark ettiginiz zayif bir digman birli§ine saldindan vaz-
gecmek;

e bol yiyecege, kuvvetli silahlara, usta komutanlara, sadik
idarecilere sahip oldugdunu fark ettiginiz bir kenti kusatmaktan
vazgegmek,

e micadele edildiginde blyik kayiplar vererek ele
gecirilebilecek bir arazi parcasi igin, elde edildikten sonra
muhafaza edilebilmesinin zorlugunu ve gereksizliini anladigi-
nizda savasmaktan vazge¢cmek;

* normal kogullarda uyulmasi gereken sivil hiikimet emir-
lerine bu emirlerin sonunda avantaj saglamaktan ¢ok zarar
getirecegini anladiginizda itaat etmemek; sdylenebilir.

Bu tir kararlanin énceden verilmesi mdmkin degildir;
olaylarla karsilagildiginda degerlendirmenin yapilmasi ve_ kararin
0 anda verilmesi zorunludur.

Her tirli kisa yola sapmak, her tirli zayif kenti kusatmaya
kalkmak, ahnabilecek her tirli araziye géz dikmek, her tirlid
orduya komuta etmeye kalkmak yalmizca aggézlliktdr. Bu
bakimdan aggézli iken aym zamanda kosullara uyum konusunda
yetenekli olmadiginizda, yalmzca emrinizdekileri gerektigi yénde
harekete gegirememekle kalmayacak, ordunuzu yok edecek;
askerlerinizi tiketeceksiniz.



SUN TZU

7. Akill liderin planlarinda avantaj ve dezavantaj beklentileri
bir potada eriyecektir.

8. Bu sayede avantaj beklentilerimiz zorunlu olarak degistig-
inde, ana plana ddniip amacimiza ulagabiliriz.

9. Ote yandan, zorluklann ortasinda bile kargimiza gikmasi
olasi bir avantaji yakalamaya; kendimizi felaketlerden ko-
rumaya hazir oimalyiz.

10. Diigman komutanlarini, baglarina c¢esitli dertler yaréta-
rak, siirekli mesgul et; cazip yemierin pegine bosuna dii-
girterek zorla, sayilanm azait.

YORUMLAR

HO YANXI: Fayda ve zarar tiimiiyle birbirine baghdir; bu nedenle
bilge komutan her iki faktéri de ayr ayri dederlendirir.

ZHANG YU: Didsmani zor duruma sokarak teslim olmaya zorla.
Bagka bir strateji de disman saflarina nifak sokarak dismani
yormak ve galismasina engel olmaktir.

DU MU: Dismani strekli rahatsiz ederek dinlenme firsati ta-
mma. Ancak, buna kalkmadan 6nce mutlaka yerine getirmen ge-
reken asil gbrevin giiglii bir ordu, zengin bir ilke, uyumlu bir top-
lum ve dizenli bir yagam diizeyi kurmaktir.

SUN TZU

11. Savag Sanati bize diigmanin ilizerimize gelmemesini ,
ummaktansa diigmani kargilamaya hazirhikhh olmamizi,
dilgmanin bize saldirmamasini dilemektense bizim
pozisyonlannmizin dilgmanin saldinsini imkansiziagtir-
masim 6gretir.
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YORUMLAR

HO YANXI: Gavenlik iginde iken tehlikeyi unutmaz, diizen igin-
deyken karigitk gunleni aklindan gikarmaz, tehlike ve karigikhigi
daha ortaya ¢ikmadan fark etmeyi bagararak, engel olmayi bece-
rebilirsen sen gergekten en iyisin.

SUN TZU

12. Bir komutanin yapacad beg hata felaket getirebilir.
(a) Dikkatsiz cesaret, yok olmaya gotiiriir.
(b) Korkaklik, diigmana esir diigmeye gdtiiriir.
(c) Acelecilik, hakaretlerie kigkirtilabilir.
(d) Seref Diiskiinliigii, utanmaya gotiiriir.
(e) Adamlarina asiri diigkiinliik, endise ve tereddiide

gotirir

YORUMLAR

CAO GAO: Cesur ama disincesiz olanlar 6liimiine savagsmaya
ginistiklerinde bagarisiz olmaya mahkumdur. Bu tir komutanlar
her tirli pusuya kolay diigerler.

MENG SHI: Zayif ve giigsiiz komutanin akl sag salim geri dén-
mektedir. Komutanin kalbi savas alaninda olmadidinda emrin-
deki askerin de sevki kalmaz. Ordudaki subaylar da birlikler de
tereddude kapilir. Béyle bir ordunun sonu esaret ya da yok ol-
maktir.

CAO GAO: Cabuk ¢fkeye kapilan insanlari hakaret ederek, seref
dusgkdnlerini ise iftira ya da serefsizlikle kizdirarak tizerinize gel-
meye zorlayabilirsiniz.

Ayrica, diasmanin korumak igin 6nem verdigi yerlere yapa-
cak saldinlar da digman acele ile bu noktalara kogmak zorunda
kalacagindan digsmanin dizenini bozacak; disman gtcind yiti-
recektir.
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SUN TZU

13. Bu bes hata bir komutanin, savas alaninda igleyebilecegi
bes savas giinahidir.

14. Bir ordu yenildiginde, lideri katledildiginde neden mut-
laka bu bes giinahtadir. Bunlari 6nemseyin.

YORUMLAR

CHEN HAO: Bagarili komutanlar bagka tdrliddr: Ne 6liime ko-
sarlar ne de yasamak igin beklenti igcinde olurlar. Olaylara gére
kendilerini degigtirir, 6fkeye kapilmaz, kendilerini hi¢ bir zaman
hakaret edilmis hissetmezler. Firsatini bulduklarinda kaplana
benzerler, aksi taktirde kapilari kapalidir. Harekete gegmeleri ya
da savunmada kalmalan timdiyle strateji geregidir, asla memnun
olmaz, asla 6fkelenmezler.
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Bolim IX
ORDUNUN ILERLEMESI

SUNTZU

1. Simdi meselemiz ordunun kamp kurmasm&é. Géiﬁnﬁz
diigman igaretlerinde olsun. Daglari ¢cabuk gecip vadilere
yakin yerleri tercih edin.

YORUMLAR

LI QUAN: Daglik yerlerde dar gegitleri giivence altina alip, vadi-
lerde su ve gayirlardan yararianin.

CGAO CAO: Bu, konu ilerfemek igin en avantajli yolun segilmesi
ile ilgilidir.

SUNTZU

2. DAG SAVASI: Kampi yiiksek noktalarda giinesi karsiniza
alarak kurun. Savagmak igin tepelere trmanmayin.

YORUMLAR

~ DU MU: Eski savaggilar,"savag yokus yukari degil yokus asagi
yapilir."derler.

SUNTZU

3. NEHIR SAVASI: Ordunuz nehri gectiginde olabildigince
kisa zamanda nehirden uzaklasin.

4. llerlemekte olan diigman nehir geciyorsa, nehrin orta-
sinda karsilamak lizere saldirmayin. En iyi an diigmanin.
yansinin gectigi yarisinin hala su iginde oldugu andir.
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YORUMLAR

CAO CAO ve LI QUAN: Digmani nehir gegmeye zoria.

SUNTZU

5. Saldin hususunda ne kadar sabirsiz olursanz olun,
sakin nehri gegmek iizere nehir kenarinda durmakta olan
diismana saldirmayn.

6. Uzun mesafeli silahlarinizi giinese bakar gsekilde diis-

mandan yiiksek araziye yerlestirin. Diismana nehir
yukan saldirmayin.

YORUMLAR

JiA LiN: Nehirde savas sirasinda sel baskimi altinda kalma
olasihginin yanisira disman nehire zehir de atabilir. Yine de
nehirde savasmaya zorunlu kaldigimizda nehir yukan savag-
maktan uzak kalin ki bir yandan digmanla diger yandan nehir.
sulariyla savagsmak zorunda kalmayin.

DU MU: Bunun disinda nehirde bulundugunuz sirada elinizdeki
botlarni akinti altinda birakmayin. Digman akintly) ardina alarak
uzerinize saldirabilir.

SUNTZU

“ 7: BATAKLIK SAVASI: Batakliklan gegerken amacimz en
kisa zamanda batakliktan ¢gikmak olsun.
8. Bataklikta savasmak zorunda kalirsaniz, unutmaymin ki

elinizde su ve otunuz vardir. Arkamzi agaglara verip
savasin. ,




YORUMLAR

WANG XI: Didgmanla b6yle bir durumda karsilagsmaniz halinde
bile yapmaniz geren sey, bulundugunuz konumdan en iyi sekilde
yararlanmak olmalidir. Sirtinizi mutlaka givende tutmalisiniz.

SUNTZU

9. DUZ ALAN SAVASI: Diiz alanda saginizi ve ardinizi tepe- |
lere verip, diigmani dniiniize alin. !

YORUMLAR

DU MU: Savasg! Imparator Taigong'un su s6zlerini asla akildan
ctkarmayin. “Bir ordu her zaman nehir ya da batakhgi soluna, te-
peleriise sagina almalidir.”

ME! YAOCHEN: Savas igin daima savas araglarimzin rahat ha-
reket edebilecei duzlikteki arazileri segin. Daglan ya da yiiksek
tepeléni sa§ ardiniza aldi§inizda moment sizden yanadir. Bu du-
rum 6zellikle tepe asadi saldinda savasgilar igin avantaj yaratir.

SUNTZU

10. Bu savas bilgileri San imparator’'un pek gok diigmanini

yenmekte kullandig: stratejinin temel bilgileridir.

YORUMLAR

ZHANG YU: Sari Imparator'dan burada s6z edilmesinin nedeni
savas sanat! kavraminin kendisinin déneminde baglamig olmasi-
dir.

SUNTZU

11. Tiim ordular yiiksek yerleri algak zeminlere, aydinlik
alanlan karanlik yerlere tercih ederler.
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YORUMLAR

MEI YAOCHEN: Yiksek yerler insanlar igin ferahlik saglarken
algak yerler rutubetli yapisindan dolay hastalik tagir. Bu nedenle
yukseklerdeki birlikler moment gicini ardlarina alir, aigak yer-
dekiler ise zorluklar iginde bogusur.

WANG XI: Karanlik ve rutubetli yerlerde uzun sire kalan insanda
depresyon ve hastaliklar bags gostertir.

SUN TZU

12. Askerlerinize 6zen gésteriyor, kamp yerlerini kuru ara-
zide kuruyorsaniz, askerlerinizi salgin hastahklardan
korumus olursunuz.Saghkl bir ordu zafere daha yakindir

YORUMLAR

MEI YAOCHEN: Bu gergekleri iyi bilenler moment gticti nedeni
ile zaferden emin olabilirler.

‘SUNTZU

13. Bir tepeye ya da nehir yamacina geldiginizde egimi sag
ardiniza, giinesi karsiniza alarak yerlesin. Béylece hem
askerlerinizi korumus hem de pozisyonunuzun dogal
avantajlarindan maksimum faydalanmig olacaksimz.

YORUMLAR

ZHANG YU: Askeri operasyonlarda en blyik avantaj arazinin
konumtindan dodar.

SUN TZU

14. Tepelere saganak yagmurlar indiginde geginéyi tasar-
ladiginiz nehir kabarmig, kdpiirmiis olabilir. Bu durum-
da en iyisi beklemektir.
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YORUMLAR

GAO GAO: Beklemekteki amag nehiri gegerken sel baskini al-
tinda kalmamaktir.

SUN TZU

15. Dik ugurumlarin, sel yamaglannin, derin gukurlarin, sak-
h vadilerin, sik galihklarin, batakhiklann biiyiik yariklarin
bulundugu bédlgelerden olabildigince ¢abuk ¢ikin, béyle
yerlerden zorda kalmadik¢a uzakta kalin.

16. Siz bu tiir yerlerden uzakta kalmaya dikkat ederken, diig-
man buralara siiriiklemeye; diigmana saldinya gectigi-
inizde de diigmanin ardinda bu tiir alanlarin olmasina
6zen goésterin.

YORUMLAR

GAO COA: Askeri operasyonlarda bu tur arazilerden uzakta
kalmaya 6zen gdsterirken yapacadiniz manevralarla digsmanin
ardini bu tir araziye verdirmeye galigin ki sans digmandan yana
degil, sizden yana olsun.

SUN TZU

17. Kampimizin gevresinde tepeler, yiiksek otlaria 6rtiilii
goletler, kamus tarlalar, ya da ¢ahhklarla kaph koruluklar
varsa bu alanlar adamakill kontrol edin.

Bu tiir alanlar, pusu kurmak isteyen diigman baskinci-
larinin ve casuslannin en ¢ok tercih ettikleri yerlerdir.

YORUMLAR

ZHANG YU: Bu tdr arazilere girildiginde mutlaka durup gevrenizi
bastan agagi arayin. Unutmayin ki bu tir yerler pusu kurmak igin
ya da dugman casuslarinin araniza sizmasi, neler konugtugu-
nuzu, verdiginiz komutlan dinlemesi igin ideal yerlerdir. '
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SUNTZU

ﬁ 8. Diisman size yakinlagmasina ragmen hala sakin ise
bulundugu pozisyonun dogal giiciine inaniyor demektir.

19. Diigman sakin durmakla birlikte sizi kigkirtiyorsa, sizin
iizerine gelmenizi istiyor demektir.

20. Diigmanin kamp yerine ulagim kolay géziikiiyorsa, mut-
laka size bir yem gosteriyordur.

YORUMLAR

DU MU: Dagman dogal olarak glivenli bir pozisyonda bulunmak-
tansa dssini baska bir yere tagimaktaysa, bunun tek anlami
vardir: Orada kendisine bir avantaj gdrmastir.

SUN TZU

21. Ormandaki agaclar arasindaki bir hareketlenme diig-
manin ilerlediginin simgesidir. Sik otlaklarda géziikecek
perdelemeler diigmanin sizi g iphelendirmeye calistigs
anlamindadir.

YORUMLAR

DU YU: Calilar arasinda perdeleme yapan digmanin amaci sizi
tuzak kurulduguna inandirmaktir.

SUNTZU

22. Aniden yiikselen kuslar bir pusunun belirtisidir._
Urkmiis hayvanlar ani bir baskinin habercisidir.

23. Ufukta goéziikecek yiiksek toz bulutlan savas arabalari-
nin ilerlemekte oldugunu gésterir. Toz bulutlan algak
ama genis bir alana dagilmig ise piyadeler yaklagmak-
tadir. Toz bulutlan ufak, ufak ve gesitli yénlere dagil-
makta ise diigman birlikleri ates igin odun toplamakta-
dir. ileri geri hareket eden kiigiik toz bulutlan da
diismanin kamp yapmakta oldugunu belirtir.
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YORUMLAR
MEI| YAOCHEN: Hafif birliklerin kampi da hafif tozlu olur.

SUNTZU

24. Sakin sesle verilen komutlar, yogunlagan hazirliklar
diigsmanin saldinya gececegini; sert komutlar, saldiri
gosterileri ise diismanin geri ¢ekileceginin igaretleridir.

YORUMLAR

GAO GAO: Dasman mitevazilik iginde sizinte gériismeye geldi-
ginde mutlaka gevreye casuslar gikarin. Didsmanin biydik bir si-
ratle savag hazirigs yaptigini géreceksiniz.

ZHANG YU: Diasman elgileni sizinle sert konuguyor, birlikleri iler-
liyorsa, didsmanin amaci sizi korkutarak geri gekilmenizi sagla-
maktir.

WANG XI: Dadgsmanin sesi yliksek, hareketi tehdit edici oldu-
gunda dismanin geri gekilecegi akliniza gelmez.

SUNTZU

25. Hafif savas arabalan 6ne gelir de yaniara hareket ederse,
bu diigmanin savag diizenine ge¢mekte oldugunun belir-
tisidir.

YORUMLAR

GAO GAO: Birlikler dizilmeye basladiginda tek amag var-
dir: Savas.

DU MU: Hafif savas araglar savag alaminin siniriarini
olusturur.
SUN TZU

26. Belirgin bir anlagma ile birlikte gelmeyen bang oénerileri ‘;
tuzak belirtisidir. i
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YORUMLAR

CHEN HAO: |ki tlke birbirine saldirgan davramglar iginde iken
iglerinden birinin anlagsma imzalamaktan kaginarak, bang ve
dostluk yaklagimi géstermesinin mutlaka bir nedeni vardir. Bu
durumda digman ya bir i¢ kargaga ile kargilagmig, bu sorunu ra-
hatga g¢ézebilmek igin gegici olarak zaman kazanmaya c¢alig-
maktadir ya da sizin gucdnizin kendisinden ytksek oldugunu
anlamig ve o nedenle kendisine yeterli hazirlik yapma zamani
kazandirirken sizin dostluk nedeni ile gevsemenizi hedeflemek-
tedir.

SUN TZU

27. Disman birlikleri arasinda kogusturma artar, askerler
boliik, boliik toplanirlarsa kritik an gelmistir.

YORUMLAR

JIA LIN: Dugman saflan aniden harekete gegtiginde mutlaka bir
nedeni vardir. Akla ilk gelmesi gereken olasilik diigmana takvi-
yelerin geldigi ve digmanin Gzerinize akina kalkacagidir. Yapila-
cak en dogru ig derhal digman saldirisina hazirlanmaktir.

SUN TZU

28. Bazi birlikler ilerlerken bazilan geri gekiliyorsa, bu yem-
dir.

YORUMLAR

DU MU: Dugman sizi gzerine gekmek amaci ile kendisinde kar-
gaga ve diizensizlik varmig numarasi yapmaktadir.

SUNTZU

29. Askerler mizraklarina yaslaniyorsa, acikmiglardir.
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30. Su getirmeye giden askerlerin ilk isi su igmek olmussa,

ordu susuz kalmistir.

YORUMLAR
ZHANG YU: Ag insanin enerijjisi kalmaz, bunu en rahat silahla-
rina yaslanmalarinda gérebiliriz. Orduda genellikle asker hep bir-
likte yemek yediginden eger bir asker agsa tiim ordu ag demektir.

WANG YU: Bu igaretlerin analizi ile digmanin pegsinde aglik ve
susuzlugun dolagtigini gorebifirsiniz.

SUNTZU

31. Disman kazanabilecegji avantajh bir pozisyon gérdigii
halde hareket etmiyorsa, askerler tilkenmisgtir.

YORUMLAR
ZHANG YU: Asker de subaylar da yorgun oldugunda savaga
zorianamaz Bu nedenle bbyle bir durumda baglarindaki komutan
. bir avantaj gérse bile askere saldiri emri vermekten kaginir.

SUN TZU

32. Kuslann kondugu yerlerde diigman yoktur; éece gurattii
yapan diigmanin sinirleri bozuktur.

YORUMLAR
LI QUAN: Surfarinda kuglar gordaganiz kale terk edilmigtir.

CAO CAO:Dusman askerleri gece vakti gurilta yapiyorsa dig-
man komutani drkmig demektir.

DU MU: Insanlar sadece korktuklarinda veya huzursuz oldukia-
rinda birbirlerine seslenerek cesaret bulmaya galgiriar.
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CHEN HAO: Her on kigiden sadece biri bile cesur oldugunda di-
ger dokuz kigi her ne kadar korkak ve zayif oluriarsa olsunlar
kendilerini o bir kigi sayesinde glivende hissedebilirler. Ben de
CAO CAO'nun sozlerine katiiyorum. Geceleyin glrlilti yapan
askerin bagindaki komutan korku igindedir.

SUN TZU

33. Kampta kargasa varsa komutanin otoritesi 2ay ftir.
Bayraklar, flamalar agad yukan hareket ediyorsa asker-
in icine fitne diigmiistiir. Subaylar kizgin ise asker yor-
gundur.

YORUMLAR
LI QUAN: Komutanin otoritesi kalmadidinda ordu bagibozuktur.

ZHANG YU: /saret flamalarinin kullanim amaci birlikleri diizen-
femektir. Flamalar diizensiz bir sekilde sallandiginda ordunun ka-
rigiklik iginde bulundugu anlagilir.

JIA LiN: Insanlar yoruldugunda kolay sinirenirier.
SUN TZU

34, Diigman, atlarini bugdayla beslemeye, okiizlerini kesip
yemeye baslarsa, yemek kazanlarini atege koymuyorsa,
cadirlarina dénmeyeceklerini, 6lene kadar savagsmaya
hazir olduklarini anlamahyiz.

YORUMLAR

MEI YAOCHEN: Ddgman 6kizlerini kesmeye baglamig, yemek
kaplarini birakip, g¢adirfarina dénmemeye baglamigsa umutiarini
iyice yitirdiklerini, zafer igin 6limdine dévigseceklerini anlamak ge-
rekir.

SUN TZU

35. Kiigiik gruplar halinde fisildasan ya da algak sesle ko-
nusan asker gruplarinin olugmasi asker arasinda muha-
lefetin varhg@in1 gosterir.
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YORUMLAR

ME! YAOCHEN: Askerler arasinda fisildagma askerin gergek
duygusunu ortaya koydugunu; askerlerin agir agir hareket etmesi
ise gorevierin ihmal edilmekte oldugunu gdsteren 6nemli mesaj-
fardr.

WANG XI: Asker arasindaki fisidagma askerin ne hissettiginin,
goérevlerin yapimasindaki gevseme de askerin komutanina olan
inancinin azaldigimin simgesidir. Komutanina inanci kalmamg
asker, komutan hakkinda konugsmaya koyulur.

SUN TZU

36. Cok fazla 6diil diismanin kaynaklarinin tiikendigini, gok
fazla cezaise astn sikinti kogullannin varh@im belirtir.

YORUMLAR

DU MU: Komutanlar eilerindeki momentin glicii tikendiginde as-
keri sevke getirmek ve isyana kalkmalarint énlemek igin strekli
ddiller vermeye baglaria. Asker yoruldugunda cezadan korkuyu
unutur, bu durumda askeri korkutmak igin komutanlar strekli
ceza vermeye baglariar.

MEI YAOCHEN: Asker kendisine verilen emirleri yerine getire-
meyecek kadar yoruldudunda komutanlar otoriteyi strddrmek igin
ceza yaddirmaya baglartar.

SUNTZU

37. Cosku ile savaga girigip, diigmanin giiciinii gériince kor-
kuya kapilmak haber almanin zaafini gésterir.

YORUMLAR
LI QUAN: Olabilecekleri diigtinmeksizin harekete gegtikten sonra

korkuya kapilmak akilsiz cesarettir. Akilsiz cesaretin sonu genel-
likle kéta olur.
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SUN TZU

38. Gelen elgiler bize kdmpliman yapiyorsa, dilgman ateskes
istemektedir.

YORUMLAR

DU YU: Ddsman teslim olmaksizin bang ister sekilde size
yaklastiginda amaci dinlenmek igin Zaman kazanmaktir.

WANG XI: Bu durumda moment giigleri daha fazla dayanama-
yacaktir.
SUNTZU

39. Diigman birlikleri kuEgmtha ilerler, karsTmlza dikilir ama
catismaya girmeye ya da geri dSnmeye kalkmazsa bu du-
rumda son derecede uyanik ve tedbirli olmamiz gerekir.

YORUMLAR

GAO GAO: Dagman kesinlikle sirpriz bir saldiriya haziriantyor-
dur
SUN TZU

40. Birliklerimizin giicd dilsmanla hemen, hemen egit ise
digman genelllkle dogrudan saldirmaz. Bu durumda yap-
mamiz gereken gey, gilglerimizi toplamak, du;mam yak-
indan takip ederken takviye sajlamaya calismaktir.

YORUMLAR

CHEN HAO: Elimizdeki gu¢ ddgmanin gdcinden daha dstin ol-
maciginda diigman Gzerine ilelemek o an igin bize herhangi bir
avantaj sajlamayacak ise komsu Ulkelerden yardim istemek-
tense elimizdeki iggileri ordumuza katmak zafer igin daha yararii
olacaktir.

JIA LIN: Bayok bir gucin kendinden kigik bir birligje saldirmasi

0 glce prestij sajlamaz. Prestij daha ¢ok kiaguk birligin kendin-
den dstin gdce saldirisindan dogar.
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SUNTZU

41. Diismani hor goriip, planlamayi ihmal eden, diism;na -
esir diismeye mahkumdur.

YORUMLAR

DU MU: Onceden planlar yapip hazifanmaktansa cesaretine gu-
venerek bulundugu kogullara aldirmayip, dismani hafife alan ta-
rafin kaderi digmana esir digmektir.

SUNTZU

42. Komutanina giiven duymayan askere ceza verllduglnde
asker komutanina itaatkar olmayacaktir. itaatsiz asker
ise asla zafer kazanamaz.

Komutanina inanan askere ceza uygulanmazsa asker
Komutanina glivenini yitireceginden yine bagansiz
olacaktir.

YORUMLAR

WANG XI: Askerin kafasinda giiven ve sayg! duygulari en ba-
sindan itibaren kurulamamigsa, asker size baglilik gbstermeye-
cektir.

ZHANG YU: Askerin gliven ve saygisinin kazanildigi ve dolayi-
siyla asker ile komutan arasinda baglihdin kurulu oldugu ko-
numiarda bile ceza uygulamalart gevseyecek olursa asker mag-
rurlagacak, normal gbrevini yapmaktan uzaklagacaktir.

SUNTZU

|43. Bu nedenle askerin komutanina inanmasini saglamak
icin ayirim géstermeden bir yandan adil davranip, diger
yandan gelik gibi disiplin altinda tutmaliyiz. Bu zafere
giden en kesin yoldur.

197



YORUMLAR

GAO GAO: insancil davranmak kiiltir sanatindan, disiplin ise
adaletten dodar.

LI QUAN: Kiiltir sanati cémertlik ve 6dil anlamina gelirken, sa-
vag sanati disiplin ve cezaya dayanir.

MEI YAOCHEN: Askere cémert ve insancil davran, disiplin ve
sertlikle birlegtir. Sertlikle cémertlik yanyana geldiginde zafer ke-
sindir. '

SUNTZU

44. Egitimde askere, emre itaat aliskanh@ verilmigse ordu
disiplinlidir. Aksi halde disiplin yoktur. Disiplin zaferin
anahtaridir.

45. Sayet bir komutan hem adamlarina giivendigini gésterip,
hem de emirlerine kesin itaat istiyorsa, kazang iki yonli
olur.

YORUMLAR

DU MU: Emre itaat askerligin yagam tarzidir. Normal zamanlarda
en bagindan itibaren cémertlik ve gavenilirik ile onur ve dizen
birlikte mevcut oldugunda, daha sonralan asker diigmanla karsi-
lagtiinda diusmana karg! da ayni dizen iginde, birbirine sonsuz
guven ve anlayisg ile kars! koyacaktir.
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BolimX
ARAZI FAKTORU

SUN TZU

1. Alti gesit arazi vardir.
(a) Diizgiin arazi.
(b) Kanigik arazi.
(c) Ihmal edilecek arazi.
(d) Dar gegitler.
(e) Ugurumlu tepeler.
(f ) Diigmandan uzak pozisyonlar.

2. Her iki tarafin da rahatlhkla girebilecegi arazilere "Diizgiin
Arazi" denilir.

3. Bu tiir araziye diismandan énce gelmeye; arazinin yiiksek,
giinesli bélgelerini tutmaya 6zen gosterin. Malzemelerinizi
dikkatle koruyun. O zaman savaga avantajla baslarsimz.

4. Terk edilmesi kolay olmakla birlikte yeniden ele gegirilme-
si zor olan araziye "Karigik Arazi" denir.

5. Bu tiir bir araziden hazirhksiz diigsmana saldirip, yenebil-
irsiniz. Ama, diigman sizi hazirlanmig, bekliyorsa ve diis-
mani yenemezseniz bu araziye déniigiiniiz olanaksiz ola-
cak; sizin igin felaketler birbirini takip edecektir.

6. Arazinin konumu her iki tarafin da ilk adimda ele gegire-
meyecegi tiirdense bu tiir arazilere "Ihmal Edilecek Arazi"
denir.

7. Boyle bir arazide, diisman bize cazip bir yem verse bile
ilerlemektense gerileyerek diigmani iizerinize gelmeye
kiskirtmak gerekir. Diigman ordusunun bir kismi lizerimize
geldiginde saldin avantaji bizde olacaktir.
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8. Dar gegcitlere gelince,ilk ele geciren sizseniz kuvvetleri-
| nizi dikkatle yerles lestirip, digsmanin gelmesini bekleyin.

| 9. Diisman ordusu sizin dar bir gecidi ele gegirmenize engel
oldu.gunda, dar gegidin diigmanca korunus tarzini incele-
yin. lyi korunuyorsa iizerine gitmeyin.

10. Ugurumlu tepeleri ilk siz ele gegirmisseniz, yiiksek ve
glnesli noktalara yerlesip diigman bekleyin.

11. Diisman sizden 6nce davranip yerlesmisse, iizerine git-
meyin. Diigmani geri ¢ekiliyor gibi yaparak yerinden
cikarmayi deneyin.

12. Diigmanla aramizda oldukgca biiyiik bir mesafe varsave
her ikinizin de giicleri birbirine yakinsa savasa girmek
kolay olmayacad gibi savasin sonucuda her zaman le-
lehinize olmayabilir.

13. Bu alti prensip Arazi faktoriiniin ana prensipleridir. So-
| rumluluk sahibi bir komutan bu prensipleri dikkatle ince-
lemelidir.

YORUMLAR

LI QUAN: Bunlara arazi faktérieri denilmesinin nedeni bu arazi-
leri bilmeyen ya da anlamayan komutanin savagi kaybedecegi
gergegindendir.

MEI YAOCHEN: Askerin kendisinden yararlandi§i ve (zerinde
zafeni kazandi§i yer arazidir.Bu nedenle arazi faktérine en bliyik
énem verilmelidir.

SUN TZU

14. Ordunun basina dogal nedenlerin disinda, daha ¢ok
komutanin hatalarindan kaynaklanacak alti bela gele-
bilir. Bunlar:

(a) Geri gekilme.
(b) Bag kaldirma.
(c) Gokiis.
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(d) Harap olmak.
(e) Kargasa.
(f ) Bozgun.

15. Diger kosgullar aym kalmakla birlikte sayet bir birligin
kargisina kendisinin on misli bir diigman ¢ikarsa bu
birligin tek sansi kalir. Geri ¢cekilme.

16. Askerler ¢ok giiclii ancak subaylari zayifsa sonu¢ bas-
kaldirmadir. Subaylar gliclii asker zayifsa,sonu¢ ¢okiis-
tiir.

17. Ust subaylarin kizginhikla amirlerine bas kaldirip, bag
komutanin emrini beklemeden kendi baglarina diigman-
la savaga kalkmalarinin sonucu Harap Olmak’tir.

18. Bir komutan zayif, otoritesini yitirmig, verdigi emirler
acik, belirgin olmayp, siirekli degigiyorsa; emrindeki
subaylar da askerler de belirli gérevlere sahip degil ve
iistiine Ustliik ordu katmanlan diizensiz, rast gele
kurulmus ise bu duruma tek ad verilebilir. Kargasa.

19. Bir komutan diigmanin gergek giiciinii sezemez de, kendi
zay\f bir birligini kendinden giiclii digmana saldirtir ya
da se¢me birliklerini giiclii diismanm kargisinda ordunun
6n saflarina yerlegtirmeyi ihmal ederse, bunun tek sonu-
cu olabilir. Bozgun.

YORUMLAR
ZHANG YU: Genel olarak, diigmani yenmenin yolu askeri liderin
tek bir fikir uzerinde kenetlenerek tim birliklerin ayni amag’ ize-
rinde yardimlagmasindan geger.

SUNTZU

[ 20. Sorumluluk sahibi her komutanin yenilgiye diigmemek
icin dikkat etmesi gereken alti yol vardir.

21. Arazinin dogal kogullari bir askerin en 6nemli miittefi-
| kidir. Ancak,bunun yani sira, diigmanin giiciinii sezme
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yetenegi, zafere giden giiclerin kontrolii, zorluklari,
tehlikeleri, mesafeleri gérme kapasitesi bir komutanin
test sorulanidir.

22. Bu hususlan bilip savag sirasinda kullanan komutan
savasi kazanir. Bunlari bilmeyen ya da kullanamayan
komutan kaybetmeye mahkumdur.

YORUMLAR

JiA LIN: Emrindeki askeri becerisine, cesaretine gére ayirmasini
bilmeyen komutan kendi yenilgisini hazirlar.

CHEN HAO: Yenilgiye yol agan alti neden vardir. Birincisi agtk
bir ceza ve 6dil sisteminin eksikligi; ikincisi, rakamlarin deger-
lendiriimesinde yanilgi; Uglncdsi, yetersiz egitim, dérdincust,
mantiksiz agirni heyecanlanma; begincisi, kanun ve dizenin ye-
tersizligi; sonuncusu ise glgli ve sebatkar olani segmede yeter-
sizliktir.

ZHANG YU: Bu hususlara dikkat etmeyen yenilecektir.

Dagmanin iginde bulundugu kogullari ve araziyi bilen komutan
kazanacak, bilmeyen komutansa kaybedecektir.

SUNTZU

23. Savasin sonucunun zafer olacag kesinse, basimzdaki
hiikiimdar istemese bile savagin. Ama, savasin zaferle
sonuc¢lanmayacagini goriiyorsaniz, niikiimdar yalvarsa
bile savagmayin.

24. Diismana kargi, savasi kazaninca kavusacag san, seref
ve sohreti diigiinmeden savasan; gereginde (istiin
diisman kargisinda geri gekilmesini bilen, tek amaci
tek amaci llkesini korumak olan komutanlar iilkeleri-
nin miicevheridir.




YORUMLAR

ZHANG YU: Hukumdarin emrinin tersine ilerleyen ya da gekilen
komutanin amaci asla kigisel degdildir. Komutan verdigi her emir-
de (ilkesinin yararini ve emrindeki askerin yagamini diginen Kigi-
dir. Béyle yararl hizmetkarlar ilkenin servetidir.

SUN TZU

25. Askerlerinize 6z gocuklariniz gibi bakin, sizi en derin
vadilere kadar takip edeceklerdir. Onlara yetigkin ogul-
larimiz gibi bakin, yaninizda 6lmeyi her seye tercih
edeceklerdir.

YORUMLAR

LI QUAN: Askere dogru davrandidinizda askerin tim gdcd emri-
nizde olacaktir.

SUN TZU

26. Ancak, askerinize diiskiin oldugunuz halde otorite kul-
lanamiyorsaniz; yumusak kalpli oldugunuz halde emir-
lerinizi dinletemiyorsaniz, askerleriniz arasinda kargasa
hiikiim siiriiyorsa, askerleriniz yaramaz ¢ocuklara doén-
miistiir. Hic bir ige yaramazlar.

YORUMLAR

GAO GAO: Askere sadece 6dil ya da sadece ceza uygulamak
hi¢ bir amaca hizmet etmez. Ceza ve 6dul uygulamasi birlikte
uygulanmadiginda asker gimarik bir gocuk gibi ya her yaptigi igin
odul bekleyecek ya da timluyle mutsuz olacaktir. Bu uygulama-
dan yararl bir sonuc gtkmayacagi gibi verecegi zarar da buyik
olabilir. '
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SUN TZU

27. Askerlerimizin savasa hazir oldugunu bilmemize rag-
men, diigmanin savasa hazir oimadiginin farkinda degil-
ilsek, zafere giden yolun ancak yarisindayiz demektir.

28. Diismanin savaga hazir olmadigini bilmekle birlikte ken-
di askerlerimizin savaga heniiz hazir olmadi§ gercegini
goéremiyorsak zafere giden yolun heniiz yarisindayiz
demektir.

29. Diismanin savasga hazirhkh oldugunu, kendi askerimizin
savasa hazir oldugunu bilmemize ragmen, iizerinde bul-
dugumuz dogal kogullarin savagmaya uygun olmadigini
goremiyorsak zafere giden yolun yine yarisindayiz de-
mektir.

YORUMLAR

WANG XI: Kendinizi bilirken didgmani bilmiyor ya da ddgmani bi-

lirken kendinizi bilmiyorsaniz her iki durumda da zaferden emin
olamazsiniz. Kendinizi de dismaninizi da adamakilli tamdigi-
nizda bile savasa kendinizi hazir gériyorsaniz yine de bulundu-
Qunuz arazinin avantajlarini ya da dezavantajlarini degerlendir-
meyi unutmamaniz son derecede 6nemlidir.

SUN TZU

30. Deneyimli asker, harekete gegtiginde asla sagirmaz,
birligini asla kaybetmez.

31. Sonug olarak Savas Sanati’’'nin iinlii bir deyiginden bah-
sedelim: Diigmam bildiginiz kadar kendinizi de biliyor-
saniz, zafer konusunda siipheniz olmasin. Bunun yanin-
da, Cenneti biliyor, Diinyay! taniyorsaniz zaferiniz kesin
olacaktir.
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YORUMLAR

DU MU: Harekete gegmeden zafer ya da yenilgiyi éngérebiliyor-
saniz savag sirasinda karigikliga digmez elinizdeki glgleri bo-
suna yipratmazsiniz.

MEI YAOCHEN: Ddasgmanin avantajlar ile kendi avantajlarinizi
gorebildidiniz strece tehlikede dedilsiniz. Hava ve arazi faktérie-
rini iyi bildiginizde ise karginiza gegilmez gegitler gtkmayacaktir.
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Béliim XI

ARAZIDE DOKUZ KONUM

SUN TZU

1. Savas Sanati dokuz tip arazi tanimlar.
(a) Kanigik Arazi
(b) Yakin Arazi
(c) Intilafh Arazi
(d) Acik Arazi
(e) Anahtar Arazi
(f ) Ciddi Arazi
(g) Zor Arazi
(h) Kusatilmig Arazi
(i ) Umitsiz Arazi

2. Savas kendi lilkemizde yapiliyorsa bu arazi tiiriine
"Karnigik Arazi denir.

YORUMLAR

GAO GAO: Asker topragina badh ve birlikler yurda yakinsa aske-
rin dagilmasi gok kolay olur.

SUNTZU

3. Diigman arazisine girmemize ragmen heniiz kendi sinirlar-
imizin yakinindaysak bu tiir araziye "Yakin Arazi" denir.

YORUMLAR

GAO GAO: Bu tur arazide unutulmamasi gereken sey askerierin
her an geri dénebilecedi faktoradr.
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DU MU: Ne zaman ki bir ordu ilerler ve diigman arazisine girerse
gemileri yakip geri dénus olanaginin kalmadigini askerine gés-
termelidir.

SUN TZU

4. Sahip olunmasi her iki tarafa da biiyiik avantaj saglayan
araziye lhtilafi Arazi denir.

YORUMLAR

GAOO GAO: Azinhigin gogunluga ustinlik saglayabilecegi ara-
Zilerde zayif taraf gugliiyu dize getirebilir.

DU MU: Dogal engeller ile stratejik gegitler ¢atismanin kaginil-
maz oldugu yerlerdir.

SUN TZU

5. Her iki tarafin da kolaylikla girip gikabildigi araziye Acik
Arazi denir.

YORUMLAR

ZHANG YU: Yollarin kesistidi ve gegisin durdurulmasinin mim-
kin olmadigi arazilere trafigi kolay arazi denilir.

SUN TZU

6. Ug kralhgin arazilerinin birlesme noktasinda yer alan ara-
Zilere Anahtar Arazi denir. Bu tiir arazilere sahip olan kral-
hk, imparatorilugun da biiyiik kismina sahip olur.

YORUMLAR

HO YANXI: Anahtar arazi gesgitli ana yollarin birlegtigi ve eline ilk
gegiren tarafin Glkenin her tarafina ulasimi kontrol altina alabile-
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cedi arazilerdir. Bu tiir arazileri ele gegiren taraf glivenlige kavu-
surken, elinde tutamayan ise tehlikelerie bagbaga kalacaktir.

SUNTZU

7. Bir ordu diigman iilkesinin bagrina girmis olmasina kar-
sin, ardinda kuvvetli digman kaleleri bulunmakta ise
bulundugu arazi konumu Ciddi Arazi olarak adlandirilir.

- YORUMLAR

GAO GAO: Bu tar arazilere geriye déniigiin zor oldugu arazi de-
nilir.

SUNTZU

8. Gecilmesi zor olan daghk ormanlar, ¢cahlik yamaglar, ba-
takhklarla kaph arazilere Zor Arazi denir.

YORUMLAR

HO YANXI: Zor arazilerin zorlugu bu tir arazilerde siper kazil-
masinin ya da engellerin ingasinin zor olmasi nedeniyle sa-
vunma yapmanin neredeyse imkansiz olmasindan gelir. Bu tir
arazilere girildiginde yaptlacak en akillica is mdmkdn olabildi-
gince kisa stirede gitkmaktir.

SUNTZU

9. Dar vadilerden gegilerek ulasilabilen, iginden daracik kegi
yollan ile gikilabilen arazilere kusatilimig Arazi denir. Bu
tiir alanlarda zayif bir birlik koca bir orduyla baga gikabilir.

YORUMLAR

MEI YAOCHEN: Bu tir arazilerden gegebilmenin tek yolu gev-
reye oladandsti uyabilme yetenegidir.
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ZHANG YU: Girigi dar, ardi kapali bu tir arazilerde bir Kigi bin
askeri kolayca durdurabilir. Bu nedenle bu tiir araziler tam pusu
yerieridir.

SUNTZU

10. Sadece gecikmeden savagmamiz halinde icinden sag
cikabilecegimiz araziye Umitsiz Arazi denir.

YORUMLAR

CHEN HAO: Umitsiz arazide bulunan asker delik sandaldan ya
da yanan evden ¢ikamayan insana benzer.

MEI YAOCHEN: llerlemek, gerilemek ya da yanlara y6nelmek
mimkdn olmadi§inda savagmaktan bagka segenek yoktur.

SUNTZU

11. Kanigik Arazide savasma. Yakin Arazide durma. ihtilafl
Arazide saldirma.

12. Acik Arazide diismanin yolunu kapatma. Anahtar Arazide
miittefiklerinle igbirligi yap.

13. Ciddi arazide diigmam yagmala. Zor Arazide yoluna dik-
katle devam et.

14. Kugatilmig Arazide stratejini g6zden gegir. Umitsiz Arazi-
de savas.

YORUMLAR
LI QUAN: Karisik arazide askerin firar olasiligi yiksektir.
MEI YAOCHEN: Yakin arazi ordunun heniiz yeni girdi§i arazi di-
limleridir. Ana vatan hentiz yakin oldugundan asker sitini du-

vara yaslanmig hissetmez.Bbyle olunca da asker savasa kon-
santre olamaz. Bu nedenle bu tir arazilerde ilerlerken biyik
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kentlerden ve ana yollardan uzakta durarak hizla yol almak tav-
siye edilir.

GAOC GAO: jhtilafli arazide diigsmana saldirmak avantaj sagla-
maz. Esas avantaj bu tur araziye diigmandan 6énce girmektedir.

WANG XI: Acgik arazileri kapatmak dogru degildir. Yapilacak en
dogru ig bu tur arazilerdeki yollarin iage temini amaci ile kullanil-
masini saglamaktir.

MENG SHI: Anahtar arazide givenligin yolu mdittefiklerle igbirli-
gine baghdir. Mittefik sahibi olmak gliven getirirken, mdttefik yi-
tirmek tehlike yaratir.

GAO GAO: Ciddi arazide iagenin yolu yagmadan geger. Bu ko-
nuda Li Quanin notu ise,” Digman arazisinde ilerlerken halki
adaletsiz davraniglaria kendinize digsman etmekten kaginin. Han
hanedaninin kurucusu, Qin Hanedanrnin ilkesini ele gegirdi-
ginde talan ya da yagma yapmayarak ulke halkimn kalbini ka-
zanmis.

LI QUAN: Zor arazide siper kurmak imkansiz oldugundan acele
¢ikmaya bak.

GAO GAO: Kugatilmig arazide digmana strpriz taktikler hazirla.
CHEN HAO: Umitsiz araziye diigen her asker 6limiine savaga-
caktir. Eski savaggilar bu nedenle,” Askeri imitsiz araziye sirn

ki yagasinlar."demigtir.

SUN TZU

15. Eskinin deneyimli komutanlari, diigmanin onciileri ile
ardgilar arasindaki ahengi bozmanin ustalari olmuslard.
Bdylece, ordu karargahlannin kendilerine bagl birliklerle
olan igbirligini bozmanin yam sira yedek giiglerin
zor duruma diisen birliklerin imdadina yetigsmesine
engel oluyor, komutanlarin subaylarina verdigi komut-
larin birliklere ulasmasini da durduruyorlardi.

|
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16. Diigman kuvvetleri bir araya geldiginde bile aralarinda
diizensizlik yaratmasin biliyorlardi.

17. Kendilerine avantaj saglayacagin gordiikleri zaman ilerli-
yorlar, gérmediklerinde hareketsiz bekliyorlardi.

YORUMLAR

LI QUAN: Eski komutanlar sirekli degisik taktikler uygulayarak
digmanin aklinmi karnistiriyor, bir oradan bir buradan yaptiklar
baskinlarla digmani korkutup, dizenini bozuyorlardi. Bu du-
rumda digman kendisini toparlayip plan yapmak igin zaman bu-
lamiyordu. .
SUN TZU

18. “Diizgiin bir sekilde saldin igin ilerlemekte olan kuvvetli
bir diigman kargisinda ne yapardiniz?” diye soruldugun-
da “Disman i¢in gok 6nemliolan bir seyi elime gegir-
meye calisir, sonra da diigmanin aman dilemesini bekler-
dim.” diye cevap verirlerdi.

YORUMLAR

WANG XI: Kendinize avantajli bir pozisyon segip yerlestikten
sonra 6zel baskin timleriyle digmanin iage yollarini kesin. Dig-
man sizin planiniza uymak zorunda kalacaktir.

CHEN HAO: Disman igin gok 6nemli olan seyden kastedilen
yalnizca digmanin dayanaklan olmayip digsman tarafindan ¢6-
nemli bulunan her seydir.

SUNTZU

19. Savasta siirat ana silahtir. Dismanin hazw"olmadlél ami I
kollayin. Beklenmedik yollardan gecip, korunmasi ihmal
edilmis noktalardan vurun.




YORUMLAR

CHEN HAO: Digmani hazirliksiz, tedbirsiz ve plansiz yakalama-
nin en 6nemli araci sdrattir. Tereddiit, diigmana galigacaktir.

SUNTZU

. |20. Diigman topraklarim iggal etmekte olan bir ordunun
prensipleri sunlardir: Diigmanin igine ne kadar girerseniz
askerleriniz arasindaki dayanigma o kadar artar.
Diigsmam askerleriniz arasindaki dayanigma yok eder.

YORUMLAR

DU MU: Digman topraklarini iggalde kullanilacak ana doktrin,
askerin digman (lkesinin ne kadar derinine girerse savaga o de-
recede konsantre olacadi, tek digiince etrafinda toplanarak 6lii-
miine savagacag! prensibine dayalidir.Béyle bir orduyu yenmek
hemen hemen imkansizdir.

SUNTZU

21. Zengin iilkelere girdiginde, ordunu besleyebilecegin
akinlar diizenle.

22. Adamlarinin durumundan emin ol. Ucretlerinden agiri
kesinti yapma. Enerjini, giiciinii yogunlagtir. Ordunu
siirekli hareket halinde tut, degisik harekat planlan gel-
istir. ! .

YORUMLAR
WANG XI: Tdm enerjini birlegtir, ekstra gdctini elinde tut, duru-

munu gizle, planlarim sakla. digmanca anlagilmaz olup diigma-
nin agigini gézle.
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SUN TZU

23. Askerlerini kacisin olanaksiz oldugu noktalara siir ki,
olesiye savagsinlar. Oliimle karg: kargiya olan bir askerin
beceremeyecegi is yoktur. Oliim tehlikesi ile karg: kargi-
siya olan askerler de subaylar da giiglerinin zirvesine ¢i-
karlar.

24. Gikig yollari kapah, kagma olanad kalmayan askerler
korku duygusunu yitirirler. Direnme giicleri sonsuzlagir.
Hele, bir de yabanci topraklardaysa, inatgi bir cephe
olugtururlar. Yardim gelmesi de zor goziikiiyorsa, siki bir
miicadele verirler.

YORUMLAR
GAO CGAO: Caresiz insanlar 6limden korkmazlar.

"SUN TZU

25. Boyle bir durumda askerleriniz emir beklemeye bile gor-
meden kulaklart kirigte olur; verdiginiz her emir aninda
yerine getirilir; sinirsiz sadakat gosterirler, her konuda

sonsuz giivenebilecediniz askerlere doniigiirler.
YORUMLAR
DU MU: Olim tehlikesi ile karsi karsiya kalan savaggilar ast de-
meden ust demeden ayni amag gevresinde toplaniriar. Bu du-
rumda hig bir uyariya gerek kalmaksizin dikkatli ve uyanik olur,
emirlere sadik kaltriar.

SUNTZU

-26. Asker arasindaki batil Itikatlan, kehanetleri durdur. O
- zaman 6liimden bagka korku kalmaz.

27. Askerlerimiz paraya ¢ok 6nem vermiyoriarsa bu zengin -
| olmak istememelerinden degildir.

213



Omiirleri gok uzun olmuyorsa, bu da kesinlikle dimek is-
temelerinden degildir.

28. Askerlerinize savas emri verdiginizde, i¢lerinde hiingiir,
hiingiir aglayanlar, zirhlarin1 g6z yaslariyla yikayanlar
cikabilir. Ancak savasa girdiklerinde her birisinin bir kah-
raman olacagindan giipheniz olmasin.

YORUMLAR

CAO CAO: Savasg! savasa girerken baska gare kalmamigsa,
malini milkind birakir. Savagginin aglamasi 6liimiine savagaca-
gimin gostergesidir

DU MU: Degerli mallara sahip asker malimi birakmak istemedi-
ginde o6limine savagacak ruhu yitirir. Bu da onun sonu olur.

WANG XI: Aglamalarinin tek nedeni heyecanlanmig olmalaridir

SUN TZU

29. Usta savasg taktisyeni gingirakh yilana benzer. Kafasina
saldirirsan, kuyrugundaki zehirle saldirir; kuyruguna sal-
dinrsan, dislerini gegcirir; gévdesine saldirnirsan, hem dis-
leri ile hem de kuyrugu ile saldinir.

YORUMLAR

ZHANG YU: Usta’'nin bu 6gretisi savag hatti metodunun temeli-
dir. Sekiz Klasik Savag Manevrasi isimli el kitabinda bu konu,
“ordunun ardini én, énind ard yap ki ordunun ayni anda dért ba-
s! sekiz kuyrugu olsun. Ordunun bag! her yerde oldugunda diis-
man ortadan saldiriya gegmigse ordun hem bagi hem de kuyrugu
ile 1siracaktir.”sézleriyle iglenmisgtir.

SUN TZU

30. Bana, “Bir ordu ¢ingirakl yilana benzeyebilir mi?” diye
soracak olursaniz, cevabim “Evet,” tir.

| Aralannda anlagmazlhk olan Komutan Wu ile Komutan |
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ya yakalanacak olurlarsa, sol elin sag ele yardimi gibi
bir araya geleceklerdir.

' Yueh’in askerleri ayni teknede nehri gegerken bir firtina-

YORUMLAR
MEI YAOCHEN: Bu giicti sadlayan faktér pozisyonun guctddr.
SUN TZU

31. Savasta zafer igin, atlarimizin kogsumlarina, savas arag-
larimizin topraktaki izlerine giiven yeterli degildir.

YORUMLAR

DU MU: Savas alaninda atlarin kogsumlari sadece atlari bir giz-
gide tutmak amaciyla kullanilir. Savag arabalarinin tekerleklerinin
gomilmesi sadece onlarin kimildamamasini sadlayabilir. Ancak
bunlarin higbiri askere giiven verip, zaferi sa§layamaz. Givenin
ve zaferin yolu degisikliklere uyum saglamaktan, askerleri 6lim-
cil noktalara sturerek 6limine savagmalarini saglamaktan, bir-
birlerine iki el gibi yardimci olmalarini diizenlemekten geger.

SUNTZU

32. Savasta bir ordunun yonetim prensibi asker icin yiilksek
bir cesaret seviyesi belirlemek ve her askerin bu seviye-
ye ulagmasim saglamaktir.

| 33. Giigliiliik ile zayifhigin aym anda nasil en iyi kullanilacagi
| sorusunun cevabi arazi pozisyonlarindaki segimlerdedir.

YORUMLAR
CHEN RAO: Emirlerin agik ve kesin oldudu ordularda cesur as-
ker kendi kendine ilerleyemez, korkak asker kendi bagina geriye
gekilemez. O zaman ordu tek birlik haline gelir.
ZHANG YU: Arazinin avantajlarindan tam olarak yarariandiginda
elindeki asker zayif da olsa kazanabilirsin.
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SUN TZU

34, isinin ehli komutan ordusunu sanki bir kigiyi yénetir gibi,
elinden tutarak yéneten komutandir.

YORUMLAR

DU MU: Caresizlik igindeki askerin yénetimdeki kolaylik, askerli-
gin mecazidir.
SUN TZU

35. Gok konugmayarak, gizliligi giiven altina almak; dimdik
durup, adaletli olarak disiplini saglamak komutanin gore-
vidir.

YORUMLAR

MEI YAOCHEN: Sessizlik iginde g6ze garpmadan kaldi§iniz si-
rece dismaniniz gergek durumunuzu anlayamayacaktir. Askeri-
nize adaletle ve disiplinle davrandiginiz sirece hig bir digman
sizi rahatsiz edemeyecektir.

ZHANG YU: Bilge komutanin emirleri sakin ve derinlerde gizli»
dirDigman asla sezemez. Yonetimi de adaletli ve disiplinlidir.
Hig bir digman bdyle bir komutan hafife alamaz.

SUN TZU

36. Subaylannin, askerlerinin kafasini gerektiginde yanhs
rapor ve olaylarla kanstinp, her seyi sorgulamalarim
engellemesini de bilmelidir.

YORUMLAR

LUI QUAN: Bunun gergek nedeni savagin basinda heniiz planla-
rin olgunlagmamig olmasidir. Komutanlar baglangig stratejilerini
emrindekilerle hazirlamaktansa sonugtaki zaferin tadini birlikte
ctkarmay: tercih eder.
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DU MU ve ZHANG YU: Bu soézlerin 6gretisi bizce askerin bir sey
bilmeden emirlere itaat etmesi gerektigidir.

SUN TZU

37. Savas diizenlerini, planlarini degistirerek, diigmaninin
kendi ordusu hakkinda saghkh bilgi edinmesini 6nlemeli;
yerini degistirip, dolayh, karigik yollari tercih ederek diis-
mandan esas amacini saklamayi bagarmahdir.

YORUMLAR

ZHANG YU: Gergek amacimizi kimse anlamadiginda zafer kesin-
dir.Beyaz Dadglarin anli bilgesinin dedigi gibi, “askeri operasyon-
larda aldatmacalarin kullaniimasinin gergek nedeni, yalnizca
dismani yaniltmak dedildir. Kendi birliklerini de aldatarak korii
kériine emrinde tutmak da yararh bir aragtir.”

SUN TZU

38. Ordu komutani, en kritik anda, yiiksek bir yere tirmanip
altindaki merdiveni atmasim bilmelidir. Elini gdsterme-
den ordusunu diisman igine bagka tiirlii siiremez.

39. Gemilerini yakar, yiyecek kazanlanm kirar; ordusunu
koyun siiriisii gibi bir o tarafa, bir bu tarafa yéneiterek
yoniiniin aniagilmasina olanak yaratmaz.

YORUMLAR

GAO GAO: Komutanin bunu yapmaktaki amaci askerin fikir birli-
ginde olmasini saglamaktir.

LI QUAN: Savastan zaferle dénen ordu ardindaki gemileri ve
kdprileni yakarak ayni Glki gevresinde toplanan ordudur. Asker,
komutanin planimi bilmediginde tipki bir koyun siriisi gibi ko-
mutaninin peginden gider.
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SUNTZU

40. Diismani kendi planina uygun bir noktaya siirerek, tehli-
keye diigmesini saglamak komutanin en énemli gorev-
lerindendir.

41. Dokuz arazi tiiriiniin her birine gére alinacak 6nlemler,
saldiriya veya savunmaya yonelik taktikler ile insan
dogasinin ana kanunlarini mutlaka 6zenle gcahigmahdir.

YORUMLAR

DU MU: Komutan gerileme ya da ilerlemenin avantajlari ile de-
zavantajlarindan bahsettiginde esas amaci, arazi faktorianin in-
san uzerindeki etkilerini kullanmaktir.

SUNTZU

42. Diisman arazisinde ilerlerken genel prensip, ne kadar
ileri gidilirse askerin o kadar dayamgma goésterecegi
prensibidir. Sinir yakinlarinda ise tam tersine kargasa
daha olasidir.

43. Kendi iilkeni ardinda birakip, komsu araziye girdiginde,
kritik arazidesin demektir. Dort yonde iletigim kurulabili-
yorsa, birlegen yollarin bulundugu anahtar arazidesindir.

44, Bir iilkenin icierine girdiginde ciddi arazidesin. Digsman
arazisinde fazla ilerlemediginde bulundugun arazi yakin
arazidir.

45. Dismanin saglam kaleleri gerinde kalmis, 6niinde ise dar
gegitler bulunmaktaysa bu araziye kusatilmis arazi denir.
Cikis olanagi yoksa bu araziye Umitsiz Arazi denir.

!

46. Bu durumda, daginik arazide adamlarima amag birligi
asilanm. Yakin arazide ise, tiim birliklerimin arasinda
yakin temas olmasina bakarim.
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47. intilafh arazide, artg: birliklerime dikkat eder, hizlandiri-
nm.

48. Acik arazide, dikkatimi savunmam lizerinde yogunlasg-
tinnim. Birlegen yollarin bulundugu anahtar arazide
miittefiklerimle i§birligini ararim.

49. Ciddi arazide malzeme ikmalini giivence altina almaya
cahsirdim. Zor arazide ise dikkatimi ordumu durmaksizin
ilerletmeye verirdim.

50. Kugatilmig arazide ordumun geri ¢ekilme yollarini kapa-
tirdim. Umitsiz arazide, askerlerime hayatlarinin kurtul-
masinin iimitsiz oldugunu séylerdim.

51. Bunun nedeni, diigman tarafindan kusatildigini, yardim
gelmesinin olanaksiz oldugunu bilen askerde olagan iis-
ti inatci bir direnig giicii, sinirsiz bir savagma isteginin
ortaya ¢ikacagini; askerlerimin tehlike altinda her emri

yerine getirecegini bilmemdir.

YORUMLAR
DU MU: Asker digman tarafindan kusatilmadikga diigmana dire-
nerek zafere ulagacak kararlia sahip olamaz. Ancak garesizlikle

kargi kargiya kaldiklarinda birlik beraberiik iginde savunmalarini
olustururlar.

MENG SHI: Korku yollarinda ilerleyen asker her emre itaat eder.

SUNTZU

52, Durumunu bilmedigimiz komsu prenslerle igbirligi yapa- ]
mayiz.Onceden ugurumlanini, batakhklarini, daglanni, or-
manlarini, tuzaklarini bilmedigimiz topraklardan bir ordu-
yu gegirmek akil igi degildir. Yoreyi bilen kilavuzlardan
yararlanmadik¢a, doganin sagladig: avantajlari kullana-
mayiz.
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53. Savasci bir prens agsa@idaki dért, bes prensibi gz ardi
edemez.

54. Savagg bir prens giiclii bir iilkeye saldirdiginda gene-
rallikteki ustaligini, diigman kuvvetlerinin birlesmesini
engellemekteki basarisiyla gosterir. Kendisini diismana
oldugundan giiglii gésterip, diigsmanin olas) miittefikler-
ini kargisina gitkmaktan caydirir.

YORUMLAR

WANG XI: Dadgmanin planini ¢6zip, anladiginda arazi kogullarini
kullanarak yapacadin manevralaria digmani garesiz birak. Bu
durumda en guglu (lkeler bile kargina ¢ikacak biydkliikte bir or-
duyu kuramayacaktir.

ZHANG YU: Gugli bir dlkeye saldiri igin yalnizca sahip oldugun
gii¢ ve zenginlige giivenecek olursan, askenin verdigi kayba tepki
gostererek arkanda saf olmayacaktir. Aralarinda anlagmaziik o-
lan dlkelere gugli bir orduyu gésterdiginde ise digman liderleri
senden lirkerek bagka (ilkelerle ittifak kurma cesaretini géstere-
meyeceklerdir.

SUN TZU

55. Diger lilkelerle igbirligi yapmaktan ya da onlardan yardim
istemektense, kendi gizli planlarin uygulayarak diigman-
larinin bagim dondiiriir, korkutur. Bunu bagardiginda,
diisman kentlerini fazla zorlanmadan ele gegirir, diisman
kralliklarini sona erdirir.

YORUMLAR

ZHANG YU: Muittefik ve yardimcilar igin gaba géstermemen ha-
linde izole edilip, yardimsiz kalirsin. Ulkende yeterii otoriteyi ku-
ramadigin taktirde halkin seni terkeder, (lken zayfflar. Kisisel 6f-
keni kontrol edemeyip komgularini giddetle tehdit ettiginde ise as-
linda kendi tlkeni yok edersin.

Bu konudaki bagka bir yorum ise digmanin olan Ulke hal-
kini birlestiremeyip, askerini toplayamiyor, miittefikleriyle bir ara-
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ya gelemiyorsa bu durumda ddgmaninin temas yollarini kes, oto-
ritesini iyice yitirmesini sagla ki didgsman kalelerini, dlkesini kendi
arzun gergevesinde elde edebilesin.

SUNTZU

56. Askerleririe kural disi 6diiller ver, 6nceki planlarin digin-
da da emirler buyur. Bunlari hakkiyla yaptiginda, ordunu
tipki tek kigilik bir birimmig gibi yonettigini géreceksin.

YORUMLAR

MEI YAOCHEN: Onceden tespit edilmis 6diillerin 6tesinde veri-
lebilecek &diillerin yararini géz éninde tut. Digmanin da ayni
yonde kendi askerine verdidi sézleri takip et.

JIiA LIN: Bir satoyu ya da lilkeyi ele gegirmek istediginde ilkende
uygulamadidin ceza veya d&diller koy. Her zamanki kurallarin di-
sinda hikiamet kararlari al, uygula.

SUN TZU

57. Askerlerine plam degil, gorevi sbyle. Sonucu, parlaksa
goster. Durum sikintiliysa sakin bir gey séyleme.

YORUMLAR

MEI YAOCHEN: Askere stratejini anlatmaya kalkma, kendilerin-
den sadece savasmalarini iste. Onlara kazanacaklarini anlat.
Baslarina gelebileceklerden asla séz etme.

WANG XI: Gergedin sizmasi, stratejinin anlagilmasina neden o-
lacaktir. Asker endigelendiginde tereddit edecek, korkuya kapila-
caktir.

ZHANG YU: /nsan psikolojisi korkudan uzaklasip, édile kog-
maya masaittir.
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SUNTZU

58. Ordunu 6liim tehlikesine, zorluklara siir; zaferle déne-
cektir.

59. insan dogas geregi zora diigmedikge yeteneklerini so-
nuna kadar kullanmaz.

YORUMLAR

MEI YAOCHEN: Asker zorda kalmadikga kendisini savaga tam
olarak konsantre etmez. Gergek tehlike ve zorlukla kargilastikla-
rinda kazanmalar ya da kaybetmeleri timiyle béyle zamanlarda
ne yapabileceklerine baghdir.

SUN TZU

60. Savasta zafer, kendi konumunu diigman hedeflerine gére
ayarlamakla gelir.

61. Diigman saflarinin ardina inatla sarkmak, sonunda diisg-
man komutanini éldiirme basarisim getirecektir.

62. Buna ince hesapla kazanmak denir.

YORUMLAR

DU MU: Digsmana saldirmayi arzuladiginda digman hatlan ara-
sinda bir agik géremiyorsan yapacagin is kendi formunu dig-
mandan gizleyip, izlerini yok etmektir. Digmani gizlice takip e-
derken, sirprizl baskinlar yapmaya da hazir olmalisin. Digman
senden oldukga gugliu oldugundan seni hor goriiyorsa, kendini
oldugundan daha da zayif ve teslim olmaya hazir géster ki seni
kugmseyerek agiriagsin. Gevgedigi ani iyi takip et ki tam rahata
erip agik verdiginde vurabilesin.

Diigman artik evine dénmeye hazirlanmaya baglamigsa
yol ver gegsin. Dénug yolunda peginden takip edip zayif anini
kolla. Digmanin yolu agik oldugu stirece savag arzusu séniik ka-
lacaktir. Bundan yararlan. Bu teknikler diigmanin davraniglarinin
dogurdugu taktiklerdir.




ZHANG YU: Bagta kendini digman hareketlerine gére adapte et.
Sonra uygun zamanda komutanlarini imha et. Gérev ustali§ diye
buna derim.

SUN TZU

63. Komutay ele aldiginda, cephedeki 6n yollari kapat, resmi
kayitlan yok et, elgilerin gegigini engelle.

YORUMLAR
ZHANG YU: Bir kere st dluzey kararlar verilip askeri strateji be-
lirendiginde sinirlar kapatilip, resmi kayitlar imha edilmelidir ki
casuslar digari sizip bilgi- tagima firsati bulamasin.

SUN TZU

[ 64. Savas konseyinde kararh ol, durum kontroliinii eline al.

YORUMLAR

MEI YAOCHEN: Savas konseyindeki planlamadaki serthik ve
kararhlik ketumluk saglayacaktir.

SUN TZU

65. Diilsmanin agik biraktigi kapidan igeri dal.

66. Diismanin kutsal varliklarini ele gegirerek diigmani zorla.
Diigsman birliklerinin ilerleme zamanlamasini ogrenmenm
bir yolunu bul.

67. Giiclerini hazirlamadan bitirici savasa girme.

68. Diismanin agigini buluncaya kadar yeni gelin gibi ¢ekin-
gen ol; acig1 buldugun an yaban tavsani gibi firla.
Diigman icin artik ¢cok gegtir.
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Boliim Xl
ATESLE SALDIRI

SUN TZU

1= Atesle saldirinin bes yolu vardir. Birincisi askerleri kamp
aninda yakmaktir. ikincisi malzeme depolarini yakmaktir.
Ugiinciisii malzeme tasgiyan araglar yakmak; dordiinciisii
ise diigmanin silah, miihimmat depolarini yakmaktr.
Besinci yol da diigman birliklerinin arasina ateg atmaktir.

2. Saldinya gegmenin en 6nemli kosulu ates olanaklarina
sahip olmaktir. Gerekli malzeme her an hazir tutulmahdir.

3. Atesle saldirnin mevsimi, yangin baslatmanin 6zel giin-
leri vardir.

4. Uygun mevsim havanin kuru oldugu aylar oluﬁ; ozel giin-
ler riizgarin yiikseldigi giinlerdir.

5. Atesle saldin esnasinda beg olasiia hazir olunmahdir.

(-]

. (a) Ates diisman kampina yaklastiginda diismana gecik-
meden saldir.

7. (b) Ates diigmana yaklastig) halde diigman askerleri hala
sessiz ise, bekle. Saldirma.

8. (c) Alevler yeterli yiikseklige ulagtiinda saldirmak igin
kosullar uygunsa saldir; yoksa, oldugun yerde kal.

YORUMLAR
DU MU: Genel olarak ategin savas araci olarak kullaniimasindaki

amag¢ didsman iginde kangiklik yaratarak kendine saldin firsati
yaratmaktir. Yoksa digmani atesle yok etmek miimkin degildir.
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Saldin igin en uygun an ategin yikseldi§i andir; yoksa atesin
dusman tarafindan kontrol altina alindi§i sirada saldirmak akil igi
degildir. Sun Tzu Hoca bizlere ates kullaniminda g¢abuk davran-
mamizin gerektigini 6gretiyor.

SUNTZU

9. (d) Disaridan ategle saldirn olanaksizsa, kampin iginde
kendi kendine yangin gitkmasini bekleme. Uygun zamani
bekleyip, saldir.

YORUMLAR

ZHANG YU: Ddsman kampinda yangin gikarmak igin beklemek
zorunlu degildir. Yangin digman kampinin gevresinden de bagla-
tilabilir. Onemli olan uygun zamanda uygun saldini firsatinin ya-
ratiimasidir. -

SUN TZU

10. (e)Yangini baslattiginda, riizgarin ardinda kal. Rﬁzgaré _
karg: saldirma.

YORUMLAR

MEI YAOCHEN: Ategsin momentine kargi saldirmak sonug getir-
mez. Diigsmanin sonuna kadar savagacadi kesindir.

SUN TZU

11. Giindiiz ¢ikan riizgar uzun siirelidir. Gece esintileri ise
cabuk diner.

YORUMLAR
MEI YAOCHEN: Guindiz baslayan riizgar gece geldiginde, gece

baglayan riizgar ise gindiz oldu§unda duracaktir. Bunu sakin
unutma.
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SUNTZU

12. Her orduda ate_sle ilgili bu bes_olasﬁk cok iyi bilinmeli,
yildiziarin hareketi izienmeli, ategle saldin 6zel giinleri
takip edilmelidir.

YORUMLAR

ZHANG YU: Atesi kullanarak diigmana saldiry: bilmek yeterli
degildir. Aym sekilde digmanin ategle saldinsina nasil karsi ko-
nacadim da bilmeye zorunluyuz. Yangin kullamminda hava ko-
sullarini takip ederek hava kogullaninin kullamimi prensibine siki
sikiya bagh kalmaliyiz.

SUNTZU

13. Atesi saldiri araci olarak' kullanmak zeka belirtisidir. Suyu
saldin araci olarak kullanmak ise gii¢ gostergesidir.

14. Suyla diigman durdurulabilir, ama tiim olanaklari elinden
alinamaz.

YORUMLAR

ZHANG YU: Saldirida ates kullamimi zaferi getinir. Suyu digsman
ordusunu b6lmekte kullanabilirsiniz. Gacd bolinen digman zayif
dugerken sizin bidikleriniz gictind korumus olacaktir.

SUN TZU

15. Girigimcilik ruhunu kullanmaksizin diigmana saldirip,
savasi kazanmaya ¢aligan komutan sanssiz komutandir
CGiinkii sonug, zaman ve kaynak kaybindan 6te degildir.

16. Bilge komutan planlanm 6nceden hazirlar; usta komutan
kaynaklanni degerlendirir.

17. Avantaj gdrmedikce hareket etme; kazanacak bir gey
olmadik¢a ordulanim kullanma; bulundugun pozisyon
kritik olmadik¢a savagma. .
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YORUMLAR

ZHANG YU: Silahlar ugursuz araglardir; savas ise tehlikelerle
doludur. Akilh hilkiimdariar savagta yenilgiden olabildigince ka-
¢inmali bu nedenle de orduyu kigik amaglarda kullanmamalidir.
Silah ancak baska gare.kalmadi§inda kullaniimalidir.

SUNTZU

18. Hig bir hiikiimdar ordularini kendi 6fkesi icin savasa
sokmamal, hi¢ bir komutan kendi hirsi igin savasa kalk-
mamali.

19. Size bir avantaj saglayacaksa ilerleyin, yoksa yerinizde
kahin.

20. Zamanla 6fke mutluluga, sinirlenme memnuniyéte dondi-
sebilir. '

21. Ancak, yok edilen bir krallik asla yeniden kurulamaz;
oliiler canlanamaz.

22. Bu nedenle, bilge hiikiimdar dikkatli, iyi komutan tedbirli
olmaldir. Bir iilkeyi bang iginde yénetmenin, orduyu
gii¢lii tutmanin yolu budur.

YORUMLAR
GAO GAO: Orduyu kendi amaglariniz igin kullanmayin.

WANG XI: Duygularinizda tutarsizlik size onur ve itimat kaybin-
dan bagka yarar getirmez.

ZHANG YU: Silah kullaniminda dikkatli bir hikimet Glkesini ga-

venlik iginde yagatabilir. Savagi hafife almayan askeri lidernn or-
dusu biitinlik igindedir.
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Bolim Xill
CASUSLUK VE ISTIHBARAT

SUN TZU

1. Yiiz bin askerlik bir orduyu kurup, uzak savaglara génder-
mek, halkin iizerine biiyiik yiik bindirir, devletin olanakla-
rini tiiketir. Sadece giinlilk harcamalar yiiz bin giimiise
kadar yiikselebilir. Ulke iginde de, disinda da biiyiik kar-
gasalhk olacak, tiikkenen insanlar savas yollarinda dokiile-
cektir. Yiiz bin askerin en az doért, besyiiz bin aile oldugu
diigiiniilecek olursa, etkinin ne kadar genis bir alanda ol-
dugu anlasilabilir.

2. Diisman kuvvetler, bir ka¢ giin iginde olugacak bir sonug¢
icin yillarca kargi kargiya durabilirler.Bu béyleyken, maasi-
nin, édillerinin devamini diigsiinerek diismanin durumunu
ogrenmeyi ihmal etmek insanhk digi davranigtir.

3. Bu sekilde davranan kigi lider olamaz, hiikiimdarina yarar-
Il olamayacag gibi zafere de ulagamaz. :

4. Bilge hiikiimdarla, iyi bir komutanin normal askerlere
oranla kolayhkla savas kazanip, zafere ulagmasi
iISTIHBARATa baghdir.

5. Bu istihbarat ruh cagirmakla gelmez.Tecriibe ya da hesap-
lamayla da iiretilemez.

6. Diigmanin durumu ancak bagka insanlardan 6grenilebili-
nir.

7-Bes tiir casus kullanilir.
(a) Yéresel casuslar.
(b) lg casuslar.
(c) Devsirme Casuslar.
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(d) Hiikiimli Casuslar.
(e) Hayatta Kalan Casuslar.

8. Bu bes tiir casusun hepsi bir arada kullanildiginda gizli is-
tihbarat sistemini kimse ele geciremez. Buna, Ipierin
Kutsal Kullanimi denilir. Bu gii¢ her hiikiimdarin en
kiymetli kaynagidir.

9. Yoresel casuslardan anlagilan bir bélgede yagsayan kigi-
lerden haber alma hizmeti almaktir.

10. ¢ casus diigman subaylarinin kullanimidir.

11. Devsirme casuslar, ele gegirilip, diigman aleyhine kulla-
nilan diigman casuslaridir.

12. Hiikiimlii ya da Olii casuslar diigmani yaniltmak amaciyla
cesitli davraniglara yonlendirilip sonra da bizim casuslar-
imizca diigmana bilingli olarak belirtilen casuslardir.

13. Yagayan casuslar, diigman kampindan haber getirmeyi
basaran casuslardir.

YORUMLAR

ZHANG YU: /¢ casuslar digman yénetiminin hor gérdugdi ko-
mutanlar ile digman tarafindan cezalandiriimig subaylarin akra-
balanidir. -

DU MU: Didgsman yénetiminde igini yitirmis zeki yoneticilerin
yanisira, aginliklan nedeniyle cezalandinimiglar, ve dogalari ge-
redi agg6zli insanlar vardir. Bunlarin diginda hak etftiklerine
inandiklan mevkilere getirilmemis olanlarla dlkenin kargilagacagi
zoriuklar: kendi gikarlan igin kullanmay! amaglayanlar da buluna-
bilir Ayrica yine y&netim iginde ikiyizlilik ve aldatmayi huy
edinmigler de vardir.

Bunlarin her birine gizlice, gesitli rigvet yoéntemleni ile yak-
lagilarak dlkenin gercek durumunu &grenmek, sizinle ilgili. ha-
zirlanan planlar hakkinda bilgi almak mumkin olabilecegi gibi yi-




ne bu tir insanlar kullanarak digman llkesinde kargasa ve ikilik
yaratmak da olasidir.

LI QUAN: Dagmanin tzerinize génderdigi casuslara comert dav-
ranarak kendi yaniniza gekin. Bu tdr devsirme casuslar kargi ca-
susluk ya da iki tarafli casuslukta kullanilir.

WANG XI: Devsirme casuslar ele gegirilen ve bize bilgi veriimesi
igin tegvik edilen ya da diigmana yaniltici bilgi vermek amaciyla
geri gobnderilen didsman casuslaridir.Hikamli casuslar daha gok
kendi ustlerince digsmana yaniltict bilgi iletmek izere kullanilan
casuslardir. Bu casuslarin sonu genellikle 6limdiir; bu yiizden bu
tir casuslara 6lii casus da denilir.

DU YU: Yaniltic bilgi vererek diigman izerine gonderdiginiz ca-
suslar diigman eline gegtiginde diigman tim haziriiklarini bi ca-
suslardan edindi§i istihbarata dayanarak yapacaktir. Ancak ger-
cek dusman tarafindan anlagildiginda bu casuslarin sonu 6lim-
dair.

DU MU: Yasayan casuslar bilgiyi iki tarafa da tasiyan casuslar-
dir. Yasayan casuslarin segilirken 6zellikle aptal gorinimld an-
cak zeki, dig gorinamlerinden anlagilmasi imkansiz cesarette,
gugcte olan savasgilar segilmelidir. Bu tur casuslarin karsi tarafga
satin alinmasi imkansiz oldugu gibi yine bu casuslar aglk, su-
suzluk, onursuzluk gibi her tirli zorluga alding bile etmezler.

SUN TZU

14. Ordu iginde en yakin takipte tutulacak kigiler casuslardir.
Bagka hig bir birim casuslar kadar édiile layik degildir.
Yeryiiziindeki bagka hi¢ bir meslek casusluk kadar gizli-
lige sahip degildir.

YORUMLAR
DU YU: Kendisine iyi davranimayan casus dénekleserek dig-

man igin ¢alismaya, sizin hakkinizda bilgi tagimaya baglayabilir.
Bu nedenle casuslara zengin &ddller verin ki yaptiklari ige glive-
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niniz olsun. Gorevini gizlilikle yapmayan casus kesinlikle intihar
etmektedir.

SUNTZU

15. Dogal iistiin zekaya sahip olmayan hi¢ kimse casus ola-
maz.

16. Casuslar iyilik ve diiriistliik olmadan yonetilemez.

17. Casuslann raporianni anlamak ve dogrulugundan emin
olmak igin ince zeka seviyesi gerekir.

18. Uyanik ol! Her ig igin casus kullan.

YORUMLAR

DU MU: Her meselenin ¢6ziimii 6nceden edinilen bilgiye dayali-
dir.

SUN TZU

19. Bir casus zamani gelmeden bir haberi bagkasina vermis-
se, hem casusu hem de haberi alan kigiyi 6ldiir.

YORUMLAR

MEI YAOCHEN: Casusu ¢ldiirmenin nedeni bilgiyi sizdirmasi,
haberi alani 6ldirmenin nedeni ise konugmasini engellemektir.

SUN TZU

20. Amag ister bir orduyu vurmak, ister bir sehri zaptetmek,
isterse bir kisiye suikast diizenlemek olsun, komutanlar-
in, komutan yardimcilarinin, kap1 muhafizlarinin, nébetgi-
lerin isimlerini 6grenmek 6zel 6neme sahiptir.
Casuslarimizin amaci bu bilgilere sahip olmaktir.
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YORUMLAR
DU MU: Digsmana saldirmadan énce digmanin yetenekleri hak-
kinda bilgi almak son derecede 6nemlidir. O zaman, her bir disg-
man igin kapasitelerine uygun 6nlemler alinabilir.

SUN TZU

21. Dismanin aramiza génderdig@i casuslar tespit edilip, riig-
yetle kandiriimal, ele gegirilip rahat edecekleri yerlerde
tutulmahdir. Boylece onlarn kendi saflarimiza ¢ekip dev-
girme casus yaparak kendi hizmetimizde kullanabiliriz.

22. Devsirme casuslann bize saglayacag bilgiler sayesinde
mabhalli ve i¢ casuslari elde edebiliriz.

23. Yine yalniz onlann sayesinde Olii casuslan kullanarak
yaniltici bilgileri diigmana ulastirabiliriz.

24. Son olarak, yine onlarin sayesinde Yagayan casuslardan
bilgi alabiliriz.

YORUMLAR

ZHANG YU: Devsirme casuslarin verecedi bilgilerle digmanin
igindeki aggozlii ve sizin adiniza galigabilecek gorevlileri bulursu-
nuz. Bu y6ntemle ele gegirip ¢alistiracaginiz gift tarafli casuslari
dismani kandirma yollarnini anlamakta kullanip, didsman aldat-
mak amaci ile 6li casuslar kullanin. Yine devgirme casuslarin ve-
recegi bilgi igiginda digmanin gergek durumunu anlayip yagayan
casuslari digmana gonderin.

SUNTZU

25. Casus kullanmanin tek amact diigman hakkinda bilgi top-
lamaktir. Bu bilgi ise, ilk olarak Devgirme Casustan alina-
bilir. Bu nedenle Devgirme Casus el iistiinde tutulmahdir.
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26. Eski zamanlarda Yin hanedaninin yiikselmesi imparator
Hsia tarafindan kontrol edilen | Chih adindaki casusla
gerceklesmisti. Aym sekilde Chou Hanedani da Yin’e
bagh casus Lu Ya sayesinde tahta gecmisti.

YORUMLAR

DU MU: Dismanin gergek durumunu anlamak ve bu amagla
bagka tir casuslarin da kullanimi devsirme casuslara, déneklere
ya da ¢ift tarafli casuslara baglidir. Bu nedenle bu casuslara gok
iyi davranmak gerekir.

SUN TZU

27. Ordunun casusluk kanadini en iyi kullanan hiikiimdar
bilge hilkkiimdar, en iyi degerlendiren komutan ise usta
komutandir. Casusluk sonug getirir. Ordunun harekattaki
basarisi casuslarin becerisi ile orantihidir.

YORUMLAR
DU MU: Dismanin durumu bilinmedikge bir ordunun operasyona

kalkmasi basar! getirmez. Haber alma ise casus kullaniimadan
yapilamaz.
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Cinli filozof Sun-Tzu’nun gunitmizden 2.500 yil once
yazdiy “Savas Sanati” adh eser 13 bolimde
toplanmis 384 savas teorisinden olusmaktadir. Bu
teorilere temel olan ilkeler savas alaninda oldugu
kadar ekonomi ve politika alanlarinda da liderlere
yol gostermektedir. En dnemli ilkeler ise zaferin
mumkun oldugu taktirde savassiz kazanilmasi ile,
savas ve rekabette ustinliik kazanma yollarini
bulmak icin fiziki unsurlari, psikolojik faktorleri ve
politikayi dogru bir sekilde analiz etmektir.

“S8avas Sanati” strateji konusundaki en onemli
kitaplardan birisidir. Ancak, Clausewitz’in “Savas
Uzerine” adl yapiti ile karsilastirilabilir. 20.yiizyilin
buyuk liderlerinin cogunun yararlandigi bu kitabin
onemi, savasla ilgili evrensel prensipleri kesfetmis
olmasindan kaynaklanmaktadir.

Sun-Tzu o derece gunceldir ki, diinyanin biitiin askeri
akedemilerinde her yil sayisiz seminer ve tez konusu
olmaktadir. “Dolayh Strateji” kavramini ortaya atan
Liddel-Hart'da fikirlerinin 6zunt Sun-Tzu'ya borclu
oldugunu saklamamaktadir.

Bu ciltte “Savas Sanati”ni TAM METIN olarak
okuyabilecek ve ayrica her bolum ile ilgili aciklamali
yorumlari bulabileceksiniz. Keza Sun-Tzu’nun yasadigi
donem ve tarihi cerceve konusunda da genis bir ek
bilgilenme saglanmaktadir.

- ISBN 975-6544-36-8
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