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Hiimanizma ruhunun ilk anlayig ve duyus merhalesi, insan
varliginin en miisahhas gekilde ifadesi olan sanat eserlerinin
benimsenmesiyle baglar. Sanat subeleri i¢inde edebiyat, bu ifa-
denin zihin unsurlar en zengin olamidir. Bunun igindir ki bir
milletin, diger milletler edebiyatin1 kendi dilinde, daha dogru-
su kendi idrakinde tekrar etmesi; zeka ve anlama kudretini o
eserler nispetinde ararmasi, canlandirmasi ve yeniden yarat-
masidir. [gte terciime faaliyetini, biz, bu bakimdan ehemmiyetli
ve medeniyet divamuz igin miiessir bellemekteyiz. Zekasinin
her cephesini bu tiirlii eserlerin her tiirliisiine tevcih edebilmig
milletlerde diigiincenin en silinmez vasitasi olan yaz1 ve onun
mimarisi demek olan edebiyat, biitiin kiitlenin ruhuna kadar
igliyen ve sinen bir tesire sahiptir. Bu tesirdeki fert ve cemiyet
ittisali, zamanda ve mekanda biitiin hudutlan delip agacak bir
saglamlik ve yayginlig1 gosterir. Hangi milletin kiitiipanesi bu
yonden zenginse o millet, medeniyet dleminde daha yiiksek
bir idrak seviyesinde demektic. Bu itibarla terciime hareketi-
ni sistemli ve dikkatli bir surette idare etmek, Tirk irfanimin
en 6nemli bir cephesini kuvvetlendirmek, onun geniglemesine,
ilerlemesine hizmet etmektir. Bu yolda bilgi ve emeklerini esir-
gemiyen Tiirk miinevverlerine siikranla duyguluyum. Onla-
rin himmetleri ile beg sene iginde, hi¢ degilse, devlet eli ile yiiz
ciltlik, hususi tegebbiislerin gayreti ve gene devletin yardim
ile, onun dort beg misli fazla olmak iizere zengin bir terciime
kiitiipanemiz olacaktir. Bilhassa Tiirk dilinin, bu emeklerden
elde edecegi biiyiik fayday: digiiniip de simdiden terciime faa-
liyetine yakin ilgi ve sevgi duymamak, hi¢bir Tiirk okuru igin
miimkiin olamiyacaktir.

23 Haziran 1941
Maarif Vekili
Hasan Ali Yiicel
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Sunug

Hayat aslinda seving ve hiizniin bir karigimi. Bu geviri
calismas: biiyiik bir seving ve heyecan ile baslamisti. Bir
taraftan hocamin giiveni ve ilgisi beni mutlu etmigken,
diger taraftan stratejik diigiince agisindan 6nemli bir ki-
tabin Tiirkgeye ¢evrilmesine kiigiik de olsa bir katkimin
olmasi beni heyecanlandirmigti. Bu duygular iginde pro-
jeye katilmignm. Ancak geviriyi tamamlayamadan Pulat
Hoca’mi kaybetmenin iiziintiisiine gark oldum.

Hocam Pulat Otkan her tiirlii giindelik isten kendisi-
ni soyutlayarak Cin Tarihi, Tiirk Tarihi ve Cin Felsefesi
alanlarina yogunlagmugti. Temel akademik ve teorik ilgisi
eski Cin metinlerinde Tiirk tarihi ve kiltiriinii aramak,
bulmak ve anlatmaya yonelmisti. Cesitli makaleler yazip
ceviriler yaparak Tiirk tarihinin karanlikta kalan yiiziini
eski Cin metinlerinden yararlanarak aydinlatmay: hedef-
lemigsti. Diger yandan sahip oldugu derin Cince ve Japon-
ca bilgisiyle tarihin ve kiiltiiriin temellerine inerek oradan
giniimiize 151k tutmay1 gaye edinmisti. O cografyanin
baglica temel yapitlarinin Tiirkgeye 6zgiin dillerinden ka-
zandirilmasina fazlasiyla 6nem veriyordu. “Savag Sanat1”
bu diisiinceyle ¢evrilmeye bagland..

Elinizdeki bu eser Pulat Hoca’min ¢aligmasinin bir
iriniidiir ve benim hesaba katilmayacak kadar kiigiik
olan katkim onun bana gosterdigi biiyiikliigiin bir sonu-
cudur.

Giray Fidan, Ankara - 2014

Vil






Sun Zi ve Eseri Hakkinda

Sun Zi tarafindan yazilan “Savag Sanat1” insanlik ta-
rihinin en eski ve iizerinde en fazla aragtirma ve tartigma
yapilmug strateji eseridir. Eserin ge¢misi Cin’in Savagan
Beylikler dénemine (MO 403 - MO 221) kadar uzan-
maktadir. Zhou Hanedam MO 1046 - MO 221 tarih-
leri arasinda hiikiim siirmistiir. Zhou kiiltiiriiniin ¢ok
dilli, cok milletli bir kiiltiir oldugu ve bu farkhliklarin
bir sentezi olarak ortaya ¢iktig1 diisiiniilmektedir.! Ha-
nedan iki donemde incelenir. Birinci donem Bati Zhou
(MO 1046 - MO 771) ve ikinci dénem Dogu Zhou (MO
771 - MO 221). Dogu Zhou dénemi hanedanin merkezi
otoritesinin zayifladig1 ve kontrolii neredeyse tamamen
kaybettigi, sadece sembolik bir giiciiniin kaldigi uzun
bir dsnemdir. Dogu Zhou yonetiminin ilk dénemi (MO
771 - MO 481) Lu Beyligi’nin tarih kayitlarinin ismi olan
Ilkbahar-Sonbahar dénemi ile anilmaktadir. Bu dénemde
Zhou Beylikleri ad1 verilen 148 kiigiik devletin oldugu
diigiiniilmektedir. Bu beylikler arasinda 15’inin goérece
biiyiik oldugu anlagilmaktadir.2 Savagan Beylikler bu d6-

1 Eberhard, Wolfram, “Cin Tarihi”, sayfa 33-36.

2 Loewe, Michael - Shaughnessy, Edward L., “The Cambridge History of
Ancient China”, sayfa 547.
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Savag Sanats

nemin hemen ardindan gelmektedir. Qin Hanedan’min
MO 221’de Cin’i tamamen kontrolii altina almasindan
once bir¢ok beyligin hiikiim siirdiigii tilke, siyasi birlik ve
merkezi otoritenin bir tiirlii tesis edilemedigi ¢cok uzun bir
donem yasamustir.

Merkezi otorite ve birligin tesis edilememesi, bir¢ok
miicadele ve savas1 da beraberinde getirmistir. Ilk bakista
olumsuz olarak goriilebilecek bu kosullar diger taraftan
Cin tarihinin felsefe, edebiyat ve diigsiince agisindan en
zengin doneminin sartlarim olusturmustur. Yang Qian
Ru bu dénemi Cin siyasal diigiincesi ve felsefesi agisindan
soyle degerlendirmektedir: “Qin 6ncesi beylikleri kendi
giivenliklerini saglamak, merkezi yonetimi elinde tutan
Zhou Hanedanu ve diger beyliklerle iliskilerini siirdiirmek
icin politika ve diplomasi alanlarinda birikime ihtiyag
duymaktaydilar. Bu karmagik ortam ve bir tiir uluslarara-
s1 iligkiler sistemi olan beylikler arasindaki iligkiler, bu ilig-
kilerin siyaset felsefesinin olusturulmasi igin diigiiniirlere
uygun ortam hazirlamigar. Qin 6ncesi diigiiniirler devle-
tin nasil yonetilmesi gerektigi, diplomasinin nasil yiirii-
tillmesi gerektigi ve askeri stratejiler konusunda kitaplar
yazmus, gelismis teorilerini ve fikirlerini farkh yoneticilere
sunabilmiglerdir.”3

Sun Zi’'nin Hayati

Sun Zi hakkinda bildiklerimiz tarih kayitlarinda bu-
lunan baz boliimler diginda oldukga kisithdir. Sun Zi’nin
dogum ve oliim tarihleri tam olarak bilinmemektedir.
Ilkbahar-Sonbahar déneminin sonunda MO 6. yiizyilin
ortasinda dogdugu diigiiniilmektedir. Gergek adimin Sun
Wu oldugu ve kuzeydeki giiglii Qi Beyligi’nde diinyaya

3 Yan Xue Tong (2011), “Ancient Chinese Thought Modem Chinese Power”,
Princeton University Press, sayfa 4.
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Sun Zi ve Eseri Hakkinda

geldigi bilinmektedir. Giiniimiizdeki Shan Dong eyaleti-
nin bulundugu bolgede hiikiim siirmekte olan Qi Beyligi
komsusu olan diger beyliklerle miicadele halindedir. Sun
Zi giineydeki Wu Beyligi’ne gider ve dénemin beyi He
Lu’nun hizmetine girer. Oliimiinden sonra yazmus oldugu
eserin iini katlanarak biiyiimiistiir.

Si Ma Qian’in “Tanhgnin Kayitlan” Eserinde Sun Zi

Han Hanedam déneminde yasamus olan Cinli tarihgi
Si Ma Qian tarafindan yazilmis olan “Tarihginin Kayaitla-
r” adh eserde Sun Zi ile ilgili bir b6liim de yer almakta-
dir. Bu boliim Sun Zi ile He Lu arasinda gegen ilging bir
olay1 nakletmektedir.

“Tanhgnin Kayitlan™ (Shi Ji) Boliim 65

Sun Zi, Qi Beyligi’'ndendic

Wu hitkiimdan He Lu ile “Savag Sanati” sayesinde
gorusur.

He Lu der ki: “Senin on ii¢ boliimliik eserini okudum,
benim i¢in kiigiik bir deneme talimi yaptirabilir misin?”

Ona der ki: “Elbette.”

He Lu Der ki: “Bu denemeyi kadinlarla yapabilir mi-
sin?”

Der ki: “Elbette.”

Izin verilince sarayin en giizel kadinlarindan yiiz sek-
seni getirilir.

Sun Zi onlan ikiye ayirir, hikkiimdarin en gozde iki ca-
riyesini iki takimin bagina komutan yapar, ellerine birer
silah verir.

Der ki: “Sizler sag ve solunuzu, arkamzi ve oniiniizii

biliyor musunuz?”
Kadinlar der ki: “Biliyoruz.”

x1



Savags Sanat:

Sun Zi der ki: “Ileri adim atmak igin 6ne bakacak ve
adim atacaksimz; sola donmek igin sol kolunuza baka-
cak, saga donmek igin sag kolunuza bakacaksiniz, geri
adim atmak i¢in arkaya bakacak ve adim atacaksimiz.”

Kadinlar der ki: “Evet.”

Talimatlan bildirdikten sonra [kadinlar] [ellerine] si-
lahlarini alirlar ve emrini verir.

Davullar saga doniis emri igin ¢alinir, kadinlar kahka-
halarla giilmeye baglar.

Sun Zi der ki: “Talimatlar agik degilse, emirler anlasl-
miyorsa, bu komutanin sugudur.”

Davullar tekrar sola doniis emri i¢in ¢alimir, kadinlar
tekrar kahkahalarla giilerler.

Sun Zi der ki: “Talimatlar agik degilse, emirler anlasil-
muyorsa, bu komutanin sugudur; fakat talimat ve emirler
acik ve net oldugu halde kurala uyulmuyorsa, bu takim
komutanlarinin sugudur. Oyleyse sag ve sol takim komu-
tanlarinin kellelerini istiyorum.”

Wu hitkiimdan yukaridan olanlar1 seyretmektedir,
gozde cariyelerinin idam emrini duyunca ¢ok sasirir ve
gizlice emir verir: “Hiikiimdar komutanin maharetini an-
lamugtir. Bu iki cariye olmazsa yemegin tadim dahi ala-
maz, idam etmemeni ister.”

Sun Zi der ki: “Hizmetkariniz sizin tarafinizdan ko-
mutan atanmugtir, savasta iken komutan, hitkiimdardan
gelen bazi emirleri uygulamaz.”

Sonra iki takim komutanini idam ettirir. Onlarin yeri-
ne bagka takim komutanlarn seger. Davullar bir kez daha
calinir.

Kadinlar sola, saga, 6ne ve arkaya verilen biitiin tali-
matlari yerine getirirler, adeta ip gibi dizilmiglerdir, hicbiri
sesini ¢tkarmaya cesaret edemez.

Sun Zi hiikiimdara §6yle der: “Askerler disiplin altin-
dadir, hitkiimdar asag) gelip onlar1 deneyebilir, hitkkiimda-

x1i



Sun Zi ve Eseri Hakkinda

rin emirlerine hazirlar, isterseniz suyun ve atesin iizerine
bile yiiriirler.”

Whu Hiikiimdan der ki: “Komutan dursun, dinlensin,
hiikiimdar asag) gelip izlemeyi istemiyor.”

Sun Zi der ki: “Hiikiimdar sadece giizel sozleri sev-
mektedir, ancak onlar1 hayata gegiremez.”

Boylece He Lu, Sun Zi’nin iyi bir asker oldugunu an-
lar ve onu ordusunun komutan yapar. Batr’da giiglii Chu
Beyligi’ni yener ve [baskent] Ying’i ele gegirir, kuzeyde Qi
ve Jin beyliklerini tehdit etmeye baslar, diger beyler ara-
sinda ini1 giin gegtikge yayilir, biitiin bunlarin iginde Sun
Zi’nin giicii vardur.

“Savas Sanati” Hakkinda

“Savag Sanan” Song Hanedami doéneminde biitiin
askeri klasiklerin atasi olarak degerlendinlmis, Japonya’da
tizerinde bir¢ok ¢alisma yapilmus ve sonunda Bati’da da en
onemli strateji eserlerinden biri olarak kabul gormiigtiir.

Eserin Sun Zi’ye ait olup olmadigina dair tartiyma-
lar yasanmugtir. Zira Si Ma Qian’in “Tarihginin Kayit-
lan”nda iki Sun Zi’den bahsedilmektedir. Bunlardan
biri Sun Wu, digeri ise Sun Bin’dir. Eserin Savasan Bey-
likler déneminin sonunda derlendigi disiiniilmektedir.
1972 yihinda Yin Que Shan’da bulunan Han Hanedani
donemine ait bir mezarda Han dénemi kopyasina ulagil-
mustir. Eser 13 boliimden ve yaklasik 2700 Cince imden
olugsmaktadir.*

Ceviri Uzerine

Bilindigi gibi Cincenin birden ¢ok transkripsiyon siste-
mi vardir, ¢eviride bugiin biitiin diinyada kabul edilmekte

4 Ames, Roger, Sun Tzu “The Art of Warfare™, sayfa 29-31.

xiii



Savag Sanati

olan Pin-Yin sistemi kullanilmigtir. Yazarin adi bu nedenle
“Sun Tzu” degil, “Sun Zi” olarak yazilmistir.

Cince diinyanin en eski yaz: sistemlerine sahip diller-
den biridir ve giiniimiizde insanhigin neredeyse dortte bi-
rinin kullandigx bir dil olma 6zelligi tagimaktadir. Diger
taraftan Cince yasayan tek resim yaz dilidir. Cincenin
binlerce yillik tarihsel gelisimi “Savag Sanati”nin yazildi-
g1 donemde kullanilan dil ile giiniimiizde kullanilmakta
olan dil arasinda 6nemli olgiide farklihklar yaratmugtir.
Metnin orijinal Cincesinin giiniimiiz Cincesine aktaril-
dig1 birgok eserde dahi farkl geviri ve yorumlar buluna-
bilmektedir. Klasik Cince olduk¢a az im ile ¢ok anlarmn
aktarilabildigi bir yaz: tiiriidiir. Yorum ve geviri farklar
buradan kaynaklanmaktadir.

“Savas Sanati” bircok dile cevrilmistir. Ingilizcede
belli bagh gevirileri: Lionel Giles (1910), Samuel Griffith
(1963), Thomas Cleary (1988), Ralph Sawyer (1993),
Roger T. Ames (1993), Andrew Zieger (2010), Jonathan
Clements (2012) tarafindan yapilanlardir. Eserin Ingiliz-
ce gevirilerinde de 6nemli yorum farklari bulunmaktadir.
Metnin 6zelliginden kaynaklanan bu durum yapilan ¢evi-
rinin degerini etkilememektedir. Ingilizce gevirilerin tama-
mu Cinceden yapilmigtir. Tiirkgeye ise ilk kez bu ¢aligma
ile Bat1 dillerinden degil, 6zgiin dilinden aktarilmgtir.
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Hesaplama

Sun Zi der ki:

Savag bir iilkenin bag sorunu, 6liim kalim yeri, var olma
ya da yok olma yoludur; muhasebesiz olmaz.

Bu nedenle bes noktay: hesaba katip, ona gére durum
degerlendirmesi yapmak gerekir: Bir “Yol”, iki “Gok”,
¢ “Yer”, dort “Komutan”, bes “Kural”.

“Yol” denen sey, halk: yoneticisi ile aym diigiinceyi
paylastirir. Ancak bu takdirde birlikte Olebilirler, birlikte
yasayabilirler ve halk kendini feda etmekten korkmaz.

“Gok” denen gey, karanlik-aydinlk, soguk-sicak, za-
man-mevsimdir.

“Yer” denen sey, uzaklik-yakinlk, tehlikelilik-giiven-
lilik, geniglik-darlik, kurtulugsuzluk-kurtulugluluktur.

“Komutan” denen sey, erdemlilik, giivenilirlilik, in-
sancillik, cesaret, ciddiyettir.

“Kural” denen gey, askeri birliklerin orgiitlenme bi-
¢imi, subaylarin riitbelendirilmesi, ikmal yollar ve askeri
harcamalardir.

Kisacasi, bir komutanin bu beg noktay1 sormamasi s6z
konusu olamaz. Bunlan bilen kazanir, bilmeyen kazana-
maz.
Bu nedenle bir kargilagtirma hesab: yapilirken her biri-
nin i¢inde bulundugu durumu sorgulamak gerekir.

1



Sun Zi

Denir ki:

Yoneticilerden hangisi dogru yoldadir?

Komutanlardan hangisi yetenek sahibidir?

Gok ve yerden kim avantaj saghyor?

Kurallar ve emirleri kim uyguluyor?

Kimin askerleri daha giiglii?

Kimin subay ve erleri daha talimli?

Kimde cezalandirma ve 6diillendirme belli?

Ben bunlara gore kimin kazanacagin, kimin kaybede-
cegini bilebilirim.

Bir komutan benim stratejimi izleyip askerlere komu-
ta ederse mutlaka kazanir ve yerinde kalir, bir komutan
benim stratejimi izlemeden askerlere komuta ederse ke-
sinlikle yenilir ve gider.

Once artilar dikkate alinarak planlama yapilir, daha
sonra durum degerlendirilerek bunun diginda hareket
edilebilir. Durumu degerlendirmek demek, firsatlar kul-
lanarak harekete gecmek demektir.

Savag kandirmacali bir istir. Bu nedenle vurabilecek-
ken vuramayacakmus gibi gostermek, saldiracakken sal-
dirmayacakmug gibi gostermek, yaklasirken uzaklagiyor-
mus gibi gostermek, uzaklagirken yaklasiyormus gibi
gostermek gerekir.

Yemle ve kandir, kargasa cikart ve ele gegir, direng-
liyse ona gore hazirlan, gii¢lilyse ondan sakin, sinirliyse
onu kizdir, tevazu goster ki gercek sanip magrurlagsin,
dinleniyorsa rahatsiz et, aralarinda birlik varsa ayir, ona
hazirlanma firsat1 vermeden saldir, beklemedigi anda or-
taya ¢tk. Bunlar savag erbabinin basan sirlaridir, 6nceden
kestirilemez.

Savag Oncesinde ata tapinaginda! muzaffer olacag)
hesaplanan, hesaplamalarn fazla ¢ikandir. Savag 6ncesin-

1 Savasga girmeden once kazanilip kazamlamayacag konusunda ata tapina-
ginda atalann ruhlarina damisilir, sonra karar verilirdi.

2
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Savag Sanati

de ata tapinaginda yenilecegi hesaplanan, hesaplamalari
eksik ¢ikandir. Hesabi fazla gikan kazanir, hesabi eksik
cikan kaybeder, hi¢ hesapsiz is olur mu? Iste ben bunlara
bakarak zaferi ve yenilgiyi 6nceden goriiriim.






Savasg

Sun Zi der ki:

Savasa girmek demek, bin tane hafif savas arabasi,
bin tane agir nakliye arabasi, yiiz bin zirhli piyade, ayri-
ca bin li? uzaga tasinacak yiyecek, iilke icinde ve diginda
yapilacak harcamalar, konuklar i¢in agirlamalar, ivir-zivir
malzeme, araba ve zirhlarin bakimu, her giin binlerce altin
gider demektr. Ancak bundan sonra yiiz bin kisilik bir
ordu harekete gegebilir.

Savasta zafer olsa bile, uzun zaman ge¢mesi askerlerin
yorgunluk duymasina neden olur, sevk ve heyecan kaybo-
lur; kent ve kalelere yapilan saldirilar askerlerin giiciinii,
dermamm tiiketir, askerleri uzun siire memleket diginda
tutmak iilkenin ekonomisini zora sokar. Eger askerler
yorgun diiser, sevkleri kirilir, giigleri tiikenir, ekonomi
iflas ederse yerel beyler igine diisiilen krizden yararlanip
ayaklanirlar, erdemli ve ileriyi géren adamlar bulunsa bile
bir sey yapamazlar. Bu nedenle savagta goziikara bir hiz
hog goriilebilir, ama isi maharet gosterecegim diye uzat-
manin yarari gorillmemigtir. Savasta zaman kaybetmek
bir iilkeye yarar olacak is degildir. Bu nedenle savagin
getirecegi zaran bilmeyen kisiler, savasin getiracegi yarar
da bilemezler.

2 1liyaklagikk 500 m.



Sun Zis

Orduyu iyi sevk ve idare eden kisi ne iki kez asker
toplar, ne de ii¢ kez yiyecek ikmali yapar. Savag giiciini
tilkesinden, yiyecek ikmalini diismandan saglar, boylece
askerlerinin yiyecegi yeterli olabilir.

Ulkenin fakirlesmesi ordunun uzak sefere ¢tkmasin-
dandir; uzak sefer halki yoksullagtirir. Ordunun yakinin-
da fiyatlar yiiksek olur, fiyatlar yiiksek olursa halkin eko-
nomik giicii titkkenir. Ekonomi iflas edince acilen zorla 6zel
vergiler tahsil edilmeye baglanir. Giig tiikenir, elde avugta
bir gey kalmaz, iilke halki, her aile dara diiser. Boylece gi-
derlerin onda yedisi halkin omuzlarina yiiklenir. Devletin
harcamalan ise —kirik arabalar, hastalanan atlar, zirhlar,
migferler, oklar, yaylar, kargi ve kalkanlar, yiik okiizleri
ve agir yiik arabalar igin yapilan harcamalar— gelirinin
onda altis1 demektir.

Bu nedenle akilhi komutan yiyecegini diigmandan sag-
lamaya dikkat eder. Diigmanin bir cung® yiyecegi bizim
yirmi cung yiyecegimize, bir dan* hayvan yemi bizim yir-
mi dan yemimize bedeldir.

Diigsmani yok edebilmek i¢in askerlerin g6ziiniin don-
mils olmasi gerekir. Savaggilarin diigmamn mallarini ele
gecirmelerini saglamak icin onlan 6diillendirmek gerekir.
Araba savaginda ondan fazla savag arabas ele gecirildi-
ginde, ilk arabay: ele geciren 6diillendirilmelidir. Diigman
arabalarindaki sancaklar indirilip kendi sancaklar dikil-
meli, bu savas arabalan kendi arabalarina katilmali, tut-
saklara iyi davramilmali, karinlar1 doyurulmalidir. Diig-
man yendikge giiclenmek buna denir!

Bu nedenle askerlikte esas olan galibiyettir, oyalanmak
degil!

Bu nedenle askerlikten anlayan bir komutan halkin
hayatin1 elinde tutan, bir iilkenin selametini tayin eden
kisi demektir.

3 1 cung yaklagik 130 kg.
4 1 dan yaklasik 30 kg.



Taktik Saldir:

Sun Zi der ki:

Herhangi bir savas stratejisinde maharet, 6ncelikle bir
tilkeyi saglam olarak ele gegirmektir, yipranmug bir itilke
daha az yeglenir. Oncelikli olan biitiin bir ordudur, ¢oker-
tilmig bir ordu sonra gelir. Yeglenen biitiin bir taburdur,
bozguna ugraulmus olan sonra gelir. Makbul olan tam bir
boliiktiir, darbe yemis olan degil. Bu nedenle yiiz savagta
yuz zafer kazanmak en miikemmeli degildir. En iyisi sa-
vagmadan bas egdirmektir

Bu nedenle en iyi askeri strateji taktik saldiridir, ikin-
cisi baglantilara saldiridir, bir sonraki askeri giice saldi-
ridir, en sonuncusu kentlere saldiridir. Kentlere saldir
bagka care kalmadig takdirdedir. Biiyiikk kalkanlar ve
kent saldirilarinda kullanilan dort tekerlekli arabalarin
yapimu, kent saldirilarinda kullanilan diger arag geregle-
rin hazirlanmasi ancak ii¢ ayda tamamlanabilir. Kentlere
saldirmak igin gerekli toprak rampalarin yapimu da ii¢ ay
alir. Savasg bir tiirlii kazanamayan komutanlar birlikleri-
ni kent duvarlarina karincalar gibi siirerler ve askerleri-
nin tigte birinin saf digt kalmasina ragmen, yine de kenti
diisiiremezler. Iste bu, saldirinin felaketle sonuglanmas:
demektir!

Bu nedenle askerlikten anlayan biri diigman askerine
savagsmadan bas egdirir, diisman kentini saldirmadan ele
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Sun Zi

gecirir, diigman devletini oyalanmadan devirir. Mutlaka
miikemmel bir zafer pesinde kosar. Bu nedenle ordu za-
yiat vermez ve tam bir basan olur. Iste bu taktik saldir
yontemidir.

Bu nedenle askerlikte kural on katiysan kusat, bes ka-
tiysan saldir, bir katiysan dagit, denksen hakkindan ge-
lebil, azsan c¢ekilebil, zayifsan kapigmaktan kagindir. O
nedenle zayif bir ordu bilingsizce direnirse giiglii bir diis-
manin tutsag olur.

Bir komutan hitkimdarin yakin yardimcsidir. Hii-
kiimdar ile komutan birbirine yakinsa o iilke giiglii olur,
iliskileri zayifsa o iilke mutlaka zayif diiger.

Bir hiikiimdar ii¢ durumda askerin bagini derde sokar:

Askerin ilerleyemeyecegini bilmeden ilerlemesini s6y-
lemesi, askerin geri gekilemeyecegini bilmeden geri ¢gekil-
mesini sOylemesi, askeri dizginlemesi.

Ordunun diizenini bilmeden askerin ig iglerine karig-
masi, askerin kafasim karigtirmasu.

Ordunun hiyerarsik sistemini bilmeden orduyu y6net-
mesi, askerlerin kugku duymasina neden olmasi.

Askerin kafasi kangir, kusku duymaya baglarsa yerel
beyler bu durumdan yararlamp gikar gelir. Iste bu, ordu
icinde kargasaya neden olup yenilgiyi davet etmek de-
mektir.

Su bes noktaya bakildiginda kazang énceden goriile-
bilir:

Savagabilecegini ya da savagamayacagim bilen kazanur.

Sayisal farki degerlendiren kazanur.

Ast1 iistii tek yiirek olan kazanur.

Hazirlikl olup hazirliksiz olani bekleyen kazanur.

Yetenekli komutanina hiikiimdar karigmayan kazanur,

Iste bu beg nokta kimin kazanacagim 6grenme yoludur.

Bu nedenle “kargisindakini ve kendini bilen higbir sa-
vasta tehlikeye diismez; karsisindakini bilmeyen, sadece
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Savag Sanats

kendini bilen bir kazanir, bir kaybeder; kargisindakini de,
kendini de bilmeyen her savasta mutlaka tehlikeye diiger”
denir.






Durus (Konuglanig)

Sun Zi der ki:

Eskilerin iyi savascilan once yenilemezligi saglar, on-
dan sonra diigmanin yenilebilirlifine bakarlardi. Bag edi-
lemezlik kendimize, bag edilebilirlik diigmana baghdir. Bu
nedenle iyi bir savasg yenilgiye ugratilamayacag: kosul-
lan1 yaratabili, ama diigmamn yenilgiye ugratabilecek ko-
sullan yaratamaz. Onun igin “zafer 6nceden goriilebilir
ama yaratilamaz” denir Yenemeyen savunur, yenecek
olan hiicum eder Yetersizsen savun, fazlan varsa saldir.
Iyi savunma yapan dokuz yerin altinda saklanur, iyi saldin
yapan dokuz g6giin iistiinde hareket eder; boylece kendi-
ni korurken tam bir zafer kazanabilir.

Siradan insanlarin gordiigii bir zaferi gormek iyinin
iyisi degildir. Savag1 kazandiktan sonra herkesin “iyi”
demesi de iyinin iyisi degildir. O nedenle sonbahar tiiyii-
ni koparmak igin fazla giice gerek yoktur, ay: ve giinesi
gorenin gozii keskin demek degildir, gok giirlemesini du-
yamun kulag iyi duyuyor demek degildir. Eskilerin iyi sa-
vagc1 dedikleri zaferi kolay kazanandir. Onun igin iyi sa-
vaganin zaferinin ne hikmeti, séhreti, ne de kahramanlhg,
tistiin hizmeti olur. Bu nedenle o hata yapmayarak savas
kazanir. Hata yapmayan stratejik onlemleri mutlaka za-
ferle sonuglanacagindan, pesinen yenilmis bir diigmam
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Sun Zi

teslim alacaktir. Iyi savagan biri kendini yenilmeyecek bir
konumda tutar, diisgmanin yenilecegi bir firsati kagirmaz.
Bu nedenle muzaffer olacak bir ordu 6nce zafer kazana-
cag) ortamu yaratir, sonra diigmanla savasa girisir; yenile-
cek ordu 6nce diigmana savas agar, sonra savag sirasinda
galip gelecek bir sans dogmasim bekler. Savasi hakkiyla
sevk ve idare etmesini bilen kigiler, ahlaki kurallara ve
disipline bagh kalir, boylece zafer ve yenilginin kaderini
tayin eder.

Askerlikte kuralin birincisi 6l¢i, ikincisi nicelik, tigiin-
ciisii hesaplama, dordiinciisii tarti, begincisi zaferdir. Top-
rak ol¢ityd, 6l¢ii niceligi, nicelik hesabi, hesap zaferi tayin
eder.

Bu nedenle muzaffer olacak ordu [terazinin kefesinde-
ki) bir zhu’ya’ kars1 [6teki kefedeki] bir yi® gibidir, yenik
diisecek ordu [terazinin kefesindeki] bir yi’ye karsi1 [6teki
kefedeki] bir zhu gibidir. Zaferi kazanacak olanin savagan

halkidir, derin bir vadiyi basacak bir tagkin birikimi gibi

duran.

s 1 zhu Han Hanedanu déneminde yaklasik 0.65 ge.
6 1yi Han Hanedan1 doneminde yaklagik 400 gr.
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Gii¢ (Vaziyet)

Sun Zi der ki:

Sayica ¢ok [askeri] yonetmek, sayica az [askeri] yonet-
mek gibidir; saytya gore ayirmak yeter. Cokla savagmak
azla savagsmak gibidir; flama, davul [haberlesmek-ileti-
sim] yeter.

Ordunun tiim birlikleri diisman saldirisina ugrasa
bile, onu yenilmez kilacak olan, yapacag cepheden ve
siirpriz manevralaridir. Ordunun istiine yiiridiigi yer-
de yumurtay: kiran bir tas gibi olabilmesi, kofluk ve
gugcliilik sorunudur. Savasanlar [hep] cepheden kapgir,
[ama]siirpriz manevralar zaferi tayin eder. O nedenle iyi
siirpriz manevra yapanlar gok ve yer gibi sonsuz degis-
ken, dereler, iIrmaklar gibi titkkenmezdirler. Bitip yeniden
baslarlar giines ve ay gibi. Oliip yeniden dirilirler dort
mevsim benzeri.

Notalar besi gegmez,” ama bes notanin bilesimleri
hi¢ duyulmadik melodiler yaratir. Renkler besi ge¢mez,
ama bes rengin bilesimleri hi¢ goriilmedik renkler yaratir.
Tatlar besi gegmez, ama bes tadin bilesimleri tadilmadik
tatlar yaratir.

7 Gin miizginde hali kullanulan pentatonik dizi do iizerinden do-sol-re-la-mi
notalarindan olugur.

13



Sun Zi

Savag cephe ve siirpriz manevralarindan olugmaktaysa
da cephe ve siirpriz manevralarimin bilegimleri sonsuzdur.
Siirpriz ve cephe manevralar birbirini dogurur, bir dongii
gibi bagt sonu olmayan. Kim onu sinirlayabilir ki!

Hizla gelen sel sularimin taglan sokiip siiriiklemesi
onun miithig giiciindendir. Hizla dalan alict kugun yok
ediciligi atihgindandir. O nedenle iyi savasanlar indirici ve
atiktir. Onlarin giicii yay: gerilmig bir arbalet, hiz1 tetik-
lenmig bir ok gibidir.

[Savas] bir kanisikliktir, kavga doviistiir ve gelisigiizel
olamaz. Bir kargasadir, top olmug ve hakkindan geline-
mez.

Kargasa diizenden dogar, korku cesaretten dogar, za-
yiflik giicten dogar. Diizen [ya da] diizensizlik sayidadir
[orgiitlenmededir]. Cesaret [ya da] korkaklik tavirdadir.
Giigliliik [ya da] gligstizliik goriiniimdedir.

Bu nedenle diigmani yonlendirmeyi iyi bilenler yanil-
tict bir goriintii verir [ve] diigman buna kesinlikle kanar.
Onu kiigiik avantajlar vererek harekete gegirir [ve] asker-
leriyle [saldiriya ge¢cmeyi] beklerler.

Dolayisiyla iyi savasanlar duruma bakarlar, kisilere
[gelisigiizel] sorumluluk yiiklemezler, duruma uygun [ye-
tenekli] adamu segerler.

Durumu degerlendirenlerin savagsan adamlar yuvarla-
nan agag kiitiikleri ve taglar gibidir; agag kiitiikleri ve tag-
lar diizliikteyse hareket etmez, yamagtaysa hareket eder,
koseliyse durur, yuvarlaksa yiirir.

Onun igin iyi savasanlarin durusu yiiksek bir dagdan
yuvarlanacak yuvarlak bir kayamnki gibi bir durustur.
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Zayiflik—Giicliiliik

Sun Zi der ki:

Her kim ki savas meydamina yerlesir ve diigmam bek-
lerse rahat eder, savas meydanina sonra yerlesen yorulur.

Onun igin iyi savagsanlar yapmak istediklerinin kendi-
lerine yapilmasina firsat vermezler.

Diigmanin iistiine gelmesini isterse onu yemler, diis-
manin istiine gelmemesini isterse ona zarar verir.

Diisman dinleniyorsa yorar, toksa a¢ birakir, yerles-
migse yerinden eder.

[Diismanin] yetisemeyecegi yerde ortaya ¢ikar, um-
madig1 yere yetisir.

Bin li yiirilyiip de yorulmayan kimsenin olmadig yer-
de yiiriiyendir.

Saldirip da mutlaka ele gegiren savunmasi olmayan
yere saldirandir.

Savunup da mutlaka direnebilen savundugu yere sal-
dir1 olmayandir.

O nedenle hiicum etmesini bilen karsisinda diigman
neresini savunacagim bilemez, savunmasim bilen karsi-
sinda diigman neresine saldiracagini bilemez.

Bu ne maharettir, goriintiiyii gériilnmez kilar; bu ne
hikmettir, sesi duyulmaz kilar ki diismanin kaderini eli-
mizden tayin eder!
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Sun Zi

Saldirisinda higbir direnigle kargilasmayan kargisinda-
kinin bogluguna hamle yapandir. Geri gekilisinde takip
edilemeyen siiratine yetigilemeyendir.

O nedenle biz savagmak istiyorsak, diigman yiiksek
barikatlar, derin siperler iginde olsa bile, bizimle boy 6l¢ii-
sememesinin nedeni onun can alic1 yerine saldirmig olma-
muzdir. Eger savagsmak istemiyorsak, savunma hatt1 ¢izip
orada direndigimizde diismamn bizimle boy 6l¢iisememe-
sinin nedeni onu bagka y6ne yonlendirmemizdir.

Onun i¢in bagkasim gozetleyebiliyor, kendimizi gizle-
yebiliyorsak, o zaman biz belli bir noktaya yogunlagmus,
diisman ise boliinmiis olur. Biz bir, diiyman on parga olur-
sa onlarin bir par¢asina on misliyle saldirabiliriz. Boylece
biz ¢ogunlukta, diisman azinlikta kalir. Bizim neresine
saldiracagimizi, neresini korumasi gerektigini bilemez.
Diismanin korumasi gereken noktalar ¢ogalinca, saldira-
cagimiz yerlerdeki diisman sayis1 da azalmig olur. O ne-
denle diisman cephesini korusa gerisi zayif diiser, gerisini
korusa cephesi zayiflar, solunu korusa sag1 zayiflar, sagim
korusa solu zayiflar, her tarafini korusa her tarafi zayiflar.
Sayisimi azaltan olasi saldirilara kargi savunmaya gegen-
dir; sayisim1 ¢ogaltan kargisindakinin savunmaya ge¢me-
sini saglayandir.

Savas yeri ve savag zamam bilinirse bin li uzakhktaki
bir savasa girisilebilir. Savas yeri ve savag zaman bilin-
mezse sol kanat sag1 kurtaramaz, sag kanat solu kurtara-
maz; cephe cephe gerisini kurtaramaz, cephe gerisi cephe-
yi kurtaramaz, [bu durumda] birakin on li uzaga gitmeyji,
bir iki li yakina bile gidilebilir mi?

Diyelim ki Yiie Beyligi’nin ordusu kalabalik, ama bu
onlarin zafer kazanmasi igin bir yarar saglar mi? Onun
icin derim ki zafer yaratilabilir, diismanin ordusu kala-
balik olsa bile onu bizimle bag edemez hale getirebiliriz.
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Savas Sanats

Bu nedenle zafer kosullarini saglamak igin, kargi taraf
tahrik etmeli, ¢ikig yollan gozetlenmeli, diigmanin hare-
ketlerinden arazideki zayif noktalar ve savas giicii hesap-
lanmalidir,

Savagin [can alici noktasi] diigmana hareketlerimizi
gostermemek, ne yapacagimzi anlamamasimi saglamak-
tir. Konuglanis1 belli etmemek en derindeki casuslarinin
bile bilgi edinmesine izin vermez, [boylece] en bilge olan-
lar bile plan yapamaz hale gelecektir.

Diigmamin hareketleri kargisinda elde ettigimiz zaferi
herkesin oniinde agik edebiliriz, ancak hi¢ kimse strate-
jimizi bilmeyecektr. Herkes diigmana karg elde ettigim
zaferde konuglamigimu bilecek, ancak benim diigmanin
degisen durumuna gore degiserek vaziyetine gore zafer
yaratan stratejimi anlayamayacaklardir. Bu nedenle seni
zafere ulagtiran stratejiyi tekrarlama, yonteminin sonsuz
bir ¢esitlilikte olmasini sagla.

Askeri konuglanig suyun durusu gibidir, su yiiksekten
agagiya dogru akar, askeri konuglanig da [diigmanin] gii¢-
li tarafindan sakinip zayif tarafina saldirmaktir; su nasil
ki yerin sekline uyarak asagi dogru akarsa savas da diis-
manin durumuna gore zaferi tayin eder.

Nasil ki suyun sabit bir gekli yoktur, savagta da tek
bir konuglarig yoktur. Diismanin degisen hareketlerine
ragmen muzaffer olana akilh komutan denir. Bu tipki: beg
elementin dongiisii, mevsimlerin degismesi, giinlerin kisa-
lip uzamasi, ayin dogup batmas: gibidir.
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Harekat

Sun Zi der ki:

Savag yontemine gore komutan hiikiimdardan emir
alir, birliklerini olugturmak igin halktan asker toplar, diis-
mana karg1 saflarimi olugturur, is harekata kalir.

Harekatin zorlugu dolambagli olanu diize, dezavantaji
avantaja ¢evirmektr.

Bu nedenle diiymam kandirarak kiigiitk avantajlar ve-
rip, dolambagh yollara siirerek, diigmandan sonra hare-
kete gecip ondan Once savag alanina varabilmek, ancak
dolambagh olam diize gevirmeyi planlamay: bilenlerin
yapabilecegi bir igtir.

Bu nedenle harekat avantajli olabilecegi gibi, riskli de
olabilir. Askeri tam techizat harekete gegcirerek avantaj
saglamaya ¢alismak ge¢ kalmaya neden olabilir, teghiza-
t geride birakarak avantaj saglamaya ¢aliginak ise ikmal
malzemelerinin kaybedilmesine neden olacaktir.

Bu nedenle techizati sarip sarmalayip, gece giindiiz
durmaksizin, normalden bir misli fazla yol alarak, avan-
taj icin yaklagik yuiz li yol alinirsa ii¢ ordu komutanin da
diigman eline diisecektir. Giigliiler onden gidecek, zayiflar
geri kalacak, bu sekilde onda biri hedefe varabilecektir.
Eger avantaj saglamak igin yaklasik elli li yol alirsan, bi-
rinci ordu komutarun kaybedersin, askerlerinin de ancak
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Sun Zi

yarisi hedefe ulagabilecektir. Avantaj saglamak igin yak-
lagik otuz li yol alirsan, ordunun ancak iigte ikisi hedefe
varabilir.

Bu durumda agir tagima arabalari, tahil ve yiyecekleri,
temel gereksinim destekleri kalmayan ordu kaybeder.

[Art niyetli] yerel beyleri tammadan onlarla gii¢ bir-
ligi yapilmaz. Daglari, ormanlar, tehlikeli ve engebeli
yerleri, sulak alan, bataklik gibi [gecit vermeyen] arazi
kogullarimi bilmeden asker yola ¢ikarilmaz. Yerel rehber-
ler olmadan arazi kosullarim avantaja ¢evirmemiz olasi
degildir.

Bu nedenle savasta kandiric1 durus, avantajh hareket,
[birlikleri] dagismak ya da bir araya getirmek kogullara
baghdir.

Hizin riizgar gibi, yavaghgin orman gibi olmal.. Ateg
gibi saldirip yagmalamali, dag gibi kipirdamaz olmal.
Karanliklar gibi bilinmez, hareketin yildirimlar, gimgek-
ler gibi olmali. Bir yerlesim yerini talan ettiginde bunu
adamlarinin arasinda paylastir, yeni bir yer ele gecirdigin-
de bunu askerlerine paylastir. Harekete gecmeden once
hesabini iyi yap.

Dolambagh ve diiz yolu dnceden bilip planlama yapan
kazanr, bu askeri harekatin kurahdir.

Savag siyaseti der ki:

Sesli komutlar duyulmaz, onun igin davullar vardir,
herkes birbirini géremez, bu nedenle flamalar vardir.

Bu davullar ve flamalar askerin kulag: ve goziidiir.

Askerleri belli bir yone yonlendirince, cesaretli olanlar
ileri atilmaz, korkaklar da geri ¢ekilmez, bu birlikleri yon-
lendirme kurahdir.

Gece savasinda ¢ogunlukla davul, giindiiz savaglarin-
da flamalar kullanilir, bunlar askerlerin g6zii kulag olur.

Biitiin ordu savas ruhunu kaybedebilir, komutanlar da
morallerini yitirebilirler.
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Savag Sanats

Sabah askerlerin savagma istegi yiiksek, giin ortasi bi-
raz daha az olur ve akgam da geri ¢ekilmeye yatkin olur-
lar.

Orduyu iyi yoneten kisi diigmanin savagma gevki yiik-
sekken saklanir, savagma sevki diigmeye ve geri ¢ekilmeye
baglayinca saldirir, iste bu morali yonetmektir.

Disiplinli ve sakin olmak, diigman askerleri arasinda
beliren diizensizlik, disiplinsizlik ve heyecam beklemek,
kendine giiveni olugturmak demektir.

Diisman daha uzaktayken hedefe yakin olmak, diis-
man ¢abalarken dinlenmig, karmi tok bir orduyla ag ve
yorulmus diisman ordusunu beklemek, iste bu giiciin kul-
lanimi demektir.

Bayraklar1 yukanda ve diizenli bir durumda ve dogru
askeri pozisyonda olan diigman ordusuna saldirma, iste
bu degisime uyumn saglamaknr.

Bu nedenle askeri harekit yontemi: Diismana yamag
yukar: saldirma, yamagtan asag gelen diigmanin 6niinde
durma, kagiyormug gibi yapan diigmam kovalama, siki
askerlerinin iizerine yiiriime, diigmanin yemini yutma,
geri ¢ekilenlere miidahale etme, diigmam kusattiginda
ona kagabilecegi bir alan birak, koseye sikigmig diismana
baski yapma. Iste bu savag sanatidir.
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Dokuz Degisken: Binbir Olasilik

Sun Zi der ki:

Savag yontemnine gore, komutan hitkiimdardan emir
alir, halktan asker toplar.

Dogal kogullar riskli olan yerlerde konaklanmaz. Yo-
lun kesigtigi yerlerde yerel beylerle anlagsmak gerekir. Ha-
reket imkani olmayan tehlikeli yerlerde beklenmez. Kugat-
ma olabilecek yerlerde strateji olusturmalidic. Oliim kalm
yerinde ise sonuna kadar savagmak gerekir.

Girilmemesi gereken yollar vardir, iizerine gidilmeme-
si gereken askerler vardur, iizerine saldirlmamasi gereken
kentler vardir, miicadeleye gerek olmayan yerler vardir, ye-
rine getirilmeyecek hiikiimdar emirleri vardur.

Iste bu degisik olasiliklarin saglayacag avantajlan anla-
yan komutan savagi yonetmesini bilen komutandir; degisik
olasiliklarin saglayacag) avantajlari anlamayan komutan
arazi kosullarim bilse bile bu avantajlardan faydalana-
maz.
Orduya komuta eden kisi degisik olasiliklar1 yonetme
sanatini bilmiyorsa “Bes Avantaj”1 bilse bile adamlarim
yonetmekte zorlanur.

Iste bu nedenle akilh komutanin yaptigs planlarda avan-
taj ve dezavantajlar birlikte hesaba katilmalhdir.
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Fayday: gormeli, gorevini inangla yerine getirmeli, za-
rar1 fark edip ondan sakinmalidur.

Yerel beyler iizerinde baski olusturmali, gozlerini kor-
kutmaly, gorevlerini yerine getirmelerini saglamali, onlara
ctkar saglayarak amaglanan hedefe yonlendirmelidir.

Bu nedenle askeri sevk ve idare yontemine gore, diigma-
nin iizerine gelmesini ummak giivenilir bir yontem degil-
dir, siirekli olarak diigmanin gelebilecegi olasihg tizerinde
durmak gerekir, diigmanin gelmemesi olasiigina ragmen
hazirlikli olmak en dogru yoldur, diigmanin saldirmaya-
cagini ummak dogru olmaz, sadece diigmanin saldirma
olasihigini hesaplamak, tam anlamuyla saldiriya hazirhklh
olmak ve saldiriya firsat vermemek dogru olacaktir.,

Bu nedenle komutam bekleyen beg tehlikeli hatas ola-
bilir: Oliimiine savasirsa diisman tarafindan yok edilebilir,
korkaklik tutsak olmak demektir, panige kapilip kagmak
asagilanmak demektir, ok magrur olur kendine giivenir-
se sonunda utang duyacak bir duruma diigebilir, adamla-
rina fazla diigkiin olursa zor durumda kalabilir.

Iste bu bes tehlike komutanin hatasidir, savagta felaket
demektir. Ordunun bozguna ugramasi ve komutanin 6l-
diiriilmesi bu beg tehlikeli hata nedeniyledir, hesaba kat-
mamak olmaz.
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Orduyu Harekete Gegirme (Yiiriiyiis)

Sun Zi der ki:

Asker mevzilendirildiginde diigmanin durumu gozet-
lenmelidir: Daglk bolgelerden gegilirken vadilere yakin
olmali, askeri kamp vyerleri icin yiiksek ve giinese karst
yerler segilmeli, savasmak igin yiikseklerdeki diigmanin
tstiine gidilmemelidir. Bunlar daglik alanlarda askerin
savag diizeni kurallandir.

Irmag) gecince sudan uzakta durmak gerekir; diis-
man 1rmag1 gecmek icin geliyorsa onu suyun iginde
degil, irmagin yarisin1 gecerken kargilayarak saldirmak
avantajlidir; savaga tutugmak istiyorsan diijgmani irmak
kiyisinda kargilama; giinege kars1 yiiksek bir yerde mev-
zilen; [tekneleriyle] akinti yoniinde gelen diigmani kar-
silamaya kalkma. Bunlar irmakta askerin savag diizeni
kurallanidir.

Tuzlu batakliklari oyalanmadan ge¢meli; eger bataklik
ortaminda diismanla savasa tutusulursa sazhklara siginip
agacliklan arkaya almalidir. Bunlar batakliklarda askerin
savas diizeni kurallardir.

Diizliiklerde konuslanmak kolaydir, ancak sirtin1 ya-
maca vermeli, 6n cephe algakta, arka cephe yiiksekte ol-
malidir. Bu diizliikte askerin savas diizeni kuraldir.
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[Zamaninda] bu dort ortamdaki avantajlan kullanan
Huang Di® [rakibi olan] dort hitkiimdari boylece yenilgi-
ye ugratmuisti.

Genellikle askerler yiiksekte konuslanmayi algakta ko-
nuslanmaya, giinesli yeri golgeli yere ve yiyecek saglama-
s1 kolay, her tiirlii hastahiga karg1 korunakh yerleri tercih
ederler. Bu da zafer demektir.

Bir tepe ya da yamaca gelindiginde giinegli tarafinda
konuglanmali, askerin arkasi tepe ya da yamaca verilme-
lidir. Bu askerin basarisinda arazinin saglayacagi avan-
tajdir.

Yagmur yagdiginda sel gelirse yiiriiyiig yapacaklar su-
yun durulmasim beklemelidir. Iki yakas: dik, akintili sula-
rin bulundugu, gevresi yiiksek, derin dogal ¢ukurluklarn,
icine kolay girilip ¢ikilmasi zor ¢tkmazlarin, yiiriinmesi
olanaksiz cangllarin, ¢ipillikli batakhiklann, sarp daglar
arasindaki dar gegitlerin oldugu arazilerden sakinilmal,
buralardan olabildigince hizli uzaklagilmahdir.

Biz kendimizi uzak tutalim yeter, birak diiyman bu du-
ruma diigsiin; biz diigmam kargilarken, onlar arkasinda
bunlarla kargilagsin. Eger ordunun yakinlaninda tehlikeli
sarp yerler, gevresi sazlikli su dolu gukurluklar ya da alta
yogun ¢alilikli korular bulunuyorsa buralar son derece
dikkatle gozetlenmelidir, buralar tuzak ya da saklanan bir
casusun olabilecegi yerlerdir.

Diisman yakinda ve sessizse bu zor bir arazide olma-
sindandir; uzakta ve saldiriya gegiyorsa seni iizerine gek-
mek istemesindendir; diismanin uygun yerde konuglan-
mas! avantajinadir.

Agaclar sallaniyorsa diisman geliyor demektir; otlar
ezilmigse kuskulan; kuglar ugusuyorsa tuzak var demek-
tir; vahsi hayvanlar kagigiyorsa ditjsman baskin yapacak

8  Cinlilerin atasi oldugu diiiiniilen efsanevi San Imparator.
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Savas Sanat:

demektir; toz bulutlar yiikseliyorsa diigman ordusu iistii-
ne geliyor demektir; ince uzun bir sira halinde toz bulutu
var ise diisman piyadesi tstiimiize geliyor demektir; toz
bulutu yavas yavas dagiliyorsa diisman ateg yakmug de-
mektir; toz bulutu az ve zaman zaman asag) ¢okiiyorsa
diisman kamp kurmug demektr.

Diisman konugmalarinda alttan aliyorsa hazirhk ya-
pryor demektr, saldiracakur; diigman yiiksekten atiyor
ve ustiimiize gelecegini soylityorsa geri gekilecektir; hafif
savag arabalan one ¢ikmug, askerler her iki tarafinda sira-
lanmug ise saldiracaklar demekdar; durup dururken barig
istiyorsa art niyeti var demekdtir; hizla kagarken askerlerini
savas diizenine sokuyorsa bir siire sonra 6liimiine savag-
may1 planliyor demektir; diigman askerleri bir ileri bir geri
gidiyorlarsa bizi kiskirnp iizerine ¢cekmek igindir.

Diigman askerleri mizraklanna yaslamiyorsa ag kalmig
demektir; kuyudan ¢ektikleri suyu paylagamuyorlarsa su-
samuglar demektir; avantaji gérmelerine ragmen saldirmi-
yorlarsa yorgundurlar; [kamplarinda] kuglar toplanmigsa
orasi bosaltilmus demektr; gece konakladiklar yerden
bagrigmalar geliyorsa korktuklarindandir; diisman ordu-
su icinde kargasa varsa komutarmu tanumuyorlar demek-
tir; bayrak ve flamalari birbirine karigmugsa birliklerinin
kargasa i¢inde oldugunun gostergesidir; subaylar1 ¢cabuk
kiztyor ve sinirliyse savastan usanmig olmalarimin goster-
gesidir; atlarim tahilla besliyor ve hayvanlarim kesip yi-
yorlarsa, kap kacag topluyorlarsa kesinlikle kamplarina
geri donmeyecekler ve ani bir saldiriya gegeceklerdir.

Askerler bir araya gelip homurdanmaya, sylenme-
ye baslamigsa kontrol kaybedilmis demektir; askeri ¢ok
miikafatlandiriyorsa bagka ¢garesi olmamasindandir; em-
rindekileri sik sik cezalandiriyorsa zorda kaldigindan-
dir; 6nce acimasiz davranip daha sonra emrindekilerin
ayaklanacagindan korkmasi orduyu sevk ve idare etme-
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sini bilmemesindendir; gorevli gonderip hediyelerle af
diliyorsa askerlerini dinlendirmek ve [zaman kazanmak]
icindir.

Diisman ordusu gozii donmiis halde iistiine geliyorsa
ama uzun zaman savagimyor veya geri ¢ekilmiyorsa du-
rumu dikkatle muhasebe etmek gerekir.

Savagta kalabalik olmak [her zaman] iistiinliik sagla-
maz, yeter ki goziikara sekilde diigmani kiigiimseme, ka-
rarlilikla riske girip askerin giiciinii bir araya toplayarak
ve diismanin durumunu dikkate alarak diigmana iistiin-
liikk saglanabilir.

Boylece ileriyi diisiinmeden diigmani kiigiimseyip, ge-
ligigiizel iistiine gidince diigmana tutsak diigmek kaginil-
mazdur.

Askerler tam anlamiyla komuta altina girmeden 6nce
cezalandirilirsa itaatsiz olurlar. Itaatsiz olurlarsa yonetil-
meleri zor olur.

Askerler komuta altina girdikten sonra cezalandinl-
mazsa yonetilemezler.

Insanca ama disiplinle yonetmek kesin basar1 demektir.

Askerler disiplinle egitilmeli ve yonetilmelidir, boylece
emirlere itaat ederler; disiplinsiz bir egitim alanlar emir-
lere itaat etmezler. Emirlere kayitsiz sartsiz itaat ederler-
se komutan ordusunun giivenini kazanmis demektir ve
emirlerinin yerine getirilmesini saglama almustir.
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Araz

Sun Zi der ki:

Arazinin kolay gegileni, kolay girilip zor ¢ikilani, do-
lambaglisi, gegit vermeyeni, sarp ve uzak olani vardir.

Ordunun ilerleyebildigi, diismanin da orduya dogru
harekete gecebildigi araziye kolay gegilen arazi denir;
kolay gecilen arazilerde oncelikle yiiksek yere konuglan-
mak, iagenin gegecegi yolu kontrol etmek savagta avan-
tajlidir.

Ordunun ilerleyebildigi, ancak zor geri gekilebildigi
araziye kolay girilip zor ¢ikilan arazi denir; kolay girilip
zor ¢ikilan arazilerde diigman hazirlikli degilse aniden
hiicum edilip zafer kazanilabilir, eger diisman hazirlik-
liysa hiicum edilip zafer kazamlamaz, geri ¢ekilmek de
zor olacagindan [bu durumda hiicum etmek] avantajh
degildir.

Hem ordumuzun, hem de diiymanin saldirmasinin
avantajli olmadig1 araziye dolambagh arazi denir; do-
lambagh arazide diiymana saldirmak avantajli goziikse
de saldinlmamalidir, diigmanin saldirtya ge¢mesini bek-
lemek, diigman birlikleri yan yoldayken hiicum etmek
avantajhdir.

Gegit vermeyen arazide ordu onceden konuglanir ve
yeterli sayida askerle [koruyarak] diigmanin iizerine gel-
mesini bekler; eger diisman erken davranmis ve konus-
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lanmigsa saldirmamak gerekir, eger arazinin tamamini
kontrol etmiyorsa taarruz edilebilir.

Sarp arazide ordu 6nceden araziye konuslanabilirse
mutlaka yiiksek ve goriisii agik bir yerde bulunulmal ve
diigmanin saldiris1 beklenmelidir; eger diiyman 6nceden
konuglanmugsa ordu oradan uzak tutulmal ve diismana
saldirllmamahdir.

Uzak arazide giigler esit ise savasmak epeyce gii¢ ola-
caktir, [bu durumda] hiicum etmek avantajli degildir.

Bunlar bu alt1 araziden en iyi sekilde faydalanmanin
yollaridir; [bu 6nemli] sorumluluk komutana aittir, hesa-
ba katmamak olmaz.

Bu nedenle askerin firar etmesi, disiplinsiz olmasi, [za-
yif askerler yiiziinden ordunun] bataga saplanmasi, [is-
yan ¢ikip] ordunun dagilmasi, kargasa ¢ikmasi, yenilgiye
ugramak; iste bu alti durum dogal olan felaketler degil,
komutanin hatasidir.

Iki tarafin giigleri esit ise bire on biiyiikliigiinde bir
ordu ile kars1 kargiya gelen diger ordu kagacaktir; asker
cesur ve giiglii, subaylar korkak ve zayifsa disiplinsizlik
ortaya ¢ikacaktir; subaylar cesur ve giiglii, askerler kor-
kak ve zayifsa ordu bataga saplanacaktir; subaylarin
komutana ofkesi varsa ve emirleri yerine getirmiyorlar-
sa, diisman ile kargilaginca [emir verilmeden] hiicuma
geciyorlarsa, komutan onlarin kapasitelerini bilmiyor-
sa bunun sonucu bir ¢okiis olacaktir; komutan zayif ve
umursamaz ise, emirleri net degilse, subaylar ve askerleri
disiplin altinda tutamiyorsa bunun sonucu kargasa ola-
caktir; komutan diigmanin durumunu kestiremezse, az
bir kuvvetle kalabalik bir diismana karsi harekete gecer,
zayif askerlerle giicli diigmana karg1 hiicuma kalkarsa
bunun sonucu yenilgi olacaktir. Iste bu alt1 durum yenil-
ginin yollaridir, [bu 6nemli] sorumluluk komutana aittir,
hesaba katmamak olmaz.
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Arazi savagta [en Onemli] destektir. Diigmanin duru-
munu gozetlemek, zafer kazanacak stratejiyi belirlemek,
tehlike ve zorlugu, uzaklik ve yakinhig: hesaplamak akill
komutanin yoludur. Bunu bilenler savasta zafer kazanur,
bilmeyenler ise yenilgiye mahkiimdur. Bu nedenle savagta
zafer kazanmanin yolu, hitkiimdar savasmama emri verse
de [arkasindan] zafer gelecekse savagmak; savas yolu zafer
getirmeyecekse hilkiimdar savag emri verse bile savagma-
maktir. Bu nedenle [komutan] san ve serefi diisinmemeli,
geri cekilmekten adir lekeleyecek diye ¢ekinmemeli, sade-
ce ordusunu korumay: ve hitkiimdarinin faydasini diigiin-
melidir, [iste boyle] komutanlar tilkenin hazinesidir.

[Komutan] askerlerini ¢ocuklar: gibi goriirse [askerle-
ri de] en zor yerlerde yaninda olacaktir; askerlerini ken-
di ogullar gibi goriirse [onlar da] 6liime komutanlariyla
atilacaktr. [Eger] hosgoriili ama askerlerini kullanami-
yorsa, sevgiyle yaklasiyor ama emirlerini dinletemiyorsa,
kurallan ihlal ettklerinde cezalandiramiyorsa [bu du-
rumda] askerler simarik ¢ocuklar gibidirler ve [savasta]
bir ige yaramazlar.

Askerlerinin saldin giiciinii bilen, ancak diigmanin sal-
din1 gliciinii bilmeyen komutamn zaferi kazanma olasilig
yari yariyadir; diismanin saldin1 giiciinii bilen, ancak ken-
di askerinin saldirma giiciinden emin olmayanin zaferi
kazanma olasilig1 yar1 yariyadir; diigmanin saldir1 giiciinii
ve kendi askerlerinin saldir1 giiciinii bilen, ancak arazinin
savagmaya uygun olup olmadigim bilmeyenin de zafer
kazanma gans! yar yariyadir.

Bu nedenle askerligi bilenler birliklerini hareket ettir-
dikleri istikameti kaybetmezler, manevralarinda gesitlilik
olur.

Bu nedenle denir ki: Diigmanin ve kendini tani ve teh-
likesiz bir zafer kazan, gégii ve yeri tam ve her savagtan
zaferle gik.
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Dokuz Arazi

Sun Zi der ki:

Savag sanatinda daginik, sinur, gekismeli, agik, merkezi,
onemli, zor, kusatilmig ve ¢aresiz araziler vardr.

Yerel beyler kendi topraklarinda savasiyorsa buna da-
gk arazi denit

Askerler ile [topraklanndan] igeri giriliyor, ama ¢ok
derinlere ilerlenmiyorsa bu sinur arazidir.

Ele gecirmek hem kendi ordumuz, hem de diigman
icin avantajli ise bu ¢ekismeli arazidir.

Ordunun ilerleyebildigi, diismanin da orduya dogru
harekete gecebildigi arazi agik arazidir.

Beyliklerin sinirlarinin kesigtigi [bolgede] ilk varan [ve
yerlesenin] yerel unsurlarin destegini alacag: yer merkezi
arazidir.

Askerler ile [diigman topraklarinin] derinlerine girili-
yor, geride [diismanin] bir¢ok sehri birakihyorsa burasi
onemli arazidir.

Daglan ve ormanlari, sulak alan ve bataklklar as-
may: gerektiren, giigliikle ilerlenen yollarin tamami zor
arazidir.

Girigleri dar ve gegit vermeyen, ¢ikigi uzak olan, diig-
manin kiiguk bir kuvvetle kalabalik ordumuza saldirabi-
lecegi yer kusatilmig arazidir.
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Ani bir saldin sayesinde ancak hayatta kalinabilecek,
ani saldin1 yapilamazsa yok olmaya neden olacak yere ¢a-
resiz arazi denir.

Iste bu nedenle daginik arazide savasa girme, sinir ara-
zide asla duraklama, ¢ekismeli araziye [senden once] ula-
san dilgmana saldirma, agik arazide ordunun iletisiminin
kesilmesine izin verme, merkezi arazide yerel unsurlarla
gii¢ birligi yap, 6nemli arazide [diigmanin] iagesini yag-
mala, zor araziden hizla uzaklagsmaya ¢alig, kusatilmg
araziden ¢itkmak igin strateji gelistir, ¢aresiz arazide biitiin
giiciinle savas.

Eski zamanlarda savas sananm bilen komutanlar diis-
manin 6nci kuvvetleri ile ordularinin geride kalaru ara-
sindaki irtibat1 kesmeyi bilirlerdi, [b6ylece] diisman ordu-
sunun ana govdesi ile diger birlikleri bir araya gelemezdi,
subaylar ve askerler arasindaki iletisim kesilmis olurdu,
ustler astlar1 koordine edemezdi, [diisman] askerleri de
savag nizamina giremezdi.

Durum avantajliysa harekete geg, avantajh degilse dur.

Boyle bir soru sorulabilir: “[Eger] diismanin ordusu
kalabaliksa ve saldiriya ge¢migse [saldiriy1] nasil karsila-
mali?”

Denir ki: “Onun istediklerini ele gegir, [boylece] istek-
lerini dinleyecektir.”

Savasta en onemli unsur siirattir, diisman hazirliksiz-
ken harekete gecilmeli, 6ngéremedigi yoldan gidilmels,
beklemedigi anda vurulmalidur.

Diigman topraklarinda savagin yolu: [Diisman top-
raklarinin] derinlerine girdikge [askerler] tek yiirek olur-
lar, [diisman] buna karsi koyamaz; verimli topraklara
girince bunu ordunun iasesi igin kullan; askerlerini iyi
besle ve yorulmalarina izin verme, morallerini yiiksek tut,
stratejini ustaca kur ki [diigman] 6nceden ne yapacagim
kestiremesin.
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Askerlerini Gyle bir yere konuslandir ki, 6lim diginda
hicbir gey onlara geri adim attiramasin, oliimle bile kar-
silagsalar geri adim atmasinlar, [boylece] subaylar ve as-
kerler biitiin giigleriyle savasirlar. Askerler ¢ikigi olmayan
durumlarda korku nedir bilmezler, gidecekleri higbir yol
kalmayinca tek viicut gibi davranirlar, [diiyman] toprak-
larinda sikiginca [biitiin giigleriyle] miicadele etmekten
bagka careleri yoktur.

Iste bu durumda askerler talim olmadan da savasacak,
emir vermeden saldiracak, istenmeden de birlik olacak,
emir verilmeden gerekeni yerine getirerek giivenilir ola-
caklardir, [aralarinda olugabilecek] siipheler engellenirse
olseler de geri ¢ekilmeyeceklerdir.

Askerlerimin fazladan zenginliginin olmamasi onlarin
zenginligi sevmemesinden, 6liimden korkmamalar1 uzun
yasamak istememelerinden degildir.

Hiicum emri verildigi anda oturmakta olan askerlerin
gozyaglari giysilerini islatir. Hissizlesip uzananlarin goz-
yaglar1 yanaklarindan agag; siiziilii. Onlar doniigii olma-
yan bir yola siiriiklerseniz, tipki Zhu ve Gui® gibi cesur
olacaklardir.

Iste bu nedenle orduyu iyi sevk ve idare eden kisi, Shuai
Ran!® gibi olmali; Shuai Ran denen gsey Chang Dagi'’nin
yilanidir. Bagina saldirihirsa kuyruguyla, kuyruguna sal-
dirilirsa basiyla karsilik verir, govdesine saldirilirsa hem
bag1 hem kuyruguyla saldirir.

Boyle bir soru sorulabilir: “Ordu Shuai Ran’t mu 6r-
nek almalidir? ”

Denir ki: “Evet.”

9 llkbahar-Sonbahar dénemi kahramanlanndan Zhuan Zhu, Wu Beyligi’nden
ve Cao Gui ise Lu Beyligi’ndendir.

10 Eski Cin'de askerlikle ilgili konularda benzetme yapmak igin kullanilan ef-
sanevi bir yilan.

11 Eski Cin'de Heng Dag, olarak da bilinir. Shan Xi eyaleti sinirlan iginde bu-
lunmaktadir.
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Wu Beyligi ile Yiie Beyligi’nin insanlar birbirlerine kin
beslerler, [ancak] aym gemide bir irmag) gegiyor olsalar
ve bir firtina ile kargilagsalar birbirlerine sag ve sol elin
yardim ettigi gibi yardim ederler. Iste bu nedenle atlar
bir arada tutmak ve at arabalarinin tekerlerlerini topraga
gommek giivenilir degildir; askerleri cesaretle ve bir arada
savagtirmak dogru yonetim yoluyla gergeklegebilir; giiclii
ve zayif yonleri kullanarak zafer kazanmak araziyi iyi yo-
netmek ile olur.

Iste bu nedenle orduyu iyi sevk ve idare eden kisi, bii-
tin bir orduyu emirlerine uyan tek bir asker gibi yonete-
bilendir.

Komutanin sorumlulugu: [Askeri] sirlarim [sessizlik
icinde] gizlemek ve dosdogru yonetmektir. [Komutan] su-
bay ve askerlerinin kulak ve gozlerini oyalamali, onlara
asla bilgi vermemelidir. Bu isi kolaylagtirmak igin taktik-
lerini degistirmeli, kimsenin 6grenmesine izin vermemeli-
dir; [orduyu] konuslandirdig: yeri [siklikla] degistirmeli,
dolambach yollar kullanarak kimsenin ne yaptigin anla-
mamasini saglamalidir.

Komutan emir verdiginde, upki yiiksek bir yere ¢ikil-
mus da ardindan [kimsenin inmemesi i¢in] merdiven tek-
melenmis gibi davranmali; yerel beylerin topraklarimin
derinliklerine ilerlerken bir ok gibi ileri anlmali, gemileri
yakmali ve yiyecek kaplarimi kirmali, [ordusunu] bir ko-
yun siiriisii gibi hizla pesinden siiniiklemeli, bir orada bir
burada aniden ortaya ¢ikmali, nereye gittigini kimse an-
lamamalidir. Biitiin ordusunu bir araya getirip en tehlike-
li yere gidebilmelidir, iste buna komutanin sorumlulugu
denir.

Dokuz arazide degisik taktikler olusturmayi, avantaj
elde etmek i¢in ilerlemeyi veya geri ¢ekilmeyi ve [bunlarin
yaninda] askerin durumunu yonetmeyi hesaba katma-
mak olmaz.
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Diigsman topraklarinda savasin yolu: [Ordu] diisman
topraklarinda ne kadar derinlere ilerlerse savagma istegi
o kadar ¢ok, dagilmas1 o kadar zor olur; ne kadar az
ilerlerse savasma istegi azalir ve dagilmasi kolay olur.
Bagka bir iilkenin [beyligin] sinirlarini agip savasa gidi-
liyorsa [bu] doniisii olmayan arazidir; dort tarafi agik
yer merkezi arazidir; [diisman topraklarinin] derinlerine
ilerlenmigse [bu] 6nemli arazidir; [diisman topraklarinin]
icinde ¢ok uzaga ilerlenmemigse bu sinir arazidir; arkan-
da sarp bir arazi ve oniinde dar bir gegit varsa bu ku-
satilmig arazidir; geri ¢ekilmenin miimkiin olmadig yer
caresiz arazidir.

Iste bu nedenle daginik arazide [ordunun] iradesini
birlestirmeli; sir arazide arkada kalanlan toparlamali;
cekismeli arazide arkada kalanlan hizla [ordunun kalani-
na] yetistirmeli, acik arazide dikkatle savunma yapmals;
merkezi arazide [yerel beylerle] saglam ittifaklar olustur-
mali;; 6nemli arazide ordunun iagesini garantiye almal;
zor arazide hizla yol alip uzaklasmali; kusatilmug arazide
cikis yollar1 kapatilmali; ¢aresiz arazide, [askerlere] ancak
olim go6ze alinirsa hayatta kalinacag: sdylenmelidir.

Bu nedenle [komutan] askerlerin ruh halini iyi bilmeli-
dir, [onlar] kusatildiklarinda direnecek, mecbur oldukla-
rinda biitiin giigleriyle savasacak ve zor durumda emirle-
re itaat edeceklerdir.

[Art niyetli] yerel beyleri tammadan onlarla giig birligi
yapilmaz. Daglar1 ormanlar, tehlikeli ve engebeli yerleri,
sulak alan, bataklik gibi [gecit vermeyen] arazi kosullarim
bilmeden asker yola ¢ikarilmaz. Yerel rehberler olmadan
arazi kogullarim1 avantaja ¢evirmemiz olasi degildir. Bun-
larin sadece birini bile bilmeyen [komutanin yOnettigi]
ordu giiglii bir hiitkiimdarin ordusu olamaz.

Giiglii bir hitkiimdarin ordusu biiyiik bir iilkeye [bey-
lige] saldiriyorsa [diismanin] kuvvetlerini zamaninda top-
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lamasina ve birlestirmesine, [onlan korkutarak] miittefik-
lerinin ona destek olmasina izin vermez.

Bu nedenle [boyle bir iilke] bagka bir iilke [beylik] ile
ittifak yapmaya ihtiya¢ duymaz ve bu iilkelerde giig tesis
etmez, sadece kendi [halki ve ordusunun] giiciine dayanur,
boylece sehirlerini zapt eder ve o iilkeyi ortadan kaldinr.

Olaganiistii odiiller ve olaganiistii emirler ver ki, bii-
tiin bir orduyu [adeta] tek bir asker gibi yonet. [Orduna]
Talimatlar ver, ancak asla planlarim agik etme; avantaj-
lan1 anlat, [fakat] tehlike ve zarardan bahsetme. Onlar
olim kalim savagina it ki ardindan hayatta kalabilsinler.
Ordu ancak boéyle bir tehlikeden gikarsa hezimeti zafere
cevirebilir.

Bu nedenle savas, dilsmana planlannin ise yarayacag-
n1 diisiindiirmek, [ancak] biitiin giiciinle diismana saldir-
maktir; [boylece] diismanin komutamru bin li uzakta da
olsa oldiirebilirsin, iste buna beceri ile bityiik bir hedefi
gerceklestirmek denir.

Iste bu nedenle [savas] kararim verdigin zaman biitiin
kapilardaki girisleri durdur, [diismanin] elgileri ile biitiin
irtibat1 kes; ata tapinaginda stratejini biiyiik bir gizlilik
ve titizlikle incele ve son kararim ver. Diigmanin agigim
bulursan derhal saldir. [Diigman] igin en degerli yere bek-
lemeksizin ve aniden hiicum et. Kazanmak i¢in planlarim
diigmanin hareketlerine gore degistir. Iste bu nedenle bas-
langigta bir bakire gibi ol ve diisman kapisini sana agsin,
sonra bir tavgan gibi huzli hareket et, diigman karsilik ver-
mekte ge¢ kalsin.
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Ategle Saldir:

Sun Zi der ki:

Atesle saldirmanin bes ¢esidi vardir: Bir [diismanin]
birliklerine, iki iase ve malzemelerine, ti¢ [tasima igin kul-
lanilan] at arabalarina, dort depolarina, bes ikmal yolla-
rina.

Atesi yakmak igin belli sartlar gerekir, malzeme mut-
laka hazir olmalidir. Atesle saldirmanin bir zamani, atesi
yakmanin bir giinii vardir. Zamani havanin kuru oldugu
[mevsim], glinii ayin!? dort dogru halidir. Ayin bu dort
halindeki giinlerde riizgar olur.

Atesle saldirilarda bes gesit degisiklige karsi hazir ol-
mak gerekir. [Diigmanin kamp kurdugu yerin] igine ates-
le saldirdiginda en kisa zamanda disaridan miidahaleye
hazir sekilde bekle. Yangin qiktigi halde [diisman] askeri
sessizse dur ve saldirma, atesin yayilmasini bekle, saldir-
mak mumkiin olursa hemen saldir, saldirmak miimkiin
degilse saldirma. [Diigmanin kamp kurdugu yerin] digin-
dan atesle saldirabiliyorsan, atesin igeri yayilmasini bek-
lemeye gerek yoktur, uygun zamanda hiicum et. Riizgar
karsidan esiyorsa atesle saldirma. Riizgar giindiiz esmeye
devam ederse gece duracaktir.

12 Geleneksel Cin astronomisinde Ay’in 4 hali.
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Ordu atesin bu bes degisik halini bilmeli ve [saldin
i¢in] uygun zamam kollamalidir.

Bu nedenle atesin yardimiyla saldiranin [zaferi] bel-
lidi, suyun [iIrmagin] yardimiyla saldiran ise [sadece]
giigliidiir. Su [1irmak] [diigmani] ilerlemekten alikoyabilir,
[ancak onunla] herhangi bir sey ele gegirilemez.

Savasta zafer kazanmaya, ama bunu iyi degerlendire-
memeye [kaderde] kaynaklar1 bogsa harcamak denir.

Bu nedenle denir ki:

Akilli hitkiimdar hesabini iyi yapmal, iyi komutan
[durumdan] faydalanmalidir. Eger avantaj yoksa hareke-
te gecmemeli, bir sey elde edilmeyecekse orduyu kullan-
mamalidir ve durum kritik degilse savagsmamalidir.

Hiikiimdar bir anlik 6fkeyle ordusunu savasa yolla-
mamali, komutan da [6fke aninin] sicakligiyla savaga
girmemelidir; avanta) saglanacaksa harekete gec¢meli,
avantaj yoksa durmalidir. Bir anlik 6fke zamanla yeri-
ni mutluluga birakir, 6fkenin sicaklig ise zamanla geger;
ancak bir iilke yok olursa geri doniisii yoktur ve [savas-
ta] olenleri de kimse geri getiremez.

Bu nedenle akilli hiikiimdar sagduyulu, iyi bir komu-
tan ise dikkatli olmalidur, iste bu iilkeyi ve orduyu koru-
manin yoludur.
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Casus Kullanma

Sun Zi der ki:

Orduyu savasa yollamak i¢gin yiiz bin askerin bin li
yol almasi gerekir, halktan toplanan [vergilerden] ve dev-
let hazinesinden giinliikk bin altin masraf yapilir; iilkenin
icinde ve disinda karngikliklar ¢ikar, [ordunun] ikmali igin
yedi yiiz bin aile [tanm)] iglerini yapamaz hale gelir. Yillar-
ca devam eden savagin gayesi bir giin zafer kazanmaktr,
[komutan] riitbeye ve yiiz altinlik menfaatlere diigkiinse,
diismanin durumunu bilmiyorsa, insancil degilse o kigi-
den komutan olmaz, hitkkiimdarin yardimcisi olmaz, zafer
sahibi olmaz.

Bu nedenle akilli hitkiimdar ve erdemli komutan ordu-
sunu savaga gonderdiginde diigmana kars: zafer kazanur,
basar1 kazanmak siradan kisileri asan bir igtir, olacaklar
onceden bilmeyi gerektirir. Olacaklari 6nceden bilmek
ruhlar veya hayaletlerden bilgi almayla, ge¢miste ya-
sanmig benzer olaylarla kargilagtirmayla veya astrolojik
tahminlerle miimkiin degildir, bu bilgi ancak insanlardan
alinabilir, bu insanlar da diismanin durumunu bilenlerdir.

Bu nedenle kullanilan casusun bes ¢esidi vardir: Yerel
casus, diismamn igindeki casus, taraf degistirmis casus,
olii casus ve canli casus.

Bes cesit casus kullarulirken [diisman] bunun yolunu
bilmez, igte buna hikmet denir ve hitkiimdarin hazinesidir.
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Yerel casuslar [diisman topraginda] yasayan yerli ki-
silerdendir. Diigmamnin igindeki casus diigmanin igindeki
[subay] memurlardandir. Taraf degistirmis casus diigma-
nin [bize ¢alisan] casuslandir. Olii casus diismana yanhs
bilgi veren, bizim verdigimiz yanhs bilgiyi diigman casu-
suna iletendir. Canli casus diismandan dogrudan bilgi ge-
tirendir.

Bu nedenle orduda [komutan ile] casuslardan daha
yakin iliskiye sahip ve ddiillendirmede casustan daha ile-
ride bir kisi olmaz. Sirlarin korunmasinda casuslukla ilgili
olanlardan daha gizlisi olmaz.

Bilge olmayanlar casus kullanamazlar, insancil ve adil
olmayanlar casuslardan faydalanamazlar, zeki olmayan-
lar casuslarin getirdikleri bilgiden yararlanamazlar.

Bu ne maharettir! Bu ne hikmettir! Casuslarin kulla-
nilmayacag bir yer yoktur. Eger casusun isi baglamadan
birileri tarafindan duyulmugsa casus ve duyduklarini an-
latanlarin tamamu 6ldiiriilmelidir.

Savagta bir sehre saldinlacaksa, bir [diisman] komu-
tau Oldiiriilecekse Oncelikle mutlaka savunma yapan
komutanin, yardimcilarimin, habercilerin, nébetgilerin ve
korumalarin isimlerinin casus tarafindan ayrintilariyla
ogrenilmesi emredilmelidir.

Diigmanin bizden istihbarat toplamak i¢in gonderdigi
casuslar mutlaka 6grenilmelidir, onlar: satin almak, [diis-
mana] geri gondermek ve taraf degistirmis casus olarak
kullanmak gerekir.

Boylece [taraf degistirmis casuslar sayesinde] yerel ca-
suslar, diismanin iginden casuslar elde edilebilir ve kulla-
nilabilir; bu sayede 6lii casuslar diismana yanls bilgiler
verir. Boylece [taraf degistirmis casuslar sayesinde] canh
casuslar dogru zamanda diigmanla ilgili bilgileri getirebi-
lirler.

Bu bes casuslugu hiikiimdar mutlaka bilmelidir, [diis-
manin durumunu] 6grenmek i¢in mutlaka taraf degistir-
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mis casuslar gereklidir, bu nedenle taraf degistirmis casus-
lar mutlaka comertge 6diillendirilmelidir.

Tanhte Yin Hanedan'nin yiikselisi Yi Zhi'in® Xia Ha-
nedan’nin hizmetinde olmasindan, Zhou Hanedani’’nin
yiikseligi Lii Ya’'mn! Yin Hanedanr’nin hizmetinde olma-
sindandic

Bu nedenle sadece akilli hiikiimdar ve erdemli komu-
tan ustiin ve zeki kisileri casuslari yapar ve biyiik bagari-
lar elde eder. Bu savasta ¢ok 6nemlidir, ordu buna daya-
narak hareket eder.

13 Xia Hanedam'nun tist diizey memurlanndandir, daha sonra taraf degigtir-
mis ve Yin Hanedarw’na Xia Hanedani’'n1 ortadan kaldirmasi i¢in hizmet
etmigtir.

14 Yin Hanedan’'nin iist diizey memurlanndandir, daha sonra Zhou Hane-
danr’'min hizmetine girmig, Yin Hanedans'nin ortadan kaldinlmas: igin bilgi
vermigir
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