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BIRINCI BOLUM
Esaretten Donen Yorgun Adam

([

Babam Balkan Harbi'nde Tiirk ordusunun iase
miiteabhitligini yapnus, bem de ¢ok bagaris yapmus. Sirplar
da Uskiip’ii zapt edince bizimkileri yakalamis, hapse
tikmuglar. Fakat babam o kargasada, kasla géz arasnda,
ailesini bir yiik trenine bindirmis, Selanik’e gegirmis, oradan
da Anadolu’ya kagirms, Izmir'e.

1912°de Balkan
Harbi'nden sonra,
once ailesini
Makedonya’dan
kagirarak Anadolu’ya
gonderen Sevki Bey,
kendisi de ailesinin
yanina geldikten sonra
Kurtulus Savag
sirasinda Bursa’ya
yerlesmis. Bursa’da
Kuvay: Milliye
bareketinin
yoneticilerinden olan
Sevki Bey, Yunan
ordusu tarafmdan
yakalandiktan sonra
Yunanistan’da
Halkidiki’de hapis
yatmus.







— Soyadimizin anlamu nedir?

— Bizim aile Makedonya’da, Beyleroglu veya Zaimler olarak
anthyormus. Soyadi Kanunu ¢ikinca biz Makedonya’daki ai-
le ismimizi kullanmak istedik ama kabul edilmedi. Niifus
memuru, oniindeki brosiirden bize Kurdas soyadini se¢mis.
Manasini biz, “arkadaghk kur” gibi aldik ve ismin tarihi
yoksa da biz yapariz, dedik. Soyadimla ilgili bir amim1 anlata-
yun: Bir milletlerarast toplanti yapiyoruz 60’ yillarda. Ben,
doviz kurunun azgelismis iilke ekonomilerindeki éneminin,
biz de dahil, hild idrak edilmedigini anlatiyorum -aslinda
diinyada da uzun siire anlagilmamistir mesele, hatta
1920’lerde Churchill bizdeki aptalhigin aymsim yapar, po-
und’un degerini yiikseltir ve Ingiliz ihracat ¢éker, neredeyse
Churchill’i dovecek hale gelir ihracatgilar.

— Euvet, bir daba maliye bakanm yapimanuglar Churchill’i de-
gil mi?

— Evet, bagvekil yaptilar ama maliye vekili yapmadilar. Ney-
se, toplantida déviz kurunu anlatiyorum. Bir yabanci, “Ke-
mal Bey, neden hep déviz kurundan soz ediyor?” diye sordu.
Besim (Ustiinel) orada séz aldi, “Efendim, Kemal Bey’in so-
yadi kurla ilgilidir, kur-dag!” dedi, “Onun igin hep kurdan
bahseder.” Ben de giildiim ama “Besim,” dedim, “surada cid-
di bir meseleden bahsediyoruz, sen ne diyorsun!” Besim espri
yapti ama bir taraftan da aklindan, kur tizerine bu kadar ko-
nusulur mu, diye geciyordu bence.

— Biraz ¢cocuklugunuzdan babsedelim mis¢
— Ev halkinin bana anlatugma goére, 1920 yilinin mays
ayinda, yani hidrellez giinlerinde Bursa’da dogmusum. Bursa



diinyanin en giizel sehirlerinden biridir. Dogdugum ev de ha-
rika bir noktadaydi. Bursa’da Hikiimet Meydanr’ndan Ye-
sil’'e giderken anacaddenin ilerisinde Setbasi denilen bir yere
gelirsiniz. Bir koprii vardir, Setbagi kopriisii, bir de onun al-
tinda Irgandi koprisi vardir. Osmanh déneminde yapilnug
asil Irgana kopristind, Yunan ordusu, Tuirk kitalarindan siy-
rilabilmek i¢in, kagarken bombalanugtir. Képrii daha sonra
yeniden yapilmig. Bizim evimiz de Irgand: kopriisiine 20-25
metre mesafedeydi. Biz, Setbagi Deresine “Deli Dere” der-
dik. Ciinkii kisin yagmurlar yagip Uludag’dan seller bosandi-
g1 zaman ve o seller biiyiik kayalan soker, agag1 getirirken
oyle bir giiriiltii yapard: ki, korkardik. Onun igin hila selden
¢ok korkarim. Ama ¢ok giizeldi Deli Dere, bizim oyun yeri-
mizdi. Setbagi kopriisinden soyle yukariya bakin, derenin
beyaz kopiiklerle Uladag'in gogsiine urmandigim gorirsi-
niiz. Solunuza bakin, aym dere ovaya dogru kosar, her taraf
yemyesildir, hafif bir de sis olur. Bizim zamanimizda dere pis-
ti, ama biz ¢ocuklar yine de orada oynardik. Son zamanlarda
o dereyi diizenlemigler, restorasyon da yapilnis. Hangi bele-
diye reisi yaptiysa tegekkiir ederim. Bursa’ya gittigim zaman
Setbagi’'nda yarim saat oyalanirim, orasi diinyanmn en giizel
noktalarindan biridir.

— Ailenizi biraz tanitir nusiz?

— Babam Sevki Bey’le birlikte gegirdigim siire ¢ok kisa oldu.
1912’de Balkan Harbi'nden sonra, Makedonya’dan kagmigiz
anavatana. Babam Uskiip’iin tanmmus, varlikl ailelerinden
birinin ¢ocugu. Anlaulanlardan, ailenin ge¢misinin asker ko-
kenli oldugu anlagihyor. Ciinkii bizim aile Makedonya’da,
Beyleroglu veya Zaimler olarak aniliyormus. Biliyorsunuz za-
im, zeamet sahibi demek. Diinyaya agik bir adam, birinci si-
nif bir Ingiliz lordu. Birkag yabanci dil bilen biri. Her yilin
birkag aymni Macaristan’da, Viyana’da gegirirmis; Uskiip’iin,
Avusturya-Macaristan Imparatorlugu ve Makedonya ile tica-
ri bagini kuranlardan. Ana tarafim da Konyali, unvanlan
Konyali Argin Ali Sipahiler. Annecigim Sidika Hamim ¢ok gi-



zel, son derece sagduyulu bir kadindi, 102 yasina kadar yaga-
di. Babam Balkan Harbi’nde Tiirk ordusunun iage miiteah-
hitligini yapmig, hem de ¢ok basarili yapnus. Sirplar da Us-
kiip’i zapt edince bizimkileri yakalamus, hapse tiknuglar. Fa-
kat babam o kargasada, kagla g6z arasinda, ailesini bir yiik
trenine bindirmis, Selanik’e gegirmis, oradan da Anadolu’ya
kagirmug, Izmir’e.

— Babamiz gelene kadar aileniz ne yapmus [zmirde?

— Tirk hitkiimeti hemen sahip ¢ikar, bizimkileri alir Berga-
ma’ya yerlestirir. Bir siire sonra, Sirplar Yunanhlarla birlesip,
Bulgarlarla harp ederler. Hatta bir ara zannediyorum Us-
kiip’e de Bulgar ordusu girer ¢ikar. Sonra Sirplar ordularim
iage edemezler, derler ki, “Osmanl nasil yapiyordu bu igi? Su
adamla... Adam nerede? IHapiste!” Sonra babamla pazarlik
etmigler. “Biz seni hapisten ¢ikartacagiz, ama sen bizim iage-
mizi saglayacaksin, kabul edersen artik hapis yok” demigler
ve babam da hapisten ¢tkmak igin teklifi kabul edip, harp bi-
tene kadar Sirp ordusunun iagesini saglanug. Ama hapiste
epeyce eziyet gbrmis. Anacigim hem Sirp zulmiini, hem Bul-
gar zulmiinii, hem Yunan zulmiinii gérmiis. O Rumeli sive-
siyle, “En kotusii Sirp gavuruydu” derdi. Babam harp biter
bitmez Anadolu’ya kagar, Bergama’ya ailesinin yanna gelir.
Bu arada biitiin malmm miilkiinii de Makedonya'da birakir.
Devlet onlara arazi verir. Babam ¢ok ig bilir bir adam, hemen
Bergama’nin biiyiik tiiccarlarindan olur. Zeytin ticareti, yag
ticareti yapar, atolyeler kurar. Dayim Turkiye'nin ilk mate-
matikgilerindendir: Stileyman Sirri (Bece) Bey. Babama hay-
randi. Bana derdi ki, “Onun kadar is bilen adam yoktur!”
Anlagilan ¢ok parlak biriymis. Bergama’da tutuluyor. Tutu-
lunca, ikinci bir hanim veriyorlar ona. Anam derdi ki, “Us-
kip’te boyle ikinci kadin alma adeti yoktu, onlar ne de olsa
Avrupali. Anadolu’ya gegtik, aldi hemen!” Tabii kizardi pe-
dere. Akropol'e ¢ikan cadde istiinde ¢ok biiytik bir evde otu-
ruyorlarmes. Fakat fazla siirmez bu mutluluk. Birinci Cihan
Harbi biter, 1919°da Yunan izmir’e ¢ikar. Babam, “Bir daha
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diisman ¢izmesi altinda yagsamam” der ve aileyi alip Usak’a
kaginr. Yalniz halasi kalir geride. Hakikaten Yunan’in Iz-
mir’den sonra ilk geldigi yerlerden. biri Bergama’dir. Halasi,
Yunan’in girmesinden bir hafta sonra bogularak oSldurulir.
Babamin korkusu yerinde ¢ikar yani. Sonra Yunan ordusu
Akhisar’a, Salihli’ye, Alasehir’e dogru da ilerleyince, peder
Usak’i da giivenli bulmaz, oradan da Bursa’ya kagar.

— Bursa’ya dyle geliyorsunuz.

— Eyliil 1919’da Bursa’ya geliriz. O sirada Anadolu’da mu-
kavemet baglamus, Sivas Kongresi yapilmis. Peder ve arkadag-
lar1 hemen Bursa’da Anadolu ve Rumeli Miidafaa-i Hukuk
Cemiyeti’ni kurarlar. Idare meclisine girer. Ceteler kurarlar.
Yunan'in Bursa’ya da geleceginden korkmaya baglarlar. Cete-
ler Uludag’dadir. Peder onlari finanse eder, demek ki o da
maliyeciymig! Sonra ben dogmusum.-Halam, “Biyiik Millet
Meclisi'nden sonra Sevki sana, Mustafa Kemal adimi verdi”
der. 23 Nisan’da Biiyiik Millet Meclisi kurulmug. Anam “Sen
hidrellezde dogdun” diyor, bir onu biliyor, yani mayista da
ben dogmusum, Meclis kurulduktan sonra. Iste bu bilgilerle
nerede ve hangi sartlar altinda dogdugumu anhyorum.

— Kardegleriniz var mi?

— Tabii, babam hapisten dondiikten sonra ikinci anadan da
cocuklar oldu; proaktif bir adam. Toplamda 11 ¢ocugu oldu
babamin. Oz annemden bes kardesiz. Ablam Habibe emekli
Ogretmen, ama biz ona “Bible” derdik. Ailede hemen hemen
herkesin bir de takma adi vardi. Benim lakabim “Kigi-
rek”ti. Turgut agabeyime “Reis” derdik. En biyligiimiize
sayg itibariyle, adi ile, Barbaros diye hitap ederdik, ondan
korkardik da. Kiigiik kardesim Nadide’nin aramizdaki ismi
ise “Nadig”ti. Yunan, Bursa’ya benim dogumumdan iki ay
sonra, temmuz ayinda girmig. Mukavemet olmus. Bursa’daki
tiimen kumandaninin ismini evde ¢ok duymusumdur: Mira-
lay Bekir Sami Bey. Bir de Ismet Bey’in (Inénii) ismini gok
duyardim evde.
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Kemal Kurdag annesi Sidika
Hawmm’s anlatirken, oncelikle
cok giizel oldugunu séyliiyor,
sonra da ¢ok sagduyuln...

— Ismet Ininii ile tamsiklik cok eskiye dayamyor yani!

— Yillar sonra Ismet Pasa’ya anlattim bunlari. “Neler diisii-
nirdiin hakkimda o zamanlar?” dedi. Tabii, “Vallahi ¢ok iyi
seyler diginmigtim,” dedim. Giilerek, “S$imdi kotii mi di-
siiniiyorsun?” diye takildi. Boyle sakalagirdik. Ismet Pasa, o
zaman Garp Cephesi’'ne tayin edilmis. Anadolu ¢6ziilmis,
Yunan, Bursa’ya geliyor. Balikesir'de Kazim Ozalp Pasa mu-
kavemet eder ama yenilirler. Derme ¢atma kuvvetleri vardir,
Yunan ise iyi techizatli. Sonugta Bursa isgal edilir. Bizimkile-
rin oturdugu mahallede Rum aileler de var; tistelik peder adi-
mi Mustafa Kemal koymus. Bizi gammazlanuglar. Tespit et-
tikleri isimleri takip ediyorlar. Bir aksam dernek toplanti ha-
lindeyken baskin yapmuslar, peder pencereden atlanus ve kag-
mig. Ceteler ona bagh, hepsinin Uludag’daki yerlerini biliyor.
Epey bir kovalamaca olmus, dereden ¢ikmaya ¢aligmis ama
sonunda yakalamiglar. Cocuklugumda babamdan bahseder-
lerken, “Baban Kesis’e kagarken yakalandi” derlerdi. Ulu-
dag’in eski adi Kesis Dagi’ydi. Babam cetelere ulasip, haber



verebilseymis, belki de durum degisir, geteler bizimkileri kur-
tarmak igin baskin yapabilirmis. Yunan, yakaladiklarinin
hepsini idamla yargilamig. Anam soylerdi, mahallelerindeki
Rum kadinlardan dostlari varnus. Pederin idam cezast alma-
mast i¢in bu dostlar tavassut etmigler; dogru mu, yalan nu
bilmiyorum. Rum mu yedi, komutan mi yedi, onu da bile-
mem ama neticede Yunanlilara gitmis bizim evin biitiin para-
st pulu. Anacigim biitiin miicevherlerinin komutana gittigini
sOylerdi. Babamizin epey uzun siirmiis mahkemesi, sonunda
alip gotiirmigler hepsini, milebbet hapisle Yunanistan’a. Se-
lanik’in yaninda bir Halkidiki Yarimadasi vardir ya, orada
deniz kenarinda bir manastira tikmuglar bunlari. Manastirda-
ki sartlar da ¢ok fenaymus. Yatuklari yere deniz suyu giriyor-
mus. Ben dogduktan alti-yedi ay sonra hapse gidiyor ve iig
buguk sene sonra doniiyor esaretten.

— Babamzin d6niigiinii hatirlryor musunuzé

— Bir gin dediler ki, “Baban doniiyor!” Zannediyorum
1923 sonlar1 ya da 1924 baslariydi. “Mustafa Kemal Paga
kurtardi” dediler. Zaferden sonra esirler mibadele ediliyor.
Kafamda eve doénen yagh bir esir goriintlisii var ama gergek-
ten hatirhyor muyum, yoksa anlatilanlardan etkilenip uydu-
ruyor muyum, bilmiyorum: Pejmiirde, paramparga elbisesiyle
bir adam geldi eve, ayaklarinda ayakkab: yoktu, onun yerine
caputlar sarilmigti, sadece yiizii tamdikti. Beni kucagmna alp
sevdi ama ¢ok trktiim, tstii bagi cok perisandi adamin. Ba-
bama iste boyle kavugtum.

— Sonrasinda neler yapti babaniz¢

— Esaret doniisii, ikinci hammuindan da gocuklart oldu baba-
min. Ee, aruk ig kurmak, ailenin ge¢imini temin etmek gereki-
yordu. Nasil yeni bir ig kuracagim diiiniirken, Bursa’da raki
ve sarap iiretmeye karar vermis. Bizim ev yol tarafindan ba-
kinca iki kathydi ama dere tarafinda, egimden dort tane bod-
rumu vardi. O bodrumlari atélye yapmusti. Sonra bizim Deli
Dere aldi gotiirdii o bodrum katlarindan birini. Bodrumdaki



imbikleri hatirliyorum. Sarap igin gelen sepet sepet tiziimleri
biz ¢ocuklar yagmalardik. Babamun is girisimiyle o devirde he-
men toparlanmisiz. Demek ki, Bursalilar devayi bizim Sevki
Rakisi’nt igmekte bulmus. Zannediyorum 1925 ya da
1926°da, Inhisarlar idaresi, raki, sarap iiretimini yasaklar, hep-
sini devletlestirir. Tabii bize de gelirler. O giinii hatirhyorum,
babam buna hi¢ aldirmadi ama biz ¢ocuklar, tiziimleri gotiir-
diller diye ¢ok kizdik. Tepki gostermigtim ve babam da beni
terslemigti. Annecigim o imbiklerden _birini kagirnus, 6mriiniin
sonuna kadar sakladi ve vasiyet ettigi gibi, 6liimiinden sonra
Bible’ye verdik. Tuzla’da yazhigimiz vardi o sirada, o ¢evredeki
biitiin ¢ocuklar anneme hayrandy; ne konusurlardi bilmem.
Arada, o hi¢ bozulmamig Rumeli aksaniyla, “Siiney kalbim!”
derdi, yani “Soniiyor kalbim”, kalbi hizli garpryormus.

— Raki ve sarap iiretimi bittikten sonra ne yapt: babaniz?

— Tabii biitiin gelir bitti. Herhalde birtakim insanlardan ala-
cagi vardi, onlart da alamadi. Devlet de bir tazminat verme-
mistir, zaten eminim peder de istememigtir. Peder devletine hig
toz kondurmazdi, “Devlet liizum gordii, aldi!” derdi. Biz o
1927°de sefalete diistiitk. Dayim o sirada Istanbul’da Kabatas
Lisesi’nin matematik hocasi idi, annecigime biraz para yollar-
di. Peder de ne yapard: hatirlamiyorum ama bir yerlerden bir
sey bulurdu herhalde. Fakat bir daha yeni ig tutamadi. O yas-
larimda babam beni evde yaramaz goriiyor herhalde, esaret
arkadaglarindan Zehra Hanim var, o da miibadeleyle don-
miis. Bursa’da giizel bir ilkokul var, Hoca Alizade derler, Te-
menyeri’nde, dereden yukarida. Zehra Hanim oranin miidii-
rii, ona gitmis demis ki, “Zehra Hanim, bizim oglan evde ya-
ramazhk yapiyor, sana yollayayim, bir seyler 6grensin.” Esa-
ret arkadaginin oglu oldugum i¢in Zehra Hanim benimle ¢ok
ilgilendi. O okulda resmi talebe degilim ama birinci siniftan
ikiye gecmigim yine de. Bu arada harf inkilabi olmus, yeni ya-
z1 ¢tknug, hocalara daha yeni 6gretiyorlar. Ben de onlarin ya-
nma gide gele hemen yeni yaziy1 kavradim. Bu arada pederin
saghg1 da iyice bozulmus. Kendi olanaklariyla artik bizi okut-
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mast miimkiin degil, bunun tizerine devlete, durumunu anla-
tan ve ¢ocuklarim okutmak igin yardim isteyen bir dilekge
gondermis. Ankara’dan ¢ok kisa bir siirede olumlu cevap gel-
mig, babamdan okutmak istedigi ¢cocuklarinin fotograflarini
cektirip gondermesini istemigler. Bizim taraftan ben, 6biir ai-
leden de benden bir yas buyiik agabeyimi, Tugran’ sectiler.
M ustafa Kemal’in devletindeki intizami hayatim boyunca hep
gormiisimdiir. Kuvayr Milliye’nin Bursa subesinin idari mec-
lisinden Sevki Kadri Bey, cocuklarini okutmak istiyor! Pede-
rin Ankara’da dosyasi varmus, orada, “Hizmetleri gegmistir,
cocuklarini okutmak bizim gorevimizdir” diyorlar.

— Nerede okula gonderildiniz?

— Bize hemen tebligat geldi; benim, Istanbul Ortakéy’de
Inénii [lkmektebi'ne gidecegim bildirilmisti. Beni bir yerden
giydirdiler, nasil giydirdiler, bilmiyorum. Resimlerimizi de
gektiler. Bak bunu hatirhyorum, 6-7 yaslarindayim, bizi Mu-
danya iizerinden gonderdiler stanbul’a. Beni gonderirken ev-
den sadece 75 kurug ¢ikti. Trene bindirdiler; tren gidiyor, sen
de ardindan koguyorsun ama gene de treni yakaliyorsun,
¢iinkil dar hatli, dekovil gibi bir tren. Mudanya’da da, mav-
na gibi kii¢iik bir vapur, bizi ambarma koydular, besikte gibi
sallaniyoruz. Istanbul’a geldik, elimizde de bir adres var ama
okullarimiza nasil gidecegimizi bilmiyoruz. Polis amcaya git-
tik, tramvaya binip okulun 6niinde inmemizi sdyledi ama pa-
ramiz yok. Bunun tizerine diimdiiz sahilden yuriimernizi, bir
saat sonra varacagimzi soylediler. 45 dakikada vardik. Bizi
hemen okula alip, yemek verdiler. Gegenlerde bir bina yandi
ya Ortakdy sahilinde, orast bizim yatakhanemizdi. Onun ya-
mindaki Yiizme Ihtisas Kuliibii de yemekhanemizdi. Onun
yanindaki iki binanin biri idare binas, biri de okul binasiyd.
Biitiin bu kompleks Fatma Sultan’in sarayiymis. Mustafa Ke-
mal, Kurtulug Savagi’ndan hemen sonra Osmanli hanedanh-
ginin biitiin binalarina el koymus, hepsini okul yapmustir. Ba-
bamizdan ¢ok daha fazla Mustafa Kemal’e baghydik biz ¢o-
cuklugumuzda.
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— Otkulda nasil karsilandvwuz?

— Okulda 6nce bana neler bildigimi sordular, yazi yazabil-
digimi sbyledim. Nedense sagirdilar. Sonra yeni yazi bilip
bilmedigimi sordular, yazdim, onu bildigimi de gordiiler.
Once iigiincii sinifa, sonra itirazlar olunca tekrar ikinci sini-
fa gonderdiler beni. Cok iiziildiim tabii. Dayima gikayete
gittim. “Sen bilyiiyeceksin, onun igin ¢ok agir yitk tagima-
malisin. Annen ve ablanla da goriigtiik. Sen yemek ye, biyii
¢abucacik” diye beni teselli etti dayim. Tagradan gelmig bir
ogrenciyken, kisa siirede parlak bir 6grenci oldum. Sabah
saat yedide kahvalti olurdu. Biraz ge¢ uyanirdim ve yetisge-
mezdim kahvaltiya. Ama bir ¢ocuk hepimizden 6nce gidip
kahvaltida ne olduguna bakardi. Eger tahin-pekmez varsa,
stiriiler halinde saldirirdik. Ciinkii genelde ¢corba ekmek ve-
rirlerdi. Kaldigimiz yatakhane muhtesemdi, Italyan freskleri
ile stislilydii. Gergi yataklarimizi 1slatirdik arada ama yine de
sultan ailesinin kaldig1 yerde kaliyorduk. Ben sultanlarin ye-
rinde kaldim yani!

— Okuldan hatirladignuz kimler var?

— Begiktag’in meghur kaptani Baba Hiisnii bizim hocamizdi.
Ben de gok parlak 6grencisiydim. Beni ve birkag arkadagimi-
z1 ahr, Taksim’de stadyuma gétiiriirdii, seyircilerin bacak ara-
sindan mag seyrederdik. Aman ne heyecanlanirdik! Bu isin
sonucu olarak Begiktagh oldum. Hiisnii Hoca miithis namus-
lu bir adamd. Bize hep sporcunun ahlakl olmasi gerektigini
anlatirdi. Hiisnii Hoca nedeniyle, Arap Sadri Bey, Baron Fev-
zi gibi birtakim Begiktag futbolculari bize gelirlerdi. Cok gii-
zel giinlerdi. Diger ¢ocuklarla birlikte yazin hep birlikte deni-
ze atlar, yiizerdik Bogaz’da. Cok nadir olarak da olsa, 10 pa-
ramiz olursa eglencemiz daha da biiyiik olurdu. Ortakoy’de
caminin yanindan denize o parayi atardik ve birtakim ¢ocuk-
lar da denize dalip, paray: ¢ikarirlardi. Bir kere 10 paramt al-
dilar o ¢ocuklar, ¢ok iiziildiim tabii. O zaman caminin yani
Oyle temizdi ki, baktiniz mi, dibini goriirdiiniiz. Nitekim pa-
ramut ¢ikarmak {izere dalan ¢ocugun gidigini de goriirdiim.
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Bebek’e sadece bir tramwvay giderdi. Onu yakalamak biiyiik
isti, yakalayamazsak da yiiriiyerek giderdik tabii.

— Ilkokulu orada mi tamamladimiz?

— Hayir, sonra devlet biraz tensikat yapti ve bizi, Balmum-
cu Ciftligi var, veliaht Yusuf izzettin Efendi’nin, o giftligin
binalarina naklettiler, Dumlupmar ilkokulu’na. Bizim okulu
da Gaziosmanpaga Ortaokulu yaptilar bir siire sonra. Cok
biiyiik bir araziydi. Arazinin i¢inde birkag kiigitk kogk vardu.
Besinci siniftayken o kosklerin en giizelinde okuduk. Oku-
lun 6niinden Londra Asfalti diye bir yol gegerdi. Orada as-
kerler talim yapardi. Biz de onlari izleyip bir seyler 6gren-
migtik: Bir, iki, tig, dort! Dortte, ayak hizla yere vurulur...
Onlar: taklit ederdik ve bazi subaylar da bununla ¢ok egle-
nirlerdi. “Ulan pigler!” diye giilerek bagirdiklarinda igeri ka-
¢ardik. Dumlupmar’daki bir hocami hatirlarim, Fahri Bey,
matematik dhisi olduguma inanryordu. Bir arkadagimla ne-
reden bulduysak para bulduk, okse aldik. Kus avlayacagiz.
Okseyi agacin dallarina yerlestirirken Fahri Bey geldi. Arka-
das agagta, ben de asagidayim. Fahri Bey ne yaptiginu sor-
du, gercegi soyleyemeyecegim igin eveleyip geveledim. O si-
rada arkadagim yukaridan bir sey diisiirdii ve hoca o zaman
ne yaptigimizi anladi. Once birer tokat ask etti bize ve sonra
da sinifin 6niinde teghir etti. O zaman ¢ok tiziilldim ve kiz-
dim buna ama mutat bir ceza imis. Ne giizel sarkilar soyler-
dik orada! O zaman bilmiyordum tabii, sonradan 6grendim,
o sarkilart Kazim Karabekir Paga bestelemis. O da miistesna
bir adam. En timitsiz anda Kazim Paga ¢ocuklari toplanug
dogudan, Ankara’ya getirmis resmigecit yaptirmus, sarki
sOyletmis. Sarki su: “Celik gibi kollu, tungtan ayakh, Tirk
hi¢ yilar m?” Cocuklar bagirniyorlar, “Tirk yilmaz!” diye.
Ne miicadele yapmiglar bu adamlar! Biz de Istanbul sokak-
larinda soylerdik bu marsi. Birisi bagirir, “Hadi, Celik Gi-
bi’yi soyleyelim!” diye, hemen baslariz: “Celik gibi kollu,
tungtan ayakh, Tiirk hi¢ yilar mi2” Ara sira hatirlayip hani-
ma soylityorum.
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— Okulu bitirdikten sonra tekrar Bursa’ya mu gittiniz?

— llkokulu bitirdim, dediler ki, “Artik eve gideceksin!” Is-
tanbul’a gonderilmemin iizerinden dort sene ge¢mis ve ben
bu arada bir daha hi¢ babamu, ailemi gormemigim. Onun igin
babamla oturup, hani lafini bilen bir ¢ocuk olarak konus-
muslugum yok gibidir. Uziimlerini galdigimiz zaman soyledi-
11 “yapmayin” tirinden sozlerini hatirliyorum sadece, bir de
aksamlan kendi yaptugi rakidan hafif igerdi, o goriintii var
akhmda. Odanin ucunda otururdu ve beni “Kiigiirek” diye,
yamna ¢igirirdi. Onu son gordiigiim zaman anlatsaydi anla-
mazdim Kurtulug Savagi'mi, Kuvay: Milliye Dernegi’ni ama
tam onu anlayacak yasa geldigimde artik o yoktu, ben eve
dénmeden beg ya da alti ay 6nce 6lmiis. Sadece benim bir
sipkami istemis, yanina koymuslar. Eve donme vaktim geldi-
jiinde, bana ailemin Ankara’da oldugunu soylediler.

- Ankara’ya neden gegmis aileniz?

— Babam is kurmak igin aileyi Bursa’da birakip Ankara’ya
peliyor. Halamin oglundan da feyiz alarak, Ankara’da ilk kez
sisede tursu yapmus, tuz paketlemis. Babamin arkasindan aile
d¢ Ankara’ya geliyor. Sonra babam bir hastaliga tutuluyor ve
dort sene hasta yatiyor. Bana gore, bu hastalik, esaretin onun
iizerindeki tahribatinin eseri. O arada agabeyim Barbaros or-
taokulu birakiyor, soforlitk 6greniyor. Babam oliince de, An-
kara’daki akrabalar ona 150 lira para veriyor, o da bu paray-
la bir taksi alip, onu dolmus olarak ¢alistirarak ailenin gegi-
mini saghyor. Taksisi de fena bir taksi degildi hani o devir
icin. Ankara’ya gittigimde askere almislardi agabeyimi. istan-
bul’dan Ankara’ya yapugim yolculuk, hayatima iz birakan
bir yolculuktur, hi¢ unutamam.

-— Nasil bir yolculuk oldu?

— Bir kere Istanbul’dan Ankara’ya tek bagima gittim. Esim
Ayfer bilir, ben ilk gittigim yerde bile kaybolmam. IMF'de ¢a-
ligirken, bilyiik bir sehre gideriz, mesela Rio’ya, ekiptekilere
yollart ben bulurum. Haritaya bakarim ve istikameti gorii-
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riim! Kimden para buldum da trene bindim, hatirlamiyorum;
tingir tingir, tigtincii mevki. Bir yerde uyandim, Eskisehir’mis.
Kisa bir siire sonra giin dogdu ve gordigiim manzara kargi-
sinda dehgete diigtiim: Her taraf kurak, ¢irilgiplak. Ciinkii
¢ocuklugumu Bursa’da gegirmisim; yemyesildi Bursa, o gii-
zel, camm Bursa’m. Istanbul’a gelmisim, o zamanki Istanbul
da 5Q0 bin niifuslu, tertemiz, yemyesil bir gehir. Bir arazinin
boylesine agagsiz, boylesine kurak olabilecegini hi¢ bilmiyor-
dum. Eskisehir’den sonra, inanamaz gozlerle disariy: seyret-
tim: Bir vadiden gegiyoruz, kizil kizil kayalar, Polatl’dan son-
ra soldan bir ¢ay akiyor, 6biir tepede bir veya iki tane garip,
kiigiik agag var. Sonra Ankara’ya geldim, Ankara’da da agag
yok! Mustafa Kemal bir seyler dikmis ama sadece akasya
var. Evi bulusum da biiyiik bir maceradir.

— Orada neler oldus

— Ankara’da istasyonda indik, elimde sadece agabeyimin
adi, Ulus Meydani’'nda -o zaman oraya Karaoglan derlerdi-
soforlitk yaptigina dair bir bilgi, bir de annemin oturdugu
evin ¢ok kaba bir adresi var. “Git, abini bul!” dediler bana.
Orada bir polis gordiim. Burada bir parantez agmam lazim:
Hayatimda polisler ¢ok 6zel bir yer tutar ama simdi yaptikla-
rina bakiyorum ve neler oldugunu anlayamiyorum. Benim
zamammda polisler cok munis, ¢ok yardimci adamlard. Is-
tasyonda polise yaklagtim ve elimdeki adresi gosterip, anne-
mi bulmaya geldigimi ama 6nce agabeyimi bulmak istedigimi
sOyledim. Agabeyimin kim oldugunu, ne is yapugim sordu.
“Barbaros... Sofor” deyince, “Oo0,” dedi, “Barbaros’u tabii
ki biliyorum!” O zaman Ankara kiigiimencik bir sehir, topla-
saniz otuz tane araba ya var ya yok, dogal olarak da polis
hepsinin sahibini taniyor.

— Bugiin igin inanmilmaz bir sey...

— Evet. Polis, “Karaoglan’da, Zincirli Cami vardir, agabeyin
orada. Samanpazarr'na gidiyor geliyor, dolmusguluk yapi-
yor” dedi. “Dolmus” lafim da ilk kez orada duydum. Sonra
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Ilkokulu bitirdikten sonra
Ankara’ya ailesinin yamna
gelen Kemal Kurdas, agabeyi
Turgut ve kiz kardesi Nadide
ile birlikte.

durdu ve ekledi: “Ama Barbaros askere gitti, Nusaybin’de.”
Arabaya ne oldugunu sordum. Polis sanki yakin akraba gibi,
ayrintil bilgi verdi bana. Agabeyim giderken arabay: Halit
diye bir sofére kiralamis. Bana yolu tarif etti. Istasyondan
anacadde kanaliyla, eski meclis binasimin 6niinden gecerek
Zincirli Cami tarafina irmandim. Sora sora dolmus duraginm
buldum. Zaten is hayatina intisabim da bu araba nedeniyle
oldu. Biraz bekledim, Halit geldi. Izbandut gibi bir herif. Bar-
baros’un kardesi oldugumu ve annemi gormek istedigimi
soyledim. Bana soyle bir baktiktan sonra beklememi, Fev-
zi’'nin beni eve gotiirecegini soyledi. Anlayacaginiz Halit ara-
bayi agabeyimden aldiktan sonra, ¢alistirmasi igin Fevzi diye
bir adama vermis. Bir siire sonra Fevzi geldi. Halit huzursuz
bir ifadeyle, “Bak, Barbaros’un kardesi ¢ikti ortaya. Bunu al,
evlerinin nerede oldugunu biliyorsun, gotiir birak” dedi. Evi-
miz, Samanpazari yolu iizerinde, Adliye Sarayr’nin biraz ileri-
sinde, sag tarafta Arzuman eczanesinin yanindan inen dar bir
sokak var, oradaymis. Fevzi beni evin ¢ok yakinina kadar go-
tirdi, “Su sokaga gir, bir duvar ¢ikacak karsina, o duvari iz-
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le, kapisini ¢gal, annen orada” dedi. Duvari izleyerek asagi in-
dim. O sirada bir kargaga var mahallede. Mahallenin gocuk-
lar1 kigiik bir kizi kovaliyor. Kiigiik kiz bir taraftan kagiyor,
bir taraftan da gocuklan kizdiracak laflar soyliyor; belli,
edepsiz bir ¢ocuk. Kiz, bir evin kapisini agti, daldi igeriye.
Baktim, Fevzi’nin bana tarif ettigi ev orasi, igeri daldim. K-
¢tk kiz sert bir bakig firlatti bana ama sonra dogal bir sem-
pati oldu aramizda. Ben ona, o da bana “Sen kimsin?” diye
sorduk. Sonra kiigiik kiz bir an durdu ve “Aa, sen Mistik mi-
sin?” dedi. O sirada i¢eriden annem geldi, bana bakti ama ta-
niyamadi. Dort sene hi¢ gormemigim. “Ben senin oglunum
teyze!” dedim. Bagimu ellerinin arasina aldi, “Mustafa!” dedi.
Iste boylece eve gelmis oldum.

— Kardeginiz oldugunu bilmiyor muydunuz?

— Hayr, ben Istanbul’a gittikten sonra dogmus. Cok sever-
dim Nadide’yi. Bursa’da oturdugumuz evden sonra, Anka-
ra’daki ev goziime ¢ok korkung goziiktii. Ev sahibimize “Mi-
ralay” derlerdi, emekliymis. Samanpazari’'ndaki o eski evler-
den almusg, oda oda kiraya veriyor, annecigim de bir odasina
siginmug evin. Cok iziildiim o evde.

Annecigim, babami kurtarmak i¢in elinde avucunda ne
varsa Yunan kumandana vermis ama gene birtakim incileri-
ni falan saklamig; kadinlarda o ihtiyat vardir. Onlari rehin
vererek, gecinmeye caligiyordu. Agabeyimin Halit’le yapug:
mukaveleye gore, Halit’in dolmusu igletmenin kargiliginda,
ayda 15 lira vermesi gerekiyordu bize ama o heriften higbir
zaman 3 liradan fazla para alamadik. Nadig’le birlikte nere-
deyse her giin Halit’in yanina gidiyoruz para koparmaya
ama en fazla 25 kurug veriyor, edepsiz bir adam. Arabay:
geri verin desem, belli, arkadan okkali bir tokat gelecek. Bi-
rak 15 lirayy, ev kirasim 6deyip, lizerine de 1,5 lira vermesi-
ne raziyiz ashinda. Biz para istedigimizde hi¢ degismez bir
bigimde, “Biz kazamyor muyuz ki, size para verelim!” der-
di. O Halit’e hdla kizarim, edepsiz herif, derim. Edepsizli-
giyle bizi yildirdi.
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— Bu sartlarda egitiminize nasil devam ettiniz?

— Ankara’ya geldikten birka¢ hafta sonra hocam Fahri
Bey’den bir mektup geldi. Benim ¢ok parlak bir matematikgi
olacagimi dugtiniiyor olmal ki, Ankara’daki adresimi bul-
mus. “Bu gocuk ¢ok kabiliyetli, mutlaka okutun. Okutamaz-
saniz bana yazin” diyordu mektubunda. Yani, elimden tuta-
cak. Ilkokuldayken lise matematik sorularini halledebildigi-
me kaniydi. Bu mektupla bizim ev telaga distii. Mustafa’y:
okutalim, okutalim ama nasil okutalim? O sirada ablam Bib-
le, Edirne Muallim Mektebi’'nde okuyor. Hastalandig igin
tebdil-i havayla eve geldi; simdi emekli. Miithig lafazan, 97
yaginda, oturdugu apartmanin yoneticiligini yapiyor; bir
dlemdir. Ablam mektubu okudu. Ankara’daki arkadaglarin
biri, “Yeni konservatuar agildi, bagvuran ¢ocuklarin hepsini
aliyorlar. Siz de Mustafa’yr -0 zamanlar Mustafa diyorlardi
bana- oraya gétiiriin,” demis. Istemedim ama beni zorla Ce-
beci’deki binaya gotiirdiiler. Salona girdik, bana, “Bu okula
m girmek istiyorsun?” diye sordular. “Yoo,” dedim, “heve-
sim yok. Annemle ablam gonderdiler, imtihaniniza girece-
gim.” Orada benim sanatgi olarak on para etmedigimi anla-
dilar! Kigitkken kizil gecirmisim, sag kulagim etkilenmis,
“do” diyorlar, ben “baaa” anlhyorum. Ne soyleseler ters geli-
yor bana, daha dogrusu duymuyorum. $imdi buna bir de
yaghligin sagirhgr katildi. Sonra parmaklarimi muayene etti-
ler. Her biri davul gibi, sisko parmaklar.

— Biraz abartryorsunuz gibi geldi bana ama neyse!

— Dediler ki, “Oglum sen konservatuarda okuyamazsin,
okusan bile sonrasinda bir gey yapamazsmn. Su parmaklarina,
kulaklarina bak. Sen ancak burada kapici olursun!™ “Peki!™
deyip ¢iktim. Gergi kapicilikta 0 zaman 15-20 lira maag veri-
yorlardi ve ben de ona tamah ederdim belki, fakat soyledikle-
ri sozler haysiyetime dokundu. Ilerleyen yillarda konservatu-
ardan dostlarim oldu, onlara ¢ok takilirdim, bana séylenen
sozleri aktarip. Simdi ara sira hamma sarki soyliiyorum, “Fe-
na degil sesin!” diyor. Eve donerken bir ahbaba rastladik, du-
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rumu anlattik. Bize, devletin ilkokulu bitiren ¢ocuklarin oku-
mast igin hem leyli, hem de meccani imtihani agacagini, maa-
rif bakanlgma gidip ayrinulari 6grenmemizi soyledi. Bir haf-
tasonra gittik bakanhga. O zamanin memurlari ile bugiiniin-
kileri karigtirmayin ama. Bizi bir adama goturdiiler, o adam
da bir bagkasina... En sonunda en kalantoruna gittik, “Gel
yavrucugum otur buraya” dedi, ablami ve beni oturttu. Ba-
na, ne olmak istedigimi sordu. “Okumak istiyorum” dedim.
Imtihana nasil girecegimi anlatti. O yil da sistem degismis,
herkesin dogdugu yerde sinava girmesi gerekiyormus, her vi-
layetin kontenjani ayriymig. Sonra bize yol gosterdi: Bir di-
lekge yazacakmigim, onlar da havale edeceklermis. Ablama
sordum, “Ne demek havale?” diye, “Yani onlar yollayacak-

lar” dedi.

— Size tekrar Bursa yolu goriindii yani.

— Ondan sonra, biz ¢iktik, dilekgemizi yazdik, havalesini al-
dik ve Bursa’ya gitmeye karar verdik. Ama nereden para bu-
lacagiz? Annecigim, kiigiik incilerden olusan bir gerdanlik ¢i-
kardi sandigindan. Mahallemizde bir jandarma emeklisi var-
di, Avni Bey, ona 11 liraya rehin ettik gerdanligi. Tabii sonra
kurtaramadik gerdanligi, onun oldu. Ablamla paranin bir
kismini aldik ve Bursa yoluna koyulduk. Once Kiitahya’ya
ugradik. Ablamin Kiitahya’da bir arkadag: var, oradaki nafia
memuru Ibrahim Bey’in kizi. Bizi karsiladilar, misafir ettiler,
hatta birkag giin kalmamiz igin 1srar ettiler. Ug-dért giin son-
ra Kiitahya’dan minibiis gibi bir vasitaya bindik, bir giinde
Bursa’ya ancak ulastik; dangur dungur, sarsila sarsila bir yol-
culuktu. Bursa’da Saniye halam var. Halam ilk evliligini bir
yarbayla yapmig ama yarbay ¢ok erken olmiis. Yarbaydan
epeyce bir servet kalmig halama; aile i¢indeki dedikoduya go-
re, ikinci eniste bu servete tamah etmis, o yiizden ailede sevil-
miyordu. Kurtulug Savagnda babam da dahil pek ¢ok insan
savagnus, esir digmiig, enigte ise hep keyfine bakmus. Prigtine-
li, Arnavut. Babamla ¢ok ¢ekisirlermis anlagilan ki, beni ho-
murdanarak kabul etti evlerine. Liseye kaydimi yaptrdiktan
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sonra ablam beni birakip Edirne’ye, okuluna gitti. Ablam il-
kokul 6gretmeniydi, hala bizi ilkokul 6grencisi sanir, o ne-
denle ablama ¢ok kizdigim zamanlar olur ama sonra o giinle-
ri diigiiniir, affederim.

— Ne kadar kaldimiz orada?

— Sonunda imtihan agildi ve girdim. “Zehir gibi yazdim” di-
yorum kendime, “matematik sorularinm hepsini hallettim.”
7aten tarihe de merakliyim, okumusum. Mustafa Kemal’in
cumhurbagkani segiligi, ona ait ayrintuli bilgiler, uzun uzun
yazdim. Imtihanin iizerinden bir ay gegti, eniste homurdani-
yor artik. Sonuglarin belli olmadigint séylityorum, “Sen, Sev-
ki'nin oglusun, kazanamanugsindir” diyor bana. Babama
diigman. Artik dayanacak halim kalmanusti. Gittim okulun
midir muavini Sami Bey’e. Matematikgi dayim da Bursa’da
hir siire hocalik yapmig. “Siileyman Sirri Bey’in yegeniyim,
yardimimza ihtiyacim var” dedim, “enistem, git, yemege gel-
me diyor bana.” Onlar da dayimi tanmiyor ve seviyorlarmus.
Bana ¢ok destek oldu Sami Bey, sabah uyanir uyanmaz okula
pelmemi, kahvaltyi, 6gle yemegini, hatta gerekirse aksam ye-
megini okulda yiyebilecegimi, sadece yatmak igin eve gitme-
mi soyledi.

- () yagta bir ¢ocuk igin ne kadar zor seyler...

- Sami Bey’in, enistem yatma konusunda sorun ¢ikarirsa,
okulda kalabilecegimi soylemesi kendime giivenimi yerine ge-
tirdi. Sami Bey sonra beni okulun muidiri Selahattin Bey’e
potiirdii. O da ¢ok insancil bir beydi. Bana imtihamimim nasil
pegtigini sordu. Iyi gectigini, kazanacagima inandiginu soyle-
dim. Neden bilmiyorum, ikisi de benim kazanacagima pesin
hikiim verdiler. Bu arada da enigtem hala evde, “Sen kazana-
manugsindir” diyor. Aradan bir vakit gecti ve sonunda so-
nuglar ilan oldu.

Okulun koridoruna asilnug sonuglar ama tuhaf, koridor
tenha. Bakum, kazananlarin listesi pek kisa, on kisi. Listede bi-
rinci sirada, Mustafa Kemal ismi var. Babasmim adi: Sevki



Kadri. Anasinin adi: Sidika. Anama takilirdim hep, ¢iinki esas
ismi Kadinctk’mus. Babamla evlenince adin Sidika’ya gevirmis.
Listeyi gordiigtim halde hald emin olamadigim igin hig tezahi-
rat yapmuyorum. Orada birisi baginyor, “Kazandim, kazan-
dim!” diye. Onun ismi de Mustafa Kemal. Bunun izerine,
“Yok” dedim, “kazanamanmugsindir, o listedeki Mustafa Kemal
benim!” Babasiun ismini sordum, Ziibeyir gibi bir isim soyle-
di, oysa oradaki isim Sevki Kadri idi. Bunun dzerine ¢ocuk ag-
lamaya baglad, tabii ¢ok tiziildiim. Sonra hemen muavine git-
tim. Tabii sonuglara benden once baknus, iistelik miidiire de
miijdelemis. Insana insan gibi muamele yapan bir devlet iste!

— Yeni okula gidisiniz ne kadar siirdii?

— Muavin, bir ay siirebilecegini soyledi. Cinkii sinava dog-
dugun vilayette giriyorsun ama kazanirsan, seni bagka bir vi-
layete gonderiyorlar. Beklemeye bagladim. Enigtem, “Kazan-
din m1?” dedi. O kadar zamanin birikimiyle, “Kazandim, git
gor!” dedim. Ama cesaret edemedi okula gidip bakmaya, do-
verler diye korkuyor tabii! Sonra, bu bekleme siiresi azap ol-
du. Siirekli, “Hani kazannugtin, niye gitmiyorsun?” demeye
basladi. [zbandut gibi de bir adam, bir sey yapamiyorum! Is
artik dayanilmaz olunca midire gittim, okulda yatak verdi
bana. Halam kocasina “Arnavut domuzi!” derdi, ne de olsa
agabeyinin ogluyum, beni korumaya g¢alstyordu. Sonunda
Inegél’den Orhan diye bir ¢ocukla birlikte ikimizin Manisa
Ortaokulu’na gidecegimizi soylediler. Bursa’dan sabah ¢iktik,
aksamiizeri Bahkesir’e vardik. Yollar berbat tabii. O zaman
Balikesir’den Manisa’ya yol yok, Bandirma’dan gelen bir
tren var. Balikesir’e vardik, hemen istasyona kostuk, aaa tren
gelmis ve gitmis. O aksamu Balikesir istasyonunda gegirdik.
O binayi ¢ok severim. Tahta banklari vardir. Sonra liseyi Ba-
likesir’de okudum. Ne zaman oradan gegsem, hep o binaya
bakarim; orada okudum, orada biiytidiim.

— O kadar kiiciik yagsta biitiin isinizi kendiniz yapryorsunuz
yani...
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— Tabii. Ertesi sabah uyandik ve treni beklemeye bagladik.
Oglene dogru tren geldi, bindik ve Manisa’ya gittik. Tren-
den indik ama okul nerede, bilmiyoruz. Orada da bir polise
yaklagip “Polis amca” dedim, “biz imtihan kazandik, bizi
orta mektebe verdiler ama mektebin yerini bilmiyoruz.”
Sanki onun ¢ocuguymusuz gibi sevindi, “Ne iyi, tebrik ede-
rim” dedi. Insanlar, insandi! Miigterek bir miicadele yapmi-
s17, harbi kazannugiz, herkes birbiriyle kardes sanki. Tabii
bastaki adam, Mustafa Kemal de, insana mithis giiven ve-
ren biri. Polis bizi okula kadar gotirda. Kapiya geldik, ka-
mda bir hademe var. Derdimizi anlarmaya ¢ahsiyoruz ama
nafile. Neyse ki, o sirada oradan bir memur gegiyordu,
“Biz de sizi bekliyorduk” dedi. Bizi mudire gotirdi, mi-
diir bize sanldi, 6ptii. Ne adamlardi onlar! ilkokulu bitiren
cocuk ne boyda olur diye tahmin etmisler, elbiseler, ayak-
kabilar, i¢ camagirlari hazirlamiglar. Dolabimiz hazir, yata-
gz hazir, siifta yerimiz hazir. Nasil bir sicak mubhit...
Manisa Orta Mektebi’'nde okula bagladik. Manisa’yr hig
unutmam. Simdi buradan Bursa’ya gidecegim, sonra Mani-
sa’da vol tstiinde bir buvitk orel yapnuglar, Saruhan Oteli

Ortaokulu Manisa’da okuwyan Kemal Kurdas (ayakta soldan iigiincii)
Bursa’dan Manisa’ya arkadagryla birlikte ancak 24 saatte ulasabilmis.



diye, orada kalacagim birka¢ giin. Manisa’y1 dolagsacagim.
Oradaki okul arkadaslarim da bir baskadir. Mesela bir
okul arkadagim vards, Siikran; Tiimgeneral Ali Riza Artun-
kal’in kiziydi. Ali Riza Pasa Tiirkiye’de isim yapti, milli
miidafaa vekili oldu sonra. Kurtulug Savagi’nda da tiimen
kumandanligr yapmig. Siuikran da bizimle okurdu, bizimle
oynardi, evine giderdik, pasta yapmgsa bize ikram ederdi.
Babasi gelir, hepimizin yanagini oksardi. Bir insanlik vard
yani hepsinde. Hele o miidiir, Cenap Bey... Orada okudu-
gumuz {i¢ yil boyunca ne zaman suratimizi assak, hemen
“Derdiniz mi var?” diye sorardi. Cenap Bey’in de iki kizi
vardi, onlarla da arkadas olduk.

— Bagska hatirladi gnuz ki var ogretmenlerinizdens

— Orta mektepte bir hocami hatirlarim: Behice Hamm. in-
gilizce hocamizdi. 19 yaginda, miithis bir geng kiz. Istan-
bul’da Robert Kolej’de okumug, Amerika’ya egitime gide-
cek. Bize Ingilizce 6gretmek icin cirpiniyor. Nasil ahbap ol-
duk anlatamam, nerdeyse sinifa her girigsinde beni sarilip
opecek. Bir sey oldu mu hemen bana soruyor. Sadece altinci
sinifta okuttu bizi, sonra da Amerika’ya gitti. Yillar sonra
Ankara’da Dil Tarih Cografya Fakiiltesi’ndeki bir dogentin
adint duydum: Behice Boran. “Yahu, bu benim Behice Ha-
mm galiba,” dedim. Aradan yillar ge¢cmis, o sirada ben de
ODTU rektorii olmusum. O, siyasete girmis. Parlak biriydi,
niye onu o yollara ittiler, zorladilar kadim? Tiirkiye fikre ta-
hammiil edemiyor. Cok parlak kadindi. Bir giin bir sefarette
Behice Hamm’la kargilagtik. Behice Hamim beni goriince,
“Sen” dedi, “470 Mustafa’sin!” Ben de “Siz de Behice Ho-
cammmisinz!” dedim. Sarildik, 6piistiik. O aralar baz tetkik-
ler yapacakmis bizim kiitiiphanede, kapilarda karsiladim.
Kiitiiphanede oturduk, birlikte yemek yedik. Sadun’la
(Aren) bir ara gekistiler. Sadun’a, “Yapma” dedim, “o ¢ok
lyi bir insandir.” Sadun da benim Miilkiye’den arkadagim,
benden bir sinif sonraydi. O da levent, saglam ¢ocuktu. Ha-
yatimda boyle ¢ok iyi insanlar olmustur.
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— Okul bayatimiz gayet iyi git mig anlagilan.

-— Ortaokulda gohretim buyiiktii. Okulda dergi ¢ikardim, hi-
kayeler yazdim. Ondan sonra sira liseye geldiginde, Mani-
sa'da lise olmadigi icin bizi Balikesir’e verdiler. Orasi da bir
mucizeydi. Mustafa Kemal, Avrupa’ya lise 6gretmenligi igin
hocalar yollamis. Tabii ileri gorisli adam, en kisa siirede egi-
timin kalitesini yuikseltmek istiyor. Neye tizilliiriim Dbiliyor
musunuz? Mustafa Kemal’le tamisip, elini opemedigime...
Ama bir kere yakindan gorebildim kendisini.

--- Ne zaman?

-~ Hariciye Vekili Tevfik Riistii Bey, Montr6 Antlagmasi’ni
imzalamig, Ankara’ya donuyordu. Tevfik Ristii Bey’i karsila-
mak {izere Mustafa Kemal istasyona geldi. Trenin yanina ka-
dar gidemedik ama Mustafa Kemal’i yaninda Tevfik Riistii
tle istasyonun sagdaki kapisindan ¢ikarken gordiim. O sirada
Ismet Paga da kosarak yanlarina geldi. Ayakiistii orada bes
dakika istisarede bulundular. O siirede yakindan izleme firsa-
1 buldum onu. Kafasi miitemadiyen harekette; oraya baki-
yor, buraya bakiyor, ¢evreyi kontrol ediyor. Cevresini sarmig-
tik onun. Ben de o sira ortaokulu yeni bitirmis, liseye ge¢mis,
14-15 yaginda bir ¢ocuktum. Hayranlikla izledigimi hatirl-
yorum. Sonra arabalarina binmek iizere yiiriimeye bagladilar,
cevrelerindeki subaylar kosmaya baglayinca, biz de kostuk.
Mustafa Kemal, Ismet Pasa ile Tevfik Riistii'yii yanna alds,
(;ankaya’ya dogru giktilar. Ismet Pasa’yr da ilk orada gor-
ditm. Ama tamigmamiz ¢ok sonra, ben maliye vekili olunca,
Kurucu Meclis’te oldu. Sirasi gelince anlatirim ama Kurucu
Meclis’te yapugim ilk konugmalarm izlerken yiiziindeki ifa-
deyi unutamam: “Maval okuma!” der gibi bakiyordu bana.
ok kisa siire sonra, soylediklerimi yapma kararliiginda ol-
dugumu ve yaptigimi anlamisg olacak ki, hakikaten sirlarimi
verecek kadar yaklagti bana.

— Tekrar egitim bayatimiza ve Balikesir Lisesi'ne donelim is-
terseniz.



— Balikesir Lisesi’'nde Avrupa’da lise 6gretmeni olarak yetis-
mig dort-bes hocamiz vardi. Sonra bizim bu hocalarimiz, Gini-
versitelere hoca oldu. Midur Vicdani (Ataseven) Bey nere-
deyse bakiglariyla okulu idare ederdi. Miithis yetenekli bir
kimya hocasiydi. O ara kimya hevesim vardi, laboratuari ba-
na teslim etmisti. Cok severdi beni, ben de onu ¢ok sayar ve
severdim. Oviinmek istemem ama smifin en parlak dgrenci-
siydim. O zaman ¢ok giizel bir liseydi Balikesir Lisesi. Balike-
sir, Kurtulug Savagi sirasinda yanmanug sayih vilayetlerdendi.
Halki Rumlardan anlayig gérmig Yunan istilasinda. Sonra-
dan da Tirkler o Rumlari korumuglar. Dumlupminar’ kaza-
nan ordumuzun arkasinda akmnclar var, akinalarnn biyik
kismi Balikesir’den. Kumandanlari Ibrahim Bey, Sindirg
Kaymakamu. Sonra o, Balikesir’de bizim valimiz oldu. O ne
devirdi; vali, akincilarin kumandam. Balkesir’i kurtarmaya
geliyor, Balikesirliler diyor ki, “Rumlar1 gonderelim Bandir-
ma'ya, oyle gir!” Ve oyle de giriyor.

Miilkiye mi, Yiiksek Miihendis Mektebi mi?

— Liseden fen boliimii 6grencisi olarak mezen olmugsuinz
ama anladigim kadarryla miihendislige pek iloi duyinanugsi-
miz. Miilkiye'de okwmaya nasil karar verdiniz?

— Liseden ¢ok parlak dereceyle mezun oldum. O zaman
Tiirkiye’de iki yer imtihanla alirdy, biri Istanbul’da Yiiksek
Miihendis Mektebi, biri de Ankara’da Milkiye Mektebi. Biz
smiftan arkadaglar, bu ikisinin de smavina girelim diye ko-
nusuyoruz. Yakn arkadagim Vahit Kumbasar’la beraber gi-
recektik Mithendis Mektebi'ne. Vahit’e bakarsan, ben din-
yanin dehasiymm! Mihendisligin Gimiigsuyu'ndaki binasi,
kigladan gevrilmigstir. Zaten pek istemiyordum ama ihtiyaten
gittim, bakayim bu yitksek miihendislik nasil diye. O bina
beni Grkiittii. Her tarafi gicirdiyor, eski piiskii bir bina. Son-
ra Ankara’ya dondiim. Ankara’da Milkiye’yi gordiim; gicir
gicir. Tabi birkag kisiyle de konugtum, yemekler Miilkiye’de
mitkemmel =bizim i¢in yemek de miihim-, elbiseler, her sey.



Sonra zayif ¢cocuklarla ek yemek veriyorlarmig, ben de ¢ok
zayifim. Ayda 75 kurus mu ne, harcirah verirlermis. Ben
Miilkiye’ye, Vahit ise Teknik Universite’ye girdi. Vahit’in
okuldaki lakabi “otobiis”tii. Igimizde en irilerden biriydi.
Gene buluguyoruz, “otobiis” diye ara sira agzimdan kagiyor.
Miilkiye, hayatmm talihidir. Iyi ki mithendis olmadim diyo-
rum. Olsaydim olurdum ama iyi ki mihendis olmadim.
Hem memleketime hizmet ettim kendi sahamda, hem de hep
iyi adamlar grubunun mensubu oldum. “O iyi adamdir, sag-
lam adamdir” dedirttim. Niye? Ben evvela Miilkiyeliyim,
sonra maliye mifettigiyim. Higbir unvanimu kullanmasam
bile, maliye miifettigi oldugumu yazarim. Sonra ¢ok daha
biiyitk unvan isterlerse, “ODTU rektoriiydiim”™ derim. Sim-
di, evimde rahatim, hakikaten rahatim. Cocuklarim da cksik
olmasimlar, benim hislerimi paylasiyorlar. Tiirkiye'ye kendi
sahalarinda 6nemli hizmetlerde bulunuyorlar. Bu topragmn
insanina, memleketlerine hem biiyiik sevgileri var, hem de
hizmet mecburiyeti hissediyorlar. Miilkiye’de dogrusu egitim
olarak fazla bir sey almadim ama orada bu hissi, memlekete
bu derin sevgiyi alougimdir.

— Miilkiye egitimini neden begenmiyordunuzé

— Miilkiye’yi severim. Miilkiye’den bir sey almadim ama
kiciiphanesinden aldim. O kiitiiphanede yeni bir dil 6gren-
dim ve ¢ok okudum. Hocalarmuz o donemde hayli zayift,
yine de Miilkiye'nin tniversite olarak belli bir disiplini vard.
Bu arada su faydasi da oldu Miilkiye’nin bana: Epey sigman-
ladim ve toparlandim. Hasta olanlar munzam yemek alirlar-
di, biz de'munzam alan arkadasin yemegini paylasamazdik.
Mesela Azmi (Fertekli) munzam alirdi ama onu “Memleket-
lim” diyerek Selahattin (Ozmen) kagirirdi, hinzir! Saka bir
yana, Miilkiye yerine baska bir okulda okusaydim da herhal-
de John Maynard Keynes diye biri oldugunu ¢grenmek ister-
dim. Onu okuduktan sonra da bugiine kadar yapuklarimi yi-
ne yapardim. Bence Keynes iktisatta muazzam bir devrim
yapmustir. Keynes'i bilmeyen hi¢ kimse bir is yapamaz. Key-



nes’in analiz kabiliyeti muazzam, iktisat profesorii ama ayni
zamanda hazineci; 6mriiniin yarisi Giniversitede, yarisi da ha-
zinede ge¢mis. Binaenaleyh ne yapugimu bilen, cesur bir
adam, iplememis kimseyi. Kisacasi, liseyi bitirdigim giinlere
yeniden donsem, yine iktisatgt olurdum. Ama Miilkiye’nin
hocalarinin daha iyi olmasim isterdim. Miilkiye’de milletlera-
ras1 6zel hukuk dersine gelen bir hocanuz vardi, Ali Hikmet
Pamukoglu, garip bir hoca idi. Soyledigi hi¢bir seyi anlamu-
yoruz, tahmini bir seyler ¢ikarabiliyoruz sadece. Yan Tiirkge
konusuyor, sonra bilgigligini anlatmak igin Almanca icra edi-
yor. Fakat kaderimize raziyiz, o anlatiyor, sinif olarak biz de
kendi alemimizdeyiz. Birinci somestr boyle gegti, ikinci so-
mestr geldi. Ben de vaktim bos gegmesin diye elime Ingilizce
kitap almigim, Marshall’in FEconomics’ini. Kalin bir kitap, il-
giyle okuyorum, zaten iyi de biliyorum. Ama bu arada hoca-
y1 da dinlemiyorum. Bir ara bir bagirma basladi, “Zaten siz
hepiniz aptalsiniz, iginizde bir tane akill olsa yeter! Higbiri-
niz anlattiklarinn anlamiyorsunuz...” Sinavda iki alan ¢o-
cuklardan biri, “Ben anladim soylediginizi” dedi. Hoca bu
sefer daha edepsizlesti. “Iginizden bir tane akilli giksin yeter,
o da ¢ikt1!” dedi. Beyinsizler diye basladi, hakaret tizerine ha-
karet... Sonunda kafanmu kitabimdan kaldirdim, niye hakaret
ediyor bu, anladim. Parmagmu kaldirdim. Zannetti ki ben de
“Anladim” diyecegim. “Flocam, bu sizin 6grettiginiz bilim
mi?” dedim. “Evet” dedi. “Bunu yabanc tiniversitelerde de
anlatiyorlar mi?” dedim, “Anlatiyorlar” dedi. “Oradaki di-
ger ¢ocuklar anhyorlar mi?” “Anhyorlar.” “Tirk ¢ocugu on-
lardan daha nu gabi?” “Hayir” dedi. “O halde kusur kimde?
Sizde galiba!” dedim. Bir bagirmaya bagladi, aman aman...
Sonra da vurdu kapiyi, ¢ikti.

— Sanmirim bu tartigmadan sonra disiplin yolu gozitkmiigtiir
size.

— Hoca vurup kapiyr ¢iktiktan sonra, Asim Bey diye bir
muavin vardi, o geldi. “Kemal gel” dedi. Sanki beni tevkif
edecek gibi, iki muavin birlikte gelmigler. “Sen hakaret etmis-
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sin hocana. Ne dedin?” diye sordu. Benim degil asil hocarun
bize hakaret ettigini séyledim. Once zabit tuttular, sonra da
midire gotirdiller, Mehmet Erisirgil Bey’e; Tiirk sosyoloji
tarihinde yeri olan bir hoca. Olgun mu olgun, beni cle ¢ok se-
viyor. Bana, “Hocana hakaret etmissin...” diyor ama bu ara-
da da goziniin igi giiliiyor. Hakaret ettigimi kabul etmedim
tabii ki, olan biteni oldugu gibi anlattim. Ben 6yle deyince tu-
tamadi kendini, giildii, sonra da, “Yapma bir daha, soyleme;
o kagik! Sen derslerine devam et” dedi. Tesekkiir ettim ve
¢itkim. Ama bu arada da hocay: diisiiniiyor, “Eyvah” diyo-
rum, “simdi bu beni ¢cakurir!” Tabii ondan sonra derse asil-
dim. Ankara Hukuk Fakiiltesi’'ne gittim ve aym dersi okutan
baska bir hoca var, onun kitabini aldim, Istanbul’dan kitap
getirttim, yani Turkiye’de bu ig tizerine yazilnus kicaplari top-
ladim. Bir de temel Ingilizce kitap buldum, onu da okudum.
Biitiin bu hazirha ragmen yine de korkuyorum.

— Eb, korkmakta haksiz degilsiniz!

— Miilkiye’de de yil sonunda bir sifahi imtihan olur, bir de
yazili ama esas imtihan sifahidir. Bes-alti kisi hocanin 6niine
dizildik, ben sonlardayim. Hoca sordu bir seyler, ¢ocuklar ce-
vap verdiler. Ne sordugunu da bilmiyoruz, ne cevap verdigi-
mizi de. Siifin en tembeline -Kedi Sabahattin derdik- bir so-
ru sordu, ¢ocuk Atatiirk’ten bahsetmeye bagladi, “Aferin!”
dedi. Ne dedi, niye dedi, katiyen anlamiyoruz. Niyeti bagka,
ona aferin diyecek, bana “Sen namussuzsun!” diyecek. Tam
sira bana gelirken kapi galindi, hukuk profesorii bir zat girdi
igeri, “Gelebilir miyim, oturup ¢ocuklari izlemek istiyorum”
dedi. Bizim hoca, “Hocam buyurun” dedi, “screl verdiniz.”
Igeri girdi, oturdu. Bizimkinin sorularindan sonra, “Ben bir
soru sorabilir miyim hocam?” dedi. Konuk hoca basladt ba-
na soru sormaya, o sordu, ben cevap verdim. Sonra bizimnki-
ne doniip, “Ne glizel 6grenci yetigtirmigsiniz!” dedi. Bes da-
kika onceye kadar beni ¢aktirmak i¢in planlar yapan bizim
hoca bir anda dondi, “En iyi talebemizdir efendim, ¢ok ¢a-
hskandir” gibi laflar etmeye basladi. Bense igimden “lyi ki
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hoca geldi de, cakmaktan kurtuldum!” diye geciriyorum o si-
rada. Sonra fark ettim ki, bizim midiir yollanug hocay:.

— Bende onu soracaktim, bu kimin organizasyonu diye...
— Muiidiiriin. Sonra da bizim hocaya, “Numaralari ben vere-
bilir miyim?” dedi. “Tabii, buyurun verin” dedi. Bizi simiftan
cikartular. Sonra, sonuglar asildi, ben 10 almigim. Bir giin
sonra midir ¢agirdi beni, “Notlar asilmig, gordiin mii?” de-
di. Yizi giiliyor, kag aldiginu sordu. Utanarak, 10 aldigimi
sOyledim. “Sen mi haksizsin, hocan mi?” dedi. “Miidiiriim
ben hakhyim, hoca ¢ok haksiz, ama bir midiirim var, bu igi
lyi tertiplemis! Siz o zati gonderdiniz o giin. O gelmeseydi,
hoca beni yiyecekti” dedim. Sonra Mehmet Emin Bey mii-
durliikten ayrildi, bir ara, 1950 seciminden evvel igisleri ba-
kam da oldu. Cok namuslu bir adamdi. Sonra kitaplarin sat-
tik da birazcik para gecti eline. Bunlar 6yle insanlard. Igisleri
bakanmiyken Istanbula gelirdi, polisler Selahattin’le beni arar-
di maliye miufettisi olarak, hocayla bulusur, konusurduk.
Hep saygi gosterdik ona ve onun bagina gelen sikintilara hep
tizuldiik. Bu arada diger hocayla yillar sonrasmda bir anim
daha oldu. Hocanin beni gikayetinden sonra muavinler onun
tarafini tutmugtu. Ben miifettis olduktan sonra bir giin bu iki
muavin beni ziyarete geldiler ve hoca aleyhinde sahitlik yap-
mann istediler. Hoca profesor olmak tizere heyete girmis ama
bu hakki kazanamanus. Bunun uzerine ¢ok sinirlenmis ve
okul yoneticilerine silah ¢ekmis. Tabii ki kabul etmedim sa-
hidigi ve “O zaman beni dinlemediniz, inanmaduuz, onun
icin sizin yanimzda olmam” dedim.

— Nibat Erim de hocanizdr degil mis

— Evet, bizde hocaydi. Nihat Erim, benim goérdiigiim en ko-
ti hocalardan biriydi. Ezberciydi bir kere. Tavana bakarak
konusur, birisi ¢it yapsa, dikkati dagilir ve bir daha toparla-
yamazdi. Yeniden bastan baglayarak anlatirdi dersi; annem
de Kuran’ oyle okurdu. Ogrenciler olarak onu hi¢ sevmez-
dik. Fakat Ismet Pasa onu siyasette tuttu. Orta Dogu’da rek-
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torken Ismet Pasa’ya hep bunun igin takilirdim. Politikada da
hep gizli tertipler i¢inde olmugtur Nihat Bey. Yetersiz hocalar
bir siire sonra bende ciddi bir rahatsizhk yaratti ve birinci si-
nifta bir bunalim gegirdim.

— Ne yaptizs

— Miilkiye’ye biiyuk timitlerle gelmistim. Bir iktisat dersimiz
var, hoca bir ey soyliyor, sonra da dersin notlarini veriyor-
du; bir ciimle, bir sayfa uzunlugunda neredeyse! Sonradan
ogreniyorum ki, mesele su: 1860’ta Almanya’da bir tarihgi
okul var, iktisadi olaylari tarih olaylarindan ¢ikarmaya ¢ali-
san, bizim hoca bu tarihgi okulun kitaplarini okumus ve ora-
dan almig bu bir sayfalik ciimleleri. Yahu bu devirde tarihgi
okulu nasil iktisat diye ¢ocuklara okutursun? Iktisat 1800’ler-
den o giine yiizde bin degismis. Biilent Nuri Esen, bize mede-
ni hukuk anlatirdi ama sokak agziyla. Ondan da mutlu olma-
dum. Bir de Hiiseyin Avni Bey vardi, “Imam” derdik biz ona,
miras hukuku okuturdu. Onun anlattklarindan da tatmin ol-
mazdik mesela. Halit Nazmi Bey, digerlerinden farkliydi ama.
1946°’da maliye bakani oldu. Miilkiye’de bizim en iyi hocala-
rimizdand, ne soyledigini bilirdi. Gorev siiresinde eksik de ol-
sa devaliiasyon yapmug biridir o. Eksik yapmasinin nedeni de
gevresinin buna karsi direnmesidir. Tabii sonrasinda devaluas-
yon nedeniyle ok tenkide ugranus ve hasta olup 6lmiistiir. [s-
te boyle bir egitim kadrosu vardi o sirada Miilkiye’de. Bunun
tizerine arkadaglara, “Derslere girmeyecegim. Ingilizcemi, bii-
tiin kitaplar ligat agmadan okuyacak hale getirecegim” de-
dim ve iki sene bunun igin ¢ahgtim.

— Ayrica Ingilizce dersi yok muydu Miilkiye'de?

— Vard: Irfan Sahinbas, Nurettin Sevin, $ekip Bey ve tabii
ki Mr. Baker. Mr. Baker Ingiliz’di, Ismet Pasa’ya da Ingilizce
ogretiyordu. Cok ¢ok iyi bir hocaydi, bizi konugmaya aligtiri-
yordu. Baker’in ¢ocuklari vardi, Niel ve Ruth, onlar da nere-
deyse tamamen Tiirklesmislerdi. Ana baba Ingiliz ama onlar
birbirleriyle hep Tirk¢e konuguyorlardi. Sokakta oynuyorlar,



kifar girla... Baker Hoca beni sik sik evine davet ederdi, ¢o-
cuklarla Ingilizce konusarak dilimi ilerletmem igin. Sonra Ba-
ker emekli olunca Ingiltere’ye dondiiler. Bir tiirlii ahsamamus-
lar Ingiltere’ye yeniden. Sonradan duyduguma gore, Ingiltere
hariciye vekili, ¢ok iyi Tirkge konugtugu icin Niel’i ige almig,
ondan bagka Tiirkge bilen yokmus. Ingilizce 6grenme gayre-
time donersek, sonunda basardim. Ikinci senenin sonunda bi-
zim Miilkiye’nin kiitiiphanesindeki biitiin Ingilizce kitaplar
okuyabilecek durumdaydim. Ondan sonra kendi egitimimi
yaptim. Begendigim hocanin dersine girdim, begenmedigime
girmedim.

— Devam zorunlulugu yok muydus

— Uzun siire yoktu, sanirim uglinci simifta midiiriimiiz de-
gisti, Emin Bey gitti, Ali Fuat Baggil geldi ve devam zorunlu-
lugu uygulamasi bagladi. Bir ayda {¢ kere derse girmeyenin
tiniversiteyle iligkisinin kesilecegi tebligini panoya astirdigin-
da ben de altina, “Boyle sey olur mu, buras tiniversite!” diye
itirazimi yazdim. Ve her 6niime gelene de bu itirazim tekrar-
ladim. Tahmin ediyorum, idare itirazimdan sonra beni izle-
meye alimig ve bir ay iginde ii¢ kez derse girmedigimi rahat-
likla tespit etmig. Okuldan atilmam talebiyle disiplin kurulu-
na verildim. Kendimi kahramanca savundum. Beni cezalan-
dirmaya kararhydilar ama herhalde vicdanlar elvermedi ki,
cezami, kesin kovmadan bir ay uzaklagtrmaya cevirdiler.

— Kabul edin, ucuz atlatrmigsmz.

— Evet ¢ok ucuz atlattgima kaniydim. Ceza alinca ailemin
yanina ¢ekildim. Orada hi¢ derse girme endisesi olmadan,
radyodan harbin gidisatini, diinyadaki geligmeleri izledim.
Haberleri de hep BBC’den, yani Ingilizce olarak izledigim
i¢in, uzaklagtirmanin bana zarari degil, yarari oldu.

— Bu arada okuldaki durumunuz ne oldu?

— Sicilinde disiplin cezasi olan damgal bir 6grenci haline gel-
dim. Bu sicil bozuklugundan ileriki yillarda iki kere 6nemli si-

30



Miilkiye yillarimda Kemal
Kurdas, arkadaglar: Ihsan Telli
ve [brabim Bey ile birlikte
(soldan saga).

kit gektim. Birincisi okul doneminde, mahalli idareler mali-
yesi dersinde oldu. Dersi bize, Ikinci Diinya Savasi nedeniyle
Almanya’dan Tirkiye’ye gelen profesorlerden Ernest Reuter
veriyordu. Miilkiye’nin mezuniyet donemindeki son imtihan
onunkiydi. Hocanin 6niinde de kaydim varnus, uzaklagtirma
aldi diye; o sirada cezali oldugum igin derse girmemem gere-
kiyor aslinda. Reuter bana dedi ki, “Beyim anlasihyor ki, siz
iyi ¢alignugsimz ama yine anlasihyor ki, siz asi yaratiligh bir
Ogrencisiniz.” Neden boyle soyledigini sordugumda, 6niinde
duran kaydinu gosterdi ve “Bakm bir ay uzaklagtirma alnus-
simz!” dedi. Olayr anlattim. Olay: 6grendikten sonra, “Olay
tartigtlabilir ama sizin goreviniz, itaat etmektir. Disiplinin
onemini kavramamugsimiz” dedi ve biitiin sorularim bilmeme
ragmen bana eksik not verdi. Reuter kati disiplinli, ashnda
tas sertliginde disiplinli demek daha dogru olur. Reuter, savag
sonrasinda Almanya’ya dondii ve Berlin Belediye Reisi oldu.
1948’ de Ruslar Berlin’i almak istediler ondan, “Nein!” dedi,
“Olmaz!” Ruslar ne kadar tehdit etseler, korkutmaya ¢alhgsa-
lar da nuh dedi peygamber demedi. Sonunda Bati, Reuter’in



imdadina kostu ve Rusya’yr Berlin’de durdurdular. Ondan
sonra Berlin’de o duvari yapti Rusya ve lizerlerine bir ylizka-
rast olarak yapisti. Reuter’in o hareketini cok begendim, afe-
rin dedim. Sanirim bu hareketinin etkisiyle de, bana yapug:
haksizhgi affettim ¢oktan. Reuter’e gore emir, emirdir. Bana
gore ise emir, mantikh olmalidir.

— Okul anilarimizdan neler var bize anlatacaginiz?

— Miilkiye’nin 6zelliklerinden biri de sudur; orada birlikte
yasarsiniz, bir sinif 90-100 kisidir, hepiniz birbirinizi ¢ok iyi
tamirsiniz. Bu yakinliktan dogan, ¢ok 6zel arkadaglarim oldu.
Bunlardan biri, 18 Azmi (Fertekli) idi. Azmi, Nigde’nin Fer-
tek kazasindan. Osmanh doneminde, Fertek rakilari meghur-
mus. Kendisi bir imamin oglu, fakat miithis aydin biri. Dok-
tor Abravaya (Samuel Abravaya Marmarah), Mustafa Kemal
doneminde iki ¢cocuk okutmus, biri Azmi. Mahcup bir ¢ocuk.
Simifta 6ne gikisi ve kendini belli edisi iinlii Ingiliz iktisatg
(David) Ricardo ile oldu. Ricardo’nun kitabnn anlamak bi-
raz zordur, hatta ¢ok zordur. Ama Azmi, Fadil Hakk: (Sur)
Hoca'nin anlattiklarindan kendi manugiyla ingaat yaparak
Ricardo’yu anlamis. Ricardo hakkinda bir sey sordu hoca bir
glin, simfta kimse cevap veremedi. Sonra hoca Azmi’yi kal-
dirdi. Azmi, Ricardo’yu bir anlatti, hoca bile bilmedigi seyler
ogrendi. “Arkadasiniz, Ricardo gibi konusuyor” dedi. On-
dan sonra Azmi’nin unvam Ricardo kaldi. Ricardo, kayma-
kamliga heveslendi ve idari subeye girdi. Cok parlak notlarla
mezun oldu, devlete intisap etti. Kaymakam olmug. Sanirim
1954’tli, o sirada hazine umum midir vekili olmusum, bir
giin, Ulus Meydanr’'nda Azmi’ye rastladim. Bitkin bir hali
var, perigan, ¢cok digiinceli goriiniiyor. Ben tabii ¢ok negelen-
dim onu goriince, “Vaay Ricardo, sen misin, ne ariyorsun
burada?” diyerek sarildim. “Sorma Kemal, bagima is geldi”
dedi. Nusaybin’de gorev yapiyormus ama Hakkari’'nin bil-
mem ne kazasina siirmiigler. Nedenini sordum, Nusaybin’de
bir su varmug, o suyun taksiminde 6teden beri esraf, agalar
hakim olurmug. Azmi suyu bir diizene koymus. Agalar da
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bundan fena mugber olmuslar, partiye bastirmuglar, igigleri
bakanina intikal etmig olay herhalde, oradan da ilgili subeye.
Azmi de Ankara’ya hakkini savunmaya gelmis. “Sana bu ce-
zay!1 verenler zaten onlar, bosuna anlatma” dedim. “Ne yapa-
yim?” dedi. Maliyeye gelmesini soyledim, “Zaten sen Ricar-
do’sun, meslegini yanhs sectin” dedim. Bagladik giilmeye.
Tam o giinlerde de umum miidirliigiine vekalet ediyordum,
yani karar merciiydim.

— Gergekten baglatabildiniz mis¢

— Ertesi sabah geldi, igse baslattim, devlet borglari kismina
verdim. Cinkii orada bir arkadagimiz vardi, o da eski bir
Miilkiyeliydi ama memuriyette ¢aligmaktan bikkinhk getir-
migti. “Patates” derdik ona. Azmi oraya bir diizen getirdi.
Sonra dikkati gekti, Istanbul kambiyo miidiirii oldu. Paris’e
gonderildi, OECD’ye. Maliye bakam oldugumda, Azmi’nin
miistesar olmasini istedim. Katiyen gelmedi, “Kusura bakma
Kemal, dmriimde ilk defa Paris’te biraz para goriiyorum, be-
ni alma” dedi. Para 6nerdim ama Azmi'yi getiremedim bura-
ya. Eminim, miithig bir devlet adanu olurdu. Sonra, Merkez
Bankasr’'na gegti. Azmi’ye Ricardo unvanimi veren hoca da
oraya tetkik kurul bagkani oldu. Zaten Fadil Hakk: Bey ora-
ya tayin edilirken, bana “Azmi'yi verirsen oray1 kabul ede-
rim” demigti. Azmi sonra ¢ok agir bir hastahga, parkinsoria
tutuldu, maalesef gecen yaz da ¢ldii. Hayatimda tamidigim,
boyle ¢ok istisna adamlar vardir ama hepsini anlatsam ¢ok
uzun olur, siz de bikarsimz.

— Ne benim, ne de okuyucunun sikilacagnu hi¢ sanmiyo-
rum. Sadun Aren’le de dostlugunuz var degil mi?

— Sadun, Miilkiye’den arkadagim, benden bir smif sonradir.
Sadun’un simifindaki ¢ocuklar gayet iyi -okudular, ama ig ale-
mi onlara gore degildi. Sadun, Osman Nuri (Torun), siniflari-
nin 6nde talebeleriydi. O smif zaten enteresand, hepsi liseden
birinci olarak ¢ikmugti. Osman oturakli bir ¢ocuktu. Sadun’la
birbirlerini ¢ok severlerdi, onlar bir ekipti. Bizim sinif ise her-
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gele takimi, bizden neler ¢ikmadi ki? Sadun’un simifindakiler
hep klasik memur oldular. Osman’da bile tesebbiis kabiliyeti
minimaldi. Ama yazdigi yazilar okunur, yararlanilird: yazila-
rindan. Sadun, gelebi bir adamdir. Allah rahmet eylesin. Da-
ha Miilkiye’nin birinci siifindayken memleketinin sorunlar
i¢in distintirdii; heniiz sosyalizmi falan okumanmugti. O za-
man Tirkiye’de garip temayiiller vardi, mesela Anadolulular!
Bizim aile de ggmen ya, onlar beni iskarta ediyorlardi gog-
men ¢ocuguyum diye, ama Sadun etmezdi. Sadun’la konu-
surduk. Sonra Miilkiye’den mezun olduk. Sadun diinyadaki
biitiin sol cereyanlan etiit etmisti, o ylizden epeyce de takiba-
ta ugradi. Fakat Sadun’u higbir zaman aziz dostlarimin liste-
sinin digina ¢ikartmanugimdir. Sadun benim igin Sadun’dur.
O da beni gikartmamistir. Ikimiz kendi aranuzda en gizli re-
jim sorunlanm tartigmugizdir. Maliye miifettisiyken veraset
vergisinin yeniden diizenlenmesi mevzuu vardi, bana verdiler
o gorevi. Raporu verginin teorisinden baglayarak bir kitap
diizeni iginde yazdim. Sadun da o aralar dogentlik tezi olarak
yazmig aym konuyu. Bana, “Kemal, sen de yaznugsin, ben
de, ama sen basma” dedi, “Tamam” dedim, “bunu bakanl-
ga rapor olarak veririm. Kanunu degistirirken dikkate alsin-
lar, sen de yayimla.” Yayimladi. Begenmisimdir de yazdigin.
Bir siirli insan benimle Sadun hakkinda konugmak istemistir
ama Sadun’a kem laf soyletmem; Sadun benim en iyi dos-
tum, kardesimdir, benim goziimde vataninmi son derece seven,
ciddi bir aydindir. Sadun’la tartisgmak da bir zevkti. Kamumca
Sadun, 60’li yillarin ikinci yarisinda Rusya’daki sosyalist uy-
gulamalarm bir ¢tkmazda oldugunu, biirokratik, adeta bir
merkantilist modelin eline csir distigintn farkindaydi. Rus-
ya’nin problemlerini de arar, kaynaklarin iyi etiit ecler, ted-
birlerini de bir Tiirk vatanperverinin zekasi ve belirleyiciligi
icinde ortaya koymaya ¢aligirdi. Karisi Munise’yi de tim
dost gevresi gok severdi. Munise, bir ara ODTU’de kiitiipha-
necilik yapti, ODTU’ye hizmet etti. Sadun’a bagh, ciddi bir
es ve iyi bir kiitiphanecidir. Samimi kanaatim sudur: Behice
Hamm gibi, Sadun gibi distunirler ashinda Turkiye igin tali-
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hin birer iyi tesadifiidiir. Saglam karakterli, cibilliyeti bozuk
olmayan, diigtinen insanlar. Her ikisini de kaybettik, onlari
bir dostun acist iginde anarim.

Varlik Vergisi ve wygulamas:

— Tiirk vergi sisteminin toplumsal ethileri bakummdan en
fazla konusulan wygulamalarmdan biri de Varlik Vergisi. Si-
zin Miilkiye’de 6grenci olduguimnz yillarda wygulanan D ver-
gt ile ilgili olarak okulda neler konusubiyordu?

— Biz 1939 senesinde, harple beraber girdik Milkiye’ve;
Stukrii Saragoglu donemi. Saragoglu, Milkiye’den mezun,
sonra Isvigre’ye gitmis, orada okumus. Yunan izmir’e gikin-
ca, Saragoglu, Mahmut Esat falan Isvigre’den donmiigler. Sa-
ragoglu, Odemis’e gitmis, savunmaya. Mahmut Bey, Kuga-
dasi’'nda miifrezeyi korumusg, babasimin da giftlikleri var ora-
da; Yunan’r Kusadasy’na sokmamgtir. Saragoglu ¢ok zeki bir
adamdi ve boyle adamlarin akibetine ugradi: Sonunda bir-
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den bunadi ve oldii. Bagvekil olarak degil ama disisleri vekili
olarak, ¢ok miispet intibalarim vardir onun hakkinda. Sara-
coglu disisleri vekiliyken sik sik gece toplantilarindan ¢ikar,
Miilkiye’ye gelir ve bizimle konusurdu. Rahmetli midiirii-
miiz, etrafinda akli eren ¢ocuklardan bir grup yapnusti, ben
de o gruptaydim. Biz Saragoglu Bey gelince hemen haber
alirdik, toplanirdik etrafina. Cocuklarla konusmaktan zevk
alirdi. Biz de savagla ilgili sorular sorardik ona. 1940 mayis
ayma kadar Almanlar fazla hareket yapmadilar, yani harp
var ama ates yok! Biz merakla ne olacagim sorardik, Sara-
¢oglu da, Almanlarm hazirhk yapugini soylerdi. Tirkiye’nin
durumu ile ilgili sorularinizi da, “Cocuklar, ne yapip edip,
kesinlikle harbe girmeyecegiz” diye cevaplardi. Bu climleyi
bize ¢ok agik soylemigtir. Almanlar, Fransa’ya hiicum etti,
yendi, Balkanlar’a geldiler. Saragoglu, “Cocuklar Almanla-
rin bizden istedikleri bir seyler var, krom gibi, onlari verece-
giz. Bize mektup yazacaklarnug, Atatiirk’e saygisi varnug
Hitler’in!” diyordu. Hakikaten de harbe girmedik. Saragog-
lu her gelismeyle ilgili sorularimazi agiklikla cevaplardi. Son-
ra Refik Saydam 6ldi, Saragoglu bagvekil oldu. Bu arada ta-
bii ekonominin sirazesi bozuk. Harp kosullan nedeniyle
vahsi bir enflasyon olugmusgtu ve biitiin Turkiye g¢ok rahat-
sizdi. Birden birtakim kagakgilar biiyik scrvetler yapmuglar-
di; “hacr aga” tipi ¢tkmugti ortaya. Tiyatrolarda piyesler oy-
naniyordu bu hacr aga tipini anlatan. Tabii, bu kagakgilikta
Tarkler gibi, is Alemindeki yabanci ekalliyetler de kendi pay-
larma diigsen rolt oynadilar. Soylentiler yayiliyordu siirekli,
savastan biiyiik kérlar elde ettiklerine dair. Biraz da ekalli-
yetlerin elindeki isletmeleri Tirklere mal etmek tmidiyle,
millilestirme politikasi var o sirada. Bu arada, Bati’da capi-
tal tax (sermaye vergisi) olarak bilinen ve uygulanan, fazla-
dan bagirti gikartmayan vergiler vardi, onlardan miilhem bir
vergidir bizdeki Varlik Vergisi. Hatta bu capital tax, Ingilte-
re’de birkag¢ kez uygulanmugtir. Tiirkiye’deki asil sorun bu
vergi degil, uygulamasidir. O uygulamada Istanbul Defterda-
ri Faik (Okte) Bey’in ciddi sorumlulugu vardir. Faik Bey ile
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daha sonra maliye miifettigligim zamaninda ¢ok fazla sorun
yasadim, hatta beni mifettiglikten atmak bile istedi ama ya-
pamadi tabii. Sonradan da Varlik Vergisi Facianmuz diye bir
kitap yaznugtir. Okulda Varlik Vergisi’nin tatbikattaki eks-
trem halini, aginliklarint duyuyor, tziiliyorduk. 1944’te mi-
fettis muavini oldugumda vergi uygulamasinin tatbiki bit-
mis, birtakim iadeler yapihyordu. Bazi insanlarin canm al,
mahni alma, uygulama abartilnusg, birtakim insanlara da
zulmedilmisti. Isin trajikomik yami, bu kadar giiriiltii kopa-
ran uygulamadan da fazla bir sey toplanamanugtir. Teorisi
de tartigilabilir ama bu vergi uygulamada girkinlesen bir ver-
gidir. Saragoglu’nun vergi tatbikatm goriince tzildagiini
tahmin ederim. Sonug, yapilan giiriiltiiye, yapilan haksizhga
degmemigtir.

— Yani bunu planlamarmuglar muyd: diyorsunuz?

— Efendim, bir kanun ¢iknus, en biiyitk defterdarlar, Istan-
bul, Ankara ve Izmirde. Ama Istanbul’un da talihsizligine
bakin, defterdar olarak Faik Bey var. O, bundan zevk alarak,
adamlari trenlere doldurup doguya sevk etmis. Sonra da bu-
nu facia olarak niteleyen bir kitap yaznugtir. O sirada akh ba-
sinda bir Istanbul defterdari olsa idi, o giinahi tagimabilir hale
getirirdi. Faik Bey tagimanus, kemiklerini kirayim diye yiirii-
miig insanlarin Gizerine.

Miilkiye’den maliyeye

— Okulu bitirdikten sonra ne yaptiuzé

— Miilkiye’den g¢iktiktan sonra bizi bakanliklara verdiler; ilk
ti¢ ay Tahsilat Genel Midirligi'nde galigtim. Devlet bir sis-
tem kurmus, her ay biitiin defterdarhklardan, biitiin mal mi-
dirliklerinden yaptiklari tahsilati, yapuklari masraflari gos-
terir cetveller alimyor. Masraflar biitgeyle mukayeseli, tahsi-
lat da tahakkukla mukayeseli olur. Tiirkiye’nin her yerinden
otomatik olarak gelen bu cetvellerden, bagari derecesi 6lgiilii-
yor. Oyle bir mali disiplin kurulmustu. Bir de sisko bir adam

37



var, Baki Bey diye, eli oyle ahgnug ki, parmaklarim listenin
bir satirmdan bir sonraki satra fiyyt diye biyiik bir hizla
kaydirirdi ama bu arada higbir hatay1 da atlamazdi. Baki
Bey’in lizt ve dikkati tnli, en kiigiik degisikligi hemen goriir:
“Niksar bu ay 91,8’de kalms, ytzde 100 tahsilat yapama-
miglar, sorun bakalim, yarin sabaha kadar cevap versinler!”
Hakikaten sabah cevap gelir. Baki Bey’in imzaladigi higbir
sey geri donmezdi. Sahsiyeti de sahsiyetti ama. Oradan sonra
da milli savunma bakanh@ muhasebesinde ¢ahigtim, ama iki
is de kisa devreler halindeydi. Bizim Miilkiye mezunu oldu-
gumuz, yakinda mifettiglk imtihanina girecegimiz bilindi-
ginden biraz imtiyazhydik.

— Stajdan sonra hemen maliye bakanligi miifettiglik sinavina
nu girdinizé

— Evet, ilk agilan maliye bakanhg miifettis muavinligi sma-
vina girdim ve kazandim. Ug sene sonra miifettiglik imtihan-
lar oldu. Onu da kazandim. 1947 Mart’inda maliye miifetti-
si olarak tayin edildim. Maliye teftis heyeti, Tirkiye'nin kur-
dugu, diinyaya 6rnek olacak ¢ok miimtaz, seckin bir heyettir.
Biiyiik bir ihtiyagtan dogmug ve Tiirkiye’ve ¢ok hizmet et-
migtir. Orada, Anadolu’yu adim adim dolagtim ve ¢ok da
sevdim. IMF’de de memur olup diinyayr dolagtim ama Ana-
dolu gibi giizel yer gormedim. En biyik korkum bu topragin
diginda gomiilmektir. Sahile yakin yerlere de katiyen gomiil-
mck istemememin sebebi budur; su topragi ahp gotiiriir.
Anadolu’nun iginde olayim ki, hep Anadolu topraginda kala-
yun. Maliyc miifettigi Tirkiye’nin imkanlar iginde okuyan,
kendini yetisticimeye ¢aligan, dig merkezlere gidip dil 6grenen
—zaten onlar gonderilir otomatik olarak- seckin kimsclerdir.
Fakikaten, maliye mufettisi olan yiiz kisi tanidiysam, iglerin-
de zayif buldugumuz en fazla beg kisi olmugtur. Digerleri ve-
rilen her gorevi serefle yapmig insanlardir. Biz Miilkiye’den
sonra bir de maliye teftig heyetinin tezgahindan gegtik. Tiir-
kiye’de pek ¢ok insan bana saygi duyar, ben de maliye teftig
heyetine ¢ok biiyiik saygi diryarin.
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— 40’ yllarda mali sistem nasildié

— Benim maliyeye girdigim dénemde vergi sisteminde yok-
lama 1cmel islemdi. Diyelim ki bir kaza ele alinmigsa, maliye
memurlar adim adim dolasir, kag tane tiiccar, kag tane zahi-
reci var, yoklama defterlerine kaydederlerdi. Mal mudiirleri-
nin iglerini ne kadar ciddi yaptiklari bu defterlerden hemen
anlagilirdi. Kisaca, yoklama defterleri yapilmistir ilk yillarda.
Ve zaten Tiirkiye, 6-7 milyon niifuslu kiigiik bir devlet o si1-
rada; kasabalar kugiik, herkes birbirini tamyor, kimsenin
kagmasi mumkiin degil. Bati’daki gibi beyanname degil, ka-
zang vergisi diye bir sistem vardi. Zaten beyanname alma-
miz da mumkiin degildi, adam okuma yazma bilmiyordu
ciinkii, Iktisadi Devlet Tesekkiilleri yeni kurulmustu, onlar
muamele vergisine tabiydiler. Biyiik isletmeler halinde ol-
duklari igin neredeyse sadece onlar vergilerini 6derlerdi. Bir
de sunu ozellikle belirtmeliyim, bir vergi salindi mi, ondan
kurtulug olmazdi, mutlaka almirdi o vergi. Kimse ona mi-
dahale edemezdi. Dokuz sene maliye mifettisi olarak gorev
yaptim, bu dénemde hi¢ hatirlamam mescla, bana herhangi
bir niifuzlu adamm, bir milletvekilinin, birinin vergisi icin
midahale ettigini. Zaten etseydi de kapidan kovardim. Bi-
razdan anlatrim, bir kere boyle bir olay yasadim Bursa tefti-
si sirasinda, o da vergi ile degil, ceza ile ilgilidir. Iste bana bu
gucli maliye teftig heyeti vermigtir. 1948’den sonra Tirkiye
buyiik bir vergi reformu hareketi yapti. Vergi sistemini ¢ag-
daglastirdi. Hitler rejiminden kagip Tiirkiye’ye gelen Alman
profesorlerden (Fritz) Neumark bagkanhginda bir vergi re-
formu galigmasi yapildi. Gelir, kurumlar vergisine iligkin ka-
nunlar yeni bastan, Bat’nin en ileri 6rneklerinden de ilham
almarak yeniden yapildi. Tabii, maliye teftis heyeti hem o
kanunlarin yazilmasinda 6nemliydi, hem de uygulamada.
Ciinkii yeni kanunlari tipki tahtada ders anlatir gibi, gidip
maliye memurlara biz anlatuk, 6grettik, tatbikatinda bas-

larinda durduk.

— Siz ¢alismaya bagladigmizda kogullar nasildié
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— Biz 1944 Mart’inda miifettis muavini olduk, ilk kim bizi
makaminda kabul etti biliyor musunuz? Maliye Vekili Fuat
Agrali. Masasindan kalkti —o da hasta, benim simdiki halim
gibi, tutunarak kalkabildi koltugundan—, bizi tebrik etti.
Uzun bir nutuk att1 bize. Devletin bizden hizmet bekledigini,
bagbakana isimlerimizi verdigini ve kendilerinin her zaman
arkanuzda olacagim séyledi ve basarilar diledi. Ama bu sade-
ce Oylesine soylenmis bir laf degildi, gercekten de 1950’ye ka-
dar arkamizda oldular. O tarihe kadar Tiirkiye’de devletin
bir maliye miifettisine miidahale ettigi veya onun aleyhine bir
harekete puan verdigi goriilmemigtir. Maliye miifettigligi, ha-
yaumda sadece ¢ok seckin bir heyetin iiyesi olmak serefini
getirmedi, biitiin fikri hayatimda biiyiik etkileri oldu.

— Bunu biraz rnekler misinizé
— Miifettis olunca bir hiiviyet ciizdam verdiler, cuamhurbas-
kani ve bagvekil imzalamig. Bizim i¢in o yagta inamlmaz bir
sey bu, neredeyse, “Bu onur bize yeter!” diyecekken, bir de
iistiine para aliyoruz! Istanbul’a geldigimizin ikinci ayiyd,
Beyoglu’nda bir pansiyonda yer bulmustuk, orada kalyoruz,
bos zamanlarda da oralarda tur auyoruz. Beyoglu’nda Haget
Kitabevi’ni gordiim, o zamana gore ¢ok biyiik bir yerdi.
Harp bitmek {izere, demek ki, 1944 senesinin mart ya da ni-
san ayi. Turkiye, Bati ile temasa gegmis, ithalat yapabiliyor.
Hagset bir siirii Ingilizce, Fransizca kitaplar getirmis. Ingilizce
kitaplarin arasinda baktim, birtakim iktisat kitaplar1 da var.
O zamana kadar bize Miilkiye'de hocalar, 1860 yilinin ikti-
sadini okuttular. 20’nci yiizyihn mekanizmalarimi anlayami-
yoruz, yani Keynes’i bilmiyoruz, ismini bile duymanusiz da-
ha. Marshall’t okudugumdan arkadaslarimdan elli yil ileride-
yim. Sinifta bjr sey sorulup, ben de grafikler ¢izerek anlatti-
gum zaman arkadaglarim sagkinlikla bakarlardi. Zaten iktisa-
din biitiin imtihanlarindan on almugimdir. Niye? Ciinkii on-
lardan farkh okuyordum da ondan. Ama ben de boglukta
hissederdim kendimi. Iste 1944’te Haset’e 0 durumda girdim.
Kitaplar karigtirtyorum. Maliye miifettisi muavini olarak da
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Tipks 1951°de oldugu gibi,
2004’teki Londra ziyaretinde
de Kurdag, Keynes'in miize
haline getirilen evini ziyaret
etmis.

cebimde para var. Once bir The Fconomist aldim. Bir yigin
kitap arasinda mavi kaph bir kitap gordiim: Fiscal Policy and
Full Employment. Bir Amerikal profesor, Alvin Hansen yaz-
mug. Kitab1 almaya karar verdim. Bir kere adi, Fiscal Policy
and Full Employment, (Mali Politika ve Tam Istihdam, y.n) o
zaman igin ahgilmamus bir laf. O devrin de en énemli sorunu
full employment (tam istihdam). 1929 buhram olmus, eski
sistem piyasa ekonomisi iglememis. Keynes denen zat, tam is-
tihdam nasil saglaniri anlatmak igin kitaplar yaznug ve bir
devrim yaratmig. Kim bu adam yahu, ilk defa ismini duyuyo-
rum! Miilkiye’nin kiitiiphanesinde Fransiz yazarlarm, Ingiliz
yazarlarin kitaplari vardi ama Ricardo gibi ¢ok eski yazarlar-
di bunlar. Onlan okuyorum ya, kendimi giincel zannediyo-
rum! Biyiik bir merakla aldim elime kitabi, okudum birkag
sayfa. Cok enteresan geldi. Rasyonel, ¢ok rasyonel... Kitabi
hemen satin aldim ve aksam pansiyonda bagladim okumaya.
Her halde 40-50 sayfa okudum o gece. Ertesi giin gene gittim
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Haset’e, Hansen’in Keynes'le ilgili bir kitabim daha buldum.
Ve bagladim aramaya. Harrods diye bir Ingiliz’in yazdigi bir
kitap daha buldum. Sonug olarak Ingiliz yazarlar kanahyla
Keynes’in haremine girmis oldum! Stirekli okuyorum ve oku-
dukga da kafami mesgul eden, anlayamadigun birtakim ikti-
sadi sorunlan ¢ozityorum. Keynes okumak ufkumu ok agti.
Surekli okuyor ve ha bire Keynes kitabi ariyorum.

— Keynes ile boylece tamgnus oldunuz yani.

— Evet, oyle tamstik ve bir daha da ayrilamadik! Ama evve-
la bu Fiscal Policy’yi okuyaymm dedim ve okumaya bagla-
dim. Bir taraftan maliye mifettisi olarak da arkadaglar ba-
na, su kanunu okudun mu, bu kanunu okudun mu diye so-
ruyorlar, onlara da okudum diyorum, biraz yalan soyliyo-
rum. Daha once Karl Marx okumugtum; tam hatirlanuyo-
rum ama ya Sadun bana vermigti Kapital’i, ya da ben ona.
Karl Marx’ta bu fikirler miiphemdir ama vardir. Hatra Sa-
dun’la da bir ara Kapital tizerine konustuk. Marx okudu-
gum sirada aruk okuldan mezun olmustum, mifettigtim.
Kapital’i de zaten turneler sirasinda okumugstum; Malatya,
Hekimhan’da. Yakalansaydim, gitmistim. Sadun’u andim yi-
ne, Allah rahmet eylesin; diinyada yalmz kalmaya bagladim,
ona tiziiliyorum. Senede bir kere Sadun’la bulusurduk; An-
kara’ya gittigim zaman, konferanslarima, seminerlerime ge-
lirdi, goriisiirdiik. Sonra da, “Kemal, bunu soyledin, dogru
mu?” diye hemen sorular sormaya baglardi. “Evet” derdim.
O anda hangi hikiimet varsa, uyguladiklari ekonomi politi-
kayr anlatirdim bu toplanularda. “Amma aldauyorlar ha,
amma yalan soyliyorlar ha...” derdi, fakat ileri gitmezdi.
Dogrusunu isterseniz Kapital’'i okumak ¢ok zordur ama ¢ok
da buyiik bir zevktir.

— Turneleri gayet iyi degerlendirmigsiniz.

— Aa tabii. Mutlaka yanimda en az bir kitapla giderdim.
Malatya’dan bir aninu anlatayim. Elimde Ingilizce kitaplar
var, okuyorum. Yamimda da bir muavin var, Orhan Giray.
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Sadun’un sinifindand:. lyi gocuktu, iyi de yetisti. Hekim-
han’da teftis yapiyoruz, pazar giinleri de sehrin digina ¢iki-
yoruz. Maliye miifettigleri, cok ciddi tabii, jimnastigi sehrin
disinda yapiyoruz, daglarda: Atliyoruz, tag atiyoruz falan.
Bir vadiye girdik Hekimhan'da. Sagimizda karpuz-kavun
tarlasi, birka¢ da meyve agaci var. Bir adam gordiik, belli
orali bir koyli, agacin altina oturmug bir seyler yapiyor.
Yanina gittik, herif Ingilizce bir kitap okuyor! Benim de
elimde ya The Origin of Species var Darwin’in, ya da Kapi-
tal var. Merakla, Ingilizceyi nerede 6grendigini sordum.
Gayet rahat, “Hot Teksas’ta,” dedi, yani “sicak Teksas’ta!”
Inanamadim, “Welcome!” dedim, basladi yarim yamalak
da olsa Ingilizce konugsmaya. Meger 1905’lerde, Malatya
civarinda misyonerler Tiirkleri alip Teksas’a tuz madenle-
rinde ¢aligmaya gotiirmigler. Cok sicak Teksas, bunlar da
“hot”, yani “sicak”1 6grenmisler. Kirtk dokiik de olsa Ingi-
lizce ogrendikleri igin, geri donerken yanlarinda epey bir
kitap getirmigler. Biriktirdikleri parayla da burada arazi al-
mug ve yerlesmisler. “Geliyorum, tarlayr bekliyorum, hem
de kitap okuyorum” diyor. Ama bu neyi gosteriyor? Ana-
dolu’yu, Anadolu’nun cazibesini; hepsi sonunda dogdugu
yere donmistii. Hem gittigim yerlerde, hem de meslektas-
larimdan oyle insanlar tammmigimdir ki, hepsi hayatuma
renk katmigtir.

— Ilgi alamimuza sadece iktisat girmiyor degil mi?

— Olur mu camim! Mesela bir arkadasgim, Allah rahmet ey-
lesin, Ziya Kayla ile Antep’te teftis yapiyoruz. O miifettis,
ben de muavindim. Benden 11 yag biiyiiktii Ziya. Fevkalade
is disiplini olan, bilgili, ¢cok iyi Fransizcasi olan ve Tirki-
ye’de Fransiz edebiyatini en iyi bilen insanlardan biri. Ben de
Ingiliz edebiyatini incelemekteyim. Turnede aksamlar Ingiliz
edebiyati, Fransiz edebiyati konugmalari yapardik. Biraz da
o turneden bahsedeyim. Antep’te, eski bir konaktan donme
Aliveli Oteli diye bir otel var. Fakat otelin bir sikintis1 var,
misteriler otele esekle veya atla geliyorlar ve bu hayvanlari



da otelin hemen arkasindaki bir yere bagliyorlar; gece bazen
bir koro dinliyorsunuz. Artik buna dayanamaz olduk ve Ta-
bakhane Mabhallesi’nde bir ev bulup, oraya tagindik. Fakat
orada da rahatsiz olduk; zemin tahtalari ac¢ik. Haci efendi
alt katta ne halt ederse, biz de duyuyoruz. Bir iki kere soyle-
dik, “Yahu, biz eve gelince biraz uslu dur!” diye ama olma-
di. Asagidan boyle sesler gelirken biz yukarida Fransiz ve In-
giliz edebiyat tartisgiyoruz! Cok giizel de ¢ahisiyoruz. Cunki
Tirkiye’de maliye miifettiglerini rahatsiz eden bir sey vardir:
Bir yerde maliye miifettisi oldugu anlasilinca, kaldigi eve ya
da otel odasina yiizlerce ihbar akar. Antep’e gelmisiz, vezne-
yi agmugiz, veznede biyiik bir yazi yaziyor: “Miifettig vicda-
nindir!” Hig sikayet almiyoruz. O zaman emekli maaglarini
maliye dagitirdi, onlarin teftigini yapiyorum. Antep savun-
masinda malul-gazi maag: alanlar, 6niimden gegiyorlar. Go-
bekli, sisko adamlar; kimisinin parmag yok, kimisinin kolu.
En sonunda bir giin merak ettim, “Yahu dedim, Antep’e gel-
dik, sizin hi¢ sikayetiniz yok mu?” Hig sikayet olmamasin-
dan memnunuz ama bu durum da tuhaft. “Beyim, ne de-
mek gikayet?” dedi 6ndeki adam, sert bir ifadeyle. “Mesela,
senin maagin 15 lira, sana memur 10 lira verse, senin maa-
sindan kendine pay almus olsa sikayet etmez misin?” dedim.
“Beyim, sen ne soyliyon,” dedi bizim micahit, “bize boyle
sey yapacak adami yasaur miyiz? Atariz onu buradan!”
Soyle bir bakuim, atar mi, atar. Hem Antep’ten atiyor, hem
de pencereden atiyor. Antepli bu iste, milli miicadeleyi yap-
mug adamlar bunlar.

— Caligmanin digindaki zamanlarda neler yapryordunuzs

— Ziya biraz rakiya dugkiindii, Antep’te de raki igmeyeni er-
kek saymazlar. Antep’te raki igecegiz, yabanci oldugumuzu
distindiikleri i¢in baglangicta hep yamimizdaydilar ama bak-
ular rakiya basladik, bunlar da bizden deyip, bizi yalmiz bi-
raktlar. Biz Antep’te ¢ok mutluyuz. Bir giin bir telgraf geldi
Ankara’dan: “Maliye miifettisi Ekrem Alican, Malatya’dan
size katilacaktir, hazirhk yapin.” Ekrem sonradan bagvekil
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yardimcisi oldu, parti kurdu.! Malatya’ya bir simf arkadas
Zeyyat Baykara ile teftise gitmis ama sonra kavga etmigler.
Zeyyat sert cocuktur ama Ekrem tahammiil 6tesidir. Ee, ikisi-
ni birbirinden ayirmak lazim. O nedenle de Ekrem’i bize yol-
luyorlar. Daha ilk gin bize bir Gltimatom verdi: “Arkadas,
benden sikayetiniz varsa soyleyin!” Ziya ¢ok terbiyeli bir ¢o-
cuk, “Yok canim” falan dedi. Bu arada Ekrem’i bizim haci-
mn evine alamadik, haciyla kesin kavga cikarir diye. Onun
icin tekrar Aliveli Oteli’ne gectik, ii¢ ayr1 odada kalyoruz.
Asagidan ara sira anirmalan geliyor hayvanlarin ama aruk
aligmigiz. Zaten en ¢ok aniran da aganin esegi, sikayet bey-
hude olur!

— Ekibiniz epey kalabaliklagnusg.

— Bir kisi daha eklendi sonra, Ticaret Bakanhg Miifettisi
Ahmet Tahtakilig; 27 Mayis sonrasindaki hiikiimette milli
egitim bakanlg: da yapti. Babasi da Kurtulug Savagi sirasin-
da milletvekili, Usakl Ibrahim Tahtakilic. Artik dordiimiiz
ayni otelde kaliyoruz. Yil 1945. Demokrat Parti (DP) ¢ikmus,
yeni yeni tartugiliyor daha. En biyik tartigma da, Vatan gaze-
tesinin DP’yi tutmasi falan.

Biz hepimiz Menderes’i ve DP’yi tenkit ediyoruz. Bugiinle
aymi korku var: Bunlar yobaza taviz veriyorlar vs. Vatan ga-
zetesini ¢ikartan yagh bir gazeteci vardi, Ahmet Emin Yal-
man, o da gazetenin fiyatim 2,5 kurusken 5 kurusa ¢ikarmus.
“Yahu olur mu bu kadar pahali gazete?” diyoruz. Ahmet
Tahtakilig¢ da DP’yi savunuyor ve diyor ki, “Yalman’in biitiin
maksadi Vatan’i satmak.” Sonra bu basinin diline distii za-
ten, “Yalman Vatarn satiyor S kurusa!” diye. Gayet iyi ¢ali-
styoruz ama sik sik da kavga ediyoruz. Hele iktisadi konular-
da daha da sik kavgalar oluyordu. Ekrem bir ara Londra’da
okumus ama harp ¢ikinca geri gelmis; birtakim seyleri biliyor
ve Ingilizce laflar ediyor ama bana goére, yarim bilgisi var.

1 Yeni Tirkiye Partisi (y.n.)
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Cerkez Ethem’in de akrabasi, Adapazarl; orada ciftlikleri
var. Yakigikli da bir ¢ocuk ama ¢ok aksi. Neyse, Ahmet isini
bitirip gitti. Biz de Antep’ten Marag’a gectik. Anlatmigtim,
Antep’te tek bir sikayet ya da olayla kargilagmanustik. Biz
Marag’a gittikten iki giin sonra bir telgraf geldi Ankara’dan:
“Antep’te buyiik ambar soyulmustur. Kayla, Antep’e geri
donsiin, tahkikata baglasin.” Ziya dondii, biz Ekrem’le Ma-
rag’ta bas basa kaldik. Artik Ekrem ustat, ben ¢omez. Ma-
rag’ta handan bozma bir otel var. Alt katta neler var bilmiyo-
rum ama ikinci katta, dort ya da bes tane oda var, onun da
ligtinii biz aldik. Odalarin 6niinde bir de balkon var. Bir pa-
zar gini balkonda oturuyoruz, Ekrem bir gazete, ben de bir
roman okuyorum; Daphne du Maurier’in Rebecca diye bir
romani. Fena bir roman da degil ama ¢erez olsun diye oku-
yorum. Bir siire sonra Ekrem ne okudugumu sordu, soyle-
dim. “On para etmez!” dedi. Halbuki okumanus. “Siz ne
okuyorsunuz?” dedim, Yunan Bagvekili Metaksas istifa mi
etmis ne, Cumburiyet gazetesinde onun hakkinda Yunanl: bir
yazarin yazdigi bir makaleyi okuyormus. “Ne diyor gazete?”
dedim. “Diktatormis diye yaziyorlar” dedi, “ama Metaksas
diktator degildi, demokrat bir generaldi!” Ben de zevzeklik
edip, “Ustat” dedim, “bildigim kadariyla Metaksas galiba
diktatordii ama degerli bir adam. Yunanllar Anadolu’ya ¢ik-
madan evvel, Kurtulus Savasi’nda, Yunanistan’da o muhale-
fet etmis karara. ‘Anadolu’ya ¢ikariz, basimiza ne gelir bile-
meyiz’ demig. O bakimdan sohreti var.” Ekrem, “Yok,” dedi,
“demokratti o!” Tartigmayi uzatmak istemiyordum aslinda.
“Adama diktator demek bir sey degil, 6yle diyor Yunanlilar
ama olsun” dedim. Biz bagladik sonra diktatordii-degildi tar-
tismasina. Bir baktim, iddiaya giriyoruz. En sonunda, “Ustat,
n’apalim? Sen ne diyorsun? Demokratti. Ben ne diyorum?
Degildi. Tamam, yanhg anlanugim, iyi adamdi, demokratti!”

— Sanirun bu ¢ikiginiza ragmen tartigma bitmedi.

— Bildiniz. Bana, “Soylediklerinden caydin ama...” dedi.
“Ne yapalim” dedim, “elilemin adanu diktatordi, degildi
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diye birbirimizi mi 6ldiirecegiz?” Bana ne dese begenirsiniz?
“Senin karakterin zayif!” dedi, “Tezkiye varakam ben yaza-
cagim igin korkundan geri adim attin, séylediklerimi kabul
ettin.” Oyle deyince, birden tepem atti. “Ekrem Bey” dedim,
“bazi insanlar vardir, kopriiden gecerken ayiya day: derler,
ama ben kopriiden gecerken de ayiya dayr demem. O ayi,
ayidir!” Ipler tamamen koptu. Ekrem bir bagirmaya baslad,
bana ay: dedin, diye. Biz kistiik.

— Ziya Bey doniince durum diizelmedi mig

— Once Antep’teki olayr anlatayim, sonra Ekrem konusuna
doneriz. Antep’i soyan, bizim hizmetimize bakan kapici1 Yem-
liha’ymis. Ifadesi de cok hos: “Valla miifettis bey, biz bu am-
bari soymaya nisan ayinda karar vermistik ama siz gelince
arkadaglara, ‘maliye miifettigleri geldi, onlara ¢ok ayip olur,
soymayalim’ dedim, onlar da kabul ettiler. Sonra siz gittiniz
ve arkadaslarla karar verdik, erteledigimiz soygunu yaptik.
Vallahi billahi bir kastimiz yok, affedersiniz!” Biz de acidik
ama o kadar agik bir itiraf vardi ki ortada... Kapici sonra bir
bir su¢ ortaklarinin isimlerini de vermis. Ashnda Antep’in ge-
leneklerine gore, vermemesi gerekirmis. Bizim kapict isimleri
verince herkes ona ¢ok kizmig. Ziya bunlari anlatiyor bir
yandan da yiriiyoruz, giliiyoruz. Ekrem, Ziya’nin da 6niin-
den gidiyor, benim yiiziime hi¢ bakmuyor. Ziya hemen fark
etmig durumu, “Ekrem, patron olarak énde gidiyorsun ama
Kemal’le neyiniz var, hi¢ yiiziine bakmiyorsun?” dedi. Ekrem
yine hi¢ bana bakmadan cevap verdi: “Biz onunla kiisiiz, ba-
na hakaret etti, terbiyesiz biri.” Ziya, beni en az dort-beg ay-
dir tamidigin, asla boyle bir sey yapmayacagimu, terbiyeli bir
¢ocuk oldugumu séyledi ama nafile. Ben de durumu oldugu
gibi anlattim. Bunun {izerine o sessiz ve beyefendi Ziya, Ek-
rem’e bir hiicum etti, “Sen hakaret etmigsin Kemal’e, o da
kendini savunmus, utanmiyor musun?” dedi. Turne boyunca
Ekrem’le hi¢ konugmadik. Bitirdik, dondiik. Ekrem’e teftig
heyetinde kaldig siirece, hi¢ yaklagmadim bir daha. Ama Zi-
ya ile ¢ok yakin dost olduk.
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— Bir daba iligki kurmamamnz diziicii!

— Ekrem 1938°de Miilkiye’den mezun olmus. Sonra siyasete
de atildi. Yapug siyaset de bana higbir zaman yakin gelmedi.
Ekrem, Hazine’ye gectigimde bana sik gelmeye bagladi ama
kavga ¢ikacak diye korkuyordum ve olay ¢ikarmamaya ¢ali-
styordum. Konugmamaya galisiyor, bir sey isterse veriyorum.
Bir ara Moskova’ya gitmig milletvekilleriyle. Doniince Mos-
kova’yr anlatti. Onun anlattigi Moskova ile diinyanin bildigi
Moskova gok farkhydi tabii ki! “Ustat, yok camim, 6yle an-
latgimz gibi demokrat falan degil onlar” dedim. “Hayir, de-
mokratlar” dedi. Bakum is tehlikeye gidiyor, “Metaksas!”
dedim. Metaksas kurtardi beni! Metaksas deyince bakti, an-
ladi; boylece Ruslar demokrat oldular. 1961°de Tirkiye’ye
geldigimde Giirsel Pasa’yla yiiz yiize tanigtim ve dost olduk.
Allah rahmet eylesin, cok temiz bir adamdi. Bir giin, “Senden
bir ricam var” dedi, “sen bu Alican’in partisine gir!” Sikintil
bir durumdu benim igin. “Ne diyeyim pasam, bizim ge¢migi-
miz var Alican’la, emrinizi yerine getiririm ama sizin de or-
duda bagimiza gelmistir boyle seyler, biz onunla geginemeyiz.
Onun kimseyle gecinecegini de, partinin tutacagim da tahmin
etmem. Beni affedin. Higbir partiye girmem, ona da girmem”
dedim. “Bir sey sakliyorsun” dedi ama ne anlatayim Alican’,
Metaksas’.

— Teftis igin ilk olarak nereye gonderildiniz?

— Ik turnem 1944’te Adana’ya oldu. Turnelerde her maliye
miifettiginin yanina bir de muavin verilir. Mifettiglere “us-
tat”, muavinlere “¢omez” denir! Miifettiglerden birisi Bulent
Yazicy, birisi de Cevdet Bey (Giirkan), ¢omezler de ben ve si-
nif arkadasgim Selahattin Ozmen. Biilent Yazici, keskin ba-
kan, sert bir adam, Cevdet Bey ise munis yapili biri. Tanigma
faslindan sonra Cevdet Bey, Selahattin’i; Biilent de beni ald.
Adana’ya gittik, daha mayis ayr olmasina ragmen ¢ok sicakti.
Yanimda tabii ki kitaplarimi da gotiirmigtiim ve aksamlar
haril haril okumaya devam ediyordum. Ne okudugumu sor-

du ve kitaplara goyle bir bakti, “Keynes’i mi okuyorsun, ¢ok
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iyi. Zordur ama oku” dedi. Bilent, maliye teftis heyetinde
Amerika’dan mezun olmus ilk miifettigti. Kolombiya’da
master yapmugtit. Cok ciddi, bilgili bir adamdi. O da Turki-
ye’nin kiydigi adamlardandir. Tirkiye’de iktisadi ilk bilenler-
dendi. En kolay onunla anlagmigimdir. Biilent, Amerikan yar-
dimi baslayinca 1945-46’larda, Washington’daki ilk mali
atagemiz oldu. 1949 sonunda Hazine Mudirligi umum mi-
diir yardimcist olarak Ankara’ya déndii. 1950 segimlerinden
sonra DP iktidara geldi, Hazine’de degisiklikler oldu, Bilent
de gorevinden ayrildi. Bilent’in doneminde Hazine’nin
umum midiri Nail Gider diye bir Miilkiyeliydi; muhafaza-
kar ama namuslu bir adamdi. Nail Bey, Merkez Bankasi’nin
bagina gecti. O sirada umum midir yardimcilarindan biri,
secimlerden sonra hemen Menderes takimina uyum sagladi
ve tabii ki terfi etti, umum mudiir oldu.

— Isterseniz Adana turnesine dénelim.

— Evet, bunlar yeri geldiginde anlatirim, Adana’ya donelim.
Nasil bir sicak vardi anlatamam. Orada Kayserililerin kurdu-
gu bir otel var, Erciyes Oteli. Otel dedigime bakmayin, odalar,
hapishane hiicreleri gibi; affedersiniz, yiiznumara uzun bir
koridorun ucunda. Gece kalkiyorsunuz, takilip bir taklak at-
saniz, bittiniz demektir! Biz tabii orada yapamadik, sorduk
sorusturduk ve bir ev bulduk. Burduroglu diye zengin bir
adamun evi; adam yaylaya gitmis, ana cadde iizerinde ti¢-dort
kath, danu olan, ahsap bir ev. Evde iki tane dus var, tulumba
ile su basihyor, yari sicak bir su ¢ikiyor. Eve yerlestik, giinde
alt-yedi kere banyo yapiyoruz. Sicaktan 6ldik 6ldik dirildik.
O zamanlar air condition diye bir alet yok tabii. Yapugimiz
giney turnelerinden olsa gerek Biilent’le ortak kanimiz, diin-
yanin en biiyik icadinin air condition olduguydu; dalga gegi-
yoruz tabii. IMF’yi temsilen Paraguay’a gittigimde, ilk aldi-
gim alet air condition’dir. Sicaktan 6lirdiik Paraguay’da da.

— Is diinyasmda derin izleri olan bir kent Adana; kimlerle
tamgtimz orada?
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— Adana’da o yillarda ii¢ aga var: Hact Omer, Nuri Has,
Mustafa (Ozgiir) Aga. Adana’da Akbank kurdular. Yavag
yavag Sabanci ailesi bankada denetimi sagladi. Orada iig aga-
dan Mustafa Aga, pek az girdi o ise. Mustafa Aga enteresan
bir adamdi. Adana’da evinde klima olan bir tek oydu. Bir ba-
hane uydurup evine sik sik ziyarete giderdik. Hact Omer’le
(Sabanci), 1950’lerde dost olduk. Ben Hazine’deyken, kendi
isini kendi takip ederdi. Hazine’ye geldiginde siirekli is teklif
ederdi bana. Sakip’i (Sabanci) da, ¢ok kiigiikligiinde tanimig-
um; Hact Omer tamtnusti. Sonra o kiigitk ¢ocuk bityiidii,
yagh bagh adam oldu ama erken 6ldii, Allah rahmet etsin.
Neyse, Adana’ya donelim biz. 1944’te Saragoglu hiikiime-
tinin getirdigi yeni bir vergi vardi: Toprak mahsulleri vergisi.
Biilent’le o cehennemi sicakta bu verginin uygulamasinin tef-
tisini yapmaya ¢alisiyoruz. Adana’nin yakin gevresinin teftisi-
ni bitirdikten sonra Kozan’a ve oradan yukar: Feke’ye gitme-
ye karar verdik. Zahiri neden, vergi uygulamasimn teftisini
yapmak ama asil neden sicaktan kagmak. Bir taksi tuttuk ve
sabah erkenden yola ¢iktik, Adana Ovasi’'ndan Kozan’a gidi-
yoruz: Oldiik bittik sicaktan. Kozan’a vardik, mal miidiirlii-
gl tas bir bina, Biilent 6nde ben arkada merdivenlerden ¢ik-
tik. Icerde memurlar galisiyor. Masaya egilmis bir seyler ya-
zan bir adama dogru yaklagt1 Biilent ve omzuna vurdu, adam
dondi, “Ben Maliye Miifettisi Bilent Yazic1,” dedi. Adam,
sirrak diye distii, bayildi. Memureleri ¢agirdim, adama su
igirdik, sonra da evine gotirdiik. Sonra anlatacaklarinuzi va-
ridat memuruna anlattik. Sonra hesaplar1 kontrol ettik, her
sey diizgiindii. Iyi not verdik adamcagiza. Sonra Feke’ye git-
tik ama yol sanki bitmeyecek gibi geldi. Bir vadiye geldik. Bir
takim ¢adirlar, tahta kultibeler var. Feke’nin nerede oldugunu
sorduk. “Burasi Feke efendim” dediler. Feke’de bir heyelan
olmus ve kazay: tig-dort kilometre agagi tagimiglar; bir 1irma-
g kenarinda, kiigiik bir ovacik. Mal miidiirii hemen bize bir
¢adir buldu, o gece o gadirda, suyun kenarinda yattik, masal-
lar anlattik birbirimize. O dere ne giizel bir dereydi anlata-
mam, billur gibi bir su akiyordu. Sonra Adana’ya tekrar don-
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ditk ve agustosa kadar kaldik. Agustosun sonunda sicak da-
yanilmazdi artik ve dama karyola kurmus, orada yatiyorduk.
Bir gece bir patirti kiitiirtii ile uyandik, Bilent, “Kemal, yag-
mur yagiyor, kalkma yerinden” dedi. Ikimiz de hig istifimizi
bozmadik. O yagmurda uyuduk. Sabah bir kalkeuk, kurumu-
suz. Cok giildilk. O zaman Adana’da Seyhan tizerindeki ba-
raj da yok, yani Adana feci bir yerdi. Sicaktan kagayim diye,
Adana’da vergi dairesinin bodrumunu temizletip oraya in-
mistim ¢aligmak igin; bir nebze de olsa serindi bodrum. Bir
gun giimbiir diye bir sesle rutubetten ¢tiriimils bodrum tava-
mi yere indi. Allahtan masalarin tizerine diistii, bana gelseydi,
gitmigtim giimbiirtitye. Adana’dan Ankara’ya ne kadar sevi-
nerek dondiigumiizii anlatamam.

— 40’ yillardaki Anadolw’dan biraz babseder misiniz¢

— Anadolu’da hemen hemen hig otel yoktu. Vilayetlerde de
ancak ¢ok kii¢iik oteller vardi. Kazalara giderken orada otel
olmadigmn bilirdik. Onun igin hurg tasirdik. Bir yatak, bir
portatif karyola, yastik vs. Bir de, Anadolu’da miithis sivrisi-
nek olurdu, cibinlik gotiirirdiik. Yatagimuzi kurariz, istiine
cibinligi takariz, ancak oyle rahat ederiz. Bazen kiralik ev de
bulunmaz, o zaman hitkiumet konagmda bir oday: bosalttirir,
o odada yasardik. Mescla o kazalardan biri, Alanya’dir. An-
talya’dan Alanya’ya 1947’de iki giinde gittik. Bir taksi tut-
tuk, gii¢ bela birinci giiniin akganu Manavgat’a vardik. Ne-
hir kenarmda bir kahveye indik, otel sordum, ¢ok giilduler.
Kahvenin masalarim yan yana getirip bana yatak yaptlar,
orada yatm. O giin Manavgat yakinnda bir gelaleden bah-
settiler, hemen ertesi giin oraya gittim arabayla. $ehrin dibin-
de olmasma ragmen arabayla bile ne kadar zor ulagtiginuzi
anlatamam. O gezide Side’yi ilk kez duydum ve igimden “Bir
gun ben bu Side’ye gelirim” dedim.

— O zamanlarda da arkeoloji ile ilgileniyor muydunigz?

— Tabii ki. Tarih ve arkeoloji her zaman benim i¢in 6n plan-
da olmugtur. Arapkir’den bir ¢rnek vereyim. Arapkir ¢aymin
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Firat’a kansugs yerde, eski Roma’dan kalan Anadolu’nun
dogudaki en eski koprisi vardir: Tek kemer bir kopri.
1968’de Keban baraj bolgesinde tarihi eserleri kazarken,
kopri meselesini bana getirdiler, “Bu koprii ¢ok onemlidir,
bunu da kurtaralim” dediler. “Kurtarin!” dedim. Sagirdilar.
“Nasil efendim, daha raporumuzu okumadimz!” dediler.
“Yahu, ben kopriiyti uzun yillar éncesinden biliyorum” de-
dim. Hakikaten kurtardik o kopriiyt. Bir ekip gitti, kroki ya-
pildi, taglara numaralar konuldu, tas tag tasidik ve Elazig’da
yeniden yapildi. Yani Sezar bana minnettarcir samrim!

— Alanya turnesini bolerek bu soruyu sormugstum. Sonra ne-
ler yaptiniz orada, kalacak yer buldunuz mu¢

— Oraya gelmeden, Antalya turnesini anlatayim. 1947 yih
turne programum ¢ok giizeldi. Antalya’ya gittik; mayis ayiy-
di. O sene Ankara’dan Antalya’ya giden ilk benmigim. Antal-
ya terk edilmig bir sehirdi. Neyle kargilasacagum bilmiyor-
dum ama gittim, sanki bir cennetti. Programmm soyleydi:
Korkuteli, Alanya, Fethiye, Marmaris, kisa bir Bodrum ziya-
reti, Mugla ve Ankara’ya doniis. Korkuteli, bir Rum kasaba-
cigiydi. Orasi, meshur Termessos kalesinin oldugu yermis, bu
ziyarette o kaleyi ilk kez duydum. Duyar duymaz da gitmek
icin yol sormaya bagladim. Yolun kayalik ve ¢ikilmasmimn ¢ok
zor oldugunu soyledi koyliler. Sonrasinda o bolgedeki biitiin
harabeleri gezdim. 1947 nin sartlan iginde epey zorluklar ya-
sadik orada. Korkuteli kiigiik kalmig bir yerdi, birakin oteli,
ev bile yoktu. Sonunda bir ev bulduk ama onun da tuvaleti
yok. Kalaslardan derme catma bir yer yapmuglar digariya.
Sonra Elmal’y:r gordim ve ¢ok hosuma gitti; orada da he-
men eski bir tarih oldugunu anladim. Orasi da hakikaten
Likya’nin 6nemli sehirlerinden biriymis. Oralardaki isim bit-
tikten sonra temmuzda Antalya’ya indik. Oradan da Alan-
ya’ya gidecegiz. Ertesi giin bindik taksiye, yol yok. Arabalar
gide gele iz yapnug, oradan gidiyorsunuz. Aksam bir yere
vardik, neresi oldugunu sordum, Manavgat’nus. O gece nasil
masada yatugimi anlattim size. Ertesi giin de gelaleyi gezdir-



diler. O zaman Alanya 2500 niifuslu” bir kasabacikti. Alan-
ya’da bir eski Rum eviydi herhalde, tag bir evi otel haline ge-
tirmigler; (i¢ odasi vardi sadece. Girdim igeriye, katibe oda
olup olmadigim sordum, biiyiik odalari bogmus. A¢tirip bak-
tim, tamam deyip yerlestik. Biz hurcumuzu agiyoruz, katip,
“Efendim hurca gerek yok!” dedi. Tabii o zamana kadar o
kadar ¢ok sey gormiigiiz ki, “Var kardesim, ben hurca aligmu-
sim!” dedim ve devam ettim. Cibinligimi de kurdum. Aksa-
ma dogru bir sivrisinek hiicumu basladi, sormayin. Ordu gibi
geliyorlar, neredeyse cibinligi delecekler! O gece gergekten
Olecegimi zannettim. Cibinlige ragmen isirilmayan tek bir
nokta kalmadi viicudumda. Pencereleri de kapatamiyorsun,
yaz sicagy, Alanya kayniyor sanki. Otelde de hiviyetimi belli
etmedim ve ertesi giin, habersizce mal midirligiine gittim,
kasayr agtirdim, ¢ahgmaya bagladm ama bir gece 6ncenin
bitkinligi var tizerimde. Mal midiiriine, cevrede bos ev olup
olmadigini sordum. Yazin herkes yaylalara ¢iktig icin, bir si-
rii bog ev varmig. Tam sahilde, bag icinde bir ev gosterdiler
bana. Hemen tuttum evi. Evin 6niinde kum seti var: Bir ta-
rafta bir su birikintisi, 6biir tarafta da képekbaliklari! O za-
man Alanya’da kopekbaliklar vardi. Sonra annemle ablama
haber yolladim, onlar da geldiler. Ev biiyiik, bir odada onlar,
bir odada ben yatiyorum. Bir sabah bir girriiltiiyle uyandim,
ablam elinde ayakkabisi, “Kemal sakin kipirdama!” dedi. Ne
oluyor demeye vakit kalmadan, bana duvardaki koskocaman
bir akrebi gosterdi. Muhtesemdi! Ablam, savunma psikolojisi
icinde daann diye ayakkabisiyla vurdu hayvana. O an degilse
de sonradan ¢ok korktuk tabii ve evi epey bir ilagladik. Yerli
halk ise akrebe hi¢ tepki vermiyordu, “Zarar vermezler efen-
dim”den baska bir laf duymadik onlardan.

— Biitiin bagarata ragmen daha 6nce gormediginiz ve bilme-
diginiz pek ¢ok oren yerini tammugsimz bu turnede.

— Evet, gergekten de Oyle. Mesela Side, Antalya turnesinin
bir hediyesidir bana. Alanya’dan sonra sira Fethiye’ye geldi.
Mesafeler ¢ok yakin olmasina ragmen ulasim bugiin kimse-
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nin inanamayacag sartlarda saglaniyordu. Dediler ki, “Efen-
dim ay sonunda Denizcilik Bankas’nin vapuru gelir, o vapur-
la Fethiye'ye gidebilirsiniz.” Vapur, 6nce Kag’a ugradi, ora-
dan Fethiye’ye gittik. Iste orada rahat ettim. Fethiye cennet.
Sahildeki Rum sehri heniiz yikilmamigt, 1956’daki deprem
yerle bir etmis sonra orayi. Kiigiik bir koy vardir orada, o
koyda, hemen sahilde bir ev bulduk. Ayhk bes liraya bir ka-
yik tuttum. Aksam isten gikar, kayiga binerdim. Annem ve
ablam yammda, onlar da yemek yapiyorlar; keyfime diyecek
yok yani. Bu arada Fethiye kaymakanu da yagh bir Milkiye-
li. Fethiye’yi sevimig, orada kalnug. Israrla davet ederdi, bir-
kag sefer annemle de gittik. Yemek hazirhyor, birlikte igmek
istiyor, benim de ickiyle aram hi¢ yoktur. O sohbetlerde, ora-
da kaya mezarlar oldugunu duydum. Tabii duyar duymaz
oralara trmandim hemen. O sirada Olii Deniz’e gitmedim
ama ¢evredeki pek ¢ok arkeolojik yerlesimi gezdim. Fethiye
tarihini okudum; eskiden ¢ok biiyiik bir gehirmig, hatta bazi
medeniyetlerin payitahti olmus. Fethiye’ye bagh Ksantos, Le-
toon, Patara sehirleri, tarihte ii¢ biyiik sehirmis.

— Bu arada tefiis igleri nasi gitti¢

— TFethiye’de en biiyiik isimi bir ihbar tizerine yaptim! Fethi-
ye Korfezi’nin ucunda adalar vardir. Maliye o adalari kirali-
yormus. Kiralayan adamin oradaki biitiin zeytin agaglarun
kesip komiir yapugmi ihbar ettiler bana. Tabii, o adalara va-
pur falan yok. Motorlu bir kayik tuttum ve ihbari incelemek
tizere, en biiylik ada olan Tersane Adas’na gittim. Cok giizel
bir adaydi, hatta diinyadaki en giizel adalardan biriydi. Do-
lagtim, hig kesilen zeytin agact yok! Asilsiz ihbar yani. Aslin-
da ihbart yapam da tamyorum, eski maliye miifettislerinden
bir zat; hafif kagiktir! Adayr gordigiinden degil, sadece siip-
helendigi i¢in yapmusg ihbari. Cagirip, boyle bir seyin olmadi-
g soyledim, o da rahatladi. Ama bu sayede o adalar gor-
miis oldum.

— Kug ugmaz kervan gecinez yerlerdi yani buralar?
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— O kadar da degil! Mesela ben oradayken Fethiye’ye do-
nanma geldi! Sonradan genelkurmay bagkam da olan Feyzi
Mengii¢, beni bir yemege davet etti donanmaya. O zaman-
lar darbe marbe s6z konusu degil tabii, herkes rahat! Do-
nanmayi dolasuirdilar biraz bana. Mihim hadise... Fethi-
ye’yi hi¢ unutmanusundir, gok giizel bir yer. Sonra oradan
ayrilma vakti geldi, ama geri donebilmek igin, karadan yol
olmadigindan, bir ay vapurun gelmesini bekledik; aslinda
tabii ki bahane. Oradan Marmaris’e gittik. Marmaris'ten
Mugla’ya ¢ok berbat bir sose yol vardi. Marmaris’te de otcl
yoktu. Sahilde, bir Rum evinden bozma otel vardi sadece,
orada kaldim. Sahilde siingercilerin donisiinii izlerdim.
Stinger motorlarimin donisiine yakin, kadmlar ve erkekler
sahilde beklemeye baslarlardi. Motorlardan erkekler ¢ikar-
ken, feryatlar da baglardi. Erkegi donmeyen kadmlarin fer-
yadi inantlmazdi. Onlarm hikayelerini yazdim Marmaris'te-
ki g'Linlerimde, sonra [stanbul’a gonderdim, bu hikayeler
yayimland: da. Marmaris’ten bir giinligiine Bodrum’a da
gittim ve ¢ok begendim. Sene 1947, Bodrum ¢ok giizeldi.
Artk turne bitmisti ve Ankara’ya doniise gectim. Once
Mugla’ya gittim, Mugla’dan da kelepir bir arabayla Ay-
din’a, oradan da Denizli’ye gectim. Bir gece kaldim Deniz-
li"de. Otelde yer yoktu. Otelci bir kisilik yeri oldugunu soy-
ledi, kabul ettim. Soyledigi yer, odalarin arasinda, ytznu-
maraya giden bir yol varnug, oradaydi. Gelen gegen tistiim-
den atladi biitiin gece. Ertesi giin de Denizli’den trene binip
Ankara’ya gittim. Antalya bolgesi igin yazdigim rapordan
bir cimle hep akhmdadir: “Burasi Turkler igin arz-1 mevut
(vaat edilinig) bir toprak; biz burada daha 10 milyon insam
yasatiriz” demigim ve hakikaten yasatuk.

1948 gelencksel miifettis olinpiyatlars!
— Pek ¢ok yerde sivrisinek ve akrepy bala zorluyor insam,

sizden yillar sonra gitmeme ragmen benim de bu konuda
epey deneyimirm var!
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— Tahmin ederim. Mesela Adiyaman’da da turneye gittigi-
mizde haftada on-on bes tane akrep 6ldirdik. 1948 yili,
hayli olayh gecti. Turneye Mayis 1948’de yanimda ii¢ mua-
vin arkadagimla ¢iktim: Orhan Giray, Sabahattin Ulukan ve
Hisamettin Kilig. Benim en genis sekilde tertip edilmisg tur-
nemdi. Hem Malatya’nin beg kazasiu teftis edecek ve hem
de turnede ¢ mifettis muavininin egitimini yapacaktim.
Once trenle Malatya’ya gittik. Malatya, o devrin élgiilerine
gore dogunun medeni gehirlerinden biriydi. Bir ya da iki giin
otelde kaldik. ise, Darende’den baslayacaktik. Malatya’dan
Darende’ye 90 kilometrelik bir yol vardir. Once Darende’ye
gidisin planlarini yaptik. Malatya-Darende arasinda eski bir
sose yol vardi fakat siddetli bir kigtan sonra yol, selle yaril-
mig ve koprileri yikilmigti. Durumu bildigimizden yola
kamyonla ¢iktik. Kamyonda birkag ig¢imiz, kiirek ve kaz-
malaruniz vardi. Yolda ¢ukur kargimiza giktiginda isgilerle
birlikte hepimiz iniyor, yolu dolduruyor ve sonra devam edi-
yorduk. 90 kilometrelik yolu ancak bir giinde asabildik. Da-
rende’ye varinca hemen otel sorduk, neyse ki varmig. Miit-
his yorgun olmamiza ragmen o gece Tohima Cayi’nin yanin-
daki otelde giiriiltiiden yatamadik. Sonra ev bulup, otelden
ciktik. Darende, tarihi yerleri oldukg¢a fazla, bilhassa cami-
lerle dolu bir kaza idi. Bizi uyutmasa da, Tohma’nin kopik
kopik ve billur gibi akan suyunu seyretmek buyiik bir keyif-
ti. Darende’de teftisimiz olaysiz gegti. Bir ay sonunda Daren-
de-Adiyaman arasinda kurulmus olan Akgadag’a gectik. Yol
boyunca dikkatimizi geken, tepelerdeki kiiiik kii¢iik orman
bakiyeleri oldu. Demek ki, vaktiyle oralari hep ormanhknus.
Ashnda bolge sulak, Firat’m ¢esitli kollar1 var ama ormanla-
r1 bitirmigiz. Kalan pargaciklardaki agaclarin ne oldugunu
sordum, gurgenmis. Bu isim aklimda kalmug, yillar sonra
Efes grubunda kurmaya karar verdigimiz bir kursunkalem
fabrikasi i¢in giirgene ihtiyacimiz oldu. Hemen Darende Ak-
cadag bolgesini haturladim ama 1948’le 1974 arasinda dag-
daki o giirgencikler de kayboldugu i¢in bir sonug alamadik.
Hekimhan ve Darende’nin kuzeyinde dikkatimizi ¢eken, bii-
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tin daglarin kirmizi olusuydu. Demir cevheri tagiyormus,
ben de raporumda bundan bahsettim. Sonra uzun yillar dev-
let demir madenleri igletti orada. Hekimhan’in vadilerini
unutamam; o vadiler resim gibidir.

— Sonraki boliim nasi gegti?

— 1948 Haziran sonlarina dogru Akgadag’a geldik, kigiik
bir kasabaydi. Orada da ev tuttuk ve yemekleri kendimiz
yaptik. Dort kisi sirayla nobet tutuyoruz evde. Muavin arka-
daglar noébetlerini basariyla ifa ettiler ama benim nébetimden
sonra kiyamet koptu. Ben yemek isini becerememisim. Ug
muavin arkadagin ortak imzasim tastyan mektubu posta ka-
naliyla aldim. “Yemek yapma konusundaki yeteneksizliginiz
tespit edildiginden, bundan sonra sadece sogan dograyacak-
simiz!” diyorlardi. Tebligat aldiktan sonra, hepsinin tezkere
varakalarinda canlarina okuyacagimi soyledim; yalan tabii!
Malatya turnesinin Akgadag etabi ¢ok keyifli gecti. Kazanin
icinde dolagirken tabii hepimiz son derece ciddi ve herkesle
mesafeliydik ama hafta sonlari is degisiyordu. O sirada Is
Bankasi'nin miifettigleri de Ak¢adag'daydi: Ahmet Toksoy ve
yaninda ismini hatirlayamadigim bir arkadag daha vardi. Ah-
met hem Balikesir’den, hem de Miilkiye’den simif arkadagim.
Ahmet’e haber yolladim, “Bu pazar giinii sehrin digina ¢ika-
cagiz, olimpiyatimiz var, Is Bankasrm temsilen davetlisiniz”
dedim, sag olsun geldi. Pazar giinii miifettigler olarak kirlara
ciktik, ilk ve son olimpiyatlarimzi diizenledik. Ilk énce yiik-
sek atlama yarigmasi yaptik. Nasil yaptik? Kravatlari bagla-
dik ve tizerinden atladik. Ben hakem oldum.

— Adaletinize giiveniyorum ama kendinize torpil yapmugsi-
miz gibi geldi bana.

— Yok camim, bakmayin gimdi yaslandim ama ben de iyi
sporcuyumdur. Once Ahmet bir iki atladi, sonuncusunda to-
tosunu vurdu yere, diskalifiye ettik. Sabahattin uzun boylu
oldugundan i¢imizde en rahat o athyordu. Orhan ise topluca,
hatta siskoca, kisa boylu bir ¢ocuktu. Onu bir iki digiirdiik,
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sonunda yildi. Hiisamettin zaten hi¢ atlayamadi. Yiksek at-
lama Sabahattin’in sampiyonluguyla sonuglandi. Ona on ta-
ne karpuz kabugu verdik odil olarak. Olimpiyatlarda atle-
tizm dalinda Is Bankasi ekibi ondeydi. Ahmet pire gibi deli-
kanl, atletizmde yariglar1 aldy gotiirdii. Hisamettin gayri cid-
di bir olimpiyatta rol almayacagim soyledi. Orhan, zannedi-
yorum giillede 6ne ¢ikei, ya da nasilsa bir yarigi aldi, ona da
bir alun madalya verdik.

Akg¢adag’dan sonra Malatya tizerinden Hekimhan’a tren-
le gittik. Cok kiigiik bir kasaba idi. U¢ muavin arkadastan
ikisini baska yere gonderdik, sadece Orhan kaldi benimle.
Ikimiz de yettik zaten oraya. Hekimhan’da hem muavin ar-
kadaglarinun sayisi azaldigi, hem de Is Bankasi miifettisleri
olmadig igin, olimpiyatlar tekrarlayamadik. Orhan’la vadi-
lerde yalmz dolastik. Hekimhan’dan Arapkir’e gegmemiz igin
once Malatya’ya geri gitmemiz gerekiyordu. Taksi ariyoruz
Arapkir’e gitmek igin, yollar berbat. O sirada bir adalet ba-
kanhgi mufettisiyle tamstik, o da Arapkir’e gidiyormus. Ne-
den gittigini sorduk, “Oraya bayrak ¢ekecegim!” dedi.

— “Bayrak ¢ekmek” ne demeks

— Ben de ayni soruyu ona sordum. Oradaki middeiumumi-
yi (savciyl) ve kaymakanu azledecekmis, buna “bayrak ¢ek-
mek” diyor. Suglarimin ne oldugunu merak ettim. Arapkir’e
bir oyuncu kadin gelmis, miiddeiumumi ile kaymakam kadi-
n1 evlerine davet etmis ve oynatmuglar. Halk da bunlan sika-
yet etmis. Ben de saka yollu, “Vay namussuzlar, bizi de bekle-
selerdi ya!” dedim. Hayli zor bir yolculuktan sonra Arapkir’e
vardik. Kaymakamin kim oldugunu sordum. Geng bir Miil-
kiyeli imis. Simdi de ismini sdylemeyecegim bu arkadagimin
ismini duyar duymaz, “Aman sakin ha, miidddeiumumiyi bil-
mem ama kaymakama dokunma!” dedim adalet bakanhg:
miifettisine. Bu arada da acele ediyorum ki, miifettigin geldi-
gini bizim arkadaga haber vereyim ama bizim arkadas haberi
onceden duymug ve kagimg zaten. Neyse ki, islem yapilmadi
hakkinda. Boylece Arapkir’in namusunu kurtararak basladik
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ise! Mal mudirligiiniin muameleleri fevkalade diizgtin ¢ikt1.
Aydin Bey diye yetenekli, sevimli, isine hakim bir mal mudu-
ru vardi. Teftis normal gidiyor. Ben Orhan’a evvela 6grensin
diye, tahsilat teftigini vermigtim. Orhan ise bagladi, tahsilda-
rin hesaplarina bakiyor. Tahsildar da beyefendi bir adam, Si-
leyman Bey. Arapkir’in esrafindannug, devletin veznedarhigini
seref kabul ediyor ve onun i¢in yapiyor. Orhan bir gun geldi,
“Ustat” dedi, “bizim tahsildar var ya, tahsil ettigi 1000 liray:
vezneye yatirmayip zimmetine gegirmis, ne yapayim?” Inana-
madim. Orhan tespitinde 1srarli. inanamadim ve adamin ge-
riye yonelik ii¢ yillik hesaplarini incelemesini soyledim. Saibe-
li hi¢bir sey ¢tkmadi ama-durumu da izah edemiyoruz. So-
nunda Aydin Bey’i ¢agirdim, durumu anlattim, o da inana-
madi. Sonra benim goéziimiin éniinde defalarca makbuzlari
yekiin yapti, her seferinde kafasini salliyor, “Allah Allah!” di-
yor. Hakikaten de teslim etmemis. Aydin Bey tahsildar hak-
kinda bilgi vermeye bagladi sonra: Cok zenginmis, her zaman
tizerinde sahsi parasini da tagirmug, hatta fazla para teslim et-
tigi zamanlar bile olmug! Sonunda tahsildari ¢agirdim ve
“Cebinde kendi paran var mi?” dedim, varmus. Sag cebinde
kendi parasum tutuyormus, ¢anta tagimadigi zamanlarda da
sol cebinde devletin parasini. Adamcagiz agladi aglayacak, o
durumda.

— Peki, ne yaptimz?é

— Meslegin sagladigi bir avantaj var burada. O kadar ¢ok
insan tamyorsunuz ki, sonunda kim yalan soyliyor, kim bir
seyler sakhyor, ¢ok kolay anliyorsunuz. Geg¢misini, ailesini
tahkik ettik, oranin en zenginlerinden; bir ¢ocugu askeri tib-
biyede, bir ¢cocugu da hukukta okuyor. O kadar belliydi ki,
cepleri karigtirdigl. 1000 lirayr devletin kasasina koymasini
soyledim, koydu. Mal mudiirii de bu arada neredeyse kendi-
ni oldirecek. “Dur” dedim, “bunda senin sugun yok ki. Ne
yapalim, bir yanlighk olmus.” Aydin Bey’e, adamu tahsilattan
kaleme almasini soyledim sadece. Ne mal mudiirii hakkinda,
ne de tahsildar hakkinda katiyen takibat agmadim, raporum-
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da da dedim ki, “Ben burada kasit gormedim.” Maliye baka-
m oldugumda da bu adami buldurdum, Aydin Bey’i, Kars’a
defterdar olarak terfi ettirdim.

— Bakanlikta tepki gormedi mi bu kararmiz?

— Cok fena tepki gordii. Ankara’da bir teftig heyeti reisi var-
di; aramizda hig itibar1 olmayan, hain kabul ettigimiz bir
adam. Ismini vermeyecegim, ¢iinkii verirsem, bunlar1 anlat-
mamam gerekir ama ben bu olaylarin bilinmesini istiyorum.
Bu hain adamdan bana bir tebligat: “Arapkir’de veznedarin
yaptig1 hareket zimmettir. 1609 numaral kanuna gore fezle-
kesini yazip savciliga teslim edin adami.” Ben de cevap ver-
dim: “Adamun bir kasti olmal ki, sug olsun. Kasti olmayan
bir adama ben sug isnat edemem. Sebebi de su su su...” Nite-
kim Silleyman Bey’i daha sonra, Malatya’ya tahsilat midiiri
yapmuglar. Adam gibi adamd: yani. Bunun uzerine bir yazi
daha geldi aymi zattan: “Sizin goreviniz tahkikati yapmaktir,
Sucu var nudir, yok mudur, sorgu hakimi takdir eder.” Insani
durduk yere ¢ileden ¢ikartiyor. Ben de, “Ben kasti olmayan
adam hakkinda tahkikat yapmam. Bence kasit esastir” diye
cevap verdim. Yapardin, yapmazdin tartigmalari sirerken,
Arapkir'deki gorevimi tamamladim ve ayrildim, Konya’ya
geldim. Orada da birtakim igler var, onlar1 yapiyorum. Teftig
heyeti reisiyle kavgamiz devam ediyor.

— Olay boyle kaparnmadi berhalde...

— Kapanir mi hi¢? Konya’ya yardimcisim gonderdi, Vefik
Piringgioglu’nu. O da bir ara bakanlik yapmugti. Vefik, “Bu
adam ¢ok kot seyler yapacak, bakana senin maliye teftig he-
yetinden ¢ikartilmani teklif edecek. Tahkikati yap” dedi.
“Yok,” dedim, “ben sugsuz bir adam hakkinda nasil tahki-
kat yapayim? Cikarirsa ¢ikarsin!” Kimse boyle bir riski goze
alabilecegimi sanmadigi i¢in bana, miifettiglikten ¢ikartilir-
sam nasil geginecegimi sordu. “Ulus Meydani’nda muhasebe
ditkkam agarim!” dedim. Isimden uzaklastirilmakla tehdit
edildigimde hep bunu sdylerdim ve hakikaten de muhasebe
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Maliye miifettisleri egleriyle katildiklar: bir yemekte. (sagdan sola) Ayfer ve
Kemal Kurdas, Munis Faik Ozansoy, Hayati Kumbuloglu (gézliiklii), Erban
Isik (beyaz elbiseli), Burhan Ulutan (ortada), Mebmet Izmet (soldan
besinci), Ziya Miiezzinoglu (soldan siciincii), Selcuk Egemen (soldan ikinci).

ditkkani agardim. Vefik sagirarak gitti. Ankara’da benim ne-
ler soyledigimi anlatmig. Onun tizerine bu adam da maliye
bakanina benim yaptigmm halti anlatan bir yazi yazms ve so-
nunda da maliye mifettigliginden azlimi teklif etmis.

— Yoksa agiga mi alindmiz?

— Hayir ama daha Ankara’ya donmeden ortalig: epey ka-
ngtirmigim. Gergekten Faik benim miifettiglikten ¢ikarul-
mam igin bir yazi yazmig, Nedim Oktem de o sirada Anka-
ra’daymig ve bakana bir ziyaret yapmus. Bakan, “Nedim
Bey, bu teftis heyeti baskani nasil bir adam, hakkinda pek
cok sikayet aliyorum. $imdi de geng bir miifettigin heyetten
¢ikarilmasini 6éneren bir yazi gonderdi bana. Okudum, mi-
fettig bana daha dengeli bir insannug gibi geldi” demis ve ya-
zty1 Nedim’e gostermig. Nedim de bakana, “Kemal’i degil,
asil teftig heyeti bagkamni azledin. Kemal Kurdas, parlak,
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cok iyi niyetli bir mifettigtir. Ben de kendisiyle uzun yillar
gahgum” cevabini vermis. Bakan da bu adamin yazisini ya-
nindaki bir sepete atmis.

— Bu tiir bagka olaylar da yasadimiz mi?

— Malatya olayindan iki yil 6nce, Mudanya’da benzer bir
olay yasamuistim. 1946°da, teftisteki tigiincui yilmda, miifettig
muavinlerine —tabii ehil olanlarina— resen teftis hakk: verdi-
ler. 1946’da tek basima bEnl Bursa’ya teftis i¢in gonderdiler.
Once Musrafakem‘llpaga da, ardindan da Mudanya’da teftig
yapum, biyiik keyif aldim. Kemalpasa’dan biraz gecikerek
gittim Mudanya’ya. Soyledigim gibi, gidecegimiz yerin 6nce-
den bilinmesi bizim ¢ok arzu ettigimiz bir durum degildir.
Ama ben gecikince, arkadaslarin yazdigi mekeuplar, benden
once Mudanya’ya ulasiyor ve boylece oradaki teskilat da ge-
lecegimi haber ahiyor.

— Geleceginizin bilinmesi nasil bir sonug dogurdus

— Ilk 6nce vezneye gittim, vezne teftisinden baslayacagz.
Esmerce bir adam vardi, kendimi tanittim, hiiviyetimi gos-
terdim. Mal midiriini ¢agirtim. Geldi, terbiyeli bir adam.
Basladik vezne teftisine. Yarim saat kadar sonra fark ettim
ki, dul bir kadina gelen ikramiyeyi veznedar almig ama kadi-
na imza ettirmeyi, daha dogrusu parmak bastirtmay unut-
musg. “Sen buradan dul kadina gelen 49 liray1 almigsin, ama
imza ettirmemigsin” dedim. Adam gayet rahat, “Evet, al-
dim” dedi. O zaman biyiik para 49 lira. Sene 1946. “Niye
koymadin yerine? Ustelik benim gelecegim de belliyken...”
dedim. Ne dese begenirsiniz? “Size yutturacagum sandim!”
Inamlmaz; herife bakin ne diyor! “Sen bana yutturacaksin
demek, ben sana yutturayim da gor!” dedim ve zabit tut-
tum. Kadini ¢agirdim, parasi 6denmemig tabii. O imzasiz
bordroyu muhafaza altina aldik. Béyle durumlar 1609 nu-
marali kanuna gore, takibat konusu yapilirdi o zaman. Ada-
mi daha savciya verir vermez Bursa’da bir hareket bagladi.
O sirada Bursa’dan gorev yapan maiyet memuru bir arkada-
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sim aradi, Osman Meri¢, “Kemal, vali bey adina telefon edi-
yorum, senden bir ricamuz var. Orada bir memur var, onu
savcihiga veriyormussun galiba” dedi. “Verdim bile” dedim.
“Verme” dedi, “o bizim adamimiz!” Boyle bir adamin Os-
man’in arkadagi bile olacagina ihtimal vermedim ve nereden
tamdigimi sordum. “46 seciminde bizim igin ¢aligti, segimi
bizim lehimize sonuglandirdi” dedi. O segimlerde tahrifat
yapilnugti, bizim veznedar da Mudanya’yi idare etmis. Bunu
duyunca daha da sinirlendim ve verdigim kararin ne kadar
yerinde olduguna bir kez daha inandim. “Tasfiye ettiririm
ben boyle adami. Boyle adamlar biinyemizde kalmasin” de-
dim. Osman hald beni kararimdan vazgegirmeye caligiyor
ama ben de kesin kararliyim. Bu konugmanin ardindan bir
kere daha aradi, “Yapmam!” dedim ve konugmanuz boylece
bitti. Ama is bununla kalmadi. Bu sefer devrin meshur vali-
lerinden Hagim Iscan telefon etti. O zamana kadar onu giya-
binda tanmiyor ve seviyordum, bu vesile ile de tamignmus olduk.
Bana aym konuda ricada bulundu. Ona da aym seyleri soy-
ledim. Hasim Bey, konunun teftig kurulunun da iizerine,
Maliye Bakan: Nurullah Esat Bey’e taginacagmni, ¢iinkii bu-
nu partinin istedigini soyledi. Yani Nurullah Esat, Malat-
ya’daki olay: dinlerken Mudanya’daki olay: hatrlayip tah-
kik etseydi, daha once kendisine hayir diyen kisinin ben ol-
dugumu anlayacakuti;; neyse ki yapmamig! “Vallahi konuyu
kim ele alirsa alsin” dedim, “ben yapmam. Bagkasi gelir ya-
par, onu bilmem, ama maliye teftig heyeti yapmaz bunu. Ya-
pacaksaniz, savciya tazyik edin!” Tabii, bu arada adamin
yaptiklarini ve gelen tazyiki savciya da anlatnugim, o da ¢ok
kiznug ve basmig takibati. Konugma boyle devam ederken
Hasim Bey bu sefer ¢ok hafif bir tehdit tonu takindi ve “Siz
¢ok gengmigsiniz, oniiniizde uzun yillar var” gibi bir seyler
sOyledi. “Ee, gencim tabii, insan birden ihtiyarlamiyor” de-
dim. Bu telefonlar birkag¢ giin siirdii. Derken Teftis Kurulu
Bagkami Faik Okte aradi, ayni seyleri soyledi bana. “Faik”
dedim, “sen aradan cekil, bu ise hi¢ karisma!” Teftis kurulu
bagkani da Allah gibidir, asla séylenmeyecek bir sey soyle-
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mis oldum boylece. Faik ilk saskinligim attiktan sonra, “Ba-
kan adina konusuyorum” dedi. “Bakan kendi adina konu-
sur, senin konugmana gerek yok. Yalniz, o da soylese, hayir
diyecegim, onu bilin” cevabini verince ipler kopma noktasi-
na gelmis oldu. Gergekten de artik is iyice onur meselesi ha-
line gelmisti. Faik, hik mik etti ama konusma boylece bitmis
oldu. Tiirkiye’de namuslu olursan, ¢ok risklisin. Ben ¢ok
riskli yasadim. Biraz aksiceyim ama bagka tiirlistinii yap-
mak da elimden gelmez benim. O soylenenlere, tehditlere ra-
z1 olsam, uyuyamazdim bir daha! Boylece Mudanya’y bitir-
dim. Iki-ii¢ ay sonra miifettiglik imtihanina girdik. Imtihan-
da da benim aleyhime bu olayi biraz kullandilar.

— Bu arada askerliginizi ne zaman yaptouz?

— 1949 yilim askerlikte gegirdik. Teftis heyeti sinavina gir-
mek i¢in, askerligin tecil edilmesi gsarti vardi;; bu nedenle de
askerligimi uzun miiddet erteletmigtim. Teknolojinin olma-
masi bazen insanmn igine yariyor! Benim askerlik subem Bur-
sa’da idi, bir seferinde tecil istegiyle Izmit’e bagvurdum, tabii
yazigsmalarin yapilip cevabin gelmesi cok uzun siirdii. Bir se-
ferinde de Istanbul Universitesi’ne doktoraya bagvurdum. So-
nugta gesitli yontemlerle alti sene ertelettim askerligimi. Ye-
dek subaylik siiresi 1948’de bir yila inince, teftis heyeti sinav-
larina da girdigim igin, artik askere gitmek istedim. O sirada
Cankaya’da teftisteyim, mal miidiiriine, “Su isi halledin de
askere gideyim” dedim. O da sag olsun, benim igin bagvuru
yapmus, ne cevap alsa begenirsiniz? Prosediir geregi, Bursa’ya
bagvurmam gerektigini soylemigler. Askerligini erteletmek
i¢in alt sene her yolu denemis biri olarak, “Yok camm” de-
dim, “hemen halletmeniz lazim, ben o igleri iyi biliyorum!”
Yani neredeyse zorla kabul ettirdim kendimi. Gozliikli oldu-
gum igin beni levazima ayirdilar. Sira yabanci dil imtihanina
geldi. Sorulart hoop diye yapuim. Sonuglar ilan edildi, listede
benim adim yok! Bir agirima gitti, Ingilizce yapilan bir smav-
da nasil varhk gosteremem diye. Birkag giin sonra “Kurdas...
Kurdas...” diye bir gedikli baginiyor, “Ne var?” dedim. Ko-
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Alt1ydl askerligini ertelemek
icin her yolu denedikten sonra
Kemal Kurdas (ayakta, sol
basta) 1949°da acemi
egitiminde.

mutan beni ariyormus. Komutana gittim, “Seni ariyoruz kag
gindiir” dedi. Meger ben kazanmugim ama kagidin stiine
sadece adimi yaznugim, oysa “levazim” yazmam gerekiyor-
mus, o nedenle de bulamamiglar. Imtihana girenlerin hepsin-
den iyi kagit vermigim oysa. Beni Cumhurbagkanhgi Muhafiz
Alayr’na levazim subay olarak verdiler.

— Samrim askerlik icin iyi bir yer!

— Sonra Genelkurmay, beni kendilerine istedi ve orada yap-
tim askerligimi. Ama ilk 6nce muhafiz alaymnin iistegmeniy-
dim, yani o sirada bir darbe yapilacak olsa, ben yapardim!
Sonra yedek subay olarak girdim Genelkurmay’da bir sube-
ye. Abbas diye, Amerika’da okumus, miihendis bit binbagi
var subenin baginda. Onun diginda Nihat Tolunay diye bir
ylzbagi var, bir de su anda adimi hatrlamadigim bir bagka
subay. Nihat Tolunay sonra orgeneral oldu, Kara Kuvvetle-
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ri’nin bagina gegti. Tiirkiye, Amerika’yla ittifaka girmis,
Amerikan ordusunun yénetmeliklerini terciime ediyoruz. Fa-
kat oradakilerin higbiri dogru diiriist Ingilizce geviri yapamu-
yor, yaptiklari eski terciimelerin hepsi yanhs. Yaptiklar: tercii-
melerin yanhs oldugunu anladiktan sonra biitiin terciimeleri-
ni benim oniime siirdiiler, ben de diizeltiyordum, yani ¢ok
popiilerdim! Bizim gubenin iizerinde de egitim departmani
var, baginda General Stkri Erdelhun var, onun yardimcis: da
bir kurmay yarbay, Faik Turiin... Bu arada isimleri sayarken
fark ettim, ben de kimleri tanimigim yahu!

— Evet, gercekten etkileyici!

— Bizim evde de Turgut Agabeyim, “Faik Agabey... Faik
Agabey...” derdi, meger o Faik, Faik Tiriin’'miig. O da Ru-
melili ya, bizim aile de bir kanattan onunla akrabaymus. Ta-
bii, bunlari bilmiyorum o sirada ben. Bir giin bizim odaya
staj icin, yeni bir yiizbagt geldi, kurmayms ve Harp Oku-
lu’'ndan geliyormug; Bedrettin Demirel. Esmer bir ¢ocuk,
uzun boylu, orduda Kiirt Bedri derlermig. O zaman esmer
olana Kiirt derdik. Kisa zamanda kaynastik; kurmay olmus,
artik evlenmek istiyor. Bir-iki kizla tamgtirdik ama olmad.
Cunki kizlara, evlenirse ne yapmalari gerektigini teblig edi-
yormug! Saat 6’da kalkacaksin, sunu yapacaksin, bunu yapa-
caksm... Tabii, kizlar da bu talimatlari dinledikten sonra
onunla evlenemeyeceklerini séyliiyorlarmig. Adana’da teftiste
tanidigim bir ailenin kizi ile tamgtirdim Bedri’yi son olarak.
Ama tamigtirmadan 6nce, “Aman Bedri, bu kiza oyle talimat-
name falan verme” dedim. Sanki ben béyle séylememigim gi-
bi, sen tut gene kiza talimatname ver, tabii bozugmuglar. On-
lari barigtirmam istedi ama bu sefer yapmadim. Bunun iize-
rine bana epey kizmigti tabii.

— Epey samimi bir ortamda yaprugsz anlagilan askerli-
ginizi.

— Bir giin hepimiz odadayiz. Yaz aylari; ben de ¢ikartmi-
sim ceketimi, kravatimi da gevsetmisim, kimse bana bir sey
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demiyor, 6niimde yine bir siirii terciime edilecek yazi var. O
sirada Faik Tiriin girdi igeriye, bir dosya ariyormus, bulup
verdim. “Astegmen” dedi, “Buyurun yarbayim” dedim.
“Sen Kemal misin?” Bizim evde nasil ondan bahsediliyorsa,
ona da benden bahsedilmis aile i¢inde. Bu arada da kasith
olarak yaptigim bir sey degil, sivil aligkanhg ile Faik Ti-
rin’le oturdugum yerden konusuyormusum. Sonra Faik
Bey tamigtigimiza ¢ok memnun oldugunu soyledi, tesekkiir
etti, “Estagfurullah yarbayim” dedim ve gitti. Faik Bey oda-
dan ¢ikar ¢itkmaz Bedri bir bagirmaya bagladi, inanilmaz:
“Ben sana haddini bildirieim!” Bir siire ne oldugunu anla-
madan baktim. Bedri bir bana bakiyor, bir 6biir tarafa, bu
arada da bagirmaya devam ediyor: “Sen Tiirk ordusuna ha-
karet edemezsin!” Sonra Abbas’a bakum, “Ne diyor bu?”
dedim. Abbas, Bedri’'nin bana bagirdigim soyledi. Bunun
tizerine, niye bagirdigini sordum. “Sen” dedi, “buraya gel-
migsin, ceketini ¢ikartnugsin, kravatim gevsetmissin, kolla-
rim sivanugsin, bir yarbay geliyor, sana bir sey soruyor,
oturdugun yerden cevap veriyorsun. Ayaga kalkacaksin.
Ben simdi sana bir hazir ol ¢ekersem...” dedi. Ben de, “Ha-
zir ol gekmek ne demek?” dedim. Tekrar ediyor: “Hazir ol
cekecegim!” “Yani ne olacak?” dedim, “Ayaga firlayacak-
sin, put gibi duracaksin!” dedi. “Yapmam!” dedim. Ben
boyle soyleyince sasirdi; o kurmay yizbasi, ben astegmen.
“Yapmam, niye -durayim maymun gibi?” dedim. Bagiriyor
héla, “Ben sana haddini bildiririm!” Sonunda Abbas, “Bos
ver yahu Bedri” dedi, “Biz Kemal Bey’i tamyoruz, onu Al-
lah gonderdi bize! Hadi, havayr bozma. O sivil zaten, senin
niye bagirdigim bile anlamadi” dedi. Oylece yatistik. On-
dan sonra Bedri’ye, “Sana kiz miz gostermek yok!” dedim.
Tolunay da giilerek, “Bu odaya simdiye kadar astegmen
girdi mi? Bak hem sivil, hem maliye miifettisi adam, geldi
bize yardim ediyor” dedi. Bedri ile bir siire konugmadik.

— Sizin doneminizde sivil hayattan tamdignuz bagka kimler
vards Genelkurmay'da?
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— Ismet Paga’nin oglu Omer, o da yandaki odada askerlik
yapiyordu. Yani biz ¢ok iltimash yerdeyiz. Ben birincilikle
kazandigim i¢in gelmigim. Sonra vakit gecti, ODTU rektorlii-
gum sirasinda Tolunay’a rastladim, hatirimi sordum, ama Ni-
hat Bey’in omzunda bir stirti igiklar var, meger orgeneral ol-
mus. “lyiyim, sen nasilsin?” dedi. “Iyiyim, iiniversiteyle ugra-
styoruz” dedim. “Bana bir emrin var mi?” dedi, “Estagfurul-
lah” dedim, “ama bir Mustafa Albay var, bana ¢ok yardimci
oluyor; asker gonderiyor, agaglar igin ¢ukur agtiriyorum.
Mubharebe okuluna, Ethem Pasa’ya da agag veriyorum, ¢ok
iyi igbirligi yapiyoruz.” Cok memnun oldu anlattiklarimdan.
Sonra bir giin, bir timgeneralin beni aradigini soylediler. Ka-
pt agildi, Bedri igeri girdi. “Sen ne oldun yahu?” dedim,
“Tumgeneral” dedi, “Bravo!” dedim. Sonra Kibris harekat
oldu, Bedrettin Demirel adin1 duyuyorum sik sik. Genelkur-
may’1 aradim, “Bu Bedrettin Demirel, Kiirt Bedri’'mi?” diye
sordum, “Evet” dedi oradaki adam. Bizim Bedrettin’mis.
“Hap1 yuttu Rum!” dedim. Cunkii Bedri gozii kara herif; ha-
kikaten de gozii kara, vurdu ¢ikti. Sonra ben de Bedri’yi teb-
rik ettim. Terfi etti Kibris’tan sonra, Ikinci Ordu komutam
oldu. Bedri, meger Kenan Evren’in de simif arkadasiymig. Ev-
ren onu Cankaya’ya aldi ama geginemediler. Evren’e bir me-
morandum vermis, hareketlerini onaylamadigini soylemis.
Bence kesinlikle Evren’den zekiydi!

— Yapuuz askerlige pek wygun degil sanrim, ne dersiniz?

— Kalsaydim, epey riitbe alirdim ama! Benim yapima ger-
¢ekten hi¢ uygun degil askerlik. Anlagabilmemiz igin onla-
rin benimle uyugmasi gerekiyor galiba. Biliyor musunuz,
27 sene askerlerin kurdugu Yatirnmlar Holding’in idare
meclisi bagkanhgini yaptim. Beni ¢ok dinlerler. Onlarin Ce-
lik Halat’in1 da iyi degerlendirdik mesela.

— 27 Mayis’tan sonra kurulan biikiimette de gorev yaptimz.

Askerlerle aranmzda bir wyum oldugunu séylemek abart: ol-
maz berhalde?
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29 yasindaki Kurdag, acemi egitiminden sonra askerligini Genelkurmay'da
terciiman olarak tamamlad:.

— Askerler... Milli Birlik Komitesi’'nden birkag ¢ocuk sag
hala. Onlar siyaset yerine orduda kalsaydi, ordu daha gii¢-
lenirdi diye diigiinilyorum. Yani, darbeyi hazirlayip, baska-
larina yaptirsalarnus... Mesela Sami (Kiigiik), Kamil (Kara-
velioglu), Kadri (Kaplan), hepsi bayag: iyi, hepsi kalibreli
cocuklardi. 23 kigiydiler, —14’leri de gondermigler, onlar da
¢ok kalibreliydi- bunlardan belki besi, olsa da olur olmasa
da turindendi ama kalan 18 kisi ¢ok kalibreliydi. Zaten
onlar Senato’da da biiytik bir varhk idiler. Evren geldi, Se-
nato’yu feshetti; ne dersiniz boyle bir uygulamaya!

— Bakanliktan ayridiktan sonra da Milli Birlik Komitesi
ityeleriyle iliskiniz devam etti mi? '

— Tabii ki devam etti. Mesela, belki okumussunuzdur, bi-
ray1 yasaklayan kanunu ben onlar kanahyla tepeledim
parlamentoda. Milli Birlik’teki dostlarim haysiyetli ¢ocuk-
lardir.
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“Bunlar fon degil, mafya!”

— Askerlik bittikten sonra ne yaptmuz?

— 1949°da tekrar teftig heyetine dondiim. Heyetten dort ar-
kadas kendi aranuzda bir mali havuz kurduk, ismine de
“fon” dedik. Arkadaslarin bazisi, “Bunlar fon degil canim,
bunlar mafya!” derdi saka yollu. Maaglarinizi alir almaz, fo-
na koyar, biitiin masraflarinizi fondan kargilardik. Bazi ar-
kadaslarinuz pansiyonlarda kalirdi ama biz hep ev tutardik.
Fon dénemindeki evlerimizden biri de Istanbul’da Tesviki-
ye’deydi. Fondaki arkadaslardan biri sinif arkadagim Selahat-
tin (Ozmen), biri bizden bir simif alttan Metin (Kizilkaya), bi-
ri de Hakkryd: (Ozkazang). Hakkrcik erken 6ldii. Metin bir
ara maliye bakanhg mistesarligi yapti. Selahattin, miithig bir
ylriyusciydi, dag bayir sirekli yiiriirdi, gergi hala da degis-
medi. Selahattin gegenlerde yataktan kalkamanusg, ayaklarin-
daki problem yiiziinden. Doktoru, “Sen bu ayaklar: ¢cok kul-
lanmigsin!” demis. Dogru teshis! Hatta bir keresinde dagda
kopekler kovalanug bunu, epey bir igne yemek zorunda kal-
mugt1. Tabii Selahattin, kendisinin kopekleri kovaladigim id-
dia ederdi. Orijinal insandir. Kendine gore de bir sikiineti
vardir, olaylar1 sakin degerlendirir. Bedbin degil, nikbindir.
Oglu ¢ok erken yagta, 40 yasinda vefat etti. Benim ¢ok be-
gendigim bir cocuktu. Hayatinin faciasi oldu bu da.

— Fon evinde giinler nasil geciyordu, kimler gelip gidiyordus
— Siileyman Bey’le (Demirel) tanismamiz o donemdedir. Se-
lahattin de, Sileyman Bey de Afyon’da okumus, oradan tani-
styorlar. O zaman Siileyman Bey, Teknik Universite’de 6gren-
ci. Baska ogrencilerle birlikte bizim eve gidip gelmeye basla-
d, ok derin bir ¢ocuk, hepimiz de ok sevdik onu. Ogrenci
ama bize soyledigi laflar ¢cok derin, ¢ok guzel. O zaman da
biraz toplu, hatta sigmancaydi. Bunlar okuldan kagarlar, ak-
sam zayif olanlar okula pencerelerden geri girer, bu giremez-
di. Onun igin bize gelirdi, biz de onu misafir ederdik. Ertesi
giin, okul kapilari agilinca giderdi, tabii bizde kalmasinin ne-
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Kemal Kurdas, Hakk1
Ozkazang, Esin Ozmen, Ayfer
Hawmm ve Selabattin Ozmen
(soldan saga). Ozkazang ve
Ozmen, Kurdag’m “fon”
arkadaglarmdan.

denini yanhs tefsir etmis de olabiliriz. Zaten dort kisiydik ve
bizde rahat edecegini biliyordu, ¢ok severdim onu. Hala da
Oyledir. Mesela, biz Tiirkiye’nin su problemini ciddi manada
ilk ondan duyduk. Ben onu cumhurbagkani, bagbakan ola-
rak diginmem, Siileyman olarak disiiniriim, arkadasim,
sevdigim insan. Ve sonra da ¢ok biiyiik isler yaptigini gormii-
stimdiir Silleyman Bey’in. Onun igin, ben 6yle sokak politi-
kacilarinin Siileyman Bey’e yaptiklari tenkitleri dinlemem bi-
le. Bagvekil oldugu giin bana ODTU’ye ziyarete gelmistir,
koylerin okulunu, suyunu, elektrigini nasil yapacak, o diisiin-
celerle. Gengliginde de ¢ok olgun bulurdum, terbiyeliydi;
anacigim da severdi onu.

— Siileyman Demirel’le o ydlardan sonra iliskiniz nasil de-
vam ettis

— Siileyman Bey mezun olduktan sonra Ankara’ya tayin ol-
mus, Elektrik Isleri Etiit Idaresi’'ne. Ben o sirada Hazine’de
umum miidiir yardimcisi olmugtum. Tabii orada hemen bir-
birimize yakimlastik. O zaman Elektrik Idaresi’nde Ibrahim
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Bey vardi, Sileyman Bey’i hemen anladi. Onun yaninda bir
de Turgut (Ozal) ¢alistyormus; bir alemdi Turgut. Siilleyman
Bey iyi niyetli vatanperverdir, pis hesab: yoktur. Bu politikaya
nasil tahammiil ediyor, bilmiyorum; duymamazhga geliyor
diye tahmin ediyorum. Cok biiyik isler yapmustir. Benim ha-
yatimin da bazi kritik diigiimlerini o ¢ozmustiir, yeri geldikge
anlatirim.

— Ayfer Hamim’la nasi tamgtiniz?

— Askerden dondiikten sonra tamigtik Ayfug’la (Ayfer Oyal).
Maliye miifettisi arkadasim Hakki Ozkazang’in dayisi Fa-
tih’te yastyordu ve dayisinin da kizlar varnug. Hakki, yaglari
bize uygun gen¢ hanimlarin da kaulacagi bir toplanti tertip
edecegini soyledi. Taksim Gazinosu’na gittik. Orada Ayfer’le
kargilagtik. O sirada lise son smiftaydi, dans ettik. Sonra biz
turnelere giktk, geri geldik, ertesi sene geldigimde Ayfer’le yi-
ne gorugtiik. Ben onu goziime kestirmistim, o da kestirdi her-
halde ki, evlenmeye karar verdik. Ayfer babasina benzedigim
i¢in, benimle ilgilendigini soyler ama ben pek benzetemem
kendimi babasina. Cok giizel bir kizdi Ayfer. Epey pesinden
kostum, arada haddimi de bildirdi birka¢ kez bana; ee tabii
hanimlar arada bir erkeklere hadlerini bildirirler. Ayfer’i gez-
meye davet ettigimde hep kiigiik kardesi Mete (Oyal) ile geli-
yordu; az tehdit edip yammizdan uzaklastirmaya ¢alismadim
cocugu!.. Sonunda da ikna ettim, aldim Ayfer’i. Evlenince ta-
bii bizim fon evi dagildi ama fon yine de siirdii. -

— Yeni evli biri olarak miifettiglik biraz zor olmadi mi? Be-
nim babam da miifettisti, cok kiigiitkken, yilin yarisim digar-
da gegirdigi icin, babamun bep bagka yerde yasadigini, bizi de
arada sirada gormeye geldigini samrdim.

— Zor oluyordu tabii ama zaten Ayfer’le evlendikten sonra
cok kisa siire miifettislik yaptim. Ilk 6nce Giresun, Erzurum
ve Kars kapsayan bir turneye gittim. Bu vesileyle Kars1 ve
Erzurum’u gordiim. Kars’tan dondugiumde epey bir siire has-
ta yatum. Biraz iyilesince beni Bursa’ya gonderdiler. Orada
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Kemal Kurdags ve Ayfer Oyal,
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yeniden hastaligim niiksetti, kimse teghis koyanuyor. Yakla-
sik bir sene, ne oldugunu kimse anlayamadi zaten. Sonunda
bir arkadagim beni Istanbulda Amerikan Hastanesi'ne go-
tirdii, orada teshis kondu: Malta hummasi. O bir yil boyun-
ca neler gektigimi anlatamam. Ben hastalikla ugragsirken,
Tirkiye’de de yeni vergi reformu yapiiyordu. Kendimi to-
parladiktan sonra hemen calismaya bagladim.

— Nasil bir gorev iistlendiniz bu ¢aligmada?

— 1940-50 arasinda yeni vergi kanunlari ¢ikmugti. Biz teftig
heyetinde o kanunlar incelerdik. Ciinkii maliye memurlarina
konuyu 6gretecek olan da biziz. Maliye teftis heyeti bir okul
gibidir. 40-50 arkadas toplaniriz, her maddeyi okuruz, ne de-
mek istedigini tefsir ederiz. Arkadaglar hep konuya teknik
bakarlardi, ben de iktisadi agidan. Benim bu yaklagimim dik-
katini gekerdi arkadaslarimin, onun i¢in beni daha 32 yasin-
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dayken, ¢ok geng bir yagta Hazine’ye umum miudir yardim-
cist olarak istediler. Ben bu ¢ahgmalar sirasinda veraset vergi-
si Uzerine bir kanun etiit ediyordum. Kanunu etiit ediyorum
ama verginin teorisi konusunda yaptigim analizi de raporu-
mun bagma bir 100-150 sayfa koymusum. Vergi teorisiyle
ugrasmak Oyle kolay degildir. Daha 6nce de anlatmigtim, be-
nimle aym zamanda Sadun da etiit ediyormus verginin teori-
sini. Sonra o raporu Sadun’a verdim, birlikte biraz kisalttik
ve Miilkiye Dergisi'nde yaymnladik. Daha sonra yazdigim bir
kitapta da bu makaleyi kullandim. Bu arada veraset vergisi-
nin teorisi digerlerinden biraz daha tehlikelidir; gelir dagilim,
servet dagilimi gibi laflar ediyorsun ¢iinkii. Yaptigim, masa
baginda oturup inceleme de degildi sadece, bir vergi dairesin-
de, bir yilda verilen veraset vergisi belgelerini etiit ettim. Ha-
kikaten servetin yiizde 80’i, yiizde 2’lik beyannamedeydi.
Bunlarin hepsini de raporumda belirttim.

Amerikan sisteminde daba kompiiter yokken!

— Miifettislik déneminizde egitim icin Ingiltere’ye gittiniz;
Ayfer Hamm'dan 6grendigime gore, epey olaylt bir gidis ol-
mug bu.

— Bize teftis heyetinin taahhidi var, dil egitimi igin bir yil
yurtdigina gonderecekler. Ancak savas nedeniyle 1951 yilina
kadar bu taahhiit gerceklesemedi. Bana, nereye gitmek istedi-
gimi sorduklari zaman, Amerika dedim. O sirada Moda’da,
tam burunda Aparge Pansiyonu’nda kaliyorduk. Pansiyon
haline getirilmig eski konaklar vardi o yillarda, bizim kaldigi-
miz da onlardan biriydi. Evlendikten sonra ev tutmak isteme-
mistim, ¢iinkl yakin bir zamanda Amerika’ya gidecektik za-
ten. Ustelik veraset vergisi gahsmalarimi da Kadikéy Mal Mii-
dirligi’nde yapiyordum ve pansiyona ¢ok yakindi; orada
kendime bir oda ayirnugtim. Sabah ¢ikip, aksama kadar cali-
styor ve vergi raporunu bitirmeye ¢ahsiyordum. Tabii sadece
Kadikoy’de degil, Besiktasg'ta da ¢alisma yaptim. Aksamiizeri
pansiyona donilyordum ve Ayfer’le yiiriiyus yapiyorduk.
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Komsularimizdan biri de Kemal Silleyman Vaner’di. 1940’la-
rin sonunda yapilan kalkinma planlan vardir. Bu planlardan
birinin ady Vaner Plan’’dir. Vergi ¢cahigmamu bitirdikten sonra
artik Amerika’ya gidisi bekliyoruz. Sonra bir giin bir telefon
geldi, “Efendim, Amerika’ya gidemeyeceksiniz, Amerikallar
reddediyor!” dediler. Allah Allah... Niye reddediyorlar? Evli-
ler gidemezmis Amerika’ya, eger ille de gideceksem, tek basgi-
ma gitmeliymigim. Ben de daha yeni evlenmigim. Telefon
eden gorevliye, “Soyle Amerikalilara, bu vahget yakigmiyor
onlara. Orada evli insanlara ayrim mi uygulamyor?” dedim.
Daha yeni evlenmisim boyle tath ve hos bir kizla, nasil bira-
kip da giderim? Gidersin, gitmezsin iddiasi bagladi sonra. Ba-
kan, “Gitsin” demis. Ben “Gitmem” dedim. Epey giiriilti pa-
tirts oldu. Amerikallar beni protesto ettiler, ben de onlar:.
Sonunda bizimkiler mecbur oldular ve bana Ingiltere’yi teklif
ettiler, ben de kabul ettim. Amerikallarin kayitlarinda boyle
bir maceram ya da sabikam oldu diyebiliriz! Tabii o zaman-
lar kompiiterler yok, iyi dosya da tutamadiklarimi tahmin
ediyorum. Ayfer’le 1952 yih subat ayma kadar kaldik ingilte-
re’de ve ok mutlu oldum oraya gittigim igin.

— Tabii, ne de olsa Keynes'in memleketine gittiniz.

— Ingilizler benim Keynes’i bu kadar iyi bilmeme ¢ok sagir-
dilar. Hemen Keynes’in kitaplarini toplamaya bagladim. Bu
arada Keynes’in evinin Oniine gidip saygilarimi sundum; evi-
nin hemen 6niine kigiik bir biistiini-de koymuglardi bu miit-
hig dehanin. British Museum’un hemen arkasindadir bu ev,
meraklilari i¢in yol da tarif etmig olayim! Hanim bilir, giinde
en az 40 sayfa okurdum, okumadan disari ¢tkmak yok! Bu
yogun okuma doneminde -eskiden temrin yapmak derdik,
yeni kugak kullamyor mu bunu bilmiyorum- temrinler yapi-
yor, Tiirkiye’ye gelmig biitiin safsatalar da iflas ettiriyordum:
1953’te Hazine’ye atandigim zaman, Tirkiye gene acik ver-
meye baglamusti ve bu safsatalar ¢ok cariydi. Bu safsatalari
kullanarak Adnan (Menderes) Bey’e yaramyordu birtakim
adamlar. Biitiin bunlara karsi bilimsel tezlerimi, Hazine’ye
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Yl 1951. Kemal (sol basta) ve Ayfer Kurdas, bir arkadaglarryla birlikte
Edinburg Kalesi'ni geziyorlar.

gelirken 150 sayfahk kapsaml bir raporda topladim, ilgili ar-
kadaglara verdim ve “Ben boyle diigiiniiyorum, beni ¢agiri-
yorsunuz ama iddia edildigi gibi boyle bir biinyevi agik yok-
tur; bu para politikasinin, finans politikasinin agiklaridir. Ya-
pacagm hamlelerle her zaman cari islemlerinde denge tuttu-
rabilirsin” dedim.

— Ne yaptiz Londra’da?

— London School of Economics’e gittim bir siire; iktisatgilar
icin matematik kurslarina devam ettim. O sirada neredeyse
modaydi ekonometri. Bana gore, ekonometri bir teori ola-
maz, sadece bir alet olabilir. Ekonometri dersleri aldim ama
zaten ¢ocuklugumdan beri matematige hevesim oldugu igin
yaptim bunu. Aslinda hala ara sira ugragirrm matematikle,
benim i¢in bir zevktir. Bazen makalelerimi fazla matematiksel
bulurlar. Bir seyi kisa yoldan ifade etmek igin kullanirsimz
matematigi. Ingiltere’nin vergi uygulamalarini, milli gelir he-
saplarint ¢abuk ¢6zdiim. Savagin biitiin izleri daha tazeydi o
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sirada. Biz oradayken imparatorluk heniiz batmaktaydi. As-
linda Ingiltere de bizim gibi, Osmanl gibi boslukta kalmigt.
Savagin etkileri agikt, ciddi bir yokluk vardu.iilkede.

— Bu arada, Ingiltere’de neler yaptigmizi sorduguwmda be-
men igi iktisada getirdiniz ama simdi Ayfer Hanm’dan 6g-
rendim, siki bir futbol izleyicisiymigsiniz orada.

— Evet, dogru, futbolu yakindan izlerdim. Ayfer’i de maga
gotiriyordum canim! Chelsea maglarina giderdim. Bulundu-
gumuz yere ¢ok yakindi Chelsea Stadyumu. Fullham maglari-
na da giderdim. Bir de Blackpool var, siyah beyaz! Ben de si-
yah beyazi tutuyorum ya, onlarin maglarma da giderdim.
Anlatmugtim, hocam Begiktaghydi. O devrin meshur oyuncu-
larindan Stanley Mathias’t seyretmek ¢ok keyifliydi. Adama
“sir” unvam vermigler, o kadar gézde oyuncu. Topu aldigin-
da nasil gittigini bilemezsiniz. Oraya gittigimde daha 30 ya-
sindaydim, gengtik tabii! Ama o zaman Ingiltere’de futbol
mag1 bir zarafetti. Maga gelen halk, iyi oynayan takim kendi
takimi degilse bile alkiglardi. ingiltere sonra yaratt: bu holi-
ganhgi. Batan imparatorlugun reaksiyonu diye yorumluyo-
rum bunu. Eskiden biz sert oynayanlara “ayic1” derdik. Bir
takimda bir tane ayici olurdu, simdiki takimlardaysa bir tane
centilmence top oynayan var. Bilek nasil kirilir, sor onlar soy-
lesin, doktorlar bilemez ama futbolcular bilir. Tabii boyle
olunca nefret ediyorsunuz futboldan. Futbol degil bu! Bunla-
rin iginde futbolu ticaret metai yapan Brezilyalilar; onlar da
¢ok muy miy oynuyorlar, i¢lerinde bir iki tanesi var, onlari
seyrederim. Futbol boga giiresine dondii. Futbol eskiden ele-
gandi, simdi seyredemiyorum. Milli takimi seyrediyorum,
milli takim benim takinum diye heyecanlaniyorum. Aslinda
futbol sadece bizde degil, diinyada da bu hale geldi.

Kurdag Ailesi bityiiyor

— Ik ¢ocugunuz Cigdem (Mayevski) Londra’da dogdu, de-
gil mi¢
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— Evet, Londra’da dogdu, simdi Amerika’da iktisat dokto-
ru. Cigdem, biitiin egitim hayatinda ¢ok basarili olmustur;
gerci Giilseren (Savag) ve Osman da 6yledir. Cigdem, Ankara
Koleji’nde okudu, ODTU’den lisans aldi, Amerika’da dokto-
ra yapti. Simdi Wall Street’te Amerikallara iktisat 6gretiyor!
Orta Dogu’yu iki kere kazandi ama benim rektor oldugum
dénemde orada 6grenci olmasini engelledim. Gitti, bir yil
Hacettepe’de okudu, ben rektorlitkkten ayrildiktan sonra tek-
rar imtihana girdi ve kazandi. 4 iizerinden 3,96 ortalama ile
mezun oldu. O sene iiniversitenin en yiiksek kiimiilatif puam
Cigdem’indi. ilk defa séylilyorum bunu. Sonra ODTU neza-
ketsizlik yapti. Cigdem, agilan asistanhk imtihanini kazand.
Tabii kazanur, ¢iinkii gok dolu bir kiz. Fakat almadilar. Niye?
Efendim alt1 kisi girmis imtihana, bizimki ¢ok az farkla di-
gerlerini ge¢mig, o nedenle de o sene asistan almamaya karar
vermigler! Senin 6grencin bitin tiniversitenin en yiiksek no-
tunu tutturmus, niye almiyorsun? Ertesi yil tekrar sinav agip,
asistan aldilar. Bagka meseleler de var tabii, siyasi seyler. Cig-
dem siyasetin disindadir, tam bilim insamidir. Mesela iki kitap
yazdi, hala sauyor dig dlemde. Cigdemcik asistanhga alinma-
masina ¢ok kizdi. O sirada Fullbright imtihani agilmisti ona
girdi ve tabii ki kazandi. Gitti, Amerika’da mastir yapti, ar-
dindan da New York Universitesi'nde doktora, Maryland
Universitesi'nde hocalik yapti. Polonya asilli sisko bir oglan-
la, Ray (Raymond Mayevski) ile evlendi. Doktora sirasinda
tamgmiglar. Cok tath bir gocuk. New York Belediyesi’'nde ya-
tirimlar madiri.

— Diger kizimiz ne yapryor?

— Ortanca kizim Giilseren, Amerika’da dogdu. Cok sevimli
bir ¢ocuktu, bir sokaga ¢ikar, kaybolur, akgam bir doner eve,
elinde bir siiri hediye. Biitiin mahalleli onu evine alir, hediye-
ler verirdi. Sokaga ¢ikuigi zaman hemen komsu evlerden bir
pencere mutlaka acilir, Gillseren’i davet ederdi. Giilseren,
IBM Tirkiye’nin umum miidiir yardimcihgim yapti, hamim
diye midiir yapmadilar, o da ayrildi oradan.
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Kemal Kurdag, kizi Cigdem ve damadi Raymond Mayevski ile birlikte.

— Kadmlarin kargsisina bu tiir sorunlar ¢ok sik ¢ikiryor ne ya-
2k ki!

— Cok ama ¢ok parlak bir ¢ocuktur. Hi¢ konusulmaz onun-
la, istedi mi sizi hemen mat eder. Daha 3 yagindayken ettigi
laflardan belliydi zaten. Mesela ODTU’de olaylar oluyor, te-
levizyon soyliiyor, basin yaziyor; yani camim sikkin. Bir giin
kargima gegti, “Baba” dedi, “yavrularina bak, keyfine bak,
niye bunlara iziliyorsun?” O zaman, “Hakikaten” diye ge-
¢irdim i¢imden, “evde boyle sanslarim var!” Giilseren zan-
nediyorum 3 yasindaydi, ODTU’niin Eymir Gélii’ndeyiz.
Suat Hayri (Urgiiplii) Bey bagvekil, demek ki, yil ‘6S. Suat
Hayri Bey’le konusuyoruz. Eskiden de tamigiyoruz; bagvekil
oldugunda, “Biz halef-selef olduk” derdi. Konusup latife
ederken Giilseren geldi, gayet ciddi bir ifadeyle, “Siz bagve-
kil misiniz?” dedi. “Evet” dedi Suat Hayri Bey. “Kucaginiza
oturabilir miyim?” dedi. “Otur yavrucugum” dedi Suat
Hayri Bey. Bagvekilin kucagina oturdu, yaninda da ben va-
rim. Bana, “Sen nesin?” diye sordu. Babasimi yiiksek gori-
yor tabii! “Universite rektoriiyiim” desem, anlamaz. “Ben”
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dedim, “beyefendinin emrinde bir tniversitenin bagiyim!”
“Hu...” dedi. Bir saate yakin Suat Hayri Bey’le konustu. Su-
at Hayri de, “Kiz1 bir tiirli birakmak istemedim, neler soru-
yor bana” dedi. Kim bilir neler séylemis... Suat Hayri Bey ne
zaman kargilagsak, “Nerede o kii¢iik?” diye sorardi, derdim
ki, “O kuguk kiz biyidi simdi, kocaman oldu.” Giilseren
hala benimle ugrasir, benim yaptgim igleri duyunca mutlu
olur. Okula yaptugim yardim, arkeolojik projelere verdigim
destek, onu ¢ok mutlu eder. Cocuklarim da karinca kararin-
ca destek olurlar. Giilseren ¢ok ¢ok iyi bir aile kurdu, masal-
lahlar1 var, nazar degmesin. Su anda diinyanin en biytk fir-
malarindan Brady’nin Tirkiye bolgesi bagkani. Giilseren,
hep ¢ok parlak karneler getirirdi. Bir gin fizik imtihanina
girmig, eve geldi, aghyor. “Bana fizik hocanz iki vermig,”
dedi. “Nasil oldu?” diye sordum. “Bir yanlighk yapmus, ben
hepsini yaptim baba, biitiin sorduklarini yaptim” dedi. Elin-
den tuttum, okula gittik. Ben de o sirada okulun mitevelli
heyetindeyim. Mudiire gittik, durumu anlattim. Konuyu ho-
ca ile gorigmenin daha dogru olacagina karar verdik ve mi-
diir, hocayi ¢agirdi. Hocasi geldi, gengten bir cocuk, durumu
anlattik. “Valla efendim, bir kagidini getireyim” dedi. Gitti,
biraz gecikerek geldi, kan ter iginde girdi igeri, “Hakikaten
hepsini yapmug efendim” dedi. Butiin hepsini yapnugsa, ne-
den iki verdigini sordum hocaya. “Bu sordugumuz mesele-
ler, sinifta hallettigimiz meselelerin benzeri. Cocuklarin he-
men hepsi, ogrettigime benzeyen hal sekilleriyle ¢ozmigler
problemleri. Ben de ona bakiyorum, numara veriyorum. Bu
kagida baktim, hi¢bir meseleyi sinifta hallettigimiz gibi hal-
letmemis, ama yapmug, hem de giizel yapmig” dedi. O za-
man rahatladi Gulseren. Bir ¢ocuk igin, yapip da iki almak
korkung bir gey tabii. Hocasi gitti, numaray: degistirdi, on
yapti, sonra da, Gulseren’i hep takip etti, hi¢ pegini birak-
madi. “Buna fizik okutun. Miithis bir ¢cocuk” derdi. Giilse-
ren mithendislik okudu. ODTU’ye girdi bir ara. Olaylar gI-
kinca, Bogazigi Universitesi'ne gecti. Giilseren kardeslerin li-
deridir. Esas yaramaz odur aslinda.
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Kemal Kurdas, kizi Giilseren ve damad: Murat Savag ile birlikte.

— Sert bir baba myydimiz?

— Cocuklarima bir fiske bile varmamigimdir. Zannediyorum
benimle mutlu yagamiglardir. Benim toleransimu da bilirler.
Cocugun kendi hayat sahasi var, ona hi¢ karigmam. $imdi bi-
le is hayatinda Osman’a karismam. Bir tek sey soylerim;
“Bence boyle halletmelisiniz...” Sonra gelir, “Baba biz boyle
karar verdik” der. “Fena bir karar degil ama ikinci simif bir
karar” derim en fazla. Kendileri bilir, isterlerse yapsinlar.
“Ama suna dikkat edin, burada siz yanilms olabilirsiniz” di-
ye de sOylerim. O da annesine benden daha yakin gozikir.
Ama ben oglumu ¢ok severim.

— Anneler ve ogullari arasimda ber zaman farkly bir iligki
vardur. '

— Osman, kendini annesini korumakla gorevli biliyor. Beni
de ikaz eder arada annesiyle ilgili olarak, “Oyle yapma, béy-
le yapma... Rahat birak annemi, istedigini yapsin” gibi. Ta-
bii ki annesini koruyacak. Ama Giilseren daha tenkitgidir.
Belki de onunla benim iligkim, oglanin annesiyle olan iligkisi
tirtinde. O da bana daha miisamahal.
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— Ayfer Hanim, “Ben ¢ocuklar: biiyiittiim, Kemal Bey OD-
TU’yii” diyor, burada bir elegtiri bissediyorum, ne dersiniz?
— Cocuklarla ilgili asil yiik Ayfer’in tizerindeydi, dogru, ama
ben de ¢ocuklarimla her zaman mesgul oldum. Mesela ben
masal okumadan uyumazlard hig, her gece beni beklerlerdi.
Eve ne kadar yorgun gelirsem geleyim, masallarini mutlaka
okudum. Bu da bir sey mi demeyin? Okumak neyse de, ¢o-
cuklara masal anlatmak ne kadar zordur bilir misiniz? Ayni
masal aradan ne kadar zaman gegerse gegsin ayni bigimde,
aymi kelimelerle anlatmak zorundasinizdir mesela. En ufak
bir degisikligi kabul etmezler. Oviinmek gibi olmasin gengli-
gimde epey bir masal da yazdigim i¢in, masal bulmakta hig
zorlanmazdim. Her hafta sonu onlarla birlikte olurdum. Sa-
dece hafta sonu tatillerinde de degil, ODTU’deki gorev sii-
remde, her aga¢ dikme faaliyetinde onlar da yanimda olurdu.
Simdi disiiniiyorum da, ben ne kadar onlarin aliskanlklari-
na uyum saglamaya calistiysam da, ashnda daha ¢ok onlar
bana uyum saglamuglar. O ¢ocukluk halleri hila géziimiin
ontindedir. Sabahlari ti¢i birlikte kalkar, okul i¢in hazirlan-
maya baglardy; iigii de Ankara Koleji’ne gidiyordu. Sabahlari
Ayfus onlar igin yumurta, siit falan hazirlardi, siraya girerler,
stitlerini igerler, bardagimi bitiren okula gitmek igin firlardi
yerinden. Diinyanin en glizel ¢ocuklaridir benim ¢ocuklarim.
Saglikl yasadilar, ¢ok iyi okudular.

— Tiirkiye dogumlu tek ¢ocugunuz Osman Bey degil mi?

— Evet, Ayfer’i doguma ¢ok az siire kala, o haliyle Ameri-
ka’dan Tirkiye’ye getirdim. Bir ay daha beklesem, Osman
Amerika’da dogacakti. “Ilerde cumhurbagkani olursan, Tiir-
kiye dogumlu olasin diye yapum!” diye takilirim Osman’a
arada. Cok parlak bir ¢ocuk ¢ikti Osman. Kendi alaninda
Tiirkiye’nin bir numarah miihendisidir. Bogazigi’'nden lisans
aldi, sonra mastir aldi ve ig hayatina atildi. Evvela biraz Efes
Pilsen’de memuriyet yapt teknik eleman olarak. Sonra Ja-
ponlar onu gérdiiler, iki sene Japonya’da kaldi. Isuzu’nun bir
fabrikasini tek bagina idare etti orada. Japonca okur, Japon-
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Kemal Kurdas, oglu Osman Kurdas ile birlikte.

lar da hala takip ederler onu. Osman’in i disiplinine ¢ok po-
zitif katki yapti Japonlar. Sonra Tirkiye’ye dondi, bir arka-
dagi ona ig teklif etti, beraber bir ig agtilar: Genel Sistem Di-
zayn. Simdi ¢ok giizel isler yapiyorlar ama devletin ekono-
mik politikasi tahrip edici. Buna ragmen yagiyorlar. Cunkii
ikisi de gece giindiiz gahisiyor. Tirkiye’de rakipleri yok, dig
dlemde de yok gibi. Amerika’nin en biiyiik sirketlerinden bi-
ri, Turkiye bolgesi temsilcisi yapti onlari. Cok giizel, tahmin
edemeyeceginiz isler yapiyorlar. Mesela, Is Bankas’’nin Mer-
sin’deki soda fabrikasinin agiga giden enerji kullanimini tek-
rar sisteme veren, bitiin diinyada ¢ok popiiler, yeni bir tek-
nolojiyi basariyla uyguladilar. Ustelik ilk isini, yabancilarin
biitiin bagirmalarina ragmen aldilar. Yabancilar 20 milyon fi-
yat ¢ikarmig, Osman “12,5 milyona yaparim ben bunu” de-
di. Epey tenkit ettiler, alay ettiler ama dedigi fiyata yapti.
Simdi onun ikinci bir benzerini yapiyor, Hereke’de. Arkasin-
dan, “O Turk, fakir bir firma!” diye nutuk atmuglar, isi zara-
rina yaptigini sdylemigler. Osman’a, “Is dleminde nutuk din-
lemeyeceksin” dedim. Simdi, Yesilkoy Hava Meydanr’nin
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2001°de dogan kiigiik torun Ege, Kemal Bey'i bilgisayar konusunda
“yetenekli” bulmuyor.

encrji sistemini yeniden kuruyor. Cocuklar iyi de, bizim der-
dimiz torunlar, egitimde istedigim kadar basarih degiller.

— Samrim, biri size ceza vermek istese, ancak boyle bir sey
yapardi!

— (Guluyor) Osman oyle gahigkan, oyle de oturakli bir ¢o-
cuktu ki, anlatamam. Daha § yasindayken oturakh bir ¢ocuk
ve 5 yasinda bir makine miihendisiydi neredeyse. Gergi be-
nim segimlerim nedeniyle, “lleride igsiz kalirsam, gidip baba-
min fabrikasinda galigirim” diyebilecek bir sansi hi¢ olmadi.
Ama zaman degisiyor tabii. Gegen sene kiigiik torun, bana
kompiiter getirmig, “Babam bu kompiiteri sana yolladi. Se-
nin bu yasta 6grenmen zor ama nasil kullanilacagini ben sa-
na ogretecegim!” dedi. “Sen kendine bak, daha a’yi, b’yi 6g-
renemedin” diye takildim ama hakikaten de 6grenemiyorum.
Eh, yas 90’a gelince bazi seyler zorlagiyor artik. Ama ne gi-
zel bir cocuk, gorseniz, abisi de giizeldir. Simdi agabeyi kizlar
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Kemal Kurdas ve Ayfer Hanim, 1982°de dogan ilk
torunlars Alican ile.

arasinda ¢ok popiiler. Geng kizlarin da dergileri varmus, bil-
miyordum, bizim oglan o dergilerde boy gosteriyor. Universi-
te i¢cin Amerika’ya gidiyor simdi.

— Oyle yada béyle, Kurdaglar siirekli olarak medyada! Co-
cuklarmizin dersleriyle ilgilenir miydiniz?

— Ben ¢ocuklarimin okullariyla da fazla mesgul olmamigim-
dir. En biyigini, Cigdem’i Ankara Koleji'ne verdik, ¢ok gii-
zel okuyor, sonra ikincisini verdim, sonra da iglncusin.
Biitiin imkanlarimla igiini birden okutuyorum. Yilbaginda
toplanir, “Baba seninle konusacagiz” derler, gelirler, o yilki
programlarint agiklarlardi. Cigdem ortalama sekiz, Giilseren
dokuz tutturacagimi soylerdi, o daha iddialiydi. Osman, “Ben
bes ya da alti tutturacagim!” derdi. “Oglum bak, ablan-
lar...” diyecek olurdum, hi¢ orali olmazdi, “Arkadaslar di-
yorlar ki, besten sagma, altiyr agma!” Halbuki sonunda yedi-
sekiz ortalama tuttururdu. Programlarini dinledikten sonra,
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hayirl olsun derdim. Ben de maddi ihtiyaglarla ilgili bitgeyi
acgtklardim: “Mecmua paramz artiriyorum, elbise paramzi
su kadar koydum...” Ondan sonra yil sonunda okullarindan
tesekkiirler, tebrikler gelir. Bizim evdeki adet boyleydi ama
simdi Osman’in iki velet bugiine kadar sadece bir tegekkiir
getirebildiler, onu da duvara astim zaten. Fakat diinya iste,
bir nesil yapar, obiir nesil yer; adet boyle! Dedigim gibi ¢o-
cuklarimiz agisindan kendimi hep ¢ok sansh hissetmisimdir.
Ne garip degil mi, bunlar iki-ii¢ kiloluk mini minnacik mah-
laklardi. $imdi kocaman oldular ve bir de bizi koruyorlar.
Gegen seneyi diigindigiimde, Allahtan beni gegen sene koru-
dular, diye digiiniiyorum, yoksa gecen sene 6lecekmigim.

— Nasil bir rabatsizlik gegirdiniz?

— Edremit’te yazhkta distim, dort kaburgam kirilmus, gog-
simde su toplanmaya baglamig. Edremit Devlet Hastane-
si’nin aciline gotiirdiiler, yatak yok, alet yok, ecza yok. Once
dort milyar bagis yaptik, alet edevat alindi da 6yle yattim aci-
le. Simdi Kemal Kurdag Acil Bolimii var. Rontgen ¢ektirdik,
doktor, “Masallah bir seyiniz yok” diyor. Ama benim sika-
yetlerim arttikga artti, en sonunda birisi, “Masallah pehlivan
gibisiniz” deyince benim de sabrim tasti, “Ne pehlivani dok-
tor, uyuyanuyorum, nefes alamiyorum” diye ¢ikistim. Sonra
sofér cocuklarima telefon edip, durumumun ¢ok kotii oldu-
gunu soylemis. O gece zaten kendimden ge¢gmigim. Osman ve
Giilseren hemen Edremit’ten Istanbul’a, yapimini organize et-
tigim John Hopkins Hastanesi var, oraya getirmisler. Sabah-
leyin kendime geldigimde, “Neredeyim ben?” dedim. Neden
ve ne zaman getirildigimi hatirlamiyordum. Efes Grubu’nda
vakfin 27 sene idare meclisi tiyeligini yaptigim igin doktorlar
beni taniyordu. Bir giiriiltii koptu, bir taraftan John Hopkins
doktorlar, bir tarafta da Anadolu Efes Hastanesi, ikisi de
kendi hastanelerine istiyorlar beni. Sonunda ameliyatimi bir
taraf, bakimimi bir taraf yapma konusunda anlasti da orta-
dan ikiye bolinmekten kurtuldum.
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IKINCI BOLUM
Demokrat Parti’nin Bosalttig1 Hazine

</

O zamanlar ekonomide finansal dengeleri kurmak olduk¢a
kolayds. Ciinkii iktisadi devlet tesekkiilleri kaynak
yaratryordu, bichbirinin agigs yoktu. 1953’te birtakim
adamlar, “Efendim vyiizde 3 enflasyon zararsizdir!” derlerd.
Batilllar tarafindan ozellikle empoze edilen bir goriistii bu.
Ben de bu sagmaliga kargi, “Efendim, yiizde 3 veya §
bamilelik zararsizdir! Is orada kalir m1, sonunda ¢ocuk

"

dogar!” derdim alay olsun diye.

Kemal Kurdas Ingiltere’den déndiikten
sonra 32 yasmdayken, Hazine umum
miidiir yardimcis: olarak atanzyor.
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Geng bir umum miidiir vekili

— Hazine'deki ¢aligmalarmuzdan babsedelim biraz da.

— 1952 Subat’ta ingiltere’den déndiim ve 1953 Agustos’un-
da da beni Hazine’ye umum midiir yardimeist olarak istedi-
ler. O sirada 32 yagindaydim, zannediyorum Hazine’de gorev
yapanlarin en genglerindendim. Bir muduir, iki de midir mu-
avini vardi. Birinci yardimct Hursit Calika diye ¢ok sevdigim
bir arkadasim, ikinci yardimear da bendim. Hursit, Mulki-
ye’de benden dort siif tistteydi ve okulu birincilikle bitirmis,
maliye teftis heyetine birincilikle girmis, muavinlikten miifet-
tislige yine birincilikle gegmis, ¢ok parlak biridir. Hursgit’le as-
kerlikte de birlikteydik, orada birbirimizi ¢ok daha iyi tani-
dik ve gok iyi dost olduk. Ancak Hazine’de birlikte kisa siire
calisabildik, 1954’te Flazine’den ayrildi ve Diinya Bankasi'na
gecti. Umum miudir bizim gelisimizden kisa bir siire sonra
Merkez Bankasi bagkam oldu, onun yerine de Burhan (Ulu-
tan) gegti, sonradan ismini Burhanettin yapnus. Burhan Bey
umum miidiir oldu ama ben kendisine en ufak bir sevgi du-
yamanugim, en ufak bir saygi gosterisinde bulunamanugim-
dir. O sirada maliye bakant olan Hasan Polatkan, bazen nut-
kunu yazmanu isterdi benden, ben de, “Ben yapmam, bunlar
Yeni Cami edebiyati, bunlari ancak Burhan yazar” derdim,
bu ylizden de onunla ¢ok sik tartigirdik. Ben Tiirkiye’den ay-
rildiktan sonra Menderes’in ¢imento fabrikasinin da umum
midirligint yapnug, Vatan Cephesi’nin kurulmasinda 6nde
rol oynamis. Yassiada’ya gidenler arasindaydi. Beni hig anla-
mazdi, ben de onu.

— Hursit Bey nasil biriydi?
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— 1922’de, Mustafa Kemal kabinesinin Adalet Bakani Rifat
Calka’nin ogludur. Rifat Bey ¢ok haysiyetli, cok ciddi bir ki-
siydi, Atatiirk’le bile ¢ekigsmistir. Topal Osman olayinda Ata-
tirk’e mukavemet etmis, “Ben adliye vekiliyim, milletin hay-
siyeti s6z konusudur bu olayda, bir milletvekili 6ldiirilmiig-
tiir, onu oldiirenin de sizin muhafiz alayr kumandanimiz oldu-
gu soyleniyor, miisaade edin, tahkik edelim. Evvela bize To-
pal Osman’i teslim edin!” demistir. Halbuki normal bir adli-
ye vekili bu durumda yan gizer. Atatiirk epeyce diretmigtir
ama Meclis de Rifat Bey’i tutmustur. Sonunda Mustafa Ke-
mal, Topal Osman’1 teslim etmemigtir ama “teslim ol” deme-
ye mecbur olmustur. Topal Osman da miisademede 6lmiistiir.
Mustafa Kemal, Rifat Bey'i affetmek istemis, genig bir listede
valilikler teklif etmis ama Rifat Bey istememis, bir daha da
higbir gorevi kabul etmemis. Bu sefer de Atatiirk mugber ol-
mug buna. Mustafa Kemal, bir yurt gezisinde Kayseri’den ge-
cerken, Biinyan fabrikasim begenmig, methetmis. Aksam ye-
meginde de vali, “Efendim onu bir arkadagimiz yapti, kendisi
midurligiini de yapiyor” demis. O fabrikayi Rifat Bey yap-
mug. Vali, Rifat Bey’i o aksamki yemege de davet etmig. Mus-
tafa Kemal, “O, burada mi?” demis, “bu salus bir numarah
mubhaliftir!” Vali sasirmig, “Degil efendim” demis ama he-
men talimati1 da almus. Ertesi giin de “bir numarali muhalifi”
atmuglar fabrika midirligiinden. Rifat Bey daha sonra Ada-
na’ya gitmis ve Hact Omer (Sabanci) ve ortaklarinin teseb-
buslerinde ¢aligmig. Ben kendisini 1940’larin ortasinda tani-
digimda fazlasiyla mali sikinti igindeydi. Istanbul’da Cihan-
gir'de kiigiik, ¢ok kotii bir evde yasiyordu oglunun destegiy-
le. O zaman emekli milletvekillerine maasg baglanmamugti da-
ha. Sonra, 1947°de bagladilar. Ismet Pasa, bu olaylar olurken
Rifat Bey’e sahip ¢ikmamus. Bir giin konu agilinca kendisine,
“Rifat Bey ¢ok namuslu adammus” demistim ve bana, “E,
namusluysa tut elinden” cevabim vermisti. Oyle anlasihyor
ki, Ismet Paga, Mustafa Kemal'den gekinmis. Rifat Bey, be-
nim nikah sahidim de oldu. Hursit Bey, hala en aziz dostum-
dur. Karis1 ¢ok biiyiik bir hastalk gegirdi Amerika’da ve ve-
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Kemal Kurdag, en yakin arkadaglarimdan Hursit Calika ile birlikte.

fat etti. Herkesin bir kaderi var. Eginin mezan orada, Hursit
de “Ben buradan ayrilamam” diyor.

— Hazine’de ¢aligtigimiz siirede, gorevleriniz arasinda neler
vardig

— Miilletlerarasi mali kurulusglarla iliskiler diginda, ekonomi-
nin finansal dengesini kurmak ve iktisadi devlet tesekkiilleri-
nin ekonomik igleyislerini gozetmek de gorevlerim arasinday-
di. O zamanlar ekonomide finansal dengeleri kurmak olduk-
¢a kolaydi. Cunki iktisadi devlet tesekkiilleri kaynak yarat-
yordu, hi¢birinin agigr yoktu. 1953’te birtakim adamlar,
“Efendim, yiizde 3 enflasyon zararsizdir!” derlerdi. Baulilar
tarafindan 6zellikle empoze edilen bir goriistii bu. Ben de bu
sagmaliga kars, “Efendim, ytizde 3 veya 5 hamilelik zararsiz-
dir! Is orada kalir mu, sonunda ¢ocuk dogar!” derdim alay
olsun diye. Yayimladigim ilk kitaptaki (Ekonomik Kalkin-
mada Bilim ve Sagduyu) temel konu budur. Hazine’de kald-
gim siirece hep enflasyonsuz kalkinma tezini savundum. O
kitapta yayimladigim birinci makale aslinda Hazine’de hazir-
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ladigim 150 sayfalik bir raporun ozetidir. Makale, Miilkiye
dergisinde yayimladiktan sonra DP ¢evrelerinde epeyce reak-
siyon dogurdu. Ciinkii orada, bir 6rnek iizerinden meseleyi
anlattyordum. Ornek verdigim iilkenin Tiirkiye oldugunu
sOylemiyordum ama Tiirkiye oldugu da belliydi tabii. O ma-
kalede, biitiin bu “enflasyon zararsizdir, 6deme agiklarimiz
biinyeseldir” gibi safsatalara cevap vermigtim.

— Hazine’ye atandiginiz dénem, Menderes hitkiimetinin ikti-
dardaki iigiincii yidryds, o giinlerin ekonomik gartlarmi anlatir
misinizs

— Tirkiye'deki piyasa sistemine 6zel tesebbisii giiglendir-
mek, piyasa ekonomisinin gereklerini yerine getirmek, eko-
nomiyi kontrollerden, keyfi devlet kararlarindan, cezalardan
kurtarmak gibi iddialarla iktidara geldiler. Geldiler ama daha
ikinci yilda 6yle bir hata yaptilar ki, kendilerini de, sistemleri-
ni de ¢tkmaza siiriiklediler. 1951°de biitiin ithalati libere etti-
ler, bence bu dogru hareketti, ama buna mukabil doviz kuru-
nu sekiz yil 6ncesinde belirlenen oranda tuttular ve genigletil-
mis ithalat listesine bu doviz kurunu uyguladilar. Ithalati bu
sartlarda libere edersen ne olur? Yillarca kontrol altinda, ya-
sak altnda kalmug ithalat birden patlayiverdi. E, onu nasil
durdurursun? Bir durdurma yolu vardir iktisatta rasyonel
olarak; ayni oranda déviz kurunu da artirirsin. Fiyat artinca,
talep diiger. Bu, piyasa ekonomisidir ve Tiirkiye bunu bir tiir-
lii anlamamustir. Boyle bir gevseme yapacaksan doviz kurunu
onu telafi edecek sekilde artirman zorunludur. Batarsin obur
tirli. Bizimkilerse 1946°daki doviz kurunu aynen muhafaza
etmigler, ama ithalat1 artirmiglardir. 2,80 lira, bir dolardi. O
doviz kuruyla Tiirkiye muazzam ithalat patlamasina ugradi,
ihracat daha da geriledi, sikign ve Tiirkiye derhal bir krize
girdi. O krizin arkasindan Tirkiye hata istiine hata etti. Ta-
bii cehaletin etkisi, liberasyonu feshettiler, eski kambiyo kon-
trol diizenine geri gittiler, cezalari artirdilar, bu da yetmedi
Milli Koruma Kanunu’nu geri getirdiler. O da yetmedi, —tin-
kit bu kanunu uygulamak mimkiin degildir— biitiin fiyatlar
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kontrol altina almaya gahstilar polisiye tedbirlerle. Tabii ki,
bunu da yapamadilar. Zaten polisiye tedbirlerle yapamazsi-
mz bu kontrolii, ne yapsan da olmaz, diinyada da hig¢ kimse
bunu basaramadi. Fiyatlari seklen kontrol altinda tutarsin bir
gln, sonra serbest birakirsin, fiyat aninda yiizde 300 artar.
Menderes bunu asla anlayamadi. Turkiye’deki idari kadrolar
da maalesef bir piyasa ekonomisi nasil idare edilir, bunun ku-
rallar1 nedir, bunu bilmiyordu, bugiinkiler de bilmiyorlar
gerci. Menderes bu cahil lobinin telkinine kapildi, ben ne za-
man kuru biraz ayarlamaktan bahsetsem, sert sert bakti ba-
na. “Tas tag ustine koymanug, kaybolan 27 yil” diye nutuk-
lar aunyordu 1950’lerde Menderes. Hani bekara kari bosa-
mak kolaydir, derler ya, o da muhalifken vaat etmisti: “Kapi-
lar1 agacagim, ithalat serbest olacak, liberasyona gidecegim!”

Cumburiyet’in kaybolan 27 yil1

— Cumburiyet'in Mustafa Kemal Atatiirk ve Ismet Inonii
yonetiminde gegen ilk 27 yillik doneminde, Tiirkiye'nin yiik-
sek bir kalkinma hizi yakaladiginm ancak bu dénemde disars-
dan borg almadigim séylityorsunuz. Demokrat Parti ve o ge-
lenckten gelenlerle aramzdaki en temel tartigmalardan biri
olan bu domem degerlendirmesini nasil yapuigizi ve borg
alimmadigs sonucuna nasd ulagtigrzs anlatr sz

— Iyi ki sordunuz bu soruyu. Bir kez daha agiklayayim, belki
bu kez, akilsiz kafalar durumu kavrar da, palavra atmaktan
vazgecerler. Niyetiniz o donemi kotillemekse, ortada ayan be-
yan duran verileri gormezden gelebilir ya da ¢arpitirsimiz ve
bu inamlmaz kalkinma hamlesinin yapildigi dénemi, yerin
dibine batirabilirsiniz. Nitekim DP déneminde bu yapildi,
hala da yapihiyor. 1950’lerde Menderes nutuk atardi, “goriil-
memis kalkinma hamlemiz” diye. Ben de bir toplantida, “Ta-
bii gorulmemis, yok ki boyle bir sey!” dedim. Diisiiniin,
1924’te Turkiye'nin sifir doviz rezervi var; harpten yeni ¢ik-
musiz. Lozan’da Ismet Pasa iyi dayanmig ama Osmanl borg-
larini yine de bize yiiklemisler. Yeni kurulan cumhuriyetin da-
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ha baslangigta 100 milyon dolarin iizerinde borcu var Os-
manl’dan dolayi, fakat bir dolar bile doviz rezervi yok.
1950’de Menderes iktidara geldiginde, Turkiye’nin 450 mil-
yon dolarin tizerinde déviz rezervi ve altini, buna kargilik da
100 milyon dolar dolayinda bir dig borcu vardi. Yani 27 yil-
da Turkiye’nin net borg seviyesi artmanus, kalkinma digari-
dan net bir bor¢ alinmadan gergeklestirilmistir. Hep soylerim;
Menderes, Tirkiye bagbakanlar iginde, en iyi durumda ikti-
dara gelmig bagbakandir diye. Bu rakamlarin kargilagtirilmas:
bile 1924-1950 arasinda net bor¢ almadigini —buradaki
“net e dikkat edin—, kurulug dénemi hiikiimetlerinin Mende-
res’e yaklagitk Osmanh borcu diizeyinde bir borg devrettigini
gosteriyor. Simdi gelelim sorunuzun cevabina. Once, dis bor-
cun nasil hesaplandigina bir bakalim. Dig borg, double entry
olarak hesaplanir ve net bakiye de, kullanilan dig borcunuzu
belirler. Elde edilen sonug, pozitif, negatif ya da denk olabilir.
Mustafa Kemal doneminde, yani 1923-38 doneminde, disari-
dan 34 milyon TL kredi alinmig; buna mukabil Osmanl
borglar ve millilestirme nedeniyle digartya 130-140 milyon
TL civarinda bir bor¢ 6denmistir. Yani burada bilango Turki-
ye aleyhine net bir bakiye vermistir; disaridan para almamus,
disariya bor¢ 6demis, buna ragmen de inanilmaz bir kalkin-
ma gergeklestirmiglerdir. Menderes ve yandaglarinin, “Boga
gecmisg 27 yil!” dedikleri bu sirenin ilk 15 yili Mustafa Ke-
mal donemidir ve bu siirede ortalama yillik kalkinma iz tst
iiste yiizde 9°dur. Ismet Inoéni’'niin déneminde bu kalkinma
hiz1, diinyanin iginde bulundugu sartlar nedeniyle yiizde 6 ci-
varinda kalmigtir. Bu da bir mucizedir. 20’nci yiizyilin bagin-
da, bizim durumumuzda bir bagka tlkede bu mucizeyi gore-
miyoruz. Diisiiniin, yeni harpten ¢ikmug bir memleket. Os-
manli’dan kalan borglara ek olarak bir de heniiz millilestiril-
memis demiryollari, elektrik, su, havagaz sirketleri yabanci-
larin denetiminde. Gumriikler de ayni, yabancilarin deneti-
timi doviz kuruna hdkim degil daha, ha bire borg ve faiz
oduyorlar. Buna ragmen ilk 15 senenin, yani Mustafa Kemal
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doneminin kiimiilatif enflasyon oram yiizde 18, yani yilhk
olarak yiizde 1’in belirgin bigimde altinda. Kargimizda agikga
enflasyonsuz bir kalkinma modeli var. Bu model digsaridan
net bir kaynak almadan gergeklestirilmigtir. Bu bir mucize!
Bu model, yaklagik on yil sonra diinyada konugulacak olan
Bretton Woods modelidir ve Mustafa Kemal bizzat kendisi
uygulamigtir bu modeli.

— 86z konusu dénemi Mustafa Kemal ve Ismet Inonii do-
nemleri olarak ikiye ayrarak agiklryorsunuz makalelerinizde
ve konusmalarmizda.

— Evet, ¢iinki iki dénemin sartlari birbirinden oldukga
farkli. Birincisinde, son derece kotii sartlarda devralinan bir
iilke, digerinde de tim diinyay: kasip kavuran Ikinci Diinya
Harbi var. Bu nedenle Cumbhuriyet’in ilk 27 yili, Kurtulug
Savagr’nin iki biyiik liderinin adlari ve idareleriyle baglantih
olarak iki bolime ayrilir. Birincisi, 1923-1938 Atatiirk do-
nemi, ikincisi, 1939-1950 ino6nii donemi. Atatiirk donemi-
nin 1929’a kadar olan ilk alti-yedi yilhk pargasinda Tirki-
ye’nin dig memleketlerden orta veya uzun vadeli higbir kredi
almadigini, daha dogrusu alamadigini biitiin yazarlar belirt-
mektedirler. Bu donemde ilk iki-ii¢ yilda 6demeler dengesi
hesaplarimin cari iglemlerinde belirlenen agiklar, yabana
banka ve is dleminin Tirkiye ithabatgilarina sagladiklari kisa
vadeli doviz kolayliklari ile karsitangusur. Bu kisa vadeli
borglar da 1929 dinya krizi nedeniyle 6nemli 6l¢iide geri ge-
kilmig, bakiye kisa vadeli krediler de 1930’larda Gdenip tas-
fiye olunmustur. 1930-38 dénemi, bir taraftan diinya eko-
nomik krizinin, diger taraftan yaklagmakta olan Ikinci Diin-
ya Harbi’nin baskisi altinda, piyasalarda kredi muameleleri-
nin ¢ok zorlagtigi bir donemdir. Bu donemde sahnede sadece
Osmanh borglarindan Tirkiye’nin payma disen kisim, ikin-
ci olarak da, bir Amerikan sirketinin kibrit tekeli kargihgin-
da verdigi 12 milyon TL var, bir de 1936’da alman 11 mil-
yon TL’lik Sovyet kredisi. Mustafa Kemal déneminde, 1938
yilina kadar bu saydigim paralar diginda alhinmig bir borg
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yoktur. Osmanh borglarindan bize diigen kisim, baglangigta
900 milyon Fransiz frang: civarindayken frangin altin kargi-
sinda devaliiasyonu ile 1933’te 80 milyon TLlik bir diizeye
inmigtir Allahtan... $imdi dig yardim tablosunun “memle-
ketten ¢ikan” fonlar kolonunu ihmal edip, daha da girkini
tamamen bilmezden gelip, sifir farz ederek dis yardimlarin
sadece giren kolonunu ele alarak hiikiim vermek hem yanhs
ve aldatici, hem de insafsiz bir davranig olur. Nitekim bana
gore, “kaybolan 27 yil” diyenler, insafsiz sinifina girmekte-
dir. 1923-38 doneminde Tiirkiye toplam 34 milyon TLlik
dis borg ve kredi kullanmigtir. Aynt donemde Tiirkiye’nin es-
ki borglara mahsuben ve yakin ge¢migte yapilan millilegeir-
meden dogan borglara karsihk disa 6denen 140 milyon
TLlik meblagdan, yani disa fon transferinden kotii niyetlile-
rin hi¢ bahsetmemesi ozellikle alti gizilmesi gereken bir du-
rumdur. Yani Tirkiye bu dénemde digtan aldiginin hemen
hemen dort kati kadar disariya doviz transferi yapmustir.
Teknik deyimiyle dig yardim bilangosu negatiftir.

— Mustafa Kemal hangi iilkelerden, ne kadar bor¢ almig?

— 1932’de Sovyetler Birligi'nden 8 milyon dolar almis.
1936°da Ingiltere’den 3 milyon sterlin, Karabiik Demir Celik
fabrikasi igin; 1938°de yine ingiltere’den 16 milyon sterlin;
1938’de Almanya’dan 150 milyon mark (150 milyon mark
dense de, bu kredi aslinda 50 milyon marktir).

Ingiltere’den alinan borg, 1938°de goriinmesine ragmen,
para, Mustafa Kemal’in 6limiinden sonra, 1939’un sonunda
gelmis ve 1940’ta kullanilnugtir. Ayrica yine kot niyetlilerin
bir aldatmacasi, biraz 6nce de bahsettigim gibi, Almanlarin
kredisi 150 degil, 50 milyon marktir ve bu kredi hi¢ alinama-
mugtir, giinkii Tiirkiye Ingiltere ile iliskiye girince, Almanlar
bu borcu iptal etmistir. Eger iddia edildigi gibi, Mustafa Ke-
mal kalkinma politikasini dig borglar iizerine kurmus olsa,
1938 yilina gelindiginde, sagladig: yiiksek kalkinma hizinin
yaninda, dig borcunun da artmis olmasi gerekmez miydi?
Aksine, artmak bir yana, dig borglar azalmstir.
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— lkinci Diinya Savag: kosullarinda Tiirkiye ekonomisi nasil
bir tablo ¢iziyor?

—Atatiirk’iin 1938de vefati ile Inénii dénemi baslad ve 14
Mayis 1950 genel segimlerine kadar yaklagik 12 yil siirdii.
1939 Eylil ayinda bdglayan ve hemen hemen Tirkiye’nin
cevresinde cereyan eden harp, Turkiye'nin hizh kalkinma
gayretlerine ciddi engeller getirdi. Tiirkiye igin en acil ve ha-
yati sorun, butiin taraflari dengede tutup, ne yapip edip, har-
bin disinda kalabilmekti. 1939-45 déneminde Tiirkiye’de
olabildigince giiglii, biyiik bir ordu seferber halde tutuldu.
Tabii bunun dogal sonucu olarak da devletin butge i¢i ve disi
gelir kaynaklarinin ¢ok bityiik bir kismumin ordunun ihtiyag-
larma ayrilmasi gerekti. Istenerek, bilinerek 6yle hareket edil-
di. Evvelce yilhk biitcelerden kalkinma projelerine ayrilan
kaynaklar bu defa askeri ihtiyaglara kaydirildigi gibi, her fir-
satta vergilerde kiigiik ayarlamalar yapilarak, hatta bir yil sii-
re ile Varlik Vergisi, toprak mahsulleri vergisi gibi gegici yeni
vergiler konularak, biitge i¢in kaynak yaratulmaya c¢ahgild.
Atatirk donemi istikrar programindan sapmanin elbet bir
bedeli olmugtur. Bu dénemde fiyatlar yiizde 350 oraminda
yukseldi. Ama unutmayin, aym dénemde harbe fiilen girmis
devletlerde bile enflasyon orani ancak yuzde 60’ta tutulabil-
mistir. Inénii déneminin ilk yanisinda dikkati geken diger bir
gelisme, askeri alanda dig krediler ve borglar konusundaki es-
ki disiplinin terk edilerek, silah ve teghizat zaafimin kismen
hafifletilmesi igin, askeri kredilerin alimmasidir. 1939-45 do-
neminde sekiz ayn silah kredisine ek olarak ingiltere ve Fran-
sa’dan da 18 milyon TLlik iki kiigiik ticari kredi alinnustir.

— lIsmet Inénii doneminin ikinci yarismi nasil degerlendiri-
yorsunuzs

— Burada da bir mucize vardir. Harp 1945 ortalarinda bitti,
fakat Turkiye baris, suk(net yerine harp kadar vahim tesirle-
ri olan yeni bir tehlike ile kargilasti. Bu da Soguk Harp’ti.
Turkiye bu donemde bir taraftan Bau ile ittifak iligkilerini si-
kilagtirma, bir taraftan da harp siiresince uyguladig seferber-
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lik halini yeni donemde de devam ettirme, yani seferberligin
kilfetlerine katlanma karari aldi. Bu kararhhginda da 1950
Mayis’ina kadar inatla devam etti. Gugliklerle gecse de bu
donemde Thirkiye hayli memnuniyet verici sonuglar aldi: Ev-
vela 1945-50 arasinda Turkiye enflasyonu her yil biyiik
hamlelerle geriye itti, donem sonlarima dogru da enflasyonu
yuzde 7 seviyesine gekti ve o duzeyde istikrar sagladi. Goren
gozler igin bu ¢ok takdir edilecek bir basaridir. Isin daha da
ilging yani, 1945-50 déneminde Tirkiye’nin diinyada yaygin
olan harp sonrasinin yiiksek fiyat konjonktiriinii akillica de-
gerlendirerek, dig 6demeler hesabinin cari iglemlerinde fazla-
ik saglamasidir. O giinkii sartlara ragmen, bir taraftan bu
fazlahklar, diger taraftan Bau ittifakindan alinan bags ve
krediler akillica kullamInug ve bir kisnu da tasarruf edilmig-
tir. Bu tasarruflar da, Osmanl’dan devralinan eski borglar ile
millilestirmelerden dogan borglarin butiiniiyle tasfiyesinde
kullamlmistir. Borglarin tasfiyesi ile Tiirkiye daha 6nce ya-
bancilarin kontroliinde ve miilkiyetinde olan 24 sirketin sahi-
bi oldu. Savas sonrasinin sartlarina ragmen Turkiye 1945-50
arasinda 400 milyon dolarin uistiinde altin ve doviz rezervi de
biriktirdi, bu da Turkiye tarihinde ilk defa meydana gelen bir
olaydir. Dis borglarin net bakiyelerine gelince: S6zi edilen
donemde Tirkiye bir taraftan distan borg, kredi ve bagis alir-
ken, diger taraftan eline gegen veya ileriyi goren bir tutumla
yaratlan eski borglarim biiyiik olgtde tasfiye etmigtir. 1945-
50 arasinda Tiirkiye’nin eski dig borglar i¢in diga yaptig1 6de-
meler transferlerinin toplami 300 milyon TL dolayinda he-
saplanmigtir. Ismet Pasa bugiinkii gibi, eline gegen paralari
tiketime, fantezilere harcayip ¢argur etmemis, eski borglarin
tasfiyesinde kullanmustir. )

— Yani Osmanli’dan devraliman borglar, yabanc: sirketlerin
denetimindeki sirketlerin millilegtivilmesi icin yapilan 6deme-
ler ve ikinci Diinya Savasi nedeni ile alinan krediler ile yaps-
lan bor¢ ddemelerinin karsilagtirmast sonucunda ortaya ¢i-
kan pozitif deger tizerinden, Tiirkiye’nin Mustafa Kemal ve
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Ismet Indmii déneminde dis bor¢ kullanmadan kalkmdigi yo-
rumuny yapryorsunuz.

— Rakamlar ortada. Boylece 1945-50 doéneminde Thrkiye
cari dig borg diizeyini distan aldigi yeni borg, krediler ile yiik-
seltirken diger taraftan eski borglar igin disa yapugi 6demeler
ile bu diizeyi agag1 dogru ¢ekme bagarisim gosterdi. 1950 yih
baslarinda Turkiye’nin genel bor¢ durumu, 100 milyon dolar
borg ve 430 milyon dolar tizerinde alun ve doviz rezervi ola-
rak belirlenmektedir. Yani Tiirkiye déviz rezervini kullanarak
biittin dig borglarini tasfiye edebilecek ve tamamen borgsuz,
bir miktar rezervi olan, likiditesi yiitksek bir mmemleket haline
gelebilecek durumdadir. Dedigim gibi, biitiin bu verileri alt
alta yazip bir fon akim tablosu elde edersek, ortaya negatif
bir dig yardim tablosu ¢ikacaktir. Bu rakamlan kontrol et-
mek isteyenlere, Merkez Bankasi raporlarnu incelemelerini
tavsiye ederim. Bu, son 200 yillik tarihimizde gérilmemis bir
tablodur. Sayilar bu kadar agik ortadayken, mahalle politika-
cist tipli adamlarin iddialari, eger cehaletleri nedeniyle degil-
se, zalimlikleri ve cibilliyetsizlikleri nedeniyledir.

Her mahallede bir milyoner!

— Menderes hiikiimeti her mahallede bir milyoner yarataca-
g soylityordu.

— DP iktidarlannin tizerinden iki sene gecmisti ki, Tirki-
ye'nin dig 6demeler dengesi bunalima girdi. Enflasyon firlad.
Ama reel deger olarak sermaye yaratamadi. O donemde zen-
gin adam politikaciya hulul edip ithalat yapan adamdi. Ciin-
kii 2,80 liradan ithal ettiginiz mal piyasaya 10’a satiyor, zen-
gin oluyordunuz. Menderes doneminin en karakteristik vasfi,
ithalat talebinin ytiksekligi ve ithalat yapma sansina eren itha-
lat¢ilarin hoop diye zengin olmalaridir. Onlara yeni zenginler,
ya da Ikinci Cihan Harbi'ndeki gibi, haci agalar dendi...
Menderes de bunu fark etti, son zamanlarindaki tatbikat ¢ok
tipikti. Mesela, memleketin taminmus tiiccarlar, odalar birligi
baskanlari falan Menderes’e gelirler ve énemli miktarda do-
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viz tahsisi alirlardi. Bunlardan ¢ogunu da birebir bilirim, tam-
rnm. Mesela bir tanesi soyleydi: Bir sirket, Zonguldak kémiir
madenlerinde kullanmak i¢in Finlandiya’dan direk getirecek-
ti. Sirketin sahibi, ihaleyi aldiktan sonra Menderes’e gitmis,
“Su ihaleyi aldim, bana su kadar milyon dolar tahsis edin, it-
hal misaadesi verin, dviz verin” gibi isteklerde bulunmus.
Thale tutarma bakildiginda, direkler icin cok ¢ok yiiksek fiyat
koydugu gortliiyor, 1 dolarlik bir direk, 15 liraya geliyor ne-
redeyse. Ama Adnan Bey’den doviz alinca direkleri Finlandi-
ya’dan 2,80 liraya ithal etmis. Yani, biiyitk kari var. Karin bir
kisminmi partiye bagiglanug. Sonra bu isadanu hakkinda, “Asil
adam, partimize ¢ok diiskiin bir adam. Desteklenmesi gereki-
yor bu milletin istikbali igin” gibi seyler séylendi. Boyle bir
siirit oyun oynamyordu. Bunlar1 gérmemek igin sik sik kagar-
dim ofisten. Bu tatbikata hep itiraz ettim. Hatta Maliye Baka-
m1 Hasan Polatkan’a da, “Siz bu tatbikatin diginda bulunun!”
telkininde bulunmusumdur. Menderes déneminde enflasyon-
la zenginlesme vardir. Tabii enflasyonla zenginlegsme, sanal bir
zenginlesmedir. Iste milyonerler béyle yaraulds; kagakgr serve-
ti. Turkiye’de boylece bir rantiye sinifi tegsekkiil etti. Veya ba-
zilari tamamen sanayi yatimu i¢in montajcih@a bagladilar.
Digaridan pargalari getirdiler, Tiirkiye’de birlestirdiler ve soz-
de otomobil yapildi, milyonlar kazanildi.

— Yaratilan milyonerler, yatiruma yonlendirilemedi mi?

— Menderes, hep 6zel kesimin yatirim yapmamasindan sika-
yet ederdi. Ben de derdim ki, “Beyefendi, 6zel kesim yatirim
yapamaz. Uyguladigimiz 2,80’lik kurla yapug: iiretimi diinya-
ya satamaz, ayrica o mallari Tirkiye’de de kullanamaz. Ada-
min iiretim yaptigi alanda bir ithalat yapilir, adamm isi biter!
Ancak ithalau yasaklarsaniz, i¢ piyasada satabilir.” Menderes
de herkesin kendisine bunu soyledigini soylerdi.

— Bu konuyu maliye bakanlarryla tartigryor muydunuz?

— Aslinda mali ve ekonomik politikalar agisindan son derece
cahil bir hiikiimetti Menderes hiikiimeti. Bir 6rnek vereyim:
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Hasan Polatkan bir giin, “Kemal Beyefendi” dedi, “arkadas-
lar sizin ¢ok iyi bir iktisatgt oldugunuzu soyliyorlar.” “Liitfe-
diyorlar” dedim. Polatkan, “Benim kafanmi meggul eden bas-
ka bir soru var. Ben, maliye vekili olunca, ilkin kimse benden
doviz istemedi, simdi ikinci yil bitmis, Turkiye biitiin dovizle-
rini tiiketmis, borglannug, herkes benden doviz istiyor. Misa-
firlige gittigimde bile doviz diyorlar, Meclis’e geliyorum doviz
istiyorlar, neden?” diye sordu. Aslinda bunda anlagilmayacak
bir sey yoktu. “Beyefendi, gayet basit” dedim, “siz 450 mil-
yona yakin doviz rezerviyle geldiniz iktidara. ilk yil heniiz li-
berasyona gitmemistiniz, devletin 6nemli bir miktar dovizi
vardi. Onu kullanarak ithalatinizi yapiyordunuz. Resmi kurla
piyasadaki kur arasinda da fark yoktu. Binaenaleyh sizden
doviz alanmin bir ¢ikar yoktu. Ama simdi siz o dovizleri tiiket-
tiniz. Liberasyona gittiniz, bor¢landiniz. $imdi resmi kurunuz
2,80 lirayken piyasada en az 5,60 lira, hatta 7 liraya da satili-
yor dolar. Binaenaleyh, bir ahbabiniz ya da bir milletvekili ge-
liyor, sizden 2000 dolar ahyor, 2000’ garpin 2,80’le, 5600 li-
ra 6dilyor. Ama cargiya gikiyor, daha hemen maliyenin tistiin-
deki Zincirli Cami civarinda, 1000 dolari, 7 liradan satyor,
verdigi paray1 bol bol ¢ikariyor, bir de elinde 1000 dolar kal-
yor. Sizin dostlarimzin ¢ogu dil bilmez, onlar Avrupa’y: degil,
Liibnan’ tercih ediyorlar, orada bir dolara bir kravat ahyor-
lar, Tiirkiye’ye gelip her birini 10 liraya satiyorlar. Boylece 10
bin lira da oradan, yani biiyiik para kazamyorlar. Iste size bir
otomobil parasi! Onun igin herkes sizden doviz istiyor.” Ben
bunu anlattiktan sonra bir siire durdu Polatkan, sonra, “Su-
nu bir daha anlatin” dedi. Bir daha anlatum. Ondan sonra
doviz isteyenlerle nasil bir iligki kurdu bilmiyorum ama doviz
vermesi epey giiclesmis diye duydum.

— Herbalde sadece komgsular ve milletvekilleri yararlanmi-
yordu bu déviz ticaretinden, bakanlikta durum nasildi?

— Isim vermeyeyim ama o dénemde bakanlikta galisan her-
kes kimden bahsettigimi anlayacaktir. Mesela bir arkadagi-
nuz herhalde cok yogun goriismeleri vardi ki, sik sik giderdi



yurtdisina. Tabii giderken de bol harcirah alirdi. Bu arkada-
stmiz bir gidisinde Turkiye'ye az kullanilnug araba getirdi.
Tabii elini kolunu sallayarak arabay: hemen Tirkiye’ye so-
kamiyor. Sonra oturdu ve bir teblig yazdi ve o teblig de ¢ikti:
Yurtdigina giden memurlar, harcirahlarindan yaptiklari biri-
kimle yurtdisgindan aldiklar1 mallari Tiirkiye’ye serbestge so-
kabileceklerdir!

Liberasyona hoop diye atlanmaz!

— Goreve bagladiktan sonra ilk izleniminiz ne oldus¢

— 1953’te Hazine’ye gelince, devletin bir krizde oldugunu
hemen anladim, nedenlerini de biliyorum. Benim yaptigim
tahlil su oldu; liberasyona gitmek dogru bir harekettir. Ama
Bretton Woods’da bile liberasyona hoop atlaymn ve doviz ku-
runu burada tutun, denmemistir. Evvela ekonomiyi dengeye
getirin, doviz kurunuz denge kuru olsun, ekonominizde is-
tikrar olsun, yani enflasyon olmasin, o zaman eger bir imka-
nmin doguyorsa, cari iglemlerde dengen var veya daha iyisi bir
fazlalik varsa, o zaman kambiyo ve miktar kontrollerini
adim adim azaltin, denmistir. Bunu da bir tiirlii bilemiyorlar,
anlayamiyorlardi. Bizim 1950’deki kurumuz, 1946’da, eski
Maliye Bakam rahmetli Halit Nazmi Kesmir tarafindan ko-
nulmustur; o da namuslu bir adamdu. ikinci Diinya Savas
sonrasinda bir devaliiasyon yapnugtir ve dolar1 2,80 lira ola-
rak belirlemigtir ama korku igindedir. Tiirkiye’de devalias-
yon yapamazsin, adami bogarlar. Halit Nazmi devaliiasyon
yaptigi zaman bir takim uzmanlar, kurun asgari 6 lira diize-
yinde belirlenmesi gerektigini sdylemigse de, Falit Nazmi ce-
saret edememistir. Ismet Pasa da cesaret edememistir. Yani,
1946’da, savag sonrasi kosullar iginde, fazla degerlenmis bir
kur Gizerinden devaliiasyon yapilmistir. Avrupa yeni harpten
ciktigt igin diinyada fiyatlar canl, o kurla iyi koti idare et-
migsin ama sonra... Sen bu sartlar altinda ithalatini serbest
birakiyorsun, kuru ise ayni yerde tutuyorsun. Olmaz! Ben
bunu fark etmis ve caresinin oldugunu soylemigimdir. 1954
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yilina giriyoruz, artik enflasyon ciddi can yakiyor. Bu arada
bizimkiler Turkiye’de enflasyon olmadiginda israrl. Oysa
1954’te Tirkiye’de enflasyon oldugu ¢ok agikti. Merkez
Bankasi’nin aktifleri miitemadiyen biyiiyor, fiyatlar yiikseli-
yor, dig 6demelerimiz agik veriyor, biitge agik, yani belli ki,
iilkede enflasyon var. Hollandali bir ekonometri profesorii-
nu getirdiler. Adamcagiz ui¢ ay geldi gitti, benden bilgiler al-
di, arada da sohbet ediyoruz, ben de Tirkiye’de enflasyon
oldugundan bahsediyorum ona. Ben enflasyon var dedikge,
Menderes takimi da bana kot kot bakiyor, biliyorsunuz.
Sonra bir gin geldi adamcagiz, “Mr. Kurdas” dedi, “sizde
enflasyon var!” Hi¢ unutmadigim bir amidir bu da. “Size
geldiginizden beri soylilyorum bunu, sonunda buldunuz bra-
vo!” dedim. Tabii ki, enflasyon var dedi diye, adam da bi-
zimkilerin higmma ugrad.

— FEikirleriniz nasil karsilandi?

— Kabul gormedi. Hazine’ye ilk geldigimde, daha ikinci gi-
ni kendimi kaynayan bir kazanda buldum. Avrupallar,
Tirkler nasilsa ¢der diye, Mustafa Kemal déneminin giiveni-
ne dayanarak bize mal gondermigler, biz de alnugiz mali, yi-
yoruz. Ama mal karsihginda ¢denecek para yok! 300-350
milyon dolar borg birikmig Avrupa’ya. Menderes hitkiimeti,
devraldigi doviz rezervini yemigti, neyse ki altina dokunama-
muglar, ¢unki halk altini da satti diyecekler diye korkuyorlar.
Sonug korkung, bitiin doviz rezervi tiketildigi gibi, 350 mil-
yon dolar da yeni borg yapnugiz. Goreve baslar baslamaz bu-
naldim. Hariciye isin kolaymmi bulmug: “Efendim, bir mal al-
mak demek, onu 6deyecegiz demek degildir! Biz ithal lisansi-
n1 vermigsek, mal hemen ithal edilemez. Ayrica da sizin bil-
mediginiz bir vize sistemi var. Ithalatin yapilabilmesi igin her
ithalat lisansina vize koymanuz lazim. ithal lisansinmn iizerin-
de vize varsa, ddemek bize diiger ama yoksa bize diigmez!”
gibi tuhaf bir agiklama yapiyorlardi. Bu hariciyecilerimizin
buldugu parlak bir yoldu! Ancak bir siire sonra tzerinde vize
olan, hatta iki vize olan mallarin bile parasi 6denemedi. Kim-
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se artik bu laflari yutmuyordu. Her giin karsima, boyle birta-
kim adamlar, temsilciler geliyor, “Ugkagitgisimiz!” diye bag-
riyorlardi. Bakanhklararasi Déviz Komitesi'ne gidiyoruz, ce-
vap ayni: “Doviz yok!”

— Peki, ne yapryordunuzs

— Menderes’in bir oyalama taktigi vardi. Zarinediyorum
Fatin Ristii (Zorlu), ya doviz komitesi toplantisinda ya da
toplantinm sonrasinda soyledi: “1954’te segim olacak, bir
bagvekil se¢im 6ncesi ciddi tedbirler alamaz. Onun igin sesi-
nizi ¢tkarmayin” dedi ve biz de sesimizi ¢ikaramadik. Ben
de soyle tahmin ettim: Cidcli tedbirden kasitlari devaliiasyo-
nun yapilamayacagiydi ama eger 1954 se¢imini kazanirlar-
sa ciddi tedbirler alacaklar. Hatta Menderes, Fatin Riistii
araciligiyla, benim de adimi anarak, Hazine'deki {ist diizey
yoneticilere bir haber gonderdi, “Onlarla beraber bu isi dii-
zeltecegim” diye. Eh, genciz, bir bagvekil boyle diyor, evvel-
den de tamimiyorum kendisini, gayet umutlu, beklemekte-
yim. ’54 ortasi segim oldu ve kazandilar. Amaan ne nutuk-
lar atilldi; her sey gulliikk gulistanhk! Halbuki hastanelere
o0deme yapamiyoruz, o durumdayiz. Hatirlarim, Adana ci-
varinda, fabrikalarin yedek pargalarimi ithal edemiyoruz. O
kadar ki, 5000 dolar bulunamadig igin fabrikalar yedek
parga alamiyorlar, kapamyorlar. Atlarin nal ¢ivisi ithal edi-
lemedigi igin arabacilar biiyiik problem yasiyor koylerde. O
kadar zaruret igindeyiz. Biitiin bunlar gérmek, mitemadi-
yen i¢imi kanatiyordu.

— Maliyede genel egilim nasildi¢

— Bence, bizim maliyenin de intihar1 orada olmugtur. Diger
bakanliklarda da boyle digiinenler vardi gergi ama bizim ta-
rafta bir kissm arkadaslarin su tiir 6nerileri vardi: “Efendim,
liberasyonu iptal edelim, cezalar1 artiralim, kambiyo rejimini
ve biitgeyi de biraz daha sikilagtiralim. Bu borglari da ilerde
miizakere ederiz, 6deriz.” Bu 6nerilerden sadece biit¢enin ki-
silmas1 konusu biraz dogruydu. Bense diyorum ki, “Kambi-
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yo sistemi hastalik alametidir. Piyasa ekonomisini libere et-
missiniz, dogrusu da budur. Gumriiklerinizi biitiin diinya
diizeyinde tutar ama kambiyo kontrolleri, yasaklamalan ge-
tirirseniz ortaya ¢ikan sey piyasa ekonomisi degil, merkanti-
lizmdir. Binaenaleyh bunlari kaldirmah, onun yerine, bu
ekonomide dengeyi ne saglar, ona bakmalismiz. Dengeyi, fi-
yat saglar. Doviz kuru da bu arz-talep dengesi iginde belir-
lenmelidir, sonugta bu da bir fiyattir ve bu fiyat serbest bira-
kin.” Tabii kendi aralarinda konugsmaya bagladilar hemen,
“Bak, yeni geldi ama hemen devaliiasyon diyor!” gibilerin-
den. Sonunda da o ekol tuttu tabii. Menderes soylediklerimi
anlayacak durumda degil, Fatin Riigtii de 6yle ama o, anlasa
da anlamamazhga gelirdi zaten; Menderes’le iliskilerini dii-
stintiyor ¢iinkii. Sonunda Tiirkiye bu tutucularin eline gegti.
Maliyenin de yikini demekti bu. Maliye bilimsel bir teklifi
devlete gotiiriip kabul ettirecegine, kapkara bir teklifi gotiir-
dii: Kambiyo kontrollerini, cezalar artiralim, yasaklar1 geri
getirelim, daha da artiralim, kafalani keselim... Iste, kara
maliyeci tipi.

— Sizce Menderes dinemindeki en temel hata orada mi ya-
pidig

— Hayir, en basta aldiklan ekonomik kararlar hata idi, bu
anlatugim Menderes’in kirllma noktasidir. Tabii doviz ku-
rundaki denge bozulunca ihracat daha da bocaladi. Sonra
Kore Harbi geldi tstiine. Biz o konjonktiirden de yararlana-
madik, ¢iinkii doviz kuru rezalet, hi¢ yaurim yapilnuiyor. Ha-
tirlarim, bugday silosu yaptik, fakat siloya koydugumuz bug-
day elimizde kaldi. Bizim bugdaymmuz: kimse almuyor ki, se-
nin bugdaya koydugun fiyat 120 dolar, diinyada 52 dolar.
1954%in sonunda bu negatif hareket galip geldi, fiyatlar der-
hal yiikseldi. O fiyatlarin yiikseligine kargilik bir siire sonra,
zannediyorum en ge¢ 1956’da Mugla Milletvekili Zeyyat
Mandalinci, cezalari artinlnug olarak, Milli Koruma Kanu-
nu'nu geri getirdi. Buna da kargi ¢tktim ve uygulayamaya-
caklarini soyledim.
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— Kanunun uygulanmasi ¢cok vahgi olmug samrim.

— Bir giin bir memure odama girdi, aghyor. Bahgesinde ta-
vuklar varmus, tavuklari yamurtluyor, oglu yumurtalan sat-
maya gotiirmiig pazara ve jandarma da ¢ocugu yakalanug,
karakola kaldirmiglar. Cok kizdim ve uziildiim, zehir zembe-
rek, mektup gibi bir rapor yazdim. Maliye benim raporu he-
men imha etti. Kiifrediyorum. Tabii o Milli Koruma Kanunu,
intihar kanunudur. Vehbi Bey (Kog) bile, “Senin maliyecilerin
emriyle beni Yalova’da tevkif ettiler” derdi. Derdim ki, “Ma-
liyecinin degil, Mandalinci’nin emriyle!” Boyle negatif bir uy-
gulamaydi.

— Kanw yaurnnlarimn durwimu nasildi?

— Hazine'de gorev yaptigim sirada goyle olaylarla ¢ok sik
karsilasiyordum: Mesela Cumhurbagkani Celal Bayar ile
Bagbakan Menderes, Kayseri'ye seker fabrikasinin agiligi
i¢in gitmigti. Kayseri’den sonra Mus’a ge¢migler. Giderken
de yanlarinda torba torba seker gotiirmigler. Muglulara da,
“Size Kayseri’den geker getirdik” demigler. Muslular da ta-
bii, “Biz de isteritk!” demigler. Konugmasimin sonunda
Menderes demis ki, “Ne istiyorsunuz, seker fabrikasi mi?
Biz size ¢imento fabrikasi yapabiliriz, mensucat fabrikasi da
yapabiliriz, bunlari inceleyin, sonra Ankara’ya gidin, orada
maliyede Kemal Kurdas Bey var. Isteklerinizi ona anlatin, o
hangisini talep etmenizi uygun goriirse onu versinler!” Yani
beni refere olarak kullamyorlar. Tabii hemen Musg’tan bir
heyet geldi bana, Menderes’in soylediklerini anlatti ve han-
gi fabrikanin Mug’a kurulmasinin yerinde olacagim sordu.
Ben de, “Yahu bana niye soruyorsunuz, cebinizde bozuk
para var mi, yazi tura atalim, hangisi gelirse, onu yapariz!”
dedim. Heyet kizgin bigimde gitti, ne kifir yedim sonra,
sormayim. Digiinin milyonlarca liraya mal olacak bir yau-
rnmm yapilmasi igin higbir etiit istenmiyor, maksat halka
hos gorinmek. Bu hengame i¢inde Hazine’de ¢aligtim ve
cok yoruldum.

106



Sinai Kalkinma Bankasi kuruluyor

Stniai Kalkinma Bankas: bu dénemde kuruldu degil mi¢

— IMF ve Diinya Bankasi'nin kurulmas: siirecinde biliyorsu-
nuz, ozellikle azgeligmig ilkeler icin istikrar iginde hizh kal-
kinma amaglaniyordu. Bunun i¢in memleketlerde, Diinya
Bankasi’nin verecegi kaynaklari, tlkelerdeki is diinyasina ak-
tarmak icin her tlkede bir Sinai Kalkinma Bankasi kurulma-
sina karar verilmigti. Bu projeyi Diinya Bankas’'nda Dia-
mond diye bir uzman takip ediyordu. Diamond da Tiirki-
ye’de bu konu igin, Hazine Umum Mudir Yardimcis: Biilent
Yazici ile temasta. Bizim Smai Kalkinma Bankasi, diinyada
kurulan ilk kalkinma bankasidir. Bankanin ana s6zlesmesinin
yazihginda ben de karinca kararinca Biilent’e yardim etmi-
simdir. Billent’in Ingilizcesi gok iyi, kolejden mezun, fakat
Tirkgesi o kadar iyi degildi. E, bizdeki Turkge de gayet iyi.
O vakit ben Ankara’da maliye miifettisiydim. Bankann ilk
bagkam Tucker’d, biz ona “Sarhos Tucker” derdik. Bilent
Hazine’deki gorevinden ayrilip bankaya umum miidir yar-
dimcisi olarak gecti. Zaten ben de, Hazine’de ondan bosalan
yere getirildim. Sinai Kalkinma Bankasi’m kuran da, ayaga
kaldiran da Bilent’tir, kale gibi bir adamdi. Ne kimsenin ha-
tir1 igin ise adam alir, ne de kredi verirdi. Tabii sonradan poli-
tikacilar hemen oraya da el atmigtir. Hangi yatirima para ve-
rilmesi isteniyorsa, Ankara hemen bankaya emretmeye bagla-
di. Biilent hi¢ aldirmazdi bu emirlere, “Hadi be!” derdi.
Menderes onu da hi¢ sevmezdi. Mesela bir seferinde Mende-
res doneminin Bagbakanhk Mistesari Ahmet Salih Korur, be-
nimle konusacaklar1 oldugunu séyleyip yanma cagirtmist.
Goriugmeden 6nce, odamin hemen yaninda karanlik bir bekle-
me odasi vardi, orada bekletilirdik. Gozlerim karanhga ah-
sinca bir baktim, Biilent de orada. ikimizi de ayni nedenle ga-
girmiglardi. Beni yazdigim bir makale nedeniyle haglamaya
cagirmuglar, Bilent de banka olarak bir brosir yaymlamis,
Tirkiye’deki enflasyonu analiz ediyor. Menderes de a sirada,
“Bizde enflasyon yok!” diyor ya, tabii ¢ok kizmglar. Cagir-
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mislar, onu da tepeleyecekler. Once ben igeri girdim, Ahmet
Salih, “Gene bir surii laflar etmigsin, hesabini vereceksin” de-
di. “Biilent ne yapt1?” dedim, “O da yaznus bir seyler, enflas-
yon var diyor” cevabim verdi. “Tabii ki enflasyon var. Hadi
oturun, size bir giizel 6gretsin enflasyonun ne demek oldugu-
nu, Tirkiye’de neden enflasyon oldugunu” dedim. Bir kizdi
Ahmet Salih, sorma. Tucker gittikten sonra normalde Bi-
lent’in bankanin miidiirii olmasi gerekiyordu, ama onun yeri-
ne Resit Egel’yi yaptilar. Menderes’in doktorunun kardesiydi
Resit Bey. Ama Resit Bey, Biilent’'in degerini ¢ok kisa strede
anlayan ve bilen biriydi. Cok iyi bir ekip oldular. Onlarin
Tirkiye ekonomisi hakkinda hazirladiklar yilhk raporlar,
hiikkimetlerin uykusunu kagirirdi. Ben IMF’ye gittigimde, Bii-
lent i¢in de Diinya Bankasi’nda ¢ok iyi bir yer hazirlantyordu
ama Bilent gelmedi, Tirkiye’de kalmay: segti.

D:1§s yardun aranvyor

— Menderes hitkiimeti Tiirk ekonomisinde bir sorun olma-
digimi savunurken dis yardim arayigini nasil agiklryordu?

— Bahsettigim gibi, secimlerden sonra Menderes evvelce
verdigi sozlerin hepsini unuttu. Tirkiye’yi cari iglemler agik-
larma, ihracatta krize, kontrolsiz dis borglara, ekonomide
gittikce siddetlenen enflasyona, kithk ve darhiklara siriikle-
mig olan kontrolsiiz popiilist politikalarina eskisinden daha
da siddetli bir bigimde geri dondii. Ancak bu doniis, eskiden
yardim aldigi dost devletlerle iliskilerin gittikce kotillegmesi-
ne, hatta donma noktasina gelmesine neden oldu. 1955 yili-
na geldigimizde is 6yle bir hal almist ki, Menderes de artik
tilkenin ekonomik krizin esigine geldigini kabul etmeye bag-
lamigti. Krizi agmak igin buldugu care, her zamanki gareydi:
Amerikahlardan 350 milyon dolarlik bir yardim alimirsa, her
sey yoluna girer! Menderes, butiin ihtiyag ve dertlerimizi
masanin Uzerine agiklikla koyarsak Amerikalilarin hemen
bu yardimu verecegini, boylece de bizim onerdigimiz “tatsiz”
tedbirlerin higbirinin uygulamaya konmas: igin bir neden
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Yl 1954. Kemal Kurdas Hazine’de gorev yaptigy donemde, Bedii Bey ile
birlikte Amsterdam’da bir is gezisinde.

kalmayacagiim soyliyordu. Yardim talebiyle hemen bir
Amerika ziyareti planlandi. Fatin Rustii, biz Amerika’ya git-
meden 6nce Ankara’da Amerikan El¢iligi’'ni hazirladigini id-
dia ediyordu.

— Amerika yardim istegini nasi kargiladi?

— Adnan' Bey yeniden hitkimet kurdugunda, bakanlarin-
dan dig diinyadan yeni para bulmalarini istedi. Tabii bunu
asil, ig alemi istiyordu. Herkesin agzindaki s6z suydu: “Bu
hiikkiimet bu sene digaridan 350 milyon dolar yardim bu-
lursa kalir, 6bir tirli diiger!” Yardim bulma amach Ameri-
ka seyahatimizin sonu fiyasko da olsa, bu ona iki ay kazan-
dirdi. Amerika’ya Fatin Rigtii bagkanhginda bir heyet yol-
landi. Tabii bensiz olmazdi bu heyet. Ciinkii IMF ile iligki-
lerim nedeniyle milletlerarasi alanda ¢ok niifuzlu insanlarla
tanigmistim ve hepsi de fikirlerime saygi duymustu, yani
benim s6ziime onlarin séziinden kirk kat fazla 6nem verili-
yordu. Amerikalilar giizel bir heyet kurmuslardi: Princeton
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Universitesi'nden Prof. Gardner Patterson ile bagka iiniver-
siteden biri, iki kisi idiler. Kargimiza gegtiler, Tirkiye’nin
ekonomisini bize tahlil ettiler. “Bir taraftan enflasyon yapi-
yorsunuz, bir taraftan da doviz kurunu sabit tutuyorsunuz,
ithal talebini kisithyorsunuz, ¢ok zalim bir kambiyo rejimi-
niz var, kalkinamazsimz!” diyorlar. Dinliyoruz. Fatin ikide
bir bana, “Cevap ver” diyor, “madem iktisatgisin, enflas-
yon olmadigini ispat et...” Sonunda dayanamadim, “Fatin
Bey, iktisatcihk yalancihik demek degil. Ben neyi ispatlaya-
cagim, adam dogru soyliyor” dedim. Aksam otelde bir bo-
gazlastik sorma. O bana, “Iktisatgisin, ispat edeceksin, seni
bunun igin getirdik buraya” diyor, ben de, “Getirmeseydi-
niz, ben istemedim gelmek!” diyorum. Sonunda bogazlas-
ma daha da ilerleyince, “Ben size bir iktisat kitabi vereyim
bugiin, iktisat okuyun” dedim. Sonra biraz yatigtik ve Tiir-
kiye’nin durumunu yeniden anlattim, anladi da. “Fatin
Bey” dedim, “inat ederseniz, ben hicbir sey sdylemem, za-
ten soylersem ben de komik olurum, katiyen soylemem.
Batar, on para almadan Tirkiye’ye donersiniz. Halbuki
herkes Tiirkiye’de a¢, doviz gotiireceksiniz, hepsi yagmala-
yacaklar, sizi bekliyorlar!”

— Ertesi giin tavr: degisti mis

— Ertesi sabah gittik. Fatin Ristu kurnaz ve ciiretkar biriydi,
adamlara benim ilk verdigim programu verip, “Bu progranu
yapacagiz” dedi. Dediler ki, “Iki giindiir bize Tiirkiye’nin bir
seyi yok diyorsunuz. Madem bir ey yok, niye geldiniz bura-
ya? Bu program ¢ok iyi, dogru, koordine bir program...” Fa-
tin de cevaben, “Diin aksam bagvekille konustuk, hitkiimeti
ikna etmis, bu programi uygulayacagiz” dedi. Onlar da her-
halde kontrol ediyorlar bizi telefon ettik mi diye, biliyorlar
olan biteni yani. Higbir sey vermediler bize. 350 milyon do-
lar istedik, 35 milyonluk bugday mugday gibi bir seyler ver-
diler. Tabii kamuoyu isin i¢ yizini bilmedigi igin, biiyik bir
zaferle donmiig gibi kargilandik. Gazetelerde ¢ikan haberleri
goriince, “Farkinda degilmisim, amma basarithymigiz!” diye

110



Kemal Kurdas, bir IMF

toplantissnda Tiirkiye'yi de

temsil eden Belgikali yonetim
" kuruly iiyesi ile.

epey dalga gectim. Turkiye'ye dondiikten sonra epey bir top-
lant1 trafigi oldu. Amerika’nin ciddi bir program gérmeden
yardim yapmama karar aldig1 belliydi.

— Bu bagarisiz girisime ragmen, Amerika’dan yardim talep-
leri devam etti, degil mi?

— Tabii ki devam etti, ama Amerikan Elgiligi’'ne bu yonde
yapilan bagvurular da sonug vermedi. Bunun iizerine Mende-
res ve Fatin Ristii, Amerikahlar nezdinde sert girisimlerde
bulunmaya, hani denir ya, masaya sert bir yumruk vurmaya
karar verdiler.

— Nasil bir sertlegme politikasi izlediler?

— Zannediyorum 1955’in ilk aylarinda Fatin Ristii beni
arady, birkag giin sonra Amerikan El¢iligi yardim heyeti bas-
kani ve yetkililerle bir toplanti yapilacagini, Tirk heyetinin
bagkanligini kendisinin yapacagini ve heyette benim de yer
aldigimi soyledi. Heyette Fatin Rigtii diginda, hariciyeden bir
temsilci ile Istatistik Genel Miidiirii Sefik Inan da olacakmus.
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— lliskileriniz béyle kétiiyken neden sizi bu kadar riskli bir
toplanti ile goreviendirdiler sizce?

— Anladigim kadariyla Hasan Polatkan’la goriiserek benim
katilmama karar vermigler. Tabii kesin olarak bilemem ama
zannediyorum, birinci neden, boyle bir toplantida maliyeden
temsilci bulunmasinin zorunlu olmasy, ikincisi de, Hazine’de
yabanci kurumlarla iligkiyi benim saghyor, yani tanimyor ol-
mam olabilir. Fatin Rustii telefonda, “Sen, toplantida bana
herhangi bir itirazda bulunmayacaksin” diye siki bir ikazda
bulundu. Tabii Tirkiye’nin igine dustigu krizle ilgili olarak
benim neler diisiindiigiimii, onlarin izledigi politikalari ne ka-
dar yanhs buldugumu biliyordu. Ben, 1950 Mayis segimle-
rinden itibaren, Tirkiye’nin ekonomik politikalarinin fasit
daire iginde bocalayip durdugunu, buna kargi acilen bir re-
form ve istikrar programinin uygulanmaya konulmasini, mil-
letlerarasi mali kuruluglar ve dost devletlerden yardimin an-
cak boyle bir istikrar programini giiglendirmek igin istenebi-
lecegini, dis borca dayanarak giini gun etme yaklagiminin
artik bitmesi gerektigini sdyliyor ve savunuyordum; hala da
boyle digiiniiyorum.

— Fatin Riigtit Zorlu'nun “itiraz etine” wyarisini nasil kargi-
ladimz?

— “Fatin Bey, katilirnm ama yazih mukavele yaparsak. Siz
de toplantida katiyen bana hiicum etmeyeceksiniz! Bu defa
hiicum ederseniz ben de cevap verecegim” dedim. Bir cins
ozel anlagma olan bu mutabakati toplanti giinii sabahinda
teyit ettik ve Oylece toplantiya gittim. Hariciye Vekaleti’nde-
ki toplantida kargimizda Amerikan Elgisi Avro Warren,
Amerikan El¢iligi Dis Yardim Heyeti (AID) Bagkam Dayton,
AID’in ekonomi miisaviri olarak getirdigi Prof. Gardner
Patterson vardi. Bizim oturma diizenimiz de soyleydi: Orta-
da Fatin Riistii, solunda ben, saginda Sefik Inan, onun ya-
minda da bir hariciye yetkilisi. Sefik Inan, Fatin Riistii’niin
eski bir arkadagiydi. Halk Partili oldugunu séylerdi ama o
ve birkag kisiye daha Hariciye’de “Fatinist” denirdi. Harici-
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ye’de bir de Fuat Bey (Koprili) taraftarlart vardi, onlara da
“Fuatist” denirdi. Toplant bagladi, kargi taraf, “Yardim ih-
tiyacimz oldugunu anliyoruz, siz mittefikimizsiniz, size yar-
dim etmek isteriz, ama sizin de evinizi bir diizene sokimaniz
iyi olur, enflasyonu dizginleyin, kurunuzu yoluna sokun” gi-
bi seyler soyliiyorlar. Dogru da soyliiyorlar. Prof. Paterson
da sozciiluk yapiyor. Terbiyeli bir herif. O da, “Enflasyonu
onleyin” falan deyince Fatin soz aldi, “Bunlar gegersiz laflar,
bizde enflasyon yok! Siz Tiirk ekonomisini tanimadimiz” de-
di ve sonra beni gostererek, “Bu laflari bizimkiler de soylii-
yor, bu da hep boyle soyler! Bunlarm higbirine deger vermi-
yoruz ama birakiyoruz soyliiyorlar!” diye devam etti. Daha
toplanti baglamadan az 6nce konugmusuz ve saldirmayaca-
gim diye so6z vermig oysa. Ben de dondiim, “Bakin Fatin Bey,
mukaveleyi bozmayin, yoksa simdi bagiracagim” dedim.
Bunun tizerine sustu. Bu arada AID Bagkam Dyton iktisat
okumus biri, vaktiyle bir ara otelcilik de yapmus. Fatin Riis-
tii, “Bizim buraya konugmak i¢in otelci getirmeyin, el¢i de
yetersiz, bizim karsiniza devlet adami getirin!” dedi. Adam-
lara hakaret ediyor yani. Sanki Tiirkiye’de iktisat bilen dev-
let adamu ¢ok var da! Sonra onlara bir memorandum oku-
du: Tiirkiye'nin bolgesindeki rolii. Kore’de sunu yaptik, bu-
nu yaptik. Bizim asker orada ¢lmis falan filan. Yani hem
kiistaliz, hem yardun istiyoruz! Tabii ¢ok tzildiim. Adam-
lar kizardilar, morardilar, perisan oldular fukaralar. Kisacasi
Fatin Ragti Amerikalilara kum torbasi muamelesi yapti.
Ama tuhafur, o toplantidan sonra hakikaten AID bagkanini
degistirdiler, zaten elgi de o toplantidan sonra istifa etti. Be-
yaz sagh, hog bir herifti, tipik Amerikaliydi. Dayton’un yeri-
ne General Riley diye, Cumiwrbagkam Eisenhower’in Fili-
pinler’den arkadag olan bir zati getirdiler sonra. O da hos
biriydi. Iele benim tarihe olan ilgimi 6grendikten sonra ¢ok
iyi bir iligki geligmigti arammizda.

— Digigleri ekonomik konularda neden bu kadar belirleyi-
ciydig



— Simdi size yine hariciyecilerle ve tam da sordugunuz so-
ruyla ilgili baska bir amimi anlatacagim. Menderes donemi-
nin bir sakincasi da, Turkiye’de ekonomik politikaya harici-
yenin mudahale etmesidir. 27 Mayis’a kadar olanlarda ve ne-
ticelerinde hariciyenin dahli vardir. Fatin’e birkag kez, doviz
kuruyla ilgili kararlara neden kangtiklarimi sordugumda ver-
digi cevap, duydugum en enteresan cevaplardandir. Fatin’e
gore doviz yabanci para olduguna gore, dis iliskiler de doviz-
le birebir ilgilidir; hani kelimenin baginda “dig” var ya, o ka-

bilden!
6-7 Eyliil olaylar ve IMF toplantis:

— 6-7 Eyliil 1955 olaylari Menderes biikiimeti doneminde
yasands. Bu olaylar size nasil aksetti?

— O olay beni kahretmigtir. Diinya Bankasi ve IMFye,
1955°te yillik toplantilarun Tiirkiye’de yapmalar igin teklifte
bulunduk, onlar da kabul ettiler. O zamanin Turkiye’si hala
diinyada itbarli bir memleket. Biz de buyiik hazirliklar yap-
tik. Hazirhklari komite bagkani olarak ben yiiriittiim, Istan-
bul’da da bir tali komite kurduk ayrica. Memduh Aytiir’t de
Istanbul’daki tali komitenin basina gegirdik. Eldeki dil bilen
geng maliye miifettiglerinden yardimcilar aldim. Biitiin diinya
merkez bankasi bagkanlari, devlet baskanlari, bakanlar, gaze-
teciler binlerce kisi katihrdi o toplantilara. O sirada da sade-
ce Hilton bitmis ya da bitmek iizereydi samyorum. O adam-
lar da Avrupa, Amerika standartlarina ahgnug adamlar, “Ge-
lin de Miilkiye yatakhanesinde kalin!” diyemezsiniz. Otel ari-
yoruz, yok. O sirada Vehbi Bey’in bir otel yapma niyctinde
oldugunu duyduk ve biz talip olduk. Vehbi Bey’e, 1955
Agustos’undan 6nce bitirmesi sartiyla, doviz de dahil butiin
ihtiyaglarimi saglayacagimizi taahhit ettik. Vehbi Bey’le iligki-
leri de ben diizenliyorum, ilk genis tamsmanz orada olmus-
tu: Kurnaz, vatanperver, Kurtulug Savagi’m gormis biri. Di-
van’da kaldigim zaman odama hemen ¢igek, meyve gelirdi!
Yillar sonra, ben ODTU’den ayrildiktan sonra Vehbi Bey be-
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Kemal Kurdag fotografm arkasma su notu diismiis: “Diinya Bankasi ve
IMFnin 1955, 7 Eyliiliinde Istanbul’da yapidmas: planlanan yilik
toplantisina katilmak sizere Istanbul’a gelen Amerikan maliye bakani ve egi,
yilltk toplants hazirlik komitesinin bagkams ve iist yetkilileri olarak Yesilkoy
Hava Meydani'nda tarafimdan karsilanmugtir. 6 Eyliil 1955.”

nimle ¢ahgmak istedi ama kabul etmedim. “Vehbi Bey,” de-
dim, “sen bir ulu ¢marsin, ben senin yaninda ¢aligamam. Ben
seni rahatsiz ederim, sen beni rahatsiz edersin.” Mesela Ne-
jat’la (Eczacibagi) da ¢ahsmanugimdir; varhkh, tinlii adamlar-
la galismadim. Arkadas olarak ¢ahstim da, ucretli olarak ¢a-
lismadun daha dogrusu. Neyse, muazzam bir hazirhk done-
mi yapmugiz. O kalitede bir ingaat ¢ok zordu, ginkii her sey
disaridan geliyordu. Vehbi Bey bize liste veriyor, biz o listeyi
usulen nafiaya gonderiyoruz, gercekei mi bu liste diye. Haki-
katen zamaninda bitirdik oteli ve boylece Hilton ve Divan gi-
bi iki otel oldu elimizde.

— Sckreterya nerede idi¢

— Birkag gemi kiralayip Galata rihtimina bagladik ve onlarin
kabinlerini kullandik. Fakat Galata rihtimim kullanmanuz
kot oldu, ¢iinki bu patrtimin yayildigi bolgelerden biri de



Galata idi. Tabii olaylar goriince resmen ¢dleri patlanusti ge-
lenlerin. Davetliler toplantidan bir giin evvel Istanbula geldi.
Biitiin diinya maliye vekilleri geliyor. Ben hem hazirhklar
yaptim, hem de Tiirkiye namma Amerikan maliye vekili gibi,
gelen onemli konuklari karsiliyorum. Fransa’dan da Bagba-
kan Pierre Mendés-France geliyordu, onu kargilamasi igin de
Memduh Aytiir’t yollanmugtim. Konuklari kargilama isini de
organize ettikten sonra, yorgunlugum ¢ikmaya baglamist
ama icim de rahatti. Istanbul Defterdar Sefik Kazim Giir, Al-
lah rahmet eylesin, her lafindan zeka akardi, “Kemal” dedi,
“stirmenaj gecireceksin, bir-iki giin deniz suyuyla kafant yika-
yayim da kendine gel!” Ben de tiim organizasyonu tamamla-
migim ya, onun verdigi rahathkla, dinlenmek igin Sefik’le
Ada’ya gittim. Ikimiz de Istanbulda nelerin oldugunun far-
kinda degiliz, halbuki Istanbul’da kiyamet kopuyor. Ertesi
giin kalktim, iskeleye gittim, bir gariplik var; her taraf tenha.
Vapurlarin igleyip iglemedigini sordum, “Birazdan baglaya-
cak!” dediler. Ne demek birazdan baslayacak? Iskeledeki go-
revli biraz tuhaf bakti yiiziime, “Su ana kadar sefer olmad
efendim, olaylari duymadimz nmu?” dedi. Ne oldugunu sor-
dum, “Istanbulda yagma var!™ dedi. Elimde olmadan bir
hayret ve panik ¢ighg atm, ilk aklima gelen, “Biitiin hazirhk-
larim boga gitti!” oldu. Istanbula bir geldim ki, Allaaaal, so-
kaklar nasil! Arabali vapurdan indim, o Sirkeci, o Beyoglu,
her taraf sokaga atilnug buzdolaplari, top top elbiselik kumas-
larla doluydu, pencereler, camlar kirilnug, insanlar yar vahsi...
Yaralannug Rumlar ve Museviler vard. Tiickiye’nin yiizkarasi
bir olay! Sen tut, Kibris’ta Yunanhlara sopa gosterecegim di-
ye, Atatlirk’iin evine bomba attilar soylentisi ¢ikar, ama daha
evvel adamlarin ellerine sopalar ver, silahlandir. Nasil cigerim-
den vuruldum, anlatamam. Diigiiniin, toplantidan bir giin ev-
vel oluyor bu hadiseler, tabii biitiin diinyaya rezil olduk.

— Davetlilerin bagma bir sey geldi mi?

— Aytiir, Mendes France’t almigti. Arabasimin tzerine bu ga-
pulcular ¢iknmg, Topkapr’da yan sokaklardan ilerleyebilmis-
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ler, sonra bir motor tutup Uskiidar’a kagirmis adamcagizi.
Oldiireceklerinden korkmus. Ertesi giin, IMPFyle Istanbul
Universitesi’nde toplant1 yapacagiz. Bir perisanlik. Toplanti-
da, biitiin yabanci dlem benim {izerime geliyor, 6dleri patla-
mig. IMF ile iligkileri ben yirittigiim igin hepsi beni tamyor
ve seviyorlardi. Yiiz yiize tanimadiklarim da beni yazdigim
raporlardan tamyordu. Amerikan maliye bakani, toplantiy:
iptal etmeyi teklif ediyor. “Sakin etmeyelim ekselans” de-
dim, “bir daha olmaz bu toplanti.” Onlara uzun uzun nu-
tuklar attim. Bu arada, ben ¢ok giizel Ingilizce nutuk atarim.
Benim hatirim igin, ii¢ giin denemeye karar verdiler. Bir sey
olmayacak diye, sahsi olarak teminat verdim. Neticede top-
lantiy1 yaptik ama buruk bir toplanti oldu. Amerika’ya gidip
IMPFde calismaya bagladigimda bile daktilolar, kiigiik me-
murlar bana, “Seni seviyoruz ama o gini unutammiyoruz”
diyorlardi. Yani o ¢ok feci bir giindii. 6-7 Eylil olaylari,
Varlik Vergisi kadar tahribat yapmigtir Tiirkiye’ye ve higbir
sebep de yoktu boyle bir olayin yaganmasi igin. Tamamen
Menderes hiikitmetinin bir gafletidir. 6-7 Eylil olaylarinin
benim agimdan bir neticesi de, artik Menderes ve ekibiyle
daha fazla ¢calisamayacagima kesin olarak karar vermem ol-
mustur. Zaten Menderes de artik bitmigti. DP grubu Mec-
lis’te Menderes’i hesaba gekti. Ben ger¢i ayrilmaya karar ver-
misim ama Hasan Polatkan sagda solda tartigmal bir konu
olunca, beni isterdi ki, fikir vereyim; o giin de Meclis’e beni
ve Burhanettin’i yamnda gotirdii. Orada Menderes'in ak-
torliigiine sahit olduk.

— Neler komuguldu o toplantidas

— Meclis’in alttaki salonundayiz. Polatkan endiseli, cebinde
bir mektup var, istifasini yaznus. Evvela zannediyorum Tica-
ret Bakani Sitki Yircali’yr hesaba gektiler ve istifasini istediler.
Menderes ¢ikti, “Arkadag istifa etsin,” dedi, o da istifa etti.
Ondan sonra zannediyorum birisini daha davet etti, artik ya-
vag yavas sira bize geliyor. Protokol sirasiyla Fatin Risti’yi
gagirdilar. Onu da istifa ettirdiler. Menderes de yukarida;
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Ataturk toplantlari yukarndan takip edermis, o da ediyor!
Endiseli. Kritik yerde asagi inip, “Arkadag istifa etsin!” diyor,
sonra odasma ¢ikiyor. Hasan Bey, Menderes’in yanma gitti,
mektubu cebinde. Dondi, yiiziindeki renk dizelmis, “Co-
cuklar hallediyoruz bu meseleyi” dedi, “beyefendi, katiyen is-
tifanu kabul etmedi, beraber geldik, beraber gideriz, kimse
benim oldugum yerde senin istifani isteyemez, dedi.” Temi-
nat vermig yani. Pek inanmadim ama Hasan Bey inanmig go-
ziiktli. Bekledik, onun sirasi geldi. DP’liler gene basladilar ba-
girmaya. Hasan iirkek bir adamdi. Mulkiye’yi bitirdikten
sonra, Ziraat Bankasi’'nda mifettig olmus. Yazi yazamaz,
ciimle kuramaz ama kendine mahsus da bir insan idare etme-
si vardir, adamina gore davranmasini bilirdi. Mesela bana bir
kere bile emir kipiyle, “Boyle yap!” dememistir. “Tamamm,
Kurdas Beyefendi!” derdi. Benimle mesafesini muhafaza et-
migtir, ben de onunla mesafemi muhafaza etmigsimdir ama ze-
hir zemberek de konugmusumdur yeri geldiginde. Bana hatta
bir kere demistir ki, “Kemal Beyefendi, ben sizden bir sey is-
tiyorum, hep reddediyorsunuz, ne istesem reddediyorsunuz.
Ama arkadaginiz, ondan ne istersem, hay hay efendim diyor,
bir sekil buluyor. Ikiniz de umum miidiir yardimcisisiniz.”
Bunun lizerine, “Beyefendi” dedim, “Ben memurum, devleti-
me kargt benim taahhiidiim var, dogru bildigimi soyleyece-
gim, dogru bildigimi yapacagim. Bagka arkadas dyle inanir,
oyle yapar. Siz ona inamiyorsamz, onu terfi ettirin. Ama beni
karginizda hep boyle goreceksiniz. Ben buyum. Dogru yapti-
gumzda da dogru yaptuuz diyorum.” Tuhaf bir bigimde Ha-
san Bey’in beni dinledigi de olurdu. Yani, bazen dogru da ya-
pardi. Neyse! [-lasan Bey rahatlamig bir bigimde kiirsiiye ¢ik-
t1, nasil bir hiicumla kargilagti, anlatamam. Teni kirnuziyd
zaten, saldirilarla tozpembeye dondii. Ondan sonra Mende-
res agag1 indi, “Arkadags direnmesin liitfen. Bu igin icabi gekil-
mektir!” dedi. Yani Hasan’y da istifaya davet etti. En fazla
yarim saat once Menderes yukarida, istifasim istemedigini
soyleyip almus istifa mektubunu oysa. Tabii mektubu istedigi
zaman uygulamaya koymak tzere bir ¢cekmeceye atnug. Ha-



san 6lii gibiydi. Bakanhga déndiik, esyalarimi topluyor. Uzgii-
niiz tabii, beraber iki sene ¢alisnugiz. Ne olursa olsun, maliye
bakamydi; bir taraftan toplamyor, bir taraftan da kfiir tize-
rine kifir ediyordu.

— Siz ne yaptouzs

— Bunu Turkiye’nin bilmesini isterim: Namuslu memurlar bir
glin insana yardimer olur, size yaranmaya ¢alisgan namussuz
memurlar ise, dugtiigiiniiz zaman sizin ilk diismammiz kesilir-
ler. Sonra Menderes ekibi hakkinda tahkikat komisyonu agil-
di: Fatin Ragtii, Hasan Polatkan, bir de Sitki Yircali. Sitki Yir-
cali, hirsizhk falan yapmazdi ama ne istedigini de bilmezdi.
Ben, Hasan’m nerede zayif oldugunu bilirdim. Komisyonda
sorulan sorulara cevap veremediginde beni telefonla arard:

Kemal beyefendi...

Buyurun beyefendi.

Bana bugiin sunu sordular...

Beyefendi orada sizin sugunuz var, oraya girmeyin... Su
konuyu ortaya atm... O konu hakkinda izahat verin vs.

Neler soylemesi gerektigi konusunda onu sevk ediyorum,
ne zaman telefon agarsa, ona yardimci oluyorum. Ne de olsa
eski bakamimdi. Ama suglu oldugu yeri de séyliyorum. Bir
gun gene beni aradi, “Kemal Beyefendi, size bir itirafta bulu-
nacagim. Size telefon agiyorum, ne zaman ararsam gikiyorsu-
nuz, bana yardim ediyorsunuz. Verdiginiz ipuglarina gore de
hareket ediyorum. Size miitegekkirim ama Hazine’de sizinle
beraber ¢ahgnmus arkadasimiza elli dort kere telefon ettim,
hepsinde de toplantida diyorlar.” Ama sonra Hasan Polatkan
tekrar maliyeye dondii ve o kadar sikayet ettigi adanu Hazi-
ne umum midirid yapti; o da onun has adanu oldu. Bitin
bunlar onun kaderini menfi etkiledi tabii sonunda.

— Kabine ve partideki bu krymmdan sonra Menderes neler
yaptis

— Sonunda tek bagma kaldi. Partideki toplantida, “Siz ister-
seniz hilafeti de geri getirebilirsiniz, bana bir sans daha ve-
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rin” dedi. Araya girip, ona bir gsans daha verilmesini isteyen-
ler oldu. Celal Bey, Menderes’in istifasimi aldi ama aym daki-
kada bagvekalete yeniden tayin etti. Siyaset, Tiirkiye’de ¢ok
tuhafur. Menderes, yeni kurdugu hiikiimete Hasan”, Fatin’i
falan almadi. Maliyeye Nedim Okmen’i getirdi. Nedim, Ki-
lisli, yigit, dost bir adamdi.

Yardim arayslan: siiviiyor

— Bu degisikliklerden sonra yardim goriismeleri nasil bir bal
alds?

— Para aranmaya devam ediliyor dig devletlerden tabii ki.
Menderes, Amerika’ya yaklagma egiliminde, iist kademedeki
Amerikallar da, Turkiye’yi ellerinde tutmak istiyorlar. Ad-
nan Bey’i de kendilerine yatkin buluyorlar: Kore’ye asker
yollamug, ~bana gore bugiinki gibi s6zde— demokratik bir se-
¢imle igbagina gelmis, Bati yanhsi, ¢ifdlik agasi, yani istedikle-
ri bir sirii vasfi tagiyor. Amerikan Yardim Heyeti Bagkam
Randal geldi, durumu bir de Menderes’in agzindan duymak
istiyorlar aslinda. Amerikali temsilciye Menderes tarafindan
iletilmek tizere, bir memorandum hazirlamam istendi, ben de
hazirladim. Adama Tirkiye’nin durumunu anlatacagiz. Ba-
yag1 ciddi bir memorandum hazirladim, alinacak tedbirleri
anlattim. Bu arada soyle de kiigtk bir bilgi vereyim: Mende-
res’e devaliiasyon dediginiz zaman yer yerinden oynardi ama
aym mekanizmayi, “ithalat ve ihracat dengesi kurulmal” gi-
bi ifade ettiginizde, “Ne kadar dogru séyliyorsun!” diye tep-
ki alirdiniz. O kadar bilgiliydi ekonomi konusunda! Randal
Tiirkiye’ye geldiginde biitiin gazeteler birinci sayfasini ona
ayirdi, hem de gunlerce: “Randal geldi... Randal yirudi...
Randal oturdu...” Bitun Ankara Randal'in pesinde. Mende-
res’le Randal’in goriigmelerinden bir giin sonra Bagbakan-
lik’ta toplandik. Maliye bakam o dénem Nedim Okmen, Fa-
tin kabine diginda ama gene Menderes’in etrafinda. Samet
Agaoglu var, bir de Amerika’dan 6nemli bir zat geliyor, hari-
ciye protokoli icabi Washington Biiyiikelgisi Haydar Gok
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var toplantida, bir de adimi hatirlamadigim bir hariciyeci da-
ha. Randali, Tirkiye’ye kadar getirmig Gok, boylece onore
ediliyor Randal! Haydar Gok de, Fatin’in Galatasaray’dan
arkadasi, yani Fatinistlerden. Menderes bize toplantinin 6ze-
tini anlatiyor: “Diin Randal’la bulugtuk, Kemal Bey’in me-
morandumunu okudum. Cok etkilendi.” Menderes ne halt-
lar kangurdigimin farkinda degil ama hariciyeciler hemen
fark ectiler tabii. Menderes hayli uzun methetti beni. Memo-
randumum ¢ok etkilemis Randal’i. Ben de ¢ok kiigiik bir ko-
nugmayla, “Efendim, bunun devammnmu getirin, aym ana fikir-
lerde 1srar edin ve bunu uygulayalim, Turkiye’yi kurtaririz.
Ana argiiman enflasyonu 6nlemek, kuru ayarlamak” dedim.
Oradan Haydar Gok s6z aldi, “Kemal Bey gibi maliyeci ar-
kadaslarin soyledigi sekilde, Tirkiye’de enflasyon yok!” de-
di. Kendine gore birtakim laflar etti. Menderes bir anda de-
gisti, “Tabii efendim, yok Tiirkiye’de enflasyon” dedi, sonra
beni gostererek ekledi, “bunlar yapiyorlar!” Biraz 6nce beni
yere goge koyamayan Menderes tam zit istikamette bagladi
bu sefer: “Bunun dediklerini yapsaydik, 6liler mezara kefen-
siz girerdi!” Kendi kendime, “Ulan ne herifmisim!” dedim.
Adamin soyledigi seye bakin, oliler kefensiz kalirmug; sen
mezarci musin, Oliye kefen bulmak senin gorevin mi? Hani
Stimerbank’in fiyatlariu devlet belirliyor ya, onu kastediyor!
Bana nasil hiicum ediyor anlatamam. Bu arada da Maliye
Vekili Nedim’e de bakiyor. Menderes epeyce konugtuktan
sonra, “Beyefendi” dedim, “bu arkadag nerede enflasyon yok
diyor, siz nerede yok diyorsunuz?” Enflasyonun olmadiginda
israrli, “Bak sana bir sey soracagim” dedi. Tabii bu konugma
size aktardigim kadar piriizsiiz gitmiyor, araya serpistirilmig
kiifiirleri de ekleyerek okuyun bu kismu. Bu arada ben de
kaymyorum artik, duramiyorum.

Menderes: Simdi, sen 6gle yemegini Karpi¢’te kag liraya
yiyorsun?

Ben: Valla efendim, ben memur adamim, Karpi¢’te yemek
yiyemem, bir davet oluyor, onlar éduyorlar, ancak o zaman
giderim Karpig’e.
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Haydar’in yanindaki Fatinist hariciyeci: Efendim, gegen
sene 2,5 lirayd, simdi § lira.

Menderes: Siikran’da kagti, kag oldu?

Ben: Sitkran kim efendim?

Menderes kiigiik bir sagkmmliktan sonra, —nasil bilmezmi-
sim Siikrani— agikladi, Izmir’de bir lokantaymis. Sanki ben
bilmek zorundayim! Tabii hariciyeciler hemen biliyorlar. Son-
ra ben de 6grendim izmir’i, aksamlari disarida yemek yer,
midemizi bozardik; Sitkran’da degil tabii! Neyse devam edi-
yorum konugmay: aktarmaya.

Menderes: Siikran’da kaga yeniyor 6gle yemegi?

Ben: Bilmiyorum efendim.

Hariciyeciler: Gegen sene 1,5 liraydi, bu sene 2,5 lira.

Menderes: Agzim agnms konusuyorsun, ama hicbir sey
bilmiyorsun! Nerede enflasyon var? Karpig'te 5, Siikran'da
da 2,5 liraya yemek yiyorsun, nerede enflasyon?

Ben: Aman efendim, enflasyon boyle dlciilmez. Ben de si-
ze ve su arkadaglara bir soru sorayim: Gegen sene Karpig’te
kagaydr? 2,5 liraymus, bu sene § olmus. Sitkran’da 1,5’mus,
2,5 olmus. Iste bakin, her iki tarafta yiiriimiis fiyatlar. Ama
fiyat farklar, istihsal bolgesinde olup olmamakla degisir.
Orada su ucuzdur, bedavadir, domates ucuzdur, her sey ucuz-
dur, orada ucuza satar, burada pahali satar. Ama bu fiyat
farklari devamh olarak fiyatin icindedir ve hep birlikte yiikse-
lirler. Iste bu enflasyon demektir. Bana kiifretmeyin, sdyleme-
yin bu laflari. Bakin, kag senedir karsimza geliyoruz. Siz be-
nim bir tane elbisemin oldugunun farkindasimz, degil mi?
Ciddi yerlere onu giyiyorum. Bir elbisem daha var, bir tane
de gomlegim var, bakin, burasm: hamm 6rdi. Siz kime hi-
cum ediyorsunuz? Affedersiniz, devlete saygimdan buray
terk edecegim, yoksa ¢ok agir konugsacagim.

Bunlari soyledikten sonra toplantiyr biraktim. Bu arada,
“Siz hariciye memurlarinn soylediklerine bakmaym, Ran-
dal’la yarin yine de benim yazdiklarim gergevesinde konugun.
Yoksa bir guval inciri berbat edersiniz. Bakin inciri biliyo-
rum, Izmir mahsuliidiir!” demeyi de ihmal etmedim ¢ikma-
dan 6nce. Menderes bir soldu, sormayin.
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— Sonu Amerika’ya kagmamnzla biten maceramz yavas yavag
baglryor galiba!

— Polisler yoldan dondiirdiler beni. Nedim ¢ok fena kizd
bana, toplantiya geri donmemi istiyor, ben de donmemeye
kararhyim. Binadan ¢tkmadim ama igeri de girmedim, ozel
kalemde bekledim. Toplant1 bitiminde Nedim’e, “Bir daha da
gelmem Menderes’in toplantilarina” dedim. Zannediyorum
benim memorandumuma gore beyanda bulundular ki, Ame-
rika 125 milyon dolar verdi yardim olarak. Hikiimetin um-
dugu kadar degildi para, ama yine de iyi bir paraydi ve Men-
deres’i bir siireligine kurtard.

— Dayton’un yerine getirilen General Riley ile iligkileriniz
nasil oldu?

— Riley ige bagladiktan sonra benimle yakin dost oldu. Bir
toplantida onlara, radikal bir proje onerecegimi soyledim. So-
nuna kadar da dinlediler. Dedim ki, “Tirkiye’ye senelerdir
yardim ediyorsunuz. Biitiin kontrollere ragmen, doviz iglemle-
rimiz nedeniyle cari iglemlerimizde agik veriyoruz. Bu yardim-
lar1 da dogal olarak cari islemler agiginda kullamyoruz. Fakat
ekonomik politikanuzda rasyonel bir degisiklik olsa, bu yardi-
mi yatrimlarda kullaniniz. Size 6nerim su: Cari iglemler diye
verdiginiz paranin bir kismin ayirin, bir egitim progranu ya-
palm. Turkiye’nin en biyiik kichgr iyi yetigmis, diinya bilgisi-
ne sahip, cesareti olan insan ve liderdir. Bir siirti insanla temas
ettim; kargima gelen en buyik iktisadi tesekkiilin umum mi-
diirii, bilangosunu ters tuttugundan derdini anlatamanustir.
Yani bu kadar cehalet vardir, bunun yaninda yarim bilgililerde
de ahlaksizhk vardir. Onun igin Tiirkiye'nin ekonomi politi-
kasinda alttan da rasyonel bir tazyik gelmiyor. Bu devlette bin
tane diinya iktisadini bilen, haysiyetli adam yayilnus olsa, her-
kes kendi bakanmina, bu yanls politika, diyebilse, Tiirkiye bu
kadar yanhs yapmaz, boynunu kilica bu kadar akilsizca uzat-
maz. Benim planim sudur: Bu yardimm bir kismm ayiralim,
Turkiye’den 350 ¢ocuga Amerika’nin en ciddi tniversitelerin-
de doktora yaptiralim. Harward’a, MIT’e yollayahm, iktisat,
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isletme, miihendislik dallarinda doktora yaptirahm. Sonra
muimkiin olursa Amerikan Hazinesi’nde staj yaptiralim bu ¢o-
cuklara. Turkiye miustakbel liderlerini bulsun. Bir giin etrafi-
niza bakuginiz zaman konusabileceginiz adamlar olsun. Simdi
konusamiyorsunuz, kiminle konusacaksimz?”

— Ne cevap verdiler teklifinizes

— General Riley bunu ¢ok cazip buldu. IMF’ye gittigim za-
mana kadar elgilige bu fikri kabul ettirmeyi basaramadi. Bu
asamaya kadar izleyebildim. Sonrasim Amerika’da, Riley’den
aldigim bir mektuptan 6grendim. Elgilikteki direngten sonra
Washington’dan da mukavemet gelmis programa. Sonunda
Riley konuyu goriismek igin Cumhurbaskam Eisenhower’a
gitmis. Ama ne de olsa Eisenhower’n body’si, Eisenhower es-
ki arkadagina duydugu giivenden, agirhgini koymus ve bizim
program kabul edilmis. Program cergevesinde, Amerika’da
15 Universiteyi segmigler, tiniversiteler de 1957 Ekim done-
minde 50 kisilik ilk Tiirk ekibi igin yer ayirmiglar. Biitiin bu
isler tamamlandiktan sonra, General Riley Tiirkiye’ye bas-
vurmus, maliye bakanina bir mektup yazmug. Programi hatir-
lattiktan sonra, aldigi olumlu cevap igin ne kadar memnun
oldugunu belirtmis ve ¢ocuklarin listesinin gonderilmesini is-
temis. Bizim bakanliktan verilen cevap ne biliyor musunuz?
“Biz okul degiliz, boyle bir egitim programindan haberimiz
yok. Bu proje, Kurdag’in fantezisidir, o yapmustir ve bizi ilgi-
lendirmez!” General Riley yikilmig tabii. Bu arada, bu cevabi
yazan adamlar uzun yillar ortaliktaydi, epey yiitksek mevkile-
re de gectiler. General Riley’nin mektubu ¢ok iizdii beni. Di-
yordu ki, “Bilmeden nasil bir ise girmigim, cevreme kargi bi-
yik bir hata yapmigim megerse. Ama sana inandim, ne giizel
bir programdi. Niye bir millet adam yetigtirmekten kagar?”
Cok utandim biitiin bu olanlardan. Dusiinebiliyor musunuz,
Amerika’da doktorasini yapmug 350 kisi olacakti o giinlerde
Tirkiye’de ve bugiin belki de bu insanlar parti baskani ola-
cakua. Tirkiye hi¢ olmazsa kendi eliyle intihar etmeyecekti
bugiinkii gibi, ama olmadi.
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— Maliye Bakani Nedim Bey'le aramz nasildi bu arada?
— Nedim, benim fikirlerime ¢ok giivenirdi. Goreve geldigin-
de fikirlerimi ona da anlattim, “Ustat” dedim, “batiyoruz.
Tek sans akil yoluna, bilim yoluna dénmektir. Biitgeyi, vergi
sistemindeki bir iki degisikligi ona gore yapacagiz. Merkez
Bankasi politikalarimi kontrol altina alacagiz ve dikte edece-
giz. Merkez Bankasi politikacinin emriyle agilmayacak, bizim
kontrolimiiz altinda olacak. Gergekgi doviz kuruna gidece-
giz, kambiyo kontrollerini kaldiracagiz...” Nedim’i bu ¢als-
mamizdan kimseye s6z etmemesi konusunda da uyardim ve
“Biz bunu biitge giini, biitge komisyonunda okuyacagiz, an-
gaje edecegiz hitkiimetinizi Meclis’e kars.. Menderes bunu
okumaniza miisaade etmez, ancak boyle bir emrivakiyle oku-
yabiliriz Mecliste!” dedim. Bu dogrultuda 1956 biitgesi ve
biitge nutkunu hazirladim ve Nedim’e okudum, begendi. Bi-
rinci sinif bir programdi. IME “Aman ne giizel, Tuirkiye kur-
tuluyor!” demis. Nedim’in bir simf arkadagi vardi, Sait Naci
Ergin diye, Nedim’in agzindan girmis burnundan ¢ikmus, al-
mig ondan yaziyr ve partidekilere vermig, onlar da Mende-
res’e ucurmuslar. Hemen i¢inde maliyecilerin de oldugu bir
komisyon kurulmug ve Nedim’i davet etmigler. Menderes, bi-
zim hazirladigimiz bitgeyi Nedim’in yiiziine atmus, “Alin bu
pagavrayi, Hasan’in gecen sene hazirladigy biitgenin aymisim
yazin!” demis. Nedim boyle bir seyi hi¢ beklemedigi igin Ne-
dim orada bu sozlere ve davramslara cevap verememis. Son-
radan beni telefonla ¢agirdi, “Gelmiyorum” dedim, “ben
bitceye bir daha elimi sirmem, ne diisiiniiyorsam orada yaz-
dim zaten, degisiklik yapmam, fikrim odur!” Bunun uzerine,
“Ne yapayim?” dedi. Ben de, “Ne yaparsaniz yapm. Ustat
zaten ben artik Hazine’de ¢ahgmam!” dedim. Bu s6z onu bi-
raz sarstl. Yeni programu Ziya (Miezzinoglu) ya da Burhan’a
yazdirmalarim séyledim biraz kinayeli. Zaten Menderes,
“Eski usul yazin” demis. Ve yazdilar. Tabii Nedim, maliye
bakam olarak ¢ok itibar kaybetti. Iyi bir alternatifti ama
Menderes onu hizaya getirdi. Ben de bu gelismelerden sonra
IMF’ye tekliflerini kabul ettigimi bildirdim.
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— Nedim Bey’i neden gorevden aldi Menderes?

— Bu biitge olayindan ii¢ ya da dort ay sonra Nedim gore-
vinden alindi ama sadece biitge olay1 degildi mesele. O sirada
IMF Tirkiye’ye gelmisti ve bir stand-by anlagsmasi yapilacak-
ti. Ama sunu belirteyim, benim o toplantilarla higbir ilgim ol-
madi, ¢iinkii artk bu kadroyla iyi bir seyler yapilacagina
olan inancimi kaybetmis ve kendimi Hazine’deki islerden ta-
mamen ¢ekmigtim. Goriigmelerin sonunda, IMF ile anlagma
saglanmig ve Bretton Woods cercevesinde bir anlasma yapil-
mus. Ancak, daha anlagma yeni saglanmigken bazi maliyeciler
yapilan anlagmanin devaliiasyon demek oldugunu soyleyince
ortalk birbirine girmis ve stand-by iptal edilmis. Sonra da
suglu aramaya baglamslar. Tabii suglu olarak da gorigmelere
hi¢ katilmadigim halde beni se¢misler. Biitiin bu siire¢ sonun-
da da Menderes, Nedim Okmen’i gorevinden alms.

Tiirkiye'den kagis

— IMPF’den ne zaman is teklifi almistimz?

— IMF heyeti ile 1954’te tamistim, sonra da tamgikhginz
ilerledi. Onlarin Thurkiye ile bilgi aligverisindeki nokta ben-
dim. Heyetlerin maliye bakanlari ile konugmalarini tamamen
ben tercime ederdim. 1955 yili basglarinda bana neden
IMF’ye gelmedigimi sordular. Daha 6nce anlatugim gibi,
1955 sonlarinda Meclis’te kiyamet kopunca, ardindan Ne-
dim de bakanlktan azledilince, artik burada bir geyler yapi-
lamayacagm anladim. 1956 Subat ayinda IMF ile mutabik
kaldim. Program su idi: Mart ayinda IMF Umum Muidiir
Yardimcisi Cochran yillik toplanti igin Tiirkiye’ye gelecekti, o
gelisinde beni Menderes’ten isteyecekti. Ama bu gizli kapakh
bir program degildi, biitge olay1 ve Nedim’in azledilmesinden
sonra ben isten tamamen sogudugum igin, herkes IMF’nin
teklifini kabul ettigimi biliyordu. O sirada IMF’den bana ne
zaman gelecegimi sorduklarinda, tarih olarak eylil ayini veri-
yordum. Planlarima gore, temmuz ayinda esimle birlikte Ital-
ya’ya gidecek, oradan da vapurla Amerika’ya dogru hareket
edecektik. Bu arada da biraz dinlenmis olacaktik.
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— Menderes ile Cochran arasmdaki goriisme nasil gecmis?
— O goriismede ben de vardim. Menderes bizi saygiyla kar-
siladi. Cochran teklifini yapti, aman aman, Menderes beni
bir methetti, bir methetti ki, sorma! Ben de saskin izliyorum
ve icimden, “Allah allah, disindan gostermiyor ama bu
adam Dbeni iginden epey seviyormus!” diye gegiriyorum.
Ama bu iltifatlar devam edince, “Kemal, enayilik etme, sev-
se belli ederdi” demeye basgladim. Sonugta Menderes, “Ke-
mal Kurdag'in IMF’de iktisat miigaviri olarak ¢aligmasindan
seref duyariz!” dedi.

— O kadar didismeden sonra kabul édin ki, ciddi nezaket
gostermis. Gergi boyle bir baglangictan sonra bagimiza gelen-
leri tabmin etmek neredeyse imkansiz.

— Go6niil huzuruyla Menderes’in yanindan ¢iktim. Ondan
sonra, IMF’den hiiviyetimi, hayat hikayemi, makalelerimi is-
teyen mektuplar geliyor ama bunlarin higbiri bana séylen-
miyor bile. Ben de kurum kurum kuruluyorum, artik gidiyo-
ruz diye. Evin esyalarini sattik, Ayfug’u Cigdem’le birlikte Is-
tanbul’a, annesinin yanina yolladim, ben de Ankara’da sa-
dece bir yatak bir yorgan kalmis evde yol hazirliklarini yapi-
yorum. Vapur sirketine kiigitk bir de teminat verdim ve an-
gaje olduk. O sirada bakan Nedim’di, Hazine’den ayrilirken
yerime de Memduh’u (Aytiir) tavsiye ettim. Memduh vaktiy-
le maliye merkezde, gelirler ve biitge genel miidiirliiklerinde
mildiir yardimcisi olarak ¢alismig ama sonra, maliye teftig
heyetine iade edilmisti. Cevresi tarafindan biraz ukala bulu-
nurdu. Cebinde hep The Economist dergisi tagirdi. Goreve
basladiktan ¢ok kisa bir siire sonra beni ¢agirdi, gittim. Ba-
styla isaret ederek, “Otur!” dedi. igimden “hadi hayirhs1”
diye gegirdim. “Sen beyefendiye karsi ¢ok haksiz davran-
din” dedi. Beyefendiden kasti, Menderes. O sirada Nedim
bakanliktan ayrilmug, gorevi Menderes kendisi iistlenmisti.
Daha dogrusu, miistesart Ahmet Salih Korur’u getirmis, yu-
karida bakan odasina oturtmugtu; Ahmet Salih de agzi bo-
zuk bir adam. Memduh devam ediyor konusmaya: “Sen be-
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yefendiye ¢ok biiyiikk haksizlik ettin, artak bardak tasmug
ama o sana kargi alicenap davraniyor.” O sirada da birta-
kim yazilarnm yayimlanmisti, onlarni kastediyor ve Tiurki-
ye’de yapacagini yaptin, diyor yani. Is bu kadarla kalsa iyi,
“Senin igin bir tebligat var” dedi, “onu teblig ediyorum.”
Dur yahu, kag yildir tanigiyoruz, dememe kalmadi, bir mek-
tup ¢ikardi masanin izerine. Mektubu aldim ve okumaya
basladim: “Bir: Ankara digina gtkmayacaktir. Iki: Iki giinde
bir Kizilay Emniyet Amirligi’ne ugrayip tekmil verecektir...”
Boyle bir seyler. Ben bombos bir evde yolculuk hazirliklar
yaparken olanlara bak! “Beyefendi gene miisfik davran-
mis!” dedi Memduh. “Ne yani beni 6ldiirecek mi? Oldiirsiin
mi, onu mu istiyorsun; ne bigim ¢iktin yahu, daha Hazi-
ne’de birinci giin!” dedim. Hi¢ barismanmusizdir sonra. Bu
konugsmanin ardindan, “Tamam” dedim, “madem boyle
emrediyor, gitmem. Ama Cochran’a kendisi verdi beni, sim-
di gidemeyecegimi ben kendim yazip bildiririm.” Nitekim
yazdim da. Hareketimin gecikebilecegini, hiikiimetle bazi
goriis ayriliklarumin oldugunu bir telgrafla bildirdim. Onlar
da ‘bekleyecekleri cevabim gonderdiler, yani hi¢ degilse ora-
da bir tehlike yoktu. Tabii ¢cevremde hemen duyuldu olay.
Bir anda etrafim bosaldi, sadece ¢ok yakimmda olan me-
murlarim geliyordu yanima; bir hademe var, “Cay istiyor
musunuz Kemal Bey?” diyor mesela. Bir siire sonra Ahmet
Salih Korur, benimle konusacaklari oldugunu soyledi. Ne
zaman sinirlense, beni yanina ister, bagirip ¢agirirdi, ben de
cevabini verirdim. Odaya alinana kadar da, ofisinin hemen
yaninda karanlk bir oda vardi, orada bekletilirdim.

— Sadece size 6zel bir wygulama mryd: bu?

— Hayir, Danis Koper ve Biilent Yaziai ile bu odada ¢ok sik
kargilagirdik. Genelde odasina girdigimde, “ Ahmet Bey, bek-
ledim, ne soyleyeceksin?” derdim, “Anana babana kiifrede-
cegim!” derdi. Ben de “Ee, ettin mi?” der ¢ikardim. Bu da
boyle tuhaf bir iligki! “Bu defa, kafam kirdiracagiz!” dedi.
“Kirdirdiniz zaten” dedim. Gitmeme izin vereceklerini ama
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bir istekleri oldugunu soyledi: “Beyefendiye yaptiklarini geri
alacaksin” dedi.

— Ne yaprugstimiz Menderes’e?

— Ben de aymi soruyu sordum. “Hep tenkit ettin” dedi. Red-
dedecek halim yok, tabii ki tenkit etmigtim ve hakl oldugum
da, ortadaki krizden belliydi. “Canim, sana m1 diigmiis tenkit
etmek?” dedi. “Ne yapayim ki, talih iste, bana diigtii tenkit
etmek. Bana diigtii ve ben de séyliiyorum” cevabinmi verdim.
Benden biitiin séylediklerimi ve yazdiklarimi geri almamu isti-
yorlar. Odadan ¢iktim. Bu gidis gelisler birkag defa oldu. So-
nunda baklayr agzindan ¢ikardi ve, “Seni birakacagiz ama
bir mektup yazacaksin” dedi ve benim agzimdan bagvekile
yazilmig bir mektubu okumaya bagladi. Diyorum ki, “Sayin
bagbakamim, ge¢miste sizi cok rahatsiz ettim, sizi haksiz ten-
kit ettim, siz hakliydiniz. Bilimsel, parlak politikalariniza kar-
st ciktim. Yaptiklarimdan {izgiiniim, hepsini geri aliyorum.
Siz hakhydimiz vs.” Mektubu dinledikten sonra, “Amma yaz-
mugsiniz!” dedim, “Yahu bunlarin hig biri dogru degil.” Israr-
la, dogru olmasa da mektubu imzalamamu istiyor. Sonunda
bir ¢ikis noktast buldum ve “Bir kere bir memurun, bir bas-
bakana mektup yazmasi ayip yahu” dedim, “bu ne bi¢im hi-
yerarsi! Ben bir memurum, yazamam. Benim memurluk hay-
siyetim var.” Biraz diigiindii ama yine de israra devam etti.
Lafi uzatmayayim, iki giin bu miinakasa siirddi, hi¢ birakmi-
yor pesimi. En sonunda, “Yazmayacagim!” dedim, “Ulan
yazma hergele, biz de senin boynunu kirariz!” dedi. Ben de
“Bu laflar1 sana iade ediyorum” dedim, “biraz daha devam
edersen, bu sefer benden de ¢ok fenasi gelecek, mektubu im-
za mimza etmiyorum.” Hala tehdit ediyor beni, boynumu ki-
racaklarmig! Bunun tizerine ben “Kirin o halde!” deyince ¢ok
sasirdi tabii. Gayet tehditkar, igsiz kalirsam nasil geginecegimi
sordu. “Mubhasebecilik yapacagim Ulus’ta. Adamlarimzi gon-
derir, oray: yikarsanz, bagka yer tutarim, yine muhasebecilik
yaparim” dedim. Sonra mektubu aldim ve bagvekile kendim
bagka bir mektup yazacagimi s6yledim. Artik ciddi bir plan
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yapmam gerekiyordu. Sonugta, Menderes’e, “Mr. Cochran’a
litfedip beni miisaade etmistiniz. IMF’ye tayinim ¢ikti. Bira-
kin gideyim veya eger birakmayacaksaniz, artk Hazine’de,
hiikiimetinizle i¢ ige olmas: gereken bir mevkide ¢aligamam,
miisaade edin, miifettiglige geri doneyim” minvalinde bir
mektup yazdim. Menderes mektubumu Istanbul’da, Flor-
ya’da almig, okumus. Sonra, “Tamam, maliye miifettigligine
geri donsin” demis ve eklemig, “ama Agri’ya yollasinlar!”
Az zalim degildi! Ashnda bagtan itibaren beni IMF’ye gon-
derme niyeti yok; beni agiga disiirmek igin yapiyor, bana
oyun oynayacak. Ben mektup yazacagim, o da teshir edecek.
Veya yazmasam bile, beni birakmayacak, yalvartacak, sefale-
te dustirecek aklinca. -

— Araya hatirl: dostlar sokmayr denemediniz mi?

— Hayir, sadece bekledim. Bir giin Ulus’ta Fatin Ristii’ye
rastladim, yaninda da ziraat fakiiltesinden bir profesor var.
Fatin Rustii o sirada kabinede degildi ve hakkinda da tahki-
kat vardi. Ne yaptigimu sordu, ben de bekledigimi, ama Men-
deres’in hakkimdaki yasag kaldiracagimi umdugumu soyle-
dim. “Biliyorum, kaldiracak, ama sen de biraz fazla oldun!
Zaten senden ne istiyor ki, onu biraz methetmeni, ricada bu-
lunmani. Bunlari yap, yasagim hemen kaldiracak. Mevki mi
istiyorsun, para mu istiyorsun, ne istiyorsun?” dedi. “Higbir
sey istemiyorum Fatin Bey” dedim, “ben devletin memuru-
yum, maliye miifettisiyim, ben size soyleyecegimi séyledim.”
O sirada Ankara Palas’ta kaliyordu, tigiimuiz otele gittik, ora-
da da konugmaya devam ettik. Yanindaki adam zannediyo-
rum sonra, 27 Mayis doneminde kabinede bakan olarak da
gorev yapti. Sonraki yillarda bana hep merakla bakti, o giin
Ankara Palas’ta konugtuklari adam ben miyim, degil miyim,
bir tiirli emin olamiyordu zannediyorum.

— Bagka neler konugtunuz?

— Fatin Risti’ye IMF ile olan goriigmeleri anlattim. Dedi-
kodulardan, Menderes’in stand-by anlasmasinin sorumlusu-
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nun ben oldugumu soyledigini duymustum. “Adnan Bey
haksizlik yapiyor bana” dedim, “IMF gelmis, onlarla anlas-
mugsiniz, ben Hazine'de isimi birakmigim o sirada ama yine
de Kemal yapt1 demisler...” Fatin ne cevap verdi begenirsiniz?
“Onu ben soyledim!” dedi. Neden boyle yapugini sordum.
“Maliye iginde bir akl eren sensin, seni bertaraf etmek igin,
Kemal yapmustir dedim” dedi. Sinirlendim ve sagirdim, “Fa-
tin Bey, iyi etmiyorsunuz, bu iyi bir davraims degil” dedim.
Cok tipik biriydi. O zamanlar diinya siyasetinde boyle adam-
larin rollerinin oldugunu bilmiyordum, sonra 6grendim. Fa-
tin’i gordiim, Krusgev’i gordiim... Krusgev de Birlesmis Mil-
letler’de, ayakkabisini ¢ikartip kiirsiiye vurmugtu. Biz de ha-
riciye deyince monger kabul ederdik onlari. Ama 1950 done-
mi bana sunu gostermistir ki, hariciye devletin ekonomik po-
litikasima girmemelidir. Bilmezler, cerbezelidirler, yanlis olur
soyledikleri; bence Fatin Riigtii’niin ¢ok negatif rolii oldu bii-
tiin yasananlarda.

— Sonra?

— Kararim ¢ikti, yeniden miifettis oldum. Maliye teftis heye-
ti, “Sizi turneye gonderiyoruz” dedi ama itiraz ettim tabii,
yipratict bir siire¢ gecirdigimi ve egim ile kizimin yaninda bir
siire gegirip, dinlenmek istedigimi sdyledim. Kabul ettiler. Be-
nim amacim, ilk kararin kalkmasiyla, iki giinde bir karakola
gidip imza vermekten kurtulmakti. Hemen hafta sonu yatakl
vagonda yer bulup Istanbul’a geldim. Iste 0 zaman teftisteki-
ler bir seyler planladigimi anladi. Beni ugurlamaya tiim arka-
daslarim geldi. Ertesi giin, 6nceden haber gonderdigim iki ar-
kadagim Istanbul’da, Karakoy Iskelesi'nde beni kargiladi. O
iki kisiden biri Selahattin Ozmen, biri de Orhan Giray’dir. Is-
kelede bir kahvehaneye oturduk, olanlari anlattum, bu du-
rumdan nasil kurtulacagim konustuk. Sonugta, Istanbul’dan
pasaport almama karar verdik. Bu arada Nedim maliye ve-
killiginden ayrilirken bana, “Coémez, bunlar seni yiyecekler.
Onun igin paran varsa, ben sana biraz déviz vereyim, yanin-
da dévizin olsun” demis ve bana biraz doviz vermisti. Iyi de
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etmig! Yanimda doéviz de oldugunu, biitiin meselenin bura-
dan gitme yolunu bulmak oldugunu anlattim. Bizimkiler, 6n-
ce Emniyet’e gidip, Ankara’dan buraya tebligat yapilip yapil-
madigini 6grenmeye karar verdi. O sirada pasaport subesi
mildiirii de bizim Miilkiye’den bir arkadaginnz, Muzaffer Er-
man. Selahattin goristii Muzaffer’le. Muzaffer durumu 6gre-
nince sunturlu bir kiifir etmig, “Eger bize yazmamuglarsa,
ben Kemal Agabey’i yarin sabah ugururum” demis. Burada
Muzaffer’in ismini vermemin bir nedeni var. Ben gittikten
sonra Celal (Bayar) Bey, “Onu Amerikan gizli servisi kagir-
di” demis. Akillar1 almiyor bu toplumda bir takim namuslu
insanlarin da oldugunu! Celal Bey’in boyle bir yami vardi;
onun tarafinda olmayinca, dusiincelerin ne olursa olsun sana
hemen yaftayr yapigtirirds.

— Istanbul’a tebligat yapilmis w2

— Hayir. Zaten devlet dediginiz boyle isler! Sonra bizimkiler
Istanbul’dan nasil ¢ikacagim iizerine plan yapmuslar. Muzaf-
fer, hava meydanindan ¢ikabilecegimi, denetimin kendilerin-
de oldugunu soylemis. Ertesi giin, Selahattin pasaport igin fo-
tograflarimi gotiirdii. Bitiin bunlar aymi hafta bagy, iki giin
icinde oldu ve sah giinii pasaportumu Muzaffer’den aldim.
Oradan hemen Amerikan Konsoloslugu’'na gittim. IMF’den
gelen yazilari gosterdim. Vizeyi hemen verdiler, inanilmaz
ama iglem on dakika ancak siirdii. Gorevli bir de iltifat etti,
beni tamdigina memnun olmus, zaten ismimi duyuyorlarmug
falan filan.

— Sonrasmda hi¢ sorun gikmadi samrim.

— Oradan British Airways’in Hilton ofisine gittim. Italya’ya
kadar bilet aldim, tek bilet: Ayfus evde kahyor, Cigdem’le. Yo-
la gtkmadan 6nce aramizda bir sifre geligtirdik. Ben Washing-
ton’a yerlestigimde, “Mustafa isine girdi” diye bir telgraf ¢e-
kecegim ona, o da bu telgraf iizerine yola gikacak. Istan-
bul’dan ayrilirken ¢ok heyecanliydim. Belki takip ediliyorum-
dur tedirginligiyle ailemle birlikte degil, Pera Palas’ta kaliyor-
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dum. Carsamba sabah:i Selahattin ve Orhan geldiler beni al-
maya, hava meydanma Orhan’in arabasiyla gittik. Polis kon-
troliinden gegtikten sonra, hava meydamnin kahvehanesinde
beklemeye basladik. Bir memur dolagiyor ortada ve anons ya-
piyor: “Kemal Bey... Mr. Kurdas... Mr. Kurdas...” Nasil te-
laglandim anlatamam. “Eyvah” dedim, “¢ocuklar, simdi beni
tevkif edecekler!” Selahattin zaten hafiye romanlarina merak-
l, “Bunlar senin yerini bellediler, gelip alacaklar” diyor. Adam
yammizdan gegiyor ama “Kemal Kurdas benim” diyemiyo-
rum. Sonunda cesaretimi toplayip, “Mr. Kadri’yi mi ariyorsu-
nuz?” gibi bir giris yaptim. Adam adim yeniden s6yleyince,
artik ne olacaksa olsun deyip, “Benim, buyurun” dedim. Polis
kontrolinden gegenler listesinde adim yokmus, o nedenle
anons ediygrlarmus. Pasaportumdaki damgay: gosterip, gegti-
gimi soyledim. Ugiimiiz de rahatladik. Bu arada, yolcularin
ucaga gegmesi icin ¢agri yapildi. Kalkoim, “Allahaismarladik”
dedim. Ama hep sagima soluma bakiyorum, her an birisinin
gelip koluma girmesini ve “Gel arkadas!” demesini bekliyo-
rum. Bu paranoyayla ucagin merdivenlerini ¢ikiyorum, gene
gelip kimse almiyor! En son, “Bunlar herhalde beni ugakta
yakalayacaklar” dedim. Ugaga bindim, ugak kalkmuyor bir
turli. Nasil uzun geldi o siire anlatamam. En sonunda kalki-
yoruz, dediler, “Hah” dedim, “dram simdi oynanacak, beni
yakalayacaklar.” Yoo, ucak kalkti. Havalandik, ben gene ina-
namiyorum, geri dondiirecekler, diyorum. Selahattin’in teghi-
si, ben gidecegim, kagarken yakalannus olacagim ve gazeteler-
de oOyle teshir edecekler beni. Vatandag benim kim oldugumu
bilmeyecek, “Iste kagiyor namussuz ajan” diyecek.

— Eb, artik rabat bir nefes alnugsimizdir herbalde...

— Marmara’nin tizerinden gidiyoruz. Bizim simirdan ¢ikana
kadar paranoyam siirdii, her an anons edip, “ucagin, kagag
teslim etmek Uzere” Yesilkoy’e donecegini diigiindiim. Ati-
na’ya indi ugak. Artik ugagi dondiiremeyeceklerine emin ol-
dum. Yine de kendime gore onlemler aliyordum. Pilot don-
diirmek isterse yakasma yapisacagim. Tuhaf degil mi, ondan
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sonra bagka bir duygu basladi. Yanimda oturan adam, ugak
havalandiktan sonra “Bu ne bigim memleket?” dedi. Higimla
dondiim, “Nesi var?” dedim. Daha orada hasret baglanust.
Para bozdurmuglar, geride beg lirasi kalnug, onu geri alip buna
doviz vermemigler. “Aman kardesim, ver onu sen bana” de-
dim, adama bes dolar verdim. Sasirdi tabii, “O para ¢ok kiy-
metlidir, benim memleketimin parasi!” dedim. Parayi ciizdani-
ma yerlestirdim. Atina’dan Roma’ya geldik. Hazine’deyken
de sik sik Italya’ya yolum diiserdi, onun igin Roma’y biliyo-
rum. Roma’da her zaman kaldigim, kentin kritik yerlerine ya-
kin bir otel vardi, yine orada kaldim. Otelden ¢iktim, yiiriiyiis
yapiyorum, giiya kagigimin keyfini siirecegim. Ama nerede?
Ayfug’u digiiniiyorum, nasil gelecek diye. Ben boyle dalgin
dalgin dolagirken birisi pat diye kolumdan yakaladi. Baktim
Biilent Yazici. Avrupa’daymus, Italya’ya da ugranus. Beni go-
riince hemen yanima gelmis. Aksam birlikte yemek yedik,
olanlari anlattm. “Bagina bunlarin gelecegi belliydi” dedi.
Sonra Italya’dan bilet aldik ve Amerika’ya dogru yola giktim.

— Tiirkiye'den ¢ikis sekliniz itibariyle, geri donmeniz biraz
zora girmis. Ama o sirada devlet memuruydunuz, bir daha
geri dommeyi diigiinmiiyor muydunuz gercekten?

— Olur mu, tabii ki bunlarin hepsini diisiinmiigtiim. IMF’de
gecici bir siire kalmaya bagtan kararliydim. Tiirkiye’den ay-
rilmadan 6nce Selahattin ve Orhan’la bu durumu degerlen-
dirmigtik. Ben yola ¢ikmadan once, miifettiglikten, yani me-
murluktan istifa dilekgemi yazip Orhan’a birakmigtim. Eger
beni ugakta tevkif ederlerse, Orhan dilekgeyi yirtacakt, yok,
sag salim gitmeyi bagarirsam dilek¢emi verecekti. Hakikaten
de ertesi giin gazetelerde resimlerim ¢ikmayip, benim ugtu-
gum anlagilinca Orhan, bakanlhga yollanug dilek¢emi. Sela-
hattin de, “Kemal istifa etti, Bursa’ya gitti, ailevi bazi sorun-
lari var, onlari diizenleyecek, ondan sonra is hayatina atila-
cak” diye bir haber yaymis. Menderes ve cevresindekiler de,
“Biz onu ig hayatinda gebertiriz” diyorlar. Ama ben o sirada
Amerika’dayim.
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UGUNCU BOLUM

Tekrar Goriisene Kadar Elveda Turkiye!
~

Tiirk beyeti de gelmis. O heyette de Hazine’de olan, benimle
birlikte ¢calisan bir arkadag vardi. Beni toplantida goriince
debsete kapilmig. Hemen Ankara’ya telgraf ¢ekmis. O ana
kadar beniiz Ankara, benim IMF'ye geldigimi bilmiyordu.
Menderes kiiplere binmis. Beni vatandagliktan cikarmak

istemis, “Yabanci devletin hizmetine girmis™ demis. Nedim

(Okmen) de milletvekili o sirada, miidahale etmis, “Yok,”

demis, “yabanci devletin hizmetinde degil, IMF’de. Oraya

biz de ityeyiz. Milletleraras: bir kurulugstur.”

Kurdas, Paraguay'da gérev yaptigr donemde, Iguazu Selalesi’ne yaptigs bir

gezide.
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Bretton Woods modeli nasil kuruldu?

— IMPFdeki deneyimlerinizi konusacagiz ama oncelikle
Diinya Bankast ve IMFnin sabneye giktigi donemin yakin
tamgi ve katilomcisiolarak, bu siireci anlaty muspz?

— lkinci Diinya Harbi insanhk igin biiyitk bir yikimdi ama
aymi zamanda harbin bitigi insanhk adina olumlu bir siirecin
de baglamasina neden oldu. Karstlikls iki kutup halinde sekil-
lenen bu yeni diinyada iki gii¢ kargi karsiya degil, ayni masa
etrafinda miizakere yapmistir. Soguk Savas doneminde Bati,
500 yillik miistemlekeciliginden vazgegti, insanlik i¢in muaz-
zam adimlar atti. Tabii eski miistemlekelerin bagimsiz devlet-
ler olarak ortaya gikmasi, yeni ekonomik kalkinma modelle-
rini de beraberinde getirdi. Bu donemde, miistemlekecilikten
vazge¢menin yeterli olmadigini anlayan Keynes gibi biiyiik
kafalar vardi: “Miisteinlekelerin sadece bagimsizliklarini ilan
etmeleri yeterli degil, ayni1 zamanda bunlar: kalkindirmak la-
zim” tezini savundular. Diinya kamuoyu bu anlayis cerceve-
sinde olustu ve bu anlayigin baskismda 1948’de Amerika’da,
Massachusetts eyaletinde Bretton Woods diye kiigiik bir ka-
sabada, gelecek donemde diinyanin iktisat politikast ne ol-
malidir konusunda milletlerarasi bir iktisadi kongre topland.
Azgeligmis lilkeler nasil kalkmdirilabilir, diinyanin diger ta-
raflarinda istikrar nasil saglanabilir gibi konular iizerinde yo-
gunlagt tarngmalar. Bretton Woods’un ekonomik toplantsi-
na Keynes hiakimdi. Ben de o sirada Keynes okuyor ve bu
toplantiy1 dikkatle izliyordum; belki de Tirkiye’de bu top-
lantiya ilgi gosteren tek kisiydim.

— Ne tiir kararlar alind: Bretton Woods’ta?



— Eski haliyle piyasa sisteminin yeterli giivenlikli ve verimli
caligmadig tespiti yapildi éncelikle. 1929 bunalimindan son-
ra, basta Avrupa olmak tizere, biitin diinya doviz kuru piya-
salarinda ciddi bir rekabet dogmustu ve herkes krizi ve igsizli-
gin yuktini komsusuna yiiklemek icin parasim devalie edi-
yordu. Toplantida su kararlar alindi: “Bir: Kalkimmma strateji-
lerinde devletleri, ekonomilerini istikrar iginde diizenlemeye
mutlaka mecbur edelim; enflasyonla kalkinma mimkin de-
gildir. 1ki: 20. yiizyiin ekonomik sistemlerinde en kritik me-
kanizmalardan biri déviz kurudur. Bu politika yanhs belirle-
nirse, eski mistemlekeler ne yapsalar kalkinamazlar. Devlet-
ler, kendi paralarimin degerini yiiksek tutmak gibi bir zaafa
dugerlerse, ekonomik kalkinmalarim da sikintiya sokarlar.”
Keynes’in uzerinde israrla durdugu bir konu daha var: Kal-
kmmanin finansmani. Nitekim Bretton Woods’da, “Azgelis-
mis tlkelerin kalkinmasi, bizim de gérevimizdir. Binaenaleyh,
biz onlara kalkinmalarini saglayacak fonlar temin edecegiz,”
dendi. Bu nedenle IMF ve Diinya Bankasi kuruldu. Diinya
Bankas’nin ilk adi, International Bank for Reconstruction
idi, ancak daha sonra, sadece savag sonrasinda ulkelerin ye-
niden kurulmasi degil, kalkindirilmas: gerektigi saptamasi da
yapildigi igin bu isme “and Development” eklendi: Interna-
tional Bank for Reconstruction and Development. Bu siirecte
International Monetary Fund’un (Uluslararasi Para Fonu-
IMF) gorevi de, ortaya gikacak sikintilarda tye ulkelerc yar-
dim etmek ve yol gostermekti.

— Diinya Bankast ve IMFnin ityeleriyle iligkileri nasild: bu
stregtes

— Diinya Bankasi ve IMF tye alirken oncelikle, tlkelerin
milli hesaplarinda doévizin 6nemli oldugunu fark ettiklerin-
den, doviz kurunun gergek diizeyinde hesaplanmasini istedi-
ler. Ekonomik istikrarin hedefini, denge olarak belirlediler.
Buna gore organizasyon yaptilar ve bir sistem kurdular. Kur-
duklar sistem ve organizasyon suydu: Geligsmis ve ozellikle
azgelismis ulkelerin ekonomilerinin temel hedefi, ekonomile-
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rinde enflasyonu 6nlemek ve doviz kurunu denge kuru diize-
yinde canl tutabilmek olmaldir. Eger ekonomi bu sistemden
gegici bir sebeple inhiraf etmigse (sapmigsa), IMF ile memle-
ket arasinda yapilan konsiiltasyonda, bu istikrardan ve doviz
kurundan sapmanin sebebi aragtirilir, sebep gegici bir olay-
dan kaynaklamyorsa, o memleketle yapilan anlagmayla, bu
gegici, istikrara aykiri sebebi ortadan kaldiracak tedbir alinir
ve gosterilir. Eger o memlekette istikrarsizhik, bir veya iki yil-
da alinan tedbirlerle diizeltilememis veya daha da siddetlen-
migse, o zaman o memleketteki dengesizligin, gecici degil, te-
mel bir dengesizlik oldugu tespiti yapilir ve buna gore doviz
kurunda bir devaliasyon, fiscal policy (para politikas)) ve
ekonomik politikanin diger alanlarinda yeni doviz kurunu
koruyacak, yani dis 6demelerdeki, cari iglemlerdeki dengeyi
stirdiirecek tedbirler almasi onerilir. Bu maksatla da IMF ile
iilke arasinda bir veya miikerrer anlagmalar yapilir. Bretton
Woods anlagmasinda diinya ekonomik politikalar: igin belir-
lenen mekanizmalar, IMF’nin samimi igbirligi ile hayli bagari-
I bir bigimde igledi. Bu sistem 1949’dan baglayarak, 1980’de
Soguk Harp’in ¢6ziilmesi, daha sonra da Sovyetler Birligi’nin
sahneden c¢ekileceginin belli olmasima kadar, IMF’nin geligmisg
ya da azgeligimis ilkelerle yaptigi mizakerelerde hep esas
alindi ve basanyla da igledi.

— Tiirkiye ne zaman iiye oldu bu kuruluglara?

— Dunya Bankasi ve IMF 1949-50'de iiye kaydetmeye bag-
ladilar, Zannediyorum, 1951°de epey bir inceleme ve arastir-
madan sonra Tirkiye bu kuruluglara tiye oldu. O sirada ben
maliye teftis heyctindeydim. Modern iktisadi anlamaya bas-
lamug, bagta Keynes olmak tizere, yeni modelle ilgili bulabil-
digim her kitab1 okuyordum ve bugiinkii fikirlerim yavag
yavag sekillenmeye baslamigti artik. Daha 6nce soyledigim
gibi, zaten Hazine’ye atanmamdaki faktorlerden biri de,
IMF ve Diinya Bankas: ile kurulacak iligki i¢in uygun ol-
mamd; dil biliyorum, modern iktisat biliyorum falan. O d6-
nemde, IMF ve Diinya Bankasi’ndan uzmanlar Turkiye’ye
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gelir, biz de onlarin toplantilarina giderdik. Mesela biitcede
kiigiik bir tagma var, rasyonel oneriler verirlerdi sorunun dii-
zeltilmesi igin. Zaten neler yapilmas: gerektigini biliyordum.
Benim getirdigim ¢6ziim onerilerini destekliyor, 6nerilerimin
uygulanmasi i¢in 1srarci olmam soylityorlardi. Tabii Ttirki-
ye’deki durumu bilmiyorlardi adamlar. 1940’larda biz dig
piyasalardan degil, IMF, Diinya Bankas: veya devletlerden
borg aldik. Eger piyasadan alsaydik, Osmanliya doénerdik,
hele hele Menderes varken.

“Yabanc: devletin hizmetine ginnig!”

— Amerika’da sizi nasil karsiladilar?

— IMF Umum Miidiir Yardimcist Mr. Cochran’la goriistiim
hemen, “Bagima gelenleri biliyorsunuz” dedim. “Biliyoruz”
dedi. “Ka¢tim” dedim. Bunu 6grendikleri zaman Ankara’da
kiyamet kopacakti; belki de beni geri isteyeceklerdi. “Beni
buraya kabul ettiniz ama size yitk olmak istemem. Eger be-
nim buradaki varligim Tirkiye ile iligkilerinizde bir sikinti
yaratacaksa, hemen geri giderim” dedim. Bir kizdi sorma,
ayaga firladi... Ben Amerika’y: orada tanimaya bagladim is-
te. “Kemal,” dedi, “sen ne zannediyorsun, benim dedem Av-
rupa’da zuliimden kagip Amerika’ya gelmis. Bu toprak iize-
rindeki insanlarin tamanuna yakininin ecdad, senin gibi ka-
¢aktir. Bizim igin en bilyiik geref, kagaga koruyucu olmakur.
En biiyiik serefsizlik-de senin gibi bir kagaga, senin soyledi-
gini yapmakur. Biz bunu yapamayiz. Hele Menderes seni
benden bir istesin...” Iste, benim Amerika hakkindaki ilk in-
tibam bu ve genel olarak da boyledir. Yani, Bush o milletin
temsilcisi degil. O, politik oyunlarin, lobilerin, paranin tem-
silcisi. Normal Amerikali, ecdadinin Avrupa’dan ozgiirlitkk
icin kagtigini ¢ok iyi bilir. Amerika’da bana kimse, hangi
irktansin, hangi dindensin diye sormad:... Verilen isi yapar-
san, sen Mr. Kurdag’sin, sonra da Kemal’sin. Mr. Cochran’i
hi¢ unutmam. Orada oldugum siirece beni hep izledi, goniil-
den destekledi. Ben de kendimi memur kabul etmedim ora-
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da zaten; musavir olarak, bildiklerini, diigiindtklerini yazan,
serbestce soyleyen biriydim.

— Sizin IMPye gidiginizden sonraki donemde IMF’nin Tiir-
kiye'deki calismalar nasil siirdii?

— Ben gittikten bir ay sonra IMF’nin annual meeting’i vardi
Washington’da. Turk heyeti de gelmis. O heyette de Hazi-
ne’de olan, benimle birlikte galisan bir arkadag vardi. Beni
toplantida goriince dehgete kapilmig. Hemen Ankara’ya tel-
graf cekmis. O ana kadar heniiz Ankara, benim IMF’ye gel-
digimi bilmiyordu. Menderes kiiplere binmis. Beni vatandag-
liktan gikarmak istemis, “Yabanci devletin hizmetine girmis”
demis. Nedim (Okmen) de milletvekili o sirada, miidahale et-
mis, “Yok,” demis, “yabanci devletin hizmetinde degil,
IMF’de. Oraya biz de uiyeyiz. Milletleraras: bir kurulugtur.”
Bunun Uzerine vatandaghktan ¢ikaramamiglar, mahkemeye
sevk etmeye kalkmig. Bir mukavemet olmus, Menderes’e bazi
dostlar demis ki, “Bir memurla bu kadar ugragmak bir bag-
bakana yakigmaz!” Halbuki séyliiyorum bakin, kellemi cun-
taya kars1 koyarak, ben bu adami idamdan kurtarmaya gahs-
tim. Butiin dokiimanlari var; bunu da ispathyorum.

— Tiirk beyetinde bagka kimler vardi?

— Hasan Polatkan o zaman ikinci kez maliye vekili olmustu,
Tirk heyetinin bagkam olarak toplantiya gelmisti. Otelin lo-
bisine, heyeti karsilamaya gittim. Burhanettin de heyetteydi;
tabii o eksik olmaz, smf arkadagidir Hasan’in. Miistesar
Mehmet Izmen var; temiz kalpli bic adamdir, o da maliye
miifettigi. Bir de benim hakkimda Ankara’ya telgraf ceken ki-
si var. O arkadas hala bana yaranir, yaptiklarim bilmedigimi
zannediyor. Onlar1 tarihe gomdiim. Washington’dakiler Tiirk
heyetine hos geldiniz, dediler. Hasan hepsinin elini sikti, be-
nim elimi stkmadi. Ne diyeyim! Bunun iizerine, “Kusura
bakmayin” dedim ve oradan ayrilip eve geldim. Ben eve gel-
dikten sonra fark etmigler yapilan halti. Mehmet Bey telefon
etti, “Aman Kemal gel” diye. “Yok,” dedim, “ben bu adam
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icin her tiirli fedakarhgr yapum. Her giin onu ikaz ettim,
tahkikat igsinde ona bir tek ben yardimci oldum. Kagmadim,
goziimii budaktan sakinmadim, yardimci oldum. $imdi bu
adam buraya geliyor ve benim elimi sikmayacak. Ben ona ne-
zaketen hos geldin diyorum. Onda bu idrak yoksa bir daha
onunla goériismem...” Hasan’la bir daha goriigmedim..Belki
de bundan, Yassiada konusunda adini anmamigimdir. Ama
Menderes’i savundum, o kurtulursa bu da kurtulur iimidin-
deydim. Olmad.... Bu hikayeyi burada kapiyorum.

— IMFde kaldiginiz siirede Tiirkiye'yi izleyebildiniz mi?

— Tabii kit 1961°de Tiirkiye’ye dondiigiimde, Tirkiye’deki
pek ¢ok kisiden ¢ok daha up to date’tim. IMFde isleyis soy-
ledir: Her ilke ile ilgili verilen ayhk raporlag, o iilkeden gelen
tiilm istatistik ve verileri kapsar. Bunlar IMF tarafindan dik-
katle takip edilir. Sonra yillik degerlendirme toplanulari yapi-
lir, her devlet bir raporla oraya gider. Yani sadece Tiirkiye de-
gil, tim tiye tlkelerin gidisati, Washington’da ¢ok siki takip
edilirdi. Ben 1956°da Tirkiye’den kagtim ama IMF'de Tiirki-
ye’nin durumunu gelen raporlardan diizenli olarak inceledim
ve notlarinu aldim. Ciinkii her ay o bilgiler ilgili arkadasa git-
tigi gibi, bana da gelirdi.

— IMF nasil ¢aligryordu?

— Isleyis soyleydi: Uyelerden bazilari, istikrari saglamus, kal-
kinmug, denge kuru saglam yerlegmis iilkelerdi; dig 6demeleri
dengede veya fazla veriyor. Bu tiir iilkeler genellikle paralari-
n1 konvertibil yaparlardi. IMF onlarla pek mesgul olmaz, sa-
dece azgelismis iilkelere yapilacak yardim konusunda gorii-
surlerdi. Bir de konvertibiliteye gegmemis, bizim gibi bocala-
yan llkeler vardi; kambiyo kontrolleri olan iilkeler. O iilke-
lerde her sene resmi bir konsiiltasyon yapilirdi. O iilkeye bir
heyet giderdi, onlar da kendi heyetini kurmustur zaten, kargi-
likli degerlendirme toplantilari yapilirdi. IMF elestirilerde bu-
lunur, onlar da neler yapacaklarini anlatir ve sonra bir nokta-
da bulusulurdu. Ben o miizakerelerde Tiirk heyetinin iiyesi
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olarak IMF’nin kargisina ilk ¢ikugim zamanlar, IMF’dekiler
cok sagirmuglardi, ¢iinkii ilk kez Tiirkiye’den geng bir adam
kargilarinda dogru diizgiin konuguyordu. O sirada baslarin-
da Slovak kokenli bir adam vardi, Ernest Sturc; komiinizm-
den kagmis, Amerika’da iktisat doktorast yapmus. Allah rah-
met eylesin, Tiirkiye’yi ¢ok severdi, bence o bir Tiirk vatan-
perveriydi. Sorunlari konusur ve anlasgirdik tabii. Programlari
cok kolay yapardik.

— IMF toplantilarima katilan heyette baska kimler oluyor-
du?

— Adnan Bey’in de en biiyiik zaafi buydu iste: Bizi birakirdi,
konusurduk adamlarla. Maliye diginda ticaret, bir de Harici-
ye Vekaleti’nden kaulanlar olurdu. Ama hariciye genel ola-
rak toplantilarda biz ne dedik, ne yaptik konusunda Fatin’e
ve Menderes’e haber verme islevini stlenmisti. Biz bir prog-
ram Oneririz Menderes’e, once kabul eder, sonra bazilari yan-
lig brif verir, bunun {izerine reddederdi. Ondan sonra da ra-
poru kimin hazirladig arastirilird: ve genellikle de ben gikar-
dim alundan. Papara yerdim tabii, ama yine de savunurdum
raporu. 1953’te Hazine’ye geldigimde, IMF heyeti Tiirki-
ye’den yeni ayrilmisti, yani o yil verilen raporda benim bir
katkim yok ama 1954 raporu benimdir. 1955 yilinin toplan-
ularinin hazirliklarini komite baskam olarak ben yiiriittiim,
anlatmigtim.

— IMF’de ne kadar siire gérev yaptimiz?

— Dort buguk seneye yakin galigtim. Baglangigta kambiyo
kontrol departmanindaydun, sonra Giiney Amerika depart-
maninda gorev aldim. Ben IMF’de bagladigimda Yugoslavya,
Endonezya, Peru, benim istegimle Tiirkiye, bir de Paraguay’
izliyordum. O memleketlerin yilhik degerlendirmeleri gelince,
girersiniz onun heyetine; ilk zamanda tabii acemi olarak,
sonra daha kidemli olarak o memlekete gidcrsiniz.

— Ik olarak bangi iilkeye gittiniz?
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— Uzun siire Hollanda miistemlekesi olan Endonezya’ya git-
tim ilk olarak. Inaniimaz bir iklimi vardi, giinde alti ya da ye-
di sefer dug aliyorduk. O sicak, insanin tiim galigma enerjisini
ve istegini aliyordu. Endonezya ekibinde Jean Birnbaum ile
birlikte Hiristiyan bir Hintli uzman vardi. Birnbaum sonra
Amerika Bagkani Kennedy’nin de danigmanhigini yapti. Bana
Osmanl etkisiyle, “Koca Tiirk” derdi. O yillarda Endonez-
ya’da neredeyse okumus kimse hig yoktu. Sadece yedi tiniver-
site mezunu var, onlar da Hollanda’da da egitim almist1 ve
¢ogu mimardi. Koktendinciler fazlaydi. Aga Han o6diilii igin
95'te yeniden gittigimde onlar da globallesme tuzagina diis-
miigtii. Maliye bakanlari akilli bir adamdi. Biraz sohbet ettik,
“Onceden yatirim igin geliyorlardi, simdi sicak para getiri-
yorlar, ben ne yapayim sicak parayi?” diyordu. Sonra ¢ok
bityiik bir devalitasyon yapip durumu kurtardilar bizim aksi-
mize. Demek ki, onlarin iktisattan anlayan bir iki devlet
adamlari vardi da, bizden daha cesaretli ¢iktilar. Azgelismis
iilkelerin ortak vasfi, ekonomik politika nasil igler, piyasa
ekonomisi nedir bilmemeleridir... IMF uzmanlari o zamanlar
kargisindakinin kalibresini ¢ok ¢abuk anlardi. IMF’de ¢ok
parlak arkadaslarim oldu; hala da beni ararlar. Onlardan tek
birini giicendirdim, David Finch’i. Nasil yanarim, nasil iizii-
liiriim anlatamam.

— Neden giicendirdinizsé

— Ben Tiirkiye’ye dondiikten sonra, kabinede gorev aldim.
Bu gorevim de bittikten sonra, biliyorsunuz ODTU Rektorii
olarak hizmet verdim sekiz yil. Ayrintilarini sonra anlatirim
ama ODTU’de gorev yaptigim siire boyunca maaginu hig ar-
tirmadim; IMPF’de ¢alistgim donemde ne Dbiriktirdiysem,
onunla idare ettik. Bir giin David’den bir telefon geldi, bir
toplantidan déniiyormus, Istanbul’a da gelecekmis, benim de
Istanbul’a gelmemi, orada gériismemizi istiyormus. O sirada
nasil parasizdim anlatamam. Universiteden maas avansi ge-
kerek, diger ¢alisanlara kotii 6rnek olmak istemedim, banka-
lardan kredi almayi da yakigtiramadim kendime... Keske
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yapsaymigim, hala icimde yaradir. Boylece David’le goriigme-
mis duruma diistiim ve bana ¢ok kirildi. ik defa size soylii-
yorum. David, bence diinyann en biiyiik iktisat¢ilarindandir.

Paraguay giinleri

— Paraguay’a ailenizle birlikte gittiniz degil mi¢

— 1958 yili sonunda, Ayfer, Cigdem, Giilseren ben, birlikte
gittik. Paraguay’da IMF’nin resident represented’ olarak bu-
lundum. O sirada Paraguay’la bir stand-by anlagmasi vardi.
Paraguay enteresan bir memleket. Tiirkiye’nin biyiikliigiine
yakin bir yiizolgiimii var fakat niifus sadece 2,5 milyondu.
Tarihleri boyunca biiyiik harplere girmigler. Mesela 1850’ler-
de Paraguay, kahramanlari Francisco Solona Lopez onderli-
ginde, li¢ iilkeye birden, Brezilya, Arjantin, Uruguay’a kars
harp ilan etmis. Onlar da birlesip bunu zimbalamiglar. Riva-
yet o ki, Lopez’le birlikte milletin de yarisi 6lmiig bu savasta.
Orada ¢ok iyi hizmet verdigimi diigiinityorum. Soylediklerim
kargisinda Tiirkiye’den ¢ok daha fazla bir anlayis gérdiim o
kiigiik memlekette. Ben oradayken, ailesi Almanya’dan ka-
¢ip, Paraguay’a yerlesmis bir general vard iktidarda: Alfredo
Stroessner. Genelkurmay bagkaniyken darbe yapmus, iktidara
gelmig. Daha ilk toplantimizda, sagduyusu olan biri oldugu-
nu fark ettim. Izlenmesi gereken ekonomi politikayr ona ¢ok
rahat anlatabildim. O adam orada 36 yil devlet baskanhg:
yaptt ve Paraguay’i diinyanin en geri memleketi olmaktan ¢i-
kardi, ¢ok iyi bir noktaya getirdi. Maliye vekili de bir gene-
raldi. Yonetimdeki insanlar genellikle Avrupa kokenliydi.
IMF olarak orada tamamen serbest bir piyasa sisteminde, ga-
yet disiplinli bir para politikast kurduk. Ve ilk defa o sirada
Paraguay’a capital investment (yaurim sermayesi) gelmeye
bagladi. Ben gittigimde Paraguay’in kigi bagina diigen milli
geliri 75 dolar civarindaydi, o noktadan alip, ¢ok iyi yerlere
getirdim ilkeyi. Daha once soyledigim seyleri Paraguay’da
gerceklestirme sansi buldum. Tabii enflasyonu yiizde 1 civari-
na cekmem, IMF’deki pozisyonumu ¢ok iyi bir duruma getir-



di. 1965°’te, Giiney Amerika’ya Kibris davasinda Turkiye te-
zini anlatmak i¢in olusturulan iyi niyet ekibiyle yeniden git-
tim. Paraguay’a giden arkadaglara, “Ha, Turkiye’yi biliyo-
ruz, Kurdag'in memleketi!” demigler. Bu bile onlarin bana
dostluklarini gosterir, ben de hala severim Paraguay’. M-
hendislikten gelen, anlayish bir merkez bankas: baskanlari
vardi. Ne yapilmasi gerektigini anlatirdim, ona gore tedbir
alirdi. Merkez bankasi bagkaninin yanindaki biiyiik salon,
bana c¢ahgma odasi olarak ayrilmigti. Bir sey oldu mu hemen
odama gelir, meseleyi anlatip fikrimi sorardi, ben de hemen
gorigimu soylerdim.

— Giinliik hayatimz nasildi orada?

— Bizim evimiz genelkurmaymn kargisindaydi, onun igin bi-
tiin askeri hareketleri aninda goriiyorduk. Ev islerinde ¢ali-
san ti¢ yardima kiz vardu. Birinin sabah saatlerinde bagirdig-
ni hatirhyorum, “Sinyor, revolucion!” diye. Paraguay’in te-
mel gelir kaynag hayvancilikti. Kestikleri etlerin iyi kisimla-
rimi askerlere veriyorlardi, bunu 6grenince ben de genelkur-
maydan tanidiklar buldum ve ben de iyi et almaya bagladim.
Evimiz stratejik bir noktadaydi yani. Iklim bizim i¢in uygun
degildi, o sicaga dayanmak ¢ok zordu; Ayfer de, ¢ocuklar da
pek mutlu olmadi orada. Paraguay’da envai gesit irk vard.
Yerli halk olan Guaranilerin dillerinde “1” harfi vardi, bunu
sOyleyebilen tek yabanci ben olmusum, ¢ok mutlu oluyorlar-
di ve bana Guarani 6gretmeye galistilar uzun siire.

— Paraguay’dan sonra tekrar Washington’a it dondiiniiz?

— Evet, 1959’da Paraguay’dan déndiik. Paraguaylilar orada
kalmanmu ¢ok istediler ama dedigim gibi evdekiler o kadar is-
tekli degildi. Benden sonra begendigim, sevdigim Harris Jefry
diye Pakistanli bir arkadasim gitti oraya. Ama oradaki bir
anmimi anlatmak isterim. Paraguay’da ti¢ nehir vardir, Parana,
Pilkamayo ve Paraguay. Paraguay Nehri'nin ucundaydi hava
meydani, oradaki bir fabrikay1 gostermek istiyorlar bana.
Ikinci Cihan Harbi’nden kalma DC#’ler vardi, onlarla gidi-
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Janeiro'da.

yoruz, bir siire sonra hava meydanma geldigimizi soylediler.
Fakat asagiya bakum, higbir sey gortinmiyor, her taraf sis
iginde. Sonra sis biraz dagilnca, asagiya bir baktim, hava
meydan bastan asag inekle dolu. Her taraf kir, inek besliyor
ve disariya satyorlar. Pilot asildi, ineklerin boynuzlari tizerin-
den gegtik, birkag kere daha yapuk bunu, inek siiriisii kagti
da inebildik, yoksa gidiyordum giimbiirtiiye! Paraguay’dan
sonra gorevli olarak Venezuela’ya gonderilecektim ama bu
arada bir tirli ¢ozilemeyen bir Sili bilmecesi vardi, bu ko-
nuyla ilgilenmem istendi.

— Sili’deki problem neydi¢

— Paraguay’da gegirdigim donemde IMF, miistakil hareket
kabiliyetim oldugunu anlamisti artik. Buna ek olarak, benim
maliye miifettisi oldugumu, iktisadi devlet tegekkiilleri konu-
sunda bilgili oldugumu bildikleri igin Sili yillik konsiiltasyon
ekibine beni de dahil ettiler. Sili’cle yiizde 35 gibi o giinlerde
cok yiiksek saydigimiz bir enflasyon vardi. Oraya giden he-
yetler enflasyonunu kaynagimi bir tirli bulamanuglar. Ne
biitgelerinde bir agik var, ne de iktisadi devlet tesekkiillerinde
enflasyona neden olacak bir sorun. Santiago’da ortak toplan-
t1 yaptik. Evvela biitgelerini incelemek i¢in tam bir dokiim is-

147



tedim. Baktim tuhaf bir biitge, “Cok tuhaf bir biitgeniz var,”
dedim, “hi¢ yatirumz yok mu?” Adamlar sasirdilar, birbirle-
rine bakiyorlar. Bir tanesi, “Var ama bagka yerde!” dedi.
Denge hesaplarma yatirim butgesini nasil dahil ettiklerini sor-
dum, duraladilar. Israrla bastirdim, “Nerede yatirim biitge-
niz?” dedim. Bir tanesi, “Below the line” dedi. Ne demek
bu? Cari biitge biter, orada bir hat gekerlermis, onun altinda
yatrim biitgesi baglarmug. “Peki gelirleriniz?” dedim, bakuk
ki, gelirler ancak cari butgeyi kargihyor. “O zaman sizin be-
low the line dediginiz yaturim biitgeniz tamamen agik!” de-
dim. Cok 6nemli bir agtk vardi. Bunu kesfettifimiz zaman
enflasyonun kaynag: da ¢ikmug oldu ortaya. I-lerkes sasirdi
tabii. Oraya gidenlerden bir tanesi, sonradan Citibank’in CE-
O’su oldu Albert Constanza —Biz ona Al derdik—, birisi de
David Finch. David, Ingiltere’nin ekonomisi bir ara bozuldu-
gunda, oraya giden IMF heyetinin bagkaniydi ayni zamanda.
Biz oradayken, Tiirkiye’de de 27 Mayis olmus. Dondiik Was-
hington’a, Sili’nin raporunu yaziyordum; ¢ok heyecanla yaz-
digim bir rapordur $ili raporu. Cok basit ve acik bir bigimde
anlattim sorunun kaynagini. Tabii ¢ok popiiler oldum ama

Silililer ¢ok kizdilar.

— Kasitly yapriklar: bir sey miydi bug

— Benim kamima gore bilerek yapilmigti. Arkadaglar Sililile-
rin bize yaurim biitgesini degil, sadece cari biitcelerini goster-
diklerini nasil fark ettigimi sordular. “Yahu, biz de aym halt-
lar1 yapariz!” dedim.

— Latin Amerika dilkeleri ile Tiirkiye arasimda bir benzerlik
var m sizce? Tiirkiye'de de, o dilkelerde de ekonomi siirekli
bozuk, devresel olarak askeri miidabaleler olwyor giinkii.

— Su agilardan var: Cahgma, daha dogrusu disiplinli caligma
yerlegsmis degildir, egitim kalitesi de iyi degildir. Latin tilkeleri
enteresandi, genellikle memurlar yerlerinde olmazdi ¢aligma
saatleri iginde. Aradigim birisini bulamayinca, nerede oldu-
gunu sorardim, onlar da bu gayet dogal bir seymis gibi,
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“Yizmeye gitti!” derlerdi. Bu durumun en ug¢ o6rneklerini
Brezilya’da yasadim. Merkez bankasinda bir salonda 30 ma-
sa vardi, ama ii¢ memur ancak isinin bagindaydi. Sayilara
bakugmizda ise her masada ii¢ kisi ¢alsiyor goriinityordu!
Bizimki kadar bir din baskisi vardir oralarda da ama bildik-
leri diller nedeniyle diinyaya bizden daha agiklar. Bunlar ben-
zerlikler. Bir taraftan da hayir, benzer degiller. Onlarin ordu-
lar1 cok daha sik darbe yapiyorlar. Paraguay’da bagkani, dii-
niirii devirdi mesela. Sonra demokrasiye gectiler. Latin Ame-
rika iilkelerinde darbelerden sonra kimse kimseyi mahkim
etmiyor mesela. Askerler darbe yapiyor, politikacilar1 dig
memleketlere siirgiine yolluyor, paralarimi da veriyorlar; za-
ten o politikacilar da darbeye kadar paralarimi biriktirmig
oluyorlar. Sonra askerler biriktirmeye baslyor ve bir bagkasi
gelip onlari deviriyor ve surgiine gonderiyor... Bu ig boyle
devam ediyor. Amerikalilar da bunlari boyle kabul ederdi,
sonugta somiiriirdii bu ulkeleri.

— Sili raporunu hazirladiktan sonra nereye gittiniz?

— Sili’den sonra Venezuela’ya gidecektim ama o sirada Tiir-
kiye’de 27 Mayis 1960 harekati olmustu ve biitiin program-
larim degisti.
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DORDUNCU BOLUM

Sevki Kadri Ruhu

<’

Cok net hatirladigim bir konugmadir bu. Sonra beni ¢ok
etkileyen bir sey séyledi Giirsel Pasa o boguk sesiyle,
“Kurdag Bey, bu memleket sizden bizmet bekliyor,
kagmaym!” Boylece icimde bi¢hir zaman susmayan Sevki
Kadri rubu yine harckete gegti. Memleketim benden hizmet
bekliyordu, hizmetten ka¢amazdim ve nitekim “Kagmam
pasam, gelivim™ dedim. “siz tavinimi yapm.”

1961°de CankayaKoskii'nde bir toplants. Cemal Giirsel’in (6nde koltukta)
konuklar: arasmda Kemal ve Ayfer Kurdag (arkada kol kola) da var.
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Kagak Kurdag, Tiirkiye’ye bakan olarak donityor!

— 27 Mayis sadece Tiirkiye degil, sizin de hayatuuzda ciddi
degisikliklere neden oldu. IMF'deki gorevinizden ayriip ma-
liye bakani olarak girev almamza kadar gegen siirede neler
oldus

— 27 Mayis’tan bir giin 6nce, ¢ok enteresandir, bizim elgili-
likte bir toplant diizenlenmig; Tiirkiye’de olaylar oluyor, ha-
riciye memurlar1 da kim iktidara gelecek hesaplari iginde
kendi pozisyonlarim ayarliyorlar mutat oldugu tizere. Orada-
ki elci, Melih Esenbel diye bir zat, Fatinist; mali atase de ma-
liyede Riley’yi reddeden umum miidir vekili. Bu arada, Tur-
kiye’de o hadiseler olana kadar, ben Washington’daki Tiirk
sosyetesinde reddedilmis bir adanim. Hiikiimet diigmaniyim
ya, beni kimse ¢agirmuyor bir yere, gergi ¢cagirsalar da gitmi-
yorum. Ama Turkiye’de hadiseler olunca, benim yeni yone-
timde yer alacagim beklentisinden ya da korkusundan olsa
gerek, 26 Mayis’ta elgilikte diizenlenen kokteyle davet ettiler.
Bu sefer katildim. Bizim elgi, yaninda esmer bir albay, onun
yaminda da sozind ettigim mali atase sohbet ediyorlards.
Hepsi birden Halk Partisi’ni ve Menderes’in muhaliflerini
siddetle tenkit ediyorlar; hainlermis onlar. Konugulanlarin
hepsini duydum, o vakit sagir da degilim heniiz! Bir patla-
dim, sorma: “Kim hain be!” dedim, “Asil hain Menderes. Siz
yaltak¢ihik yapiyorsunuz. Tabii ki haysiyetli bir millet boyle
reaksiyon verir!” Oradaki albayr da gozim tutmadi, o da
Menderes’e yaltaklamyor. Bir siire sonra biz Tirkiye’ye gel-
dik, ben maliye vekili oldum...

— Hemen bakanlik kisnuna gegmesek, daba o siiregle ilgili
soracaklarim var.
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— Tamam ama bu albayla ilgili verecegim bilgi var daha,
sonra sorularmizi sorarsimz. Tirkiye’ye dondikten sonra
Milli Birlik Komitesi’ndekileri (MBK) tamdim. Toplantilar-
dan birinde baktim, o esmer albay da var. MBK’dakilere “Bu
esmer adam kim?” dedim. “Niye soruyorsun?” dediler. “Ya
bu hain herifin biri, ben Washington’da bunun bir konugma-
sina tantk oldum” dedim ve o geceki konugmalari anlattim.
Giilmeye basladilar. Adi Diindar Seyhan’nug ve megerse on-
larin has adanmiynus. O da geldi, “Kemal Bey, o giin sizi iyi
konugturduk, iyi kiifrettiniz” dedi. Bu arada, Menderes mu-
haliflerine hain diyen maliyeci var ya, 27 Mayis erkaninin en
makbul adamlarindan oldu ve geldi Merkez Bankasi bagkan-
hig1 da yapti. Sonra foyasi ¢ikti, kagti gene Washington’a. Ya-
ni Turkiye’de insanlar nasil donerler, onu soylemek istedim.
Semih Unver’in bir lafi vardi, “Ben ne Fatinistim ne Fuatis-
tim, ben oportiinistim” diye. Ashinda Semih iclerinde en az
oportiinist olamydi bana gore.

— Ilk kez bakan olarak mi geldiniz Tiirkiye'yes

— Hayir, 27 Mayis olduktan sonra geldim ilk kez. Anlatmug-
tim ya, bir nefret vardi bana kargi, bu nedenle d« dort buguk
yil Tiirkiye’ye hig gelemedik. 27 Mayis olduktan sonra, yillik
iznimi Tirkiye’de ge¢irme firsatim yakalanug oldum. Ayfer
de o sirada Osman’a hamile. IMF’dekiler de beni hemen Ve-
nezuela’ya daimi delege olarak gondermek istiyorlar. Ama
tim bu iglerden once kesinlikle Tiirkiye'ye gelmek zorunday-
dim. Bunca yildir memleketimi gormemigtim, 6zlem igimde
biytidiikge biyiiyordu; yaratihg mesclesi iste. Hava meyda-
nminda MBK’dan iki kisi kargiladi beni, duymuslar benim geg-
migimi. Ertesi sabah da bizi otelde ziyarete geldiler.

— Tiirkiye’de ilk giiniintiz nasd gegtié

— Once ¢ok giizel bir kahvalti yaptim; éyle 6zlemisim ki,
herhalde bir kase yesil zeytin yedim o sabah. O giin goriis-
melerle gegti. Askerler bir hitkiimet kurmuglar, ama mem-
nun degiller, “Biz hiikkiimeti degistirecegiz, sizi de almak is-
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Uzun bir aradan sonra, 27
Mayss askeri harekatinun
ardindan Kemal Kurdas ilk kez
Tiirkiye’ye gelebilmis. 1961
Eylil’tinde maliye bakam
olarak IMF toplantis icin
yurtdigina ¢tkan Kurdag's
Istanbul Defterdar: Bedri Bey
(sagda) ugurlams.

tiyoruz” dediler. Karsi ¢iktim, “Oyle iki ayda bir hiikiimet
degistirilir mi? Almigsiniz, birakin adamlar1 gorevlerini yap-
sinlar” dedim. Bu israr ben Amerika’ya dondiikten sonra
da devam etti. Alparslan Tiirkes ariyor, “Sizi ticaret bakani
yapmak istiyoruz” diyor ama katiyen kabul etmedim ve hii-
kiimeti rahat birakmalari konusunda srarct oldum. Ozel-
likle de Nafia Vekili Danis Koper’i degistirmemelerini soy-
ledim. Menderes, beni terslemek istedigi zaman ¢ok defa
Danig’i de terslerdi. Ciinkii Danig’ten, kendilerine rey ¢ikan
kazalarla ilgili riigvet niteliginde degisiklikler yapmasini is-
terlerdi, Danis de yapmazdi. Danis, Karayollar1 Genel Mii-
diirligi’nii, Karayollar1 yapan adamdir. Tipk: Biilent’le ol-
dugu gibi, Danig’le de miistesarin odasinin yanindaki ka-
ranlik odada sik sik karsilagirdik. Bir seferinde artik canima
tak etmisti ve Miistesar Ahmet Salih’e “Bu adam hepimiz-
den namusludur, niye boyle eziyete sokuyorsunuz? Ben he-
sabint vermeye hazirim Danig Koper’in, Danig’e dokunma-
yin” dedim.
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— Askerlerin hiikiimetle olan sorunlar: neydi?

— Maliye Bakani Ekrem Alican’la geginemiyorlarmig, daha
dogrusu subaylarin maaglarina yapilacak zam konusunda
anlasamiyorlarmig. Simdi digiinebiliyor musunuz, 1940’tan
beri memurlara zam verilmiyor ama ordu da bir kurug zam
almamus. Bir albay bir lokantaya gittigi zaman yalmiz gazoz
igebiliyor, durumlari o kadar kétii. Onun i¢in unvanlari “ga-
zozcu” olmus. Olacak sey degil!

— Ekrem Alican’la goriistiiniiz mii?

— Evet. Ben biliyorum Ekrem’i ama yine de dedim ki, “Ek-
rem, kavga ¢ikarma, gelip ben mustesarin olayim, ii¢-dort ay
sonra istifa ederim. Ama bir ayarlama yapayim, bu kavga
bitsin.” Ekrem aymi Ekrem, hi¢ degismemis. “Ben yapacag-
mu bilirim, sana muhtag degilim” gibi seyler soyliiyor. “Yahu
ben sana ekonomik politikadan bahsetmiyorum, sen alimsin
biliyorum, ama bu adamlarin maasglarini artirmanin giinahim
ben almak isterim!” dedim. Ekrem razi olmaz, olmad: da za-
ten. Kag kere teklif ettim, ama kabul etmedi. Bir siire sonra
biz tekrar Amerika’ya dondiik ve IMFdeki gorevime kaldi-
gim yerden devam ettim.

— Kesinlikle gorev almama kararwyla dondiiniiz anladigim
kadarryla.

— Evet, orada ¢ok iyi bir hayatimiz vard ¢iinkii. Hele Vene-
zuela fikri benim i¢in ¢ok cazipti; petrol gelirleri olan bir dl-
ke, kaynaklari olmasi nedeniyle de ekonomik sorunlarini gok
kolay halledebilirdim. Mali olarak da cazipti Venezuela be-
nim igin. Diigiinebiliyor musunuz, Venezuela’da aldigim pa-
rayla ben her ay bir Chevrolet alabiliyordum. Yani evimi ge-
¢indiriyorum ve her ay da ek olarak 2000 dolar para aliyo-
rum; bir sene kalsam 12 Chevrolet’den olusan bir filo kura-
rnim Tiirkiye’de! Zaten Amerika’da uzun siire kalmak iizere
planlarimizi yapmustik. Orada 6niinde ve arkasinda bahgesi
olan bir ev almigtik 25 bin dolara ve evimizi de seviyorduk.
Ama Tirkiye’den gelen telefonlarin ardi arkasi kesilmedi.
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Osman Nuri (Torun) mektuplar yazdi, “Kemal seni buraya
istiyoruz” diye. Sonra Sadun’dan (Aren) bir mektup geldi,
gelmem icin. Sadun da DPT’ye miisavirlik yapiyordu o sira-
da. Ben Arjantin’deyken Alparslan Tiirkes tekrar aradi, yine
“Gelmem” dedim. Bu sefer sanayi bakani olmami 6nerdi.
Kabineyi degistirmelerini gercekten hig istemiyordum. Asker-
ler de acemiydi o sirada. Kabineye tayin ettikleri adamin ken-
di adamlari olmasini istiyorlardi ama segtikleri adamlarla ol-
masi mimkiin degildi bunun. Siirekli degisiklikler yapiyor-
lardi kabinede. “Alparslan Bey, kabineyi degistirmeniz bence
uygun degil. Sonra zannediyorum bizim Danig gibi, i¢lerinde
yetenekli olanlari dista birakmigsiniz, yapmayin bu tiir uygu-
lamalar” dedim. Bana muhtag olduklan gibi seyler soyledi
ama cevabim degismedi. Alparslan Bey’e, “Ekrem’i ¢ekin ke-
nara, yapmaym deyin. O inatgiysa, siz de inat¢t olun” diye
taktik de verdim.

— Alparslan Tiirkeg’le sonraki dénemde iligkileriniz nasi oldu?
— Ben Tiirkiye’ye geldigim zaman Milli Birlikgiler kendi ara-
larinda kavga etmigler ve dagilmiglardi ama Alparslan Bey’le
rastlastik nu konusurduk. Hatta ODTU’ye de birkag kez be-
ni ziyarete geldi. Tabii benim gocuklar hayret ediyorlardi bu
duruma. “Efendim, siz bunlarin hepsiyle dostsunuz. Ismet
Pasa geliyor, onunla sariliyorsunuz, Alparslan Tiirkes geliyor,
onunla da sarihiyorsunuz” diyorlardi. “E, tabii ¢ocuklar, ben
onlarla bir yerde konugmusum, beraber is yapmisgim” diye
acikliyordum. Ashinda Alparslan Bey’le Miilkiye’den beri ta-
nigiyordum. Onlarim, Goékborii diye bir dernekleri vardi,
Tirkgii birtakim arkadaglar o dernege girmislerdi. Bana da
teklif etmigler ama ben kabul ermemigtim. Zaten onlar da
sonra beni kabul etmediler. Ciinkii ben Rumeliliyim ya, saf
Tiirk degilmigim!

— Ciddi boyle bir ey soylediler mig

— Evet. Demigler ki, “O zaten Rumelili!” Bunu da teblig et-
tiler bana, “Seni kabul etmiyoruz” diye. Mesela Selahattin
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de, Sadun da 6nce bu dernege girdiler ama hemen sonra ¢ik-
tilar. Mesela Irfan (Kizikh) da girmisti Gokborii’ye. Bunlar si-
niflarinin iyi 6grencileri, diisiinen ¢ocuklar, Anadolulu ¢ocuk-
lar. Fakat ben bu irk isini hi¢ anlamiyorum.

— Tiirkgiiliik o zaman ¢ok keskin bir moda.

— Tabii, diinyada bir harp var, bir Rus tehlikesi var, orada
biiyiik bir Tiirk kiitlesi var falan. Zaten Ittihat ve Terakki de
o Tiirk kiitlesiyle meggul olmug, Turancilik var, bu konuda
bir ge¢mis var zaten. Ben de o zaman diizenli olarak bu tiir
yayinlari izliyordum ve sempati de duyuyordum. Mesela sim-
di bir Ozbek’e sempati duymuyor musun, duyuyorsun. O ara
bir de Almanya ¢ikmus ortaya, ben saf irkim, buralari benim
hayat saham diyor mesela. Bagkalarimi 6ldiirecek, o yasaya-
cak! Iste benim kafacigim1 bu kismuini pek o kadar kavrami-
yordu. Sorular soruyorum kendime. Ama sinifta bu ise ¢ok
angaje olmug bir arkadagimiz vardi, Zeki Sofuoglu, sonra o
yakalandi, hapse girdi, dayak falan yedi. Katilan diger arka-
daslar da, betkiriig-beg ay sonra bu dernegin faaliyetlerinin iyi
olmadigini anladilar ve g¢iktilar. Onlarin hikayelerini dinle-
migtim, torenlerini biliyordum. Simdi soylerler, “Seni biz za-
ten attik” diye. Benim babamda bir diinya anlayisi vardi ama
bir Tiirk vatanperveriydi, Kuvay: Milliye’ye girmisg, hayatini
tehlikeye atmig, onun igin hayatini vermig bir adam. Ben o
zamanlarda da onun etkisindeyim zannediyorum.

— Tekrar 27 May:s’a donelim isterseniz. Ekrem Alican’la ye-
niden goriistiiniiz degil mi?

— Evet. Washington’a déndiikten sonra Ekrem de geldi, ora-
da konustuk. “Ekrem yapma, senden istedikleri tabii haklar:.
Bu adamin 30 yildir enflasyon ortaminda maasi azahyor. Bir
general bile bir gazinoya gittigi zaman, askeri gazinoysa ye-
mek yiyor ama bagka tiirlii yemek yiyemiyor. Olur mu boyle
bir devlet? Ona da, sivil kadrolara da vereceksin. Devlet boy-
le bedavacilarla m1 yonetilir, ¢alarlar” dedim, cevabi yine ay-
niydi. Bana, “Senden akil mi alacagim?” dedi. “Yooo, akil al
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demiyorum, aklin ¢ok iyidir senin, ama isi kolaylastirmak is-
tiyorum, ‘gururum var, hayir demisim bir kere,” diyorsun.
Simdi evet diyemiyorsun, birak ben geleyim, ben yapayim.
Bak goriiyorsun burada rahat¢a dolasiyorum. Orada yillik
toplanti var, istersem ige gidiyorum, istersem gitmiyorum. Ar-
kadaglarim oturup benimle kendi dertlerini konusuyorlar,
‘Memleketimde soyle bir problem var, sen ne dersin,” diyor-
lar. Geleyim, bu sorunu halledeyim” dedim. Tersledi beni...
Baktim is yine Metaksas’a donecek gibi oldu, biraktim pesi-
ni. “Peki sen bilirsin kardegim!” dedim.

— Peki bu kadar israra hayir derken, nasil oldu da Tiirki-
ye'ye donmeyi ve kabinede bakan olarak gorev almay: kabul
ettimizs

— Cunkii Giirsel Pasa aradi. Maliye Bakani Alican’la hig an-
lagamadiklarini soyledi. “Pasam, Ekrem Bey’le bir anlagma
yolu varsa onu uygulayin” dedim, “Hayir” dedi, “miimkiin
degil, birbirimizi yiyecegiz.” Cok net hatirladigim bir konus-
madir bu. Sonra beni ¢ok etkileyen bir sey soyledi Giirsel Pa-
sa o boguk sesiyle: “Kurdas Bey, bu memleket sizden hizmet
bekliyor, kagmayn!” Boylece i¢cimde hi¢bir zaman susmayan
Sevki Kadri ruhu yine harekete gegti. Memleketim benden
hizmet bekliyordu, hizmetten kagamazdim ve nitekim “Kag-
mam pasam, gelirim” dedim, “siz tayinimi yapmin.” Hig uzat-
madim bu konugmay:. Giirsel Pasa ile bu konugmay1 kasim
ayinda yaptik, pasa konustugumuz giin tayinimi yapmuisti.
Tiirkiye’ye IMF’deki iglerimi tamamladiktan sonra, 1960 yi-
linin son giiniinde geldim.

“Askerlerle isbirligi mi yapacaksin?”

— Tiirkiye’ye doniis kararimz nasil karsilandi IMFde?

— Oradaki biitiin dostlarim ayaklandilar. “Yahu seni bu ka-
dar yetistirdik, tam agzin agildi, simdi gidiyorsun” dediler.
Baslangicta konusmuyormusum! IMF Bagkani Jacobson’a
sOyledim ayrilacagimi, tabii itiraz etti. Bana siirekli Tirki-
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ye’de neler olacagini sorard, geligmeleri konusurduk hep.
Kendisine, “Gorevimi tamamlayip gelirim gene buraya” de-
diysemn de, sonuglari hepimiz az ¢ok tahmin ediyorduk.
Cochran ise “Nereye gidiyorsunuz, askerlerle igbirligi mi ya-
pacaksiniz?” dedi. “Hayu, ben iilkeme yardim etmeye gidi-
yorum ve kisa siirede demokrasi kurulacak” dedim. Daha
sonra onunla Viyana’da kargilastik ama nezaketen elimi sikti
ve bana kiis oldugunu belli etti. O sirada Menderes asilmigti
ama bunu engellemek igin elimden geleni yaptigimi anlata-
mazdim tabii, Talat Aydemir herkesi ya ikna etmis, ya da
korkutmugtu. Bana kiis 6ldii Cochran.

— Tiirkiye’de nasil karsilandinmiz?

— 31 Aralik 1960 giinii geldim Tirkiye’ye. Ayfer donmeyi
hig¢ istemedi ama evin toparlanmasina nezaret ettikten sonra
cocuklarla birlikte geldi. Geldigim gece, Ankara Palas’ta, ak-
samki giimbiirtilye katildim. Birtakim insanlar topland etra-
fima. Metin Toker, “Amerikali maliye bakani!” diye anons
etti beni. Tanimadigin insanlara niye boyle seyler yaparsin ki!
Tam bir lord gibi giyinmigtim ama. Tabii Turkiye’de 15 yil
ayn elbiseyle ise gidip geldikten sonra tuhaf bir durumdu bu!

— Maliye bakam olarak nasil atandimiz?

— Maliye bakanhgina da ben talip olmadim, onlar istediler.
Ben gittigimde Glirsel Paga hastaydi, ama ertesi sabah biraz
iyi oldugu igin goriigebildik. Hariciye koskiinde kahyordu.
Bana sorular sordu, cevaplar verdim, tam ii¢ saat siirdii top-
lantimiz. Konugtuklarimi dinledikten sonra yiiz ifadesi aydin-
landi, “Bunlan bana kimse anlatmadi, siz isi biliyorsunuz, ne
yapacaksmiz?” dedi.

— Giirsel’le ekonomik yapryla ilgili neler konustunuz?

— Gairsel Paga’yla mali ve ekonomik politikalarla ilgili genis
bir konugma yaptik. Ben ona ana hatlariyla diisiindiigiim po-
litikalar1 anlattim. O da ¢ok biiyiik ilgiyle karsiladi, destek
vaat etti, hakikaten de ’61°de biitin gayretlerimde Giirsel Pa-
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sa beni ¢ok bityiik dikkatle dinlemis ve desteklemigtir. Kabi-
nede bir sey konusulur, ben de fikrimi s6ylerim, umumiyetle
benim fikrime gelirdi. Ve ben Giirsel 6lene kadar baginda ol-
dum. Onun ii¢ arkadagi vardi 6liimiinde yaninda: Sadi Ko-
cas, Nasir Zeytinoglu, bir de ben. ODTU rektoriiyken, 15
giinde bir Cankaya’ya gitmeyince kizar, hemen agaclar tefti-
se gelirdi. Allah rahmet eylesin. Kurtulug Savagi’nin miicahit-
lerindendi. Sagduyu sahibi, sakin bir adamds; hicbir seyi
abartmazdi, yaptigi hizmetleri bile. Ama Tirkiye’nin aleyhi-
ne bir durum veya devletin haysiyetini korumak s6z konusu
oldugu zaman dikkat kesilirdi. Ona ana hatlariyla soyledigim
suydu: “Pagsam, iktisatta dondurulmus, her yila, her devre,
herkese samil bir ekonomik politika yoktur. Iginde bulundu-
gu sartlara gére ekonomi icabinda ayarlanir. Tiirkiye bir ihti-
lal gecirdi, siz epeyce 6nemli Olgiide istikrara kavusturmak
icin ekonomiyi, yatinmlari durdurdunuz, masraflari kistiniz,
bir disiplin getirmeye ¢aligtiniz. Simdi bu disiplini benim ka-
mimca gevsetmek, ekonominin atil kaynaklarini harekete ge-
cirmek, tekrar kalkmma vetiresine Tiirkiye'yi sokmak 6n he-
def olmalidir. Binaenaleyh, gecen yilki sloganlarda, goriigler-
de siz de 1srar edemezseniz. *61°de biz, gegen yil durdurdugu-
muz ama oncelik tagtyan, bitmeye yakin yatirimlari mutlaka
ele alip bitirmeliyiz. Memleketi bitmemis yatirnmlar memle-
keti haline getiremeyiz. Ondan sonra yeni yatirimlar igin de
hizh bir seleksiyon yaparak onlardan Tiirk ekonomisine kat-
kida bulunacaklari segip desteklemeliyiz.”

— Ismet Inonii tamgmaniz da bu dénemde oldu degil mi?

— Evet, ismet Pasa ile Kurucu Meclis’te tamstik. Hep en én-
de otururdu. Niyeyse, kabinenin ana sorunlarini savunmak
maliye vekili olarak hep bana diigerdi. Aslinda bakanlar
umumiyetle bu isten kacardi. ismet Pasa beni ilk defa Eregli
Demir Celik’in kredisini Meclis’ten gegirirken dinledi dikkat-
le. Simdi Meclis’te bir grup var: Muammer Aksoy, Miimtaz
Soysal, Dogan Avcioglu ve digerleri. Krediyi Amerikalilar
verdigi i¢in siddetle kargi ¢ikiyorlar. Kredi de, ilk dort-beg se-
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nesinde 6demesi olmayan, yirmi yil vadeli, yiizde 3 faizli, 250
milyon dolarlik bir kredi. Benim sonra Almanlardan aldigim
kredinin de ilhamidir bu kredi. Yalnizca Amerikalilarin bir
sart1 var, Eregli’nin idare meclisine 6zel kesimden de temsilci
istiyorlar. O 6zel kesimden alinacak adamlardan biri de Veh-
bi Bey (Kog); Eregli’ye o da biraz para yatirmig. Alinan kredi
anlagmasimi da maliye vekili olarak ben imzalamigim ama
Meclis’te onun kanununu savunmak aslinda sanayi bakani-
nin gorevi. Gorevi ama savunma gonii geldiginde sanayi ba-
kani ortada yok, Istanbul’a gitmis ve gelmiyor! Ciktim kiir-
siiye, “Bu, neredeyse hi¢ maliyeti olmayan, yirmi yilda 6deye-
cegimiz faizi, iki yilda bize zaten Gdeyecek olan bir kredi.
Tiirkiye’nin bitmeyecek ihtiyaglarini kargilayacak, bunu dub-
le edeceksiniz. Bu krediyi veriyorlar, bu siyasi bir kredi. Trab-
zon’da Karadeniz sahillerinde kuruyoruz fabrikayi. Rusya’ya
kargi bir gosteri bu. Soguk Harp nedeniyle veriliyor ama ba-
na ne, ben bunu kullanirim” dedim. Burada bir parantez aga-
yim, evet, ben istismar edilecek kredilere hep kargi ¢iktim
ama Eregli icin verilen kredinin sartlari ¢ok farkliydi. Konus-
mamu goyle siirdiirdiim: “Eger bana bu krediyi bes yil igin ve
yiizde 12 faizle verseler, hayir, derim. Ama yirmi yil igin veri-
yor, bes yil hi¢ 6deme yok, sartlari ¢ok iyi yani. idare Mecli-
si'ne de memurlarin yaninda isadamlarinin girmesi iyi olur,
boylece adam kendi parasimi korumak igin isi yakindan takip
eder. Krediyi Amerikalilar veriyorlar, dogal olarak onlar da
mecliste olmak istiyorlar. Yani ben bu krediyi savunuyorum,
maliye vekili olarak American Export-Import Bank’la kredi
anlagsmasimi ben imzaladim. Simdi de size kanunlagmasi igin
sunuyorum. Eger reddediyorsaniz, tarihe karsi reddediyo-
rum, deyin.” Korktular. O ana kadar Amerikan emperyaliz-
mi diyenlerin hepsi geri adim att1 ve kredi onaylandi. Ismet
Pasa dikkatle dinledi beni. Bu konugmamdan sonra da benim
konugmalarimi izlemek igin o6zellikle geldi Kurucu Meclis
toplantilarina. Ben hiikiimet politikalarindan dogru bulduk-
larimi savunuyordum sadece. Hitkiimetin memuruyum, ama
akhma yatmayanlari da, “Yok ya, bu mantikh degil!” diye

162



Maliye Bakan: Kemal Kurdas,
Anistkabir 6zel defterini
imzalyor.

elestiriyordum agik agik. Bir yandan bana giivendigini hisse-
derdim ama bir yandan da bana karsi hep endiseli oldugunu
hissederdim. Ciinkii hi¢ de onun alistig1 seyleri savunmuyor-

dum. Cok dikkatli bakard: bana.

— Eregli o donem yapilan ¢ok omemli yatirimlardan biri ger-
cekten de.

— Kredi, onaylandiktan sonra ciddi bir korku igine girdim,
once fabrikanin limani yapilacak giinkii. Béyle zor bir igin al-
tindan kalkip kalkamayacagimiz konusunda endiseliydim,
ciinkii krediyi ben imzalamig, Meclis’te ben savunmusum.
Ustelik Danig’in de basina ge¢mesini saglamisim. Siileyman
Bey, “Agabey hi¢ merak etme, Reis Fevzi almig orasiny, en iyi
sekilde halledecektir” dedi. Ben ilk kez orada duydum Fevzi
Akkaya’yi, yillar sonra da ¢ok iyi dost olduk kendisiyle. Ha-
kikaten Reis Fevzi orada neler yapmadi ki? Cok enteresan bi-
riydi rahmetli Fevzi Bey. Takkecigi vardir kafaciginda. Benim
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gordigiim en samimi Atatlrkgiilerden biriydi. Nasil Einstein
dini kegfetmis, Fevzi de oyle kesfetmisti. Miithig laik bir
adamdi. Biyik bir kafasi vardi, biiyuk bir matematikgiydi.
Mustafa Kemal’in yaptiklarina, o miicadeleye de 9-10 yagm-
dayken sahit olmusg. Ciinkii 1908 dogumluydu. Ondan sonra
onun emrinde galignug, Sivas hattinda, Erzincan demiryolla-
rinda, kopriler képriler kopriiler yapmis. En sonunda Ko-
mirhan Kopriisivnii yeniden yapt, Gstelik kendisinin buldu-
gu ve literatire gegen bir metotla. Erkek-kadin iligkilerinde
dinyanin en realist insamydi; kadina korkung saygih. Bir
Rum kadmla bir ara birlikte yaganus. “Biitiin kadin arkadag-
larimdan bir tane kadm iyi ¢ikty, yirmide birin hatiri igin de
evlenilir mi?” diyordu. Cok tathydi, ¢cook...

Kurucu Meclis calisryor

— Yeni yasalarm hazrlanmas: ¢alismalarmda da bulundu-
nuz degil mi?

— Ever, ’61’in ilk alu veya sekiz giinii, MBK devam ediyor,
ondan sonra Kurucu Meclis faaliyete bashyordu. Milli Birlik
faaliyetteyken, Yasama Meclisi gorevini de yapiyordu. Bina-
enaleyh, o bir haftay iyi degerlendirmemiz icap ettigine ka-
niydim. Ben o donemi devlet gelirlerinde yapilabilecek 1slahat
ve yeni tertipler tizerinde ¢alisarak gecirmeye karar verdim.
Cok yogun, sabahtan gece yarilarma kadar siiren ¢alismalar
yaptik. Milli Birlik’teki arkadasglar bir tarafa oturdu, maliye-
nin teknisyenleri bir tarafa, ben de bir tarafta. Evvelce tartis-
ugimiz, bazilarma benim de katldigim, bazilarina Tiirkiye’de
olmadigindan katilmadigim gelirlerle ilgili biitin dusiinceler,
tasarilar ortaya atldi. Onlardan ciddi gordigimi kargimda-
ki Milli Birlik’teki arkadaglara madde madde okudum, su
maddeyi boyle yapm, bu maddeyi boyle yapin diyerek. Ciin-
ki ben bir teknisyenim esasinda. Boyle bir siirii kanunu bitir-
dik. Tirkiye 1948-50 doneminde biyik bir vergi reformu
yapnusti amal950-61 doneminde hemen hemen bu kanunla-
ra hi¢ dokunulmanugti. Bir siiri aksayan, bozulan taraflar
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vardi. Onlari 1slaha galstik, yeni hitkiimler getirdik. Islemleri
kolaylagtiracak maddeler tizerinde bilhassa durduk. Bu galis-
mayi aslinda bir komite yapt diyebilirim. Komitede, hepsi
tanidigim olan maliye miifettigleri, hesap uzmanlari ile birlik-
te Milli Birlik’ten yeni tamdigun, gayet yetenekli arkadaslar
vardi. Hemen dikkatimi ¢ekmistir, Milli Birlik’in yiizde 80’i
diyeyim, yiiksek kaliteli, ordunun en seckin kafalarmdan olu-
suyordu. Cok heyecanh, ¢ok yorucu bir gahigma yapuk ama
ben onlari tamdim, onlar da beni tamidi. Binaenaleyh, bir
uyusma havasi dogdu. O arada hepimizin tizerinde durdugu
konu, -bizim de eskiden durdugumuz- vergide kagakgihig,
ekonomide karaborsayr onleyecek bir sistem oldu, yani ser-
vet beyan.

— Servet beyanindan once vergilendirme nasil yapilryordu?
— Kazang vergisi diye bir sistemimiz vard ve karineye daya-
mirdi. Fakat Tiirkiye ekonomisi ikinci Diinya Harbi’nden
sonra degismeye baglayinca, vergi sistemini Bat’ya uygun,
diinyaya uygun bir kaliba sokmak lazimdi. O kalip da, be-
yan kahbidir. Herkes kazancuu beyan eder ve ona gore ver-
gisi ahmir. Biz orada beyana dayali bir gelir vergisi sistemi
getirdik. Ik vergi reformunu yaparken, (1948-50) hayli il-
ging ¢aligmalar olmugtu. Bir Alman profesorii vardi, Fritz
Neumark, Tirkiye’de kafasi igleyen biitin elemanlar onunla
beraber o kanunlart hazirladilar. Ama 1950’den 60’a, bu ka-
nunlar politikacilarin hesaplar iginde uygulandi. Politikaci,
oy aldigr adami beyanname usuliine tabi tutmak istemez.
Boylece bilhassa beyanname usulii daraluldi. Arkadaglar tat-
bikattan alman bitiin fikirleri getirdiler. Benim yillarca, bas-
ka memleketlerde olan tecriibelerimi de ortaya koyarak
1961 baginda ¢ok izl bir galisma yapuk. Hepimizin gozle-
digi, servet beyaninmn eksikligiydi. Yani simdi adam size ver-
gisini verecek, bir beyanname veriyor: “Ben bu sene 100 lira
kazandim, suradan... suradan...” Bakiyorsunuz adam o se-
ne, 2 milyonluk iki tane villa alnug. “Nasil aldin?” diye so-
racak argimanimz yok elinizde.

165



— Universitede batirlarim, iilkelere gére vergi aliskanlikla-
rindan babsedilirdi. Mesela kuzey iilkelerinde vergi kagirma
oranmmmn sifra yakn oldugu, Akdeniz’e gidildik¢e bu oramn
cok yiiksek boyutlara ulastig: séylenirdi.

— O ahlaki degerleri sistem olusturur. Ingiltere’de 19’uncu
yuzyilda vergi kagirmanin ¢ok cari usulden oldugunu herkes
bilir, isve¢’te de. Sistemini kurdunuz mu, “Herkes benim gibi
vergisini veriyor” anlayisi oturur ve kisi de mecbur olur ver-
meye. Kagarsaniz, cezanin agirhg var. Bugiin bir Amerikah
vergi kagirmaz, ama Al Capone doneminde kagirmis. Mesela
bir ara ickide hi¢ kagakg¢ilik yokmus. Devlet igkiyi yasakla-
mug 1930’larda, olabildigine kagakgilik olmug, Al Capone ti-
pi adamlar 6yle ¢ikmis ortaya. Ama mafyay: da vergi sistemi
ile yikmuglardir Amerika’da. Onun igin biz bu ihtiyac ¢ok
duyardik. Hala da duymalari lazim.

Iktisadi devlet tesekkiilleri neden zarar ediyor?

— Iktisadi devlet tesekkiilleriyle ilgili olarak ne tiir ¢alisma-
lar yaptiniz?

— Efendim, kamu kesimi tesebbiislerinin idaresine politikaci-
larin miidahalesini 6nlemeye ¢ahstik. 1961°de iktisadi Devlet
Tesekkiilleri Reformu diye bir bityitk ¢ahisma baglattim. Diin-
yanin 6nemli uzmanlarim getirdik, Tiirk uzmanlart ile birlik-
te aylarca cahsildi. O bir senelik donemde Iktisadi Devlet Te-
sekkiiller’ni (IDT) nasil 1slah ederiz, bunun iizerine program-
lar yaptik. Ama 6nleyemezsin! Varliksiz kitlelerin oyuyla se-
¢ilmis adam, onlara bir seyler vermek ihtiyacini hisseder. Her
milletvekili devletten bir memuriyet kotasi ister; bu kadroyu
da, yakmn gevresi i¢in, ona se¢imde en ¢ok etki yapacak, fay-
da saglayacaklar i¢in kullanir. Sistem yanhg! Hep iizerinde
durdugumuz sey, IDT’lerin idaresinde aksakhk var, politikaci
miidahale ediyor, nasil diizeltiriz, oldu. Bunlari engellemek
i¢in, idare meclislerinin segimine dair usuller koyduk. Gayet
kalin raporlar yazdik, ben de bunlari Meclis’e takdim ettim,
biiyitkk hizmet yapiyormusum gibi; biiyitk israf! Politikac
bunlari hi¢ dinlemedi. Dinler mi, herifin giftligi orasi! Bazen
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gayet masumane, benden bile memuriyet kotasi istemiglerdir.
Hazine’deyken de IDT’ler bana baghydi. 1950’ye kadar bu
tesekkiillerin zarar etmesi diye bir sey yoktu. Zaten bunlar
devlete kaynak yaratmak i¢in kurulmuglar. O zaman devlet-
ciligi 6yle savunurlarmug. Hakikaten onlar, kendi yaurimlari-
nt kendileri finanse ederlermis. Ben de Hazine’deyken 1952-
53'te IDT’ler kar ederlerdi ama ondan sonra Adnan Bey’le
birlikte zarar etmeye bagladilar. Tabii siz bir yere, kadrosu
1500 iken, 3000 kisi yigarsaniz, zarar eder. Neticede Iktisadi
Tesekkiiller Kanunu’nu degistirelim dedik.

— Sizin oneriniz ne gibi degisiklikler iceriyordu?

— Bir tasari hazirladik. Bu tegekkiillerin idaresine oranin
umum miidiirlerini koyduk. Teknik adamin s6z sahibi olma-
sim getirdik. Politikaci tabii, o kanunu hi¢ dinlemedi, istedigi
gibi oynadi. Zaten teknik adam diye getirdikleri adamlarin
¢ogu alelade politikacilar oldu. Halbuki simdi goriiyorum ki,
esas sorun, devletin kendisi. Iktisadi tesekkiillerin her seyine
miidahale ediyor devlet. Yaurimma miidahale ediyor, fiyatla-
rina miidahale ediyor, personeline miidahale ediyor. Hadi on-
lar, diyelim goriinen seyler, fakat bir de goriinmeyen seyler
var. Devletin politikalari, iktisadi tesekkiilleri yasatmiyor.
Mesela bugiinlerde yapilan hata sudur: Fazla degerlenmis do-
viz kuru, bu tegekkiiller i¢in 6liim fermamdir. Ciinkii onu uy-
gulamak zorunda, kagamaz, doviz kagak¢iligi yapamaz. Sos-
yal yiik, IDT’lerin iistiine gelir. Is¢iyi de fazla calistiramaz. Is-
¢i de devlet is¢isi oldugu i¢in yatmaya hemen alsir. Biz mese-
la konunun bu cephelerinde o devirde hi¢ durmadik. Fakat
1953’e kadar mesele bu kadar vahim degildi, ondan sonra
vahim olmus. Alt senedir vergilerini 6dememisler. Akhm al-
madi, bunlarin nasil hile yaptigina, vergisini 6demedigine.
Maliye de durumdan sikayetgiydi tabii.

— Ne yaptiniz bu durumda pekis

— Hepsinin umum miidiiriine telefonlar agtim. Mesela Dev-
let Demiryollari umum miidiirii ile s6yle bir konusmam oldu:
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“Kardegim sen vergini 6dememigsin, nasil olur?”
“Oluyor efendim.”
~“Peki, bilet parasi aliyor musun? Alyorsun.”

“Yetmiyor efendim...”

“Artic sen de! Maliye, demiryollarini da mu finanse ede-
cek? Bak, ciddi tedbir alirim haa...”

Ben gelmeden bakanligg da yeniden ayarlamigtim. Miiste-
sarhiga Ziya Kayla’yr getirmigtim. Cok iyi miistesarhk yapti.
Sonra Merkez Bankasi baskanh@mna gegirdik. Gelirler Genel
Mudiirlagi'ne de bir arkadagimi koyduk, Ahmet (Alparslan),
59 Ahmet derdik Miilkiye'de. Sert bir ¢ocuk; Capanogulla-
r'ndan, Yozgath. Ahmet’e dedim ki, “Demiryollar1 borcunu
O6demiyormus, tedbir al!” Tabii ben bunu soylerken Ahniet’in
yapacaklarim tahmin etmemigtim. Sen gonder adamlarin,
Ankara Gar’min bilet gigelerine oturt, bitiin bilet paralarini
al! Bana telefon ettiler, “Efendim sizin adamlar geldi, bizim
butiin tahsilatimizi elimizden aliyorlar.” Ahmet’i aradim, ne
oldugunu sordum. “Gonderdim adamlarimi, aldim paralar”
dedi. Sonra Is Bankasi’na gecti Ahmet. Bilgili cocuktu, kisa
boylu, aksice bir herif. Bir de Biitge Umum Miidiirligii'ne
Riza Turgay diye bir maliye mifettisi arkadagimi koydum.
Riza, Miilkiyeli degil, disaridan, ama ¢ok parlak bir ¢ocuktu.
Yillarca bu gérevi siirdiirdii. Ben ODTU’deyken biitge unmum
miidiirii oydu. “Riza, ODTU parasimi alammyormus, bakiver
suna” derdim, Riza ne yapar eder, paranuzi gonderirdi bize.
Cok iyi ¢ocuktu. Sonra Sayistay bagkam oldu. Mitkemmel,
mistesar kalibresinde bir gocuktu. Boyle bir ekip kurmugtum
bakanlikta yani. O dénem en ¢ok borcu olan kurumlardan
biri de Stimerbank’n. Onun baginda da yine eskiden tamidi-
gim Selahattin (Akyol) vardi. “Ode borcunu” dedim. Sonra
da Ahmet’e haber verdim, “Al param bundan!” diye. Ama
bunu soylerken akhimdan gegmedi de degil, ikisi cle sert go-
cuklar, bunlar kavga eder diye. Nitekim ikisi birden geldi,
kavga etmigler. Baristirdik ama paray: da aldik.

— Servet beyami konmusuna donelim isterseniz, sistem igledi
mi?
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Kemal Kurdas 27 Mayss
donemi Ulagtirma Bakans Sitk:
Ulay (énde) ve Bagbakan Fabri
Ozdilek ile birlikte.

— Ayler’le evlendigimde, maliye miifettigiyim, ayda 360-380
lira gibi bir maag aliyordum. O zamana gore fena para degil-
di. Aym mahallede bir giinriikgii de Ayfer’in bir arkadagiyla
evlendi. Giimrikgi evini bir dayadi dosedi sorma, onunla da
yetinmedi, avizeler getirip biitin mahalleliye dagitti. Kayin-
validem fena bozuldu, “Oglum, senin hi¢ avantan yok mu?”
diye sordu. Ben de, “Aman valide hanim, benim meslegim,
bunlar1 6nlemek” dedim. Ama komsumuz pek popiiler oldu.
Ben maliye miifettisiyim, adim var, unvanim var, ama adam
mahalleyi donatt! Kiskandiginui sanmaym, adamm tabii ki
avantasi olacak! Yillarca bu politika uygulanirsa, tabii olur.
Cunkii déviz bulup ithalat yapan adam, ondan yiizde 300
kar ederse, bundan giimriikgii de bir pay ahr. iktisadi bakim-
dan meselelere baktgimz zaman bazi ithamlar hiiviyet degis-
tirir. Biittin bu suglari devletin yanliglari yaratr. Bana gore bu
battal yolun ¢ikisi ekonomi politikadadir. Servet beyani, poli-
tikalar1 rasyonellestirmenin ilk adimlarindan biridir.
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— 1961 yils itibariyle servet beyam wygulamasmun sonuglar:
nasil oldu?

— Baglangigta ¢ok itirazlar oldu ama herkes beyannamesini
verdi korkudan. Sonugta devletin gelirleri kendiliginden arti-
verdi. Adam kendini korumak i¢in, maliye birden tepeme
binmesin diye, 6dedigi vergiyi artirdi. Beyannamesine hakiki
gelirini koydu. Vergilerdeki bu artis sayesinde Tiirkiye 61°de
enflasyonu yiizde 1,5’a indirdi, 6demeler dengesini sagladi ve
60l yillara hayli giicli bir sekilde girdi. Ayrica vergi alanin-
da bagka tedbirler de aldik. Mesela eskimis, tahsil kabiliyetini
kaybetmis bakaya vergilerde, miikelleflere tenzilat yaparak,
geri kalanlari 6deme imkani bahsettik. Tahsilat seferberlikleri
yaptim. Tahsilati ¢ok yakindan izledik. Ornek olmasi igin,
vergisini 6demeyen baz kigileri cezalandirdim. Kisaca, 61
bitgesi tahsilatinda tahminlerimizin tizerinde bir artig oldu ve
biitge giderlerinde yaptigimiz yiizde 40 artigi rahatga kargila-
dik. Boylece biz o sene muazzam bir yatrim hamlesi yapmig
olduk. Tiirkiye tarihinde, biitcede en yiiksek yatirim orani, o
biitgededir.

D1s yardimsiz kalkinma ve Alman kredisi

— Dis borgsuz kalkinma modelini savunan birisiniz ama ba-
kanligmz doneminde sizin de Almanya’dan kredi aldigmizi
goriyoruz.

— Once bu konsepte nasil geldigimi anlatayim. “Borg yiyen
kesesinden yer” deriz ama borg alan da her zaman ¢ok rahat
sarf etmigtir bunu. Mesela Osmanl déneminde alnan dig
borglar, yatirima yonlendirilmek yerine saray yapiminda kul-
lanilmigtir ve sonug da ortadadir. Mustafa Kemal donemini
¢ok ayrintl inceleyince, bende dis yardimsiz kalkinma kon-
septi gelismigtir. Tabii onlar, bunu, hayat tecriibeleri sonucu
elde etmistir. Mesele su: Size dis memleketlerden borg veren
adam, memleketinde o parayla yapug: yaturimdan sagladig:
kardan en az iki misli fazla kar saglamal ki, size para versin.
Cok kar etmedikge, bir adam yabanci bir devletin sikintisina
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neden girsin? Mesela sicak para Amerika’da yiizde 4 faiz alir-
ken, bizde yiizde 30 ahyor. Buradaki riskleri ancak bu kadar
yiksek kar garantisiyle goze aliyor.

— Bu tezi savunurken neden Almanya’dan kredi aldiniz?

— Ben dig bor¢ almadim, Alman elgisi gelip bana hiikiimeti
adina borg teklif etti. Teklif mektubunun baginda da bana bir
methiye var: Alman hitkimeti benim maliye bakan olmam-
dan ne kadar buyiikk memnuniyet duydugunu belirtiyordu.
Icraatlarimu tetkik ediyorlarmig, Cok bilimselmisim. Bu tak-
dirlerinin bir sonucu olarak da bana bir kredi vermek istiyor-
larmig. Ben ¢ok tegekkiir ettim ama o yil dig bor¢ almak gibi
bir niyetim olmadigini, dig borgsuz Tiirkiye’yi diizeltebilece-
gime inandigimu soyledim. Gergi d6viz kuru hala istedigim
gibi degildi ama yine de iyi bir noktadaydi. 27 Mayis’tan
sonra da klasik teamiille devaliiasyon yapmaya cesaret ede-
memigler ama 1958’de artik mecbur kalip yapilnug bir ayar-
lama vard, ithalattan almip ihracata verilerek yapilan bu
ayarlamayla, dolar 9 lira civarina gelmigti. Elgiye, “Sayn elgi,
ben biitcemi buna goére ayarladim, bu sene dig yardim alma-
dan, enflasyonu da yiizde 3’iin alunda tutarak, Turkiye’yi
yuritecegim. Hitkiimetinize ¢ok tegekkiir ettigimi bildiriniz”
dedim. “Efendim, hiikiimetim ¢ok sagiracak” dedi, “simdiye
kadar sizim hiikiimetleriniz, biz daha ‘bor’ der demez, hemen
atlarlardi. $imdi borg istememenizde bir baska sebep mi var
acaba?” Tabii Almanya ile aramizda bir kriz olmamas: igin
hemen, “Yok efendim, ne sebep olacak? Benim iktisat anlayi-
sim bu. Ben azgelismig tilkelerin, eger oraya bir hicret olmaz,
oraya sermaye getirmezlerse dig borg alarak kalkinmasini
mimkiin gérmityorum. Onun igin tesekkiir ederim” dedim.
Sonraki konugmalar biraz santaj gibi oldu neredeyse. Elgi,
benim cevabinu iilkesine bildiremeyecegini, tilkesinde, Tiirki-
ye’ye Almanya diigmam bir maliye vekili geldiginin sanilabi-
lecegini —resmen santaj— soyledi. Diigiindim, der mi der ve
Tiirkiye'deki bir siirii esek de bunu yutardi. “Peki ekselans”
dedim, “o halde sartlarini konugahm.” Sartlari benim soyle-
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memi istedi. “Birincisi nakdi kredi olacak, 1950’lerdeki ayni
kredilerde ¢ok oyun oynandi” dedim. Boyle bir kanunlari ol-
madigini soyledi elgi, “Cikartin 0 zaman!” dedim. Ikinci sar-
tum, kredinin biitiin diinyada kullamlabilir nitelikte olmasiy-
di. Sonraki sartlarim, Amerikan kredisinde oldugu gibi, yiiz-
de 3 faizli olmasi, ilk beg yili faizsiz, yirmi y1l vadeli olmasiy-
di. El¢i Almanya’ya gitti, bir hafta sonra dondii, nakdi kredi-
nin kabul edildigini ancak kredinin biitiin diinyada kullanil-
masinin kendi yasalarina aykiri oldugunu, bu nedenle de ka-
bul edilmedigini soyledi. Ben yine aymi cevabi verdim. “De-
gistirin efendim yasalarimz1” dedim, hatta bir de espri yap-
tun, “Yollasinlar kanunlarini, ben bir yerine bu maddeyi ko-
yarnim!” dedim. El¢i yine gitti, dondigiinde bu istegimin ka-
bul edilmedigini soyledi. “Tamam ekselans, o halde vazgece-
lim bu krediden” dedim. Gitti geldi, gitti geldi elgi epey siire.
“Bu ne bi¢im adam?” diyorlarmig benim igin. Sonra bir giin
Tahran’dan birinin beni aradigimi séylediler; Kurt Daniel.
Ben Hazine’deyken Almanya Ticaret Bakanhgi’'nda Dis Tica-
ret Dairesi reisi idi, sonra dig ticaret miistesar1 oldu. Bir mii-
zakere igin Tahran’da imis o sirada. Bana, “Ne oldu? Seninle
bizimkiler arasinda kavga ¢iknug galiba” dedi. “Yok Kurt,
kavga ¢ikmadi” dedim ve durumu anlattim, sartlarinu soyle-
dim. “Sen bunu eskiden beri soylersin” dedi. Tahran’dan do-
nerken Ankara’ya bir ugrayip, ayrintilar1 goriismek istedigini
soyledi. Belli ki, ona gorev vermigler meselenin halli igin.
Sonra geldi, konugtuk, “Haklisin,” dedi. On giin sonra Al-
manya’dan aradi, biitiin sartlarimin kabul edildigini soyledi.
Sonra, “Hazirladigimiz protokolii elgi getirecek, biraz da
oviinecek, goz yumarsm artik!” dedi. “Tamam” dedim.

— Owiindii mii gercekten?

— Elgi miijde veriyormug gibi geldi benimle goriismeye. Ben
de sarildim, tebrik ettim, gerekli mizanseni yaptim yani. Pro-
tokol Ingilizce yazilmisti, Alman Ingilizcesi, bazi yerlerini dii-
zelttim ve attim imzami. Halbuki imzalayamamam lazim, ka-
nun gerekiyor béyle bir anlagma igin. S0 milyon markin 25
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milyonunu hemen, 25 milyonunu da se¢imden sonra gelecek
hitkkiimet déneminde 6denmesini istiyordum. Gelen paray:
Merkez Bankasi’nin rezervlerine devrettim. Sili’de birlikte ¢a-
histigimiz Al Constanza o sirada Citibank’in bagkani idi, onu
aradim, bankanin Londra’daki bir subesine yatirtti parayy
yiizde 4 ya da 4,5 faiz aldik. Biz Almanlardan yiizde 3 faizle
almigtik oysa parayi. Borcumuz da yiikseldi ama doviz rezer-
vimiz de yiikseldi, faiz yiikiimiiz artmads, hatta kiigiik bir fa-
iz gelirimiz bile oldu.

— Kredi anlagmasimi Meclis'te nasil saviundunuz?

— Meclis’te bana bir hiicum oldu, sormayin. Miimtaz Soy-
sal, Feridun Ergin, Besim Ustiinel, Ziya Miiezzinoglu, hepsi
hiicum ediyorlar. “Maliye vekilimiz, Hazine’de gorev yapugi
siire boyunca dig yardimsiz kalkinmayi savunmustur, simdi
kargimiza bir borgla geliyor” diye. “Bu kredinin hitkiimlerini
bana sayin” dedim. Kimse sayamuyor, ¢iinkii bilmiyorlar, in-
celememigler. Hiitkiimleri saydim ve her kalemde itirazlan
olup olmadigini sordum, yoktu tabii ki. “Istiyorsamz redde-
din!” dedim, kabul edildi tabii. Olayn tizerinden yirmi yil
coktan gegtigine gore, bu bor¢ 6denmigtir artik herhalde!
Sonra o Alman elgisi, Tiirkiye’den aynlirken radyoda yapugi
konusmada, Tiirkiye’yi sadece benim izledigim politikalarin
kurtaracagini, biiytk devlet clmanin yolunun bu oldugunu
sOylemis. Bunun diginda da bagka hig dis yardim almadim.

Das seyahatlere kim gidebilir?

— Déviz kurunun diizenlenmesi ve kambiyo yasaklarinn
kaldirilmasi konusunda neler yaptiniz?

— Tabii ilk yapmak istedigim iglerden biri kambiyo kontrol-
lerini kaldirmakt. O sirada, daha 6nce de soyledigim gibi
dolar 9 liraydi ve ben kuru 12,5-13 liraya ¢ekmek istiyor-
dum. Bir kararname hazirlayip hitkiimete gotiirdiim ama ka-
bul ettiremedim. Bana biiyiik saygilari olmasina ragmen ce-
kindiler. Tirrk aydiminda devaliiasyon fikri yoktur, yerlesme-
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migtir. Segime bir ay vardi ben bu diizenlemeyi yapmak iste-
digimde. Onlarin da en biiyiik argiimani buydu zaten; segime
bu kadar az bir siire kala boyle bir diizenleme yapilir mi? Ben
de diyordum ki, “Daha iyi ya, bu diizenlemeyi simdi yapalim
ki, gelecek hikiimetler uzun siire diizgiin bir kurla ekonomi-
yi yuritsiinler.” Sonug olarak kabul ettiremedim bu diizenle-
meyi. Sadece dis seyahatler igin dovizin 13,5 lira olmasini ka-
bul ettiler biiytik kavgalarla. Bir kararnameyle de dis seya-
hatleri serbestlestirdik. O zamanlar yurtdigina ¢ikmak da bir
meseleydi. Maliye vekilinden bir dolarlik bile olsa, d6viz tah-
sisi almadan yurtdigina ¢ikamazdiniz. Biitiin yetki maliye ve-
kilindeydi ve tabii bu da suiistimallere kap1 agiyordu. Ben
tahsisat igin gelenlerin higbirini kabul etmezdim, “Memurlar
ne verirse, onu alin!” derdim. Politikaci igin biiylik niifuz ya-
rattyordu bu durum.

— Bu uygulamaya tepki aldimz ma?

— Bu konuda da Meclis’te kiyamet koptu tabii. “Devalias-
yondur bu!” diyorlar. Ben de, “Beyler, siz Tiirklerin digariya
serbest seyahat yapmasini istiyor musunuz, istemiyor musu-
nuz, meseleyi boyle ortaya koyalim” dedim, “Ben Tturkler di-
sariya seyahat yapsin ve dovizi de 13,5 liradan alsin diyo-
rum.” Tabii seyahat 6zgiirligiine kimse kargi ¢ikmadi ama bu
sefer de, herkesin yurtdigina ¢ikacagini, herkes digari ¢ikarsa
da devletin batacagini soylemeye bagladilar. “Bunu soyleyen-
ler kara cahildir” dedim, “Arkadagslar, Paris'te orta kalitede
bir lokantada 6gle yemegi kag lira? 15 dolar civarinda. Mese-
la sizlerden birinin Paris’e gittigini disiinelim. Herhalde bir
milletvekili olarak, orta kalitede bir yerde yemek yiyeceksiniz-
dir. Simdi 13,5 ile 15’i ¢arpin, yaklagik 200 lira eder. Orada
yemegi 200 liraya yiyeceksiniz, Meclis’te 2,5 liraya yiyorsu-
nuz. Hanginiz Paris’e gidebilirsiniz, paraniz vetmez sizin! Igi-
nizde ancak milyarder varsa onlar gidebilir. 13,5 liralik kurla
Tirkiye’den yurtdisina gidenlerin adeti artmaz, bilakis azalr.
Kimse gidemez, zaten para musluklari da benim elimde. An-
cak disarida isi olan bir isadamu, sirketinden harcirah alir
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1000 lira, onunla gidebilir. Sizin bakanimz bile giinliik 150 li-
ra harcirahla gidebiliyor disariya, 6gle yemegi bile yiyemez.
Tamam mu arkadaglar, yaptimz mu hesabi?” Yendim orada
onlari, sustular. 1961-62’de Tiirkiye dis seyahatlerden kar et-
ti. Milton Friedman’in Amerika’ya soyledigi budur igte: “Bir
seye yasak koymayn, fiyatuni yiikseltin!” Tiirkiye'ye market
ekonomisi konsepti girememigtir, bu ancak egitimle olur.

Amerika’ya gonderilen ogrenciler

— Bakanligimiz doneminde, yurtdisma egitim icin maliye ba-
kanhg: personelini gonderdiginizi goriiyoruz; Hazine done-
minin révang: olmugs galiba bu, ne dersiniz¢

— Evet, bu hamleyle ge¢miste yaptigimiz bir hatayr da du-
zeltmeye ¢ahstik. Ben o olay1 hayatimin en aci olaylarindan
biri olarak hafizama kaydetmistim. Bakan olunca, egitim ala-
ninda yagsadigimiz bu aci deneyimi telafi etmek istedim. Ame-
rikalilara Riley programindan ¢ok daha ufak bir yeni dokto-
ra program teklif ettim. Negatif bir reaksiyon gosterdiler ve
kesinlikle o ise bir daha girmeyeceklerini soylediler. Ama bu
defa kargilarindaki adam umum midir vekili degil, maliye
vekili olmusg bir adam, eh, biraz aksi de bir herif. Israr ettim.
Sonunda, “Birak 350’yi de, bir 50 kisilik kadro yetigtirmek
icin harekete gecelim” dediler. Tabii hemen mutabik oldum.
Cunkii 50 kisiyle baglariz, sonra bir 50 daha katarim diye
diistiniiyordum. Sanki beni devlette alikoyacaklar da! Herkes
bana dis biliyor, servet beyanini getirmigim bir kere... Hemen
Amerika’ya mutabakatimi ve kisa siirede ilk 15 kisiyi gonde-
recegimizi bildirdim. Programda maliye kadrolarindan dokuz
yillik bir donem iginde 15-20’ser kisilik gruplar halinde, 50
maliye miifettigi ya da hesap uzmanini segip, iktisat mastir ve
doktorasi i¢in Amerika’ya gondermeyi 6ngordiik. 1961 so-
nunda hikiimetten g¢ekilme ihtimalimizi diisiinerek hemen
harekete -gectim. Simdi sirada adaylarin belirlenmesi vardi.
Kabineden Mehmet Baydur, “Yahu bu kadronun i¢iinii bize
ver!” diye tutturdu. Kabul ettim. Maliye kadrolarindan 12
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maliye miifettisi ve hesap uzmanini sahsen sectim. Sanayi ve
Ticaret Bakanligr'ndan da ¢ namzet belirlendi ve namzetle-
rin adimi da Amerikalilar1 sasirtacak bir hizla bildirdim.
Amerikalilar da bizim gibi telagtaydi; onlar da bizim kadar
hizli bir bigimde, bu ¢ocuklarin doktora egitimi gorecekleri
okullar1 belirlediler.

— Herhalde Amerikalidar da sonuca sasirnuglardyr.

— Riley programmnin bagarisizh@ina ragmen bu hizh ve da-
raltilmig program basarih yiiriiddii. Zannediyorum kimin ne-
reye yerlestirilecegini bana eyliilde bildirdiler. Cocuklari yol-
ladim Amerikan Eliligi’'ne, vizeleri alindi. Tam hareket ede-
celer, ekip halinde bana geldiler, “Efendim, size ¢cok miitesek-
kiriz, ama acaba Amerika’ya gidisimizi bir devre erteleyebilir
miyiz?” gibi bir ricalari vardi. “Katiyen” dedim, “ben bu ba-
kanliktan digariya adimimi atagim anda, sizi de sepetlerler.
Onun igin ben buradayken ya gidersiniz, ya gidersiniz, yoksa
sizi kimse gondermez!” Bakular, hakikaten soylediklerim
dogru, hepsi okullarinin yolunu tuttu. Sanayi Bakanhgi’nin
segtigi ti¢ kisi yapamadi ama benim segtigim ¢ocuklar yildi-
rim gibi o biiyiik iiniversitelerden mastir aldilar. iki senede iki
mastir alanlar da, doktoraya baglayanlar da oldu. Efendim
benden sonra, bakanhk, “Burasi okul degil, yeter artik oku-
dugunuz, gelin, ihtiyacimiz var” diyerek bunlari geri getir-
mis. Yalan! Cocuklar geldi, aylarca higbir is vermediler bun-
lara. Hep aymi hikayeler. Benim secip gonderdiklerimin igin-
den Merkez Bankasi bagkanlari, bakanlar, umum midiirler
cikti. Mesela Oztin Akgii¢’ii tamirsiniz, Amerika’ya gonderdi-
gim o genglerden biridir. Cafer Tayyar Sadiklar, hem bakan-
lik hem de Merkez Bankasi bagkanhgi yapu, simdi Ege Uni-
versitesi’nde profesor. Bogazici Universitesi'nde iktisat profe-
sorii Hisnii Kizilyally, yine o genglerdendir. Dordiincii bir ad,
Maliye Miifettisi Ertugrul Ihsan Ozol’dur, Amerika’dan mas-
ur aldi, Tiirkiye’ye doniisiinde [Hazine miistesar1 oldu. Sonra
bir diger gocuk, Ismail Hakki Aydimelli, hem bakanhk hem
de Merkez Bankasi baskanligi yapti. O da simdi iiniversitede
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hocalik yapiyor. Maliye Bakanligi miistesar1 olan Numan
Aksoy, IMF’de gorev yapan Zithtii Yicelik, hatrladigim
isimlerden. Hazine miistesarhg: yapan Sadullah Aygen de bu
12 kisilik gruptan bir diger ad. Bu 12 gencin Amerika’da
doktora yapmalarina izin verilmedi, dedigim gibi iki sene
sonra bunlan geri ¢agirnuglar. Amerika’daki hocalarmdan
mektuplar aldim, inanilmazdi. “Bu kadar parlak 6grenciler
gormedim,” diye yazmuglardi. Beni hala Tiirkiye’de bakan
zannediyorlar tabii, oysa o sirada artik ODTU’deydim. Ama
gocuklar Tirkiye’ye dondiiklerinde egitimlerini tamamladilar
ve Tiirkiye’de ¢ok olumlu bir hareket yarattilar. Ben bir semi-
ner verdigimde, akli baginda bir soru sorulsa bakarim, soru-
yu soran benim oglanlardandir.

Ikinci Cubuk Baraji yapiliyor

— lkinci Cubuk Baraji da, yapimumna sizin déneminizde bag-
lanan yataomlardan degil ini¢

— Evet. O da inamlmaz iglerden birisidir. 1961’in biitgesini
yapnus, kabineye takdim etmigim, arkadaglar memnun olmus,
artk Meclis’e yollayacagiz. Sonra arkadaglardan biri, bir ha-
ber verdi: “Siz bu biit¢eyi yapnmugsuuz, fakat Ankara’nin su ih-
tiyacim diigiinmemigsiniz. Ankara’da barajlar titkkenmis, yeni
bir baraj yapmak lazim, ikinci Cubuk Baraj’’ni. Bu ig igin hig
para koymanmugsmiz.” “Aman, deme!” deyip hemen Meclis’e
gonderdigim biitceyi geri aldim. Artik biitge goriigmeleri bag-
lamak iizere, neyse ki yetistirdik ve Devlet Su Isleri (DSI) biit-
gesine 20 milyon koyduk ikinci barajin yapumi igin. O sirada
Silleyman Bey de DSI’de gérevli ama askerde. Biitge islerinin
hallolmasindan iki ya da ii¢ giin sonra DSI Umum Miidiirii
Neset Akmandor randevu istedi. Dogrudan konuya girdi,
“Efendim bize 6denek koymugsunuz, ¢ok iyi, ama biz o baraj
yapamayiz!” Biz on ayda baraj bitirmelerini istiyoruz. Neget
Bey de biraz toparlak bir arkadas. “Yahu Neget Bey kardesim,
yorul biraz, bu baraji yapacaksiz. Biraz kosturun, zayifla-
ymn” gibi takiliyorum. “Cok iyi, tesekkiir ederiz, para koymus-
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sunuz ama katiyen yapamayiz” diyor da bagka bir sey demi-
yor. 20 milyon da o zaman igin ¢ok iyi para, yillara yayilma-
dan, biitiin ingaata yetiyor. Bunun tizerine, kesinlikle bu bara-
jin yapilmasini istedigimi, arkadaglariyla durumu yeniden de-
gerlendirmesini, eger onlar yapamayacaksa da yeni bir ekip
kuracagimi soyledim. Yani, hafif yollu bir de tehdit savurdum.
Neset Bey odamdan ¢ikar gikmaz, ozel kaleme, askerligini
yapmakta olan eski DSI Umum Miidiirii Silleyman Demirel’i
bulmalarim séyledim. Nerede gorevli oldugunu bilmiyorum
ama zaten yonetimde askerler oldugu i¢in, hemen bulacakla-
rindan emindim. Onun da zaten askerlikte son gunleriymis.
Hemen buldular. Hos geldin bes gittin fashndan sonra, “Sen-
den bir sey istiyorum, Ankara’mn ikinci baraj ihtiyaci var” de-
dim, daha ciimlemi bitirmeden, “Var agabey” dedi, “biitceye
iyi de para koymugsun!” Her seyi duymus. Durumu 6zetledik-
ten sonra, hemen o gece, barajin neden yapilamayacagi de-
gil, nasil yapilacagimi anlatan bir rapor hazirlamasini istedim.
Niyetim, yeni bir ekip kurup, bu isi en kisa zamanda bitirmek-
ti. Siileyman Bey, “Tamam agabey” dedi ve gitti. Silleyman
Bey, neredeyse Tiirkiye’de hangi ekipman nerede var, hangi
traktor nerededir hepsini bilir, boyle ¢ahsan bir kafasi vardir.

— Evet, Siileyman Bey'in hafizast ger¢ekten iinlii. Nasi bir
rapor getirdi¢

— Ertesi giin bana bir liste getirdi, mikemmel. Diyor ki, bu-
rada on tonluk kamyona ihtiya¢ var; bu kamyonlar Usak’ta-
ki su santiyenin ambarinda, numaralar1 da sunlar! Su trans-
formator, Demirkopri’de igini bitirdi, dért numarali ambar-
da. Yani, ne kadar ihtiyag varsa, hangi ambarda, tek tek bili-
yor. Yazmus. Is ekip kurmaya gelince, baskanhgina yardimcisi
Kutlu’yu 6nermisg, onu ben de taniyorum, geng, ategli bir ¢o-
cuk. Stileyman Bey askere giderken, bir ara onu birakt yeri-
ne. Santiye midiri su olsun, muhasebe bu olsun, kadroyu
da tamamladik. Onlarin santiyeye gidis gelisleri i¢in otomo-
billeri bile raporunda yazmigti; tam bir plan. Okudum, he-
men el yazimla temize ¢ektim, Akmandor’a aksam gelmesi
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icin haber gonderdim. Toplandik, “Maalesef yapamiyoruz”
dedi, “Ben yapiyorum kardesim!” dedim. “Traktorii suradan
bulacaksin, bunu buradan” diye Siileyman Bey’den 6gren-
diklerimi sattim ona. Nasil sagirdi anlatamam. Transforma-
tor igin Demirkoprii’ye telefon etti, sonra bana doniip, “Var-
mig!” dedi. Hakikaten o ambardaymug. Akmandor, biitiin
omriince hep bana biraz tuhaf baknugtir. Tabii bu bilgilerden
sonra, “Yapariz efendim” dedi. “En fazla on ayda baraji biti-
receksin!” dedim, ertesi giin taahhiitnamesini gonderdi. Oyle
bir durum var ki, tamam, biz 1961°de iktidardan ¢ekilecegiz
ama Ankara 1962’de susuzsa, bizi yerler. Fahri Pasa (Ozdi-
lek) hiikiimette, o da merakli bu tiir islere, ona da durumu
anlattim. “Pagam,” dedim, “bir hafta sonra baghyorlar, biz
stirekli denetime gidecegiz, goziimiiziin 6niinde biiyik bir ¢a-
higma yapacaklar.” Asag yukari on giinde bir gittik Cubuk’a
Fahri Pasa ile. Bunlar bizi goriince, birak on ayr agmayi, do-
kuz ayda bitirdiler barajin ingaatini. Siileyman Bey’in bana
yardimu, aslinda Tirkiye’ye yardimiydi. Kendisine borgluyuz.

Memur ve asker maaglan artryor

— Su kavgalara neden olan maas artisi isi ne oldu?

— Evet, maag zamnu konusu da ilgingti. Bakan olduktan
sonra konuyu ele aldim ve bunlara zam yapmak istedim. Ge-
nelkurmay Bagkani Cevdet Sunay, benim zammimi dortte bi-
re indirdi, ¢ok gelir diye. Verdigim de aslinda hi¢bir sey. Ben
100 lira vermigim, o 25 lira yeter diyor. “Yahu birak pasam”
diyorum, “Rusya bir tarafa bir ¢uval para koysa, herkesi sa-
tin alir. Bu kadar fukara ordu olur mu? Bir general 600 liray-
la geginir mi, ben geginemiyorum!” Neyse, zorla zam yaptim.
Konuya bir iktisatgi olarak genel yaklagimim ise soyle: “Size
yiizde 35 zam verecegim ama bir devlet, maas zammum bir
kisim memuruna verip bir kismina vermezlik edemez. Sadece
askeriyeye zamma hayir, biitiin memurlara zamma evet! Dev-
let, asker-sivil biitiin memuruna ayn muameleyi yapar. Hepi-
nize ylizde 35 verecegim. Yizde 20’yi *61 biitgesine koyaca-

179



gim, yluzde 15°i de ’62’ye, bizden sonraki iktidar versin. Ama
bu bir taahhii. Ikinci olarak, size maas zamnu verecegim
ama enflasyonu da yuzde 3'in alanda tutacagim!™ Bunun
igin basin istiime geldi. Bunlan yaparsam enflasyonun kaba-
racagint iddia ediyorlardi. Bunun tzerine, “Eger, enflasyon
yluzde 4’iin alanda olursa siz bana yemek verirsiniz. Bunun
tstiinde olursa, ben veririm biitiin basma, yok param ama
veririm” dedim. Bu arada IMFnin konsiltasyon i¢in Tirki-
ye'ye gelme teklifini de geri gevirdim. Cunki zaten daha kisa
bir stire 6nce pek ¢ok iilkede neler yapilmasi gerektigini soy-
leyen kigi durumundaydim, dogal olarak kendi iilkemde de
neler yapilmasi gerektigini biliyor ve yapiyordum. Hakikaten
enflasyon yuzde 1,6-1,7 gibi bir oranda gergeklesti.

— Yemegi kazandimiz yani.

— Ben kazandim, ama yedirmediler, ozellikle de rahnetli
Mustafa Ekmekg¢i’den olmak Gzere hala alacagim var basin-
dan. Ama bir taraftan da, “Para politikasuu takviye etmeliy-
dim. Binaenaleyh, ben bunlara yiizde 20 zam veriyorum ama
memur her seyi devletten beklemesin, o da bir tasarruf yap-
sin, bir kiiglik kesinti yapaym. O yatrmmlari bir finansman
fonunda toplayaymm. Ileride bir yatirim yapimca o bonolar,
yaptigim yatirimin hisse senediyle degistireyim. Boylece hem
ozel kesime oncelik vereyim, hem notr bir finansman sagla-
yayim, hem de hissedarhgi yayayim™ diye distiniiyorum.
Boylece “tasarruf bonosu” fikrini getirdim. Zaten Gulney
Amerika’da bu fikir biraz oynardi kafamda. Biitge Meclis’ten
¢itkmadan, ben Tasarruf Bonosu Kanunu’nu getirdim. Kanu-
nun ismi de dahil, kendim dikte ettirmigimdlir: Yatirimlari Fi-
nansman Fonu Tegkiline ve Tasarruf Bonosu Cikarilmasina
Dair Kanun. Sonug olarak verdigim yuzde 20’lik maag zam-
minm yizde 3 civarinda bir kismum kestim. Onlan bir fona
koydum, onu da biitgede 6zel bir yatirimlar fonuna ekledim.
Boylece hem yatinm hacmini artirdim, hem de tasarruflari
herkesin gozii oninde bir fonda koruma alana alnug oldum.
Tabii 6nce Tiirkiye’ye bonoyu anlattim.
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Tiirkiye bono ile tanisryor

— Siz tasarruf bonosu uygulamasim 1961°de getirdiniz ama
1970’lerin sonunda banker Cevber Ozden, sizin sayenizde
zengin oldugunu soyledi. Bonolarin etkilerinin bu kadar
uzun zamana yaylacagou diisiinmiis mitydiiniize

— En azindan bu sekilde hayir! Bunu bana Biilent (Yazici)
haber verdi. “Kemal” dedi, “bir adam var, sagda solda ‘be-
nim babam Kemal Kurdag’ diyor. Sen bir halt nu yaptin?”
dedi, gulustitk tabii. Kastelli, tasarruf bonosu alim satimin-
dan zengin olmus. Onun i¢in, “Benim babam Kemal Kur-
das!” dermis. “Hasa” dedim, “o benim iivey oglum olur olsa
olsa!” Sonra Kastelli hile yapu gercit Boylece, mesela 300 lira
maagt olan bir memurun, senelik yaklagik 100 lira tasarruf
bonosu birikiyordu. Bazen espri yaparim, benim imzamm hig
kiymeti yokeur diye. Ciinkii tasarruf bonolari yaptirp millete
dagittim, iki sene sonra tasarruf bonolari distii. Boylece yap-
ugim zammun biitgedeki etkisi bir miktar azalmug oldu. Ama
yine de memurun eline yiizde 12-14 net zam gecti. Memur
kitlesi biraz rahatladi. Siz o dénemi yagamadiniz, 1940’larda
aghktan adam oliyordu, memurun ¢lustinii gomecek, evlene-
cek parast yoktu. Ama memur da namuslu, Mustafa Ke-
mal’in memuru, heniiz bozulmanug. O donemlerde devlet
olim yardim, evlilik yardimu igin kanun ¢ikard.

— Meclis’teki tepkiler nasildi zamma kargi?

— Goreve bagladiktan bir ay sonra zaten Kurucu Meclis’te
akordumu bulmugtum. Ben konusurken Meclis doluyordu
bir kere! Maas zamnu konusunda Meclis ayaklands, yiizde
30 zammu ¢ok buldular. Sadece Meclis’tekiler de degil, mali-
yecilerin de hepsi ayaklandilar zamma kargi. Halk Partisi fa-
lan, memura zam yapilmaz diyorlar, koyliiye yaramyorlar.
Ben de dedim ki, “Yapmaym, son otuz yilda, Ikinci Diinya
Harbi'ndeki enflasyondan, Menderes donemindeki enflas-
yondan en ¢ok bu adamlar zarar gordii. Oldii, 6liisii ortada
kaldi, kanun ¢ikardimz. Evlenecek, evlenemedi, evlilik yardi-
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mi kanunu ¢ikardiniz. Simdi de kargi gikiyorsunuz! Bunlara
bir sey vermek zorundasimz. Artik memura tasarruf imkani
veriyorum. Simdi ona, tasarruf bonosunu biriktir, kendin de
bes on kurus ekle, senede 150 lira biriktirirsen, on senede
1500 lira, iyi kotii nikah yaparsin, diyoruz.” Bunlar soyle-
yince sustular ve teklifimi kabul ettiler. Meclis’te 6yle savun-
dum memur zammuni. 400 kisiyi yendim ve tasarruf bonosu
sistemini kurdum. Beni epeyce tiye aldilar. Hi¢ kimse bilmi-
yor bono ne demek. Ama bu sayede devlet bedava para top-
ladi, yatirimlar fonuna koydu. Ozel kesime yénelik olarak da
fonu gostererek Sanayi Kalkinma Bankasi’'na diyecektim ki,
“Senden kaynak isteyen 6nemli yaturimlarin bir kismini, ta-
sarruf fonundan ben finanse edeceggim. Fakat sonra bu yati-
rimlarin hisselerinin ytizde 50sini, tasarruf bonolarnn karg-
liginda halka vererek, yatirimi halka mal edecegim.” Bu, ser-
mayenin halka yayilmasi i¢in bir metottu. Bunu ne kadar an-
lattiysam da pek kimse anlamad:.

— Sisteme elegtiriler hangi konularda geldi?

— Onceleri faizi kiigiimsediler ama sonra baktilar, enflasyon
yiizde 1,5 civarinda ve bono faizi olarak yiizde 4-4,5 veriyo-
ruz, memnun oldular. Iste, Kastelli de, Karadenizli ya, akil et-
mig, toplanug tasarruf bonolarini. Benden sonra gelen mali-
yeciler, bono mono ne demek, biz bunu vergiye ceviririz dedi-
ler. Bedava aldiklan paray: vergi olarak aldilar, geri 6deme
mecburiyeti geldi ve sistem ¢oktii. Bahsettigim insanlar hep
aym makule.

Bankacilikta diizenleme yapilryor

— Bankacilik sistemine de el attouz degil ini¢

— O doénemde, ekonomide likiditeyi artirmak bir miktar zo-
runluydu ama ¢ok fazla da artmasini istemiyordum ve banka
sistemine el atum. Hatirlayanlar vardir, Menderes zamaninda
yeni bankalar kurulmaya baglanugti. Bunlarin bir kismi son-
radan iflas etti. Ben onlari kurtarmak vazifesini ustlendim.

182



Ama bugiinkii gibi, ceberut bir fon kurmadim. Bu konuda I
Bankas’ndan ¢ok yararlandim. Bazi bankalar: birlegtirdim,
mesela Anadolu Bankasi benim kurdugum bir bankadir. Ba-
sina Macit’i (Kayra) getirdim. Macit, Ziya’mn (Kayla) sinif
arkadasiydi. Ticaret Bakanhg mifettisi idi, sonra bankaciliga
girmis. Anadolu Bankasi bir siire tutundu, hala da yasiyor.
Bir kismuni Is Bankasi’na devrettim. Is Bankasi onlari finanse
etti, kurtardi; Ray Bank, Seker Bank vs. Bir de Dogu Bank
diye bir banka vardi. Benim pek begenmedigim bir adamin
elindeydi o zamanlar. Onu da alip, akh baginda bir adama
verdim. Fakat akl bagindaki adam da, ¢ok akli baginda ¢ikt:!
Maliye miifettigliginden yakin arkadagim bu kisi. Ben diyo-
rum ki, “Dogu Bank’1 ya bir bankaya devredeceksin, ya da
banka kalacaksa finans takviyesi lazim. Amerikan paralari
var, oradan bir seyler ayiririz. Sana biraz finans takviyesi ya-
palim. Sen bu bankayi al, idare et.” Ama Nuh diyor da pey-
gamber demiyor arkadagim: “Hayir, sen maliye vekiliyken
ben bu is igin para almam!” Tek soyledigi bu. Iyi de, ben var-
ken almazsan, sonra kimse sana bir gsey vermez, bunu bilmi-
yor. Nitekim ben ayrildiktan sonra kimse bankaya sahip ¢ik-
madi ve banka batti. Dogu Bank’i kurtarmak igin ¢ok ugras-
tum. Sanki arkadagima riigvet teklif ediyorum... Benim der-
dim, bankayi kurtarmakei.

— Bildigim kadarryla banka kurtarma operasyonu diginda,
reform niteliginde ¢alismalarimiz da oldu.

— Tabii ki. Batrda biliyorsunuz, money creation (para yara-
timi) diye bir sey vardir; bankalarda para yatirilir, o para pi-
yasaya ¢ikar, sonra tekrar bankaya doner, sonra tekrar piya-
saya ¢ikar ve sistem boyle devam eder. Bunu kesmek igin,
mevduattan ayrilan bir yiizde, deposit requirement (mevduat
munzam kargihg1) olarak Merkez Bankasr'na yaurihie. Bir ge-
nel deposit requirement vardir, bir de marjinal reserve requ-
irement (munzam kargihik) vardi. Bizde genel requirement
(karsilik) var, ama zayif bir miktar, marjinal reserve require-
ment yok. Ben de bir taraftan ekonomiyi sisiriyor ama kon-
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trol de elimden kagmasmn istiyordum. Ciinkii enflasyon hede-
fim yiizde 3’ten asagistydi. Istiyorum ki, bizden sonra gelenle-
re bir ornek verelim. Bunun lzerine, reserve requirement,
marjnal reserve requirement kanununu degistirdim, yeniden
yazdim, modern bir kanun yaptim. Bankacilik sistemi buna
¢ok muhalefet etti. Ekonomik durumlarina gore, bankalara
gelen tiim mevduatin yiizde 25 kadar kismi, Merkez Banka-
s’'na yatrrilabiliyordu. Meclis’i de benim kanunun aleyhine
brif etmigti bankacilar. Ama Meclis’i sizinle konustugum gibi
konusarak ikna ettim. Bankacilar nasil kizdilar bana anlata-
mam. Fakat orada ben de bir hata yaptim.

— Nasil bir bata yaptimiz?

— Aslinda Biilent (Yazici) beni ikaz etti ama is isten gecmisti.
Ben, bankalar marjnal reserve requirement versinler, ben de
bunun bir kismimi Merkez Bankasr’ndan Ziraat Bankasr’na,
devrederek tarinu destekleyeyim diye diigiindiim. Biilent hak-
li olarak, “Kemal boyle ayrim yapma, bunu dejenere ederler”
dedi. Nitekim hakh da ¢ikti. Ama ben kanunda sunu teklif
ediyordum: Biitiin ticari bankalar reserve requirement’a uyu-
yorlar, Ziraat Bankasi da uyuyor ama toplanan paradan mu-
ayyen bir parcay1 Ziraat’a devretme yetkisi Merkez Banka-
si’'ndadir. Binaenaleyh, Ziraat Bankasi marjnal reserve requ-
irement’tan boylece kagabiliyor ve hafifliyordu. Bunun sonu-
cunda da tarinu tegvik ediyoruz. Belki ince bir diisiince ama
sonra kolayca dejenere edildi. Biiyiik bir miicadele ile de olsa
kanunu Meclis'ten gegirdik ama simdi uygulamiyorlar. Sim-
diki hale bakin: Bir devlet dig 6demelerinde SO milyar dolar
acik veriyor, cari iglemlerinde. Ekonomide enflasyonun yiizde
20’lerde tutulamayacag) soyleniyor. Boyle bir ekonomide
bankalar muazzam bir kredi firttnasi yasiyorlar. Sokaktan
her gecene kredi veriyorlar. Zannediyorum smarjnal reserve
requirement’s kaldirdilar. Higbir fren sistemi yok. Bir taraftan
da digsaridan para getiriyorlar, onu da Tiirk Liras’na geviri-
yorlar ve sokak saticilarinin tablalarina bile “maagimin ti¢ ka-
t1 kredi verilir” diye ilan asiyorlar. Bana 6yle ¢cok mektup ge-
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liyor ki, istedigin krediyi verelim diye, sagiriyorum. Yahu iste-
miyorum ben, onlari agip okumak bile mesele. Nigin yaziyor
bana, acaba bir halt nu oldu diye endise ediyorum zarflar
goriince. Apartmanin girigsinde, bankalardan gelen bu mek-
tuplar yigihyor. Herkesi mektuba boguyorlar. islerine baksin-
lar yahu! Bankalar simdi bagladilar hesap yollamaya, hesap
oyle bir garip ki, ben mi bor¢luyum, onlar mi borglu, belli ol-
muyor. Inanin, emckliyini, beni devlet bir giin rahat birakmu-
yor. Ya maliyeden, ya bankadan, ya bilmem nereden, mutla-
ka bir kagit geliyor. Simdi karar verdim, bu iglerden anlayan
bir adam rutacagim.

— Eski bir maliye bakani ve miifetuis olarak siz bu kadar ya-
kinryorsamiz, ben bi¢ konusmayayim!

— Siz zaten batiyorsunuz! Neyse esas konuya donelim:
1961’ de mali politikaya bu marjnal reserve regierement siste-
mini getirdim. Simdi uygulaniyorlar goziikiyor, taksirat
kendilerinin. Bu kosullarda Turkiye’de bir banka krizi ¢ok
muhtemeldir. Benim kitap ¢ikmadan bu olabilir. Ondan son-
ra basinda bankalan destekleyen lobi harekete gegecek;
“Bankalarin kusuru yok, devlet aldii kredilerin bir kisnum
bankalara devretsin, onlarin sorunlan halledilsin, her sey dii-
zelir, ne kriz kalir ne bir sey!™ 2001°de aym sey olmustu ha-
trlarsimz. Ama dogrusunu séylemek gerekirse, boyle ekono-
mik politika olmaz. Ekonomide yuzde 20 enflasyon olacak,
siz doviz kurunu yiizde 60 fazla degerlenmis halde tutacaksi-
niz, 6demeler dengeniz dig cari islemlerde SO milyon dolar
actk verecek, siz gene, sokaktan gecen her adama hig temi-
natsiz kredi verecceksiniz, ondan sonra digariya dévizle borg-
lanacaksimz. Diinyada benim bildigim, ekonomik politikala-
rinda bu kadar sorumsuz davranan bagka bir memleket yok.

Servet beyam: wygulamas: kalkiyor

— Servet beyani ile ilgili son bir soru sormak istiyorim, uy-
gulama nasil ok kisa siirede kaldirilds?
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Tarih 31 Aralik 196S. Ismet Sezgin, esi Saadet Sezgin ve Ayfer Kurdas,
yilbagi kutlamasmda.

— Biz ayrildiktan sonra politikacilar kurdular kabinelerini.
Anma servet beyani hem politikacilar arasinda hem de 6zel ke-
simde korkung bir polemigin konusu oldu. Bizden sonra ge-
len iktidarlar —onlar kendilerine “segimle gelen” diyorlardi,
yani ¢ok kiymetliler, biz kiymetsizmigiz— servet beyanini kal-
dirmak igin penge yumruk savastilar. Bizleri kotilediler, ken-
di aralarinda ne diyorlarsa diyorlar ama disa aksedenler de
pek iltifatkar degildi. “Bunlar komiinist oyunu!” gibi laflar
dolasiyordu. Ne komiinist oyunu, Amerika’da herkes komii-
nist mi? Ve halki da yanlarina alip, servet beyanini ig-bes se-
ne sonra kaldirdilar. Halbuki halkin lehineydi. Benim mahm
yok ki, mali olmayan adam zaten beyanname vermiyor. Be-
yanname veren, yanina servet beyanimi koyacak. Ama ben
héla servet beyaniyla iftihar ederim ve elimde olsa yeniden
uygulamaya koyup, savunmak icin de dise dis savagirim. Fe-
rit Melen, o sirada maliye vekili, “Bunlar enflasyona gide-
cek” dedim. Agti telefonu, “Kemal haklisin, enflasyona dog-
ru bir kayis var” dedi, “6nlemeye karar verdim ve senin iini-
versitenin biitgesini yiizde 30 kestim!” Ne yalan soyleyeyim,
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boyle bir tepki beklemiyordum. “Ferit yapmaaa...” dedim,
cevabi su oldu: “O zaman bu laflari bir daha agzina almaaa-
a!” Susturdu beni Ferit. Giilerek hatirlarim bunu hep, ee, ne
de olsa politikacinin elinde gii¢ de var. Ben bir tiniversite ya-
pacagim, hayal ediyorum, soyle yapacagim, boyle yapacagim
diye. Adam diyor ki, biitcenin yiizde 30’unu keserim senin.
Neyse sonra Ferit bagvekil de oldu. Geldi gordii ODTUyii.
Maliyeciler de iftihar ederler ODTU’yle, giinkii bir maliyeci
yapti orayi ve diger maliyeciler de desteklediler.

— Ferit Melen’le de 6nceden mi tamgryordunuz?

— Vanhdir Ferit. O zaman Tirkiye’de birine Kiirt demek, bir
iltifatti. Biz Ferit'e de arasira Kiirt Ferit derdik. O kidemli
mifettisken ben muavindim. Namuslu, Turkiye ol¢ilerinde
bilgili ve samimi bir insandi. Van’a ¢imento fabrikasi, hava
meydam yapmus, yani Van’a hizmet etmistir. Onlar da onun
heykelini yapmuglar, hakl olarak. Epeyce pahahya cikti tah-
min ederim, ciinkii Ferit uzun boyluydu! Hig¢ kisa boylu
adamlarin heykelini yapan yok, mesela son maliye vekilinin
heykelini yapmiyorlar, ucuza ¢ikar ama kendisi Turkiye’ye
pahaliya mal oluyor.

“Agzina kursun stkanz!”

— Zorlu ve Polatkan 16 Eyliill 1961°de, Menderes ise 17 Ey-
litlde idam edildi. Sizin de idamlar desteklediginiz soyleni-
yor. O son bir haftada olanlar: anlatabilir misiniz?

— Evet, hald beni bu idamlar desteklemis maliye bakani
zannediyorlar. Halbuki ben hi¢ desteklemedim, biitiin kabi-
neye kargi da idamlarin aleyhinde konustum. Nasir Zeyti-
noglu, hem Giirsel Pasa’nin sekreteri, hem de aym zamanda
bizim hitkimette igisleri bakanmiydr. Cok severdim kendisini,
cok akilli bir ¢ocuktu, sekerden 6ldii. Menderes’in idamina
muhalefete de aslinda ikimiz bagladik. Sonra Mehmet’i (Bay-
dur) ¢agirdik, ticaret bakani. Bir memorandum yazdik ve ko-
miteye de o memorandumu verdik. Nasir, Mehmet, ben orta-
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ya ¢ikugimizda hitkiimet sessiz kaldi 6nce. “Kanun bize bir
vazife y iklemiyor, bu vazife Milli Birlik Komitesi’nin” dedi-
ler. Kabineye soyledigim suydu: “Biz tarih karsisinda fikrimi-
zi tescil edelim. Gidelim, memorandum verelim, kargilarina
¢ikalim; soyleyelim.” Benim el yazisiyla yazdigim memoran-
dum notlarini sonra bir daha tape ettik ve Milli Birlik Komi-
tesi’nin kargisina oyle ¢ikuik, daha dogrusu ben ¢iktim. Simdi
size okuyacaklarim memorandumun elle yazdigim notlaridir.
Idamlarin iizerinden bir siire gectikten sonra, arkadaslar de-
diler ki, “Yahu her geyde dinledik de seni, bunda neden dinle-
medik?” Dinlemediler hakikaten. Ama ben konustum ve
idamlara karst oldugumu soyledim. Zaten benim hayat felse-
fem budur: Bir seye inanmiyorsam soylerim ve rahat ederim.
Uyarilarimi yaptiktan sonra da, “Ben sana séyledim karde-
sim, istersen yap, istersen yapma” derim. Benim gérevim bu-
raya kadardir.

— MBK’nin yaklagimi nasil oldu?

— Karigikti. Haydar Tungkanat, pek hatirlamiyordum ama
liseden arkadagimmug. Bir go¢men ¢ocugu; iyi konusuyoruz,
zaten Milli Birlikgilerin akli basinda olanlariyla ¢ok iyi dost
oldum. Komite beni dinleyince ¢6zildii, ama Haydar en
one ¢ikmis, elinde de bir gazete var, ona bakiyor, belli ki
idamlardan yana; o vakitler heniiz cuntadaydi. Elindeki ga-
zetede de bir siirii ¢iplak kadin resmi var. Ben de o sirada
konugmami yaptyorum. En sonunda dedim ki, “Konusma-
mu kesiyorum arkadaglar. Yahu, suna bakin, Haydar eline
gazeteyi almug, bitiin ¢iplak kadinlari da bana dogru cevir-
mis. Haydar gazeteyi ya kendine dogru cevir veya git disari-
da ne yapacaksan yap, birak da burada ciddi bir sey konu-
salim!” Hemen toparladi gazeteyi, cebine soktu. Hila giile-
rek hatirhyoruz. “Hadi simdi yap” diyorum, “yaslandin,
¢iplak kadin fotograflari bul da bak bakayim!” Ama o giin
Menderes, Polatkan ve Zorlu’nun idam edilmemesi igin ik-
na ettim onlari. Dért bagi mamur bir planla yaptim konus-
mami, kimseden dc itiraz gelmedi. Komitedekiler, beni hii-
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kiimetin resmi sozciisii sanmuglar. S6zcii falan degilim oysa,
sadece konusmaya baska cesaret eden yokrtu. iki saati askin
bir siire siirdii konugsmam. 27 Mayis kansiz bir ihtilal oldu,
ama kanla bitirdiler; Milli Birlik’in akilsizhigidir bu bana
gore. “Yapmayin, ¢ok pigsman olursunuz, hatta yarin sabah
pisman olursunuz. Sizi kim tehdit ediyor? Cunta. Yarin sa-
bah, bunlar yapt idamu diyecekler, sizin aleyhinize done-
cekler” dedim. Yarin ya da 6bir giin, idamlar nedeniyle it-
ham edildiklerinde kendilerini nasil savunacaklarini sor-
dum onlara. “Cunta bizi mecbur birakt1” dediklerinde, “Siz
adam degil misiniz?” cevabini alacaklarini s6yledim. Gelsin
cunta beni tutsun bakayim!.. Zaten Talat (Aydemir) benim-
le hi¢ konugmamus, hi¢ yanima yanagmamugtir. Ciinkii bili-
yordu neler sdyleyecegimi.

— Idamlarm aleybinde olmaniz tepki gorityor muydu?

— Biz, cuntaya ragmen, Turkiye Cumhuriyeti’nin hitkiimeti
olarak, idam yapilmasin istemiyoruz diye ¢iktuk ortaya. Bu
nedenle beni de tehdit ettiler sonra. Sitkran Ozkaya, bir yiiz-
bagi ve bir tistegmeni almig getirmis, benimle bir aksam ye-
megi yediler Ankara Palas’ta. Cocuklar, “Efendim siz idamla-
rin yapilmasini istemiyorsunuz, neden?” diye dogrudan ko-
nuya girdiler. Benim de i¢im dolu, anlatim. Ama ne soyler-
sem soyleyeyim, hi¢ inanmiyor ¢ocuklar. “Efendim biz idam-
larin yapilmasin istiyoruz, ona karsi gelenlerin de hesabini
goririiz!” dedi bir tanesi. “Nasil goreceksin?” diye sordum.
“Cok konuguyormugsunuz, agziniza iki kursun...” deyiverdi.
Soyleyecek bir gey yoktu, ben de matraga aldim ve “Ooo, ag-
zima niye sikiyorsunuz, alt tarafa siksamza...” gibi seyler
soyledim. Tegmene de, “Delikanh sen bu igleri takdir edip
kiymetlendirecek halde degilsin, yanhs yapiyorsun. Yanls ol-
dugunu bir giin anlarsin, ben sag olurum olmam, eger sag-
sam gel bana de ki, ben pismanim” dedim. Ama 6ldii herhal-
de o ¢ocuk. Beni tehdit ediyorlar, agzima iki kursun sikacak-
larmig, konugturmayacaklar yani. Ama o kursun benim kafa-
y1 da gotiirirdi.
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— MBK’da yapugmiz konugmanin notlarini bize de okur
musunuzs

— Tabii size de okuyayim: “Ug giin sonra Yassiada kararlari
belli oluyor. Béyle bir giinde bizlerle konusmayi kabul ettik-
leri icin Milli Birlik Komitesi iiyelerine tesekkiir ediyorum.
Miihim kararlar arifesindeyiz. Bu kararlar, ihtilale baglama
kararindan da muihimdir. Ciinki iyi bitmeyen hicbir sey iyi
degildir. Binaenaleyh iyi bitirmek zarureti vardir. Bir hata her
seyi golgeleyebilir. Iyi baslarsimiz, kétii biter. Olmaz. Ben Yas-
siada infazlarini, idamlarin infazini, boyle bir hata telakki
ediyorum. Nigin hatadir? Millet aleyhte, partiler aleyhte, dig
alem aleyhte. Biz kime dayanacagiz? Her karari ve hareketi
ihtilalin temel zaviyesinden ele almak ve kiymetlendirmek la-
zimdir. Temel gayemiz neydi, demokratik nizami yeniden te-
sis. Bunun igin de temiz, sakin bir se¢im yapmak lazimdir.
Idamlarin infazi, secimi hemen hemen imkansiz kilabilir ve
rejimin muhakkak ki istikametini degistirir. Segimle infaz
arasinda sadece bir ay vakit farki olacaktr. Cok biiyiik bir
talihsizlik. Bu vaziyet idamin vahametini artiran temel bir
faktordiir. Idam olursa zaten ikiye béliinmiis memleket iki
hasim, kan davasi kampina donecektir. Kerbela gibi bu olay
yillarca igtimai hayatimizi rahatsiz edebilir. idamla, karigiklik
¢itkmasi son derece muhtemeldir...” Ben bu notlari, kamu-
oyunda olabilecekleri diigiinerek kaleme almistim, karigiklik
¢ikmadi ama ertesi sabah millet kistii bize, yani Milli Bir-
lik’e. “Referandum yapilsa bugiin, hemen kimse, idami tas-
vip etmez. Infazin gizliligi de bunu gosteriyor. Siz korkarak
yaptyorsunuz. Adam gece yarisi 6ldiireceksiniz” dedim, “ta-
butlarin teslimi atesi kivileomlandiracakur. Mezarlari birer
Kabe olacaktir. Propaganda serbestisi baglayacak, biiyiik top-
luluklar katiller diye bagiracaklardir. Bunu 6zliyor musu-
nuz? Kargtklik muhakkaktir.” Ben karigiklik olacagimi tah-
min ediyordum. Bagka millet isyan eder ama bizim millet et-
mez: Fenerbahge-Galatasaray icin birbirini 6ldirir de, boyle
olaylarda susar. “Ordu bizi tutacak mudir bir karigiklik olun-
ca? Tutsa bile ortalikta kan akmasi garantidir. Ve kan akinca
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orduda bize idam divce bagiranlar muhakkak bize kargr gele-
cektir. Niye idam yaptiniz, diyeceklerdir. Size kim soyledi di-
yecekler, nasil ispat edeceksiniz? Bizi tegvik edenler bizim
aleyhtarimiz olacak. Tabii hepsi giinahi bize yiikleyecekler.
Sokaklarda bile yalniz gezemezsiniz. Halk orduyu katil diye
itham edecektir” dedim. Pek etmedi bu millet belki ama nor-
mal iglerin tabiatinda ¢ok siddetli reaksiyon vardi. “Milletle
ordusu arasinda husumet dogmasi muhakkaktir. Idam olur-
sa, CHP muhakkak secimi kaybeder” dedim, gercekten de
CHP oy kaybederek cikti segimlerden. “Itidalli bir hiikiimet
kurulmasi sansi ortadan kalkar. [damlar yeniden bir iktisadi
sarst1 yaratabilir. Idam etmezsek biiyiiriiz. Ve hakem mev-
kiimizi muhafaza ederiz. Yuvarlak masa havasi derhal dagi-
lir” dedim. Konugmamin birkag yerinde de hep Lincoln’ii 6r-
nek gosterdim. “Adam hasmuyla, iki buguk sene harp etmig-
tir Giiney-Kuzey Amerika’da ama sonra hepsini affetmistir.
Bugiin Amerika’nin en biyiik cumhurbagkani Lincoln’diir.
Dig alemde muazzam bir reaksiyon olur. Ruslar tabii mem-
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nun olurlar. Ama diger dlem bize karsi gikar. Bazi itirazlar
olabilir. Her karar mahzurludur fakat hiiner en az mahzurlu
olani se¢mektir. Siz bunu se¢mediniz, siz se¢miyorsunuz.
Efendim 6yle bir karar alahm ki ibreti miiessiri olsun. Idam-
lari yapmamak ibreti miiessiri olmaz diyorsunuz, bilakis olur.
O adamlar kiigiileceklerdir idam edilmezlerse. Kimse kahra-
man olamayacaktir. Idam olmazsa ihtilalin mesruiyeti siiphe-
ye girer diyorsunuz. Benim kanimca ihtilalin mesruiyeti igin
kan akitmaya liizum yoktur. Bakin Misir akitti mi; Pakistan,
Birmanya, Irak’ta bile akitilmadh. Ihtilal referandumla mesru-
lagtirlmigtir. Anayasanin dibacesini okuyunuz. Segime git-
mek bizatihi mesgruiyeti saglayan bir hikkiimdir. Gidin siz se-
¢ime. Denilebilir ki, infaza gidilmemesi bir zaaf telakki edile-
bilir. Birakin bunlari, siz 6ldiirmek istiyorsamz oldiirtirsiiniiz
adami, kim mani olabilir ki? Maksat o degil, maksat davayi
kazanmak. Benim kanimca infazlari yapmamak bir kuvvet
gosterisidir. Liderler sag kalirsa devamli bir rahatsizhk mem-
bai olurlar deniyor. Bu uzak bir ihtimal. Fakat idamla huzur-
suzluk ve kan kapimizin esigindedir” dedim.

— ltirazlar nelerdi?

— “Menderes ve ekibini sag birakirsak ilerde olay ¢ikarirlar”
diyorlardi, ben de asil idam edilirlerse olay ¢ikacagini, ustelik
ileride degil, hemen yarin olacagini 6ne siriyordum.
MBK’nin DP kadrolarinin hapisten kisa siirede ¢ikacaklari ve
yeniden segimlere katilacaklari itirazlarina karsi ise, Ismet Pa-
sa gibi, Ekrem Alican gibi siyasi parti liderlerinin DP’lilerin
hapisten ¢ikmalarina izin vermeyeceklerini, on-on beg sene
sonra hapisten ¢iktiklarinda ise, artik onlar1 kimsenin hatirla-
mayacagini soyledim. Ustelik yeniden segilmeleri Anayasa ta-
dilati gerektirdigi icin, bunun denetiminin de yine siyasilerin
elinde oldugunu hatirlattim. “Onlar sag kalirlarsa, ordunun
elinde bir nevi rehinedirler. Kim kipirdayabilir? Sag kalirlarsa
secimlere tesir ederler deniyor, asil 6liirlerse tesir ederler” de-
dim. Tabii tek baglarina karar veremiyorlar ki, ordudaki cun-
ta bunlara, “Siz yapmazsamz biz Yassiada’da onlari gekeriz
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ipe!” diyordu. Konugmamu yine aymi sozlerle, “Milletin yiiz-
de 90’1 aleyhte, partiler aleyhte, dig dlem aleyhte. Bu karari
verirken biz kime dayanacagiz?” diye tamamladim ve “Bana
dayanamazsimz” dedim, indim kiirsiiden.

— Konusmanizin etkileri nasi oldus

— Benim konugmamdan sonra Milli Birlik aslinda idamu
yapmamaya karar verdi. Sitki (Ulay) Pasa da beni destekler
nitelikte bir konugma yapt,, idamlarin artik bir ceza olmak-
tan ¢iktigini ve siyasi bir karar haline geldigini, ordunun bas-
kisinin 6nlenip 6nleyemeyeceginin diigtinilmesi gerektigini,
milletin idam istemediginin ¢ok agik oldugunu soyledi. Sitki
Pasa ¢ok da etkileyici bir 6rnek verdi ve Mustafa Kemal’in de
sonradan idamlar nedeniyle nedamet duydugunu soyledi. Be-
ni destekleyen bir bagka konugmayi da, Milli Egitim Bakam
Ahmet Tahtakilig yapti ve milletin hissiyatina ters gelecek ka-
rarlarin verilmemesi gerektigini soyledi. Sonradan fikrini de-
gistirse de, Ahmer Yildiz da, idamlarin ilerde ordu igin ¢ok si-
kint doguracagini, hitkiimetten ayrilmadan, idamlari cunta-
nin etkisinden kurtarmanin zor olacagini, ancak cuntanin se-
cimlere gitmek istemedigi i¢in idamlar1 bahane ettigini soyle-
di. O giinki izlenimim, Milli Birlik’in idamlari onaylamaya-
cag) yonundeydi. Fakat ii¢ giin sonra, 15 Eylil’de MBK’dan
idam karari ¢ikei. Ordudaki cunta, idami istedi. Cunta bunla-
rin hepsini olumle tehdit etti ve dort tanesini korkuttu. Biz
idam yerine 15 yil hapis olsun diyorduk. Dedigim gibi ordu-
da bir cunta vard ve ordunun yiizde 90’1, genelkurmay da-
hil, elde etmiglerdi, hepsi idamlarin infazimi istiyorlardi. Biz
idamlara karsi ¢ikarak, cuntaya karsi ¢ikiyorduk aslinda,
ama cuntanin silahi vardi.

— 15 Eyliilde ¢ikan idam kararmdan sonra neler yaptinmizé

— Milli Birlik Komitesi’nden dort idam karari ¢ikmig ama
hala savagiyoruz. Sonra duydum ki, Celal Bey yasindan dola-
y1 zaten idam edilmeyecek; oh rahatladim! Giirsel Pasa’yla
ikimiz, Menderes’e konsantre olalim, onu kurtaralim dedik.
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Menderes’i kurtarirsak, Hasani da kurtaririz diye disiini-
yordum. iki giin geciktik, Giirsel Pasa’nin hastalig yiiziinden
yapamadik. Talih iste! Giirsel Pasa, devlet anlayis1 ¢ok yiik-
sek olan bir adamdi. Ne Menderes’in, ne Celal Bey’in, ne
bagkasinin idam edilmesini istemiyordu. O idamlar tamamen
ordudaki bir cuntanm, Talat cuntasinin eseridir. Kadere ba-
kin sonra Talat da idam edildi; bu idama iiziilmedim ama.

— MBK'mn idam kararvu goriistiigii 15 Eylil’de de bir giri-
siminiz oldu degil mi¢

— Evet ama sonucu basarisiz oldu. Burada Selim Sar-
per’den bahsetmem gerekir. Tuhaf bir adamdi, diinya lider-
lerinden gelen ve “sakin yapmayn, biiyiik hata olur diyen”
telgraflarm bir kismuu komiteye intikal ettirmemis. ABD
Bagkani Kennedy, Fransa Cumhurbagkani Charles de Gaul-
le, Pakistan Devlet Bagkan Eyiiphan, Iran Sahi Riza Pehlevi
de dahil pek ¢ok ilkenin liderinden MBK’ya defalarca ¢agr
yapilmigti oysa. O aksam biz Cankaya’dan miizakereleri ta-
kip ediyoruz. Ben telgraflarin komiteye ulagtirilmadigin
duyunca Selim’e kallavi bir kiifiir savurdum. Gelen telgraf-
lar1 aldim, Meclis’e kogturdum. Beni Meclis’e sokmak iste-
mediler. Oradaki yiizbasi, Talat’in adami, bir tuttum soyle,
“Bana bak” dedim, “bir darbe i¢in sen anayasaya ihanet
ediyorsun. Ben bu devletin maliye vekiliyim. Devletin eski
bagbakanuun 6ldiiriilmesi veya hapsedilmesi soz konusu.
Dinyanin taninnug adamlan telgraf ¢ekiyor, onlari verece-
gim diyorum, sokmam diyorsunuz. Ben yiiriiyecegim, 6ldiir
bakayim beni!” Askerler sagkin. Ufak tefek bir adam yiiz-
bagilarina, “Oldiireceksen 6ldiir!” diyor. Herif gekildi, bir
daha yanima gelmedi.

O sirada komite dagilmig, Mucip Atakli ile Ekrem Acuner
merdivenlerden iniyorlardi. Onlara, “Digaridan gelen telgraf-
lar1 Selim size intikal ettirmemis, onlar: getirdim. Eger ters
bir karar verdiyseniz, ben komiteye bunlari aktarayim” de-
dim. Ikisi de, “Kemal Bey, karar ¢ok zor verildi, igeriye gir-
meyin, kan ¢ikar! Biz sizi de igeri birakmayiz!” dediler. Isra-
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rim lizerine telgraflan onlar igeri gotiireceklerini soyleyip
benden aldilar. igeri gotiirdiiler mi, gétiirdiilerse okudular
mu, higbir bilgim yok. Sonugta telgraflarin karar tizerinde bir
etkisi olmadigini anladik. Cunta MBK iyelerinin bazilarimn
korkuttu, olimle tehdit etti. Anlattgim gibi, idama karsi
olanlardan oylarim degistirenler oldu. 12 Eyliil’de idama kar-
st olanlardan en az dordi o zaman fikir degistirdi, bizim sa-
vundugumuz cephe boylece ¢okmiis oldu.

— Cunta ile iliskiniz var muydié

— Orduda bayle bir cunta oldugunu biz temmuzda bile bili-
yorduk. Cuntanin bagt, Talat Aydemir’di. Dedigim gibi, ben
gordiim kendisini ama tokalagmadim, konugmadim da. 27
Mayisgilarla bagindan beri igbirligi yapnmg ama olaylar sira-
sinda Turkiye’de degil, sonradan gelmis. Bunlar da haksizlik
ettiklerini diiguntip, kadirbilirlik Grnegi vermek igin atagelik-
ten dontince, onu Harp Okulu kumandant yapnuglar. Asil
hata bunlarda, sen tut, Talat’t oraya tayin et! Herif tayin edil-
digi giinden itibaren ihtilal tertip etmeye, cuntalar kurmaya
baglamig. Size daha once anlatmadigim bir seyi aktarayim:
Bir jandarma genel kumandani var Abdurrahman (Doruk)
Paga, Talat’a bir kokteyl veriyor. Bir kenarda da bana brifing
yaptilar, “Hareket yapacagz, sen bizimlesin” dediler. Dinle-
dim ve “Flayir” dedim, “ben sizinle degilim. Hicbir megru se-
bep gormiiyorum.” Segimlerin ardindan Ismet Paga hiikiimet
kurduktan sonra da, goriismek icin bana arkadaglarin tekrar
yolladilar. Ismet Paga koalisyonun birincisini kurmus, bir sey-
ler yapiyor, ama bunlar onun yaptiklarini da begenmiyorlar.
Devirccekler Ismet Paga’yi, kendi hiikiimetlerini kuracaklar,
Talat da bagvekil olacak. Ihtilale baglarken bagvekil olacagm
soylemiyor, ama garanti bagvekil olacak, ben de maliye vekili
olacakmigim. “Olmam” dedim. Sonra Dogan Avcioglu’nu
yolladilar. Dogan’a dedim ki, “Dogan, aptallik etme, askerle-
rin bugiin ne olduklari, yarin ne olacaklari belli olmaz, sen
simdi onlari sosyalist zannediyorsun, alakalar yok. Yarin ik-
tidara gelirler, koyu fasist olurlar, senin de kafani keserler.”

195



Siyaset ¢cekici degil

— Tiirk styasi bayatindaki en hareketli donemlerden birinde
maliye bakanligr yaptouz, politikaya girmeyi hi¢ diisiindiiniiz
mif?

— Yapilan ilk segimlerden sonra tek bir parti yeterli gogunlu-
gu saglayamadigi igin koalisyon giindeme geldi. Bu nedenle
de uzun siire hitkiimet kurulamadi. Girsel Pagsa hiikimet
kurma c¢ahgmalari sirasinda tiim samimiyetiyle beni maliye
bakani olarak kabineye sokabilmek i¢in biiyiik ¢aba sarf etti.
O sirada en fazla oyu alan partinin bagkani olarak Ismet Paga
hitkiimeti kurmakla gorevlendirilmisti. Sadece Giirsel Pasa da
degil, Milli Birlik tiyeleri de, “Kurdas, maliyeye geldi ve isleri
diizeltti, gorevine devam etsin” disiincesindeydiler. Giirsel
Pasa, ismet Pasa’ya demis ki, “Pasam, zati devletlerinize bas-
vekilligi tevdi ediyoruz. Higbir ricamiz yok, bildiginiz gibi ya-
pin. Ama bir ricam var, maliye bakanini degistirmeyin. Ciin-
kii o bu igleri biliyor, cesaretle yapiyor.” Ismet Pasa da epeyce
bir siire sustuktan sonra —herhalde ctimleyi tartti bu siirede—
“Kurdas bizi begenmez, bizi hizh siirer!” cevabini vermis. Os-
man Koksal oradaymus, biraz burulmus. Girsel Pasa sonra
bu konugmay: Nasir’a anlatmig, o da bana aktardi. Bunu
duydugum zaman hem ¢ok tzildiim, hem de giildim. O giin
Nasir’a da soyledim, ciimlenin birinci kisnu kesinlikle haksiz
bir yargi tagiyordu. Ben, Mustafa Kemal’in kurdugu ve CHP
gibi tarihi olan bir partiyi begenmezlik edecek biri degildim
ama gercekten de cimlenin ikinci kismi dogruydu! Ben bir
kabineye, mevki makam sahibi olmak, lambri kaph odamda
rahat rahat oturmak, giinimii giin etmek igin girmem. Tirki-
ye i¢in planlari, hayalleri olan bir insan olarak, tizerime diisen
gorevleri yapmak igin tabii ki ¢aligacaktim. Tabiatimda olan
inatgilik ve acelecilikle, tabii ki kabineyi hizl sirecektim, yani
Ismet Pasa’nin teshisi dogruydu! Nasir’a da, “Valla kabineyi
o kuracak” dedim, “o istemezse kimse Tirkiye’de maliye ba-
kani olamaz. Onun kendi adamlari vardir ama para etmeye-
cegini gorecektir. Yine de iyi kotii onlara saglam bir maliye
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verecegiz. Hemen hemen borcu ¢ok az, doviz rezervleri var,
yani mesele yok.” Metin Toker de yazdi bunu. Gergekten de
benim hizim onu hep sagirtnusti.

— Bagka teklif aldvuz mi?

— Ikinci teklif ise, 1965°te, hazirladiklan biitgenin onaylan-
mamasiyla Ismet Pasa hiikiimetinin istifasindan sonra geldi.
Yeni hitkiimetin kurulmas: gerekiyor, Giirsel Paga beni uygun
gormilg, “Kemal Bey bagvekil olsun ve kabineyi kursun” de-
mis. Soylememe gerek yok herhalde, parti bagkanlar: sok ol-
musg bu istek kargisinda. Onlardan biri de Ekrem Alican.
Sonradan duyduguma gore, sadece Ekrem degil, Ismet Pasa
da muhalefet etmis bu istege. Ismet Pasa sadece bana degil,
Suat Hayri'ye (Urgiiplii) de muhalefet etti. Giirsel Pasa, Sadi
Kogag’la gondermigti bana bu haberi. Sadi’ye, “Parti bagkan-
lar;i beni istemiyor, o halde Meclis'te destegim olmayacak de-
mektir. O durumda da bir gey yapmam mimkiin olmaz. Tek
destegim Giirsel Paga olacak. Ondan sonra ona kizan bana
tekme atacak, bana kizan da ona. $u anda benim tek amacim
bu okulu yapmak. Burayr tamamlamadan higbir yere git-
mem. Buray: bitirdikten sonra tekrar teklif gelirse diisiinii-
riim” dedim. Gergi ondan sonra teklif meklif gelmedi. Sadi,
anilarini yazdifs kitabinda benim verdigim cevaba sagirdigimi
anlatiyor2. Ustlendigim biitiin gorevlere ragmen sunu goniil
huzuruyla soylilyorum: Mevkinin c¢ekiciligine hi¢ kapilma-
dim. Ben ODTUyii kurmaya kararliydim ve bu seref yetiyor-
du bana. Postalarima bakarsaniz, higbir zarfin tizerinde eski
maliye bakam yazmadigim goriirsiiniiz; Orta Dogu Teknik
Universitesi eski rektorii yazar.

— CHP’den big teklif almadouz 1mi?
— Ben Orta Dogu igin, iki kere daha, iist bir mevkiyi, isteye-
rek reddetmigimdir. Birinci teklif, Ankara Belediye Reisi Se-

r 12 Marr Asulari, May Yaymevi, 1978
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Ismet Inénii ve Kemal Kurdas, ozellikle Kurdag'm ODTU rektorliigii
doneminde sik stk bulusup, birlikte ODTU ormarunda yiiriiyiis yaparlardh.

zai Bey’in (Halil Sezai Erkut) siiresi bittiginde geldi. Ismet
Pasa, (Biilent) Ecevit’i bana yolladi. Ecevit, “Kemal Bey” de-
di, “biz pasayla goristiik, hepimiz sizin Ankara Belediye
Reisi olmamizi istiyoruz, bizim partimizin namzedi olun.”
Biilent Bey’i dinledikten sonra, “Valla Bilent Bey” dedim,
“benim kamu hizmetindeki distincem, bagladigimiz bir ka-
mu hizmetini eger inanmiyorsaniz, neticesine gotiiriinceye ka-
dar birakmamamnmzdir. Ben ODTU’niin Tiirkiye’nin kaderin-
de biyiik rol oynayacagmna kaniyim. Boyle bir miiesseseyi
Tiirkiye’ye kazandirmadan buradan ayrilmam.” Sonra Ismet
Paga bir kez daha haber yolladi ama ona da Ecevit’e soyle-
diklerimi tekrarladim.

— Sonraki yidlarda Siileyman Demirel’den de bakanlik icin

teklif aldvuz degil mi¢
— Evet, Siileyman Bey, ¢ok kere siyledi ama hi¢ kabul etme-
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dim. Bana birkag kez maliye bakanhgini teklif etmistir, ben
de, “Beni orman bakam yaparsan gelirim!” derdim ama hig
yapmad. Politikaya girmeyi diigiindiigiim sadece bir an oldu.
1980’de, Evren Pasa ve orduda baz zevat, benim hiitkiimete
girmemi istemis. Ben de Turgut’u (Ozal) ¢ok riskli bulurdum,
ona giivenim sifirin altindadir ve kurulacak hiitkiimete Ame-
rikahlar tarafindan zorla sokulacagini tahmin ediyordum, ni-
tekim 6yle de oldu. Onun i¢in Evren Paga bir aksam beni ye-
megine davet ettigi zaman gittim. Yani bir anlamda talip ol-
dum hitkiimete ama sadece milli egitim bakanhgmna. Yemek
esnasinda, Turgut Ozal konusunda onlari uyardim ve “Pa-
sam, bu adami niye kabinenize aliyorsunuz?” dedim, “Son
derece yanhg bir secim, sizi korkung ¢ikmazlara siiriikler,
Tirkiye’yi de siirtikler!” Nitekim siiriikledi de. Strekli bir
“vizyon”dan bahsederdi, gevresi de onun igin, “vizyon sahi-
bi” derdi. Ne vizyonu? Birileri ona program- veriyor, o da
onu uyguluyordu. Ona dig dlemden hangi bankacinin telefon
ettigini bile soyleyebilirim neredeyse; bu insanlarin ¢ogunu
ben de tamyorum. Turgut bagbakan olduktan sonra aruk
bunlarin telefonlarma ¢ikmamaya baglamug, onlar da beni
arayip yakiniyorlard.

— Kenan Evren’e o yemekte neler soylediniz?

— Odada cunta var, bir de onlara yakin birkag kisi. Ben pa-
saya sunu teklif ettim: “Pagsam, size anlatiyorum, litfedip
dinliyorsunuz. Cok biyik bir tehlike var; Turkiye, bir din
devletine dogru siiriikleniyor. Su anda Tiirkiye’de 400 imam
hatip okulu var, buralarda size kargi da, sokak muharebesi
yapacak militanlar yetisiyor. Bir giin siz bu milis kuvvetiyle
kargilagacaksimz. Turkiye’ye yapacagimiz en buyiik iyilik, bu
imam hatip okullarini, bir gecede, bir kalemde, meslek lisele-
ri haline donigtirmektir. Hazirhgmizi iyi yaparsimz, buralar-
daki ¢ocuklarin bir kismini normal liselere ahir, bir kismim da
meslek liselerine dagitirsimz. Bu ¢ocuklar hem meslek sahibi
olurlar, hem de boyle bir hurafenin igine, beyinlerini esir et-
mezler.” Benim konugmamdan sonra generallerden Dbirisi,
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“Cok zor!” dedi. “Zor, biliyorum. Simdiki bakaniniz bunu
yapamaz. Milli egitim bakanligini bana verin” dedim. Hangji-
si bunamanus, sag ise bu soylediklerimi sorabilirsiniz. “Beni,
tic ay milli egitim bakam yapacaksimz. Bu yapacaklarinu bir
general yapamaz, korkar ama ben yaparim. Ondan sonra be-
ni oldirirlerse de, giizel bir torenle gomersiniz” dedim. Ka-
bul etmediler. Ug kere tekrarladim teklifimi. Baktim, Evren
Paga, ben konugurken tavam seyrediyor. Dordiinci defa,
“Pagam,” dedim, “ben konusurken tavana bakmanizdan bel-
li ki, birileri Ozal’1 empoze ediyor. Direnin, o, yanhs adam.
Siz siyasi hayatin girdisini ¢iktisini bilmiyorsunuz, ben bu
adama hi¢ giivenmem. Yedi yil Orta Dogu’da part-time ho-
calk yapu, geldi gitti, bir kere kabul etmedim odama.” Ha-
kikaten de etmedim. Evren kabul etseydi, kesin kararhydim
sOylediklerimi yapmaya. Kisa siirerdi benim bakanhgim ama
gorevimi yapmig olacaktim. Bunu sylemekten de ¢ekinmiyo-
rum, imam hatip liselerini kapatmak benim Tirkiye’ye ve o
cocuklara en bityiik hizmetim olurdu. Daha ne badireler atla-
tacagiz, goreceksiniz.

— Kenan Evren’i onceden tanryor muydunuz?

— Ben onu hemen 27 Mayis sonrasinda tamdim. MBK’daki-
ler arkadaslariydi. Bence giiniin birinde Kenan Evren’in ge-
nelkurmay baskani olacagini da kimse hesaplamamistir. Geg-
migine bakin: Kara Harp Okulu’nu son siralarda bitirmis bir
kere. Baziinsanlara Tanri, yiiri ya kulum diyor! Normal ola-
rak sinifinda terfi edemezmis fakat Kore’ye gitmis. Bu arka-
das smifinin en gerisi oldugu halde, Kore’ye gidenler bir yil
kidem alnuglar. Aslinda Evren’in Kore nedeniyle kidem alma-
sinin bir sorumlusu da benim!

— Nasil yaptiniz bunu?

— Kore’de barig yapildiktan sonra biz oraya asker gonder-
meye devam etmisiz ama sonra giden askeri kita, bir nevi to-
ren kitasi. Gitmigler ve donmisler. Sonradan gidenlere, bu bir
yillik terfi yapilmamis. Bir kanun ¢tkarmig Menderes ve —iyi
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kanunlardan biri- onlar1 kidem digi tutmug. 27 Mayista dev-
rim olunca, o sirada yarbay olan Kenan Evren’in de sif ar-
kadaglari MBK’da niifuzlu zevat. Terfi alamayanlar komite-
deki arkadaslarma, “Menderes’in ¢ikardigi kanunu iptal
edin, Kore’ye baris yapildiktan sonra gidenler de kidem al-
sin” demigler. Onlar da bu arkadaglarina jest olarak, o karar-
nameyi iptal eden ve bunlara bir yil kidem hakk: taniyan bir
kanun tasarisi hazirlamiglar. Benim de o sirada maliye vekilli-
ginde Uglincii ya da dordiinci giiniim; gelen tasariyr o ka-
rambol i¢inde imzalamigim. Oyle bir tasariy bile hatirlami-
yorum o giinlerin karmasasi iginde.

— Bu durwmda 12 Eyliilden ya da Kenan Evren’den sikayet
edecek en son kisi sizsiniz.

— Vallahi dogru, ne diyeyim? Ben de bunu gecen sene Kamil
Karaveli’nin kitabini® okuyunca 6grendim. Evren’in hudutsuz
ilerleyigine donersek, o yil bunun smifindan ¢ok sayida kisi
tasfiye edilmis?, ama bunun kidemi var diye hari¢ tutulmus.
Boyle olunca da siif arkadaslarinin 6niinde hep bir sene ki-
demli gitmis ve kara kuvvetleri komutanhgmdan genelkurmay
bagkanhgma kadar bu hep 6niinde bir avantaj olmus.

— 27 Mayss hiikiimeti sirasmda iliskileriniz nasildi Kenan
Evren'le?

— Milli Birlik Komitesi’nin irtibat subayiydi Evren o zaman.
Milli Birlik de, Kredi ve Yurtlar Kurumu’nu kurmak istiyor,
bu isi ona havale etme niyetinde. Ben de bu karari mantikh
bulmuyorum, “Siz boyle bir kurum kurarsiniz, buraya bin-
lerce memur alirlar ama yiiz tane burs ya verirler ya vermez-
ler” diyorum ve kanunu bir tiirli imzalamiyorum. Evren ge-
liyor, hafif yollu tehdit ediyor beni. Oradan hatirhyorum
onu, madalyalarini da takip, siislenip ptislenip geliyor. Bizim

v Karavelioglu Kamil, Bir Devrim [ki Darbe, Giirer Yaymlar, Mayss,
2007
4 147ler olays, yn.
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sivil galiganlara, “Gene mi geldi?” diyorum, onlar da ¢aresiz,
“Gene geldi efendim!” diyorlar. Sonra aym sézler, “Efendim
Girsel Paga ¢ok rica ediyor, bilmem kim ¢ok rica ediyor...”
Bir tiirli isin neye dénecegini anlatamadim onlara. Zorla im-
zalatular bana o karari. Bir sene sonra soylediklerim aynen
olmustu. Kredi Yurtlar’in yillik faaliyet raporunu gordim ve
Girsel Paga’ya gotirdim. “Bu kurumu bana zorla, tehditle
kurdurttunuz. Bakin igte 300 kisiye burs vermig, 1400 me-
mur almis. Ne anladim bu isten?” dedim. Universitelere ve-
rirsin parayi, sartlarini da koyarsin, sakir sakir yaparlar.

— Kenan Evren’le sonraki yillarda iligkiniz siirdii mii¢

— Benim agimdan olmasa da, onun agisindan siirdii. Univer-
site rektorilyim, sagdan soldan yilbagi tebrikleri alhiyorum.
Simdi digiindiim de, amma iddial soyad: yahu, Evren! Terfi
etmis ve 1963te, tuggeneral olmug. Bana tebrikler yaziyor,
yilbagi tebrikleri. Ama ilerlemesine neden olan kanunu benim
imzaladigimi bilmiyordur herhalde! Epeyce siirdii bu, hep ya-
ziyor, beni methediyor, bir seyler... O sirada ben Orta Do-
guw’yu kurmakla mesgulim. Ama i¢imden de diyorum ki,
“Konya’dan bir ihtiyacimiz olursa, o kumandan bizim ada-
mimiz, —-adamimiz zannediyorum— agaglandirma igin ¢ukur
acgarken oradan yardim alabiliriz!” Sonra derken Kenan Ev-
ren orgeneral oldu, Bati Ordusu kumandam oldu, derken
Kara Kuvvetleri kumandani oldu... Tabii bana gonderdigi
tebrikler 6nce azaldi, sonra da kesildi.

— 12 Eyliil sonrast yaptigimz goriigmenin bagka ayrntilar:
var mis

— Sonradan Nurettin Ersin Paga bir arkadasina demis ki,
“Biz ne hata ettik de Kemal Bey’i dinlemedik! Bize saatlerce
almanuz gereken tedbirleri anlatti. O tedbirleri almadigimiza
hep sonradan lanet ettik, Gziildiik! Ama kardesim, adam o
kadar ¢ok tedbir soyledi ki, trkiittii bizi.” Sonra Nurettin Er-
sin Paga Bodrum Guimisliik’te her gordiigii yerde sarildi ba-
na... En azindan onun pigman oldugu belliydi.
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BESINCI BOLUM

Bozkirda Bir Vaha: ODTU

(G

Devlet Planlama Teskilati’'ndan (DPT) arkadaslar, MBK’dan
Sami Kiigiik, bakan arkadaglarimdan Mukbil Giindogan
ayni teklifle geldiler arka arkaya: Ankara’da yakin bir
zamanda Orta Dogu Teknik Universitesi diye bir iiniversite
kurulimug, rekeorliigii bogmusg, rekeorlitk gorevini distlenir
miymisim? Dogrusunu isterseniz, yeni kurulacak kabinede
maliye vekilli olarak kalacagim kesin olsaydi bu kadar mutlu
olur murydum, bilmiyorum,
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Ne Washington’a el¢i, ne de IMF’ye miidiir!

— Egitimin sizin icin her zaman ¢ok nemli oldugunu biliyo-
rum ama akademisyen degilsiniz. ODTU rektorliigii teklifi
nasi geldive nasil kabul ettiniz?

— Se¢im tarihinin saptanmasindan sonra kabinede politika-
da kalmayi diisiinmeyen arkadaglarimizin buyik bolimi, se-
cimler sonrasinda ne yapacaklarini belirlemenin hakh telagi-
na digti. Bazi bakan arkadaglarimiz careyi, daha secimler
gelmeden istifa edip, eski iglerine donmekte buldular. Bir di-
ger kesim ise, politikada kalmak istemekle birlikte, eger bu
mimkiin olmazsa, se¢im sonrasinda alabilecekleri gorevlerin
kosullarini hazirlamaya ¢ahstilar. Bu dénemde ben de benzer
kaygilari tagimakla birlikte —¢tinkii sonugta ben de evli ve tig
cocuk sahibi bir aile babasiydim- iki konuyla yogun bir bi-
¢imde ugragiyordum. Bunlardan birincisi idam kararlarini
nasil engelleyip hapis cezasina doniismesini-saglayabilecegim,
ikincisi de Turkiye'deki temel hastaliklardan biri olarak gor-
dugiim kambiyo sistemini kokinden degistirecek ve degisken
bir kura dayali, serbest piyasa ekonomisi diizenine nasil gegi-
lebilecegi konusu idi.

— Ama yine de secimlerden sonra hiikitmette yer alamazsa-
niz, ne yapacagimzi diigiinmiigsiiniizdiir herhalde.

— Tabii ki diigindim. Ama sohbetlerimizin bagindan beri si-
ze sOyledigim bir sey var: Ben meslek hayatimin higbir done-
minde, is hayatinda bagima bir ey gelirse, ne yaparim pani-
gini yagamadim. Her zaman sunu soyledim: “Higbir sey bu-
lamazsam, ¢ikar Ulus’ta bir ofis agar, mali ve iktisadi konu-
larda musavirlik yaparim, hatta muhasebecilik yaparim.”
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Ama bu ihtimallere neyse ki gerek kalmads. 1961’in yaz ayla-
rinda 6niime gesitli alternatifler giker.

— Neydi bu teklifler?

— Giirsel Pasa’nin politikaya girmem konusundaki teklifini
anlatmigtim, o nedenle o konuya girmiyorum. Igisleri Bakan
Nasir Zeytinoglu’'nun 1961 Eylill ayinda, Giirsel Paga’dan
bana ilettigi tekliflerden diger ikisi, Tirkiye’nin Washington
Biyiikelgiligi ile kontenjan senatorligiiydi. Sanirim Glrsel
Pasa’min bana yapugi tekliflerin ardinda, “Kemal Bey’i biz
Washington’daki iginden, yerlesik diizeninden koparip kabi-
neye aldik. Memlekete goniilden ve ehliyetle hizmet etti. Sim-
di biz onu ortada birakamayiz” distincesi vardi. Teklifler igin
tesekkiirimii ben de Nasir Bey’le gonderdim. Ancak buyi-
kelgilik gorevini kendim i¢in uygun bulmadigimi da ilettim.
Biiyikelgilik konusunda kendimi ne hevesli, ne de yetenekli
gorityordum dogrusu. Biz bu degerlendirmeleri yaparken, en
fazla bir ya da iki giin sonra Devlet Planlama Tegkilati’'ndan
(DPT) arkadaglar, MBK’dan Sami Kiigiik, bakan arkadagla-
rimdan Mukbil Giindogan aym teklifle geldiler arka arkaya:
Ankara’da yakin bir zamanda Orta Dogu Teknik Universitesi
diye bir tniversite kurulmus, rektorligi bogsmus, rekeorlitk
gorevini tistlenir miymigim? Dogrusunu isterseniz, yeni kuru-
lacak kabinede maliye vekilli olarak kalacagim kesin olsayd:
bu kadar mutlu olur muydum, bilmiyorum. Egitim konusu
hayatim boyunca benim igin hep ¢ok 6nemli oldu ve Tirki-
ye’nin kurtulugunun da kaliteli egitimden gegtigine yiirekten
inanan biriyim. Bu dugiinceler i¢inde bu teklif bir riiya gibi
geldi bana. Ben hep, “Hayat ¢ok kisa ve yapilacak ¢ok isg
var” derim. Menderes doneminde Tirkiye’den kagmak zo-
runda kalip, bes yil iilkeme donememigtim. Bu nedenle yok-
tan baglayip en kisa siirede bir seyler var etmek istiyordum.
Nihayet Turkiye’yi yonetecek ve yiikseltecek nesillerin yetis-
mesine gercekten katkim olacakt. Hep s6ziinu ettigim, i¢im-
deki Sevki Kadri ruhu, “Iste bu tam sana gére bir gorev” de-
di ve kabul ettim teklifi.
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— Giirsel, tekliflerini kabul etmemenize tepki gbsterdimi?
— Rektorliik alternatifinin ortaya ¢ikmasindan ¢ok kisa bir
stire sonra Giirsel Paga ile goriigme imkanim oldu. Bana, Na-
sir Bey’le gonderdigim cevap hakkinda o boguk sesi ve ken-
disine yakigan babayanilikle sunlari soyledi: “Washington el-
ciligi icin Nasir’a soylediklerini kabul etmiyorum. Kabinede
maliye bakam olarak kalirsan ne ala, olmazsa Washington’a
gidersin!” Kendisine ODTU ile ilgili teklifin ilgimi cektigini
sOyledim. “Oranin bityiik sorunlari var, biliyorsunuz degil
mi?” dedi. Ben de, “Daha iyi ya pagsam, meselelerin tizerine
gideriz ve memlekete bir milessese kazandiririz” cevabini ver-
dim. Konugsmamizin sonraki bolimii de bu minval iizerine
devam etti. Bu konugmadan sonra, arzusu bagka yonde olsa
da Giirsel Pasa, benim kesin olarak Orta Dogu rektorligiinii
elgilige tercih ettigimi biliyordu.

— Bakanliktan ayrdmanmzdan sonra IMFden tekrar teklif
geldi mig

— Geldi. Sanirim yine 1961 Eylil ayinin sonlarinda,
IMF’nin bolge miidiirlerinden eski dostum Ernest Sturc beni
aradi. Segimlerden sonra kabinede gorev almazsam, IMF’nin
Cenevre’deki GATT nezdindeki ofisinin midiirliigiine tayini-
mi nasil kargilayacagimi sordu. Dogrusunu isterseniz, hem
olanaklari, hem de etkinligi bakimindan son derece cazip bir
teklifti. Ancak teklifin ilk andaki cazibesinden kurtulup ince
ince disundikten sonra bu gorevi kabul etmemin miimkin
olmadigina karar verdim. Ernest’e telefonda soylediklerimi
size de 6zetleyeyim: Tirkiye Cumhuriyeti’nin maliye bakanl-
g yaprmug bir kisi olarak, IMF bile olsa, milletlerarasi bir
kurulugun memurlugunu kabul etmem dogru olmaz kamsin-
daydim, ettigim takdirde ileriki zamanlarda bundan pigman-
lik, en azindan rahatsizhk duyacagimi biliyordum. O nedenle
de Ernest’e sonsuz tegekkiirlerimle ve son derece nazik bir
dille teklifi kabul edemeyecegimi soyledim. Ernest izahatlari-
mu anlayigla kargilar goriinse de gergekte i¢inden neler gegirdi
hep merak ederim. Mesela i¢inden, “Kurdas, kat kuralli, es-
ki bir maliye miifettisi!” diye mi gegirdi acaba?
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— Size yapilan rektorliik teklifinden 6nce ODTU ile big ilis-
kiniz oldu mus

— Orta Dogu benim IMF'de gorev yapugim 1956-60 yillar:
arasinda kuruldugu icin, o donemde herhangi bir bilgim yok-
tu. Boyle bir okulun kuruldugunu ilk kez, sanirm 1959da,
Giiney Amerika’da bir Birlesmis Milletler mensubu ile yapti-
gim sohbet sirasinda duydum. Bu kisi bana, epey bir sitayigle
ODTUniin orijinal bir deneme oldugunu sdylemisti. Tiirki-
ye’ve déndiikten sonra ODTU ile ilgilenmem ise bir 6grenci
boykotu nedeniyle olmugtu. Olayn siyasi bir yonii yoktu, o si-
rada ulagtirma bakani olan Orhan Mersinli bana ayrintih bilgi-
ler vermisti. Ogrenciler iiniversitenin iginde bulundugu sartlar-
dan sikayetciymis. Universitenin kendine 6zel bir yeri yokmus
ve adi da “gecekondu Universitesi”ne ¢ikmug. Tabii ki 6grenci-
ler bu duruma ¢ok uziiliyormus. Akademik olarak da berbat
durumdalarmus; ders programlari sozde dort yillik olmasina
ragmen, sirekli degisiyormus, her y1l yeni bolimler ve dallar
acgilmasina ragmen, ortada ne hoca, ne de bu boliimlerin ders
yapacag: mekanlar varmig. Okul yonetimi sorunu part-time
hocalar bularak ¢6zmeye ¢alisiyormus. Kisacasi, iiniversite egi-
timi denince akla gelen, olmasi gereken ne varsa, higbiri bu
okulda yokmus. Ancak 6grenci boykotu, aym zamanda OD-
TU Miitevelli Heyeti baskani da olan Orhan Mersinli ve Milli
Egitim Bakam Ahmet Tahtakili¢’la Gniversite idarecilerinin
gayretleriyle cok uzamadan, kargilikh anlayigla bitti.

— Ilk yakin temas pek de bos olmarus.

— Evet, oyle denebilir. Bu boykot olayindan bir-iki hafta
sonra, 1961 Mart ayinda ODTU bu kez de yeni anayasa ga-
lismalar1 sirasinda kargima geldi. Kurucu Meclis, Anayasa
Komisyonu’nun ¢alhsmalar: sirasinda tniversitelerin kurulug
ve idaresi ile ilgili olarak yapilmak istenen diizenlemelerle,
Tirkiye’de artik klasik Avrupa sisteminin diginda bir sistem-
de iiniversite kurmak miimkiin olamayacakti. Oysa ODTU
Amerikan sistemine gore kurulmug bir Giniversiteydi. Komis-
yondaki geligmeleri bana Mersinli haber verdi ve kabine top-
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lantisindan sonra oturup bu konuda neler yapabilecegimizi
konugmamuzi istedi. Daha sonra Mersinli, Gokdogan ve Tah-
takili¢ oturup durum degerlendirmesi yaptik. Sonugta, Tiirki-
ye’de universite sistemini tek bir model ve kaliba sokarak
dondurmanin Tiirkiye’ye yapilacak en biyiik haksizliklardan
biri oldugunda mutabik kaldik. Bize gore, bir egitim sistemi
ancak cesitli model ve alternatifler deneyip, hepsinin olumlu
ve olumsuz taraflarim gorerek, yeni, cogulcu ve ozgir bir
model gergevesinde olugturulabilirdi.

— Nasil bir taktik izlediniz Anayasa Komisyonu’nu etkile-
mek igin?

— Once konuyu kabineye gétiirdiik ve oradaki arkadaglari-
mizi da ikna ettik, sonra da bir kampanya baglattik: Her ba-
kan arkadagimiz, MBK, Kurucu Meclis ve komisyondaki ta-
midiklariyla temasa gegecek ve goriigimiizii aktaracaku. So-
nugta anayasa taslagma ODTU’niin sistemini teminat altina
alan bir hikum eklendi. Bu ¢ahgmalarda Mersinli’nin ¢ok
biyik emegi oldugunu ozellikle belirtmek isterim. Bu c¢als-
malarin benim agimdan ¢ok ciddi getirileri oldu. Boylece
ODTU’niin sistemi, igleyisi ve sorunlari hakkinda ciddi ve ay-
rintih bilgi sahibi oldum.

— Rektorlitk teklifini nasil kabul ettiniz?

— Ilk goriismelerden sonra Orhan Mersinli resmi teklifle gel-
di. “Evet” cevabm verdikten sonra Orhan, bana sartlarimin
ne oldugunu sordu. Sartim olmadigini, sadece maliye bakani
maagi olarak aldigim 5 bin liray: yeni gorevimde de istedigi-
mi soyledim. Lojman isteyip istemedigimi sordu. Ankara’da
evim oldugunu ve orada kalmaya devam edecegimi soyledim.
“Yeni bir otomobil istemiyor musun?” diye sordu, buna da,
“Benden evvelki rektor hangi arabayi kullaniyorsa ben de
onu kullanirim” diye cevap verdim. Miitevelli heyeti 18
Ekim 1961°de goreve baglamami istedi ancak goreve bagla-
mam, koalisyon hiitkiimetinin kurulup, goreve baslamasin-
dan sonra, 21 Kasim’da mumkiin oldu.
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— Orta Dogu Yillarim-Bir Hizmetin Oykiisii (2. Bask: 2004,
Ankara, ODTU Yaymcilik) adli kitabimizda, maasimizin gé-
rev yaptigonuz siirede bir kere, o da miitevelli heyetinin basks-
st sonucu, yiizde 10 oranmmda artiridlmasimi kabul ettiginizi
yazmugsimz. Bir maliyeci olarak pek de rasyonel bir davrams
gOstermemigsiniz, ne dersinizé

— Once o soylediginiz olay: anlatayim, sonra da benim ko-
nuya nasil bakugimi. Rektorlitk gorevine net S bin lira maag-
la bagladim ama bu sekiz yilda idari ve akademik kadrolarin
maasglarina yillik enflasyon oranlarina gore, her yil diizenli
zam yaptim. Kendi maagima ise ne zam yaptim, ne de kimse-
den yapmalarini istedim. 1966°da bir kere, miitevelli heyeti
benden habersiz olarak maagima ytizde 10 zam yapmus. Bu-
nu 6grenince itiraz ettim. Konuyu tartismaya baglayinca ar-
kadaglar, goreve bagladigimdan beri hi¢ zam almadigimi an-
ladilar, bunun tizerine zammu yiizde 20’ye ¢ikarmaya kalkti-
lar. Bu durumda mecburen yuzde 10’luk zamnu kabul etmek
zorunda kaldim. Yani soyle kaba bir hesapla, gorev siremde
yillik olarak aldigim zam, yuzde 0,5’in alunda gergeklesmis
oluyor. Simdi meseleye benim nasil baktiginu anlatayim ister-
seniz: Ben Orta Dogu’dan para almadim; varlikl girdim, var-
liksiz ¢iktim. Ben orada bir agkla ¢aligtim. IMF’de ¢ahgirken
biraz para biriktirmigtik, rektor olduktan sonra da bu parayi
kullandim. Simdiki kusaklar bunu ne kadar anlar, bilmiyo-
rum ama igte Sevki Kadri ruhu dedigim sey bu! Ben kendi is-
tegimle Tirkiye icin bir gorev tstlenmigtim ve bu gorev ne
gerektiriyorsa yerine getirdigime inaniyorum.

— Makam otomobilinizle ilgili anlattiklarmmiz da insant gii-
liimseten cinsten.

— Dogrusunu isterseniz, makam otomobilimle karsilaginca
ben de kendimi gilmekten alikoyamadim. Ayni zamanda
benden onceki rektériin de makam otomobili olan 1954 mo-
del Chevrolet Stationwagon’la ashnda ben uzun yillar 6nce-
sinde tamigmistim. Bu otomobille ilk kez Hazine Umum M-
diirligi’'nde gorev yapugim donemde karsilagmistim; Hazi-
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ne’de iist diizey memurlara hizmet araci olarak tahsis edil-
migti. Otomobil miadimi doldurunca, bir sekilde rekt6r ma-
kam otomobili olarak gorevlendirilmis. Bizim emektar bende
de uzun siire kalamad, ¢iinkii okulun bir ambiilansi yoktu,
bu nedenle iiniversitenin saghk hizmetlerinin emrine verdim.
Merak edenler olursa diye s6yliyorum, sonra kendime yeni
bir hizmet araci almadim, onun yerine, Amerikan fazla mal-
zemesi arasindan bir makam araci buldurdum. O da 1953 ya
da 54 model, kullanilmug bir Ford Falcon’du ama beni gayet
iyi idare etti. Chevrolet’den Falcon’a diigtiim yani.

— Rekeorliige tayin edilmenizle fiili olarak baglamanmz ara-
sida gegen siire zarfmda neler yaptiuz?

— Rektorliige tayinim duyulunca, Gniversite sorumlulari beni
bakanlikta ziyaret edip, hazirhklarini ve problemlerini anlat-
maya basladilar. Bana ilk getirdikleri konulardan biri, 1962
biitgeleri oldu. 1962 cari gider biitgesini milli egitim bakanhg:
ile tartigip 10-12 milyon TL diizeyinde tespit etmigler. Bu biit-
¢e bana da yeterli goriindii ve kabul ettim, ancak yatirim biit-
celeri ¢ok diigiiktii. Bunun {izerine, “Bu yil yatirnm yapmaya-
cak misimz?” dedim ve o zaman i¢in ¢ok 6nemli bir rakam
olan 30 milyon liray1 da yaurimlar i¢in biit¢eye koydurdum.
Ziyaretgilerimin soylediklerine gore, tniversite kampusu ko-
nusunda camiada goriig ayrihklart varmig. Eski rektorlerden
Turhan Feyzioglu, tiniversitenin, Etimesgut’taki yarm kalmus,
kapali durumdaki seker fabrikasmda kurulmasini 6nermis,
miitevelli heyeti bu teklifi reddetmis. Feyzioglu’nun 6nerisine
karsilik, heyet iiniversitenin yeni kampusunun, Balgat’ta tah-
sis edilen arazide kurulmasimi uygun bulmus.

— Daba dnce kampusun temelleri atdmamug myds?

— Gostermelik olarak atilmug bir temel vardi. 44 bin doniim-
lik bu arazinin, Ahlathbel Platosu’nun Konya yoluna, kuze-
ye yakim bir yerinde, 1957 Ekim ayinda, tniversitenin daimi
kampusunun yapilmasina karar verilmis. Hatta gosterigli de
bir toren yapilmug ve ilk harci Cumhurbagkani Celal Bayar
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atnug. Higbir hazirlik yapilmadan iiniversitenin kampusunun
insasina bashyoruz iddiasiyla Ahlatlibel Platosu'nda bir yerde
torenler diizenlemigler, bir eski tarihi hoytigi de biraz boz-
muslardi. Ancak ¢ok kisa bir siire sonra, tiniversitenin daimi
kampusu igin tizerinde mutabakata varilmig bir nazim plani-
nin, ferdi binalarn bir tekinin bile mimari projesinin olmadi-
g1 ortaya ¢ikmug. Zaten torenden hemen sonra bu bolge ta-
mamen terk edilmisg; yillar sonra biz oralarda arkeolojik ¢a-
ligmalar yaptik! Bu temel atma olayindan sonra da iiniversite
Meclis’in arkasindaki gegici kampusa taginmus. Bir baraka bi-
le yapilmadan gegen beg yillik siirede, dylesine giizel bir arazi
dururken, alternatif yerlere bakilmis hep. Tartisma da su: Eti-
mesgut'taki seker fabrikasina mi, yoksa Giilhane Hastane-
si'nin bosgalttg binalara nu gegelim?

— Kampusun simdiki yerinde yapmas: karari nasil alindi?

— Beni ziyarete ilk gelen kisi yanls hatirlamiyorsam ODTU
Ingaat Reisi Muhittin Kulin oldu. Mubhittin Bey, pahalya pat-
layacak sifirdan bir kampus ingaat1 yerine, seker fabrikasinin
bos oldugunu ve burada yapilacak birkag degisiklikle egitim
verilebilecek bir kampusun olusturulabilecegini séyledi. Bunu
anlaturken de eski rektorlerden Turhan Feyzioglu’nun adim
sik sik andi. Nitekim kisa bir siire sonra Turan Bey de ziyare-
time geldi ve seker fabrikasinin en iyi ¢6ziim oldugunu soyle-
di. Etimesgut’u empoze etmek icin ODTU’den baz iist diizey
yoneticiler de ziyaretime geldi. Hepsine, bu gorev bana teklif
edilirken seker fabrikas: alternatifinden bahsedilmedigini, iki
alternatifi de yerinde goriip, inceleyip kararinu ona gore ve-
recegimi soyledim. Belliydi ki, ODTU’de, Etimesgutgular ve
Balgatgilar olarak iki grup olugmustu. Fazla beklememe ge-
rek kalmadi, bu kez de Balgat taraftarlarimi temsilen ODTU
Miitevelli Heyeti tiyelerinden Orhan Alsag ziyaretime geldi.
Orhan Bey biraz kizgin goriiniiyordu, lafi fazla uzatmadan
hemen konuya girdi. Etimesgut taraftarlarinin beni ziyarete
geldiklerinden haberdar oldugunu ama kampus konusunun
uzun siire tarogildigini, hatta konuyu incelemek iizere bir
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teknik heyet kuruldugunu ve sonugta kampusun Balgat’ta
kurulmasina karar verildigini soyledikten sonra, Orhan Bey,
Turhan Bey’in kendi gorev siiresi boyunca, ingaat iglerini so-
rumluluklar diginda tuttugunu ve konuyla hig ilgilenmedigi-
ni, Mubhittin Bey’in ise kampus konusunu incelemek igin ku-
rulan heyette oldugunu ve Balgat kararim da imzaladigim
sOyledi. Hatta yerlesme plani i¢in uluslararasi bir yarigma ag-
tiklarini da soyledi. Miitevelli heyeti, kampusun Balgat’ta ku-
rulmasi kararini kuvvetlendirmek igin yerlesme plani tizerin-
de ¢ahigmalar da yapmuglar.

— Inceleme gezisine ne zaman ¢iktimz?

— 21 Kasim 1961°de yeni gorevime bagladim. Ilk isim, idare
miidiirii Sadun Illez’e, tiniversite arazisinin biitiiniinii kapla-
yacak bir orman kurmak igin hazirhk yapma kararinda oldu-
gumuzu teblig ettim ve hazirhklara hemen baglamasimi iste-
dim. Ilk is boylece bittikten sonra zannediyorum 23 Kasim
196 1°de Orhan Bey ve Muhittin Bey’in de dahil oldugu ol-
dukga kalabalik bir ekiple, once Etimesgut’a, ardindan da
Balgat’a gidip, yerinde incelemeler yaptik. Etimesgut kesin-
likle gagdag bir Gniversite i¢in uygun degildi. Fabrika, bir ta-
rafinda askeri havaalani, bir tarafindan da ¢ok pis ve kokulu
bir ¢ay ile siirlandirilmig, dar bir alana oturuyordu. Daha
sonra Balgat’a gectik, arkadaslarin yizlerindeki ifadeden
miispet duygular i¢inde olduklari anlagihyordu. Universitenin
arazisine ilk geldigim giin, arabanu giriste birakarak, bugiin
kampusun bulundugu sag taraftaki tepenin istiinde, Yalin-
cak Koyirne dogru, kuzeyden giineye bir yiiriiytig yapnugtim.
O bombos ve kirag arazide, hayalimdeki tniversiteyi o giin
kurdum ben. O koskoca arazinin i¢inde yapayalniz goriinen
tek bir ali¢ agaci vardi sadece. Yanina gidip, yakinda onu bu
yalmizliktan kurtaracagimi séyledim. O anin nasil bir heye-
can ve mutluluk oldugunu anlatamam; ben ve benim gibiler,
Tirkiye Cumbhuriyeti’nin dogumuna, kurulusuna tanik ol-
duk, o siirecin bir pargasi oldugumuz i¢in kendimizi hep
sansh hissettik. Bagimizdaki o biiyitkk adamin gosterdigi yol,
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hep daha ilerisiydi; biz yapabilecegimize inandik ve yapabile-
cegimizi biliyorduk. Miidafaa Caddesi’nde olan rektorliige
dondiikten sonra kararimi agikladim. “Aylardir sizi dinliyo-
rum, Etimesgut’a bir (iniversite degil, yiiksekokul bile kurul-
maz” dedim ve kararimin Balgat yoniinde oldugunu soyle-
dim. Sonra Sadun’a doniip, “Diin agaglandirma i¢in verdi-
gim talimat: teyit ediyorum” dedim. Universitede yapacag-
miz ilk agaglandirma bayraminin giinini de 3 Arahk 1961
Pazar olarak belirledik. Kulin’e de “Mimar arkadaglara ha-
ber verin, derhal mimarhk fakiiltesinin ayrinuli plammi bitir-
sinler, en ge¢ bir ay sonra ihaleye ¢ikacagiz. Hazirhgimzi ona
gore yapin, mimar arkadaglara da yardimci olun” talimatini
verdim. Ayrica ertesi giin igin de yerlesme planimni getirmesini
istedim. Agaglandirma isiyle o kadar ilgiliydim ki, dogrusu
ertesi giin Kulin yerlesme planini getirdiginde pek ilgileneme-
dim. Aga¢ bayramim yaptiktan sonra, 4 Aralk’ta Kulin’i
odama davet edip, gecen 15 giinde neler yaptiklarini sordum.
Hi¢ beklemedigim bir cevap verdi bana: Higbir sey yapma-
muglar, ¢iinkii verdigim talimatlarin gergekligi hakkinda kus-
kular1 varmig! Ben, iiniversitenin 6nemli bir kismum 1963
Ekim, kalanin1 da 1964 Ekim ayinda tamamlayarak, ayni yil
yeni kampusta egitime baglamay1 hedeflemistim. Kulin, Tiir-
kiye’de halihazirdaki mimari ve ingaat teknikleri agisindan
boyle bir faaliyetin i¢ yilda tamamlanmasinin miimkiin ol-
madigini séyledi. Kulin’e gore, zaten mali olarak da boyle bir
isin altindan kalkmamiz mamkiin olamaznus. Teklifi ise su:
“Simdi para biriktirmeye baglayalim, yeteri kadar para birik-
tiginde de ingaata baglariz.” Yaptiklari hesaba gore ingaat
i¢in 140-150 milyon gerekiyordu ve bu para en iyi ihtimalle
9,5 yilda birikiyordu; gegen bes yilda biriktirdikleri para ise
sadece 6 milyon liraydi. Kulin’e, devletten her yil para alip
higbir sey yapmadan biriktirmenin bir kere yasal olarak
mimkiin olmadigini anlatarak bagladim igse. Tabii ashnda
¢ok kizmigtim. Benim igin her giiniin biiyiik bir nemi vardi
ve bu gereksiz hesaplarla bizim igin ¢ok hayati olan 15 giini
bosa harcamigt1 bir kere. Kulin’e tiniversitenin tamamim ke-
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Mimarlik fakiiltesinin temel atma toreninde Kemal Kurdas, Altug ve Bebruz
Cinici ile birlikte (soldan saga).

sinlikle ti¢ yilda bitirmeye kararh oldugumu bir kez daha ve
kesin bir dille soyledim. ODTU Ingaat Reisligi benden énceki
rektorlerin ingaat igini kesinlikle iizerlerine almama kararlari
nedeniyle kurulmusg, 28 personeli olan bir kurumdu. Bu olay-
dan sonra igime bir kurt diigmedi degil, kurulugunun tizerin-
den bes y1l ge¢gmis bir kurumun durumu nasil boyle olabilir-
di; asikardi ki, kendilerini zora sokmak istemiyorlardi. Bu-
nun lizerine, ingaat iglerinden sorumlu bir rektor yardimcisi
atamanin en hayirh i olacagna karar verdim ve konuyu mii-
tevelli heyetine gotirdiim. Kafamdaki isim, Siileyman Demi-
rel'di. Teklifim heyette de olumlu kargilandi ama sonraki
glnler hig de istedigim gibi gitmedi.

— Siileyman Demirel teklifinizi nasil karsilads?

— Siileyman Bey’le iki kez goriistim ama israrlarima ragmen
teklifimi ne yazik ki, kabul ettiremedim. O zamanlar ig haya-
tinda bir siire ¢aligip, maddi durumunu diizeltme niyetindey-
di, ustelik kardesleriyle birlikte kurdugu sirket cesitli taah-
hiitlere girmisti. “Agabey, birak da biraz para kazanalim 6n-
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ce” dedi. Bunun iizerine, Orhan Alsa¢’a teklif ettim ingaat is-
lerinden sorumlu rektér yardimcihgini. Zaten Silleyman Bey
kabul etmezse, diistindiigiim ikinci isim Orhan Bey’di. Mem-
nuniyetle kabul etti teklifimi ve miitevelli heyeti tayinini 1962
Subat ayinda yapsa da, Orhan Bey fiili olarak aralk ayindan
itibaren ¢aligmaya baglad:.

— Baglangicta kargilastigmiz sorun neydi?

— Agaglandirma bayramindan sonra yerlesme plani izerinde
calismaya bagladim. Yerlesme plani yarigmasini kazanan mi-
mar Behruz Cinici ti¢ binay1 yapacaku fakat geri kalan 60-70
binay1 kim yapacakti? Kafamdaki temel fikir, kampusun tim
binalarinin bir mimarin kafasindan ¢ikmasim temindi. Onun
i¢in Orhan Bey’den baglayarak, bu alanda bilgisi olabilecek
herkese, “Bu mimar kim olabilir?” diye soruyordum. Konug-
tugum pek ¢ok kiginin Onerisi, ii¢ binayr Cinici’ye yaptirdik-
tan sonra diger binalar icin vakti geldikce adim adim yeni
konkurlar agmakti. Aralik ayini bunun cevabini aramakla ge-
¢irdim, bu arada Cinici’ye verdigimiz sire de tamamlandi.
Aralik aymn sonunda bir giin, yaninda egiyle, elinde planlar-
la beni ziyarete geldi. Ben ellerinde mimarhk planlarm go-
rince memnun oldum ve negelendim ama benim aksime her
iki mimar da dokunsan aglayacak durumdalar. Behruz Bey
hemen konuya girdi. Benimle vedalasmaya geldiklerini, boyle
bir ortamda ¢aligmanin mimkiin olmadigin, projeleriyle ilgili
tum haklarindan da vazgegtiklerini soylediler. Kabul edersiniz
ki, son derece sagirdim. Daha dogru diriist tamgmaya firsat
bulamadan bu iki geng insanin kiiskiin bir bigimde Orta Do-
gu’dan ayriliyor olmalarma bir anlam veremedim. Ben goreve
baglamadan ¢ok kisa bir siire 6nce ODTU igin agilan yarig-
mada, Paris’teki Grand Arche’t da yapan unli Danimarkah
mimar Spreckelsen’in de aralarindan bulundugu uluslararasi
bir jiiri, Cinici ¢iftinin projesini, 25 proje arasindan birincilige
deger bulmugtu. Konkur, sehircilik, genel vaziyet plan ile tig
binayr —mimarlik fakiiltesi, rektorlikk ve yurtlari— kapsiyordu.
Ciniciler kendilerinden bir an 6nce istenen mimarlk fakiiltesi
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binasinin projelerini bitirip Ingaat Reisi Kulin’e gotiirmiigler.
Kulin projelere bir-iki dakika bakip, “Boyle proje olmaz, boy-
le mimari olmaz, sigmak yapmigsinmiz. Alin bunlar: yeniden gi-
zin” dedikten sonra, projeleri yiizlerine firlatrmg. Bunun tize-
rine de tabii Ciniciler de canlarindan bezmis bir bi¢imde be-
nimle vedalagsmaya gelmigler. Tabii teskin etmeye ¢alistim bu
geng cifti. Ingaat reisliginin projeleri mimari agidan degerlen-
dirmeye, tenkide ve redde hakkimmin olmadigimi, Mubhittin
Bey’i ¢agirip davramiginin hesabini soracagimi ama 6nce pro-
jelerini bana anlatmalarimi séyledim. ikisi de bir anda heye-
canlandilar. Behruz, ¢alisma masamin bagina gecerek projele-
rini yaydi. Binanin ¢izimine hakim olan temel felsefeden ara-
zinin plastigine, baglantlarin nedenlerinden 6gretim tyeleri-
nin ihtiyaglarinin nasil kargilanacagina kadar ince ince her de-
tayr anlatti. Kullanmay: diigtindiigii yeni ingaat metodu olan
ciplak beton hakkinda bilgi verdi. Konularina ne kadar ha-
kim olduklarini gordikge, aradigim tek mimarin Behruz Bey
olup olmadigim kendime sormaya basladim. Ben de heyecan-
larimi paylagtim ve bundan sonra ingaat reisligini fillen benim
yapacagimu, projelerini artik bana getirmelerini ve projeleri il-
gili birime havale edecegimi soyledim. Ciniciler’i ugurladiktan
sonra Kulin’i cagirttim. Cok sert bir konusma yaptim, Cinici-
ler’e yapug: kendisine yapilsa, nasil hissedecegini sordum. So-
nugta da boyle bir olayin tekrari durumunda artik tahammii-
limiin bitecegini soyledim. Bu olayh giiniin akabinde projeyi
mimarlik fakiiltesi dekanligina, kendi ihtiyaglar1 agisindan in-
celemeleri igin gonderdim.

Barakalardan uluslararasi bir kampusa

— lIngaat siireci nasil gegti?

— Her sey planladigim siirede tamamlansa da, hi¢ de kolay
olmad: tabii ki. 1961°de yapilan yarismada Ciniciler master
yerlesme plami ile ti¢ binayr yapma hakkimi kazanmuglard
ama geriye kalan binalari kim yapacakti? Bu konuda her ka-
fadan bir ses gikiyordu. Ingaat reisligi Ciniciler’in ii¢ binay:
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yapip gerisinin kendilerine birakilmasm istiyordu. Bir ekip,
tim binalar i¢in ayr1 ayri konkur agilmasimi teklif ediyordu.
Mimarlk fakiiltesindeki bazi arkadaglarimiz ise, buranin bi-
zim universitemiz oldugu, dolayisiyla da uygun olamin, kam-
pusun mimari projelerini kendilerinin yapmasi oldugu fikrin-
deydi. Konu tizerine derinlemesine diigiindiikten sonra bende
olugan goris su oldu: Orta vadede 50, nihai olarak da iginde
100 bina olacak boyle modern ve ¢agdas bir kampusun, ayn
zamanda mimari agidan da ahenkli ve giizel olmasi gereki-
yordu. Ik agama ingaatinin ii¢ y1lda tamamlanmas: igin de
hig sekteye ugramamasi gerekiyordu. Ilk bes yilda higbir sey
yapmamug olan ingaat reisligine, son olaylardan sonra artik
kesinlikle giivenmem miunkiin degildi. Ben bu isi butinlikla
olarak hangi mimarin ele almasi gerektigini diigtintirken bir
gin Behruz ziyaretime geldi. Sohbet ettik, eski yaptig: isleri
sordum, dolu dolu anlatti. Bu sohbet Behruz’a olan giivenimi
daha da artirdi. Konuyu ¢ok giivendigim Danis Koper’e ag-
tim son olarak. O da benim gibi disiiniiyordu. O da, kampu-
sun projesinin yetenekli ve ¢aligkan tek bir kafaya birakma
fikrimi destekledigini soyledi ve konugsmayi da her zamanki
islubu iginde bitirdi: “Behruz Bey'i tayin et, baska soliisyon
yoktur pagam!”

— But kararmiza tepkiler nasil oldusg

— Danig’le konugmamdan sonra konuyu rektorlitkteki arka-
daglarima agtim. Bir iki itiraz olur gibi oldu ama asil itiraz ta-
bii ki ingaat reisliginden geldi. Once kampusun hi¢ degilse
yarisuun projesini kendilerinin hazirlamas: gerektigini soyli-
yorlardi, kisa bir siire sonra da hedefi kiigiltip, mithendislik
faktltesinin laboratuarlarim yapmak istediklerini soylediler.
Herhalde kulis cahgmalar1 da yapilmig olmali ki, Miihendis-
lik Fakiiltesi Dekani Mustafa Parlar da bu istege destek ver-
di. lkna etmeye calistiysam da kabul ettiremedim. “Bence
yanhs bir karar ama madem boyle istiyorsunuz pekala,” de-
dim sonugta. Behruz projeler icin belirlenen ticret konusunda
ciddi bir indirim yapti ve benim israrimla da Istanbul’daki
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atolyesini Ankara’ya tasidi. Neredeyse bir makine intizami
icinde gece giindiiz ¢alisarak ¢ok uyumlu ve zarif mimari
projeler ortaya ¢ikardi. Higbir proje, mukavelesindeki teslim
tarihini bir giin bile agmadi. Bu durum sadece baslangigta da
degil, gorev yaptigim sekiz yil siiresince devam etti. Ama hal:",
mithendislik laboratuarlari i¢in kendime kizarim.

— Neden?

— Ciunki ingaat reisligi kadrolarini bir tirlii organize edeme-
di. Caliganlarin hepsinin digarida bagka igleri vardi ve bu se-
kilde aylar gecti. Baglangigta ingaat reisligini destekleyen fa-
kilte yonetimi de bu igten rahatsiz olmaya basladi dogal ola-
rak. Mustafa Bey’in telagi goriilmeye degerdi dogrusu. Beni
her ziyaret edisinde, “Hoca, alin bu isi reislikten, alin litfen”
diyordu. Sonugta yedi ay sonunda ingaat reisligi rektorlige
bagvurarak, reisligin projeyi yapabilecek durumda olmadig-
nt bildirdi ve sorumlulugun kendilerinden alinmasim istedi.
Reisligin tizerinde bazi ¢alismalar yapugi hidrolik ve statik
laboratuarlari disindaki laboratuarlar sonugta Ciniciler’e
devredildi. Bu iki binanin projeleri ise uzadi da uzadi, birkag
mimar degisti ve sonugta gorev anlayisi olan mimar Cengiz
Bektag’n himmetiyle bitirilebildi. Tabii bu kadar ¢ok el de-
gistirince, kampusun genel havasmmdan ve uyumundan uzak
iki eklektik bina oldular. Behruz ise kampusun binalarini
yapma gorevini aldiktan sonra bir motor intizamiyla ¢alisma-
ya bagladi. Asag yukari her sene, on binanin ayrintih mimari
ve ingaat projelerini bitirdi.

— Goéreve basladigimzda ODTU’niin fiziki yapist nasildi?

— Orta Dogu’nun kendisine ait hicbir binasi yoktu. Mec-
lis’in arkasinda bir bakim atolyesi ile 10-15 barakada egitim
yapilmaya cahsihyordu; yani toplam kullamim alani 10 bin
metrekare olan bir alan vardi. Goziiniizde bir ortaokul ya da
lise binasi canlandirirsaniz, ne demek istedigimi anlarsiniz.
Dugiiniin, boyle bir alanda teknik tniversite egitimi verilme-
ye ¢alisthyordu. Kendilerine tahsis edilmis muhtesem bir ara-
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zi varken, benden 6nce gorev alan rektorler genel olarak in-
saat islerinden uzak durmaya ¢alismuglardi. Isin komik yani,
devlet tiniversiteye yatirim igin 6denek ayirmigken, 1961 iti-
bariyle ODTU, 6deneklerinin yalmzca iigte birini kullanmust1.

— Kampus yapim rektériin yetkisi dabilinde mié’

— ODTUde rektor icranin basidir ve kampus yapmak da
dahil, hayati 6nem tagiyan konuyu, finansmani da dahil rek-
tor olgunlastirir, icra ve sorumlulugu tasir. Rektoriin hazirla-
dig1 planlar tabii ki daha sonra miitevelli heyetinin onayina
sunulur. Birazdan anlatacagim, mitevelli heyeti izerinde de
az ugrasmadim ODTU’de zaman zaman. Goreve baglar bas-
lamaz, heyet ile yaptigim toplantida, kampusun yiizde 80’ini
ilk bes y1l icinde bitirmeyi planladigimi, kendilerine aylik ra-
por ve hesap verecegimi, ancak tiim yetkinin bende olacagin
sOyledim. Arkadaslarim, neden bu kadar acele ettigimi sor-
dular. Onlara, rektorlik siiremin Gg yil oldugunu, ikinci g
yil i¢inde bu ingaatlari bitiremezsem, herhangi bir iktidar ve
miitevelli heyeti degisiminde, Uglincii kez rektorlik siirem
uzatilmazsa, islerin yarim kalacagini, bunu da kesinlikle iste-
medigimi soyledim. Ben kampusu tamamladiktan sonra sii-
rem uzatilmazsa da umurumda olmazdi; Tiirkiye’yi yonete-
cek, sanayisini kaldiracak kadrolarin yetigebilecegi bir yapi
birakayim da gerisi énemli degildi. Ayrica iglerin hizh yiirii-
mesi, herkeste hikim olan, “Devlet isi hizli yiriimez” anlayi-
sin1 da yikacagindan, ister istemez belli bir sempati yarata-
cak, bu da finansman bulmanuzi kolaylagtiracak.

Cumburbagkam Giirsel torende

— Temeli ne zaman attiniz?

— 1962’nin ilk iki ayr hummal bir ¢alisma iginde gegti. In-
saat reisligi kesif dosyasimin hazirliklari sirasinda miiteahhi-
de taninacak siirenin ¢ok kisa oldugunu, ingaatn 4,5-5 yil-
dan once bitirilemeyecegini iddia ediyordu. Ben de dosyaya,
“mukavelenin siiresi 6 aydir” diye yazarak iade ettim. Tabii
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ortalik birbirine girdi. Tarusmali bir siirecten sonra Orhan
Bey’in dericasiyla, 15 aylik bir siirede mutabik kaldim. Son-
radan da gorilecegi gibi mimarhk fakiltesi 17 aydan kisa
siirede bitirildi. [haleyi Yasar Alp-Mehmet Kutlu Ozen fir-
masi aldi. Yasar Alp, Fenerbahge’nin ve milli takimin eski
sag bekiydi. Simdi digiiniiyorum da, inanilmaz bir kendine
gliven duygusu i¢cindeymigim. 21 Kasim 1961°de goreve bas-
ladim, 12 Mart 1962’de mimarlik fakiltesinin temel atma
torenini yaptik. Muhtegem bir toren oldu. Torende ¢ok id-
dial bir de konugma yaptim. “Bu bina 13 bin metrekarelik
kapali alana sahip, yaygin, dolayisiyla yapuni zor bir bina-
dir. Burada Tiirkiye'de ilk kez kullanilan ¢iplak beton dedi-
gimiz yeni bir teknik uygulayacagiz. Normalde bes-alt1 yilda
bitmeyecek bu binay biz 6niimiizdeki yilin yaz aylarinda ta-
mamlayacagiz, binanin temel atma torenine geldiniz, 6ni-
miizdeki yil, binanin bitig ve Universitenin yeni kampusun-
daki yeni ders yil agihis torenine de liitfen tegrif ediniz. Onii-
miizdeki yil, sizi bu binaya ¢ay icmeye davet ediyorum!” de-
dim. Gergekten de, 1961 Ekim ayinda bina tamamlanip, ye-
ni ders yili basglarken, o gitinkii konuklarin buyik bir boli-
mii, torene geldi. Bu arada agaglandirma ve ingaat faaliyetle-
ri sirasinda da dizenli ziyaretgilerimiz oldu. En devaml zi-
yaret¢imiz Giirsel Pasa idi. Rahmetli Inénii de kampustaki
caligmalari izlemeye sik sik gelirdi.

— Insaat siirecinde neler yasadimz?

— Neler yasamadik demek daha dogru olur. ilk sikinti yine
ingaat reisligi nedeniyle oldu. Téreni izleyen ilk hafta sonu
herkesi gahgiyor buldum, zaten ancak bu sartlarda ingaat1 bi-
tirmemiz miimkiin olabilecekti. Ugiincii cumartesi giinii ise
bir tek kisi bile yoktu insaatta. Yagar Bey’e epey hiddetli bir
bi¢cimde ne oldugunu sordum, Kulin’in ingaata geldigini, ken-
dilerine devlet iglerinde hafta sonu ¢aligilmayacagini soyleye-
rek cikistigini, herkesi ingaattan g¢ikardigim soyledi. Bunun
lizerine artik yapabilecegiin bir sey kalmamisti ve daha fazla
gecikmeden ingaat reisliginin tasfiyesine karar verdik. Eleman
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adedini ciddi bi¢imde azalttik ve kalanlar1 da yeni kurdugu-
muz ingaat kontrol tegkilati biinyesine gecirdik. Mukavele sii-
resi dolan Kulin’in ise, mukavelesini yenilemedik. Mukavele-
lerini yenilemedigimiz birtakim mihendis ve mimarlar Or-
han Bey ve benim hakkimda yillarca siiren davalar agular
ama sonugta beraat ettik ve insaat reisligi olay1 boylece ka-
panmis oldu. Ama asil sikintiyr miiteahhit firmann iflasi ne-
deniyle yasadik. Kampusta biz zamanla yarigirken iglerin gi-
derek yavasladigini fark ettik. Isleri inceleyince anladik ki,
miiteahhit firma 1962’de bizim kampus diginda bir de Ur-
fa’da is almig ve o isten de zarar eder duruma girmis. Bunun
neticesinde kampus i¢in aldig1 6demelerin ve kaynaklarn bii-
yik bolimiint diger ingaatina kaydiriyor. Térende son dere-
ce iddial laflar etmigim, kesinlikle Ekim 1962’de agihsi yap-
mak zorundayim, geri doniisii yok artik bunun. Ingaati miite-
ahhidin elinden alip, onun nami hesabina emaneten bizim
yapmamuizin tek ¢ikar yol olduguna karar verdik. Yasar Alp
de teklifimizi kabul etti, zaten yapabilecegi bir sey de kalma-
mugti. Acilen bir ingaat ekibi kurduk, bagina da tniversitede
calisan arkadaglarimizdan ingaat miihendisi yiitksek mimar
Necati Ersan’i getirdik. Necati tniversite yillarnda Darilbe-
dayi’de sahneye ¢ikmus. Bir oyunda, tabancasini ateglemesi
gerekiyor ama tabanca ates almiyor, bizimki hi¢ bozuntuya
vermeden hemen hangerini ¢ikarip hasmina saphyor. Seyirci-
den biyiik alkig aliyor bunun iizerine. Onun igin lakab: Ar-
tist Necati idi; tabii Necati bu lakabin yakistklihgi nedeniyle
verildigini iddia ederdi.

— Ingaat mucize kabilinden bitmis yani!

— Sayilir. 1962’de saydigim nedenlerle ingaatin ancak itigte
birini bitirebilmistik. 1963 yaz aylar1 inanilmaz bir heyecanla
gecti. Her blogun catisimin 6rtilmesini bayram gibi kutladik.
Catiyr ortip Uzerine bayragimizi diken her ig¢i grubuna ve
her ig¢iye bir kutu lokum hediye ediyordum. Lokumu erken
alabilmek i¢in muazzam bir yariga giren ve belki de lokumun
yiiz kat1 masraf yapan miiteahhitlerimiz oldu. Tegvik ve sev-
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Unutulan su projesi Kurdas ve ekibinin 1963 yaz aylarnu daba da yogun
¢alismasma neden olmus.

ginin giicti iste! 1963 yazim Orhan, Necati ve ben araliksiz
olarak kampusta gegirdik neredeyse.

— Opyle bir anlatryorsunuz ki, sanki koskoca bir kampus
yapmak ¢ok kolaymusg gibi geliyor insana.

— Olur mu hi¢? Mesela su meselesi neredeyse kabus yasatti
bize. Bagta Sileyman Bey olmak lizere kardesleri Sevket ile
Ali’nin bizim ODTU’ye yaptiklari ok biiyiik bir hizmet var-
dir. Orhan’la Sadun Illez, bana geldiler, ikisi de ¢ok telagh,
Orhan, yandik bittik diye yakiniyor. Universitenin agilmasina
alti-yedi ay var. Biz uiniversitenin su projesini unutmus, ihale-
ye ¢ikarmamugiz. Taa Eymir Goli’nden su gelecek! Ama ben
boyle kriz durumlarda ¢ok sakin olurum. “Yapariz, dlecek
degiliz ya, yapmaya c¢ahsiriz, ama o arada diger olursek,
adam vatan ugruna 6ldii derler. Neyse, simdi siz bana Tiirki-
ye’de bu su islerinde, yapt: islerin kalitesiyle, bilgisiyle isim
yapmig miiteahhitlerin listesini ¢ikartin. Birini zaten ben bili-
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yorum!” dedim. Silleyman Bey’in sirketi bu iglerde iyi bilini-
yor. Uzman sirketlerden olugan bir liste getirdiler ama verilen
bilgilerde goruliiyor ki, Sileyman Bey’den daha uzmamni da
yok. Once telefonda konustuk, baktim Silleyman Bey biraz
isteksiz. Dedim ki, “Thaleye gir, teklifini ver. Ucuz yapmant is-
temiyorum, zaten ucuz yapsamz da kabul etmem.” O za-
manki parayla, 4,5 milyonla bu is biter diye hesaplamigiz.
Siileyman Bey kabul etti. Kisa bir siire sonra t¢ kardes bir
teklif verdiler. Ihale komisyonu bagkani da Sadun. O da me-
lek gibi bir ¢ocuk. Sadun bir siire sonra telagla odama geldi,
“Efendim, su isine verilen teklifleri agtik. Dort miiteahhit ka-
uldi. Demireller yiizde 18 ile en yiksek tenzilati yapmuglar.
Demirellerin fiyat kirigmu fazla yiksek bulduk, bir de sizin
fikrinizi alahm” dedi. Gergekten ben de tenzilati fazla bul-
dum ama Sileyman Bey’in hesabimi dogru yaptigindan da
emindim. Olsa olsa, 6gretim iiyesi oldugu bir okula jest yap-
mak istemigtir, diye diigiindiim ve ihaleyi yapmalarini soyle-
dim. Ertesi giin, Sadun daha da telagh geldi odama. Bu sefer
anlattiklar1 beni de heyecanlandirdi. Komisyon, ihale yap-
mak i¢in toplandiginda, Demirel, “Ben tenzilat oranini artir-
mak istiyorum” deyip eski zarfim almig, yizde 24 tenzilat
kabul eden yeni bir zarf vermis ve gitmis. Simdi Sadun soru-
yor: “Ne yapacagiz?” Sekreterime Silleyman Bey’i arattim.
Sadun da yanimda, yizde 18 tenzilat nedeniyle onlari ihale-
den diskalifiye etmeyi tartigirken, bu yeni tenzilatin ortahg:
daha da karnstirdigun séyledim ve ne oldugunu sordum. Si-
leyman Bey, ihalenin kesif bedelini hesaplarken, digsaridan ge-
tirecekleri boru ve ekipmanlarin giimriik vergisine tabi olaca-
g zannettiklerini, oysa ODTU Kanunwnu tetkik ettiklerin-
de, Universite ihtiyaglari ithal edildiginde bu vergiyi 6demeye-
ceklerini gordiiklerini, bu nedenle ortaya c¢ikan yiizde 6’hk
kazanci lniversiteye mal etmeye karar verdiklerini soyledi.
Tesekkiir edip telefonu kapattim. Sadun’a da bizim tegkilatin
ihale sartlarim hazirlarken dalga gegtigini, gimritkten muaf
oldugumuzu soyledim. Mesele ortaya ¢ikinca, ihalenin yapil-
masint soyledim ve ihaleyi de Demireller aldilar.
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— Bu ibhale nedeniyle daha sonra pek ¢ok soylenti oldu degil
mis

— Evet. Konu, Demirel’in 1964 Kasim ayinda, Adalet Partisi
bagkanhgina secilmesinden sonra, partiler arasi miicadelenin
ve onu karalama kampanyasinin malzemesi yapildi. Demirel,
vergi muafiyeti kargiligi parayi, haksiz olarak cebine indir-
mekle itham edildi. Milletvekili bir zat, bu konuda verdigi bir
demegte, son derece tutarsiz, haksiz bir beyanatta, tiniversite
yoneticisi olarak bizleri de bu duruma géz yummakla suglad.
Ben de kendisine, basin yoluyla bir tekzip yolladim. Sert bir
tekzipti. Yaziyt da “...bu herif, cahil bir miifceri!” diye bitir-
dim. Milletvekili “herif” kelimesini ileri siirerek, hakkimda
hakaret davasi agti. Mahkemede, konuya etimolojik olarak
yaklagtim ve herifin Farsgada “adam” manasina geldigini is-
pat ettim. Yargica sordum, “Kendisine sorar misiniz, bu adam
adamhgi kabul etmiyor mu?” Tabii, mahkemede giiligmeler
oldu ve bu ilk celsede beraat ettim. Bu ig de boyle kapand.

— Peki, unutulan su projesi zamamnda tamamlands mi?

— O zaman Tirkiye’de boru falan yapilmiyordu, Silleyman
Bey’in aldig1 isin en zor tarafi, borulari ¢ok hizli getirmek zo-
runda olmasiydi. Su, okula Eymir Goli’nin ilerisindeki vadi-
den getirilecekti. O suyu oradan alip Cankaya tepesinden ¢i-
karip, Dikmen tizerinden bize getirecekti; zor yani. Bu arada
da kig geliyordu. O zor isi, Ali iistlendi. Kahraman Ali! Iscile-
rin baginda oturdu, sekiz ay dagda yasadi ve o borular1 dose-
di. Ihalenin teknik islerini Siileyman Bey nezaretinde Sevket
Bey yaptu. Is bitti, gegici kabulii yapacagiz, o arada da iiniver-
site agihyor. Agilista idare etmek igin gegici bazi tedbirler al-
dik. Yakinda Yalincak’ta bir pinar vardi, onu kampusa akit-
tik. Bu da bizi ilk agiligta idare etti. Pinar yetmemeye bagladi-
g1 zaman da Silleyman Bey’in suyu gelmisti zaten. O kadar
iyi yapular ki isi, hi¢ tamir gerektirmedi. Okulun agihgindan
sonra gecici kabuli yaptik. Ertesi giin Suleyman Bey geldi,
fakat konusma arasinda anladim ki, isi yetistirmek i¢in o ka-
dar hizh gahsmglar ve kaynaklarini o kadar yogun kullan-
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muglar ki, zarar etmigler. Zararin karsihig: olarak herkese yap-
ugimiz gibi ona da 1 milyon lira 6demek istedim, katiyen al-
madi. Hep savunmasi su: “Agabey, ben senden zarar ettim
ama Eregli’de lojmanlari yaptim, oradan kar ettim, bu para
da helal olsun memleketin ¢ocuklarina, bir yere gitmedi ki,
ogrencilere gitti.”

Kampusta egitim baglryor

— Epey badire atlatmaniza ragmen verdiginiz siireye yetise-
bilmigsiniz.

— Dinlerken kolay geliyor degil mi? 1963 Eylil ayinda mi-
marlik fakuiltesi bloklar1 biitiiniyle bitmis, yollar yapilmis,
elektrik, telefon baglanmis, su, kanalizasyon ve aritma tesisi
devreye sokulmus, gevre diizenlemesi de yapilmigti. 10-12 bi-
nanin ingaati ise heniiz devam ediyordu. Artik 12 Mart
1962’de verdigimiz so6zi tutup, tniversitenin 6nemli bir boli-
miini kampusa nakledebilirdik. 1 Ekim 1963te yeni ders yi-
lina torenle bagladik. Tim ekip olarak duydugumuz heyecani
anlatamam. Herkes Orta Anadolu’da yeni bir bilim mesalesi-
nin, bir 1g1g1n yandiginin idraki igindeydi. 1961 yazinda OD-
TUniin kurulug kanunundan dért yil sonra hala 39-40 aka-
demik personeli, 340 Ggrencisi olan, icte ve dista siirekli ten-
kide ugrayan orta ¢aph bir ortaokul goriinimiindeydi. 1960
Agustos ayinda bana ODTU rekeorliigii ilk teklif edildigi za-
man ODTU bu durumdaydi. Ona ragmen ben teklifi heye-
canla kabul ettim. Ciinkii bu teklif bana Tiirkiye’nin son de-
rece muhtag oldugu bir alanda, ¢agdag bir teknik Gniversite-
nin kurulmasinda hizmet verebilme olanagini saglayacaku.
Bu daveti ben bagka her tirrli maddi imkan ve rahathga ter-
cih ederek kabul ettim, benimsedim. Bu gorevde benim iste-
digim heyecan, benim istedigim hizmet imkanlari vardi. Uni-
versitede ige bagladigimda ayni heyecani, 6gretim tyelerinde
ve Ogrencilerde de gordim ve ¢ok mutlu oldum. Hepsinde
tiniversitelerine hizmet etmek istegi ve azmi vardi. Biz 1961
Kasim ayinda ODTU’de bu azim ve kararhlikla yola ¢iktik.
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Kemal Kurdag, 1 Ekim 1963 ’te neredeyse her giinii olayl: gecen bir yildan
sonra, vaat ettigi gibi, ODTU’niin yeni egitim yiliru, Balgat kampusunda
baglatts.

O tarihten 1969 Kasim aymna kadar uzanan sekiz yilhk gorev
siiremizde izan ve vicdan sahiplerinin zaman zaman, “Cum-
huriyetin en biiyiik eserlerinden biri” ya da “bir uygarhk abi-
desi”, “diinyanin en segkin tiniversitelerinden biri” iltifatla-
riyla tamimladiklan bir tiniversite yarattik. Sekiz yilda tniver-
sitenin akademik gelismesi de mucizevi oldu. Akademik kad-
ro 1961 ortasinda 39-40 kisilik diizeyden 820’ye, 6grenci sa-
yist ise 340’tan 8 bin 240’a ¢ikti. Bu donemde tniversite 6zel-
likle temel bilimlerde Balkanlar’in, hatta Orta Avrupa’nin en
glgclii akademik kadrolarma sahip, bilimsel yaymnlariyla diin-
yada ilgi ¢eken bir tniversite oldu.

ODTU kagak m1?
— ODTU ile Ankara Biiyiiksehir Belediye Baskan: Melib

Gokegek arasimda Kizdirmak’tan kente verilecek igme suyun-
da arsenik olup olmadigi konusunda baglayan tartigma,
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Gokgek’in ODTU niin binalarmun ka¢ak oldugunu soyleme-
sive “Gerekirse ODTU yii yikarim!”" sozleriyle ¢ok farkl bir
noktaya tagmdi. Gergi mahkeme kararryla, boyle bir uygula-
manmn yaplamayacag kesinlesti ama ODTU’yii uluslararas:
bir egitim kurumuna doniigtiiren kigi olarak sizin konu hak-
kindaki degerlendirmelerinizi merak ediyorum.

— Meselenin ilk giinlerinde basinda ¢ikan haberlere bake-
gimda, bu olayin Afrika’da, bir tigiincii diinya iilkesinde geg-
tigini sandim. Ciinkii uygar bir toplumda, bir buyiiksehir be-
lediye bagkaninin, diinyaca taninnug bir tniversiteyi taciz
edip, onu rahatsiz etmesi rastlamir bir olay degildir. Hatta,
aksine rastlanir; gelismis tlkelerde biiyuksehir belediye bag-
kanlari, o egitim milesseselerini kucaklar, onu sever, ona yar-
dimar olurlar. O miiessese o sehre, kimse istemedigi halde bir
orman yapmuis, bir nefes alma yeri vermigse ~ODTU’niin
yapug gibi— o orman alanim kiigiiltmek degil, bir kati artir-
mayi, bityitmeyi digiintirler uygar toplumlarda. Belediye
Baskain Melih Bey, ODTU’ye vergi salmug, 46 yil evvel yapil-
mug 45 binayi kapsayan boliumiin kagak oldugunu soyliyor
ve ayip ediyor.

— Bu 45 bina sizin doneminizde ve sizin tarafimzdan yapil-
di; binalars kagak mi yaptiniz?

— Tabii ki yok boyle bir sey. Kesinlikle hayir. Bu hareket ve
alinan karar universiteyi taciz maksadi ile alinmig, hukuk di-
s1, son derece rahatsiz edici, haksiz kararlardir. Universite bu
hareketleri yargiya intikal ettirmig, yurtitmeyi durdurma ka-
rarlart almigtir. Universitenin bu hareketlerine ben de katihi-
yorum. Nigin katildigimin izahina gelince: ODTU 1956’da,
ozel kanunla kurulmug bir yiiksekogretim kurumu ve kam-
pus universitesidir. Ankara sehri diginda sahip oldugu 45 bin
doniime yaklagik saha, bir kampus yapilmasi hedefiyle, hii-
kiimet karariyla tniversiteye tahsis edilmigtir. Bu arazinin ta-
manu ve i¢inde yapilacak kampusun her binasi, tesisi ve zer-
resi Ankara Belediyesi sinarlari digindadir. 1956-1986 arasin-
da Tirkiyc'de imar konusunda meri kanun 1956 Temmuz
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ayinda kabul edilen 6785 numarah kanundu. Bu kanun Tiir-
kiye’de resmi ingaatlari imar mevzuu igine alan ilk kanundur.
Ama kanun resmi ingaati kapsamina almakla ve bazi hallerde
onlarin yapimimi ruhsata tabi tutmakla beraber, hem imar
mevzuunu i¢ine almig, hem mevzuat agisindan dar bir sinirla
baglanmigtir. Bu sinir da, resmi ingaatin belediye iginde olma-
st veya yeni yapilan binalarin, belediye sinirlari iginde yapil-
masidir. Kanun, bir resmi ingaat, bir belediyenin sinirlar igin-
deyse onu imar mevzuatina almakta ve onlari belediyelerin-
den ruhsat almakla miikellef tutmaktadir. ODTU ve iginde
yapacagimiz kampus bitiiniiyle ve her zerresiyle Ankara Be-
lediyesi sinirlar1 diginda oldugundan, 6785 numaral kanu-
nun kapsamina girmemektedir ve yapacaklari ingaat ruhsata
tabi olmamaktadir. Onun i¢in ODTU, 1961°de yeni kampu-
sunun ilk binalarinin temelini atarken, kanunun kendisine
verdigi hakki tespit etmis, belediye ile de istigsare edip, onlarin
da aym kanaatte olduklarini anladiktan sonra, ilk binasinin
temelini atmig ve inga etmistir. Ondan sonraki sekiz yilda da
tiniversite, hemen biitiin binalarimi belediyeden ruhsat alma-
dan inga etmis ve '60’larin sonunda yeni kampusunun bina-
larini hemen hemen bitirmistir. Ankara Biiyiikgehir Belediyesi
6785 numaral kanunu bilmektedir ve tiniversitenin yapimini
ruhsata tabi tutmak i¢in kendisine verilmis hi¢cbir hakkimn ol-
madigini takdir etmektedir. Onun igin s6zii edilen kanun me-
riyette kaldigt 30 yil boyunca yeni tniversite kampusunda
yapilan hi¢bir bina ve tesisten ruhsat almasini istememistir ve
tabii tniversite de kanuni hakki cergevesinde goniillii ruhsat
ddeyeyim diye higbir bagvuru yapmamgti. ODTU yeni kam-
pusunun biitiin bina ve tesisleri boyle bir anlayis iginde ruh-
satsiz inga edilmistir ama bu tesisler kagak degildir. Turkiye
1985 Mayis ayinda imar konusunda 3190 sayil yeni bir ka-
nun kabul etmigtir. Bu kanun bir evvelki kanunu, tabiatiyla
yurirlikeen kaldirmigtir. Fakat belediye eski kanun zamanin-
da yapilmis biitiin bina ve tesislerin ruhsat almamak baki-
mindan kanundan dogan bir miiktesep haklari oldugunu tes-
cil ederek, tiniversiteden 1985°ten sonra da eski binalari igin
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ruhsat almalar igin bir istekte bulunmamugti. Ankara Bii-
yitksehir Belediyesi’nin iiniversiteden yol gegirip tiniversite
arazisinin yiizde 40’ina sahip olmaya ¢aligmasi da, 40 yil 6n-
ce yapilan binalarin ruhsatsiz oldugunu iddia edip, yikma
tehdidinde bulunmasi kadar kanun disidir. Belediyenin
2008’de ODTU’ye yaptiklarini, eski bir ODTU rektérii ola-
rak, degerlendirme ve diisiincelerimi hazirladigim bir memo-
randumla iiniversite rektorliigiine takdim ettim. Saniyorum
memorandumu iiniversite argivine koydular.

— Belediye ile ODTU iliskisi neden bozuldu?

— Dis goriniisii itibariyle Melih Gokgek’in 15 yillik Ankara
Bilyiiksehir Belediye Baskanhigimin son aylarina gelinceye ka-
dar Ankara Biiyiiksehir Belediye Bagkanhgi ile ODTU arasin-
da ruhsat ve imar konusunda herhangi bir goriig ayrihg: yok-
tur. Iki kurulug arasinda beliren siddetli fikir ayriliginin konu-
su ve nedeni, belediyenin Kizilirmak’tan Ankara’ya getirdigi
suyun kalitesidir. Belediyenin bastirip halka iicretsiz dagittig
dergilerin 27 Subat ve 4 Mart 2008 tarihli sayilarinda Kizilir-
mak’tan getirilen suyun miijdesi verilip, “ODTU’niin bu su
hakkinda temiz raporu vardir” denmekte ve basin yolu ile
Ankara halkina, “bu tertemiz sudan bol bo! iginiz, temiz su
ihtiyaglarinda da bu suyu bol bol kullanmiz” ¢agrisi yapil-
maktadir. ODTU, belediyenin bu propagandasina kars: gika-
rak Kizilirmak suyu konusunda belediyeye katiyen temiz su
raporu verilmedigini, ODTU’de yapilan tahlillerde bilakis su-
da saglk kurallarina uygun olmayan, kurallarin ¢ok iistiinde
arsenik tespit edildigini agiklams, Kizilirmak suyunun kati-
yen igilmemesi gerektigini, saglik ile ilgili alanlarda hig kulla-
nilmamasimi 6nermigtir. Kizilirmak suyu konusunda Ankara
Biiyiiksehir Belediye baskaninin pervasizca yalan soyledigi ve
Ankara halkinin saghg ile oynadigi boylece ortaya ¢ikinca,
biiyitksehir belediye bagkam intikam hissi ile dolu olarak,
ODTUye kars: siddetli bir santaj ve cezalandirma hareketine
geemistir. Universite bu santaj hareketine karsi kanuni merci-
lere bagvurmustur. Belediye enciimeninin aldig1 yikim ve para
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cezalarinin her biri igin Ankara idare mahkemelerinde 45 ayr
iptal ve yiiriitmenin durdurulmasi istekli dava ikame etmistir.
Idari mahkemelerde 45 binanin tamaminda ayr ayri yiiriit-
menin durdurulmasi kararim vermigtir. Biitiin bu anlattikla-
rimdan sonra eger benim Orta Dogu’ya yaptigim hizmetler ve
binalar kagaksa, o zaman ben kagakgilarin imparatoruyum.

— [k defa bir réportajumda, biri kagakg¢r oldugunu bu kadar
oviinerek soyliiyor!

— Kagakgilik buysa evet! Binalarda bazi aksaklhklar da gor-
diigiinii soylityor Melih Bey. Iddia ediyorum ki, benim yapti-
gim binalar Tiirkiye’nin en saglam binalari oldugu gibi, di-
ger tilkelerle kiyaslandiginda da ilk siralardadir. Higbir dep-
rem orayi ytkamaz, iddia ediyorum. Bir de siz yaptiginiz bi-
nalar i¢in aym seyleri iddia edin bakayim. Tiirkiye’de dep-
rem etiidii yapilarak insa edilen ilk binalar onlardir saniyo-
rum. Komik gelecek belki size ama o binalarin temellerinin
hepsine benim tarafimdan konulmug notlar vardir, “Bu bina
Orta Dogu Teknik Universitesi tarafindan, Kemal Kurdag’in
idaresi zamaninda yapilmistir” diye. Arkeolojiye merakliyim
ya, bir giin arkeologlar oraya gelirse, adimi 6grensin diye o
notu koydum. Hala duruyor o notlar, eger Melih Bey bir
giin o binalari yikmay: basarirsa, benim adimla karsilagsacak
yani, soka ugrayabilir! Ger¢i bundan da vergi almaya kalka-
bilir, kim bilir?

Ilk iiniversite onmam kuruluyor

— ODTU ormani da bu tartigma icinde giindeme geldi. An-
kara’min yeni ndzim plamnda ormandan bir anayol gegiril-
mesi planlamyor. Bunu nasil degerlendiriyorsunuz?

— Once size bundan yaklasik 30 sene 6ncesine ait bir olay:
anlatayim: 1980’lerde Karayollari, Karakusunlar kéyii tara-
findan, bazi noktalarda ormana dokunan bir yol yapmak is-
tedi, biz ormana dokunulmamas sarti ile buna razi olduk.
Ankara Belediyesi bu yolu, izin verdigimiz halde 20 yildir
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yapmadi, ¢iinkii niyetleri farkli. Yolu kanipusun ortasindan
gegirerek, ne yapilmak isteniyor, bunun degerlendirmesini ka-
muoyuna birakiyorum. Boyle bir boliinme ile ormanin yarisi
gidecek. 20 yil 6nce muvafakatini verdigimiz yolu yapmiyor-
lar, illa ODTU’niin ortasindan yol gegirmek istiyorlar. Biz bu
hareketi kabul edemeyiz, sanirim Tiirkiye’de de bu hareketi
Gokgek ve yandaglarindan bagkasi kabul etmez. Ama biitiin
bu miinakasa bitmigtir, devlet 2008 sonunda bir kanun ¢ikar-
mugtir. 27 Temmuz 2008 tarihli 5793 sayili kanunun 14’tincii
maddesi ile 3194 sayili kanunun 11’inci maddesine “Hazine-
nin 6zel miilkiyetinde veya devletin hiikiim ve tassarufu altin-
da bulunan ve agaglandiriimak iizere izin verilen taginmazlar-
dan projesine uygun olarak agaglandirilanlar, imar plani ka-
rariyla bagka bir amaca ayrilamaz” fikrasi eklenmigtir. Benim
bu maddeden ¢ikardigim sonug, ODTU’niin geng ormaninin
ve giizel tniversite kampusunun nazim plam tasarlayicilari-
nin tasallutundan kurtulabilecegi merkezindedir.

— Bu alam orman olarak tescil ettirmigtiniz degil mi?

— Tabii, boyle adamlar ¢ikabilir diye, agaglandirmayi yapar-
ken buray: tescil ettirmeyi ihmal ettirmedik. Zannediyorum
rahmetli Nedim Okmen tarim ve orman bakani iken orman-
lagtirma gayretimize devletin de katilmasi istedik ve onlara
Konya Yolu’nun Dikmen’den Mogan’a dogru inen kisminin
agaglandirmasimi orman idaresine verdik. Tescil iglemini de
bu donem yaptirdik zaten. Ama bu olay1 da anlatmam lazim.
Orman idaresi de agaglandirma igini miiteahhitlere vermis.
Casuslarim bir giin, “Efendim, miiteahhitler Bolu’da orman-
larda ¢amlardan dallar kesip, sizin araziye agagmus gibi diki-
yorlar” dediler. Gidip baktik, hakikaten soyledikleri dogruy-
mug. Nedim’e bunu s6ylemedim ama biraz kizdim igimden;
birader oraya ne diye miiteahhit sokuyorsun, aga¢ dikmek
ask isidir, evlat yaratmak gibidir. Heyecanla dikersen aga¢ da
onu hisseder ve sana miispet cevap verir; bu is. miiteahhitle
olmaz. Sonra orada bir kisim alani ilkokul 6grencilerine ayir-
migtim, onlara da bu sevgiyi agilamak i¢gin. O ilkokul 6gren-
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ODTU’de 3 Aralik 1961°de
diizenlenen ilk agac dikme
bayramimda Kemal Kurdas,
agaglandirma ekibiyle birlikte.

cilerinin dikim yapug: alan, o bogazda en iyi tutan yer oldu.
Benimle birlikte yiiriiyen ogrencilerde de bu agk vardir. Bu-
giin ODTU mezunu olan égrenciler nereye gitseler, orada bir
koru yapiyorlar. Zaten biri bana kendini tanitmak istedigin-
de, “Efendim, ben sizin igin aga¢ dikmis olanlardanim” di-
yor. Ben de, “Benim igin degil, Tiirkiye i¢in diktin!” diyorum.
Ben Tiirk insanimin dogaya gergekten agik olmasini istiyo-
rum; sozle degil... Biz giizel sozler sdyleriz ama agaci da ke-
seriz, ormani yok ederiz, yesili katlederiz. Ben elime ODTU
gibi bir arazi gecirince, 6grencimin egitiminin bir pargasi ola-
rak, ormam diisiindiim ve égrencimi oraya yonelttim. Bana
kimse ne yap dedi, ne de yapma dedi. Ismet Pasa bir bir giin
espri yapti, size o tath espriyi anlatayim. Kendisini agag dik-
me giinlerine 6zel olarak davet ediyordum; orman sekillen-
dikten sonra, bugiinkii yurtlarm arkasim da agaglandinyo-
ruz, sabahlari yurtlara girip ¢ocuklari uyandirmigim, 6grenci-
ler ve idarecilerden olusan bir heyet de gitmis Ismet Paga’yi
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almisg, agag dikmeye getirmislerdi. Cocuklar Ismet Pasa ile
aga¢ dikmekten ¢ok hoslandi, heyecanla islerine basladilar.
Biz haril haril ¢alisirken yagmur ciselemeye bagladi. Bir ara
Ismet Pasa, o miithis ciddi bakislarim yiiziime dikip, “Kur-
das, sen bu agaglamay bir kanuna dayanarak mi yapiyorsun,
senin agag dikmek i¢in bir kanunun mu var?” dedi.

— Ne cevap verdiniz?

— “Yok, pasam” dedim, “burada Adnan Bey’in Vatan Cep-
hesi’nin aldig1 bir surii igci var, 6grenciler var, hocalar var, eli-
mizde kazmalar var, kiirekler var, arazi bos, bu agaglar dike-
cegiz. Ben bu daglari agaclandirmak istiyorum. Kanun olsa
da agaglandiririm, olmasa da.” Giildii Ismet Pasa, “Madem
kanun yok” dedi, “sen ne hakla beni evden buraya getirti-
yorsun?” Bunun Uzerine, “Pagam, bazen kanun olmadan da
birtakim igler zorla yaptirilir, biliyorum Kurtulug Savasi sira-
sinda zat devletleriniz de...” dedim. Eliyle agzimi kapatip,
kargilikli giildiik. Rahmetli Inonii ile gok defa el ele tutusarak
ODTU arazisinde yiiriiyiisler yapar, Tiirkiye ve diinyanin ah-
valinden baslayip her konudan konusurduk. Niye el ele tutu-
surduk diye diisiindiim bir an, galiba diigme korkusundandi;
o zamanlar boyle ddetler vardi ya da. Simdi bende de 90 ya-
sinda bu korku var mesela.

— Vatan Cephesi ile ODTU ormammn ne iliskisi var?

— Menderes déneminde universiteye “agaclandirma faaliyet-
leri” adi altinda 158 ig¢i alinmusg, ondan bahsediyorum. Bun-
lar hazir kuvvet, Kizilay’da bir olay oldugunda gidip, “dev-
letldya” hizmet edecekler. Iyi hatirlattiniz, géreve bagladigim-
da onlarla ilgili de enteresan seyler oldu. Agaglandirma ekibi-
nin baginda Dr. Alaattin Egemen adinda bir arkadas vardu.
Tamigmak ve durum degerlendirmesi yapmak tizere kendisini
rektorlige cagirdigimda, bazi soru isaretleri vardi kafamda.
Gergekten teknik bir eleman mi, yoksa Vatan Cephesi’nin
milislerinin sevk ve idaresinden sorumlu bir zat m1 vardi kar-
sitmda? Konuyla ilgili olarak pek ¢ok soru sordum. Sorulari-
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ma yapabildigi kadariyla ayrintli cevaplar verdi. Bu arada
Vatan Cepheli personel hakkinda da sorular sormay: ihmal
etmedin. Bana sunlari anlatti: Bu isgiler koy degil, kent ko-
kenli imis, dogal olarak da aga¢ dikimi konusunda pek bilgi-
leri yokmug. Zaten 27 Mayis 1960’a kadar da aga¢ dikimi
konusunda pek bir sey yapmamuglar. Alaattin Bey, ancak bu
tarihten sonra kendisinin isgileri arazinin gevresine tel ¢ekil-
mesi, Eymir civarinin agaglandirilmasi konusunda ¢aligtirdi-
gini ve konu hakkinda egitim verdigini soyledi. Son olarak da
kulagima egilip, sanki bir sir verir gibi ama giilerek, “Efen-
dim, isgiler sizden ¢ok korkuyor!” dedi. Isciler, Vatan Cepheli
olduklari i¢in kendilerini igten gikartacagimdan korkuyorlar-
mus. Kendisine agik bir bigimde, bu goreve adam harcamaya
degil, i yapmaya geldigimi, gorevini geregi gibi yapan hig
kimsenin igini kaybetme korkusu yasamasi igin bir neden ol-
madigint soyledim. Tabii, yaz-kig, gece-giindiiz demeden her-
kesten biiyiik bir 6zveri bekledigimi soylemeyi de ihmal et-
medim. 158 Vatan Cepheli, kisa siirede isglerini 6grenip, disip-
linli ve caligkan bir agaglama ekibi haline geldiler. Agik yii-
reklilikle soylemeliyim ki, ODTU ormanimnin hizla meydana
¢tkmasi ve gelismesinde katkilar1 oldu. Ben de ilk giin soyle-
digim gibi onlara karst hi¢bir haksizlik yapmadigim gibi, bir
agabey, bir arkadag gibi davrandim.

— Baglangigtaki bhedefinizi yilda 1,5 milyon aga¢ olarak
planlanugtimiz. Bu kadar agaci nereden bulacaguuzi diisiinii-
yordunuz?

— llk 6nce bir durum degerlendirmesi yaptik. Oncelikle iini-
versitenin iki fidanhg vardi ve buradan yilda 450-500 bin fi-
dan saglayabilecegimizi ummustuk. Buna ek olarak Orta ve
Bati Anadolu’da ne kadar il ve ilge fidanhg: varsa, hepsiyle
temasa gegtik ve bizim igimize yarayacak tiim fidanlara nere-
deyse el koyduk. Ayrica sonraki yillari da garanti altina al:
mak igin, siparigler verdik. Kuraklik ve siddetli kiga dayanikl
olmak sarti ile ibreli ya da yaprakh her tiirlii agacin dikimine
karar verdigimiz i¢in de, mese, badem gibi agaglarin tohum-
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1964 égretim yili agilisinda Kemal Kurdas ve Ismet Inonii, ogretim iiyeleri
ve grencilerin yamnda sakalagryorlar.

lariyla arazinin bir boliimiinii agaglandirabiliriz diye diigiin-
diik. Yaptigimiz denemelerden sonra ormanimizda 30’un
tizerinde farkl tiir belirdi. Biz ormani yapmaya basladigimiz-
da, Ankara’da hikim olan goriig, “Burada akasyadan bagka
agac olmaz”di oysa. Cinar bulamadik mesela. Sonra birileri,
Bartin Deresi’'nde yabani ¢inar oldugunu soyledi. Herhalde
15 kamyonla gittik oraya, 158 bin ¢inar fidanim soktiik ve
Orta Dogu’ya getirdik.

— Ilk ODTU Aga¢ Dikme Bayramr'ni anlatir nusiniz biraz?

— Hig¢ unutmuyorum, daha kampusun ingaatina baslama-
dan ilk bayranu 3-Aralik 1961 Pazar giinii yaptik. Bu tiir to-
renlerdeki uzun konugmalanin sikicihginm bildigimden olduk-
¢a kisa bir konugma yaptim. “Ecdadinuz, babalarinuz ve bi-
zim kendi kugsaklarimiz Anadolu dogasini ¢ok yiprattik, tah-
rip ettik, artik tehlike ¢anlari ¢aliyor. Gidebilecegimiz bagka
bir yurt da yok. Bu topraklar: yeniden geri kazanmak zorun-
dayiz. Biz kendi hesabimza arazimizi bastan asagi bir or-
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manla 6rterek gérevimizi yapacagiz, baskalarina da 6rnek ol-
maya ¢ahsacagiz. Bugiin bu goreve bashyoruz” dedim. Ko-
nugsmamdan sonra torene katlanlarin her biri ellerine kazma
kiirek alip etrafa dagildi. Ashna bakarsamz ben de ayagima
ilk defa gizme giymis, ¢ukur agiyordum. Bu arada da ¢evrem-
de 15-20 kisilik bir 6grenci ekibi var. O sirada heniiz Mec-
lis'in arkasindaki barakalarda egitim yapihyordu. 300 civa-
rindaki 6grencilerimizin hepsini gotirmistitk aga¢ dikimine.
Nasil heyecanlydilar, gormeliydiniz. O ¢ocuklar su anda 60
yagina geldiler ama hala o giinleri hatrhiyorlar. Yizlerindeki
ifadeyi nasil anlatsam ki? Oncelikle beni, yani rektérlerini ilk
defa gériiyorlardi ve biyiik bir merak igindeydiler. Ogrencile-
rin beni izlediginin farkindayim, kendime konunun uzmaniy-
mug gibi bir hava vermeye ¢alisirken bes ya da alu kisilik bir
grup dikkatimi ¢ekti. Herkes elinde kazma kiirek aga¢ dikme
isine girigmisken bu grup, higbir sey yapmadan, yiizlerinde
kiigimseme ifadesiyle sadece beni siiziiyorlardi. Bu arada bir
ayrinti vereyim, hepsi de gayet sikti. Ben de bu tir davranis-
lara hi¢ tahammiil gosteremem, yanlarina gittim, térene ka-
uldiklari igin tesekkiir ettim ve kendilerinin de aga¢ dikmek
isteyip istemediklerini sordum. Baglarindaki ince, uzun boy-
lu, Hitler tipi badem biyikli ve sik paltolu bey ¢ok kisa ve net
bir cevap verdi: “Hayir!” Sagirdim tabii, aga¢ dikmemek i¢in
ozel bir sebepleri olup olmadigm sordum. Adam yine aym
sert ifadeyle, “Var” dedi, “agaglar yanhs dikiyorsunuz!” Ha-
14 nezaketimi koruyarak, hakl olabileceklerini, ¢iinkii bizle-
rin bu igte acemi oldugumuzu, ama kendisinin bize dogru di-
kim seklini gosterebilecegini soyledim. Adam ne dese bege-
nirsiniz: “Bu benim igim degil!” Sonra da yine ayni asagila-
mayla, yanhs dikim yaptugimiz i¢in bu fidanlarin ancak yiiz-
de 10’unun tutacagin, gerisine yazik ettigimizi soyledi. Bu
arada biitiin bu konugmalar da 6grencilerin 6niinde oluyor!
Bu afra tafra arasinda, gorevlerinin ne oldugunu sordum, Ye-
sil Tiirkiye Cemiyeti Idare Meclisi bagkam ve iiyeleriymisler.
Eh, artik giinah benden gitmigti. “O halde sizden rica ediyo-
rumm, buyurun kirekleri alin ve her biriniz bir fidan dikin. Biz
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de etrafimiza toplanip, bir fidan nasil dikilir 6grenelim. Yok,
eger dikmeyecekseniz, liitfen burada bagimizda durup mora-
limizi bozmayin” dedim. Tahmin edilebilecegi gibi, agag fa-
lan dikmediler ve bize son bir kii¢iimseyen bakis firlatip t6-
ren alanimi terk ettiler. Biz de elimizdeki fidanlar birkag saat
icinde bitirdik ve toreni de boylece tamamlamug olduk.

— Sonrasinda bu dernekle iliskiniz oldu mu?

— Bir daha yakin iligkimiz tiim davetlerimize ragmen olmadi
ama “bu fidanlarin yiizde 90’1 kurur” lafi, 1962 senesini ba-
na zehir etti. Bizim aga¢ dikme bayramindan yanhs hatirla-
muyorsam yaklagik bir ay sonra dernekten, antetli kagida ya-
zilmig, imzal miihiirli bir mektup geldi. Yine aymi seyleri
sOylityorlardi ama iki fark vardi konugmalariyla arasinda. Bi-
rincisi, daha insafli bir tahmin yapmig ve kuruyacak agag sa-
yisini yiizde 90’dan, yiizde 85’e indirmislerdi, bir de bizi milli
serveti heba etmekle sugluyorlardi. Bir an dernegin tahminle-
rinin dogru ¢ikmasi durumunu diisiindiim, gercekten de tam
bir skandal olurdu. Ciddi bir kampanyaya dontigtiirmiigtiim
¢iinkii aga¢ dikimini. O kit nasil gegirdigimi anlatamam.
Cok sik araliklarla, térende dikim yaptugimiz ve yaklagik 35
bin fidanin oldugu, okulun girisindeki alana gidiyordum.
1962’nin ilkbahar aylarinda hala fidanlarimiz iyi goriiniiyor-
du. Ama temmuz ayina ¢ok sinirli girdim, siz de Ankaralisi-
niz, bilirsiniz, temmuz ve agustos aylari Ankara’nin en zor
aylanidir, kuraklik had safhadadir. Bu arada tek tek saymadik
tabii ama gordigiimiiz kadariyla en fazla ii¢ ya da dort fidan
kurumustu. Temmuz ayinda Yalincak’taki pinari kullanarak
fidanlarimizi suladik. Agustos ayimi da kazasiz belasiz atlatin-
ca artik rahat bir nefes aldim. Kasim ayina geldigimizde, fi-
danlarimizin tamanu ayakta ve saglikliydi. Tabii ki bunu bii-
yiitk bir keyifle dernege yaziyla bildirdik ve gelip ormanimizi
gormeleri icin davet ettik. Ancak ne o giin, ne de sonraki do-
nemde ormanimiz: ziyarete gelen kimse olmadi. Yani diyece-
gim, biz o agaglari trnaklarimizla kazarak diktik. Toplam
olarak bazi hesaplara gére 15 milyon, bazi hesaplara gore de
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11-12 milyon aga¢ dikmisiz. Geceleri yagmur yagarken evi-
mizden firlayip, oh yagmur yagiyor, agaclar tutacak, diye he-
yecanlanmugizdir. Simdi bu ormanda Ankara nefes aliyor; bir
hayat bahgesidir orasi. Deniz Bey (Baykal), “Kemal Kurdas,
Ankara’ya bu ormani yapmakla, tim belediye baskanlarin-
dan daha fazla hizmet etmistir” dedi, galiba Melih Gokgek
beni bu nedenle kiskandi! Biitiin Ankara orada nefes aliyor, o
tiniversite bugiin diinyanin en meghur tiniversiteleri arasinda,
Tiirkiye’nin belki de en parlak tiniversitesi. Simdi sen oray:
koruyacagin yerde, bir tarafindan pargalamaya gahsiyorsun,
taciz ediyorsun. Ayipladim, tek kelimeyle ayipladim!

— Ankara’da sizin adizi tagryan parklar var; bu parklar:
gezdiniz mi?

— Ayas’ta da bir Kurdas korucugu var. ODTU’yii agagland-
rirken Ankara koylerine de 300 bin agag¢ fidesi dagittim.
Koylerde gordiigiiniiz agaglar bizimdir. $Simdi ne durumdadir
bilmiyorum ama bizim gonderdigimiz fidelerle olusturulmus
o koru. Ankara’da Yenimahalle Belediye reisi iki yere park
yapmis, ikisine de benim ismimi koymus. Bir ara parklari
gormeye gittim, eski ODTU rektorlerinden Mehmet Bey’le
(Kiciman) parkta gorevli oldugu belli olan iki adam konusu-
yordu, biri parka adi verilen Kemal Kurdag’in kim oldugunu
sordu digerine. Adamlardan biri anlatmaya bagladi: “Kemal
Kurdas, bir doktormus...” Tam bir geyler soyleyecek oldum
ama adam “¢ok iyi yiirekli, uzun boylu bir adammug!” diye
devam edince hig sesimi ¢ikarmadim, hatta keyiflendim bile.
Ama adam Kemal Kurdag’in 6ldiigiinii, parka da bu nedenle
isminin verildigini soyleyince itiraz edecek oldum, Mehmet
Bey araya girdi, adama, “Hayir, Kemal Kurdas 6lmedi, biraz
once gordim kendisini” dedi. Adam bozuldu tabii; kendin-
den Oyle emindi ki anlatirken, sanirsimz Kemal Kurdag’ ya-
kindan tamiyor. Mehmet Bey sonra bana doéniip, “Bakin yagi-
yor, Kemal Kurdag bu bey” dedi. Ama yalan da olsa, benim
icin uzun boylu dedigi ve bir de doktor yaptg: i¢in adami
miikafatlandirdim, biraz bahsis verdim.

239



Kemal Kurdags, Ankara Yenimabhalle Belediyesi'nin 1984 yilinda kendi adwu
verdigi park: ziyaretinde hakkind aki rivayetleri keyifle dinledigini soyliiyor.

Aga Har’dan ODTU onnanmna odiil

— ODTU ormant 1995’te Aga Han odiilii ile de édiillendi-
rildi. Bu siireci anlatir musimiz?

— ODTU, kampusu ve egitimiyle diinyada seckin bir iiniver-
site pozisyonuna erisince Aga Han Vakfi’'nmin ODTU ile iligki-
si baglamuig ve geligmig. Bu siiregte de, bu tiniversite ormani
neden yapilmus gibi, kafalarinda birtakim, incelemek istedik-
leri sorular olugmus. Bu siiregten benim hi¢ haberim olmadi.
Aga Han biirokrasisinin baginda da ODTU’lii bir ¢ocuk var.
Zannediyorum hocalariyla konugmus, ormani kimin yaptig-
mi sormug. Hep Oyledir ya, siz bir seyler yaparsiniz, yaparken
kimse karigmaz, ig bittikten sonra isi yaptigimi ya da katkida
bulundugunu séyleyen ¢ok sayida insan ortaya ¢ikar. Bu soru
tartisthrken, Aga Han gorevlilerine benim adim hi¢ amlma-
yarak, baska adlar verilmis. ODTU’yii, anlattigim sekiz yillik
stirede kuran ve sistemlerini yaratan ben ve benim ekibimdir
oysa. Fakat Aga Han kadrosu, diinyada bu tiir aragtirmalari
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¢ok yaptiklari i¢in, bu konuda ciddi ihtisas sahibi durumda-
lar; siiphecilikleri var. Kendilerine verilen isimleri dinlemisler,
tatmin edici bir bilgi alamamuslar. Aragtirmalar ilerlerken,
“Yok yahu, soylediginiz isimlerle ne alakasi var, oray1 Rektor
Kurdas canini digine takarak yapt” diyenler olmus. Peki kim
bu Rektor Kurdas, ortada yok, kimse de adini anmiyor! Son-
ra bir telefon geldi, benden randevu istediler. Ankara’da She-
raton Oteli’nin kafesinde randevu verdim Aga Han galisani-
na. Otelin de 1sitma sistemini ben Selnikel sirketindeyken (ile-
ride bu sirketteki calismalarimdan bahsedecegim) biz yapmuis-
tik, onun i¢in gidince orada kalirim. Gorevli geldi ve kendini
tanittr. Tiirk asilliymus. Iki ya da ii¢ saat konustuk. Bana go-
rev siirem ve iiniversitenin kurulusuyla ilgili sorular sordu.
Cevaplar verdim. Sonra hig bilmeyerek, “Universiteyi kurma-
ya karar verdik ama énce bir prensip karari aldik: Universite
ingaatina baglamadan once, biitiin araziyi ormanla kaplamak
icin harekete gegecegiz!” dedim. Sagkinlikla, “Ne?” dedi,
“Karar ingaattan 6nce mi aldimiz?” Bilmiyorlar tabii. Bana
neden boyle bir karar aldigimizi sordu. “Tirkiye’nin en bi-
yiitk derdi, gittikge kiraglasmasidir. Bize burada bir arazi tah-
sis edilmisti, ben bunu orman haline getirmek ve tiniversiteyi
orman iginde kurmak istiyordum” dedim. Adamcagiz da bu
arada benim soylediklerimi not aliyor. Sonra bana verilen
odiilde, bu s6z, slogan oldu: “Universiteyi orman iginde kur-
mak: Ogrenciler nerede olursa olsun pencereden baktiklari
zaman evvela ormani gormeliler” demisim. Adam sagkinlik
icinde beni dinliyor, ben de buna sasiriyorum tabii. Nasil
agag aradigimizi, bulamayinca nasil yontemler kullandigimizi
ayrintilaryla anlatiyorum. Adam hizli hizlhi not aliyor, “Iste
sOylenmesi gerekenler bunlar, kimse bana bunlari séyleyeme-
di” diyor bir taraftan da. O ana kadar temas ettikleri insan-
larin higbiri onlara ilham vermemis. Tabii kimse soyleyemez,
nereden bilecekler ki! “ Agag¢ dikme giinii var, gelin!” diyoruz,
geliyorlar. “Dikelim” diyorum, dikiyorlar. Dikmeyenin de to-
tosuna vuruyorum! Aragtirmalar ilerledik¢e o donemin 6g-
rencilerine aym soruyu sormuslar, hepsi “Rektoriimiiz yapt
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bu ormani” demis. Konugsmanin sonunda adamcagiz, “Mr.
Kurdag, bu ormani sizin yaptigimzi simdi anladim” dedi,
“biz yanlig adamlarla konusuyormusuz. Biz Aga Han Vakfi
olarak bu fikirleri islam Alemine yaymak isteriz. Size &diil
vermek istiyoruz bu hizmetiniz i¢in” dedi. Odiil falan isteme-
digimi soyledim. Benimle goriigen adam, Aga Han’a verdigi
raporda, ormani kimin yaptigim kesinlikle buldugunu ve ne-
denlerini de ayrintilariyla anlatan bir rapor yaziyor.

— Neden 6diil istemiyordunuz?

— Orada da soyledim: Biz bu ormani devletin arazisine, dev-
letin parasiyla, ogrencilerin, hocalarin, personelin emegiyle
yaptik. Bu arada Ismet Pasa da dahil, nazimin, s6ziimiin geg-
tigi herkesi de ¢aligtirdim. Onun i¢in 6diiliin bana degil, tini-
versiteye verilmesini istiyordum. Ben 6dul istemeyince islem-
ler ¢ok uzadi. Aga Han prensiplerine uygun degilmis bu du-
rum. Ben de sonug olarak sunu 6nerdim: “Siz 6diilii {iniversi-
teye verin, universiteyi temsilen ben gelecegim ama yeni rek-
tor de yanimda olacak.” Rektor Siiha Bey (Seviik), zaten or-
man yapilirken égrenciydi ODTU’de. Cok tartigildi bu du-
rum. Sonunda benim istedigim gibi oldu. Odiil 50 bin dolar-
di. Istemedim ama sonugta 6diiliin 10 bin dolar1 bana, 40
bin dolar1 da {iniversiteye verildi. Toren igin Cakarta’ya git-
tik. Cok giizel bir 6diil hazirlanuglardi, onu ODTUye ver-
dik. Bana verilen ¢eki de Tiirkiye’ye gelince...

— Bir iktisatgi olarak hemen isin mali kismuna gelmek isti-
yorsunuz ama ben téreni merak ediyorum, biraz anlatir mi-
smize

— Cava ince uzun bir adadir, kuzeyinde Cakarta vardir, bir
de giineyde, Giiney Kutbu’na bakan, tarihi bir sehirleri var-
dir, Cokcakarta; burasi biitiin tarihleri boyunca ayri bir sul-
tanlik olmus. ikinci Diinya Harbi’nde de Japonlar isgal edin-
ce Cava’yl, Cokcakarta sultan1 direnmis, bu nedenle, sonra-
dan cumhuriyet ilan edilince, sultanligi muhafaza etmigler, fi-
glratif tabii. Toren de orada yapiliyor, fayton tipi arabalari
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Kemal Kurdas Aga Han édiilsinii Cokcakarta sultam ve geng¢ Aga Har'dan
alryor. Kurdag IMF'de gorev yaptigi donemde de Endonezya’ya gitmis.

var, o arabalarla gittik saraya. Cokcakarta sultani bizi agirla-
di, 40 karist mi ne varmug. Cok yagh bir. adamdi. Bize 6diil
verdikleri yil, Behruz Cinici’ye de Meclis’in arkasinda yaptgi
cami igin 6diil verdiler. Behruz’un oglu Kemal de ODTU me-
zunu, babasmin projesini gayet giizel savundu. Cok giizel,
impresive bir 6dil hazirlanuglard, 6diilimiizi verdiler bir de
iginde ¢ek olan bir zarf takdim ettiler. Sonra konugma yap-
maya ¢agirdilar, Siitha’yr da yamima alip ¢iktim kiirsiiye ve
tam bir saatlik bir nutuk attim onlara. Bana konuyu gabuk
dagitiginu soylityorsunuz ama siz beni orada gormeliydiniz.
Geng Aga Han, torenleri hep uzaktan izlermis, bu torende ise
yanima gelip oturdu. Zaten torenden sonra da gelip OD-
TUyii helikopterle havadan gezdi, inceledi. Aga Han Cokca-
karta’da bityiik dostluk gosterdi bana, sonrasinda yilbasla-
rinda da beni andi. Orada da soyledim, eger rektoriin altinda
birilerine de 6diil verilecekse, asil 6diil verilmesi gerekenler
ekip baglaridir. Canavar gibi ¢aligtilar. Dondiikten sonra ba-
na verilen 10 bin dolan dagittim: istanbul’da Eymir Vakfi
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var, birazimi onlara verdim, birazim da Ankara’daki mezun-
lar dernegine. Dernek o sirada bir lokal yapmayi planliyordu.
Boylece paray: da bitirmis oldum.

ODTU’ye dis yardum

— Uluslararas: destekle kurilan ODTU’niin 1961 yili itiba-
riyle bu kadar fiziki ve akademik zorluklar icinde bulunmas:
olduk¢a ilging.

— Bu soruya cevap vermek icin, size Hazine’de gorev yapti-
gim donemde katlldigim bir toplantiyr hatrlatmam gereki-
yor. Anlatmigtim, Fatin Rustii’yle birlikte, yardim temini igin
Amerika’ya bir gezi yapmgtik; hani 350 milyon dolar alma-
ya gidip, 33 milyon dolarlik gida fazlasi yardimiyla geri don-
diigiimiiz toplanti! Amerikalilarin ODTU’niin kurulusuna
baglangigta gosterdikleri yakin ve miispet ilginin bir anda il-
gisizlige doniigmesi iste bu doneme rastlar. Bu menfi davra-
niglart ancak 1961°den sonra ¢ok israrl gayretlerle olumluya
cevirebildik.

— Daug yardwmlari artirmak icin neler yaptizé

— ODTU’niin 1956’nin sartlarinda kuruldugunu goéz
oniinde bulundurarak anlattiklanmi dinlemenizde fayda
var. Neydi o dénemki sartlar? Kaynaklari kit, doviz olanak-
lan sinirh azgelismig bir tilke var ortada. Boyle bir ilkede,
yabanci dilde ve diinyanin en énde tiniversiteleri diizeyinde
Ogretim, aragtirma ve yaymn yapmayi amaglayan milletlera-
rast bir egitim kurumu kurmaya calisiyorsunuz. Tabii ilk
baglarda, hedefleri boyle olan bir egitim kurumunun yurtdi-
sindan kolaylikla dig yardim bulacag diisiiniilmiis. ilk dé-
nem Meclis’te yapilan miizakerelerde, “iiniversite bir kurul-
sun, buraya dig yardimlar oluk gibi akacak” gibi ifadeler
kullananlarin sayisi hayli fazla. Ancak realite tabii ki hi¢ de
diisiiniildiigii gibi degil. Universite kurulduktan sonraki ilk
bes yilda yurtdigindan gelen yardimlarin toplami 1 milyon
dolarin biraz iizerinde. Ancak su da bir gercek ki, yabanci-
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larin ODTU'e ilgisini canh tutacak higbir performans da
gosterilmemis bu donemde. Durumu daha iyi kavramaniz
icin, kiigiik birkag bilgi daha vereyim. Mesela ilk bes yilda
tiniversitede dokuz rektor ya da rektor vekili gorev yapmus.
Boyle bir ortamda da, soyledigim gibi ODTU, dis dlemin
oniine gozle goriiliir hi¢bir eser veya basari koyamamus. So-
nug olarak 1961°de, baslangicta tiniversiteye ciddi ilgi gos-
teren Amerika ve UNESCO, memnuniyetsizliklerini ve te-
reddiitlerini agik¢a belli ediyorlardi. UNESCO iist yonetimi,
ODTU’ye yardim etmemeyi agikga tartisiyordu. Hatta
UNESCO Genel Mudir Yardimcist Adishesha, projenin bi-
rinci kisminin bitiminde yardimmn yenilenmemesi fikrini
agikca soyliiyordu.

— Peki tiniversiteyi tekrar yardmm alir hale nasil getirdiniz?

— Evvela biz kendimize diigeni yapalim, tniversitenin fizik-
sel, akademik gelismesini ve gercevesini korumas: igin
o6nemli ilk adimlari tiniversitenin kendisi atsin ve sonra yap-
tiklarim dig yardim kurumlarinm temsilcilerine gostersin,
fikrindeydim. Mimarlik fakiltesinin temelini atana kadar
da bu soyledigim stratejiyi uyguladim. Temel atma t6renine
ise, yerli ve yabanci ODTU ile ilgili kim varsa, herkesi davet
ettim. Rektor olarak atanmamdan dort ay sonra temel at-
mam yabancilarda sagkinlik uyandirdi. Universiteye yardim
eden UNESCO, CENTO gibi orgiitlerin temsilcilerine 6zel
davetiye gonderdim; tahmin edebileceginiz gibi buradaki
amacim, ODTU’de bir seyler oluyor hissini onlarda drama-
tik olarak uyandiracak bir yéntem uygulamakti. Daha 6nce
de soyledigim gibi, torende temelini attiimiz binanin Ekim
1963’ten Once bitirilecegini ve bu tarihte, iiniversitenin
kampusa yerlesecegini soyledim. Tabii, akademik gelisme-
nin, fiziki gelismeyle paralel olarak yiiriiyecegini sdylemeyi
de ihmal etmedim. Tahminim, 6zellikle yabana konuklarin
kafasinda, hayaller kuran ve heyecana kapilarak bu kadar
iddiali konugan bir rektor imaj ¢izdi o konugsmam ama yi-
ne de, “Acaba ODTU’de bir seyler olacak m1?” sorusunu

245



L

Yardim gériismeleri sirasinda Kemal Kurdas, Ford Vakf: Tiirkiye Temsilcisi
Eugene Norhtrop ile birlikte. Norhtrop, TUBITAK ve Ankara Fen Lisesi’nin
kuruluglari da destekliyor.

da digiinmelerini sagladim. 1962 yazi boyunca Ankara’da-
ki yabanci dostlarimiz gesitli vesileler yaratip, sik sik ingaat
alanimi kontrole geldiler. Hem atugim temelin 1956’daki gi-
bi bir temel olup olmadigini, hem de iddia ettigim gibi bir
buguk yilda ingaati bitirip bitiremeyecegimizi kontrol edi-
yorlardi ashnda. 1962’nin ikinci yarismda Ankara’daki
Amerikalilarin bizim hakkimizdaki fikirlerini en fazla etki-
leyen faaliyetimiz, hazirlik okulunu, barakada da olsa,
kampusa tagimamiz oldu.

— Daba ingaat devam ederken neden yaptimz bunu?

— Bagta Ford Vakfi Tirkiye Temsilcisi Eugene Northrop ol-
mak tizere, yabanci dostlarimizin hepsi de bu soruyu sordu-
lar. Cocuklara, “Ileride miihendis olmayacak misiniz, sizi bu
ingaati kontrol edin diye getirdim!” dedim. Miiteahhitler de
cocuklart ¢ok sevdi. Meclis’in arkasindaki barakalarin fiziki
imkanlari nedeniyle fazladan bir 6grenci bile almamiza im-
kan yoktu. Ama yeni binalarimizda elimizde Ingilizce egitim
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gormilg hazir bir 6grenci kitlesi olmasi gerekiyordu, yoksa
binalar bog kalacakt®! Onun igin barakada da olsa, 6grenci
yetistirmemiz gerekiyordu. Ogrenciler biraz zorluk ¢ekecek-
lerdi ama sonuglari dustiniildiginde bunun seve seve ¢ekile-
cek bir kiilfet oldugunu diigiiniiyordum. Tabii 6grencilerimi
tasimamuzin bir sonucu da, yabancilarin, “Demek ki, tini-
versite kesin olarak buraya gelecek ve insaatlar da ¢ok hizh
bir bigimde bitirilmek isteniyor!” diye diisinmelerini sagla-
mamiz oldu. Boylece uzun yillardan sonra Amerika ilk kez
Cornell Universitesi vasitasiyla ODTU’ye yardim yapmay:
kabul etti. 1962-63 yillarinda artik tiniversiteye yabanci yar-
dim kaynaklarim daha kolay bulur hale geldik. Ozellikle
Northrop, gayet agik bi¢imde Ford Vakfi’nin bize yardim et-
me istegi ve niyeti iginde oldugunu soyledi. Tabii UNES-
CO’yu gelismelerden giinii giiniine haberdar etmeyi de ih-
mal etmedim. Bunun igin de benden 6nceki yabanci rektor
olan Mr. Burdell’i kullandim. Goreve baslamamdan sonra
bir yil yanimda tuttugum Mr. Burdell’in is konusunda bana
bir faydasi olmasa da, iyi bir haber nakledici idi. Yaptiklari-
mizt UNESCO’ya aktarmasini istedigimde, bunu gayet basa-
riyla yerine getiriyordu. Once UNESCO Genel Miidiirii Ma-
heu bizi ziyarete geldi ve ingaat1 gezdi. O sirada ODTU ala-
ninda arkeolojik kazilara yeni baglamigtik, Maheu ile oralar
da gezdik. Birlikte kaziya katildik, hatta Maheu bizim kazi-
da bir anahtar da buldu; ger¢i ¢ocuklar o anahtar1 Mahe-
w'nun bulmasi i¢in benim 6zel olarak koydurdugumu iddia
etti ama benim hi¢bir sorumlulugum yoktu o olayda! Bu zi-
yaret ile UNESCO’daki ODTUyii devreden ¢ikarma egilimi
de bitmis oldu, hatta ilkinden daha giigli ikinci bir yardim
paketi daha hazirlandi ve imzalandi. Ekim 1963’te yeni ders
yilna kampusta baglamamiz ise eger birilerinin kafalarinda
kiigitk de olsa bir soru isareti kalmigsa, onu da tamamen
kaldirdi. Bundan sonra dig yardim aldigimiz kaynaklarin sa-
yist 20 civarindaydi. Ustelik aldiginiz yardimlarin hepsi,
UNESCO, CENTO, AID, Ford Vakfi gibi kurum ve kuru-
luglardan ve uzun dénemli kredilerdi.
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— 60'ls yillarin ikinci yarisma diinyada gelisen genglik olay-
lar: damga vurdu. Bu donemde siz Amerikan kuruluglarryla
yardim nedeniyle siki iliskiler icindeydiniz. Once ne tiir yar-
dimlar aldigmizi, sonra da bu iligkilere 6grencilerin gosterdigi
tepkileri 6grenmek istiyorum.

— Kampusa tagindiktan sonra, yarattigimiz olumlu izlenimin
sonucu olarak 1963 Kasim ayinda, Amerikalilarla verimli bir
isbirligi yapabilecegimiz kamisindaydik. Ancak o sirada hig
beklemedigimiz bir olay oldu ve ABD Bagkan Kennedy, bir
suikastla oldiiriildii. Bu durumda da yapugimiz yardim pro-
jelerini bir kenara birakip, ii¢ asamali bir projeyi yurirlige
koydum. Bunlardan birincisi, iiniversite ormaninda bir Ken-
nedy Korulugu kurmak oldu. Bunun i¢in miitevelli heyetin-
den de bir karar gikarttim. Heyetimizin kararimi Amerikan
elgisine de bir mektupla duyurdum. El¢iden ¢ok giizel ve he-
yecan dolu cevabi bir mektup geldi. Ingaat sirasinda bir Al-
man uzmandan ¢iplak beton dokiimii konusunu ogrenirken,
deneme niteliginde, bir metreye iki metre ebadinda ¢iplak be-
ton panolar doktiirmiistiik. Bunlardan birini koruluga tasita-
rak, Kennedy amti olarak diktik, iizerine de bir plaket ¢aktik.
Daha sonra Amerikallara bir Kennedy bursu ihdas etmeleri-
ni teklif ettim, 4 milyon liralik bursu memnuniyetle kabul et-
tiler. Bu parayla biz de ODTU’de birkag yil 600-700 6grenci-
ye burs verdik. Bu arada Amerikalilara bir de ODTU’de Ken-
nedy Kiitiiphanesi kurulmas: igin teklif gotirdim. Benim
teklifim, Amerika’da yayimlanan bilimsel yayinlardan bir
niishay1 bu kiitiphaneye gondermeleri ve boylece her sene
daha da biiyiiyen bir Kennedy Kiitiiphanesi olusmasiydi.
Teklifimi ¢ok olumlu bulmalarina ragmen zannediyorum ya-
yincilarin direnmesi nedeniyle bu teklifim hayata gegemedi.
Ancak sagladigimiz yardimlardan 6te bu tekliflerin en olum-
lu sonucu, ODTU ile Amerika iliskilerinin daha da saglam-
lagmasi oldu. Bunlarin diginda tiniversite olarak Amerikalla-
ra basvurumuz uzerine bize, Turkiye’deki fazla malzeme
stoklarinin ayrintil bir listesini ¢ikarip gonderdiler. Bu liste-
den, ihtiyacimiz olan otobiis, cip, jeneratdr, pompa ve her
tirlii motor gibi malzemeyi isaretledik ve stoklardan aldik.



Bizim ¢ocuklar her tiirlii motoru soktii takti yani. Bir bagka
destek de Barig Goniillileri vasitasiyla oldu. Bagkan Ken-
nedy’nin kayinbiraderi Barig Gondiillileri’nin bagskaniydi, ko-
rulugun agihigina gelmisti kendisi. Vaktiyle tniversite diize-
yinde matematik, fizik, kimya ve Ingilizce dallarinda 6gret-
menlik yapmug ya da bu dallarda doktoralari olan barig go-
niillilleri arasindan segilecek 25-30 kisinin tiniversiteye tahsi-
sini teklif ettik ve bunu da kabul ettiler. 1964-65 ders yili ba-
sindan itibaren zannediyorum 25 barig goniilliisii, bagta Ingi-
lizce olmak tizere temel egitimde bize yardimc: oldular.

— UNESCO ile iligkileriniz nasil devam ettis

— Soziinii ettigim ikinci yardim paketinde UNESCO, miihen-
dislik fakiiltesi ingaat miihendisligi boliiminiin projeye dahil
edilmesini bir tirlii kabul etmedi. Birinci yardim paketi sira-
sinda bu boliimiin yeterince desteklendigini iddia ediyorlard:
ve ne yaptiysak da kararlarini degistiremedik. Boylece ingaat
mithendisligi boliimiimiiz dig yardimsiz kalmigti. Bunun iize-
rine 1965 baslarinda, 1 milyon 500 bin dolarlik ii¢ yillik bir
yardim projesi hazirlayip Amerikallara verdik. AID Bagkan
James Grant’la da ¢ok iyi bir iliskimiz vardi. Iyi bir aileden
gelen, son derece iyi egitim gormiis, ger¢ekten zeki bir insan,
Yillar sonra UNICEF genel miidiirii oldugunda, “Jim simdi
tam yerini buldu” demigtim. Yardim talebini ona ilettigimde
ilk basta son derece memnun oldu ama sonra bir huzursuz-
luk, bir rahatsizhk hissettim onda. Aklima tiirlii tiirlii seyler
geliyor, sonunda neler oldugunu sordum. Megerse yardim
miktarmi ¢ok kiigitk bulmus, boyle parga parga kiigiik para-
lar istemek yerine, uzun vadeli ve ciddi bir miktar istemem
gerektigini diigiiniiyormus. Tabii ki hemen bu fikrine katl-
dun. Boyle bir anlagmayla, Grant ve ben devreden ¢iktgimiz-
da bile, ODTU’niin uzun yillar ihtiyaglarini rahathkla kargila-
yacagi bir kaynak temin etmis olacaktik. Sonunda bizim 1
milyon 500 bin dolarhk yardim istegimiz, benim soyledigim
rakamlari Grant’in stirekli yiikseltmesiyle 15 milyon dolara
kadar ¢iktr. Ama Grant ODTUniin fiisununa 6yle bir kapildi
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ki, raporunu, “15 milyon dolar azdir, 18 milyon dolara ¢ikar-
tilmalidir!” diye bitirdi. Bu arada yardim paketine Hacettepe
ile Erzurum Universitesi de dahil edildi. Bu yardimdan miite-
velli heyetinde de bahsettigim igin Thsan Dogramaci oradan
duyup Hacettepe’ye yardim igin bagvurmus. Rapor Ameri-
ka’da tasvip gordiikten sonra sira, yardimin tiniversiteye kre-
di olarak mi, bagis olarak mu verilecegi konusuna geldi. Ben
yardimin tamaminin tiniversiteye bagig olarak verilmesini isti-
yorum. Ancak, miktar aruk biiyiik oldugu igin, yardimin
Amerikan Kongresi’nin denetimine tabi oldugunu, bunun da
sorun gikaracagim soyliiyordu kargi taraf da. Onlarin teklifi,
Amerika’nin yardim miktarim Hazine’ye kredi olarak, ba-
kanhgin da paranin tamamini bize bagis olarak vermesi yo-
nindeydi. Diger universiteler bu teklife hemen muvafakat
verdiler. Prensip olarak ben de evet dedim ama tamamni
ODTU’niin kullanacag bir paranin biitiiniiniin devlete kredi
olarak verilmesinin dogru olmayacagini, orasinin da benim
devletim, benim hazinem oldugunu, bu nedenle de yardimin
bir kisminin Hazine’ye bagig seklinde yapilmasinda israrci
olacagimi s6yledim. Ondan sonra tam bir pazarlik basladi; ne
kadar1 bagis, ne kadar1 kredi olacakty? Uzun goriismeler ve
taktik savaglardan sonra anlasmay su noktada sagladik: Ilk
yil 4 milyon 500 bin dolar1 kredi, 2 milyon 500 bin dolar1 ba-
g1s olacaktir. Ayrica Amerikallar yardimin, beg yilda yaklagik
700-750 bin dolar tutacak olan igslem giderlerini de kendileri
karsilayacaklardir. 1968 yil i¢inde imzaladigumz bu anlagma
aymi y1l i¢inde yiriirlige girdi. Amerikan Buyiikelgisi Mr. Ko-
mer Tirkiye’ye geldiginde, bu yardim paketiyle ilgili olarak
imzalanmamis sadece bir ya da iki formalite kalmigti. Mr.
Komer’in arabasimm da yakildig iiziicii olaylara ragmen, an-
lagma imzalandi ve Amerikalilar verdikleri s6zii tuttular.

— Komer’in arabasimn yakidmas: olaymi daha sonra konug-
mak istiyorum. Bagta sordugum soruyu tekrar edecegim bu-
rada, Amerikallarla olan iliskileriniz 6grencileriniz tarafin-
dan nasil algdaniyordu?
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— Tabii onu da anlatayim ama bu olaylarin hemen hepsi ay-
m dénemde, 1968-69 yillarindadir. Universitede asirt sol
gruplardan kaynaklanan zorbalik hareketlerinin baglamast,
benim de bu tiir hareketlere karsi gittikge artan bir kararhlik-
la karst koymamla eszamanli olarak, tiniversitede benim
aleyhime sloganlar iiretilmeye baglandi. Tabii bunda yine asi-
r1 sol basinda benimle ilgili tenkitler ve uydurma haberlerin
etkileri ¢cok fazlaydi. Ilk zamanlar hakkimdaki menfi tenkit-
ler ismimden yola ¢ikilarak yazilanlardi. Kurdag'in g harfinin
tizerine boylamasina ¢izgi cekilerek dolar isareti haline getiri-
liyor ve ismim “KURDAS$” olarak yazihyordu. Ne kadar ze-
kice bir bulug degil mi? Mr. Komer’in arabasi yakildiktan
sonra bu dolarl Kurdag’lar daha da ¢ogaldi. Ben hakkimdaki
menfi propagandayi, kullanilan sozlere gore iki doneme ayi-
riyorum: Ortiilii satilmighk doénemi, bir de agik satilmuglik
donemi! Bu donemde iiretilen sloganlarda agik agik “Satilmig
Kurdag” diyorlards, bir siire sonra da ismimi kullanmay1 bi-
rakip, daha genel bir ifadeyi tercih ettiler: “Satilmig Rektor!”
Universitenin 1969’daki isgali sirasinda isgalcilerin yaynladi-
g1 bir bildiride “...bitiin isbirlikgi idarecilerin kirli gamagirla-
r1, yaptiklar: suiistimaller teker teker tespit edilmistir. Bunla-
rin hepsi 6grenci yonetiminin elinde bulunmaktadir. Bunlar,
belgeleri ile birlikte teker teker kamuoyuna agiklanacakutir...”
deniyordu. Ben de merakla kamuoyuna agiklanacak belgeleri
bekliyorum! Bir 6gleden sonra ogrenciler rektorliik binasinin
oniinde toplanmaya basladilar. Sayilar1 200 civarindaydi. Bil-
dik sol takim ama o sirada A takimi hapiste oldugu igin, pro-
testoyu B takimu yapiyor. Sloganlara basladilar: “Isbirlikgiler,
Amerikancilar Kahrolsun, Hirsizlar...” Bu minvalde bir siire
bagirip ¢agirdilar. Sloganlarin ardindan da konugmalar bagla-
du. Bir ¢ocukcagiz kendini paraliyor: “Turkiye’nin biitiin ile-
rici giigleri, ortak diigmana karsi birlegin!” Burada kastedilen
ortak diigman, Amerika ve onun yerli igbirlikgileri. Yerli ig-
birlikgilerin 6nde gelenlerinden biri de benmisim! Aman
aman ¢ocuklar benim hakkimda neler biliyorlarmig da habe-
rim yokmus! Bir kere benim IMF’de ¢aligtigim yillarda Ame-
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rikalilar beni paraya bogmus, bankalardaki milyon dolarla-
rim bir yana, bir de yine Amerika’da saray gibi bir evim var-
mus, tstelik biitiin bunlarin belgeleri de ellerindeymis!

— Ellerindeki belgeler neler?

— Belge degerlendirmesini sona birakiyorum, bir de arada
olanlar var, 6nce onlari anlatayim. Universitede agtiginiz ste-
no kursuna giden ve Nihal Hanim’la birlikte kursu birincilik-
le bitiren sekreterim Giilseren Hanim’i ¢agirarak gocuklarin
asagida soyledikleri seylere cevap niteligi de tagiyan bir agik-
lamay1 hemencecik dikte ettirdim. Giilseren Hami da agikla-
may1 birkag dakika iginde teksirde ¢cogaltti. Sonugta ¢ocuklar
daha konugmalarim bitirmeden benim verdigim cevab elle-
rinde buldular. Yizlerindeki saskinhgi gormeliydiniz, ¢ok ko-
mik goriiniiyorlardi. Benim cevabim dagitilirken hemen asa-
giya indim. “Cocuklar,” dedim, “saatlerdir sizleri dinliyo-
rum, birtakim sloganlari uykudaymisgasina tekrarlayip duru-
yorsunuz. Ben igbirlik¢iyim 6yle mi? Ben bu iiniversiteyi, bi-
nalari, laboratuarlari, kiitiiphaneyi, su etraftaki ormani, kisa-
ca her seyi Amerikan igbirlikgisi oldugum icin mi, onlara ya-
ranmak i¢in mi yaptim? Bunun i¢in mi sekiz yil kar, yagmur,
¢amur, buz demeden, tepelerde didinerek gegirdim? Biitiin bu
¢aba yalmiz sizin igin, ileride evlatlarimzi diinyanin en ¢agdas
ve giiclii iiniversitelerinden birinde okutabilme sansim bula-
bilmeniz i¢indi. Simdi kargima gegmis, bana Amerikan igbir-
likgisi diyorsunuz. Politika yapiyorsunuz ama ¢ok girkin ya-
piyorsunuz, etrafimza bakmiyor musunuz, gérmilyor musu-
nuz? Simdi hakkimdaki esas iddialarinizi cevaplandiracagim.
Benim Amerika’da saray gibi bir evim degil, bir kuliibem bile
yok, bankalarda da bir dolarlik bile hesabim yok. Diinyadaki
biitiin varhgina Ankara’daki evim ve Istanbul Tuzla’daki ko-
operatif hissemdir.”

— Bu konugmadan sonra reaksiyonlari nasil oldu?

— Kenarda duran ve daha o6nceden de tamidigim sigko bir
oglan vardi, bana “Ama elimizde belgeler var!” dedi. Cocuga
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donerek, “Sisko, sen bagirdin galiba. O zaman karsima geg,
arkadaglarinin 6niinde seninle hesaplasacagim” dedim. Kar-
suna gecti. Sonra diger ¢ocuklara doniip, “Amerika’da bir
evim oldugunu ispat ederse, o evi sizin goziiniiziin 6niinde bu
sisko arkadagimiza bagiglayacagim, zengin olacak. Soyledikle-
rimi liitfen aynen zapta gegirin” dedim. Tabii ¢ocuklar giiliis-
meye bagladilar. Sonra belgeleri gostermesini istedim bizim-
kinden. “Belge yok ama evin fotografi var!” dedi. “Bu olmaz
iste” dedim, “seni aptal yerine koyup igletmigler. Amerika’da
bir evin fotografini gekmigler, sonra da bu Kurdag’in evi diye
sana yutturmuslar.” Sonra ¢ocuklara dondiim, “Cocuklar bu
ev sahane bir ev, siskoyu isletenlere tesekkiir ederim, saka da
olsa hi¢ olmazsa bana boyle bir evi layik gormiigler. Bu ev be-
nim olsaydi gercekten koseyi donerdim ama ne yapayim ki
benim degil. Yine de verilmis s6ziim var, simdi bu fotografin
tizerine tirnak ac¢tim, ‘Bu ev akilsiz sigkonundur’ diye yazaca-
gim” dedim. Tabii ¢ocuklardan miithis bir kahkaha koptu.
Simdi sira para meselesine gelmisti. Amerikan bankalarinda
ne kadar param oldugunu sordum, bizim sigko “420 bin do-
lar” dedi, ilk afra tafradan eser kalmamigti ama ev meselesi-
nin sonuna dogru diigen sesinin yerini biraz daha kendinden
emin bir ses almisti. Para konusunda da aymi seyleri soyledim
ve bu paranin bana ait oldugunu ispat ederse, 420 bin dola-
rin tamamini kendisine verecegimi sdyledim tabii yiizde bes
komisyon aldiktan sonra. Ee, ne de olsa goreve geldigimden
beri maagim artmadig: gibi gerilemis, elde avugta ne varsa bu
siirede harcamigim! Belgeleri istedim, sisko bana bir mektup
uzatti. Amerika Citibank’tan yazilmig bir mektup, “Dear Pre-
sident” diye baslayan ve “Ford Vakfi sizin bankamizdaki ...
numaral hesabiniza 250 bin dolar yatirdi, simdi hesabimzda-
ki balansimiz 420 bin dolar1 buldu...” diye devam eden, se-
lam kelamla da biten bir mektuptu bu. Mektubun altinda da
benim el yazim var, muhasebeye “Hesabt kontrol edin” diye
bir talimat yazmusim ve imzalamisim. Mektubu okuyunca
kahkahalarla giilmeye bagladim. Siskonun son timidi de bosa
¢ikmigti. “Komisyon almayacagim, merak etme” dedim, “bu
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mektuba, nasil benim 420 bin dolarim oldugu gibi bir anlam
verdin? Bir kere bu hesap benim gahsi hesabim olsa, mektu-
bu nigin ODTniin muhasebesine havale edeyim? Benim
sahsi hesabima Ford Vakfi nigin para yatirsin, ya akhniz ¢ok
kit, ya da kasithsimiz. Arkadaglarinizi, belge var diyerek mah-
sus yaniltiyorsunuz.” Olayin ash su: Ford Vakfi bize yaptg:
yardimu taksit taksit veriyordu. Biz de taksitleri Citibank’a
yatirarak oradan iiniversitenin ufak tefek harcamalarini kar-
silayacak bir faiz geliri elde ediyorduk. “Sisko gordiin mii,
paradan da oldun!” dedim. Arkadaslar: giilerek dagildilar bi-
zimkinin yanindan. Satiimadigimiz boylece anlagilmig oldu
ve o giinden sonra da bir daha “Satulmig Rektor” lafi sdylen-
mez oldu.

Akademik cekim merkezi

— Akademik kaliteyi nasi yiikselttiniz?

— ODTU, 1956°da kuruldugunda adi, Orta Dogu lleri Tek-
noloji Enstitiisii. O tarihte hocalarinin yiizde 401, part-time
olmak tizere toplam hoca sayist 118’di, bunlarin da ancak
18’1 yabanci hocaydi. Tiirkiye’deki genel hastaliklar iste...
Universitenin genel durumuna bakilmaksizin 1961°de 11 ye-
ni bolim daha agilmisti. Ben geldigimde bu boliimlerde ya
hi¢ hoca yoktu, ya da yeterliligi tartigilir iki-ii¢ 6gretim go-
revlisi vard. Iste simdi temel soruya geliyorduk: Benim istedi-
gim standartta, yani dil bilen, mastirini, tercihan doktorasini
yurtdiginda, kaliteli okullarda yapmis 6gretim kadrolarini
okula nasil ¢ekecektim? Bunun igin belirledigim stratejinin
ana bagliklar1 soyleydi: Bir, iiniversite mezunu yetenekli ve
bagarih genglere burs ve kaynak saglayarak yurtdigina gonde-
rip, buralarda mastir ve doktoralarini yapmalarini saglayp,
doniiglerinde iiniversitenin akademik kadrosunda degerlen-
dirmek. Iki, yurtdisindaki saygin iiniversitelerin egitim kad-
rolarinin ODTU’ye gelmesini saglamak igin yeterli finansman
ve destegi saglamak. Burada hemen bir parantez agayim, da-
ha 1966’da, Orta Dogu’nun kadrosunda 140’1 agkin yabanci
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profesor ve 6gretim iiyesi cahsir hale gelmisti. Ugiincii olarak
da, yurtdiginda cesitli iiniversitelerde gorev yapan Tiirk ko-
kenli bilim adamlarinin Tiirkiye’ye doniislerini ve ODTU’de
gorev almalarini saglamak. Gergekten 1969’a geldigimizde
Prof. Dr. Cahit Arf’tan Prof. Dr. Cavit Erginsoy’a, diinyanin
énde gelen bilim adamlari ODTU’niin 6gretim kadrosuna
katilmistr.

— Goreve bagladigimizda var olan 6gretim iiyeleriyle iligkile-
rinizi nasil diizenlediniz?

— ODTU’de gorev yaptigim 1961-1969 doénemini genel ola-
rak degerlendirdigimde, benimle {iniversitenin akademik yo6-
neticilerinden 6gretim iiyesi kadrosuna ve idari sorumlulara
kadar herkeste ortak bir duygu vardi: Tiirkiye’ye ¢agdag bir
tiniversite kazandirmak ve bu iiniversiteyi de daim kilmak.
Adeta Kurtulus Savagi’ni yapan Kuvayi Milliye ekibi gibi go-
riirdiim ekibimizi.

— Bir arsiv taramas: yapmca bazi buzursuzluklarim da yagan-
digimi gérdiim. Isterseniz ben sormadan siz 6rnekler verin.

— Sekiz yillik bir siireden bahsediyoruz, tabii ki tatsizhklar
da oldu. Ben goreve basladigimda Fen ve Edebiyat Fakiiltesi
dekani Prof. Cengiz Ulugay idi. Kendisi iyi bir insan, iyi bir
matematikgi idi, arkadaglar Cengiz Bey’in hocaliginin da iyi
oldugunu soylityorlardi. Ancak Cengiz Hoca —~bana gore bir
kusur— matematik bilmiyorsaniz, sizi degerlendirirken daha
bastan yiizde 40 iskonto yapardi. Bana da baglangicta boyle
yaklasti ama sonra lisede fen subesinde ¢ok bagarih oldugu-
mu, daymmin iyi matematik hocalarindan Siileyman Sirr1 Bey
oldugunu, ingiltere’de ekonometri okudugumu ve son olarak
da halen amator de olsa matematikle ilgilendigimi anlattim
da durumumu biraz kurtardim onun géziinde! Hatta mate-
matik hesaplamalari da igeren bir makalemi okumug ve be-
genmig, biraz da hayretle, “Bayag giizel yazmigsiniz!” demis-
ti. Sohbetlerimizde modern matematikten, ozellikle de kendi
alani olan topolojiden siirekli s6z eder, benim de bu konuyla
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Bir egitim yil1 agiliginda Kemal Kurdag (beyaz ciippeli) egitim kadrosuyla
birlikte. Kurdas yakmn ¢alisma arkadasi Erdal Inonsi’yii (sol basta) “celebi”
olarak degerlendiriyor.

ilgilenmemi tavsiye ederdi. Ben de —malum duyma sorunum
var- topolojiyi tautology (totoloji) olarak anladim. Malum
totoloji de Ingilizce “bos laf” demek. Daha agzimdan “bos
laf” ciimlesi gikarken kirdigim potu anladim ve hizli bir ma-
nevrayla diizelttim tabii.

— Gayet iyi gidiyormus iligkileriniz, igler nasil sarpa sards?

— 1962 sonlariydi sanirim, en hummali ¢aligmalarimizin ol-
dugu dénemde Cengiz Hoca ile yaklagim farklarinuz gittikge
daha net bir bi¢cimde ortaya ¢ikmaya bagladi. Biz o sirada
Ford Vakfi ile yardimlar konusunda siki iligkiler igindeyiz. Ilk
temaslar1 kurduktan sonra, goriigmeleri fakiilte dekanlarina
birakiyorduk. Cengiz Hoca bu konularda isteksiz, daha dog-
rusu ilgisiz davramyordu. Eugene Norhtrop sikayete geldi,
“Kemal, ben de matematik profesoriltyiim ama Cengiz Hoca
ile bir tirli goriigemiyor, anlasamiyoruz, ne oluyor?” dedi.
Ne yaptiysam da bu iligkinin diizenli yiiriimesini saglayama-
dim. Bu iliski neden 6nemli, diye soracak olursamz, OD-
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TU’niin yeniden yapilandirilmasinda Ford Vakf ile ok ciddi
iligkiler i¢indeydik, en 6nemli gelir ve destek kaynaklarimiz-
dandi Ford Vakfi. Zaten toplamda 20-25 milyon dolarlik
destekleri oldu.

— Géoriiniige gore sorunu halletmigsiniz, o halde is nasil
Marko Pasa dergisinde hakknuzda yazilar ¢ikmasina kadar
gitig

— Onu da anlatayim. Cengiz Hoca’y: dis iligkiler konusunda
uyarmak igin gesitli defalar odama davet edip konustum ama
sonug bir tiirlii degismedi. Sonunda konuyu miitevelli heyeti-
ne gotiirmek zorunda kaldim. $6yle bir ¢6ziim iirettik: Bu tiir
iligkilerin daha saglikli yiiriimesi igin dekan yardimciligi gibi
bir post iirettik ve bu goreve de, sahsiyetindeki olgunluk ve
sabir yetenekleri nedeniyle Prof. Erdal Inonii’yii getirdik. O
zamana kadar Cengiz Hoca hem dekan, hem de matematik
boliimii bagkani idi, kendisini boliim bagkanhgindan aldik.
Bu diizenleme de huzuru saglamadi. Cengiz Hoca, Erdal Bey
ile bir tiirlii uyumlu ¢aligmadi, hani neredeyse boliimler ara-
sinda bir husumet, diigmanhk olugtu. 1963 yilini bu sekilde
gecirdik. En sonunda, yeni bir yapilanma igin, Fen ve Edebi-
yat Fakdiiltesi dekani ve biitiin boliim baskanlarinin istifasini
istedim. Niyetim, Cengiz Bey ve birka¢ boliim baskamim di-
sarida tutarak, yeni bir ekip kurmakti. Erdal Bey ve boliim
bagkanlarinin bityitk boliimii istifalarini hemen verdiler. Prof
Hasan Tan ve Prof. Adnan Saplakoglu ise, “rektoriin istegi
tizerine istifami verdim” ibaresini ekleyerek istifalarini verdi-
ler. Sadece Cengiz Bey istifasini vermedi. Kendisini kirmak da
istemedigim i¢gin, nezaketle durumu anlattim. Fakiiltenin ne-
redeyse diisman kamplara boéliindiigiini, kimsenin kimseye
selam vermez hale geldigini, yeni bir diizenlemenin sart oldu-
gunu, kendisinin kesinlikle iiniversiteden ayrilmasini isteme-
digimi, hoca olarak hizmetlerine ihtiya¢ duydugumuzu séyle-
diysem de nafile. Artik benim de sabir tagim ¢atlamugti ama.
Aradan iki-li¢ hafta gegti, Cengiz Hoca hala istifa etmiyor,
konuyu her agtigimda da, “Benim bu durumun meydana gel-
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mesinde hicbir kabahatim yok, gorevimi layikiyla yapiyo-
rum” diyor da bagka bir sey demiyordu.

— Pekikopus nasi yasands?

— Benim agimdan bardag tagiran iki olay oldu. Biri, OD-
TU’niin gazetelere diismesine neden olan, “ODTU’de ruh ¢a-
girma seanslar1” haberi, bir de Cengiz Bey’in bir personelimi-
zi isten atmaya kalkmasi. Biz bu ruh ¢agirma —bana gore bir
skandal- olayin1 gazetede ¢ikmadan 6nce duymus ve Cengiz
Bey’e boyle bir olaya goz yumulamayacagini ve kendi bolii-
miiniin hocalarindan olan bu zata géz kulak olmasini iste-
migtim. Ama Cengiz Bey gayet rahat, ballandira ballandira
bu beyin nasil seanslar yaptigini anlatti bana, hani neredeyse
biraz tolerans gostersem, beni de davet edecek! Ogrencilerin
de davet edildigi bu seanslar o kadar uzun zamandan beri ya-
piliyormusg ki, neredeyse okulun sosyal faaliyetlerinden biri
haline gelmis. Ben dig kaynaklar, ingaatlar, bilim kalitesini na-
sil yukseltirim diye gece giindiiz, hatta kendi ¢ocuklarimu bile
thmal ederek ¢alisirken okulda neler oluyormug da haberim
yokmug megerse! Cikan haberin daha da vahim tarafi bu se-
anslara katilanlarin listesini yayimlamasi ve bu listede Cengiz
Bey’in esinin de adinin olmas: idi. Cengiz Bey’i yeniden ara-
yip, “Ben sizden bu kisiyi kontrol altinda tutmanizi rica edi-
yorum, esiniz de toplantilara katiliyor, Cengiz Bey bu nasil
goz kulak olmak?” diye sordum, o ise hala isin ciddiyetinin
farkinda degildi. Sonunda miitevelli heyeti toplanip, s6z ko-
nusu Ogretim gorevlisinin tiniversiteden uzaklagtirilmasina
karar verdi. Son olay ise Cengiz Bey’in, kimya bolimiindeki
arkadasini ziyarete giden matematik boliimii sekreterini oda-
sina ¢agirip casuslukla suglamasi ve agir sozlerle firgalama-
styla oldu. Cengiz Bey’i son defa arayp istifasini vermesini is-
tedim, o da har zamanki gibi bunu reddetti. Daha sonra mii-
tevelli heyetini toplantiya ¢agirdim. Prof. Cengiz Ulugay’in
dekanlik gorevinden alinmasina ve yerine vekil olarak Teorik
Fizik Boliimii Bagkam Prof. Erdal inénii’niin getirilmesine
oybirligiyle karar verildi. Cengiz Bey karar siikunetle karsila-
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madi, kendisine ne kadar tniversiteden ayrilmasini istemedi-
gimi, hoca olarak yapacag katkilara ihtiya¢ duydugumu soy-
lediysem de, istifa ederek tiniversiteden ayrildi. Bir ya da iki
ay sonra da sizin soziinii ettiginiz Marko Pasa hikayesi oldu.
Babadan kalan mirasinin neredeyse tamamini harcayip imti-
yaz hakkini satin alarak bes ya da alti say1 kadar gikardi der-
giyi. Bu sayilarin tamami bagtan asagi benimle —ara sira da
Erdal Bey’le- ilgili agir yazilarla doluydu. Dergi tutmad: ve
kapand.. Bir-iki sayism alip okudugum ve okurken de ya sa-
bir gektigim o giinleri diisiindiitkge hald biitiin yasananlara
cok uzilirim.

— Erdal Inénii ile iliskileriniz nasil bir seyir izledi?

— Erdal Bey’le ilgili olarak aklima gelen ilk kelime, bizim
gengligimizde Osmanlica Tiirkgesinde sik kullandigimiz su
kelimedir: Celebi adam. Erdal Bey, cevresi ile, hatta uzak ya-
kin dostlari ile hi¢ kavga etmez, siirekli saygideger bir anla-
yis i¢inde olurdu. Onunla beraber ¢alistigimiz yedi yilda,
herhangi bir kimseye sesini yiikselterek bagirdigimi, birakin
agir kelimeleri, agirca kelimeler kullandigini bile hatirla-
mam. Daima sakindir ve ¢evresine saygilidir. Kendisine yapi-
lan hiicumlara bile, ne kadar haksiz ve siddetli olursa olsun,
gayet celebice cevap verirdi. Erdal Bey’in aym zamanda ¢ok
gelebi bir bilim adami oldugunu da kaydetmek lazim. Biitiin
diinyada kendi bilim alanindaki gelismeleri yakindan inceler,
anlayamadigi veya tereddiit ettigi noktalar varsa bilenlere
sorar, boylece bilimsel yetenek diizeyini, diinyada bilim
adamlari arasinda sayam kabul goriilen bir iist diizeyde ko-
rurdu. Bir kisi hakkinda onyargih olarak, negatif hitkiim
verdigini hatirlamiyorum. lyi niyetli insanlari, eger bilimsel
meziyetleri de var ise etrafinda toplamak yetenegi iistiindil.
Bu sayede ODTU’ye diinyada taninmig pek ¢ok bilim ada-
mini getirmek, onlarla iiniversitemizi tamgtirabilmek ve on-
larla ¢alisip, faydalanmak imkanlarimi bulabildik. Ehliyete,
bilgiye saygisi o kadar derindi ki, kendisinin bulundugu
mevki ne kadar yiiksek olursa olsun, onu, takdir ettigi yeni
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bir simaya teklif etmekten ve kendinden daha ehil oldugunu
zannettigi insanlarnt 6ne ¢ikarip, kendisi geriye gekilmekten
¢ekinmezdi.

— Bu ¢ok nadir goriilen bir bzellik sanirim.

— Kesinlikle; son derece takdire sayan bir meziyettir ve bu
davramginin birkag 6rnegine de biz Orta Dogu’da sahit ol-
duk. Erdal Bey, benim tamigmaktan, ¢aligmaktan zevk aldi-
gim bir insan ve de Orta Dogu’da ¢ok basarili bir temel bi-
limler dekani idi. Bir giin bana geldi; Amerika’da Brooksha-
ven Enstitiisii adiyla bilinen, meghur bir aragtrma merkezi
varmig. Bu enstitiide Cavit Erginsoy adinda bir Tiirk bilim
adamu da galisiyor ve ¢ok bagari gosteriyormug. Erdal Bey,
“Ben Cavit’i ODTU’ye getirmek istiyorum, ne dersiniz?” de-
di. Ben, “Memnuniyetle hoca, her yetki senin!” cevabini ver-
dim. Erdal Bey, “Getiririm ama ben sizden, onu dekan yap-
manizi isteyecegim!” dedi. “Ben dekanimdan meminunum!”
cevabimi verdim ama Erdal Bey, “Cavit Bey, sizin bugiinki
dekanmizdan ¢ok daha yiksek vasiflara sahiptir. Cavit’i de-
kan yapariz, ben boéliim bagkanhgina gecerim” cevabini ver-
di. Erdal Bey, Cavit’i o kadar igtenlikle methediyordu ki, so-
nunda dayanamadim, “Peki Erdal Bey, getir Cavit Bey’i, sizin
teklifinizi miitevelli heyetine gotiireyim ve ¢ikaralim karari”
dedim. Erdal Bey’le bu konugmamuzi ve hareket planini mii-
tevelli heyetine aktardigim zaman herkes sagirdr kaldi. Higbi-
ri hayatinda boyle bir 6rnek gérmemigti, ben de gormemis-
tim. Erdal Bey’le iyi de cahsiyor, pek ¢ok dig yardim projesini
de onun sahsinda rahathkla yiiriitityorduk. Sonunda miite-
velli heyetinde, “Erdal Bey, Cavit Bey’i ODTU’ye getirsin, biz
de bir siire deneyelim” kararina vardik. Kisa bir siire sonra
Erdal Bey, Cavit Bey’i getirdi. Gergekten de dedigi gibiydi,
firtma gibi bir adam. Erdal Bey, dekanligi ona teslim etti ve
her sey adeta degisti kokiinden. Erdal Bey de fakiiltedeki ¢a-
ligmalar: yakindan takip ediyor ve “Kemal Bey, gelin Cavit’in
neler yaptiguu goriin” diyordu mutlulukla bana. Ben de Ca-
vit Erginsoy’u ¢ok begenmeye, takdir etmeye basladim, her-
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kes Cavit Bey’in etrafinda topland.. Iste Erdal Bey’in sahsiye-
tinin bir 6rnegidir bu olay. Cavit Bey’in 6liimiinden sonra Er-
dal Bey tekrar dekanliga dondii ve her zamanki basarisiyla
cahgmaya devam etti. Erdal Bey’in, Cavit’in 6liimiinii haber
verdigi ani hi¢ unutamam.

— Cavit Erginsoy ile ¢ok kisa stire ¢alisabildiniz degil mi¢

— Evet, ne yazik ki tig-dort ay gibi bir siire birlikte olabildik.
ik tamistigimiz giinii gok canh hatirlarim. Firtina gibi bir
adam. Zayif yiiziinden i1k figkirtyor, ok yonlii, yaratici. Ca-
vit Bey neredeyse 15 giinde fakiiltenin biitiin girdisini ¢iktisi-
ni, tstiinlitklerini-sorunlarim kavradi, fakiiltede harika dii-
zenlemeler yapti. Icimden, “Erdal Bey hakliymis!” diyordum.
Erdal Bey de aym duygular iginde yiiziime, “Hakli degil miy-
migim?” diye bakiyor zaten. Hepimiz bu isten ¢ok memnu-
nuz. Boylece, zannediyorum ii¢-dort ay gecti ve bir aksam bu
glizel hayal birden kayboldu. Akgsam evde yemek sirasinda
Erdal Bey’den bir telefon geldi, biraz tiztintiilii ve durgun bir
sesle “Rektor bey, Cavit’i kaybettik!” dedi. Cavit daha 40’li
yaglarinin bagindaydi o sirada, firtina gibi bir insan, aklima
kotii higbir sey gelmedi. Aklima sadece Cavit’in Ankara’yi iyi
bilmedigi, bir yere gittigi ve kayboldugu geldi ya da zannedi-
yorum Cavit’e yakigtiramadim bagka tiirlii bir kaybolmayi.
Erdal Bey’e, “Hoca, hi¢ merak etmeyin, simdi jandarmayi,
polisi seferber ettiririm, ben Cavit’i hemen buldururum” de-
dim. Telefonda Erdal’dan ¢it ¢itkmiyor. Sonra yarim bir ciimle
kurabildi, “Oyle kaybolma degil. Cavit maalesef 6ldii” dedi.
Beynimden vurulmusa dondiim. Erdal Bey’i teselli ederken
ben de en az onun kadar teselliye muhtagtim ashinda. Bir sey
yapabilir miyim timidi ile hastaneye kostum ama beyhude.
Eve goziim yagh dondiim. Ertesi giin iiniversite tam bir sok
icindeydi, {i¢-dort ay iginde ne kadar ¢ok dostu, seveni olmus
megerse. Birkag giin sonra Cavit’i topraga verdik. Onu her
giin aranmizda goriip anmak i¢in kampusa bir amt kaya dik-
tik. Ayrica da mezar igin mimarimiz Behruz Cinici orijinal
bir proje hazirladi ve anmiti zannediyorum bir iki ay sonra
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Kemal Kurdas, ¢cok kisa siire caligma frrsatt buldugu Feza Giirsey, Ayfer
Hanum, Giirsey'in annesi ve Erzurum Universitesi Rektorii Mehmet Bey ile
birlikte bir davette (soldan saga).

yaptik. Ne zaman ODTU’ye gitsem anit kayanin 6niine gider,
icimdeki sizty1 yeniden duyarak Cavit’e sevgi ve takdirlerimi
yeniden dile getiricim.

— Yonetici olarak farkl: goriiglere agik mrydimz?

— Son zamanlarda Tiirkiye’de yazilan kitaplarda benim ve
ekibimin ODTU’de elde ettigi basarilar anlatihrken bazi ya-
zarlar, benim notumu diigiirmek niyetiyle, “Fikirlerini hep
Erdal Bey ve Feza (Guirsey) Bey’den alirdi,” gibi ifadeler kul-
laniyorlar. Ben bunlara karsi, “Evet, Orta Dogu’nun yiiksel-
mesinde Feza, Erdal gibi degerli profesorlerin buyiik katkilari
olmustur ve ben bu katkilara hep agiktim. Etrafimda Erdal
Inénii ve Feza Giirsey gibi beyinler varken, ben bunlardan
Ogrenmeyi ret mi etmeliydim? Hayir. Ben bu katalardan hep
yararlandim,” cevabini vermisimdir. Iyi hocayr dinlemeyi se-
verim. Mesela, Feza bana sik sik gelir, tenkit mi ediyor, dog-
rudan soylerdi. Dinlerim, hakliysa “Haklisin!” derim. Degil-
se, nedenini anlatirim, o da beni dinlerdi. Ama itiraf etmeli-
yim, Feza’y1 hep zevkle dinledim. Biitiin bu beyinlerin isbirli-
giyle biitiin diinyanin takdir ettigi bir tniversite yarattik.
Hepsini simdi siikranla, ¢ok biiyiik takdir hisleriyle aniyo-
rum. Ben ¢alisma hayatim boyunca birlikte is yaptigim her-
kesi —tabii soyleyecek sozii olan herkesi— dinlemigimdir.
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— Yaz okullarma katilan yabanc: bilim adamlar: ile iligkiler
konusunda neler anlatabilirsiniz?

— Diinyaca inlii bilim adamlari, basta Erdal Bey ve Feza
Bey olmak iizere, ODTU’niin se¢cme egitim kadrosu nedeniy-
le yaz okullarimizda dersler verdiler. Gelenler icinde sonra-
dan Nobel Fizik Odiilii ile de édiillendirilen Pakistanls fizikgi
Abdiisselims anilarim arasinda 6zel bir yere sahiptir. Erdal
Bey davet etmisti bu diinyaca iinlii fizikgiyi. Iligkileri son de-
rece iyiydi; sohbetleri gergekten keyif verirdi bana. Sonradan
Milletlerarasi Atom Ajans: Bagskam da olan Abdiisselaim’in
bizde kalig siiresi gittikce uzamaya baglayinca, ister istemez
ne oldugunu sormustum. Megerse bu unlii fizikgi, tilkesine
donemiyormus o sirada ve bu nedenle de Tiirkiye’de kals sii-
resini miimkiin oldugu kadar uzatiyormus. Dénememesinin
nedeni de, Abdiisselim’in aile gelenegi geregi mensup oldugu
tarikat, o sirada iktidarda olan tarikatla anlagmazlik i¢indey-
mis, iilkesine donerse oldiiriilme riski varmig. Cok sagirmus-
tim adamcagzin i¢inde bulundugu duruma. Abdiisselim an-
cak Eyiip Han iktidara gelip de kendisini davet edince iilkesi-
ne donebildi. Tabii Eyiip Han 6lditkten sonra da yine Pakis-
tan’dan aynildi. Ulkesine dondiikten sonra Abdiisselam, Eyiip
Han’a benden o kadar 6vgiiyle s6z etmis ki, Eyiip Han An-
kara’ya yaptig1 ziyarette beni de ziyaret etmek istedi. OD-
TU’yii ziyaretinde bana bir de hediye getirmisti. Uzerinde
“Sevgili dostum Mr. Kurdag’a” yazan sigaralig), gérevimden
ayrilirken, bana verilen tiim hediyeleri ODTU’ye birakmama
ragmen yamma aldim. Abdiisselim Nobel aldiktan sonra
tekrar ODTU’ye gelmis. Soyledikleri diinyaca iinlii bilim
adamlari tarafindan dinlenen birini ben neden dinlemeye-
yim? Daha dogrusu, dinlememek akilsizlik olmaz mi? Erdal
Bey’in TUBITAK, akademik gelisme hakkindaki gériislerin-
den de yararlanmigimdir. Bunlar karsilikliydi; ben onlarmn,
onlar da benim etkimdeydi. Mustafa Kemal de gevresindeki-
leri dinlerdi.

s 1979 Nobel Fizik Qdiilii (y.n.)
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— Erdal Inénii’niin bir donem politikaya atilmasint nasil de-
gerlendirdiniz?

— Politikacilik onun tabiatina aykiriyds; o bir sanatkar, o bir
edebiyatgi, fen adanu, fendeki buluglari tartigacak bir adam.
Sen ona Sivas’taki katliamu idare et dersen, edemiyor iste,
edemez, icinden -gelmez o siddeti gostermek. Oray1 idare et-
mek i¢in bizim gibi sokak adamu lazim, “Ulan yiirii iistiine!”
diyecek insanlar lazim.

— Cok geng ve riigtiinii ispat etmemis bir siniversiteye gelme-
ye, mesela Cabit Arf’1 nasil ikna etiniz?

— Cahit Arf’r anlatayim. Biz Cahit Bey’'i ODTU'ye nasil geti-
rebiliriz diye diigiiniirken, o da uzun yillar hizmet ettigi klasik
tiniversitelere karsi kizginlik duyuyormus. Bizim Fen ve Ede-
biyat Fakiiltesi Matematik Boliimi'niin gelistirilmesine ozel
bir 6nem veriyorduk. Kendisini sik sik vesileler bulup ya da
icap edip, Ankara’ya, ODTU’ye davet ediyorduk. Amacimiz
bu davetler sirasinda iiniversitemizi begendirmekti. Bu davet-
lerin hemen hemen hepsinde de kendisine, bize katilmasi igin
tekliflerde bulunduk ama Cahit Bey bir tiirli tekliflerimizi
kabul etmedi, israrlarimiz beyhude. Bu arada Cahit Bey’le,
Fen ve Edebiyat Fakiiltesi Dekam Erdal Inonii yakindan mes-
gul oluyordu. Sonunda bir giin Erdal Bey’e, “Arf Hoca, nigin
Ankara’ya gelmemekte israr ediyor?” diye sordum. Erdal Bey
de, “Bunu bir inceleyeyim” dedi. Ashnda ben Erdal Bey’in
nedeni bildigini tahmin ediyorum ama her zaman ihtiyat el-
den birakmayan bir tutumu vardi onun. Birkag¢ giin sonra
bana su bilgiyi verdi: Cahit Bey’in Istanbul’da bir evi varnus,
evin her tarafi da ¢igeklerle doluymus. Cahit Bey’in esi Hali-
de Hamim evini ama ondan daha fazla gigeklerini seviyormus
ve gigeklerini terk edip higbir yere gidemezmig!

— Evet, kendisiyle tamgmugtim, oldukga ilging bir hanimd.

— Sorunu halletmek igin soéyle bir yol bulduk. Profesorler
i¢in yaptirdiginuz lojmanlarin tamamlananlarindan en giizeli-
ni Cahit Bey ve Halide Hamim’a ayirip, igini onlarin zevkleri-
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Cabit Arf'm ODTU’ye gelmesi i¢in hazirlanan projenin onemli bir kisma,
Halide Arf’1 ikna etmekten gegince, Ayfer Kurdas da Halide Hanim’in
Ankara’daki lojmana 1smabilmesi icin en 6nemli konulardan biri olan bahce
ciceklerinin diizenlenmesi isini iizerine almus.

ne gore doseyecek ama bundan da énemlisi evin etrafim Ha-
lide Hanun’in sevdigi ¢igeklerle siisleyecektik. Tabii ondan
sonra cda bize katilmas: teklifini tekrarlayacaktik. Ondan
sonra hummali bir ziyaret trafigi bagladi Istanbul-Ankara
arasinda. Arkadaglarimiz gesitli gerekgeler uydurup siirekli
Arf’larin evine gidiyor, Halide Hanim’in gigeklerini dikkatle
inceleyip notlar aliyor, evin diizenlemesine bakiyor, sonra da
ODTU’deki lojmanda birebir aynilarmi yapmaya ¢alisiyor-
lardi. Cigeklerin diizenlenmesi isine, kendisi de bir ¢igek tut-
kunu olan esim Ayfer de katldi. Sonunda igleri tamamladik
ve Arf’lari davet ettik. Tabii evet ya da hayir karari Bayan
Arf'tan gelecegi icin kendisine ¢ok 6zel bir ilgi gosterdik. Ha-
lide Hanim, mimarligm Behruz Cinici’'nin yaptgi lojmam
begenince ilk agamayi ge¢cmis olduk, sonra hepimiz nefesimizi
tutmug, bahge diizenlemesi konusundaki fikrini beklemeye
bagladik. Sonunda rahat bir oh dedik, ¢iinki etrafa yerlestir-
digimiz ciceklere de bayilmisti. Ondan sonra son bir gayretle,



biitiin bu hazirligi, aramiza katilmayi kabul etmeleri i¢in yap-
ugimizi soyledik. Halide Hanim Ankara’ya gelmeye ikna ol-
mug olmali ki, sonra komgularinin kimler oldugunu sordu,
biz tanittikca memnun oldugunu séyledi, tabii en fazla da Er-
dal Bey’lerle komsu olacaklarini duyunca sevindi. Cahit Bey
bu seferki teklifimize olumlu cevap verince biitiin isglemleri
neredeyse yildirim hiziyla yaptik. Arf’in tiniversitemize tayin
karari, 1967 Haziran toplantisinda miitevelli heyetimizden
oybirligi ile ¢ikti. Arf’lar zannediyorum onlar igin 6zel olarak
yapugimiz evlerinde uzun yillar mutlu yasadilar. Arf’in OD-
TUde ¢ok giiglii bir matematik béliimiiniin kurulmasinda
biiyiik katkilar1 oldu. Yerli ve yabanci pek ¢ok parlak mate-
matik yetenegi onun cevresinde toplandi; bir cazibe, gekim
merkezi oldu. Nerede bir ¢icek toplulugu ya da gicek tarh
gorsem, aklima hep Arf’lar gelir.

— Feza Giirsey ile iligkilerinizin de ¢ok iyi oldugunu anlryo-
rum anlattiklarmuzdan.

— Diinyada fizikte ii¢ isimden biridir, Tirrk olmasaydi No-
bel alirdi, zaten Nobel Komitesi liyesiydi, Time dergisinin de
fizik miigaviriydi. Dedigim gibi ben kaliteli hocalar1 dinleme-
yi severim. Feza, Orta Dogu’ya ¢ok iyi hizmet etmigtir, sonra
Amerika’da Yale Universitesi’nde kiirsii bagkanhg: yapti. Fe-
za orada as oldu. Sonra kansere yakalandi ama geldi, vata-
ninda 6ldii. Biitiin diinya tiziildii. Cok miitevazi bir adamdi.
Enstitii benden miisaade istedi, tabii nezaketen, “Peki, gon-
deriyorum” dedim ama Feza’ya da, “Hoca bizimle alakani
kesmeyeceksin. Sen ODTU’niin hocasisin, git oraya, bir -iki
sene kal, sonra gel, istersen yeniden gidersin ama hep geri
dénmek sartiyla. Bu sekilde iki kurumda da hizmetini yap.
Sen diinyanin malisin ama bizim de malinuzsin” dedim. Bu
bagi kesinlegtirmek igin de, Amerika’da kaldigi donemde
buradaki maaginin devam edecegini séyledim. Tabii ki kabul
etmedi ama Feza’y:r kaybetmemeye kesin kararliydim. So-
nunda benim dedigim oldu. Onun bu tiir islerle ilgisi olma-
dig: igin, biriken maaglarim nasil degerlendirmesi gerektigi
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konusunda 6neri de verdim. O yokken buradaki maagini bir
bankaya yatiracaktik ve donigiinde kiigiik de olsa bir ev
alabilecekti, zorla da olsa sonunda onlara bir kiigiik daire
aldirdim. Karisi da hocayd; Sitha. Tabii ki ona miistesna
muamele yaptim, ¢linkii o diinyanin tanidig1 bir adamdi, bir
bilim adamiydi. Ben ayrildiktan sonra, bizim tniversitenin
hocalarindan biri ODTU’ye rektor oldu. “Efendim, hocalar
arasinda fark yoktur, hepsi profesordiir” diyerek Feza’nin
maagini kesmis. Hepsi degil efendim, birisi esektir, birisi pro-
fesordiir; iste bu kadar! Omriinde bir satir yazmanus, on pa-
ra etmeyen, unvani profesor olan adam vardir, profesordiir;
bir de Feza gibi diinyanin fizik literatiiriiniin yildizi olan var-
dir, o da profesordiir. Sen bu ikisini ayirmasini bilmiyorsan,
kiymet bilmiyorsun demektir. Ben Feza’nin kiymetini bilmi-
simdir. Cok giizel fizik¢i bilim adamlar yetistirdiler. Erdal
da bilirdi dogrusu Feza’nin kiymetini. Feza igin kapim hep
actkti. Bu olanlara tiziilmig tabii. Yine de gelip bes-alti ay
ODTU’de ¢alismus ve gene gitmis. Sonra hastahginda gelmis.
Erdal onun adina bir enstitii kurdu: Feza Gursey Enstitiisii.
Erdal bir siire bagkanligini da yapti o enstitiiniin, ingallah
hig degilse enstitii yasayacak.

Orta Amerika’ya iyi niyet el¢isi

— Doénemin gazetelerine baktigmuzda rektérliik doneminiz-
de iyi niyet elgisi olarak Orta Amerika dilkelerine gittiginizi
goriiyoruz. Bu geziyi anlatr musimiz?

— 1965°te Kibris sorunu giindemde. Makarios edepsizlik et-
mis, biz de bir hareket yapmamigiz ama ara sira oraya ugak-
larimizi gonderiyoruz, daha edepsizlesmelerini 6nliyoruz.
Tirkiye olarak “taksim yapalim” tezindeydik o zaman. Ben
taksim yapilmug bir federasyon fikri igindeydim. Hariciyenin
genel sekreteri Haluk Bayiilken Miilkiye’den sinif arkadagim-
di; yataklarimiz yan yanaydi. Her aksam Haluk’la diinya du-
rumunu tartigirdik. Kibris tezimizi diinyaya anlatmak igin he-
yetler tesekkiil ediliyor. Haluk da Giiney Amerika’nin IMF
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déneminde benim alanim oldugunu biliyordu. “Kemal Bey’i
yollayalim” demis. O sirada Kemal Satir da zannediyorum
bagvekil yardimcisiydi. Kemal Satir bir program yapmis, Gii-
ney Amerika’ya gidecek bir heyete beni de koymus. Ekip s0y-
leydi, ben, Tokat Senatérii Zihni Betil ve yerel elgi. Gorevi-
miz, gittigimiz yerlerin yiiksek gorevlilerine, basimina Tiirki-
ye’nin tezini anlatmak. Kasun Giilek’i de Orta Amerika’daki
kiigitk devletlerden birine gondereceklermis. Kasim Giilek,
“Ben Giiney Amerika’y1 isterim” diye tutturmus. Bunun iize-
rine Kemal Satir, “Kasim’i sizin yerinize gonderelim, sizi de
Orta Amerika’ya gonderelim” dedi. Tabii kabul ettim. Yanhs
tabii, ben Peru, Uruguay, Paraguay, Sili cumhurbagkanlarin,
bagvekilliklerinden tamiyordum. Nitekim diger ekibin gittigi
her yerde, “Siz Kurdag'n memleketinden misiniz?” demisler.
Bu arada geziye ¢ikarken Nuri Saryal’i agaglandirma iginin
bagina koydum. Alaattin’i de ¢agirip, benim olmadigim bir
aylik siirede, agaglandirmadan Nuri Bey’in sorumlu oldugu-
nu s6yledim. Nuri de hem kendi ¢aligmig, hem onlari ¢aligtir-
miug. Bu arada ayaklarim da dondurmus. Tabii kig vakti, An-
kara’min subati. Geldim, topalliyor. Hila Nuri benim en iyi
dostlarimdandir, o da bensiz yapamaz. Altinoluk’taki evimi-
zin yaninda o da ev aldi, hala birlikteyiz.

— Siz nerelere gittiniz?

— Tiirkiye’nin Meksika Biiyiikelgisi Fethi Askin diye bir ar-
kadasinuz, bizim hiikiumette giimriik ve tekel bakaniydi. Fet-
hi, Galatasarayli ve Turan Giineg’in memleketinden, Kandi-
rali. Cok esprili bir arkadagimizdi. Meksikallar arasinda o
kadar popiiler olmus ki, anlatamam. Dugigleri bakanina giri-
yoruz, adam hemen, “Fethi Bey, derdinizi anlatmadan 6nce
bir hikaye anlatin” diyorlar. Karar Birlesmis Milletler’de oya
sunulacakt, oradaki bazi memleketler, “Biz zaten reyimizi si-
ze verecegiz” demigler. Benim gorev yaptigim memleketler
hep bizim lehimize rey verdiler. Biz oradayken Fethi bir davet
verdi, herkes geldi tabii. Fakat Fethi’nin yanina yaklagami-
yorsun, herkes onu dinlemek i¢in gevresini doldurmus du-
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Tiirkiye’nin Meksika Biiyiikelgisi Fethi Askin’in (sagdan sekizinci) evinde
verdigi davette, iilkenin ileri gelenlerine Kemal Kurdas (soldan tigiincii) ve
senatér Zibni Betil (sol bagta) Kibrs Tiirk tezini anlatryor.

rumda. Meksika’da pek ¢ok yere gittik, tabii Mosy6 Askin
her yerde biliniyor, herkes hikaye istiyor. Bir kismi da IMF
nedeniyle beni taniyor. Evvela IMF geldi saniyorlardi, sonra
Tiirk heyeti oldugumuzu anhyorlard:. Meksika bizim lehimi-
ze oy verdi Birlesmig Milletler’de. Basinla da iligki kurduk, te-
levizyonlarinda Tiirk sanayiini anlattim. O zamanlarda Tiirk
tekstili gelisiyor, tizerimdekiler de hep yerli mali, onlari goste-
rerek, bir giizel reklam yaptim. Cok begendiler. Onlarin sa-
nayi Amerikan etkisinde kurulmug, bagka tiirliiydii; kendi
halkina hitap eden bir tiretimleri yoktu., Cumhurbagkani, di-
sisleri bakani kabul etti bizi orada.

— Ne kadar siirdii bu gezi?

— Bir ay siirdii. Meksika’da dort giin kaldik. Sonra Guate-
mala’ya gittik; orada bizi hemen kabul ettiler, zaten kiigiik
bir iilke. Oradan da Nikaragua, Honduras, Kostarika, Pana-
ma... IMFdeyken bu iilkelerin bir bolimiinii gérmiigtiim,
bir bolimiinii de gormemigtim. Boylelikle, gormediklerimi de
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gormiis oldum. En etkilendigim memleket Jamaika oldu. Kii-
ciimencik bir ada ama 6yle seckin bir halk: var ki, anlata-
mam. Uzun boylu, giizel insanlar, hepsi Ingilizce biliyor; ora-
da onlar da bize kendi tezlerini anlattilar: “Bizim adamizi iki-
ye bolmek isteseniz, biz kabul eder miyiz?” dediler, yani “Biz
size rey vermeyiz” demeye getirdiler. Mantikh tabii.

— Bagka neler yaptinz?

— Sik sik gectigim kiigiik bir devlet vardi, Dominik ve Haiti.
Giiney Amerika’da gorev yaparken, oralara da ugrardim. lyi
igledik oralari. Fethi’nin hatiri, beni taniyanlarin duydugu gii-
venle iyi de netice aldik, Birlesmis Milletler’in yarisi bize rey
verdi. Giney’de de Uruguay, Paraguay, Sili bizim lehimize oy
verdi. Ama ben gitseydim, Arjantin, Brezilya, Ekvador, Peru
da bize rey verirlerdi. Bu arada sunu da not edeyim: Ben dev-
let ve tiniversite parastyla hi¢ seyahat etmemisimdir ama bu
geziye mecburen devlet parasiyla gittim.

TUBITAK ve Fen Lisesi kuruluyor

— ODTU’niin yamnda sizi bir de Tiirkiye Bilimsel ve Tek-
nik Arastrmalar Kurumu (TUBITAK) ile Ankara Fen Lise-
si'nin kurulusunda da oncii rolde goriiyoruz. Bu ¢alismalar
nasi baglads?

— Sevgili dostum Eugene Northrop’la ilk ne zaman tamstik
tam hatirlamiyorum ama bana getirdigi ilk onemli mesele,
TUBITAK’in kurulmasi idi. Ilk goriismemizde bana boyle bir
kurumun neden kurulmasi gerektigini tim gerekgeleri ile an-
latti. Benim de zaten cani goniilden inandigim ve kauldigim
goriglerdi bunlar. Eugene daha 6nceki hiitkiimetlerle de tema-
sa gectigini ve konuyu anlattugini, herkesin cesitli sozler ver-
mesine ragmen kimsenin bir sey yapmadigini anlatip yakindi
bu gorigsmemizde. Tirkiye’de gecirdigi zaman ve yasadig
deneyimlere ragmen son giiniine kadar, kendisine 6zellikle
politikacilarin sozler vermesine ve sonra da bu s6zleri unut-
masina hep sasirirdi. Dogrusu ben de Eugene’in sagirmasina
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sasitirdim! O sirada Ismet Pasa bagbakan oldugu igin bunu
da bir sans olarak degerlendirdik. Bir kanun tasarisi hazirla-
yip Meclis’e sunmaya ve tasarinin da yasalagmasi igin gerekli
tim ¢alismay1 yapmaya karar verdik. Tasari, Erdal Bey’in so-
rumlulugunda, Eugene’in katkilar1 ve katilimiyla ODTU eki-
bi tarafindan hazirlandi. Tabii bu arada Erdal Bey’i biraz da-
ha atak olmasi igin uyarmam gerekmedi degil! Ismet Pasa’nin
sahsi destegiyle tasar kisa siirede Meclis’ten gecti ve yasalas-
ti. Biz TUBITAK’la ¢ok yakindan ilgilendik. Kurumun aras-
tirma tesislerinin ODTU arazisi i¢inde Yalincak Koyii civa-
rinda kurulmasi i¢in yogun ¢aba gosterdiysek de diger iini-
versitelerden ciddi bir mukavemet gordiik. Neticede Istanbul
Gebze’de kuruldu ama hala bunun yanlg bir karar oldugunu
distiniiriim.

— Fen Lisesi’nin kurulusunda ODTU nasil bir rol oynads?
— Fen lisesi konusu da bizden ¢ok 6nce baglayip, biirokrasi
koridorlarinda kavbolan projelerdendi. Eugene’le bu konu-

\ Ankara Fen Lisest'nin temeli,

! 18 Eylil 1963’te diizenlenen bir
| torenle atilryor. Kurdag tipks
ODTU’de oldugu gibi fen
lisesinde de inarmlmaz bir hizla
okulu tamamilsyor. .
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daki ilk konugmamiz, Miidafaa Caddesi’'ndeki rektorlitk bi-
nasinda oldu. O sirada daha kampusun ingaati devam ettigi
i¢in, gegici binalardaydik. 1963’iin ilkbahar aylariydi sani-
rnim; Eugene bu ziyaretinde Ford Vakfi ile Milli Egitim Ba-
kanligi arasinda, yaklasik bir buguk yil 6nce, tistiin yetenekli
¢ocuklan egitmek igin kurulacak 6zel bir okul konusunda
anlagsma imzalandiginmi ancak gegen siirede higbir sey yapil-
madigini anlacti. Bu giristen sonra da ¢ok kisa bir siire 6nce
Orta Tedrisat Genel Miidiirii Ismail Hakk: Ulkiimen ile yap-
tig1 nispeten umut vaat eden goriigmeyi anlatti. Ulkiimen,
yeni bir organizasyon semasi diigiiniilmesi gerektigini soyle-
mis. Bunun iizerine, benim egitim konusuna nasil baktigimi
bilmenin verdigi giivenle Eugene, basta ODTU rektorii ol-
mak iizere, tiim iiniversiteyi de igine alan, Bakanlik-ODTU-
Ford Vakfi figliisiiniin bu girisimin altindan kalkacagini an-
latmig, “Biz kaynak ve gerekirse know-how saglayalim, hem
egitim, hem de insaat1 da ODTU yiiklensin” demis. Eugene
biiyiik bir keyifle, Ulkiimen’in Kurdas ismini duyunca, istek-
le projeye taraftar oldugunu soyledi. Eh, ne yalan soyleye-
yim, benim de hosuma gitti bu durum. Eugene bu konuda
ne diisiindiigiimii sordugunda ona, “ Ben Tiirk milletinin is-
tiin zekali evlatlarinin, orta adama gore diizenlenmis bir egi-
tim sistemi iginde koreltilmesinden 6teden beri sikayetgiyim.
Kaldi ki, ortalama adama gore diizenlenen egitim sistemini
de arkaik buluyorum. O nedenle bu tiir ¢cocuklarin gidebile-
cekleri boyle bir okula tabii ki taraftarim” dedim. O giin
boyle bir okul igin ODTU’niin neler yapabilecegini konus-
tuk uzun uzun ve 1964 egitim yilina okulu yetigtirmeye ka-
rar verdik.

— Biiyiik bir keyifle anlatryorsunuz okulu ama biraz abartils
bir tarih saptamamis musuz? Bu konustugunuz tarib zaten
1963 ydwun ilkbabar aylary, binamn yapdmasimdan egitim
sisteminin olugturulmasmna, teknik ekipmanmmn saglanmasin-
dan okul kitaplarimn yazilmasima kadar daba bicbir sey ya-
pimanugken bu fazla iddial: bir tarib degil mi?
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— Bu, laflarla anlatilabilecek bir sey degil; burada anlattigim
sey, bir ruh, bir istek, bir inang. Bizim agimizdan konu ¢ok
hizhi ve verimli bir bicimde de ilerlese, sanirim bakanhk go-
rismelerinde birtakim piiriizler ¢ikmus; o nedenle, goriismeler
fazla uzun strdi. Protokol imza agamasina geldiginde konu-
yu bizim miitevelli heyetine gotiirdiim ve imzalamak igin yet-
ki istedim. Orada yapugim konugmada, ii¢ temel nokta iize-
rinde durdum. Birincisi, boyle bir okulun, istiin zekal ¢o-
cuklara ¢agdas ve yetenekleriyle orantili bir egitim vermesi
nedeniyle sosyal bir proje oldugu ve desteklenmesi gerektigi.
Ikincisi, fen lisesinin laboratuarlari ve egitim sistemiyle, diger
okullarin da kalitesinin yiikselmesini saglayacagi, boylece biz
de dahil tniversitelere giren 6grencilerin kalitesini toplamda
artiracagi ve bu nedenle de Turkiye’nin yararina hizmet ede-
cegi. Ugiincii olarak, fen lisesinin ODTU arazisi iginde kurul-
masi nedeniyle dgrencilerin tepeden bakip, ODTU’niin yesil
cennetini gorecekleri, geceleri ODTU’niin 1giklarina bakarak
uykuya dalacaklar1 ve nihayetinde de 6ncelikle ODTUyii
tercih edeceklerini umut ettigimi, bu okulun kurulmasina
destek vererek, gelecekteki 6grencilerimizin yetismesini sagla-
yacagimzi ifade ettim. Konugsmamu, “Fen lisesi kampusu
ODTU’niin dogu cephesinin kenarinda, o cepheyi koruyan
bir kale gibi hizmet verecektir” diye bitirdim. Miitevelli heye-
ti istedigim yetkiyi oybirligi ile verdi ve ¢cok gecmeden sade
bir térenle protokolii imzaladik. imzadan sonra, lisede verile-
cek egitimi belirlemesi igin bilimsel ekibi de resmi olarak kur-
duk. Erdal Inénir’niin baskanhgnda kurulan ekipte, Bahattin
Baysal, Adnan Saplakoglu, Vedat Enustiin, Tugrul Taner’i
gorevlendirdik. Bizim kampusta ¢ilginca bir ingaat oldu
1964’te. Lisenin ana binalarinin ingaatimi ayni yil i¢inde nere-
deyse gece giindiiz durmadan ¢alisarak tamamladik. Labora-
tuarlar Ford Vakfi finansmani ile temin edilip Tiirkiye’ye ge-
tirilen techizatlarla donauldi. Yol, elektrik, telefon igleri ta-
mamlandi, gevreyi agaclandirdik, bizim yeni tamamlanmig
olan su sebekesinden bir hat da liseye cektik. Bu arada insa-
niistil bir gayretle bilim komitesi de lisenin mufredatini hazir-
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lad, kitaplarini yazdi, bastirdi ve Ankara Fen Lisesi 1964 yih
Kasim ayinda egitime hazir hale getirildi. Hayatimin en mut-
lu giinlerinden biriydi. Protokol metninin altinda imzamin ol-
masiyla 6viindigiim bu proje Turkiye’ye 6rnek oldu. Daha
sonra pek ¢ok kentte fen lisesi acildi, egitimde ciddi bir degi-
siklik yaratti.

Kampus mu, acikbava miizesi mi?

— Miifettiglik yillarmizdan itibaren bhi¢ ucunu birakmadigsr
miz arkeoloji merakinizt ODTU’ye de tasidiniz.

— ODTU ile Tiirkiye’yi son derece hayati bir konunun, ar-
keolojinin igine lider olarak oturttugumu diigiiniiyorum. OD-
TU’niin 1961-69 arasinda gerek kendi arazisi ile gevresinde
yaptigi arkeolojik ¢aligmalar, Keban-Adiyaman bolgelerinde-
ki tarihi eserlerin kurtarilmasi ve degerlendirilmesinde 6na-
yak olmasi her zaman gogsiimiin kabarmasina vesile olan ¢a-
lismalardir. Hele kendi bélgemizde yaptigimiz kazi ¢alismala-
rindan sonra yaptugimiz bilimsel yayinlar ve kampusta kur-
dugumuz miize, bu ¢aligmalar1 benim goziimde daha de ileri
bir noktaya tagimigtir.

— Ilk arkeolojik kazi nasil baslads?

— Goreve ilk bagladigim zaman, araziyi bastan sona dolag-
maya gikugimda dikkatimi ilk ¢eken, cevredeki pinarlarin
bolluguydu. ODTU’niin 45 bin doniimliik arazisi Ankara
Platosu’nu giineye baglayan gecidin tizerindedir. Bu bolge,
Ahlathbel ad: ile bilinen yiiksek ve diiz bir plato ve bu plato-
dan kuzeyde Eskisehir yoluna, giineyde Goélbag’na inen ya-
maglardan olusuyor. Caglar boyunca insanlarin burada yer-
lestikleri agikti. Universitenin bu arazide kurulmasina karar
verildikten sonra arazi i¢indeki Yalincak koyii de istimlak edi-
lerek bosaltilmugti. Evlere dikkatle baktigimda, temel duvarla-
rinda birtakim harabelerden ¢ikartildiklar: belli olan taglarin
kullanildigini fark ettim; koy iginde yer yer topraktan bas
gostermis eskiye ait temeller de goriiliyordu. O giin, burada
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mutlaka bir kazi ¢aligmasi yapilmasi gerektigine karar ver-
dim. Yalincak’tan sonra aymi giin Eymir Gélii’ne kadar uzan-
dim, oradan da arazinin bati hududunu gérmek i¢in Tagpinar
Kéyirne gittim. Orada da bizim tapulu arazimizin yaninda
biiyiik bir hoyiik vardi. Universiteye donerken, hafizamda
birkag goriintii belirdi. Bunlardan biri, vaktiyle Tiirkoca-
grnda gordigiim bir fotografti. Fotografta, bir arkeolojik ka-
z1 gukuru baginda, bir arkeolog kazida buldugu bir vazoyu,
Cumhurbagkani Mustafa Kemal’e veriyordu. Hatirladigim
bir bagka sey de Mustafa Kemal’in zamaninda Ahlathbel de-
nen bir yerde arkeolojik kazi yaptirdigiydi. Zaten hatirladi-
gim fotograf da bu kazida ¢ekilmigti. Ancak nedense Mustafa
Kemal’in kazi yaptirdigi Ahlathbel ile bizim Ahlathbel’in ayri
yerler oldugu gibi bir fikir vardi bende. Universiteye donii-
siimde ilgili arkadaglarima bunu sordugumda, kesin olarak
aym yer oldugunu soylediler. Ahlatlibel, bizim Yalincak koyii-
niin iki kilometre yakininda idi; ayni zamanda bizim {iniversi-
tenin 1956’da ilk temelinin atilip sonrasinda unutuldugu ye-
rin de ¢ok yakini oluyor bu mevki. Bu konugmadan sonra gi-

Agaglandirma ve insaat faaliyetleriyle aym donemde baglayan arkeolojik
calismalar sonucunda ODTU kendi kampusunda miizesi olan ilk siniversite
oldu.



dip kazi yapilan alam gezdim, hala izleri duruyordu. Yaln-
cak, Ahlathbel, Tagpnar ve biraz daha aragtirma yapmca Ko-
cunbeli gibi pek ¢ok 6nemli yer ve tarihi noktanin yakin gev-
remizde oldugunu fark ertik. Universitemizin arazisindeki
boylesine énemli bir tarihi mirasa tabii ki sahip ¢ikmarmiz ge-
rekiyordu. Mimarlk fakiltemizde gorev yapan, sanat tarihi,
arkeoloji ve sehircilikle ilgili arkadaglari hemen bir toplantiya
davet ettim. Bu toplantida herkesin ayit heyecani paylagtigini
fark etmem diginda bir seyi daha gordiim: Sadece kendi arazi-
mizde degil, gerekirse disarida yapilacak arkeolojik ¢aligmala-
r1 organize edecek, yonetecek ve yonlendirecek bir kadromuz
vardi. Sanat ve mimarhk tarihi uzman olan Mimarhk Fakil-
tesi Dekani Prof. Abdullah Kuran’in ayni zamanda arkeoloji
ve tarih kalttirii bilgisi son derece iyiydi. Fakiiltede arkeoloiji
ve sanat tarihi konusunda egitim almig iki-i¢ arkadagimiz
vardi. Ustelik kadroya kisa siire sonra Prof. Dr. Cevat Erder
ve Prof. Dr. Sevim Bulug da katlacakti. Abdullah Bey’den en
kisa siirede Yalincak kazisini organize etmesini istedim.

— lIngaatlarla birlikte kazi ¢alismalarma bagladinuz yani.

— Evet, hemen hemen hepsi ayni anda oldu; agaglandirma,
ingaat, arkeolojik kazilar, yeni kadrolarin temini ve yetistiril-
mesi... 1962°de basladigimiz Yalincak kazilarimin bagkanhg-
n arkeolog Burhan Tezcan yapiyordu. Caligma ilerledikge
Yalmcak’m eski bir Frig ya da Galat yerlesmesi oldugu ihti-
mali kuvvetlenmeye basladi. Universite gevresinde biiyiik bir
ilgi dogurdu kazilar, bir seyler bulundugunda bu haber ku-
laktan kulaga yayiliyor, herkes hemen kazi alanina gidiyordu.
Ustelik sadece biz de degil, ingaatlarimizi gérmeye gelen ya-
bancilar da ne yapip edip bir sekilde kazi alanimizi ziyaret et-
meden kampustan ayrilmiyorlardi. Calismalar devam ettikge
de, bulunan eski eserler birikmeye bagladi. Tabii 1962 yili iti-
bariyle bunlarin teshirini yapacagimiz bir yer olmadigi igin
sadece depolarimiza alip, muhafazalarini saghyorduk. Ancak
bir siire sonra buluntular o kadar artt1 ki, artik bunlarin mu-
hafazasiyla ilgili olarak bir eleman bulmanuz gerekti.
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— I¢erden mi ¢6zdiiniiz sorunu?

— Hayir. Bir arkeolog arkadagimiz eski kazilarinda yaninda
caligtirdigi Satilmig isminde birini bize tavsiye etti. Satilmig, Co-
rum’un Alacahoyiik Koyirnden; su Hititlerin bagkenti Hattu-
sa’min, yani Bogazkoy iin yakimindaki eski Hatti kentinde dog-
mus. Cocuklugundan itibaren Alacahoyiik hafriyatinda galig-
mus. Ilkokulu bitirmemis ama sanki anadan dogma bir arkeo-
log ve restorator. Biz de Satlmig Efendi’yi ve ailesini, ilk kaziya
bagladigimiz Yalincak Kéyi'nde terk edilmis bir eve yerlegtir-
dik. Kazilarda biiyiik bir ehliyetle adeta bes kiginin igini yapi-
yordu. Cikarilan eserler igin Yalincak Koyi'nde yapilan gegici
miizenin koruyucusu, bakimcisi ve diizenleyicisi oldu Satilmug
Efendi. Kazidan ¢ikan bir ¢uval ganak ¢omlek pargasmm yere
yayiyorsunuz, Satilmig aralarma bir giriyor, birkag giin sonra o
yigindan bir siirii tamamlannug ¢canak ¢omlek, vazo, ibrik, kiip
cikiyor; abartmiyorum, dogustan restoratordii kendisi. Satil-
mis ODTU’ye bir hizmette daha bulundu: Kendisi Yalincak
Koyi'ne esi, bir de cocugu ile girdi, dokuz ¢ocuklu bir aile ola-
rak ¢ikti. Bu skoru da sadece sekiz senede elde etti.

— Kampustaki miizeyi nasil kurdunuz?

— Kaazilarda elde edilen buluntular arttikga bir miizeye ihti-
yacimiz oldugu da iyice ortaya gikmusti. Ingaati tamamlan-
maya dogru giden mimarhk fakiiltesinin baglangigta sergi
blogu olarak planladigimiz binasnm miize olarak kullanmaya
karar verdik ama buraya 1964-65’te kayit kabul midirlugi-
miiz sahip ¢ikti. Bu nedenle miize kurmayi biraz erteledik.
Idari Ilimler Fakiiltesi tamamlaninca miidiirliigii oraya tag:-
dik ve mimarhgmn yamndaki miistakil blogu da miize olarak
degerlendirdik. Béylece ODTU, kendi arazisinde yaptig ka-
zilardan ¢ikan eserlere kendi kampusunda bir miize kurma
ayricalik ve serefini kazandi.

— Yalincak’tan sonra nerelerde kazi yaptiniz?

— Yalincak kazi ekibimiz 1964’te Kogunbeli’de yapilmasuu
planladiginiz kaziy1 da iistlendi. Kogunbeli, bir erken bronz
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cag yerleskesi. Bu kazidan ¢ok eser ¢iktr. Cok ciddi istilalar
gecirdigi acgikti. Cinki kazdigimuz yerlerde, hi¢ dokunulma-
dan terk edilmis evler bulduk. Hatta bir evde, mutfak hi¢ do-
kunulmamig haldeydi. Pismis topraktan tencereler, tabaklar,
hatta kagik gibi kullanilan gerecler, mutfakta raflardaki yerle-
rine dizilmis olarak duruyordu. Akt ki, evin hanimi gayet
muntazam bir hanimmg! O yillarda Gniversite olarak Anka-
ra’da Frig nekropoliindeki Frig tiimiiliislerinden 11 tanesini
agtik, O sirada Bahgelievler 8. Cadde’nin kosesinde Israil Ev-
leri olarak bilinen bir kooperatif evinde oturuyordum. Konya
Yolu ile Gazi Orman Ciftligi'ne giden yolun kesistigi meyda-
na ve arkasindaki hafif meyilli tepelere bakiyordu ev. Evin
kargisindaki tepenin giiney ucunda ii¢ Frig tiimiiliisii vardi.
Onlarin hemen arkasinda ve bizim evin hizasinda, Ciftlik’e
giden yolun hemen kenarinda ise oldukga biiyiik bir tiimiiliis
vardi. Maliye bakam oldugum sirada, her sabah pencereyi
actuigimda kargimda gordiigiim 840 rakimli bu tepeye bakip,
“Merhaba Frig krali” diye selam verirdim. Sonra rektorlitk
doneminde Yalincak kazilarina baslayinca, artik Frig kralina
merhaba derken daha saygili bir ifade kullanmaya bagladim
ve merhaba ile baglayan ciimleme bir sey daha ekledim. Ar-
tik, “Merhaba Frig krali, yakinda senin oraya gelip, seni o
esaretten kurtaracagiz” diyordum. Tabii adamcagizin kurtul-
mak isteyip istemedigini bilmiyorum!

— Orayi da agitimiz mig

— Ben, Gordion’da Midas’in mezar olan timilis gibi, onu
da agikhava miizesi haline getiririz, Ankara halkina hibe ede-
riz, diye diisiiniiyordum. Bu arada bahsettigim bu tiimiiliisiin
yaninda, bes kii¢iik timiiliis daha vardi ve halk bunlara “Beg-
tepe” adim vermisti. Bu timilisleri agtik 6nce, ¢ok bol eser
¢ikti buralardan. Buraya gémiilen prensesler anlagilan ziynet
esyalarina pek diigkiinlermig, bu eserleri de temizleyip miize-
mize yerlestirdik. Ondan sonra Ciftlik-S6giitézii yolu tizerin-
deki iki tiimiltsti agtik. Birinden, artik tarihin hangi devrinde
soyulduysa, bir sey ¢ikmadi. Ikincisinin acilmasi ise epey
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uzun bir 6ykii. Ikinci tiimiiliis de hirsizlarin hismina ugramig
ama mezarin yerini bulamadiklari igin zarar verememislerdi.
Biz de hirsizlarin actig: yolu temizleyerek kullandik ama me-
zar yukaridan agag agilan tiinelin hemen ucunda degil, tiimii-
lisiin kenarina dogru bir yerdeydi. Cok zengin bir mezard..
Bu arada, kazilar sirasinda arkeolog arkadaglarimiz bilimsel
caligmalarini yapiyorlar, mezarin haritasi ¢ikartihyor, fotog-
raflar gekiliyor, ¢ikan her eser ayri ayn tespit ediliyor. Tabii
¢ok uzun zaman ahiyor boyle bir ¢alismanin tamamlanmas..
Bu arada ¢ikan eserler de topragin iizerinde, ¢aligmanin ta-
mamlanmasint bekliyor. Bu kazi sirasinda bir aksam evde ye-
mekteyiz, birden gok giimbiirtiisii ile biitiin keyfim kagtu.
“Eyvah, yagmur geliyor!” diye bagirmigim. O giine kadar da
bizim evde yagmur hep biiyitk sevingle karsilanirdi, agaglar
nedeniyle. Cocuklar saskin sagkin bana bakiyorlar. Catali bi-
¢agi birakip yerimden firladim. Hemen okulu aradim ve ¢i-
kan gorevliye, miiteahhitlerin hepsine haber vermesini, ingaat
isgilerinin hicbirinin okuldan ayrilmasina izin vermemesini
s6yledim. Bu arada Sadun Illez’in de okula gelmesi igin haber
verilmesini istedim. Sadun’la okulda bulustuk, miiteahhitlerin
depolardaki biitiin musambalar: ¢gikarmalarini séyledim. Mu-
sambalari bir kamyona yiikleyip, dogruca Sogiitozii'ne gittik
ve mezarin iistiinii kat kat musambalarla 6rttiik. Isimi bitirin-
ce eve dondiim ve kaldigim yerden yemege devam ettim ve
huzurlu bir uyku uyudum. O gece ¢ok ciddi bir yagmur yagd
ama mezarin igine tek damla bile su girmedi. Sabah okula
geldigimde Sadun beni giilerek kargiladi. Bizim kazi ekibi sa-
bah derin bir tiziintii ve panik halinde kazi yerine okula gel-
migler ve yagmur nedeniyle biitiin eserlerin mahvoldugunu
konusuyorlarmig. Sadun hemen miijdeyi vermemis. Ciddi bir
ifadeyle, “Arkadaslar rektor beyle goriismeden 6nce isterseniz
gidip bir hasar tespiti yapalim” demis. Tabii kazi yerine gidip
de her tarafin mugambayla kapl oldugunu gordiiklerinde ¢il-
ginlar gibi sevinmigler. Sadun da bir gece énce olup biteni an-
latmig. Sadun, miize miidiiriimiiz Sevim Hanim’in beni gor-
mek istedigini soyledi. Sevim Hanim, “Efendim musambalari-
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mzi gordiik, ¢ok tesekkiir ederiz” dedi. Bu soz, hayatta aldi-
gim manevi odiillerin en degerlilerinden biridir. Sogiito-
zii'nden sonra bizim evin kargisindaki kiigiik tumiiliisleri ele
aldik ama hepsi daha 6nce soyuldugu i¢in hi¢birinden bir sey
elde edemedik. Ve sira benim Frig kralima geldi.

ODTU’lii Frig kralt

— Burada daha énce de kazi yapinug degil mig

— Mustafa Kemal, Gazi Ciftligi’ne giderken bu tepeyi gor-
miis ve hemen tepenin eski bir mezar oldugunu anlamis, bu-
ranin kazilmasini istemis. Bu ise de Istanbul Asar-1 Atika Mii-
zesi Midiirii (Theodore) Makridi Bey memur edilmig. Mak-
ridi Bey, timiliisii Ankara Kalesi’'ne bakan cephesinden, te-
penin dogal toprakla birlestigi noktadan bir tiinelle girerek
kazmig. 57 metre kadar igeri girmigler ama bir tiirli mezara
ulagamamuslar. Bu arada tiinelin tavamm tutan agag kalaslar
catirdamaya basladig: icin korkup kaziy1 birakmiglar, zaten
tiinel de ¢okmiig. Makridi Bey sonra Mustafa Kemal’e bir ra-
por yazmis. Raporda, “Mezari bulamadik ama burada zalim
bir kralin gomiilii oldugundan hig siiphem yok” diyor. Biz
kaziya baglamadan 6nce Gordion kazilarinda Pennsylvania
Universitesi’nin kullandigi yontemi kullandik. Once orada
bir mezarin gergekten olup olmadigii anlamak iizere, toprak
tepeye bir matkapla sondaj yaptik. Bunun igin de matkab:
Maden Tetkik Arama’dan 6diing aldik. Son sorun, mezarin
yerinin yaklagsik olarak tespit edilmesiydi. Bunun igin ingaat
kontrol ekibinin bagi Yiiksek Miihendis Samet Sengezer’den
ricada bulundum. Toprak hafriyati konusunda engin bir tec-
riibesi vardi Samet Bey'in. Ilk haftada neredeyse dort ya da
bes kez kazi alanim ziyarete gittim. Frig krali ile bir an 6nce
tamgma heyecanindaydim. Ilk galigmalarin isgiginda mezara
kisa stirede ulagacagimzi umut ediyorduk ama giinler gegtik-
ce tniversitede sabirsizlik emareleri bagladi. Sonunda da bo-
liimiin 6gretim iiyelerinden bir heyet beni ziyarete geldi. Yiiz-
lerinden hepsinin umutsuz oldugu anlagiliyordu. Bana biraz
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da sert bir ifadeyle, “Rektor bey, sizin timiilis diye hafretti-
giniz tepe bir anitmezar degil, dogal bir tepe. Yaptginz ince-
lemeler bizi bu kaniya gotiirdii” dediler. Onlar yiizyillar igin-
de jeolojik ozellikler nedeniyle boyle bir olusumun ortaya
¢iktigini iddia ediyorlar, ben de boyle bir yapi varsa, neden
tek bir tepenin olugtugunu soruyordum. Sonugta, benim ar-
gimanlarim heyet tyelerinin karmlarini biraz sarsti. Sonunda
isi sakaya vurdum ve “Beyler, biliyorsunuz ben eski maliyeci-
yim, nerede hazine varsa, ben uzaktan kokusunu alirim. Bu-
rada hazine var, kokusunu aldim, biraz daha sabredin” de-
dim. Gergekten de kisa siirede kazi heyeti mezar odasii o6r-
ten kii¢liik taglardan olusan tepecegi buldu, bir siire sonra da
mezar odasimmn kapisindaydilar. Tabii biiyiik bir zaferdi.

— Sonunda kralla tanigtiniz yani.

— Bir siire mezan ilk diigiindiigiimiiz gibi mize haline geti-
rip getiremeyecegimizi degerlendirdik. Bunun son derece zor
ve pahali bir is oldugunu goriince, mezar bir gelik kafesle
takviye edip, igindekileri miizemize tagimaya karar verdik.
Her tiirlii teknik énlemi alarak kralin iskeletiyle esyalari mii-
zemize tasidik. Tiimiiliisii, oramin ODTU tarafindan hafredil-
digini ve bulunan eserlerin de miizemize alindigin1 belirten
bir not koyarak yeniden kapattik. Bu buluntularla birlikte
mizemiz daha da biiyiik bir ilgi merkezi oldu. Yabanci ziya-
retgiler bana kralin adinin ne oldugunu sordugunda diyor-
dum ki, “King METUS One!” Tiirklere de, “Kralin adi Kral
ODTUS Bir!” Frig kralina bu adi vermekte haksiz miyim?
Onu giimisigma biz ¢ikardik, o da artik ODTU’lii, sadece do-
gum yeri Frigya.

Keban kazilars bagliyor

— ODTU, Keban baraj gélii alinda kalacak yeralt: ve yeriis-
tii taribi eserlerinin kurtarma caligmalarmda da ¢ok omnemli
bir yere sabip. Bu konuda kigisel olarak sizin ¢aligmalarimz
da okullarda 6rnek olarak okutulacak nitelikte. Keban ile na-
sil ilgilenmeye bagladiniz?
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— ODTU olarak biz Keban projesiyle basindan itibaren
cok ilgiliydik. Projenin miithendislik ozelliklerinden tarima
etkilerine, elektrik iiretiminin saglayacagi katkilardan fi-
nansmanina kadar her yoniinii tartigtyorduk. Bagta Mimar-
lik Fakiiltesi mensuplart olmak iizere biz ODTU ekibi, bu
eserler ne olacak, neden hazirhk ¢alismalari yapilmiyor,
boyle bir harekete baslanirsa, biz boyle bir hareket iginde
nasil yer alabiliriz sorularini kendi aramizda siirekli konus-
tugumuz gibi, yetkili makamlara da her firsatta anlanyor-
duk. Ancak ne yazik ki, 1966’ya gelene kadar bu konuda
higbir ¢alisma yapilmadi. Bunun iizerine o yil, Keban Gélii
baraj bolgesine, yeriistiindeki tarihi eserlerin tespiti diigiin-
cesiyle restorasyon boliimiinden bir heyet gondermeye ka-
rar verdik. Heyet o yazi bolgede gecirdi ve tespitler yapti.
Fakat goyle bir kiigitk not vereyim, nedendir bilinmez, bi-.
zim o ana kadar genel fikrimiz, bu bolgede, Bati Anadolu
ol¢iisiinde, ¢ok ¢ok 6nemli eserler olmadigi yoniindeydi.
Gelen ekip biitiin diigiincelerimizi degistirdi. Son derece
onemli yeriistii zenginlikleri oldugu gibi, 50’nin iizerinde de
hoyiik tespit etmiglerdi. Heyet raporunu Doomed by the
Dam: A Survey of the Monuments Threatened by the Cre-
ation of the Keban Flooding Area adi ile yayimladik. Heye-
tin getirdigi resim ve bulgulardan bir sergi diizenledik. Yay1-
nimiz da ¢ok biiyiik ilgi gordii. Zaten amacimiz da bu ko-
nuya dikkat gekmekti. Bu nedenle 1967°de, Istanbul Uni-
versitesi Edebiyat Fakiiltesi Prehistorya Kiirsiisii ile Chicago
Universitesi Oriental Institute’un bolgede birlikte bilimsel
arastirma yapma kararint memnuniyetle karsiladik. Hemen
kendileriyle iligkiye gegtik ve elimizden gelen biitiin destegi
verme vaadinde bulunduk. Bu arada Michigan Universite-
si'nden Yardimci Profesor Robert Whallon Jr’in bagkanli-
ginda bolgeye gonderdikleri heyetin yeralti zenginlikleri ile
ilgili raporu ise hepimizin heyecanini daha da yiikseltti. Ra-
pora gore sadece Elazig’in dogusundaki bolgede 38 hoyiik
vardi. Whallon’un ¢uvallara doldurup getirdigi buluntula-
rin bir kismi ODTU’de koruma altina alindi.
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— Calismalar nasil oldu da kurumsal bir yap: kazandi?

— Once Kasim 1967°de, ODTU Mimarhik Fakiiltesi Dekani
Abdullah Kuran, ODTU Restorasyon Boliimii Bagkan Yar-
dimcist Prof. Cevat Erder, Istanbul Universitesi Edebiyat Fa-
kiiltesi Prehistorya Kiirsiisii Bagkani Prof. Halet Cambel ve
Chicago Universitesi Oriental Institute’dan Prof. Robert
Braidwood bizim kampusta bir toplanti yapti. Toplantinin
sonucunda, bolgede kesinlikle kurtarma ¢aligmasi yapilmasi
gerektigine, ancak Obiir taraftan da bu biiyiikliikk ve kap-
samda bir kurtarmanin yapilmasinin neredeyse miimkiin ol-
madigina karar vermigler. Heyet toplanti sonunda, kararlari-
ni bana aktarip, reaksiyonumu ve 6nerilerimi almak istemis.
Tabii biiyitkk bir mutlulukla kabul ettim ve hemen o giine
randevu verdim. Once o giine kadar Keban’da yapilan galis-
malari gok daha detayli ve teknik olarak anlattilar bana. Ust
diizey bir tarih dersi gibiydi benim i¢in bu toplanti, biiyitk
bir zevk aldim, soru iistiine soru sordum. Ortaya ¢ikan tab-
lo muhtesemdi. Onlar, “Biz bu hazineleri sularin zulmiine
terk edemeyiz” diyorlar, ben de goniilden katiliyorum ancak
kafamda o an igin kesin bir formiilasyon yoktu. Konugma-
lardan sonra, isi iistlenmek ve yiiriitmek igin bir miitesebbis
heyet kurmay1 6nerdim. Bana gore heyet odadaki dort kisi-
den olugmali ve sonrasinda da Miizeler Genel Midiiri Hik-
met Giirgay ile Tiirk Tarih Kurumu Genel Miidiirii Ulug 13-
demir’i davet etmeliydik. Ayrica kabul ederlerse Ankara
Universitesi'nden de bir temsilciyi heyete dahil ederdik. An-
cak Ankara Universitesi konuya pek ilgi gostermedi. Arka-
dasglarimiz heyet baskanhgina beni segtiler. Daha sonra Giir-
cay ve Igdemir’e konuyu ilettigimde onlar da olumlu karsila-
dilar. Boylece yedi kisilik bir komite olugturmug olduk. Mii-
tesebbis heyetini, Keban Bolgesi Tarihi Eserlerini Kurtarma
ve Degerlendirme Projesi Icra Komitesi adiyla bir icra komi-
tesi haline getirdik.

— Heyecanmza ragmen, ilk bagladigimizda bolgedeki tarihi
eserleri kurtarabileceginize gergekten inanryor muydunuz?
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— Ashinda boyle bir komitenin basari sansi 1967 itibariyle
¢ok az, hatta imkansiz goriinityordu. Bolgedeki ¢aligmalari
diizenlemek, baglatmak ve yiiriitmek i¢in sadece ii¢ buguk yi-
limiz vardi. Ciinkii Keban Baraji’nin bu siirede tamamlanma-
st planlaniyordu. Bu arada boyle dev bir projeye harcanacak
bir liramiz bile yoktu. Ancak hayatimda ilk kez devletin han-
taligina kizmadigim bir donem yasadiginu itiraf etmeliyim.
Devlet biirokrasisinin hantalligi ile Keban Baraji’min bitiril-
mesi ve sularin baraj golinii doldurmasi igin verilen ii¢ bu-
guk yillik siire, neredeyse tice katlandi. Boylece kurtarma ¢a-
ligmalarimi 1974’e kadar uzatabildik. Hatta sularin ulagama-
dig1 ug bolgelerde 1975’te hala kazi ¢aligmalari yapiyorduk.
Icra kurulu énce bir bildiri yaymnlayarak, Tiirkiye’de baslati-
lan bu g¢aligmay: biitiin diinyaya duyurdu; yerli ve yabanci
bitiin Universiteleri, miizelerini, bilim kuruluglarimi kurtarma
¢aligmalarina katilmaya davet etti. Katulimcilar 1968 Nisan
ayinda Ankara’da ODTU'de yapilacak olan toplantiya davet
edildi. Bizim hedefimiz en ge¢ Mayis-Haziran 1968’de kur-
tarma ¢aligmalarina baglamakti. Bu isin bir yonii. Bir de pro-
jeyi devlet yoneticilerine tamtmak ve benimsetniek gerekiyor-
du. Bunun igin 1967°de cumhurbagkani, bagbakan ve milli
egitim bakanin: tek tek komite olarak ziyaret ettik. O sirada
Bagbakan Siileyman Demirel’di. Silleyman Bey bizi sadece
dinlemek ve destek vaat etmekle kalmadi, TBMM Biit¢e Ko-
misyonu bagkani ve maliye bakamni arayarak projenin fi-
nansmani konusunda bana yardimci olmalarini istedi. 1967
Aralik ayinda maliye bakanlhgi ve AID’in yardimlariyla proje
icin 1 milyon liralik bir kaynak sagladik. 1968’de ise TBMM
Biitce Plan Karma Komisyonu’nda Keban Projesi igin bir
kampanya acildi ve biitgeye kurtarma caligmalar igin 2 mil-
yon lira 6denek kondu.

— Basm yoluyla da bir yardvm kampanyas: baglattinz degil
mi?

— Evet, bu konuda o sirada Abdi Bey’in (Ipekgi) biiyiik
destegi oldu. Milliyet gazetesi, baglattigi bir kampanyayla
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Keban’daki tarihi sorumlulugu halkin suuruna indirdi.
Kampanya sonucunda 1968’de projeye halktan 600 bin li-
ralik bir yardim toplandi. Abdi Bey’i her zaman siikranla
anmigimdir.

— Uluslararas: alanda nasil bir reaksiyon oldus

— Projemiz, kisa siirede milletlerarasi bir yarigma ve igbirli-
gi niteligi kazandi. Nisan 1968’de ODTU’de yaptigimiz bi-
limsel toplantiya katlim yiksekti. Toplantimin bitiminde
Keban bélgesine bir 6n gezi diizenledik. Yerli ve yabanci
aragtirmacilardan olusan 12 heyet olusturuldu. Prensip ola-
rak, baraj golii civarinda kazi, restorasyon ve aragtirma ya-
pacak yabanc ekiplerin kendi harcamalarim kendilerinin
kargilamasi kabul edilmisti. Bu da sirtimizdan ciddi bir yiik
kaldirmigtt. ODTU olarak bu ¢aligmalara genis bir restoras-
yon grubu ile katldik ve daha ¢ok yeriistiindeki tarihi eser-
lerle mesgul olduk. DSI ve Vakiflar Genel Miidiirliikleri, Es-
kipertek’teki 16’nc1 yiizyila ait Baysungur ve Celebi Camile-
ri’nin taginmasini ve gol sulan diginda emin bir yerde yeni-
den kurulmasim tstlendiler. Bu iki mudirltgiin sagladig: fi-
nansmanla, camilerin s6kilme ve yeniden kurulmasi iglem-
lerini fiillen ODTU Mimarlik Fakiiltesi Restorasyon Boliimii
yuriittii ve sonuglandirdi. Hummali bir ¢alisma donemiydi.
Baslangigta 12 heyetle yuruttigimiiz ¢alismalara ¢ok ciddi
katihimlar oldu ve ilerleyen zamanlarda heyetlerimizin sayis
20’ye kadar ¢ikti. Ben bu ¢aligmay: aslinda, gesitli disiplin-
lerdeki yerli ve yabanci uzmanlarin bir araya gelerek ortak
bir ¢calisma yapmay: 6grenmeleri i¢in dizenlenmig bir egi-
tim ¢aligmasi olarak da goriiyorum. Keban, Tirkiye’ye mil-
letlerarasi, bilimlerarasi ve arazi deneyimi olan bir arkeolog
kusagy, bir arkeoloji armagan etmigtir. Gene Keban’da arke-
oloji tarihinde ilk defa olarak her yil yapilan kaz: ve arastir-
malarin 6n raporlari Ingilizce ve Tiirkge olarak hemen erte-
si yil basilarak bilim diinyasinin ilgisine sunuldu. Keban ya-
ynlari, arkeoloji bilimine adeta sekiz yilda yeni bir kiitiip-
hane kazandirdi.
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— Siz ODTU rektérii olarak komitede gorev iistlenmistiniz.
1969°da rektorlitk gorevinizden istifa ettiginiz halde komite-
deki gorevinize devam ettiniz. Bu nasid oldu?

— Normal olarak benim rektorlitkten istifa etmemle birlikte
komiteden de ayrilmam gerekiyordu. Fakat komitedeki arka-
daglar gorevimde kalmam konusunda israrci oldular. Bunun
i¢in de beni komiteye ikinci bagkan olarak segtiler. Komitenin
bagkanligina, daha sonra rektorlik gorevini iistlenen Erdal
Inénii getirildi. Sonra gelen rektérlerimiz de aymi olgun uygula-
maya devam ettiler. Onlar resmi olarak bagkanlik yaptilar, ben
de fiili olarak igleri ytiriittiim ve iglerin baginda oldum. 1982°de
komite dagilincaya kadar da bu uygulama devam etti.

— Keban’dan sonra Atatiirk ve Karakaya baraj bélgelerinde
de benzer caligmalar yaptinz. Keban’daki deneyimleriniz bu
calismalara hazirlikly katidmanizi saglads samrim.

— Tabii ki. Icra komitesindeki arkadaslarimiz Asagi Firat
bolgesindeki arkeolojik yapiyla ilgili dolgun bilgi sahibiydiler.
Ben de anlatrmgtim, 1948°de bolgeyi gordiigiim igin bilgi sa-
hibiydim. 1975°te Keban’daki ¢aligmalarimizin tamamlanma-
sina yakin hitkiimetin kuzeyden giineye bolgede ii¢ baraj ya-
pacagi haberi geldiginde, biz, “Keban kurtarilip Agagi Firat
bolgesi tarih ve kiiltiirii sular altinda birakilamaz” diye ayak-
landik. Ayni yil mayis ayinda bolgedeki yeriistii eserlerin be-
lirlenmesi icin bir ekip olusturduk. Heyet 1975 yaz aylarin,
Karakaya’dan Karababa’ya kadar nehir boyunu, sualtinda
kalmasi muhtemel alanlari inceleyerek bir rapor hazirladi.
350 kilometreden fazla bir mesafenin tarandigt 6n galismada,
82 hoyiik, 11 diiz yerlesme yeri, 11 dogal magara, 25 kaya
mezar, Ui¢ cami, ii¢ kale, iki koprii, ii¢ sukemeri, iki yazit, 10
tirrbe, iki sarnig tespit etmigti. Muazzam bir tarihi servet! Ta-
bii daha Keban hakkinda bilgi veren raporumuz matbaaday-
ken Asagi Firat’in hitkiimete duyurulmasinda fayda gordiim.
Icra komitesi iiyeleriyle birlikte Cumhurbagkani Fahri Koru-
tiirk’ten randevu alarak kendisini ziyarete gittik. Korutiirk bu
konuda higbir yetkisi olmadig gibi yanhs bir fikre sahipti. Bi-
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zi tegvik etmesine ragmen bir vaadde bulunamayacagmnin alti-
m Ozellikle ¢izdi. Bunun iizerine o sirada bagbakan olan Sii-
leyman Bey’e, Keban’da yaptigimiz ¢aligmalari anlatan ve Ke-
ban’da yapilan ¢aligmalarin Tiirkiye’ye biitiin insanhgin go-
ziinde seref getirecek sekilde bagariyla tamamlandigini anla-
tan uzun bir mektup gonderdim. Zaten yazdiklarimin hepsini
o da biliyordu. Ancak benim amacim, bu mektupla Asagi Fi-
rat igin de bir prosediiriin baglatilmasiydi. Mektupta, Asag
Firat bolgesinde bizi aym tipte ve goriiniise gore Keban’dan
da kritik bir gorevin bekledigini belirttim. Cevap bekledigim-
den ¢ok daha once geldi. Maliye bakani beni telefonla araya-
rak, “Kemal Bey, Asagi Firat bolgesinin tarihi ve kiiltiirel ha-
zinelerini kurtarma kararina goniilden katiliyoruz. Saymn bas-
bakan ilgili birimlere gereken emirleri verdi, projeyi her agi-
dan, biitiin giicimiizle destekleyecegiz” dedi. Bakanin bana
anlattigina gore Silleyman Bey benim mektubumu okuduktan
sonra bilyitk heyecan duymus ve yanindakilere de okumus.
Daha sonra Asgag Firat bolgesindeki ¢aligmalarimizin destek-
lenmesine oybirligiyle karar vermigler. Tabii, bu gelismelerden
sonra komite olarak hemen harekete gegtik. Once komitenin
ismini, Keban ve Agagi Firat Bolgeleri Tarihi Eserlerini Kur-
tarma ve Degerlendirme Projesi olarak degistirdik. Keban
Proje Midiirligi'niin adi da benzer bigimde degistirildi.

— Kazilara siz de katildiniz mi?

— Bu sorunuz, kurda kuzu yer misin, diye sormaya benziyor.
Katilmaz olur muyum? Buldugum her firsatta kazi bolgeleri-
ne gittim. Mesela bir animi anlatayim: Malatya-Erzurum ka-
rayolunun, Malatya’nin 25 km kadar dogusunda bir képrii
ile Karakaya Baraji’nin iistiinden Elazig iline atladigi yerin he-
men kuzeyinde, baraj insasindan evvel kiicitk bir ova bulu-
nurdu. Ovanin dogu kismuni Kémiirhan, Habipusag Koy,
Urartu Yazit Amiti; batisim da Cafer Hoyiik, Piirot gibi ho-
yikler siislerdi. 1978 ilkbaharinda yerli ve yabanci arkeolog-
larla bolgeyi gezerken Piirot’u ve Cafer Hoyiigi’nii dolastik-
tan sonra Komiirhan’a gegtik, oradan da Urartu yazitinin bu-
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Kemal Kurdags 1995 yimdan itibaren kendini emekli saysa da, arkeoloji ile
ilgisini bi¢ kesmiyor.

lundugu tepeye yiiriiditk. Yazit, Iirat kenarinda bir tepenin
Malatya’ya dogru bakan yiiziindeydi. Arka taraftan tepenin
doruguna ¢ikilabiliyor. Tepenin her tarafi arkeolog dolu, bi-
zim heyetin elemanlari. Herkes bir tarafi dolastyor. Ben de
Halet Hanim ve Ekmel Bey’le birlikte yaziti inceliyorum.
Urartulara ait oldugunu arkeologlarin hemen hepsi biliyor.
Civiyazisi ile yazilnug, Urartu dilinde bir yazit. Biz okuyamu-
yoruz, bir bileni artyoruz. Halet Hanim yanimizdan biraz ay-
rilip istedigimiz uzmani buldu, getirdi; Prof. Goteborg. Rica-
muz iizerine yaziti kelime kelime okuyup terciime etmeye bag-
ladi. Yazit, Urartu Krali II. Rusos’a ait. Kral yazitta “biiyiik
kral” gibi laflarla bobiirlene bobiirlene evvela kendisini taniti-
yor, ecdadindan s6z ediyor, sonra anita zarar verenleri lanetli-
yor. Ondan sonra esas metin var: “Malatya krali benim emir-
lerimi dinlemedi. Ben de nehri —Firat’s kastediyor— gegip iize-
rine yiiridiim. Bagkentini ve saraymi zapt ettim. Suglularin
hepsini cezalandirdim. Hepsini de haraca bagladim” diyor.
Sonra gene anita zarar vereceklere doniik bir ihtar... Terciime-
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yi bitirdikten sonra Alman profesér bana dondi, “Rektor
bey, tabji inanmiyorsunuz, degil mi? Kral yalan soyliiyor. Ma-
latya kralint yenip sehri almigsa bu abideyi nigin oralarda ve-
ya Firat’m bau sahilinde dikmemis? Bobiirlenmek igin yalan
uyduruyor” dedi. Biz de profesorii hakli bulup Kral Rusos’un
aleyhinde konustuk. “Demek politikacilar ¢ok eskiden de
boyle imig!” gibi felsefi laflar ettik! Fakat simdi ben Urartu
kralindan 6ziir diliyorum. Cinkii sonraki tarih ¢alismalari ve
arkeolojik ¢alismalar Urartulularin gercekten Malatya ve cev-
resini istila ettigini, haraca bagladigini ispatlams bulunuyor.

— Agag: Firat konusunda onceki deneyimleriniz isinizi ko-
laylagtirmgtsr berbalde.

— Yol yontem konusunda yardimci olsa da, bu sefer tistlendi-
gimiz ig gercekten ilkinden ¢ok daha zordu. Sadece 6n ¢alig-
mada 82 hoyiik belirlenmigti, isin ayrintisina girildiginde bu
sayinn yari yariya artacagin tahmin etmek hi¢ de zor degildi.
Bu nedenle de galisma goziimiizde ¢ok biiyiiyordu. Ustelik
boyle bir ¢aligmanin baglamasi igin ciddi bir 6n ¢aligma ekibi-
nin ciddi ve bilimsel etiitler yapip rapor hazirlamasi ve bunun
Ingilizce ve Tiirkge olarak yayimlanmasi gerekiyordu. Boylece
kurtarma c¢ahigmalarina kaulacak ekipler bu raporlara baka-
rak secim yapabileceklerdi. Bu noktada Prof. Halet Cambel
ve kiirsiisii ¢caligmayi iizerine alarak biiytik bir hizmet yapti.
Finansmanini bizim sagladigimiz, eleman ve organizasyonlari
onlarin iistlendigi ¢alismalar 1977°de tamamlandi. Prof.
Mehmet Ozdogan bagkanhgindaki ekipler hem bilim gals-
malarini, hem de bunlarin kitap halinde diizenlenmesini yap-
ular. Caligmalar 1981 yilina kadar biiyiik bir basari ile devam
etti ama 1982°de hi¢ beklemedigimiz bir bigimde kesildi.

— Neden?

— Efendim, 1981 sonlarinda gikartilan Yiiksek Ogrenim Ka-
nunu (YOK), 27 Mayis 1959 tarihli ve 7307 sayih Orta Do-
gu Teknik Universitesi Kurulus Kanunu’nu biitiiniiyle yiiriir-
likten kaldirarak ODTU'yii diger iiniversitelerin kalibina
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soktu da onun igin. Bu degisiklikle ODTU’niin 6zerk finans
sistemi ve esnek yapisi da ortadan kaldirilmig oldu. YOK,
Keban ve Asag: Firat gibi projelerin, son derece sert ve dar
kaliplar i¢inde kurulmus enstitiiler araciigiyla yapilabilecegi-
ni soylityordu. Bu nedenle de, bu iki projenin artik eskisi gibi
yuritillmesi imkanm ortadan kalkmis oldu. 1982’de komite-
miz kendi kendini feshetti, biitin gorev ve sorumluluklarini
ODTU’niin YOK Kanunu’na gore yeni kurdugu veya kura-
cag aragtirma enstitiisiine devretti. Benim de bu tarihten son-
ra Keban ve Firat projeleriyle fiilen bir bagim kalmadi. Yeni
kurulan ODTU Tarihi Cevreyi Arastirma ve Koruma Enstitii-
sii, beni enstitiiniin seref bagkanligina tayin ettiklerini ve o
gine kadarki ¢abalarim nedeniyle tesekkiir ettiklerini belirten
bir mektup gonderdi.

Yeni miitevelli heyeti

— Bu arada hi¢ deginmedik ama 1961°de bagladignuz rek-
torlitk goreviniz, miitevelli beyeti tarafimdan yeniden uzatilds,
Miitevelli beyetleri ile iliskileriniz hep iyi mi oldu?

— Gorev siirem, 1964 Ekim’inde miitevelli heyeti tarafindan
yenilendi. Benim ihtiyacim olan siire en az iki yil daha idi.
Planlarim, 1966 sonuna kadar yapacagim temel yatirimlarin
tamamima yakin kisminin yapilmis olmastydi. Ondan sonra
geriye sadece ayrintilar kalacag: igin, benim siirem uzatilmasa
da goziim arkada kalmazdi. Haurlarsamiz anlatmigtim,
1965’te Giirsel Pasa, Suat Hayri Urgiiplii aracihgiyla bana
basbakan olmam igin teklifte bulunmustu ve ODTU nedeniy-
le bu gorevi kabul ecmemigtim. Benim i¢in bu kadar 6nemliy-
di Orta Dogu. Sonraki siiregte yasadiklarimt diigiindiigiimde
de hila bu kanaatimden otiirii bir pigmanlik yasamiyorum
dogrusunu isterseniz. Hem miitevelli heyetindeki arkadagla-
rimla, hem de akademik ¢evreyle son derece doyurucu bir ilis-
ki igindeydim. Ilk miitevelli heyetinde Danis Koper, Biilent Ya-
zic1, Nejat Eczacibagi, Orhan Mersinli, Cahit Talas, Fehmi Ya-
vuz, Mustafa Santur ve Sadrettin Alpan vardi. Bu ekibin siire-
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si Ekim 1963’te dolunca hiikiimet, liitfedip benim de goriisii-
mii sordu ve heyeti oldugu gibi muhafaza etti, dokuzuncu iiye
olarak da Turan Giineg’i atadi. Yakindan taniyanlar bilir, Tu-
ran Bey, gercekten bilgili, gii¢lii ve ¢ok renkli bir kisilikti.
1966 yilina kadar inanilmaz bir ahenk iginde ¢aligtik. Ahenk
derken tek sesli dedigim sanilmasin, ama herkes birbirinin ni-
yetinden ve ideallerinden emin oldugu igin, tarngmalar da bu
gergevede oluyordu. Uzerinde tek bir agag bile olmayan kirag
bir tepede, muhtesem bir orman iginde yepyeni bir iiniversite-
nin kurulugsuna nezaret etmis, akademik alanda da, fiziki alt-
yapt alanindaki basarilarina paralel bagarilar kazanan, Tiirki-
ye ve diinyada parmakla gosterilen bir tiniversitenin kurulma-
sinda emegi ge¢cmis bir ekipten s6z ediyorum size. Ama bu
ahenk, gorev siiresi 1966°da biten miitevelli heyeti iiyelerinin
yerine yeni iiyelerin atanmasiyla bozuldu. 1965 segimlerinde
Tirkiye'deki politik sartlar son derece degismis, segimlerde
Adalet Partisi cogunlugu saglanusti. Hem AP hiikiimeti iginde
hem de parti meclisinde, ODTU’ye kargi menfi davrams igin-
de olan kuvvetli bir sag kanat vardi. Bu grup Meclis Biitge ve
Plan Komisyonu'ndaki yillik biitge goriigmelerinde bize res-
men kok soktiirdii ama sonugta istedigimiz biitgeyi gecirmeyi
basardik. Ancak sorunlarimiz bununla da bitmedi. 1966 yaz
aylarinda ODTUniin egitim dilinin ingilizce olmasima olanak
saglayan maddelerinin degistirilmesi igin ¢ok ciddi bir kam-
panyaya bagladilar. 21 tyesi olan Meclis Milli Egitim Komis-
yonu'nun LS tyesinin bu konuda igbirligi karari aldigi soyle-
niyordu; hatta soylentilere gore, bu konuda g¢ahgacaklarina
dair Kuran iizerine el basarak da yemin etmigler. O giinleri
miicadcle ederek gegirdik ve kazandik. Ancak yeni miitevelli
heyeti tiyelerinin se¢iminde gok farkl davranslar oldu.

— O dénemde Siileyman Demirel bashakand: ve sizin iligki-
leriniz de bildigim kadarryla son derece sicak ve iyiydi. Yeni
ityelerin atanmasmda bu kez size damgilmad: mi?

— Maiitevelli heyeti konusunu benimle konugmaktan adeta
herkes oOzellikle kagimyordu. Ne Silleyman Bey, ne milli egi-
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tim bakani cesitli vesilelerle goriistiigiimiiz halde bu konuda
higbir konugma girisiminde bulunmadilar. Artik sonunda da-
yanamayip milli egitim bakanina konuyu dogrudan agtigim-
da da, bakan arkadasimiz beni duymamazliktan geldi. Orada
artik iyice anladim ki, AP iginde miitevelli heyeti konusunda
sag ve liberal kanat arasinda ciddi bir ¢atisma var. Sonugta
olugturulan yeni heyet bana 6zel bir yolla ulastirildi, heyetin
dokuz tiyesinden besi yeni heyette vardi, dordii ise yeni isim-
lerdi. Yazic,, Giineg, Alpan, Koper ve Eczacibagi yeni ekipte
de vardi ve bu beni memnun etmeye yetti. Ama listenin agik-
lanmasi yine uzadi, belli ki bir sorun var. Sonra yeni bir liste
daha geldi, o listede Danis Koper’in adi yoktu. Bunun tizeri-
ne Danig’i aradim ve ne oldugunu sordum. Her zamanki ol-
gun ve babayigit havasiyla, “Pagam, beni listeye aldiktan
sonra c¢agirdilar ve ‘Seni listeye koyduk ama bilesin, rektorii
oradan uzaklastiracaksiniz, sen de bu karari destekleyecek-
sin’ dediler. Ben de, ‘Kurdag’a kargi bir harekete kesinlikle
katlmam, adamin hizmetlerini gérmiiyor musunuz?’ dedim
ve istifa ettim, listeye benim yerime bir baskasini koymuglar”
dedi. Yeni listede ek olarak Ihsan Dogramaci, Saban Karatas,
Orhan Oguz, Mustafa Inan, Ahmet Tokus vardh.

— Ihsan Dogramac ile iliskiniz nasildi?

— Zannediyorum 1968 Nisan ayinin ilk haftasinda miitevelli
heyeti toplantisi vardi. Ben bu arada miitevelli heyeti iiyeleri-
nin lhsan Dogramacrnin daveti ile Hacettepe Universite-
si'nde birkag¢ giin misafir kaldigini ve orada 6zel bir toplanti
yapugim o6grendim. Bu, usule uymayan garip bir durum ve
toplantiydr. Universitedeki resmi toplantiya iiyeler her za-
mankinden biraz daha erken ve hatrladigima gore birlikte
geldiler. Ben de kendi odamda toplanti saatini beklemeye
bagladim, tabii bir taraftan da ¢alismaya devam ediyordum.
O sirada odama lhsan Bey girdi, gayet neseli goriiniiyordu.
Bana kargi da o6zellikle miiltefitti. Elinde bir kagitla yanima
geldi, “Kemalcigin, sana bir mijjdemiz var” dedi ve elindeki
kagidi oniime koydu. Miitevelli heyeti karar idi; alti uye ta-
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rafindan imzalanmugti. Karara gore, iiniversite arazisinin, 1s1
santralindan hazirhik okuluna, oradan da maden miihendisli-
g1 bolimiine kadar uzanan yolun hemen batisinda kalan bu-
giinkii kavakhgi ve yukar: tepelere kadar uzanan yaklagik 10
bin doniimlitk bir araziyi igine alan bir pargayr Hacettepe
Universitesi'ne bagislamigiz.

— Ne yaptinzs

— Samimi olarak, evvela bana bir saka yapihyor zannettim.
Bagimu kaldirip hayrola der gibi, Dogramacr’ya giilerek ve so-
ru soran bir yiizle baktim. Dogramaci, “Kemalcigim, arka-
daglarla Hacettepe’de toplandik, bu karari aldik, senin de
memnun kalacagim ve katilacagini tahmin ettik” dedi. Ben,
“Sahi mi soyliiyorsun? Bu karar ciddi mi?” diye sagkinhgimi
dile getirdim. Dogramaci, “Evet, ciddi, baksana altinda alti
imza var” cevabim verdi. Ama benim yiiziimdeki herhalde
korkung ifadeden biraz sarsilmis olmal ki, “Sen ne diistinii-
yorsun?” diye sordu. “Ihsancigim, benim diisiincem agikga
sudur: Hacettepe senin bebegin, onu kurdun, gelistiriyorsun.
Hacettepe igin her tiirli hareketi mesru gérmeni, hatta bu
olayda oldugu gibi niifuzunu kotiiye kullanarak bir kardes
milesseseyi adeta yari belinden kesmeye tesebbiis etmeni bile
anliyorum. Ama sunu unutma, Hacettepe senin yavrunsa,
ODTU de benim evladim. Ben evladimin senin elinde yari be-
linden kesilmesine miisaade edemem. Aldigimz bu karar ke-
sinlikle tammiyorum. Evvela kararimiz usulsiiz, hukuken ge-
gersiz. ODTU Miitevelli Heyeti bu iiniversitede ve usuliine
gore toplanir. Sen onlar ve iglerinde sadece senin lafii dinle-
yeceklerini tahmin ettigin arkadaglarmi Flacettepc’de topla-
mugsin, misafir etmigsin ve sonunda benim tahminim sikbo-
gaz edip bu karari aldirmigsin. Heyetin bu karari resen alma-
ya yetkisi yok. Icraya ait boyle bir karart ancak rektorliik
baglatabilir. Bu konuda nihai karari da Maliye Bakanhgi’nin
teklifi ile ancak Bakanlar Kurulu alabilir. Daha bir siirii agi-
dan aldigimiz karar hukuken malul. Benim 6nerim su, bu ka-
rar1 kimse duymadan hemen geri alip iptal edin. Ben 48 saat
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bu karardan kimseye bahsetmeyecegim, bu siire icinde karar
iptal edilmezse bu ¢irkin hareketi iiniversiteye ve kamuoyuna
duyuracagim ve tabii sizlerle sonuna kadar miicadele edece-
gim” dedim. Dogramaci, “Kizma, arkadaslarla bir goriige-
yim” deyip yanimdan ayrildi.

— Karar nasil geri alindi?

— Samirim heyet iki saate yakin bir siire kendi arasinda tar-
tistr. Ben bu arada olayr hukuk miisavirlerimiz Yekta Giingor
Ozden ve Rahmi Magat’a; rektér yardimcilarinuz Alsag, Sar-
yal, Alyanak ve Oguzkan’a intikal ettirdim. Heyetin gayri-
megru kararina kargi hukuki ve idari agidan etrafh bir cevap
layihasini hazirlamaya giristik. Evvela ¢ok acele, zannediyo-
rum sekreterim Giilseren’in yardinu ile kendi diisiincelerimi
bir kagida doktiim. Giilseren steno ile aldi yazdi, hemen ba-
na getirdi. Onlar da iizerinde dikkatle calistilar. Bir layiha
taslagi ortaya ikt Biraz sonra heyettin 6zel tartigma toplan-
tisinin bittigi haberi geldi. Odama ilk olarak Ahmet Tokus
girdi. Uzgiin goriiniiyordu. “Kemal Bey olay: etrafiyla tartis-
ik, siz hakhsiniz. Bir hata yaptik, ben imzanu geri ahyorum”
dedi. Ve 6niimdeki karardaki kendi isim ve imzasinin altina
“Imzanu geri aliyorum” yazarak yeniden imzaladi. Tokus’a
tesekkiir ettim, o gittikten sonra Sadrettin Alpan geldi, o da
imzasini geri aldi ve altiny imzaladi. Alpan’ diger tg liye Sa-
ban Karatag, Mustafa Ulu6z ve Miimtaz Turhan takip ettiler.
Hepsi de imzalarini geri aldilar. Tabii bu geligmeden son de-
rece memnun oldum ve biraz siikinet buldum. Odama en
son Ihsan Bey geldi. “Ben simdi ne yapacagim Kemal?” diye
sordu. Ben de hi¢ kizginlik ve kirginlik gostermeden, “Sen de
hem imzani geri alacaksin, hem de miitevelli heyeti iiyeligin-
den istifa edeceksin, ciinkii aranuzda, ozellikle benim igin,
birlikte ve giivenle calisabilme kosullari tamamen kaybol-
mustur” dedim. “Istifa ederim ama milli egitim bakani kabul
etmez” gibi tuhaf bir mukabelede bulundu. Ben de, “Sen isti-
fa et, ben burada olanlar yarin bakana anlatinm. Eminim
bakan bana hak verir” dedim. Dogramact o gece haksiz ka-
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rarindaki imzasimi geri aldi. Ben ertesi giin olaylar1 bakana
anlattim, beni hakli buldu. Durumu Dogramacr’ya bildirdim,
o da 6nce miitevelli heyeti toplantilarina gelmedi. Sonra istifa
ederek ODTU’den tamamen ayrildi, iliskisini kesti. Thsan
Bey’in yerine Sadrettin Alpan bagkan segildi. Bu tatsiz olay
da boyle bitti. Ben olayin yakin ¢evrem, hukuk miisavirligi,
rektor yardimcilari, sekreterya diginda tiniversiteye yayilma-
sim 6nledim. Heyet toplantilarina aramizda higbir sey olma-
mug gibi devam ettik. Buna 6zellikle gayret gosterdim ve boy-
lece kimse bir daha bu olaya geri donmedi.

— Samrim Saban Karatag’la da wyumlu bir ¢aligma ortami-
niz pek olmamug degil mi¢

— Evet. ODTU ile ilgili oldugu igin, Saban Bey’le ilgili bir
animi anlatmak isterim. Zannediyorum 1967 Mart ayiyd,
biitiin Tiirkiye ayakta; partiler, basin, sendikalar, iiniversite-
ler, sivil toplum dernekleri, herkes hiikiimetin Meclis’ten ge-
cirmeye cahgtigt Temel Hak ve Hiirriyetler Kanunu’na kargi
ayaklanmis durumda. Bizim okuldan da 81 6gretim iiyesinin
imzasmu tagiyan ve gegirilmek istenen kanunu protesto eden
bir bildiri aymi donemde gazetelerde yayimlandi. Sadece biz-
de degil, tim iiniversiteler, en temel anayasal haklarmi kulla-
narak, benzer bigimlerde kanunu protesto ettiler. Bildirinin
yayimlanmasindan en fazla birkag giin sonra Sadun Illez gel-
di. halinden sikintili oldugu belliydi. “Hayrola?” dedim ve
olayr anlatti: “Efendim, bu sabah miitevelli heyeti iiyemiz Sa-
ban Karatas Bey beni aradi. Bildiriye imza atan 81 6gretim
tiyemiz hakkinda tahkikat yapacakmus, benden bir oda, bir
daktilo, bir de sekreter istedi. Kendisine, rektor beye sorma-
dan yapamam dedim.” Tabii patladim artik, epey bir bagir-
dim ¢agirdim! Saban Bey’in miitevelli heyetinden olmasi,
okulda tahkikat yapma yetkisi vermiyordu bir kere, daha
dogrusu ne hakki, ne de yetkisi vardi. Sadur’a, “Istedigi hig-
bir seyi vermeyeceksin. Ona mukayyet ol, tiniversitede higbir
sey yapmastn. Soylediklerimi ona aynen tekrar et ve soyle,
hemen beni gorsiin” dedim. Tabii Sadun’a, bu olay1 kimse-
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nin, Ozellikle de basinin duymamas: gerektigini, duyulmasi
durumunda, bagimiza simdikinden ¢ok daha biiyiik sorunlar
agilabilecegini soylemeyi de ihmal etmedim.

— Karatag'la goriigme oldu mu?

— Sadun’la gorigmemden ¢ok kisa bir siire sonra odama
geldi, tabii ben de bu arada miimkiin oldugu kadar sakinles-
mistim. Ik énce, 6gretim iiyelerinin anayasal haklarint kul-
landiklarimt anlattim, sonra da kendisinin hareketinin haksiz
ve hukuk dist oldugunu. Son olarak da, boyle bir hareketin
tiniversite gevrelerinde, 6zellikle de 6grenciler arasinda duyul-
masi dururnunda neler olabilecegini anlattim ve “Eger bu ha-
rekette 1srar eder ve iniversitede bir olay ¢ikmasma neden
olursaniz, simdiden séyleyeyim, sizi kurtarmak igin parmag-
mu bile oynatmam” dedim. Tkazimin, dgretim iiyeleri ve 6g-
rencilerle ilgili sorgu hakimligi isteklerini bitirdigini zannedi-
yordum Saban Bey’in, ama bitmemis. O giin odamda bana
bir sey sOylemese de 6 Nisan 1967 tarihli bir soru 6nergesi
vermig miitevelli heyeti bagkanligina. Heyet bagkani da bu
onergeyi 12 Nisan’da rektorliige havale edince haberdar ol-
dum bundan. $6yle diyordu: “1- Temel Hak ve Hiirriyetleri
Koruma Kanunu hakkinda yayimlanan, bazi gazetelerde ve
TRT bilteninde de yer alan bildirinin tam metni. 2- Bu bildi-
riye imza koyan 81 iiyenin a) isimleri ve unvanlari b) gérevle-
ri ¢) varsa eserleri. 3- Bildiride yer alan diistinceler hakkinda
tiniversite rektoriiniin gorisii.” Miitevelli heyeti 24 Nisan’da
toplandi ve bu soru onergesini de giindeme aldi. Ancak tu-
hafur, heyet bu soru 6nergesini goriigmekten kagindi. Benim
hissettigim, heyet tiyelerinin kafalarinda $aban Bey’in yakla-
simuyla ilgili teredditlerin olustugu yoniindeydi. Heyet konu-
nun gorigiilmesini 22 Mayis’taki toplantiya erteledi. Yapaca-
gimiz bir siiril is varken nelerle ugragiyormusuz degil mi? 13
Mayis’ta miitevelli heyetine, soru oOnergesiyle ilgili muhtira
niteliginde uzun bir memorandum verdim. Ger¢i 0 memo-
randumu miitevelli heyeti toplantisinda okumadilar ama iste-
digim sonucu elde ettim.
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— 22 Mayis'taki toplantida ne oldu?

— Cok tartigmali bir toplanti oldu. Heyet iiyelerinin higbiri
Saban Bey’e agik destek vermedi. Memorandumumdaki fi-
kirlerimi orada da tekrarladim. Sonugta toplantiya katilan
yedi tiyenin altisimin oyuyla, soru 6nergesi reddedildi. Top-
lanti sonunda alinan, “ODTU’niin en yiiksek orgami olan
miitevelli heyeti, denetleme gorevini organ olarak yapar. Uye-
lerin tek tek denetleme gorev ve yetkileri yoktur. Bildiriye im-
za koyan Ogretim tiyelerinin isimleri ancak biitiin Uyelerin te-
ker teker ¢agrilip bildiriye imza koyup koymadiklarini sor-
mak suretiyle tespit edilebilir. Boyle bir tespit yapma imkani
olmadig gibi, bu sekilde bir tespit yoluna gidilmesi de dogru
degildir. Universitedeki yaym ve aragtirma faaliyetleri hakkin-
da bilgi verme bakimindan her ders yili baginda biitiin 6gre-
tim Gyelerinin yaptiklar1 aragtirma ve yaynlari gosterir liste-
lerin rektorce tanzim edilerek, miitevelli heyetine sunulmasi
faydali olacaktir” kararimi sadece Karatas, “Kararn tamani-
na muhalifim” notuyla imzaladi. Boylece olay tiniversitede
duyulmadan kapanmus oldu.

Gorev stiresi uzatiliyor

— Sizin rektorliikien uzaklagturidmamz isteniyorsa, 1969°a
kadar nasil kaldinizs Ciinkii gorev siireniz ikinci kez 1967°de
yenilendi degil ini¢

— Rektorlitk anlagmasinin stiresi 18 Ekim 1967°de bitiyor-
du. Miitevelli heyetinde AP’nin sag kanadina yakin tiyelerin
rektorlitk mukavelesinin uzatilmasina siddetle direneceklerini
tahmin ediyordum. Bu gruba mensup iiyclerin Idari Personel
Sendikasi’ni Agustos-Eylil 1967 doncminde greve gitmeleri
icin 1srarla tegvik etmelerini de planin pargasi olarak deger-
lendiriyordum. Onlarin planlarina gore, personel agustos ve-
ya eyliilde greve baglayacak, boylece ekim ayinda yapilacak
rektorlik siiresinin uzatulmasi ile ilgili mitevelli heyeti top-
lantist bir grev atmosferi iginde cereyan edecekti. Kiigiik he-
saplar iste! Kimlerin bu grevde rol oynadigim bilmeme rag-
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men, kimseye bir sey soylemedim, sikayette bulunmadim. Ye-
ni miitevelli heyetinin ige baglamasiyla birlikte bir prensip ka-
rar aldim ve bunu da titizlikle uyguladim: Rektorliik siiresi-
nin uzatilmas: da dahil olmak iizere, benimle ilgili hi¢bir hu-
susta ne kimseden bir yardim isteyecek, ne de bana karg
olanlara karsi bir direnis veya bir yakinlasma gosterecektim.

— Siirenin uzatdmasryla ilgili olarak heyet ityelerinden sizinle
konugmaya gelenler olmuyor muydu?

— Oluyordu tabii, onlara da cevabim soyle oluyordu: “Ge-
gen alti yilda ODTUye ve tabii ashinda Tiirkiye’ye biitiin gii-
ciimle hizmet ettim. Bu hizmeti degerlendirmek size diiger,
toplanin kararmmzi verin. Ne karar verirseniz makbulim-
diir.” Sonugta, miitevelli heyeti konuyu gorismek tizere 18
Ekim 1967 6gleden sonra toplandi. Ben o giin iiniversiteye
hig gitmedim, evde istirahate ¢ekildim. Aksam ge¢ vakit, zan-
nederim saat 22.00 civarinda idi, Miitevelli Heyeti Bagkani
Ihsan Dogramac eve telefon ederek rektérliik anlasmasinin
ii¢ y1l igin yenilendigini duyurdu ve beni tebrik etti. Bu arada,
kararin ¢ok zor almdigini da soyledi. Kendisine tesekkiir et-
tim fakat toplanti ile ilgili olarak higbir soru sormadim. Son-
ra da kimin lehte, kimin aleyhte oy verdigini hi¢ merak edip
aragtirmadim. Hatta heyet kararim okudugumu bile hatirla-
muiyorum. Benim i¢in 6nemli olan rektérlitk sorununun iini-
versiteye bir sikinti vermeden sonuca baglanmasiydi. Miite-
velli heyetinin zor da olsa aldig1 karar sorunun ¢ézillmesine
yetti.

Rektore torpil yapan dgrenciler

— Biraz da degisen bgrenci profili iizerine konugmak istiyo-
rum. Universiteyi yeniden ayaga kaldwmaya ¢abisirken, 6g-
rencilerle birebir iliskiniz olabildi mi?

— Orta Dogu’da binlerce sevdigim 6grenci oldu. ilk zaman-
larda ogrencilerle ¢ok fazla iligkim olamadi, ¢iinkii yeni bir
egitim kurumu inga etmeye caligiyordum. Ama bu dénemde
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¢ocuklarin da benimle ayni heyecan iginde oldugunu séyleye-
bilirim. Mesela anlatmigtim; hazirlik okulunu daha binalar
bitmeden kampusta kurdugumuz barakalara tasirken, bagta
ogrenciler olmak iizere herkes ¢ok sagirmisti. Cocuklara,
“ilerde miihendis olmayacak musiniz? Iste size bir firsat, bu-
rada yeni bir kampus yapiliyor, hadi bakalim, ilk staj sansi si-
ze; ingaatin her asamasini izleyin, sakin ingaatgilarin isi ser-
mesine izin vermeyin, sizi buraya miifettiglik yapmak tzere
getirdim” dedim. Tabii sasirdilar. Ama biliyor musunuz ger-
cekten ingaatla ilgilenen ¢ocuklarim oldu. Teknik kadro da o
cocuklari ¢ok sevdi. Kampusa yerlestikten sonra 6grencilerle
iligkilerim daha yogunlasti. Mesela aga¢ dikme bayramlarina
her zaman kendiliginden katilan bir 6grenci grubu vardi. Ilk
donemlerde ogrenci adedi heniiz artmadigi igin, neredeyse
her 6grenciyi tek tek tanirdim. Bu donemde aslinda 6grenci-
lerimi iki gruba ayirabilirim, aga¢ dikme faaliyetlerinden ta-
midiklarimla spordan tanidiklarim.

— Birlikte spor mu yapryordunuz?

— Ben spor yapiyordum da onlar daha ¢ok rektore torpil ge-
giyorlardi zannediyorum! Kiirekgilerden, basketbolculardan,
voleybol ve futbolculardan ¢ok arkadagim vardi. Birlikte bas-
ketbol oynadigimizda, fark ettirmemeye ¢alisarak, ben topu
potaya dogru atarken, potanin gevresini bosaltiyorlardi me-
sela. Torpil yaptiklarini mag sonlarinda, birbirlerini “yagc1”
diye suglamalarindan anlardim. Futbol takimi kuvvetliydi.
Kaleci de eski milli kalecilerimizden rahmetli Mehmet Ali Ya-
lim’di. O da torpil gegerdi mesela. Ben ne zaman kaleye sut
atsam, kurtarmaya ¢alisiyormus gibi yapar ve ters tarafa ya-
tardi. Ama o kadar yetenekliydim ki, Yalim ne kadar gayret
gOsterirse gostersin, top yine de gidip ona ¢arpar, auta ¢ikar-
di; olmayinca olmuyor iste! Birlikte futbol oynadigim ¢ocuk-
lardan biri de ODTU'niin eski rektorlerinden Sitha (Seviik)
Bey’dir. Bunu da soyle 6grendim. Siiha Bey goreve baglayaca-
g1 zaman beni torene davet ettiler, tabii ki katildim. Yeni rek-
torle hem tanigmak, hem de tebrik etmek igin gittim torene,

299



60’ls ydllarm ikinci yaris: 6grenci olaylarryla gecse de, agag dikme bayramlar
ODTU’de kesintisiz stirdsi.

sonra bir baktim, bu bizim sag agikta oynayan Sitha! Hem
sasirmig, hem de mutlu olmugtum. Bir de pinpon oynadigim
bir arkadagim vard.. O kadar zaman mag¢ yapmamiza rag-
men ismini hi¢ sormamigtim. Benim i¢in onun adi “Adana-
Ii”ydi. Yesil gozliy, bugday tenli bir ¢ocuktu, sevdigim 6gren-
cilerdendi. Hayat siirprizlerle dolu! Adanalr’nin ismini sonra
¢ok tuhaf bir bigimde dgrendim.

— Nasil 6grendiniz?

— Benim Adanali, zannederim 1966’da birdenbire ortadan
kayboldu. Yavag yavag okulda ogrenci hareketleri baglamisti
ama egitimi kesintiye ugratacak biiyiikliikte bir olay olmu-
yordu. Bu arada 6grenci temsilciligi segimlerinde sol egilimli
Toplumcu Grup var ortada artik. Daha kimdir bunlar tani-
miyorum ama birtakim isimleri 6grenmistim. Ibrahim Seven,
Yusuf, Hiiseyin, Siikrii... Aslinda bunlarin arasinda bir tek
Ibrahim Seven’in yiiziinii biliyorum; siirekli sakal tragsiz do-
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lagan, diger cocuklardan daha biiyitk goriinen biriydi. Bu
Sikkrii denen ¢ocugu ise eski ogrenci olmasma ragmen bir
tirlii hatirlayamiyordum. Bana anlatilan tip soyle: Asik su-
ratly, hi¢ konugmayan, belinde siirekli silah olan, iriyari, giic-
li kuvvetli bir delikanli! Ancak fiilen okulda meydana gelen
siddet eylemlerine asla karigmiyordu; anladigima gore go-
riintiisii yetiyordu... Mesela bir boykot olacak, sinifa giriyor
ve sadece “Haydi foruma gidiyoruz!” diyor, ¢cocuklar tipig ti-
pis foruma gitmek iizere amfiden ¢ikiyor. Ya da okulda resmi
bir toplanti oluyor, Sitkrii gocuklarin yanina gidiyor, “Oraya
gitmeyeceksiniz!” diyor, ¢ocuklar ¢il yavrusu gibi dagihyor.
Artik Sitkrii bende neredeyse bir saplant: haline geldi. Kimdi
bu tek soziiyle d6grencileri yonlendiren ¢ocuk? Bunun iizerine
biitiin hocalardan ve idari personelden, Siikrii’yii gordiikle-
rinde bana gelmesini soylemelerini istedim. Tabii sonug ¢ik-
madi; Sitkrii benden bucak bucak kagiyor. Sonunda, Siik-
ri’yii gordiiklerinde bana haber vermelerini istedim arkadas-
lardan. Bundan da bir sonug elde edemedim, $Siikrii uyanik,
bana haber verilecegini anladigi anda ortadan yok oluyor-
mus. Bana haber gelir gelmez hemen olay yerine gitmeme
ragmen bir tiirli yakalayamadim. Tam bir kedi fare oyunu
yani; Siikrii okula kok soktiiriiyor ama benden de kagiyor!
Bu durum benim rektorlitkten ayrilmamdan iki ay onceye
kadar devam etti. En son, onunla olmasa da ismiyle, disiplin
kurulunda karsilagtim. Klasik liste vardi kurulun oniinde;
basta Ibrahim Seven olmak iizere, her olayda adi gegenlerle
birlikte Siikrii de okuldan atilma istegiyle gorisiilecekti. Ib-
rahim igin okuldan atlma karari ¢ikti, Sitkrii igin de ayni ce-
za isteniyor ama onun daha 6nce aldigg bir disiplin sugu yok.
Icimden, “Demek kerata her olaydan siyrilmay1 basarnus”
diye gecirdim. Bunun iizerine cezasim da atilmadan bir yil
uzaklagtirmaya ¢evirdik. Sonra okuldan ayrildim ve Siikrii
de boylece hayatimdan ¢ikmus oldu. Ug yil sonra Siikrii ile
tanigtim, tstelik de kendisi geldi!

— Nasil oldu bu?
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— Zannediyorum 1972 sonlarinda, ODTU’deki eski sekrete-
rim Nihal Gogeren Ankara’daki biiromu aradi. Nihal, ¢ok
sevdigim yardimcilarimdan biridir, “Efendim sizden bir ricam
olacak ama sakin bana kizmayin” dedi. Sagirdim, ben Ni-
hal’e neden kizayim ki? Nihal, “Ricam, hatirlarsimiz, 6grenci-
lerimizden $iikrii hakkinda da ondan” dedi. Ilk basta hatirla-
madim. Sitkrii benim i¢in ii¢ y1l 6nceki bir takintiydi, artik is
hayatina ge¢mistim ve konuyu da hafizamin gerilerine atmig-
um. Nihal, “Belinde silahla gezen, asik surath ve sizden sii-
rekli kagan...” diye ipucu verince tabii ki hemen hatirladim.
Ayni merak yine uyandi igimde, ama bir taraftan da “Hop-
pala!” dedim. Nihal, Siikrii agisindan ODTU’de benden son-
ra olanlarin kisa bir 6zetini yapti. Onceleri Toplumcu
Grup’la birlikte hareket eden Siikrii’niin grupla iligkisi sonra-
dan bozulmus. Toplumcular bunu déviip bir ingaat gukuruna
atmuglar. Kolu kirilmig, iiniversite tedavisine yardimci olmug
ama birtakim tibbi hatalar yapildig: igin, Siikrir'niin kirik
olan kolunda sonradan problemler ¢ikmig, simdi bir eli dige-
rinden kii¢itkmiis ve kiigiilmeye de devam ediyormus. Siikrii
Nihal’e gelerek, “Bu durum beni kahrediyor, tedavi olmam
lazim ama durumum uygun degil. Diigiindiim ki, bana yar-
dim etse etse bir tek eski rektoriim Kemal Kurdag yardim
edebilir” demis. Nihal’e ge¢misi ¢oktan unuttugumu, elim-
den bir gey gelirse tabii ki yapacagim ve Siikrii’ye hemen ya-
rin bana gelmesini séylemesini istedim.

— Sonunda tamstiniz.

— Ben zaten tamiyormiugum! Siikrii ertesi giin geldi. Ben o s1-
rada ¢aligiyordum. Bagimi oniimdeki kagitlardan bir kaldir-
dim, aaa, tinlii Siikrii, benim Adanali degil mi? Resmen keke-
ledim, “Adanali, demek Siikrii sensin!” diyebildim. Bizimki
basini oniine egmis, “Evet efendim, bendim. Ama size bir
saygisizlik yapmamak igin didindim, hi¢ karsilagmamak igin
elimden geleni yapuum” diye agiklamalara girigti. Ben okulda
megerse iki yil yakindan tanidigim pinpon arkadagimin pe-
sinde kogsmusum! Siikrii ya da Adanaly, ikisi de benim evla-
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dimdi. Tedavisini yaptirdik, birkag ay i¢inde de dizeldi. Bir-
ka¢ yilbaginda ondan tebrik aldim, sonra yine kayboldu.
Ama Nihal’den aldigim bilgiye gore, bu arada hukuk oku-
mus ve simdi memleketinde avukatlik yapiyormus.

ODTU’de hareketli yillar

— ODTU’de sol hareketlerin gelismesi size gore nasil bir yol
izledi?

— Olaylar ODTU’de 1965’ten sonra yavas yavas basladi.
Haurladigim ilk olay, 1965 mezuniyet téreninde oldu. Mezu-
niyet térenlerinde, ODTU’ye destek veren iilke ve kurulugla-
rin bayraklari ya da amblemleri asilirdi. O yil bir grup 6gren-
ci ilk kez, torende sadece Tiirk bayraginin asilmasini istedi.
Ogrenciler sosyalist olduklarim soyliiyorlardi ama tavirlari
bana gore agir1 milliyetgi, sovenistti. Okulun biyik olgiide
dig yardimlarla kuruldugu, 6grencilerin bilyiik bolimiiniin
de bu kurum ve iilkelerden burslu oldugu diisiiniliirse, du-
rum bana epey ironik gelmisti. Sagirdik tabii, ne oldugunu da
¢ok anlayamadik. Olay: biyiitmeden, kiigiik birtakim diizen-
lemelerle krizi atlattik ve toren olaysiz bitti. Aymi yil rektor-
lik 6niinde 150-200 6grencinin katildig bir gosteri olmustu
ama onun de neden yapildigini pek anlamadik. Cocuklarin
sloganlari “Hirsizlar, hursizlar!” gibi bir seydi. Tabii bir mali-
yeci olarak bu lafi duyunca hemen Sadun’dan ¢ocuklara ki-
min hirsizhk yapugini sormasini istedim. En duyarh oldugum
konu ne de olsa. Bu arada iddia ediyorum, benim dénemim-
de kimse ODTU’den bir kurus yiyémemistir. Bir kere boyle
bir olay tespit ettim, yapam kulagindan tuttugum gibi okul-
dan atim ve mahkemeye verdim; zaten ceza aldi o da. Sadun
gorusiip geldi, “Higbir sikayetleri yokmus, hirsiz muirsiz da
sadece lafmis. Sizi de istekleriyle rahatsiz etmek istemiyorlar-
mug” dedi. Cocuklarin, dikkat ¢ekmek igin gosteri yaptiklari-
na karar verdik.

— Ancak gésterilerin dozu gittikge arttr degil mis
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— Evet, ne yazik ki 6yle oldu. 1966’da pek ¢ok gosteri, boy-
kot benzeri girisimler ve 6grenci ¢augmalari oldu. Aklimda
en fazla kalan olay ise, ders yilinin baglamasi nedeniyle dii-
zenledigimiz torende Ogrencilerin yaptig: iki konugma idi.
Cumhurbagkani Cevdet Sunay’i da torene davet etmistik.
Ogrenci birligi bagkani, 6nce egitim yithnin baglamasiyla ilgili
bir iki sey soyledi, sonra konuyu biraz siyasi bir alana ¢ekip,
Iran Sahi Pehleviyi tenkit etti! Hicbirimiz bir mana vereme-
dik konusmaya ama is neredeyse Tiirkiye ile Iran arasinda si-
yasi krize doniistii. Birlik bagkanimin konusmasindan sonra
hemen ben s6z alip, bu gorislerin sadece bu 6grenci ya da
birligin goristi oldugunu, imiversitenin ve benim boyle bir
goriisle higbir iliskimizin olmadigini séyledim ama Iran olaya
bityiik 6nem verdi ve abartti. iran sahi bir nota ile bu 6gren-
cinin okuldan atilmasini istedi. Nota Disigleri Bakanlg: ara-
cihgiyla bana iletildi, tabii ki bu istegi reddettim. Bunun tize-
rine Iran sahi ikinci bir nota ile bu kez benim rektorlitkten
azledilmemi istedi. Hiukiimet de hayli zorluk ¢ekti ama bu is-
tegi reddetti.

— Epey sikinti yagannus.

— Bununla bittigini mi sandimz? $ah daha sonra, Turkiye
mahkemelerinde hakkimda hakaret davasi agmaya kalkt.
Bunun iizerine Iran biiyiikelgisi kanahyla, Iran Sahi Pehle-
vi’ye, boyle bir davanin kendisi icin ciddi sikinti doguraca-
g1, kendisine yakigmayacagi yoninde bir not gonderdim.
Once dinlemek istememis ama herhalde sakinlestikten son-
ra bana hak vermis olmali ki, dava agmadi ve olay boylece
kapanmig oldu. Agihs toreninin ikinci sikintisimi ise Su-
nay’in kirilmasi nedeniyle yasadim. Hatirlarsmiz, 1966
Mayis ayinda Mug’un Varto ilgesinde ¢ok biiyuk bir dep-
rem olmustu. Biz de ODTU olarak oraya yardima gitmis,
orada bir koy inga etmeyi Ustlenmistik. Bir kampanya ile
para toplayip aym yiln yaz aylarinda orada bir kéy insa
ettik. O ¢ahgmalar sirasinda ben de Varto’ya gitmistim.
Cok giizel evler yaptik orada. Depremden zarar gorenlere
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60°l: yillarin ortalarma kadar ODTU'de mezuniyet torenleri olaysiz geciyor.

maddi yardim da yaptik. Varto’dan bir kiigitk ¢ocugu OD-
TU olarak manevi evlat edindik, Ankara’ya getirdik, uy-
gun bir okula yerlestirdik. Gergi ¢ocuk haylaz cikti, bizi
pesinden ¢ok kosturdu, sonunda da okuldan kagip Var-
to’ya dondii. Bu galigmalarimiz sirasinda 6grencilerimiz,
oradaki diger yardim ¢ahsmalarim da.yakindan izlediler;
yurtiginden ve digmdan yardim igin toplanan giysilerin
orada halka dagitilmas: gerekirken, bir kisminin parayla
pazarlarda satildigimi tespit etmisler. Biz de ODTU olarak
giysi toplamig ve Varto’ya goéndermistik, zaten baglattig-
miz kampanyalar ilkeye 6rnek olmus, bizden sonra basla-
migti kampanyalarin ¢ogu. Bizim ¢ocuklar da ¢argida sat-
lan bu giysilerden iki pantolon ve bir gémlegi parasini 6de-
yerek satin almig ve torene getirmigler. Térende bu giysileri
cikarip kiirsiden salladilar ve olay da boéylece kamuoyuna
yansimig oldu. Sunay buna ¢ok sinirlendi ve toreni terk et-
ti, sanki olaylari ben organize etmisim gibi, bir siire de ba-
na kiis kaldi. Sonra barigtik ama iligkilerin gercekten sicak-
lagsmasi epey zaman aldi.
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— Ogrenci birligi ile iliskileriniz nasildi?

— 66’da 6grenci birligi se¢imini Toplumcu Grup kazanmusti.
Grup sosyal demokrasiden ortanin soluna, oradan da sosya-
listlere kadar genis bir yelpazedeydi. ’67’de de segimleri onlar
kazandi. Sonra Ortanin Solu, bir de Birlik Grubu ayr1 grup-
lar olarak ¢ikti. ’67°den sonra Toplumcu Grup ve 6grenci
birliginin ¢aligmalarina sertlik girdi ve giderek bu sertlik gid-
dete dondii. Gorevde oldugum siirece 6grenci birligi baskan-
larii ve iiyelerini, ODTU’niin asli unsuru olarak gordiim.
Birlik, 6grencilerimizin his, istek ve egilimini bana ileten ya-
sal bir aragti. Kapim her zaman onlara agik oldu; sekiz yilda
hatirladigim kadariyla alti 6grenci temsilcisi ile ¢ahgtim. Y-
cel Ozden, Korel Goymen, Celasin Egel, Cengiz Haksever, Is-
kender Odabasioglu, Muammer Soysal bu yillardan tanidi-
gim 6grencilerim ve birlik temsilcileridir. Ilk ti¢ bagkan done-
minde zaten Universitede siyasi maksath olaylar olmamisti.
Cengiz Haksever her zaman tizerimde iliml bir insan izlenimi
uyandirmistir. Iskender Odabasioglu, 6grenci hareketlerine
siddet unsurlarinin girdigi donemde gorev yapu. Kendisinin
tiniversiteyi bu siddet eylemlerinden koruyabilmek igin bii-
yik gayret gosterdigini gordiim. Muammer Soysal, Toplum-
cu Grup’un basg, fikir adami idi. Onun da siddet kargisinda
arkadaslarini itidalli olmaya davet ettigini biliyorum. Cok
glizel konusan, zeki ve bagarih bir 6grenciydi. Hepsini karde-
sim, evladim gibi sevdim.

— Size en fazla mubalefet hangi kesimden geliyordus?

— Bana en ¢ok muhalefet eden, asir1 sol gruptu; sozde asiri
sol. Bu lafi da hi¢ anlamam, asir1 sol! Ama iste diinya miica-
delesi: Soguk Harp, bir tarafta Rusya, bir tarafta biitiin im-
kanlariyla Amerika. Ben o donemdeki olaylari, gocuklarin bir
fantezisi olarak degerlendiriyorum; tabii biraz etnik katki da
olabilir. Cocuklarin bazilar1 ¢ok zekiydi, onlar1 ¢ok severdim.
Benim 6grencinin aptalna tahammiuliim yoktur. Clinki o, ez-
ber konuguyor. Kurulu plak gibi bagladiklarinda, “Cocuklar,
elilemin lafin1 kullanmayin, kendiniz diigiiniin, basit de olsa
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kendiniz digiiniin, onu soyleyin. Eldlemin sozlerini soylerseniz
kabul etmem” derdim. Cocuk hala sloganlarla konugmaya
devam ederse de, “Oglum ¢ik digari, basladin gene eldlemin
lafini etmeye bana” derdim. Bazilarinin soylediklerini ise din-
lerdim, mesela Muammer onlardan biriydi; ¢ok zekiydi, sinifi-
nin da 6nde talebesiydi, ¢ok sevdigim bir ¢ocuktu. Bana, OD-
TU’lidler igin sdylenenlere hi¢bir zaman prim vermedim. Hig-
bir ¢ocuktan saygisizlik gormedim. Olaylarda ortalarinda bile
olsam, bana katiyen saygisizhk yapmadilar. Ne onlar, ne ho-
calar. Biliyorlardi ki, bu adam iyi bir adam, ¢alisiyor. Ama on-
lar da politika yapiyorlar, mecburlar kliseleri soylemeye. “Ba-
na yapmayin, yapacaksaniz gidin Ulus Meydanr’nda yapin”
derdim. Ama ben o gocuklarla hasir nesir oldum. Sonra ig ha-
yatinda onlara rastladim; Tiirkiye’nin kalkinmasina en biytk
katki Orta Dogu mezunlarindan geldi, sanayilesmeyi onlar
yaptlar. Bilgili ¢cocuklar, dil biliyorlar, diinyaya acgik ve cahs-
kanlar. Cok buyiik hizmetler yapular. Daha odama girerler-
ken, hal ve tavirlarindan ODTU’lii olduklarini anlarim. Onla-
rin hepsi simdi 50-60 yaginda oldular, gelip elimi 6piyorlar.
Tabii ben de yerimde durmadim, 90’a geldim! Ama hala ak-
lim onlarda; o tiniversitenin muhafazasim Tirkiye’nin gelecek
yuizyillara gecebilmesinin temel sart1 olarak gorilyorum.

Komer’in arabasi nasil yakildi?

— Amerikan Biiyiikelgisi Robert Komer'in arabasimin yakil-
masma kadar giden siire¢ nasil geligtis

— 1968 yili Avrupa’da 6grenci hareketlerinin boykotlar, ig-
galler, sert catigmalarla doruk noktasma tirmandig bir yild..
Kitlesel 6grenci hareketleri bir siire sonra Tirkiye’ye sirayet
etti. Olaylar, 6grencilerin hayat ve egitim kogullarindan sika-
yeti gibi masum bir goriiniimde 6nce Istanbul Universite-
si'nde bagladi, sonra diger universitelere atladi, daha sonra
da Ankara’da Ankara Universitesi'nde goriindii. Biitiin bu
siire icinde ODTU olaylarin disinda kaldi. Olaylarin sebebi-
nin masum Ogrenci istegi olmayip, doktriner ve siyasi kokenli
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oldugu kisa bir siire sonra anlagildi. 1968, tiim diinyada 6g-
renci ve genglik hareketlerinin basladig: ve yiikseldigi bir do-
nemdi. Igte ve dista siddet hareketleri siirerken ODTU’de sii-
kinetin ve egitimin devanu bir ara bizi ciddi bi¢imde umut-
landirdr ama igimizde hep bir tedirginlik vardi. Birkag ayhk
bir durgunluk déneminden sonra biitiin bu iyimser tahminle-
rin yanilgilardan ibaret oldugu anlasildi. 1968 Ekim ayinda
ogrenciler agir1 bir sol grubun baskisi altinda tiniversitede tig-
dort giinlik bir boykot, o zaman sik soylenen deyimiyle bir
“dayamgma boykotu”na girdiler. Bu siirede sik sik forumlar
diizenlediler. Biitiin konugmalari siyasi konular ve devrim
cercevesindeydi ve bana gore, kaba bir propagandaydi. Aruk
kurtulus giintiniin geldigini, yakinda iiniversitenin bir kurta-
rilmig bolge olacagim o glinlerde, geng, atesli hatiplerin agiz-
larindan sikga isittik. Ancak ilgingtir, biitiin Gniversitelerde
olaylar olurken basin sadece ODTU’dekileri abartarak verdi.
Mayistan beri dinyanin her yerinde ve butin Tirkiye’de
olaylar oluyordu, aradan alti ay gegtikten sonra ODTU’de
baglamigti oysa. Basin, bunu sanki yepyeni bir olaynug, son
derece vahim bir olaynug gibi kamuya abartili yansitti. Uni-
versitede ihtimamla korudugumuz barig ve siklnet havas
ortanu yeniden bozuldu.

— Araba yakilma olay: nasil oldus

— Zannediyorum 1968 Agustos ayinda, Amerika, eski bii-
yiikelgi (Parker) Hart yerine, Robert W. Komer’i el¢i olarak
atadigii agikladi. Tiirkiye’de kiyamet koptu. Sol ya da degil,
Amerika’nin Vietnam Harbi’ndeki roliinii tasvip etmeyen
tim aydin cevreler ayaga kalku. Protestolarin gerekgesi, sa-
vag doneminde Vietnam’da gorev yapan Mr. Komer’in, Viet-
kong ¢etelerinin pasifize edilmesi igin ortaya atug fikirlerdi.
Vietnam’da yasananlari onaylamamakla birlikte, gosterilen
tepkiyi manasiz ve abartli buldugumu séylemeliyim. Ben ye-
ni elgiyle iligkilerimi bu ortamda nasil ayarlamam gerektigini
diistiniirken aym giinlerde, Amerikali eski bir aile dostumuz-
dan bir mektup aldim. Kendisi ile 1950’lerde, Tiirkiye’de ti-
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cari atage olarak gorev yaptigs sirada tamgmugtik. Mektup be-
ni fazlasiyla huzursuz etti. Dostum mektubunda Komer’den
bityitk bir 6vgiiyle” bahsediyor ve “Goreceksin, Tiirkiye'ye
biiyiik hizmetleri olacaktir” diyordu. Satirlar ilerledikge si-
kintimin dozu artti. S6ziinti ettigim dostum, Komer’le, Ame-
rikan Disigleri Bakanhgi’nda kargilagtiklarini ve kendisine
benden ve ODTU’den o6vgiiyle bahsettigini, Komer’in de
ODTU hakkinda ¢ok olumlu seyler duydugunu séyledigini
yaziyordu. ODTU’den Miracle Hill (Mucize Tepe) diye bah-
sediyorlarmig orada. Komer, benim arkeoloji ile ugragtigimi
biliyor ve yaptigim ¢alismalari gormek istiyormug. O giinler-
de, daha 6nce anlatrmstim, Amerika ile ODTU igin uzun do-
nemli yeni bir yardim planmin anlagmasimi imzalamus, for-
maliteleri hallediyorduk. Son bir ya da iki imza kalmisti sa-
dece. Yardim goriismelerinin ne kadar uzun siirdiigiinii ve
nasil zorluklar ¢ektigimizi biliyorsunuz. Benim sahsi olarak
Mr. Komer’e higbir itirazim yoktu, igerdeki bu protestolar ol-
masaydi, onunla da, daha 6nceki Amerikan elgileriyle kurdu-
gum yakn iliskileri kurar, hem memleketim, hem de -ODTU
i¢cin maksimum fayda saglayacak ¢aligmalar yapardim.

— Onceki elgi Parker Hart ile iligkileriniz nasildi?

— Siileyman Bey ODTUniin su isini yaparken goliin kiyisin-
da tniversiteye bir de ev yapmsti, “Kemal Agabey, pazar
giinleri gelince burada kalir” demis. Biiyiikelgi Hart'm da
kuslari gozlemeyi ¢ok sevdigini 6grenince davet etmistim. El-
ciyle birlikte olmak igin yapiyordum, ¢iinkii nihai olarak pro-
jelerinizi elgi kabul eder; ayrica dostumdu da kendisi. Kus
gozlemcilerinin el kitaplar1 var; her kusu ayrintih anlatan.
Sazlar arasina gizleniyorsunuz, hi¢ hareket etmeden bekliyor-
sunuz. Diirbiinler ellerinde, bir saat, iki saat, sadece seyredi-
yorlar. Pek keyif aldigimi soyleyemem baslangicta, ama son-
radan zevk aldim. Simdi mesela giivercin seyretmeye bayili-
rim. Zevkli bir igti, temiz havada zaman gegiriyordum. Ko-
mer meselesine donersek, bu siirecte izleyecegim politikayi iyi
saptamak zorundaydim; uzak durma tavrinin dozunu biraz
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fazla kagirirsam, benim tavrim da Amerikan aleyhtarhigi ola-
rak algilanabilir ve Giniversitem bundan zarar gorebilirdi. Ko-
nuyu enine boyuna degerlendirdikten sonra, son derece has-
sas ve hesapl davranmaya karar verdim.

— Gergekten tam arada kalmigsiniz.

— Komer 1968 Ekim ayinda Tiirkiye’ye geldi. Adet oldugu
lizere, yeni elgiyi ilgili cevrelere tanitmak igin bir dizi resepsi-
yon ve kokteyl diizenlendi. Ilk iki davete katilmadim, bu tat-
siz durumda yapabilecegim bir sey yoktu. Ancak Ugiincii da-
vet geldiginde artik kagacak yerim kalmadi ve katildim. Beni
Komer’e tamigtirdiklarinda, biyik bir yakinlk gosterdi,
“Daima sizin yanimizda olacagim” gibi sozler soyledi. Eski-
den olsa beni mutlu edecek boyle bir ciimle, sirtimdaki yikii
daha da arurdi. Komer de bu arada Cumhurbagkani Sunay’a
itimatnamesini sunmug, parti bagkanlar1 tarafindan kabul
edilmig ve hakkindaki aleyhte kampanya da biraz dinmisgti.
Ondan sonra ikinci bir davete daha kauldim. Komer rahatla-
mus goriiniiyor ama bu arada da hal ve tavrindan kendisini
tiniversiteye davet etmemi bekledigini belli ediyordu. Ugiincii
kargilasmamizda artik dayanamamus olmah ki, “Universiteyi
cok ovityorlar, agaglandirma ¢ok iyi gitmis, ¢evre de ¢ok iyi
diizenlenmig ama rektor davet etmiyor ki gezip gorelim” de-
di. Gene laf kalabahg: yapip konunun {zerini 6rtmeye ¢als-
tiysam da artik bu sefer yutmadh.

— Bu kadar direnmenize ragmen ODTU’ye nasil geldi Ko-
mers

— Bahsettigim bu son toplantidan en fazla bir hafta sonra
bir telefon geldi, arayan Komer’di. ilk hosbesten sonra uzun
uzun ben davet etmesem de ODTU'yii nasil dolastigim anlat-
t1. Normalde yerin dibine gegmem gerekirdi, ben ise sirtim-
dan agagi soguk terler doktiim sadece. Komer, eski elgilerden
Talboth’un Atina’dan ziyaretine geldigini, sohbet sirasinda
ODTU’den bahsettiklerini, bunun iizerine cumartesi giinii
arabalarina atlayip tiniversiteyi ziyarete geldiklerini soyledi.
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Tabii bunu anlaturken aralara, “davet edilmememize rag-
men” gibi igneli laflar sokusturmay: da ihmal etmiyordu. Yu-
kar ugtan asagiya dogru binalar gezmeye baglamuglar. Og-
renciler igerde deney yaparken, kimya mithendisligi bolimii-
niin laboratuarimi gezmigler, hatta 6grencilerle kiiciik sohbet-
ler yapnus ve deneyleriyle ilgili bilgi bile almiglar. Bunu du-
yunca resmen titredim, Allahtan kimse Komer’i tanimanus.
Sonra aylardir kargilagmamak i¢in bucak bucak kagtigim
teklifini yapti. “Rektorlilkten miizeye gittik, kapahydi. Gore-
medik ama ziyam yok, yakinda Universiteleri ziyarete bagh-
yorum, ilk sirada da ODTU var. Bagvurumuzu kabul ederse-
niz, gelir mizeyi de gezerim!” dedi.

— Kagacak yer kalmanug artik.

— Evet tam 6yle oldu. Igcimden de, “Bu ziyaretlerle ilgili
menfi birtakim seyler olursa, bunlar dogrudan bana karsi
olacagma gore, bu riski alabilirim” diye gegirdim. Ne zaman
isterse miizeyi gezebilecegini ama kendisini bir 6gle yemegine
kampusa bekledigimizi, kendisiyle tiniversitenin onde gelen
yoneticilerinin de tamgmaktan memnun olacaklarini soyle-
dim. Noel ve yilbasi tatillerini de hesaplayarak, bir ziyaret
gini tespit ettik. Yanhs hatirlamiyorsam, 6 Ocak 1969 tari-
hini Komer kendisi 6nerdi. Tarih her yonuiyle uygundu. Bir
yil 6ncesinden davet edildigim bir toplanti igin 9 Ocak’ta In-
giltere’ye gidecektim. Aralik aymin baginda konugmugtuk,
yemege daha bir ay vardi, bu arada Komer olay: biraz daha
killenir umudundaydim. Telefon konugsmasindan sonra ince
ince konuyu yeniden gozden gegirdim. Bir kere oncelikle bu
ziyareti gizli tutman gerektigi agikt. Halkla iliskiler boliimii
mudirii Sabri Sarptir’i ¢agirarak konuyu anlattim. Sabri Bey,
Amerika’da egitim gormisg, kurmay albayliktan emekli, son
derece ketum, isinde ciddi biridir. Yemek organizasyonunu
onun yapmasim istedigimi, yemege sadece dekan ve rektor
yardimcilarimin davetli oldugunu, ancak onlara bile davetli-
nin kim oldugunu s6ylememesini, 1srar eden olursa da, “Ke-
mal Bey’in sahsi bir dostu” agiklamasini yapmasim soyledim.
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Sabri Bey’den ayrica giivenlik konusunda gerekli gordiigii
tim tedbirleri almasini istedim ve bu yemegin basin tarafin-
dan hicbir sekilde duyulmamasini saglamasini tembihlemeyi
de ihmal etmedim.

— Bu gizlilige ragmen is nasil bu kadar biiyiidii?

— Yemegi, rektorliik binasinda, akademik konsey toplanti
odasinda verdik. Komer’in arabasi saat 12.20’de rektorliige
gelene kadar, hi¢bir arkadagima misafirin kim oldugu ko-
nusunda bilgi vermedim. Komer’i arkadaglarla tamstirdim,
sohbet etmeye bagladilar. Daha en fazla 20 dakika olmugtu
ki, bir arkadasimiz, “Rektor bey, malum ogrenciler, rektor-
lik civarinda toplanmaya basladilar” dedi. Hemen bir-iki
gorevli gonderip, Komer’in arabasum fidanhga ¢ektirmesi-
ni, orada hazir beklemelerini soyledim. Bizimkiler geri gel-
diler, dgrenciler soforii tehdit edip arabanm anahtarini elin-
den almuglar, adamcagiz saskin sagkin orada duruyormus.
Bunun iizerine asag indim. Ogrencilerin bir kismu beni go-
riince kagigti, kalanlardan pasolarini istedim, herhalde sas-
kinhklarina geldi ki, hig itiraz etmeden ¢ikarip verdiler. Pa-
solarimi aldiktan sonra, “Dagilin buradan™ dedim. Ya da-
gildilar, ya da dagilir gibi yaptilar. Ben de yukan ¢ikip kal-
digim yerden yemege devam ettim. Aradan ¢ok az bir za-
man geg¢migti ki, ardi ardina kot haberler gelmeye bagladi.
Malum grup, arabayi yakiyordu. Hepimiz pencerelere top-
lamip, arabanin yanigim seyretmeye bagladik. O sirada tele-
fon ¢aldi, arayan kendini tanitti, polis komiseriymis. Gozii-
miin 6niinde olan olaylar bana anlatiyor, arabay: yakiyor-
lar diye. Bildigimi soyledim. Bana, “Olaya miidahale ede-
yim mi?” diye soruyor. Sagirdim tabii, ¢iinkii rektoriin izni
olmadan okula polisin girmesi kanunen mimkiin degil.
Nerede oldugunu sordum, yaninda bagka polisler de var-
mig, Mimarlik Fakiiltesi’nin 35 numarali odasindaynuglar.
Benden izin almadan nasil girdiklerini sordum, amirlerinin
emriyle gelmigler ve bir saatten beri de ordalarmig. Kan iyi-
ce beynime sigradi, “Orada su ana kadar sadece bir araba
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yakildi, miidahale edip, kan nu g¢ikarmak istiyorsun? Ma-
sum bir 6grenci 6lirse ben bunun hesabimi hayatim boyun-
ca veremem. ODTU’de kan akittirmam, otur oturdugun
yerde. Ayrica ogrenciler sizin orada oldugunuzu fark eder-
lerse olay daha da biiyiir, geldiginiz gibi sessizce okulum-
dan hemen ¢ikin” dedim.

— Sizin gizlilik planlarmuz pek tutmanus Komer'den sadece
yemege katilanlarin haberi yokmug sanirim.

— Evet. Demek ki, emniyet, biiyiikelcinin okula gelecegini ve
burada da olaylar c¢ikacagini biliyordu degerlendirmesini
yaptim. Polisle yaptigim telefon konugmasmin hemen ardin-
dan o sirada Igisleri Bakam olan Faruk Siikan aradi. Telefon-
da ¢iglk ¢ighga bagiriyor: “Elginin arabasimi yaktn!” Sinirle-
rimi saglam tutmaya galisip cevap verdim: “Hayir ben yak-
madim, bes-on manyak 6grenci yakt!” Siikan beni dinlemi-
yor bile; el¢iyi kandirip {iniversiteye davet edip, tuzaga diisiir-
diigiimi ve bitiin giicimle {iniversiteme miidahale edecegini
sOyledi. Elgiyi benim davet etmedigimi, kendisinin geldigini,
ayrica olayr vahim bir hata, hatta universiteye karsi ihanet
saydigimi soylityorum ama dinleyen kim?! “Universiteye gi-
recegim!” lafina dikkatinizi gekiyorum. “Nasil gireceksiniz?”
diye sordum, megerse tiniversitenin karsisindaki benzin istas-
yonunda 250 polis varnus. “Faruk Bey” dedim, “ben polisi-
nizi uiniversiteye sokmam. Polis bu anda (iniversiteye girerse
mutlaka kan gikar, arabanin civarinda 200-300 ¢ocuk var.
Bunlardan belki 10-15 tanesi olaya karigsan zorba, gerisi se-
yirci durumunda masum 6grenci, ama hepsi de heyecanli.
Simdi buraya polisi sokarsaniz, kesinlikle kan dokiiliir. Ben
bu masum ¢ocuklarin kanlannin dokiilmesinin hesabini vere-
mem, onun igin de kesinlikle Giniversiteye girmenize izin ver-
miyorum!” Sitkan beni hald dinlemiyor, el¢inin hayatinin
tehlikede oldugunu, onun i¢in de igeri girecegini soyliyor.
Bunun tizerine, “Giremezsiri, girersen de karsinda evvela beni
bulursun, benim viicudumun tizerinden gegebileceksen geg
bakayim!” dedim.
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— Bu arada Kowmer ne yapts?

— Sakindi ama ¢ok tizildigi de belliydi. Telefon gorismele-
rinden sonra kendisiyle bir durum degerlendirmesi yaptik.
Olaylari bir delilik, tiniversiteye bir ihanet olarak degerlen-
dirdigimi ve ¢ok uzildigimi anlattim. Ortami biraz yumu-
satmak igin, “Siz senede 8 milyon araba imal ediyorsunuz,
cocuklar birini yakti. Biz bu arabanin bedelini size 6deriz”
dedim. O da, “O iglere karigmam ama Amerikan hiikiimeti,
8 milyondan bir tanesini bu ig i¢in ayirir herhalde” cevabin
verdi. Vietnam felaketinden sonra herhalde boyle seylere alis-
mugtl. Sonra Amerika’daki arkadaglarimdan duydum, benim
icin hep ¢ok iyi seyler soylemis. Beni teselli etmeye ¢ahsti, ko-
nusmasinda olaylara kendisinin sebebiyet verdigini disiindi-
gii belli oluyordu. Kendisine, bu olay nedeniyle programinmizi
degistirmememizi, once oturup yemegi bitirmemizi, ardindan
da istiyorsa miizeyi birlikte gezmemizi teklif ettim. Bu kadar
olaydan sonra artik miizeyi gezmek filan istemiyordu tabii.
Yemekten sonra da kendisini ve arkadaslarini, kendi arabam-
la sefarete birakmayi teklif ettim, o da kabul etti. Sonra tek-
rar yemege dondik. Bu arada kiigiik bir basin toplantisi ya-
parak, olay: siddetle kinadigimuz1 da séyledim. Yemek biti-
minde zorbaliga pabug birakmadigim gostermek igin, iginde
Komer oldugu halde Eskisehir yoluna ¢ikmadan once, ara-
bamla Gniversite etrafinda, gevre yolunda bir tur atmay: da
ihmal etmedim. Sefarette Komer'le dostga ayrildik.

— Faruk Siikan’la bagka bir goriigme oldiu mu?

— Biz yemekteyken, Siikan’m talebiyle Bakanlar Kurulu acil
olarak saat 14.00’te toplamyor. O gin bu toplantuda neler
konusuldugunu 6grenemedim ama sonra bir gazeteci arka-
das anlatti. Bana soylediklerini daha da siddetlendirerek ka-
binedekilere anlatmig Siikan. Benim elgiyi kandirarak tniver-
siteye gotiirdiigiimi, sonra kendi adamlarima arabayr yakuir-
digim, elciyi korumak igin polisleri tiniversiteye sokmak iste-
diginde ise, mukavemet ettigimi soylemis. Maksadim da
Tiirk-Amerikan iliskilerini bozmak, hatta iki {ilke arasinda
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savag ¢ikarmakmus. Hatta savas ¢ikardiktan sonra da, rezer-
vasyonumu bile yaptirdigimi, 9 Ocak’ta yurtdisina kagacag-
mi sOylemis. Kurdag’in giiciinii goriyorsunuz degil mi? Tabii
kimse bu soylenenlere itibar etmemis. Siileyman Bey o sirada
ontine getirilen bazi kagitlara baktiktan sonra, “ Faruk Bey,
bakin burada ne deniyor: Kemal Bey bir basin toplantisi yap-
mig ve olay: siddetle kinadigini séylemis. Olayin faillerini he-
men tespit etmis, savciliga vermis, okulda da disiplin sorus-
turmasi yapacaklarmis. El¢i ve Kemal Bey su anda birlikte
yemek yemeye devam ediyorlarmis. Kemal Bey’in polisi dyle
bir kritik anda Gniversiteye sokmamasi belki de isabetli ol-
mugtur, ¢iinkii kan dokilebilir ve olay daha fazla buyiiyebi-
lirdi. Zaten ben Kemal Bey’i tanirim, kendisi ¢ok vatanperver
biridir, eminim gereken tedbirleri alacaktlr siz bunlarla mes-
gul olmayin” demis.

— 9 Ocak’ta katlacagimiz toplanti, ne toplantisiydi?

— 1960’h yillarin ikinci yarisinda, Wilton Park adiyla Ingil-
tere’de, bugiin Davos’ta yapilanlara benzeyen fakat daha ki-
ciitk olgekli konferanslar yapilirdi. Bir énceki toplantida,
1969°da yapilacak toplantiya davet edildim ve ben de teklifi
kabul ettim. 9 Ocak’ta gidecek, 19 Ocak’ta da dénecektim.

— Komer’in arabasni yakanlari nasil tespit ettiniz?
— Tuhaf bir rastlanti, bir personelimiz, olay: bagtan sona fil-
me almus. Ayrica ortada bir sirii de gorgu sahidi vardi zaten
ve herkes gordiiklerini tig-bes dakikada kagida doktii. Bu
arada Komer’i sefarete birakmaya giderken, akademik kon-
seyi saat 16.30 i¢gin toplantiya ¢agirdim. Doniste toplandik
e “olaya katilanlar hakkinda kamu kovugturmasinin yani
sira, universitenin yetkili organlarinca da islemlere derhal
baglandigini kamuoyuna duyururuz” diyen bir agiklama yap-
tik. ODTU’de gorev yaptigim siirede bana en uzun gelen gii-
ni yasadim o giin herhalde. Aksam geg saatlerde eve gidebil-
dim. Iki eski dostum, eski milletvekillerinden Fahri Kurtulus
ve eski valilerden Nihat Danigsman olaylar1 duyup beni tesel-
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liye gelmiglerdi. Nihat hem dostum, hem de biiyiik dayimin
ogludur. Biz olaylari degerlendirirken telefon ¢aldi. Arayan
bir polisti, Igisleri Bakani Faruk Siikan’in benimle goriismek
istedigini soyledi, ben de “Baglayin” dedim. Siikan, galiz kii-
fiirlerle basladi konugmasina, ne hainligim kaldi ne al¢akh-
gim. Giindiz soylediklerini daha agir ctimlelerle tekrar edi-
yor; elgiyi oldiirtiip savas ¢ikartacakmigim ve sonra da kaga-
cakmigim ama asla kagmama izin vermeyecekmis. Bir ara yo-
ruldu herhalde ki, kiigiik bir es oldu. Firsat1 degerlendirip s6-
zii aldim ve hemen benden 6zir dilemesini, aksi halde benim
de aym sekilde kendisine kiifiirlii cevap verecegimi soyledim.
Sonra da beni vurmayi planladig: silahi ona gevirdim: “Bu-
ginki olaylari gozden gegirince su siipheye kapildim, araba-
y1 siz yaktirdimz!” dedim. Hig sesi ¢gtkmadi. “Maksadiniz po-
lisi Giniversiteye sokup, bir ¢catigma ¢ikartip kan akitmak, ola-
y1 bitytitmekti. Tertipginin siz oldugundan ciddi olarak siip-
heleniyorum. Kan dokiilecek ve sadece ben degil, bagbakani-
miz da zor durumda kalacak, hedefiniz bu. Ama yapamadi-
niz, ben sizin oyununuzu bozdum” dedim. Ben bunlar1 s6yle-
yince Siikan yeniden kiifiirlerine basladi. Bu sefer artik ben
de altta kalmadim ve dagarcigimda neler varsa, hepsini Sii-
kan’a firlatip, telefonu da yiiziine kapattim. Misafirlerim, biri
eski, digeri yeni iki bakanin bu diizeyli konugmasimi dehget
i¢inde izlediler.

Rektorlitkten aynlma karan

— Boylesi stresli bir siirecte ev bayatwuz nasilds?

— 1969 olayh yillar. Gazeteciler geliyor, televizyon geliyor.
Bir glin eve geldim. Baktim bizim evde de boykot var. Her ye-
re kagitlar asmuglar. Boykotgular da benim ii¢ ¢ocuk. Dizil-
migler karsima. Sozciileri Gilseren. “Haklarimizi alacagiz!”
dedi. Ne istediklerini sordum, Pekos Bill diye takip ettikleri
bir dergi vardi, enflasyonun etkisi herhalde, derginin fiyat
artmig ve artik harghklari yetmiyormus. Haftaliklari da 1er
lira, bunlar 1,5 lira istiyorlar. “Olmaz” dedim, “2 lira yapa-
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lim!” Cok sagirdilar tabii. Boykotu birinci agamada kirdim.
Iyi niyet gosterisi! Ikinci asama ise, uyumadan 6nce bunlara
hikaye anlatirdim, son zamanlarda gorevimi aksatiyormu-
sum. “Baba hikaye anlat!” diye slogan ritminde bagiriyorlar-
di. “Tamam,” dedim tabii ki. Ugiincii istekleri de, Ayfer’in
annesi kizdiginda bunlara ¢imdik atiyormus, bunu engelle-
mem. Tabii onlara hak verdim ve kayinvalideye gittim, “Bun-
lar1 sakin ¢imdiklemeyin, kizsaniz da yanaklarimi oksayin”
dedim. Boylece boykot kalkti. Kagitlari hemen topladilar ve
yataklarina gittiler. Ben de hemen hikayelerini uydurdum, an-
lattim. Universitedeki boykotu kiramadim ama evdekini kir-
dun anlayacaginiz.

— Gérev siirenizin bitimini beklemeden neden ODTU’den
ayrilmaya karar verdiniz?

— Su ana kadar anlattiklarim ayrilma kararini neden verdi-
gimi gostermistir samirim. Komer'in arabasimin yakilmasiyla
daha da siddetlenen pek ¢ok olay oldu. Rektorliigin isgali,
akademik konsey ve disiplin kurulunun tehditler altinda ¢ali-
samaz hale gelmesi ve birligin bozulmasi, dig etkenler, biitiin
bunlardan gittikce nefes alamaz hale geldim. Sunu da soyle-
yeyim, akademik konsey ve disiplin kurulundaki birligin bo-
zulmasi konusu aslinda ¢ok uzun uzun anlatilacak, neredeyse
bagh bagina ayri bir kitap olacak niteliktedir. Elginin arabasi-
nin yakilmasindan hemen sonra gosterigli bir sekilde baglatti-
gimiz disiplin sorusturmasi aradan gecen iki ayda bir tirl
neticelendirilemedi. Bu arada bir parantez agcayim burada,
kamu kovugturmasinin sonuglari da bizim disiplin kovustur-
masindan daha parlak olmadi. Araba yakma olay: saniklari-
nmin neredeyse tamamu 69 Ocak sonu itibariyle yakalanmg-
lardi. Mahkeme 12 Mart 1969°da yapildi zannediyorum.
Daha ilk celselerde saniklarin tutuksuz olarak yargilanmala-
rina karar verildigi icin, bu sergerdeler ellerini kollarimi salla-
yarak ve adeta bir kahraman edasiyla okula dondiiler. Bizim
disiplin kurulu da bir tiirli ceza veremedigi i¢in bu ¢ocuklar
sanki ¢ok iyi bir is yapmuglar gibi, giinlik faaliyetlerine hig
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Kemal Kurdas ODTU’deki boykotu degilse de, cizgi roman fiyatlan:
nedeniyle evde yapilan boykotu kirmays basarmus! Osman, Cigdem, Ayfer,
Sidska, Giilseren Kurdas (soldan saga).

kesintiye ugramadan devam ettiler, bir nevi odillendirilmis
oldular. Benim mahkemeden bekledigim sonug ise, ¢ocuklara
sefkatle yaklagmasi ama kiigiik de olsa bir ceza vermesi ve bu
cezayi da bir an 6nce vermesiydi. Hatta konuyu goriigmek
icin randevu alarak hakime gittim ve diisiincelerimi anlactim.
Bana gore kiigiik ama hizla, zamaninda verilmis bir ceza, 68-
rencilere ¢ocukga hareketlerine karsi devletin ve toplumun
bir yerde dur demek zorunda kalacagi, gegcmemeleri gereken
bir hat oldugunu 6gretecekti. Sisman bir zatt hakim, tabii
adalete kangtugimi digiinerek, pek hos karsilamadi. Davalar
uzadi da uzadi. Gegen siirede bu ¢ocuklarin bir bolumii si-
lahl gatigmalarda 6ldi, birkagi Nurhak Daglar’na gikarak
sol ihtilal denemesi yaptilar ve maalesef canlarindan oldular.
Bu arada 12 Mart 1971 askeri darbesi olmustu. Sag kalan
¢ocuklara mahkeme, darbenin de verdigi giigle beklemedigim
kadar agir cezalar verdi.
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Burada parantezi kapatiyorum ve tekrar 1969 yilina ve
ODTU’ye déniiyorum. Bana gore, okuldaki 6gretim diizeni-
nin girdigi krizin temel nedenlerinin baginda akademik kon-
sey ve disiplin kurulunda zamaninda alinamayan kararlar ge-
li. Ama artik o konulara girmek istemiyorum. Size rektorliik
isgalinin ilk anlariyla ilgili bir ammi anlatayim. Akademik
konsey toplantisi sirasinda bir grup 6grenci rektorlik binasi-
nin camlarimi kirarak zorla igeri girdiler ve toplanti salonunu
isgal ettiler. Benim istegim uzerine hi¢birimiz yerimizden ki-
pirdamadik. Isgalciler toplanti salonunun, bagkanin oturdu-
gu iskemlenin arkasindaki boslugu doldurdular. igerde otuz-
kirk kisilik bir grup vardi, ama salonun disi da 6grenci kay-
niyordu. Sonra ayaga kalkip isgalcilere dogru bir adim attim,
hepsini siizdiim, inceledim, higbirisini tanimiyorum: Bizim
ogrencilerin aksine ¢erden ¢opten bigimsiz tipler. Konseydeki
arkadaglara bu gruptan kimseyi taniyip tamimadiklarini sor-
dum, onlar da tanimyormus. Isgalcilere déndiim, “Sizi ne
ben taniyorum, ne konsey uyeleri. Siz bizim 6grencilerimiz
degilsiniz. Sizi toplayip buraya getirmigler, ¢ikin buradan”
dedim ve doniip yerime oturdum. Bir siire sagkinlik oldu,
boyle bir tepki beklemiyorlarch tabii. Ik saskinhg: atlatinca
bir sarki, daha dogrusu marsa benzeyen bir seyler soylemeye
bagladilar. Bana kalirsa sGyledikleri marsa bile benzemiyordu
ya, neyse! Cirlak cirlak sesler; ne usul ne adap biliyorlar. “Ba-
kin, bizim 6grencilerimiz olmadiginiz sarkilarimizdan da belli
oluyor” dedim. Biri bagirdi, “Nasil belli oluyor?” “Bizim ¢o-
cuklar bu sarkilari séyleselerdi usuliine, adabina uygun, dog-
ru dirriist soylerlerdi. Sizse ne usul, ne erkan, hicbir sey bilmi-
yorsunuz. Karmakarigik soyliiyorsunuz, sesleriniz de berbat”
dedim. Biraz daha oyalandiktan sonra konsey liyeleri ile salo-
nu terk ettik. Akademik konsey o giin aksamiizeri hemen ya-
nimizda bulunan Maden Tetkik Arama’da yeniden topland:
ve oybirligi ile iki karar aldik. Birinci kararda, isgali siddetle
kinadik ve o6grencilerden bu sorumsuz hareketlerine derhal
son vermelerini istedik. Ikinci kararda ise biitiin fakiiltelerde
ve hazirlk okulunda derslerin 1 Ekim 1969’a kadar gegici
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olarak tatiline, 12 Nisan sabahma kadar iiniversitede normal
caligma diizeni avdet etmedigi takdirde bu kararin uygulan-
maya konmasina oybirligi ile karar verdik. Ayni giin tniver-
sitemiz mensuplarina ve 6grencilerimize bir bildiri yayinlaya-
rak 6grencileri akliselime davet ettim ve universitede isgal et-
tikleri binalari derhal terk etme zorunlulugunu kendilerine
bir kere.daha hatirlattim.

— Eski bgrencilerinizle o giinleri sonrasimda hi¢ konugtunuz
mus

— Tabii ki evet. Ama size gegen yaz yapugim bir konusmayi
anlatayim. Bodrum’da yazliktaydik, eski bir 6grencim ziyare-
time geldi. Yeni nesil hakkinda konusuyorduk. Ogrencim,
cocugu ile sorunlarim anlatti, bazen ne kadar sinirlendigini
ve bir tokat agk etmek istedigini soyledi. “Sakin ha!” dedim.
Bu 6grencim de, Komer’in arabasinin yakilmasina katilanlar-
dan bu arada. “Biitiin o yaptiklariniza ragmen ben size tek
bir fiske vurdum ya da vurdurdum mu? Sakin ha, bir daha
duymayayim bu soyledigini” dedim. Komer’in arabasinin ya-
kilmasi olayiyla ilgili olarak eski 6grencilerimden duydugum
bir bagka sey de, olaylara katilan 6grencilerin, arabanin di-
reksiyonundan kapi koluna kadar bazi pargalarini ani olarak
hald sakladigiydi. Benim de o zamanlardan sakladigim bir
hatira egyam var!

— Komer’in arabasimmn faturas: mi?

— Hayir, arabay: biz 6demedik! Rektorluk bu usul erkan bil-
meyen yabanci 6grenciler tarafindan isgal edildiginde, benim
de sahsi bir sikintim ve kaybim oldu. Uzun zamandir kullan-
digim paltom yiprannugti, tiniversitenin iggalinden birkag
glin evvel, ev harcamalarindan yapugim tasarruf ve Ameri-
ka’daki son dolarlarimdan faydalanip kendime bir palto al-
mistim. Yeni bir paltonun verdigi cakayla Gniversiteye gelip
gidiyordum ama iggal giinii, olaylarin verdigi telas iginde,
paltomu rektorlitk odasinda unutmugum. Eve dondigimde,
paltomu aradim anladim ki {iniversitede birakmigim. Univer-
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siteye geri donemedim, bina iggal altindaydi ve ¢ocuklar da
yeni bir rektor se¢miglerdi, yogun ¢ahgmalar: arasinda yeni
rektorirrahatsiz etmek istemedim. Uzunca bir siire miicadele-
den sonra, ¢ocuklari burunlarini kanatmadan rektorlikten
cikarttik. Benim kiymetli paltomu ise rektorliigii yurtlara
baglayan yeraltindaki tiinelin bir kosesinde, ¢camurlar iginde
bulmuglar. Birkag kere temizleyiciye verdiysem de eski haline
donemedi. Simdi ben de bu amyr Bodrum’daki yazhgimda
sakliyorum, tipki Komer’in arabasinin lastigini, direksiyonu-
nu ani olarak saklayanlar gibi.

— ODTU’de ilkbabar aylarma kadar siiren olaylarda ¢ok
keskin bir tavir izlediniz ve olaylarin nispeten yatismasindan
sonra istifa ettiniz. Bu bir meydan okuma miydi?

— Hayir. Olaylarin en yogun yasandigi donemde degil ama
biraz hafiflediginde bu konuyu diigiinmeye firsat bulabildim
¢iinkii. 1969 Mayis ay1 eski aylara kiyasla ilk defa sakin bir
ortamda gecti. O giinlerde ilk kez son aylarin, olaylarin se-
rinkanhihkla muhasebesini yapabildim. Bu muhasebe sirasin-
da, yanan bir otomobilin hayali yeniden i¢imi aciyla doldur-
du. Olaydan sonra igigleri bakaninin hitkiimete gidip benim
azlimi ve tevkif edilmemi istemesini i¢im sizlayarak andim.
Eger hitkimette beni taniyan kimseler olmasa idi, kabine Si-
kan’in teklifini kabul etseydi ne olurdu, diye diisiindiim. O
mayis giinii elinde suglulari yakalamak igin Gniversite binala-
run gece giindiiz arama yetkisi olan jandarmanin, arabanin
yakilmasini izleyen bir-iki giinde tiniversiteye girmesini, dola-
yistyla bir facia yaganmasini 6nlemek tizere derslerin bir siire
tatil edilmesi i¢in akademik konseyde verdigim miicadelelerin
sikintilarnn yeniden yasadim. Akademik konseyin tiniversite-
de devam eden zorbalik hareketlerine karsi direnmekte ve di-
siplin kurulunun kararlarim yiiriirlige koymakta gosterdigi
zaaf bir kere daha i¢imi burktu. Arkasmdan gézlerimin 6ni-
ne, odami isgal edip beni ve ailemi 6liimle tehdit eden kirk
kisi, isgal giinii konsey salonunu dolduran giiruh ve isgal ola-
y1 geldi. Isgal giinlerinin sikintilarini, endiselerini adeta yeni-
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den yagadim. Emniyet kuvvetlerinin 12-13 Nisan aksaminda
liniversiteye planladig1 iggali kirma operasyonunda telefon
baginda bir koltukta uykusuz gegirdigim gece hafizamdan hig
¢tkmamug. Onu da her saniyesiyle adeta yeniden yasadim. O
geceyi hatirlarken kendime hep su sorulari sordum: Ya bir er
heyecana kapilip ateg agsaydi veya bir iki sorumsuz 6grenci
emniyet kuvvetlerine direnmeye kalksaydi ne olurdu? Ya bir
iki manyak isgalci rektorligii yakmaya kalksaydi ne hale ge-
lirdik? O giin goziimden hig gitmeyen goriintiilerden biri de
rektorliik 6niine birikip bana “Isbirlikgi, satilmig rektor!” ve
daha bagka ¢irkin kelimelerle bagiran 6grenci toplulugu idi.
Gergi bu gosterilere gereken cevabi vermistim ama igim de
yanmugti. Biitiin bunlar1 distiniirken birden kendimi son de-
rece glivensiz, saygisiz ve kadir bilmez bir ortamda hissettim.
Kendi kendime, “Kemal, senin boyle bir ortamda isin ne? Ar-
tik bu tniversitede misyonun bitmistir. En kisa siirede istifa
edip gorevden ayrilmalisin” dedim ve kararumi verdim: En
kisa siirede tiniversitedeki gorevimden ayrlacaktim.

— Istifa kararmiz nasil karsilandi?

— lstifa ettim, deyince hemen edemiyorsunuz, bir siirii pro-
sediirii var igin. Soyle bir plan yapum: Haziran ayinda topla-
nacak olan miitevelli heyeti toplantisinda o giine kadar biri-
ken izinlerime mahsuben tg aylik izin isteyecek ve bu sirada
da rekeorlik vekaletine, Amerika’daki bir yillik izninden An-
kara’ya yeni donen ve ge¢mis olaylara hi¢ karismamig olan
Prof. Dr. Erdal Inénii’yii teklif edecektim. Daha sonra kamu-
oyuna, yarim kalan somestr tamamlandiktan ve mezun olan
ogrencilerin diplomalar: verildikten sonra gorevimden ayrila-
cagima dair bir bildiri yaynlayacaktim. Mukaveleme gore tig
yillik stiremin bitiminden 6nce istifa etmek istemem halinde,
miitevelli heyetine kararimu {i¢ ay evvel ihbar zorunda oldu-
gumdan, 1 Eylil 1969°da heyete ihbarda bulunarak, 30 Ka-
sim 1969 itibariyle istifa edecegimi bildirecektim. Bu arada,
20-21 Kasim tarihlerinden birinde son bir aga¢ dikme bayra-
mina katildiktan sonra da tiniversiteden fiilen ayrilacaktim.
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Biitiin arzum, Universitede ertelenmis somestri tamamlattirip
ogrencilerin somestri veya yil kaybm onledikten sonra, me-
zun olanlarin diplomalarini imzalamak ve ondan sonra hizla
tiniversiteden ayrilmak, arkamda yarim kalnug bir is birak-
mamakt:.

— Isler planladigimiz gibi yiiriidii mii?

— Hayir. Miitevelli heyetinin 10 Haziran’daki toplantisinda,
ti¢ aylik izin istedim, bu stirede lizum gorildigi takdirde he-
yet baskani tarafindan ¢agirilmam halinde gorev bagina don-
mem kaydiyla izin verildi. Ancak bu ug aylik siirede Fen ve
Edebiyat Fakiiltesi, Erdal Bey’in rektorliige vekaleti konusun-
da ¢ok ciddi tartisma yaratti. Heyet Erdal Bey’in vekaletini
istemiyordu, kendi namzetleri vardi. Universitenin iginde bu-
lundugu ¢ok nazik ortamda universitede birligi ve sikunu
saglayabilecek tek sahsiyetin Erdal Bey olduguna kaniydim.
Distincelerimi butiin agikhgiyla anlattim. Onlarsa kendi di-
stincelerinde 1srar ettiler, tartigmalar bir ¢ikmaza girince izin
talebimi ve vekalet sorununu daha etrafl degerlendirmek igin
heyetten bir diigiinme siiresi istedim. Toplantidan sonra konu
iizerinde uzun uzun diisiindiim ve su karara vardim: Ug ayhk
izinden feragat edecek ve gorevimin baginda kalacaktim, bu
sayede de vekalet sorunu kendiliginden ortadan kalkacakt.
Planlarimin birinci kismu tutmanugti ama sonraki bélimiinde
hi¢bir degisiklik yapmadim. 1 Temmuz Sali giinii Gniversite-
de bir basin toplantisi dizenledim ve istifami yazihi olarak
acikladim.

— Tepkiler nasi oldu?

— Iki tip tepki oldu. Birincisi miitevelli heyetinin tepkisi. Ba-
na gore en tutarh tepki onlarinkiydi; goreve basladiklar:
gunden itibaren beni nasil rektorlikten uzaklagtiracaklarini
planladiklar1 digtnilirse, istifamdan mutlu olmalan da do-
gald. Istifamin gazetelerde yer almasiyla miitevelli heyeti be-
ni 7 Temmuz’da toplantiya davet ederek, gazetelerdeki agik-
lamamamin gegerli olup olmadigimi sordular. Ben de kesin-
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likle gegerli oldugunu sdyledim. Bunun tizerine hemen bunu
kayda gegirdiler. Toplantida Saban Karatas, “Kasimda istifa
kararinda oldugunuza gore daha evvel, mesela 1 Agustos’ta
ayrilsamz olmaz m1?” diye sordu. Ben de, “Hayir, sizi iini-
versitede yalniz birakmak istemem! Universitede yarim kal-
mig somestri tamamlayacagim, mezunlarimiz1 verecegiz, ka-
simda diplomalarini imzalayacagim. Ondan sonra sapkami
alip tiniversiteden ayrilacagim, kararim budur” cevabini ver-
dim. 1969 yili itibariyle Biilent Yazici ve Turan Giines artik
higbir miitevelli heyeti toplantisina girmiyordu, kararlari ye-
di kisi aliyordu. Miitevelli heyetiyle son toplantim da bu ol-
du zaten. Istifa kararimla birlikte giinlerce odam, kararim-
dan uziintii duyduklarint soyleyen grup ve kisilerin akinina
ugradi. Gitmeme iiziilenlerin —ya da ben 6yle oldugunu dii-
sinmekten mutlu oluyorum~ iginde de beni ¢ok sagirtanlar
oldu. Onlarca ¢gretim iiyesi, kararimdan tiziintii duydukla-
rint ve bu karari kabul etmediklerini soylediler. Bu kisiler
icinde, araba yakilmasi hadisesinden sonra akademik kon-
seyde, disiplin konusunda yapilan toplantilarda bana en faz-
la kargi ¢ikan, hatta bana kok soktiiren bir ¢gretim iiyesi de
vardi. Odama gelip, samimi gozyaglari iginde bana simsiki
sarildi ve “Bizi birakiyor musunuz? Birakamazsimniz!” dedi.
Beni sagirtan ikinci grup ise, Komer’in arabasini yakan, rek-
torliigii isgal edip bizi yaka paga digari atan hagari takimi
var ya, onlardan bir gruptu. Ziyaretime geldiklerincle, “ Ay-
rilmanizi istemiyoruz. Ogrenci birligi ile konustuk, iiniversi-
te 6grenci toplulugu olarak sizin rektorlitkten ayrilmaniza
karst oldugumuzu kamuoyuna duyuracagiz” dediler. Telaga
kapildim tabii. “Aman gocuklar sakm ha!” dedim, “Sonra
bana kars1 olanlar, Kemal Kurdag rektorlitkten ayrilmamak
i¢in ogrencilerden destek istedi, diye soylenti yayarlar. Hadi
artik, durumu abartmayimn.” Ogrenci ve 6gretim iiyelerinin
beni kararimdan vazgegirme ¢abalar1 bir siire daha devam
ettiyse cle, sonunda durumu kabullendiler. Daha sonra yeri-
me Erdal Bey’i birakarak kisa bir yaz tatiline ¢iktim. 20-25
giinlikk tatillerde vekalet igin miitevelli heyetinden izin aln-
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masi gerekmiyordu. 12 Agustos’ta Ankara’ya dondiim ve
yeni somestr bagladi. Epey sakin bir donemdi ancak eyliil
aymnda Taylan Ozgiiriin 6ldiiriilmesiyle yine hi¢ beklemedi-
gimiz olaylarla karsilagtik.

— ODTU’de gérev yaptigimz yillar: anlattigimz kitabiuzda
ayrmtds olarak yer verdiginiz bu olay, epey tartigmalara ne-
den oldu.

— Bakin olay1 bir daha gozden gegirelim de, neden boyle dii-
siindiigiimii anlaymn: 24 Eyliil 1969’da ajanslar Istanbul’daki
ogrenci olaylarinda, Taylan Ozgiir adinda, ODTU'lii bir 6g-
rencinin oldiiriildiigiini haber verdiler. Ertesi giin gazetelerde
cikan bilgilerden égrendigimize gore, Taylan Ozgiir Cember-
litag-Beyazit arasinda bir yerde ¢ikan 6grenci olaylarina aktif
olarak katilirken, yakininda siyah renkli bir 6zel araba dur-
mus, iginden uzun boylu, zayif bir adam inmis. Taylan bu
adamu goriince kagmaya baglamig. Uzun boylu zayif adam
elinde uzun namlulu bir tabanca ile onu kovalamig, nihayet
bir caminin duvari yakinmda Taylan’t kistirmug ve birkag el
ategle Taylan’ 6ldiirmiis. Basin uzun boylu adamin kim ol-
dugunu, ne ig yaptigim bilmiyor. Fazla da bilgi vermekten ¢e-
kiniyor gibi bir havalar var. Taylan Ozgiir adi bana pek ya-
banci gelmiyor. Sonra hatirladim, Komer’in arabasinin yakil-
masina katillanlardan biri oldugunu. Disiplin kurulu bize ra-
porunda Taylan Ozgiir icin, “bu ¢ocuk da olaya katildi. Fa-
kat biz kendisine disiplin cezasi vermedik. Ciinkii 6grencimiz
degil” demisti.

Sonra gergegi ogrendik. Taylan vaktiyle bizde ogrenciy-
mig. 1968 Haziran ayinda akademik basarisizliktan otiirii
okulla iligkisi kesilmis. Araba yakildiktan sonra, 8 Mart
1969’da Damigtay karari ile yeniden iiniversiteye kaydini
yaptirmig, ama yine derslere hemen hi¢ devam etmemis.
Nerelerde dolagtigum kimse bilmiyor. Goriiniige gére Taylan
ogrenci olaylant arasmda dolagan biri: Yilbaginda elginin
arabasinin yakilmasinda rol aliyor, sonra Istanbul’daki 6g-
renci olaylarinda.
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Gazetelerden, Taylan’in cenazesinin ugakla Ankara’ya go-
tiiriilecegini Ogrenince resmi makamlara bagvurdum ve
“Aman Ankara’ya getirilmesine miisaade etmeyin. Burada ge-
reksiz olaylar ¢ikabilir” uyarisint yapum. Sanki aksini soyle-
migim gibi, birileri Taylan i¢in ugakta 6zel yer ayirtiyor. Cena-
ze Ankara’ya getirilip, ODTU’niin yurtlarina konuyor. Idare
midiriimiiz durumu bana haber verdi. Gece iki kez tiniversi-
teye geldim ve durumu gozledim. Taylan’in cenazesinin etra-
finda mesaleler yakmuiglar, siirekli devrimci nutuklar atihyor,
nobet tutuyorlar. Bu arada nobete de “devrimci nobet” diyor-
lar, nébet nasil devrimci olur, bunu da anlayabilmis degilim
ya, neyse! Yurtlarin igiklar1 bitiin gece yand, belli ki siirekli
toplant1 halindeler. Goriiniis o ki, yarin tiniversitede buyuk
olaylar gikacak. Sabahleyin iiniversiteye erkenden gittim ve
arkadaslar1 toplayip durumu kendilerine anlattim. “Ogrenci-
ler biitiin gece biiyiik tahrik altinda kaldilar, yorgun da distii-
ler. Onun igin en ufak bir tahrikle agir1 heyecana kapilip anor-
mal hareketler yapabilirler. Biz sakin olacagiz, ama kendimizi
de gerekirse inatla savunacagiz” dedim.

Araba yakilmasindan sonra universitede 14-15 kisilik bir
jandarma miifrezesi konuslandirilmisty; miifrezenin komutani
da Bergamali Hiiseyin Cavus. Ona da talimatimi verdim: Og-
renci universitede, yani rektorlikee bir devlet giiciiniin oldu-
gunu bilecek, fakat jandarma ortalikta gereginden fazla go-
zilkmeyecek!

Beklemeye koyulduk. Hatirladigima gére saat 10’u biraz
gegce ogrenciler Taylan’in tabutunu getirip rektorligiin 6niin-
deki meydanda bir masanin ustiine koydular. Meydandaki
bayrak direginde dalgalanan bayragimizi da matem durumu-
na getirdiler. Bir ekip yollayip bayrag: yukariya, normal du-
rumuna kaldirdim. Tanimadigimiz bir insan i¢in boyle bir
matem duruguna bayragimiz getirilemez digiincesindeyim.
Ogrenciler meydana yavas yavas yigildilar, epeyce kalabalik
oldular. Nutuklar atilmaya bagladi. Bir siire sonra 6grenci
birliginden kigitk bir grup benden randevu alip odama geldi-
ler. Benden iki talepleri vardi. Birincisi, Taylan’, yillar sonra
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giris kapisinin yanina taginan, o sirada universitenin giriginin
sagindaki tepede diktigimiz Bilim Agact amtinin altina gém-
mek; ikincisi de, Tirk bayragmnin bir sire Taylan i¢in matem
durumunda tutulmasi.

— Ne cevap verdiniz?

— Grubun sozculugiini ileriki yillarda giivenlik gigleriyle
catigmada 6len Ramazan Aktolga adinda bir 6grenci yapi-
yordu. Bana taleplerini siraladi ama bir cins devrimci nutuk
attl. Birden fena kizdim. Daha 6nce de anlatmigtim ya, ben
ezberlenmis ciimlelerle konusulmasina ¢ok kizarim. Rama-
zan’a “Simdi digiin ve basitge ne istedigini ve nigin istedigini
sOyle” dedim. Biraz durdu ve digiindii ve yukarida belirtti-
gim iki isteklerini gii¢ bela soyledi. Ben de, “Tamam, simdi
anladim, ama ben bu iki isteginizi de kabul etmiyorum. Ciin-
kit Turkiye’de olilerin nereye, nasil gomiilecegini, bayragmn
kim igin saygi ya da matem durumunda tutulabilecegini di-
zenleyen kanunlar var. Her isteyen oOlistinu her istedigi yere
gomemez. Zaten gomerse Tirkiye bir mezarhga doner. Bay-
rak da ancak kanunda belirlenen hallerde matem durumuna
getirilebilir” cevabini verdim.

— Konugmaniz nasil bir seyir izledi¢

— Ramazan bana kanunlan tamimadiklarini, tamidiklan tek
kanunun devrim kanunlar oldugunu soyledi. “Amma buyiik
s0z ediyorsun ha! Devrim yapip da yeni bir devlet mi kurdu-
nuz? Simdi Allaha giikir bu topraklarda Tirkiye Cumhuriye-
ti ve onun kanunlar1 hdkim. Ben de o kanunlari tamyorum
ve o kanunlara uyarak size 6liiniizii buraya gémemeyecegini-
zi, devletin bayragiyla da istediginiz gibi oynayamayacagimzi
soyliyorum” dedim. Sonra gémeriz-gdmemezsiniz tartigma-
sina girdik. Ramazan, Taylan’ Bilim Agaci’'nin altina gome-
mezlerse, beni gomeceklerini soyledi. Ben de, “Cok iyi fikir
ama size beni dahi oraya gomdiirmezler” dedim, “mesela be-
lediyeci karsimiza ¢ikar, falan kanuna gore Sayin Kurdas’ an-
cak Cebeci mezarhgina gomebilirsiniz der. Beni mutlaka ani-
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tn altina gommek istiyorsaniz devriminizi erken yapmaniz
gerekecek. Kanunu degistirirsiniz ve beni oraya gomersiniz!”
Bu konugmadan sonra Ramazan ve arkadaglari odamdan
cikti. Daha sonra odama Toplumcu Grup’un eski Ogrenci
Birligi Bagkan1 Muammer geldi. Ona da aym seyleri soyle-
dim, “Bir an evvel alin Taylan’1 mezarhga gétiiriin. Soyleyin
bayrakla da oynamasinlar” dedim. Olaylar bundan sonra bir
kriz noktasina dogru tirmandi. Taylan’in cenazesi meydanda
duruyor, etrafindaki kalabalik biraz azalmig halde, fakat bir-
takim insanlar nutuklar atiyorlar. Heyecanl bir anlarinda bir
grup ogrenci gidip bayrak diregindeki Turk bayragim yariya
indirdi. Birkag¢ memur yollayip bayrag: yukariya cektirdim.
Aradan biraz vakit gegti, bu defa bityiikge bir 6grenci grubu
gelip bayrag yeniden matem durumuna getirdi. Bir kenara
cekilip adeta bayrag: beklemeye basladilar. Bu durumda kar-
sitmizda iki alternatif belirmigti, ya bayrag: yukan g¢ektirmek,
orada korumak, ya da ogrencilerin zorbaligna teslim olmak.
Ben birinci yolu segtim.

— Sonrasinda neler oldu?

— Haiseyin Cavus’u ¢agirttim, ¢avus yamima bolik komuta-
ni olan bir jandarma yizbagisi ile birlikte geldi. Onlara duru-
mu ayrintilari ile anlattim. Sonunda, “Devlet, her ne pahasi-
na olursa olsun bayragina saygiyr saglamak, onu zorbalara
selam durur halden ¢ikarmak zorundadir” dedim. Hiseyin
Cavus belli ki heyecanl, benim ne dedigimi anhyor ama yiiz-
bagi tereddiitte. Yiizbasi, “Efendim, 6grenciler gerginler, bir
olay ¢ikabilir, hi¢ aldirmasak, basimzi cevirsek olmaz mi?”
dedi. Ben istegimde israr edince, alay komutanina telefon
ederek damgmak istedi. Il jandarma alay komutanina telefon
etti, durumu uzun uzun anlatti. Alay komutam beni telefona
istedi, o da aynen yiizbagi ile aym fikirde. Ben dayatinca o
da, “Vali beye damgsayim” deyip musaade aldi. Kisa bir ara-
dan sonra Ankara valisi telefonda, aym seyleri tekrar etti ba-
na. Ben 1srar edince de, “Igisleri bakamina sorayim” dedi. Bir-
den tepem atti, “Bunlarin hi¢birinde bir devlet anlayisi yok.

328



Beni bu sikintiya onlar attilar. Taylan’in cenazesini Ankara’ya
getirtmeyin diye adeta yalvardim. Benimle alay edermisgesine
ucak bulup cenazeyi Ankara’ya getirdiler ve getirip tiniversi-
tenin ortasina koydular. $imdi de donme dolap gibi sorumlu-
lugu bir elden obiiriine aktariyorlar” diye mirildandim. Ko-
nuyu dogrudan dogruya hiikiimetin bagina, Siileyman Bey’e
gotirmeye karar verdim. Basbakanliga telefon agum. Siiley-
man Bey bir toplantidaymus, telefonuma miistesari rahmetli
Munis Faik Ozansoy ¢ikti. Munis eski ve ¢ok sevdigim bir
dostum. Ona olay1 anlattim, “Kendi bayragmnin haysiyetini
koruyamayan bir devlet olur mu?” diye sordum. Munis bana
hak verdi. O arada da ben kigik bir tehditte bulundum:
“Eger devlet kendi bayragimin haysiyetini korumayacaksa
ben Universiteden ayrihigimu erkene alacagim. Bir basin top-
lantisi yapacagun, ‘Boyle bir devletin emrinde rektorliik yap-
mak istemiyorum’ diyecegim ve yarm sabah buradan ¢ekip
gidecegim” dedim. Munis, “Ben bagbakam acele bulur, tele-
fonla anlatrnm Kemal, gereken emri veririz” dedi. O anda
beklemedigim bir olay oldu, basindan beri yiizbagisinin ya-
ninda benim konugmalarimi dinleyen Hiseyin Cavug yerin-
den ayrihp yamima geldi, bana askerce bir selam verdi ve
“Rektoriim ben sizin emrinizdeyim, emir verin bayrag: ¢eke-
yim” dedi. “Tegekkiir ederim ¢avugum, bitin sorumluluk
benimdir. Miifrezeni topla, hepsi silahlarini doldursunlar, hep
birlikte gidip bayrag: ¢ekecegiz” dedim. Miifreze acele hazir-
landi. Cavus ve ben 6nde, arkamizda on dért cr, rektorlitkten
ciktik, bayrak diregine dogru yuriiditk. Cocuklar kagigtilar.
Torenle bayrag yerine gektik. Ben de bir siire orada bayrag)
bekledim. Sonra icerden Munis Ozansoy’un beni aradigi ha-
beri gelince igeri gittim. Hiiseyin Cavug’a, “Sen burada bekle
¢avusum, ben telefon edeyim, gene gelirim” dedim. Munis,
“Kemal, anlattiklarimzi Silleyman Bey’e naklettim. ‘Kemal
Bey ¢ok hakl. Bir devlet bayragma sahip olamaz mi? Gere-
kenlere emir verin, bayrag: hemen yerine ¢ektirsinler ve koru-
sunlar’ dedi. Ben emri igigleri bakanina ve Ankara valisine
aktardim” dedi. Munis’e Hiiseyin Cavug’un fedakarhgini ve
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cesaretini anlattim, ¢ok duygulandi. Bir siire sonra Ankara
valisinden, arkasindan jandarma alay komutanindan telefon
geldi, geliyoruz haberini vermek i¢in. Ben de onlara, artik ge-
rek kalmadigini, Hiseyin Cavug’un bu isi hallettigini soyle-
dim. Ileride 6grendiklerim dogru ise Hiiseyin Cavug’a o giin-
kii hareketi yiiziinden, emir dinlemeden hareket ettigi i¢in di-
siplin cezasi vermigler. O da emekli olup ordudan ayrilmus.
Bir siire sonra ¢avugtan bir mektup aldim. Bir petrol istasyo-
nu igletmek i¢in benden yardim istiyordu, elimden geleni yap-
tim. Sonra bagimiz kopsa da hautrasi hep gonlimdedir.

— Taylan Ozgiir’iin cenazesi nasil ¢ikarilds tiniversiteden?

— O giin bayra@ yerine ¢ekmemiz ve baginda beklememiz,
kargi grubun direnme giiciini kird. Bir siire ortalikta oyalan-
dilar, sonra Taylan’m cenazesini alip tiniversiteden ayrildilar.
Cenazeyi mezarhga gotirdiiklerini 6grendim.

Aksamiizeri mezarliktan, Muammer’den bir telefon al-
dim. Her zamanki yumusak sesi ile, “Rektorim, biz Taylan’
buraya getirdik ama mezarhgin memuru Taylan’s gémmemi-
ze miisaade vermiyor” dedi. Evrak olmadig: igin, gorevli de-
fin iglemini yapmay: reddediyormug. “Gordiin mii Muam-
mer, bizim memlekette niifus kagidin yaninda, resimlerin ce-
binde olmadan 6bur diinyaya bile gidemezsin. Ama kolay
var, bana yaptiginiz gibi sorumlu memuru da dinlemeyin. Siz
bu devletin kanunlarini dinlemiyorsunuz ya, hani devrim ka-
nunlarmiz vardi ya, onlara gore hareket edin” dedim. Mu-
ammer, “Rektoriim saka yapmaymn, ne olur bize yardim edin.
Memura bir telefon edin, sizi dinler” ricasi Uzerine fazla uzat-
madan memuru telefona istedim. Memura yar ciddi yan sa-
ka ¢ikistim, “Midiriim, istedigin evraki sana yarin ben sah-
sen bes kat olarak yollarim. Birak cenazeyi gomsiinler, bagi-
ma is agma. O cenaze yliziinden biitiin giin burada, tiniversi-
tede ¢ekmedigim kalmadi. Cenazeyi Universitenin arazisine
gommeye kalkular, ancak asker giicii ile onleyebildim. He-
men miisaade et gomsiinler” dedim. Memur miisaadeyi he-
men vermis, Taylan"i gommisler.

330



— Giderayak epey olay yasamissimnz.

— Ertesi giin yagadiklarimla istifa kararimda ne kadar hakh
oldugumu bir kez daha anladim. Sabah odamda oturmus,
bir taraftan giinliik gazeteleri okuyor, bir taraftan da ¢ayimi
yudumluyordum. Aslinda bir giin 6ncenin yorgunlugunu
atiyordum. Sadun’un yerine idare midiirii olan Miimin Ari-
kan allak bullak olmus bir ytiz ifadesiyle odama girdi. Heye-
canla akgam tniversitede neler oldugunu anlatmaya bagladi.
Cenazeden sonra malum Ogrenciler ellerinde mesaleler ve
pankartlarla Bilim Agac’na dogru bir yiriiylis yapmuglar.
Hakkimda ¢ok agir konugmalar yaptiktan sonra da ellerin-
deki pankartlari anitin altina dizmis ve dagilmiglar. Mimin
Bey pankartlarin hepsini toplatrmig ve mahzene kaldirmus.
Pankartlari getirmesini istedim. Iki iscinin yardimiyla hepsi-
ni yukari, odama tagidilar. Ustlerinde son derece giizel bir el
yazisi ile yazilmig sloganlarin oldugu, duzgiin kesilmis pan-
kartlardi bunlar. Igimden, “Bu maskaralarin iginde ne de ol-
sa ¢izimi iyi bir hayli mimar ve miithendis aday: var” diye ge-
¢irdim. Benim duygum romantik olsa da, pankartlarin tize-
rindeki yazilar pek romantik degildi. Ozet olarak, “Burasi
Kurdag’a ayrnilmugtir”, “Yakinda Kurdag buraya gomiilecek”
gibi laflar vardi. Son pankart igimdeki liziintiiyii ve kizginh-
beklemek niyetinde bile degiller” diye soylendim. Arikan
tiziintiyle yiiziime bakiyor. Ona dondiim. “Mimin Bey sim-
di bu pankartlari, yazilari, duvar dibine diz ve 6grenci birli-
gine telefon ederek hepsinin buraya gelmelerini soyle. Onlar-
la 6nemli bir sey konusacagim” dedim. Miimin dedigimi
yapti. Yarim saat kadar sonra 6grenci birligi toplanmis gel-
di, hepsini odama aldim, koltuklara oturttum, ayakta kalan-
lar koltuklarin arkasinda dizildiler. Arikan da duvara dayali
pankartlarin 6niinde duruyor. Biitiin giicimle i¢imdeki bi-
yuk tiziuntiiyt kontrol etmeye ve sakin goriinmeye calisiyo-
rum. Duygularimin yogunlugu diisunilirse, kisa sayilabile-
cek bir konugma yapum. “Cocuklar, sizi buraya bir konuda
tesekkiirlerimi ifade etmek icin davet ettim. Ge¢miste ara-
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mizda ¢ok tatsiz olaylar oldu, hepsi geride kaldi. Diinki
Taylan olayi da bunlardan biriydi. Neyse aksamiizeri onu da
mezarina koymugsunuz. O da gegti. Fakat diin akgam igin
yeni bir olay var. Bu olay 6zel olarak size tesekkiirimii ge-
rektiriyor. Diin aksam bana anlauldigina gore, iglerinde siz-
lerden bazilarinin da oldugu bir grup 6grencimiz ellerinde
mesalelerle yiiriiyerek Bilim Agac’nin altinda toplanmus, nu-
tuklar atmig ve Bilim Agac’min alum bana mezar olarak
ayirmuglar. Bu kararlari tistiine yazdiklari pankartlari da ani-
tn altina dizmigler. Bir giin hepimiz 6lecegiz ¢ocuklar, her
insan mezarmin ¢ok giizel bir yerde olmasini ister. Bilim
Agact anitimizin alt ise diinyada bulunabilecek en giizel me-
zar yerlerinden biridir. Siz onu bana tahsis ediyorsunuz. Dii-
stindiim ki, Bilim Agaci gibi anit olan bir yeri bir insan bas-
ka birine mezar yeri olarak, ancak onu ¢ok sevdigi, saydig,
takdir etti§i zaman ayirmayi diigiiniir. Onun igin size tesek-
kiir ediyorum. Ama sozden donme yok. Simdi Miimin Bey
size pankartlar lizerine yazdiginiz, bana karsi taahhtleriniz
olan yazilar teker teker gosterecek, okuyunuz ve hafizaniza
isleyiniz” dedim. Miimin Bey pankartlari 6grencilere teker
teker gosterdi. Renkten renge girdiler. Sonra ben toplantiy:
su sozlerle kapadim: “Miimin Bey bu pankartlari, tizerlerin-
deki yazilari belirterek tniversitenin demirbas defterine ayri
ayn kaydediniz. Hepsini arsive, rutubetsiz bir yere yerlestiri-
niz ki, uzun siire dayansinlar ve ¢ok uzun yillar sonra bu
tiniversitenin tarihini yazacaklar veya universitenin bagma
gececek olanlar, Giniversiteye sekiz yilini vermis, her agacmn-
da, her taginda, her kitabinda, kosesinde hakki olan bir eski
rektoriin 6grencileri tarafindan ne kadar igten sevildigini, sa-
ydigini, takdir edildigini, hele hele kadrinin bilindigini an-
lasinlar. Cocuklar buyurun, gekilebilirsiniz.” Tek bir kelime
sOylemeden onlerine bakarak yiriidiiler ve oday: bosalttilar.

— Okuldaki son giiniiniizde neler yaptiniz?

— Universiteden ayriligim hig de sasaall olmadi, ne kimsenin
beni ugurlamasini istedim, ne de buna izin verdim. Biitiin
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¢aligma arkadaglarimla binanin iginde vedalagtim. 21 Kasim
1969°da sapkami alip rektorlitkten gikarken yanimda sadece
rektor yardimcist arkadasim Nuri Saryal vardi. Nuri Bey’le
birlikte, kampusun ortasinda kuzeyden giineye uzanan alley
dedigimiz genig bir yiiriiyiis yolu vardir, oraya ¢iktik. Yaya
olarak Eskisehir yoluna dogru yiirimeye bagladik. 1961°de
kampusa ilk gelisimde giineyden kuzeye dogru yilirimistim,
ayni yolu bu kez tersinden, ormana ve ormanda Bilim Aga-
c’na dogru tekrarladim. Bilim Agacr’nin altunda biraz din-
lendik. Amtin adini ben koymustum. Universitenin kapisina
da hep, “Buradan sadece hosgorii ve bilim girer” diye bir
yazi koymay: hayal eder ve soylerdim. Orada i¢im burkul-
du. Sonra biraz daha yiiriidik ve tniversitenin girig kapisina
geldik. Arabam orada bekliyordu beni. Nuri Bey’le orada
vedalastim ve ODTU’den ayrildim. Kirgin miydim? Evet.
Ama o giin oradan ayrilirken mutluydum; hayatumdaki iki
onemli insana, Mustafa Kemal ve $evki Bey’e layik hissettim
kendimi. Geriye hi¢ bakmadim, ¢iinkii geride ne biraktigimi
gayet iyi biliyordum: Cagdas ve giiglii bir tniversite ile yem-
yesil bir diinya.
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ALTINCI BOLUM

Ozel Sektor Giinleri Basliyor

=/

Aslinda ben is hayatina ismamadim. Yani ben aileme
bakryorum divye is hayatina girdim. Benim kafam hep
ODTU’de, Tiirkiye'nin iktisadi hayatinda. Ben kendi paramu
kazanayim yeter bana, kendim icin fabrika kurmay: bi¢
diisiinmedim ve istemedim. Ashinda, patron olmak istemem,
olmam da. Ama bir ise girerim, “Kemal Bey sen bu isi yap!”
derlerse, o isi yaparim. Ne istedigimi de pesinen soylerim ve
onun digmda da on para almam.

Anadolu Endiistri Holding Yonetim Kurulu: (soldan saga) Hasan Karaagag,
Kemal Kurdas, Nuri Yazics, Izzet Ozilban, Kamil Yazici, Aydin Kent,
Miimtaz Baysal.
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Ilk teklif Efes’ten

— Is bayatina nasil atildiniz?

— ODTU’den ayrilacagimi basina agikladiktan bir siire son-
ra teklifler gelmeye bagladi. Bu arada arkadaglarim da iligki-
de olduklari her yerde benden bahsetmigler. Miilkiye’den si-
nif arkadagim Huseyin (Neziroglu) Efes Grubu’yla tamgiyor-
mus, daha dogrusu Efes’cilerden birisinin esinin akrabasiy-
mug. Hiseyin bu gruba, “Kemal Bey gorevinden ayriliyor,
onu ahn, ¢ok biiyitk katkilarini goriirsiiniiz” demis. Ilk teklif
onlardan geldi. Grubun kurucusu Kamil (Yazici) Bey’le ilk
gorigmeyi yapuk. Oturduk, konustuk, sevdik birbirimizi ve
hemen mutabik kaldik. Efes’i, Ankarah dort ya da bes sirke-
tin teklifi izledi. Bu arada Vehbi (Kog) Bey ve Nejat (Eczaci-
bas1) da is teklif ettiler ama ben ¢ok biyiik gruplarla 6zellik-
le caligmak istemedim, tesekkur ederek bu teklifleri geri ge-
virdim. Sonra biitiin teklifleri 6niime koyup tek tek deger-
lendirdim ve iki sirkette karar kildim: Birisi Istanbul’da Efes
Grubu, digeri de, Ankara’da Faik Hiziroglu’nun Hiziroglu
Holding’e ait olan Selnikel. ikisi de yeni kurulmus sirketler-
di. Her iki se¢cimimde de ¢ok isabet ettigime kaniyim. Cok
iyi dostluklar edinmigimdir, hem alt, hem st yoneticiler gru-

bunda.

— Is hayatina atilmanmzdan ¢ok kisa bir siire sonra 12 Mart
askeri darbesi yapilds. Darbeyi nasil degerlendirdiniz?

— 12 Mart Muhtiras’’'ni ben 6gleden sonra saat 14.00’te 6g-
rendim. Kurmay Albay Kemal Tunusluoglu gotirmiis muhti-
ray1 da, sonradan 6grendim. Tabii buna ¢ok kizdigim igin,
epey soylendim. Rahmetli Tunusluoglu da espriyle, “lyi ki, o
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zaman bilmiyordunuz muhtirayr benim gotirdiigiimii, yoksa
beni doverdiniz!” derdi. Haberi duyduktan sonra hemen Sii-
leyman Bey’i aradim, ¢ok miiteessirdi dogal olarak. “Karde-
sim ¢ekilmen dogru, hakhsin” dedim, “ama bence haksiz bir
mildahaledir bu. En basarili oldugun donemde sana bunu
yaptilar.” Siileyman Bey, 1970 Agustos ayinda bir istikrar
programi yapnusti, ben de biliyorum programi, hazirlarken
konugmustuk. Devaliiasyonla birlikte Tirkiye miithig bir ih-
racat patlamasi yapnusti o yil. Bunlar da Silleyman Bey’i de-
valiiasyon yapun diye itham ediyorlarnus. Gergekten Siiley-
man Bey’e yapilan hareket haksizdi. Telefon konusmamizda,
ertesi sabah bulugmak icin sozlestik, bana, “ Agabey, sen de-
din yaptik, bak ne oldu?” dedi. “Sen de kusurlu degilsin, ben
de. Bak, 8 Agustos *70’te bir istikrar programi uygulamaya
koydun, ’71°de ihracat nereden nereye geldi!” dedim. Oyle
bir doviz birikti ki o yil, Tirkiye’de iktisatgilar ilk kez, bu do-
vizi ne yapacaklarini tartistilar.

— Askerlerle bu konuyu konustunuz mu?

— Sonra 12 Mart’1 yapan askerlerle konustum, neden hiki-
miete muhtira verdiklerini sordum, asir1 sola kars1 yaptiklari-
mi sOylediler. Ben de, “Agiri sola karsi bir harekete girigmigse-
niz, hitkiimete neden muhtira veriyorsunuz?” diye sordum,
cevap yok tabii. Tamamen yanhg bir igti. Stileyman Bey’i
kahvaltida teselli ettim, onun yaptiklarinin kesinlikle dogru
oldugunu s6éyledim. Simdi de séylityorum, 12 Mart yanhs bir
hareketti.

— Efes’te iistlendiginiz gorev neydi?

— Idare meclislerinde yer aldim bu sirketlerin. Efes’in ben-
den istedigi ilk ig, Dilovasi’nda kurmay: planladiklar1 NASAS
(Nevsehir Aliiminyum Sanayi) fabrikasiydi. Grubun kurucu-
su Kamil Bey, Nevsehirlidir. Biraz kendi ¢evresindekilerden,
biraz da Nevgehirlilerden olusan bir grup toplamigti gevresi-
ne. Projenin baginda da, Selahattin Akyol var; Almanya’da
yetigsmis degerli bir kimya miihendisi arkadas. Selahattin Bey
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de Efes’cilere, “Aman Kemal Bey benimle ¢ahgsin,” diye is-
tekte bulunmug. Tabii ki, ben de memnuniyetle kabul ettim.
Selahattin’le *50°li yillarda tamgmigtik. Fatin Risti’yle Al-
manya’ya gittigimiz zaman ben Selahattin’in de heyete dahil
edilmesini istemistim ve ¢ok faydali olmustu. Kendisini ¢ok
desteklemigimdir. Tirkiye’ye dondigiimde Simerbank
umum midiri idi. Benim doéntgiimle birlikte iligkilerimiz ye-
niden canlandi. Vatan Cephesi olaylarinda Adnan Bey’e des-
tek verdigi igin Fethi Celikbag’in Selahattin Bey'i azlettigini
radyodan duydugumda fena sinirlendim. Celikbag" kastede-
rek, “Birakin aruk boyle seyleri. Ben Milli Birlik Komite-
si'nin maliye vekiliydim, siyasetle ugragmiyordum. 1962 yih
olmus bunlar hala siyasetle ugragiyorlar” demistim. Celik-
bag’t Miilkiye’den tanir ve dogrusu hi¢ begenmezdim. Ertesi
sabah Selahattin’i Orta Dogu’ya hoca tayin ettim, bunu da
basina verdim. Orta Dogu'da ¢ok giizel bir kimya mithendis-
ligi bolimi kurduk, orada iyi bir grup vardi, onlar da Sela-
hattin’in arkadaslari, hep disarida okumus ¢ocuklardi, okula
iyi hizmet etmistir. ODTU’den sonra Selahattin, is hayatina
atllmaya karar verdi. Efes Grubu kurulmus, NASAS" yap-
maya karar verince Selahattin’i alnuglar.

— Siz bagladigmizda NASAS’ 11 durumu nasildi?

— Istanbul’a geldim, NASAS’la mesgul olmaya basladim.
NASAS hazirhklar epey ilerlemisti. Selahattin’in oradaki et-
kisi goziikiiyordu yani. Tiirkiye Sinai Kalkmma Bankas: ile
de iligkiler var ancak projeye dis yardim bulmak, Diinya
Bankasi'ndan bir kredi almak lazim. Selahattin’e, hem Diin-
ya Bankasi, hem de Siai Kalkinma Bankas: konularim hal-
ledecegimi soyledim. Selahattin’le Ainerika’ya gittik, Diinya
Bankas’ndan para isteyecegiz. Amerika’da da onemli ali-
minyum gruplariyla temas halindeyiz. Mesela Amerika’da
bir Reynolds Aliiminyum vardir, diinyamin en biyiik ali-
minyum gruplarindan biri, zannediyorum 120 fabrikalar:
vardi. Randevu istedigimizde, hemen bir ziyaret progranu
yapmuslar. Bu arada Diinya Bankasi’nin Amerika’da IFC (In-
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ternational Finance Corporation) diye bir kurulusu var,
onun basinda da hem sevdigim, hem de sik¢a takildigim, Pa-
kistanh Muin Kureysi vardi. Sonra Muin, Pakistan Bagbaka-
ni oldu. Muin’e gittim konuyu anlattim, mesele yok, yardim
edecekler, belli. Memnun da oldular IMF’deki dostlarim.
Sonra biz Reynolds’a gittik, orada Selahattin’in gururuna sa-
hit oldum. Kapida bizi Reynolds Aliminyum’un midira
geng bir adam, bir de idare meclisi bagkam olan yagh bir
adam, baba Reynolds karsiladi. Nezaketen, Selahattin’in
elindeki ¢antayr aldi geng umum midiir. Selahattin hepimi-
zin Oniinde yiiriiyor. Ben yanina yanagtim, “Sen geri kal”
dedim, “adamlara iltifat et.” Ama o magrur! Biz projeyi ba-
ba Reynolds’la, ya oglu ya da torunu olan o gen¢ adamin
oniine agtik. Projeye bakti baba Reynolds, “Bogulursunuz
burada!” dedi. Duman, chemichal yukan gikarnus, yani fab-
rikanin bitiin pencerelerini tavana ve agik yapmak lazim-
mig, yoksa duman asag gelirmis ve iscileri perigan edermis.
Selahattin projeyi savunmaya basladi, hemen ayagina vur-
dum; birak yahu, adamin 120 fabrikasi var, anlatsin. Adam
bizim projeyi allak bullak etti ve rasyonellestirdi. Isi bilen bi-
riyle bir projeyi miinakaga etmenin ne kadar faydah oldugu-
nu orada gordiim. Iktisattan ve igletmecilikten birtakim bil-
gilerim var ama bir projeye nasil bakilr, orada acik bir bi-
¢imde gordim. Cok etkilendim. Ona gore projeyi degistirme
karari aldik, Selahattin gene direniyor. Yani kendi yaptiginin
cok iyi olduguna kani. Neyse, Diinya Bankasi’yla temasi da
hallettik ve donditk Turkiye'ye. Selahattin yonetim kuruluna
izahat veriyor, “Sanayinin baginda ama cahil” diyor baba
Reynolds igin. “Yok yahu, adamlar bu igte diinyanin en bii-
yiik adamlari. Yaptiklar: tavsiyeler de siiper dogrudur. Sela-
hattin zaten sen o binay: yaparken ben de yaninda olacagim,
camlarini agacagim, birakmam seni orada olesin” dedim.
Sonugta, Sinai Kalkinma Bankasi’’ndan, Diinya Banka-
si’ndan bir seyler aldik, A MAX diye Bati Amerika’dan bir
sirket, Reynolds ve Efes Grubu ortak olup, NASA$" hakika-
ten modern bir sirket olarak kurduk.
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— Sirketin mali yapis: nasildi?

— Holdingin idare meclisinde ¢ok g¢ekigmelerimiz oldu bu
konuda. NASASin krizde oldugu donemlerde, mali iglemle-
rin bagina, 6zel sektorde galigms, hesap sistemlerini de bilen
birini getirmiglerdi. Yaptiklari anlasmaya gore, bu kisi, kar-
dan hisse alacakti. Ancak bana gore, NASAS'In kir etmesi-
ne imkan yoktu. Hesaplara bakum, ilk sene zarar goriini-
yor, ikinci sene ise kar. Tabii hemen, bu nasil oluyor diye in-
celemeye aldim. Tuncay (Ozilhan) da oranin idare meclisi
baskani. S6ziini ettigim adamin yapug su: Sirketi karh gos-
termek i¢in amortisman bedellerini masrafa yazmarmus, boy-
lece ortaya kar ¢ikmig. Bana israrla girketin kér ettigini soy-
liyorlar, “Siz hesaplari bana gosterin, bu iglerden biraz anla-
rnim!” dedim. Inceledikten sonra neden amortismanlari yaz-
madigim sordum. “Ciinkii maliye bize, amortismanlari ko-
yun demiyor” cevabim verdi bu bey. “Tabii, maliye enayi
mi? Sen kendin zarar etmis sirketi kdra gegireceksin, vergi
odeyeceksin, maliye yapma der mi?” dedim. Cocugu fena
tersledim. Tuncay’la biraz tartigtik bu nedenle, “Kemal Bey
herkesi tenkit ediyor” diyordu benim igin. “Benim igsim bu,
ben bunu yutmam. Yutacagim seyi getirin, hepsini yutayim,
ama yutmayacagim seyi getiriyorsunuz, olmaz. Maliye,
amortisman bedellerini hesabimiza gegiremezsiniz dese bile
siz bunu gegireceksiniz, ta ki hakiki kar edene kadar!” de-
dim. Sonra tabii ¢ocuk igten uzaklagtirildi. Yani patron biraz
bogsluk verirse, alttaki teknisyen de hile yapar. NASAS’ta
boyle bir de olay yasadik.

— Boyle parlak bir kurulustan sonra NASAS’ta ne ters gitti?
— Baslangigta ¢ok Umitliydik, fakat diinyada stratejik bir
degisiklik oldu. NASAS ilk ii¢ sene iyi kot dayandi ama
diinya sartlar1 da degisince NASAS biitiin cabama ragmen,
tutunamadi piyasada. NASAS aliiminyum iretiyor, alimin-
yum da elektrige dayali. O sirada diinyada biyiik bir degi-
siklik oldu, petrol fiyatlari yiikseldi, buna bagh olarak da
elektrik fiyatlar1 dort kat artti. Dort kat artinca aliiminyum
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tonu 600 dolardan 1200 dolara cikti. Bizim sirketin bitiin
rantabilitesi ugtu. Giizel bir yaurimdi, ¢ok giizel yapuk, ben
de ¢ok ugrastim. Sorun idare meselesi degildi; koca arsa,
koca bina Dilovas’'nda oylece duruyor. Ama Kamil Bey,
NASAS, yapug ilk biiyik yatirim oldugu igin, hep bir sev-
gili gibi diigiindii. Biz NASA$’1 ¢ok iyi kurduk. Fakat biitiin
bu handikaplar bagimza yigildi. Tiirkiye’de kur politikasi
da hep goz oniinde tutulmasi gereken bir risk deposudur.
Sirket idaresi fena degil. Bir hesap uzmam arkadasi koyduk
iglerin bagma: Sami Ozbek. Sonra Sami’yi Celik Halat’a al-
dik. Orada da bagarili calisti. Fakat NASAS, o giizelim yau-
rim tutmadi. Temel faktorler degisti; o sirada Trkiye enerji
darbogazindaydi. NASAS’ta bir de basimiza ¢ok tuhaf bir
sey geldi. Biraz utaniyorum soylemekten ama oldu, ne ya-
payim!

— Ne oldu?

— Biz Diinya Bankasr’ndan bir kredi almigiz, bir pargasini
da kullanmisiz. Yapuginmz mukaveleye gore, —oradaki arka-
daglarin da bana gosterdikleri favor- faiz, kredinin kullandi-
gz bolimii {izerinden hesaplamyor. Mesela, 15 milyon
dolardi sanirim kredi, 3 milyon dolarim kullanmigiz, 3 mil-
yon dolarin faizini veriyoruz. Fazla faiz 6dememek igin, kre-
dinin tamamim Tirkiye’ye getirmiyor, her seferinde ihtiyaci-
miz oldugu kadarimi istiyorduk. Bu sekilde tatbikat yapar-
ken Maliye Bakanhg, kredinin tamamini Turkiye’ye getir-
memizi istedi. Ee, hepsini getirirsem, 3 milyon yerine, 15
milyonun faizini 6deyecegim, olur mu? Itirazinuza da, “iste-
giniz mevzuata aykiridir” diye bir cevap verilmig. En sonun-
da Kamil Bey, “Agabey, bu maliye ha bire bizi reddediyor.
Biz 300 bin dolar 6derken, simdi 1 milyon dolar faiz 6deye-
cegiz, bu olmaz” dedi. Uygulamanin yanhs oldugunu diisiin-
diim, ayrica bu Tiirkiye’nin de menfaatine degildi bana go-
re. Ankara’ya gittim. Maliye Bakanligi Mustesar1 Metin Ki-
zilkaya o sirada, bizim {nli fonun iiyesi. Namusu miices-
sem, elmas gibi, tath bir heriftir. Ona gittim, durumu anlat-
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tun ve bakanliktan bize gelen yaziy1 da gosterdim. Yazinin
altinda da birinin parafi var. Metin, “Boyle bir sey olmaz!”
dedi. Parafi atan ¢ocuk da umum midir yardimcilarindan
biri. Cocugu ¢agirdi. “Evladim” dedim, “sen itirazlara, mev-
zuata aykir1 diye cevap veriyormugsun. Mevzuat dedigin ne,
bir kanun mu var?” Yokmus tabii ki. Bir kambiyo tebligi
varmig sadece ve orada da disaridan, 6zel kesimden alinan
kredilerin biitinii memlekete getirilir, deniyormus. “E, biz
burada Diinya Bankasr’ndan kredi ahyoruz, 6zel kesimden
almiyoruz krediyi. Sonra getirince bosuna faiz 6deyecegiz.
Kim yazdi bu tebligi?” dedim. Kendisi yazmig. “Ben zaten
bu kambiyoculara ¢ok kizarim” dedim. “Evet, biliyoruz
efendim” dedi. Rahmetli Erhan Bener de kambiyocuydu
ama o yazisini yazard: ve iyi yazardi. Ben de onu severdim,
yetenekliydi. Maliyede onu komiinist oldugu siiphesi tizerine
teftis kurulundan hesap uzmanlgina transfer etmigler. Hal-
buki iyi muavin olurdu, ciddi bir ¢ocuktu. Fakat bazi kitap-
lar1 ¢ok agik sacikti, “Bunlari yazma, milleti tahrik ediyor-
sun” derdim ve giligiirdiik. Neyse konuya donelim. Cocuga
dedim ki, “Yahu, kendin oturup bir tamim yaziyorsun, ona
da mevzuat diyorsun. Ama goriiyorsun, mantigi yok. Yani
milletlerarasi kuruluglardan alinan kredilerin tamarm Turki-
ye’ye getirilmek zorunda olunmasin. Bu yaziyr da, arkasin-
dan tamimi de bugiin hemen degistir!” Gitti asagiya, tamimi
degistirdi, bir yazi getirdi, Efes’e hitaben, “Talebiniz uygun
goriilmistir, tamam” diye. Bu iglerden sonra Metin’le biz
6gle yemegine ¢ikimadan 6nce Istanbul’a, Efes’te soruimlu ki-
siye bir telefon agarak sorunu hallettigimi haber verdim.

— Burada ozellikle mi isim vermiyorsunuz?

— Evet, ozellikle. “Miistesarla goristiik, tamim degisti, yazi-
y1 da sana yolladik” dedim. Tamamen iyi niyetle yapilmis bir
sey benimki. Ankara’da bir iki giin kaldim ve sonra Istan-
bul’a dondim. Kamil Bey bana, “Agabey, bu isi sen hallede-
medin ama Allahtan (...) Bey halletti” dedi. Bu kisi, benden
isin hallini haber alinca, gitmis ve Kamil Bey’e demis ki, “Ke-
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mal de halledemedi, bana bir ugak tutun, Ankara’ya gideyim,
miistesarla goriigeyim, bastirayim ve igi halledeyim!” Haki-
katen ugak tutmuglar, Ankara’ya gitmis, gec vakit ancak tele-
fon etmig, “Miistesarla goriistiim, yaziy1 gonderttim” demis.
Tabii biliyor yazimin génderildigini. Cok sagirdim bunlar1 du-
yunca, “Bir yanhghk var burada, bir kere (...) Bey miistesari
tammaz. Miistesarla daha sabahleyin beraberdik, benim fon
arkadagim. Telefon agin Metin’e” dedim. Israrim {izerine Ka-
mil Bey, Metin’e telefon acti. Metin, sozii edilen kisinin gel-
medigini, hatta kendisini tammadigini soyledi ve biitin go-
rigsmemizi ve olanlari anlatti. Mesele anlagildi boylece. Ama
ben miithis giicendim ve ondan sonra da bu kigiyle biitiin
iliskimi kestim. Konusmak i¢in geldiginde de hi¢ cevap ver-
medim, konusmayi reddettim. Bu ¢ok ayip, bu olay: diigiin-
diikge i¢imi sikinti basar.

Efes’e pazarlama agr kuruluyor

— Su anda alamnda Tiirkiye'nin en bityitk gruplarmdan olan
Efes’in o giinkit durumu nasildi?

— Efes’te mesgul oldugum ikinci konu bira oldu. Birada yeni
baglamuglard: ise. Uretimi basariyla yapiyorlar; Istanbul’a bir-
takim Cek ekipler, Izmir’e de —biz “Papaz” derdik— bir Al-
man getirmiglerdi, ne de olsa Almanlar bilir bu igi. Biray: ga-
yet glizel yapmalarina ragmen ¢ok az satiiyordu. O giin igin
Tuborg 6ne ¢ikmug, biitiin satig noktalarim zapt etmigti. Bu
soruna gare aramyordu. Kamil Bey’e, bir satig tegkilat1 kur-
may: teklif ettim. Birlikte Ankara’ya gittik, Ankara’daki satig
subemizin baginda da bir ODTU mezunu var, Bahadir (Al-
pan). Cok akilli, muhakemesi kuvvetli bir ¢ocuk. Kamil
Bey’le Bahadir’in iligkilerini daha kuvvetli bir hale getirdim.
Kisa bir siire sonra Kamil Bey, “Agabey, bu senin oglan ¢ok
iyi” dedi. Zaten biliyordum boyle olacagimi ama Kamil Bey,
kendiliginden Bahadir’1 6viince, satig tegkilatinin bagina onu
getirmeyi teklif ettim. Bahadir satigin bagina gegince, ona,
“Orta Dogu ve Bogazi¢i'nden en 6nde mezun olmug parlak
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cocuklardan on kisi bul ve onlarla bir tegkilat kur, sana Al-
manya’dan uzmanlar getirecegiz” dedik. Getirdik hakikaten
ve zehir gibi bir tegkilat kurduk. Son 30 yilda Efes’i bu ¢o-
cuklar gotirdiiler. Sonra da Tuborg konusuna egildim.

— Pazara nasi hakim oldunuz?

— Izmir’e gidip, Selguk Yasar’i sabah kahvaltisina davet et-
tim, kahvaltida da konuyu agtim. “Selcuk Bey” dedim, “siz
Tuborg’u yapiyorsunuz, biz Efes’i yapiyoruz. Muazzam bir
pazar var, rakip olmayalim. Bu pazar 30 bira fabrikasi tasir.
Sizin bir tane var, bizim iki tane var, birbirimizin aleyhine laf-
lar gikartmayalim, birbirimizi fiyatlarla da yenmeyelim, siz
de, biz de zarar ediyoruz, fiyat konusunda anlasalim ve paza-
n geligtirelim.” Selguk Yasar bana, “Ben sizle her seyi, Tiirki-
ye’nin kaderini de konugurum, ama birayr konugmam” dedi.
Bunun iizerine “Peki” dedim ve Selguk Bey’in kardesi Selman
Bey’le konugtum. Onun daha yumusak bir mizaci vardi ama
onunla da Selguk Bey’den ileri gidemedim. Bence Selguk Bey
orada biyiik hata yapti. [zmirden déndiim, o sirada Anka-
ra’da IMPFyle bir takim ¢aligmalar oldugunu biliyorum. Si-
leyman Bey’le oturdum konustum, hazirladigi programin
dogru oldugunu goérdim, rahatladim. Sileyman Bey, 8 Agus-
tos 1970 kararlariu yurirlige koydu, ciddi bir devaltasyon
yapildi; ¢ok giizel bir istikrar programi. Ben son hiicreme ka-
dar memnunum. Ben memnunum ama Selguk Yasar, kiyameti
kopardi, devaliasyonu bahane edip Tuborg’un fiyatlarini
yuzde 100 artirdi. Hatali kararlar igte! Efes’ciler de tedirgin
oldular devaltiasyondan tabii, bana gelip, “Biz ne yapaca-
g1z?” dediler, ben de “Hicbir sey yapmayacaksiniz, bekleyin”
dedim. Ne ilgisi var bira fiyatiyla Siileyman Bey’in yaptigi de-
valiasyonun? Bu fiyat artistyla halk bir anda Tuborg’dan
vazgegti. Istanbul ve Ankara’daki iki fabrikanin iiretimini de
artirdik bu donemde ve bir ayda Tuborg'u gegtik. Zamanla
da pazarin yiizde 70’ini ele gecirdik, sonra da yiizde 85’ini.

— Pazarlama konusunda neler yaptimz?
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— Zaten bu basan marketing teskilaumizin basarisidir. Bir
ya da iki yil sonra, marketing isi icin getirdigimiz yabanc
ekipleri yeniden getirdik, bizim ¢ocuklarin yaptiklarim go-
riince hayran kaldilar. Cocuklarin hepsi sakir sakir Ingilizce
konusuyor, Orta Dogu’lu, Bogazi¢i’li ¢ocuklar. Bahadir da
tumturakli, ne istedigini biliyor, konugmalari, kararlari gayet
yerinde. Artik o konuda bizim yapacagimiz bir gey yoktu,
“Birakin bunlar yirtsin” dedim ve ¢ocuklar da yiiridiler.
Baslangicta bizim ortaklara gore, pazarlama 6nemli bir konu
degildi. Ama Kamil Bey konuyu ¢ok ¢abuk idrak etti, zaten o
da miistesna zeki bir adamdir. Ne anlatirsan hemen aninda
kapar. Simdi anilarimi yazmug, okuduk, kahkahayla gildiik,
cok tathdir. Grubunun g¢ikarlarini hep bilir. Bu tiir gruplar
kurulduktan sonra gelen nesiller isi yiirutirler ama kurulusg
asamasinda, kurucunun zekasi cok 6nemlidir. Efes’te o kuru-
cu zeka, Kamil’dir.

— Efes'teki ilk gozlemleriniz nelerdi¢

— Birada benim gordugium sey alaturkalikti. Zannediyorum
Efes’e katilmamin ikinci senesinin sonunda, rapor sistemini
kurmugtuk. Gayet muntazam aylik raporlar hazirhyor, ana-
lizler yapiyor, higbir yatirima ¢ok ayrinth fizibilite yapmadan
evet demiyorduk. Bu dénemde Efes gergekten ¢ok bilimsel
¢alismaya baglamig, ben de bundan zevk almigimdir. Sistemi
kurmak igin ¢ok buiyiik gayret gosterdim. Mesela idare mec-
lisi toplaniyoruz, “Nerede yahu sizin gegen ayki satig listeniz,
bilangonuz?” diyordum, ortada bir sey yok. Alstirdik onlar:
aylik, yilhk raporlar vermeye, istikbal igin projeler yapmaya.
Ik baslarda, “Kemal Bey geldi, hepimizi degistirecek” diyor-
lardi, sonra gercekten de degistiler, bana uydular. Kamil
Bey’in gelismeye ve yenilige acik bir yani vardir, kadrolara iyi
yetigmis eleman almakta bana ¢ok yardima olmustur. Yalniz
pazarlama degil, Efes Pilsen’in biitiin kadrolarina maliye mii-
fettigliginden, bilhassa da hesap uzmanlari arasindan hep en
iyi ¢ocuklar almigizdir. Ali (Sanal), Yigit (Sezercan), Sami
(Ozbek), Metin (Ecevit), Vural (...), Mustafa (Uysal) bunla-
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rin hepsi birinci sinif hesap uzmanidir, artik onlar da yaglan-
dilar, yavag yavag emekli oluyorlar. 1988’de Efes bir bunalim
gecirdi, 0 zaman bu parlak kafalarin Kamil’e ¢ok biiyiik yar-
dimi oldu. Bu anlatuiklarimdan is aleminin gikaracag ¢ok so-
nuglar vardir: Kadrolarina alelade adam degil, en vasifh
adamlari alacaksin ve yiizde 50 fazla licret vereceksin, o kad-
rolar1 da muhafaza edeceksin. Kamil o kadroyu, biiytk bir
muhafazakar ortaklar grubu olmasma ragmen, her seyi pa-
hasina tutmugtur. Onlar da bu giivene layik olduklarim ispat
etmiglerdir.

— Teknolojik olarak da yenilikler getirdiniz degil mi?

— Efes’in ilk fabrikalan Cek teknolojisine gore yapilmustu.
Ilk iki yilhk tecriibem bana gosterdi ki, bu fabrikalarin tek-
nolojileri problematiktir, eskidir. Erciyes Umum Midiirii Ay-
din Kent, acik fikirli, gen¢ bir cocuktu, ¢ok severdik. Aydin,
Almanya’dan bir musavirlik firmasiyla temas kurarak miim-
kiin oldugu kadar sistemde yenilik yapmaya ugrasiyor. O si-
rada ben Adana’da tigiincii fabrikayr kurma gorevini aldim.
Adana’da ¢ahsacak makine mithendisi cocukla Almanya’da-
ki fabrikalari gormeye gittim. O benim i¢in miithis bir sas-
kinlik, aym zamanda devrim oldu. Almanya’daki fabrikalar-
la bizdeki fabrikalar arasinda ¢ok 6nemli farklar oldugunu
orada gordiim ve bunlari da yanimdaki ¢ocuga not ettirdim.
Bilhassa iizerinde durdugum konu, biracihkta gok 6nemli
olan dinlendirme tanklar1 idi. Nereye gittiysem, dik duran
dinlendirme tanklarini goriiyordum, bizdekiler yatay tanklar-
di. Her gittigim yerde bunun nedenini soruyordum. Alman
da gayet metotlu anlatiyor: “Eger, tankmn genigligiyle uzunlu-
gu arasindaki orani muhafaza ederseniz, o tanktaki bira ken-
di bagina sirkiile olur.” Her sirkiilasyonda da igindeki biri-
kinti madde siiziiliiyormus. Ve bizim yatik tanklarin dortte
biri zamanda, ayni sonucu veriyormus bu dik tanklar. Siireyi
kisalyor ve kaliteyi de yiikseltiyor yani. Yamimdaki ¢ocuk
da benden evvel birkag kere Almanya’ya gitmis, ama orada
gordiiklerini Tiirkiye’ye getirip bize bir teklif olarak sunma-
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mus. Bense dehgete kapildim. “Madem boyle bir tank var, ye-
ni fabrikamda bu tanklart kullaninm” dedim. Istanbul’a
dondiik, ben yeni fabrikanin teknolojisini hemen degistirdim.
Hatta Adana fabrikasinin yerlesme planini da Almanya’da
gordiiklerime gore degistirdim. Uzman bir Alman vardi, Pro-
fesor Berk, onunla ilk bulustugumuzda, miistakbel fabrika-
nin yerlestirme planini 6niine serdim ve bu plami goriip gor-
medigini sordum, dikkatli olarak incelemedigini soyledi.
“Ben bu planda ¢ok biiyiik hatalar goriiyorum” dedim ve
planin yerlesmesini anlattim ona. Dinledi ve “Dogru” dedi.
Sonugta biitiin yerlesmeyi degistirdik neredeyse ve boylece
son derece kolay yiiriiyen bir sistem kurmug olduk. Berk de
tasdik etti. Planin altina ikimiz de imzamzi attik.

— Tanklar: nasil degistirdiniz¢

— Once gordiiklerimi Efes'cilere anlattim. Bu arada ¢ocuga
da not ettirmigim ya, eksik kalanlari da notlardan okumasini
istedim. Baktim ¢ocuk ¢ok isteksiz. Ben dik tanklari savunu-
yorum, o hi¢ agzim agmiyor. Sonunda patladim tabii, “Seni
iki kere yollamigiz Almanya’ya. Gitmigsin, ikiser hafta kal-
mugsin, higbir sey gérmemigsin. Kér misiin? Beraber gidip
gormedik mi, ben sana not ettirmedim mi? Simdi notlarini
oku” dedim. Adam kér, ii¢ kere yolluyorsun, bakimiyor. Var-
dir boyle teknisyenler, sonra da, “Efendim bu teknik bir ko-
nu!” derler. Evet, teknik konu ama insanin akli da var, gozii
de. Yeni teknolojiye idare meclisinde epey mukavemet oldu.
Sonra Izmir’e gittik; bir Fransiz-Alman karigigi adami uzman
diye getirmigler. O adam da yiiksek tanklarin gerekli olmadi-
g, ama olursa da itiraz etmeyecegini soyliiyor. Adamimn go-
ziine bakarak, “Sana kag¢ para verdiler?” dedim. Gafletle,
“Heniiz almadim!” dedi. “Soylediklerinin hepsi uydurma”
dedim, “uzman diye gelmissin, sende haysiyet yok mu? Al-
manya’da butiin bira fabrikalar: dik tank kullamyor, var mi
bir tane yatik, soyle bakayim bana, hepsini gezdim.” Bu ¢iki-
sim Uzerine adam, “Beni niye ¢agirdimiz o halde?” dedi,
“Kim ¢agirdiysa ona sor” dedim ve herifi sepetledik. Orada
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eski sistem 30 tankin siparigini vermiglerdi, hepsini iptal et-
tim, simdi bana tesekkiir ediyorlar. Ben bu tanklara bir de
isim takom, “tombul tank” dedim, hala da 6yle deniyor. Bii-
yiik ortaklarimizdan Nail (Beskardes) diyor ki, “Kemal Aga-
bey, fabrikaya gidince hemen tombul tanklara bakiyoruz, Ke-
mal Agabey’in tanklari yerinde, oh iyi, diyoruz.” Evet, biitiin
teknolojileri degistirdim. O teknolojiler olmadan, Rusya’da
bir milyar litrelik fabrika yapamazdik. O teknolojik degisik-
liklerle Tirkiye’de kapasitemizi bir kat artirdik. Ankara’da
yapugimiz fabrika da aym teknolojiyle kuruldu.

— Efes'te hisseleriniz var, nasil oldu bu?

— Ise girerken Kamil Bey’le yaptigin ilk pazarlikta, Erci-
yes’ten hisse istemistim, o da bana, “Erciyes’ten degil de, bi-
zim Adana’da bir fabrikamiz var, oradan vereyim” cevabim
vermisti. Aslinda beni atlatmus; o sirada sadece Izmir ve Istan-
bul’da fabrika var, Adana’daki fabrika ise sadece kafalarinda!
Kabul ettim. Sonra anladim durumu ama hakikaten igin igine
girince Adana’da da bir fabrika kurulmasinin akilcr olacagim
fark ettim ve idare meclislerinde bu fikri tegvik ettim. En so-
nunda bana, “Sen bu isi Ustiine alirsan, tamam” dediler. Ka-
bul ettim. Bira fabrikasi bagkani Izzet (Ozilhan) oldu, ortak
olarak, ikinci bagskan da ben oldum Adana’da, ama ¢ok sikin-
uilar ¢ektik. Tirkiye’de yatirim yapmak biiyiik hikayedir. Bii-
rokrata yetki verirsin, yetkiyi akla gelmeyecek en kot sekilde
kullanir. O sirada Giiney Biracihk diye sadece ismi olan bir de
sirketimiz var, o isimle yapacagiz Adana’daki fabrikay.

— ODTUdeki gibi baglangicindan itibaren, her asamada
isin icinde oldunuz yine, degil mi?

— Tabii ki. Once fabrikanin bir fizibilitesini yaptim ve 420
milyona ¢ikacagimi soyledim. Efes’in tarihinde miistesnadir,
yatirim gergekten de 419 milyona ¢ikti. Oviinmek gibi olma-
sin ama o kadar isabetli bir ¢alisma yaptim. Siire olarak da
planladigimdan iki-li¢ ay 6nce bitirdik fabrikayi. Yalniz o
arada ben bir ameliyat gecirdim, bobregimde tas ¢ikti, son
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bir ayinda yoktum. Oramin kurucu hisselerinden verdiler an-
lagtigimuz gibi, zaten simdi de onlarla geginiyoruz hammla.

— Nasil bir bityiime seyri izledi Efes?

— Ben daha ilk geldigimde bir taraftan Efes’i yapiyoruz, bir
taraftan da kegfettik ki, iigiincii fabrikayr yaparsak, malt
yetmeyecek. Ciinki bira gurubunun Erciyes’te kiigiik bir
malt iiretimi var. Bu tesis, satiglar sinich kaldigs siirece Izmir
ve Istanbul’u ancak idare ediyor. Adana isine karar verince,
ikinci bir malt fabrikasi kurmak zorunlu oldu. Fabrikay:
Afyon’da kurmaya karar verdik. Peki, kim kuracak? “Ke-
mal Agabey kursun” karar gikti, ben de tamam dedim. Iz-
mir idare meclisinde Namik Elal diye bir arkadas vardur, iz-
mir’i o kurmustur aslinda; bazi insanlar beceriklidir. Onu
da istedim bu igte. Simdi oraya tegvik tedbiri alacagiz, yati-
rim yapacagiz. Raporlarimizi verdik DPT’ye. “Uygun go-
rulmemistir” cevabi geldi. Sonunda benim gidip durumla il-
gilenmeme karar verildi. Niye uygun gérmityormus DPT
biliyor musun, ¢iinkii dine aykiriymig! DPT’ye bakar muisi-
mz? Orasini hurafeyle yonetiyorlar. Zaten oradan yetigen
adamlar Tiirkiye’ye bir fayda verdilerse, bes de zarar verdi-
ler. Ik defa séyliilyorum bunu, ben oranin kurulmasina hig
olmazsa bilim yuvasi olur diye razi olmugtum. Simdi su re-
zalete bakin! DPT’ye gidecegiz, Turgut Ozal’a telefon ag-
tim, o zaman planlama miistesari. Turgut Ozal hakkindaki
fikirlerimi bu olay da bir kere daha teyit emistir. 1970 ya-
z1ydy, o sirada devlet bakani olan Hasan Dinger’e anlatiyo-
rum Afyon’da neler yapacagimizi. Ankara’ya dogru gider-
ken, “Yahu bu ne bi¢im memleket, bir sey yapmak istiyor-
sun, biri geliyor, haramdir diyor” diye séyleniyorum. Kim
demis haram? Taa 3500 sene evvel Siimer’in mabetlerinde
bira icilmis. Zaten papaza en buyik iltifat, ona en iyi bira-
min verilmesiymis. Ondan sonra Ebla devletinde her se¢im-
de halka, birka¢ kap bira verilirmis. Diinya bira igiyor bira-
der! Hala bu rezalet var, kanun yapiyorlar. Bir de AB’ye gi-
receklermis! Dini boyle istismar ederlerse, ben buna kargi-
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yim. Bana isterlerse sert laik desinler, ben boyle seyi kabul
edemem. Yasaklarla olmaz bu is: Bira igilmez. Ya raki? Ra-
ki igilir!

— Goriigme nasil gegtis

— Turgut Bey, “Hoca hos geldin” falan dedi. Gayet mag-
rur, DPT miistesar1 ya. “Turgut Bey, biz bir malt fabrikasi
kuracagiz. Biliyorsun malt ¢ocuklara surup olarak igirilir,
birada da kullanilir. Biz bu maltin bir kismini ihrag edece-
giz, bir kismini da Adana’daki fabrikada kullanacagiz,
malt ihtiyacimizi kargilayacagiz. Fabrikayr Afyon’da yapa-
rak oraya da yatirnm yapacagiz, 6nemli de bir para aktara-
cagiz. Cinki malt buyik silolar: gerektirir” diye bilgi ver-
dim. “Kemal Bey, burasi Miisliman memleketi” dedi ba-
na. Dedim ki, “Tamam, Miusliman memleketi de, ben si-
zin bes yillik planiniza baktim. Raki tretimini beg kat arti-
riyorsunuz, bu nasil oluyor? Birakin bu zirvalari!” Tur-
gut’tan sonra asirt muhafazakar biri daha vardi DPT’de,
sonra maliye vekilligi de yapti, ona gittim, o da ayni seyleri
soyledi: “Efendim burasi Misliman memleketi.” Artik iyi-
ce stkilmistim bu isten, “Birakin bunlari, siz Mislimansi-
niz da biz degil miyiz?” dedim. En son Silleyman Bey’e git-
tim, durumu anlattim. Zaten Hasan Dinger bizden 6nce
anlatmis yapacagimiz yatirimi ona. Siileyman Bey, Turgut
Bey’e telefon etti, “Birakin bunlari. Biz sanayiyi tegvik
ederken, biraya boyle muamele olur mu?” dedi. Konugma-
y1 da son derece sert bir ifadeyle bitirdi. Ancak boylelikle
Afyon malt fabrikasma izin giktu.

— I¢kiile ilgili cok sik krizler yasanryor Tiirkiye'de.

— Evet, bagka kritik krizler de oldu. Bir ara Silleyman Bey,
(Necmettin) Erbakan’la koalisyon yapti. Erbakan da diin-
yay1 kurtaracak! Efendim biranin haram olduguna karar
vermigler, bir tamim yapmuglar, camiye 100 metreden yakin
yerlerde bira satilmaz diye. Ne igebilirsin, ne de satabilir-
sin. Boyle bir tamim olunca, neredeyse higbir yerde satig
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yapamiyorsunuz. Bir de fon ayirmiglar, cami olmayan yere
de mescit yapiyorlar, mescit de camidir diye fetva almuslar.
Batr'da, izmir, Mugla, oralar Tiirkiye’nin hep bir derece
aydin bolgesidir. Onlar bu tamimleri 1ska gegtiler. Ciinku
adam diyor ki, “Yahu ben turistik tesis yaptim, adam geli-
yor, giinde bes dolar yemek parasi veriyor ama alt1 dolarhk
bira igiyor. Sen beni nasil menedersin bira satigindan?” Sa-
dece o bolgede etkilenmedik. Diger bolgelerde ise kimi yer-
de kaymakami dovdiiler, kimisinde ikna ettiler, satig ciddi
etkilendi. Mesela Istanbul’da satis sarsildi.

— Nasil bir yol izlediniz sorunu ¢6zmek icin?

— Miicadele ettik. O zaman senato var neyse ki. Zaten on-
lar senatoda yendim! Milli Birlik’ten arkadaglarim vard:
ve hepsini tek tek dolagtim. Fakat séylemem lazim, Kocaeli
senatori bir doktor vardi, en ¢ok o yardim etti. Biz diyo-
ruz ki, “Bira en fazla yiizde 4 alkol ihtiva eder. Bozada da
var alkol, yiizde 7, sirada da var. O zaman siz bize hi¢ bir
sey iciremeyeceksiniz!” O doktor ¢ikti, Suudi Arabistan’da
bastabiplik yapmus, dedi ki, “Suudi Arabistan’da bira igil-
mez, fakat hastanede dogum yapan kadinlara bira verilir.”
Ve biz herifleri yendik. Saadettin Bilgi¢’ler falan gelmisler,
locadan bakiyorlar. Boylece biz biray: kurtardik.

— Bir seyi merak ettim, DPT malt fabrikasina izin verme-
digini size bildirirken ne gerekge gosteriyor, berbalde “di-
nen yasak oldugu icin” gibi bir gerek¢e géstermiyorlar res-
mi aciklamalarinda.

— Sadece bir ciimle: “Talebiniz uygun gorilmemistir.” Ge-
rekge falan yok, akilsiz mi onlar? Ama sen o kagidi alma-
dan fabrika i¢in déviz tahsisi yapanuyorsun, ingaat ruhsati
alamiyorsun. Onun igin mecbursun almaya. Neyse, Siiley-
man Bey’in miidahalesi isi halletti. Ondan sonra Afyon’da
fabrikay:r yaptik. Ben komitenin bagindayim ama isin bi-
yiikk kismint Namik Elal yapti. Okumus, ciddi bir adamdir.
Efes’e katilmamin igiincii yilinda Afyon’daki fabrikay,
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sonra Adana’da bira fabrikasimi bitirdik ve grup bayag:
agirhkl bir grup oldu.

Is bayatina issnamadim

— Patron olmay: diigiindiiniiz mii bhi¢?

— Hayir. Aslinda ben is hayatina issnamadim. Yani ben aile-
me bakiyorum diye is hayatma girdim. Benim kafam hep
ODTU’de, Tiirkiye’nin iktisadi hayatinda. Ben kendi paramu
kazanayim yeter bana, kendim igin fabrika kurmay: hi¢ dii-
sinmedim ve istemedim. Aslinda, patron olmak istemem, ol-
mam da. Ama bir ige girerim, “Kemal Bey sen bu isi yap!”
derlerse, o isi yaparim. Ne istedigimi de pesinen soylerim ve
onun diginda da on para almam. Kimseye de hile yapmam.
Onun igin her birine kargi kafam ¢ok diktir. Yani benim go-
ziimde higbir sirkette patron yoktur; ne STFA’da, ne Efes’te.
Beni zaten gozetleyen bir siirii 6grencim var, “Hoca hata mu

Kemal Kurdas son zatmanlarda
ber ne kadar rahat
yiirityememekten sikayetci olsa
da, tiikenmeyen bir enerjiye
sabip.
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yapiyor?” diye. Higbir yerde “Hoca taviz verdi” dememisler-
dir. Ama Erciyes’te benim igledigim bir sug var.

— Siz mi sug islediniz?

— Simdi Erciyes'i siseleme tesisini bityiitecegiz, bagvurmusuz,
Ankara doviz vermiyor. Halbuki biz siselemeyle iiretimi arti-
racagiz, turizmde epeyce gelisecegimizi hesapliyoruz. Kamil
Bey, bu isi halledip halledemeyecegimi sordu, halledebilecegi-
mi zannettigimi soyledim. Bana bunun kargihginda ne istedi-
gimi sordu, pencereden gordiigiim, fabrika bahgesinde yere
atlmig mermer gesmeyi gosterdim ve onu istedigimi soyledim.
Erciyes’in altnda eskiden kurulmus bir manastir var. Kazi si-
rasinda oradan ¢ikmig mermerler vardi ortada. Boylece Erci-
yes anilarimda bir arkeolojik sug iglemis oldum. Ama yere at-
muglardi, pencereden gordiim, gittim, baktim. Cok giizel bir
cesmeydi. Bugiinlerde bir tane Bodrum igin ariyorum. Bod-
rum’da da var bunlari satan yerler ama ¢ok ¢ok pahah. Ciin-
kit Bodrum’da ¢ok fazla zengin var, onlar ahyorlar. Bana miu-
nasip fiyathlardan lazim. O kadar hayret ettiler ki, “Kemal
Hoca o kadar isi yapacak, bizden bunu istiyor” diye. Tabii
hemen verdiler. “Bunu alacaksiniz, benim Tuzla’daki yazhg-
ma gotiireceksiniz. Ben bir yer isaret edecegim, oraya koya-
caksimiz” dedim. On balkonumun kenarma koydum, ama
orada ne kitaplar okudum, su akitiyorum arkadan, sip sip...
Sonra evi sattim gergi ve orada kaldi o bashk ve cesme ama
neyse. Hakikaten ben onlara talep ettikleri dovizi aldim. Oy-
sa son derece normaldi o dovizin verilmesi. Anlattim ¢ocukla-
ra, “Biz burada iretimimizi artiracagiz, siseleme lazim. Sigele-
me tesisi var, ama takati bitti. Ibrikle satamayiz ki!” dedim.

— FEfes’in Rusya’daki iiretimi nasil gidiyor?

— 80’lerde Efes’e Muhtar Kent gelmisti ve tamsmstik. Ame-
rika’da yetigmis, ketum bir ¢ocuk. Zannediyorum Kent, pat-
ronlari Rusya’daki gelismeler, Tirkiye’de biraya kargi menfi
gelismeler konusunda ikaz etmis. Rusya’ya agilmalari dogru
bir hareketti. Tiirkiye’de bu sartlarda yatirnm yapamazsin; za-
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ten bugiiniin sartlarinda akl baginda hi¢bir igadamt Tiirki-
ye’de yatirim yapmaz. Yabancilar iglerimizi burada gelistire-
cegiz propagandasiyla yok pahasmna sirketleri satin ahyorlar.
Tiirkiye'de 23 bin sirket kapandi, bunun § binini yabancilar
almigtir. Ama biraz erken agildik biz Rusya’ya. Evvela Ros-
tov’da bir bira fabrikas: satn aldik ve yaptik. Bir tane Kirgi-
zistan’da yaptik ve elimizi yaktik; orasi Misliman! Kazakis-
tan’da bir tane yaptik, elimizin biiyiik parmaklarim yaktik,
kiigiik parmaklarm kurtardik. Ruslar i¢iyor, Kazaklar da pek
Miisliiman degiller, Samanlar hala. Fakat Giretime bagladiktan
uzun siire sonra bira satabilmeye bagladik orada. Sonra orta-
ya cikt1 ki, bize ¢cok cazip gelen “Giiney Yildiz1” veya “Kuzey
Yildiz1” gibi isimler, onlara hi¢ cazip gelmemis. Sonradan
orada kim akil ettiyse, bir psikoloji sirketiyle konusulmus ve
onlar da demig ki “Rusya’nin kendi psikolojisi var, mesela
mujikler... Size gore mijik koylii, pis, pejmiirde bir herif,
Rus’a gore mujik gok sempatik. Siz biramza ‘Ihtiyar Degir-
menci’ adunu verin!” Vermigler. Matrak ama aman efendim,
Ihtiyar Degirmenci sadece Moskova’da 1 milyar litre iiretili-
yor ve hepsi satihyor, Tiirkiye'nin toplam tretimi 700-800
milyon litredir. Ve Rusya gittikge daha ¢ok agiliyor. Turki-
ye'de de turist arttigindan, turist dinlemiyor Tuirk devletinin
glinah-sevap iglerini, Allahtan dinlemiyor. Boylece kir eder
haldedir Efes. O paralarla yapti Efes, Johns [Hopkins Hasta-
nesi’ni. Anadolu Sosyal Yardim ve Egitim Vakfi’'nuza sirket
karlarinn yiizde 5’1 otomatik gelir; Kamil Bey’in bulusudur
bu. Ben de 27 senedir o vakiftayim, idare meclisi iiyesi ola-
rak. Muazzam paralar imzalarim vakif igleri i¢in. Epeyce, bel-
ki 25 tane okul yaptik, sanat okullan yaptik. Lpeyce hastane
yaptik. Ama bu 27 senenin kritik bir anda ¢ok ciddi faydasi
oldu bana. Gegen sene Edremit’te tepetaklak olup yuvarland:-
gimda, cocuklar beni Istanbul’a getirince, Johns Hopkins
Hastanesi'ne koymuslar, onu de Efes olarak biz yapnusiz.
Orada hemen tanmuglar, “Oo Kemal Bey geldi” deyip beni
hastaneye yatirdilar ve kurtardilar. Hastanenin yerine de uzak
diye hep itiraz etmistim; bazen boyle sakarligim olur iste.
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Kemal Kurdas is hayatimdan yavas yavas cekilme karart almasyla birlikte
Ayfer Hamm’la bol bol gezilere ¢tkmaya baglamus.

— Bira sever misiniz?

— Efes Pilsen’deki en biiyiik derdimdi! Her toplantiya girigte
hemen koca bir bardakla bira getirirlerdi, ben de nezaketen
icerdim. Efes’e girdigimde 67 kiloydum, kisa siirede 77’ye
¢ikaim. Kestim birayi, igmiyorum artik. Hiikiimet de nere-
deyse yasaklayacak zaten! Neyse ki sonra 68 kiloya indim.
Izmir’e gidersin, bira; Adana’ya gidersin, bira; “Hocanm bi-
rast” diye hemen getirirlerdi.

— Efes’ten neden ayrildiniz?

— 1969°da bagladigim Efes’ten 80’lerde artik ayrilayim, de-
dim. Kamil Bey istemiyor ayrilmami, bagird: ¢agirdi, epey bir
giiriiltii oldu. Ug kere istifa ettim, en sonuncusunda da artik
noterden gonderdim istifamu. Istifa ettigime bakmaym, hala
gidiyorum Efes’e, gitmezsem Kamil Bey hemen arar. Efen-
dim, artik bir yagtan sonra gidemiyorsunuz, fiziki olarak zor-
laniyorsunuz. Ben bir yerde idare meclisi iiyesi oldugumda,
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zor gartlarda da olsam mutlaka giderim, ama artik ¢ocuklari-
mun evine zor gidiyorum. Tabiatin kuralt bu. Efes’e 1969’da
girdim, esas konsantrasyonum birada oldu ama 27 seneye
yakin idare meclislerinde, biitiin girketlerde ¢alisum. Biray:
bagarili bir sanayi olarak kurduk, simdi Tiirkiye’nin bir nu-
marali sanayii. Su anda benim gordiigiim sey su; kadrolar es-
kidi, bizim ¢ocuklar umum miidiirliikk yapular, emekli oldu-
lar. Ben simdi 90’a geldim, ¢ocuklar 65, emekli oluyorlar. Ba-
hadir kendi isini kurdu. Efes’e ¢ok parlak ¢ocuklardan geng
kan almak lazim. Yani bizim iyi ve kaliteli genglerle caligma
metodunu yenilemek lazim. Tabii digsaridan da kan ahyorlar,
o noktada digaridan aldiklarinin kendi kaminla uyusmasma
dikkat etmen gerekir. Ama Efes’te kurdugumuz sistemler hala
devam ediyor.

Patron degil, kardes

— Biitiin soylesimiz boyunca, Selnikel’den ve Hiziroglu Hol-
ding’in kurucusu Faik Hiziroglu'ndan ¢ok ézel biri olarak
babhsettiniz. Biraz anlatsr nmusimizsé

— Basta da soyledigim gibi, Istanbul’da Efes’le cahsirken,
Ankara’da da Selnikel grubuyla ¢aligiyorum. Orada ¢ok mut-
lu oldum; Faik Bey’i patron degil, kardes bilmisimdir. Hala
cok iyi goriisiiriiz, tabii o da ¢ok yasglandi. Onun ODTU’ye
yapugi kazan 40 yildir kullanihyor. Kamil Bey’i anlaurken
soyledigim bir sey vardi, hatirlarsimz, boyle gruplar kurul-
duktan sonra, ikinci, tigiincii kugaklar igi ylriitiirler ama igin
baglangicindaki zeka ve yetenek ¢ok 6nemlidir. Faik Bey hem
is ahlaki, hem ¢aligkanlik, hem de insani vasiflar agindan ina-
nilmaz biridir. Miithig hamiyetli bir adamdir; benim gibi dev-
letin destegiyle parasiz yaul okumus. Sonra agilan bir imti-
hani kazanmis ve Almanya’ya gidip, Berlin Teknik Universi-
tesi'nden mezun olmus. Gelmis, nafia bakanhgmda bir siire
¢aligmug. Sonra kazan, vana gibi malzemeler iireten bir girket
kurmusg. Hem iyi bir yonetici, hem de iyi bir teknisyendir. Biz
onunla Selnikel’i genisletmekle isabetli bir hareket yaptik.
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Kemal Kurdas, fotografm arkasma su notu almis: “ODTU’ye giizel bir yurt
yapsp bagislayan baywrsever, en iyi kalpli dostum isadamu Faik Hiziroglu, si¢
eski arkadagimn sevgi halesi icinde. 2064 Ekim.” Hiziroglu (soldan ikinci)
ve Kurdag'm dostlugu 60°ls yillarin ilk yarisina kadar uzanryor.

Onun yaninda birtakim bagka fabrikalar da kurduk, fakat
genelinde pek becerikli olamadik.

— Netiir fabrikalar kurdunuz?

— Turkiye’nin ihtiyaci oldugu tespitinden yola ¢ikarak mese-
la bir radyator fabrikasi kurduk. Radyator yapan bir Demir-
dokim vardi, biz de aliminyum radyator yapalim diye di-
siindiik. Faik Bey yurtdisi partner arastirdi ve Italya’dan bir
radyator fabrikasiyla anlagmig, teknoloji almig bir adam bul-
du. Bu adama ortakhk teklif etmis, sonra ben de tamstim
ama daha ilk goriigte adanu goziim tutmadi; madrabaz oldu-
gu hemen anlagihyordu. Faik onunla esaslari goriigmiig ve
anlagnug. Numuneleri gosterdi bana, baktim radyatore ¢ok
giizel, ama niye bu radyatérler Italya’da tutmanug da italyan
madrabaz bizim arkadagimizi bulmus diye biraz siiphelen-
dim. Radyat6riin bir metrekareye verdigi 1st meselesi beni
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cok diisiindiirdii, ¢iinkii bir Demirdokium’e bakiyorum, onun
her tarafi agik ve bu nedenle de kalorisini ¢abuk veriyor diga-
riya ama bunun digariya agik kismu yok, yukariya veriyor.
Sonunda bu.yatirnma girdik ve isin kurulusunu da bir arka-
dasla birlikte ben tistlendim. Alpres adini verdigimiz fabrika-
nin fizibilite raporunu yazdik. Baglangigta heyecanla galistik.
Tegvik aldik, makineleri ithal ettik. Eski Ankara hava meyda-
nt yolu tizerinde fabrikay: kurduk, boyahanesini yaptik, ¢ok
giizel bir fabrika oldu. Uretime basladik, pazara ¢iktik, ama
sonug tam bir fiyasko oldu.

— Uretim kalitesini mi tutturamadiniz?

— Hayir, 6yle olsa hi¢ degilse doniip nerede hata yapuik der,
sorunu bulup diizeltebilirsiniz. Burada sorun ¢ok daha bu-
yitktii. Adanun radyatorlerine bakiyorsun, disaridan gayet
glizeller. Fakat iki biiyiik kusuru var; hani adam kizuu vermis
de, “Bir kusurcagazi var, hamile!” demis ya, aym o hesap.
Italyan radyatorlere stil olsun diye hos bir sekil verilmis, cok
giizel, fakat radyatoriin biitiin ¢ikigt yukariya. Biz sonra anla-
dik ki, bu radyatér, biitiin dumanini yukariya veriyor. Nor-
mal hizada bir aliiminyum radyat6r koysan, birinci mevsim-
de duvari simsiyah yapiyor. lkinci kusur ise, ~Italyanlarda
hep olur ve biitiin Avrupa da bundan sikayetgidir— mesela
metrekaresi 200 kalori verir derler, halbuki 100 kalori ancak
verir. Italyanlar radyatérlerinin 200 kalori verdigine dair iini-
versitelerinden de raporlar alirlar iistelik. Bizim madrabazin
radyatorlerinin raporu da Padoa’dan almmug. Padoa’nin soh-
reti iyidir, ¢iinkii Galileo’nun iiniversitesi, yanhs vermez ama
bir hile var bu iste, diye diigiine diigiine bir hal oldum. Biz sa-
tarken, hep metrekareye 200 kalori verir diyoruz, yerlegtirili-
yor tiiketicinin evine ya da ofisine, oda buz gibi, 100 kalori
ancak veriyor, o da 1snmak igin yetmiyor. Bir evi ya da igyeri-
ni 1sitmak istiyorsanmiz, neredeyse biitiin duvarlari bu radya-
torlerle kaplamaniz gerekiyor. Onu da gectim, duvarlari da
mahvediyor. Sonunda radyatorleri ODTU’ye gonderdim, ka-
lorilerine bakilmasi igin, “100 kalori veriyor” dediler. Igler
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Tarib 26 Nisan 1975; Alpres’in agilis toreni. Kemal Kurdas, eski Sanayi ve
Ticaret Bakant Abdiilkerim Dogru’yu (soldan ikinci) kargilyyor.

boyle sarpa sarinca, o madrabaz herif biraz da paranuzi ala-
rak ortadan kayboldu. Ben oradan da kurucu hisseler alnug-
tim. Hatira olarak duruyor gimdi ¢antada!

— Kurtarma faaliyeti yapmadmz mi?

— Kurtarilmasi miimkiin degildi. Adamun Alpres’teki hissele-
rini aldik. Oradaki en biiyitk amim, agihgtadir. Italyan konso-
losu ile Milli Selamet Partili sanayi bakaninin da kauldig bir
agihigt.. Bakan bir konugma yapacak dendi. Adam konugina-
simt yapmaya basladi, yerin dibine girdim. “Islam’da kili¢”
diyor, “burada kilig¢ da yapihr” diyor. Biitiin kafirleri kese-
cekmig! Hani neredeyse beni de kesecek! Italyan, “Sanayi ba-
kam ne diyor?” diye soruyor, “Yasasin Italya diyor” diyo-
rum. Kili¢ yapacakmugiz da, diinyanin biitiin Hiristiyanlarini
yenecekmisiz! O adamla ara ara karsilagiyoruz. Fabrikanin
makineleri halen i¢indedir, 6yle duruyor, sadece boyahane
kullaniliyor. Ondan sonra bir iki yatinm daha yaptik. Faik
Bey ¢ok 6zel biridir, tamdigim en yardimsever insandir.
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Bir giinde yurt kurma karan

— Faik Bey, ODTUye de yardwm etti degil mi¢

— Faikgik kardeslerine, koylilerine, herkese yardim etmis,
onlarin her birine ig vermis; bir aile ocag orasi. Birisi hastala-
nir, Faik hastaneye gotiiriir; tatile gikacak, tatile gotiiriir, boy-
le biridir. Bir giin bizim Orta Dogu’nun rektoriinii gordiim,
dert yandi bana; kiz yurdu yetmiyormus, yobaz takimi kizla-
r1 alip, kendi yurtlarina gotiiriiyor, ¢ocuklarin beyinlerini y1-
kiyorlarimg. Ben de sohbet esnasinda bunu Faik’e anlattim,
“Agabey hemen bir yurt yapalim” dedi. “Ne zaman yapa-
caksin Faik Bey?” dedim, “Hemen!” cevabmu verdi. “O za-
man hemen yarin sabah” dedim ve gercekten de hemen ertesi
giin islere basladik. ODTU’niin en giizel yurtlarindandir
onun yaptigi yurt. Faik Bey boyle biridir. Selnikel’i asla bira-
kamam, iglerden gekildim ama hali kavgalarina, giirtltileri-
ne nezaret etmek igin giderim. Faik, insanhkta bir numaradir.
Ve size soyledigim gibi, parasiz kalip da ¢ocuguna bir burs
bulmak isteyen her dul kadin, ona gelir. Sonunda idare mecli-
sinde karar alirdik, “Bu yil burs verileceklerin sayis1 40" ge-
cemez” diye. Gegen giin Orta Dogu rektorii methediyor Fa-
ik’i. “Valla 6yle” dedim. Faik’e bir ¢ocugu gonder ihtiyac
var diye de, geri cevirsin. Yok boyle bir sey, mumkiin degildir.

— Yurt yapimu konusunda is diinyaspun ciddi yardmmlar:
oluyor ODTUye degil mi?

— Sadece is diinyasinin degil, eski 6grencilerin de. Yeri gel-
misken beni en fazla mutlu eden anilarimdan birini anlatmak
isterim. Rektorligiim sirasmda Orta Dogu’da miihendislik
fakiiltelerinde okuyan iki kardes vardi: Omer Demiray ve Ay-
din Demiray. Bir giin sekreterim iki 6grencinin beni gérmek
istedigini soyledi. Bana maddi sikintilar1 nedeniyle okulu bi-
rakacaklarimi sOylemeye gelmisler. Dokuz kardeglermis.
“Olur mu 6yle sey?” dedim ve hemen notlarini istedim. Iki
kardes de gok basariliydi. Once yurt miidiiriinii arayip, bu
iki 6grencinin licretsiz olarak yurtlara yerlestirilmesini iste-
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dim. Sonra Omer’i kiitiiphaneye, Munise’nin (Aren) yanina,
Aydin’1 da Stimerbank’a part-time galigmak tizere yerlegtir-
dim. Munise de Omer’i ¢ok sevdi, kisa siirede ¢ok basarih bir
kitiiphaneci oldu. Yillar sonra eski rektorlerden Sitha (Se-
vitk) Bey aradi beni, yeni bir kiiltiir merkezi yapmiglar, bir de
yeni yapilan bir yurt agilacakmig, israrla gelmemi istiyordu.
Bu kadar israr1 garipsedim, ne yalan soyleyeyim, zaten Orta
Dogu ile ilgili her seye biyiik ilgi gosterdigim bilinir. Tabii ki
torene gittim. Megerse yurdu yapanlar bizim bu iki ¢ocuk,
Omer ve Aydin’mus. Bizden mezun olduktan sonra kendi sir-
ketlerini kurmuglar ve diinyada gegerli buluglar da yapmuslar.
Matkap uglarinda bir gercek elmas kullanilir, bir de yapay,
bunlar yapay elmas konusunda biyiik buluglar yapmuglar.
Cok basarih olmuglar ve iyi para kazamyorlarmig. Benim
adimi verdikleri, 1200 yatakh iki yurt yaptirarak ODTUye
olan borglarini 6demek istemigler. Odalara terlik bile koydur-
muglardi. Hayatta bir iyilik yaptim, on katum aldim yani.
Acilis torenine Cumhurbagkani Ahmet Necdet Sezer de gel-
migti, bir ara lafi yine ekonomiye getirdim ve ona da, “Eko-
nomide ne soylenirse kabul etmeyin, hepsi yalan” demeyi ih-
mal etmedim. Toérene Omer ve Aydin’in annesi de gelmisti.
Boyle cocuklar yetigtirdigi icin ona da tegekkiir ettim. Bu iki
cocuk daha sonra ODTU’ye iki yurt da annelerinin adina
yaptirdilar.

— I diinyasimdan bagka kimler var, destek veren?
— Efes’le de yurt yaptk ODTU’ye. Vehbi Bey’in de, Nejat
Bey’in de destegi oldu yurt yapiminda.

Celik Halat’la dipten zirveye

— Bagka hangi sirketlerde gorev aldimiz?

— Ondan sonra bir surii sirketle caligtim, bir ara 25 sirke-
tin idare meclisindeydim. 1975’te Kamil Karavelioglu ve
Fahri (Ozdilek) Pasa aradi, Yatirimlar Holding diye bir hol-
dingleri varnus. Holdingin Istanbul’da Celik Halat’ta istira-
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Kemal Kurdag, Celik Halat Genel Kurulu’nda, kendi deyimiyle sikintidan
uyuyor!

ki varmig, izmir’de de bir gozliik fabrikalari varmis. Fakat
60’larda bakanlik da yapmug, ticaret aleminde hokkabazl-
giyla taninan biri vard, onlari ele ge¢irmis, ha bire somiirii-
yormus. “Aman Kemal Bey, gel sen bizim bagimiza ge¢” de-
diler. Onlarin bagina ge¢tim. 21 yil holdinglerinin idare
meclisi bagkanligi yaptim, sirketlerini yonettim. Ufacik
bir paralari vardi. Yani holding demisler ama holdingin ser-
mayesi 250 bin lira. Mesela gozlikk sanayilerini mimkiin
oldugu kadar modernlestirdim, muhafaza ettim. Tabii simdi
Cin piyasaya girdi, durumlarmin parlak oldugunu sanmiyo-
rum. Gozlik isinin baginda da ¢ok sevdigim bir ¢ocuk var,
Taki Atlamazoglu —esas ismi Hristo’ydu- ¢ok parlak, terte-
miz bir ¢ocuk. Gozliikkte diinyada bir numarali uzman odur.
Ama Tirkiye’de bir sey yapamazsin, bir bakarsm giimriik-
leri sifirlarlar, bir bakarsin Tirkiye’de gozliik yapimini me-
nedici tedbir alirlar, hammaddesini yasaklarlar. Hep bunlar-
la miicadele eder Taki.
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— Celik Halat basmda da adr ¢ok duyulan bir sirketti. Nasil
bir strateji izlediniz Celik Halat'ta?

— Celik Halat’in fabrikasi Kocaeli’'ndeydi, onlar1 gergekten
ihya ettim. Ise ilk bagladigimda sikintidayd sirket. Celik Ha-
lat’ta, kadroyu sisirmeden personel kalitesini yukselttik, yeni
personeli ¢ok uzman kisilerden aldik. Mesela Sami’yi NA-
SA$’tan aldim ve oraya umum miidiir yaptim. Orada bir fab-
rika miidiirii vard, iginin ehli ama biraz politikaci, ona, “Ar-
kadas ben senden politika degil, celik halat istiyorum, igine
don, kimseyi dinlemeyeceksin!” dedim. “Kemal Bey, Azrail!”
diyorlarmis. Makineleri yeniledik, yeni teknoloji getirdik, ve-
rim iki kat artt.. Gergi boyle bir yatirim ilk basta sikint verdi
ama sonra hemen telafi etti. Fiyat devletin kur politikasina
gore indirip gikardik. Bakuk kur biraz yiikseliyor, yuridiik.
Baktik bir haltlar olacak, indik. Ve sonunda Celik Halat bir
numarah sirketlerden oldu. 1000 liralik hissesi 20 bine ¢ikt1.
Benim 1 milyonluk hissem vardi, 19 milyona sattim ve gimdi
oturdugum bu evi aldim.

— Celik Halat’n satigi nasil oldu?

— Sonra Celik Halat’n piyasadaki hisselerini adi basinda
cok gecen biri toplamaya baglamig. Sinai Kalkinma Banka-
si’min da hissesi vardi Celik Halat’ta, bol para vermis ve onu
da almus. Sonugta ekseriyeti ele gecirmis. Geldi bir giin, “Bu
sirketin genel kurulunun toplanmasmi istiyorum, sirketin
ylizde 52’si, yani ¢ogunlugu bende” dedi. Benden biraz geki-
niyor ama pervasiz bir adam. O sirada da bir bankaciyla bir-
likte alun kagak¢iligi davasindan yargilamyorlarch. “Bu sir-
keti ¢ok hassas politikalar izleyerek buraya getirdik, dokun-
mayacaksamz kalirim; yok, yonetimine ben gececegim derse-
niz, ¢ekilirim. Ama arkadaglara ben artik bu igte yokum de-
dim mi, orasi dagilir” dedim. Bana kendi adamlarimi koyaca-
g soyledi. Arkadaglara, “Legal olarak bu adam buray isti-
yor, hakl, sistem budur. Binaenaleyh ben mukavemet et-
mem” dedim. Arkadaglar onun hakkindaki davalar nedeniy-
le maliyeden ¢ekinecegini diigiinmiis olacaklar ki, etkimi kul-
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lanarak maliyeyi tizerine gondermemi teklif ettiler ama kabul
etmedim, “Maliye bu igler i¢in degildir” dedim. Hisseleri bire
20°den, kurucu hisseleri de daha yiiksek bir fiyatla ona sat-
tik. Yani Yatirimlar Holding, Celik Halat’tan oldukga biyiik
karlar sagladi. Hissedarlar en ¢ok 35 bin koymugtu ama 3,5-
4 milyon lira para aldilar. Arkadaglar hala o gunleri anarlar.
Sonra oray1 Aydin Dogan almis. $Simdi durumlar1 pek parlak
degilmis duyduguma gore. Aydin Bey’e buradan bir mesaj
gondereyim: Dovizin gergek degerinin saptanmasina muhale-
fet ediyorsunuz, bu kurla kurtarin o halde Celik Halat’1! Bi-
limsel yonetirsen, devlet de ¢ok muymiyhk, cahillik yapmaz-
sa, yurutursun.

— STFA ile iliskiniz nasilds?

— 1980°den sonra artik iglerimi azaltmak istiyordum. Eski
arkadagim Danis Koper bir giin evi ariyor ve hamima haber
birakiyor, “Kemal Bey’i ariyorum” diye. Sonra konustuk,
“Kemal, sana bir grubun genel koordinatorligini teklif ede-
cegim, kabul et benim hatirim i¢in” dedi. Kabul ettim,
Efes’teki isimi hafifleterek zaman yarattum. 1981 Eyliil ayin-
da STFA Grubu genel koordinatérii oldum. ilk gittigimde
onlarda da bilango, rapor gibi aligkanlklar yoktu. Onlara da
bir sistem getirdim. Orada ¢ok kiymetli cocuklara da rastla-
dun; Eser Tiumen, Ersin Takla, Yiksel Tiryakioglu, Oguz
Bozkurt; bu ¢ocuklari Tiirkiye her zaman bag taci edebilir,
kullanabilir. Bunlarin hepsi mihendis, is yapabilen, yapmug
olan. Bilhassa Eser ile Ersin, siiper kalibre insanlardir.
STFA’da yapugimiz ¢aligmalar hakkinda pek bir sey soyle-
mek istemiyorum, bagindan itibaren Sezai Bey'le is anlayigi-
miz ters diistii. Kamimeca, Sezai Bey’in oldugu yerde bilimsel
bir is anlayist mimkiin degildir. Uzun ugraglardan ve inkisar-
lardan sonra bu kanaate varinca ve zaten de biitin sirketleri-
mi birakma karari alinca, 1995 yili basinda STFA’daki gorev-
lerimden istifa ettim. Sezai Bey, arkadaglari gonderip, istifanu
geri aldirmaya calgti. Sirketin genel kuruluna da i¢ ya da
dort ay vardi, onlarin yoluyla istifamm yirirlige konulma-
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sinda israrli olmadim. Zaten bir yil 6nce, 1994’teki genel ku-
ruldan itibaren Sezai Bey, Eser de dahil pek ¢ok kisiyi yone-
timden uzaklastirmig ve idareyi kendi eline almigti, artik ora-
da kalmak benim i¢in ziil halini alacakti. 1995 genel kuru-
lunda STFA ile baglarim koptu.

Fevzi Akkaya’min kirimzi kutusu

— Fevzi Bey'le ilgili cok hog anilarimiz var degil mi¢

— Fevzi Bey ile daha ilk gorigsmemizde kanimiz kaynadi bir-
birimize. Bu evi yeni aldigim donemde, Fevzi Bey bana, evin
balkonundan balik avlamak igin iki olta diizenegi yolladi. Sii-
per esprili, mithig zeki biriydi, Faik’in bir bagka tiirii oldugu-
nu digtiniirim onun da. Biyiik bir beyindi; 500 ihtira berati
olan bir adam. Son derece de miitevazi idi. Siz onu metheder-
siniz, o kendisinden bir sey bahsetmez. Mesela miihendislikte
son derece 6nemli birtakim makineleri, onun basit buluglar
yaratmugtir. Diinya miithendislik bilimine de ¢ok biyiik katki-

Fevzi Akkaya’run Kemal Kurdag'a iltifatlarmdan biri de, “Seni kirmuz
kutudan azade kildim!” sézii olmusg!
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lari olmugtur. Bir siirii yer ona doktora vermistir, hic bu un-
vanlari kullanmazdi: “Fevzi Akkaya-Miihendis.” Alem-
dag’da bir koy evinde yasiyordu. Evin yaminda bir atolyesi
vardi, orada siirekli denemeler yapardi. Ben gittigim zaman
en biiyiik iltifat, “Agabey seni kirmuzi kutudan azade kil-
dim” demesiydi.

— Kirmizs kutu nedir?

— Ondan fikir soranlara, “Kirmizi kutuya para at!” derdi.
O parayla da ¢ocuklara burs verirdi. 3 bin ¢ocuga burs veri-
yordu, vakfi hald burs vermeye devam ediyor. O vakfin gelic-
lerine de Eser gibi, onun yaninda ¢ahgms miihendisler yar-
dim ediyorlar. Onu taniyan miihendisler, onu yakindan tani-
yan biitiin insanlar, taparcasina severdi onu; hi¢ siiphem yok,
o hakiki bir dahiydi. Bu sene ayagim yiiziinden gidemedim
mezarina ama gidecegim, mutlaka gidecegim. Tiirkiye’ye mu-
azzam hizmet etmig, biiyiik bir adamdir Fevzi. Ama bir tane-
cik bustii yok, onu anan bir tane burs yok. Halbuki Tirki-
ye’de miihendisligin serefini kurtarmug biridir ve igin hos tara-
fi, bana gore Atatirk doneminin en biiyik miiteahhidi de
odur. O yapmustir demiryollarini, koprileri. Tirkiye’de ba-
zen boyle kivilaimlar yetigir. Danig de oyleydi, Siileyman
Bey’in kafasi da oyledir.

— Sevket Demirel’le de ortak is yaptimz degil mi¢

— Pek ortak is denemez ona. Sevket’le biz ORMA’y1 (Orman
Uriinleri Sanayi) kurarken isbirligi yaptik. Bir giin telefon
edip, “Kemal Bey, sen de biraz kanl” dedi. Kabul ettim. lyi
basladi ige ama sonra bir bakmis, ORMA’nin isleyecegi ka-
vak agac yok memlekette, ormanlar1 yiyeceksin, ona da raz
degil gonli, hemen kavakgihk yapmaya bashyor. Koyliiler
kiz evlendirirken Sevketin kavaklarim kesiyorlarmus, geyiz
diye. Koyliilerin hesabina kavak dikiyor yani! Gegen giin ar-
kadaglarimizdan birine, “Siilleyman Bey niye Sevket’i tarim
bakani yapmadi?” diye sordum, miithig reformlar yapardi.
Sevket Bey, doga konusunda yaptiklarim bagira bagira afige
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edenlerin elli katin1 yapmigtir ama anlatmiyor bunlari; miis-
tesna bir kabiliyettir. Soylenecek hig laf yoktur Sevket’e.

— ORMA ne oldu?

— ORMA tutundu. Sonra bir hitkiimet geldi, Silleyman
Bey’i taciz etmek igin kardesinin sirketi ORMA’y1 batirmak
istediler. Bir isadamina ORMA’y:1 satin almasi talimati ver-
migler. Isadami benden ORMA’daki payimi satin almak is-
tedi. Batirmak igin bunu yapuklarini hissettim ve hig rahat-
sizlik duymadan, hisselerimi ¢ok pahali sattm ona. O isa-
dami, ORMA’y1 ele geciremedi, ¢iinkii halk Sevket’i tutu-
yor. Sevket olmasa ORMA mu olur? Ogluyla ilgili olaylar
onu ¢ok sarsti, haysiyetli adam, hi¢ boyle seylere aligmamusg,
neredeyse suclu muamelesi gordii. Elinden bitiin serveti,
butiin igyerleri alindi. Neymis efendim, “maagi ¢ok fahig-
mis”! Yahu GOLTAS"1 o yapti, biitiin iiniversitenin hastane-
nin ihtiyaglarim kargihyor bu sirket. Tabii bitiin isadamla-
rimin yapugim yapiyor, o da yillik beyanname vermemis.
Kim veriyor ki? Beyanname vermemek igin bir yerden bol,
yiitksek maag aliyor goriinmeleri lazim. Neyse iyi haber, Sev-
ket’e sonunda sirketlerini geri vermisler; ii¢ bin kisi kargila-
mug kapida. Isparta’y: Isparta yapan, onu bir Bat1 sehri ya-
pan kigidir Sevket.

Politikacilar ve akrabalan

— Politikacilarin akrabalarinn isimleri neden sik sik bu tiir
skandallara karisir?

— Efendim, bunlar biraz hassas igler. Mesela ben maliye ve-
kili olarak akrabalarimi bakanhgima sokmamigimdir. Sonra
ODTU’ye rektor olunca, iiniversiteye de sokmamisimdir.
Agabeyimin tniversitenin fidanhgina gelip cigek aldigini
duydum, kendi okuluna dikecekmis, adam yolladim, geri
aldim ¢igekleri.

— Yaptigonuz biraz ifrata kagmak degil mi?
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— Hayr. Cigekleri geri aldiktan sonra telefon agtim ve ¢ikis-
um agabeyime. Agabeyim Turgut, Ankara’da bilinirdi, ¢als-
kan ¢ocuktu, Yenimahalle Lisesi’nde hocalik yapti, aga¢ dik-
mistir o da. Bir¢ok tamdik ve akraba bana, “Sen bakan ol-
dun, bize ne faydan oldu?” derdi. Ben onlara faydam olsun
diye bakan olmadim ki, ben Tirkiye’ye hizmet edecegim diye
bakan oldum. Kiymetli maliye miifettiglerine, iyi okuyan 6g-
rencilere, ig yapan adamlara yardimci olurum, ama akrabam
olduklar igin degil. Maliyede kimse benim akrabalarimi tani-
mazdi. Ama arkadaslarimdan, mesela Metin’den (Kizilkaya)
size bahsederken methederim; Metin tas gibi adamdir, hig hi-
le yapmaz, kendi kani akar devletin pamugunu koymaz yara-
sina, boyle bir ¢ocuk. Uzaktan akrabayiz ama bizim arkadas-
ligimiz asil bunlarin tizerine kurulmustur. Benim akrabalarim
ne Hazine’ye, ne Orta Dogu’ya, ne maliyeye girmiglerdir, ne
de ig hayatima. Ama gok becerikli bir hesap uzmani gérmiis-
sem, “Alin o adam: ise” demigimdir.

— Sizden torpil yapmaniz hi¢ istenmedi mig

— lIstenmez olur mu? Isim vermeden anlatayim bir tanesini
mesela. Ne hocaligim ne de politikacihgini begenmedigim bi-
ri vardi, rektorliigiim sirasinda bir giin beni telefonla aradi.
Damadini ODTU’ye asistan olarak almamu istedi. Asistanhk
sinav tarihlerini kendisine bildirecegimizi soyledim, “Insallah
kazanir” diye de ekledim. “E, sizin dahliniz olmayacak mi?”
dedi. “Olmaz, nasil sinavi kazanamayan birinin alinmasim
soylerim?” dedim. Nitekim ben kizim Cigdem igin bile ricada
bulunmadim ODTU’den ki, anlatrmistim, benim kizim birin-
cilikle kazandigi halde almadilar, yine de kimseyi aramadim.
Birakin asistanhgi, ben kizimin ODTU’de okumasina bile
muhalefet ettim. Bu bir prensip meselesidir. Ben bir toplumu
yikan temel etkilerin basinda bu tiir yaklagimlar olduguna
kaniyim. Neyse ornegimize donersek, bu bey konusmamizin
sonunda bana, damad igin israrla hala ne 6nerdigimi soru-
yordu. Ben de, cocugun biraz daha ¢alismasin, illa akademik
kariyer istiyorsa, her bagvurani alan bazi tniversiteler oldu-
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Kemal Kurdas, Aga Han Odiil téreninde eski ODTU Rektorii Sitha Seviik
(soldan ikinci) ile birlikte.

gunu, oralara gitmesini soyledim. Ondan sonra bu politikaci
bana diigman oldu zaten.

Kurun batirdigr fabrika: FURSAN

— Efes diginda birebir iiretimle ilgilendiginiz bagka sirket var mi?
— Olmaz olur mu, mesela FURSAN (Fermantasyon Uriinleri
Sanayi). O da ¢cok macerali gecti. FURSAN’a, Biilent’in (Ya-
zic1) hauri igin girdim, ¢ok zor islerden biriydi. Pancar mela-
sindan sitrik asit yapimi diinyada gizli bir teknoloji ve ancak
bir iki memleket biliyor isin sirrini. Nasilsa Almanya’da bir
firma o sitrik asit teknolojisini 6grenmis ve teknoloji satiyor.
Tirkiye’de de bir grup bir sirket kurmusg, teknolojiyi satin al-
mus. Ancak bu alm-satim igi pek akillica yapilmamisti; Al-
manlar bire satacakken bu grup ikiye almisti. Bu igle Bu-
lent’in iligkisi de, Sinai Kalkinma Bankasi nedeniyle olmus,
banka bir ara isin igine girmis. Is son derece karigik bir hale
gelmis, Biilent de “Kemalcigim, sen bu isi al, bizi kurtar” di-
yor Ozetlersek.
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— Neler yaptimzs

— Once ortaklarla temasa gectim. Biiyiik ortak FAKO ilag
sirketinin de sahibi olan eczaci Kaya Turgut, kurucu ortak
aym zamanda. ilk goriigmelerden sonra bir degerlendirme
yaptim ve kurucu ortaklarin hisselerinin yiizde 10’unu bana
vermeleri, ayda 10 bin lira maas 6denmesi, idare meclisi se-
cimlerinde yetki verilmesi, birlikte ¢cahsacagim kisileri de be-
nim segmem sartiyla bu igi iistlenecegimi soyledim. Biilent
(Yazic1), idare meclisi bagkani olmanmu istiyordu zaten. Pla-
nmim, iki ya da en geg i¢ yil icinde igi bitirmekti. Sartlarim
kabul ettiler. Mukaveleyi imzaladik, ise baglayacagim, once
kurucu payr vermemeye ¢ahstilar. Bu durumda verdigim ka-
rar1 yeniden gozden gegirecegimi soyledim. Ne deseler bege-
nirsiniz: “Kemal Bey, bosuna leventlik taslamayin, bu isi de-
vama mecbursunuz, ¢iinkii biz Faik Bey’i ikna ettik, o bu sir-
kete 1 milyon lira ile ortak oldu. Isi birakirsaniz biz de onun
parasini kendisine vermeyiz!” Bunun tizerine kurucu hisseler-
deki paymmu ilk mukaveledekinin onda birine indirdim, ige
devama razi oldum. Faik’in birtakim insanlarin elinde hak-
sizliga ugramasina razi olamazdim.

— Fabrikay: nasil kurdunuz?

— Bagsladik galismaya, zor bir konu. Isin igine derinligine gi-
rince anladim ki, bize teknik yardim veren sirket de o igin ba-
z1 teknik sirlarini tam bilmiyor! Ama ben igse baslamadan 6n-
ce iki idare meclisi iiyesi Kaya Turgut ve Nejat Berk, Aliman
firmasiyla mukaveleyi imzalanug, yine de Almanya’ya bir
ekip yollayip sitrik asidin yapimindaki sirlar1 da ¢ozdiik. Sir
kelimesini ozellikle kullaniyorum, kamuya agik bir bilgi de-
gildir bu. Sitrik asit tiretimi ¢ok su gerektirir, aradigimiz 6zel-
likleri tagiyan bir araziyi Sapanca Golii yakinnda zar zor
bulduk ve ise koyulduk. insaat biiyiik bir hizla devam eder-
ken bir taraftan da ekipmanin temini i¢in ¢aligiyoruz. Bu ara-
da Alman firmasi bize sadece bilgi degil, ekipmanm bir bolii-
miini de temin ediyor. Makineler geldi, aruk paralarini 6de-
yecegiz, bana komisyonumun ne kadar oldugunu sordular.
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“Ne komisyonu, ben de dahil burada kimse komisyon al-
maz!” dedim. Cok sasirdilar. Sonra anladim ki, idare mecli-
sindeki bir iiye, yapilan teknik anlagmanin bedeli iizerinden
komisyon ahyormus. Bunu 6grenince, 6demeyi durdurdum
tabii. O kisiyle neredeyse kanl bigakh olacaktik. Fabrikada
gorev yapacak elemanlari Faik’ten istedim, ayrica gerekli ta-
valari, vingleri, teknik aletleri de Selnikel’in yapmasini iste-
dim. Faik’in verdigi, ekipte lakabi “Sarsak” olan Omer diye
biri vardi, sarsak dendigine bakmaymn bir mekanik dehasiyd.
Bu arada Almanlarin da bir ekibi var bizim fabrikada, bagla-
rinda da bir mihendis, Herr Viperman. Zehir gibi bir herifti.
Kendi adamlarina bagirip gagiriyor, Omer’i de sert bir tonla
payliyordu. Sonra bakti ki Omer verilen isi sirak diye yapi-
yor, Omer, “Herr Omer” oldu. Sarsak Omer’den neden bah-
settigime geliyorum simdi: Sitrik asit tiretimi i¢in melas ge-
rekli ve melasi da sadece Seker Sirketi'nden (Ttirkiye Seker
Fabrikalar1 AS) alabiliyorsunuz. Bir giin Sanayi Bakanh-
grnda caligan bir adam geldi ve eger oglunu ise almazsak bi-
ze melas verdirmeyecegini soyledi. Resmen tehdit ediyor!
Adamin ogluyla daha 6nce is goriigmesi yapmis ve begenme-
migtik. “Yahu senin ogluna bakum, odun gibi biri” dedim,
“ozel bir yiiksekokuldan ¢iknug, hi¢bir sey bilmiyor. Bana di-
yor ki, ben bilmem, siz bana Ogretirseniz yaparim!” Adam
sonuna kadar direndi ve mecburen oglunu ise aldik; kolay
degil, melas olmazsa, sitrik asit de yok. Bu odun ¢ocugu da
Omer’in yanmna verdik. Omer bir seyler 6gretti ona; gocuk
miihendis, Omer ise usta!

— Personelin tamamuni tebditle almadnuz herbalde!

— Tabii ki hayir! Ilan verip ODTU’lii ¢ocuklar almak iste-
dik. Bagvurular1 degerlendirdik, mithig parlak bir cocuk gel-
di. Bu gocuk, bagvuruyu yapmadan once okulda tuttugu not-
larimi yeniden okumusg, sonra da bagvurusunu yapmus. Bizden
davet aldiktan sonra, Izmir’den kalknus, Ankara’ya, OD-
TU’ye gitmis, kiitiiphanede biitiin yeni yaymlari okumus, bi-
zim fabrikay: ziyaret edip, incelemede bulunmus. Goriigmeye
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geldiginde miithis dolu oldugu her halinden belliydi. Bize,
“Teknolojiniz eski ve kullanigsiz” dedi. Sagirdik. Sonra bize
ayrintih olarak, yeni teknolojileri anlatmaya basladi. Bir de
handbook yazmig. Hemen aldik onu ve yillarca da kullandik.
Sonra gelistirdik ve Sicilya’da kurulacak bir sitrik asit fabri-
kasi icin knowhow olarak sattik. Hemen ise almak istedik
gocugu, Izmir’deki nisanhsiyla konusup gelecegini soyledi.
Giderse geri gelmeyecegini biliyordum. Tabii ki nisanhst izin
vermedi. O ¢ocugu kagirdik ama ODTU’ten Necmettin diye
bir asistan aldik ige ve teknik mudiir yaptik. O da sitrik asitte
ihtisas yaprmugti. Sirkete ¢ok faydasi oldu

— Sonunda iiretim agamasina geldiniz yani.

— Benim agimdan ugrasilacak problemlerin listesi daha da
uzadi, fabrikanin bitmesiyle. Herkes benim istiime geldi.
Banka, “Efendim idare meclisini yeniden segelim, artik ig bit-
ti, Kemal Bey’e gerek yok” diyormus. Kendi adamlarini ko-
yacaklar, daha 6nce birkag adam koymak istemislerdi, ben
de bunlari geri piiskiiremiistiim. Gittim bankada bu igten so-
rumlu adama dedim ki, “Bana bak, siz beni buradan atarsi-
niz, ¢linkii hissedarsimiz. Banka istiyor diye diger hissedarlar
da size uyarlar, ama bir yerde ben sizin canimza mutlaka
okurum!” Ben boyle sert konusunca eveledi geveledi sorumlu
tabii. Ashinda hi¢ de yapamam boyle seyleri.

— Ben gu sitrik asit iiretimini merak ediyorum, nasil oldu so-
nuglar?

— Turkiye sitrik asit ithal ediyor ve benim orada fabrikam
duruyor. Bir sene birazcik akl baginda bir doviz kuru vardi,
muazzam uretim oldu ve yiizde 90 i1 da sattik. Sonra bitti.
O sirada devlet doviz kurunu digiirdi, tirettigimizi bir tirli
disariya satamiyoruz. O zaman dedim ki, bittik! Kur politi-
kas: yanhs. FURSAN’da konsept dogruydu. Son derece zor
bir teknolojik bilgiyi basariyla uygulamaya koyduk. Eleman
yetistirdik, hem Sicilya’ya, hem de bir Asya memleketine sit-
rik asit fabrikasi yaptik, knowhow verdik. Ama Tirkiye’de
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isletemedik. Tiirkiye simdi sitrik asit ithal ediyor. Sinirleniyo-
rum, elimde olsa vallahi billahi bu isleri yapan adamlar sa-
baha kadar tokatlarim. Suna bakin, sekiz senedir doviz kuru
yiizde 20, belki daha fazla enflasyon ortaminda oldugu gibi
kaliyor, biitiin ihracat ¢6kmis, biitiin hammaddeyi disaridan
getirir hale gelmisiz, muazzam bir risk, dolar1 bir kurus oy-
nattiklarinda fedakarlik ettiklerini zannediyorlar.

Kemal Dervig’in yapug iki biiyiik hata vardir. Biliyorsu-
nuz 2001°de geldi, bakanhk payesi verildi. Hatalarindan bi-
rincisi, ele gecen kaynaklari bankalara plase etti; ikincisi de,
Turgut’un (Ozal) sifirladigi mali disiplini restore etmedi. Mali
disiplinsiz bir devlet istikrara kavugmaz. Asaf’larin (Savag
Akat) etkisinde buna yanagmadi. Isin iizerinde dolasti,
2001’de IMF Birinci Bagkan Yardimcisi Stanley Fischer'in is-
tegiyle ilk ii¢ ay Tiirkiye’de bir istikrar programm uyguladi
ama siirdiiremedi. Dig yardimlar geldi. Malum kadrolar bas-
ladi 0 zaman, “Turkiye’nin sorunu yoktur, bir bankalar soru-
nu vardir, dig yardimlari oraya kaydirirsak, mesele kapanir”
diye. O sirada Tiurkiye’de isyan basladi, “Tiirk parasimin de-
gerini digiirmek hatadir, Turk parasinin degerini koruyaca-
g1z” diye, sokaktaki adamlar tahrik edildi. Hitkiimet de bu
tahrike kapildi. Bagbakan Ecevit Amerika’ya giderken, “Ba-
kin doviz disiiyor, doviz diserse Tiirk lirasi kiymet kazanur,
tiinelin ucunda g1k goriiniir!” dedi. Cehalet degil de nedir
bu? Tirkiye o biiyiik oyunun oyuncag oldu, buraya para ge-
tiren yabancilar, doviz bulup getiren Tiirkler, doviz rezervleri-
ni piyasaya siiren hilebazlar Tiirkiye’yi soydu, muazzam pa-
ralar kazandi. Bu bir sugtur. Bir giin tahkikat agilacagim
umuyorum bu olanlar nedeniyle. Dervig de bunlara kandi.
Digardan gelen para bankalara verildi. Halbuki o parayla,
FURSAN gibi kapanmis ama biraz yardimla gahsabilecek sir-
ketler rehabilite edilmeliydi. FURSAN’a § milyon dolar yati-
rilsaydi ve déviz kurunda biraz yardime olunsaydi, FURSAN
bugiin senede 10-15 milyon doelarhk ihracat yapan bir girket
olmaya devam ederdi. Dovizi o kadar disiirdiiler ki, sonunda
fabrika kapandi, hala 6yle duruyor. Gorenler, “Sizin resminiz
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duruyor orada” diyor. Ayfer o fotograftaki halimi mafya ba-
balarma benzetiyor ve sevmiyor, ben de sevmiyorum!

Iyiliksever zengin adam rolii

— Is cevrelerinin konuya yaklasonini nasil degerlendiriyorsu-
nuze

— Her dis agik, milli gelirde bir kayip demektir. Digaridan
gelen dovize verilen faiz milli gelir i¢in bir kayiptir. Bu, milli
gelirin dagiliminda adaletsizligi biyiitiir. Globallesme Tiirki-
ye’de oyle bir kapitalist zimre yaratti ki, belki diinyada bir
numara. Milli gelirden en yitksek payi alan en kiigik ziimre
bizde. Eskisine bakm, simdikine bakin. Turgut Ozal diyordu
ki, “Ben zengini severim!” Benim zavall iscim muazzam bir
igsizlik hamlesi iginde ne oldugunun farkinda degil. Sendika-
cilarim cehalet iginde. Belki bir ikisinin akh eren iktisat¢i mi-
savirleri var ama onlar1 da dinlemiyorlar galiba. Higbir sen-
dikaci benimle konugmuyor, bir zamanlar Halil (Tung) vardi,
benimle konusurdu. Konusgsalar size soylediklerimi soyleye-
cegim, okuyacagim, anlatacagim. Onlar da iglerini, gerekli
mubhalefeti yapmadigi igin, Tiirkiye’de milli gelir miitemadi-
yen kiiguk bir ziimre lehine yeniden dagihyor. Bu kiigiik ziim-
re Turkiye’nin biitiin televizyonlarini, gazetelerini, matbaala-
rin, ele gegiriyor ve Tirkiye’de bu batil sistemin degigsmemesi
icin miicadele veriyor. TUSIAD bu ziimrenin idaresinde. Siz
bugiin doviz kurunu bir lira yiikseltiyorsunuz, hemen itiraz
geliyor. Devaliiasyonla ilgili haberleri, “Bak, sana oyun oyna-
myor” gibi veriyorlar. Firsat bulunca, 2001°de yaptiklar gibi
biiytik oyunlar oynuyorlar: Doviz kurunu evvela yiikseltip el-
lerindeki dovizleri o kurdan bozup, sonra hizla disiriip mu-
azzam servetler yigiyorlar. Ve sonra benim hi¢ hazzetmedigim
bir poza, iyiliksever zengin adam pozuna da giriyorlar. Ben
memleketin kaderinde s6z sahibi olan zengin adamin, mem-
leketin lehinde konusmasini isterim. Bir tanesi konugmuyor,
ara sira Vehbi Bey konugurdu, giinkii o Kurtulug Savagi’'m
gormiig biriydi. Ama o da rahmetli oldu. Kimse katiyen ko-
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nugmuyor. Hele bir reform yapmaya, déviz kurunu, ekono-
miyi dengeye getirmeye, disa bor¢lanmamaya baglayin, bakin
ne kiyamet kopacak? Digtan gelen borg, bunlarin her biriigin
kutsal para. Tiirkiye soyuluyormus, onun umurunda mi? Ar-
jantin gibi olacak, batana kadar gidecek bu is. Arjantinliler
biraz erken uyanip batana kadar gitmeden fabrikalarimin da-
mina ¢iktilar ve bagladilar fabrikalarini kendileri igletmeye.
Fark ettiler globallesme oyununu. Ama yapilan tahribati ko-
lay geri alamazsin. Eskiden biitiin sanayinin ihracatimin yiiz-
de 80’i yerli maldan olusurdu. Simdi, ise ihracatin yiizde
90’dan fazla payi, ithal mal. Ihracatginin ortalama kan yiiz-
de 3'ii gecmiyor. En kiigiik bir krizde agag gidecek bir sana-
yin var. Tanim 6ldii, hayvancilik 6ldi. Dogu Anadolu isyani-
nin bir temel sebebi de bu. Adam hayvanindan faydalananu-
yor, tarim yapamuyor. Eski politikalara devam edilirse, Tiirki-
ye’de artik hicbir sey ihrag edilemez, birakin ihracati, bu kur-
la bugday yetigtirmek bile pahah gelir. Yahu bir memleket ev-
vela ekonomik dengesini diigiiniir. Ona gore ekonomik politi-
kasmi diizenler, diinyanin doviz rezervlerinden de paymi alir
ve bagi dik yiiriir. Ben nasil Almanya’nin elgisine gayet bagim
dik, “Istemiyorum ekselans dévizinizi” diyebilmigtim

— Neden is hayatindan ¢ekildiniz?

— Rektorlitkkten ayrildiktan sonra is hayatinda gegirdigim
siire 27 yih buldu. Is hayatinda Kamil, Faik, Fevzi gibi ¢ok
degerli dostlar kazandim, pek ¢ok da tecrilbbem oldu. ODTU
gibi is hayatinda da memleketime hizmet ettigimi tereddiitsiiz
soyleyebiliyorum. Ama ben 1943’te Miilkiye’den mezun ol-
dum, 57 yil ¢calisma hayatim siirdiirdiikten sonra 1990 basla-
rinda artik fiziken ¢ok yorulmugtum. Evime ¢ekilmeye, sevdi-
gim kitaplari okumaya, onlara donmeye karar verdim. Simdi
bos vakitlerimi iyi degerlendiriyorum. Derdim, ¢ocuklarim
az gorebilmek; is hayatindalar ve ¢ok ¢alisiyorlar. Ben ancak
zorbalikla onlarin yanaklarimi 6pebiliyorum ve kendi kendi-
me, “Demek bu kahredici sekilde ¢calismak, verasetle gegiyor-
mus. Yanhg DNA’larim varnug” diyorum.
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Elegtiriye agir ceza

— Banka ve Ekonomik Yorumlar dergisini uzun yilar ¢ikar-
dimiz. Yaymalik yapmaya nasil karar verdiniz?

1995 yilina kadarki is hayati icinde ekonomi politika

— Dergi benden evvel 1962 ya da 63 yillarinda, baz1 iiniver-
site mensubu hocalar ile bazi Ziraat Bankasi mufettigleri ta-
rafindan Banka Dergisi diye ¢ikarilmig. Ben 1969°da OD-
TUden ayrilmistim biliyorsunuz, o sirada Tiirkiye’de bir
bagka hareket vardi. Ford Vakfi'nin tegvikiyle Tiirkiye’de,
Ekonomik ve Sosyal Etiitler Konferans Heyeti diye bir hare-
ket kurulmugtu. Varlkli isadamlariyla birlikte Ford da ora-
ya epey bir mali kaynak vermisti. Nejat (Eczacibasi) da or-
ganizasyonun bagindaydi. Biliyorsunuz, ben ODTU’ye bas-
ladigimdan itibaren uzunca bir siire Nejat da ODTU Miite-

Nejat Eczacibagt (solda) ve Kemal Kurdas ODTU’de baglayan iliskilerini
Tiirkiye’de, Ekonomik ve Sosyal Etiitler Konferans Heyeti'nde devam
ettiriyorlar.
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velli Heyeti’nde gérev almigti. Beni konferans heyetinin dii-
zenledigi seminerlere hep davet ederdi. Yazdigim ilk kitap, o
dénemdeki makalelerimi de ihtiva eder. Iki yayin organ ta-
nidim yani. Bu arada Milliyet gazetesinde de rahmetli Abdi
Bey, benimle ¢ok sik konugurdu ve yeni ekonomik politika-
lar hakkinda bilgi alirdi benden. Onun da sizin gibi kavray:-
s1 cok iyiydi! Bir de Mustafa Ekmekgi bilgi almak ve deger-
lendirme yapmak igin ¢ok sik arardi beni. Yani, ODTU do-
nemimde yazili basinla ti¢ koldan iligkim oluyordu. OD-
TU’den ayrildiktan sonra Efes'in teklifini kabul edip istan-
bul’a geldim.

— Dergi ile Istanbul’a geldikten sonra yakm iliski kurdunuz,
degil mi?

— Evet. Beni seminerlerine davet ediyorlardi, sonra derginin
idare meclisine aldilar. Boylece dergiye gidip gelmeye basla-
dim. Dergide gorevli olan bir arkadas vardi, sonra gidip
Amerika’da profesor oldu. Benim 1953-54’te yayimlanan
makalelerimi okumus, ilk kitabimi yayimlamam igin tegvik
etmigtir beni. Sonra aradaki konugmalarimdan, tavizsiz ol-
mamdan, hep piir iktisat konugmamdan nafiz (dinlenir)
adam oldum. Sonra derginin sahipligini seklen bana verdiler;
herkesin kiigiik bir hissesi vardi orada. Zannediyorum 16 ya
da 17 sene o dergiyi yonettim. Cok nafiz olduk, pek ¢ok poli-
tikaci bilgi sahibi olmak istedigi konularda bize gelirdi, ya
konferans heyetinde bir seminer diizenlerdik, ya da tartgip,
dergide yaymmlardik. O dergi ¢ok zor tutundu Tirkiye’de,
cunkii Turkiye’de ciddi iktisadi merak eden pek kimse yok.
Ama sonugta 4-5 bin abonesi olan kiigtik bir dergicik olduk.
80’lerde Turgut Ozal ¢ikt1 sahneye, énce anlayamadik onu,
ben de anlayamadim. 1983’te Turgut’un 6niine maliye denk
bir biitge koymus, onu atnus, giderlerini ytizde 100 artirmus.
Bile bile ekonomide enflasyonu tegvik ediyor.

— 1983°ten 6nce 24 Ocak kararlari doneminde Turgut
Ozal’m iddial: bir ¢ikist var, nasil degerlendirdiniz?
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1974 Nisan aymda Istanbul Tarabya'da diizenlenen Petrol Semineri'nde
Kemal Kurdag bir konugma yapryor.

— Siileyman Bey'in donemidir o. Silleyman Bey, istikrar
programlarindan anlayan ve bunu da yapabilecek biridir,
daha once birkag kez istikrar programi yapmugtir ¢iinkii. 24
Ocak kararlarini yapacakti, bagina gecirecek adami bulama-
di. Ben Kugiik Adnan’t (Adnan Bager Kafaoglu) koymasini
énerdim. Siileyman Bey de Turgut Ozal’i tamyor, daha dog-
rusu Turgut Ozal ona ¢ok yakin olmak igin elinden ne gelir-
se yapiyordu. Ben, Turgut Ozal konusunda Siileyman Bey’e
yanhs yaptigini séyledim. Isin tuhafi, Turgut’un Ankara’ya
miistesar olarak gidecegi giin, biz de Ekonomik ve Sosyal
Etiitler Konferans Heyeti olarak bir seminer diizenlemis ve
onu da davet etmistik. Semineri ben yonetiyorum, hemen sol
yanimda geng bir dogent olan Asaf Savag Akat oturuyor, sag
tarafimda da Turgut Ozal. Issizligi tartisiyoruz. Asaf ilk
kez orada tanidim. Kullandig: ciimleler, izah tarzi biraz degi-
sik ama benimle aym seyleri soyliiyor ve ¢ok comert bir bi-
¢imde beni methediyor. Turgut ise Tiirkiye’de igsizlik olma-
diginy, ailelerin igsizlerine baktigint soyliiyor. Seminerden ¢i-
kip hemen Ankara’ya hareket edecek. Neyse, yine 1984’
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donmek istiyorum. O swada bizim bir midiriimiz vard
Tuncay Bey diye, birlikie ¢aligmaktan pek de mutlu degildik.
Tuncay gelcli bir giin, aynhyormus bizden, ¢iinkii Istan-
bul’da bir menkul degerlerler borsasi kuruluyormus. Garip-
sedim bunu, “Tiirkiye'de hangi sirket piyasadan para topla-
yarak kuruluyor, orasi ancak kumarhane olur!” dedim. Ne-
den kurduklarini bir siire anlamadim, tabii sonra anladim.
Disaridan gelecek sicak para igin alternatif yollar agiyorlar-
mis megerse. Yabancilar da oraya, “Bogazi¢i’ndeki kumar-
hane” adin: taktlar. 80’li yillarda Turgut’un getirdigi politi-
kalari Tiirkiye’de ilk fark edenlerden biriyim. iktisadin bazi
temel kurallarim iyi bildigimden, mesela Tiirkiye’de kambi-
yo kuru politikalari konusunda en etkili kitaplari ben yazmu-
simdir. Bizim hocalarimiz bir tiirli bunu kavrayamamistir;
ger¢i Avrupa da sonradan kavramigtir bunu. Ben, bizim der-
gide ekonomik politikay: inceliyorum, yaziyorum. Satisi dit-
stk olmasina ragmen, etkili bir yayindi, basin da siirekli biz-
den alinti yapiyordu ¢iinkii. Simdi olsayd: ¢ok yararl olur-
du. 1987°de Turgut’un o sisko bakani, “Bundan sonra do-
viz, piyasa tarafindan belirlenecek. Digsaridan gelen paralar
da kuru belirleyecek” dedi. Sagirdim, vadesiz doviz ekono-
miyi altiist eder, bu adam bunu neden soyliiyor simdi, diye
diisiindiim. Bu agiklamadan sonra bakan Isvigre’ye gitti, bes
gin kaldi ve 500 milyon dolarla dondii. Belli ki, ¢ok uzun
stire onceden kararlagtirilmig bir paraydi bu. O noktada iyi-
ce siiphelendim ve sonra da anlamaya basladim: Azgelismis-
ler igin bir kapan kurulmus, Bretton Woods iyice terk edili-
yor, bu da free economy (serbest ekonomi) diye yutturulu-
yor insanlara!

— Dergide de bunlar: yazdwuz sanryorum.

— Hem yazdim, hem de seminerlerde anlattim, ikinci kita-
bimda (Ekonomik Politikalar Uzerine Incelemeler, Yorumlar)
bunu yazmigimdir. Kitabin son 150 sayfasinda Asaf Savag
Akat, Giingor Uras, Erdogan Alkin gibi pek ¢ok iktisatg ile
tartigmalarim vardir orada. O dénemde, “holding iktisatgila-
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r1” deniyordu onlara. Onlar ikaz ederdim, bu isin sonu fa-
ciadir diye. Nitekim o kitabin son ctimlesi de, “Bu politikalar
devam ederse, Tirkiye batar, zaran kiigiik kalmaz bu politi-
kanin” diye biter. Dinlerlerdi beni. Onlarin i¢inde o giinki
fikrini koruyan Seyfettin’dir (Giirsel); iglerinde piyasa iktisa-
dini en iyi anlayan da oydu. Zaten benimle tartigmalarda da
en iyi katkiy1 o yapardi. Erdogan’in da bilgisi iyidir ama agik
acik sOylemezdi fikrini. Sonrasinda, Turgut’un ekonomi poli-
tikasi hakkinda dergide ¢ok agir bir iki makale yazdim.
Maksadim, mahkemelik olmakti. Adamlari yazdiklarimi ona
gostermisler, hic sesini ¢ikarmamis, “Belali adamdir” demis
sadece. Ama bu olaydan 15 giin sonra bir anda bizim abone-
lerimiz kesildi, bir kara delik tarafindan emildi adeta. 15
ginde 5 bin abonemiz 40’a indi. Abonesiz de derginin yasa-
masi muimkiin degildi.

— Aboneleriniz resmi kurumlar mryds?

— Evet. Mesela Ziraat Bankasi’ndan 1100 aboneligimiz
vardi, bes aboneye diistii 15 ginde. Biitiin bankalar abone-
liklerini iptal etti. Elden satig en fazla 500 taneydi. Bir siire
ben biraz para koydum ama olmadi. Bu Washington komp-
losu hakkinda birka¢ yazi daha yazdiktan sonra, dergiyi bi-
rakmay teklif ettim arkadaglara. Bugiin o dergiyi ¢tkariyor
olmay1 ¢ok isterdim. Simdi sadece siz dinliyorsunuz beni, fa-
kat bu soylediklerimi hi¢bir gazete yazmaz. Hata ettigimi
anhiyorum simdi. Neticede dergiyi devrettik. Fakat ondan
sonra, tesadiif bu ya, zannediyorum zamanin maliye bakani
Ahmet Kurtcebe Alptemogin, biitgenin gegmesi vesilesiyle,
Ankara Palas’ta bir yemek verdi. Eski maliye bakanlarim da
davet etmislerdi. Toplantiya bagvekil de gelecekmis. Benim
hi¢ aklima gelmedi bagvekilin Turgut oldugu ve katilacagim
sOzii verdim. Yemege gittim, beni Oyle bir yere koymuslar ki,
Turgut’un hemen arkasina diisiityorum. Cok eskiden maliye
bakanhg: yapmus biriyle aym1 masadaydik. Biz sohbet eder-
ken birden bir gurilcd, bir patirti bagladi, aman aman! Dén-
diim, Turgut ve Semra Hanim salona giriyorlar. “Neyse ar-
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1987’de diizenlenen bir ODTU liiler toplantismda Ayfer Harum, Abmet
Kurtcebe Alptemogin ve esi (soldan saga).

kalari bana doniik!” diye biraz rahatladim. Fakat Semra
cindir, etrafina bakimiyor kim var, kim yok diye. “Aa Tur-
gut, Kemal Agabey burada” dedi. Artik kagacak yer kalma-
mugti. Bitiin milletin 6ntinde kalkip bana sarildilar, Turgut
bir de 6ptii beni. “Yarabbi” dedim, “simdi biitiin buradaki-
ler diyecekler ki, Turgut, Kemal Bey’i de satin almug, bak ya-
naklarindan 6piiyor.” Yine sorunuzdan yola ¢ikip konuyu
dagitam degil mi? Sonug olarak Banka ve Ekonomik Yo-
rumlar dergisini ben kurmadim, sonradan katldim. Ama
Ekonomik ve Sosyal Etiitler Konferans Heyeti’nin kurucula-
r1 arasindayimdir. Tirkiye Egitim Vakfi’nin da kuruculan
arasindayim. Ama oraya hig¢ gitmedim, korktum!

— Neden?

— Ciinki hep olim konusuyorlardi! “Adam zaten 6lmis,
neden siyah gelenk koyuyorsunuz?” derdim. Onlarin yeri
Findikl’daydi, oradan gecerken Hulki (Alisbah) beni gordii
samiyorum, “Kemal Bey kag senedir gelmiyorsunuz, gelin ar-
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tik!” dedi. Beni aldi, toplantiya giktik birlikte. Nikahlara da
o siyah gelenklerin gonderilmesini tartistyorlardi. Fena sinir-
lendim, “Birakin insanlar biraz ¢igek i¢inde olsunlar, vakfa
para gelecek diye herkes siyah igcinde mi olacak? Ben bir da-
ha gelmem” dedim. Sayilarini hatrlayamadigim kadar ¢ok
vakfin kurucusuyumdur. Mesela Buldan’dan her sene tebrik
kartlari gelir. Bir ara bir vakif kurup orada bir seyler yapmi-
s1z ama hatrlamiyorum. Yolum diigse bir giin ugrayacagim
oraya da. Simdi konusurken fark ediyorum, ig hayatinda da
hi¢bir sene bog durmamigim.
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YEDINCI BOLUM
Washington Konsenstisii ya da Vahsi
Kapitalizm

G

Washington komplosunun net sonucu, ditnya memleketleri
arasmdaki servet dagilimu egitsizligini cok daba
belirginlestirmesi, azgelismiglerin gelir dagilmmindaki
esitsizligin de siddetlenmesi olacaktwr. Verdigim bu izabat,
diinya ekonomisindeki bu negatif kurgu, cok daba karanlik
bir gelecegin isaretlerini veriyor. Artik azgelismigleri tamamen
bir ¢okiintitye gotiirmek ve onlari soymak icin Wall Street’in
diizenledigi bu soygun modeli —ismi de giizel, globallesme—
kuruldu. Kapitalizmin buyu bu...

Fraf, For \
TS ERE a) E Y

2004 Subat’ta Istanbul’da yapilan Avrupa Birligi ile ilgili bir sempozyumda
Ispanyol anayasa bukukcusu ve eski yargic Prof. L. Lopez Guerra ve Kemal
Kurdas.
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Kriz batalan diizeltmek igin firsat olabilir

— Yaganan son ekonomik krizden, siyasetci-biirokrat-finans
kesimi dicgeni diginda IMF’yi de ciddi bir bicimde sorumlu
tutuyorsunuz.

— Evet, hem de iki kere evet! Tirkiye’nin bugiinkii duru-
munda IMF ile yaptiginuz stand-by anlagmalarinin biiytk et-
kisi vardir. Onlar bizi bir ¢ikmaza getirdiler: Muazzam bir
dis borg ve ¢okmiis reel kesim. Isin tuhaf yam, Tiirkiye’de
bunlar1 savunan bir simif var, bir de hiikiimet var. Politikalar
cokerken hep yalan soylendi halka, hep diinyanin en kalki-
nan ekonomisi oldugumuz laflar edildi. Tiirk halkina bu iyi-
ce anlatilmali ki, bir gazete “IMF ile anlagamazsak batariz!”
diye yazdiginda, “Hadi be, canin ¢iksin!” diyebilecek kadar
isin aslim bilsin. Tiirkiye alinabilecek tedbirleri bilmeli. Simdi
bir firsat cikmugtir oniimiize, Amerika’da ¢ikan krizin etkisiy-
le yabancilar Tirkiye’den sermayelerini kagirdiklarindan do-
viz kuru 1700 liraya kadar ¢kmug. Tirkiye yine biyiik bir
gafletle, sanki yabancilara dévizi ucuz satmaya mecburmug
gibi, Merkez Bankas’'nin doviz rezervlerini kullanarak, kuru
asagiya cekiyor; gaflet! Neden digiiriiyorsun kuru, birak
adam dovizi senden 2000 liraya alsin. Yaganan kriz eskiden
yapilan hatalar1 diizeltmek igin bir firsattir; halka IMF’nin
yanhs politikalarim da anlattiktan sonra kuru, 2000’den
2500 liraya daha kolay ¢ikarirsimiz iistelik. Bu bizim igin bir
nimet. Devlet dovizini gsimdi bu maksatla kullanirsa, kritik
anlarda operasyon yapmak icin elinde hi¢ doviz rezervi kal-
maz. Boyle ekonomik politika olur mu?

— Teknik kadrolarin sorumlulugu nereden geliyor?
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— Merkez Bankasi, DPT ve Devlet Istatistik Enstitiisii hep
hitkiimete yanhs enjeksiyonlar yaptilar; rakamlar: yanhs, tef-
sirleri yanhs, davranislar1 yanhs. Isterseniz uydurma rakam-
larla, milli gelirinizi on kat arurabilirsiniz, bu rakamlar vere-
cek gafil birokratlar var Tirkiye’de. Merkez Bankasi’nin
verdigi rakamlari tekmelemek isterim.. DPT, yiizde 5 yatirim
ile yiizde 15 kalkinma tahmini yapiyor. Nasil kalkinirsin?
Vaktiyle yiizde 20 yaurim yapardiniz, input-output ratio’da
(girdi-gikti oranlari), output (gikt) S olurdu, yani dorde bir.
Yatrimin yuzde 5’e digmils, yabana yatrimlar ytizde 2 bile
degil, yizde 7’lik bir yaurimla, yiizde 15 nasil kalkimirsin?
Kalkinamazsin, kalkinmiyorsun da zaten, kendini kandiri-
yorsun sadece. Daha dogrusu bir siire kendini ve halk: kandi-
rabilirsin ama bir nokrta geliyor ki, artik halk buna kannmuyor.
Bu yapilan bir merkez bankasmin davramsi olabilir mi? Bi-
rak efendi, adam senden 1800 liradan d6viz almaya raziysa,
sen elindeki dovizi niye ucuza satiyorsun? Hem kar et, hem
icerde Tirk Liras’mi topla, konsolidasyon yap. Hangi akilla
bunu yapiyorlar? Sen adami zorlamadin ki 1800’e; kendileri
buraya spekiilasyon yapip biiyiik paralar kazanmaya gelmis-
ler, baktilar, korktular, kagiyorlar! 1800’e aliyorlarsa alsinlar,
1900’e alirlarla alsinlar, birak! Keske 2400’e giksa doviz ku-
ru, eger bu noktaya kadar ¢ikarsa doviz, Tiirkiye 6niimiizde-
ki yil hig dig agik vermez. Bakimiz size dramatik bir 6rnek ve-
reyim: Eylil-Ekim 2008’den sonra Kasim 2008’de dolar
1600 TL dizeyinde seyretmis, ithalat bu senenin kasim ayin-
da gegen senenin kasim ayina nazaran 8 milyar dolar azal-
mug. Dig 6demeler dengesindeki agigi kapatmanin tek yolu,
tek ilag, doviz kurudur. “Efendim, biz tedbir ahyoruz!” di-
yorlar, ne tedbiri, bundan bagka tedbir yok! Kuru mutlaka
dengeye getireceksiniz. Fiyatim olusturmadan mah diizenle-
yemezsin. Diinyada var mu, déviz kurunu ayarlamadan cari
islemler agigini kapatabilen bir iilke? Yok! Isizligi giderecek
tedbirler alacaklarnug; alamazsin efendi! Bu sistem iginde is-
sizligin artmak zorunda. Ciinki bu kurla ihracat yapamaz,
ithalati da tutamazsin, butiin pazarim yabanci isgal eder, sa-
nayin batar, nakliyeciler bile batar.
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— Tiirkiye’de yasanan krizin Amerika’da yasanan finansal
krizle bir ilgisi yok mu yanis

— Tam bir teshis degil; hem evet, hem hayir! Biraz agiklaya-
yim, “Bu kriz bize disaridan geldi” diyorlar, o noktaya kon-
santre oluyorlar ki, kendi kusurlari olmadigini, disaridan bir
bela geldigini halka soyleyebilsinler. Hayir, gecen sene, ondan
once Turkiye’de Amerika’dan kaynaklanan kriz var miydi?
Gene binlerce igyeri kapandi. Bu politika, ta Turgut
Ozal’dan, 1978’den beri uygulanan yanhs politikalarin bir
sonucudur. Digarida kriz var diye mi battik biz bu sene? Ha-
yir, ondan evvel zaten batiyorduk. Benim tekstil sanayim bu
sene mi gitti Misir’a, hayr, zavallilar gegen sene gitti. Sonmez
Flament, Amerika’da kriz var diye mi batti? Hayir, ihracat
yapamadigi igin batti. Kendini aldatmanin bir sonu yok. Ttr-
kiye batma noktasina ¢ok yaklagmistir. Arjantin’de halk bu-
nu anladi bir giin ve kiyamet koptu. Bu gafletten vazgegin;
2001’de yapmuglar bir oyun, Tirkiye, yabancinin spekilato-
riine yedi yildir kul oluyor. (George) Soros diye bir adam var,
Tirkiye’ye para getirmis o dénem ve ii¢ ayda yiizde S5 reel
kar etmis, “Turkiye pazar harika igliyor!” diye beyanat ver-
mis. Ben de kiifrediyorum, o herife gore harika igliyor olabi-
lir, bana goreyse felaket. Bana gore, ona alet olan Tirk ban-
kalari, Tirk ig lemi ayni sorumlulugu tagiyor. Tirkiye’ye di-
saridan para getirdiler, 2001 Ekim ayi sonunda o kredileri
Tirk Lirasi’na gevirdiler, ti¢ giin sonra da hiikiimeti razi etti-
ler, doviz digmeye bagladi, tekrar doviz alip yurtdigina gotiir-
diiler. En akilli yabanci ytizde 55 kalkinmis ve Turkiye ile ifti-
har ettiler! Ben yabanciya ¢ ay igin yiizde 55 rant verecek
kadar zengin miyim? Bunu Harun Resit bile veremez.

— Ne yapabilir Tiirkiye bu durumdan kurtulmak icin.

— Sonunda bekledigim soruyu sordugunuz igin tesekkiir
ederim! Bir kere Washington Konsensiisii’ntiin —ki ben buna
Washington komplosu diyorum- getirdigi sistemle Tiirkiye
80’lerden beri bogusuyor. Kanaatimce Turgut Ozal’in yaptik-
lar1 da o komplo dogrultusundadir. Tabii devlet ¢ok yipran-
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mig vaziyette. Ne yapilabilir diye sordugunuz zaman, benim
aklima hemen yikilmig bir ekonomi geliyor. Eger bu komplo
bir sene 6nce kurulmug olsaydi ve biz de bu komplonun bi-
rinci yilinda olsaydik, alinacak tedbir basitti: Bretton Wo-
ods’un sistemini aynen uygulamak, déviz kurunu devaliie et-
mek, para politikasim sikilagtirmak, IMF’den alinan krediler-
le de gegici sikintilar1 gidermek. Zaten bir sene sonra Tirki-
ye’nin ihracati artar, ithalati diiger, IMFnin kredilerini kul-
lanma ihtivaci da kalmazdi. Ama oyle degil, son 20 yildir
Turkiye batil, 6ldiriici, zehirleyici bir komplonun oyuncag)
oluyor.

— Washington konsensiisii konusunu biraz agalim mi?

— Ashnda Washington komplosu, banker komplosu, yani
Wall Street’in komplosudur; kafa odur. Amerikan Hazinesi,
Wall Street’in etkisi altinda. IMF, Diinya Bankas: ve Diinya
Ticaret Organizasyonu da Amerikan Hazinesi’nin. 1980’lerin
sonunda G-8 iilkelerinin diginda tiim diinyadan gizlice, Wall
Street, Amerikan Hazinesi, Para Fonu, Diinya Bankasi ve
Diinya Ticaret Orgiitii temsilcilerinin katilimiyla yapilan bir
toplantidan sonra Amerika diinyaya, enflasyondan korkul-
mamasini sOylemeye bagladi. Sonradan siki sikiya teorisi de
olugturulan bu komplonun kriterleri s6yle belirlenmigti: Mali
disiplin, 6zel miilkiyetin korunmasi, kamu harcamalarinin
azaltilmasi, kamu tegebbiislerinin 6zellestirilmesi, vergi refor-
mu, ticaretin serbestlestirilmesi, finansal reform, uluslararas
ticaretin 6niindeki engellerin kaldirilmasi, sermaye hareketle-
rinin liberallegtirilmesi ve doviz kurunun digsaridan gelecek
vadesiz ya da kisa vadeli doviz akiminin, yani sicak paranin
katihmiyla belirlenmesi. Bu madde doviz kurunun siirekli
olarak fazla degerlenmig diizeyde tutulmasi anlamina geliyor.

— Ogzellikle Latin Amerika dilkeleri icin gelistirilen bir mo-
deldi bu degil mi¢

— Baslangigta belki evet, ama sonradan Asya da dahil, diin-
yanmin tamaminda uygulandi bu politika. Diinya Bankasi ve
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IMPF’nin dayatmasi ile s6z konusu uygulamanin yayginlagmasi
da kagimilmaz oldu tabii. Bu politika aslinda sicak para akinu
ile yaratilan ve siirekli desteklenen fazla degerlenmis doviz ku-
ru politikasidir; esas zehir de bu politikadir zaten. Disa agik
bir ekonomide, doviz kurunun siirekli olarak fazla degerlen-
mig bir diizeyde, giderek asiri fazla degerlenmis bir diizeyde
tutulmasinin kagimlmaz sonucu, o memleketin dis rekabet gii-
ciiniin zayiflamasi, ihracatin gii¢ kaybetmesi, ithalatn patla-
masi, dig 6demeler dengesi hesaplarimin cari iglemler bolimii-
nin agik vermesi, o memleketin siirekli disa bor¢lanmasi, dig
rekabetin baskisi altinda ekonominin reel ya da tretken ke-
simlerinin, tarimin, sanayinin ezilmesi, giderek gerilemesi ve
inatg1 bir igsizligin ekonomiyi baskisi altina almasidir. Ileri bir
asamada bu tabloya ekonominin reel kesimlerinde ortaya ¢i-
kan bunahmlar, iflaslar, giderek agirligi artan dig borglarn yil-
lik faiz ve anapara geri 6deme taksitlerini kargilamak i¢in eko-
nominin tretim patrimuanimin (varhgmm), yani madenler,
kopriler, otoyollarin ucuz yollarla disa satilmasi, ekonominin
fakirlesmesi katihir. Nihai agamada varilacak nokta, Washing-
ton komplosunun kucaginda uyuyup kalan zavalli ve cahil al-
kelerin somiirgelesmesidir. Uzerinde durulacak bir nokta,
Washington komplosu tedbirlerinin tamammin gelismis tilke-
lerin lehine, azgelismislerin aleyhine olmasidir. Washington’da
azgeligmis llkelere, ticaretinizi libere edin denmis fakat ileri
memleketler, ticaret politikalarinda bugtinkii durumundan ile-
riye dogru bir kurusluk fedakarhk yapmanustir. Azgelismisin
ticaret kotasi yok ama geligmigin var. Tarinu, sanayiyi devlet
eliyle siilbvanse etmeyin diyor Washington komplosu, ama
hem Avrupa Birligi hem Amerika, gerektiginde kendi tarim ve
sanayisini devlet eliyle destekliyor.

Bretton Woods éldii, yagasin globalizm!
— Bretton Woods sistemi ne zaman bozuldu?

— Oncelikle sunu sdylemek isterim: Benim gittigim IMF
bagka bir IMF idi, bu bagka bir IMF. Utamiyorum bunlar-
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dan. Wall Street’in IMF’si bu! Bretton Woods, Soguk Harp
oldugu miiddetge, 30 yil devam etti ve bugin artik yok. O
donemde muazzam kalkinma hamleleri oldu. Bir siire azge-
ligmig tlke kalkindi. Bat, yani kapitalist alem, IMF’de yapa-
cag negatif her tiirli hareketin komiinist lemden muazzam
reaksiyon gorecegini ve diinya kamuoyunda oy kaybetmele-
rine neden olacagim biliyordu. Burada bir parantez agayim:
Yillar sonra Bau ile Sovyetler Birligi arasindaki Soguk Harp
bittiginde buna ¢ok iziildim. Dinya tizerindeki iki devin
birbiriyle kapigmasi sayesinde, kiglik tlkeler bir siire de olsa
rahat etmisti. Cok yillar sonra Sovyetler Birligi dagildiginda
ise tiztintim daha da buyudi ¢linki kapitalizm vahsi yuzi-
ni hemen gosterdi. Diinyada beg biiyuk varsa, hepsi konu-
munu bir digerine gore belirleyecektir ama giiglii sayisi bire
indigi zaman, kontrol de bitti demektir. Binaenaleyh, sonug-
ta da boyle oldu, sadece Amerika kaldi ve diinyanin durumu
da ortada.

— Tehdit kalkinca, yap: da bozuldu yani.

— Bretton Woods modeli hiimanist bir modeldi. Sovyetler
maglup olup, ortadan ¢ekilince Bati, o modeli hemen att
¢op tenekesine, kendisi yeni bir model getirdi. Ismi giizel, fa-
kat ozellikle azgelismigler i¢in vahim sonuglar doguracak bir
komplo: Globalizm. Globallesme modelinin biitiin prensip-
lerinin tamamu, Bretton Woods prensiplerinin tam tersidir.
Burada bir kiigiik tablo yapmaya cesaret edelim. Bir: Glo-
ballesmede dig kaynaga ihtiyaci olan devletlerin —ki bunlar
genellikle azgelismig ya da gelismekte olan ilkelerdir- ihti-
yaglarini, kendilerinin diinya para ve finans piyasalarindan
borglanarak saglamalari esas alinmigtir. lki: Globallesmede
enflasyona kargi davranig hissedilir sekilde yumugakur. On-
larin istedikleri, sicak paranin azgelismis tlkelere akiminda
enflasyonun yaniluci olmamasi, sicak paralara enflasyonun
tizerinde art1 bir reel faiz verilmesidir. Bunun toplaminin da
sicak paranin geligmis llkelerde saglayabilecegi gelirden be-
lirgin bigimde iistiin olmasidir. Ug: Washington komplosu,
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sicak paranin, yiksek reel faizlerle, azgelismis ilkelere aki-
munt ve o iilkelerin doviz kurlarinin boylece siirekli fazla de-
gerlenmis diizeyde tutulmasini ve fazla degerlendirilmigligin
giderek daha da artrilmasini tegvik eden bir harekettir. Ser-
maye ve ticaret hareketlerinin serbestlestirilmesi, Washing-
ton komplosu hareketinin aldatma ve siis yanidir. Bu hare-
ket, gelismis ulkelere hem sicak paradan kurtulmak, onun
tizerinden kir elde etmek, hem de diinya pazarinda, gelis-
mekte olan iilkelerden kendilerine yonelik rekabeti zayiflat-
mak, giderek de ortadan kaldirmak imkanini vermektedir.
Sonug: Azgelismiglerin siirekli cari islemler agig: iginde kal-
malari, dig bor¢ yekinlarinin siirekli artigi, ekonominin reel
kesimlerinin ve tiretim kapasitesinin belirgin bigimde zayifla-
mast, kaybolmasi, ileri agamalarda bor¢lu memleketlerin
borglari igin, ellerinde mevcut asset’leri, isletmeleri, hatta ar-
sa ve topraklari satip, borglarini 6demeye ¢alismalari olmak-
tadir. Washington komplosunun net sonucu, diinya memle-
ketleri arasindaki servet dagihmi esitsizligini ¢ok daha belir-
ginlegtirmesi, azgeligsmiglerin gelir dagilimindaki esitsizligin
de siddetlenmesi olacaktir. Verdigim bu izahat, dinya eko-
nomisindeki bu negatif kurgu, cok daha karanlk bir gelece-
gin isaretlerini veriyor. Artik azgelismigleri tamamen bir ¢6-
kiintilye gotiirmek ve onlari soymak igin Wall Street’in di-
zenledigi bu soygun modeli ~ismi de giizel, globallesme~ ku-
ruldu. Kapitalizmin huyu bu...

Amerika’nin batil sokak politikast

— 12 Eylil 1980°den sonra Turgut Ozal da enflasyondan
korkulmamas: gerektigini soyliiyordu.

— Evet, bizim Turgut Ozal da Tiirkiye’ye geldigi zaman,
“Enflasyon yiizde 100 de olur, parametrelerini kurarsaniz
diger!” demisti. Bu laf aslinda Washington’da s6ylenen laf-
tir. Bankerlere kalirsa, ekonomi her zaman enflasyona kay-
mahdir zaten. Mesela Amerika’da disik gelir gruplarina,
evsizlere ev saglanmasi konusuldugunda biitiin finans sekto-
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rii orada miithis bir kazang oldugunu gordii; mortgage siste-
mi. Milyarlarca dolarhk mortgage bonolar1 ¢ikarildi, siste-
min patlayacagi bagindan belliydi. 1929 ekonomik krizinde
de sirket kurma bubble’r patlamugtir. Turkiye’ye bakin, kredi
karti patlamasi oldu. Tirkiye’de bankacilik sisteminin sag-
lam oldugu soyleniyor, bence degil! O, kredi kartindaki agil-
ma, sistemi batmann kapisina getirmeye yeter. Benim Trki-
ye’ye sordugum sudur: 1961°de ben maliye vekiliyken, ban-
ka kredilerinin artiginda mevduata bir marjinal reserve requ-
irement getirmistik, o kanunu neden uygulamiyorlar? Ban-
kalar istedikleri gibi genisliyorlar. Bir de biliyorlar ki, IMF
agabeyleri var, bitin bataklarim Turkiye’ye odetirler. Ben
neden 6deyecegim o borglari? Ama bu, sistemin iflas ettigi
noktalardan biridir iste. Amerika’da da, ev igin bankalardan
kredi alan ve sonra 6deyemeyen adamlarin borglarini vergi
miikelleflerine 6dettiler. Aslinda Bush’u yikanlardan biri de
bu oldu: 800 milyar dolarlik ilk yardim paketi. Is dleminde
ben, 1 milyon dolar batirsam, tamamen piyasadan siliniyo-
rum ama banka 400 milyon dolar batiriyor ve o kurtarili-
yor. Hem de boyle, kredi karti, ev kredisi vererek, bunlarin
yillarca faizini alarak batiriyor! Su anda Amerika yakin tari-
hinin en yiiksek igsizlik oranim yasiyor. Yiiksek teknolojiye
gegtiler ve bunun yarattigi sermayeyle bir siire de idare etti-
ler ama reel sektorii 6ldurdiiler. Yani fazla degerlenmis doviz
kuruyla harcidlem mallari ireten sektorleri 6ldirdiiler. Bu-
gin biitiin biyiik magazalarinda da, bakkallarda da yabanc
markalar var. Peki, senin urettigin uzay mekiginin bilmem
ne parcasimi alacak kag tlke var? Bu par¢anin iiretimi ne ka-
darlik bir iggiiciinii istihdam eder? Yizde 6,5 imig igsizlik
Amerika’da ve bu oranin azalmasi da buginkii sartlarda
mimkun degil.

— Tiirkiye’ye donersek, soziinii ettiginiz 20 yilda Tiirkiye
ekonomisi ne duruma geldi?

— Cok buyiik zarar gorda ve yikildi! Ne tarim, ne sanayi
kaldi. Simdi 2008’in ilk dokuz ayinda her gin, sanayinin
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battig, yatirimlarin Tirkiye’den kagtigi, yaturimlarin 15 yil-
dir killliyen durdugu, igsizligin hat safhaya eristigi, facia ha-
lini aldig: hep yazilhip duruyor. Ama isin enteresan yani, bir
taraftan da hitkimetler, birtakim yapay hesaplar yaparak,
kalkindigimizi iddia ediyorlar. O hesaplari yaparken bagvur-
duklari sanal oyunlar: iktisatgilar biliyor ashnda ama herkes
yutuyor goruniiyor.

— Ne tiir sanal oyunlar bunlar?

— Bu oyunlar gayri safi milli hasilanin (GSMH) hesaplan-
masinda oynanir, ondan sonra da bunlar, ekonominin biitiin
vidalarini etkiler. Washington komplosunun kucagina dis-
mis iilkelerde GSMH hesaplanmasinda beg temel hile yapi-
hiyor. Isterseniz bunlart tek tek ana hatlariyla agiklayahm. Ilk
once fiyat endeksini ele alayim. Fiyat endeksi yiizde 20, milli
gelir de cari fiyatlarla ytizde 20 artnugsa, demek ki reel baz-
da bir artig yoktur. Ancak mesela fiyat endeksine giren ka-
lemleri degistirerek ayarladigimiz resmi fiyat endeksini yiizde
10’da tutarsamz, GSMH yiizde 10 oraninda havadan artnug
goriiniir. Bu yontemde fiyat endeksini kullanmazsiniz, ¢tinkii
endeks kontrol edilebilir kalemlerden olusur, dolayisiyla da
en azindan birtakim insanlar bu hileyi fark edebilir; “Oyun
oynuyorsunuz, fiyatlar yiikselen mallar listeden ¢ikarnugsi-
niz” derler. Nitekim son donemde boyle oldu. Ama eger siz
ekonominin biitiniiniin fiyatimi kapsayan deflatorii kullanir-
saniz, o hesabi kimse yapmaz, yapmak igin de zaten milyon-
lar gerekir. Zaten onun igin deflatorii hesaplarsiniz. Deflato-
rii yizde 20 olmasi gerekirken, resmi olarak yiizde 10 ya-
parsimiz, kimse bunu kontrol edemez. GSMH yiizde 20 art-
nugsa onu da deflatorle hesaplarsimiz, yizde 10 kalkimmig
olursunuz. Bu, birinciye gore daha giivenli bir hiledir; kusu-
ra bakmayin, hile égretiyormus gibi oluyorum! Ugiinciisii,
milli geliri diizgiin hesaplarsiniz. Ama burada GSMH reel
olarak artmamasina ragmen, onun doviz cinsinden degerini
bulurken bu fazla degerlenmig doviz kuru kullanilirsa, oto-
matikman GSMH’nin dolar olarak degeri yiiksek ¢ikar. Me-
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sela eger dolar 4 ise, 500 milyarlik mahalli paray: dolara ge-
virmek i¢in dorde bolerseniz, 125 milyar dolar eder. Ama
dolari siz, 4 olmas: gerekirken 2’ye indirmigseniz, yani 2 bi-
rim mahalli parayi, 1 dolar yapmigsaniz, birden GSMH’nin
dolarla ifadesi 250 milyar dolar olur; muazzam bir kalkin-
ma gorunir. Oysa biliyoruz ki, boyle bir kalkinma yoktur,
sanal bir kalkinmadir bu. Bu hesaba gore, dinyada en bi-
yuk milli gelir artis1 saglayan devlet biziz. Gordiginiz gibi
bu da bir hiledir. Fazla degerlenmis déviz kurunu kullanarak
dolar bazinda yaptigimiz hesaplarda hep milli gelir yiiksek
goziikiir. Onun igin Bretton Woods’da kabul edilen dinya
ekonomik tablosunda milli gelir hesabinda déviz kuru, den-
ge doviz kuru olarak alinmigtir. Fazla degerlenmis doviz ku-
ruyla hesap yapilmaz, ¢iinkii o, yutturmaca olur. Dérdiincu
hile son donemde yapilan hiledir. Milli gelir hesabma uzun
bir siire kayit disi parayi/geliri dahil etmemissin, simdi bir-
den edersen tabii goriintii bir anda degisir. Iktidardakiler
Tirkiye’de kayit digi para igin yizde 32 gibi bir oran sapta-
muglar. Yukarida s6ziinu ettigim yollarla hesaplanan milli ge-
lirle adam bagina 6 bin dolarlik gelir hesaphyorlard: zaten,
bir de kayit digi paray: hesaplara eklediler ve GSMH adam
bagina birden 9 bin dolara ¢ikti. Simdi adam bagina 9 bin
dolar milli geliri olan, dinyanin kalkinmug tlkelerinden biri-
yiz ama hepimiz agiz! 10 milyon insan sokakta ag-bilag bek-
liyor. Sirketler kapamiyor, binlerce yeni insan igsiz kalyor.
Tirkiye’nin gercek milli geliri adam bagna 3 bin dolar bile
degil gergekte oysa. Ben mahkemelik olmaya hazirim bun-
larla. Ispat ederim 3 bin dolarin altinda oldugunu. Ayrica
neden yiizde 32 diye tespit ediyorsun karaborsayi, madem
hile yapiyorsun, yiizde 40-50 koy da, bari adam basina milli
gelir 10 bin dolara ¢iksin! Bir de, beni ¢ok giildiiren, niifus
sayimi uizerinden yapilan son bir hile var. Bizim nifusumuza
bir ara 72-73 milyon diyorlardi, bu defa haneden haneye
sozde yeniden niifus sayimu yaptilar ve 71 milyon dediler.
Simdi milli geliri 73 milyona bolersen adam bagina gelir dii-
stk, 71 milyona bolersen biraz daha yiiksek ¢ikar. Bu sene
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belki 65 milyona diigecek niifusumuz! “Aman benim ¢ocuk-
larima bir sey olmasin da!” diyorum artik, ne diyeyim? Bu
da bir rezalet. Bu bes temel hilenin yaninda irili ufakh bagka
cesitli hileler de var tabii ama benim saptadigim temel hileler
bunlar. Burada bir diizeltme yapmam lazim: Segimler yakla-
sirken, se¢men sayis1 birden 6 milyon artti, bizim hanede hig
artig yok, bunlar nereden ¢ikti anlamadim. Ama sanirim se-
cimlerden sonra niifusumuz birden bire yeniden diigecek,
adam bagina milli gelir ona gore hesaplanacak! Ne muaz-
zam bir kalkinma degil mi? Oysa biliyoruz ki, boyle bir kal-
kinma yoktur, sanal bir kalkinmadir bu. Her sene biiyiik
o6deme agiklari vererek, Tiirkiye bunu pervasizca kullandi.
Oysa dig 6demelerde agik vermek, dovizin fazla degerlendigi
anlamina gelir. Siz Tiirkiye’nin yiizde 15 kalkindigini iddia
ediyorsunuz; yok boyle bir sey. Bir takim hokkabazlar da,
“Efendim, bu seneki kalkinmamiz, dis yardimlardan dog-
mugtur” diye iddialarda bulunuyorlar. Olamaz! Dis yardimi
bu sekilde getirirseniz, tlkenin sanayisini 6ldirirsiiniiz. Dig
yardim sizin ddvizinizi agag iter, milli gelir hesabimzi ona
bolersiniz ve kalkindigimizi sanirsimiz ama yaptigiz hesap
sanal olur, aslinda milli geliriniz diigmiigtiir. Tiirkiye’nin mil-
li gelirini Bretton Woods’daki gibi hesaplarsaniz, GSMH’yi
hi¢bir sekilde 300 milyar dolarin iizerinde bulamazsiniz.
Buldugunuz bu milli gelir de eskisine gore ¢cok zayif bir milli
gelirdir. Eskiden de milli gelir 300 milyar dolara yakind:
ama o gercekti, mal Gretimiyle baglantihydi. $imdi GSMH,
finans, reklam gelirleri gibi sanal gelirlerle baglanuli. Bu ma-
nada daha zayif aruk milli gelir.

— “Eskiden” diyerek, hangi donemi kastediyorsunuzs

— 1988’den oOnceyi kastediyorum. O donemde Tiirkiye
GSMH hesaplamalarini iyi kot Bretton Woods kriterlerine
gore yapardi ve sonug 220-250 milyar dolar arasinda ¢ikar-
di. Simdi anlagilmaz bir bicimde, Tiirkiye bir yandan batar-
ken bir yandan da, sozde milli geliri 800 milyar dolara dog-
ru tirmaniyor. Diinyanin biitiin azgelismis {ilkelerinde Was-
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hington komplosundan sonra gelir dagilimi miithig bozul-
mugstur ve igin enteresan yam Amerika’da da bu boyle ol-
mugtur. Bizde de son 20 yilda, milli gelirin dagilhimindaki
adaletsizlik aymi sekilde artmig bulunuyor. Yani, IMF politi-
kalari milli geliri, bir kesim lehine yeniden dagitmaktadir. Bu
kesim de onun igin istisnasiz her hitkkimete, “Aman IMF ile
anlagin!” diye baginiyor. Tirkiye’de boylece Washington
komplosunun operasyonlarindan yararlanan bir simf ortaya
¢ikti. Finans kesimi, bankalar, onlarin sahiplerinden olusan
bu kesim, biitiin diinyada bu operasyondan miithig bir gelir
saghyor; yiiksek faizleri, kurdaki operasyonlardan dogan ge-
lirleri ahyor.

— Sizin séyleminizle tekrar edersem, “Washington komplo-
su” yeni olmadigma gore, bu durumdan azgelismis iilkelerin
kurtulmas: miimbkiin degil mi¢

— Tiirkiye 20 yildir bu acilan cekiyor, miitemadiyen dig
acik veriyor, disa borglamyor. 20 yildir hig fabrika yapildigi-
m gordiniz mu Turkiye’de? Tirkler bile disarida yapiyor
artik fabrikalarini. Bundan 20 yil 6nce Tiirkiye’de tasarruf-
lar GSMH’nin yiizde 24’0 civarindaydi, simdi yiizde S civa-
rina digmis; kimse tasarruf etmiyor. Ucuz doviz, likks tiriin-
lerin ithalati ile kimse yatirim yapamaz hale geldi, artik kim-
se sanayi kuramaz. Menderes de hep bundan sikayet ederdi;
“Efendim kimse sanayi kurmuyor!” Nasil kursunlar, 6 lira-
nin, 1 dolar olmasi gerekirken, 2,80 lirada tutuyorsun dola-
r. Nasil kursun adam? Devaliiasyon yapacaksmiz, bagka
tirld kurtulamazsiniz bugiinki kilitten, yagayamazsimz. So-
run yeniyse, kurunu, denge kuruna gekip dig 6demeler agigi-
m azaltmaniz, yani disa bor¢lanma ihtiyaciu azaltmaniz,
bunu muhafaza etmek i¢in de para politikamzi, biitge politi-
kamzi birkag yil siki tutmamz gerekecekti. Ama artik bu-
nunla kiskagtan kurtulamazsmiz. 20 yilda yanhs politikalar-
la Tiirkiye ekonomisinde muazzam bir tahribat olmusg. Tiir-
kiye’nin sanayisi, ekonomisi, ahlaki, her seyi bitmig. Bir de
bu 20 yilda en vahimi, bu yanhs politikalarin taraftarlar: ti-
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Kurdag, emeklilik giinlerini
yogun okumalar yaparak
gegiriyor.

remis; finans kesimi mesela, TUSIAD’in etrafinda toplanan
gruplar, bu politikalardan muazzam servetler yapmglar. Bu
yil mayis ayindan itibaren igsizlik had safhaya geldi, birinci
rauntta tekstil sanayii iilkeden kagti, simdi ikinci rauntta
cok tammmus firmalar iflas etmeye bagladilar; sanayi de mir-
mirlanmaya bagladi. Simdi TUSIAD gibi yiiksek patronlar
heyetinden ne beklersiniz? “Sanayimizi ihracat vetiresinde
tutacak sekilde, politikamizi ayarlayalim!” demelerini degil
mi, hayir! “Politikamizi IMF dogrultusunda tutalim” diyor-
lar. Tabii IMF de hemen bunu destekliyor, “Efendim dis
aciktan telaglanmayin” diyor, bizi uyutuyor. Niye telaglan-
mayayun dig agiktan? Bir etiit yapmuglar, Turkiye’nin dig aci-
g1 50 milyar dolar, milli gelirinin yizde 6,5’ine tekabiil edi-
yormus. Bu arada bu hesaba baz aldiklar1t GSMH de, biraz
once anlattim, hitkimetin suni olarak sisirdigi GSMH. Peki,
IMF hiikiimetin verdigi bu rakamlarin sahte oldugunu bil-
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miyor mu? Eger iktisat¢iysa bilmesi lazim, bilmiyorsa zaten
bu tam bir rezalet, skandal demektir. Dilnyanin kaderi bu
cahil adamlarin elinde mi? Ben IMF’de boyle cahil iktisatgi-
larin olacagini diiginmezdim. Eskiden IMF, Oxford’un Har-
vard’in, Cambridge’in en parlak doktorali mezunlarini alirdi
kadrosuna. Aragtirma departmani, diinyada sozi gegen bir
departmandi. David Finch mesela, bir istatistigin sahte oldu-
gunu daha uzaktan bakip anlardi. Departman bagkan ital-
yan asilli bir Amerikaliydi; Albert Constanza. Bretton Wo-
ods’u, Keynes kadar anlamig bir adamdi. Dinyanin en par-
lak iktisatcilari aylarca miizakere etmislerdir, bu sistemi ku-
rarken. Simdi siz herkesten gizli olarak Washington’da beg
adam toplanip yeni bir sistem kurmugsunuz ama bu piyasa
sistemi degil. Ancak 19’uncu ytizyihn laissez passez’sinden
(“birakiniz gegsinler”) miilhem bir gariplik veya 1930 6ncesi
diinyasinda cari, liberal ekonomik politika laflari bunlar.
Higbir sozleri, politikalari dogru degil. Bu politikalar diinya-
y11929°da yikti, simdi de yikiyor, bagimiza bundan sonra da
¢ok buyuk felaketler getirmesi muhtemeldir.

— Bizimki gibi ekonomilerin sicak paradan korunmas:
miimbkiin mii?

— Mimkin. Bugiin sicak paraya en fazla faizi veren kim?
Ben, yani Tiirkiye. Yazik! Oncelikle sicak paraya verdiginiz
faizleri dusuriirsiiniz; iki, IMF ile yaptigimiz miizakerelerde,
diyelim ki bes yil stireyle, gelen sicak paranin, mesela bir yil
stireyle geri gidemeyecegi kuralimi koyarsiniz, ¢ikanlardan
da vergi alirsimiz. $ili bunu yapti, ama bana stand-by anlas-
masi ile yapamayacagimi soyliiyorlar ki beni daha ¢abuk
bogsunlar. Ug tedbir 6neriyorum ama ilk iki tedbiri siralaya-
lim: Bir, yiikselmig faizi digtiriirsiiniiz; iki, sicak paranin bir
ya da iki yil stireyle yurtdigina ¢ikigini engellersiniz, daha er-
ken ¢ikanlari vergiye tabi tutarsimiz. Bu sayede dig 6demeler
dengenizi, sicak para olmadan, denge kuru diizeyinde den-
gelersiniz, bor¢lanmaya ihtiyacimiz kalmaz. Bunlari yapar-
ken de kuru, denge kuru diizeyine gikarirsimz, o durumda
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da adam gelmez buraya, gelen 3-5 milyar dolar diizeyinde
olur, o da zaten 6nemli bir miktar degildir. Oneri olarak di-
yorum ki, IMF ile aranmizi bozmayin, onlarla masaya oturun
ve deyin ki, “Tiirkiye sizin 20 yillik idarenizle muazzam bir
dis bor¢ yiikii aluna girdi, benim dis borg yikim, hakiki
milli gelirimin iki katidir. Ben daha fazla bor¢lanamam, bu
nedenle ben, yeni stand-by’in Bretton Woods prensiplerine
gore yapilmasini istiyorum.” IMF’ye bunu soyleyin; adamlar
resmen sug isliyorlar. Milletlerarasi bir konferansla kurul-
muglar, 40 yil bu prensiplerle cahismuslar, simdi bes kisi top-
lanip Washington’da, o prensipleri bir tarafa atmglar res-
men; insanhga kazik atmuglar resmen, bu olacak bir sey de-
gil. Turk delegesi ben olsam, “Tamam” derim, “IMF ile an-
lagma yapacagiz ama o6niimiizdeki yilin dig 6demeler denge-
sini, cari iglemlerde agiksiz hale getirmek istiyorum. Olsa ol-
sa 3 milyarhk bir agig1 kabul edebilirim, o da gegici siirenin
etkisi olur. Doviz kurumu, denge kuruna getirecegim, distan
gelecek paralara verilecek faiz oranini disiirecegim, Tiirki-
ye’den ¢ikiglari icin asgari bir yillik siire koyacagim, $ili ve
Malezya’nin yapugs gibi, erken ¢ikanlari vergiye tabi tutaca-
gim.” Sili ve Malezya 6rneklerini vermek lazim, ¢iinkii bu
tilkeler dayatarak bu sartlari kabul ettirdiler ama bizi en ca-
hil, en zayif buluyorlar anlagilan. Biitiin reel sektorler ¢okti,
simdi bunlari bir rehabilitasyon programi altinda canlandir-
mamiz lazim. Diinya Bankasi’nin zaten ilk hedefi, anlatms-
tum size, harpten zarar gormiis memleketleri rehabilite et-
mekti. “Simdi IMF’den zarar gérmis Tiirkiye'nin rehabilite
edilmesi gerekiyor” derim.

— Biitiin diinya biiyitk bir kriz yasarken, Tirkiye'nin bu
onerilerin kabul edilmesi durumunda bile kurtulmas: miim-
kiin mii? Cin'de bile fabrikalar kapaniyor. Tiirkiye tekrar
iiretmeye baglasa bile, ditnyada bunu alacak bir pazar zor
gOriiniiyor, ne dersiniz?

— Soyledigimi iki y1l 6nce yapsaydik, sonuglar tabii ki daha
farkh olurdu. Diinyadaki krizden etkilenmememiz s6z konu-
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su degil. Yiizde 100’lik bir basar saglanamaz ama yiizde
80-90 olur elde edeceginiz bagari. Onun igin 3-5 milyarhk
bir agik olur diyorum baslangigta. IMF miimkiin oldugu ka-
dar uzun vadeli ve yiksek meblagda bir kredi versin diyo-
rum bu nedenle, Diinya Bankasi da rehabilitasyon kredisi
versin. Tabii ki diinyada talebin zayiflamasi, Cin’deki sirf di-
sa donuk fabrikalari tahrip etmistir, dogrudur. Ben disa do-
niik fabrikalarimi rehabilite eder, devreye sokarim ama onla-
rin yaninda hem diga, hem de ige hizmet edebilecek, yani ig
piyasaya donebilecek olanlara da oncelik veririm. Kimse,
her sey diizgiinmis gibi gidemez. Su anki politikalarla gider-
seniz, onimizdeki yil 60-70 milyar dolar acik gorunuyor,
yani dinyanin pazan olacagiz, bunun altindan nasil kalka-
rim, zaten muazzam bir bor¢ birikimim var. Binaenaleyh,
ben diyorum ki, artik bor¢lanmayacagim. 3-5 milyar dolar
borglamirim, bu da yiizde yarim diizeyinde bir borg artigidir,
ama ben stabilizeye dogru giderim, ikinci sene, belki onu da
borglanmam. Sanayim bakar ki, ihracatinda tam istedigi
hamleyi yapacak durumda degil ama bu déviz kuru ona re-
kabetinde istedigi giici verecek, fiyatim indirir, bagka yeni-
likler bulmaya ¢alisir ve kalkar igin altindan. Bu sorunuza
biraz daha teknik bir agiklama ile cevap vereyim: Doviz ku-
runuzu mesela 2,5 TL=1 dolar diizeyine ¢ikardimz. Bu ayar-
lama ithalat diizeyinizi biiyiik 6l¢iide kisitlar, ihracatginiz da
bakar ki, diinya fiyat 1 dolar olan bir mah mesela Turki-
ye’de 1,150 TLye iretiyor, dolar 2,5 olunca, aymi mal 1 do-
lara satsa, 2,5 lira alacak ve 6nemli bir kar edecek. Bu arada
maliyetleri de yiikselse, mesela 1,150’den 1,500’e de ¢iksa,
ihracatginin diinya pazarlarindaki rekabet sansi yine de ¢ok
yiksek diizeyde olacaktr. Boyle bir ayarlamadan sonra bu
ihracatgi rekabete girip, fiyatim 70 sente bile indirip, dam-
ping yapabilir. Tiirkiye cari iglemlerinde bir siire sonra fazla
vermeye baslar boylece; bor¢ 6demeye baslar. Sonra da ba-
kiye borglarini uzun vadeye baglamak igin, masaya oturabi-
li. IMFci cephe ile kamuoyuna agik bir seminerde bunu
gunlerce tartigmaya hazirim.
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— Bu konuda en yakin ornek samrim Rusya. Rusya ornegi-
ni biraz anlatir musimiz?

— Rusya 1994’te kurunu ayarlamak istedi, IMF inanilmaz
direndi. Binlerce fabrika kapandi. IMF'nin iddiast sudur:
“Eger siz simdi devaliiasyon yaparsaniz, kuru serbest birak-
ugimiz.anda fiyatlar hop diye firlar!” Korkutuyor. Oysa fi-
yatlar katiyen firlamaz, ¢iinkii onlar: firlatan bagka faktorler
var. Bu tartigma ve pazarliklardan sonra Rusya, IMF’yi res-
men atti. Devaliiasyondan sonra, Rus sanayi, hem de hig
beklemedikleri alanlarda inanilmaz bir canlanma gosterdi.
Ruslar bile sasirdi buna. Tirkiye’de de boyle olacakur. Ben
diyorum ki, “IME, beni sen batirdin!” Sekiz sene 6nce, Biz-
meyen Gaflet ve Tiirkiye Ekonomisi’nin Cokiigti kitabimda,
“IMFyi yeniden diizenleyecegiz. IMF’yi Wall Street’in acen-
tesi olmaktan ¢ikarmalyiz” dedim. IMF’deki arkadaglarin
sOyledikleri geldi sonra kulagima, “Kemal Bey amma da in-
safsiz!” demigler. Ben IMF’nin adamu degilim ki, Turkiye va-
tandagtyim, bu topragin evladiyim; oradayken de boyleydi.
Tirkiye aleyhine kimseye laf soyletmezdim.

— Tiirkiye’de yasanan kriz eski ya da yeni olsun, énerdigi-
niz yontem ayni aslinda, degil mi?

— Evet, ister bu IMF uygulamas eski, ister yeni olsun yapi-
lacak sey, halka durumu anlattiktan ve is dleminin basinda
yaptigi menfi propagandanin da 6nii kesildikten sonra, Tiir-
kiye iktisat ilminin gereklerini yapmak zorunda; d6viz kuru-
nu denge diizeyine gikaracak ve sicak paranin Tiirkiye’ye ge-
ligini bir sekilde kisitlayacak. Asya Kaplanlari nasil kalkindi-
lar? Dig yardimsiz, milli gelirlerinden yiiksek tasarruf yapa-
rak. Cin nasil kalkindi? Bunlarin iginde dig paray1 kullanan
yine Cin’dir ama sonunda bunlarin oyununa gelmedi ve si-
cak parayi kabul etmedi. Hong Kong’un arkasinda bir bol-
geyi ayirdilar, dinyanin bitiin biiyiik girketleri oraya gitti
—ki, gidenler spekulatorler degil- ve Cin teknolojide buyiik
bir sicrama yapti. 1990’larda kurunu birinci seferde yiizde
20, ikinci seferde yiizde 30 olmak uzere iki kez devaliie etti,
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biitin Asya’nin lideri oldu. Su anda Cin’in 3 trilyon dolar
rezervi var; kimseye muhtag degil. Avrupa ve Amerika, Cin’i
Diinya Ticaret Orgiiti’'ne almiyor, almak icin ondan riigvet
bekliyor. Cin de rigvetini veriyor; Amerika’nin ¢ikardigi
devlet bonolarinin yiizde 70°’i Cin’in. Su anda insanhgin ba-
sanist Cin’in kaderiyle de yakindan ilgili, o nedenle Cin’i yik-
malarindan ¢ok korkuyorum. Eger dunyada Soguk Harp
doneminin egalitesi (esitligi) devam etseydi, Washington
komplosunu kimse yapmaya cesaret edemezdi. Diinya sade-
ce Amerika’ya kalinca, istediklerini yaptilar; vahsi kapita-
lizm yeniden ¢ikt1 ortaya. Buna kapilacak ilkeler bir daha
bellerini dogrultamazlar. Digiiniin 50-60 yilda bir sanayi
kurmugsunuz, o sanayinin hepsi bosa gitmis, simdi onu bir
daha yeni bastan kuracaksiniz. Ustelik bir taraftan da biiyiik
bir borcunuz var. Onun i¢in diyorum ki, Turkiye bir an 6nce
ekonomik politikasimi degistirmek zorunda, artk zamamn
kalmad:.

Son soz

— 90 yagmma yaklagtigimiz su giinlerde, yeniden basa donsey-
diniz, hayatmizda degistirmek isteyeceginiz bir sey olur
muydu?

— Ben motivasyonu olan bir ¢ocuktum: “Devlet beni okut-
tu, yetigtirdi, benim babam bu devlet i¢in bir manada sehit
oldu, ben bu devlete hizmet edecegim” dedim hep. Cok sah-
siyetli bir 6grenci oldum, hi¢bir zaman al¢almadim, higbir
zaman kuvvetliye boyun egmedim. Bu memlekete yapilan
haksizhklara karsi hep ¢cok hassas olmusumdur. Menderes’le
benim kavgam da orada olmustur zaten. 1950’lerde devletin
dovizinin tahsisatini ben dagitiyordum; bir gseylere tenezziil
etseydim, bugiin ¢ok farkl bir durumda olurdum. ODTU
antlarima bakiyorum, ¢evremin biitiin ters telkinlerine rag-
men ¢ok dogru kararlar aldigimi goriiyorum. $imdi geriye
donip bakiyorum, o giinlerde aldigim kararlar1 bugiin ayni
cesaretle alabilir miydim diye, kendim de sasiriyorum bazen.
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1961°da ODTU rektérii oldum, 1963’ gelindiginde hem
ODTU’niin, hem de Tiirkiye’nin ilk fen lisesinin kampusunu
hi¢ yoktan var etmistim. Yanhs yapmadigima kaniyim. Belki
herkes kendi hayatindan, aldigi kararlardan memnundur
ama ben birakilan eserlerle yagsanan hayatlara bakarim. Ba-
na neden Menderes ve cevresindekilere siirekli itiraz ettigi-
mi, muhalefet ettigimi soranlar, hatta “Senin vazifen mi?”
diyenler ¢cok olmustur. Ama ben biitiin bunlar1 benim vazi-
fem olarak kabul etmigtim ve bu da yetistirilme tarzimdan
geliyor. Bugiin i¢in de boyle. Ben bir kenarda sessiz, sakin,
rahat yasayabilir miyim? Evet. itibarim var mi? Var. Gegine-
cek param var mi? Eh, iyi kotii var. Ama ben rahatsizim,
“Devletim gidiyor. Benim milletim gidiyor, benim torunlari-
min torunlari bu topraklarda esir mi yagayacak?” diyorum.
Bunlarin hepsi yetigme tarzimdan. Burasi Sevki Kadri Bey’in
vatam! Yillar sonra Resat Nuri'nin Acrmak adli romamim
okumugtum, orada anladim babami: Hayatini milleti igin
vermis bir adam. Onu ilk gériisiimii hi¢ unutamiyorum. “Is-
te bu senin baban!” dediler. Anlamadim 6nce. Pejmiirde, pe-
risan bir adamdi kargimdaki. Gozleri maviydi, onlari sege-
bilmigtim sadece. Ayakkabis1 yok, ¢arigi yok, ayakkabi yeri-
ne ayaklarina ¢aputlar sarmigti. Esaretten donmig bir adam
vardrkargimda. Ayni adam, sonra Tirkiye’de bir seyler kur-
du. Aym adam, hi¢bir zaman devletine tamah etmemis. O
devlet de devletti dogrusu. “Ben fakir diigtiim, hasta diis-
tiim, bir sey yapamiyorum, ¢ocuklarimi okutun sadece” de-
misg, o devlet de onun ¢ocuklarina bir ilkokulda yer verdi.
Zehir gibi 6grenci oldum. Neden o kadar basariliydim, onu
da bilmiyorum. Oyleydim. Ben devletin kucaginda biiyii-
diim, Miilkiye’ye geldim, onu da dereceyle bitirdim.

$imdi sizin sorunuza tekrar donecegim: Her insan ken-
dinden memnundur, memnun olmasa zaten 90 yagina kadar
yasayamaz, intihar eder. Ben yaptiklarima bakiyorum. OD-
TO’ye her gittigimde, hayattan iki giin kazamrim. Sadece
ODTU yillarim, bir adamin hayatini dolduracak kadar isler-
le doludur. Ben Hazineye geldigimde 30’lu yaslarimin bagin-
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Kemal Kurdags ve Sengiin Kilig
Hristidis, ¢alismalarimmn bir
boliimiinii yaptiklar
Altinoluk’ta. (Fotograf: Yorgo
Emre)

daydim ama Ankara’'da so6zii gegen bir adamdim. Politikac
benden korkardi adeta. Niye? Ciinkii ben dogruyu soyliiyor-
dum. Higbir toplantidan boynu biikiik ¢tkmadim. Tehditlere
de aldirmazdim, hald da aldirmam. Ciinki ben yapacagimi
yapmigim, bundan sonra yapacaklarim da bu tir kitaplarla
sOyleyeceklerimi soylemeye devam etmek. Bunun da Tiirki-
ye’ye bir hizmet oldugunu diigiiniiyorum.

Benim en iyi eserlerim ise ii¢ cocugumdur tabii. Ugii de
¢ok iyi ¢ocuklar oldular. Biyiitiirken tek bir fiske vurmamu-
simdir. Hepsi kendi alaninda bir numaradir. Anneleri de on-
larin Gizerine hep bir sefkat semsiyesi oldu.

Ben mutlu bir adamim.

406



AD DIZINI

Abdiisselam 263

Acuner, Ekrem 194

Adishesha 245

Agaoglu, Samet 120

Agrali, Fuat 40

Akat, Asaf Savag 374, 379-
380

Akgiig, Oztin 176

Akkaya, Fevzi 163-164, 366-
367,376

Akmandor, Neget 177-179

Aksoy, Muammer 161

Aksoy, Numan 177

Aktolga, Ramazan 327-328

Akyol, Selahattin 168, 338-
340

Alican (torunu) 85

Alican, Ekrem 44-48, 156-
159,192,197

Alisbah, Hulki 382

Alkin, Erdogan 380-381

Alp, Yasar 221,222

Alpan, Bahadir 344, 346

Alpan, Sadrettin 290, 292,
294-295

Alparslan, Ahmet 168

Alptemogin, Ahmet Kurtcebe
381-382

Alsag, Orhan 212-213, 216,
221-223,294

Alyanak, Ilgaz 294

Arap Sadri (futbolcu) 11

Aren, Munise 34, 362

Aren, Sadun 22, 33-34, 42-
43,74, 157-158

Arf, Cahit 255, 264-266

Arf, Halide 264-266

Arikan, Mimin 331-332

Artunkal, Ali Riza 22

Artunkal, Stikran 22

Asim Bey (lise midiir muavi-
ni) 26

Agkin, Fethi 268-270

Atakli, Mucip 194

Ataseven, Vicdani 24

Atatiirk, Mustafa Kemal 6-8,
10, 14, 19, 21, 23, 36, 90,
93-98, 103, 118, 164,
170, 193, 196, 263, 275,
280, 333,

Atlamazoglu, Taki 363

Avaioglu, Dogan 161, 195

Avni Bey (komsusu) 18

Aydemir, Talat 160, 189, 194-
195

Aydin Bey (Malatya’da mal
muduri) 59-60

Aydinelli, ismail Hakk 176

Aygen, Sadullah 177

Aytii, Memduh 114, 116,
127-128

407



Baba Hiisnii (futbolcu) 11

Baker (Miilkiye’den hocasi)
29

Baker, Niel 29-30

Baker, Ruth 29

Baron Fevzi (futbolcu) 11

Basgil, Ali Fuat 30

Bayar, Celal 106, 120, 132,
193-194, 211

Baydur, Mehmet 175, 187,
191

Baykal, Deniz 239

Baykara, Zeyyat 45

Baysal, Bahattin 273

Baysal, Miimtaz 335

Bayiilken, Haluk 267

Bece, Suleyman Sirn 5, 19,
255

Bedii Bey (Hazine’den arkada-
s1) 109

Bedri Bey (istanbul defrerdar1)
155

Bekir Sami Bey (Miralay) 6

Bektas, Cengiz 219

Bener, Erhan 343

Berk, Nejat 371

Beskardes, Nail 349

Betil, Zihni 268-269

Bilgig, Sadettin 352

Birnbaum, Jean 144

Boran, Behice 22, 34

Bozkurt, Mahmut Esat 35

Bozkurt, Oguz 365

Braidwood, Robert 283

Bulug, Sevim 276,279

Burdell, Edwin S. 247

Bush, George 140, 394

408

Cenap Bey (ortaokul mudiiri)
22

Churchill, Winston 3

Cochran 126-128, 130, 140,
160

Constanza, Albert 148, 173,
400

Calika, Hursit 89-91

Calika, Rifat 90

Cambel, Halet 283, 288-289

Caurli, Haluk 35

Celikbag, Fethi 339

Cerkez Ethem 46

Cinici, Altug 215-217

Cinici, Behruz 215-219, 243,
261,265

Danigman, Nihat 315-316

Daniel, Kurt 172

Dayton 112-113, 123

De Gaulle, Charles 194

Demiray, Aydin 361-362

Demiray, Omer 361-362

Demirel, Ali 223-225

Demirel, Bedrettin 66-67, 68

Demirel, Sileyman 70-71,
163, 177-179, 198, 215-
216, 223-225, 284, 287,
291, 309, 315, 329, 338,
345, 351-352, 367-368,"
379

Demirel, Sevket 223-225,
367-368

Dervis, Kemal 374

Diamond 107



Dinger, Hasan 350-351

Dogan, Aydin 365

Dogramaci, fhsan 292-295,
298

Dogru, Abdiilkerim 360

Doruk, Abdurrahman 195

Ecevit, Biilent 198, 374

Ecevit, Metin 346

Eczacibagi, Nejat 115, 290,
292, 337, 362,377

Ege (torunu) 84

Egel, Celasin 306

Egeli, Resit 108

Egemen, Alaattin 234-23§,
268

Egemen, Selguk 61

Einstein, Albert 164

Eisenhower, Dwight 113, 124

Ekmekgi, Mustafa 180, 378

Ekmel Bey 288

Elal, Namik 350, 352

Eniistiin, Vedat 273

Erbakan, Necmettin 351

Erdelhun, Siikrii 66

Erder, Cevat 276, 283

Ergin, Feridun 173

Ergin, Sait Naci 125

Erginsoy, Cavit 255, 260, 262

Erim, Nihat 28-29

Erisgil, Mehmet 27

Erkut, Halil Sezai 198

Erman, Muzaffer 132

Ersan, Necati 222-223

Ersin, Nurettin 202

Esat, Nurullah 63

Esen, Biilent Nuri 29
Esenbel, Melih 153
Evren, Kenan 68, 199-202
Eyiip Han 194, 263

Fahri Bey (hocasi) 12, 17

Fertekli, Azmi 25, 32-33

Feyzioglu, Turhan 211-213

Finch, David 144-145, 148,
400

‘Friedman, Milton 175

Gider, Nail 49

Giray, Orhan 42, 56-59, 131,
133-134

Gogeren, Nihal 252, 302-303

Gok, Haydar 120-122

Gokgek, Melih 227-228, 230-
232,239

Goteborg 288

Goymen, Korel 306

Grant, James 249

Guerra, L. Lopez 385

Giilek, Kasim 268

Giilseren Hanim (ODTU’de
sekreter) 252,294

Giindogan, Mukbil 203, 206,
209

Giines, Turan 268, 291-292,
324

Giintekin, Resat Nuri 405

Giir, Sefik Kazim 116

Girgay, Hikmet 283

Giirkan, Cevdet 48

Giirsel, Cemal 48, 151, 159,
160-161, 187, 193-194,

409



196-197, 202, 206-207,
220-221, 290

Giirsel, Seyfettin 381

Giirsey Hisar, Remziye 262

Girsey, Feza 262-263, 266-
267

Habibe Hanim (ablasi) 6

Haksever, Cengiz 306

Halit Nazmi Bey (Milki-
ye’den hocasi) 29

Hansen, Alvin 41-42

Harrods 42

Hart, Parker 308-309

Has, Nuri 50

Hiziroglu, Faik 337, 357-358,
360-361, 366, 371-372,
376

Hitler, Adolf 36

Hiiseyin (ODTU 6grencisi)
300

Hiiseyin Avni Bey (Miilki-
ye’den hocasi) 29

Hiiseyin Cavusg (ODTU’de go-
revli) 326, 328-330

Isik, Erhan 61

igdemir, Ulug 283

illez, Sadun 213-214, 223-
224, 279, 295-296, 303,
331

Inan, Mustafa 292

Inan, Sefik 111-112

Inonii, Erdal 256-262, 264,
266-267, 271, 273, 286,
322-324

410

Inénii, Ismet 6-7, 23, 28-29,
68, 90, 93-95, 97-99, 102,
157, 161-162, 192, 195-
198, 221, 233-234, 236,
242,271

Inonii, Omer 68

Ipekgi, Abdi 284-285, 378

Iscan, Hasim 63

zmen, Mehmet 141

Izzet, Mehmet 61

Jacobson (IMF bagkani) 159
Jefry, Harris 146

Kafaoglu, Adnan Bager 379

Kaplan, Kadri 69

Karaagag, Hasan 335

Karabekir, Kazim 12

Karatas, Saban 292, 294-297,
324

Karavelioglu, Kamil 69, 201,
362

Kayla, Ziya 43-44, 46-47,
168,183

Kayra, Macit 183

Kennedy, John 144, 194, 248-
249

Kent, Aydin 335, 347

Kent, Muhtar 354

Kesmir, Halit Nazmi 102

Keynes, John Maynard 25,
40-42, 48, 75, 137-139,
400

Kiciman, Mehmet 239

Kilig, Hiisamettin 56, 58

Kizikh, Irfan 158



Kizilkaya, Metin 70, 342-344,
369

Kizilyalli, Hiisnii 176

Kog, Vehbi 106, 114-115,
162, 337,362,375

Kogas, Sadi 161, 197

Komer, Robert 250-251, 307-
315, 317, 320, 324-325

Koper, Danis 128, 155, 157,
163, 218, 290, 292, 365,
367

Korur, Ahmet Salih 107-108,
127-128, 155

Korutiirk, Fahri 286

Koksal, Osman 196

Kopriili, Fuar 113

Krusgev, Nikita 131

Kulin, Muhittin 212-214,
217,221-222

Kumbasar, Vahit 24

Kumbuloglu, Hayati 61

Kuran, Abdullah 276, 283

Kurdas Mayevski, Cigdem
77-79, 85, 127, 132, 145,
318, 369

Kurdas Savas, Giilseren 78-
81, 85-86, 145, 316, 318

Kurdas, Ayfer 13, 61, 71-77,
82, 85, 127, 132, 134,
145-146, 151, 154, 160,
169, 186, 262, 265, 317-
318, 356, 375

Kurdas, Barbaros 6, 14-15

Kurdas, Osman 81-86, 154,
318

Kurdag, Sidika 4, 7, 20, 318

Kurdas, Turan 10

Kurdas, Turgut 6,15,66,369
Kureysi, Muin 340

Kurtulus, Fahri 315

Kiigiik, Sami 69, 203, 206

Lincoln, Abraham 191
Lopez, Francisco Solona 145

Magat, Rahmi 294

Maheu (UNESCO genel mii-
durii) 247

Makarios 267

Makridi, Theodore 280

Mandalinci, Zeyyat 105

Marmarali, Samuel Abravaya
32

Marshall, George 40

Marx, Karl 42

Mathias, Stanley 77

Mayevski, Raymond 78-79

Mehmet Bey (Erzurum Uni-
versitesi rektorlerinden)
262

Mehmet Emin Bey 28, 30

Melen, Ferit 186-187

Menderes, Adnan 45, 49, 75,
89, 93-94, 99-100, 103-
109, 111, 114, 116-118,
120-123, 125-127, 129-
131, 134-135, 140-143,
153, 155, 160, 167, 182,
187-188, 192-194, 201,
206, 234, 339, 398, 405

Mendes-France, Pierre 116

Mengiig, Feyzi 55

411



Meri¢, Osman 63

Mersinli, Orhan 208-209,
290

Metaksas, Yannis 46, 48

Muammer (ODTU 6grencisi)
328,330

Miiezzinoglu, Ziya 61, 125,
173

Nadide Hanim (kiz kardesi)
6,15,16

Neumark, Fritz 39, 165

Neziroglu, Hiiseyin 337

Northtrop, Eugene 246, 256,
270-272

Odabasioglu, Iskender 306

Oguz, Orhan 292

Oguzkan (ODTU rektor yar-
dimcisi) 294

Oyal, Mete 72

Ozansoy, Munis Faik 61, 329

Okmen, Nedim 120-121,
123, 125-127, 131, 135,
141, 232

Okte, Faik 36-37, 63-64

Oktem, Nedim 61

Ozal, Semra 381-382

Ozal, Turgur 72, 199-200,
350-351, 374-375, 378-
382, 389, 393

Ozalp, Kazim 7

Ozbek, Sami 342, 346, 364

Ozden, Cevher 181

Ozden, Yekta Giingor 294

412

Ozden, Yiicel 306
Ozdilek, Fahri 169, 179, 362
Ozdogan, Mehmet 289
Ozen, Mehmet Kutlu 221
Ozgiir, Mustafa 50
Ozgiir, Taylan 325-330, 332
Ozilhan, izzet 335, 349
Ozilhan, Tuncay 341, 380
Ozkaya, Siikran 189
Ozkazang, Hakki 35, 70-72
Ozmen, Esin 71
Ozmen, Selahattin 25, 28, 48,
70-71, 131-134, 157
Ozol, Ertugrul Thsan 176

Pamukoglu, Ali Hikmert 26

Parlar, Mustafa 218-219

Patterson, Gardner 110, 112-
113

Pehlevi, Riza (Iran sahi) 194,
304

Piringgioglu, Vefik 60-61

Polatkan, Hasan 89, 100-101,
112, 117-120, 125, 141-
142, 187-188, 194

Randal (ABD yardim heyetin-
den)120-122

Reuter, Ernest 31-32

Reynolds (isadami) 340

Ricardo, David 32,41

Riley (ABD yardim heyeti
bagkani) 113, 123-124,
153

Rusos 1II, (Urartu kral) 288-
289



Sabanci, Hact Omer 50, 90

Sabanci, Sakip SO

Sadiklar, Cafer Tayyar 176

Saniye Hanim (halasi) 18

Santur, Mustafa 290

Saragoglu, Siikrii 35-36-37

Sarper, Selim 194

Sarptir, Sabri 311-312

Saryal, Nuri 268, 294, 333

Satilmug Efendi 277

Satir, Kemal 268

Savag, Murat 81

Saydam, Refik 36

Selahattin Bey (okul miudiiri)
19

Seven, Ibrahim 300-301

Sevin, Nurettin 29

Seviik, Sitha 242-243, 267,
299-300, 362,370

Seyhan, Diindar 154

Sezer, Ahmet Necdet 362

Sezercan, Yigit 346

Sezgin, Ismet 186

Sezgin, Saadet 186

Sofuoglu, Zeki 158

Soros, George 389

Soysal, Muammer 306-307

Soysal, Miimtaz 161, 173

Spreckelsen 216

Stroessner, Alfredo 145

Sturc, Ernest 143, 207

Sunay, Cevdet 179, 304-30S,
310

Sur, Fadil Hakk: 32-33

Siikan, Faruk 313-316

Siileyman Bey (tahsildar) 59-
60

Sahinbas, Irfan 29

Sanal, Ali 346

Saplakoglu, Adnan 257, 273

Sekip Bey (Miilkiye’den hoca-
s1) 29

Sengezer, Samet 280

Sevki Kadri (babasi) 1, 4, 6,
10, 19-20, 151, 206, 210,
333, 405

Sitkrit (ODTU’de ogrenci)
300-302

Tahtakilig, Ahmet 45, 193,
208-209

Tahtakilig, ibrahim 45

Takla, Ersin 365

Talas, Cahit 290

Talboth (eski ABD buyiikelgi-
lerinden) 310

Tan, Hasan 257

Taner, Tugrul 273

Telli, thsan 31

Tevfik Riistii Bey 23

Tezcan, Burhan 276

Tiryakioglu, Yiksel 365

Toker, Metin 160, 197

Toksoy, Ahmet 57, 58

Tokulluoglu, Halit 35

Tokus, Ahmet 292,294

Tolunay, Nihat 65, 67-68

Topal Osman 90

Torun, Osman Nuri 33, 157

Tucker (Diinya Bankasi bag-
kani) 107-108

Tung, Halil 375

Tungkanat, Haydar 188

413



Tunusluoglu, Kemal 337
Turgay, Riza 168

Turgut, Kaya 371

Turhan, Miimtaz 294
Timen, Eser 365, 367
Tirkes, Alparslan 155,157
Turkes, Sezai 365-366
Thriin, Faik 66-67

Ulay, Sitk1 169, 193

Ulugay, Cengiz 255-258

Ulukan, Sabahattin 56-58

Uluoz, Mustafa 294

Ulutan, Burhanettin 61, 89,
117,125, 141

Uras, Giingor 380

Upysal, Mustafa 346

Ulkiimen, Ismail Hakk: 272

Unver, Semih 154

Urgiiplii, Suat Hayri 79-80,
197, 290

Ustiinel, Besim 3, 173

Vaner, Kemal Siilleyman 75

Viperman (Alman miihendis)
372

Vural Bey (hesap uzmant) 346

414

Warren, Avro 112
Whallon Jr., Robert 282

Yalim, Mehmet Ali 299

Yalman, Ahmet Emin 45-46

Yasar, Selcuk 345

Yasar, Selman 345

Yavuz, Fehmi 290

Yazici, Bulent 48-51, 107-
108, 128, 134, 155, 181,
184, 290, 292, 324, 370-
371

Yazici, Kamil 335, 337-338,
342-344, 346-347, 349,
354-357,376

Yazici, Nuri 335

Yildiz, Ahmet 193

Yircah, Sitk1 117, 119

Yusuf (ODTU 6grencisi) 300

Yusuf izzet Efendi 12

Yucelik, Zihtii 177

Zehra Hanim (ilkokul miidii-
ri) 9

Zeytinoglu, Nasir 161, 187,
191, 196,206-207

Zorlu, Fatin Rigtii 104-105,
109-114, 119-121, 130-
131, 143, 187-188, 244,
339



NEHIR
SOYLESI
— A0

“Motivasyonu olan bir cocuktum: ‘Devlet beni okuttu, yetistirdi, benim
babam bu devlet icin bir manada sehit oldu, ben bu devlete hizmet
edecegim,” dedim hep. Bu memlekete yapilan haksizliklara karsi hep
cok hassas olmusumdur. Menderes’le benim kavgam da orada
olmustur zaten. 1950’lerde devletin ddvizinin tahsisatini ben
dagitiyordum; bir seylere tenezzil etseydim, bugin cok farkli bir
durumda olurdum...

Yaptiklarima bakiyorum... ODTU’ye her gittigimde, hayattan iki giin
kazanirim. Sadece ODTU yillarim, bir adamin hayatini dolduracak
kadar doludur. Ben Hazine’ye geldigimde 30’lu yaslarimin basindaydim
ama Ankara'da s6zu gecen bir adamdim. Politikacilar benden korkardi
adeta. Niye? Clnkl ben dogruyu soyliyordum. Tehditlere de
aldirmazdim, hala da aldirmam. Clnkl ben yapacagimi yapmisim,
zaten hayatim micadeleyle gecti. Bundan sonra yapacagim sey, bu
tir kitaplarla sdyleyeceklerimi séylemeye devam etmek.
Bunun da Turkiye’ye bir hizmet oldugunu distiniyorum.

Benim en iyi eserlerim ise li¢ cocugumdur tabii. Ugii de ok iyi cocuklar
oldular. Buyuturken tek bir fiske vurmamisimdir. Hepsi kendi alaninda
bir numaradir. Anneleri de onlarin Uzerine hep bir sefkat semsiyesi
oldu.

Ben mutlu bir adamim.”

I’ “ | “l .l ” Ill“ I 'I" G uli;lv“‘i‘\w
KDV dahil fyat

944788 18 TL Kapak Fotografi: Yorgo Emre
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