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TEOMAN YAZGAN
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KOSUYOR?

TEKIN YAYINEVI



“Bir makami kapmak
nedenli gu¢ olursa olsun,
oraya layik olabilmek ¢ok daha gugtir.”

La Bruycre, Karakterler, 8.Bo6liim

Yiksek bir makama sahip
olamadigin igin telaglanma..
Asil o mevkiye ldyik
olamayacagindan dolayi
endige el..

Konfiigyiis



BIRINCi BASKI'YA ONSOZ

Bu giine kadar birkag bilimscl aragtirma kitabim yayin-
lanmisti. Tiirk Bankacihigy tGzerine. Ancak birokratliga adimimu
atigam 1lk giinden ber, gormis oldugum, yasanmus oldugum
inanilmaz olaylar, bir kitap haline getirmeyr hep diginmiig
durmustum. Bu nedenle gogu kez not aldim, belge topladim
ilerde lazim olur diye. Az gelismis bir sosyal ve ekonomik
yapimn bitin 6zelliklenini yansitan bu ilging olaylarin, herkes
tarafindan bilinmesinin, anlagiimasinin, bunlardan bir ders
¢tkarilmasinin gerekli oldugunu duistiniyordum.

Sozgelimi, 12 Mart 1971 Muhtira'sindan birkag hafta sonra,
Miilkiyeli agabeyim Ziraat Bankas: Para Tahwil Midiri Mazhar
Aykut'la beraber, saat 13'de 6gle haberlerini dinliyorduk. Ben o
zamanlar Para ve Tahwil Muadir Yardimast olarak gorev
yaptyordum. Radyodan, Ankara Sikiyonettim Komutanlig'nin
bir bildinisi okunuyordu. Basta Prof. Bahn Savar ve Prof. Dr.
Miimtaz Soysal olmak iizere, cogu hocam olan birgok Ggretim
tyesinin, derhal teslim olmak tzere bagvurmalari gerektigy bil-
dinliyordu. Mazhar Agabey, "Iiyvah" demisti. "Bahri simif arka-
dasim olur. Gegen ay gok onemli bir ameliyat gecirdi, halen
evinde istirahat ediyor olmali. Bir an 6nce yardimina gitsck gok
iyt olacak." Bemim de Sivasal Bilgiler'den hocam olan Bahn
Savci'ya ulagmak igin, arabam ile yildinm gibi hareket ettik.
Onbes yirmi dakika sonra, Bahni Hocanin evine yaklastigimizda
gordigim manzara suydu: Dort bes sivil polis, hocayr karga
tulumba ve de ite kalka arabaya sokmak uzecreydiler. Biz
daha, "Ne oluyor?" falan demeyc kalmadan araba hizla oradan



uzaklagmist1. Daha sonra ¢alisma odasina girdigimizde de, has-
ta yataginda hazirlamakta oldugu yeni kitabinin miisveddele-
rinin, saga sola savrulmus ve tizerinde dolasilarak pargalanmig
oldugunu goniyorduk. Bunlar gunun igin yaziyorum: Fakiilte
birinci sinifinda, Anayasa dersimize gelen Bahri Hoca ¢ok an-
layigh, uygar ve iyi kalpli bir insandi. Hasta yataginda ona reva
goriilen ve sadece Mazhar Abi ile benim tanik oldugum bu
girkin olayin, mutlaka yazilmasi ve gelecek kugaklara da duyu-
rulmasi gerektigini diiglinmistim ta o zamanlar. Toplumda ga-
liba 6nemli rahatsizliklar s6z konusuydu. Saninm amlarimi
giniin birinde mutlaka yazmam gerektigi fikri, bu olay iizerine
kafamda daha o giinlerde kesinlik kazanmugt1.

Bundan birkag y1l 6nce, bir ara Hiirriyet'te yan yana odalar-
da gahstigimiz Sevgili Emin Colasan'in, "Once Insanim, Sonra
Gazeteci” adli kitabi yayinlaninca da, anilarimi bir an 6nce kale-
me almam gerektigi diisiincesi aniden hiz kazandi. Soyle diyor-
du Emin Colagan:

"Oysa inamiyorum ki, herkes yazmalidir. Amlarimi yazanlara
biiyiik saygr duyuyorum. Ulkemizin gegmisinde, hatta su yakin
gecmiste bile birtakun kigiler oturup da amlarint yazmig olsalard,
ornegin bizim kugaklarimiz onlardan nice dersler alacakti. Ne yazik ki,
bu gibi ogretici kaynaklardan biiyiik olgiide yoksunuz. Hemen hig
kimse yazmamug ve yazmiyor. Gelecek kugaklara bir geyler o6gretecek,
onlarin ufkunu agacak, gegmisini aydinlatacak belgelere, bu gidisle
higbir zaman sahip olamayacagiz”

Cok dogru soyliiyordu Sayin Célagan. Gergekten yagayan ve
gelecek kusaklara birseyler ogretecek, ibret alinmasini saglaya-
cak, onlarin ufkunu genigletecek belgelere ihtiyag vardi. Buna
kesinlikle inaruyordum.

Bu nedenle kaleme kagida sarilarak yazmaya bagladim. Or-



taya derli toplu bir an1 kitabi giktigim1 saniyorum. Ustelik bu ki-
tabimda, biitiin bir biirokrathk yagamimda gozlemledigim olay
lardan bazi sonuglar gikarmaya, topluma baz tezler sunmaya
da gayret ettim.

Kimseyi iizmek, incitmek ya da elegtirmek niyetinde falan
degilim ama, ortaya baz1 somut sonuglar, alt gizilerek belirlen-
mesi gereken durumlar gikiyor. Bunlardan en 6nemlisi de su:
"Siyasal iktidarlar hatta askeri yonetimler, igin ehline verilmesi-
ni saglayacak bir kadrolagma olayinda, genellikle bagarili
olamiyorlar. Miistesarlarin, Genel Miidiirlerin, Genel Miidir
Yardimcilarinin ve benzer ist biirokratlarin atamalannda, nite-
lik, beceri ve kidem esasi degil de, cogu kez hatir, goniil,
hemsehrilik, akrabalik, arkadaghk ya da politik hesaplar 6n pla-
na gikiyor. lgin tuhaf tarafi, yerini bulmayan bu iist yoneticiler
nedeniyle de, Siyasal lktidarlar, duruma gére Bakanlar, birkag
yil iginde gtkmaza giriyorlar, segimi kaybediyorlar, ama yine de
benzer hatalan tekrarlamaya devam ediyorlar. Otuz yila yak-
lagan biirokratik yagamimda edindigim en énemli gézlem bu."

Bu kitapda, yasamig oldugum yiizlerce olaydan segilmig bir
kisim ilging drnekler bulacaksiniz. S6z gelimi, otel resepsiyon
memurunun bir biiyiikk kamu kuruluguna genel miidiir
olusundan, harita miihendisinin biiyiik bir kamu bankasina ge-
nel miidir olarak atanmasina kadar, anlatmak istedigim bir
sirii olay var. Bu uygulamalar giiniimiizde de aynen siiriip gi-
diyor. Ne zaman 6nii alinacak bilemiyorum. Hep soyledim,
yazdim... Ornegin ben bir 6zel ugak girketi kursam, kaptan pilot
olarak, arkadagima, akrabama, egime, dostuma degil, ancak
gergek, deneyimli ugak pilotlarina goérev verebilirim. Bagka bir
secenegim yoktur. Ciinki ugak ugurmak ciddi ve énemli bir
igtir. Ancak bana gore, sozgelimi Ziraat Bankasi'ni, Emlak Ban-
kasi'ni, Siimerbank'l, Vakifbank'1 ya da baska bir kamu kuru-
lusunu da ugurmak, daha dogrusu yonetmek de ok ciddi bir
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istir ve buralara yapilacak atamalarda da gok belirli ve kati ku-
rallann olmasi gerekir. Kitabimda ileri siirmeye galighgim
onemli tezlerden biri de bu. Son yillarda, bu gibi yerlere atanan
baz kigilerin ilk resmi gorevleri de galiba Genel Miidiirliik olu-
yor. Yani ¢caligma hayatina Genel Miidiirliik gizgisinden bagh-
yorlar. Pek aklin alacag birsey degil. Sonunda bir siirii acemi-
likleri, garip ve komik olaylari1 hep birlikte yasiyoruz.

Uzun yillan igine alan biirokrasi hayatimda, dyle olaylar
yasadim, oyle olaylara tanik oldum ki, inanmasi bile zor. Bu ne-
denle anilarimi kaleme alirken, miimkiin oldugu olgiide
kigilerin ismini verdim, olaylarin yerini ve tarihini belirledim.

Kitabin bir ara ismini, sevgili Kurthan Fisek hocamin,
Hiirriyet'deki kogsesinde zaman zaman kullandig1 gibi, "Burasi
Tiirkiye, Gerisi Hikaye" olarak da diiglinmedim degil.. Gergek-
ten, yazmak istediklerimin bu baglikla 6zetlenmesi, belki de ki-
tapda anlatilanlara daha da uygun diisebilirdi.

Miilkiye'li, Ziraat Bankali, spor yoneticisi ve biraz da gazete-
ci bir biirokratin anilari... Anlatmak istediklerimin, kazandigim
deneyimlerin, bizden sonra yagayacaklara yararh olacagini, on-
lara hayat yolunda onemli kolayliklar saglayabilecegini
diistiniiyorum. Bizim kugak bir siirii hatalarin iginde 6mriinid
tamamliyor. Istiyorum ki, bizden sonrakiler benzer hatalar tek-
rarlamasinlar, daha mutlu, daha giizel, daha anlaml giinler
gorsiinler.

Anatole France, "Dostumun Kitab1" adl1 eserinde, "Anilar bi-
rer nimettir" diyor. Bu nimetten bizden sonraki kugaklarin ala-
bildigine yararlanmasini goniilden dileyelim.

TeomanYazgan

Ankara, Agustos 1993



DEVLET DEMIRYOLLARI GENEL
MUDURLUGUNDE iLK MEMURIYET
GUNLERIi

1959 yilinin giinesli bir temmuz giiniinde Siyasal Bilgiler
Fakiiltesinden mezun oldugumu o6grendigim ilk dakikalan,
simdiki gibi hatirhyorum. Unlii siitunlu salonda, imtihan so-
nuglarini  gosteren gizelgede "mezun oldu" sozciiklerini
gordiigim an goyle bir duraklamigm. Babamin elimden tuta-
rak, 1943 yilinin bir sonbahar giini Nizip Cumhuriyet Oku-
lu'nda baglattigr 16 yilik 6grencilik seriivenim nihayet nokta-
lanmust. Igimde tath bir hiiziin vardi. Beni ilk kutlayan, hepimi-
zin sevdigi saydif), miiracaat gorevlisi emektar Hiiseyin efendi
olmugtu. Uzun yillardanberi Talebe Cemiyetinde Gencl Sekre-
terlik yapmam nedeniyle, beni yakindan taniyan ve seven
Hiiseyin Efendi'nin g6yle konustugunu amimsiyorum. "Artik
mezun oldun, istikbal senin... Bu gozler, bu siniflardan, bu sa-
lonlardan yetigen nice devlet adamlarn gérdi. Miilkiyeli ol-
manin kiymetini bil... Bizleri unutma.."

Igimde tath bir irperti kipirdiyarak otobiise binmek tizere
Cebeci asfaltina gikhgimda herseye ragmen, onemli goérevlerin
artik beni de bekledigini diistiniiyordum. Maliye ve lktisat
Subesi mezunu olduguma gore, en kisa zamanda 6nemli bir
bankanin teftis kuruluna girmem gerekirdi. Ancak su Devlet
Demiryollarindan aldigim tig y1llik burs konusu ne olacakt. Ka-
fam hep ona takiliyordu.



Birinci sinifta 6grenci iken, birgiin ilan tahtasina, Devlet De-
miryollannin bir duyurusu asilmigh. 56z konusu ilanda, idare-
ye list gorevli yetistirmek ilizere dort 6grenciye burs verilmek
istendigi belirtilerek, fakiilte giris stnavindaki bagar1 dereceleri-
ne gore, benimle birlikte iig arkadagimin daha bu bursa aday
gosterildigi haber veriliyordu. Bu arkadaglarim, Celal Erdenir,
Nevzat Tiirker ve Ercan Meftunoglu adli 6grencilerdi. Dort ar-
kadas kafa kafaya vererek, ayda 150 lira olan bu bursu almaga
karar vermigtik. O zamanlar Devlet Demiryollar: Mali Isler Dai-
re Bagkani olan Miilkiyeli abimiz Sahir Koziklioglu bey de, biz-
leri bu konuda ikna etmisti. Ancak fakiilte son sinifa gelene ka-
dar gegen tig yi1l iginde, bu idarede gorev yapmanin bizler igin
pek o kadar ig agic1 olmayacagini da yavag yavag sezinlemege
baglamustik. Nitekim korktugumuz bagimiza fazlasiyle geldi.

Mezun oldugumuzu oOgrenen idare, aradan daha bir ay
ge¢meden, taahhiitli birer mektupla bizleri goreve davet etti.
Ancak nasil olduysa oldu, sevgili Ercan ortadan kayboldu. 1zini
kaybettirdi. Biz tig kisi ortada kaldik. Celal bizleri teselli etmege
Galistyordu: "Bu kurulugta istikbalimiz parlak arkadaglar. Mek-
tup tistiine mektup yazarak, tistimiize bu kadar diistiiklerine
gore, bizlere 6nemli gorevler verecekleri kesin. Bir an once ige
baglasak gok iyi olur..."

Once Nevzat teslim oldu. Bir miiddet sonra Celal géreve
basladi. Hi¢ unutmam, 1959 yilimin sicak bir 28 Agustos giindi,
ben de devlet memurluguna arz1 endam etmis oldum.

Tayinim Merkez Muhasebe Miidiirliigiine memur olarak
gtkmigh. Herseye ragmen, bunca ogrenimden sonra, bana
onemli gorevlerin  verilecegi  inancindaydim.  Ancak
miidiirimiiz Mustafa Bey tarafindan, ¢alisacagim yere
gotirildigim zaman kazin ayaginin pek de dyle olmadig he-
men ortaya Gikti. Asag1 yukan 200 metrekare dolayindaki gok
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biiyiik bir salonda, yaklasik 30 kisi ¢aligiyordu. Daha ekonomik
bir yerlesme diizeni saglamak bakimindan, memurlar 6grenci
siralan bigiminde hazirlanmug yerlere, yiizleri grup sefine
doniik bir sekilde ikiger ikiger oturuyorlardi.

Kendimi bir an, okula yeni baglayan bir Ogrenci
sagkinliginda hissettim. Herkes tuhaf tuhaf bana bakiyordu.
Miidir Mustafa Beyin, kisa ve bagtansavma bir tamtim ko-
nugmasindan sonra, bog bulunan siralardan birine oturdum.
Daha dogrusu, oda gefi goriiniimiinde olan kigi, burnunun ucu
ile oray1 isaret etti. Tipki ilkokul siralarinda oldugu gibi, yan
yana oturmak durumunda kaldigim elli yaglarinda kidemli bir
memur arkadas, kisik ve bezgin bir sesle "Hoggeldin, hayirh ol-
sun" dedi. Ben de ona dogru giilimsemeye ¢alistim. Daha son-
ra, diger memur arkadaglar da birer ikiser kutlama mesajlarin
ilettiler.

Ben kendi adima kutlanmam gereken bir durum
goremiyordum. Birkag ay oncesine kadar , miifettiglik, hariciye-
cilik, kaymakamlik hiilyalar iginde kasim kasim kasilan bir kisi
igin, iginde bulundugum rezil bir durumdu. Aradan birkag da-
kika gecmeden, elindeki aski ile gay scrvisi yapan gorevli, bana
sormadan bir gay da benim oniime birakti. Otuza yakin kisi,
hep birlikte gay igmeye koyulduk.

Yapmam gereken ig, birkag dakika iginde yanimdaki arka-
dag tarafindan bana da ogretildi.

Otuza yakin memur arkadagla beraber, yapmakta ol-
dugumuz ig, asagr yukan aynen gOyleydi: Devlet Demiryol-
larina bagh isletmelere gonderilen hesab: cari mektuplan, bu ig
igin 6zel olarak bastirilmig bir biiyiik deftere isaretleniyor, beg
on gin sonra alindi cevabir bir mektupla geldiginde ise, o
isaretin karsisina garpiya benzer bir isaret konuyordu. Biitiin
memur arkadaslar bu igi, stkintili gériiniimlerine ragmen maha-
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retle ve hizla yiritiyorlar, arada bir de gay icin hep beraber
mola veriyorlard.

Sokaktan rasgele bir kigiyi gagirarak, birkag dakika iginde
ogretilecek bir iste galigtirilmig olmam, gittikge canimi sikmaya
baglamigt1. Bagska odalarda galisan diger iki arkadasim da asgag
yukari benzer islerde gahsiyorlar, bakalim bu igin sonu nereye
varacak diye beklesiyorlardi. Bu arada zaman zaman bir araya
gelerek, bize bunun igin mi burs falan verdiler diye
hayiflaniyorduk. Bir kag yil oncesine kadar, Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Talebe Cemiyeti Genel Sekreteri olarak, balo bileti fa-
lan satmak igin cirit attigimiz Genel Midiir Safa Yalguk Beyin
makam odalari, salonlan artik benim igin mazide kalan tath bi-
rer an1 olmugtu. Genel Miidiir Safa Beyin odasi bir yana,
Miidiirimiiz Mustafa Beyin bile semtine yaklagmak, bizler igin
artik gok zor bir olayd.

Celal ile ben, bir yolunu bularak bu isten siyrilmak igin
planlar yapmaya basladik. Ancak sevgili Nevzat, gittikge isini
benimsemis goriiniiyordu. Hatta ceketinin kollar1 kirlenmesin
diye, bazi memurlar gibi siyah satenden iki de kolluk
yaptirmigti.

Birinci aym sonunda, 374 lira olan ilk ayligimu veznenin
oniinde yarim saat sira bekledikten sonra aldim. Maas da beni
hig tatmin etmemigti. Zira Banka Miifettisligine, Hesap Uz-
manligina kapag atan arkadaslarin eline ayda ortalama 1600 li-
ra geciyordu. Ben ayda 374 lira aldigim bu memurluk
gorevinden, mutlaka bir yolunu bulup siynlmahydim. Ustelik
sorunlarimizi anlatacak bir kimse de bulamiyorduk. Kendimi
Robenson gibi, 1ss1z bir adada kalmug hissediyordum. Benden
bes defa yukardaki amirim Genel Muhasebe Miidiirii Zeki Bey,
Devlet Demiryollan Meslek Okulu mezunuydu. Bizlerle temas
etmek bile istemiyordu. O yillarda, 6zellikle yiiksek okul mezu-
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nu memur da bulunmadig igin, yavas yavag istenmeyen bir
kisi haline gelmege baglamishk. Bir an oOnce gidelim diye,
gOziimiiziin igine bakihiyordu.

Benim umursamaz bir hava iginde yapmug oldugum
galismalar, nasil olmugsa olmug Miidiir Mustafa Beye kadar ile-
tilmigti. Bir gin Ogleden sonra higimla salona girdi. Ben o
sirada yeni dagitilan caymmi yudumluyordum. Geldi benim
onimde durdu. Bar bar bagirarak, "Neden galigmiyorsunuz” di-
ye azarlamaga bagladi. Ben de yaradana sigimip, "Cahgmi-
yorum, ne olacak, zaten yapacak ne ig varki?" deyiverdim. Mes-
lek hayatinda ilk kez boyle bir cevap almig olmal ki, 6nce sa-
rardi, sonra bozardi.. "Ben sana gosteririm” diyerek gekip gitti.
Salonda adeta bir kahraman olmugtum. Bir kag kisi "Helal ol-
sun" falan diyerek beni kutladilar.

Ertesi giin Miidiir Mustafa Bey beni odasina gagirdi. Ayakta
tutarak uzun bir nutuk attiktan sonra, "Yanhs yoldasin, sicilin
benim elimde, bu kafayla gidersen seni ezerler" dedi. Ben de,
"Kim kimi eziyor dedim" "Cik digarnya” diye bagirdi. O hizla
digan giktim. Kafam atmgh. 1zin almaga gerek de gormeden, o
ginlerde Biiyiik Sinema'da kapal gise oynayan Alain Delon'un
ilk filmi "Ug Sevgili"ye gittim. Yolda giderken biirokrasi bu ise,
gekecegimiz var diye diigliniiyordum.

Bir 6gle tizeri Celal yanima geldi. Ben bir formiil buldum de-
di. "Askere gidecegim dersen hemen iligigini kesiyorlar. Ben bu
konuda dilek¢e verdim. Ashinda Hesap Uzmanhg igin
hazirlanacagim” Bu formiil bana da cazip gelmisti. Bir dilekge
de ben dosendim. Askerlik icin derhal izin verdiler. Boylece 2
ay 12 giin, s6zim ona hizmet verdikten sonra, 11 Kasim 1959
glni pihyr pirtiyr toplayarak ilk memuriyet gérevinden hizla
uzaklagmig oldum. Toplam yetmisii¢ giin siiren ilk memuriyet
maceramin anilarini, hergeye ragmen bugiin igin tath bir
bigimde hatirhyorum.



Unutmadan belirtmis olayim... Degerli arkadagim Celal Er-
denir, o giinlerde katlmig oldugu Hesap Uzmanlan Kuru-
lu'nda, bagsarili hizmetler verdi... Bir ara yurtdisi gorevlerinde
bulundu. Halen Maliye ve Giimriik Bakanligi Miistesar
Yardimcisi... Sevgili Nevzat ise Devlet Demiryollarinda sebat
etti... Orada kaldi. Halen Muhasebe ve Mali Isler Dairesi Bagkan
Yardimcisi olarak gorev yapiyor sanirim.

Belirtmege gerek yokki, askere gitmek igin ikiyll boyunca
izinli sayllmama ragmen, askerlige heniiz hazirhikli degildim.
Zaten askerlik kararini aldirma giiniinii de kagirmighm. Asil
amacm, ne pahasina olursa olsun bu ortamdan kurtulmak ve
biiyiik bir bankanin ya da kamu kurulugunun teftig kuruluna
girebilmekti. Bunun igin ne gerekiyorsa yapacaktim.
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MAIYET MEMURLUGU YILLARI

Hergiin biitiin gazetelere goz gezdiriyor, yakinda acgilacak
bir miifettis yardimcihig) sinawvi igin, ilan verilip verilmedigini
aragshriyordum. Goriiniirde onemli sayilabilecek bir sinav
heniiz s6z konusu degildi.

Kasim ayinin ortalarina dogru, bir giin Kizilayda dolasirken,
yine benim gibi Maliye ve lktisat Subesi mezunu olan, sinif ar-
kadaglarim Ali Parnl Siimer ve rahmetli Adil Kerimoglu'na ras-
ladim. Konugarak yiirimege bagladik. O yillarda, Zafer
Anitindan Ulus Sinemasina kadar, insanlar oluk oluk gidip ge-
lirlerdi. Gorenlerin bir miting yiiriiyiigii falan oldugunu sanabi-
lecekleri kadar biiyiik kalabaliklar olusurdu. Bizler o kalabalik
arasinda, saga sola garpa carpa yiiriimege galigirken, bir yandan
da durum muhakemesi yapiyorduk. Ali, bir an 6nce memuriyet
kideminin baslamasi agisindan, Ankara'da Maiyet Memur-
luguna baglamamiz goriigiinii ortaya atti. Bu fikir bize de biraz
cazip gibi gorinmiigti. O zamanlar, kaymakam aday: olabil-
mek igin, herhangibir eleme sinavina girmek gerekmiyordu.
Elini kolunu sallayarak maiyet memurluguna girebiliyordun.
Sadece bir dilekge vermek yeterliydi.

Hemen orda karara vardik. Hafta baginda belgelerimizi ta-
mamlayip g Isleri Bakanhgina birlikte bagvuracaktik. Nitekim
de dyle oldu. Bir Pazartesi giinii 6gleden sonra, Bakanlik Ozliik
Isleri Genel Miidiiri, Miilkiyeli abimiz Serif Ergen'in odasindan
igeriye girerken, garip duygular igindeydik. Maliyeci olmamiza
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ragmen, Kaymakam olmay: ister gériinmemizde, az da olsa bir
sugluluk pay1 hisseder gibiydik.

Rahmetli Serif Bey bizi ¢ok iyi kargilad1. "Maliyeci olmaniz
nedeniyle, idarecilikte fazla kalmazsiniz... Bunu hissediyorum.
Ancak biiyiik oranda kaymakam agigimiz var... Liitfen devam
etmege caligin, bu meslegi seveceksiniz" dedi.

Dil ucuyla s6z verdik. Ancak sugluluk duygumuz daha da
artmigh. Ingallah hayirh olur diyerek Bakanliktan ayrldik.

Tarihi Ankara Vilayet Binasinda, Maiyet Memuru olarak
gorev yapmak, bizlere baslangigta oldukca cazip ve rahat gel-
misti. Maasinin diigiik olmasi digsinda, herhangi bir can sikia ta-
rafi yoktu. Istersen Vali Muavini gibi pekqok igle ilgilenebiliyor,
istemezsen higbir geye karigmadan giiniini giin edebiliyordun.
Durum Devlet Demiryollan memurlugundan oldukga
farkliydi. Memurlar, odacilar ve hatta kapida bekleyen polisler-
den, az da olsa, belirli bir itibar goriiyorduk. Bizlere karg:1 yakin
bir gelecegin idarecileri olarak, oldukga ilgili davraniyorlardi.
Hatta izinde olan Vali Muavinlerinin odasina ara sira otur-
dugumuz zamanlar, etki sahamizda belirli bir genisleme derhal
goze garpiyordu.

1960 yirllarimin Mart aylarina dogru, 6grenci ve halk hareket-
leri gittikge genisliyordu. Emniyet Miidirligiinde staj
yaptgimiz giinlerde, olaylarin igine ister istemez biz de
katilmis oluyorduk. Zaman zaman katildigimz toplantilarda,
Valimiz Dilaver Argun, bu olaylara karsi daha sert dav-
ranilmasi gerektigini savunuyordu.

Nisan ve Mayis aylarina dogru, olaylarin boyutlar daha da
genigledi. Harp Okulu 6grencilerinin ytiriyigleri, 555-K olay-
lan ard1 ardina siiriip gidiyordu.
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BENIM iCIN YONETMELIK #
DEGISTIRILIYOR

Nisan ay1 ortalarina dogru birgiin, uzaktan akrabam olan
Tarim Bakami rahmetli Nedim Okmen'le kargilagtm. Kendisi
son derece iyilik seven, babacan ve hos bir insandi. Hatta, son
smif yemegimizi de, Atatiirk Orman Ciftliginde kendisi ver-
migsti. "Herkes birgey istemege geliyor, sen neden gelmiyorsun,
bekliyorum..." diye ilgi gosterdi.

Ertesi giin, Ozel Kalem Miidiirii Tevfik Beye telefon ettim.
Durumu anlattim. Sah giinii saat 10'da bekliyoruz dedi.

Sal giinii Tarim Bakanhg kapisina geldigimde, bir ucu so-
kak kapisindan baslayan ve merdivenlerden kivrilarak Bakan
odasina dogru yol alan bir insan kuyrugu ile kargilagtim.
Insanlara dokunmadan ve merdiven kenarlarindan yiiriimege
galisarak, Ozel Kalem Miidiiri Tevfik Beye ulaghgimda,
saskinhigimu o da anlamus olacak ki, "Onemli birgey degil" dedi..
"Sah ve persembe Sayin Bakanin dert dinleme giinleridir. O ne-
denle bu kadar kalabalik olur. Sen yabanci degilsin, ge¢ Bakan
Beyin yanindaki bog koltuga otur. Seninle en sonra ko-
nusacak.."

Bu oOzel ilgiden hognut olmama ragmen, sagkinhigim bir
tirli  gegmiyordu. Ulkemizin diizenini, insanlarimizin
caresizligini ve de zaman zaman su yiiziine Gikan firsatcihgini,
yavas yavag da olsa sezinlemeye baghyordum.
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Bakanin kapisi ardina kadar agikti. Nedim Okmen'in tam
oniinden baglayan tek sirali insan kuyrugu, biraz 6nce de belirt-
tigim gibi, kivrila kivrila caddeye kadar ulagiyordu. Sirasi gelen
derdini veya talebini Nedim Beye anlatiyor, kendisi duruma
gore ya aninda telefon ediyor, ya da ilgiliye bir kart yaziyordu.
Isi biten sayg ile kenara cekiliyor ve yerini arkadan gelene
birakiyordu. Miilkiyeli hemgehrim ve akrabam olan Nedim
Okmen'in bu davraniginda, torpili olmayan insanlara yardimai
olmak gibi, insancil bir amacin bulundugunu sezinlemek
mimkiindi. Ciinkidi gelenlerin agag1 yukan higbirini
tanimiyordu. Ancak siraya girenlerin bir boliimiiniin de, firsatg
oldugu kesindi.

Hi¢ unutamam, en 6nde siras1 gelen 45 yaslarinda bir kur-
may albaydi. Sirasi goktan gelmesine ragmen, bir tiirlii pasa
yapilmadigindan ve hakkinin yendiginden bahisle yardim talep
ediyordu. Nedim Abi hi¢ lisenmemis, herkesin g6zii 6niinde,
zamanin Milli Savunma Bakani1 Ethem Menderes'e telefon etmig
ve albayin durumunun tetkik edilmesini ve miimkiinse pasa
yapilmasini rica etmisti.

Ikinci sirada, Islahiye'den geldigini sdyleyen bir kisi, haksiz
bir vergi cezasiyle mahvoldugunu belirtiyor ve Maliye Bakan
rahmetli Hasan Polatkan'a hemen oracikta yazilan bir kart ala-
rak uzaklasiyordu.

Daha sonra sirasi gelen, 25 yildanberi Dogu Anadolu'da
gorev yaptigini soyleyen 50 yaslarinda bir devlet memuruydu.
Cocuklannin yiiksek tahsil zamami gelmis, ancak nereye
bagvurduysa yillardanberi Ankara'ya bir tirli tayinini
saglayamamugti. Maas1 yeterli olmadi§) igin, gocuklarina ayn
bir olanak saglayarak Ankara veya Istanbul'da okutma giiciine
de sahip degildi. "Benim de torpilim siz olun diye aglamaya
bagladi..." Nedim Bey hemen arinda Genel Miidiirii telefonla
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buldu. Adamin igini halletti... 25 y1lhk devlet memuru kapidan
Gikarken, "Allah tuttugunuzu altin etsin” diye haykinyordu.

Saat 12'ye dogru, son ziyaretginin de isini halledip gerekeni
yaptiktan sonra, bana dogru donerek "$imdi senin igine ba-
kalim delikanl dedi... Istegin nedir..?"

"Ozel bir istegim yok Sayin Bakamim" dedim. "Bildiginiz gi-
bi, Maliye ve lktisat Subesinden yeni mezun oldum. Eger bir
gorev diigiiniiyorsaniz, ben hizmete hazinm..."

Birkag dakika diigiindii. Gozliiklerinin iistiinden bana sevgi
ile bakti ve "Bana Miistesar Muavini Kemal Beyi ¢aginn” dedi.
Biraz sonra uzun boylu bir kisi telasla igeri girdi ve "Emredin
saym Bakanim" diye esas durusa gegti.

Nedim Bey sakin sakin konusmaga bagladi:

"Teoman Bey yakinim olur... Tarim Bakanhg Teftis Kurulu-
na Miifettis Muavini olarak almak istiyorum, gerekeni yapin ve
bana bilgi verin”

Miistesar Muavini Kemal Tarsuslu 6nde, ben arkada Bakan
beyin huzurundan sayg ile ayrnildik. Bakanhk Teftis Kurulu
Bagkaninin odasina dogru yol alirken, Kemal Bey birkag kez be-
ni 6ne gegirmek istediyse de, ben onun birkag adim gerisinde
yinimeye gayret ettim. Uzun koridorlardan gectikten sonra,
Teftis Kurulu Baskaninin odasina girdigimizde, Baskan Bey
sagkinhkla ayaga firlad.

"Buyrun Sayin Miistesanm, geref verdiniz" dedi. Kemal Bey,
durumu kisaca izah ederek, "Teoman Bey Sayin Bakanin yakim
olur.. Miifettis Muavini olarak derhal atamasi yapilacak”
seklinde konustu. Bagkan Bey ilk saskinlikla, derhal Sayin
Miistesanm, Sayin Bakanimin emri olur demesine ragmen, da-
ha sonra yiiziiniin bir endise ile kaplandigin farkettim. Urkek
bir sekilde konugmaga baglad:
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"Ancak goyle bir durum var. Bakanhgimz Teftis Kurulu
yonetmeligine gore, Kurulumuza Miifettis olarak atanacaklarin,
daha once bagh Genel Miidiirliiklerimizden birinde, Miifettig
olarak caligmalan zorunlu. Bu durumu goz 6niine almamiz ge-
reki. Once o&rnegin, Devlet Uretme Ciftlikleri Genel
Miidirligi biinyesinde Miifettis olarak atansa da, oradan bi-
zim kurula aktarsak daha uygun olacak..."

Kemal Bey Kurul Bagkanina, "Dogru sdyliyorsun da, bu du-
rumu Sayin Bakana kim arzedecek, ben konugmak istemem, is-
terseniz siz arzedin” dedi. Bagkan Bey kisik bir sesle, "Arzet-
mege cahsinm” diye kekeledi.

Yine Kemal Bey onde ben arkada, koridorlan yildinm
hiziyla gegerek, Devlet Uretme Ciftlikleri Genel Miidiirii'niin
makamina ulagtik. Umulmadik bir anda, Miistegsar Muavini Ke-
mal Beyle kars1 karsiya kalan Genel Miidiir de, tipki bir 6nceki
gibi ayaga firladi. Durum kisaca ona da izah edildi. Genel
Miidiir bir an diiginmeden "Hay hay efendim" dedi. "$imdi ge-
rekeni yapanz."

Biz caylarimizi yudumlarken, Genel miidiir telefon ederek,
Personel Miidiiriiniin acele yanina gelmesini emretti. Ben tuhaf
duygular igindeydim. Herkes igin ok zor goriinen, bir teftig ku-
ruluna kapag atabilmek olayinin, bu derece hizlh ve zahmetsiz-
ce yurimesinin dogru olup olmadigim diigiiniiyordum. Daha
meslek hayatimin baginda, "Torpil ve adamim bulma” kavram-
larina, fena halde aligabilecegimden biraz endigeliydim.

Deneyimli bir devlet memuru goriiniimiindeki Personel
Miidiiri, saygih bir bigimde odaya siiziildi. Sayin Genel
Miidir hemen konuya girdi: "Teoman Beyfendi, Sayin Ba-
kanimuzin yakim olur.. Kisa bir siire igin Teftis Kurulumuzda
gorev alacaklar.. Atama iglemlerine derhal baglayimz.."
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Personel Miidiirii, "Derhal efendim, gerekli atama belgeleri-
nin nelerden ibaret oldugunu gimdi bildireyim" diyerek hizla
odadan gikti.

Isin sonuna dogru yaklagtikga, Tanm Bakanhginda ya da
Devlet Uretme Giftliklerinde, neyi teftis edccegimin sikinhsi
igimi bir 6lglide kaplamaya baglamistu.

Biraz sonra Personel Miidiirii, elinde kiiglik bir kitapcikla
igeri girdiginde, yiiziinde belli belirsiz bir sikinti vardi. Ko-
nusmaya bagladi:

"Efendim, bu konuda galiba kiigiik bir piiniz var. Teftig Ku-
rulu yonetmeligimize gore, bizim kurulda goérev alabilmek igin,
Tannm Bakanhg veya bagh kuruluglarinda en az 5 yil gorev
yapmak gerekiyor. Oysa ki sayin Yazgan'in boyle bir hizmeti
yok. Nasil emredersiniz 6yle yapalim."

Oday: derin bir sessizlik kapladi. Miistesar Muavini ve Ge-
nel Miidiir ne yapacagim gagirmugti.

Sessizligi Kemal Bey bozdu:

"Bu durumu Bakana nasil arzederiz" Ardindan Genel
Miidir konugtu: "Yonetmeligi degistirmeden bagka garemiz
yok."

Personcl Miidiirii konuya agiklik getirdi: "S6z konusu mad-
denin degistirilmesi en fazla bir ay zaman alir."

Ben ncler oluyor diye goyle bir silkindim. Benim igin
yonetmelik maddesi mi degisiyordu. Genel Miidiir konugsmaya
devam etti: "Zaten bu 5 y1l gérev yapma sartin1 biz de ¢ok fazla
buluyorduk. Simdi huzurunuzda Miidiir Beye talimat veriyo-
rum. Bu maddenin kaldirilmasina iligkin ¢aligmalara derhal
baglanacak. Siz birkag giin de bir, liitfen ugrayarak konunun ge-
ligimi hakkinda bilgi alimiz. Atamamniz bir miiddet gecikecek."
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Herkese tegekkiir ederek Bakanhktan aynldim. Adamina
gore, yonetmelik maddesinin bile degistirilmek istenmesi, ben
de biraz gurur, biraz da sikint1 yaratmgt.

Birkag kez ben ugradim. Zaten Personel Miidiini de, sik sik
telefon ederek, olayin gelisimi hakkinda bilgi veriyordu.

Bilindigi gibi, yoOnetmeligin bir maddesinin bile
degistirilmesi, Bakanhk onergesinin Danigtay tarafindan da
gorigiilip benimsenmesinden sonra, Bakanlar Kurulu ka-
rariyla miimkiin olabiliyordu.

Yaklasik iki ay sonra, Personel Miidiirii bir giin heyecanla
telefon etti. "Efendim, degisiklik onergesi Damugtay'dan da
olumlu goriisle gegerek Bakanlar Kuruluna sevkedildi."

Birkag giin sonra yeni bir bilgi daha bana aktanldi.
"Degigiklik tasansim biitiin Bakanlar imzaladi. Simdi evrak
Sayin Bagbakanimiz Adnan Menderes Beyefendi'nin masa-
larinda. Artik kendileri ne zaman isterlerse o zaman imzalarlar..
Isterseniz siz de bir girigimde bulunun..”

Bu telefonu aldifim giin saninm takvimler 25 Mayis 1960
gliniini gosteriyordu. Zaten iki giin sonra da ihtilal oldu. Bizim
ig de bu gekilde yatti.

Unutmadan eklemis olayim. 27 Mays Ihtilalinden birkag ay
sonra nasil olduysa oldu, benimle ilgili meghur degisiklik ta-
sarisi, Orgeneral Cemal Giirsel bagkanhgindaki yeni Hiikiimet
tarafindan da benimsendi. 5 y1l gérev yapma kosulu kaldinld.
Hatirladigim kadanyla, yillarca sonra, benim igin degistirilen
yonetmelik maddesinden yararlanarak, sinif arkadagim sevgili
Orhan Kilc,, Kaymakamlik mesleginden Devlet Uretme Giftligi
Genel Midiirligii Miifettisligine gegti. Ara sira karsilagtig-
mizda, "Sen maddeyi degistirdin, ben yararlandim" diye takihr
durur.
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KAYMAKAM VEKiLi OLUYORUM

27 Mayis Devrimi, Ankara Valiligine de az qok yeni bir
diizen getirmigti. Askeri yonetimin yeni Valisi Tuggeneral Irfan
Bastug, bir grup vatandas tarafindan, Vilayet girisinde kurban
kesilerek karsilandi. Eski Vali Dilaver Argun ise, gbz altina
alinarak Yassiadaya gonderildi.

Birkag yeni Vali Muavini atandi. Binanin girisine gikisina
bazi 6nlemler getirildi. Bunun diginda, 6zellikle maiyet memur-
lan igin pek fazla degisen bir sey olmadi. Zaman zaman bazi
miuidiirliiklere staja gidiyor, zaman zaman da bir odaya toplana-
rak, memleketin gelecegi iizerine tartigmalar yapiyorduk.
Giinler bu sekilde gegerken, Kasim ayinin sonlarina dogru ge-
len bir Bakanhk onayi, hepimizin keyfini kagirdi. Tiirkiye gene-
linde bog bulunan kaymakamlklar igin, biitiin maiyet memur-
lan (Kaymakam Vekili) olarak ataniyorlardi. Zira esasen bos
bulunan bazi kaymakamliklardan bagka, askeri yonetim ta-
rafindan birgok kaymakam da, isten el gektirilmis veya
gozaltina alinmugti. Bu nedenle birgok ilge bog bulunuyordu.

Bu arada benim hisseme de, Nevsehirin Kozakh ilgesi
diigmiistii. Buranin neresi oldugunu sorup sorugturdum. Kim-
senin bir bilgisi yoktu. Sadece ¢ok yeni bir llge oldugu
sOyleniyordu.

Bankalarin Miifettis Yardimahgr sinavlannun ilanlan da
arhk gazetelerde yayinlanmaya baglamigh. Bu nedenle, Ko-
zakli'ya gitmeye pek niyetli degildim. Sinavlara hazirlanmam
gerekirdi. Gerekirse istifay: bile diigiiniiyordum.



Birgiin 6gleye dogru tek basima maiyet memurlan odasinda
otururken, disarda birkag kiginin benim adimdan bahsettikleri-
ni duydum. Kap: oniinde oturan odacidan, galiba benim igerde
olup olmadigim 6grenmeye cahisiyorlardi.

Biraz sonra kapi agildi ve igeriye "Kaymakamimizi almaya
geldik" diye sempatik davranmaya caligan bes kisi dolustu. En
onde goriinmeye galisan kigi kendini tanith. "Ben Kozakli'dan
doktor Cafer Berkol, diger arkadaglanim ise, llge'nin 6nde gelen
kigileri. Kozakh alt aydan beri kaymakamsiz. Sizin ligemize
atandigimizi 6grendik. Belki gelmek istemezsiniz diye sizi alma-
ya geldik.."

Olay1 garipsemekle birlikte, dogrusu biraz da gurur-
lanmigtim. Bu kaymakamlik bu kadar 6nemli bir ig miydi? Ta
oralardan beni almaya geliyorlardi.

Ancak aylarca sonra ogreniyordum ki, bu kigiler beni alma-
ya degil, CHP'nin Ankara'daki bir toplantisina delege olarak
gelmigler, hazir gelmisken de, Igisleri Bakanhgindan ismimi
ogrenerek bana da ugramiglardi. Amaglan Kozakli'ya
dondiiklerinde, beni kendileri tayin ettirmig gibi bir hava yarat-
makti.

Birlikte yola gikmak igin beni ikna etmeye galisiyorlardi. An-
cak ben hazirhk igin birkag giin izin istedim.

Kozakl, Ankara ile Kayseri arasinda, Fakil1 tren istasyonuna
gok yakin bir yerde bulunuyormus. Birkag giin 6nce telgrafla
haber verirsem, beni istasyonda kargilayacaklarin1 soyleyerek,
negeli bir gekilde yanimdan aynildilar.

Is artik ciddiye binmigti. Geri doniig olamazdi. Akgam evde
durumu annem ve babama da anlattigimda, ortalik bayram ye-
rine dondii. Vekaleten de olsa Kaymakamliga bashyordum.
Ozellikle o yillarda, ok tath olan Ankara yagantisindan bir siire
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ayn kalsam bile, onemli bir goreve baglamanin heyecanini duy-
maya baglamighm.

Hi¢ unutmam, Arahk ayminin ortalarina dogru, annemin
ozenle hazirladig) kiigiik bavulu elime alarak, sabah saat 8'de
kalkan motorlu trene binerken, kendimi bir an Regat Nuri
Giiltekin'in romanlarindaki kahramanlara benzetmistim.

Yaklasik dort saatlik bir yolculuktan sonra, tren Fakih
Istasyonuna yaklagirken, igimde belli belirsiz bir iirperti vardi.
Heyecan m1 desem, seving mi desem pek bilemiyordum.

Tren yavaglayarak durdugunda, ilk anda istasyonda tamdik
bir gehreye raslayamadim. Telgrafim acaba ellerine ulasmad:
m diye diisiinerekten asagiya indigimde, iki Jandarma Assu-
bayimin bana dogru kogar adim geldiklerini gordiim. Kendileri-
ni hemen takdim ettiler: "lie Jandarma Komutam Kidemli
Bagcavus Memduh Karadeniz ve Merkez Karakol Komutani
Baggavug Mehmet Ekmekgi"

Telgrafi almuglar.. Doktor Cafer Bey ilgede olmadig igin de
yalmz gelmiglerdi.

Fakili Nahiyesi ilc Kozakh arasinda yaklagik yanm saatlik
bir yol var. Yolda konusarak gidiyoruz. lige dort y1l kadar énce
kurulmus. Halen merkez niifusu 600 kisi kadarmus. Yeni llge ol-
masina ragmen Hiikiimet binasi ve kaymakamlik lojmani
varmug. llgenin bugiinkii merkezi bes y1l 6éncesine kadar, iig
koyiin ortaklaga kullandiklar bog bir pazar yeriymis. Zamanin
Igisleri Bakani Ethem Menderes, birgiin helikopterle bu bog ala-
na inerek, bastonu ile yere vurmug ve buranin ilge olmasina ka-
rar verdik demis. O zamanlar bog meydanda sadece bir gogmen
evi varmug. Bir de koyliilerin yine ortaklaga kullandiklan ve
dogal sicak sularin yerden kaynadig kohne bir hamam. lige ka-
ran Giktiktan sonra, birkag kilometre mesafedeki ii¢ koyden ge-
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len baz kisiler, buralara ev ve isyeri yaptirmislar. Ortaya 70-80
haneden olusan iyi koétii bir yerlegim merkezi gikmus.

ligeye gelince dogru kaymakamhk lojmanina gittik. Tek kath
bir bina.. Iginde egya sayilabilecek 6nemli bir sey yok.. Sular
akmuyor.. ligeye zaten elektrik de heniiz gelmemis..

Kis aylannda oldugumuz igin, aksam da erken oldu. Hava
karardi. ki Jandarma Bagcavusu arkadasla birlikte, sehir
kuliibii olarak kullanilan yere gittik.

Iskambil ve tavla oynayan birkag kisi sira ile gelerek
hoggeldiniz dediler... Igimi daha ilk anda bir sikinti kaplamugti.
Daha sonra, mesailerini bitirerek kuliibe gelen Savaa Mehmet
Demirtiirk ve Hiikiimet Doktoru Kemal Sarigdl Beylerle de
tanistik.

Savci Bey bekarmig. O nedenle geg saatlere kadar benimle
kaldi. Diger arkadaslar birer ikiser evlerinin yolunu tuttular.

Sanirim 1960 yih Aralik ayinin 16. giini olan o geceyi hig bir
zaman unutamadim. Sabahleyin Ankara'dan yola gikarken
almig oldugum Milliyet Gazetesi'ni, o gece evire gevire belki on
defa okudum. Saat 23'e dogru, Savci Bey, "Biraz da benim eve
gidelim de, size 6zel bir gay ikram edeyim" dedi. Gecenin zifiri
karanhginda, gamura bata gika Savci Beyin evine geldik. Gece
bekgisinin daha 6nce yakip hazir hale getirdigi sobanin iizerine
caydanliklar konuldu. Mehmet Bey sikintili bir insandi. Bu gibi
yerlerde gegen dmriine hayiflandigini hissediyordum. Bu ne-
denle aramizda fazla bir konugma gegmedi. Yaklagik yirmi met-
rekare gelen odanin iginde, bir agag bir yukan yiiriytlp durdu.
Arasira bana birkag kelime soyliyordu. Ben de ona cevap ver-
meye caligiyordum. Saat gece yansi bire dogru izin isteyerek,
bir bekgi refakatinde lojmana dondiim. Son derece eglenceli
gegen dort yilhk bir 6grencilik doneminden sonra, Kozakl'daki
bu ilk gecenin sikintis1 zaman zaman héla icimde hissederim.
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Sikint1 ile dolu olarak gegirdigim o ilk gecede, beni biraz ol-
sun giildiiren, gergekten olmug bir olay1 da burada belirtmeden
gegmek istemiyorum.

Savci Bey gecenin ilerlemis bir saatinde bana anlatiyordu:
"1956 yihimin son giinlerinde, Kozaklr'ya ilk tayin edilen hakim,
ligeye gelmek iizere, aksgama dogru yine benim gibi Fakili
Istasyonunda inerek, ilge merkezi diye tarif edilen yere gel-
diginde, gece karanhginda Kozakli'y1 bulamamug ve o hirsla ge-
ri donerek meslekten istifa etmis.."

Kozakli'da Kaymakam Vekili olarak doért ay kadar gorev
yaptim. Ancak bu kisa siire zarfinda, dyle olaylarla kargilagtim,
Oyle deneyimler edindim ki, anlatmakla bitmez.

Iste bunlardan ilging olan birkagi.. Saminm Kaymakamlik
kadar insana gergek hayah tanitan bagkaca bir meslek s6z ko-
nusu degil... En azindan ben boyle diigiliniiyorum.
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ADNAN MENDERES DE YASSIADA'DAN
BIRAKILSIN NE FARKI VAR?

Kaymakan Vekilligine baglayali daha birkag giin olmugtu.
1960 y1ilinin son giinlerini yagiyorduk. 27 Mayis Ihtilalinin heye-
can1 hala az gok hiikiim siirmekteydi. Demokrat Parti Milletve-
killeri, Hiikiimet Uyeleri ve bazi vyetkililerin kapatildig
Yassiada'dan ilging haberler, hikayeler kulaktan kulaga
yayihyordu.

Birgiin 0gleden sonra odamda otururken, Savaa Mehmet Bey
telagla odama girdi. Yiiziinde yapmacik olup olmadigini bir an-
da kestiremedigim ok telagh bir goriintii vardi.

"Kaymakam Bey nc yapmigsimz" dedi. "Durum gok kotii,
halk galeyan halinde.. Kahvelerde toplantilar diizenleniyor..
Durum Milli Birlik Komitesi'ne ve Igigleri Bakanligi'na telgrafla
bildirilmis.. Derhal 6nlem almamiz gerekli.."

Savci Beyin bu telagindan ilk anda birsey anlamadim. Birkag
gin iginde, bu kadar onemli bir olaya kangtigimu da
sanmiyordum.

"Konu nedir, ne yapmigim Savci Bey?" diye sordum. Anlat-
maya devam etti:

"Siz bu sabah bir kisiyi bekgibagi olarak mi, ne atamigsiniz?
Oysa ki bu kisi eski demokratlardan ve kuyruklardanmus.. Bili-
yorsun llge Halki 27 Mayis taraftari.. Bu nedenle infial iginde
olan halk, (Mademki eski demokratlara ve kuyruklara ig verili-
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yor, Adnan Menderes de Yassiada'dan birakilsin ne farki var)
diye kahvelerde gosteri yapiyorlar. Sizi bir arkadag olarak uyar-
mak istedim..."

Saval Beyin olay1 bu derece ciddiye almasi dogrusu canimi
stkmigt. Konuyu hemen hatirladim. Bana gore son derece
onemsiz olmasi gereken olay suydu:

Ogleden once, diiriist bir Anadolu gocugu oldugu hemen
belli olan, lige Jandarma Komutan Kidemli Baggavus Memduh
Karadeniz bana bir 6neri getirmisti. llgede emniyet tegkilat ol-
madig1 igin, bu gorevi de jandarma yitritiiyordu. Kozakli'da
Bekgibagi gorevi bir siiredir bog bulunuyormus. Bu konuda ilan
verilmig ve gelen iki aday gesitli yonlerden degerlendirmeye ta-
bi tutulduktan sonra, Merkez Karakol Komutami Kidemli
Bascavus Mehmet Ekmekgi ile birlikte, Osman isminde bir kisi
iizerinde fikir birligine varmiglar ve segim sonucu onaylanmak
iizerinde bana getirilmig, ben de hig bir sakinca gérmeden he-
men onaylamighm. Olay bu kadar basit ve nemsizdi. Bekgibagi
Osman belki daha once Demokrat Partiye falan oy vermis veya
Oyle biliniyor olabilirdi. Konunun "Adnan Menderes'in de
Yassiada'dan birakilmasina benzetilmesi” ile ne ilgisi vard.

Yaptigim araghrmalardan benim de anladigima gore, konu
gergekten kasith olarak abartilmug, kahvelerde ategli toplantilar
yapilmig, Ankara'ya telgraflar bile yagdirnlmgt:.

Daha bu ilk olayda, kiigiik licelerde Kaymakamlik yap-
manin ¢ok zor ve yipratici bir is oldugunu anlamigtim. Siyasi
Gikar gruplan arasinda denge kurabilmek gok zor bir olaydh.

Nitekim, Ankara'da ta odama kadar gelenler, Kozakli'nin
CHP'li olarak bilinen kisileriydi. Onlar llge‘ye dondiiklerinde,
beni kendilerinin tayin ettirdikleri izlenimini vermeye cahsg-
muglardi. Demokrat Parti kapatldig: igin, CHP'nin kargisinda
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olan biitiin kigiler, Cumhuriyetgi Koylii Millet Partisi saflannda
yer almuglardi.

ligeye geldigim ilk giinlerde, beni CHP'nin adamu olarak
diigiindiikleri icin, CKMP'li kisilerin bana ¢ok soguk olarak
davrandiklann gordiim. CHP'li olan kisilerin lideri doktor Ca-
fer Bey, CKMP taraftarlanmun lideri ise Avukat Ramazan Bey
olarak goriiniiyordu. Bu yorelerde Osman Boliikbagi oldukca
etkili oldugu igin, CKMP daha giiglii bir goriiniim igindeydi.

Ancak beni tayin ettirmig goriinmelerine ragmen, CHP taraf-
tarlar ile aramdaki ipler ¢abuk koptu. Olay g6yle gelisti: Birgiin
odamda otururken, Cafer Bey yamima gelerek, ¢ok kiigiik ve
6nemsiz bir ricas1 oldugunu sdyledi. Kendisinin dogum yeri de
olan yakin bir kdyiin muhtarhg igin bir isim oneriyordu. An-
cak, onerilen kiginin soyadinin da aym oldugunu gériince, kim
oldugunu sordum.. Amcasinin oglu oldugunu séyledi. Ustelik
daha sonra ogrendigime gore, onerilen kisi ihtilalden onceki
CHP'li muhtardi. Kaldi ki, Milli Birlik Komitesi aldig bir karar-
la, Tiirkiye'nin her yerinde, biitiin kéy muhtarliklarina o kdyiin
ilkokul 6gretmenini getirmigti. Durum boyle iken, benim Milli
Birlik Komitesi kararina da aykin olarak, ilkokul 6gretmeninin
yerine eski CHP'li muhtan yeniden atamam, iilke gapinda skan-
dal olabilirdi. Bu nedenle taleplerini yerine getirmedim. Bu
olayla baglayan gerginlik, daha sonraki giinlerde iplerin tama-
men kopmasi sonucunu dogurdu. CHP'li olarak ortada gorilen
ne kadar kisi varsa hepsi karsima gegti. Nitekim, bekcibagi Os-
man konusunu bu derece biiyiiterek, ortahig1 alabildigine
kangtiranlar da onlar olmugtu. Olaylar bu noktaya gelince, bu
sefer de CKMP taraftarlarinin benim yanimda goriinme
cabalan ve girigimleri bagladi. Olanlan biiyiik bir sagkinlikla iz-
liyordum.
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NEVSEHIR VALiSi EMEKLI
TUGGENERAL RAFET PASA

Goreve bagladiktan bir hafta kadar sonra, valimiz ile
tanismak tizere Nevsgehir'e gitmek gerekti. Makam arabasi ola-
rak kullanilan, miinfesih Demokrat Parti'den intikal etmis 6zel
plakah eski bir jeep ile, bagh oldugumuz ilin yolunu tuttuk.
Yash gofériimiiz yolda tath tath anlatiyordu:

"Kapatilan Demokrat Partinin il tegkilatina ait olan bu araba,
Vali Paga'nin 6zel emriyle Kozakl Kaymakamhgina verildi. An-
cak jeep Kozakl'ya geldiginden hurda halindeydi. Yine
pasa'nin sozli emriyle, arabanin cahsir hale gelmesi istendi.
Kaymakamlikta boyle bir 6denek yoktu. Sizden 6nce Kayma-
kam olan Binbagim goyle bir formiil buldu. Belediyenin kam-
yon giderleri faslindan jeep'in galisabilmesi igin 8.000 lira tu-
tarinda masraf yapildi. Ancak bu masrafin kapatilabilmesi igin
de, jeep'in bos zamanlarinda piyasada gahgarak gelir temin et-
mesi, Belediye Enciimeni tarafindan karara baglandi. Bugiine
kadar 3500 liraya yakin gelir temin ettik. Yakinda biitiin borcu-
muzun kapatilacagim iimit ediyoruz.”

Kafam birden kangmigti. Kaymakamlik makam arabasinin
piyasada ticret kargilig1 galigmasi da ne oluyordu?

Unutmadan ilave etmig olayim. Yeri gelince anlatacagim gi-
bi, bu piyasada caligan makam arabasi konusu, daha sonra be-
nim Ceza Kanunu'nun 240. maddesi geregince, "Gorevi Kotiiye
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Kullanma"” sugundan mahkemeye verilmem sonucunu
doguracakt.

Nevsehir Hiikiimet binasina gelince, dogrudan valinin Ozel
Kalem Miidiirii'niin odasina girdim. Rafet Pasa beni derhal ka-
bul etti.

27 Mayis thtilalinden 6nce, Kara Kuvvetleri Merkez Dairesi
Bagkan1 olan Tuggeneral Rafet Paga, ihtilalden sonra daha
onemli ve etkin gorevlerin kendini bekledigini diigiiniirken, hig
beklemedigi bir anda emekliye sevkedilmig olmanin sikintisin
yasayan bir gorinimdeydi. Silah arkadaglan, daha fazla
izilmesin diye pasaya bir valilik gorevi vermiglerdi. Kendisi
idare hukukundan falan hig anlamamasina ragmen, bu gorevini
galiba iyi niyetle yiiriitmeye galisiyordu.

Rafet Paga, "Hukuk gleri Miidiirii Attila Bey'e ugrayiver, o
da Miilkiye'lidir" dedi.
Hukuk Isleri Midiiri'niin odasina girince, fakiiltede benden

i¢ smif biiyiik olan Attila Vural agabeyle kargilaghm. Sanhp
Optstiikten sonra Atilla agabey hemen anlatmaya baglad:

"Daha meslegin baginda Hukuk Igleri Midiirliigiine indiril-
memi sakin garip kargilama... Bagima gelenleri bir bilsen, buna
da siikir dersin..” Biiylik bir saskinlhikla "Hayrola agabey,
basina gelenler de nedir?" diyebildim. Anlatmaya devam etti:
"Ben ashnda Yassiada'dan geliyorum. 6 ay kadar orada tutuklu
kaldim. Sonra sugsuz goriilerek sahverildim. Daha sonra
Nevsehir Hukuk Igleri Miidiirliigiine atandim. Birkag aydir da
buradayim.”

Hemen hatirladim. Gazetelerde, Yassiadaya gonderilen
kisilerin arasinda bir de kaymakam Attila Vural ad:1 gegiyor, an-
cak sugunun ne oldugu belirtilmiyordu. Attila agabey konuya
agikhik getirdi:
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"26 Mayis gecesi ben biraz geg uyumugtum. O giinlerde Ur-
famin Bozova llgesinde kaymakamlhk yapiyordum. Sabaha
kargi, kapr giddetle calinarak uyandinldim. Kapmnin oniinde
lige Jandarma Komutan Yiizbagi'dan bagka, birkag er ve subay
daha vardi. Bana, "lhtilal oldu, gérevini derhal Yiizbasi'ya dev-
ret ve daha sonra evinden ayrilma" gibisinden ihtarda bulundu-
lar. Ben de uyku sersemiyle, "Bu ihtilal de nereden gikt... Ya-]
banc iilkeler bakalim ne diyor?” falan gibi bir laf etmisim. Vay
sen misin bdyle diyen... Ihtilale kars: geliyor diye tutuklanarak
once gozaltina alindim. Sonra da askeri ugakla Yassiadaya sev-
kedildim. Neyse ki sonunda suqum pck ciddiye alinmad: da,
serbest birakildim. Ancak bu kez kaymakamhk gorevi verilme-
di. Beni denemek igin olacak, bu kiigiik ilin Hukuk Isleri
Miidiirliigiine atandim. ladei Itibar edersem tekrar kaymakam
olabilecegim.."

Olay bana cok garip gelmisti. Ben de, daha meslegin ilk
glinlerinde ve yirmi tig yagin iginde, Tiirkiye'de devlet memur-
lugu yapmanin ve hatta kaymakam bile olmanin, ¢ok zor ve
stirprizli bir ugrag oldugunu sezinlemeye baslarmugtim. Bakalim
beni bu dikenli yolda, ne gibi siirprizler, ne gibi sagmaliklar
bekliyordu?

Attila agabey, Rafet Paga'dan "Yeniden Kaymakam olabilir"
sicilini almak igin, elinden geleni yapiyor, ihtilale baghhigini her
firsatta vurguluyor ve hatta soylendigine gore, pasanin iki
kizindan biri ile evlenebilecegi izlenimini bile yaratiyordu. Ko-
zakli'dan aynldiktan sonra duyduguma gore, Attila Vural so-
nunda muradina ermis ve sicil alarak bir lige'ye kaymakam ola-
rak atanmigti. Halen de, Konya Valisi olarak gérev yapiyor.
Arada bir kargilaghkca, o giinleri animsayarak tath tath
giligiiyoruz.
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"SiZ ALMAN VE JAPON IRKINDAN BILE
USTUNSUNUZ... ONLAR VARKEN
YARATABILIRLER...

SIZLER YOKTAN YARATIRSINIZ..."

Birgiin sabah kargi saat 4 sularinda, lojmanin kapis1 hizh
hizhh gahnmaya bagladi. Uyku sersemi ile yataktan firladim.
Bekgibagi Osman telag icinde 6nemli haberi ulagtirdi. "Vali Paga
gelmis, disarida beni bekliyormus.”

Rafet Pagsanin, daha giines dogmadan Kozakli'da ne isi var
diye diigiinerek acele ile giyindim. Digan ¢iktigim zaman
gordigiim manzara bana bir hayl komik geldi. Paga tam tek-
mil manevra kiyafetine benzer bir elbise giymis, boynuna da bir
sahra diirbiinii asmigh. Kendisinin bindigi jeep'ten bagka, her
biri tahminen yirmiser jandarma tagiyan iki askeri arag da ar-
kasinda duruyordu. Pasa heyecanh bir sesle konugmaya
bagladi:

"Ihbar aldik. Baz1 koylerde 27 Mays lhtilaline kars: hareket-
ler varmus. Aniden baskina gidiyorum. Istersen sen de katl...
Ya da ligeyi bog birakma... Oglene dogru bir kahvehanede ilge
halkina da hitap etmek istiyorum. Gerekli hazirliklan yap... Du-
rum kritik... Her an hazirlikl olmahyiz..."

Konvoy hareket ettikten sonra lojmana donerken, olay bana
bir hayli eglenceli gelmisti. Ortada pek 6nemli ve kritik bir du-
rum yoktu.
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Her gey normal bir gekilde yiiriiyordu. Paganin eski askerlik
gunlerini hatirlayarak bodyle davranmak ihtiyac1 iginde ol-
dugunu digiindim. Civardaki koylilerin 27 Mayis ihtilaline
kars1 bir tutum iginde olmalan ve baz1 eylemlere girismeleri ba-
na gore miimkiin degildi.

Oglene dogruy, ilge halkinin bir kismin giig bela bir kahveha-
neye toplayabildik. Zaten ilgenin toplam merkez niifuslu 500
kigi dolayindaydi. Bunun da biiyiik bir bdliimii, hava giinegli
oldugu igin digarda oturuyor, tavla falan oynayarak vakit
gegiriyorlardi. Bu nedenle onlan kapali bir yere toplamak bir
hayli zor olmugtu. llgede hele o tarihlerde, alisacak pek bir ig
de bulunmadig) igin, gogu kimse zaten igsizdi. Buna ragmen ye-
ni bir i sahasi yaratmak bakimindan, hi¢ birinde herhangi bir
istek ve heyecan da géremiyordum. Kaderlerine raz1 tembel bir
gorinim i¢indeydiler.

Oglene dogru, pasa koylerden dénerek kahvehaneye geldi.
Derhal bir masaya gikarak konugsmaga bagladi. Unutmadan he-
men belirtmig olaymm ki, pasanin, halki ¢aligmaga tegvik ede-
cek, Kozakh'nin sorunlarin ac1 bir bigimde dile getirecek bir ko-
nugma yapacagini saniyordum. Ancak Oyle olmadi. Rafet Paga
su tarzda bir konugmayn tercih etti:

"Sevgili Kozakli'lh kardeglerim. Sizler Fatih'lerin, Ya-]
vuz'larn, Kanuni'lerin torunlarisimz. Sizler diinyanin en biiytik
irkindan geliyorsunuz. Sizler biiyiik ve galigkan olarak kabul
edilen Almanlar'dan ve Japon'lardan bile tistiinsiiniiz. Zira on-
lar ancak varken yaratabilirler. Sizler yoktan yaratirsimiz.. Bunu
boyle bilesiniz.."

Bu minval iizerine devam eden konugma sona erdikten son-
ra, dinleyiciler birer ikiger tavla masalarina dogru yol alirken,
Kozakli'da neyin yoktan yaratildigini diigiiniiyordum. Kiigiiclik
ilgede camurdan gegilmiyordu. Elektrik, su yoktu. En 6nemlisi,
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Kozakli'y1 Ankara-Kayseri asfaltina baglayan 20 kilometrelik
bakimsiz yol haftalarca kapali kaliyordu. Bu nedenle zaman za-
man, 10-15 giinliik gazeteleri birarada toptan okudugumuz da
Gok oluyordu.

Bu nedenle Rafet Paga'nin konugmalan bana biraz garip gel-
migti. Tiirkiye'de galiba gergekleri dile getirmege kimse pek ya-
nagmiyordu. Bu olguyu yavag yavag sezinlemege baglamigtim.
Ancak bu duruma mutlaka bir ¢ziim bulmak gerekliydi. Ulke
sorunlarinin, artik net bir bigimde ortaya konulmas: gerekti-
gini diigliniiyordum.
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MEZBAHADA GECIRILEN
YILBASI GECESi

Konuya girmeden belirtmem gerekir ki, gerek kaymakamlik
ve gerekse miifettislik yillarimda, beni en gok sasirtan olaylar-
dan biri de, il ve ilgelere yapilan yatirimlarda ¢ogu zaman her-
hangi bir 6lgii ve programin sézkonusu olmamasi hususuydu.

Ornegin ¢ok daha biiyiik il ve ilgelere hiikiimet binasi ya da
saghk merkezi yapilmazken, heniiz ilge olmus birkag yl’jz/
niifuslu yerlesim merkezlerinde son derece gorkemli ve bog du-
ran resmi binalar gordiigiim ¢ok olmustur.

Sanirim bu olgunun ilk 6rnegi, benim 500 niifuslu Kozakh
ilgesindeki son derece modern ve biiyiik "Mezbaha Binas1" idi.
Higbir seyi olmayan bu kiigiik ve bakimsiz yeni ilgede, kimin
aklina gelmigse gelmig, boyle gorkemli bir mezbaha binasi kon-
durulmugtu. Giinde ancak birkag hayvanin kesilmesi nedeniy-
le, binanin mezbaha olarak gorev yapmasindan vazgegilmis,
jandarma merkez karakol binasi olarak kullanilmaya
baglamigh. Hayvan kesim béliimleri daha genis oldugu igin,
erat yatakhanesi olarak kullanihyor, kasaplarin soyunma ve
dinlenme odalarinda ise, Merkez Karakol Komutani Jandarma
Kidemli Baggavus Mehmet Ekmekgi ile diger yazici erler oturu-
yordu.

1960 yilindan 1961 yilina girecegimiz yilbas: gecesini kutla-
mak igin, ligede kiigiik bir komite olugturulmusgtu. Biraz da be-
nim gerefime hazirlandigini hissettigim bu geceye 6nde gelen
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devlet memurlan ile, Kozakl'min ileri gelen baz aileleri
katilacakti. Ancak llge'de bu ige elverigli herhangi bir salonun
bulunmamasi nedeniyle, yeni mezbaha binasinda karar kilindi.

Hayvan kesim yeri olarak yapilan genig bélimlerden birin-
de gegirdigimiz bu yilbagim gecesini hig bir zaman unutmadim.
Oldukga hareketli gegen 6grencilik yillarimda, Ankara Palas'in,
Bulvar Palas'in, Intim ve Siireyya'nin gérkemli salonlarinda
kutlanan romantik yilbag:1 gecelerinden sonra Kozakli'da kutla-
maya Gahghgimiz o ¢ok miitevazi, sessiz ve samimi gecenin
anilarini, aradan bunca zaman gegmesine ragmen halen tatl bir
urperti halinde hatirhyorum.
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GRUPLASMA BASLIYOR

Kaymakam ve miifettis olarak gegirdigim uzun yillar boyun-
ca, en onemli gozlemlerimden biri de, 6zellikle ilgelerde me-
murlann gereksiz ve sebepsiz yere gruplagmalan ve bundan
belki de bir dlgiide zevk almalan konusuydu. Asag: yukan git-
tigim her yerde buna benzer olaylarla karsilagtim, ge¢mis hika-
yeleri dinledim. Irkimizin galiba gruplagmaya ve béliinmeye
garip bir egilimi ve tutkusu var...

Genellikle kaymakam ve savcl hep ekip bagi olarak
yonlendiriliyor. Bazen savcinin yerini hakimlerden biri alabili-
yor. Artik duruma goére, memurlarin bir bolimii kaymakamun,
bir bélimii de savc beyin arkasinda yer aliyor. Gereksiz, ko-
mik ve gocukga bir gekisme siiriip gidiyor. Soylemeye gerek
yok ki, memur eslerinin de bu olaylarda 6nemli etkinlikleri olu-
yor. Ortalik karigtikga kangiyor.

Bizim ilgede de buna benzer bir olay yavas yavas filizlendi.
Nasil olduysa oldu, bir anda kendimizi ikiye béliinmiig olarak
bulduk.

Hatirladigim kadariyla, bu konuda uzman bir kigi olan Ozel
Idare Memuru Mustafa Dural, kargihkla laf gotiiriip getirerek,
gruplagmaya giden yolun ilk temellerini ustaca atmug oldu.
Giinler gegtikge her iki grupta yer alan kisiler belirginlegti, net-
lesti. Bana daha o yaglarda, bu davramiglarin gok komik ve an-
lamsiz gelmesine ragmen, hizip bagi olarak belirlenen
gorevimden kurtulmam pek miimkiin olamadi.

"Kaymakam'in bulundugu taraf haksiz olur mu" fikrinden
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hareket ederek, bizim ekipte memnuniyetle yeralan Veteriner
Miimtaz Bey'den bagka, Hiikiimet Doktoru Kemal Sarigél, As-
kerlik Sube Bagkani Ustegmen Nizamettin Akalin, Baggavusg
Memduh Karadeniz ve daha birkag kamu gorevlisi benim taraf-
ta yer aliyordu.

Buna kargilik, Saver Mehmet Demirtiirk'iin onderliginde
toplanan karg1 grubun iginde ise, Saghk Merkezi Baghekimi Ca-
fer Berkol, Milli Egitim Memuru Mehmet Kepenek, Ozel idare
Memuru Mustafa Dural gibi tinli isimler vardi.

Daha sonraki yillar, banka miifettisi olarak gesitli il ve
ilgelerde de gozlemledigim gibi, bu gruplasmalarin 6nemli bir
nedeni falan olmuyor. Bu olaylarin biraz sikintidan, biraz da
irkimizin hizip ve kulise olan yatkinhgindan kaynaklandigin
hep diigiinmiigiimdiir. Degerli Miilkiyeli agabeyim Turgut Er-
dem ile, yillar 6nce bu konuyu tartisirken, kendisinin olaya
soyle bir yaklagimla girdigini hep hatirlar dururum:

"Bizim insanlarimiz, toplumun her kesiminde, grup-
lagmadan, hizip ve kulisten, laf gotiiriip getirmekten, galiba
sehvete yakin bir zevk ahiyorlar... Yoksa bu igler bu kadar ra-
hatlikla siiriip gitmez..."

Duruma gore, kaymakamin ya da savcinin arkasinda topla-
nan kigiler, saninm kaymakamin idarede, savcinin isc adliye
hizmetlerinde olan etkinligini karg1 kargiya getirerek, bundan
garip bir zevk ve heyecan duymak istiyorlar. Nitekim Ko-
zaklr'da bulundugum ¢ok kisa biire iginde benim de basima
boyle sagma bir olay geldi.



SAVCI TARAFINDAN HAKKIMDA
DAVA ACILIYOR

Birgiin 6gleden sonra odamda otururken, ilgenin iki haki-
minden biri olan Nurten hanimdan bir telefon geldi...

"Hakkinizda savcilik makami tarafindan dava agildi... Aym
zamanda ilgenin emniyet amiri olarak, memur kuliibiinde,
yaninizda iglenen bir sugu, yetkili mercilere ihbar etme-
migsiniz... Ifade vermek igin odama kadar gelmenizi rica ediyo-

rum...

Biiyiik bir saskinlikla, "Hangi sucu ihbar etmemisim" diye-
bildim. Hakime hanim konugsmaya devam ediyordu: "Birkag
giin dnce, Askerlik Sube Bagkani Ustegmen Nizamettin Akalin,
sehir kuliibiinde sizin yaninizda, tavana dogru bir el tabanca ile
atcs etmisg.. Siz savciliga ihbar etmemigsiniz. Dava konusu
bu..."

Olay: hatirladim. Birkag giin 6nce aksam geg saatlerde, sehir
kuliibii olarak kullanilan kahveden bozma yerde vakit
oldiiriirken, sevilen ve sakaci bir tip olan Ustegmen Nizamettin
Bey, belki de igmis oldugu birkag kadeh rakinin da etkisiyle, ta-
vana dogru bir el ates etmisti. Ancak cebinden ¢ikardig1 bu ¢ok
kiigiik tabanca, oyuncak bir mantar tabancasina benzedigi gibi,
her nedense pek fazla bir ses de gtkmamigti. Kuliipte bulunan
memur arkadaglar, olay1 sempati ile karsilayarak "Helal Olsun”
falan deyip el girpmislardi. Ortada herhangi bir sikayetgi kimse
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de yoktu. Simdi ben bagka isim yokmug gibi, yakin arkadagim
olan Nizamettin Beyi derhal savahga m ihbar etmem gerekir-
di?

Biitin sogukkanh yaradihgima ragmen kafam atmigh.
Akillan sira, beni durugsmaya ¢ikararak kiigiik diigiirmek isti-
yorlardi.

"Ben ifade falan vermem, istiyorsamz siz odamabuyrun" de-
dim.

Allahtan hakime hanim kibar ve iyi niyetli bir kigiydi. Beni
ikna ederek odasinda kisa bir ifade vermemi sagladi. Olay
lige'de de duyuldugu igin, muhalif grup konunun daha fazla
lizerine gitmeye cesaret edemedi. Zaten bizim ekip, beni seven
baz1 6nde gelen Kozaklr'larla birlikte toplant iistiine toplanti
yapmaya baglamigt. Bu hava iginde, hakkimda takipsizlik ka-
ran verildi. Mahkemede yargilanmam s6z konusu olmadi.

Biitiin bunlara ragmen, daha sonra niganlanmaya karar ve-
ren Savclr Mehmet Bey ile Hakime Hamimin, Nevsehir $Sehir
Kuliibiinde yapilan nigan torenlerini bizzat organize ettim ve
hatta orada tedarik edilen bir agiz muzikas: ile, birkag dans
miizigi bile caldim.

Bu davraniglarimdan ¢ok memnun kalan Vali Rafet Paga'run
birara yanima yaklagarak, "Seni gok takdir ettim Teoman Bey,
hem kaymakamhk yapiyorsun, hem de arkadaslarinin nigan
torenlerinde onlan eglendiriyorsun..." dedigini diinki gibi
hatirliyorum.

On bes yil kadar 6nce vefat eden Rafet Yildinm Paga'y1, bu
vesile ile rahmetle anmak isterim. Ashnda iyi niyetli ve temiz
bir insan olan Rafet Pasa, idarecilik mesleginin inceliklerini
6grenmeden bu diinyadan gégiip gitti.
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MULKIYE MUFETTiSi HiLMi INANC
KOZAKLI'YA GELIYOR...

Birglin mesai bitimine dogru, Belediye Zabita Memuru
Hiiseyin telagla odama girdi.

"Ankara'dan miifettis bey geldi. Belediye'de bir odaya buyur
ettik.. Sizi soruyor.." dedi.

Akgsam alisam bu miifetti de nereden ¢ikh diye diigiinerek
Belediye binasina dogru yol alirken, babacan ve hogsohbet bir
kisi olmas: icin de dua ediyordum. Zira, artik Ankara'dan gelen
birileriyle konugmak ihtiyaci, benim de igimde yavag yavag fi-
lizlenmeye baglamigt. O yillarda kaymakamlar ayrm1 zamanda
belediye bagkanlig: gérevini de yiiriittiikleri igin, ben de bir ta-
raftan Kozakh Belediye Bagkarnu sifatin1 da tagiyordum. Bu ne-
denle bizim zabita memurlari, miilkiye miifettigini gorir
gormez hemen belediye binasina gikarmuglardi.

Ceketinin gogsiindeki rozetten, Miilkiye'li oldugu derhal an-
lagilan Miifettis agabeyim, likiis lambasi heniiz yakilmadig:
icin, alacakaranlikta bir sandalyede oturuyordu. Sevimli ve ol-
gun bir yizi vardi. Elli yasin iizerinde goriiniiyordu.
"Hosgeldiniz" diyerek elini siktim. Yiiziinde bir giiliimseme be-
lirdi. "Ben Hilmi Inang" dedi. "Sizden 6énceki Kaymakam bey
hakkinda bir sorugturma var da onun igin gelmigtim.."

O akgam Hilmi agabeyle, Kozakh'nin kiigiik lokantasinda
yemek yerken dereden tepeden konugtuk. Bana kisa siire
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icinde, idarecilik deneyimlerini aktarmaya galigiyor, basindan
gegen olaylan tath tath anlattyordu. Aradan bunca yil gegti. Bir-
kag y1l 6nce vefat eden merhum Hilmi Agabeyin gu sozlerini
hig bir zaman unutmadim:

"Sen daha meslegin bagindasin.. Ingallah kaymakamhiga de-
vam edersin.. Ancak sunu hi¢ bir zaman unutma.. Cok uzun
yillardan beri miifettiglik yapiyorum. Hep caligan valilerin, kay-
makamlarin sikayet edildigine tanik oldum. Bog duran kisilere
higbir sey diyen yok.. Yani senin anlayacagin, su kaymakam ya
da vali gahgmuyor diye hig bir sikayet olmuyor. Ne zaman ki ige
el atiyorsun, iste o zaman bol bol sikayet konusu gikiyor.. Bizim
halk bir tuhaftir.. Bunu hatinndan ¢ikarma.. Artik nasil hareket
edecegine sen karar ver..."

Zaten hatinmdan ¢tkmasina zaman kalmadi. Zira ben de,
Kozakl'ya bir seyler kazandirmak igin hizh bir bigimde
caligmaya baglayinca, sikayetlerden hemen nasibimi almus ol-
dum.



"GEL BAKALIM KAYMAKAM BEY,
NELER NELER YAPMISSIN"

Miifettis Hilmi Agabey 1961 yihnin Mart ay1 baglannda Ko-
zakli'ya gelmigti. Ben de asag1 yukan 2.5 aydir ilgede bulunu-
yordum. Sanirim Hilmi Agabeyin Kozakli'ya gelisinc on bes
gin falan olmugtu. Bir aksam tizeri mesai bitiminde, belediye
binasindaki ¢aligma odasina ugradim. Beni goriince clindeki igi
birakti ve biyik altindan giilerck, "Gel bakalim kaymakam bey,
neler neler yapmigsin, anlat da Ogrenelim” dedi. Benim de
farkinda olmadan "Neler yapmigim” dedigimi hatirhyorum.

Hilmi agabey, "Hakkinda 10 maddelik ihbar konusu var" di-
yec agtklama yapti. "Al oku da, savunmani hazirlamaya basla.."

Daktilo ile yazilmis sikayet konulan, likis lambasinin soluk
15181 altinda okumaya galistim. Yaklasik iig ay icinde, bu kadar
sikayet edilecek tarafim olmasina, dogrusu ben de sagirmigtim.
Galiba bu kaymakamlik gok getin bir meslek ‘clmaliydi. Esas
brangim maliye ve iktisat olduguna gore, benim de pihy1 pirtiy1
toplayip, en kisa zamanda buradan uzaklagmam herhalde en
dogru yol olacakti.. Byle diiginmiigtiim bir an..

Hatirladigim kadanyla, 10 madde halinde toplanan ve Ko-
zakl'min 6nde gelen bir kisisi tarafindan imzalanan gikayet
mektubundaki bazi ihbar konular1 su bashklar altinda top-
lamiyordu:
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1. Kaymakam Teoman Yazgan, hi¢c makaminda oturma-
makta, sagda solda ya da kdylerde dolagmaktadur. i olan va-
tandag kendisini bulamamaktadir.

2. Kendisi eglenceye diigkiin bir kimsedir. Yakin arka-
daslariyla beraber hergece eglence alemi diizenlemekte ve civar
koylerden getirilen kadinlar bu gecelerde oynatilmaktadir.

3. Anayasada angarya yasak olmasina ragmen, Kozakl-
Topakl yolunun yapilmasi igin, vatandagi zorla galighrmak is-
temektedir.

4. Sik sik, Vali Paga'dan habersiz Ankara'ya gidip gelmek-
tedir.

5. Kendisi eski bir Demokrat Partili olup, eski kuyruklar-
dan birisini bekgibagi olarak tayin etmigtir.

6. Yukarda belirtilen sebeblerden dolayr, 27 Mayis
Ihtilaline kars1 bir kigidir. Bu husus kisa bir sorugturma ile der-
hal anlagilabilecektir.

7. Belediyeyi bir iftlik gibi yonetmekte, ustlsiiz ve kanun
digi 6demeleri, memurlan tehdit ederek zorla yaptirmaktadir.

8. Eski partilileri, Milli Birlik Komitesi kararlarina aykir
olarak, koylere yeniden muhtar olarak atamaktadir.

9. Kaymakamlk jeep'ini 6zel igslerinde kullanmakta ve hat-.
ta ticret karsihg) piyasada cahghrmaktadir.

10. 12 Subat 1961 giinii aksam iizeri, yakin arkadaslan olan
bazi memurlarin, kaymakamlik jeep'i ile licretsiz olarak Kayse-
ri'ye gidip gelmesi icin, makam gofériine emir vermistir. Bu
olay herkesin gozii 6niinde cereyan etmigtir.

Kendilerine alet olmayacagimi anlayan gikar gruplarinin,
hazir Miilkiye Miifettisi gelmisken, benim igin de yaptirmus ol-

46



duklan bu diizmece gikayetlere dogrusu ¢ok igerlemistim. Ci-
var koylerden getirilen kadinlar1 oynatmak ya da tehditle me-
murlara 6deme yaptirmak da ne oluyordu?.. Sanirim beni ra-
hatsiz ederek, Kozakli'dan gitmemi saglamak istiyorlardi. Yeni
gelecek kaymakamun bu kigilerin ¢ikarlarina uygun hareket
edebilecegi limidi, onlan bu yola itiyor olmahydi. Benden her-
halde artik imit kesilmigti. Yeni arayiglar igin tezgahlarin
cahgmaga bagladigini diigliniiyordum.

Daha sonraki yillar, gerek Ziraat Bankas1 Miifettisi olarak
kargilaghgim olaylarda ve gerekse kaymakam arkadaslarla
yapmus oldugum konugmalarda séyle bir sonuca vardim:

Ozellikle kiigiik ilgelerde Kaymakami, Ziraat Bankas
Miidiiriini ya da bagkaca bir kamu gorevlisini gikayet etmek,
Gok kotii bir aligkanhk halini almis. Herhangi bir ilgeyi, su veya
bu gekilde kontrol altinda tutabilen menfaat gruplan, istekleri-
ne uygun hareket etmeyen kamu goérevlilerini, genellikle
acimasiz bir bigimde ve haksiz yere sikayet ediyorlar, miifettig
getirtiyorlar. Sonunda birgey ¢itkmasa bile, sikayet ve ihbar edi-
len, sorugturma gegiren memurun, artik orada goérev yapmasini
ve daha fazla yipranmasini ya idare istemiyor, ya da s6z konu-
su kamu gorevlisi zaten bagka bir yere tayinini talep ediyor...
Sonug olarak da, gsikayet olayr muhbirin arzusuna uygun bir
bigimde gelisiyor ve istenmeyen kamu gorevlisi de bagka bir
yere tayin edilmig oluyor.

Hakkimda ileri siiriilen suglamalari, gizli bir mektupla teker
teker cevapladim. Miifettig Hilmi Agabey, uzun yillarin verdigi
deneyimle zaten iddialan da pek ciddiye almamigh. Buna
ragmen formalite geregi, sorusturma biitiin yonleriyle tamam-
land1. Gosterilen gahitler dinlendi. Zaten gikayet senaryosunu
hazirlayan kisiler de, iddialarinin ipe sapa gelmez seyler ol-
dugunu herhalde biliyorlardi. Daha 6nceki yillarda yapilmus ol-
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dugunu ogrendigim sikayetlerde de oldugu gibi, esas amag
Kaymakami yipratmak, sinirlerini bozmak ve ilgeden
ayrilmasini  saglamakti. Sorusturma gegirdigi halk arasinda
yayilan kamu gorevlisi, mutlaka bir 6lgiide yipraryordu.

Higbir sugum olmamasina ragmen, sadece bir konu uzun
yillar beni meggul etti, canimi sikti, hatta mahkemeye verilme-
me neden oldu...

Yeri gelmisken belirtmis olayim. Daha memurluk hayatimin
basinda, boyle bir raslanti sonucu saglam bir gézlemim oldu. O
da gu... "Tirkiye'de olaylarin scyri hig belli olmuyor... Bugiin
bakan olan kisi, birkag giin iginde solugu hapiste falan alabili-
yor. Ya da tam tersi oluyor. Aynca bu siirprizli ortamda, kiigiik
suglan igleyen ya da igledigi varsayilan kisilerin baglar1 daha
Gok ve gabuk belaya girebiliyor. Toplum biiyiik suglan, galiba
daha anlayigla ve hoggorii ile karsihyor, lizerinde pek o kadar
durmak istemiyor. Bu olgunun birtakim sosyolojik ve tarihsel
nedenlere bagh olabilecegini hep diisiindiim durdum bugiine
kadar. Baz1 sonuglara vardigimi da saniyorum.”

Boyle bir olay benim de bagima geldi, daha idarecilik
yasantimin ilk aylarinda...

48



MAKAM ARABAMI, UCRETSiZ OLARAK
ARKADASLARIMA TAHSIS SUCUNDAN
MAHKEMEYE VERILIYORUM...

Daha once de belirttigim gibi, sikayet konulannin son mad-
desi, "Yakin arkadasim olan bazi memurlan, kaymakamlk je-
epi ile licretsiz olarak Kayseri'ye gonderdigim" seklindeydi.

Olay1 tekrar hatirlatmam gerek... Ben Kozakli'ya geldigim
zaman, Nevsehir Ozel plakal bir arabanin, kaymakamlik emrin-
de cahghgini goérmigtim. Kapatilan Demokrat Partinin je-
ep'lerinden biri de, vali pasanin sozli emirleriyle Kozakh Kay-
makamligina makam arabasi olarak verilmigti. Hatta Beledi-
ye'nin kamyon hesabindan 8000 lira dolayinda da yenileme
masrafi yapilmigti. Ancak usilsiiz olarak yapilan bu masraflarin
kapatilmas1 bakimindan, Belediye Enciimeni benden 6nce ko-
mik bir karar alarak, bu sarfiyat kapatilana kadar, arabanin
firsat buldukga ticret kargilig piyasada galigmasini 6ngormiistui.
Nitekim ben gelene kadar, s6z konusu jeep 4000 liraya yakin bir
gelir saglayarak borcunun yarisinin 6demis durumdaydh. Ihtilal
yonetimlerinin getirdigi garip ve tuhaf bir durum. Ben ilgeye
geldigim ilk giinler, bu uygulamaya son vermek istememe
ragmen, Belediye enciimeni iyesi olan memur arkadaslarin
israrlar Gzerine, 8000 lirahk tamirat masrafi kapatilana kadar,
resmi iglerden firsat kaldikga bu tuhaf uygulamay1 devam ettir-
mek zorunda kalmistim. Zaten kaymakamlik jeep'i 6zel plaka
tagidig1 igin, kimse de pek farkinda olmuyordu.
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Sikayet edilmeme neden olan olayin, su gekilde geligtigini
hatirhyorum: :

Bir aksam tiizeri mesai bitiminden sonra, birkag arkadagla
birlikte gehir kuliibii niyetine kullandigimiz kahvehaneden boz-
ma yere dogru yiiriirken, bizim meghur jeep'in baginda birkag
kiginin konugmakta oldugunu gérdiim. Hatirladigim kadariyle,
Sava Mehmet Bey, Ustegmen Nizamettin Bey ve daha birkag
kigi, herhalde bir yere gitmek igin olacak, soférle pazarlk edi-
yorlardi. Biraz daha yaklaginca Nizamettin Bey bana hitaben:
"Kaymakam Bey" dedi. "Biz birkag arkadas Kayseri'ye konsere
gidiyoruz...Hacer Bulug ve arkadaglan gelmis... Siz de katlmaz
misinz?..."

"Hayir ben gitmek istemiyorum.. Siz giile giile gidip gelin.."
diye yanitladim. Biraz sonra araba ile hareket edip gittiler. Olay
kasaba meydaninda cereyan ettigi icin, tesadiifen orada bulu-
nan birka¢ vatandas da konugmalara tanik olmustu.

Ancak daha sonra 6grendigime gore, sabaha kars1 sarhos ka-
fayla Kozakli'ya dénen memur arkadaglar, o giiniin rayiciyle
150 lira olan araba ticretini 6dememisler. Ya unutmuglar, ya da
vermek istememigler.

Gergi birkag giin sonra, arabanin soféri bana ticretin veril-
medigini soylemisti. Ancak ben de, ilgenin ileri gelen bu kamu
gorevlilerine, "verin gu paray1" diyememigtim. Nasil olsa birgiin
6derler diye diigliniiyordum.

Iste gikayet dilekgesinde, "Memur arkadaglarina, kayma-
kamlk jeep'inin iicretsiz olarak tahsis edilmesi" seklinde ileri
siiriilen iddialarin esas1 buydu. Son derece sagma ve komik bir
durum... Ihtilal ortaminin getirdigi garip bir olay... Sanki resmi
arabinin iicretle tahsisi miimkiin olabilirmis gibi... Soylemege
gerek yok ki, konu iizerinde 6yle uzun boylu durmaga gerek bi-
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le gormemigtim. Zaten bu sorugturma olayindan ¢ok kisa bir
zaman sonra da, Ziraat Bankasinda Miifettis Yardimcis: olarak
goreve baglamak iizere Kozakli'dan ayrilmigtim.

Yeri gelmigken, bu mantik dis1 iddia nedeniyle, daha sonra
bagima neler geldigini anlatmak istiyorum:

Saninm Ziraat Bankasi'nda goreve baglayah 15 ay falan ol-
mustu. Birgiin 6gleden 6nce Merkez Miidiirligi miifettigler
odasinda otururken, postaci benim adima ¢tkanlan adli bir teb-
ligat getirdi. Imzalayarak aldim. Hi¢ unutmam zarfin tizerinde
Ankara 2. Asliye Ceza Mahkemesi diye yaziyor ve igindeki
yazida da, beni sanik sifatiyle durugsmaya davet ediyordu.
Dogrusu ¢ok heyecanlanmugtim. Ciddi bir sekilde, ceza verilme-
mi gerektiren higbir olay hatirlamiyordum.

Bir avukat arkadagla birlikte, dosyay1 6nceden incelemek
tizere Ankara Adliyesi'nin yolunu tuttuk. Yolda arkadagim,
"Hakkindaki dava ceza mahkemesinde agildigina gore, durum
galiba bir hayli ciddi... ingallah bagin belaya girmez..." diye beni
stirprizli bir duruma kars1 hazirlamaga gahyordu.

2. Asliye Ceza Mahkemesi'nin kaleminden, numarasin vere-
rek dava dosyasin talep ettik. Beg on dakika kadar sonra, mah-
keme goérevlilerinden biri, elinde son derece kalin bir dosya ile
bize dogru yoneldi. Ikimiz de heyecan igindeydik. Dosyadan ne
¢ikacagini heniiz bilmiyorduk.

Ben heyecanla sahifeleri ¢evirmege bagladim. Dosya
Nevgehir Asliye Ceza Mahkemesinden geliyordu. Isnat edilen
sug: "Resmi arabamin tcretsiz olarak o©zel kigilere tahsisi"
seklindeydi. Olay ben llge'den aynldiktan sonra, nasil ge-
lismigse geligmig, kaymakam vekili olmam nedeniyle, Nevgehir
11 1dare Kurulu tarafindan hakkimda, Memurin Muhakemat
Kanunu'na goére "Lizumu Muhakeme" karan da alinmgt.
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Uselik Vali Rafet Paga'min kurul bagkan sifatiyle kararda imzasi
da vardi. Dosyanin son sahifeleri ise, Igisleri Bakanhgi'nin, be-
nim mahkemeye sevkimi saglayacak bir siirii belgelerinden
oluguyordu. Biitiin bu s6zim ona sugluluk belgelerinin en so-
nunda da, ihtilal yonetiminin Igigleri Bakar Tiimgeneral Mu-
harrem thsan Kiziloglu'nun, "Mahkemeye sevki uygundur"
onay1 yer ahyordu.

Kendimi bir an biiyiik bir ihtilal suglusu gibi hissettim. An-
cak avukat arkadagim, tuhaf bir sagkinlik iginde olmasina
ragmen, kikir kikir giilmeye bagladi.

"Kaymakamlik makam arabasinin, iicretsiz olarak arka-
daglarina tahsisi" diye bir suqu émriimde duymadim diyordu...
"Sanki tcretli olarak tahsisi miimkiinmiis gibi..." Kargilikh
gilmeye basladik... Ama kazin ayagi pek oOyle degildi.
Hakkimda, Tiirk Ceza Kanunun'nun 240. maddesi uyarinca,
"Gorevi kotilye kullanmaktan” dava agilmugt. lstenen ceza bir
yildan ig yila kadar hapis cezasiydi. Olayin gegmigini kisaca ar-
kadagima ozetledim. Hayretle dinledi. lkimiz de daha bundan
25 yil 6nce su miigterek yargiya vardik. "Bagima gelen bu
mantik dig1 dava olays, ihtilal yonetimlerinin, belki de farkinda
olmadan giindeme getirdigi garip ve tuhaf durumlardan sadece
birisi.. Hukuk kurallarinin nasil yorumlanacagi, nasil
yonlendirilecegi ya da kimin okkanin altina gidecegi hig belli
olmuyor..."

Yine o yillardan hatiriyorum. Konuyu bir hakim akrabamla
da tartigmigtik.

Bilindigi gibi, basta Celal Bayar, Adnan Menderes olmak
iizere biitiin Bakanlar Kurulu iiyeleri ile altyiizii agkin millet-
vekili, Tiirk Ceza Kanunu'nun 146. maddesi uyarinca idam tale-
bi ile yargilaniyorlardi. Yani anayasa'y: ihlal sugundan. Kanu-
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nun tarif ettigi anayasayi ihlal sucunun, "Anayasa ile tegekkiil
etmis olan Biiyiik Millet Meclisi'ni iskata veya gorevini yap-
maktan alhkoymaya cebren tegsebbiis etmek..." geklinde ol-
masina ragmen, Anayasay: ihlal sugunu, "Anayasa'ya aykin
Tahkikat Komisyonu Kanunu'nu ¢ikarmak” tarzinda yorumla-
yan zamanin idaresi bir sorunla kargilagsmust1. Hatirladigim ka-
danyla, 146. maddenin 1. ve 2. fikras1 o giinkii haliyle, anaya-
say! ihlal sugunu aslen ve fer'en igleyenlere, ayni sekilde idam
cezasi ongoriiyordu. Anayasay ihlal ettigi varsayillan Hiikiimet
dyeleri ile altiylizii agkin milletvekilini idam cezas1 ile
yargilamanin biraz tuhaf kagacagim diigiinen Milli Birlik Komi-
tesi, 11. 7. 1960 tarihli ve 15 sayil kanun ile, anayasay fer'en ih-
lal edenlere 5 seneden 15 seneye kadar agir hapis cezasi verilir
hiikmiini getirmisti. Bu yeni hiikiimden amacin, "Milletvekille-
rinin sayisinin bir hayli kalabalik olmasi nedeniyle, onlarin hep
birlikte idam edilmeleri yerine makul bir hapis cezasina
carptinlmasinin daha uygun diisecegi” seklinde oldugu hemen
anlagihyordu. Ancak bu yeni diizenlemeye ragmen, bir sorun
daha gikmugti. Daha sonra, Yassiada'da gorev yapan bir hakim
akrabamdan da o6grendigim gibi, bu davada kim asli suglu, kim
fer'i suglu olacakti. lsin normali, Tahkikat Komisyonu Kanu-
nu'nu Gikaran Biiyiik Millet Meclisi tiyelerinin asli suglu, bu ka-
nunu uygulamak zorunda olan Hiikiimet Uyelerinin ise fer'i
yani ikinci derecede suglu olmasi idi. Bu mantikla altiyiizii
agkin kigiyi idam talebi ile yargilamanin yine abes olacagim
diigiinen zamanin idaresi, asli sugluyu fer'i, fer'i sugluyu da asli
diye yorumlayarak, milletvekillerine 5-15 y1l arasinda degisen
hapis cezalan verilmesini saglamsti. Asli suglu ise Bakanlar
Kurulu oluyordu.

Neyse biz yine kendi konumuza dénelim. Ik durusmaya
Gikiim. Hiiviyet tesbitinden falan sonra, Tiirk Ceza Kanunu'nun
240. maddesi uyarinca, "Hangi nedenle olursa olsun gorevi
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kotiiye kullanma” sugundan, yanilmiyorsam bir yildan ig yila
kadar hapsim talep ediliyordu. Ihtilal yoénetiminin bagima
sardig1 gayri ciddi bir sug olmasina ragmen, nerdeyse okkanin
altina gidecektim. Neyse ki, ismet Inénii Hiikiimeti déneminde
cikan "Af Kanunu" imdadima yetisti. Iddia edilen sug biitiin so-
nuglariyla birlikte ortadan kalkt.

Atalarimiz, "Biiyiik lokma ye de, biiyiik s6z sdyleme de-
migler..." Ben de, bu davanin agilacagindan heniiz habersiz ol-
dugum giinlerde, gazetelerde yer alan, "Af kanunu gikacag"
seklindeki haberlere bakarak, "Bu memlekette amma da sik af
kanunu cikiyor..." falan diye elestiride bulunmugtum. Giin ge-
lip, aym kanundan benim de yararlanacagim hig akhma gel-
mezdi...

Daha sonraki giinlerde, bilirkisi tarafindan saptanan 178 lira
tutarindaki araba icretinin, benden cebren tahsil edilmesi
amaciyla, aleyhime hukuk davas: agildigin1 da 6grenince, Ko-
zakh Belediyesi'ne s6z konusu miktar1 derhal banka havalesi ile
gonderdim. Bu konu da bdylece kazasiz belasiz kapanmis oldu.

Bu olayda tuhafima giden, olayin bu kadar dalbudak sar-
masina, benim mahkemelere kadar diigmeme ragmen, arka-
daslarin bu iicreti bir tiirlii Belediye veznesine yahrmadiklanni
ogrenmem oldu. Insanlar hig belli olmuyor... Alt1 iistii 150 lira
dolayinda bir para...

Bu arada, anlamakta zorluk gektigim ve beni iizen bir olay:
da burada belirtmek istiyorum:

lNigkilerimizin son derece iyi olmasina ragmen, "Biz ihtilali
bunun igin mi yaptik... Suglu cezasim1 mutlaka gekmelidir..." fa-
lan diyerek, 11 Idare Kurulu'nun hakkimda "Liizumu Muhake-
me Karar1" almasina 6n ayak oldugunu yillar sonra tesadiifen
ogrendigim Vali Rafet Pasa'nin bu davranisi, aradan bunca yil
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gesmesine kargin bir tiirli akhmdan gitkmadi. Hep diigiindiim
durdum. Insanlar neden béyle oluyor diye?..

Boyle davranmakla, yolsuzluklarin iizerine derhal gittigini
ispata mu gahsiyordu... Kim bilir?

Ben Kozaklr'dan ayrildiktan bir y1l kadar sonra, o giinkii ga-
zetelerden 6grendigim kadariyla, "Yeni kurulmakta olan Adalet
Partisi'nin Nevgehir 1li Kongrelerine siirekli olarak katildig1 ve
aynca Niifus Miidiiriniin kizi olan Narhkéy llkokulu égret-
meni bayana agk mektuplan yazdig1" gerekgesiyle Valilikten
alinan Rafet pagayi, her geye ragmen bugiin i¢in rahmetle
aniyorum. Kendisi aslinda temiz ve iyi niyetli bir insandi. Hig
bilmedigi ve anlamadig) idarecilik gorevinde, bir seyler yapma-
ya, kendini kanitlamaya galigti, gabalad: diye diisiiniiyorum.

Ancak, anlayip dinlemeden, niteliklerini bilmeden, emekli
Tuggeneral Rafet Yildirim' rasgele Nevsehir Valiligine atayan
zamanin idaresine bilmem ki ne demeli?
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KOZAKLI'DAN AYRILIYORUM

Kozakli'da Kaymakam Vekilligi gérevine devam ederken,
bir ara izin alarak Ziraat Bankasi Miifettis Yardimalig yarisma
sinavina katilmigtim. Bir akgam iizeri, Belediye Bagkanhgi'min
likkiis lambas: ile giig bela aydinlatlmig kasvetli odasinda otu-
rurken, Posta Miivezii Ankara'dan bir telgraf getirdi. Telgrafta,
miifettis muavinligi simnavini kazanmig olmam nedeniyle, evrak-
lar1 tamamlamak ve goreve baglamak iizere, Ankara'ya gelmem
gerektigi belirtiliyordu. Igimi 6nce tath bir heyecan, sonra da
garip bir hiiziin kapladi. lyi kéti algtigim bu ilge'den artik
ayrihyordum. Hayatimda yeni bir donem baghyordu. Biitiin
gozlerin iizerimde oldugu bu dedikodulu ortamdan artik kur-
tuldugum diigiincesiyle, o gece geg saatlere kadar uyuyama-
dim. Bir saga bir sola dondiim durdum. Ankara'ya dénmenin
galiba heyecanini yasiyordum...

Dort giin sonra, bagta Hiikiimet Doktoru Kemal Sarigél ol-
mak tUzere birka¢ memur arkadag tarafindan, Fakih
Istasyonundan gegen bir trenle Ankara'ya dogru ugurlanirken,
garip duygular igindeydim. Dért ay kadar 6nce Kozakli'ya gel-
mek igin indigim Fakil [stasyonundan, bu kez Ankara'ya
donmek igin hareket ederken, aradan aylar degil sanki gok
uzun yillar ge¢misti. Kendimi adeta yaglanmug, ok tecriibeli bir
kaymakam gibi hissediyordum. Nisan ayinin aksam serin-
liginde, el sallayan arkadaglarimin goriintiileri giderek kaybo-
lurken, goziimden birkag damla yas siizildiigini hatirhyo-
rum.
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21 NiSAN 1961 GUNU
ZIRAAT BANKASI iLE TANISIYORUM

Ankara'ya geldikten bir giin sonra, sabahleyin saat 10'a
dogru, Ziraat Bankasi Genel Miidirligi'nin goérkemli
kapisindan igeri girdim. Kafamda, taa gocukluk yillarimdan ka-
lan, thap Hulusi'nin qubugunu keyifle tiittiiren "Ziraat Bankasi
Reklam Imaji" ile merdivenleri birer ikiger gikarken, yepyeni ve
degisik bir ortamla tamigdigimi hissediyordum. Teftis Kurulu
Bagkani'min odasimi sordum. Hemen gosterdiler. Kisa bir te-
reddiitten sonra, kapiyi vurarak girdim. Isminin Naci Boymi-
yal oldugunu 6grendigim Kurul Bagkani karsimda duruyordu.
Kendimi tanitinca, "Nerde kaldiniz" dedi...

"Gozilimiiz yollarda kaldi... Acaba gelmeyecek mi diye me-
rak ettik..." Beni rahatlatmak istiyor diye diigiindim.

Aradan bunca yil gegti.. Gozliigiiniin tizerinden bana dogru
bakan, bu son derece zeki ve tonton gériiniigli rahmetli
Bagkarmimiz Naci Bey'i bir tiirli unutamadim. Bana goére, iist
gorevde bulunan devlet memuru agirhgin, ciddiyetini tagiyan
son oreklerden biriydi. Sadece miifettiglerle degil, miidiirlerle
ve hatta genel miidir yardimcilan ile bile yiz g6z olmamak
icin, 6glenleri yemekhaneye inmez, yemegini odasina getirtirdi.

Daha tamstigimuz ilk dakikalarda, "Benim bildigim bu mem-
lekette iki onemli ve zor goérev vardir... Biri askerlik, digeri ise
Ziraat Bankas: Miifettisligidir. Kendini ona gore hazirla.." diye,
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sorumlu ve ciddi bir devlet memuru olabilmem ve iyi ye-
tismem konusunda ilk temelleri atan ve iizerimde ¢ok biiyiik
katkilan olan Naci Boymiyali'y1sevgi ve rahmetle amiyorum.

T. C. Ziraat Bankasi Teftis Kurulunda bulundugum uzun
yillar boyunca, yurt sorunlarinin ¢éziimiine 151k tutabilecek
Gesitli olaylara tanik oldum, az gelismis bir ekonomik ve sosyal
yapinin biitiin 6zelliklerini yansitan bu olaylar kargisinda uzun
uzun diiglindiim... Hayiflandim, kederlendim...

Bu durumlar diizeltebilmek, bu kérdiigimleri ¢6zebilmek
gergekten cok mu zordu, ya da belli bir zamanin gegmesine mi
bagh kalacakt... Kesin bir sonuca varamiyordum. Ama herhal-
de, bu gergekleri gormemezlige gelmek veya biitiin bu garpic1
ornekleri olagan bir seymis gibi kabul etmek, tizerinde durma-
mak, bir aydin igin tutarh bir davrams sekli olmamas gerekir-
di... Ben boyle diigiiniiyordum.

Miifetti olarak gorev yaptigim yillar iginde, dyle olaylan
yasadim, Oyle tuhaf durumlara tanik oldum ki, nerden
baglasam bilemiyorum.

Tarih sirasiyla, bana goére 6nemli ve ilging olanlanndan bir
boélimiini anlatmaya g¢ahsayim.. Belki bizden sonraki
kusaklar, okur da biraz ibret alirlar falan diye diigtiniiyorum.



"RUSVET DE Mi ALIYOR DEMISiM?

SiMDi KESIN OLARAK PEK
HATIRLAMIYORUM MUFETTIS BEY..."

Bu yaz programi da gegen yillarda oldugu gibi, garesiz ve
umutsuz Anadolu insanlarinin arasinda gegiyordu. O yillarin
parasiyla birkag yiiz lira kredi alabilmek igin, iig giinliik yoldan
bile gelen koyli yurttaglarin, banka koridorlanin1 nasil doldur-
duklarini, ist tste nasil yigildiklarima gormek gerekirdi. Bu
yilki teftig bélgem Giresun ve Giimiighane yoresiydi. 1962
yihinin serin sonbahar giinlerine yaklagmugtik. Prograrmn so-
nunda bulunan Alucra ligesinden bir sahsin génderdigi ihbar
mektuplar, ard1 ardina Genel Miidiirlikten bana geliyordu.
S6z konusu sahsin ilk ihbar mektubunu 7. 8. 1962 tarihinde
Alucra  Ajansiin  bagh  bulundugu Giresun  Subesi
Miidiirligiine, Ikinci ihbar mektubunu 8. 8. 1962 tarihinde Ge-
nel Midiirliige, tliglincii ihbar mektubunu 17. 9. 1962 tarihinde
yine Genel Miidiirliige, dordiincii ihbar mektubunu 18. 9. 1962
tarihinde Tarim ve Ticaret Bakanlklarina, besinci ihbar mektu-
bunu 19.9.1962 tarihinde yine Giresun Subesi Miidiirliigiine ve
son mektubunu da 25.9.1962 tarihinde Cumhurbagkan1 Cemal
Giirsel'e gonderdigi anlasihyordu. Bu gibi ihbarlann genellikle
asilsiz Giktigini bilmis olmama ragmen, bu kez igime biraz ol-
sun kugku diigmiis gibiydi. Oyle ya, eger adamun bir bildigi ol-
masa, bu kadar israrla gikayetlerini nasil devam ettirebilirdi?
Alucra'ya bir an 6nce ulagmak istiyordum.



Adi gegen sikayetcinin yedi ihbar mektubunda birbirine
benzer bigimde ileri siirdiigii iddialari, bes ana konu etrafinda
o0zetlemek mimkiindii:

1. Sube Miidiiriniin, hakki olmayan kisilerc kredi
dagitirken, gergek hak sahiplerinin isteklerini kasith olarak ye-
rine getirmedigi,

2. Bazi kredi bagvurulann yerine getirmek igin riigvet
aldigy,

3. Sube miidiiriiniin sik sik, "Ben kanun falan taniman, ka-
nunda neymis..." gibi sozleri de kullanarak miisterilere hakaret
ve kiifiir ettigi gerekirse sokakta alt alta iist tiste kavga etmek-
ten bile cekinmedigi, sinirlendigi baz1 is sahiplerini sokaklara
kadar kovaladig),

4. Banka islemlerinin gogunun kanun ve genelgelere uygun
olarak yapilmadig), gerektigi zaman evrakta sahtekarlik
sugunun bile pervasizca iglendigi,

5. Genellikle bir banka miidiiriine yakismayan hareketlerde
bulundugu, Banka ve Tiirkiye igin ¢ok zararh bir kisi oldugu,

gibi hususlardan ibaretti.

Hafif yagmurlu ve serin bir sonbahar aksami Alucra'ya
vardigimda, tek tiik yanan soniik sokak lambalan toprak yollan
aydinlatmaga cahigiyordu. Vaktin bir hayli erken olmasina
ragmen, sokakta ancak birkag kiginin dolaghgim goniyordum.
Uzaktan uzaga gelen kopek ulumalar, bu garip ve terkedilmis
Anadolu kasabasinin sessizligini biraz olsun bozar gibiydi.
Karsidaki kohne bir kahvehanede iki kiginin tavla oynadiginm
farkedebiliyordum. Kapanmak iizere olan kiigiik bir bakkal
diikkkaninda bulunan bir miigteriden, banka binasinin nerede
oldugunu sordum. Birkag adim 6tede imis megerse.. Banka ka-
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pahydi. Kim oldugunu 6grenen gece bekgisi derhal Miidiire ha-
ber vermege gitti.

Biiytk bir bolimii agir cezalik olmak tizere gesitli suglarla it-
ham edilen Sube Miidiiri kargimda duruyordu. llk bakigda
given uyandiran bir yiizii vardi Kisa boyluydu. Biitiin
omriini bu kiigiik ve yaln:z Anadolu kasabalarinda gegirmis ol-
manin verdigi bir tavirla, bana iirkek ve kugkulu gozlerle
bakiyordu... Her halinden mert bir Anadolu gocugu oldugunu
anlar gibiydim. Kisik bir sesle, "Hosgeldiniz" dedi. Gece geg sa-
atlere kadar sayimla ilgili isleri tamamladik.

Ertesi sabah goéreve bagladiktan gok kisa bir zaman sonra
sikayetci sahis odamdaydi. Kendini takdim etti. "Go6zlerimiz
yolda kaldi "diyordu.." "Biraz geg tesrif ettiniz" kendinden
emin bir hali varmig gibi davranmak istiyordu. Bir an 6nce ko-
nuya girmek igin sabirsizlandigini farkediyordum. Her halin-
den tam bir "miitegallibe” oldugunu anlamak zor degildi.
Miifettis getirtebilmis olmanin verdigi bir tavirla, yiiziinde belli
belirsiz bir zafer havasi hissediliyordu. Birinci ravundu ka-
zanmug bir boksor edasiyla, agir agir ve tok bir sesle ifade ver-
mege baglad.

Ancak sorularima cevap vermege bagladikga, adamun gergek
niyetini tahmin etmeck gii¢ olmuyordu. Gosterdigi deliller
gegersiz, sudan ve gokcasi uydurmaydi. Hatta bir kismimu he-
men oracikta uydurmaga galstigini hissediyordum. Bir an,
miidiiriin artik bu gubeden alinacagina kesin kanaat getirmis
gibi bir rahatlik iginde oldugunu farkettim. Herhalde bu kadar
ifadenin yeterli olduguna ya da miidiirii sikayet edilmig bir du-
ruma diigiirmenin kafi kabul edilecegine inaniyordu. "Herhalde
arttk bu adami buradan alirsimiz da kurtuluruz® dedi. Cevap
vermedim. Biraz kugkuya kapilir gibi oldu.
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Ifade bitmisti. Ancak bu gikayetin mutlaka gergek bir nedeni
olmas: gerektigini sezinliyordum. Kendisini rahatlatmak igin
bir kahve 1smarladim. Samimi bir ortam yaratarak agzindan bi-
raz laf almak diisiincesindeydim. Gozlerinde kugkulu bir ifade
vardi. Beni ikna edip etmedigini pek kestiremiyor olmahydi.
Miidiiriin sanki Alucra'dan alinacagin1 ima eder gibi bir tavir
takindim. Kendine olan giiveni tekrar yerine gelir gibi oldu...
Koltuga bir giizel yaslandi. Bana zorla bir sigara ikram etti. Bu
isin bu kadar kolay halledilecegini dogrusu hi¢ tahmin etme-
migti... Bunun verdigi rahathkla gittikte agilarak ko-
nuguyordu..

"Ashinda bu Miidir pek fena bir adam sayilmaz" dedi.
"ligemizde sevildigini de sdyleyebilirim. Ancak su kooperatif
konusu olmasaydu..." Birden irkildim, bu kooperatif konusu da
neydi? Galiba yavas yavas konuya girmeye baslamigtik... De-
vam ediyordu.. "Sizin bu Miidiir Bey var ya" dedi, "Ne bigim
bir adamsa, kooperatif falan kurmaga pek merakh, bizim bura-
larda yoktur boyle geyler... Bir yolunu bulup Camoluk nahiyesi-
ne de bir tane kurdu, biitiin kasaba esnafi hepten mahvolduk.
Bu adam buradan alacaksaniz alin, korkarim yakinda bir koo-
peratif daha kuracak." Meseleyi anlamaya baglamigtim. Tuhaf
duygular igindeydim.. Yiiziine kargi bagirmamak igin zor tut-
tum kendimi birden.. Cehaletin de verdigi bir rahathk iginde
konugmaya devam ediyordu. "..Kooperatif kurulmazdan 6nce
koyliler kredi almak igin buraya kadar gelirlerdi. Onlara mal
falan satiyor, otelimizde hanimuzda yatinyorduk. Birkag kurus
menfaatimiz oluyor, bdylece ilgemiz de kalkiniyordu... Halbuki
simdi..."

Kargsimda oturan adam o derece sorumsuz, o derece ¢ikarci
ya da o derece diizeni karaksamusg bir kisi idi ki, bir sorugturma
nedeniyle bile, kendi ve kendi gibilerinin ¢ikarlarimi toplumsal
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bir olaymig gibi gostermekten gekinmiyor veya boyle davran-
maktan herhangibir utanma duygusuna kapilmiyordu. Her
Anadolu kasabasinda degisik bigimlerde kargima ¢ikan bu in-
sanlar artik gok iyi tantyordum. Cikarlanna ters diisen kimsele-
ri ne pahasina olursa olsun ezmek istiyorlardi. Bunun igin yap-
mayacaklar sey yoktu... Kasabanin 6nde gelen kigilerinden bi-
riydi.... Cok eski yillardan beri, kendisi ve yakinlan politikanin
o6n saflanm isgal ediyorlard1. Cesitli is yerleri ve biiyiik arazileri
oldugunu o6greniyordum. Tefecilik yaptigi da sodyleniyordu.
Yillik faiz daha o zamanlar %120'nin iizerindeydi.

Daha sonra ifadesine bagvurdugum Sube Miidiiri ise, bu
konuda aynen g6yle diyordu:

"...Alucra'min Camoluk nahiyesinde bir Tarim Kredi Koope-
ratifi kurulmasi gerektigini diigiindiim. 56z konusu kooperati-
fin kurulmasina adi gegen kisi siddetle kars1 gikt. Birkag defa
bizzat bana kadar gelerek, (... Sen bu kooperatifi kurmasan gok
iyi olur, bagina i mi agacaksin? Koyliiye neden bu kadar
acirsin? Birak para almak igin gsehre kadar gelsinler, yapacak
baska is mi bulamadin..) diye sdylenirdi. 22 Haziran 1962 giinii
Camoluk nahiyesine giderek, kooperatife liye olmak isteyen
150 kisinin, Anamukaveleye yapigtrilmas1 gereken fo-
tograflarin1 bizat kendi makinemle gekmek ve tablarini da ken-
dim yapmak zorunda kalmigtim. Zira ilge merkezinde bulunan
tek fotografgiya, fotograflari gekmemesi igin baski yapilmigt.
Camoluk kooperatifinin kurulmas: ad1 gegen gikayetginin men-
faatlarina uygun diigmiiyordu. Zira kendisi kasabamizin en
guglii kisilerinden biridir. Manifatura, bakkaliye, hirdavat tica-
reti yapar. Biiyiik bir magazas1 vardir. Kooperatif kurulmasay-
d1 22 kdy kredi almak igin ilge merkezine gelecekler, gogu ya-
yan olarak 10-12 saat mesafedeki kdylerde yagayan bu iftciler
bir giin gelig, bir giin sehirde kalg ve bir giin de doniis olmak
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lzere u¢ ginlik zaman kaybedeceklerdi. Burada kaldiklari
ginlerde ise, zorunlu olarak handa otelde kalacaklariru ve biraz
da ahgverigde bulunacaklarini diigiinmek zor degildir. Belirt-
tigim gibi, Bankamiz amacina uygun olarak konuyu cesaretle
ele almig ve kredi hizmetini koylimiiziin ayagina kadar
gotirmeyi bagarmigtir. Biitiin koyli yurttaglarimiz bu durum-
dan ¢ok memnundur. Bu zat ve bunun gibi birkag kisi disinda...
Sanirim sikayet edilmemin gergek nedeni de budur.”

Cok yer dolagmis, cok sorugturma yapmigtim. Ancak, Banka
Miidiiri kooperatif kurmaga gahigiyor diye, gesitli agir cezalik
suglar1 bu kadar rahatlkla ve hatta gercek amacini bile gizle-
meksizin ortaya siiren bir kigiye ilk kez rashyordum. Daghk
koylerden belki de giinlerce yol yiiriiyerek gelmek suretiyle el-
de edilen birkag yiiz liralik kredinin bile yarisina goz dikilmig
durumdaydi.

Yine bu sorugturma nedeniyle 6grenmig oldum ki, ben Aluc-
ra'ya gelmezden bir siire once, kigisel gikarlarina ters diigtiigi
icin gece yansi kaymakam Yagar Cankocak'in evine dinamit
atbiran da bu kisiydi... Ya da bu kimseye ¢ok yakin bir digeri...
Kaymakamun ertesi giin erkenden, lanet olsun diyerek, ailesiyle
birlikte ilgeyi terk ettigi soyleniyordu. Olayin faili herkes ta-
rafindan tahmin edilmekteydi. Ancak elde delil yoktu.

Birgok sorugturmalarda oldugu gibi, bu kez de yine bir
miifettis olarak zor durumdaydim. Miitegallibe diye
tanimlanan bu gikarc1 gurubun istegine uyarak, Miidiiriin bura-
dan alinmasini m teklif etmeliydim. Zira sugu olmamakla bera-
ber, morali son derece bozuktu. Bir dinamitin de onun evine
atilmasi her zaman miimkiindii. Ancak baska yere atanmasi s6z
konusu olunca, bu kez de adi gegen gikar grubunun istegine uy-
gun digen bir is mi yapmis olacaktim? Ya da bagka yere
atanmig olmasini, yeni gelecek miidiir igin de mi baski araci ola-
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rak kullanmalart miimkiin olacakt? Kesin bir karara va-
ramiyordum. Karngik diigiinceler igerisindeydim... Eger bir giin
iilke sorunlarina ciddi bir sekilde egilmek imkar s6z konusu
olabilecekse, yiizyillardan beri bu sekilde davranmay: dogal bir
ahigkanhk haline getirmis olan bu deneyimli gikarci gruplarin
varhigini, birinci derecede g6zéniinde tutmak gerekliydi. Aksi
halde olumlu bir sonuca ulagmanin ¢ok zor olacagini diigiinii-
yordum.

Mesai bitmigti. Saat onikiyi gegiyordu... Hava bir sonbahar
ginii igin ok giizel sayilabilirdi. Hafif ik ve giinesliydi. Kasa-
banin digina dogru dylesine yiiriidiim biraz dinlenmek igin...
Bir meydanda birkag yiiz kisi toplanmush. Birkag otobiis ardi
ardina duruyordu. Ne oldugunu merak ettim.. Istanbul'a
caligmaga gidenler hareket etmek tizere imigler, sekiz ay kadar
sonra, hasat falan icin donecekleri sdyleniyordu. Sonra yine
sonbaharda Istanbul'a hareket... Cok uzun yillardan beri hep
boyle... Yagh analar, nineler aglagiyor, kiigiik gocuklar "Baba...
Baba" diye bagiryordu. Gozlerimden birkag damla yas siiziildii
farkinda olmadan... Otobiise binmekte olan birisine yaklagtim.
Biraz konustuk... "Camoluk nahiyesindenim” dedi. "Istanbul'da
su satarim hasat mevsimine kadar..."

Bankaya dogru donerken, "Sube Miidiiriinun kimlerden ve
nasil riigvet aldiginin delillerini bildirmesini" istemem tizerine,
sikayetgi kiginin bana vermis oldugu yamt hala kulaklarimda
¢inhyordu:

"Bunun igin benden ne delil istiyorsun Miifettig Bey... Cok
mu 6nemli? Aradan uzun zaman gegti... Simdi kesin olarak pek
hatirlamuyorum... Acaba sikayetlerimi siralarken heyecana
kapilarak riigvet de mi aliyor diye eklemis olacagim.. Ya da da-
ha gabuk miifetti getirtmege faydal olur diye mi digiinmiig-
tim... Pek hatirlamuyorum...”
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FARE'YE FiL TARIFESINDEN
GUMRUK VERGisi

Uzun siiren biirokrathk yasamimda, kazandigim en 6nemli
deneyimlerden biri de su: Tiirkiye'de herhangi bir olayin nasil
gelisecegi, nasil sonuglanacag: hig belli olmuyor. Insanin her
tiirli sonuca hazir olmasi gerek... Arada bir son derece komik
ya da sagma bir geligme bile sizi bekliyor olabilir... Iste bunlar-
dan bir tanesi:

1963 yili Haziran ay: ortalarinda Gediz'de teftisde bulunu-
yordum. Orada tanigip samimi oldugumuz Osman Bey isimli
bir doktor vardi. Basina gelen bir olay1 bana anlatmigti. Aradan
bunca yil gecti... Hatirladikga hala giiler dururum...

Doktor Osman Bey, benimle tanigmadan birkag ay kadar
once, uluslararasi bir tip kongresine katilmak iizere, 6zel ara-
basiyla Avusturya'ya gitmis. Kongre sonrasi Tiirkiye'ye
dénmek tizere hareket ederken, kendisine kobay olarak kul-
lanilmak iizere, bir gift beyaz fare armagan etmigler... Kiigiik bir
kafes iginde taginan bu sevimli yaratklar, Avusturya, Yugos-
lavya ve Bulgaristan kapilarinda sempati ve anlayisla
karsilanmug... Hatta bazi glimrik gorevlileri igin igin
gilmiisler... Getirecek baska birsey bulamadin mu kabilinden...
O hizla Kapikule giimriik kapisindan girerken doktor Osman
Bey, farelerin herhangi bir sorun gikaracagini hig akhna getir-
memis... Bes on dakika ig¢inden giimriikten c¢ikacagin
diigiiniiyormus. Fareleri géren gimriik gorevlisi, "Bunlar da
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ne?" diye giirlemis. Doktor Bey de, "Ne olacak iste, bildiginiz fa-
re" deyivermis... "Glimriik falan gerekiyorsa, bes on kurus da
verelim." diye eklemis... Gimriik gorevlisi ise acele cevap-
larmig... "Dur bakalim doktor bey, kazin ayagi oyle degil.
Giimriik Tarife Cetveline bir bakalim hele." Gorilmiis ki,
gumriik tarife cetveli, yolcu beraberinde ithal edilecek hayvan-
lan ii¢ gruba ayirmus. Biiyiik, orta ve kiigiik bas diye. Her gruba
giren hayvanlar tek tek belirtilmis. Ancak higbir cctvelde fare
diye bir hayvan yok. Herhalde kimsenin fare ithal edebilecegi
akla gelmedigi icin olacak, bu hayvan unutulmus. Ancak tarife
cetvelinin altinda kiigiik bir dip not var..." Ig bu cetvelde ismi
bulunmayan bir hayvan ithal edilmek istenirse, otomatikman
biiyiik bag hayvan addolunur..." diye. Biiyiik bag hayvanlar
icinde fil ve deve de var. Giimriikgiiler kesin tavirlarini ortaya
koymuslar..." Fare igin, fil tarifesi lizerinden gilimriik vermeniz
gerekir. Bagka tiirlii fareleri size veremeyiz..."

Isin iginden cikabilirsen ¢ik... Biiyiik bag hayvan tarifesi
tizerinden giimriik bedeli ¢ok yiiksek tutuyor... Yani anlaya-
caginiz, iki fare ithal ederken, iki fil ithal etmis gibi glimriik ver-
gisi 6deyeceksiniz. Osman Bey caresiz iki beyaz deney faresini
gumriige terketmis... Kendisi Kapikule giimriik sahasini terke-
derken, bir giimriik gérevlisi de s6ziim ona akil veriyormus:

"Doktor Bey, biz birkag ay sonra bu fareleri ¢ekilmeyen mal-
lar bolimiinden satisa cikarinmz.. Zaten baska bir alici da
gtkmaz... Cok ucuz bir fiyata sizin iizerinizde kalir. Merak et-
meyin biz onlara iyi bakanz, satigina kadar. Mevzuat boyle, ku-
sura bakmayin efendim..."
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"DIKKAT, DIKKAT... BiR SAAT iCINDE
DUKEANLARI TERKETMESENIZ, BASINIZA
YIKILACAKTIR..."

1963 yih yaz programinin ihk bir mayis sabahi, Simav'da
bankada ¢aligiyorum. Belediye sozlii yayin merkezinden
yapilan sert bir duyuru biitiin ilgeyi kaplad. "Dikkat, dikkat...
Bir saat iginde diikkanlannizi terketmeseniz, baginiza
yikilacaktir..." Ne oluyor diye digsan firladim.. Tamamen eski
yapilardan olugan Simav Cargisi bankadan birkag yiiz metre
ilerdeydi. Belediye yikim ekipleri, kazma kiirek ellerinde,
carsinin etrafinda mevzilenmigti.

Bankanin 6niinden gegmekte olan bir Belediye zabita memu-
runa heyecanla sordum.” Ne oluyor, ne yapilmak isteniyor?" di-
ye... Belediye gorevlisi olaya agikhik getirerek soyle konustu:

"Efendim, bu diikkanlar ¢ok eski ve kohne pislikten
gecilmiyor... Farelerin, boceklerin cirit attig1 yerlerde, 6rnegin ta-
hin helvast iiretiliyor... Aym zamanda Belediye Bagkanimiz olan
Kaymakam Ali Bey, 6denegini buldu... Projesini yaptirdi... Bu
diikkanlar yikilarak yerine yeni ve modern igyerleri yapilacak ve
aym esnafa verilecek... Ancak bizimesnaf bir tuhaftir. Ata yadi-
gan diikkanlarimiz: asla terketmeyiz, onlan yiktirmayiz deyip
duruyorlar. Iki kez tahliye emri génderdik, aldirmadilar... Simdi
Kaymakam Bey'in kesin emri var... Bir saat iginde igyerlerini ter-
ketmeye baglamazlarsa, diikkanlanni baglarina yikacagiz. Kesin
emir bu... Seriatin kestigi parmak acimaz..."
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Belediye hoperloriinden yapilan sert uyan etkisini
gostermigti. Tarihi Simav Carsgis'min  esnafi birer ikiger
diikkanlarin terketmeye baglamust1. Yiizlerinde hiddet ve ofke
okunuyordu. Belediye Bagkarminin ayrn1 zamanda Kaymakam
olusu, onlarin herhangi bir eyleme gegmesini herhalde 6nlemis
olmahydu.

Ayn giin 6gleden sonra ziyaret ettigim Miilkiyeli agabeyim
Kaymakam Ali Bey bana sunlan anlatiyordu:

"Bizim halk bir tuhaftir. Baglangigta her yenilige karg
gikiyorlar. Bizim Simav Cargisi gok eski, harabe halinde... Bazi
diikkanlarda gesitli gida maddeleri bile iiretiliyor. Ama pislik-
ten, bocekten gegilmiyor. Ben 6denegini buldum. Imar planim
hazirlattim. Yakinda ihaleye qikaracagiz. Ancak biitiin
yazigmalara, biitiin ricalarhmiza ragmen esnaf diikkanlarim
bogaltmamakta 1srar etti, hatta direndi. "Atalarimizdan kalan
bu yerleri terketmeyiz, bizleri gignemeden bu diikkanlan
yikamazsimz..." falan gibi sozler ettiler. Bagka gare kalmadj, so-
nunda bildiginiz gibi, diikkanlar baglarina yikmakla tehdit et-
tik.. Boylece igyerlerini bogaltmig oldular. Yakinda son derece
modern bir garginin temelini atmig olacagiz. Simav'a gok giizel
bir eser kazandiracagimiza inaniyorum."

Kaymakam Ali Bey dogru soyliyordu. Teftig amaciyla git-
tigim bircok yerde, halkimizin bu anlamsiz tutuculuguna gok
rastladim. Her yeni seye 6nceleri g6yle bir kars: gikiyorlar, an-
cak olay gergeklegince de genellikle memnun oluyorlardi. Nite-
kim, beg ay kadar sonra yine Simav'a ugramam gerektigi za-
man, hizla ilerleyen garg ingaatinin Simav halkin: ve esnafi gok
mutlu  ettigini ve hatta gururlandirdigimm  gozlerimle
gormiigtiim. Herkes, "Kaymakam Bey'den Allah raz: olsun” di-
yordu.



Benzer bir olayy, Simav'dan sonra gittigim Emet ligesinde de
yasadim. Sevgili simif arkadagim Sadrettin Yedidag, Kayrnakam
olarak bulundugu bu ilgeye yeni ve modern bir hamam
yaptinyordu. Ancak bunun igin, gok eski, kohne ve hatta havu-
zunda su ylanlarinin bile dolagtig soylenen eski hamamu
yikmak gerekmigti. Dogal sicak su hamamu olan eski tesisin ha-
vuzuna, yosundan ve pislikten girilmemesine ragmen, halk bu
hamamin yikilmasina da siddetle karsi gtkmug ve hatta Kayma-
kam aleyhine yiiriiylisler bile diizenlenmisti. Ancak benim
Emet'e geldigim giinler, sonuna dogru yaklagilan hamam
ingaat1, halkin heyecan ve gurur duydugu en énemli konu ol-
mustu, Birgok kisi, goluk gocugunu alarak bu ingaat1 gezdiriyor,
hamamin bitmesini dort gozle bekledigi her halinden belli olu-
yordu.

Birkag ay sonra Emet'e tekrar ugradigimda, hamam tamam-
lanmig ve isletmeye agilmigtl. Sicak su havuzuna dogenen agik
mavi fayanslarla, gok hog ve modern bir goriintiisii vardi. Ata-
larimizdan kalan hamam zorla yikihyor diye, Sadrettin'in aley-
hine gosteri yiiriiyligii yapanlarin, biiyiik bir utang iginde ol-
duklar agikga belli oluyordu.
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"SEVDASI HENUZ SINEDE
GONLUM GiBi SAGDLI..."

Anadolu'nun o garip ve hiiziinlii sessizliginde, derme gatma
lokantalarda, aksam yemegi igin bir masaya iligen miifettiglerin
yalnizligin1 ve duygulanmn ¢ok iyi bilirim. Benim de zaman za-
man kapildigim bu duygularin etkisinden kurtulabilmem, gogu
kez kiigiik Siemens radyomdan ya da lokantanin eski model
radyosundan aniden siiziilen bir miizik pargas: ile miimkiin
olabilmigtir.

Hi¢ unutmam, bir aksam iizeri, Simav'da bir lokantada ye-
mek yemege hazirlaniyordum. Giineg heniiz batmigh. Orhan
Velinin dedigi gibi, tarifsiz bir keder igindeydim. Ozellikle
akgamlar, konusacak bir kiginin bile olmayisi, hayat iyice an-
lamsizlagtinyor gibiydi. Birden radyodan, ta gocuklugumdan
beri agina oldugum ve gok sevdigim, Osman Bey'in Hiizzam
Pegrevi yiikseldi. Yalmzhktan kurtulur gibi oldum... Igim ferah-
lad1 birden... Renkli gegen gocukluk ve o6grencilik giinlerimi
hatirladim. Sene 1963... Ilik bir May1s gecesi... Hiizzam Pegrevi
bitti bitecek.. Derken, beni tekrar hayata baglayan, tath bir ba-
har yeli gibi igimi kipir kipir kipirtadan bir sarki... Zeki Miiren
ok tath ve dinlendirici bir yorumla girdi sarkiya birden... Yor-
go Bacanos'un hiizzam garkisi..." Sevdasi heniiz sinede gonlim
gibi sagdi... Ruhumda gigekler yaratan neg'esi vardi... Gozyas-
lar1 sevdamuza bir 1§ gibi yagdi.. Viran olasi dilde emeller de
sarardt..”



Birden yalmzhgimi unuttugumu, kendimi bir tiiy kadar ha-
fiflemig hissettigimi ve rahatladigimi hatrhyorum.

Veya bagka bir giin Selahattin Pinar'in "Umidini kirpikleri-
ne, baglad: gonliim..." Ya da fakiilte yillannin anilari.. Domini-
co Modugno'dan "Volare" veya Paul Anka'dan "You are my
destiny”

Hepsi de birer birer, bunalha bir yaz sicaginda, serin bir
akgam riizgari kadar dinlendirici, rahatlatici... $u miizikte de ol-
masa diyorum, sik sik kendi kendime... Insanlar ne yaparlardi,
bu yalniz Anadolu akgamlarinda.. Bu garip Anadolu gecelerin-
de.. Hep diigiiniir dururum o giinlerdenberi..
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ELAZIG SUBE MUDURUNUN iSGUZARLIGI
"CEK YOLSUZLUGU iLE SUCLANTYORUM..."

Miifettiglik hayatimda, bir ilging olay da, Elazig'da
basimdan geg¢mis de, haberim olmamis... Yillarca sonra,
miifettis arkadasim Tekin Batur'dan 6grendim de, sasirdim
kaldim. Olay kisaca su:

1964 yih Haziran ay: ortalarinda, bir inceleme amaciyla
Elazig'da bulunurken, biyiikk bir ¢ek yolsuzlugu ortaya
gikarilmugti. Elazig dahil 5-6 ili kapsayan bu biiyik do-
landincilk olayinda, suglularin banka iginden de yardim
gordiikleri soyleniyordu. Ciinki gek dolandiricihigl, bankanin
gizli sifrelerinin bilinmesi nedeniyle, daha kolay uyzulanabil-
misti. Sorusturmayi Miifetti arkadagim Tekin Batur yiri-
tiyordu. Aylarca sonra, dolandiria1 kisiler ile, banka igindeki
ortaklar1 saptanabilmis ve tutuklanmustu.

Cok uzun yillar sonra, sevgili arkadasim Tckin Batur'dan,
dolandiricihk olayina benim de adimin kangtinldigini te-
sadiifen 6greniyor ve sasirip kaliyordum.

"Insanlar bir tuhaftir” derlerdi de inanmazdim. Mcger bizim
Elazig Subesi Miidiiri Mustafa Bey, iligkilerimizin o kadar iyi
olmasina ragmen, iggiizarlik yapip, dolandiricilik olayina, ban-
ka iginden benim de katkida bulunabilmis olmam ihtimalini,
yetkili makamlara, biiyiik bir rahathkla ihbar etmis...

O giinlerde imzami degistirmek istiyordum. Bos kagitlan
atigim gesitli imza orneklerini, daha sonra yirtip ¢6p kutu-
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larina atmighm. Mustafa Bey, her ne hikmetse, bu bu-
rugturulmug kagitlari, aksamlan ¢op sepetinden toplamug ve
delil olarak biriktirmeye baglamig.. Daha sonra bazi var-
saymmlarla birlikte, bu kagit pargalarin1 da delil diye ekleyerek,
Genel Miidiirliige ve Savciliga ihbarda bulunmus. Benim hig
bir seyden haberim yok.. Kendisi ile iyi iligkileri siirdii-
rilyorum. Birara nerdeyse okkanin altina bile gidiyormugum.
Sebeb de su: Cek dolandincihiginin ortaya gikarilmasindan bir-
kag hafta once, Cukobirlik'in satiga gikardigin1 duydugum 1953
model Chevrolet marka bir arabay1 gérmek iizere Adana'ya git-
migtim. Satig1 bana, 0 zaman Adana Subesinde Miidiir Muavini
olan sevgili arkadagim Yiicel Celik haber vermigti. Hatta ara-
bayi almadan da geri ddonmiigtiim. Ancak biiyiik bir raslant1 so-
nucu ayn tarihlerde, dolandincilikta kullanilan sahte banka
miihriiniin de, Adana'da yaptinldig1 anlagilmigt. Ben de ayn
giinlerde Adana'da bulundugum igin, giipheler bir an igin be-
nim iizerimde de yogunlagmigti. Neyse Allahtan, daha sonra
gergek suglunun yakalanmasi iizerine, tizerimdeki siiphe bulut-
lar giig bela dagilmig ve ben sorugturma dig1 birakilmigim.

ldareye yaranmak isteyen iggiizar bir miidiiriin, yarattigi bu
garip olayl, yillar sonra tesadiifen Ogrendigim zamanki
sagkinhigimi hala unutamam. Son derece iyi davrandiim ve se-
vip saydigim Mustafa Bey'in bu hareketi, bana iyi bir ders oldu
da diyebilirim. Bizim toplumda, insanlarin ne zaman nasil dav-
ranacagl pek belli olmuyor.. O nedenle tedbiri elden
birakmamak gerek...
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"BENIM GONLUM SARHOSTUR,
YILDIZLARIN ALTINDA..."

llkokula gittigim yillarda, akrabalarimizdan sesi giizel bir
Necla hanim vardi. Aile toplantilarinda giizel sarkilar soylerdi.
Bu sarkilardan biri de, aklma takiip kalmgh, ta gocukluk
yillarindan beri..." Benim gonlim sarhogtur, yidizlarin altin-
da.." diye.

Bu sarkiy1 bir daha hi¢ duymamigtim, ne radyodan, ne de
bagka birinden... Ta ki, Tunceli'nin Mazgirt ligesine gelene ka-
dar...

Y1l 1964, sonbaharin ilk giinleri, Mazgirt'e geldigim ikinci
glinin sabahi... Cahgmaya baglamak iizere hazirlanirken,
yanimda tagidigim kiigiik radyodan, agina oldugum bir melodi
yiikseldi. "Benim goénliim sarhogtur, yildizlarin altinda... Kap-
tanzade Ali Riza Bey'in nihavent gsarkisi..." Cok eski bir dostla,
yeniden kargilagmug gibi sevindim birden... Igimi bir yagama se-
vinci kapladi dylesine... Cocukluk giinlerimin anilanni, yeniden
keyifle yagamaya baglarken, memurlarin gahgtg: servisten ge-
len giiriiltilii bir su sesi ile irkildim aniden... Caliyma odamdan
digan gikigimda gordiigiim manzara suydu: Daha bir ay 6nce
gegcici kabulii yapilan hizmet binasinin, tavanindan ve kirig ara-
larindan agsag1 dogru sakir sakir sular akiyor, etraf gol gibi su
birikintisi olmasin diye, yere birakilan legen ve kovalara dolu-
yordu. Bu ne bigim igtir diye sordugumda, memurlar hep bir
agizdan konuya agikhik getirdiler:
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"Bina son derece koétii olarak insa edildigi igin, tist kattaki
lojmanlarda, tuvalet ve banyo sulan agildig) zaman, akan sular
kendine bir yol bularak servisteki legenlere ve kovalara do-
luguyordu... Kendileri artik bu duruma ahgmiglardi. Giiniin bi-
rinde diizelir diye bekliyorlard..."

Saskinhk igindeydim. Kamu kuruluslarina, miiteahhitler
cliyle yapilan binalarin, genellikle kétii olarak insa edildigine
dair bir 6n bilgim olmasina ragmen, béylesine bir durumu tah-
min etmem olas: degildi.

Diiriist bir Anadolu gocugu oldugu, her halinden belli olan
Erganili Miidir Yilmaz Turgut Ugur konugmaya bagladi:
"Efendim, bu bina temel atildig1 giinden beri, ok kotii bir
sekilde ingsa edildi. Derdimizi kimseye anlatamadik.. Biitiin
imidimiz, Ankara'dan gelecek gegici kabul kurulu'nda idi.
Gegen ay gelen kurul, biitiin gabalarimiza ragmen, binay: kabul
ctti ve umidimizi bosa ¢gikard. ~ Ankara Ingaat
Miidiirligiimiizden gelen iki kisilik teknik kurul her ne hikmet-
se, Diyarbakir'h miiteahhit Onur Ingaatin sahibi ile birlikte,
ayn araba ile geldiler. Anladigimiz kadariyle, iki teknik yetkili-
miz Ankara'dan once Diyarbakira gelmigler, oradan da
miiteahhit beyin 6zel arabasi ile buraya... Sizin de gordiigiiniiz
gibi, lojmanh hizmet binanuz kullanilir gibi degil. Konu sadece
sthhi tesisat sulannin servise sakir sakir akmasindan ibaret de
degil... Binanin her tarafi ¢ok kotii... Dogramalarin yiizde sekse-
ni hatal), kapilar ve pencelere, kalitesiz kereste kullamldig igin
kapanmuyor. Biitiin duvarlar gatlamaya basladi. Bankolar, bir
kdy marangozunun yapacagindan bile daha koétii. Giiniin birin-
de binanin ¢6kmesinden bile endige ediyorum. Binanin kabul
edilmesi sirasinda, ¢abalanm ve g¢irpinmalarim dikkate
alinmadi.. Hatta Miiteahhit Bey, birara koluma girerek, beni
kenara gekti ve , "Ne konusup duruyorsun Miidiir Bey" dedi...
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"Binay1 nasil olsa kabul ettirecegim... Tiirkiye'yi sen mi kurtara-
caksin... Kotii kigi olmanin alemi var mi? Otur oturdugun yer-
de..." Donup kalmigtim. Daha sonra, miiteahhit ve iki yetkili-
mizden olusan kurul, binanin gegici kabuliini yaparak, aym
glin Mazgirt'den aynlmiglards.”

Tuhaf duygular igindeydim. Tiirkiye'deki bu garip ihale
diizeni, gergekten hep boyle mi igliyordu? Yoksa Mazgirt olayi,
tek tik raslanan orneklerden sadece birisi miydi? Kesin bir
yargilya varamiyordum. Bir miifettis olarak ne yapmam gerekir-
di? Diigiindiim durdum, giinler boyu...

Daha sonraki giinler beni ziyarete gelen, Kaymakam ve Jan-
darma Komutan yiizbagi Fahri Bey de, ayni goriigleri dile getir-
diler. Bankanin hizmet binasi, gozle goriliir bigimde, bastan
savma ve ok koti bir bigimde yapilmigh. Bir miifettis gelsin
de, durumu ona da aktaralim diye beklemislerdi sabirla. Mutla-
ka bir geyler yapmam gerektigini soyliiyorlardi. Normal teftigin
diginda, oturdum ingaat igleri ile ilgili ayn ve acele bir rapor
hazirladim. Ingaatin gozle goriiliir bigimde gok kotii oldugunu
biitiin dogramalarimin sékiilerek yenisinin yapilmasi gerck-
tigini, her tarafi ¢atlayan binanin ¢okmesinin bile muhtemel ol-
dugunu, agik bir ifade ile belirttim. Hatta adi gegen miiteahhide
bir daha ig verilmemesi gerektigi goriisiini de, altim gizerek di-
le getirdim.

Aylarca sonra Ingaat Miidiirliigii'nden gelen bir yazida, be-
nim elestirilerime karsi herhangi bir ¢6ziim 6nerilmemesi bir
yana, iistelik bana karsi ¢ok degisik bir suglama da
yoéneltiliyordu. Sagkinlikla ve biraz da giilerek okudugum yaz,
asag yukan su goriige yer veriyordu: "Falanca yasanin ve falan-
ca tizigin su maddesine gore, teknik eleman olmayan
kisilerin, ingaat islerine karismasi ve fikir yiiriitmesi sug tegkil
ettiginden, bu gibi konularda daha dikkatli davranilmasi gerek-
mektedir."
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Allah sonumuzu hayreylesin demekten kendimi alamadim
bir an... Yillarca sonra 6greniyordum ki, benim bu ikazima
ragmen, ad1 gegen miiteahhide is verilmeye devam edilmis...
Eger hafizam beni yaniltmiyorsa, saninm 1968 Varto depremin-
de, yerle bir olan ve iki memurumuzun da 6liimiine sebep olan,
yeni hizmet binasi da, yine aym kisgi tarafindan yapilmis...
Sasirmamak elde degil...

Galiba bu giizel iilkenin yerinde saymas: igin, birileri ok
giizel bir sistem oturtmus uzun yillar 6nce.. Hassas bir Omega
saati gibi tikir tikir gahisiyor. Digardan miidahaleye falan da pek
kulak asmiyor.. Simdilik yapacak galiba pek birsey de yok..
lyisi mi, "Hayirh kazanglar beyler.." diyelim de, hig degilse kotii
kigi olmayalim.
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MUDUR YILMAZ BEYIN DRAMI

Mazgirt Ajans1 Miidiiri Ergani'li Yilmaz Bey'in, diirist ve
guvenilir bir kigilige sahip oldugu her halinden belli oluyordu.
Sakin ve az konusan bir insan olmasina ragmen, gok uzun
yillarini, bu kiigiik ve 1ss1z Anadolu kasabalarinda tiiketmisg ol-
manin verdigi sikint ve tedirginligi, gozlerinden okumak
miimkiindi. Konugmalarindan, esiyle de pek uyumlu ol-
madiklarini sezinliyordum. Mesai harici yaptigimiz sohbetler-
de, onu incitmeden, Tiirkiye'de evliliklerin pek bagarih ol-
madigim anlatmaya gahgarak, eslerin ringe gikmug boksorler gi-
bi, birbirlerinin agiklarin kollar bir gériiniim ve hirginhk iginde
bulunmamalan gerektigini vurguluyordum. Bir sabah Bankaya
geldigimde, masamin iizerinde 13 Kasim 1964 tarihli bir mek-
tup duruyordu. Yilmaz Bey'in hazirladigi mektupta gunlar
yazihydi. "Babamin aniden agir derccede hastalanmasi nede-
niyle, gece yans1 Diyarbakir'a hareket etmek zorunda kaldim.
Anlayisla karsilamanizi rica ediyorum. Sahsimizda, sorun-
lanmiza egilen ve bizlere dostga davranan bir biiyiik insan
tanidim. Gosterdigimizi anlayigin minnettan olarak, vuku bu-
lan bir kusurumuz varsa sahsim ve mesai arkadaslarim adina
oziir diler, hiirmetlerimin kabuliinii arz ederim.”

Uzun siire teftis hayatimda, kigiliginden etkilendigim birkag
miidiirden biri olan bu insandan, dokuz yil kadar sonra,
kansinu tabanca ile 6ldiirdiigiinii haber veren bir mektup daha
alacagimi hig akhma getiremezdim.
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1973 yilinin ilk giinlerinde Halkla lligkiler Miidiirii iken, bir
gin Diyarbakir Cezaevi'nden postaya verilmig bir mektup
aldim. Mektup Yilmaz Bey'den geliyordu. Merak ve heyecanla
actim. Sunlan yaziyordu:

"Size bu satirlar1 hapishaneden yaziyorum. Bir tartigma so-
nucu egimi tabanca ile 6ldiirdiim. Daha uzun yillar burada ka-
lacagim. Ben hapishanede, hanim mezarda... En kiiguigii bes, en
biiyiigii ise on alt1 yaginda olan bes gocugum gimdilik kardegim
Cengiz'in yaninda kaliyorlar. Ancak iiziintiilii ve periganlar.
Istikballeri ne olacak? Bana liitfen bir yol gosterin, yardim
edin..."

Saginp kalmighm. Bu olgun, diiriist ve giivenilir insan, nasil
olur da, hanimim tabanca ile dldiirecek kadar kendini kaybede-
bilirdi. Ulkemizdeki gok rastlanan séziim ona boyle evlilikler-
de, hanimlar eglerini gildirtacak kadar, nasil olup da bu kadar
agagilayic ve igneleyici sozler bulabiliyorlardi. Ya da erkekler,
hanimlarina neden bu kadar kaba ve umursamaz davranarak,
onlar1 bu denli tahrik etmeyi bagarabiliyorlardi... Anlamakta
guglik gekiyordum. Taraflann birbirine, bu kadar 6fke ve inti-
kam duydugu bir beraberlige ne ad verilebilirdi. Garip ve an-
lagilmaz duygular iginde bocaliyordum.

O zamanlar bankada bir yardimlagma birligi vardi. Bir ban-
ka gorevlisi Olirse, yakinlan igin bir miktar para toplanarak
yardim yapilirdi. Birlige iiye olan her memurdan, aybaginda
maagl 0denirken, bir defaya mahsus olarak yapilan kiigiik bir
kesinti, 0 zamana gore epey bir miktar tutarda.

Bu yardimlagsma birliginin yoneticilerine bagvurdum. An-
layigla kargiladilar. Yilmaz Bey sanki 6lmiig gibi ilk ayin
baginda, onun igin de boyle bir kesinti yapildi. Saninm o
yillarin parasi ile on yedi bin liraya yakin bir miktar top-
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lanmugti. Bu para gocuklar adina amcalan Cengiz Ugur'a havale
edildi. Daha sonra Yilmaz Bey'den gelen 23 Mart 1974 tarihli
mektubunun beni ne kadar duygulandirdigimi anlatmam
miimkiin degil. Bu para gocuklarn istikbalini bir 6lgiide kur-
tarmigtr. Gorevini yapan insanlarin tath huzuru igindeydim.

Yillar sonra tesadiifen 6grendigime gore, 1974 yilinda ¢ikan
af kanununun da etkisiyle, cezasin1 tamamlayan eski Mazgirt
Subesi Miidiirii Yilmaz Bey, Diyarbakir'da kendine gore bir ig
kurarak yagsamim devam ettirmeye gahsiyormus... Bugiin ne
yapiyor bilmiyorum. Ingallah bes cocuguna iyi bir gelecek
saglayabilmigtir diye diigiiniiyorum.
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NAZIiMIYE'DE OLUMLE BURUN BURUNA
GELiYORUM

Rahmetli Teftis Kurulu Bagkanimiz Naci Boymiyali, daha Ban-
kaya ilk bagladigim giin, "Bu memlekette iki 6nemli ve zor gorev
vardir... Biri askerlik digeri ise Ziraat Bankasi Miifettigligi'dir"
derken, bir bildigi varmig. Heleonlarin miifettislik donemlerinde,
1940'h yillarda, elektriksiz, susuz, otelsiz ve lokantasiz Anadolu
kasabalarinda, Ziraat Bankasi Miifettislerinin neler gektigini
bugiinigin gokdahaiyianhyorum.

Bagkanimiz Naci Bey, Osmanh devlet disiplini ve gorev an-
lay1s1 ile yetistigi igin, bir anlamda tolerans tanimayan, kat bir
kigiligi de vardi En kiigiik olayin, zamaninda sorugturulmasini
ve sonuglandinlmasini isterdi. Bu tutumu, az daha benim
6liimiime bile sebep oluyordu.

Olay su: 1965 yih Subat ay:1 ortalarinda, 19 arkadastan
olusan bizim donem miifettis yardimcilan zorlu bir ehliyet
sinavindan sonra miifettis olmaya hak kazanmislardi. Bunun
sevincini ve gururunu yasamaya ¢ahgirken, Teftis Kurulu
Bagkanligindan gizli bir yazi aldim. Tuncelinin Nazimiye
ligesi'nde yapilacak bir sorugturma igin derhal hareket etmem
gerektigi bildiriliyordu. Sorugturma konusu aynen soyleydi:
"Miidiir Muavini Aktenur Cone'nin evinin, baz1 geceler bilin-
meyen kimseler tarafindan taglandig), olayr Banka takip memu-
ru Sahin Yildiran'in tertip etmesinin muhtemel bulundugu, bu
nedenle olayin derhal sorugturulmasi gerektigi..."
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1965 yih Subat ay1 ortalar, kig mevsiminin olaganiistii agir
gegtigi giinlerdi... Biitiin Anadolu'yu kar kaplamigti. Bu neden-
le, Tuncelinin Nazimiye llgesine derhal gidilmesi, biiyiik risk
pay! tasiyordu. Bu diigiinceyle, Baskanimiz Naci Bey'e giderek,
miimkiinse havalarin biraz diizelmesinden sonra, Nazimiye'ye
hareket etmeyi 6nerdim. Kabul etmedi..." Ziraat Bankas ciddi-
yeti, bu olayn derhal sorusturulmasim gerektirir, varsa suglu-
nun derhal saptanmas: icabeder..." seklinde konugtu. Caresiz,
yola gikmaya karar verdim.

Karh bir Subat akgsam trenle Elazig’a dogru harcket cder-
ken, tuhaf duygular icindeydim. Insanlann, sinemaya, tiyatro-
ya ya da gece kuliibiine gitmeye hazirlandiklar1 su saatlerde,
Elazig'a, oradan Tunceli'ye ve nihayet Nazimiye'ye dogru yola
¢ikmak, pek akil karn gibi goriinmiiyordu igin dogrusu. Bir-
takim kimselerin oldukga kolay para kazanabildikleri bir top-
lumda, boyle bir meslekte gahgmanin isabetli bir hareket olup
olmadiginin kugkusu igindeydim. Ancak girmigtim bir kez
boyle bir ugragin igine.... Sonuna kadar gétiirmek gerekirdi...

Trenle ertesi giin akgama dogru Elazig'a, oradan da jeeple
gecenin geg saatlerinde gii¢ bela Tunceli'ye vardigimda, kar her
tarafi iyice kaplamigt. Sube Miidiiri Tacettin Inang¢'n,
yasiyorsa Allah selamet versin, 20 $ubat akgami gecenin bu sa-
atlerinde beni kargisinda gériince, ne kadar sagirdigini, bugiin
bile gayet iyi animsiyorum.

Ertesi sabah uyandigimda, kar agag yukar gehrin iginde iki
metreyi ge¢mis durumdaydi. Nazimiye'ye gitmek istedigimi
sOyledigim zaman, Miidiir Tacettin Bey'in aksgamdan beri de-
vam eden sagkinhg) bir kat daha artt. "Siz deli misiniz efen-
dim?" dedi. "Yollarda kar nerdeyse ii¢ metreyi agmugtir."

Iki giin kadar yollar agilsin diye Tunceli'de bekledim. Kar
biitiin hiziyla devam ediyordu. Teftig Kurulu Bagkanhgina tel-
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graf cekerek, durumu agikladim... Miimkiinse Ankara'ya geri
doneyim dedim. Acele cevap geldi. "Konu ¢ok 6nemli yollar
agilana kadar bekleyin. Mutlaka sorugturma yerine gidin..."

Ertesi gin kar biraz durdu. $ubenin jeep'ini hazirladik.
Sofér ve yoreyi iyi tantyan bir memur arkadas, birer tiifek edin-
diler. Yolda kurtlarin hiicumuna ugrayabiliriz falan diye ko-
nuguyorlardi. "Ne oluyoruz” diye icimden gegirdim. Bir dediko-
duyu tetkik etmek iizere, bu kadar riski goze almak gerekli
miydi? Bagkanimiz Naci Bey'in, tolerans tamimayan kati ve Os-
manh tutumu bizi bu noktalara kadar getirebiliyordu.

llave battaniye falan alarak yola giktik. Kar gergekten iig
metreyi goktan agsmisti. Ancak bir arabanin gegebilecegi tiinel
gibi bir araliktan giig bela ilerliyorduk. Sagimizda ve solumuz-
da, kardan duvarlar yiikseliyordu. Kargsidan da bir araba gel-
seydi, tamamen yolda kalacaktik. Hareket ettikten yarim saat
kadar sonra, sof6riimiiz Hiiseyin havay: g6yle bir kokladiktan
sonra, kurtlar galiba bizi takip ediyorlar diye agiklamada bu-
lundu. Diger memur arkadas ise tiifegini atege hazir hale getir-
migti ki, iki kurt birden arabanin 6niine atladilar. Diger iki ag
kurt ise, kar duvarlarin tepesinde, arabanin iizerine atlamak
iizere firsat kolluyorlardl. Arkadagimiz disariya birkag el ateg
etti gelisigiizel... Kurtlarin birkag1 kagistr oylesine. Bir digeri
arabanin kapisina dogru sigradi birkag kez... Sonra o da uzak-
lagt karh tepelere dogru. Kendimi Jack London'un hikayelerin-
de okudugum kahramanlara benzettim birden... Tiirkiye'de
miifettislik bu demekse, daha gok gérecegimiz seyler olmah di-
ye diisiindiim kendi kendime...

Hava kararmaya bagladigi siralarda, Nazimiye'ye
vardigimizda, manzara gergekten ¢ok ilgingti. Ortada pek ev fa-
lan goriinmiiyordu. Arada tek tiik baz1 gatilar segebiliyordum.
Iki bin niifuslu kiigiik ilge tamamen karlar altindaydi. Kann
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yiiksekligi evlerin boyuna yaklastig1 ve hatta aghig) igin, insan-
lar gelip gidebilmek igin, karlar arasindan kanala benzer yollar
agmiglard.

Karlar arasinda giig bela bulabildigimiz banka kapisindan
igeri girdigimizde, Nazimiye Ajansi'min bes memurdan olusan
kadrosu da, gikmak tizere toparlanmaktaydh.

Bu yasima kadar, insanlan gagkina geviren bir ¢ok olaylara
tanik oldum. Ama, Subat aymnn son giinlerinde, karanhk iyice
bastiktan sonra, eksi yirmi derece sogugu ve metrelerce kar
asarak, subeden iceri dalan bir miifettisi kargilarinda aniden
goren memurlanmizin sagkinhigini halad unutamadim.

Isminin Asim Bargin oldugunu 6grendigim Ajans Miidiiri,
tereddiitte yarmima yaklagarak "Hoggeldiniz" dedi. Ama
yiiziindeki ifade, "Buralarda, bu mevsimde ne iginiz var.” der
gibiydi. Ne cevap verecegimi bilemiyordum. Onemli bir so-
rugturma var desem, konu hig de 6nemli degildi. Onemsiz bir
konu desem, bu mevsimde Nazimiye'ye gelisim anlamsiz bir
hareket oluyordu. Miigkiil durumda kalmigam.

Memurlar evlerine gittikten sonra, Miidiir Asim Bey benim-
le kaldh. Liikiis lambasinin solgun 15181 altinda biraz sagdan sol-
dan konugtuk. Daha sonra digsardan bir yerden, patates yemegi
ile pilav getirdiler. Ancak patatesleri yerken, tadi bana biraz tu-
haf geldi. Filizlenmis gib yesilimsi bir goriiniimii vardi. Her ne
hal ise, iyi kotii bir aksam yemegi yemig oldum.

Birkag saat kadar oturduktan sonra, Miidiir Asim Bey izin
isteyerek evine gitti. Bankanin gece bekgisi, subenin bir
kogesine uydurma bir yatak hazirladi. Zaten gubenin tamami
biiyiikge bir salondan ibaretti. Kendisi de bagka bir kdgede uyu-
maya ¢ekildi. Digardan gelen kurt ulumalar1 ve catidan agag
yuvarlanan kar kiitlelelerinin, insam iirperten giiriltiileri
arasinda uykuya dalmigim.
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Gece yarisina dogru, inanilmaz bir sikint, ates, iirperti ve
bag agnsiyla uyandim. Gece karanhginda, bir an nerede ol-
dugumu bile hatrhyamiyordum. Siddetli bir kusma baglad.
Oliiyorum galiba diye icimden gegirdim bir an. Gece bekgisi
firlayarak yanima geldi. Bankada tesadiifen bulunan baz
ilaglan bana vermeye galigtl. Su igirdi. Ama nafile... Kendimi
gittikge kaybediyordum. Yoldan gelirken mi agin derece
Ugilitmiigtim. Ya da yedigim patatesten mi zehirlenmigtim. Ne
oldugunu kestiremiyordum. Yar1 uyur, yar uyanik, sabaha ka-
dar gegirdigim o 1zdiraph geceyi, hala unutamam.

Sabahleyin bankaya gelen memurlar, beni o durumda
goriince gercekten gok sasirdilar ve telaglandilar. Ben yan bay-
g bir halde yerimden kimildiyamiyordum. Yatagim bankanin
daha bog bir kogesine tagindi. Thlamur falan igirmeye gahgtilar.
Evlerinden getirdikleri baz ilaglan verdiler. Durumumun git-
tikge agirlaghigini hissediyordum. Nazimiye'nin tek doktoru da
tesadiifen Elazig'a gitmis ve heniiz donmemis. Sube personeli
galiba ne yapacagin sagirmigh. Hayal meyal konugulanlan du-
yuyordum. Elazig'a hastaneye gétiirelim diyen vardi. Gotiirsek
yolda 6liir diyen vardi. Zaten benim yataktan kalkacak halim
de yoktu. Aksama dogru, bir saghk memuru ile, bir hemgirenin
bulundugu saghk merkezine gotiiriilmeme karar verildi. Bagka
care de yoktu. Inanilmaz acilar iginde, bir sedye ile, bankadan
bes yiliz metre kadar uzakta bulunan saghk merkezine
taginirken hissettiklerimi, bugiin bile daha diin olmus gibi
animsiyorum. Sagimda, solumda, kardan olugsmus yiiksek du-
varlar goriyordum. Dondurucu bir soguk vardi Ve en
onemlisi bu mevsimde buralarda ne igim vard...

Sonugta, on giin kadar Nazimiye Saghk Merkezi'nde tedavi
gordiim. ¢ok kabuslu ve agir geceler gegirdim Ayaga kalkacak
duruma gelince de, Elazig itizerinden yine trenle Ankara'ya
dondiim.
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"Miidiir Muavini Aktenur Cone'nin evinin, baz1 geceler bi-
linmeyen kimseler tarafindan taglandigina” iliskin so-
rugturmayi da, gerektigi bicimde yapamadan, apar topar Anka-
ra'ya dondiigiimde, garip duygular igindeydim. Rahmetli
Bagkanimiz Naci Bey'in, bir ¢ok iistiin niteliklerine ragmen, Os-
manh y6netim anlayisi ve tolerans tanimayan kat tutumu ne-
deniyle, nerdeyse canimdan oluyordum. Bu diisiincelerle ve bi-
raz da kirgin olarak Naci Bey'in odasina girerken, igin dogrusu,
heyecanla boynuma sarilarak, "Gegmis olsun" demesini bekli-
yordum. Oysa ki kendisi, bagima gelen olayla ilgili herhangi bir
gonil ahici s6z bile sdoylemeden, yine ¢ok duydugumuz
degerlendirmesini yapti: "Daha 6nce de sdyledigim gibi, bu
memlekette iki 6nemli ve zor meslek vardir. Biri askerlik, digeri
ise Ziraat Bankasi miifettigligidir. Bu vesile ile, bu gergegi her-
halde anlamig olmalisin. Vatan sizden hizmet bekliyor..."

Osmanl yonetim anlayiginin, taniyabildigim son temsilcile-
rinden biri olan Naci Bey'den, herseye ragmen ¢ok sey
ogrendik... Devlet memuru olmanin sorumlulugu, ciddiyeti ve
devlet malina sahip ¢ikmanin gururu... Bir de bu giinleri gorse,
bilmem ne derdi? Nur iginde yatsin...
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ZIRAAT BANKASI'NDA
YONETICILIK GUNLERI

1969 yilinin ilk aylarinda, Genel Miidiirliikte Para ve Tahvil
Isleri Miidiir Yardimcis: olarak yoneticilik seriivenim baglad.
Seriiven diyorum, giinkii, 6zellikle Ziraat Bankasi'na benzer Ka-
mu Kuruluglarinda iist yoneticilik yapmak, gercekten ¢ok
sirprizli bir seriiven niteligindeydi. Giinlerin biirokratlar igin
ne getirecegi bilinmezdi. 1982 yiinin Mart aymna kadar siiren
Ziraat Bankas: iist yoneticilik yasamimda, agsag) yukan 13 yil
icinde, 8 Genel Miidiir, 9 hiikiimet degisti. Bu duruma gore
yaklasik 1,5 yilda bir Genel Miidiir degismis oluyor... Degisen
sekiz Genel Miidiirden, besi de Banka biinyesi digindan gelince,
al sana bir kargaga... Dogal olarak, Ziraat Bankasinin yapisini
ve kadrosunu tanimayan bu kisiler, el yordamiyla ya da sagin
solun telkinleriyle birseyler yapmaya gahgiyorlar. Kime inana-
cagin bilemiyorlar. Disardan gelen Genel Miidiirlerin etrafinda
yer alma savag1 verenler, genellikle yagcilar ve giivenilmez
kigiler oluyor.. Daha giivenilir ve gururlu kisiler ise, bu ¢em-
berin biraz disinda kahyorlar... Kisa bir siire sonra da har-
caniyorlar. Genel Miidiirler ise, birkag yil iginde, bankay: tam
anlamaga ve konular1 ¢6zmege baglamigken, bu sefer kendileri
gorevden alimiyorlar... Bu hep boyle siiriip gitti... Ustelik her
Genel Miidiiriin huyu, kaprisleri ve kisiligi de genellikle gok
degisik oldugu igin, Banka tist yoneticileri ne yapacagini, ne
kaliba girecegini saginyor...
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Siyasal iktidarlarla ig ie bulunan Ziraat Bankasi'nda gegen
yoneticilik giinlerimde, Oyle olaylar yasadim; Oyle olaylara
tarik oldum ki, anlatmakla bitmez. Inanilmasi bile belki ok
zor... Bugiin o olaylar1 animsadikga, artik pek garip kargilami-
yorum. Saninm biitiin bu olanlar, sik sik degisen Hiikiimetlere
ve Genel Miidiirlere de bagh olarak ortaya gikan bir sosyal yapi
sorunu... Insanlar ister istemez boyle olaylarin igine siiriik-
leniyor... Onlar: anlayigla kargilamak gerekir diye diislindiigiim
bile oluyor.. Her ne hal ise, yasadigim bir b6liim ilging olaylan,
tarih sirasiyla anlatmaga gahgayim... llerde iilkeyi ve kurumlar
yoneteceklere belki yararh olabilir diye diigiiniiyorum.
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"INSAN GURULTUYE GiTMESE"

Saninm Halkla lliskiler Miidiirliigii gérevine baglayah bir-
kag ay olmustu. Ziraat Bankas’'nda ilk defa kurulan bu
boliimiin ilk yoneticisi de ben oluyordum. 1972 yihinin Arahk
aymn ortalarina dogru, mesai bitmek iizere iken, igeri Orhan
Murat Anburnu girdi. Cocukluk yillanmdan beri, sinema per-
delerinden tanidigim ve saygi1 duydugum bu degerli sanatginin,
odamda ne isi olabilir diye diigindiim bir an. Yorgun ve sag-
hksiz goriiniimiine ragmen, bana gore onurlu ve giingdrmiig
bir insanin biitiin 6zelliklerini yansitiyor gibiydi.

Agrr agir konugsmaga basladi... Bir yerlerden tavsiye et-
migler... Ziraat Bankasi'nda reklam filmi falan hazirlayabilirsin
diye.. Bir zamanlarin cfsane adamu igsizdi.. Bu nedenle, yapa-
cak, para kazanacak birgeyler ariyordu.

Kendisine gereken sayg ve ilgiyi gosterdim. Ancak, birkag
aydan beri galigmaya baglayan bu yeni miidiirliikte, ona
yaptirabilecek bir is heniiz yoktu. Hele o yillarda, Tiirkiye'de
sosyal giivenlik kurumlarinin pek s6z konusu olmadig o
ginlerde, her insanin giinin birinde boéyle bir duruma
diigmesi, sahipsiz kalmasi her zaman miimkiin olabiliyordu.

Aklm ta yillar Otesine gitti birden.. 1954 yiinin son
giinlerine dogru, heniiz bir lise Ogrencisi iken, o yaslarin
cogkusu ve iyimserligi iginde, kogar adim eve dogru gidiyor-
dum. Hergey benim igin eglenceli ve keyif vericiydi.. Bir an yol
kenarina toplanmig bir insan kalabalhig goziime garpti. Merakla
birgeyler seyrediyorlardi. Ben de yaklasam.. Oldukga yash bir
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kadin, gamurlar iginde yere uzanmug, 1zdirapla inliyor, garip
sesler gikaniyor, arada bir de, kendini dldiirmesi igin Tanriya
yalvariyordu. Seyredenlerden birisi, o zamanlar 10 kurusa
satilan Antep pidesinden bir tane alarak yash kadina uzatt.
Kadin gérmedi bile.. Bir insanin kendini 6ldiirmesi igin Tanriya
yalvarmasi, hele o yaglarda bana ¢ok anlamsiz, garip ve biraz
da hiiziin verici gelmigti Nasil oluyordu da, bu giizelim
diinyada, insanlar bu kadar garesiz ve sahipsiz kalabiliyorlard.
Galiba Tiirkiye'de bazi gseyler pek iyi iglemiyor olmahyd.
Insanlarin yaghlikta ne olacag pek belli degildi. Bunlan sezin-
ler gibiydim... Ama ilk gengligin verdigi heyecanla, bu gibi
diigiincelerin uzun boylu etkisinde kalmiyordum.

Cok uzun yillar sonra karsimda bir degerli sanatgl.. Orhan
Anburnu... Caresizligin ilk yillarinda.. Cevresirden yardim
bekliyor... Birkag kez daha gidip geldi. Sonralar1 gériinmedi...
"§imdi ne yapiyor bilmiyorum. Aradan 17 yil daha gegtigine
gore, bir hayli yaglanmig olmah..." falan diye konuyu baglamak
istiyordum ki, bir gazetede 6lim haberini okudum. Kendisi
ayrilmadan once bana bir de siirini okumugtu. Sair de ol-
dugunu bilmiyordum o giinlerde...

Ekseriya sabaha kars
Kursuna dizilir mahkiimnlar
Bir siinger tagina doner

Ana siitiinden yapilan heykel
Bari su trampetler ¢almasa

Insan... Insan giiriiltiiye gitnese..
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Evet..gergekten su giizel diinyada insan giiriiltiiye gitmese...
Ne kadar hakh imis sevgili Orhan abi...

Bu anilan kaleme aldigim giinlerde, 10 Nisan 1989 tarihli bir
Istanbul gazetesinde soyle bir haber yayinlandi:

"Yalmiz 6lim" "Tiirk sinemasmna yalniz yonetmen olarak
degil, oyuncu olarak da bir 6miir veren Orhan Murat Anburnu,
9 Nisan Pazar aksami evinde 6lii olarak bulundu. Uzun zaman-
danberi kalp rahatsizhig) ceken Amburmu 71 yagindaydi ve
yalnizdh..."

Yalmiz ve garesiz olarak bir gece karanhginda, belki de-
¢girpina girpina hayatin noktalanisi... Ne giizel sdylemis bir
Fransiz diigiiniir uzun yillar 6nce... "Kimse 6mriiniin son birkag
dakikasim, son birkag saniyesini yagamadan o©nce, mutlu
yasadim, ¢ok giizel giinler gérdiim demesin" diye...

Biitiin bir hayati bagtan sona refah, zevk ve keyif iginde
gegen bir kimsenin dliimiinden 6nceki son dakikalari, son sani-
yeleri, s6zgelimi yanarak diigmekte olan bir ugagin iginde ta-
mamlanacaksa, bir 6miir boyu gegen mutlu giinler, zevk dolu
saatlar, dakikalar ne anlam tasiyabilir diye diiglindigiim gok
olmustur. Onun igin, 6mriimiiziin son giinlerine, son dakika-
larina ulasana kadar galiba biraz ihtiyatla konugmamiz gereki-
yor. Sanirim bu herkes igin gegerli bir kural olmal..
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"BELKIi BIR GUN MERIH YILDIZINA
ULASIRIZ AMA"

Kozakh llgesinde kaymakam iken, teftis ve sorugturma
amaciyla gelen Miilkiye Miifettisi Hilmi Inang agabeyin bir
sOziinii, biirokrathk yasamimda hatirlayip durdum her zaman..

"Belki bir gin" demigti Hilmi Agabey, "Merih Yildizina
ulasacak kadar sanayilegebiliriz ama, Bakan'dan en kiigiik
biirokrata kadar galiba higbir zaman kadro kurmay1 beceremi-
yecegiz..."

Biitiin meslek hayabmda, bu teshisi dogrulayan olaylara
tanik oldum. Nasil ki, bir yolunu ve adamini bularak ya da po-
litika yaparak, herhangi bir kisi Tiirk Hava Yollarina kaptan pi-
lot olarak atanamaz ise, belirli nitelikleri tagimayan bir kiginin
de bir bakanhiga miistesar ya da bir kamu kurulusuna genel
miidiir olmamas: gerekir diye diigiiniiyorum. Zira bir kamu ku-
rulusunu yonetme bir ugag) ugurtmaktan daha az ciddi bir ig
degildir. Ne varki, yeteri kadar deneyimi ve becerisi olmayan
bir pilotun, ugak ugurmaya kalkigmasinda, fiziki ve gozle
goriilir bir tehlike s6z konusu iken, chil olmayan kisilerin ka-
mu kuruluglarin1 yonetmege kalkigmasinda, kendini derhal bel-
li eden bir tehlike s6z konusu olmamaktadir. Belirtmege gerek
yokki, boyle bir kamu kurulusunun diisiigti, fiziki anlamda ve
derhal olmayip, zaman iginde ve yavas yavagtir. Bu durumun o
kadar ¢ok orneklerini izlemek firsati buldum ki, anlatmakla bit-
mez... S6ze nereden baglasam bilemiyorum.
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Evinin bahgesinde kishk odunlarnni dizerken, radyodan ba-
kan oldugunu duyan emekli pasalar, 1974 Sadi Irmak
Hiikiimetinde her ikisinin de adinin Nermin olmas: nedeniyle,
Prof.Dr. Nermin Abadan'in yerine yanhghkla Kiiltir Ba-

\kanhgl'na atanan Nermin Neftgi'nin siyaset diinyasinda ve
ozellikle de Biilent Ecevit de yarattif) saskinhk, ikinci sinf otel
resepsiyon memurlugundan, Tarim Satig Kooperatifleri Birlikle-
rinden birine genel miidiir bile olabilen kisiler, Harita
Miihendisliginden, biiyiik bir kamu bankasina genel miidiir
olarak atlamay: bagaran insanlar, ilk devlet memurluguna Ge-
nel Miidiir olarak baglayan geng beyinler.. Ve daha neler ne-
ler... Sanimm iilkemizin az gelismis bir yapiyr1 hala
sirdiirebilmesinde, bu geligigiizel atamalarin ve herkesin
hergseyi yapabildigini sanmasimin ¢ok biiyiik pay1 var. Biitiin
biirokrathik yasamimda, benim gézlemledigim en 6nemli olay
bu... Saninm igin daha da dogrusu, sézgelimi bir Bakan hatali
segilince, onun goreve getirdigi miistesar ve genel miidiirler de
genellikle yerini dolduran insanlar olmuyor. Bu kez, onlann
atadig1 Genel Miidiir Yardimcilan ve Daire Bagkanlan da, bu
isabetsiz atamalar zinciri igindeki yerini hemen alabiliyor.
Biirokrasinin bu sckilde sik sik karmakangik edilme durumu,
uzun yillardanberi boylece siinip gidiyor. Ne zaman onii
alinacak bilemiyorum..
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CEVDET AYKAN'IN KOYiSLER} VE
KOOPERATIFLER BAKANLIGI SERUVENi

Teftis kurulundan devre arkadasgim sevgili Hayri Ruhi Sevi-
may vasitasiyle tanidigim, bir degerli agabeyimiz vardi. Ruh ve
sinir hastaliklari uzmani Doktor Cevdet Aykan... O giinlerde
Tiirkiye 12 Mart Muhtirasina dogru gidiyordu. Ulkede
gorilmemis bir kargasa yasanmaktaydi. Hayri ile ben zaman
zaman, Cevdet abiyi ziyaret ederek, bu isin sonu nercye vara-
cak falan diye, kendimize gore ¢6ziimler 6nerir, konugmalar ya-
pardik. "Ordu sol bir ihtilal hazirhg: iginde.. Miistakbel
Bagbakan Dogan Avcioglu olacak” seklindeki yogun sdylentiler
ortahgi sarmust. Ben o siralarda Para ve Tahvil Isleri Miidiir
Yardimcisi olarak gorev yapiyordum.

Hi¢ unutmam, bir 6gle iizeri Miilkiyeliler Birliginde sevgili
arkadagim Yalgin Poyrazla yemek yerken, 13 habcerlerinde Si-
lahli Kuvvetler tarafindan muhtira verildigini duyduk. Giinler-
den 12 Mart 1971.. Ortahk karigti.. Her kafadan bir ses gikmaga
baglad.

Neyse aradan giinler gecti... Bagbakanlk gorevi Nihat
Erim'c verildi. Kendisi hiikiimet kurma galismalarina bagladi...
Herkes gibi, Hayri ile ben de ne olacagini, yeni kabinede kimle-
rin gorev alacagimi merak ediyorduk.

Birkag giin sonra Hayri heyecanla telefon etti... "Cevdet Abi
galiba meclis disindan bakan oluyor.. Nihat Erim'le goriis-
miigler.." Gel de inan... Ama yine de biraz heyecanlanms, biraz
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da gururlanmishtm. Herhalde Saghk Bakami falan olur diye
icimden gegiriyordum. Birkag giin daha gegti.. Derken kabine
agiklandi.. Hoppala.. Inanmas bile zor.. Nerden nereye... Cev-
det Aykan, meclis disindan Koy lsleri ve Kooperatifler Bakanu..
12 Mart Muhtirasinin geregi olarak kurulan “"Reform
Hiikiimeti'nde Cevdet Abi anlamadig) bir Bakanhgn baginda..
Belirtmege gerek yokki, tamamen tesadiiflere bagh olarak kuru-
lan bu hiikiimette de, birgok kisi yerini bulmamist. Bu arada,
Giresun'da beraber calighgimiz eski Kooperatifler Miiffettigi
Dogan Kitaph agabey de, bir Devlet Bakanhgina yerlesti. Ame-
rikadan getirtilen ve Ogrencilik yillarimda rahmetli hocamiz
Profesor Aziz Koklii ile beraber iktisat derslerine giren Dr. Atti-
la Karaosmanoglu da Bagbakan Yardimcisi oldu.

Ekonomik islerden ve bankalardan sorumlu olarak, Attila
Karaosmanoglu'nun Bagbakan Yardimcisi oldugunun agiklan-
masindan sonra, tekrar miilkiyelilerin duruma hakim olacaklar
sanilarak, odam ziyaretgilerden dolup tagsmaya bagladi. Unut-
madan eklemis olaymm.. 13 yil kadar siiren yoneticilik ha-
yatimda, segimlere, muhtiralara ve gesitli dengelere bagh olarak
sik sik hiikiimetler degistigi icin, benim odam da duruma gore
bazan dolup tasti.. Bazan da aylarca semtine ugrayan ¢ikmadi..
Tanidik ya da yakin arkadagin bakan olup olmadigna gore, du-
rum biiyiik farkhhklar gosteriyordu. Aradan bunca yil gegti..
Yakin ¢evremin bu davraniglarini héla igime sindirmis degilim.
Ama hergeye ragmen, bugiin biitiin bu olanlar tath bir an ola-
rak hatirhyorum. Neyse gelelim Cevdet Aykan'n Bakanlik
giinlerine...

Omeklerini gliniimiize kadar bile yasamig oldugumuz gibi,
uzmanhk alaninin ¢ok diginda olan bu bakanlikda, Cevdet
Agabey bir hayh zorlandi.. Ustelik boyle bir ara rejimde bakan
olmaga da ruhen pek hazirhkh degildi. Hayri ve ben, kendisine
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yardima olabilmek igin, sik sik yakin gevresinde bulunmaga
cahgsiyorduk. Ozellikle mesai haricinde, bize tahsis edilen oda-
da, kendimize goére gahgmalar yapiyor, so6ziim ona, reform
hiikiimetine uygun baz1 modeller geligtiriyorduk.. Aradan bu
kadar yil gegti.. O giinlerdeki bakanlhk iist yonetiminin, ikimi-
zin yeni bakana ¢ok yakin oldugunu diigiinerek, karsimizda el
penge divan durmalarin, etrafimizda pervane gibi donmelerini
tath tath ve biraz da ibretle amimsiyorum. Bana gore, son otuz
yil iginde, ¢esitli nedenlerle sik sik degistirilen bakanlar,
biirokrasinin kisiligini genig olglide zedelemis durumda. Ve
héla da bu uygulama siiriip gidiyor. Ayn1 hiikiimet déneminde
bile, bakanlarin yerleri sik sik degisiyor.. Ust diizeydeki
biirokratlar da ne yapacaklarini, nasil hareket edeceklerini bir
tiirlii kestiremiyorlar. Sagirip kaliyorlar.. Saninim Tiirkiye'de iist
biirokrat olmak, diinyanin en zor iglerinden biri.. Bu meslege
ucundan kenarindan bulasanlar, beni herhalde ¢ok daha iyi an-
larlar diye diigtiniiyorum.

Belirtmege gerek yokki, biitiin iyi niyetine, gahgkanhgina ve
hatta sabahlan mesaiye ok erken gelmesine ragmen, Cevdet
Abi bakanlikta pek birsey yapamadi Yillanmig biirokratlarin
cahgma yontemlerini pek bilmedigi igin de zaman zaman hatah
hareketleri oldu, yanhg kararlar aldi. Zaten, ruh ve sinir has-
taliklar1 uzman olan bir doktorun, boyle teknik bir bakanhkta
yapacag) pek fazla birgey olamazdi.

1971 yah Arahk aymnin ilk giinlerinde sona eren Birinci Nihat
Erim Hiikiimeti'nden sonra kurulan lkinci Nihat Erim
Hiikiimeti'nde, Cevdet Abi Saghk Bakani olarak gorev aldiysa
da, bu hiikiimetin ancak 5 ay kadar dayanabilmesi sonucu, Sev-
gili Cevdet Aykan abimizin bakanhk seriiveni de boylece nok-
talanmis oldu. Hayri ile ben de bir daha Bakanlk odalarinda
gorinmez olduk.



iISVICRELi GAZETECININ SASKINLIGI:
"TURKIYE'DE
ASIRI SOLUN KARSITI TEOKRASIZM Mi?"

Tiirkiye'de yasamis olmaktan dolayr kazanmig oldugum en
o6nemli gozlemlerden biri de, saninm daha temel kavramlann
heniiz yerli yerine oturtulamamig oldugu, birgok basit deyimle-
rin bile ne anlama geldiginin genellikle pek bilinmedigidir. Iste
size bir 6rnek;

Bilindigi gibi, 12 Mart 1971 Muhtirasi'ndan sonra kurulan
bir kisim sikiyonetim mahkemelerinde gesitli siyasal davalar
gorilmege baglanmigh. Bu arada, baz1 sikiyonetim komu-
tanhklan yaymlamig olduklan bildirilerde, "Tarafsiz olduk-
lariny, asir1 saga da, agiri sola da ayni 6lgiide miisamahasiz dav-
randiklarini vurgulamaga gahsiyorlardi.”

Iste o giinlerde, Isvigre'de yayinlanan Journal de Geneve ga-
zetesinden bir muhabir 12 Mart uygulamalarin1 yerinde
gormek ve haber yapmak iizere Ankara'ya gelmigti. lyi
fransizca bilen bir arkadagimla beraber, bir rastlanti sonucu bir
gin bana da ugradilar. Tiirkiye iizerine uzman oldugu an-
lasilan Isvigre'li gazeteci, Ankara'ya hareket etmeden 6nce, ken-
di gazetesinde yayinlanan, baz1 sikiyonetim komutanhklarinin
bildirilerinin fransizcalann1 da, beraber getirmisti. Hi¢ unut-
mam, kendisi 6zellikle bir konuyu agikhiga kavugturmak isti-
yordu.. Ornegin, birkag giin once yaymlanan Eskigehir
Sikiyonetim Komutanhg: bildirisinde de oldugu gibi, Komu-
tanhk tarafsiz davrandigimi kanitlamak bakimindan, "Asin sol-
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dan baz1 sendikacilarin tutuklandifimi" belirtirken, buna
kargilk "Agin sagdan da, bazi tarikatgilarin, gizli toplantilar
diizenleyen bir kisim din adamlarinin g6z altina alindigini” ifa-
de ediyordu.

Isvigreli gazeteci, beni de ilk anda iilkemiz adina gok
utandiran su degerlendirmeyi dile getirmisti:

"Sol kesimden, bazi sendikacilarin tutuklanmasini, haydi
normaldir diyelim. Ancak denge saglamak iddiasiyla, sag ke-
simden diyerek, bir kissim din adamlannin da tutuklanmasina
bilmem ki ne demeli? Sag kesimden baz kisilerin tutuk-
landiklarini duydugum zaman itiraf etmem gerekirki, bir kisim
biiyiik ig adamlarimin g6z altina alindiklarini falan sanmigtim. |
Opysaki siz teokratik goriigli din adamlarimi tutukluyorsunuz...
Teokrasizm'in kargih sosyalizm degil, Laisizm'dir. Sosyalist
diizen, teokrasizme kargi degil, kapitalist sisteme karg1 ge-
ligtirilmig bir modeldir. Avrupa sizleri anlamakda gergekten
zorluk gekiyor.."

Aradan bunca yil gecti. Sag ve sol kavramlarinin dogru tarifi
iizerine bile, hala pek bir gelisme gosteremedigimizi gordiikge
gercekten cok sagiryorum. Kapitalizm, Sosyalizm, Teokrasizm,
Laisizm gibi, ya da benzeri siyasal terimlerin ne anlama geldik-
lerinin, herhangibir yanhs degerlendirmeye meydan verilme-
den, artik net bir bigimde herkes tarafindan anlasilmas: gerek-
tigini diigliniilyorum. Acaba haksiz miyim?



MALIYE BAKANI DENIZ BAYEAL'A ONER1
GOTURUYORUM

Bugiin CHP Genel Baskan1 olan Deniz Baykal, beni belki de
tam olarak hatirlamayabilir. Ama benim kendisi ile
tanigikhigim ta 6grencilik yillarina kadar uzanir.

Ben Siyasal Bilgiler'de 6grenci iken, kendisi komsu fakiilte
Hukuk'da okuyordu. Bu giinkii egi, o zamanki nisanhs1 Olcay
hanim ise, bizim fakiiltede benden bir sinif geride 6grenciydi.
Demokrat Parti iktidannin son yillarim yagiyorduk. Piyasada,
bagta et, peynir ve yag olmak iizere gida maddeleri ¢ok zor bu-
lunuyordu. Ben o zamanlar, Talebe Cemiyeti yoneticisi olarak,
sadece fakiiltemiz 6grencileri igin bir de lokanta gahgtiryor-
dum. Hi¢ unutmam, ili¢ kap yemek 125 kurugtu. Miilkiye
ogrencileri igin, o giinin kogullarinda biiyik bir hizmet
goriyorduk. Yemek iicretlerinin bu denli ucuz olmasim
saglamak amaciyla ahg icretlerini de Kizilay'dan temin et-
migtim. Olanaklarimiz son derece kisith oldugu igin, hukuk
fakiiltesi ogrencileri bu lokantadan yararlanamiyordu. Birkag
goriismeden sonra, nisanhsinin bizim okulda oldugunu goz
oniine alarak, Deniz Beyin de lokantarmuzdan yararlanmasin
saglamighk. Bu o zamanlar igin gok 6nemli bir olayd: Diger
Hukuk'lu 6grenciler, Deniz Baykal'a gipta ile bakiyorlardi. 1958
yillannda baglayan bu tamgikhgimiz her nedense daha sonraki
yillarda devam edemedi.
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1973 yih sonlannda, CHP lle MSP koalisyon hiikiimeti kur-
duklar1 zaman, Deniz Baykal'da Maliye Bakan1 olmustu. Ben de
o zamanlar, Ziraat Bankasi'nda Halkla lliskiler Miidiirii olarak
gorev yapiyordum. Arada bir de, Milliyet Gazetesinde, ekono-
mi ve bankacihk konulanm kapsayan makalelerim yayinla-
nuyor ve oldukga ilgi goriiyordu. O zaman, makalelerimde
isledigim konulardan birisi de "Bankalann agtiklari, Emtea reh-
ni karsihg kredilerin, piyasada spekiilasyona ve mal darhigina
sebep olduklan” seklinde idi. Gergekten, halkin zaruri ihtiyag
maddeleri olan yag ve peynir gibi birqok gida maddesini, piya-
saya zamaninda vermek yerine, bunlan bankaya rehnederek
kredi kullanan tiiccarlar, para ihtiyaglanmm1 bu sekilde
kargilamak suretiyle, rahathkla spekiilatif hareketlere yonele-
biliyorlardh.

Iste bu giinlerde, konuya ilgi duyan rahmetli arkadasim
Kars Milletvekili Dogan Arash, durumu Maliye Bakan1 Deniz
Baykal'a da goétiirmemizi onerdi. 1974 yih bahar aylarinin ilk
giinlerini yagiyorduk. Tiirkiye de 6zellikle yemeklik yag darhga
gittikge artiyordu. Muhalefet lideri Siileyman Demirel, "Halki
bir kagik yaga muhtag ettiler..." seklinde demegler veriyordu.
Hig degilse, emtea kargihig1 avans kredilerinin, bir miiddet igin
kaldinlmas: gerektigini diigiiniiyordum. Aygigegi yag), zey-
tinyag), margarin ve tereyag darhg), siyasal iktidan nerdeyse
sarsar bir duruma gelmisti. Aym giinlerde, bankalann depo-
lannda bile, gesitli yaglar rehin edilmig olarak bekletiliyordu.

Birgiin Dogan Arash'nin 1sran ile duruma bir ¢6ziim getir-
mesi igin, Maliye Bakaru Deniz Baykal'a gittik. O zamanlar Ma-
liye Bakanhig), Merkez Bankas: lizerinde gok genig bir yetkiye
sahipdi. Bakanin agzinda gikan her talimat mutlaka yerine geti-
rilmege gahgilirdi. Ben durumu biitiin 6rnekleriyle Deniz Bay-
kal'a anlatmaga galighm. Piyasada 6rnegin yag darhg siirerken,
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bankalarin tiiccarlara stok yaptirmasinin, ne derece yersiz bir
islem oldugunu elimden geldigince vurguladim. Ben mi iyi an-
latamadim ya da ilk defa kargilagtig1 boyle bir konu, Deniz Bay-
kal1 pek etkilemedi mi, simdi iyi hatirlamiyorum. Ancak Deniz
Bey pek bir reaksiyon gostermedi. "Bakanz" falan dedi. Biz de
birgey yapamadan aynldik. Ancak isin ilging yonii su:

CHP ile MSP koalisyonu bozularak, Biilent Ecevit
Bagbakanlig1 biraktiktan birkag hafta sonra, Merkez Bankasi 23
Ekim 1974 tarihinde bankalara gonderdigi "Gizli ve Zata Mah-
sus” bir genelge ile, "Emtea Rehni Kargihig1 Kredileri” yasakladi.
Genelge aynen gdyle diyordu: "Bilindigi gibi, bir rhiiddetten be-
ri piyasada, halkin zaruri ihtiyag maddelerinden olan pamuk-
yag), aygicegi yagi, musirozii yag), zeytinyag: ile yemeklik ve
kahvaltlik margarin ve tereyaginin sikintis1 gekilmektedir. Bu
durum nedeniyle, bahse konu maddelerin rehni mukabilinde
bankalarca tiiccar, imalatg1 tiiccar ve ihracatgilara kredi kul-
landinlmasinin, piyasada spekiilatif amagla hareket eden bir
kisim ticaret erbabinin bu temayiiliinii kuvvetlendirdigi ve neti-
cede mevcut sikintinin daha da artmasina etken oldugu an-
lagilmaktadir.

Bu nedenler kargisinda ve piyasadaki sikintiy1 hafifletmek
amaayla:

1. Pamukyag), aygicegi yag), musiroziiyag), zeytinyagi, ye-
meklik ve kahvalthk margarin ve tereyaginin rehni kargihgin-
da, Sayin Bankanizca tiiccara verilen avans ve kredilerle ilgili
iglemlerin derhal durdurulmasini,

2. Bu maddeler kargihginda kullandirilmig bulunan sézko-
nusu avans ve kredilerin ise en kisa zamanda tasfiyesini, rica
eder, saygilar sunanz.”

Bagkan Yardimncis1 Naci Tibet,
Emisyon Bankacilik Genel Miidiirii Talat Tuggetin
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Merkez Bankasinin bu karanndan sonra, dogal olarak piya-
sadaki yag sikintisi da giderek azaldi ve normale dondii.
Tiiketici de, Ecevit gidince yagin bollagmaga baslamasindan
kendine goére sonuglar ¢itkarmaga galigt.

Ecevit iktidarinin sona ermesinde, nerdeyse siyasal bir bo-
yut kazanan yag darhg ile ilgili bir gozlemimi aktarmaga
calghm. Biilent Ecevitiin Bagbakanhg birakmasinin hemen
ardindan, Merkez Bankasr'nin boyle bir genelge ¢ikarmas, aca-
ba biirokrasinin kendisine oynadig bir oyun muydu? Ya da sa-
dece bir raslanh mi? Kesin birgey soylemek imkansiz... Ama
gergek olan bana gére su: Siyasal partilerin secimi falan kazan-
malari, kitleleri pesinden siiriiklemeleri asla yeterli degil..
Onemli olan iktidara gelince, ne yaptguu bilen, oyuna gelme-
yen, yeterli ve bilgili kadrolan her agamada kurabilmek.. Yoksa
"Bir kagik yag" bile iktidarlar yerle bir edebiliyor.

Yillar sonra, saninm 1977 yih ortalarinda, sevgili arkadagim
rahmetli Rafet Geng'in ve Abdi Ipekgi'nin girigimleriyle Biilent
Ecevit'le bankaalk iizerine bir goriigme yapmugtk. Kendisine
bu konuyu goyle bir anlathgim zaman, bagin iki yana sallaya-
rak, aa aa gilimsedigini animsiyorum. Herhalde zamanin
birokratlanm ve Deniz bey'i hayirla yadetmemisgti. Gozlerin-
den bunu okumugtum.
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GENEL MUDUR NEVZAT ALPTURK'UN
TAYINIiNi DURDURUYORUZ..

$imdi siz diyebilirsiniz ki, bir miidiiriin, Genel Miidiiriin ta-
yinini durdurabilmesi de nereden ¢ikti. Boyle birsey miimkiin
olabilir mi? Olur efendim.. Tiirkiye'de hergey olur. Olayr kisaca
anlatmaya gahgayim:

12 Mart Muhtirasimin agirhig Tiirkiye'de biitiin siddetiyle
devam ederken, 1972 y1h Mart ay1 ortalarinda Bankamiza Genel
Miidiir olarak Nevzat Alptirk atandi. Merkez Bankasi'nda
Baskan Yardimcisi olan Nevzat Bey, Baskan1 Naim Talu'nun bir
ekonomik demeg sonrasi meshur olarak Ticaret Bakanligr'na at-
lamas iizerine genel miidiirliige getirilmisti. Banka digindan
gelmesine ragmen, Merkez Bankasinda uzun bir biirokratik de-
neyimi oldugu igin, igleri iyi kétii yiiriitiyordu. lyi niyetli ve
diiriist bir tist yonetici goriiniimiinde olan Nevzat Alptiirk, po-
likkacilann pek etkin olmadig: bir donemde genel miidiirliik
yaptig igin, bir bakima sansh da sayilabilir. Kendisiyle Halkla
Nigkiler Miidiirii olarak gahistigim yillarda, esi Sevim Hanimin,
radyo ve televizyon reklamlanmiza zaman zaman miidahalesi
disinda, pek de bir sikintim olmadi. Hi¢ unutmam, her
persembe saat 18.45-19.00 arasinda, radyoda, Zeki Miiren'in
katildig) bir reklam programimiz vardi. Program birkag hafta
devam ettikten sonra, reklamimiz tesadiifen radyodan dinle-
yen Sevim Hamim, Zeki Miiren'i sevmedigi igin, reklam
programini Nevzat Bey kanahyla durdurmaga kalkmigh da,
isin iginden gii¢ bela siyrilmistim. Her ne hal ise, Nevzat Bey, 1.
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Milli Cephe Hiikiimetinin igleri zora kosmaga basladig1 1976
yih Mart aymnin sonlarina kadar, Bankayr politik baskilardan
uzak bir ortamda sagduyu ile yonetmege calhigti. Bunda bir
Olgiide de bagan kazand: denilebilir. Ancak bir daha Bagbakan
olamaz denilen Sayin Demirel'in, li¢ partinin kahlimi ile yeni
bir hiikiimet kurmasi ile isler degisti. Politik baskilar artmaga
basladi. Sayin Genel Miidiiriimiiziin de rahati genis Olgiide
kagmg oldu.

12 Mart Muhtirasinin iizerinden 4 yila yakin bir zaman
gegmis olmasina ragmen, Ozellikle sikiyonetim de devam ettigi
i¢in, muhtiranin ve silahli kuvvetlerin agirhg politika tizerinde
bir olgiide hissediliyor ve bu hassas denge, bir kisim biirok-
ratlar igin yine de iyi koti bir manevra olanag saglaya-
biliyordu.

Nevzat Alptiirk ile aramiz ilk giinden beri iyi idi. Basin, TRT
ve bir kisim yiiksek riitbeli ordu mensubu ile dostane iliskiler
icinde bulundugum igin, kendisine bir hayli de faydah olabili-
yordum. Sik sik basinda yer alyor, televizyon ekraninda
goriiniiyordu. Buna ragmen yine de Demirel Hiikiimetinden
gekiniyor, her an gorevden alinacagim kugkusunu tagiyordu.
lyice samimi olmugtuk. Hatta 1973 yilinin ilk aylarinda birgiin
bana "Bir yolunu bulsak da, Sayin Cumhurbagkan1 Sunay" da
goyle bir ziyaret etsek falan” demigti. Ben, miimkiin olabile-
cegini soyleyince de gok sevinmigti. Cok sevdigim ve saydigim,
zamanin Cumhurbagkanhg) Bag yaveri Kurmay Albay Hiiseyin
Topa'ya telefon ederek talebimizi iletmis, kendisi de sag olsun
bir giin sonra telefonla arayarak, ertesi giin akgam saat 17.00 de
randevu verildigi bildirmigti. Oysa ki bankanin kurulug
yildoniimii falan da degildi.

Ertesi giin Nevzat Beyle beraber, Sayin Cumhurbagkan Su-
nay tarafindan kabul edilmemiz, kamu oyunda bir hayli merak
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ve heyecan uyandirmigh. Ustelik ziyaretimiz, sevgili arka-
dasim, Televizyon Haberleri Miidiir Yardimcis1 Altan Agar ta-
rafindan, ustahkh bir bigimde ekrana da yansitilinca, Nevzat
Beyin havasi bir hayli artmig, morali yiikselmisti. Kisa siirede
hazirlayarak  ezberledigi konusma metnini, Cumhur-
bagkanimizin huzurunda basarih bir bigimde tekrar ederken,
Sayin Sunay'in takdir duygularimi gézlerinden anlamak
miimkiin oluyordu. Kogkten ayrilmadan 6nce, yaverler ve 6zel
kalem miidiirii ile birlikte bir de hatira fotografi gektirmigtik.

Her yeni kurulan hiikiimetin, 6ncelikle Ziraat Bankasi1 Genel
Miidiirini degistirmesi adet oldugu igin, 1975 yih Nisan ay
iginde kurulan yeni Demirel Hiikiimetinin de, Nevzat Beyi
degistirmek igin firsat kolladig1 hissediliyordu.

Oysa ki gelisgmis Avrupa Ulkelerinde, bir bankanin genel
miidiirii en az on yil gérevde kaliyor, emekli olana ya da vefat
edene kadar bu konumunu rahathkla siirdiiriiyordu. Konunun,
hiikiimetlerin degigmesiyle higbir ilgisi yoktu. Yeterlilik ve
kidem Onceligine gore, iist yoneticiler kendiliginden siraya giri-
yorlardi. '

Sanirim Tiirkiye'de bu ¢ok giizel aligkanhg), sadece lg Ban-
kas1 yiiriitebiliyor. S6z gelimi, Unal Korukgu'nun bu bankamiza
genel miidiir olacag birkag yil 6nceden belli olmustu. Bildigim
kadariyla da, emekli olacag) giine kadar bu gorevini siirdii-
recek. Emekli olma siiresi ise toplam 35 y1l.

Her ne hal ise, biz yine konumuza dénelim.. Nevzat Beyin
gorevden alinacag) haberleri yayilmaga bagladi. Ancak
hiikiimet konuyu somut bir bi¢imde giindeme bir tiirlii getire-
miyordu. Samirim 12 Mart Muhtirasinin agirhginin bir 6lgiide
devam etmig olmasi, bunda etkili oluyordu. Béylece 7-8 ay ka-
dar bir zaman gecti. 1975 yihnin son giinlerine geldik. Bir
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aksam tizeri mesai bitimine yakin, Nevzat Alptiirk beni ¢agirdi.
Heyacanh bir goriiniimii vardi. Hemen konuya girdi.. 'Sonunda
olanlar oldu” dedi. "Gorevden alinma kararnamem tamamlan-
mak iizere.. Yerime Sabahattin Tulga diye birisi getiriliyor. Bu
karamameyi Cumhurbagkanina imzalatmamamiz gerekir. Ne
dersin bunu bagarabilir miyiz?" Ben biraz tereddiitden sonra,
"Olabilir efendim” dedim. "Neden olmasin, burasi Tiirkiye..
Nasil olsa atamalarin temel bir ilkesi yok... C)yle de oluyor,
boyle de oluyor.. Sansimiz1 deneyelim.."

Hemen belirtmeliyim ki, 6yle Hiikiimetin iglerine karigmak
falan gibi bir niyetim yoktu. Sadece, tarafsiz ve diiriist bir Genel
Miidiir gorinimiinde olan Nevzat Beyi, banka personelinin
sevdigini, 4 yila yakin bir zaman iginde de kendini bir hayli ye-
tistirdigini ve iistelik yerine getirilmek istenen, Vakiflar Bankasi
eski Genel Miidiirii Sabahattin Tulga'min eger yanhs hatirla-
miyorsam, gazete siitunlarina kadar diigsen bir kisim yolsuzluk-
larim1 biliyordum. Ayrica ige bir oncekiler gibi yine sifirdan
baglayacakt.

Daha 6nce de belirtmigtim. Bankada iist yoneticilik yaptigim
13 yil iginde 8 genel miidiir degigti. Bu duruma gore ortalama
18 ayda bir Genel Miidiir degismis oluyor. Bu kadar sik degigen
bir makamin doldurulmasinda, prensipler, kurallar degil, keyfi-
lik ve anlamsiz bir politika mutlaka etken olur diye
diisiiniiyorum. Benim gozlemlerime gore, iistelik ortada soyle
de tuhaf bir yanilg: var. Siyasal iktidarlar, kendilerine yakin
degil, yakin oldugunu sandiklan kisiyi getiriyorlar. Oysaki, biz-
dendir diye atanan kisi, gergekte onlann adami da olmayabili-
yor. Fakat igine geldigi igin Oyle goriiniiyor. Zaten birkag yil
icinde de ipler kopuyor. Herkes kendi yoluna gidiyor.

Neyse yine konuya donelim.. Nevzat Beyin kararnamesini
kogkte durdurabilmek igin, kendime gore bir strateji
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olusturdum. Cumhurbaskanhg! makaminda Sayin Cevdet Su-
nay olsaydi, sonu¢ alinmasi daha kolay olabilirdi. Halbuki
gegen iig yila yakin siire iginde, Sayin Fahri Korutiirk Cumhur-
bagkani olmugtu. Yeni Cumhurbagkanimiz Nevzat Beyi pek
tanimiyordu. Korutiirk'iin itimat ettigi bir kigiyi bulmak gereki-
yordu. Uzun uzun diistindiikten sonra, simdi ismini agiklamay:
istemedigim makam sahibi ve etkili bir kisi tGzerinde karar
kildim. Zaman ¢ok kisa oldugu igin, hemen ertesi giin Nevzat
Beyle beraber, belirledigim kiginin yanina gittik. Bankadan yola
Gikarken, 6zel kalem miidiiri Hidayet Uzuner dahil, kimse ne-
reye gittigimizi bilmiyordu. Orada Nevzat Bey, elinden geldigi
kadar yaptig1 ve yapacaklan geyleri agikladi. Gergekten dogru
seyler anlatiyordu. Bankaya politika sokmamugh. Halbuki yeni
yapilacak atama, politik bir nitelik tagsiyordu. Bunun
miimkiinse durdurulabilmesi Ziraat Bankasinin hayrna ola-
cakt. Bana gére igin dogrusu da buydu.

Gittigimiz yerde bize bir de miikellef 6gle yemegi verildi.
Oradan ayrilirken, makam sahibi degerli agabeyimin, bu ig her-
halde tamam, merak etmeyin gibisinden g6z kirptgim
hatirhyorum.

Gergekten birkag giin sonra, karamame imzalanmayarak
hiikiimete iade edildi. Birkag hafta sonra Hiikiimet aym karar-
nameyi bir daha kogke gonderdi. Bir siire sonra kararname ye-
niden hiikiimete gonderildi. O giinki gazetelerin de yazdig gi-
bi bu ig birkag kez tekrar edildi. Biirokrasi gevreleri konuyu me-
rak ve heyecanla takip cdiyorlardi. Bylece sanirim beg ay ka-
dar zaman gecti. Hiikiimet de bir anlamda igin ucunu
birakmisti.

Nihayet 1976 Mart ay: ortalarinda bir aksam iizeri Nevzat
Bey beni ¢agirarak, "Yiice Makamlar1 bu kadar mesgul etmenin
dogru olmadigini, emekliligini isteyecegini, zaten 6zel bir ban-
kadan da ig teklifi aldigim1" s6yledi.
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Boylece biz de bu igten vazgegerek aradan gekildik. Nevzat
Bey Istanbul Bankasina Genel Miidiir olarak Istanbula tagind:
ve emekli oldu. Bilmiyorum, 6zel sektorden cazip bir teklif al-
masaydi, Nevzat Alptiirk bu miicadeleyi birakir miydi? Bugiin
icin bir yorumda bulunmak olanaksiz. Ancak bu arada olanlar
Sabahattin Tulga'ya oldu. Aradan gegen bes ay kadar zaman so-
nunda, Hiikiimet Sabahattin Beyden vazgegti ve kendiliginden
bogalan Ziraat Bankas: Genel Miidiirliigii igin, bu kez s Ban-
kas1 Merkez Miidiirii Davut Akga'yr atayan kararmarheyi Cum-
hurbagkanlifi makamina sundu. Kararname birkag giin iginde
Korutiirk tarafindan imzalanarak yiirirlige girdi.

Bilmiyorum Sayin Demirel, bahsettigim olay: bugiin igin
hatirlayabilecek mi? Herhalde Sabahattin Tulga'min genel
miidiirligiini engelleyen bu organizasyonun iginde, miitevazi
bir banka miidiiriiniin oldugunu o6grenseydi, saninm ¢ok
saginrd1 diye diigiiniiyorum. Igtenlikle belirtmek isterim ki, bu
olayda oyle siyasal bir amacim falan kesinlikle s6z konusu
degildi. Banka personelinin sevdigi ve giivendigi bir biirok-
ratin, miimkiin olabilirse gorev siiresinin uzamasina katkida
bulunmak istemigtim.
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DAVUT AKCA'NIN
GENEL MUDURLUK GUNLERi

Is Bankas1 Merkez Miidiirligiinden gelen Davut Bey, 1976
yih Haziran ay1 iginde goreve bagladi. Mert ve giivenilir bir
Anadolu insam goriiniimiinde olan Davut Akga, banka iginden
gelmedigi igin, kisa zamanda ve yapacagini, kime inanacagin
sagirdi. Daha once de belirttigim gibi, herkes bir yolunu bula-
rak, ona etkili olabilmek yangina girdi. Ancak disardan gelen
Genel Miidiirlerin etrafinda oncelikle yer alabilme savag: veren-
ler, saninm fazla yagcilar ve giivenilmez kisiler oluyor. Daha
givenilir ve gururlu kisiler ise, bu ¢emberin biraz disinda
kahyorlar. Galiba ben de biraz gemberin disinda kalnustm.
Hakkimda Davut Beye neler séylendigini bilmiyordum. Ama
kendisi her gegen giin bana biraz daha soguk davramyordu. O
glinlerde moda olan suglamalardan birisi de, Adalet Partili ya
da CHP'li olmak seklindeydi. Davut Akga 5 yil kadar siiren bir
ara rejimden sonra goreve geldigi icin, saminm biraz da Adalet
Partisi adina hareket ediyormus gibi goriinmek istiyordu. Bu
nedenle benimle ilgili olarak, CHP taraftaridir falan diye kara-
ladiklarin1 hissediyordum. Nitekim Davut Bey birgiin bana,
CHP taraftar1 oldugumu ima eden bir suglamada bulununca
bayag) sinirlenerek, "Eskiden CHP'liydim ama, birkag giinden
beri Adalet Partili oldum. Beni size CHP'lidir diye sikayet eden
s0ziim ona Adalet Partililerden de artik bir farkim kalmadi. Zi-
ra Adalet Partili olmak igin bir imtihandan falan gegilmiyor...

110



Herhangi bir diploma veya sertifika almak da sdzkonusu
degil." dedigimi hatirhyorum. Bu s6ziim tizerine Davut Bey
hem gagirmis ve hem de kendini tutamayarak giilmiistii.

Unutmadan eklemis olaymm. Uzun siiren biirokrathk
yasantimda, belki birkag kigi harig herhangi bir siyasal partinin
samimi ve gergek bir taraftarina rastlamadim. Zaten partiler
arasinda da belli bagh bir fark olmadig1 igin, ozellikle
biirokratlar, duruma gore bazan orda bazan burda
gorinebiliyorlar. Ben kendi adima, biitiin meslek hayatm bo-
yunca herhangibir siyasi partinin iginde ve yaninda
gorinmemeye biiyiik 6zen gosterdim. O zamanki isimleriyle
gerek Adalet Partisinde ve gerekse Cumhuriyet Halk Partisin-
de ¢ok samimi dostlanm ve arkadaglanm vardi. Hangi partiden
olursa olsun, bana isi diisen arkadaslarima mutlaka yardimci
olmaya gahgirdim. Nitekim, iglerine oyle geldigi igin, Halk Par-
tili olarak suglandigim giinlerde, en sevdigim dostlanm iginde,
Genglerbirligi camiasinda samimi oldugumuz Ismet Sezgin
agabey ile, daha sonralan Koyigleri ve Kooperatifler Bakan
olan rahmetli Ahmet Karayigit de vardi. Her ikisi de Adalet
Partisi'nin en 6nde gelen kisileriydi ve beni ok severlerdi. Ben
de onlarin bir dedigini iki etmemeye galigirdim.

Neyse biz yine konumuza dénelim. Davut Akga, Ziraat Ban-
kasi'min 6zelliklerini ve gorevde bulunan iist yoneticilerin nite-
liklerini ve gergek yiizlerini bilemedigi igin, dogal olarak igler
kisa zamanda ¢ikmaza girmeye bagladi. Bu arada Halkla
lligkiler Miidiirliigii de, bu garipliklerden nasibini almakta ge-
cikmedi. Davut Bey goéreve bagladiginin daha ilk haftasinda,
Miidiirligiimiize gonderdigi 5. 7. 1976 tarihli bir talimat yazisi
ile, ikinci bir emre kadar, giinliik, aylhlk mecmua ve gazeteler ile
Ozel sayilara verilecek reklamlarin durduruldugunu bildirdi.
Daha sonra gikardig: 10. 8. 1976 /1 say1h ig sirkiilerle de, gazete
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ve dergilere verilecek reklamlar, abone iglemleri, basin-yayin ve
TV ile ilgili tim islemlerin kendi imzas1 ile tamamlanacagim
karara bagladi. Reklamlarla ilgili tiim iglemlerin, en ince
ayrintilarina kadar kendi imzasi ile tamamlanacagim belirle-
mek bir genel miidiiriin yetkisi iginde bulunmakla beraber,
bankanin yakin tarihinde buna benzer bir duruma rastlamak
olasi1 degildi. Belirtmeye gerek yok ki, bu tutumun gergek nede-
ni, Halkla lligkiler Miidiirligii'niin reklam 6deneklerini, siyasal
amagla sarfedebilmek niyetiydi. Miidiirligiimiiziin toplam rek-
lam biitgesi, 0 zamana gore ¢ok biiyiik bir rakam olan, 60 mil-
yon lira dolayindayd.

Nevzat Alptiirk, politikanin pek etkin olmadig bir donemde
genel miidiirlik yaptig: igin, 6zellikle gazetelere verilen rek-
lamlarda, miimkiin olabildigince tarafsiz ve adil olunmas: ilke-
sini benimsemisti. Gazete ve dergilerin tirajim esas alarak, rek-
lam  kontenjanlarimm  belirliyorduk. Bu tutum, benim
gahgmalarinu son derece kolaylagtriyordu. Oysa Davut Bey'in
goreve gelmesiyle beraber, o zamana goére muhalif yaymn
yaptiklan bilinen Cumbhuriyet, Politika, Bang, Yeni Halkg ve
Vatan gibi gazetelere tek kurug reklam bedeli 6denmemeye
baglandi. Miigkiil durumda kalmaya baglamistim. Gazete
yoneticileri hakh olarak, benden hesap soruyor, konunun
aciklamasini istiyorlardi. S6zkonusu gazetelerde agir elestiri ve
yakinmalar yerahyordu. Hatta 7 Subat 1977 tarihli Cumhuriyet
Gazetesinde, o glinkii Genel Yayin Yonetmeni Sadun Tanju ay-
nen, "Omegin bir devlet kurulusu olan Ziraat Bankasi'min
yonetimine yeni getirilenler, (Cumhuriyet'e tek satir ilan yok)
diye bizleri kendi yetkileri icinde cezalandirmaya kalkabiliyor-
lar" diye sikintisi dile getiriyordu.

Davut Bey'in uygulamak istedigi yeni basin reklamlan poli-
tikasina, Bankamizin yararlan ve tarafsizlik ilkeleri agsindan
ve hatta basinla kars: karsiya gelmesi ihtimaline binaen bizzat
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kendisinin durumuna zararh bularak karsi gtkmaya ¢ahigmam
sonucu, aramiz anlamsiz bir bicimde gittikge agilmaya baglad.
Bu konuda bardag) tagiran son damla sanirim su sekilde gelisti:

Daha Davut Akga goreve baglamadan 6 ay kadar 6nce, 1976
yilinin baginda Basin llan Kurumu Genel Miidiirliigiine ve ora-
dan da dergilere intikal eden bir talimat mektubu ile, diger
birgok dergiler ile birlikte, haftalik Yedigiin dergisine ayda
4.000.- Yanki1 Dergisine ise ayda 3.000 lira reklam bedeli
Odenecegini taahhiit etmigtik. Her iki dergi de reklamlarimiz:
siirekli ve diizenli olarak yayinlayarak icabimizi kabul etmis ve
boylece Borglar Kanununa gére akid sekillenmig idi.

O giiniin kogullarinda, her iki dergi de Birinci Milli Cephe
Hiikiimeti diye anilan koalisyonun kargisinda bir yayn politi-
kasu izliyorlardi. Bu durumu g6zoéniine alan Davut Akga birgiin
beni gagirarak, sozkonusu iki dergide yaymnlanan Ziraat Ban-
kasi reklamlarinin derhal durdurulmas: talimatim verdi. Ancak
ben, bunun miimkiin olamayacagini, arada yil sonuna kadar bir
reklam anlagmasi oldugunu, durup dururken yiizlerce dergi
arasindan sadece iki muhalif gériinen derginin reklamlarinin
kesilmesinin yanlig yorumlara yol agabilecegini belirttim. Buna
ragmen kendisi kararinda israr ederek, Basin llan Kurumu'na
reklamlarin kesildigini belirten acele bir mektup yazilmasini is-
tiyordu. S6zkonusu mektubu ben imzalamak istemeyince, Ge-
nel Miidiir Yardimais1 Zeki Albayrak ile birlikte bizzat kendisi
imzalayarak, Basin llan Kurumuna gerekli yazimin génderilme-
si saglanmug oldu.

Talimat mektuplan her iki dergiye de ulaginca, kiyamet
givisinden koptu. Yedigiin Dergisi adina Kurtul Altug ve Atilla
Bartinhoglu, Yanki Dergisi adina da M. Ali Kiglal, gesitli mek-
tuplar yazarak ve telefon ederek durumu siddetle protesto etti-
ler. Reklamlan basmasalar bile, bedellerini almaya haklan ol-
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dugunu acikqa belirttiler. Ben bu arada, Hukuk lIgleri Midiir-
ligiinden bir de goriig istedim. Ad1 gegen Miidiirligiimiiz 29.
11. 1976/7 sayih yazisinda, "Genel Miidiirliigiin tek tarafh ola-
rak reklam vermekten vazgegmesinin miimkiin olamayacagir,
ancak bedelini 6demek suretiyle bunun belki miimkiin olabile-
cegini" agikga belirtti. Bunun iizerine, sdozkonusu dergilere
O6denmeyen reklam bedellerinin toptan 6denmesi hususunu
iceren, 9. 12. 1976 tarihli bir talimat mektubu hazirlayarak Da-
vut Bey'e gotiirdiim. Kendisi gok sert bir bigimde bu yaziy: im-
zalamayi kabul etmedi. Hatta yiiziime kars1 da bir hayli baginp
cagirdi. Giinlerden 10 Aralik'di. Galiba artik, bana da miinasip
bir cezanin uygulanmasi zaman gelmigti. Durum onu gosteri-
yordu. Her gseye hazirhikh olmam gerekliydi.
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HALKLA iLiSKILER MUDURLUGU
GOREVINDEN,
HAMAMONU SUBESi MUDURLUGUNE
ATANIYORUM

Hi¢ unutmam, 13 Arahk aksamu Davut Bey'in yanina gide-
rek bir giin igin izin istemigtim. 14 Aralk giinii Istanbul'a gidip
donmem gerekmigti. O giinlerde Genglerbirligi Kuliibii Genel
Sekreteriydim. Kuliip adina 6zel sigara yaptirabilmek igin Tekel
Genel Miidiiri'nden randevu almigtik. Kendisi dudak ucu ile
izin talebime (olur) demisti. Oysaki Davut Akga ertesi giinkii
Yonetim Kurulu'nda beni $ube Miidiirliigii'ne atamay: kafasina
koymus da haberim yokmus.

Nitekim ertesi giin Istanbul'da iglerimi bitirdikten sonra,
aksam saat 20 dolayinda Karakéy'den vapura binmigtim. Hay-
darpaga'ya gegerek oradan da trenle Ankara'ya donecektim. Va-
purda Sevgili Halil Ata'ya rastladim. Kendisi o giinlerde
Kadikéy Subesi Miidiir Yardimcisiydi. Daha hal hatir bile sor-
maya firsat kalmadan, "Ustad Hamaménii = Subesi
Miidiirliigiine tayininiz ¢ikmig" dedi. Ben, "Ne zaman ya-
hu"dedim... "Daha Ankara'dan ayrilah bir giin bile olmadi. Bir
yanhghk falan olmasin..." Halil konuya agiklik getirdi..." Tayin
bugiinkii Yonetim Kurulu'ndan gkt Istanbul'da herkes biliyor.
Ben aynca Ankara'daki arkadaglardan dogruladim. Hayirh ol-
sun istad..."

"Ne hayirh olmasi yahu" dedim igimden... "lsin iginde is var.
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Galiba yeni bir miicadele donemi bashyor... Hazirhkh olmak
gerek..."

S6z buraya gelmigken, Tiirk toplumu ve biirokrasisi iizerine
bir gozlemimi daha aktarmak isterim. Kigilerin aleyhine
sayilabilecek olaylar, inanilmaz bir hizla ve gok kisa bir siirede
her tarafa yayilabiliyor. Nitekim saat 17 siralarinda sona eren
Yonetim Kurulu toplantisinda alinan kararlar, birkag saat
icinde nerdeyse biitiin Tiirkiye'ye yayihyor. Oysa ki kigilerin le-
hinde olan gelisimlere kargi insanlanmiz, aym duyarhhg:
gostermiyor.

Hele bir olay var ki, aklima geldikge hala giilerim. 1962 yih
Mart ay1 ortalannda, Zonguldak'ta teftisteydim. Kaldigim otele,
Yonetmen Halit Refig ve arkadaslan da (Sehirdeki Yabana) is-
mini tagiyan bir filmi gevirmek iizere gelmiglerdi. Basrollerini
Goksel Arsoy ve Niliifer Aydan oynuyordu. Bir cumartesi giinti
Ogleden sonra, saninm Deniz Kuliibiinde sanatgilar onuruna
bir dansh gay diizenlenmigti. Goksel Arsoy'un isran iizerine,
Bankamizin bir Avukati ile birlikte ben de bu toplantiya
katilmig, hatta bir nezaket eseri olarak, Bankamizin bir bayan
memuru ile, birkag dakika da olsa dans etmek mecburiyetinde
kalmistim. Bir hafta kadar sonra Ankara'ya déndigiimde,
karsilagtifim miifettig agabeylerin, daha selam sabah etmeden,
"Yahu sen Zonguldak'ta ne yapmugsin? Bir memurla dans m1 ne
etmigsin? Aman dikkatli ol... Bagkan kiiplere biniyor..." dedikle-
rini, hdla giilerek ve biraz da saskinhkla hatrhyorum.
Miifettislik ciddiyetine yakismadig) varsayilan dans olaymn,
birkag giin iginde Ankara'da bu kadar yayilmasindaki toplum-
sal haberlesme teknigini, aradan bunca yil gegcti, yine de an-
lamug degilim.

Biz yine konumuza donelim. Ertesi giin Bankaya gel-
digimde, gercekten benim bos bulunan Hamamoénii gubesine,
Maltepe Subesi Miidiirii olan Metin Selguk'un da Halkla
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lligkiler miidiirligiine atandigimi ogrendim. 1977 yih iginde
yapilacak genel secimde, Adalet Partisi'nden segime girmeye
hazirlanan sevgili Metin'in, Halkla lligkiler Miidiirligiine gel-
mek istedigini de zaten sezinliyordum. Segime hazirlanirken,
bu miidiirliigiin basinla olan yakin iligkisinden yararlanmay
diigliniiyor olmalhyd.

Hemen bir haftahk rapor alarak, Davut Bey'le goriigmek igin
girigimlerde bulunmaya bagladim. Herseye ragmen yapilan
haksizhga ok sinirlenmis ve tiziilmiigtiim. Dort yildan fazla bir
zamandan beri siirdiirdiigim Halkla lliskiler Miidiirliigim
doneminde, gok biiyiik basarilar elde etmis, dzellikle en yakin
rakiplerimiz olan Is Bankasi, Akbank ve Yap1 Kredi Bankasi'nin
mevduat artiy oraninin genis Olgiide azalmasmna neden ol-
mugtum. Ciinki Ziraat Bankasi da benim ¢aligymalarim sonucu,
diger bankalar gibi, etkili bir radyo, televizyon ve basin reklam-
lann  kampanyalarina girigmigti. Nitekim daha goreve
bagladigim ilk yiinda, I3 Bankas’'nin mevduat artig oram
%37'den, %16'ya, Yap1 Kredi Bankas1 %44'den %20'ye ve Ak-
bank ise %61'den %17'ye kadar gerilemigti. Gergekten rahmetli
Ahmet Dall'min da dedigi gibi, uyuyan dev uyandirilmst:
Mevduat: arttrmak igin, akla gelen biitiin halkla iligkiler tek-
niklerini uygulamaya galigmigtim.

Hatta 1974 Kibris Barig Harekatin1 takip eden giinlerde,
hazirlanmasina ve basilmasina bizzat yardim ve nezaret et-
tigim, 500 adet renkli ve siyah beyaz fotograftan olugan "Tiirk
Basim1 Kibris'ta” adhi unutulmaz bir de sergi diizenlemistim.
Basta Ankara, Istanbul, 1zmir, Adana ve Konya olmak tizere
birgok illerimizi bir yil siireyle dolagan sézkonusu sergi, o
ginlerin heyecanh atmosferi icinde, Ziraat Bankasi ile ilgili ola-
rak, cok olumlu ve etkili bir sempati riizgannin esmesine neden
olmustu.
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Bu diigiincelerin etkisi altinda bir aksam iizeri Davut Bey'le
gorigme imkammm1 buldum. Kendisinin dogal olarak bana
soyleyecegi pek bir sey yoktu. "Normal bir gérev degisikligi" fa-
lan dedi. Ben de, "Durup dururken seksiyon miidiirliigiinden,
orta boy bir semt gubesi miidiirliigline atanmanin, bankadaki
teamiillere ve ilkelere pek uygun digmedigini" anlatmaya
gahstim. Sonugta, haklh olmanin da verdigi bir rahathkla, "Ben
Hamamonii Subesine falan gidemem. Durumuna uygun bir
goéreve atamaniz gerek." diye kestirip athm. Bunun iizerine, bog
bulunan Planlama Miidiirliigiine getirilmem konusunda fikir
birligine vardik. Boylece 29. 12. 1976 giinkii Yonetim Kurulun-
da, Hamamoénii Subesi Miidiirliigiim iptal edilerek, Planlama
Miidiirliigiine atanmam karara baglandi. 45 personelle ¢algan
Halkla lligkiler Miidiirliigii'nden, 6 Personelle gahsan Planlama
Miidiirligiine gelmis olmama ragmen, yine de durumunu bir
6lgiide kurtardigimi diigtiniiyordum.

Daha o6nce de belirtmigtim. O yillarin parasiyla Halkla
Niskiler Miidiirligiiniin biitgesi 60 milyon lira dolayindaydi. Bu
rakam bugiiniin para degeri ile, 20 milyar liraya yakin bir mik-
tan temsil ediyordu. Belirtmeye gerek yok ki, siyaseti de igin
icine katarak bu biit¢eden pay almak isteyenlerin sayis1 herhal-
de bir hayli fazla olmalydi. Ben gérevi biraktiktan sonra, bazi
yeni durumlar ortaya c¢ikmaya bagladi. Samrim benim
gorevden alinmamdaki gizli etkenlerin kaynagin1 da bu giigler
olusturuyordu. Basin reklamlarindaki keyfiligin diginda, radyo,
sinema, televizyon ve video reklamlan 6deneklerinden de,
biiyiik hisseler aktarilmak isteniyordu.

Ben gorevden alinana kadar, televizyon reklam filimlerimizi
Istanbul Pecklam Ajansi haziryordu. O yillarin en biiyiik rek-
lam ajansi clan bu kurulugtan banka olarak ¢ok memnunduk.
Firmanin sahibi ve kurucusu Hukuk Doktoru Siiheyl
Giirbaskan, gok genis ve yetenekli kadrosu ile bizimle beraber

118



alt bankanin daha reklamlarin gergeklestiriyordu. Bugiin her-
biri, bir biiyiik ajansin sahibi veya yo6neticisi durumunda olan
birgok kigi dmegin Unver Oral, Alev Ozer, Nihat lIsgiider, Berk-
tan Alphan, Ali Nur Velidedeoglu o yillarda Istanbul Reklam'in
gesitli boliimlerinde gorev almiglardi. O giinlerde Ziraat Ban-
kasinin televizyon reklam filimlerinin giizelligi dillere destan
olmustu. Hi¢ unutmam, Bursa Subemiz, Halkla lligkiler
Miidiirliigiine gonderdigi 13. 5. 1974 tarihli mektubunda aynen
sO0yle diyordu: "Son giinlerde mevduat artisglanimiz dikkat
cekecek derecede fazla olmaktadir. Kendileri ile devaml temas
halinde bulundugumuz miistahsiller ve diger kimseler, Ziraat
Bankasinin televizyon reklam filimlerini zevk ve iftiharla takip
ettiklerini belirtmektedirler."

Ancak devlet kuruluglarinda, isin iyi ve giizel yapilmasi
sanirim pek o kadar 6nem tagimiyor. Onemli olan, particilik per-
desi altinda, ege dosta biraz para kazandirabilmek. Nitekim ben
gorevi biraktiktan bir ay kadar sonra, 4 Subat 1977 tarihli itiba-
riyle, alelacele 1 milyon lira sermayeli ve Zir-Ak isimli bir rek-
lam sirketi kuruldu. Sirketin ortaklan Akdeniz Haber Ajansi ile
Ugur Reyhan, Ozcan Ergiider ve Nuri Eren isimli kimselerdi. Bu
arada konuya degisik bir anlam kazandirabilmek igin, Ziraat
Bankasi Personeli Yardimlagma Vakfi da s6z konusu girkcte
besinci ortak olarak dahil edilmisti. Bunun disinda As Ajans ve
Birsel Filim de parti kanaliyla, bankanin reklam biitgesinden pay
alabilmek igin devreye girdiler ve hemen ig almaya bagladilar.
Belirtmeye gerek yok ki, ben artik bu gahgmalarn digardan
gozlemliyordum. Bu arada Zir-Ak sirketi ilk is olarak, turistik
yerlerde kapali devre televizyon sistemi araciyla, bankanin rek-
lamlarin1 yapmay iistlendi. 7 Nisan 1977 tarihli sozlesmeye isti-
naden ige girigen ad1 gegen sirket, elinde bir kadrosu falan da ol-
madigr igin reklam yiikiimliiliklerini Ortadogu Video
Isletmeleri Limited Sirketi kanahyla gerceklestirmeye gahgt.
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Sanirim bu son sirketin ortaklar ise, Demir Baran Sarol ile Ismail
Yiizak isimleri kimselerdi. Bu duruma goére Zir-Ak girketi, Orta-
dogu Video lgletmelerinin aracist durumunda oluyordu.

Unutmadan eklemis olayim... Halkla lliskiler Mudirligi
gorevinden alinmadan birkag hafta kadar 6nce, Adalet Partisi
Genel Sekreter Yardimcisi, Antalya Milletvekili Thsan Ataov, te-
lefon ederek benimle goriismek istedigini bildirmisti. [hsan bey-
le hig bir tanigikligim yoktu. Acaba benimle ne goriisecek diye
dogrusu meraklanmigtim. Ertesi giin Adalet Partisi Genel Mer-
kezinde, Ihsan Bey'in odasinda goriistiik. Ozet olarak, Istanbul
Reklama televizyon reklam filmi yaptirilmamasin istiyordu. Se-
bebini sordugum zaman da, oldukga tuhaf ve garip bir gerekce
ile kargilagtim. "Sirketin sahibi Siiheyl Giirbagkan eski bir sol-
cuydu. Bu nedenle ona filim yaptirilmasi dogru degildi..." "Valla
ben solcu falan oldugunun farkinda degilim" diyecek oldum.
Konuya agiklik getirdi: "Kendisi 15 y1l kadar 6nce, Aksam gaze-
tesinde sol goriiglii yazilar yazan bir kimsedir. Istiyorsaniz
orneklerini gosterebilirim..." Boyle diyerek 6zenle hazirlanmig
bir dosya verdi bana.. Iginde Siiheyl Beyin o zaman yazdig bir
kisim makalelerin fotokopileri vardi. Son derece komik bir du-
rum oldugu igin, incelemege bile gerek géormedim. $6yle bir goz
ucu ile baktim. Belkide o giinkii kosullar iginde, sol tandansh
bazi yazilar olabilirdi.. Kaldi ki, cok uzun y1llar 6nce yayinlanan
bu yazilan bulup ortaya gikarmak lhsan Beyin diigiinecegi ve
yapacag birsey degildi. Bu dosyanin, Ziraat Bankas1 reklam-
larinin,Siiheyl Beyden alinarak kendisine verilmesini isteyen bir
firma sahibi tarafindan hazirlandig1 hemen anlagihyordu. thsan
Ataév'iin yanindan ayrihirken, "Mal miilk sahibi bir isgadaminn,
agin solculukla suglanmasimin, pek akla yakin birgey ol-
madigin” giiliimseyerek vurguladigimu hatirhyorum. thsan Bey
hemen cevabi yapighirmugti: "Teoman Bey kardesim, bu konuda
biitiin delilleri tesbit etmig bulunuyoruz.”
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"BiR YERDE (MiS BULUNUYORUZ) DIYE
KONUSULMAGA BASLANIRSA,
ORADAN HEMEN UZAKLASIN"

Hi¢ unutmam, Lise birinci smnifta okurken, merhum Nurul-
lah Atag Gaziantep'e birkag konferans vermek iizere gelmisti.
Bu konferanslardan birinde, bana son derece ilging gelen bir de
degerlendirme yapmigt. S6yle diyordu Sayin Atag: "Biitiin ha-
yatim boyunca sdyle bir gozlemim oldu. Insanlar genellikle
igten ve samimi olmadiklan durumlarda, kargisindaki insanlar-
la konugurken, onlara hitap ederken, "...mis bulunuyoruz" diye
sona eren cimleler kullamiyorlar.. "Gelmis bulunuyoruz..
Yapmig bulunuyoruz..." gibi.. Bana gore bdyle biten konus-
malar, dogru ve giivenilir bir kigiligin tiriinleri degil.. Bu neden-
le ben édmriim boyunca, béyle konugmaga caligan kigilere hep
kusku ile baktim. Sizlere de tavsiyem, "Nerede mis bulunuyo-
ruz diye biten ciimleler duyarsaniz, oradan hemen uzaklagin..."

Saninm hayatim boyunca, ben de bu tavsiyeden bir hayh et-
kilendim. Bir yerde (mig bulunuyoruz) falan diye konusanlar
oldukga, orada fazla durmamaga 6zen gosterdim. Bu nedenle
lhsan Beyin yanindan da hizla uzaklaghm. Zaten birkag hafta
sonra da, ayrica Halkla lligkiler Miidiirliigiinden de uzak-
lagsmak zorunda birakildim. Boylece, biirokratin yagam gizgisini
yavag yavag ¢oziimlemege bashyordum. Bu dikenli yolda ba-
kahm beni ne gibi siirprizler bekliyordu. Hergeye hazirhkl ol-
mak gerekt.
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"BURASI TARAFIMDAN iSGAL EDILMISTIR"

Tiirkiye'de igin kilifina uydurulmast bakimindan, gozlem-
ledigim bir komik olay da su:

1977 yih mart aymin son giinlerinde Istanbul'a gitmistim.
Arkadaglar beni balik yemek iizere, Tarabya taraflaninda igkili
bir lokantaya gétiirmiiglerdi. Son derece liikks ve gorkemli olan
bu isletmenin de, birgoklan gibi, Belediye ve imar mevzuatina
aykir1 bir bigimde ¢ahstinldigin1 santyordum.

Gecenin geg saatlerinde lokantadan gikarken, géziim birden
vestiyerin bir kenanna ¢akilmig kiigiik madenti bir plakete iligti.
Aynen soyle yaziyordu: "Burasi tarafimdan isgal edilmistir."
"Hoppala.. Bu da neyin nesi?” falan diye saskiniim siirerken,
bizi yolcu etmekte olan lokanta sahibi, biraz da mahcubiyetle
olaya agiklik getirdi:

"Efendim, bizim lokanta da, bir ¢oklan gibi mevzuata agikga
aykar bir gekilde korsan olarak ¢aligmaktadir. lgimiz ve miigte-
rimiz ise son derece iyi.. Ancak Belediye gorevlileri sik sik gele-
rek, isletmemizi miihiirlemek istiyorlar. Sonunda onlarla bera-
ber goyle bir formiil bulduk.. Ciinkii kapanirsa, bir giinliik za-
rarimiz bile milyonlarca liray1 buluyor. Ben bu arsay1 resmen
isgal etmig olacagim. Boylece bu durum siirebildigi kadar
siirecek. Ancak iggal etme niyetimi agikga belirtmis olmak igin,
boyle bir plaketin asilmasinin da uygun olacag goriigiine
vardik. Boylece arada bir Isgaliye Resmi'ni tikir tikir 6deyerek,
isin formalitesini simdilik tamamlamig oluyoruz.. Bilmem anla-
tabildim mi?" Gergekten ¢ok iyi anlamistim.
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"ARMUDUN iYiSi AYI'YA,
MUSTERININ iYiSi ZIRAAT BANKASI'NA"

Daha once de belirttigim gibi, 1977 yihnin ilk giinlerinde,
Planlama Miidiirii olarak yeni gorevime bagladim. Benimle bera-
ber yedi kigiden olugan bu kiigiik seksiyon miidiirliigiinde
yapilacak pek fazla bir i de yoktu. Bu arada Halkla lliskiler
Miidiirligiinde, ne gibi yenilikler yapilacagimi da, dogrusu ¢ok
merak ediyordum. Zaten benim gorevden alindifim giinlerde,
Istanbul Reklam Ajans ile yapilan sozlegsme de, tek tarafh olarak
feshedilmigti. Firma sahibi Siiheyl Bey, hukuken haklh olmasina
ragmen, higbir sorun gitkarmadan aradan ¢ekilmisti. Meydan Zir-
Ak sirketi ile As Ajans ve Birsel Filim firmalarina kalmigt. Halkla
iliskiler Miidiirliigiinde s6ziim ona, hanl haril reform gahgmalan
yapihyordu. Ozellikle televizyon rcklamlarinda biiyiik bir
agsama yapilacakt. Yeni ve son derece etkili filimlerin
hazirlandig) haberleri, biitiin bankaya yayilmigt. Herkes biiyiik
bir merak veheyacanlayeni yapimlari bekliyordu.

Subat aymin ortalarina dogru, aksam 20.30 haberlerinden
sonraki kugakta, yeni reklam filimlerinden ilkinin gosterilecegi
haberi bankada yayildi. Ben de dogal olarak biiyiik bir merak
icerisindeydim. Bakalim bu yeni ve iddiah yapimlarda, ne gibi
bir mesaj verilecek, hangi orjinal goriintiilerden yararlanilacakt.
Tam zamaninda, televizyon baginda yerimi aldim. Nihayet bek-
lenen an geldi ve 30 saniyelik reklam filmimiz bagladi. Giilmek
mi lazim, sagirmak mi lazim, pek bilememistim ama, film ay-
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nen goyleydi: "Bakimh ve biiyiikge bir manav diikkani.. Tezgah-
ta gesitli meyveler yan yana dizilmig duruyor.. Derken geriden
gelen Sadri Ahgik, ipinden tuttugu iri bir ay1 ile diikkana yak-
lagiyor.. Manav Sadri Ahgik'a biiyiik ve giizel bir armut ikram
ediyor... Sadri Bey de armudu ayiya isiryor.. Ve tam bu sirada,
spiker etkileyici bir ses tonu ile devreye giriyor...(Armudun iyisi
ayr'ya, miisterininiyisi Ziraat Bankasr'na.. Ziraat Bankasi)"

Bagimdan asag) bir kova sicak su dokiildii sanki.. Giilmek
mi lazim, aglamak mu lazim bir an karar veremedim. Garip
duygular igindeydim... Biitiin bu hazirhklann sonucu bu mu ol-
maliyd1? Allahim, aklim fikrim sana emanet demek geldi
igimden... Boyle bir senaryo nasil kaleme alnabilirdi? Aradan
bunca yil gegti... Hala sasar dururum.
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BU KEZ DE GRUP MUDURLUGUNE
ATANIYORUM

Halkla lligkiler Miidiirliigiinde igler bu sekilde devam ede-
gelirken hakkimdaki karalamalarin da siirdirildiigiini hisse-
diyordum. Bildigim kadariyla bankada herhangi bir diigmanim
falan yoktu. Ancak daha 6nce de belirttigim gibi, bizim toplum-
da gruplara bolinmek, gesitli hiziplere ayrilmak, ayak kay-
dirmak, galiba yasamin zevk alinan yonlerinden biriydi. Bu ne-
denle, Hamamonii Subesi tayinini durdurarak, tekrar seksiyon
miidirligi gorevine getirilmem, karsimdaki gizli diisman-
larimin canini fena halde sikmig olmaliydi. Benim mutlaka ge-
nel miidiirliik biinyesi diginda bir gireve atanmam gerekliydi.
Boylece 2 ay kadar bir zaman gecti. Nihayet 11 Mart giinii eli-
me bir zarf daha tutugturuldu. Tahmin ettigim gibi, yeni bir ata-
ma karar daha... llk defa kurulan Iganadolu Bélge Miidiirligii
Ankara Grup Miidiirligii gorevi... Ne yeri, ne odas1 ve ne de
kadrosu var. Kismet olursa benim tarafimdan yavas yavas or-
ganize edilecek. Bu arada yeni bir olugum daha ortaya ¢ikmug
durumda. 8 Mart 1977 giinkii son Yonetim Kurulu top-
lantisinda, benimle beraber karg1 cephede oldugu var sayilan 33
miidiir ve miidiir yardimas: arkadasin daha, gesitli alt ve pasif
gorevlere tayinleri gikarildig) anlagildi. S6z gelimi, degerli sirf
arkadagim Ertan Algan da, Toprak ve Tarim Kredileri Reformu
Miidiirliginden Afyon subesi Miidiirliigiine atanmigt. Banka-
da gorilmemis boyutlarda ofkeli bir hava esiyordu. Herkes
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Danigtay'a dava agma hazirhg igindeydi. Davut beyi etkisine
alan kigiler, sonunda onu son derece sikintih bir ortamin igine
atmay: bagarmiglards. Iglerin nereye dogru siiriiklenecegi belli
degildi. Bu satirlan kaleme aldigim su siralarda, Etibank
Miidiirlerini acemice saga sola savuran Genel Miidiir Fethi
Aganlar gibi, Davut Akga da kagimilmaz akibete dogru adim
adim yaklagiyordu. Galiba yillar gegiyor, Tiirkiye'de anlamsiz
ve hatahh davranig bigimleri bir tirli degismiyor. 1989 yih
basglannda, yine digandan getirilen deneyimsiz bir diger Genel
Miidiir Fethi Aganlar, hig geregi yokken ve higbir Slgiiye da-
yanmadan, binlerce Etibank gorevlisini oraya buraya atamaga
kalkiginca, bu seferde kendisi geri hizmete atanarak kiigiik bir
odaya oturtuldu.

Bu ikinci atama karanndan sonra, artik benim igin de
Danigtaya dava agmak zorunlu hale gelimigti.. Oysaki ben,
Planlama Miidirliginde hakkima riza gostermigtim. Ancak iki
ay sonra yapilan bu yeni ve yersiz atama, beni yeniden hareke-
te gegiriyordu.

Bu sefer arbk Davut Akqa ile falan konusmanin bir geregi
yoktu. Niyetler agiga ¢ikmug, yapay olarak olugturulan
miicadele donemi baglamigti. Ug ayin dolmasina birkag giin ka-
la, Mart aymin sonuna dogru, ben de Danigtay'a iki ayn dava
agtim. Avukatim, o giinlerde Ismail Cem'in TRT Genel Miidiir-
liigiinden alinma davasi ile iin kazanan Dogan Tanyer'di. Da-
vanin Dbirisi, "Halkla lligkiler Miidiirligiinden, Planlama
Miidiirligine nakledilmeme" iligkin iglemin iptali ve yiirit-
menin durdurulmasi®, ikincisi ise, "Planlama Miidiirligiinden
Grup Miidirligiine atanmama iligkin islemin iptali ve yiiriit-
menin durdurulmasi” isteklerini tagiyordu.

Genel Miidiirligiin 14.6.1977 ve 15.7.1977 tarihli, sudan ge-
rekgelere dayandirilmak istenen savunmalarina kargihik, vermis
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oldugumuz 26.7.1977 tarihli cevaplarimiz sonucu, Danigtay 5.
Dairesi, 12.8.1977 tarihli karan ile, her iki islem hakkinda da
"Yiritmenin durdurulmasi” talebimizi kabul etti ve kararlarin
Genel Miidiirliige teblig etti. Bu arada Danigtaya dava agan
diger arkadaslar da, birer ikiger "Yiiriitmenin Durdurulmas:”
kararlarin1 aliyorlardi. Davut Bey tam anlamiyla ne yapacagin
sasirmigtl. "Ben onlara gosteririm" falan diye tehditler savur-
dugunu da aradabir duyuyorduk. Biirokraside ¢ok uzun
yillardanberi siiregelen aligilmig oyun aynen devam ediyordu.
Degisen sadece oyunculardi. Davut Akga'nin sahneye koydugu
bu seferki tatsiz senaryoda, bas rollerden birini de mecburen
ben ilistlenmis oluyordum. Roliimiizii ister istemez hakkiyle oy-
namamiz gerekiyordu.
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ZORLA LOJMANDAN CIKARILMAK
ISTENIYORUM

Benim Danigtay davas1 devam ederken, 18 Temmuz 1977 ta-
rihinde, elime iadeli taahhiitlii bir mektup daha tutugturuldu.
"Hayirdir ingallah” diyerek mektubu agtifim zaman, yeni bir
sagmalikla daha kargilagtim. Tiirkiye'de biirokrathk gergekten
zor sanatt1 ve giinlerin ne getirecegi bilinmiyordu.. 15.7.1977 ve
193 sayih mektup aynen soyle diyordu: "Bankamiz konut-
larinda ikamet ettiginiz siirenin 6 y1h agmas1 nedeniyle, Konut
Yonetmeliginin 7/A ve 25/C maddeleri hiikiimlerine gore, ko-
nutu bogaltmaniz uygun goriilmiistiir. Konutun en geg bir ay
icinde tahliye edilerek, anahtarlarmin ve ¢ikig tutanaginin,
ayrica elektrik, havagaz ve su sayaglannin kapattirilarak mak-
buzlarinin génderilmesini rica ederiz.”

Danigtay'da dava agmam nedeniyle, s6zim ona ceza-
landirilmak isteniyordum. Ancak bu derece mantik dig1 bir ka-
rar alinmasina gagsmamak elde degildi. Zira o yillarda, ihti-
yagtan fazla lojman oldugu igin, s6z gelimi 18 seksiyon
miidiiriiniin tamam da 6 yildan ¢ok fazla bir zamandanberi loj-
manda oturuyorlardi. Ote yandan yeni alinan 16 daire bog du-
ruyordu. lgin bir diger komik yani ise, 15.7.1977 tarihli Lojman
tahliye mektubuna imza koyan Sosyal Hizmetler Miidiirii rah-
metli Kazim Seger'in, 13 yildan beri kesintisiz olarak lojmanda
oturmakta olugu idi.
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Belki de banka tarihinde benzeri goriilmeyen bu keyfi ve
haksiz karara uyarak, lojman tahliye etmem elbette miimkiin
degildi. Aradan iki aya yakin bir zaman ge¢gmesine ragmen ha-
rekete gegmedigim goriiliince, Ankara Valiligine yazilan 12
Eylil 1977 tarihli bir mektup ile, konuttan zor kullanarak
Gikarilmam da talep edildi.

Davut Beyin sahsi dostu da olan zamanin Ankara Valisi Dur-
mus Yalgin, ilgili yaziy1 geregi yapilmak iizere Cankaya
Kaymakamligina havale etmis olmah ki, Cankaya Merkez Kara-
kolundan eve polis gelip gitmege bagladi. Cankaya kayma-
kamliginda yaptigim inceleme sonucu, Genel Miidiirligiin 6126
saylh kanuna dayanarak, lojmanin zorla bosalttirilmasini talep
ettigini 6grenmigtim. Hukuk adina iiziilmemek elde degildi.
Mektubu yazanlar 6126 sayil kanunu derinligine incelemek zah-
metine bile katlanmamuslardi. Genel Miidiir Davut Akga, "Bir ge-
rekce bulun" demigti. Hukukgu arkadaslar ise s6ziimona bir ge-
rekge bulmuglard.

Cankaya Kaymakambhgma yazdigim itiraz mektubunda
Ozetle su goriiglere yer veriyordum:

"Durumum, 6126 sayili kanunun agikca belirttigi, 5 zorla
tahliye nedeninin higbirine uymamaktadir. Bilindigi gibi soz
konusu nedenler:

1 - Emekliye ayrilmak 2 - Istifaen gekilmek 3 - Bagka bir ye-
re tayin ve nakil olmak 4 - Her ne sekilde olursa olsun memuri-
yet sifatim kaybetmek 5 - Konut tahsis edildikten sonra aym
yerde evi bulundugu anlagilmak, seklindedir.

Oysaki benim durumuma gelince;

1 - Emekliye aynlmig degilim. 2 - Istifaen gekilmedim 3 -
Bagka bir yere tayin ve nakil edilmedim 4 - Memuriyet sifaim
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hicbir sekilde kaybetmedim. 5 - Konut tahsis edildikten sonra,
aym yerde gizli tutulan bir evimin bulundugu anlagilmadi. Bu
nedenle s6z konusu kanunun bana uygulanmasi miimkiin
degildir" Bu gerekgeli itiraz yazim, Cankaya Kaymakamhginda
ciddi bir tereddiit uyandirdi. Beni yaka paga lojmandan
gitkarmanin hukuki sorumlulugunu, galiba géze alamiyorlardi.
Ustelik bu siralarda, 11 Adalet Partisi milletvekili de partisin-
den istifa etmis, Biilent Ecevit'in yeni bir hiikiimet kurma konu-
su giindeme gelmigti. Bu yiizden, saninm Davut Bey de, Anka-
ra Valisinin kesin talimatina ragmen Cankaya Kaymakam da,
igi bir 6lgiide rélantiye almig goriiniiyorlardi. Galiba Biilent Ece-
vit'in hiikkiimet kurma galigmalari, herkesten ¢ok once bana so-
mut bir fayda saglamig olacakt. Durum onu gésteriyordu.

Bu arada unutmadan yine eklemis olayim. Ankara Vali-
ligine, "6 yildan biraz fazla oturmam nedeniyle, zorla tahliye
igin" yazilan mektuba imza koyan Hukuk Igleri Miidiirii arka-
dagim sevgili Saim Ulu6zyurt ise, o tarihlerde kesintisiz olarak
16 yildan beri lojmanda oturmaktaydi. Allah selamet versin,
kendisi halen lojmanda 28. yilim1 doldurduktan sonra emckli ol-
mus durumda. Tabii bunlar birer kiigiik takilma... Beni
bagislasin... Kendisi yine de ¢ok sevdigim ve saydigim degerli
bir kardesimdir. O giinleri giilerck animsayacagin1 saniyorum.
Danigtaydaki dava konusuna tekrar donmeden o6nce, lojman-
dan gikarilma seriivenimin nasil sonuglandifimi belirtmis
olaymm.... Efendim, Saymn Ecevit Hiikiimet kurup da, Davut Be-
yin gorevden alinmasimin giindeme geldigi giinlerde, Genel
Muiidiirlik makaminin 12 Ocak 1978 tarihli olurlanyla iginden
bir tiirli gtkamadigim bizim meshur lojman yeniden bana tah-
sis edilmig oldu. Bu arada 1977 Ekim, Kasim ve Arahk ay:
maaglarimdan da elime sadece bir zarf iginde, 100'er lira
gectigini de belirtmem gerekir. Kimin aklina gelmigse gelmis,
lojmandan gikmadigim igin, piyasa rayici ilizerinden kira tahak-
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kuk ettirmisler... Meger kira bedeli maasdan diigtince, geriye
net 100 lira kallyormug. Onu da bana 6demisler... Allah akil fi-
kir versin demekten bagka elden ne gelir diye diigtinmiigtiim o
ginlerde... Bugiin de ayni gekilde diigiiniiyorum.

DANISTAY KARARI
NIHAYET UYGULANIYOR

Halkla lligkiler Miidiirligiine tekrar donmemi gerektiren
12.8.1977 tarihli Danigtay kararina uyup uymamak konusunda,
Genel Miidiir Davut Bey'in tereddiit iginde oldugu an-
lagihyordu. Anladi§im kadariyla, karan uygulamay: bir tiirlii
icine sindiremiyor, ancak 6te yandan da herhangi bir hukuki ve
cezai sorumluluktan da ¢ekiniyordu. Boylece aradan 1,5 ay ka-
dar zaman gegcti. Nihayet 30.9.1977 tarihli bir Genel Miidiirlik
cmri ile, yeniden Halkla ligkiler Muidiirligiine getirildim.
Simdi oniimde yeni bir donem bashyordu. Bakalim bu yeni
biirokrasi seriiveninde, beni ne gibi ilging olaylar beklemektey-
di. Bu kez biraz daha dikkatli olmak zorundaydim.
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ECEVIT'IN HURUMETiI DUSURME
CALISMALARI BASLIYOR

Zaman zaman belirtmege c¢alhstigim gibi, politik ge-
ligmelerden en ¢ok etkilenen kuruluglann basinda Ziraat Ban-
kasi gelmigtir her zaman. Bu bankamiz yapmig oldugu uygula-
malarla, herhangi bir siyasal iktidara en az ytizde beg dolayinda
oy kazandirabilir veya kaybettirebilir. Ote yandan bu olguya
paralel olarak, Ziraat Bankasi galiganlan da siyasal dalgalanma-
lara karsi ister istemez gok duyarhdir. Degisen bir iktidarin ilk
yaptig1 islerden biri de, bu bankanin genel miidiiriinii mutlaka
degistirmek geklinde olmugtur. Goreve yeni gelen genel
miidiirler de, kisa bir siire iginde, genel miidiir yardimcilan ile
seksiyon miidiirlerinin bir béliimiinii degistirmek durumunda
kalmiglardir. Bu hep boyle olagelmigtir yillar boyu.

Nitekim C.H.P 1977 sonbaharinda yapilan yerel segimleri
acik farkla kazaninca, bankada yine gesitli dalgalanmalar ve yo-
rumlar bagladi. Ustiine iistliik, Adalet Partisi'nden de baz isti-
falar baglayinca, siyasal dengenin yeniden olugacagi konusu da,
bir defa daha giindeme gelmig oldu. Bu arada Genel Miidiir
Davut Bey'in etrafindaki halkalarda bir ¢oziilme, kendisinin
davraniglarinda da bir yumusama ve hoggorii bagladi. Sonunda
Adalet Partisinden isitifa eden milletvekillerinin sayis1 onbire
ulaginca, Biilent Ecevit'in yeni bir hiikiimet olusturacag: haber-
leri de kesinlik kazanir gibi oldu. Cesitli kesimlerdeki st diizey
biirokratlar da, Ecevit'le temas yollarin1 aramaga bagladilar.
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Neyseki ben, Milliyet Gazetesi aracilig) ile Biilent Ecevit'le
Gok onceden tanighgim igin, yeni temas olanaklan aramama ge-
rek kalmiyordu!..

Daha once de belirtmigtim. O tarihlerde, rahmetli Abdi
Ipekgi yonetimindeki Milliyet Gazetesi'nde sik sik makalelerim
yaymlanirdi.  "Digiinenlerin  Diigiinceleri"  siitunlarinda
yaymlanan yazilan diizenleyen Ali Gevgili ile de, g¢ok iyi
iligkiler igindeydik. Bankacilik ve ekonomi konulanni kapsayan
makalelerim, o giinlerde kamuoyunda genis bir ilgi goriiyordu.

Hi¢ unutmam, 1977 yi1h mayis aymnin son giinlerinde, sevgili
arkadagim rahmetli Rafet Geng bankaya telefon etti. Rafet’le
Genglerbirligi Yonetim kurulunda beraber gahyorduk. Aksam
iizeri saat 20'de, bankacihk konularinda bilgi vermek iizere,
Ecevit'den randevu aldigini, bunu Abdi Bey'in de istedigini be-
lirtti. Ben o giinlerde, Ziraat Bankasi'nin sanayi caddesindeki ek
binasinin cn iist katinda, yaklagik alh metrekarelik bir odada, Ig
Anadolu Bolge Miidiirii Cahit Saltuk agabeyle beraber oturu-
yordum. Daha dogrusu dnce gelen masa bagina oturuyor, sonra
gelen ise misafir gibi kenara iligiyordu. lkimiz de eger
dogruysa, bize yeni hazirlanacak odalann bekliyorduk.
Ugraghgimiz herhangi bir is de yoktu. Bu nedenle miithig bir
cansikintis1 igindeydim. Boyle bir ortamda Rafet'in telefonu, ba-
na ¢ok sicak bir yaz giiniinde tath bir bahar riizgan gibi rahat-
lahc1 gelmigti. Biilent Ecevit o giinlerde, haziran ay:1 iginde
yapilacak genel segimlere hazirlaniyordu.

O aksam Rafetle beraber, Biilent Bey'in Goreme sokaktaki
biirosunda, Tiirk Bankacihiginin aksayan yonleri tizerine bir sa-
at kadar goriigmiigtiik. Kendisini ne kadar etkiledim bilmiyo-
rum ama, daha sonra sodyle enterasan bir durumla da
kargilagmig oldugumu belirtmem gerekir. Bu goriigmelerde
Dog. Dr. Bilsay Kurug da bulunmustu. Bilindigi gibi, 1977 yih
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haziran aymin baginda yapilan genel segimlerde, C.H.P birinci
parti olmasina ragmen, %42 dolayinda oyla 214 milletvekili
Gikarabilmisti. Bu say1 tek bagina Hiikiimet kurmaga yetmi-
yordu. Diger partilerle koalisyon yapma olanag1 da giindemde
degildi. Bu nedenle Ecevit, azinlik hiikiimeti kurma gansin1 de-
nemek istiyordu. Boylece saninm 21 Haziran giinii, kendisine
Hiikiimeti kurma gorevi verildi. Aymi giin saat 16 siralarinda,
Ticaret Bakanhgir'ndan arabamla bankaya donerken,
Bagbakanlik binasinin 6niinden gegmek istedim. Yeni Bakanlar
Kurulu ilk toplantisin1 yapacag) igin, Bagbakanligin 6nii ana ba-
ba giinii olmahydi. Gergekten binanin 6niinde biiyiik bir kala-
balik vardi. Gazeteciler ellerinde fotograf makinalari, bir saga
bir sola kogusuyorlardi. Birden nerden aklima geldiyse geldi,
bir de ben igeri gireyim dedim. Bildi§im kadariyla, Ecevitiin
Ozel Kalem Miidiirliigiini sevgili siif arkadagim Remzi Ozen
yapacakti. Onunla soyle bir konugmak igimden geldi. Rem-
zi'nin odasina giktigimda, Bakanlar Kurulu toplanti halindeydi.
Biz birer gay igip daha sohbeti tamamlamadan, Ecevit
bagkanhgindaki Bakanlar Kurulunun ilk toplantisi sona erdi.
Bakanlar birer ikiser toplanti odasindan ¢ikarak koridorda top-
lanmaga bagladilar. Biz de Remzi ile mecburen ayaga kalkarak,
6zel kalem miidiirligi odasi kapisindan, saygil bir bigimde
gigegi burnunda bakanlan izlemege koyulduk. Bakanlar aniden
kapinin 6niine dolugtugu igin, ben disan gikmak olanagini da
aslinda bulamamighm. Yeni bakanlar ortadan ¢ekilince, sessiz
sedasiz digar1 sivigmay: planhyordum. Son olarak Bakanlar Ku-
rulu odasinda gikan Biilent Ecevit'in gozii bana ilisince, birden
hizh adimlarla iizerime dogru gelmege basladi. Ben bdyle bir
ortamda, ilgisiz bir bigimde orada bulunmanin mahcubiyeti ile,
ne yapacagim sagirmug iken, Ecevit'in "Besim Hoca, Besim Ho-
ca" diye seslendigini duydum. Besim Ustiinel Hoca, "Buyurun
efendim...” diyerek Biilent Bey'e yaklagh... Birlikte yanima ka-
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dar geldiler... Ecevit, Gaziantepli hemsehrim Besim Hoca'ya,
"Hiikiimet programinda, Bankacilikla ilgili boliimleri, Sayin
Yazganla hazirlaymz, liitfen." dedi. "Hemen ¢ahsmaga
baglayin.." Besim Ustiinel de ben de kisa bir saskinlik gegir-
dik... Fakiilteden arkadasim rahmetli Prof. Dr. Giindiiz Okgiin
ise, "Teoman da nerden ¢ikti boyle aniden.." der gibi hayretle
bana bakiyordu. Kendisi Dig lsleri Bakam olarak gorev almigh.
Ben herseye ragmen orada bulunmaktan, biiyiik bir mahcubi-
yet duyuyordum. Insanlara gabuk inanan ve giivenen Biilent
Bey, demekki benimle yaptg1 konusmadan etkilenmis ve beni
unutmamistl. Ayni giin ve ertesi giin, Maliye Bakani1 Besim
Ustiinel Hoca ile, soziimona biraz bilims~l galigma yaptik.
S6ziimona diyorum, ¢linkii yeni hiikiimetin giivenoyu alma
sans1 asag) yukan hi¢ yoktu. Bu nedenle ciddi bir ¢gahgmaya
herhalde gerek gorilmemigti. Nitekim bir hafta sonra,
Hiikiimet giiven oyu alamadi... Gorev bir siire sonra Siileyman
Demirel'e verildi. Ecevit'in bir ayhk Hiikiimeti de boylece sona
ermis oldu.

Bu amiy1 da boylece araya sikigtirdiktan sonra biz yine
kaldigimiz yere donelim.

Daha 6nce de belirttigim gibi, Adalet Partisi'nden istifa eden
11 milletvekili ile birlikte hareket eden Biilent Ecevit, nihayet
1977 yihmin son giinii Siileyman Demirel hiikiimetini, 227
glivensizlik oyu ile diigiirdi. Tiirkiye'da artik yeni bir donem
daha baghyordu. Bakalim bunun Ziraat Bankasi'na yansimasi
nasil olacakti? Hep beraber gorecektik.

135



DAVUT AKCANIN YERINE DOCENT
ERDOGAN SORAL GELIiYOR...

1978 y1l ocak ay igerisinde, Ecevit hiikiimeti giiven oyu ala-
rak goreve bagladi. Daha 6nce de 6rneklerini gordiigiimiiz gibi,
Genel Miidiir Davut Beyin etraf1 bir anda bosalmigti. Herkesin
gozi, Ziraat Bankasiinin bagh oldugu yeni Ticaret Bakani Teo-
man Kopriililer'de idi. Bir bolim arkadagin da, parti iist
yonetimi ile temas iginde oldugu haberleri geliyordu. Bankada
biitiin igler durmug, yeni genel miidiirin ve genel midir
yardimcilarinin  kimler olabilecegi konusunda gesitli fikirler
yiiriitiiliyordu. Ben de artik bir 6lgiide, Tiirk tipi siyasetin uz-
mani olmugtum. Benim yaptigim degerlendirmelere gére de, o
siralarda Ecevit'in bir numaralh danigmam1 Dogent Dr. Bilsay
Kurug'un, lktisat Fakiiltesinden smuf arkadasi Dogent Dr. Er-
dogan Soral'in Genel Miidiir olma sansi ok fazlayd. Ik Genel
Miidiir Yardimcis1 olarak atanacak kisi de, olsa olsa Teoman
Képriililler'e genel segimde biiyiik katkilar sagladig: bilinen,
Metod ve Organizasyon Miidiir Yardimcis1 Erdem Yériikoglu
olabilirdi. Her nekadar kiigiik bir seksiyonun miidiir
yardimahgindan, genel miidiir yardimcisi olmak usilden
degilse de, Milli Selamet Partisi'nin koalisyonlara katilmasi ile,
bu yol da ¢oktan agilmig sayilabilirdi. Bu arada Biilent Ecevit'i
tanidifima gore, benim bir Olgiide gansim olabilecegini
diigiiniiyordum.

Nitekim diigiindiiklerim dogru cgikti. Subat aymnin ilk haf-
tasinda gikan bir kararname ile, Devlet Planlama Tegkilatinda
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ve lktisadi Ticari llimler Akademisi'nde gérev yapmig Dogent
Dr. Erdogan Soral Genel Miidiirliige, Metod ve Organizasyon
Miidiir Yardimcisi Erdem Yoriikoglu ise Genel Muiidiir
Yardimasi ve Yonetim Kurulu Uyeligine atandilar. Aslinda iyi
bir Miilkiyeli kardesimiz olmasina ragmen, son derece gecimsiz
ve kina bir mizaca sahip olan Erdem'in Genel miidiir
Yardimcisi olmasi, Bankada ilk anda ¢ok olumsuz bir havanin
esmesine neden olmustu. Kendisi ti¢ miidiirlik degistirmesine
ragmen, amirlerinden bir tiirli olumlu sicil alamamigt. Bu ne-
denle, kendince belki de hakh olarak, herkese 6fke duyan bir
kigilige biriinmiigti. Yeni Genel Miidiir Erdogan Bey ile ilgili
olarak da, kimsenin bir bildigi yoktu. Sadece, Galatasaray Lisesi
ve Iktisat Fakiiltesi mezunu oldugu, égrenci oldugu yillarda ise
profesyonel sanatgilar1 kiskandiracak kadar iyi bir amator tiyat-
rocu oldugu soyleniyordu. Bankacilikla ise uzaktan yakindan
bir ilgisi yoktu.

Kararname ¢iktktan birkag giin sonra, saninm 13 Subat
gunii, Erdogan Soral ile Erdem Yoriikoglu bir saat ara ile ban-
kaya gelerek, devir teslim toreni igin Davut Bey'in odasina
Giktilar. Bankada heyecanh bir hava esiyordu. Kendisine sosyal
demokrathgr yakistiranlar ortahkta magrur bir eda ile do-
lasiyor, AP, MHP ve MSP taraftarlan ise odalarindan
gikmuyorlardi.

Bes on dakikalik kisa bir goriigmeden sonra, Davut Bey bir-
kag kisi tarafindan bir taksiye bindirilerek yolcu edildi. Sagin
solun dedikodulari ile, bizlerle acimasizca ugrasan Davut Akga,
saninm bankadan ayrilirken gerceklere bir adim daha yak-
lasmig olmahydi. Etrafinda hi¢ kimse kalmamugti. Hatta
kapidan gikarken, bir kisim miistahdemler kendisiyle gbézgoze
gelmemek igin siitunlarin falan arkasina saklaniyorlardi. Ciinkii
devir degismisti. Artik yeni yonetime yaranmak zamamydi.
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Erdogan Soral doneminde yagadigimiz ¢ok ilging olaylardan
bir bolimiinii anlatmadan 6nce Davut Bey'le ilgili kisa bir
anim1 daha araya sikigtirmak istiyorum.

Davut Bey, goreve basladiktan birkag giin sonra, o tarihlerde
Bankacilik ve Ticaret Hukuku Aragtirma Enstitiisii Miidiri
olan hocam Prof. Ali Bozer'in 6nsoz'inii yazdig "Tiirk Ban-
kacilik Sistemi" adh kitabimi, ismine imzalayarak kendisine
vermigtim. Davut Bey, gérevden aynldiktan bir y1l kadar sonra,
bir 6gle iizeri, kaldinmlarda eski kitaplarin sergilendigi bir so-
kaktan gegiyordum. Satilan kitaplar arasinda birden benim ki-
tap da goziime iligti. Biraz gururlanarak, biraz da merakla ki-
tabimi alip sagmna soluna bakmaya bagladim. Bir de ne
goreyim... Davut Bey'in ismine yazarak imzaladigim kitap,
kaldinmlarda hara¢ mezat satisga sunulmug... Giiler misin?
Aglar misin? Benim kitap nasil olmugsa olmug, iizerinde el
yazimla beraber kaldinmlara kadar diigmiis.. Kasgla goz
arasinda, yazih bolimii yirtarak aldigimi ve oradan hizla uzak-
lagtigim1 hatirhyorum. Tiirkiye'de kitaba falan pek deger veril-
mez denirdi de, pek inanmazdim. Bir toplum boguna geri
kalmiyor diye diiglinmiigtiim o zamanlar... Saminm bugiin de
ayn gekilde diigiinliyorum.

Bu arada hemen eklemem gerekir.. Davut Akca gorevi
biraktiktan bir siire sonra, kendisiyle ¢ok iyi dost olduk. Halkla
lligkiler Miidiirliigiinde bulunmadigim siire iginde, kendisi bi-
zim miidiirlikte bir hayli hatall ve noksan iglem yaptrmigt.
Davut Bey gorevden ayrildiktan sonra, bunlarin hepsini mev-
zuata uygun hale getirdim. Bu nedenle, Davut Abi daha sonra-
lar1 benimle ok iyi dost oldu. Bana yaptigi haksizhklar: anlad.
Ancak sanirim 6nemli olan, yetkili gérevde iken, iyi ve kotii in-
san1 ayirdedebilmektir. Gorevi biraktiktan sonra dogruyu
gorebilmek pek bir anlam tagimiyor.
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ERDOGAN SORAL'IN
GENEL MUDURLUK GUNLERi

Erdogan Bey yaradils itibariyle son derece kibar, uygar ve
hoggorii sahibi bir insandi. Ancak Ziraat Bankasi'na genel
miidiir olmak igin bu nitelikler yetmiyordu. Daha 6nce de be-
lirtmeye ¢ahstigim gibi, boyle biiyiik bir kamu bankasinda iyi
bir yonetici olabilmek igin, her seyden 6nce Tiirk Bankacihigin,
Ziraat Bankasi'nin biitiin inceliklerini ve 6zellikle bu bankada
galisan insanlann genel niteliklerini ¢ok iyi bilmek gerekiyordu.
Aksi halde, el yordamu ile ya da sagin solun telkinleriyle olum-
lu bir noktaya ulasilmasi, agag1 yukar olanaksizdi. Nitekim de
sonunda Oyle oldu. Anladigim kadanyla Biilent Ecevit,
kiitleleri pesinden siiriikleyerek, siyasal anlamda biiyiik bir
basar1 ve beceri gostermis olmasina ragmen, Ziraat Bankasi'na
kimin Genel Miidiir olacag konusu iizerinde pck o kadar dur-
mamugstl. Oysa ki bana gore, 6zellikle kamu kuruluglarina en
isabetli atama yapabilmck, en az segim kazanmak kadar
O6nemliydi.

Erdogan Soral doneminde de, iyi niyete bagh olsa bile, o ka-
dar tuhaf, ilging ve acemice olaylara tanik olduk ki, anlatmakla
bitmez. Amacaim siiphesiz ge¢misi yargilamak, bunca yil sonra
insanlan iizmek falan degil. Istiyorum ki, bundan bdyle devleti
yonetmeye talip olanlar, benzer hatalar1 yapmasinlar, sadece
segim kazanmanin pek o kadar 6nemli bir gey olmadiginin bi-
lincine varsinlar. Boeing 727 ugagini, kaptan pilotlar bir yanda
dururken, bisiklet ehliyetli kimselere kullandirmaya kalkigma-
sinlar. Benim samimi diigiincem bu...
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"DEMOKRATIK KiTLE ORGUTLERINE
BIRSEY YAPAMAYIZ"

Daha once de isaret ettigim gibi, aslinda iyi niyetli bir insan
olan Erdogan Bey, tamamen deneyimsizlik sonucu olarak, ha-
tah ve gok garip olaylan arka arkaya siralamaya basladi. Soze
nerden baglasam bilemiyorum.

Sozgelimi, kendisine yapilacak kutlama ziyaretlerinde, ne
yaptiklan pek bilinmeyen (Tim Zerbank Der) isimli kurulugun
Yonetim Kurulu tiyelerini, seksiyon miidiirleri ve miifettis-
lerden once kabul etti Bankada bir terér havasi estirmeye
gahsan bu dernegin bagkani, benim Miidiirliikte $ef Muavini
olarak calisan bir gorevliydi.

Halkgilik yapiyoruz falan gerekgesiyle, Genel Miidiir, Genel
Miidiir Yardimaisi, Seksiyon Miidiirii ve Miifettiglerin yemek
yedikleri salon kapatilarak, herkesin ayni salonda yemek yeme-
si sistemi getirildi. Boylece Genel Miidiirle, Genel Miidiir
Yardimcilan ile memurlarin yan yana oturmasi saglandi. Or-
tahk ana baba giiniine déndii. Bu durumdan en gok memur ar-
kadaglar sikildi. Yakin arkadaslan ile sohbet ederek yemek ye-
me olanagim kaybettiler. Binlerce kisinin yemek yemeye
cahgtigr biiyiik salonda, cogu kez, aym1 masada oturdugu iist
diizey yetkiliyi tanimayan memurlarla amirleri arasinda son
derece tatsiz olaylar cereyan etti, tartigmalar gikt1.

Erdogan Bey'in, bankanin geleneklerine ve hatta bir 6lgiide
yasalara bile aykin olarak 6n plana gikarmaya gahstigi Tim
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Zerbank Der isimli kurulug, isin dozajim siirekli arttirmanin
yollarin1 ariyordu. Tamami banka memurlarindan olugan der-
nek yonetim kurulu iiyeleri, hazirlamig olduklan biiyiik boy
pankartlari, bankanin duvarlarina rahatga yapigtirmaya
bagladilar. Genel Miidiirliigiin hoggoériisii ile giinlerce duvarlar-
da kalan bildirilerde, hiikiimet aleyhtar1 en agir ciimleler yer-
ahyordu:

— Ulke emperyalizme yeniden peskes cekildi.

— Emperyalizm adina IMF dayatt. Ecevit Hiikimeti
IMFnin direktiflerini yerine getirdi.

— Biitlin bunlar kapitalist sistemin kurtanlmasidir. Artik
bizleri kandiramayacaklardir.

— Ecevit Hiikiimeti hain Tiirk-ls yoneticileriyle kolelik an-
lagmasi imzalad.

— Ucretleri dondurup, fiyatlan ve vurgunlan 6zgiir birakan
bu hiikiimettir.

— Ecevit'in biitiin vaatleri birer aldatmaca olarak kald.

— Hiikiimet fagist saldinlar kargisinda iki yiizli bir politika
izliyor.

—En adi yalanlarla, isgilerden, koylilerden yana olduk-
larin soyliiyorlar.

— Bu uygulamalara kars: direnelim.
— Ihanet anlagmalarimi kirmak igin ileri...
— Halklarimizin bagimsizlik miicadelesi igin ileri...

S6zkonusu dernegin bagkani, ayn1 zamanda benim miidiir-
liikte gef muavini oldugu igin, biitiin bu olanlardan sanki ben
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de sorumluymusum gibi bir duygu icerisindeydim. Bu nedenle,
bir giin Erdogan Bey'e son derece nazik bir iislupla uyanda bu-
lunmaya galigtim:

"Sayin Genel Miidiiriim, iilkede anarsi biitiin siddetiyle
siiriiyor. Ziraat Bankasi'nda resmen memur olan kigilerin, ig
bagindaki hiikiimete alenen meydan okuyabildigi bir ortamda,
anarginin asla onlenemeyecegi agiktir. 1zin verirseniz, Genel
Miidiirligiin 6n ve yan duvarlarina yapigtinlan biiyiik boy
pankartlan indirelim. Bir haftadan beri orada duruyorlar. Yol-
dan gegenlerin, gruplar halinde birikerek bu bildirileri merakla
okuduklarini hep beraber goriiyoruz... Banka adina da garip bir
durum oluyor."

Erdogan Bey'in, biiyiik bir hoggérii ve umursamaz bir eda
ile verdigi cevabi bugiinkii gibi hatirhyorum:

"Hakh olabilirsiniz Tcoman Bey... Ama elimizden ne gelir...
Biliyorsunuz, demokratik kitle rgiitlerine birsey yapamayiz..."

"Ne demokratik kitle orgiitii yahu dedim igimden. Adam-
larin yaptig1 Dernckler Yasasina da, Devlet Memurlar: Yasasina
da, Tirk Ceza Yasasina da, Ziraat Bankasi Memurlar
Yonetmeligine de agikga aykir. Siyaset yapmak isteyenler, me-
murluktan istifa edip, siyasal partilere aktif olarak katilabilirler.
Hem devletten maag alip, hem de ona meydan okumak ol-

maz...

Sonugta konugmalarimin falan bir yaran olmadi. Duvarlara
yapigtirilan gok biiyiik boy afigler, pankartlar, haftalarca orada
kald.. Ancak zamanla, yagmurun ve riizgarin da etkisiyle
yirihp kayboldular. Yoksa banka yonetimi onlan duvardan in-
dirmedi. Sadece seyirci kald.
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"GiZLi BIRSEY VARSA BEN HEMEN
KALKABILIRIM..."

Daha 6nce de anlatmaya ¢ahgmigtim. Ozellikle kamu iktisa-
di tegebbiislerinde genel miidiir olabilmek igin, mutlaka uzun
yillarin deneyimi gerekiyor. Hayatinda birkag kisiye bile tali-
mat vermemis bir kisinin, onbinlerce gorevlinin gahgtig1 bir
biiyiik kurulusta baganh olabilmesi, agag1 yukan olanaksiz.

Bu konuyla ilgili olarak, Erdogan Soral ile ilgili bir amimi da
aktarmak istiyorum:

Kendisi goreve basgladiktan bir ay kadar sonra, seksiyon
miidiirlerine iadeyi ziyaretlere baglamigth. Sanirm bir pazartesi
giinii 6gleye dogru, o siralardaki Ozel Kalem Miidiirii Sevgili
Metin Pinarbasi bana telefon ederek, beg on dakika iginde Ge-
nel Miidiir Erdogan Bey'in ziyarete gelecegini bildirmigti. O
sirada ben, hazirlanacak bir reklam filmi igin Ozdemir Birsel ile
bir goriisme yapiyordum. Ozdemir Bey Erdogan Soral'in gele-
cegini duyunca, "Samirim beni Galatasaray Lisesi'nden
hatirlayacaktir. Ben de gormek isterim..” falan diyerek kalkmak
istemedi. Ben de birsey diyemedim.. Bu arada Erdogan Beyin
de gelmesi geciktigi igin, konu iizerinde tartiygmaga devam edi-
yorduk. Yiiksek sesle konustugumuz igin, sesimiz ince bir
bolme ile ayrilan sekreter odasindan da duyulabiliyordu. Bir-
den kap agildi ve Erdogan Bey igeri girdi.. [kimiz de sayg ile
ayaga kalkarak kendine yer gosterdik. Karsihkh hal hatir sorul-
du. Gergekten gok kibar ve uygar bir insandi. Ancak kendisinde
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bir tedirginlik hissediyordum. Birgeyler sdylemek istiyor gibiy-
di. Nihayet agzindaki baklay1 c¢ikardi: "Teoman Bey, ansizin
odaya girerek konusmaniz1 kestigimin farkindayim... Liitfen
sOyleyin.. Gizli birsey varsa ben hemen kalkabilirim.."

Bagimdan agag) bir kova sicak su dékiildi sandim birden..
Ustelik Ozdemir Birsel, Adalet Partisi taraftan gérindiigi icin
Ecevit Hiikiimetinin yapnug oldugu atamalara sanirim bir
6lgiide kiigiimseyerek bakiyordu. Onun 6niinde boyle birgey ol-
sun istemezdim.

"Liitfen oturun efendim.. Genel Miidiirden gizli ne olabilir?"
dedigimi animsiyorum hayal meyal...

Erdogan Bey soylediklerinde gercekten gok samimiydi. Biz-
leri veya bagkalarini asla rahatsiz etmek istemiyordu. Ama
boyle bir yaklagimla ve boyle bir anlamsiz tevazu ile, Ziraat
Bankasinda insana genel miidiirliik yaptirmazlardi. Nitekim
yaptirmadilar... Isler kisa zamanda gigirindan gikti. Kimse kim-
seyi dinlemez oldu. Hatta Erdogan Bey gecerken, odacilar bile
zaman zaman toparlanmaga, ayaga kalkmaga gerek gorme-
mege bagladilar.

Bu arada, hele bir olay varki, akhma geldikge hala giilmek
mi lazim, aglamak mi lazim diye digilinir dururum o
glindenberi..
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KIZILDERE OLAYLARININ YILDONUMU
BAHANESIYLE SAYGI DURUSUNA
DAVET EDILiYORUZ..

Daha 6nce de belirtmege gahismigtim. Her nedense, Erdogan
Soral ve Erdem Yoriikoglu yonetiminin ilk yaptig islerden biri
de, bankaya yeni giren memur adayindan genel miidiire kadar
herkesin ayni salonda yemek yemeleri usuliiniin getirilmesiydi.
Koca salona itige kalkiga hep beraber doluguyorduk. Iste boyle
glinlerden birinde, sanirim 30 Mart giinii, 6gle yemegini ye-
mekte iken, biri Tim-Zerbank-Der'in 6nde gelen yonetici-
lerinden olmak tizere dort kigi salona hizla daldh. Iglerinden biri
en yakininda bulunan bog masalardan birinin iizerine gikh ve
ok yiiksek sesle konugsmaga baglad.

"Arkadaglar, bugiin Kizildere olaylarinin 7. yildéniimidiir.
Hepinizi ii¢ dakikalik sayg1 durusuna davet ediyorum. Herkes
ayaga kalksin.."

Allahtan ben ¢ikig kapisina ¢ok yakin bir masada oturuyor-
dum. Yemegim de bitmek iizereydi. Bu nedenle yavagga kalka-
rak kapmnin kenarindan bu tuhaf olay1 izlemege koyuldum.
Bankanin agag) yukan biitiin iist yoneticileri oradaydi. Sanirim
Erdogan Bey,de memurlarin arasinda orada bir yerde oturuyor-
du. Kigiler bu talimata uyup uymamakta tereddiit gegiriyor-
lardi. Ayaga kalksalar, bu kim oldugu belirsiz kiginin anlamsiz
istegine uymug olacaklardi. Kalkmamig olsalar mimlenmekten
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ve belki de bir kursuna hedef olmaktan korkuyorlardi. Sonugta,
agag) yukan salonda oturanlarin tamami, yanm yamalak da ol-
sa ayaga kalkt. Ozellikle seksiyon miidiirlerinin, genel miidiir
yardimalarinin, gimdi kesin olarak pek hatirlamiyorum ama,
galiba Erdogan Beyin de istemeye istemeye ayaga kalkiglar
goriilmege degerdi. Toplu halde yemek yeme olayinin ortaya
gikardigi bu garip ve komik durumun, bir gok iist yonetici arka-
dasin uzun zaman iglerinde bir eziklik ve kendine giivensizlik
duygusu tagimasina da neden oldugunu animsiyorum. Sanirim
bu olaydan sonra, birgok tist yonetici arkadag, bir daha yemek-
haneye falan gitmediler. El alemin 6niinde rezil olmanin da bir
anlami yoktu. Tirk toplumsal yapisinin niteliklerine uyum
gosteren, sosyal demokrat uygulamalara gerek oldugunu
diigiiniiyordum. Fantazi hareketlere hig mi hig gerek yoktu.
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ORHAN SEFERCiOGLU'NDAN AYLA
KUTLU'YA...

Ozellikle 27 Mayis 1960 ihtilalinden 6nce, Ziraat Bankasi'nda
seksiyon miidiirii olmak bile ok onemli bir olaydi Genel
Miidiir ya da Genel Miidiir Yardimcilan ise, o donemde bir ba-
kan kadar saygi ve itibar goriirlerdi. Genel Miidiir Mithat
Diilge veya Genel Miidiir Yardimcilar1 Enver Necip Evliyazade
ya da Sami Kurtulan Bankaya girdikleri zaman, etrafta qit
¢tkmazd. Ben o yillarda, Talebe Cemiyeti yoneticisi olarak balo
bileti falan satmak igin, Miilkiyeli agabeyimiz rahmetli Mithat
Diilge'ye sik sik geldigim igin, bu durumu yakindan izlemek
firsati bulurdum. O yillarda, bir de ¢ok iinlii ve cok yetenekli
bir personel miidiirii vard. Yine miilkiyeli bir diger agabeyimiz
rahmetli Orhan Sefercioglu. Nerdeyse onbinlerce banka mensu-
bunun, isimlerini ve niteliklerini ezbere bildigi sdylenirdi. Hen-
hangi bir personel atamasi igin, Bakanlarin ya da milletvekilleri-
nin Orhan Bey'le gériigmesi ve mutabakata varmasi yeter de ar-
tardi bile. 27 May1s ihtilalinden sonraki ihbar furyas: iginde,
maalesef bu ¢ok yetenekli ve diiriist agabeyimiz de, cesitli
suglama ve sorugturmalara hedef oldu. Miidiirlikten
miifettiglie indirildi. Kiigik Anadolu kasabalannda teftig yap-
maya zorlandi. Sonunda kansere yakalanarak 1961 yihinin
Mayis ay: ortalarinda da vefat etti. Orhan abi vefat ettiginde,
ben Ziraat Bankasi'na gireli bir ay kadar olmustu. O zamanlar
ok iiziilmiig, kendi kendime giinlerce hayiflanmigtim.
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Konuyu suraya getirmek istiyorum. Ziraat Bankasi'nda Perso-
nel miidiirligii ok 6nemli ve zor bir gérevdir. Orhan Sefercioglu
gibi bir devden ¢ok uzun yillar sonra, Erdogan Soral ddneminde,
fakiiltede benden bir sinif kiigiik olan sevgili arkadagim Ayla Kut-
lu, Personel Miidiirliigii gorevine getirildi. Emekli Sandigi'ndan
naklen gelen Ayla kardesimizin, Ziraat Bankas: hakkinda en
kiigiik birbilgisi ve deneyimi yoktu. Bakanlarin ve milletvekilleri-
nintalepleri karsisinda sasirdi kaldi. Otuz bin dolayindaki perso-
nelin, bin bir gegit sorunlar1 karsisinda, hem yararh olamad: ve
hem de hayatindan bezdi. Sagduyu sahibi bir insan oldugu igin
de, kisa bir siire sonra bankadan ayrilarak kendini edebiyata ver-
di. Bugiin gok iinlii bir roman yazariolan Ayla Kutlu'nun, perso-
nel miidiirliigiine getirilmesini de, Erdogan Bey'in hatah dav-
raniglanindan dabiri olarak tanimlamak gerekiyor.

Hi¢ unutmam, Ayla Kutlu'nun personel miidiirii olarak
gorev yaptig1 giinlerde, birgiin Oglene dogru kapisinin
oniinden gecerken, dogu anadolu ydresinden oldugunu sandi-
gim iki sube miidiiri de, Ayla'nin odasindan gikiyordu. Hatir-
ladigim kadaruyla birisi galiba Siirt Miidiiriimiizdii. Dogu Ana-
dolu sivesiyle konugan bu iki babacan miidiiriimiiz, hanim bir
personel miidiirii ile muhatap olmay herhalde iglerine pek sin-
dirememis olmalilar ki, aralarinda, beni uzun zaman giildiiren
su konugsma gecmekteydi:

"Valla bu avrat bize personel miidiirii olmustur... Biz mah-
volmuguzdur... Allah sonumuzu hayreylesin..."

Mithat Diilge ve Orhan Sefercioglu dénemlerini yasayan bu
iki deneyimli miidiiriimiize, disardan gelen bir harimu personel
miidiirii olarak kabul ettirmek galiba bir hayli zor olmahyd.
Ozellikle, personel miidiiriinii gozlerinde ok ok biiyiiten bir
kugagin temsilcisi durumundaydilar. O nedenle bu samimi ve
igten reaksiyonu gosteriyorlard.
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45.000 LIRALIK ODEME,
BiR SIFIR EELENEREK 450.000 LiRA
OLUYOR...

Erdem Yoriikoglu'dan sonra genel miidiir yardimcisi olmak
isteyenler arasinda, daha onceki yillarda oldugu gibi amansiz
bir savag basladi. Kigiler hem bu makam igin ben de varnm di-
yorlar, hem de muhtemel rakiplerini acimasiz bir bigimde ka-
rahyorlardi. Bu arada saptayabildigim kadariyla, Erdem kar-
desimiz de, kendisinin istedigi kisilerin genel miidiir yardimcis
olmas: konusunda ayn bir savas veriyor, gesitli taktikler uygu-
luyordu. Bilinen adaylar iginde, o giinlerin C. H. P. Genel Sek-
reteri rahmetli Mustafa Ustiindag'in hemgehrisi yine bugiin igin
rahmetli {lhami S6zen, Turgut Erdem, Ertan Algan, Alper Ak-
tan, Ayhan Erol, Bilge Sonmez, Seydi Ozcan, Bahri Gevrek gibi
arkadaglar vardi. Bu arada Biilent Ecevitle tamgikli§imizin her
nasilsa saptanmasi lizerine, bana da sans verenler
gogunluktaydr. Tirkiye'de hig bir olayin gizli kalmadigim
sOylemistim. Hig bir yerde bahsetmeme ragmen, bu konu da
hemen anlagihvermisti. Bu arada, genel miidiir yardimcis1 ol-
mama belki yaran olur diye, Milliyet Gazetesi'ndeki degerli ar-
kadaglarnm Ali Gevgilili ve Orhan Peksayar, rahmetli Abdi
Ipekgi Bey'in de onayini alarak, daha énceleri gonderdigim bir
makalemin yaymnna oncelik vermiglerdi. 31 Ocak 1978 tarihli
Milliyet Gazetesi'nde, "Diisiinenlerin Diigiinceleri” siitununda
yayimnlanan makalemin adi, "Tiirk Bankacihigimi Yeni bir Diizen
Beklerken" seklindeydi. O tarihlerde, Milliyet'tte bir kiginin

149



yazisimin yayimnlanmasi, doktora tezi vermek gibi bir olaydi. Bu
makalemin yayinlanmas: iizerine, bankadaki havam bir miktar
daha artt1... Diigmanlarim da o 6lgiide ¢ogaldi.

Diger taraftan, o tarihlerde Parlamento Muhabirleri Dernegi
Baskan olan, Milliyet Gazetesi'nden sevgili Rafet Geng ile, Tica-
ret Bakari1 Teoman Kopriililler'e basin Damigmam olan degerli
arkadagim Attila Bartinhoglu da, benim de genel miidiir
yardimcis1 olmami saglamak bakimindan gesitli girigimlerde
bulunuyorlard.

Iste boyle bir ortamda, bagima gelen dyle bir olay var ki, ara-
dan bunca yil gegti, hatirladikga hala sagar dururum. Ug giinliik
insan Omrii iginde, bir makama gelebilmek igin, insanlarin nasil
olup da bu kadar algalabildigine hig bir anlam veremem.

Samurim Mart aymin ortalarina dogru bir aksam iizeri, mesai
bitmek iizereydi. Telefon galdi. Diizgiin konusan bir sekreter
hanim, Attila Bartinhoglu'nun benimle goriigmek istedigini
sOyledi. Derhal telefonu aldim. Attila herhalde bir miijde verc-
cek olmahydi. Ancak sesi hi¢ de miijde verecek olan bir havada
degildi. Oldukga endigeli ve yavas bir sesle konugmaya baslad:

"Rafet de yanimda... Bakan Bey kopiiriiyor. Teoman Bey gel-
sin de kendini temize gikarsin diye bize bagirip gagiriyor. Sen
M.H. P. taraftan bir gazeteye tek imzayla 450.000 lira m1 ne ver-
migsin? Belgesi bende diyor. Acele buraya kadar gelirsen gok
iyi olur. Biz bir cevap veremedik. Igin dogrusunu sen bilirsin.
Bir arkadas olarak zor durumdayz."

"Bu aksam trenle Istanbul'a gidiyorum. Déniince gelsem ol-
maz m1?" dedim.

"Hemen gelirsen ¢ok iyi olur” dedi. "Durum gok kritik."

Allah, Allah dedim igimden... Yine ne dolaplar déniiyor?
Tek imzayla 450.000 lira vermem de nereden gikti? Benim resen
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6deme yetkim o tarihlerde sadece 2500 lira. lsin iginde bir dala-
vere var ama. Dur bakalim.

Arabamla yildinm gibi yola koyuldum. Genel Miidiir
Yardimcis1 olmam: engellemek igin ortaya sahte bir belge
cikanildigr kesindi. M. H. P. taraftar1 denilen gazetede, olsa olsa
Istanbul'da gikanlan "Hergiin" adh yayin organiydi. Bu gazete-
ye de 450.000 lira 6denmesi olanaksizd1. Pesin olarak, 6 ayhk
abone bedeli igin en fazla 6denen para ise o tarihlerde 200.000
liraydi. Bir miktar da tiraj itibariyle saninm sadece Hiirriyet'e
6deniyordu. O halde bu 450.000 lirahk édeme bakalim neyin
nesiydi?

Attilla'nin odasina geldigimde, icerde birkag ziyaretgi daha
vardi. Rafetle ikisi endigeli bir sekilde beni bekliyorlard: Gel-
digimi goriince biraz sevindiler. Attila odaciya, "Bize bog bir
oda a¢ Osman efendi..." dedi. Odac1 6nde biz tigiimiiz arkada,
koridorlar gegerek bir odaya geldik. Odac1 gikti. Attila kapiyr
kapatip, etrafi kontrol ettikten sonra, heyecanh bir gekilde anlat-
maya baslad:

"Tcomanagim” dedi. "Eger dogruysa rezil olduk. Biz Ra-
fetle senin Genel Miidiir Yardimcisi olman igin gahgiyoruz. Oy-
sa ki Kopriiliiler, bugiin beni gagirarak, tuttugunuz adami gelin
de goriin diye yiiziime karg: alayh bir bicimde bagirdi. Sizin ar-
kadaginiz sadece kendi imzasi ile M. H. P.li Hergiin Gazete-
sime 450.000 6demis” dedi. "Ustelik aym partiden Cengiz
Gokgek'in de akrabasi imis mi ne imig? Elimde belgeleri var" di-
ye konusup durdu.

"Merak etmeyin arkadaglar” dedim. "Bakan da belge varsa, o
belgelerin ash da ben de var. Degil Hergiin'e, hig bir gazeteye
bu kadar yiiksek bir bedel 6denmedi. Bu iste bir gariplik var..."
Hemen eklemis olayim, o tarihlerde 450.000 lira ¢ok biiyiik bir
parayd.
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Giinlerden samirim pergembe giliniiydii. Ertesi giin Yonetim
Kurulu iyesi bulundugum Migros'un toplantisina katilmak igin
Istanbul'da bulunacakhm. Cumartesi giinii déner dénmez,
"Sayin Bakana sunacagimiz gercek belgeleri hazirlamak tizere
Bankada olacagim" diyerek Ticaret Bakanlhigi'ndan ayrildim.

O aksam saat 21:40'da kalkan Anadolu Ekspresi ile
Istanbul'a hareket ederken, ok garip duygular igerisindeydim.
Davut Akca doneminde, Lojmandan polis zoruyla gikarilmak
istenmem dahil, gok sikintil giinler gegirdikten sonra, Ecevit
déneminde biraz rahat edecegimi ve hatta hakkimin verile-
cegini umarken, galiba bagim daha biiyiik dlciide belaya giri-
yordu. Tiirkiye'de degisen pek birsey olamazdi. Ciinkii birlikte
yasamak zorunda oldugumuz insanlar, hep ayni toplumsal do-
kunun gesitli iiriinleriydi. Hepsini de ikili iligkilerde gok sevi-
yordum. Ama i3 makam kapmaya gelince durum biraz
degisiyordu. Kimin kime karg1 ne yapacagin kestirmek gok zor-
du. Eger bu davranglar, Tiirkiye'de zorunlu bir toplumsal
yagam bigimi ise, onlar1 anlayigla karsilamak gerekir diye bile
diigiinmeye kendimi zorluyordum.

Olayin gergek yiiziinii ortaya gikarmak igin, Cuma giinkii
toplantim biter bitmez, yer bulabildigim ilk ugakla Ankara'ya
dondiim. Mesai bitmeden 6nce Bankaya gelerek yazismalar: ve
belgeleri tetkik etmeye bagladim.

Istanbul'da yayinlanan "Hergiin" gazetesine, yillhk abonesi
900 liradan 100 gazete igin 90.000 lira tahakkuk ettirildigini,
1978 yahnin pesin 6denecek olan birinci 6 aylik tutan 45.000 li-
ranin ise, 2 Subat 1978/2690 sayih yazimizla ve lstanbul-
Sultanahmet Subemiz kanahyla adi gegen gazeteye havale edil-
digini hemen saptamam miimkiin oldu. Yazinin altindaki birin-
ci imza Genel Sekreter Sezai Sen'e, lkinci imza ise bana aitti. O
ginlerde M. H. P.li gazete olarak bilinen tek yaymn orgam

152



"Hergiin" olduguna gore, tezgahin her nasilsa ele gegirilen bu
yaz etrafinda dondiiriilmeye gahsildi§1 hemen anlagihyordu.

Konunun nasil sonuglandigina gegmeden 6nce, daha sonra-
ki giinlerde saptadigim, akillara durgunluk veren bir olay: da
hemen belirtmem gerekiyor.

Muhasebe Miidiirliigiinden ya da bizim miidiirliikten elde
edilen, yukarda belirttigim yazinin bir kopyas: tizerinde, 45.000
liranin oniine bir sifir konularak 450.000 lira haline getiriliyor,
birinci imza Genel Sekreter Sezai Sen'in imzas silinerek, sadece
benim imzam birakihyor. Sonra da bunun iizerinden itinah bir
fotokopi ¢ikarilarak, soziimona ihanet belgesi diye Teoman
Képriiliiler'e veriliyor. Belirtmeye gerek yok ki, bir bakanin o
kadar ig arasinda, bu belgenin sahte olabilecegini diigiinmesi
olanaksiz. Amag, bakanda tereddiit uyandirarak benim Genel
Miidiir Yardimcisi olmanu engellemek. Bu yaziy1 Teoman
Kopriiliiler'e ulagtinilacak kadar ona yakin ve becerikli olan ar-
kadagim her kim ise, Bakanin konuyu benden sorugturacagin
hesap edememisti.

Ben Cuma aksami Ankara'ya doner dénmez, hem yukarida
belirttigim yazinin ashni, hem de birer yillik abone oldugumuz
biitiin gazete ve dergilerin isimlerini ve ddemelerini gosteren
cetvelleri yanima almigtim. Hergiin'e 6denen 45.000 lira en
diigiik rakam olarak goriiniiyordu. Buna karsilik, o giinlerde C.
H. P. taraftan olarak bilinen gazetelerin pegin abone 6demeleri,
ise, 100.000 lira ile 150.000 lira arasinda degisiyordu. Ciinkii bu
gazetelerin tirajlar1 daha fazlaydi. Gergi bu abone olma iglem-
leri Davut Akga doneminde ve Arahk aymnin son giinlerinde
yapilmigti. Ancak Biilent Ecevit'in Hiikiimet kuracag artik ke-
sinlik kazandig igin, Davut Bey bu islere pek karigmamug ve gi-
der ayak daha adaletli olmaya gayret gostermisti.
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Cumartesi giinii, o siralarda sekiz yaginda olan oglum Or-
kun'la beraber, Ziraat Bankasi ¢ocuk filmlerini seyretmek tizere,
An Sinemasina gitmigtik. Saat 11 dolayinda, filmin sesi kesile-
rek, "Saymn Teoman Yazgan, liitfen miidiiriyete" seklinde anons
yapildigin1 duydum.

Hayirdir ingallah diyerek, filmi yanda birakip miidiiriyete
kogtum. Miidiir heyecan iginde beni kapida kargilad:. "Efendim,
Ticaret Bakanhg) Ozel Kaleminden telefon ettiler, Bakan Bey
acele sizi bekliyormus..."

Bakanin beni Cumartesi giinii sinemada bulmasina hayret
ederekten arabaya bindim. Bakana gostermek iizere hazirla-
digim biitiin belgeler, zaten arabanin bagajinda ganta iginde
hazir duruyordu. Orkun'u eve biraktiktan sonra, saat 12 do-
layinda Bakanhga geldim. Devletin koskoca bakaniyla, benim
gibi miitevazi bir miidiiriin, hesaplagmasina benzer bu ilging
olaydan, garip bir tirkiintii duyuyordum.

Elimde ¢anta ile Teoman Koépriiliiler'in odasina girdigimde,
kendisi bir Sfenks heykeli kadar vakur ve magrur bir gériiniigte
bana bakiyordu. Eger son derece hakh oldugum bir konu olma-
saydi, bu tabloyu gordiikten sonra, yiiz geri odadan gika-
bilirdim.

"Otur bakalm” dedi. "Nedir bu isin esasi?" gantay: agarak
biitiin belgeleri ortaya yaydim. "Hergiin gazetesine édenen 6
ayhk abone bedelinin 450.000 lira degil 45.000 lira oldugunu,
bunun da sadece benim imzamla degil, Genel Sekreter'in imzasi
ile birlikte Istanbul'a havale edildigini, iistelik bugiine kadar,
s6zkonusu paranin heniiz adi gegen gazete tarafindan tahsil bi-
le edilmedigini, bu paranin gazetelere 6denen abone bedelleri
iginde, en kiigiik miktarlardan biri oldugunu, diger birgok gaze-
tenin 100.000 ya da 150.000 liranin izerinde abone bedeli
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aldigin" belgeleriyle beraber tek tek agiklayarak net bir bigimde
anlattim. Biitiin bunlara ragmen Kopriiliiler, tatmin edilmemis
bir goriintii igindeydi. Ya da, daha 6nce gok yaygara kopardig
igin, Oyle goriinmek istiyordu...

"lyi ama" dedi. "45.000 lira da olsa, ortada bir 6deme var."
Boyle diyerek ¢ekmeceden gikardig), tizerinde degisiklik
yapilmig belgeyi yiiziime karg: sallamaya bagladi. Kafam atma-
ya baglamigh. Miilkiyeli agabeyim olmasa, Bakan falan ol-/
duguna bakmadan mutlaka bir olay gikaracaktim.

"Efendim" dedim. "Bu kiigiik miktar1 da, artik basin 6zgiirlii-
gliniin ve basmna verilen degerin sembolik bir igareti gibi
gormek gerekir. Bir gazeteyi tamamen yok farzetmek dogru ol-
maz"

"Sana katlmiyorum" dedi. "Yaptigin ig hatalidir.”

Ister istemez sinirlenmeye baglamighm. Beni genel miidiir
yardimcisi yapmak istemiyorsa, boyle sagmaliklara gerek yok-
tu.

"Yapilan is hatah degildir. Ustelik o zamanki genel
miidiiriin politikasidir. Benden neyin hesabimi soruyorsunuz?
Siz gidin de, bu sahte yaziyr getirerek, Bakanhk makamin1 bu
sekilde yaniltanlardan hesap sorunuz. Boyle zayif karakterli
kigilerle igbirlii yapmazsaniz ¢ok daha iyi olur.." diye agir
sayilacak bir cevap verdim. Hava gittikge gerginlegiyordu.

"Ben bakanim, ne bigim konusuyorsun..." diye bagirarak
ayaga kalkti.

"Bakan olabilirsiniz ama... Ben de Miilkiyeli bir kardesi- /
nizim. Yanhs degerlendirme yapiyorsunuz." diye ben de ayaga
kalkhim. Sesim de bir hayli yiiksek ¢ikmugh. lkimiz de
kipkirmizi olmustuk. Nahos bir olay patlak vermek iizereydi. O
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sirada, tesadiifen mi igeri girdi, yoksa odadan gelen bagirma
sesleri lizerine mi kapiy1 acti. Pek bilemiyorum. Attila
Bartinhoglu igeri girdi. Durumu goriince, beni kolumdan tuta-
rak disan gikardi. Digsar1 ¢gikarken Kopriililer, "Cengiz
Gokgek'le olan akrabalik iligkilerine heniiz deginmedik, unut-
ma..." diye arkamdan baginiyordu.

Cengiz Gokgek benim, anne tarafindan ¢ok uzaktan akra-
bamdi. Gaziantep Lisesinde de benden bir sinif kiigiiktii. Bu
nedenle yakin arkadastitk. Ama MHP'nin hiikiimet ortag: ol-
dugu ve istelik Ticaret Bakanhgmmin kendilerinde oldugu
dénemlerde, benim bir iist goreve getirilmem igin herhangi bir
girisimde bulunmamigti. Sadece birbirine sevgi ve saygi duyan
iki arkadagtik. Bu nedenle, ortaya bir de Cengiz Gokgek konu-
sunun ¢Gikarilmasina ¢ok igerlemis, daha dogrusu insanlarin bu
kadar kiigiilmesine bir anlam verememigtim.

Tabii boylece, benim Genel Miidiir Yardimcisi olmam da iyi-
ce yatmug oldu. Bir béliimii iistelik Miilkiyeli olan sevgili arka-
daglarim, diizenlenen sahte belgeler ile bana yara aldiramamug
olsalar bile, Bakanla kars1 kargiya gelmemi saglayarak, yinc de,
bagsariya ulagmig sayilabilirlerdi. Nitekim daha sonraki
ginlerde, Sevgili Rafct Geng'in, kidemim ve unvanim da ¢ok
miisait oldugu igin, Bagbakan Ecevitin Kopriililer'e bir degil
iki kez talimat vermesini saglamasina ragmen, Miilkiyeli
agabeyim Kopriililer, inanilmaz bir beceri ile, konunun
siiriincemede kalmasin1 ve olmamasini saglamigti.

Simdi net bir bigimde hatirhyorum. 1979 yihmin son
giinlerinde, Biilent Bey, basina ve televizyona da akseden bir
grup toplantisinda, su yakinmaya dile getiriyordu:

"Hiikiimet olarak bagarii olamamamizin ve ara segimleri so-
nucu hiikiimeti birakmak zorunda kalisimizin ana nedenlerin-
den biri de, bir bolim bakan arkadaglara vermig oldugum tali-
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matlarn yerine getirilmemesidir. Bazilar1 ya daha baglangcta,
bu talimati yerine getiremeyeceklerini belirtmigler, bir kism ise
zaman iginde konunun siiriincemede kalmasini saglamuglardir.
Boyle bir hiikiimet, belirtmeye gerek yok ki yiiriiyemezdi. Nite-
kim yiiriimedi de."

Benim genel miidiir yardimcisi olabilmem konusu, bir kisim
arkadaslann da yardimiyla boylece gikmaza sokulduktan son-
ra, ortaya Tegvik Kredileri Miidiirii rahmetli [thami S6zen gikh.
Konyali olmasi nedeniyle, CHP Genel Sekreteri yine Konyah
Mustafa Ustiindag'in himayesinde bulunan llhami Agabey, Er-
dem Yonikoglu ve Bakan Kopriililer'in biitiin engelleme gi-
rigsimlerine ragmen, genel miidiir yardimcisi olabildi. Hatta be-
nim tesadiifen 6grendigime gore, {lhami S6zen bir giin mevcut-
lu olarak, Erdem tarafindan bakanla goriistiiriilmek ve vaz-
gecirilmek tizere, Ziraat Bankasi'nin Vepa magazas lizerindeki
binasina gotiiriildii. Cok gizli kosullar iginde yapilan bu pa-
zarhkta, Thami Bey'e, Ziraat Bankasi'nin igtiraki olan Tiirkiye
Giibre Fabrikalari Genel Miidiirliigii teklif ecdildi. llhami
Agabey kabul etmedi. Konuyu égrenen rahmetli Ustiindag, ola-
ya oldukga sert bir bicimde miidahale etti. Sonunda Ilhami
Sozen de Genel Miidir Yardimcisi olabildi. Daha sonra
Bagmiifettis Turgut Erdem agabey Genel Miidiir Yardimcisi ol-
may1 bagardi. Kendisi C. H. P'nin sevilen ve etkili kigilerinden,
Istanbul Milletvekili Tarhan Erdem'in kardesiydi. Ancak Tur-
gut Agabey, yaradilig itibariyle sevilen ve lider vasiflarim
tagtyan bir kisi oldugu igin, genel miidiir yardimcis1 olurken,
pek bir sorun yaratmadi. Ancak Yorikoglu, aym zamanda
Yonetim Kurulu Uyesi oldugu igin, diiz genel miidiir
yardimcist durumunda bulunan Turgut ve llhami agabeylere,
bariz bir bigimde istiinliik saglamak istiyordu. Oysa ki her ikisi
de, Erdem'den en az on yil kadar daha kidemli idiler.
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Bu arada Genel Sekreter Kemal Akkaya Agabeyin de, nor-
mal olarak Genel Miidiir Yardimas1 olmas: gerekiyordu. Ancak
Erdem inanilmaz manevralarla, bu atamay: da engellemeyi
bagardi. Kemal Abi de konu iizerinde fazla durmadan, Ziraat
Bankasi'nin en biiyiik igtiraklerinden biri olan, T. Giibre Fabri-
kalar1 T. A. $ne Genel Miidiir olarak gitti. Herkesin derdine
kosan Kemal Akkaya'min bankadan ayrilmasi birgok arka-
dagimuzi fazlasiyle tizdii. Bilindigi gibi, kendisi 7 yil kadar son-
ra, bankaya genel miidiir olarak geri dondii.

Ticaret Bakan1 Teoman Kopriiliiler'in Ziraat Bankasi'ndaki
izdiligiimleri olarak kabul edilen Erdogan Soral ve Erdem
Yornikoglu doneminde, herhalde bir kasittan dolay:r degil de,
ama mutlaka deneyimsizlik sonucu olarak, Tiim-Zerbank-Der
adli memur dernegi bankada goriilmemig bir térer havasi estir-
meye ve her ise ve her atamaya karismaya bagladi. Bu arada
dernek yonetim kurulu iyesi olan, Bertan Ziilaloglu isimli gef
muavini, nerdeyse Personel Miidiirii oluyordu. Neyse, Allah
yliziimiize bakt da atama girigimi sonuca ulagamadh.
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BUTCE VE KiT KOMiSYONLARINDA
GECEN GUNLER

Saninim Tiirk toplumsal ve siyasal yapisinin, kendine 6zgi
cok ilging yanlarim, TBMM Biitge ve KIT Komisyonlarina
katilan st diizey biirokratlar ok iyi bilirler.

Ben kendi adima, Ticaret Bakanhig Biitgelerinin Biitge ve
Plan Komisyonlarinda, Ziraat Bankasi gegmis yil hesaplarinin
ise Kamu lktisadi Tegebbiisleri Komisyonlarinda incelenmesi
sirasinda yapmig oldugum gézlemlerden gok yararli sonuglar
gikardigimi hemen séyleyebilirim.

Inanilir gibi belki degil ama, 6zellikle Ticaret Bakanhg:
Biitgeleri goriigiiliirken, iktidar ve muhalefet partileri milletve-
killeri, birbirlerini mat edebilmek igin, koskoca Bakanhgin onca
faaliycti ve kuruluglar1 dururken, Ziraat Bankas: Halkla lligkiler
Miidiirliigi faaliyetleri tlizerinde elegtiri yapmaya ve puan top-
lamaya galgirlardi. Yok efendim, hangi gazeteye ne kadar rek-
lam verilmig, kime televizyon filmi yaptinlmig ya da hangi kut-
lama gecesine kag lirahk davetiye alinmig falan gibi hig de
6nemli olmayan suglamalar konugulup dururdu.

Derinligine inceleme ve aragirma yapmadan, s6ziim ona
birtakim aktiiel konularla, rakip parti yonetimini koseye
sikighrma ve ondan hesap sorma meraka...

Bizim Halkla lligkiler Miidiirliigii caigmalarinin, her zaman
demirbas politika malzemesi olmasi nedeniyle, bu gibi komis-
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yon toplantilarinda ben siirekli olarak, dosyalarimla beraber,
Bakan ve Genel Miidiire gok yakin bir konumda otururdum.

Hig unutmam, 1979 yilhinin Mart ay: ortalarinda Biiyiik Mil-
let Meclisi'nde, yine boyle bir toplantidaydik. Ben her zaman ol-
dugu gibi, zamanin Ticaret Bakan1 Teoman Kopriiliiler ile Ge-
nel Miidirimiiz Turgut Erdem'in, ¢ok yakiminda yerimi
almighm. Yapilan hazirhiklara ve ortada dolasan sOylentilere
bakilirsa, yine bizim miidiirliik galismalarinin hedef tahtas: ha-
line gelecegi anlagihyordu.

Biitge ilizerindeki normal goriigmeler alelacele gegistiril-
dikten sonra, sira elestiriler bolimiine geldi. Ilk soz alan Adalet
Partili bir milletvekili, muhalefet adina ilk soruyu patlatt::

"Eski Genel Miidiir Erdogan Soralin, Galatasaray Lise-
si'nden sinif arkadagi Erol Giinaydin'a, 12. 5. 1978 tarihli bir
sozlesme ile, 30 saniyelik 20 adet televizyon reklam filmi
yaptirildif1 dogru mudur? Kendine bu ig igin 150. 000 lira avans
verilmis midir? Filimler zamaninda teslim edilmis midir?"

Bakan ve Genel Miidiir Turgut Agabey, ayni anda g6ziimiin
icine baktilar. Dogru mu gibisinden... Konu gergekten tamami
tamamma dogruydu. Dogru olduguna dair sifreli bir isaret
yaptim. Arkasindan bu konu ile ilgili notu, Bakan Bey'in 6niine
biraktim. Teoman Képriiliiler, kem kiim ederek konuya cevap
vermeye ¢gahsti. C. H. P. lktidar1 ve onun getirdigi yoneticiler
ilk goli yemigti. lktidar milletvekilleri safinda bir dalgalanma
oldu. Hemen karg: taarruza gegerek, daha kapsamh bir soruyu
glindeme getirdiler:

"Adalet Partisi doneminin Genel Miidiirii Sayin Davut Akga
zamaninda, kendisinin gsahsi dostlar olan,

1. Tekin Akmansoy'a 4. 5. 1977 tarihli sozlesme ile, 60 sani-
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yelik 40 adet televizyon filmi yaptinlarak, filim bagina 35.000 li-
ra 6denmis midir?

2. Ciineyt Gokger'e, Tekin Akmansoy tarafindan hazirlanan
40 televizyon reklam filminde oynamak iizere 400.000 lira
o6denmis midir?

3. Ayni sekilde Ayten Gokger'e, Tekin Akmansoy tarafindan
hazirlanan 40 televizyon reklam filminde oynamak iizere, yine
400.000 lira 6denmis midir? "

Bu sorularda 6ne siiriilen hususlar da, gergekten dogruydu.
Anlagildigina gore, gerek iktidar ve gerekse muhalefet milletve-
killeri, bizim miidiirliikte meydana gelen olaylan giinii giiniine
takip edebiliyorlardi. Gergekten enteresan bir durumdu. Bakan
Kopriiliiler bu soruya da, benden aldig1 nota dayanarak cevap
verdi. Ancak iktidar lehine bir durum oldugu igin seving
igindeydi. Fakat bu sevinci uzun siirmedi. Adalet Partili bir mil-
letvekili, yeni ve getin bir konuyu daha gozler 6niine serdi:

"1977 segimlerinde partinize yardim ettigi bilinen Tiirk Ha-
berler Ajansi'na, 14 Aralik 1978 tarihli s6zlesme ile 10 adet renk-
li sinema filmi siparig edilerek, firmaya aynca 1. 600. 000 lira
avans verildigi dogru mudur? Toplam 10 milyon lira kadar tu-
tacak bu baglantida, firma sahibi Kadri Kayabal'in, Sayin Ece-
vit'in dostu olmasinin roli var midir? Bu konuda Bagbakan
Yardimasi1 Orhan Eyiiboglu'nun, Bankaniza herhangi bir baski
yapmasi sozkonusu olmug mudur?”

Sorulan sorudaki biitiin hususlar yine kelimesi kelimesine
dogruydu. Zaten milletvekilinin amac, merak ettigi bir konuya
cevap aramak degil, basinin da hazir bulundugu bir ortamda,
olay teshir etmek ve rakip partiye soyle esash bir darbe daha
indirebilmekti. Nitekim Bakan Kopniiliiler, "Bdyle birsey yok"
diyemedi. Konuyu birkag kelime ile gegistirmeye galigt. Ancak
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konu boylece, yeteri kadar kamu oyuna duyurulmug oluyordu.
Zaten muhalefetin amaci da buydu.

Daha sonra buna benzer gesitli toplantilara katldim. Hatta
1984-1987 yillan1 arasinda, gazetecilikle de ilgilendigim
donemlerde, 6zellikle kamu iktisadi tegebbiisleri toplantilarini
da defalarca izlemek olanagi buldum. Konu hep bu gekilde ge-
ligti... Ciddi ve bilimscl elestiri yapanlara pek rastlamadim. Hat-
ta baz1 KiT'ler, buna benzer elestiriler sonucunda ibra bile edil-
medi. Aklima geldikge héla sagar dururum. Elimde, 6zellikle
Kamu lktisadi Tegebbiisleri Komisyonlarinda gozlemledigim
olaylarla ilgili ilging notlar var. Giiniin birinde bunlar1 da ayn
bir kitap haline getirmeyi diigiinmiiyorum degil. Ulkenin bunca
onemli sorunlar1 ¢6zim beklerken, bu denli basit konular
iizerine kafa yormanin gerekgelerini de bugiine kadar hala an-
lamig degilim.
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OTEL iDARE MEMURLUGUNDAN,
GUNEYDOGU BIiRLIiK GENEL
MUDURLUGUNE

Daha once de, kendi gozlemlerime dayanarak belirtmeye
calighgim gibi, Ecevit iktidan her nedense biirokratik tist kadro-
lann belirlenmesinde, bana gore inanilmaz bir acemilik sergili-
yordu. Oysaki bagimsiz onbir milletvekilinin katilmas: ile giig
bela olusturulan sosyal demokrat goriiniimlii bir iktidarin ken-
dini kanitlayabilmesi igin, bu gibi atamalar1 yaparken, kih kirk
yarmas: gerekirdi. Hiikimetin basansi da zaten segilecek bu in-
sanlara baglhydi. Ancak uygulama boyle olmadi. Ufak tefck ras-
lantlar, tavsiyeler, kurnazliklar st gorevlere tirmanmaya yetti
de artt1 bile.

Simdi bu atamalar tek tek sayarak, bunca yil sonra, bu yara-
lar1 tekrar kanatmanin bir alemi yok. Ancak Gaziantep'li ol-
mam nedeniyle, bir atama var ki, akhma geldikge hala sagar du-
rurum. Anlatayimda bari karar siz verin..

Efendim konu su... Gaziantep ve yéresinin ekonomik duru-
muna ve sosyal yapilanmasina gok etken biiyiik bir kurulug
var... "Giineydogu Tarim Satig Kooperatifleri Birligi" Cesitli fab-
rikalar1 var. Bu fabrikalarda binlerce insan gahsiyor.
Giineydogu Birlik Genel Miidiiri bir anlamda Vali'den bile da-
ha etkili, daha 6nemli... Ecevit iktidar1 dogal olarak buraya da
yeni bir genel miidiir anyor. Hem Gaziantepli olmam ve hem
de Ziraat Bankasi'nda gérevli bulunmam nedeniyle, buraya
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kim genel miidiir olacak diye ben de dogrusu ¢ok merak ediyo-
rum. Isim 6nermeye galigtyorum. Giinler boylece gegerken, Ti-
caret Bakanhgindaki arkadaglardan bir haber yayild.
Giineydogu Birlik Genel Miidiirliigii'ne Antepli Okkeg Kiroglu
ataniyor diye... Ben de Antepli olmama ragmen, boyle bir kim-
seyi hatirlayamadim. Hemen sordum, sorugturdum. Aldigim
bilgiler beni bir hayli giildiirdii desem daha dogru olur... Okkes
Kiroglu Vilayet Caddesi'ndeki Mimar Oteli'nde resepsiyon me-
muru olarak gahigiyor. Bugiine kadar otel memurlugu diginda
da herhangi bir ciddi gorevde bulunmamig. Nasil olmugsa ol-
mus, genglik kollarinin falan desteginde Biilent Ecevit'e, Teo-
man Kopriililer'e kadar ulagmus... Bu géreve talip olmus... Her-
halde, iste tam aradifimiz adam falan diyerek, onu Genel
Miidiirliige hemencecik atayivermigler...

Belirtmeye gerek yok ki, hukuktan, mevzuattan ve yonetim
biliminden pck haberi olmayan bu deneyimsiz geng
hemgehrim, kisa zamanda Giineydogu Birligin altin iistiine ge-
tirdi. Ceza Kanununu falan da pek bilmedigi igin, daha sonra
hakkinda agilan davalar yakin zamana kadar siirip geldi.

1978 yillarina kadar, C. H. P.'nin kalesi olarak bilinen Gazi-
antcp'de, daha sonraki scgimlerde genis 6lglide oy kaybedilme-
si, sanirim bu Okkeg Kiroglu olay: ile yakindan ilgilidir.

Anteplilerin anlattgina gore, Giineydogu Birlik Okkes
Kiroglu'ndan pek istifade edemedi ama, Okkes Bey bu kuru-
lusun Genel Miidiirii olmaktan bir hayli kazangh gikti... Otel
memuru iken isteyip de alamadigi yengemizi, Genel Miidiir
olunca hemen verdiler... Ne diyelim... Ingallah §miir boyu mut-
lu bir yasam siirerler. Bu satirlarin kaleme alindig1 giinlerde de,
Okkes Bey'in Elazig Gimento Sanayine Yonetim Kurulu iiyesi
olarak atandig) haberi geldi. Sevgili hemgehrime yeni gérevinin
hayirh olmasin diliyorum. Saninm gegen 14 y1l iginde, artik ye-
teri kadar deneyim sahibi olmugtur.
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BiR KOLTUKTA UC KARPUZ

Anadolu'da bir s6z vardir... Bir koltukta iki karpuz tasiyor
falan diye.. Ecevit doéneminde, bir koltukta ii¢ karpuz
tagiilmaya cahigilan bir kisim iist gérevliler de oldu. Bunlardan
birisi de, Milliyet Gazetesi muhabirlerinden Aytekin Yildiz idi.

Kendisini Milliyet Gazetesi Ankara Biirosuna gidip gelirken
tanimighm. Bir 6zel bankada memur iken, rahmetli Rafet
Geng'in aracihigy ile, birkag yil once gazetecilife bagladig:
sOylenirdi. 1977 segimleri 6ncesi, C. H. P.'nin se¢im otobiisiinde
gorevli  olarak bulunmaya basglayinca bu firsatt iyi
degerlendirerek Ecevit ailesi ile yakin iligkiler igine girdigi bili-
niyordu.

Bunun sonucu olarak, 1978 yili baslarinda, Aytekin Yildiz'a
lig gorev birden verildi. Efendim ilk gérevi Anadolu Ajansi Ge-
nel Miidiirliigi, ikinci gorevi TRT Yénetim Kurulu Uyeligi ve
nihayet {iglincii goérev olarak da, Gameda'ya rakip olarak
Hiikiimet eliyle kurulan, Anadolu Dagittm T. A. $.'ne Y6netim
Kurulu Bagkanhigy...

Higbir biirokratik ve yonctim deneyimi olmayan Aytekin
Yildiz'in, bu ii¢ 6nemli gérevin alindan nasil kalktigini, o za-
manlar herkes gibi ben de gok merak etmigtim. Ozellikle TRT
Yonetim Kurulu toplantilannda énemli bir konu miizakere edi-
lirken, "Bu konuyu Sayin Bagbakan'a sormaliyim” diyerek sik
sik telefona gidip geldigi soylenirdi. Bu arada Rahgan Ece-
vit'den, yeri geldikge, "Bizim Rahgan" diye bahsetmesi, ben da-
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hil onu tamiyan herkesde, gergekten biiylik bir sikanti ve
sagkinhk yaratirdi.

Bir de hi¢ unutmam, 1978 yih Mart ayin ortalarinda, Parla-
mento Muhabirleri Dernegi'nin Ankara Oteli'nde diizenledigi
baloya, bir Genel Miidiir olarak asir1 derecede igkili bir bigimde
gelmigti. Sanirim bir koluna esi, diger koluna da Esen Uniir gir-
misti. Ayakta zor duruyordu. Giig bela, Bagbakan Ecevit'in gok
yakinindaki protokol masalarindan birine oturtulmustu. Arada
bir ayaga kalkarak saga sola ve belirsiz yonlere dogru sa-
tagmalarda bulunuyordu. Durumdan bir ara Ecevitin de
siddetle rahatsiz oldugunu animsiyorum.

Belirtmeye gerek yok ki, bunlan yazarken herhangi bir art
niyetim falan yok. Amacim bunca yil sonra, Aytekin Yildiz'i
elegtirir goriilnmek de degil. Ustelik kendisini gazeteci olarak
gok begendigimi de igtenlikle belirtmek isterim.

Anlatmak istedigim, Okkes Kiroglu olayinda oldugu gibi,
isabetsiz atamalarin Hiikiimetleri ne kadar zora kosabildigini
gozler oniine sermek, deneyimsiz ve o gorev igin yeterli olma-
yan kigilerin, siyasal iktidarlara verdikleri zararlari ortaya koya-
bilmek... Sanirim, Bagbakan'in ve nerdeyse biitiin Bakanlarin
katildig: siyasal agirlikh bir baloya, agin derecede igkili olarak
gelmek, biirokrasi tarihinde bile pek rastlanan olaylardan
degildir. Deneyimli bir biirokrat, hig bir sey yapmasa bile, boyle
bir olaya neden olmaz... Igin 6zeti bu. Degerli kardesim liitfen
beni bagislasin..
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EMEKL{ ALBAY ORHAN BEY MITHATPASA
CADDESI'NDE CUKURA DUSUYOR

Ecevit donemi ile bir ilgisi olmamasina ragmen, o giinlerde
rastladigim bir garip olayda su... Tiirkiye'de insan hayati bu ka-
dar ucuz mu Allahim diye diigiiniir dururum o giinden beri...

Emek mahallesinde magazas: olan Siikri isminde bir arka-
dasim vard. Siikri'niin yanina ara sira Orhan Lengerli isminde
emekli bir topgu albay1 da zaman gegirmek igin gelirdi.
Hogsohbet, glingérmiig bir adamdi. Kendisiyle birkag kez ben
de sohbet etmek imkam1 bulmugstum. Gelmigten ge¢misten ko-
nugur, kendine gore bize hayat dersleri vermek isterdi.

Kendisi birara ortadan kayboldu. Sanirim yedi sekiz ay ka-
dar ortalikta goriinmedi. Yine bir tesadiif eseri olarak, bir giin
Ogleden sonra magazada Siikrii ile otururken birden kapidan
iceri girdi. Ancak eli kolu sargilar icindeydi. Bir bastona daya-
narak zorlukla yiiriiyordu. Hemen ayaga firlayarak kendine yer
gosterdik. Bir kaza gegirdigi anlagiiyordu. Daha biz sormaya
firsat kalmadan kendisi anlatmaya bagladi:

"Bu memlekette insan hayatinin degeri yok diye ko-
nusurdum da inanmazdimiz gocuklar” dedi. "Herhalde haberi-
niz olmadi.. Ben Mithatpasa Caddesi'nde dort metrelik bir
cukura diistim... Oliimlerden dondim... Alt aydir hastanede
yatyordum. ki hafta 6nce taburcu oldum. Yeni yeni digari
¢ikiyorum..."
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"Hayrola, ne qukura diigmesi Albayim" diye bagirdik ikimiz
birden..." Mithatpaga Caddesi'nde bdyle bir gukurun isi ne?"

Orhan abi duruma agikhik getirdi: "Ben yine ucuz kurtuldum
gocuklar" dedi. "Mithatpasa ile Ziya Gokalp Caddesi'nin ke-
sigtigi yerdeki bu derin qukura, benden bagka birgok kigi
diigmiig... Daha agir yaralananlar, sakat kalanlar bile var... Hat-
ta Samsun'lu 30 yaslarindaki bir kisi de diisiince beyin kana-
masindan 6lmiis... Vann gerisini siz hesap edin... Eger civardan
gegen bir Iranh 6grenci, iniltilerimi duyarak beni kurtarmamig
olsaydi, saninm ben de bugiin ¢oktan terki diinya etmis ola-
caktim..."

Biiyiik bir sagkinhk igindeydim. Ankara'nin gébeginde in-
sanlarin gukura diigerek 6lmesi de ne oluyordu? Karh ks
giniinde, ayag: kayarak yere diigen kigilerin, Belediyelerden ya
da baskaca bir sorumludan yiikliice bir tazminat alabildikleri
Avrupa iilkclerine kiyasen, iilkemizdeki bu olaya nasil bir
agiklama getirilebilirdi?

Emekli Albay Orhan Lengerli, nereye bagvurduysa bir sonug
alamadigini, Ankara Belediyesi'nden falan da bir tazminat al-
masinin mimkiin olmadigin belirtti.

Hemen ayni giin Orhan Bey'in belirttigi yere gittim. Eger ha-
berim oldugu igin, dikkatli bir sekilde yaklasmamug olsaydim,
ayni Gukura ben de diisebilirdim.

Yaptigim kisa bir aragtirma sonucu, bu tuhaf durumun nasil
ortaya giktigini, biiyiik bir saskinlik iginde belirledim.

O giinlerde Ankara'da yasayanlar bilirler. Mithatpaga Cad-
desiile Ziya Gokalp Caddesi'nin kesistigi yerde, Demir Sayman
isimli bir igadami, son derece gorkemli ve biiyiik bir bina
yaptirmigt. Sonra birden ne olduysa oldu. Bina yikilabilir diye
ortaya bir laf atildi. S6zde bir tarafa dogru kayiyormus. Bitmek-
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te olan ingaat durduruldu. Belediye yikmak istedi. Demir Bey
mahkemeye bagvurdu. Iste bu sirada, saninm binanin temelinin
saglam olup olmadigini1 anlamak igin, yapinin Mithatpaga Cad-
desi tarafina, yarim metre genisliginde, dort metre derinliginde
ve on metre kadar boyunda bir gukur agilmig. Ancak her ne hik-
metse, bu son derece tehlikeli gukur, bir yila yakin bir zaman
gesmesine ragmen, kapatilmamuig, istelik herhangi bir 6nlem
de alinmamug. Ancak Allahtan, giindiizleri bu qukurun tizerine
dogru, arabalar dikine park ettikleri igin, tehlikeli bolge gegici
olarak kapatilmug oluyor. Ancak aksam sekizden sonra, araba-
lar oradan aynlinca, ortaya son derece miikemmel bir tuzak
cikiyor. Ozellikle de, Ziya Gokalp Caddesi'nden Mithatpaga
Caddesi'ne kestirme gegmek isteyenler birer ikiser bu derin
gukura diigliyorlar. Aradan yillar gegiyor, ne Belediyenin, ne de
bagka bir yetkilinin kilinin kipirdadig: yok... Diigen diigtiigii ile,
olen oldiigii ile kaliyor. Ustelik gokmek iizere denilen bina, bir
tiirlii ¢gokmedi. Sanirim on yil kadar siiriincemede kaldi. Duy-
dugum kadariyla, bina sahibi Demir Bey'de sikintidan ve
kahrindan 6ldi. Sonunda kendiliginden yikilmayan bina, yeni
miiteahhidi Ayduk Koray tarafindan zorla yikilarak yerine
bagka bir bina konduruldu.

Ancak tanik oldugum gukura diisme olaylarinin, hepsi bu
kadar sanilmasin... Sozgelimi 1980 yilinin Mayis ayinda,
Sihhiye'de Berber Necati Kaymak'in diikkaninin 6niinde, anne-
sinin yaninda yiiriimekte olan dort yaglarinda bir gocuk, aniden
gozden kayboldu ve iki metre derinliginde bir qukura diistii.
Yarah olarak zor kurtardik. Bundan birkag yil 6nce, Ziraat Ban-
kast Hamburg Temsilciliginden yeni yurda donen sevgili arka-
dagim Gaglar Unal'da, aksam karanhginda Gankaya Farabi So-
kakta, dort metre derinliginde bir ingaat gukuruna diistii. Ora-
dan tesadiifen gegmekte olan birinin yardimiyla yeniden
yasama donen Caglar, uzun siire tedavi gordii. Ben kendim de,
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bu gibi tuzaklara diismekten, birkag kez son anda kurtuldum.
Ne demeli, Tiirkiyemiz galiba biraz da bilinmez tuzaklar
tlkesi... Ama bu gibi tuzaklar, biirokratlarin birbirlerine kur-
duklar: tuzaklar kargisinda, sanirim biraz daha hafif kalyor.

HASAN CELAL GUZEL, MUSTE$AR
YARDIMCILIGINDAN PLANLAMA
MEMURLUGUNA ATANIYOR

Ecevit Hiikiimeti doneminde, bir ilging olay da hemgehrim
Hasan Celal Giizel'in bagindan gegti. Inanmast bile zor..

1977 yilinin sonlarina dogru, Demirel Hiikiimeti, Igigleri Ba-
kanhg1 Miistesar Yardimcisi Hasan Celal Giizel'in, Diyarbakir
Valiligi'ne atanmas ile ilgili bir karammameyi, onaylanmak
tizerc Cumhurbagkani Fahri Korutiirk'e gondermigti. Hasan
Bey'le beraber, birkag vali atamasini kapsayan bu kararname,
Ecevitin Hiikiimeti diisirme g¢alismalar1 giindemde oldugu
igin, Korutiirk tarafindan askiya alinarak bekletiliyordu. Nite-
kim s6z konusu kararname, Ecevit Hikiimeti kurulana kadar
imzalanmadi. 1978 yihinin ilk giinlerinde kurulan Eccvit
Hiikiimeti, valiler kararnamesini derhal geri gekti.. Buraya ka-
dar isler iyi de, bundan sonrasi biraz komik..

Diyarbakir Valiligi'nden olan Hasan Celal Bey, bir siire son-
ra Miistesar Yardimcihg: koltugunu da kaybetti. Belki inanma-
yacaksiniz ama, Diyarbakir Valiligi emrinde, planlama memur-
luguna atandi. Belirtmege gerek yok ki, yeni gorevine gitmeye-
rek istifa etti. Yani Diyarbakir'a vali olarak gidecekken, diiz me-
mur olarak gitmeyi igine sindiremedi. Sanirim zamanin yetkili-
leri, "Nasil olsa sonugda Diyarbakir'a gidiyor.. Vali olmus, ya
da memur olmus, ne farkeder..” diye diisiinmiig olmalilar.. Ben
Oyle algilamighm, o giinlerde..
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ERDOGAN SORAL iISTIFAYA ZORLANIYOR
TURGUT ERDEM GENEL MUDUR OLUYOR

Sadece, Dogent Dr. Bilsay Kurug'un lktisat Fakiiltesinden
simif arkadas;i oldugu igin 13 Subat 1978 tarihinde Genel
Miidiirliige atanan Erdogan Bey, 9 ay kadar sonra istifa etmek
zorunda kalarak 2 Kasim 1978 tarihi itibariyle Bankadan
ayrildi. 20 aylik Ecevit iktidarinda, ilk dokuz ayin anlamsiz bir
bigimde bosa gegmesini saglayan iist yoneticilerden biri olan
Sayin Soral, aslinda gok iyi kalpli ve son derece nazik ve gelebi
bir insandi. Ama ne var ki, bu nitelikler Ziraat Bankasi'nda Ge-
nel Miidir olmaya yetmiyor. Daha o¢nce dec bclirtmeye/
calighgim gibi, nasil ki igin tst diizeyde uzmam olmadan, tor
pilli bir atama ile, Tirk Hava Yollari'na kaptan pilot ya da
Cumbhurbagkanhg: Senfoni Orkestrasina sef olunamayacag gi-
bi, Ziraat Bankasi'na veya bagkaca bir kamu kurulusuna Genel
Miidir de olunamaz. Zira, sozgelimi Ziraat Bankasi'mi
ucurmak, ugak ugurmaktan daha az ciddi ve kolay bir is
degildir. Belki de daha bile zordur. Bu nedenle Erdogan Bey
bankay1 uguramadi. Daha dogrusu usta bir pilot gibi ugagim
yonetemedi. Sonunda istifa ederek bankadan ayrildu...

Bu arada, istifa ettikten bir siire sonra, Terciiman Gazete-
sinde ¢ikan bir beyanat nedeniyle de, Biilent Ecevit ve
Kopriiliiler'in gok sagirdigimu ve ofkelendigini belirtmek de ye-
rinde olur sanunm.

Bu beyanatinda Erdogan Soral soyle diyordu: "Bankay:
birgok tehlikeden korudum. Ornegin birgiin Bakan Kopriiliiler
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beni telefonla arayarak (Isparta Giil Birligi'ne derhal 300 milyon
gonderelim. Orada Demirel'i silmemiz gerekir) demisti de, ben
bu talimata ragmen, 30 milyon gondererek bankay: koru-
mugtum. Ben igte boyle bir yoneticiydim..."

Ben de kendi adima, telefonla yapilan 6zel konugmalarin
basina agiklanmasinin, pek de dogru bir davranig olmadigin
diigiiniiyorum.

Turgut Agabey 16 Kasim 1978 tarihinde Genel Miidiir Vekili
olarak goreve bagladi. Sekiz ay kadar gorevi bu sekilde
siirdiirdiikten sonra, 3 Temmuz 1979 tarihi itibariyle de asale-
ten Genel Miidiirliige atandi. Kendisi sovalye ruhlu ve kimseye
ylik olmak istemeyen bir kisilige sahip oldugu igin, Ecevit istifa
edip, yeni hiikiimeti Demircl'in kuracaginin anlagilmas: tizerine
de, 1979 yilinin son giinlerinde gorevi goniil nzasiyle ve istifa
ederek birakt. Tiirk biirokrasisinde sik rastlanmayan bu soylu
ve anlamli davranigi, ne yazik ki, gok takdir edilmesine ragmen,
daha sonraki yillarda pek goriilen bir olay olmadi. Kogullar ne
olursa olsun, herkes kalabildigi kadar gorevini siirdiirmeyi ter-
cih etti Tirkiye'de hangi davramig daha dogru olur diye
diigiiniiyorum da, dogrusu ben de kesin bir yargiya va-
ramiyorum. Ama galiba biirokraside, jest yapmaya degecek bir
ortam heniiz s6zkonusu degil. lgin 6zeti bu...

Turgut Agabeyin 13 ay siiren Genel Miidiirliik déneminde,
sikint1 veren pek bir olay olmadi. Bir Fransiz disiiniirin ki-
tabinda okumugtum. "Bir toplumda ya da bir kurulusta, dogal
lideri, yani lider niteliklerini tagiyan bir kimseyi, ayn1 zamanda
hukuki lider haline getirirseniz, ok rahat edersiniz..." diyordu.
Turgut Erdem de, bankada lider goriiniimiindeki birkag kigiden
biri oldugu igin, Genel Miidiir olusu normal karsilandi. Her-
hangi bir sikinti yaratmadi. Sadece, Metod ve Organizasyon
Miidiir Yardimaligi'ndan Genel Miidiir Yardimasi ve Yonetim
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Kurulu iyeligine getirilen Erdem Yoériikoglu ile, bazi
sirtiigmeleri diginda kayda deger oOnemli bir olay
hatirlamiyorum. Sevgili Erdem bizleri tzdiigii gibi, Turgut
Agabeyi de ¢ok ilizdii. Sonunda Bakan Kopriiliiler'in de, onu tu-
tacak hali kalmadi. 1979 yili ortalarinda, Erdem'i gérevden alan
bir kararnameyi imzaya a¢h. O zamanlar Kamu Kuru-
luslan'nda Genel Miidiir Yardimcisi olmak veya o gorevden
alinmak igin tam tekmil Bakanlar Kurulu karan gerekiyordu.
Birkag bakan kararnameyi imzalamak istemedigi zaman, o ka-
rarname siirincemede kaliyordu. Kararname sanirim 12 bakan
tarafindan imzalandi. Daha sonra araya baz1 adamlar falan gir-
di. Imzalar bir tirli tamamlanamadi. Bu durum Ecevit
Hiikiimeti istifa edene kadar siirdii. Boylece Erdem'in gérevden
alinmasy, yeni kurulan Demirel azinlik hiikiimetine kismet ol-
du.
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BAKANLAR KURULU KARARIYLA, YUKLUVE
YUKSUZ ESEK TASIMA TARIFES}H

Otuz y1h agkin biirokratik yasamimda, bana gore en énemli
gozlemlerimden biri de su...

Sozgelimi, Cumhuriyetin ilk yillarindan beri, kimin aklina
esiyorsa, geregi var ya da yok, bir karamname, tiiziik ya da
yonetmelik hazirlaniyor ve yiiriirliige giriyor... Daha sonraki
uzun yillarda, bunun uygulamada yararh olup olmadigina
bakilmaksizin, hatta bu konuda kafa bile yormaksizin, duru-
mun aynen muhafazasina gahgihyor... Belirtmeye gerek yok ki,
yillar sonra ortaya gogu kez ok anlamsiz, ok mizahi durumlar
da gikabiliyor. Hele bunlardan biri var ki, aklima geldikge hala
giler dururum. Sizler de, giilmeye ve sagkinhktan kiigiik dilini-
zi yutmaya hazirlikh olun...

Cok eskiden beri, miimkiin olabildigi 6lgiide, Resmi Gazete-
leri giinii giiniine inceleme merakim vardir. 22 May1s 1979 ta-
rihli ve 16644 sayili Resmi Gazete'nin 11. sahifesinde bakarken,
gozim birden 7 / 17447 sayih Bakanlar Kurulu Kararina
takildi. Karar aynen goyle:

"Mardin ili siirlan igindeki nehirlerde ¢alishnlan kayik ve
sallarla gegirilecek yolcu, hayvan, tasit araglan ve esyadan 1979
mali yilinda alinacak ticretlere iliskin ekli iicret tarifesinin onan-
masi, Ulagtirma Bakanhgi'nin 28. 2. 1979 tarihli ve EKIS: 145 is.
79 / 288 - 5261 say1h yazisi iizerine, 8. 6. 1936 tarihli ve 3004
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sayill kanunun birinci maddesine gére, Bakanlar Kurulunca 28.
2. 1979 tarihinde kararlagtirilmagtir.”

Kararnamenin altinda, basta Cumhurbagkani Fahri Ko-
rutiirk ve Bagbakan Biilent Ecevit olmak tizere 33 Bakanin gaki
gibi imzas: var.

Imzalardan sonra 12. sahifede, son derece detayh bir iicret
tarife cetveli yeralmig. Simdi yazarken bile, giilmemek igin ken-
dimi zor tutuyorum.

Efendim, cetvel once 4 ana siituna boliinmiis:

Bunlar yolcu, hayvanlar, kara tasit araglar1 ve egya siitunu...
Bunlar daha sonra kendi aralarinda tali siitunlara boliinerek,
konu son derece adil ve mctodik esaslara oturtulmus.

Ornegin "Hayvanlar" ana bélim baghg altinda, 6 tali siitun
var. Kargihiginda da, 1979 y1h iginde alinacak sal ya da kayikla
gegis tcretleri var. Bunlar:

1- Kiigiik Hayvan Yavrulan 100 Kurug
2- Kiigiik Hayvanlar 200 Kurug
3- Biiylik Hayvan Yavrulan 200 Kurug
4- Inek, Okiiz, Manda Grubu 250 Kurus
5- At, Katir, Deve, Esek Gurubu (Yiikli) 425 Kurug

(Yiksiiz) 250 Kurus
6- Vahsi Hayvanlar 750 Kurug

Ucret tarife cetvelinden sonra, sal ve kayik iicreti 5demeden
gegecek yolcular, hayvanlar ve esyalarla ilgili ek hiikiimler ye-
raliyor. Buna gore;
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Yolculardan, Askerler, jandarmalar, posta memurlan,
gogmenler ve ziraat igin gegen koy ahalisi, hayvanlardan posta
tagtyan hayvanlar, askeri hayvanlar ve gogmenlerin hayvanlar,
esyalardan ise, askeri esyalar, gogmenlerin esyalar: ve posta
esyas,

Ucret 6demeden nchirden salla gegmis olacaklar.

Kararnamey: okuduktan sonra, soyle bir an dusindim.
Mardin ili sinirlars igindek: nehirlerden gegen kayik ve sallar
acaba bir "Devlet Isletmesi" midir diye? Bidyle bir durum her-
halde s6zkonusu olamazd:.. Bu son derece ilkel sal vc kayiklari,
o civarda yasayan gariban koyliler galistirir. Zira bu bolgeleri
ok iyi taniim. Denizcilik Bankasi'na bagh vapurlanin tarifeleri
bile, Bakanlar Kurulu tarafindan saptanamadigina gore, birtakim
koylilerin, sirf ekmek parasimi gikarmak igin galistirdiklar bu
ilkel vasitalara Bakanlar Kurulu'nun tarife belirlemesi de neyin
nest? Kimun aklina gelmis? Bu kiiglik 6zel 15letmeler, bunca esya
ve insam neden Ucretsiz tagmmak zorunda olsun? Koskoca
+ Bakanlar Kurulu, Cumhurbaskam ile birlikte, sozgelimi, yiklia
deve ile yiksiz devenin ya da yikli esek ile yiksiz esegin
tapgma tarifesindeki kiglk nuanslanini belirlemek zorunda
birakilsin. Aklin alacagy 15 mi bu? Daha da 6nemlisi, boyle bir
kararnameden, bu sal ve kayiklan giig bela galistiran koylilerin
acaba haberi var mw? 3004 sayih kanun 1936 yilinda
yaymnlandigina gore, Buytk Ataturk'ten Sayin Kenan Evren'e
kadar, bu garip kararnamey: devlet biyiiklerinin Oniine siiren
burokratlanin becerisine bilmem ki ne demeli?

1936 yilindan 1tibaren, muntazaman her yil, Mart ayina dogru
yayinlanan bu kararnameyi, samirim 1983 yihna kadar 1z-
leyebildim. Daha sonraki yillar pek goziime garpmadi. Insallah
bir yetkilinin dikkatini gekmustir de, yuriirlikten kaldirilmugstar.
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Yanm asra yakin, bu ilging kararnamey: her yil piyasaya siiren
biirokrasinin giiciine de sagsmamak elde degil...

Hig unutmam... 0 giinlerde, kararnamey: beraber tetkik et-
tigimiz bir arkadagimin, 6zel "Vahsi Hayvanlar" sitununu da
gorunce, katila katila gilme krizine tutularak, halinin Gzerine
yuvarlandigins hatichlyorum. Bir yandan da kesik kesik soyle
diyordu: "Vahsi hayvan: saldan kim gegirmis bu giine kadar.
Hayvan sali falan batirir yahu. Kimin aklina gelmis bu komik-
likler. Allah akil fikir versin."

Gergekten bu tip biirokratlara ve onlarla galigmay: siirdiiren
politikacilara bilmem ki ne demeli? Tab biraz da, 6nlerine her
sunulan karari, anlayip dinlemeden imzalamawi ahskanlik haline
getirenlere..
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"HAYDI GENCLER HAVANA'YA", YA DA
"ARNAVUTLUGU SOSYALIZMDEN
AYIRMAYA KIMSENIN GUCU
YETMIYECEKTIR"

Anarginin bir hayli yogun oldugu, kigilerin anlamsiz bir
bigimde birbirlerine silah gektigi giinlerden birinde, sanirnm
1979 yilinin ortalarna dogru, gorevli olarak geldigim
Istanbul'da, sabahin erken saatlerinde taksiyle misafirhaneye
dogru gidiyordum. Sisli dolaylarinda, yiiksek sayilabilecek du-
varlarin iizerine, son derece biiyiik ve 6zenli harflerle gesitli slo-
ganlarin yazildigin1 gérdiim. Duvarlar bir hayli yiiksek oldugu
igin, bu yazilar1 yazmak amaciyla herhalde gece karanhginda
iskele falan kurulmug olmahydi. Giivenlik giiglerinin kol gez-
digi bu semtlerde, gerekirse 6limii bile goze alarak slogan ya-
zanlarin, hi¢ olmazsa halka 6nemli ve anlamh sayilabilecck bir
mesaj vermeleri gerekirdi. Glivenlik giigleri tarafindan vurulma
riskini bile dnemsemeden, bir gece iginde yagh boya ile yazilan
iki yeni slogan su sekildeydi: "Haydi Gengler Havana'ya" ve
"Armavutlugu sosyalizmden ayirmaya kimsenin giicii yetmeye-
cektir..."

"Akhm fikrim sana emanet Allahim" demek geldi icimden
birden... Bu derece yersiz, anlamsiz ve Tiirk insanin1 hig mi hig
ilgilendirmeyen sloganlar ugruna, hayatni bile ortaya koyan
kimseler igin ne denilebilirdi?

Gazetelerden okudugum kadariyla, o giinlerde Havana'da
"Uluslararas: Sosyalist Genglik Kongresi" vardi. Slogan1 yazan
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bizim delikanlilar, s6ziim ona gengleri Havana'ya gitmeye da-
vet ediyorlardi. Sanki, Inénii Stadi'na maga gitmeye davet eder
gibi... Istanbul nere, Havana nere.. Kim hangi parayla gide-
cek... Uygulama olanagi olmayan bdyle bir diigiince igin, liimii
bile gozealmaya deger mi?

Tiirkiye her igi bitirdi de, Amavutlugun sorunlarina mu sira
geldi? Arnavutluk halkinin bile pek farkinda olmadig: "Sosya-
lizmden ayrilma" varsayimi igin, "Kimsenin giicli yetmeyecek-
tir" diye, kim kimi ne sifatla tehdit ediyordu. S6ziim ona, Arna-
vutluk iizerine, Sovyet Rusya ve Cin arasindaki etkili olabilmek
hesaplarina dikkat gekilerek, bir taraf herhalde giddetle
kinaniyor ve hatta bir dlglide tehdit ediliyor olmahiyda.

Oldukga gorgiilii ve kiiltiirlii bir goriiniim iginde bulunan
sofére, bu yazilardan ne anladigini soracak oldum. Garip garip
yiliziime bakh. Bir siire yutkundu. "Hep bdyle yazarlar efen-
dim..." dedi. "Sonra da Belediye falan gelir temizler... Yillardan
beri hepbdyle... Bizler bunlardan pek birsey anlamayz..."
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BULENT ECEVIT :
"SiZE KARSI COK MAHCUBUM
TEOMAN BEY"

Daha o6nce de belirttigim gibi, 14 Ekim 1979 tarihinde
yapilan ara segimi Adalet Partisi'nin kazanmasi tizerine Biilent
Ecevit istifa etmis, bir siire sonra da Siileyman Demirel'e yeni
hiikiimeti kurma gorevi verilmigti. Igte o siralarda birgiin
gorevli olarak Meclise gitmistim. Kapidan igeri girerken, Biilent
Ecevit de merdivenden asag) iniyordu. Beni goriince her za-
manki kibar tavnyla iizerime dogru gelerek el sikishi ve hal
hatir sordu. Ben de saygih bir bicimde mukabele ettim. Doniip
kapiya dogru yonelirken, aniden basini bana dogru gevirip, "Si-
ze kars1 gok mahcubum Teoman Bey... Durumu biliyorsunuz"
dedi. Ben ne demek istedigini siiratle anlayarak, hemen nazik
bir yanit vermek durumunda kaldim:

"Rica ederim efendim... Ne mahcubiyeti... Ben devlet memu-
ruyum... Ne gorev verilirse onu zevkle yaparm..."

Ecevit kapidan gikarken, Genel Miidiir Yardimcisi olmak bir
yana, Miidiir olarak bile, bu déonemde Bankada nasil kalabil-
digime bir kez daha gaginyordum. Ote yandan, Bagbakan ol-
mak bile bazan pek bir 6nem tasimiyordu. Igin gergek yiizii
buydu. Tiirkiye'de gereginden fazla algak goniillii olmanin da,
pek cikar bir yol olmadigini, artik yavag yavas sezinliyordum.
Biirokratik yontemleri saninm buna gore diizenlemek gereki-
yordu. lgin bagkaca gikar tarafi yoktu.
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ESKi MEMUR ALi DOGAN UNLU
GENEL MUDUR OLUYOR

1979 yihnin son giinlerinde, Demirel azinlik hiikiimetinin
kurulmasiyla birlikte, banka iist biirokrasisinde yeni bir dalga-
lanma daha bagladi. Agag1 yukar 20 aya yakin bir siire, hesap-
larin1 Ecevit iktidarina ve bir de ilaveten Tim - Zerbank - Der'e
gore yapan kisilerde, cok belirli bir sikinti yeniden giindeme
geldi. Isin agikgasi, Sayin Demirel'in gidip gidip tekrar iktidara
gelmesi, Ziraat Bankasi biirokrasisini de sagkina geviriyordu.
Genel Miidirlik makami da zaten bog olduguna gore, eh artik
ilk ig olarak buraya acilen bir genel miidiir atanmasi gerekirdi.
Nitekim de dyle oldu. 31 Aralik 1979 tarihi itibariyle, Ziraat
Bankasinda 1957 - 1960 yillan1 arasinda memur olarak galigan
Ali Dogan Unlii Genel Miidiir olarak atandu.

1957 yih ortalarinda, Ziraat Bankasi'na memur olarak giren
Ali Dogan Bey'in, tli¢ yil kadar Merkez Midiirligiinde
galighktan sonra, baz1 6zcl nedenlerle 27 Mayis Ihtilalinden bir-
kag giin sonra Bankadan istifa ederek aynldig1 soylenirdi.
Yakin arkadaglarn tarafindan tam bir miicadele adami oldugu
belirtilen Ali Dogan Unli, ilk olarak Kizilay'daki Balin Oteli'ne
mubhasebeci olarak girmis, daha sonra Ankara lktisadi ve Ticari
llimler Akademisini de bitirerek, Ogretmenler Bankasi ve Eti-
bank'da gesitli gorevlerde bulunmustu. Belirtildigine gore, Ali
Dogan Bey'in gergekten dnlenemez yiikseligi, bu noktalarda da
kalmamug, Silleyman Bey'in birinci MC Hiikiimeti doneminde
de Halk Bankasi'na Genel Miidiir olmugtu. Nihayet 1979 yilinin
son glinii de, Ziraat Bankasi'na Genel Miidiir...

Sezarin hakkini Sezar'a vermek gerekirse, Ali Dogan Unlii
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1.5 y1l kadar siiren Genel Miidiirliik doneminde goriinen bir ha-
ta yapmadi Samirim Bankada ii¢ yil kadar memur olarak
gahigmasi bile, onda belirli bir deneyim ve birikim yaratmigh. O
zamandan kalma baz1 arkadaglan halen Bankada geyitli
gorevlerde bulunuyorlardi. Aynca saptayabildigim kadaryla,
yaradihgtan dogal bir zeka ve beceri sahibiydi. Bu nedenlerle,
1981 y1h ortalarina kadar isi iyi kotii sikintisiz gotiirmeyi bildi.

Ancak 12 Eylil 1980 tarihinde, Ordunun yénetime el koy-
dugu giine kadar, Tim - Zerbank - Der isimli s6ziimona dev-
rimci kurulusla, baginin ciddi sekilde belaya girdigi soyle-
nebilir.

Daha once de belirttigim gibi, baslangigta iyi niyetle ve me-
murlar arasinda sosyal dayanigmay saglamak amaciyla kuru-
lan, "Tim Ziraat Bankas: Personeli Birlesme ve Dayanigma Der-
negi' kisa adiyla Tim - Zerbank - Der, iilkemizdeki sosyal biri-
kimin ve egitim diizeyinin, hele o yillarda ¢ok diigiik bir
diizeyde olmasi nedeniyle, gigirindan gikarak, bir siire sonra
sagma sapan iglerle ugrasan bir kuruluga doniigmiigtii.
Cikarmug oldugu ayhk yayin organinda, bagta Hiikiimet ve Ge-
nel Miidiirlik olmak iizere, hemen hemen herkese en giddetli
sekilde hiicum ediliyor, bu arada savunmaya gahgtiklan bazi
dogru fikirler de, arada kaynayp gidiyordu.

Erdogan Soral'in Genel Miidiirliik doneminde iyi kotii sos-
yal demokrat goriinimli bir hiikiimet iktidarda oldugu igin,
dernegin faaliyetleri bir dlgiide anlayigla karsilanabiliyor, hatta
bazan tasvip bile goriiyordu. Dernegin Bagkani da, benim Halk-
la lligkiler Miidiirliigiinde Sef Muavini olan {lhan Ayhan'di.
Bugiin igin, sosyal demokrat politikada, Cankaya Belediyesin-
de, iyi bir konumda olan Ayhan'n, o giinleri belki de giiliim-
seyerek amimsadigin1 saniyorum.

Ancak sag goriiniimlii Demirel Hiikiimeti'nin tercihi olarak
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Bankaya Genel Miidiir atanan Ali Dogan Unlii déneminde,
isler iyice gigirindan gikti. Ali Dogan Bey, mensup oldugu siya-
sal ekibin felsefesine uygun olarak, bu tip hareketlere hig ahgik
ve yakin olmadig igin, olanlara ok igerliyor, fakat elinden de
pek birgey gelmiyordu.

Ali Dogan Unlii de, ilk asamada, diger Genel Miidiirlerin
yaptiklarina benzer uygulamalara giristi. Ciinkii Tiirkiye'de
yontem buydu. Seksiyon Miidiirlerinin ve Onemli gsube
miidiirlerinin  biiyiikk bir bolimii degistirildi. Ancak bu
degisikliklerin, eski Genel Miidiirlerin yaptiklanna nazaran da-
ha isabetli oldugunu belirtmek yerinde olur. Zira Banka
biinyesini iyi koti taniyordu. Bu arada dernek yoneticisi bir
kisim memurlarin da yerleri degistirildi. I bu noktaya gelince,
Tim - Zerbank - Der ve onun kontrolundaki Ziraat Bankas: Per-
soneli Yardimlagma Vakfi ile ipler iyice koptu. Tam bir kor
dogiisii bagladi. Bu arada Ali Dogan Bey'in bankada gorev ya-
pan kardesi de, bir giin sille tokat dviildii. Ama Saymn Unlii bu
nahos olaya da bir tavir koyamadi.
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VAKIF ALi DOGAN UNLU'YE UYARI
MEKTUBU VERIYOR...

Mithat Diilge'lerin, Adnan Uysallarin, Fikret Aktekin'lerin
Genel Miidiirlik yaptiklari donemleri yasayan bizim kusak,
memurlarin Genel Miidiirlere uyan ve ihtar mektubu verdigi
glinleri de yagadh.

Ziraat Bankasi Personeli Yardimlagma Vakfr'nin, 28 Nisan
1980 tarihli ve 88302 / 25 numarah ihtar mektubunu, Bagkan
sifatiyla Sef Muavinlerimizden Bertan Ziilaloglu ile Uye olarak
da yine Sef Muavini Irfan Hamuryen imzalamiglardi. 21 May1s
1980 tarihli aylik yayin organlarinda da yeraldig igin, birgok
banka mensubunun da bilgi sahibi oldugu "Uyan ve lhtar Mek-
tubu" su ciimlelerle sona eriyordu.

"Cahganlarimizin magdur olmalarina yol agan tasarruf-
lariniz, sizi bankamiz tarihine (Haksiz ve hukuk dis1 bir donem
uygulayicisy) olarak gegirecektir.

Cahganlarin sosyal dayamigmasimi saglayan ve koruyan
Vakfimiz adina, haksiz ve hukuka aykin olarak siiriilen ve
kiyilan iiyelerimiz haklarindaki tasarruflannizi protesto eder,
bu tutum ve davraniglarinizi daha fazla siirdiirmemenizi dile-
riz."

Ali Dogan Bey'in, Dernek ve Vakifla olan bu kural disi
siirtiismeleri 12 Eylil 1980 tarihine kadar siirdii. Sanirim Dogan
Bey, Genel Miidiirliigiin gercek tadina bu tarihten sonra vara-
bildi. Kendine gore birtakim iyi kétii uygulamalara giristi.
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YERIME BIR GAZETECi ATANMAK
ISTENLYOR

Daha once de belirttigim gibi Ali Dogan Bey yaradihg itiba-
riyle zeki, sogukkanh ve doldurulusa pek gelmeyen bir kigiydi.
Bu oOzellikleri, Teftis Kurulundan falan gelmemis olmasina
ragmen, onu bir olgiide bagarih kilmaya yetti denebilir. Banka
personeli, tamamen digsardan gelen Genel Miidiirlerin acemilik-
lerinden illallah dedigi igin, ti¢ y11 kadar bankada memur olarak
gahsmug olsa bile, Ali Dogan Bey'e daha bir sempati ile
bakiyordu.

Her ne hikmetse benim yerime de, iktidar partisi ka-
nadindan oldukga kidemli bir gazeteci atanmak isteniyordu.
Bana kadar bile ulagan haberlere gore, yurtdigi gorevinden yeni
gelen ve galiba Terciiman Gazetesi'nde galigan [lhami Siikrii Po-
latay isimli bir gazeteci de, Halkla lligkiler Miidiirliigiine uygun
gorilmiigtii.

Bir Cumartesi giinii 6gleden 6nce, Ali Dogan Bey beni ev-
den odasina gagirdi. Tatil giinii olmasina ragmen bankaya gel-
migti. Hemen konuya girdi: "Belki senin de kulagina gelmis ola-
bilir..." dedi. "Halkla lligkiler Miidiirliigiine digardan bir atama
yapilmasi igin yogun bask: var... Bu arkadas iyi ve kidemli bir
gazeteci olabilir ama, Ziraat Bankasi'nin 6zelliklerini ve devlet
memurlugunun inceliklerini pek bilmez. Ustelik sen bu isi gok
uzun bir zamandan beri yapiyorsun. Bu gorevi siirdiirmen, be-
nim de igime gelir. Ben bu baskilara direniyorum... Eger bu
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baskilar sayet beni asacak diizeye gelirse, sen de Maliye Ba-
kanimiz Sayin Ismet Sezgin'in devreye girmesini saglarsin. Seni
cok sevdigini ve begendigini biliyorum.”

Ali Dogan Unlii'niin bu agiksozliiliigii dogrusu hosuma git-
migti. Ote yandan, yagca kendisinden de biiyiik, partiye daya-
nan havah bir gazetecinin, gesitli sorunlar yaratacagini da hisse-
diyor olmaliydi. Bu satirlarin kaleme alindi§ giinlerde, Ziraat
Bankas1 Halkla lliskiler Miidiirliigiine disardan bir gazeteci
atandig diigiiniiliirse Ali Dogan Unlii'yii bu konuda takdir et-
memek elden gelmiyor. Daha sonraki giinlerde, digardan gelen
baskilar Ali Dogan Bey'i asacak olglide olmamig olmah ki, ben
gorevimi kendisinin gérevde kaldig siirede siirdiirmiig oldum.
Bagka bir géreve atansam ne olurdu? Benim igin pek o kadar
birgey farketmezdi. Ama Saym Unlii, takim oyununda, benim
gibi deneyimli bir oyuncudan saminm mahrum kahlirdi.
Biirokraside bagarmmin sirr1 da, galiba bu kabil davranislarin
gokluguna bagh kahyor. Sadece birkag atamada isabetli ve dik-
katli davranmak, bagarih olmaya yeterli olmayabiliyor. Isin
Ozeti bu...
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C. H. P. MILLETVEKILI METIN MUSAOGLU,
DEMIREL'iN DEVLET BAKANI OLUYOR...

Ecevit Hiikiimeti doneminde, Mardin Milletvekili olan Me-
tin Musaoglu adindaki geng bir eczaci ile tamigmigtim. Kendisi-
ni bana Gaziantepli bir arkadagim getirmigti. Heyecanh ve de-
neyimsiz bir goriiniim igindeydi. Ziraat Bankasu ile ilgili bir igi
oldugu zaman bana gelirdi. Dogal olarak Demirel'i ve Demirel
donemlerini gok agir bir bigimde elestirir, agzina geleni soyler,
benim de bu fikirlere katlmamu isterdi. Ben de mecburen "Ta-
mam" falan der, tasdik anlaminda bagimi sallardim. Aslhinda
sempatik ve iyi kalpli bir kimseydi. Kendine goére Tiirk usuli
politika yapmak istiyordu.

Kirk y1l diiglinsem aklima gelmezdi... Metin Bey'in kisa bir
siire sonra, Demirel Hiikiimctinde Devlet Bakam olarak gorev
alacag1... Ne olmugsa olmus, Metin Musaoglu C. H. P.'den istifa
ederek, bakan olmak kosuluyla Adalet Partisi'ne ge¢misgti.

Bakanlhk koltuguna oturduktan sonra, nezaket geregi olarak
kendini kutlama ziyaretine gitmigtim. Eski konustuklarinm
hatirlamig olmah ki, bana bakip bakip giilmeye basladi. Ben de
ona bakip bir siire giildiim... Kargihkh giiltistiik...

Ne yapahm, Tiirkiye'de politika ancak bu kadar yapilabili-
yor... Buna da siikiir... Hi¢ yapilmamasindan daha iyi sayilr...
Ben boyle diigiinliyorum. Acaba haksiz miyim? Ancak biraz da-
ha dikkatli yapilmasinda, galiba yarar var..
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HARITA MUHENDISLIGINDEN VAKIFLAR
BANEKASI GENEL MUDURLUGUNE

Daha once de defalarca vurguladigim gibi, bana gore
ilkemizde en 6nemli sorunlardan biri de, kamu kuruluglarina
yapilan iist yonetici atamalarinin, genellikle, liyakat, kidem ve
beceri esaslarina gore degil de, hatir, goniil ya da yapilan etkili
kulis sonucu gergeklegmig olmasidir. Igin daha da dogrusu,
gogu kez hiikiimetler de bu gesit atamalar igine pek sindireme-
mis, ancak eg, dost, akrabalik ve siyasal denge hesaplan sonu-
cunda pes etmiglerdir. Belirtmeye gerek yok ki, bu yontem
Igisleri ve Dig lgleri Bakanhginda pek o kadar uygulanabilir ol-
mamigtir. Zira bu kuruluglarda ist goérevlileri genellikle kidem
esasi belirlemektedir. Isin dogrusu da budur. Hele bu konuda
bir atama var ki, akhin fikrin alacag birgey degil...

Ziraat Bankasi'ndan birkag agabeyimizin, Genel Miidiir ola-
rak naklen atanmasi nedeniyle, Vakiflar Bankasi sik sik gidip
geldigimiz kardes kuruluglardan biriydi. Yakin zamana kadar
bu bankamizin baginda, Ziraat Bankasi kokenli Ismet Alver de
Genel Miidiir olarak bulunmugtu.

Sarurim 1979 Aralik aymn ilk giinlerinde bir giin yine
Vakiflar Bankasi Genel Miidiirliigiine ugramigtim. Demirel
azinhk hiikiimetinin ilk giinleriydi. Bankaya birkag giin 6nce
yeni bir Genel Miidiir atanmigh. Ancak durum bu kez biraz
farklydi. Yeni Genel Miidir Begir Say, Imar Iskan Ba-
kanligindan naklen gelme bir Harita Miihendisi'ydi. Bu nedenle
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biitiin banka gsagkinhk igindeydi. Bazi kidemli iist yonetici arka-
daglar ise biyik altindan giiliiyorlard.

Besir Bey, bankada dort ay kadar gorev yaph. Bu zaman
iginde, bilgisizlik ve deneyimsizlik nedeniyle bagina gelen olay-
lar, igine diigtiigii komik durumlar, giliniimiize kadar halen ko-
nusulup durur. Ancak yine de gururlu bir insanmug diyelim...
Zira 1980 yihmin Nisan aymin ilk giinlerinde yapilan bir
Yonetim Kurulu toplantisina, kendisi ile ilgili bir de atama
Onerisi getirdi. Kendi bulundugu Yonetim Kurulu Top-
lantisinda, kendini Vakiflar Bankasi Berlin Temsilciligine tayin
ettirdi. Boylece bu Genel Miidiirlik belasindan da ustaca
siyrilmig oldu. Besir Bey kendine gore, belki de daha akillica
birgey yapmigh. Ancak onu banka genel miidiirliigii gorevine
getirmekte higbir sakinca gérmeyen zamanin yetkililerine bil-
mem ki ne demeli?

Duydugum kadanyla, 12 Eyliil Harekatindan sonra Harita
Miihendisi Besir Bey Berlin Temsilcili§i gorevinden de
alinmis... $imdi ne yapiyor, pek bilen yok... Bir rivayete gore
Almanya'da yagamin siirdiiriyormus... Orada ticaretle falan
ugragiyor diyenler de var.

Bu arada, o giinlerdeki bir sOylentiyi de araya sikighrmak is-
tiyorum. Ashinda Bakan Metin Musaoglu, Besir Say" Vakiflar
Genel Miidiirii yapmak istiyormus.. Ancak Bagbakan Demirel
elini cabuk tutarak bu goreve Mustafa Ernam" atayinca, ipler
neredeyse kopma noktasina gelmis... Bunun iizerine Begir Bey,
zorunlu olarak Vakiflar Bankasi'na aktanlmig.. Nasil olsa ikisi-
nin de ismi "Vakiflar" ile baghyor diye diigiiniilmiis olmal. Ara-
da pek fark olmasa gerek.. Saka bir yana, siradan bir Harita
Miihendisi'ni, biiyilik bir kamu bankasina genel miidiir olarak
atamak, sanirim iinlii sanatg1 Levent Kirca'nin muhayyelesin-
den bile zor gikar... Oysaki biz bu isleri ciddi ciddi yapiyoruz.
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12 EYLUL 1980'DEN SONRA
GECEN GUNLER

Ziraat Bankas1 Genel Miidiirliigiinde, 14 yil kadar siiren
yoneticilik doneminde, iki de askeri harekat yagamak kismet ol-
du. 12 Mart 1971 giiniinden sonra yasadigimiz ilging olaylar, 12
Eyliil 1980 tarihinden sonra da benzer bigcimde giindeme gelme-
ye bagladi. Herkes kendine gore, bir yiiksek riitbeli subay bul-
ma yarigina girdi. Kimileri bunda bagan sagladi... Kimilerinin
bosa kiirek gektigi gorildii.

Yillar geciyor... Galiba Tiirkiye'de davramg bigimi olarak
pek fazla birsey degismiyor. Demokrasi donemlerinde milletve-
kili falan bulmaya gahsan kisiler, askeri donemlerde ise iist
riitbeli subay bulmaya gabalyorlar... Parlamenter sistem falan
kisileri galiba pek o kadar ilgilendirmiyor... Onemli olan isi o
donemde kimin bitirebilecegi... Gerisi 6nemli degil... S6zgelimi
sevgili Yekta Tiirkcan bu yontemle, pek de hakki olmadig hal-
de, Genel Miidiir Yardimciligl unvanini, hanim tarafindan akra-
basi bir Korgeneral desteginde kartvizitine kasla g6z arasinda
ekleyiverdi.

Saninm 12 Eyliil Cuma giiniine rastlamugt1. O giin her yer gi-
bi Ziraat Bankasi da kapalydi. 15 Eyliil Pazartesi giinii sabahle-
yin, yeni bir doneme daha adimlarimizi atmug olduk.
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Herkeste belli belirsiz bir tedirginlik vardi. Sik sik degisen
siyasal dengeler, biitiin biirokratlar gibi, Ziraat Bankas: Biirok-
rasisini de tam anlamiyla sagkina geviriyordu. Son olarak Demi-
rel Hiiklimetine gore hesaplar yapilirken, heniiz 10 ay bile dol-
madan, yepyeni bir siyasal gii¢ daha devreye giriyordu.

O sabah 10 dolaylarinda, Ali Dogan Bey'in odasina girmem
gerekmigti. Kendisi sakin goriinmeye gahsiyor, fakat tedirgin ve
sikintih hali hemen belli oluyordu.

"Degisen fazla birsey yok" dedi... "Hergey normal bir sekilde
devam edecek... Arkadaglara bir zahmet soyleyiver..." Boyle di-
yordu ama, Tiirkiye'de yine ¢ok seyin degisecegini kendisi de
ok iyi biliyordu.

11k i olarak Bankaya, bir Deniz Albay irtibat subay: olarak
ataniverdi. Biitiin 6nemli iglemler onu parafindan gegmeye
basladi. Bu durum aylarca bu sekilde devam etti. Allahtan De-
niz Albay efendi ve olgun bir kisi oldugu igin bankada pek bir
sorun gikarmadi. Isi oluruna birakti. Birkag ay sonra da Banka-
dan aynldi. Biz yine kendi kaderimizle bag baga kaldik.
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DEMIREL'IN MILLi SAVUNMA BAKANI,
BANEKAYA YONETIM KURULU UYESi
OLUYOR

Kenan Evren yonetiminin ilk icraatlarindan biri de, Demi-
relin son azinhk hiikiimetinde Milli Savunma Bakani olan Ah-
met lhsan Birincioglu'nu, Ziraat Bankasi'na Yonetim Kurulu
iiyesi olarak atamak oldu. Yine hatir géniil igleri devreye girme-
ye baglamigti. 12 Eyliil'den 6nce, Genel Kurmay Bagkani olarak,
Milli Savunma Bakami Ahmet lhsan Bey'in davraniglarindan
pek hognut kalan Evren Pasa, onu ilk bosalan y6netim kurulu
iiyeligine getirmekte bir sakinca gormemigti. Onemli olan iyi
iliskiler iginde bulundugu bir kimsenin tatmin edilmesiydi.
Gegmig donemlerde oldugu gibi, bankaciliktan anlayip anlama-
masi ikinci derece bir konuydu. Hatta hig 6nemli degildi.

Atamay izleyen birkag gin sonra, bir sabah Ali Dogan
Bey'in odasina girmistim. Igerde Ahmet Ihsan Bey oturuyordu.
Daha ben konugmaya firsat bulamadan, Ali Dogan Unlii heye-
canla, yeni Yonetim Kurulu Uyemizi bana takdim etti. Yiiziinde
son derece belirgin bir seving vardi Demirelin yakin bir
galigma arkadaginin, Kenan Paga tarafindan Bankaya Yonetim
Kurulu Uyesi olarak getirilmesi, Ali Dogan Bey igin tam an-
lamiyla bir piyango niteli§i tagiyordu. Zira Adalet Partisi
biinyesi iginde, ¢ok yakindan taidigi Ahmet lhsan Bey ka-
nalyla, askeri harekatin liderine, gok saglam bir kopri atmig
olabilecegini diigiinliyor olmaliydi. Saninm bu nedenle biiyiik
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bir seving icindeydi. Gordiigiim kadaryla kendine giiveni tek-
rar gelmigti. Bana bir hayli iltifatlarda bile bulundu.

Ashnda iyi niyetli, olgun ve giingdrmiis bir kisi olan Sayn
Birincioglu, Ali Dogan Unlii'ye, gérevden alindig1 1981 yii Ha-
ziran ay1 sonlarina kadar biiyiik destek verdi. Saninm askeri
yonetimin, Ali Dogan Bey'e bir dlglide sempati duymasina ve
onu hemen gorevden almamasina neden oldu. Bunu da biiytik
bir kazang olarak diiginmek gerekir. Tiirkiye'de galiba hersey
biraz da sansa kalmig durumda.

Bu arada, Saymn Birincioglu'nun, Yénetim Kurulu Uyelik-
lerini her ddnemde siirdiirebilme konusunda, ayn bir yetenegi
oldugunu da kabul etmek gerekiyor. Askeri yonetim donemin-
de Ziraat Bankasi Yonetim Kurulu Uyesi olan Ahmet lhsan
agabeyi, Anap Hiikiimeti doneminde énce Cimento ve Toprak
Sanayi Yonetim Kurulu Uyesi, daha sonra Seka Yonetim Kuru-
lu Uyesi ve gimdiki Demirel Hiikiimeti doneminde de Devlet
Malzeme Ofisi Yonetim Kurulu Uyesi olarak goriiyoruz. Kendi-
sini gergekten kutlamak gerekiyor.
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iKi KiSiININ KOLUNDA MAKAMINA CIKAN
BAKAN... "CiHAT BABAN"

Daha 6nce de altini gizerek belirtmeye galigtigim gibi, bana
gore, ta Osmanh déneminden gelen bir ahskanlik olarak, az ge-
ligmislik genberini bir tiirlii kiramamamizin en 6nemli nedenle-
rinden biri, her agamada kadro kurma becerisini bir tiirli
gosterememis olmamizdir. Ben kesinlikle boyle diigliniiyorum
ve bu kitabimda bu tezimi 6rneklemeye galhisiyorum.

Belirtmeye gerek yok ki, 12 Eylil Harekatin1 gergeklestiren
Sayin Evren ve arkadaglarindan da, bunun diginda bir davranig
bigimi gozlemek miimkiin olamadi. Higbir yetenek ve beceri
aragtirmasina gereksinim duyulmadan, tombaladan gikar gibi
Bakan olan, Genel Miidiir olan kigiler... Oysa ki askeri yonetim,
higbir siyasal denge hesabina bagh olmamasi nedeniyle,lilkenin
en giigld, en yetenekli ve en becerili insanlarindan bir hiikiimet

\ve onun alt kadrosunu olusturabilirdi. Araya yine es dost hatiri
girdi... Art niyetli tavsiyeler bagladi... Ve sonunda olmad:... Ola-
madh...

12 Eyliill'den birkag ay sonra, birgiin gorevli olarak Kiiltiir
Bakanhgi'na gitmistim. Bakanliktan igeri girdigimde tesadiifen
elektrikler kesilmigsti. Bu nedenle asansorler de gahsmiyordu. O
sirada merdivenin baginda, gicegi burnunda yeni Kiiltiir Bakam
rahmetli Cihat Babani gordiim. Son derece yagh ve bitkin bir
goriiniim igerisindeydi. Bakanhk odasinin sadece bir kat yukar-
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da olmasina ragmen, merdivenleri nasil gikacaginin hesabini
yapar gibi bir hali vardi. Sonunda bir koluna Ozel Kalem
Miidiiri, bir koluna da miiracaat gorevlisi oldugu anlagilan bir
kigi girdi. Bir merdiven gikip, bir merdivende bes on saniye din-
lenerekten yukan dogru yola revan oldular...

Bu sirada arkamda duran bir vatandasin, kendi kendine
sOyle konustugunu, kelimesi kelimesine animsiyorum... "Hay
Allahim, bu kigiler mi yonetecek memleketi... thtilal Yonetimi
bile yetenekli Bakan segemiyor. Allah yardimamuz olsun... El-
den baska ne gelir..."

Gergekten elden pek birsey gelmiyor... En iyisi o donemin
sayn bakanlan ile ilgili, baz1 6rnekleme olaylar dile getirerek
biraz giilmek ve biraz da uzun uzun diigiinmek... Belki bu ki-
tab1 okuyan gelecek kugaklarin ibret alabilecekleri faydah taraf-
lar olabilir diye...

Ashinda rahmetli Cihat Baban'in, saglikl giinlerinde, ne den-
li iyi bir gazeteci oldugunu ben de biliyorum. Ama fiziksel
o6zelliklerinin iyice azaldig1 bir donemde, kendisine dinamik ol-
masi gereken bir ihtildl hiikiimetinde goérev verilmis olmasi,
bagiglanmasi miimkiin olmayan bir hata sayiir ve en basta
Sayin Baban'a kargi bir saygisizhiktir. En azindan ben boyle
diigiinliyorum.
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HATIR GONUL iSLERi, TURKIYE'DE
NERELERE KADAR VARIYOR

Tiirkiye'de kurallann ve ilkelerin geregi gibi uygulanama-
masi, saninm genig 6lgiide hatr ve goniil iglerinin 6n plana
alinmasindan kaynaklaniyor. Kigiler sorunlarinin ¢éziilebilmesi
icin, mutlaka tanidiklarina, yakinlarina bagvuruyorlar, rica edi-
yorlar, baski yapiyorlar. Kendi iglerinin 6ncelikle ele alinmasin
istiyorlar. Ise adam yerlestirmeden hastaneye yatmaya, memur
tayininden askerlik islerine kadar, herkes her konuda bir isbi-
tirici, daha dogrusu torpil anyor. Bu olgu ¢ok uzun yillardan
beri hep boyle siirip gitmekte.. Belki de iilkemize 6zgii top-
lumsal bir yasam bigimi. Kimse hakkina razi olmak istemiyor.
Kendi sorununun oncelikle ve kural dig1 ¢6ziimlen-mesini isti-
yor.

Iste size diisiindiiriicii bir ornek... Tiirkiye'de hatir goniil
igleri nerelere kadar varabiliyor:

1966 yiinda, Ankara Mamak Muhabere Okulu'nda 83.
Doénem yedeksubayhk egitimimi siirdiinirken, Selahattin
Gokkartal isminde bir de Tabur Komutani muhabere yar-
baymmiz vardi. Donem arkadasim Mustafa Cetin'in yakin olan
Selahattin Yarbay, herkesin igine kogan iyi kalpli bir kimseydi.
Mustafa nedeniyle benim de samimi oldugum Selahattin
Gokkartal, daha sonra Tiimgerenallige kadar yiikselmis ve mu-
habere okuluna komusan olmustu.
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12 Eylil Harekatindan bir siire sonra, kendisini muhabere
okulu'nda ziyaret ederek, eski giinleri bir daha yasamak iste-
migtim. Ancak sikintili bir gériiniim igindeydi:

"Yahu Teomancigim" dedi... "Bu memlekette ne yapmak ge-
rekir? Tam olarak bilemiyorum... Bagima gelen su ige ne dersin?
Anlatayim da dinle..." Anlatmaga baglad:

"Harp Okulu'ndan arkadagim emekli bir albay, birgiin bana
gelerek, yakini olan bir kiginin, miimkiin olabilirse askerlikte
kita hizmetini, Kara Kuvvetleri Komutanhgi'nda falan yap-
masini rica etmigti. Ben de, kirk yilda bir genglik arkadasimin
bir igi bana diigtii diyerek, girisimde bulunmusg, tesadiiflerin de
yardimiyla delikanhinin igini ¢ozmiigtiim. Yani kendisinin, 6
ayhk okul egitiminden sonra, kura gekmeden, Kara Kuvvetleri
Komutanhgi'na atanmasini saglamigtim. Fakat delikanlinin kim
oldugunu bile bilmiyordum.

Ancak bir siire sonra Komutanhktan beni gagirdilar. Atan-
masina aracilik ettigim yedek tegmenin, gesitli olaylara adi
kangmig sakincal bir kisi oldugu anlagilmisti. Saskinlhik
icindeydim.. Ne diyecegimi bilemiyordum. Komutanlara karg
Gok mahcup olmustum. O hirsla okula déndiim... Derhal Emek-
li Albay arkadagimu gagirttim... Durumu ona da anlattiktan son-
ra, tavassut ettigi kisiyi iyi tamiyip tamimadigimi sordum.
Aldigim cevap beni daha da sagkina gevirdi desem yeridir:
"Vallahi Selahattincigim ben de pek tanimiyorum... Bana da is-
mini, siirekli et aldigim mahallemizin kasab1 vermigti. Kusura
bakma.."

Tiirkiye'de hatir goniil igleri nerelere kadar varabiliyor.. Su
igten artk bir siyrilabilsek, sadece ilkeleri ve kurallan gegerli
kilabilsek diye diigiiniiyorum. Acaba haksizmiyim?
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ONEMLi BiR SORUN COZULUYOR...
SEYYAR ARI YETISTIRICILERI DE ARTIK
SiLAH TASIYABILECEK...

Yillar 6nce, yabanc bir bilim adaminin konferansinda duy-
mus ve notalmighm. Geri kalmig ya da az gelismis ilkeleri be-
lirleyen kistaslar iginde, su tarif de megerse yer ahyormus...
. "Ihtiyaglarinin 6ncelik sirasmi belirleme beceresini gostere-
meyen lilkelere de geri kalmg tilkeler deniyormus..."

Bana gore gergekten gok dogru... Birgok hususlan da igine
alan ilging ve anlamh bir tarif...

12 Eyliil'i izleyen giinlerde ve haftalarda, agsag:1 yukan her
aksam, 20 haberlerini izlemeyi ahgkanhk haline getirmistim.
Pek imidim olmamakla beraber, bey kisiden olusan Milli
Giivenlik Konseyi'nin, birtakim énemli reformlan gergeklestir-
mekte, bunlarla ilgili yasalar1 kolayca c¢ikarmakta bagar
saglayacagini diigiiniiyordum.

Askeri yonetimin ilk aylarinda, haberlerin baginda mutlaka,
o giin Milli Giivenlik Konseyi'nde gikarilan yeni yasadan ya da
alinan karardan bahsedilirdi. Boylece kamuoyunda, s6ziimona
reformlarin art arda sokiin ettigi izlenimi birakilmak istenirdi.
Ben de birgoklan gibi, acaba bugiin ne gibi bir yasa gikarildi di-
ye, merakla televizyon baginda bekler dururdum.

Iste boyle giinlerden birinde, samirim 12 Eyliil'den birkag
hafta sonra, bir aksam saat yine tam 20'de televizyon baginda
yerimi almigam. O giinkii 6nemli haberlerin 6zeti verilirken,
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biiltenin hemen baginda giiniin flag haberi kamuoyuna heye-
canla duyuruldu:

"Milli Giivenlik Konseyi bugiin yaptg toplantida, Seyyar
An Yetigtiricilerinin de silah tasimasina iligkin yasay: kabul et-
ti.."

Bir an igin gsaka yapihyor sandim... Kulaklarima inanama-
dim... Ulkenin bunca sorunu ivedi olarak ¢6zim beklerken, sey- ,
yar an yetistiricilerinin silah tagimasi konusuna oncelik veril-
mesi de ne oluyordu? Ustelik bunun, gok gok énemli bir sorun
¢oziimlenmig gibi, kamuoyuna birinci haber olarak verilmesi
ise kimin fikriydi?

Elin adami uzun yillar 6nce séylemis.. "lhtiyaglarinin éncelik
sirasin1 saptamakta zorluk geken toplumlar da geri kalmig f
iilkeler simifina girer" diye...

Belirtmege gerek yokki, an yetigtiricilerinin silah tagima so-
runlanyla falan ciddi ciddi ugragihrken, iilkenin vergi, egitim,
gelir bolligimii gibi 6nemli konulan arada kaynayip gitti... So-
nugta bugiinlere kadar geldik.. Bakalm bundan sonra nerelere
kadar gidecegiz.
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AL} RIZA CETiNER'IN, MILLi GUVENLIK
KONSEYiNE YAPMIS OLDUGU CiDDi
[HBARLAR SONUC VERMIYOR...

Tiirkiye'de bir konuda sanirim gizli bir sosyal anlagma var..
Her tiirli yolsuzluk iddialan, toplumda pek o kadar yanki
uyandirmiyor... Anlayigla karsilaniyor... Belirtmege gerek yok-
ki, insanlanmizin bu anlamsiz tutumu, yolsuzluk ve suistimale
yatkin kigilerin igini son derece kolaylagtiriyor. [htilal
yonctimleri bile bu konuda pek duyarh davranmiyor-.. Isi oluru-
na birakiyor-... Iste bir 5mek:

1980 yilinin son giinlerinde, yakin bir arkadasim kanahyla,
Ali Riza Cetiner isimli bir kisi yamima geldi. Kendisi devlet
Malzeme Ofisi'nin eski bir yonetim kurulu iyesiydi. 1980 yih
icinde gergeklestirilen ihalelerde, kendi muhalefet oyuna
ragmen yapilmig olan yolsuzluklarla ilgili bagvuracak bir ma-
kam ariyordu. Askeri yonetimin Bagbakanhk ve Maliye Ba-
kanliklarina yapmig oldugu son derece ciddi yazih ihbarlardan
higbir sonu¢ alamamigti. {smini, adresini ve telefon numarasini
da belirtmesine ragmen, mektuplarina yanit bile verilmiyordu.
Son iimidi Milli Giivenlik Konseyine gonderecegi ihbar mektu-
bundaydi. Bu konuda, eski bir miifettis olarak benden de
yardim talep ediyordu.

Daha 6nce Bagbakanhga gonderdigi 9 Aralik 1980 tarihli ih-
bar mektubu, inanilmaz derecede ciddi yolsuzluk iddialarim
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iceriyordu. 10 madde altinda topladig1 bu agiklamalarinda,
kirtasiyeden ampule, sabundan havluya kadar, yapilmig olan
satinalmalarda son derece 6nemli yolsuzluk belirtileri s6z ko-
nusuydu.

Hele bir iddia varki, insanin kiigiik dilini yutas: geliyor...
1980 yiinin parasiyla, bir firmadan 400 milyon lirahk havlu
satin alinarak, Bursa Devlet Malzeme Ofisi depolarinda
gurimege terkedildigi konusu.. Bugiiniin parasiyla asag: yu-
kan 4 milyon dolarhik havlu. Bu kadar ¢ok havluyu, Devlet
Malzeme Ofisi'nin sarfedebilmesi olanaksiz... Bu nedenle depo-
lara istiflenmig... Iddialar bdyle.. Ama her iddiasin bir belgeye,
bir tarih ve numaraya baglamig durumda. Buna ragmen resmi
makamlardan ne bir ses, ne bir nefes... Ali Riza Bey bir de Milli
Giivenlik Konseyi Genel Sckreterligine gonderelim diyor... "Bel-
ki bir sonug alinz."

Ben de uygun olur dedim. [hbar mektubu bir kez de benim
odac: tarafindan Milli Giivenlik Konseyi'ne postalandi. Aradan
giinler, haftalar ve aylar gecti... Ne bir cevap geldi... Ne de bir
sorugturma agildi. Dedim ya, bizim toplum yolsuzluk iddia-
larina kargi oldukca anlayigh davraniyor.. Konunun pek
iizerinde durmak istemiyor... Belki de bu bir yasam modeli...
Kimbilir?
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ALi DOGAN UNLU DE iSiN SONUNA
YAKLASIYOR...

Ali Dogan Bey, 12 Eyliil harekatindan sonra on ay kadar da-
ha gorevini siirdiirebildi. Belirtmege gerek yokki, bu pek kolay
olmadi. Tirkiye'de bagarih olup olmamak falan Onemli
sayllmadig icin, dogal olarak askeri yonetimde de onun yerine
oynayanlar ve kuyusunu kazmak isteyenler ciddi sekilde piya-
saya ikt Hi¢ unutmam, 1981 Mart ay: ortalarinda, yakindan
tanidifim zamanin Ankara Sikiyénetim Komutan1 Korgeneral
Nihat Ozeri ziyarete gitmigtim. Saminm Ziraat Bankasr'ndan
bazi talepleri olmugtu. Bu vesile ile goriisiirken, Nihat Paga, Ali
Dogan Unlii ile ilgili gesitli ihbar mektuplarindan s6z ederek,
benden de bilgi almak istemisti. Akhmda kaldig1 kadanyla, yir-
mi degisik konuda yapilan itham ve ihbarlar, bir taraftan
Sikiyonetim Komutanhgina kadar da ulagtinhugti.

Normal olarak Ali Dogan Bey de, gorevini siirdiirebilmek
icin mukabil 6nlemler aldi, girisimlerde bulundu. Bu arada,
saninm Milli Giivenlik Konseyi iyesi Orgeneral Tahsin
Sahinkaya ile de dostlugu bir hayli ilerletti Ancak biitiin bu
gabalarina ragmen, kisa bir siire sonda da gorevden alinma
noktasina kadar geldi. Ciinkii her zaman oldugu gibi, onun da
yerine goz dikenler vard: ve Ziraat Bankas1 Genel Miidiiri ol-
mak igin her tiirli yolu deniyorlardi.

Her nedense, Ziraat Bankas1 Genel Midiirligini kendine
layik gorenlerin baginda da miistafi yiizbagilardan ve o sirada
Merkez Bankas1 ldare Meclisi iiyesi olan Rahmi Onen geliyor-
du. Cok uzun yillar 6nce, yiizbag: riitbesi ile orduda hizmet
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gormekte iken, istifa ederek Halk Bankasi’'na memur olarak gi-
ren Rahmi Bey, daha sonra Ankara lktisadi ve Ticari llimler
Akademisi'ni de bitirerek, bankadaki yerini saglamlagtirmgt.
Uzun yillar sonunda aynm1 bankada Genel Miidiirliige kadar
yiikselen Rahmi Bey, bu gorevden alininca da bir yolunu bula-
rak Merkez Bankasi'na ldare Meclisi iiyesi oluvermisti.

Ancak 12 Eylil Harekat: ile birlikte, birgoklar gibi Rahmi
Bey'in de gonliinde yeni umutlar filizlenmege bagladi. Ornegin
Ziraat Bankasi Genel Miidiirliigi gibi... Eski bir ordu mensubuol-
masi nedeniyle, askeri yonetimin kendisini tercih edecegini her-
halde diigiiniiyor olmaliydi. Daha 6nce de belirtmege caligtigim
gibi, 6nemli gorevlere yapilacak atamalarda, hiikiimetler rahat
bir bigimde, kendi tercihleri ve degerlendirmeleri dogrul-
tusunda pek harcket edemiyorlar. Kisiler kendilerini o goreve
zorla empoze ediyorlar. Adam buluyorlar.. Baski yapiyorlar ve
hatta gesitli siyasal manevralan glindemegetiriyorlar.

Rahmi Onen de bildigim kadariyla bu yéntemleri denemek
durumunda kaldi. Anlatldigina gére olay soyle gelisti:

Izmit'in taninmig Avukatlarindan Cemil Karakadilar, Rahmi
Beyin bacanag) oluyordu. Cemil Bey'le hanimi, Milli Giivenlik
Konseyi iiyesi ve Deniz Kuvvetleri Komutani Oramiral Nejat
Timer ailesinin gok yakin dostlar: idiler. Rahmi Bey bu kanah
gahstirarak harekete gegti. Ziraat Bankasmma mutlaka Genel
Miidiir olmak istiyordu. Oysa ki, bu Bankada Genel Miidiir ola-
cak seviyede en az yirmi kisi vardi. Digsardan bir kisi gelmesine
hi¢ mi hig ihtiyag yoktu. Ancak ¢ok zaman oldugu gibi, sistem
yine bu sekilde galigmaya bagladi. Konu Nejat Amiral ta-
rafindan ele alindi. Gerekli girisimlerde bulunuldu. Ancak olay:
¢ok onceden ogrenen Ali Dogan Bey de, mukabil savunmaya
gegcti. Saninm konu birkag ay kadar siinincemede kald: ve so-
nunda olanlar oldu. Eski ordu mensubu Rahmi Onen Genel
Miidiir olmay1 bagard.
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"ALi DOGAN BEY DIRENMEYi SURDURURSE
ELINE KELEPCE TAKILACAK..."

Hi¢ unutmam, 1981 yih Haziran aymn son giinlerinde, Ali
Dogan Unlii Edime'de bir bélge toplantisi diizenlemigti. Top-
lant Dbittikten sonra da, miidir arkadaslar hep birlikte
Istanbul'a donmiigtiik. Ben de birkag arkadasla beraber aksama
dogru, Bankanin Tarabyadaki misafirhanesine gelmigtim. Ali
Dogan Bey de o aksam esiyle beraber ayn yerde bizimle birlik-
te kalacakh. Misafirhanenin salonunda bizlerle bir hayli
sakalaghi... Hal hatir sordu. Kendinden pek emin bir gorinimi
vardi. Saniyorum Rahmi Onen olaymnin artk tamamen ka-
pandigini digiiniiyordu. Ancak tam o sirada Ankara'dan acele
telefonla arandi. Telagla konugmak tizere odasina gikh. Doniigte
yiizii son derece bozuktu.. Ankaraya hemen donmek iizere,
Yesilkoy Havaalani'na apar topar hareket etti. Bizler de bir hay-
li meraklanmigtik. Bir yakininin hastalandig falan sdyleniyor-
du. Oysaki igin gergek yiizii, gérevden ahnmakta oldugu kendi-
sine bir arkadag: tarafindan bildirilmigti. Acele Ankara'ya gel-
mesi gerekiyordu.

Bizler de ertesi giin Ankara'ya dondiik. Bankaya gel-
digimizde, Ali Dogan Unlii'niin gorevden alindig: haberiyle or-
tahk galkalaniyordu. Kendisi Bankaya gelmemisti. Durumu net
olarak kimse de bilmiyordu.

Ogleden sonra odama Milli Giivenlik Konseyi'nde gorevli
bir Albay geldi. $imdi ismini tam olarak hatirlayamadigim bu
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kigi, her nedense arada bir bana ugrar, birtakim bilgiler edin-
mege gahgirdl. Odaya girer girmez soze basladi.. "Seninki
gorevden alindi1” dedi. "Yerine eski bir ordu mensubu Rahmi
Onen geliyor... Ali Dogan Bey bu sefer de araya adam falan ko-
yup direnmeyi siirdiirseydi, eline kelepge vurularak buradan
uzaklastinlacakti...”

"Ne kelepgesi yahu" dedim igimden... "N'oluyoruz?" Ama
askeri yonetimin sag1 solu belli olmazdi... Aklima hemen Aydin
Arat olay: geldi. Seker Sirketi Genel Miidiirii iken, gorevde ka-
labilmek igin birtakim kombinezonlar diizenlemege c¢ahsan
Aydin Bey, ne olmugsa olmus, bir giin iginde kendini hapisha-
nede bulmustu... Neyseki Ali Dogan Bey bodyle garip bir olaya
muhatap olmadan, kazasiz belasiz bu igin iginden siynlmish.
Bana gore, 18 ay kadar bagarih sayilabilecek bir yonetim gos-
teren Saymn Unlii'niin gérevden alinis1 bu derece apar topar ol-
mamaliydi. Ama ne denir, burasi Tiirkiye.. Herkes birbirinin
yerine gozkoymus bir kez.. Yapacak birgey yok...

Bu arada, Tiirkiye'deki insan iligkileri iizerine, éemli bir
gozlemimi daha belirtmek isterim:

Tiirkiye'de genel anlamda, giiglii ya da gii¢siiz insan diye bir
aymnm yapmak gergekten ¢ok zor. Zira bir insan en giiglii ol-
dugunu sandig) bir anda yerle bir olabiliyor. Ya da tam tersi
oluyor. Bu nedenle tedbiri elden birakmamak gerektigini
diigiinliyorum.
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RAHMI ONEN'LE GECEN GUNLER

1981 yih Haziran aymin son giinlerinde goreve baglayan
Rahmi Onen, bir bakima Ali Dogan Unlii'den de intikam almug
oluyordu. Zira 1. MC Hiikiimeti'nin goreve baglamasindan bir
siire sonra, 1975 yih Temmuz aymin 21. giinii, Ali Dogan Bey
Rahmi Onen'i Halk Bankas1 Genel Miidiirliigiinden aldirarak
yerine gegmeyi bagarmigt. Bu duruma gore yaklasik 6 yil son-
ra, bu kez de igin tersi oluyor, yani Rahmi Onen, Ali Dogan
Unlii'niin yerine gegiyordu.

Sicak bir 25 Haziran giinii, saat 10 dolayinda Ziraat Bankasi
bu kez de Rahmi Onen'le tanigmig oldu. Acele adimlarla ma-
kam odasina dogru yiiriiyen Rahmi Bey hakkinda kimsenin
dogru diirist birsey bildigi yoktu. Benim rahmetli Miidiir Mua-
vinim Basn Imece ile, Tiirk Kooperatifcilik Kurumu'ndan yakin
arkadas olduklarim biliyordum. Bu nedenle kendisiyle ben de
tanigmak durumunda kalmistim. Ancak kisiligi hakkinda pek
bilgi sahibi oldugum sdylenemezdi.

Ancak daha sonraki giinler, Halk Bankas1 Genel Miidiirlii-
glinde cahsan baz1 arkadaglardan gelen telefonlarin, midemi bir
hayli bulandirdigin1 belirtmem gerekir.

Rahmi Onen'in karakter itibariyle, son derece alingan ve
kaprisli bir kisi oldugu ifade ediliyordu. Bankanin Erdek
Kampindaki 6zel bir sohbet toplantisina, hasta oldugu igin
katlmayan Merkez Miidiirii Sahin Ulusoy'un, ceza olarak bir-
kag giin icinde Kayseri Miidiirliigiine tayin edilmesinden,
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Danigtay karariyla makamina donmek isteyen iyi kalpli Halit
Taggioglu'na yaptiklanna kadar bir siiri 6yki, keyfimizi
kagirmaya yetmigti. Bizleri kim bilir yine ne gibi siirprizler, ne
gibi anlamsiz ve siirtiigmeli durumlar bekliyordu.

Allah i¢in Rahmi Onen, bize Halk Bankasindan aktarilan bil-
gileri kisa zamanda fazlasiyle dogrulads, onlar1 mahcup etmedi.

Tekraren belirtmem gerekir. Bunca yil sonra kisileri eles-
tirerek, onlan tizmek ya da teshir etmek falan gibi bir niyetim
yok. Her insan mutlaka bir degerdir, gesitli yetenekleri olabilir.
Ancak belli ve 6nemli gorevlere getirilen kigilerin, birgok nite-
ligi birden tagimas: gerekir. Nitekim Rahmi Bey'in, biitiin bir
bankanin gozleri 6niinde sergiledigi anlamsiz, kiric1 ve kaba
davraniglar, herseyden once, siyasal giicii temsil eden Milli
Giivenlik Konseyi'ni yaralamg, fatura onlara kesilmistir. Zira
kirkbinleri agan Ziraat Bankas1 galisanlan, Milli Giivenlik Kon-
seyi iiyelerini, Rahmi Onen penceresinden degerlendirmek du-
rumunda olmuglardir. Bu olgu her zaman oldugu gibi, bugiin
icin de boyledir. Bagta ben olmak iizere, yonetici arkadas-
larimin 6nemli bir bolimii, Rahmi Bey'in bu garip, kina ve
sikinti veren davraniglarindan nasibini fazlasiyle almig oldu.
Iste bunlardan sadcce birkag: Anlatayim da bari karan sizler
verin..
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"TEOMAN BEY, BENi KAMU OYUNA YASLI
GOSTERMEK iSTiYORSUN... BU OYUNA
GELMEM"

Rahmi Bey goreve bagladiktan yaklasgik yirmi giin kadar
sonra, ilk tanigma toplantisim1 Ankara'da, Orta Anadolu Sube
Miidiirleriyle yapmak istemisti. Seksiyon Miidiirleri ve Ankara
Sube Miidiirlerinin de katilacag bu ilk toplantiya Rahmi Onen
biiyiik bir 6nem veriyordu.

Toplantinin organizasyonunu Halkla lligkiler Miidiirii ola-
rak ben iistlenmistim. Ancak ortada herhangi bir giindem falan
yoktu. Anladigim kadariyla, Rahmi Bey miidiirlerle tanigmak,
onlara kendini tanitmak istiyordu.

Temmuz ayinin ortalarinda bir giin... Hava son dcrece
sicak... 300 kadar miidiir arkadas bankanin Mithatpaga Cadde-
sindeki Kiiltiir Sitesine dolugtuk. Rahmi Onen saat 14 do-
layinda konugmaya baglad1. Genel olarak kendini methediyor,
ne denli bagarih bir yonetici oldugunu, 6rmekleriyle agiklamaya
gahsiyordu. "Beni yakindan tamimak isteyenler, Halk Ban-
kasi'na, Garanti Bankasi'na sorabilirler, onlardan 6grenebilir-
ler.." diyordu. Bu arada yapmay: diigiindiigi bazi yenilikleri
aciklarken, bana dogru goz kirpiyor, "Bunlar daha 6nce Teo-
man'la da konugmugtuk" falan gibilerinden s6éziimona bana
6zel bir sempatisi oldugunu belirtmek istiyordu.

Toplantinin birinci bdlimii saat 15'e¢ dogru sona erdi.
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Miidiirlere gay, pasta falan ikram etmek tlizere 15 dakika kadar
ara verdik. Rahmi Bey'in, ismimle bana birkag kez hitap etmesi
nedeniyle, etrafim bir anda kalabalhklagmugh. Kendisini nere-
den tanidigimi, samimiyet derecemi 6grenmeye gahgiyorlardi.
Benim igimden ise, "Durun yahu acele etmeyin, kazin ayag) pek
Oyle degil" demek geliyordu.

Bir kogede birkag miidiir arkadasla sohbet etmekte olan Rah-
mi Bey, birara beni yanina gagirdi. "Senin toplantiy1 sonuna ka-
dar izlemene gerek yok..." dedi. "Bu toplantinin yarinki gazete-
lerde genis dlgiide yeralmasini istiyorum. Sen hemen Bankaya
giderek olay: organize et... Halkla lligkiler Miidiirligiinii goster
bakalim Teoman..."

Saat 16'ya dogru bankaya geldim. Yapilan bu toplantinin
pek bir haber degeri yoktu. Bu nedenle konuyu biraz siisle-
yerek giizel bir metin hazirladim. Bu saatden sonra, hele o
yillarda, haberin biiyiik gazetelere ulagtirilmas bir hayli zordu.
Ertesi giin yayinlanabilmesi ise agag1 yukar1 imkansizdi. Buna
ragmen kollan sivayarak ige girigtim. Biiyiik gazetelerin yetkili-
leri ile temasa gegerek, haberin mutlaka yayinlanmasini rica et-
tim. Cok uzun yillarin verdigi samimiyet olgiileri iginde, gazete-
ci arkadaglar bana yardimc1 olmaya so6z verdiler. Hatta
Giinaydin Gazetesi Ankara ldare Miidiirii Sevgili Yiiksel Kan-
gal, haberde kullanilmak iizere Rahmi Onen'in renkli bir fo-
tografin1 da rica etti. Rahmi Bey goreve basladig giinlerde, ge-
rektiginde kullaninz diye, kendisinin 5 degisik pozda renkli fo-
tografim gektirmigtim. Hepsi de birbirinden giizel olan bu fo-
tograflardan, birer kopyalarim1 da hatira olarak kendisine ver-
migtik. Iste bu fotograflardan bana gére en giizel olamm
ayrrarak, haberle birlikte Giinaydin Gazetesi'ne gonderdim.

Gergekten ertesi giin, Rahmi Onen'in ilk bdlge toplantisi
yaptig1 haberi, agsag) yukan biiyiik gazetelerin hepsinde yer
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ald. Ustelik Giinaydin Gazetesi, ikinci sahifede biiyiik baghk-
larla verdigi haberin bagina, Rahmi Bey'in bir de gonderdigimiz
renkli fotografimi eklemisti. Gorevimi tam olarak yapmanin hu-
zuru igindeydim.

Ancak haberin giktig1 giin, saat 9.30 dolayinda, Genel
Miidiiriin gok acele beni ¢agirdigi haberi geldi. Tegekkiir etmek
icin, bu derece acele edecegine pek ihtimal vermiyordum.
Ciinki kendisini artik bir hayli tammigam. Biiyiik bir merak
icinde odasina girdigimde, Rahmi Bey sinirli bir tavirla odanin
ortasinda dolasiyordu. Yiiziindeki ifadeye bakilirsa, pek de
Oyle tegekkiir edecek bir goriiniimii yoktu. Caligma masasinin
sag kogesinde ise, giinliik gazeteler deste halinde duruyordu.
En iist sirada da Giinaydin Gazetesi...

"Nasil, gazeteleri gordiiniiz mi efendim?”
dedim... "Giizel olmug mu?"

"Evet, giizel olmug denilebilir" dedi... "Ancak mesele bas-
ka..."

"Hoppala" dedim igimden... "Ne meselesi olabilir?" "Bu 6fke-
li tavrin nedeni ne olaki?" Ben tegekkiir falan beklerken, bagima
gelen bu olay da neyin nesi?

Rahmi Bey, birkag kez yutkunduktan sonra, nihayet baklay:
agzindan gikardr:

"Giinaydin Gazetesindeki bu fotografi siz mi verdiniz kar-
desim?" dedi. Ben gayet sakin ve biraz da saskin, "Evet efen-
dim" dedim...

"Daha giizel olmamig m1?"

"Hayir efendim” dedi... "Mesele giizel olmas: falan degil."
Gazeteyi hizla masadan alarak bana dogru sallamaga basla-
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di.."Yahu gérmiiyor musun?” dedi. "Bu resim beni yagh gos-
teriyor... Beni kamuoyuna yagh gostermek istiyorsun... Bu oyu-
na gelmem..."

"Al basina belay1" demek geldi icimden... Hig akhma gelme-
yen bir konu nedeniyle suglaniyordum... Kendimi bir an engi-
zisyon mahkemesinde yargilamiyor gibi hissetim. Nasil bir sa-
vunma yapmam gerektigini de kestiremiyordum... Zira Rahmi
Bey, olayda bir kasit olduguna kesinlikle inanmist...

Hayatta bu kadar ofkelendigim baska bir olay hatirlami-
yorum.. Biirokrasideki garpik iligkilerin belki de dogal bir sonu-
cu, biitiin bu sagmaliklar.. Ozveri ve iyiniyetle giizel bir caliyma
yapiyorsun... Sonunda tesekkiir beklerken, alabildigine suglaru-
yorsun... Anlagilir gibi degil..

Bir ara galiba farkinda olmadan, "Ne diyorsun yahu sen.."
gibi bir ciimle sarfettigimi anmimsiyorum.. Yiiziim de sanirim bir
hayli kizarip bozarmigt 6fkeden..

Bu durumu goren Rahmi Bey havay: biraz yumugatmak is-
temisti... "Yine de senden boyle bir davranig beklemem Teoman
Bey" dedi... "Seninle eskidenberi tanisiriz.. Sakin bu fotograf
koyma igi, halkla iligkiler servisinin bir katagullisi olmasin..."

"Hayir Beyfendi" dedim. "Bu olayla servisin falan ilgisi yok..
Resmi ben gazeteye gonderdim.. Daha iyi olur diye diigiinmiig-
tim... Yanilmigim... Saninm kamuoyu da, Ziraat Bankas1 Genel
Miidiiri'ni geng biri olarak beklemiyor... Sahaya cikip top oy-
namayacaksimiz... Burasi futbol ya da basketbol sahasi da
degil..."

Cevap vermesini beklemeden, "Miisadenizle" diyerek oda-
dan giktim. Haksiz olarak yaratilan bu sagma olay, sanirim Rah-
mi Bey'le aramizin ciddi sekilde agilmasinin, ilk adimrolmugtu.

Birkag hafta sonra, Rahmi Bey Halkla lligkiler Miidiirligi-
nii ziyaret ederken, odalardan birinde fotograflan ¢eken Yilmaz
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Coskun'la kargilasmigt. Kendini yash gosteren fotograflann
ginahkdnn Yilmaza dogru isaret parmagim sallayarak,
"Himmm.. sen O'sun..” gibilerinden bir hareket yapti... Serviste-
kiler ne oldugunu anlayamadiklar igin, kag gbz harcketleriyle
benden konu hakkinda bilgi almaga galigtilar. Ben de kas goz
harcketleriyle, "Durun yahu, 6nemli birsey degil" gibilerinden
onlara mesaj vererek olayr kapatmaga gahstm. Biz Rahmi
Bey'le beraber odadan gikarken, memur arkadaslar arkamizdan
hala sagkinlikla bakiyorlardi. Genel Miidiir acaba ne demek is-
tedi diye...

Rahmi Onen'in bankada yaptig1 inanilmaz garip hareketleri,
ayn bir kitap olarak hazirlamay:1 diigiinliyorum. Tiirk Biirokra-
sisinde tesadiifi ve keyfi atamalarin nelere mal oldugunu, ne
kadar insanin haksiz yere ezildigini ve gile gektigini anlamak
igin, sanirim boyle bir kag an1 kitabinin daha yayinlanmasi gere-
kecek. Aradan bunca yil gegti. Saym Onen'le beraber galismak
durumunda kalan arkadaglarim, o giinleri bir daha riiyalarinda
bile yagamak istemiyorlar. lsin gergek yiizii bu...

Aslinda, bizim Bankaya genel miidir olmadan O6nceki
tarugikhigimiz siiresinde, Rahmi Abi, olgun, sevecen ve iyi ni-
yetli bir goriintii sergiliyordu. O nedenle, kendisini ben de gok
seviyordum. Ancak genel miidiir olunca durum biraz degisti.
Saninm Tirk Birokrasi'sinde, carpik ve samimi olmayan
iligkiler diizeni, iist yoneticileri ister istemez boyle bir noktaya
dogru siiriikliiyor. Bu nedenle, digardan gelen genel miidiir-
lerin gok dikkatli olmasi, gevresini saran insanlari ok iyi analiz
edebilmesi gerekir diye diigiinliyorum.
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HANIFi{ PARLAKTAS'IN ANADOLU
FINANSMAN MACERASI

Daha 6nce de galiba belirtmistim. Bu iilkede yagamis olmak-
tan dolayr kazanmig oldugum en biiyiik deneyim, saninm
higbir konuda kesin ve saglam bir 6lgiiniin bulunmamasi, hig
akla gelmeyen seylerin bile normal bir olaymus gibi giindeme
gelebilmesidir. Iste bunlardan biri de, 1982 yih ortalarina kadar
siren Bankerlik Olay. Boyle bir olaym, askeri bir y6netim
doneminde biiyiiyiip geligmesi ise ayr bir garabet konusu.

1981 y1liMayis ayinin ortalarinda, bir arkadagim Hanifi Par-
laktag adinda iflas etmek tizere olan bir miiteahhidi yanima ge-
tirmigti. Durumunu diizeltmek igin Ziraat Bankasindan bir mik-
tar kredi talep ediyordu. Aym zamanda eski bir boksor olan
Hanifi bey, kisa boylu ve sempatik bir insandi. Merkez Miidiir-
ligiimiiz nezdinde girisimde bulundum. Istihbarat son derece
koti oldugu igin kredi almasi miimkiin olmadi. Ancak kendisi
dostlugu devam ettirmek amaciyla arada bir bana ugramaya
devam etti.

Iste bu ziyaretlerinden birinde, saninm Haziran aymnn ilk
glinlerinde, kendisinin de bir bankerlik sirketi kuracagindan
sOzetmisti. Konuyu pek ciddiye almamig, boyle bir maceraya
girmemesini ogiitlemigtim.

Ancak Hanifi Parlaktag bu konuda ¢ok kararh gérniniiyordu.
Nitekim birkag hafta sonra bana ugradifinda miijdeyi verdi:
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"Mithatpaga Caddesi 45/7 numarah biiroda faaliyet gostermek
izere, Anadolu Menkul Degerler Yatinm ve Finansman A. $.
adinda bir girket kurmugtu. "Hatirladigim kadariyla o giinlerde
metelige kursun atyordu. Hatta eski model Amerikan ara-
basinin benzin parasin bile, yakin arkadagi Abidin Ertugrul
dan temin ediyordu.

Birkag giin sonra, Anadolu Finansman namu altinda, sirketin
reklamlan gazetelerde boy gostermege bagladi. Saninm ayda
%9 net faiz verecegini belirtiyordu. Béylece aradan birkag hafta
gegcti. Benim temmuz aymnin son glinlerinde, gorevli olarak Al-
manya'ya gitmem gerekmigti. On giin kadar sonra Tiirkiye'ye
dondiigiimde, ortalikta bir Anadolu Finansman laf1 dolagip du-
ruyordu. Gazete reklamlarindan anladiim kadariyla, ayhk net
faiz oranin1 da %14'e yiikseltmigti. Herkes birbirine Anadolu Fi-
nansmani tavsiye ediyor, Mithatpaga Caddesi iizerindeki
isyerinin oniinde kuyruklar olustugu sdyleniyordu.

Aradan birkag hafta daha gegtikten sonra, birgiin Hanifi Par-
laktas bankaya telefon etti. Zafer kazanmigs bir komutan
edasiyla konusuyordu: "Abi, basardim, bagardim" dedi. "Gel bir
de goziinle gor... Odalar parayla doldu tagt:..."

Dogrusu ben de meraklanmigtim. "Ne oluyoruz yahu?" de-
mek geldi igimden... "Odalarin parayla dolup tagmasi da ne olu-
yordu?" Ayni giin 6gle iizeri hemen Hanifi Beyi ziyarete gittim.
Anadolu Finansman'in biirosu, Mithatpaga caddesindeki 45 nu-
marali binanin saninm ikinci katindaydi. Gergekten para
yatirmak isteyenlerin olugturdugu kuyruk, cadde izerinden
baghyor, kivnla kivnla merdivenleri dolagarak, Anadolu Fi-
nansman'in kapisina kadar ulagiyordu. Kuyrukta bekleyenlere,
sadece ziyaret igin geldigimi belirterek ve aralardan siynlarak
gli¢ bela Hanifi Parlaktag'in odasina kadar gelebildim. Beni
goriince heyecanla ayaga firladi. Gozleri sevingten parhyordu.
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"lsler gayet iyi abi" dedi. "Faizi %14'e gikarinca, miisteri hac-
minde bir patlama oldu. Paralan aksam iizeri Bankaya
tagimakta zorluk gekiyoruz. Odamin birine doldurup, baginda
da biz yatiyoruz...Iglerin bu kadar geligecegini, dogrusu ben de
beklemiyordum."

Ne diyecegimi sasirmighm. Odiing Para Verme Kanunu'na
ragmen, hem de askeri yOnetimin gozetiminde, birtakim
kigilerin harag mezat, vatandagtan para toplamasi da ne oluyor-
du? Para yatiran kigilere, soziimona teminat olarak verilen se-
netlerin, uygulamada ne gibi bir gegerliligi olabilirdi? Hatta se-
netlere atilan imzalann bile ¢ogu, orada galisan baz1 gorevlilere
aitti.

Aradan bes ay kadar daha gecti. Banker diye ortaya ¢ikan
birtakim kigiler, halktan inanilmaz olglide para topluyor, bu
arada Anadolu Finansmana yatinlan paralar da ii¢ milyan
agtyordu. O giinlerde bir dolar 130 TL. dolayinda olduguna
gore, toplanan para da 23 milyon dolan agms oluyordu.
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"1981'de 7 MILYON DOLAR iHRACAT YAPTIK
1982 YILI iHRACAT BAGLANTIMIZ iSE
150 MILYON DOLAR"

1981 yihmin son giinlerinden itibaren, Anadolu Finans-
man'in gazetelerde gikan biiyiik boy reklamlarinda su ifadeye
desrarla yer verilmeye baglanmugti. "1981 yilinda 7 milyon do-
lar ihracat yaptik. 1982 yih ihracat baglantimiz ise 150 milyon
dolar”

Anadolu Finansman'a para yatiran 18.000 dolayindaki kisi,
bu sloganlan okudukga, saninm iftihar ediyor, gok isabetli bir
sirkete yatirim yaptiklar1 konusunda heyecan duyuyorlard.

Oysaki konu, 8 - 10 yildir devam etmcktc olan tipik bir "Ha-
yali lhracat" olay1 idi. Hanifi Bey, halktan gok yiiksek faizle top-
lamig oldugu paray: herhangi bir yerde kullanamayinca, hayali
ihracat yoluyla, agiktan para kazanmak istemigti. Daha sonraki
ginlerde, bir vesile ile bana da verdigi belge fotokopilerine
gore igin gergek yiizii saninm su sekildeydi:

Genglik yillarinda Istanbul'da da yagamug olan llya Benyes
adinda bir yahudi, Cenevre'de 6 Rue de la Fleche, Centruy Ho-
use adresinde, Okemex SA adinda bir sirket kurmustu. Isvigre
izerinden hayali ihracat yapmak isteyen kisilere, bu firma
aracihk ediyordu.

Anadolu Finansman da, normal olarak Okemex firmasini
tercih etti. Halen bende bulunan 23 adet Doéviz Alm Bordro-
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su'ndaki bilgilerden anladifim kadariyla, bu firma kanahyla
Isvigre'ye 1981 yilinin son aylarinda, maliyeti kagit iizerinde
son derece sigirilmis s6ziimona ipek halilar ihrag edildi. Yurt
disina gikardiklan Tirk parasi kargihg) elde edilen dovizler,
Okemex aracilif ile, ihracat bedeli gibi tekrar Anadolu Finans-
man‘a geldi. Hanifi Bey de gergek ihracat yapmus gibi, % 25 do-
layindaki vergi iadesini cebe indirmis oldu.

Halen fotokopileri bende bulunan ve Uluslararas: Endiistri
ve Ticaret Bankas1 Ankara Subesi tarafindan diizenlenen 23
adet Doviz Alim Bordrosundan anlagildigina gore, 3. 12. 1981 -
28. 12. 1981 tarihleri arasinda, Anadolu Finansman'a Isvicre'den
6. 641. 533 dolar gelmis durumda. Bu tarihler arasinda dolarin
resmi kurunun 130. 35 TL. oldugu g6zoniine alinirsa, Anadolu
Finansman'a toplam olarak 866 milyon lira dolayinda bir
6deme yapildig1 anlagihyor. Ancak bu para, Anadolu Finans-
man'in yurt disina kendi gikardig) parasinin, tekrar kendisine
gelmesi niteliginde bir olay. lgin esas onemli noktasi, séziimona
ihracattan 6,7 milyon dolar dolayinda bir doéviz girdisi
saglandif) igin, buna dayanilarak Merkez Bankasi'ndan tahsil
edilen, tam1 tamma 225 milyon lirahk agiktan vergi iadesi.
Bagka bir anlatimla, 45 giin kadar siiren bir organizasyon sonu-
cu, 1. 7 milyon dolarhk haksiz kazang olanag.

Bu tath ve zahmetsiz kari, 1982 yiinda da devam ettirmek
isteyen Hanifi Parlaktag, Okemex firmasindan, yiikli bir siparis
mektubu daha istedi. Halen fotokofisi bende bulunan 2 Arahk
1981 tarih ve 80912 sayih mektup ile adi gegen firma, Anadolu
Finansman'dan s6zde 149.9 milyon dolarlik daha hali ve kon-
feksiyon talep etmis oluyordu. Ige daha bir ciddiyet vermek
icin, sipari mektubunun altindaki llya Benyes imzasinin
gergek oldugu Cenevre Devlet Kangilaryas: tarafindan da tas-
dik edilmigti. Igte gazete ve televizyon reklamlarinda kul-
lanilan, 1982 yih 150 milyon dolarlik ihracat baglantisinin da
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igyizi bu sekildeydi. Eger 1982 yih Subat ay1 baglarinda bu
bankerlik filmi kopmamig olsaydi, ok muhtemelen Anadolu
Finansman 150 milyon dolara yakin bir hayali ihracati daha
gerceklegtirecek ve hazineden 5 milyar liraya yakin bir haksiz
vergi iadesi almig olacakt. Bu paranin o giinkii kurdan karsihg
ise yaklagik 37 milyon dolan buluyordu.

Unutmadan cklemis olayim. Bankerlik olay: patlak verme-
den 6nce, 1982 yih Ocak ayi ortalarinda, Hanifi Parlaktag 150
milyon dolan finanse edebilmek igin, Bankalardan lhracat Kre-
disi de almak istemigsti. Cilinkii elindeki birkag milyar lira bu isi
gevirmeye yetmiyordu. Bunun igin Ziraat Bankas1 ve Vakiflar
Bankasi'na bagvurmus ancak olumlu bir yamit alamamigti. Ko-
nu bunun iizerine nasil olmugsa olmus, ihracat baltalaniyor id-
diasiyla Milli Giivenlik Konseyi'ne kadar ulastirilmigti. Hatta
konuyu aragtirmakla gorevlendirilen, Kara Kuvvetleri Kurmay
Bagkani1 Orgeneral Mehmet Buyruk, bana bizzat telefon ederek,
bir bankaci goziiyle bu olayla ilgilenmemi rica etmigti.
Yakindan tanidigim ve saydigim Buyruk Paganin, iyi niyete da-
yanan bu girisimleri de dogal olarak bir sonug vermedi. Higbir
banka, banker olaynin patlamaya bagladig o giinlerde, Anado-
lu Finansman'a kredi agmaya yanasmad. lsin dogrusu da buy-
du.

1982 Mart aymnin ilk giinlerinde Anadolu Finansman da
6demeyi durdurdu. Ciinkii arka arkaya ortadan kaybolan ban-
kerler nedeniyle, Anadolu Finansman'a da taze para girigi dur-
mustu. Bunun iizerine Hanifi Bey'in sirketinde de filim koptu.
Binlerce kisi kapiya dayandi. Kendisi de ortadan kayboldu. Bir-
ara tutuklandigini da duymustum. Simdi nerede, ne yapiyor
bilmiyorum?

Ashinda Hanifi Parlaktag mert ve giivenilir bir Anadolu
cocuguydu. Ancak, "Uziim iiziime baka baka kararr" ataso-
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ziinde oldugu gibi, toplumdaki genel kargasa, bir noktadan
sonra insanlar ister istemez birbirine benzer duruma getiriyor.
Kendisi bankerlik girketini kurmadan ¢ok 6nce, "Bu iilke insan-
larin1 batiracaksa bankerlik batiracak..." gseklindeki yakinma-
larini igtenlikle dile getiriyordu. Ancak sonunda kendisi de o
garkin igine tereddiit etmeden girdi. Bu arada, insanlarimizin
hergeye kolayhkla adapte olabilen ve gahgymadan para kazan-
maya ¢ok yatkin yapisin1 da vurgulamak gerekir diye diigiinii-
yorum. Aksi halde yasa dig1 bu bankerlik olaymn, bu denli ser-
pilip gelismesi herhalde miimkiin olamazdi.
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HARP OKULU KOMUTANI
IRFAN PASA VE ARKADASLARI BANKER
KAZIM'A PARA KAPTIRIYOR

1982 yih Subat aymnin baglannda bir giin, Kara Harp Okulu
Komutani Korgeneral Sayin Irfan Yay'in Emir Subay: beni tele-
fonla aradi. Eger miimkiin olabilirse, Irfan Paga'min beni bir
ogle yemegine davet etmek istedigini bildirdi. Irfan Pasa ile pek
bir samimiyetim olmamasina ragmen, kendisini yakindan
tantyor-dum. Bu davete pek bir anlam verememekle birlikte,
daveti hemen kabul ctmek durumundaydim. Ertesi giin ogle
yemegi igin anlastik.

Ertesi 6gle tzeri, Irfan Paga'nin odasinda bir siire oturduk-
tan sonra, birlikte vemek salonuna gegtik. Ancak oldukga
biiytik bir yemck masasinin ctrafinda gegitli riitbeden on kadar
subayin bizi beklemekte oldugunu goriince, dogrusu bir hayli
sasirdim. Hep beraber ayaga kalkarak, bizi masaya buyuretti-
ler. Yemege bagladiktan hemen birkag dakika sonra, Irfan Yay
Pasa yavag yavag ve biraz da heyecanla konugsmaya baglad:

"Teoman Bey, giivendigimiz bir bankaci olarak sizden bilgi
almak istiyoruz. Biliyorsunuz giiniin konusu, ardarda ortadan
kaybolan bankerler. Bizler de, Harp Okulu'nda gérev yapan bir
kisim subay olarak, tegmenden korgenerale kadar, paralanmizi
Goktag Ticaret Kazim Yildiz adinda birisine yatirmistik. Sani-
rim toplam olarak 100 milyonu gegiyor. Isler gayet iyi gidiyor-
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du. Ancak iig giin 6nce, faizini almak iizere Kazim Bey'e giden
bazi arkadaglar, biironun kapal oldugunu gérdiiler. O gilinden
bugiine, biitiin aramalarimiza ragmen kendini bulamadik.
Gergi elimizde bankerin kap: gibi senetleri var ama, yine de
kuskuluyuz. Bize ne 6nerirsiniz? Arkadaglar perisan durumda.
Paralarimiz alabilecek miyiz?"

Ne diyecegimi bilemiyordum. Kazim Bey ortadan kaybol-
duguna gore, yapacak pek birgey yoktu. Ayrica kendilerine te-
minat olarak verilen senetlerin de pek ige yarayacagim zannet-
miyordum. Buna ragmen imitlerini kirmadim. Hizh hareket
edildigi takdirde, birseyler yapilabilecegini vurguladim.

Garip duygular igindeydim. Nerdeyse Cumhuriyetin ilk
yillarindan beri, Devlet Yonetiminde gériilen bu bogluklarin se-
bebi neydi? Son derece ciddi ve isbilir goriinen merkezi
yonetimin igindeki bu lagkaliklar nereden kaynaklaniyordu?
Hele hele, kih kirk yardigim sanan Askeri Yonetimler done-
minde, sozgelimi ii¢ dolandircinin, 1961 yihinda, hayali Milli
Savunma Bakanhg 3. Saghk Dairesi kurarak hazineden her ay
muntazaman maag tahsil ctmesinden, ist riitbeli subay larin,
yasalara agikga aykin bir bigimdec faaliyet gosteren korsan ban-
kerlere para kaptirmasina kadar, biitiin bu olup bitenler nasil
izah edilebilirdi? Galiba Tiirkiye'de hersey yerli yerine heniiz
oturmamigt. Devleti yoneten kadrolar, genellikle tesadiiflere
bagh olarak olugturuluyor, yetenekleri simirli bu kisiler de,
ilkenin bagina bankerlik olayr gibi, inanilmas: gli¢ sorunlar
Gikanyorlardi. Saninm igin birkag kelime ile 6zeti bu olsa gerek-
tic
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SEKSiYON MUDURLUGUNDEN SUBE
MUDURLUGUNE ATANIYORUM

Tirkiye'de yillar gegiyor ama, galiba insanlarin davramng
bigimleri, saplantilari, doldurulusa gelmeleri pek degismiyor.
Aym makamlar iggal edenler, aradan uzun yillar gegse de ben-
zer hatalar, benzer yanhglan tekrarhyorlar. Sonugda sosyal
yapmmizda, insani iligkilerde pek 6nemli bir geligme s6zkonusu
olmuyor.

1976 yihmin son giinlerinde, Genel Miidiir Davut Akga ta-
rafindan, Ankara diginda bulundugum bir giinde, Halkla
lligkiler Miidiirliiginden, Hamamonii Subesi  Miidiirliigiine
atanmamdan tam 5 yil sonra, yine Ankara diginda oldugum bir
giinde, bu kez de Rahmi Onen tarafindan, yine Halkla lligkiler
Miidiirliigiinden Akay Subesi Miidiirligiine ataniyordum.

11k tayinimde gorevli olarak Istanbul'daydim. Bu kez, tayin
el alnndan yiiriitiiliirken izinli olarak lzmir'de bulunuyordum.

Cumhuriyet Bayramini da igine almak kaydiyla, 2 giinliik
6zel bir izin igin Rahmi Bey'in yanina gittigimde, sadece 48 saat
sonra gergeklestirecegi kotii niyetini, benden usta bir aktor be-
cerisiyle gizlemesini bilmis, hatta hig geregi yokken epey de ilti-
fatta bulunmustu. Bu arada, samimi gibi gérinen bir ifadeyle,
"Giile giile git, giile giile gel Teomancigim, bizler burdayiz..."
seklinde bir ciimle sarfettigini de animsiyorum.

Aradan bunca yil gegti. 1959 yihnda, Ankara'da Kiigiik Ti-
yatro'da seyrettigim, Eugene O'neill'n "Giinden Geceye" adh
oyununda, Jams Tyron roliinde beni inanilmaz 6lgiide etkileyen
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Biiyiik aktor Yildiim Onal'in bellegimde gakih kalan oyunun-
dan bu yana, Rahmi Bey'in o giinkii inandiric1 aktorlik giict-
niin de yabana atilmamasi gerektigini hdla animsar dururum.
Tirk Birokrasisindeki garpik ve samimi olmayan iligkiler
diizeni, samirim insanlar: ister istemez biraz da aktér olmaya
dogru itiyor. Benim bunca yil sonra edindigim temel gozlem-
lerimden biri de, sanirim bu olsa gerek...

2 Kasim 1981 giinii, Akay Subesi Miidiirligiine tayin emrini
tebelliif ettikten birkag saat sonra, Rahmi Bey'le goriigmek
lizere odasina bir emrivaki sonucu girdigimde, dogrusu nasil
davranacagim ben de merak ediyordum. Oysaki kendisi higbir
sey olmamuis gibi, beni yapmacik bir samimiyetle kargiladi. Ba-
na konugma firsati1 vermeden hal hatir falan sordu. Yiiziimden
agikga belli olan 6fkemi sanirim yatighirmak istiyordu.

Ancak ortada 6nemli bir sorun vardi. Higbir hakl neden yok
iken, Seksiyon Miidiirligiinden Sube Miidiirligiine indiril-
migtim. Bu konunun agikliga kavusmasi gerekiyordu.

"Bu tayin isi de nerden gikti" dedim. "Yangindan mal kaginr
gibi bu accleye ne gerck vard..." "Hayir, hayir, 6yle degerlen-
dirmeyin Teoman Bey" dedi Rahmi Onen..." Bu bir nébet degi-
sikligidir... Kisa siire sonra daha onemli gorevlere geleceksi-
niz..."

Giilmek mi lazim, aglamak my, insan bir tiirli kestiremiyor...
20 yilim 30 yilini, daha dogrusu biitlin bir gengligini gahgtig
kuruma veren insanlarin bagina, tombaladan numara geker gibi
bir kisi geliyor, o insanlarin kisiligiyle, unvaniyla, ruh diinya-
siyla, geliriyle oynuyor... Birkag yil sonra da gekip gidiyor...
Kimse bu siiregelen anlamsiz diizeni diizeltmeye yanagmuyor.
Hergey oluruna birakiliyor. Olan da garesiz devlet memuruna
oluyor. lgin 6zeti bu..
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"Bana bakin Rahmi Bey" dedim... "Bu ig gocuk oyuncag:
degil... Ben bu bankada 8 yih miifettiglik olmak iizere, 21 yil
gorev yaptim. Bu bankanin gergek sahibi bizleriz... Eger iyi bir
Genel Miidiirlik yapmak istiyorsaniz, bankanin insan kay-
nagini, yonetici envanterini ¢ok iyi bilmeniz, tanimaniz gere-
kir... Sagin, solun dolduruglar, yonlendirmeleri ile alacagimz
kararlardan kimseye bir fayda gelmez... Soylemeye pek dilim
varmiyor ama, bugin isbirli§i yaptifimz bir kisim kisiler,
adiniz Genel Miidiir olarak giktig giinlerde, o zamanki Genel
Mudiirin kulagina belki gider diye, size agiktan agiga kiifre-
den, sizinle alay eden kimselerdi. Bu nedenle, siz de ¢ikmaza
girmeye bagladiniz. Bu oyunun da nasil bitecegini yakinda hep
beraber gorecegiz..."

Ben boyle diyerek kapiya dogru yoénelirken, Rahmi Bey'in
kisik ve endigeli bir sesle, "O kadar degil, o kadar degil Teoman
Bey, hersey kontrolumda, siz merak etmeyin..." seklinde ko-
nugtugunu hatirhyorum.

O giinlerde Kenan Evren yonetiminin, idari yargiya bagvur-
ma yolunu bile genig Olgiide kapatmuig olmasi nedeniyle,
Danigtay'a dava agmanin da pek bir sonug vermeyeccgi agikti.
Oysaki Seksiyon Miidiirligiinden $ube Miidiirligiine indiril-
mek, Albayhktan Yarbayhga indirilmek gibi bir olaydi. Ortada
actkga hukuka ve hatta teamiillere aykir1 bir durum vardi. An-
cak miistafi Yiizbag1 Rahmi Bey kararimi vermisti bir kere... "Ka-
fas1 vurula"

1981 Kasim aymnin ilk giinlerinde Akay Subesinde goreve
basladim. Artik memurlukta falan géziim kalmamisti. Bir yolu-
nu bulup Ziraat Bankasi'ndan ayrilmay1 diigiiniir olmugtum.
Ote yandan, birka¢ samimi arkadas diginda, Rahmi Bey'i
kizdinnz endigesiyle, hayirh olsun ziyaretine gelen de pek ol-
madi. Oysaki ne diigiindiiyse, Rahmi Onen'in kendisi, daha bir
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hafta dolmadan ziyaretime geldi. Bu denli acele bir ziyareti
dogrusu ben de beklemiyordum. Bu ziyarette ok ilging bir du-
rum da yasandi. Rahmi Bey ve benden bagka, iki Miidiir Mua-
vini ve Muhasebeci arkadagla beraber odada konuguyorduk.
Telefon galdi... Miilkiyeli yakin agabeyim olan Turizm Tanitma
Bakani {lhan Evliyaoglu bir konu igin beni ariyordu. llhan Evli-
yaoglu ismini duyunca, Rahmi Bey'in telefona dogru bir hamle
edisi var ki, elinden telefonu zor aldim.

"Efendim bir dakika beni ariyor” diyorum...

"Hayir, hayir mutlaka beni ariyordur, buraya gelecegimi
6zel kalem miidiirim biliyordu” diyor... Rahmi Bey'de hakl...
Koskoca Genel Miidiir dururken, siradan bir sube miidiirini
bakan niye arasin.. Ama sonunda telefon benim elimde kaldi.
Zira Evliyaoglu benimle konugmak istiyordu. Ben konusurken
Rahmi Bey renkden renge girdi... Hatta birara pencereden
disany:1 seyretmeye bagladi. Odada oturan Miidiir Muavini ve
Muhasebeci arkadaglar da bu komik duruma sagsti1 kaldilar...
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TiICARET BAKANI KEMAL CANTURK'UN
YAKINI SiBEL'T iSE YERLESTIRIYORUM

Miilkiyeli bir agabeyim olmasina ragmen, Kemal Cantiirk'’
iin, yaradilig itibariyle oldukga pasif ve ig bitirmez bir yonetici
oldugunu belirtmek zorundayim. Bu 6zelliklerinin biitiin
Miilkiye camiasinda bilinmis olmasina ragmen, Kemal Agabey'
in nasil olup da dinamik olmasi gercken bir Ihtilal Hiikii-
metinde yeraldigina, birgoklar1 gibi o giinlerde ben de gasir-
migtim. Sanirim Kenan Paga, bir hiikiimet kuralm da nasil
olursa olsun kabilinden ve de birkag kiginin telkinleriyle boyle
bir kadro olugturmugtu. Belirtmege gerek yokki, bu kadro ne-
deniyle de yapilan biitiin yanhghklar, hatalar Milli Giivenlik
Konseyi'ne fatura edildi. lgin 6zeti bu...

Genel Miidiir Yardimcisi olmak igin, herkesin kendine goére
bir destek aradigi o giinlerde, ben de dogal olarak Kemal
Agabeyle birkag kez goriigmiigtiim. Ziraat Bankasi dogrudan
kendine bagh olmasina ragmen, benim isi bir tiirli ¢6zmemis,
¢dzememig, topu hep Rahmi Onen'e atmak istemisti. Ona gére
Rahmi Bey'i Askeri Yonetim getirmisti... Isine karigmak dogru
degildi. Hatta bir seferinde ben dayanamayarak, "Sizi de Askeri
Yonetim getirdi Sayin Bakanim, Rahmi Bey'den ¢ekinmeye ne
gerek var..." demek durumunda kalmigtim. Isin hog tarafi, ken-
disi beni Genel Miidiir Yardimcis1 yapmak bir yana, Seksiyon
Miidiirliginden Sube Miidiirligiine indirilme kararimi da te-
reddiitsiiz imzalamigh. O giinlerdeki mevzuata goére, Kamu
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Iktisadi Tegebbiislerinde Miidiir seviyesindeki atamalarin
yirirlige girebilmesi igin, ilgili bakanin da onaylamasi gereki-
yordu. Kemal Abi, Genel Miidiirliikten kendisine gonderilen
atama kararini, goziinii kirpmadan ve derhal imzalamgt. Oysa
ki bakan olarak gerekge falan isteyebilir, nedenini sorabilirdi.
Uzun yillar siiren memuriyet yagamimdaki, beni gagirtan en
biiyiik siirprizlerden biri de, Sayin Cantiirk'iin bu davranis: ol-
mustur. Saminm Tiirk Biirokrasisi'nde, bu giine kadar sap-
tadigim en belirgin ozellik, kimsenin kimseye giivenmemesi ge-
rektigi, son derece kaypak bir ortamin herzaman giindemde
olusudur. Boyle bir modelin ise kimseye fayda saglamasi
sanirim miimkiin degildir. Belirtmek gerekir ki, biirokrasiyi bu
sekilde davranmiglara iten, Tiirkiye'de uygulanmaya ¢alisan
akildig1 politikalardir. Ust gorevli atamalannda, herhangi bir
6lgii ve kistas sozkonusu olmayinca, kendini o goreve layik go-
ren herkesin ortaya ¢ikmasi ve birbirleriyle kiyasiya miicadele
etmesi kaginilmaz olmaktadir.

Neyse biz yine konumuza donelim. Subat ayin baslarinda
bir giin Akay Subesi'ndeki odamda otururken, telefon gald. Te-
lefondaki sekreter hamim, heyecanh bir sesle, "Sayin Kemal
Cantiirk'iin benimle goriigmek istedigini” bildirdi. Bir hayli
sagirmama ragmen, dogruyu soylemek gerekirse ilk akhima ge-
len sey, "Sayin Bakan'in beni Akay Subesine Miidiir getirmenin
verdigi pismanlikla, yeni ve 6nemli bir gérev teklif etinek iizere
telefon agtig1” seklindeydi. Ancak bu yagima geldim, Kemal
Cantiirk'in konugmaya basladig andaki inanilmaz sagkinhigi-
mi, biitiin bir hayatim boyunca hi¢ yasamadigimi da ictenlikle
belirtmek zorundayim.

Ticaret Bakanimiz Kemal Bey telefonun obiir ucundayds;
"Teoman Bey" dedi. "Sana bir ricada bulunmak istiyorum...
Diigiindiim tagindim da, senin muhitin genistir falan diyorum...
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Bu nedenle ¢ok yakinim olan Sibel'i, Sibel Tiirk6z'i bir ise yer-
lestirirsen gok memnun olacagim. Tercihimiz Spor Toto
Tegkilat'dir. Ciinkii orada yarim giin mesai yapiliyor. Bunu
senden bekliyorum..."

"Akhm fikrim sana emanet Allahim" demek geldi icimden...
"Bu ne bigim igtir? Ben bakanin yakinini ise yerlestirecek kadar
gugli isem, kendisi benim memuriyet unvanimi indirmekte ne-
den bir sakinca gormedi? Ben mi daha 6nemli kigiyim, yoksa
Saymn Bakan mi? Bu ne bigim bir iligkiler diizenidir, anlayabile-
ne gergekten agkolsun..."

Sonugta Miilkiyeli bir agabeyimizdi. Sibelin ise yer-
lestirilmesi konusuyla ilgilenmem gerekirdi. Ertesi giin, Genglik
ve Spor Bakanhg Miistegari, merhum Ismail Hakki Giingér'e
gittim. Kendisini ¢ok yakindan tamir ve severdim. Hayatta
tanidifim en olgun, samimi ve giivenilir kigilerden biri olan
Ismail Abi, benim seksiyon miidiirligiinden gube miidiirlii-
giine indirilmeme son derecc igerlemis ve gok tiziilmiisti. Ko-
nuyu kendine anlatinca, bir hayli sagirarak, "Allah, Allah yahu"
dedi. "Koskoca Ticaret Bakani yakinini ise yerlegtirme konusun-
da senden mi yardim talcp cdiyor? Ustelik Spor Toto Tegkilati
olsun diyor... Vallahi bravo!.."

Belirttigim gibi, Ismail Hakki Giingér anlayigh ve olgun bir
insandi. "Ben bu isle senin hatirin igin ilgilenecegim" dedi.
"Ingallah sayin bakan da, bu vesile ile sana kars1 yapilan biiyiik
haksizhig: telafi eder, tst bir géreve getirir... Bu zaten senin
hakkn..."

Hemen o giinkii Spor Toto Teskilat Miidiiri Aydin Ka-
rasiileymanoglu'na telefon etti. Aydin Bey, yeni ise alinacak-
larin isminin, lg ve ls¢i Bulma Kurumu'ndan sira ile génderil-
digini belirtti. Buna ragmen bir formiil bulunarak, Sibel Harum
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ise baglatildi. Ben de telefon ederek, miijdeli haberi sayin ba-
kanimiza ulagtirdim. $iiphesiz ok memnun oldu... "Tesekkiir
ederim” falan dedi... Bagkaca da birgey demedi. Boylece kasla
goz arasinda, Kemal Abi'nin 6nemli bir sorununu da halletmis
olduk. Ama benim isimi halledemedik... Daha sonraki giinler-
de, Sevgili Ismail Hakki Agabeyle kargihkh ¢aylanmizi yudum-
larken, "Terzi kendi sokiigiinii dikemezmis..." diyerek, ac1 aci
giilimsedigini hatirhyorum... Nur iginde yatsin...

Bu olaydan birkag ay sonra, kirmizi 1g1k yandig igin, Genel-
Kurmay kavsaginda benim arabamla Kemal Cantiirk'iin ma-
kam arabasi tesadiifen yanyana durmustu. Ben o giinlerde,
2559 sayih yasadan yararlanarak erken emekli olmugtum. Ke-
mal Bey beni farkedince, arabasinin camini acele acele agarak, el
kol hareketleriyle, "Ne yapiyorsun? Nerede gahgiyorsun?" gibi-
lerinden birgeyler soylemeye galigh... Benim de buna kargilik,
yine el kol hareketleriyle, "Eh iste, bir yerde calisiyoruz” falan
kabilinden bagtan savma bir cevap verdigimi hatirhyorum.
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KORKUT OZAL:
"MILLETi KIYMA MAKINASINA KOYMUS
CEKiYORLAR...
ALLAH SONUMUZU HAYREYLESIN..."

Akay Subesinde bulundugum giinlerde, samnm Subat
aymn ortalarina dogru, birgiin 6gleden sonra odama gel-
digimde, Korkut Ozalh odamda oturmug kahve igerken bul-
dum. Sagmadim desem yalan olur... Uzaktan bir merhabamiz
vardi ama, beni ziyaret edecek kadar bir samimiyetimiz de yok-
tu. Kendisi duruma agikhik getirdi... Bankaya bir miktar para
yatiracaknus... Islemler tamamlana kadar, odamda istirahat et-
mek istemis...

Kendisine gerekli ilgi ve saygiy1 gostererek, hal hatir sor-
dum. Mamak Ceczacvi'nden yeni tahliye olmustu. Sanirim
heniiz ciddi bir isle de ugragmiyordu. Yanhs hatirlamiyorsam,
Selanik Caddesi'nde bir biiro aghigim soyledi. "Sik sik beklerim
aziz kardegim" falan diye iltifatta da bulundu.

Kardegi ekonomiden sorumlu bagbakan yardimcis1 oldugu
icin, dikkatli konugmaya gahsiyor, miimkiin oldugu kadar ko-
nuyu aktiiel olaylardan uzaklagtinyordum. Ancak kendisi, uy-
gulanan ekonomik politikadan, beklemedigim olgiide gikayet-
giydi. "Bu ne bigim ekonomik modeldir kardesim..." dedi. "Bu
fiyat arbglanna can mi dayamir? Milleti resmen kiyma maki-
nasina koymus gekiyorlar... Allah sonumuzu hayreylesin..."
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Dogrusu sagkinlik igindeydim. Kendisinden bu denli agir
bir elegtiri beklemiyordum. Kald: ki o giinlerde, enflasyon bu
kadar yiiksek de degildi. Dolar ise 140 lira civanindaydh.

Aradan uzun yillar gegti. Dolar bugiin igin 34.000 liray: asti.
Sayin Korkut Ozal bugiin de ayni seyleri diigiiniiyor mu, bilmi-
yorum... Hemgehrim Bahattin Bayraktar ile ortak olduktan son-
ra, galiba isleri bir hayli genisledi. Artik bagka tiirlii diigiiniiyor
olabilir.

Uzun siiren biirokrathk yagamimda gozlemledigim temel ol-
gulardan biri de su.. Ulkemizde insanlar genellikle gercek
diigiincelerini pek belli etmiyorlar.. Iginde bulundugu ortama
uygun bir konugma seklini benimsiyorlar.. Bu nedenle, bﬁrok-&
rat olsun, politikaci olsun ve hatta sade vatandas olsun, bizim
insanimizla anlasabilmek, gesitli konularda yorum yapabilmek,
kisacas: olaylara dogru teshisler koyabilmek, gercekten gok zor
oluyor. Galiba herkes isine geldigi gibi konuguyor.
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2559 SAYILI YASADAN YARARLANARAK
ERKEN EMEKLi OLUYORUM

Daha once de belirttigim gibi, 30 Ekim 1981 giinii, Seksiyon
Miidiirliginden Sube Miidirligiine tayin edilmemle birlikte,
Genel Miidiir Rahmi Bey'in kara listesine alindigim agikga an-
lagilmigti. Bir siire sonra da, Akay Subesi Miidiirliigiinden, An-
kara disindaki bir subeye atanmam igten bile degildi. Askeri
Yonetim doneminde, devlet memuru olmanin higbir garantisi
kalmadig igin, olaylarin nereye dogru siiriiklenecegini kestir-
mek ¢ok zordu.

Iste bu diigiinceler iginde bocalarken, Askeri Yonetim 2559
sayih yasa ile, "Erken Emekli" olmaya imkan saglayan bir uygu-
lamay1 giindeme getirdi. S6zkonusu yasaya gore, erken emekli
olmak istcyenlerin en geg 31. 12. 1981 tarihine kadar idareye
bagvurmalan gerekiyordu. lsin ilging yani, bu tarihe kadar er-
ken emekli olmak igin bagvuruda bulunmayanlar igin, Idareye
"Resen emekli etme” hakk: taniniyordu. Belirtmeye gerek yok
ki, Idare tarafindan resen emekli edilen kigi, yagami boyunca,
hig de hakki olmayan kara bir lekenin ipotegi altinda kalacakt.
Bu duruma gore en akilcl yol, galiba erken emekli olma talebin-
de bulunmakti. Tesadiifen bankanin bagina getirilen disardan
bir kigi, Ziraat Bankasi'nin yetigmig insan kaynagiyla istedigi gi-
bi oynuyordu.

Bu diisiinceler altinda, istemiyerek de olsa, 21 Aralik 1981
ginii erken emeklilik dilekgemi Genel Miidiirliige ulagtinyor-
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dum. Kimin ne yaptg belli olmayan bu kargasa ortamda,
sanirim en dogrusu da buydu.

Bu arada Basbakan Biilent Ulusu, yayinladig 19. 11. 1981 ta-
rih ve 81 sayili genelgesinde su hususlar: dile getiriyordu:

"Hizmetlerine devamlar yararh goriilen kamu personelinin,
2559 sayih Yasa hiikiimlerine gére yapacaklar1 emeklilik talep-
leri kabul edilmeyecektir. Bu nedenle, kamu hizmetlerinin ifasi
bakimindan muhafaza edilmesi zorunlu goriilen kadrolardaki
kamu personelinin emeklilik talepleri, ancak kendilerinin hiz-
metlerinden yararlanmasina imkan kalmayan hallerde kabul
edilebilecektir. Aynca erken emekli olanlar, higbir gekilde bir
daha kamu hizmetine alinmayacakdtir..."

Iste Emekli Amiral Bagbakan Biilent Ulusu'nun vermis ol-
dugu talimatlar boyle. "Hizmetlerinden yararlanmasina imkan
kalmayan kigilerin emeklilik talepleri kabul edilebilecek.”" Yani
faydasiz, tembel ve zararh personelin kamu ile iligkileri boylece
kesilmig olacak... Ancak Saym Biilent Ulusu'nun bilmedigi bir
scy vardi. Tirk Biirokrasi'sinde boyle objektif kistaslarin higbir
sekilde yeri yoktu. Sonugta emeklilik talepleri kabul edilenler,
"Hizmetlerinden yararlanmasmna imkan kalmayan faydasiz,
tembel ve zararh kigiler" degil, "Rahmi Onen gibi yetkililerin, is-
temedigi, zitlashg ve belki de kiskandig kigiler" oldu. Sanirim
bu erken emeklilik olayi, biitin kamu kuruluglannda da bu
sekilde giindeme geldi. Yetigmig insan kaynaginin bir bolimi
anlamsizca torpiilendi, yakilds, yrkild: ve etkisiz bir duruma ge-
tirildi. Sonugta da faturasi siyasal otoriteye, yani Milli Giivenlik
Konseyi'ne kesildi. Belirtmeye gerek yok ki, o giinlerde iilkeyi
yoneten Kenan Paga ve arkadaglarinin, yetigmis insan kay-
nagim harcamak ve devre digi birakmak gibi bir diigiinceleri el-
bette sozkonusu degildi. Ancak iyi secilmemis tist yoneticilerin



eline boyle bir silah verildigi zaman, bunun mutlaka kéti kul-
lanulacaginin da gozoniine alinmasi gerekirdi.

Miistesarlarin, Genel Miidiirlerin subjektif 6lgiiler iginde, su
veya bu nedenden dolay1 istemedigi kisiler, hatta baz1 durum-
larda hanimlar arasi gegimsizliklerin de devreye girmesi sonu-
cu, erken emeklilik olayr tam anlamiyla bir kara mizah oldu.
Nitekim 23 Subat 1982 tarihinde, Genel Miidiirliikten Akay
Subesi'ne gonderilen mektupta, benim erken emeklilik istegim
derhal kabul edilirken, Miidiir Yardimcilan Perihan Pekcan ile
Resat Ipekkan'in, Sef Kemalettin Yilmaz ile Bag Vezneci Nuret-
tin Aslan'in emeklilik talepleri kabul edilmiyordu. Oysa ki bu
arkadaglar, emekliligi goktan hak etmis, kidemli ve benden
yagGa ok biyiik kisilerdi. 2559 sayih yasadan yararlanarak
emekli olma istemlerinin tek nedeni, yasadaki 6zel hiikiim ge-
regince % 25 fazla ikramiye alabilme konusuydu. Bu duruma
gore, Banka Teftis Kurulu'ndan gelmis, bine yakin sorusturma,
incelemc ve teftis raporu hazirlamig, bankacilik konusunda tig
bilimsel kitab1 ve sayisiz makaleleri yayinlanmig Teoman Yaz-
gan'n, "Hizmetinden yararlanilmasina imkan kalmadig1” s6-
ziimona resmen tescil edilirken, benden yagga biiyiik, bir hayli
yorgun ve bankadan emekli olmak igin can atan kisilerin ise,
"Hizmetlerine devam etmelerinin ¢ok yararh goérildigi” an-
lagihyordu. Biitiin bu mektuplan, yazigmalari, bir ibret belgesi
olarak hala sakhyorum.

Bu arada, istege bagh olarak emekli olanlar ile, resen emekli
edilenler arasinda pek bir fark olmadigini da belirtmek isterim.
Zira 31. 12. 1981 tarihine kadar, erken emekli olmak icin dilekge
vermeyenlerin, resen emekliye sevkedilebilecegi kendilerine
miinasip bir lisanla bildirilmigti. Buna bir gesit santaj ya da ira-
denin baski altina alinmasi da denilebilirdi. Nitekim Ulus
Subesi Miidiiri yakin arkadasim Hayrani Sakarya, boyle bir
uyari sonucu erken emekliligini istemek durumunda kalmugt1.
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2559 sayih yasanin ¢ok ac1 ve insanfsiz bir uygulamasin,
sevgili sinif arkadagim Yener Rakicioglu da yagadi. O giinlerde
Merkez Valisi olan Yener, geng ve dinamik yapisinaragmen, er-
ken emekli edilebilecegini hissetmigti. Ancak 1. derecenin son
kademesini alabilmesi igin sarurim birkag ay daha goérevde kal-
masi1 gerekiyordu. Zira baz1 haklardan yararlanabilmek igin,
son kademeye kadar ulagmak gerekiyordu. Bu durumu lgigleri
Bakanhi$1 Miistesan Rifat Kaplan'a anlatti. 31. 12. 1981 tarihine
kadar, emekli olmak igin dilekge vermek istemedigini, 1. dere-
cenin son kademesine geldigi zaman derhal emekli olacagini
agiklikla anlatti. Miistegar istegini olumlu kargilar gibi gériindi.
"O halde siz erken emekli olmak igin dilekge vermeyin, resen
emekli edilmeniz de bu durumda sézkonusu degil" dedi. Yener
de bu soze giivenerek dilekge vermedi. lgin bundan sonrasim
Yener sdyle anlatiyor: "lsi ¢oziime bagladiimdan o kadar
emindim ki, herhangi bir girisimde de bulunmuyordum. Subat
aymin sonuna dogru birgtin, Igisleri Bakanligr'na elimi kolumu
sallayarak rahat bir bigimde girerken, siitunlann arkasinda si-
per almig bir kiginin beni gozetlemekte oldugunu farkettim.
Hizla bana dogru yiiriiyerek elime bir zarf tutugturdu ve alela-
ccle imzami aldi. Zarf1 agtifim zaman, bagimdan sanki tonlarca
kaynar su dokiilmiistii. Basit ve son derece bastan savma bir
ifadeyle, 2559 sayih yasa uyarinca "Resen emekliye sevkedil-
digim" bildiriliyordu. Miistesar Muavinlerinden biri tarafindan
imzalanan mektupta, kuru bir tegekkiir bile ok goriilmiigtd."

Biitiin bir 6mriinii, gengligini kaymakamlk ve valilik gibi
kamu goérevlerinde tiiketmis bir kiginin meslek hayatinin, ba-
kanhk koridorlarinda eline tutugturulan bir mektup ile sona er-
dirilmig olmasi, sanirim o giinlere ait en biiyiik ayiplardan biri-
dir. Birgoklan gibi Yener de, resen emekli edilme olayini, en
yakinlanna bile agiklamada giigliik gekti. Birtakim kisilerde
kugkular uyandi. Acaba bilmedigimiz bir durum mu var diye?
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Yener Rakicioglu'nun o giinlere ait bir benzetmesini hi¢ unut-
muyorum: "Resen emekli edilen 16 Merkez Valisi arkadas igin,
adeta bakanlik girisinde bir pusu kurulmustu. Farkh saatlerde
Igisleri Bakanhigina gelen arkadaslar, kapida goriindiigii anda
gorevli memur sanki hayvan avlar gibi tetige basiyor, yani tek
tarafli emekli etme kararini eline tutusturuyordu..."

Neyse ki Abdiilkadir Aksu'nun Igisleri Bakanhigi donemin-
de, resen emekli edilen Merkez Valisi arkadaglar yeniden aym
gorevlerine donebildiler. Sevgili Yener su giinlerde Bolu Valisi
olarak, ¢ok sevdigi Idarecilik gorevine devam ediyor. Ancak
boyle giizel bir uygulama, ne yazik ki bagka bir bakanlikta veya
kamu kurulugsunda s6zkonusu olmadi. Haksizliga ugrayan ken-
di kaderiyle bagbasa kald1. Derdini kimseye anlatamadi.

Neyse biz yine kendi konumuza doénelim. 21 Nisan 1961
glnii Ziraat Bankasi'nda Miifettis Yardimcisi olarak baglayan
bankacilik seriivenim, digsardan bagimiza getirilen Rahmi Onen
ve ekibinin ince manevralar yiiziinden, 28 Subat 1982 giinii is-
temiyerek de olsa noktalaniyordu.

Ayni giin Sube'deki arkadaglara veda ederek Banka'dan
ayrilirken, Tunceli Nazimiye arasinda, 4 metrelik kar altinda, 40
derece ategle 6lime meydan okuduktan sonra, Rahmi Bey gibi
birisinin kurgunlardan yara almig olmay: bir tiirlii hazmedemi-
yordum. Hig de istemedigim halde, giiniin birinde bu kisiye
mutlaka agir bir karsihk vermek konusunda kendi kendime ye-
min ettim. Ve ii¢ yil kadar sonra Tann bana o giinleri de
gosterdi. Daha sonraki boliimlerde, bu konuda da birkag animi
sizlere aktarmak istiyorum.

236



KISA SUREN HISARBANK MACERASI

Ziraat Bankasi'ndan aynldiktan sonra, kisa bir siire, sinf ar-
kadagim Erol Toksoz'in Genel Miidiirliigiini yapag: T. Imar
Bankasi'nda, Ankara Temsilcisi olarak gorev aldim. O giinlerde
Miilkiyeli agabeyimiz, eski Hazine Genel Sekreteri Ahmet Tu-
fan Giil de, Hisarbank'a Genel Midiir olmustu. Kendisinin be-
nimle mutlaka ¢aligmak istemesi tizerine de, 1982 yih Kasim
aymun ilk giinlerinde Hisarbank'a Orta Anadolu Bélge Miidiiri
olarak gegmig oldum.

1982 yilinin son aylari, Bankerlik olayinin Tiirk Bankaciligim
da ciddi sekilde sarshg giinlerdi. Dogal olarak Hisarbank'da
bu sarsintidan nasibini almigh. Ahmet Tufan Giil yeni bir kadro
kurarak, Bankay1 kurtarmak ve toparlamak savasi igindeydi.
Belirtmek gerekirse, ben de Ankara'dan bu konuda kendisine
biiyiik destek saglamaya baglamighm. Bu konuda, fakiilteden
yakin arkadaslarim olan Maliye Bakanligi Miistesar1 Ertugrul
Kumcuoglu ile Gelirler Genel Miidiir Aykon Dogan'n da
biiyiik yardimlarim goriiyordum.

Isler iyi kotii diizelmeye dogru yiiz tutmus iken, 1983 yili
Mart aymin ortalarina dogru, ani bir kararla Hisarbank
yonetimine Maliye Bakanhg tarafindan el konuldu. Daha da
dogrusu bu olay, anladigim kadariyla Bakan Adnan Ka-
faoglu'nun kisisel fikriydi. Her nedense yonetim sorumlulugu
da, Ziraat Bankasi'ma yani Rahmi Onen'e verilmigti. Aksam
radyodan, yonetim sorumlulugunun Ziraat Bankasi'na veril-
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digini 6grendigim zaman, "Eyvah" dedim... "Bakalim beni yine
ne gibi sagma olaylar bekliyor... Rahmi Bey burada da karsima
¢ikt..."

Adnan Kafaoglu ile Rahmi Onen tarafindan Hisarbank'a bir
yonetim kurulu olugturuldu. Bu kurula Adnan Bey konten-
janindan Numan Ozsoy, Rahmi Bey Kontenjanindan ise, Halk
Bankasi giinlerinden yakin arkadagi Erdogan Mamaoglu, Teftis
Kurulu'ndan devre arkadagim Hayri Ruhi Sevimay, Beyoglu
Subesi Miidiirii Ismet Ozyiirek ve Karakdy Subesi Miidiirii Ha-
san Tuna girdiler, Halk Bankasi emekli Miidiirlerinden Er-
dogan Mamaoglu aym zamanda Bankanin yonetim kurulu
bagkan1 ve genel miidiiri oldu. Ertesi giin bankada, Erdogan
Mamaoglu'nun kim oldugunu aragtirmaya gahgirken, arka ar-
kaya telefonlar galmaya bagladi. Hi¢ unutmam ilk telefon, Em-
lak Kredi Bankasi Genel Miidiini rahmetli Miilkiyeli agabeyim
Cemal Kulu'dan geldi. "Yahu Teoman dogru mu, yoksa isim
benzerligi mi?" dedi. "Erdogan Mamaoglu size Genel Miidiir
mi oldu?" "Evet Cemal Abi" dedim. "Sanirim sizin diigiin-
diigiiniiz kigi... Herhalde son olarak Emlak Kredi"den emekli
olmus... Oyle diyorlar..."

Cemal Abi'nin telefonda ac1 ac1 giildigiini hissettim... "Ah-
met Tufan'in yerine Erdogan Mamaoglu ha " dedi. "Yakinda
diinyanin kag koge oldugunu goriirsiiniiz..."

Igimi inanilmaz bir sikinti kaplamugti.. Bu Mamaoglu da
nerden ¢ikti diyordum. lkinci telefon Emlak Kredi Genel
Miidiir Yardimcisi Sevgili sinif arkadagim Oktay Baloglu'dan...
"Erdogan Mamaoglu size Genel Miidiir mii oldu?” dedi... "Ga-
zetelerde okudum... Epey bir siire de bizim Banka'da galigmigh.
Yahu, yoneticilik yetenegi pek sinirhdir. Gegimsiz bir insandur.
Ingallah sizlere bir zarar1 dokunmaz. Sanirim son olarak {zmir
yakinlarinda Yoncakdy tatil kdyiinde, yaz aylarinda kiigiik bir
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diikkan isletiyordu. Kimin aklina geliyor bu isimler... Vallahi
agkolsun...”

Saskinhigim iyice artiyordu. Samirim tombaladan numara

geker gibi yapilan atamalar serisi devam ediyordu. Rahmi Bey'e

.olan yakinhgi, onu bu kritik donemde bile Genel Miidiir yap-
maya yetmigti.

Nitekim yeni Genel Miidiiriin goreve baglamas: ile birlikte
olaylar sokiin etmeye bagladi. Hi¢ ummadig bir anda, kendini
Genel Miidiirliik koltugunda bulan Mamaoglu, sanirim gegmis
yillarinda gergeklesmeyen 6zlemlerini tatmin etmege cahisiyor-
du. Biitiin igtenligimle belirtmek isterim. Erdogan Ma-
maoglu'nun Hisarbank'da gegen giinleri de, ayn bir kitaba mal-
zeme teskil edecek kadar zengin ve ilging olaylarla dolu.

Simdi biitiin bu olanlari, bunca yil sonra tek tek siralamanin
bir alemi yok. En iyisi o giinlerin, benimle olan béliimlerini
kisaca anlatmakta fayda var. ‘Sadece Nisan aymin ilk
glinlerinde, Bankanin sahiplerinden Ahmet Kozanoglu'nun, ba-
na Ankara'da anlattig1 kiigiik bir an1y1 nakletmek isterim:

Erdogan Bey goreve basladiktan birkag giin sonra, Levazim
Miidiiriinden, kendisine Cross marka kalem takimi alinmasi ta-
limatin1 vermis. O giinlerde, bu giinkii gibi bolca ithal mali da
bulunamadig igin, kalemin biri beyaz, biri de san altin kapla-
ma olarak giic bela ancak temin edilebilmis. Fakat Erdogan Bey,
inanilmaz bir bigimde reaksiyon gostererek, ortaligi birbirine
katmig, "Aym renk kalem bile bulamiyorsunuz, yaziklar olsun”
diyerek agzina geleni soylemis... Kozanoglu, "Bu yasima kadar
boylesine raslamadim. Ingallah bagimiz belaya girmez" diye
bagini iki yana dogru sallamigt.

Erdogan Bey goreve bagladiktan bir ay kadar sonra, Genel
Miidiirliikten adima yazih bir zarf geldi. Merakla aghgim zarfin
icindeki mektupta, "15 Nisan 1983 tarihi itibariyle Orta Anado-
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lu Bolge Miidiirliigii'nden, Miisavir'lige atanarak, birinci derece
imza yetkimin de her nedense kaldinldig1" yaziyordu.

Giilmek mi lazim, aglamak mi bilemiyorum? Bagbakanlik
genelgeleriyle, miisavirlerin aktif gorevlere aktarnildigi bir
donemde, yapacak bagka is kalmamug gibi, Ziraat Bankasi'nda
Miifettiglik, Seksiyon Miidiirliigi yapmug, bu arada iig de bilim-
sel kitap yayinlamig bir kigi pasif goreve aktarihyordu. Oysa ki
Hisarbank'a Maliye Bakanlig) el koyarken, bu Bankanin topar-
lanmasini ve kurtarilmasimi amaghyordu. Yoksa yetigmig
kigilere para 6deyerek onlan bog oturtmak igin degil... Anlaya-
bilene agkolsun... Bu arada, aktif gorevden alinma kararina, sa-
dece devre arkadagim Hayri Ruhi Sevimay'in muhalefet gerhi
koydugunu, diger arkadaglarim Ismet Ozyiirek ile Hasan Tu-
na'nin ise, Rahmi Onen'i kizdirmamak diigiincesiyle olumlu oy
verdiklerini iziilerek belirtmek isterim. Ancak bu iki Ziraat
Bankali agabeyime de bir olglide hak vermemek elde degil...
Eger Erdogan Mamaoglu'nun Onerisine olumsuz oy verselerdi,
Karakdy ve Beyoglu Subelelerinde miidiir olarak kalmalar
saninim ¢ok zor olacakti. Sevgili Hayri zaten pasif gorevde ol-
dugu igin ona bir ceza uygulanamad.

Unutmadan eklemig olayim. Rahmi Onen'in iig yil agkin Ge-
nel Miidiirliik déoneminde, o kadar ¢ok miidiir arkadas kiigiik
ve anlamsiz nedenlerle gorevden alindi ki, anlatmakla bitmez..

Hele bunlardan biri var ki, akhma geldikge hala giiler duru-
rum. Ben bankadan ayrildiktan sonra miidiir arkadaglar an-
latmigtr. Sanirim 1984 yili yaz aylarinda, birkag giin kalmak igin
Erdek Kampina ugrayan Rahmi Bey, adeti oldugu iizere, ordaki
miidiirlerle bir sohbet toplantisi diizenlemisti. Bu toplantida
espri yapmak isteyen bir miidiir arkadas da, "Bu bolgede Sube
Miidiirleri pek galismaz, giinkii turistik bolgedir... Herkes gezer
tozar... Cok muhtemeldir ki, Susurluk Miidiini su anda Susur-
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luk Cay1 6niinde raki icmektedir" diye konusunca, Rahmi Bey
birden ciddilegsmis ve derhal odasina kogarak telefonla, "Susur-
luk Miidiirii'niin bu gorevden alinarak seflige indirilmesi igin,
Yonetim Kurulu'na acele 6nerge yazilmasi” talimatim vermisti.
Belirtmeye gerek yok ki, espriyi yapan arkadag da pigman ol-
mus, Susurluk Miidiirii de neye ugradigini sagirmugti.

Uzun yillar 6nce yine Erdek'de, Rahmi Bey Halk Bankasi
Genel Miidiirii iken, Merkez Miidiirii $ahin Ulusoy'un bir hare-
ketine kizarak, onun derhal Kayseri Miidiirliigiine tayin edil-
mesi talimat verdiginden bu yana, Rahmi Onen'in Erdek'de ya-
rattig bu ikinci benzer olay oluyordu. Galiba Tiirkiye'de uzun
yillar geciyor, ancak insanlarin davranig bigimlerinde pek bir
gelisme go6zlenmiyordu. Bu noktadan hareket ederek, daha ¢ok
uzun yillar bu gesit sagmaliklara katlanmamiz gerekecegini
diigtinliyordum.

Neyse biz yine Hisarbank olayina doénelim... Siyasal iktidar-
larin el degistirdigi donemleri hatirlatan bir uygulama ile, yapa-
cak bagka ig kalmamug gibi, Erdogan Bey bagarili ve yetenekli
yonetici kiyimini siirdiirmeye devam etti. S6zgelimi 30 Hisar-
bank Subesi iginde kar cden tek sube olan, Karakdy Subesinin
Muiilkiyeli Miidiirii Yiiksel Diler de yine benim gibi miisavirlige
atand.

Zaten iyi durumda olmayan Hisarbank'da, bir miisavir ola-
rak benim yapacagim hicbir sey yoktu. Bu nedenle g6z gore
gore bog oturuyordum.

Bu aradailginig bir olay daha yagadim. 6 Haziran 1983 giinii
Ankara'ya bir giin igin gelen Mamaoglu, nezaket geregi olarak
biraktigim ¢aligma odamun kapisini, Istanbul'a dénerken kilitle-
terek, oda kapisina bir de "Genel Miidiir" levhasi taktirmay ih-
mal etmedi. Boylece s6ziimona beni igsiz birakbktan sonra, bir
de odasiz birakmig oluyordu.
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Ben birgok defalar, miisavir olarak gorevimin ne oldugunu
ve nerede oturacagimi, Genel Miidiirliikten yazih olarak talep
etmeme ragmen, bu konuda da higbir yanit verilmedi. Ben de,
Hisarbank'n istiraki olan Eko-Yatinm'da, bog olan bir odaya
yerleserek olaylan izlemeye koyuldum ve durumu da yazih
olarak Genel Miidiirliige bildirdim.

Biitliin bu olanlara ragmen, 28 Temmuz 1983 tarihinde bana
gonderilen bir mektupta, "Isime devam etmedigimden bahisle,
hizmet akdimin ihbarsiz ve tazminatsiz olarak feshedildigi" bil-
diriliyordu. Boylece Hisarbank'da géreve bagladiktan 9 ay son-
ra da, Rahmi Onen ve ekibi nedeniyle, bu kez de bu Banka'daki
gorevimi birakmak durumunda kaliyordum. Bu arada
ugradigim haksizhiklar1 4 Mayis 1983 ve 30 Agustos 1983 tarihli
mektuplarla, Maliye Bakanligi'na bildirmis olmama ragmen,
Miilkiyeli Agabeyim Adnan Kafaoglu her nedense konuya pek
bir reaksiyon gostermedi. Kendisinin son derece pasif ve olayla-
ra karsi ilgisiz bir kigi oldugunu soylerlerdi de inanmazdim.
Bugiin igin kugkusuz artik inaniyorum.

Maliye Bakanligi'na yazmig oldugum 30 Agustos 1983 tarihli
sikayet mektubumu, su ciimlelerle noktaliyordum: "Hisar-
bank'in kurtanlmasinin, Ahmet Tufan Giil gibi Hazine Genel
Sekreterligi yapmus bir degerli yoneticiden sonra, hukuk ve
yonetim biliminden pek bilgi sahibi olmadigi anlagilan bir
kigiye kalmig olmasinin, konuyu yakindan izlemek durumunda
olan bankacihk cevreleri tarafindan biraz tebessiimle
kargilandigini belirtmeyi de zorunlu bir gorev bilirim.”

Erdogan Mamaoglu'na da hukuki bir ders vermek gereki-
yordu. Avukatim fiker Peksezer vasitasiyle, Kidem Tazminati
ve lhbar Tazminat'nin iig kati tutarinda kétii niyet tazminat: ta-
lep ederek, Ankara 3. Is Mahkemesine dava agtk. Dava dilek-
gemizin sonu gu ciimleyle noktalaniyordu:
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"Mahkemenizin, her zaman oldugu gibi hakhy1 dogrulayip
gliclendirecegine, keyfi ve subjektif nedenlerle karar almay: ve
bu kararlarina kilif hazirlamay: bir maharet zannedenlere de,
hukukun istiinligi ilkesini bir defa daha hatirlatacagina
inaniyoruz."

Gercekten Mahkeme, hukukun istiinligi ilkesini Erdogan
Mamaoglu gibilerine bir defa daha hatirlath. Davay1 kazandik.
Yargitay da aynen onayladi. Kidem ve Ihbar Tazminatlarim ku-
ruguna kadar tahsil ettik. Ancak ne var ki, gegen siire iginde,
Hisarbank Ziraat Bankasi'na eklenerek hukuki varhi§ tamamen
sona erdi. Ortada ne Mamaoglu ve ne de Hisarbank kald. Bi-
zim tazminatlan da, 1985 yilinin baglarinda 6demek, sevgili Zi-
raat Bankamiza kismet oldu. Genel Miidiir ise o giinlerde Ke-
mal Akkaya agabeydi.

Bu arada, Rahmi Onen heniiz Genel Miidiir iken, Ziraat Ban-
kas1 Hukuk Miisavirligi, 3. Iy Mahkemesine verdigi 16 Subat
1984 tarihli savunmasinda, benim Miisavirlige atanmamin, Ha-
zine Genel Sekreterligi'nin goriisleri dogrultusunda gergekles-
tigi seklinde bir iddiaya da yer veriyordu. Tamamen gergek dig1
olan bu anlamsiz iddiay1 da, Hazine ve Dig Ticaret Miistesarhg'
ndan Ankara 3. I Mahkemesi'ne gonderilen 14 Mayis 1984 ta-
rih ve 12148 sayih yaz ile giiriitiiyordum. S6zkonusu yazida
aynen, "Teoman Yazgan'm Hisarbank Orta Anadolu Bolge
Miidiirligi'nden Miisavirlige nakledilmesi hususunda herhan-
gi bir goris bildirilmemis veya talimat verilmemistir" deniliyor-
du. Béylece Rahmi Onen yonetiminin, bana kars: siirdiirdiigii
iddialardan birinin daha gergek dis1 oldugunu, resmen belgele-
mis oluyordum.

Aradan bunca y1l gegti. Rahmi Onen ve Erdogan Mamaoglu,
simdi ne yapiyorlar, ne ediyorlar diye diigiindiigim ¢ok ol-
mustur. Ug giinliik diinyada, insanlarin birbirine kétiiliik et-
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mek igin bu denli firsat kollamalarina bilmem ki ne demeli? On-
lar benim bankacilik yasamimi, en verimli ¢cagimda sona erdir-
diler. Buna ragmen kendilerine tam olarak kizip kizamadigima
bir tiirli karar veremedim. Belki de bu davraniglar Tiirkiye'de
bir yagam bigimiydi. Insanlarin ayakta kalabilmek igin birbiriy-
le acimasizca miicadele etmesi, baz1 kigileri mutlaka tasfiye et-
mesi gerekiyordu. Kim bilir?

S6z buraya gelmisken, bir 6mek, de degerli miilkiye'li
agabeyim Cevat Kani Uner'den vermek isterim. Bilindigi gibi
kendisi 1982-1987 yillan arasinda Milli Piyango Idaresi Genel
Miidirligi yapmig ve bu kurulusa gergekten gag atlatmugt.
Maliye Bakanhg kokenli olan ve gok iyi de Fransizca bilen Ce-
vat Agabey, diger taraftan "Diinya Piyangolar Birligi" Genel
Bagkanhgi'na segilme basansini da gostermigti. Ancak Vural
Arikan'dan sonra Maliye ve Giimriik Bakani olan Ahmet Kurt-
cebe Alptemugin, durup dururken kendisini gérevden almakta
higbir sakinca gérmemisti.

Hi¢ unutmam, o giinlerde Cevat Agabeye cesitli iilkelerin
Milli Piyango Idarelerinden gelen mektuplarda, bir yandan
sagkinliklarimi dile getirirlerken, bir yandan da "Herhalde ok
daha onemli bir goéreve getirilmek amaayla bu goérevden
alinmig olmahisiniz..." anlaminda ifadelere yer veriliyordu. Oy-
saki Cevat Agabey belirli bir isi olmayan miisavirlige atanmagtn.

244



GUNAYDIN VE HURRIYET'TE
GECEN GUNLER

Ziraat Bankasi'nda uzun siiren miifettislik yillarindan sonra,
idari goérevde gecen 12 yiin 6nemli bir bolimiini Halkla
lligkiler Miidiirii olarak tamamladim. Sanirim yaradils itibariy-
le, Basin ve Halkla lligkiler konusuna olan yatkinligim, benim
bu gorevde daha uzun siire kalmam sonucunu dogurmusgtu. Bu
nedenle de, Basin mensuplarimin 6nemli bir bolimiinii ¢ok
yakindan tamuyor, onlarla arkadaghk ve dostluk iligkilerini ke-
sintisiz silirdiiniyordum. Biiyiik gazetelerde sik sik ¢ikan
yazilarim ve yayimnlamig oldugum kitaplar, beni bir bakima
gergek bir basin mensubu konumuna kadar getiriyordu.

1984 yili Subat aymnin ilk giinlerinde, bir genel kurul ilam
vermek igin, Giinaydin Gazetesi Ankara ldare Mudiirti Sevgili
Yiiksel Kangal'in yanina gitmigtim. Tesadiifen o giin Ankara'ya,
gazetenin ekonomik haberler sorumlusu Can Aksin da gelmigti.
Bekir Cogkun'un da katildig1 bir sohbet sonucu, konu déndii
dolast, benim de Giinaydin'da bir gorev alabilmem noktasina
kadar geldi. Konu benim agimdan da, bir hayli ilging ve heye-
can verici gibi goériinmiigtii. Bu nedenle hemen mutabakata va-
rarak, Ankara Biirosunda Ekonomik Haberler Sorumlusu gibi
bir gorevle galigmayi kabul ettim. Ustelik san basin kart alabil-
mek, o giinlerde bana ¢ok cazip bir olay geklinde goriiniiyordu.

Ozal Hiikiimeti yeni kurulmustu. Reform sayilabilecek bir-
takim ekonomik kararlar, arka arkaya yiirirlige konuyordu.
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Ekonomi muhabirligi bayag1 zor bir konuma gelmigti. Benim
meslegim oldugu halde, baz1 haberleri kaleme alirken zor-
laruyor, yanhshk yapmaktan korkuyordum. Biiyiik gazeteler,
konusunda uzman ekonomi muhabiri yetistirme gabasina gir-
miglerdi. Benim Giinaydin'da gorev almam da, sanuirim boyle
bir ihtiyagtan dogmustu. Ekonomiden Sorumlu Basbakan
Yardimcisi Kaya Erdem Bey'in, yakin dostum ve agabeyim ol-
masi da bu konudaki bagarim ve etkimi de artiriyordu.

Belirtmeye gerek yok ki, bu kitabimin ana konusu biirokra-
side gegen giinler, anilar, izlenimler... Gazetecilikte gegen tig yil
ise, aslinda ¢ok kisa bir siire... Buna ragmen bu zaman iginde
ok ilging olaylar yasadim, olanlar karsisinda sagkina déndim.
Gazetecilik amilarim da ilerde ayn bir kitap olarak hazirlaya-
bilirsem, sanirim gok yararh bir is yapmig olacagim. Zira gaze-
tecilik de biirokrasi gibi apayn bir diinya... Kiskanglhklar, ayak
kaydirmalar, hazira konmalar, kulisler ve de hig geregi yokken
safdig1 birakilan insanlar. Hepsi var.

Ben simdilik bu kitabima soyle bir renk katsin diye, basin
diinyasindan da tath bir kag esinti getirmek istiyorum. Ozellik-
le mevzuatin ve olaylarin iyi izlenmemesinden dogan sevimli
yanhghklar, hatalar ve galakalem yazilan yazilar... lste size bir-
kag Ornek... Gazeteci dostlar alinmasinlar... Biitin bu an-
latiklarim kugkusuz bir genelleme degil... Arada bir rastlanan
ilging olaylar, yanhshklar, isin kolaymna kagmalar...
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GAZETE MANSETINDE YONETMELIK YASA
HALINE GETIRILiYOR

5 Haziran 1984 Sal giinii Ogleden oOnce, Bagbakanlik
Miistesan hemgehrim Hasan Celal Giizel'e ugramighm. Giinay-
din Gazetesi ekonomik haberler sorumlusu olarak yaptgim bu
ziyaretlere Hasan Celal Bey ¢ok 6nem verir, bana elinden gel-
digi kadar yardimc1 olmaya ¢ahsirdi. O giinlerin aktiiel konu-
lanndan biri de, daha 6nce yasasi ¢ikan Toplu Konut Yonet-
meligi'nin, bir an 6nce hazirlanarak kamuoyuna ilan edilmesi
hususuydu. Orta sinif igin biiylik 6nem tagiyan bu yénetmelik
taslagin biitiin gazeteler 6ncelikle elde etmek istiyordu. 60, 80,
100 ve 100 metrekareden fazla konutlara verilecek bireysel kre-
dilerin kogullan, vadesi, faiz oranlan heyecanla beklenmektcy-
di. Zira boyle bir kredi uygulamasi, Cumhuriyet doneminde ilk
defa giindeme gelmig oluyordu.

Hasan Bey'le konugurken, goziim birden masasinin iizerin-
de duran "Konut Kredisi Yonetmeligi“ne ilisti. [zin alarak heye-
canla incelemeye koyuldum. Biitiin gazetelerin elde etmek iste-
digi yonetmelik elimdeydi. Hasan Celal Giizel'den 6grendi-
gime gore, yaymlanmak iizere birgiin dnce Resmi Gazete'ye
gonderilmisti. Rica ederek bir fotokopisini kendisinden aldim.
Bu gok 6nemli bir atlatma haber niteligi tagiyacakt.

Gazeteye gelir gelmez Istanbul'da Zafer Mutlu ile temas kur-
dum. Kendisi o giinlerde, Giinaydin'in yayin kurulu iyesi ve
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birinci sahife sorumlusuydu. Konuyu heyecanla kargilayarak,
yonetmeligin tamamimi hemen faksla gegmemi, birinci sahife
mangetten yer ayiracagini soyledi. Biz de yonetmeligi hemen
faksla Istanbul'a gegtik. Ertesi giin 6nemli bir gazetecilik olayir
daha gergeklestirmis olmanin kivancin tagiyorduk. Yonetmelik
Resmi Gazete'den 6nce Giinaydin'da yayinlanmis olacakt.

6 Haziran 1984 Cargamba giinii yayinlanan Giinaydin Gaze-
tesi'nde, birinci sahife mangetten verilen haberi okudugum za-
man gozlerime inanamadigimi belirtmek isterim. Manget son
derece iri puntolarla aynen soyleydi: "Konut Kredisi Yasasi'ni
Agikhyoruz"

Son derece canim sikilmisti. Yonetmelik kelimesi hangi akla
hizmetle yasaya gevrilmisti. Yasa gikal bir y1h gegiyordu. Simdi
durup dururken "Yasa'y1r yaymlyoruz" demenin ne alemi var-
di? Ustelik Hasan Celal Bey, yonetmeligi yasa ile karistiran bu
bilgisizlige ne diyecekti? Hemen telefon ederck [stanbul'daki
yetkili arkadaglarla goriigtigim zaman, akillara durgunluk ve-
ren su gerekgeyle kargilagtim:

"Konut Kredisi Yonetmeligini Agikhyoruz” seklinde manget-
ten haber iri puntolarla dizilmig. Ancak gazetenin normal enine
bir hayli fazla gelmig, tagmis... Bunun iizerinc harflerin punto-
sunu kiigiiltmek istemedikleri igin kelimenin birini kiigtiltmiis-
ler. Yani 10 harflik Yonetmelik kelimesi yerine 4 harften olusan
Yasa kelimesini kullanmuglar. Boéylece s6ziimona sorun ¢oziil-
miis ve haberi biiyiik harflerle verme olanagina kavugmuslar...

Birkag giin sonra Hasan Celal Bey'le karsilagtifim zaman,
"Bu ne bigim gazetccilik hemgehrim” der gibi, yiiziime alayh bir
ifadeyle baktigim1 animsiyorum. Ya da bana dyle gelmisti... Kim
bilir..?
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BEKIR COSKUN MEHMET KOCABAS iLE
CEMAL BUYUKBAS'I BiRBiRINE
KARISTIRIYOR

Giinaydin'da iki y1l kadar beraber gahghgimiz Sevgili Bekir
Cogkun'un yazilarini zevkle okudugumu 6ncelikle belirtmek is-
terim. Ancak, hergiin yazacak birsey bulabilmenin verdigi
sikintiyla, onun da zaman zaman hatalar yapti§), isin kolaymna
kaghig1 cok olmustur. Bunlardan biri var ki, aklima geldikge ha-
la giilmekten kendimi alamam. Degerli kardegim beni bags-
lasin...

1987 yihnm ilk giinlerinde, "Dokuzuncu Koéy" siitununda,
Bekir Cogkun yine ilging bir konuya parmak basmak istemigti.
Bir kissm ANAP Milletvekilinin, siyasi yasaklarin kaldiriimasi
konusundaki bildiriye énce imza koymasini, sonra da imzasin
geri almasim  diirist bir harcket olarak gormiiyor, olay:
kiyasiya elegtiriyordu.

Imzasimi geri alanlardan biri de, ANAP Igel Milletvekili
Mehmet Kocabag'di. Ancak Bekir Cogkun, bu kisiyi Eskigehir
Milletvekili ve eski Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani'Cemal
Biiyiikbag ile karigariyor ve goyle diyordu:

"Bu Kocabag Ozal tarafindan bakan yapilmigti. Devlet adina
milyarlarin altinda ok sayida imzasi vardi. Bizim milletvekille-
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rimiz imza miiessesini dyle bir hale soktular ki, artik kimse im-
zalann sayginhigindan soz edemez..."

Bekir Cogkun fazla bir aragtirmaya gerek gérmeden yazisin
kaleme alirken, Kocabag ile Biiyiikbag soyadlanm birbirine
karigtinvermisti. Sanirim her iki kelimenin de "Basg" s6zciigii ile
sona ermesi, Bekir Cogkun'u yaniltmaya yetmigti. Ancak biiyiik
gazetelerin, higbir sekilde yanhighk yapmaya haklar1 olmadigin
da gozoniine almak gerekirdi. G6zlemlerime dayanarak sunu
da soylemek isterim.. Insanlarimiz 6zellikle biiyiik gazeteleri,
hakh olarak fazlaca ciddiye ahyor ve orada yayinlanan her
seyin mutlaka dogru olmasi gerektigine inaniyor. Onlann
inanglarini higbir gekilde sarsmamak gerek, "Zira yanhgin bii-
yuigii kiigiigii olmaz." diye diigiiniiyorum.
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BiR HABERE GORE, MALIYE BAKANLIGI
KENDi BANKASINA EL KOYMUS
OLUYOR

Bilindigi gibi, 1983 yili iginde Maliye Bakanhgi, Bankalar Ka-
nunu'nun kendine verdigi yetkiye dayanarak Odibank, Hisar-
bank ve Istanbul Bankasi yonetimine ard arda el koymustu.
Sirada hangi banka var diye, kamuoyu da adeta bir beklenti
icindeydi o giinlerde.

Iste 1984 yilinin ilk giinlerinde, Hiirriyet Gazetesi'nin birinci
sahifesinde, samirimYavuz Gokmen imzali ve biiyiik baslklarla
heyecan verici bir haber yaymnlandi. "Maliye Bakanligi Anadolu

‘Bankas! Yonetimine de el koydu" diye. Haberin yaninda da,
fakiilteden yakin arkadasim Genel Miidir Yilmaz Mazlum-
oglu'nun diigiinceli bir fotografi... Herkes merakla haberi birbi-
rine gosteriyor, Anadolu Bankasi'nda parasi olanlar ise ne yapa-
caklarini kestiremiyorlardi.

Ancak esas saskinlik, benim gibi bankanin hukuki durumu-
nu bilenlerde oluyordu. Hazinenin kendi bankasina el koymasi
da ne demekti? Bu tipki, Maliye Bakanhgi'min Ziraat Ban-
kasi'na, ya da Kog Holding'in Argelik'e el koydugunun ileri
siiriilmesi gibi, anlamsiz bir haber geklindeydi.

Anadolu Bankasi o giinlerde, tamamen bir Hazine Bankasi
niteligindeydi. Ustelik yonetim kurulunu, gogunlukla Maliye
Bakanlig iist yoneticileri olusturuyordu. Ancak Bankanin hu-
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kuki niteligi, kamuoyu tarafindan pek bilinmiyordu. Bu ban-
kayr 6zel bir kurulus olarak sananlar galiba daha fazlaydi.
Boyle sananlar iginde, herhalde Hiirriyet Gazatesi'nin o giinki
yoneticileri de olmal ki, haberi yayinlamakta bir sakinca
gormemiglerdi. Ancak tekrar ediyorum, biiyiik gazeteler
yanhshk yapmak hakkina sahip degillerdi. Herseyin dogrusu-
nu bilmek zorundaydilar. Allahtan Tiirkiye'de kamuoyunun
pek bir reaksiyonu yok. Ne yapsariz kesenize kaliyor. Sonugta
ne Hiirriyet Gazetesi ertesi giin durumu diizeltme ihtiyaci his-
setti. Ne de Anadolu Bankasi, gazeteye bir agiklama gonderme
cesaretini gosterdi. Saninm sevgili Yavuz Gékmen'e yanhs ya
da kasith bir bilgi aktarilmigti. O da bunu gergek sanarak, he-
men haber haline getirmisti. Isin gergek yiizii buydu.

Daha sonraki giinlerde karsilastgimiz Genel Miidiir Yilmaz
Mazlumoglu, "Allahtan kamuoyunun biiyiik bir béliimii haberi
ciddiye almamigti, buna ragmen ¢ok sikintilhi birkag giin
gecirdigimi soyleyebilirim" diyerek ac1 ac1 giiliiyordu.
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3,5 MILYARCIK CEP HARCLIGI

Ben Ziraat Bankasi'ndan ayrildiktan sonra, bagta Seksiyon
Miidirleri olmak iizere, Banka personeli iizerindeki anlamsiz
baskisin1 daha da arttiran Rahmi Onen, gittikge artan Olglide
biiyiik bir tepki aliyordu. O kadar ki, baz1 toplantilarda miidiir
arkadaglara agikga hakaret ettigi bile soyleniyordu.

Bu nedenle, Rahmi Bey'den kurtulmak isteyen baz1 kisiler,
gazetelere gesitli ihbar mektuplari gondermeye baslamistu.
Imzali ya da imzasiz olarak gonderilen bu mektuplarda, gesitli
yolsuzluk ve usulsiizlik olaylan oldugu ileri siriliyordu.
Bunlardan 6nemli bir bélimii de Gilinaydin Gazetesi'ne ve ba-
zan da bizzat benim adima gonderiliyordu.

Yaptigim o6n arastirmalardan, ileri siiriilen iddialarin 6nemli
bir bélimiiniin dogru oldugu sonucuna vanyordum. Zaten
gonderilen mektuplarin bir kismunda, usulsiiz sayilabilecek
iglemlere iliskin belge fotokopileri de yer aliyordu.

Elde ettigimiz bilgilerden olugan haberlerin bir bolimu
Giinaydin'da, bir bolimi de o giinlerde yine Veb Ofset Grubu
tarafindan yayinlanan Posta Gazetesi'nde yeraldi. Ozellikle 7
May1s 1984 tarihli Posta Gazetesi'nde yayinlanan, "3.5 milyarcik
cep harghg, bankac1 baba ogluna nasil babalik yapti?* baghklh
haber, o giinlerde biiyiik heyecan yaratmust. Gergekten Ralimi
Bey, oglu Halik Onen'in Genel Miidiir oldugu Akfa Salga Fab-
rikasi'na, mevzuati oldukga zorlayarak 3. 5 milyar dolayinda
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kredi agmugt. Bu miktar bugiiniin para degeriyle 100 milyar li-
raya yakinbir kredi demekti.

Konu iilke gapinda biiyiik bir ilgi uyandirmigh. Halkgi Par-
ti'den bir milletvekili, bu krediyle ilgili olarak uzun bir s6zlii so-
ru onergesi verdi. Bagbakan Yardimcis1 Kaya Erdem, soruyu ce-
vaplamakta bir hayli zorlandi. Zira olay dogruydu. Genel
Miidiir Rahmi Bey biiyiik yara almugti. Ne yapacagini kestire-
miyordu. Bankada toplant: iistiine toplanti yapiyor, haberi ki-
min sizdirdigin belirlemeye gahgiyordu. Bu arada benimle ilgili
olarak da, hog olmayan sozler sarfettigini duyuyordum.

Bu arada Kaya Erdem'e bankadan verilen bilgide Akfa'ya
agilan krediler toplaminin 512 milyon liradan ibaret oldugu ile-
ri siiriiliiyordu. Kaya Bey de buna dayanarak Meclis'de yanhs
agtklamada bulunuyor, agilan kredilerin 3. 5 milyar degil 512
milyon lira oldugunu belirtiyordu. Bunun iizerine 13 Mayis
1984 giinlii Posta Gazetesi'nde, 512 milyon liranin sadece ilk
agilan yatirim kredisi oldugunu, bu rakamin ihracat, isletme ve
kabul kredileri ile birlikte 3. 5 milyar liraya yaklagtgini, belgele-
riyle birlikte ortaya koyuyorduk.

1981 y1h ortalarinda goreve baglayan Rahmi Bey'in, aradan
gegen ii¢ yil iginde, bazi firmalarin lehine mevzuati bir hayli
zorladig anlasihyordu. Ozellikle Transtiirk, Dokusan, Miidiir-
oglu, Isa Oner ve Bahattin Goren firmalanyla ilgili kredilere
iligkin usulsiizliik iddialan gesitli gazetelerde arka arkaya yeral-
maya baglamish. Aym giinlerde Ozal Hiikiimeti, Rahmi
Onen'in yerine Kemal Akkaya'y1 getirme hazirhg igindeydi.
Ancak bu kararnamenin Cumhurbagkan1 Kenan Evren tarafin-
dan da imzalanacagina pek ihtimal verilmiyordu. Buna ragmen
bir siire sonra kararname koske gonderildi. Ancak imzalanma-
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yarak geri iade edildi. Bu durumda gazetelerde yeralan ciddi
usulsiizliik iddialarinin, kamuoyunun olugmasinda énemli bir
etken olacag kesindi.

Bu ortam iginde, Ziraat Bankasi'nin 1982 yih hesap ve iglem-
lerinin Kamu fktisadi Tesebbiisleri Komisyonu'nda goérigme
gini geldi gatt. Gorilisme tarihi 11 Temmuz 1984 Carsamba
giiniiydii. Gelen haberlere gore, Komisyon Bagkani Ordu Mil-
letvekili Siikrii Yiirir, bu goriigme igin ciddi ve titiz bir hazirhk
icindeydi. Giinaydin, Posta ve diger gazetelerde gikan haberleri
biiyiik bir dikkatle tetkik ediyor, gerektigi gordiigii kigilerle 6n
goriismeler yapiyordu. Bu arada benimle de iki kez gonigerek
fikirlerimi almigti. Ben de elimden geldigi kadar, kendilerine
yardimci olmaga galigmigtim.
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ZIRAAT BANKASI iBRA EDILMIYOR

11 Temmuz Garsamba giinii KIT Komisyonuna ait salonda,
gazetecilere ayrilan bélimde yerimi aldim. Goriigmelerin gok
getin gegecegi anlagilhiyordu. Rahmi Bey ve arkadaglar da, ken-
dilerine aynlan yerlere oturdular. Rahmi Bey'in beni de salonda
goriince, inanilmaz olgiide tedirgin oldugunu bugiinki gibi
hatirhyorum.

Goriismelerin baslamasi ile birlikte, Rahmi Onen Milletve-
killeri tarafindan soru yagmuruna tutulmustu. Gergekleri
yansitan bu agir elestirilere, Rahmi Bey cevap vermekte gok
zorlaniyordu. Sézgelimi, "1983 yilinin gazetelerde ilan edilen bi-
langosunda, toplam Tahsili Gecikmig Ticari Alacaklarin 3 mil-
yar lira dolayinda gosterilmesine ragmen, sadece Transtiirk,
Dokusan, Miidiiroglu, Bahattin Goren ve Isa Oner firmalar
tzerindeki gecikmis ticari alacaklarin bile 11 milyar liray:
gectigini" hatirlatan sorular karsisinda Rahmi Bey renkden ren-
ge giriyor ve ne diyecegini bilemiyordu.

Ogle yemegi nedeniyle verilen ara sirasinda, meclis lokan-
tasinda birara yiiz yiize geldigimiz Rahmi Onen'in, sempatik
bir ifadeyle, "Teoman Bey, gazeteci oldunuz, bizleri unuttunuz,
stk sik gonigelim” falan kabilinden sozlerine karsihik, giiliimse-
yerek ve cevap vermeden oradan uzaklagtigimi animsiyorum.

Aksam saat 19'a dogru gorismeler bitti ve oylama yapildi.
KIT Komisyonu'nda bulunan milletvekillerinin oybirligi ile, Zi-
raat Bankasi 1982 yili hesap ve iglemleri ibra edilmedi. Ortalik
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bir anda kangti. Benim gibi birok kisiyi Bankadan tasfiye eden
Rahmi Onen ve arkadaglari neye ugradigin sagirdilar. Hak ye-
rini bir anlamda buluyordu. Ben rahat bir bigimde topar-
lanuirken, Rahmi Bey ve ekibi, endiseli ve sapsan bir yiiz ifade-
siyle salondan uzaklagiyordu.

Ziraat Bankasi'min ibra edilmedigi, ayni giin aksam 20 haber-
lerinde de uzun bir bigimde verildi. Rahmi Onen biiyiik 6lgiide
yara almisti. Olayin mahkemeye kadar gitmesi s6z konusuydu.
Hiikiimetin eline de biiyiik bir koz gegmisti. Nitekim bir siire
sonra yeniden gonderilen gorevden alinma kararnamesini, bu
kez Sayin Evren imzalama zorunda kald:1 ve yerine Kemal Ak-
kaya agabey Genel Miidiir olarak atandi.

Sonugta herkes gidiyor... Benden 2. 5 y1l kadar sonra da Rah-
mi Bey Ziraat Bankasr'ndan gitmek zorunda kald1. $imdi nerde-
dir, ne yapiyor, kesin olarak bilmiyorum... Ama bildigim tek
sey var... Insanlar yetkili gorevlerde bulundugu zamanlarda,
kendilerini adeta Tanr yerine koyarak diger insanlann kaderiy-
le oynamaya kalkigmasinlar... Ciinki kendileri de insan
ashinda. Tann roli falan oynamaya hig mi hig gerek yok... Be-
nim samimi diigiincem bu.. Ama insanlara bu fikri agilamak
sanirim pek kolay olmuyor. Sonugta hep ayni seyleri, ayni hata-
lan tekrarlayip duruyorlar.
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EDEBiYAT OGRETMENI HALIL AGABEY
iCLi KOFTE SATIYOR

Gaziantep Lisesinde okurken, aym sinifda olmamiza
ragmen bizlerden birkag yas biiyiik bir de Halil Abimiz vardi.
Ayni zamanda yatih 6grencilerin sinif miimessilligini de yapan
Halil Abi, bizlere zaman zaman Yahya Kemal Beyatlhi'dan falan
siirler de okur, her derdimize kogmaya galigirdi. Sonra liseden
mezun olduk. Ben Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'ne girdim. Kendisi-
nin de Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesine girdigini
duymugtum.

Aradan uzun yillar gegti. Bir tiirlii goriismek kismet olmad.
Ancak lise edebiyat 6gretmeni olarak yagamini siirdiirdiigiini
biliyordum.

Sanirim 1983 yihmin ortalarinda, bir aksam iizeri Ankara
Bulvar Palas Oteli'ne ugramam gerekmisti. Bir masaya oturarak
saga sola bakimirken, birden tanidik bir yiizle karsilastim. Bu bi-
zim Halil Abi idi. Otel lobisinde oturan miigterilere igli kofte
satmaga gahgiyordu. Cok yaslanmig ve yorgun bir hali vard.
Onunla goz goze gelmemek igin kendimi zor disarn attigimi
hatirhyorum. Ertesi giin ilk igsim, Halil Abi'nin neden bu duru-
ma diigtiigiinii aragtirmak oldu. Sonug tahmin ettigim gibiydi.
1402 sayii kanuna gore, Sikiyonetim Komutani tarafindan
gorevine resen son verilmisti. Bu nedenle gegimini saglamak
icin, otellerde kofte satmaktan bagka garesi kalmamist.
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Bu derece iyi kalpli, babacan ve herkesin isine kogsan bir
kimsenin, sanirim "Solcudur” falan diyerek bu duruma diigii-
riilmesi, benim giinlerce uykumu kagirdi desem yeridir. Halil
Abi'nin goérevine, derme gatma delillerle son verdiklerini san-
digim sayin yetkililer bu karara varmadan o6nce, kendisinden
birkag Yahya Kemal siiri dinleyecek kadar yakin olabilselerdi,
herhalde bagka tiirli davranirlardi diye digiinmiistim o za-
manlar.

O giinlerde, dgrencilik yillarindan beri ¢ok yakindan tani-
digim, diinya tathsi Prof. Cevat Geray agabeyin gorevine de re-
sen son verilmis olmasi, beni yine uzun uzun diigindir-migtu.
Bu derece iyi kalpli ve 6grencileri tarafindan sevilen bir insanin,
konut kooperatiflerinde falan galismak zorunda birakihsi, bana
gore affedilir bir hata degildi.

Cevat Abi o giinlerde bana anlatmigh: "Ankara Sikiy6netim
Komutani1 Recep Ergun Pagsa ile ¢ok iyi iligkiler igcindeydik. Ben
Siyasal Bilgiler Dekani olarak, kendisini sik sik telefonla arar
bilgi verirdim. (Hirmetler Pagam), (Hiirmetler Hocam) gibi
sozlerle karsihkh iyi niyet gosterileri iginde bulunurduk. Bana
kars: higbir ters harcketi dec olmamusti. Beni resen 6grencilerim-
den koparip alacak bdyle bir karara nasil imza koydugunu da
hala anlamig degilim."

Bizler de anlamamigtk 0 zamanlar.. Ama daha once de
altin1 gizerek belirtmistim. Tiirkiye'de olaylarin nasil gelisecegi,
kimlerin ne zaman ve nasil okkanin altina gidecegi, hi¢ mi hig
belli olmuyor. Bu nedenle her seye karsi hazirhkh olmak, tedbi-
ri elden birakmamak gerekiyor.
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HURRIYET GAZETESiI ADINA BULENT
SEMILER'LE GORUSUYORUM

Giinaydin Gazetesi'nde 2.5 yil kadar galishktan sonra, 1987
yihnin ilk giinlerinde, Hiirriyet Gazetesi Ankara Biirosunda,
ekonomik haberler danismari olarak goéreve bagladim. O
giinlerde, Hiirriyet Gazetesi Genel Yayin Miidiiri olan yedek
subay arkadagim Seckin Tiiresay, benim Hiirriyet'de gérev al-
mamu igtenlikle istiyordu. Bu nedenle Ertugrul Ozkék'iin Anka-
ra Temsilcisi oldugu giinlerde, ben de bu gazeteye $oyle kiigiik
bir adim atmig oldum. Kiiglik bir adim diyorum, giinkii
Hiirriyet'e biiyiik bir adim atmak, dyle her adamin kan degil.
Agir1 kurumlagmig oldugundan mudir, nedir? Insanlar birbirine
karg1 pek mesafeli, pek 6lgiilii. Bu nedenle gazetenin kadrosuna
girmek de bir hayli zor. O giinlerde Hiirriyet'in Genel Miidiirii
olan Miilkiyeli arkadagim Ozcan Ertuna'nin da desteklemesine
ragmen, gazetenin bir kdsesine ancak iligebildim.

Buna ragmen Giinaydin'dan ayrildigima ¢ok memnun ol-
mugtum o giinlerde... Zira Rahmi Turan Sabah Gazetesi'nden
tekrar Giinaydin'a dondiigii zaman, tiraji arturacagim diye
biitin haberleri istedigi gibi sekillendirmeye, igerigini ve
baghklarin1 degistirmeye baglamigt. S6zgelimi, ekonomiden so-
rumlu Bagbakan Yardimcisi Kaya Erdem’le yapmig oldugumuz
ciddi bir soylesinin baghgi, "Kaya Erdem'in pili bitti" seklinde
yayma veriliyordu. Oysaki Hiirriyet Gazetesi'nde iglerin daha
saglikli bir bigimde yiiritiildiigiini disiiniiyordum o giinler-
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de... Bugiin igin pek dyle diigiindiigiim soylenemez. Tirkiye'de
insan yapisi ayni oldugu igin, sanirim her yerde, her kurulugda,
benzer olaylarla, benzer sonuglarla karsilasmak kaginilmaz olu-
yor. Ancak Hiirriyetin, biiyiik ve kurumlagmig gazeteciligin
onderi oldugunu da kabul etmek gerekiyor.

Her ne hal ise 1987 yii Mart aymn ilk giinlerinde, gazete
yonetimi o giinlerin yildiz ismi Biilent Semiler ile goriigmemi
istemigti. Semiler 1986 yih ortalarinda, Anadolu Bankasi'nda
digardan Genel Miidiir olmustu. Isin agikgasi, Biilent Bey'in ilk
resmi isi Genel Miidiirliik oluyordu. Aradan gegen sekiz ay ka-
dar zaman zarfinda, Biilent Semilerin, iyi niyete bagh olsa bile
bankacilik konusundaki bilgisizliginden ve deneyimsizliginden
dogan uygulamalan, biitiin bankacihk gevresinde eglenceli bir
bigimde konugulmaya baglanmusti. lsin dogrusu Biilent Beyi
ben de gok merak ediyordum. Ancak daha once de belirttigim
gibi, Tirk Bankacihg, Tirk Hukuk Sistemi ve Tirk insaninin
yapist hakkinda pek kisith bir bilgiye sahip olmasi dogal olan
Semiler gibi yoneticilerin, biiyiik bir banka genel miidirli-
glinde bagarili olmasi agag1 yukari olanaksizdi. Bu tipki, Airbus
ucaginin kaptan pilot koltuguna, amator sofor ehliyetli bir kim-
scnin oturtulmas1 demekti. Bagarih olabilmesi gergekten bir
mucize olurdu. Ancak zamanin yetkilileri, saminm hig geregi
yokken, Biilent Bey'den boyle bir mucize bekliyorlard.

1987 yih Mart aymn ilk giinlerinde, saat 11'de randevulu
olarak, Emlak Bankasi'nin Maslak'daki Genel Miidiirliigiine git-
tim. Saat 10 dolayinda Bankaya geldigim igin, 6nce tamdik bir-
kag arkadagsa ugramayi diigtindiim.

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Yardimcis1 Mahmut
Firat, Ziraat Bankasi'ndan naklen geldigi igin yakin arka-
dagimdi. Diger Genel Miidiir Yardimcis1 Yalgin Saymn'la da,
uzun yillardan beri dostane iligkiler igindeydik. Her ikisi de,
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Halil Ata'nin Genel Miidiirliik doneminde, Anadolu Bankasi
‘'nda gorev almiglardi.

Bu arkadaslarla yapmig oldugum sohbetleri, daha ©nce
Biilent Bey'le ilgili olarak duydugum seylerle birlestirince, orta-
ya ilk anda ¢ok komik ve hatta eglenceli, ama ashnda Emlak
Bankasi ve ozellikle onu bu goreve getiren Siyasal lktidar igin,
hig de ig agic1 olmayan bir durum ortaya ¢ikiyordu. Tiirk Ban-
kacihigini ilgilendiren higbir konuda, saglam ve tutarh bir bilgi-
ye sahip olmayan Biilent Bey, sagin solun telkinleriyle ve
kuskusuz iyi niyetle birseyler yapmaya galisiyor, ancak bekle-
nen mucizeyi gergeklegtiremiyordu.

Arkadaglar anlatiyordu:

"1986 yilinin son giinlerinde Biilent Bey Yonetim Kuruluna
resen bir onerge getirdi. Genel Miidiir Yardimcisi ve Yonetim
Kurulu iiyesi Mahmut Firatin Cidde Temsilciligine, yine Genel
Miidiir Yardimacisi ve Yénetim Kurulu Uyesi Yalgin Sayin'in ise
Londra Temsilciligine atanmasi teklif ediliyordu. Oysaki her
ikisi de tigli kararname ile goreve geldikleri igin, ancak aym
sekilde gorevden alinmalari miimkiindi. Ancak Biilent Semiler
israr ediyor, iigli kararnamenin falan énemli olmadigini, gere-
kirse bunun da ¢ikarilacagin, atanan kigilerin derhal yeni gorev
yerlerine hareket etmeleri gerektigini belirtiyordu. Yonetim Ku-
rulunda tartigma gikt. Oncelikle Mahmut Firat ve Yalgin Sayin
itiraz ediyordu. Yeni atandiklar yere hangi sifatla gideceklerdi.
Bankadan bu sekilde ayrildiklar takdirde, miistafi sayilmalar
miimkiindi. Konu bu sekilde ortada kaldi. Ancak Biilent Bey
arada bir arkadaslara telefon edcrek, (Halad bankada oturuyor
musunuz? Bir an dnce binay: terketmezseniz sizi polise tutuk-
lattiracagim...) falan diye konugsmayi da ihmal etmiyordu."

Neyse ben tam randevu saatinde odaya alindim. Ancak
Biilent Bey ortalikda yoktu. Bes on dakika bekledikten sonra,
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kendisi sportmen bir goriinigde, ceketsiz ve kisa kollu bir
gomlekle kosar adim odaya daldi. Temiz ve sempatik bir yiizi
vardl. Ancak daha ¢ok bir futbolcuya benziyordu. Gengler-
birligi kuliibiinde yoneticilik ve bagkanhk yaptigim giinleri
hatirladim birden...

"Bilemezsiniz Teoman Bey" dedi... "Tiirkiye de i3 yapmak ne
kadar zor.. Kanunlan mi degistirmek lazim, pek bilemiyo-
rum... Amerika'da durum hig boyle degil. Gerekirse baz1 ka-
nunlarin degistirilmesi igin girisimde bulunacagim. Bu iilkede
resmi gorevlilerin de iginde bulundugu bir icra mafiyasi var
kardesim. Ama bunlarnn mutlaka hakkindan gelecegim. Yaz Te-
oman Bey, bunlan da yaz. Icra mafiyasina savag agtim...”

Soz buraya gelmisken, bir konuyu daha anlatmak istiyorum.
Daha sonraki giinler 6grenmistim olay: yagayanlardan.

Biilent Semiler birgiin, Erdogan Demiréren'le Kanuni Takip-
deki Borglar tzerinc goriigme yapiyordu. Ancak anlagsma bir
tirli saglanamiyordu. Bu duruma sinirlenen Biilent Bey aniden
ayaga firladi ve Erdogan Demiroren’e hitaben konugmaya
baglad1: "Gorliyorum ki sizinle anlagmak ¢ok zor Erdogan Bey.
Su andan itibaren bize ipotekli olan ve tapular: elimizde bulu-
nan gayrimenkullerinize el koymug bulunuyorum. Biitiin gayri-
menkulleriniz bugiinden itibaren bize gegmis durumdadir.
Artik gerisini siz diginin..."

Anlagildig1 kadanyla Biilent Semiler, baz1 Birlegsik Amerika
eyaletlerinde oldugu gibi, gayrimenkullerin bu gekilde ve kolay
bir bigimde el degistirdigini saiyordu. Ipotekli gayrimenkulle-
rin satig1 ve paraya gevrilebilmesi konusunda herhangi bir bilgi-
si yoktu.

Ankara'ya dondiikten sonra, "Bir Kamu Bankasi1 Genel Mii-
diiriinden ilging agiklama; lcra mafiyasinin arkasinda resmi
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gorevliler var..." kabilinden bir haber yapmak istedim. Ancak
Biilent Semiler'in ismini vermek istemiyordum. Haberi Seckin
Tiiresay ¢ok ilging bularak birinci sahifeden manget yapmak is-
tedi. "Ben Biilent Bey'le konugurum. Bu sozleri sdyledigini
dogrularsa ve kabul ederse, haberde ismini de kullaninz" diye
konustu.

Biilent Semilerle konugmuslar. "Evet, bu sozleri aynen
sOyledim. Benim agzimdan yazabilirsiniz" demis.

Ertesi giin haber mangetten yaymnlaninca kiyamet koptu.
Dogal olarak, basta hakimler olmak iizere, biitiin adliye
gorevlileri biiylik reaksiyon gosterdiler. Biilent Bey ne yapa-
cagin sasirdi. Sanirnm bu konuda savcilik tarafindan ifadesi fa-
lan da ahndi. Eger duyduklarim dogru ise, kendisi, "Resmi
gorevli dediysek, hakimleri, icra memurlarin1 kastetmemistim.
Sozgelimi posta miivezzilerinin kasith davramiglarn giindeme
getirmek istemigtim” seklinde konusarak igin icinden galiba bir
olglide styrilmugti.

Bir kuruluga atanan genel miidir yeterli bilgi ve deneyime
sahip olmayinca, belirtmeye gerek yok ki, olugturmaya galigtigi
kadrosu da isabetsiz kigilerden ve acemilerden olusuyor. Nite-
kim Biilent Bey, begeri iligkiler uzmani Dr. Ciineyt Ulsever is-
minde bir arkadagin1 Genel Miidiir Yardimcisi yaparak 6n pla-
na cikarinca, i tadindan yenmez oldu. O giinlerde olan komik
ve garip olaylar tizerine de, o kadar ¢ok sey duydum ve o kadar
¢ok not aldim ki, Rahmi Onen'in Ziraat Bankasi donemi gibi,
Semiler'in de Anadolu Bankasi ve daha sonra da Emlak Bankasi
dénemi tizerine ayn bir aragshrma kitabi yazilsa yeridir diye
digiiniyorum.

Tekrarlamak isterim ki, benim ne Sayin $emiler ile, ne Sa-
yin Onen'le ve ne de bu kitapda ismi gegen bagkalar ile bag-
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lantih higbir 6n yargim sézkonusu degil. Istiyorum ki, bundan
sonraki yillarda Tiirkiye'yi yonetmeye talip olanlar, gesitli kuru-
luglara yonetici atarken daha dikkatli davransinlar, s6zgelimi
Cumbhurbaskanhg1 senfoni orkestrasi'ni, ancak kaval galabilen
birisine yonettirmeye kalkigmasinlar. Sonunda bu atamalar ne-
deniyle de, kendi siyasal iktidarlarin1 gtkmaza sokmasinlar. Be-
nim samimi disiincem bu. Nitekim Biilent Semiler 1988 yilinin
sonuna dogru, hi¢ geregi yokken, kendisinin de bagh oldugu
Devlet Bakani ve Bagbakan Yardimcisi Kaya Erdem'le ilgili ola-
rak, "Isvicre Bankalarinda 6nemli miktarda parasi oldugu" an-
lamina gelen ciimleler sarfedince, Anap Hiikiimeti'nin soyle bir
sallanmasina, Sayin Ozal'n zor durumda kalmasina ve olay1
siddetle protesto eden Kaya Bey'in istifasina neden olmustu. So-
nunda kendisi de zorunlu olarak gorevi birakmak durumunda
kalmigti. Buna benzer olaylar, atamalarda benzer hatalar tekrar
cdildigi igin, daha sonraki yillarda da aynen gozlendi. Soz-
gelimi, Amerika'dan dondiikten sonra kisa bir siirc Dogus Gru-
bunda ve Emlak Bankasi'nda damigmanhk yapan Coskun Ulu-
soy, once Halk Bankasi’'na ve hemen ardindan da 1988 yili
baglarinda Ziraat Bankasi'na Genel Miidiir olduktan birkag haf-
ta sonra, basina yapmig oldugu agiklamada, "Kimse benden
kisa vadede fazla birsey beklemesin. Zira 1987 genel segimleri
nedeniyle, hiikiimet kasalarimizi tamtakir etmis durumdadir.”
anlamina gelen ciimleler sarfedince, basta Bagbakan Ozal olmak
izere biitin Anap'llar1 sagkina gevirmisti. Coskun Bey'in
sOyledikleri bir 6lgiide belki dogruydu ama, piyasay1 allak bul-
lak edecek ve kendini goreve getiren iktidan son derece miigkiil
durumda birakacak olan bu agiklama, sanirim dogrucu Davut
olmaktan daha ok, deneyimsizlikten ileri geliyordu. Ulusoy'un
da ilk resmi isi, yakin arkadagi Semiler gibi biiyiik bir Kamu
Bankasi'nda Genel Miidiirliik oluyordu. Oysaki benim gibi bin-
lerce kiginin ilk resmi goérevi ise olsa olsa, o0 da yangma sinavini
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kazanmak koguluyla, bankalarda Miifettis Yardimcihg gizgi-
sine ancak ulagabiliyordu. Bugiin igin dostane iligkiler iginde
bulundugumuz sevgili Ulusoy'un ve digerlerinin, bizlerden bu
derece 6nde bir niteligi olabilecegini de hi¢ diiginmedim. 1961
yih Nisan ay1iginde, Ziraat Bankasi'na Miifettis Yardimcisi ol-
dugum giinlerde, bir yolunu ve adamini bularak ayni1 bankada
genel miidiir olarak ige baglasaydim, ne gibi komik ve tuhaf
olaylar yaganirdi diye diiglindiigiim gok olmustur.

Nitekim daha sonraki aylarda, sanki iktidar degismis gibi ve
hig geregi yokken, Coskun Ulusoy Bankanin 6nceki genel mii-
diiri Kemal Akkaya'ya amansiz bir savag agmugti. Oysaki Sam-
sun Milletvekili ve Biitge Plan Komisyonu bagkani olan Kemal
Agabey, Anap iktidarinin 6nde gelen isimlerinden biriydi. Ken-
disi basin yoluyla yapilan bu gereksiz suglamalardan o derece
rahatsiz oldu ki, sonugta Sabah Gazetesinin mangetinden Ulu-
soy'aagr bir cevap vermek zorunda kaldu.

1988 Mart ay1 iginde bir giin, Gaziantep Vakfi ile ilgili bir ko-
nu igin, Milli Egitim Bakan1 Hasan Celal Giizel'e ugramam ge-
rekmisti. Coskun Bey'in, "Ziraat Bankas: kasalarinin iktidarca
tamtakir edildigine" iligkin demeci heniiz giincelligini koruyor-
du. Hasan Bey birara bana, "Yahu Teoman Bey, Ziraat Ban-
kasi'na gelen bu kisiyi taniyor musun? Bu ne bigim bir agikla-
ma, bizden ne istiyor?” kabilinden bir samimi soru yoneltti.
Kendisine soyle bir yanit verdigimi hatirhyorum:

"Sayin Bakanim, kendisi hakkinda biraz fikrim var. Dogus
Grubunda galisan arkadaslarim Yiicel Celik, Ergin Tasgioglu ve
Ersin Kolemenoglu bir hayli bilgi verdiler. Anlagildigina gore
ozellikleri olan bir insan. Giivenilir ve ciddi bir kisiligi ol-
dugunu da sdyleyebilirim. Ama bizim Banka'da Cogkun Bey ni-
teliginde en az 300 dolayinda miifettis yardimcisi, kambiyo uz-
man yardimaisi falan var. lyi, giivenilir ve lisan bilen bir insan
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olmak baska, genel miidiir olmak bagka. Bu nitelikler diginda,
deneyim gerek, bilgi birikimi gerek, o kurulugda galigan insan
kaynagin1 yakindan tanimak gerek. Her iyi insan1 Genel Miidiir
yapabiliriz diyebir kural yok."

Bu s6zlerim iizerine, ciddi goriinmeye daima 6zen gosteren
Hasan Bey, katila katla giilerken bir taraftan da kesik kesik
soyle konuguyordu:

"Yapmug oldugumuz hatali atamalar1 boyle giizel ve esprili
bir bigimde ortaya konduguna ilk defa sahit oluyorum. Ustelik
biz o kadar demokratik bir partiyiz ki, muhalefetimizi de
Coskun Bey gibi, bizzat kendimiz atayarak goéreve getiririz. Bu
nedenle galiba bize muhalefet falan da gerekmiyor. Ciinkii bir
muhalcfet lideri bile, Coskun Bey'in soyledigi bu sozleri ancak
ifade edebilirdi. Vallahi bizim partiye bravo."

S0z buraya gelmigken, Cogkun Ulusoy'u Genel Miidiir gizgi-
sinden goreve baglatanlara sevimli bir hatirlatma daha yapmak .
istiyorum. Liitfen beni bagislasinlar... 1984-1990 yillar1 arasinda,
Ziraat Bankasi Newyork Subesi Miidiirliigiinde bulunan, halen
Derbank Genel Miidiirii Ozer Ozman anlatmist birkag yil 6nce
bana:

"1984 yihnin ortalarina dogru, Newyork Subesine bir memur
almay1 diigiiniiyorduk. Birgiin, adinin Coskun Ulusoy oldu-
gunu soyleyen bir geng de subeye gelerek bu géreve talip ol-
dugunu soylemigti. Ancak, bankacilik konusunda higbir dene-
yimi ve gegmigi olmadig1 igin kendisini ige alamamgtik. Birkag
yil sonra duydum ki, bizim Bankada Genel Miidiir olarak ise
baslamig.. Sayin Ozal mu fazla iyimserdi? Ya da ben mi Cogkun
Bey'in degerini o giinlerde tam olarak anlayamamugtim.. Pek
bilemiyorum? "
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ZIRAAT BANKASI'NA GENEL MUDUR
YARDIMCISI OLAN UC MUHENDIiS

Daha once de birkag kez belirttigim gibi, herhangibir kuru-
luga atanan genel miidiir isabetli olmayinca, onun olugturdugu
alt kadro da genellikle igin ehli olmayan kigilerden meydana ge-
liyor. 1960 yihinda baslayan biirokratlik hayatimda edindigim
en onemli gozlemlerimden biri de bu. Ancak Coskun Ulusoy
goreve geldikten sonra baglayan bir iist yonetim donemi var ki,
Tirk Bankaalik Tarihi'nde bir 6rnegi daha oldugunu sanmi-
yorum.

Bankacilik konusunda gergekten gok biiyiik bir okul olarak
kabul edilen Ziraat Bankasi'nda, Genel Miidiir Yardimcis: olabi-
lecek yiizlerce yetismis insan varken, digardan miihendis
kokenli ¢ kigsinin bu goérevlere atanmasi, pck akhn alacagi
birscy degil. Endiistri Mithendisi Halil Eralp, Cevre Miihendisi
Caner Oner ve sanirim Amerika'da metro insaatlarinda falan
cahigmug, Insaat Miihendisi Osman Mengiitiirk en biiyiik ban-
kamuzin genel miidiir yardimcilan. Bankalar Kanunu'nun 24.
maddesine de agikga aykiri1 olan bu atamalarin, nasil gergek-
lestirildigini ve hangi amaca yonelik oldugunu, aradan bunca
zaman gegmesine ragmen hala anlamig degilim.

Enver Necip Evliyazade, Sami Kurtulan, Sabahattin Serifoglu,
Cavit Oral gibi, hepsi de Ziraat Bankasi'ndan yetigmis Genel
Miidir Yardimcilari donemini de yasayan bizim kusagin, o
giinlerde basinda gikan haberlerden de 6grendigimiz kadanyla,
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her pergembe mutlaka Istanbul'a giden ve sali giinleri oglene
dogru da Ankara'ya donen bu ii¢ miihendisin Genel Miidiir
Yardimcihigi seriivenini, anlayigla kargilamasi sanirim miimkiin
degildir.

Aslinda mert ve agik sozlii bir kisi olduguna, daha sonralarn
¢ok yakindan tanik oldugum Coskun Ulusoy'un, birgok nitelik-
leri oldugunu ben de biliyorum. Ancak sevgili dostum beni
bagislasin. Harp Okulu'nu yeni bitiren bir tegmenin, ne kadar
yetenekli olursa olsun, sozgelimi 1. Ordu biinyesinde Takim
Komutani olarak goreve basglamasi gerekirken, bir yolunu bula-
rak ise Orgeneral riitbesiyle ve Ordu Komutani olarak baglaya-
bilmesi olanaksizdir. Banka Genel Miidiirliigii gorevi de, kendi
olgiileri iginde, Orgeneral ritbesinde bir ordu komutanhgidir
ve onbinlerce kigiye hiikkmetmektedir. Bu nedenle mutlaka mes-
leki bilgi, deneyim ve o6zellikle de kidem gerektirir. Tipki lg
Bankasi'nda oldugu gibi. Belirtmeye gerek yok ki, bana gore
sug goreve gelenlerde degil, onlar1 bu goreve atayanlardadir.
Cinkii her insanin dogasinda iist gérevlere gelmek mutlaka
vardir. Ancak bir insan durup dururken Senfoni Orkestrasi
Sefligine, Boeing 747 ugaginin kaptan pilotluguna ya da Beyin
Cerrahligina atanamuyacag) gibi, niteligi, kidemi ve dgrenimi el-
verigli degilse, bir miistesarhga, bir genel miidiirliige, bir genel
miidiir yardimciligina atanmasi da miimkiin olmamalidir. Nite-
kim merhum Ozal 6zel ugaginin pilotunu segerken, hakl olarak/
o kadar dikkatli davranmstir ki, uluslararas: nitelikte ve ¢ok
deneyimli bir yabanci pilotda karar kilmigtir. Ciinki ugak
yonetmek ciddi bir igtir ve olayda yagamsal tehlike vardir.

Simdi sormak gerekir, ugak ugurmak ciddi bir istir de, s6zge-
limi Ziraat Bankasi'mi, Emlak Bankasi'mi, Siimerbank'l, Kamu
Ortakligy ldaresi'ni, Etibank1 ya da bagka bir kurulugu yonet- /
mek, bir anlamda ugurmak ciddi bir ig degil midir? Buralarda
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da yagamsal tehlikeye benzer bir durum yok mudur ki, herhan-
gi bir kisi birkag tavsiye ile bu gorevlere gelebilmektedir. Oysa-
ki yasamsal tehlike bu kuruluslar igin de fazlasiyla gegerlidir ve
sonugta siyasal iktidarlar, hi¢ beklenmedik bir anda yerle bir
. etmektedir. Biitiin biirokratlik yasamum, bu olgunun yiizlerce
ornegini gozlemlemekle gecti.

Bundan birkag yil 6nce, Vakiflar Bankasi Genel Miidiirii
Ismet Alver'in odasinda otururken, igeri gok geng goriiniiglii bir
insan daldi. flk anda Biilent Semiler olayinda oldugu gibi bir
sporcu falan sandim. Konusmaya basladiktan birkag dakika
sonra anlagild:: "Siimerbank'in yeni Genel Miidiirii Ahmet Irfan
Soylemezoglu" Galiba bu arkadagin da hayatindaki ilk ya da
ikinci resmi igi Genel Miidiirlik oluyordu. Saninm heniiz as-
kerligini de yapmamisgti ve bekdrdi Ve bu satirlan kaleme
aldigim giinlerde 18 Nisan 1992 tarihli Hiirriyct Gazetesi'nde
bir haber: "Siimerbank'in zararinin Ahmet Irfan Soylemezoglu'
nun gorev yaphig son bir yil iginde dort katina giktig1 anlagildi.
Zararn bir yilda 742 milyar liradan 2.8 trilyon liraya gikti§1 be-
lirlendi. Siimerbank'in Lojmani oldugu halde, kendisi igin yilhk
kirasi 30 bin dolara lojman kiralad: ve izin bile almadan kuru-
mun parasiyla ABD'ye yilbag: tatiline gitti. Zamaninda alna-
madig1 igin de, 4 bin lira ycrine, 8500 liradan alinan pamuk ne-
deniyle kurum 100 milyar lira zarara ugratildi.” falan filan.

Demek ki, Stimerbank'1 da kurallarina gore ugurmak, en az
ucgak ucurmak kadar ciddi bir ig. Sonug ortada. Ancak bisiklet
kullanabilen bir kiginin, ugagin kaptan pilotluk koltuguna otur-
tulmas: ne kadar abes bir is ise, deneyimi ve niteligi bu konu
igin son derece sinirh bir kiginin, tesadiifen genel miidiirliik ma-
sasini isgal edisi de o derece anlamsiz ve ¢ok riskli bir olay. So-
nugta iktidarlan deviriyor. Siyasal dengeleri alt tist ediyor.

Isin agikgasi beni esas sagirtan, yillar gegiyor ama biitiin bu
isabetsiz ve rastlantiya bagh atamalarin onii arkasi bir tiirli
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alinamayor. Benzer hatalar, benzer yontemler siiriip gidiyor. Ba-
na kalirsa da galiba, daha gok uzun yillar boyle siiriip gidecek
gibi. Yanilmig olmay1 ok isterdim.

Bu satirlar1 kaleme alirken, iste giincel bir 6rnek daha. 23
Haziran 1992 tarihli Milliyet Gazetesinde, Melih Agik'in "Agik
Pencere" siitununda, "Bir 6fkeli istifa mektubu" bagligi alinda
bir yazi... Ozeti su: "Sosyal Sigortalar Kurumu lsg Miifettigi
kokenli Ozal Baysal, Bankacilikla uzaktan yakindan ilgili olma-
masina, hig lisan bilmemesine ve de mesleki terimlere bile ya-
banci olmasina ragmen, olaganiistii onemli gérevleri yerine ge-
tirmekle yiikiimli bir ihtisas bankasi olan Tirkiye Kalkinma
Bankasi'ma Genel Miidiir olarak atanmig. $imdi kendisi mesai
saatleri iginde Ingilizce dersleri alyor, bir yandan da siiratle
bankaciligi 6grenmeye gahigiyormus..."

Dedim ya, yillar gegiyor, bu tiirlii atamalarin bir tiirlii sonu
gelmiyor. Tirkiye'de ne yapilmak isteniyor, tam olarak bilemi-
yorum? Amacim kimseyi kiigiimsemek falan da degil. Ustelik,
arkadasim Prof. Dr. Y. Ziya Miiftiioglu vasitasiyla tanisdifim
Ozal Baysal1 yakindan taniyor ve birgok nitelikleri oldugunu
ben de biliyorum. Ama o is bagka, Genel Miidiir olmak bagka.
Bir kiginin, bir taraftan Genel Miidiirliik yaparken, bir taraftan
da bankacihigi 6grenmeye galigmasina ne gerek var? Kimsenin
takdir hakkina bir diyecegimiz yok ama Tiirkiye'nin kadro kur-
ma bakimindan bu derece dara diigmiis olabilecegini de higbir
zaman diigiinmedim.

Ginki artik Tirkiye'de, her konuda yetismis yeteri kadar
insan var. Herhangi bir yoneticiye oncelikle kendi uzmanhk sa-
hasinda gorev verilmesinin diigiiniilmesi, bana gore en akilci ve
dogru olan yol gibi goriiniiyor.

Sonugta sunu sdylemek istiyorum: Ozellikle biiyiik kamu ku-

271



ruluglarini, s6zgelimi Ziraat Bankasi'mi, Tirkiye'nin yararina,
Tiirk giftgisinin ihtiyaglanna ve hatta gérevde bulunan siyasal ik-
tidarin ayakta kalip kalmamasina katkida bulunacak ustalikta ve
beceride yonetmek, yani bir anlamda kazasiz belasiz ugurmak, en
az, bir Boeing 747 ugagin diinyanin 6biir ucuna ugurmak kadar-
ciddi ve ok 6nemli bir igtir. Ama ne var ki, pilotun acemiligi der-
hal belli olurken hayati tehlike yaratirken, genel miidiirlerin,
miistegarlarin acemiligi fiziksel anlamda hemen anlagilmiyor, za-
man iginde eriyip gidiyor. Olanda o kuruluga oluyor. Sanirim po-
litikacilar, yakinlarini boyle gorevlere atamak cesaretini gosterir-
ken, bu ince niians farkindan yararlaniyorlar. Eger 6yle olmasa-
ydi, yakinlarimi Tiirk Hava Yollarina kaptan pilot yada Cumhur-
bagkanligi Orkestrasi'na sef olarak atamay bile diigiinebilirlerdi.
Kaldi ki, 6zellikle Ziraat Bankasi'nin, siyasal iktidarlariginapayri
bir yeri ve agirhigi oldugunu da biliyorum. Bu bankamiz yapmug
oldugu uygulamalarla bir iktidara en az %5 dolayinda oy ka-
zandirir veya kaybettirebilir. Tiirk siyasi tarihi bunun sayisiz
ornekleriyle doludur. Bu nedenle Ziraat Bankasi'na genel miidiir
ve genel miidiir yardimcilan atanirken, adeta Sayin Ozal'in
ucagmma kaptan pilot arandiginda oldugu gibi ok titiz dav-
ranilmas gerektigine inaniyorum. Kotii niyete bagh olmasi her-
halde miimkiin degildir ama, son 1991 genel segimleri dahil,
Coskun Bey'in Genel Miidiir olarak bulundugu dénem iginde
yapilan her tiirlii siyasal oylamaya birkag hafta kala, binlerce
miidiiriin, memurun tayininin ¢gikarilmasi nedenini de bir tiirli
anlamig degilim ve bu olayin dolayh ve dolaysiz olarak, o giinkii
iktidara ne kadar oy kaybettirdigini de yakinen biliyorum. So-
nugda adim adim yiikselerek biirokrasinin doruk noktalarina
ulagmadan, gerekli bilgi ve deneyim birikimi saglanamadan, te-
sadiifen elde edilen iist gorevler higbir anlam tasimiyor. Higbir
bagarinin lokomotifi olamiyor. Giinler dylesine gegip gidiyor. Ba-
nagoreisin 6zeti bu.
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ELEKTRIK MUHENDISLIGINDEN BANEKA
GENEL MUDURLUGUNE

Soz buraya gelmigsken, bir drnek de sevgili hemgehrim Halit
Kara'dan vermis olayim. Liitfen beni bagislasin.

Adalet Partisi Hiikiimetlerinin eski Bakanlanndan Kilisli
Mehmet Turgut, saghginin da bozuk olmasi nedeniyle, ununu
eleyip elegini asmis bir sekilde giinlerini dinlenmekle gegirir-
ken hig¢ ummadig bir sirada kendini askeri yonetimin sanayi
bakani olarak bulunca, sanirim bir hayli sagirmugti. Kisa bir uy-
um saglama doneminden sonra, herkesin yaptigi gibi o da bir-
takim tesadiife dayanan atamalara girigmeye bagladi. Bunlar-
dan biri de, Ankara Scker Fabrikas: Elektrik Miihendisi hem-
sehrisi Dr. Halit Kara'nin Desiyab Genel Miidiirliigiine getiril-
moesiydi. Bu tipki, sozgelimi benim Hirfanh Baraji sorumlu
elektrik miihendisligine atanmam gibi anlamsiz bir olaydi. An-
cak burasi Tiirkiye idi ve yonetimi gu veya bu sekilde ele ge-
girenler bildiklerini okumaya devam ediyorlardi. Oysaki 6zel-
likle Sanayi Bakanhgi'nda, Sayin Kara'nin ihtisas dalina uygun,
cok daha 6nemli ve etkin gorevler verilebilirdi.

Halit Abi de, Cogkun Ulusoy, Riistii Saragoglu, Biilent Semi-
ler, Ahmet Séylemezoglu, Engin Civan, Yavuz Yavuz ya da
Ozal Baysal gibi Bankacihgi Genel Miidiir olduktan sonra ya-
vag yavag Ogrenmeye bagladi. Bagka bir anlahmla, bu yonetici-
lerimiz bir yandan Genel Miidiirliik yaparken, bir yandan da
bankacilik meslegini 6grenmege caligtlar. Birkag yilin sonunda
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bu meslegi ne kadar kavradilar tam olarak bilemiyorum ama,
goreve basladiklan ilk giinlerde, ilk haftalarda yapmug olduk-
lar1 hatalar, sevimli acemilikler hep konusuldu durdu gi-
niimize kadar. Hele bunlardan biri var ki, o giinlerde ban-
kacilik gevrelerinde bir hayli giilimsemelere neden olmustu.

Desiyab Igtirakler Miidiirii Sakir Celikkiran da anlatmigti
olay1 o glinlerde bana. Halit Abi goéreve basladiktan kisa bir
siire sonra, bir firmanin Banka Teminat Mektubu karsihginda
kredi almasi s6z konusu olmug. Halit Kara, hig bilmedigi ve an-
lamadig1 bu iglemle ilgili olarak, gérevli midiirden izahat al-
makta iken, aklina birden bire ¢ok cazip bir fikir gelmis ve he-
yecanla agtklamaya koyulmus: "Bana kalirsa, teminat mektubu-
nu da biz verelim, krediyi de biz agalim ki, hem teminat mektu-
bunun komisyonundan, hem de kredinin faizinden birlikte ya-
rarlanmig olalim."

Bankaciligin ahim galum bir bilim dal olmadigin ben de bi-
liyorum ama, bu meslegi hi¢ mi hig bilmeden, dogrudan genel
mudiir olarak ige baslamanin da bir hayli anlamsiz ve riskli bir
ig oldugunu diigiiniiyorum. Bankacihigmn alfabesi sayilan temel
kavramlan bile bilmeden genel miidiirliige soyunmanin, Ohm
Kanunu bilmeden elektrik miihendisligine baslamakla esdeger
bir hatali hareket oldugunu, altini gizerek bir kez daha vurgula-
mak istiyorum. Ingallah bundan sonraki yillarda, bu gibi hatal
atamalara daha az tesadiif etmig oluruz. Zira, siyasal iktidar-
larin da, iilkenin de ayakta kalabilmesinin temel kogullarindan
birinin de, bu olduguna inaniyorum.

Igtenlikle belirtmem gerekir ki, biitin bu anlataklarim
gecmis yillarla ilgili.. Bugiin igin, bagta hemgehrim Dr. Halit Ka-
ra olmak iizere, hepsinin de artik gok iyi bir banka iist yone-
ticisi oldugunu biliyorum.
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ORNEKLER BiTMEK BILMIiYOR, HURRIYET
GAZETESI SPOR SERVIiSI, METIN SELCUK'LA
BULENT SELCUK'U BiRBIRINE
KARISTIRIYOR

Tembellik ediyorum, kitabin son boliimlerine bir tiirlii nok-
tay1 koyamadim falan diye tzildiigim gok oldu ama, bunun
bir bakima faydasin1 da gordiigiimii soyleyebilirim. Ciinki
Tirkiye'de her gegen giin, her konuda yeni bir 6rnek daha
giindeme geliyor.

Basin diinyas: ile ilgili birkag gozlemimi de sizlere aktara-
rak, bu bolimiin de altimi gizdigimi digiinirken, 18 Haziran
1992 tarihli Hiirriyet Gazetesi'nin spor sahifesinde kocaman re-
simli bir haber: "Bagkent sporunda biiyiik transfer. Biilent
Selguk Halkbank'da" Ve devaminda uzunca bir yazi." Ziraat
Bankasi Kuliibiinlin yoneticisi olan ve Genel Miidiir Coskun
Ulusoy'un kiymetini bilemedigi Selguk Halk Bankasi Genel
Miidiir Yardimcihigina getirildi. Bundan sonra bagarili hizmet-
lerini Halkbank adina siirdiirmesi bekleniyor." falan geklinde
s@zliim ona yorumlar.

Oysaki Halkbank Genel Miidiir Yardimcihiina getirilen, Zira-
at Bankasi Egitim Miidiirii Biilent Selguk degil, aym1 Bankanin
Istanbul Besiktag Subesi Miidiirii ve Biilent'in kardegi Metin Sel-
Guk. Metin de kardesi gibi voleybol sporuna goniil vermis.
Biilent Ziraat Bankasi erkek Voleybol Takimina uzun yillar bag-
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kanlk ve yoneticilik yapt. Agabeyi Metin Selguk ise, benim vo-
leybol federasyonu baskam oldugum yillar iginde, yonetim ku-
rulu liyesiolarak bagarih hizmetler verdi. Saninm Hiirriyet Ga-
zetesi Ankara spor servisinden bir muhabir arkadag, ya da
sefleri sevgili Erol Yasar, bir yerlerden Selguk soyadh bir Ziraat
Bankasi mensubunun Halkbank'a Genel Miidiir yardimcisi ol-
dugunu tesadiifen Ogrenince, bu olsa olsa bizim Biilent
Selguk'tur diyerek haberi dosenmiglerdi. Yaziya bir de sozde
yorum getirilerek, "Coskun Ulusoy'un kiymetini bilemedigi
emektar yonetici” tanimlamasina da yer verilmigt.

Hemen belirtmem gerekir ki, "Ulusoy'un kiymetini bileme-
digi" iddia edilen Biilent Selguk, aym giinlerde Ziraat Bankasi
Hannover Temsilciligine ataniyordu.

Birkag adim ilerdeki Ziraat Bankasi'ndan haberi dogrulamak
ihtiyac1 hissetmeden kaleme alinan bir yazi. Giinaydin ve
Hiirriyetde bulundugum yillarda gozlemledigim yiizlerce
olaydan sadece biri. Daha 6nce de altini gizerek belirtmigtim.
"Ozellikle biiyiik gazeteler higbir sekilde yanhshk yapma
hakkina sahip degillerdir." diye. Ama buras1 Tiirkiye. Benzer
hatalar, benzer yanhgliklar, galiba daha uzun yillar boyle siiriip
gidecek. Elden birgey gelmiyor.

Yazdig spor elegtirileri ile, bizlere yillardan beri goz aghr-
mayan sevgili kardesim Erol Yagar beni bagislasin. Biraz da biz
kendisine ve gazetesine takilalim dedik. Boyle biiyiik ve benzer
bir hatayi, sozgelimi, bir federasyon bagkari ya da bir bagka
yetkili yapmug olsaydi, spor yazarlannin dilinden herhalde An-
kara'dan falan kagmasi gerekirdi diye diigliniiyorum. Acaba
haksiz miyim?
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REKABETSiZ SERBEST PiYASAYI
NASIL iCAT ETTIiK?

1984 yih ortalannda, Giinaydin Gazetesi Ankara Ekonomik
Haberler Sorumlusu olarak, zamanin Bagbakani Turgut Ozal
ile, Esenboga Hava Limani Vip salonunda yapmig oldugum
kiigiik bir tartigmayi da, izninizle anlatmak isterim:

Sanirim 1984 yihh Mayis ay1 ortalannda bir akgam, merhum
Ozal, sikga giktig1 yurt dis1 gezilerinden birine daha baglamak
tizere Esenboga Hava Limarn Vip salonunda ugagin kalkmasin
bekliyordu. Yan1 her zaman oldugu gibi, st diizey biirokrat-
larla gevrilmigti. Birgogu geng ve taninmamuig isimlerdi. Ekono-
mi agirhkh bir toplantiya katilacag igin, giiniin modasina uya-
rak, Giinaydin Gazetesi adina ben de salondaki yerimi al-
mistim. Bagbakan Yardimcisi Kaya Erdem ile, bir kdgede sami-
mi bir sohbet iginde oldugumuzu goéren Turgut Bey, bir ara bi-
ze dogru yaklagt. Gazeteci oldugumu biliyordu. Samimi dav-
ranmaga galigt1.. Hal hatir falan sordu. Ben kendisiyle ilk kez bu
kadar yakindan konugma olanag) buluyordum. Giinaydin Ga-
zetesi'nde aradabir giindeme getirdigim, "Ekonomideki Trost-
lesme Egilimleri” ile ilgili olarak birkag soru sormak icimden
geldi birden..

"Sayin Bagbakan" dedim.." lzninizle, hep akhma takilan
6nemli bir konu hakkinda, ayakiistii de olsa goriigiiniizii almak
isterim.” Ne soru gelecegini heniiz bilmedigi igin, sempatik bir
tavirla bana dogru yoneldi.." Buyrun kardesim" dedi.
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"Efendim, uygulamaga gahistiginiz (Serbest Piyasa Ekonomi-
si) modelinde, bildigim kadanyla, (Tam Serbest Rekabet) in de
mutlaka giindemde olmasi gerekir. Bilindigi gibi, bu konu da
ancak, kat1 ve gergevesi belli yasal diizenlemelerle saglanabilir.
Biitiin gelismis iilkelerde uygulama bu sekildedir. S6zgelimi,
Amerika Birlegik Devletlerinde 1890 Sherman, 1914 Clayton ve
1950 Celler Merger (Antitrost Yasalari) 6rnek olarak gosterile-
bilir. Bu konuda hiikiimet olarak bir hazirhginiz var mi?"

Yiizii aniden inanilmaz derece bozuldu. Saninm boyle kritik
bir soruyla ilk defa kargilagiyordu..

"BOyle yasalara falan simdilik gerek yok" dedi.." Nereden
gikariyorsunuz bunlar1? Biz heniiz sermaye birikimi dénemin-
deyiz.. Aksi halde hergey tezgah altina falan girer."

"Sayin Bagbakan" dedim." Tam serbest rekabetin, uygula-
mada olmadig1 bir serbest piyasa modelini, bilimsel agidan
tarumlamak bana gore biraz zor. Sanirim ckonomi bilimine,
(Rekabete dayanmayan serbest piyasa ekonomisi) diye yeni bir
kavram daha getirmis oluyoruz. Bana gére bu uygulamaniz,
daha gok (Serbest fiyat artirma piyasasi)) modeline benziyor.
Siirekli fiyat artiglarina hazir olahm..”

Ozal'in etrafim saran iist biirokratlar, kas goz hareketleriyle
beni susturmaga gahgiyorlardi. Zaten Turgut Bey de, goktan
bagka bir tarafa dogru yonelmisti. Oldukga sinirli bir goriiniim
icindeydi.

Ne demck istedigimi saninm ¢ok iyi anlayan yanimzdaki
biirokratlar ise, yine de Ozal'a hos gorinme telas iginde birer
ikiger dagildilar.

Bu konugmanin gegtigi tarihden giiniimiize kadar, Tiirk pa-
ras1 yaklagik 100 kat, linli 24 Ocak kararlarindan beri de 900
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kat falan deger kaybettigine gore, modelin pek de yararh ol-
madigi, sanirim artik anlagilmig oluyor. Bagka bir anlatim ile,
benzer mal ve hizmetleri tiiketiciye sunan firmalarin, nerdeyse
ayn giinlerde ve de aym oranlarda, periyodik zamlar yapabil-
dikleri bir piyasada, scrbest piyasa ekonomisinden s6z edebil-
mek pck inandiricl gériinmiiyor. Bu vesile ile belirtmek isterim
ki, "A.B.D. ve diger Avrupa Ulkelerinde, kartellerin kurulmasi
ve bunlarin karlarim1 maksimize etmek igin birlikte fiyat sapta-
malari, kanun ve 6zellikle ahlak digi olarak kabul ediliyor. Ser-
best piyasanin vazgegilmez bir unsuru olan (Tam serbest reka-
bet) de femel amag ise, herhangi bir iiriinde, kaliteyi asla diigiir-
meden, fiyatlan mimkiin olabildigince geriye gekmek igin,
sirekli olarak aragtirma yapma ve yenilik yaratma diigiincesi-
dir."

Benim samimi diigiincem bu.. Bilmiyorum, politikacilarin
yanhs yolda yiirimelerine, bu giine kadar gézii kapali destek
veren bazi 6nemli biirokratlar, bu konuda neler diigiiniiyor?
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SPOR YONETICILiGINDE GECEN GUNLER

Anilarimin son bolimiinde, uzun yillar siirdiirdigim spor
yoneticiligi olayma bagh olarak, eski adiyla Beden Terbiyesi Ge-
nel Miidirligi, yeni adiyla da Genglik ve Spor Genel Miidiir-
ligi tegkilatiyla ilgili baz1 gozlemlerimi de dile getirmek iste-
dim.

1975 y1li Mayis ay1 ortalarinda, Genglerbirligi Kuliibii Yone-
tim Kurulu Uyesi olarak baglayan spor yéneticiligi seriivenim,
Voleybol Federasyonu Bagkanhigini biraktigim 1991 yih Tem-
muz aymna kadar kesintisiz olarak 16 yil devam etti. Bu siirc
icinde, Genglerbirligi, Miilkiye ve Ziraat Bankasi1 Spor Kuliip-
lerinde yoéneticilik ve bagkanlik ayrica Atletizm Federasyonu'
nda da yénetim kurulu iiyeligi yaptim. Son olarak da, iig yildan
fazla siircn bir Voleybol Federasyonu Bagkanligi gorevi var.

Bu zaman iginde, biitlin spor camiasini, memuru, midiirii,
genel miidiird, spor yazari ve diger galisanlan ile gok iyi
tanidim. Bu konuyu ayrica ele alarak bir kitap daha hazirla-
may1 diigiiniiyorum. Ozellikle Genglik ve Spor Genel Miidiir-
ligi Personeli, kiskangliklar, heyccanlari, ayak kaydirmalar
ve abartmasiz giiniin her saatinde spor yazarlarinin denetimin-
de gecgen giinleri ile, renkli, degisik ve biraz da cansikia bir
diinya. Ucret diizeyi bir hayli diiiik olsa bile, Spor Basini nede-
niyle hepsi de az ¢ok popiiler olma sansina sahip insanlann
inanilmaz makam miicadeleleri.
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12 Eylil harekatndan sonra Genel Miidiir olan, sevgili
hemgehrim Albay Yiicel Seckiner doneminde de, bu tegkilat
¢ok daha yakindan tanimak olanagini buldum.

Bana goére, bir siyasal iktidann basarisi ve propagandasi,
Spor Bakanr'nin iyi segimiyle, ona bagh genel miidiirliik birim-
lerinin de etkili galigmasiyla gok yakindan ilgili bir konu... He-
men belirtmem gerekir ki, 1978 - 1979 Ecevit lktidarinin gik-
maza girmesinde, kisa siire igerisinde kiigiimsenir duruma gel-
mesinde, Spor Bakani Yiiksel Cakmur'un inanilmaz acemilikle-
rinin, tegkilati hi¢ tanimamasinin ve sik sik karar degistir-
mesinin biyik roli oldu. Kim ne derse desin, benim samimi
gozlemim bu... Bu konuda o kadar ¢ok sey dinledim, o kadar
gok sey biliyorum, ki anlatmakla bitmez. Ancak bunca yil son-
ra, bunlar dile getirmenin bir yarari olacagini da sanmiyorum.
Ustelik o giinlerde, Bagbakan Yardimcisi olan, yakin arkadagim
Hikmet Cetin'in girisimiyle, Yiiksel Bey'le goriigtiigiimde ken-
disini pek bir sempatik ve canayakin bulmustum. Ama bakan
olmak igin sadece bu nitelikler yetmiyor ki... Daha dnce de be-
lirtmistim, birinci adam isabetsiz segilince, onun olugturdugu
alt kadrolarda ister istemez isabetsiz kisilerden olusuyor. Bana
gore, yonetim biliminde en temel kural bu... Anadolu'da bir s6z
vardir. "Bana arkadasini sdyle, sana kim oldugunu séyleyeyim"
derler. S6zii guraya getirmek istiyorum. Bakan olsun, miistegar
olsun, genel miidiir olsun, isabetsiz olarak yapilan bir atamanin
faturasi, onu goreve getiren siyasal iktidara, bagbakana
gikartilyor. Yani, bu kisiyi goreve getirenler de onun gibi
kigiler olmah geklinde bir sonug ¢ikanlmak isteniyor. Igtenlikle
belirtmek isterim ki, bunca yil sonra amacim Sayin Yiiksel
Gakmur'u elegtirmek ya da iizmek degil. Ustelik kendisinin,
bugiin igin Izmir Belediye Bagskanligr'nda gok basanl oldugunu
da biliyorum. Yanhs anlasilmasin, degerlendirmelerim 14 yil
oncesine ait gozlemler. Bugiin igin durum gok degismis olabilir.
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Iste o giinlerden sevimli birkag 6rnek:

Yiiksel Bey heniiz bakanhg yiiriitecek bir birikime sahip ol-
madig1 ve de spor teskilatin1 hi¢ tanimadig igin, sik sik ve de
gok izl karar degistirmesiyle tinliiydii.

Sanirm 1978 yilinin ortalarina dogru, bir persembe giinii
Ogleden sonra, Yiiksel Cakmur, Bolgeler Daire Bagkan1 Osman
Tabak't Genel Miidiir Vekili yapmaya karar verdi. ligili yaziy:
imzaladi ve Osman Bey'e teblig edildi. Osman Tabak Genel
Miidiir Vekili sifatiyla daha once programladig: bir is gezisi
igin, cuma giinii Bolu'ya gitti. Ancak ne olduysa ondan sonra
oldu. Duydugumuza gore bazi kisiler Yiiksel Bey'e, "Ne
yaptiniz Sayin Bakanim, Osman Tabak istediginiz atamalar: fa-
lan yapmaz, kimseyi de bir yerlere talimatla gondermez"
seklinde konusunca, "Alin onu geriye" diyerek ikinci talimatin
derhal bastirdi ve yerine bagkasi atandi. O giinlerde Yiiksel
Bey'in yakmindaki bir biirokrattan duyduguma gére, Osman
Tabak'in galigma masasindan, atama emri ile ilgili yaz1 da us-
talikla alinarak imha edildi. Osman Bey pazartesi sabah1 ma-
kamina gitmek igin evinden araba isteyince, "Artik Genel
Miidiir Vekili degilsiniz, yerinize bagkas1 atandi” cevabiyla
kargilagti. Boylece daha masasina oturmadan, Genel Miidiirliik
seriiveni de sona ermis oldu.

Benzer bir olay daha 1979 yilinda yasandi. Bakanlik Sube
Miidiirlerinden Nuri Sinan Dogan, Yiiksel Cakmur tarafindan
Genel Miidiir Vekilligine atandi. Ancak davraniglar1 Sayin ba-
kan1 tatmin etmemis olmal ki, sanirim ii¢ giin sonra da
gorevden alinarak, yerine galiba Hiiseyin Avni Sagesen getiril-
di.

Belirtmeye gerek yok ki, biitiin bu sik degistirilen kararlarin,
tutarsiz ve acemi politikalarin faturalari zamanan Bagbakani
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Biilent Ecevit'e kesildi ve 20 ay sonra da iktidar1 birakmak zo-
runda kaldi. Gergekten merak ediyorum. Sozgelimi, Erdogan
Soral1 Ziraat Bankasi1 Genel Miidiiri, Yiiksel Cakmur'u Genglik
ve Spor Bakani ya da Okkes Kiroglu'nu Giineydogu Birlik Ge-
nel Miidiirii yaparken, bu kisiler hakkinda yeteri kadar bilgiye
sahip miydi? Herhangi bir 6n aragtirmasi var miydi? Yoksa ig
tamamen rastlantilara m1 birakilmigt1? Gergekten gok merak et-
tim bu giine kadar. Ancak benzer hatalarin giiniimiize kadar
sirdigiinii gordiikce de, bu durumun kisilere bagh bir yeter-
sizlik sorunu olmaktan ¢ok, tizerinde ok diisiiniilmesi gereken
bir toplumsal yap:1 sorunu olabilecegi iizerine de gok kafa yor-
dugumu sdyleyebilirim. Oyleyse bana gore kestirmeden ¢6ziim
yolu su olabilir: "Hikmet Simgek, Giirer Aykal ya da Rengim
Gokmen dururken, senfoni orkestralarin1 yonetmek igin adam
aramaya hig mi hig gerek yok. Her bagbakan, her hiikiimet de,
istedigi takdirde herhangi bir makam igin en uygun, en nitelikli
kigiyi bulma sansina fazlasiyla sahiptir. Yeter ki boyle bir olayin
ihtiyacini, gerekliligini hissetsin. Bu atamalarin, bizzat kendi si-
yasal iktidarlarinin devamui igin, vazgecilmez bir agirhik tagidi-
ginin bilincinde olsun. Gerisi ¢ok kolay..."
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VOLEYBOL FEDERASYONU'NDA
GECEN GUNLER

1988 yili Nisan aymn ilk giinlerinde, uzun yillardan beri
Voleybol Federasyonu Bagkanligi'm yiiriiten Naci Bayamhoglu,
saninm saghk nedenleriyle istifa etmigti. Aradan giinler gegti,
ortaya higbir aday gikmadi. Kimse bu gorevi tistlenmek istemi-
yordu. lste o giinlerde, nasil olduysa oldu, gazetelerde benim
ismim ortaya atldi. Saninm ¢ok uzun yillardan beri spor
yOneticisi olarak gorev yapmam ve 1981 - 1982 yillarinda Voley-
bol Federasyonu'nda da bulunmam nedeniyle boyle bir konu
gindeme gelmigti. Sonugda, spor basininda art arda gikan ha-
berler yiiziinden, benim bagkanlik konusu o derece giincel bir
hale geldi ki, Genel Miidiir Kemal Kamiloglu ile goriismek ge-
rekti. Birkag goOriigme sonucunda mutabakata vararak,
Bagkanlik gorcvini kabul etmek durumunda kaldim.

Ancak, zamanin Milli Egitim Genglik ve Spor Bakani hem-
sehrim Hasan Celal Giizel, Federasyon Bagkani olmama pek ta-
raftar goriinmiiyordu. Sanirim ikimizin de hem Gaziantepli,
hem de Miilkiyeli olusu, kendisinde bir tereddiit uyan-
dinyordu. Bu nedenle Kemal Kamiloglu'nun teklif yazisin, ara-
dan giinler gegmesine ragmen bir tiirlii onaylamiyordu. Hatta
28 Nisan 1988 tarihli Hiirriyet Gazetesi'nde sevgili Erol Yagsar,
Hasan Celal Giizel'e hitaben yazdig bir yazida, benimle ilgili
olarak, "Biz sporcular, spor yoneticilerinin rozetine, dogum ye-
rine degil, yetenegine, yiiregine ve de bellegine bakariz"
seklinde bir degerlendirmesini dile getiriyordu.
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Nihayet Hasan Celal Bey'in, 11 Mayis 1988 tarihinde teklifi
onaylamas: iizerine, resmen Voleybol Federasyonu Bagkanhgr'
na atanmig oldum.

12 Mayis 1988 giinii, Genel Miidiir Yardimais1 Tevfik Sarp-
kaya ile birlikte, 4. kattaki Voleybol Federasyonu'na geldik.
Gorevli arkadaglarla kisa bir taniyma merasiminden sonra, Tev-
fik Bey odasina dondii.

Hayatta gesitli olaylar karsisinda, beni gergekten sagkinhiga
digtiren birgok durumla kargilagtim ama, Voleybol Federasyo-
nunda Bagkan odasi olarak kullanilan yere ilk girdigimde
gordigim manzara kargisindaki sagkinhgimi, aradan bunca yil
gegti hala unutamadim. Caligma odasi adeta, savag sonras: ace-
leyle terkedilen bir yer durumundaydi Aydinlatma tnitele-
rinin biri hari¢ tamami yanmiyordu. Ortalarda ve duvar
koselerinde yiizlerce evrak ve dosya oylesine birakilmigti. Bir
japon takiminin, Tirkiye'ye geldigi zaman hediye ettigi Nec
marka televizyonu, bir kogede ve yerde, toz toprak iginde duru-
yordu. Boyasiz ve ¢ok kirli duvarlar iizerine gesitli giviler
gakilmigh. Sanirim buraya, Bagkanin ve misafirlerinin ceketleri
falan asihyordu. Inanilmaz derecede kirli ve sarkik perdeler, bu
derbeder dekoru tamamhyordu. Son derece eski ve koti bir
calyma masasinin etrafindaki birkag sandalye, ancak sabahgi
kahvelerinde bulunabilen nitelikteydi. Boyle bir ortamda, Tiirk
voleyboliiniin sorunlarinin nasil ¢oziilecegini kestirmek gergek-
ten ok zordu.

Saninm giinlerden pergembeydi. Caliyjma odamda siiratle
bir revizyon gerekliydi. Bagbakanhk tasarruf genelgesi, gogu
zaman oldugu gibi, yine yiiriirlikte oldugu igin, bu masraflar
ben kargilamak durumundaydim.

Derhal bir boya ustasi temin ederek, yeteri kadar malzeme
aldim. Usta Cuma sabahi erkenden ige bagladi. Mefrusatgi arka-
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dagim Abidin Ertugrul perde ve tiilleri yenileyerek, pazartesi
sabahina kadar yetistirme isini iistlendi. Bir taraftan da hal: te-
mizlenmeye gonderildi. Tanidik bir mobilyacidan, bedeli ilerde
o6denmek tizere, giizelce bir masa ile koltuk takimi satin aldim.
Evde muhafaza ettigim, Erdal Erden'in nefis karakalem A tatiirk
resmini de, duvara asmak tizere getirince, ortaya eli yiizi
diizgiin bir galisma odasi gitkmus oldu.

Bunlar1 sunun igin yazmak istedim. Her nedense, Federas-
yon Bagkanlarina fahri bir statiide gorev verilmig olmasi, on-
larin bu igin ucundan tutmasina neden oluyor. Yani, resmi ya
da ozel isi elverdigi olgiide, bagkanlik gérevini siirdiiriiyor, esas
isi agir basmaya baslayinca da, bagskanlk gorevini tamamen ih-
mal edebiliyor. Bana gore bu konuya mutlaka akilci bir ¢6zim
getirmek gerekiyor. Birgok bagkan odalar1 gibi, benden 6nceki
Bagkan Naci Bey'in odasinin bu inanilmaz derbeder ve karigik
durumu da, saninm yukarida s6z ettigim bu gerekgeye da-
yaniyor olmali. O da galiba igin bir hayli ucundan tutmak zo-
runda kalmis. Haftada birkag saat ancak zaman ayirabilerek Fe-
derasyon Bagkanhgi yapmak, giiniimiizde artik inandiric1 bir
gorunti vermiyor.

1990 y1li ortalarinda arkadaslar anlatmigti. Sanirm dogru-
dur. Tenis Federasyonu Bagkani Sevgili Ertan Cireli, islerinin
yogunlugu nedeniyle, Federasyona arada bir ugrayan baskan-
lardan biriydi. Kendisinin Genel Miidiirliik binasina ugrama-
dig1 haftalar iginde, birgok federasyonla birlikte, Tenis Federa-
syonunun da yeri, yeni bir diizenleme geregi bagka bir kata
taginmist1.Soylendigine gore Ertan Bey, aklina eserek birgiin Fe-
derasyonuna ugramak istediginde, Tenis Federasyonunu yerin-
de bulamayinca sasirmig sorup sorusturarak giic bela yeni yeri-
ni bulabilmigti. O giinlerde bana anlatilanlar, biraz abartmal bi-
le olsa, Tirkiye'de gorev yapan Federasyon Bagkanlarinin ko-

286



numunu dile getirmek bakimindan yine de garpici bir 6mek
olarak yorumlanabilir.

Voleybol Federasyonu Bagkanhginda bulundugum iig yih
agkin siire iginde, gok uzun yillarin verdigi yoneticilik sorumlu-
lugu ve deneyiminin bir geregi olarak, giinde en az 4 - 5 saat Fe-
derasyonda ¢aligmak zorunlulugunu hissettim. Bu durum
Genglik ve Spor Genel Miidiirligii mensuplan ve spor yazar-
lan arasinda biiyiik bir sagkinhk, biraz da hayranhk yaratti.
Cinki fahri bir goérevin bu derece ciddiye alindigi, spor
tegkilatinda pek rastlanan bir olay degildi. Ote yandan, gogu
voleybol camiasinin saygin isimlerinden olmak tizere, giigli ve
gahgkan bir kadro da olugturunca, Tiirk Voleybol Tarihi'nde ilk
kez gergeklestirilen yenilikler, reformlar ve gbéz kamastirici
uluslararas1 basarilar arka arkaya giindeme gelmeye baslad.
Bunlardan en 6nemli olanlardan birkagin1 satir bagliklar: ile be-
lirtmek isterim:

1. Erkeklerde ilk kez Tiirkiye kupasi miisabakalar
2. Erkeklerde ve bayanlarda ilk kez Play Off miisabakalari

3. Erkeklerde ve bayanlarda ilk kez Cumhurbagkanhg: ku-
pasi

4. Erkeklerde ilk kez Bagbakanhk kupasi

5. Voleybolda ilk kez 1989 - 2000 yillan master plan hazir-
lanmasi

6. Onbir ilde ilk kez alt yap1 caligmalarinin baglatilmasi

7. Voleybolda ilk kez Federasyon Voleybol Okullarinin agil-
masi

8. Uluslararasi voleybol oyun kurallarinin ilk kez terciime
edilip bastirilarak, biitiin ilgililere dagitilmasi
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9. Finlandiya'da yapilan 1990 Avrupa Bayanlar Bahar Ku-
pasrnda ilk kez on dort iilke arasinda sampiyon olma bagarisi

10. Tiirk voleybol tarihinde yine ilk kez, bir yila yakin bir za-
man iginde, arka arkaya li¢ defa, Avrupa sampiyonalarinda fi-
nale kalma bagarisi. Tiirkiye Voleybol Federasyonu'nun kurul-
dugu 1958 yilindan beri toplam 8 defa finale kalabilmistir. Bu
duruma gore, benim donemimde, bir yilda 3 kez finale
kalirken, 32 y1lda da 5 kez finale kalinmig olmaktadir.

11. Geng bayanlar 1990 Avrupa Sampiyonas1 Finallerinde,
Avusturya'da, Tiirkiye'nin Dogu Almanya, Polonya, Avustu-
rya, Yunanistan ve Hollanda'y: alta alarak, tarihinde ilk kez Av-
rupa'da 7. olma bagarisi

12. Dogu Avrupa Ulkeleri'nin ilk defa katildiklari, Macaris-
tan'da diizenlenen 1991 Avrupa Bayanlar Bahar Kupasinda, ev
sahibi Macaristan1 da 3-2 ycnerek 2. olma basarisi

13. Dogu Avrupa Ulkeleri'nin ilk defa katldiklan ve toplam
16 Avrupa Ulkesi arasinda gergeklestirilen 1991 Avrupa Erkek-
ler Bahar Kupasi'nda, ev sahibi Cekoslovakya'y1 da 3 - 1 yene-
rek elde cdilen 4. liik. Tiirkiye tarihinde ilk kez Cekoslovakya'y1
maglup edebilmigtir.

14. 1991'de Atina'da diizenlenen 11. Akdeniz Oyunlari'nda,
Bayan Voleybol Milli Takimi'muzin, tarihinde ilk kez Arnavut-
luk'u da 3 - 0 maglup edip, ltalya ile final oynayarak giimiis
madalya alma bagarisi.

11 Mayis 1988 tarihinde goreve bagladiktan sonra gergekles-
tirilen bunca yenilikler ve basarilar, dogal olarak Tiirk Basinr'
nda da genis olgiide yer almug, siirekli bir bigimde olumlu
elestiri ve 6vgili yagmuru giindeme gelmisti. Yiizlerce yazi
icinden sadece bir boliimiinii, konuyu bir noktaya getirmek is-
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tedigim igin, yalniz baghklariyla 6rnek olarak vermek istiyo-
rum:

-Tercliman, 4 Eyliil 1988, Altug Giirer:

"Tiirk Voleyboliiniin Gelecegi Emin Ellerde"
-Tan, 21 Haziran 1989, Metin Goren:

"Tirk voleybolu Ataga Kalkt1"

-Hiirriyet, 11 Temmuz 1989, Umut Cevik:
"Altyapinin Zaferi"

-Olay Haber, Temmuz 1989,

"Voleybol Federasyonu Bagarinin Zirvesinde"
-Giineg, 20 Temmuz 1989,

"Voleybolda Dev adimlar.. 10 yilda yapilamayanlar bir
yilda bagarildi.”

-Giineg, 21 Temmuz 1989,

"Alt yapida bir yillik galigmanin tirini"
"Voleybolda boyumuz 10 cm. uzadr”
-Giineg, 30 Temmuz 1989,

"Altyapiya 6nem iiriintinii verdi"
"Voleyboliin gelecegi emin ellerde”
-Fotospor, 17 Ocak 1990,

"Voleybolda yeni ablimlar"

-Hiirriyet, 17 Ocak 1990,
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"Yazgan Federasyonu'ndan bir atihm daha"
"Voleybolda ilk kez okul agild1”

~Fotospor, 18 Ocak 1990,

"Voleyboliin gelecegi emin ellerde”
-Tiirkiye, 15 Subat 1990, Osman Agkel

"Voleybol Federasyonu Master Plani'n1 adim adim uygulu-
yor."

-Giinaydin, 6 Mayis 1990 {smail Vuran
"Voleyboliimiizde seving ve gurur"
"Voleyboliimiizde biiyiik bir sigrama var"
-Giinaydin, 2 Mayis 1990, Muammer Elveren:
"Voleybolda gurur dolu giinler yasiyoruz"

"Bayanlarimizin Bahar Kupasinda sampiyon olmasindan
sonra, geng Voleybolcularimizin grup birincisi olarak final gru-
buna kalmasi biiyiik seving yaratt”

-Fotospor, 29 Nisan 1990,

"Kizlarimiz $ampiyon... Yillardir katildigimiz Bahar Kupasi
'nda ilk kez gampiyon olduk”

-Terciiman, 31 Ocak 1991, Pakize Tunca:
"Voleybolu zirveye gikardik"

-Giineg 30 Ocak 1991, Orhan Ayhan:
"Voleyboliimiiz ¢ag athyor"

"Voleybol Federasyonu Bagkani1 Teoman Yazgan, g y1l igin-
de biiyiik igler yaparak, altin yillara imzasim att1"
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-Giineg, 15 Mart 1991,
"Voleybolda ilk'ler devri siiriiyor"

"Voleybol Federasyonu Teoman Yazgan'h tigiincii yihini dol-
dururken, yeniliklerini de siirdiiriiyor”

-Giines, 1 mayis 1991, Deger Eraybar:
"Sevinmek zaman1"

Bu arada ilging bir noktay: da, altinu gizerek belirtmek istiyo-
rum:

Ug ayn gazete, ii¢ ayn tarihde, birbirlerinden habersiz ola-
rak, tamamen aym baghklarla gahiymalanmi 6vmek durumunda
olmuglard.

4 Eylil 1988 tarihinde Terciiman'in, 30 Temmuz 1989 tari-
hinde Giineg'in ve 18 Ocak 1990 tarihinde Fotospor‘un, anlamh
bir rastlanti olarak kullanmig olduklan miigterek baghk su keli-
melerden oluguyordu:

"Voleyboliin Gelecegi Emin Ellerde”
Buradan su sonucu ¢itkarmak istiyorum:

"Biiylik ve saglam baganlar karsisinda, gazetelerin benzer
bashklan ve ciimleleri kullanmalan, ¢ogu kez kagimilmaz olu-
yor" Gergekten bir Amerikan atasoziinde ifade edildigi gibi,
"Basan basandir, bagarisizhk basansizhiktir.” Yani herhangi bir
sonucu, eveleyip gevelemeye, durumu saptirmaya hig mi hig
gerek yok.

Ancak daha 6nce de belirtmistim. Tiirkiye'de bagsanh olmak
falan, pek o kadar 6nem tasimiyor. Mesut Yilmaz hiikiimetinde,
tesadiifen Spordan Sorumlu Devlet Bakan1 unvaninu elde eden
llhan Akiiziim, bu géreve geldiginin resmen agiklandig 24 Ha-
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ziran 1991 tarihinden sadece 4 giin sonra, daha giiven oyu bile
almadan, 28 Haziran 1991 Cuma giini benim gorevden
alinarak, yerime Naci Bayamhoglu'nun getirilecegini agiklaya-
biliyor. Yiiksel Cakmur'dan sonra, Hiikiimeti kisa yoldan
yipratma becerisini gosterecegi anlagilan bir spor bakani1 daha.
llhan Akiiziim.

llhan Beyin bu agiklamasinin gazetelerde yeraldigy giinler-
de, ben Akdeniz Oyunlar1 nedeniyle Atina'da bulunu-yordum.
Ankara'dan gonderilen fakslardan, giinliik haberleri gii¢ bela
izlemeye galigiyorduk.

2 Temmuz 1991 giinii yayinlanan Sabah Gazetesi'nde, Spor
Yazan Hincal Ulug 6zetle su gorisleri dile getiriyordu:

"llk gelen haberlerin midemizi bulandirdigini ifade edelim.
Dileriz dogru degildir ama, duydugumuza gore Akiiziim, Vo-
leybol Federasyonu Bagkarmi Teoman Yazgan'i gorevden alip
Naci Bayamhoglu'nu atayarak ise baglayacakmig. Goriintii ola-
rak bile yanhg. Bayamhoglu uzun yillarin gerisinden arka-
dagimiz. Ama onun yonettigi donemlerde voleyboliin birkag
antrendr, birkag kuliipgii elinde nasil oyuncak olup uyutul-
dugunu hatirhyoruz. Gazetelerde haber bile olmazdi, o zaman-
lar voleybol.

Ancak Teoman Yazgan voleybolii 6n plana ¢ikardi. Avru-
pa'da soz sahibi hale getirdi. $imdi adi Milliyetgiler arasinda
gecen Akiiziim'e sorahm. Bunlarin hangisi milliyetgilik. Ttrk
Voleyboliinii buzdolabina koymak mi, yoksa Avrupa'da soz sa-
hibi yapmak m?"

Daha once de belirtmeye ¢alighm. En iist yonetici, sozgelimi
Bakan, herhangi bir kistas ya da 6lgii s6z konusu olmaksizin, ta-
mamen rastlantilara bagh olarak goreve getirilirse, onun yaptig
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atamalar, igler de, tutarsiz ve bagtan savma bir goriintii sergili-
yor.

Inarulir gibi belki degil ama, maalesef tamamen dogru
sOyleki:

13 Temmuz 1991 Cumartesi, Bayan Voleybol Milli Takimr'
muzin. ltalya ile final oynayarak giimiiy madalya kazandig,
biitlin gazetelerde yeraldi. Cok ilging bir garabet 6rnegi, aym
glin yaymnlanan gazetelerin bir boliimiinde, Akiiziim'in gu be-
yanat da yer ald: "ig iiretecek bagkanlar gerek. Bagarih federas-
yon baskanlan gorevlerine devam edecekler. Bize gorevini
eglence olarak diigiinen degil, i iiretip bagan getirecek bagkan-
lar gerek. Federasyon Bagkanlan operasyonuna Teoman Yaz-
gan'la baglanacak” (Ornek: 13 Temmuz 1991 tarihli Cumhuriyet
Gazetesi)

Bilindigi gibi, takim sporlan iginde sadece Voleybol Milli
Takimi Akdeniz Oyunlari'nda giimiig madalya alirken, basket-
bol, hentbol, sutopu gibi diger takim sporlar1 derecye giremeye-
cek son siralarda yeralmiglardi. 30 dolayinda federasyon
bagkanu ile ilgili herhangibir islem s6z konusu degilken, gorev-
den alma operasyonuna benden baglanmig olmasi, o glinlerde
kamuoyunda gagkinlikla ve biraz da tebessiimle kargilanmisgh.

Nitekim Atina'dan doner donmez, 15 Temmuz 1991 giinij,
gorevden alinma yazim aceleyle bana tebli§ edildi. Bir
biirokratik yagam boyu kargilagmug oldugum sagma ve haksiz
olaylar dizisi, bu fahri gorevde bile yakami birakmiyordu. Bu
olayda beni en ¢ok sasirtan, daha dogrusu izen taraf, ¢ok iyi
iliskiler iginde oldugumuz ve kendisine laf aramizda, bir Ba-
kan agabeyden yonetim kurulu iyeligi bile sagladigim Genel
Miidiir Tevfik Sarpkaya'nin tutumu oldu. Bakan Akiiziim'in
goérevden alma girisimine en ufak bir tepki gostermeyen, hatta
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bir 6lglide olumlu bir tavir koyan Sarpkaya'min bu tutumunu,
aradan gegen bir yila yakin bir zamana ragmen, bir tiirli igime
sindiremedim. Ancak her zaman oldugu gibi, Tevfik Bey'e de
tam olarak kizdigimi séyleyemem. Bu davraniglarin biirok-
raside, bir gegit ayakta kalma y6ntemi oldugunu ¢ok iyi biliyor
ve bana bugiine kadar kétiiliik yapma durumunda kalan birgok
arkadag: da galiba bir 6lgiide anlayigla kargihyorum.

Bagarisiz oldugum varsayilarak gorevden alindiktan 4 giin
sonra, Genel Miidiir Tevfik Sarpkaya tarafindan posta ile eve
gonderilen, 19 Temmuz 1991 tarihli 6zel basan ve tesekkiir bel-
gesini, Tiirk Biirokrasisi'nin ne yaptigim bilmez geligigiizel tu-
tumunu sergilemesi bakimindan ibretle sakhyorum.

16 Agustos 1991 tarihli Sabah Gazetesi'nde yine Hincal Ulug,
sunlan yazmadan da edemiyordu: "Hangi akla hizmetle, daha
ayagimin tozu ile Federasyon Bagkani bagi1 yemege baghyor, Te-
oman Yazgan gibi bir bagarih bagkani, yurt digindan donmesini
bile beklemeden gorevden ahyor. Olgii, Bakanin adamu olan,
Bakanin adami olmayan oldu mu, sonunda giden Bakanin ken-
disi olur."

Ne giizel soylemis sevgili Hincal Ulug. Sonunda giden
gercekten Akiizim'iin kendisi oldu. Simdi milletvekili bile
degil. Ancak bana gore sugu Akiiziim'de falan da aramamali.
Yakin arkadaslarindan da bizzat duydugum gibi, el kol hare-
ketleriyle ve gocuksu davraniglariyla onlan taciz eden ve arada-
bir de Azeri oyunlarindan figiirler gosteren bu deneyimsiz geng
arkadag Bakan yapan kisiler, galiba isin esas sorumlusu. O da
elinden geldigi kadar, birkag ay Bakanlk gorevini siirdiirmeye
gahsti. Hepsi bu. Bu arada saga sola salladig) taglardan birisi de
bana isabet etti. Ama pek yaralamad.

S6z buraya gelmigken, bir kiigiik sitem de sevgili dostum
Kemal Kamiloglu'na. Bilindigi gibi, 1991 secimlerinden birkag
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hafta o6nce, Kemal Bey Danigtay Karanyla tekrar genel
miidiirlik gorevine ddonmiistii. Ben de @ giinlerde, sadece pres-
tij agisindan Ankara Bolge Idare Mahkemesi'ne dava agmigim.
Hatta Ankara 9. Idare Mahkemesi, 30 Ekim 1991 tarihli ka-
ranyla, "Yiritmeyi Durdurma" vermisti. Davanin muhataplar
dogal olarak, llhan Akiiziim ile Tevfik Sarpkaya idi. Ancak Sev-
gili Kamiloglu her ne hikmetse, benim goreve baglamamam igin
zorlu bir miicadele veriyordu. O kadar ki, idarenin mahkemeye
karsi yapmus oldugu 28 Kasim 1991 tarihli savunmada, gergek
dis1 beyanlarda bile bulunulmugtu. Sézgelimi Milli Hakem Ah-
met Keten'in, benim tarafimdan keyfi bir sekilde Tahran'a kursa
gonderilerek, Idarenin zarara ugratildig ileri siiriiliiyordu. Oy-
saki, Marmara Universitesi'nde Ogretim iiyesi de olan Milli Ha-
kem Ahmet Keten, Kemal Kamiloglunun teklifi ve zamann
Devlet Bakani Ismet Ozarslan'in 3 Eyliil 1989 tarihli onayn ile,
Tahran'a kursa gonderiliyordu. Bu yaziy1 da, birokraside
donen ayak oyunlarimin ibret verici bir belgesi olarak hala
sakliyorum. Ustelik Ahmet Keten, Uluslaras: Voleybol Federas-
yonu'nun 4 Ekim 1989 tarihli sertifikasi ile, kursu bagariyla da
bitirerek yurda dondiigiine gore idareyi nasil olup da zarara
ugrattifimi bugiine kadar hala anlamig degilim. Kemal Bey'in,
bu kursa gonderme konusunu, adi gegen hakemin, kendisinin
en yakin arkadaginin kardesi olmasi nedeniyle, adim adim ta-
kip ederek gerceklestirmis olmasina ragmen, olaydan beni so-
rumlu tutmasimin gerekgesini anlamak gercekten miimkiin
degil. Insanlan tanimak, insanlar anlayabilmek galiba bir hayli
zor bir olay. Hele bir de biirokrat olursa, isin iginden
Gikabilirsen ¢ik. Ben Federasyon Bagkani1 olsam ne olur, olma-
sam ne olur? Bunun igin yillar 6ncesinden diizmece belgeler ge-
tirmeye, gergek dig1 beyanlarda bulunmaya galigmanin ne alemi
var? Arkadaghklar, dostluklar bu derece mi ¢ig iplikle bagh?
Anlamakta gergekten zorluk gekiyorum.
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Cok uzun yillardan beri tanighgimz, ozellikle goérevden
uzak kaldig) 17 ay iginde siirekli olarak yaninda bulunmaya ve
moralini yiikseltmeye ¢ahghgim, bir taraftan da Darugtay da-
vasim kazanmas: igin elimden gelenleri esirgemedigim Kemal
Kamiloglu'nun bu tutumu, bana biirokrasinin son siirprizi ol-
du. Danigtay'da Daire Bagkam ve Uye olan Miilkiyeli siruf arka-
daglarim ile Hazine ve Dig Ticaret Miistesarhginda Daire
Bagkan olan sevgili Semih Yiicesel, Kemal Bey igin gosterdigim
bu samimi ve 6zverili gabalarin canh tamiklaridir. Ustelik Ka-
miloglu'nun biitiin bu olanlardan haberli oldugunu da biliyo-
rum. Ama dedim ya, biirokratin ne yapacag pek belli olmuyor.
Herhalde bu olayda da kendine gore bir hesab1 vardi.. Kimbi-
lir? Biitiin bu olanlara ragmen, Sevgili Kamiloglu'na giicendi-
gimi de pek sOyleyemem.. Biirokraside insanlarin birbiriyle
ugragmasi, bunca yilin sonunda galiba tuhaf bir ahgskanhk hali-
ni almis.. Sug biirokratlarda degil de, onlar1 bu duruma kadar
getirenlerde diye diigiiniiyorum.
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KiTABIN NOKTALAMADAN ONCE, SON
GUNCEL ORNEK DE VAKIFBANK'DAN..

Kitabi noktalamadan 6nce, Ismet Alver doneminde, ii¢
yildan fazla damigmanhk yaptigim Vakifbank'dan da giincel bir
esinti getirmek gerekiyor..

Bilindigi gibi, Anap Hiikiimetleri doneminde, yerini bulan
birkag isabetli atamadan biri de, Ismet Alver'in Vakifbank'a Ge-
nel Miidir olusuydu. Doért yi1l kadar bu bankada Genel
Miidiirlik yapan Ismet Agabey, Vakifbank'a gercekten cag at-
latmig, alt siralarda dolasan bankay1 basa giiregir héle getir-
misti. Olay herkes tarafindan tartigmasiz olarak kabul ediliyor-
du. Kendisi gergekten, sozgelimi Airbus 300 ugag igin dene-
yimli bir kaptan pilot niteligi tasiyordu. Yani bazilan gibi, ace-
mi bir bisiklet siiriiciisti degildi.

Ancak 1991 yilinin son giinlerinde, Vakifbank'in bagina geti-
rilen Genel Miidiir Yasar Yilmaz Ozen ile, Yonetim Kurulu
Uyelerinin bazilar1 hakkinda birkag séz sdylemek gerekiyor.
Izmir Bélgesi Ingaat Miidiirligiinden, ii¢ yil kadar 6nce, Ismet
Alver tarafindan emekli olma noktasina kadar getirilen Sayin
Ozen'in, 1991 yih sonlannda Bankaya Genel Miidiir olarak
donigi, ilk anda ¢ok olumsuz bir havanin esmesine neden ol-
mustu. Arkadaglan tarafindan yoneticilik niteliginin pek siurh
oldugu israrlaifade ediliyordu.

Yasgar Yilmaz Bey, goreve bagladiginin haftasinda, benim de
icinde bulundugum 110 iist gorevlinin igine aym anda son vere-
rek, Genel Miidiir'lige ilk adimim boylece atmug oldu. Hadi
ben neyse, miitevazi bir iicretle part-time danigmanhk yapiyor-
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dum. Ancak Bankanin temel diregi olarak goérev yapan birgok
nitelikli arkadas bankadan ayrilmak durumunda kaldilar. lgine
gerekgesiz olarak son verilenlerin sayisi, birkag ay igerisinde
300 dolaymna kadar ulasti. Sozgelimi, Ziraat Bankas1 Genel
Miidir Yardimahgindan gelen, avukat, ¢ok iyi bir hukukqu,
Vakifbank'in yiizlerce kalem batak parasin tahsil edilebilir hale
getiren arkadasim Ozdemir Alagam, Genel Miidiir Yardimci-
lar, degerli arkadaglanm, Yiiksel Ozden, Zeki Ozdemir,
Alaattin  Yorik, Liitfi lIplikcioglu, Téziin Tarman ve daha
yizlerce deneyimli yonetici.. Hepsinin de, birer ikiger Banka ile
iligkileri kesilmig oldu. lsin daha da dogrusu, Ismet Alver'e
uzaktan yakindan baglantih gibi goriinen ne kadar kisi varsa,
iki sekreteri Nermin ve Ecmel dahil, hepsi de isten uzak-
lagtinildilar.

Sonunda ne oldu? Bir yilin bitiminde igler hangi noktaya ka-
dar geldi. Benim miitevazi "Damigmanlik iicreti'nden tasarruf
eden Vakifbank da son durum neydi? Konuyu saptamak igin,
bugiinlerde gazetelerde ¢ikan bir kisim yazilan incelemek,
saninm yeterli olacak:

1. 11 Ocak 1993 Sabah Gazetesi, Leyla Umar, "Vakifbank
1990 yihm 242 milyar kérla kapatirken, bu miktar 1991 yih so-
nunda 42 milyar lira olarak beyan edildi.” "Bankacilar arasinda,
Vakiflar Bankas: kordiigiimiintin nasil ¢oziilecegi merakla bek-
leniyor."

2. 9 Ocak 1993 Meydan Gazetesi, Giiler Komiircii, "Genel
Miidir Yasgar Yilmaz Ozen'in, ¢ok sayida girketin, yonetim ku-
rulunda bagkanhk veya iiyelik yaparak, yiiz milyonlar aldig:
belirlendi.”

3. 10 Ocak 1993 Sabah Gazetesi, Meral Tamer, "Tiirk
biirokrasi tarihinde ilk kez bir Bagbakan'dan, bir Banka Genel
Miidiiriine (Yasar Yilmaz Ozen'e), 11 Aralik 1992 tarihli uyan,
(Fazladan aldiginu geri ver)"
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4. 10 Ocak 1993 tarihli Sabah Gazetesi, Giiler Komiircii,
"Biirokratlarin devleti yagmaladigim1 6grenen Demirel ¢ok
kizdr ve (Bu pisligi temizleyin, derhal aldigimiz paralan iade
edin) diye genelge yaymnlad."

Durum igte boyle.. Yani kigilerin gorevlerine uluorta son ve-
rilerek falan bir noktaya vanlamiyor.. Yine 11 Ocak 1992 tarihli
Sabah Gazetesi'nde, Sayin Leyla Umar'in yazisindan 6grendigi-
mize goére, Vakifbank'in yeni Yénetim Kurulu Uyeleri yedek
pargac1 Hagim Eren ve de Argun Ersoz, bankacilikla uzaktan
yakindan ilgili olmadiklan gibi, ayn1 zamanda lise mezunu
imigler. Buraya bir ekleme de izninizle ben yapmak istiyorum:

Vakiflar Bankamizin bir diger Yonetim Kurulu Uyesi de,
degerli sair ve bestekdr agabeyimiz Sayin Riisti Sardag..
Izmir'den gelip gidiyor. Bankada sakayi seven baz1 kimselerin,
zaman zaman $0yle konugtuklar: kulagima kadar geliyor." Ban-
karmuzin Yonetim Kurulu'nda, bir de sevgili Avni Aml hocamiz
eksik.. O da olmal ki, ekip tamamlanmug olsun.."

Bu vesile ile, Ziraat Bankas1 Halkla lligkiler Miidiirii iken
taigdigim Avni Anilh agaveyi ve de Riigtii Sardag', sevgi ve
saygiyla anmak isterim. Kegke ben de bankaci olacagima, ken-
dilerinin yans: kadar bestekar olabilseydim.

Sonugta bir kez daha sunu sdylemek istiyorum:

Bir insan ok iyi bir dost, gok iyi bir aile babas: ya da ¢ok iyi

bir partili olabilir de, ok iyi bir miistesar ya da genel miidiir ol-

mayabilir. Hiikiimetlere diigen, 6zellikle kendi siyasal gelecek-

leri agisindan, herhangibir makam igin en uygun aday: bulup

ortaya gikarabilmektir. Yoksa, birkag kisi iist yonetici olma key-

fini yasayacak diye, iktidarlanni riske etmenin, bana gore hig

‘'mi hig geregi yok.. Onemli olan, yars1 kazanabilecek gergek

Ingiliz atlan ile kosuya baslayabilmek.. lgin 6zeti bu..
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AHMET ERTUGRUL, GOREVDEN ALINDIGINI
HEP RESMi GAZETE'DEN OGRENIYOR

Soz buraya gelmisken, ibret verici son bir érmek de, degerli
arkadagim Ahmet Ertugrul'dan vermek isterim:

Uzun yillar, Bankalar Yeminli Murakiplan Kurul Bagkanhg
yapan ve ayni zamanda "Doktor” unvanina da sahip bulunan
sevgili Ertugrul, bilindigi gibi 1984 yilimin eyliil ay: ortalarinda,
Ozal Hiikiimeti tarafindan Halk Bankas1 Genel Miidiirliigii'ne
atanmugti. Bilgi birikimi ve deneyimi nedeniyle, Halk Bankasr'
nda ¢ok bagarih bir galiyma sergileyen Ahmet Kardegimiz, kisa
zamanda, iinli Euromoney dergisinin de agikladig) gibi, perfor-
mans degerlendirmesi agisindan, bankasim kamu bankalan
arasinda birinci siraya kadar bile yiikseltebilmigti. Bundan son-
rasim kendisinden dinleyelim:

"1987 y1h Agustos ay1 ortalaninda, kisa bir bayram tatilinden
yararlanarak, zamanin Sanayi ve Ticaret Bakam Sayin Cahit
Aral ile, bankamizin Erdek dinlenme tesislerine gitmistik.
Yonetim tarzimdan son derece memnun olan Cahit Bey'le, her
konuda ¢ok uyumlu bir ¢ahgma sergiliyorduk. Hatta o giin-
lerde, kendisiyle beraber deniz kiyisinda giineglenerek, sohbet
ettigimiz de gok oluyordu. Birkag giinliik kisa bir tatilden sonra,
birlikte Ankara'ya dondiik. Kendisi saninm ertesi giin, gorevli
olarak Van'a gitti. Ben de Bankada igimin bagina dondim.

Hi¢ unutmam, ayni haftanin sonunda Cumartesi giinii, sa-
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bah erkenden, daha kahvalti bile etmeden telefon galdi... Sabah
Gazetesi'nin o giinkii Ankara Temsilcisi Ulug Giirkan telefonun
obiir ucundaydi.. Daha hal hatir bile sormadan, "Gegmis olsun
Ahmet Abi" dedi "Gorevden alinmigsimz.. Yerinize de Cogkun
Ulusoy diye birisi atanmus... Haberiniz olsun..”

Hig sagirmadim desem yalan olur.. Sayin Bakan'la daha iki
giin 6nce beraberdik.. Oyle gérevden alacakmug falan gibi bir
havasi da yoktu.. Dur bakalim dedim, bu igin icinde bir ig var..
Ustelik bu Cogkun Ulusoy da neyin nesiydi?

Hemen giyinerek bankaya gittim. Resmi Gazete'yi buldurt-
tum. Inanlir gibi degil ama, gergekten gorevden ahinrmugtim..
Bu benim igin bir gegit tebligat niteligi de tagiyordu. Bakalim
Sayin Bakan'la yiiz yiize geldigimizde, bana nasil bir tavir
takinacakti? Dogrusu gok merak ediyordum.

Daha sonralan 6grendigime gore de, olay aynen goyle ge-
ligmisti: Sagin solun telkinleriyle, birgiin Bagbakan Ozal'n
aklina esmig, benim yerime derhal Emlak Bankasi'min gigegi
burnunda damigmanlanndan Cogkun Ulusoy'un atanmas: tali-
matin1 vermis.. Talimat alan Miistesar Ahmet Selguk Bey de,
hig vakit kaybetmeden, ugaga atladig gibi Van'in yolunu tut-
mug ve olaydan haberi olmayan Bakan Cahit Aral'a, siirpriz ka-
rarnameyi Cuma giinii imzalatmig.. Aym ugakla hemen Anka-
ra'ya donerek, Bagbakan'a ve Cumhurbagkanina da imzalatip,
ivedilikle yayinlanmak iizere Resmi Gazete'ye gondermis..
Boylece jet hiziyla tamamlanan bizim kararname, Cumartesi
glni, sabahin erken saatlarinda yayinlanarak yiirirliige gir-
mig, Amerika'dan bir siire 6nce yurda dénen Sayin Ulusoy da,
hicbir deneyimi ve bankaalik gegmisi olmadan, Tiirkiye'deki
ilk ciddi kamu gorevine 18 Agustos 1987 tarihi itibariyle
boylece "Genel Miidiir" sifatiyle baglama olanagina kavugmus..”
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Bilmem ki ne demeliz Burava bir ciimle de, 1zninizle ben ek-
lemis olayim.. Artik karan da siz verin..

Benim gibi binlerce viiksek okul mezunu, o da, zorlu bir
yangma smnavini kazanmak kosuluyla, kamu gorevine ancak,
"Mifettis Yardimalg" va da "Uzman Yardimalig" gibi bir
izgiden baglayabiliyor. Diinyanmn her tarafinda, 15in dogrusu da
galiba boyle. Ozal doneminde bazi insanlar, ilk devlet me-
murluguna "Genel Miidiir" unvaniyla baslayabildiler. S6z konu-
su prenslerle bizim aramizda, bu derece 6nemli nitelik ve becen
farklars oldugunu da pek sanmiyorum. Sonugta olaylarin nasil
gelistigini de, hep beraber yasadik.. Insallah, "Yeteri kadar ders
alinmistir” diye disiniyorumn.. Belki de benimki fazla iyim-
serlik.. Kim bilir?

Konuyu baglamadan o6nce, bir diger noktayr daha galiba
hatirlatmak gerekiyor:

"Sevgili Dr. Ahmet Ertugrul, 1992 yihinin ilk aylarinda,
Sileyman Demirel Hiikiimet: tarafindan, bu kez de Eximbank
Genel Miidiirliigiine atanmusty.. Isleri yine gayet iyi gotiiriiyordu.
Hig unutmam, 3 Nisan 1994 Cumartes: giini 6gleden sonra,
kendisiyle Miilkiyeliler Birligi'nde bulusarak, karsilikl birer gay
da igmistik.. Kendinden son derece emin bir goriniimi vards..
Oysa ki, 5 Nisan 1994 tarihli Resmi Gazete'ye sabah sabah goz
gezdiren Ahmet Kardesimiz, kasla goz arasinda, bir kez daha
gorevden alindigini hayretle goriiyordu. Sanirim bu sefer, pek o
kadar sagirmamusti. Ciinkii daha 6nceden kazanilmag, saglam bir
deneyim vards.

Halen Bilkent Universitesi'nde, 6gretim iiyeligi yapan Dogent
Dr. Ahmet Ertugrul'u, sanirim bundan boyle, silah zoruyla bile
genel mudirliige falan atamak pek o kadar kolay olmayacak..
Yetkililere 6nemle duyururum.
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BES YIL SUREN BiR
DANISTAY MACERASI DAHA

Kitabin sonuna dogru, kendimnle ilgih gincel bir Damigtay
macerasini daha gézler oniine sermcek gerckiyor. Gergi bu ne ilk
nec de son ornek olacak ama, olsun biz yine de vazalim.. Belkt
ilerde bu anlattiklarimdan ibret alacak bazi siyasetgiler bulunur
falan diye distiniyorum.

Sanirim thtisasim ve niteliklerim de g6z 6niine alinarak, belki
biraz da o bolgeye gidecek kisi de pek bulunamadigy 1gin, Devlet
Bakanlhgi'nin 16.9.1991 tarih ve 03-14/08624 sayili onay yazilan
lle, Adiyaman Cimento Sanayi T.AS§. Yoénetim Kurulu
Uyelig'ne atanmistim. Gorev  siiresi yasalara goére g yil
surecekti.

Ancak 1992 yilinin baginda, yeni Dermirel Hikiimeti kuru-
lunca, yapilacak onca 6neml ve oncelikli igler bir kenarda
dururken, Yénetim Kurulu Cyeliklerini degistirmek heyecan
yine agwr basmaga basladt ve bitin Kamu Iktisadi
Tesebbusleri'ndeki ve bagl kuruluglarindaki Yonetim Kurulu
Uyeleri, niteliklerine ve siirelerine bakilmaksizin kapt 6niine
konuldu. Dogal olarak bu furyadan benim de nasibimi almam
gerekirdi.. Nitekim 6yle de oldu.. Efendim, Bagbakanlik'in 9
Mart 1992 tarih ve B.02.D.PPG.0.10/01555 sayili yazilari ile,
"Higbir gerekge gosterilmeden gorevimden alindim ve yerime
civar illerdeks parti teskilatlarindan birinde yénetim kurulu iyesi
oldugu soylenen Yagar Atakan diye bir kst atands.”
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Aslinda bu konu izerinde, belki de pek fazla
durmamam gerekirdi. Ancak herkesin idari dava agtigim
gorunce, galiba benim de yasal miicadele heyecanim yeniden
kabard: ve 1992 Mayss aymun son giinlerinde Gaziantep Idare
Mahkemesi'nde "Iptal Davasi"ni agtim. Boylece 5 yil kadar
sirecek yemi maceranin ilk adimi da boylece atilmis oldu.
Simdi bu maceranin evrelerini sirastyla anlatmaga galisayim.

Benimle ilgili dosya, bir yil kadar Gaziantep Idare
Mahkemesi'nde islem gordikten sonra, "Gorevsizlik
nedeniyle" Danistay Bagkanligr'na gonderildi. Danistay 5.
Dairest i1se, 13.12.1993 tarihli karan ile, (Esas No: 1993/2868
Karar No: 1993/5707) gorevden alinma iglemini "Oybirlig:"
ile iptal etti. 151n bir 1lging yan: da su:

13.12.1993 tarihli karar metninden anlasgildigina gore,
Bagbakanlik yapmis oldugu savunmada, benimle ilgili islemin,
"Hikimet programu gergevesinde, Devletin Yiiksek
Menfaatini korumak amaciyla tesis edildigr” gibi enteresan bir
gorise de yer verilmekteydi. Belirtmege gerek yok ki, "Benim
Devletin yiiksek menfaatlerini korumadigim gibi" rasgele bir
savunma Damstay tarafindan kabule sayan gorilmedi. Ancak
bu degerlendirmenin camimu bir hayli siktigint da s6ylemek
istiyorum. Buna ragmen, politikacilarin aldiklar: gerekgesiz
kararlara kilif hazirlarken, Hukuk Misavirlikleri'nin gergekten
gok zorlandiklarini yakinen biliyor ve onlart bir odlgide
anlayssla karsiliyorum.

Her ne hal ise, gelismeleri anlasmaga devam edeyim;
Efendim, Bagbakanlhk Hukuk Misavirligi epey bir siire
bekledikten sonra, 19 Temmuz 1994 tarihli bir dilekge ile, s6z
konusu iptal karar'n1 Damgtay Baskanlig: nezdinde "Temyiz"
etti. Temyiz dilekges: siraya girdi ve tam 20 ay bekledikten
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sonra, Danigtay Idari Dava Daireleri Genel Kurulu'nun 22 Mart
1996 tarihli karanyla onandi. Ancak hukuki prosediir durmak
bilmiyordu.. Hukuk Misavirligy kollan sivadi ve bu kez de
"Tashihi Karar" talebinde bulundu. Benim bu miitevazi
davamin boyutlar gittikge gelisiyordu. Danistay Idari Dava
Daireleri Genel Kurulu, benim davam: ikinci defa goristiikten
sonra, Idarenin "Tashihi Karar" talebini de 17 Ocak 1997 tarihli
karan ile reddetti: Boylece benim karar, gorevden alindiktan tam
58 ay sonra kesinlesmus oldu. Belirtmege gerek yok ki, aradan
gegen bes yila yakin zaman iginde, Adiyaman Cimento Sanayi
ozellestirilerek Gaziantep'li Sanko Sirketr'ne satildi ve benim bes
yil kadar siiren nefes kesen miicadelemn de bir dlgiide sonugsuz
kaldi. Simdi beni, gerekgesiz olarak ve de siiresi dolmadan
gorevden alan zamanin yetkililerine igtenlikle sormak istiyorum:
"Devletin biitiin ust gorevlerinde bulunmus ve bu arada g de
bilimsel kitabi yayinlanmis Teoman Yazgan'in yerine, lise
mezunu oldugu sOylenen Yasar Atakan't getirmek igin, resmi
daireleri ve de Idari Yargi'yr bunca yil mesgul etmege deger
miydi?" Bana gére degmezdi. Insallah bu érnekler son olur diye
distiniyorum.. Ama pek fazla bir umudum yok.. Gelecek
giinlerde hep birlikte gérecegiz.. Insallah yanilmis olurum.
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ANNE FRANK'IN ANILARI GiB! BITIRMEK
GEREKIYOR "BEN HALA INSANLARIN
DOGUSTAN 1Yl OLDUKLARINA INANMAYA
DEVAM EDIYORUM"

1957 yilinin son giinlerinde, Cgiincii Tiyatro'da bir oyun
seyretmistim. "Anne Frank''n Hatira Defteri" Baba roliinde
degerli sanatg1 Cineyt Gokger, Anne Frank rolinde isc,
Konservatuars heniiz bitirmis  Giilgiin - Kutlu, 1nanilmaz
derecede basarili bir kompozisyon giziyorlard.

Oyunun son sahnelerinde, Alman Polisi bu [{ollanda'ls 4
kisilik Yahudi ailesinin sigindigy bodrum katini da basiyor ve
onlar1 toplama kamplarina gondermek lzere tek tek disan
gtkartyordu. Sonu 6lim olan bu volculuga gikarken, sahne
yavas yavas karardt ve mikrofondan Annc Frank'n
anilarindaki son ciimleler dékildii:

"Bizi olume goétiriyorlar, biliyorum... Samirim polisler de
boyle yapmak istemezlerdi. Ancak ben hali insanlarin
dogustan 1yi olduklarina inanmaya devam ediyorum.
Utantyorum..."

" Perde kapandi. Seyirciler buyvilenmis gibi 6ylesine bes on
saniye sessiz kaldilar. Tek tik alkis sesleri duyuldu. Neden
sonra, adeta ayaklarimuzin ucuna basarak ve de insan
oldugumuza utanarak, bir mabedden g¢ikar gibi usulca
dagildik. Aradan bunca yil gegti, o anki duygularimi hig
unutmadim, unutamadim.
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Birgoklari gibi ben de, yasamuim boyunca, o6zellikle
burokratik yillarimda, gogu yakin arkadaslarimdan olmak tizere,
inanilmaz ihanetlere ugradim, insanliga sigmayan anlamsiz
miicadelelerin ortasina gekilmek istendim. Az geligmis bir
toplumda, ist gorevlere gelmenin belli bir kural ve kistas: da
olmayinca, samiim bu ayak oyunlan, dedikodular, karalamalar
son derece dogal oluyor. Insanlar ister istemez bu yola dogru
ttiliyorlar.  Birbirlerinin  kuyularimi  kaziyorlar.  Bu  sadece
birokraside degil, toplumun her kesiminde, sanirim politikada
da aynen boyle. Butin bu olanlara ragmen, Anne Frank
tiyimserliginde konuyu baglamakta yarar var diye diginiyorum:

Ben de hali insanlarin, bir rastlant: sonucu da olsa
birokrat olan kisilerin dogustan mutlaka 1y1 olduklarina
inanmaya devam ediyorum. Bazilarini sonradan kot olmaya,
yasadigy cevre itiyor olmali dive diigiindiikge de, butiin bu olup
bitenleri anlayssla ve hosgorni ile kargilamak sanirim mumkin
olabiliyor. Sonugta hepimiz insamiz. Ug giinlik diinya igin
birbirimizle kivasiva miicadele etmenin hig mi, hig geregt yok.
Iyist mi, bir bilge kisinin dedigy gibi, "Davet edilmeden
geldigimiz bu yasam sofrasindan, tok bir insanmis gibi, onurlu
ve sessiz bir bigimde ayrilmasini bilelim."

Ancak, Tirkiye'vi daha 1y1 yonetecegn iddiasiyla ortaya
gtkan politikacilar da, belirh gorevlere yapilacak atamalarin
kurallarini 1inandiric1 ve saglam olgilere baglasinlar, biirokratlari
birbirleriyle siirekli miicadele eder durumda birakmasinlar, en
azindan kend: siyasal gelecekleri igin 6rnegin kaptan pilotluga,
ancak bisiklet stiriictisii olabilen kisilen getirmesinler. Eger 151n
dogru olani yapilabilirse, s6zgelimi bir orgeneral dururken
adamini  falan buldugu igin bir tuggeneralin asla ordu komu-
tam olamayacaginin bilincine vanlabilirse, biitin insanlar gibi
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biz biirokratlar da, giinii geldigi zaman hem gorevlerimizden,
hem de gagnlmadan geldigimiz bu yagam sofrasindan, sessizce
efendice ve en 6nemlisi etrafimuza rahatsizlik vermeden aynl-
masim biliriz. Yeter ki, herseyin yerli yerine oturdugunu
gormiis olalim. Sanirim bir yasam boyu edindigim deneyimler-
den ¢ikan en anlamli ve yararh sonug da bu oluyor. En
azindan ben boyle diginiyorum. Acaba haksiz miyim?

Eflitun, "Dion'un Dost ve Akrabalarina Mektuplar" adh
eserinde, daha Isa'min dogumundan dért asir kadar énce,
"Herseyde en iyi mihenk taginin ancak deneyim olabilecegni”
soylemis. Deneyimli insanlari, politikacilar, yoneticiler: sirekls
15 basinda géemeyi dileyelim. Kaptan pilotluga kadar bile ata-
nabilen bisiklet siriicileri donemini, galiba artik yavas yavas
kapatmanin zaman: geldi.

Kitab: noktalamadan 6nce, ugak yonetmege calisan giini-
miuzdeki bisiklet stiricilerinden de bir kag 6rnek vermeyi
disinmedim degil. Ancak i15in tekrar bagina donmenin hig ge-
regi yok. Saminm armk onlar, ok daha kisa zamanda
tamimlanabiliyor. Buna ragmen kamu oyunun da, daha bilingli
bir sekilde, bu olaylari mutlaka irdelemesi gerektigine de
ictenlikle inaniyorum. Unli Italyan yazan ve sinema
yonetmeni Pasolini'nin dedikleri, galiba bizim konu igin de
son derece gegerli sozler: "Cagimizda insan ne kadar bilingsizse
ve bilingsiz kalmaga devam ediyorsa, o kadar sugludur.."

Ben kendi adima, mimkin olabildigince sugluluktan
kurtulmaga galistgimu saniyorum bu gine kadar.. "Anilarimu
biraz da bu amagla kaleme almam gerekliydi" gibi bir his var
igimde.. Acaba yaniliyor muyum dersiniz?
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IKINC! BASKI NEDENIYLE
SON BIRKAC SOZ

Birinci baskinin "6ns6z"uni, Anatole France'in unli bir
Ozdeyisiyle noktalamustim. "Amilar birer nimettir” diyordu
buyik romanci, "Dostumun Kitab1" adli eserinde.. Belki ro-
mantik bir yaklagimla degil ama, saninm gegmisten ders
¢ikarabilme anlaminda, "Biirokratlar Nereye Kosuyor?" adl
kitabimun birinci baskis: olaganiistii bir ilgiyle kargilands... Bagta
degerli koge yazarlanimiz Melih Asik, Hasan Pulur, Hincal Ulug,
Kurthan Fisek, Yavuz Donat, Dogan Hizlan, A. Taner Kislah
ve Ruhi Sanyer olmak iizere, birgok gazeteci, elestirmen ve
yazar dostumnuz, kitabin tanitim ve degerlendirmesine, su-
tunlarinda gok genis yer verdiler. Kendilerine gergekten
tesekkiir borgluyum. Yasadigim olaylann, kazandigim dene-
yimlerin, bir an1 lezzetinde bile olsa, gok genis okuyucu kitlesine
ulasmasina olanak sagladilar. Ozellikle sevgili Hincal Ulug, 13
Ekim 1993 tarihli Sabah Gazetesi'nde, "Teoman Yazgan'in
(Birokratlar Nereye Kosuyor?) adli anilar kitabini, Turkiye'de
islerin niye boyle gittigini merak edenler dikkatle okumal...
Soyle bir kanstirmak igin elime aldim. Baktim yansini
okumusum. Ustelik okuduklanim bana yabanci da degl 35
yildir basinin ve devletin igindeyim ¢linki.. Ama bildiklerimin
de perde arkasin, ig yiiziini okumak ilging geldi bana.. Saninm
size de pgelecektr." diyerek, amlarin yasam serivenindeki
tartisilmaz yerini, bir kez daha vurgulams oluyordu.
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Ozellikle son yirmi yil iginde, biirokraside yapilan rasgele
atamalann, tlkeye ve de siyasal iktidarlara nelere mal oldugunu,
onlan nasil gikmaza soktugunu, canli 6rnekleriyle gozler 6niine
seren bu gahgmamdan, yeteri kadar ders alindigini sGylemek
heniiz mimkiin degl.. Belki de daha gok uzun yillarin gegmest
gerekli... Hemen birkag kiigiik 6rnek vermis olayim:

Kitabi daha 6nce okuyanlar animsayacaklardir... 1978 yili
ortalarinda Ecevit hiikiimeti, Gaziantep Giineydogu Birlik
Genel Midirligiine, bir ara kiigiik bir otelde 1dare memurlugu
da yapan, geng ve deneyimsiz bir hemgsehrimi getirmisti. Olay:
biitiin ayrintilariyla anlatrmis ve bu atamanin sosyal demokrat
gorunimli  bir tktidara ne denli zarar verdigini ve oy
kaybettirdigini vurgulamak istemistim. Hatta Sayin Yavuz
Donat da, 17 Temmuz 1994 tarithli Milliyet Gazetesinde,
kitabimdan alint1 yaparak, bu ilging olayr mizahi bir bigimde dile
getirmisti.

Ancak gordiik ki, 1994 yilinin ortalarinda, zamanin Ticaret ve
Sanay1 Bakani Sayin Mehmet Donen, adi gegen kisiyi, bu kez de
Fiskobirlik Genel Miidirligine getirmekte bir sakinca
gormemusti. Bu satirlari kaleme alicken 6grendigime gore de,
yeni Bakan Hasan Akyol, Genel Miidiir Okkes Kiroglu'nu
gorevden alarak, yerine bir bagkasini atamis.. Tekraren belirt-
mek istiyorum.. Siyasal iktidarlarin elinde, birokrat kaynaginin
envanteri falan yok, atamalar Gyle de oluyor, boyle de. Ama
fatura sonugta mutlaka iktidarlara kesiliyor.. Ne zaman 6nii tam
olarak alinabilecek bilmiyorum?

Izninizle ilging bir 6rnek daha vermek isterim. Kitapta, yerini
bulmayan atamalardan bahsederken, 1992 yili baslarinda,
Vakiflar Bankast Yénetim Kurulu Uyeligi'ne, onca yetismis
bankaci bir kenarda dururken, sair ve bestckar agabeyimiz,
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cdebiyat hocast Risti  Sardag'n  getirildigine de dikkat
gekmistim. Kitap vayinlandiktan birkag ay sonra yapilan Vakiflar
Bankas: Genel Kurul toplantisinda, saniim 1994 Mart ay
ortalarinda, Sayin Rustu Sardag, bu kez Yonetim Kurulu'na
aday gosterilmemisti. Bunun izerine Vakiflar Bankasi Genel
Miidirligi'nde gorevl bazi arkadaglar telefon ederek, "Haberin
olsun" dediler.. "Risti Hoca bu kez, hilkiimet tarafindan aday
gosterilmedi.. Saniriz bu konuda senin kitabin hayli etkisi oldu.."
Acik konusmak gerekirse, 1lk anda ben de Oyle disinmustim.
Ama galiba bizimki fazla iyimserlik.. Neden derseniz, birkag giin
sonra ogrendik ki, Risti Agabey Vakiflar Bankasi Yonetim
Kurulu Uyeligi'nden alinmis ama, bu kez de Is Bankas: Yénetim
Kurulu Cveligi'ne hazine temsilcisi olarak atanmus. Yani
Anadolu insaninin taburiyle, "$ah"di, Sahbaz olmus..

Son gorevini siirdiiriirken, bundan birkag yil 6nce, sanirim
80 yas dolaylarinda aramizdan aynlan Rigti Sardag agabeyn,
sayg: ve rahmetle aniyorum. Daha 6nce de belirtigim gibs,
keske ben bankaci olacagima, kendisinin yans: kadar bestekar
olabilseydim.. Artik onu animsatacak zoraki bankaciligy falan
degil de, Hiizzam makaminda besteledigy o zarif ve duy gulu
sarkist.. "Uzun yillar 6tesinden hatirini sorayim ms? Sana goniil
bahgesinden bir demet giil vereyim mi?"

Sonugta, kitabin birinci baskisindan bu yana, Yasar Yilmaz
Ozen"in Vakiflar Bankasi Genel Miidiirligi'nden, eski Is
Miifettist Ozel Baysal'n ise T.Kalkinma Bankasi Genel
Miudirligi’nden alinmas: ile, gok basarli oldugu ileri stri-
len prenslerden Ziraat Bankasi Genel Midiri  Coskun
Ulusoy'un, 15 Trilyon lira zararla, 1994 Agustos ay1 sonunda,
istifa yoluyla bankay: Sekerbank Genel Midir Yardimcisi Ci-
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han Pagaci'ya devretmek zorunda kalisi diginda, degisen galiba
pek fazla bir sey olmadi... Bu arada sayin Pagaci'nin geldigi
Sekerbank'in biitiin 15 hacminin, Ziraat Bankasi'nin bir biyiik
subesi kadar bile olmadigini, ayrica Cihan Beyin Sekerbank'tan
hig geregi yokken 30 kadar st yonetici transfer ettigini de
belirtmem gerekiyor...

Diger taraftan, 1992 yihinda T. Kalkinma Bankas: Genel
Miidiirliigiine atanan eski Is Miifettisi Ozal Baysal ile ilgili
olarak 21 Aralik 1996 tarihli Hiirriyet Gazetesi'nde mansetten
guncel bir haber daha. "Batak¢i Biirokrata Rekor Ceza. An-
kara 7. Agir Ceza Mahkemesi, Baysal'a 12 yil 5 ay 10 giin
hapis cezasi ile 1,5 trilyon agir para cezast verdi. Ayrica 6miir
boyu memuriyetten men edildi." Oysa ki Ozal Baysal ile ilgili
goruslerimizi, biz gok onceleri kitabimizin birinci baskisinin
271. sayfasinda agikga dile getirmistik. Ama dinleyen kim..

29 Agustos 1997 tarihli Milliyet Gazetesi'nde, Saymn
Gineri Civaoglu'nun kosesinde, igte size yepyeni bir 6rnek
daha... "Iskenderun Demir Celik Fabrikasi Yonetim Kurulu
Uyeligi'ne, Gaziantep'in Nizip Ilgesi Anavatan Partisi
Yonetim Kurulu Uyesi getinlmis. Adi Mehmet Turan..
Mesleg bakkallik.. egitimi ilkokul.." Yani sizin anlayacaginiz,
degisen gergekten fazla bir sey yok.. Bu durum sanirim daha
uzun yillar boyle siriip gidecek. Ust goreve gesirilmenin
inandiniar ve saglam kurallan hala tam olarak belirlenemedigi
1Gin, birokratlar birbinyle gereksiz yere vurusup duruyorlar.
Saninm Unli Fransiz disunini La Bruyere'in daha 18.
yuzyilda soyledign gibi, "Kimse kapmak istedigi makama,
gergekten laytk olup olmadigt" hususunu hig g6zonine
almuyor. Herkes her goreve hazir durumda. Soéziin kisasi,
polittkacilarin - giidiimiindeki patirtlli  guriltili bir  ganip
biirokrasi seriveni simdilik boylece stiriip gidiyor.
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Kitabi noktalamadan o6nce, son zamanlarda tanik oldugum
birkag ilging olaya daha, soyle bir dokunmanin gerekli ol-
dugunu diisiiniiyorum. Stiphesiz son birkag yilda meydana gikan
bu rasgele atamalar, sadece bunlarla sinicli degil.. Elimde
yizlerce yen1 6rnek var. Ben yazmaktan, anlatmaktan biktim..
Basbakanlar, Bakanlar, genel anlamda politikacilar, Boeing 737
ugaklarimin kaptan pilotluk koltuguna acemi bisiklet siiriiciilerini
oturtmaktan bikmadilar. Artik bunlari da yeni bir kitapta ele
almam gerekecek.. Hatta geg bile kaldigim soylenebilir..

Efendim, bir siire benim de gorev yaptigim, kariyer sahibi
biirokratlarin gogunlukta oldugu Basbakanhk Devlet Istatistik
Enstitiisi'niin Bagkan yardimciliklar’'na, 1998 yili ortalarinda,
Devlet Bakam1 Mehmet Batalh ve Enstiti Baskani Omer
Gebizlioglu déneminde, disardan iki ki1 atands. Birisi, 3 yil
kadar Simerbank'ta, 2 yil kadar da  Turizm Bakanhg'nda ve
bir sire de otellerde falan gahstify soylenen, 6zgegmiginde
"“pilotluk sertifikasi" na sahip oldugu da ayrica vurgulanan bir
kisi, digeri 1se Tip Fakiiltesi'nde memur olarak goreve baslaysp,
daha sonralan Ankara Ibmi Sina Hastanesi Miudiir
Yardimciligi'na terfi eden bir arkadas. Oysa ki Cumhuriyet'le
yasit Devlet Istatistik Enstitiisi'nde, akademik unvanlan da
bulunan, o kadar gok yetismis ve yetenekli birokrat var ki,
saymakla bismez.. Bitin bu insanlann bir yana birakarak,
hepsinin bagsina yukarda belirtlen kigsiler1 getirmek, inanin
anlagilir gibi degil.. Insan ne diyecegini sasinyor. Bu tayinlere
imza atarken, zamanin Devlet Bakani hemgsehrim Mehmet
Batalli ne digliniiyordu. Gergekten gok merak ediyorum.. Beni
bagslasin.. Belirtmeye gerek yok ki, bu tki hatalh atamaya bagh
olarak, 1998 - 1999 yillar1 iginde yeri degistirilen, pasif gorev-
lere aktamlan 70 dolayinda pinl piril st burokrat... 200 civa-
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rninda Idari Dava ve daha bir siifii kargasa. Isin 6zeti bu sev-
gili dostlar...

Iste size bir baska taze érnek daha.. Yine gok saygin bir
kamu kurulusu olan Maden Tetkik Arama Enstitisi'ne, 1997
yilinda Genel Midiir olan yetkili, belki de bu kurulusun tari-
hinde ilk kez olarak Maden Miihendis: veya jeolojt Mihendisi
degil. 1990 yilinda, Kiltir Bakanligi'ndan naklen enstitiiye
gelen, Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi mezunu bir kisi...
Ancak 151n 1lging ve sagirticr yoni, gazetelerden 6grendigimiz
kadanyla, s6z konusu sayin Genel Miudir'in 1970’ yillarda
anarsi olaylarina adinin kangmis ve 1974 Ecevit Hikimet: affi
ile de cczaevinden tahliye edilmis olmasi.. Insanin gergekten
akl duruyor. Belki de isin bizim bilmedigimiz mantikli bir
yoni vardir. Bilemiyorum.. Gergi, Maden Tetkik Arama
Enstitisi'nin binlerce galisani, bu ise akil erdiremediklerini
yillardan ber anlatip duruyorlar. Konuyu bir de, Devlet
Bakam Sayin Rigsti Kazim Yicelen'e sormak gerekir diye
disiniyorum. Belki onun bir bildigy vardir. Kim bilir? Ancak
yanlis anlagilmasin.. Kimsey: kiigimsemek ya da karalamak
falan gibi bir niyetim asla s6z konusu degil.. Amacim yetersiz
bir biirokratik diizenin giin 1s1g1na gikarilmasi.. Hepst bundan
ibaret..

Her ne hal ise, en kisa zamanda artik herseyin yerli yerine
oturmasint dileyelim. Elimizden galiba simdilik pek fazla bir-
sey gelmiyor. Sozlerimi, Biyik Britanya Kraligest 1.
Victoria'ya (1818-1901) atfedilen unli bir 6zdeyisle bitirmek
1sterim:

"Imparatorlugun benim dénemimde, nasil olup da bu ka-
dar miikemmel yonetildigini mi 6grenmek istiyorsunuz? Se-
beb1 gayet basit. Ben bir géreve bir atama yaparken, o gérev
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igin Ingiltere hudutlari iginde bulunabilecek en uygun aday:
belirlemege calisir ve bu kisiyt atanm da onun igin.." $imdi
bizim politikacilara sormak gerekir:

"Kitapta anlatmaga galistigim bunca olayda ad: gegen kisiler,
bulunabilecek en uygun adaylar miydi? Yoksa, adi bile
gecmemes: gereken, en uygunsuz adaylar iginde mi yer
aliyorlardi?" Bu sorulara samimiyetle cevap verebilirsek, sa-
mnm sorunun ¢oziminde de ¢ok Onemli bir mesafe almg
olacagiz.. En azindan ben boyle distiniyorum.

Bu arada o6zellikle belirtmem gerekir ki, bir stire Once,
aydinlikk bir Tirkiye'nin 6ntini kesmek isteyen gerici giigler
tarafindan yasamina son verilen, sevgili ilkokul arkadasim Prof.
Dr. Ahmet Taner Kiglali'nm, 10 Mayis 1996, 29 Mayis 1996 ve
10 Mart 1999 tarihli Cumhuriyet Gazeteleri'nde, kitabimdan
ovgiyle s6z etmest, beni 6miir boyu onurlandiracak tarihi bir
belge olarak, yasamimdaki yerini her zaman koruyacaktir. Sayin
Kislali, 20 Mayis 1996 tarihli, "Meger Neler Yapmisiz?" baslikh
yazisini, su climlelerle noktaliyordu: "Hani Aziz Nesin'e verilen
uluslararasi bir 6diiliin jiiri Gyes: Tirkiye'ye gelmisti bir glin.. Ve
bir kag giin sonra yurdumuzu terk ederken de soyle demist::
Ben sayin Nesin'in kitaplarini okurken, dis giicine hayran
kalmistim.. Meger etrafina bakip gordiiklerini yaziyormus..
Teoman Yazgan'in "Biirokratlar Nereye Kosuyor?" kitabina her
goz atista, nedense o jiiri iiyesinin sozlerini hatirliyorum hep.."

Belki bilirsiniz, Papa 1. Jean Paul, bu goreve segildikten
hemen sonra, kardinallere hitaben yaptigy tesekkiir ko-
nusmasinda, "Bana bu gorevi verdiginiz igin, Tann sizler: af-
fetsin.." demis.Belki tam yerine oturmad: ama, son onbes yir-
mi yilda gindeme gelen bunca ilging atamalan goz-
lemledikten sonra, "Bu insanlar bu goreve getiren tiim politi-
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kacillari Tann affetsin” demek geliyor insamin iginden..
Simdilik elimizden galiba baska bir sey gelmiyor.

Sonug olarak, tlkey: yonetmek i1ddiasiyla ortaya gikan
bitin polittkacllarin  da, bundan boyle daha dikkath
olmalarini, yapacaklan biirokratik diizenlemelerde, en azindan
Kralige 1. Victoria kadar 6zenli davranmalanni goniilden
diliyorum. Ulkemiz icin de, demokrasi adina da, yakin bir
gelecekte baskaca bir gikis yolu gorilmiiyor. Styasal kadrolar,
gok yetenekli falan kisilerden segilmis olabilir. Ama sahada
gol atacak futbolculardir.. Bagka bir anlatimla st biirokratlar..
Siz, birinci profesyonel futbol liginde, Uglinci Amator
Kimenin futbolcularyla sahaya gikarsaniz, bagarili olmaniz
gok zordur. Kisacass oOneml atamalan, yerh yerine
oturtabilirsek, diger sorunlarimizi da ¢6zebilmek inanin gok
kolay olacak.. Buna inamiyorum.

Teoman Yazgan

Ankara, Nisan 2000
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Her biri aci tath tebessim konusu olan anilar, tlkemizdeki burokrasinin
traji komik fotograflaridir ayni zamanda...
Melih Asik, Milliyet

“Burokratlar Nereye Kosuyor?” adli bu eserde, burokrasinin cilvelerine
gok daha yakindan tanik ediyor okurunu...
Dogan lfizlan, Hiirriyet

Teoman Yazgan'in anilarini okuduk.. Bizim meslektaslarin bilerek ya da
bilmeyerek nelere bulastiklarimi gosteren bir olay var ki, yazmaya
deger..

Hasan Pulur, Milliyet

Teoman Yazgan'in “Burokratiar Nereye Kosuyor?” adl kitabini, Turkiye
de islerin niye boyle gittigini merak edenler dikkatle okumali... Séyle bir
kanstirmak igin elime aldim. Baktim yarisini okumusum.

Hincal Ulug, Sabah

Bir burokratin nefsi madafaasidir. Sonuna kadar okuyun. Burokratlarin
insani yokusa mi kostuguna, yoksa burokratlarin yokusa mi
kosulduguna siz karar verin.

Kurthan Fisek, Tempo Dergisi

Teoman Yazgan arkadasimiz, “Burokratlar Nereye Kosuyor?” adl anilar
kitabinda, burokraside gegen gunlerini, yasadiklarini, tanik oldugu
olaylar anlatiyor. =
Yavuz Qbr;a(, I.irclilli yet
Yukaridaki érnekleri, Teoman Yazgan'in “Burokratlar Neraye Kosuyor?"
adli, bir solukta okunan kitabindan aldim. Daha surlyle ¢rnek var.

A.Taner Kiglali, Cumhriyet
ISBN 975-478-130-3
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