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ON sOz

Siif, egitim-6gretim etkinliklerinin gerceklestigi bir yasam alanmidir. Ogren-
ciler zamanlarinin biiylik cogunlugunu bu yasam alaninda gegirmektedir. Bu asa-
mada da 6gretmen 6grenci etkilesimi siirecinde 6gretmenin sinif iginde etkili bir
sinif ydnetimi gergeklestirmesi gerekir. Ogrenmenin gergeklesmesi, biiyiik élgtide
etkili bir sinif yonetiminin niteligine baghdir. Ogretim siirecinin amacina ulagma-
st da, sinifta gergeklestirilen yonetim anlayisina baghdir. Sinif yonetiminde basa-
riya ulasabilmek icin etkilesimsel silirecin 6gretmen tarafindan iyi idare edilmesi
sarttir. Bu durum ancak iyi bir sinif yonetimi ile saglanacaktir.

Son yillarda simif yonetimi ile ilgi pek ¢ok arastirma ve yayin yapilmistir. $iip-
hesiz ki bu arastirmalarin hepsinin sinif yonetimi agisindan gerek teorik gerek-
se uygulama boyutunda katk: sagladiklan bilinmektedir. Hazirlanan bu kitap ile,
alana katk: saglayip 6gretmen adaylarimiza ve 6gretmenlerimize sinif yonetimi
uygulamalarinda destek olunacag: kanisindayiz.

Kitabimizda, simif yonetimi temellerinin neler oldugunu ve uygulamalari, si-
nifta 6gretmen 6grenci etkilesimi, motivasyonlari, stmifta karsilasilan problemler,
bu davranislarin altinda yatan nedenler ve bunlara yonelik gelistirilecek 6nlemler,
pozitif disiplin uygulamalar1 ve sinifta zaman yonetimi ile ilgili agiklamalara yer
verilmistir. On bir boliimden olusan bu kitap titizlikle hazirlanmis olup, 6gretmen
adaylarinin ve 6gretmenlerimizin yararlanacag: bir eser konumundadir.

Stiphesiz her konu yazarlarimizin {istiin planlamasiyla olusmustur. Bu neden-
le kendilerine ayn ayr slikranlarimizi sunariz. Ayrica Pegem Akademi yayinevine
her tiirld katka ve titiz galigmalarindan dolay: tesekkir ederiz.

Editorler

Prof. Dr. Biilent DILMAC
Prof. Dr. Halil EKSI
19.08.2014
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SINIF YONETIMININ TEMELLERI

Dog. Dr. Serdarhan Musa Tagkaya

Mersin Universitesi, Egitim Fakiiltesi

Ogrenme Hedefleri
Bu tiniteyi calistiktan sonra;
«  Sinif yonetimi ve sumif yonetimi ile iliskili kavramlarin anlamini agikla-
yabileceksiniz,
«  Ogretmenlik meslegi ve sinif yonetiminin iligkisini kavrayabileceksiniz,

«  Yoneticilik ve liderlik arasindaki benzerlik ve farkliliklar1 agiklayabile-
ceksiniz,

«  Siifyodnetim model ve yaklasimlarinin amaglarini kavrayabileceksiniz,
«  Sinif yonetimini etkileyen faktorleri siralayabileceksiniz,

. Sinif yonetiminin boyutlarini kavrayabileceksiniz.
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1.1. GIRiS

Simif yonetimi, kavram olarak ¢ok eski degildir. Bu alanin bir disiplin olarak
olusmasina ABDde yapilan uygulama ve egitimler 6nciiliik etmistir. Kavramin ta-
rihi ancak yarim ytizyil 6ncesinde (1960’lara) kadar gidebilmektedir. Simif yone-
timine yonelik olarak ilk yillarda daha ¢ok siniftaki 6grencilerin davraniglarinin
degistirilmesine yonelik olarak ¢alismalar yapilmistir. Ulkemizde ise engellilere
yonelik 6gretmen yetistiren programlarda “sinif kontrolii” baghginda “sinif yone-
timi” adinda bir ders olusturulmustur (Ozyiirek, 2001). Bugiin ise egitim fakiilte-
lerinde bu ders biitiin boliim programlarinda 1997 yilindan beri yer almaktadir.
YOK tarafindan bu dersin icerigi su sekilde diizenlenmistir:

Sinif yonetimi ile ilgili temel kavramlar, smif ici iletisim ve etkilesim, stif yone-
timinin Lantm, stm/[ yonetimi kavramun simfia disiplini saglamadan farkl: yanlar:
ve ozellikleri, siuf ortanun etkileyen smuf ici ve swuf dist etkenler, siuf yonetimi
modelleri, simfta kurallar gelistirme ve uygulama, simfi fiziksel olarak diizenleme,
stmifta istenmeyen davranslarin yonetimi, smifta zamamn yéonetimi, smif organi-
zasyonu, 6grenmeye uygun olumlu bir smif ortam olusturma (érnekler ve oneriler).

“Egitimsel ortamlarda yonetsel beceriler oldukga énemlidir. Ogretmenlerin
gerek simif dlizeninde gerekse de programlamayla ilgili yonetimsel becerilere sa-
hip olmasi, bagarili uygulamalar yapilabilmesi ve egitim siirecinde hedeflere ula-
sabilme konularinda dgretmenlere kolaylik saglamaktir” (Uyanik Bolat ve Bilgin,
2010: 173)

Sinif icinde gerceklesen her tiirli durumdan 6gretmen sorumludur. Ogret-
men, sinifta egitim 6gretimle ilgili her seyi dnceden planlamali ve uygulamalidir.
Bu arada 6gretmen biitiin sinif1 kontrol altinda tutmak zorundadir. Biitiin bun-
larin nitelikli bir sekilde yliriimesi ise, 6gretmenin sinif yonetiminde gosterecegi
basariya baghdir.

Ogretmenlik meslegi, zaman zaman orkestra sefligine benzetilmektedir. Bu
benzetmede 6gretmen, simifta biitlin alanlarda diizenlemeyi yapip, olan biten her
seyi aynm: anda gorlp, sinifi planlananlar dogrultusunda amaca ulastirmak igin
adeta bir orkestra sefi gibi davranmak zorunda olmasindan kaynaklanmaktadir.

“Ogretmenin temel gorevi 6grencilerde hedefler dogrultusunda istendik dav-
ranis degisikligi meydana getirmektir. Ancak dgretmen bu temel gorevi yerine
getirirken, derslere devam etmeyen 6grencileri belirleme, 6grencilerin simif ici et-
kinliklerini ve 6devlerini kontrol etme, 6gretim materyallerini hazirlama, siniftaki
galisma sartlarini gelistirme, 6gretimi engelleyici etmenleri ortadan kaldirma gibi
bazi akademik olmayan alanlarla da ugrasmak zorundadir. Ogretmenin sinifta bu
tiir etkinlikler diizenlemesi sinif yonetimi olarak kabul edilmektedir (Durukan ve
Oztiirk, 2005: 16).
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Sinmif yonetiminde disiplinin dnemli bir yeri vardir. Ancak, sinif ydnetiminde
kat1 disiplin anlayis1 ne kadar istenmeyen durumsa bunun karsit1 olan disiplinsiz-
likte istenen bir durum degildir. Ciinkii bir topluluk olan siniftaki kisiler arasinda
bir diizen ve kurallar dizgesi olmadiginda basibosluk sinifa hakim olabilir. Bazen,
smifta ozgiirlitk 6grenciler tarafindan yanls yorumlanabilir. Bu durum ise sinifta
istenmeyen davranislarin artmasina ve egitim-6gretim faaliyetlerinin aksamasina
yol agacaktir.

“Sinif yonetimi 6gretmenlerin, 6grencilerin siniftaki davranislarini yénetmek
amaciyla kullandiklan bir dizi davranis ve stratejileri igeren genis bir kavramdir”
(Evertson and Emmer, 2013: 1). Bu kavramin icinde yer alan is ve islemler 6gret-

men ve 6gretmen adaylari tarafindan yeterince bilmesi gerekir.

1.2. Sinif Yénetimi ile ilgili Kavramlar

Simif yonetimi alanin igerisinde gesitli kavramlarla sik sik karsilagilmaktadar.
Bu kavramlardan bazilar: sunlardir.

1.  Yonetim Kavrami

Egitim Yonetimi Kavrami
Okul Yonetimi Kavram
Yoneticilik ve Liderlik

Sinif Yonetimi Kavramu

AN 2

Disiplin
1.2.1. Yonetim Kavrami

Yonetim kavrami, toplumsal hayatin insanlar tarafindan kabul edilmesiyle
ortaya ¢itkmis ve 6nemli islevlere sahip olmus bir organizasyonu ifade etmektedir.
Yonetimde kaynaklarin verimli olarak kullanilmas: esastir.

“Yonetim, bir kurumun mevcut madde ve insan giicii kaynaklarinin alici
olarak kullanilmasidir. Her yonetim etkinligi, hizmet ettigi alana gore farkliliklar
gosterir” (Celik, 2003: 6). Yonetim, genel olarak, orgiit amaglarini gerceklestirmek
i¢in insan ve madde kaynaklarinin etkili ve organize bigimde faaliyetlerinin yiiri-
tiilmesi ve harekete gecirilmesi olarak tanimlanabilir (Kaya, 1999; Celep, 2000).

Yonetimin, gesitli siiregleri vardir. Bir seyi yonetmeye kalkan kisi, bu siirecleri
biitiin olarak diisiiniip, diizenlemeleri buna gore planlamalidir. Yonetim siiregle-
rinden bazilar1 sunlardir (Taymaz, 2001; Yilmaz, 2006):
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Karar verme

—_
.

Planlama
Orgiitleme
Emir verme
Giidilenme
Iletisim
Denetleme

Raporlama

© o0 N o e WD

Biitceleme
10. Personel atama

“Simif agisindan diisiintldiigiinde yonetim, simifta bulunan insan kaynag
olan 6grenciler ile madde kaynag: olan tiim arag ve gereglerin, simfin amaglarim
gerceklestirmek dogrultusunda harekete gegirmek olarak anlam bulur” (Demir-
tas, 2005: 7). Bu da simif yonetimi kavramin glindeme getirir.

1.2.2. Egitim Yonetimi Kavrami

Ozellikle iletisim ve ulasim araglarinda goriilen gelisme, diinyanin kii¢tilmesi
olarak nitelendirilmektedir. Artik, diinyanin herhangi bir yerinde olan kiigiik bir
olay bile hemen biitiin diinyada duyulmaktadir. Bu durum, pek ¢ok alani gesitli
sekillerde etkilemistir. Bu degisimden hem egitim hem de egitim y6netimi olduk-
¢a etkilenmistir.

“Egitim yonetimi, kamu yonetiminin 6zel bir alani olarak diisiniilebilir. Ger-
gekte, egitim faaliyetleri, 6zel sektore birakildigi durumlarda bile, devletin gozetim
ve denetim ile sinirlandirildig: igin bir kamu gorevidir” (Kaya, 1999: 43). Ciinkd,
bir devletteki biitlin egitim 6gretim faaliyetlerinin ytlriitilmesi, egitim yonetimi
gorev ve sorumluluk alanina girmektedir.

Yonetim biliminde gorilen yaklasimlar egitim yonetimini ve sinif yonetimi-
ni yeniden sekillendirmistir (Celik, 2003). Bilindigi gibi yonetim kavramy, biitiin
yonetim siire¢ ve araglarini kapsamaktadir. Egitim yonetimi de bu kapsamda de-
gerlendirilebilir. Ancak, egitim yonetiminin digerlerinden ayrilan bazi 6zellikleri
vardir. “Egitim yOnetimini digerlerinden aywran ozellikler egitimin ozelliginden
dogmaktadir. Egitimin oldugu gibi, egitim yonetiminin de en 6nemli konusu in-
sandir. Egitim yonetimi, insan ve insanlarin olusturdugu toplumu her yonden ge-
listirip zenginlestirmeyi amaglar” (Giirsel, 2006: 82).
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1.2.3. Okul Yonetimi Kavrami

Egitim Ogretim faaliyetleri ¢ok gesitli ortamlarda yapilabilmektedir. Ancak
okullar, egitim 6gretim denince akla ilk gelen kurumlardir. Biitiin organizasyon-
larda oldugu gibi okullarin da yonetilmesi gerekir. “Egitim yonetimi nasil yone-
timin egitime uygulanmasindan meydana geliyorsa, okul yonetimi de egitim yo-
netiminin okula uygulanmasindan meydana gelmektedir” (Bursalioglu, 2000: 5).
Egitim y6netimi okuldaki biitiin unsurlari etkiler.

Simf yonetimi agisindan okul yonetimi ¢ok énemlidir. Cilinkii okul biinye-
sinde yer alan sinifin okul yonetiminden etkilenmemesi miimkiin degildir. Sinifta
yiiriitillecek bircok is, okul yonetiminin katkisi ve hatta bazen de izni ile gergek-
lesmektedir.

Okul yonetimi ile sinif yonetiminin her konuda birbirine yardim etmesi ve
isbirligi yapmasi beklenir. Cilinkii: “Okul yonetiminde 6gretmenler de 6nemli et-
kendir. Bu nedenle yonetimin, 6gretmenlerin moral ve is doyumlarini gozetmesi
gerekir” (Aydin, 2008: 25). “Okul yénetim bigiminin 6grenci davranislar: iizerin-
de olumlu etki yapmasi, sinif yonetimi siirecine de olumlu yonde yansiyacaktir”
(Celik, 2003: 31). Ogretmen ve okul yoneticiler, okulda verilen egitimin niteligini
artirmada mutlaka isbirligi i¢inde galismahidirlar.

Okul yonetiminde rol oynayan bazi i¢ ve dig 6geler vardir. I¢ dgeler yoneti-
ciler, 6gretmenler, 6grenciler, memurlar ve diger personelden olusurken; dis 6ge-
ler ise veliler, cevredeki baski gruplari ve liderleri, yonetim yapisy, is piyasasi ve
merkez orgiitiinden olusur. I¢ 6geler okulun yapisinda zaten dogal olarak yer alan
unsurlardir. Dis 6geler ise okul disindan olmasina ragmen okulu etkileyerek yo-
netimde rol oynayan unsurlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Bursalioglu, 2000).

1.2.4. Yoneticilik ve Liderlik Kavrami

Orgiitsel yasam toplum hayatinda gok énemlidir. Orgiitlerde, hiyerarsi, otori-
te, orgiitsel degerler, rekabet, catisma, is bolimii ve uzmanlagma vardir. Orgiitler-
de uzman yoneticilere her zaman ¢ok ihtiya¢ duyulmustur. Bunun sonucunda ise
giiniimiizde yonetici yetistirme giderek 6nem kazanmustir. Artik yoneticilerin iyi
egitim almus, nitelikli olmasi aranan bir 6zellik olmustur. Ayni zamanda y6netici-
lerin liderlik 6zelliklerine sahip olmasi da beklenmektedir.

Son zamanlarda yonetimde liderlik kavram: 6nemli bir yer tutmaya baslamis-
tir. “Davranigel yaklasimlarin dogusuyla birlikte, yonetim bilimi konulari arasinda
sayllmaya baglayan liderlik konusu, egitim yonetiminde, 6zellikle sistemci goriis-
lerden sonra giderek 6nem kazanmig ve egilim yoneticisinin liderlik roli oynadigi
zaman bagarili olabilecegi ileri siirtilmistiir” (Memisoglu, 2003: 88).
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“Yonetim ve liderlik birbirinden farkli kavramlardir. Yonetim insanlar: etki-
lemede formal/bigimsel giicline giivenirken, liderlik sosyal etkileme siirecinden
kaynaklanir” (Kegecioglu, 1998: 9). Lider ve yonetici arasindaki temel fark, gii¢
ve otorite kaynakhdir. Lider gliclinli astlar1 ile arasindaki etkilesimin kalitesi ve
yogunlugundan alirken; yonetici gliciinii kullandig1 makamdan, statlisiinden ve
yasal gii¢ kaynag1 otoritesinden almaktadir” (Eraslan, 2004).

“Liderlik, bir grubun davransslar: iizerinde etkili olmayz, grubu yonlendirme-
yi, 6rgiit amaglariyla bireysel amaglarin uzlastirllmasini ve bunu degerlendirmeyi
iceren bir kavramdir. Liderlik islevi ile ulasiimak istenen sonug, 6rgiitiin basaris
olarak kabul edilir” (Baloglu, 2000: 99). Lider, sadece uygun bir ortam yaratmakla
kalmamal organizasyonda yer alan Uyelerin yeteneklerinin gelistirilmesi icin de
galismalidir (Heller, 2004). Lider ayni zamanda i¢inde bulundugu toplumu koor-
dine eden, isleri diizenleyen, planlayan ve grubu adina s6z soyleyen kisidir (Kaya,
1999). Tablo I'de lider ve yonetici arasindaki temel farkliliklar gortilebilir.

Tablo 1. Yonetici ve Lider Ozellikleri Arasindaki Karsitliklar (Bennis, 1989;
Akt: Kegecioglu, 1998: 10)

YONETICI LIDERLIK

Idarecidir Yenilik¢idir

Tekrarcidir Orijinaldir

Devam ettiricidir Gelistiricidir

Sistem ve yapilar iizerinde odaklantr Insan iizerine odaklamr
Denetime giivenir Diirtisttiir, dogruluga giivenir
Kisa vadeli goriise sahi ptir Uzun vadeli perspektife sahi ptir
Nasil ve ne zaman bigiminde sorular sorar | Neden ve nigin sorulart onemlidir
Her zaman gozlerini tabanda gezdirir Gozlerini yatay diizlemde gezdirir
Klasik anlamda iyi bir askerdir Kendisidir

Diisiinceleri dogrudur Dogru diisiincelidir

Mevcut durumu kabul eder Mevcut duruma kafa tutar

“Rol kavraminin yonetimde biiyiik bir 6nemi vardir. Ciinkii bu kavram, ki-
silerin belirli durumlarda, nasil davranmalar1 gerektigini ifade eder. Roller 6zel
gorevleri, odulleri, cezalandirmayi hatta davranis ve tutumlan belirler” (Giirsel,
2003: 35). Bir baska deyisle rol, bir bireyden beklenilen davranis bigimleri olarak
tanimlanabilir. Ogretmenlerden ise ¢ok gesitli roller beklenmektedir (Terzi, Barut
ve Giirsoy, 2003). Bunlar okul igi ve okul dis1 roller olarak ikiye ayrilmaktadir.
Ogretmenin okul igi rolleri, sinif ici ve sinif digi rollerini kapsamaktadir. Tablo 2'de
ogretmenin sinif i¢i rollerinden bazilar: goriilmektedir.
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Tablo 2. Ogretmenin Simf I¢i Rolleri (Celikéz, 2003: 358)

SINIF iCI ROLLER
1- Model

2- Lider

3- Bilgi Kaynag:

4- Yargig
5- Ana-Baba
6- Rehber

7- Damisman

8- Sosyolog
9- Teknolog

Bu tabloda goriildiigii tizere 6gretmenin rollerinden biri de liderlik rolidiir.
Ogretmen de sinifta bir yonetici ve lider konumundadir. Ogretmenin bagarili
olabilmesi i¢in, yoneticilik gérevini yerine getirirken simifin lideri olabilmeyi de
bagarmasi gerekir. Celike (2003: 8) gore: “Ogretmen etkili liderlik davranislari
sergileyerek sinif yonetiminde daha basarili olur. Geleneksel sinif yonetiminde
ogretmen yonetsel glicii kullanirken, etkili simif yonetiminde liderlik giiciinii kul-
lanmaktadir”

1.2.5. Sinif Yonetimi Kavrami

“Sinif, egitim-6gretim etkinliklerinin gergeklestigi bir yasama alanidir. Or-
talama 180 giin olan yillik 6grenim slresinin 6nemli bir béliimi, sinifta geger.
Bu siire i¢inde, dgretmen ve dgrenciler belli bir amag ve program ¢ercevesinde
smiftaki yasama katilirlar. Ancak siif igindeki yasamin, dnceden belirlenmis olan
amaglara uygun bir bicimde gerceklesmesinden, dncelikle 6gretmen sorumludur”
(Aydin, 2008: 3). Ogretmen, bu amaglar gergeklestirmek igin simf yonetiminden
yararlanir.

Simf yonetimi, egitim yonetimi sira dizininin ilk ve temel basamag olarak
kabul edilirken; egitim yonetiminin kalitesi, biiyiik 6l¢lide simif yonetiminin ka-
litesine bagl olarak goriiliir (Basar, 2001). Cinki egitim-6gretim faaliyetlerinin
basariya ulagmasi sinif yénetimi ile dogrudan iliskilidir.

Simif yénetiminin igerigi ve kapsaminin genis olmasindan dolay1 bu kavramla
ilgili gok sayida tanimin yapildig: goriilmektedir. “Lemleche gore sumf yonetimi; “Si-
nif yasammmn bir orkestra gibi yonetilmesidir. Egitim programlarmm hazirlanmas:
kaynak ve islemlerin organizasyonu ¢evrenin maksimum verimi igin diizenlenmesi,
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ogrencilerdeki gelisimin izlenmesi, olast sorunlarin onlenmesi”, Antina Woolfork ise
stif yonetimini soyle tanmmlamaktadir: “Olumlu ve verimli dgrenme ortanu sagla-
mak amaciyla kullamlan tekniklerdir”. Seiferte gore sumf yonetimi; “Swf ici etkin-
liklerin diizgiin olarak yiiriitiilmesini saglama ve stniftaki kesintileri en aza indirme
tekniklerini icerir” (Erden, 2003: 17).

Celep (2000: 1), sinif yonetimini: “Sinifin amacini gergeklestirmek icin, si-
nifta bulunan 6gretim kaynaklari ile 6grencileri es glidiimleyerek eyleme gegirme
slireci” olarak tanimlamaktadir. Bu tanima gore 6gretmenin sinifta bulunan 6g-
retim kaynaklarini 6gretilecek konuya ve 6grencilere gore diizenleyerek faaliyete
gegirmesi gerekir ki ancak bu sekilde 6grencilerde 6grenme, istenen sekilde ve
olgtide gerceklessin.

Sinifta 6grencilerden basar isteniyorsa 6gretmenlerin su dort kurala mutla-
ka uymalar1 gerekir: Iginde olma, disinda olma, iliskili olma, iyi gecinme. Bunu
gerceklestirmek icin 6gretmen derse zamaninda baslamali, sinifa girince selam-
lagmali, 6grencilerin yanina oturmali, siif iginde olusacak giiriiltiiyli 6nceden
engellemeli, sinifla nitelikli ve stirekli iletisim kurabilmeli, 6grencilerle ilgili her
seyi bilmeli ve 6grencilerin durumlarini siirekli takip etmelidir (Smith and Laslett,
1993). Ogretmen sinifi hem icerden hem de disaridan gézlemleyebilmelidir.
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Simif yonetiminde basariyr yakalayabilmek icin sinifta yonetimsel agidan

onemli olan degiskenlerin 6gretmence iyi bilinmesine ihtiya¢ vardir. Ciinkii, bu

degiskenlerin her biri, sinifta olusacak havay: etkileyecektir. Bunlardan bazilar:

sinif ortami ve kurallari ile dogrudan ilgilidir. Ogretmen, bu degiskenlerin birini

g6z ardi etmesi durumunda bile hem egitsel hem de yonetsel agidan birgok sorun

yasayabilir. Bu degiskenlerden bazilari asagida verilmistir:

>

vV V V V V V V V VY

Kural ve beklentilerin agtklig:
Odiil ve tesvik

Ogretme yeterligi

Yiiksek beklenti

Fiziksel cevre

Norm gruplari

Ogrencilerin derse katilum
Ogretmen-ogrenci iliskileri
Okul-aile iligkileri
Ogretmen-ogretmen iliskileri

Ogretmen- yénetim iliskileri (Ozden, 2002).

Son yillarda sinif yonetimi ile ilgili gesitli dlizeylerde pek ¢ok arastirma ya-

pilmistir. Bu arastirmalar ve egitimde goriilen gelismeler, sinif yonetimini pek ¢ok

yonden (olumlu) etkilemistir. Bu tiir ¢alismalar sonucunda etkili bir simif yoneti-

mini gergeklestirmede yardimei bazi esaslar ortaya ¢ikmistir. Bu esaslar ayni za-

manda dgretmenin sinif yonetiminde yol gostericisi olarak da degerlendirilebilir.

Sinif yonetiminin ana esaslari olarak sunlar sayilabilir:

de

Stnif yonetimi, 6gretmenin sinifta diizeni olustururken giindemine alacag
eylemleri ve stratejileri igerir,

Ogrencinin uymas: ve basarmast gereken diizenin kabul edilebilir sinirl:-
liklar1 belirler,

Ogretimle iliskili olarak diger ogrencilerin 6grenme hakkini engelleyen, ki-
silerin ruhsal ve fiziki giivenligini tehdit edecek ya da malzemeye zarar
verecek istenmeyen davramslarin énlenmesini saglar,

Ogrencinin yanhs olarak nitelendirilmeyecek davramgslarim kapsayacak

bir yaklasmimla odevlerini yapmalari ve basarmalarim saglar,

Swifta diizeni olusturabilmek i¢in 6gretmenin disiplinini saglamas,
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Smift yoneltmek ve yonetmek icin yapilan planlama ve ders yili programi-
nin or ganizasyonu gibi etkinlikler yoluyla diizen olusturmak ve bu diizeni
stirdiirmek,

Istenmeyen davramsa gereken cevabi vererek, incelikle, yatistirarak ve du-
rumsal yardimda bulunarak diizeni olusturmak.

Simif yonetimine iliskin amaglari, degerleri ve inanglart kararsizhga diis-
meksizin uygulanarak tercih edilen yonetim bigimine karar verebilmek
(Kilbas Koktas, 2003: 3).

“Sinif yonetimi, toplumsal yasamdaki diger yonetsel etkinliklere gore oldukea

farkli 6zellikler tasir. Sinif yonetimini diger kurum yonetimlerinden ayiran temel
ozellikler sunlardir” (Celik, 2003: 6):

1. Sl yonetimi okul yonetiminin daha dar bir uygulama alanidir.

2. Okul kiiltiird ve iklimi, sinif yonetimini etkileyen bir faktordiir.

3. Smmf yonetimi sinif diizeni ve 6gretim boyutlar: lizerine temellenmistir.

4. Toplumsal kiiltiir sinif yonetimini etkiler.

5.  Smif yonetimi bir tilkenin egitim politikasina gore farkliliklar goster-
mektedir.

6. Sif yonetimini etkileyen cok fazla i¢ ve dis faktorler vardir.

7. Smuf yonetimi bigimi 6grencilerin ihtiyaglarina, gelisim 6zelliklerine ve
siifin diizeyine gore farkhiliklar gostermektedir.

8. Ogretmenin yontem yaklagimi, simf yonetimini etkileyen kilit bir fak-
tordiir.

9. Simf yonetimi 6grencilerin olumlu davranislarimin stirdiirilmesini ve
olumsuz davramslarinin degistirilmesini amaglar.

10. Siuf yonetiminde basar1 bliylik dlgiide 6gretimin yonetimine baghdar.

11. Her ortamda gegerli olabilecek en etkili ve tek bir sinif yonetimi yakla-
sim1 yoktur.

12. Sif yonetimi etkili bir sinif liderligini gerektirmektedir (Celik, 2003).

1.2.6. Disiplin

Sinif yonetimi, genellikle sinifta disiplin saglama ile 6zdeslestirilmektedir. Si-

nif yonetimi denince akla ilk olarak sinifta disiplinin saglamasi gelmekteydi. Bu

anlayisa gore disiplinsiz bir sinifta istenilen hedeflere ulasmada biiyiik sorun ya-

sanabilirdi. Ogretmenin en énemli gorevi, disiplin olarak goriilmekteydi. Ancak,

disiplin kavrami da egitimde yasanan gelisimlerden oldukga etkilenmis ve yeni bir

disiplin anlayist olusmustur.
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“Disiplin, Latince birini izleyen ya da pesinden giden anlamina gelen ‘dis-
ciple’ kokiinden tiiretilmistir. Disiplin, grup liyelerinin inanarak ve arzu ederek
grubun kurallarina ve diizenine uygun davranis gostermesini saglayan giigtiir”
(Durukan ve Oztiirk, 2005: 47).

Simfta diizeni saglamak i¢in yapilan uygulamalar olan disiplin, sozliikte: “Ki-
silerin icinde yasadiklar: toplulugun genel distince ve davranislarina uymalari-
n1 saglamak amaciyla alinan 6nlemlerin biitiin olarak tanimlanmistir” (TDK,
2014). Egitim alaninda disiplin ise, sinifa hangi davranislarin istenilen davranislar
oldugunu goéstermek, bunu takip etmek ve sonucu 6diil veya ceza yontemlerinden
yararlanarak degerlendirmek anlamina gelmektedir. Kisacasi, disiplin sinifin di-
zenini bozucu ve 6grenmeyi engelleyici 6grenci davranislara kars1 6gretmenlerin
gostermis olduklari tepkilerden olusur (Kilbas Koktas. 2003).

Giinlimiizde 6nemi iyice anlasilan sinif yonetimi, artik sadece sinifta disip-
lini saglamak olarak algilanmamaktadir. Cagdas sinif yonetimine gore ise disip-
lin: “Ogrencilerin bir asker davramgina girmesi, sinifta kipirdamadan oturmast,
ogretmenin karsisinda korku ile durmasi, 6gretmenin kizarak, azarlayarak onlar
yonetmesi demek degildir” (Halis, 2002: 69). Bunun yerine demokratik ve daha
ozglr bir sinif ortami kabul gérmeye baslamastir.

Tablo 3. Eski ve yeni disiplin anlayislarinin ozellikleri (Halis, 2002: 70).

ESKI DiSIPLIN ANLAYISINDA
Ogrencilerin ilgi ve istekleri bask1
altina alinir.

YENI DiSiPLIN ANLAYISINDA
Ogrencilerin ilgi ve isteklerine yon
verir.

Ogrellciler korkutularak kontrol edilir.

C)grencilerin problem ve arzularina

rehberlik edilir.

Ogretmen tarafindan hazirlanmis kati
kural ve nizamlara onem verir.

Ogrencinin anlayip benimsedigi dav-
ranig normlarina énem verir.

Sessizlige, diizene ve pasiflige 6nem
verir.

Caliskanliga, isbirligine ve yardima
onem verir.

Olumsuz davranislarin cezalandiril-
masina onem Vverir.

Olumlu davranislarin tesvik edilmesi-
ne onem verir.

Ogrencilerin 6gretmen tarafindan
diktatorce ve siibjektif olarak

kontroliine donem verir.

Ogrenci-6gretmen igbirligine énem
verir.
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Simfta disiplin, simif ortaminda 6grencilerin amaglar dogrultusunda hareket
etmesini saglayan gii¢ anlamina gelir. Amag, sinif ortaminda ytiriitiilen faaliyetle-
rin diizen iginde yuriitiilmesidir. Bunu saglamanin etkin yolu ise sinifta istenme-
yen 0grenci davranislarini 6nlemekten geger. Sinifta yasanan disiplin sorunlari ise
sadece 6grenciden kaynaklanmaz bazen de 6gretmenden veya sinif organizasyo-
nundan kaynaklanabilir (Durukan ve Oztiirk, 2005).

1.3. Sinif Yoneticisi: Ogretmen

Egitimin pek ¢ok unsuru vardir. Bunlar icinde iki unsur adeta egitim-6gretim
faaliyetlerinin bas roliinii oynamaktadir: 6gretmen ve 6grenci. Biitiin egitim-6g-
retim faaliyetleri 6grenci i¢in diizenlenir ve bunu gergeklestirmede en biiyiik pay
kuskusuz 6gretmene diiser. Clinkii 6gretmen 6grenci ile sinifta bas basadir.

Ogretmen, egitim fakiiltelerinde gerekli 6gretmenlik egitimini alarak, egi-
tim ogretim faaliyetlerini yiiriitmesi i¢in egitim kurumlarinda goérevlendirilmis,
o6grenme-0gretme uzmani olarak yetismis kisilere denir. Yonetim agisindan ise
ogretmen, sinif yonetiminin de en 6nemli 6gesi olarak kabul edilir. Clinkii sinifi
yoneten ve sinifta etkin olan kisi 6gretmendir.

Ogretmenlik, Resmi Gazetede (1973) sdyle tamimlanmaktadir: “Devletin
egitim, 0gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini {izerine alan 6zel bir ihtisas
meslegidir. Ogretmenler bu gorevlerini Tiirk Milli Egitimi’nin amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak ifa etmekle ylkiimli olan, 6gretmenlik igin yeterli genel
kiiltiire, 6zel alan bilgisine ve pedagojik formasyona sahip, en az dort yillik yliksek
okul mezunu olup, devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevini
yapan kisidir™

“Egitiminde yasanan gelisme bu meslegin de gelismesini saglamistir. Ogret-
menlik meslegi artik herkesin yapabilecegi tiirde bir meslek olarak goriilmemek-
tedir. Turkiyede 6gretmenlik, diinyada ve tilkede yasanan gelismelerin de etkisiyle
artik daha mesleki ve donanimli olarak yetistirilen kisilerce yapilmaktadir. Zaten
toplumun 6gretmenlerden beklentileri de ¢ok yiikselmistir. Bu beklentileri sagla-
yabilecek 6gretmenlerin de niteliklerinin yiiksek olmasi gerekmektedir” (Taskaya,
2012: 284).

“Cagdas literatiire gore bir 6gretmende bulunmasi gereken li¢ genel 6zellik
vardir. Bunlar; alan bilgisi, genel kiiltiir ve 6gretmenlik meslek bilgisidir. Bu 6zel-
liklere sahip olan 6gretmen, idealize edilmis 6gretmen davranis gruplandirmala-
rinin birgogunda ortak olan sevgi, saygi, hosgori, is birligi gibi ozelliklere sahip
oldugu zaman 6grencileri ile daha etkin bir iletisime gegebilir” (Cetin, 2001).
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Ogretmen niteligi tizerine iilkemizde de cesitli galismalar yapilmistir. Bun-
lardan en kapsamlilardan biri, MEB tarafindan yapilan 6gretmen yeterliklerini
belirleme ¢alismalaridir. MEB tarafindan belirlenen ve 6gretmenlerde aranacak
yeterlik alanlar sunlaridir:

- Kisisel ve mesleki degerler

- Mesleki gelisim

- Ogrenciyi tamma

- Ogretmen ve 6grenme siireci

- Ogrenmeyi, gelisimi izleme ve degerlendirme

- Okul, aile ve toplum iliskileri

- Program ve icerik bilgisi MEB OYGM, 2010)

Okullarda gorev yapmakta olan ¢ok ¢esitli 6gretmen tiplerine rastlanabil-
mektedir. Ogretmenlerin sinifta gosterdikleri davramslar, simif yénetim anlayiglari

ve kisilikleri onlarin nasil bir 6gretmen oldugunu ortaya ¢ikaracaktir. Literatiirde
rastlanan 6gretmen tiplerinden bazilar sunlardir:

Gorev égretmeni: s ilgisi yiiksek, 6grenci ilgisi diisiiktiir.

Mabhalle Kahvesi Ogretmeni: Ogrenci ilgisi yiiksek, is ilgisi yiiksektir.
Sinif Ogretmeni: Hem is, hem de dgrenci ilgisi yiiksektir.

Yavaglamis Sarkag: Ise de 6grenciye de iliml ilgi gosterir.

Uyumsuz Ogretmen: Problemleri olan 6gretmendir (Halis, 2002).

1.4. Sinif Yonetimini Etkileyen Faktorler

Sinmif yonetimini pek gok faktor etkilemektedir. Bu faktorler egitimsel, psiko-
lojik veya sosyal olabilir. 1yi bir simif yonetimi igin bu faktorlerin tek tek ele alinip
diizenlenmesi ve amaca uygun olmasi igin galisma yapilmasi gerekir.

“Yonetim bilimi ve egitim yonetimindeki gelismeler simflardaki egitim 6g-
retim faaliyetlerinde insan ve madde kaynaklarinin etkili ve anlaml: bir sekilde
yoneltilmesini giindeme getirmistir. Clinkii glinlimiizde 6grencilerin egitiminin
hedefleri dogrultusunda yetistirilmesinde “sinif yonetimi” 6gretmenlik meslegi-
nin ayrilmaz bir pargasi olmustur” (Durukan ve Oztiirk, 2005: 16).

Sinmif yonetimi, etkili bir egitim gergeklestirmek amaci gliden biitiin etkinlik-
leri kapsar. Bu sebepten sinif1 yonetmek, egitimi etkileyen degiskenleri yakindan
tanimayi gerektirir (Aydin, 2008). Ciinkii egitimin bir ¢cok unsuru vardir ve bunlar
egitimi her yonden etkilemektedir. Ogretmenin bu unsurlari tanimasi ve egitim-
ogretim icin derslerde azami 6l¢lide bunlardan yararlanmasi gerekir.
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Sinmif yonetimini etkileyen degiskenlerin bazilar1 sinif igi, bazilari ise sinif disi

degiskenlerdir. Sinif yonetimi degiskenleri olarak genelde karsimiza sunlar ¢ik-

maktadir:

1.

S @ e ah s GRS

Ogretmen
Ogrenci

Okul

Program

Ortam

Egitim Yonetimi
Cevre

Aile

1.5. Sinif Yonetimi Yaklasimlari

Simif yonetimi simfta nitelikli bir egitimin gergeklesmesi igin gereklidir.

Amag, 6grencilerin egitim 6gretim ortamini en uygun sekilde diizenlemek ve is-

leri buna gore yonetmektir. Bu nedenle, simf yonetiminin amaci 6gretmenlerce

daima goz oniine bulundurulmalidir. Eger egitim 6gretim faaliyetlerinde sorunlar

yasaniyorsa, 6gretmenin sinif yonetim anlayisini goézden gegirilmesi gerekliligi or-

taya ¢ikmis demektir.

Siuf yonetim anlayisi, toplumlara, 6gretmenlere, siyasi idarelere, 6grenci ve

veli profiline gore degisebilmektedir. Sinif yonetiminde degisik yaklasimlar goriil-

mektedir. Bu yaklasimlardan bazilari sunlardir (Kilbas Koktas: 2003: 7):

>

vV V V V V V Vv Yy

Zorlayict Smf Yonetimi Yaklasim

Korkutma Suuf Yonetimi Yaklasum

Ozgiir-Izin Verici Smif Yonetimi Yaklasim
Yonergeli Coziimler Sinf Yonetimi Yaklasim
Egitimsel St f Yonetimi Yaklasinu

Davrams Degistirme Stmf Yonetimi Yaklasimi
Sosyo-Duygusal Iklim Smf Yonetimi Yaklasim
Grup Ilerleme Stmif Yonetimi Yaklasim

Coziimleyici Cogulcu Stnif Yonetimi Yaklasim
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Sinif yonetiminde 6gretmenin uygun yaklasim se¢imi ¢ok 6nemlidir. Ciinkii,
ogretmenin segecegi sinif yonetim yaklasimi, sinifin biitiin egitim 6gretim faali-
yetlerini etkileyecektir. Bu nedenle sinif yonetim yaklasiminda 6gretmen 6grenci-
lerin, programin, velilerin ve okulun istek ve kapasitesine gore se¢im yapmalidur.
Ayrica 6gretmenin kendi 6zelliklerini goz dniinde bulundurmasinda da yarar var-
dir. Ancak zaman zaman 6gretmenlerin hi¢ bir yaklasimi tam olarak uygulama-
diklar1 ya da hig birini yeterince bilmedikleri goriilebilir. Bu ise rastgele bir sinmif
yonetimi anlamina gelir ki en istenmeyen durum budur. Ciinkii hedefe nasil gi-
decegi konusunda herhangi bir yol belirlememek, egitimin temel prensiplerinden
biri olan planli, programli olma 6zelligine de ters diisecektir. Bu nedenle 6gret-
menlerden simif yonetim yaklasimlarinin hepsini tam olarak bilmeleri beklenir.
Ancak, bunun igin 6gretmenlerin segecekleri yaklagimlari nasil ve neden segecek-
leri konusunda egitim almis olmalar: gerekir.

Sinif yonetimi anlayist ve kavramin ifade ettigi icerik, gliniimiize kadar ¢esitli
degisimlere ugramistir. Zaman iginde simf yonetimine iliskin ¢esitli yaklasimlar
olusmus, kullanilmistir. Ancak bunlardan bir ¢ogu ise giinlimiize kadar geleme-
mistir. Sinif yonetiminde ortaya ¢ikan bu yaklasimlar, genel olarak geleneksel ve
¢agdas yaklasimlar olarak gruplandirlabilir.

Geleneksel yaklasunlar, 6gretmen merkezli bir 6gretmenin 6grenciden daha
etkin oldugu, davranisgihigin hakim oldugu yaklasimlar: niteler. Kuralarin genel
olarak dgretmen tarafindan belirlendigi bir sinif yonetimi anlayis1 hakimdir. Yani
bu anlayista 6gretmen sinifta kural koyucu, 6grenci ise bu kurali uygulayicidir. Bu
yaklasimda zorlama ve dikte s6z konusudur.

Egitimde ¢ok uzun bir zaman uygulanan ve hala bazi 6gretmenlerce uygulan-
maya devam eden yaklasimda, 6gretmen bilgi aktarmakla, 6grenci ise bu bilgileri
almakla sorumludur (Agaoglu, 2007). Ogretmen-6grenci iletisimi kati ve tek yon-
lii kurallara baglhidir. Ogretmen sinifta “yaramaz” dgrenci istemez ve varsa onunla
micadele halindedir (Aydin, 2008).

“Geleneksel sinif yonetimi, 6grencilerin derse motive olmasinin énemli oldu-
gunu vurgular. Ancak geleneksel sinif yonetiminde digsal motivasyona énem ve-
rilir. Ogrenciyi 6grenmeye yonelik motive etmek igin 6diil ve derece verme, kabul
etme, ikramda bulunma ve ayricalik verme gibi dissal odiiller kullamilir” (Celik,
2003: 12).
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Cagdas yaklasunlar, sinif yonetimine geleneksel yaklasimla neredeyse zit bir

anlayis getirmistir. Geleneksel yaklasimlarda davramsei yaklasimin rolii daha bii-
yiiktll, Ancak, ¢agdas yaklasimlarda bunun yerine yapilandirmacilik temel olarak
alinmistir. Burada dgretmen sinifta 6grencilerle birlikte 6grenen konumunda, bir
rehber gorevindedir. Ogretmen, 6grenciye konuyu égretmekten ziyade bir konu-
nun nasil 6grenilecegini kazandirmaya galisir. Bunun igin 6gretmen sinif1 6grenci
ozelliklerine uygun olarak bir 6grenme ortami halinde diizenler.

Cagdas anlayista 6gretmenin siniftaki etkililigi sadece 6gretimle sinirl tutul-
mamis; Ogretim ve yonetimin bitiinlestirilmesi, 6gretmen etkililiginin temel bir
olgiitii olarak kabul edilmistir (Celik, 2003). Sinif i¢cinde uyulmasi gereken kural-
larin igsellestirilebilmesi ve 6grencilerce uygulanabilmesi igin kurallar, 6grenci-
lerle birlikte belirlenir. Bu yaklasimlarda 6grenci, sinifta eskiye nazaran ¢ok daha
aktiftir.

Bu yaklasimda: “Ogretmenler, 6grenciler igin destekleyici ve saglikli bir 6g-
renme ortami yaratabilmek i¢in kendileri iyi bir model olmali ve bu 6zellikleri
sinif igine yansitabilmeli; rahat davranma, dostca yaklasim, demokratik duyussal
yonden gelismislik, nezaket, saygi, 6grencileri birey olarak goriip kisiliklerini goz
ontinde bulundurarak, etkinliklere 6grencileri katma, aktif kilma ve iyi bir rehber
olma, etkili 6gretimin temel ilkelerinden oldugunu bilmelidirler” (Given, 2004).
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1.6. Sinif Yonetim Modelleri

Her alanda gorilen hizh gelisim, sinif yonetimi alaninda da kendini goster-
mistir. Bu gelisim, sinif yonetim modellerini de etkilemis ve pek ¢ok yeni model
ortaya konmustur. “Glinlimiizde sinif yonetimi modelleri baskicidan demokrati-
ge, sekil yonelimliden amag yonelimliye, 6gretmen agirhiklidan 6grenci agirhikhiya
yonlendirmistir” (Basar, 2001: 6). Bu nedenle 6gretmenin, etkili bir egitim 6gre-
tim faaliyeti gerceklestirebilmek i¢in, kendine ve sinifa uygun model ve yaklasim-
lar1 arastirip, uygulamasi gerekmektedir.

Her ortamda gegerli olabilecek simf yonetimi modeli oldugunu séylemek
zordur (Celik, 2003). Sinif yonetiminde segilecek model, zamana, 6grencilere,
gevreye, sinifin 6zelliklerine, okul yonetimine ve 6gretmen ozelliklerine gore de-
gisiklik gosterecektir. Simif yonetiminde 6nemli olan, 6gretmenin hangi modeli,
neden sectigini bilingli yapmasidir.

Alan yazina genel olarak bakildiginda simif yonetim modelleri olarak sunlar
karsimiza gikmaktadir (Bagar, 2001; Celik, 2003; Agaoglu, 2007):
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1.  Tepkisel Model

2. Onlemsel Model

3. Otoriter Model

4. Gelisimsel Model

5. Biitinsel (Karma) Model

1.6.1. Tepkisel Model

Tepkisel model, geleneksel yaklasim tiirlerinden biridir. Simifta, her zaman
istenmeyen davranisla karsilasilmas: olasidir. Bazi 6gretmenler bu durumlarla
karsilastiklarinda hemen miidahalelerde bulunabilmektedirler. Bu, o 6gretmenin
tepkisel sinif yonetim modelini tercih ettiginin gostergesi olarak kabul edilebilir.
Basar (2001), tepkisel simif yonetimi modelini, simif yonetiminin en klasik modeli
olarak kabul etmektedir. Bu modelde, istenmeyen durum veya davranisin degisti-
rilmesi i¢in derhal tepki gosterilir.

Tepkisel model, 6gretmenin 6grencilerin simif icindeki davraniglarina gore
tepki vermesi seklinde ortaya ¢ikan bir simif yonetim modelidir. Tepki, 6grenciye
yonelik 6diil ve ceza olarak ortaya ¢ikabilir. Yine de 6gretmen 6grencinin her yap-
tigina, ozellikle olumsuz davranislarina hemen tepki vermemelidir. Clinkii tepki
tepkiyi dogurabilir (Boz, 2003). S6z almadan konusan 6grenciye ders siiresince
soz hakki verilmemesi, buna 6rnek olarak verilebilir. Ancak bu durumun, simf
yonetimi agisinda gesitli sakincalari vardir (Agaoglu, 2007).

Cezay1 derste sik kullanmak ne kadar istenmezse sik sik ddiile bagvurmak
da istenen bir uygulama degildir. Odiil-ceza, tepkisel modele uygun bir davrams
olacaktir. Bu tiir uygulamalar sinifta iletisimi olumsuz etkileyecektir. Ogretmenin
tepkisel olmasi, dgrencilere bir 6rnek teskil edebilir ve onlar da her seye tepkisel
yaklasabilirler. Daha kotiisli, 6gretmenin verecegi siirekli ve asir1 tepkilerle 6gren-
ciler alay edebilir (Boz, 2003). Ileri siniflarda tepkisel modelin kullanilmasi daha
biiylik sorunlara neden olabilir (Celik, 2003). Bu nedenle tepkisel model etkili bir
sinif yonetimi uygulamasi icin uygun goriilmemektedir. Ancak yine de, gesitli ne-
denlerden dolay1 6gretmenlerce daha ¢ok tercih edilen ve uygulan bir model ola-
rak karsimiza ¢ikmaktadir.

1.6.2. Onlemsel Model

Harris (1991) ve Jacobsen ve arkadaslarina (1985) gore bu yaklasimda simfta
olabileceklerin 6nceden kestirilerek planlamalarin buna gore yapilmasi esasi vardir.
Bu modelin amaci tepkisel modele ihtiyaci azaltmak ve sorunlarin gikmasini 6nce-
den onleyerek zaman kaybini en aza indirmektir. Onlemsel modelde, sinif etkin-

likleri “kiiltiirel sosyallesme stireci” gibi diisliniilen bir sosyal sistem olusturulmaya

galhisilir. Etkinlikler daha gok gruba yonelik olarak diizenlenir (Akt: Basar, 2001).
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Bu model, 6gretmene etkili zaman yonetimi imkan: da verir (Uyanik Balat ve
Bilgin, 2010). Onlemsel modelde, gruba yénelik etkinliklere daha gok yer verilir.
Ancak, onlemler ¢ok fazla olursa bu sefer de 6grencilerin sikilma riski ortaya gika-
bilir. Ogretmenlerin bu dengeyi gozeterek gesitli onlemler almasinda yarar vardir
(Agaoglu, 2007). Ornegin sinifta giiriiltiiyi 6nlemek icin ders disinda konusma-
nin yasaklanmasi, 6grencileri sikabilir.

Bu modelde 6gretmen, ortaya ¢ikmasi muhtemel sorunlar i¢in 6nceden 6n-
lem alacag i¢in ya bu sorunlar meydana gelmeyecek ya da ¢éziim yollarini daha
onceden tahmin edeceginden 6gretmenin sorunlarin listesinden gelmesi daha
hizli olacaktir. Her seye ragmen 6gretmenin bu dnlemleri alirken abartmamaya
dikkat etmesi gerekir.

1.6.3. Otoriter Model

Bu modelde sinifta hissedilen bir otorite s6z konusudur ve bunun sahibi de
bellidir: 6gretmen. Sinifta otoriteye, yani 6gretmenin dediklerine uyulmali ve
bunu saglamak ise 6gretmenin en énemli gorevidir. Ogrencilerin sinifta diizeni
bozmasi 6gretmen tarafindan engellenir.

Simifin yoneticisi oldugunu 6grencilere agikca goésteren 6gretmen, bu mo-
delde sinifta tek karar verici olarak karsimiza gikar. Ogrencilerin gorevi otoriteye
uyum saglamaktir. Ogretmen otorite oldugunu ilan etmek ve zaman zaman da
gostermek zorunda kalabilir.

1.6.4 Gelisimsel Model

Gelisimsel modelde 6gretmen, sinif yonetimini 6grencilerin fiziksel ve ruhsal
gelisim diizeyleri goéz onlinde bulundurularak gergeklestirecek sekilde diizenler.
Sinif i¢i etkinlikler ve kurallarin olusturulmasi ve gergeklestirilmesinde, 6grencile-
rin gelisim evrelerine gore segim yapilir (Agaoglu, 2007; Aslan, 2011). Bu modelde
ogrencilerin gelisim diizeyine uygun yontemlerin kullamilmasi gerekir. Ornegin,
ogrencileri somut islem déneminde olan sinifta uygulanan etkinlik ve kurallar,
cocuklar soyut islem donemine geldiginde degistirilmelidir.

1.6.5. Biitiinsel (Karma) Model

Karma model de denilen biitiinsel modelde, bircok model birlikte kullanila-
bilmektedir. Ogretmen, biitiin sinif yénetimi modellerini yeri geldigince kullanilir.
Ancak, bu durumda 6gretmene 6nemli is diismektedir. Ciinkii 6gretmenin biitiin
bu modelleri yeterli diizeyde bilmesi gerekir. Eger 6gretmen simif11iyi gozlemlerse

hangi modeli ne zaman kullanacagim bilir.
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Bitiinsel modelde sinif i¢i ve simif dis1 etmenler bir biitiin olarak goriilir
(Akan, 2014). Basar’a (2001) gore, bu modele: “Sinif yonetiminin sistem modeli” de
denebilir. Bu modelde 6nlemsel, gelisimsel ve tepkisel yaklasim birlikte koordineli
olarak kullanilir (Yilmaz, 2006). “Sinif yonetimi algilarim biitiinlestiren biitiinsel
sinif yonetim modelinde, dnlemsel sinif yonetimine 6nem verme, gruba oldugu
kadar bireye de yonelme, istenen davranisa ulasabilmek igin, istenmeyenlerin ne-
denlerini ortadan kaldirma vardir” (Basar, 2001: 8).

1.7. Sinif Yonetiminin Boyutlari

Simif yonetiminin gesitli boyutlar: vardir. Bu boyutlarin her biri, sinif yoneti-
minde ulasilacak basariy1 yakindan etkileyecek derecede dnemlidir. Sinifta egitim
agisindan hedeflenen seviyeye gelebilmek i¢in simif yonetiminin biitiin boyutlari-
nin 6gretmen tarafindan en uygun diizeyde uygulanmasi gerekmektedir. Clinki
ancak o zaman nitelikli bir egitimden bahsedilebilir. Simif yonetiminin boyutlar

sunlardir:
1.  Siifin Fiziksel Diizenin Yonetimi
2. Zaman Yonetimi
3. Ogretimin Yonetimi
4. Iliski Yonetimi
5. Ogrenci Davranislarinin Yonetimi (Basar, 2001)

1.7.1 Sinifin Fiziksel Diizenin Yonetimi

Sinif, okullarda planl olarak ytirtitiilmekte olan egitim 6grenim faaliyetleri-
nin gergeklestigi yerdir. Sinifta, 6gretmen ve 6grenciler disinda oturma gruplari ve
gesitli 6gretim materyalleri bulunur. Dért duvar arasinda saatler geciren 6gretmen
ve 6grenciler simifin fiziki durumundan oldukga etkilenirler. Bu etki, egitim-6g-
retim faaliyetlerine gesitli sekillerde yansir. Sinifin fiziksel ortaminin degiskenleri
sunlardir:

1. Ogrenci sayisi
Yerlesim diizeni
Isy, 151Kk, renk
Glrilta
Temizlik
Estetik
Gorlinim

Ders ara¢-geregleri (Halis, 2002; Aydin, 2008)

© NN e
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“Siif ortamy; simf1 olusturan fiziksel diizenlemeler, psikolojik durumlar ve
ogrencilerin duyus ve degerlendirmelerini etkileyen sosyal ve kiltiirel 6gelerin et-
kilesiminin bir iiriiniidiir (Ozden, 2002: 39). Sinifin sahip oldugu ozellikler egitim
ogretim faaliyetlerini bir cok yonden etkileyecek derecede 6nemlidir. Sinifin 6zel-
likleri soyle siralanabilir:

v Cok boyutluluk
Es zamanhlik
Cabukluk
Bilinmezlik

Simifin gelenekleri (Halis, 2002).

SN SN SN SN

lyi bir 6gretim i¢in sinifin fiziki diizenlemesinin zamana ve sinifin durumuna
gore yapilmasinda fayda vardir. Ancak, neredeyse biitiin okullarda siniflarin fizik-
sel 6zellikleri birbirine yakindir. Ogretmenler bu benzerligi olumlu ya da olumsuz
yonde degistirme imkanina sahiptirler. Eger, isterse 6gretmen simfta gesitli fiziki
diizenlemeler yapabilir ya da hi¢bir diizenlemeye gitmeden her seyi oldugu gibi
birakir, hi¢ miidahale etmez. Bu diizenleme 6gretmene birakilmistir.

Siif, 6gretmen ve 6grencilerden olusan bir topluluktur. Ancak, bu toplulu-
gun her bir ferdinin kendine 6zel bir gevresi vardir. Bu nedenle sinif denince fiziki
bir ortamla beraber, sosyal yon de diisliniilmelidir.

Fiziksel diizenlemede ozellikle &gretmen ve Ogrenci oturma dizeni one
¢ikinaktadir. Ogretmenin sinifin oturma diizenini dersligin biiytukligi, égrenci
sayisina, 6grenci dlizeyine, simifin 1s1 ve 151k durumuna ve dersin o6zelligine gore
diizenlemelidir. Ornegin isbirligi saglanmasi amac ile kiime diizeni, iletisimi
artirmak i¢in U veya daire oturma diizeni segilebilir. En uygun olan: 6gretmen
tarafindan segilmelidir. Sinifta oturma diizeni ¢esitli sekillerde yapilabilmektedir.
Bunlar:

» Klasik sira diizeni

U oturma diizeni
Kiime diizeni

Daire oturma diizeni

Modiiler oturma diizeni

vV V V Vv VY

Tekli oturma dizeni
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Simif kavrami, 6grenciler ve 6gretmenlerin bir arada egitim 6gretim faali-
yetleri icin bulunduklar: yerdir. Ancak simf, sadece fiziki bir mekan olarak algi-
lanmamahdir. Egitim-6gretim faaliyetlerinin 6gretmen nezaretinde, bir plan ve
program dahilinde 6grencilere uygulandig: yer nere ise orasi sinif olarak kabul
edilebilir. Bu yer bir laboratuar, spor salonu veya atolye olabilecegi gibi okulun

bahgesi ya da bir agacin alt1 da olabilir.

1.7.2. Zaman Yonetimi

Okullarda egitim-6gretim faaliyetleri i¢in dlzenlenen dersler siirelidir. Yil
boyunca hangi derste, hangi konunun, ne kadar siire ile islenecegi dnceden belir-
lenmistir. Bu nedenle 6gretmenlerin derslerde zaman yonetimine azami odlgiide
dikkat etmeleri gerekmektedir.

Iyi bir zaman yonetimi igin 6zellikle is-siire planlamas iyi organize edilmis
olmalidir. Ayrica, sinifta istenmeyen zaman kayiplari ile ilgili 6nceden 6nlem alin-

malidir. Bunun igin zaman kaybina yol agan nedenler belirlenmeli ve bu alanlarda
iyilestirme galismalar1 yapilmahidir.

Ogretmen sinifa zamaninda girmeli, zamaninda derse baglamali, zamaninda
dersi bitirmelidir. Bunun igin ise planinin énceden yapilmasina ihtiyag vardir. Bir
dersin ne zaman, nasil ve ne amagla yapilacaginin bilinmesi hem 6gretmen hem
de 6grenci agisindan ¢ok onemli yararlar saglayacaktir. Planhi galismanin faydala-
rindan bazilari sunlardir:
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- Ogretim planlamasiy; Ogretmenin, egitim-ogretimde neyi, nigin ve nasil
okutacagim diisiinmesini saglayarak verimi artirir.

- Konularin ne zaman ve ne kadar siire i¢inde isleneceginin zaman sirasima
gore diizenlenmesini, ayrica, programlarn siiresi icerisinde tamamlanma-
stnt saglar.

- Planl ¢alisma, ogretmen ve dgrencileri dagimikliktan kurtari;, onlara gii-
ven kazandirir.

- Amaglar: gerceklestirecek en uygun metot, teknik ve arag- gereglerin segil-
mesini, derslere hazirlikl: girilmesini saglar.

- Planlama 6grencilerin ilgi, ihtiyag ve yeteneklerine gore yetistirilmesini
saglar.

- Planl ¢alisma egitim ogretimin degerlendirilmesinin saglam ve giivenilir
olmasm saglar.

- Ogretmen ve ogrencilere diizenli ve birlikte ¢calisma aliskanlig: kazandirir.
- Egitim faaliyetlerinde diisiinceye agiklik kazandirtr.

- Plan, harfiyen uyulmasi gereken bir mater yal olmayip, gerektiginde bulun-
dugu yere ve zamana gore degisebilir (Halis, 2001: 187).

Egitim-6gretimde zaman kavrami, dort seviyede incelenebilir. Bu seviyeler i¢
ice gegmis bir yapida olup, akademik 6grenme zamanina gidildik¢e azalma gori-

lir. Asagida bu seviyeler verilmistir:
—

a - Ayriimis zaman b - @gretim zamani ¢ - Mesgul olunan zaman d - Akademik 6§renme zamani

Sekil 1. Zaman kullamm diizeyleri (Ekici, 2002: 95)
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Siifta gegen slirenin tamamu egitim-6gretim i¢in kullanillamamaktadir. Bu
nedenle 6gretmenlerin zamani daha etkin kullanma yollar1 bulmalari gerekir. Og-
retimi planlarken zamanin nasil kullamldig1 belirlendikten sonra asagidaki gibi
bir tablo hazirlanabilir.

Tablo4. Ogretim etkinliklerinin zaman plam érnegi (Ozkilig, 2000: 94)

7 Ogrencilerin gerekli mater yalleri hazirlamas | 2 Dakika

| Onceki konularm hatirlanmast 3 Dakika
Amaglarin 6grenciye duyurulmasi 5 Dakika
Anlatim 10 Dakika
Hlgili konunun égrenciler tarafindan kitaptan okunmast 5 Dakika
Konu ile ilgili 6rnek bulma 5 Dakika
Stmfin kiigiik gruplara (3-4 kisi) ayrilmast 2 Dakika

' Hazirlanan anahtar sorularin gruplarda tartisimas 5 Dakika
Gruplarin cevaplari yazili olarak hazirlamasi 5 Dakika
Hazirlanan cevaplarin toplanmasi 1 Dakika
Konunun ozetlenmesi 2 Dakika

| TOPLAM 45 Dakika

Bir 6gretmenin ders sliresinin ne kadarini 6gretim i¢in harcadigini ortaya
koymak igin su sorular sorulabilir (Ar1 ve Saban, 2000: 35):

«  Bir ders saati boyunca 6grencilerin ilgi ve dikkatini canli tutabildim mi?
o  Ders kag defa gesitli sebeplerden dolay1 boliindi?

«  Ders bolinmesinin sebeplerinden ne kadar1 6grencilerden kaynaklandi?
«  Kag 6grenci arkadasiyla konustu?

«  Kag 6grenci kalemini agmak igin yerinden ayrildi?

«  Kag 6grenci kalem veya silgisini evde unutmus?

«  Kagogrencinin ders kitabi yok?

«  Kag 6grenci sinifa geg girdi?

+  Kag defa benden kaynaklanan sebeplerden dolay derse ara verdim?
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1.7.3. Ogretimin Yonetimi

Okullarda yapilan biitin etkinlikler, egitim-6gretimi gerceklestirmek igindir.
Bu nedenle 6gretmenlerin okuldaki birinci gorevi, 6grencilere istenen diizeyde
egitim-0gretim vermektedir. Sinifta yapilan dlizenlemeler icinde de egitim-6gre-
tim faaliyetleri merkezde yer alir ve harcanan zaman iginde 6nemli yer tutar.

C)gretmenin sinifta olu§turma51 gereken ogretme ortamui, saygl, sevgi ve gu-
vene dayanmalidir. Sinif 6grencilerin diizeylerine uygun olarak ilgi ve ihtiyaglar
dogrultusunda iyi bir planlama ile yonetildigi bir ortam olarak dlizenlenmelidir.
Ogrenme siireci, 6gretimin planlamasi, uygulamasi ve degerlendirilmesi olmak
Uzere li¢ asamadan olusur (Kuran, 2004).

Ogretmenlerin etkili bir sinif yonetimi icin 6gretimin énceden planlamasi
gerekir. Planlama 6gretmenin bu konuda yeterli bilgi ve becerisine ve biraz da yap-
t1g1 ise verdigi degere baghdir. Ciinkii hangi konuyu ne zaman, nasil ve ne kadar
Ogretilecegi rastlanti ile yapilabilecek bir is degildir.

u

Egitim-6gretim faaliyetlerinin uygulandigi yer olan sinif, 6gretmenin bu

alandaki mesleki becerisini gosterdigi bir uygulama alamdir. Ogretmen egitim-
ogretimi nasil yapacagin biliyor olmali ki uygulamalar basarili olsun. Boylece 6g-
rencilerde istenen davrams degisikligi ve 6grenme gerceklessin. Burada uygulama
igin 6gretim yontemleri konusunda 6gretmenlerin donammli olup olmadiklar:
konusu 6nc gitkmaktadir. Bir 6gretmen her konuda bilgi sahibi olsa da bunlari na-

sil 6gretecegi konusunda eksikleri varsa, basarili bir egitim-6gretimden s6z etmek
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¢ok da miimkiin olmayacaktir. Clinki, egitim-6gretim faaliyetlerinde amaca nasil
ulasilacagl, 6grencilere nasil kazandirilacagi 6gretimin yonetimiyle siki bir iliski
icindedir.

Egitim-0gretimle ilgili uygulamalar sinifta her zaman devam eder. Ancak
onemli olan bu uygulamalarin amaca ulasip ulasmadigidir. Bunu ise ancak 6g-
retimin degerlendirilmesi ile gorebiliriz. OgL'etmen, zaman zaman izlenen yolun
dogrulugunu kontrol etmelidir. Ciinkii gok etkili ve uygun olarak goriilen 6gre-
tim yontemleri her zaman o sinifa uygun olmayabilir. Bu ise bosa gecen zaman
anlamina gelir ve istenen bir durum degildir. lyi bir egitim-6gretim diizenlemesi
sinifta disiplin sorunlarini da azaltacaktir.

1.7.4. iliski Yonetimi

Simif toplum halinde yasamanin minyatlr bir sekli olarak karsimiza cikar.
Cocuklar giinin 6nemli bir bolimiini sinifta gegirirler. Bu arada yalniz olmadik-
lar1 ve baskalarina ihtiya¢ duyacaklari i¢in simiftaki diger kisiler olan 6gretmen ve
ogrencilerle iliski icinde olacaklardir. Bu iliskinin nasil olacags, her sinifin iyele-
rinin 6zelligine baglh olarak degisecektir. Bunun i¢in 6gretmenden etkin bir iliski
yonetimi becerisine sahip olmasi beklenir.

Cagdas bir 6gretmende aranan ii¢ genel 6zellik vardir. Bunlar; alan bilgisi,
genel kiiltiir ve 6gretmenlik meslek bilgisidir. Ogretmen, idealize edilmis 6gret-
men davranis gruplandirmalarinin birgogunda ortak olan sevgi, sayg, hosgorti, is
birligi gibi ozelliklere de sahip oldugu zaman 6grencileri ile daha etkin bir iletisi-
me gegebilir (Cetin, 2001). Bu durumda 6grenme ortami olan sinifta iligkiler de
istenen sekilde olusacaktir.

Ogrencilerin sorumlulugunu artirmak, onlan isbirligine yénelterek dgren-
me ve Ogretimin gerceklesmesini saglamak, sinif yonetiminin amaglarindandir
(Evertson and Emmer, 2013). Isbirligi 6grencilerin birbirlerine yaklasmalarini ve
iyi iliskiler gelistirmelerini saglamada 6énemli bir yontemdir.
dizeyi agicindan 6nemlidir. Sinifta 6gretmen-6grenci ve 6grenci-6grenci iletisi-
mi siirekli haldedir (Agaoglu, 2007). Bu iletisimin saglikli bir sekilde ylirimesini
saglayacak ortami siifta olusturmak égretmenin sorumlulugudur. Ogretmenin
bunu saglarken kullandig1 dil ok dnemlidir. Iletisimde 6gretmenlerin ben dilini
kullanmasinda yarar vardir.

“Egitim-6gretim faaliyetleri bir iletisim siireci gerektirir. Egitimde 6grenci
alict 6gretmen verici konumundadir. Ogretmen muhtevay: degisik arag-geregleri,
farkli yontemlerle #grenciye ulastirir ve boylece egitim-6gretim faaliyeti amacina
ulasmis olur” (Kii¢iikahmet, 1995: 13).
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1.7.5. Ogrenci Davranislarinin Yonetimi

“Siif, 6grencinin yasaminda ailesinden sonra gelen ikinci derecede 6nemli
iliskiler sistemidir. Simifta 6grencinin ailesinden getirdiklerinin {istiine, bir yandan
yeni bir seyler konmaya yani yeni davramslar kazandirilmaya ve gesitli bilgiler
vermeye calisilirken, diger yandan getirilen yanlis davranislar ve bilgiler varsa de-
gistirilmeye ¢alisilir” (Demirtas, 2005: 5).

Kiigiik bir topluluk olarak kabul edilen sinifta zaman zaman istenmeyen dav-
raniglar gorllebilir. Zaten henliz toplumsallasmay: 6grenme konumunda olan
gocuklardan olusan bu toplulukta goriilecek bu tiir sorunlar ¢ok da yadirganma-
malidir. Ancak bu durum sinifta kaos ¢ikmasina izin verilmesi anlamina gelme-
melidir. Ogretmen, 6grencilerin davranislarini toplumun ortak kiiltiirtine de ters
dismeyecek sekilde olusturmalarina yardim etmelidir.

Geleneksel anlayista simif yonetimi denince akla ilk gelen simfta disiplin sag-
lamak olarak algilanmaktaydi. Bu anlayisa gore 6gretmen, dncelikle simifa lider ol-
dugunu gostermeli ve 6grenciler de bu liderin komutlarina uymaliydi. Yani 6gret-
menin en énemli vazifesi sinifin diizenini saglamak olmaliydi. Ancak gliniimiizde
disiplin kavrami daha farkli yorumlanabilmektedir.

Simf yonetimi, disiplini de icine alan kapsamli bir stirectir. Sinif yoneticisi
olan 6gretmenden, dersleri planlamasi ve programh bir bicimde islemesi, sinif igi
etkilesim ve iletisimi dlizenlemesi, olumsuz 6grenci davranislarinin dizeltilmesi-
ne yardim etmesi ve bunu takip ve kontrol etmesi beklenmektedir (Erden, 2003).

Ogretmenin sinif icinde demokratik ve samimi bir davranis sergilenmesi, 63-
rencilerin birbirleriyle olan etkilesimini de olumlu yonde etkileyecektir. Clinkii
ogretmeni model alan 6grenciler, sinifta tolerans ve sayginin hakim oldugu sag-
likl1 bir iletisim gerceklestireceklerdir (Giiven, 2004). Ogrencilerin birbirleriyle ve
ogretmenle saglikh bir iliski i¢inde olmalar1 da sinifta diizeni saglayacak, istenme-
yen davranislari en aza indirecektir.

Ogretmen istenmeyen davramglarin neler oldugunu sinifa bildirmesi ve bun-
larin sikhigini arastirmasinda yarar vardir (Cipani, 1998). Bunun disinda sinifta
karsilagilabilecek istenmeyen davranislara karsi 6gretmenlerin uyguladiklar: bir-
ok strateji oldugu goriilmektedir. Bu stratejilerden bazilar1 sunlardar:
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& [stenen davramslari pekistirmek.

& Istenen davramsin liizumuna inandirmak.
& Istenilen davranisi giiglendirmek.

& Istenilen davranisi kolaylastirmak.

# Gormezden gelmek.

#® Derste degisiklik yapmak.

&  Sorumluluk vermek.

& Ogrenci ile konugmak.

#  Okul yonetimi ve aile ile iliski kurmak.
&  QOdiil vermek.

& Cezavermek. (Halis, 2002: 218-229)

Sinif kurallarinin belirlenmesi, 6zellikle kurallarin 6grencilerle birlikte olus-
turulmasi, dersin daha verimli yiiriitilmesini saglayacaktir. Ogretmen sinifin
daha ilk glnlerinde siniftan ne bekledigini agiklamalidir. Ayrica 6grencilere de
kendinden bir 6gretmen olarak ne beklediklerini ifade etmelerine firsat verme-
lidir. Bu yontem, simif kurallarinin olusturulmasinda da kullanilabilir. Bu sayede
sinif kurallari, simifin ortak goriisit dogrultusunda belirlenmis olur. Bu konuda
ogrencilerin goriislerinin alinmasi ise onlarin sinif kurallarina uymalarimi daha da
kolaylastiracaktur.

“Etkili bir sinif yonetiminde 6grenci davranisi giig, bask: ya da zorlama ile
degil, 6grencilerin katilimi ve istekliligi saglanarak onlara kendi 6grenme ortam-
larin: olusturmayi ve kontrol etmeyi 6greterek diizenlenir” (Calik, 2011: 3).

1.8.Son Soz

Simif yonetimi egitim-6gretim faaliyetleri ve egitim yonetimi agisindan ¢ok
onemli bir kavramdir. Sinif1 istenen hedefe ulastirmak icin organizasyon yapmak
anlamina gelen sinif yonetiminin énemi, giin gectikge daha ¢ok anlasilmaktadir.

Simif yonetim becerisi, 6gretmen agisindan 6nemli bir yeterlik alan1 olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ciinkii egitim-6gretmen faaliyetlerinin saghkh ytiriti-
lebilmesi, oncelikle simf yonetiminde saglanacak etkililige baglhidir. Bunu sag-
layacak kisi ise elbette ki 6gretmendir. Ancak, 6gretmen siniftan ne bekledigini
bilmeli, mevcut kosullar: degerlendirmeli ve neler yapilabilecegini buna gore be-
lirlemelidir.

Giinlimiize kadar birgok degisimin yasandig1 egitimde, son yarim ylzyilda
meydana gelen degisiklik ve gelismeler ise bas dondiiriicii hizda olmustur. Son
donemdeki bu gelismeler, sunuf yénetimini de dnemli dlgiide etkilemistir. Eskiden
sinif yonetimi denince akla disiplin gelmekteydi. Ancak, gliniimiizde sinif yone-
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timi disiplini de i¢inde barindiran ancak ¢ok boyutlu ve ¢ok yonli bir kavram
haline dontsmiistiir. Nitelikli bir egitimden bahsedebilmek i¢in 6gretmenin sinif
yonetiminin biitlin boyutlarinda basarili olmasi gerekir. Aksi takdirde bir boyutta
goriilecek aksaklik veya hata digerlerini de etkileyecektir. Bu nedenle ¢agdas yone-
tim anlayisina gore sinif yonetiminin boyutlarini bir biitiin olarak kabul etmek ve
uygulamak, bagarili bir egitim-6gretim icin ilk adim kabul edilmektedir.

Simif yonetiminde etkililik ve verim gok 6nem verilen bir konudur. Siradan
bir siuf yonetimi, 6grencilere akademik, sosyal ve psikolojik yonden gok katki
saglamayacak, hatta bazi sorunlara neden olacaktir. Bu nedenle 6gretmenlerden,
sinif yonetim alaninda yeterli becerilerle donanimli olmalar: beklenir. Ogretmen
ve O6gretmen adaylarimin sif yonetiminin temel kavramlarini bilmeleri, alanla
ilgili ilk kazanim olarak kabul edilebilir. Bu konuda eksikleri olan 6gretmenlerin
mutlaka hizmet i¢i egitimlerle bu eksikliklerini gidermeleri saglanmalidir. Hizmet
oncesi 6gretmen egitiminde yer alan “Sinif Yonetimi” dersi bu agidan énemlidir.
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OZET

Sinifta meydana gelen biitiin olaylardan sorumlu olan kisi 6gretmendir. Og-
retmenin, en dnemli gorevi, 6grenciler i¢cin en uygun egitim-6gretim ortamini
olugturmaktir. Ogretmen bu goérevi ancak etkili bir sinif yonetimi ile saglayabilir.
Sinif yonetimi, hem yonetsel hem de egitsel olarak 6nemlidir. Simifin yénetiminde
basari ise, 0grenciler ve 6gretmenden olusan toplulugun bir araya gelme amacina
en verimli sekilde ulagilmasi ile goriilebilir. Bununigin egitim-6gretim faaliyetleri,
sinif1 etkileyen biitiin i¢ ve dis degiskenlerin goz 6niinde bulundurularak diizen-
lenmelidir.

Simif yonetimi sadece disiplin ile ilgili bir siire¢ olarak goriilmemelidir. Clinkii
sinif yonetiminin gesitli boyutlar1 vardir. Bu boyutlar; zaman yonetimi, siniftaki
davranmslarin yonetimi, 6gretim etkinliklerinin yonetimi, sinifin fiziki ortaminin
yonetilmesi ve sinifta iligkilerin yonetimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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2. BOLUM

YENI BIR DONEME BASLANGIC

Dog. Dr. Nilgiin CANEL
Marmara Universitesi, Atatiirk Egitim Fakiiltesi

Ogrenme Hedefleri

Bu boliimii galistiktan sonra 6grenciler;

«  Yeni bir doneme baslangicin 6nemini belirtebilecek,

«  Yeni donem hazirliklar igin gerekli olan planlamay: tasarlayabilecek,

«  Yeni doneme baslangi¢ esnasinda dikkat edilmesi gereken noktalan be-
lirtebilecek,

«  Ogretmenin yeni doneme baslangi¢ esnasinda dgrenciyi ailesiyle bera-
ber degerlendirmesinin 6nemini agiklayabilecek,

«  Okulda dénem basi hazirliklarin etkili bir simif yonetimiyle olan iligkisi-
ni agiklayabilecek,

«  Egitim ve 6gretim etkinliklerinin planlanmasina iliskin hazirhklarin ne-
ler oldugunu ifade edebilecek,

«  Okulda ve sinifta ilk giinler ve yasantilarin énemini agiklayabilecekler-

dir.
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GiRiS

Okulun en 6nemli islevlerinden bir tanesi, daha 6nce ailede baglatilmis olan
toplumsallastirilmayi (sosyalizasyon) siirdirmektir (Yavuzer, 1993). Yeni bir do-
neme baslangi¢ hazirliklar1 sadece okul ortamin degil, aile ortamini da yakindan
ilgilendirmektedir. Cocugun okula yeniden doéniisini kapsayan hazirliklar, eger
gocuk yeni bir egitim kademesinin basinda ise, daha da 6nem kazanmaktadir.

[lkokul ¢ocuk igin yeni bir yasanti ve sosyal ¢evrenin baslangic asamasidir.
Okulun uyulmas: gereken kurallari, ¢ocugun tanimadig: diger ¢ocuklarla ve 6g-
retmenlerle karsilagsmasi, basarmak zorunda oldugu 6grenim gorevleri, onun bu
yeni gevre uyum saglamasinda giigliiklerle karsilasmasina sebep olur (Yavuzer,
1993). Bu uyumun kisa stirede gergeklesebilmesi, dnceden yapilacak bir takim ha-
zirliklary gerektirmektedir.

Okula baslangi¢ kadar, okula yeniden doniis de her seyden 6nce psikolojik
ogeleri kapsar. Cocugun bir 6nceki dénemi nasil bitirdigi, daha 6nceki donemlere
ait okul basarisi, karnesi, okula ara verdigi slire boyunca gecirdigi yasantilar, akran
ve arkadas grubu iliskileri, cocugun yeni déneme hazirlandig: siradaki psikolojik
durumunu dogrudan etkiler.

Aile g¢ocugu okula hazirlarken psikolojik olarak desteklemenin yani sira, go-
cugun ihtiyact olan defter, kitap, arag-gereg, giysi gibi hazirliklan yiirtitmek gibi
bir gorevi de tstlenmektedir. Aile biitiin bunlar1 dénem baslamadan yeterli bir
zaman Once ve gerekli biitgeyi ayirarak planlamak ve yerine getirmekle ytikimli-
dir. Bu planlama esnasinda aileye diisen en biiyiik 6dev, gocugun 6grenme faali-
yetini dnemseyen ve deger veren bir tavir igerisinde yaklasimda bulunabilmesidir.
Saglikli aile etkilesim ortamindan gelen gocuklarin okul yasantis: esnasinda, ken-
disini taniyan, kendisiyle barisik, olumlu diisiinebilen, sorumluluk almaya daha
yatkin, problem ¢6zme becerileri daha yiiksek bireyler olduklar: goriilmektedir.

Ailenin ¢ocuk tizerindeki dogrudan etkisi okul tarafindan da gz 6ntine alin-
mali, 6grenci ailelerini tanimaya yonelik caligmalara dnemle yer verilerek gercek-
lestirilebilecek faaliyetlerin bir listesi hazirlanmahdir. Egitimin ailede basladig:
diisiintiliirse, 6grencinin bazi davrams kaliplarim degistirmede aile ile isbirligi
yapmanin 6nemi daha net anlasilabilir (Basar, 1999). Bu amagla, 6gretmenin de
veli-0gretmen isbirligini saglamaya yonelik bir ¢calismay1 baslatmasi gerekmekte-
dir. Egitim etkinliklerinden ailenin haberdar edilmesi, hem aileler agisindan bir
beklenti, hem de isbirligini saglayic1 bir unsurdur.

Okul rehberlik servisi tarafindan ailelere yeni déneme baslangi¢ esnasinda
nelere dikkat etmeleri gerektigini hatirlatan kigiik bir brosiiriin hazirlanarak ve-
rilmesi uygun olur.
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OKULDA DONEM BASI HAZIRLIKLAR

Okulda donem bagi hazirliklary, okul idaresi, 6gretmen ve personeli kapsayan
bir dizi hazirhg gerektirmektedir. Her okul, dénem baslamadan en az iki hafta
oncesinde tiim kadrosuyla bir araya gelerek, gerekli hazirliklar1 baglatmak duru-
mundadir. Okul miidiriiniin bagkanlhk ettigi bu ¢alismalarda, kendisine verilen
konularda arastirma yapmak ve bilgi toplamak lizere ¢alismalara katilan 6gret-
men, yasa ve yonetmeliklerde belirtilen esaslar dogrultusunda hazirliklar yapar
(Unal ve Ada, 2003). Sinif yonetimi ve disiplinle ilgili kurallarin belirlenmesi ve
uygulanmas, egitim ve 6gretim planlarinin hazirlanmasi, sinif igerisinde zamanin
nasil kullanilacagy, ders igeriklerine uygun olarak kullanilabilecek egitim tekno-
lojilerinin, drama, tartisma, gezi gibi sinif igi ve simif dis1 aktivitelerin ve etkin-
liklerin planlanmasi, simifin fiziksel ortaminin diizenlenmesi, yapilmas: gereken

¢alismalarin arasinda sayilabilir.

Hazirlik ¢alismalarimi okul idaresi agisindan ele alirsak, yil boyunca yiiri-
tiillecek olan idari programlamanin yapilmasiyla beraber, egitim-6gretim plan ve
programlarinin hazirlanmasi, mevcut programlarin gozden gegirilmesi, gerekli
ekleme ve diizenlemelerin yapilmasi, bu asamada 6nemli goriilmektedir. Personel
sayisinin mevcut hedefe ulasmak icin yeterli olup olmadiginin gézden gegirilmesi,
gerek goruldiigl takdirde personel teminine gidilmesi, personelin yetistirilmesi
ve hizmet i¢i egitimlerinin 6énceden planlanmasi, okulun fiziksel ortamu ile ilgili
temizlik, ara¢-gere¢ temini, bakim ve onarim ¢aligmalar: gibi islerin planlanarak
yuriitiilmesi, okula yeni baslayan ¢ocuklar igin gerekli oryantasyon hazirhiklarinin
planlanmasi bu ¢alismalarin arasinda sayilabilir.

Okul ortamu igerisinde hazirhk ¢alismalart agisindan en ¢ok 6nem tagiyan
faktor, kuskusuz 6gretmendir. Ogretmenin etkili bir egitim ortami yaratabilmesi
icin donem baginda iyi bir planlama yiiriitebilmesi gerekmektedir. Ogrenme ve
ogretme etkinliklerinin ayrintili bir sekilde planlandig: bir program, her seyden
once ogretmenin derse psikolojik olarak kendisini hazir hissetmesini kolaylastir-
maktadir. Ogretmen bir dénem igerisinde gergeklestirmek iizere 6nceden planla-
dig1 yasantilari, 6grencinin diizeyine uygun bir sekilde aktarabilmek i¢in, bilgi ve
becerileriyle, yontem ve teknikleri bir araya getirir. Uygun egitim teknolojilerinin
de plan igerisinde yer almasi, 6gretimin etkililigini arttiracag: icin, planlama es-
nasinda dikkate alinmasi gereken bir konudur. Donem basinda yapilan etkili bir
planlama kadar, gerceklestirilen bilissel, devinsel ve fiziksel diizenlemeler de ha-
zirhgimn bir pargasidir (Unal ve Ada, 2003).
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Gergeklestirilecek planlamada, 6gretmen daha 6nceki yillarda edindigi tec-
riibelerden de yararlanarak, egitim faaliyetine yarar saglamayan faktorleri eleme
sansina sahip olacak ve boylece, gereksiz zaman kayiplarinda da kurtulabilecektir.

Ogretmenin dénem basinda yapabilecegi hazirliklar, 6gretim dénemi once-
sinde yapilabilecek hazirlik galismalariyla, okulda ve sinifta ilk giinler ve yasantila-
r1 kapsayan hazirlik ¢aligmalari olarak planlanmalidir (Unal ve Ada, 2003).

SINIF YONETiMi VE DIiSIPLINLE iLGILIi KURALLARIN BELIRLENME-
Si VE UYGULANMASI iLE iLGILi HAZIRLIKLAR

Simif okul sistemi igerisinde, liretimin ana merkezi ve egitimsel amaglarin dav-
raniga dontistiigli yer olmasi agisindan ayri bir 6nem tagimaktadir (Santas, 2001).
Genel olarak 6grenciler yonetimsel agidan kurallarla ilk kez okul ortaminda tani-
sirlar. Egitim ve 6gretimin genis kapsamli boyutu, okulu sadece bilginin kazanildi-
g1 yer olmaktan gikararak, her tiirlii toplumsal ilke, kural, davranis ve tutumunda
kazamildig: bir yer haline getirir. Disiplinin istenen ve diizenli olan davranislarin
kazandirilmasini amaglayan bir yetistirme anlayisi oldugunu diisiiniirsek, okul
ortami igersinde 6grenciye kazandirilacak her tiirlii bilgi, beceri ve tutumun once-
den belirlenmesi ve 6gretmen tarafindan planh bir sekilde 6grenciye aktarilmasi
mimkiindiir (Findikei, 1989). Sinif i¢i kurallarin 6nceden belirlenmesi kadar, uy-
gulanmasindaki strekliligin saglanmasi da, 6gretmen ve 6grenci etkilesimi agi-
sindan 6nemlidir. Ogretim yili baginda hazirlanacak planlama kapsaminda, simf
kurallar ve 6grenci davranisinin diizenlenmesi ile ilgili davranislara da yer veril-
mesi, sinifin sene boyunca etkin bir sekilde yonetilmesini de kolaylastirmaktadar.
Boyle bir planlama, yil boyunca sinif igerisinde yasanabilecek istenmeyen davra-
nislar1 6nlemeyi ve kontrol etmeyi kolaylastirabilecegi gibi, 6grencinin istenilen
diizeyde medeni tavirlar kazanmasi hedefini de kolaylastiracaktur.

Her seyden 6nce 6gretmen, kendi tutum ve tavirlariyla koydugu kurallan
benimsedigini 6grenciye yansitmalidir. Bunun i¢in okulun ilk giinlerinden itiba-
ren sinif kurallarini benimsetmeye yonelik her tiirlii firsat: degerlendirmelidir. Ik
giinlerde 6grencilerin simifa giris ¢cikiglarini diizenleme konusunda onlardan neler
bekledigini, temizlikle ilgili kurallarin neler oldugunu ve bu konuda 6grencilere
diisen gorevleri agiklayarak, derse zamaninda gelmenin 6nemini vurgulayarak, si-
nif diizeni igerisinde beraber yasamak i¢in kurallara uyulmasinin zorunlulugunu
Ogrenciye aktarabilir. Bu aktarmalar esnasinda, 6gretmenin, agiklamalara yer ver-
mesi ve hangi kurala neden ihtiyag duyuldugunu neden gostererek, net bir sekilde
agiklamasi dnemlidir. Ogrencilerin 6nceden bilgilendirilmesi ve goriislerinin alin-

mas1 kurallarin gegerliklerini arttirir.
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Ogretmen hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda, kurallari 6grenciye benimsetmek
amaciyla cesitli yollara bagvurabilir (Basar, 1999). Ornegin, belirlenen kurallar
iceren posterler hazirlayarak sinifa veya koridorlara asmak, kurallar: igeren bir
oyunu Onceden tasarlayarak 6grencilere oynatmak, yanhs davramislardan 6rnek
bir liste olusturarak bunlari tartismaya agmak, sinif kurallariyla ilgili davranss lis-
teleri gelistirmek, gesitli oyun yontemleriyle okulun ilk giinlerinde dogru davranis
kurallarini kazandirmak, bunlarin arasinda sayilabilir.

OKUL PERSONELININ TEMININE VE YETISTIRILMESINE iLiSKIN
HAZIRLIKLAR

Etkili bir 6gretim donemine baslamak i¢in dnceden planlanmasi gereken bir
diger konu da; sene basinda okul kapasitesinin yeniden degerlendirilerek, gerekli
personelin dnceden temin edilerek ve déneme hazir hale getirilmesinin saglanma-
sidir. Eksik personelin donem baslamadan 6nce temin edilmesi ve okulun mevcut
ortamina uyumlarinin saglanmasi igin gerekli caligmalarin okul agilmadan 6nce
baslatilmasi gerekir. Ayrica halihazirda mevcut olan personelden, yeni donemde
beklenen gorevlerin de dnceden belirlenmis ve uygulama planinin hazirlanms ol-
mas1 6nemlidir.

Okul ortam igerisinde ogretmenden beklenen yeterlikler 6nceden tespit
edilerek, gerekli hazirliklar yapilmalidir. Ogretmenin alan bilgisinin yani sira, 6g-
renme ve Ogretme slirecini yénetebilme, ogretim yé')ntemlerinden gerektigi gibi
yararlanabilme, iletisim becerileri agisindan gerekli donanima sahip olabilme,
uygun ve dogru hedefler belirleyebilme, 6grenme siirecini degerlendirebilme gibi
yeterliklere de sahip olabilmesi gerekmektedir.

Okulun, halihazirdaki durumunu yeterli gormeyerek, 6ncii roliini strdii-
rebilmesi i¢in siirekli bir gelisimin iginde olmasi gerekmektedir. Ayrica okulun
kendi 6zel amaglan dogrultusunda 6gretmenden bekledigi, bazi gorev, davranis ve
yeterlikler de s6z konusu olabilmektedir. Okul ortamui igerisinde hizmet i¢i egitim-
lerle personelin desteklenmesi, hedeflere ulasmak agisindan 6nem kazanmaktadir.
Sene basinda gergeklestirilecek iyi bir planlama, bu konudaki hedetflere ulasmayi
kolaylastiracaktir. Ayrica, gagin hizla gelismekte olan toplusal ve teknolojik gerge-
vesi, egitim ortamin da dogrudan kapsamaktadir. Siirekli bir degisim ve yeniligin
hakim oldugu bir ortam igerisinde okul personelinin bu degisime ayak uydura-
bilmesi, diizenli bir sekilde bilgilendirilmelerini ve hatta egitilmelerini gerekli kil-
maktadir. Donem basinda personelin yeniliklere ayak uydurmalarini kolaylastirici
programlara tabi tutulmalari, donem igerisinde rahathi§1 saglayacak, sene igeri-
sinde gerceklestirilecek olan bu tip ¢aligmalarin dnceden planlanmis olmasi da,
uygulamalarin planli bir sekilde yiiriitiilmesini kolaylagtiracaktir. Ogretmenler ve
okul personeline, kazandiklar yeni bilgileri uygulayabilecekleri yeterli imkanlarin
taninmasi konusuna da dikkat edilmesi gerekmektedir (Unal ve Ada, 2003).
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FiZIKSEL ORTAMLA iLGILi HAZIRLIKLAR

Etkili simif yonetiminin kogullarindan birisi de sinifin fiziksel yapisiyla ilgili
6n diizenlemelerin yapilmasiyla ilgilidir. Sinif diizeni ayn1 zamanda okul iklimi-
nin belirleyici degiskenlerinden birisidir. Sinif bir mekan olarak okul sisteminin
o6nemli bir pargasidir ve egitim ortaminin diger 6zellikleriyle uyum iginde olmasi
gerekir. Her tiirlii egitim etkinliginin yer aldig1 simif ortami, 6gretmen ve 6grenci-
nin bu etkinligi ger¢eklestirirken kullandig1 ana mekan olmasi bakimindan énem-
lidir ve planh bir diizenlemeyi gerektirir.

Okulun fiziksel diizenlenmesi konusunda birinci derecede sorumlu ve yetkili
olan kisi okul miidiiriidiir (Unal ve Ada, 2003). Bu agidan fiziksel ortamla ilgili
diizenlemeler sadece 6gretmenin degil okulun ortak bir sorumlulugudur. Ustelik
egitimin fiziksel ortami sadece dersliklerle sinirlandirilamaz. Cagdas bir egitim
ve Ogretim ortamu igerisinde personel, arag-gereg, 6zel dlizenleme ve yaklagimlar
da yer almahdir. Egitim ergonomisi, sinif mimarisi, sinif igi 6zel diizenlemeler ve
genel iklim, egitim ortaminin belirleyicileri arasinda 6nemli bir yer teskil eder.
Fiziksel ortamin icerdigi her tirli 6zellik, egitime destek olabilecegi gibi engel de
teskil edebilmektedir (Imer, 2001).

Sinif i¢i uygulamalarin basarisy, iyi bir egitim ortaminin diizenlenmesi ile
gergeklesir. Simif igerisindeki her tiirlii malzeme, sira, masa, dolap, uzaklik, 6g-
renci gibi fiziksel engeller, 6gretmen ve 6grenci arasinda psikolojik bir engel de
teskil edebilmektedir. Siniftaki 6grencilerin sayisi, duvar ve esya renkleri, 1s1, 151k,
temizlik, giiriltd, gorinim, simuftaki fiziksel ortamin 6geleri arasindadir. Sene
basinda kullanish bir sekilde diizenlenmis, her tiirli eksigi giderilmis, gesitli 6g-
renme etkinlikleri i¢in gerekli ve yeterli mekanlar1 olusturulmus, gerektigi zaman
grup galismalarina uygun hale getirilebilecek sekilde tasarlamalar1 yapilmis, oku-
lun sahip oldugu olanaklar dahilinde, isler halde teknolojik unsurlara sahip bir
egitim mekani dnceden planlandig: takdirde hem ders verimini arttiracak, hem
de dgrenci ve dgretmenin motivasyonlarini kolaylagtiracaktir. Ogretmen, dersi-
nin amaglarina uygun bir sekilde sinifi nasil kullanabilecegine dair planlamalar
yapmalidir. Sinif, 6grencilerin pasif bir sekilde oturarak kullandiklar1 bir mekan
olmaktan cikarilabilecek bir plan dahilinde disiiniilmelidir. Ogretmen sinifin ge-
sitli boliimlerinin nasil farkli amaglar i¢in kullanabilecegine dair bir 6n hazirhik
plan: yapabilir. Gerektiginde biitiin sinifin bir laboratuar ortaminda arastirma ya-
par nitelikte algilanmasini saglayacak kiigiik degisiklikleri dnceden tasarlayabilir.
Konunun gerektirdigi ozelliklere gore sinifin nasil yeniden diizenlenebilecegi, ne
gibi kii¢iik degisikliklerle konunun amacina uygun olarak kullanilabilir hale geti-
rilecegi, bu amagla dgrencilerin nasil organize edilecegi, 6nceden planlanmasi ge-
reken konular arasindadir. Bu tip konularin hesaba katilarak énceden planlanma-
s1, uygulama asamasindaki aksakliklari en aza indirmesi agisindan da 6nemlidir.
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Sinif icerisinde sabit sekilde kalabilecek ve farkli amaglarla kullanilabilecek
degisik ve yaratici koseler de, fiziksel ortama renk katan 6geler arasinda sayilabi-
lir (Ozyiirek, 2001). Sene basinda bu koselerle ilgili yapilabilecek kiigiik diizenle-
meler, 6grencilerin heyecan ve ilgisini arttiracak, sinif ortaminin formal yapisina
bakis agilarini degistirecektir. Resim, brosiir ve yazilarin asildigi duvar panola-
r1, stnifin kiigik bir kosesinin ayrilabilecegi basvuru kitapligi ve okuma kosesi,
giinliik gazete haberlerinin yer aldig1 giincel bir pano, 6grencilerin el becerileri ve
resimlerinin sergilendigi iiretim kosesi gibi pek ¢ok kose, 6nceden kullamlabilir
hale getirilebilir. Bu kdselerin tasarlanma ve uygulama asamalari, 6grencilerle be-
raber de gerceklestirilebilir. Ancak bu durumda da 6gretmenin bir 6n hazirlikla,
amaglara uygun bir ¢erceve ¢izmesi gerekecektir. Boyle bir hazirhiga gocuklarin
aktif olarak katilimlari, ortami benimsemeleri agisindan da 6nemlidir. Koselerin
gesitliligi, 6grenci ve 6gretmenlerin yaraticiligi ile sekillenecektir.

Sene boyunca ihtiyag duyulabilecek, ders igerigi ile ve hedef davramslarla tu-
tarl her tiirlii arag-gereg, bir liste halinde belirlenerek, temini igin gerekli hazirlik-
lar yapilabilir. Ayrica okul icerisinde daha 6zel amaglar icin kullanilabilecek labo-
ratuar, islik, atolye, gibi donanimli siniflar, drama ve tiyatro ¢alismalarina uygun
bir sahne, okul tarafindan planlanmali ve uygulanmalidur.

Mevcut mekanlarin eksikleri de sene basinda degerlendirilmesi gereken ko-
nular arasindadir. Simif igerisindeki 6gretim malzemeleri, ¢ocuklarin rahatlikla
kullanabilecegi ve erisebilecegi sekilde diizenlenmeli, 6zel malzemelerin dikkatli
kullanimlarini anlatan kilavuzlar 6nceden hazirlanmali, az sayida materyalin gok
kisi tarafinda diizenli kullanimin saglayabilecek tedbirler 6nceden tasarlanmali-

dir.

EGITiM VE OGRETIM ETKINLIKLERINiN PLANLANMASINA iLi$-
KiN HAZIRLIKLAR

Okul, egitim amacryla kurulmus 6zel bir ortamdir. Kontrollii bir ortam olan
okulda 6grenciye kazandirilacak bilgi, beceri ve tutumlar 6nceden belirlenmistir.
Bunlar, konularmin uzmani olan 6gretmenler tarafindan planl bir bigimde dii-
zenlenen 6gretim faaliyetleriyle kazandirilabilir (Erden, 1998).

Egitim, belli hedefleri gergeklestirmek igin tasarlanan bir siiregtir. Ders yili
basinda egitim ve 6gretim hedeflerine uygun olarak gergeklestirilecek etkinlikler,
ogretmenler tarafindan yilhk iinite ve giinlitk planlar seklinde olusturulmalidir.
Yillik planlar 6gretim yili baslamadan hazirlanir. Yillik plan dahilinde, konularin
aylara ve haftalara gore dagilimlan yapilir. Konularin amaglan, hedefleri, kulla-
nilacak arag- geregler, gergeklestirilebilecek etkinlikler, degerlendirmeler planda
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ayrintilan ile yer almalidir. Konu dahilinde kullanilacak gorsel materyalin ha-
zirlanmasi, dis gezilerin tasarlanmasi, egitici drama gibi tekniklerin ders planlan
icerisinde uygun yerlere oturtulmasi gereklidir. Ogrenme aktivitelerinin énceden
planlanmasi esnasinda, konular arsindaki gegisin uygun bir sekilde yapilmasinin
da tasarlanmasi gerekmektedir. Yapilan planlama, 6grencinin 6énceden 6grendigi
bilgilerle sonradan dgrendikleri arasinda mantikli ve tutarl: bir baglant: olustura-
bilmesini kolaylastinr nitelikte olmalidir. Simifin fiziksel diizeninin organizasyonu,
ogrenme materyallerinin hazirlanmasi, zaman kullanimi ve genel diizeni koruma

gibi cesitli degiskenleri de kapsamalidir.

Onceden tiim bu konulari i¢eren bir planlamanin yapilmasi, 6grencilerin der-
se katilhimi, 6gretmenle ve dersle isbirliginin saglanmasi ve liretken bir 6grenme
ortaminin hazirlanmasini kolaylastirici olacaktir. Onceden planlanmis bir prog-
ram dahilinde simdiki ve sonraki bilgileri diizenli bir sekilde aktaran 6gretmen,
ogrencinin ilgi ve dikkatini daha uzun siire korumayi basarabilmektedir. Ogret-
men dersini aktarmaya nasil bir girisle baslayacagini, hangi yontem ve teknikleri
kullanacagin, ne gibi pekistireglerden yararlanacagini, doniit alma ve degerlen-
dirme islemlerini nasil organize edecegini, dersin igerigini aktarma ve dersi son-
landirma gibi asamalar1 nasil gergeklestirecegini ve tim bunlar i¢in zamani nasil
kullanacagim 6nceden planladig: takdirde, dersin amacina ulagsmas: daha kolay
olmaktadir. 6gretmen, 6gretme amaglarina uygun olarak siufi degisik sekillerde
organize ettiginde dgrenciye bir rol yiiklerken, ayni zamanda kendi roliinii de ta-
nimlamis olmaktadir.

Dogru bir planlama, dgrencilerin dersten uzaklasmalarina neden olabile-
cek gesitli faktorleri onceden gorerek bertaraf etmeyi kolaylagtinr. Ogretmen
daha onceki deneyimlerinden yararlanarak, her sene yeniden yapilandiracag: bir
planlamayla, 6gretimin zenginlestirilmesini saglayabilir. lyi tasarlanmis bir siireg,
ogretmenin kendine giivenini dolayisiyla da etkili 6gretimdeki basarisim arttir-
maktadir. Ogretmenin okul agilmadan énce egitim ve 6gretim siirecini planlamak
amaciyla, simfi ile ilgili miimkiin oldugu kadar ¢ok bilgiye ulasmasi, 6grenme dii-
zeyini yiikseltir ve simif diizenini saglar. Sinifi olusturan 6grenci profiline dnceden
ulasilmasi ve 6grencilerle ilgili miimkiin olan tiim bilgilerin toplanmasi, sinifin
diizeyini tespit etmeyi kolaylagtiracaktir (Unal ve Ada, 2003). Bilginin simif diize-
yine ve kapasitesine uygun bir sekilde sunulmasi, 6gretmenin bagarisinm arttiric,
o6nemli bir faktordiir. Her initenin sonunda 6grencide olusmasi beklenen davra-
nis degisiklikleri bir liste seklinde 6nceden hazirlanabilir. Boylece 6gretmen der-
sin amacina ulasip ulagsmadigin kolayca takip edebilecektir. Gerekli dlgme aragla-
r1 ve degerlendirme kistaslar1 da planlama dahiline alinmasi gereken konulardir.
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Ogretmen etkili bir planlama kapsaminda, tartisma, 6rnek olay, rol oynama,
oyun, egitici drama, beyin firtinasi, pekistirme, dikkat gekme gibi ¢esitli yontem-
leri, diizeli bir sekilde programina yerlestirebilir (§ahin, 2002).

OKULDA VE SINIFTA iLK GUNLER VE YASANTILAR

Yeni 6gretim yilinin ilk giindi, yeni doneme hazirlik calismalar: igerisinde
dikkatle planlamas: gereken 6nemli bir basamaktir. Gerek 6grenci gerekse de 6g-
retmen acgisindan pek gok beklentiyi sembolik olarak yapisinda toplayan “ilk giin”
oncelikle psikolojik agidan cesitli beklentiler igerir. Ogretmenin okulun agildig
ilk glinkii goriiniisi, giyimi ve davranislar 6grenci tizerinde ¢ok etkili olmaktadir
(Basar, 1999). Kendine giiveni davranislarina yansiyan, hareketlerinde tutarlilik
sezinlenen, tavirlarinda kararlilik hakim olan, derse basladig: ilk andan itibaren
giiler yiizli ve olumlu bir yaklasimi benimsemis olan 6gretmenler, genelde ders
hakkinda da olumlu izlenimler yaratirlar.

Simif diizeninin olusturulmasinda ilk birkag giin oldukga kritik bir degere sa-
hiptir. Bu dénem simifta etkin bir diizen olusturmak i¢in en uygun zaman oldu-
gundan, 6zenle planlanmay1 gerektirmektedir. Aslinda bu donem, gerek 6gretmen
gerekse de dgrenci agisindan, davraniglarin kontrol altinda tutuldugu bir aligma
donemidir. Sinifin gergek davranis ylizii zaman icerisinde daha net bir hal alabil-
mektedir. Ogrenci ilk giinlerde neleri yapip neleri yapamayacagi konusunda 6g-
retmeni denerken, ayni zamanda sinif igerisindeki davrams kurallarinin da esnek-
ligini belirlemis olur. Ogretmenin bu déneme iligkin beklentilerini 6nceden net
bir sekilde planlamis olmasi, bu konudaki kararhiligin siirdiirebilmesi agisindan,
kendisine destek olacaktir.

Okul ve simf ortamindaki ilk giinlerde yasanilanlar, 6grencinin okul moti-
vasyonunu kazanmasi tizerinde dogrudan etkili olabilmektedir. Okula gitmek ko-
nusunda problemler yasayan 6grenci olumsuz duygularim pekistirecek olumsuz
izlenimler neticesinde, okuldan daha da uzaklagabilecegi gibi, bu duygulanimdan
kurtulmasini kolaylastiracak gesitli motivasyon unsurlar: sayesinde, okula bagla-
nabilirde. Ogretmen ilk gliniin planlanmasini yaparken, gesitli kisilik 6zelliklerin-
de genis bir yelpazeye hitap edecegini gz 6niine alabilmelidir. {lk giiniin 6nemli
agamalarindan bir tanesi, 6gretmenin kendisinin sinifla ve sinifin birbiriyle tanis-
mas1 agamasidir. Sinif ici iletisim tamigmayla baglar (Aydin, 1998). Ogretmenin
ogrencilerin isimlerini kisa bir zaman zarfinda 6grenerek, isimleriyle hitap edebil-
mesinin, gocuklar lizerinde olumlu etkiler yarattig bilinmektedir. Sinif ortaminda
olumlu bir iletisimin baslangici igin, 6gretmen kendisini tanittiktan sonra aym

seyi ¢ocuklardan da isteyebilir. Bu tanisma 6grencilerin birbirleriyle ilgili genel
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bilgileri 6grenebilmelerini saglar nitelikte olmahdir. Isimleri, aileleri hakkinda
kisa bilgiler, okul ve derslerle ilgili fikirleri, hoslandig1 ve hoslanmadig: seylerle
ilgili agiklamalari, hem 6grencilerin birbirlerine alismalarini kolaylastirir, hem de
ogretmene ogrenciler hakkinda ilk izlenimleri kazandirir. Ogretmen tanisma es-
nasinda sicak bir atmosfer yaratabilmek i¢in “grup tanisma oyunlari’ndan da ya-
rarlanabilir. Eger sinif birbirini daha dnceden tamiyan bir sinif ise, gene de aradan
gegen zamanin 6grencilerin izerinde birbirinden uzaklastiric: bir etkisi olabilece-
gi goz oniine alinarak, grup etkilesimini arttiric1 bir takim yoéntemler denemekte
fayda goriilmektedir.

[k giin okula yeni baglayan 6grenciler icin, oryantasyon ¢aligmalarinin ger-
geklestirilebilecegi en uygun gindiir. Oryantasyon calismalarimin planlanmasinda
ve uygulanmasinda 6gretmenin rehberlik servisiyle aktif bir isbirligi i¢cinde olma-
s1, 6grencinin giivenin arttiracaktir. Ogretmenin okulun yapisi ve fiziki 6zellikleri,
siuf, sinif igerisinde malzemeler ve bunlarin kullamlmasiyla ilgili aciklamalarda
bulunmasi, kullanim kurallarini belirleyerek anlatmas: dnemlidir.

[lk giinler 6gretmenin zil ¢alar calmaz 6grenciyi bekletmeden sinifa girmesi
ve zamaninda dersi birakmasi, 6grenci izerinde olumlu bir etki birakacaktir. Ders
zili aldiktan sonraki saniyeler, 6grencinin motivasyonunun hizla diistigi sani-
yeler oldugu i¢in, ders planlan yapilirken iyi bir zamanlamanin gergeklestirilmesi
gerekmektedir. Ogretmen simif yapisini, bulunduklar sinif itibariyle 6grenciler-
den beklentilerini ve yonetim sistemini, 6grencilerin agik¢a anlayabilecegi bir 6n
konusma hazirlayabilir. Boylece dgrencilerin uygun davranis kaliplan ve hedefler
belirlemelerine de yardimei olacaktir.

ETKILi BIR PLANLAMA iCiN OGRETMENE ONERILER

Asagida, 6gretmenin donem baslamadan once, gergeklestirecegi hazirlik asa-
masinda, kendisine yardimcr olabilecek bazi oneriler yer almaktadir.

»  Gegen seneki programin gozden gegirilerek, eksiklerinin tespit edilmesi,

»  Okulda mevcut bulunan malzeme ve materyalin, 6gretim arag ve gerec-
lerinin bir listesinin yapilarak, sene boyunca hangilerinden ne odl¢iide
yararlanilabileceginin, ders programinin ilgili koselerine not edilmesi,

»  Ogretmenin sinif icinde olusturacag koseleri tespit etmesi ve gerekli ha-
zirhgl tamamlamasi, okulun imkanlarinin el vermedigi noktada kendi
yaraticiligini kullanarak olusturabilecegi yenilikleri diisiinmesi,

»  Okul agilmadan simifindaki 6grencileri tanimak Gizere ulasabilecegi tiim
bilgilere ulasmasi,
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Smif icerisinde 6zel ilgi gerektirecek ¢ocuklar bulunmasi ihtimaline kar-
s1, bu ¢ocuklara ayiracagi zamani ve planlamay1 6nceden tasarlamasi,

Kendisi igin her ay sonunda veya her iinitenin sonunda ulagmay1 bek-
ledigi bir hedefler plani hazirlayarak, sik sik 6z degerlendirme yapmasi,

Kendisine sene boyunca yardimci olabilecek etkili bir basucu kiitiipha-
nesi kurabilmesi,

Kendi bilgi ve birikimlerini arttirmak lizere katilabilecegi egitim prog-
ramlarin tespit etmesi ve bunlarla ilgili zamanlamayi simdiden yapma-
S

Aile ile isbirligi saglayabilmek amaciyla her ay sonunda aileye ulastirabi-
lecegi bir bilgilendirme formu veya kiigiik bir rapor hazirlamasi,

Smif igerisinde uygulamaya koyacagi kurallar konusunda bir liste hazir-
layarak, bunlar1 6grenciye nasil kazandirilacagi konusunu énceden ta-
sarlamas, tavsiye edilebilir.
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OZET

Okul ortamu igerisinde yeni bir doneme baslangig, 6zenle planlanmasi ge-
reken onemli bir stirectir. Yeni bir donemin baslangici, gerek 6grenci, gerek aile,
gerekse de okul ve 6gretmen agisindan pek ¢ok anlam icermektedir. Ustelik bu
baslangic 6grenim hayati igerisinde yeni bir kademenin de baslangici ise, 6grenci
agisindan bir kat daha 6nem tagimaktadir. Ogrencinin kendisinden beklenen per-
formansi kisa bir siirede gosterebilmesi, yeni doneme kisa stirede adapte olabilme-
si ile dogrudan iliskilidir. Ayn1 sekilde 6gretmenin gosterecegi performansinda,
hem kendi adaptasyonunu kolaylastirmak hem de 6grencinin derse olan motivas-
yonu arttirmak agisindan onemi bliyliktiir. Yeni dénem oncesi gergeklestirilecek
biligsel, devinsel ve fiziksel dliizeydeki hazirliklar ders verimini arttirdig gibi, za-
mandan da en iyi sekilde yararlanmayi saglayacak ve gegmis senelerin deneyimle-
rinin aktarimlanyla, deneme- yanilmalar: azaltacaktir. Bu boliimde, okul ortami
igerisinde yer alan her tiirlii birim agisindan, yeni déneme baslangi¢c asamasi de-
gerlendirilecek, ve konu, ailede donem bas1 hazirliklar, okulda dénem basi hazir-
liklar, simif yonetimi ve disiplinle ilgili kurallarin belirlenmesi ve uygulanmasiyla
ilgili hazirliklar, okul personelinin teminine ve yetistirilmesine iliskin hazirhklar,
fiziksel ortamla ilgili hazirhiklar, egitim ve 6gretim etkinliklerinin planlanmasina
iliskin hazirliklar, okulda ve sinifta ilk giinler ve yasantilar alt basliklarinda ele
alinacaktir.
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Nilgiin CANEL

A. Nilgiin Canel: 1970 Kiitahya dogumludur. 1990 yilinda Marmara Uni-
versitesi Egitim Bilimleri Bolimi Psikolojik Danmigma Ve Rehberlik Ana Bilim
Dalindan mezun olduktan sonra, 1993 ‘de Marmara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Egitim’de Psikolojik Hizmetler Ana Bilin Dalrnda yiiksek lisansini ta-
mamlamigtir. Halen Marmara Universitesi Psikolojik Danigma ve Rehberlik Ana
Bilim Dalr’nda 6gretim tiyesi olarak ¢alismalarini siirdirmektedir.
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YANIBASIMIZDAKI OKUL: OKUL VE
EGITIM OGRETIM SURECINDE BIR
IMKAN OLARAK CEVRESI

Uzm. Alpaslan Durmus
Prof. Dr. Miinevver Ol¢iim Cetin
Marmara Universitesi, Atatiirk Egitim Fakiiltesi

Ogrenme Hedefleri
Bu tiniteyi galistiktan sonra dgrenciler;
Cagdas orgiit teorilerinden biri olan sistem yaklasimini tanimlayabile-
cek,
Okulun bir pargasi olarak i¢inde yer aldig: sistemle iliskilerini agiklaya-
bilecek,

Okulun ve gevresinin birbirleriyle iligkilerini belirleyebilecek,

Okulun gevresiyle gelistirecegi iliskileri egitim-ogretim ortamina tasiya-
bilmesinin yollarini séyleyebilecek,

Okulun gevresiyle gelistirecegi iliskilerden dogacak imkanlardan basily,

sozll, gorsel ve dijital imkanlar: taniyabilecek ve egitim 6gretim ortami-
na tasiyabileceklerdir.
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GiRiS

“Biitlin bilgeliklerin baslangicinda hayret ve merak vardir. ” der Erich Fromm
“Riiyalar, Masallar, Mitoslar” kitabinin basinda. Bu soze katiliyor ve dogru kabul
ediyorsak glinlimiiz insaninin bilgeligi golgelenmis olacaktir. Clinkii en gok kul-

3« » «

land1gimiz sozciik “zaten” artik: “Zaten biliyorum. 7, “Zaten yapiyorum. ”, “Zaten
hep boyle degil miydi?, “Zaten boyle olur. ” climleleri glinlitk konusmalarimizda
ne kadar da ¢ok, eger bu gozle bakarsak... Cagimiz insani hayret ve merak duygu-
sunu kaybetti. Su yambasindan gectigi yerlerin bir anlami yok artik. Oysa her ke-
lebek bir digerinden farkly, her yer bir 6tekinden degisik, her giin bir sonrakinden
ya da 6ncekinden apayri...

Heniiz yolun basinda olan ve gagin herkesi birbirine benzeten biiylik irma-
ginda ¢ok fazla 1slanmamis olan gocuklarimizda hala umut var. Onlarin hayret
ve meraklarini diri tutmak oncelikle 6gretmenlerin hayretlerinin ve meraklari-
nin diri olmasindan geger. Bu boliim merak ve hayret diriligine bir ¢agridir. Bir
haikuda dendigi gibi “ne kadar harika/ne kadar miithis/baltayla odun kesiyorum/
kuyudan su ¢ekiyorum” diyebilecek bir hayret ve merakla ¢evremize bakmak, gev-
remizdeki her seyi egitim-6gretim slirecimize katmak igin...

Siyasi yapinin nasil islediginin ele alindig: ilk felsefi metinlerden itibaren
toplum ve yonetim iliskileri insan bedeni tizerinden yapilan mecazlarla (metafor)
anlatilagelmistir (Lewis, 1992). Siyasi uzviyetin insan uzviyeti ile benzetilmesi su-
retiyle yapilan bu tahliller siireg i¢inde toplumsal sistemin analizinde de kullanil-
mustir. Bu gergevede gelistirilen sistem yaklagimi sistemi, birtakim karmagik ve
etkilesimli parcalardan (azalardan/organ) olusan, fakat kendisi de aymi zamanda,
daha buytikbir sistemin ya da sistemlerin parcasi olarak islevde bulunan bir biitiin
olarak tanimlar. Sistem denilen biitiinii olusturan pargalara alt sistem (subsystem),
her sistemin bagli oldugu daha biiyiik sistemlere de iist sistem (suprasystem) adi
verilir. En kii¢ligli disinda tiim sistemlerin alt sistemleri, en biiyiigli disinda tiim
sistemlerin ¢evrelerinden olusan st sistemleri vardir. Sistem, alt sistem, st sis-
tem nitelemeleri organlarin gorevlerini yapmaktaki bagimsizlik derecelerini isaret
etmektedir. Sistemler a¢rk ya da kapali olabilir. Sosyal sistemler genellikle agik sis-
temlerdir. Agik sistemler gevreleriyle iliskilidir; ¢evrelerinden girdiler ve bilgi alir.
Dolayisiyla sistem ve gevresi etkilesim halinde bulunurlar.

Bu sebeple de agik sistem 6zelligi gosteren bir orglitte; yonetim, cevrenin bek-
lenti ve sinirlamalarim dikkate almak zorundadir. Bu hem etkiye hem de etkile-
meye agik olmak gerekliliginden kaynaklanan bir zorunluluktur. Bir sistemin, alt
sistemin ya da Ust sistemin cevresi ise stnrlart disinda kalan her sey olarak belirle-

nebilir. Bir sistemin ozellikleri ozetle;
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[ Sistemin rasyonel ¢alismasi, alt sistemlerin etkili caligmasina ve sistemin
dis sistemlerle diizenli iliskisine baghdir.

II. Alt sistemlerden birinin diizensiz isleyisi biitiin sistemin ¢alismasim
olumsuz yonde etkiler.

III. Bir sistemin amaci, alt sistemlerin amaglan toplamindan farkhdur.

IV. Bir sistemi olusturan alt sistemler arasinda iliskiler ve etkilesimler vardir.
Bu etkilesimler yatay ya da dikey olabilir.

V. Her alt sistem ayn bir sistem olarak incelenebilir.

VI. Agik sistemler gevrelerinden kendilerini besleyecek girdiler alirlar, isler-
ler ve cevrelerine de lrlin verirler.

VII. Giris, isleme ve gikis siirecleri cembersel bir eylemdir. Baska bir deyisle
¢ikan tirtinden bir kismu tekrar sisteme girdi olarak dahil olabilir.

VIII. Agik sistemler sozkonusu oldugunda sistemde farklilasma ve aynlma
stiregleri, dolayisiyla da 6zel ve uzmanlasmis gorevler gortlir.

Egitimin verimliligi (productivitiy), Gretimi (performance), giivenilirligi (re-
liabity) ve/veya dayamklilig:i (durability) ¢evresinin imkanlarim ise kogmasiyla
paralel sekilde artabilir. Dolayisiyla iginde bulundugu iist sistemin olanaklarini
etkin bir sekilde kullanmasiyla artabilir. Zira tiim sistemlerde oldugu gibi egitim
sistemi de rasyonel ¢alismasini, alt sistemlerinin etkili calismasina ve dis sistem-
lerle diizenli iliskisine bor¢ludur. Alt sistemlerinden herhangi birinin diizensiz ya
da st sistemin amaglariyla iliskilendirilmemis bir isleyisi biitiin sistemin galis-
masini olumsuz yonde etkileyecektir. Agik bir sistem olan okul, ¢evresinden ken-
disini besleyecek girdiler almakta, bu girdileri islemekte ve bir ¢ikt: iretmektedir.
Cembersel bir eylem olan bu silire¢ sonunda hem kendi sistemine ¢ikan {iriinden
bir kismi tekrar girdi olarak dahil olacak, hem de kendisinin de i¢inde yer aldig:
gevreye bunlart ¢ikti olarak verecektir. Bu sebeple, okul cevre iliskilerini, mikro
ve makro diizeyde olmak Uzere iki boyutta kurmak ve gelistirmek gerekir. Makro
diizeyden, diger toplumsal sistemlerle amaglarinin paralellik iginde olmasi; mikro
dilizeyden ise, 6grenci basarisi lizerinde etkili olan aile, arkadas grubu, toplumsal
gevre gibi unsurlarin arasinda koordinasyonun kurulmasi kastedilmektedir (Alpe-
ren, 1990: 171-174; Demirel, 1993; Hengirmen, tsiz; Nas, 2001).
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Bu béliimde okulun gevresi ve imkanlari denildiginde ana hattiyla ii¢ kesim
ifade edilmis olmaktadir (Cakar, 2001; Nas, 2001).
[.  Merkezve tasrada faaliyet gosteren tiim kamu kurum ve kuruluslari,
II.  Herhangi bir kar amaci giitmeyen ve sivil bir takim itilerlee faaliyete ge-
gen vakif, dernek, inisiyatif, oda, girisim ve benzeri adlarla ve kategori-
lerle anilan sivil toplum kuruluslari,

III. Birey ya da kurum olarak faal olan 6zel kisi ve kuruluslar.

SISTEMICI iLiSKILERi DUZENLEYECEK EGIiTiM iLKELERI

Okul diizeyinden bakildiginda egitim sistemi idareci, 6gretmen, 6grenci lig
temel rol sahibinden olusmaktadir. Her ii¢ rol sahibi de kendilerine milli egitim
sistemince verilen “egitim” ve “Ogretim’e dair gorev ve sorumluluklar: yerine ge-
tirmek tizere okul gatis1 altinda bir araya gelmislerdir. Bu siirecin saglikli ylrimesi
icin, egitim bilim birikiminden hareketle énerilen ilkeler bulunmaktadir. Unitenin
bu kisminda, bu ilkelerden -6zellikle- okulun egitim-6gretimde faydalanabilecegi
gevre imkanlarini ise kogsmasi esnasinda kendilerine bagvurmasi gerekecek ilkele-
re deginilecektir.

Aciklik ilkesi

Derste agiklik ilkesi 6grencinin, derste konusulan biitiin sézlerden, kelimeler-
den kendisine kendisi i¢in agik ve anlamli bir tablo, bir tasavvur yaratabilmesi ve
boylece 6grencinin, bu kelimeler ve anlamlarin disinda kalmamasi anlagilir. Agik-
lik ilkesi (i) algilara dayanan dissal ya da duyusal agiklik ve (ii) Tasavvurlara daya-
nan igsel ya da ruhi agiklik olmak tizere ikiye ayrilabilir. Duyusal agiklig1 saglamak
Uzere kullanilabilecek araclar sunlardir:

a.Bizzat doganin kendisi. Doga aracindan su sekilde yararlanilabilir: (i) Bizzat
dogaya gidilebilir (dersin konusu ile uyumlu olarak herhangi bir firma ya da bir
bolgeye gozlem amaciyla gidilebilir), (ii) Doga okula getirilebilir (dersin konusu
ile ilgili olarak s6zgelimi hayvanlar, bitkiler sinifa getirilebilir). Boylece doga, ders-
te gesitli sekillere girebilir: Bizzat hakiki doga olarak (géldeki baliklar), 61t doga
olarak (dondurulmus kus), 6gretmen tarafindan simf 6niinde yapilan gergeklesti-
rilen doga olarak (sdzgelimi 6gretmenin kimyasal bir deney yapmasi).

b.Dogammn sonradan yapilmasi, insa edilmesi. Doga sonradan yapilmis olarak
(i) plastik olabilir (sozgelimi kalp modeli), (;/°) grafik seklinde olabilir (s6zgelimi
tarihi olaylarin gratikle gosterilmesi ya da fotograf, tahta, resim, film, plan, harita,
dia tlirlerinde olabilir), (iii) gorilebilir ve isitilebilir (s6zgelimi film, radyo, plak,
bant) bicimde olabilir.
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Ruhi agiklik ise, resimler, diisiinceler, fantezi, reprodiiksiyon ve benzeri yol-
larla, kafada tiretmek suretiyle saglanir. Bu gergevede 6gretmenin, ruhi agiklig
saglamakta araci kelimelerdir. Bu da, anlatim, betimleme, rapor, sekillendirme,
agiklama, ornek karsilastirma, notlar ve benzeri yéntemlerle saglanir. Ruhi agik-
likta mimik ve jestler (el-kol-yiiz hareketleri) de etkiyi fazlalastiran rol oynarlar.

Aciklik ilkesinin digsal ya da duyusal agikligi saglayan her iki boyutu da yasa-
ma yakinlik ilkesiyle paralel isleyerek 6grencinin yasadigi ve yarin okul ortamin-
dan ¢iktiginda da yasamaya devam edecegi diinyaya katilmasini ve bu diinyadaki
kendisine dair yeri anlamlandirmasini saglamak iizere gergek hayata sik sik bas-
vurmanin altini ¢izmektedir.

Ogrenci Eylemi llkesi

Aktivite ya da is ilkesi de denen bu ilkeyle, 6grencinin aktivitesinin ve ba-
gimsizhiginin ders siirecinin dnemli bir faktori olmasi kastedilir. Ogrenci harekete
gegirilmek istenir, ¢iinkii uzun pedagojik deneyler, 6gretim igeriginin “pasif’ bir
sekilde alinmasiyla ve mekanik bir sekilde verilmesiyle higbir dersin egitim etkisi
yaratmadigini gostermektedirler. Bu tiir bir 6grenme ylizeyde kalmaktadir, uzun
stire devam edici degildir, ayn: zamanda 6grenciyi derin olarak motive edeme-
mektedir. Bu tiir 6grenim, 6grencide baska ruhi siireclere sebep olma ve ahlaki bir
karar yetkisine gotiirme konularinda yetersiz kalmaktadir. Ogrenci tarafindan is-
lenmeyen bir igerik alimi, 6grenciyi, pasif, sadece kabul edici bir tavra yoneltmek-
tedir. Bu da gevrenin egitim-6gretim sonucunda bekledigi ozelliklerin 6grenci
tarafindan gosterilemeyecegi ve ¢evrenin de orta ve uzun vadede okula destegini
azaltacagl anlamina gelecektir.

Yasama Yakinlik ilkesi

Okullardaki egitim g¢alismalarinda, “faydali olan” ciddiye alinmahldir. Fa-
kat, ilke, faydali olandan da ileriye gider. Faydaciligin ve pragmatizmin ka-
bul ettigi “faydali olan” ilkesini de asar. Ayni zamanda okullardaki igeriklerin
“kullanilabilirligini de igerir. Yalmz bu kullanma, sadece ekonomik bakimdan
kullanmilabilirlik ve degerlendirilebilirlik degildir. Egitim, insanin tiimden gelisimi-
ni hedef alir. Ders igeriklerinin kullanilabilirligi, insanin sadece yasami ve mesle-
gindeki gorevlerini yerine getirmesine yardim etmekle kalmaz, ayni zamanda bu
bireyin i¢ diinyast ile de ilgilidir. S6zgelimi giizel olanin, sanatin 6gretilmesi de
“kullanilabilirlik” ilkesine girer. Yasama yakinlik ilkesi sadece okulun ¢ikarlarini
goren bir okul yaklasimina karsidir. Taniyan, yasayan ve arastiran bir 6grencinin
yasama olan bagini unutan okula karsidir. Yasam igin, yasam ile, yasam gibi bir
egitimdir bu ilkeyle hedeflenen...
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Cocuga Uygunluk ve Bireysellestirme ilkesi

Cocuga uygunluk ve bireysellestirme ilkesinden, genel olarak, 6grencinin bi-
reysel ve yasiyla ilgili 6zelliklerinin, psikolojik giiclerinin bulundugu gelisim du-
rumunun, ruhi, manevi yetilerinin, kisacas1 egitim 6znesi olan 6grencinin psiko-
lojisinin dikkate alinmasi kastedilir (Demirel, 1993: 26). Boylece okul, kendisinin
bir pargasi oldugu lst sistemin beklentileriyle kendisinin alt sistemlerinin bek-
lentilerinin ortasinda 6grencinin bir tiir hamisi roliinii -ister istemez- lstlenmis
olacak ve 6grencinin kendi hizinda 6grenmesine ve tiim kesimlerin beklentileri-
ne uygun bir 6grenen olmasina ama kendi bagimsizligindan da kesinlikle 6diin
vermemesine yardimci olacaktir. Okulun buradaki konumu son derece gli¢ bir
denge oyunudur. Zira egitim 6gretimin taraflarinin beklentilerinin nihai anlam-
da Ortistiigiini kabul etsek bile bunun 6grenciyle ve onun bireysel 6zellikleri ve
ozgurliigiiyle de ortlistiigiini soyleyebilmemiz o kadar kolay degildir. Dolayisiyla
okul burada taraflarin beklentilerini birbirine terciime ederek hem tiim sistemin
saglikli isleyisine katk: saglayacak hem kendisine destek saglamis olacak hem de
ogrencinin haklarini korumasinda onun yaninda yer almis olacaktir (ya da soyle:
yer almalidir).

Ekonomiklik ilkesi

Builke, 6gretimde her ne yapilacaksa, bunlarin zaman, emek ve enerji yonle-
rinden “en az olan1” ile yapilmasi gerektigini belirtir. Ders konularinin islenmesin-
de, 6gretim ya da diger sahsi ihtiyaglarimizin giderilmesinde, okula ait esyalarin
kullanilmasinda, okula ait derslik ve diger 6gretim yerlerinin kullanilmasinda en
az zaman, emek ve enerji harcanmasi ilkesine gére davranilmalidir. Egitim-6greti-
min taraflarinin beklentileri birbirinden hem ¢ok farkli hem de birbirinin hilafina
olabilir. Okul, kendisine tahsis edilmis imkanlari1 azami fayday: saglayacak ve so-
nucunda da azami verimlilikte ve en fazla tirtin/gikt: verecek tarzda kullanmalhidir.
Ama bunun 6tesinde kendisine tahsis edilmemis bir takim imkanlardan da fayda-
lanmanin yollarini iretmek bu ekonomik davranisin bir baska boyutudur. Daha
agik bir ifadeyle “okulun gevresinde yer alan veliler, diger kamu birimleri, 6zel
girisimler ve benzeri unsurlar ve onlarin imkanlar: egitim-6gretimin ekonomik
bir tarzda siirdiiriilmesi i¢in harekete ge¢irilmelidir” demekteyiz.

Biitiinliik ilkesi

Gelisen ¢ocugun, bedene, disiinceye, duyguya ve iradeye iliskin biitiin fonk-
siyonlar1 birbirine baghidir ve durmadan birbiri tizerine etki yapmaktadirlar. Egi-
tim-0gretim etkinlikleri, ruhun ve bedenin sayilan bu fonksiyonlarin: bir biitiin
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halinde gelistirmelidir. S6zgelimi, el isi ya da kafa isinden herhangi birine agirhik
verilmemelidir. Sadece 6grencideki bilgi genislemesine degil, ondaki irade, duygu,
ahlak ve sosyal yonelimleri de harekete gegirecek firsatlardan yararlanilmalidir
(Bilkan, 2001; Hazar, 2000; Pektas, 2002; Yavuz, 2002). Biitiinliik ilkesi 6grenciyle
ilgili olarak bu sekilde algilanirken sistemin isleyisine dair alt sistemlerden birinin
diizensiz isleyisi biitiin sistemin ¢alismasim olumsuz yonde etkiler prensibi de hatir-
da tutulmalidir. Ciink{ sistem, tiim birimleriyle ancak bir biitiin adini alir.

GCEVRENIN FAYDALANILABILECEK iIMKANLARI

Basili Uriinler

Egitim-6gretim siirecinde kitabin tartismasiz bir yeri ve dnemi vardir. Kitaba
kisisel sahiplik disinda ¢evrede bulunan kisilerden ve kiitiiphanelerden ulagsmak
da miimkiindiir. Ancak “Bu ulagsmalarimiz ne kadar verimlidir?” sorusunu cevap-
lamak énemlidir. Ciinkii gagimizda sik kullamilan “6grenmeyi 6gretmek” ifadesi
sanki sirf bu sorunun cevabin imlemektedir. Kitaba en fazla ulasilabilme olasilig:
olan yerler kiitii phanelerdir.

Ulkemizdeki kiitiiphaneleri; (i) derleme kiitiiphaneleri, (11) halk kiitiiphanele-
ri, (iif) iniversite ve arastirma kiitiiphaneleri, (iv) okul kiitiiphaneleri, (v) belediye
kiitliphaneleri, (yi) kurum kiitiiphaneleri, (vii) vakif kiitiiphaneleri seklinde simif-
lamak miimkiindiir. Kitaba en fazla ulasilabilme olasilig1 olan yerler dedigimiz
kiitii phanelerden bu olasihig1 en fazla diizeyde saglayan yerler derleme kiitii pha-
neleridir. Derleme kiitiiphaneleri, basta Ankaradaki Milli Kiitiiphane olmak iize-
re, Tirkiyede yayimlanan biitiin kitap ve siireli yayimlarin ticretsiz gonderildigi
koleksiyon kiitliphaneleridir. 1934 yilinda kabul edilen 2527 sayil: Basma Yazi ve
Resimleri Derleme Kanunu hiikiimleri uyarinca iilkemizde yayinlanan her eserin
alt1 nlishas1 Kiitiiphaneler ve Yayimlar Genel Midiirliigiine bagh Istanbul Der-
leme Miidiirliigli, Ankarada Adnan Otiiken Derleme Biirosunca derlenmektedir.
Istanbul Beyazit Devlet Kiitiiphanesi ve Istanbul Universitesi Kiitiiphanesi, Ankara
Adnan Otiiken Il Halk Kiitiiphanesi ve Milli Kiitiiphane, Izmir Milli Kiitiiphane-
si derleme kiitiiphanesidir. Buralarda en azindan Derleme Kanununun yiirtrlige
girmesinden sonra iilkemizde yayimlanan biitiin kitap ve siireli yayimlan bulma-
muz prensipte miimkiindiir. Prensipte, ¢linkii yasaya ragmen derleme niishas1 gon-
dermeyen yayincilar ve derlendigi halde tasnifi yapilmadig igin kiitiiphanelerin
kayitlarinda heniiz gériinmeyen kitaplar da bulunmaktadir. Basili ¢evre Griinleri

konusuna biraz daha 6zel Grinler ¢ercevesinden bakalim:
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a. Siireli Yayinlar: Siireli yayinlar denildiginde ilk akla gelen iki tiir olan
dergi ve gazetenin her ikisi de okul igin son derece 6nemlidir. Zira sirf din, felsefe,
sanat ve din egitimi ile film arasindaki iliskileri irdeleyen makaleleri yayimlamak
Uzerine yogunlasmis dergi ornegindeki ayrintida 6zel ilgi alanlarinda yaymn ya-
pan siireli yayinlar egitim-6gretim ortaminin olmazsa olmaz kaynaklarindandir.
Egitim bilimleri icin Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri, I¢erik; cografya icin
Atlas, National Geographic-, tarih igin Toplumsal Tarih, Popiiler Tarih-, bilim ve
teknoloji igin Bilim Teknik, Bilim Cocuk ve benzeri brans dergileri bu cercevede
ilk akla gelecek basili tirlinlerdir. Bu iriinlere klasik/geleneksel temin yollarina
ilaveten iki yol daha eklenebilir: (i) gazete bayii, (ii) yabanci dergilerin elektronik
veri tabanlan ve/veya Ulusal Akademik Bilgi Merkezi.

ULAKBIM Belge Saglama Birimi yurt ici ve yurt dis1 kaynaklardan belge sag-
lama islemlerini yiriitmektedir. Bagvurular yalnizca elektronik ortamda Uzak-
tan Belge Saglama Sistemi (UBSS) araciligi ile kabul edilmektedir. Belge Saglama
Sistemi ULAKBIM’in halen aragtirmacilar adina siirdiirdiigii, yurtigi ve yurtdisi
kaynaklardan belge saglama isleminin elektronik ortama (web ortamina) tasinmis
halidir. BSS ile belge isteginde bulunabilmeniz i¢in kendinize BSS i¢in bir hesap
agmis olmaniz ve hesabiniza (BSS hesabi) da yeterli miktarda para yatirmis olma-
niz ya da bir kredi kartimzin olmasi gerekmektedir.

Yurt igi belgeler Cahit Arf Bilgi Merkezi siireli yayinlar koleksiyonu, TUBI-
TAK Projeleri kesin raporlarindan ve Ortak Belge Saglama (OBES)ya iiye kii-
tiiphane koleksiyonlarindan saglanmaktadir. Kitap, rapor, standart, konferans,
seminer, yabanci tezler ve yine kullanicilarin istegine baglh olarak makaleler yurt
disindan saglanmaktadir. Ortak Belge Saglama (OBES); Gazi Merkez ve Mimarlik
Miihendislik Fakiiltesi, Hacette pe Merkez ve Beyte pe Kampusii, ODTU kiitiiphane-
leri ve ULAKBIM arasinda belge dolagimi igin imzalan bir projedir. Projenin te-
mel amacy, tiye kiitiiphane koleksiyonlan kullamilarak belge saglama islemlerinde
isbirligi yapmaktir. OBES kapsaminda, kullanicilar iiye kiitiiphanelerden herhangi
birine bagsvurmak kaydiyla diger iye kiitiiphanelerden belge isteginde bulunabil-
mektedir. Belgeler ULAKBIM tarafindan tahsis edilen kurye araciligi ile 3 giin
igerisinde istekte bulunulan kiitiiphaneye ulastirilmaktadir.

Siireli yayinlardan gazetelere gelince; bizzat kendileri veya ekleri ya da pro-
mosyonlari bu baglamda mutlaka faydalanilabilecek ¢evre imkani/iirtinleridirler.
Bu giin bir ¢ok gazeteye internet iizerinden gilinliik olarak ve ticretsiz ulasilabil-
mektedir. Bu hizmet kimi gazetelerin arsivlerine kadar uzanmaktadir. Yasanan
egilim bu siirecin artarak siirecegini isaret etmektedir. Ayrica bu isi bir kisim 6zel
sektor kurulusu ticari bir hizmet olarak sunmakta, bir kisim kamu kurum ya da
kurulusu ise ya bir hizmet olarak ya da kendi isi dolayisiyla yapmaktadir. Ayrica



‘A‘ Yanibagimizdaki Okul: Okul ve Editim Siirecinde Bir imkan Olarak Cevresi 57

yabanci gazetelerin de bu gergevede hizmetleri oldugu unutulmamalidir. Hatta bir
¢ok gazetenin koleksiyonlarina da ulasmak miimkiindiir. Ornegin New York Ti-
mes, 1851deki ilk sayisindan itibaren indekslenmistir.

b. Bagvuru Kaynaklar: Alanlarinda uzman kisilerce yazilan makalelerin
toplamlarindan olugan ve ¢cogunlukla konulan alfabetik bir siralamayla sunan bas-
vuru kaynaklar1 en 6nemli ve bir konu lizerine yapilacak ¢alismaya giris mahiye-
tindeki faldirlar. Ciinkii bagvuru kaynaklarinin 6nemli bir kismi1 her maddenin
sonunda kaynakga verir. Bu kaynaklar da arastirmada kullanilabilecek kaynaklar-
dan olabilir, ayrica konunun gergevesini ¢izmek i¢in de yol gésterir. Sanat Ansiklo-
pedisi, Ana Britannica: Genel Kiiltiir Ansiklo pedisi ve biyografik sozliikler bu tiiriin
ornegi olarak anilabilir.

Bibliyografyalar da bu baglamda degerlendirilmesi gercken bir tiir olarak kar-
stmiza gikmaktadir. Ozel bir tiir olarak bu baghgin agilmasinin sebebi ekonomiklik
ilkesinden dolayidir. Bu tiirden eserler gegmiste yayinlanmis ¢aligmalar: kategorize
ederek ulasmamuz igin bize gikis noktalan saglarlar. Bu tiirden kitaplara birkag or-
nek; Miizeler ve Miizecilik Bibliyografyasi, Tiirk Bilim Tarihi Bibliyografyasi, Edebi-
yatinuzda Eserler Sozliigii, Tiirkiye Bibliyografyasi, Tiirkiye Makaleler Bibliyograf-
yasi, Tiirkiye Yazmalar1 Toplu Katalogu, Index Translationum, The Master Index
to Subject Encyclopedia.

c. Yiiksek Lisans ve Doktora Tezleri: Universitelerde kariyer ilerlemesi ve
yeterlilik amaciyla yapilan iiniversite bitirme, yiiksek lisans, doktora, dogentlik
tezleri belirli konularda yogunlasmis eserler olduklar: igin gézden irak tutulma-
malidirlar. 1987den itibaren Yaymn ve Dokiimantasyon Dairesi Tez Merkezi bu
¢alismalar1 derlemektedir. Bunlari www. yok. gov. tr adresinden online taramak
miimkiin oldugu gibi, YOK’iin her yil yayinladig1 Tiirkiye Tez Katalogundm tara-
mak da miimkiindiir. Tez taramasi sonucunda tesbit edilen en fazla 10 adet teze
ait bilgiler “Fotokopi Istek Formu”na doldurularak istek yapilabilmektedir. Tezlere
en kolay ¢alismalarin kendisine sunulduklar fakiilte ve enstitii kiitiiphaneleri ile
YOK’iin Bilkent'teki merkezinde bulunan kiitiiphanesinden ulagilabilir. Yabanci
tezler igin en iyi kaynaklardan biri UMI (University Microfilms International)dir.
UMI 1938den itibaren 160 degisik {ilkeden koleksiyonerlere, kuramlara, egitimci
ve akademisyenlere gesitli arastirma veya tezlerin hem kiinyelerini, hem de belli
bir miktarini Gicretsiz ulastirmaktadir. Tamaminin elde edilmesi ise licrete tabidir.

d. Resmi Belgeler: Degisik tiirde kamu kuram ve kurulusunun (6rnegin bir
planlama ¢alismas: gergevesinde) hazirladig1 rapordan ilgili konunun ge¢misi-
ne dair bilgi, dokiiman, istatistik, resim ve sair bilgi ve kaynaga ulasilabilir. DPT,
APKM, Yerel Yonetimler'in dokiimanlar:1 bu konuda tahmin bile edilemeyecek
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olanaklar sunar. Bu anlamda TSE’ nin patent bankasi ve 6zel kuruluslarin patent
bankalar: da hatirda tutulmasi gereken ufuk agic1 gevremizden bagvurabilecegimiz
imkanlardir. Bu tlirden ¢aligmalara hem basili hem de elektronik olarak ulasmak
miimkiindiir. Yapilacak is kamu kuram ya da kuruluslarini yakin takibe almaktan
ibarettir. Bu dokiimanlar talep edildiginde genellikle olumlu yamt alinacaktir.

e. Ephemera: Kisa omiirliiler diyebilecegimiz bu baglik her derde deva olabilir.
Ornegin gesitli isyerleri, kuramlar ve orgiitler gegmislerini, bagarilarini ve etkin-
liklerini anlatan brosiirler basarlar. Demiryollari, havayollar: ve otobiis sirketleri
rotalarimi ve zaman gizelgelerini gosteren brosiirler hazirlatirlar. Hisse sahipleri
icin yayimlanan raporlar da genellikle degerli sirket belgeleridir. Is ve egitimle il-
gili kuramlar, Griinlerini ve hizmetlerini tanitan farkl tipte kataloglar yayimlarlar.
Fuar, tanitim, reklam, muzayede gibi farkli nedenlerle, pek ¢ok degisik grup, el
ilanlari, programlar ya da posterler dagitir. Bunlardan hem gorsel malzeme olarak
hem egitim materyali Giretmekte sik¢a ve bolca faydalanilabilir.

f. Sehir Rehberleri: Kiiltiir ve turizm bakanligy, il kiiltiir midiirliikleri, kal-
kindirma ve tanitma demekleri, yerel yonetimler gibi ¢ok degisik kesimlerin ya-
yinladig sehir rehberleri bulunur. Gegmisten bu gline, tiretilmis sehir rehber ve
monografileri 6nemli bir toplam tutar. Bu rehberler yasanan ¢evrenin bir ¢ok yo-
nlnil gostermesi ve yeni yagam alanlan kesfettirmesi agisindan énemlidir. Tiim
Tirkiye icin Yurt Ansiklopedisi ¢alismas: bu meyanda gegici olmayan rehberlere
birer 6rnek olarak hatirlanmali.

g. Yilliklar: Eskilerin Salname ve Nevsal gelenegi bu giin de siirmektedir. Bu
tiirden eserler egitimde faydalanabilecegimiz firsatlar: kayda gegirmeleri ile oldu-
gu kadar, islevsellikleriyle de yani bagimizdaki egitim kaynaklarindandirlar. Her
yil giincel gelismelerle igerigi degistirilerek yaymlanan yilliklara 6rnek vermek
gerekirse; Tiirkiye Aile Yilligi, Milletlerarast Miinasebetler Ylig1, Diinya Almanak
sayilabilir. Yilliklar 6zellikle belirli bir kurumun ilgi alanini yansitmasi ve o kuru-
mun icinde yer aldig: bilgi birikiminden neset etmesi sebebiyle son derece hazir
bilgi saglar. Ayrica bu tiirden yilliklarin yayinlanmasi bityiik 6l¢iide (i) kurum igi
haberlesme, (ii) kurumun ¢aligma alamyla ilgili olarak kamu oyu olusturma ve/
veya kamuoyunu bilgilendirme gibi iki temel amaca yonelik oldugundan ¢ogun-
lukla ticretsiz temin edilebilir.

h. Haritalar ve Levhalar: Yeryiiziiniin Suretleri gogu zaman Cografya ile es-
zamanli olarak zihnimizde viicut bulur. Ancak tiirlii gesit harita gordikge sasa-
kalmamak imkansizz Hem gesit bollugu, hem egitime sagladigi kaynaklik, hem
de insan ilgisinin hadhudut tanimazlig1 nedenleriyle.... Gegmisten giiniimiize bir
harita resmi gegidi i¢in Yeryiiziiniin Suretleri’m bakarken internette sadece “map”
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kelimesi ile yapilacak bir aramayla 6niimiize agilacak tiirlii gesit diinya hayretimi-
ze hayret katacaktir. Bu ¢evre imkanina anilan iki kaynaga eke olarak nerdeyse her
ortamda ulasmak miimkiindiir: bir turizm danisma ofisi, bir gazete ya da derginin
sayfalari, yerel yonetimlerce yayumlanmis cevre tanitimi amagh brostirler veya bir
yerel sivil toplum kurulusunca yayimlanmis tanitim materyali... Benzer bir ger-
cevedeki tiriinler olarak levha ve afisler de yogun olarak kullanilabilir ve 6zellikle
hayat bilgisi ve cografya derslerinde kullanilmaktadir da (Giingordii, 2001a: 126;
Giing6rdii, 2001b; Nas, 2000: 189-201; Olkun ve Toluk, 2001: 118-126).

1. Yayimlanmamis Yazili Belgeler: Defterler, mektuplar, seri'ye sicilleri, Bas-
bakanlik Osmanli Arsivi gibi kamu arsiv kurumlan, niifus sayimi kayitlan gibi ar-
sivler ve yazma koleksiyonlari ile belediye ve diger yerel kayitlar, mezar taglan ve
kitabeler bu baglamda faydalamlabilecek 6nemli ¢evre imkanlaridirlar

Sozlii Uriinler

Egitim-6gretim siirecinde kitabin yaninda sozli kiiltiirlin de 6nemli bir yeri
vardir. Ustelik sozlii kiiltiir bir yoniiyle de temelliikii (bir kisi tarafindan sahiplenil-
mesi) zor bir lirlindiir. Bu da onu bir yontiyle daha kolay ulasilir kilmaktadir; sézli
kiltiirii edinmek isteyenin gevreye agik olmasi ve algi kapilanni ¢evreye duyarl:
tutmasi zorunludur. Sozlii kiiltiir denildiginde folklorundan 6ykii ve masallanna,
tiirkiilerinden oyunlarina (Hazar, 2000; Olkun ve Toluk, 2001), bilmecelerinden
kelime dagarcigy, s6z oyunu ve deyimlerine (Isik ve Kolgak, 1953), degisik inanis-
larindan goreneklerine kadar uzanan degisik ve ¢ok gesitli bir alandan bahsedi-
yoruz demektir. Bu alan 6zellikle ilkdgretim birinci kademede 6gretmenin hem
genel egitim-6gretim etkinliklerinde hem de yabanci bir Glkede biiyliyen ¢ocukla-
ra yapacagl egitim-ogretim, 6zel egitim verilmek durumunda olunan 6grencilere
yonelik yapilacak etkinlikler ve benzeri 6zel durumlarda daha bir 6nem kazan-
maktadir (Alperen, 1990: 141, 159- 168, 178-195; Cemiloglu, 1998: 148; Demirel,
1993; Hengirmen, tsiz: 19- 20; 28-29; 31-36).

Sozlu belgeler kapsaminda sozel olarak ifade edilmeyen ancak kendisi biza-
tihi bir dil kurmus olan, zaman iginde olusmus bu toplamin 6tesinde yemek pi-
sirme, mimari, el aletleri gibi maddi kultiir Girlinleri, egitim ve sohbet kasetleri
gibi nispeten daha geng lirlinler de ihmal edilmemelidir. Bunlar egitim-6gretim
ortaminda son derece yasama yakinlik ve 6grenci aktifligini saglayici tirtinler ola-
rak egitimcinin onemli araglaridirlar (Caunce, 2001; Demirel, 1993; Giingorddi,
2001b; Hengirmen, tsiz).
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Gorsel Uriinler

Cesitli tekniklerdeki fotograflar, filmler, insan yapisi nesneler, yapilar, bina
stislemeleri, kisisel esyalar, aletler ve cihazlar, iletisim nesneleri, ulasim nesneleri,
sanat nesneleri, eglence amagh nesneler, paketler ve kaplar, miizeler egitim-6g-
retim slirecinin hemen el erimimizde bulunan son derece 6nemli ve Ustelik bir
¢ogu lcretsiz ulasilabilir ¢evre imkanlaridir (Akyol, 2001; Aydin ve dig., 2002a,
2002b, 2002c; Giines, 2000; Nas, 2000: 189-193; Olkun ve Toluk, 2001). Bunlardan
ornegin miizeleri egitimde nasil bir imkan ve arag olarak kullamilabilecegine dair
diisiinmelerin tilkemizdeki tarihi Sati1 Beye ve

Baltacioglu’ya kadar gitmekte ve gliniimiizde de Onur bu konuda 6nemli ¢a-
lismalar yapmaktadir (Oztiirk, 2000). Bir diger érnek de filmlerin egitim-6gre-
timde kullanilmasidir. Chansel (2003), milliyetcilik, kadin, gé¢ ve insan haklan
temalarinda elli filmin tarih 6gretiminde bir kaynak olarak kullanimini derslerde
nasil analiz edilecegi konusunda 6nerilerde de bulunarak gostermektedir. Benzer
bir gergevede karakter egitiminde filmlerin kullanimi da Goékgegoz-Karatekin ve
arkadaslarinca 6nerilmistir (Gokgegoz-Karatekin ve dig., 2003a: 22-23 & 2003b).
Demirel de film, video, televizyon ve benzeri araglar1 yabanc dil 6gretiminde kul-
lanimi1 noktasinda degerlendirmeyi énerir (Demirel, 1993: 95-104).

Dijital Uriinler

Internet ve PC/Mac ve benzeri araglar igin Uretilmis CD, disket ve benzeri
dijital materyaller de egitim-6gretimde yararlanilmas: ihmal edilmeyecek gevre
imkanlaridir. Internette iyi bir search-engine (arama motoru) Archimedes’in diin-
yay1 kaldirmaya niyet ettigi kaldirag islevini gérecektir. Internet izerinden yapilan
arastirmalarda ulasilacak sayfalarda ya da sitelerde bulunan linkler de mutlaka
gozden gecirilmelidir (Giines, 2000; Nas, 2000: 189-201).



‘A‘ Yanibagimizdaki Okul: Okul ve Editim Siirecinde Bir imkan Olarak Cevresi 61

OZET

Bilgelik baskalarimin bilgisine saygi ve onlardan faydalanmayla kazanilacak
ve hig bitmeyecek bir siiregtir. Cevreye sayg: yiiklii bir hayret ve merakla bakmak,
gevresindeki her seyi egitim-6gretim slirecine katmak amacinda olmak bir 6g-
retmenin 6grencilerine gosterebilecegi en 6nemli ornekliklerden biridir. Cagdas
orglit teorilerinden biri olan sistem yaklasimi, sosyal sistemi birtakim karmasik
ve etkilesimli parcalardan (azalardan/organlardan) olusan, fakat kendisi de aym
zamanda, daha biiyiik bir sistemin ya da sistemlerin pargas: olarak islevde bu-
lunan bir biitlin olarak tanimlar. Dolayisiyla sistem ve gevresi etkilesim halinde
bulunurlar. Bu sebeple de acik sistem 6zelligi gosteren bir orgiit olarak okul, gev-
renin beklenti ve snurlamalarini dikkate almak zorundadir. Bu hem etkiye hem
de etkilemeye agik olmak gerekliliginden kaynaklanan bir zorunluluktur. Okul,
kendisinin siirdiirmekte oldugu egitim faaliyetlerinin verimliligi (productivitiy),
tiretkenligi (performance), giivenilirligi (reliabity) ve/veya dayamkhlig (durabi-
lity) i¢in ¢evresinin imkanlarim ise kogsmak zorundadir. Bir sistemin, alt sistemin
ya da Ust sistemin gevresi ise sinirlan disinda kalan her sey olarak belirlenecek
olursa okulun cevresi merkez ve tasrada faaliyet gosteren tim kamu kurum ve
kuruluslary; herhangi bir kdr amaci giitmeyen ve sivil bir takim itkilerle faaliyete
gecen vakif, demek, insiyatif, oda, girisim ve benzeri adlarla ve kategorilerle anilan
sivil toplum kuruluslary; birey ya da kurum olarak faal olan 6zel kisi ve kurulus-
lan seklinde kategorize edilebilir. Bu gergevede gevrenin okul tarafindan faydala-
nilabilecek imkanlan basili Girtinler, sozlli trlinler, gorsel tirtinler, dijital Grlnler
basliklannda incelenmis ve bu imkéanlardan faydalanilirken goz 6ntinde tutulmasi
gereken egitim ilkelerine isaret edilmistir.
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Ogrenme Hedefleri
«  Bu liniteyi ¢alistiktan sonra dgrenciler;
«  Ideal simifin fiziksel 6zelliklerini siralayabilecek
«  Yerlesim bigimi,
«  Smafici yerlesim degisikligine miisait olma
o  Smf ortaminn etkileyiciligi
+  Renklendirme
«  Gurulti
+ Iklimlendirme
«  Aydinlatma aciklayabilecek,

«  Fiziksel yerlesime gore 6grenci davranislarinin nasil etkilendigini ifade
edebileceklerdir.
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GiRiS

Simif organizasyonu 6grenci davramglarinda etkili olan bir degiskendir. Si-
nifin fiziksel diizeninin organizasyonu; sinifin genisligi, simf alaminin gesitli et-
kinliklerin yapilmas i¢in boliimlenmesi, 1s1, 151k, ses diizenekleri, renk, temizlik,
estetik, egitsel araclar, oturma diizeni, Ogrencilerin gruplanmasi bu baslik altinda
toplanabilir. Fiziksel diizenin organizasyonu, 6grencinin rahat etmesini saglamak,
okul ve sinifin gekiciligini artirarak 6grencinin okula isteyerek gelmesini temin
etmek, 6grenmeyi kolaylastirmak amaglarina yonelik olarak yapilir.

Siniflar, okul igerisinde 6grencilerin 6grenme etkinliklerine katildiklar: me-
kanlardir. Egitimin amacina ulasabilmesi, fiziksel olarak iyi bir sinif ortaminin
hazirlanmasi ile saglanabilir. Sinif icerisinde yer alan masa, sira, dolap, elektronik
donanim, bilgisayar ve bunlarin yerlesim diizeni, 1s1, 151k, havalandirma, duvar
rengi, vb. faktorler 6grenme-6gretme slirecine etki etmektedir (Hamurcu, 1997;
Sisman, 2000).

Ogretim hizmetlerinin yerine getirilmesinde etkili olan ders kitaplari ve yar-
dimcar kitaplar, VCD, televizyon, deney diizenekleri, egitimde bilgisayar kullanimiu,
seminerler, okulun yapisi ve atmosferi, diger arag-geregler gibi simif ortamu etkin-
liklerinin her birine 6gretim ortamlar1 denilmektedir. Bu bdlimde sozii edilen
egitim ortamlarindan sinifin fiziksel yapisi ve onunla ilgili hususlar ele alinacaktur.

Egitim verilen fiziksel mekanlarin, bireylerin 6grenme siiregleri tizerinde be-
lirgin bir etkisi vardir. Bu sebepledir ki, genel olarak okullar ve daha 6zelde siniflar
kendine 6zgii bir mimari projeyle gergeklestirilirler. Ustelik bu durum sadece bu-
giine 6zgii bir durum da degildir. Farkli kiiltiir ve uygarliklarda, giiniin kosullari-
nin etkisiyle farklilasan sinif/okul mimarisinin degisik 6érneklerine rastlanir. Or-
negin Anadolu Selguklulari ve Osmanl: déneminde yapilmis medreselerin yapisi
incelendiginde yapilarin kendine 6zgl farkhiliklarim gozlemlemek miimkiindiir
(Kiititkoglu, 2000).

Ni¢in egitim yapilan farkli karakteristikler tasir? Bu yapilann (okulun ve/veya
sinifin) yapi olarak belirli 6zellikleri tasiyor olmasinin istenmesinin gerekgesi sa-
dece bir grup insanin yasamasi igin gerekli uygun yasam kosullannmin (hava, si-
caklik gibi) saglanmasi midir? Yasam igin uygun yasam kosullan gereklidir elbette
ama o6grenme ortamlari igin yeterli degildir. Her yoniiyle kisiye 6zel olan 6grenme
stireci yine kendine 6zgii bir takim fiziksel ortamlari da ister. Okulun/sinifin fizik-
sel ortaminin bilesenleri egitim anlayislarina, egitim diistincesindeki paradigmal
sigramalara ve teknolojideki gelismelere bagli olarak degismistir ve degismekte-
dir. S6zgelimi 6rnegin bilginin mutlak olmadiginin vurgulandig: bir ytizyildayiz.
Bilgiler, Ibn-i Sina’nin Avrupa tip okullarinda yaklasik 400 y1l okutulan tip kitab
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ornegindeki gibi yiizyillar, biraz daha miitevazi bir ifadeyle onyillar boyunca de-
gismezlik tasimiyorlar; su anda okumakta oldugunuz bilgileri kaleme aldigimiz
anda bile “an”in ardina disiilmustiir, bilgi eskimistir bile.

Tayloryen kontrol nosyonunun hakim oldugu geleneksel sinif anlayisinda 6g-
retmen otorite figlirli olarak distiniilmekteydi (Fisher, 2003). Yine 6rnegin, artik
bu tarz sanayi donemi uygarlig egitim anlayisinin fabrika tipi okullar1 ve atol-
ye tipi simiflan yerlerini sibernetik ortamlara, interaktif iletisime agik teknolojik
materyallerle desteklenmis sanal mekanlara birakmak tizere. Her ne kadar sanal
ortam siniflar1 en azindan yurdumuz kosullarinda yeni ve biiyiileyici bir egitim
metaforu olarak degerlendirilebilirse de, yakin gelecekte bu tiir siniflarla karsilas-
tigimizda ¢ok da fazla sasirmayacagiz.

Konumuz baglaminda tizerinde durulmasi gercken asil nokta, ideal sinif or-
taminin nasil olimasi gerektigine iliskin arastirma, inceleme ve dngoriilerin halen
varligim, glincelligini siirdiiriiyor ve egitim arastirmalanndaki yerini koruyor ol-
masidir. Hafizanin mekanla iliskisi, kalabalik, sicaklik, giiriilti, fiziksel konfor gibi
degiskenler, (6grenciler arasi) fiziksel yakinlik, sinif ekolojisi (sinif iklimi), sinifin
fiziki diizenlenmesi ve siber uzayin bir 6grenme ortami olarak diizenlenmesi aras-
tirmacilann bu gergevede ¢alistigi konular arasinda yer almaktadir (Chism, 2002).

Giinlimiiziin ideal bir okul ve sinif ortami basili arag gereclerle (ders ve oku-
ma kitaplar, alistirma ve soru kitaplan, resimler ve fotograflar, haritalar ve levha-
lar, dergiler ve gazeteler, stirekli yayimnlar, okuma kilavuzlan), gorsel isitsel arag ge-
reglerle (bilgisayar data show, modem, televizyon, video, tepegdz, slayt makinasi,
radyo-kaset calar, kamera, ses bantlan vb.) 6zellesmis mekan veya sinif koseleriyle
donanmug (laboratuar, spor ve ¢ok amagh salon, kiitiiphane, resim odasi, mizik
odasi gibi), bireyler aras: etkinlikler icin uygun yerlesim bi¢imine (“U” seklinde
yerlesim, ekip calismasi yerlesim bi¢imi, konferans masasi yerlesim bigimi gibi)
gore dizayn edilmis mekanlar talep etmektedir.

Cepni, Bacanak ve Gokdere (2001)’nin RuszcyzKten naklettigine gore, otur-
ma diizeni, ders igi arag-gereglerinin yeri, gorsel ve isitsel araglarin 6zellikleri 6g-
renme ortaminin diizenlenmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Tiim bunlar dinamik ve ¢ok kanala hitap eden bir 6grenme ortamini olus-
tururlar. Yukarida baslicalar: siralanan ve sayisi da hayli ¢ok olan bu materyalle-
rin etkin bir 6grenme siireci igin nasil organize edilecegi, sinifin fiziki ortaminin
derslerin tlirtine ve gerekliliklerine gore aktif 6grenme icin hangi bi¢cimde dizayn
edilecegi ve dlizenlenmis 6gretim ortaminin ne kadar siire bu bicimde kalacaginin
belirlenmesi sorumlulugu etkin bir sinif yonetimini zorunlu kilar. Ogretim ortam-

larimin planlamas: konusunda sinif yoneticisinin uymasinmin yararh oldugu ilkeleri
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Cetinkaya (1999) su sekilde 6zetlemektedir:

»  Ortamin sagladiklar: yasantilarin etkinlik derecesi
Ortamin duyu organlarini etkileme bi¢imi
Ogretme-ogrenme siireglerindeki islevler
Ortamin yapi niteligi
Ortamin kullanma stireleri

Ortamin sagladig1 yasant1 bi¢imi

vV V V V Vv VY

[letisim-etkilesim bi¢imi

SINIFTA YERLESIM BiCiMLERI

Ogretmen, sinifi organize etme sekliyle 6grenciye bir rol yiiklerken, ayni za-
manda kendi roliinii de tanimlamis olmaktadir. Ornegin, geleneksel sira diizenin-
de oturma ile bir masa etrafinda grup olarak oturma arasinda fiziksel mekanin ki-
siye yliklemis oldugu farkli roliin yanisira, kisinin 6grenme aktivitesine karsi almis
oldugu rol de tanimlanmis olunmaktadir. Bununla birlikte, 6grencilerin oturus
sekli, 6grenme aktivitelerinin nasil 6gretilecegi sorusuna da cevap vermektedir.
Ornegin, dgrenciler grup halinde oturduklarinda isbirlik¢i 6grenmeye yénelebi-
leceklerdir; klasik sira diizeninde oturduklarindaysa kendiliginden kara tahtay:
referans alan bir 6grenme yonetimi olusacaktir. Sinif organizasyonunda 6grenci-
lerin énemli bir kismi siralarda oturmaktadir. Ogrencilerin siralarda oturdugu si-
nif diizeninde, sinifin farkli mekanlarinda (pencere kenari, duvar kenari, 6n, arka
ve orta gibi) oturan dgrencilerin kendilerini algilayislarinda ve gosterdikleri arzu
edilmeyen davramslarin miktarinda farkhiliklarin oldugu gesitli arastirmalarda
bulgulanmustir. Kisaca, sinifin dizayni; sinifin sosyal baglamini, 6grenci-6grenci,
ogrenci-ogretmen iliskilerini, hangi 6gretim stratejisinin kullamlacagini ve 6gre-
tim teknolojilerinin etkililigini belirlemektedir (Chism, 2002).

Ogrenme ile ilgili klasik otorite 6gretmen ve dinleyen 6grenci modeline mey-
dan okuyan biligsel yaklasimlss simifin fiziksel organizasyonuna katkilar sagla-
maktadirlar. Biligsel yaklasimlar insanlarin yeni bilgileri kendilerinin insa ettigi ve
ogrenmenim sosyal baglami izeride durmaktadirlar (Chism, 2002).

Turkiye'de geleneksel 6gretim yontemi, yani 6grencilerin siralarda oturdugu

ve 6gretmenin genelde tiim simfa dersi tahtaya yazip, ¢izerek tiim sinifa anlatmasi
seklinde olmaktadir.
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Sekil 1. Geleneksel Orurma Diizeni

Ogretmen, dgrencileri yeteneklerine gore ayiriyorsa, sinifta mevcut olan ke-
simlerin her birisi iyi, orta ve diisiik basarili 6grencileri igerecegi icin, bu durum
ogrencilerin kendi becerilerine yonelik algilarini belirleyecektir. Nitekim duvar
kenarinda ve arkada oturan 6grencilerin derse katilimi ve ilgisinin disiik oldugu
ve arzu edilmeyen davranislar: daha fazla gosterdikleri bir ¢ok 6gretmenin payla-
sacagi bir gozlemdir.

2.“U"” Seklinde Yerlesim

Simif ortaminda olusmasi beklenen sosyal dinamiklerin temel etkileyicisi ile-
tisimdir. Geleneksel sinif ortamlarinda tiim 6grencilerin yuzleri 6gretmene do-
niiktiir ve birbirlerinin yiizlerini géremezler. Ogrencilerin yerlesim bigimlerinin U
seklinde oldugu simiflar 6gretmen de dahil olmak lizere tiim 6grencilerin birbirle-
rinin ylzlerini gorebilme imkan: sunarlar.
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Sekil 2. “U” Seklinde Yerlesim
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Bu tip yerlesim bi¢imi yiizytiize iletisimin en iyi kurulabildigi, 6grencilerin bir-
birlerinin beden dillerini “algilayabildikleri” sinif yerlesme bigimlerinden biridir.
Uygun iletisim ortami sunmasinin yani sira, kullanilacak gorsel cihazlarin herkes
tarafindan kolaylikla izlenebilmesine, ¢alisma alaninin daha rahat kullanilmasina
da imkan verir.

3. Takim (Ekip) Calismasi Yerlesim Bigimi

Ozellikle simif, ekiplerden (takimlardan) olusturulmus ise; ekip bu yerlesim
bi¢imi olduk¢a avantajhidir.

Ekiplerin yerlestirilme bicimi, 6zellikle karsilikli oturan 6grencilerin birbirle-
riyle daha rahat iletisim kurmalarina etkili olur.

4. Toplanti Masasi Yerlesim Sekli

Yerlesim kolayhigi agisindan avantajli bir simif yerlesim bicimidir. Ozellikle
kullamilan masalann dortgen seklinde olmasi kolayligi daha da artirir. Ttim sinifin
bir grup olarak bir arada bulunmasi ve bir “ekip” havasi olusturmas: 6grencilerin
sinif ortamindaki etkililigini 6n plana cikarirken, 6gretmeni biraz daha geri plana
geker. Ogretmen masanin basinda degil de ortasinda bulunursa, toplantiya katilan
bir Gye seklinde gruptaki yerini alir. Bu durum ayrica, 6grencilerin 6gretmenle
daha rahat iletisim kurmalarina da imkan saglar.
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Sekil 4. Toplantt Masas: Yerlesim Sekli
Oturus bigimi toplanti masalarina benzediginden, bir elestiri olarak, bu tarz
yerlesim seklinin, 6grenci grubunda “resmi bir hava” olusmasina sebep olabilir.

5. Daire Seklinde Yerlesim

Bir sira veya masaya gereksinim olmaksizin Ogrencilerin sinificinde yerlege-
bildikleri bir yerlesim seklidir. Ogrencilerin tamami bir énceki yerlesim bi¢iminin
kendiliginden meydana getirdigi resmi hava olusmaksizin grup olustururlar. U
dlizeninin sagladig: ylizyiize iletisim imkan: da bu yerlesim bi¢iminin sagladig:
bir avantajdir. Bu avantajlar, ginlimiiziin 6zgiirliik¢ii egitim anlayisina uygun diis-
mektedir.

Sekil 5. Daire Seklinde Yerlesim
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Ogrencilerin ders etkinlikleri esnasinda not almalar1 veya bazi etkinliklerde
bulunmalar1 gerekiyorsa yukarida goriildiigii gibi 6grencilerin arkasina bir sira
konulmas: miimkiindiir. Ancak, kolgakli sandalyelerin daha uygun oldugu da be-

lirtilmelidir.

6. Gruplarin Gruplandirilmasi Yerlesim Sekli

Ozellikle psikodrama, sosyodrama ve grup tartismalan seklindeki ders etkin-
likleri i¢in ideal bir yerlesim seklidir. Etkinligi gergeklestirecek gruplar ile gozlem-
cilerin ayn1 masa etrafinda toplanmalarina imkan saglar.

Sekil 6. Gruplarin Gruplandirdmas: Yerlesim
Sekli

7. Calisma Gruplari Yerlesim Bigimi

Ogzellikle iki kisiden olusan gruplar veya laboratuar dersleri gibi iki é@renci-
nin yardimlasmasini gerektiren calismalar icin ideal bir yerlesim bicimidir.

Sekil 7. Calisma Gruplart Yerlesim Bigimi
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Isbirligi yapacak dgrenciler bir sira etrafinda yerlesirler ve 6gretmenlerinin
yonergelerine uygun olarak ders aktivitelerini/ sorumluluklarini yerine getirirler.

8. Proje Gruplari Yerlesim Bicimi

En biylik dezavantaj1 genis bir fiziksel ortama ihtiyac duyulmasidir. Dar bir
sinif mekaninda bu yerlesim biciminin uygulanmasi miimkiin gorillmemektedir.

Sekil 8. Proje Gruplar: Yerlesim Bigimi

Proje yarismalarinda yapildig: gibi, 6grenci ekiplerince hazirlanmis projele-

rin grubun goriislerine veya tartigmalarina sunulacag: egitim ortamlar: icin 1deal
bir yerlesim bicimidir.
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Sekil 9: Kare bir sintfin mimari analizi (Al- Habouubi

e~ Isteeague, 2000)
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Al- Habouubi & Isteeaque, (2000) okuma zamani ile yapilan hata miktar ara-
sindaki iliski tizerine geleneksel siniflan analiz ettikleri ¢aligma sonucunda $ekil
9'daki I nolu bélgenin en iyi bolge, V nolu bolgelerin ise en fazla hata yapilan bol-
ge olduklann tespit etmislerdir. Bu gergevede dnerdikleri ideal sinif modeli $ekil

S

10da verilmistir.

AREA ANALYSIS

Sekil 10. Mimari Analizlere Gére ldeal sinif sekli

FiZiKSEL YERLESIME GORE OGRENCi DAVRANISLARI

Sl ortamlarinin ergonomisi, egitim alan kigilerin yas gruplarina, antro-
pometrik o6zelliklerine ve egitim amacina gore degisebilmektedir. Genel anlam-
da simiflarin aydinlatma, iklimlendirme, giiriiltii ve renklendirme gibi ergonomik
degerleri degismektedir. Bu degerlere 6gretim mekanimin mimari ozellikleri ve
etkinlik merkezinin konumunu da eklemek miimkiindiir.

Ogrenme alaninin 6n ve ortasinda olan bir ‘etkinlik merkezi’nin daha arkada
veya kenarda olan ‘etkinlik merkezi'ne gore alt: defa daha fazla, 6grenci-6gretmen
etkilesimine neden oldugu gozlenmistir. On ve ortada olan etkinlik merkezi daha
etkin 6grenme ve daha yiiksek basarr demektir.
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Benzer arastirmalarda 6gretmenin tam karsisinda ve simifin ortasinda otu-
ran 0grencilerin simif etkinliklerine daha fazla katildiklari, 6gretmenin goriis agisi
iginde kalan 6grencilerin daha basarili olduklar: saptanmastir.

Bir baska arastirmada sabit siralarin bulundugu ve degisik dlizenlemelerin
yapilamadig1 sinif ortaminda bulunan 6grencilerin %43,9unun egitsel iletisimi
olumsuz yonde etkilendigi belirlenmistir. Egitimin temelinde insanlar1 6grenme-
ye motive etmek yatmaktadir. Bunun igin de bilgi kaynag1 ve 6grenci arasinda
etkin bir iletisim saglanmali engeller ortadan kaldirilmalidir.

Egitim-6gretim ortaminin diizenlenmesinin etkin olmasi ve tam iletisimi
saglamasi gerekmektedir. Insanlar arasindaki iletisimde mesafe oldukea kritik bir
faktordiir. Uygulamalarda 6grenci bilgi kaynagina yakin olmalidir. Projeksiyon ile
gosteriler bunun disindadir. Sinif tasariminda, 6grenci ile bilgi kaynag: arasinda
engel konmamali, mekanda gereksiz giirtltilere engel olunmalhidir.

Ornegin 6grenci masalary;

a.  Siufin biitlin gruplarina yonelik bir etkinlik yapilacaksa, 6grencilerin

timiiniin 6gretim alanini gorebilecegi (6rnegin U bicimi) bir diizen,

b.  Ogretmen merkezli bir galisma yapilacaksa 6gretmene odakl (gelenek-

sel) dlizen,

c.  Kuglik gruplar halinde ¢alisilacaksa grup tiyelerinin birbirleriyle ileti-

simlerine imkéan veren bir dlizen iginde yerlestirilmelidir.

Ogrencilerin bilgi kaynagini net gérebilecegi ve detaylan rahathkla ayirabi-
lecegi yeterli aydinlatmanin yapilmasi gerekmektedir. Ogretmen ve 6grenci ile-
tisimin oldugu hir simifta, hem 6gretmenin hem de 6grencilerin yiiz ifadeleri ve
jestleri goriilebilir olmalidur.

SINIFIN DIGER FiZiKSEL OZELLIKLERI

Sinif Ortaminin Etkileyiciligi

Siifin rahat olmasinin yaninda cezbedici olmasi da saglanmalidir. Orta-
min cazibesi 6grenmede etkilidir. Sinif esyalari, duvarlar da, esyalar da kullanilan

zip gelmeli, goriiniimii s1k ve giizel olmalidir (Kiigtikahmet, 2003).
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Sinif ici Yerlesim Degisikligine Miisait Olma

Farkli dersler, farkli sinif diizenine ihtiyag duyarlar. Ornegin fizik dersinin
talep ettigi yerlesim bigimi ile, tarih dersinin talep ettigi yerlesim bi¢imi birbirin-
den farkhdir. Kalabalik okullarda her bir ders tiirii i¢in ayr bir yer bulunmasi s6z
konusu olmadigindan ya da boylesi bir idealde “iyi” goriinse de “ekonomik” kabul
edilemeyeceginden, simiflar bu tiirden degisikliklere asgari diizeyde dahi olsa ha-
zirlikli bicimde inga/dizayn edilmelidir.

Aydinlatma

Isik, insan psikolojisi Gizerinde etkili olan bir degiskendir. Simifta egitim etkin-
liklerinin etkili ve rahat bir sekilde gergeklesmesi icin yeterli derecede 151k, 151810
gelis yoni, s1gin rengi, yansimasi gibi ozellikler dikkate alinmalidir (Kaya, 2002).
Detaylar1 iyice gorme ve yakin ¢alismalarda yapay 151k miktar: asgari 300-400 litks
arasinda olmaldir, ‘6zel aydinlatmada karatahta, sira ve gizim seviyesi degerleri-
nin 30-50 arasinda olmasi tavsiye edilmektedir’

iklimlendirme

Mevsime uygun olarak giyinen bir insan igin gerekli oda sicakliginin 20° do-
layinda oldugu séylenebilir. Sinifin 1s1s1 mevsime, neme oldugu kadar 6grencilere
gore de degisir. Giyim ve sinifin fiziksel kosullan 1simin etkisi degistirir (Basar,
1998). Ortam sicaklig1 19,4-22,8 °C arasy, yayilan 1s1 16,7-20 °C arasi, havanin
nemi (bagil) %30-70 arasi, hava hareketleri 150-510 mm/sn. aras1 olmahdir.

Guriiltu

Rahatsiz edici, isitmeyi engelleyici, dikkat dagiticy, fiziksel ve ruhsal saghig:
bozucu bir degiskendir. Sinif disindan gelen giiriiltiiniin engellenmesi daha giig-
tlr, bu is okul yapimu siirecinde diisiinilmelidir. Sinificinden kaynaklanan giiriil-
tlyl azaltmanin temel yolu, sinif kurallarinin giirltiiyli de icermesi, bu kurallara
ozenle uyulmasidir (Basar, 1998). Sesli iletisimin ve sesin farkl tonlarimin fark
edilebilmesi i¢in gerekli akustik sartlarin yerine getirilmesi gerekmektedir. Simif
karsilikli sorularin sorulabilecegi bir ortam oldugu i¢in, hem 6grencinin, hem de
ogretmenin rahatlikla duyabilmesi saglanmalidir.

Sleibein ve arkadaslarinin ¢alismalarina gor ideal simif kare formunda ve yak-
lasim 3,1 metre yiiksekligindeki simiflar daha iyi bir dinleme ortami saglamaktadir
(Cassius, 2002). Sinif ortaminda ses 0-30 dB arasim1 olmalidar.
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Renklendirme

Renk, insan psikolojisi tizerinde etkili bir unsundur. Renkler kendilerine
ozgl dilleri ve diinyalar olan, gizemli duygularin temsilcisidir. Bagka bir anlatim-
la, her rengin kendine 6zgii bir kisiligi ve etkisi vardir. Ogretmen, mekanlarin ve
araglarin ozelliklerine gore uygun renkler se¢meye gaba géstermeli ve bu konu-
da mutlaka 6grencilerin gorlislerini almalidir (Aydin, 1988). Acik renkler (beyaz,
sampanyarengi) veya pastel renkler segilmelidir.

Simiflarin alan 6lgiileri de 24 kisilik 6grenci gruplan icin:

»  Bir 6grenciye diisen hava hacmi 4m?

»  Bir 6grenciye diisen alan 2 m?

»  Derslik Yiiksekligi 3-3,60 m
»  Derslik Uzunlugu 9m

»  Pencere ylizeyi alani 1/5

»  Bir resim atdlyesi i¢in alan 100 m?2
»  Miizik dersligi i¢in alan 100 m?
» Karanlik oda igin 20 m?”

Egitim/6gretim ortaminda kullanilan her tiirlii arag-gereg ‘donanim’ kavra-
miu ile ifadelendirilebilir. Insanlar tarafindan kullanilan bu araglar uygun sekilde
secildiklerinde 6grenim etkinliklerini hizlandirmakta, kolaylastirmakta ve kisiye
gorelik saglamaktadir.

“Egitim-6gretim ortaminin diizenlenmesinde kullanilacak ara¢ gereglerin
ogrenciye uygun olarak tasarlanmasi gerekir. Bu nedenle insanin ¢calismasiyla ilgili
fizyolojik, anatomik, psikolojik, antropometrik vb. 6zellikleri bilimsel olarak ince-
lemeden onun kullanacag her tiirlii makine, arag ve gerecin tasarimim basarili bir
bigimde gerceklestirmek miimkiin degildir”



80  Sinif Yonetimi A

OZET

Sonug olarak/ozetle sunlar kaydedilebilir; sinifin fiziksel diizenlenmesinde tig
temel unsur gézoniinde bulundurulmalidir:

1. Sumfigi ‘trafik’e uygunluk: Sinif iginde kullanilacak alanlara kullanim yo-
gunluguyla paralel bir paylasim saglanmalidir.

2. Gorme ve goriilmeye uygunluk: Ogretmen iyi bir rehberlik yapabilmek
icin 6grencilerini, 6grenciler 6grenebilmek icin tiim sunum ve etkinlik-
leri, 6gretmenini gorebilmelidir.

3. Arag gereclere ulasilabilirlik: Ders ara¢ gereglerine hem rahat ve zaman
kaybetmeden ulasilabilmeli, hem de dikkati dagitmadan ve simif dlizeni-
ni bozmadan...

Ogretmenlerin, aktif grenci katilimim diizenleyiciler olarak gorildigii, 6g-
renmenin pek ¢ok yerde gerceklestigi, gliciin pek ¢ok aktdr arasinda dagitildig
bu yeni olusturmaci yaklasima gore, 6grenme ortami olduk¢a dinamik ve yeni
durumlara adapte olabilir tarzda olmalidir. Bu tarz 6grenme ortamu kiigiik grup
toplantilarina, proje gruplarina uygun ve teknoloji dostu olmasi beklenir (Chism,
2002).

Biitiin bunlarin 6tesinde 6gretmenler simiflarinin daha canli ve sicak ortamlar
haline getirmek igin tavanlardan bazi 6gretim malzemeleri sarkitmak, zeminleri
renklendirmek gibi kiigiik dokunuslar yapabilirler (Manning & Manning, 1993).

Bilgi ¢aginda 6grenme disiplinler arasi, isbirlik¢i, problem ve proje temelli
bir nitelik kazanmaktadir. Ne Internet sohbet odalar1 ne de siniflar bu amaci tek
baslarini saglayamazlar. Olusturmacilik, goklu okuryazarhk, ¢oklu zcka, degisik
ogrenme bicimleri, entegre mifredat ve istemelli 6grenme gibi unsurlar 6grenme
ortamlarinin olusturulmasinda dikkate alinmalidir (Fisher, 2003).
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EK 1. SINIF HAZIRLIK KONTROL LiSTESI
»  Simif/Ilan panosu

Sinif tahtasi

Ogrenci siralan

Grup sunum / siif ici oyun alam

Ogretmen masasi

Ogretmen sandalyesi

Yer temizligi

Pencere ve camlarin temizligi

Smf kiitiiphanesi tertip ve dlizeni

Simif i¢i ek arag-gereg ve tefrisat (simif akvaryumu, masa ortiileri, TV)

Ogretmen geregleri

Mevsim seridi

Tarih Seridi

Dersligin temizligi ve havasi

Simifin diizeni ve yerlesim sekli

Tiirk bayragy,

Atatiirk portresi

Unite kosesi

Istiklal Mars1

Genglige hitabe

Resim-Is ve Yazi kosesi

Tiirkiye siyasi haritasi

[limiz haritas:

Seviyeye uygun gratikler

Ogrenci and1

Egitici kollar listesi

Zaman seridi - Tarih seridi

Simif kitapligi

Kitaplik defteri

Kitaplik listes

YV V VYV VYV VYV V Y VYV VYV VYV VYV VY VYV VY VYV Y VY VY VY VY VY VY VY VY VY Y VY VY
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Prof. Dr. Halil EKSI

Marmara Universitesi Atatiirk Egitim
Fakiiltesi Egitim Bilimleri Bolumi

Ogrenme Hedefleri
Bu boliimii galistiktan sonra 6grenciler,
Simif ortamlarinda davranis problemlerini ifade edebilecekler,
Simifta davrams problemlerinin kaynaklarim sdyleyebilecekler,
Ogrencilere uygun davranis kazandirma yontemlerini anlatabilecekler,

Olumsuz davranislara karsi ilk 6nlemlerin neler oldugunu sdyleyebi-
lecekler,

Sistemler teorisinin neler oldugunu ifade edebilecekler.
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GiRis

Sinifta egitim yasantilarinin gergeklesebilmesi igin oncelikle saglanmasi gere-
kenlerden biri de, uygun sinif ortaminin hazirlanmasidir. Burada uygun ortamin
hazirlanmasindan kasit tabii ki sinifta sessizligin saglanmas: degildir. Simif 6zde
canli olmalidir, ama, bu canlilik bir takim 6- devleri yerine getiren 6grencilerin
¢ikardig: seslerin ortaya ¢ikardig bir canlilik olmalidir. Bizim kast ettigimiz 6g-
renciler, dersle ilgili konulan hem kendi arkadaslari, hem de 6gretmenleriyle tar-
tisabilecekleri vasatin olusturulmasidir. Bu ortamin hazirlanmasi olduk¢a 6nem-
lidir, ¢linkd, literatlirdeki bazi arastirmalar 6gretmenlerin zamanlarini yarisindan
fazlasini disiplini tesis etmede harcadiklarim ortaya koymaktadir. Yine 6gret-
menler sinifta davranis problemleri ve siif disiplininin 6gretim yasantilarin ne

zor kism oldugu ve 6gretmen memnuniyetsizligi ve tiikenmigligine en fazla etki
eden faktorler oldugunu ifade etmektedirler (Merrett & Wheldall, 1993).

Aile yapilan, yetistirilme tarzlan, sosyoekonomik arka planlan gibi ¢ok farkh
ozellikler tasiyan 6grencilerin bulundugu siniflar, harmeninin saglanmasinda egi-
timcilere daha fazla rol yliklemektedir. Asagidaki durumlar, 6gretmenlik kariyeri-
niz boyunca hi¢ de yabanci olmayacaginiz 6rnekler icermektedir:

»  Ali 6nilinde oturan Ayse’nin sagini cekmektedir.

»  Okula en yakin mesafede oturan ibrahim okula siirekli ge¢ kalmaktadir.
»  Flsun stirekli pencereden disar1 bakip hayal kurmaktadir.
>

Can izin istemeden Levent’in kalemlerini kullanma hakkini kendini gor-
mektedir.

» Biilent arkadaslarinin isimlerini sirasina kazimaktadr.

Bu béliimde ise sirayla uygun yasant: ortamina etkiyecek yukaridaki ve ben-
zeri 6grenci davranislari, daha dogrusu (a) davrams problemleri, bunlarin (b) kay-
naklari ve ¢dzimil igin (¢) olast ¢oziim onerileri izerinde durulacaktir.

SINIF ORTAMLARINDA DAVRANIS PROBLEMLERI

Kyriacou, davranis problemini, 6gretmenin sinifta etkin 6grenme yasantisi
kurma ve slirdiirme yetenegini zayiflatan 6grenci davranms: olarak tanimlamak-
tadir (akt.,, Tumiikli & Galton, 2001). Olumsuz davranis baska bir sekilde 6gren-
cilerin yapmalan diisiiniilen seyleri yapmamas: (ders galismamak), yapmamasi
diisiintilen seyleri yapmasi (so6z almadan konusmak) olarak ta tarif edilmektedir
(Supapom, Dodds & Griftin, 2003).
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Tiirk ve Ingiliz 6gretmenleri iizerinde yapilan bir calismada ise, 6gretmenler,
olumsuz davranislar ders akisinin (6gretim ve 6grenme siirecinin) kesintiye ugra-
tan tiim etkinlikler olarak tanimlamiglardir (Timiikli & Galton, 2001).

Ogrencilerin gosterdikleri olumsuz davramslan asagidaki bagliklar altinda
toplamak miimkiindiir.

a. [taatsizlik: S6z almadan konusma, dgretmene miidahale etme, diger
ogrencilerle bagira bagira konusma, dgretmenin arkasin dondiigiinde
konusma, simif kurallarina uymama veya ihmal etme vb.

b. $aklabanlik yapma: Uygunsuz sakalar yapmak, dikkati tizerine ¢cekecek
bicimde davranmak vb.

c. Baskalarimi rahatsiz etmek: Sinifin icinde dolagmak, baskala- nm it-
mek, kakmak, bagkalarindan bir seyler almak, sozel veya davranissal
olarak diger 6grencilerin ¢calismalarimi engellemek.

d. Dersdis1 davranislar: Hayal kurmak, sik sik tuvalet icin izin almak, pen-
cereden disan bakmak vb. gibi yollarla dersi takip etmemek.
e. Vandalizm: Okul mallanna zarar vermek,
f.  Zorbalik: Bir ya da daha fazla 6grencinin bir baska 6grenciye stirekli
olarak bedensel veya psikolojik olumsuz eylemlerde bulunmasi (Bibou-
Nakou, Kiosseoglou &Stogiannidou, 2000; Black, 2002; Piskin, 2002).
Tiirk ve Ingiliz ilkdgretim okullarinda yapilan bir calismada, her iki tilke 6g-
retmenlerine gére olumsuz davranislarin %75’ini giiriiltii yapmak veya izinsiz ko-
nusmak ile izin almadan yerinden kalkmak olusturmaktadir (Tumikli & Galton,
2001). Yunanistanda yapilan bir arastirmada ise 6gretmenler, simif ortamlarimda
davrams problemleri olarak en fazla (% 73, 6’s1) itaatsizlik ve daha sonra ise %

63,3 ile ders-disi davramslara. rastlandigini ifade etmislerdir (Bibou-Nakou et
al., 2000).

Turk ve Ingiliz 6gretmenlerinin siniflarinda karsilastiklar1 olumsuz davranis-
larla ilgili bagka bir arastirmanin (Atict & Merry, 2001) sonugclan ise Tablo Ide
verilmistir.
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Tablo 1 ogretmenlere gire Tiirk ve Ingiliz okullarinda gézlemlenen davrams so-
runlart ve yiizde dagilimlar:

Tiirkiye Ingiltere

Izin almadan konusmak % 46, 4 % 35
Arkadaslanm rahatsiz etmek % 7,9 % 8, 4
Amagsizca gezinmek % 10, 7 % 12, 1
Agresyon % 1,2 Dol s
Malzemeleri kotliye kullanma % 1,0 %2, 8
Odevle ilgilenmemek % 19, 4 % 20, 1
Gulmek/kahkaha atmak % 2,0 %0, 5
Olumsuz akademik davranislar % 5,0 % 15,5
Diger % 6,5 %1,9

SINIFTA DAVRANIS PROBLEMLERININ KAYNAKLARI

Davranis problemi gosteren dgrencinin bir ¢ogunun basar1 ve sosyo-ekono-
mik standartlar1 distiktiir, finansal ve evle ilgili sorunlar1 bulunmaktadir. Baz:
sorunlar ise, 6gretmenin, sinif yonetim sitilinden kaynaklanir. Bazen davranig
problemlerinin kaynaginda 6gretim etkinliklerinin diizeyinin 6grencinin kogni-
tif diizeyiyle eslenmemesi bulunur. Ogretmenin yapilan etkinlige, tiim dgrencileri
dahil edememesi sorunlara kaynaklik edebilir.

Bazen ders etkinliklerinin 6grenci tarafindan ilging, heyecan verici ve ihtiyac-
laria uygun olarak algilanmamas: sonu¢ davrams sorunlarina déniisebilir. Tam
olarak hazirlamlmamis veya planlanmamis dersler yukarida bahsedilen sinif ici
davramis sorunlarinin ortaya ¢citkmasini tetikleyebilir (Timiikli & Galton, 2001).

Erdogan (2001) ise, olumsuz davranmislara yol agan nedenleri su basliklar
altinda toplamaktadir: Olumsuz bir baslangic yapma, kural ve ilkelere uymama,
olumsuz 6gretmen davramslari, uygulanan 6gretim yontemlerinin yetersizligi,
okul cevresi, aile, 6grencilerin kisiligi, uyaricilar, 6dil eksikligi, ihtiyaclarin karsi-
lanmayist, zamanin etkili yonetileme- yisi ile yetersiz ve etkisiz iletisim.

Ogretmenler iizerinde yapilan bir calismada 6gretmenlerin %711, 6grenci
davrams sorunlarinin altinda ebeveynle alakali faktérler bulundugunu ifade et-
mektedirler. Baska bir calismaya gore, 6gretmenler, ebeveynin isbirligi eksikligim
birincil davranis sorunlar1 nedeni olarak gormektedirler (akt., Miller, Ferguson &
Moore, 2002; ayrica bak., Atic1 & Merry, 2001).
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Velilerin ¢ocuklarinin sorunlu davranislarinin nedenleriyle ilgili Ingilterede
yapilmis bir calismanin (Miller et al., 2002) sonuclarindan iceren tabloya baktig:-
mizda onlarin 6ncelikle 6gretmenin eylemlerinde adilligi 6n plana yerlestirdikle-
rini gormekteyiz. Bunu daha sonra akran ve aile kosullan takip etmekte, en sonra
ise, simf kosullan yer almaktadir. Tek bir arastirmanin genellenmesi bilimsel aci-
dan dogru olmamakla birlikte veli perspektifinin bilinmesi 6gretmene yardima
olacaktir.

Tablo 2 Veli goriislerine gore ogrenci davramnis problemlerinin kaynaklar

Faktor 1: Ogretmenin Eylemlerindeki Adillik
Ogretmenin gozdeleri var.
Ogretmenler 6grencilerine takiyorlar.

Ogretmenler 6grencilere kaba davramyorlar.

vV V VvV VY

Ogretmenler siirekli bagiriyorlar Ogretmenler 6grencileri dinlemiyor-
lar Ogretmenler ¢ok yumusak.

\4

Iyi caligmalar takdir edilmiyor.

» Ogrenciler haksiz bicimde suglamiyor.

\4

Ogretmenlerin huylan koti.

Faktor 2: Ogrencilerin Akran Etkilerine Agikligi ve Olumsuz Aile
Kosullar:

Bazi 6grenciler digerlerini yanhs davranmasini soyliiyor.

Bazi 6grenciler dgrenciyi kavgaya itiyor.

Ailelerin yiyecek ve elbise alacak paralan yok.

Bazi 6grenciler 6devlerini kopyalamak istiyerlar.

Bazi 6grenciler karisikhik ¢ikartiyor.

Ogrenciler anne babasiyla yeteri vakit gecirmiyor.

Aileler dgrencilere ¢ok fazla disarida kalmalarina miisaade ediyor.

Ogrenciler yanhs davranmaktan hoglamyor.

YV V V VYV VY VY VYV VYV Y

Evde kavga ve tartigma var.
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Faktor 3: Sinifta [stek ve Beklentilerde Farklilasma
Cok fazla 6dev veriliyor.
Ogretmenler ¢ok kati.

Cok fazla sinif calismasi veriliyor.

vV V VYV

Ogrencinin derste daha fazla yardima ihtiyaci olmasi1 Ogrenci 6gret-
meni sevmiyor.

»  Ogrenci baska seyler hakkinda endiseleniyor.

OGRENCILERE UYGUN DAVRANIS KAZANDIRMA YONTEMLERI

Simif ortaminda karsilasilan problemlerin ¢éziimlenmesinde degisik teorik
yaklasim bicimleri bulunmaktadir. Bu yaklasim bicimleri vurgulan itibariyla far-
hlasmaktadirlar. Asagida teker teker agiklanacak bu yaklasimlara ya hepsi ya da
hi¢biri secenegiyle bakilmamalidir. Bunlarin her biri 6gretmene yardimei olabilir;
etkin bir 6gretmen bu yaklasimlardan her birini kullanabilir.

Ogretmen yanlig davranmisin altinda yatan nedenleri duygusal nedenlere ba-
kabilir (Psikanalitik Yaklagim) ve ona gore diizenleme yapabilirler. Ilk ve orta 6g-
retim Ogrencileri yaslan itibariyla hizli bir gelisim icindedirler. Bu siklikla onla-
rin bazi olumsuz davranislara» aciklayabilecek ipuclar tasimaktadir (Gelisimsel
Yaklasik). Bazi uygunsuz sinif ici davramslar genetik faktorlerden ve beslenme
bicimlerinden kaynaklanir (Fizyolojik Yaklasim). Ogrenciler siklikla uygun olma-
yan ogretim stratejileri veya simif yonetim stratejileri nedeniyle yanhs davramslar
gosterebilmektedirler (Skinner & Hales, 1992).

Asagida dgretmenlerin davranis problemlerine kars: alabilecekleri dnlemler
cesitli bakis acilarinaa gore verilmistir. Bunlarin hangi kosullar altinda daha etkin
kullanabilecegi sinif 6gretmenine birakilmigtir.

Olumsuz Davranislara Karsi ilk Onlemler

a. Goz Temas1: Simfta 6grencilere hitap ederken kisa siirelerle, mimkiin
oldugunca her bir 6grenciyle ayr1 ayr1 goéz kontag kurulmahdir Bir
ogrenci ile kurulan dogrudan goz temas ile yaptigi davramsin onay-
lanmadig da belirtilebilir. Bu bir anltk duraksama ile cocuga hissetti-
rile- bilir.

b. Genel Sozlii Uyarr: “Sag taraf, sol taraf neler oluyor? Konusuyor musu-
nuz?” seklindedir.
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c.  Soru Sorma: “Nicin dersi dinlemiyorsunuz?, Konuyla ilgili siz ne disi-
niiyorsunuz?” seklindedir.

d. Uyarma: Dogrudan isimle uyanda bulunmadir.

e.  Dogru davranigi gosterme: Elindeki kalemle masay1 karalayan 6grenci-
nin, elindeki kalemi alip siranin {izerine koyma hareketi ile 6grencilerin
takip edildiklerini gosteren etkin bir sinyal verilebilir

f.  Umursamama: Ogretmenin istenmeyen davranis1 gosteren dgrencilerle
ilgilenmemesi ve istendik davramsi gosterenlerle ilgilenmesi, istenme-
yen davramglarin birakilmasini saglayabilir (Ogrenci ozellikle dikkat
cekmek icin yapiyorsa). Olumsuz davranisi gormezlikten gelmek ve sa-
birli olmak, &grencinin bu davranisinin ona bir sey kazandirmadigim

anlamasina yardime olacaktir.

g.  Fiziksel miidahale: Ogrencinin bulundugu yeri ve ortami degistirmedir.
(Uygun davranmayanlar: birbirinden ayirmakta ve 6n siralara almakta
herhangi bir sakinca yoktur) ($ahin, 2002).

Davranis Degistirme

Davranisci kuramin onemli teorisyenlerinden B.F. Skinner’in edimsel ko-
sullanmadan esinlenen davranis degistirme (behavior modification) teknigi 6zde
ogrencilerin davramslarini sekillendirmek icin pekistireclerin kullanilmasini icer-
mektedir (Wattenberg, 1977). Davranis degistirme teknikleri 6zellikle 6zel egitim
ihtiyac olan 6grencilerinde siklikla kullanilmaktadir (6rn. Peach & Keeney, 1991).

Sekillendirme (Shaping)

Kisaca hedef davranislara goriilen davranislardan onlara benzeyenlerinin pe-
kistirilme ve sonme yoluyla ulagilmasi olarak tanimlanabilecek sekillendirme tam
bir 6grenme miithendisligi olarak degerlendirebilir. Sekil verme siireci sonunda
yeni bir davranisin (istendik davranis) olusmasi pekistirme ve sonmenin becerikli
bicimde kullanilmasina baglidir (Ozytirek, 1999).

Pekistirme (Reinforcement)

Bir uyaria vasitasiyla istenilen davramsin tekrarlanma olasiligin artirma
stirecini pekistirme olarak adlandiriyoruz. Uyarict pekistire¢ olarak adlandiril-
makta, ortama eklenmesi davranis sikligini artiran pekistirece olumlu pekistireg,
ortamdan kaldirilmasi davrams sikhgini artiran pekistirece ise olumsuz pekistirec
denilmektedir (Atkinson et al., 1999; Feldman, 2000).
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Pekistirme Tarifeleri (Schedules of Reinforcement)

[stenilen davranisin ortaya cikartilmasi icin pekistirecin verilme siklig1 ve za-
manlamasina pekistirme tarifeleri denir (Feldman, 2000). Pekistirme tarifelerinin
tiirleri Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3: Pekistirme Tarifeleri ve Ozellikleri

Tarife Tarifenin tanimi Davranisa etkisi

Yaran Sinirlilig
Sabit Oranlt Belirli sayida tekrar eden Yavas yerlesme | Cabuk kay-
davrams pekistirilir. bolma

Sabit Araliklt Belirli sabit siireler sonunda | Yavas Kaybolma | Yavas yerlesme
davrams pekistirilir.

Degisken Farkli sayidaki tekrar sonu- | Cok yavas kay- | Cok yavas
Oranl cunda pekistirilir. bolma yerlesme
Degisken Davranis farkl: siire aralikla- | Cok yavas kay- | Cok yavas
Aralikli r1 sonunda pekistirilir. bolma yerlesme

Ersanli (2002) ‘den alinmistir.

Pekistireg Tiirleri

Sosyal pekistirecler: Ogretmenler ve sinif arkadaglariyla yapilan toplumsal
etkilesim ve iletisimin, 6grencilerin gogunda giiglii pekistirme etkisi gostermekte-
dir. Bu pekistirme uygulandiginda 6gretmen bu 6diiliin neden verildigini 6grenci-
ye soylemesi uygundur. Ornegin, gretmen, torenlerde sirasinda istenildigi bicim-
de durmayan 6grencisi, uygun davranisi gosterdiginde “sirada durus bicimini cok
begendim” diyerek sosyal pekistireci uygulayabilir. Giiliimseme, sirtin1 oksama bu
gruptaki pekistireclerdendir. Ozellikle kiiciik yas grubundaki cocuklara sosyal pe-
kistirec olarak kucaklama, basini oksama... vb. Olumlu dikkati cekme yollan hem
uygulamasi kolay hem herhangi bir parasal kiilfeti olmayan hem de simirsiz sayida
var olan sosyal pekistireclerdir.

Etkinlikle pekistirme: Etkinlikler de ayni sosyal pekistireclerde oldugu gibi
giiclii pekistirme bicimleridir. Ogrencinin hoglanarak katildig: her etkinlik, 6g-
rencinin yapmaktan ¢ok da fazla hoslanmadig ya da istemedigi bir etkinligi pe-
kistirmek i¢in kullanmilabilir. Buna Preamack ilkesi denir, 6rnegin; eger biitiin sa-
bah ogrenciler derslerde sessiz olurlarsa, dgle arasindan sonra sevdikleri bir filmi
izleyebilirler.
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Maddi pekistirecler: Oyuncak, sertifika, aileye yollanan kiiclik notlar, okul
malzemeleri, 6grencilerde pekistirme yapmak i¢in kullanilabilir maddi pekistirec-
lerdir. Bununla birlikte bu pekistirecler ancak, sosyal ve etkinlik pekistireclerinin
giiclinil yitirmeye basladig1 zamanlarda onlar giigclendirmek icin kullanmilmalidar.
Mutlaka toplumsal bir pekistirecle birlikte uygulanmalar: gerekir. Uygulanma si-
releri yavas yavas azaltilarak yerini sosyal ya da etkinlik pekistirmelerine birakma-
hidir. Bu pekistirme uygulamasimin avantajli olmayan yani maliyetlerinin pahali
olusu yaninda sik kullanildiginda etkisinin cabuk gecmesidir. Ogretmenlerin ve
velilerin biyiik bir bolimii tarafindan da bu 6zellikleri nedeniyle ¢ok fazla benim-
senmemektedir.

Yiyecekle pekistirme: Yiyecegin pekistirme i¢in kullanilmas: sadece yuka-
rida aciklanan pekistiregler etkisiz kaldiginda dikkate alinmalidir. Maddi pekisti-
reglere benzer sinirliliklar: vardir. Eger kullanilacaksa mutlaka sosyal bir pekistir-
me ile olmasina dikkat edilmelidir.

Olumsuz pekistirecler: Olumsuz pekistirecler diger pekistirmelere benze-
mez. Uygulanmasi farklidir. Istenilen olustugunda ortamdan cekilir. Ornegin; 6g-
retmen kaglarim ¢atarak kizgin bir bicimde bakmaktadir. Ogrenci calismaya bas-
layinca, 6gretmenin kas ¢atmasi ve kizgin bakisi sona erer. Olumsuz pekistirme
istenilen davramsin olugsmasini sagladiginda, 6grenci mutlaka odiillendirilmelidir.
Yukarida verilen ornekteki dgrenciye 0gretmeninin 6grenci calismaya basladig:
icin bir odiil vermesi gerekmektedir.

Pekistire¢ yerine sembollerin kullanilmasi: Sembol uygulanmasinda, 6g-
renci uygun olan davranisi gosterdiginde pekistire¢ yerine onu simgeleyen bir
semboliin verilmesi biciminde uygulanir. Bu uygulama, bir grup 6grenci ya da
tiim sinifa rahatlikla uygulanabilir. Ogrenciler, sembolleri toplarlar, (yildiz, mar-
ka, say1, pul gibi) ve onlar1 belirlenmis olan sayiya ulastiklarinda karsihiklar: olan
pekistirec tiirii ile daha sonra degistirirler. Ornegin, elma- 10 say1, kalem-10 sayz,
sakiz-25 say1, on dakika egitsel video seyretme- 50 say1 gibi semboller, uygun dav-
ranis olustuktan hemen sonra verilmeli ve sosyal bir pekistiregle birlikte uygulan-
malidir (Ataman, 2001; Ozyiirek, 1999; Unal & Ada, 2003).

Pekistirme, sonme, genelleme, model alma vb. biligsel davranisct perspektif-
ten yola cikarak, 6gretmenlere sorunlu davranislar engellemede kullanabilecekle-
ri on iki pratik oneriyi su sekilde siralamak miimkiindir:

1. Olumlu davranislar: pekistirin: Diizenli ve sakin bir bicimde ¢aligmak
veya ise koyulmak gibi 6grencilerin hedef davranislan gosterdiklerinde,
ogretmenler sozel olarak 6vme veya destekleme yoluyla surekli bir bi-
¢imde dgrencilerini pekistirmelidirler. Ogretmenin dikkati 6nemli bir
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aragtir. Ogretmen dgrencisine miidahale etmek icin yikici bir davranis
gostermemesini beklememeli, aksine olumlu o6rnekleri destekleyerek
pozitif bir ortam olusturmahidir.

Tetikleyicilerin farkinda olun: Cogu 6grenci davrams: baska bir sey
tarafindan tetiklenir. Ornegin, 6grenciler dersin bitimine birkag dakika
kala, kitaplarim cantalarina yerlestirmeye baslarlar. Bazen stirenin ve-
rilen odevi yerine getirmek icin, yeterli olmamasi gibi, davranis prob-
lemlerini tetikleyen zor akademik gorevler de olabilir. Ogretmen bu tarz
tetikleyicilerin ortaya ¢ikmasim azaltmahdir. Ogretmen ayni zamanda
kendi davraniglarim tetikleyen olaylarin da farkinda olmalidir. Ogren-
ci tarafindan sorgulanmak, veya yardim talepleri dgretmenin kendi
davranislarini regiile etmesini olumsuz etkileyebilir. Bu tip durumlarla
karsilastiginda, 6gretmen, dgrencilerle karsi karsiya gelmekten kaginma-
lidar.

Ogrencinin davraniglarinda farklihk goriirseniz 6nemseyin: Ogren-
cilerinize dersin basinda genel bir g6z atmanizda fayda vardir. Eger bir
ogrenci kaygili, lizglin veya mesgul gozikiiyorsa dikkate alin. Siklikla,
daha onceden c¢ozlilmemis problemler (uykusuz kalma, hasta hissetme,
ebeveyne tartigsma vb.) normalde 6gretmenin olumlu etki olusturacak
pekistireclerini etkisiz kilabilir.

Ogrencilerin sizi ¢ileden ¢ikarmasina miisaade etmeyin: Ogretmenler
icin basta 6grencilerin 6zdenetimlerini kaybettigi durumlar olmak tize-
re kigkirtildiklarinda sakin kalmalidirlar. Ogrenciler “beni bunu yapma-
ya zorlayamazsin” veya “benden bu kadar baska bir sey yapmiyorum”
diyerek ortamin gerilmesini saglayabilirler. Ogretmenler sosyal acidan
uygun modeller ortaya koymahdirlar ve bu duruslarini korumahdirlar.
Durumun ciddiyet ve asamasina gore 6grenciye kendi seceneklerini de-
gerlendirmesi icin mizaha basvurma, 6grencinin dikkatini baska yone
cevirme veya Ogrenciye zaman ve imkan tanima gibi taktikler kullani-
labilir.

Ogrencilere sorumlu davranislar sergileyebilme firsatlar1 sunun:
Cogu davramig bir tercih sonucudur. Ogrenciler belli bir davramst
(6rnegin bir arkadasini sikayet etme) daha onceki tecriibelerinde bel-
li bir sonuca ulastirdig1 (6gretmenin dikkatini cekmek ve arkadasin
azarlanmasini saglama) icin yapmaktadirlar. Ogretmen bu durumda 6g-
rencisine boyle bir 6grenme repertuar: saglamamak, tam aksine kendi
sorulmalikla- nn1 almalarini saglayacak ortamlar hazirlamalidirlar.
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10.

11.

Problem oldugunca erken basamaginda miidahale edin: Ogrenciler,
eger daha az sorunlu davranislan istedikleri sonuglan vermezse daha
ciddi sorunlu davranislarla istediklerini elde etmeye deneyebilirler. Og-
retmenler bu zincirlemenin farkinda olmali ve en erken basamakta ge-
rekli tedbirleri almahdirlar.

Bu tip davranisin ge¢miste nasil sonu¢landigini hatirlayin: Ufak ya da
biiytlik davramislarin nasil sonuglandilarsa, gelecekte aym sekilde sonug-
lanmasi muhtemeldir. Ogretmenler uygulayacaklar stratejilerin etkilili-
ginin bu cercevede degerlendirmelidirler.

Problemli davranisinin iglevinin farkinda olun: Ogrenci, 6gretmeniyle
tartismak, malzemelerini yere firlatmak veya sinifta dolasmak yoluyla
bir etkinlikten kagmay: isteyebilir. Ogretmen o davramisin hangi islevi
yerine getirme amacina yonelik oldugunu fark ederse, miidahale strate-
jilerini ona gore gelistirebilir.

Hangi davranisin cezalandirilacagi konusunda iyi muhakeme yapin:
Ogrencinin bir imtiyazinin elinden alinmas: tarzinda uygulanacak ce-
zalandirmanin kullanilmasinda 6zel dikkat gosterilmesi gerekir. Her
davranis problemine aym cezay1 verme, ceza kullaniminda 6grenciler
arasinda ayirimalik yapma ve ayni soruna farkli zamanlarda farkl: ceza-
lar uygulama gibi “yanls” 6grenmelere neden olacak tarzlar kullanilma-
mahidir.

Sondiirme (extincition) prosediiriinii dikkatli kullanin: Ogrencinin
yanls bir davranis sonucu istedigi sonucu elde etmesi, onu, o davranis
stirdirmesini saglamaktadir. Boyle durumlarda kogullu tepkinin sag-
lanmamasi o davramigin ortadan kalkmasini saglayabilir. Ancak, bu her
durumda kullanilabilecek bir strateji degildir. Ogretmenler siklikla gor-
memezlikten gelme yoluyla bu strateji kullanirlar. Ama, bu durumda,
Ogrencinin ayni sonucu elde etmek icin daha problemli bir yola bagvu-
rup bagsvurmayacag iyi degerlendirilmelidir.

Ogrencilerinize, problemli davranislarin yerine koyabilecekleri sos-
yal agidan uygun davramslar 6gretin: Yukandaki stratejiler davranis
problemleri 6nlemede bagarihdirlar. Fakat, 6grencilere sosyal agidan
uygun davrams ve becerilerin dgretilmesi de 6nemlidir. Ogrenciye ko-
nunun zor olmasindan sikayet etmesinin yerine yardim istemeyi 6gre-
tebilirsiniz.



94 Sinif Yonetimi A

12. Ogrencilerinize akademik basar1 becerilerini 6gretin ve basariya mo-

tive edin: Akademik basarisizligin davranis problemleriyle o- lumlu ilis-
kili olduguna dair bulgular hakkinda ¢ok az siphe bulunmaktadir. Etkin
ogretim stratejilerinin kullanimim, 6grenci basarisim ve olumlu dav-
ranislar sergilemesini saglamaktadir (Shukla-Mehta & Albin, 2003den
uyarlanarak).

Davrams degistirme ilkelerinin etkili kullamhp kullanilmadigini degerlen-

dirmek icin ise, su sorulan 6gretmen kendisine sorabilir (Pica & Margolis, 1993)

>

Y VY

vV V V V¥V Vv VY

>
>
>

[stenilen davranisin olasiligini yiikseltmek icin simf ortami diizenlendi
mi?

Uygulama i¢in yeterince zaman ayrildi mi?
Ogretmenin sozleri ve hareketleri olumlu davranisa vurgu yapti mi?

Yoksa uygulamalar sadece 6grencilerin “k6ti” davranislarina m1 odak-
landr?

Uygun pekistirecler kullanildi m1?

Ogrenciler pekistirec almak icin fazla m1 beklediler?
Pekistire¢ verme kriterleri ok mu yiiksek?
Ogrenciler pelistireclerden doygun hale mi geliyorlar?
Acaba uygun pekistirme tarifeleri kullanild1 m1?

Uygunsuz davraniglarin sikhiginin azaltilmasinda “sekillendirme” mi
kullanildi? Yoksa bu davranislarin tamamen ortadan kaldirilmasinda
pekistirme mi gerekliydi?

Acaba sartsiz 6vgli olumsuz yorumdan daha mu1 fazla verildi?
Cevresel kosullar olumsuz davranislarin yapilmasini kolaylastiriyor mu?

Genelleme sistematik olarak ogretildi mi?

Davrams degistirme teknigi egitimciler tarafindan siklikla kullamlmaktadir.

Uygulanmasi esnasinda, 6gretmenin dikkat edecegi en 6nemli husus, bunun 6g-

rencilerde icsel bir motivasyona doniisiimiiniin saglanmasidir. Aksi durumda,

kullamlan olumlu pekistireclerin (6diillerin) fiziki cezalandirmadan 6zde bir fark:

kalmaz. Ogrenci sadece odiile bagl olarak davranisi gergeklestirir. Odiil ortadan
kalkinca davrams da ortadan kalkar: (Kohn, 1999)
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Cesaretlendirme ve Mantiki Sonuglar
(Adleryen Teorinin Uygulanmasi)

Adler insanin temel sosyal dogasina vurgu yapan ilk teorisyenlerdendir.
Adlere gore insanlar sosyal etkinlikler yapmaya, diger insanlar iliskiye gegmeye ve
soysal icerikli bir yasam stili kazanmaya dogustan motivasyonludurlar.

Bu yaklasimin okul ortaminda olumsuz davranislar1 énlemedeki rolii konu-
sunda Pryor ve Tollerud (1999) sunlar1 yazmaktadir. Ogrencilerin davrans sorun-
larinin altinda cesaretsizlendirme bulunmaktadir. Ogrencinin motivasyonunda
destek saglayacak temel 6ge cesaretlendirmektir.

Adleryen teknikler cocugun gelisiminde olumsuz etki yaratacagindan ceza
ve ddil yaklasimini reddetmektedirler. Bundan ziyade, teknikler, cocugun kendi
davramslarinin mantiki sonuglarin tecriibe etmeleri esasina dayalidir. Ornegin
eger gece gec vakitlere kadar uyumazsaniz sabah otobiisii kagirirsiniz ve derse gec
kalirsimiz. Okul ortamlarinda mantiki sonuglar kurallar ve diizenlemeler yoluyla
kendini gosterir. Bu sonuglar iliskili, saygili ve makul olmahdirlar.

a. Iliskili: Sonu¢ 6grencinin yaptigiyla iliskili olmahdir. Ornegin siranin
tistiine yazan bir dgrenci icin tahtada ayakta durmak ilgili bir sonuc de-
gildir. Burada iliskili olan tahtanin silinmesidir. Izalosyon, belki baskala-
rinin siirekli rahatsiz edilmesinin iliskili sonucu olabilir.

b. Saymli: Eger bir sonug saygil degilse, yenilgi atmosferi yaratacaktir.
Fiziksel cezalandirma, Ornegin, istenmeyen davranisin Ustiiniin Or-
tiilmesine ve cocugun agresif, pasif, icerleyici veya isbirligine yanasma-
masina neden olacaktir.

c.  Makul: Ogrenciler daha uygun davramslari ve eylemleri i¢in sorumluluk
almay1 eger sonuglar ve istekler mantiki ve makul olursa 6grenirler.

Sistemler Teorisi

Sistemler Teorisi, biitiin yasayan sistemlerin kendisini olusturan pargalarin
etkilesimiyle hayatiyetini stirdiirdiigiinti ifade etmektedir. Yapinin organizasyon
bicimi ve parcalarinin nasil iletisim kurdugu ve karsihkli bagimhliklan sistemi
olusturur. Okullarda rastlanan sorunlu davranislara sistemler teorisi agisindan
baktigimizda ise, 6grencinin baglami dikkate alinmalidir. Sosyal etkilesimler, okul
ve ev dgrenciyi etkilemektedir.

Kisaca bahsettigimiz sistemler teorisine gore bir problem ortaya ¢iktiginda
mildahale basamaklar asagidaki gibidir:
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Suclamanin ortadan kaldirilmasi: Sistemler yaklasim: probleme daha
genis bir bakis agis1 getirmeyi ve boylece problemden bir kisinin suglan-
masini ortadan kaldirmayi amaglar.

Sistemleri ¢oziimler dretmeyi muktedir kilma: Problemin kisiden zi-
yade sistemden kaynaklandiginin kabulli 6gretmene sorunun bireysel
¢oziimsiizliigii konusunda kapr agici olabilir. Sistemin biitiin olarak so-
runla ilgilenmesi probleme farkli aciklamalar getirebilir veya toleransim
gliclendirebilir.

Probleme 6zgiin ¢6ziimler sunma: Sistemler teorisi bundan sonra prob-
lemler hakkinda alternatif disiinme bicimleri ve ¢dziimler bulabilir.
Bundan da 6te, baglama 6zgi ve kisilerin taraf oldugu ¢oztimler ortaya
cikartabilir.

Yeniden tamimlama: Boylece davrams yeniden tanimlanmus ve kisilerin
farkl bakis acilan desteklenmis olur (Souter, 2001).

SONUC ve ONERILER

Ogrencilere uygun davramislarin  kazandirilmas: gorevi temelde 6g-

retmenlerin sorumlulugu altindadir. Ama unutmamak gerekir ki 6grenme 6gren-

ci merkezlidir. Yukarida bahsettigimiz 6zel davrams degistirme tekniklerinin yani

sira 0gretmenlerin dgrencilere uygun davranislar kazandirmalarina ve dolayisiyla

etkin bir sinif atmosferi olusturmalarinda kendilerine yardimci olabilecek 6neri-

lerimizi maddeler halinde soyle siralayabiliriz:

>

Ogrencilerinizden beklentileriniz acik ve net olsun: Ogrenciler siklik-
la kendilerinden ne beklendiginden emin olmadiklari icin yanls dav-
ramiglarda bulunurlar. Kurallar ve prosediirler acik bicimde ifade edil-
meli ve okulun ilk haftasinda 6grencilere duyurulmahdir. Ayrica, suuf
kurallar: ve ihlallerinde uygulanacak disiplin yontemlerinin dgrencilerle
birlikte olusturulmas: da tavsiye edilmektedir,

Bugiiniin problemleriyle bugiin ilgilenin: Acik beklentileriniz olsa bile,
kurallarin ihlal edilmesi kaginilmazdir. Ogretmenler dncelikle kurallart
ihlal edildigi ders saatinde davramslan diizeltme araclarini kullanmali-
dirlar. Sozel uyan, d6grenci davramsinin diizeltilmesi gibi teknikler ders
zamaninin kaybedilmesini engellemis olur. Tabii 6grencinin benlik al-
gisinin olumsuz etkilenmesi gibi bazi durumlarda 6gretmen inisiyatif
kullanabilir,
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Biitiin 6grencilere saygili davramin: Ogretmenin sinifta bagarisinin
anahtarlan 6grencilerin kendilerini degerli hissetmeleri, 6gretmenlerine
glivenebilecekleri ve kendileri icin ¢aba sarf ettigini bilmeleridir. Biitiin
bunlarin saglanmas: 6gretmenle 6grenciler arasinda giivenin olusma-
styla yakindan ilgilidir. Bunun da oncelikli kosulu 6grenciye sayg ile
yaklagsmaktir. Ogrencilere isimleriyle hitap ermek, sorunla- nn1 sabirla
dinlemek, dersini etkili bicimde sunmak dgrenciye sayginin ifadelerin-
dendir. Disiplin uygulamalarinda 6grencinin onurunun zedelenmeme-
sine azami hassasiyet gosterilmelidir.

Dersi planlamadan derse girmeyin: Dersin amaglarimin, kazandirila-
cak hedef davramslarin, ders basinda 6grencilere agik¢a ifade edilmesi
de, dikkat edilmesi gereken hususlardandir. Bu &grencilerin dikkatini
cekmenin yaninda, dolu dolu bir ders islenmesine de yardimci olacaktir.
Ogretmen derse girmeden 6nce mutlaka kendine su soruyu sormalidir:
“Ben ogrencilerimin ne 6grenmesini istiyorum?”. Bazen yeni 6gretmenler
bunlari stirekli ifade ettiklerinde kendilerini tekrarladiklar1 duygusuna
kapilirlar. Fakat gercekte, her seferinde 6grenciler daha farkli seyler du-
yacaklardr.

Dersin her periyodunu etkinlikle doldurun: Ogrencilerin en fazla ne
zaman davranis problemi gosterdiklerini inceledigimizde 6grencilerin
bos olduklar1 dersin bas1 ve sonu karsimiza ¢ikmaktadir. Istenmeyen
davransslar ortadan kaldirmanin stratejilerinden biri de dersin her ani-
nin anlamh bir etkinlik icermesidir.

Dikkatinizi 6grencilerinize yoneltin: Miimkiin oldugunca bakiglarimz
siifin Gzerinde olsun. Sinifimizda kaplama alan dist yer olmasin. Rahat
ayakkabilar giyin ve dgrencileriniz arasinda dolasin. Belki tiim 6grenci-
ler 6n siralarda oturamaz ama sizonlar16n sira 6grencileri yapabilirsiniz.

Problemlerle ilk isaretlerini verdiklerinde ilgilenin: Biitiin prob-
lemlerin oOnciilleri vardir. Hatta iyi bir egitim sistemi problemlerin ortaya
¢tkmasini engelleyecek koruyucu 6nlemleri icerisinde barindirmaktadir.
Ogrencilere verilen giiven duygusu, adalet ve tutarli olma 6grencilerini-
zin problemleri heniiz basindayken size yansitmalarina yardim edecektir.
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Miidahalelerinizde dikkatli olun: Bazi davramslar bazilarindan daha
kotudiir. Ogretmenler bir davranisin diizeltmeye deger olup olmadig
konusunda dikkatli olmalhdirlar. Bu uygunsuz davrams: goérmezlikten
gelmesi anlamina alinmamalidir. Bilakis davranisin uygunsuzlugu de-
gerlendirilmelidir. Laboratuarda deney yaparken sessiz olunmas: gerek-
meyebilir veya bu biiyiik bir sorun olarak degerlendirmeyebilir.

Bir ¢cocuk gibi diisiiniin fakat bir yetiskin gibi davranin: Ogretmenler
gen¢ olmanin ne oldugunu anlamaya calismali, 6grencilerin ilgilerini,
giyim tarzlarini, beslenme tercihlerini dikkate almahdirlar. Bu anlayis
uygun egitim ortamlarinin olusturulmasina katki saglayacaktir. Ogren-
ciler ayn1 zamanda yetiskinlerden rol modeli olmalarini ve tutum ve
hareketlerini sekillendirecek orneklikler gostermemelerini beklemekte-
dirler.

Ogrencilerle aranizda mesafeye dikkat edin: Yeni goreve baglayan 6g-
retmenler, ozellikle ortadgretimde derse giriyorlarsa, 6grencilerle ara-
larindaki mesafeyi ayarlamakta zorluk cekerler. Ogrencileriyle benzer
ilgilere sahip olduklarindan onlar1 anlamadaki avantajlar ¢ok rahat oto-
ritelerinin sarsildigi duygusunu kendilerine yagatabilmektedir (Backes &
Ellis, 2003).

Kronik davrams problemleri olan gogu ¢ocuktan bunlari, hemen diizelt-

melerini beklemek yanlis olur. Bu cocuklarin ¢ogunun ailelerinde de siiregelen

sorunlar yasamaktadir ve dgretmenlerin aile problemlerine ve ev dinamiklerine

miidahaleleri sinirhdir. Bunlar icin bazen aile toplantilar veya anne-baba okulu

tarzi seminerler yardimar olabilir. Yine de 6grencilerimize sosyal agidan davrams-

lar1 6gretebilir ve bunlari bagka ortamlara uygulamalarini destekleyebiliriz. Unut-

mamak gerekir ki, baz1 cocuklar i¢in okul olumlu davranistan 6grenmek icin tek
mekan olabilir (Wamer & Lynch, 2002-2003).
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OZET

Egitim ortaminin uygun hale getirilmesi ders amaclarinin gerceklesebilmesi
icin zaruridir. Baz1 calismalar: egitimcilerinin ders zamanlarinin hatir1 sayilir bir
kismin sinifta gézlemlenen davranis problemlerine (s6z almadan konusma, simf
kurallarina uymama veya ihmal etme, basklarindan bir seyler alma, hayal kurma,
okul mallarina zarar vermek vb.) ayirdigim bulguladigim diistindiigiimiizde konu-
nun ogretmenlik formasyonu icin 6nemi daha net anlasilacaktir. Bu boliimde ilk
olarak davrams problemlerinin siiflandirilmasina yer verilmis bunu takiben ise
cesitli bakis acilarina gore (6gretmen ve aile) bu problemlerin kaynaklan tizerinde
durulmustur. Daha sonra ise gesitli yaklasimlar: (davrams degistirme, cesaretlen-
dirme vb.) bu sorunlari ¢6zmede kullanilmak i¢in gelistirdikleri tamamen uygula-

maya doniik ¢aligmalarina genis bir bigimde yer verilerek konu sona erdirilmistir.
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GiRiS

“Egitim” her husustan Once, insanoglunun bugiinkii yarinki yasamina bir
miidahaledir. Egitimin bu tiir miidahale olmasindan dolayi cok cesitli egitim anla-
yislari gelistirilmistir. Bu egitim anlayislari, zaman ve tiilkelere gore son derece de-
gisiklik gostermislerdir. E. Durkheim ve diger sosyologlar bu egitim anlayislari ile
onlarauygun diisen toplum bigimleri arasinda iliskiler bulundugunu ileri siirerler.
Diger yandan biiyilik pedagoji (=egitim bilimleri) yazarlari, yasadiklar1 donemin
egitim gorlslerini az cok aksettirmislerdir. Yine aynca, bagl kalinan bilimsel ve
felsefi goriis de bu tiir bir anlayis farkliligina neden olmustur. Ve yine ‘insan’ ve
‘onun ozii'ne iliskin yapilan felsefi, felsefi antropolojik ve bilimsel arastirmalar egi-
tim konusunda anlayis farkhiligina gotiirmislerdir (Hesapgioglu, 1992).

Simif ortaminda 6grencilerin davramslarin etkileyen psikolojik ve sosyal et-
kenlerin neler oldugu/olabilecegi, s6z konusu tartismanin yapilacag tilkeye ve bu
llkede hakim olan egitim felsefesine, egitim anlayisina gore belirli degisiklikler
gosterecektir.

Bazi tamimlar egitimi, sadece bir ‘uyum siireci’ olarak gormekte, bazi tanimlar
egitimden sadece bir ‘davrams degisikligini anlamakta, bazi tanimlar davranisin
yanina bilgiyi, degeri de yerlestirmekte, bazi tamimlarda da egitimi aym zamanda
toplumun ‘yararr'ni da ‘olusturan’ bir siire¢ olarak ele alinmaktadir (Hesapcioglu,
1992).

Bu baglamda, egitim taniminin temelini olusturdugu egitim felsefesi ve buna
bagli olarak olusturulan egitim anlayis ve uygulamalar: 6gretmenlerin 6gretim uy-
gulamalan kadar dgrencilerden beklentiler tizerinde de etkilerde bulunmaktadir.
Burada vurgulanmasi gereken en dnemli nokta, egitime iliskin anlayis farklhlik-
larin egitimcilerin (6gretmenler) davranislarina yansuma bicimidir. Zira, sumf
ortaminda ortaya koydugu ve genellikle de gosterdigi etki itibariyla bu ortamda
en belirleyici etken dgretmenin davramslaridir. Bu davramislar 6grencilerle sos-
yal iliskiler gelistirebilme gibi nispeten genel bir 6zellik tasiyabilecegi gibi, kullan-
dig1 ogretim stili gibi egitim-6gretim acisindan daha 6zel davranis bicimleri de
olabilecektir. Ornegin egitimde 6zgiirliikcii paradigmalar1 benimseyen ve egitim
anlayisin1 bu paradigmalar cercevesinde davramslarina yansitan bir 6gretmenin
sinif igerisinde olusturma egiliminde ve/veya isteginde oldugu egitim-ogretim at-
mosferi, davranisc1 (behaviorism) egitim anlayisini benimseyen 6gretmenin yak-
lasimlarindan belirgin farklihklar gosterecektir. Sinif yonetimi, bityiik olciide, si-
nifta bulunan bireyleri etkilemeye dayali bir etkinlik (Erdogan, 2000) olarak kabul

edildiginde bu etkiyi ortaya koyan en temel faktor 6gretmenin bizatihi kendisidir.
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Ulkemizde yaygin olarak kabul edilen tanmimiyla egitim, “bireyin davranisla-
rinda kendi yasantis1 yoluyla ve kasith bicimde istenilen davrams degisikliklerini
meydana getirme siireci’dir. Tanimdan da anlasilacag tizere, egitim davranis de-
gistirme odaklidir. Davranis ise insanin gozlenebilen, dlgiilebilen bilingli etkinlik-
lerinin tamamuini icerir. Bu tanimin dayandig: temel kuramsal yapiya (=davranis-
cilik) gore 6grenme ve davranis degisikliginin temelinde uyanci-tepki bagintisi
yatmaktadir. Ogrenci, davranis degisikligi stirecinin merkezinde kabul edilirse,
ogrencinin tiim davranislar1 kendisinin maruz kaldig1 uyanalarla iliskilidir. Bu
uyaricilarin kaynag ¢ogunlukla 6gretmen davranislari, 6gretmenin 6gretme sti-
li, stmfin fiziksel yapisi, sosyal yapisi gibi cevreden kaynak almaktadir. Ancak bu
uyaricilarin her 6grenci icin ayni anlam tasimayacagi da muhakkaktir. S6zgelimi,
zeka, yetenekler, ilgiler, 6grenme stilleri gibi dgrencinin kendisiyle ilgili 6zellik-
leri, diger bir deyisle dgrencilerin “bireysel farklhiiklar™, s6z konusu uyaricilarin
her 6grenci lizerinde farkli etkilerde bulunmasina neden olabilirler. Ogrencinin
sinif ortaminda davranislarini etkileyen 6zellikler bu boliimiin temel konusunu
olusturmaktadir.

Ogrencilerin davranislarini etkileyen faktorlerin gesitli kriterler kullanilarak
farkli sekillerde simflandirilmasi miimkiindiir. Ornegin s6z konusu faktorler uya-
ricilarin kaynagina gore,

a. i¢sel faktorler
b. dissal faktorler

seklinde simflandinlabilir. Icsel faktorler bireysel farkliliklar: ve 6grenci- ler-
ce siif ortamina taginan bireye ait diger tiim diger 6zellikleri; digsal faktorler ise
ogretmen davramslari, sinifin sosyal dinamikleri ve fiziksel ortam gibi 6grencinin
disindaki uyaricilar: kapsamaktadir.

Diger bir siniflandirma, 6grenci davranislarim etkileyen etkenlerin nitelikle-
rine gore yapilabilir ki bunlan da;

a. psikolojik etkenler

b. sosyal etkenler

c. fiziksel etkenler

seklinde siralamak mimkiindiir. Sinif yonetimi becerilerinin, “sumfin fiziksel
acidan yapilandirilmast”, “6gretimin yonetilmesi’, “0grencilerin davramslarinin
yonetilmesi” ve “0gretim etkinliklerinin yonetilmesi” olarak dort ana baslik altin-
da toplanabilecegi diisiiniildiigiinde etkenlerin niteliklerine gore yapilacak sinif-

landirma daha agiklayic goriilmektedir.
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Bu bolimde s6z konusu etkenler, ikinci simflamadaki basliklar cercevesinde
ele alinip irdelenecektir. Ancak fiziksel etkenler ayr1 bir béliimiin konusu oldu-
gunda bu béliimde dogrudan ele alinmayacaktir.

Ogrenci Davranislarini Etkileyen Faktorler

Genel anlamda, bireylerin davranislarini etkileyen faktorler 6grenci davra-
niglarim da etkilemektedir. Simif yonetimi konu alani icinde degisen husus, 6g-
rencileri “simif ortaminda (egitim-dgretim sitirecinde) etkilenmis olmasi ve bu et-
kenlerin 6grencilerin davranislarinda muhtemel olarak meydana getirecegi tipik
degisikliklerdir.

Yazinin bundan onceki kisminda farkl bigimlerde vurgulandig: tizere, sumif
ortaminda 6grenci davranislarini etkileyen etkenler cok boyutlu bir 6zellik goster-
mektedir. Ogretmenin, égrencilerin, sinifin fiziksel durumu ve yeterliklerinin ve
bunlarin olusturdugu karsilikh etkilesimlerinin olusturdugu etkilesim oritintisii-
nlin 6grenci davranislan tizerinde etkili oldugu belirtilmelidir.

Ogrenci Davranisini Etkileyen Sosyal Etkenler

Ogretmen Davranislari ve Ogrenci

Ogretmenin simif ydnetimindeki islevi bir orkestra sefinin isleviyle 6zdesles-
tirilebilir. Bu baglamda 6gretmenin simificinde yonetim yeteneklerini etkili bir bi-
¢imde kullanabiliyor olmas1 mikro ve makro diizeyde egitimin amaclarina ulagil-
mastint kolaylastirabilecegi gibi, 6gretmenlerin, sinif yonetimi siirecinde dnceden
kestirilemeyen de dahil olmak iizere, yasanabilecek muhtemel sorunlardan uzak
durmasi sonucunu da doguracaktir. Ogretmen, sinif yonetiminin alanina giren
tiim unsurlarin egitim hedefleri dogrultusunda esgiidiimlii bicimde hareket etti-
rilmesinden birinci derece sorumludur.

Siif yonetimi ile ilgili olarak 6gretmenlerin karsilastig: giicliikler sinif yapi-
sindan ve 6grenciden kaynaklandig: kadar 6gretmenden de kaynaklanmaktadar.
Ogretmenden kaynaklanan sorunlar 6gretmenin yonetim ve ogretim tarzi, 6g-
rencilerde diisitk beklenti belirleme, 6gretmenin kisisel 6zellikleri, 6grenci roliini
algilama bicimi olarak ifade edilebilir (Oztiirk, 2002).

Ogretmenin, sinif ortaminda 6grencilerin 6grenme stirecleri tizerinde etkili
olan bir ¢ok gorevi oldugunu ifade eden Rubin (1987), 6gretmenin 6grenci dav-
raniglar1 ozellikle 6grenme siirecleri Gizerinde etkili o- lan rolleriyle ilgili olarak,
bilginin diizenlenmesi ve saklanmast icin alternatif stratejiler sunma ve ogrencilerini
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kendileri i¢in en iyi stratejiyi bulabilmeleri i¢in tesvik etme seklinde bazi sorumlu-
luklarimin bulundugunu séylemektedir. Wenden (1987) de 6gretmenlere, 6grenci-
lerine dgrenmeyi nasil égretecekleri konusunda onerilerde bulunurken,

»  Ogretilecek stratejilerin 6neminden bahsedilmesi,

» Ogrenme etkinliklerini planlama, yonetim ve degerlendirmede gerek-
li becerilerin egitimi ve 0grenimin ozelligi konusunda 6greniciyi bi-
linglendirilmesi; biligsel ve iist-biligsel egitimin saglanmasi,

» Ogrenci gereksinimlerini, dil 6grenimini, dilsel 6grenimle nasil bir-
lestirecegini karar vermesi agisindan alana baglh dil hedeflerinin ger-
ceklesmesi, uygulama 6zerkligi (simif-igi ve disinda) konularinda bilgi
sahibi olunmasi,

»  Ogrenici egitimini degerlendirme agisindan da, 6grenici yaklagimlarini,
beceri edinimleri, dilsel gorevi gerceklestirecek beceriler ve benzer du-
rumlara aktarim konularim dikkate alinmasi gibi hususlar izerinde vur-
gulamalarda bulunmaktadir.

Ogretmenler, sadece bilgiyi tasiyan ve/veya bilgileri 6grencilere aktaran degil,
daha dnce bilgiye nasil ulasilacagim, kolaylastirici birer egitim rehberi olmalidirlar.
Ogretmenin bilgiyi yaymaktan ziyade nasil dgrenilecegini 6gretmesi, bunun icin de
bu konuda teorik ve pratik yeterlilikte olmas1 gereklidir (Unal ve Ada, 2003).

Ellis ve Sinclair (1989), 6gretmenlerin ogrenmeyi ogrenmek konusunda 6g-
rencilere yardim etmenin dnemini kavramasi gerektigini belirterek, dgrencilerin
ogrenme stratejilerini gelistirmede dgretmenlere 6nemli gorevler distiigiine de-
ginmektedirler. Ogrencilerin egitiminde 6gretmenlerin aragsal rolii, derslerin ige-
rigi ve 0gretimde izlenen yontemler konusunda dgrenicilerle fikir birligi saglamak,
ogrencilerin farkli 6grenme stratejileri oldugunu fark etmelerine destek olmak,
ogrencilere 6grenimleri ile ilgili olarak deneyim kazandiracaklar1 6grenme ortam-
lar1 hazirlamak, onlann 6grenimleri hakkinda ¢ikarimlar yapmalarina imkan ver-
mek, gerektiginde rehberlik yapip onlara yol gostermek seklinde 6zetlenmektedir.

Oxford (1990), baz1 6gretmenlerin yeni rol degisikliklerinden, geleneksel 6g-
retmen modelinin bulundugu konumun tehlikeye girmesini 6ngoriisiiyle hareket
ederek rahatsizhik duyabileceklerinden bahsetmekte, ancak, giinlimiiz 6gretmen-
lerinin 6grenmeyi kolaylastirma, yardima olma, yol gosterme, danismanlik yap-
ma, 6giit verme, iliski kurma, diisiinen insan olma, tan1 koyma, ortak-iletisimci
(co-communicator) olma gibi gorevleri tistlenmeleri gerektigini belirtmektedir.
Ogreniciyi daha da 6zgiirlestiren ve 6gretmenin yonetici ve yonlendirici 6zelligini
olabildigince azaltan bu rol degisikligi ashnda 6gretmenin roliinii daha da giiglii
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duruma getirmekle kalmayip, onlar1 ok boyutlu diisiinmeye ve yaratici olmaya
sevk etmektedir. Ogrenciler daha fazla kisisel sorumluluk alip 6grenmede verim-
leri yiikseldiginde hem 6grenciler hem de 6gretmenler kendilerini daha da ba-
saril1 hissedeceklerdir. Bu durum, 6gretmenin gelenekel anlamdaki 6gretmenlik
roliinden ¢ikmasini ve 6grenciye daha fazla sorumluluk yiiklenmesini gerektirir
ki bu da ozerk, kendi yasam sorumluluklar: tistlenebilen dgrenciler yetismesi agi-
sindan son derece dnemlidir. Voli er (1997) de, 6gretmenin kolaylastincilik ve da-
nismanlik roliiniin, 6grencinin 6zerkligini gelistirme acisindan énemli oldugunu
ifade etmektedir.

Ogretmenlerin dgrencilerin davranislan tizerinde bahsedilen etkilerde bulu-
nabilmesi baz1 mesleki ve kisisel yeterliklerle iliskilidir. O halde, 6grenci davra-
nislarim etkileyen 6gretmen davranislar tartisihirken, 6gretmenin mesleki yeter-
liliklerinden ve kisisel 6zelliklerinden bahsetmek gerekir. Yonetim ve rehberlikte
bulunma; buradan, 6grenci davramslarim egitim hedeflerine ulasacak yonde et-
kileme sorumlulugu tasiyacak olan uzman personelinin hitap ettikleri kitleyi iyi
tanimalar1 gerekmektedir. Bir sonraki boliimde tartisilacak olan, 6grencilerin ki-
sisel ozellikleri ve bireysel farkhiliklar1 konusunda yeterli/gerekli bilgi ve beceriye,
sahip olmalar1 gerektigi gibi, kisilik ozellikleri itibariyla da baskalarmin gelecegine
miidahale etme islevinde model olabilecek donanima da sahip olmahdirlar. Ogret-
men bir taraftan bilgisiyle, becerisiyle ve sergiledigi tutumlarla ¢evresindeki 6g-
rencilerin egitilmeleri islevini gergeklestirirken 6te yandan bu davraniglar yoluyla
ogrencileri tizerinde belli etkiler birakir. S6zgelimi 6gretmenin 6grencisini anla-
yabilmesi ve bunu ona hissettirebilmesi, sefkatli ve ilgili davranmas1 6grencileri
olumlu yonde etkilerken, sinirli, cezalandiric, itici, duygularina ve ruh sagligina
zarar verebilecek olumsuz davranislar sergilemesi ise 6grencilerinin tizerinde kot
bir etki meydana getirecektir.

Terzi (2002)'nin Fontanadan naklettigine gore, etkili 6gretmen davranislar
ile ilgili olarak uygulamal: bir yaklasim: benimseyen etkili sinif yoneticileri aday:
ogretmenlere, uygulamalan gereken temel kurallar olarak sunlar: siralamaktadir:

» Dakiklik: Cogu sinif problemleri 6gretmenin sinifa geg gelmesi ile bas-
lar. Derse zamaninda gelmek 6grencinin ve dersin 6nemsendigi algisini
olusturur.

» Derseiyihazirlanmak: Derse iyi hazirlanmak 6gretim hedeflerine ulas-
mak i¢in 6nemlidir. Ogrenci 6grenmek igin sinifta bulunmaktadir. Og-
renme hedeflerine ulagilmasi 6gretmenin derse etkili bir bigimde hazir
olmasiyla dogru orantilidir.
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» Derse hizli bir sekilde baslamak: Ogrencilerin dikkatini ve katilim-
larini saglayacak yontemlerle, derse hizli ve kararl bir baglangi¢c yapmak
ogrenmeyi hizlandirir.

» Tiim smifin katilimi konusunda israrc1 olmak: Konuyu agiklamaya
baslamadan 6nce, tiim simfin dikkati, ders tizerine toplanmalidir.

» Sesin etkili bir bicimde kullanimi: Ses, d6gretmenin sinifla olan et-
kilesiminde en dnemli 6gedir. Sesini etkili kullanan bir 6gretmenin 6g-
rencinin dikkatini toplamada, sesini etkili kullanamayan bir 6gretmene
nazaran daha avantajlidir.

» Karsikliklarla ugrasabilmek icin a¢ik stratejiler olusturulmasr: Bek-
lenmeyen bir durumda nasil davramilacag bilinirse sorunlar kolayca ¢6-
zime kavusturulabilir.

» Kargilagtirma yapmaktan kaginmak: Ogrenci performanslar1 hakkinda
karsilagtirma yapmak simifta boliinmelere ve i¢ dinamiklerin bozulmasi-
na neden olabilir. Ornegin, diigiik performansh 6grencilerin tamamen
kaybedilmesine yol agabilir.

»  Verilen sozleri tutmaya dikkat etmek: Verilen sozlerin tutulmamasi si-
mfta gliveni zedeleyebilir.

»  Simifi amacina uygun bir bicimde organize etmek: Oturma diizeni,
arag ve gereclerin uygun bir bicimde yerlestirilmesi iyi bir organizasyon
icin gereklidir.

» Ogrencilerin problemleri ile ilgilenmek: Ogrencinin ders igi ve ders
disindan kaynaklanan problemleri ile ilgilenmek 6grencinin derse kati-
limim artirabilir.

Yukarida siralanan tiim ideal tutumlar 6grencilerin sinif ortaminda davranis-
lar1 tizerinde dogrudan etki gostermektedir.

Ogretmen, smif ici sosyal iliskiler dinamiklerinin kurulmasi ve diizenlenip
gelistirilmesinde rol gosterici bir liderdir, bir diger deyisle sinifin sosyal atmosferi-
nin olusturucusu roliinii istlenmektedir.

Ogretmen, sinif ortaminda saghkl bir 6grenci-6gretmen iligkisi kurabilmek
icin iyi bir iletigim ortami ve sicak bir siuf iklimi olusturmalidir. Ogretmenin,
ogrencilerinin sinif i¢indeki tiim etkinliklere katihimini saglayabilmesi de basa-
ry1 biiyiik oranda etkileyecektir. Ogrencilerin katithminin saglandig bir sinif or-
taminda bagariya ulagilmamas1 distiniilemez. Ogrenme-6gretme ortamlarinda,
siiflar, 6gretmen-6grenci iliskilerinin niteligi, basariy1 etkileyen iliskilerdir. Bu
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nedenle, bu iliskiler iyi iyi diizenlenmelidir. Siniflar, 6grencilerin 6grenme istegi-
nin gelismesine olanak saglayici bicimde diizenlenmeli, 6gretmen de davranisla-
rin, 6grencilerin 6grenme istegini destekleyici, gelistirici bicimde degistirmelidir
(Sahin, 2001).

Sinif Atmosferi, Sinifin Sosyal iliskiler Dokusu

Her seyden once siif bir sosyal ortamdir. Bir diger deyisle sinif, tek tek 6g-
rencilerin olusturdugu bir kalabaliktan farkli dinamikler igerir ve hareket eder. Bu
dinamikleri olusturan, sinifin bir “sosyal yap1” olmasina neden olan unsurlar yani,
ogrenciler, 6gretmen, 6grencilerin sinif ortaminda degisen rol ve sorumluluklar,
ogeler arasinda kurulan iliskiler ve bu iliskiler oriintiistintin olusturdugu sosyal
dinamiklerdir. Sinif ekseninde disiintildiiglinde, hemen belirtilmelidir ki, simf
sosyal ortamindaki iligkilerin temel belirleyicileri 6gretmenlerdir. Stmifin nasil bir
ortam olacagi, sinif i¢i kurallarin nasil ve kimlerce belirlenecegi, kurallarin ihla-
li durumunda disiplin uygulamalarinin ne olacag: gibi 6grenciler tizerinde etkili
olan etkenler 6gretmenlerin sinif i¢cinde sergiledikleri tutum ve davranislarla be-
lirlenir. Ornegin, otoriter egitici tutumunu benimsemis olan bir 6gretmenin simf
iginde olusturacag iliski dokusu ile demokratik tutum sergileyen bir 6gretmenin
olugturacag iliski dokusu arasinda farklihklar bulunacaktir. Ogretmenin disip-
lin anlay1s1 burada bir 6rnek olarak verilebilir. Disi plin, egitim ortamindaki ya da
cevredeki uyumsuzluk nedenlerini ortadan kaldirmak suretiyle, yapici olarak, ¢o-
cuklarda uygun diistinme bigimlerinin ve uygun davrams aliskanhklarinin kalict
bir sekilde kazandirilmasidir. Disiplin, ¢ocuklarin sahip olduklar1 imkanlan, za-
man sistemli bir sekilde kullanmalarina; birbirlerinin haklarina saygi gostererek
¢alisma aliskanhiklarr kazanmalarina; gorev ve sorumluluk bilinci i¢inde “kendi
kendilerini” idare etmelerine yardima olur. Disiplinin amact gocuklar: sistema-
tik bir sekilde egitmek, dogru diisinme ve degerlendirme becerilerini ve kendini
kontrol edebilme aligkanliklarim kazandirmaktir. Sayet 6gretmenin disiplin anla-
yis1 olumsuz ise, 6grencilerin davramslar, s6z gelimikendiniifade etme bigimleri
tizerinde olumsuz yonde etkilerde bulunacaktir.

Smifta 6gretmen-0grenci etkilesimi karsilikli gliven esasina dayanir. Burada
ogretmene diisen, 6grencinin duygu ve diislincelerini anlamak ve yorumlamak,
ayrica onun Ogretmenin giiven duyarak onun niyetinden siiphe duymamasini
saglamaktir. Bir sosyal ortam olarak ¢ocuklar sinif ortamina girdiklerinde, uyum
sagalama cabalarinin bir tezahiirii olarak aktif bicimde ¢evreyi incelerler. Dogal
merak duygularinin sonucu olarak gozlemlerine iligkin sorular sorarlar. Burada
egitim-0gretim baglaminda uygun egitici tutumlary, bu tiir agik veya gizli beklen-
tilerin 6gretmence ¢ocuklarin diizeyine uygun bigimde karsilanmasidir.
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Ogretmen, siifin iliski diizeninin kurulup diizenlenmesi ve gelistirilmesinde
yol gosterici bir liderdir. Ogretmen, yerini belirlemede, sinifin timiini gorebil-
meyi, 0grenci davramslan ve dgretim etkinliklerine gore- 1igi ilkeler olarak al-
malidir. Sinifin timiinii gorebilmek icin araglar1 kullanirken bile géz kontagini
kesmemeye ¢aligmalidir. Okulun ilk yillarindan baslayarak 6grenciler, kiyafetten,
konusmasina kadar her davranisinda 6gretmeni model almaya egilimlidirler. Bu,
ogretmen icin, siirekli 6- zen gerektiren yorucu bir durum olsa da, dgrenci dav-
ramisini degistirmenin etkili bir yolu olarak miimkiin oldugunca kullanilmahdar.
Demokratik bir lider olarak 6gretmen, 6grencilerin goriislerini alir, yapilacak isler
konusunda onlarla uzlasir, onlara calisma diizenlerini se¢me hakki verir.

Ogretmen, alayc, asagilayicy, kiigik distirticii degil, betimleyici dil kullan-
malidir. Iletisim yalnizca sozle degil ok daha etkileyici olabilen kisa stirede sonug
getiren goz temasi, el-kol-yliz hareketleri (jest ve mimikler) yiirtiyts bigimini Og-
renciye yaklastirma, dokunma sekilleriyle de kurulmalidir. Iletisim igin 6grenci
cesaretlendirilmeli, soylediklerinin yanlis yanlan degil, dogru yanlar belirtilmeli,
yanhslannin dogru ile yer degistirmesi igin 6grenciye yardim edilmelidir.

Terzi (2002) 'nin Lemlechten naklettigine gore, etkili sinif yoneticileri igin su
ilkeleri dnermektedir:

»  Sumnftaki hareket yontemlerini, standartlarim ve iletisim dongustini 6g-
renciler agisindan olusturun.

» Ogretim icin onceden plan yapin ve dgrencilerin ihtiyaglarina uygun
materyalleri 6nceden hazirlayin.

Ogrenci gelisimini takip eden degerlendirme sistemleri gelistirin.
Ogrenme uygulamalarina ayrilan zaman ve gorevlerinizi analiz edin.

Ogretimle ilgili kurallara ve standartlara uyumu gozleyin.

Y V V'Y

Ogrencilerin bunlari anlamalarina yardimar olun.

Ancak simif icindeki iliskileri belirleyen sadece dgretmenler degildir. Cevre
(yakin ve uzak gevre), okul ve aile de simif ortaminin belirleyen aktorler olarak
farkli diizeylerde belirleyicilige sahiptir. Uygun simif yonetimi anlayisi okul yone-
timinin kalitesine gore farkhhk gosterir. Clinkii okul yonetiminin kalitesi, sahip
olunan imkanlar, bu imkanlann Gretimi, dagitimi, kullanimi, diizeni izerinde be-
lirleyicilige sahiptir. Okulun genelini ilgilendiren bu kalite diizeyi simif yonetimine
de etki eder.
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Egitici (Anne-Baba, Ogretmen) Tutumlari ve Ogrenci Davranislan

Cocuk diinyaya geldiginde i¢cinde bulundugu ilk sosyal cevre ailedir; once
anne-babasiyla karsilagir ve iletisim kurar. Ilerleyen zamanla birlikte saglikl bir
gelisimin sonucunda gergeklestirdigi gelisim sorumluluklar1 yani gelisim gorev-
lerine bagli olarak toplumsal anlamda iletisim kurmaya baslar. Burada en 6nemli
gelisim gorevleri olarak dilin kullanimi ve yliriime becerisini kazanma verilebilir.
Anne-baba, ¢ocuk igin bir model olusturmalar: sebebiyle cocuklarin davranislar
tizerinde onemli bir etkiye sahiptirler. Bu nedenle, cocuklar i¢in 6nemli ve belirle-
yicidirler. Anne-baba davramslari ne kadar tutarls, duyarh ve nitelikli olursa ¢ocuk
da o kadar olumlu davranislar sergiler.

Cogunlukla, 6nce, aileden hi¢ ayrilmamis dgrenciler icin okul, aileden ayril-
ma yasantisiyla birlesir. Cocugun ihtiyag duydugu anda anne ve babanin yaninda
oldugunu bilmesi temel giiven duygusu i¢in ¢ok 6- nemlidir. Bunu saglamak da
sevgi, ilgi ve tutarli davranislar sayesinde miimkiindiir. Ayrica, kisilik gelisiminin
dogdugundan itibaren basladigini distindiigiinde 6nemi daha da artmaktadir.
Anne-babamn tutarsiz, kararlh olmayan, asin ilgi ve ilgisiz davranis sergilemesi
gocugun gelisimini olumsuz etkileyecektir. Anne-baba davranislarinin ¢ocugun
ruh saghgina etkisi de buytiktir.

Asirt baskict ve otoriter egitimde gocuklar, kati bir disiplinin hakim oldugu bir
sosyal ortamdan beslenmislerdir. Kurallar birer otorite figiirii olarak anne-baba-
lar tarafindan konularak cocugun bunlara uymasi istenmistir. Cocugun bu tip bir
tutum karsisinda genel olarak iki tip davrams bigimi gelistirmesi ve bunu da simifa
tasimas: miimkiindir; Boyun egme (kiiskiin, gekingen, kendi kararlarim vereme-
me) veya karst koyma. Ailede ebeveynlerin fiziksel cezay: da kullaniyor olmalari-
na bagh olarak ¢ocugun karsilasmis ve gézlemlemis oldugu saldirgan davramslar
sinif ortamina tasindiginda, sinif ici dinamikler olumsuz olarak etkilendigi gibi,
davrans: sergileyen gocuk da diglanma, kabul gérememe gibi tepkilerle bas etmek
zorunda kalabilecektir. Diger bir degisle, hem ¢ocugun simfa uyum saglamas: hem
de simifin gocugu kabullenmesi gliglesecektir. Bu duruma bagh olarak da, kendi-
lerini bask: altinda hisseden ¢ocuklar, isyankar ve asagilik duygusuna kapilabilir.
Bunun yaninda, gesitli davranis bozukluklan da (basarisizhik, ¢ekingenlik, yalan
soyleme, tik...) gorilebilir. Bir tir zincirleme reaksiyon gibi, 6gretmen agisindan
sinif yonetimini zorlastiracak sekonder davranislar da gozlenebilir.

Agsirt hosgoriilii tutum gocugun, her dediginin yapildigy, belli kurallarin olma-
d1g1, gocuklarin her istedigini yaptigi ¢ocuk merkezli bir tutumu ifade etmektedir.
Abartili sevgi ve hosgorii hakimdir. Bu tarz tutumlara genellikle kalabalik ailelerde
tek cocuk olmasi sebebiyle rastlanilmak- tadir. Boyle yaklasim ¢ocugun doyumsuz
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olmasina, her istediginin hemen karsilanmasi sonucu daha sonralar1 ¢ocugun ai-
leden beklentilerinin daha da artmasina, isteklerinin yerine getirilmemesinin ise
anne-babaya kars: gocugun olumsuz tavirlar gelistirmesine sayginin azalmasina
yol agar. Cocuk okulda ve yasamn diger alanlarinda bu beklentilerini toplumdaki
diger insanlardan da bekler, iliskileri bozulur ve kurallar1 benimsemekte zorlanir.
Oysa sinif yonetimi belli kural ve prensiplerle hareket eden bir olusumdur.

Dengesiz ve kararsiz tutum ¢ocugu, celiskide birakan bir tutumdur. Cocugun
benzer davranislan karsisinda bazen kabul gosterilmesi bazen de reddedici bir
tutum sergilenmesi, cocugun dogru ile yanlisi ayirt etmesini zorlastirir. Bu kez
gocuk istedigini yapan anne ya da babanin yaninda yer alir. Bu tutumun hakim
oldugu bir ortamda bliyliyen ¢cocuklar simif ortamina kararsiz ve tutarsiz davra-
nislariyla katilir. Ogretmeni ve arkadaglari karsisinda nasil davranacagini bilemez.
Cocuk bu durumda i¢ gatismalar ve huzursuzluklar yasayacaktir. Gordiigii modele
bagl olarak tutarsiz de dengesiz davranislar sergilemeye baslayacaktir ki bu da
sinif yonetimi zorlastiric1 bir olusturacaktir.

Giiven verici ve hosgoriilii tutumda, egiticinin gocugu kabulii, sevgi ve seve-
cenlikle ele almasi, gocukla ilgilenmesi seklinde davranisa yansimaktadir. Kabul
eden egitici, cocugun ilgilerini géz dnlinde tutarak, o- nun yeteneklerini gelistire-
cek ortamu gocuk i¢in hazirlar. Kabul goren ¢ocuk, genellikle sosyallesmis, isbirli-
gine hazir, arkadas canlisi, duygusal ve sosyal agidan dengeli ve mutlu bir bireydir.
Anne baba birbirlerine ve cocuklarina kars: olan duygularinda net ve aciktir. Aile
icinde giiven ve seffaflik vardir. Aile huzurludur. Problemlerle nasil bas edebile-
ceklerini birlikte arastirirlar. Bu ortamda yetisen ¢ocuga kisilik 6zelligi olarak ay-
nen yansir (Kulaksizoglu, 2000).

Egiticilerin, ¢ocuklarina kars: hosgorli sahibi olmalari, ¢ocuklarini destekle-
meleri, bazi kisitlamalarin disinda gocugun istek ve arzulari yerine getirmeleri
anlamina gelmektedir. Her cocuk kabul edilmek ve yaptig1 davranmisin sonucunda
onaylanmak ister. Bliylk veya kiictik olsun yaptig1 davranmisin sonucunu gérmek
ister. “Aferin, bak ne giizel de yapmigsin, bu konuda oldukga basarilisin” deyip
gocugun basim oksamak ona diinyalar1 vermekle esdegerdir. Cocuk basardigim
ve onaylandigim gordiikce daha fazla basarmak ve daha fazla onay ve 6vgii almak
isteyecektir. Eger aile ortami gocuga kendi benligini, kimligini, duygu ve diisiince-
lerini anlatma 6zglirliigli veriyorsa ¢ocuk saglikli bir bicimde olgunlasma yolunda
gelisir. Ana-babanin denetimi serbest birakmas: cocugun kendisini gelistirici im-
kanlar1 6niine sunmasi demektir. Cocuk, daha yaratici ve daha toplumsal bir birey
olarak yetisecektir.
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Bu tutum igersindeki ana babalar olgun insanlardir. Aileyi ilgilendiren karar-
lar verilirken gocugun da fikri alinir. "Daha o ¢ocuk. Bu isten o ne anlar. "Mantig1
bu aileler de goriilmez. Bu tiir ailelerde gocukta bizimle yasiyor. Ve alacagimiz
kararlarda onun da s6z hakk: olmalidir. Diislincesi hakimdir. Aile fertlerinin hep-
sinin esit s6z ve oy hakki vardir. Cocugun bir birey olarak ailesini sevip sayan
ama bagimsiz bir fert olmasi gerektigi inanct mevcuttur. Cocuga sevgi ve saygi
gosterilir. Cocuga kendi diisiince ve fikirlerini (ne kadar mantiksiz olursa da ol-
sun) agiklama firsati verilir. Cocuk susmaya degil konusmaya tesvik edilir. Aile
her seyden 6nce ok iyi rehberdir. Cocuga yol gosterilir, ama alacag: kararlar ko-
nusunda serbest birakilir, cocuga bir ¢ok alternatif sunulur. Segim sadece ¢ocuga
aittir. Se¢imin sonucuna katlanmasi da gocugundur. Boylelikle ¢ocuga nasil karar
verecegi aldig1 kararlarin sonucuna da nasil katlanacag 6gretilir. "Karar senin ka-
rarin. Sonugta aldigin karar kadar senin ¢ilinkii yasadigin hayat sadece ve sadece
sana aittir. ” Diisiincesi egitim ortamina hakimdir. Cocugun ailede kendine 6zgi
bir yeri vardir. Ailenin diger iiyelerinin istek ve ihtiyaglari, karsilikli haklar gerge-
vesinde karsilanir. Boyle bir egitim ortaminda (evde ve okulda) kabul edilen ve
edilmeyen davranslarin sinirlan da bellidir. Cocuk neyi nerede yapacagini veya
yapmayacaginin bilinciyle hareket eder.

Ogrencileri etkileyen bir faktor olarak aile ele alindiginda, tutumun disinda
aileyle ilgili baska degiskenlerin de belirtilmesi gerekir. Celik (2003) bunlar1 kusak
gatismasy, ailenin ekonomik diizeyi, ailenin egitim diizeyi, ailenin yonetim anlayisi
olarak siralamaktadr.

Sinifin Ogretim Ortami

Sumf yonetiminin kolaylastirilmas: ve yonetimin etkinligini arttirmak igin
izerinde durulmas: gereken durumlardan biri de, smiftaki 6gretim ortaminin,
onceden belirlenen ders amaglar: gergeklestirilebilmesi i¢in en verimli bigimde
kullanmilabilecek hale getirilmesidir. Dersin sonunda 6grencilerce ulasilacak davra-
nislar yani dersin hedeflerinin belirlenmesi, bu siirece baglh olarak, ders amaglari-
nin belirlenmesi, 6grencilerin taninip ihtiyaglarini ortaya ¢ikarilmasi basamaklari
onemlidir. Yine belirlenen amaglara etkili bicimde ulagilmasinda énemli bir rol
Ustlenen ders arag-geregleri de bu noktada ele alinmalidirlar. Ders arag-geregleri,
islenen ders konusunun 6grencilerce daha net bigcimde algilanmasinda, somutluk
saglanmasinda, 6grenmeyi hizlandirmasinda, unutma siiresinin uzamasinda, 6g-
renci motivasyonunun yiikseltilmesinde, dikkatinin yogunlasmasinda ve 6grenme
istegi artmasinda etkilidirler.
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Ogretme Stilleri

Ogretme bigimi, ogreticinin, ogrencilere yonelik olarak o6gretim fa-
aliyetlerinde bulunurken izledigi yontemi ifade eder. S6z konusu yontemin 6gren-
cinin 6grenme bigimine (leaming style) uygunlugu 6grenmenin verimi tizerinde
etkilidir. Ogretimde, etkin olarak kullanilabilecek 6grenme ve 6gretme stilleri
birgok arastirmaci tarafindan incelenmis ve farkli gostergelere gore simflandir-
malar yapilmstir. Bunlara 6rnek olarak; Dunn & Dunn’un 6grenme stilleri mo-
deli (PEPS), Felder-Silverman 6grenme tipi modeli, Myers-Briggs tip gostergeler
(MBTI), Kolb’un &grenme tipi modeli, Herman Brain Dominance Instrument
(HBDI) verilebilir.

Bu boliimde Felder ve Silverman’in kuramui merkeze alinarak 6gretim stilleri
agiklanacaktir. Bu model 6grencileri 6grenme stilleri acisindan bes kategori altin-
da siniflandirir (Felder & Silverman, 1988; Van Zwanenberg, 2000):

1. Duyusal (Somut) - Sezgisel (Soyut)

2. Gorsel - Isitsel (Sozel)

3.  Timevarimsal - Tiimdengelimsel

4. Aktif - Distinsel (Pasif)

5. Ardisik (Sequental) - Biitiinsel (Global)

Ogrenme modellerine paralel olarak “Ggretme bigimleri” de tammlanabilir.
Ogretme bigimleri asagidaki bes soruya verilen cevaplarla tanimlanabilir (Deniz,
2003):

1. Ogreticiler tarafindan “vurgulanan bilginin tipi” nedir?

Somut: gerceklere dayanan

Soyut: kavramsal, teorik

2. “Vurgulanan sunumun tarz1” nedir?

Gorsel: resimler, diyagramlar, filmler, tamitim gosterileri

Sozel: ders notlan, okumalar, tartigmalar

3. “Sunumun organizasyonu “ nasildwr?

Tiimdengelimsel: ilkelerden olaylara gider

Tiimevarimsal: olaylardan ilkelere gider

4. ”Ogrencinin katihmi1” nasidduwr?

Aktif: 6grenci konusur, hareket eder, nakleder

Pasif: 6grenciler izler ve dinler
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5. "Sunumla saglanan bakis agis1” nedir?
Swralr (adim adim): birbirini takip eden adim adim gelisme (agaglar)

Biitiinciil: tepeden bakis agis1 ile biitliinciil igerik ve uyum (orman)
Ogrenci Davranisini Etkileyen Psikolojik Etkenler

Bireysel Farkliliklar

Ogrencileri etkileyen psikolojik faktorler biiyiik 6lgtide bireysel farkhhklar-
dan kaynaklanir. Bireysel farkhiliklar genetik kokenli olabilecegi gibi, daha son-
radan cevresel faktorlerden etkilenerek de kazamlmis olabilir. Ornegin cinsiyet,
fizikscl 6zclliklerin ¢ok 6nemli bir bolumi (kas yapisi, ylz hatlar, fiziksel gori-
niim gibi) kalitimsal olarak edinilmislerdir. Dilin kullanim, bagkalariyla kurulan
iletisim bicimi gibi 6zellikler ise daha ¢ok gevresel faktorlerden beslenerek kaza-
nilirlar. Bireysel farklihiklarin kaynaklarina kahitim ve gevreden bagka, tesadiifi
etkenler de eklenebilir. Ornegin bir deprem yasamis olan grencinin buna bagl
olarak gelistirmis oldugu korkular bu baglamda bir drnek olarak verilebilir (Ay-
din, 2003; Otrar, 2002).

Bireysel farkliliklarin kisilik ve bireyin tercihleri Gizerindeki etkileri dylesine
farkhdir ki, tamamim ele alamaz, bu durumu gercek manada herkesin ozel oldugu
seklinde betimleriz. Egitim ortam agisindan bakildiginda sinifi, tek tek kendine
Ozgii ve 0zel, bireysel farkliliklariyla bir araya gelmis bireylerin olusturdugu sosyal
dinamikler biitiinli olarak tanimlamak bile miimkiindiir. O halde nitelikli bir simf
yonetimi, bireysel farkhliklar1 miimkiin oldugunca yénetim siirecine katildig bir

yonetimdir.

Her ne kadar, bireysel farkliliklar ayr1 bashik olarak ele alinmis olsa da, 6g-
rencinin davranislarini etkileyen psikolojik faktorlerin tamamu bireysel farkliliklar
bashgi altinda eritilebilir. Bu baglamda, birer bireysel farklilik olarak degerlendiri-
lebilecek diger psikolojik faktorleri inceleyelim.

Ihtiyag ve Ogrenci

Ilgi, gereksinim, tutum, beklenti, isteklendirme, kisiyi davramsa i- ten giicler-
le ilgili kavramlardir. Insan ihtiyaclan konusunda en kapsaml ve alanyazmda en
fazla kabul goren agiklama Maslow’un agiklamalaridir. Maslow, insan ihtiyaglarini
bes farkh kategoriye ayirarak incelemistir.
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Maslovv’un yaklasimina gore bu ihtiyaglar hiyerarsik bir yap: sergilemekte,
insanin alttaki ihtiyaglarini karsilamasinin ardindan bir iistteki ihtiyag karsilana-
bilmektedir. Bu ihtiyaglar en temel olandan baslanarak su sekilde siralanabilir:

Fizyolojik ihtiyaglar: Insanlarin dogustan sahip olduklar1 ve yagamin stirmesi
i¢in gerekli olan temel ihtiyaclardir. Yemek, su, uyku, hava almak gibi ihtiyaglar bu
baslik altinda 6rnek olarak sunulabilir.

Giivenlik ihtiyaglar:: Insanlarin can ve mal varhiklarinin korunmasi yoéniin-
deki ihtiyaglaridir. Aym sekilde insan, dogas: geregi bagimsiz olmay1 ve miilkiyet
edinmeyi seven bir canhdir. Bu nedenle, tiim insanlar baski ve zorlama altinda
kaldiklarinda kendilerini koruma egilimine girerler. Ek olarak, insanlar yaslilik,
hastalik, issizlik, ekonomik zorluk gibi durumlardan uzak durarak geleceklerini

guvenlik altina almak isterler.

Sevgi ve ait olma ihtiyaci: Fizyolojik ve glivenlik ihtiyaclarinin ardindan ve
onlarn iizerinde insanin sosyal yoniinii vurgulayan bazi ihtiyaglari yer alir. Orne-
gin, sevmek, sevilmek, bir gruba ait, bir gruba liye olmak, sefkat, yardimseverlik
gibi ihtiyaclar bu bashga 6rnek olarak gosterilebilir.

Saygt gérme ihtiyact: Insanlar sevmek, sevilmek disinda sayg: duyulmak da
isterler. Insanlar temel fizyolojik ve giivenlik ihtiyaclarini ve ardindan sevgi ve ai-
diyet ihtiyaclarini karsiladiktan sonra baskalarinca taninma, sosyal statii sahibi
olma, basarma takdir edilme, sayg: gérme gibi ihtiyaclara ilgi gosterirler.

Kendini ger¢eklestirme ihtiyaci: Diger tiim ihtiyaclarim karsilamis olan birey-
ler, en son ve en iist asamada ulagsmak istedikleri ideallerini ve yeteneklerini ger-
ceklestirme ihtiyaci duyarlar. Bu nokta, gelinebilecek en ytiiksek noktaya ulasip,
hayatinin hedeflerini gergeklestirebilme anlamini tasimaktadir.

Abraham Maslovv’un yukarida kisaca ozetledigimiz “ihtiyaglar hiyerarsisi’,
insanlar acisindan bir tiir motivasyonel etki gosterir. Bagka bir ifadeyle, belirli bir
basamak ihtiyacini karsilayan birey, bir sonraki basamaga atlamak i¢in motive edi-
lebilir. Maslovv’ un teorisinin otesinde ihtiyaclar konusunda belki de bilinmesi
gereken ilk sey sudur: “insan ihtiyaclar sonsuzdur/sinirsizdir” Bu nedenle, insan
daha fazla motive edilmek icin hazir durumdadir. Onemli olan, dogru motivasyo-
nel araglar: kullanarak insanlar1 daha fazla calismaya sevketmektir (Aktan, 2004).

Ogrenme istegi ve Yetenegi

Ogrenme istegi, daha genel ifadesi ile, merak duyma, bireyin 6grenme iiriin-
lerini nicelik ve niteliksel olarak etkileyen belki en 6nemli insan 6zelligidir. Dog-

dugumuz andan itibaren, yeni geldigimiz diinyaya, uyum saglamamz biiyiik
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6lciide merak duygumuza bor¢luyuzdur. Hayatin ilk yillarinda renkleri, hareket
eden ya da ses ¢ikaran nesneleri tamimaya yonelik olan merak duygumuz, ilerleyen
gelisim donemlerinin gelisim sorumluluklarina bagh olarak, hayatin tiim boyut-
larini kapsar. Buna akademik yasantilarimizda 6grendigimiz bilgiler de dahildir.

Etkili bir sinif yonetiminin saglanmasi ve slrdiiriilmesi, 6grencilerin 6gren-
me isteklerinin canh tutulmasi ve yeteneklerinin harekete gecirilmesiyle yakindan
iliskilidir.

Bir kimsenin davramisinin dogustan simirlandirilmis olmadig: ve bu davra-
nisin degisebilecegi, yani dgrenilebilecegi gercegi, hic sliphesiz hayatin mucizele-
rinden biridir. Aciz bir sekilde diinyaya gelen insan yavrusu, bliylime ve 6grenme
yoluyla olgun ve sorumluluk sahibi bir yetiskin olmaktadir. Ozellikle 6§renme yo-
luyla uyumlu bir kisilik kazanarak yasadig1 topluma yararh bir bircy olmaktadur.
Ogrenme siirecinde ailenin ve okulun tutumu gok énemlidir. Ciinkii bu siiregte
yapilacak hatalar, sonradan telafisi imkansiz problemleri dogurabilecektir. Cok
defa nasil 6gretecegimiz, ne 6gretecegimiz kadar 6nemlidir. Davramisin degismesi
demek olan 6grenme olay1 hig kuskusuz denenmis, gegerligi saptanmis bilimsel
yontemler sayesinde gergeklesebilecektir. Oncelikle sunu ifade etmek lazim ki, be-
den ve zihin bakimindan 6grenmeye hazir olmayan gocuga bir seyler 6gretmeye
kalkismak, bosuna bir ugras olacaktir. Yetistirme isine cocugun beden ve zihin
bakimindan hazir olmadig: bir donemde baslayacak olursak, hem ana-baba, hem
de ¢ocuk Uziiliir ve kirilir. Ayrica, basarisizlik ¢ocugun goziinii korkutur ve onun
ogrenme istegini sondiirebilir. Birgok psikolog 6grenmeyi “amaca yonelmis bir fa-
aliyet” olarak tanimlar. Boyle bir tanimlamada vurgulanmak istenen dusiince su-
dur: “Cocuk yeni bilgiler 6grenecegini bilir ve kavrarsa 6grenme o derece verimli
olur. ” Bir¢ok psikoloji deneyi sunu gostermistir ki, 6grenmenin amaci sumf geg-
mekten ve not almaktan ileriye gitmedigi zaman, ¢ocuk 6grendigi seylerin gogunu
unutmaktadir. Kuskusuz en verimli 6grenme, 6grenme ile dogrudan dogruya bag-
lantis1 olmayan ddiilden ¢ok, 6grenecegi seye ilgi duydugu zaman gergeklesir. Co-
cukta bu ilgiyi saglayabilmenin bir¢ok yelu vardir. Biitiin bagaril: 6grenmelerde su
etmenin ortaklig goriiliir: “Cocuklar her zaman kendileri icin 6énemli olan seyleri
ogrenirler. Kendileri i¢in yeterince dnemli olmayan veya biisbiitiin dnemsiz olan
konularda pek basari gosteremezler” Bu sebeple, 6grenme cocuklar icin dnemli
hale getirilmeli ve kendileri icin neyin 6nemli oldugunu 6grenmelerine yardimei
olunmalidir. Cocugun 6grenmek istedigi seyler, oncelikli olarak kendisi ve gev-
resiyle ilgili sorunlardir. Cocuk kendisi ve gevresiyle ilgili yeni seyler 6grendikee
ufku genisleyecek ve daha genis bir cevrenin sorunlar1 onun da sorunlar olacak
ve boylelikle 6grenme istegi artacaktir. Cocuk 6grenmekten kagiir veya konuyu
¢ok iyi bildigi halde siniftaki etkinliklere katilmazsa, ona yardima ge¢cmeden once,
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sebeplerini irdelenmelidir. Ogrenmek istemeyen ¢ocuk, genel olarak huzursuz bir
cocuktur. Bu gibi ¢cocuklar cezadan ¢ok inandirilmaya muhtactir. Pek ¢ok ¢ocuk
kendisini tedirgin eden tasalar ve stipheler tasir. Bunlarin sebebini bilmek, ana-ba-
ba icin dnemsiz sayilabilir, ama ¢ocuk icin ok 6nemlidir. Aslinda gocuklarimiza
soyledigimiz seylerin 6nemi yoktur. Onemli olan, onlarin kulak vermis olmalar:
ve yapmalaridir. Su bir gercek ki, gocuklar 6grenmek istedikleri zaman evde olsun,
okulda olsun 6grenirler. Ogrenme isine gocuk kendi kendine girisince daha gabuk
Ogrenir. Ana-baba ve d6gretmenler kendi onemli saydiklan seyleri cocuklarin da
ogrenmelerini istiyorlarsa, oncelikle bunlarin neden 6nemli oldugunu inandiric1
bir sekilde onlara anlatmalidirlar. Cocugun bir seyi 6grenmesi icin, seyirci kalma-
s1 yetmez, o ise fiilen katilmasi gerekir. Bir konuya ne kadar etkin olarak katilir-
sa, o kadar iyi 6grenir. Bu sebepten dolayy, iyi bir 6gretmen kendi konusacagina
her firsatta soru sorar, cevaplan ezberlemelerini isteyecegine, sinifin bu sorulan
¢ozmesini ister. Hi¢ kuskusuz iyi bir 6grenme, cocuk konuya ilgi gosterdigi ve
kendini verdigi zaman olur. Ogrenme siirecinde cocugun cesaretinin kirilmamasi
¢ok onemli bir etkendir. Karsilasilan yanhs davranislar yumusak bir dille ifade
edilmeli ve ¢cocukta “6grenemiyorum” kanisini doguracak yaklasimlardan 6zenle
kagimlmalidir. Ogrenme, bir giin sigdirilacak yerde, birkag giine dagitilacak olur-
sa, gok daha verimli olacaktir. Ayrica, her 6grenmeden sonra unutma olayinin ger-
geklesecegi dikkate alinarak, 6grenilen seylerin sik sik kullanilmasi saglanmalidir
(Takei, 2004).

Ogrenme Stilleri

Ogrenme stilleri (leaming style) kavramu ilk defa 1960 yihinda Rita Dunn ta-
rafindan ortaya atilmistir. Ogrenme stilleri iizerinde yapilan ¢aligmalarin genel
amaci, insanlarin birbirlerinden farkl olarak 6grendiklerini ortaya koymakti. Bu
konu 1960’lardan ¢ok sonralar1 okullara girdi ve uygulama alani buldu (Boydak,
2001, s. 3).

1980’li yillardan sonra dgrenme stilleri izerinde yapilan arastirmalar gerek
say1 gerekse nitelik agisindan oldukga artmigtir. Ogrenme stilleri kisinin imzasi
gibidir. Burada amag 6grenenlerin biyolojik ve gelisimsel nitelikli bireysel 6zellik
takimlarini kullanarak, 6grenme yontemlerinin onlara uygun boyutlarini belirle-
mektir (Babadogan, 1994).

Ogrenme stili ile ilgili en kapsamli agiklamalardan birini getiren aragtirmaci-
lar arasinda bulunan Dunn’un (Dunn ve Stevenson 1997; Geisert ve Dunn, 1991)
ogrenme stili agitklamasina gore -bir¢ok tanim olmasina ragmen- temel olarak

kisinin/6grencinin nasil konsantre olmaya basladig, 6grenmeyi gergeklestirmek
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icin izledigi yol (process), bilgiyi igsellestirilebilmesi ve yeni-zor bilgiyi hatirlama-
s1 gibi parcalarin olusturdugu siirectir ve bu siire¢ herkes icin farklidir. Bir diger
ifade ile 6grenme stilleri, her bir 6grencinin yeni ve zor bir bilgiyi 6grenmeye ha-
zirlanmirken, 6grenirken ve hatirlarken farkh ve kendilerine 6zgii yollar kullanma-
sidir. Ulgen (1997), Dunn’un 6grenme bigimini, bireyin duygusal 6zelliklerinin de
etkisinde, gevresine gosterdigi tepkilerle iliskili olarak acikladigim belirtmektedir.

Shaughnessy (1998) gore de 6grenme stili; kisinin konsantrasyonu, izledigi
slireg, bilgileri igsellestirmesi ve yeni ve zor olan bilgileri hatirlama yollari/siiregle-
ridir. Stiller yasa, kiiltiire, bagar1 diizeyi ile, global ve/veya analitik olma durumuna
gore degisiklik gosterir.

Kisinin 6grenme stilini anlamak i¢in, kisinin konsantrasyonunu, neyin tetik-
ledigine, bilgiyi nasil muhafaza cttigine bakilmalidir. Bu karakterleri ortaya gikar-
mak i¢in, 6gretmenler ¢ok genis, anlasilabilir ve farkl yontemler kullanmalidirlar.
Ciinki, kigilerin Ogrenmesstilleri farkli olacag igin, genis yelpazesi olan bir yontem
kullanmak gerekir. Ayrica, 6grenme siirecinde her 6grenci farkh elementlerden
etkilenir. Bireysel/egitimsel yonlendirmeler agisindan 6grenme stilleri, akilci-ger-
gekei ve teorikpratik olarak degismelere neden olmustur. Kisilerin bireysel 6gren-
me stilinin farkl: bir bicimde incelenmesi, tanimlanmasi bireysel yénlendirme igin
yeni bir mekanizma yaratmistir. Ogrenme stilleri {izerine yapilan galigmalar, aym
aile iginde olmasina ragmen 6grenme ve akademik performansla ile ilgili olarak
bir cocugun iyiiken diger ¢ocugun ni¢in zayif oldugunu aciklar. Konu ile iliskili
galismalar, egitimde bireysel farkli- liklan, 6grenme stillerini, bireylerin giiglii ve
zayif yonlerini belirlemede ve bunlardan yararlanmada yol gosterici niteliktedir.
Boylece egitimde bireyselligi 6n planda tutan aym zamanda esitlik temeline dayah
egitim firsatinin olusmasina neden olmustur. Calismalar, bireyin gliclii yanlarini
bulup, onlarla uyumlu egitim verildiginde basarimn arttigini kanitlamistir (Dunn
ve Stevenson 1997; Geisert ve Dunn, 1991; Dunn ve Shea, 1991).

Ogrenme stili bireyin 6grenme kosullan ve siirecindeki tercihleriyle ilgilidir.
Ogrenme stilinin tanimlanmasinda ¢ok gesitli yaklagimlar ve simiflamalar bulun-
maktadir. Bunlar arasinda Dunn’un, Honey ve Munford’un, Felder Silverman’n,
Gracha Reichman’in, Gregoric ve Butler'in, Kolb’un, Herrman’'m agiklamalar,
Myers-Briggs Tip belirleyici yaklasimi, coklu zeka kuraminin agiklamalari, R.J.
Ridings’in Boyutsal agiklamalar: sayilabilir.
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Burada Dunn & Dunn’un dgrenme stilleri bir 6rnek olarak ele alinacaktir.

Dunn & Dunn’a gore, 6grenme stilleri bes ana alana dagilmis 18 elementten olus-

maktadir: (Dunn ve Stevenson 1997; Geisert ve Dunn, 1991, Dunn ve Milgram,

1993).

a.
b.
C.
d.

€:

Cevresel kosullar (ses, 151k, sicaklik, diizen)

Duygusal kosullar (tepkisellik, motivasyon, yapz, sebat)

Sosyolojik kosullar (tek basina, akranlariyla, grupla, yetiskinle, degisken)
Fizyolojik kosullar (algilama, yeme/igme, zaman, hareketlilik)
Psikolojik kosullar (biitiinsel veya analitik 6grenme, dominant beyin ya-
rimkiiresi, dlisiince bicimi)

Bireyin 6grenme stillerinin belirlenmesi ve ona gore olanaklar sunulmasi,

basarisizlig1 engeller ya da minimize eder. Bu sebeple 6grenciler ve 6gretmenle-

rin 0grenme stilleri ile ilgili olarak asagidaki alternatifleri gézden gegirmelidirler:

(Dunn ve Stevenson, 1997).

>

Her 6grencinin 6grenme stili Ogrenme Stilleri Envanteri ile tanimlama-
lidur.

Ogrenme siireci icin uygun d6dev tanimi (regete gibi) Ogrenciye sunul-
maly, verilen 6grenme basamaklarini takip etmesi igin cesaretlendiril-

melidir.

Bu agamanin sonuglan basari, tutum ve devam acisindan degerlendi-
rilmelidir.

Tammlanmis bireysel 6grenme stili ile uygun ya da uygun olmayan me-
totlarin iliskisi incelenmeli ve betimlenmelidir.
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OZET

Sinif ortaminda 6grencilerin davraniglarini etkileyen psikolojik ve sosyal et-
kenlerin neler oldugu/olabilecegi, s6z konusu tartismanin yapilacag tlkeye ve bu
llkede hakim olan egitim felsefesine, egitim anlayisina gore belirli degisiklikler
gosterecektir.

Bazi tanimlar egitimi sadece bir ‘uyum siireci’ olarak gérmekte, bazi tanimlar
egitimden sadece bir ‘davrams degisikligi'ni anlamakta, bazi tanimlar davranisin
yania bilgiyi, degeri de yerlestirmekte, bazi tanimlarda da egitimi ayn1 zamanda
toplumun ‘yararr’ni da ‘olusturan’ bir siire¢ olarak ele alinmaktadir

Egitim taniminin temelini olusturdugu egitim felsefesi ve buna baglh olarak
olusturulan egitim anlayis ve uygulamalan 6gretmenlerin 6gretim uygulamalan
kadar ogrencilerden beklentiler tizerinde de etkilerde bulunmaktadir.
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GiRiS

Motivasyon (davramsta) enerji ve yon veren giicleri kapsar. Bunlar dncelikle
insanin temel ihtiyaclarindan kaynaklanir. Ornegin ag kalan bir kisi aghgim gider-
mek igin bir ¢aba, bir arayis icine girer. Cevresinde karnim doyuracak bir seyler
arar. Onu kamum doyurmaya iten temel giic diirtii olarak bilinir. Motivasyon biraz
farklidir. Ornegin, anne gocuguna, 6- devini zamaninda bitirirse onu 6gle yemegi
icin cok sevdigi donerciye gotiirecegini soyler, bu, cocuk da zamaninda édevini
bitirmeye calisirsa annenin bu teklifi gocugu harekete geciren bir motivasyon olur.
Yine susuzluk, diirtii susuzlugunu gazoz icerek giderme diisiincesi ise (giidii) olur.
Aslinda biitiin ihtiyagta yoksunluklar motive edici harekete gecirir ancak motivas-
yon sozciigii daha ¢ok egitim, verimlilik basari ile kullanilmaktadur.

Her glin yaptigimiz her seyin arkasinda bizi o davranisa iten bir gii¢ vardir.
Her giin ¢evremizdeki insanlarin nicin dyle davrandiklarim anlamaya gahisiriz...

Bir an igin kalabalik bir caddeye g6z atalim. Yiizlerce insan saga sola dogru
yiirlimekte ya da kosusturmaktadir. Yash bir adam elektrik faturasini zamaninda
yatirmak i¢in, geng kiz randevusuna ge¢ kalmamak i¢in, yash kadin ve yanindaki
gocuk duraktaki otobiise yetisebilmek igin kogmaktadir. Diger yiizlerce insan da
yiizlerce farklh nedenle yiizlerce farklh seyler yapmak icin kosusturmaktadir. Kisa-
ca her insani herekete gegiren etki farklidir

MOTIVASYONUN TANIMI VE NiTELIGI

Giidiilenme (Motivasyon), davranisi anlamada gok énemli bir siiregtir. Diger
psikolojik sliregler gibi giidiilenme de gozle goriilmeyen varsayimsal bir olgudur.
Giidii (motive) terimi Latince “movere”den tiiremistir. "Movere” harekete gecirme
anlamim tasimaktadir. Buna dayanarak giidi: “davranisi amaca dogru harekete
gegiren, yonelten bir i¢ durum” olarak tanimlanir (Baysal; Tekarslan, 1987: 87).
Giidi, istekleri, arzulan, gereksinimleri, diirtiileri ve ilgileri kapsayan genel bir
kavramdir. Aglik, cinsellik gibi fizyolojik kokenli giidiilere diirtii (drive) ad verilir.
Insanlara 6zgii basarma istegi gibi yiiksek diirtiilere de gereksinme (ihtiyac) denir
(Cliceloglu; 1996: 229-230).

Gilidiilenmenin ti¢ ayr1 yonii vardir:

1. Kisiyi belli bir hedefe iten giidiileyici durum;

2. Hedefe ulagsmak i¢in yapilan davranis;

3. Hedefe ulagsmak.
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Gidiilenmenin bu ti¢ yoni bir dongii i¢inde olusur. Giidileyici durum dav-
raniga, davranis hedefe onciilitk eder. Hedefe ulasildiginda giidii giderilmis olur.

Bireyde, fizyolojik veya psikolojik dengenin bozulmasi ile ortaya gikan eksik-
lik bireyde gereksinimleri dogurur. Gereksinimler hedefi belirler ve hedefe ulasma
davramsi gergeklesir (Baysal ve Tekarslan; 1987: 87).

Gereksinimlerimizin belirledigi hedefler hem olumlu hem de olumsuz ola-
bilir. Olumlu hedefler, yaklagmak istedigimiz, elde etmek istedigimiz hedeflerdir.
Acikan bir kisinin yiyecege yonelmesi olumlu hedeflere, ac1 ¢gekme olasilig1 ise
olumsuz hedeflere iyi birer oérnektir. Fizyolojik bir ihtiyacin neden oldugu genel
rahatsizlik ve gerginlik durumuna diirtii denir. Diirt, fizyolojik bir ihtiyacin psi-
kolojik sonucudur. Diirtiiler en belirgin i¢sel giidileyicilerdir. Giidisel davrams-
larimiz sadcce fizyolojik ihtiyaglarimiz tarafindan degil, ayni zamanda ¢evrescl
uyancilar tarafindan da baslatilabilirler. Giidiisel davranisa neden olan gevresel
uyancilara 6zendirici adi verilir. Ozendiricilerin cogu kez fizyolojik ihtiyaglar-
mizla ilgisi yoktur. Diirtiiler dogustan gelen giidiilerdir. Ozendiriciler ise 6greni-
lerek kazanilan giidiilerdir.

Insanlar giidiilerinin ve hedeflerinin neler oldugunu ¢ogu zaman bilirler. Bu-
nunla birlikte, gercek giidiimiiziin ve davramisimizin asil hedefinin ne oldugunu
bilmedigimiz durumlar da vardir. Freud, giidiilerimizin en az tigte ikisinin biling
dis1 oldugunu savunmustur. Freud, bunu biling dis1 giidiilenmeyi, bastirma adh
savunma mekanizmasi ile aciklamaktadir. Freud’a gore, insanlar kendilerini rahat-
s1z eden diisiince, istek ve glidiilerini biling disina iterek unutmaya ¢alismaktadir.
Biling disina itilen diisiince, istek ve giidiilerimiz orada varliklarim siirdiirmekte
ve zaman zaman biz farkina varmadan davramislarimizi etkilemektedir (Ozalp;
1991: 198-199).

Giidiilenme, bireyin i¢ ve dis uyaricilarin etkisiyle harekete hazir hale gelerek,
bir davranista bulunmasidir. Giidiileme ayni zamanda, bir kisiyi neyin harekete
gecirdigini ve nasil yonlendirdigini de anlatmak i¢in kullamlir. Giidiileme, istek,
arzu, gereksinim, diirtii ve ilgi gibi bireyi i¢inden gelen uyaricilar ile; zorlama,
ceza, kural, kosul gibi cevreden gelen uyaricilar: da kapsamaktadir. Glidiiler bireyi
uyarmakta, harekete gecirmekte ve davranisin amaca dogru yoneltmektedir. Bu
bakimdan bireylerin egitime katilmasinda egitim amaglarina yonelmesinde veya
bu yonelmeyi saglamada giidiiniin biiyiik rolii vardir (Giines; 1996: 104-105).

Giidiileme ile ilgili gesitli teoriler olmasina ragmen bunlarin hepsinin 6gren-
me ile ilgisinin olmadig: goriliir. Varolan 6grenmeye giidiileme teorileri daha ¢ok

orgiin egitimi ve 6grenciyi hedeflemektedir.
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Gudilenme okuldaki 6grenci davranislara yontini, siddetini, kararliligin be-
lirleyen en 6nemli gii¢ kaynaklarindan biridir. Okulda ortaya ¢cikan Ogrenme giic-
liikleri ve disiplinle ilgili olaylarin bir boliimiiniin kaynag giidiilenme ile ilgilidir.
Ogrenmek igin her 6grenci, 6gretme-6grenme siirecine istekli katilmak, gerekli
kurallara uymak, 6grenmesinden sorumluluk tasimak ve ¢calismak zorundadir. Bu
nedenle, 6grenme igin gerekli giidiilenmeyi saglamak okulun ve 6gretmenlerin
gorevlerindendir (Fidan; 1985: 129).

Gidilenmis ve giidiilenmemis 6grenci davranislar: arasinda énemli farklar
vardir. Glidiilenmis davranislarin yonii bellidir. Biiyiik bir heves ve enerji ile yapi-
lir. Bu davranislarda kararlilik ve devamlilik vardir.

Gudilenmis davraniglar glidillenmemis davranislardan su yonleri ile ayrilir:

1. Ilgi duyma ve dikkat etmede siireklilik;

2. Davranisin yapilmasi i¢in ¢caba gostermeye ve gerekli zaman harcamaya

isteklilik;

3.  Konu iizerinde odaklasma, kendini verme ve zorluklarla karsilastigin-

da istenilen davramsi yapmaktan vazge¢me, sonuca gitmede 1srarli olma
(Fidan; 1985: 129-130).

Bireyi 6grenme amaciyla harekete geciren giice, kaynagi ne olursa olsun 6g-
renme giidiisii denir. Ogrenme giidiisii uzun siiredir belirginlik kazanmis olma-
sina ragmen Olgmede glicliikler bulunmaktadir. Kisinin kendi kendine birakildi-
ginda bir seyi gonillii olarak 6grenmeye ne kadar zaman ayiracag bilinirse, bu,
onun 6grenme giidiisiiniin 6l¢iisti olmaktadir. Bunun yaninda 6grenme sirasinda
ortaya cikan giicliiklere gogiis germe derecesi de 6grenme giidiisiinlin ol¢tilme-
sinde 6nemlidir.

Ogrenme giidistiniin, 6grencinin 6grenilecek seye ilgisi, tutumu ve dgrenci-
nin kendine giiveni ile ilgili oldugu diistiniilmektedir. Bu durum 6grenme giidii-
siinil belirler. Ote yandan bdyle 6grenme durumlarinin bireyin goziinde basarilt
ya da basarisizlikla sonu¢lanmis olmasi da konu ya da davraniga kars: 6grencinin
ilgi, tutum ve kendine giiveni lizerinde etkide bulunmaktadir (Ozgelik; 1992: 107-
108).

Fakat, ozellikle, 6grencilerde 6grenme giidiisiinii diisiirecek bir takim etken-
ler vardir ki, 6gretmenlerin bu faktorlere dikkat etmesi gerekmektedir. Bunlardan
biri de 6grencilere asir1 sorumluluk yitklemektir. A- sin sorumluluk, belki, 6gret-
menlere gore dgrencilerin daha fazla sey 6grenmesi saglamaktadir, fakat bunun
yani sira 6grenci, yaptigi islerden haz alarak, 6grenmek icin degil, sadece gorevi
oldugu, bunu yerine getirmek zorunda oldugu i¢in yapmaktadir. Bu is onu ¢abuk
biktirir ve 6grenmeden sogutabilir. Ogrenmeden sogumus bir kimseyi tekrardan
ogrenmeye giidiilemek ¢ok zordur.
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GUDELEMEYE KURAMSAL YAKLASIMLAR

Ogrenmeye Giidiileme Teorileri

Yetiskin egitiminde ve orgiitlerde kullanilan bazi1 glidiileme teorileri asagida
incelenmistir.

Beklenti Teorisi

Atkinson gidiilemeyi, gecmis yasantilarin olumlu ya da olumsuz etkilerine
baglayip ipuclan ile ortaya ¢ikan bir beklenti durumu olarak tanimlamaktadir.
Gudiilemede ulasilacak sonucun gekici, cazip ve degerli olacagina 6grencinin dik-
katini cekmenin 6nemli oldugunu, yani olumlu beklentiler olusturmayi ileri siir-
mektedir. Boylece ge¢misin olumsuz etkilerini 6nlemeyi amaclamaktadir.

Beklenti teorisi, bir kisinin “eger... olursa” yliksek diizeyde performans goste-
recegine dayanir. Bunlar:
1. Cabalarinin yliksek performansa gotiireceginin ihtimalini ylksek gor-
diiklerinde;

2. Yiksek performansin yliksek verimlilige gotiirme ihtimalini yiiksek bul-
duklarinda;

3. Buverim, onlar1 pozitif olarak cezbettiginde performans gosteren kisiler
olurlar.

Beklenti teorisine bir diger yaklasim ise Wroomundur. Wroom’un beklen-
ti teorisi degerlik (valance), yararhhk (instrumentality) ve beklenti (expectancy)

kavramlar: etrafinda olusturulur ve kisaca VIE diye anilir.

Degerlik: Kisinin sonug igin “deger mi?, degmez mi?” seklinde bigtigi paha-
dir. Bu degerin pozitif olmasi, sonucun kisi tarafindan tercih edildigini, negatif
olmasr tercih edilmedigini, notr olmasi kisinin de nétr oldugunu gésterir.

Yararlilik: Istenilen bireysel sonucu elde etmede bir arag olarak 6rgiitsel so-
nug yarar sagladig: zaman kullanilan bir kavramdir. Kisi, bireysel sonucu elde et-
mede orgiitiin koydugu hedeflere ulasmanin yararhigina inaniyorsa érgiitiin hedefi
deger kazanir.

Beklenti: Ilk bakista yararlik kavramina benzese de gercekte oldukea farkli-
dir. Yararlik, orgiitsel hedefler ile bireysel amaglar arasindaki iliski iken; beklenti,
orglitsel hedefler ile sarf edilen ¢aba arasindaki iliskidir.
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Kisaca, eger kisi gaba gosterdigi takdirde orgiitsel hedefe ulasacagina inani-
yorsa (beklenti), orgiitsel hedef ile kendi amaci arasinda yararhik iliskisi kuruyor-
sa ve kendi amacinin bu gayrete deger olduguna inanryorsa, kisinin motivasyonu
yiiksek olacaktir.

Gorev Teorisi

Weiner’in bu teoride, bireyin, bir girisimin basarili ya da basarisiz oldugunu
agtklama bigiminin, glidiilenmesine bagl oldugunu belirtmektedir. Cok giidii-
leme, bireylerin galismalarina katk: getirmekte ve giidiilenme durumlarina gore
basar1 ya da basarisizliklarini kabul etmektedirler. Az giidiilenmis kisiler ise basa-
nisizhiklaring, ya gorevin zorluguna ya da sansa baglamaktadirlar.

Weinere gore bireysel basari ve basarisizhiklarin::

»  Yetenek;

» Caba;

»  Gorevin zorlugu;

»  Sans olmak iizere dort neden ile agiklamaktadirlar (Fidan; 1985: 138).

Birey basarisizligini yeterince gaba gostermeme, gorevin zorlugu veya sans
ile agikhiyorsa bu durum degisebilir. Gelecekteki basar: beklentilerini azaltamaz.
Ancak, birey yeteneginin az olmasindan kaynaklandigina inaniyor ve bunu bu
sekilde agikhiyorsa basarisizligindan dolay1 kendini sugluyor demektir. Bu sonug
tehlikelidir. Giderek bireyin basarisizigi daha kolay kabul etmesine, basar: gerek-
tiren islerden kacmasina ve basan beklentilerinin azalmasina neden olmaktadir.
Boyle bir durumu engellemek ve degistirmek icin Ozellikle yetiskin egitiminde,
yetiskine gerekli bilgiler verilerek, yetenegine, giicline ve kendisine glivenmesi
saglanmalidir (Gliven; 1996: 106-107).

Ozgiidiileme Teorisi

Brunner 6grenme i¢in ozgiidilemeden bahsetmektedir: “Ogrenme istegi 6z
bir giidii” demektir. Brunnere gore bireylerin icinden gelen giidiilerden biri de
“meraktir”. Merak bireyleri belli yonlere aktarmaktadir. Diger i¢ glidiiler ise “bir isi
yapma’ ve grup Uyeleri ile “ortak hareket etmedir”. Brunner, egitimde merak, bir
isi yapma ve ortak hareket etme giidiilerinden yararlanilmas: gerektigini savun-
maktadir. Bu i¢ gilidiilerin, miikafat, ceza veya zorlama gibi dis uyaricilardan daha
yararli olacagini savunmaktadir (Akt; Giines; 1996: 107).
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GUDULERIN SINIFLANMASI

Birincil Gudiiler

Aclik ve Susuzluk

Aclik ve susuzluk fizyolojik olarak birbiri ile yakindan ilgilidir. Clinki su,
viicudun yiyecekten yararlanmasi icin sindirim ve diger biyokimyasal islemlerde
kullanilmak {izere viicutta tutulur.

Beynin baz1 béliimleri aglik ve yemek yeme faaliyetini dlizenler. Bu merkezin
en onemlisine Hipotalamus denir ve beyin tabaninda yer alir. Bu bolge kan dola-
simindaki kosullardan etkilenir ve burada bulunan beslenme ve doyma merkezle-
rini harekete gegirir (Morgan; 1993: 199).

Canli varlhigin kendi icin gerekli olan yiyecegi nasil sectigi bir tartisma ko-
nusudur. Kimilerine gére bu maddeler 6nce rasgele secilir. Sonra bireylerin, bu
maddenin gereksinmesini karsiladigin1 gérmesi tizerine yinelenir. Kimilerine gore
de canli, bedende gereksinmeyi belirten gerginlikler olunca, bu maddeleri kendili-
ginden arar (Binbasioglu; 1995: 2920).

Su siirekli olarak akcigerler, derinin ter bezleri ve bobrekler yoluyla kaybede-
bilir. Fakat viicut belirli bir miktar suyu, kanda ve dokularda tutmaya gereksinim
duyar. Iste bu gereksinim susuzluk diirtiisii ile yansitilir.

Ag oldugumuzu da bize bildiren ipuglar sunlardir:

» Kandaki seker diizeyi;

»  Yag diizeyi;

» Hormonlar;

» Mide;

» Diger i¢ uyancilar (Cliceloglu; 1996: 138-240).

Cinsellik ve Analik Diirtiileri

Insandan daha alt diizeydeki hayvanlarda cinsellik ve analik diirtiileri (ma-
terial drive) kandaki hormonlara bagh olduklarindan fizyolojik diirtiiler olarak
diisiintilir. Cinsel faaliyetin ardindan hamilelik donemi baglar.

Hamileligin sonlarina dogru diger analik dirtilerini tek basina hormonlara
baglamak dogru degildir. Analik davranisi1 s6z konusu oldugunda hormonlarin
ne insanlarda ne de hayvanlarda zorunlu olmadig: bilinmektedir. Bebekle birlikte
olmak hormonla hemen hemen aym etkiyi yapmaktadir (Morgan; 1993: 201-202).
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Cinsiyetin Diger Giidiilerden Farki

1.

Uzun siire ag ve susuz kalan bir kimse oliir. Obiir yandan, uzun siire
cinsel faaliyette bulunmayan kimse 6lmez. Cinsel faaliyet, tiirtin devam
icin gereklidir. Ancak cinsel giidiiniin giderilmemesi bireyin yasamina
son vermez.

Normal kosullar altinda aghk ve susuzluk duygusunu birey isteyerek
¢ogaltmaz. Kendiliginden ¢ogalan aglik ve susuzlugu gidermeye calisir.
Cinsel giidiilenmede ise durum biraz farklidir. Birey hem cinsel yénden
uyarilmak ister hem de uyarilma sonunda ortaya ¢ikarir gerginligini gi-
dermeye galisir.

Susuzluk ve aglikla karsilastirildiginda, insanlarda cinsel glidiyl et-
kileyen uyaric sayisinin daha genis bir yelpazeyi olugturdugunu gorii-
riiz. Bazi kimseler diistinebilecegimiz hemen hemen her uyariciy cinsel
bir uyarici olarak goriirler.

Cinsel giidii yoksunluktan en az etkilenir. Erkeklerde orgazmdan sonra
gecen kisa bir siire (refrakter devre) i¢inde cinsel uyarilma imkan: yok-
tur. Ancak bu devreden sonra yeniden cinsel davranim ortaya ¢ikabilir.
Kadinlar ¢oklu orgazm olabildiklerinden, bu dlizen onlarda biraz farklh-
dir. Achk ve susuzluk gidiisiiniin siddetiyle, yiyecek ve igecekten yoksun
birakilma stireci arasinda dogru bir iliski gozlenebilir. Ama cinsel giidii
yoksunluk siiresinden bdylesine dogrudan etkilenmez.

Cinsel davranis enerji harcar, aglik ve susuzluk giidiileri organizmaya
enerji getirme yoniinde galisir (Ciiceloglu; 1996: 245).

Merak ve Duyusal Uyarilma

Insan davraniglarinin bircoguna fizyolojik giidiilerin neden olmadig: ger-
gektir. Insanlar1 sadece gazete, kitap, TV, spor olaylar, doga vb. icin harcadiklar:

zamani, maglar, kayak, dogacilik, avalik ve gezilerdeki faaliyetlerim dislinelim.
Gudiileme olmasayd: insanlar bunlar1 yapamazdi. Fakat bu giidiilerin fizyolojik

olmadiklari aciktir.

Birgok deney duyusal uyarilmayi (sensory simulation) hedef alan bir giidii-

niin varhgin agikca gosterir. Glidii, duyusal uyarilmay: degistirmek icindir. Bir
stire sonra ayni duyusal durumdan bikar. Bu sekilde ifade ettigimiz giidii icin

merak (curosity) terimi kullanilir. Eger cevremize yeni bir sey katilirsa genellikle
dikkatimizi ona geviririz. Bu yenilige davranim (response to novelty) olarak bilin-

mektedir. "Merak” ve “yenilige davranira” terimlerinin ikisi de duyusal uyarilma
ve uyaric degisikligi temel glidiistinii ifade ederler (Morgan; 1993: 202-203).
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Tiyatroya, sinemaya veya maca gitmek, arkadaslar arasinda degisik oyunlar
oynamak, cinsel yonden uyanc resim ya da filmlere bakmak insanlarin isteyerek
yaptig1 davramslaridir. Demek oluyor ki, duyusal uyarilmanin kendisi bagh basina
bir giidii olmaktadir.

Duyusal uyarimla ilgili en 6nemli arastirmalardan biri Heron, Doane ve Scott
(1956) tarafindan yapilmustir. Arastirmacilar, saat bagina iyi ticret ddenen gonutlli
denekleri ses gecirmeyen 6zel bir odada, gozleri ve kulaklar kapal: olarak, elleri ve
ayaklan da dahil olmak tizere biitiin viicudu o6zel giysilerle yalitilmus bir bicimde
yatirmislardir. Bu sirada deneklerin beyin dalgalan ve sozlii ifadeleri kaydedilmis-
tir.

Deneklerin ¢ogunlugu, “yattiklar1 yerden” iyi para kazandiklar: halde, birkag
giin sonra bu odadan ¢ikmak istemis ve aragtirmaciya kendilerini hemen gikar-
malar1 aksi halde “deli” olacaklarini sdylemislerdir. Denekler bir stire sonra halusi-
nasyona baglamiglardir. [ki Ug giin sonra hemen hemen hepsi acik secik diisiinme
yeteneklerini kaybetmislerdir.

Hangi giin oldugunu ve nerede olduklanni bilmemeye, sikinti, kizginhik duy-
gulan gelismeye baglamistir. Deneyden elde edilen bulgular, insanlar i¢in duyusal
uyanma gerekliligini agik¢a ortaya koymaktadir (Ciiceloglu; 1996: 248).

Faaliyet ve Kurcalama

Bedensel faaliyetleri (activity) hedef alan benzer bir giidii vardir. Insanlar ve
hayvanlar gozlenen higbir neden olmaksizin hareket etmeye biiyiik zaman harcar-
lar. Fizyolojik diirtiileri degistirdigimiz zaman eger faaliyet de kaydediliyorsa ikisi
arasinda bir baglant: gorebiliriz. Baz: faaliyetler fizyolojik durtilerden kaynakla-
nir (Morgan; 1993: 203).

Yeterli Olma Giidiisii

Yukarida sozii edilen ve faaliyet arastirmalarinda bir ilke arayacak olursak,
biitlin bunlarin ardinda bir genel glidiinlin oldugu sonucuna varabiliriz. Bu giidii
de yeterli olma gidusiidiir. Insan organizmasi gorebildiklerini gormeye, yapabil-
diklerini yapmaya giidiilenmistir. Baska bir deyisle tutum gizil gii¢lerini kullanma
giidiileri vardir. Bu gizil glilerini kullanmaktan da doyum saglar. Gérmek ve yap-
mak kendi basina bir 6dildir.
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Sosyal Giidiiler

Sevecenlik ve Birlikte Olma istegi

Sevecenlik (affection) ve birlikte olmaistegi (affilation) yakindan iliskili fakat
birbirinden ayirt edilebilen sosyal giidiilerdir. Ilki anne ile baslayan baskalarim
sevme, digeri de bagkalar ile birlikte olma gtdiileridir.

Insanlarin giidiilenmesini inceleyenler, birlikte olma giidiisiinii de cesitli de-
recelerde giicli olan ayr1 bir gereksinim olarak ele ahirlar. Birlikte olma giidiisii-
niin erken gelistigini biliyoruz. Cocuklar yiiriimeye basladiklar1 andan itibaren
birbirleriyle birlikte olmaktan hoslanirlar. Birlikte olma glidiisii kismen merak ve
kurcalama gtdisiiyle desteklenir. Ciinkili basta bir ¢ocugun davranis1 bu gidii-
ler igin ilging¢ uyaricilardir. Sevecenlik gibi birlikte olma gereksinimi de korku ile
iliskilidir. Gugliik icindeki, zor durumdaki insanlar diger insanlarla birlikte olma
egilimindedirler. Bunun bagkalariyla birlikte olma giidiistinde tek etken olup ol-
madig1 bilinmese de etkili oldugu bir gergektir (Morgan; 1996: 205).

Bu, insanin diger insanlarla iliski kurmasin, onlarla bir arada bulunmasim
saglar. Bu, toplulukta yapilan kimi etkinliklerden insanin hoglanmasi ile kendini
gosterir. Bir sinemada, tek basina film seyretmek ile toplu halde film seyretmek
arasinda fark vardir (Binbasioglu; 1995: 294).

Diger insanlarla iliski kurarak yakinlagma ve birlikte olma gereksinmesi, ken-
disini her toplumda gésterir. Bu gereksinmenin temelinde biyolojik bir yon vardir.
Ne var ki her toplum ve toplum igindeki her aile ortami, bu gereksinmeyi degisik
bi¢cimlerde ve derecelerde ortaya koyar. Geleneksel Tiirk kiiltiirii iginde insan ilis-
kileri gergekten 6nemlidir. Bagkalarinin bizim igin ne disindtugine 6nem veririz.
Bir insani rahatsiz etmek, bir kimseyi toplum i¢inde mahcup etmek hi¢ istenme-
yen davranslardir.

Toplumlar arasinda farklar oldugu kadar, bireyler arasinda da farkliliklar
vardir. Bazi bireyler, diger insanlarla beraber olmaktan hoslanmaz ve miimkiin
oldugu kadar kendi baslarina yalnmiz kalmayi tercih ederler. Diger yandan bir an
bile yalniz kalmaktan nefret eden insanlar vardir. Bireysel farkliliklarin kaynag:
kesin olarak bilinmektedir. Genel kabul goren goriis, hem biyolojik temelin, bir
baska deyisle kalitim yoluyla bireyin ana babasindan getirmis oldugu kisilik 6zel-
liklerinin, hem de bebeklikten itibaren icinde yasadig aile ortaminin etkin oldugu
yoniindedir (Ciiceloglu; 1996: 255).
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Sosyal Onay ve Kendilik Degeri

Bu giidiiler bir kisinin diger kisilere gore durumuyla iliskilidir. Onaya bagimh
kisiler, kendi sectigi islerden daha ¢ok, sikic1 bile olsa, bagkalarinin verecegi isleri
yeglerler. Sosyal islemlere uymaya hazir ve bagkalar: tarafindan iknaya agiktirlar.
Aynca, riski goze almay1 gerektiren kosullarda daha ihtiyathdirlar. Baskalar: ile
birlikte olmay1 ortalama normal bir kisiden daha siklikla ararlar. Kendilik degeri
kazanmalar1 sosyal onaya baghdir. Boylece onay giidiisii, baskalariyla birlikte olma
giidusii ile kendilik degeri gereksinimi arasinda yer ahr (Morgan; 1993: 206-207).

Ogretimde bu gidiilerden ¢ok yararlanilir. Ogrenci simiftaki arkadaglar
icinde bir “yer” yapmaya calisir, yaptig1 her hareketi, 6gretmeninin begenmesine
onem verir. Ogrenci bu giidiilerini doyurdugu zaman, bundan “doygunluk” duyar
ve sonuca ulagmak icin ¢aba harcar. Bu nedenle 6gretmenin, 6grencilerinin yapti-
g1isleri “gormesi” ve acikca “degerlendirmesi” gerekir.

Gidi, bireyi davranisa yonelttigi gibi, 6grenmenin de hizlanmasini saglar.
Bu “giidiisliz 6grenme olmaz” demektir. Psikologlarca giidii, 6grenmenin en temel
kosulu sayilmaktadir (Binbasioglu; 1995: 295).

Kendilik degeri, kendi hakkinda olumlu diisiinme gereksinimidir. Bu gerek-
sinimin sosyal bir baglami vardir; baskalariyla kiyaslandiginda kendini iyi bir ko-
numda gormek gereksinimi ve boylece sosyal onay gereksinimi ile baglantihdir.
Fakat ayni zamanda, baskalarinin ne disiindiigiinii dikkate almaksizin kendine
sayg1 duyma gereksinimini de belirtir. Kendilik degeri cesitli yollarla doyumlana-
bilecek bir glidiidiir. Bu yolla; sosyal onay alma, kendilik saygisini bulma, sayginhk
ya da kudret kazanma, bir gabada basariya ulagsma olabilir (Morgan, 1993: 207).

Basari

Bagarma gereksinmesi (achievement need) bir goreviya da davramst mitkemmel-
lik standartlarina gore, hatta onun iistiinde yapma istegiyle kendini gosterir. Ozellikle
endiistrilesmis ve 6zel girisimci ekonomiyi temel alan toplumlarda oldukea yiksektir.
Bu gereksinme bagimsizlik gereksinmesiyle elele gider (Morgan, 1993: 207).

Bagarma gereksinmesi, davranisi etkiler. Basarma gereksinmesi yiiksek olan bi-
reyler, yaptiklan goreve daha ¢cok dikkat ederler ve herkesten daha iyi yapmaya galisir-
lar. Bukisiler okulda daha ytliksek not alirlar. Toplumun iist kademelerine daha siiratle
tirmanirlar.

Basarma giidiisiiniin kaynaginda ana babanin etkisinin ve yetistirilis tarzinin
onemli rolii vardir. Siirekli itaat etmesi beklenen, kendi basina hi¢bir konuda karar
verme 6zglrliigii olmayan gocuklarda hasar giidiisti diisiiktiir (Cliceloglu, 1996: 254).
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Bilissel Celiski

Her zaman degil ama genellikle sosyal olan bir tiir Insani giidii de tutarsizhik
ya da daha ¢ok geliski olarak bilinen giidiidiir. Bir tutarsizligin algis1 bizi giidiiler
ve bir sekilde bu tutarsizhig1 gidermeye ¢alisimz.

GUDULEME KURAMLARI

insancil Psikoloji

Insanail psikoloji insan1 olumlu bir yaklasimla ele alir. Bu ekole gore, eski
¢aglardan gliniimiize dek yasanmis olan siddet, savas ve yikiciliklara karsin, uygun
kosullarda insanin genel cgitimi dost, yardimsever ve yapicr niteliktedir. Saldir-
ganlik ve yikicilik insanin temel dogal 6zelliklerinin engellenmesi ve saptirilmasi
sonucu ortaya cikar. Bilgi yetersizligi, ekonomik ve toplumsal yoksunluklar ve bas
etmek zorunda kaldig tlirlii karmasik durumlara karsin, insanin genellikle man-
tikli davranma egilimi gosteren bir varlik oldugu gozlenmistir.

Insanail psikologlar insanin, yasaminin yéniinii saptamada 6zgiir olup ol-
madig1 konusunda da olumlu diisiiniirler. Giinliik yasamda insanin, bazi sinirlar
icinde olsa da, secimlerini 6zgiirce yapabildigine inanirlar. Yani insanin 6z bilis ni-
teligine biiyiik 6nem verirler. Bu yetenek insana, ge¢mis yasantilarini yorumlama
ve yeniden diizenleme olanagim kazandirir, insan davranislarini degerlendirebilir,
elestirebilir ve cikardig1 sonuglara gére yasamina yon verebilir.

Insancil psikologlara gore saghkli insan, benligini otorite iginde eriten, yok
eden veya topluma edilgen uyum saglayan insan degildir. Saglikl insan, kendi 6z-
duyu ve gereksinimleri dogrultusunda hareket eden, sahip oldugu gizli gii¢lerini
gergeklestirmeye calisan, bunu yaparken de toplumla ciddi bir ¢catismaya girme-
yen insandir. Kuzgun (1997: 121-125), insancil yaklagimin temel goriislerini aga-
g1daki gibi siralamustir:
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1. insan Bir Biitiindiir
Davramglar1 da Bir Biitiin Olarak Incelenir:

Organizma gevresine bir biitiin olarak tepkide bulunur. Bilim a- damlar in-
san anatomisini bir kadavra lizerinde incelerken pargalara bolerler. Ama insan
canli bir organizmadir. Dolayisiyla, glivenlik, kendine saygi vb. konular ancak bir-
biri ile baglantili olarak incelenebilir.

2. insanin Dogasi lyidir

Insanail psikologlar insanmi temelde iyi, akilci, sosyal ve ileriye dogru gelis-
meye istekli bir varlik olarak gorirler. Rogerse gore insan kendini yonetme, yon
verme ve denetleme giicline sahiptir. Psikoterapi sadece dogustan var olan bu iyi-
lesme ve gelisme giiciinii harekete gegirir. Bireye segme 0zgirligii saglandiginda,
iyiyi dogruyu ve gelismeye gotiiren davranislar: seger. Uygun bir gelisme ortamu
saglandiginda gizil giiclinii yapic1 bigimde gelistirir. Toplumsal kurallar bireyin
dogal gelisimini engellediginde ruhsal bozukluklar ortaya cikar.

3. Davranis i¢c ve Dis Cevredeki Uyaricilara Degil, Uyaricilarin Algi-
lanan Sekline Tepkidir:

Insanail psikologlara gore, insan gevreye oldugu gibi degil, algiladig: sekli ile
tepkide bulunmaktadir, belli bir alanda neyin algilanacagini ise, o anki ihtiyaclar
belirler. Ge¢mis yasantilar, simdiki durumda neyin algilanacagim belirlemede bir
derece daha etkilidir.

4. Davranisi Anlamanin En lyi Kosulu Kisinin i¢sel Bagvuru Cergevesini
Anlamaktir:

Bir davranisin nedenini anlamak i¢in bireyin alg1 alanini, yani kendisi ve gev-
resini nasil algiladigim anlamak gerekir. Algi alanini en iyi bilen kisinin kendisidir.
Bu ytizden, onun igsel basvuru gergevesinden bakmak gerekmektedir.

5.insanda Yasantilari Diizenleyen, Biitiinlestiren ve Tepkilerini
Belirleyen Bir“Benlik Kavrami”Vardir

Rogers’e gore benlik, fenomal alg1 alaninda “bana ait” diyebilecegimiz yasan-
tilar biitliniidiir, insan kendine 6zgii birtakim eylemlerde bulunur: kosar, ziplar,
atlar, uyur, konusur vb. Biitiin bu duyulan, hissedilen davranislar benligi olustu-
rur. Yani benlik, bireyin 6znel yanidir. Clinkii bu yasantilar biitiinii bagkasina tam
olarak aktarilamaz.
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Benlik kavramu ise, bireyin bazi 6zellikleri kendine atfetmesidir. Bir kimse-
nin benlik kavrami daha ¢ok baskalarinin onun hakkinda goriislerini yansitir. Bir
kimsenin dogrudan edindigi yan ilkel, 6znel yasantilar birleserek benlik algilarin
olusturur. Kisinin benlik algilan kendisi hakkinda bagkalarinin yargilan ile birle-
serek “benlik kavramlarim” meydana getirir.

6. Gelisme Organizmanin Temel Giidiistidiir:

Insan organizmasindaki tiim davranislar, organizmanin korunmasi, varhg-
n1 siirdlirmesi ve gelismesi yolundadir. Organizma bunun i¢in farkh yollar dener,
sayet birinde tikanirsa, bir digerine bagvurur. Bu denemeler sikintili, zahmetli ola-
bilir, fakat organizma hep ilerlemeye yonelmektedir.

7. Ozii Gergeklestirme, Genel Gelisme Egiliminin En Ust Diizeydeki
Goriinlimudiir

Rogers, gelisme egiliminin, benlikte sembolize edilen yasant: parcasinin geli-
simi seklinde ifadesini “6zii gerceklestirme egilimi” olarak tanimlamaktadir. Eger
bir kimse organizmasindan gelen tiim uyancilara agiksa, bunlari rahatca algilaya-
biliyor, bu algilan sistemlestirip kavramlastirabiliyorsa ve bunlar1 belli sifatlarla
ifadelendirip benligine mal edebiliyorsa, o zaman genel gelisme egilimi ile benligi
gelistirme egilimi birbiri ile tutarli olacaktir. Eger kisi organizmasindan gelen ya-
santilan eksik veya carpik bir bicimde algiliyorsa ve kavramlastriyor ise, benlik
kavramilan ile organizmanin genel gelisme egilimleri arasinda tutarsizhik varsa, o
zaman genel gelisme egilimi benlik gelistirme egilimine ters sekilde calisiyor de-
mektir. Insanlar sadece fiziksel bakimdan yeterli olmaya ve gelismeye caligmaz-
lar, daha 6nemli olarak kisisel doyum icin ugragirlar. Oziin gerceklesmesi, aslinda

benlik kavraminin gerceklesmesidir.

8. Psikolojik Saglik Bir Durum Degil, Bir Siirectir:

Psikanalistlere ve davramisgilara gore bir insanin hasta olmamasi, saglikl sa-
yilabilmesi icin yeterlidir, insancil psikologlara gore ise, bu yeterli degildir. Hasta-
lik belirtisi gostermeyen kimseler saghk bakimindan farkli diizeyde olabilirler. Bu
nedenle, insancil psikologlar ruh saglig: kavraminda olmamasi gerekenleri belirt-
mek yerine, olmasi gerekenleri belirtmenin daha dogru olacagini diistinmiislerdir.

Insancil psikoloji tek psikologun goriisiinti temsil etmez. Birbiriyle pek siki
iliskileri olmayan, bazi yonlerden birbirlerinden oldukea farkh goriisleri igerir. Bu
gorisii temsil eden psikologlarin ortak yonleri “kendini gerceklestirmeyi” psiko-
lojik gelismenin temeli olarak gormeleridir. Bireyin her zaman bir se¢im yaparak

belirli bir duygu, diisiince, konusma ve davranis gosterdigine, bu nedenle insan-
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larin duygu, diistince, konusma ve davranislarindan yalmz kendilerinin sorumlu
olduklarina inanirlar. Bu okulu temsil eden yaklasimlardan biri de Cari Rogersin
damsan merkezli terapisidir (Ciiceloglu; 1996: 480).

Rogers’in Benlik Kurami

Benlik ve benlik kavrami, Rogersn gelistirdigi “Feno-monolojik Benlik
Kuramr’nda dnemli bir yer tutar.

Benlik, kisinin algisal alaninin bir biitiiniidiir. Yani benlik, “ben” hakkindaki
bilingli algilamalari icerir. Kim oldugumuz ve kendimiz hak- kindaki degerlendir-
melerimizdir. Benlik igimizdeki kiiclik insan degildir ve benlik her seyi yapamaz,
yani bireyin davranislari kontrol eden bir benligi yoktur. Bunun yerine benlik,
algilarin organize edilmesiyle ugrasir (Lawrence ve digerleri; 1997: 70). Rogersa
gore herkes temelde su sorulan sorar: “Ben gergekte kimim? Tiim bu davramslarin
altinda yatan gergek kimligimle nasil temasa gecebilirim? Nasil kendim olabili-
rimg¢”

Benlik kavranu ise, kisinin kendi hakkinda sahip oldugu imajdir. Benlik kav-
ramy, “Bireyin algiladig1 benligi”, baskalarinin onu nasil degerlendirdiklerine dair
inamglarini iceren “bagkalarimin goziindeki benligi” ve gelecekte olmak istedigi
“ideal benligi” olarak {i¢ ayn bigimde dusiintlebilir (Kulaksizoglu, 1998: 99). Ger-
gek benlik ideal benlige ne kadar yakinsa, birey o kadar mutlu olur.

Rogers’a gore, benlik kavrami kisinin kendi hakkinda dogru ya da yanhs olan
bir takim hipotezleridir. Aynca sadece kisinin ne oldugu konusundaki goriisleri
degil, aym zamanda ne olmasi gerektigi ve ne olmak istedigi konusundaki goriis-
leri de igerir. Kisinin ne olmakistedigi konusundaki goriisleri “ideal benligi” olus-
turur. Rogers ideal benligi, kisilerin kendilerini gerceklestirme ve gelistirmelerine
olanak veren, ileriye dogru itici bir kuvvet olarak gérmektedir. Carl Rogers insan
dogasmna iyimser bakan psikologlarin basinda gelir. Ona gore her insan dogus-
tan mutlulugu arar, potansiyellerini gerceklestirmek i¢in cabalar. Gelisme ve iyiye
dogru degisme insanin dogasinda vardir.

Roger’in insan yaklasimi bazi nitelikler tagir. Ona gore insanoglu:
Ozgiirdiir. Kendisi i¢in ve kendi basina kararlar verebilir.
Mantiklidir. Neyin dogru neyin yanlis oldugunu degerlendirebilir.
Benlik ve kisilik biitiinliigiine dogru ilerler.

Insan1 hem biyolojik yapisi hem de gevre ortak sekilde etkiler.

A L G

Degisme yetenegine sahiptir.
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6. Oznel diinya gergek diinyadir. Yani gercek olan “benim” diinyamdur.

7. I¢ odaklarinin etkisinde davramir. Her insanin icinde yasadig1 bir feno-
monolojik alam vardir (Akt; Yanbasty; 1990: 254).

Rogersa gore bireyin diinyay: algilayis1 kendi algilayisina gore o- lacaktir. Ne
var ki ben kavrami her zaman dogruyu yansitmayabilir, 6rnegin ¢evresinde basa-
ril1 ve saygin olan bir insan kendini basarisiz olarak algilayabilir, insanlar kendi
imajlan ile tutarhh davramglar sergilemek isterler ve tutarsiz deneyimlerini red-
dederler, insanin deneyimlerini reddedisi arttik¢a, gerceklik ve ben arasindaki
ugurum biiyiir. Uyumlu bireylerde diisiince, deneyim ve davramslarla ortiisen bir
benlik vardir. Ben kati degildir, esnektir, yeni disiince ve deneyimlerle birlikte
degisebilir (Atkinson; 1995: 546).

Rogers, insana bir sans tamindiginda hemen olumlu bir dizi harekette bulun-
dugunu gérmiistiir. Birey kendisi ve cevresi hakkinda daha ¢ok bilgi toplar ve bas-
kalarini bu konuda destekler, boylece i¢cinde yasadig1 fenomonolojik alan1 genis-
letmeye calisir. Bu genisletme istegi zamanla yon kazanir. Yani, tim davraniglar bir
amaca yonelik olur. Rogers yasamin kendisinin yon verici oldugunu soylemistir
(Yanbasti; 1990: 256).

Rogers gereksinim kavramu lizerinde de durmustur. Ona gore ihtiyag hissi
insanin fizyolojisinden kaynaklanir, ama ihtiyact ortaya ¢ikaran, yaratan seyler
kiiltiirel faktorlerin ve insanin 6znel yasam deneyimlerinin etkisindedirler. Insa-
nin ihtiyacini giderecek birseyden dolay: olusmaz. Organizmanin gidermeye veya
doyurmaya calistiklar: o anki ihtiyaclaridir. Rogers Skinner’in davranisi “objektif
bir uyarana kars: bireyin verdigi tepki” olarak yorumlanmasin reddetmektedir.
Onemli olan bircyin o uyaram nasil yorumladig: ve kendisi igin ne anlam tasidigi-
dir. Bunlar bireyin davranisini etkiler. Rogers, Freud’un kisilige etkide bulunan bi-
rincil etmenlerin gecmis yasantilan oldugu fikrine de katilmamaktadir. Ona gore
davrams, gecmiste olan bir sey tarafindan belirlenmez. Bireyin ¢evreyi o anda na-
sil algiladigr ve gevre ile ne tiir bir iliski igerisinde oldugunu anlamanin gerekliligi
izerinde durur. Ona gore simdiki davramslan etkileyen ge¢mis yasantilar degil,
bu ge¢mis yasantilarin su anki yorumudur. Rogers geemis yasantilarin etki yarat-
tigini kabul eder, ama gilindelik davranislarin simdiki algilamalar ve yorumlardan
etkilendigini 1srarla savunur. Aynca, Rogers, insanin gelecegine iliskin goriisleri-
nin, olusmakta olan davranislar izerinde 6nemli dlgiide etkili oldugunu da soyler.
Kisacasi, Rogers kisiligin “bugiin ve gelecek” bag icinde incelenmesi gerektigini
one surmustur.
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Olumlu bir benlik bilinci gelistirmek icin kosulsuz sevgiye ihtiya¢ vardir. Ko-
sulsuz sevgi, birey ne yaparsa yapsin, onun sevgi ve saygiya layik oldugunu kabul
eden anlayisin tirtinidir. Kisinin bazi davramslari yanlis olabilir ve bu nedenle
cezalandirilabilir. Ancak insan olarak herkes, yaptig1 hatalarin 6tesinde her zaman
sevilmeye ve sayilmaya degerdir. Davranis cezalandirilir, fakat birey sevilir ve say1-
lir. Bu anlayis icinde anne-babalar, ¢ocuklarina “yaptigin davrams kétiiydd, onun
cezalandirilmas: gerekir, ama unutma ki sen benim goziimde hatalarin 6tesinde
degerli bir varliksin, seni seviyor ve sayryorum” bigiminde yaklagsmalidirlar (Cii-
celoglu; 1996: 428).

Kosulsuz sevgi i¢inde biiyiiyen kisilerin benlik anlayislar giiclii ve olumlu-
dur. Yapilan davramsla benlik bilinci arasinda bir farklhilik varsa, o zaman kaygi
ortaya gikar. Farklilik ne kadar biiytikse, kaygi da bir o kadar kuvvetlidir.

Rogers, bireyin kendisini aldatmaya baslamasiyla, kayg: diizeyinin artacagin
ve zamanla bireyin benlik bilincinin temelinden sarsilacagini soyler (Ciiceloglu;
1996: 429). Kendi kendimizi atfetmemiz ve kendimizi kosulsuz olarak sevmemiz
ve saymamiz, saglikli yasamimizin ve gelismemizin temel ilkesidir.

Maslow’un Kurami

Maslow’a gore bireyin giidiilenmesinin temelinde gereksinimler vardir. Ayn-
ca, klinik deneyimlerinden hareketle, insan gereksinimlerinin de hiyerarsik bir
dizeni oldugunu savunmustur. Birey, bu gereksinimleri karsilamak i¢in harekete
gecer ve alt basamaktaki gereksinimleri giderir gidermez, iist asamadaki gtdiileri
doyurmaya yonelir.

Piramidin en istlinde bulunan “kendini gergeklestirme” asamasina herkes
ulagsamayabilir. Blyiik ressamlar, yazarlar, sanatkarlar, filozoflar, sairler vb. bu
agamaya gelerek, yasamlarinin doruk deneyimlerini gergeklestirmis kisiler arasi-
na girerler. Kendini gergeklestirmis kisiler her zaman sohretli ve taninmis olmak
zorunda degildirler. Yasamini son derece anlamli goren ve yagamin her dakikasini
doyarcasina yasayabilen herkes, ister taninmus, ister taninmamais olsun bu asamay1
gerceklestirebilir (Cliceloglu; 1993: 236).

Maslow’un piramidinde agiklanmas: gereken 6nemli noktalar sunlardir:

a.  Ust diizeydeki her gereksinime gidebilmek icin alt diizeydeki biitiin ge-
reksinimlerin doyuma ulagmas: gerekliligi yoktur, belirli bir derecede
doyumluluk, bireyi obiir diizeye hazir hale getirebilir.
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b.  Bireyden bireye diizeyler arasinda farkliliklar olabilir, bazi kimseler icin
sosyal iligkiler kurarak insanlarla yakinlasma gereksinimi, emniyet ve
korunma diizeyinden daha 6nce gelebilir, fakat bir baskasi i¢in bu dogru
olmayabilir.

¢. Insanlarin i¢inde buyidagi aile ortamu ve kiiltiir degerleri, hangi dii-
zeydeki giidiilerin daha belirgin ve baskin rol oynayacagini saptar.

Hiimanist ve iyimser olan Maslow, gelecege umutla bakmis ve diger hiima-

nistler gibi insana inanmistir, insanin agagihik yonleri onu ilgi- lendirmemistir.
Her insanda iistiin olma gibi gizli gliclin oldugunu savunmustur (Yanbasti; 1990:
224). Ona gore, bireyin ulasacagi en yiiksek asama (bu bes ihtiyaca gore en az bili-
neni) kendini gerceklestirme noktasidir.

Kendini Gergeklestirme

Kendini gerceklestirme insan psikolojisinde en dnemli teorik yapitlardan bi-
ridir. Birey temel gereksinimlerini karsiladiktan sonra, kendini gergeklestirme gii-
diisii davraniglanni yonlendirmeye baslar. Bireyin tiim potansiyellerini kullanma
egiliminde olmasi, kisiligine list dlizey glidiilerin egemen olmaya basladiklarinin
gostergesidir.

Farkli kaynaklar kendini gerceklestirmeyi farkli tanimlamaktadirlar. Bunlar-
dan bazilar1 agagidakilerdir.
» Kendini gergeklestirme, bireyin kendi yeteneklerini sonuna kadar kul-
lanarak istedigi yere gelebilme ve hedeflerine ulasabilme istegi ve gabasi
olarak tammmlanir” (Erden ve Akman; 1997: 236).

» Kendini gerceklestirme her insanda olmasi gereken gelisme siirecidir”
(Leclerc ve Lefracois; 1998: 4).

» Kendini gergeklestirme, yetenek, kapasite ve potansiyelin tiimiiyle kul-
lanilmasidir” (Maslow; 1970, Leclerc ve Lefracois’ten naklen; 1998: 4).

» Kendini gergeklestirme organizmanin dogasinda olan, onun zengin-
lestirilmesi ve yasaminin siirdiiriilmesi yolundaki kapasitelerin gelis-
tirilmesi egilimidir” (Rogers; 1961, Leclerc ve Lefracois’ten naklen; 1998:
4).

» Kendini gergeklestirme, kendini yenileme, kendini ifade etme ve dis glig-
ler Gizerinde otorite saglamaya dogru, insanin i¢inden gelen bir e- gilim-
dir” (Psikolojinin Ansiklopedik Sozliigli, 1983, Leclerc ve Lefracois’ten
naklen, 1998: 5).
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» Kendini gergeklestirme, insanin olmasi gereken gibi olma isteginin ger-
ceklesmesidir” (Hail ve Hansen; 1997: 2).

» Kendini gergeklestirme ihtiyaci, kisinin giderek daha fazla 6ziine don-
mesi, birinin muktedir olabilecegi her seyi olma arzusudur” (Hodgetts;
1999: 501).

Kendini gerceklestirmeyi daha belirgin terimlerle nitelemenin baska bir yolu
da onu toplumsal olarak ideallestirmektir, insan tek basina yasamamaktadir. Ak-
sine, insanlar arasinda yasamakta ve gercekten sosyal bir yapi iginde olmaksizin
insan olmasi gli¢ olmaktadir. Boylelikle, “kendini gerceklestirme, toplumsal ku-
ramlara dengeli bir katilma sorunudur. Bu katilma, toplumsal kuramlarin olduk-
lar1 bicimde degil, olusturduklar: ve ideal olarak olmasi gerektikleri bigiminde bir
katilmadir” (Biiyiikdiivenci, 1987: 234).

Kendini gergeklestirme siirecindeki insanlar, kendilerine ve dis diinyaya ilis-
kin bilgiler edinme, kendilerinde ve cevrelerinde olup bitenleri iyi anlayabilme
gereksinimi duyarlar.

Birey kendisi ve cevresi hakkinda aydinlandikca daha ince, estetik, soyut
alanlarla ilgilenmeye yonelir, yaratict yonii agiga cikmaya baslar. Kendini gercek-
lestirme, egitimin uzak amac olarak kendini ifade etme ile karistirnlmamalidir.
Kendini ifade etmek icin ¢ocuk, ¢ok zayif, kat1 veya kotii yanini gosterebilir. Ken-
dini gergeklestirmenin uzak amaci, kisinin oldugu degil de olmas: gerekeni ger-
geklestirmektir. Acikcasi, kendini gergeklestirme daha baska nitelikler olmaksizin
¢ok belirsiz bir amagtir.

Savas ve nefret yerine, baris ve kardeslikten bahseden Maslow, bir bakima
“kendini gerceklestirme” psikolojisine dnemli boyutlar kazandiran bir insandir.
Ona gore, kendini gergeklestirmis kisi demokratiktir ve sinif, politik diisiince, din,
irk, cinsiyet ve egitim seviyesinden asili olmayarak herkesten bir seyler 6grene-
bilir. Hastaliklardan arinmus, tiim potansiyelini ve giliciinii tiimiiyle kullanan bir
kisidir. Sevecendir, ciinkii kendisi de sever. Kurallara ve yasalara aykir1 hareket
etmez ve diger yetiskinlerle cok siki ve genis sosyal iliskileri vardur.

Fakat, tiim kendini gergeklestirmis insanlar mitkemmel degildir. Maslow’a
gore (1970, Sumerlin ve Bunderickten naklen; 1996: 2) onlar bazen sikic, sinir
bozucu, inatc olabilirler. Bazen soguk ve tarafsiz karakter de sergileyebilirler. Bu
yiizden kendini gergeklestirme, mitkemmel insanoglu tipini ortaya ¢cikarmaz, ak-
sine iki zit tipin (mitkemmel olan ve olmayan) karisimini i¢cinde birlestirir.

Kendini gerceklestirme ile biitiinlesen bazi kisilik gorevleri vardir: kendini
kesfetme, gelistirme, planlar yapma veya hayal kurabilme gibi. Biitiin bunlar i¢in
gerekli olan seyler kapasitenin anlasilmasi, yalnizken rahat olabilme, kendini ka-
bullenme ve kendi his ve diisiincelerini analiz etmedir.
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Kognitif (Bilissel) Kuramlar

Gilidiileme kuramcilarinin ¢gogunlugu, basan, sorumluluk, yeterlilik gibi ic-
sel giidiileyicilerin, ticret, iyi caligma kosullan, ylikselme olanaklan gibi dissal gii-
diileyicilerden bagimsiz oldugunu ileri siirmislerdir. Yani birinci gruptakilerin
kullaniminin ikinci gruptakileri etkilemesinin izerinde durmamuslardir. Oysa,
1960’lann sonlannda De Charms tarafindan ortaya atilan kurama gore, onceleri
isten zevk alma gibi i¢sel odiillerle desteklenmis davramslann, ddeme gibi digsal
odillerle desteklenmesi durumunda giidilenme diizeyinin azalacag: one siiriil-
mektedir. Ornegin, zevk igin bir isi yapan Kisiye, bu isi yapmasi icin para verilmesi
durumunda kisisel tatminin, dolayisiyla toplam gilidiilenme diizeyinin azalacag:
iddia edilmektedir (Can ve ark,; 1995: 332-333).

Biligsel degerlendirme kuramina gore, bireylerdeki motivasyon a- zalmasinin
temelinde, bireyin davranisi iizerinde kontroliinii kaybetmesi yatmaktadir. Orne-
gin, bir 6gretmenin 6grenciye bir kitap okuma zorunlulugu getirmesi durumun-
da, dgrencinin kitap okuma davranisinin nedeni dis bir kaynak olmaktadir. Oysa,
ornegin yaz tatilinde okudugu bir kitap, 6grencinin “kitap okumay: sevmesi” gibi
bir i¢ kaynakla agiklanabilir. Motivasyonun temelinde, bu tiir i¢ kaynaklarin 6ne-
minim vurgulayan biligsel kuramcilar, dis kaynaklardan ¢ok i¢ kaynaklarin 6nemli
oldugunu ileri siirmektedir (Can ve ark.; 1995, s.: 332-333).

Campbell ve Pritchard ise, motivasyonu bilissel agidan ele almislar ve bu kav-
ramyi, bireylerin belli bir harekete baslama, ¢aba gosterme ve bu cabay: siirdlirme
konusundaki segimleri olarak ele almislardir (Ergin, 1995: 5).

SINIFTA MOTIVASYON KAYNAKLARININ UYGULAMASI

» Ogretmenler konunun icerigi ne olursa olsun, konuyu ilging hale geti-
rebilmeli,

»  Cahismayr miimkiin oldukga aktif, arastiric, faydali hale getirebilmeli,

» Ogretmen, 6grencilerin ne yaptiklarmi nasil yaptiklarini, amaglarina y6-
nelik calismalari i¢in davrams tekniklerini kullanmaly,

» Konunun ¢ekiciligi artirilmal,
» Smificerisinde 6grencilerin benlik saygisi artirilmali (Ozbay, 2002: 230).

» Ogrenci kendini giivende hissetmelidir, giiven duygusu 6grenmeyi ha-
rekete getirir,

» Her 6grenciye siif ortaminda degerli oldugu hissettirilmelidir,
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»  Ogrencinin sinif igerisinde uyulmasi gereken kurallardan haberdar edil-
mesi gerekir (Ure, 2003: 234).

> Ogrenillnesi istenen konunun anlaml olmasi 6grenciyi motive eder,
»  Ogretmen konuyu sunarken cogkulu ve hareketli olmalidir.

» Konu glinliik olaylarla, yasamlarla iliskilendirilerek ve 6rneklendirilerek
verilmelidir (Unal ve Ada, 2000: 104-106).

Simftaki digsal motive edilen 6grencilerden ve sinif ortalamasindan daha
yiiksek bagar1 gostermektedirler (Dev, 1997; Skinner ve Belmont, 1991). Motive
edilmis bir 6grenci firsat verildiginde inisiyatif kullanabilen, kendi yeterlilikleri-
nin farkinda olarak sorumluluk alan, verilen 6devlere tam konsantre olarak, tiim
enerjisini kullanabilen, spontan, optimist, merakly, ilgili ve ¢alisirken olumlu duy-
gular igindeki kisidir... (Skinner, Belmont, 1991).

Doénem baglarken, sinif igerisinde bir donem boyunca yapilacak etkinlikler
planlanmali ve 6grenciye sunulmalidir.

» Smufigerisinde yapilan ¢alismalarin geribildirimleri aninda verilmelidir
» Odevini yapan 6grencinin édiiliiniin ne olacagi agikga belirlenmelidir.
Clnki, ¢ocuklar hediyenin ne oldugunu 6nceden bilmek isterler.

» Orneklerle anlatim yaparken, bilinmeyen isimler, fikirler aktarilan keli-
meler ve benzerlerinden ziyade bilinenler tercih edilmelidir.
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OZET

Motivasyon (davranista) enerji ve yon veren giigleri kapsar. Bunlar oncelikle
insanin temel ihtiyaglarindan kaynaklamr. Ornegin ag kalan bir kisi aghgin gi-
dermek igin bir ¢aba, arayis igine girer. Cevresinde kamini doyuracak bir seyler
arar. Onu kamini doyurmaya iten temel gii¢ diirtli olarak bilinir. Motivasyon biraz
farklidir. Ornegin, anne ¢ocuguna édevini zamaninda bitirirse onu 6gle yemegi
icin ¢ok sevdigi donerciye gotiirecegini sdyler, bu cocuk da zamaninda édevini
bitirmeye calisirsa annenin bu teklifi cocugu harekete gegiren bir motivasyon olur.

Motivasyonun olusmasinda ilk etken gereksinimlerdir. Gereksinimleri kar-
silama ve giderme istegi motivasyonu olusturur. Bu gereksinimlerin karsilanma
olasilig1 motivasyonu etkileyen en 6nemli faktordiir.

Ogretmenin sinif igersindeki davraniglar, iliskileri, konusmalar: 6grencinin
glidiilenmesinde bityiik rol oynar. Ogrenci kaygi duydugu davranislarin kolay ve
yapilabilir oldugunu goriince giidillenmeyi kolayca basaracaktir. Boylelikle giidii-
lemenin egitimde biiylik yeri vardir. Egitim hayatina yeni baglayan bir 6gretmen
ve tecriibeli olan bir¢ok 6gretmen bu gibi giidiilenme sorunlar: yiiziinden sikinti
¢eker. Glidillenmenin sinif yonteminde 6nemli bir rolil vardur.

Giidiilenme i¢in 6gretmenin 6gretim amaglan 6grencilerin ihtiyag- lanna
uygun ve anlamli olmalidir. Ogrenciyi ders planlamada aktif hale getirmek icin
cahgilmalidir. Ogrencilere 6grenmenin faydali oldugu gosterilmelidir. Ogrenciye
odev verirken merak ettigi, 6grenme ihtiyaci duydugu konularda 6dev verilme-
lidir hatta édevin konusunu kendisinin se¢mesi saglanmalidir. Ogrenci basanh
oldugunda geri bildirim verilmelidir. Ogrencinin ne kadar gelistiginin farkina
varmasi saglanmalidur.
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1. GIRIS

Bir 6gretmenin sinifta dersini rahat isleyebilmesi, anlatacagi konuya hakim
olmastyla beraber 6grencileriyle kuracag: saglikli iletisimle miimkiin olabilir. Og-
retmen Ogrencilerini 6grenmeye ve istendik davrams degisikligine yonlendirmek
istiyorsa, demokratik bir sinmif ortami yaratarak, hem kendisine, hem de 6grenci-
lerin kendilerini ifade etmelerine firsat tanimalidir. Sinifta, 6gretmeni tarafindan
kabul edildigini bilen ve kendini rahat ifade edebilen bir 6grencinin 6zgiivenli ol-
masi ve derslerinde iyi bir performans gostermesi miimkiin olur. Bloom (1979)a
gore 6grenmenin gergeklesebilmesi icin 6grencinin agik veya ortiik olarak 6gren-
me slirecine mutlaka etkin bir sekilde katilmas: gerekir.

Egitimde iletisim, hedeflenen davrams degisikliklerini yaratmak i¢in gereksi-
nilen iliski ag1 olarak tanimlanirsa, iletisimde en 6nemli unsurun amaglarin pay-
lagilmasi oldugu sdylenebilir. Bunun igin amaglarin agik ve anlasilir bir bigimde
tanimlanmasi gerekir. Amaglarin belirlenmesinde 6gretmen, 6grencinin hazir-
bulunusluk diizeyi, ilgi, beklenti ve yeterliliklerinin bilincinde olmalidir. Iletigim
oldukg¢a karmasik bir yapidir. Cagdas sinif sistemlerinde iletisim ¢ift yonlidiir (Al-
tintas, 2000). Ogretmen ve 6grenci iletisimdeki iki temel boyutu temsil etmekte-
dirler. Iletisimde 6gretmen boyutunun agirlikli olarak yer almasi, 6grenme duru-
munda olan grencilerin pasif bir dinleyici olmasina yol acar. Ogretmen merkezli
bir yapiya sahip olan Tiirk Egitim Sisteminde 6grencileri pasif dinleyici olmaktan
kurtararak 6grenme siirecine etkin bir sekilde katiliminin saglanmasi gerekir (Oz-
tiirk, 2000). Bu nedenle 6grencinin kaygilarim azaltan, derse katilimin giiglendi-
ren ve gilidiileyen bir iletisim tarzi benimsenmelidir.

1.1.iletisimin ilkeleri

[letisim, “bilgilerin, diisiincelerin ve duygularin s6z1ii ya da sdzsiiz olarak bi-
reyden bireye veya gruptan gruba aktarilma, iletilme siirecidir” Iletisimin saglikl
olabilmesi i¢in, bireylerin benimseyip kullanmalar: gereken bazi ilkeler vardir. Bu

ilkeler:

«  Her bireyin kendine 6zgii 6zellikleri ile degerli olduguna inanmasi ve
ona iletisim siirecinde kosulsuz ilgi gostermesi,

«  Karsisindaki bireyi kosulsuz kabul etmesi,
«  Her bireyin kendi problemini kendisinin ¢6zebilme giicline inanmas,
+  Maske takmadan kendini oldugu gibi gosterebilmesi,

«  Duygu, diisiince ve davranislarimin tutarh olmast,
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«  Kendisini kargisindaki kisinin yerine koyup onun sorunlarina onun gibi
bakabilmesi, onun hissettiklerini yasayabilmesi (empatik anlayis)
S6z konusu ilkelerin kullanildig iletisim durumunda, bireyler rahatlar, ken-
dini ifade etmesi kolaylasir, kendini daha iyi tanima firsat: bulur ve saglikli iliski
kurmak i¢in temel atilmis olur (Giiclii, 2003).

1.2.iletisim Siireci ve Ogeleri

lletisim siirecinin ogeleri; kaynak, mesaj (ileti)aract (kanal), alict ve
geribildirim(doniit). Basit bir sema ile su sekilde gosterilebilir:

Genderici Araci Allics
(kaynak) (kanal) -

Ogretmen Diinya Resim, yazi, k,tap
Dilleri vb. sozlu iletisim,

sozsliz iletisim,
basili, yazili
materyaller

@ ( Geri Bildirim (déniit) ) 3

Sekil 1: [letisim siireci ve geleri

Ogrenci

1.2.1. Kaynak

[letisim siirecinin baglangicimi temsil eder. Iletinin hedef {izerinde istenilen
etkiyi ya da sonucu olusturmasinda birinci derecede énemlidir. lletisim siirecinde
istenilen sonuca ulasilmasi agisindan kaynagin iletiyi aktarmadaki durumu hem
iletinin anlasgilirligi hem de hedef tizerinde etki olusturmasi agisindan ele alindi-
ginda genis bir kapsama sahiptir.

- Kaynak bilgili olmaldur. Bilgisi oraninda kodlama, mesaj génderme gii-
ciine sahiptir. Bilgi, mesajin kodlanma bi¢imini belirledigi gibi, icerigini,
alicidan beklenecek olan davranisi da etkiler.

- Kaynak, gonderecegi mesajin olusturacag: davrams hakkinda, mesajin
nedeni konusunda ve mesajin kodlarinin etkisi onusunda bilgili olmali-
dir. Kaynagin bilgili olmast iletisim siirekliligini de etkiler.



156 Sinif Yénetimi A

- Ayrica kaynak, aliciya gonderecegi mesajin nasil kodlanacagini, sézlerin
ve isaretlerinin anlamimin ne oldugunu bilmelidir. Yanlis veya yetersiz
bir bigimde kodlanan bir mesaj, etkin olmayacag gibi, istenilenin disin-
da bir davranis da yaratabilir.

- Kaynak, bulundugu ortama uygun davranmali, gonderecegi mesaj ile
statiisii ve roll arasinda iliski olmahidir.

- Etkin bir iletisimin olmas! i¢in alicilar, kaynag: tanimak isterler. Alici
aldig1 mesaji, kaynagin 6zelligine gore degerlendirir.

1.2.2. Mesaj (ileti)

[letisim siirecinin amaci mesaj lizerine kodlanmistir. Kaynak tarafindan he-
defe gonderilen ve iletisimin gergeklesmesinin 6nemli unsurlarindan birisidir me-
saj. Iletisimin daha iyi olmasi icin iletinin hedef tarafindan algilanma seviyesinin
yiiksek olmasi gerekir. Kaynaktan aliciya iletilen mesaj, yaziyla, sézle ya da isaret-
lerle iletilebilir. Iletinin iki énemli 6gesi vardir. Anlamla ilgili olan igerik, sembol-
lerle ve kodla ilgili olan yap1.

Mesajlar sozel ve sozel olmayan mesajlar olarak iki gruba ayrilir. S6zel me-
sajlar, yazili ve sozlii mesajlar olarak ele alinabilir. Grafik, desen, resim, tablo gibi
mesajlar da bu gruba dahil edilebilir. S6zel olmayan (beden dili) mesajlari ise, jest
ve mimiklere bagliolarak gerceklesen mesajlardur.

1.2.3. Araci (Kanal)

Kaynak ve hedef alici arasinda yer alan ve simge veya sembollere donilismiis
iletinin gitmesine olanak saglayan yol olarak tanimlanabilir. Mesajin gonderici-
den alicrya gonderildigi araglardir. Her duyu organimiza karsilik bir kanaldan s6z
edilebilir. Birden fazla iletisim kanalini aym anda kullanabiliriz. Iletisim kanalinin
sayisi arttikea iletisimin etkinlik derecesi de artacaktir. Ornegin, sozlii iletisimde
kanal havadir, telefon gorlismelerinde ise uydu baglantis1 kanal vazifesi goriir.
Radyo ve televizyon iletisiminde kanal frekanslardir. Insanlarin duyu organlarinin
saglikli olmasi halinde bunlardan her biri, beyine giden iletisim kanallandir. Ileti-
simin gerceklesmesinde ve etkili olabilmesinde kanal se¢iminin ¢ok bityiik 6nemi
vardir. Iletisimde ulasilmak istenilen amag, alicinin 6zellikleri, zaman ve mekan
sinirlari ya da olanaklar kanalin segiminde dikkate alinmahdir.



A Sinif ici iletisim ve Etkilesim 157

1.2.4. Alici

Kaynaktan gelen mesajlar1 alip yorumlayan ve bunlara sozlii, sézsiiz tepki-
de bulunan kisi ya da gruplardir. Alic1 kendisine ulagan bilginin cevabini, kars
mesaj halinde geriye veya baskalarina yansittif1 zaman, tepkisini ortaya koyarken
kendisi kaynak durumuna doniistr. Etkili bir iletisimin olabilmesi i¢in, kaynak ile
alicinin sosyo-kultiirel yapisi, bilgi dlizeyi, davrams ozellikleri, iletisim becerileri
arasinda bir dengenin olmasi gerekmektedir.

Alicr iyi bir dinleyici oldugu siirece, iletisim slreci etkin olacaktir. Ancak bu
sayede hedef mesaji algilayabilir ve bilgilerinin elvermesi durumunda mesajin ko-
dunu ¢ozerek geri bildirimde bulunabilir. Alicinin mesaji tam olarak algilamasi,
mesajin algilanmasina ve bilgilerinin elvermesine bagh oldugu kadar, aktif din-

leme yeteneginin olmasina da baghdir. Aktif bir dinleyici olabilmek igin alicinin;
- Etkin bir sessizlik icinde olmasi,

- Dinlerken her tirlii 6nyargi, degerlendirmeler ve genellemelerden ken-
dini uzak tutmasi,

- Gondericiye kars1 empati gostermesi,
- Sabirh olmasi ve konusmacinin soziinii kesmemesi gerekir.

Alicinin aktif bir dinleyici olmasini engelleyen unsurlar ise, alicinin gonderi-
ciye karsi olan tutumu, giiveni ve inanci, mesajin farkli degerlendirilmesine neden
olabilir.

1.2.5. Geri Bildirim (Doniit)

Geri bildirim iletisim siirecinin son agamasidir. Kaynak iletiyi iletisim kanal-
lar1 vasitastyla alicrya iletmistir. Iletinin hedef alic1 tizerindeki etkisi geri bildirim
ile anlasilir. Geri bildirimin olmadig: bir iletisim “tek yonlii iletisimdir”. Geribil-
dirim oldugu iletisim ise ¢ift yonli iletisimdir. Geri bildirim bir iletisim slirecinin
kontrol mekanizmasidir. Iletisim siirecini etkinlestirir. Geri bildirim, dinleyicinin
mesaji sozlli veya sozsiiz yorumlama tarzini gosterir. Bu siiregte gonderici ve alict
mesaji birbirine devaml iletirler. Geri bildirim, bedenin mesaji nasil yorumladi-
g1 gosterir. Kisaca alicinin tepkisinin gondericiye aktarimidir ve mesaji alanin
sorumlulugundadir.

Geri bildirim, mesajin igerigine gére olumlu ve olumsuz olmak tizere iki kis-
ma ayrilir. Olumlu (pozitif) geri bildirim, bir davranis1 zaten ilerlemekte oldugu
yonde destekleyen ya da pekistiren geri bildirimdir. Ornegin bir sdylev sirsindaki
alkislar. Alict mesaji tam olarak algilar ve bunu kaynaga dogru bicimde gonderir-

se, buna pozitif geri bildirim denir.
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Etkin iletisim, pozitif geri bildirim sayesinde kurulabilir. Pozitif bir geri ileti-
sim siirecinde su anlama gelir.

1.  Mesaj alinmistir.

2. Mesaj algilanabilmistir.

3. Mesaj dogru bir bigimde yorumlanmugstir.

4. Al gelecek adim(geri bildirim) icin hazirdur.

Olumsuz (negatif) geri bildirim ise, kaynaga mesajin amaglandig: sekilde
alinmadigini bildirmek suretiyle, diizeltici bir islev goren geri bildirimdir. Ileti-
simde mesaj alic1 tarafindan anlasilmiyor veya eksik anlasiliyor ve iletiliyorsa buna
negatif geri bildirim denir. Olumsuz geri bildirim kaynagin davranislarinin ye-
niden yonlendirilmesine hizmet eder. Sikint1 dolu bakislar, itiraz dolu bagirtilar,
gelen sikdyetler olumsuz geri bildirimini 6rnekleridir.

Geri bildirimde mesaj alindiktan sonra kodu ¢6ziiliir ve mesaja uygun bir
tepkide bulunulur. Hedef, onu tekrar kodlayarak uygun bir kanalla mesaji kaynaga
tekrar gonderir. Gonderilen mesajin tekrar kodlanarak, geri bildirimde bulunmasi
durumunda, ilk gonderici bu kez hedef olur. Bu dongiisel siirece kisaca, geri bil-
dirim denir.

[letisim stirecinde goriilen “gliriilti” ise, kaynagin gonderdigi ve hedefin al-
d1g1 mesaji etkileyecek her tiirlii engel anlamindadir. Giiriilti fiziksel olabilecegi
gibi norofizyolojik ya da psikolojik olabilir. §iddetli ses, asir1 ya da yetersiz aydin-
latma, sicak ya da soguk fiziksel giiriiltiiye 6rnek olarak verilebilir. Fiziksel giiriiltii
kanalda yer alir. Psikolojik giiriiltii ise, hedef birimin inanglari, 6n yargilari, o an
iginde bulundugu durum, vb. tutumlar nedeniyle karsidakinin sdylediklerini fark-
11 bir bigimde yorumlamasidir (Erden, 2008; Giiglii, 2003; Basar, 2008; MEB,2011).

1.3. iletisim Cesitleri

[letisim kendi icinde kisi i¢i iletisim, kisiler arasi iletisim, orgiit iletisimi ve
kitle iletisimi olmak lizere dorde ayrilr.

1.3.1.Kisi ici iletisim

Insanlar kendi iglerinde bir takim mesajlar iireterek ve bunlar1 yorumlayarak
mek, kisisel ihtiyaglarin farkina varmak gibi. Bir bireyin diisiinmesi, duygularinin,
kisisel ihtiyaglarinin farkina varmasi, riiya gorerek kendi icinden mesaj almasi ya
da kendine sorular sorarak bunlara cevap liretmesi, i¢ iletisimi sayilabilir. Kigile-

rarasi iletisim siirecindeki bir insan, kisa siirelerle hem bilgi kaynagi, hem de alic1
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olmaktadir. Bilgi kaynag: oldugunda bilgi tiretmeye, hedef oldugunda ise, gelen
bilgileri yorumlamaya calisan kisi, her iki durumda da i¢ iletisimi gergeklestirmek
zorundadir (Altintas ve Camur, 2013).

1.3.2. Kisiler Arasi lletisim

Kaynagini ve hedefini insanlarin olusturdugu iletisimlere kisiler arasi iletisim
ya da sosyal iletisim denir. Kisiler aras: iletisim sozlii iletisim ve sozsiiz iletisim
olarak ikiye ayrilir.

1.3.2.1. Sézlii lletisim

Kisiler arasinda olusturulan sozlii iletisim, mutlaka bir dile gereksinim du-
yar. Sozli iletisimler dil ve dil 6tesi olmak tizere iki alt simifa ayrilmaktadirlar.
Dille iletisimde kisilerin ne sdyledikleri, dil otesi iletisimde ise nasil soyledikleri
onemlidir. Dil kadar paylasimi kolaylastiran iletisim 6geleri de; ses tonu ve beden
dilidir. Ogretmen agik anlastlir bir tislupla konugmali, konunun durumuna uygun
vurgulamalar yapilmalidur.

Ogretmenlerin sozli dili kullanarak iletisim becerilerinin gelistirilmesini ge-
rekli kilan dort neden bulunmaktadir.

- Ogrenciye dogru ve etkili mesajlar iletmek,

- Ogrenciden gelen mesajlar1 dogru ve tam olarak algilayabilmek,
- Ogrenciler arasindaki iletisimi gelistirmek ve yonlendirmek,

- Ogrencilerle kendisi arasindaki iletisimi gelistirmek.

- Sozel anlatim beceri gerektiren bir istir. S6zel anlatim becerisi yiiksek bir
ogretmenin edinmis olmasi gereken ozellikler su sekilde 6zetlenebilir;

- Ders dncesi konu lizerinde hazirlik yapmak,

- Harf ve sozciikleri yutmadan, yuvarlamadan, tam olarak seslendirmek,
- Konusma hizini ve igerigini 6grenciye gore hazirlamak,

- Anlatim sirasinda 6grenciyi gozlemek, tepkilerini dikkate almak,

- QOgrencilerini dinlemek, , kanit ve gorsel iletisim araclarina yer vermek,

- Her 6grencinin duyabilecegi dlciide, tek diize olmayan bir ses tonuyla
konusmalk,

- Bilgiyi sistemli bir sira ve baglanti icinde ortaya koymak (Ada, Unal,
2003).
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1.3.2.2. Sozsiiz lletisim

So6zsliz mesajlarla yapilan anlatim bicimine sozsiiz iletisim denir. Sozsiiz ileti-
simi olusturan s6zsliz mesajlar su aracilarla iletilir: Beden dili, yiiz ifadeleri, jestler
ve mimikler, bas hareketleri, giyim kusam. Diistince ve duygularimizi destekleyen
onlar1 somutlastiran hareketlerimiz, jest ve mimiklerimizdir. Esas olarak anlati-
ma katkida bulunmayan ve kendiliginden ortaya ¢ikan hareketlere ikincil jest ve
mimikler denir. {letisim sirasinda dgrenciyle kurulan goz temasi da gok énemlidir.
Giilimseme, basla onaylama, ylirlyiis tarzi iletisimi tamamlayic1 6gedir (Kaya,
2013; Giiriiz, Temel Eginli, 2014). Albert Mehrabian (2009) iletisimde, bedenin
%55, sesin %38, sozciiklerin %7 oraninda etkili oldugu sonucuna varmigstir. Bu-
radan soyleyebiliriz ki, génderdigimiz mesajlar soylediklerimizden gok daha fazla
olabilmektedir.

Sozsiiz iletisimi kullanmanin pek ¢ok yonii vardir. Bunlar asagida 6zetlen-
mistir;

Bedenin konumu: Baskalariyla rahat iletisim kurarken genellikle onlara do-
niik oluruz. Fakat biriyle konusmak istemiyorsak bedenimizi ondan uzaklastiririz.

Bedenin durusu: Duygularimizi beden durus bigimimiz ortaya koyar. Orne-
gin, bacaklarin {ist iiste atilmis olmasi ya da bitisik durmasi birer mesaj verir.

Jestler ve beden hareketleri: Jestler duygularin en glizel belirtileridir. Ogret—
menin siuf i¢indeki sesiyle hareketler arasindaki uyum, beden hareketler ve jest-
leriyle ilgilidir. Ayrica, 6grencilerin oturus bigimleri onlarin dersi dinleyip dinle-
medikleri hakkinda bilgi verir.

Yiiz ifadeleri ve gozler: Takindigimiz yiiz ifadeleri ve ylizimiiziin en dikkat
gekici bolimii olan gozler, diisiincelerimiz hakkinda ipuglan verir. Insanlarla ile-
tisimde goz ve goz temasi ¢ok 6nemlidir. Bir kimse goziiniize bakiyorsa, sizinle
ilgileniyor demektir. Gozlerini kagiriyorsa, bu bir seyler sakladigi ya da sizinle ilgi-
lenmek istemedigi anlamina gelebilir. Ogretmen sinifa ilk girdiginde derse bagla-
madan 6nce 6grencileriyle goz temasi kurmalidir. Bu goz temasinin biitiin bir ders
boyunca siirmesi, 6grencilerin kendilerini degerli algilamalarina sebep olacaktr.

Soyleyis tarzi, vurgulamalar, sesin tonu, susmalar: Onemli olan neyin soy-
lendigi degil, bunun nasil soylendigidir. Ses tonumuz ve sozciikleri vurgulama
bigimimiz, mesajin anlamini degistirebilmektedir. Iletisimde sesin ayari, durak-
lamalar, konugmanin hizi ve akicihgi da énemlidir. Ornegin devamli yiiksek ses-
le konusan biri sinirli ve saldirgan; algak sesle konusanlar ise, giivensiz ve pasif
olarak nitelendirilir. Ogretmen eger hep ayni tonda bir ses kullanirsa 6grencinin
derse olan ilgisi azalacaktir. Ders siiresince sesin tonu degismelidir.
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Dokunma: Insanlar arasinda sicak ilisiler yaratir, ancak kimi zaman belirsiz
de olabilir. Omuza dokunmak, dostca bir ifadeyi yansitacag: gibi, egemenligi de
ifade edebilir. Dokunmalar statii farkliligini da ortaya koyar, tist diizeyde olan bir
kisi alt diizeyde olan bir kisiye rahat¢a dokunabilir. Ancak tam tersi pek uygun ol-
mayabilir. Ogretmenin dgrencisinin omzuna dokunmasi dogaldir, ancak 6grenci
bu davrams: yaptiginda pek hos karsilanmayabilir.

Gortiniis ve kiyafet: D1s goriiniim, diger insanlar tizerinde olumlu veya olum-
suz olabilecek yargilar birakabilir. Glizel giyinen insanlara karsi daha olumlu ve
saygili davranislar sergilenebildigi gibi, glizel ve temiz giyinmemis olan insanlara
kars1 da tam tersi davraniglar sergilenebilir. Ogretmenlerin kiyafetleri her zaman
temiz ve diizenli olmahdir. Dikkat ¢ekici olmamaly, asir1 detaylari bulunmamali-
dir. Bayan 6gretmenin kullandig: aksesuarlar veya yaptigi makyaj da 6grencilerin
dikkatini dagitacak 6zellikte olmamalidir.

Iletisim ortam: Iletisimin yer aldigi ortamin psikolojik ve fiziksel dzellikleri
(mekanin mimarisi, i¢ dizayni, 1s1s1) gonderilen mesajin yorumlanmasini 6nem-
li dl¢iide etkilemektedir. Kisilerin birbirlerine yaki bulunabilecegi sosyal ortam
ya da belirlenmis kurallar1 bulunan ortam, iliskilerin niteligini de etkileyecektir
(Giiclii, 2003).

Mekanin kullanom: Kisinin kendisi ve baskalar: arasinda olusturdugu alan,
iliskilerin dogasini belli eder. Sicak, resmi olmayan iligkilerimizde, karsimizdaki
ile alan uzakhigimizi daraltir, tersi durumda da alani genisletiriz. Alan sinirlamast,
kisilere ve kiiltiirlere gore degisiklik gosterir. Sozsiiz iletisimde insanlar birbirle-
riyle iliskilerini esas olarak dort bolgede dlizenlerler (¢ok yakin alan, kisisel alan,

sosyal alan ve genel alan).

- Cok yakin alanlar: Kisiye en yakin ve sadece aile bireylerinin girebildigi
alandir. Bu alana bagka biri girerse kalp hizli atmaya ve stres yiikselmeye
baslar. Kagma istegi ve saldirganlik hissi uyandirir.

- Kisisel Alanlar: Yakin arkadas, akraba ve tanidiklarin iletisimde bulun-
duklar ve belli durumlarda el, omuzu tutma gibi fiziksel temasin yer
aldig1 alandir. Ogretmen, yakin mesafede iletisime girmesini gerektire-
cek ¢ok 6nemli bir neden olmadig: siirece 6grencisinin kisisel alanina
girmemeye 6zen gostermelidir.

- Sosyal Alanlar: Bu alan kisilerin, ailesi ve arkadaslar disindaki az tani-
dig1 ve tanimadig1 insanlar ile arasindaki alandir. Kendi igerisinde yakin
sosyal alan ve uzak sosyal alan olmak tlizere ikiye ayrilir. Yakin sosyal
alan, kisisel olmayan etkinleri kapsar. Iki 6gretmenin birbirleri ya da 6g-
retmen ile 6grenci velisinin arasina koyduklar: alan bu tiirdendir. Uzak
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sosyal alan, iki kisinin ancak iletisim kurabilecegi belli tiirden uygula-
malari gerekli kilar. Iki kisinin birbirlerinin yiiziinii izlemesi buna drnek.

- Ortak Alanlar: Bu alandaki iligkiler daha resmi olmakla birlikte muha-
taplar birbirlerini tanimazlar. Genellikle bekleme yerleri, alisveris mer-
kezleri gibi yerlerde bu alanin sinirlar iginde kalinir. Ogretmenin 6gren-
cilerle genel alan mesafesinde olmasi kesinlikle dnerilmez. Ogretmenle
ogrenci arasindaki mesafenin artmasi ortama soguk bir hava katacagin-
dan dolay1 6zgiin, samimi ifade seklindeki mesajlarin algilanmasi zorla-
sir (Altintas ve Camur, 2005; Habaci ve ark., 2013).

1.3.3. Orgiit iletisimi

Orgiit, is ve islev boliimii yaparak, bir otorite hiyerarsisi icinde, ortak bir ama-
c1 gergeklestirmek icin bir araya gelmis insanlarin faaliyetlerinin koordinasyonu-
dur. Bu tamim, bir orgiitte gorev alan kisilerin, dnceden tanimlanmis bir takim
rollere girerek, hiyerarsik bir diizen iginde bu rollerin geregini yerine getirmeye
¢alistiklar: anlamina gelmektedir (Altintas ve Camur, 2013).

1.3.4. Kitle iletisimi

Haberin, bilginin, diisiincelerin ya da genel anlamiyla kiiltiiriin insan toplu-
luklarina gesitli arag ve tekniklerle dagitilmasidir. Burada belirli bir kaynaktan he-
def kitleye mesajlarin tek yonlii olarak gonderilmesi s6z konusudur. Bu iletisimde
alicinin kimligi ve mesaji algilayip algilamadigi ya da nasil algiladigini 6grenmekte
gligliikler vardir. Alicinin mesaj algilama ve anlamlandirma bigimi ile mesaji aldig:
ortamin sartlari Kitle iletisim siirecini etkilemektedir.

Gazete, dergi, radyo, televizyon ve dnternet yaygin olarak kullanilan kitle ile-
tisim araglaridir. Bu araglar diisiince ve haberleri ¢ok kisa zamanda genis kitlelere
duyurmak icin belli araliklarla ya da siirekli olarak yayin yaparlar. Iletisim tekno-
lojisindeki yeni gelismeler (uydu yayinlari, kablolu yayinlar ve sifreli yayinlar ile
bilgisayar teknolojisi) kitle iletisimini daha yaygin ve daha karmasik hale getirmis-
tir (Tiirkoglu, 2003).

Sinifta iletisim ve Etkilesim

Simifta iletisim, egitim programlarinin 6grencilere 6ngorilen hedef davrams-
larinin kazandirilmasi amaciyla olusturulmus bir ortamdir. Ogretmen, 6grenci,
veli ve ¢evre arasinda olusan, bilgi, beceri ve haberlerin ¢ok yonlii akimidir. Bu
stregte sinif i¢i iletisimi baslatan ve yonlendiren kimse olarak 6gretmene dnemli
gorevler digmektedir. Ogretmenin 6grencileriyle iliskisinde dikkat etmesi gere-
ken bazi hususlar vardir:
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- Ogretmenlerin bireysel ilgi ve degerlerinin bir kismini 6grencilerle pay-
lagmasi ve paylasimlarinda biitiiniiyle saydam bir davranis sergilemesi
onemlidir. Ancak bu paylasimlarin 6grenciler tarafindan suiistimal edil-
me durumu olabilir.

- Ogretmenlerin okul digi yagsantisim1 yansitan durumlarla ilgili sinirh
paylasimlari ve okul ¢evresi hakkinda hissettikleri ve onlara tepkileri ile
ilgili saydam olmalar1 gerekir. Ogretmenin kendi yasantisi konusunda
sinirh bilgi vermesi 6grenci tizerindeki etkisini arttirabilir. Ancak, 6gret-
menin gevresine karsi agik tepkide bulunmast, gevrenin giivenini kazan-
masini glglestirebilir.

- Ogretmenlerin hemen hemen biitiiniiyle role bagh temel ilgilerini birey-
sel hislerini ve tepkilerini paylasmamasi, sadece 6gretimsel gorevlerini
yerine getirmesi, 6gretmenin biitiinliyle bigimsel iletisime 6nem verme-
sini dogurabilir. Bu durum, 6gretmenin 6gretme slirecindeki ve sunif yo-
netimi konusundaki etkililigini olumsuz yonde etkileyebilir.

Bahsedilen hususlar da géz oniinde bulundurularak 6gretmen 6grencilere
ilgi ve yakinhklarini; daha fazla oranda olumlu ciimleler kullanarak, bireysel tar-
tisma firsat1 vererek, onlar i¢cin 6nemli olan etkinliklere katilarak gosterebilirler
(Celep, 2008).

1.4. iletisim Engelleri

Bazen Ogrencilerin O6gretmenleriyle paylastiklar1 konulara 6gretmenlerin
yaklagim bigimi, 6grenciyi 6gretmene ya da konuya yaklastirmaktan ¢ok uzak-
lastirabilir. Ogrencilerin yasadiklar1 sorunlarini okula getirmeleri kaginilmazdir.
Getirdiklerinde de ciddi bigimde 6gretimi engellerler.

Ogrenciler giivensizlik duyduklarinda, psikolojik gereksinimleri kargilanma-
diginda, sevilmediklerinde, kendilerine degersiz, gergin ve yalmz hissettiklerin-
de calisma istekleri kalmaz. Boyle zamanlarda 6gretmenin tiim 6gretme gabalari
bosa gider. Ogretmenlerin gogu, sorunu olan dgrencilerin gonderdikleri kiigiik
iletileri anlamada olduk¢a duyarhdirlar. Bu tiir iletilerin ¢ogunu anlamak yeterli
degildir. Ogretmenler sorunlara nasil etkili tepki gostereceklerini bilmediklerin-
den yardimar olamazlar. Bir¢ok 6gretmen farkina varmadan 6grencilerine bazi
davramslarimin kabul edilmez oldugu iletisini verir, yani onun degismesini, sanki
sorunu yokmus gibi davranmasini ve sorunu ne olursa olsun bir kenara birakma-
sin1 ister. Amag ne olursa olsun, sorun anlatan kisiyi dinlerken iyi niyetle ve yar-
dim amaciyla yapilan, ¢ogu kez de aligkanliklarimizdan kaynaklanan bazi tutum
ve sozler iletisime engel olusturabilmektedir. Bu da o kisi ile iliskide yeni sorunlara
yol agabilmektedir. Ozellikle kendi kimliklerini kazanim siirecinde olan gengler,
bu konuda daha hassas olabilmektedir.
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Dinleyen roliinde ¢ogu kez fark etmeden bu mesajlari kullaniriz. Iletisim en-
geli, olarak tanimlanan bu tutum ve sozciikler, sorunu anlatan kiside asagida sira-
lanan algilamalara neden olabilmektedir:

- Ogretmeninin sdylediklerine karsi direng gelistirme, sdylenenin tam ter-

sini yapma,

- Ogretmeni tarafindan anlagilmadigini diisiinme,

- Ogretmeni tarafindan yeteri kadar akilli ve giivenilir olarak algilanma-

digim diisiinme,

- Sugluluk duygular,

- Kendine olan giiveninde azalma,

- Gengte kendini savunma duygusu uyandirma.

S6z konusu iletisim engelleri Gordon (2009) tarafindan on iki baslik altinda
toplanmustir.

1. Emir vermek, yonlendirmek:

» «

“O kagidi burusturma’”, “Kapat o telefonu.”

Size sorununu anlatan bir kisiye bu tarz mesajlarla yaklasmak, "duygularinin,
ihtiyaglarinin ve sorunlarinin énemsiz oldugu“ mesajini verir. Ogretmenin giict,
korkuya doniistir. Karsilik verme, inatlagsma, diismanca duygular gelistirme, di-
renme vb. davranislara yol agar.

2. Uyarmak, gozdag vermek:

“Kendine geki diizen vermezsen, neler yapabilecegimi gorirsiin’, “Bu ders-
ten iyi not almak istiyorsan biraz kipirdan”

Karsumizdaki kisiye “senden daha giigliytim ve sana istedigimi yaptirirum”
mesajin verir. Diismanlik duygulari uyanabilir. Soylenen uyarinin yapilip yapil-
mayacagim gormek, sizi denemek isteyebilirler.

3. Ahlak dersi vermek:

“Diiriist bir insan olarak dogrular: sdylemelisin” “Okulda yalmzca ¢alisma-
lisin”

Gengler “meli, mal1” igeren, dis otorite ve zorunlulugu temsil eden bu yakla-
simlar karsisinda genellikle daha biiyiik bir siddetle kendilerini savunurlar. Gence,
onun yargisina giivenilmedigi, baskalarinca dogru kabul edilen genel ahlak anla-
yisina uygun davranmasinin daha iyi olacagi mesaji verilir. Yas donem o6zelligi ile
bireysellesme ¢abasinda olan genglerde bu tarz yaklagimlar tam tersi etki uyandirir.
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4. Ogiit vermek, ¢oziim onermek:

“Simdi senin yapacagin sey vaktini iyi planlamak. Ondan sonra biitlin 6dev-
lerini yapabilirsin”

Bu tarz mesajlar karsidaki kisiye, sorunlarina ¢éziim bulma yeterliligine ina-
nilmadigi-giivenilmedigine yonelik mesaj verir. Oneri, tstiinliik tavr olarak algi-
lanir. Karsi tarafin bagiml kisilik gelistirmesine sebep olur. Oneriyi sunan Kisinin
kendisini anlamadigini diistindiiriir.

5. Ogretmek, nutuk cekmek, mantikli diisiinceler onermek:

“Simdiki 6grencilerin bunu anlamasi1 miimkiin degil” “Biz 6grenciyken 6g-
retmenimizin odasina elimizi kolumuzu sallayarak giremezdik. Siz ne kadar sans-
lisiniz ama farkinda degilsiniz”

Sorun olmadig1 zamanlarda genglerin yetiskinlerden 6grenmesi kaginilmaz-
dir. Ancak sorun varken bu yaklasim sergilendiginde genellikle ige kapaniklik,
anlagilmamishik, kiskiinliik uyandirir. Kendi diisiincelerine daha ¢ok sarilirlar.
Dinliyormus, gibi goriiniip, dinlemeyebilirler. Bunu gii¢ gosterisi olarak algilaya-
bilirler.

Bundan sonraki ii¢ kiime, yargilamak, degerlendirmek ve bastirmak diisiin-
celerini iletir. Pek ¢ok 6gretmen Ogrencilerin yanlislarinin, yetersizliklerinin ve
aptalca davranislarinin yiizlerine vurulmasinin, onlra yardima olacagina inanir
ve bu amagla asagidaki tig iletiyi kullanr.

6. Yarglamak, elestirmek, su¢clamak:

“Sen durumu bana énceden anlatsaydin, bunlar olmayacakti” “Ne zaman
verdiginiz sézde durdunuz ki.“ “Bunu yapinis oldugunuza inanamiyorum.”

Bu iletisim engelleri iginde kisinin benlik kavramini en olumsuz yonde etki-
leyenlerdendir. Karsi tarafi savunmaya iter. Yogun kizginlik, 6fke duygusu agiga
¢ikarir. Benzer bir zorlukta kendisini elestirmeyecek ve yargilamayacak bir kisi ile
sorununu paylasmayu tercih eder.

7. Ad takmak, alay etmek:

“llkokul 6grencisi gibi davraniyorsun, lise 6grencisi degilsin”

Bu yaklasim da gencin benlik algisin1 olumsuz etkiler. Hayal kiriklig yaratir.
Iliski ciddi anlamda zarar gériir.

8. Yorumlamak, tam koymak:

“Ben senin neden boyle davrandigini ¢ok iyi biliyorum. Sen agik¢a bu 6devi
yapmaktan kaginiyorsun.”
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Bu mesajlar, kars: tarafa “ben tiim davranislarin nedenlerini anliyorum, ¢iin-
kit giigliyim” mesajim verir. Sorun anlatan kisi kendisinin yetersiz oldugunu
diistiniir. Konusma istegini ortadan kaldirir. Yapilan yorum dogru oldugunda bu
duygular daha siddetli yasanabilir. Ogretmenin dgrenciye iletmeye galistigi diger
iki tip ileti ise, sorunu ortadan kaldirmak, 6grencinin kendini daha iyi hissetmesi-
ni saglamak ve hatta onun gergek bir sorunu oldugunu bile yadsimaktir.

9. Ovmek, ayni diisiincede olmak, olumlu degerlendirmek:

“Sen gergekten ¢ok yetenekli bir gengsin, eminim bunu yapmanin bir yolunu
bulursun.”

Olumlu da olsa bu da bir yargilama bicimidir. Kisi siirekli 6viilme beklentisi
gelistirebilir. Kendisinin diisiincesi de farkli ise anlasilmadigini diistiniir. Unutul-
mamasi gereken, gencin size anlagilmak lizere bir sorunla geldigidir. Bu yaklagim-
la “anlasilmiyorum® diisiincesi uyanir.

10. Giiven vermek, desteklemek:

“Bunlarin hepsi gegecek.“ “Korkmana gerek yok, basaracaksin.“

Baslangigta sorun anlatan gencin yararina goriinlir. Ancak, anlasilmadig iz-
lenimini uyandirabilir. “Abartiyorsun® bi¢iminde anlasilabilir. Kizginlhik, anlasil-
mamishik duygusunu hissettirebilir.

Ogretmenler, sorularin kisiyi savunmaya ittigini bilmelerine karsin, asagida-
ki engeli sik sik kullanirlar. Cocuga yardim edip, sorunu kendisine ¢ozdlirmek ye-
rine, sorunu daha iyi anlamak ve kendi bulacaklar1 en iyi ¢6ziimi 6grenciye kabul
ettirme istegiyle, soru sorma yontemine bagvururlar. Oysa, 6grenciler sorunlarini
kendileri ¢c6zmelidir.

11. Soru sormak, stnamak, sorguya ¢ekmek, ¢apraz sorgulamak:

“Ne zaman oldu, sen ne dedin?” “O ne yapryordu? Konusabildin mi ?”

Sorun anlatan kisiye yoneltilen sorular, onun anlatim diizenini, sorunu algila-
y1s1n1 bozar. Sorgulaniyormus, duygusu uyandirir, anlatmaktan vazgecirir. Sorun
anlatan kisiye sorulan her soru onun konusmasini sinirlar. Agik iletisimi engeller.

Son bolimdeki engel ise 6gretmenin konuyu degistirmek, 6grenciyi baska
yone yonlendirmek ya da 6grenci ile ilgilenmemek icin kullandiklar iletilerdir.

12. Saka yapmak, konuyu degistirmek, oyalamak:

« <«

“Sizin gibi gengleri okullarda gérmek isteriz“ “Cocugum bos ver daha zevkli

seylerden konugalim “

Bu iletiler kars tarafa, anlattiginin ve kendisinin 6nemli olmadigini diisiin-
diiriir. Stkintilarini anlatmaktan vazgeger, erteler ya da kendilerini anlayacaklarina
inandiklar1 bagkalarina yonelirler.
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Etkili iletisim Becerilerini Kullanma

Agik kisiler arasi iliskileri artiran gesitli iletisim becerilerini kullanan 6gret-
menler dgrencilerle sinif sorunlarim tartismay ve sunif olaylart hakkinda 6gren-
ciden geri bildirim almay1 benimsemektedirler. Daha agik ve etkilesime dayali bir
sinif yonetim bicimi se¢mek 6gretmenin simfini daha etkili olarak yonetmesini
saglamaktadir. Etkili iletisim becerileri iyi bir sinif yonetiminin temelini olustur-
maktadir. Etkili iletisim becerileri kullanmaksizin iyi yonetilmis bir simif ve olum-
lu bir 6grenme ¢evresi yaratmadaki diger tim girisimler genellikle kisa siireli ve
ciddi olarak sinirlanmig olacaktir. Ozen gosterici kisiler arasi etkilesimler giiven,
glivenlik, ait olma ve benlik saygisi gibi 6nemli bireysel ihtiyaglarin karsilanma-
sinda 6nemli bir yere sahiptir. Bu nedenle 6grencilerle kurulacak iletisimde bazi
kolaylastiric1 etkenlere bagvurulabilir (Jalongo, 1995; Gilbert,1988).

1.5. lletisimi Kolaylastiran Etkenler

1.5.1. Edilgin dinleme (sessizlik): Bu yontem 6grenciyi konusmaya basla-
diktan sonra devam etmesi i¢in yiireklendirir, ancak ikili iletisim gereksinimini
karsilamaz. Sessizlik esnasinda, 6gretmen 6grencinin soziinii kesmez, ancak 6g-
renci 6gretmenin kendisini dikkatle dinleyip dinlemedigini bilemez. Ayrica 6gret-
menin kendisini anladigimin kamtini da géremez.

1.5.2. Kabul tepkileri: Sessizlik iletisim engelini ortadan kaldirmakla bera-
ber, 6grencinin iletilerinin kabul edilmedigi izlenimini uyandirir. Bu nedenle din-
lerken, o6zellikle duraklamalarda, onu gergekten dinlediginizi gostermek igin soz-
lii veya sozsiiz belirtiler vermek son derece yardimec olacaktir. Bas sallamak, 6ne
egilmek, gliliimsemek, kasini ¢atmak ve baska davranislar uygun olarak yapilirsa,
onu gercekten duydugunuz iletisini verirler. “Hi-hi anliyorum” gibi sozlii belirtiler
de, yine sizin ilgili oldugunuzu, dikkat ettiginizi gosterir ve onun konusmasim
stirdlirmesini saglar.

Ogretmenin 6grenciye dikkatini verdigini gostermede edilgin dinlemeden

daha iyidir. Empatiilerler ve 6gretmenin dikkatle dinledigini gosterir. Ancak bun-
lar 6gretmenin kabul ettigini ve gercekten anladigini kamtlamaz.

1.5.3. Kapi aralayicilar ve konusmaya ¢agri: Bazen 6grenciler daha ¢ok ko-
nusmak, derine inmek ve baglamak i¢in bile ek ylireklendirme beklerler. Bunlar
“kapr aralayicilar” olarak adlandirilir.

“Bu konuda daha fazla bir sey sdylemek ister misin?”, “Ilging devam etmek

ister misin?” bu iletilerin sonu acik ve diz timceler olmasina dikkat edilmelidir.
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Ogrencilere 6gretmenin kendilerini dinlemek ve damigsman olmak istedigini
gostermede cok etkilidir. Ozellikle baglangicta, 8grenciden bir sorunu oldugunu
gosteren bir ipucu aldiktan hemen sonra, ¢ok yararhidir. Ogrencide kabul edilme,
anlasilma ve sicaklik duygularini uyandirmada etkili degildir. Konusmaya gagri,
ogrenciye konusmasi i¢in bir kap1 agar, ama bu kapr stirekli agik tutulmaz. Cok sik
kullanildiginda da biktirabilir.

1.5.4. Etkin Dinleme: Karsimizdakini kabul ettigimizi gosterip onlar1 anla-
digimiz1 belirten 6zel bir konusma teknigidir. Etkin dinleme ile yorum ve analiz
yapilmaz, ses tonumuz ve kullandigimiz sozciikler acaba, belki anlami tasimalhidir.
Etkin dinlemenin en 6nemli 6zelligi: konusanin duygularini ona yargisiz olarak
geri iletmektir. Karsimizdakinin dedigini ya da demek istedigini kendi kelimeleri-
mizle karsimizdakine yansitarak uygulanr.

Duyulanlari tekrar etme sdylenenlerin yanlis anlagilmadigini kanitlar. Soru-
na hemen ¢6ziim getirmez dolayisiyla konusan ¢ocugun sorununu daha etraflica
diisiinmesine ve ¢6ziimi kendisinin bulmasina yardimei olur.

Ogrenci: Arkadaslarim teneffiiste beni oyuna almak istemediler.
Ogretmen: Arkadaglarinin seni oyuna almamalarina tiziilmiigsiin.
Ogrenci: Evet, halbuki Ayse benim en iyi arkadagimdi..

Bu teknigi uygularken:

Oncelikle karsimizdakinin hislerini bulup yansitmakla ise baglanmalidir. His-
lerle beraber durumu ve nedeni de yansitmak gerekmektedir. Miimkiin oldugu
kadar tam ve eksiksiz olarak ifade edilmeli. Hisler eksik degerlendirilmemelidir.

GONDEREN | 8 ALAN
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Sekil 2: Etkin Dinleme (Gordon, 2009).

[letisim islemlerinde ¢6ziimleme cok énemlidir. Taraflarin birbirlerinin ak-
lin1 okumasi miimkiin degildir. Bu nedenle 6gretmen 6grencinin iletisini yanit-
lamadan o6nce, onu dogru ¢oziimleyip ¢oziimlemedigini anlamaya galismalidar.
Tek yapilmasi gereken, ¢oziimleme sonuglarini kendi sozciiklerini kullanarak geri
iletmektir.



A Sinif ici iletisim ve Etkilesim 169

Ogrenci: Yakinda sinav var mi?
Ogretmen: Yakinda sinava girecegin icin endiselisin.
Ogrenci: Evet, dogru.

Ogrenci, simdi 6gretmenin kendisini duydugunu ve anladigini biliyor. Bu
geri iletim yontemi “etkin dinleme” olarak adlandirilmaktadir.

Etkin dinleme, 6grencilere diisiincelerinin saygiyla karsilandigi, anlasildig: ve
kabul edildigi duygusunu verir. [letisimin ilerletilmesini de yiireklendirir. Ogren-
cilere duygularinin dogal ve insanca oldugunu gosterir. Gergek ya da altta yatan
sorunlarin tanimlanmasini kolaylastirir. Sorun ¢6zme olgusunu baslatip, stirekli-
ligini saglar, ama sorunun ¢éziimlenmesi sorumlulugunu égrenciye birakir (Gor-
don, 2009).

Olumsuz Davranislarin Ustesinden Gelme lletisim Becerileri

Simifta ortaya ¢ikan sorun davranislari engellemek ve 6gretim siirecini verim-
li ve hizli hale getirmek igin 6gretmen, farkli iletisim becerilerinden yararlanmali-
dir. Etkin dinleme ile karsidaki kisiyi yargilamadan, suglamadan, tan: koymadan
anlama ve bunu ona iletme saglanabilir. Birey kendi sorunlarim, karsidaki kisiyi
incitmeden, suglamadan ancak “ben dili” kullanarak iletebilir. Ben mesajlar ile
karsidaki kisinin iyi niyetine ve isbirligi yapma arzularina seslenmis, suglama ya-
pilmamis ve duygular agikga gizlenmeden, simgelerin arkasina saklanmadan ilet-
mis olunur.

Ben Dili Mesajlari:

Ben mesajlari ile karsidaki kisinin kisiligine degil, hislerine ve davranisina
yogunlasilir. Ben mesajlar1 yapilani yapandan ayirir. Kisiyi bitiiniiyle su¢glamadan
davranms: vurgular. Kaygilanilan sey hareket degil onun sonucudur.

Ben mesajlarinin tig béliimii vardur.

1. Ilk énce davranis aciklanir. Suglamadan durum anlatihr. Séziim kesil-
digi zaman.....
2. Ogretmenin hissettigi duygu. Camm sikiliyor.....

3. Ogrenci davranisinin 6gretmen lzerinde biraktig etki. Derdimi anlata-
madigim igin.....
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“Davrams, hisler, sonu¢”

Soziim kesildigi zaman derdimi anlatamiyorum bu da benim canmu sikiyor.
Cocugu suclamak yerine duygular ifade edilir.

Ogretmen: Derse geg kaldin? Saatin kag oldugunun farkinda misin? (Yerine)

Ogretmen: Derse geg kaldigimzda (davrams), dikkatim dagiliyor ve panikli-
yorum (hisler) bu da benim derse tekrar odaklanmamui zorlastiriyor (sonug).

Sen Dili mesajlari

Sen mesaj1 verilen ve genellikle davranistan ¢ok 6grencinin kisiligine yone-
lik suglama ve yargilama tarzindaki ifadeler, “Sen dili” olarak adlandirilir. “Ne laf

3 <« » <

anlamaz ¢ocuksun”, “sen adam olmazsin’,

% <

dir dir edip duruyorsun”, “terbiyesizin
tekisin” gibi sen dili kullanilarak yapilan uyarilar, olumsuz davranisin ne oldugunu
ve karsidaki kisiyi nasil etkiledigini agiklamaz.

[letisimde ¢ogunlukla sen dili kullanilir ancak ben dilinin kullanilmasi daha
iyi sonug verir, iletisimi zenginlestirir. Sen dili ifadelerinde genellikle kizmanin
gerekgesi belirtilmez, istenmeyen davranis tizerinde durulmaz ve hemen suglama-
ya ve yargilamaya gegilir. Bu nedenle 6grenci hangi davranisina kizildigini ya da
diizeltmesi gerekenin ne oldugunu ve davranislarinin karsidaki kisiyi nasil etkile-
digini anlamayabilir. Bu nedenle olumsuz davramslarin azaltilmasinda yeterince
etkili olmaz. Boyle ifadeler, 6grenciye seni kabul etmiyorum, énemsemiyorum,
sen iyi degilsin, degersizsin mesajlar1 verebilir. Ogretmeninin siirekli olumsuz
davranislan tizerinde durmasi ve ¢ocugu olumsuz tanimlamasi, onun savunmaya
gecmesine, ters tepki yaratip o davranislarim degistirmemesine neden olabilir.

Ogrenci, bunlarin sonucunda zamanla sevilmedigini, anlagilmadigini diigii-
nebilir, benlik saygisi azalabilir, igine kapanabilir ve 6gretmeniyle iletisimi kese-
bilir.

Ben dili kullanildiginda ise, 6grenciyi olumsuz olarak yargilayan mesajlar ye-
rine, 6gretmenin sorun karsisindaki duygular: dile getirilir.

Ben dili ile yapilan uyarilar, sugluluk hissettirmez, 6grenciyi savunmaya it-
mez. A¢ik olan bir tutum, 6grencinin kendini ifade etmesini kolaylastirir. Ayrica
ogrenci, 6gretmeninin duygularinin nedenini anlar, bu yolla onlar1 ve bagkalarini
distinmeyi de 6grenir (Ciiceloglu, 1991; Dokmen, 1994; Chapman ve Campbell,
2012).
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SONUC

Sinif i¢i iletisimde &gretmenin 6diil ve ceza yontemlerini kullanarak sinifa
hakim olmaya ¢aligmasindan ¢ok etkili iletisim becerilerini kullanmasi siiphesiz
ogrencileriyle daha saghkli bir iliski kurmasina yardime: olacaktir. Davranisla-
rinin dogrudan kontrol altina alinmaya galisildigini ve anlasilmaktan ¢ok yon-
lendirilmek istendigini hisseden 6grencinin, sinifta 6gretmenine saygi duymasi
muiimkiin olmayacaktir. Insan saygiya deger bir varliktir. Sinifiginde, 6gretmen ve
ogrenci arasinda kurulacak olumlu iliskiler, 6grencinin kendisini degerli, 6nemli
ve saygideger hissetmesine sebep olacaktir. Bliylime ve ergenlik ¢agindaki geng-
lerin en 6nemli ihtiyaci olan fark edilmek ve anlasilmak ihtiyaci, onlarin biitiin
davramslarim yonlendiren kilavuz gibidir. Bu nedenle 6gretmenin sinif ici iletisim
ve etkilesim slirecini itinayla olusturmaya ¢alismasi, bu esnada kendi duygu ve dii-
stincelerini de geri planda tutmadan &grencileriyle paylasmasi bu ¢abalar1 olumlu
yonde pekistirecektir.
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OZET

Gliniimiizde gelisen teknoloji, iletisimin ¢esitliligi, ucuzlugu ve hizi insan-
larin fiziki gevrelerinin ¢ok uzagindaki cevrelerle etkilesim i¢inde bulunmalarim
saglamaktadir. Bu insan davranislarinin daha da kiiresellesmesine yol agmakta-
dir. Olumlu veya olumsuz davranislar 6grencilerimize, dolayisiyla sinif ortamina
yansumaktadir. Degisen ve gelisen dlinyada, 6gretmenlerin simif dinamigini ve 6g-
rencileriyle saglikli iliskiler kurabilmesini saglamak i¢in etkili iletisim becerilerine
sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu siiregte iletisimi olusturan unsurlar ve 6grenciye
ulasmada etkili olabilecek yollarin bilinmesi, 6gretmene simif igi disiplini saglama-
da yardimci olacak hususlar olacaktir. Bunun disinda 6grencileriyle iletisimde ben
dili mesajlarini kullanarak olumlu iliskiler kurmaya calisirken, iletisim engelleri-
ni kullanmaktan kaginarak daha saghkl iligskiler kurabilmesi mimkiin olacaktir.
Ogrencisiyle olumlu iligkiler kurabilen, etkili iletisim becerilerini kullanabilen,
ogrencilerinin problemlerini anlayip yardimci olabilen 6gretmenin daha rahat bir
sinif dlizeni olmasi miimkiindiir.
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SINIF ICI DISIPLIN

Prof. Dr. Osman Tolga ARICAK
Hasan Kalyoncu Universitesi Psikoloji Béliimii

Ogrenme Hedefleri
Bu iiniteyi galistiktan sonra;

«  Disiplin ve simf igi disiplin kavramlarinin anlami, kapsamy, islevini agik-

layabilecek,
Insan davramglarinin arkasindaki ihtiyaglar1 kavrayabilecek,

«  En sik karsilagilan sinif i¢i disiplin problemlerinin nedenlerini agiklaya-
bilecek,

«  Smfigi disiplin problemlerine déntik bazi somut ¢6zim 6ncrilerini kav-

rayabilecek ve agiklayabileceksiniz.
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GiRiS

Simif ici disiplin konusu gliniimiiz egitimcilerinin baslica inceleme konula-
rindan biri haline gelmistir. Hatta gelismis bati tilkelerinde egitimin oncelikli so-
runlarindan biridir. Egitimsel ve 6gretimsel hedeflere ulasmak igin gerekli pek cok
kosuldan biri de simif igi disiplinin saglanmasidir. Istenen ve istenmeyen 8grenci
davranislary;, 6grenci-ogrenci, dgrenci-grup, 6grenci-6gretmen, grup-ogretmen
iliskileri; 6grencilerin hazir bulunusluk diizeyleri; 6grencilerin derslere yonelik tu-
tumlary; 6grencilerin okul disi aile ve arkadas gevreleri; 6gretmenin iliski kurma
bigimi; 6gretmenin ders anlatma becerisi ve fiziki kosullar gibi pek cok faktor sinif
ici disiplini dogrudan ya da dolayl etkilemektedir. Oyleyse goz ardi edilemeyecek
en 6nemli husus sinif i¢i disiplinin aslinda bir iliski sorunu oldugudur. Konunun
detaylarina girmeden 6nce belki de yanitlanmasi gereken temel kavram disiplinin
ne oldugudur.

Disiplin Nedir?

Disiplin deyince ¢ogumuzun yasadigi duygu pek de olumlu degildir. Baska,
otorite, sikinti, uyulmasi gereken kurallar, ceza vb. kavramlan ¢agristirmaktadir
(Aricak,1997a). Belki de sirf olumlu bir duygu yaratmadig: igin disiplin ihlalle-
ri fazlaca olmaktadir. En azindan bizim toplumumuzda gerek aile i¢inde gerekse
okulda ve diger resmi kurumlarda disiplinin olmas1 demek “dogalligin olmadig:
belli kaliplar icinde zoraki davramslar sergilemek” gibi algilanmaktadir. Otorite
rolindeki kisi varoldugu ve ondan korkuldugu siirece bireyler kontrol altinda tu-
tulabilmekte; otorite madden ya da manen yok oldugu anda bireyler kontrollerini
(!) kaybedebilmektedirler. Pek gogumuz 6grencilik yasantimizda benzer seyleri
yasamusizdir. Ogretmen ders esnasinda bir isi dolayisiyla sinifi terk ettigi anda
olanlar biliriz. Ani bir ses yiikselmesi, bagirma, birbirine laf atma, silgi firlatma,
kalkip sinif iginde dolagma, tahtaya bir seyler yazma vs. vs. Eger bu bir sinavsa;
birbirine bakma, sessizce konusma, defterini kitabini agma vb. seyler hep yapila
gelmistir. Nedir bir dakika onceyle bir dakika sonrasi arasindaki fark? Sadece bir
insanin varligi ya da yoklugu mu? Nedir yillardir egitim-6gretimi siki sikiya 6g-
retmenin ve okul idaresinin giidiimiinde tutan? Ogrencilerin ciddi kusurlar1 ve
bozukluklar: olan ve diizeltilmesi gereken yaratiklar olmasi mi1? Ve maalesef 16
yillik egitim-6gretimin sonunda bile is hayatina atildiginda kurallara uymak igin
hala bir otorite figiirline ihtiya¢c duyan yetiskinler olunmasi bunca yillik egitimin
bos bir ugrastan ibaret olmasi mi? Nedir sorun?
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Sosyal bilimlerde higbir sorun tek degiskenle agiklanabilecek kadar basit de-
gildir. Pek ¢ok iliskili degisken bir araya gelerek bazi ana faktorleri olusturmakta-
dir. Iste yukaridaki sorunun yaniti arandiginda kargimiza ¢ikan tek bir degisken
olmamakta pek gok degiskenin etkili oldugu anlagilmaktadr.

Disiplin, kelime olarak tek bir seymis gibi goriinse de, igerigi itibariyle ¢ok
sayida degiskenin bir sonucudur. Bu ¢ok boyutluluk, onun tanimini giglestir-
mektedir. Aslinda insani bilimler yapisi itibariyle ylizlerce parga aynah bir odaya
benzemektedir. Insanla ilgili bir kavram, baktiginiz agiya ve aynaya gore yiizlerce
farkl sekil alabilir. Disiplin de boyle bir kavramdir. Ele aldiginiz probleme ve ko-
nuya gore sekilden sekile girer ve hatta baska bir seymis gibi de algilanabilir. Eger
tek bir ciimle ile disiplini tanimlamak gerekirse disiplin, “insanin kendisiyle ve di-
gerleriyle iliskilerini diizenleyen; bireysel ve toplumsal hak ve 6zgiirliikleri garanti
altina alan ilke, deger ve kurallar biitiintdiir” (Aricak, 1997a, s. 14).

Tamma dikkat edilecek olursa disiplin, sadece bireyin digerleriyle degil ayn
zamanda kendisiyle olan iliskilerini de diizenlemektedir. Bu, 6z-disiplin olarak
isimlendirilmekte ve tek basina tiim disiplin sistemlerinin kalbi olmaktadir. Aslin-
da tek basina bu kavram bile sayfalarca tizerinde yazilar yazilabilecek derinlikte bir
kavramdir. Clinki bireyin bilissel, kisilik ve ahlak gelisimiyle dogrudan ilintilidir.

Disiplinin ¢ temel amaci vardir. Bunlar;

1. Sevgi ve giiven iliskisini gelistirmek,

2. Benlik degerinin temelini atmak,

3. Bagkalarini anlayarak ve onlarin kisiliklerine saygi gostererek model go-
revini gergeklestirmek (Yavuzer, 1998, s.91).

Bu amaglar gergeklestiginde, ¢ocuklarda istenilen davranis ve aligkanliklarin
da gelismesi beklenir. Hepsinden 6nemlisi, ahlak gelisimi ve igsellesmis sorumlu-
luk duygusu diyebilecegimiz 6z-disiplinin/i¢ denetimin gergeklesmesidir (Selguk
ve Gliner, 2003, s.107).

Disiplini, insanin kendisiyle ve digerleriyle iliskilerini diizenleyen; bireysel
ve toplumsal hak ve ozgiirliikleri garanti altina alan ilke, deger ve kurallar bii-
tiinl olarak tanimladiktan sonra simif igi disiplini de bu baglamda “6gretmenin
ve 0grencinin kendisiyle ve diger 6grencilerle iliskilerini diizenleyen; d6grencilerin
bireysel ve sinif olarak hak ve 6zgirliiklerini garanti altina alan ilke, deger ve ku-
rallar butiinii” seklinde tanimlayabiliriz.

Tamma dikkat edilecek olursa sinif ici disiplin sadece 6grencileri baglama-
makta 6gretmenleri de 6grencileriyle birlikte sorumluluk altina almaktadir. Peki
saglikli (pozitif) bir disiplin nasil gelisir ve nasil insa edilebilir? Bunu anlamanin

yolu da insan davranislarini anlamaktan gegmektedir.
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Insan Davransslari Sinir Sisteminin Bir Fonksiyonudur

Insan, bio-psiko-sosyokiiltiirel ve manevi yasam boyutu olan bir canhdur.
Onu diger canh tiirlerinden ayiran en temel yapi, evrim siireci icinde daha faz-
la gelismis beyin kabugu ve diger memelilerden farklilasmis 6n (frontal) beyin
lobudur. Iste en temelde bu yapilar ve ayrintida diger merkezi sinir sistemi ve be-
den fonksiyonlar: sayesindedir ki insan, insan olma 6zelligini kazanmistir. Soyut
distince, dil, kisilik, ahlaki degerler, inang sistemleri ve medeniyetler bu sistem
araciligiyla gelismis ve viicut bulmustur. Zeka dedigimiz, tist dlizey beyin ve beden
fonksiyonlari, dikkat, algi, bellek, muhakeme gibi karmasik norolojik siireglerin
yetenek boyutunda bir ifadesidir. Alt beyin (limbik sistem), bizi diger memeli ve
omurgalilarla yasamimizi slirdiirme anlaminda ortak kilan, yasamsal fonksiyon-
larimizin yiiritiildiigii 6nemli bir alandir. Yeme, i¢me ve cinsellik gibi temel fiz-
yolojik ihtiyaglarimiz buradan kaynaklanir ve iist diizey beyin fonksiyonlarryla
amagli ve anlamli bir hal alir. Davramislarimiz, beynimiz ve gevresel (periferik)
sinir sistemimiz kontroliinde olusur ve gelisir. Ozetle, kontrollii ya da kontrolsiiz,
amaci agik ya da belirsiz tiim davranslar sinir sistemimizin bir fonksiyonudur
(Dalkara, 1989; Rosenzweig ve Leiman, 1989). Bu nedenle iyi ya da kotii anlamda
bu sistemde olusacak bir degisim, diisiince, duygu ve davranislarimizi, dolayisiyla
da iliskilerimizi etkileyecektir.

Insan Davranislar: Ihtiyaglarin Bir Ifadesidir

Her birey farkinda oldugu ya da olmadig: bir ihtiya¢tan dolay1 davranista bu-
lunur (Rogers, 1951). Ihtiyaglar, davranisi harekete gegiren giidiilerdir. Thtiyaglar
olduk¢a somut, kokeni ve hedefi belli olabilecegi gibi; oldukg¢a soyut, karmasik,
kokeni derinlerde ve hedefi belirsiz ya da yaniltici da olabilir. Ornegin, karni aci-
kan bir kisinin ihtiyaca bellidir: Yemek yemek. Viicudunun ihtiyaci olan giday: al-
masi bu kisinin aglik hissini giderecegi gibi beden saghigi i¢in gerekli olan besinleri
de saglayacaktir. Bu ornekte ihtiyacin kokeni ve hedefi oldukga somuttur. Karma-
sik bir ihtiyaca ornek ise; her cani sikildiginda ve morali bozuldugunda bir seyler
yemeyi duygusal bir tatmin araci olarak segen Kkisi igin yemek yemek, kisi doysa
bile tatmin yaratmamakta; kokeni belli olmayan, karmasik duygusal ihtiyaglarin
bir yansimas: olarak yemek yeme davramsi karsimiza ¢ikmaktadir. Glnlik ya-
samda ve Ozellikle egitim ortaminda bu tiir kokeni ilk bakista belli olmayan, kar-
masik ve cogunlukla nedene iliskin olarak bireyin kendisinin de farkinda olmadig:
davraniglar yogunluktadir. Istenen davranislar igin bu bir sorun teskil etmezken
istenmeyen davranslarin ele ahlnmasinda ve dizeltilmesinde ciddi sorunlar ya-
ratmaktadir.
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Insanin Temel Ihtiyaclar1

Insan davraniglarinin temel belirleyicilerini anlamanin yolu onun hem fizyo-
lojik hem de st diizey psikolojik ihtiyaglarini anlamaktan ge¢mektedir.

Temel Fizyolojik ihtiyaclar

Maslow’un da (1970) belirttigi gibi temel fizyolojik ihtiyaglar, diinyaya gelen
her insanin yasamini siirdiirmek igin gerekli olan bedensel ihtiyaglaridir. Bedenin
ihtiyaci olan giinliik besini almasi, viicut 1sisinin belli bir diizeyde korunmasi, ye-
terli diizeyde uyku ve beden giivenligi temel fizyolojik ihtiyaglarin birincil olanlar:
olarak siralanabilir. Giivenlik her ne kadar Maslow’a gore bir list diizey ihtiyagmis
gibi ele alinmis olsa da bedenin giivenligi varligin devami anlaminda birincildir.
Belki psikolojik giiven ihtiyacint Maslow’un vurguladigi anlamda ele almak miim-
kiindiir; ama o da yine 6ncelikle varliginin (bedeninin) giivende oldugu duygu-
suyla yeseren bir duygudur. Oyleyse bir 6gretmen olarak sinifimizdaki 6grenci-
lerimizin temel fizyolojik ihtiyaglarinin ne diizeyde karsilandigini bilmemizde,
onlar1 tanimamiz agisindan yarar vardir. Yeterince ya da saglikli beslenemeyen
gocuk ve genclerde gecici (akut) ya da kalic1 (kronik) saglik problemleri olusabil-
mektedir. Ornegin cocuklarda gok sik gériilen demir eksikligi anemisi, dikkat, algt
ve bellek sorunlarina neden olmakta dolayisiyla 6grenmeyi olumsuz yonde etki-
lemektedir. Yine derste ilgisiz ve dikkati daginik bir 6grencinin asil sorunu uygun
olmayan ev kosullarindan dolay1 uykusuzluk problemi olabilir. Arka sirada oturup
diizgiin yazamayan bir 6grencimiz zihinsel bir geriliginden ya da tembelliginden
degil gorme kusurundan dolay1 bu sikintiy1 yasiyor olabilir. Soylediklerimizi anla-
madigindan siiphelendigimiz bir ¢ocugun aslinda o ana kadar fark edilmemis bir
isitme kaybi olabilir. Bu ve benzeri sorunlari, hemen 6grencinin ilgisizlik ve tem-
belligine mal etmeden 6nce fizyolojik bir kaynagi olup olmadigini arastirmamizda
yarar vardir. Bunun i¢in de ¢ocugu bir hekime yonlendirmek gerekmektedir.

Var Olma ihtiyaca

Diinyaya gelen her insanin temel fizyolojik ihtiyaglar: giderildikten hemen
sonraki ilk ve en énemli ihtiyac1 “var olma” ihtiyacidir. Insan farkinda olsun ya da
olmasin bu ihtiyacim 6lene dek giderme gabasi igindedir (Dokmen, 2000; Yalom,
1999). Insan, her zaman ve kosulda var oldugunun onaylanmasin ister. Yaptigi
karalama bir resmi anne-babasina gosteren bir ¢ocukla yazdig: bir kitab: halka
tanitan bir yazar arasinda var olma gabasi agisindan bir fark yoktur. Her ikisi de
onaylanmak ve var olmak ister. Ciddi psikopatolojik durumlarda, toplumdan geri
gekilme ve bireysel yaliimlar da bile bu ihtiyacin uygun olmayan ifadelerine rast-
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lanabilir. Kendi goziinde 6nemli kisilerin, kendi varligini onaylamadigini diistinen
ve bu ylizden psikolojik yalmzliga mahkum olup intihar tercih eden bir geng,
intiharryla varhigini patolojik bir sekilde kanitlamay1 se¢mis olabilir (Bkz.Yalom,
1999). Sinif icinde tembel olarak damgalanan ve bu damgay: kendisi de benim-
seyen bir ¢ocuk, dogal olarak derslerle ilgili faaliyetlere anlamadig igin katilma-
yacaktir. Peki bu ¢ocuk sinif icindeki varligini 6gretmene ve arkadaslarina nasil
onaylatabilir? Elbetteki bu durum ¢ocugun mizacina, zihinsel gelisimine ve aldi-
g1 egitime gore degisecektir; ama okullarda rastladigimiz 6rneklere baktigimizda
bu tiir ¢ocuklar genellikle olumsuz davranislarla kendilerini var etme ¢abasina
girmektedirler. Ya simifin en haylaz, en zararli gocuklar1 olmakta; ya bu ¢ocuklar
kendilerini okuldan uzaklasarak var etmeye ¢alismakta ya da nadiren sinif igcinde
yalitilmas, ige doniik, yalniz bir tavir sergileyerek 6gretmenlerinin olumlu ilgisini
(akilli cocuk olarak) cekmeye galismaktadirlar. Oyleyse bir 6gretmen olarak 6g-
rencilerimize verecegimiz en 6nemli mesaj, kim olurlarsa olsunlar, onlar: olduk-
lan1 gibi kabul ettigimiz ve varliklarini onayladigimiz olmalidir. Hiimanistik psi-
kolojinin 6nemli isimlerinden Rogers da (1951; 1980) kuraminda siklikla bireyin
olumlu ve kosulsuz kabulii izerine odaklanmistir. Bu ayni zamanda kendine saygi
i¢in de vazgegilmez bir husustur.

Anlamli Olma ihtiyac

Var oldugu onaylanan insan, ayni zamanda var olusuna bir anlam katma ihti-
yacindadir. Bu belki de insanin sonu gelmez en ¢etin miicadelesidir. Stmif icindeki
ogrenci de hayatinin bu kesitinde ve bu mekanda bir anlam bulmak ister. Nedir
kendisinin sinif igindeki yeri? Bir anlam1 var midir? Ogretmen, 6grencilerine so-
rumluluk vererek ve onlar1 dersin akisina katarak anlamh kilabilir. Her 6grenci-
nin, az ya da gok derse ve sinifa bir katkisi olmalidir. Farkh subeler her ne kadar
ayni programa tabi olsa da, her ders her simfta farkl yaratilir ve yeniden varolur.
Bu farklihigin kaynag da 6grencilerin sorduklari sorular, aldiklar: sorumluluklar
ve yaptiklar1 katkilardir.

Degerli/Onemli Olma ihtiyaci

Var olma ve anlaml olma ihtiyaci ile ok yakindan iliskili bir diger ihtiyag ise
kendisinin degerli oldugu duygusunu hissetme ihtiyacidir. Degerli olma ihtiya-
c1, degerli oldugunu bilmenin 6tesinde duygusal dlizeyde, i¢ diinyasinda bireyin
bunu hissedebilmesi ihtiyacidir. Nitekim bazi 6grenciler kendilerinin sinif i¢inde
galigkan ve bagarili olduklarim bildikleri halde kendilerini duygusal diizeyde de-
gerli ve 6nemli olarak hissedememektedirler. Var olma ve anlaml olma ihtiyacinin
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yeterince giderilememesinin yani sira bireyin goziinde 6nemli yeri olan kisilerin
(anne-baba, kardes, yakin arkadas gevresi, 6gretmen vb.) bireyin bedensel, zihin-
sel, duygusal 6zellikleri ve yetenekleri hakkinda olumlu mesajlar vermemesi, de-
gersizlik duygularina ve diisiik benlik saygisina neden olabilir. Ogrencinin davra-
nislarim degil de kisiligini elestiren, hatalarini degil de zekasini elestiren, eksikleri
kadar olumlu ydnlerini de vurgulamayan bir 6gretmen 6grencinin degersizlik ve
yetersizlik duygular: yasamasina neden olacaktir. Siirekli baskalariyla kiyaslanan
gocuk, kendinde bir bozukluk ve tuhathk oldugu duygusunu yasamaya baslayacak
ve kendisi olma yolunda degil, biiytiik bir inek olmak icin siirekli yemek yiyen za-
valli kurbaga gibi ¢co6zlimsiiz bir ugras igine girecektir. Bu diizeltilemeyen bozukluk
ve tuhaflik hissi, degersizlik duygusunun iyice yerlesmesine neden olacaktir. Oy-
leyse 6gretmenlerin, 6grencilerini olduklar1 gibi kabul ettikten sonra onlarin her
birinin her tiirlii akademik ol¢litiin 6tesinde degerli ve 6nemli olduklar: mesajini
vermeleri olduk¢a 6nemlidir.

Sevme ve Sevilme ihtiyaci

Sevgi, belki de evrendeki en giizel duygudur. Bir kisiyi diger bir kisiye bagla-
yan, ait olma duygusunu yaratan, saygiy: giiclendiren ve insan fizyolojisini besle-
yen en giizel duygudur.

Sevgi, kosulsuz yasandiginda iliskiyi besler ve giiclendirir. Eger kosullu bir
hale dontsiirse zamanla hem kendinden hem de iliskiden alip gétiiriir ve ciddi
gatigmalara neden olabilir (Ciiceloglu,1995). Ornegin, “Sen derslerine ¢alistigin ve
uslu bir ¢ocuk oldugun siirece seni sevecegim. Aksi taktirde seni sevmedigim gibi
6gretmenin/annen/baban da olmam” yaklagimi, sevginin kosullu sunuldugu ve bu
giizel duygunun dogasimi bozan bir durumdur. Kosullu sevgi zamanla bir zehir
gibi tim blinyeyi sarar, hem bireyi hem de iliskiyi yipratir. “Ben, ben oldugum i¢in
degil, 6gretmenimin istedigi kisi oldugum siirece degerliyim ve sevilmeye layigim”
dislincesi yaratilir. Stirekli tekrarlandig taktirde zaman iginde bireyin kendine
kars: yabancilagsmasina neden olabilir. Bu agidan 6gretmenin dgrencilerine “ben
sizi siz olarak seviyor ve kabul ediyorum” mesajin1 vermesi, 6grencinin duygusal
saghgi acisindan gerekli oldugu gibi, ¢ocuga da arkadaslarim ve diger insanlari
kosulsuz sevmeyi 6gretecektir. Dikkat edilmesi gereken husus, 6gretmenin bu me-
saj1 sadece sozlii olarak vermesi degil, tutum ve davranislarinda da géstermesidir.
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Sayg ihtiyac

Sevgi icin evrendeki en giizel duygu tabiri kullanilmisti. Sayg: ise evrendeki
en koruyucu duygu olarak ifade edilebilir. Saygi neyi korumaktadir? Elbetteki “si-
nirlar’” Hem canli hem de cansiz varliklarin sinirlarint koruyan énemli bir duy-
gudur saygi (Cloud ve Townsend, 1997). Saygi samldig gibi sonradan kazamlan
bir hak degil, dogustan edinilmis bir haktir. Dogmus ve dogacak tiim bireyler ve
evren saygiya degerdir. Ozde birlik, goriintiide bireysel farkliliklar esasina dayanr.

Saygi, disiplinin en 6nemli garantilerinden biridir. Eger saglikli ve giiglii bir
disiplin sistemi olusturulmak isteniyorsa evde, okulda ve sifta 6ncelikli deger
saygt olmalidir. Saygi dogustan edinilmis bir hak oldugundan buna muhatap ol-
mamak, bu ihtiyacin karsilanmamasi, bireysel ve sosyal anlamda ciddi sorunlara
neden olacaktir. Okulda ve sinif i¢inde ise ciddi disiplin problemlerine kaynaklik
teskil edecektir. Eger bir ¢ocuk aile i¢inde hak ettigi saygiy1 gormiiyorsa hem ken-
dine hem de diger insanlara olan saygisi yetersiz gelisecektir. Diisiik benlik saygisi-
nin en 6nemli nedenlerinden biri bireyin 6zellikle kendisi igin 6nemli bireylerden
yetersiz diizeyde saygi gormesidir (Calhoun ve Acocella, 1990). Annesi, babasi
ve 0gretmeni tarafindan dinlenmeyen ¢ocuk, zaman iginde insanlar1 dinlememe-
yi 6grenecektir. Oncelikli amact anlamak igin dinlemek degil, kendini dinletmek
olacaktir. Alay edilen ve kiigiik diistirtilen bir ¢ocuk, iistiin olmak igin ayni dav-
rams1 kullanabilecektir. Sevgi gibi saygiyr da kosullu alan bir birey, ayn: sekilde
sayginin bazi kosullara gore alinacak ve verilecek bir deger oldugunu diistinecek-
tir. Eger bir 6gretmen akademik basariya ya da kendisi i¢in dnemli herhangi bir
kosula gore saygiy1 bir deger olarak sunuyorsa su yada bu nedenden basarisiz olan
bazi 6grenciler, kendi varliklarini onaylatmak istercesine saygisiz davranislar igine

girebileceklerdir.

Eger okul ve sinif iginde saglikl bir disiplin insa edilmek isteniyorsa iizerin-
de odaklanilacak en 6nemli kavram “saygi’dir. Sadece 6grenciye saygi degil, aym
zamanda dgretmenin kendine olan saygisi da oldukga 6nemlidir. LoVette (1997)
ve Lewis (1988), 6gretmenin kendine saygi duymasinin onun basarisi i¢in oldukea
onemli oldugunu ve yetersiz diizeyde sayg: goren bir 6gretmenin simf icin ancak
bir zehir olabilecegini belirtmektedir.

Uretme ve Basarma ihtiyac

Insan, varligini ebedi, anlamli, degerli ve saygin kilmak icin retir ve sonu-
cunda da hem maddi hem de manevi basar: elde etmek ister. Her yasin iiretim
ozellikleri farkh farkhidir. Bliylime slirecinde gocuk ve genglerin yaptiklar iretim,
ekonomik olmaktan ziyade gergek yasama bir hazirlik niteligindedir. Oyunlar,
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hobiler, sosyal, sportif ve akademik faaliyetler, yaraticihif1 gelistiren, basar1 duy-
gusunu tattiran ve liretim duygusunu besleyen etkinliklerdir. Bu agidan ¢ocuk ve
genglerin en az bir alanda basar1 duygusunu yasamalar1 gerekmektedir. Bununla
birlikte okulda ve simiftaki hakim deger, akademik basar1 ve ozellikle de belirli
birkag dersteki akademik basar1 oldugunda, 6grencinin basar1 duygusunu yasama
olasilig diismektedir.

Ogretmen, bu ihtiyacin diger ihtiyag alanlar agisindan da biitiinlestirici dne-
minin farkinda olursa, simf iginde her 6grencinin bu ihtiyag alanini karsilamak
i¢in elinden geleni yapacaktir. Bunun icin de alisilmis 6gretmen bakisindan kur-
tulup tiim 6grencilerin yetenek alanlari itibariyle farkli donanimlara sahip, farkh
ogrenen bireyler oldugu fikrini kabul etmesi gerekmektedir. Zeka, klasik sozel-
sayisal alanlardan ibaret yetenek alanlar1 degildir. Gardner’in (1998) tanimlamis
oldugu sekiz ve belki de daha fazla farkli yetenek alan: oldugunun bilincinde ola-
rak 6grencilerine yaklasmalidir. Bireysel fakliliklarin farkinda olarak kiyaslama ve
karsilastirmaya dayali basar1 belirleme degil, her bireyin kendi gayret ve cabasi
dogrultusundaki erisi diizeyi basar1 i¢in esas alinmalidir. Aksi taktirde sinif iginde
basar1 duygusunu hig¢ tatmamis bir 6grenci, bu duygusunu tatmin igin disiplini
bozacak davranislara yonelebilecektir.

Buraya kadar incelenen ihtiyag alanlar, elbette davranis igin tek belirleyici
unsurlar degildir. Insanin ne kadar karmasik ve zor ¢oziilen bir problem oldugu
herkesin malumudur. Bununla birlikte bu bilgilerin, simf ici disiplin problemle-
rinin teshis ve ¢éziimiinde aydinlatici olmasi umulmaktadir. Eger davrams, ihti-
yaglarin bir ifadesiyse sinif ici disiplini bozan davranislari anlamada ve problemi
tanimlamada 6gretmen nasil bir yol izlemelidir?

A. Sinif ici Disiplin Problemlerini Tanimlama ve Céziimlemede
Sistematik Bir Yaklasim Modeli

Disiplin Problemlerine “Yaklagimin” Onemi: Tanilama Siireci

Her davramgin bir ihtiyacin ifadesi oldugu belirtilmisti. Oyleyse dikkat edi-
lecek en 6nemli husus davranisin kaynagini kesfetmek olacaktir. Unutulmamali-
dir ki, ceza odakli egitim yontemleri davranisin goriilme olasiligini gegici olarak
azaltmakla birlikte tamamen ortadan kaldirmakta basarisiz olmaktadir (Hilgard,
Atkinson ve Atkinson, 1979). Istenen sadece sizin dersinizde istenmeyen davrani-
sin ortadan kalkmasi degil, olumlu davranisin yasamin diger yonlerine de genel-
lenmesidir. Bilindigi gibi egitim, ‘bireyin davramslarinda kendi yasantilar1 yolu
ile istendik davranis degisikligi meydana getirme siirecidir’ (Kaya, 1991, s.11). Bu
agidan herhangi bir 6gretmenin “ben psikolog ya da rehberlik uzmani miymm ki,
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problem davranislar1 ortadan kaldirmak zorunda olayim” savunmasi gegerliligi-
ni yitirmektedir. Ogretmen sadece ogretici degil, egitimcidir de ve ulusal egiti-
min hedefledigi saglikli insan modelini yaratmada iistiine diisen vazifeyi hakkiyla
yerine getirmelidir. Bu da siradan halk yontemleriyle degil, egitim psikolojisinin
bilimsel yontemleriyle olmalidir. Peki her 6gretmen icin simif igi disiplini olustur-
mada belirli genel-gecer ilke ve yontemler var midir?

Tipta meshur bir deyis vardir: “Hastalik yok, hasta vardir” Yani aym hasta-
1iga yakalanmis insanlar, ayni taniy: alsalar da, bagisiklik sistemleri, viicudun o
hastaliga verdigi tepki, cevresel kosullar ve iyilesme slireci farkh farkli olmakta-
dir. Glintimtizde ilaglarin bile bireyin genetik yapisinda uygun verilmesi konusu
tartisilmaktadir. Bir bireye iyi gelen bir ilag, diger birey igin zehir olabilmektedir.
Benzer sekilde egitim-6gretim ortaminda da problem degil, bireyler vardir. Ayni
problem alanindaymuis gibi goztkiip, farkli kaynaklardan beslenen yasantilar, fark-
I1 yaklasim ve ¢oziimler gerektirebilmektedir. Takdir edilmelidir ki, her birey i¢in
kesin tan1 ve ¢ozlimler liretecek bir regete kitap yazmak imkansizdir. Bu nedenle
bu ¢alismada siif i¢i disiplini saglamada karsilasilan problemli davranslarla bas
etmede kullanilabilecek bir recete yerine basit ve kolay anlasilir bir yaklagimin
sunulmasi hedeflenmistir. Ayrintida tani ve ¢6ztime ulagmak her zaman oldugu
gibi problemin cins ve biiyiikliigline gore simif 6gretmeni, aile, okul idaresi, diger
ogretmenler, yakin arkadas cevresi, rehberlik uzmani ve ihtiya¢ duyuldugunda
uzman bir hekim ve benzeri kisileri kapsamaktadir. Tlim bu bilgiler géz oniinde
bulundurulmak suretiyle dikkat edilecek ve izlenecek hususlar sunlar olmalidur:

1. Okul ve sinifa ait disiplin uygulamalarini taniyin

«  Ne kadar siiredir bu smnifin 6gretmenligini yapiyorsunuz? Yeni ogret-
meni oldugunuz bir simfta aceleci davranmamakta yarar vardir. Soguk-
kanli, kendinden emin, gliven verici, saygili ve tutarh bir yaklasim ilk
izlenim agisindan olduk¢a 6nemlidir.

«  Mevcut okul atmosferi iginde ve o sinifta nasil bir disiplin olusturulmus-
tur? Baski, otorite ve korkudan mi beslenmekte yoksa saygi ve demokra-
tik degerlerden mi beslenmektedir?

«  Okulda uygulanan disiplin, idare ve tiim 6gretmenlerin goriis birligi
icinde oldugu ve tutarli olarak uyduklan kurallar1 mi1 kapsamaktadir?
Unutulmamalidir ki, okulda uygulanmakta olan kural ve ilkelere uyul-
mamast 6grencilerin olumsuz davranislara yonelmesine yol agmaktadir
(Erdogan, 2000, s.97).
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Okul ve simfinizdaki disiplin uygulamalarina iliskin sorulara yanitiniz olum-

suz ise bu sizin simfimza iliskin ¢oziimleri giiglestirmekle birlikte basarisiz olaca-

giniz anlamina gelmeyecektir. Bagariniz, sizin bilgi birikiminize, 6grenmeye agik

olusunuza, etkili iletisim becerilerini davramslariniza ne kadar sindirdiginize, say-

gt dolu yaklasiminiza, dogru uygulamalarimiz konusunda kendinizden ne derece

emin ve ikna edici davrandigimza ve tutarli davranmaniza baghdir.

2. Problemli davranisi objektif olarak kesfetmeye calisin

Problemli davranis aniden mi ortaya ¢ikti yoksa o siifa 6gretmen oldu-
gunuzdan beri var miydi?

Diger dgretmenlerin derslerinde de ayni davrams(lar) ortaya gikiyor
mu?

Ozellikle 6gretmenin olumsuz tutumlarindan beslenen bir davrams soz
konusu mu?

Aym davranisi gosteren bagka 6grenci ya da 6grenciler de var m1? Varsa
bagimsiz olarak mi ortaya cikiyor, yoksa liderlik yapan bir kisinin davra-
nis1 mu etkili oluyor?

Problemli davranis, 6zellikle hangi durumlarda ortaya ¢ikiyor?

Bu sorulara vereceginiz cevaplar, davranisin baglamsal ve durumsal nedenle-

rini anlamaniza yardimci olacaktir. Boylece bu tiir davranislar ne tiir durumlardan

besleniyor ve bu durumlari nasil degistirebiliriz sorusunun cevabi aranacaktir.

3. Bedensel ve zihinsel yonden 6grencinizi taniyin

Ogrencinin temel fizyolojik ihtiyaclar yeterince giderilmekte midir? Ye-
terince saglikli beslenmekte ve uykusunu almakta midir?

Ogrencinin yasadigi herhangi bir saglik problemi var midir? Gérme ve
isitmede problem yasamakta midir?

Ogrencinin zihinsel yeteneklerinden herhangi bir siipheniz var m1? Dik-
kat stiresi yeterli mi? Algilama giigliigii yasiyor mu? Belleginden bir siip-
heniz var m1? Ogrendigi bir seyi cabuk unutuyor mu? El ve goz koordi-
nasyonu gerektiren islerde zorluk yasiyor mu?

Konusmas: ifade ve anlam bakimindan yasina uygun gelismis midir?
Konusma problemi var mi1?
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«  Ogrencinizin ders basaris1 nasil? Hangi derslerde bagarili, hangi ders-
lerde basarisiz? Basarisizhig1 yeteneklerinin zayif olmasindan mu, baska
nedenlerden mi kaynaklaniyor?

«  En gelismis yetenekleri ve en az gelismis yetenekleri nelerdir?

Bu sorulara tatmin edici cevap almadan uygulamaya gecmek ¢6ziim almami-
z1 engelleyebilir. Beden ya da sagliga bagh nedenler mutlaka elimine edilmelidir.

4. Ogrencinizin ailesini taniyin

«  Ogrenciniz nasil bir aile iginde yagamaktadir?

«  Anne-baba sag ve birlikte mi? Anne-baba ayn ise ¢ocuk kiminle kaliyor?

+  Ailenin sosyo-ekonomik durumu nedir?

«  Ogrenciniz ders ¢aligmak icin ev ortaminda yeterli olanaklara sahip mi-
dir?

«  Ogrenciniz nasil bir anne-baba tutumuyla yetistirilmektedir?

o  Varsin, anlamlisin, degerlisin mesajlarini aile bireylerinden yeterince al-
makta midir?

« Aileiginde 6grencinize yeterince sayg: gosterilmekte midir?

« Aile icinde goriisbirliginin ve tutarli davramslarin hakim oldugu bir di-
siplin ortam1 mevcut mudur? Yoksa keyfi ve tutarsiz davranislarin sergi-
lendigi bir ortamda m1 yasanmaktadir?

«  Ogrencinizin 6zel olarak anne ve babast ile iligkisi nasildir?

Yapilan arastirmalar, istenmeyen davranislarin pekgogunun koékeninde sag-
liksiz aile iliskileri oldugunu gostermektedir. Bu nedenle aile igi iliskileri anlama-
miz ¢ocugu anlamamiza 6nemli katk: saglayacaktir. Pratikte bu pek kolay olma-
makla birlikte zor problemlerde aileyi tanimak ve isbirligine gitmek ka¢inilmaz
olmaktadur.

5. Bu sorular degerlendirilirken nelere dikkat edilmelidir?

Okulu, 6gretmeni, aileyi ve 6grenciyi bir biitiin olarak degerlendirmek prob-
lemli davranslar1 anlamada ve ¢éziimlemede en 6nemli yaklasimi olusturmak-
tadir. Cogunlukla problem olarak algiladigimiz davransslar, gercekte problemin
kendisi degildir. Oncelikli hedef, problemli davranisin hangi ihtiya¢ ya da ihtiyag-
lardan kaynaklandigini anlamaktir. Problemli davranisin beslendigi ve onun orta-
ya gitkma olasiligini artiran durumlarin da belirlenmesinde yarar vardir. Yukarida
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dort bashik altinda siralanan sorular degerlendirilirken dikkat edilmesi gereken
husus, problemli davranisi ortaya ¢ikaran, ortaya ¢ikma olasiligini artiran ya da bu
davranislan destekleyen faktorleri ve olasiliklar: kesfetmek ve dogru olarak tanim-
lamaktir. Bu siireg icinde 6gretmenin yetersiz kaldig1 durumlarda okul rehberlik
servisinden, Rehberlik Arastirma Merkezlerinden (RAM) ve uzman hekimlerden
yardim almmalidir. Ozellikle uzmanlik gerektiren problemlerin ¢oziimiinde 6g-
renci ve ailesi mutlaka ilgili alandan bir uzmana yonlendirilmelidir.

Problemi tanimlama siireci, bir anlamda 6grenciyi tanima siireci olarak de-
gerlendirilebilir. Bu siiregte 6grenciye ve ailesine kars1 yargilayict ve suglayic bir
tutumda bulunmaktan kaginmak, sorunlarin ¢ézlimiinde bizimle isbirligine gir-
melerine yardimci olacaktir.

B. En Sik Karsilasilan Disiplin Problemlerinin Olasi Nedenleri

Her okulda ve simifta ¢ok degisik tiirden disiplin problemleri yasanmaktadir.
Bu problemlerin nedenleri yukarida siralanan dort inceleme alanindan biriyle ya
da birkaciyla yakin iligki iginde olabilir. Goriilme siklig1 agisindan baktigimizda
ise en sik karsimiza ¢ikan nedenler su sekilde siralanabilir:
Aile ve 6zel yasam ile ilgili nedenler:
1. Ogrencilerin aile icinde yeterli diizeyde duygusal ihtiyaglarinin gideril-
memesi (varsin, anlamlisin ve degerlisin uyaranlarini yetersiz almasi).
2. Aile iginde saglikh bir disiplinin gelismemis olmas: ve dolayisiyla 6z-
disiplinin yetersiz diizeyde gelismesi.
3. Aileiginde yanhs/tutarsiz 6dil ve ceza yaklasimlarinin uygulanmas.

4. Aile iginde ¢cocugun/gencin yasina uygun sorumluluk almasinin engel-
lenmesi. Tiim beklentilerinin yanhs sekilde giderilmesi.

5. Okul disinda olumsuz model olarak alinan kisi ya da arkadasliklar.

Okul ve dgretmen ile ilgili nedenler:

1. Okulda idareci ve 6gretmenlerin goris birligi icinde olmaksizin kurallar
konusundaki tutarsiz davranslar.

2. Smificinde 6gretmenin 6diil ve ceza yontemlerini yanhs kullanmasu.

3. Ders basarisinin en onemli kriter olarak kabul edilmesi. Bunun sonu-
cunda da basarili 6grencinin kendini var, anlamli ve degerli olarak gor-
mesi. Basarisiz 6grencinin kendini degersiz olarak algilamasi.

4. Ogretmenin sozlli ya da sdzsiiz davranglariyla 6grenciler arasinda kiyas-
lama ve ayrim yapmasu.
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5. Ogrencilerin bireysel farkhiliklarina bakilmaksizin, herkesin her seyi
aym sekilde 6grenmeye zorlanmasi.

6. Ogrencilere seviyelerine uygun ders dig1 sorumluluklar verilmemesi.

7. Basarisiz ya da problemli davrams gosteren 6grencinin 6gretmen ve ar-
kadaslar1 tarafindan kisa siirede dislanmas.

8. Dislanmus, basarisiz ya da problemli davranis gosteren dgrencilerin bir
araya gelerek birbirlerini olumsuz yonde davranmaya motive etmesi.

Aile ve 6zel yasam kaynakli nedenler, ¢ok 6nemli olmakla birlikte bu ¢alis-
manin ana konusunu teskil etmediginden ayrintiya girilmemistir. Ozellikle simf
i¢i disiplini saglamada yukaridaki nedenlerin bir kismi géz éniinde bulundurul-
dugunda 6gretmenlere doniik genel ve pratik bir takim 6nerilerde bulunulabilir;
fakat dikkat edilmesi gereken nokta bu onerilerin bir sablon niteliginde algilanip
her bireye, yazildig1 gibi aynen uygulanamayacagidir. Ogretmenin 6grencilerini
tanty1p, kosullar1 degerlendirip, yaraticilligini kullanmak suretiyle sorunlara ¢o-
zim aramasi en uygun yaklasim olacaktir.

C. Sinif ici Disiplin Problemlerinin C6ziimiine Déniik Baz
Oneriler

Bir sinifta yeni ya da uzun siiredir gérev yapmakta olan bir 6gretmen olabi-
lirsiniz. Sinif 6gretmeni ya da brans 6gretmeni olabilirsiniz. Okulunuzda ya da
sinifinizda ciddi disiplin problemleri yasaniyor olabilir. Farkinda olarak ya da far-
kinda olmadan, dogru ya da yanhs pek ¢ok uygulamaniz olmus olabilir. Bununla
birlikte géz ardi edilmemesi gereken en 6nemli nokta iliski (iletisim-etkilesim)
kurma bi¢imimizin tiim dgrencilerimizi etkileyen en dnemli ara¢ oldugudur. Bu
arag sayesinde pek ¢ok problem yaratabilecegimiz gibi pek ¢ok problemin ¢ozii-
miinde de etkin olarak kullanabiliriz.

Iyi bir simf atmosferi yaratmak igin oncelikle 6grencilerimize karsi saglikh
bir model olmamiz gerekmektedir. Sozlii ya da sozsiiz yapacagimiz her davranis,
ogrencilerimizi etkileyecektir. Davramslarimizin etki derecesi, bu davranislari ne
derece inanarak ve samimiyetle yaptigimiza baghdir. Olumlu goriinen; fakat zor-
lantil1 ya da yapmacik davransslar, beklenen etkiyi yaratmayacag gibi slirec iginde
hem bize hem de 6grencilerimize, iliskinin tutarsizligi baglaminda zarar verebi-
lecektir. Bu da ciddi bir giiven bunalimina neden olacaktir. Peki sinif ici disiplini
saglamada ve bazi problemleri ¢ozmede bir 6gretmen olarak hangi davranislar:
kendimize 6lgiit olarak belirleyebiliriz?
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1. Birinci ilkemiz “zarar vermemek” olmalidir.

Tipta, psikolojide ve egitimde goz dnlinde bulundurulmasi gereken en énem-
li birinci ilke “zarar vermemektir”. Faydali olmaktan 6nce zarar vermemek gelir.
Bir 6gretmen ¢ok iyi bir 6gretici olabilir. Kendi bransiyla ilgili olarak akademik
anlamda yeterli bireyler yetistiriyor olabilir. Ogrencilerini sinavlarda dereceye so-
kuyor olabilir. Fakat bu 6gretmen aymi zamanda 6grencileriyle alay ediyor, onlarin
onurlarim kiryor ya da sirf bagarili olmalar i¢in onlarin gelisimsel 6zelliklerini
ihmal ederek asir1 ylikleniyorsa bu 6gretmen zarar veriyor demektir. Eger 6gret-
menin bagar: tanimi, tek basina “ders ve 6grenme basaris1” ise bazi 6grencilerin
bundan zarar gormesi kaginilmaz olacaktir. Ogretmenin beklentilerini karsilaya-
mayan 0grencilerin zaman iginde geri kalip, disiplin problemleri gostermesi bek-
lenen bir sonug olabilir.

2. Bireysel farkhiliklari g6z 6niinde bulundurmaliyiz.

Zarar vermemenin bir diger boyutu da bireysel farkliliklara saygidir. Diinya-
ya gelmis ve gelecek tiim bireyler, tek yumurta ikizi ve hatta kopya (klonlanmus)
bireyler dahi olsalar birbirlerinden farkly, biricik ve essizdirler. Sinif iginde birey-
sel farkhiliklarin ihmal edildiginin en 6nemli gostergesi, 6gretmenin dgrencileri
arasinda kiyaslama yapmasidir. Sozlii olarak sdylenmese de dgrenciler, tembel ve
galiskan gibi farklh siralara ayrilabilmekte; basarisiz olan 6grenciler, basarili 6g-
rencilerle kiyaslanabilmektedirler. Bu tiir mesajlar, zayif 6grencinin kendini koti
ve tuhaf hissetmesine neden olur. Zira kendisinde bir bozukluk vardir. Normalles-
mesi i¢in kendine 6rnek gosterilen arkadasi/kardesi gibi olmalidir. Sonugta birey-
sel ilgi ve yetenekleri goz ardi edilen gocuk, 6gretmeninin akademik anlamdaki ya
da davranis anlamindaki beklentilerini karsilayamadiginda, disiplini bozarak ve
ogretmeninin kendisine olan ilgisini ¢ekerek olumsuz bir yontemle de olsa kendi-
ni var etmis olacaktir.

3. Ogrencilerimize kosulsuz saygi ve kabul géstermeliyiz.

Smifimizdaki 6grenciler, farkl farkl ailelerden gelmektedirler. Rengi, anadili,
milliyeti ve dini farkli 6grencilerimiz olabilir. Sosyoekonomik olarak farkli dizey-
lerden geliyor olabilirler. Gelmis oldugu ¢evre ve kimlik her ne olursa olsun 6g-
rencilerimizin her biri, bir birey olarak degerli ve saygiya layiktir. Kendisine olum-
suz yonde farkli davranildigini hissettigi anda ¢ocuk, 6gretmenine olan glivenini
kaybedecektir. Kendisi icin 6nemli bireyler (anne-baba-6gretmen gibi) tarafindan
kabul edilmeyen kisilerin kendilerini kabul etmeleri de gli¢ olmaktadir.
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Sahin’in (2000) okul miidirlerinin yeterlilikleri tizerine yapmis oldugu ¢alis-
mada da miidiirlerin tizerinde 6nemle durduklan yeterlilik alanlarindan biri “in-
sana saygili olma” davranisidir. Bu davranisla paralel olarak “dinleme” ve “etkiliile-
tisim becerisi” de saygi davranmisinin en 6nemli gostergeleri ve en gok 6nem verilen
yeterlilik alanlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Eger bir 6gretmen, 6grencilerinin
kendisini dinlemesini istiyorsa dncelikle kendisi sabirla 6grencilerini dinlemelidir.
Dinleme, sadece duymak degil, karsimizdakini dogru olarak anladigimizi dogru
geri bildirimlerle ona iletmektir. Ozellikle disiplin sorunlarinin ¢éziimiinde uzun
vadede etkisi en fazla olan yaklasim bicimi “6grencilerimize bir birey olarak gos-
terdigimiz stirekli saygidir”

Saygi, ayn1 zamanda sinirlarin da bir ifadesidir. Kim olursak olalim bir baska-
sina onun sinirini 6gretmek bizim sorumlulugumuz dahilinde degildir. Biz sadece
kendi sinirlarimizi baskalarina 6gretebiliriz. Eger bir 6grenci davranislariyla bize
ve siif arkadaslarina rahatsizlik veriyorsa; sorunun bizim agimizdan ifadesi onun
kendi sinirlarini astiga seklinde degil, bizim sinirlarimizin bu davranislardan zarar
gordiigii seklinde olmalidir. Zira bu durumda engellenen o degil biz olmusuzdur.
Ona siirlarim 6gretmeye kalktigimizda engellenme duygusunu yasayacak olan o
olacaktir. Engellenme duygusu ise her zaman 6tke yaratir. Engellenenin biz oldu-
gumuz duygusunu ona verdigimizde istenmeyen davranisin ortadan kalkmasi igin
daha gegerli bir nedenimiz oldugu gercegi daha iyi anlasilacaktir.

Ogretmenin gosterdigi saygi, ayni zamanda aile iginde varligi ve degeri dnem-
senmeyen bir 6grenci igin ihtiyag duydugu bir ilag gibidir. Bireyin varligi onaylan-
makta, sinif iginde akademik basarisi ne olursa olsun ona deger verilmektedir. Bu
tutum, 6grenciyi sinifa ve 6gretmene daha fazlabaglayacaktir. Yasanan sorunlarin
¢oziimil de en azindan daha kolay olacaktir. Aksi taktirde 6grenci, ihtiyaci olan
saygiy1 elde etmek igin zorbaca ve disiplini bozacak davranislar sergileyebilir.

4. Dogru 6diil ve ceza yontemleri kullanmaliyiz.

Odiil ve ceza, dogru kullanildiginda olumlu etki yaratan; yanlis kullanildigin-
da zarar yararindan fazla olan birer ilag gibidir. Bu acidan rasgele ve amagsizca
kullanilmamalidir.

Odiil, istenen bir davramgin ortaya ¢ikma olasith@ini artiran uyaranlardir
(Akman ve Erden, 1995). Bir 6gretmenin 6grencisinin olumlu bir davranis: kar-
sisinda 1s1ldayan gozlerle ona bakmast 6diil olabilecegi gibi, 6grencisine maddi
degeri cok yliksek bir hediye vermesi de 6diil olabilir.



A Sinif Ici Disiplin - 191

Ceza ise istenmeyen bir davranisin ortaya ¢itkma olasiligini azaltan ve bireyin
hosuna gitmeyen uyaranlardir (Akman ve Erden, 1995). Bir 6gretmenin, 6grenci-
sinin olumsuz bir davranis1 karsisinda hiiziinlii gozlerle ona bakmasi ceza olabile-
cegi gibi, 6grencisini siddetli bir sekilde dovmesi de ceza olabilir.

[ste hem 6diil hem de ceza kendi iginde genis bir yelpazeye sahiptir. Kimi
ogrenci i¢in ddiil olan bir sey kimi 6grenci icin 6diil niteligi tasimayabilir (Ersanli,
2003). Aym sekilde bazi 6grenciler i¢in ceza olabilen bir sey bir baska 6grenci
i¢in ceza olmayabilir. Odiiliin ya da cezanin niteligini belirleyen, 6grencinin o ana
kadar almis oldugu 6diil ve cezalarin niteligidir. Doygunluk ve aliskanlik diizeyi,
ogrencinin 6diil ya da ceza niyetiyle verilen uyarana olan tepkisini belirler. Orne-
gin, her giin kendisine kaliteli cikolatalar alinan bir ¢ocuga verilen ufak bir seker,
onun istenen davranisi igin bir 6diil olmayacaktir. Benzer sekilde her giin dayak
yiyen bir ¢ocuga istenmeyen davranisi karsisinda bagirildiginda ceza etkisi yarat-
mayacaktir. Oyleyse istenmeyen davranislar sergileyen bir 6grencimizin hangi tiir
odiil ve cezaya doygunluk gelistirdigini bilmemizde yarar vardir. Genellikle bu tiir
durumlarda en biiyiik sorun, 6grencinin ailesi ya da diger 6gretmenleri tarafindan
asirt uglara kaymis maddi igerikli 6diil ve ceza yontemlerinin kullanilmis olma-
sidir. Bu yliksek doygunluk diizeyi, 6gretmenin isini bir hayli zorlastirmaktadir.

Odiil ve cezanin etkisini belirleyen bir diger husus da, 6diiliin de cezanin da
davramsin hemen ardindan verilmesi ve 6grenciye mutlaka hangi davranisi igin
odiil ya da cezanin verildiginin agiklanmasidir (Akman ve Erden, 1995). Aksi tak-
tirde 6grenci, pek ¢ok davramistan hangisi icin 6diilii ya da cezayr aldigini kestire-
mezse bu bizim amagladigimizin disinda bagka davranislara yorumlanabilir.

Dikkat edilmesi gereken bir diger nokta da, egitimde cezanin - 6zellikle mad-
di igerikli cezanin - davrams: degistirmedigi, sadece istenmeyen davranmsi gegici
bir slire ortadan kaldirdigidir. Ceza, istenen davranisi ortaya gikartmada yeterli ve
dogru bir arag degildir (Hilgard, Atkinson ve Atkinson, 1979).

Kohn’a (1994) gore 6diil ve ceza bir madalyonun iki yiizii gibidir. Ona gore
iyi ve dogru degerlerin kazandirilmas: dédiillendirmeden daha etkilidir. Kohn ile
ayni fikri paylasan Nelsen, Lott ve Glenn de (2001) gerek 6diiliin gerekse cezanin
davranis degisikligi icin istenen uyaranlar olmadigs; asil olanin sorumluluk duy-
gusunun gelismesi, giizel ahlaki degerlerin kazanilmasi ve gocugun yanhs dav-
raniglarin sonuglarini goriip, ¢6ziime katilma becerisinin gelistirilmesi oldugunu
savunmuglardir.

Kohn, Nelsen ve arkadaslarinin yaklasimlarindan anlasilan, maddi igerikli
odil ve cezanin 6z-disiplini saglamaktan uzak, tamamen distan kontrolli birey-

ler yarattigidir. Cocugun manevi olarak taktir edilmesi, onure edilmesi, davrams:
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pekistiren 6nemli bir husustur. Yine yanlis davranisin sonuglarindan mahcubiyet
duyma, davranisin tekrarlama olasihigini azaltmaktadir. Burada alt1 gizilmesi ge-
reken nokta; sevginin, sayginin ve taktirin bir 6diil niyetiyle verilmemesi ve yine
ceza niyetiyle de mahrum edilmemesidir.

Bu konuda yasanmuis bir 6rnek verilecek olursa olay daha iyi anlagilacaktur.

“Istanbul ilinde bir ilkdgretim okulunda yeni géreve baglayan bayan bir 63-
retmen, 6gretmenligi sliresince higbir 6grencisine fiziksel ceza uygulamayacagina
dair kendi kendine s6z vermisti. Fakat teslim aldig1 sinif, disiplinin alt {ist oldugu
zor bir simfti. Ogrencilerin biiyiik cogunlugu aile iginde ve okulda 6gretmenlerin-
den, strekli dayak yiyerek terbiye edilmeye calisilmiglardi. Buna ragmen istenen
disiplin yine de saglanamamisti. Ogrencilerin cogunlugu fiziksel bir ceza olan da-
yaga doygunluk gelistirdiklerinden diger cezalar da bir ise yaramiyordu. Dayak
sadece gecici bir siire istenmeyen davranislar (derste gezinme, konusma, birbirine
satasma vb.) engelliyor; fakat kisa siirede aymi davranislar tekrar ortaya cikiyordu.
Okul miidiri de durumdan haberdar olan bir idareci olarak yeni 6gretmenin ¢a-
resizligini gérmiis, “Hoca Hanim, gerektiginde doviin. Clinkli dovmekten baska
tiirlti bu gocuklarla bas edemezsiniz” demisti. Zaten aile i¢inde de dayak bir egitim
(1) aract oldugundan bu ¢ocuklarin velilerini de rahatsiz etmezdi. Yeni 6gretmen
kendi kendine vermis oldugu soziin sikintisiyla dayak atmadi. Zaman zaman ag-
lamakl1 oldu. Onun bu ¢aresiz halini goren 6grencilerinden biri bir giin ona bir
sopa getirip “6gretmenim isterseniz bizi bununla dévebilirsiniz” dedi. Bu durum
ogretmeni giildiirdii; fakat yildirmadi. Oncelikle ¢ocuklarin neden boyle davran-
diklarini anlamaya ¢alisti. Onlari boyle davranmaya iten neydi? Kim ya da kimler
elebasiydi ve bu ¢ocuklar nasil bir aileden gelmekteydiler? Hangi ihtiyagtan dolay:
bu davranslan sergilemekteydiler? Ogretmen, bulabildigi ve anlayabildigi kadar
nedenleri irdeledi. Tabi bu arada dersleri de devam etmekteydi. Simifa girdigi an-
dan itibaren bu geng 6gretmenin tutarh olarak goésterdigi farkh davramslar: vardi.
Ogrencilerine saygiyla davramyor, onlar1 (en yaramazlarini da) aym dikkatle din-
liyor ve onlarin onurlarini kirmryordu. Bu baslangigta ¢ogu 6grenci tarafindan
bir zayithk ve gligslizliik olarak algilanmig; bu ylizden de istenmeyen davrams-
lar ani bir artig gostermisti. Ogretmen ders basarisina odakli degildi. Inaniyordu
ki, yeterli motive olurlarsa hepsi bir bigimde 6grenebilirdi. Kimi gabuk, kimi geg.
Cunki bireysel farkhiliklar vardi. Sinifta en basarili kadar en basarisizin da degeri
vardi. Tabi ki bu durum, basarisiz 6grencilerin 6nceki 6gretmenlerinden alisik ol-
dugu bir sey degildi. Cogunun cezanin maddi bir yoni olan dayaga doygunluk ge-
listirdikleri bir gercekti. O zaman ceza -6zellikle maddi ceza- bir ise yaramayacak
demekti. Oncelikle onlarin giivenini ve saygisini kazanmaliydi Ancak bu sekilde
onun kizginligi ve kirginligi 6grencileri icin manevi bir ceza olabilirdi. Oncelikle
o saygl duydu ve oncelikle o glivendi. Hayal kirikligina ugramadi degil. Ama ar-
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tik kazanmaya baslamist: onlari. Derslerin haricinde bireysel olarak da ilgilendi
onlarla. Herkese mahsus ev ziyaretlerini oncelikle ciddi sorun yasadig1 6grencile-
rinin evine yapti. Bu ziyaretler, sikayet ya da nasihat amach degildi; 6grencisini ve
ailesini daha iyi tanimak ve 0grencisini ailesi nezdinde onure etmekti. Yaraticili-
g1 kullanarak her birini simif icinde diizenli olarak onure etti. Onlara degerli ve
o6nemli olduklar: mesajini verdi. Stmfinda herkese basariy: tattirdi. En zayif olan
ogrenci de tahtada seviyesine uygun soruyu ¢oézdii. Artik 6grenciler, sinif i¢inde
daha etkin ve daha katillmciydilar. Onlara ders disinda da sorumluluklar veriyor
ve sorumluluklarim yerine getirdiklerinde onlan taktir ediyordu. Olabildigince
maddi 6diilden de uzak durdu. Biliyordu ki, maddi 6diiller goreceliydi; ama onun
taktir ve onay1 daha degerliydi. Tiim bu siire¢ 6gretmenin alti ayini aldy; fakat ba-
sarmisti. Tek bir tokat bile vurmadan sinifinda disiplini saglamisti. Peki 6grenciler
hi¢ mi yaramazlik ve hasarilik yapmiyordu? Bu miimkiin degildi. Ciinkii onlar
hala birer cocuktu ve muazzam bir enerjiye sahiptiler. Dikkatleri dagildiginda on-
lara oyun oynatti. Ufak tefek satasmalar1 zarar vermedikge olagan karsiladi. Ama
o6nemli olan artik ilk bastaki asir1 davranislarin olmadigiyd: ve derslerini daha
rahat igliyordu. Kendisiyle gurur duyuyor ve inandig1 yolda ilerlemenin hazzin
yasiyordu”.

Bu ornek gibi bagka érnekler de vermek miimkiindiir. Onemli olan 6gretme-
nin istekle ve inangla, kendi yaraticiligimi da kullanmak suretiyle yola koyulma-
sidir. Mutlaka ¢ok ciddi ve ¢oziimsiiz durumlar olacaktir; fakat bu tiir durumlar
tiim egitim sistemi i¢cinde azinlikta olup, basarisizlik i¢in mazeret yapilmamalidir.
Onemli olan iyi niyet, dogru bilgi ve yaraticilikla sorunlarin izerine gitmektir.

5.0gretmen problemli davranis karsisinda yasadigi duygunun farkin-
da olmahidur.

Ogretmenin kriz durumlarinda duygusal farkindalik iginde olmasi oldukga
o6nemlidir. Bu farkindalik i¢ (kendinin) ve dis (sinif ) kontrol duygusunu koruma-
sina yardimei olacaktir. Ogretmen, ogrencilerle iliskilerinde entelektiiel olarak ki-
siligini kaybedip duygusal ve hir¢in hareketler igine girmemelidir. Ogretmen, hir-
¢inlastigi zaman 6grencinin saygisini kaybeder, zayif yonlerini ortaya koyar. Bunu
farkeden 6grenci, 6gretmenin bu yoniinii otoriteyi sarsacak sekilde kullanabilir
(Erdogan, 2000). Ogretmen, kendisinin de farkinda olmadig: bazi nedenlerden
otiirti bazi 6grencilerden hoslanmayabilir. Sonugta 6gretmen bir insandir ve sevgi
de dogal bir duygulanimdir. Olumlu ve olumsuz bazi aktarimlardan (transferans-
lardan) dolay1 baz1 dgrencileri severken bazi 6grencileri de sevmeyebilir. Ogret-
men eger duygularinin ve nedenlerinin farkina varmadan “saygili davranis1” da
ihmal ederek, tamamen duygularinin etkisi altinda davranirsa 6grenciye ve iliski-
sine zarar verecektir.
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Ogretmen bir dgrenciden hoglanmiyorsa, bunun neden béyle oldugunun
farkina varmasinda yarar vardir. Bu 6grencinin yaptig1 davranislardan mi hos-
lanmamaktadir yoksa sahsindan mi1? Yaptig1 davranislar disiplini bozdugu halde
kendisine sevimli gelen 6grenciler var midir? Ogrencinin Uistii bas1 ve bedeni kirli
oldugu i¢in mi ondan hoglanmamaktadir? Ogretmen, 8grencinin ailesinden mi
hoslanmamaktadir ya da 6grenciyi ge¢miste sevmedigi bir kisiye mi benzetmek-
tedir? Bu sorulara verilecek dogru yanitlar, sevgi duygusunu canlandirmasa da
ogretmenin haksiz, saygisiz ve ¢éziimii gliglestiren davranislarda bulunmasini en-
gelleyecektir.

6. Ogrencilerin kisiliklerine degil, davranislarina doniik elestirilerde
bulunmahyiz.

Hiimanistik psikolojinin egitime en bilyiik katkilarindan biri de, normal ko-
sullar altinda insanmin iyiye, dogruya ve gelismeye yonelik bir potansiyeli oldugu
gergegidir. Egitim bu potansiyeli ortaya ¢ikarmada bir arag olmalidir. Rogersa gore
insan, 6zde iyi bir varliktir. Onu kotii yapan benligi degil davramiglaridir (Aktaran
Gegtan, 1988, 5.255). Eger insanin potansiyelini bir tohuma benzetecek olursak;
tohumu aga¢ yapmanin en uygun yolu, ona uygun topragi, suyu ve giines 151811
saglamaktir. Ona gelebilecek tehlikelerden de onu korudugumuz taktirde zamanla
aga¢ olmamas igin bir neden yoktur. Iste insanin egitimi de aslinda bir miidahale
degil, dogru ve uygun uyaranlarin verildigi ve gelisim icin uygun faktorlerin sag-
landig1 bir kolaylastirma siirecidir. Miidahaleden kasit, bireyin potansiyeline ve
tabiatina uymayan degisikliklerin yapilmaya galisildig1 zorlamalardir. Visne olarak
dogmus bir meyveyi kiraz yapmaya galismak onun tabiatini bozmaktan 6te bir sey
degildir. Inatgi olarak tanimladigimiz bir 6grenciyi siirekli kabul edici bir birey
olmayazorlamak egitim degildir. Egitim, onun inadin: liretken davranislar goster-
me yolunda yine onun iradesini kullanarak yonlendirebilmektir.

Bu agidan baktigimizda disiplini bozan ve istenmeyen davranislar aslinda
yanlis egitimin bir sonucu olmaktadir. Ozellikle aile iginde ve devaminda okul-
da devam eden yanlis miidahale ve uygulamalar, sorunlu davransslar1 ortaya ¢i-
karmaktadir. Bireylerin ihtiyaglar1 yanlhs sekillerde karsilanmakta, odiil ve ceza
uygulamalar1 yanls davramslar ortaya ¢ikarmaktadir. Bunun sonucunda da bu
davranislar, davranis olarak algilamanin 6tesinde artik bireyin kisiligi olarak gos-
terilmekte, kotli olan “yanls davranislar” degil “birey” olmaktadir. Birey de kendi-
sini davramslar1 dogrultusunda ve ¢evrenin ona yakistirdigi etiketler gergevesinde
tanimlamaktadir. Zira ona baska bir secenek zaten birakilmamastir.



A Sinif ici Disiplin 195

Sinif i¢inde ya da disinda disiplin problemi yasadigimiz 6grencilerle ¢alis-
maya basladigimizda, ona ve gevresine vermemiz gereken ilk mesajlardan biri de
kotii/yanlis olanin “o” degil, onun “davranislar’” oldugudur. Bu beraberinde soyle
bir mesaji da getirmektedir: “Ozde iyi olan sen, davramislarini degistirirsen imaji-
n1 da degistirebilirsin. Degismesini istedigimiz sey “sen” degil “davramslarindir”
Bu tutum, 6grencideki davrams degisikligi arzusunu giiglendirecek ve ona umut
asilayacaktir. Unutulmamasi gereken bu yaklasimla birlikte istenen dogru davra-
nislarin mutlaka zamaninda ve birey igin etkili pekistireglerle pekistirilmesi gerek-
tigidir. Istenmeyen davranigin yerine yenisi konulmadig: siirece sonuca ulasilmis
olmayacaktir.

7. Asil olan dis degil, i¢ disiplini/6z-disiplini saglamaktir.

Sinif i¢i disiplini korumanin ve stirdlirmenin en glivenilir yolu, 6z-disiplini
gelismis bireyler yetistirmektir. Ogrencileri stirekli disiplini bozacak potansiyel bir
tehlike gibi gortip asir1 baski ve kontrol altinda tutmaya ¢alismak, hem 6gretmen-
leri hem de 6grencileri yipratacaktir. Siirekli dis kontrol i¢ kontroliin de gelisme-
sini engelleyecektir.

Cocuklar, yasam deneyimi kazanmak icin giristikleri etkinlikler sirasinda,
bazi istenmeyen davranslar da yaparlar. Bazi yetiskinler, bu davranislan kisitla-
mak i¢in baski ve ceza uygulamaya calisirlar. Boyle bir yaklasimla, ancak distan
denetimli gocuklar yetisebilir. Disiplinin dis denetim ve baski olarak algilandig:
bir ortamda, ¢ocuk, korku, 6fke ve kizginlik duygularini yasar. Saldirgan olmay1 ve
sorunlarini siddet yoluyla ¢6zmeyi 6grenir. Sonugta zayif vicdan ve ahlak gelisimi

s0z konusu olur (Selcuk ve Guiner, 2003).

Oz-disiplini gelistirme aslinda erken yagta baglanmasi gereken bir egitimdir.
En 6nemli ayaklar1 da sevgi, saygi, giiven ve diristlitktiir. Oncelikle aile i¢inde
deneyimlenmeli, ardindan ilkégretimin ilk yillarinda da pekistirilmelidir. Distan
denetimle yetistirilmis ¢ocuklar ergenlige bu sekilde girdiklerinde i¢ disiplinin
gelismesi oldukea gii¢ olmaktadir. Bu donemde ergenlige 6zgii sorun ve ¢atisma-
lar da arttigindan ciddi disiplin problemleri daha fazla gorilmektedir. Bununla
birlikte orta 6gretim kademesinde de 6gretmenin yaklasimina ve 6grencilerin
hazirbulunusluk diizeylerine gore 6z-disiplini saglamak imkansiz degildir. Ogret-
men-0grenci arasinda sevgi, saygi ve giiven iliskisi yerlesir ve gii¢lenirse bu kolay-
lagacaktir. Konuyu bitirmeden 6nce yasanmis son bir 6érnek daha vermek yararh
olacaktir:
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“Bir liseye Beden Egitimi 6gretmeni olarak atanan yeni bir 6gretmen, ilk
derslerinden birinde ilging bir olayla karsilasti. Ttim sinif beden egitimi kiyafetle-
riyle spor sahasinda hazir beklerken o siniftan bir 6grencinin daginik okul kiya-
fetiyle ve elinde tespihle bekledigini gordii. Ogrenci, hal ve tavirlariyla 6gretmene
meydan okumakta, derse 6zellikle boyle geldigi mesajini vermekteydi. Beden Egi-
timi 6gretmeni fiziksel olarak ciisseli ve giiclii bir 6gretmendi. Istese bu serseriye
haddini hemen bildirebilirdi; ama 6yle yapmadi. O 6grenciyle hig ilgilenmeden
diger 6grencilerle derse basladl. Ders siliresince diger kosede bekleyen 6grenci,
daha fazla dikkat gekmek i¢in tespihini sallayarak gitti-geldi, arkadaslarina laf atti.
Fakat 6gretmen dersini islemeye devam etti. Dersten sonra 6grenci égretmenin
yanina geldi ve sordu: “Hocam neden benimle hig ilgilenmediniz, neden bana bir
sey soylemediniz?” Ogretmen yanitladr: “Ben biliyorum ki sen yaptigin her seyin
farkindasin ve yaptiklarimin dogru olmadigini biliyorsun” Ogrenci: “Peki hocam
kizmayacak misiniz, ceza vermeyecek misiniz?” Ogretmen: “Hayir. Ben senin bu
davransslar su anda benim bilmedigim baska bazi nedenlerden 6tiirii yaptigini
distiniiyorum. Bana gore sorun, senin bu davranislarin degil; bu davraniglarin ar-
kasinda yatan baska nedenler” Ogrenci sasirmis halde: “Amma tuhaf adamsin sen
ogretmenim. Biraz ¢elimsiz olsan korktu diyecegim. O da degil, tuhaf” Ogretmenz
“Ben sana soylemeden de sen ne yapman gerektigini biliyorsun. Onun igin artik
sana bir sey demiyorum” dedi. Ogretmen daha sonra bu 6grencinin diger 6gret-
menlerin dersinde de buna benzer sekilde davrandigini ve basta fiziksel olmak
lizere cesitli sekillerde cezalandirildigini 6grendi. Buna ragmen degisen bir sey
olmamisti. Ilging olan bir sonraki dersti. Ogrenci derse beden egitimi kiyafetiyle
gelmis ve arkadaslarinin yanindaydi”

Bu 6rnegin bir istisna ve belki de bir hayal tirtinii oldugunu diisiinen ¢ikabilir.
Elbette disiplin problemlerinin ¢ozlimii her zaman, bu yasanmis olay kadar kolay
olmayabilir. Tlim bunlara ragmen anlasilmasi gereken 6gretmenin ¢ozlimsiiz ve
garesiz olmadigidir. Egitimin nihai hedefi olumlu yonde davranis degisikligidir.
Binlerce 6grenciye binlerce karmasik davranisi 6gretmek kolay bir siire¢ degildir.
Belki de onlara 6gretmemiz gereken en 6nemli davranis, kendi kendilerini kendi
baslarinayken de kontrol etme becerisidir (Bkz. Nelsen, Lott ve Glenn, 2001: 20).
Bunu 6grettik mi, onlara 6z-disiplin kazandirdik midigerleri daha kolay gelisecek
demektir. Artik o zaman 10 kisilik bir sinifla 80 kisilik bir sinif arasinda pozitif
disiplin agisindan fazla bir fark olmayacaktir.
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SON SOz

Buraya kadar anlatilanlardan okuyucunun ¢ikaracag: ve elestirecegi degisik
sonuglar olacaktir. Ozellikle bizzat uygulamanin icindeki 6gretmen ve idareciler,
bu konuda fazlasiyla katk: sahibi olacaklardir. Kimisi bazi seyleri uygulanabilir
bulurken, bazi seyleri de ltopik bulabilir. Bu boliimiin yazari, burada anlatilan-
larin timiini okullardaki bazi uygulamalarla iliskilendirerek sunmustur. Dikkat
edilecek olursa, gligliik yasanmas:1 muhtemel durumlar ve aile faktorii 6zellikle
vurgulanmistir. Umulur ki bu bilgiler, 6gretmenlik meslek bilgisi alaninda yeterli
bilgi sahibi, egitim psikolojisini bilen, etkili iletisim becerileri gelistirmis, 6gren-
meye agik ve yaratic1 6gretmenler tarafindan sorunlarin ¢éziimiinde etkili ve ve-
rimli olarak kullanilabilir.
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OZET

[stenmeyen 6grenci davranislari, her 6gretmenin her zaman giindeminde
olan bir konudur. Ozelde dersin genelde ise okulun dgretimsel hedeflerine ula-
sabilmesi icin 6grencinin belli bir disiplin iginde derse katilimi biiyiik 6nem tasi-
maktadir. Disiplin bozucu her tiirlii davrans, 6gretmenin ve diger 6grencilerin de
dikkatini ve katilimini etkilemekte ve verimlilikte azalmalara neden olmaktadir.
Bununla birlikte bu tiir davranislar: egitim siirecinin dogal bir parcasi olarak gor-
mek ve egitsel amaglarimizi da gerceklestirmek icin bir firsat olarak degerlendir-
memiz gerekmektedir.

Bu calismanin amaci, 6zelde 6gretmenlerimize genelde ise insan egitimi ile
ilgilenen her kesimden kisiye, “istenmeyen”(!) davranislara yaklasim konusunda
bir 6ngorii kazandirmak ve aslinda sorunun ¢éziimiiniin tek yonlii degil cok yon-
1t bir sekilde insan1 anlama ugras1 olmasi hususunda farkindalik yaratmaktir. Bu
calisma Ozetle, insan davramslarinin temellerini ele almakta, en sik karsilasilan
disiplin problemlerinin olasi nedenleri {izerinde durduktan sonra ¢6ziim igin iz-
lenebilecek adimlar: sunmaktadir. Bu yazidan beklenen sorunlarin ¢éziimiine bir
recete olmasi degil, ¢oziime giden yolda belli bash adim taslarinin neler oldugu
konusunda temel bilgiler sunmaktir.
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Ogrenme Hedefleri
Bu boliimii galistiktan sonra 6grenciler;
»  Egitim-6gretim yih basinda yapilmas: gerekenleri kavrayabilecek,
»  Sinif yonetiminde yetki, sorumluluk ve giic iliskisini agiklayabilecek,
»  Anne- babalar, 6gretmenler ve tiim okul gevresinin 6grenci davranisla-
rinda etkili oldugunu kavrayabilecek,
»  Olumsuz davranislar1 6nlemede, 6grencilere ceza vermek yerine, ic de-

netimlerini artirmanin 6nemini anlayabilecek,

»  Ogrenme-6gretme siirelerinin etkinligi igin simfta ve okulda olumlu
bir iklimin olmasi gerektigini kavrayabileceklerdir.
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GiRiS

Egitim-6gretimde basariy: yakalamak isteyen okul yoneticileri ve 6gretmen-
ler 6zellikle yeni baslayan 6grencilerin okulla ilgili ilk izlenimlerini olusturacak-
lar1 okulun ilk giiniine 6zel bir 6nem vermelidirler. Ailede duygusal ve informal
iliskilerin baskin olmasi, okuldaki iliskilerin ise; kurallarla belirlenmis normatif
iliskiler olmas1 6grencilerde okul fobisi gelistirebilir ve bu ilk izlenimler okulla il-
gili gelecek yasantilar1 olumsuz yonde etkileyebilir. Bu nedenle okulun ilk giinleri

ile ilgili olarak asagidaki onerileri dikkate almamiz yararli olacaktir.
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Ders yili basinda ilk yapilacak is 6grencilerle tanismadir. Karsihikl etki-
lesimin ilk basamagi olan tanigma, insanlarin birbirlerini tanimaya ve
onlara davransslart ile ilgili yliklemeler yapmaya basladiklar ilk izlenim-
ler olmasi bakimindan énemlidir. Ogrencilere ilk giinlerde denetim sag-
lama kaygisiyla yapilacak otoriter tutumlar sonraki iliskiler igin olumsuz
bir alt yap1 olusturacaktir.

Okula yeni baslayan 6grencilere 6gretmenleri tarafindan okulun biitiin
boliimleri tanitilmalidir.

Okul ve sintf kurallar1 6grencilerle birlikte belirlenmelidir.

Ogrencilere ve velilere okul kurallari ile ilgili bilgi verilmelidir. Ailelerin

ogrencilerle okul ve ailedeki egitim uygulamalarinin isbirligine dayal,
birbirlerini tamamlayic1 olarak tek amaca yonlenmesi gocugun gelisi-
mi acgisindan oldukga 6nemlidir. Okullarin 6grencilerini ailelerinden
bagimsiz olarak diisiinmemesi gerekir. Aile ile okulun isbirligi artarken
gocuklarin egitimi agisindan aralarinda tutarhlifin da saglanmasi gere-
kir. Aile ve okul arasindaki iliskilerin siirekliligi bu tutarlilig: saglayacak
yonde gelismelidir. Ozellikle okul aile iliskilerinde ailelere gocuklarini
yetistirmeleri konusunda okullarin gerekli rehberlik ¢aligmalarini yap-
malar1 ve ana-baba okullar1 agmalar: ¢ocuklarin egitimi agisindan ge-
reklidir (Osler, 2000).

Ogrencilere derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanacagimiz arag ve
geregler hakkinda bilgi verilmelidir.

Ogrencilere ders igerikleri ile ilgili bilgiler verilmeli, onlarin énerileri
degerlendirilmelidir.

Ogretmen okulda géreve yeni baglamigsa; okul cevresinin ozelliklerini,
gelenek gorenekleri, egitim- 6gretime kars: tutumlariny, ailelerin ekono-
mik durumlarini dikkate alan bir gevre incelemesi yapmalidir.

Eger dersine girdigimiz simfla ilk kez karsilasmissak, derslere basla-
madan 6nce 6grencilerin dersle ilgili hazir bulunusluk diizeylerini test
etmemiz, ogrencilerimizin yeterlikleri hakkinda bizi bilgi sahibi yapa-
caktir ve ileride 6grencilerimizin erisilerini 6l¢gmemiz ve 6z degerlen-
dirme yapmamiz igin yararh olacaktir. Simifta akademik basaris1 diistik
olan dgrencilerin olumsuz davranis gosterme sikhklart daha fazla olabi-
lir. Bu nedenle ilk glinlerde 6grencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin
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10.

11.

test edilmesi, eksikliklerin belirlenmesi ve bunun sonucunda égrencilere
yapilacak tamamlama 6gretimi, 6grencilerin daha sonraki 6grenme-6g-
retme etkinliklerinde basarilarini ve derse katilimlarini artiracak bunun
sonucunda da siniftaki olumsuz davraniglar azalacaktir.

Ogretmenler ders yilinin baginda, égrencilerine bir yil icerisinde ger-
ceklestirecekleri egitim- 6gretim faaliyetleri ile ilgili bilgiler verip, 6g-
rencilerinin de 6nerilerini aldiktan sonra yillik ders planina son seklini
vermelidir.

Ozellikle birinci siniflarin 6gretmenleri ders yili baginda velilere okuma
yazma slrecini hakkinda bilgi vermeli, velilerin 6grencilere evde nasil
yardimcr olabilecekleri ile ilgili bilgiler vermelidir.

Okulda o6grencilerle ilgili olarak tutulan 6grenci dosyalarim, gozlem
raporlar1 incelenmeli, 6grencilerin 6zellikleri (varsa hastaliklari, basar:

durumlary, ilgileri vb.) hakkinda bilgi edinilmelidir.
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Sinif Yonetiminde Yetki, Sorumluluk ve Giig iliskisi

Ogretmenlerin dnemli gorevlerinden biri de gorevli olduklar siniflarin yéne-
timidir. Siniflar1 yonetme yetki ve sorumlulugu 6gretmene aittir. Yetki bir eylemi
gerceklestirme hakkina sahip olma, sorumluluksa bir eylemi gergeklestirme konu-
sundaki zorunluluk olarak tammmlandiginda; sinifi yénetme hakki ve zorunlulugu-
nun égretmene ait oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin bu yetki ve sorumlugunu
yerine getirirken ihtiyag duyacaklar: giice de sahip olmalar: gerekmektedir. Giig,
bir eylemi gerceklestirebilme becerisi ve yetkinligi olarak tanimlanabilir. Ogret-
menlerin bu giice sahip olabilmeleri i¢in farkh gli¢ kaynaklarina ihtiyaglar1 vardur.
Bunlar 6gretmenler icin 6nem sirasina gore, bilgi ya da uzmanhktan dogan giig,
karizmatik giig, geleneksel gii¢, 6dillendirme giici, yasal giig, zorlayia giic olarak
siralanabilir. Farkli meslek gruplarinda degisiklik gosterse de, 6gretmenler icin en
onemli gii¢ kaynag bilgi ya da uzmanliktan dogan giitiir. Ogretmenin bilgi ya da
uzmanhginin bilesenleri de alan bilgisi, egitim bilimleri alanindaki yeterlikleri ve
entelektiiel bir kisi olmasi seklinde siralanabilir. Sayilan alanlarda donanimli olan
bir 6gretmen 6grencileri tarafindan saygi duyulan, deger verilen bir kisi haline
gelecektir. Bu durumda sinifta veya okulda yasanilabilecek olumsuz davramslarin
azalmasina yol acacaktir. Smifta bir ders saatini egitim-6gretim ve etkili iletisim ile
doldurabilen bir 6gretmenin daha az sorunla karsilasacag: diistiniilmektedir. Bil-
gi ya da uzmanlik giicline yeterince sahip olunmamasi durumunda, 6gretmenin
zorlayici ve yasal giiglerine daha gok basvurma olasilig1 artacak, bu da sinifta yeni
olumsuzluklarin ortaya ¢ikmasina neden olacaktir. Yasal giic, 6gretmenin resmi
otoritesi, hiyerarsideki yerinin sonucu olarak sahip oldugu giigtiir. Ogretmenle
ogrenci arasindaki iliski bir ast {ist iliskisi olmadigindan 6gretmenler igin yasal
glcln sinirli oldugu sdylenebilir. Ayrica yasal giice bagvurulmas: motivasyon kay-
bina ve iletisimin bozulmasina neden olabilir.

Ogretmenler zaman zaman odillendirme giiglerini kullanabilirler. Ancak bu
odillerin 6grencilerin gelisim ozelliklerine uygun olmasi gerekmektedir. Odiille-
rin manevi odiiller (6grenciyi takdir etme, bu sinifin 6gretmeni olmaktan dolay1
kendimi ¢ok mutlu hissediyorum.) seklinde olabilecegi gibi, 6grencilerde gelisme-
leri fark ettigini 6grencilere bildirmek seklinde de olabilir. Ancak amagsiz ve sii-
rekli verilen ddiiller 6grencilerde amag kaymasina neden olabilir. Ogrenci bilgiye
ulasmak i¢in degil, 6dile ulagsmak i¢in ¢caba gostermeye baslayabilirler.

Zorlayicl gii¢ 6grencilerin olumsuz davranislarinda gegici sonmeler meyda-
na getirebilir. Ancak davranista kalict degisiklikler meydana getirmez. Ogrenciyi
notla cezalandirmak, simiftan disar1 atmak gibi cezalar olumsuz davranislar: ancak
gegici olarak sondiirebilir. Ayrica bu cezalarin bir béliimii yasal degil bir boliimii
de egitsel degildir.
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Okul ¢evresinde ve siniflarda yasanan olumsuz davranislar bakimindan il-
kemizle ilgili somut arastirmalar olmamasina karsin gozlemler bu konuda bazi
Avrupa iilkeleri ve ABD’ den daha iyi durumda oldugumuzu gostermektedir. Har-
vard Education Letter (1987) kayitlarina gore; 6rnegin ABD)’ de kent merkezindeki
okullarda égrencilerin ve dgretmenlerin yaklasik % 37, kirsal bolgelerdeki okul-
larda ise % 1-2’si, fiziksel olarak saldiriya ugruyor ya da soyuluyor. Her ay yaklasik
olarak 17.000.000 6grenci tibbi miidahale gerektirecek sekilde yaralanmaktadir.
Okul gevresindeki yasanan bu olumsuz davranislarin yan sira sinif igerisinde de
bir ders saatinin yaris1 6grenme-6gretme siirecinin disinda olumsuz davransslarla
ogretmenlerin bas etme miicadelesi ile gegmektedir (Cotton, 2001).

Simifta davraniglar: belirlerken genel olarak okulu ve gevresini dikkate alma-
dan yapilan diizenlemeler, okulu agik bir sistem olarak diistinmeye anlayisindan
yoksun oldugundan ve okul orgiitiinti mekanik bir bakis agisiyla degerlendirdigi
icin bagariya ulasma sanslar zayiftir. Orgiitler ve gevreleri birbirleriyle ayr dii-
stiniilemez, nasil kutuplarda timsahlara, ¢ollerde fok baliklarina rastlayamiyor-
sak, olumsuz gevre kosullarinda da olumlu sinif i¢i davranislarla karsilasamayiz.
Morgan, 1998e gore; organizmalar gevrelerine uyum saglayarak ayakta kalmazlar,
gevreleriyle birlikte degiserek ayakta kalirlar. Degisiklige ugrayan kalibi olusturan
tek tek birimler degil, biitiin kaliptir. Orgiitlerin ekolojisini bu perspektifi akildan
gikarmadan anlamaya calisirsak, orgiitler ile gevrelerinin birlikte olusum kalibina
bagli oldugunu ve bu kalip igerisinde birinin digerini tirettigini anlamis oluruz.
Nasil ki dogada bir organizmanin gevresi diger organizmalardan olusuyorsa, or-
giitsel cevreler de bityiik dl¢lide diger 6rgiitlerden olusur.

Bu anlamda olumlu davranislarin goriilmesi beklenen bir sinif ¢evresinin
ve o sinifin ait oldugu okulun hangi temel 6zelliklere sahip olmasi gerektigi
asagida siralanmustur:

1. Ogrenmenin 6n sarti olan uygun é6grenme ortamini kurmak ve devamh-

ligimi saglamak okulun iiyesi olan herkesin sorumlulugundadir.

2. Ogrenmeyi olumsuz sekilde etkileyecek durumlara kars1 hosgoriilii de-
gildir ve 6grenmenin 6nemine biitiin okul olarak inanmigslardir.

3. Ogrencilerden olumlu davranis beklentileri yiiksektir.

4. Kurallar agiktir. Kurallar, yaptirimlar, islemler belirlenirken 6grencilerin
katilimi saglanir ve okulda katilimla alinan kararlar: herkes agik olarak
bilir. Arastirmalar okul disiplin programlari gelistirirken saglanacak olan
ogrenci katilimin, okul ve simif kurallarimi 6grencilerin sahiplenecegini
ve uyma davranisini artiracagini gostermektedir. Ayrica kurallarin her-
kes tarafinda bilinmesi okulda neyin kabul edilebilir bir davranis, neyin
kabul edilemez bir davranis oldugunun herkes tarafindan da bilinmesi
agisindan onemlidir.
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10.

[stenmeyen davranmislar1 6nlemek icin olumlu bir okul ortami olustur-
mak gerekmektedir. lyi disipline edilmis okullarda 6gretmen ve yoneti-
ciler, 6grencilerin basarilarin, kisisel amaglarim ve problemlerini dik-
kate alirlar ve ders igi ve ders dis1 aktivitelerde 6grencilerini desteklerler.
lyi disipline edilmis okullarin miidiirleri odalarinda sadece giinliik resmi
gorevleri ile ugrasmazlar, dersliklerde, koridorlarda kisacas: egitim 6g-
retim etkinliklerinin gergeklestirildigi blitiin ortamlarda 6grencileri ve
ogretmenleri ile sicak, yapici, destekleyici diyaloglar igerisindedirler ve
onlara adlari ile hitap etmeye ¢aba gosterirler.

Miidiirler, ciddi disiplin problemlerinde devreye girerler. Ancak; sinif-
lardaki ve okuldaki giinliik rutin disiplin problemleri konusunda 6g-
retmenleri yetkilendirmiglerdir. Bu okullarda gorev yapan miidiirler,
ogretmenlerin sif yonetimi konusundaihtiya¢ duyduklarn bilgileri edi-
nebilmeleri i¢in onlara yardim ederler.

Okul gevresi ile aralarinda siki bir bag kurarlar ve onlarla strekli ileti-
sim halindedirler. Bu okullar amaglarindan ¢evresini haberdar ederler,
yaptiklar: aktivitelere toplumun katilimini saglarlar ve ailelerle stirekli
iletisim halindedirler (Cotton, 2001).

Ayrica okulda ve sinifta istenmeyen davranislarin olusmasina yol agacak
sekilde, okulun gevresinde 6grencileri olumsuz davramslara yonlendire-
bilecek insanlar, gruplar ve ortamlarin olusmamasi gerekmektedir.

Okulda olumlu bir egitim-6gretim iklimi olusturulmasi, simifin iklimini
de olumlu etkileyecektir. Okulun biitlin tiyelerinin ortak aklim kullana-
rak olusturulan okul kurallaniyla ¢ zamanh olarak, simfin bitiin tiycle-

rin kathimu ile sinif kurallarim belirlemeliyiz.

Sinif Yonetiminde Goz Oniinde Bulundurulmasi Gereken ilkeler

1.

Ogrencilerin davranislari ve basarilar ile ilgili yiiksek beklentilere sahip
olma, 6grencilerin siniflar ile ilgi beklenti ve isteklerini agiklamalarin
saglama.

Smif kurallarim ve islemlerini agik olarak herkesin bilmesi gerekir. Ayri-
ca sinif kurallari her yil 6grencilerle birlikte yeniden gozden gegirilmeli
ve dlizenlenmelidir.

Ogrenciler olumsuz davraniglarinin sonuglarini bilmelidir. Ancak olum-
suz davranis ile onlarin sonucunda ortaya gikabilecek cezalar bir tehdit
unsuru olarak giindeme gelmemelidir.
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10.

11.

12.

Sif kurallarini diizenli, adil ve tutarli olarak uygulamak gerekir. Olum-
suz davramslar karsisinda gosterilen uygulamalar her zaman ayni tu-
tarhkta ve cabuklukta olmahdir. Ozellikle sinifta belirlenmis kurallara
biitiin 6grencilerin ayni sekilde uymalar oldukga 6nemlidir.

Ogrencilerinizle simif yonetiminde sorumlulugu paylasin. Etkili bir sinif
yoneticisi disaridan birisi tarafindan kurallarin hatirlatilmasi ile degil,
ogrencilerin kendi i¢ denetimlerini saglamasinin daha 6nemli oldugunu
bilir.

Etkili bir sinif yoneticisi sinifta canlilig1 korur. Farkli strateji, yontem,
teknik, ara¢ ve gereg¢ kullanarak dgrencilerini 6grenmeye odaklayarak
olumsuz davranislar1 onler.

Etkili bir sinif yoneticisi sinif aktivitelerini gézlemler, 6grencilerine pe-
kistirecler ve geri bildirimler verir. Etkili yoneticiler davraniglar1 gézlem-
ler, 6grenci davranislar: hakkinda yorumlarda bulunur ve 6grencilerini
odiillerle uygun davranista bulunmaya tesvik eder.

[sbirligine dayali uygun 6grenme gruplarinin olusturulmast sinifta gorii-
len olumsuz davranislar azaltir.

Uygun zamanda mizahin kullanilmas: sinifta olusabilecek gerginligi
azaltir ve 6grencileri motive eder (Cotton, 2001).

Kurallarin ifade edilis bigimleri 6nemlidir. Kurallarla ilgili agiklamalar
yapilirken siirekli olumsuz ifadeler kullanilmasi genel olarak olumsuz
bir ortam olusturur. Sigara i¢meyin, okuldan ka¢gmayin gibi ifadelerin
kullanilmasi okulda bu eylemler gok sik yapiliyormus gibi olumsuz duy-
gular olusturabilir.

Kurallarin altinda yatan gerekgeleri 6grencilerin bilmesi ve kabul edile-
bilir bir kural olmas: gerekir. Ornegin okuldaki asansorii 6grencilerin
kullanmasi uygun degilse, gerekgelerinin 6grencilere mutlaka anlatilma-
s1 gerekmektedir. Bu anlamda bir¢ok okulda uygulanan 6grencilerin 6n
kapiy1 kullanmamalar: kuralinin kabul edilebilir gerekgelerden yoksun
oldugu goriilmektedir.

Kurallarin olusum asamasinda 6grenci katilimi saglanmalidir. Okul ku-
rallarinin belirlenmesinde 6grenci katilimi saglandig1 zaman; 6grenciler
ogretmenleri ile birlikte okulun herkese 6grenme firsatlar: yaratildigs,
diizenli bir ortam haline gelmesi sorumlulugunu paylasirlar, kendi ara-
larindaki catismalar1 ¢ozmek igin becerisi kazanirlar, okula devamsiz-
liklar: azalir, okul kurallar: belirlenirken yeni ve yaratiai fikirler sunar-
lar (Osler, 2000). Ayrica uluslararasi yasal metinlere gore de ¢ocuklarin
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kendileri ile ilgili kararlara katilimmin saglanmast bir zorunluluktur.
Ornegin; 20 Kasim 1989 tarihinde Somali ve ABD disindaki tilkelerin
imzaladigy, Birlesmis Milletler Cocuk Haklar1 S6zlesmesinin 12. madde-
sine gore; gorlslerini olusturma yetenegine sahip olan ¢ocuklarin, ken-
dilerini ilgilendiren bir konu ya da islem sirasinda serbestge goriislerini
ifade edebilme hakkina sahip olmalar1 ve bu goriisiin yas1 ve olgunluk
derecesi dikkate alinarak degerlendirilme zorunlulugu vardir. Ayrica
“Cocuklarin Haklarinin Uygulanmasina Iliskin Avrupa Sozlesmesi nin
6. maddesi, ¢ocukla ilgili karar verme durumunda olan adli ya da yonet-
sel makamlara, ¢ocugun goriisiiniin alinmasini, gocuga goriisiinii ifade
etme olanagi saglanmasini ve bu goriislere gerekli agirhigin verilmesini
ongormektedir (Akytiz, 2000).

Kurallar belirlerken 6grencilerin kendileri ile ilgili olarak verilecek karar-

larda aktif katilimini saglamak, hem egitim-6gretim siirecinin bir geregi, hem de

yasal metinlere gore yetiskinlere verilmis bir 6dev olduguna gore; okul ve simf

kurallar1 olusturulurken 6grencilerin beklentilerini bilmemiz gerekmektedir.

Sinif Ve Okul Kurallan Olusturulurken Ogrencilerin Beklentileri:
(Osler, 2000).

Olumlu davranislar1 destekleyin.
Ogrencileri dinleyin.

Olumsuz davranisla hemen bas etmeye calismak yerine davranisin altin-
da yatan sebepleri inceleyin.

Ogrenciler arasindaki siddet, kabadayilik gibi olumsuz davranislarin far-
kina varin,

Cezalandirmadan 6nce arastirin.

Okul ve simf 6grenci kurullarinin nerilerine, dilek kutularindaki 6ne-
rilere, 6grencilerle birlikte yaptiginiz toplantilardaki 6grenci dnerilerine
Onem verin,

Ailelerimizle isbirligi igerisinde olun.

Ogrencilere, aralarindaki ¢atismalar1 nasil ¢dzeceklerini dgreten prog-
ramlar diizenleyin.

Ogrenmede giiclitk ceken dgrenciler igin aile ziyaretlerini de igeren, ek

destekler saglayin.

Rehberlik ve danisma imkénlar: saglayin.



210 Sinif Ybnetimi A

Okulda ve sinifta 6gretmen, yoneticiler, 6grenciler tarafindan yapilan biitiin
diizenlemelere ragmen, nasil ki iyi diizenlenmis olan trafik kurallarina ragmen
yine de trafik kazalari oluyorsa, iyi diizenlenmis okul ve simif ortamina ragmen de
siifta olumsuz davranslar goriilebilir (Slinbiil ve Yavuz, 2004). Ancak iyi diizen-
lenmemis trafik ortaminda kazalar o kadar ¢ok olabilir ki kontrol edilemez du-
ruma gelir ve trafik isleyemez. Iyi diizenlemis simiflarda ise, olumsuz davranislar
goriilse bile bu davramslar kontrol edilebilecek diizeyde kalir.

Turniiklic ve Galton (2001) tarafindan Ingiltere ve Tirkiye'de simflardaki
olumsuz davranislari ortaya koymak iizere yapilan ortak ¢aliymada; Ingiltere ve
Tiirkiye’ de gorev yapan 6gretmenlerin dersi kesintiye ugratan 6grenci davranis-
larini olumsuz davrams olarak tanimladiklari, olumsuz davranisin esas olarak ai-
leden kaynaklandigini, evde mutsuz olan, bosanmus ailelerin ¢ocuklari, ekonomik
kosullar1 iyi olmayan ailelerin ¢ocuklar, alkolik ailelere sahip olan gocuklarin si-
nifta olumsuz davramslar gosterdiklerini ortaya koymuslardir. Ayrica Tiirk 6gret-
menler, farkl kiltlirel 6zelliklere sahip 6grencilerin sinifta ¢atigmalara sebep ola-
bilecegini, baz1 6grencilerinde bireysel 6zellikleri nedeniyle olumsuz davraniglara
sebep olduklarini belirtmislerdir. Yapilan calismada Ingiltere ve Tirkiye'de sinifta
karsilagilan olumsuz davranislarin biytk bir paralellik gosterdigi; her iki tilkede
en ¢ok goriilen olumsuz davranisin sirasiyla, derste soz almadan konusma, uygun
olmayan hareketler yapma, konusan 6grencinin s6zlinii kesme olarak belirlenmis-
tir.

Sinifta diizen; 6grenme-dgretme siirecinde 6gretmenin miidahalesini en aza
indirerek, dgrencilerin kendi davranislarini kendilerinin yonetebilmelerini, kisa-
cas1 6grencilerin igten denetimlerini saglamakla miimkiindiir (Charles, 2002).

Geleneksel ceza ve 6diil sistemi yerine dgrencilerde i¢ denetimi artirmak, so-
run olusturan davramslar1 en aza indirmek i¢in bazi segenekler asagida siralan-
mustir: (Gordon, 2001).

1. Secenek: Ogrencilerin Gereksinmelerini Ogrenmek

«  Smnfta dersi dinlemeyen Ceyda’nin sorunu; acaba 6gretmenin anlattig
konuyu 6grenmek i¢in hazir bulunusluk diizeyinin yetersiz olmasi ne-
deniyle sikilmis olmasi midir? Peki bizler anlayamadigimiz bir konuyu
sikilma belirtisi gostermeden ne kadar dinleyebiliriz.

2. secenek: Ortami Degistirmek

« Eger ders monoton bir hal almigsa simiftaki bu monotonlugu ortadan
kaldiracak etkinlikler diizenlenebilir. Ya da 6grencilerin motivasyonlari-

n1 siirdiirebilmeleri icin derse katilimlari artirilabilir.
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3. Secenek: Yiizlesici Ben Ifadesi

Yiizlesici Ben- Iletisi 6grenciyi suglamayan, degerlendirmeyen, ancak
onun yaptig kabul edilemeyen bir davranis karsisinda 6gretmenin duy-
gularim anlatan bir tepkidir.

Ornegin sinifta gilirtilti yapan 6grencilere suglayiai sen dilinde oldugu
gibi, “Kes su giirtltiiyii yoksa seni digar1 atarim” yerine, “Sinifta bu kadar
ok giiriiltii olunca séylediklerinizi anlamiyorum?” ifadesi kullanilabilir.

4. Secenek: Onleyici Ben- Iletisi

Ana babalarin ve 6gretmenlerin gelecek bir zamanda yerine getirilme-
si i¢in ¢ocuklarin destegine, isbirligine ve yapacaklar: bir eyleme dayal:
gereksinimlerini dile getirmeleri icin kullandiklari iletiye Onleyici Ben-
lletisi diyoruz. Amaci yapilmis bir davranmisin degistirilmesinde gocuk-
lar1 etkilemek olan yiizlesici iletilerin tersine dnleyiciler, gelecekte yetis-
kinlerin kabul edemeyecegi bir davranisi yapmamalari icin onlar etkiler.
Gereksinimlerinizi ve isteklerinizi dnceden bilmelerini saglar.

Ornegin bir hafta sonra miizeye yapilacak simif gezisinde herhangi bir sorun-

la karsilagmak istemeyen bir 6gretmen 6grencilerine “Ontimiizdeki hafta miizeye

gidecegiz. Cikacak sorunlari 6nleyebilmemiz i¢in kurallarimizi belirlememizi is-

tiyorum” uyarist ile “Ogrencilerin biz bilmiyorduk, bize daha énceden sdylenme-

misti” demelerini engelleyip, kurallara uymalarini saglayabilir.

S. Secenek: Direnmeyi En Aza Indirmek Icin Vites Degistirmek

Eger ben iletileri olumsuz davranislar1 6nlemede yetersiz kalmissa, he-
men bir degisiklik yaparak dinleme-anlama durumuna gegmelisiniz.
Boyle bir degisiklikle 6grenciye “Sozlerimin sende yarattigi duygularn
anlamak istiyorum” “Istegimi ertelemeye ¢alisacagim; simdi senin duy-
gularim 6grenmek istiyorum.” iletilerini gondermis oluruz. Bu sekilde
vites degistirmekle karsimzdaki kisiler onlarin mutsuzlugu pahasina is-
teklerinizin karsilanmasinda israrci davranmayacaginizi anlarlar.

6. Secenek: Sorun Cozme

Ben iletileri ve Vites degistirtme yontemleri ise yaramamuissa ortada daha
kokli, ¢oziilmeyi bekleyen bir sorun var demektir. O halde bu sorunu ¢oziilmesi
gerekmektedir. Sorun ¢6zmenin dort basamag: vardir.

Sorunu tanimlamak.
Coziimler tiretmek.
Onerilen her ¢oziimii degerlendirmek.

[ki tarafa uygun gelecek ¢oziim 6nerisinde anlagsmak.
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7. Secenek: Kizdiginiz zaman “Birincil Duygunuzu Bulun”

Kizginlik, yasadigimiz baska bir duygunun ardindan tirettigimiz bir duygu-
dur. Ornegin 6gretmen dersle ilgili bir degisiklik yapar ve ilging bir gésteri hazir-
lar, buna ragmen o6grenciler sikilir ve olumsuz davranislar gostermeye baslarlar.
Bu durumda 6gretmenin birincil duygusu dis kirikligidir. Kizar ve “Bir daha 6g-
rendigimiz konuyu ilginglestirmek i¢in ¢aba harcamayacagim. Ne kadar diisiin-
cesiz oldugunuzu biliyor musunuz?” Ogretmenler érnekte goriildiigii gibi kizdik-
larinda birincil duygularinin ne oldugunu tespit edip, 6grencilere o duygularini
yansitmalidirlar.

Sinifta olumsuz davranislar: 6nlemek igin 6grencilerini siirekli cezalandiran,
otokratik yonetim tarzina sahip olan 6gretmenlerin siniflarindaki 6grenciler icten
denctimleri gelistiremezler ve bilissel, sosyal ve ahlaki gelisimlerinde bir takim
sorunlarla karsilasabilirler. Ornegin; Piaget’ in Ahlak Gelisimi Kurami; ¢ocugun
ahlak gelisimini, ahlak dncesi dénem, disa bagiml dénem, 6zerk dénem olarak
g evrede incelemistir. Kurama gore; bilissel gelisimde oldugu gibi ocugun ahlak
gelisimi de sosyal ¢evresinden etkilenir. Okulda ve okul disinda yetiskin otoritesi-
ne korii koriine bagl olarak yetistirilen ¢ocuklar, ahlak gelisimlerinde disa bagiml
evreden bir iist evre olan 6zerk doneme ge¢cmekte giigliik yasarlar.

Kohlberg in Ahlak Gelisim Kurami da, gelenek dncesi, geleneksel ve gelenek
sonrast olmak iizere i¢ evreden olusmaktadir. Kohlberge gore siirekli itaati iste-
nen, aksi takdirde cezalandirilan gocuklar, ahlak gelisimi donemlerinden gelenek
oncesi donemden bir {ist doneme gegiste sorunlarla karsilasirlar.

Ayrica, ilk defa Kelman (1961) tarafindan ortaya konulan kisinin toplum-
sal kurallara uyma davranisinin nedenleri ve ne tiir uyma davranis1 gosterdikleri
ile ilgili aragtirmada; insanlarin, Itaat, Ozdeslesme ve Benimseme gerekgeleri ile
kurallara uyduklar: belirtilmektedir. Itaat sonucu uyma davramginin temelinde,
uyulanin uyann istiindeki giicii ya da kontroliiniin olmasidir. Ornegin, trafik
polisinden ceza almamak igin belirli bir hizin altinda giden Ahmet’ in bu uyma
davranisi polisin onun tizerindeki kontroliine dayanir; etrafta polis olmadigindan
emin oldugu zaman hiz yasagina uymayacaktir. Ozdeslesme nedeniyle uyma dav-
ranmisinin temelinde, uyulanin cazibesi ve degeri vardir. Uyulanin uyamn goziinde
degeri devam ettik¢e uyma davramsi da devam eder; bu deger kaybolursa, uyma
davranisi ortadan kalkacaktir. Ornegin 6gretmenini sevdigi icin derslerini ¢alisan
ogrenci, 6gretmeni degisince ayni davranisim gostermeyebilir. Uyma davramsinin
Ugiincii bir nedeni de “benimseme” ya da “kendine mal etme” dir. Bu tiir uyma
davramsinda Kkisi, bir kurala ya da goriise onun gergekten dogru olduguna inan-
dig1 igin uyar. Ogrenci cezadan korktugu icin ya da 6gretmenini izmemek igin
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degil, gercekten dnemine inandig1 igin derlerine ¢alisir ya da sinif kurallarina uyar
(Kagitgibasi, 1999).

larda birtakim problemlere yol agabilir.

Ogretmenin dgrencileri agirt kontrolii de tamamen kontrolsiizligi de sinif-

Tablo I: Asirt kontrollii ve kontrolstiz stniflardaki olast disiplin sorunlari

Sorunlari

Kontrolsiiz Siniflardaki Disiplin

Asir1 Kontrol Altinda Olusabilecek
Disiplin Sorunlar:

Sinifa giiraltlii bigimde
girmek

Diger 6grencilerin lizerine
yiiriimek ve onlari iteklemek
Otururken siraya vurmak
Sinifta s6z almadan konus-
mak

Derste etrafini rahatsiz et-
mek, arkadaslarinin dikkatini
dagitmak

Sirayt dizleri ile kaldirmak

Huysuzluk patlamalan sergi-
lemek

Ilgisiz yorumlarda bulunmak
Diger 6grencilerin ya da
ogretmenlerinin esyalarina
zarar vermek

Sinifta etrafa ugaklar firlat-
mak

Siirekli nesnelerle oynamak

Yerinde desteklere saldirgan-
ca tepkilerde bulunmak

Ug¢ noktada utangaghk ve
gekingenlik

Yeni durumlara kars1 korku
icinde olmak

Siklikla hayallere dalma
Yersiz kaygilanma

Zayif 6grenme diirtiisii
Takintili ya da i¢sel duyum-
larin esiri olmak

Kabul gorme ve évgiiye
zayif tepki verme

Siif 6gretmenine asir
baglanma

Goz goze gelmeme

Sorular1 yanitlarken ug
noktada gerginlik

Sorulara ilgisiz yanitlar
verme

Siklikla bir climlenin orta-

sinda iken konusmasinin
kesilmesi

(Celep (2004) den aynen alinmigtir.)
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OZET

Okullarda ve siniflarda olumsuz 6grenci davramislarinin ortaya ¢ikmamast,
giktiktan sonra dnlenmesi, sadece 6gretmenlerin degil, anne-babalar, 6gretmen-
ler ve tiim okul gevresinin katkilariyla miimkiin olabilir. Kurallar belirlenirken
ogrenci katilimi, olumsuz davranislarin okul glindemini fazla mesgul etmesinin
onlenmesi, 6grencilerle 6gretmenler arasinda saglikl bir iletisim kopriisiiniin ku-
rulmasi, biitiin okulun basariya odaklanmasi, 6grencilerden beklentilerin yiiksek
olmasi, 6grenci gelisim 6zelliklerin bilinmesi, 6grencilere esit ve adil davranilmasi,
basarisizigin onlindeki engellerin kaldirilmasi, velilerle iletisim kurulmasi, okul
gevresinde olusabilecek, 6grencilerin olumsuz davranislar sergilemesinin zemini-
ni olusturacak davranislara okulun biitiin taraflarinin izin vermemesi ile okullarda

ve simiflarda olumsuz davranisglar en aza indirilebilir.

Olumsuz davramslarin 6nlenmesinde, 6grencilerin ve velilerin okul yone-
timinden ve 6gretmenlerden beklentilerinin bilinmesi, okul yonetiminin de 6g-
rencilere ve velilere beklentilerini anlatabilmeleri davrams beklentileri konusunda
netlik saglamasi bakimindan 6nemlidir.

Olumsuz davramslar: 6nlemede siirekli cezaya basvurulmasi, 6grencilerden
itaat beklenmesi, kurallarin altinda yatan gerekgeleri sorgulamalarina izin veril-
memesi Ogrencilerin ahlak gelisimlerini tamamlamalarinda sorunlarla karsilas-
malarina neden olacaktir.

Okulda ve simifta olumlu bir iklimin olusturulmasi, 6grencilerin kosulsuz
olarak degerli olarak kabul edilmesi ve kisiliklerine sayg: gosterilmesi ile olumsuz
davranislara daha az rastlanacak, bunun sonucunda da, 6gretmen ve yoneticiler
zamanlarini 6grenme-6gretme siireglerine daha ¢ok aywrabileceklerdir.
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«  Zaman kavramini agiklayabilecek
«  Zaman yonetimi kavramini ve 6neminin farkinda olacak

«  Smifta zaman kaybina neden olan etmenler ve bunlara iliskin alinabile-
cek dnlemleri kavrayabileceksiniz
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1.1. GIiRIS

Zaman, her insanin yasami boyunca siirekli kullandig1 degerinin ise genelde
hep geg anlasildigi 6nemli bir kaynaktir. Insanlar zamani algilamada dogal olarak
tekrarlanan (agaglarin yapraklarini dokmesi ve yeniden ¢icek agmasi, yagislarin
olmasi, hayvanlarin yavrulamasi vb.) olaylardan ve hasat mevsimi gibi beseri olay-
lardan da yararlanmislardir. Zamanin akisim etrafimizdaki hareket degisiklikle-
rini (6rnegin gece-giindliz vb.) birbirleri ile kiyaslayarak anlariz (Tutar, 2007:23).
Zaman her giin, insanlara esit olarak dagitilir ve herkes tarafindan esit sekilde
harcanir. Hi¢ kimse zamanu bir digerinden biraz fazla ya da eksik kullanamaz. Bir
gliinde kullanabilecegimiz toplam zaman 1440 dakikadir. Herkes bu 1440 dakikay1
diledigi gibi kullanabilmektedir.

Insan olarak hepimiz hayatimizin biyiik bir kismini yapmamiz gereken is-
lere aywririz. Bu islerin bir kismi ¢ok uzun siirebilirken bir kismi ise ¢ok kisa bir
stirede gerceklestirilebilir. Bizler bu isleri bazen, vaktinde ve yeteri kadar zaman
aywrarak yaparken bazen ise isleri biriktirip, toplu olarak baska bir zamanda daha
fazla vakit harcayarak yapmayi tercih ederiz. Her zaman islerimizi ne zaman yapa-
cagimiza dair zihnimizde kiigiik planlar yapariz. Daha sonrada isleri yapmak igin
bu planlarimizi uygulamaya koyariz. Fakat her zaman islerin planlandigimiz gibi
gitmedigine bir¢ok kez sahit olmusuzdur. Daha kisa siirecegini diisindigimiiz
bir is icin daha fazla zaman gerekmesi, yine planda olmayan bir takim yeni islerin
ortaya ¢ikmasi, biraz ge¢ uyanmamaiz, aniden ortaya ¢ikan bir rahatsizlik, yogun
akan bir trafik, yolda karsilagilan bir tanidik ve bir siire onunla edilen sohbet, oto-
bisiin kagirilmasi, internette ya da tvde fazlaca gegirilen zaman, elektriklerin ya
da suyun kesilmesi vb. gibi sayabilecegimiz onlarca neden dolayisiyla o giin yap-
may1 planladigimiz islerimizi yapamadigimiz ve sonucunun da bize biraz pahaliya
patladigr zamanlar olmustur. Faturanin geg yatirilmasi dolayisiyla ceza yememiz
ya da evin elektriginin, suyunun, dogal gazinin kesilmesi, sinavina girdigimiz bir
derse yeterince galisamamaktan dolay: aldigimiz zayif not, vaktinde bulusama-
digimiz arkadasin kirginligy, isyerinde aksama bitmesi gereken islerin yetistirile-
memesi ve ardindan ortaya ¢ikacak hos olmayan durumlar ile bitirilmeyen islerin
yarina ya da bir bagka giine sarkmasi, o glin yapilmasi planlanan islerin de baska
bir gline sarkmasi da ayr1 birer olumsuz sonug olarak karsimiza gikacaktir. Yasa-
nan bu olumsuz durumlar karsisinda ¢ogu zaman tek bir savunmamiz vardir; o
da zamanin yetersiz ya da ¢ok kisa olusudur. Her giin biz de dahil olmak tizere
gevremizdeki onlarca kisiden; isyerinde islerini zamaninda yetistiremeyen bir ¢a-
lisandan, sevdiklerine yeterince vakit ayiramayan bir anneden, babadan, édev-
lerini son giine birakan bir 6grenciden vs. zamanin azlig1 ya da yetersizligi ilgili
birgok yakinma duyabiliriz. Oysaki bilim ve teknolojide yasanan gelismeler, bizim
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islerimizi her gegen giin biraz daha kolaylastirmakta; gegmiste yapilmas saatler
stiren birgok isi gok daha kisa bir zamanda sonuglandirmamiza sebep olmakta-
dir. Cocuguna vakit ayiramadigini séyleyen ev hanimi bir anne bugiin ev islerinin
bircogunu elektronik araglar ile ok daha kisa bir zamanda yapabilirken, otomo-
bili sayesinde bir babada isten eve ¢ok daha kisa bir siire igerisinde donebilmekte,
bir ddev icin saatlerce belki de giinlerce arastirma yapmak zorunda kalan bir 6g-
renci de bilgisayar ve internet sayesinde ddevini ¢cok daha kisa bir siire igerisinde
gerceklestirebilmektedir. Biitlin bunlara ragmen zamanin yeterli olmadigindan
sikayet etmek, zamanin degerini farkinda olmadigimiz: ve onu nasil kullanacag-
miz1 bilmedigimizi daha iyi anlamamiza sebep olmaktadir.

1.2. Zaman Nedir?

Soyut bir kavram olan zamana dair pek ¢ok tarif yapilmistir ve bu ylizden
tek bir agiklamasi olmayan zaman, kisiden kisiye degisen goreceli bir kavramdar.
Zamana iliskin tariflerden bazilar: soyledir: Adaire (2003) gore zaman; hayatimiz
iginde olglip ayirdigimiz aylar, giinler, dakikalar ve saniyelerdir (Akt: Demirtas ve
Ozer, 2007:2).

Simgeke (1996) gore zaman, iginde bulundugumuz an, giinliik yasamda ger-
geklestirdigimiz faaliyetlerin ve olgularin mekanik olarak isledigi bir siirectir. Za-
man, birgok insan igin siirekliligi olup, durdurulamaz, tekrarlanamaz ancak insan
hayat1 igin biiyiik bir 6nem arz eden degerli bir kaynaktir. Zaman, diinden bugiine
gelen ve yarina giden, siirekli, geri donmeyen, tek yonli akistir (Simsek 1996;114).

Bir bagka tarifte ise zaman, insanin duyu organlariyla algilayamadigy; fiziksel,
felsefi, psikolojik ve sosyolojik boyutlar1 olan olgu ve gergek olarak tanimlanmistir
(Giilen ve Yesil 2011;60).

Zaman o kadar 6nemli, degerli ve herkesle ilgilidir ki zamanin bu 6nemini ve
degerini ifade eden ge¢misten gliniimiize bir¢ok sdziin sdylendigini gormekteyiz.
Zamanin 6nemi hakkinda sdylenen bu sézlerden bazilar: sunlardir:

«  Vakit nakittir.

o Terazi tartiyla, her sey vaktiyle olgiiliir. (Atasozii)

e  Zaman oldiirmek, en pahali harcamadir.(Balzac)

o  Eger hayati seviyorsan, zamani 6ldirme. Ciinkl hayatin zamana bagh-
dir.(Franklin)

e  Zamanin Oldiriilmesinin basit érnegi, telefon konusmalaridir. (Rine-

hart)
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«  Zamanimi kullanmasini bilemedim, simdi o beni kullaniyor.(Shakespe-
are)

«  Bosa gecen zamana liziilmek, riizgar: kovalamaya benzer.(Rus sozii)
«  Siz zamani kaybetmiyorsunuz, zaman sizi kaybediyor.(Moliere)
«  Ertelemek, zaman hirsizidir.(Edward Young)

«  Degerli dostum! Ihtiyacin karsisinda malini ve miilkiini kullan ama bir
saatini bile bosa harcama, degerini tayin edemezsin.(Marden)

e Zaman, hayattaki en acimasiz, en kat1 elementtir.(Chaplin Tyler)
¢  Zaman tasarruf edilemez, kiralanamaz, satin ve 6dlin¢ alinamaz.
«  Zaman geri dondiiriilemez.

¢  Zaman altindr.

e  Zaman yalmzca kullanilir.

«  Bugiin, iki yarina bedeldir.(Franklin)

«  Bugliniin isini yarina birakma.(Atasozii)

« Gidin beyler, dortnala gidin ve unutmayin ki diinya alt1 giinde yaratil-
mistt. Benden her seyi isteyin, zaman disinda.(Napolyon)

«  Bugiin, hayatinizin geri kalaninin ilk glintidir.
o Iki giinii esit olan ziyandadr.

o  Iki nimet vardir ki, insanlarin ¢ogu onu degerlendirme hususunda al-
danmustir: Sthhat ve bos zaman.( Hz. Muhammed)

«  Besseyden evvel bes seyin kiymetini bil: Thtiyarlik gelmeden evvel geng-
ligin; hastalik gelmeden evvel saglhigin; fakirlik gelmeden evvel zenginli-
gin; mesguliyet gelmeden evvel bos vaktin; 6liim gelmeden evvel haya-
tin. (Hz. Muhammed)

Gegmiste, insanlarin yasadig: birgok tecriibenin sonunda ortaya ¢ikan ve bir
uyari niteliginde olan zamana dair bu sozler, zamanin ne kadar 6nemli, degerli
oldugunu ve iyi degerlendirilmesi gerektigini bizlere ¢ok giizel anlatmaktadur.

Zamanin ve zamamn verimli kullanmanin énemine iliskin bir¢ok sey bilme-
mize, duymamiza veya okumamiza ragmen, bunu hayatimizda ne kadar uygula-
yabiliyoruz? Zaman icinde kendimizi ne kadar yonetiyor, islerimizi planliyor ve
bu planlarimizi etkin hale getirebiliyoruz? Birgok sebep zamanimizi iyi degerlen-
dirmenin oniine ge¢ebilmektedir. Konustugumuz telefon, kullandigimiz internet,

bilgisayar, cevremizdeki sevdiklerimiz, is hayatindaki performanslarimiz, kisisel
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sorunlarimiz, hayattan beklentilerimiz,...vs. Hepsi zaman i¢inde zamani dogru
kullanmamizda etkili olan faktdrlerden bazilaridir. Bunca unsurun arasinda in-
sanin kendine belirledigi amag ve hedeflere ulagmasi igin yasaminin her kesitini
ve eylemlerini bir diizen icerisinde, bir plan dahilinde gerceklestirmesi en uygunu
olacaktir.

Zamanin degerini bilmek, etkili ve verimli bir sekilde kullanmak ancak zama-
nin dogru yonetilmesi ile miimkiindiir.

1.2.1. Zaman Yonetimi

Zaman son derece degerli ve essiz bir kaynaktir. Ancak para gibi biriktirile-
mez, hammadde gibi depolanamaz. Oyle ya da biyle onu harcamak zorundayiz.
Bir makine gibi onu durdurup baslatamayiz. Fakat onu nasil harcayacagimiza ka-
rar verebiliriz. Diger kaynaklar gibi, zaman da efektif olarak kullanilabilir ya da
bosa harcanabilir. Peter Drucker'in dedigi gibi; “Zaman en az bulunan kaynaktir.
Eger o dogru yonetilemiyorsa, hi¢bir sey yonetilmis sayilmaz” (Can, 2000: 243).

Zaman yonetimi; zamani olabildigince etkili olarak kullanma ve denetleme
sistemi olarak tanimlanir. Bir bagka tanima gore zaman yonetimi, islerin tamam-
lanmas1 ve sonuglarin zamaninda alinmasi igin ¢ok fazla ve iyi caligmaktir; amag-
lara ulastiracak is ve eylemlerin belli bir zaman diliminde tamamlanmasi i¢in tiim
kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasidir (Ardahan,2003).

Zaman yonetiminde s6z konusu olan, mevcut zamanda nelerin yapilabile-
ceginin planlanmasidir. Zaman yonetimi, isleri hizli yapmak degil, dogru isleri
dogru zamanda yapmaktir. Asagida zamanin dogru yonetilmesine iliskin olarak
verilen 6rnek uygulama zamanin neden etkili ve verimli kullanilmas: gerektigini

anlamamiza yardimci olacaktr.

“Zaman yonetimi dersi hocasi, simiftaki kiirsiiniin altindan kocaman bir ka-
vanoz ¢ikardi. Ardindan, kiirsiiniin altindaki yumruk bitytikligiindeki taslarla
kavanozu agzina kadar doldurdu. Ogrencilere déndii ve “bu kavanoz doldu mu?”
diye sordu. Ogrenciler hep bir agizdan “doldu” diye cevapladilar. Profesér kiirsii-
niin altina egilerek birkag avug micir ald1 ve kavanozun agzindan yavas yavas dok-
til. Sonra kavanozu sallayarak micirin taslarin arasina yerlesmesini sagladi. Sonra
ogrencilerine donerek bir kez daha “bu kavanoz doldu mu?” diye sordu. Bir 6gren-
ci “dolmadi herhalde” diye cevap verdi. “Dogru” dedi profesor; gene kiirsiiniin al-
tindan birka¢ avug kum aldi ve kumu taslarla micirlarin arasini dolduracak sekilde
doktii. Gene 6grencilerine dondii ve “bu kavanoz doldu mu?” diye sordu. Tiim
siniftakiler bir agizdan “haywr” diye seslendiler. “Giizel” dedi profesor ve kiirsiiniin
tizerinde bulunan suyu kavanoza bosaltti. Sonra dgrencilerine dénerek “bu dene-



222 Sinif Yonetimi A

yin amaci neydi” diye sordu. Bir 6grenci “zamanimiz, ne kadar dolu goriiniirse
goriinsiin, daha ayirabilecegimiz vaktimiz mutlaka vardir” diye cevapladi. “Hayir”
dedi profesor. “Bu deneyin esas amaci, eger bliyiik taslar1 kavanoza bastan yerles-
tirmezseniz, kiigiikler girdikten sonra biiylikleri hi¢bir zaman yerlestiremezsiniz
gergegidir. Bu kavanoz sizin hayatiniz, biiyiik taslar ise esiniz, ¢ocuklariniz, dost-
lariniz, egitiminiz, isiniz, sagliginiz ve eserlerinizdir. Bu aksam, uykuya yatmadan
once iyice diisiiniin ve bliylik taslarinizin neler olduguna karar verin. Biiytiik tasla-
rinizi hayatinizin merkezi noktalarina basarili bir sekilde yerlestirdiginiz olgiide,
basarili bir insan, iyi bir es, iyi bir ebeveyn, basarili bir is insani olabilirsiniz” B u
glizel hikayeden de anlasildigi tizere hayatta her glin yapmamamiz gereken bir ¢ok
farkl is vardir. Bu islerin niteligi, 6nemi ve bizim i¢in aciliyetleri farkli farkhidur.
[sleri yapmadan once kendi i¢inde énemli ve énemsiz isler olarak ayirmak sonra-
da onlar1 da kendi igerisinde hem 6nemli hem acil, dnemli ama acil degil, Gnemsiz
ama yapilmal ve ivir-zivir isler seklinde gruplandirarak planlamamizi yapmak za-
mani dogru ve ekili kullanmamizi saglayacaktir.

Zaman etkin kullanmaya yonelik olarak yapilan bilingli ¢abalarin hem yo6-
neticiler hem de is gorenler igin sayisiz yararlar1 bulunmaktadir. Ancak zamanin
etkin kullanimi kolay degildir. Ciinkli y6neticinin 6niinde zaman kullanimim
olumsuz etkileyen pek ¢ok engel bulunmaktadir. Yoneticilerin zamanlarini etkin
kullanabilmeleri 6nemli 6l¢lide zaman kullanimlarini engelleyen sorunlar ya
da zaman tuzaklarim saptamalarina baghidir Yonetim verimini zaman agisindan
olumsuz etkileyen, “zaman tuzag1” denilen etmenler incelendiginde 6n plana ¢1-
kanlar sunlardir (Simsek, 1996, 116):

»  Acelecilik ve kararsizhk.
Telefonun katii kullanimu.
Ayrintilarla ugrasma.
Planlanmamus ve ani ziyaretler.
Oncelikleri belirlememek.
Hedeflerin belirsizligi.

Yetersiz ve yeteneksiz personel.
Verimsiz ve gereksiz toplantilar.
Daginik masa diizeni.

Yarim birakilan isler.

vV V V V V V V V VvV Y

Hayir diyememek.



Sinifta Zaman Yénetimi 223

>
>
>

Her seyi okumaya ¢aligmak ve hizli okumayi bilmemek.
Asin iletisim.

Yetki devrinden kaginma ve detaylarla ugrasmak.

Biitiin bu sayilan sebepler bizim zamani dogru yonetmemizi engelleyen birer

zaman tuzaklandir. Fakat bu zaman tuzaklarindan birtakim diizenlemelerle kur-

tulup yapmamiz gereken isleri yine zamaninda gergeklestirebiliriz. Zaman tuzak-

larina yakalanmamak ve etkili zaman yonetimi igin gerekli goriilen bazi etmenler
sunlardir (Joseph, 1992; Mackenzie, 1989;Allan, 1999. Akt,ars. Gor Ismail Unli, ):

>

vV V V V V V V V V VYV V V VY V VYy

Zamaninmzi nasil gegirdiginizle ilgili ok ayrintili bir giinliik ¢ikarin.
Onceliklerinizi belirleyin.

Ziyaretleri diizenleyin.

Telefonun size hakim olmasina izin vermeyin.

Caligma sisteminize gore etkili bir masa dlizeni olusturun.
Gerekmedikge toplant1 diizenlemeyin.

Hayir demesini bilin.

Dinlenmek i¢in zaman ayirin.

Zor ve sevimsiz igleri dncelikle bitirin.

Miikemmelcilikten kaginin.

Televizyonun esiri olmayin.

Yorucu ve zor isleri sabah saatlerinde yapin.

Gelecekte yararli olabilecek bir kitabi, simdi okumayin.

[ste degisiklik arayin.

[s yaparken konsantre olun.

[sinize oldugu kadar, kendinize ve ailenize de zaman ayirin.

Yillik tatillerinizi isletmeye hediye etmeyin; formda kalabilmek icin tati-
le her zaman ihtiyaciniz vardir.

Bu ilkeleri hayata gecirebildigimiz 6l¢iide is ve ev yasamimizda basarili ola-

cagimizi soyleyebiliriz.

Zaman ve kendimizi yonetmenin temelinde kisisel ve profesyonel 6ncelik-

lerin belirlenmesi ve tiim diizenlemelerin bunlara gore yapilmasi vardir. Zama-

nimiz1 kontrol altinda tutmak igin géziimiizii saatten ayirp, islerimize ve once-

liklerimize odaklanmaliyiz. Bu daha uzun siire ve daha ¢ok ¢alismak anlamina
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gelmez; daha sistematik bir bicimde ¢alismak demektir. Zamani ve ¢abay:1 daha
zekice ayarlamak anlamina gelir. Agik hedefler belirleyip bunlara ulasmak igin ¢a-
balamak anlamina gelir (Gugli, 2001).

Kisisel zaman yonetimi ile ilgili gelistirilmis farkli yaklasimlar bulunmakta-
dir. Bu yaklagimlar sunlardir (Covey vd., 1998. 356-365, Akt :Giirbiiz ve Aydin,
2012).

1. Kendini Toparla Yaklasimi (Diizen): Bu yaklasim, zaman yo6netiminde
ortaya ¢ikan sorunlarin biiyiik boliiminiin bireylerin hayatindaki diizensizlikten
kaynaklandigim savunur. Genellikle kisi istedigi seyi aradig1 anda bulamaz ya da
strekli olarak bir seyler arada kaynayip gider. Bu yaklasim ti¢ alandaki diizenle-
me Uzerine odaklanir. Bu alanlar; nesneleri diizenleme (anahtarlar, dosyalar, evrak
dolaplar1 vb.), gorevleri dizenleme (yapilacak isleri en basitten karmasiga dogru
belli bir diizen ve siraya sokmak) ve insanlar1 diizenlemedir (tiim insanlarin ya-
pabilecegi isleri tanimlamak, yetki devretme ve faaliyetlerle ilgili izleme sistemi
kurmak gibi).

2. Savasci Yaklasim (Hayatta Kalma ve Bagimsiz Uretim): Bu yaklasim, is
ortaminin yasam temposu ve baskisi icinde bulunan insanmin kendini korumak,
yeterince bagimsiz ¢alisabilmek amaciyla zamana sahip ¢ikmasi Gizerine odaklan-
mustir. Bu yaklasim kendini yalitma (gereksiz iletisime kapali, sekreter, telesekre-
ter kullanma vb), yalniz kalma (rahatsiz edilmemek i¢in yalniz bir ortami tercih
etmek) ve yetki devretme (ayrintilara bogulmamak ve daha etkili islere zaman
ayirmak igin gorevleri bagkalarina dagitmak) gibi teknikleri igerir.

3. Hedef Yaklasimi (Basar1): Bu yaklasimda temelde ne istedigini bilmek
ve bagarmak igin gaba harcamak esastir. Uzun, orta, kisa vadeli planlama, hedef
saptama, goziinde canlandirma, kendini motive etme ve olumlu bir disiince tarzi
yaratma gibi teknikleri igerir.

4. ABC Yaklasimi (Onceliklerin Siralanmasi ve Degerlerin Belirlenmesi):
Hedef yaklasimindan yola ¢ikarak gabalarin dncelikle en 6énemli islerin {izerine
yogunlastirilmas: geregi Gizerinde durur. Bunu yaparken degerlerin agikliga ka-
vusturulmasi ve gorev siralamasi gibi teknikleri kullanir.

5. Sihirli Ara¢ Yaklagimi (Teknoloji): Dogru aracin (dogru takvimin, dogru
planlamanin, dogru bilgisayar programinin, dogru bilgisayarin) bize yasam ka-
litesini gelistirme gliclinii verecegi varsayimina dayanir. Bu yaklasim, sistem ve
teknolojik araglarin iyi kullamlmasinin, zamandan tasarruf saglayacagini vurgu-
lamaktadir.
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6. Zaman Yonetimi 101 Yaklasimi (Beceriler): Bu yaklasim zaman yoneti-
minin bir beceri oldugu goriisiine dayanir. Zaman yonetiminde etkili olabilmek
i¢in, bireyin bir planlayici ya da randevu defteri kullanma, yapilacak isler listesi
olusturma, hedef belirleme, yetki devretme, planlama ve dncelikleri siralama gibi
islerde uzmanlasmasi gerekmektedir.

7. Kendini Akintiya Birak Yaklasimi (Uyum ve Dogal Ritimler): Bu yakla-
sima gore akintiya kapilmayi 6grenerek yasamin dogal uyumuna doénebiliriz. Boy-
lece bireyler yasamin dogal ritmine donerek, yasantilarim dogalarinda bulunan
kendiligindenlige ve beklenmedik firsatlara acabilirler. Bu yaklasimda, i¢ benligin
tutarhigi ile doganin akisina uyumu vurgulanmaktadir. Geleneksel zaman yoneti-
mine karsi ¢cikan bir diisiinceyi temsil eder.

8. lyilestirme Yaklagimi (Ozbiling): Bu yaklasimda, kendi amacina aykiri ya
da islevsiz zaman yonetimi davranislar: seklinde kendini gosteren gevre, kalitim ve
diger etkenlerin sonucunda, ruh diinyasinda temel eksiklikler olusmaktadir. Mii-
kemmeliyetci olarak yetisen insanlar olaylar1 en kii¢lik ayrintisina kadar yonetme
egilimindedirler. Bu yaklasimin 6nerdigi ¢6ziim, zaman yonetimi sorunlarin ya-
ratan psikolojik ve sosyolojik yetersizligi iyilestirmektir.

1.2.2. Sinifta Zaman Yonetimi

Giinlik hayatta zaman dogru yonetememeyle ilgili yasadigimiz durumlarin
benzerleri okullarda da yasanmaktadir. Okulu yeni egitim 6gretim yili agilisina
hazir hale getirmeyen bir yonetici, ders programini yetistiremeyen bir 6gretmen,
odevini vaktinde teslim edemeyen bir 6grenci, okul temizligini yetistiremeyen bir
hizmetli veya ¢ocugunun okulun giris saatine yetistiremeyen bir veli, zaman ko-
nusunda okullarda yasanan problemlere kii¢ilik birer 6rnek olarak gosterilebilir.
Zamanin etkili ve verimli kullanilmamasi, her alanda oldugu gibi okullarimizda
da yapilan islerin amaglarina ulagsmamasina; beklenen verimin alinamamasina yol
agacaktir. O nedenle zaman ve zamanin etkili ve verimli kullanilmasi herkes i¢in
onem arz etmektedir.

Ogrenmenin gergeklesebilmesi igin bir takim yasantilarin gegirilmesi gerek-
mektedir. Bu yasantilar i¢in de zamana ihtiyag vardir. Her meslek dalinda oldugu
gibi 6gretmenlikte de derse ayrilan slirenin nasil kullanildigy; yapilan isin amagla-
rina ulasip ulasmadigi ya da ne kadarlik bir kismina ulagtig ile dogrudan ilgilidir.

»  40-45 dakikalik ders saati sliresince 6grencilerin ilgi ve dikkatini canl

tutabildiniz mi?
»  Ders kag defa ¢esitli nedenlerle bolindt?
» Kag 6grenci arkadasiyla konusuyordu?
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Kag 6grenci kalem agmak icin sirdan aynldi?

Kag 6grenci kalem ya da silgisini getirmeyi unuttu?
Kag 6grencinin dersle ilgili kitabr yoktu?

Kag 6grenci sinifa geg girdi?

Siz kag defa sizden kaynaklanan nedenlerle derse ara verdiniz?

vV V V V Vv VY

Kag dakikaniz 6gretimle ilgiliydi? Yani ka¢ dakikanizi 6gretim igin har-
cadimiz?

Yukarida sayilan maddeler siniflarimizda rutin olarak siklikla karsilastigimiz
istenmeyen durumlardan bazilaridir. Bu ve buna benzer durumlar yiiziinden 6gre-
time ayrilan ders siiresinin bir kismini ne yazik ki bu tiir problemlerin ¢6ziimiine
harcamaktayiz. Bunun sonucunda, sinirli bir zamana yayilmis olan ders program-
lar1 sarkmakta; yapilacak isler birikmekte; ister istemez bazi konular atlanmakta;
ogretmenler telaslanmakta; 6grenciler 6grenmeleri gereken bazi konular: 6grene-
memekte; 6zel ilgi gerektiren 6grencilere zaman ayrilamamaktadir. Kisaca sinifta
etkili ve verimli bir 6gretim ortami olusamamaktadir.

Yapilan arasgtirmalar gosteriyor ki 6grenme icin ayrilan zamanin etkili ve
verimli kullanilmasi okullarda basariy1 artirmaktadir (Ari, 2008). Ogrencilerin
ogrenmeleri icin siniflarda bulunan 6gretmenlerin yaptiklan iste basariya ulas-
malarindan birisi de hi¢ kuskusuz ders siiresinin etkili ve verimli kullanilmasidir.
Bir 6gretmenin 40-45 dakikalik bir ders siiresinin ne kadarim 6gretime ayirdigy,
siifta zamani nasil yonettigiyle ilgilidir. Sinifta zamani etkili ve verimli kullanan
ogretmenler basarilariyla ortaya cikarken, maalesef diger 6gretmenlerin bir ¢o-
gundan ise ders siiresinin yelersiz olmasi, programin yogun olmasy, iy yiikiiniin
fazla olmasi, siniflarin kalabalik olmasi, evde yapilacak islerin olmas: gibi yakin-
malar duyabilmekteyiz. Ogretmenler zaman zaman bu yakinmalarinda hakli ola-
bilirler. Ama bu durumlarin ortaya ¢ikmamast i¢in kendi zamanlarini ¢alan bir
takim zaman hirsizlarina karsi dikkatli olmalan gerekmektedir.

Sinifta zaman kaybina neden olan en belirgin 6érnek durumlar ve bu durum-
lara iliskin ¢6ziim Onerileri:

¢ Plansiz olmak: Sinif icerisinde dncelikle yapmamiz gereken hedetflerimizi
belirlemek ve bu hedefleri dncelik sirasina gore planlamaktir. Plan yapmak, isle-
rimizi zamaninda yapmamizi saglayacak ve islerimizin ertesi giine sarkarak bi-
rikmesinin 6niine gegecektir. “Bir zamanlar Bethlehem Celik’in bagkani Charles
Schvab, danigmanlarindan birine siirekli zamaninin kendisine yetmedigini; eger
zamanini daha iyi kullanmasi i¢in tek bir yol gosterirse gereken Ucreti d6deyebile-
cegini soyledi. Danisman, ona soyle dedi: “Zamani planlamak kolaydir. §imdi, ya-
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rin yapacaginiz isleri akliniza geldigi gibi yazin, listeden sizin i¢in en 6nemli olan
maddeyi belirleyin (en acili degil), bir kagidin basina bunu yazin. Sonra bir son-
raki en 6nemli isi bulun ve bdylece devam edin. Onem sirasina gére yeni bir liste
olustu demektir. Ertesi giin listenin bagindaki isten yapmaya baslayin (ama bitire-
rek) sonra ikinciye gegin, gliniin sonunda bitirilemeyen isler i¢in endiselenmeyin,
zira daha iyi calisamazdiniz. Giiniin son isi olarak ertesi gliniin 6nceliklerini aym
yontemle belirleyin. ‘Bir ay sonra baskan, danismanina aldig1 en iyi 6giit karsihiga
olarak 20 bin dolarlik bir gek eklemistir” Yazar dykiiyti Ziggy Ziggler'in su soziiyle
pekistiriyor: “ 6nemli olan, 6nemli olanin her zaman i¢in 6nemli olmasidir” (Akt:
Can, 2000: 243).

Rastgele atilan bir okun hedefe ulasmasi miimkiin degildir. Hedefine ulas-
mayan bir ¢alisma da bize bosa zaman harcatir, zaman kaybina neden olur. Oysa
aklimizdan gegenlerin neler oldugunu, neleri yapmamiz gerektigini belirlemis ol-
sak zaman i¢inde zaman kazandiracak bir eylem gerceklestirmis oluruz. Nasil ki
bir yere arabayla gitmeden evvel nereye gidecegimize karar veriyor ve arabayi oyle
¢alistinip yola gikiyorsak hayatimizda gergeklestirecegimiz faaliyetlere de oncelikle
karar vermek, ardindan amacimiza uygun bir plan yapmak ve bu plani uygulama-
ya gegirmek gereklidir.

Genelde bize zor gelen ya da yapmaktan haz almadigimiz isler géziimiizde
bitylir ve bu isleri hep daha sonra yapmak lizere erteleriz. Bu erteleme isi de bize
zaman kaybettirir. Ayni zamanda islerin de {ist liste birikmesine yol agar. Bu du-
rumda ozellikle bize zor gelen veya haz etmedigimiz islerin hemen halledilmesi
gerekmektedir. “Bugiiniin isini yarina birakma” soziiyle de ne demek istedigimizi
atalarimiz cok giizel bir sekilde vurgulamislardir.

Zamandan kaybimizi %100 6nlemek miimkiin degildir. Ancak az da olsa za-
man kaybi en aza indirgenebilir. Planladigimiz isi yaparken bir baska ise yonelmek
de zaman kaybina neden olmaktadir. Isimizi tamamlamadan yarim birakmak, o
isi daha sonra yeniden ele almamiza, vakit kaybetmemize neden olacagindan bas-
lanilan bir isin tizerinde kararlilikla sona varmak, isi belirlenen zaman araliginda
tamamlamak ve verim elde etmek en giizeli olacaktir. Yarin anlatacagi derse 6nce-
den bakmak, derste kullanacag yontem teknikleri belirlemek, gerekli materyalleri
onceden hazirlamak, derste verecegi ornekleri ve etkinlikleri segmek; sinifa gir-
dikten sonra bunlar: diisiinen ve hazirlamaya galisan bir 6gretmene gore size daha
fazla zaman kazandiracaktir. Unutmayin, sizin planiniz yoksa 6grencilerinizi mut-
laka bir plan:i vardir. Plansiz olarak derse girer ve 6grencilerinize bunu sezdirir-
seniz, 6grencileriniz de hemen kendi planlarini hayata gecirmeye ¢alisacaklardir.

¢ Diizensiz ve daginmik olmak: Kullanilan kitap dolabinin dagimkhg: ya da
galisma masanin diizensizligi, ¢alismamizi engelleyen, vakit kaybina neden olan
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tipik unsurlardandir. Aradigimiz bir kitabi, yazdigimiz 6nemli kiigiik bir notu, te-
lefon numarasini ya da herhangi bir materyali daginikligimizdan dolay: bulama-
digimiz glinler mutlaka olmustur. Hatta baskasina verdigimiz bir kitabi saatlerce,
giinlerce belki de haftalarca aradigimiz sonrada o kitaptan imidi kestigimiz za-
manlar bile olmustur. Nereye koydugumuzu hatirlamadigimiz bir telefon numa-
rasini yada ¢ogu kez hafizamizin ¢ok kuvvetli oldugunu diisiiniip bir yere not et-
medigimiz ancak lazim olunca hatirlamakta zorlandigimiz ya da aldigimiz kiigiik
notlar1 koydugumuz yeri bulmaya galisarak gegirilen zamanlar, yasanan panikler
daha sonrasinda kagirdigimiz 6nemli toplantilar, torenler, bulusmalar ve sizden
bosu bosuna saatlerce telefon bekleyen kisiler olmustur.

Okulda da 6gretmenin dolabinda bir kitab: veya esyay1 dakikalarca aramasi,
esyalarinin bir kismini 6gretmenler odasinda unutmasi, dolabin anahtarini koy-
dugu yeri bulamamasi hatta her seyden kétiisii dolabinin anahtarmi evde unut-
masl, bir 6nceki dersten kalan sinif tahtasinin temizlenmemesi, aym sekilde 6g-
rencilerin de benzer davranislar sergilemesi ders siiresinin bir kisminin ne yazik
ki boga harcanmasina neden olacaktir. Ogretmenin, bu tiir problemlerin ortaya
¢ikmamast i¢in oncelikle kendisinin tertipli, diizenli ve 6grencilerine bu konuda
ornek teskil etmesi gerekmektedir. Ogretmen ayrica, 6grencilerine okula gelirken
esyalarini ders programina gore kontrol etme aliskanligy kazandirmaly; sinifinin,
masasinin ve sinif dolabinin diizeni icin de simiftan 6grencileri gorevlendirerek bu
basit problemleri ortadan kaldirmalidir.

¢ Derse ge¢ gelmek: Hem 6grenciler hem de 6gretmenler igin ders siiresi-
nin bir kismini galan énemli ve siirekli zaman hirsizlarindan biridir. Ogretmenin,
derse geg gelen bir 6grenciye neden geg geldigini ve derse gelene kadar nerede va-
kit gecirdigini sormasi, sonrasinda ona kizmasi bu durumun arkadan gelen diger
ogrenciler igin de tekrarlanmasi, dersin bollinmesine; 6grencilerin konsantrasyo-
nunun bozulmasina ya da derse ge¢ baglanmasina neden olacaktir. Derse giris
saatine ge¢ kalan 6grenciler igin 6gretmenin velilerden yardim almasi, bu prob-
lemin stirekli tekrarinin dniline gegecek; 6grencilerin teneffiislerden sonra derse
geg girme problemi de 6grencilere teneffiisiin nasil degerlendirileceginin ve simifa
dondiikten sonra neler yapilmasi gerektiginin 6gretilmesi ile ortadan kalkacaktir.
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Simiftan ¢ikar ¢itkmaz oyuna dalan ¢ocuklar ¢ogu kez su ve tuvalet ihtiyag-
larini zil galdiktan sonra gidermeye ¢alismakta; bu durum da 6grencilerin derse
geg gelmelerine neden olmaktadir. Yine okullardaki teneffis zilinden sonra galan,
“Ogretmen zili” olarak adlandirilan zile gore kendini ayarlayan 6grencilerin de bu
konuda bilgilendirilmeleri; buna uymayan 6grencilere de yaptirimlarin uygulan-
masl, bu problemin ortadan kaldirilmasina yardimei olacaktir.

Derse ge¢ gelme ve sonucunda zaman kaybina neden olma ne yazik ki 6g-
retmenler igin de gegerlidir. “Ogretmen zili” ile simiflarina girmeleri gereken 6g-
retmenlerin bu zili duyduktan sonra 6gretmenler odasindan yavas yavas kalkip
gaylarindan son bir yudum daha almaya galismalari, Gst katta ya da diger blokta
olan siniflarina gitmek i¢in yola gikmalari, yolda giderken yan simfin 6gretme-
niyle koyu bir sohbete dalmalar1 da ders saatinden bir miktar ¢calinmasina neden
olmaktadir. Ogrencilerde 6gretmenlerinin bu tutumunu fark ettiklerinde onlarda
sinifa girme konusunda yavas davranacaklardir. Ogretmenlerin de derse giris sa-
atlerine riayet etmeleri ve bu konuya gereken hassasiyeti gostermeleri, 6gretime
ayrilan slirenin de kaybolmasini engelleyecektir.

¢ Dersten erken cikmak: Derslerin vaktinden 6nce sonlandirilmasi, sinifta
ogrencilerin baska seylerle ilgilenmesine; bu durumun da disiplin problemleri-
ni ortaya ¢ikarmasina neden olabilmektedir. Derslerin erken bitmesi, tilkemizde
ozellikle son ders saatlerinde servise binecek 6grencilerin erkenden toparlanmaya
baslamalar1 ve servislerine binmek iizere zil ¢calmadan siniftan ¢ikmalart siklik-
la goriilmektedir. Bu durum da yine ders saatlerinin etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasinin oniine gegmektedir. Ozellikle kis mevsiminde havalarin erken
kararmasi ile ikili 6gretim yapilan okullarda kii¢lik ¢ocuklarin baslarina bir sey
gelmeden servislerine bindirilmeleri ve evlerine gonderilmeleri hem aileler hem
de 6gretmenler igin hayati 6nem tagimaktadir. Fakat bu durum ders saatlerinin
bir kisminin bu islere ayrilmasina neden olmaktadir. Ozellikle ilkokullardaki simif
ogretmenleri bu nedenle genelde son dersleri daha ¢ok ifade ve beceri derslerine
ayirirken ya da eksik kalan kisimlar1 baska bir zamanda telafi edebilirken, ortaokul
ve liselerde son dersler brans dersleri olabilmekte ve telafi imkani bulunmayabil-
mektedir. Tkili ogretimin tiim yurtta sona erdirilmesi, hem bu problemlerin hem
de sabah ¢ok erken saatlerde okula gelmek zorunda olan égrencilerin ge¢ kalma-
larimin 6ntine gegebilecektir. Bu tip uygulamalar daha ¢ok okullarla ilgili oldugu
i¢in okul yoneticilerinin, bu uygulamalarin okulda nasil yapilacagi konusunda 6g-
retmenleri uyarmasi ve bilgilendirmesi, ders saatlerine uygun davranilmasi igin de
uygulamalar takip etmesi gerekmektedir. Dersleri, ders sonunda yapmaniz gere-
ken tiim seyleri bitirebilecek yeterli zaman kalacak bi¢imde planlamak derslerin
erken bitecegi zamanlar iginde bir takim planlamalar yapmak (okuma, tartigma,
oyun, yarisma v.b) ders saatinin etkili ve verimli kullanilmasini saglayacaktir.
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¢ Yoklama yapmak: Yoklamalar her giin siniflarda yapilan rutinislerin basin-
da gelmektedir. Ogretmenler simifa girdiklerinde ilk is olarak yoklama yapmaktir.
Bu uygulama bazen ¢ok kisa stirebilirken, bazen 6gretmenler tarafindan gereksiz-
ce uzatilabilir. Ogretmenin tek tek isim okuyarak yoklama almasi, bir 6nceki giin
gelmeyen dgrenciye “diin niye yoktun” diye sormasi ya da gelmeyen bir 6grencinin
niye gelmedigini sinifa sormasi, 6grencilerden gelen cevaplarin da durumuna gore
sirenin fazlasiyla uzamasina ve ders siiresinden galinan miktarin artmasina neden
olmaktadir. Ogretmenin bu tiir sorular sormas elbette dgrencileriyle ilgilenme-
si adina 6nemlidir ama bu tiir davranislarin ders dis1 bir zamanda da kolaylikla
yapilabilmesi miimkiindiir. Yine 6gretmenin tek tek 6grencilerin ismini okumak
yerine sinif baskanindan gelmeyen 6grencileri tespit etmesini istemesi ya da gel-
meyenlerin isimlerinin ya da numaralarinin tahtaya yazilmasi istenilebilecegi gibi,
siifa “yanindan gelmeyen var m1” seklinde bir soru sorarak da yoklamaya ayrilan
slire en aza indirilebilir.

o Odev kontrolii yapmak: Odev kontrolii yapmak da 6gretmenlerin yaptigi
rutin islerin ve en bilylik zaman hirsizlarinin baslarinda gelmektedir. Oyle ki ba-
zen bir ders saatinin tamami d6dev kontroliine ayrilabilmektedir.

Odevler egitim-dgretim etkinliklerimizin énemli pargalarindan biri; dgret-
menlerin, okulda 6grenilen konularin tekrari ya da yeni 6grenilecek konuya 6g-
retim etkinlikleridir. Bunlar bazen bir konunun okunup ana fikrinin ¢ikarilmasi
olabilecegi gibi bazen de matematikte konuyla ilgili problemlerin ¢oziilmesi, fen
ve teknoloji, hayat bilgisi ve sosyal bilgiler dersi icin bir 6n hazirlik ya da arastirma
yapilmasinin istenmesi olabilir. Ogretmenin her ders igin vermis oldugu édevleri
o dersin basinda ayrintili bir sekilde kontrol etmesi, o derste yapilacak etkinlikle-
rin ¢ok azinin yapilmasina ve 6lgme degerlendirme etkinlikleri i¢in zaman ayrila-
mamasinaneden olabilmektedir.

Ogretmen o6grencilere ddev veriyorsa bunlarin kontrolii énemlidir. Odevler
kontrol edilmedigi takdirde zamanla 6grenciler tarafindan ihmal edilmeye basla-
nacaktir. Ogretmenlerin bununigin ok iyi ¢éziim yollar: gelistirmeleri nemlidir.
Ogretmenin 6devleri teneffiislerde kontrol etmeye caligmasi, kendisinin dinlenme
saatinin kaybolmasina ve bir sonraki ders performansinin diismesine neden ola-
bilecektir. Odevlerin 6grencilere kontrol ettirilmesi zamanla 6grenciler arasinda
kotli amagh birtakim isbirliklerinin olugsmasina ya da 6grenciler arasinda isten-
meyen problemlerin yasanmasina neden olabilecektir. Yapilmasi gerekenlerin en
onemlisi 6grencilere 6dev yapma aligkanliginin kazandirilmasidir. Bu sorumlulu-
gu alan 0grencilerin 6dillendirilmesi, diger 6grencilerin de bu bilince ulagmala-
rinda etkili olabilir. Yine 6gretmenlerin dlizensiz araliklarla 6dev kontrolii yapma-
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lar, ne zaman ne ile karsilasacaklarim bilmeyen 6grencilerin 6dev yapmalarinda
siireklilik kazanmalarina yol agabilir. Ogretmenlerin 6devleri fotokopi ile cogaltip
ogrencilere dagitmasi, 6devlerin her dersten 6nce masasinda toplanmasini iste-
mesi ve uygun zamanlarda bu 6devleri kontrol etmesi de 6dev kontrolii ile kaybo-
lan ders siirelerinin dniine gecebilecektir.

¢ Materyal kullanmak/kullanmamak: Derse gelmeden 6nce 6gretmenin, o
giin hangi konular isleyecegi ve bunlara ne kadar zaman ayiracagiyla ilgili bir
taslak olusturmasi zaman kayiplarinin yasanmamasi igin iyi bir yéntem olacaktir.

Ders esnasinda kullanilmas: diistiniilen ortam, malzeme, materyal,...vs. un-
surlarin kullanima agik ve hazir olmasi da gereklidir. Ornegin; laboratuvarda ders
islemeyi diislinen bir 6gretmen, teneffiste laboratuvari 6grencilere agik hale ge-
tirmeli; deney yapiminda kullanacag malzemeclerin var olup olmadigini kontrol
etmeli, yoksa temin etmeli ve ders basladiginda anlatima hazir konumda bulun-
malidir. Ya da atdlye, laboratuvar, ¢ok amagl salon gibi bir alanda ders islenecekse
bunun dgrencilere duyurulmus olmasi ve hazirliklarin énceden yapilmis olmasi
gerekmektedir. Hepimiz okul hayatimiz boyunca laboratuvar kapisinda 6gretme-
nin anahtarla gelip kapiyr agmasini bekleme olayini yasamisizdir. Ogretmenin
ders zilinden sonra gelip laboratuvari agmas: deney malzemelerini hazirlamasi
dersin bir bolimiiniin ne yazik ki bosa harcanmasina neden olmaktadir. Yine si-
nifa geldikten sonra projeksiyon makinesini galistirmak isteyen bir 6gretmenin
bilgisayar1 agmasi, bunlar1 birbirine baglamasi ve ¢alistirmasi ders siiresinin en az
bes dakikasinin kaybolmasina yol acacaktir. Bir problem ¢iktiginda da projeksi-
yondan anlayan bir yoneticinin ya da bir 6gretmenin sinifa cagrilmasi ve cihazin
galistirilmasi ise gogu kez dersin bityiik bir kisminin bosa gitmesine neden olacak-
tir. Bu nedenle materyallerin ya da dersliklerin (atdlye, laboratuvar, spor salonu
vb.) 6nceden hazirlanmasy; gerekli arag-gerec ve cihazlarin calisip ¢alismadiginin
ya da var olup olmadiginin énceden kontrol edilmesi gerekmektedir.

Materyal kullanmamak da ders siiresinin ¢alinmasina yol agan énemli etken-
lerden biridir. Giinlimiizde teknolojinin gelismesiyle birlikte siniflarimiz bircok
teknolojik donanima sahip olmaktadir. Bu donamimlardan yararlanan 6gretmen-
ler, zamandan énemli oranda tasarruf etmektedirler. Ornegin bir kan dolagimin,
hiicre zar1 modelini, ay ya da giines tutulmasin: anlatmak isteyen bir 6gretmenin
bunlara iliskin sekil ve modelleri tahtaya ¢izmesinin en az bes dakikasini aldigi-
ny; ardindan da 6grencilerden bunu defterlerine ¢izmelerini istedigini diisiintirsek
yine en az ders siiresinden bes dakikanin daha gectigini géreceksiniz. Oysa 6gret-
menin bu sekil ve modelleri bir projeksiyon cihazindan yansitmas: ya da bunlarla
ilgili 6nceden hazirlanmis materyalleri sinifa getirip 6grencilere gostermesi sadece
birkag saniyelik bir olaydir. Bu nedenle 6gretmenlerin materyal hazirlamalar: ya
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da teknolojiden olabildigince faydalanmalari bir zaman hirsizinin daha ortadan
kalkmasini saglayacaktir. Eger hazirlanmis bir materyaliniz ya da bir sunum ci-
haziniz yoksa tahtaya gizilecek ya da yazilacaklarin dersten once gizilmesi ya da
yazilmas gerekir.

¢ Ogrencilerin disiplinsiz davraniglare: Hig siiphesiz her 6gretmenin hemen
siplinsiz davranislari, ders siiresini ¢alan hirsizlarin yine en baslarinda gelenlerin-
dendir. Teneffiisten sinifa yeni giren 6grencilerin teneffiisteki konusmalarini ya
da yarim kalan oyunlarini sinifta devam ettirmeye ¢alismalari, 6grencilerin ders-
te birbirleriyle konusmalari, baska bir seyle ilgilenmeleri, baslarini siraya koyup
uyuklamalari, arkadaslarina kétii davranmalari, 6gretmenlerine karsi gelmeleri,
ilgi ve dikkati farkli yone ¢ekecek ¢aba iginde olmalari, disar1 ¢ikmak igin izin
istemeleri, sinif esyalarina zarar vermeleri,.. vb. bircok davranis, 6gretmenlerin
derslerini planladiklan sekilde yapmalarim engellemektedir. Bu ytizden de 6g-
retmenler ders saatlerinin bir kismin1 bu problemleri ¢6zmeye ayirmaktadirlar.
Bazen bu problemler o kadar biiytlir ki bir ders saatinde bile ¢oziilmesi imkansiz
hale gelebilir.

Dersin basinda 6grencilerin dikkatini derse cekmeye ¢alisan bir 6gretmen
bunun icin belli bir ¢aba sarf etmis ve 6grencilerinin dikkatini ¢ektigini diistindii-
giiandan itibaren de dersine giris yapmistir. Tam bu sirada simiftaki bir 6grencinin
yapacagi disiplinsiz bir davranis, stmftaki 6grencilerin ve 6gretmenin tiim dikkati-
nin dagilmasina, ayni zamanda 6gretmenin de dersini birakip disiplinsiz davrans:
sergileyen 6grenciyle ilgilenmesine yol agacaktir. Tiim bu yasananlarin ardindan
ogrencilerin tekrar dikkatini toplamak ve derse baslamak 6gretmenin hedeflerine
ulagmasini zorlastiracaktir. Bu tiir olumsuz davranmislar sonucunda 6gretmenler
nutuk atma yoluna gider ya da 6grencilere kiiserse ders siiresinin tamaminin kay-
bolmasina neden olabilir. Bu nedenle bu tip problemleri ders sirasinda olabildi-
gince diger ogrencilerin dikkatini ¢ekmeden yumusak bir sekilde gidermeye ¢a-
lismak ya da bu 6grenciler eger ciddi bir sekilde arkadaslarini rahatsiz etmiyorsa
gormezden gelmek ve problemlerin ¢6ziim{iinii ders dis1 bir zamana birakmak fay-
dali olacaktir. Ogretmenler olabildigince dersteki devinimi bozacak hareketlerden
kacinmalidirlar. Ornegin, Tiirkge dersinde bir okuma parcasini 6grencilerinizden
birinin okumasini, digerlerinin takip etmesini istiyorsunuz fakat herkesin okuma-
dinleme-takip etme faaliyetini gerceklestirdigi esnada iglerinden biri evden getir-
digi bir oyuncakla oynayabilir, arkadasina satasabilir, ders arag-gerecleriyle dersin
akiginmi bozabilir. Bu 6rnek hepimizin sik¢a karsilastigi durumlardan bir tanesidir.
Ogretmenin o 6grenciye yaklagimi dersin devamini etkileyecektir. Ogrenciye “Sen
orada ne yapiyorsun?”, “Neden baska islerle mesgul oluyorsun?”, “Parcay1 neden
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takip etmiyorsun?” gibi yapilacak sesli uyarilar 6grencilerin odak noktasinin de-
gismesine neden olacagindan 6gretmenin hemen o dgrenciyle jest ve mimikle-
riyle iletisime ge¢mesi ve 6grenciye mesajini o sekilde iletmesi ¢ok daha faydal
olacak bir yaklasimdir. Yaptiginin yanhs oldugunu, 6gretmeninin gozlerinden ya
da jest ve mimiklerinden anlayan 6grenci, kendine ¢eki diizen verecektir. Dersin
bitiminde de 6grenciyle konusmak ve yanlisini agiklamak dogru olacaktir. Yine
ogretmenlerin, 6grencinin sinifta s6z alma, lavaboya gitmek isteme, kalem agmak
isteme gibi durumlariyla karsilasmamasi igin simf kurallarim sene basinda belir-
lemesi ve 6grencilere agiklamasi da bir kisum istenmeyen davranisin da dniine ge-
cecektir.

¢ Yonetsel duyurular, anonslar: Her okulda karsilasilan sorunlardan birisi
de, bu tip duyurular ve anonslardir. Okul idaresinin yerli yersiz nébetgi 6grenciyi
sinifa gonderip bir duyuru yaptirdigi ya da bizzat yoneticilerin siniflara kadar ge-
lip duyurular yaptig, bazen de siniftan 6gretmenin ¢agrildigina pek ¢ok kez sahit
olmusuzdur. Hatta bir ¢ok okulda sinif i¢lerine hoparlérler yerlestirilerek siz ders
anlatirken bir anda okul mudiiriin sesinin sinif icinde yankilandigini duyabilirsi-
niz. Bu uygulamalar 6grencilerin dikkatinin dagilmasina, yapilan duyuruyla ilgili
konusmalarina neden olacagindan ders siiresinin yine bir kisminin ¢alinmasina
yolagacaktir. Bu tip uygulamalarin teneftiislerde ya da 6gretmenler odasinda dog-
rudan 6gretmenlere iletilmesi daha dogru olacaktir. Ogretmenin de okul idare-
siyle konusup konuyla ilgili gereken uyarilar1 yapmasi, derste rahatsiz edilmemek
Uzere stmif kapisina uyari yazisinin birakilmasi, sorunu ¢ézmede isabetli bir uygu-
lama olacaktir.

 Onkosullu 6grenmelerin yetersizligi: Ogrencilerin bir dnceki konu hak-
kinda yeterli bilgiye sahip olmamalari, islenecek yeni konunun 6grenilmesini en-
gelleyecek ve programlarin sarkmasina yol agacaktir. O nedenle 6gretmenlerin bir
konuyu bitirdikten sonra 6grencilerin dersin hedeflerine ulasip ulasmadiklarin
kontrol etmesi; eksikleri olan 6grencilere yonelik eksiklikleri giderecek calisma-
larin yaptirilmasi 6nemlidir. Bu duruma dikkat edilmemesi, ya programin yetis-
memesine ya da konular1 6grenen az sayidaki 6grenciyle dersin islemesine neden
olacaktir.

o Veli goriismeleri: Ogretmenin gorevi sadece 6grenciyi gerekli bilgi ve bece-
riyle donatmak degil, ayn: zamanda veliyi ve okul idaresini ilgilendiren konularda
da isbirligi icerisinde olmaktir.

Ogrencinin hayatindaki basarisini etkileyen durumlarda velilerle goriismeler
yapilmaktadir. Bu gorlismeler veli toplantilariyla, ev ziyaretleriyle, telefon goriis-
meleriyle oldugu gibi velinin istedigi bir vakitte okula istirak etmesiyle de olabil-
mektedir. Bu gorlismeler bazen okul giris saatinde bazen ¢ikis saatinde bazen de
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maalesef dersin en can alic1 noktasindayken olabilmektedir. Ansizin ¢alankapi ve
sizinle goriismek isteyen bir veli bulursunuz karsinizda. O an gerek derse motive
olmus 6grencilerin gerekse 6gretmenin dikkati dagilir. Bir de veliyle gorlisme o es-
nada kabul edilirse bu biiyiik bir kayip demektir. Ogretmenin boyle bir goriigmeye
ve akabinde 6grencinin motivasyonunun ve dikkatinin dagilmasina izin verme-
mesi gerekir. Zira sinifta yapilan bu tlr goriismeler, “taviz, tavizi dogurur” man-
tigryla diisiiniirsek bundan sonra da velinin ¢at kap: dersteyken gelmesine; hatta
diger velilerin de bu goriismeden haberdar olmasi durumunda onlarin da aym
davranis: sergilemelerine; etkili 6grenme ortaminin bozulmasina; zaman kaybet-
meye neden olabilir. O nedenle 6gretmenin velileri bu konuda sikica tembihleme-
si ve goriismelerin ne zaman, nerede olabilecegi konusunda velileri bilgilendirme-
si cok dnemlidir ve gereklidir. Bu, yeniden iiretilmesi miimkiin olmayan ve her
gegen giin elimizden bir bir eksilip giden zamanin kontrol edilmesi bakimindan
son derece dnemli bir is olacaktir.

¢ Sinif disindan gelen giiriiltiiler: Simf disindan gelen giiriiltiiler hem 6gret-
menlerin hem de 6grencilerin dikkatini dagitacagindan 6grenmeyi engellemek-
tedir. Ogretmen ve dgrenciler ister istemez giiriiltiiye odaklanacak ve derse olan
dikkatlerini kaybedip giriiltiiniin geldigi yone yoneleceklerdir.

Ders saatleri igerisinde okulda giiriiltitye neden olabilecek durumlarin ve et-
menlerin tespit edilmesi ve buna dair gerekli tedbirlerin alinmas: 6zellikle okul
idaresinin 6nemli gorevleri arasindadir. Bir sinif ders yaparken o sinifin dikkatini
dagitacak uygulamalara okul i¢inde izin verilmemelidir. Giirtiltd ¢ikaracak unsur-
lar1 ya da &grencileri dersliklerden uzak bir noktaya yonlendirmek, daha dogru
olacaktir.

¢ Telefon goriismeleri: Cep telefonlari, hayatimizda 6nemli bir yere sahip-
tir ve hig siphesiz teknolojinin en énemli yansimalarindan birisidir. Her yerde,
her zaman ¢alabilen ve konusulabilen cep telefonlar: vazgegilmezlerimiz arasinda
¢oktan yerini almistir. Sinifta dersine giren bir 6gretmenin cep telefonunu kapat-
mamasl, sesini kismamasi ya da derslerde telefonla konusmasi ne yazik ki giint-
miizde olduke¢a sik karsilagilan olumsuz 6gretmen davranislar: arasindadir. Bazi
ogretmenler siniflara girip simifin kapisini kapattiktan sonra dakikalarca telefon
goriismeleri yapabilmektedir. Bu, dersin amacina uygun kullanilmasi gereken
stirenin bosa harcanmasina ve 6grencilerin kazanmasi gereken davramslarn ka-
zanamamasina neden olmaktadir. Ogretmenlerin bu konuda hassasiyet gosterip
siniflara girerken cep telefonlarinin seslerini kapatmalari ve ders igerisinde kesin-
likle telefon goriismeleri yapmamalari, ders siiresinin etkili ve verimli kullanilmasi
adina ¢ok dnemlidir.
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o Ders esnasinda para toplama, bilet satma: Ogretmenler her ne kadar bu
tip islemleri derslerden arta kalan zamanlarda yapmaya c¢aligsalar da, bilet satma,
para toplama islemleri ne yazik ki bir anda olup biten uygulamalar degildir. Og-
retmenlerin hi¢ de sevmedigi bu uygulamalar ne yazik ki bazen haftalarca, aylarca
siirebilmekte ve veli ile 6gretmeni kars: karsiya getirebilmektedir. Ogretmenin her
giin 6grencilere paralarini getirip getirmediklerini sormasi, getirmeleri gerektigini
hatirlatmasi hem 6grenci hem de 6gretmen igin hi¢ de hos bir durum degildir. Ne
yazik ki bu tip uygulamalar karsisinda alinabilecek ¢ok fazla da bir ¢6ziim bulun-
mamaktadir. Bu uygulamalarin veli toplantilarinda yapilmaya kalkisilmasi, velile-
rin bir daha veli toplantilarina istirak etmesini olumsuz yonde etkileyebilecektir.

. C)gretmenin giiven eksikligi, acelecilik, endise ve kaygiya kapilmasi:
Programda her yil belirtilen konular, 6grencilerin gelecekte basarili olmas: igin
hazirlanmaktadir. Ogretmen de hazirlanan bu tinite ve konular1 8grenciye aktaran
durumdadir. Tabi bu siireg esnasinda her sey planlandig1 gibi gitmeyebilir. Bek-
lenmedik bir durum karsisinda 6gretmen panikleyebilir, endiselenebilir. Onun bu
kaygis1 ve endisesi de normalde yapabilecegi isi yapamamasina; isine konsantre
olamamasina; bos yere zaman kaybetmesine neden olabilir. Bunun yerine tiim
enerjisine isine vererek rahat olmasi, kendine giiven duymasi bu sikintiy: atlatma-
sin1 saglayacak, zaman yonetimi konusundaiyibir adim atmasina neden olacaktr.
“Ben bunu yapacagim”, “Bugiin planladigim 6nemli islerimi halledecegim” gibi
soylenen igsel diirtiiler, sakinlik ve kendine duyulan giiven duygusunun verdigi
haz, 6gretmenin konuyu yetistirmesine yardimei olacaktir. Miifredatta kazandi-
rilmas diisiiniilen kazanimlarin aliciya ulastirilmasi ve bunun sonucunda alinan
olumlu déniitler; paniklemeden, acele etmeden, iradeli ve gliven duygulu olarak
baglanilan islerin halledilebileceginin géstergesi olacaktir. “Inanmak, basarmanin
yarisidir” soztindeki gibi inanmak ve niyet edip ise koyulmak, zaman yOnetimi
konusunda bize pek ¢ok getiri saglayacaktir.

¢ Otoriter 6gretmen tutumu: Simif ortamuyla ilgili olarak 6grencide olusacak
bir korku ya da kaygi da 6grenmeyi engelleyecek ve geciktirecektir. Bagar’a (2000)
gore, korku ve kaygiya neden olabilecek sebepleri diisiiniirsek;

v Otoriter 6gretmen modeli,

v/ Ogretmeninin, kendisini arkadaslarinin gozii 6niinde kiigiik diisiirece-
gine dair inanci,

v Uyan ve ikazlarda olumsuz ciimlelerin kullanilmasi,

v Okula karsi1 duyulan kaygi,

v Kullanilan jest ve mimikler, 6grencide strese neden olabilir. Bu olum-
suzluklar karsisinda 6gretmen ne kadar zamani verimli kullanmak iste-
se, planli olsa, zamandan tasarruf da etse, 6grencideki bu psikolojik etki



236 Sinif Yonetimi A

ortadan kalkmadig: siirece vaktimizde mutlaka bir kaybolus olacaktir.
Bizim igin hayat bir yarigsa ve bu yarista zaman 6nemliyse, 6grencide
kayg ve korkuya neden olabilecek her tiirlii soruna dair gereken tedbiri
almak 6gretmenin temel vazifesi olmalidir.

Yukarida sayilan nedenler sinifta zamanin etkili kullanimim engelleyen et-
menlerden bazilaridir. Bunlarin disinda karsilasilacak bircok farkli neden daha
ders siiresinin 6gretime ayrilmasini engelleyebilir. Bu durumda &gretmenlerin bu
sorunlara yonelik yeni stratejiler gelistirmesi ortaya ¢ikan ya da ¢ikabilecek prob-
lemlerin ortadan kalkmasina yardimei olacaktir.
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OZET

Amaci bireye istendik 6zellikler kazandirmak olan egitimin bu amaglarina
ulasabilmesi icin yapilmasi gerekenlerin en baslarinda uygun egitim dgretim or-
tamlarinin hazirlanmasi ve bu egitim ve 6gretim ortamlarinda verilecek egitimin
niteligi gelmektedir. Egitim 6gretim ortamlarinda egitimin niteligini arttirmanin
onemli yollarindan biride ders siiresinin etkili ve verimli kullanilmasi gelmektedir.
Ogretmenler ders siiresini etkili ve verimli bir sekilde kullandiklarinda derslerinde
ogretime ayrilan siireyi arttiracak derslerinde daha fazla 6rnek verebilecek, daha
fazla etkinlik yapabilecek, 6grencilerine daha fazla zaman ayirabilecek, 6zel ilgile-
nilmesi gereken 6grencilerle daha fazla ilgilenecek, ders disi etkinliklere daha fazla
zaman ayirabilecektir. O nedenle her 6gretmenin ders siiresini ve zamani nasil
kullanacagim bilmesi ve bunu igin gerekli tedbirleri almasi hem egitimin amagla-

rina ulasmasi agisindan hem de yapilan isin dogru yapilmasi agisindan énemlidir.
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