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ONSOZ

Cumhuriyetimizin kurulusunun 75 nci yil doénimi minasebetiyle hazirlanan bu eser,
Atattrk'iin liderlik tipolojisini belirlemeye ydneliktir. Eserde Atatirk' in
karakteri, mizaci ve yeteneklerinin olusumu ve sekillenmesi ile yasadiklari
olaylar dikkate alinarak liderlik teorileri acisindan M. Kemal Atatirk' dn
liderliginin cercevesi c¢izilmektedir.

Eserin birinci bélimiinde konunun daha iyi ve kolay anlasilmasi i¢in Davranis
Bilimlerinin ne oldudu ve bu bilim daliyla ilgili temel kavramlar iizerinde
durulmustur.

Atatiirk, liderlik glicliyle oncelikle cevresindeki yakin arkadaslarini etkileyerek
onlari Cumhuriyet {ilkiisiine inandirmistir. Bu etkileme dalgasi giderek genislemis
ve toplum diizeyine kadar ulasmistir. Karizmatik bir lider olan Atatirk, Tirk
toplumunu pesinden slrikleyerek Tirkiye Cumhuriyetini kurmustur. Bdoylece
karizmatik liderlik glicini de kurumsallastirmistir.

Simdiye kadar Atatiirk hakkinda ylizlerce eser yazilmistir. Bu eserlerde daha cok,
Atatiirk' i4n yasadigi tarihi olaylar ve katildigi savaslar ilzerinde durulmustur.
Ancak hazirlanan bu eser farkli bir pencereden yani Davranis Bilimleri ve
Yonetim Psikolojisi ag¢isindan Atatiirk'idl ele almaktadir. "Davranis Bilimleri
Acisindan Atatiirk'in Liderligi"™ adli bu kitap farkli pencereden bakip Atatirk'lun
kisiligi hakkinda bilgi sahibi olmak isteyen herkesin bas ucunda bulundurmasi
gereken bir eserdir.

Yetismemde bliyik emekleri olan dederli hocalarim Prof. Dr. Atilla BARANSEL,
Prof. Dr. Ilhan ERDOGAN, Prof. Dr. Mahmut PAKSOY, Prof. Dr. Hiiner SENCAN ve
Prof. Dr. Tanil KILINC'a sonsuz tesekkirlerimi sunarim.

Doc. Dr. Salih GUNEY , , ! ',

Davranis Bilimleri

ve Yénetim Psikolojisi ,, OJretim Uyesi

SUNUS

Profesyonel lider ve ydneticiler, gelecede yonelik siirekli ve kalici basarilar
i¢cin mikemmel bir iletisim siirecinin uygulayicisi olmalidirlar, insanlar
izerinde istenilen etkiyi yaratan bir lider, gec¢misle gelecek arasinda sagliklzi
kopri kurabilen bir kisilige sahiptir.

21. ylzyila girerken dedgisen diinyada, dengeli ve hizli iletisim arag¢larini dogdru
algilayan, dogru duyan ve c¢ok okuyan insanlarin, gelecedi de kucaklayabilecek
bir yapiyl meydana getirebilecedini gdstermektedir.

Bu anlamda Tirk dinyasi, lider ve liderin etrafinda kenetlenen insanlar
agisindan adeta bir laboratuvar gdrevi gdren ¢ok sayida tarihi &rneklerle
doludur.

Eski Tirk devlet anlayisi ve Tirk hiikiimdarlarinin liderlik o6zellikleri gUntmiizin
yonetim anlayisi ve liderlik 6zellikleri ile biiyiik benzerlikler gdstermektedir.
Hatta diyebiliriz ki; Tirk tarihindeki liderlik ©6zellikleri, buginki liderlik



6zelliklerinden daha uUstiin dederlere sahiptir, igerigi daha dolu, niteligi daha
anlamlidair.

Baris ve siklnu saglamak ve bunu yalniz Tirk ilkesi 6lclsltinde degil, diinya
capinda gerceklestirmek iilkiisiinde olan Tirk Lideri; bilge olmak, akilli ve
bilgili olmak, cesaretli, kuvvetli ve kahraman olmak, dirtst olmak, adaletli
olmak, fazilet sahibi olmak, sabirli olmak, uyanik olmak, madgrur ve kibirli
degil, yumusak huylu olmak, vefali olmak, sabirli olmak, affedici olmak, namuslu
olmak ve vakar sahibi olmak gibi Ustiin ve dikkate deger vasiflara sahipti.

Tirk tarihi Hunlar'dan Tirkiye Cumhuriyetine, Tirk Lideri de Mete Han'dan
Atatirk'e bir bitinlik ve devamlilik arz etmektedir. Bu cercevede Tirk milleti
ordu - millet gelenedinin bir devamini bugln "evladini askere ugurlarken",
"sehidini

topraga verirken" nasil devam ettiriyorsa, Tirk Lideri de devletin bekasi ve
vatanin bolinmezligi ig¢in gecmisteki biitin tstin liderlik &zelliklerini aynen
gostermek durumundadir.

Bu anlamda milli micadelenin lideri, devlet kurucusu ve inkildplarim mimari
olarak gordigimiz bluylik onder Atatlirk, Tirk tarihinde ve Tirk devlet gelenedinde
yerini alan Tirk liderinin biitin 0zelliklerini tasimaktadir.

Maglup olmus, tlkesi isgal edilmis, yillardir cepheden cepheye kosmus uzak
diyarlarda savasmis, hatta adini sOylemede dilinin bile donmedigi memleketlerde
vatan evladini toprada veren bu millet; yok oldu, yikildi, tarihe gomildi
denilirken, yeniden sahlanmis ve Atatiirk' in liderliginde Tirkiye Cumhuriyetini
kurmustur.

Doc¢. Dr. Salih GUNEY, liderlik konusunda yapilan calismalari anlatirken,
Atatirk'iin liderlik Ozelliklerini de ortaya koymaktadir. Davranis Bilimleri ve
Yonetim Psikolojisi alaninda yaptidi calismalarla tanidigimiz deferli &Jretim
tiyesi GUNEY'in kitabini gururla takdim ederken, calismalarinda basarilar
dilerim.

Yrd. Do¢. Dr. Bahattin ERGEZER
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BIRINCI BOLUM

DAVRANIS BILIMLERI

I. DAVRANIS BILIMLERININ GELISIMI VE TANIMI

Davranis bilimlerinin bir disiplin olarak gelismesinin nedeni; cesitli
organizasyonlardaki sorunlarin, bir tek disiplinin verilerine gdre belirlenen
¢obzimlerinin yetersizliginin anlasilmasidir. Cinkl sosyal bir olay bircok farkli
bicimlerde dodru olarak agiklanabilir. Bu nedenle ¢esitli disiplinlerden
yararlanmak zorunlu hale gelmistir.

Organizasyonlar, teknoloji ve insanlardan olusan bir sosyal sistem 0zelligi
tasir. Dolayisiyla organizasyonlarda c¢alismak ya da onlari ydonetmek durumunda
olanlarin bu sosyal sistemi ¢ok iyi bilmeleri gerekir. Teknoloji gelistikcge
organizasyonlardaki karmasiklik derecesi de artar. Ayrica bircok yeni sorunu da
beraberinde getirir. Gerek organizasyonlardaki karmasikligin anlasilmasi, gerek
olusan sorunlarin ¢6zlimi icin, insanlarin bircok bilimin veri ve tekniklerinden
yararlanmalari glinimizde artik zorunlu hale gelmistir.

Bir sosyal organizasyonun varligi, her seyden &nce insan unsuruna
baglidir. Cinki, insan sosyal

organizasyonlarin odak noktasini olusturmaktadir. EJer organizasyonlarin uzun
omirld olmasini istiyorsak, 6zellikle organizasyon - insan iliskisinin bilimsel
metotlarla ele alinip incelenmesi gerekir.

Insanlarla calismak veya onlari ydnetmek durumunda olanlarin, insan ve insanin
davranislari konusunda yeterli bilgiye sahip olmalari hem saglikli bir
organizasyon yapisi, hem insan motivasyonu, hem de is verimi ac¢isindan oldukga
6nemlidir. Farkli kurum ve kuruluslarda veya isletmelerde yer alan, insanlarin
davranislarini onceden tahmin etmek oldukg¢a zordur. Zor olmasinin nedeni;
insanlarin ihtiyaclarinin ve deder sistemlerinin farkli olmasidir. Bu zorluda



ragmen, davranis bilimleri vasitasiyla insanlarin davranislarini anlama ve
tahmin etme ihtimali oldukg¢a fazladair.

Her insanin davranisinin bir nedeni ve hedefi vardir. Insan davranislarai,
belirli bir etki ve bireysel gludiilerin sonucunda olusmaktadir. Baska bir
deyisle, insan davranislarinin kendine &zgii bir manti§i vardir. Iste davranis
bilimleri, ¢esitli disiplinler (sosyoloji, psikoloji, antropoloji, hukuk,
iktisat, tarih, siyasal bilimler, biyoloji) sayesinde insan ve davranislarinin
anlasilmasini saglayan yeni bir bilim dali olarak ortaya c¢ikmistir.

Insanlarin davranislari, bu davranislarin sebepleri ve amaclari ile davranis
sirecinin 6zellikleri ve bu siirecin ydnetimde nasil kullanilacadi, c¢esitli
bilimler, ama Ozellikle "Davranis Bilimleri" tarafindan incelenmektedir (1).
Cunkt

1 A. Can Baysal, Erdal Tekarslan, Davranis Bilimleri, I.U. Isletme Fakiiltesi
Isletme Iktisadi Enstitiisii Yayini, istanbul, 1987, s.l.

davranis bilimleri, insan davranisini ac¢iklamaya calisan bitin bilim dallarini
kapsar.

Davranis bilimleri kavraminin bilimsel anlamda kullanilmasi ve literatiirde yer
almasi, yakin zamanlarda mimkin olmustur. Ancak davranis bilimlerini olusturan
disiplinlerin hemen hemen hepsinin ge¢misleri, insan ve insan gruplarinin
sistemli bir sekilde incelenmeye baslandigdi tarih kadar eskidir. Yeni olan
sadece davranis bilimlerini olusturan disiplinlerin hepsinin bir anda bilimsel
bir inceleme ve analiz yontemi olarak kullanilmaya baslanmasidir.

Davranis bilimlerinin yeni bir konu olarak gelismesinin nedeni; cesitli
toplumsal kurumlarda uygulamadaki problemleri c¢bdzerken, psikoloji, sosyoloji ve
antropoloji gibi farkli disiplinler arasindaki geleneksel ayirimlarin
korunmasinin imkansizligidir (2). Toplumsal kurumlarda ortaya ¢ikan sorunlara
tek bir disiplin acisindan yaklasim ve bu yaklasima gdre c¢ozimler getirme,
sorunun ortadan kalkmasi icin yeterli olmamaktadir. Bu nedenle cesitli
organizasyon ve toplumsal kurumlardaki sorunlarin c¢ozimiinde davranis bilimleri
yvaklasiminin daha etkili oldudu sdylenebilir.

Davranis bilimleri, devamli olarak bilim dallarinin ayrilmasini durdurma
ihtiyacindan ortaya ¢ikmistir. Bilim dallarinin sirekli bolinmesi, ugrastiklari
alanlarin daha da daralmasi demektir. Bu da insan davranisinin anlasilmasina

2 Richard I. Drake ve Peter J. Smith, Sanayiide Davranis Bilimleri, Cev. Kemal
Tosun ve digerleri, 1.0 Isletme Fakiiltesi, Isletme Iktisadi Enstitiist Yayinzi,
Istanbul, 1990, s.19.

olumsuz etki yapmaktadir (3). Kisaca, davranis bilimleri, bir taraftan bir
bitinlik ic¢inde insan davranislarinin anlasilmasini saglamis, diger taraftan da
bilim dallarinin siirekli boliinmesini engellemistir.

Davranis bilimleri insan davranislarinin sosyolojik, psikolojik ve antropolojik
agciklamalari ile ilgilenen bir ¢esit bilimler grubudur. Bu yaklasim 196011
yillardan beri oldukca kabul gdrmesine radmen, dinya c¢apinda Universitelerin
"Davranis Bilimleri" adi altinda egitim veren bolimleri c¢ok azdi (4).

Miller'e gdre, davranis bilimleri, davranislari ve bir birey olarak insanlari
sosyal iliskiler ic¢inde daha iyi anlamak ic¢in, tim ydnleri ile incelemek
amaciyla yapilan c¢ok anlamli ¢alismadir. Bu nedenle davranis bilimleri
antropoloji, biyokimya, ekoloji, ekonomi, matematik, néroloji, farmakoloji,
fizyoloji, siyasi bilimler, psikiyatri, psikoloji, sosyoloji, istatistik ve
zooloji gibi birgok alanlardaki c¢alismalari icerir. Bu giin ise bu bilim
dallarina etoloji ile roportaj ve sorgulama tekniklerinin de eklenmesi
gerekmektedir (5). GoOriildigi gibi Miller, davranis bilimlerinin kapsamina bircok
bilim dalini dahil etmistir. Aslinda davranis bilimlerinin temelini sosyoloji,
psikoloji ve antropoloji gibi tc  disiplin olusturmaktadir. Aneak bunlara yeni
disiplinlerin eklenmesi hem davranis bilimlerine yeni ve

3 A.Can Baysal, Erdal Tekarslan, a.g.e., s.2.

4 Vivian Rakoff, "The Behavioural Sciences and Undergraduate Education In
Psychiatry", Canadian Journal of Psychiatry, Vo:29, December 1984, s.642. m\

5 TIbid., s.643.
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6zel bir boyut kazandirmakta, hem de davranis bilimlerinin yeni oldugu
diisiincesini desteklemektedir.

Davranis bilimleri temelde insan ve insan davranislari ile ilgilenen bir bilim
dalidir. Insan ve insan davranislarinin anlasilmasi icin tek bir disiplinden
yararlanma yerine, konu ile ilgili tim disiplinlerinden yararlanmanin daha
faydali olacadgi gorisi davranis bilimlerinin 6zinl olusturmaktadir.

Davranis bilimleri Ikinci Diinya Savas'mdan sonraki yillarda cok daha hizli bir
gelisme géstermistir. Insanlarin sosyolojik ve psikolojik &zelliklerinin
bilinmesi ve bunlardan yararlanmaya calisilmasi, davranis bilimleri alanindaki
inceleme ve arastirmalarin hizli bir sekilde artmasina neden olmustur (6).
Davranis bilimlerinin, hedefi, toplumsal yasam ic¢cinde insanin diisiince ve irade
stireclerinin incelenmesi ve bu sirecg¢ler izerine kurulan eylemlerin
aciklanmasidir. Davranis bilimleri olmasi gereken konulari dedil, daha c¢ok
mevcut olanlarain bir incelenmesini yaptidindan kural koyucu (normatif)
bir bilim degildir. insan davranislarini bir disiplinler demeti
acisindan ele alip acgiklamaya <c¢alisir. Ayrica davranis bilimleri bir olaya
degerlendirirken cesitli disiplinlerin verilerinden yararlanarak, OLAY -
CEVRE i1liskisi icerisinde bir yorumlama yapar. Ancak davranis bilimlerinin
isi sadece yorum yapmak dedildir. Ayni zamanda c¢esitli Onerilerde bulunarak
ortaya cikan veya cikmasi muhtemel olan olaylari formillestirir.

6 Ilhan Erdo§an, Isletmelerde Davranis, I.U. Isletme Fakiiltesi, Isletme Iktisadi
Enstitiisii, Yayim, Istanbul, 1991, s.4.

" Davranis bilimleri, insanlarin davranislarinin neden ve sonuc¢larini ve bu
davranislari yapmaya yonelten gidiileri incelemeye calisan bir bilim dalidir.
Davranis bilimlerini kisaca sdyle tanimlayabiliriz ; insanlarin davranislarini
bir bitinlik icinde (¢esitli disiplinlerin verilerinden yararlanarak) ele alan,
yorum yapan, Oneriler sunan bir bilim dalidair.

II- DAVRANIS BILIMLERININ UYGULAMA ALANI

Davranis bilimleri "eder belirli sartlar varsa, belirli davranislar Onceden
tahmin edildidi gibi ortaya c¢ikacaktir" seklindeki sosyal kanunlarin ortaya
cikarilmasi ve anlasilmasi yoniinde 6nemli bir gelisme kaydetmistir. Baska bir
deyisle, eger bir kimse A, B ve C gibi 6lclilebilir 6zelliklere sahipse, biylk
bir ihtimalle bu kisinin X, Y ve Z gibi davranislari gdsterecedini kestirmek
mimkiindiir (7). Bireylerin 6zelliklerinin bilinmesi sayesinde, onlarin hangi
alanda basarili olacaklarini ve ne gibi davranislar gdsterebileceklerini tahmin
etme imkan dahilindedir. Davranis bilimlerinde c¢esitli testlerden (kabiliyet
testleri, mesleki testler, kisilik testleri gibi) yararlanilarak insanlarin
davranislari Onceden tahmin edilebilmektedir.

Davranis bilimleri sayesinde bireylerin 6zellikleri belirlendigine gdre, hangi
alanda olursa olsun bir grubun verimliligini, yaraticilidini ve moralini
artiracak sartlari belirlemek miimkiindiir. Ayrica, davranis bilimleri sayesinde
insanlarin kigsiliklerinin gelistirilmesi, lider olacaklarin belirlenmesi, bir
organizasyonda kimlerin basarili olacadini, kimlerin sorun yaratacadini, hatta
belirlenmis isin ve mesledin 6zelliklerine gdre kimlerin alinacadini tespit
etmek de mumkindir.

Davranis bilimlerinin uygulama alani sinirli dedildir. Insanin oldugu her
sistemde davranis bilimlerine ihtiyag¢ vardir. Her toplumsal kurum insanlar
tarafindan olusturulmustur. Bu kurumlarin basarisi onlari olusturan insanlara
baglidir. Kurum ydneticileri, davranis bilimlerinden yararlanmak suretiyle kurum
ici sosyal iliskileri istenilen diizeye getirerek kurumun basarisini
artirabilirler.

Kisaca davranis bilimlerinin katkilari sayesinde, organizasyonlar ve toplumsal
kurumlar icinde yer alan birey ve onlarin olusturdudu gruplarin davranislarinin
tahlil edilip ac¢iklanmasi ve anlasilmasi ile de davranislara yoén verilmesi,
catismalarin azaltilmasi, birey kurum bitinlesmesinin saglanmasi imkanlari
artmistir (8).

7 A.Can Baysal, Erdal Tekarslan, a.g.e., s. 10.

6

'ibid., s.15.



III- EGITIM KURUMLARINDA DAVRANIS BILIMLERININ YERI VE ONEMI

Davranis bilimleri, sosyal organizasyonlarin editim ve uygulamalarinda glun
gectikce daha c¢ok onem kazanmaktadir. Bununla beraber davranis bilimlerinin,
plan, program ve hedefleri yakindan etkileyen ve bu sekliyle egitim
faaliyetlerinin gegerli bir parcasi olan bir kavram olarak kabul edilmesinde
zorluklar cekilmektedir. Bu zorluklarin giderilmesi i¢in, insanlarin egitim, is
ve glinlik yasaminda sergilemesi gereken sosyal roller hakkinda, davranis
bilimlerinin, ginlik egitim uygulamalarinin, plan ve programlarin uygulanisi ile
yakindan ilgili olduduna inanmalari ve bu ydnde editim almalari gerekmektedir.
Davranis bilimlerine olan ihtiyacin anlasilmasi ve Oneminin kavranmasi,
egiticiler arasinda istenilen diizeyde dedildir. Genel anlayisla sag duyu
sayesinde bir editmen, bireyin verimlilidini dolayisiyla tim editim
faaliyetlerini, psikolojik faktdrlerini, gelir ve egitim seviyesini, gegmiste
yasananlari vb.nin etkileyecedini kabul eder. Ancak bu tir sag duyu
seviyesindeki yaklasimlar akademik ortamda kullanilabilir hale getirilecek
sekilde uygun bir anlatim ile olgunlastirilmalidir. Ornegin, insanlar
hakkinda toplanan veriler nasil dederlendirilir, sorunlarla ilgilenmede
hangi yaklasimlar ve nasil bir dil kullanilir. Bu konudaki bilgiler mimkin
oldugu kadar "bilimsel" bir platformda kazandirilmalidir.
Neticede, egitimci, davranis bilimleri konusunda teorik olarak aldigi
bilgileri uygulama alaninda kullanabilmelidir. Ogrencilerin istedigi ve
bizim de destekledidimiz temel nokta sudur : EJitimin temelinde is

yvasaml ile yakindan ilgili durumlar, istatistiki yaklasimlar ve tecribe edilmis
sorunlar ve konular sunulmalidir.

Egitim kurumlarinda davranis bilimleri editiminin verilmesi konusundaki
O6nerilerimiz su hedefler dodrultusundadir:

a. Grup seviyesinde ve kollektif seviyelerde davranis analizleri yapabilmek ve

tanimlayabilmek.

b. insan davranislarini siniflandirmada, genellestirme
seviyeleri arasindaki aylirimin nasil yapilacadini anlayabilmek.
Cinki her insan bazi belli goris acilari icinde

H

TUM INSANLARA BENZER.

BAZI INSANLARA BENZER.

VEYA HICBIRINE BENZEMEZ.

c. Psikolojik, sosyo-kiiltiirel ve biyolojik faktdrleri ve bunlarin karsilikli
etkilesimli oluslarini, diizensizligi Onlemek, verimi artirmak icin, egitim
faaliyetleri ile yakindan iliskili olduklari ic¢in tanimlamak.

d. E§itici bir anlayisla, spesifik egitim sistemlerini ilgilendiren

davranislari tanimlayabilme gelistirmek.

kabiliyetini

e. Cesitli durum, donem ve egitim faaliyetlerine karsi tepkilerinde
bireylerin kisisel karakter

1 0zelliklerinin etkisinin anlasilmasini saglamak.

f. Arastirma metodolojisinin, insan davranislarini gdzlemleme, yorumlama,
tahmin etme ve kabul etmede uygulanabilirligin anlasilmasini saglamak.

Eer egitim kurumlarinda davranis bilimleri editimine gereken &nem verilirse,
yukarida siraladigimiz hedeflerin hepsi kolayca gercgeklesir. Boylece her editmen
hem kendini, hem de &6Frencilerini c¢ok iyi tahlil ederek performansini
ylikseltebilir.

Davranis bilimleri ag¢isindan &drencilerin su yeterlilik seviyelerine ulasmasinin
yararina ve gerekliligine inaniyoruz:

a. OJrencilerin, sosyoloji, antropoloji, psikoloji, ekonomi ve siyasi
bilimler konusunda giris kurslari almis ve basariyla tamamlamis olmalari,
b. Bitin 6grencilerin, insanlarin egitim faaliyetlerine

iliskin tamamlayici davranislar konusunda egitilmis olmalarsi,
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c. Ogrencilerin bu konularda, ileri seviyelerde 0grenimlerini devam
ettirme imkanlarinin saglanmis olmaszi,
d. Karsilasilabilecek tim sorunlarin davranissal parcalarinin

arastirilmasina imkan verilmis olmasi,



e. Mifredat, egitim faaliyetleri ve uygulamalarin mutlaka davranis bilimlerine
ait icerikler ihtiva etmesi,

f. Bitin 6gdrencilerin almalarina imkan taninmasi,

pedagojik formasyonu

g. Ofrencilerin, yoénlendirme ve yénetim teknikleri hakkinda sistematik
egitimlere tabi tutulmasz,

h. OJrencilerin, aldiklari davranis bilimleri e§itimine paralel olarak cesitli
ortamlarda karsilasabilecekleri sorunlar lzerinde arastirma ve gdzlem yapmalari
konusunda tesvik edilmeleri gerekir.

Netice olarak davranis bilimlerinin en c¢cok gerekli oldudu alanlardan birisi
egitim mesledidir. Clnkil editim kurumlarinda insan davranislarinin, insanlar
arasi iliskilerin, gruplarin, iletisimin, liderligin, motivasyonun vb. gibi
konularin onemi oldukg¢a fazladir. Davranis bilimleri sayesinde insanlann
davranislanni Onceden tahmin etmenin mimkin oldudunu daha Once belirtmistik. Bu
durum, egitim kurumlan ic¢in oldukga Onemli bir konudur. Cinkli egitim kurumlannda
O0grencilerin davranislari ne kadar iyi bilinirse, o oranda onlari belirlenen
hedeflere yonlendirmek kolay olur.
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Ayrica ortaya c¢ikabilecek sorunlar da aninda giderilebilir. Sonucta istenilen
dizeyde basari elde edilir.

Davranis bilimleri temelde insan ve onun davranislarini konu alan bir bilim
dalidir. Yani, insanin davranislarini sosyolojik, psikolojik, antropolojik,
sosyal psikolojik ve ekonomik acilardan inceleyen bilim dalidir. Davranis
bilimleri yeni bir bilim dali olmasina radmen, insanlarin mevcut oldugu tim
alanlar ve sistemler icin 6nemli bir bilimdir.

Davranis bilimleri sayesinde insanin dodasi ve insanin olusturdudu sosyal
sistemler hakkinda inandirici tahminler yapilmasi mimkiin olmustur. Insan
davranislarinin belirli nedenleri vardir. Bu nedenler bilindidi takdirde
insanlarla etkili bir bicimde calismak olanaklidir.

Hangi alanda olursa olsun, her insanin mutlaka davranis bilimleri konusunda bir
egitim siirecinden gecmesi gerekmektedir. Bu, hem kendisi hem de badli bulundudu
grup icin Onemlidir. Cinkl basarili olmanin sartlarindan birisi, insanlari
tanimak ve onlarin davranislarini tahmin etmektir.

Her meslekte insanlari tanima, anlama ve ydnetme gibi konular oldukg¢a onemlidir.
Bu konular ise davranis bilimlerinin kapsamina girmektedir. Dolayisiyla sosyal
ve teknik branslari kapsayan tim meslekler ile davranis bilimleri arasinda
oldukga yakin bir iliski wvardir. Bu nedenle editim kurumlarinda davranis
bilimleri egitimine bu glnkiinden daha fazla onlem verilmelidir. Ayrica davranis
bilimleri kapsamina giren derslere mifredat programlarinda daha cok
yer
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verilmesi, insanlarin mesleklerine olan bagliliklarini olumlu ydnde etkiler.

Bu giiniin egitilmis insani ne kadar teknik yeterliliklere ve kabiliyetlere sahip
olursa olsun, astlarina karsi insancil davranma, onlari koruma, ihtiyac¢larini
giderme vb. gibi niteliklere de sahip olmasi gereklidir. Cunkli davranis
bilimleri egitimi, temelde insan ve insanlar arasi iliskiler boyutunu isgal eden
bir egitim faaliyetidir. Davranis bilimleri editimi sayesinde c¢alisma ortaminda
taninabilen insan daha once hakkinda hig¢bir sey bilinmeyen sadece varsayimlar
yapilabilen insan ornedinin yerini alacak ve bdylece kurum ve kuruluslar icin
pek cok onemli problem ortadan kalkacaktir.

IV - DAVRANIS BILIMLERINI OLUSTURAN BILIMLER

Davranis bilimlerini genellikle sosyal bilimler alanindaki bilim
dallari olusturmaktadir. Davranis bilimlerini olusturan bilim dallarinin
hangileri oldugdu konusunda bazi ayriliklar olmasina radmen, temel disiplinlerde
fikir birligi mevcuttur. Hemen hemen biitin bilim adamlarinin kabul ettigi temel
bilim dallari sunlardir; Sosyoloji, Psikoloji, Sosyal-Psikoloji ve Antropoloji.
Bu temel bilim dallarinin yani sira davranis bilimlerinin olusumuna ve sosyal
olaylari yorumlamaya yardimci olan bazi bilimler de mevcuttur. Tarih, Iktisat,
Hukuk, Siyasal bilimler ve bir dereceye kadar da Biyoloji davranis bilimlerini
olusturan bilim dallari olarak kabul edilmektedir.
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Davranis bilimleri, kendisini olusturan her bir bilim dalindan belirli 0Olcllerde
yararlanan bir bilim dalidir Kisaca davranis bilimleri kendisini olusturan

bilimlerin kesisim noktalarindan olusmaktadir (sekil: 1). $Simdi kisaca davranis
bilimlerini olusturan bilim dallarini agiklayalim

TARIH

SOSYAL

IYASAL \ PSIKOLOJI BILIMLER

DAVRANIS BILIMLERI

Sekil: 1 - Davranis Bilimlerini Olusturan Bilim Dallari

A - SOSYOLOJI

Her toplumun, organizasyonun ve kurulusun kendine &6zgl bir yapisi ve yasama
sorunlari vardir. Bu yapl ve sorunlarin basit olanindan karmasik olanlarina
kadar hepsinin bir biitiinliik icinde incelenmesi gerekir. Iste sosyolojinin ortak
konusu, toplumdaki olgu, olay ve sorunlarda toplumun etkisi ile olgu ve olaylar
arasindaki iliskileri acgiklamaktadir.

Sosyoloji, toplumsal yasami bilimsel metotlarla arastirmaya calismaktadir. Yani
sosyoloji, insanlarin karsilikli olarak birbirini etkilemesi sonucu ortaya c¢ikan
ortak yasantilarin olusturdudu toplumsal hayati inceler.

Bir arada yasamak icin toplanan insanlar, c¢esitli ihtiyac¢ ve amaclarla farkli
sosyal gruplar kurmaya calisirlar. Yeni doJan cocuklar bu gruplarin gelenek,
gérenek ve ahlak kurallarini kisaca kiiltiirel hayat tarzlarini benimserler. Iste
sosyoloji, insanlarin bir arada yasamasli sonucu olusan toplumsal olusumlari ve
yasantilari, kisaca bireyin toplumsal davranislarini inceler.

Toplumu olusturan bireylerin meydana getirdigi yasal veya yasal olmayan orgiit ve
gruplarin insanlarin davranislari lzerindeki etkisi oldukg¢a fazladir. Cinki
insanlarin davranislari toplumsal iliskiler sonucu sekillenmektedir. Bundan
dolayl davranis bilimleri, insan davranislarini incelerken sosyolojinin
verilerinden yararlanmak zorundadir.
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Bireysel davranislari daha kolay dederlendirebilmek ig¢in birey-gevre iliskisi
izerinde durmak gerekir. Toplumdaki bireyin ¢evresini gruplar olusturur, grup
birey ic¢in bir 06zdeslik noktasidir ve &Srglitlerin amaclari dogrultusunda bireyin
davranisini olumlu ya da olumsuz ydnde etkileyebilir”). Bundan dolayi davranis
bilimleri insan davranislarini incelerken sosyolojinin verilerinden yararlanmak
zorundadir.

B - PSIKOLOJI

Psikoloji, insanin ¢evresindeki canli ve cansiz varliklari, olaylari nasil
anladigini, 6Jrendigini, nasil diisiindiginii, varliklar ve olaylar karsisinda
nasil heyecanlandigini, duygulandigini, bireyin zekasini ve kisiligini arastiran
bir bilim dalidir. Kisaca psikoloji, canlilarin davranislarini 6zellikle de
insanlarin davranislarini inceleyen bir disiplindir.

Psikoloji, bireysel davranislari, bunlarin sliregclerini (algilama, yargilama,
diistinme, motive etme, tutum olusumu ) ve nedenlerini inceler. Ayrica bireysel
farklilaiklari belirleyerek insan davranislarini etki-tepki iliskisi igerisinde
ele almaya calisir. Insanin cevresinden gelen etkilere cevap vererek davranis
sergilemesinde zekasinin, duygularinin, karakterinin, kiiltiirel yapisinin,
bedensel ve biyolojik yapisinin etkisi oldukca fazladir. Davranisi etkileyen
bu

faktdrler bireyden bireye de§isir. Bundan dolayi her insan kisilik olarak
digerlerinden farklidir.

Biitin bilimler gibi psikoloji de bu farkliliklari Ol¢mek ig¢in cesitli metotlar
gelistirmistir. Psikologlar, bireylerin kisilik farkliliklarini tanimlamak ig¢in,
zeka derecesi, ige ya da disa donlikliik, egemenlik veya egemenlide boyun egme,
sakinlik ya da heyecan, nevrotik olma gibi ¢esitli etmenler kullanirlar (10).
Bireysel farkliliklarin insan davranisi lzerindeki etkisi oldukga fazladir.



Davranisi etkileyen i¢ ve dis uyaricilari psikoloji inceledigine gére davranis
bilimleri ile psikoloji arasinda oldukca yakin iliski vardir. Son yillarda
davranis bilimlerinin her alanda o6nem kazanmasinda psikoloji ve psikologlarin
katkisi oldukca fazladir. (Ozellikle meslek psikologlarinin).

C - SOSYAL PSIKOLOJI

Sosyal psikoloji, sosyoloji ve psikoloji bilimlerinin birlesim noktasinda yer
alir. Cunkl sosyal psikoloji, inceledidgi sosyal olaylara sosyolojinin ve
psikolojinin kolayca gelistiremedidi yeni bir bakis acisi getirmistir. Orne§in,
birey ile toplumun iliskisi s&z konusu oldudu zaman, psikolojinin, bireyin
belirli bir sosyal ortamda yasadiginili; sosyolojinin de, bireylerin bulundugu
ortamda kendi 06zel kisilik Ozelliklerini getirdidinin unutulmamasi gibi. Oysa,
bu iki bilimin formel yapisi ig¢inde bunu sadlayacak esneklik c¢odu zaman
gériilmemektedir. Iste sosyal psikoloji burada devreye girerek

' 1fbid., s.5.

16

10 Richard Drake ve Peter J. Smith, a.g.e., ss.21-22.
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soruna bir c¢ézim getirmektedir. Ornegin, Psikoloji, kisilik konusunda bize
yeterli bilgiler sagladigi halde, liderlik konusunda ayni basariyl gdsterdigi
sOylenemez. Clinkl liderlik, sadece kisilik 6zellikleriyle dedgil, icinde
yvasanilan toplumun veya grubun 6zellikleriyle de etkilenmekte ve kisiyle sosyal
cevrenin etkilesimi bigciminde olusmaktadir. Yine kisilik 0Ozelliklerini bilmek
veya toplumun yapisinil sosyolojik ag¢idan yorumlamak, grup dinamidi, tutumlarin
stirekliligi ya da dedismesi gibi konulari tam olarak aciklamamiz ic¢in yeterli
olmamaktadir. Iste sosyal psikoloji, sosyoloji ve psikolojinin yetersiz kaldiga
durumlarda sosyal olaylari ag¢iklayarak sosyal bilimlerdeki onemli bir bosludu
doldurmaktadir (n).

Toplumda insanlar birden fazla grubun Uyesidir. Bu gruplarin bireyin
davranislari lUzerindeki etkisi oldukca fazladir. Bazen de birey grubu etkiler ve
grupta yeni davranis .; bicimlerinin olusmasina katkida bulunur. Iste bireyin
sosyal bir grup icindeki davranislarini inceleyen bilim dalina sosyal psikoloji
denir.

Sosyal gruplarin birey lizerindeki etkilerini dikkate alarak bireylerin
davranislarini ag¢iklamaya calisan sosyal psikoloji ile davranis bilimleri
arasinda yakin bir iliski mevcuttur.

11 Cigdem KaJitcibasi, Insan ve Insanlar, Istanbul, Evrim Basimevi, 1988, s.10.
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D - ANTROPOLOJI

Antropoloji, ilkel insan topluluklari ile ilgilenir. Antropoloji toplumdaki her
konuyu biitin ydnleri ile ele almaz. Sadece ilkel toplumlardaki insan
topluluklari ve kiiltiirel iliskileri aciklamaya calisir. Ornedin, insanlar veya
toplumlarin nic¢in birbirine benzedigini veya benzemedidini neden degistigini
(12) ve bu degisimde insanlarin olusturduklari kiiltiirel etkinliklerin etkilerini
belirleme, antropolojinin temel konulari arasinda yer almaktadir.

Her ne kadar antropoloji ilkel topluluklarla ilgilense de glnumizde artik modern
toplumlarin &6zellikleri ile de ilgilenmeye baslamistir. Modern toplumlarin genel
kiltirel 6zelliklerinin incelenmesi sonucu elde edilen bilgiler sayesinde,
toplumlardaki sosyal biitiinlesmeyi gliglendirici bazi ydntemler
belirlenebilmektedir. Ornedin, genel kiilltir icindeki kiiciik gruplarda olusan
davranis farkliliklari daha saglikli bir big¢imde de§erlendirilerek, genel
kiltire uygun hale getirilebilmektedir.

Antropoloji metot olarak, fiziki veya sosyal yapiyl ilgilendiren ilkel
toplumlarin analizinden ise baslar, ilkel toplumlarin, giyim kusamindan, genel
yasanti big¢imine kadar elde edebildigi bulgular, degerlerle sézii edilen
toplumsal ortam ic¢in bir ¢esit davranis big¢imine varmaya c¢alisir. Antropolojik
arastirmalarin temel amaci, insan davranislarini etkileyen sosyal kurumlarin,
kiilttirel yapinin, inanclarin ve

12 Bozkurt Giveng, Insan ve Kiiltiir, Ankara, Ayyildiz Matbaasi, 1979, s.61.
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deer yargilarinin ne oldudunun belirlenmesi ve saptanan olgularin insan
davranislarini bir zaman dilimi ic¢inde ne sekilde etkilediginin bulunmamasidir.



Bunun yaninda sosyal davranislarin, kurumlarin ve inanc¢larin nasil olusup
birbirlerini etkilediginin tespit edilmesi de antropolojinin temel inceleme
konulari arasinda yer almaktadir (13).

Gecmis kitltlirlerin, medeniyet kalintilarinin, insanlarin biyolojik evriminin ve
kullanilan teknoloji bigimlerinin bireyler ve sosyal gruplar izerindeki etkisi
kesindir. Bu etkinin bilinmesi insan davranisinin anlasilmasinda birtakim
kolayliklar saglar. Netice olarak antropolojik bilgiler insan davranisinin
anlasilmasina yardimci olduduna gdre davranis bilimleri ile antropoloji arasinda
da bir iliski mevcuttur.

E - DIGER BILIMLER

Sosyoloji, psikoloji ve antropoloji davranis bilimlerini olusturan temel bilim
dallandir. Ancak bunlarin yaninda iktisat, siyasal bilimler, tarih ve hukuk da
davranis bilimlerinin olusumunda katkilari olan bilimlerdir.

Ekonomi, "genel insan davranisinin bir dali" olduguna gdre davranis
bilimlerinden ayri disiinilemez. Hedefli insan davranisi ekonominin temel
konusudur. Tiketici davranislari ve karar ekonomisi, ginUmiizde artik davranis
bilimlerinin inceleme konulari arasinda vyer' almaktadir (14). Bireysel

13 Ilhan Erdogan, a.g.e., s.28.

14 ibid., s.29.
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davranislarin sergilenmesinde ekonomik unsurlarin etkili olmasi nedeniyle
ekonomi ile davranis bilimleri arasinda bir iliski wvardir.

Siyasal bilimler, davranis bilimlerinin olusmasina yardimci oldudu gibi, bir
siyasal davranis disiplini olusmasina da neden olmustur (15). Insanlarin siyasal
Orgitler olusturma veya onlara Uye olma ihtiyaci, kamu oyuna uygun hareket etme,
kamu oyu olusturma veya kamu oyunu ydnlendirme birer siyasal davranis
O0rnekleridir. Siyasal diisiince, felsefe ve akimlar toplumu ve orgitleri
dolayisiyla insan davranislarini etkileyen unsurlardir. Bundan dolayi siyasal
bilimlerle davranis bilimleri arasinda iliski wvardir.

Hukuk, Insan davranislarini bicimsel olarak belirleyen iyi davranisi k&t veya
sakincali davranistan ayirt eden bir yasalar diizenidir. Bireylerin topluma uygun
davranislar sergilemesinde hukuk 6nemli bir disiplindir. Bu nedenle davranis
bilimleri ile hukuk arasinda bir iliski mevcuttur.

Tarih, gec¢miste meydana gelen olaylari, bunlarla ilgili gelismelerin nedenlerini
agiklamakta, kisi, grup ve toplumlarin gelecekteki davranislari ic¢cin gecmisten
ders almalarina yardimci olmaktir.

Davranis bilimleri ile tarih arasinda bir kural koyucu-kurala gdre ortaya c¢ikan
toplumu arastmci veya toplumsal davranisi analiz edici olmasi nedeniyle bir
iliski vardir.

15 1bid.
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V . DAVRANIS BILIMLERININ BAZI TEMEL KAVRAMLARI

Davranis bilimleri konusunda inceleme ve arastirma yapmak isteyenlerin
sikca karsilasabilecekleri veya 'kullanabilecekleri bazi temel
kavramlar vardir. Bu kavramlarin bilinmesi, davranis bilimleri
konularinin anlasilmasini kolaylastirir. Bizim bu kisma dahil ettigimiz
kavramlar, davranis bilimleri alaninda kullanilan blitiin kavramlari
kapsamamaktadir. Daha cok birey, grup ve organizasyon konularinda
sikca tekrarlanan kavramlari kapsamaktadir. Bu kavramlardan bazilari
sunlardir

A - DAVRANIS

Davranis bilimlerinin en basta gelen temel konusu incelenebilen insan
davranislaridir. Insan davranislari cok cesitlilik gdsterir. Davranis
gbzlenebildigi ig¢in Olgllebilir. Davranisin duygusal ya da daha genis olarak
deneysel yoénleri vardir. Davranisin dolaysiz yoni daha c¢ok merak konusu olsa
bile, dolaysiz yoniinin de incelenmesi gerekir.

Leavitt, insan davranisina iliskin Dbazi varsayim! dizenlemistir. Bu
varsayimlar sunlardir (16)
ar

Fatih
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-INSAN DAVRANISI NEDENLIDIR, -INSAN DAVRANISI GUDULUDUR, -INSAN DAVRANISI HEDEFE
YONELIKTIR.

Bu varsayimlari dikkate aldigimizda, davranisin rastgele olmadigi ayrica her
hangi bir neden olmadan davranisin olusamayacadi dislincesi dogrulanmaktadir.
Cinkl insanin davranista bulunmasi ic¢in dissal veya ig¢sel bir uyari
gerekmektedir. Ayni zamanda davranisi mutlaka bir hedefe yoneliktir.

Davranis bilimcilere gbre, insanin davranista bulunmasi i¢in bir uyaranin olmasi
gerekir. Uyarici geldiginde insan davranista bulunur. Bu slUre¢ su sekilde
formiile edilmistir

Uyaran

Organizma -> Tepki = DAVRANIS

Insan davranisinin olusumunda kalitimin ve yetistirme biciminin etkisi oldukca
fazladir. Davranisin olusumunda etkili olan kalitim ve yetistirme bicimi
birbirine bagli iki temel 6fedir. Dolayisiyla orgiit ve bireylerin degisim ve
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gelismelerine iliskin saglikli planlar yapilirken, bu iki temel &Jenin
etkilerinin bilinmesi oldukg¢a yararlidir (1?). Kisaca, saglikli organizasyon
yapilari ic¢cin, insan davranislari ve nedenlerinin bilinmesi gerekmektedir.

B - MOTIVASYON

Motivasyon her alandaki insanlar icin gecerli olan bir kavramdir. Insanlarin
toplumun, gruplarin veya kurumlarin amaclan dodrultusunda calismalari icin
onlarin motive edilmesi gerekir. Clnkil motive edilen birey zevkle isini yapar ve
bu da hem kendisinin hem de kurumun verimlilidini olumlu ydnde etkiler.
Motivasyon, isin yapilmasi konusunda bireyin davranisini tanimlar. Her insan
davranisinin arkasinda bir istek ve Oniinde bir amac¢ vardir. Amaca ulasmak icin
insanin isteklerinin doyurulmasi gerekir (18). Istekleri karsilanan kisi ise
kurumun amag¢larini gerceklestirmek icin daha cok enerji sarf eder.

Motivasyon konusu liderlik acisindan son derece Onemlidir. Cink# liderin
basarisi, izleyenleri belirlenmis amaclar dodrultusunda harekete gecirmeye
badlidir. Yani izleyenleri motive etmeye badlidir.

17 Richard I. Drake, Peter J. Smith, a.g.e. , s.58.

18 Zeyyat Sabuncuoglu, Endistriyel Davranislar, Bursa iktisadi ve Ticari
Bilimler Akademisi Isletme Fakiiltesi Yayini, Bursa, 1982, s.84.
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Liderlik stirecinde yalnizca emirler yadgdirmak, islerin yapilmasi ic¢in yeterli
degildir, ayni zamanda izleyenlerin gdrev ve amac¢lar konusunda ikna edilmesi,
inandirilmasi, Ozendirilmesi, nasihat ve &6Jltlerde bulunulmasi, mevcut
bilgilerin paylasilarak bilgilendirilmesi, egditim ve Ogretim ile giinliik mesainin
zevkli hale getirilmesi de gerekmektedir (19). Biitiin bunlardan dolayi motivasyon
liderler ve ydneticiler ig¢in 6nemli bir konudur.

Motivasyon, Latince'de "hareket etme" anlamina gelen MOT kokiinden gelmektedir.
Davranis bilimlerinde motivasyon, ic¢ten gelen itici kuvvetlerle belli bir hedefe
dogru ybnelen amacli davranislar ic¢in kullanilir(20). Motivasyon, istekleri,
arzulari, gereksinimleri, dirtiileri (ac¢lik, susuzluk, cinsellik gibi) ve
ilgileri icgeren bir kavramdir. Motivasyon bu terimler dikkate alinarak
tanimlanmistir. Buna gdre motivasyon, insanlari belirli durumlarda belirli
davranislara yodnelten etkenlerin timiidir (21). Motivasyon konusunda yapilan bir
tanim da soéyledir; insanlari istenilen nitelikte ve nicelikte gdrevini yapmasi
i¢cin etkileme islemine motivasyon denir (22). Kisaca motivasyon, bireyi harekete
gegcirmeyi saglayan etkileme ve isteklendirme islemidir.

19 Salih Gliney, Metin Arikan, Yoéneticiler ve Liderler Ag¢isindan Motivasyon,
Ankara , K.H.O. Matbaasi, 1994, s.l1.

20 Suna Tevriiz, Davranislarimizdan Secmeler, istanbul, s.59.

21 Selcuk Yalcin, Personel Yonetimi, 1.U.isletme iktisadi Enstitiisii Yayaini,
istanbul, 1988, s.203.

22 I.Ethem Basaran, Ydénetime Giris, A.U. EJitim Bilimleri Fakliltesi Yayim,
Ankara, 1984, s. 149.
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C - KISILIK

Kisilik, davranis bilimlerinin ilgi duyulan konularindan birisidir. Clinki, her
insan karsisindakinin kendisinden farkli kisilik ©6zelliklerine sahip oldugunu



daima merak etmistir. Iste bu merak, bircok davranis bilimleri uzmanini kisilik
konusunu incelemeye ydneltmistir.

Davranis bilimciler, kisilik kavramini farkli kelimelerle anlatirlar. Bu nedenle
herkesin kabul ettigi genel bir kisilik tanimini bulmak biraz zordur. Kisilik
kavrami, kapsam olarak oldukgca genis olan kavramlardan biridir. Clinkid kisilik,
bir bireyin bitin ilgilerinin, yeteneklerinin, konusma big¢iminin, tutumlarinin,
dis goriniminin ve icinde bulundudu ortama uyum seklinin tim &zelliklerini
kapsayan bir kavramdir.

Psikologlara gdre kisilik, bireyin &zel ve ayiricil davranislarini icermektedir
(23) . Bazilari da kisiligi, insanin toplumda oynadidi ¢esitli roller ve bu
rollerin baskalari idzerinde biraktigi etkilerin tUml olarak veya bireyleri
birbirlerinden ayiran davranislar bitinid olarak da tanimlamaktadir (24). Bireyin
davranislari ise, hem cevrenin hem de kisinin geg¢mis yasantilarinin etkisiyle
belirlenmektedir (25). Bu aciklamalardan su sonucu ¢ikarabiliriz; kisilik
bireyin hayati boyunca gergeklestirdidi davranislarin kaynagidir.

23 Clifford T. Morgan, Psikolojiye Giris, c¢ev. HUsnl Arici ve Digerleri, Ankara
, 1984, s.311.

24 Haluk Yavuzer, Cocuk ve Sug, istanbul, Altin Kitaplar Matbaasi, 1982, s.287.
25 Richard I. Drake ve Peter J. Smith, a.g.e., s.59.
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Bireyin kisiligi, hem cevrenin, hem de kalitsal O0zelliklerinin etkisiyle olusur.
Toplum, bireyin doJustan getirdidi o6zellikleri bir kuyumcu ustaligiyla
isleyerek, onun kisilidinin tamamlanmasina yardimci olur.

Kisiligin iki yonl mevcuttur. Birincisi, kisiligin bireysel farkliliklara
dayanan yoéni, ikincisi, kisiligin bir genelleyici 6zelliginin var olmasidir.
Kisiligin davranis bilimlerindeki yeri de bu iki yone badli olarak insan
davranislarinin genel psikolojisi ve farklilik psikoloj isindeki calismalarda
onem kazanmaktadir ( ).

Bireyin kisilik 6zelliklerinin bilinmesi, onun uygun bir ise yerlestirilmesi
veya gevreye uyum saglamasi acisindan davranis bilimleri uzmanlarina cok biylk
kolayliklar saglar. Bireyin kisilik 6zelliklerini, (zeka, yetenek, beceri,
tutum) cesitli kisilik testleri vasitasiyla saptamak mimkiindir. Bu nedenle
ginimiiz isletmelerinde davranis bilimleri uzmanlarina duyulan ihtiyac¢ giderek
artmaktadir.

D - SOSYAL GRUP

Sosyal gruplarin davranis bilimleri ag¢isindan c¢ok onemli olmasinin nedeni, insan
davranislarinin daha kolay anlasilmasina yardimci olmasidir. Cinkd insanlar
baskalari tarafindan etkilenerek birc¢ok davranisi gergeklestirir.

26 Ilhan Erdogan, a.g.e., s.236. b.k

\ , "
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Insanlar davranislarinin codunu gruplar icinde sergilerler. Dolayisiyla codu
sosyal bilimci, sosyal iliski ve sosyal davranis konusunda arastirmalarini kiigcik
toplumsal gruplar cercevesinde yapmistir.

Bir sosyal grubun varligindan s®z edebilmek ic¢in, ortak bazi deer ve normlarin,
daha genis anlamda duygusal bir ortamin ve birlestirici bazi unsurlarin mevcut
olmasi lazimdir (27). Yani ortak bir amag¢, ihtiyag, inanc¢ ve disiince sistemi
etrafinda iki veya daha c¢ok insanin karsilikli iliski i¢in girmeleri sosyal
grubun olusmasina zemin hazirlar ( ).

Sosyal bilimciler farkli kriterleri dikkate alarak gruplari tanimlamis ve
siniflandirmislardir. Bu tanimlardan bazilan sunlardir:

- Sosyal grup, ortak amag¢larin izlenmesi ac¢isindan sosyal kurallara, yararlara
ve degerlere uygun olarak, karsilikli rolleri vyerine getiren bireylerden
meydana gelmis bir yapiya sahip ve benzerlerinden ayrilip
biitinlesebilen bir insan toplulugudur (29).

- Sosyal grup, faaliyetlerinde birbirini dikkate alan ve bdylece bir arada
bulunan, aralarindaki bu etkilesim

27 Barlas Tolan, Toplum Bilimlerine Giris, Ankara, Feryal Matbaacilik, 1991,
s.420.

28 Eyylip Sanay, Genel Sosyoloji Dersleri, Ankara, Gazi Universitesi Basim
Yayin Yiksek Okulu Matbaasi, 1991, s.l76.



29 Sulhi Donmezer, Sosyoloji, Savas yayinlan, 8. Baski, Ankara, 1982, s. 184.
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nedeniyle de baskalarindan ayirt edilebilen iki veya daha

fazla insanin olusturdudu bir topluluktur (IU).

- Sosyal grup, ortak bir ama¢ veya isin basarilmasi ic¢in isbirligi yapan ve bir
grup 6zdeslidinin ve sinirin bilincinde olan birden fazla insandan olusan bir
topluluktur (31).

Kisaca sosyal gruplar, insanlar arasindaki iliskilerin siirekli ve birbirini
tamamlayici bir biitin sekline donltismesi ile olusur. Grubun varligi i¢in ortak
amag, gbrev, deder ve normlarin olmasi gerekir. Grup yapisini ve Ozelliklerini
bildigimizde insan davranislarini daha kolay aciklayabiliriz.

E - ROL -r
Organizasyonlarda bireyler arasi iliskilerde ihmal edilmemesi gereken bir konu
da insanlarin Ustlendikleri rollerdir. Cinki rol kavrami farkli diizeylerdeki
sosyal olaylari birbirine baglayan &nemli kavramlardan biridir.

Rol kavramini bu ginkl anlamda kullanmamiza yardimci olan bilim adami LINTON'
dur. Linton, rolid statinin etkin bir yontni ifade eden bir kavram olarak
distnmistir. Lintonl a gdre, toplumsal yapi ig¢indeki bireyin haklan ve
yukimlilikleri belirlendidinde onun sosyal roli de belirlenmis olmaktadir.
Dolayisiyla rol ve statili ayrilmaz iki

30George A. Lundberg ve arkadaslari, Sosyoloji, cilt;1l, Cev. O. Ozankaya, 1970,
s.73.

3'R. I. Drake, Sanayi ve Davranis Bilimleri, s.69. « PR I >
>
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kavramdir (32) . Rol kavrami, toplumsal yapil icinde bireyin diger bireylerle
ilgili davranislarinda, beklenen hareket kaliplarini ifade eder (33). Rol

sayesinde insanlar, sosyal yapil icinde birbirlerinin davranislarini onceden
tahmin edebilirler. HORTON ve HUNT, rolii kisaca sOyle tanimlamislardir; rol
beklenilen davranis bicimidir (34).

Bu aciklamalara dayanarak roli sdyle tanimlayabiliriz; rol, belirli statlilere
sahip bireylerden istenen ve beklenen davranislar biutintdir.

F - YETKI

Organizasyonlarin temel 6Jesi olan insanlarin etkili ve verimli calisabilmeleri
i¢in gerekli olan sartlardan kimin hangi isi yapacadinin belirlenmesidir.
Organizasyonun yoénetim ve ylUritme faaliyetlerinin belli bir sistem icinde
diizenlenip uygulamaya ge¢ilmesi organizasyonun amacina ulasmasi ig¢in iizerinde
6nemle durulmasi gereken bir konudur. Cinki kurum ve kuruluslarda bireyler arasi
gorev ve sorumluluklarin diizenli bir sekilde dagitilmasi islerin uyumlu bir
sekilde yapilmasinin temel sartidir. Dolayisiyla yetki de gdrevlere gore
cesitlendirilir, . siniflandirilir ve belli bir plan igerisinde hazirlanarak
ilgililere bildirilir.

32 Michael Banton, Roles, London Tavistock Publ., 1968, s.25.

33 Keith Davis, Isletmelerde Insan Davranisi, 1.0.lsletme Fakiiltesi Isletme
Iktisadi Enstitiisii Yayim, Istanbul, s.36.

34 Barlas Tolan, Galip Isen, Veysel Batmaz, Sosyal Psikoloji, Ankara, Feryal
Matbaacilik, 1991, s.5.
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Organizasyonlarda yetki, bireylerin davranislarini ve kaynaklarin kullanimini
kontrol edici ve etkileyici yasal olarak sunulan bir glictiir (35).
Organizasyonlarda yetkinin olmasi kag¢inilmazdir. Cinkl islerin uyumlu yapilmaszi,
olusan sorunlarin giderilmesi ve gerekli kararlarin alinmasi ic¢in
organizasyonlarda birtakim yetkilerle donatilmis insanlarin olmasi bir
zorunluluktur.

Davranis bilimleri uzmanlari yetki konusunda birc¢ok arastirma yapmislardir.
Neticede, insanlarin farkli kisilik yapilarindan dolayi yetki sahibi olma veya
yetkili karsisinda, farkli davranislar sergiledikleri bulunmustur. Ayrica yetki
sahibi olmanin insanlari motive ettigi, bu durumun da is verimini olumlu ydnde
etkiledigi sonucu elde edilmistir. i

G - YONETIM



Yonetim olgusu, insanlarin birlikte yasamaya ve calismaya baslamasiyla beraber
ortaya c¢ikmistir. Dolayisiyla ydnetim uygulamalari da insanlik tarihi kadar
eskidir.

Yonetim uzun middet sezgi ve tecriibeye bagli olarak ¢iraklik ve sinama - yanilma
yoluyla Odrenilen bir sanat nitelidi tasimistir ( ). En eski ydnetim
uygulamalari, toplum yonetimi (kabile, site, devlet yonetimi gibi) ve buna bagli
olarak savunma Orgltlerinde gorilmistir. Ancak ekonomik alanlardaki yonetsel
uygulamalar XVIIT' nci ylizyilin

35 Richardl. Drake vePeter J. Smith, a.g.e. , s.71. !

't

36 Atilla Baransel, Ca§das Yonetim Diisiincesinin Evrimi, I.U.Isletme Enstitiisii
Yayini, istanbul, 1979, s.5. Jle——,

| "
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sonlarina dogru gelistigi kabul edilmektedir (37). Fakat organizasyonlardaki

yonetim uygulamalari ve yonetim bilimini olusturan bilgi topluludu ancak XX' nci
ylizyilda ortaya c¢ikmistir.

Yonetim kavramini bilim adamlari farkli big¢imlerde tanimlamislardir. Bunun
gercek nedeni, her bilim adaminin kendi c¢alisma sahasina gdre bu kavrami ele
almalaridir. Yonetim kavrami ile ilgili olarak yapilan tanimlardan bazilara
sunlardair:

Yonetim baska insanlar vasitasiyla is gormektir(38). Bu tanim ydnetimi bir grup
faaliyeti olarak kabul ettidinden daha ¢ok taraftar toplamistir.

- Yonetim, amaclarin etkili ve rasyonel bir sekilde gerceklestirilmesi amaciyla
bir insan grubunda is birlidi ve koordinasyonu saglamaya yonelik olan bitin
faaliyetleri ifade eder(39).

- Roger Priouret'e gdre ydnetim, ekonomik savasi yapabilme sanatidir (40).

- Yonetim, insanlar arasinda is birligini saglama ve onlari belirli bir amaca
dogru harekete gecirmek icin gerekli olan is ve cabalarin tamamidir!41l).

37 Kemal Tosun, Isletme Yénetimi, istanbul, Mars Yayin Ltd., 1984, ss.6-7

38 Tamer Kocel, Isletme Yéneticiligi, I.U.lsletme iktisadi Enstitiisii Yayini,
istanbul, 1984, s.4.

39 Atilla Baransel, a.g.e., s.25.

40 Ilhan Erdogan, a.g.e., s.177. ey, 32
- Yonetim, Uretim faktdrlerini verimli bir sekilde biraraya getirme
faaliyetidir.

Bu tanimlari dikkate alarak ydnetim konusunda su genel tanimi yapabiliriz.
Yonetim, Onceden belirlenmis hedeflere ulasmak i¢in yararlanilacak arac ve
kaynaklarin verimli etkili ve uygun bir big¢imde kullanilmasini kapsayan
faaliyetlerin bitintdiur.

H - LIDERLIK

Davranis bilimlerinde, bilim adamlarinin en ¢ok ilgisini c¢eken ve izerinde en
fazla arastirma yapilan konulardan birisi liderliktir. Ama biitiin yapilan
arastirmalara ragmen liderlik bu giin bile herkes i¢in gizemli bir konudur. Cinki
bir lider ne zaman ortaya ¢ikar, bir kimse hangi 0zellik, yetenek ve kosullara
bagli olarak lider olur, bu sorular hala tam cevaplandirilamamistir. Kisaca, her
zaman ve her yerde gegerli olan tek bir liderlik modeli yoktur.

Lider, grubun amacini belirleyen, grup i¢i iletisimi saglayan yaraticaz,
orgltleyici ve diizenleyici kimsedir ( ). Liderlik ise insanlari belirlenen
amaclar dogrultusunda harekete gecirme yetenedidir. Baska bir ifade ile liderlik
bireyler arasi etkilesimi saglamak i¢in kisinin kendinde mevcut olan giicli
kullanma strecidir.

41 D. Ralph, The Fundamentals of Top Management, NevvYork, Harper and

Row Publishers, 1951, s.121. -

42 Badas Tolan, a.g.e., s.424.
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Bu kavram bundan sonraki bodlimlerde daha ayrintili olarak aciklanacaktir.

I - CATISMA



Bu kavram incelendiginde karsilasilan ilk gii¢clik, bircok kisi ig¢in farklza
anlamlar tasimasidir. Clnki kimilerine gdre catisma, organizasyondaki kisiler
veya gruplar arasindaki anlasmazlik ya da diismanlik olarak veya anlasmazliklarin
sonucu olusan sorunlari ¢dzmede goriilen farklilik ve yeteneksizlik olarak
degerlendirilmektedir. Kimilerine gOre de c¢atisma, bir rekabet sonucu ortaya
¢ikan bir durumdur. Bazilarina gdre de c¢atisma, organizasyon iyelerinin
ihtiyaclari ile organizasyonun amac¢lari arasindaki g¢eliski sonucu olusan bir
durumdur.

Gecgmiste c¢atisma, olumsuz bir olgu olarak degerlendirilmekteydi. Ancak ginimiizde
catismanin oOrgltler acgisindan bir islevi oldugu ve yaratici dislincelerin ortaya
¢ikmasinda onemli bir rol oynadigi kabul edilmektedir.

Catismayl ve catismanin yarattidi sorunlarin ¢dzlime kavusturulmasi Snemli bir
yonetim isidir. Yonetim ag¢isindan O6nemli olan c¢atismayil bastirmak degdil,
saglikli bir sekilde ele almaktir. Catismayi bastirmak veya istenmeyen bir olgu
olarak kabul etmek, Orgiitlerin yaraticilik yeteneklerinin engellenmesi demektir.
Catismayl bireysel bazda ele aldigimizda su sekilde tanimlayabiliriz, birbiriyle
uyusmayan iki veya daha fazla
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gidintin ayni anda bireyi etkilemesi durumudur (43). Baska bir ifadeyle,
fizyolojik ve sosyo-psikolojik ihtiyaclarin tatminine engel olan sikintilarin
olusturduklari gerginlik halleridir (44).

Orgiit acisindan catisma su sekillerde tanimlanmistir

- Catisma, bir kisi veya grubu bir hareket seciminde glicliikle karsi karsiya
birakacak bir c¢okistir (45).

- Catisma iki veya daha fazla kisi wveya grup arasidaki cesitli
kaynaklardan dogan anlasmazliklar durumudur (46).

- Catisma, bir Orglitte bireyler ve gruplarin birlikte calisma

sorunlarindan kaynaklanan ve normal faaliyetlerin durmasina veya
karismasina neden olan bir olaydir (47).

- Catisma, konusunda en kisa ve genel anlamda yapilan tanimlama sudur; orgut
iyelerinin birbirlerine karsit olan davranislar bitiniine catisma denir (48).

43 DoJan Ciiceloglu, Insan ve Davranisi, Istanbul Evrim Matbaacilik, 1991,
s.282.
44 Erol Eren, Yo6netim Psikolojisi, 1I.0. Isletme Fakiiltesi isletme

Tktisadi Enstitiisii Yayini, Istanbul, 1984, s.449.

45 Blair J. Kolasa, a.g.e. , s.550.

46 H. Carlisle, Management: Concepts and Situations, Science Research
Associates, Inc., Chicago, 1976, ss.434-435.

47 Erol Eren, a.g.e., s.449.

48 Blair J. Kolasa, a.g.e. , s.550.
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Tanimlardan da anlasilacadi gibi catisma ¢ok de§isik ortamlarda ve diizeylerde
ortaya c¢ikabilmektedir. Bu nedenle c¢atismanin kesin bir tanimini yapmak zordur.
Catisma sadece ydnetim ve Orgiit psikolojisinin tizerinde durdugu bir konu
degildir. Sosyoloji, psikoloji, sosyal psikoloji, ekonomi vb. bilimlerde c¢atisma
konusu izerinde durmaktadir.

Orgiitlerdeki her karsi koyma, anlasmazlik, uyusmazlik ve karsilikli olumsuz
iliskiler catisma olarak degerlendirilebilmektedir. Bu nedenle davranis
bilimlerinde c¢atismanin tam bir karsiligini bulmak olduk¢a zordur. Ama biz
burada daha c¢ok o6rgitlerde olusan catismayi ag¢iklamaya ve tanimlamaya calistik.
Orgiitsel catisma konusunda son olarak sunu sdyleyebiliriz. Catisma, o&rgiit
icindeki bireysel veya grupsal farkliliklarin doJurdudu kag¢inilmaz bir sonugtur.
J-GUC

Gunltik konusmalarimizda ve bircok bilimsel c¢alismada glic ve otorite kavramlari
ayni anlamda kullanilmaktadir. Aslinda bu iki kavram birbirlerinden farklaidair.
Bu farki anlamak ig¢in her iki kavrami da ac¢iklamak gerekir. Bu farkin
anlasilmasi yoneticinin etkinligini de artairair.

Glg, baskalarini etkileyebilene kapasitesidir (49). Daha genis bir tanimla, bir
insanin kendi emirlerini veya



49 James Stoner, Management, Prentice -Hail, 1978, s.226.
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istedigi bir kurali uygulamasi i¢in, baskasini etkileme yetenegidir.

Eer bir insan kendi istekleri dogrultusunda baskalannin hal ve hareketlerini
etkileyebiliyorsa, bu kisinin gii¢ sahibi oldudunu soylemek mimkindir. Gig
insanlar arasindaki iliskileri ifade eder. Yoksa tek basina bir insan oldugunda
onun guctinden s&z etmek dodru olmaz. Bireyin glicli baskalariyla iliskiye girdigi
zaman anlasilir. Bu nedenle kisi iliskiye girdigi insanlari kendi belirledigi
yonde davranmaya sevk edebiliyorsa, onun ig¢in gliclidir ifadesini kullanmak dogru
olur.

Glicin daha iyi anlasilmasi ig¢in gliclin niteliklerini aciklamak gerekir. Gicin lg¢
temel nitelidi wvardir (50):

- Glic Gdreceli Olarak Olciilebilen Bir Niteliktir

Gliclin 6lc¢ciml baska bir giic noktasi dikkate alinarak c¢evre faktdrlerin etkisi
altinda yapilir. Yani bir kisinin glici baska bir kisiye gdre dederlendirilir.

- GUg¢ Dengelidir : Glg¢ sadece etkileyen veya etkilenen tarafindan belirlenmez.
Her ikisi tarafindan belirlenir. Denge unsuru, farkla gug cesitlerinin
birbirini dengeleme 6zelliginden kaynaklanir.

- Glig¢ Sadece Kabul Edilen B&lgede Etkilidir : Her

yerde ve her zaman gecerli olan tek bir gli¢ tirlt yoktur. Ayrica bir kisinin gli¢
alaninin genisletilmesi baska birinin

50 Askeri Liderlik Ders Kitabi, K.H.O. Yayini, 1987, s.437.
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gli¢ alaninin daralmasina neden oldugundan biitin bireyler acisindan gecerli olan
standart bir gii¢ big¢iminin varlidindan s&z etmek mimkiin degildir.

Bireyler arasi iliskiler acisindan giictiin daha iyi anlasilmasi ic¢in, giic kavrami
ile beraber glicin alani, konusu ve kaynaklarini kisaca acg¢iklamak gerekli ( )

cUcUN ALANI : Bir insanin etkileyebildidi insanlarin toplam
sayisini belirler,

cUcUN KONUSU : Kisinin baskalarini hangi konularda etkiledigini
aciklar,

cUcUN KAYNAKLARI : insanin baskalarini etkileyebilmek icin hangi
kaynaklardan istifade ettigini ifade eder.

K-OTORITE I

Otorite kavrami insanlarin toplu yasama siireci ile beraber var olmustur.
Insanlar toplu yasamaya baslayinca is boélumi ve teskilatlanma zorunlu olarak
ortaya cikmistir. Iste bu teskilatlanma ve is bdéliimi otoritenin varligini
glindeme getirmistir.

51 Tamer Kogel, a.g.e., s.243. ,>
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Otorite konusunda bircok bilim adami gdriis belirtmis ve tanimlar yapmistir.
Yapilan bu tanimlar konusunda tam bir gdriis birligi yoktur. Her bilim adami
kendi kafasindaki diisiinceleri kendi kelimeleri ile ifade etmeye calismistir. Bu
nedenle otorite kavrami bircok farkli acilardan tanimlanmistir. Ama bu kavram
izerinde en ayrintili incelemeyi Max Weber yapmistir. O'na gdre otorite,
organizasyon veya grup Uyelerinin, sartsiz ve istekli olarak ydnetici veya
liderlerin emirlerine uymalidir (52). Otorite sahibi olanlarin bazi emirler
(organizasyonun amag¢larina uygun olarak) vermeye yasal hakki vardir. Bu nedenle
organizasyon iyelerinin bu emirlerin geredini yerine getirmeme diye bir haklari
yoktur. Bu ac¢iklamadan sdyle bir tanim ¢ikarmak mimkiindiir: Otorite, organizasyon
ve grubun ydneticiye verdidi bir haktir. Yani "emir verme ve emrin gereklerini
yerine getirmeyi bekleme" hakkidir. EJer bu hak ydneticiye bir mevki'i isgal
ettigi ic¢in verilmisse otorite formeldir. EJer her hangi bir mevki karsiligi
degil de sadece kendilerini ydnetmeleri ig¢in verilmisse, o zaman bu otorite
informeldir.

Bir ydneticinin otorite sahibi olmasi, astlarinin verdigi emirleri yerine
getirmelerine baglidir. Cinki ydneticiye otorite sahibi olma hakki verilse bile,
6nemli olan bu otoritenin astlar tarafindan kabul edilmesidir.

telel< et

b "'1o0



52 Stephan Robbins, The Administratire Process: Integrating Theory and
Pratice, Prentice - Hail, 1976, s.238.
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Glug-otorite iliskisinin ozeti:

- Otorite bir gli¢ big¢imidir. Baska bir deyisle, otorite glicin kurumlastirilmis
seklidir. Bu nedenle gli¢ otoriteyi de kapsayan genis bir kavramdir.
Yasal otoritesi olmamasina radmen bir ydneticinin astlarini etkilemesi glicin
otoriteyi kapsadigina giizel bir ornektir.

- Gi¢ bir hak olmaktan ziyade, bir seyi yapabilme yetenedidir. Otorite ise bir
seyil yapabilme hakkidir.

- GlUg¢ ve otoritenin derecesi genellikle kontrol edilen astlar agisindan
belirlenir.

- Bir ybneticinin otorite sahibi olmasi onun gii¢c sahibi olmasini garantilemez.
Clinkl bir yonetici otorite hakkina sahip olmasina radmen astlarini her
zaman etkilemeyebilir.

L- NORM

Normlar sosyallesmenin temelinde bulunmaktadir. Toplumsal etkilesim neticesinde
aliskanlik seklini alan davranislar belirli kurallar veya emredici standartlar
bigciminde Orgiitlendirilince sosyal normlar olusur (53). Sosyal normlar,
toplumsal yasam icindeki bireylerin nasil hareket edecedini belirleyen yazili ve
yazili olmayan kurallar toplulugudur.

u

53 Ekrem Altay, Yeni Sosyoloji, Ankara, Ayyildiz Matbaasi, 1971, s.31.
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Sosyal normlari, Orfler, adetler, gelenekler, gdrglt, ahlak ve hukuk kurallari
olusturmaktadir. Normlar yaptirim glicine sahiptir. Dolayisiyla bireyler normlara
uygun hareket etmedikleri zaman cesitli cezalarla (hapis, para cezasi veya
kinama, gruptan soyutlama gibi) karsilasirlar. Sosyal normlar, toplum hayatinin
dizenli bir sekilde devam etmesini saglayan kurallaridir. Kisaca sosyal norm,
toplum icinde hangi davranisin uygun, hangisinin uygun olmadidini belirleyen
kurallardar.

M - STATU

Davranis bilimlerinde statli, bir kisinin sosyal sistem icindeki mevki'i ve bu
mevki'nin belirledidi hak ve gobrevleri ifade eder. Daha genis aciklamasi ile
statll yani bireyin toplum ig¢indeki mevki'i, hak ve gdrevlerin bigimsel
organizasyon ic¢indeki kademelesmesini, siibjektif anlamda statil ise, bireylerin
birbirlerini degerlendirmelerini ve kisisel hiikiimlerini ifade der (54).

Sosyal statii, sosyal sistem ig¢inde toplumun kabul ettidi sinirlara gore
belirlenmis gdrevler ve iliskiler bUtuntdir. Bireyin istlendigi gdrevler ona
toplum icinde bir derece kazandirir. Iste bireyin sahip oldudu bu sosyal derece
statlli olarak dederlendirilmektedir.

Statli, bicimsel ve big¢imsel olmayan big¢iminde gdriilebilir. Big¢imsel statdi,
bir 6rgiitiin otorite vyapisinin

54 Erol Eren, Ydénetim ve Organizasyon, 1.U.lsletme Fakiiltesi, Isletme Iktisadi
Enstitiisti Yayini, Istanbul, 1991, s.317. . ;oo 3
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belirledigi siralamaya gdre olusturulur. Bicimsel olmayan stati ise, bireylere,
kendilerine duyulan sevgi ve sempati nedeniyle yakistirilan sosyal dereceyi ve
bicimsel olmayan sosyal sistemdeki kisinin ic¢inde bulundudu pozisyonu ifade eder
(55) . Ister bicimsel, ister bicimsel olmayan statii olsun her |! ikisi de
insanlar ic¢in Onemlidir. Bu nedenle insanlar bu statiileri elde etmek ig¢in blylk
cabalar sarf ederler.

VI- DAVRANIS BILIMLERINDE LIDERLIK

Tarihte ne kadar gerilere gidilirse gidilsin, insani grupta ya da gruplarda
yasarken bulmak mumkiindir. Tek basina yasayan insan, ancak bir varsayim olarak
kabul edilebilir. Tek basma yasayan Robinson Crousoce ise, bir roman
kahramanidir. Aslinda yalniz yasayan insanin durumu geg¢icidir. Daha sonra tekrar
toplumsal yasama ddénmek zorundadir.

Doganin dehset verici gdriniminiin yani sira, insanoglunun duygusal yapisi, onu
diger canli varliklar gibi gruplar ve toplumlar olusturmaya zorlamistir.



Sosyal gruplar bireylerin birbirleriyle etkilesimleri sonucu meydana gelirler.
Insanlarin birbirleriyle sosyal iliskide bulunmalarinin nedeni, kendi diisiince,
istek ve amacglarini tek basina gerceklestirememelerinden ileri gelmektedir. Bir
kisinin tek basina bir isi basaramamasi halinde, baskalari ile biraraya
gelerek o isi basarmasi

' Keith Davis, a.g.e,, s.40.
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dogaldir. Baska bir deyisle, bir insanin yalniz basina yapamayacadi bir is icin
diger insanlardan yardim istemesi son derece doJaldir. Bu yardimlasmayla beraber
bilgi ve arag¢ alis verisinde de bulunmuslardir. Ayrica grup halinde yasamanin
verdigi giiven ve gii¢g, insanlarin doda ile mliicadelelerinde basarili olmalarini da
saglamistir. Yani doda ile miicadelede insanlarin gruplar olusturmasini
saglamistir.

Insanlarin toplumsal yasanti icine girmeleriyle beraber ortaya cikan benlik ve
menfaat duygulari, onlari birbirleriyle carpismaya zorlamistir. Ayni duygu,
disiince ve fikre sahip olanlar, gli¢ kazanmak ig¢in ve fikirlerine taraftar bulmak
icin yeniden gruplasmaya baslamislardir. Bu gruplar zamanla biylmisler ve bu
blylime ile birlikte bircok i¢ ve dis sorunlar da ortaya ¢ikmistir. Tabii ki bu
sorunlari da ¢6zime kavusturmak icin cesitli toplumsal tedbirlere ihtiyacg
duyulmustur. Iste bu toplumsal sorunlari kendi lehlerine c&ziime kavusturmak
isteyen gruplar, kendi ic¢lerinde bu sorunlari iyi bir sekilde c¢dzecek olan
kisileri gorevlendirmisler, diJerleri ise kendi isleriyle udrasmaya
birakilmislardir. BoOylece ilk toplumsal yasantinin temeli atilmis, bu yasanti da
degisik isimlerle, c¢esitli sorunlari ¢dzecek ve ihtiyacg¢lari karsilayacak
Orgitleri blinyesinde gelistirerek glinimiize kadar siliregelmistir. Bu sekilde
meydana gelen toplumlarin hemen hemen hepsinde bir lider ortaya c¢ikarak topluma
yon vermistir. Bu liderler i¢ ve dis sorunlari ¢odzimleyen ve toplumun refahini
saglayan kisilerdir. BUtin bunlari, dodustan kendilerinde mevcut olan
6zellikleri gelistirip harekete gecirmek suretiyle
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basarabilmislerdir. Zaten bu 6zelliklerden dolayi toplumu emirleri altina
alarak etkileyebilmislerdir”6).

Boylece toplum, idare eden (lider) ve idare edilenler olarak ikiye ayrilmistair.
Yani toplum icinde yodneten ve ybnetilenler seklinde bir statii farklilasmasi
meydana gelmistir. Bu arada yoénetilenler icin bir otorite dolayisiyla bir
liderlik probleminin varligi da s6z konusu olmaktadir. Bu durum ise bize,
liderligin tipki insanlik tarihi kadar eski oldugunu gdstermektedir. Zaten canli
varliklar ig¢inde bir lidere en c¢ok ihtiyac¢ duyan insanogludur. Gerg¢i hayvanlar
da iggudilerinin etkisiyle bir liderin otoritesinin altina girmeye ihtiyacg
duyarlar, ama hayvanlarin bu durumu bizim ¢alismamizin disindadir.

Insanlarin var olusundan beri, bazi bireyler digerlerini etkileyerek bir
istiinlik saglamis ve bluylk insan gruplarini peslerinden siritklemeyi
basarmislardir. Iste bdyle kisiler tarih boyunca ortaya cikarak, bazen insanlari
basariya gotiirmiisler, bazen da onlari basarisizliga siiriiklemislerdir. Gegmiste
oldugu gibi glnimiiz toplumlarinda da bazi kisiler fikirleri ve davranislariyla
¢agin bicimlenmesine katkida bulunmuslardir. Toplumu olusturan bireyler, bdyle
insanlari her zaman birer kahraman gibi gdrmiis ve saygi gdstermistir.

Tarih boyunca insanlari etkileyen ve onlari bir araya toplayip Orgiitleyen bir
kisiye (lider) her zaman ihtiya¢ duyulmustur. Gecmisten giinimiize kadar insanlari
idare eden ve onlari belli ama¢ ve hedeflere ydnelten liderlerin, toplumu
56Yusuf Almansu, Nazim Akin, Adnan Tinaz, Lider, Komutan ve Kurmay Subay, Kara
Harp Akademileri Komutanlidi Yayini; Istanbul, 1969, s.l1.
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olusturan bireyler izerindeki etkilerini inkar etmek mimkiin dedildir. Liderlerin
bu etkileme giicli, glnimiizdeki blutin o6rglitler icin de gecgerlidir.

Buraya kadar yaptigimiz ac¢iklamalardan anlasildigi gibi liderlik, insanlik
gecmisi kadar eskidir. Fakat buna ragmen liderlik konusunun oneminin kavranmasi,
bilimsel ve deneysel yodntemlerle arastirilip incelenmesi, ancak bu ylizyilin
baslarinda mimkin olmustur.

Liderlik konusu insanlari her zaman etkilemistir. Insanlar, kendilerini
etkileyen bu konuya cesitli acilardan yaklasip, incelemeler ve arastirmalar



yapmislardir. Bu arastirmalar sonucunda liderlerin ortaya c¢ikisi ve
6zellikleriyle ilgili olarak bir c¢cok model ve kuram gelistirmislerdir.
Liderlik konusuyla ilgili ilk ciddi ¢alismalar 1900' dan sonra yapilmistir.
1927'den sonraki yillarda ise konunun onemi daha iyi anlasilmistir. 1941-1944
yillari arasinda ise konuyla ilgili olarak yapilan arastirmalann sayisinda
6nemli artislar olmustur. Bu yillar arasinda yapillan inceleme ve arastirmalarin
cogu askeri alan ile ilgiliydi. Bu tarihlerde Kurt Lewin ve arkadaslarinin
yvaptidi arastirmalar liderlik konusunun anlasilmasinda gercek bir deisiklige
yol acmistir. Bundan sonraki donemlerde yapilan arastirmalar ise konunun daha
iyi anlasilmasi amacina yoneliktir.

1930'lardan once yapilan arastirmalarda genellikle grubun bireyler izerindeki

etkisi arastirilarak, konu aciklanmaya calisilmistair. 1930'lardan
sonra yapilan
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arastirmalarda ise, bireyin grup lzerindeki etkileri incelenerek konu
aciklanmaya c¢alisilmistir. Burada, sz konusu calismalarin hemen hemen hepsinin
Amerika'da yapildigini ac¢iklamada biyuk yarar vardir.

GUinimliiz toplumlarinda sosyal, siyasal, kiltirel ve ekonomik alanlarda sirekli
degismeler olmaktadir. Isletmeler icin de bu de§isimler s6z konusudur.
Toplumlarda ve isletmelerde meydana gelen bu dedismeler, lidere duyulan ihtiyaci
daha cok artirmaktadir. Clinkli, ancak liderler sayesinde bu de§ismelerin
{istesinden gelinebilir. Iste siirekli bir de§isme ve gelisme icinde olan
toplumlar ve isletmeler icin liderlik konusunun bu derece Onem kazanmasi, bilim
adamlarinin bilimsel yontemlerle konuya yaklasmalarini zorunlu hale getirmistir.
Liderlik, kesin formiile edilemeyen bir slirectir. Bundan dolayi davranis
bilimleri alanina giren liderlik konusu Uzerinde uzun yillar tartisma ve
arastirmalar yapilmasina radmen, liderlik lzerinde bir fikir birligdine
varilamamistir. Bu alanda bircok arastirma yapilmis, ama yine de liderlik
konusunda c¢ok az bilgiye sahip olunabilmistir.

Eger liderler olmazsa, Orglitler sadece bir insan ve makine yidini olurlar,
liderlik, grup basarisi ic¢in son derece Onemli ve gerekli olan bir faktdrdiir. Bu
nedenle konuya duyulan ilgi ve &nem giderek artmaktadir. Liderlik yetenedinin
anlasilmasi icin Onceleri pek ¢ok arastirma yapilmis, bazi bilim adamlari
liderlerin el yazilarinin incelenmesiyle, bazilari kafatasi bigcimlerinin
incelenmesiyle, bazilari da oz gegmislerinin incelenmesiyle
liderlik
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yetenedinin anlasilacadini iddia etmislerdir. Ama arastirmalarin hicbiri
liderlik yetenedinin anlasilmasi ig¢in pek fazla bir bilgi vermemistir (57).
Gunumltze kadar yapilan arastirmalarda elde edilen bilgiler, belirli sayidaki
teorilerden birtakim sonuclar ¢ikarma imkani saglamaktadir.

A - LIDERLIK KAVRAMI VE TANIMI

Iincelememizin temel kavrami olan liderlik, lizerinde en fazla arastirma yapilan
ama buna radmen en az anlasilan bir konudur. Warren Bennis'e gdre liderlik
konusunda 350 tanim vardir ve bu tanimlara yenileri de siirekli eklenmektedir (58)

Liderlikle ilgili olarak yapilan bu tanimlarin hepsini burada yazmamiza ve
agiklamamiza imkan yoktur. Yalnizca bu kavramin anlasilmasini saglayan bir kacg
tanim Uzerinde duracadgiz.

Toplum bilim literatiiriinde liderligin U¢ temel anlami vardir: o

I o _ o o [ | o |
L rrorol LI

57 Keith Davis, a.g.e., ss. 142-143.

58 "Liderlik Sanati" Karizma Dergisi, Eyldil 1984, s.16.
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- HER HANGI BIR POZISYONDA KAZANILAN NITELIK,

- KisININ BIirR OZELLIGI ANLAMINDA, - KISININ BIR DAVRANISI ANLAMINDA.

Ayrica liderlik, iki sdzcigl kapsayan bir baglantisal kavramdir. Yani etkileyen

organ ve etkilenen kisiler (59).

Liderlik kelimesinin so6zliik anlami "ydneten, silirtikleyen, onde giden " demektir.

Eer sozlikteki bu dar anlamlar cercevesinde kalirsak "lideri " iyi tanimlamamis



oluruz. Cinkli lider, sadece gruplara, toplumlara liderlik eden degil, aynzi
zamanda genis insan kiitlelerine amac¢ ve hedefler gdsteren kisidir.

Liderlik konusunda yapilan tanimlardan bazilari sunlardir:

-Liderlik, digerleri tzerinde kuvvet kuran ve bu glici bireylerin davranislarini
etkilemede kullanabilen

59 D. Katz, R. Kahn, Orgiitlerin Toplumsal Psikolojisi, Cev. Halil Can, Yavuz
Bayar, Turkiye ve Orta Doju Amme Idaresi Enstitiisii Yayim, Ankara, 1977,
s.334. y =

o !
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bir sirec¢tir. Baska bir tanim ise "bir kimsenin istedigini digerlerine
yaptirabilme siirecidir"™ (60).

- Liderlik, grubun yasantilarini dizenleme ve bu yasantilar yoluyla grubun
mevcut giicinden yararlanma sUrecidir (61).

-Liderlik, baskalarinin davranis, tutum ve disiincelerini etkileme yetenegidir.
-Liderlidi etkileme sanati olarak aciklayan tanimlar da vardir. Bu etkileme ise
otorite ve gli¢c kaynaklari ile ilgilidir. Buna gobre liderlik, "belirli sartlar
altinda, belirli kisisel ve grup amacglarini gercgeklestirmek {izere bir kimsenin
baskalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve ydnlendirmesi slrecidir" (62).
-Liderlik "her hangi bir gaye ve hedefe ulasmak ic¢in insanlar bulmak ve amaca
dogru tek bir kuvvet halinde birlestirerek sevk etme kabiliyet ve teknigidir.
"Liderlik "insan davranisini anlama, tahlil etme, Onceden kestirme ve kontrol
edebilme yeteneklerini kapsar" (67?).

60 Enver Ozkalp, Davranis Bilimleri ve Organizasyonlarda Davranis, Eskisehir
iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi Yayini, Eskisehir, s.212. 61Salih Giiney,
"Fiedler'in Durumsal Onderlik Modeli Acisindan Atatiirk'iin Onderlidinin
DeJerlendirilmesi", Atatiirk Arastirma Merkezi Dergisi, cilt:8, Sayi: 23, Mart,
1992, s.310.

62 Tamer Kocel, a.g.e., s.257.

63 "Komutanlik ve Liderlik Ders Notu", Harp Akademileri Yayini, Istanbul,
1986, ss.l-2.
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-Liderlik, baski kurmadan, baskalarinin davranislari lzerinde olumlu bir etki
yaratma sirecidir (64).

-Liderlik, belirli sartlar altinda grubun amac¢larini gerceklestirmek icin
baskalarinin faaliyetlerini etkileme ve ydnlendirme siirecidir (65).
-Liderlik, toplumu olusturan bireyleri bir araya toplayip, belirli amag¢ ve
hedeflere ydneltme yetenedidir. Isletmeler acisindan liderlik soéyle
tanimlanabilir: Is gdrenleri isletmenin amaclari etrafinda toplayabilme ve
onlarin verimli calismalarini saglayabilme yetenegidir.

-Liderlik, izleyenleri, grubun isteklerini, ihtiyac¢larini ve beklentilerini
yansitan belirli amaclar dogrultusunda harekete gegirmektir (66).
-Sosyologlara gdre liderlik, kisisel otoritenin sosyal gruplari etkilemek
amaciyla kullanilmasidir. Bu tanima gdre, lider, kisisel otoritesini, grubun
ilyeleri vasitasiyla c¢esitli amaclari gergeklestirmek ig¢in kullanir. Liderler cok
zorunlu olmadikg¢a zorlayici yollari kullanmazlar. Kisisel otorite, ileriyi
gorls, c¢esitli karakter ozellikler, keskinlik, dogruluk, cesaret, zeka gibi
kisisel ozellikler

64 Thomas Kempner, A Handbook of Management, Penguin Books
Inc.England, 1976, s.221.
65 Bernard Deitzer, Kari Shilliff and Michael Jucius,

Contemporary Management Concepts, Grid Publishing, Inc. 1979, s. 196.

66 Horace E. Johns, H. Ronald Moser, "From Trait to Transformation: The
Evolution of Leadership Theories", Education, v:110, N:1 ,1989, s.115.
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liderligin varligini saglar. Ama liderlerin kisisel Ozellikleri
tipatip birbirinin ayni degildir (67).

-R.M.Stogdill, lideri sdyle tanimlamaktadir: Amacin saptanmasi ve bu amaca
ulasmak icin gerekli faaliyetler iizerinde yaptidi etki nedeni ile bir
organizasyonun diger ilyelerinden farklilasan bir kimsedir (68).

-Lider, grubun kendisine baskanlik etmesi ic¢in sec¢tigi kisidir.



-Hemen hemen biittin liderlik tiplerini kapsayan bir tanim da sodyledir : Lider,
mensup oldugu grubun gayesini tayin ve bu gayenin tahakkukunu temin hususunda
gruba en etkin sekilde yon verebilen kimsedir (69).

Genelde liderlik, bir kisim yetkilerini prestijden, otoriteden, kidem sahibi
olmadan ya da, yaslilik gibi hususlardan alan, grubun Uyelerinden biri veya
bircodgu tarafindan denetlenmesi ve temsilinden ibarettir (™).

Buraya kadar liderlikle ilgili bazi tanimlar idzerinde durduk. Ama gdruldugt gibi
yapilan tanimlar birbirinden farklidir. Cinki her yazar tanimina yeni Ogeler
ekleyip zenginlestirmektedir. BoOylece sonug¢ta farkli tanimlar ortaya

67Sulhi Donmezer, a.g.e., s.288.

68 Sait Soydan, "Klasik ve Psiko-Sosyal Yaklasimlar Acisindan Onderlik ve
Uygulamaya ait Bir Ornek", (Yayinlanmamis Doktora tezi)

I.0.1sletme Fakiiltesi, Istanbul, 1973, ss.9-10.

69 Frank B. Miller, Sanayide Beseri Miinasebetler, Cev. Sabahat Yalgin, Toker
Dereli, Sermet Matbaasi, Istanbul, 1966, s.115.

70 Sait Soydan, a.g.e., ss. 10-11.
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cikmaktadir. BlUtin bu farklilida radgmen, yapilan bltin tanimlar, lider ve
liderlige ait bircok 0geleri ayirt etmemize ve anlamamiza yardimci olurlar. Bu
nedenle de ¢galismamiz da belli bir tanimi dedil, hepsini esas almayil uygun
gordik.

B - LIDERLIGIN BENZER KAVRAMLARDAN FARKI

Bu kisimda lider ve liderlik terimlerinin daha iyi anlasilmasi ic¢in liderden
farkli anlamlar tasimalarina radmen codu zaman es anlamda kullanilan kavramlari
aciklamamiz yararli olacaktir.

Liderligin tanimi ic¢in genel bir yaklasim, bu kavrami etkilemenin farkli bir
bicimde kullanilmasiyla es anlamda tutmaktir. Boylece grubun isleyisi ile ilgili
tim alanda birbirlerini etkilemede esit derecede etkili ya da etkisiz kisiler
grubunda bir liderden s®z etmis olmayacadiz. Bir kisinin meslektaslari arasinda
digerlerinden daha etkili oldudu durumlarda bile etki, bu kisinin o makami &zel
bicimde kullanisindan cok, toplumsal yapidaki durumundan geliyorsa, bu kisinin
liderliginden sbz edemeyiz.

Kimi zaman bazi kavramlar liderlik terimi ile es anlamda kullanilmaktadir.
Aslinda liderlik ile bu kavramlar arasinda biyik farkliliklar vardir. iste bu
farklarin daha iyi anlasilmasi ic¢in liderlige benzer kavramlari acg¢iklamayi uygun
gorduk.
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Liderle es anlamda kullanilan benzer kavramlar sunlardir

1- Komutan-Lider : Bu iki kavram birbirinden farklidir. Komutan, riitbe, kidem,
gdrev ve makamina dayanarak astlari ilzerinde yetkilerini kullanir. Bu yetki
kanun, yonetmelik ve emirlerle belirlenmistir. Bir komutan verilen bu yetkilerin
disina c¢ikamaz. Ayrica bir komutanin emrindeki grubun sayisi yasalarla
belirlenmistir (71). Halbuki bir liderin yetkisi kanun, ydnetmelik ve yasalarla
belirlenmemistir. O yetkisini, kendi 6zellik ve davranislarindan almaktadir. Bir
lider, grubun amacina ulasmasi i¢in en uygun yol hangisi ise o yolu secgmede
serbesttir.

Bu farkliliga ragmen savasta erlerinden sorumlu olan bir komutan, onlari etkili
bir savas diizenine yayip dismana karsi koruma iUstiinliigii saglayabilir. Bu
komutanin davranisi, liderlik dogrusunun olumlu yoniine oldukg¢a yakin
olacaktir(72).

2- Yonetici-Lider : Gunlik hayatimizda bu iki kavrami birbirinin yerine
kullanmamiza radmen, aralarinda farkliliklar vardir. Bir lider bigimsel bir yapi
i¢inde, bic¢imsel olmayan bir yoldan ortaya c¢ikabilir. Lider ig¢in bigimsel yetki
fazla Onem tasimayabilir, yonetici ise islevini big¢imsel yapinin bir geregdi
olarak strdirmek zorundadir. DiJer bir farkli yani ise, yobneticilik sadece
O6rgltin Ust ve orta kademeleri ic¢in gecgerli

71 "Askeri Liderlik (Brosiir)", K.K.K. l.nci Ordu Komutanligi yayim, Istanbul,
1985, s.l.

72

D. Katz, R. Kahn, a.g.e. , s.335.
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olmasina radgmen, liderlik Orgiitiin biitin kademeleri ic¢in gecerlidir (73).
Liderlik ve ydneticilik farkli kavramlar olmasina radmen, aralarinda iliski de
vardir. Yonetici olsun, lider olsun her ikisi de izleyicilere, bir otoriteye
dayanarak is gordirirler. Yalniz yoneticinin otoritesi resmi, liderin otoritesi
ise gayri resmidir.

Liderlik ve yoneticilik ©6zellikleri bazen bir kiside toplanabilir, bazen da
toplanmayabilir. Yani bir lider grubu etkileyebilir ama buna karsilik iyi bir
yonetici olmayabilir veya bir yonetici gligsiiz bir lider olmasina karsilik iyi
bir yonetici olabilir. Bazen da kisi hem iyi bir yonetici hem de iyi bir lider
olabilir. Mustafa Kemal Atatirk, insanlari etkileyip belirli amac¢ ve hedeflere
yoneltmedeki Ustiin yetenedi ve devleti idare etmede gbsterdidgi basarisi ile
liderligin ve yoneticiligin biitiin vasiflarina sahip oldudunu ispatlamistir.

3- Baskan-Lider : Baskan ve lider ayni anlama gelmeyen iki kavramdir. Kimball
YOUNG da baskanlik ve liderlik arasinda yaptidi bir ayirimla bunu dodrulamistir.
Bu ayirima gdre; baskanlik pozisyonundakiler, big¢imsel yetki yoluyla bu
pozisyona atanmis olan kisiler olup, olaylar iUzerinde pek denetimi olmayan
kimselerdir. Baskanlar big¢imsel ya da yasal yetki cercevesinde faaliyette
bulunan kisilerdir (74). Halbuki liderler, bicimsel ya da yasal yetki olmadan da
grup lzerinde etkili olup is gordirebilirler. Hicbir

Tanil Kiling, "Yéneticilik ve Onderlik" Karizma Dergisi, s&yi;5, Eylil 1984,

1 Blair J. Kolasa, a.g.e., s.574.
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resmi yetkisi olmadigdi halde genis bir kitleyi etkileyip pesinden siiriikleyen
liderler vardir. Mustafa Kemal Atatiirk, Kurtulus Savasinda hicbir resmi yetkisi
olmamasina radmen, Ustiin liderlik yetenekleri sayesinde Tirk halkini
yonlendirerek zafere ulasmasini sadlamis ve bdylece resmi yetki olmadan da
liderlerin genis kitleleri etkilemelerinin mimkiin oldugunu ispatlanmistir. Buna
karsilik cok genis yetkilere sahip olan ancak bunlari kullanamayan ve toplumu
pesinden siliriikleyemeyen baskanlar da vardir.

Baskanlik ve liderlik kavramlari da birbirleriyle iliskilidir. Baskanlik genis
sosyal liderlik olgusunun bir yonidir. Yani bicimsel otorite sahibi olan
baskanlar da iyi bir lider olabilirler.

4- Sef-Lider : Glinlik dilde bu iki kavram birbirinin yerine c¢ok
kullanilmaktadir. Bundan dolayi da birbirlerine karistirilmaktadir. "Sef
kavrami, genellikle kamu ve ordu yonetimindeki Onetici terimi ile ayni anlamda
kullanilmaktadir. Isletmelerde ise, sef terimi, kisim sefi, atelye sefi, bdlim
sefi seklinde kullanilmalidir. Sef ve lider kavramlarinin birbirlerine
karistirilmasi, biiylik 6l¢lide yonetim tarafindan atanan kimselerin liderlik
niteliklerini kendilerinde toplamalarindan kaynaklanmaktadir.

Lider ve sef kavramlarinin ayni anlamda oldudunu séyleyen bilim adamlari oldudu
gibi, tersini savunan bilim adamlari da vardir.

Iki kavramin ayni anlamda oldudunu sdyleyen Gilles FERRY, gorislerini soyle
aciklamaktadir; sef, kisiligi ve
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kendisine verilen gdrevi geregi, dier insanlardan farkli bir pozisyona
sahiptir. Sef kavrami, otoriter bir anlam tasidigindan, insanlar artik bunun
yerine psikolojide lider kavramini daha sik kullanmaktadirlar. Bu gdriis kabul
edilince, su anlam da kendiliginden ortaya c¢ikmaktadir. Sef kavrami daha
otoriter, lider kavrami ise notr bir 6zellige sahiptir. Sef ile liderin
birbirinden farkli olduklarini sdyleyen bilim adamlari ise, su noktalar izerinde
durmuslardir (75) .

-Lider, personeline ve is birligdi yaptigi kimselere yol gdsterir, sef ise,
calistigi kimseleri siirekli tedirgin eder.

-Lider, bireyleri isteyerek is yapmaya yoneltir; sef ise, is yaptirirken
genellikle otoritesini kullanair.

-Lider, birlikte calistigi kimselere calisma sevki asilar; sef ise, yalniz
kayitsizlik duygusu veya korku uyandirir.

-Lider, ben duygusundan uzak biz duygusu ile hareket eder; sef ise, daha c¢ok ben
duygusu ile hareket eder.



5- -Popililer Kisi Lider : Gruplarla ilgili olarak yapilan sosyometrik
calismalarda bu iki kavram birbirleriyle sikica karistirilmaktadir. Sunu hemen
belirtmek gerekir ki, bir kisinin popliler olmasi kendisinde bazi niteliklerin
bulunmasina baglidir. Fakat kisinin sahip oldudu bu nitelikler, grup ig¢inde bazi
kisileri kendisine yaklastirdiga

1 Sait Soydan, a.g.e., s. 13.
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gibi, bazilarinin da kendisinden uzaklasmasina neden olabilir(76).
Kisaca, bir kisinin popltiler olmasi, onun sahip oldugu niteliklerin grup
dyelerinin codu tarafindan benimsenmesine baglidir.

Yapilan bir c¢ok arastirma liderlerin de belirli bir popillerlilige sahip oldugunu
gostermistir. Fakat buna dayanarak lider ve popliler kisi kavramlarinin es
anlamda oldudunu séylememiz mimkiin degildir. Bu iki kavram birbirinden
farklidir. EJer ayni anlamda olsaydi, toplumda binlerce lider olurdu. Ornedin;
bazi sunucular, artistler ve sporcular son derece popililer kisilerdir, ama hicbir
zaman birer lider degildirler. Fakat sunu da belirtmekte yarar vardir. Her
popiler kisi lider olmazsa bile grup i¢inde bazi liderlik fonksiyonlarini yerine
getirebilir. Bu iki kavram daha ¢ok sosyometrik acidan birbirinden farklidir.
Buraya kadar yaptidimiz aciklamalardan anlasilmaktadir ki, glnlik dilde yanlais
olarak liderle ayni anlamda kullanilan benzer kavramlar vardir. Fakat bu
kavramlarla lider terimi arasinda bircok farkliliklar oldugundan, hicbirisi
lider kavraminin yerini dolduramaz.

Bundan o6nceki kisimlarda lider ve liderlidin c¢esitli tanimlarini yaptik ve
liderin benzer kavramlarla olan farkli yénlerini acikladik. Bundan sonraki
kisimda ise, konunun

'ibid., s.14.

57

ter

daha iyi anlasilmasini saglayacak olan liderlidin ortaya c¢ikisi ve kazanilmasina
iliskin gorisleri aciklamaya calisacagdiz.

C - LIDERLERIN ORTAYA CIKISI

Daha 6nce de belirttigimiz gibi slirekli gruplar halinde yasayan insanlar,
kendilerini belirlenen amaclara ulastiracak ve ihtiyac¢larinin karsilanmasinda
yvardimci olacak liderlere gereksinme duymuslardir. Aslinda grup yasaminin devamil
i¢in lider, gerekli olan bir ihtiyag¢tir. O halde gereksinme duyulan liderlerin
hangi kosullarda ve durumlarda ortaya ¢iktigini incelemek, liderligdin
anlasilmasina blylik katkilar saglayacaktir.

Bir liderin ortaya c¢ikabilmesi ic¢in mutlaka bir sosyal Orgltin olmasi gerekir.
Iste lider, sosyal &6rgiitiin bir irtini olarak su kosullarda ortaya cikabilir
-Liderler, disaridan gruba zorla benimsetilebilir. Bunun anlami; liderin ydnetim
tarafindan resmi olarak atanmasidir.

-Liderler, grup ic¢indeki karsilikli iliskilerin bir driinii olarak uygun sartlarin
hazir olmasiyla ortaya ¢ikabilirler. Burada lider, resmi olarak dedil, gayri
resmi olarak grubun arzusuyla ortaya c¢ikar.

Liderligin ortaya ¢ikisi ile ilgili olan bu iki kosulu bir arada disiiniip, soyle
bir aciklama yapabiliriz : Hangi toplum ve sosyal diizen olursa olsun, liderler
sartlar uygun oldugunda

hemen ortaya c¢ikarlar ve tim engelleyici faktdrleri asarak amacg¢larina ulasirlar.
Olaganiistl bir lider olan Mustafa Kemal Atatiirk de durum ve sartlann en uygun
oldugu bir dénemde ortaya ¢ikmis ve Tirk Milletini yok olmaktan kurtarmistir.
Grup ic¢indeki problemler ve problemlerin ¢dzimii, liderlerin ortaya c¢ikmasini
saglayan kosullar olabilir. Cinkl grup icinde problemleri en iyi sekilde
¢ozliimleyen kisiden, grup lyeleri liderlik davranislari beklerler. Baska bir
deyisle, kisi bu 0zel yetenedinden dolayi kisa bir sltire de olsa gruba liderlik
yapabilir. Fakat hemen sunu da belirtmekte yarar vardir. Bir kimsenin lider
olarak ortaya c¢ikmasi, sadece o kisinin parlak fikir ve yeterli bilgilere sahip
olmasina bagli dedildir. Bunlarin yaninda grup Uyeleri ile olan iliskileri de
son derece Onemlidir. Grup lUyeleri ile iyi iliskiler ic¢inde bulunan kisinin
liderligi devam eder; bu durumun tersi olursa, lider liderligini kaybeder.

Sonug¢ olarak sunu sdyleyebiliriz : Bir grup amacina dodru ilerlerken, birtakim
sorunlar oldugunda ya da grup glvenligine karsi dista tehlikeler bas



gosterdiginde, grup iUyeleri kendilerini bu sorunlardan kurtaracak ve tehlikelere
karsi koruyacak bir liderin ortaya c¢ikmasini 6zellikle isterler. Tirk toplumunu
olusturan bireyler de yurdun diisman tarafindan isgal edildigi siralarda bir
lidere siddetle ihtiya¢ duymuslar, bu sartlar icinde bir lider olarak ortaya
¢ikan Mustafa Kemal Atatirk, yurdu dismanlardan temizlemistir.
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D - LIDERLIGIN KAZANILMASINA ILISKIN GORUSLER
Liderlerin ortaya c¢ikisi gibi, liderligin kazanilmasi konusu da bilim
adamlarinin en cok lUzerinde tartistigi ve arastirma yaptidi alanlardan biri
olmustur. Bazi bilim adamlari liderligin dodustan sahip olunan nitelikler
oldugunu, bazilari da editim ve deneyimle kazanilan nitelikler oldugunu
savunmuslardir. Her iki goriisiin de hakli oldugu taraflar var, ama bizim
sorunumuz bu konudaki gii¢cligi yenmek degildir.
Liderligin kazanilmasina iliskin baslica iki gorus
vardir:

1. Dogustan Sahip Olunan Nitelikler Ac¢isindan Liderlik

1930' dan o6nceki yillarda c¢codu kimse, bazi insanlarin dodustan liderlik yetenek
ve Ozelliklerine sahip olduduna inaniyordu. Yani bu goriis codu kimse tarafindan
kabul gdruyordu.
Klasik okulun gelistirilemeyecedini vergisi olduguna inanmislardir (7°?).
savunucularai, liderlik niteliklerinin kabul etmisler ve bunun bir Allah

77 Erol Eren, "Yonetimde Otorite Problemi ve Bir Uygulama", (Yayinlanmamis
Doktora Tezi), 1.U. isletme Fakiiltesi, Istanbul, 1971, s.118.
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DoJustan sahip olunan nitelikler konusunda belirtilmesi gereken bir husus, bu
niteliklerin kalitimsal olarak bir ailenin bireylerinden diJerlerine gectigidir.
DoJustan getirilen nitelikler konusunda mutlaka kalitimin rolli biyiktir ancak,
cevresel ve eJitimsel faktdrleri unutmamak gerekir.

2. Egitim ve Deneyimle Kazanilan Nitelikler Ac¢isindan Liderlik
Daha 6nce de belirttigimiz gibi liderlidin kazanilmasi konusunda iki goris
vardir. Bunlardan birisini yukarida acikladik; digeri ise, liderlik
niteliklerinin editim ve deneyimle kazanilacadini kabul eden goriistiir. Bu goris,
liderlik niteliklerinin sonradan kazanilamayacadini benimseyen, dodustan
liderlik teorilerinin tersine, lider rolini oynayan bir kisinin
yetistirilebilecedini veya en azindan bazi liderlik niteliklerinin
gelistirilebilecedini kabul eder.
Bu konuyla ilgili olarak Chris ARGYRIS sunlari sOylemistir:

"Bazi yetenekler kalitim yoluyla geger. Daha Onemli biyik bir kismi, diger
kisilerle olan karsilikli iliskilerle gelistirilir ve Ogrenilir. Bu durum,
liderlik gibi yetenekler ig¢in 6zellikle do§rudur. Dodustan gelen liderler
yoktur. Bir liderin kisiligi muhtemelen aile hayati sirasinda ve bu kisiligini
uygun bir sekilde ifade edebilecedi durumlarda gelismistir" (78).

Sait Soydan, a.g.e., s.37.
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Bu goriise gore, liderlikle ilgili bazi yetenekleri egitim ve deneyimle kisilere
kazandirmak mumkindir.
Liderlik tizerinde ailenin roli gercgekten bluylktir. Cocuklar hayatlarinin ilk
derslerini ve egitimlerini ailelerinden alirlar. Ailedeki bu ilk egitim daha
sonra Ogrenilecekler icin bir temel olusturur. Tabii ki temel ¢ok iyi olursa,
yapi da ona bagli olarak ¢ok saglam olur. Yani saglam bir kisilige sahip olan
kimse liderlige iliskin bircok fonksiyonu da rahatlikla yerine getirebilir.
Liderlik yeteneklerinin gelismesinde anne ve babalarin olumlu veya olumsuz
tutumlarinin etkisi oldukg¢a fazladir.
Ama sunu da belirtmek gerekir ki; aile, bireyin kisiliginin olusmasina etki eden
tek sosyal grup degildir. Ailenin yaninda c¢ocudun ic¢inden geldigi yakin cevresi
(yani, koy-mahalle, okul ve oyun arkadaslari cevresi) ile beraber secgilen
cevresi de (yani meslek, yuva, hemsehriler, kiiltiir ve 6zel meraklar cevresi)
kisiliginin gelismesinde etkili olurlar. Buradan su anlasiliyor ki, yakin cevre
ile secilen cevre, kisgsiligin gelismesini sagladigi gibi bazi kisisel
6zelliklerin kazanilmasini da saglar. Bireyin yakin ¢evresini olusturan ailenin,



kisiligin, gelismesi ve olusmasi lUzerindeki etkisini soyle aciklayabiliriz.
Planli, diizenli, ileri gorisli, uysal ve ahenkli bir aile ortaminda yetisen
bireylerin kisilikleri ile bunun tersi olan bir ortamda yetisen bireylerin
kisilikleri arasinda c¢ok biiylik farkliliklar olmasi beklenir.

Aile iginde bireyler arasinda kurulan iliskilerin etkisi is ortaminda da kendi
gosterir. EJer birey demokratik bir aile yapisi ic¢inde biylUmisse, is yerinde de
demokratik iliskiler
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igcinde bulunabilmektedir. Buna karsilik otokratik ve despotik bir aile ortaminda
yetisen bireyler, is yerlerinde de otokratik veya despotik iliskilere
girebilmektedirler. Bu konuda arastirma yapan H. PEAK su sonuca varmistir
"Almanya'da sik rastlanan otoriter ailelerde eJitilmis kisilerin en bliyik gliven
ve tatmini, bir yandan iUstin bir otorite kendilerini hakimiyetleri altinda
bulundurdugu zaman ve &te yandan da asadli mevki de bulunan birine kendileri
hakim olarak davranabildikleri zaman hissederler" (79).

Liderlik niteliklerine sahip olma konusunda ailenin etkisi ile ilgili sonug¢
olarak sunlari soyleyebiliriz. Aile c¢ocuklarin liderlik yeteneklerine sahip
olmalari ve bunlari gelistirebilmeleri ig¢in elverisli veya elverissiz bir ortam
yaratabilir.

Liderlikle ilgili olarak niteliklerin kazanilmasinda edJitim ve O0Jretimin de roli
vardir. Eskiden kisilerin liderlik niteliklerine doJustan sahip olduklari ve bu
niteliklerin egitim ve &6Jretimle gelistirilemeyecedi goriist hakimdi. Oysa
ginimliizde bu goris artik taraftar bulamamaktadir. Cinkli liderlik niteliklerinin
egitim ve OJretimle kisilere kazandirilacadi bircok arastirma ile
ispatlanmistir.

Gunimliz toplumlarinda bir kisi, doJustan ne kadar iUstiin niteliklere sahip olursa
olsun, eder bu kisi belli bir egitim ve &6Jretime tabi tutulmazsa, liderlik
diizeyinde bir

791Ibid., s.40.
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idareci olmasi mimkiin olamaz. Buna karsilik dodustan bazi dogal Ozelliklere
sahip olan bir kimsenin, giniin modern egilimlerine uygun bir eJitimle iyi bir
lider olarak yetistirilmesi mumkindiir (80). Atatiirk, bir lider olarak dodustan
istlin niteliklere sahipti, ama O, editim olmadan bunlann gelistirilemeyecedini
biliyordu, bu nedenle biitiin yasami boyunca liderlik yeteneklerinin gelismesi
i¢cin egitime Onem vermistir.

Liderlik ig¢in temel olarak kabul edilen tutum ve yeteneklerin bazilari egitim ve
O0gretimle elde edilebilir veya degistirilip gelistirilebilir. Bu yetenek ve
tutumlarin bazilari sunlardir: Planlama ve eyleme gecme, sorunlari c¢dzme,
haberlesme kanallanni ac¢ik tutma ve iyi bir sekilde ¢alistirma ve sorumluluk
kabul etmedir. Bu tutum ve yeteneklerle ilgili olarak bazi hiinerler egitimle
kazandirilabilir. Bu tiir hiinerler ne kalitim gecer, ne de elde edilmeleri
doustan bir 6zellige sahip olmaya dayanir. EJitim ve &6Jretim tekniklerinin
liderlik yeteneklerinin elde edilmesi ve gelistirilmesinde c¢ok biiyiik etkileri
vardir ve bunu inkar etmek mumkin dedildir. Aktif OJretim ydntemleri ile
topluluk karsisinda konusma, baskalarini ikna etme yetenedi gelistirilebilir.
Bunun yani sira grup ¢alismalarinin, vak'a ve rol oynama yodntemlerinin
bireylerin ¢esitli yeteneklerini gelistirmede veya elde etmede etkileri bluyluktiur
(81) . Mustafa Kemal Atatirk; liderlik yeteneklerini gelistirmede bu ydntemlerin
¢cok O6nemli oldufunu biliyordu. Bu nedenle daha askeri okulda iken

80 Kemal Tosun, Isetme Y6netimi, c.l, Fakiilteler Matbaasi, Istanbul, 1971, s.
147.

81 Sait Soydan, a.g.e., ss.41-43. ~ !
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stirekli grup calismalarina katilmis, ikna etme yetenedi ve hitabet giliciini
gelistirmek i¢in de hitabet dersi almistair.

Yukaridaki agiklamalarimizda liderligin

kazanilmasina iliskin iki goériis oldudunu sdylemistik. Bunlardan birisi,
liderligin dogustan elde edildigi, digeri ise, liderlidin editim ve deneyimle



kazanildigini kabul eden goériislerdi. Bu iki goriist bir gercegin degisik
yonlerine agirlik vermis yaklasimlar olarak disinebiliriz.

Eer sadece liderligin dogustan kazanilacadi goriisii dodru olsaydi, bir grup veya
toplumda basarili olan bir liderin dider grup veya toplumlarda da basarili
olmasi gerekirdi. Fakat yapilan arastirma ve uygulamalar bunun gecgerli
olmadigini gbstermistir ( ).

Eer liderligin dodustan dedil de editim ve deneyimle kazanildidi gdrist dogdru
olsaydi, o zaman da grup ic¢indeki her hangi bir kisiyi lider olarak
yetistirebilirdik, ama yapilan arastirmalar bunu doJrulamamaktadir. Ancak,
dogustan bazi liderlik niteliklerine sahip olan kisileri editim ve deneyimle iyi
bir lider olarak yetistirmek mimkin olmaktadir (83).

O halde liderligin kazanilmasina iliskin gorisler bizi su sonuca gdtlirmektedir:
Liderlik, hem dodustan kazanilan, hem de egitim ve deneyimle kazanilan
niteliklerin olusturdudu ve son derece karmasik nitelikli bir fonksiyondur.

82 Ibid., s.38.

83 Kemal Tosun, a.g.e., s.147.

1 Jto."
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J E - LIDERIN ROL VE ISLEVLERI

Biyiik insan kitlelerini etkileyerek pesinden siiriikleyen liderlerin, grup icinde
yerine getirmesi gereken bircok rol ve islevler vardir.

GOULDER, liderligi "belirli bir zamanda belirli bir grupta bir kisinin isgal
ettidi rol" olarak tanimlamistir (84). Bu tanimda da anlasilacadi gibi, bir
liderin birden fazla rold olabilir veya bir liderin davranisi bircok amaca
yonelik olabilir. Yine farkli zamanlarda olumlu ve etkili modeller olusturacak
grubun amacina ulasmasini saglayan degisik kisiler ortaya c¢ikabilir.

Benne ve Sheats grup iyelerinin rollerine iliskin bir siniflama yapmislardir. Bu
siniflama 27 dedisik rolden olusmaktadir (85). Bu roller dedisik zamanlarda
liderler tarafindan da yerine getirilebilir. Bu roller {i¢ grupta
incelenmektedir.

84 Blair J. Koksa, a.g.e., s.580. 85Ibid., s.581.

GRUP GOREVI (Problemlerin belirlenmesi ve ¢Ozimil)
-Katkida bulunucu -Uyumlastirici

-Bilgi arayici -Yonlendirici

-Fikir arayici -Degerleyici-Elestirici

-Bilgi wverici -Enerji verici

-Fikir verici -Stirecsel teknisyen

-Genisletici -Kaydedici

GRUP OLUSTURMA (Grup ic¢inde sosyal dayanisma
ve bitiinlesmeyi saglama)
-Cesaretlendirici -Standart koyucu ve benlik ideali

-Uyumlastirici . ; -Grup-gbzlemcisi ve * yorumcusu
-Girisi tutan ve sevk edici -Izleyici
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KISISEL ROLLER

-Tahrik edici -Playboy

-Engelleyici -Egemen olucu

-Taninma arayici -Yardim arayici

-Kendini-ag¢iklayici -Ozel bilgi bekleyici

Birincil Islevler : Bu islevler liderlik icin zorunludur. Bunlar sunlardir:
-Y6netici -Uzman
-Planlayici -0dil ve ceza dagitica

-Politika olusturucu -Arabulucu ve uzlastirici
Benne ve Sheats, bitin bu rollerin grubun varlidindan kaynaklandigini
soylemistir.

Liderlik roll, grupla ilgili diger rollerden tamamen farklidir. Liderlik roli
grupla ilgili sonuc¢lari olan birgok durumlarda daha kesindir. Bu nedenle dider
rollerden daha cok zorunluluk ve sorumluluk gerektirir. Iste bu zorunluluk ve
sorumluluktan dolayi, liderin davranislarinin hosgdri sinirlari dardir. Bunun
i¢in liderin grup kurallarina bagli kalmasi zorunludur (86).



Liderleri tanimada yararlanilabilecek bir diger arag, liderlerin islevleridir.
D. Krech ve diger bilim adamlari liderlik pozisyonunun islevleri iizerinde
cesitli incelemeler yapmislardir. Bunlara godre, liderlik islevleri iki ana
baslik altinda incelenebilir:

86 Atilla Baransel, "Bicimsel Olmayan Kiiciik Gruplar ve Onderlik", (Ders Notlan)
I.U. isletme Fakiiltesi, Isletme Iktisadi Enstitiisii Yayini, Istanbul, s.8.
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Ikincil Islevler : Bunlar ya grup tarafindan, pozisyonu geredi lidere verilen,
yva da lider tarafindan varsayilan islevlerdir. Bu islevler sunlardir

-Ornek olma

-Grup simgesi

-Ideolojist -Baba figiirii

-Kisisel sorumluluk yerine geg¢mek -Baskalarinin ceza ve

sorumlulugunu yiklenen kisi.

Bitlin bu islevler gerek pratik bir ortamda, gerekse karmasik ve dinamik bir
sosyal ortamda bir araya gelebilirler. Hatta liderlerin birincil olan islevleri
ikincil, ikincil olan islevleri de birincil islevlerinin yerine gecebilir.
Ornedin; dinsel lider belirli bir ortamda bir &rnek ya da simge olarak

davranabilir. Belirli Dbir durumda bunlar birincil islevler
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haline gelebilir (87). Kisaca bu islevler grubu, bir ortamda bir arada

gorilebilir ve biri diderinin yerini alabilir.

Schutz, liderlikte rol olayini daha kavramsal ve bilitinleyici bir cerceve ic¢inde
ele alip incelemistir. (Schutz'un bu goritsi temel kisiler arasi iliskiler
yénelimi "FIRO" kuraminda gdriiliir) . Schutz'a gdre kisiler arasi ii¢ tir
gereksinme vardir. Bunlar sunlardir (88):

-ICERME : Kisiler ve nesnelerle temastir.

-DENETIM : Sosyal ortam iistiinde giic ve yetki sahibi olmadir.

-DUYGU : Sosyal yakinlik

Edger bir kisi bu lic gereksinme acisindan hareket ediyorsa, en st diizeyde islev
gorir. Bir lider de bu gereksinmeleri dikkate alip hareket ederse o da en yliksek
dizeyde islev gorir. Aslinda liderin gdrevi, grubun basaramadidi sosyal
bltitinlesmeyi saglamaktir.

Liderlik davranisi konusunda bir calisma da Fleishman ve diger bilim adamlari
tarafindan yapilmistir. Bunlar, Liderlik davranisinin boyutlarini belirlemek
icin istatistiksel

87 Blair J. Kolasa, a.g.e., ss.580-582.

88 tbid., s.580.

yontemler kullanmislardir. Arastirma sonucuna gdre liderlik davranismdaki
degisiklik iki boyuttan kaynaklanmaktadir. Birinci boyut "dtstince" , bu
davranis, grupta uyum korunurken iiyeler ig¢in hem tatmin saglama, hem de iiyeleri
motive etme amacina yodneliktir. Baska bir deyisle, bu liderlik davranisi
planlamaya katilmayi ve gelen Snerileri kabul etmeyi ve iiyelerin tatminine
yéneliktir. Ikinci boyut ise "baslatici ve ydénetici" boyutudur. Bu boyuttaki
liderlik davranisi, liderin tutumunun ve roliinlin belirgin bir sekilde
agciklanmasi ve is ortaminda liderin iyelerde aradidina inandigi basarim diizeyi
ve niteliginin ac¢iklanmasini igerir (89).

Grup Uyelerini pesinden siiriitkleyen liderlerin birden fazla rold vardir ve bu
rollerin ¢odu grup lyelerini belirlenen amaca ulastirmakla ilgilidir. Bu arada
liderin davranislari da tek bir amaca dedil, bircok amaca hizmet eder. Lider,
grupla ilgili rollerini yerine getirirken hem ciddi olmali, hem de sorumluluk
duymalidir. Cinkli grubun basarisi ig¢in bu sarttir.

F - LIDERLIK KURALLARI

Bir kimse belirli liderlik niteliklerine sahip olmakla lider olmaz. Bu kimsenin
ayni zamanda liderligin gerektirdigi belirli birtakim kurallara da uymasi
gerekir. Bu kurallarin baslicalari sunlaridir:

'ibid., s.581.
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- Kisi Kendisini Tanimali ve Gelistirmeli: Lider olan bir kimse, 6nce kendini
tanimali sonra da her alanda kendini gelistirmelidir.

- Kisi Yeterli Bir Bilgiye Sahip Olmalidir : Liderlik icin bilgi, bir temel
tastir. Bunun ic¢in lider olan kimse, genis bir bilgi sahibi olmalidir.

- Kisi Sorumluluk Duygusuna Sahip Olmalidir

Lider olacak kimse, en kritik anlarda bile yapacadi isin sorumluludunu
istlenebilecek glice sahip olmalidir.

- Kisi Yerinde Kararlar Vermelidir : Gercgekten lider olacak kimse, aninda
yerinde karar verip ve bu karan da hemen uygulamaya koymalidir.

- Kisi Her Zaman Bir Lider Gibi Davranmalidir

Lider olacak kimse her zaman grup iyelerine karsi bir lider gibi davranmalidir.
Yukarida liderlik kurallarindan bazilarini ac¢ikladik. Daha bircok liderlik
kurallari vardir. (Ornedin; grup tyelerini tanimak ve korumak, grup iyelerine
bilgi vermek, grup idyelerinde sorumluluk duygusu gelistirmek, eldeki imkanlari
en iyi sekilde kullanmak v.s. gibi). Ama liderlidin anlasilabilmesi ig¢in
agiklanan bu kurallar her halde yeterlidir.
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G - LIDERLIK ILE ILGILI YAPILAN CALISMALAR

Liderlik konusu herkesin ilgisini c¢ekmesine radmen, bilimsel anlamda bu konuyu
ele alip inceleyenler davranis bilimciler olmustur. Liderlik konusunda yapilan
arastirmalari iki grupta toplayabiliriz. Birincisi, liderlik &zelliklerini,
ikincisi, liderlik davranislarini dikkate alarak yapilan arastirmalar.

Birinci arastirma grubu, biitiin liderlerde ortak olan liderlik Ozelliklerine
agirlik verdidi icin liderlik, bireylerin bir nitelidi olarak ele alinmistir.
Ikinci grup arastirmalarda bireyden ziyade grup odakli gdériis 6én planda oldudu
icin liderlik, organizasyonun bir niteligi olarak ele alinmistair.

Liderligi bireyin bir nitelidi olarak ele alip inceleyenler genellikle yas, boy
uzunludgu, glzel konusma, fiziksel gdriinim, insanlari etkileyebilme, ileriyi
gorebilme, inisiyatif sahibi olma, is basarma yetenegi, diristlik, zeka
kapasitesi gibi 6zellikler {izerinde durarak liderlidi aciklamaya calismislardir.
Ancak zamanla bu tiir arastirma ve incelemelerin yetersiz oldudu anlasilinca,
arastirmacilar liderlidi aciklamak ic¢cin calisma alanlarini genisletmislerdir.
Ozellikler yaklasiminin yetersizlidinden sonra davranis bilimciler liderligi
aciklamak icin liderlik davranislari konusunda arastirmalar yaptilar. Bu
arastirmacilara gdre lideri basarili yapan, onun davranislari (astlari ile
iletisim kurabilme, yetki devretme, planlama ve kontrol yapabilme, amacg¢lari
belirleyebilirle vs. gibi davranislar) dir. Liderlik
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davranislari konusunda en 6nemli arastirmalar Ohio State Universitesi ve
Michigan Universitesi tarafindan yapilmistair.

Ohio State Universitesinin liderlik calismalan 1945'de baslamistir. Askeri ve
sivil bircok ydnetici iizerinde arastirmalar yapilmistir. Arastirmalarin amaci,
liderlik siireci ve lideri agiklayan faktdrleri belirlemektir. Yapilan
arastirmalarin sonucunda liderligi belirleyen iki temel bagimsiz dediskenin
oldugu belirlenmistir.

-Birincisi, bireyi dikkate alma yani liderin astlari iizerinde giiven yaratmasi,
onlarla iyi iliskiler kurmasi yoniindeki davranislari kapsamaktadir.

bulundu( ). is tatmini ve verimliligi yliksek olan organizasyonlarda liderlerin
insana yonelik davranislar, is tatmini ve verimliligi diisiik olan
organizasyonlarda ise, liderlerin ise yonelik davranislar sergiledikleri
gérulmustur.

Liderlik konusunda yapilan son arastirmalar ve incelemeler liderlidin zamana ve
sartlara gore dedistigi gdérisiinii glindeme getirmistir. Ornedin, Fiedler'in
"Dururasalhk" teorisine gdre "Her zaman ve her yerde gegerli olan tek bir
liderlik modeli yoktur".

Liderlik glnimiizde de davranis bilimcilerin ilgi odagi olmustur ve siirekli bu
konuda arastirmalar yapilmaktadir.

-Ikincisi, inisiyatiftir. Yani kisaca liderin biitiin isleri planlamasi, koordine
etmesi kontrol etmesi ve bu konularda inisiyatif kullanmasi yoniindeki
davranislarim icermektedir (90) .



Liderligin anlasilmasina katkida bulunan arastirmalardan birisi de Michigan
Universitesi tarafindan yapilmistir. Bu arastirmalarin temel amaci, hem astlarin
tatmini ve hem de grubun verimliligini artiran faktdérleri belirlemektir (91).
Yiksek ve diistk verimlilige sahip organizasyonlarda liderlerin davranislarini
belirlemeye calisan bu arastirmalar sonucunda, bluylk farkliliklar
90Fred Luthans, Organizational Behavior, Fourth Edition, McGraw-Hill Botjfc
Company, 1985, ss.477-478.
—1 o )
>V Si":, ! |
1 Ibid., s.478.
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92 A.Can Baysal, Erdal Tekarslan, a.g.e., s. 149.
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ikinci BOLUM

DAVRANIS BILIMLERI ACISINDAN ATATURK'UN

LIDERLIGI

Liderlik toplum ve grup basarisi ic¢in temel bir unsurdur. Cuinkl insan
topluluklarini, belirlenen amag¢lar dodrultusunda hedefe ulastirma herkesin
yapacagl bir is degdildir. Ancak gerekli bilgi ve yeteneklere sahip olan
insanlarin, yani liderlerin gergeklestirecedi bir istir. Buna gore liderligi,
insanlari bir araya toplamak ve belirlenen amaclar dogrultusunda motive etmek
icin gerekli olan bilgi ve yetenekler butinidir seklinde tanimlamak mimkindir.
Kisaca liderlik, insanlari etkileme sanatidir.

Insanlari farkli bicimlerde davranmaya ydnelten liderlik davranis bilimlerinin
en O6nemli konularindan biridir. Atatirk, Tirk toplumunu belirledidi milli
amaclar (Tirk toplumunun sosyal yapisini dikkate alarak belirledidi milli amacg
yani Tlrkiye Cumhuriyetini kurmak ve bir sanayi toplumu haline getirmektir)
dogrultusunda harekete geciren bir lider olarak tarihe gecmistir. Iste boyle
blylik bir insanin liderlik ©6zelliklerini davranis bilimleri ag¢isindan incelemek
ginimiiz ydoneticilerine ve yeni yetisen nesle c¢ok biylk katkilar saglayacaktir.
— _Al_"

I - LIDERLIK KURAMLARI VE ATATURK'UN LIDERLIGI

Gegmiste liderlik konusunda birg¢ok kuram ve goris ileri strtlmistiir. Fakat
gintimizde en c¢ok kabul gdren ve popliler olan U¢ tane liderlik kurami vardir.
Bunlar sunlardir: Ozellikler Kurami (Trait Theory), Davranissal Liderlik
Kuramlari (Behavioral Theory) ve Modern Liderlik Kuramlari.

Bu bolimde liderlik kuramlarini ve bunlar ag¢isindan Atatlirk'tin liderligini ele
alip inceleyecegiz.

Liderlik kuramlarina gecmeden Oonce, liderligin bagli oldudu de§iskenleri
agciklamada yarar vardir. Yapilan arastirmalar liderligin dort onemli degiskenle
yakindan ilgili oldugunu gdstermistir. Bunlar sirayla sunlaridir (93)

Birinci Degisken : Toplumu olusturan bireyleri etkileyen "liderin kendisidir".
Liderlerin kisisel 0zellikleri birbirinden farkli olabilir, ayni sekilde sahip
oldugu bilgiler de farkli olabilir. Bu farklilik liderlerin kisiligiyle ve
liderlik siireciyle ilgili arastirmalara imkan tanzir.

Ikinci DeJisken : Liderin izleyicileri olan "gruptur". Bu izleyici grubu da
birbirinden farkli o6zellikler gbsterebilir.

' Enver Ozkalp, a.g.e., s.213.
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Uclincti DeJisken : Liderin ve izleyicilerin etkilesimde bulunduklari "durum ve
ortamdir". Bu etkilesim ortamlari da farkli olabilir. Bunlari; sosyal, siyasal
ve ekonomik ortamlar olarak siralayabiliriz.

Dérdincii DeJisken : Istenilen "sonuctur". Bu

degiskeni; baskalarini istenilen sonug¢ ve amag¢lara ulastirmak icin onlarz
etkileme cabasinda bulunma seklinde acg¢iklayabiliriz.

Bu dediskenlere gére liderlik siirecini sdyle formiile edebiliriz

1 (]
[
vy

LIDERLIK = F (Lider, Izleyiciler, Kosullar).



Buna gdre liderlik slireci, lider, izleyiciler ve kosullar arasindaki karsilikli
iliskilerden olusan karmasik bir slrectir(94).

Liderlik stirecinin temelinde insanlari

ETKILEYEBILME 6zelligi yatmaktadir. Yapilan tanimlari da dikkate alarak
liderlidi su sekilde tanimlayabiliriz ; liderlik, grup lyelerinin ortak disince
ve arzulari dodrultusunda kabul edilebilir bir amaci belirleyip, takipg¢ilerin
(grup iyelerinin) potansiyel gl¢lerini belirlenen bu amaci gergeklestirme
yoniinde harekete

1 Tamer Kogel, a.g.e., s.259.
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gegirmek ig¢in gerekli olan kabiliyet bilgi ve yeteneklerin toplamidir.

A - OZELLIKLER KURAMI VE ATATURK'UN LIDERLIGI

Liderligin belirleyici unsurlari ve etkileri konusunda sosyal bilimcilerin
gelistirdigi kuramlardan biri liderligin bireysel niteliklere bagli oldudunu
kabul eden 6zellikler kuramidir. Biz burada 6zellikler kuramini ve bu kuram
acisindan ATATURK'in liderlidini ve liderlik 6zelliklerini deJerlendirmeye
calisacagiz.

1. OZELLIKLER KURAMINA GORE LIDERLIK NITELIKLERI

insanlar, tarihin var olmasindan beri, liderlerin lider olmalarini sa§layan
O0zellikleri hep merak etmis ve bu 6zellikleri belirlemek icin siirekli arastirma
ve incelemeler yapmislardir. Dolayisiyla ilk liderlik arastirmalari, kisisel
6zellikler tizerinde yapilmistir. Bu kurama gdre liderlerin dodustan sahip
olduklari yeteneklerle daha sonraki yillarda kazandiklari bazi nitelikler
liderligin temelini olusturur.

Bu kuramin savunuculari etkin bir lideri, etkin olmayandan ayiran belirli
bireysel 6zelliklerin var olduunu ileri slrmiisler. Bu yondeki arastirmalar
yvaklasik olarak 1904'de baslamis ve 1950 yilma kadar sistematik olarak
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geliserek blylk miktarda bilgi, bulgu ve kuramlarin ortaya ¢ikmasina neden
olmustur.

Ozellikler kuramina gdre liderler sahip olduklari 6zellikler bakimindan
takipcilerinden farklidirlar. Acaba liderleri grup Uyelerinden ayiran nitelikler
nelerdir? Bu soruya cevap bulmak icin bilim adamlari bircok arastirma yapmistir.
Bu arastirmalarda lzerinde en c¢ok durulan &zellikler sunlar olmustur (95)

-Yas, - Kisiler arasi iliski kurma

-Boy, - Inisiyatif sahibi olma,

- Zeka, - Acik sozlulik,

- Olgunluk, - Hissel olgunluk,

- Dogruluk, - Diurtustlik,

- Kararlilik, - Kendine gilivenebilme,

-Bilgi, - Glzel konusma yetenedi,

- Ileriyi gdérebilme, - Baskalarina giiven verebilme,

- Cinsiyet, - Samimiyet,

Basarili ve basarisiz liderleri birbirinden ayirmada 6nemli olan bu

6zellikleri doéort grupta incelemek miimkiindiir:

' Ilhan Erdogan, a.g.e., s.334.
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a. Fiziksel Nitelikler

Cinsiyet, boy, vas, agirlik ve dis gorinlis gibi nitelikleri kapsayan fiziksel
niteliklerin en bliylk 06zelligi, objektif olarak tanimlarinin ve Olc¢limlerinin
yapilabilmesidir.

Ozellikler yaklasiminin bircok savunucusu, kisinin fiziksel yapisinin
baskalarini etkilemede &nemli bir rol oynadigini ileri siirmistiir. Ornedin,
Stogdill, liderlik konusunda yaptigi arastirmalarda gruba liderlik yapanlarin
¢ogunun uzun boylu oldudunu bulmustur (96). Fakat buna ragmen, boy uzunludunun
liderlik icin temel bir 6zellik oldugunu sdylemek mimkin degildir. Ornegin,
Hitler, Mussolini ve Napolyon kisa boylu olmalarina radmen, birer lider olarak
toplumlarini etkilemislerdir.

Yas ile liderlik arasindaki iliskinin varligdi daha kiicik yaslarda bile fark
edilebilir. Grup icinde en yasli olan kimse gruba liderlik yapabilir ama yine de
bu konuda tam olarak kesin bir sey sdylemek mimkin degildir.



Stogdill, dis goriniis ile liderlik arasindaki iliski konusunda arastirmalar
yapmis, ancak ikisi arasinda zayif bir iliski bulmustur (97). Buna radmen c¢irkin
ve vilcutca kusuru bulunan insanlarin gruba liderlik yapma sanslannin az oldugu
bilinen bir gercektir.

96 Gibson J. M. Ivencevich, J. H. Donnely, Organizations: Process Structure
Behavior Business, Pub. Inc. Dallas, 1973, s.294. !

Sait Soydan, a.g.e., s.53.
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GUuniUmiizlin gelismis toplumlarinda liderlerin zekasi, bilgisi ve yOnetme
kabiliyetinin yaninda dis gorinisinin dizgln olmasina da O6nem verilmektedir. Dis
gorintstin dizglinlidl baslangic¢cta grup ilyeleri lzerinde olumlu bir etki yaratair.
Ancak kisi liderlik wvasiflarina sahip degilse, bunun hicbir onemi kalmaz. Bir
insanin lider olmasinda fiziksel niteliklerinin etkisi wvar, ancak tek basina
yeterli degildir.

b. Zihinsel Nitelikler

Liderlik tizerinde etkili olan ikinci grup 6zellikler ise zihinsel olanlardair.
Stogdill, yaptidi arastirmalarda liderlik kabiliyetinin liderin s6zli yetenek,
yargl ve bilgisiyle baglantili oldudu sonucunu elde

etmistir (98).

Zihinsel niteliklerden birisi olan zeka ile liderlik arasindaki iliski ile
ilgili olarak yapilan calismalarda, liderlerin grup Uyelerinden daha zeki
olduklari sonucu elde edilmistir ("). Cattell yaptigi arastirmalarda, lider
olarak ortaya c¢ikan cocuklarin zekalarinin normalin stiinde oldudunu ve bunlarin
digerleriyle kolay iliski kurabildiklerini, duygusal acidan daha olgun ve
tatminkar olduklarini gdérmiistir (10°). Ustiin bir zeka grup icinde kisiye lider
olmasi ic¢cin mutlaka bir avantaj saglar, ama Ustin zekaya sahip olmak, liderlik
icin tek basina yeterli degildir. Ustiin zeka difer niteliklerle birlikte oldudu
zaman liderlik icin biylk bir anlam tasir.

98 Gibson J.M. Evancevich, J. H. Donnely, a.g.e., s.294.

99 Enver Ozalp, a.g.e., s.214.

100 Erol Eren,Ybnetim Psikolojisi, a.g.e., s.364.
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Grup icinde yerinde kararlar alabilen ve bu kararlari aninda uygulayan
bireylerin gruba lider olma sansi daha yiksektir. Clinkd liderin grup ic¢inde
beliren problemleri ¢dzmesi ig¢in gerekli on arastirmayl yapmasi ve hemen karar
vermesi gerekir. Ancak sunu da hemen belirtmek gerekir; liderlik yalnizca grupta
ortaya ¢ikan sorunlara ¢ozim bulmak demek deildir. Ayni zamanda ortaya ¢ikmasi
muhtemel olan sorunlari da tahmin edip, bunlarin ¢ozimi ic¢in gerekli karar ve
tedbirlerin alinmasi anlamina da gelir. Grup Uyeleriyle iyi iliskiler kurabilen
ve grupta beliren sorunlarin ¢ézUml i¢in gerekli bilgilere sahip olan bir kimse
ancak gruba liderlik yapabilir.

Grup Uyeleri, liderin kendilerinden daha istiin bilgilere sahip oldugunu
bildikleri zaman, ona daha ¢ok glUvenip baglanirlar. Cinkil bilgi grup tyelerini
etkileme i¢in gercekten Onemli bir 6zelliktir. Grupta bireyler icin her sey esit
oldugunda, gruba liderlik yapma sansina en ¢ok sahip olanlar, konularinda uzman
olanlardir. Grup ortalamasina gdre esit veya daha fazla bir genel kiiltire,
grubun karmasik sorunlarinin ¢Ozimili ig¢in teknik bilgiye ve sosyal iliski kurmada
belirli bir tecriibeye sahip olanlar, grup lUyeleri tarafindan uzman kabul edilir
ve bu kisilerin liderligi daha kolay benimsenir. Kisaca isabetli karar verme
yetenegine, derin bilgiye, istin zekaya, 6zel bir yetkiye ve beceriklilige sahip
olma, kisinin gruba liderlik yapmasinda biyiik kolayliklar saglar. Ayrica insan
kisiligine saygil gdsterme, sistematik is birligine girebilme ve ortaklik havasi
yaratabilme de gruba liderlik yapmada biuylk avantajlar saglar.

>3 V3
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c. Kisilikle Ilgili Nitelikler

Lideri izleyenlerden ayirmamizi saglayan uclnci grup Ozellikler, kisilikle
ilgili niteliklerdir. Bu niteliklerin de zihinsel 6zellikler gibi tanimlarinin
ve nesnel olarak Olg¢limlerinin yapilmasi zordur.

Yapilan arastirmalar, kendine gliven ile liderlik arasinda olumlu bir iliskinin
var oldugunu dodrulamistir. Yani kendilerine giivenleri tam olanlarin ve kendini



yeterince dederlendirebilenlerin lider olma sanslari, diger grup ilyelerine gdre
daha fazladir. Cuinkil kendine giivenleri olmayanlarin, grup iUyelerine giiven
asilamalari mimkiin degildir.

Liderlerin basarili olmalari ve izleyenleri pesinden siriiklemeleri, ikna etme
yeteneklerine baglidir. Cinkd liderler, grup Uyelerini ikna ederek is
gbrdirtirler. Bu nedenle liderligin en Onemli niteliklerinden biri ikna
kabiliyetidir.

Chester Bernard'a godre, eder bir lider, izleyenleri ikna etme yetenedine sahip
degilse, diger bitin niteliklere sahip olsa bile, grup lUyeleri izerinde pek
etkisi olamaz. Ikna etme yetenedi; ikna edilecek kimselerin duygularini,
arzularini, c¢ikarlarim ve ig¢inde bulunduklari durumu anlama ve gdz &Sniine alma
ustaligidir. Acaba neden ikna etme yetenedgi, liderlik ig¢in c¢ok Onemlidir ?
Cunkl, toplumda 6Jrenim diizeyi artmakta bu da otokratik egilim yerine demokratik
egilimin benimsenmesine yol ag¢maktadir. Yine bunun yaninda zorla ve baski ile
insanlara is gdrdirme birtakim olumsuz sonuc¢lara neden olmaktadir. Dolayisiyla
ikna etme
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yetenedinin liderlik icin Onemi de daha iyi
anlasilmaktadir (101) .

Ghiselli, genel konusma ve simgelestirme, olaylara yon verebilme, baskalarini
yonetme ve kendini dederlendirme kabiliyeti ile grup Uyelerine ilgi gOsterme,
kararlilik, olgunluk ve kesinlik vb. gibi 6zelliklere sahip olan kisiler (102)
grup lUyelerini etkileyip peslerinden sirikleyebilirler, yani gruba liderlik
yapabilirler.

Fiedler, liderlik konusunda yaptidi arastirmalarda basarili liderlerin,
basarisizlara oranla daha fazla anlama kabiliyetine sahip olduklarini, ayrica
iyi ve kotd astlari ayirt etmede daha usta olduklari sonucunu elde etmistir
(103) .

Liderlik, fikirleri kesin olarak belirtme ve glicli bir konusma yetenedi
gerektirir. Bir insan c¢cok akilli, hayal glci c¢ok kuvvetli, cesur ve sosyal
iliski kurmada hassas olabilir, ama diisiincelerini acik ve dodru olarak dile
getiremiyorsa, liderlik icin diger biitin nitelikleri tasisa bile, pek basarila
olamaz. Bir fikir ve diisiince cok parlak ve faydali olabilir, efer bu fikir ve
diisiince, sahibinin kafasinda kalirsa, o zaman bunun hicbir anlami ve Onemi
kalmaz. Ancak baskalarina aktarilirsa bir anlam ve Onem kazanir, ayrica
liderlerin kullandiklari kelimelerin, grup lUyelerinin kafasinda bir bulaniklik
yaratmamasi gerekir. Cinki hatali kullanilan kelimeler en iyi hazirlanan bir
plani bile bozar ve yanlis

101 Sait Soydan, a.g.e., s.61.

102 Abraham Korman K., Organizational Behavior, Prentice-Hall,
Inc.

U.S.A.,1977, s.158.

103 Gibson, J. M.Ivancevich, J. H.Donnely, a.g.e., s.295.
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anlasilmasina neden olur (104). Fikir ve diisiincelerini anlamli ve etkili
kelimelerle izleyenlere aktarabilen kisiler, insanlari etkilemede basarili
olurlar.

Liderlerin en glic ve tehlikeli durumlarda bile, son derece sakin ve sinirlerine
hakim olmalari gerekir. Kendilerini sinirsel ve duygusal ag¢idan denetleyebilen
kisilerin gruba liderlik yapabilme sansi, kendilerini duygusal ve sinirsel
acidan denetleyemeyenlere oranla daha fazladir.

Lider, grup Uyelerinin sodylediklerini ¢ok iyi bir sekilde dinlemeli ve onlann
gbriislerini her zaman almali ama en son sdzl de sdyleyen kisi olmalidir. Grup
ilyelerinin gorislerine gerekli deJeri vermeyen liderler, her zaman basarili
olamazlar.

Her lider mutlaka sorumluluk duygusuna sahip olmalidir. Ancak liderin sadece
sorumluluk duygusuna sahip olmasi yetmez, ayni zamanda sorumluluk duygusunu
izleyenlerine de asilamasi gerekir. Lider ancak bu durumda basarili olabilir.
Clunkl grup tyeleri sorumluluk sahibi olurlarsa, liderin verebilecedi tim
gorevleri aninda yerine getirirler. Sonug¢ta grup da kisa slirede hedefine ulasmis
olur.



Inisiyatif kullanma liderlerin sahip olmasi gereken &énemli bir niteliktir.
Liderler ig¢inde bulundugu durumlara uygun olarak bagimsizca hareket ettiklerinde
ve tek basina eylem baslattiklarinda grup Uyeleriyle biitiinlesmeleri daha kolay
olur.

Kisilikle ilgili olarak acikladigimiz bu nitelikler, lideri gltc¢li ve etkili
kilan 6zelliklerdir. Ama yine de liderlik ic¢in bu 6zellikler tek basina yeterli
degildir.

d. Sosyo - Ekonomik Nitelikler

Yapilan arastirmalar, liderlerin sec¢iminin yalniz psikolojik temellere dayali
olarak yapilmadigini, ayni zamanda sosyo-ekonomik niteliklere de dayali oldugunu
gostermistir.

Stogdill tarafindan yapilan on yedi incelemenin on besinde, liderlerin yliksek
sayillabilecek bir sosyo-ekonomik cevreden geldiklerini gdstermistir. Fakat sunu
da belirtmekte yarar var; ylksek bir sosyo-ekonomik cevreden dolayi sahip olunan
prestij, sorumluluk ylklenmeyi gerektiren islere girmeyi kolaylastirmamaktadir
(105) .

Daha o6nce de dedigimiz gibi liderlerin O6grenim dizeyinin yliksek olmaszi,
izleyicileri lzerinde olumlu bir etki yaratmaktadir. Hatta O0Jrenim hayatlari
boyunca elde ettikleri basarilari bile, takipcilerini olumlu yodnde
etkilemektedir. Ancak bu konuda kesin bir sey sdylemek mimkiin degildir. Sosyo-
ekonomik nitelikler bir kisinin liderlik glicinl artirirlar, ancak tek basina
onun lider olmasini saglayamazlar.

104 Charence B. Randall, Yonetimde Basari Esaslari, Cev. Resat Aktan, Seving
Matbaasi, Ankara, 1965, ss.76-77.
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' Sait Soydan, a.g.e., ss.67-68.
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2. OZELLIKLER KURAMININ DEGERLENDIRIILMESI

Bu kuramda bahsedilen 6zelliklerin liderlik ac¢isindan onemini inkar etmek miimkiin
dedildir. Ornegin, kisa boylu, cekingen ve sadir olan bir kimsenin lider olma
sansi, uzun boylu, cesur ve bes duyusu sadlam olan bir kimseye gdre oldukca
azdir. Bu nedenle liderlerin mutlaka sahip olmalari gereken asgari bazi
nitelikler mevcuttur (106). EJer kisi sahip oldudgu bu nitelikleri icinde
bulundugu durum ve sartlara uygun olarak kullanirsa, topluma liderlik yapma
sansi diger insanlara gdre daha ylksek olur.

Ozellikler kurami ile ilgili olarak yaptidimiz aciklamalardan da anlasilmaktadir
ki, bu teori liderligi sadece tek bir dediskene (yani "lider" degiskenine) gore
ele alip incelemistir. Bu nedenle genel bir gecerlilide sahip olamamistir.
Ayrica yapilan arastirmalar, basarili liderlerin benzer ozellikler
tasimadiklarini gdstermistir. Bazen da grup ig¢inde liderden daha fazla yetenekli
kisiler bulunmasina ragmen, bunlarin lider olarak kendilerini gdsteremedikleri
gorilmistliir. Baska bir deyisle, bu kisiler kuramin belirttigi tim Ozelliklere
sahip olmalarina ragmen, lider olarak ortaya c¢ikmamaktadirlar. Bu durum ise,
6zellikler kuramina ters diismektedir. Kisaca belirtmek gerekirse, liderligi
aciklamak i¢in tek bir dedisken iizerinde durmamak gerekir. Buradan da su sonuca
varabiliriz ki, bireysel 6zellikler tek basina liderlik ig¢in yeterli degildir.

I

Zaten bu kuram gegerliligini yitirmistir. Nedeni ise, her yapilan arastirma yeni
6zellikler Uzerinde durmayil gerektirmis ve Ozelliklerin cogalmasindan dolayi
genellemeler yapma imkani azalmistir.

Jenkins ve Gibb yaptiklari karsilastirmali arastirmalarda lideri, grup
ilyelerinden ayiran tutarli kisilik ©6zelliklerinin olmadidini gdstermislerdir
(107) .

Bu kuramla ilgili olarak yapilan arastirma sonug¢larinin tutarsiz olmasinin
nedeni; bir liderde bulunmasi gereken Ozellikleri arastiran incelemelerin
degisik gruplarda, kitlelerde ve iilkelerde yapilmis olmasidir. Bundan dolayi
bulunan liderlik 6zelliklerinin genellemesi mimkiin olmamistir (108).

Diger bir ifade ile, liderlerin mutlaka sahip olmalari gereken asgari bazi
nitelikler vardir. Ancak bunlar karakteristik nitelikler degildir. Clnkid bu
nitelikler grubun diger tyelerinde de vardir (109).



Ozellikler yaklasiminin temel hareket noktasi sudur: "EJer bir insan, kendine
guveniyorsa, bagimsiz hareket ediyorsa, zekiyse, basarili bir lider olma sansina
daha cok sahiptir". Fakat bu goriisiin birtakim aciklari vardir; birinci olarak,
liderligin 6zellikler kurami, astlari (grup iyelerini)

106 Atilla Baransel, "Gayri Resmi Kicik Gruplar ve Liderlik" Organizasyonlarin
Beseri Yonl, Der. R. Taguiri - A. Baransel, c.l, Hisni Tabiat Matbaasi,
Istanbul,

1966, s.354. .

107 Enver Ozkalp, a.g.e., s.215.

108 Sait Soydan, "Organizasyon Acisindan Onderlik Teorilerine Bir Bakis", I.U.
Isletme Fakiiltesi Y6netim ve Organizasyon Enstitiisii Dergisi, Sayi: 3, Yil: 1
s.30.

109 Atilla Baransel, "Gayri Resmi Kic¢lk Gruplar ve Liderlik" a.g.e., s.354.

89

ihmal eder. Oysa izleyenler, lider tarafindan basarilan is izerinde Onemli bir
etkiye sahiptirler. Ikinci olarak, &zellikler kurami, cesitli liderlik
kuramlarinin dedisken énemini belirlemez, yani ihmal eder. Uclinci olarak,
arastirma delilleri tutarsizdir. Son olarak, bu kuramin belirttigi liderlik
vasiflari listesine her gegen giin birtakim yeni ©6zellikler daha eklenmektedir
(no) .

Sonu¢ olarak sunu soyleyebiliriz ki, liderlidin sadece birtakim 6zelliklere
sahip olmakla izah edilemeyecedi artik kesinlikle anlasilmistir. O halde
liderlik ic¢in kisisel 0zelliklerin yaninda diger etmenlere de Onem vermek
gerekir. Ancak liderlik icin bu 6zelliklerin Onemini de hic¢cbir zaman inkar
etmemek gerekir.

3. ATATURK'UN LIDERLIK NITELIKLERININ OZELLIKLER KURAMI ACISINDAN
DEGERLENDIRIILMEST

Toplum icinde yer alan bitiin insanlar cevrelerinin ve toplum kurallarinin etkisi
altinda yasamlarini siirdirlirler. Her insan kendi yetenedi ve sahip oldudu
imkanlar nispetinde {izerine diisen gbrevleri yapar. EJer bir insanin yetenekleri
cevresindekilerin yeteneklerinden fazla ise, bazi toplumsal olaylara bir ©6lclide
yon verebilir. Ama yine de toplumun kurallari bireyleri daha glicli bir sekilde

etkilemektedir. Buna ragmen "DAHI" olarak niteledigimiz insanlarin, toplum
110 Gibson, J. M. Ivancevich, J. H. Donnely, a.g.e., s.295.
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etkisinin tstliine c¢ikarak kendi alanlarinda topluma bluytik &6lclide yon
verebilmeleri mimkin olabilmektedir (1 ).

Tarihte bircok komutan ve devlet adami gorilmistir, ama c¢ok azi toplumsal ortami
deJistirmeye cesaret edebilmistir. Iste bunlardan birisi de Atatiirk'tiir.
Atattrk, Tirk Milletini yok olmaktan kurtardidi gibi, ona yepyeni bir hayat
bicimi de vermistir. Tirk Milletine varlidini devam ettirebilmesi ve
gelistirebilmesi ic¢in genis imkanlar sundudu gibi bu imkanlara sahip olmanin
yollarini da gdstermistir. (
I TO

)
Atatiirk, tarihte ender gorilen bluylik bir "dahi" liderdir. Dehasi tek alanla
sinirli degildir. O, hem askerlik, hem devlet kuruculugu hem de inkilapg¢ilik
alanlarinda bir dahidir.
Dahi olan insanlar, daha az cesareti ve yetenedi olan insanlarin asamadigi
engelleri rahatlikla asabilen kimselerdir. Ayrica mevcut sorunlara aninda ¢ozim
getirebilen veya ortaya ¢ikmasi muhtemel olan sorunlari tahmin edip gerekli
6nlemleri zamanindan Once diisiinebilen kisilerdir.
Atatiirk, idlkesinin badimsizligina kavusmasi ic¢in yaptigdi olaganiistii
miicadelesiyle, sahip oldugu Ustin kisisel nitelikleriyle, genis distince ufkuyla,
gerceklestirdigi emsalsiz eserleriyle ve basarili olmak ic¢in uyguladigdi calisma
"' Ahmet Mumcu, "Atatirk'iin Kisiligi ve Ozellikleri ", Atatiirk tikeleri ve
inkilap Tarihi II, Ahmat Mumcu ve Digerleri, Yiiksek OJretim Kurulu Yayini,1l f
Ankara, 1986, s.9. .... 112 Ibid., ss.9-10.
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yontemiyle bir dahi'mn sahip oldudgu biitiin 6zelliklere sahip oldugunu
ispatlamistir.

Bilim adamlari bir liderin sahip oldugu nitelikleri belirtmek icin sayisiz
calisma ve arastirma yapmistir. Daha once de dedinildigi gibi, Stogdill bircok
kisi tarafindan kabul gbren liderlik niteliklerinin bir listesini diizenlemistir.
Atattrk, bilim adamlarinca belirlenen bu niteliklerin hepsine sahip olan bir
liderdir. Hatta bu niteliklerin ¢odguna dodustan sahipti. Bunun yaninda kendi
gayret ve calismalariyla da kazandigi liderlik nitelikleri vardir. Atatirk'in
sahip oldugu liderlik niteliklerinden bazilari sunlardir

a. Birlestirici Liderlik Niteligi

Atatirk, kendisine badli olan insanlari ve birimleri toplumun amac¢lan ve
hedefleri dogrultusunda bir araya getirip harekete gecirmede birlestirici ve
teskilatgi liderlik 6zelligine sahipti. Bu 6zellik onun liderlik etkinligini
artirmistair.

Atattrk, birbirine zit olan fikirleri, sahip oldudu dahilik kudreti ile
birlestirir ve sonunda mutlaka anlasmayil saglardi. Kurtulus Savasma baslamadan
o6nce, yurdun kurtulmasi ig¢in ¢ok cesitli goriisler vardi ve bu goris sahipleri
arasinda da cok atesli tartismalar oluyordu. Iste Atatiirk, birlestirici kudreti
sayesinde, bu kisilerin tek bir gorlis etrafinda toplanmalarini saglamistir. Bu
goristin hareket parolasi ise;
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"yA ISTIKLAL YA OLUM" dir.

Rauf Orbay, Atatlirk'iin birlestirici nitelidi ile ilgili olarak su aciklamayi
yapmistir (113):

"Mustafa Kemal olmasaydi da Milli Miicadele olurdu. Nitekim yer yer mukavemet
hareketleri daha o6nce baslamisti. Ancak Mustafa Kemal'siz Milli Miicadelenin
sonucu, Anadolu'da Tevaifi Milik devrinin ihyasi, parcalanmis bazi kiicik
beyliklerin kurulmasi olurdu".

Rauf Orbay'in bu konudaki baska bir aciklamasi da soéyledir(114):

"Mustafa Kemal Pasa micadeleye atilmasaydi bu memleket kurtulamazdi. Anadolu'
nun tehlikeye diisen yerlerinde, batida, doduda ve glineyde baslayan ve bir
yurtsever diistincenin mahsGli olan zayif milli mukavemet hareketleri Mustafa
Kemal Pasa tarafindan birlestirilmeseydi, her biri ayri ayri kolayca
bastirilabilirdi"

| ©

Samet Agaoglu, Atatirk'iin birlestirici liderlik &6zelligi hakkinda sunlari
sb6ylemistir (1I5):

113 HamzaEroglu, "Milli Birlik ve Beraberlik", Atatiirk¢ili Diisiince, Atatlrk
Arastirma Merkezi Yayini, Ankara, 1992, s.538. ,S.A

1 ibid.
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" Mustafa Kemal Pasa bu biyik itidal ve iradesi ile Birinci Bluylk Millet
Meclisinin zaman zaman tasmaya meyyal heyecanina istikamet verebilmistir. Ondan
bir baskasi bu Meclis karsisinda nihayet Meclisi kapatmak, yeniden seg¢im
yaptirmak gibi bir yola basvurmaktan kendini alamazdi ve bdyle bir hareket belki
de Milli Miicadelenin ©limi olurdu. Atatirk'tin bu bluylk vasiflari, fikirlerde ne
kadar ayrilik olursa olsun, Milli Miicadelenin karanlik glinlerinde biitiin meclis
azalarinin kendi etrafinda toplanmasini ve hiir bir meclisin, bir adama tarihte
misali gdriilmemis selahiyetler vermesini saglamisti ".

Atatlrk'lin bu birlestirici liderlik &zellikleri kisilik yapisinin bir Urintdir.
Cunki Atatiirk, kendisini izleyenlere, Oncelikle insan oluklari ig¢in deger
vermistir ve onlara karsi saygili davranmistir. Bu nedenle Tirk toplumunun biitin
fertleri kendisini izlemis ve liderligini benimsemistir.

Atattrk'in hentiz Milli Miicadelenin c¢etin ve zorlu gegen gilinlerinde (1920'1li
yillarda) "Vatanin bahtsiz gUniinde yapilmakta olan kurtulma g¢abalarinda en mihim
basari, toptan millet fertlerinin varlik ve ruhuyla biitiin kuvvetlerinin
birlestirilmesidir. Bunun disinda her sey milli birligi bozan ve sonunda
ayrilmaya ve parcalanmaya neden olacadindan begenilmez" demesi onun birlestirici
liderlik niteligini agikca gdstermektedir (116).

115 Hamza Erogdlu, "Ataturk'tn Ustiin Kisilidi", Atatiurkciliik II, Genel Kurmay
Yayim, Ankara, 1983, s.50.
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b. Irade Giicii ve Serinkanlilik Niteligi

Bir lider karsilastigdi olaylar ve tehlikeler karsisinda sogukkanli ve sabirla
davrandiginda, grup iyeleri de kendisini izleyerek tehlikenin tUste-sinden
rahatlikla gelebilirler. EJer lider sabirli ve sogukkanli davranamiyorsa, grup
iyeleri de zorluklara gdgJls geremezler ve sorunlarin lUstesinden gelemezler (n7).
Bir lider beklenmedik zaman ve durumlarda, ¢&zilmesi gii¢ birgcok sorunla karsi
karsiya gelebilir. Bu tiir sorunlarla karsilasan liderlerin sogukkanli
davranmasi, sorunu 1yi dederlendirmesi, zaman kaybetmeden kararini vermesi ve
verdigi karan da hemen uygulamasi gerekir. Bazen karar iyi olabilir, ama
zamaninda verilmemisse bunun hicbir anlami ve Onemi kalmaz. Mustafa Kemal
Atatirk'iin, 30 AJustos Baskomutan Meydan Muharebesinden sonra blyik bir
sogukkanlilikla verdigi karar ¢ok Onemlidir. Karar aynen soyledir (118):

"30 AJustos 1922 Baskomutan Meydan Muharabesi kazanildiktan sonra Mustafa Kemal
Pasa, savasa devam etmek hususunda pek istekli olmayan Ingilizlerin {izerine
fazla gitmemis ve BogJazlar konusunda ¢ok sert bir tutum izlememistir. Clinkid Tirk
ordusu esas savasl kazanmisti. Mustafa Kemal Pasa kazanilan bu zaferin arkasinin
mutlaka gelecedini, isteklerinin birer birer gerceklesecedini kestirmisti.
Ayrica O, biylik taaruzun

Atatirkciulik: Atatirk's

117 Komutan ve Nitelikleri, Genkur Askeri Tarih ve Stratejik Etiid Baskanligi
Yayini, Ankara, 1979, s.46.

118 tbid, s.36.
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kazanilmasiyla idlkenin gelecedinin glvence altina alindigini, harbe devamin
yarardan ziyade zarar getirebilecedini anlamisti. Bu konuda o zaman karsilastigi
bltitiin baskilara karsin, uzagdi gormis olan Mustafa Kemal Pasa, sadduyu ile
¢izdigi Misak-1 Milli sinirlan disina cikmayarak nerede durulacadini bilmis ve
sonsuza dek yasayacak olan bu ginkii Tirk Devletini kurmustur."

Bu kararda Atatiirk'lin bircok liderlik niteliklerini bir arada gdrmekteyiz.
Ornegin, nerede ve ne zaman durulacadini bilmesi, yerinde karar vermesi, ileriyi
gobrmesi ve olaylari cok iyi deJerlendirmesi gibi.

. c. Inandirma Yetene§i

Atatltrk'iin Ustin bir liderlik nitelidi de inanma glici ve inandigdi ise halkini da
inandirmasidir. Mantikli fikirler, de§erler ve hedefler olusturan insanlar,
toplum veya grup Uyeleri tarafindan dahi olarak nitelendirilirler. Atatiirk, hem
yeni fikirler, degerler ve hedefler belirlemis, hem de halkin bunlara inanmasini
saglamistir.

Atatltirk, Milli Micadele hareketine baslarken, glvendigi ve inandigdi bir tek sey
vardi; o da Tirk Milletinin engin ruhunda sakli olan, bagimsizlik ve miicadele
gliciydii. Bu glice her zaman inandidi gibi, milleti de buna inandirmistir. Iste
Atatiirk, Tirk Milletinin ruhunda bulunan bu giici harekete gegirerek, Milli
Micadele hareketini basariyla sonu¢landirmistir.
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Atatiirk, Tirk toplumunun gelismeler kaydederek cagdas milletlerin seviyesine
ulasacagina inaniyordu. Kendisini takip edenleri de buna inandirmisti. Bu
konudaki diisiincelerini sdyle dile getirmistir”19)

"Ben ulusun vicdaninda ve gelecedinde sezdigim bliylik gelisme yetenedini, bir
ulusal sir gibi vicdanimda tasiyarak yavas yavas biitiin toplumumuza uygulatmak
zorundayim."

Atatirk'in en bluyik liderlik 6zelligi Milletine inanmasi ve glivenmesidir. Ayni
sekilde milleti de kendisine inanmis ve giivenmistir. Iste bu karsilikli giiven ve
inang¢, biyik Tirk mucizesinin gercgeklesmesinde onemli rol oynamistir.

d. Sabirli Olma Niteligi

Sabirli olmak ve zamani beklemek, biiylik liderlerin onemli niteliklerinden
biridir. Atatiirk, Oniine ¢ikan her engeli sabirli davranmasi, yerinde kararlar
vermesi ve mantikli tedbirler almasiyla asmis bir dahi'dir. Dahilerde bulunan
bir sabir giiciine sahiptir. Atatirk sabirli bir lider oldudunu, Sakarya Savasini
biyik bir basariyla kazanmasiyla ispatlamistir. Atatiirk, Sakarya Savasini



kazanmasina radmen, zafer sarhoslugunun etkisinde kalmayarak ve g¢evrenin baski
ve tenkidine aldirmayarak, son eri ve silahi

119 Mustafa Kemal Atatiirk, Nutuk, s. 12.
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alincaya kadar tam bir yil sabretmistir. Atatiirk, sabirli olma ve zamani bekleme
niteligi sayesinde Buylk Taarruzu basariyla sonug¢landirmistir.

Yakup Kadri Karaosmanogdlu, Atatirk'in bu niteligi

konusunda sunlari sOylemistir; "Atatirk memleketin gelecedi ile ilgili kesin
kararini vermek ic¢in tam otuz bes yil bekledi " (120). Tarihteki biyik
liderlerden hicbirisi bu kadar uzun siire sabretmemistir.

Mustafa Kemal, Milleti uyarmak ve Milli Birligi gi¢lendirmek ig¢in harekete
gectiginde, toplumun ic¢inde bulundudu durum c¢ok kotiydi; bir yanda maddi
imkansizliklar, diger yanda yaygin hale gelmis olan uyusukluk ve ilgisizlik.
Hele o donemde bu uyusukluk ve ilgisizlide karsi gelmek, en glicli miicadele
adamlarinin bile cesaretini kiracak, morallerini bozacak nitelikteydi. Biitin
bunlara ragmen Mustafa Kemal, biylik bir sabirla ve hi¢ telaslanmadan yavas yavas
ise baslamis ve elde ettigi sonuc¢lari birbirine ekleyerek milcadelesini
stirdirmistir. Mustafa Kemal, bir taraftan yapilacak isleri halka anlatarak
onlarin givenini kazanmis, dider yandan halk arasindaki anlasmazliklari
¢obzlimleyerek Milli Birligi gliglendirip harekete gecirmistir (121). Kisaca
belirtmek gerekirse Atatirk, bitin olumsuz sartlar ve durumlar karsisinda
yilmayip sabirla beklemesini bilmis ve sonunda da zafere ulasmistir.

120 Yakup Kadri Karaosmanoglu, Atatiirk, Ankara, Yikselen Matbaacilik Limited
Sirketi, 1971, s.57.

121 Charles H. Sherriii, Gazi Mustafa Kemal, Cev. Alp Ilgaz, Terciiman 1001 Temel
Eser, No:23, Istanbul, s.89.
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e. Onsezi ye Ileriyi Gorme Yetenedi

Biylk komutanlann hemen hemen hepsinde diismanin yapacadili hareketleri Onceden
tahmin etme yetenedi vardir. Mustafa Kemal Atatlirk, bu yetenedinin varligini
defalarca ispatlamistir (122).

Atatiirk, olaganiisti sezgi ve kavrama yetenedi sayesinde ortaya cikabilecek sorun
ve olaylari ¢ok daha onceden tahmin edip, onlarin lzerinde uzun slre calisarak,
doJabilecek en kot sonuclari dahi hesaplayarak, gereken bitiin 6nlemleri
kafasinda tek tek siralardi. Amaclari acik ve kesin olarak belirlerdi,
kafasindaki diisiinceler hig¢bir zaman daginik olmazdi (123).

Heniiz Birlesmis Milletlerin, Unesco'nun, UNCTAD'in ve benzeri kuruluslarin
ortada olmadigi, gelisme halindeki iilkelerin kalkinmasinin dinya ilkelerinin
timi i¢in tasididi Onemin bilinmedidi donemlerde Atatirk bluylk bir ileri
gorisliulik ve sezis glici ile sunlari sOylemistir(124):

"Insanlari mutlu etmenin tek yolu, onlari birbirine yaklastirarak, onlarzi
birbirine sevdirmektir."

,J

122 Ibid, s.57.

14

123 Selahattin Demirkan, Bir Milletin Yarattigi Lider Mustafa Kemal Atatlrk,
Istanbul, Giin Matbaasi, 1972, s.92.

124 Turhan Feyzioglu, "Atatirk ve Milliyetc¢ilik", Atatiirk¢i Dislince, a.g.e.,
s.318.
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Atatlirk, uluslararasi kurum ve kuruluslarin gerekliligini kendi zamaninda aynen
soyle ifade etmistir ( ) :

"Suna da inaniyorum ki, eder devamli baris isteniyorsa, kitlelerin vaziyetlerini
iyilestirerek milletler arasi tedbirler alinmalidir. Insanligin bitininin
refahi, aclik ve baskinin yerine gecmelidir. Diinya vatandaslari, kiskanclik,
acgozlulik ve kinden uzaklasacak sekilde egitilmelidir".

Atatlirk'e gdre, diinyanin en uzak bir noktasinda meydana gelebilecek bir olayin
bizi ilgilendirmesi gerekir. Cinkil diinyanin neresinde olursa olsun olusabilecek



her olay, insanlik acisindan dinyadaki bitiin toplumlari ilgilendirir. Atattrk'in
cagin ilerisinde bir lider oldudunu su sézleri acikca belirtmektedir.

" YURTTA SULH, CIHANDA SULH "

Lozan Antlasmasi, Atatiirk'in diplomatik ileri gorltisliliigiinii gdstermektedir.
Cunkl Lozan Baris gdrismelerine, "Kendi sabri haricinde herkesin sabrini
tasiracak sekilde her noktayi tartisabilen" Ismet Pasa'yl Bas delege olarak
gbndermistir.

Atatirk, ileriyi gorme yetenedi sayesinde, Dogu Cephesinde, Canakkale'de ve
Kurtulus Savasinda daima

125 Utkan Kocatirk, Atatirk'iin Fikir ve Diusinceleri, 3. Baski, Ankara, 1984,
s.316.
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basarili olmustur. Yine Ikinci Diinya Savasinin sebep ve sonuclari hakkinda ileri
slirdigl disiincelerin dodru ¢ikmasi da O'nun ne derece ileri gorisli oldudunu
ispatlar.

Atatirk'lin ileriyi gdrme ve tehlikeyi Onceden sezme yetenedine Ornek olarak
Kurtulus Savasi sirasinda ordunun Sakarya Nehrinin dodusuna c¢ekilme emrini
vermesini gosterebiliriz; durumu daha yakindan gormek icin cepheye giden
Atattrk, ordunun gercgekten koti durumda oldudunu gdrmis ve Sakarya Nehri
gerisine ¢ekilme emrini vermistir. Bu karan ile yiz kilometrelik bir arazi
kesimini muharebesiz diismana terk etmistir. Buna radmen Atatirk, ileriyi gdren
bir komutan olarak biylk bir cesaretle bu emri vermis ve ordunun daha uygun
kosullar altinda savasmasinili saglamistir (126). Sonucta Tirk Ordusu Atatirk'ln
ileriyi gdorme yetenedi sayesinde bliylik bir zafer kazanmistir.

Atattirk, Tirk Milletinin felaket ugurumuna gidisini, ileriyi gdrme yetenegi
sayesinde sezen ve deJerlendiren bir lider olarak, daha Birinci Diinya Harbi
icerisinde Osmanli Imparatorludunun felakete dodru siiriiklendidini gériip careler
arayan ve bunu hic¢ kimseden cekinmeden cesaretle ortaya koyan bir insandir. Bu
yoni ile Atatlirk ileri goritsli ve gercgekcidir (127).

Atatiirk, Onsezi ve buna badli olarak ileriyi gdrme yetenegdi sayesinde

Tirk Milletinin badimsizlidina

126 Komutan ve Nitelikleri, a.g.e., s.22.

127 Hamza Eroglu, "Atatiirk'iin Ustiin Kisiligi” Atatiirkciiliik n.nd Kitap,

a.g.e., s.45.
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kavusmasini saglamis ve onun sesini dinyaya duyurmus olan bir liderdir.

f. Samimi Olma Niteligi

Atatltrk, her konuda daima ciddi ve samimi davranmis bir liderdir. Ciddiyet ve
samimiyetten uzak bir davranisina rastlamak mimkiin dedildir. Bundan dolayi Tirk
Milleti kendisine her zaman inanmis ve glvenmistir.

Atatltrk, hicbir zaman macera pesinde kosan bir lider olmamis; daima planli ve
programli hareket etmistir. Ayrica hayati boyunca hi¢ kimseyi aldatmamistir.
Onun bu yoénini su sézleri c¢ok iyi aciklamaktadir (128).

"Milletimizi simdiye kadar sdyledigim sdzlerle ve karakterimle aldatmamis
olmakla ovinuyorum.

Yapacagim, yapacadiz, yapabiliriz dedidim zaman onlarin yapilabilecegdine
inaniyorum."

g. Alcak Gontillti Olma Niteligi

Atatiirk, 30 AJustos 1922 Baskomutanlik Meydan Muharebesinin zafer glnt ve 9
Eylil 1922 Izmir'in Yunan Ordularindan geri alindidi giin, bitiin diinya bdyle bir
zafer

128 Cem - Ender Arslanoglu, Milli KultUrimiz ve Atatirkciiliik, istanbul, 1982,
s.924.
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karsisinda biyiik saskinlik ig¢indeyken, zaferi kazanan ordunun Baskumandani
olarak son derece sakin ve sade bir tavir ig¢indeymis.

Atatlirk, bu zaferle ilgili gOrislerini sdyle dile getirmistir (129)

" Her safhasiyla distniilmis, hazirlanmis, iyi idare edilmis ve zaferle
neticelendirilmis bir harekat, Tirk Ordusunun, Tirk zabitan ve kumanda heyetinin
yliksek kudret ve kahramanligini tarihte bir daha tespit eden muazzam bir
eserdir. Bu eser, Tirk Milletinin hiirriyet ve istiklal fikrinin Olmez



abidesidir. Bu eseri viicuda getiren bir milletin evladi, bir ordunun
Baskumandani oldugumdan dolayi sonsuzluda kadar mesut ve bahtiyarim".

Atatlirk, bu biiyik zaferin Tirk Ordusunun ve Milletinin eseri oldugunu,
kendisinin ise bu zaferde sadece bir kumandan olarak gdrev aldigini dile
getirmekle ne derece algak goniilli oldudunu acikca belirtmektedir.

Atatirk, hicbir zaman kendi kisilidini ylceltme cabalarina girismemistir. 2
Aralik 1922'de Meclis'te bazi milletvekillerinin kendisinin biyik kisiligini
belirten demec¢leri iizerine "Benim mistesna olduduma dair bir kanun yoktur"
demistir. Subat 1926'da kendisine Izmir' de yapilan suikast girisiminden sonra
Anadolu Ajansi'na su demeci vermistir (130)

129 Selahattin Demirkan, a.g.e., s. 96.

130 Utkan Kocatirk, Atatirk'iin Fikir ve Dislinceleri, a.g.e, s.31l6.
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"Tesebbiis-1 Leimin benim sahsimdan ziyade mukaddes Cumhuriyetimize ve onun
istinat ettigi ali prensiplerimize miiteveccih bulunduduna siiphe yoktur. Benim
nagiz vicudum bir giin elbet toprak olacaktir, fakat Tirkiye Cumhuriyeti ilelebet
payidar olacaktir".

h. Objektif Deferlendirme Yapabilme Yetenegi

Atattrk, her seyi gercgek¢i olarak degerlendiren bir lider ve devlet adamidir.
O'nun gercekcgi bir lider oldudunu, savasa baslamadan &nce yaptigi
deJerlendirmeler acikca gbstermektedir. O, dismanin nisbi gliclinii, ig¢inde
bulunulan sartlari objektif bir gdriisle ve dodru olarak de§erlendirirdi.
Atatirk'lin en belirgin liderlik niteliklerinden biri, belki de birincisi
gercekciliktir. Gercedi aramak, gercede yonelmek ve her yerde gercedi konusmak
Atatlirk'in temel felsefesini olusturmaktadir. Atatiirk'e gore, "Biz daima gercgek
arayan ve onu buldukca, buldugumuza kani oldukca ifadeye ciliret gbsteren adamlar
olmaliyiz". Atatiirk'e gdre "Akil ve mantidin halletmeyecedi mesele yoktur".
Ancak "Her isin esas hedefine kisa ve kestirme yoldan varmak arzu edilir olmakla
beraber, yolun makul, mantiki ve bilhassa ilmi olmasi sarttir" (131).
Atatirk'lin gercekg¢iligi, sadece belirli bir durumun imkan ve sartlan icin
gecerli degildir. Clunki Atatiirk, zaman unsurunu da devreye sokmakta, zaman
dilimlerine yayilarak

131 Utkan Kocatiirk, Kaynakcali Atatiirk Gunligli, Ankara, 1988, s.181.
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davranis ve tutumunu yonlendirmektedir. Bu bakimdan Atatlirk'ii temelinde
gercekgilik yatan, fakat kapsami daha genis olan bir "zamanlama ustasi" olarak
deerlendirmek, tam anlamiyla yerine oturmus bir saptama sayilabilir (132).
Atatltrk, gdrislerinin ¢odgunu sartlar ve imkanlar uygun oldudu zaman
agiklamistir. Deney ve uygulama siizgecinden de gec¢tigi icin bitin godriisleri
gercekgidir. Baska bir deyisle, yasadigi hayatin bir parcasidir.

Atatltrk, gercekleri gdrebilen, duygusalliktan uzak, dodru ve kesin
deerlendirmeler yapan bir yetenede sahipti. Atatltrk, Samsun'a ¢ikmadan Once
Ismet In6ni ile bir gériisme yapmis ve ona, bu yetenedini de acikca ortaya koyan
sunlari soylemistir (133)

" Bir dakika siz de diisiintirsiiniiz ki, bir kararim varken onu nicin hemen tatbik
etmiyorum ? Ben de hemen soyliyeyim ki, adir ve kesin bir kararin dogruluguna
inanmak ic¢cin vaziyeti her kdsesinden miitalaa etmek lazimdir. AJir ve kesin bir
karar tatbik edilmeye basladiktan sonra, keski bu tarafini da diisiinseydim, belki
de ¢ikar yol bulurduk, yeniden bunca kan ddkmeye, bunca can yakmaya ihtiya¢ var
m1 gibi tereddiitlere yer kalmamalidir ".

132 Yiiksel Ulken, "Atatiirk'te Egitim-Bilim ve Teknik Anlayisi", Atatiirkci
Disltince, a.g.e., s.799.

133 Selahattin Demirkan, a.g.e., s.218.

105

i

Lord KINROSS Atatiirk'iin gercekcilidine ait diisiincelerini su sekilde aciklamistir
(134) :

" 0, cevresindeki diinyayi goérdii. Insanlari, milletleri, olaylari siyasi ve
askeri gliclerin yarattidi baskilari icine alan dilnyayi goérdii. Iste cagdas
Tirkiye'nin babasi Atatirk'in gercekc¢ilik vasfi budur ".



Yine Lord KINROSS, Atatiirk'iin deferlendirme ve kararlarini gercekci bir liderin
eseri olarak ifade etmektedir. Ona gdre, Atatirk, gercekg¢ilikten uzak bir cagda
yetismesine radmen, hayal pesinde kosan dismani, mantik ve sagduyunun emrettigi
gercgeklerle yenerek vatani kurtarmis ve glivenlik ig¢ine almistir (135).
Sabahattin Selek, Atatlirk'in gercekegi kisiligi konusunda sunlari sOylemistir
(136)
"Mitareke sonrasi Tlurkiye'de memleketin kurtulusu ig¢in yalniz duygulu ve epik
sOzlere ve davranislara rastlamak mimkiindi. Midafaai Hukuk tesekkiilleri bile
hayalci dislnceler lzerine kurulmustu. Bu yizden, hicbirisi gercgekg¢i bir
davranisa girememisti. Bir Mustafa Kemal c¢ikmasaydi, slphesiz ¢ok kimse birer
idealist gibi &lecekti ve vatan yine kurtulamayacakti.
Halbuki, hirriyet ve istiklal micadelesi yapan milletlere gercekci sefler
lazimdir".
Osmanli camiasi ig¢inde kalmak parolasini, Mustafa Kemal Pasa, "Misaki Milli",
Millet Meclisi" ile de§istirdi. Herkes "Osmanliligi kurtarmak" c¢abasi icinde
oldugu halde Mustafa Kemal Pasa, su gercedi gorebilmisti (137). Osmanli Devleti,
onun istiklali, padisah, halife, hiikimet bunlar hepsi medluli kalmamis bir takim
bimana (anlamsiz) elfazdan (s6zlerden) ibarettir (138).
Mustafa Kemal Pasa gercekci oldudu icin Ihtilal basarildi, Yeni Tiirk Devleti
kuruldu.
Biylk liderlerin &nemli 6zellidi onlarin farkli distinmesi, olaylari gdzlemlemesi
ve gobzlemlerden net sonuclar elde etmeleridir. Baska bir deyisle, olaylari
gercekci bir yaklasimla deJerlendirmeleridir. Atatirk'in gercekcgi kisiligini su
sb6zleri c¢cok iyi bir sekilde yansitmaktadir (I39)
"Biz ilhamlarimizi gdkten ve gaipten dedil dogrudan dodruya hayattan almis
bulunuyoruz. Bizim yolumuzu ¢izen; icinde yasadigimiz yurt, badrindan c¢iktigimiz
Tirk Milleti ve birde milletler tarihinin bin bir, facia ve 1stirap kaydeden
yvapraklarindan c¢ikardidimiz sonuc¢lardir". "Bizim akil, mantik, zeka ile hareket
etmek siarimizdir".
134 Atatiirk (Komutan, Devrimci ve Devlet Adami Yonleriyle), Genkur, Askeri Tarih
ve Stratejik Etit Baskanligi Yayini, Ankara, 1980, s.615.
fi
135 ibid, ss.615-616
136 Hamza Eroglu, "Atatiirk'iin Ustiin Kisiligi", Atatirkciiliik Il.nci Kitap,
a.g.e.,Q ss. 45-46.
o
106
B7ibid. 138ibid. 139 Enver Ziya Karal, Atatiirk'iin Siyaset Uzerine Disiinceleri,
Ankara, 1956,

s.54.
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"Gergek ne kadar aci olursa olsun, oldugu gibi kabul edilmelidir" (140) diyen
Atatiirk'iin gercede ve gergek¢i davranmaya ne kadar Onem verdigi bu soéziinden
acikca anlasilmaktadir. Kisaca belirtmek gerekirse, Atatlirk, gercekleri
gorebilen ve buna gdre dederlendirmeler yaparak hareket eden bir liderdir.
i. Yaraticilik Yetenegi
Atatiirk, idstiin ve yaratici bir zekaya sahip oldugunu hem 6grencilik hayatinda,
hem de katildigi savaslarda defalarca ispatlamistir.
Atatiirk, Sakarya Meydan Muharebesinde, her yonden gii¢clii olan dismana karsi
normalden ¢ok daha genis Sakarya mevziinin daha zayif kuvvetlerle (tabi diismana
oranla) nasil savunulacadini, iUstiin ve yaratici zekasi sayesinde gdstermistir.
Sakarya Meydan Muharebesinin kazanilmasinda su s®zi c¢ok etkili olmustur (141):
"HATTI MUDAFAA YOKTUR, SATHI MUDAFAA! VARDIR, O SATIH BUTUN VATANDIR"
140 Cemal Enginsoy, "Asker ve Devlet Adami Atattrk", Uluslararasi Tarih Dergisi,
No:50, Ankara, 1982, s.7.
141 Lord Kinross, Atatirk, Bir Milletin Yeniden Dodusu, Cev: Ayhan Tezel
(Besinci Baski), Istanbul, Hillal Matbaacilik Koll.Sti., 1973, s.427.
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Atatiirk, daha 6§renci iken, Osmanli Imparatorlugunun icinde bulundudu kotii
durumu sezinlemis ve bundan kurtulmanin carelerini tespit etmistir. Ayrica Tirk



Milletine en uygun ydnetim bic¢iminin "Cumhuriyet" oldugunu diisiinmesi, onun istin
ve yaratici bir zekaya sahip oldugunu acikca gdstermektedir.

j. Hitap Etme Yetenegi

Daha o6nce de belirttigimiz gibi lider, fikrini kesin ve glicli bir sekilde dile
getiren kisidir. Atatiirk de bu tanima uygun olarak duygu, dislince ve isteklerini
acik ve dogru olarak ifade etmistir. Atatirk, halkin duygu ve disiincelerine
hitap etmesini cok iyi bilirdi. Insanlarin icinde bulundudu durumu cok cabuk
anlayan ve bunu dikkate alarak konusan bluylk bir hatipti.

Atattrk, konusma yoluyla insanlan nasil etkileyebilecedini cok iyi bilen bir
liderdi. Baska bir ifadeyle, insanlari etkileme sanatinin ustasiydi. Biyik bir
tenkit ortami icinde dahi, c¢esitli fikir ve dislinceleri, c¢cok anlamli ve isabetli
ifadelerle ac¢iklardi. Atatiirk, O6§rencilik yillarinda edebiyat dersine hep ilgi
duymustur. Bu ilgisi sayesinde c¢ok iyi konusma ve yazma 6zelligine sahip
olmustur. Insanlan pesinden siiriiklemistir.

Atatirk'liin bu yonini su Ornekle daha iyi acgiklayabiliriz; Tirkiye Buyik Millet
Meclisinin toplantisi ic¢in, Anadolu'nun her vilayetinden Ankara'ya gelen
mebuslar,
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Ankara'nin toz toprak ic¢inde olmasindan, kendilerini koruyacak bir kuvvetin
olmamasindan ve karinlarim doyuracak paranin yoklugundan sikayet etmisler ve bu
durumda yapilmasi gereken seyin, memleketlerine donmek oldudunu birbirlerine
anlatmislar. Tabii bu durum hemen Atatiirk'e bildirilmis; O da islerini imit,
irade ve iman ile basaracagina inanan bir lider olarak meclis kiirsiisiinden
mebuslara hitaben su konusmayi yapmistir (142):

"Efendiler, bazi arkadaslarin yoksulluk icinde bu biylik davanin
basarilamayacadini zannederek memleketlerine donme arzusunda olduklarini duydum.
Arkadaslar! Ben sizleri bu milli davaya silah zoru ile davet etmedim.
Goriyorsunuz ki, sizi burada tutmak ic¢in de silahim yoktur. Diledidiniz gibi
memleketlerinize donebilirsiniz. Fakat sunu biliniz ki, bitin arkadaslarim beni
valniz birakip gitseler, ben bu meclisi alide tek basima kalsam da miicadeleye
ahdettim. Diisman adim adim her tarafi isgal ederek Ankara'ya kadar gelecek
olursa, ben bir elime silahimi, bir elime de Tirk Bayradini alip Elma Dadina
cikacagdim. Burada tek basima son kursunuma kadar dismanla carpisacadim. Bu
bayrak kanimi sindire sindire emerken ben de Milletim udruna hayata veda
edecegim. Huzurunuzda buna and ig¢iyorum ". Meclis bu konusma karsisinda
donakalmistir. Bundan sonra Mebuslar Milli Miicadele hareketinin zorunluluguna
daha fazla inanmislardir". ~

Atattrk'iin savas hatipligi de c¢ok gliglidiir. Atatirk, Canakkale de ilk c¢ikarma
glinti, Conkbayiri' nda daginik bir sekilde g¢ekilen erleri etkili konusmasiyla
sungi atimina suUrmistur.

Atattrk'iin glicli bir savas hatibi oldugunu ispatlayan diger bir olay da sudur:
Atatiirk, Ankara'dan Eskisehir'e geldigi sirada "Kuvayi Milliye" Kuvvetlerinin
Eskigsehir'e dodru geri c¢ekilmekte oldugunu gdrmiis bunun lizerine hemen onlari
toparlayip sdyle bir konusma yapmistir (143):

"Sizler kahramansiniz, arslanlar gibi doviistiiniiz, ¢ok Ustin disman kuvvetleri
karsisinda elbette c¢ekileceksiniz. Yeni kuvvetler verecedim, toplu olacadiz ve
diismani yenecediz. Buna benim imanim vardir".

Iste Atatiirk, bu biyileyici konusmasiyla, manevi acidan bir ¢ékiintii icinde olan
askerlerin morallerini yiikseltmis ve onlara bir canlilik kazandirmistir.

k. Cesur Olma Niteligi

Atatiirk, ruh ve medeni cesareti c¢ok ylksek olan bir liderdir. O, yanlis veya
kafasina uymayan bir seyi asla kabul etmez ve bunu da ac¢ikg¢a belirtirdi. O'nun
bu sekilde davranmasi, medeni cesaretinin yiikseklidini gésterir. Ornedin,
Halep'te Alman generali Falkenhayn'nm taarruz

142 Fuad Avci, "Olaylar ve Atatlrk", Ankara, Genkur, Askeri Tarih ve Stratejik
Ettit Baskanligi Yayini, 1981, ss. 44-45.

110

143 Afet Inan, Atatiirk Hakkinda Hatira ve Belgeler (Dordiincii Baski), Tiurkiye

Is Bankasi, Kiiltiir Yayini, Ankara, 1984, s.110." !'
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planinin hatala ve eksik oldugunu acikca ylizline séylemesinde
oldugu gibi.

Ruhsal cesaretinin ylksek oldugunu ispatlayacak o kadar c¢ok olay var ki,
bunlarin hepsini burada ac¢iklamak mimkiin dedildir. O'nun ne derece cesur
oldugunu anlamak ic¢in katildigi savaslara bakmak yeterlidir. O, savaslarda
bulunmamasi gereken yerlerde bulunmus, askerleri ile beraber tehlikelere gogis
germis olan bir liderdir.

Atatirk'in bu ydniinii Kazim OZALP sdyle anlatir (144):

"Baskumandan, Ismet Pasa ile beraber taarruz hareketini yakindan takip ediyordu.
Bu sirada topgu atesinin daha tesirli bir sekilde dizenlenmesi ic¢in 15 nci
Timenin yanina gitmeye karar verdi. Benim bulundudum yerden ayrilmamakligimi ve
muharebeyi zafer tepesinden idare etmemi uygun bir durumda en ileri hatta
taarruz eden kitalarin yaninda gdrilmesi ve muharebeyi fiili harekat hattinda
takip etmesi subay ve erlerin maneviyatlari izerinde bluylk tesir yapti".
Atatiirk cesurdu ancak cesaretinde bile bir suurluluk vardi. Nerede, ne zaman
ileri gidecedini veya geri g¢ekilecedini c¢ok iyi bilen bir liderdi.

I

1. Bilgili Olma Niteligi

Bilgi, kisa yoldan saygi ve giiven uyandiran bir niteliktir. Ustiin bilgi
hazinesine sahip olan lider, c¢cok kisa silirede grup lyelerine kendini kabul
ettirir. BOylece grup lUyeleri lzerinde bir bilgi otoritesi kurmus olur. Bunun
bilincinde olan Atatiirk, bilgisini artirmak ic¢cin daima okumustur. Bu nedenle O,
her konuyla ilgili olarak genis bir bilgi hazinesine sahipti.

Okuma meraki iginde olan Atatiirk, gen¢ subaylik yillarinda askerlikle ilgili
tercimeler yapmis, Ariburnu ve Anafartalar savaslarini kaleme almistir. O'nun
savas cephesinde bile ciddi felsefi kitaplar okududu bilinmektedir. Devlet
baskani olduktan sonra, Cankaya'da 4000 ciltlik bir kitaplik olusturdudu, aldigda
kitabi bitirmeden elden birakmadigdi, kitaplari okurken onemli gdrdigi yerleri
renkli kalemle isaretleyip not diistiigi goritlmektedir. Atatirk, ilgi duydudu
konularda, yurt disindan yabanci dilde kitaplar da getirtmistir. Kendisini en
cok memnun eden hediyenin kitap oldudu yakin arkadaslari tarafindan dile
getirilmistir (145). Atatiirk, tarih, hukuk, askerlik, felsefe, din ve dil
konularindaki kitaplari okuyarak toplumsal alandaki bilgilerini yararli hale
getirmeyi gerceklestirmis olan bir liderdir.

144 Utkan Kocatilirk, Kaynakg¢ali Atatiirk Ginldigi, Ankara, 1988, s.181.
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145 Abdurrahman Cayci, "Atatirk ve Cagdaslasma.", Atatiirkc¢i Diislince, a.g.e.,
s.643.
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Atatirk'iin sevmedigi konulardan biri bilgisizliktir.

Bilgisizligin zararlarini iceren bircok konusma yapmistir ( )z

"Milleti ylzyillarca baskalarinin hirs ve faydalanma araci kilan en biyiik diisman
bilgisizliktir. Milleti ylizyillarca kendi benligine sahip yapmayan, milleti
ylizyillarca kendi hakkinda ihtiyatsiz bulunduran hep bu bilgisizliktir.
Hikiimdarlarin, sunun, bunun, milleti esir gibi kole gibi kullanmalari, bitin
vatani kendi 0z arazileri gibi soymalari, hep milletin bu bilgisizliginden
istifade edilmek sayesinde idi. Gergek kurtulusu istiyorsak, her seyden 0&nce,
bitin kuvvetimiz, biitiin sliratimizle bu bilgisizligi yok etmeye mecburuz. Burada
bilgisizligi yalniz okuyup yazmak manasina almiyorum".

"Biz cahil dedigimiz wvakit, mutlaka mektepte okumamis olanlari kastetmiyoruz.
Kastettigimiz ilim, hakikati bilmektir. Yoksa, okumus olanlardan en bluylk
cahiller ¢iktigi gibi, hi¢ okuma bilmeyenlerden de hakikati gdren hakiki alimler
cikar".

Atatiirk, okumasini seven bir insandi, ayni zamanda okuduklarina ntfuz eden,
bilhassa tahliller yaparak kendi fikirleriyle bu bilgileri mecz edebilen bir
dimaga sahipti. Bu nedenle, O' nun her sdylevinde derin bilgi ve tahlil

vardir (147) .

ss. 702-

146 Yahya Akyliz, "Atatlirk ve Egitim", Atatiirkc¢i Diisiince, a g e , 703.



147 Kutlu Merih, "Yaratici Onder Atatiirk", Karizma Dergisi, Istanbul!*"' Sayi:7
Kasim, 1984, s.7.
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m. Karar Verme Yetenegi

Biyik liderler zaman ve sartlara gore en uygun kararlari veren kimselerdir. Bu
durum onlarin ruh ve fikir kabiliyetlerine baglidir. Ataturk'in de kararlari ruh
ve fikir kabiliyetine dayanir. O, sltratle kesin ve isabetli kararlar verebilen
olagantstli yeteneklere sahip bir liderdir. Butun kararlari bilgiye, plana ve
hesaba dayanirdi. Kararlarinda sans ve tesadiflere asla yer vermezdi. Atatirk,
bluylik bir cesaret ve soJukkanlilikla kararlari verir ve yine ayni sekilde
bunlari uygulardi. Kararlarinda tereddite hicbir zaman yer vermezdi. Bu nedenle
verdigi kararlarin basarisizlikla sonuc¢landidi gorilmemistir.

n. Fiziksel GoOrinim

Atatirk, uzuna yakin bir boyda, endamli ve saglam bir beden, kalkik kaslar, mavi
gozler ve bu godzlerden gorinen igten ve sevgi dolu bir bakis, duygulanmalarin
etkisiyle ¢izgileri dedisen aydinlik bir ¢ehre, son derece inandirici ve
etkileyici bir sese sahipti (148).

Atattrk, bilim adamlarinin belirttigi tim fiziksel &zelliklere sahip olan bir
liderdir. O'nu yakindan taniyanlar, liderlik yoninin gdzlerinden acikca
anlasildigini belirtmislerdir.

148 Celal Erikan, Komutan Atatiirk, Ankara, Tiirkye Is Bankasi Kiiltiir Yayini,
1972, s. s. 15.
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Toplumun veya grubun istek ve ihtiyaclari dikkate alinarak belirlenen amag¢larin
gerceklestirilip istenilen hedefe ulasmak ic¢in gerekli olan tim bilgi ve
yeteneklerin toplamina liderlik, Insanlari belirlenen amaclar dogrultusunda
harekete geciren kisiye de lider denir. Liderin insanlari etkileyip harekete
gecirmesi icin bazi 6zelliklere sahip olmasi gerekir. Bu O0zelliklerin bazilara
doJustan, bazilari da sonradan kazanilir. Sahip olunan liderlik O6zelliklerinin
gecerliligi ve yararliligi liderin kendisine baglidir. Cinki toplumda liderlik
6zelliklerine sahip birgok kisi olabilir ancak bunlardan bir tanesi lider
olabilir. O da liderlik vasiflanni en iyi kullanan ve kendisine bagli olan
insanlari cok iyi taniyan kisidir.

Bu kisimda Atatiirk'iin sahip oldugu liderlik Ozelliklerinden bazilarini
agiklamaya calistik. Yaptigimiz aciklamalardan anlasilmaktadir ki, Atatiirk'in
bir lider olarak sahip oldugu nitelikler ile &6zellikler kuraminin savunuculari
olan ilim adamlarinin belirledigi; bir liderde bulunmasi gereken nitelikler
arasinda benzerlikler bulunmaktadir. Atatiirk'iin sahip oldudu liderlik
niteliklerine, kendi liderligini kullanma ve yaratma konusundaki c¢abalarini da
eklersek, 6zellikler kurami ile uygunluk gdsterecek derecede bir kisilik
yapisina sahip oldugunu rahatlikla sOyleyebiliriz.

Aslinda Atatiirk, 0zellikler kuraminda belirtilen ve ¢oduna dodustan sahip oldugu
bu liderlik niteliklerini biling¢li olarak editim ve deneyimle gelistirerek
olagantstli bir liderlik gilicine erismistir.
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B- DAVRANISSAL LIDERLIK KURAMLARI VE ATATURK'UN LIDERLIGI

Bilim adamlari liderlik silirecini ac¢iklamada O6zellikler kuraminin yetersizligini
gortince liderlerin davranislariyla ilgilenmeye baslamislardir. Yani liderin
sahip oldugu 6zellikleri bir tarafa birakip liderin davranislari konusunda
arastirmalar yaparak, bu konuda teoriler gelistirmislerdir. Gelistirilen bu
teoriler "Davranissal Liderlik Kuramlari" olarak adlandirilmistir. Bu kuramlari
"Yénetilen Insanlarin Kisiligine Onem Veren Kuramlar" ve "Yénetilen Insanlarin
Yaptiklari Géreve Onem Veren Kuramlar" olarak iki grupta ele alip inceleyecegiz.
Daha sonra bu kuramlarin verilerine gdre Atatlirk'iin liderligini dederlendirmeye
calisacagiz.

1. DAVRANISSAL LIDERLIK KURAMLARI

Davranissal ac¢idan liderlige yaklasmanin temel noktasi, liderin davranislaridir.
Yani liderin izleyiciler karsisinda "ne ve nasil" yaptidinin incelenmesidir. Bu
kuramin savunucularinin, liderin kisilik Ozelliklerinden ziyade onlann



davranislarinin {izerinde durmalarinin nedeni; davranislarin kisilik
6zelliklerine gdre daha kolay gdzlenebilir ve tanimlanabilir olmasidir.
Davranissal liderlik kuramlarini daha iyi anlamak ig¢in, &6zellikler kuramindan
farkli olan ydnlerini ele almak gerekir. Ozellikler kurami liderin ne oldudunu
arastirmak suretiyle
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liderligi aciklamaya, davranissal kuram ise liderin ne yaptidi ve nasil yaptigdi
temeline dayanarak izah etmeye calismaktadir. Davranis 6n planda tutularak
liderlik aciklanmaya calisirken genellikle su tir sorulara cevaplar aranmaya
calisilmistir.

-LIDER KARAR VERIRKEN NE YAPAR ? -LIDER ISLERI NASIL YAPAR ?

-LIDER GRUP UYELERINI NASIL YETISTIRIR ?

-LIDER HANGI TUR DAVRANISLARDA ( otoriter mi, demokratik mi, yoksa tamamen
serbest davranislarda mi ) BULUNUR ?

Davranissal kurama gore liderlik, insanin davranislarina gdre tanimlanir. Kisaca
bu kuram liderlidi, liderin takipg¢ileriyle slrdirdigli bir davranis bic¢imi olarak
dederlendirmektedir.

Davranissal kurama gore liderin etkinligini, onun sahip oldudu o6zellikler degil,
daha c¢ok onun izleyicileri karsisinda yaptidi davranislar artirir. Davranislar
olarak liderin etkinligini belirleyen 6nemli faktdrler sunlandir : Liderin
astlari ile iletisim kurma sekli, planlama ve kontrol etme bicimi, yetki
devredip etmemesi, amaclari belirleme tarzi
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vs. Bu kuram liderin yaninda ikinci bir dedisken olan grup iyelerine
(izleyicilere) de Onem vermistir(149).

Davranissal kuramlarin olusmasinda Kurt LEWIN, Ronalt LIPPIT, Ralph K.WHITE,
McGREGOR, Robert BLAKE, Jane MOUTON ve R. LIKERT in biiyiik katkilari olmustur. Bu
kuramlari iki ana grupta ele alip inceleyecediz.

a. Yoénetilen Bireylerin Kisiligine Onem Veren Kuramlar

1. Lewin, Lippitt ve White'in Demokratik ve Liberal Yonetim Kurami:

Bu konudaki arastirmalar, "Liderlik ve Grup Yasami" adi altinda K. Lewin
gozetiminde 1938 yilinda baslamis. R. Lippitt ve R. K.White tarafindan 1975
yilma kadar siirdirilmistiir (15°). Arastirmalarin amaci, cesitli liderlik
tiplerine gdre davranis sergileyen yetiskinlerin, arastirmacilarin idaresinde,
kticik cocuk gruplari olusturmaktir. Gruplarin faaliyetleri maskeler ve buna

benzer seyler yapmaktan ibaretti (151). Bu arastirmalarin sonug¢larina gbre
demokratik ve liberal liderlerin sahip olduklari &6zellikleri soyle
aciklayabiliriz

149Tamer Kogel, a.g.e., s.262.

150Atilla Baransel, Cagdas Yonetim Disiincesinin Evrimi, a.g.e., s.274. 151D.
Krech, R. S. Crutchfield, E. L. Ballachey, Cemiyet Icinde Fert, Cev. T. Turhan,
MEB. 1983, s.262.
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- Demokratik Liderin Ozellikleri:

Kararlarin grubun Uyeleri tarafindan alindigdi yapi ic¢indeki liderlik demokratik
liderliktir. Demokratik lider tek basina karar vermez. Biitiin grup lyelerinin
katilmasiyla ve bir tartisma O6zglrligli i¢inde kararlar verilir. Her grup
ilyesinin karar mekanizmasindaki s®z hakki liderinkine esittir(152).

Kararlarin alinmasiyla ilgili olarak tartisma ortami ig¢inde demokratik lider su
sekilde hareket eder : Demokratik lider, genel mahiyetteki kararlari gruba
getirir, grup lUyeleri de liderin yardimiyla bunlari tartisir ve genel bir
yaklasim belirlenir. Daha sonra lider yapilacak isle ilgili olarak en az iki
secenek ortaya atarak grup liyelerine bunlarin arasindan bir sec¢im yapma imkani
tanir (153). Davranissal olarak, bu liderlik tipi hedef tespitinde ve
basarilmasinda grup iyelerinin géz o6nline alinmasina izin verir. Anlamli
katilimin bireyin basari duygusunu gelistirecedi ve kisisel gelismeyi artiracadi
distintltr (!54) .

Demokratik liderlikte iyeler, is arkadaslarini secmede ve is bolimi yapmada
serbesttirler. Lider, takdir ve elestirilerinde tamamen tarafsiz ve gercekcgi
olarak hareket eder. Demokratik lider, grup faaliyetlerine
fazla



152 Emre Kongar, Atatiirk ve Devrim Kuramlari, Tiurkiye Is Bankasi Kiltiir Yayini,
Ankara, 1981, s.230.

153 Sait Soydan, "Klasik ve Psiko-Sosyal Yaklasimlar Acisindan Onderlik ve
Uygulamaya Ait Bir Ornek", a.g.e., s.l 15.

154 W. Jack Duncan, Organizational Behavior, Boston, s.217.
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katilmamasina radmen, disiince (ruh) itibariyle grubun gercgek bir iyesi olmaya
calisir (155).

Demokratik lider sorumlulugu toplamaktan ziyade yaymaya Onem verir. Grup ic¢i
sosyal dayanismayl glg¢lendirmeye, gerilim ve catismayil da azaltmaya calisir.
Demokratik liderlidin basarisi, lider olmadan grubun kendi basina is gOrmeye
devam etme derecesiyle Olclilir (156).

Demokratik liderligin o6zelliklerini Ozet olarak maddeler halinde sdyle
siralayabiliriz

-Grup politikasi, liderin grup Uyelerini tartismaya tesvik etmesi sonucunda
belirlenir.

-Tartisma Oncesi grup lyelerine konu hakkinda genel bilgiler verir. Teknik bilgi
icin lider en az iki secenek grup lyelerine sunar ve sec¢im isini grup Uyelerine
birakir.

-Sorumlulugun dagitimi ve is boliminin olusturulmasi gruba birakilmistir.
-Lider yargilama ve elestirilerinde nesnel olmaya calisir.

155 H. R. Bobbitt, Jr. R. H. Breinholt ve digerleri, Organizational Behavior:
Understanding and Prediction, 2nd. Ed., Prentice-Hall Inc., Englewood Cliffs,
NewJersey, 1978, s.258.

156 David Krech, R. S. Crutcfield, Sosyal Psikoloji (Teori ve Sorunlar), Cev.
T, Erdogan Glicbilmez, OJuz Onan, Ankara, Seving¢ Matbaasi, 1967, s.486.
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-Liberal Liderin Ozellikleri:

Liberal liderler glic kullanmaktan kacinirlar. Grubun faaliyetleri ve
Orgitlenmesi konusunda karar vermek ic¢cin gruba ve lyelere tam bir Ozglrlik
tanirlar. Yani grup Uyelerini egditir ve kendi glidilerini harekete gecirirler.
Burada liderin en 6nemli gdrevi, grubun isini basarmasi icin ihtiyac duydudu
bilgi ve teknolojiyi temin etmektir. Liberal lidei grup iUyelerine cok az
telkinde bulunur. Ayrica grup iUyelerinin davranislarinin olumlu veya olumsuz bii
deerlendirmesini yapmaz (157). Liberal lider kendisini grup Uyelerinden hemen
hemen pek farkli gbrmek istemez. Bundan dolayi grup lyelerine hicg¢bir zaman
emirler vermez. Ancak zorunlu kalirsa verilmesi gereken direktifleri grup
ilyelerine aktarir. Liberal liderlerin O0zelliklerini Ozet olarak maddelei halinde
sbyle siralayabiliriz

-Liderin kararlara katilimi asgari diizeydedir.

-Kararlarin alinmasinda grup Uyeleri tam bir serbestlik ic¢indedir.

-Lider grup i¢i tartismalara katilmaz. 12,
-Lider grubun ihtiya¢ duydugu bilgi ve teknolojiyi vermeye her zaman
hazirdair.

-Lider gorev ve sorumlulugun dagitiminda etkili degildir.

-Lider olumlu veya olumsuz elestiri yapmaktan kacinir.

-Lider kendisine miiracaat edildiginde, genel bir kuralin geredi olarak grup
faaliyetlerine miidahale eder.

2. McGregor'un -Y- Kurami

'Y' kurami, ydnetimde insana yonelik ve destekleyici bir kuramdir. Bu kurama
gbre, insanlar tembel ve beceriksiz dedildir. EJer tembellik ve beceriksizlige
iliskin bir yanlari varsa, bu durum, grupla ilgili deneyimlerin bir sonucu
olarak ortaya c¢ikmaktadir (158).

Madem ki insanlar tembel ve beceriksiz dedil, o halde bu insanlari harekete
gegcirmek gerekir. Baska bir deyisle, insanlar calismak ic¢in gerekli potansiyele
sahiptirler. Iste 6nemli olan, bu potansiyeli ortaya c¢ikaracak bir ortam
yaratmaktir. Bu gorev de lider veya ydneticilere dismektedir. Bu nedenle lider
ve ybneticiler Orgiitsel amaclar ig¢in, insanlarin c¢abalarini ydnlendirmek ve
onlarin hedeflerine basanli bir sekilde ulasmalanni sadlamak amaciyla Orgiitsel
sartlari ve metotlari dizenlemek zorundadirlar.



Bu kurama gdre, insanlari harekete gecirmek icin onlan zorlamak ve ceza vermek
gerekmez. Baska bir ifade ile,
' Keith Davis, a.g.e., s.153.
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158 ibid. s. 14.
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insanlari toplumun yararina uygun bir sekilde harekete gecirmek icin
yoneticilerin demokratik bir yonetim biciminin temel felsefesine uygun olarak
davranmalari gerekmektedir.

-Y- Kuraminin insanlar ve is hakkindaki varsayimlari sunlardir (159):

-Insanlar icin is, sartlar uygun oldudu miilddetce bir oyun ve dinlenme kadar
dogaldir.

-Insanlar belirledikleri amaclar dogrultusunda kendilerini yonetebilirler ve 6z
denetim uygulayabilirler.

-Insanlar yapilari geredi tembel degildir. Onlari tembel hale getiren &rgiitle
ilgili yasadiklari tecrilbelerdir.

-Blitiin insanlar calismak icin gerekli olan potansiyele sahiptir. Uygun sartlarda
sorumluluk almayi ve bunu gelistirmeyi &Jrenirler.

-Netice olarak her lider veya yoneticinin gdrevi, bu insanlara gizli gliclerini
rahatlikla kullanabilecekleri ortamlari yaratmaktir. Tabii ayni zamanda bu gizli
glicli 6rgitin amaclari dogrultusunda kullanmasini saglamaktir.

159 Martin Canon, Organizational Behavior: A Managerial and Organizational
Perspective, Little Brown and Company, 1979, s.32.
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3. Robert Blake ve Jane Mouton'un Kisiler Arasi Iliskilere Y®6nelik Liderlik
Modeli

Liderlik davranislarini tanimlama ile ilgili bircok arastirma yapilmistir. Bu
arastirmalarin sonuc¢larina gdre iki tiir liderlik modeli belirlenmistir.
Birincisi; bireylerin kisili§ine o&nem veren liderlik modeli, Ikincisi; kisilerin
yerine getirdikleri gdreve Onem veren liderlik modelidir. Biz burada yalniz
R.Blake ve J. Mouton'nun kisilerarasi iliskilere yonelik liderlik modeli
izerinde duracagiz. Blake ve Mouton'nun gdreve yonelik liderlik modelini ise
daha sonraki kisimlarda aciklayacagiz.

Kisiler arasi iliskilere Onem veren liderlik modelinde liderler, isin teknik ve
yonetsel yoénitine dedil daha ¢ok grup iiyelerinin duygularina ve memnun olmalanna
Onem verirler. Lider icin asil onemli olan kisiler arasi iliskilerdir. Bu
iliskilerin uyumlu, olumlu ve yapici ydénde gelistirilmesini, lider temel amacg
olarak kabul eder.

Bu liderlik modeline gére liderler ic¢in birinci planda verimlilik degdil, kisiler
arasi iliskiler gelmektedir. Yani esas ve tek amag¢ verimlilik degildir. Temel
amag¢, insanlarin moralini yikseltip isten doyumunu saglamaktir. Bunun ig¢in
liderler grup iyelerinin isine karismadan onlarin islerini planlamalarina,
diizenlemelerine ve dederlendirmelerine yardim ederek duygusal destek saglarlar.
Lider grup uyeleri icin siki denetim yerine genel denetimden yanadir (16°). Bu
modelde liderler kisilerin ihtiyac¢larini da dikkate alairlar.

160 1. Ethem Basaran, Orgilitsel Davranisin Yénetimi, Ankara, Sevinc¢ Matbaaszi,
1982, ss.77-78.
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Clinkl bu modele gdre huzurlu bir is ortami ve is temposu i¢in doyurucu ilisgkiler
temel sarttir. Kisaca belirtecek olursak, bu model ig¢in kisiler arasi
iliskilerin saglikli olmasi, Uretimin fazla olmasindan daha o6nemlidir.

4. Likert'in Sistem 3 ve Sistem 4 Liderlik Modeli

Liderlik davranislarinin anlasilmasi ve gruplanmasi ile ilgili olarak
gelistirilen bir modelde Likert'in sistem 1-2-3-4 modelidir. Biz burada sadece
sistem 3 ve sistem 4'l ele alacadiz. Sistem 1 ve sistem 2' yi ise, bireylerin
yerine getirdikleri gdreve Onem veren kuramlar kisminda aciklayacagiz.

Likert'e gdre bu dort sistem dedisik davranis varsayimlarindan dogan liderlik
tlirlerini yansitir. Bir Orgiit ic¢inde bu varsayimlar bireylerin davranislari
iizerinde farkli oranlarda sinirlamalara yol acarlar(l6l).



Sistem 3, katilimci liderlik tirinin 6zelliklerini icermektedir. Bu sisteme gére
katilimci liderligin 6zellikleri sunlardir (162)

-Katilimci lider, grup iyelerine kismen glvenir, fakat kararlarla ilgili
kontrole sahip olmak ister.

161 R.I. Drake, Peter J. Smith, a.g.e., s.224.

162 Fred Luthans, a.g.e., s.506.
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-Astlar (grup Uyeleri) kendilerini oldukc¢a serbest hissederler.

-Katilimci lider genellikle astlarin fikrini alir ve bunlari kullanmaya calisir.
Sistem 3'te grup ilUyeleri ancak alt diizeylerde bazi 6zel teknik kararlar
verebilirler. Grup ilyelerinin sorunlariyla ilgilenme, 6dilller verme ve nadir
olarak verilen cezalar aslinda birer gidileme aracidirlar. Grup uUyelerine
sorumluluk duygusunu asilamak ic¢in bazi onemli kontrol faaliyetleri, alt
kademeler aktarilir (163).

Sistem 4, Demokratik liderlik tirinin O6zelliklerini kapsamaktadir. Bu sisteme
gore, demokratik liderligin oOzellikleri siralaridir (164):

-Demokratik lider, biitiin konularda grup Uyelerine glvenir.

-Grup Uyeleri her konuda kendilerini tamamen serbest hissederler.

-Demokratik lider, her zaman grup Uyelerinin gdérislerini sorar ve onlarin
gorliislerini alip kullanir.

Sistem 4'te karar verme planli, programli ve dengeli bir sekilde tim grupta
genis olarak dagitilmistir. Grup lUyeleri

163 Erol Eren, Y&netim Psikolojisi, s.g.e., s.39.

164 Fred Luthans, a.g.e.,s.506.
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arasinda yiksek diizeyde glivenlik duygusu ve arkadaslik iliskileri wvardir. Grup
iyelerine kontrol faaliyetlerine katilmalari icin Onemli derecede yetki ve
sorumluluk verilmistir. Bitin bunlardan dolayi, grup iyeleri ve lider, kurumun
amaclarini gerceklestirmek icin isbirligi yapmaktadir (165). Sistem 4'teki
lider, tamamen ydnetilen bireyler arasindaki iliskilere &nem veren ve karsilikli
givene dayanan demokratik bir yapiya sahiptir. Sistem 3'teki lider ise, grup
iyelerinin arasindaki iliskiye Onem vermesine radmen islerin yapilmasiyla ilgili
kararlari da kontrol altinda tutmaya calisir.

b. Yénetilen Bireylerin Yerine Getirdikleri Goreve Onem Veren Kuramlar

1. Lewin, Lippitt ve White'in Otokratik Yonetim Kurami

Lewin, Lippitt ve White'in liderlik davranislarini belirlemeye ydnelik
yaptiklari arastirmalarin sonug¢larina gdre, otokratik liderlerin sahip olduklara
Ozellikler sunlardir (166)

-Otokratik lider, grubun amag¢larini ve politikalarini bitiniyle kendisi
belirler.
-Otokratik lider hangi islerin ve bu islerin nasil yapilacadini bizzat

kendisi belirler.

-Otokratik lider kendini grup faaliyetlerinden ayri tutar.

-Otokratik lider astlari hakkinda yaptidi olumlu veya olumsuz dederlendirmelerde
kisisel bir tutum takinir.

Otokratik lider, yalnizca emir verir ve bu emirlerin grup Uyelerince yerine
getirilmesini ister. Emirlere gOdre hareket edenleri &6diillendirir, etmeyenleri
ise cezalandirir. Liderin otoritesi sahip oldugu gli¢ ve kuvvete dayanir. Verdigi
emirler i¢in hicbir neden gdstermez ve kendisine getirilen Onerileri de kabul
etmez (167).

Otokratik lider, o6dil dagitiminda tamamen sahsi davranir, sebep gdstermeden grup
iyelerini elestirir. Bu tip lider, aktif grup katilimindan uzak kalir (168).

Bu liderlik tipi olumsuz olabilir. Cinki grup ilyeleri tim olay ve faaliyetlerden
habersiz ve liderin otoritesine karsi bir korku ig¢indedir. Bazen bu liderlik
tlirtinde lider, glicini gruba ©6diil daditmak ig¢in kullanir. O zaman bu lider olumlu
otokratik lider olur. Yani yliksek bir glice sahip ve tek tarafli kararlar
verebilen otokratik liderler ayni zamanda iyiliksever lider de olabilir. Bu
otokratik liderler, grup iyelerinin refahi ve gbrevlerinin basarilmasiyla
gercekten ilgilenirler.



Otokratik liderler, biitin yetki ve sorumlulugu kendi iizerinde toplamak isterler.
Cinkli ancak o zaman kendilerini

165 Erol Eren, YOnetim Psikolojisi, a.g.e., s.39.

166 A.Can Baysal, Erdal Tekarslan, a.g.e., s. 147.

167 Enver Ozkalp, a.g.e., s.217.

108 H. R. Bobbitt ve digerleri, a.g.e., s.258.
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daha rahat ve etkili hissederler. Ayrica bu durum onlara daha rahat ve bagimsiz
hareket etme imkani saglar. Otokratik liderlikte astlarla olan dogmatik
iliskilerde asirilik s6z konusu oldudu zaman ve gldileme yontemleri olumsuz
oldugu durumlarda, liderler grup idyelerinin nefretine hedef olurlar(169).

2. McGregor'un -X- Kurami

McGregor'a gore liderlik davranislarini belirleyen en onemli faktorlerden
birisi, onlarin insan davranislari hakkindaki varsayimlaridir. 'X' kurami
insanlarla ilgili geleneksel otokratik varsayimlardir. McGregor'un -X-kurami
1960'11 yillarda yodneticiler tarafindan c¢ok benimsenmistir. -X- kurami ydnetime
otokratik bir yaklasim anlamina gelmektedir (170).

X kuraminin insanlar ve is hakkindaki varsayimlari sunlardirfm) :

-Is insanlarin codu icin tatsizdir. Vasat bir insan calismaktan hoslanmaz ve
calismak icin cok az caba gbsterir.

-Insanlarin codu sorumluluk almak istemezler ve ydnetilmeyi arzu ederler. Hirs
sahibi degildirler.

169 Keith Davis, a.g.e., s.151. 170lbid.,s.13.

171

Atilla Baransel, Cagdas Yonetim Diistincesinin Evrimi, a.g.e.” ss5.196-197.
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-Insanlarin codu &rgiit sorunlarini cdzmekte pek yaratici olamazlar. Yani
bencildirler.

-Vasat bir insan degisikliklere karsi direnir.

-Vasat bir insan saftir, ¢ok zeki dedildir; demogoglara kolayca inanir.

Bu kurama gore bencil, tembel, sorumluluktan kacan ve emir almayli seven
insanlann hem bu olumsuz davranislarini dizeltebilecek, hem de onlari orgit ve
toplum yararina Uretimde bulunmaya yodneltebilecek tek ydnetim bicimi, otoriteye
dayali bir yénetim bic¢imidir. Kisaca -X- kuramina gdre insanlar ic¢in en uygun
olan liderlik bic¢imi otokratik liderliktir. Cinki insanlann ruhunda tembellige
bir yatkinlik vardir. Bu yatkinlidi eritmek ic¢in insanlara karsi otoriter
davranilmasi gerekir.

3. R. Blake ve J. Mouton'un GOreve Yonelik Liderlik Modeli

R. Blake ve J.Mouton'un liderlik davranislanm tanimlama ile ilgili yaptiklan
arastirmalarin sonuclarina gdre iki temel liderlik modeli wvardir. Bunlardan
kisiler arasi iliskilere agirlik veren liderlik modelini daha 6nce ag¢ikladik. Bu
kisimda ise gdreve ydnelik liderlik modelini ac¢iklayacagiz.

ili

Goreve ybnelik liderlik modeline gdre, lider ig¢in 6nemli olan grup iyelerinin
yerine getirdigi gdrevlerdir. Bu nedenle liderin tum dikkati ve ilgisi yerine
getirilen gbérev {izerindedir. GOreve yodnelik olan lider daha c¢cok is ve iretilen
mal ve hizmete 6nem verir. Buna karsilik insana fazla Onem vermez, ancak ilretime
olan katkisi nispetinde deger verir (172).

Bu modele gdére liderin tek uJras alani mal ve hizmetin iiretimidir. Insanlara
birer dretim araci olarak gdriir. Grup Uyelerinin ihtiyaclarini belirleme, temin
etme, yetismelerini ve islerini severek yapmalarini sadlama ise, liderin (veya
yoneticinin) udras alanlarinin disinda kalmaktadir.

Goreve yonelik lider, daha ¢ok isin teknik ve ydnetsel ydniine agirlik vererek
mal ve hizmet iliretmeyi ve artirmayi distniir. Tabii bunu basarabilmek ig¢in asin
baski, talimat ve siki denetimden yararlanir”73). Bu liderlik modeli daha cok
otokratik liderlik o6zelliklerini icermektedir. Kisaca, bu modelde liderler icin
birinci planda grup Uyelerinin yerine getirdikleri gdrevler gelmektedir. Yani
esas ama¢ verimin artmasidir. Calisanlarin beseri yoni ise ikinci planda
kalmaktadir.



17:

173

- Tamer Kogel, a.g.e., s.267. '3 Tanil Kiling¢, a.g.e, s.7.
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4. Likert'in Sistem 1 ve Sistem 2 Modeli

Sistem 1 istismarci otokratik liderlik tirltnin Ozelliklerini icermektedir.
Istismarci otokratik liderligin 6zellikleri sunlardir (m):

-Lider izleyicilere (astlara) pek fazla glvenmez. !

-Astlar isleriyle ilgili konulan tartismak konusunda kendilerini hi¢ serbest
hissetmezler.

-Liderler isle ilgili her hangi bir sorunun ¢dézimi konusunda grup ilyelerinin
(izleyicilerin) fikirlerini ¢ok az alirlar.

Bu modelde lider grup iyelerine karar vermede cok az imkan verir. Lider grup
iyelerine daha ¢ok korku, ceza ve tehditle is gordiriir. Yeri geldiginde verilen
odiller daha c¢ok grup iUyelerinin fizyolojik ve glvenlik ihtiyaclarini
karsilamaktadir. Kisaca, lider ve grup Uyeleri arasindaki

iliskilerin temelinde korku ve baski vardir ( modelindeki lider otoriter bir
yapiya sahiptir.

175

). Sistem 1

Sistem 2 modeli, yardimsever otokratik liderlik tlirlinin &zelliklerini
kapsamaktadir. Yardimsever otokratik liderlidin &zellikleri sunlardir (176):
174 Fred Luthans, a.g.e., s.506.

175 Erol Eren, Yénetim Psikolojisi, a.g.e., s.38.

sFred Luthans, a.g.e., s.506.
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-Lider ve grup Uyeleri arasinda pozisyonlarindan dolayi karsilikli bir glven
anlayisi vardir.

-Lider otoriter oldudu icin astlar kendilerini fazla serbest hissetmezler.
-Lider sorunlarin ¢ozimiinde bazen grup iyelerinin fikrini sorar.

Sistem 2'deki lider, grup iUyelerini motive ederken hem 6diil, hem de asiri
cezalar verebilmektedir. Grup lyeleri ile iliskide bulunma lider ac¢isindan bir
lituf, grup Uyeleri bakimindan da korku ve temkinli olma kabul edilmektedir.
Sistem 2'deki yardimsever otoriter lider, bazi kontrol faaliyetlerini az da olsa
grup Uyelerine aktarabilmektedir. Ama esas kontrol liderin elindedir (177). Bu
liderlik modelinde lider hem yardimsever hem de otoriter bir yapiya sahiptir.
Netice olarak, sistem 1l'deki lider gbrevi on planda tutan otoriter bir yapiya
sahiptir. Ayni zamanda Onceden belirlenmis bir ydnetim seklini de temsil
etmektedir. Sistem 2'deki lider ise, gOreve yonelik otoriter bir lider olmasina
ragmen, ara sira da olsa grup lUyelerine bazi sorumluluklar verebilmektedir.

2 .DAVRANISSAL LIDERLIK KURAMLARININ DEGERLENDIRILMESI

Liderin davranisini belirlemek amaciyla yapilan arastirmalarin sonuc¢larina gdre
iki tip liderlik belirlenmistir. Birincisi, "yonetilen bireylerin kigiligine
6nem veren lider", ikincisi, "yonetilen bireylerin yerine getirdikleri gdreve
6nem veren lider" dir.

Yonetilen bireylerin kisiligine Onem veren lider tipi, daha ¢ok, demokratik
liderlik tipine uygundur. Yonetilen bireylerin yaptiklari ise Onem veren
liderler ise daha ¢ok otoriter liderlik modeline uygundur.

Davranissal liderlik kuramina gdre demokratik liderlik &zellikleri tasiyan
liderler daha basarilidir. Icinde bulunan sartlara gdre bazen gdreve dnem veren,
yani otoriter liderlik 6zellikleri tasiyan liderler de basarili olabilir.
Ornedin, cok cabuk karar vermek gerektidinde otoriter liderlik tipi daha
basarili sonuclar alir.

Davranissal liderlik kuramlari bircok ydnden elestirilmistir. Bir defa bu
kuramlarda metot farkliligi vardir. Yani yapilan her arastirmada farkli metotlar
kullanilmistir. Ayrica liderin davranisini dederlendirmek ic¢in farkli kaynaklara
miracaat edilmistir. Arastirmalarda bazilari grup Uyelerine, bazilari da
liderlere soru ydnelterek liderin davranisini dederlendirmeye c¢alismistir. Bazi
arastirmacilar da gdzlemcilerin gdzlem sonug¢larindan yararlanmistir. Tabii



7 Erol Eren, a.g.e., s.38.
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boyle farkli metotlarla dederlendirme yapilinca, liderin gercek davranis ve
faaliyetlerini belirlemek de zorlasmistir.

Bu liderlik kuramlari, en etkili liderlik tipinin hangisi oldudunu tam ve kesin
olarak belirlememistir. Soyle ki, bazi arastirmalar insanlar arasi iliskiye Onem
veren liderligin gegerli ve basarili oldudunu belirtirken, bazi arastirmalar da
insanlarin yaptiklari ise Onem veren liderlidin basarili oldudunu belirtmistir.
Arastirmalarin ayni kiltiirel ortamlarda yapilmasi da elestiri konusu olmustur.
Cunkl arastirmalarin biyik bir kismi A.B.D.'de yapilmistir. Bu nedenle arastirma
sonuglari bu iilkenin kiiltiirel &zelliklerini yansitmaktadir. Ornedin, bu iilkenin
kiiltirel 0Ozelliklerine gOre demokratik liderlik tarzi daha basarili sonucglar
vermistir. Ama bu durumun bitin kiltlrel ortamlarda gecerli olabilecedini
sOylemek mimkin degildir. Cinki bazi kiiltirel ortamlarda, otokratik liderlik
tarzinin gecerliligi kanitlanmistir. Ozellikle Almanya'da yapilan arastirmalarda
otoriter liderlik tarzinin da basarili oldudu dogrulanmistir.

Bu elestirilerle gelistirilen yeni godrisler, modern liderlik kuramlarinin
temelini olusturmustur.

,trh
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3. ATATURK'UN LIDERLIGININ DAVRANISSAL KURAMLAR ACISINDAN DEGERLENDIRILMESI

a. Atatiirk'iin Yonettidi Insanlarin Kisiligine Verdigi Onemin Deerlendirilmesi
Atatirk'iin en onemli liderlik 0Ozelliklerinden birisi, yonettigi insanlara Onem
vermesi ve onlarla iliskilerini hep yumusak, sicak ve ic¢cten tutmus olmasidir.
Atatirk, yonettidi bireyler arasindaki iliskilerin uyumlu ve olumlu olmasini her
zaman arzulamistir. Yonettidi insanlarin kisiligine Onem vermesi, O'nun ylksek
karakterli kisiliginden kaynaklanmaktadir.

Atatirk'iin kalbinde, millet aski, arkadas sevgisi, zor durumda olanlara acima
hissi, etrafindakilerin sikintilarini ve hastaliklarini kendi hastaligdi ve kendi
sikintilari gibi gdrme duygusu hic¢ eksik olmamistir ( ) .

Atatirk'lin yonettigi insanlarin kisiligine verdidi onemi daha iyi anlamak icin
su olayl Ornek verebiliriz: Kurtulus Savasnm ilk yillarinda, Meclis'te yaptigi
tartismalarla Atatirk'iin canini c¢cok sikan bir mebus varmis ve bu zat Kecgidren'de
oturuyormus. Atatiirk, bir giin Keg¢idren'deki Tarim Okulunu ziyarete gitmis. O'nu
gbren geng bir subay "Pasam Meclis'te size zorluk c¢ikaran, o adam Keg¢idren'de
oturuyor. Cok defa ge¢ vakit eve

178 Selahattin Demirkan, a.g.e., s.100. ;TS L >
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doéner, izin verirseniz temizleyiverelim" der. Atatlirk, genc¢ subaya yiiksek ses
tonuyla aynen sdyle seslenir (179)

"Sakin ha ! Boyle bir dislincenin kafalarinizdan ge¢gmesini bile istemem. Ben
karsitlarimi zorla dedil, tartisarak, ikna ederek, yola getirmek isterim".
Atatiirk, ydnettigi insanlara 6nem verdigini her firsatta dile getirirdi. Bu
konuda sunlari sdéylemistir (I8°):

"Insanlari mesut edecedim diye onlari birbirlerine bogazlatmak gayri insani ve
son derece iziicii bir sistemdir. Insanlari mesut edecek yegane vasita, onlari
birbirlerine yaklastirarak, onlara birbirlerini sevdirerek, karsilikli maddi ve
manevi ihtiyag¢larini temine yarayan hareket ve enerjidir. Cihan Sulhu ic¢inde,
beseriyetin hakiki saadeti, ancak bu ylksek ideal yolcularinin ¢odalmasi ve
muvaffak olmasiyla mimkin olacaktir".

Aslinda Atatirk'in insanlarla ilgili diistinceleri evrenseldir. O, yalniz kendi
toplumunun insanlarina dedil, diinyadaki tim insanlara onem veren bir liderdir.
Zaten O'nu tarihteki diger liderlerden ayiran en onemli 6zelliklerden biri de
budur.

Turk Tarih Kurumu Fahri dyesi J. G. Blanca VILLALTA, Atatirk ig¢in
bu konuda sunlari sdylemistir:

179 Ulug Igdemir, "Biiyiik insan ve Biiylik Distniir Atatiirk" , Uluslararasi Askeri
Tarih Dergisi, No:50, Ankara, 1982, s.83.



180 Ergun Ozbudun, "Atatiirk ve Devlet Hayati", Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap
Tarihi II, Ahmet Mumcu ve Digerleri, Y .YY ¥ s 5s,,
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Atatirk'in insanlarla olan iliskisinde daima bir ylicelik ve ayni zamanda bir
sadelik vardir. O'nun yliredi derin bir insani hisle doludur. Mustafa Kemal'in
sadece kendi kisisel basarisi ve iktidari i¢in calistigini sOyleyenlere hemen
sunu hatirlatmak gerekir. Mustafa Kemal, demokrat bir liderdir (181). Atatirk'e
gbre, millet mutlu ve huzurlu ise, onu ydneten lider de huzurlu ve mutludur. O
halde temel amag¢, milletin mutluludunu saglamaktir. Gercekten de Atatirk blyik
bir demokrat liderdi. Clinkd hicbir zaman kendisi ig¢in dedil daima milleti ic¢in
calismistair.

Atatirk'in basanlarinin temelinde, yOnettidi insanlarin ruhlarinda sakli olan
duygulari bilmesi yatmaktadir. Clinki O, yonetecedi insanlarin kalplerini
kazanmasini ve yeni bir miicadele ruhunun nasil yaratilacagini c¢ok iyi bilirdi.
Atattrk, ydnetecedi insanlarain kalplerini fethetmeyi ve glvenlerini kazanmayi
kendisine gdrev saymistir. Bu gorev ile ilgili sunlari sdylemistir (182):

"Simdi bizim yonetecedimiz insanlarin emelleri, fikirleri ve ruhlarinda sakli
duygulari nedir ? Biz komuta edecedimiz insanlarin hangi emellerini kendimize
yansitarak onlarin kalplerini kazanacagiz ve onlara glven kazandiracagiz ? Ve
onlara moral, kuvvet yaratacak araclari tayin edecediz. Herhalde askerlerimizin
ruhunu kazanmak, bizim icin bir vazife

181 J. G. Blanco Villalta, "Atatiirk Yalniz Tiirkiye'ye Dedil Biitiin Insanliga
Aittir", cev. Ahmet Onur, Uluslararasi Askeri Tarih Dergisi, No:5, Ankara, 1982,
ss.88 - 90.

182 Enver Ziya Karal, "Atatirk'lin Asker Kisiligi", Uluslararasi Askeri Tarih
'I"e' Dergisi, No: 50, Ankara, 1982, s. 107.
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gibi; onlarda bir ruh, bir emel, bir seciye yaratmak da.... bize distyor".

Atatirk'lin su sozleri yonettidi insanlara ve onlarin kisiliklerine cok Onem
verdigini acikca gostermektedir (183):

"Milletin evlatlari bir stri gibi degil, sanli, serefli insanlar olarak san ve
serefle yonetilebilirler ".

"Bir orduyu olusturan, genellikle her iki kisi canli bir makinenin canli
organlari, parcalaridir. Bu makineyi isleten, her organ her parcasini harekete
gegiren arag, buharla isleyen bir motor dedildir. O hareket ettirici arag¢, ordu
makinesini meydana getiren canli organlarin dimaglarindaki kuvvet ve
kanlarindaki ruhtur. Bu dimaglarda ve bu kanlarda gerekli olan kuvvet ve hizli
akim bulunmazsa makine durur ve baska hicbir kuvvet onu isletemez."

Askeri bir dahi olan Atatiirk, her zaman subaylarindan, erlerinde mevcut olan
insancil ve ulusal duyguyu islemelerini istemistir. Bundan dolayi Atatiirk,
kislayi yalniz bir savas sanatini 6Jrenme yeri olarak kabul etmemis, kislanin
ayni zamanda bir kiiltir gelistirme, bir sanat edinme yeri olmasini istemistir
(184)

Atatiirk, astlarinin gorislerine ve kararlarina Onem verirdi. O, herkesin
Onerilerini dinler, dinlediklerinin bir

sentezini yapar ve sonuc¢ta en dodru karari verirdi. Atatiirk, bu konudaki
distincelerini sdyle dile getirmistir (185):

"Yalniz bu noktada bir gercedi aciklamak icin arz edeyim ki, benim, ordularimizi
yonelttigim hedefler, esasen ordularimin her erinin, biutin subaylarinin ve
komutanlarinin gdriigslerinin vicdanlarinin, azimlerinin, Ulkiilerinin ydnelmis
oldugu hedefler idi. Biling¢li, 4lkiild, harekatta basarili olan ordularimizi,
burada tazimle anmayi vazife sayarim".

Atatiirk'iin sentezci bir yetenedi vardi. Bu nedenle yalniz kendi distndiklerini
herkese anlatmak dedil, herkesin ne diisiindiigiinii de kendisi anlamak isterdi. Yani
Atatiirk, bilmediklerinden &6grenirdi. Sevdiklerinin ve birlikte bir seye
inandiklarinin tenkitlerine, itirazlarina ve tartismalarina inanilmaz bir
katlanisi ve hosgoriirliiliigi vardi. Birkac saatlik daginik ve sicramali
sohbetlerden sonra bir derleme ve toparlama yapar, mantikli acik ve etraflica
bir aciklama yapardi (186).



Atatlirk, hicbir zaman kendini, toplumu olusturan bireylerden ve arkadaslarindan
ayri tutmamistir. Her firsatta onlarla konusmus, bilgi ve fikir alis verisinde
bulunmustur. Tum insanlarin kisiligine saygi duyan bir karakteri vardi. Bu
nedenle arkadaslarina, daha dodrusu biitiin insanlara deder verirdi. Her firsatta
da sbézleri ve davranisiyla bunu ispatlardi.
183 tbid., s. 108. 1841bid., s.109.

,01
140
185 Askeri Yoniiyle Atatirk , Genel Kurmay Askeri Tarih ve Stratejik Etut
Baskanligi Atatiirk Serisi Yayini, Seri No: 14, Ankara, Gata Basimevi, 1981,
s.133.

186 Selahattin Demirkan, a.g.e., s.131. B A I
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Cumhurbaskani sec¢ildikten sonra yaptigi konusma bu acidan ¢ok Onemlidir. Konusma
soOyle idi ( )t

"Daima muhterem arkadaslarimin ellerine c¢ok samimi ve siki bir surette

yapisarak, onlarin sahislarindan kendimi biran bile farkli gdrmeyerek

calisacadim, milletin teveccihiini daima dayanak noktasi kabul ederek hep beraber

ileriye gidecegiz ".

Atatiirk, insana ve insanlida cok onem verirdi; bu nedenle millet hayati

tehlikeye girmedikce savasi, tam bir cinayet olarak kabul ederdi.

Atatirk, tum yasami boyunca askerle, halkla topluca veya tek tek konusmustur.

Amaci, toplumu olusturan bireylerin istek ve ihtiyaclarini belirlemek ve

bunlarin giderilmesini saglamaktir.

Toplumu ve onu olusturan bireylerin destedini almadan hicbir faaliyete

girismemistir. Her zaman Tirk Milletinin istek ve arzulan dodrultusunda hareket

etmistir. Tlrk Milletine ters gelen hicbir faaliyette bulunmamistir. Halkin

goris ve destedini aldigini su sdzleri ispatlamaktadir ( ) :

"Ben simdiye kadar ulus ve illke iyiligine ne gibi atilimlar; devrimler yapmis

isem, hep boyle halkimla

187 Gothard Joschke, "Kemalizimin Temel Diisiinceleri", Atatiirk Devrimleri

l1.Milletlerarasi Sempozyumu Bildirileri, Istanbul, Sermet Matbaasi, 1975, s. 15.
188 Hiseyin Cevizoglu, Atatiirkcl Dislince ve Sonug¢lari, Tirk Kara Kuvvetleri

Gic¢lendirme Vakfi Yayini, Ankara, 1980, s.50.
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goriserek, onlarin 1ilgi ve sevgilerinden, gbsterdikleri ictenlikten gili¢ ve

ilham alarak yaptim".

Atatltrk'e gdre, yodnetilen insanlarin genel durumdan haberdar olmalari son derece

6nemlidir. Cinkli her sey dogru ve acg¢ik sdylendidi zaman insanlarin kafasi, o

konuda iyi isler, iyi seyler yapar; ulusun zararina olan seyleri ise reddeder.

Sunun ya da bunun arkasindan gitmez (189). Iste Atatiirk, bu ydniiyle demokratik

bir lider oldugunu ispatlamaktadir.

Atatirk'in Tirk toplumunu olusturan bireylere giiveni sonsuzdu. Zaten bu glven

sayesinde Istiklal Savasina ve Inkilap hareketlerine girmistir. Her inkilaptan

6nce uzun uzun disinirdi. Bunun nedeni, "milletin ne diyecedi veya yapacadi isin

gercek ve yararli bir is olup olmayacadi "dir. Yenilik konusundaki diisiincelerini

defalarca mantik siizgecinden gec¢irir ve zamani gelince hic¢ tereddiit etmeden

yenilikleri yapardi. Vatandaslarini her zaman harekette tutar ve onlarla

inkilaplar arasinda daima birlik kurardi (19°).

Atatiirk, ydnettidi insanlarin, refah ve mutluluk ic¢inde c¢alismalarini isterdi.

O'na gbre, insanlar mutlu oldugunda, c¢alismak ic¢cin kendilerinde daha c¢ok kuvvet

ve kudret bulabilirler. O halde yapilmasi gereken sey; toplumu olusturan

bireylerin mutlulugunu saglamaktir. Atatirk,

189 An inan, Diislinceleriyle Atatlirk, Tirk Tarih Kurumu Basimevi, Ankara, 1983,

5.283.

190 Perihan Anburun, "AtatiUrk'tin Hikayeleri ", Atatiirk Devrimleri 1.

Milletlerarasi Sempozyumu Bildirileri, istanbul, Sermet Matbaasi, 1975, s.68.
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hayati boyunca, insanlarin mutluludunu saglamayi bir gdrev olarak kabul

etmistir.



Iyi bir liderin gérevi; insanlari mutlu kilmak ve onlarin calisma sevkini
artirmaktir. Bunun yolu ise grup Uyelerinin sorunlarina egdilmek, onlarin maddi
ve manevi ihtiyaclarini temin etmektir. Iyi ve basarili bir lider olan Atatiirk,
bu gorevi fazlasiyla yerine getirmistir.

Bir lider olarak Atatiirk, insanlari mutlu etmenin yolunu biliyordu. O'na gore
insanlari mutlu etmek icin, onlari birbirine sevdirmek, karsilikli maddi ve
manevi ihtiyag¢larini temine yarayan faaliyetlerde bulunmak gerekir (191).
Atatirk'lin kadinlar hakkinda soyledigi sbzlerden, O'nun insanlara ve onlarin
kisiligine Onem verdigini rahatlikla anlayabiliyoruz. O'nun bu konudaki
disiinceleri soyle (192):

"Memleketin varlik sebeplerini hazirlayan kadinlarimiz olmus ve kadinlarimiz
olmaktadir. Kimse inkar edemez ki, bu harpte ve ondan evvelki harplerde milletin
hayati kabiliyetini tutan hep kadinlarimizdir. Cift sliren, tarlayi eken,
ormandan odunu, keresteyi getiren, iriinlerini pazara gdtlirerek paraya c¢eviren,
aile ocaklarinin dumanini tilttiren bitin bunlarla beraber

191 M. Rauf inan, "EJitim ve OJretimde Kemalizim", Atatiirk Devrimleri 1.
Milletlerarasi Sempozyum Bildirileri, Istanbul, Sermet Matbaasi, 1975, s.445.
192 Emel Sonmez, "Kadin Hak ve Hirriyetlerinde Kemalizm", Atatiirk Devrimleri 1.
Milletlerarasi Sempozyumu Bildirileri, Istanbul, Sermet Matbaasi, 1975, s.390.
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sirti ile yagmur demeyip, kis demeyip, sicak demeyip cephanenin miihimmatini
tasiyan, hep onlar, hep o ulvi, o fedakar, o ilahi Anadolu kadinlari olmustur.
Bundan dolayi, hepimiz bu biylik ruhlu ve biylk duygulu kadinlarimizi siikran ve
minnetle ebediyen taziz ve takdis edelim"

Yine Atatiirk, 18 Mart 1923'de Tarsus'ta Kurtulus Savasi gazilerinden Kara Adile
Cavus'a hitaben sunlari sdylemistir (I93):

"Kahraman Tlirk kadini, sen yerde slrinmeye dedil, omuzlar istliinde gdklere
yikselmeye layiksin".

Iste Atatiirk'iin y®nettidi insanlarin kisili§ine o6nem verdigini ispatlayan bu
sOzlerden daha iyi bir sey olamaz. Yukaridaki aciklamalardan da anlasilmaktadir
ki, Atatlirk, tipki bir sosyolog, bir psikolog gibi diistinerek ve hareket ederek,
toplumu ve onu olusturan bireyleri objektif bir sekilde deferlendirmistir. O'na
gére, insan yalniz maddi yénii olan bir varlik degildir. Insanin bir de manevi
yonid vardir. O halde insanlari manevi ydnden doyuma ulastirmak gerekir. Bdylece
insanlar kendiliginden gdrevlerini yapmaya yodneleceklerdir.

Atatltrk, insana ve onun kisiligine Onem vererek basariya ulasmis olan bir
liderdir. EgJer yalniz gdrevi dislinip insanlari ihmal etseydi, tarihteki bazi
liderler gibi basarili olamazdi. Fakat O, hem insani, hem de gdrevi bir arada
193 Bedi N. Sehsuvaroglu, "Atatiirk Ilkeleri Isiginda Bu gunki Tiirkiye'de Kadin
Haklan" Atatiirk Devrimleri, 1. Milletlerarasi Sempozyum Bildirileri,

Istanbul, Sermet Matbaasi, 1975, s.421.
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distinmis ve insanlari basarili bir sekilde gdrev yapmaya sevk etmistir.
Atatiirk, ydnettidi insanlari takdir ederken ve yarRilarken tamamen tarafsiz ve
gercekgi olarak hareket etmistir. Bu 06zellidi ile demokratik bir liderlik
yapisina sahiptir. Ornedin, Atatiirk 30 AJustos Zaferi icin T.B.M.M. iyelerine
bilgi verirken tamamen tarafsiz davranarak, isin basarilmasinda roll olanlari
¢ok acik bir sekilde takdir edip, tesekkliirlerini sunmustur.

Atatiirk, meclis iiyelerine sdyle hitap etmistir (194):

"En karanlik ve en bedbaht glinlerimizde Meclisimizin sarp ve yalg¢in bir kaya
gibi azim ve imani talihin bu parlak inkisafina erismek ic¢in, lazim gelen imkani
daima mahfuz tuttu. Milli meselelerde sasmaz bir akli selimle daima dogruyu
kesif ve temyiz eden meclisimizin bu neticelere ermekten dolayi duyduu saadet
kadar istihkak kazanmak ne tasavvur olunabilir ? Milletin mukadderatini dodrudan
dogruya deruhte ederek yeis yerine imid, perisanlik yerine intizam, tereddiit
yerine azim ve imkan koyan ve yokluktan koskoca bir varlik c¢ikaran meclisimizin
civanmert ve kahraman ordularinin basinda bir asker sadakati ve itaatiyle
emirlerinizi yerine getirmis oldugumdan dolayi bir insan kalbinin nadiren
duyabilecegi bir memnuniyet ic¢indeyim, (siddetli ve slirekli alkislar). Kalbim bu
meseretle dolu olarak, pek aziz ve muhterem

194 Selahattin Demirkan, a.g.e., s$s.96-97.
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arkadaslarimi, biitlin diinyaya karsi temsil ettikleri hiirriyet ve istiklal
zaferinden dolayi tebrik ediyorum (strekli alkislar)".

Atatlirk, her riitbede ydnettigi insanlarin ruhlarina niifuz etmesini bilmistir.
Basari gosterenleri daima en Ustin sekilde takdir ve taltif etmistir. Hem de
bunu ¢ok glizel kelimelerle ifade etmistir (Demokratik liderlik &zelligi).
Ornedin; Birinci Inoénii Zaferinden sonra Ismet Pasa'ya "Milletin makus talihini
yendiniz" seklindeki s6zleri sOylemesi gibi.

Atatiirk, her zaferin yalniz milli kuvvetler ile kazanilacadina inanir, milli
kuvvete glivenirdi. Baska bir deyisle isin basarilmasinda gruba olan inanci ve
gliveni sonsuzdu (Demokratik liderlik 06zelligdi).

Atatirk, toplum ic¢indeki sosyal dayanisma ve bitlnlesmeyi giiclendirmeye
calismis, bunun icin devletin, planlayici, dizenleyici ve emredici rolini on
planda tutmayi daima ama¢ edinmistir. Toplum ic¢i gerilim ve catismalari
azaltmaya calisan bir kisi olarak Atatiirk, demokratik bir liderlik yapisina
sahiptir.

Atatirk, hicbir zaman "Ben bdyle istiyorum, boyle olacak", dememistir. O, her
zaman "millet bdyle istiyor, bdyle yapacadgiz", demistir. Clinkd Atatirk'in
yaptidi tim yenilik hareketleri, T.B.M.M. tarafindan kabul edilmistir. Atatilrk,
yetki ve sorumlulugu kendisinde toplayan bir lider degdil, daha ziyade yaymaya
calisan demokratik bir liderdir. Ona gbre "Hakimiyet kayitsiz sartsiz
milletindir."
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Atatirk'lin kisiliginde somutlasan demokratik liderlik, calisma arkadaslarinin
yonetime katkilarini saglayacak "birlikte calisma" ©6zelligini de tasimaktaydi.
Yapacadl islerde cevresindeki insanlarin gorislerini alma ve bu yolla bizzat
onlarin ybnetime katilmalarini saglama O'nun demokratik liderlik tavrini On
plana cikarmistir. Atatlirk'iin su sdzleri onun bu yoéniinid acikca ortaya
koymaktadir (195) :

"L Tek c¢ikar yol, bizim ylirekten gelen sarsilmaz

bir dayanisma ile kutsal amacimiza ylrimekte bir an duraksama
gostermemekliligimizdir. Ben kamu yararina ve genis kapsamli olan islerimizde
kendi gbériislerimize gdre dedil, bitin dederli arkadaslarimin candan ve goniilden
birligi ile calismayi yegledigimi siz kardesimde kabul edersiniz ".

Atattrk, dinyaya bir lider olarak gelmistir. Cunkli O, insanlari idare etme
sanatini kitaplardan Ogrenmemistir. Bu sanatin gerektirdigi bilgi ve yetenege
doustan sahipti. Bu nedenle yaptigi tim yenilikleri, kan ddkmeden, baski
kurmadan, yakip yikmadan, her zaman yasal kurallar cercevesinde; daima bir
devlet adami otoritesi, bir devlet adami sorumluludu ile hareket ederek
yapmistir (196).

Atatltrk, yapilacak olan gdreve Onem vermistir ama hic¢bir zaman insanlarin
gorevlerini yerine getirmede asiri baski, ayrintili kural ve siki denetime
miiracaat etmemistir. O, insanlari hicbir zaman bir makine, bir robot

195 Mustafa Kemal Atatiirk, Nutuk, s.l1 12.

196 Yakup Kadri Karaosmanoglu, a.g.e., s.74.
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gibi gdrmemis, onlarin sorunlariyla ilgilenmis, dertlerini dinlemis ve
sorunlarina ¢o6zuim aramistir.

Atatiirk, memleket meselelerinde hicbir zaman taviz vermemistir. Memleket
meseleleri sz konusu oldugu zaman gerektiginde otoriter de davranirdi. Atatlrk,
gercekten otoriter bir gilice sahiptir ama bu glici zorla ve baskiyla elde
etmemistir. O, sahip oldudu bu glici milletinden almistir. Otoriter bir glice
sahip olmasinda kisiliginin de o6nemli rolli vardir. Atatiirk, insanlarin basarili
olmalari ig¢in hig¢bir zaman ceza ydnteminden yararlanmamistir.

Atatirk'lin bu otoriter yapisindan dolayi, O'nun c¢ok glicli oldugunu sdyleyenler
olmustur. Atatirk'iin bunlara cevabi sOyledir (197):

"Benim gli¢li oldugumu soyliyorlar; evet bu dodrudur. Benim arzu edip de
yapamayacagim hicbir sey yoktur. Cinki ben zoraki ve insafsizca hareket etmesini
bilmem... Ben kalbleri kirarak dedil, kalbleri kazanarak hiikmetmek isterim"
Atatiirk'in ydnettigi insanlar, O'nun otoritesine karsi bir korku ic¢inde
degildirler. Cinkl O'nun otoritesi korkuya, baskiya dayali degildir. Atattrk,



korku ve baskiyla uzun bir siire insanlar iizerinde hakimiyet kurulamayacagini
bilen bir liderdir. O, kisisel istekleri dodrultusunda degil, milletin istekleri
dogrultusunda hareket eden otoriter bir liderdir.
197 Atatirk'iin Soylev ve Demecleri, Ankara , T.1l.T. Enstitiisi Yayini, 1961,
s. 100.
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Atattrk, hicbir zaman sirekli emirler ve bu emirlerin yerine getirilmesinde zor
kullanan bir lider degildir. Arkadaslariyla aralarinda bir anlasmazlik oldudu
zaman, her hangi bir gli¢ ve yetki kullanmadan bu anlasmazlidi tartisma yoluyla
gidermeye calisirdi. Bu konuda kimin hatasi varsa, bizzat ona hatasini tasdik
ettirirdi. Hatalarini kendilerine tasdik ettiremedidi muhalifleri oldudgunda,
onlari hig¢bir zaman maglup kabul etmez, onlarla yeniden tartisma ortami arardi.
Bu durum kendi fikirlerini kabul edildidini gdriinceye kadar devam ederdi (198).
Atatirk, "Dil ve Glnes" teorisi konusunda bir gece arkadaslarini c¢alismaya davet
etmis. Bu calismada herkesi inandirmis, ama Hikmet Bayur'u inandiramamis, vakit
epey ge¢ olunca digerleri Atatirk ile Hikmet Bayur'u bas basa birakarak yatmaya
.gitmisler. Ertesi glin uyandiklarinda, Atatiirk ile Hikmet Bayur'un hala
calismakta olduklarini gormisler. Ylzleri kipkirmizi olmus, Atatlirk, hala Hikmet
Bayur'u inandirmaya calisiyormus. Bir slire sonra calismalari bitmis ve Hikmet
Bey miisaadelerini alarak c¢ekilmis. Bu sirada Salih Bozok, Atatiirk'e soOyle demis
Pasam, nic¢in bu kadar yoruldunuz? Hikmet Bey yabanciniz mi ? Size bagli bir
arkadasimiz ! "BoOyle olacaktir," demeniz yeterli dedil mi? Sabahlara kadar onu
inandirmak icin kendinizi nicin dzlyorsunuz?" Atatlirk, aynen sdyle cevap
vermistir. "Ha...iste bu cok yanlis bir disltince. Bilirsiniz ki Hikmet Bayur
inatg¢idir. Onu inandirmak lazimdir. O bir kere inandi mi isi benimser" (199).
Bu olaydan da anlasiliyor ki Atatiirk, zorla baskiyla fikirlerini kabul ettiren
otokratik bir liderlik yapisina sahip dedildir. O, daha c¢ok kisisel yapisindan
kaynaklanan otoritesini kullanir. Mesela, yukarida anlatilan olayda biylik ikna
glicinlt kullanarak karsisindakini inandirmistir.
Atatiirk, kimlerle birlikte olduduna, cevresinin ve durumun sartlarina gdre tutum
degistirebilen, farkli karar mekanizmalari ve bicimleri kullanabilen bir
liderdir. Atatlirk, demokratik ile otokratik liderlik mekanizmalarini dedisik
sartlarda ve durumlarda kullanmistir. Atatlrk'iin hicbir zaman basvurmadidi ve
kabul etmedigi liderlik tipi ise. Liberal Liderliktir. Clnkd O hicbir zaman
"birakiniz yapsinlar" ydontemini benimsememistir (200). Kisaca belirtmek
gerekirse Atatiirk, verine gdre demokratik, katilimci ve destekleyici liderlik
tiplerini, verine gdre de otoriter liderlik tipini benimsemistir. Baska bir
sekilde ifade etmek gerekirse, Atatlirk, "birakiniz yapsinlar" liderlik tarzi
hari¢, liderligin diger biitin tarzlarini biyik bir basariyla kullanmistir.
b. Atatiirk'iin Bir Lider Olarak GOrev ve
Sorumluluklara Verdigi Onemin "0
Degerlendirilmesi m
Atatirk'in yaptidi isler bir insanin omriine sigmaz. Cok ¢esitli is ve olaylar
izerinde durmustur. Atatirk, yapacadi isleri birden bire yapmaz; énce o is
hakkinda gerekli
198 Yakup Kadri Karaosmanoglu, a.g.e., s.118.
199 Emre Kongar, a.g.e., ss.239-240.
1 Ibid., s.238.
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bilgileri toplar, yetkili olan makam veya kisilerle konusur; onlari ikna
ettikten sonra, o isin uygulanmasina gegerdi. O'nun bdyle davranmasinin nedeni;
gérev ve sorumluluklara cok &énem vermesidir. Ornedin; Harf Inkilabini yapmadan
¢ok once, bu konuyla ilgili olarak herkesle konusmus ve toplumdaki aydin kesimi
buna ikna ettikten sonra kendi fikirlerinin uygulamasina gecmistir
Atatirk, ylklendigi tim gdrev ve sorumluluklari, sahip oldudu olaganiisti
liderlik nitelikleri ve davranislari sayesinde basariyla tamamlamistir. Ornedin;
savas sirasinda sol kaburga kemiklerinden birinin kirilmasina radmen, Ustlendigi
gorevi birakmamis ve tam bir sorumluluk igerisinde basariyla gdrevini
tamamlamistir.



Atatirk, blutlin yapici ve yaratici faaliyetlerinde en bluyiik glici omriniin sonuna
kadar dahi ihmal etmedigi "VAZIFE" duygusundan almistir. Ayrica yaptiklariyla da
hi¢ bir zaman ovinmemistir (201). Goérev O'na gbre insanin birakamayacadai,
kendinden bir tutkudur. Atatirk, is canlisi ve hareketli bir yapiya sahiptir.
Atattrk, alinan gorevin kutsalligina inanan bir liderdi. O'na gdre, herkes
kendisine diisen gdrevi yerine getirmeli ve bundan mutluluk duymalidir. Meslegdi
ne olursa olsun, her insan mutlaka fayda saglayacak bir gdrevi, yerine
getirmelidir. Insan, vazifesini biiyiik cesaret, baglilik ve namusluluk duygusu
i¢inde yaparsa, elinden gelen her seyi

201 Selahattin Demirkan, a.g.e., s.545.
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yapmis olur. Baska bir deyisle, insan tam bir sorumluluk

202n

bilinci ig¢inde gOrevini yapmalidir ( ) .

Atattrk, son derece derin ve gii¢gli bir gdrev bilincine sahip olan bir liderdir.
Calismalari icin zaman, mekan ve imkansizliklar engelleyici faktorler degildir.
Cinkli, O nerede ve hangi sartlar altinda olursa olsun, bir gdrevle karsi karsiya
geldiginde, hic¢ zaman kaybetmeden, gbdrev neyi gerektiriyorsa onu yapardi.
Atatiirk, Cumhurbaskani olduktan sonra bile kirda, piknikte, otomobilde, memleket
meseleleri ile ilgili evraklar getirildiginde hemen onlari inceler ve imzalardi.
Elenirken dahi bir gdrev c¢ikti mi, hemen eglencesini yarida keser ve gdrevin
gereklerini yerine getirirdi. Atatlirk, hayati boyunca verilen gdrevleri ihmal
etmemis ve isine gec¢ kalmamistir. GoOrevlerine &6yle bagliydi ki, cok acil ve
6nemli isler oldugunda, gecenin hangi saati olursa olsun, mutlaka uyandirilmasi
gerektigini yetkililere emretmisti (203).

Atattrk, Tirk Milletinin bagimsizligini elde etmesini hem kendisi ic¢in, hem de
Tirk halki icin vazgecilmez bir gdrev olarak kabul etmistir. Bu gdrevi yerine
getirmek icin 6lUmli bile gbze almistir. O'na gdre millet ic¢in lstlenilen gbrev,
sonunda 6lim dahi olsa mutlaka yerine getirilmelidir. Bu nedenle, milletin
badimsizligini elde etmedeki parolasi;

I

YA ISTIKLAL, YA OLUM ! "! olmustur.

J

202 Afet Inan, Medeni Bilgiler, T.T.K. Yayini, Ankara, 1969, s.542. 201
Selahattin Demirkan, a.g.e., ss.126-127.
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sorumluluklara verdigi Onemi, acikca belirtmistir. Genglige

Atatltrk, gdrev ve Geng¢lige Hitabesi'nde Hitabesi'nde sdyle demistir (204):

"Ulus yoksulluk ve sikinti icinde engin ve bitkin dismiis olabilir. Ey Tirk
geleceginin genclidi ! Iste bu ortam ve sartlar icinde bile &devin, Tiirk
bagimsizligini ve Cumhuriyetini kurtarmaktir".

Demek ki, Atatiirk'e gdre imkanlar ve sartlar ne olursa olsun bunlari hicg
distinmeden bagimsizlik ic¢cin milcadele gdrevinin mutlaka yerine getirilmesi
gerekir.

O'na gbre verilen bir gdrevin veya emrin basariyla yerine getirilmesini sadlamak
i¢in, emir veya gdrevi bastan gerceklesinceye kadar takip etmek gerekir. Bu
distincede olan Atatiirk, her zaman cephede bulunmus ve yapilan isleri bizzat
yakindan izlemistir. Zaten cephe gerisinde bulunmayi hi¢bir zaman disiinmemistir.
Askeri bir lider olarak Atatirk, gbdrev ve sorumluluklara Onem verdigini su
sozlerle ifade etmistir/205)

"Komutanlik vazife ve sorumlulugunu yiklenecek kadar omuzlarinda ve &zellikle
dimaglarinda glic bulamayanlarin acikli sonug¢larla karsilasmalari kacinilmazdir".
Atatiirk'e gdre, sorumluluk bir isin basarilmasi ic¢in Rerekli olan ilk sarttir.
Sorumluluktan yoksun olan bir gdrev

204 Mustafa Kemal Atatirk, Nutuk, C. II., s.898.

205 Askeri Yoniiyle Atatirk, a.g.e., s. 131.
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anlayisi, daima eksik ve sakattir. Atatirk, giristigi her iste mutlaka
sorumlulugu izerine almistir. O'na gére, bir iste sorumluludu iizerine alan kimse
mutlaka basarili olur. Cuinkl bir isin basarilmasi ic¢in gerekli olan en Onemli



sey; sorumluluktur. Sorumluluk duygusuna sahip olan bir kimse, aile, toplum ve
is hayatinda daima basarili olur. Medeniyet diinyasinda alacadimiz mevki de ancak
bu sorumluluk duygusu sayesinde elde edilebilir. Atatiirk, sorumluludun onemini
su sekilde ifade etmistir( ) .

"Mesuliyeti Uzerine almak cesaret ve hevesi, her iste en ¢ok lazim olan bir
haslettir. Birgok insanlar, mesuliyetin baskalarinda oldugunu bildikleri =zaman,
en cesur ve clretkar olurlar, fakat eJer mesuliyet kendilerinde olursa, bu
cesaret ve clretin azaldigi ve c¢ekingen olduklari goriliir. Halbuki mesuliyeti
bilerek, hesaplayarak lizerine alan insanlar, kic¢ciik ve biylik aldiklari islerde
basari gbsterirler.

....Atatiirk, en miskil sartlar i¢inde mesuliyeti lzerine aldidi vakit, daima
milletin umumi menfaatine hizmet etmek ic¢cin udrastidindan muvaffakiyetli isler
goérmustur".

Atatirk'in bu konudaki 6zli sozi sudur

MESULIYET YUKU HER SEYDEN, OLUMDEN DE AGIRDIR.

206 Afet Inan, Atatiirk Hakkinda Hatira ve Belgeler, a.g.e., ss.317-318
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Atatirk'in, yaptigi
degerlendirdigimizde, baska bir
isler acisindan

deyisle toplumsal islev

agisindan degerlendirdigimizde "gOreve" yonelik bir liderlik tarzini
benimsedigini goririiz. Ama O'nun gbreve ydnelik bir lider olmasi demek,
yonettigdi insanlari ihmal etmesi anlamina gelmez. Yonettidi insanlarin
gorevlerini yerine getirmelerinde hic¢bir zaman baskiya, zora ve cezaya
basvurmamistir. O, yonettidi insanlari her zaman goéniillerini fethederek
gorevlerini yapmalarini saglamistir.

Netice olarak, "gorev ve sorumluluklara Onem veren" liderlik bicimi ile
"yonetilen bireylerin kisiligine Onem veren" liderlik bicimi olaylar karsisinda
durum ve sartlara ve kisilik yapisina badli olarak ayni derecede basarili
olabilir. Bazi insanlarda bu her iki liderlik kabiliyeti mevcut olabilir, iste
Atatiirk, bu nadir kisilerden biridir. Atatiirk her iki liderlik tarzini da,
kendisinde mevcut olan giic sayesinde yerine gére kullanmistir. Insanlarla olumlu
iliskilerini basari ile siirdiirmesinin yaninda Tirk Milletinin amacini
gergceklestirebilmek icin de otoritenin biitin big¢imlerini kullanmis, ama hi¢ bir
zaman baski kurma yolunu sec¢memis, amaca mesru yoldan ulasmaya ve her zaman
insanlara dogru soOylemeyi tercih etmistir. Kisaca Atatiirk'de yodnelik liderlik"
ile "insana yonelik liderlik mevcuttur.

"goreve

" Dbirlikte

C - MODERN LIDERLIK KURAMLARI VE ATATURK'UN LIDERLIGI

Modern liderlik kuramlari, konuyla ilgili olarak yapilan son ¢alismalari
kapsamaktadir. Bu kuram bilim adamlarinin c¢odu tarafindan benimsenmistir. Burada
modern kuramlardan Fiedler'in "Durumlara ve Kosullara Gore Liderlik Kurami" ile
House'in "Amag¢lara Yonelik Liderlik Kurami"ni acgiklamaya c¢alisacadiz. Daha
sonra, Atatiirk'iin zaman ve kosullar i¢inde uyguladigi liderlik tarzlari ile amacg
ve hedefleri gerceklestirmesinde uyguladigi liderlik tarzlarini dederlendirmeye
calisacagiz.

1. MODERN LIDERLIK KURAMLARI

Liderlik konusunda gelistirilen 0Ozellikler kurami ve davranissal kuramlar,
evrensel nitelikte liderlik 6zelliklerinin belirlenmesinde yetersiz kalmistir.
Bundan dolayi 1950'lerden itibaren bu konuda arastirma yapanlar dikkatlerini
cevresel kosullara ve liderin izleyicilerine c¢evirmislerdir.

Bu kurama godre liderlik, cevresel sartlarin bircok deiskeni ile lider
arasindaki karsilikli iliskilerle aciklanabilir. Bu kuram, bir liderin
davranisinin, ulasilmak istenen amacin 6zelliklerine, liderin kisiligine,
yapilacak islerin &zelliklerine, grup Uyelerinin yetenek ve bekleyislerine,
liderin gecmis tecriibelerine vSs. bagli
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oldugunu ileri siirer (207). Bu kurami sematik olarak soyle gdsterebiliriz;
Amirlerin Bekleyisleri

Gerceklestirilecek Amacin Ozelligi

Liderin Kisiligi ve Tecribesi

Kurumun iklimi ve Politikalarai

Calisma Arkadaslarinin Ozellikleri ve Bekleyisleri

Takipcilerin (Izleyicilerin) Bekleyisleri ve Davranislari

LIDERIN DAVRANISI

Sekil: LIDERLIK DAVRANISI

' Tamer Kogel, a.g.e., s.271.
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Bu kuramin temsilcilerine gore, liderlik belirli nitelikler sonucu ortaya c¢ikan
bir durum olmayip, daha c¢ok cevrenin ve sartlarin bir geredi olarak ortaya c¢ikan
bir durumdur. Baska bir deyisle, belirli niteliklere sahip olan bir kimse bazi
durumlarda ve cevrelerde lider olabildigi halde, ayni sahis farkli durum ve
cevrelerde lider olmayabilir. Yani farkli bir c¢evrede ayni kisi etkili
olmayabilir.

Modern liderlik kuramina gdre lider, isin durumuna gdre de§isik davranislarda
bulunarak grup lyelerini gidilemeye calisip onlarin basarili olmalarini sadlar.
Bu kuramin amaci, evrensel bir liderlik modeli gelistirmek degildir. Asil amaczi,
deg§isik durum ve kosullarda etkili olan degiskenleri belirleyip bunlarin liderin
davranislarina olan etkilerini tespit etmektir (208).

Bu kuramin temel felsefesi sudur : Her zaman ve her yerde gecerli tek ve en iyi
bir liderlik tarzi yoktur. Duruma gdre, bazen yonetilen bireylerin yerine
getirdikleri gdreve Onem veren liderlik tarzi, bazen da bireylerin kisiligine
Onem veren liderlik tarzi daha etkili olabilir (209).

a. Fiedler'in Durumsal Liderlik Kurami

Fiedler, liderlik etkinligi konusunda bircok arastirma yapmis ve bu
arastirmalarda, "yapiyli harekete gecirme" ve "insan faktdrlerine ilgi"
degiskenlerini hareket noktasi

208 Enver Ozkalp, a.g.e., s.2209.

209 Gibson J. M. Ivancevich, J. H. Donnely, a.g.e., s.308.
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olarak kabul etmistir. Ama bu iki boyutun da tek basina etkin liderligi
belirlemede yeterli olmadidi varsayimini da kabul etmistir. Baska bir deyisle,
Fiedler'e gbre, iki c¢esit liderlik davranisi vardir. Birincisi, "insanlar arasi
iliskilere Onem veren" liderlik davranisi, ikincisi ise, "bireylerin yerine
getirdikleri gdreve Onem veren" liderlik davranisidir (210).

Liderlik davranisini belirlemek amaciyla birgok test uygulanmistir. Bu
testlerden elde edilen verilere gdre liderin davranislari belirlenmistir.
Uygulanan testlerde, liderin birlikte c¢alistigi biitin kisileri distnmesi ve
sonra birlikte c¢alismakta zorluk ¢ektigi kisiyi tanimlamasi istenir. Belirlenen
bu kisi "en az tercih edilen calisma arkadasi" (Least Preferred Co-worker- LPC )
dir. S6z konusu belirleme "dostg¢a" ya da "dostga olmayan", "is birligi yapmaya
arzulu" ya da "arzulu olmayan" gibi, yirmi kadar birbirine zit boyut iizerinde
yapilir. LPC puani, bu yirmi boyutun her birine bir ile sekiz arasinda dedisen
puanlar vermek ve sonra her boyutun aldidi puanlari toplamak suretiyle elde
edilir. LPC puani ylkseldikg¢e kisi hakkinda beraber calisma yoniindeki istek
artmaktadir. Dolayisiyla yiiksek bir LPC puanina sahip bir lider "en az tercih
edilen calisma arkadasini" nispeten olumlu ifadelerle tanimlayan kisidir. Diger
yandan distk LPC puani olan lider "en az tercih edilen calisma arkadasini" daha
cok olumsuz ifadelerle tanimlayan kisi olmaktadir. LPC puani yiksek olan lider,
daha c¢ok "insanlar arasi iliskilere" Onem veren, LPC puani diisiik olan ise daha
¢ok "gbreve Onem veren, emir verici ve

210 "Liderlik Kuramlarinin ve YOnetici Egitim Programlarinin Yeniden
Degerlendirilmesi", Karizma Dergisi, Sayi:21, Ocak 1986, s.23.
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otoriter" liderlik davranislari sergileyen kisiler olarak tespit edilmistir
(211) .



Bireylerin yerine getirdikleri gdreve Onem veren liderler daha cok isin
yapilmasina onem verirler. Bu liderler, daha ziyade grup iyelerini
yonlendirirler, isin yapilmasi ig¢in kesin emirler verirler ve grup
iyelerinin sorunlariyla ve gereksinmeleriyle cok az ilgilenirler. Bu
liderleri en c¢ok tatmin eden sey, islerin c¢ok kisa siirede yapilmasidir. Buna
karsilik yonetilen bireylerin kisilidine &nem veren liderler ise, daha ¢ok
bireyler arasi iliskilere Onem verirler. Bu liderler > daha cok grup
dyeleri arasindaki uyuma, arkadaslik { iliskilerine ve destekleyici
duygularin gelistirilmesine agirlik , verirler. Kisaca belirtmek gerekirse
gdreve dnem veren 1 liderler otoriter bir yapiya, iliskilere &nem veren
liderler ise } demokratik bir yapiya sahiptir.

Fiedler'e gbre etkin liderlik su durumsal faktdrlere badghdir(212)

)

- LIDER - UYE ILISKIsI,

- GOREVIN NITELIGI,

-LIDERIN POZISYONUNDAN DOGAN GUCU.

21" F. Fiedler, "A Contingency Model of Leadership Effectiveness", L.Barkowitz
icinde, Advances in Experimental Sodal Psychology, Academic Press, NewYork,
1964, ss. 150-190. 212 K. Davis, a.g.e.,s.157.
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Iste Fiedler, bu faktdrleri ele almak suretiyle liderin gdreve ydnelik ve insana
yonelik davranisini belirlemistir. I

Fiedler'e gbore, liderligi belirleyen bu lic degiskenin aciklamasi soOyledir:

- Lider - Uye Iliskisi:
Lider - tUye iliskisi ile grup ilyelerinin lidere karsi duyduklari glivenin ve
badliligin derecesi kastedilmektedir. ( ) Baska bir deyisle, bu degisken,
liderin grup lUyeleri tarafindan sevildigini, lidere olan gliven ve bagliliklarini
ifade etmektedir. Liderin karizmatik kisilidin de etkili olabilecedi bu
iliskiler, liderin grup Uyelerini etkileme derecesini de belirleyecektir.

214)

215

h
Bir kimsenin liderlik yoniini Dbelirleyen en Onemli faktorler sunlardir;
grup ilyelerinin lidere givenmesi, 1 liderligini kabul etmeye hazir
olmasi ve ona sevgi ve saygil

214

gOstermesidir (214).

Tabii bu arada grup iUyelerinin lidere glvenmesinin yaninda liderin de grup

ilyelerine glivenmesi gerekir. Bu karsilikli gilivenin sonucunda grup lUyeleriyle
lider arasinda sicak bir iliski doar ve bu durum liderlik ig¢in elverisli bir
215

ortam saglar (215). EJer lider sevilmeyen ve sayilmayan bir

213 Gibson J. M. Ivancevich, J. H. Donnely, a.g.e., s.303.

214 Toker Dereli, Organizasyonlarda Davranis, t.U.Iktisat Fakiiltesi Iktisat ve
Ictimayat Enstitiisii Yayini, Istanbul, 1976, s.207.

315 W. Jack Duncan, a.g.e., s.221.
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kisi ise, grup Uyeleri ile arasindaki iliskiler zayif demektir. Bu durum ise
liderlik ig¢in olumsuz bir ortam yaratir.

Sonu¢ olarak sunu sdyleyebiliriz; sevilen, sayilan, glivenilen ve giivenen bir
liderin grup ilyelerini harekete gecirmesi ve c¢alistirmasi ig¢in her hangi bir
resmi otoriteye sahip olmasi gerekmez. Kisaca, bu dedisken liderin grup

tarafindan kabul edilme derecesi ile ilgilidir.

-Yapilacak Gorevin Niteligi:

Bu degisken, yapilacak bir gdrevin ne derece yapilanip yapilanmadigini ve

gorevin yapilmasi icin Onceden tespit edilmis yol ve yontemlerin

bulunup bulunamadigini



belirtmekle ilgilidir ( ). Yoksa bu dedisken gdrevin zorlugu ile her hangi bir
sekilde ilgili degildir. Cunkd bazi gdrevler oldukca kesin yontemlere bagli
iken, bazilari ise tamamen isi yapacak olanlarin kararma baglidir.

Yapilacak gdrevin niteligi; yapilan isin tabiati ile ilgilidir. EgJer gdrev
tekrarlamali veya en azindan islemsel anlamda tahmin edilebilir ise;
yapilanmamis gOreve oranla kontrol edilmesi daha kolaydir.

En iyi yapilanmis ve tanimlanmis gorevlerin yapilmasi ig¢in ag¢ik, dodrulanabilir
tek bir ¢bzim yolu olmasina karsilik, yapilanmasi belirsiz ve iyi tanimlanmamis
gorevlerin ise tek, acgik ve dogrulanabilir bir ¢ozimi yoktur (217).

216 Tamer Kogel, a.g.e., s.273.

217 H. R. Robbitt, ve Digerleri, a.g.e., s.264.
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Yapilacak gdrevin niteligini; sdyle bir Ornekle daha iyi izah edebiliriz : Tudla
Oren bir grubun lideri, gdrev yapisi ac¢isindan bir isletme okulundaki profesore
oranla, daha kolay bir gdreve sahiptir. Clinki profesdriin gorevi adim adim bir
sirayl takip etmezken, tuglaci ustasininki bdyle bir sirayi izler(218).
Yapilacak gbrev niteligini kisaca soOyle aciklayabiliriz: Belirsiz ve iyi
tanimlanmamis gdrevlerde liderin grup ilyelerini etkilemesi zor olmaktadir. Cinki
hem lider, hem de grup lUyeleri gdrevin ne sekilde yapilacadini tam olarak
bilememektedirler. Buna karsilik belirli ve iyi tanimlanmis godrevlerde ise,
liderin grup iyelerini etkilemesi daha kolay olmaktadir. Cinkil yapilacak gbrevi
hem lider, hem de Uyeler bilmektedirler. Yapilacak olan gbrev iyi tanimlanmis
veya tanimlanmamis olabilir.

i -Liderin Pozisyonundan Dogan Glici

Bu degisken, liderin pozisyonun, grup Uyelerini, emirleri kabul etmeye zorlama
derecesidir. EJer lider odillendirme, cezalandirma, terfi ettirme, ise son verme
konularinda resmi bir Orgiitsel mevkide ise, Onemli bir pozisyon gliciine sahiptir.
Buna gore bir okulun midiri, grup idyesine gbre daha cok pozisyon glicine sahiptir
(219) . Kisaca, bu degisken liderin sahip oldudu kisisel otoriteden ayn olarak
isgal ettigi mevki'e badli resmi otoriteyi ifade etmektedir.

Liderlik gorevinin ifasi, bu resmi otoritenin kuvvetli oldugu durumlarda daha
kolaylasacaktair.

Organizasyondaki bir liderin bu tir yetkileri fazla veya az olabilir. EgJer fazla
ise liderlik icin olumlu bir ortam var demektir. EJer fazla dedilse, liderlik
i¢in olumsuz bir ortam var demektir (220). Liderin pozisyon giicii ¢ok veya az
olabilir.

Fiedler'in durumsal teorisinde etkin liderlik davranisinin tabiatini belirleyen
¢ durumsal de§isken yan yana getirildiginde asagidaki durum ortaya c¢ikmaktadir.
Tablo : 1 Ortamlara Gore Liderlik Durumlari

En Olumlu Ortam

En Olumsuz Ortan

Iyi

Zayif

r*

u

Planlanmis Planlanmami; Planlanmis Planlanmamis

-t

-t -t

Fazla Az

Fazla Az

Fazla Az

Fazla Az

] se Yénelik Ise Yénelik

Ise Yénelik Insana Yénelik

Insana Yénelik Insana Yénelik

Ise Yénelik Ise Yénelik

218 W. Jack Duncan, a.g.e. s.221. 2191bid.,s.221.
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1 Tamer Kogel, a.g.e., s.274.
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Fiedler'e g6re, bir liderin gdsterecedi davranisin etkinligi yukarida belirtilen
durumlara goére farkli olacaktir. Olumlu olarak kabul edilen durumlarda gecerli
olan liderlik davranisi, gdreve ydnelik davranistir. Ayni sey, durum olumsuz
oldugu zaman da gecerlidir (yani gdreve yonelik liderlik davranisi gecgerlidir).
Sadece orta basamaklarda, yani durumlar orta olumlu veya olumsuz diye
siniflandirilan yerler ig¢in gegerli olan liderlik davranisi, kisiler arasi
iliskilere yonelik olan liderlik davranisidir (221).

Acaba neden en olumlu ve en olumsuz ortamlarda gdreve ydnelik liderlik davranisi
gegerlidir? Fiedler, bu

soruya sOyle bir aciklama getirmektedir. En olumlu durumlarda grup, ydnetilmeye
hazirdir ve liderin ne yapilmasi gerektigini sOylemesini beklemektedir. En
olumsuz durumlarda ise, liderin insana yodnelik bir davranis gdstermesi, sonug
almamasina neden olur. Bunun i¢in liderin do§rudan ise agirlik veren bir
davranis gbstermesi gerekir. Bu da onun basarili olmasini sadlar ( ) .
Liderlik Durumlari tablosunun bir baska yorumu da su sekilde yapilabilir:
Fiedler'e gore, belirli sartlarda ve durumlarda, hem gdreve Onem veren otoriter
liderler, hem de gorevden ziyade kisiler arasi iliskilere Onem veren demokratik
liderler basarili olabilir. En gecerli olan liderlik davranisinin hangisi
oldugu, ig¢inde bulunulan duruma baglidir. Bir gdrevin yerine getirilmesi igin
cok uygun veya uygun olmayan ortamlar olabilir; bu ortamlar icin gegerli olan
liderlik tird, otokratik (yani gdreve yodnelik olan) liderliktir.

221 W. Jack Duncan, a.g.e., s.221.

222 Tamer Kogel, a.g.e., s.275.

Gluglik derecesi orta olan durumda ise gecerli olan liderlik tlri, insanlar arasi
iliskilere Onem veren demokratik liderliktir (yani insana yonelik liderliktir)
(223) .

Fiedler'in durumsallik teorisi, temelde deneylere, bilgilere, ifadelere
dayalidir. Fiedler, her zaman ve her yerde gecerli olan bir liderlik biciminin
varligini ileri slrmiyor. Onun yerine belirli durum ve sartlara gdre deJisen
liderlik tarzlarini acikliyor. Fiedler, gecmis liderlik kurallarinin tersine,
demokratik, yani, isgdrene yodnelen liderlik biciminin tim durum ve kosullari
icin gecerli olmadigini ispatlamistir. Daha da onemlisi Fiedler, en iyi liderlik
tarzi olarak, gdsterilen tek bir ydntemin var olmadidini vurgulamistir. Bdylece
durumun dediskenligi durumsallik teorisinin temelini olusturur (224).

b. House'in Amaclara Yonelik Liderlik Kurami

Liderlik kurami ve arastirmalariyla ilgili olarak en son calismalardan birisi
Robert House ve Martin Evans

tarafindan yapilmistir.

House ve Evans'a gbre, bu kuram genel bekleyis kuraminin bir parcasidir.
Bekleyis kuraminin liderlik ac¢isindan tasidigi anlam sudur: Lideri takip edenler
lider tarafindan iki konuda motive edilebilirler (225):

223 Toker Dereli, a.g.e., s.210.

224 W. Jack Duncan, a.g.e., s.222.

225 Tamer Kogel, a.g.e., s.277.
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-Amaclari belirlemede

- Grup Uyelerinin bu amag¢lari gercgeklestirebilecekleri yollari bulmalarinda.
Baska bir sekilde ifade etmek gerekirse, liderler yodnettikleri {iyelerin
izledikleri amag¢lari ve bu amag¢larin deferleme derecesini etkileyebilirler.
Yapilan arastirmalarin sonuc¢larina gdre liderin iki Onemli islevi vardir ( ) :
-Amaclari acik bir hale sokmak, yani o6dillendirilecek davranis big¢imi hakkinda
izleyenlere bilgi vermek.

-Izleyenleri, istenilen davranisa varma cabalarinda onlari destekleyerek hedefe
varilmasi icin &6dilleri artirmak.

Bu kurama gore, liderler izleyicilerin davranislarini etkileme konusunda cesitli
araclara sahiptirler. Bunlardan bir tanesi, izleyicileri &diillendirme giiciidiir.
Ayrica liderler, izleyenleri, egiterek, yodnlendirerek ve amaca ulasma yolundaki
engelleri kaldirarak onlarin daha kisa slirede amaclarina ulasmasini da saglar.
Bu kurama gore, liderler grup Uyelerinin daha iyi ve daha basarili olmalarina
yardim ederek yararli olurlar (227).



226 W. Jack Duncan, a.g.e., S5.226.

227 K. Davis, a.g.e., s. 148.
House'm amag¢lara yoénelik liderlik kurami, temelde liderin davranislarinin, grup
ilyelerinin motivasyonu, performansi ve beklentileri lizerindeki etkilerini
agiklamaya calismaktadir. Bu kurama gdre lider dort tip liderlik davranisindan
birisini gercgeklestirebilir (228)

i Otoriter Liderlik : |

\
Lider astlarindan danismanlik, calisma kurallarini saglar.
ne bekledigini programlarinin
bildirir ve 6zel standartlari
ve
Destekleyici Liderlik :|
Lider isi daha zevkli bir hale getirmek ig¢in dostluk iliskilerinde bulunarak,
izleyenlerin sorunlaraiyla ilgilenir, ihtiyac¢larini temin etmeye calisir ve mutlu
olmalarini saglar.
Katilimci Lider
Lider, grup lUyelerine isin yapilmasi, sorunlarin ¢oézllmesiyle ilgili teklifleri
sunar ve karar vermede onlann da sbz sahibi olmasini sagdlar. Kisaca, grup
iyelerine danisir.
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228 H. J. Bobbitt”Digerleri, a.g.e., s.274.
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Basariya Yonelik Liderlik
Lider, performansta gelismeyi wvurgulayan grup, Uyelerinin basarilarini artiran
ve bu konuda beklentilerini p destekleyen hedefler teskil eder.
Bu dort liderlik davranisinin uygunludu su durumsal faktorler tarafindan
etkilenir:
a. Grup lUyelerinin lizerindeki zaman ve cevre baskisi,

| b. Grup lyelerinin kisisel 6zellikleri, c. GOrevin niteligi.
Ornegin, kendi kararlariyla kendi gelecedinin belirlenebilecedine inananlar,
katilimci bir liderlik tipinden daha c¢ok tatmin olurlar. Kisinin gelecedinin
insanin kontroliinden badimsiz faktorler tarafindan
belirlenebilecedine inananlar daha ziyade otoriter bir liderlik tipinden tatmin
olurlar. Bir de basarmak istedikleri isin gerektirdidi niteliklerin kendilerinde
olduguna inananlar, liderin gdsterecedi otoriter ve yol gdsterici davranisi daha
az benimserler (229).
House'm amag¢lara ybnelik liderlik kurami ig¢in sonug¢ olarak sunu sdyleyebiliriz
Bu kuram bir liderin yapiyi

I
harekete gegirme ve insana ilgi boyutlarini, grup lyelerinin isten duyduklari
tatmini artirmak veya rol belirsizligini azaltmak (veya ortadan kaldirmak) icin
kullanabilecedini belirlemektir. Diger bir ifadeyle, bu kuram "yapiyi harekete
gegirmeyi" rol belirsizligini azaltan unsur, "insan faktdértne ilgiyi" ise,
yapilan isten duyulan tatmini artiran bir ara¢ olarak kabul etmektedir. Bu
kurama gdre bir liderin gdrevi sudur : Yapilacak isle ilgili durumlari agikliga
kavusturma veya dedistirme ve bdylece grup liyelerinin isten duyacaklari tatmini
artirmadir (230).

2. MODERN  LIDERLIK KURAMLARININ DEGERLENDIRILMESI
Liderlik konusunda modern kuramlar, 6zellikler ve davranissal kuramlara gdre
daha gecerlidir. Cinkd modern kuramlar, liderlikte yalnizca &6zellik ve
davranislara onem vermiyor, daha c¢ok liderlik slire-cinin gec¢tidi kosullara Onem
veriyor. Bu kurama gdre "Her yerde ve her zaman gecerli tek ve en iyi bir
liderlik tarzi yoktur, durum ve sartlara gdre liderlik tarzlari belirlenir.”
Yani bazen gdreve yonelik liderlik tarzi, bazen da yonetilen bireylerin
kisiligine onem veren liderlik tarzi gecerli olabilir. Bu kuram en iyi liderlik
tarzi veya tlrli sudur diye bir tanimlama yapmamaktadir.

' Tamer Kocgel, a.g.e., s.278.

i. 1
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230 Toker Dereli, a.g.e., ss.212- 213.
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En iyi liderlik su durumlara gdre dedisir (231): 1

- LIDERIN (y®neticinin) KISILIGINE,

- GRUP UYELERININ NE TIP KISILER OLDUGUNA VE NASIL CALISTIKLARINA,

- VERILEN GUN VE SAATTEKI KOSULLARA.

Modern kuramlar konusunda iki liderlik kuramini inceledik. Bunlardan birincisi
Fiedler'in "durumsallik kurami" dir. Fiedler'in liderlik kurami, her yerde ve
her zaman gegerli tek bir liderlik tirid olmadigini ispatlayarak guntmiz
isletmelerine liderlik konusunda biuylk yararlar salamistir. Bu nedenle
isletmenin genellikle durum ve kosullara gdre lider secgmelerini saglamistir. Ama
buna ragmen Fiedler'in modeline bazi elestiriler yapilmistir. Ornedin; bazi
kisilik karakteristiklerin kullanilmasini ve bu karakteristiklerle durum
arasinda iliski kurulmasi gerektidi soylemistir. Ayrica bu alanda daha fazla
arastirma yapmanin gerekli oldudu vurgulanmistir. Fakat sonu¢ olarak, Fiedler'in
bu modeli liderlik konusunda bize c¢ok dederli bilgiler kazandirmistir.

ikincisi ise, House'in "amaclara ydénelik" liderlik kuramidir. Bu kuramda daha
cok, liderin grup iUyelerini nasil etkiledidi, gdreve yonelik amac¢larin nasil
algilandidi ve amaca ulasma yollarinin neler oldudu lzerinde durulmustur.

231 "Liderlik Kuramlarinin ve YOnetici EJitim Programlarinin Yeniden
Dederlendirilmesi", a.g.e., s.23.
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Bu kurama gore lider, grup lUyelerini motive ederek onlarin amaclarina
ulasmalarini saglar.

Bu kuram, oldukga mantiksal ve bazi deneysel temellere dayali gercekc¢i bir
kuramdir. Ama yapilan bazi arastirmalar bu kuramin orijinal big¢iminin ¢ok basit
oldugunu gostermistir. Ayrica arastirmalar bu kuramin, is yerlerinde gerekli
olan degiskenleri dikkate almadidini gostermistir. Bu kuram, bazi insanlarin
gidilenme 6zelliklerine uygundur, ama biitin insanlar icin uygun oldudu
sOylenemez. Yine liderlerin Orgiitsel belirsizligi ortadan kaldirip amaclan
belirleme girisimleri, ile is ve godrevlerdeki belirsizlikleri azaltma veya
ortadan kaldirma girisimleri grup Uyelerinden (izleyicilerden) bazilarini
olumsuz ydnde davranislara ydneltebilir (232).

Ayrica amag¢lara yonelik liderlik kuraminin gecerliligini saglayacak kadar
arastirma yapilmamistir. Bu acidan da elestiri almistir.

Fakat, bu elestirilere ragmen House'in Dbu kuraminin liderlik kuramlari
konusuna buyuk katkilari olmustur.

Sonu¢ olarak modern kuramlar ig¢in sunu sdyleyebiliriz : Gelecekte yapilacak
liderlik arastirmalari ig¢in gerekli ve 6nemli bilgiler saglamistir.

232 Erol Eren, Yonetim Psikolojisi, a.g.e. s.382.
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3. ATATURK'UN LIDERLIGININ MODERN 3

LIDERLIK KURAMLARI ACISINDAN DEGERLENDIRILMESI

Bu kisimda Atatlirk'tin zaman ve kosullar ig¢inde uyguladigi liderlik tarzlari ile
ama¢ ve hedeflerini gerceklestirirken uyguladigi liderlik tarzlarinin
degerlendirilmesi yapilacaktir.

a. Atatiirk'iin Zaman ve Kosullar Icinde

Uyguladigi Liderlik Tarzlarinin ; Degerlendirilmesi

Atatiirk, Ordu komutanliklari, Istiklal Savasinin ilk yillarindaki Kongre
baskanliklari, Tirkiye Buytk Millet Meclisi Bakanligi, Baskomutanlik ve
Cumhurbaskanligi gibi c¢esitli resmi liderlik gérevlerinde bulunmustur. Bu
gorevlerin ylUritilmesi sirasinda c¢evresi ile olan iliskileri, farkli zaman ve
kosullarda dedisik nitelikler tasir. Baska bir deyisle, Atatiirk, amag¢ ve
hedeflerini gercgeklestirmek icin toplumun siyasal ve kiiltlirel yapisindan dolayi
farkli davranmak zorunda kalmistir (yani zaman ve sartlar ig¢inde cevresiyle olan
iliskileri degisiklikler arz etmistir).

Atatlrk'lin zaman ve kosullar ig¢inde uyguladigi liderlik tarzlarini Askerlik,
Istiklal Savasi ve Cumhuriyetin ilanindan sonraki dénemler icerisinde ele alip
inceleyecegiz.
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1- Askerlik Donemi



Atatirk, bliutin liderlik niteliklerine sahip olmasina radmen her seyden o6nce bir
askerdi. Atatiirk'tin devlet kuruculugunun, kahramanliginin, milliyet¢iliginin ve
dahiliginin temelinde askeri kisiligi yatmaktadir. Yani biitin kudretini, ana
cevher olan askeri kisiliginden almistir (233). Atatiirk, sahip oldugu derin
muhakeme, isabetli gorlis ve cesaretli karar verme gibi liderlik niteliklerini
askerlik mesledi sayesinde gelistirmistir (234).

Atatiirk, askerlik mesleginden yetismis ve askeri dehasini ispatlamis olan bluylk
bir komutandir. O, askeri dehasini once Canakkale'de gbdstererek ulusal bir in
kazanmis ve daha sonra sirdirdigi basarilarla da Uninid pekistirmistir. Atatirk,
bitin olumsuz sartlara ve kit imkanlara radmen milletini mutlak zafere
ulastirmis ve bu sayede de askeri dehasini bitin dinyaya kabul ettirmistir
(235) . Atatirk, bir askeri deha olarak bir c¢ok iUstliin niteliklere sahipti. O'nun
sahip oldugu liderlik nitelikleri hakkinda silah arkadasi Ismet Inénii sunlara
sOylemistir (236)

"Atatlrk, gercekten lstiin niteliklere sahipti. Karar sahibidir. Kararlari
agiktir ve bir defa karar verdikten sonra onu uygulatmak icin kisiligi c¢ok
etkileyicidir. Ornedin, komutanlikta bu nitelidi 6zellikle dikkati ceker.
Muharebe meydaninda yuritmek istedigi muharebe

233 Yakup Kadri Karaosmanoglu, a.g.e., s.103. 2341bid.,s.1009.

235 Cemal Enginsoy, "Asker ve Devlet Adami Atatirk", a.g.64 s.4.

236 Ibid., s.6.
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seklini, tertipleri, en uzak yerde bulunan askere kadar duyurur; onun lzerinde
kendi iradesini ve azmini mutlaka sirayet ettirirdi. Bu, bir komutan ig¢in en
biylik niteliklerden biridir. Askerlik wvasiflari hakikaten yliksektir. Her
millete, her devirde ylksek vasifta komutan sayilir ".

Askeri bir dahi olan Atatiirk, mesledi geredi bir savas adamidir. Bir savas adami
olarak da Ustlin niteliklere ve yeteneklere sahiptir. Bu nitelik ve yeteneklere
sahip oldugunu, farkli diismanlara karsi sartlar ve durumlar uygun olmamasina
ragmen ispatlamistir. Atatiirk bir savas adami olmasina radmen, savasli zorunlu
olmadikca istememistir.

Atatiirk'lin askeri dehasi Canakkale'de dayanilmaz bir saldin ruhunun sahlanisi
ile belirmis, C6l harekatinda ve Mus cephesinde, saldiri ve c¢ekilme manevralari
ile harp tarihi i¢in inanilmasi gli¢ Ornekler vermistir (237).

2. Istiklal Savasi Ddnemi P

Atatiirk'iin askeri bir lider olarak dehasinin zirveye ulastigi doénem Istiklal
Savasi donemidir.

Atatltirk, Osmanli Hikiimetinin ¢ok adir sartlari olan bir anlasmayi imzalamasindan
sonra bu durumu kabullenmeyip, hemen dismana karsi gelerek kurtulus
237 Fethi Unsel, "Buyilik Kararlar Almada Liderlik ve Atatiirk", DoJumunun Yiiziinci
Yilinda Atatiirk, Turkiye Muharaipler Dernedi Yayini, Ankara, 1981, s.62.
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carelerini aramaya baslamistir. Cinkl O'na gbre, dismanin her istedigini kabul
edersek, dismanin isteklerinin ardi arkasi kesilmez. Atatiirk, bdoyle davranmakla
her seyi kabullenmeyen bir lider oldudunu ispatlamistir.

Atatiirk, kendi kuvveti ile diismanin bu isteklerine karsi koyacagdini Istanbul
Hilkiimetine bildirdi. Iste bu bildiri Istiklal Savasini baslatan milli ruhun ilk
belirtisi olmustur.

Atatiirk, 3.ncii Ordu Mifettisi olarak Anadolu topraklarina ayak bastidi zaman
distincelerini gerceklestirmek ic¢in, zaman, mekan ve sartlar uygun degildi.
Atatiirk'iin Istiklal Savasinda uyguladidi, liderlik tarzini daha iyi anlamak
icin, Istiklal Savasi éncesi durum ve sartlari aciklamak gerekir.

Milli kurtulus hareketine baslarken, yorgun ve yenik bir durumdaydik, ayrica
bizi destekleyen bir {ilke de yoktu. Ordumuz diizenli dedildi ve cephane
yetersizdi. Ulke icinde ise soyguncu ceteleri cogalmis ve halka zarar vermekte
idi. Kurtulus ic¢in halk ikiye ayrilmis, bir kismi tamamen padisaha bagli, dider
bir kismi ise, gii¢cli bir tlkenin egemenligini kabul etme diisiincesindeydi. Kisaca
belirtmek gerekirse, durum ve sartlar hic¢ de iyi degildi.



Peki biitiin bu olumsuzluklar ig¢inde Atatlirk, amaclarini gerceklestirip hedefine
ulasmak icin acaba neye gliveniyordu ? O, once Tirk Milletinin Ustiin miicadele
glcline sonra da sarsilmaz irade ve azmine gliveniyordu.

, . , £ i\
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Atatiirk, Istiklal Savasina baslarken, askerlik mesledinden dolayi sahip oldugu
resmi otoriteye givenmemistir. Cinkl O, daha Kurtulus Savasinin baslangicinda
askerlik gorevinden istifa etmistir. BOylece resmi otoritesi ortadan kalkmistair.
Atatirk'lin otoritesi, sahip oldudu liderlik niteliklerinden, zaman ve kosullar
igcinde dogru ve dirist davranmasindan kaynaklaniyordu. Kisaca, kisilik
yapisindan kaynaklaniyordu.

Atattrk'in amaci, Tirk toplumunun badgimsizlidini kazanmasiydi. Bu nedenle
Istiklal Savasindaki gdérevi, yurdu diismandan temizlemekti. Atatiirk, amacina
ulasmak i¢in, yeri, zamani ve sartlari c¢ok iyi secen ve bundan faydalanmasini
bilen, ayrica elindeki kuvveti ustalikla kullanabilen olaanisti bir askeri
liderdir. Buna Ornek olarak, Sakarya Meydan Muharebesini verebiliriz. Atatirk,
Sakarya Meydan Muharebesinde orduyu yliz kilometre geriye cekerek, ordu icin
uygun olmayan zaman ve kosullari uygun hale getirerek savasi kazanmistir (238).
Atatirk, yiz kilometrelik bir alani diismana birakarak geri cekilme emrini
verdiginde cok bluyik tenkitlere ugramistir. Ama bitin bunlara radmen verdigi
karardan vazgecmemistir. Burada otokratik bir liderlik tarzini uyguladigini
goriyoruz. Atatiirk, hareketlerini hicbir zaman sansa ve tesadiife birakmamis bir
Baskumandan ve liderdir. Atatiirk, Sakarya Meydan Muharebesinde, kurtulmamizin
tek aracinin Ordu oldudunu bildiginden, orduyu, imhadan korumak ic¢in tim olumsuz
sartlari (06rnedin; muhtemel diisman kusatma hareketlerini) dikkatlice gbzden
gecirdikten sonra orduyu Sakarya gerisinde tertiplemistir.

18Fahri Belen, Atatiirk'iin Asker Kisiligi, MEB.Basimevi, Istanbul, 1963, s.21.
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Atatiirk, en glic ve tehlikeli durumlarin ve sartlarin adami idi, isi ne kadar
agir olursa olsun, o oranda iradesi; tehlikenin blyikliigi ne kadar artarsa
artsin, o oranda da cliret ve cesareti artan bir liderdi (239).

3. Cumhuriyetin Ilanindan Sonraki Ddénem

Atatiirk, Istiklal Savasinin kazanilmasindan sonra, Yeni Tiirkiye Devleti'nin
Cumhurbaskani olmustur. Bu ylice gdrev ile devlet adamlidi donemi baslamistir.
Aslinda bu gdrevden Onceki sartlar O'nun bir devlet adami olarak yetismesini
saglamistir. Demek ki, O'nun devlet adamligi Cumhurbaskanligindan Onceki
devrelere kadar uzanmaktadir. Atatiirk, Cumhuriyetin ilanindan sonraki donemde,
Tirk halkinin refah ve mutlulugunu saglayacak reform hareketlerine girismis ve
verdigi direktiflerle de yénlendirici bir liderlik tarzini benimsemistir.
Atatltirk, bu donemde genel olarak hedefler gbstermis ve amag¢lar belirlemistir. Bu
genel hedeflerin gerceklestirilmesini ve sorunlarin aynntilanni ise
arkadaslarina birakmistir. Atatiirk'iin boyle davranmasi inkilap hareketlerinin
ortaya atilip, gerceklesmesinde ¢ok etkili olmustur (240).

Cumhuriyetin ilanindan sonra Atatiirk'iin uyguladigi liderlik tarzina geg¢meden
once, memleketin nasil bir durumda oldugunu ac¢iklamada biiyik yarar vardir.

239 ibid., s.21.

240 Muzaffer Erendil, Cok Yonli Lider Atatiirk, Genel Kurmay Askeri Tarih ve
Stratejik Etiit Baskanligi Yayini, Ankara, 1986, s.224.
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Turk Milleti; dar ve kisa goriisli yoneticiler tarafindan Birinci Diinya Savasma
stiriklenmis, buradan perisan bir sekilde ¢ikmis ve daha sonra yurdunu isgal eden
diismanlardan kurtarmak icin, Ulu Lider Atatiirk'iin idaresinde bir tiir 6lim kalim
savasma girismis ve sonuc¢ta badimsizligina kavusmustur. Ama biitiin bunlarin
karsiliginda da binlerce aydin Turk genci sehit olmustur. Yendigi diisman ise
Turk topraklarini terk ederken her tarafi yikip yakmis ve her seyi talan
etmistir. Sonucta; Vatanin her tarafi harabeye dénmiis, insanlarin c¢codu ag¢ ve
acikta kalmistair.

Milli miicadele sirasinda bitin imkanlar ve kaynaklar zorlanarak elde edilen
gelir (Taarruz ic¢in) ordunun ihtiyag¢larinin temini i¢in harcandigindan devletin
hazinesinde de hic¢ para kalmamistzi.



Halkin tamamina yakini ise cahildi, yani okuma yazma bilmiyordu. Ayrica halk,
bir siirii batil inanislarin ve gerici fikirlerin etkisi altinda bulunuyordu.
Biitiin bunlarin yaninda halk hicbir sey diisiinmeden kori koriine tarikatlara, tekke
ve zaviyelere baglaiydi.

Diger taraftan geng, dinamik ve aydin kisiler ise yok denecek kadar azdi. Cinki
bluylik codunlugu Canakkale ve Kurtulus Savaslarinda toprada verilmisti.

Kisaca, memleket, ekonomik, sosyal ve siyasal ag¢idan bir ¢okintl icindeydi.
Acaba biitiin bu imkansizliklar karsisinda ne yapmak gerekirdi? Isleri oluruna mi
birakmak gerekirdi? Tabii ki hayir. EJer isler oluruna
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birakilacak olsaydi, o zaman Milli Kurtulus hareketinin hi¢ bir anlami kalmazdi.
Atatirk, Kurtulus Savasini bluyik bir zaferle kazandiktan sonra da isleri oluruna
birakmadi. Baska bir deyisle, Atatiirk, bu durumda liberal liderlik tarzini
benimsememistir. Aksine zaferden sonraki islerin daha onemli oldudunu belirtmis
ve bunun ic¢in ekonomik, sosyal ve askeri durumumuzu c¢cagin gereklerine uygun olan
bir hizla dizenlemesi gerektidini ag¢iklamistir. DiJer bir ifade ile, badimsiz
Tirk devletini en sadlam ve en modern temeller lzerine kurmak gerektigini
belirtmistir.

Atatirk'lin bu donemdeki temel amaci; devlet kurum ve kuruluslarinin caddas
disiince ve gerceklere uygun olarak kurulmasini salamaktir. Zaten Atatirk'in bu
donemdeki en bliylk 6zellidi yeni miiesseseler kurmaya c¢alismasidir.

Amerika'n Siyasal bilimci Dankwart RUSTOW'a gore, Atatirk'ld tarihteki diger
liderlerden ayiran en Onemli 6zellik, "teskilatlanma konusundaki daha bluyik ve
daha yodun cabasidir". Yine RUSTOW, "Kurum kurucusu olarak Atatiirk (Atatirk as
in institution buildir)" adli makalesinde O'nun hakkinda sunlari yazmistir (241)

"Her seyden Once Atatirk, insa edilen, bu ginin ihtiyaclarina etkin bicimde
cevap veren ve belirsiz bir gelecedin tehditlerine karsi da halkini koruyan bir
dizi kurum yaratmistir".

241 Ergun Ozbudun, "Atatiirk ve Devlet Hayati", a.g.e., s.83.
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Siyasal alanda cagdaslasmanin en onemli problemi, bir toplumun siki sikiya bagli
oldugu geleneksel bir sistemden, yenilesmeyi ve ilerlemeyi hedef alan baska bir
sisteme gecis donemidir (242). Atatiirk, siyasi bir lider olarak boyle bir
problemin farkindaydi. Buna radmen toplumun biinyesine uymayan ve ilerlemeye
engel teskil eden siyasi kurumlan kaldirip yerlerine yenilerini getirme
konusunda son derece kararli ve azimliydi.

Iste Atatiirk, bu kararlilik ve azimle, bir taraftan tam yetki ve sorumluluk
esaslarina dayali mikemmel bir idare sistemini kurmaya c¢alisirken, diger yandan
toplumun blitin hayatini kapsayacak sekilde sosyal ve kltltliirel alanda c¢cagdaslasma
hareketlerine gegmistir. Bu tarihi ve kutsal gdrevi, sahsen Uzerine alarak ise
baslamistir (243).

Atatiirk'iin cumhuriyetin ilanindan sonra yaptigi yenilikleri burada uzun uzun
anlatirsak konumuzun sinirlarinin c¢ok disina ¢ikmis oluruz. Bunun ic¢in bu
kisimda yaptigi yeniliklerin bir 6zetini vermeye calisacadgiz.

Atatirk'in yaptigdi yenilik faaliyetlerini sdyle siralamak mimkindir (244):

242 C. E. Black, CaJdaslasmanin Itici Giicleri, Cev.Fatih Gumiis, Ankara, DoJus*:
matbaacilik, 1986, s.53.

-43 Hasan Riza Soyak, Atatirk'ten Hatiralar, Yapi ve Kredi Bankasi A.S.

Yayini, Istanbul, 1973, s.257.

244 1bid., ss.257-258.
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- Din ve Devlet Islerini Birbirinden Ayirma ve Laiklik Ilkesini Kabul Etme, (1
Mart 1924 Halifeligin kaldirilmasi ve 10 Nisan 1928 Laiklik ilkesinin kabuli).

- Kilik ve Kiyafet Kanunu: (25 Kasim 1925'de sapkanin kabul edilmesi ve 30 Kasim
1925'te tekke ve zaviyelerle tirbe ve yatirlarin kapatilmasi) .

- Gercekte akil ve mantia oldudu kadar, Islam dininin esaslarina da

uymayan batzil inanislara, degisik yollarla yapilacak uyarlamalarla,
vicdan ve zihinlerden sdkip atarak aklin ve miisbet ilimlerin egemenligini
saglamak.



- Cehalet ve taasuba destek olan biitin Orta ¢ad kurumlarini yenilemek
(Egitim, hukuk, kiiltir ve ekonomi alaninda yapilan yenilikler).

- Ozet olarak; goris, disints, anlayis ve
inanislarimizda, hatta kilaik ve kiyafetlerimizde Batinin yeniliklerine
dogru derin ve kesin dedisikliklerin yapilmasina yol acmak.

Atatlirk'e gdre bu yenilikler gercgeklestigi takdirde, halkin ruhunda mevcut olan
yenilik yetenedi kisa bir siirede, atesli bir arzu gibi blUtin benlidi saracaktir.
Boylece Tirk Milleti yeni bir disiince ve anlayis ig¢inde ¢adin en ileri medeniyet
seviyesine yikselmenin, zengin olmanin,
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memleketi imar etmenin ve ylksek refaha kavusmasinin yol ve imkanlarini
rahatlikla bulacaktir (245).

Atatirk'lin yaptigdi yenilikler arasinda en Onemli yeri ekonomik alanda yapilan
yenilikler almaktadir. Cinkd O'na gdre, toplumun mutluludu, givenligi,
devamliligi ve is basarma glici i¢in ekonomik faktdr vazgecilmez bir arag ve
amactir. Bu nedenle Atatiirk, toplumu olusturan bireylerin daha iyi is c¢ikarip,
daha yararli olmalari ic¢in mutlaka ekonomik ydnden glicli olmalari gerektigini
savunmustur. O'na gore ekonomi su demektir (246)

"Ekonomi her sey demektir. Yasamak ic¢in, mutlu olmak ig¢in, insanlidin varligda
icin ne gerekli ise hepsi demektir ".

Atatiirk, baris taraftan olan bir liderdir. Bu nedenle Cumhuriyetin ilanindan
sonraki calismalarini bu disltince dodrultusunda sltrdirmistiir. O, her zaman
"Yurtta Sulh, Cihanda Sulh" parolasi ile hareket etmistir.

Buraya kadar yaptidimiz aciklamalardan anlasilmaktadir ki, Atatirk, zaman ve
kosullar icinde hemen hemen biitiin liderlik tarzlarini uygulamistir. Tabii
"birakiniz yapsinlar", liderlik tarzi haricg.

Atatiirk, amac¢ ve hedeflerine ulasma yolunda, bazen otokratik, bazen demokratik
liderlik tarzlarini benimsemistir.

245 1Ibid.

246 Atatlirk Soylev ve Demecleri, C.II. T.T.K. Basimevi, 1952, s.110.
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Atatiirk, cok acil ve O6nemli durumlarda, amacin gerceklesmesi ic¢in otokratik
liderlik tarzini benimsemistir. Ciinkii, otokratik liderlik tarzi, demokratik
liderlik tarzina nazaran daha kisa slirede karar almayili saglamaktadir.

Atatiirk, Istiklal Savasi sirasinda Baskomutanlik yetki yasasi Mecliste
uzatilmadigi zaman son derece otokratik bir sekilde davranmistir. Nedeni ise
zaman ve kosullarin uzun uzun bir tartismaya imkan tanimamasidir. Aslinda burada
her hangi bir kisiye karsi otokratik bir sekilde davranmamistir. Kendi kisisel
amaci i¢in de bdyle davranmamistir. Baskomutanlik yetkisinin uzatilmasini
istemesinin nedeni, milli bir amag¢ olan toplumun bagimsizligini kazanmasidir.
Atatltrk, Baskomutanlik yetki yasasi Mecliste uzatilmadigi zaman aynen soyle
konusmustur (247) :

"Diisman karsisinda bulunan ordumuz, bassiz birakilamazdi. Binaenalevyh,
birakmadim, birakmam ve birakmayacadim ".

Sunu da belirtmekte yarar var; bu siradaki Meclisin tam olarak demokratik bir
6zellik tasidigini sdOyleyemeyiz. Yani Meclis illerden gdnderilen temsilcilerden
olusuyordu, ama bunlar sec¢im yoluyla gelmemislerdi. Bu durum Atatiirk'd otokratik
bir lider seklinde davranmaya y&neltmistir.

Atatiirk'in askerlikte uyguladigi liderlik tarzini sdyle acgiklayabiliriz

Atatiirk, Trablusgarp, Canakkale, Dodgu ve C6l Savaslarinda ydnettigi kuvvetler ve
insanlar izerinde

247 Emre Kongar, a.g.e., s.233.
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hicbir zaman baski, siddet ve zor kullanmamistir. Liderlik glicinli, sadece ve
sadece insanlari kendine baglama ve kendisine glivenmeleri ic¢in kullanmistir.
Higbir zaman cezalandirma yodntemi ile insanlari ydnetmeye kalkmamistir. Kimsenin
burnunu kanatmamis, kimsenin kalbini kirmamistir. Biylik bir acima duygusuna
sahip olmasina ragmen, savas kosullari zorunlu kildigi zaman askerlerine "Size
taarruz ediniz demiyorum, Olmenizi emrediyorum." diyebilecek kadar c¢elik gibi
glcli bir liderlik iradesine sahiptir. Blyik lider, hig¢bir zaman zorlayici giig
kullanmadan kendisine bagladigi astlarinin (tek ere kadar) sonsuz giiven ve sevgi



duygulari sayesinde, yenilmis ve dadilmis olan birlikleri toplayarak diismana
karsi meydana getirdigi celik duvar sayesinde Istiklal Savasim kazanmistir
(248) .

Atatlirk, askerlik doneminde ydnettidi insanlarla c¢ok iyi iliskiler kurmustur. Bu
nedenle O'nun bu dbénemde "insana yonelik" bir liderlik tarzini benimsedigi
rahatlikla soyleyebiliriz.

Atatirk, savas alanlarinda ise son derece otoriterdir. Yani savas alanlarinda
otokratik bir liderlik tarzi uygulamistir. Tabii yine i¢inde bulunulan kosullar
nedeniyle bdyle davranmak zorunda kalmistir. Clinkl savas alanlarinda yapilacak
olan bir hata binlerce insanin hayatina mal olabilir. Bu nedenle, boyle bir
durumda da otokratik bir liderlik tarzi daha iyi sonug¢lar verir. Atatirk'in
otokratik bir liderlik tarzini benimsemesinin nedeni gdrev ve sorumluluklara c¢ok
Onem vermesidir.

' F. Unsel, "Biyiik Kararlar Almada Liderlik ve Atatiirk", a.g.e., s.62.
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Atatirk, en kritik anlarda isabetli kararlar vermesi, savas sirasinda
savasanlarla beraber olmasi ve insanlarin kisilidine onem vermesi nedeniyle
herkesin glivenini kazanmistir.

Atatiirk, Cumhuriyetin ilanindan sonra, inkilapc¢i bir liderlik tarzini
benimsemistir. Fakat bu liderlik tarzi, ihtilalci liderlik tarzindan cok
farklidir. Cinkl genis bir toplumsal dedismeyi hedef alan bir liderlik tarzidir.
Atatiirk, benimsedidi bu liderlik tarzi ile, kesinlikle eskiyi tamamen kokiinden
soOkiip atan bir degismeyi hedef almamistir. O, bir evrim sonucu eskiyen, toplumun
ihtiyaclarina cevap vermeyen kurumlarin yerlerine, toplumun ihtiyac¢larina ve
degisen sartlara cevap verebilen yenilerinin olusturulmasini temel hedef olarak
almistir. Bu nedenle Atatiirk, toplumun biinyesine uygun olarak, ilim, editim,
hukuk, sanat, iktisad v.b. gibi alanlarda, genis capta deJismeler
gerceklestirmistir. Bu dedismeler icinde daima toplumun ve onu olusturan
bireylerin ihtiyaclarini dikkate almistir. Baska bir deyisle, Atatiirk, toplumun
psikolojik destedini hicbir zaman ihmal etmemistir. Atatiirk, dedisimi kisisel
degil, toplumsal anlamda ele almistir. Yani "BEN YAPTIM" dememis "HEPIMIZ
YAPTIK" demistir. Atatiirk, Cumhuriyetin ilanindan sonra, yenilikci, kurum kurucu
(teskilatcgci) ve yonlendirici bir liderlik tarzini benimsemistir.

Atatirk'lin zaman ve kosullar icinde liderlik davranislarina baktigimizda hep
"gbreve yonelik" bir davranisi benimsedigini gOriiriiz. Ama "gbreve ydnelik" bir
liderlik davranisinin yaninda "insana y6nelik" liderlik davranisini da
benimsemistir. Baska bir sekilde ifade etmek
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gerekirse, Atatliirk'iin zaman ve kosullar ig¢indeki liderlik davranislarai,
Fiedler'in belirttigi "gdreve ydnelik" ve "insana yonelik" liderlik modelinin
her ikisine de uymaktadir. Atatiirk, yerine gdre "gOreve yonelik" bir lider gibi
davranmis, yerine gdre de "insana yonelik" bir lider gibi davranmistir.

Atatiirk, zaman ve kosullara gbre, amacini gercgeklestirecek ve hedefine
ulastiracak liderlik tarzlarindan hangisini uygun gdrmiisse onu uygulamistir.
Bazen, zaman ve sartlar kisa slirede karar almayi gerektirdiginde "otokratik"
liderlik tarzini benimsemistir. Cinkli, o anda amacin gerceklestirilmesini
saglayacak olan liderlik tarzi budur. Ama bazen da zaman ve sartlar demokratik
liderlik tarzini benimsemesini salamistir. Aslinda Atatiirk, genelde
"demokratik" bir liderlik tarzini benimsemis ve uygulamistir. O, ydnettidi
insanlara her zaman gerekli aciklamalari yapmis olan bir liderdir. Istiklal
Savasinda yonettidi insanlara her zaman yakin olmus ve glivenmistir. Muharebe
esnasinda bulunmamasi gereken yerlerde dahi bulunarak, yoénettigi insanlara daima
yakin oldugunu ispatlamistir. Yine O'nun ne derece demokratik bir lider oldugunu
anlamak i¢in daha once anlattigimiz "Dil ve Glines Teorisi" {izerinde Hikmet Bayur
ile yaptigi tartismayi Ornek verebiliriz. Atatiirk, zorunlu olmadikca yakin
cevresinde demokratik liderligin disina pek c¢ikmak istemezdi.

Sonu¢ olarak sunu sdyleyebiliriz : Atatlrk, yalnizca belirli durum ve sartlarda
uygun olan bir liderlik yapisina sahip dedildir. O, bitin durum ve sartlarda
gecerli olan bir liderlik yapisina sahiptir. Yani yerine gdre "gOreve yonelik"
188



yerine gdre, "insana yonelik" liderlik davranislarinda bulunmustur. Yine amag¢ ve
hedeflerinin gercgeklesmesi dogrultusunda, yerine gdre "Demokratik" yerine godre
de, "Otokratik" liderlik tarzlarini benimsemistir. Baska bir deyisle, amacini
gercgeklestirip hedefine ulastiracak hangi liderlik tarzi uygunsa onu benimseyip
uygulamistir.

b. Atatiirk'iin Amac ve Hedefleri Ile Bu Amaclarin Gerceklestirilmesine Yonelik
Uyguladigi Liderlik Tarzlarinin DeJerlendirilmesi

Atatirk, her zaman kendine amag¢lar ve hedefler belirlemis ve bunlara gore
hareket etmistir. Gelisiglizel hicbir is yapmamistir. O, her zaman, ne yapmak
istedidini ve ne yapacagini bilen bir kisi olarak hareket etmistir. Bitin
genclerin de bu sekilde hareket etmesini istemistir. Bu konuda genclere sunlari
sOylemistir (249)

"Genglerimiz ve aydinlarimiz ne ig¢in yiriddiklerini ve ne yapacaklarini once
kendi dimaglarinda iyice kararlastirmak, onlari halk tarafindan iyice
sindirilebilir hale getirmeli ve onlari ancak ondan sonra ortaya atmalidir."
Atatiirk, hedeflerini belirlerken daima bu zihniyetle hareket etmistir. Ama hedef
belirlemekle her sey gerceklesmez. Onun icin hedeflerin belirlenmesinin yaninda,
takip edilmesi gereken yollarin da belirlenmesi gerekir. Baska

' Hiseyin Cevizoglu, a.g.e., s.65.
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bir deyisle, hedeflere kesin ve giivenli bir sekilde ulasmayil saglayacak olan
ekonomik, sosyal ve siyasal ortamin olusturulmasi gerekir. Iste Atatiirk, biitiin
yasaml boyunca yavas yavas bu ortamlarin olusmasini sadlayarak hedeflerine emin
adimlarla ulasmistir. Bu ortamlarin ic¢inde en onemlisi ekonomik ortamdir. Clnki,
O'na gore, ekonomik bakimdan gelismemis olan toplumlar, baskalarinin esiri
olmaya mahkumdur.

Atatiirk, Tirk Kurtulus Hareketine baslamadan once ulusal bagimsizlik ve
egemenlidge cok biiylik 6nem vermistir. Tidrk Kurtulus Hareketinin bliyik bir
basariyla sonuc¢lanmasindan hemen sonra Atatlirk, en 6nemli olan hedefini
aciklamistir. Bu hedef, cagdas uygarlik seviyesine ulasmaktir. Bu hedefi
kurtulus zaferinden sonra ac¢iklamasinin nedeni, caddas uygarlik seviyesine
ulasmak icin gerekli ortamin (yani ulusal badimsizlidin) saglanmasidir. Aslinda
Atatiirk, daha okul caglarinda iken bu hedef ilizerinde uzun uzun disinmis ve bu
hedefe ulasmak ic¢in gerekli olan ortam ve kosullarin uygunludunu beklemistir. Bu
ortam ve kosullar ancak yurdun dusmandan kurtarilmasindan sonra uygun hale
gelmistir.

Peki, bu hedeflerle Atatiirk'iin 6ngdrdigl amac¢lar nelerdir? Bu sorunun cevabi
sudur, Atatiirk, ama¢ olarak, Tirk Milletinin daima san ve serefle yasamasi ve
buna bagli olarak refah ve mutluludun sadlanmasini Ongdrmiistiir. O'na gdre, bu
ulusal hedefler, milletin ruh ve vicdanindan kaynaklanmaktadir.
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Bu hedeflerin amag¢lari aynidir. Ama bu amag¢lara ulasmak ¢in hedeflerin ayri ayri
ve bir sira ic¢inde ele alinmasi gerekir. Baska bir ifade ile, bu hedefler ayni
amag¢lara adim adim ulasmayi saglayan birer aragtir. Atatliirk de bu hedefleri,
onem ve 6ncelik sirasina gdre ele alip gergeklestirmistir. Kisaca belirtmek
gerekirse, bu hedefler temel amac¢lariyla beraber Atatlirk'iin davranislarinda
yonlendirici bir rol oynamistir.

Atatiirk'iin ama¢ ve hedeflerini genel olarak iki ana baslik altinda incelemek
mumkindur.

1.Yurdun Kurtarilmasi Amaci

Mustafa Kemal, yurdun kurtarilmasi i¢in miicadeleye baslarken belirli bir amaci
vardi. Bu amaci sOyle belirlemistir (250)

"Temel ilke, Tirk Milletinin saygin ve serefli bir millet olarak yasamasidir.
Bu, ancak tam bagimsiz olmakla saglanir."

Iste Atatiirk, bu milli amaci gerceklestirmek icin ilk hedef olarak yurdun
diismandan temizlenmesini Ongdrmiistiir. Milli amaca gdre belirlenmis olan milli
hedefe ulasmasi ig¢in 6nce adim adim bazi uygulamalarin gerceklesmesi gerekirdi.
Atatiirk de baslangig¢tan itibaren tutacagi yolu ve bu yoldan giderek varilacak
hedefleri o6nceden belirlemistir.

250 Mustafa Kemal Atatiirk, Nutuk, Turk Dil Kurumu Yayini, Ankara, 1981, a.g.e.
s.10.
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Simdi de Atatirk'iin belirledigi bu milli amaca ve hedefe nasil vardigini
aciklamaya calisalim, Mustafa Kemal,

Osmanli Devletinin artik devrini tamamladigini, bdyle bir durumda Tirk
Milletinin yok olmasini onlemek ve yeni bir devlet kurmak gerektigi diistincesini
daima savunmus ve bunu da milleti adina temel ama¢ kabul etmistir. Bu konudaki
fikirlerini, ritbesi, gdrevi ne olursa olsun her yerde ve her zaman hi¢ kimseden
cekinmeden ve korkmadan acikca sdylemistir (251).

Atatirk, Tirk toplumunun kotl durumdan kurtulmasi ig¢in Snerilen ¢Ozim
yollarindan (Ingiltere' nin himayesi, Amerika' nin mandasini kabul etmek,
yoresel kurtulus carelerine girismek) hicbirini kabul etmemistir. Clinkd O'na
gbre, bu kararlarin mantidi ve temel dayanadi clUriktir. Atatliirk'e gdre bir tek
¢o6zUm yolu vardi. O da Milli Egemenlige dayali, badimsiz bir Tirk devletinin
kurulmasiydi. Bu kararin gerceklesmesi ic¢cin 6lUimin bile gdze alinmasi
gerektigini Tirk Milletine benimsetmeye c¢alismistir (252).

Atattrk, bu karari verirken tek bir seye inanmis ve glvenmistir, yani Tirk
Milletine. Bu konudaki diisiincelerini Nutuk'ta soyle dile getirmistir (253):

251 Fethi Zabsiz, "Gazi Mustafa Kemal Atatirk'in Nutuk'u, Hakkinda Bazi
Bilgiler"™, Dogumunun Yluzlincl Yilinda Atatirk, Tirkiye Muharipler Dernedi Yayinzi,
Ankara, 1981, ss.29-30.

252  Ibid. ,; “r.A Pl
253 ibid.
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"Milletin vicdaninda ve gelecedinde sezinledigim biyiik gelisme yetenedini bir
milli sir gibi vicdanimda tasiyarak asama asama bitin toplumumuza uygulattirmak
zorundayim".

Atatirk, boyle demekle Tirk Milletine olan giivenini ve inancini ac¢ikga belirtmis
ve gelecede iliskin hedeflerini Ozet olarak izah etmistir.

Atatiirk, yurdu kurtarmak icin girisilen tim hareketleri destekledidini bir
bildiri ile ilan etmistir. Bu bildiride so6yle bir aciklama yapmistir : "
Gecirdigimiz su yasam ve 6luUm ginlerinde biitiin milletgce her taraftaki caba ve
gbsterilerle saglanmasina calisilan Milli Istiklalimiz ugrunda milletle beraber
sonuna kadar calisacagima sbz veriyorum." Ayrica Atatiirk, yurdun kurtarilmasi
icin kurulan cemiyetlerin birlesmesini ve Sivas'ta yapilacak Kongreye temsilci
gonderilmesini istemistir. Sivas Kongresinden o6nce Erzurum Kongresinde yurdun
kurtarilmasi ic¢in Dodu Anadolu'da kurulan cemiyetlerin bir ad altinda
toplanmasina karar verilmistir. Bu topluludu ydnetmek ic¢in de bir Temsil Heyeti
secilmistir. Bu heyete Mustafa Kemal baskan secilmistir. Mustafa Kemal, burada
biitin dinyaya milletimizin birlik ve beraberlik ic¢inde oldugunu ilan etmistir
(254) .

Sivas Kongresinde, yurdun kurtarilmasi i¢in gerek Trakya'da gerekse Anadoluda

kurulan tim cemiyetler bir ad altinda Dbirlestirildi. Bu kongrede "Misak-1
Milli" diye

254 Muzaffer Erendil, a.g.e., ss.91-94.
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bilinen "Ulusal Ant" hazirlandi. Kisaca, bu kongrede siyasal ydnden bagimsizlik
planlari daha somut hale getirildi. Atatiirk'iin yurdun kurtarilmasi konusunda ne
derece azimli ve inanc¢li bir lider oldudunu, Sivas'ta Amerikan Heyeti Baskani
General Harbord'un "Basarili olamazsaniz ne yapacaksiniz ?" seklindeki sorusuna
verdigi cevaptan anliyoruz (255)

"Bir millet varlidini ve bagimsizligini korumak ic¢in dilstiniilebilen girisim ve
fedakarligdi yaptiktan sonra basarir. Ya basaramazsak demek, o milleti &lmls
saymak demektir. Oyle ise, millet yasadikca ve fedakarca girisimlerine devam
eyledikcge basarisizlik sdz konusu olamaz ".

23 Nisan 1920'de T.B.M.Meclisi kurulmus, Devlet ve Hikiimet Baskanligina da
Mustafa Kemal Pasa getirilmistir. Daha sonra Mustafa Kemal Pasa, Milli ordunun
kurulusunu saglamis ve 1921 AJustosunda T.B.M.Meclisinin karariyla Baskomutanlik
yetkisini almistir. Artik bundan sonra, olaganiisti liderlik nitelikleri (yani
glcli, kudreti, azmi, iradesi, sorumluludu, inisiyatifi ve yerinde kararlarai)
sayesinde, Sakarya Savasini, Bluylik Taarruzu ve Dumlupmar Savasini bluyik bir



basariyla kazanarak dismani denize dokmiistiir.

Sonucta Atatiirk, yurdun kurtarilmasi hedefine ulasip,

birinci amacini gercgeklestirmistir.

2. Cagdas Uygarlik Seviyesine Ulasma Amaci

Atatirk'liin ikinci ana amaci ve hedefini c¢addaslasma olusturmaktadir. O'nun
belirlemis oldudu cagdas uygarlik seviyesine ulasma hedefi yani cagdaslasma,
diger ulusal hedeflerden farklidir. Bu nedenle, kisa bir siirede bu hedefe
ulasmak mimkiin dedildir. Bunun ic¢in bu hedefi siirekli izlemek gerekir. Bu hedefi
izleyebilmenin tek sarti, geleneksel kurum ve yontemlerin yerine, toplumun
blinyesine uygun ve ilerlemeyi hizlandiran kurum ve yontemlerin konulmasidir.
Atattrk, yurdun dismandan temizlenmesiyle ilgili amag¢ ve hedefleri belirlerken
sadece askeri yonden degil, ayni zamanda politik ydonden de ama¢ ve hedefler
belirlemistir. Clinkidl O'na gdre yurdun dismandan temizlenmesi hareketi basariya
ulastiktan sonra "Milli Egemenligin" biitin ilke ve kurumlarinin
gerceklestirilmesi gerekir. Bu da bize, Atatiirk'lin amacinin yalnizca askeri
uygulama ile sinirli olmayip, gelecekle ilgili tasarilari da igerdigini
gostermektedir (256).

Atatirk, daha 6grenci iken Tirk toplumunun caddaslasmasi ile ilgili disiincelere
sahipti. Iste bu gdriislerini, milli bir sir gibi tam otuz bes yil vicdaninda
saklamis ve uygun olan ortami bulunca da sirasiyla uygulamaya koymustur.

255 Ibid., ss5.96-97.
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256 Ibid., s.22.
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Atatirk'e gore, bir toplumun caddaslasmasi icin &nce badimsiz olmasi gerekir.
Bunun bilincinde olan Atatiirk, &nce Tirk toplumunun badimsizligini kazanmasi
icin Milli Micadele hareketine baslamistir. Milli Miicadeleyi biylk bir basariyla
kazandiktan sonra esas amacl olan caddaslasma hareketlerine baslamistir.

Tirk Milletinin badimsizlidini kazanmasindan sonra, Atatiirk, Tirk Milletine yeni
bir hedef gostermistir. Bu hedefi soyle aciklamistir(257):

"Ordumuzun simdiye kadar elde ettigi zaferler, lUlkemizi gercek kurtulusa
ulastirmis sayilmaz. Bu zafer, ancak gelecek zaferlerimiz i¢in dederli bir ortam
hazirlamistir. Askeri zaferlerimizle gururlu olmayalim, yeni bilim ve ekonomi
zaferlerine hazirlanalim ".

Atattrk, ic¢in esas ama¢ "g¢agdas uygarlik" tir. Bu

konudaki diisiincelerini sdyle agiklamistir (258):

"Yaptigimiz ve yapmakta oldugumuz devrimlerin amaci, Tirkiye Cumhuriyetini,
halkini, tamamen c¢agdas, bitin anlamda ve sekilleriyle uygar ve sosyal toplum
haline ulastirmaktir ".

Atattrk'e gdre, cadgdas uygarlik, ekonomik, sosyal ve siyasal alanlarda bir
toplumun yapabilecegi seylerin

257 Hiseyin Cevizoglu, a.g.e., s. 15.

258 Glrbiz Kogak, "Atatirkcilik ve Turk EJitim Programlarinin Atatiirkci

Yaklasimla Deferlendirilmesi" (Yayinlanmamis Doktora Tezi). Ankara Universitesi
Egitim Fakiiltesi, Ankara, 1982, ss.38-39.
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toplamidir. Bu alanlarda ilerlemenin gerceklesmesi icin; kesinlikle
bilim ve teknikten yararlanmak gerektigini | Atatiirk, acikca
belirtmistir. Bu konudaki distncelerini soéyle aciklamistir (' ):

"Ulkeyi kurtarmak isteyenler icin gayret, iyi niyet, * fedakarlik gerekli
olan nitel!iklerdendir...Ama, bir i toplumdaki hastaligi gdrmek; onu
iyilestirerek toplumu cadin gereklerine gbre ilerletmek ig¢in, bu
nitelikler yetmez. Bu niteliklerin yaninda bilim ve teknik
gereklidir".

Atatiirk, bir toplumun hayatini devam ettirebilmesi ic¢in uygarligin ¢ok Onemli
oldugunu biliyordu. Uygarlik '} kavraminin bir toplumun yasami ic¢in vazgec¢ilmez

bir unsur oldugunu sdyle belirtmistir ( )

"Uygarlik Oyle bir atestir ki, ona aldiris etmeyenleri yakar ve mahveder.
Uygarligin coskun seli karsisinda direnmek beyhudedir. O, gafil ve itaatsizler
karsisinda c¢cok amansizdir. Daglari delen, semalarda ucan gdze gdriinmeyen



zerrelerden yildizlara kadar her seyi gdren, aydinlatan, tetkik eden uygarligin
karsisinda kudret ve yiliceliginden eski zihniyetle, ilkel hurafelerle ylrimege
calisan uluslar mahvolmaya veya hi¢ olmazsa esir olmaya ve asadilanmaya
mahkumdurlar."

Atatlirk'e gore, uygar olma var olmanin ve yasamanin bir glivencesidir. 0
halde toplumlar cagdas uygarlik

259 Hiseyin Cevizoglu, a.g.e., s.20.

260 Girblz Kogak, a.g.e., ss5.39-40.
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seviyesine ulasinca ancak yasama hakkina sahip olurlar, J Yoksa cagdas
toplumlarin kélesi olurlar. 3

Atatirk, Tirk toplumunun cagdas uygarlik seviyesine i ulasacagini biliyordu. Bu
konuda, Tirk Millerinin yiiksek > karakteri ve caliskanlidina gliveniyordu. Bunun
i¢cin TUrk gencine sOyle seslenmistir:

S

" ZEKANI UNUT..... DAIMA CALISKAN OL".

Atatirk'e gore, cagdaslasma sadece sekilde degil, disiince ve tutumlarda da
yerlesmis olmasi gerekir. Atatirk'ten Once cagdaslasma hareketlerine girisenler
olmus, ama onlar sadece sekilde caddaslasmayl baslattiklari ig¢in basarili
olamamislar. Yani bitiin halinde bir dedismeyi gerceklestiremedikleri icin
basarisiz olmuslardir. Atatiirk, cagdaslasma fikrini Once topluma benimsetmeye
calismistir. Clnki, O'na gdre, eger Tirk toplumu bir seyi benimserse, sonunda
60lim dahi olsa mutlaka basarir. Kisaca belirtecek olursak, Atatlirk'e gdre, her
seyden 6nce, insanin kafasindaki dislincenin caddas olmasi gerekir. Kisi ancak o
zaman sorunlara bilimsel ydnden yaklasir ve toplum biinyesine uygun olan
yenilesme hareketlerini benimser.

Atatirk'lin blitln c¢abasi Tirkiye'yi caddas llkeler arasina sokmaktir.
Cagdaslasmayl ise, bir yasam kavgasi olarak kabul etmis ve yapilacak ozverilerin
sonu¢ vermesini ise buna baglamistir.
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Atatiirk, genis kapsamli bir Batililasma disiincesini benimsemekle kalmamis,
ayni zamanda buna mesleki; gorevlerinden badimsiz bir boyut
kazandirmayi da basarmistair. Atatirk, cagdaslasmayil sadece
devlet reformunun bir geredi olarak da kabul etmemistir. Batililigin f icindeki
kiltir bitiiniinden genis ve derin bir sekilde 1 esinlenmistir.
Kisaca, bir reform anlayisini birbirinden ayri ve ' farkli parcalar halinde

degil de bir blitin halinde kendi > zihninde organize ederek, bir devrim
yaratabilen tek lider olmustur. Bunu kisilidi sayesinde basarmistir. Atatiirk,
bir biitinlik icinde cagdaslasma hareketlerini baslattigi icin tarihe
damgasini basmis olan bir liderdir(261).

Atatltrk'iin liderliginde gercgeklestirilen c¢agdaslasma hareketlerinin temelinde
daima akilcilik anlayisi esas tutulmustur. Atatirk, sorunlarin dodru ¢dzimil ig¢in
aranilan kilavuzun, akil, mantik ve ¢adgdas bilim olmasini istemistir. Eder
sosyal hayat, akil ve mantik yerine birtakim zararli inanis ve geleneklerle dolu
ise o toplumun hayatinin sonu hiisrandir (262). O halde birtakim batil inanclara
ve hurafelere inanmak verine sadece bilim ve teknige inanmak gerekir.

Atatirk, toplumu cagdas uygarlik seviyesine ulastirma ¢abalarinda, hig¢bir zaman
toplumun yapisina ve yasamina ters gelen bir girisimde bulunmamistir. O,
cagdaslasmayla ilgili bir harekete girismeden once, topluma danisir ve ondan
sonra

261 Serif Mardin, "Atatirk Birokrasi ve Rasyonellik''. Atatliirk Devrimleri 1.
Milletler Arasi Sempozyumu Bildirileri, Sermet Malhaasi. Istanbul, 1975, s.61.
262 Turhan Feyzioglu, "Atatiirk ve Fikir Hayati", Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap
Tarihi II, Ahmet Mumcu ve diJerleri, icinde,Yiksek OJretim Kurumu Yavini,
Ankara, 1986, s.103.
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uygulamaya gecerdi. Bu durum bize Atatiirk'iin toplum yapisindan c¢ok iyi
anlayan bir lider oldugunu gdstermektedir.

Atatiirk, hem kurumlarda hem de, dislincelerde temelli bir yenilesmenin
yapilmasini dinamik bir ideal olarak kabul etmistir. Bu nedenle yaptigi
yenilikler, geleneksel ve modern bir ikilem ig¢inde kaybolup gitmemistir.



Atatlirk'ten onceki yenilik taraftarlari bu ikilem ig¢inde sikisip kalmislar ve
zamanla da etkilerini yitirmislerdir.

Iste Atatiirk, {ilkesini caddas uygarlik seviyesine ulastirma ile ilgili diisiince
ve uygulamalarindan dolayi tarihte #n yapmis olan komutanlardan ayrilir.
Atattrk, hem askeri yonden, hem de siyasi ydénden liderligin gerektirdigi tim
niteliklere sahip olan bir liderdir. :
Atattrk, millete gereken ruhu vererek onun milli duygularini yoénlendirmis, milli
kurtulus hareketini teskilatlandirarak ve ayrica yonettidi insanlari egiterek
milli bir amac¢ olan kurtulus hareketini basarmistir. Baska bir deyisle, Atatirk,
insanlari egiterek, yonlendirerek ve milli amaca giden yol idzerindeki engelleri
kaldirarak badimsizlidi kazanma sirecini kisaltmistair.

Atattrk, yurdun kurtarilmasinda "gdreve" ydnelik bir liderlik tarzini
benimsemistir. Bu doénemdeki gbrevi, yurdu dismandan temizleyip yeni bir toplum
yaratmakti. Atatirk, bu donemde "gbreve" yonelik bir liderlik tarzini
benimsemesine karsin, yonettidi insanlari hicbir zaman ihmal etmemistir.
Atatirk, yurdun dismandan kurtarilmasi sirasinda son derece kesin, kararli ve
otoriterdir. Ama O'nun
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otoriter olmasi, insanlara zorla, baskiyla is yaptirmasi anlamina gelmez. O'nun
otoritesi kesin kararliliga dayali olan bir otoritedir. Cinkli bu sirada
yvapilacak olan bir hata her seyin sonu anlamina gelirdi.

Baska bir sekilde aciklamak gerekirse, Atatiirk ic¢in amag, Ulkenin
badimsizligini elde etmesi ic¢in dismanla girisilen savasin

kazanilmasidir. Bu nedenle Atatirk, bunalimli anlarda, liderliginin
otoriter mi, demokratik mi olduduna bakmazdi. O'nun icin Onemli olan
amacin gerceklesmesidir. Milli Mlicadele hareketine Dbaslamadan once durum ve
sartlar uygun olmadidi gibi, son derece de karisikti. Iste bdyle bir ortamda
Atatirk'lin otokratik liderlik tarzini benimsedidini soyleyebiliriz. Baska bir
ifade ile, \ durum ve sartlar bu liderlik tarzini

benimsemesini \ gerektirmistir. Clinki bunalimli ddénemlerde cabuk ve kesin \
karar vermek icin otokratik liderlik tarzi, demokratik liderlik tarzindan daha
faydalidar.

Atatiirk, toplumu cagdas uygarlik seviyesine ulastirma yolunda, izleyenleri
stirekli egitmek, ydnlendirerek, dodru ve kesin yollari gdstererek, amaca ulasma
yolundaki engelleri (0rnedin; saltanatin, halifelidin kaldirilmasi, tekke ve
zaviyelerin kapatilmasi v.s.) teker teker kaldirarak, Tirk toplumunun c¢ok kisa
bir siirede gelismis toplumlar arasindaki yerini almasini saglamistir. (Bu ag¢idan
Atattrk'iin liderlik tarzi, House'in amag¢lara yodnelik liderlik kuramina
uymaktadir) .

Atattrk'iin yurdun dismanlardan temizlenmesinden sonraki temel amaczi,
cagdaslasmadir. Buradaki gorevi, Tiurk
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toplumunu c¢addas toplumlar seviyesine ulastirmaktir. Bu sirada Atatiirk'in
liderlik islevi daha c¢ok gdreve yonelik liderlik modeline uymaktadir.

Ama yine de insana yonelik liderligi ihmal etmemistir. Aslinda O, her iki
liderlik tarzini kisiliginde bitinlestirmistir. Ikisini de hicbir zaman ihmal
etmemistir.

Atatiirk, caddaslasma yolunda demokratik liderlige Onem vermekle beraber; yeri
geldiginde otokratik liderligi de uygulamistir. Cunkli O'nun ic¢cin Onemli olan
amacin gercgeklesmesidir. Yani c¢addas uygarlik seviyesine ulasmaktir. Atatiirk'in
otoriter davranmasi kisisel amag¢larin gerceklesmesi ic¢in degil, toplumsal
amaclarin gerceklesmesi icindir. Ornedin, caddaslasmaya engel olarak gérdigi
saltanatin kaldirilmasi sirasinda otokratik bir lider gibi davranarak "bazi
kellelerin diiseceginden" s6z etmistir. Cinkli o sirada durum ve sartlar bunu
gerektiriyordu.

Sonu¢ olarak sunu sdyleyebiliriz, kisisel bir iktidar kunnak ic¢in sartlar ve
imkanlar son derece elverisli olmasina radmen Atatiirk, hicbir zaman kisisel
¢ikarlar pesinde kosmamis, daima milli irade ve egemenligi esas almistir. Zaten
O, kisisel iktidardan hic¢bir zaman hoslanmamistir.

UcUNCU BOLUM

Uf-'IH:



KARIZMATIK LIDERLIK VE ATATURK

I- KARIZMA KAVRAMI VE TANIMI

Karizma kavrami, siyaset bilimi ve sosyolojide "takipgileri tizerinde kisisel
yeteneklerinin gliciyle derin ve oladan disi etki yaratan" liderlerin bir 06n
tanimini yapmak icin sik sik kullanilmistir. Takipg¢iler, karizmatik lideri insan
Usti nitelilere sahip olarak algilarlar ve liderin verdigi gdrevleri ve emirleri
sartsiz kabul ederek hemen harekete gegerler (263).

Karizma, "armadan" anlamina gelen Yunanca bir kelimedir. Armadan olarak kabul
edilen seyler, kahinlik, &Jreticilik, ydneticilik, alimlik ve tedavi edici gibi
0zelliklerdir (264). Karizma kelimesi, siradan insanlardan ziyade, insan uUsti
veya istisnai glic ve niteliklere sahip olan sahislar ig¢in Recgerlidir. Bu gili¢ ve
niteliklerin ilahi bir baslangica sahip oldudu kabul edilir (265).

L1l e

©) t <3
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263 Jay A.Conger, Rabindra N. Kanungo, "Toward a Behavioral Theory of
Charismatic Leadership in Organizational Settings", Academy of Management
Review, Vol.1l2, No: 4, 1987, ss.637-638.

264 Ibid.

265 Max Weber, On Charisma and Institation Building, Selected Papers (Editdr) S.
N. Eisentad,Univ of Chicago press, USA, 1968, ss.47-48.
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Max Weber, "Allah'in armagani" anlamina gelen karizma kavraminin
gegerliligini, kurallar, kanunlar, konumlar ya da geleneklerden dedil de

her hangi bir bireyin kisisel kahramanlik, kutsallik ve &rnek karakterine
badlilik ve bireyin ortaya koydudu ya da normlara uygun ve diizenden kaynaklanan
otorite kavramini da icerecek bicimde genisletmistir. Ayrica Weber,
karizmatik otoriteye, norm disi ve yenilikcgi (mevcudu degistirici)

bir nitelik de kazandirmistir. Karizmatik liderin davranislari
yenilikgidir ve her seye farkli deJerler verir, blitin geleneksel ve rasyonel
normlardan badimsiz bir vyaklasim Onerir ( ) . Weber karizmayi
soyle tanimlamistir; "Karizma, Ozel bir kutsalliga, kahramanliga
veya uygun bir bireyin diizenleyici yetenege veya Ornek olan
karakterine bagliliktir (267). Demek ki karizma, eskiden kalma kurallar ve
bunlarin geleneksel olarak korunmalarina dayanmiyor, daha ziyade

liderin ornek kisiligine ve insan iistli yeteneklerine ve
izleyicilerin bu Ozelliklere olan inancina dayaniyor.

Karizma, bireylerin kisiliklerinin belli bir nitelidi olarak kabul edilmesine
ragmen, karizmanin gegerliligi ve kalicilidi ayni zamanda otoriteye maruz
kalanlarin biling¢lerine de bagla ; olmaktadir.

Karizmatik liderlik kavrami, bir televizyon yildizinin, Unli bir sporcunun veya
bir spikerin popililer versiyonu degildir. Bu kavram bir bireyin degerleri,
hedefleri, ihtiyaclari

266 Jay A. Conger , Rabindra N. Kanungo, a.g.e., s.638.

267 Dennes Kovanogh, Crisis; Charisma and British'sPolitical Leadership:
Winston Churchillas the Outsider, Sage Puplications Loridon; 1974, s.6.
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ve umutlan izerinde degisiklikler yaratabilen bir liderlik tipinin dodasini ve
tamamlayicilarini ortaya ¢ikarmak icin yapilan arastirmalar neticesinde
olusturulmustur.

Son zamanlarda bu konuda yapilan arastirmalar, karizmatik liderlerin
godzlenebilir, tanimlanabilir oldudgunu ve ag¢ik davranissal Ozelliklere sahip
olduklarini gdstermistir.

II- KARIZMANIN ORTAYA CIKISI VE KALICILIGI

Max Weber'e gdre, karizmatik tip, harp, devrim veya kurulu normlarin ve
kurumlarin yikilmasi gibi acil durumlarda kendini gdsterir. Baska bir
deyisle, karizmanin alani, otoritenin geleneksel veya kanuni temelleri
zayi1fladigi zaman ylkselme gOsterir. Karizmatik iliskinin devam etmesi, buhran
ortaminin slrmesine baglidir. BOyle ortamlarda, lider glcini gdze carpan
olagantstl olaylarla ispatlar. Weber'e gdre karizma, izleyenlerin lideri



algilamalarina baglidir. Karizmanin gecerliligi i¢in kesin olan,
otoriteye maruz kalanlarin algilamalaridir. Karizmatik liderin otoritesi,
sihirli gliclere, vahiylere ve kahramana tapmaya dayalidir. Yine Weber'e gore,
karizmatik liderlik tipi devrimseldir. Yani karizmatik tip, geleneksel ydntem
ve deJerleri sarsan ve otoritesi kurallara meydan okuyacak kadar

giclt olan kimsedir (268).

268 Ibid., a.7.
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Karizmatik yetenekler (kahramanlik, cesaret, ileriyi gOrebilme) ne egitimle
islenir, ne de O6grenimle gelistirilir. Baska bir deyisle, karizma ic¢in egitim ve
O0gretim yapilmaz. Yalnizca karizmatik yetenek uyandirilir (269). Karizma, sadece
icten gelen bir kararlilik ve zorlamadir. Karizmaya sahip olan, kendisi igin
yeterli gbrevi alir ve godrevinden dolayi itaat ve takip edilmeyi ister ( )

Max Weber'e gore, mesru otoritenin 3 bic¢imi vardir. I Her bic¢imin mesruluk
sebepleri su temellere dayanir

-MANTIKSAL TEMELLER (kanuni otorite), i -GELENEKSEL TEMELLER (geleneksel
otorite),

s -KARIZMATIK TEMELLER (karizmatik otorite).

1 Kanuni otorite halinde, yasal olarak kurulmus sahsi olmayan bir diizene itaat
edilir. Geleneksel otorite halinde, geleneksel olarak kutsal bir otorite
pozisyonundaki geleneklere badimli bir insana itaat edilir. Ama itaat
zorunluludu sahsi ve belirsiz bir diizene dayali degildir. Itaat, geleneksel
otoritelerde alisilmis zorunluluklar icin de sahsi bir sadakattir(271).
Karizmatik otoriteye gelince, sabit dedildir. Karizmatik kahraman otoritesini
yasalardan c¢ikarmaz. Ayni sekilde otoritesini geleneklerden de cikarmaz.
Karizmatik

lider, otoritesini sadece hayatta kuvvetini ispatlayarak kazanir ve devam
ettirir. Ornedin, peygamber olmak istiyorsa, mucizeler gerceklestirmelidir. EgJer
glic¢cli bir komutan olmak istiyorsa, kahramanliklar gdstermelidir (272). Saf
seklinde karizmatik otoritenin sadece meydana gelmede, yaratilista var oldudu
sOylenir. Sabit kalmaz ama, ya geleneklestirilir ya mantida birindirilir veya
ikisinin birlesimi de olabilir. Bu donisimiin temelinde su iki motiv wvardir (273)

- Toplumun daimi olarak calismasinda devaminda, izleyenlerin maddi
ilgileri ve ideali.

ve

- Daha kuvvetli ve ydnetim personelinin, takip edenlerin ve milritlerin
iliskilerinin devaminda daha kuvvetli maddi ilgileri.

Bu ilgiler, ag¢ikga sahsi karizmanin kaybolmasini dodurur.

Karizmatik liderler, kisisel islerinin, rutin mesleklerin ve aile hayatinin
rutin zorunluluklarinin disinda durmalidirlar. Gercek karizmatik liderler,
sadece yonettiklerine karsi sorumludurlar (274). EJer karizmatik nitelikler
lideri basarisiz kilarsa, lider, Tanrisinin veya sihirli kahramanlik gliglerinin
onu terk ettigini disinir. EJer grup iyelerinin yararina c¢alismada basarisiz
olursa, karizmatik

269 Mahmut Tezcan, EJitim Sosyolojisine Giris, I.U. Basimevi, Ankara, 1981,
ss.168-169.

270 Max Weber, a.g.e., s.20.

271 ibid., s.46. .y -
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212 Thad., s.22 27:1 Thid., s.54. 274 Ibid., ss. 21 -23.
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otoritesini kaybeder. Bu "Tanri vergisinin,

litfunun" gercek karizmatik anlamidir (275).

Tanra

Karizmatik liderler, geleneksel siyasal sistemden modern siyasal sisteme gecisin
manivelasi olarak disiintilmektedir. Karizmatik lider, hem toplumdaki egemen
degerleri yikabilecek, hem de onlarin yerine yeni deder koyabilecek bir kisi
olarak kavramlastirilmaktadir. Bu acidan bakildigi zaman, karizmatik liderligin
6lciitl, kendi d4rini olan kurumsal yapiya damga vurup vurmadigidir. Bu durum,



daha cok geg¢is asamasindan olan toplumlar ig¢in Snemlidir. Bu toplumlarda cok
glicli temellere oturmamis yasal-ussal otoritenin karizmatik otorite ile
tamamlanmasi zorunlulugu bulunmaktadir (276).

A

Scweitzer, karizma olgusu ile ilgili olarak sdéyle bir tipoloji gelistirmistir
(277)

Dogal Karizma

Liderin duygusal c¢ekiciliginden doJar. Dis gorinlis, gdsterilen cesaret ve
kahramanlik sayesinde, karizmatik lider ile izleyenler arasinda hissi bir bag
kurulur.

275 Ibid., s.50.

276 Metin Heper, "Atatirkgtilik: Karizmanin Emredici

Siyasal Cerceveye

Donlistmi", Prof. Dr. Bilent Nuri Esen Armadani, Ankara, 1977, s. 182. 277
ibid., s. 183.
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Inan¢ Karizmasai:

Bu tlr karizma iliskisinde, karizmatik lider, dinsel bir kurulus yolu veya
dinyevi bir ltopya ile ortaya c¢ikar.

Deer Karizmasi:

Karizmatik lider, belirli birtakim deferleri benimser ve savunur. Izleyenlere
gore liderin benimseyip savundugu diisiince ve degerler ile liderin karizmasi
birbirinin ig¢ine girmis durumdadir. Bu nedenle s&z konusu diisiince ve dederlerin,
liderin karizmasinin etkisinde kalmadan bir dederlendirmesini yapmak mimkin
degildir.

Schweitzer, dogal karizmanin kalici olamayacadini disiinmektedir. Clinkii o'na gbre
karizmanin etkisinin devam edebilmesi ig¢in sik sik kriz durumlarinin belirmesi
ve bu durumlarin olaJanliisti heyecanlara yol acgmasi gerekir. DeJer karizmasinda
ise, karizmatik liderin kisisel ¢ekiciliginin yaninda, liderin mesajinin icgerigi
ve bunun hangi amaclarla kullanabilecedi kritik gdrinmektedir. Yani bu mesajin
toplumsal durum ac¢isindan gecerliligi, buyurucu veya yumusak bir deJer sistemi
olarak ortaya cikip cikmadidi Onemli goriinmektedir. Dedisen toplumsal kurallara
ragmen gecerliligini koruyan ve daha sonra da katilastirilmis bir deJerler
sistemi sunan karizmatik liderin etkisinin kalici olmasi dogaldir. Rustow'a
gore, iktidarini orgiit yolu ile dedgil de, kisisel g¢ekicilikleri sayesinde
slirdiiren karizmatik liderlerin etkilerinin, kendilerinden sonra devam etme

ihtimali zayif goriinmektedir. Lider, otoritesini yalnizca
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ifa,

karizmatik c¢ekiciligine baglamazsa, o zaman yasal - ussal otorite kaynaklarina

miiracaat eder. Liderin bu sekilde davranmasi, etkisinin daha sonra da devam
etmesini saglar(278).

Yukarida karizmanin ortaya ¢ikisi ve kaliciligdi konusunda o6nemli bazi
degiskenlerden bahsettik. Karizmanin ortaya ¢ikisi ve kaliciligi konusunda
6nemli olan iki degisken daha var, bunlar, toplumsal ortam ve kiiltiir (6zellikle
siyasal kiiltir) dir.

Kriz durumlari ile karizma olgusu arasinda yakin bir iliski vardir. Gercekten
toplumun gtvenliginin tehlikeye diismesi, geleneksel kurum ve kurallarin
yikilmasi s&z konusu oldudunda, karizmatik lidere duyulan ihtiyac¢ daha c¢ok
artmaktadir.

Kiiltiir de karizmanin ortaya ¢ikisi ve kaliciligdi konusunda onemli bir
degiskendir. Karizmatik otorite sadece liderin kisisel ¢ekiciliginin ve
olagantsttliiginiin bir sonucu olarak ortaya c¢ikmaz. Karizmanin ortaya c¢ikisinda,
izleyicilerin lider ile ilgili &znel dederlendirmelerinin de rolid vardir.
Ozellikle toplumun kahramanlik, cesaret, otoritarizm ve vatanseverlik gibi
deerlere onem vermesi, karizmatik otoriteyi glticlendirir (279).

Karizmanin kaliciligi ile ilgili olarak su hipotezler sileri

stirtilmistir (280) : R ¥ * y,—,
278Ibid.,s.184. 279ibid.,s.185. 2801bid, s.186.

>,



- Deger karizmasi dogal karizmaya gore daha kalicidir. Bu kalaicilik,
liderin mesajinin toplumsal ag¢idan gecerliligi nispetinde artar. Devam etmesi
ise mesajin esnek bir sekilde ortaya konmasina ve daha sonra bu esnekligin
korunmasina baglidair.

- Liderin otoritesinin yalnizca karizmaya dayanmadidi ve karizmatik otoritenin
devamil vurgulanmadigi durumlarda, yasal - ussal otorite daha saglikli bir
sekilde kurumlasir.

- Toplumdaki siyasal krizlerin sik sik tekrarlanmasi ve kiltirel

boélinmelerin Sdneminin devam etmesi, karizmatik otoritenin devamini saglar.
- Kahramanlik, cesaret, otoritarizm ve vatanseverlik gibi degerlerin onemli
kabul edildigi kiltirel ortamlar, karizmatik otoritenin devam etmesini saglar.
Atatirk'iin, karizmatik liderligi, bu hipotezleri dodrulama ac¢isindan gergekten
6nemli bir konudur. Ama bizim bu hipotezleri do§rulama diye bir iddiamiz yoktur.
Biz sadece Atatirk' in karizmasini, karizmatik Ozelliklerini ve karizmasini
gelistirmesini incelemeye calisacadiz.
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III- KARIZMATIK LIDERLIK OZELLIKLERI VE TEMEL DAVRANISLARI

A- KARIZMATIK LIDERLIK OZELLIKLERI

Karizmatik liderlik konusunda siyaset bilimciler ve sosyologlar yarim yiz yila
yakin bir stiredir calismalar yapmaktadirlar. Bu cgalismalar bu gliin hala devam
etmektedir. Bunun nedeni, karizma kavraminin toplum ve grubu olusturan bireyler
icin Onemini yitirmemis olmasidir.

Bu konuda yapilan arastirmalarda, karizmatik liderlerin, ileriyi gdrme, c¢ekici
ideolojik hedefler belirleme, giiven telkin etme ve yaratma, etkileme ve kendini
ifade etme kabiliyeti alisilmisin disinda davranislar gbsterme, kahramanlik
davranislari sergileme, insan istid bir glice ve glg¢li bir c¢ehreye sahip olma gibi
60zellikleri oldugu belirlenmistir (281). Karizmatik liderler bu O6zellikleri
sayesinde takipcilerine (astlarina) cekici gelirler. Sonucta bu &zellikler
nedeniyle karizmatik lider ile takipc¢ileri arasinda glicld bir iliski olusur.
Karizmatik liderler, yenilikc¢i bir fikir veya beklenilenin &tesinde bir hedef
belirlediginde, astlari bunlarin gerceklesecedine inandigdi icin degil,
karizmatik liderin ©zelliklerine inandidi icin bunlari benimser.

Bazi bilim adamlari, karizmatik liderlidin belirmesinde tarihi ve sosyal
ortamlarin kritik parcalar oldugunu

281 Jay A. Conger, RabindraN. Kanungo, a.g.e., ss.638-639.
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savunmus, bazilari da karizmatik liderin ortaya c¢ikisinda lider ile takipgileri
arasindaki davranislar ve iliskiler dinamiginin etkili oldudunu One
stirmislerdir (282). Bu konuda derinlemesine yapilan calismalar da karizmatik
liderligin ne kisilik tabanli olduunun ne de iceriklerle belirlenmis oldudunun
sdylenemeyecedi gerc¢edini ortaya c¢ikarmistir. Olayin biyiik capta iliskisel ve
algisal oldugu kaydedilmistir. Kisaca, karizmatik iliskiyi yaratan liderin ne
oldugu degil, takipc¢ilerin lideri nasil ve ne olarak gdrdikleridir.

Karizmatik liderlerin ortaya c¢ikisi konusunda farkli gdrisler olmasina radmen,
karizmatik liderlerin kisisel niteliklerinin gliciiyle, astlari iizerinde her hangi
bir grup normunun yaratacadi etkinin c¢ok otesinde derin ve olagan disi bir
etkiye sahip olduklari bir gercgektir.

B. KARIZMATIK LIDERLERIN TEMEL DAVRANISLARI

Karizmatik liderlik konusunda yapilan arastirmalar, bu liderlik tipinin
gozlemlenebilir ve tanimlanabilir bazi ag¢ik davranissal ozelliklere sahip
olduklanni gbéstermistir. Yapilan arastirma sonuc¢larina gdre, karizmatik
liderleri karakterize eden 3 temel davranis vardir (283):

282 1ibid.

283 David A. Nadler, Michael L. Tushman, "Bcyorid the' Charismatic Lekeler:
Leadership and Organizational Change", California Management ;Reylew,

Vol:32, No:2, Winter, 1990, ss.82- 84. ~ .
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TASARIMCI (Envisioning)

Orjinal tasarimlar sunmak, Yiiksek beklentiler belirlemek, Tutarli davranis
modeli olmak.

CANLANDIRICI (Energizing)

Kisisel heyecani sergilemek,

Kisisel glveni aciklamak,

Basariyi aramak, bulmak ve kullanmak.

GUVEN VERICI (Enabling)

Kisisel destedini aciklamak, Empatik iliskiler kurmak, Insanlara giivendidini
aciklamak.

TASARIMCI:

Liderin tasarimci olmasi demek, insanlarin anlayabilecedi ve onlarda heyecan
yvaratacak bir gelecek ve bu gelecekle ilgili sartlari belirlemesi demektir. Bu
goruntuyu

yaratan lider, insanlar ig¢in, kendilerini adayislarini gelistirecek bir aracg,
ardindan kosacaklari bir hedef ve kendilerini basarili hissedebilecekleri bir
stire¢ sunmaktadir. Karizmatik liderler, gelecekle ilgili hedefleri c¢ok iyi
belirlemeleri ve bu konuda yapilacaklari planlamalari nedeniyle biyik kitleleri
peslerinden kolayca slrikleyebilirler.

CANLANDIRICTI:

Canlandiricilik, hedefe ulasmak ig¢in karizmatik liderin enerji (gig)
yvaratmasidir. Karizmatik liderler bunu su sekilde basarirlar; takipgileri ile
dogrudan temas kurarak, kisisel enerjisini ve heyecanini onlara godstererek. Bu
liderler, basarili olmak icin kendi kabiliyetlerine olan givenlerini aciklarlar
ve bu yolla yarattiklari gdrintiyl iyiye gotirmek ic¢in basariyi bulur ve
kullanirlar.

GUVEN VERICI

Karizmatik liderler, psikolojik yonden miicadele gerektiren hedeflerle karsi
karsiya kalmis takipcilerine performans ve faaliyetlerini artirici seviyede
yardimci olurlar. Clunki bireyler, yaratilan bir gorintii i¢cinde, canlandirilmis
bir motivasyonla faaliyet gdsterirken, gdrevlerini basarmada duygusal yardima
ihtiyac¢ duyarlar. Bireyleri bir seyler yapmaya muktedir kilmak su sekilde mimkin
olmaktadir; karizmatik liderler sempati sergilerler, yani bireyleri dinleme,
anlama ve onlarin duygularini paylasma davranislarinda
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bulunurlar, bireyleri desteklediklerini belirtirler. Baska bir deyisle,
karizmatik liderler, insanlarin micadelelere dayanabilmeleri ve performanslarini
etkili olarak kullanmalari ig¢in onlarin kabiliyetlerine glivendiklerini belirtme
egilimindedirler.

Karizmatik liderler bu ti¢ temel davranislari ve sahip olduklari karizmatik
6zellikleri sayesinde, astlari izerinde olumlu etkiler yaratarak, onlari
belirledigi ideal hedefler dogrultusunda kolayca ydnetirler.

IV. KARIZMATIK VE KARIZMATIK OLMAYAN LIDERLERIN DAVRANISSAL OGELERININ
KARSILASTIRILMAST

Liderlik konusunda yapilan arastirmalarda, karizmatik ve karizmatik olmayan
liderlerin davranissal Odeleri belirlenmis ve arastirmacilar tarafindan
asagidaki tablo olusturulmustur (284):

Tablo: 12 Karizmatik ve Karizmatik Olmayan Liderlerin Davranissal
Ogeleri

B i

I '<

-84 .Tay A.Conger, Rabindra N. Kanungo, a.g.e., s. 641.

216

Kriterler Karizmatik lider Karizmatik Olmayan Lider

Mevcut Durum Mevcut duruma karsidir ve onu deistirmeye calisir. Mevcut

durumu kabullenir ve onu korumaya calisir.
Gelecekle Ilgili Hedef Mevcut durumdan tamamen farkti ideal bir gociisi vardar.
Mevcut durumdan pek farkli olmayan bir hedefi vardir.



Sevilme Derecesi Hem paylasilan gorliis hem de ideal olan ileri gdristen dolayi
sevilir ve taklit edilecek kisi olarak kabul edilir. Sadece paylasilan
gbriislerden dolayi sevilir.

Guvenilme Derecesi Biylk kisisel riski ve sonucunu istlenmesi nedeniyle
ayirimsiz giiven. Ikna cabalan nedeniyle ayirimsiz giiven

Uzmanlik Derecesi Kumlan diizeni asmak ig¢in alisilmisin disindaki tim imkanlara
kullanmada uzmandir. Kumlu diizenin sinirlari Icinde bir hedefe ulasmak Icin
var olan imkanlari kullanmada uzmandir.

Davranislar Geleneklere ve mevcut normlara aykiridir. Geleneksel ve var olan
normlara uygundur.

Cevresel Duyarlik Mevcut durumu dedistirmek icin ylksek seviyede cevresel
duyarlilik ihtiyaci vardir. Mevcut durumu korumak ic¢in diusik seviyede cevresel
duyarlilik ihtiyaci wvardir.

ifade Etkinligi Gelecekteki hedeflerin kuvvetli ifade edilmesi ve motive
etmede biyik glice sahiptir. Hedeflerin zayif ifade edilmesi ve yonlendirici
motivasyonda zayifligi vardir.

Glig¢ Tabani Jzmanhk, saygil ve essiz kahramana iuyulan takdir duygularina dayali
kisisel glici vardir. Mevkiden kaynaklanan (uzmanlik, Odiillendirme, &rnek
olarak gosterilene sevgiden kaynaklanan kisisel kuvveti vardir.

Lider-Takip¢i Iliskisi Miikemmeli arayan, planlayici ve flr-nekleyici olmasi
nedeniyle insanlari desteklenen radikal degismeleri paylasmak Uzere yeniden
bicimlendirir. Esitlike¢i, uzlastirici veya ydnetici olmasi nedeniyle kendi
gorislerini kabullenmeleri ic¢in insanlari zorlar ve onlara emreder.

Tablodan da anlasilacadi gibi karizmatik liderler, diger liderlere gdre daha
reformcu, mevcutla yetinmeyen slirekli ideali arayan ve astlarini motive etmede
karizmasindan yararlanmasini bilen kisidir.
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V. KARIZMATIK LIDER VE IZLEYICciI ILISKIsI

Karizmaya sosyolojik ve psikolojik yaklasimlar, bu tir liderlerin takipc¢ileri
dzerindeki etkilerini, takipg¢ilerin gdrevlerini belirleme, onlar ic¢in ideolojik
O6nem ve belirginlik mesaji tasiyan bir "ileri hedef" i canli bir sekilde
belirleyerek elde ettiklerini gdstermistir. Ayrica karizmatik liderler ylksek
performans beklentilerini aciklayip, bu beklentilerini yerine getireceklerine
dair takipcilerine olan glivenlerini belirterek, gdsterdidi hedefe ulasmalari
i¢in onlarin motivasyonlari ve performanslarini artirirlar (285).

Bazi bilim adamlari yaptiklari arastirmalarda, karizmatik liderlerin
takipgilerini (astlarini) de diger liderlerin takipg¢ilerinden farkli kilan bir
dizi nitelikler belirlemisleridir. Bu nitelikleri sdyle siralamak mimkindir (286)

-LIDERI SARTSIZ KABUL ETMELERI,

-LIDERIN INANCLARINA GUVENMELERI, . -LIDERI SEVMELERT,

}

L. -LIDERE ICTEN GELEN ITAATLERI, L |

-LIDERLE OZDESLESMELERI,

-GOREVE DUYGUSAL OLARAK BAGLANMALARI,

-YUKSEK AMACLARININ OLUSU,

285 Jane M. Howell and Peter J. Forst, "A Laboratory Study of Charismatic
Leadership", Organizational Behavior and IIuman Decision Processes, 1989,
s.244.

286 Jay A. Conger, Rabindra N. Kanungo, a.g.e., s. 639.
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-LIDERIN GOREVINE HIZMET VE YARDIMCI OLACAKLARI KONUSUNDAKI INANCLARININ YUKSEK
OLUSU.

Bu 06zellikler nedeniyle karizmatik liderle takipg¢ileri arasinda c¢ok glicli bir
iliski ve bag§ olusur. Karizmatik bir liderin takipc¢ileri, dider lider tiplerinde
oldugundan daha uyumlu bir lider - takipg¢i portesi g¢izerler. Cinkl karizmatik
liderler, kisiler arasi iliskilerinde nitelik olarak diger liderlerden oldukca
farklidirlar. Kisiler arasi iliskilerde "insana Oonem veren" liderlik davranisini
benimserler. Bdylece bu yolla astlarinda ylksek bireysel gdrev performansi,
gdrev uyumu, grup ve lidere uyum yaratirlar.



Karizmatik liderler ortaya biiyik bir hedef koyarlar ve takipcilerinden yiliksek
performans beklediklerine dair mesajlar verirler ve onlara bu hedefe ulasmada
yeterli kabiliyette olduklarindan siiphe etmediklerini gdsterirler. Ayrica
takipcileri ve onlarin ihtiyac¢lari konusunda empatik bir iliski kurduklarini
onlara hissettirirler (287). Yapilan bazi arastirmalara godre, karizmatik liderin
cekim kuvveti, baslangicta ve rasyonel temellere degil, aksine takipg¢isinin
sartsiz sadakat, boyun edme ve baglilik gibi hissi temellere dayandigi
yonindedir ( ) .

287 Jane M. Howell and Peter J. Frost, a.g.e., s.252.

288 1bid, s.244.
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VI. KARIZMATIK LIDERLERIN SINIRLAMALARI

Bir kisi karizmatik liderlik ©6zelliklerinin timiinid tasiyor olsa dahi, bazen bu
bile yeterli olmayabilir. Gercgekten yapilan birg¢ok arastirma, karizmatik
liderleri baglayan pek ¢ok dogal sinirlamalarin oldudunu dodrulamistir. Bu
sinirlamalar tek bir birey etrafinda cereyan eden liderlikle ilgili risklerden
kaynaklaniyor olabilir. Karizmatik liderin etkinligini engelleyen
sinirlamalardan bazilari sunlardir ( ) e

Gercek Disi Beklentiler:

Bir goriinti yaratmada veya bireyleri motive etmede lider gergek disi ve
uygulanabilirlilik disi beklentiler ortaya koyabilir. Bu durum, lider
beklentilerini elde edene kadar dayanmazsa geri teper.

Bagimlilik ve Karsi Bagimlilik

Kuvvetli, iyi gOrintmli ve enerji dolu bir lider, farkli bir psikolojik tepki
yvaratir. Bazi bireyler asiri sekilde "lidere badimli" olabilirler ve hatta bazi
durumlarda tim grup (veya organizasyon) bagimli olabilir. Bu durumda herkes
hareket inisiyatifini birakir ve liderin yodn gdstericiligini bekler, bireyler
pasif ve tepki gbsterir duruma gelebilirler veya bireyler gii¢cli bir kisisel
karakterin varligindan rahatsizlik

duyup, liderin yanlislarini ortaya cikarmak icin enerji ve zaman
harcayabilirler.

Liderle Ayni Fikirde Olma Istegi:

Karizmatik liderin bedenisi veya antipatisi grup icerisinde 6nemli bir hal
alabilir. Kuvvetli bir liderin varliginda, bireyler liderle fikir birligi icinde
olmama ve liderle catisma konusunda tereddiide disebilirler. Bu da sonucta itaati
yok edebilir. q

Biyliyli Devam Ettirme Gerekliligi:

Karizmatik lider, karizmasinin yarattigi biyiiniin hi¢ kaybolmadan devam edecedi
seklinde bir beklenti ig¢inde olma zaafiyetini sik sik gdsterebilir. Bu durum
lideri fonksiyonel olmayacak big¢imlerde hareket etmeye ydneltebilir. Sonucgta
karizmasinin yarattigi biiyli yok olduunda lider bir liderlik krizine girebilir.
Potansiyel Ihanet Hisleri: »

Isler liderin planladidi sekilde yiirtimediginde, bireylerde potansiyel olarak
mevcut olan "liderlerinin ihaneti" korkusu ortaya ¢ikar veya bireylerin o
sekilde hissetmelerine sebep olur. Bireyler hayal kirikligi ic¢cinde de kizgin
olabilir ve bu kizginliklarin bir kismi bu durumu yaratan lidere ydnelebilir.
>SS * »«! » 1'*v

- 1 i f * > . !
T o t 1 ) : ) "fl

'89 David A. Nadler, Michael L. Tushman, a.g.e., s.84.
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Yénetim Kademelerinde Inisiyatifsizlik : ivufa

Glug¢lu bir karizmatik liderin yasatacadi sonug¢lardan biri de takip eden ydnetim
kademelerinin se¢im hakki olmayan birer alt kademe halini almalaridir. Bu
kademeler yonetim kabiliyetlerini yitirirler, c¢lnkd hicbir ydn, bakis agisi,
6neri, 6dil veya ceza dogrudan liderden gelmedikcge, bir anlam tasimayacaktir. Bu
ylizden karizmatik lider, ydnetimini, direktiflerine badli olarak
glcslizlestirebilir veya pasifiestirebilir.

Lider Bireyin Erisim Sinirlamalari:



Liderlik slireci bir birey etrafinda toplandidinda yoénetimin farkli olaylarla
ilgilenmesi, liderin zamani, enerjisi, yetenekleri ve ilgi alanlari ile
sinirlanir. Bu durum, Ozellikle degisim zamanlarinda, yani farkli konularda
yeterlilikler gerekecedi zaman (pazarlama, teknoloji, liretim, finans) bunlarin
hepsinin birden tek bir bireyde bulunmayacadi disintldiginde gercekten onemli
bir problemdir. Degisik tip stratejik deJismeler, dedisik yobnetim ihtiyacglari
icerirler ve de§isik kisisel Ozellikler gerektirirler. Bir bireyin hayati
boyunca bir organizasyonda olusturabilecedi stratejik dedisikliklerin sayisi da
sinirlaidir.

Bu risklerin 1sidinda karizmatik liderin gerekli, ancak yeterli bir unsur
olmadidi ve bunun, ©6zellikle bir organizasyonda reorganizasyon ig¢in gerekli
organizasyonel liderlik kavraminin gerisinde kaldidi sdylenebilir. Bu nedenle
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karizmatik liderligin Otesinde noktalara gitmek ihtiyaci vardir.
Glinumizde karizmanin sadece lider ve onun kisisel niteliklerinde degil, liderin
yaklasimlari, ihtiyaclari, inanc¢ ve degerleri ile izleyicilerinin
algilamalarinda belirginlestidine inanilmaktadir. Liderlik karizmanin gecgerli
olabilmesi ig¢in hem liderin hem de izleyicilerin temel inanc¢ ve degerlere
birlikte bagli kalmalari gerekmektedir.

Karizmanin gecerliligi ve kaliciligi sadece lider ve onun karizmatik
6zelliklerine dedil, ayni zamanda liderin takipgilerine de baglidir.

Karizmatik liderler, herkesten farkli olarak ideal ve orjinal hedefler
belirleyerek insanlari etkilerler. Ayrica, insanlari belirlenen hedeflere motive
etmede Ustlin bir glice sahiptirler. Bu nedenle glinlimiizde insanlarin ilgisi
karizmatik gii¢ lzerinde yoJunlasmistir. Karizmatik glice sahip olanlarin
yonetimde blylk sistem dedisiklikleri yaratarak, organizasyonlarin basarilarini
artirabileceklerine inanilmaktadir. Kisaca, dedisim ve gelismelerin cok hizla
oldugu ginimiiz toplumlarinda karizmatik liderlere daha cok ihtiyacg
duyulmaktadir. Hatta firmalarin ydnetim kademeleri icin dahi, artik karizmatik
6zelliklere sahip ydneticiler aranmaktadir.
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VII. ATATURK'UN KISISEL KARIZMASI

eim.

i s !

Toplumsal dedismede, liderlerin son derece 6nemli rolleri vardir. Bu nedenle
sosyal bilimciler, toplumsal deismede liderin roliine iliskin ¢esitli modeller
gelistirmislerdir. Bunlardan en Onemlisi, kiltlirel yapi, toplumsal yapi
ayirimina dayali olanidir. Kiltiirel yapi slrekli, de§ismesine ragmen, toplumsal
yapi daha kati ve dedismez durumdadir. Bundan dolayi her iki yapi arasinda
catismalar ortaya ¢ikar. Weber, kiiltlirel de§ismeler sonunda mesrulugunu
kaybetmis olan toplumsal yapiyi deJistiren kisiyi, KARIZMATIK

LIDER olarak

isimlendirmektedir (290). Weber, gecmisi ve gelenedi yani geleneksel ydntem ve
degerleri reddetmesinden dolayi, karizmatik lideri, en biiyik ve gii¢gli inkilapgi
olarak kabul etmektedir (291).

Atatiirk, Osmanli Imparatorludunun kétii durumundan yepyeni bir Tiirk Devleti
kurmustur. Iste yeni bir devletin kurulmasinda oynadidi rol itibariyle Atatiirk,
Weber'in belirttigi karizmatik liderlik niteliklerini iizerinde tasiyor
gortinmektedir. Atatiirk'iin olaganiistii kudreti, inanilmaz cesareti, tehlikelerden
ve suikastlerden kurtulmasi, sltrekli artan basarilari, halkin O'na glivenmesi ve
inanmasi, toplumun yapisini dedistirmedeki sansini artirmistir. Sonugta Atatlrk,
eski geleneksel toplum yapisinin yerine, yeni ve modern bir toplum yapisi
olusturmustur.

I

290 Emre Kongar, a.g.e., s. 148.

291 Ergun Ozbudun, "Siyasi Lider Olarak Atatiirk", Atatiirk Arastirma Merkezi
Dergisi, C.II. Sayi: 6, Temmuz,1986, s.661.
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Aslinda Atatirk'iin karizmatik liderlidi iki ana baslik altinda incelenebilir.
Birincisi, ktltirel yapi ile toplumsal yapi arasindaki slrtisme ve catismayi



¢cozmesi, ikincisi ise, kendine yakistirilan insan istii, doda istid nitelikler
bakimindan, yaptiklarinin c¢cok 6nemli sonug¢lar vermesidir.

Toplumsal ve kiiltirel yapilar arasindaki ayirim acisindan Atatiirk'iin gelistigi
déneme baktigimizda, yapilar arasinda bluylik celiskiler goriiriiz.

Atatiirk'iin yetistigi dénem, Osmanli Imparatorludunun Bati karsisinda iflas
ettidi donemdir. Toplumsal yapinin kurumlari, artik cada ve ihtiyaclara cevap
veremeyecek kadar eski ve geleneksel bir 6zellik arz etmektedir. Bunun yaninda
kiiltirel yapi ise bir degisiklik ig¢indedir. Degismeye karsi katilasan toplumsal
yvapl ile dedismeyi benimseyen kiltiirel yapi arasinda slrtisme ve catismalar
ortaya c¢ikmistir. Bu arada, c¢ikarlari elden gidecek diye toplumsal yapinin
degismesini istemeyenlerle, Batinin yenilikg¢i kiltirel deferlerini benimseyip,
toplumsal yapinin dedismesini isteyenler arasinda ugurum da blUylimistir. Boylece,
toplumda her yonden bir uyumsuzluk soz konusudur.

Toplumsal yapi ile kiltirel yapi arasindaki siirtiisme ve catisma, siyasal
iktidar, egitim, hukuk, ekonomi vs. gibi alanlarin hemen hemen timiinde gobze
carpmaktaydi.

Iste Atatiirk, bu dénemde mesruludunu artik kaybetmis olan toplumsal yapi ile
degismelere gbre kendini yenileyen kiiltliirel yapi arasindaki slirtiisme ve
catismalari ¢bzen karizmatik bir lider olarak ortaya c¢ikarmistir.
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Weber'in belirttidi gibi, karizmatik liderler, geleneksel yontem ve deJerlere
meydan okuyan ve bunlarin yerine yeni ydntem ve dederler belirleyen bir glice
sahiptir. Atatlirk, tim engellemelere ve baskilara radmen, toplumun ihtiyaclarina
ve cadin gereklerine cevap veremeyen geleneksel kurumlari, yontemleri ve
kurallari degistirerek, baska bir deyisle, mesrululugunu kaybetmis olan
toplumsal yapiyl deJistirerek, yerine toplumun ve c¢agin ihtiyaclarina cevap
verebilecek ve cagdaslasmaya her zaman acik olan toplumsal kurum, ydntem ve
kurallari getirmistir.

Weber'e gbre, karizmatik liderler buhran dbénemlerinde ortaya c¢ikarlar ve topluma
hakim olurlar. Daha sonralari ise izleyicileriyle birlikte yeni bir toplumsal
yvapl kurarlar. Weber, buna "Karizmanin Kurumlasmasi" adini vermektedir.
Atatiirk'te Cumhuriyetin ilanindan sonra (29 Ekim 1923) Tirk Halki ile birlikte
yeni kurumsal diizeni olusturarak karizmasini "kurumlastirmistir" (292).

Bunalim anindaki dogal liderler, yani karizmatik liderler, ruhen ve bedenen 0Ozel
yeteneklere sahiptirler. Bu yetenekler herkes tarafindan sahip olunmayan insan
istili yeteneklerdir (293). Ancak sunu belirtmek gerekir ki, karizmatik liderler,
kendilerinde insan istii yeteneklerin olduduna inanmamalidirlar. Eder boyle Ustin
yeteneklerin kendilerinde olduguna inanirlarsa gercgekg¢ilikten uzaklasirlar (294).
292 Emre Kongar, a.g.e., s. 152. 293MaxWeber, a.g.e., s. 18. 294 Emre Kongar,
a.g.e., s.153.
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Atattrk'iin karizmatik liderligine gelince, o gercgekten dodal yeteneklere sahip
olan bir liderdir. Ayrica, kendini her alanda biling¢li olarak hazirladig:
siralarda kazandigi 6zellikler bakimindan da &6zel yeteneklere sahip, olaganiisti
bir liderdir. Atatiirk'iin olagantstl karizmatik bir lider olmasini, kazandigi
zaferler ve onlari destekleyen yenilik hareketleri saglamistir.

Atatirk'tin kisisel karizmatik 6zelliklerinin ilk belirtilerini annesinden
habersiz olarak askeri okulun sinavlarina girip, tim gelecedini olusturan
askerlik mesledini secmesinde gOrmekteyiz. Atatirk'iin, inisiyatifini kullanarak,
ailesinden habersiz olarak sinava girmesi bliyllk bir cesaret 6rnegidir. Ayrica
zor olan bir sinavi kazanmasi da O'nun zeki oldudunu ispatlamaktadir. Iste
Atatirk'in zeki, c¢aliskan, cesaretli ve kendi inisiyatifine gdre hareket etmesi,
onun dogdustan karizmatik liderlik niteliklerine sahip oldugunu gdstermektedir.
Ancak kigisel karizmanin olusmasina yardimci olan caliskanlik, gdrev ve
sorumluluk duygusu ve benzeri gibi 6zellikleri sonradan kazanmistir.

Atatirk'iin kisisel karizmasinin O6zelliklerini ilk kesfeden, Selanik Askeri
Riistiyesindeki matematik o6Jretmeni Mustafa Efendi olmustur. Mustafa Efendi,
talebesinin kabiliyet ve yeteneklerine hayran olmus ve bu nedenle O'nu, hem
arkadaslarindan hem de isim benzerligi oldudgu ic¢in kendisinden ayirt edici bir
6zellik olarak, O'na "Kemal" adini vermistir. Bdylece adi Mustafa Kemal
olmustur.
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Atatiirk, Manastir Askeri Idadisinde talebe iken, tarihe, siire, edebiyata ve
matematige merak sarmis, bu nedenle ilgi duydugu bu derslere c¢ok g¢alismistir.
Ayrica yabanci dil olarak Fransizcaya ilgi duymus ve tatillerinde Selanik'teki
Frerler Mektebine devam ederek, Fransizcasim ilerletmistir. Atatirk, bu derslere
merak sarmasi ve ¢ok ¢alismasi sonucu glicli bir karizmatik yapiya sahip
olmustur. Siire ve edebiyata olan meraki, O'nun ikna kabiliyeti yiksek biyik bir
hatip olmasini, matematide olan meraki, O'nun her seyi hesaplayip planlayan,
sansa ve tesadiflere imkan vermeyen bir lider olmasini, Fransizcaya olan meraki
O'nun diinyada meydana gelen dedismeleri takip edebilen bir lider olmasinzi,
tarihe olan meraki ise geg¢mis ve gelecege ait olaylari objektif olarak
degerlendirebilen bir lider olmasini saglamistir.

Atatik'lin drettigi karizmasina Ornek olarak, cocukluk yillarina ait olan bir
olayi, cocukluk arkadasi ve Ankara eski Belediye baskanlarindan Asaf ILBAY séyle
anlatir (295)

"Evimizin bahcgesi bluyiktii. Sik sik mahalle arkadaslari toplanir ve o zamanlar
Selanik'te pek moda olan "Mang¢ik" oyununu oynardik. Bu, bir nevi "birdirbir"
oyunu idi. Bir kisi egiliyor ve diJerleri sira ile ilzerinden atliyorlardi.
Atatiirk oyuna istirak etmezdi ama, seyrine de bayilirdi. Hele icimizde disenler
falan olursa, keyfine payan olmazdi. Bir gln kararlastirdik yaka paca zorla
oyuna istirak ettirdik. Sira ile hepimizin lizerinden atladi ve sira kendisine
gelince, egilmeden

2951bid., s.154.

228

dimdik durdu ve "Haydi atlayin" dedi. Biz, basini yere dodru efmesi icin israr
ettikge, O "Ben egilmem BoOyle atlarsaniz atlayin" diyordu: "EJilmezlik", bir
lider nitelidi olarak kabul edilmektedir.

Bu olayda, Atatiirk'iin eJilmemesi, onun dodustan ve sonradan kazandigi liderlik
niteliklerine sahip oldudgunu gdstermektedir.

Atatiirk, hayati boyunca haksizliklara, yanlisliklara, imkansizliklara, baski ve
zorlamalara hicbir zaman boyun edmemistir. Atatirk'iin Suriye'de (1917)
Iingilizlere karsi Alman generali Falkenhayn tarafindan hazirlanan taarruz
planinin yanlis oldudunu sdylemesi ve boyle bir plani uygulayacak bir ordunun
kumandasini alamayacagini acikca belirtmesi bunun en giizel Ornegdidir.

Atatltrk, edilmezlik karakterine sahip oldudunu, su sdzlerle ifade etmistir:
"HURRIYET VE ISTIKLAL BENIM KARAKTERIMDIR."

Atatiirk'iin Istanbul hiikiimetine meydan okumasi bile karizmatik bir yapiya sahip
oldugunu acgikca gdstermektedir. Ciikii o donemde kimse bdyle bir harekette
bulunmaya dahi cesaret edemezdi. Bu konuda Donkwart RUSTOW sunlari yazmistir
"Kargasa arasinda, sivrilmis bir bireyin Sultana ya da mittefiklere karszi
yapacagi tek bir meydan okuma eylemi, O'na karizmatik Dboyutlara wvaran bir
229
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yetkiye sahip ¢ikma hakkini kolayca verecekti." Bu

meydan okuma eylemini, o6lumi dahi gbze alarak, Atatiirk, 19 Mayis 1919'da
Samsun'a c¢ikarak baslatti. Bu da O'nun olaganiisti bir cesarete sahip oldudunu

gostermektedir ( ).
Atatirk'in karizmatik liderligine iliskin en aciklayici bilgiyi HEPER vermistir.
HEPER, Atatiirk hakkinda sunlari sdylemistir : "Kisiliginin karizmatik nitelikli

olup olmadigi konusundaki en tehlikeli sinavi, Ordu Mifettisliginden istifa
ettigi zaman vermistir. O, bu gdrevi, Anadolu'ya gec¢ip ulusal direnis hareketini
baslatabilmek ic¢cin almisti. En 6nemli sorun suydu; Obiir komutanlar, yetkisinin
yasal rasyonel donanimi elinden gidince, O'na boyun egecekler miydi ? Bu duruma
RUSTOW su aciklamayi getirmistir : "Istanbul Hiikiimetinin, Mustafa Kemal'in
yerine atadigdi subay O'ndan emir almayi sltrdirmiis, O'nu tutuklamasi icin
gorevlendirilen Vali ise, gdrevinden istifa etmistir" (297).

Bu olay bize O'nun karizmasinin yasal otoriteden kaynaklanmadigini
gbstermektedir. O'nun karizmasi kisisel yapisindan kaynaklanmaktadir.
Karizmatik liderligin bir 6lciiti de mucizevi bir yoninin olmasidir. Bu olciit
acisindan Atatirk'iin liderligini inceledigimizde, bu ydntni ispatlayacak birgok
6rnek vermek mimkiindiir. Cephede bir kursunun gdgsindeki saate



296Mattei Dogan, "Karizmatik Nitelikli Iki insan Arasindaki Benzerlikler

(Atatirk ve De Gaulle) ", Bildiriler ve Tartismalarai,
Uluslararasi Atatlirk Sempozyumu, Tirkiye is Bankasi Kiultir Yayini, Ankara,
1983, ss. 100-101. 297 Ibid., s. 103.
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isabet etmesi, tutuklanmaktan son anda kurtulmasi, suikastten kurtulmasi bu
O0rnekler arasindadir.
Weber, basariyi, karizmatik olgunun dodusu ve devaml ic¢in en Onemli faktor
olarak kabul eder. Atatirk'in yasami da basarilarla doludur. Ozellikle Canakkale
ve Kurtulus Savaslarindaki basarilan, Halkla olan dolaysiz iliskiler de
karizmatik olguyu belirler. Atatirk, halkc¢ilik dislncesini benimsemesi ile
aradaki engelleri asarak, dogrudan dogruya halka ulasabilmis bir liderdir. Bu
konuda sunlari soOylemistir : "Kamu oyu ic¢in dedil, halk i¢in hareket ederim"
(298) .
Sonu¢ olarak sunu soyleyebiliriz; Atatirk'iin gerek dogustan sahip oldudu
liderlik nitelikleri, gerekse galismalari sonucu kazandigi Ozellikler, Weber'in
karizmatik liderlik modelinde belirttidi &zellikler ile aynidir. Cinki
Atatirk'te, zeka, caliskanlik, cesaret, kahramanlik, wvatanseverlik duygusu ile
gorev ve sorumluluk duygusu gibi nitelikler dider insanlara nazaran daha
fazladair.
Weber, geleneksellikten modernlide geciste karizmatik liderlerin olaganlsti bir
glice sahip olduklarini soylemistir. Bu acidan da Atatlirk, Osmanli
Imparatorlugunun geleneksel yapisindan modern bir yapiya gecisi gerceklestiren
bir lider olarak, olaganiisti karizmatik bir glice sahiptir.
Atatirk'li karizmatik bir lider olarak kabul etmemize radmen O, ayni zamanda,
yasal ve zaman zaman da geleneksel otoriteden yararlanmasini da bilmistir.
Atatiirk,

Ibid., s.106.
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kendi kisisel karizmasindan veya askeri otoritesinden yararlanarak memleket
islerini yiritmemistir. O, daha ¢ok milletin iradesine gdre hareket etmeyi
benimsemistir. O'nu diger karizmatik liderlerden ayiran onemli &zellik bu
olmustur (299).
Karizmatik liderlerin olUmiinden sonra blyik ve tehlikeli iktidar bosluklari
olmasina radmen, karizmatik bir lider olan Atatirk'in &6lUmiinden sonra bdyle bir
iktidar boslugu olmamistir. Clinki O, halki ile bitinlesmistir.
Weber'e gdre, karizmanin kurumlasmasi demek; grup ilyelerinin liderleri
hakkindaki yargilarinin bir tdre sekline donmesidir. Atatiirk¢liliik yani Kemalizm
de kurumlasarak bir tdre haline gelmistir. Bu da Turk Halkinin liderleri
hakkinda verdi§i yarginin bir ifadesi anlamina gelmektedir.
A- ATATURK'UN KENDI KISISEL KARIZMASINI j GELISTIRMESI

4
Karizmatik lider olmanin ilk sarti, kisinin kendi karizmasina inanmasidir. EgJer
bir lider kendisinde insan Ustl yeteneklerin ve niteliklerin bulunduduna
inanirsa, kendisini c¢evresine kabul ettirmesi imkansizlasir. Aslinda liderligin
niteliklerinden birisi de gercekc¢iliktir. Bu nedenle, gercgek¢i olan bir liderin,
kendisinde, doga istii yeteneklerin olduuna inanmamasi gerekir. Ancak, bir
liderin gercek¢i degerlendirmelerinde ve eylemlerinde isabet gorilirse,
299 Ergun Ozbudun, "Siyasai Lider Olarak Atatiirk" a.g.e., s.665.
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cevresi ona "yanilmazlik" gibi insaniistll nitelikler yakistirir. Aslinda kendi
glicinti ve yeteneklerini kiicimsemek de bir lider i¢in zararlidir. Cinkdl o zaman,
hedeflenen amac¢lara ulasamaz ve yapilacak olan isler basarilamaz ( ) .
Atatlirk, kendi kisisel karizmasina pek fazla glivenmemistir. Baska bir deyisle,
karizmasini kullanma konusunda pek hevesli davranmamistir. Bu nedenle Atatirk,
otoritesini mimkin oldugu kadar akilci-hukuki temellere dayandirmaya dikkat
etmistir.
Atatiirk'in kendi karizmasi ile ilgili tutum ve davranislarini lg¢ bdélimde
incelemek mimkiindiir. Bu bdlimleri, hazirlik asamasi, kendi bireysel
niteliklerini nasil gdrdigl ve dederlendirdigi, kisisel nitelikleriyle ulusal
nitelikleri birlestirmesi olarak siralayabiliriz.



1. HAZIRLIK ASAMASI

Atatirk, her tirll imkandan ve firsattan yararlanarak kendisini liderlige
hazirlamistair.

Atatlirk'in annesinden habersiz olarak askeri okul sinavina girip kazanmaszi,
liderlige giden yolun ilk basamagini teskil etmektedir.

Atatirk, askeri egitimi boyunca tarih, yabanci dil, siir, hitabet ve matematik
derslerine c¢ok Onem vermistir. Liderlige

300 Emre Kongar, a.g.e.,:s«192:!5to'.t)

iJH i;b
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hazirlanma asamasinda, bu derslere duydugu ilgi ve merakin c¢ok biylk yararlari
olmustur. BUtin bunlar Atatirk'in, kendisini gelecefe biling¢li bir sekilde
hazirladigini gbstermektedir.

Atatirk'in memleket meselelerine olan ilgisi, Harbiye yillarinda ortaya c¢ikmis
ve erkan-1 harp sinifina gec¢ince bu ilgisi daha da artmistir. Yani, memleketin
durumunun c¢ok kotiye gittidini bu donemde daha ac¢ik bir sekilde gormistir. Bu
durumun farkinda olan Atatirk, bu konuda sirekli olarak kendisini
biling¢lendirmis ve her tirli firsattan ve imkandan yararlanmanin yollarini
aramistir.

Suriye'de staj icin 30'ncu Stvari Alayinda boliik komutani olarak gdreve baslayan
Atattrk'in, kafasinda yalniz bir tek diistince vardi. O da gelecekle ilgiliydi.
Yani gelecekte memleketi, icinde bulundudu kéti durumdan nasil kurtarabilirim
diisiincesiydi. Gercekten bu dénemde Osmanli Imparatorlugu'nun hali perisandair.
Baska bir ifade ile, Osmanli Imparatorludunun bir c¢okils ve bu cdkiise bagli
olarak bir arayis icinde oldududur. Iste bdyle bir ortam icinde Atatiirk, mutlaka
kendi liderliginde bir eylem planlamasi diisinmiistiir. Ornedin, 1908'de Mustafa
Kemal daha kolagasi iken, memleketin kurtulusuna iliskin dodru diisltincelere
sahiptir. Bu diusiincelerini Selanik'teki Olimpos birahanesinde arkadaslarina
anlatmistir. Bu da O'nun kendi liderliginde bir eylem planladidini
dogrulamaktadir (301).

' Afet Inan, Atatiirk Hakkinda Hatiralar ve Belgeler, a.g.e., ss.75-77.-
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Atatiirk, Ikinci Mesrutiyetin ilanindan sonra, Tiirk inkilabinin eksik kaldi§ini
ve inkilabi bizzat kendisinin tamamlayacadini daha Erkan-1 Harp kolagasi iken
séylemistir. Biitiin hayati boyunca de "Inkilaplari ikmal etmek" amacini gitmistir
(302) .

Demek ki, Atatlirk toplumun kurtulusu ve big¢imlendirilmesi konusunda istlenecegi
rol ile ilgili kararim ¢ok Onceden vermistir. Yine bu durum bize, Atatirk'lun
toplumsal, tarihsel ve siyasal sartlari dodru de§erlendiren bir liderlik
hazirligi ig¢inde oldudunu gdstermektedir. Ayrica Anafartalar kahramanligini,
sahip oldugu askerlik yetenekleri, bilgisi ve yaptidi on hazirliklar sayesinde
kazanmasi da kendisini biling¢li olarak liderlide hazirlandigini dogrulamaktadir.
2.KENDI BIREYSEL NITELIKLERINI NASIL * GORDUGU VE DEGERLENDIRDIGI

i

Atatiirk, tim yasami boyunca tam bir lider gibi davranmistir. Cinkii O, liderligin
anlamini c¢ok iyi biliyordu. Bu nedenle kendisini liderlige hazirlamakla
kalmamis, bilincli davranislariyla kendi liderlidini desteklemistir. Ilk tahsil
caginda bile, kibar, terbiyeli ve mert tavirlari ile daima ¢evresinin dikkatini
cekmis, bu nedenle arkadaslari O'nu daima bir lider gibi gdriip muamele etmistir.
Ordudaki basarilarini yalnizca kendi yiiksek yetenekleri, Ustiin basarisi ve
kahramanliklari sayesinde elde etmistir.

! Tbid.
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Atatlirk, cevresindekileri etkilemek i¢in mutlaka onceden hazirlik yapardi.
Ornedin Atatirk'tin Japon Veliahdinin Ulkemizi ziyareti sirasinda, Japon
tarihinden, siirinden ve mitolojisinden verdigi ornekler Veliahdi hayrete
dislirmistiir. Aslinda Atatiirk, bu bilgileri Veliaht gelmeden on giin &nce
terclimeler yaptirarak O6grenmistir. O, herkesi bilgisi sayesinde kendine esir
ederdi. Atatirk, blitin yabanci devlet adamlariyla iyi bir dostluk kurmanin,
uluslararasi politikada c¢ok onemli oldugunu biliyordu (303).



Atatiirk, her zaman disiincelerini ve beklentilerini cevresindekilere not ettirir,
sonra da c¢ikartip okutarak, ne derece dogru ve ileri gdriislii oldudunu herkes ve
tarih o6ntinde ispatlardi. Bu konuyla ilgili olarak Tevfik Ristii ARAS
yvasadigi bir olayi sdyle anlatmistir (304)

"Yapilan toplantida Atatirk, usul geredince riyaset ediyor ve miizakereyi O idare
ediyordu. Memleketimizin haricinden ve dahilinden, muhtelif yerlerden ve
zatlardan gelen raporlar okunmus, kurtulus etrafinda muhtelif mevzular
konusulmus ve aramizda c¢etin miizakerelerden sonra, lzerinde mutabik oldugumuz,
gbrismeler, hatta bazi kararlar sirasiyla yazilmisti... Mizakere tamamiyle
nihayetlendikten sonra, o gece icin son kahve ig¢ilirken Mustafa Kemal bana hitap
ederek : Bu glin 06gleden sonra bu mevzular etrafinda bir arkadasla gorismils, bazi
notlar almistim. "Tevfik Ristid, litfen kodsedeki saksinin i¢inde duran o notlari
alip notlari alip okurmusun ? " dedi. Tabiatiyla,
303 Emre Kongar, a.g.e., ss.204-205.
304 1bid., ss.206-208.
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istedigi kagidi bulup okumaya koyuldum. Hepimiz hayretler ig¢inde kalmistik.
Saatlerce izerlerinde konusularak vardigimiz ve kendimizin zannettigimiz
kararlarin hepsinin tamamiyle ayni olmak ltizere o not kagidinda yazilmis oldudunu
gordik".
Bu anlatilan olaydan da acikg¢a anlasilmaktadir ki, Atatirk, umutsuz goriilen bir
Ulusal Bagimsizlik Savasi'nm liderligini iUstlenirken, cevresindekileri tamamiyle
etkisi altina almak zorunda oldudunu biliyordu. Baska bir deyisle, izleyicileri
kendi "karizma"sma inandirmasi gerekiyordu. Memleketin gelecedi ig¢in bunu
zorunlu goruyordu.
Atatiirk, yapacadi inkilaplari (Cumhuriyetin Ilani, Sapka Inkilabi, Harf
inkilabi...) 7-8 Temmuz 1919'da yanindakilere not ettirmis ama bunlarin
gerceklesecedine yanindakiler pek inanmamislar. Fakat Atatiirk, bu konuda son
derece kararliydi. Bu nedenle not ettirdiklerini sirasi gelince tek tek
gerceklestirmistir. Zaten kendisini c¢evresine, sdylediklerini gerceklestirmek
suretiyle kabul ettirmistir.
Buradan c¢ikan sonuc¢ su; Atatirk, bilgisiyle, yetenekleriyle ve yaptidi islerle
kendisini cevresine kabul ettirmis olan bir liderdir. Bitin konularda oldugu
gibi liderligdi konusunda da olaylari kendi akisina birakmamis, hazirliklarai,
yonlendirmeleri ve iradesiyle liderligini pekistirmistir (305).

- : : .

$5:210-:212.
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Atattrk, glicini Baskomutanlik yetkisinden, tniformasindan ya da omuzlanndaki
yildizlardan dedil, kendi kisisel karizmasindan almistir. Ornedin; Erzurum'da
iken askerlik mesledinin biitlin resmi yetkilerinden vazgec¢mesine radmen,
komutanlar yine de O'nun emirlerine uymuslaridir. Demek ki, karizmasi resmi
yetkisinden dedil bizzat kisiliginden kaynaklanmaktadir.

3. KISISEL NITELIKLERIYLE ULUSAL NITELIKLERI BIRLESTIRMESI
Bundan o6nceki iki boélimde, Atatirk'iin liderlik konusunda nasil dikkatlice
hazirlandigini, toplumsal ve cevresel kosullan dogru deferlendirerek, kendi
karizmasinin yaratilmasina nasil katkida bulundudunu gordik.
Bu bolimde ise, Atatlirk'iin olaganiisti kisiligini ve 0Ozelliklerini Tiurk Toplumuna
nasil mal ettigini gbdrecegiz.
Atatlirk'e gore, olaganiisti kisilik ve sahip olunan liderlik nitelikleri, yeni
bir toplumun olusmasinda etkileri oldudu middetc¢e bir anlam tasir. Bundan
dolayi, sahip oldugu yiceltici nitelikleri ile, toplumun yiceltici nitelikleri
arasinda tam bir biitinlesme vardir. Yani, tarihe birlikte gecmislerdir. Ornedin;
Tirk toplumunun kahramanligindan bahsederken hemen Atatlirk'iin kahramanligi da
aklimiza gelir. Cunki, ikisini birbirinden ayri distinmek mimkin degildir.
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Atatlirk, daima kisisel nitelikleriyle, ulusal nitelikleri birlestirmeye Onem
vermistir. Her zaman ve her firsatta "Tlrk Milletinin bir ferdi" oldugunu
vurgular ve basarilarinin Tirk Milletine ait oldudunu sdylerdi. Bu konudaki
distincelerini soyle aciklamistir (306):



"Bana, insanlar Ustliinde bir doJus atfetmeye kalkismayiniz. Benim dodusumdaki tek
fevkaladelik, Tirk olarak diinyaya gelmis olmamdir".

Bu soylediklerinden anlasilacadi gibi, Atatiirk, karizmatik liderin kendi
karizmasini yadsimasi ve olumlu niteliklerini ulusla bittinlestirmesi gibi
hareket ederek, karizmatik liderlik davranislarini, Weber'in belirttiginden c¢ok
daha iyi yerine getirmistir.

Yine Atatirk'in ulusuyla biitinlestigini ifade eden su sozleri ¢ok anlamlidir
(307)

"Bu millet, kili kipirdamadan dava udgruna ve benim udruma canini vermeye hazir
olmasaydi, ben hicbir sey yapamazdim".

Atatirk, bu sdzleriyle kerametin kendinde dedil, ulusunda ve ona inananlarda
oldugunu acikga belirmistir.

Sonug¢ olarak sunu soyleyebiliriz; Atatirk, kendi elleriyle Urettigi karizmatik
liderligini yeni kurmakta oldugdu

306 Ibid., s.218.

307 Ibid., a.g.e., s.220.
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toplumun wulusal nitelikleriyle Dbiltinlestirmistir. Bunu su sézleri ile
ispatlamistir ( )t

"Iki Mustafa Kemal vardir. Biri ben; fani Mustafa Kemal. Oteki; Milletin daima
icinde yasattidi Mustafa Kemal. Ben onu temsil ediyorum. Her hangi bir tehlike
aninda ben zuhur ettimse, beni de bir Tirk anasi dodurmadi mi ? Tirk analari
daha Mustafa Kemal'ler dogurmayacak mi ? Feyiz milletindir, benim degil."
B - ATATURK'UN KARIZMATIK LIDERLIK OZELLIKLERI

d
Atattrk, karizmatik lider olarak insan Ulstl bir kisilide sahiptir. Karizmasini,
insan {sti kisiligini olusturan nitelikler meydana getirir.
Atatiirk'iin Baslica Karizmatik Liderlik 6zellikleri Sunlardir:

Saglam Bir Karakteri Vardi: ?

Karakteri saglam olanlar, her yerde ve her zaman Ornek davranislarda bulunurlar.
Bu kisilere, en kétl ve en giic durumlarda giivenilebilir. Saglam karakterli
olanlar, hicbir sey yapmadan, rahatlik i¢inde yasamayi sevmezler.

308 ibid., s.222.

240
Atattrk, saglam karakterli bir lider olarak her zaman ve her yerde astlarina
o6rnek olabilecek davranislarda bulunmustur. Yonettidi bircok muharebede Ornek
davranislan ile herkesin giivenini kazanmistir. Gelibolu'da Timeni ordu
ihtiyatinda iken, diismanin durumunu ¢ok iyi de§erlendirip, inisiyatifini
kullanarak, Anburnu bdlgesine ¢ikan dismana midahale edip, basarili olmasi
nedeniyle en gli¢ durumlarda bile kendisine giivenilebilecedini ispatlamistir.
Atatltrk, Canakkale savasina katilmadan once Sofya'da Askeri Atese olarak
bulunuyordu. Burada her tirli tehlikelerden, sikintilardan ve savastan
uzaktaydi. EJer isteseydi savas bitinceye kadar burada kalabilirdi. Ama
karakteri buna miisait dedildi. Ulkesi savasirken, bdyle rahat ve tehlikelerden
uzak bir sekilde yasamak, O'na zor geliyordu. Bu nedenle savasta bulunmak ic¢in
miracaat etmis ve sonunda 19'ncu Timen Komutanligina tayini g¢ikmistir.

Bu iki Ornek bize sunu gdsteriyor; Atatiirk, son derece saglam karakterli ve
daima O6rnek davranislarda bulunan bir liderdir.

Gérev ve Sorumluluklara Cok Onem Verirdi:

Atatiirk, sahsi sorumlulugu ylksek olan bir liderdi. Verilen gdrevleri, bltin
glcinli ve kabiliyetini kullanarak, aynca her firsati da dederlendirerek
basariyla tamamlamistir.

Kurtulus Savasinda Biyilik Taarruz Oncesi harekat plani ag¢iklandiginda yetkili
bazi1 komutanlar bu plana itiraz etmisler, hatta bdyle bir planla hareket
edildiginde tarihi bir
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cinayet islenecedini dahi sodylemislerdir. Ama buna ragmen Atatiirk, planinda
1srar etmistir. Cinki O, sansa ve tesadiflere meydan vermeksizin hesaplarini c¢ok
iyi yapmisti. Gerc¢i bu ¢ok riskli ve cliretli bir harekatti ama, buna radmen
Atatiirk, bu riski ve sorumlulugu seve seve kabul etmistir. Cinkii O'na gdre her



biiytik zaferde mutlaka risk ve sorumlulugun payi vardir. Aslinda karizmatik
liderler en kritik anlarda sorumluluk yliklenmekten kaginmayan kimselerdir. Bu
durum, onlarin kisisel karizmalarindan kaynaklanmaktadir. Iste Atatiirk'de
kisisel karizmasindan gii¢ alarak, bitin muharebelerde ve calismalarda
sorumlulugu almistair.

Atattrk, gdrevin yapilmasi i¢in uygun yer ve zaman aramazdi. O, her zaman ve her
yerde, hatta kisisel rahatligini dahi disinmeden, bitin gicini kullanarak
gbrevlerini yerine getirirdi. Memleket meseleleri ile ilgili godrevler oldudu
zaman, uykusundan uyandirilmasini dahi emretmistir. Gergekten de memleketi
ilgilendiren bir is oldu mu, sabah aksam demeden calisirdi.

Atattirk, milleti ve memleketi ilgilendiren bir gdrevi yerine getirirken,
asilmasi gi¢ olan engellerden c¢ekinmez, tereddiide diismez ve hicbir fedakarliktan
da kacmmazdi.

Sonu¢ olarak sunu soyleyebiliriz; Atatirk, elde ettidi basarilari milletine mal
eden, ama sorumluluklari ylklenmekten hig¢bir zaman kacmayan, dodal karizmatik
bir liderdir.

) 'ri o» '=>.,,) " h. ’
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Cok Cesur ve Olimden Korkmazdai:

Cesaret dogustan sahip olunan dodal bir niteliktir. Yani Allah'in insanlara bir
1itfid ve bagisidir. Sonradan calisilarak kazanilmaz. Ancak cesur olarak dogan
bir insandaki bu nitelik, disiplinli bir editimle gelistirilebilir.

Onurlu, kendine glivenen, godrev ve sorumluluktan kacmayan bir lider, her zaman
cesurdur.

Cesaret Atatiirk'iin doJustan sahip oldudu bir niteliktir. Ozellikle savas
alanlarinda cephenin gerisinde degil, ilerisinde birlidi ile beraber bulunarak
ne denli cesur oldugunu her zaman ispatlamistir.

Atatiirk'iin karizmasini olusturan niteliklerin basinda, ruhi bir kudret olan
cesaret gelmektedir. Atatiirk, cesur oldugunu hemen biitin alanlarda ispatlamis
olan bir liderdir.

Atatiirk'lin Conkbayiri taarruzundaki davranislari, O'nun 6limden korkmayan cesur,
karizmatik bir lider oldudunu ispatlamaktadir. Atatiirk, bu taarruzda aynen soyle
davranmistir:

"....Askerler karsimizdaki diismani yenecedimizden hig¢ sitphem yoktur. Fakat siz
acele etmeyin. Once ben ileriye gideyim, siz, ben kirbacimla isaret verdidim
zaman hep birden atilirsiniz.."

Komutan ve subaylara da, isaretime askerlerin dikkatini g¢ekmelerini emrettim.
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Ondan sonra hiicum safinin onlinde bir yere kadar giderek, oradan kirbacimi
havaya kaldirip hicum
isaretini verdim..... Stinglileri ve bir ayaklan ileri

uzatilmis olan askerlerimiz ve onlarin oniinde tabancalari ve kiliclari ellerinde
oldugu halde subaylarimiz, kirbacimin asadi inmesiyle, demirden bir kitle
halinde aslanlar gibi bir saldiri ile ileriye atildilar" (309).

Iste Atatiirk, bdéyle davranarak taarruzu baslatmis ve dért saat icinde
Conkbayiri'm dismandan temizlemistir.

Yine Atatirk'tin Kurtulus Savasinda (1922) Afyon'dan baslayarak buyluk taarruz
karari ve icrasi, O'nun cesaretini ispatlayan, unutulmaz Orneklerden biridir.
Atatlirk, dogustan cesaretli, karizmatik bir liderlik yapisina sahip oldugunu
davranislari ile de do§rulamistair.

Insana ve Insanliga Cok Onem Verirdi: o

"1
Atatlirk, insanlar arasinda yatirim yapmadan (yani, 1rk, renk, mevki, zenginlik
bakimindan) onlara 6énem verirdi. "Yurtta Sulh, Cihanda Sulh" ilkesi bunu
ispatlamaktadir. O, barisi yalniz kendi ilkesindeki insanlar ig¢in degil,
dinyadaki bltittin insanlar ic¢in istemistir.

Atatiirk'iin insana ve insanliga 6nem verdigini su olay ¢ok iyi ispatlamaktadir.
Olay soyle anlatilmaktadir (31°)

309 Selahattin Demirkan, a.g.e., ss.7-8.

310 Selhattin Demirkan, a.g.e., ss.75-76.



9v giirtufifiiGi
181»

'i ulinddib
244
".... Bir gln Cankaya'da eski koskiin ist katindaki kitilphanede oturuyorduk.
Birden bire bahc¢eden kiiftirlerle dolu hiddetli bir ses yikseldi. Atatirk, merakla
basini soldaki pencereye gevirdi; o an ylUzl kipkirmizi kesildi. Bana donup
badirdi." Bak bak.. Bu bunak adam ne yapiyor ? Yahu, hi¢ insan doévilir mi ? Bu
ne hamakat., cabuk kos, mani ol ve oradaki adamlari koske getir.
O sirada da ben de ayaga kalkmis, pencereye yanasmistim.
Milli Midafaa Vekaleti tarafindan késkiin dis idaresine memur edilmis bulunan
alaydan yetisme emekli ve yasli bir subayin, birka¢ isc¢iyi ylksek sesle
azarlayip tokatlamakta olduunu gdrdim. Yerde birkag¢ eski torba ile darmadagdin
bir halde bazi giyecek esya vardi. Isciler, bir miilddet bahcede calistirilmis
olup,o gin memleketlerine dbnmek icin k&skten ayrilmak lizere bulunan Yunan
esirlerindendi.
Kosarak bahceye ¢iktim, yanlarina gittim. Bizim yasli arkadasi hiddetten zangir
zanglr titreten hadiseyi &6§rendim. Meder esirlerin siki sikiya muayene ettigi
torbalardan, kendilerine ait esya arasinda, Atatirk'in hususi sigaralarindan
birka¢ paket de cikmis. Her halde bunlari esirlere, koskin icinde hizmet eden
bizimkilerden biri vermisti; baska tirld olmasina imkan yoktu.

ihtiyar* birkac kelime ile teskin ettikten sonra, esirleri yanima alip
koske dodru ylridim; Atatirk
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antreye inmisti. Esirlerden biri, uzaktan O'nu gorir gdrmez, miithis bir korku
icinde titremeye basladi ve tam kapiya yaklastidimiz anda disip bayildi.

Ince duygulu biiyiik adam,bu manzaradan pek miitessir olmustu. Emri {izerine;
yvanindakiler, esirin yliziine su ve kolanya serperek ayilttilar.

Bu arada ben de kendisine durumu arz etmistim. Icerden bes on paket sigara daha
getirtti; esirlere dagitti. Bir miktar para da verdirtti; sonra kendilerine,
yvapilan fena muameleden tessiir duydugunu soyledi ve iyi yolculuklar diledi.
Koskten ayrilirken esirlerin gbzleri, minnet yaslari ile dolu idi. Tabii ihtiyar
arkadas da Milli Midafaa emrine iade edilmisti".

Atatiirk, yonettidi insanlarin kisiligine &nem veren bir liderdi. Bu durum, onun
kisilik yapisindan kaynaklanmaktadir.

Uzagi Goérebilen (Ileri Goéritisli) Bir Liderdi:

Atatltrk'iin ileri goriisli olmasinda, tarihe olan meraki ve dinyadaki gelismeleri
stirekli takip etmesinin rolid ¢ok bluyuktiur.

; -} O'nun ileri gorisliligl mucizevi bir boyuttadir. Zaten karizmatik bir
liderin boyle bir nitelige sahip olmasi gerekir.
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Atattrk'in dinya'ya ve Tirkiye'ye iliskin yargilari, daima dodru ¢ikmistair.
Ornedin; Birinci Dinya Savasini kaybedecedimizi, Ikinci Dinya Savasinin
¢ikacagini; bu savasta Romanya'nin kaderini, Fransa'nin Hatay konusundaki
tutumunu hep dodru tahmin etmistir. Tirkiye hakkindaki yargilarinda ise olaylari
bizzat kendisi big¢imlendirip yénlendirdigi ic¢in, hemen hemen hi¢ yanilmamistir (
) .

General Mac Arthur, 1931 yilinda Atatirk ile bir gérlisme yapmis ve bu gdriismede
Atatiirk, Avrupa'nin durumu hakkinda diistincelerini sdyle belirtmistir

"... Atatirk, Almanya'nin Ingiltere ve Rusya haric olmak iizere bitiin Avrupa'yi
ele gecgirecek bir orduyu, kisa bir zamanda kurabilecedini, bundan otiirii savasin
1940-1945 yillari arasinda baslayacagini, Fransa'nin gli¢li bir ordu yaratmak
icin gerekli nitelikleri artik kaybettigini ve Ingiltere'nin adalarini savunmak
i¢cin bundan sonra Fransa'ya glivenmeyecedini soylemistir."

Atatiirk, Amerika'nin gegen savasta oldugu gibi, bu savasta da tarafsiz
kalmayacagini ve Almanya'nin ancak bu Amerikan miidahalesi dolayisiyla
yenilecegini de soylemis, hatta bir kehanet gdsterircesine sunlari sdylemistir
"Avrupa Devlet adamlari,baslica anlasmazlik konusu olan énemli siyasi sorunlari
her tirltt milli bencillikten uzak ve yalniz genel yarara olarak, son bir c¢aba ve
tam bir iyi niyetle ele almazlarsa korkarim ki,

1 Emre Kongar, a.g.e., s. 166.
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felaketin &6nii alinamayacaktir. Zira Avrupa sorunu Ingiltere, Fransa ve Almanya
arasindaki anlasmazliklar sorunu olmaktan artik ¢ikmistir. Bugln Avrupa'nin
bittin maddi ve manevi olanaklarim tim olarak diinya ihtilali amaci udruna
seferber eden bu korkung kuvvet, Ustelik Avrupalilar ve Amerikalilarca heniiz
bilinmeyen yepyeni siyasi yontemler uygulamakta ve rakiplerinin en kiigcik
hatalarindan bile en iyi olarak yararlanmasini bilmektedir. Avrupa'da olacak bir
savasin baslica galibi ne Ingiltere ne Fransa ne de Almanya'dir. Sadece
Bolsevizim'dir. Rusya'nin yakin komsusu ve bu llke ile en c¢ok savasmis olarak
biz Tirkler oradaki olaylari yakindan izliyor ve tehlikeyi biitin ¢iplaklidi ile
goriyoruz. Uyanan DodJu Milletlerinin zihniyetlerini c¢ok iyi sdémiiren, onlarin
milli ihtiraslaraini oksayan ve kinleri deprestirmesini bilen Bolsevikler, yalniz
Avrupa'yil dedil, Asya'yil da tehdit eden baslica kuvvet halini almislardir"!312).
General Mac Arthur de Atatiirk'iin bu diisiincelerine katilmistir. Ikinci Diinya
Savasinin sonug¢lari Atatirk'iin bu dislincelerini dodrulamis; savas sonrasil ise,
biyik liderimizin uzak ve derin gdriusitne, bir kehanet saydiracak kadar uyarlik
gbstermistir.
Atatirk'lin bu yonini cok iyi bilen Tirk Milleti onun karizmasini
O0lirnsitizlestirmistir.
Her Kosulda ve Durumda Icinde Bulundudu Gruba Daima Egemen Olurdu
Atatiirk, sahip oldugu kisisel 0O0zelliklerinden dolayi, icinde bulundudu gruba
kisa slirede egemen olurdu. Yani bilgisiyle, hitap gliciyle, ikna kabiliyeti ile,
hossohbetlidi ile, etkileyici fiziki gorinimliiyle ¢evresine aninda egemen olurdu.
Bunu bazen baskin big¢imindeki eylem, diisiince, Oneri ve sorulariyla yapar, bazen
da hazirlik gerektiren konularda, o hazirliga sahip bir uzman &6zelligi ile
yaparak herkesi sasirtirdi. Atatiirk, cevresine bazen da cesareti, ileri
gorisliiligi ve kavrayis glici ile egemen olurdu (313).
Atatirk'lin cevresine egemen olmasina iliskin anlatilanlar, daha cok savas
anilariyla ilgilidir. Atatlirk'iin cevresine hakim olmasina Ornek olarak Yunan
Taarruzu sirasinda mecliste c¢ikan tartismalara son vermesi ve muhaliflerini de
kisa slirede susturmasini verebiliriz. Mustafa Kemal yiiksek nitelikleri sayesinde
mecliste cikan tartismalara hemen son vermis ve yaptidi konusma ile
muhaliflerinden iyi niyetli olanlari inandirmis, art niyetlileri ise bir silire
susturmustur. Konusmasinin bir bolimi soyledir

"Biz durum ve cephelerin ihtiyaclarini gdrmemis degiliz. Her yandan yardim ve
cephane istenmektedir; gelmezse yenilecediz denilmektedir. Bunlar, ig¢inde
bulunulan kosullarin etki ve heyecaniyla olan seylerdir.

112 Atatiirk (Komutan - Devrimci ve Devlet Adami Yoniyle); a.g.e., ss.492-493.
248

' Emre Kongar, a.g.e., s. l1l76.
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Bizim gdrevimiz ve durumumuzla onlarin iziintii ve coskusuna katilarak, bitin
kuvvetlerin maneviyatini kirmak dedil, aksine onlara metanet, sebat ve umut
verecek sekilde davranmaktir. Bundan sonra elbette durumlar degisecek, biutiun
llkeye ve millete glven verecek tedbirler uygulanacaktir. Yurttme kurulu belki
bir kisim dogumlulari da askere alabilecektir " (314)-
Atatiirk, savas alanlarinda g¢evresine egemen oldudu gibi, mecliste, muhalefetle
yliz ylze c¢ekismis ama, sonunda buraya da hakim olmustur. O'nun cevresine
hakimiyeti kisisel karizmasindan gelmektedir.
Max Weber'e gdre, karizmatik lider hayatta kuvvetini ispatlayarak otoritesini
kazanir. EJer kisi glicli bir komutan olmak istiyorsa, mutlaka kahramanliklar
gbstermesi gerekir.
Bu acidan Atatlirk'iin liderligine baktigimizda séyle bir sonuca variriz. O,
kahramanliklar (Balkan Harbinde, Canakkale'de, Dogu Cephesinde ve Istiklal
Harbinde) gdstererek otoritesini kazanmistir.
Atatiirk, komutanlik niteliklerine, dogustapf sahip olan son derece mitkemmel bir
komutandir.
Atatlrk'in iUstin komutanlik niteliklerine sahip oldudunu yalniz Tirk Halki
degil, yabanci {ilkelerin inli komutanlan ve de devlet adamlari da takdir ve



kabul etmistir. Fransiz Maresal Fos, Yunan Basbakani Venizelos'a Atatirk'ten ve
Tlirk askerinden bahsederken sunlari sdylemistir (315):

"Bana 600 bin kisilik bir ordu verseler, Mustafa Kemal'in 50 bin askerinin
iizerine gitmeye tereddiit ederim."

Atatirk, cephede bulunan komutanlarin gdzleriyle gOrmediklerini gorirdi.
Anlatacagimiz su olay, O'nun bu 6zellige sahip oldudunu ispatlamaktadir. Olay
sudur

"Sakarya Muharebesinden sonra idi. Erkani harp zabiti cepheden alman malumati
Baskumandan Misir Gazi Mustafa Kemal'e okuyordu. Malumat meydaninda cephe
komutanlarindan birinin Seyit Gazi veya Déker'in bilmem ne kadar sark veya
simalinde bir disman firkasi gorildiginden bahsediyordu. Pasa, kaslarini
catarak;

Hayir ! Orada disman firkasi olamaz ve yoktur. Yaziniz, iyi baksinlar dedi.
Erkani harp zabiti gittikten sonra orada iki saat daha kaldi. Biz &3le yemedi
yerken, zabit tekrar geldi. Haber aldim, filhakika orada diisman firkasi yokmus
efendim dedi. Cephedeki kumandan gbzle gdriilen bir diisman firkasindan
bahsederken, Gazi Pasa

TAMAA™ AGAEFN**15-306

315 Komutan ve Nitelikleri, a.g.e., ss.5-6.
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alta yuz kilometre uzaktan orada disman firkasa

1ifi

olmadidini gbériiyor ve ihtar ediyordu " ( ) .

Atattrk'in iyi bir komutan olmasi, O'nun sadece Ustlin gdris yetenedine sahip
olmasina bagli dedil, ayni zamanda cesaretine ve ylksek askerlik bilgisine de
baglaidir.

Kisaca belirtmek gerekirse, Atatirk, istiin niteliklere sahip olan bir
komutandir. Ayrica gdsterdidi kahramanliklar O'nun karizmatik bir 6zellide sahip
oldugunu aciklamaktadir.

Atatirk Cok Durtusti

Karakter dlizginliigi ve ahlaki prensiplere uygunluk, mutlak diriistligin
ifadesidir. Mutlak dirtstlik, bir liderde bulunmasi gereken Onemli bir vasiftir.
Cinkii, lider diirist olmazsa izleyicilerin giivenini hicbir zaman kazanamaz.
Guvenilmeyen bir liderin karizmatik 6zellidinden de bahsetmek mimkin degildir.
Atatltrk, tim yasami boyunca astlarina ve Turk Halkina karsi daima samimi ve
dogru davranmistir. Kendi mal varligini ilkesine bagislamasi ise, mutlak
dirtstltigtin ifadesi olarak kabul edilir. Atatirk, kendi mal varligini Tirk
Milletinin refahi ig¢in vererek ne derece diriist oldugunu ispatlamistir.
Atattrk, bin bir miicadele ile gegen Omriinde daima dodru ve diriist davranmistir.
SOz ve davranislarinda hicbir

zaman celiskiye dismemistir. Atatirk'in bu konudaki sozleri soyledir (
) :

"Ben disltndiklerimi daima halkin huzurunda sdylemeliyim. Yanlisim varsa, halk
beni tekzip eder. Fakat simdiye kadar bu acik konusmamda halkin beni tekzip
ettigini gbrmedim."

Atatirk'iin Fiziki GOrinimi Olaganitstii Kisiliginin Gii¢li Bir Simgesidir
Karizmatik liderin, insan st nitelikleri genellikle, yetenekleri c¢ercevesinde
algilanabilir. Ama bazen da bu insan istl niteliklerinin fizik belirtilerinden
de s6z edilebilir. Mustafa Kemal Atatirk'in Tirk Halki tarafindan inanilan insan
istll niteliklerinin gbézlerinde toplandigina iliskin birgok ani vardir. Bu
"karizmatik nitelik" daha c¢ok Cumhurbaskanlidi sirasinda dikkat c¢ekmistir (318).
Atatlirk'le milakat vyapan Amerikalili gazeteci Miss Gladya BAKER (1935) O'nu
soyle tarif etmistir (319):

"Insani teslim alici gdzlerinde Gazi'nin fevkalede liderlik kuvveti vardir.
Kalin kaslari sakin durmaz, yiksek, entellektiiel zirvelere bakar ve hayrete
deer bir derecede genis alninda derin ¢izgiler oyacak sekilde c¢atilir... Derisi
acik renkli ve glinesten yanmistir, esmer dedgildir. Sac¢ sarimtirak kahve ve kiil
rengindedir, (o

1 Emre Kongar, a.g.e., s.164.

3" Selahattin Demirkan, a.g.e., s.60. 318 Emre Kongar, a.g.e., s.183.
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Selahattin Demirkan, a.g.e., s.66.
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zaman sac¢lari seyreklesmis ve beyazlarla dolmustu ), agzinin temiz kesilmis
hatti ve g¢enesi, kararlarinin keskinligini gosterir; O tetiktir, cevabi
hazirdir. Nazari dikkati celbedecek kadar zekidir. Istirahatte iken sert dudaklz
ve trajiktir. Neseli oldugu zaman bile godzleri ¢elik parildamasini muhafaza
eder."

Amerikali General Sherill'in ise Atatirk hakkinda yazdiklari sdyledir (32°):
"...Sebebi baskanlik ettidi torenin resmi hilviyetine izafe edilebilecek bir
cekingenlige radmen, rengi kah sincabi, kah mavi olarak essiz bir sekilde
degisen hareketli gdzlerinin cazip ifadesiyle beni hayrette birakti."

Yine General Sherill Atatirk'ten sOyle bahsetmistir: "Atatirk'te karsisindakini
kendine baglayan essiz bir hassa, bilinmez ve kavranilmaz bir c¢ekicilik vardir"
(321) .

Bitin bunlar Atatirk'in fiziki gdriniminin karizmasinin gii¢liligunu
tamamladigini acikca goOstermektedir.

Buraya kadar anlattidimiz Atatirk'in sahip oldugu nitelikler, O'nun gercek
karizmasini yansitmaktadir. Atatirk'lin karizmasi yalnizca yetenekler agisindan
degil, fiziki gorinls ag¢isindan bile insan Ustll niteliklerden olusmaktadir.

320 Ibid., s.67.

321 Ibid., s.68.
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Atatlrk, sahip oldugu biitin bu 6zellikler ve bunlarin sayesinde elde ettigi
basarilarin toplum ig¢indeki de§erlendirisleriyle, gercekten karizmaya hak
kazanmis bir liderdir.

VIITI- ATATURK'UN KARIZMATIK LIDERLIGININ DEGERLENDIRILMEST

Atatirk'lin karizmatik bir glice ve niteliklere sahip olduunu yerli ve yabanci
vazarlar kabul etmektedirler. Atatlirk'iin elde ettidi basarilar, karizmatik
liderlik varsayimi ile uyusmaktadir (322).

Daha 6nce, siyasi kiultirlerin karizmatik glici artirdidini aciklamistik. Tirk
Siyasi Kultirinin de Atatiirk'iin karizmatik glicinli artirdigini rahatlikla
sOyleyebiliriz. Baska bir deyisle, Tirk toplumunun kiiltiirel 6zellikleri, O'nun
karizmasinin kabuli ic¢in uygun bir ortam salamistir. Atatirk'iin bunalimli ve
lidere en c¢ok ihtiya¢ duyulan bir dénemde ortaya c¢ikmasi, karizmatik durumlarin,
kriz durumlari ile ilgili oldugu goristuni dodrulamistir.

Karizmatik lider, halkin kendilerine olan giivenlerinden ve duygusal
bagliliklarindan gli¢ alarak geleneksellikten modern yapiya gecgisi
kolaylastirirlar. Atatiirk de karizmatik bir lider olarak halkindan aldigi glg¢ ve
destekle geleneksel

322 Ergun Ozbudun, "Siyasi Lider Olarak Atatiirk", a.g.e., s.661.
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kurum ve kurallari birakarak onlarin yerine modern kurum ve kurallari
getirmistir.

Karizmatik lider, bluylk yenilikc¢i bir giice sahiptir. Bu ag¢idan Atatiirk'iin siyasi
liderligine baktigimizda, O'nun bir karizmatik liderlik tipine ve giiciine sahip
oldugunu goéritriz. Atatirk'in Tirk toplum yapisinda meydana getirdigi yenilikleri
ve degismeleri dikkatlice inceledigimizde, bunlari normal bir liderin
basaramayacagini hemen anlariz. Bu yapilanlari, ancak toplum iizerinde bluylk
kisisel etkileme giici olan karizmatik liderler yapabilirlerdi.

Atatlirk, teskilatc¢i ve kurum yaratici bir 6zellide sahiptir. Bu yoéni, O'nu bir
¢ok karizmatik liderden ayirmaktadir. Baska bir deyisle, karizmatik bir lider
olarak Atatlirk'iin, tarihte goriilen bircok karizmatik liderden farkli ve iistin
yonleri bulunmaktadir.

YVeber, karizmatik liderlikle ilgili bircok kisisel nitelikler belirlemistir.
Atatiirk, karizmatik bir lider olarak belirlenen bu niteliklerin hepsine
sahiptir. Sahip oldudu bu nitelikleri de daima gelistirme bilinci ic¢indeydi.
Atatlrk'in biytk isler basarmak isteyen bir kisiligi vardi. Yapmasi gereken bir
is oldu mu, tim imkanlari kullanir ve o isi basarmak icin hicbir seyden
cekinmezdi. Atatiirk, bulundugu muharebelerde kahramanliklar gdstermis ve
cesaretini ispatlamis olan karizmatik bir liderdir.



Atatlirk, son derece glizel ve etkili konusma yetenedine sahip olan bir liderdir.
Bu yetenedini ilk tahsil yillarindan itibaren bilin¢li olarak gelistirmistir. En
bunalimla
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ve kritik donemlerde bile, fikirlerine taraftar bulmustur. Hatta Atatirk'idn
konusarak siyasal gii¢ elde ettigini soOyleyenler bile vardir( 323).

Birgok yazar, Atatirk'iin dodal karizmasini kullanma konusunda pek istekli
olmadidini sdylemektedir. O'nun esas amacinin yasal-ussal temellere dayali bir
devlet kurmak oldudu soOylenmektedir. Yeri geldiginde geleneksel otorite
kaynaklarindan yararlanmaktan cekinmemistir. Ornedin; Samsun'a cikti§inda halki
kurtulus hareketine inandirmak ig¢in ilk toplantilarin camilerde yapilmasini
uygun bulmustur (324). Demek ki, Atatiirk'lin liderligi sadece karizmatik liderlik
unsurlarina bagli dedildir. O'nun liderligi karizmatik, yasal-ussal, yerine gbre
de geleneksel otorite unsurlarinin ustaca bir karisimina dayanmaktadir (325).
Sonu¢ olarak sunu soyleyebiliriz; Atatirk, basarilariyla, kahramanliklariyla ve
sahip oldugu olaganiisti liderlik nitelikleri ile tam bir karizmatik liderdir.
Bir karizmatik liderden bekleneni fazlasiyla yapmistir.

323 Metin Heper, a.g.e., s.187.

3241bid., ss.193-195.

325 Ergun Ozbudun, "Siyasi Lider Olarak Atatiirk", a.g.e., s.665.
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SONUC :

insanlarin gruplar halinde yasamasiyla beraber rol farklilasmasi da baslamistir.
Yani grup icinde bazi insanlar digerlerine gbre daha aktif davranmislaridir.
Boylece grup ic¢inde aktif olanlari bilim adamlari inceleme konusu yapmislardir.
Baska bir deyisle, grup lyelerini etkileyip pesinden siliriikleyen kisiler bilim
adamlari i¢in inceleme konusu olmustur. Liderlidin toplum psikolojisi ag¢isindan
6nemi, bilim adamlarinin konuya daha da fazla eJilmelerine neden olmustur.
Liderlik konusundaki bazi kuramlari inceleyip bunlarin i1siginda Atatlirk'in
liderliginin Davranis Bilimleri acisindan bir deJerlendirmesini yapmak asil
amacimiz olmustur.

Davranis Bilimleri acisindan Atatlirk'iin liderlidinin de§erlendirilmesinde su
sonuclar elde edilmistir

1. Liderlik ile ilgili cesitli tanimlar yapilmasina karsin kesin ve gecerli bir
tanim yapmak mimkiin olmamistir. Cinkii her bilim adami dedisik bir ac¢idan konuyu
ele alip tanimlama yapmistir. Kisaca sOylemek gerekirse, liderlik kesin
formiile edilemeyen bir slirectir.

2. GUnlik hayatta lider ile es anlamda kullanilan birc¢ok benzer kavram vardir.
(Yonetici, Baskan, Sef, Komutan ve Popliler kisi ) Ancak bunlarin hi¢ birisi
liderle es anlamda degildir. Bu nedenle hepsi de yanlis kullanilmaktadir. Yalniz
sunu da belirtmekte yarar vardir, bu kavramlar liderden farkli olmalarina
ragmen, aralarinda bazi iliskiler de vardir. Kisaca
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sdylemek gerekirse, bu kavramlarin hic¢biri lider kavraminin yerini tam olarak
dolduramamaktadir.

3. Liderlerin ortaya c¢ikisi ile ilgili genel kani sudur: Grup ig¢inde her
hangi bir problem veya grubun giivenligini tehdit eden bir tehlike s&z konusu
oldugunda lidere daha c¢ok ihtiya¢ duyulmaktadir. Baska bir deyisle, bu kosullar
liderin ortaya c¢ikmasini saglarlar.

Liderligin kazanilmasina iliskin iki gdrlis vardir. Birincisi, liderlidin
doJustan kazanildidini kabul eden goéris, Ikincisi ise, egitim ve deneyimle
kazanildigini kabul eden goriis. Her iki goérlistin de gecgerli yanlari vardir. Ama
liderligin dogustan kazanildigi goriisi glinimiizde artik pek fazla taraftar
bulamamaktadir. Gerg¢i dodustan sahip olunan bazi liderlik yetenekleri vardir,
ama egitim ve deneyimle de bircok yetenekleri kazanmak mimkiindir. Bir insan
dogustan bazi liderlik niteliklerine sahip olabilir. Ama gruba ve topluma
liderlik yapmasi ig¢in bunlar yeterli degildir. Bu nedenle kisinin sahip oldugu
yetenekleri gelistirmesi ve yeni nitelikler kazanmasi gerekir. Bunun ic¢in de
yasanilan cevre elverisli olmalidir. Liderlik yeteneklerinin kazanilmasinda
ailenin, egitimin ve arkadas grubunun etkisi c¢ok bluyltktir.



4., Bir kimsenin lider olabilmesi i¢in grup veya toplum ic¢cinde yapmasi gereken
roller ve yerine getirmesi gereken islevler vardir. Birey bunlari

gerceklestirdigi takdirde grup iyelerine liderlik yapabilir. Ornedin,
grup ilyelerinin sorunlarini ve ihtiyaclarini bilmek ve gidermek gibi. Kisaca
liderlerin, grup dyelerinin amaglarini gergeklestirip
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hedeflerine ulasmalanni sadlayan bircok rolleri ve islevleri vardir.

Ayrica liderlerin, liderliklerinin devam edebilmesi ic¢in bazi kurallara uymalari
gerekir. Ornedin, yerinde kararlar verebilmeli, sorumluluk duygusuna sahip
olmali, Ornek, davranislarda bulunmali, yeterli bilgiye sahip olmali vb. gibi.
5. Liderlik konusunda degisik yaklasim tarzlari vardir. Baska bir ifade 1ile,
liderlik konusunda c¢esitli kuramlar gelistirilmistir. Bunlardan birisi
kisilik Ozelliklerine Onem veren kuramdir. Fakat bu kuram liderlidi aciklamada
yetersiz kalmistir. Cinkid liderligi aciklarken tek bir dediskene bagli
kalmistir. Diger degiskenleri ise ihmal etmistir. Ayrica yapilan her
arastirma ve inceleme liderlide ait yeni yeni o6zellikler ortaya c¢ikarmis, bu
ise liderlige iliskin Ozellikler listesinde tutarsizliklara yol acgmistir.
Belirtilen bu 6zelliklere sahip olan kisilerin lider olma sansi didger insanlara
gbre daha fazladir. Fakat bu nitelikler liderlidi acgiklamada yetersiz
kalmaktadair.

Bu yaklasim tarzina gdre, Atatlirk'iin liderlidinin deJerlendirilmesi soOyledir:
Atattrk, bir lider olarak bu kuramda belirtilen &6zelliklerin hemen hemen hepsine
sahiptir. Hem de O'nda bu niteliklerin c¢odu dodustan vardir. Ama O, yine her
firsati ve imkani deferlendirerek sahip oldudu liderlik niteliklerini daima
gelistirmeye calismistir.

6. Yalniz 6zelliklere agirlik verilerek vapilan arastirmalarin
liderligi aciklamada yetersiz kalmasi lUzerine arastirmacilar, Ozellikler yerine
liderin davranislarina Onem
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vererek konuyu aciklamaya calismislaridir. Bu arastirmacilarin gdérisleri
"davranissal liderlik kuramlari" adi ile anilmaktadir. Bu kurama gore liderlik
bireysel o6zelliklerden cok yapilan davranislara gore belirlenir. Bu kuramin
savunuculari, liderle beraber grup liyelerine de onem vermislerdir. Davranissal
liderlik kuramlarina gore iki tip liderlik vardir; "yonetilen bireylerin
kisiligine Onem veren lider", "yonetilen bireylerin yerine getirdidi gdreve Onem
veren lider."

Grup Uyelerinin kisiligine Onem veren lider, demokratiktir. Grup iyelerinin
yerine getirdigi gdreve Onem veren lider ise, otokratiktir.

Fakat durum ve kosullara gdre her iki liderlik tipi de gegerli olabilir.
Ornedin, c¢ok cabuk karar almayi gerektiren durumlarda otokratik liderlik,
demokratik liderlige nazaran daha basarilidir. Bu nedenle bu kuram en etkili
liderlik tipinin hangisi oldudunu kesin olarak belirlememistir.

Atatirk'in liderliginin bu kurama gdre deJerlendirilmesi sdyledir: Atatlirk, daha
¢ok demokratik liderligi, yani yonettidi insanlarin kisiligine Onem veren
liderlik tipini benimsemistir. Ama yerine gdre otokratik liderlik tipinin
6zelliklerini de gdstermistir. Atatiirk, millerin menfaatine ve gelecedine
iliskin c¢cok acil kararlar alinmasi gereken durumlarda otoriter bir sekilde
davranmistir. Ama bdyle davranirken hig¢cbir zaman ceza ydntemine ve siddete bas
vurmamistir. Kisaca belirtmek gerekirse, Atatiirk, memleket meseleleri s6z konusu
oldugunda hic¢bir ayirim yapmadan her iki liderlik tarzini da uygulamistir.
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7. Bilim adamlari, davranissal liderlik kuramlarinin liderligi ac¢iklamada
yetersiz kalmasi Uzerine dikkatlerini gevresel kosullara ve grup lyelerine
cevirmislerdir. Boylece liderlikle ilgili olarak yeni teoriler
gelistirmislerdir. Bilim adamlarinin liderlik konusuyla ilgili olarak
gelistirdikleri bu teoriler "modern liderlik kuramlari" olarak
nitelendirilmistir. Bu kuram, liderlikle ilgili son ¢alismalari kapsamaktadir.
Bu yaklasim tarzina goére, liderlik, c¢evresel sartlarin bircok degiskeni ile
lider arasindaki karsilikli iliskilerle acg¢iklanabilir. Yani liderlik, g¢evrenin
ve sartlarin geredi olarak ortaya c¢ikan bir durumdur.



Modern kurama gdre, her zaman ve her yerde gecerli tek bir liderlik tarzi
yoktur. Ortamsal 6zellikler lideri belirler. En iyi lider su durumlara gdre
degisir : Liderin kisiligine, grup iyelerinin 6zelliklerine ve o andaki
kosullara.
Bu kuramin temel felsefesi sudur : Durum ve sartlara gdre liderlik tarzlari
belirlenir. Yani bazi durum ve sartlara gdre "gdreve yonelik" liderlik tarzi,
bazi durum ve sartlara gdre de "insana yonelik" liderlik tarzi gegerli olabilir.
Modern liderlik kuramlari agisindan Atatirk'in liderlidinin bir
degerlendirmesini yaptigimizda, O'nun tek bir liderlik tarzini benimsemedidini
gorirliz. Ama¢ ve hedeflerini gerceklestirirken duruma gdre yukarida
bahsettigimiz her iki liderlik tarzini da uygulamistir. Ama gdreve yoOnelik
liderlik tarzini uygularken ydnettidi insanlarin kisiligini hig¢bir zaman ihmal
etmemistir. Ayni sekilde Atatiirk, Askerlik, Istiklal Savasi ve Cumhuriyetin
ilanindan
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sonraki dénemlerde de tek bir liderlik tarzini benimsememistir. Kisaca belirtmek
gerekirse, memleket meselelerinde kendisini basariya ulastiracak liderlik tarzi
hangisi ise hi¢ tereddiit etmeden onu uygulamistir.
8. Atatirk, sahip oldudu kisisel &zellikler, elde ettigi basarilar ve gdsterdigi
kahramanliklarla karizmasini olusturmustur. Ayrica Tirk toplumunun kiltirel
60zellikleri O'nun karizmasini pekistirmistir. O, dodustan bazi karizmatik
0zelliklere sahip olmasina radmen bunlari bilincli bir sekilde gelistirmis ve
sonunda karizmasini biitiin ulusa mal etmistir.
'V
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