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50 Cent ile ilk kez 2006 kisinda tamistim. The 48 Laws of Power adll
kitabimin hayraniydi ve bir kitap projesi tizerinde igbirligi yapmak
istiyordu. Goriismemizde savas, terorizm ve miizik sektorii hakkinda
konustuk. Beni en ¢ok etkileyen sey, gegmislerimizdeki biiytik
farkliliklar1 asan, diinyaya son derece benzer bir bakis agisina sahip
olmamizdi. Ornegin, o dénemde miizik sektoriinde yasadig: giic
oyunlarini tartisirken, ikimiz de insanlarin davranislar i¢in yaptiklari iyi
niyetli agiklamalarin 6tesine bakiyor ve ger¢ekte neyin pesinde
olduklarin1 anlamaya calisiyorduk. O bu diisiince tarzin1 Southside
Queens'in tehlikeli sokaklarinda

gelistirdi ve bu gerekli bir yasam becerisiydi; ben ise
bu diisiinceye cok fazla tarih okuyarak ve uzun yillar
calistigim Hollywood'daki ¢esitli insanlarin kurnaz manevralarini
gozlemleyerek ulastim. Ancak bakis agis1 ayni.

O giinkii toplantidan gelecekteki bir proje hakkinda ucu acik bir
fikirle ayrildik. Sonraki aylarda bu kitabin olas1 temas iizerinde
diisiindiikge, iki diinyay1 bir araya getirme fikri giderek daha fazla ilgimi
cekmeye basladi. Amerika'da beni heyecanlandiran sey sosyal
hareketlilik, insanlarin siirekli olarak en alttan en {iste yiikselmesi ve bu
strecte kiiltiirii degistirmesi. Ancak bagska bir diizeyde, sosyal gettolarda
yasayan bir ulus olmaya devam ediyoruz. Unliiler genellikle diger
tinliilerin etrafinda toplanir; akademisyenler ve entelektiieller kendi
diinyalarina kapanir; insanlar kendi tiiriinden olanlarla iliski kurmay1
sever. Eger bu dar diinyalardan ¢ikarsak, bu genellikle baska bir yasam
tarzinin gézlemcisi ya da turisti olarak olur. Burada ilging bir olasilik
olarak goriinen sey, ylizeysel farkliliklarimizi miimkiin oldugunca
gormezden gelmek ve fikirler diizeyinde isbirligi yapmakti - insan
dogasi1 hakkinda sinif veya etnisitenin 6tesine gegen bazi gergekleri
aydinlatmak.

Agik bir zihinle ve bu kitabin ne olabilecegini bulma fikriyle, 2007'nin
bliyiik bir boliimiinde Fifty ile takildim. Onun diinyasina neredeyse tam
erisimim vardi. Onu ¢ok sayida yiiksek giiclii
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Is toplantilarinda bir kdsede sessizce oturur ve onu is basinda
gozlemlerdim. Bir giin ofisinde iki ¢alisani arasinda ¢ikan ve Fifty'nin
bizzat ayirmak zorunda kaldig: giiriiltiilii bir kavgaya tanik oldum.
Tanitim amaciyla basin i¢in iirettigi sahte bir krizi gozlemledim. Diger
yildizlarla, mahalleden arkadaslariyla, Avrupa kraliyet ailesiyle ve
styasi figlirlerle kaynasirken onu takip ettim. Southside  Queens'teki
cocukluk evini ziyaret ettim, dolandiricilik giinlerinden arkadaslariyla
takildim ve o diinyada biiylimenin nasil bir sey olabilecegine dair bir
fikir edindim. Ve onu tiim bu cephelerde eylem halinde gordiikee,
Fifty'nin ti¢ kitabimda hakkinda yazdigim tarihi figiirlerin yiiriiyen,
yasayan bir ornegi oldugunu daha ¢ok fark ettim. Gii¢ konusunda usta
bir oyuncu, bir tiir hip-hop Napoleon Bonaparte.

Tarihteki ¢esitli giiclii oyuncular hakkinda yazarken, basarilarinin
kaynaginin neredeyse her zaman onlar1 digerlerinden ayiran tek bir
beceri veya benzersiz nitelikten kaynaklanabilecegi teorisini gelistirdim.
Napolyon i¢in bu, muazzam miktarda detay1 6ziimseme ve bunlari
zihninde organize etme konusundaki olaganiistii yetenegiydi. Bu sayede
neredeyse her zaman neler olup bittigi hakkinda rakip generallerden
daha fazla sey biliyordu. Fifty'yi gozlemledikten ve onunla ge¢misi
hakkinda konustuktan sonra, giiciiniin kaynaginin mutlak korkusuzlugu
olduguna karar verdim.

Bu nitelik kendini bagirarak ya da bariz korkutma taktikleriyle
gostermez. Fifty toplum i¢inde bu sekilde davrandiginda bu tamamen
tiyatrodur. Perde arkasinda sogukkanli ve hesapgidir. Korkusuzlugu
tavirlarinda ve hareketlerinde kendini gosterir. Sirket diinyasindaki
herhangi bir seyden uzaktan etkilenmeyecek kadar ¢ok tehlikeli
karsilasma gérmiis ve yasamistir. Eger bir anlasma onun hosuna
gitmezse, umursamadan ¢ekip gider. Eger bir diigmanla biraz sert ve kirli
oynamasi gerekirse, ikinci bir diistince olmadan bunu yapar. Kendisine
son derece giivenir. Cogu insanin genellikle ¢ekingen ve muhafazakar
oldugu bir diinyada yasarken, her zaman daha fazlasin1 yapmaya, risk
almaya ve alisilmadik olmaya istekli olma avantajina sahiptir. Yirmi bes
yasindan sonra yasamay1 hi¢ beklemedigi bir ¢cevreden geldigi i¢in,
kaybedecek hi¢bir seyi yokmus gibi hissediyor ve bu ona muazzam bir
gli¢ veriyor.

Onun bu essiz giiciinii diistindiik¢e, bana daha da ilham verici ve
ogretici geliyordu. Kendimi onun 6rneginden faydalanirken ve kendi
korkularimin iistesinden gelirken gorebiliyordum. Tiim cesitleriyle
korkusuzlugun kitabin konusu olmasina karar verdim.

The 50th Law" yazma siireci basitti. Elli'y1 gozlemlerken ve onunla
konusurken bazi davranis kaliplar1 ve temalar fark ettim.
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sonunda bu kitabin on boliimiine doniisecekti. Bu temalar1 belirledikten
sonra onunla tartistim ve birlikte daha da sekillendirdik. Oliim
korkusunun ustesinden gelmekten, kaosu ve degisimi
kucaklayabilmekten, her tiirlii zorlugu bir gii¢ firsat1 olarak diisiinerek
yaratabileceginiz zihinsel simyadan bahsettik. Bu fikirleri kendi
deneyimlerimizle ve diinyanin geneliyle iliskilendirdik. Daha sonra bu
tartismalar1 kendi arastirmalarimla genislettim ve Fifty 6rnegini tarih
boyunca ayn1 korkusuz niteligi sergileyen diger insanlarin hikayeleriyle
birlestirdim.

Sonug olarak bu kitap, su sekilde 6zetlenebilecek belirli bir yasam
felsefesi hakkinda bir kitaptir: Korkulariniz sizi siirlt bir hareket alanina
hapseden bir tiir hapishanedir. Ne kadar az korkarsaniz, o kadar fazla
giice sahip olur ve o kadar dolu dolu yasarsiniz. Umuyoruz ki 50. Yasa
bu giicii kendiniz kesfetmeniz i¢in size ilham verecektir.



Giris

BiR iNSANIN SAHIiP OLABILECEGI EN BUYUK DUSMAN SiZiN
UZERINIZDE VE O DA KORKU. BAZILARINIZIN GERCEGI
DINLEMEKTEN KORKTUGUNU BiLiYORUM; KORKU VE
YALANLARLA BUYUDUNUZ. AMA SiZ BU KORKUDAN KURTULANA
KADAR SiZE GERCEGIi VAAZ EDECEGIM....

-Malcolm X



Korkulu Tutum

Baslangigta korku, insan hayvani i¢in temel ve basit bir duyguydu. Ezici
bir seyle -savaglar, salgin hastaliklar ve dogal afetler gibi yakin bir 6liim
tehdidiyle- karsilastigimizda korku hissederdik. Her hayvan i¢in oldugu
gibi, bu duygunun da koruyucu bir islevi vards; tehlikeyi fark etmemizi
ve zamaninda geri ¢ekilmemizi sagliyordu. Biz insanlar i¢in ise bu
duygu ek ve olumlu bir amaca hizmet ediyordu; tehdidin kaynaginm
hatirlayabiliyor ve bir dahaki sefere kendimizi daha iyi
koruyabiliyorduk. Uygarlik, cevreden gelen tehlikeleri 6ngérme ve
onleme yetenegine bagliydi. Korku yiiziinden, bizi rahatlatacak din ve
cesitli inang sistemleri de gelistirdik. Korku, insanoglunun bildigi en
eski ve en gii¢lii duygudur; sinir sistemimize ve bilingaltimiza
derinlemesine kazinmis bir seydir.

Ancak zamanla garip bir sey olmaya basladi. Cevremiz lizerindeki
kontroliimiiz arttik¢a karsilastigimiz gercek dehsetlerin siddeti de
azalmaya bagladi. Ancak korkularimiz da azalmak yerine sayica
cogalmaya basladi. Toplumdaki statiimiiz hakkinda endiselenmeye
basladik - insanlarin bizi sevip sevmedigi ya da gruba nasil uyum
sagladigimiz. Ge¢im kaynaklarimiz, ailelerimizin ve ¢ocuklarimizin
gelecegi, kisisel sagligimiz ve yaslanma siirecimiz i¢in endiselenmeye
basladik. Gii¢lii ve gergek bir seye karsi basit, yogun bir korku yerine,
bir tiir genellestirilmis kaygi gelistirdik. Sanki doga karsisinda binlerce
yildir hissettigimiz korku bir tiirlii yok olmuyordu - ne kadar kiiciik ya
da olasilik dis1 olursa olsun, kaygimizi yonlendirebilecegimiz bir sey
bulmamiz gerekiyordu.

Korkunun evriminde, on dokuzuncu ylizyilda reklamcilik ve
gazetecilikle ugrasan insanlarin hikayelerini ve ¢agrilarini korkuyla
cerceveledikleri takdirde dikkatimizi ¢ekebileceklerini kesfettikleri
belirleyici bir an yasandi. Korku, karsi koymakta ya da kontrol etmekte
zorlandigimiz bir duygudur ve bu nedenle odagimizi siirekli olarak yeni
olas1 endise kaynaklarina kaydirdilar: en son saglik korkusu, yeni sug
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dalgasi, yapabilecegimiz sosyal bir gaf
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ve farkinda olmadigimiz ¢evredeki sonsuz tehlikeler. Medyanin artan
karmasiklig1 ve goruintiilerin i¢giidiisel niteligi sayesinde, atalarimizin
bildiginden ¢ok daha giivenli ve ongoriilebilir bir diinyada yasiyor
olmamiza ragmen, bize tehlikelerle dolu bir ortamda kirilgan yaratiklar
oldugumuz hissini verebildiler. Onlarin yardimiyla endiselerimiz daha
da artt1.

Korku bdyle bir amag i¢in tasarlanmamustir. islevi, giiclii fiziksel
tepkileri harekete gecirerek bir hayvanin zamaninda geri ¢ekilmesini
saglamaktir. Olaydan sonra korkunun ortadan kalkmasi beklenir. Tehdit
ortadan kalktiktan sonra korkularindan kurtulamayan bir hayvan yemek
yemekte ve uyumakta zorlanacaktir. Bizler korkularindan kurtulamayan
hayvanlariz ve i¢imizde bu kadar ¢cok korku varken, bu korkular
diinyaya bakisimizi renklendirme egilimindedir. Bir tehdit nedeniyle
korku hissetmekten, yagsamin kendisine karsi korku dolu bir tutum
takinmaya geceriz. Neredeyse her olay1 risk agisindan gormeye baslariz.
Tehlikeleri ve savunmasizligimizi abartiyoruz. Aninda her zaman
miimkiin olan olumsuzluklara odaklaniriz. Genellikle bu olgunun
farkinda degilizdir ¢ilinkii bunu normal kabul ederiz. Refah
zamanlarinda, her sey i¢in endiselenme liiksiine sahibiz. Ancak sikinti
zamanlarinda bu korku dolu tutum 6zellikle zararli hale gelir. Boyle
anlar sorunlar1 ¢ozmemiz, gerceklikle ylizlesmemiz ve ilerlememiz
gereken zamanlardir, ancak korku geri ¢cekilme ve geri adim atma
cagrisidir.

Franklin Delano Roosevelt 1933 yilinda goreve geldiginde tam da
bu durumla kars1 karsiyaydi. 1929'daki borsa ¢okiisiiyle baslayan Biiytik
Buhran artik en kétii donemini yasiyordu. Ancak Roosevelt'i asil
etkileyen ekonomik faktorler degil, halkin ruh haliydi. Ona 6yle
geliyordu ki, insanlar sadece gereginden fazla korkmakla kalmryor, ayni
zamanda korkular1 zorluklarin iistesinden gelmeyi zorlastiriyordu.
Ulkeye yaptig1 acilis konusmasinda, ekonominin ¢okiisii gibi bariz
gergekleri gormezden gelmeyecegini ve naif bir iyimserlik vaaz
etmeyecegini soyledi. Ancak dinleyicilerinden, iilkenin ge¢cmisinde daha
kotii seylerle, I¢ Savas gibi donemlerle karsilastigini hatirlamalarini
istedi. Bizi boyle anlardan ¢ikaran sey oncii ruhumuz, kararhiligimiz ve
azmimizdi. Amerikali olmanin anlam1 budur.

Korku kendi kendini gergeklestiren bir dinamik yaratir; insanlar
korkuya teslim oldukga enerji ve ivme kaybederler. Giiven eksikligi,
eylemsizlige doniiserek giiven seviyelerini daha da diisiiriir ve bu boyle
devam eder. "Bu ylizden, her seyden once," dedi dinleyicilere, "kesin
inancimi belirtmeme izin verin
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Korkmamiz gereken sey korkunun kendisidir - geri ¢cekilmeyi ilerlemeye
doniistiirmek i¢in gerekli cabalar1 felce ugratan isimsiz, mantiksiz,
gerekgesiz teror."

Roosevelt'in konusmasinda taslagini ¢izdigi sey, hayatta basarisizlig
basaridan ayiran bicak sirtidir. Bu bicak sirti, gercekliginizi
sekillendirmeye yardimci olma giiciine sahip olan tutumunuzdur. Her
seye korku gozliigliyle bakarsaniz, geri ¢ekilme modunda kalma
egiliminde olursunuz. Bir krizi ya da sorunu bir meydan okuma,
cesaretinizi kanitlamak i¢in bir firsat, kendinizi giiclendirme ve
saglamlastirma sans1 ya da kolektif eylem cagrisi olarak da
gorebilirsiniz. Bunu bir meydan okuma olarak gordiigiiniizde, bu
olumsuzlugu tamamen zihinsel bir siire¢le olumluya doniistiirmiis
olacaksiniz ve bu da olumlu eylemle sonuglanacaktir. Ve aslinda FDR,
ilham verici liderligi sayesinde iilkenin zihniyetini degistirmesine ve
Buhran'la daha girisimci bir ruhla yiizlesmesine yardimci olabilmistir.

Bugiin ulusal cesaretimizi simnayan yeni sorunlar ve krizlerle karsi
karstyayiz. Ancak FDR'nin ge¢misteki daha da kotli zamanlarla yaptigi
karsilastirma gibi, kars1 karsiya oldugumuz seyin ge¢cmisteki tehlikeler
kadar kotii olmadigini sdyleyebiliriz.

B'lar ve takip eden savas yillari. Aslinda, yirmi birinci yiizyil
Amerika'sinin gercekligi daha ¢ok su sekildedir: fiziksel cevremiz
tarthimizdeki herhangi bir andan daha giivenli ve emniyetlidir.
Diinyanin en miireffeh iilkesinde yasiyoruz. Gegmiste giic oyununu
sadece beyaz erkekler oynayabiliyordu. Simdi ise milyonlarca azinlik ve
kadin arenaya girerek dinamigi sonsuza dek degistirdi ve bizi bu agidan
sosyal olarak en gelismis iilke haline getirdi. Teknolojideki ilerlemeler
her tiirlii yeni firsatin oniinii act1; eski is modelleri ¢oziiliiyor ve meydan
yeniliklere kaliyor. Bu, kapsamli bir degisim ve devrim zamanidir.

Biz de baz1 zorluklarla kars1 karsiyayiz. Diinya daha rekabetci hale
geldi; ekonominin yadsinamaz kirilganliklari var ve yeniden
kesfedilmeye ihtiya¢ duyuyor. Her durumda oldugu gibi, belirleyici
faktor bizim tutumumuz, bu gerceklige nasil bakmay1 segtigimiz
olacaktir. Eger korkuya teslim olursak, olumsuzluklara orantisiz bir
sekilde dikkatimizi verir ve korktugumuz olumsuz kosullari iiretiriz.
Bunun tam tersini yapar, hayata kars1 korkusuz bir yaklagim gelistirir,
her seye cesaret ve enerjiyle saldirirsak, o zaman ¢ok daha farkl bir
dinamik yaratmis oluruz.

Anlaym: hepimiz ¢ok korkuyoruz - insanlar1 giicendirmekten,
catismaya yol agmaktan, kalabaligin arasindan siyrilmaktan, cesur
adimlar atmaktan. Binlerce yildir bu duyguyla olan iliskimiz, ilkel bir
doga korkusundan, gelecekle ilgili genel kaygiya ve su anda bize hakim
olan korku dolu tutuma dogru evrildi. Rasyonel, iiretken yetiskinler
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olarak bizler
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nihayet bu diisiis egiliminin listesinden gelmeye ve korkularimizin 6tesine
gecmeye cagriliyoruz.

Korkusuz Tip

ERKEN COCUKLUK DONEMIMDE HATIRLADIGIM iLK SEY BiR
ALEVDI.... BIRININ YAKTIGI GAZ SOBASINDAN ATLAYAN MAVi
BiR ALEV UC YASINDAYDIM.... HAYATIMDA ILK KEZ KORKU
HISSETTIM, GERCEK KORKU. AMA AYNI ZAMANDA BIR TUR
MACERA, GARIP BIR NESE GIBI DE HATIRLIYORUM. SANIRIM BU
DENEYIM BENI KAFAMIN ICINDE DAHA ONCE GITMEDIGIM BIR
YERE GOTURDU. BIR SINIRA, BELKI DE MUMKUN OLAN HER
SEYIN SINIRINA... YASADIGIM KORKU NEREDEYSE BIR DAVET
GIBIYDI, HAKKINDA HICBIR SEY BILMEDIGIM BIR SEYE DOGRU
ILERLEMEK ICIN BIR MEYDAN OKUMAYDI. KISISEL YASAM
FELSEFEMIN O AN BASLADIGINI DUSUNUYORUM.... 0 ZAMANDAN
BERI ZIHNIMDE HEP ILERIYE, O ALEVIN SICAKLIGINDAN UZAGA
DOGRU HAREKET ETMEM GEREKTIGINE INANDIM VE OYLE

DUSUNDUM.

-Miles Davis

Korkuyla basa ¢ikmanin biri pasif, digeri aktif olmak tizere iki yolu
vardir. Pasif modda, bize endise veren durumdan kaginmaya ¢alisiriz.
Bu, insanlarin duygularini incitebilecegimiz herhangi bir karari
ertelemek anlamina gelebilir. Giinliik hayatimizda her seyin giivenli ve
rahat olmasini tercih etmek anlamina gelebilir, boylece hi¢bir karigiklik
iceri giremez. Bu modda oldugumuzda bunun nedeni kirilgan
oldugumuzu ve korktugumuz seyle karsilastigimizda zarar gérecegimizi
hissetmemizdir.

Aktif ¢esitlilik, cogumuzun hayatimizin bir noktasinda
deneyimledigi bir seydir: korktugumuz riskli veya zor bir durum
lizerimize yikilir. Bu bir dogal afet, bir yakinimizin 6liimii ya da bir sey
kaybettigimiz bir talihin tersine donmesi olabilir. Genellikle bu anlarda
bizi sasirtan bir i¢sel glic buluruz. Korktugumuz sey o kadar da kotii
degildir. Bundan kaginamayiz ve korkumuzun iistesinden gelmenin bir
yolunu bulmamiz ya da ger¢ek sonuglarina katlanmamiz gerekir. Boyle
anlar tuhaf bir sekilde tedavi edicidir ¢linkii nihayet gercek bir seyle
ylizlesiyoruzdur - medya tarafindan bize yutturulan hayali bir korku
senaryosuyla degil. Bu korkuyu geride birakabiliriz. Sorun su ki, bu tiir
anlar cok uzun siirmez ya da ¢ok sik tekrarlanir. Degerlerini hizla
kaybedebilirler ve biz de pasif, kaginma moduna geri doneriz.

14



Nispeten rahat kosullarda yasadigimizda, ¢evre bize bariz tehlikeler,
siddet ya da hareketimizi kisitlayan unsurlarla baski yapmaz. O zaman
ana hedefimiz sahip oldugumuz konfor ve giivenligi korumaktir ve bu
nedenle statiikoya yonelik en ufak bir risk veya tehdide kars1 daha
duyarli hale geliriz. Daha belirsiz ve rahatsiz edici olduklar1 i¢in korku
duygularina tahammiil etmekte zorlaniriz ve boylece pasif modda
kaliriz.

Ancak tarih boyunca, ¢ok daha zor kosullarda yasayan ve
tehlikelerin her giin lizerlerine geldigi insanlar olmustur. Bu tipler
korkulariyla aktif modda tekrar tekrar ylizlesmek zorundadir. Bu, asir1
yoksulluk i¢inde biiylimek; savas alaninda 6liimle yiizlesmek veya
savasta bir orduya liderlik etmek; calkantili, devrimci donemler
yasamak; bir kriz zamaninda lider olmak; kisisel kayip veya trajedi
yasamak veya Oliimle burun buruna gelmek olabilir.

Sayi1siz insan bu tiir kosullarda ya da bu kosullarla birlikte biiyiir ve
ruhlar zorluklarla ezilir. Ancak ¢ok az1 bunun iistesinden gelir. Bu
onlarin tek olumlu se¢imidir - bu giinliik korkularla yiizlesmeli ve
istesinden gelmeli ya da asagi dogru ¢ekilmeye boyun egmelidirler.
Celik gibi sertlesir ve katilagirlar.

Sunu anlayin: kimse bu sekilde dogmaz. Korku hissetmemek dogal
degildir. Bu, zorluklar ve testler gerektiren bir siirectir. Dibe vuranlarla
zorluklarin iistesinden gelenleri ayiran sey, iradelerinin glicli ve giice
duyduklar1 acliktir.

Bir noktada, korkularin listesinden gelmeye yonelik bu savunma
pozisyonu saldirgan bir pozisyona, yani korkusuz bir tutuma doniisiir.
Bu tipler yalnmizca korkusuz olmanin degil, ayn1 zamanda hayata cesaret
ve aciliyet duygusuyla ve alisilmadik bir yaklasimla saldirmanin,
eskileri takip etmek yerine yeni modeller yaratmanin degerini 6grenirler.
Bunun kendilerine kazandirdig1 biiyiik giicii goriirler ve kisa siirede
baskin zihniyetleri haline gelir.

Bu tiplere Sokrates ve Stoacilardan Cornelius dhderbilt ve Abraham
Lincoln'e kadar tiim kiiltiirlerde ve tiim zaman dilimlerinde rastlariz.

Napolyon Bonapart klasik bir korkusuz tipi temsil eder. Kariyerine
Fransiz Devrimi patlak verdiginde orduda basladi. Hayatinin bu kritik
aninda, tarihin en kaotik ve dehset verici donemlerinden birini
deneyimlemek zorunda kaldi. Yeni bir savas tiirii ortaya ¢ikarken savas
alaninda sonsuz tehlikelerle karsilasti ve yanlis bir hareketin giyotine yol
acabilecegi sayisiz siyasi entrikanin icinden gegti. Tiim bunlardan
korkusuz bir ruhla ¢ikti, zamanin kaosunu ve sanatta meydana gelen
bliyiik degisiklikleri kucakladi
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savasin. Ve sayisiz seferlerinden birinde, tiim korkusuz tipler i¢in motto
gorevi gorebilecek sozleri dile getirdi.

100 yilmin ilkbaharinda bir orduyu Italya'ya gotiirmeye
hazirlaniyordu. Maresalleri yilin o doneminde Alplerin gegit vermedigi
konusunda onu uyardilar ve beklemesinin basari sansini azaltacagini
sOyleyerek beklemesini istediler. General onlara sdyle cevap verdi:
"Napolyon'un ordusu i¢in Alpler diye bir sey yoktur." Ve bir katira
binen Napolyon, birliklerini hain araziden ve sayisiz engelden bizzat
gecirmeye basladi. Onlar1 Alpler'den gegiren, diismani tamamen gafil
avlayan ve yenilgiye ugratan sey tek bir adamin iradesinin giiciiydii.
Korkular1 olmayan bir insanin 6niinde durabilecek ne Alpler ne de
engeller vardir.

Bu tiirlin bir bagka 6rnegi de, Maryland'de koleligin i¢cinde dogan
bliyiik kolelik karsit1 ve yazar Frederick Douglass olmalidir.

87. Daha sonra yazdigi gibi, kolelik derin korku seviyeleri yaratmaya
dayanan bir sistemdi. Douglass stirekli olarak kendini tam tersi yonde
zorladi. Agir ceza tehdidine ragmen gizlice kendi kendine okuma yazma
ogrendi. Isyankar tavri nedeniyle kirbaglandiginda, karsilik verdi ve daha
az kirbaglandigini gordii. Parasi ya da baglantilar1 olmadan yirmi yasinda
Kuzey'e kacti. Onde gelen bir kdlelik karsit1 oldu, Kuzey'i gezdi ve
dinleyicilere koleligin kotiliiklerini anlatti. Kolelik karsitlart onun
konferanslarina devam etmesini ve ayn1 hikayeleri tekrar tekrar
anlatmasini istiyordu ama Douglass ¢cok daha fazlasini yapmak istiyordu
ve bir kez daha isyan etti. Kendi kolelik karsit1 gazetesini kurdu ki bu
eski bir kole i¢in duyulmamis bir seydi. Gazete muazzam bir basari elde
etti.

Douglass hayatinin her asamasinda karsisindaki giiclii ihtimallerle
simandi. Kirbaglanma, bilmedigi sehirlerin sokaklarinda yalniz kalma,
kolelik karsitlarinin gazabina ugrama gibi korkulara teslim olmak yerine,
cesaret seviyesini ylikseltti ve kendini daha da saldirtya itti. Bu gliven
ona, etrafindakilerin siddetli direnislerinin ve diismanliklarinin {izerine
cikma giicii verdi. Bu, tiim korkusuz tiplerin bir noktada kesfettigi
fiziktir - olumsuz ve hatta imkansiz kosullarla karsilasildiginda kendine
olan inancin ve enerjinin uygun bir sekilde artirilmasi.

Korkusuz insanlar yalnizca yoksulluktan ya da zorlu bir fiziksel
cevreden ortaya ¢ikmazlar. Franklin Delano Roosevelt zengin ve
ayricalikli bir ailede biiylidii. Otuz dokuz yasindayken cocuk felci
gecirdi ve belden asagis1 fel¢ oldu. Bu onun hayatinda bir doniim
noktasiydi, ¢linkii hareketlerinde ciddi bir kisitlama ve muhtemelen
hayatinin sonu ile kars1 karsiyaydi.
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styasi kariyeri. Ancak, korkuya ve ruhunu asagiya dogru ¢cekmeye boyun
egmeyi reddetti. Tam tersi yonde ilerledi, fiziksel durumundan en 1yi
sekilde yararlanmak i¢in miicadele etti ve onu en korkusuz baskanimiza
doniistiirecek y1lmaz bir ruh gelistirdi. Bu tiir bir insan i¢in, hangi yasta
olursa olsun, her tiirlii zorluk ya da kisitlamayla karsilagsmak, bu tutumun
olugmasi i¢in bir pota gorevi gorebilir.

Yeni Korkusuz Tip

BU GECMIS, ZENCININ GECMISL IP, ATES, ISKENCE... OLUM VE
ASAGILANMA; GECE GUNDUZ KORKU, KEMIGIN ILIGI KADAR
DERIN KORKU... BU GECMIS, BIR INSAN KIMLIGINE ULASMAK VE
ONU DOGRULAMAK ICIN VERILEN BU SONSUZ MUCADELE... YINE
DE TUM DEHSETINE RAGMEN COK GUZEL BIR SEY ICERIYOR....
ACI CEKEMEYEN INSANLAR ASLA BUYUYEMEZ, KIM
OLDUKLARINI ASLA KESFEDEMEZ....

-James Baldwin

On dokuzuncu ylizyilin biiyiik bir boliimiinde Amerikalilar her tiirli
tehlike ve giicliikle kars1 karsiya kaldilar - sinirin diismanca fiziksel
ortami, keskin siyasi boliinmeler, teknoloji ve sosyal hareketlilikteki
bliyiik degisimlerin ortaya ¢ikardig1 kanunsuzluk ve kaos. Bu daraltici
ortama korkularimizin iistesinden gelerek ve 6ncii ruhu olarak bilinen seyi
- macera duygumuzu ve sorunlar1 ¢6zme konusundaki meshur
yetenegimizi - gelistirerek karsilik verdik.

Artan refahimizla birlikte bu durum degismeye basladi. Ancak
yirminci ylizyilda bir ortam her zamanki gibi sertligini korudu:
Amerika'nin sehir i¢i siyah gettolari. Ve boyle bir potadan James
Baldwin, Malcolm X ve Muhammed Ali gibi figiirlerle 6rneklenen yeni
bir korkusuz tip ortaya ¢ikti. Ancak donemin irk¢iligt, bu ruhu tam
anlamiyla ortaya koyma becerilerini kisitladi.

Son zamanlarda, Amerika'da iktidarin en iist noktalarina yiikselmek
icin daha fazla 6zgiirliige sahip olan yent tipler ortaya cikti
-Eglence, siyaset ve 1§ diinyasinda. Kendi baglarinin ¢aresine bakmay1
ve hirslarini dizginlemeyi 6grendikleri Vahsi Bat1 benzeri bir
ortamdan geliyorlar. Egitimleri sokaklardan ve kendi zorlu
deneyimlerinden geliyor. Bir bakima, ¢ok az resmi egitim almis ancak
yeni bir is yapma bic¢imi yaratmis olan on dokuzuncu yiizyilin basibos
tiplerine geri donmiislerdir. Onlarin ruhu

17



yirmi birinci yilizyilin bozuklugu. Onlar1 izlemek biiyiileyici ve bazi
acilardan bize 6gretecekleri ¢ok sey var.

50 Cent (diger adiyla Curtis Jackson) olarak bilinen rapgi, bu
fenomenin ve bu tiiriin en dramatik ¢agdas 6rneklerinden biri olarak
kabul edilmelidir. Ozellikle siddet dolu ve gergin bir mahallede ¥lerdeki
uyusturucu salgininin ortasinda Queens'in giineyinde-
biiylidii. Ve hayatinin her evresinde onu hem sinayan hem de
giiclendiren bir dizi tehlikeyle, yavas yavas gelistirdigi korkusuz tavrina
kabul ritiielleriyle yiizlesmek zorunda kald.

Her ¢cocugun sahip oldugu en biiytlik korkulardan biri terk edilmek,
korkung bir diinyada yalniz birakilmaktir. Bu, en ilkel kabuslarimizin
kaynagidir. Fifty'nin gercekligi buydu. Babasini hi¢ tanimadi ve annesi o
sekiz yasindayken oldiiriildii. Kendisini korumak ya da kollamak i¢in
baskalaria giivenmeme aliskanligini hizla gelistirdi. Bu, hayatinda
korku hissettigi sonraki her karsilasmada sadece kendine donebilecegi
anlamina geliyordu. Eger bu duyguyu hissetmek istemiyorsa, listesinden
gelmeyi kendi basina 6grenmek zorundaydi.

Erken yasta sokaklarda calismaya basladi ve korku hissetmekten
kaginmasinin hi¢bir yolu yoktu. Her giin siddet ve saldirganlikla
ylzlesmek zorunda kaliyordu. Ve korkuyu rutin olarak is basinda
gordiigiinde, bunun ne kadar yikic1 ve zayiflatici bir duygu
olabilecegini anladi. Sokaklarda korku gostermek insanlarin size olan
saygisini yitirmesine neden olurdu. Sonunda itilip kakilirdimiz ve
siddetten kaginma arzunuz yiiziinden siddete maruz kalma olasiliginiz
artardi. Baska seg¢eneginiz yoktu - bir dolandirici olarak herhangi bir
giice sahip olmak istiyorsaniz, bu duygunun iistesinden gelmek
zorundaydiniz. Kimse bunu gozlerinizden okuyamazdi. Bu, kendisini
tekrar tekrar kaygi uyandiran durumlarin i¢ine sokmasi gerektigi
anlamina geliyordu. Silahli biriyle ilk kez karsilastiginda korkmustu.
Ikincisinde daha az. Ugiinciisiinde ise hi¢bir anlami yoktu.

Cesaretini bu sekilde sinamak ve kanitlamak ona muazzam bir gii¢
hissi verdi. Cesaretin degerini, kendine duydugu iistiin glivenle
baskalarini nasil pesinden siiriikleyebilecegini ¢abucak 6grendi. Ancak
ne kadar sertlesip katilagsmis olurlarsa olsunlar, tickagit¢ilar genellikle
g6z korkutucu bir engelle karsilasirlar: ¢ok asina olduklar1 ve onlara tiim
becerilerini 6greten sokaklari terk etme korkusu. Bu yasam tarzina
bagimli hale gelirler ve hapse girme ya da erken yasta 6lme ithtimalleri
olsa da tickagitcilig1 birakamazlar.

Ancak Fifty'nin sadece basarili bir dolandirici olmaktan daha biiyiik
hedefleri vardi ve bu ylizden kendini bu gii¢lii korkuyla yilizlesmeye ve
ustesinden gelmeye zorladi. Yirmi yasindayken ve dolandiriciligimin
zirvesindeyken
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Basarili olunca oyunla baglarin1 koparmaya ve herhangi bir baglantis1 ya
da giivenlik ag1 olmadan miizik piyasasina dalmaya karar verdi. B plam
olmadigi i¢in, ya miizikte basarili olacak ya da batacakti, rap diinyasinda
fark edilmesini saglayan ¢ilgin ve cesur bir enerjiyle hareket etti.

Terk edilme, siddet, radikal degisim gibi bir insani etkileyebilecek
en kotl korkulardan bazilariyla yiizlestiginde hala ¢ok geng bir adamdi
ve daha giiglii ve daha direngli bir sekilde ortaya ¢ikmisti. Ancak yirmi
dort yasinda, ilk albiimiiniin ¢ikisinin arifesinde, bircogumuzun en
biiylik korku olarak kabul edecegi seyle, 6liimiin kendisiyle yiiz yiize
geldi. 2000 yilinin Mayis ayinda, giipegiindiiz evinin 6niinde arabasinda
otururken bir suikast¢i ona dokuz kursun sikt1, kursunlardan biri
cenesinden girip onu 0ldiirmeye bir milimetre kadar yaklasti.

Silahl1 saldirinin ardindan Columbia Records onu plak sirketinden
cikardi ve ilk albiimiiniin ¢ikisini iptal etti. Plak yoneticileri onunla ve
iliskilendirildigi siddetle herhangi bir iliski kurmaktan korktuklari i¢in
kisa siirede sektorden dislandi. Arkadaslarinin cogu, belki de zayifligini
sezerek ona sirt gevirdi. Artik parasit yoktu; sirtin1 dondiikten sonra
dolandiriciliga geri donemezdi ve miizik kariyeri bitmis gibi
goriinliyordu. Bu, kisinin zorluklar karsisindaki tutumunun giiciinti
ortaya koyan doniim noktalarindan biriydi. Sanki gecit vermez Alpler'le
yiizlesiyor gibiydi.

O anda, Frederick Douglass'in yaptig1 gibi yapti; 6fkesini, enerjisini
ve korkusuzlugunu artirmaya karar verdi. Oliime bu kadar yaklasmisken,
hayatin ne kadar kisa olabilecegini anlamisti. Bir saniyesini bile bosa
harcamayacakti. Basariya giden olagan yolu reddedecekti - plak
endiistrisinde ¢alismak, o altin anlasmay1 yakalamak ve satacagini
diistindiikleri miizigi ¢ikarmak. Kendi yolunu izleyecek, miizigini
satacagl ya da sokaklarda bedava dagitacag bir karisik kaset kampanyasi
baslatacakti. Bu sekilde kendisi i¢in daha dogal oldugunu diisiindiigii sert
ve ¢i1g sesleri gelistirebiliyordu. Mahallenin dilini yumusatmak zorunda
kalmadan konusabiliyordu.

Birdenbire biiyiik bir 6zgiirliik duygusu hissetti - kendi is modelini
yaratabilir, istedigi kadar alisilmadik olabilirdi. Kaybedecek hicbir seyi
yokmus gibi hissediyordu, sanki i¢inde kalan son korku kirintilar1 da
2000 yilinda o giin arabada kan kaybindan 6lmiistii. Karisik kaset
kampanyast onu sokaklarda meshur etti ve Eminem'in dikkatini ¢ekti;
Eminem kisa stirede Fifty'yi kendisinin ve Dr. Dre'nin plak sirketiyle
imzaladi ve Fifty'nin Zniizik diinyasinin zirvesine meteorik ytikseligine
ve ardindan o zamandan beri kurdugu 1s imparatorlugunun yaratilmasina
zemin hazirladi.
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Tuhaf, devrimci zamanlardan geciyoruz. Eski diizen gozlerimizin
oniinde pek ¢ok diizeyde parcalaniyor. Ancak boylesine asi bir donemde,
1s diinyasi ve siyaset diinyasindaki liderlerimiz ge¢mise ve eski
yontemlere siki sikiya sariliyorlar. Degisimden ve her tiirlii diizensizlikten
korkuyorlar.

Elli ile temsil edilen yeni korkusuz tipler ise tam tersi yonde hareket
ederler. Zamanin kaosunun mizaclarina uygun oldugunu goriirler. Deney
yapmaktan, acele etmekten ve yeni ¢alisma yontemleri denemekten
korkmadan biiylimiislerdir. Baskalarini gizliden gizliye korkutan
teknolojideki gelismeleri kucaklarlar. Gegmisi bir kenara birakip kendi
1s modellerini yaratirlar. Bu radikal donemde kurumsal Amerika'ya
musallat olan muhafazakar ruha teslim olmuyorlar. Ve basarilarinin
Oziinde, ge¢cmisteki tlim korkusuz ruhlar tarafindan bilinen ve kullanilan
ve diinyadaki her tiirlii basarinin temeli olan bir 6nciil, bir Gli¢ Yasasi
var.

50. Kanun

INSANLARIN EN BUYUK KORKUSU KENDILERI OLMAKTIR. 50
CENT YA DA BASKA BIRI OLMAK ISTERLER. NEREDE VE KIM
OLDUKLARINA UYMASA BILE HERKESIN YAPTIGINI YAPARLAR.
AMA BU SEKILDE HICBIR YERE VARAMAZSINIZ; ENERJINIZ
ZAYIFTIR VE KIMSE SIZE DIKKAT ETMEZ. SAHIP OLDUGUNUZ
TEK SEYDEN, SIZI FARKLI KILAN SEYDEN KACIYORSUNUZ. O
KORKUYU KAYBETTIM. VE DUNYAYA DiGER iNSANLAR GiBi
OLMAYI UMURSAMADIGIMI GOSTEREREK SAHIP OLDUGUM
GUCU BiR KEZ HiSSETTiGIMDE, BiR DAHA ASLA GERI
DONEMEDIM.

-50 Cent

50. Yasa su onermeye dayanir: Biz insanlar genellikle kosullar tizerinde
¢ok az kontrole sahibiz. Insanlar hayatlarimizla kesisir, bize dogrudan
veya dolayl olarak bir seyler yapar ve gilinlerimizi onlarin getirdiklerine
tepki vererek geciririz. Iyi seyler basimiza gelir, ardindan kotii seyler
gelir.

Biraz kontrol kazanmak i¢in elimizden geldigince miicadele ederiz,
clinkii olaylar karsisinda ¢aresiz kalmak bizi mutsuz eder. Bazen basarili
oluruz, ancak insanlar ve kosullar iizerinde sahip oldugumuz kontrol
marj1 i¢ karartic1 derecede dardir.

Ancak 50. Yasa, aslinda kontrol edebilecegimiz bir sey oldugunu
belirtir: ¢evremizdeki bu olaylara verdigimiz zihin tepkisi. Ve eger
kaygilarimizin lstesinden gelebilir ve hayata karsit korkusuz bir tutum
gelistirebilirsek, garip ve dikkate deger bir sey gerceklesebilir - bu marj
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kosullar lizerindeki kontroliimiiz artar. En u¢ noktada, kosullar1
kendimiz bile yaratabiliriz ki bu da tarih boyunca korkusuz tiplerin sahip
oldugu muazzam giiciin kaynagidir. Ve hayatlarinda 50. Yasay1
uygulayan insanlarin hepsi, onlara durumlari sekillendirmek i¢in bu
essiz yetenegi veren belirli nitelikleri -listlin cesaret, tartismasizlik,
akiskanlik ve aciliyet duygusu- paylasirlar.

Cesur bir eylem yliksek derecede giiven gerektirir. Ciiretkar bir
eylemin hedefi olan ya da buna tanik olan insanlar, bu giivenin gercek
ve hakl1 olduguna inanmaktan kendilerini alamazlar. I¢giidiisel olarak
geri ¢ekilerek, yoldan ¢ekilerek ya da kendine giivenen kisiyi takip
ederek karsilik verirler. Cesur bir hareket insanlar1 pesinden
stiriikleyebilir ve engelleri ortadan kaldirabilir. Bu sekilde kendi
elverisli kosullarini yaratir.

Bizler sosyal yaratiklariz ve bu nedenle ¢evremizdeki insanlara ve
grubun normlarina uymak istememiz dogaldir. Ancak bunun altinda
derin bir korku yatar; insanlarin hakkimizda ne diisiindiigiine
bakmaksizin kendi yolumuzu izleme korkusu. Korkusuz tipler bu
korkuyu yenmeyi basarirlar. Sira disiliklarinda ne kadar ileri
gittikleriyle bizi biiyiilerler. Bunun i¢in onlara i¢ten ice hayranlik ve
sayg1 duyariz; keske biz de onlar gibi davranabilsek deriz. Normalde
dikkatimizi ¢ekmek zordur; i1lgimizi bir gésteriden digerine kaydiririz.
Ancak farkliliklarin1 korkusuzca ifade edenler, dikkatimizi daha derin
bir diizeyde ve daha uzun bir siire i¢in ¢ekerler; bu da gii¢c ve kontrol
anlamina gelir.

Bircogumuz hayatin degisen kosullarina yakin ¢evremizdeki her seyi
mikro diizeyde yonetmeye ¢alisarak yanit veririz. Beklenmedik bir sey
oldugunda, katilasiriz ve gegmiste ise yarayan bir taktigi uygulayarak
yanit veririz. Olaylar hizla degisirse, kolayca bunalir ve kontrolii
kaybederiz. 50. Yasay1 takip edenler degisimden ya da kaostan
korkmazlar; miimkiin oldugunca akiskan davranarak kaosu kucaklarlar.
Olaylarin akisiyla birlikte hareket eder ve ardindan an1 degerlendirerek
onlar1 kendi sectikleri yone dogru nazik¢e kanalize ederler. Zihin
yapilar1 sayesinde bir olumsuzlugu (beklenmedik olaylar) olumluya (bir
firsata) donuistiriirler.

Oliimle burun buruna gelmek ya da hayatimizin kisaligin1 dramatik
bir sekilde hatirlatmak olumlu ve terapotik bir etki yaratabilir.
Glinlerimiz sayilidir ve bu nedenle her an1 degerlendirmek, yasam
hakkinda bir aciliyet duygusuna sahip olmak en 1yisidir. Her an sona
erebilir. Korkusuz tipler genellikle travmatik bir deneyimle bu
farkindalig1 kazanirlar.

Her eylemden en 1iyi sekilde yararlanmak icin enerjiktirler ve bunun
onlara yasamda verdigi ivme, bir sonraki adimda ne olacagini
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belirlemelerine yardimci olur.
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Her sey oldukca basit: herhangi bir karsilasmaya olagan korkularimizi
getirerek bu temel yasayi 1hlal ettiginizde, segeneklerinizi ve olaylari
sekillendirme kapasitenizi daraltirsimiz. Korkunuz sizi gii¢lerinizin
tersine dondiigii olumsuz bir alana bile siiriikleyebilir. Ornegin
muhafazakar olmak sizi uzun vadede sahip olduklarinizi kaybetme
olasiliginizin daha yiiksek oldugu bir koseye sikistirabilir ¢iinkii
degisime uyum saglama kapasitenizi de kaybedersiniz. insanlar
memnun etmek i¢in ¢ok ugrasmak aslinda onlar1 kendinizden
uzaklastirmaniza neden olabilir - boylesine nankor bir tutuma sahip
birine saygi duymak zordur. Hatalarinizdan ders almaktan korkarsaniz,
biiytik olasilikla onlar1 tekrarlamaya devam edersiniz. Bu yasay1
cignediginizde, higbir egitim, baglant1 ya da teknik bilgi sizi kurtaramaz.
Korku dolu tutumunuz sizi goriinmez bir hapishaneye hapseder ve orada
kalirsiniz.

50. Yasaya uymak tam tersi bir dinamik yaratir - olasiliklar1 acar,
hareket 6zglirliigili getirir ve yasamda ileri dogru bir ivme yaratmaya
yardimet olur.

Bu yiice giice sahip olmanin anahtari, korkularinizla basa ¢ikarken
aktif modda olmaktir. Bu, normalde ¢ekindiginiz alanlara girmek
anlamina gelir: Ka¢indiginiz ¢ok zor kararlar1 vermek, sizinle giic
oyunlar1 oynayan insanlarla yiizlesmek, baskalarinit memnun etmek
yerine kendinizi ve neye ihtiyaciniz oldugunu diisiinmek, korktugunuz
sey degisim olsa bile hayatinizin yoniinii degistirmek.

Kendinizi kasith olarak zor durumlara sokuyor ve tepkilerinizi
inceliyorsunuz. Her durumda, korkularinizin abartili oldugunu ve onlarla
ylizlesmenin sizi ger¢cege yaklastiran canlandirict bir etkisi oldugunu fark
edeceksiniz.

Bir noktada tersine @naigiiclinii kesfedeceksiniz - belirli bir
korkunun olumsuzlugunun iistesinden gelmek olumlu bir nitelige yol
acar - kendine giiven, sabur, iistiin 6zgiiven ve daha fazlasi. (ilerleyen
boliimlerin her biri bu tersine bakis agisin1 vurgulayacaktir.) Ve bir kez
bu yola girdiginizde, geri donmek zordur. Her seye karsi cesur ve
korkusuz bir yaklasima kadar devam edeceksiniz.

Anlaym: Bu tutumu gelistirmek i¢in Southside Queens'te
biiylimek ya da bir
suikast¢inin hedefi olmak

zorunda degilsiniz. Hepimiz zorluklarla, rakiplerle ve aksiliklerle
karsilasiriz. Korkumuz yiiziinden bunlar1 gormezden gelmeyi ya da
bunlardan kaginmay1 segeriz. Onemli olan ¢evrenizin fiziksel gercekligi
degil, zthinsel durumunuz, her diizeyde yasamin bir pargasi olan
zorluklarla nasil basa ¢iktiginizdir. Fifty korkulariyla yiizlesmek
zorundaydi; siz de bunu se¢melisiniz.

23



Son olarak, tutumunuz gercekligi iki zit yonde sekillendirme giiciine
sahiptir - biri sizi daraltan ve korkuyla koseye sikistiran, digeri ise
olasiliklar1 ve hareket 6zgiirliigiinti agan. Ayni1 sey, bundan sonraki
boliimleri okurken getirdiginiz zihin seti ve ruh i¢in de gegerlidir. Eger
bu boliimleri egonuz 6n plandayken, burada yargilandiginizi ya da saldir1
altinda oldugunuzu hissederek okursaniz - baska bir deyisle, savunma
modunda okursaniz - o zaman kendinizi bunun size getirebilecegi giice
gereksiz yere kapatmis olursunuz. Hepimiz insaniz; hepimiz
korkularimizdan etkileniyoruz; kimse yargilanmiyor. Benzer sekilde, bu
sOzleri yasaminiz i¢in dar receteler olarak okur ve harfiyen uygulamaya
calisirsaniz, o zaman degerlerini -gercekliginize uygulamalarini-
daraltmis olursunuz.

Bunun yerine, bu kelimeleri agik ve korkusuz bir ruhla 6ziimsemeli,
fikirlerin derinizin altina girmesine ve diinyay1 nasil gordiigiiniizii
etkilemesine 1zin vermelisiniz.

Bunlar1 denemekten korkmayin. Bu sekilde, bu kitab1 kendi
kosullariniza gore sekillendirecek ve diinya iizerinde benzer bir gii¢
kazanacaksiniz.

BANA GORE... ACELECI OLMAK TEMKINLI OLMAKTAN DAHA
IYIDIR, CUNKU SERVET BIR KADINDIR VE ONA HUKMETMEK
ISTIYORSANIZ ONU YENMELI VE HIRPALAMALISINIZ. ACIKCA
GORULUYOR KI, TEMKINLI ADIM ATANLARDAN ZIYADE
ACELECI ERKEKLER TARAFINDAN KAZANILMASINA IZIN
VERECEKTIR.

-Niccolo Machiabelli
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BOLUM 1

Her Seyi Oldugu Gibi Goriin - Yogun
Gerg¢ekceilik

GERCEKLER OLDUKCA ACIMASIZ OLABILIR. GUNLERINIZ
SAYILI. BU ACIMASIZ REKABETCI DUNYADA KENDINIiZE BiR YER
ACMAK VE ORADA TUTUNMAK SUREKLI CABA GEREKTIRIR.
INSANLAR HAIN OLABILIR. HAYATINIZA BITMEK BILMEYEN
SAVASLAR GETIRIRLER. SiZE DUSEN GOREV, HER SEYIN FARKLI
OLMASINI DILEMEKTEN VAZGECMEKTIR; BUNUN YERINE BU
KOSULLARI KORKUSUZCA KABULLENMELI, HATTA ONLARI
KUCAKLAMALISINIZ. DIKKATINiZi ETRAFINIZDA OLUP
BIiTENLERE ODAKLAYARAK, BAZI INSANLARI iLERLETEN VE
DIGERLERINi GERIDE BIRAKAN SEYIN NE OLDUGUNA DAIR
KESIN BiR TAKDIR KAZANACAKSINIZ. INSANLARIN
MANIPULASYONLARINI GOREREK, ONLARI TERSINE
CEVIREBILIRSINIZ. GERCEKLIGi NE KADAR SIKI KAVRARSANIZ,
ONU KENDi AMACLARINIZ DOGRULTUSUNDA DEGIiSTIiRMEK iCiN

O KADAR FAZLA GUCE SAHIiP OLURSUNUZ.
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Hustler'in Gozu

BU HAYAT, YENI VE GARIP; GARIP, CUNKU ONDAN
KORKUYORUZ; YENI, CUNKU GOZLERIMIZI ONDAN
CEVIRMISIZ.... INSANLAR INSANDIR VE HAYAT HAYATTIR VE
ONLARLA OLDUKLARI GIBI ILGILENMELIYIZ; VE EGER ONLARI
DEGISTIRMEK ISTIYORSAK, ONLARLA VAR OLDUKLARI

BICIMDE ILGILENMELIYIZ.
- Richard Wright

Cocukken Curtis Jackson'in (nam-1 diger 50 Cent) baskin bir diirtiisii
vardi: hirs. Asla sahip olamayacagini diisiindiigli seyleri, yani para,
ozgiirliik ve giicii her seyden ¢ok istiyordu.

Curtis, biiytidiigii Gliney

Queens sokaklarina
baktiginda, yiiziine bakan acimasiz, i¢ karartici bir gergeklik gordii.
Okula gidebilir ve bunu ciddiye alabilirdi ama bunu yapan ¢ocuklar pek
ileriye gidemiyordu - diisiik ticretli islerle dolu bir hayat. Suca yonelip
hizla para kazanabilirdi ama bunu yapanlar ya geng yasta oliiyor ya da
gengliklerinin cogunu hapiste geciriyordu. Uyusturucu alarak her seyden
kacabilirdi - bu yola bir kez girdiginizde geri doniisii yoktur. Hayalini
kurdugu hayati siirdiiren gorebildigi tek insanlar tickagit¢ilar, uyusturucu
saticilariydl. Arabalari, kiyafetleri, yasam tarzlar1 ve giicleri onun
hirslariyla ortiistiyordu. Ve boylece on bir yasina geldiginde bu yolu
takip etme ve hepsinin en biiyiik dolandiricisi olma se¢imini yapti.

Ancak isin i¢ine girdikce, ger¢egin hayal ettiginden ¢ok daha

acimasiz ve sert oldugunu fark etti. Uyusturucu bagimlilari, yani
miisteriler dengesiz ve anlasilmasi zor kisilerdi. Uckagit¢ilarin hepsi
aym smirh sayidaki kose icin miicadele ediyordu ve sizi aninda
sirtinizdan bigaklayabilirlerdi. Mahalleyi yoneten biiyiik torbacilar
siddet yanlis1 ve eli agir olabiliyordu. Eger siz de
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Birileri sahip olduklarinizi almaya c¢alisirdi. Polis her yerdeydi. Yanlis
bir hareket sizi hapse attirabilirdi. Bu kaosun ortasinda nasil basarili
olabilir ve ka¢inilmaz tehlikelerin tiimiinden nasil kaginabilirdi? Bu
imkansiz goriiniiyordu.

Bir giin Truth adinda yash bir dolandiriciyla oyunun sikintili yonlerini
tartisirken ona asla unutamayacagi bir sey soyledi. Zor kosullardan
sikayet etme, dedi. Aslinda, ne yaptigin biliyorsan bu sokaklardaki zor
hayat bir nimettir. Cok tehlikeli bir diinya oldugu i¢in, bir dolandirict
etrafinda olup bitenlere yogun bir sekilde odaklanmak zorundadir.
Sokaklarda kimin sorun ¢ikardigini, nerede yeni bir firsat olabilecegini
hissetmelidir. Insanlarin ona attig1 tiim sagmaliklar1 -oyunlarini, berbat
fikirlerini- gormelidir. Kendine bakmali, kendi sinirlarini ve aptalligini
gbérmeli.

Tiim bunlar goziinii jilet gibi keskinlestirir ve onu her seyin keskin bir
gozlemcisi haline getirir. Bu onun giicil.

Curtis'e gore karsi karsiya oldugumuz en biiyiik tehlike polis ya da
kot bir rakip degil. Zihnin yumusamasidir. Bunun bir¢ok dolandiricinin
basina geldigini gordiim, dedi. Isler iyi giderse, sonsuza kadar devam
edecegini diisiinmeye baslar ve gozlerini sokaklardan ayirir. Isler kotii
giderse, her seyin farkli olmasini dilemeye baslar ve hizli, kolay para
kazanmak i¢in aptalca bir plan yapar. Her iki durumda da hizla diiser.
Bu sokaklarda gerceklige tutunmay1 kaybederseniz kendinizi
oldiirebilirsiniz.

Ilerleyen aylarda Curtis, Truth'un ona sdyledikleri hakkinda daha
fazla diisiindii ve kafasima iyice yerlesmeye basladi. Ugkagitcinin
sOzlerini yasayacagi bir tiir koda doniistiirmeye karar verdi: Kimseye
giivenmeyecekti; niyetlerini arkadaslarindan ve ortaklarindan bile
gizleyecekti; ve hayat onu ne kadar yiiksege ya da al¢aga ¢ikarirsa
cikarsin, tickagiter goziinii keskin ve odaklanmis tutarak en tistiin
gercekei olmaya devam edecekti.

Sonraki birkag yil i¢cinde, kendisine iyi para getiren kii¢iik bir ¢eteyi
yoneterek mahallesindeki en becerikli dolandiricilardan biri haline geldi.
Gelecek umut verici goriiniiyordu, ancak bir anlik dikkatsizlik onu bir
polis tuzagina diisiirdii ve on alt1 yasindayken New Y ork'un tasrasinda
bir sok rehabilitasyon merkezinde dokuz ay hapis cezasina carptirildi.
Bu yabanci ortamda ve diisiinecek zamani varken, birdenbire Hakikat'in
sozleri aklina geldi. Simdi depresyona girme ya da hayal kurma zamani
degil, o tickagite1 goziinii kendine ve icinde yasadigi diinyaya dikme
zamantydi. Ne kadar ¢irkin olursa olsun, onu oldugu gibi gormek.

Dizginlenemez bir hirst vards; gercek bir giig, lizerine inga
edebilecegi bir sey istiyordu. Ama higbir sokak dolandiricisi o kadar
uzun siire dayanamaz. Bu geng bir adamin oyunu. Dolandiricilar yirmili
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yaslarina geldiklerinde yavaslarlar ve
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Koétii bir sey olur ya da diisiik maasl bir ise girerler. Ve onlar1 bu
gercege karsi kor eden sey o anki para ve yasam tarzidir; bunun sonsuza
kadar siirecegini diistiniirler. Bagka bir sey denemekten ¢ok korkuyorlar.
Ne kadar zeki oldugunuzun bir 6nemi yok; ne kadar yiikselebileceginize
dair bir tavan var.

Uyanmali ve hala gengken ve tutkularin1 gerceklestirebilecekken
disar1 ¢ikmaliydi. Korkmayacakti. Ve bu diistincelerden yola ¢ikarak
miizige adim atmaya karar verdi. Bir akil hocasi, ona isin inceliklerini
ogretecek birini bulacakti. Miizik ve is hakkinda 6grenebilecegi her seyi
ogrenecekti. B plan1 yoktu; ya basaracakt1 ya da 6lecekti.

Bir tiir umutsuz enerjiyle hareket ederek miizige gegis yapti, sert ve
sokaklarin gergeklerini yansitan bir sound yaratarak kendine bir yer
edindi. New York'ta amansiz bir karisik kaset kampanyasindan sonra
Eminem'in dikkatini ¢ekti ve bunu bir plak anlagsmasi izledi. Artik
cocukluk tutkularini gerceklestirmis gibi goriiniiyordu. Paras1 ve giicli
vard1. Insanlar ona iyi davraniyordu. Gittigi her yerde onu pohpohluyor,
basarisinin bir par¢asi olmak istiyorlardi. Bunun gercgeklestigini
hissedebiliyordu - iyi basin, dalkavuk takipgiler - hepsi kafasina girmeye
ve vizyonunu koreltmeye baslamisti. Gorliniiste her sey harika
goriiniiyordu ama gergekte ne vardi? Simdi tiim bu abart1 ve cazibenin
otesini gorebilmek icin o berrak, delici géze her zamankinden daha fazla
ithtiyaci vardi.

Olaya baktikca, miizik sektoriiniin gercekliginin sokaklar kadar sert
oldugunu daha iyi anladi. Plak sirketlerini yoneten yoneticiler
acimasizdi. Cekici sozleriyle dikkatinizi dagitirlardi ama aslinda bir
sanat¢i1 olarak geleceginiz umurlarinda bile degildi; sizden alabilecekleri
her bir dolar1 kurutmak istiyorlardi. Artik o kadar atesli olmadiginizda,
kendinizi yavasc¢a kenara itilmis bulacaktiniz; diisiisiiniiz bir zamanlar
basariy1 tattiginiz i¢in daha da ac1 verici olacakti. Gergekte siz onlarin
oyununda bir piyondunuz. Bir kése dolandiricisi, gelecegi iizerinde bir
rapciden daha fazla giice ve kontrole sahipti.

Peki ya isin kendisi? Plak satislar1 diisiiyordu ¢linkii insanlar miizigi
korsan olarak ya da farkli sekillerde satin aliyordu. iki gdzii olan herkes
bunu gorebilirdi. Eski is modelinin gitmesi gerekiyordu. Ancak ¢ok
zeki goriinen aym1 yoneticiler bu gercekle yiizlesmekten korkuyorlardi.
Gegmise siki sikiya tutunuyorlardi ve herkesi de kendileriyle birlikte
dibe ¢ekiyorlardi.

Fifty degil. Farkli bir yonde ilerleyerek bu kaderden kaginacakti.
Cesitlendirilmis bir 15 imparatorlugu kuracakti, miizik sadece oraya
ulagmak i¢in bir arag olacakti. Aldig: kararlar, yogun
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Miizikte tespit ettigi ama is diinyasinin her kademesine bulasan degisim
ortaminin okumasini yapti. Birakin digerleri MBA'lerine, paralarina ve
baglantilarina giivensin. Bunun yerine o, kendisini birkag yil i¢inde
Amerika'nin en dibinden en tepesine tasiyan dolandirici goziine
giivenecekti.

Korkusuz Yaklasim

GERCEKLIiK BENIiM UYUSTURUCUM. NE KADAR COK SAHIP
OLURSAM, O KADAR COK GUC ELDE EDIYORUM VE KENDIMI O
KADAR YUKSEK HISSEDIYORUM.

- 50 Cent

Fifty'yi sekillendiren sokaklarin ve kendisi i¢in yarattigi kodun sizin
kosullarinizla ¢ok az ilgisi oldugunu diistinebilirsiniz, ancak bu sadece
hayal kurmanizin, fantezilere ne kadar derinden bulastiginizin ve
gergekle yilizlesmekten ne kadar korktugunuzun bir belirtisidir. Diinya,
Southside Qokaklar1 kadar kirli ve tehlikeli hale geldi. ueens-
herkesin kendi ¢ikarini diisiinen acimasiz bir dolandiric1 oldugu kiiresel,
rekabetci bir ortam.

Truth'un sozleri Fifty i¢in oldugu kadar sizin i¢in de gegerlidir: Karsi
karstya oldugunuz en biiyiik tehlike zihninizin yumusamasi ve
gbziiniiziin kdrelmesidir. Isler zorlastiginda ve eziyetten
yoruldugunuzda, zihniniz fantezilere kayma egilimindedir; her seyin
belirli bir sekilde olmasimi dilersiniz ve yavasc¢a, kurnazca,
diisiincelerinize ve arzularmiza ddnersiniz. Isler iyi gidiyorsa, su anda
sahip oldugunuz seyin sonsuza kadar devam edecegini hayal ederek
kayitsizlasirsiniz. Dikkatinizi vermeyi birakirsiniz. Farkina bile
varmadan, etrafinizda olup biten degisikliklerden ve ylikselen genglerin
konumunuza meydan okumasindan bunalirsiniz.

Anlaym: Bu koda Fifty'den bile daha fazla ihtiyaciniz var. Onun
diinyas1 o kadar sert ve tehlikeliydi ki bu onu gozlerini gerceklige
acmaya ve bu baglantiy1 asla kaybetmemeye zorladi. Sizin diinyaniz
daha rahat ve daha az siddetli, daha az tehlikeli goriiniiyor. Sizi gezintiye
cikartyor ve gozleriniz hayallerle bugulaniyor. Rekabet dinamigi
(sokaklar, is diinyasi1) aslinda aynidir, ancak goriiniiste rahat ortaminiz
bunu gérmenizi zorlastirir. Gergekligin kendi giicui vardir - ona sirtiniz1
donebilirsiniz, ancak sonunda sizi bulacak ve onunla bas edememeniz
mahviniz olacaktir. Simdi stiriiklenmeyi birakip uyanma zamanidir;
kendinizi, etrafinizdaki insanlar1 ve gittiginiz yonii olabildigince soguk
ve acimasiz bir 151k altinda degerlendirin. Korkmadan.
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Gergekligi su sekilde diistiniin: Cevrenizdeki insanlar genellikle
gizemlidir. Niyetlerinden asla tam olarak emin olamazsiniz. Cogu zaman
aldatic1 bir goriiniim sergilerler - manipiilatif eylemleri yiice sozleri veya
vaatleriyle uyusmaz. Tiim bunlar kafa karistiric1 olabilir. Insanlar
olmalar1 gerektigini diisiindiigiiniiz gibi degil, olduklar1 gibi gérmek,
onlarin giidiileri hakkinda daha fazla fikir sahibi olmak anlamina
gelecektir. Bu, diinyaya sunduklar1 cepheyi delebilmek ve gercek
karakterlerini gorebilmek anlamina gelecektir. Bu bilgi sayesinde
hayattaki eylemleriniz ¢ok daha etkili olacaktir.

Is kolunuz gercekligin baska bir katmanidir. Su anda isler yiizeyde
sakin goriinebilir, ancak bu diinyada dalgalanan degisiklikler var; ufukta
tehlikeler beliriyor. Yakinda islerin nasil yapildigina dair varsayimlariniz
gecerliligini yitirecek. Bu degisiklikler ve sorunlar hemen fark edilmez.
Cok biiylimeden once onlar1 gorebilmek size biiyiik bir gii¢
kazandiracaktir.

Goriinenin ardindaki gergegi gorebilme kapasitesi egitimin ya da
zekanin bir fonksiyonu degildir. insanlar kitap bilgisiyle dolu ve tika basa
bilgi dolu olabilirler ama etraflarinda neler olup bittigine dair gercek bir
algiya sahip olmayabilirler. Bu aslinda karakterin ve korkusuzlugun bir
fonksiyonudur. Basit¢e sdylemek gerekirse, gergekeiler hayatin sert
kosullarina bakmaktan korkmazlar. Ayrintilara, insanlarin niyetlerine ve
her tiirlii g6z alic1 ylizeyin ardinda saklanan karanlik gergeklere dikkat
ederek gozlerini keskinlestirirler.

Calistirilan her kas gibi, daha yogun gorme kapasitesi gelistirirler.

Bu sadece yapmaniz gereken bir se¢cimdir. Hayatin herhangi bir
aninda gergekeilige gecebilirsiniz; bu bir inang sistemi degil, diinyaya
bakisin bir yoludur. Bu, her kosulun, her bireyin farkli oldugu anlamina
gelir ve sizin goreviniz bu farki 6lgmek, sonra da uygun eylemi
gergeklestirmektir. Gozleriniz kendinize ya da egonuza degil, diinyaya
sabitlenmistir. Ne gordiigiiniiz, ne diisiindiigliniizii ve nasil hareket
ettiginizi belirler. Gozleriniz ve kulaklariniz size ne gosterirse gostersin
tutunacaginiz aziz bir fikre inandiginiz an, artik gercekei degilsinizdir.

Bu giicii is baginda gérmek icin, belki de en biiyiik bagkanimiz olan
Abraham Lincoln gibi bir adama bakin. Cok az resmi egitim almis ve
sert bir sinir ortaminda biiytimistii. Geng bir adamken makineleri
parcalarina ayirmayi ve tekrar birlestirmeyi severdi. Oziinde pratik
biriydi. Bagkan olarak kendini tarthimizdeki en agir krizle yiizlesmek
zorunda buldu. Etrafi, kendilerini ya da inandiklar1 kat1 bir ideolojiy1
desteklemek isteyen kabine tiyeleri ve danigsmanlarla ¢evriliydi.
Duygusal ve hararetliydiler; Lincoln'li zay1f goriiyorlardi. Gorliniise
gore
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bir karar vermesi uzun zaman aliyordu ve bu genellikle tavsiye
ettiklerinin tam tersi oluyordu. Ulysses S. Grant gibi alkolik ve sosyal
uyumsuz generallere giivenirdi. Danigmanlarinin koridorun diger
tarafinda siyasi diisman olarak gordiikleri kisilerle calisti.

O zamanlar fark etmedikleri sey, Lincoln'lin her duruma 6nyargisiz
yaklastigiydi. Her seyi oldugu gibi 6lgmeye kararliydi. Secimleri saf
pragmatizmle yapilmusti. Insan dogasmin keskin bir gdzlemcisiydi ve
Grant'a bagli kaldi ¢iinkii onu etkili eylemde bulunabilecek tek general
olarak gorilyordu. Insanlar1 dostluklarma ya da siyasi degerlerine gore
degil, sonuclarma gére degerlendirirdi. Insanlar1 ve olaylar1 dikkatle
tartmasi bir zayiflik degil, giiciin zirvesi, korkusuz bir nitelikti. Ve bu
sekilde ¢alisarak tilkeyi sayisiz tehlikeden dikkatle gecirdi. Biiytik
fikirlere ve dramatik jestlere kapilmay1 tercih ettigimizden, bu bizim
okumaya alisik oldugumuz bir tarih degildir. Ancak Lincoln'lin dehast,
yogun bir sekilde ger¢eklige odaklanma ve olaylar1 oldugu gibi gérme
yetenegiydi. O, gercekgiligin giiciiniin yasayan bir kanitiydi.

Bu kadar ¢ok gercekligi gormek insan1 depresyona sokabilir gibi
gorlinebilir, ancak durum bunun tam tersidir. Nereye gittiginiz,
insanlarin neler yaptig1 ve ¢evrenizdeki diinyada neler olup bittigi
hakkinda netlige sahip olmak, giiven ve giice, bir hafiflik hissine
dontisecektir. Kendinizi agindaki bir 6riimcek gibi ¢cevrenize daha bagl
hissedeceksiniz. Hayatta igler ters gittiginde kendinizi digerlerinden daha
hizli diizeltebileceksiniz, ¢linkii ger¢ekte neler olup bittigini ve en kotii
ani bile nasil kullanabileceginizi cabucak goreceksiniz. Ve bu giicii bir
kez tattiginizda, herhangi bir fanteziye dalmaktansa ger¢eklige yogun bir
sekilde dalmaktan daha fazla tatmin bulacaksiniz.

Korkusuzlugun Anahtarlar:

OTEKINI TANI, KENDINI TANI, ZAFER RISKE GIRMEYECEKTIR;
ZEMINI TANI, DOGAL KOSULLARI TANI, ZAFER TAM OLACAKTIR.

- Sun Tzu

Amerika bir zamanlar biiyiik realistlerin ve pragmatistlerin tilkesiydi.
Bu, ¢evrenin sertliginden ve sinir yasaminin pek ¢ok tehlikesinden
kaynaklaniyordu. Hayatta kalmak i¢in etrafimizda olup biten her seyin
keskin gozlemcileri olmak zorundaydik. On dokuzuncu yiizyilda,
diinyaya bdyle bir bakis agis1
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Sayisiz bulusa, servet birikimine ve tilkemizin biiyiik bir gii¢ olarak
ortaya ¢ikmasina yol acti. Ancak bu artan giigle birlikte cevre artik
tizerimizde o kadar siddetli bir baski olusturmamaya ve karakterimiz
degismeye basladi.

Gergeklik kaginilmasi gereken bir sey olarak goriilmeye basland.
Gizlice ve yavasca sorunlarimizdan, isten, hayatin acimasizligindan
kagmak i¢in bir tat gelistirdik. Kiiltiirlimiiz tiiketmemiz i¢in sonsuz
fanteziler iliretmeye basladi. Ve bu tiir yanilsamalarla beslendik¢e daha
kolay kandirilir olduk, ¢linkii artik gercegi kurgudan ayirt etmek icin
zihinsel bir barometreye sahip degildik.

Bu, tarih boyunca kendini tekrar eden bir dinamiktir. Antik Roma
kiiciik bir sehir devleti olarak basladi. Vatandaslar1 sert ve metanetliydi.
Pragmatizmleriyle tinlitydiiler. Ancak cumhuriyetten imparatorluga
gectikce ve giicleri arttikga her sey tersine dondii. Vatandaslarinin
zihinleri daha yeni ve daha yeni kacis bigimlerine aclik duydu. Tiim
orant1 duygusunu kaybettiler - kii¢iik siyasi savaslar dikkatlerini
imparatorlugun eteklerindeki ¢ok daha biiyiik tehlikelerden daha fazla
tiikketti. Imparatorluk barbarlarin istilasindan ¢ok dnce ¢oktii.
Vatandaslarinin zihinlerinin kolektif yumusakligi ve gergeklige sirt
cevirmeleri yliziinden ¢oktii.

Sunu anlayin: Bir birey olarak, bir kiiltiirii kasip kavuran fantezi ve
kaciscilik dalgasin1 durduramazsiniz. Ancak bu egilime karsi bireysel bir
siper olarak durabilir ve kendiniz i¢in gii¢ yaratabilirsiniz. Tiim dogadaki
en biiylik silahla, rasyonel ve bilingli zihinle dogdunuz. Bu silah
vizyonunuzu alabildigine genisletme giiciine sahiptir ve size olaylardaki
ortintiileri ayirt etme, gecmisten ders ¢ikarma, gelecege goz atma ve
goriintislerin ardin1 gdérme gibi essiz bir kapasite sunar. Kosullar bu
silah1 koreltmek ve sizi ige dondiirerek ve gerceklikten korkmanizi
saglayarak ise yaramaz hale getirmek i¢in komplo kuruyor.

Bunu bir savas olarak diisiinlin. Bu egilimle elinizden geldigince
savasmali ve ters yonde hareket etmelisiniz. Disa donmeli ve
etrafimizdaki her seyin keskin bir gozlemcisi olmalisiniz. Size firlatilan
tiim fantezilere kars1 savasiyorsunuz. Cevrenizle olan baglantinizi
sikilastirtyorsunuz. Kagis ve kafa karisiklig1 degil, netlik istiyorsunuz.
Bu yonde ilerlemek size pek ¢ok hayalperest arasinda aninda gii¢
kazandiracaktir.

Asagidakileri zihniniz i¢in egzersizler olarak kabul edin - onu daha
az kati, daha niifuz edici ve genis, gercekligin daha keskin bir 6l¢iisii
haline getirin.

Hepsini miimkiin oldugunca sik uygulayn.

MERAKI-ACIKLIGI YENIDEN KESFEDIN
33



Bir giin antik Yunan filozofu Sokrates'in dikkatini Delphi'deki kahinin
kendisini diinyanin en bilge insan1 ilan ettigi ¢eker. Bu durum filozofu
sasirttl; kendisini boyle bir karara layik gérmiiyordu. Bu onu rahatsiz
etti. Atina'y1 dolasip kendisinden daha bilge birini bulmaya karar verdi;
bu hem kolay olacak hem de kahini ¢iiriitecekti.

Politikacilar, sairler, zanaatkarlar ve diger filozoflarla bir¢ok
tartismaya girdi. Kahinin hakli oldugunu anlamaya bagladi. Konustugu
tiim insanlar bir seylerden o kadar emindi ki, hi¢bir deneyimleri
olmayan konularda kat1 fikirler ileri siiriiyorlardi; cok fazla havayla
doluydular. Eger onlar1 sorgularsaniz, yillar 6nce karar verdikleri bir
seye dayaniyormus gibi goriinen fikirlerini ger¢ekten savunamiyorlardi.
Ustiinliigiiniin, hi¢bir sey bilmedigini bilmesinden kaynaklandigin1 fark
etti. Bu da zihnini, tiim bilginin kaynagi olan seyleri oldugu gibi
deneyimlemeye acik birakiyordu.

Cocukken sahip oldugunuz sey bu temel cehalet konumuydu. Bu
cehaletin uistesinden gelmek icin bilgiye ithtiyaciniz ve aghiginiz vardi, bu
ylizden diinyay1 olabildigince yakindan gozlemlediniz ve biiylik
miktarda bilgiyi 6ziimsediniz. Her sey bir merak kaynagiydi. Zamanla
zihinlerimiz kapanma egilimi gosterir. Bir noktada, bilmemiz gereken
her seyi bildigimizi hissederiz; fikirlerimiz kesin ve saglamdir. Bunu
korkudan dolay1 yapariz. Hayat hakkindaki varsayimlarimizin
sorgulanmasini istemeyiz. Bu yonde cok ileri gidersek, son derece
savunmaci olabilir ve asir1 giiven ve kesinlik i¢inde hareket ederek
korkularimizi 6rtbas edebiliriz.

Hayatta yapmaniz gereken sey, cocukken sahip oldugunuz o zihne
geri donmek, onu kapatmak yerine deneyime agmaktir. Bir giinliigline
hi¢bir sey bilmediginizi, inandiginiz seylerin tamamen yanlis
olabilecegini hayal edin. Onyargilariniz1 ve hatta en deger verdiginiz
inanc¢larimizi birakin. Deney yapin. Kendinizi karsit goriise sahip olmaya
ya da diinyay1 diismaninizin géziinden géormeye zorlayin. Etrafinizdaki
insanlar1 daha dikkatli dinleyin. Her seyi bir egitim kaynagi olarak goriin
- en siradan karsilagmalari bile. Diinyanin hala gizem dolu oldugunu
hayal edin.

Bu sekilde calistiginizda, siklikla garip bir sey oldugunu fark
edeceksiniz. Firsatlar kucaginiza diismeye baslayacaktir ¢iinkii aniden
onlara daha agik hale gelirsiniz. Bazen sans ya da tesadiif daha ¢ok
zihninizin agikliginin bir fonksiyonudur.

TUM ARAZI GENISLEMESINI BILMEK



Savas belirli bir arazi lizerinde yapilir. Ancak isin i¢inde bundan daha
fazlasi vardir. Diisman askerlerinin morali, onlar1 harekete geciren siyasi
liderler, kilit kararlar1 veren rakip generallerin zihinleri ve tiim bunlarin
arkasinda duran para ve kaynaklar da vardir. Vasat bir general bilgisini
fiziksel araziyle sinirlayacaktir. Daha iyi bir general, bir orduyu
etkileyen diger faktorler hakkinda raporlar okuyarak bilgisini
genisletmeye calisacaktir. Ustiin bir general ise kendi gozleriyle
olabildigince ¢cok gozlem yaparak ya da birinci elden kaynaklara
danisarak bu bilgiyi yogunlastirmaya ¢alisacaktir. Napolyon Bonapart
gelmis gecmis en biiyiik generaldir ve onu digerlerinin tizerine ¢ikaran
sey, savasin tim detaylar1 hakkinda miimkiin oldugunca az siizgegten
gecirerek 6ziimsedigi bilgi yigimiydi. Bu ona gerceklik konusunda iistiin
bir kavrayis kazandirmstir.

Amaciniz Napolyon'un yolunu takip etmek. Miimkiin oldugunca ¢ok
sey1 kendi gozlerinizle gormek istiyorsunuz. Kurulusunuzdaki emir
komuta zincirinin tistiindeki ve altindaki insanlarla iletisim
kuruyorsunuz. Sosyal etkilesimlerinize herhangi bir bariyer
cekmiyorsunuz. Farkl fikirlere erisiminizi genisletmek istiyorsunuz.
Kendinizi her zamanki ¢evrenizin disindaki etkinliklere ve yerlere
gitmeye zorlayin. Bir seyi ilk elden gozlemleyemiyorsaniz, daha
dogrudan ve daha az filtrelenmis raporlar almaya calisin veya kaynaklari
cesitlendirin, boylece olaylar1 birka¢ yonden gorebilirsiniz. Cevrenizde
olup biten her seyi, yani tiim araziyi parmak uglarmizla hissedin.

KOKLERE KADAR KAZIN-DERINLIK

Malcolm X ger¢ekeiydi; sokaklarda ve hapishanede gegirdigi yillarla
bilenmis bir diinyaya bakis acis1 vardi. Hapishaneden sonra hayattaki
misyonu Amerika'daki siyahlar i¢in sorunun kaynagini bulmakti.
Otobiyografisinde acikladig gibi, "Bu iilke koklii sorunlariyla gergekten
ilgilenmek yerine ylizeysel parlatmalara, kagis numaralarina, ylizeylere
yoneliyor." Yiizeyin miimkiin oldugunca altina inmeye karar verdi.
Sonunda temel neden olduguna inandig1 seye ulasti: bagimlilik. Bu
haliyle Afrikali Amerikalilar kendi baslarina bir seyler yapamiyorlards;
hiikiimete, liberallere, liderlerine, kendiler1 disinda herkese
bagimliydilar. Bu bagimlilig1 sona erdirebilirlerse, her seyi tersine
cevirebilecek giice sahip olacaklardi.

Malcolm X hayatinin misyonunda daha ileri gidemeden i  ancak
yontemi tiim zamanlar i¢in gecgerliligini koruyor. Bir sorunun kdkenine

inmediginizde, onu anlamli bir sekilde ¢cozemezsiniz.

Insanlar yiizeysel bakmay1, duygusallasmay1 ve tepki vermeyi severler.



kisa vadede kendilerini daha iyi hissetmelerini saglar, ancak uzun
vadede onlar i¢in hi¢bir sey yapmaz.

Bir sorunla karsilastiginizda zihninizin giicii ve yonii bu olmalidir -
temel ve kokli bir seye ulasincaya kadar daha derine inmek. Go6zlerinize
sunulanla asla tatmin olmayn. Her seyin altinda yatani goriin,
Oziimseyin ve sonra daha derine inin. Her zaman bu 6zel olayin neden
gerceklestigini, ¢esitli aktorlerin giidiilerinin ne oldugunu, kontroliin
gercekten kimde oldugunu, bu eylemden kimin fayda sagladigini
sorgulayin. Cogunlukla olay para ve gli¢ etrafinda donecektir - yiizeyde
ne kadar parlak goriiniirse goriinsiin, insanlar genellikle bunun i¢in
savagmaktadir. Asil koke asla ulagamayabilirsiniz, ancak kazma islemi
sizi daha da yaklastiracaktir. Ve bu sekilde ¢alismak zihninizi giiclii bir
analitik araca doniistiirmenize yardimci olacaktir.

ILERIDEKI ORANA BAKIN

Rasyonel, bilingli yaratiklar olarak dogamiz geregi, gelecegi
diisiinmekten kendimizi alamayiz. Ancak ¢cogu insan korkudan gelecege
bakisini dar bir alanla sinirlar; yarini, birka¢ hafta sonrasini, belki de
gelecek aylar i¢in belirsiz bir plani diisiiniir. Genelde o kadar ¢ok anlik
miicadeleyle ugrasiyoruz ki, bakislarimizi anin tizerine ¢ikarmak bizim
icin zor oluyor. Bununla birlikte, gelecegi ne kadar derinlemesine ve
derinlemesine diisiiniirsek, onu arzularimiza gore sekillendirme
kapasitemizin o kadar artacagi bir gii¢ yasasidir.

Kendiniz i¢in ayrintili olarak hayal ettiginiz uzun vadeli bir hedefiniz
varsa, o zaman su anda dogru kararlar1 daha 1yi verebilirsiniz. Hangi
savaglardan veya pozisyonlardan kaginmaniz gerektigini bilirsiniz ¢iinkii
bunlar sizi hedefinize dogru ilerletmez. Bakiglarinizi gelecege
cevirdiginizde, ufukta beliren tehlikelere odaklanabilir ve bunlari
onlemek icin proaktif 6nlemler alabilirsiniz. Orant1 duygusuna sahipsiniz
- bazen su anda tlizerinde durdugumuz seylerin uzun vadede 6nemi
yoktur. Tiim bunlar size hedeflerinize ulasma konusunda daha fazla gii¢
Verir.

Bu siirecin bir pargasi olarak, su anda sizi veya isletmenizi rahatsiz
eden daha kiiciik sorunlara bakin ve biiytimeleri halinde nelere yol
acabileceklerini hayal ederek gelecege dogru oklar ¢izin. Kendinizin ya
da baskalariin yaptig1 en biiyiik hatalar1 diisiiniin. Bunlar nasil
ongoriilebilirdi? Genellikle sonradan ¢ok agik goriinen isaretler vardir.
Simdi, muhtemelen su anda gormezden geldiginiz ayni isaretleri hayal
edin.
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INSANLARIN SOZLERINE DEGIL, EYLEMLERINE BAKIN - KESKINLIK

Savasta ya da herhangi bir rekabetci oyunda, insanlarin iy1i ya da kotii
niyetlerine dikkat etmezsiniz. Bunlarin bir 6nemi yoktur. Hayat
oyununda da ayni sey gecerli olmalidir. Herkes kazanmak icin oynar ve
bazi insanlar kendi taraflarini ilerletmek i¢in ahlaki gerekgeler
kullanacaktir. Sizin baktiginiz tek sey insanlarin manevralaridir -
gecmisteki eylemleri ve gelecekte neler bekleyebileceginiz. Bu alanda
son derece ger¢ekeisiniz. Herkesin gii¢ pesinde oldugunu ve bunu elde
etmek i¢in hepimizin zaman zaman manipiilasyon yaptigini ve hatta
aldattigin1 anliyorsunuz. Bu insan dogasinda var ve bunda utanilacak bir
sey yok. Insanlarin manevralarin kisisel olarak algilamiyorsunuz;
sadece kendinizi savunmaya veya ilerletmeye c¢alistyorsunuz.

Bu yaklasimin bir parcasi olarak, insanlar1 daha iyi gézlemlemeniz
gerekir. Bu internette yapilamaz. Kisisel etkilesimlerde gelistirilmelidir.
Insanlar1 okumaya, elinizden geldigince i¢lerini gérmeye calisiyorsunuz.
Ornegin, ¢ok kisa bir siire sonra ¢ok acik bir sekilde arkadas canlist olan
bir kisinin genellikle 1yi niyetli olmadigin1 anlamaya basliyorsunuz.
Eger size iltifat ediyorlarsa, bu genellikle kiskangliktan kaynaklanir.
Goze ¢arpan ve asir1 gdriinen davranislar bir isarettir. insanlarmn bilyiik
jestlerine, takindiklar1 kamusal yiize kapilmayin. Ayrintilara, giinliik
yasamlarinda ortaya koyduklar1 kiiciik seylere daha fazla dikkat edin.
Kararlar1 ¢cok sey acgiga cikarir ve yakindan bakarsaniz genellikle bir
model fark edebilirsiniz.

Genel olarak, insanlara duygularinizin merceginden bakmak
gordiiklerinizi bulaniklastiracak ve her seyi yanlis anlamaniza neden
olacaktir. Istediginiz sey, hemcinslerinize kars1 keskin bir gdzdiir; delici,
objektif ve yargilayict olmayan bir goz.

KENDINIZI YENIDEN DEGERLENDIRIN-AYRILMA

Artan gdzlem giiciinliz zaman zaman kendinizi hedef almalidir. Bunu
birkag¢ haftada bir yapacaginiz bir ritiiel olarak diisiiniin; kim oldugunuzu
ve nereye gittiginizi titizlikle yeniden degerlendirin. En son
eylemlerinize sanki baska bir kisinin manevralariymis gibi bakin. Her
sey1 nasil daha 1yi yapabileceginizi hayal edin - gereksiz savaslardan
kacindiginizi ya da yolunuza ¢ikan insanlardan kagmak yerine onlarla
ylizlestiginizi. Burada amag kendinizi hirpalamak degil, gercege
yaklagarak davranislarinizi uyarlama ve degistirme kapasitesine sahip
olmaktir.

Boyle bir alistirmanin nihai amaci, kendinizden ve yasamdan uygun
bir kopus duygusu gelistirmektir. Hissetmek istediginiz bu degildir.



bu mesafeyi her an korumalisiniz. Kusku duymadan ya da kendinize
mesafe koymadan, yiireklilik ve cesaretle hareket etmenizi gerektiren
zamanlar vardir. Ancak pek ¢ok durumda, egonuz ya da duygulariniz
algilariniz1 renklendirmeden olup bitenleri degerlendirebilmeniz gerekir.
Olaylar1 gozlemlemek icin sakin, tarafsiz bir i¢sel konuma gegmek bir
aliskanlik haline gelecek ve herhangi bir kriz aninda giivenebileceginiz
bir sey olacaktir. Hayatta bagkalarinin dengesini kaybettigi anlarda, siz
kendi dengenizi nispeten kolaylikla bulacaksiniz. Olaylardan kolayca
etkilenmeyen bir kisi olarak dikkatleri ve giicii lizerinize ¢ekeceksiniz.

Perspektifin Tersine Cevrilmesi

"Gergekei" kelimesi genellikle baz1 olumsuz ¢agrisimlarla birlikte gelir.
Geleneksel akla gore gergekeiler hataya diisecek kadar pratik olabilirler;
genellikle hayattaki daha ince, daha yiiksek seyleri hissetmekten
yoksundurlar. Cok ileri gidildiginde, bu tipler alayci, manipiilatif ve
Makyavelist olabilirler. Hayalperestlerin, idealleriyle bize ilham veren
veya fantastik yaratimlariyla bizi yonlendiren yiiksek hayal giiciine sahip
insanlarin karsisinda dururlar.

Bu, diinyaya korku merceginden bakmaktan kaynaklanan bir
kavramdir. Bu bakis agisini tersine ¢cevirmenin ve hayalperestler ile
gergekeileri gercek 1siklariyla gormenin zamani geldi. Hayalperestler,
gercek durumu yanlis okuyan ve duygulariyla hareket edenler, genellikle
tarihteki en biiyiik hatalarin kaynagidir - diistiniilmeyen savaslar,
ongoriilemeyen felaketler. Ote yandan gercekgiler gercek mucitler ve
yenilik¢ilerdir. Onlar hayal giicii olan kadin ve erkeklerdir, ancak hayal
giicleri ¢evreyle, gergeklikle yakin temas halindedir - onlar deneysel
bilim adamlari, insan dogasini keskin bir sekilde anlayan yazarlar veya
krizlerde bize diislinceli bir sekilde rehberlik eden liderlerdir. Kendi
kisisel yetersizlikleri de dahil olmak tlizere diinyay1 oldugu gibi
gorebilecek kadar giicliidiirler.

Bunu daha da ileri gotiirelim. Yasamdaki gercek siirsellik ve
giizellik, tiim yonleriyle gerceklikle kurulan yogun bir iliskiden
kaynaklanir. Gergekeilik aslinda hedeflememiz gereken idealdir, insan
rasyonalitesinin en yiiksek noktasidir.

SANRILARINA SARILAN INSANLARIN OGRENMEYE DEGER BIR
SEY OGRENMELERI IMKANSIZ DEGILSE BILE ZORDUR:
KENDILERINI YARATMA ZORUNLULUGU ALTINDAKI BIR HALK
HER SEYI INCELEMELI VE OGRENMEYI BIR AGACIN KOKLERININ
SUYU EMDIGI GIBI EMMELIDIR.
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-James Baldmin



BOLUM 2

Her Seyi Kendiniz Xendinize Guivenin

BASKALARI ICiN CALISTIGINIZDA, ONLARIN INSAFINA
KALIRSINIZ. iSINIZE SAHIP OLURLAR; SIZE SAHIP OLURLAR.
YARATICI RUHUNUZ EZILIR. SiZi BU TUR POZISYONLARDA
TUTAN SEY, KENDI BASINIZA BATMAK YA DA YUZMEK ZORUNDA
KALMA KORKUSUDUR. BUNUN YERINE, GUC ICIN BASKALARINA
BAGIMLI KALMAYA DEVAM EDERSENIZ BASINIZA
GELECEKLERDEN DAHA COK KORKMALISINIZ. HAYATTAKI HER
MANEVRADA HEDEFINiZ SAHIP OLMAK, KENDINiZ iCiN KOSEYi
DONMEK OLMALIDIR. KAYBEDECEK OLAN SiZ OLDUGUNUZDA-
DAHA MOTIVE, DAHA YARATICI, DAHA CANLI OLURSUNUZ.
HAYATTAKI EN BUYUK GUC TAMAMEN KENDINiZE GUVENMEK,
TAMAMEN KENDIiNiZ OLMAKTIR.



Hustler'in imparatorlugu

INSAN DOGASI OYLE BIR YAPIYA SAHIPTIR KI, ACIZ BIR INSANA
ACISA BILE ONU ONURLANDIRAMAZ; VE EGER GUCUN
ISARETLERI ORTAYA CIKMAZSA BUNU BILE UZUN SURE
YAPAMAZ.

-Frederick Douglass

Uyusturucu saticist olarak isledigi ilk suctan dolay1 Brooklyn'deki bir
rehabilitasyon programinda kisa bir siire hapis yattiktan sonra Curtis
Jackson sokaklara geri dondii. Onceki birkag y1l boyunca kose doniicii
olarak kazandig1 paranin hepsi gitmis ve bir zamanlar sadik olan
miisterilerinin hepsi satin alacak bagka saticilar bulmustu.

Su anda oldukg¢a biiyiik bir kokain operasyonu yiiriiten bir arkadasi
Curtis'e uyusturucu torbalama isi teklif etti. Glinliik ticret alacakt1 ve hig
de fena bir tlicret degildi. Curtis'in umutsuzca paraya ihtiyaci vardi, bu
ylzden teklifi kabul etti. Belki ileride arkadasi onu da isin bir kismina
ortak edecek ve Curtis de kendi isini yeniden kurabilecekti. Ancak isteki
ilk giiniinden itibaren bunun bir hata oldugunu anladi. Hepsi de eski
torbaci olan bir grup baska torbaciyla birlikte ¢alisiyordu. Onlar artik
kiralik yardimcilardi; belirli bir saatte gelmeleri ve isverenlerinin
otoritesine boyun egmeleri gerekiyordu. Curtis sadece parasini degil,
Ozgiirliiglinii de kaybetmisti. Bu yeni pozisyon, kisa hayatinda o zamana
kadar 6grendigi tiim hayatta kalma derslerine aykirtydi.

Curtis babasin1 hi¢ tanimamist1 ve annesi o sekiz yasindayken
oldiiriilmiistii. Onu esasen biiylikanne ve biliyiikbabasi biiytlitmiistii; sevgi
dolu ve nazik insanlardi ama bakmalar1 gereken ¢ok sayida ¢cocuk vardi
ve bireysel ilgi gosterecek fazla zamanlar1 yoktu. Herhangi bir rehberlik
ya da tavsiye istediginde, hayatinda basvurabilecegi kimse yoktu. Ayni
zamanda, kiyafet gibi yeni bir sey istediginde, biiyiikanne ve
biiylikbabasina sorma konusunda kendini rahat hissetmiyordu - fazla
paralar1 yoktu.



Tiim bunlari anlami, bu diinyada esasen yalniz olduguydu. Kimsenin
ona bir sey verecegine giivenemezdi. Kendi basinin ¢aresine bakmak
zorundaydi.

Daha sonra 2008'lerin ortasinda sokaklarda kokain patladi ve onunki
gibi mahallelerde her sey degisti. Ge¢gmiste uyusturucu isini biiytik
ceteler kontrol ediyordu ve bu ise dahil olmak icin onlarin yapisina
uymak ve yillarca basamaklar1 tirmanmak gerekiyordu. Ancak crack
iretimi o kadar kolaydi ve talep o kadar yiiksekti ki, ne kadar geng
olursa olsun herkes herhangi bir baslangi¢c sermayesi olmadan oyuna
girebilirdi. Kendi basiniza ¢alisabilir ve iyi para kazanabilirdiniz. Curtis
gibi ¢cok az ebeveyn gozetiminde biiyliyen ve otoriteyi kiigiimseyenler
icin kose saticiligit miikemmel bir 1sti - politik oyunlar yok, tistiiniizde
patron yok. Boylece o da hizla Southside Qokaklarinda uyusturucu satan
ve sayilar giderek artan tickagit¢ilara katildi. ueens.

Oyunun i¢ine girdik¢e temel bir ders 6grendi.

Sokak serserilerinin karsilastigi sayisiz sorun ve tehlike vardi

-Gizli polisler, zebaniler ve sizi soymak icin plan yapan rakip saticilar.
Zayifsaniz, size yardim edecek baskalarini ya da uyusturucu veya alkol
gibi yaslanabileceginiz bir koltuk degnegi arardiniz. Bu kiyametin
yoluydu. Eninde sonunda arkadasiniz s6z verdigi gibi gelmeyecek ya da
uyusturucu ylizinden zihniniz birinin thanetini géremeyecek kadar
bulanik olacakti. Hayatta kalmanin tek yolu kendi basiniza oldugunuzu
kabul etmek, kendi kararlarinizi vermeyi 6grenmek ve muhakemenize
giivenmekti. Thtiyaciniz olani istemeyin ama alin.

Sadece aklia giiven.

Sanki sefaletin ve daracik mahallelerin ortasinda dogan bir
dolandirici bir imparatorluga sahipmis gibiydi. Bu fiziksel bir sey
degildi - ¢alistig1 kose ya da ele gecirmek istedigi mahalle. Bu onun
zamani, enerjisi, yaratici planlari ve istedigi yere gitme ozgiirliiglydii.
Eger bu imparatorlugun kontroliinii elinde tutarsa, para kazanacak ve
gelisecekti. Yardim ararsa, bagkalarinin siyasi oyunlarina kapilirsa, tim
bunlar1 elden ¢ikarmis olacakti. Boyle bir durumda, mahallenin olumsuz
kosullar1 daha da artacak ve sonunda bir dilenci, bagskasinin oyununda
bir piyon olacakti.

O ilk giin orada oturup uyusturuculari torbalarken Curtis bunun
hayatinda hizli paraya ihtiya¢ duydugu anlik bir durgunlugun ¢ok
otesinde oldugunu fark etti. Bu bir dontim noktasiydi. Diger torbacilara
bakti. Hepsinin talihi kotii gitmisti -siddet, hapis, vs. Korkmus ve
eziyetten bikmiglardi. Maas ¢ekinin rahathigini ve giivenligini
istiyorlardi. Ve bu, hayatlarinin geri kalani i¢in bir model haline
gelecekti - hayatin zorluklarindan korkarak
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Kendilerine yardim etmeleri icin baskalarina muhtactilar. Belki birkac
yil boyle devam edebilirlerdi ama hesap giinii geldiginde artik is
kalmamisti ve kendi baslarinin ¢aresine bakmay1 unutmuslardi.

Curtis'in, su anda onu torbacilik yapmasi i¢in ¢alistiran adamin bir
giin diikkan agmasina yardim edecegini diisiinmesi giiliingtii. Patronlar
boyle seyler yapmazlar, arkadasiniz olsalar bile. Kendilerini diisiintirler
ve sizi kullanirlar. O imparatorluk elinden kayip gitmeden ve kendisi de
tyiliklere muhtag eski bir dolandirictya doniismeden 6nce bu isten
hemen kurtulmaliyda.

Hizla tam bir dolandiricilik moduna gecti ve tuzaktan kurtulmanin
yolunu buldu. Ilk giiniin sonunda torbacilarla bir anlasma yapti. Is icin
kendisine 6denen giinliik paray1 hepsine dagitacakti. Karsiliginda onlara
her kapsiile nasil daha az uyusturucu koyacaklarint ama dolu
gostereceklerini 6gretecekti (bunu yillardir sokakta yapiyordu). Daha
sonra her kapsiilden arta kalan fazla ¢atlagi Curtis'e vereceklerdi. Bir
hafta i¢inde, kendi sartlarina gore sokaklarda fahiselik yapmaya dénecek
kadar uyusturucu biriktirmisti. Bundan sonra, bir daha asla bagka biri
i¢in calismayacagina dair kendi kendine yemin etti. Olmeyi tercih etti.

Yillar sonra Curtis (artik 50 Cent olarak biliniyor) miizik kariyerine adim
atmay1 bagardi ve New York sokaklarinda yerel bir sohret haline geldigi
siddetli bir karisik kaset kampanyasinin ardindan, Interscope Records
blinyesindeki kendi plak sirketinde kazangl bir anlasma imzalamasina
yardimci olan Eminem'in dikkatini ¢ekti.

[1k albiimii Get Ri c h or Die Tiyin’
icin yapilmasi gereken ¢ok is vardi - pazarlama kampanyasi, videolar,
sanat ¢aligsmalari - ve bu projeler tizerinde Interscope ile ¢alismak i¢in
Los Angeles'a gitti. Ancak onlarin rahat ofislerinde ge¢irdigi zaman
arttik¢a, hayatiin bir baska doniim noktasinda oldugunu hissetti.

Bu miizik yoneticilerinin oynadigi oyun basitti: Miiziginizin ve ¢ok
daha fazlasinin sahibi onlardi. Sanat¢iy1 kendi istedikleri sekilde
paketlemek istiyorlardi ve bu, miizik videolar1 ve tanitimla ilgili tiim
onemli kararlar1 belirliyordu. Karsiliginda da size para ve ikramiye
yagdiriyorlardi. Bir bagimlilik hissi yarattilar - arkanizda devasa
makineleri olmadan, acimasizca rekabetci bir is karsisinda caresizdiniz.
Oziinde, paray1 dzgiirliikle takas ediyordunuz. Ve bir kez onlarin
mantigina ve paralarina i¢sel olarak boyun egdiginizde, isiniz bitiyordu.
Sen isini yapan yiiksek maagl bir torbaciydin.

Ve boylece, daha once oldugu gibi, Fifty imparatorlugunu geri almak
icin tam bir acelecilik moduna girdi. Kisa vadede, kendi videolarimi
cekmeyi planladi.
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kendi parasini kazaniyor ve kendi pazarlama planlarini yapiyordu.
Interscope i¢in bu, onlara zaman ve kaynak kazandiriyormus gibi
goriiniiyordu ama Fifty i¢in bu, imaj1 lizerindeki kontrolii yeniden ele
gecirmenin ince bir yoluydu. Interscope biinyesinde kendi sanatgilari
icin bir plak sirketi kurdu ve bu sirketi kendine prodiiksiyonun tim
yonlerini 6gretmek i¢in kullandi. Miizigini pazarlamak i¢in yeni yollar
deneyebilecegi kendi web sitesini kurdu. Bagimlilik dinamigini tersine
cevirdi ve Interscope'u isleri kendi basina nasil yiiriitecegini 6gretmek
i¢in bir okul olarak kullanda.

Tiim bunlar aklindaki oyunun bir parcasiydi: Interscope ile olan
sO0zlesmesi bitecek ve yeni bir s6zlesme yapmak yerine bagimsizligini
ilan edecek ve kendi bagimsiz plak sirketini kuran ilk sanat¢i olacakti.
Boylesine giiclii bir pozisyonda artik memnun etmesi gereken yoneticiler
olmayacak ve imparatorlugunu kendi sartlarina gore genisletebilecekti.
Bu tipki sokaklarda yasadigi 6zgiirliik gibi olacaktr ama kiiresel 6l¢ekte.

Korkusuz Yaklasim

YALNIZ DOGDUM VE YALNIZ OLECEGIM. BENIM ICiN DOGRU
OLANI YAPMALIYIM VE HAYATIMI BASKALARININ iSTEDIiGi
GIBI YASAMAMALIYIM.

-50 Cent

Bu hayata 6nemli olan tek gercek varliginizla geldiniz - bedeniniz,
yasamak i¢in sahip oldugunuz zaman, enerjiniz, size 6zgii diisiince ve
fikirler ve 6zerkliginiz. Ancak yillar gectikce tlim bunlar1 bagkalarina
verme egilimine girdiniz. Yillarinizi baskalari i¢in ¢alisarak gecirirsiniz -
bu siire zarfinda onlar size sahip olur. Gereksiz yere insanlarin
oyunlarina ve savaslarina kapilir, asla geri alamayacaginiz enerji ve
zamani bosa harcarsiniz. Kendi fikirlerinize giderek daha az saygi
duymaya, uzmanlar1 dinlemeye, geleneksel goriislere uymaya
baslarsiniz. Farkinda olmadan bagimsizliginizi, sizi yaratici bir birey
yapan her seyi heba edersiniz.

Cok gec olmadan, tiim sahiplik kavraminiz1 yeniden
degerlendirmelisiniz. Mesele bir seylere, paraya ya da unvanlara sahip
olmak degildir. Bunlarin hepsine bolca sahip olabilirsiniz, ancak hala
yardim ve rehberlik i¢in bagkalarina bakan biriyseniz, paraniza veya
kaynaklariniza giiveniyorsaniz, insanlar sizi hayal kirikligina
ugrattiginda, zorluklar bas gosterdiginde veya sabirsizliktan aptalca bir
plana el attiginizda sonunda sahip olduklarinizi kaybedersiniz. Gergek
sahiplik yalnizca iceriden gelebilir. Gergek sahiplik
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Hareket kabiliyetinizi engelleyen herhangi bir seyi veya herhangi birini
kiicuimsemek, kendi kararlariniza giivenmek ve zamaniniz stirekli
egitim ve gelisim pesinde kosarak kullanmak.

Sadece bu i¢sel gii¢ ve kendine giiven konumundan gergekten
kendiniz i¢in ¢alisabilecek ve asla geri donmeyeceksiniz. Ortaklar
edinmeniz veya baska bir kurulusa uyum saglamaniz gereken durumlar
ortaya ¢ikarsa, kendinizi zihinsel olarak bu anlik karisikliklarin 6tesine
gececeginiz ana hazirlarsimz. Once kendinize sahip ¢ikmazsaniz, siirekli
olarak insanlarin ve kosullarin merhametine kalir, kendinize ve akliniza
giivenmek yerine disariya bakarsiniz.

Sunu anlayin: Elli'lerin mahallesini kasip kavuran devrimle
kiyaslanabilecek bir girisimcilik devriminin i¢inden gegiyoruz.

R'lerde, ama kiiresel olcekte. Eski giic merkezleri parcalaniyor. Her
yerde bireyler kendi kaderleri lizerinde daha fazla kontrol sahibi olmak
istiyor ve liyakate degil salt glice dayali bir otoriteye daha az saygi
duyuyor. Hepimiz dogal olarak birilerinin bizi neden yonetmesi
gerektigini, bilgi kaynagimizin neden ana akim medyaya bagli olmasi
gerektigini sorgulamaya basladik. Gegmiste kabul ettiklerimizi artik
kabul etmiyoruz.

Tiim bunlarla birlikte dogal olarak yoneldigimiz yer, bu 6zglrligi
deneyimlemek i¢in her ne sekil ve bi¢imde olursa olsun kendi
girisimimizi ylriitme hakk: ve kapasitesidir. Hepimiz yeni bir ekonomik
ortamin kdse donticiileriyiz ve bu ortamda basarili olmak i¢in Elli'nin yol
boyunca kendisini tehdit eden tiim tehlikeli bagimliliklar1 agmasina
yardimci olan tiirden bir 6zgiiven gelistirmeliyiz.

Fifty i¢in durum ¢ok agikti; biiyiidiigii evde ve sokaklarda yalnizdi.
Olagan desteklerden yoksundu ve bu yilizden kendi kendine yetmek
zorunda kalmisti. Insanlara bagimli olmanin sonuglart onun durumunda
cok daha agirdi - bu stirekli hayal kiriklig1 ve karsilanmayan acil
ihtiyaglar anlamina geliyordu. Bu diinyada esasen yalniz oldugumuzu ve
Fifty'nin sokaklarda kendi kendine gelistirmek zorunda kaldigi
becerilere ihtiya¢ duydugumuzu fark etmek bizim i¢in daha zor. Bizi
destekliyor gibi goriinen destek katmanlarimiz var. Ancak bu destekler
sonugta birer yanilsamadir.

Diinyadaki herkes kisisel ¢ikarlar tarafindan yonetilir. Insanlar dogal
olarak once kendilerini ve kendi glindemlerini diisiiniirler. Tanidiginiz
insanlardan ara sira gelen sevecen ya da yardimsever jestler bu gercegi
golgeleme ve bu destekten daha fazlasini beklemenize neden olma
egilimindedir - ta ki tekrar tekrar hayal kirikligina ugrayana kadar.
Hayal ettiginizden daha yalnizsimiz. Bu bir korku degil, 6zgiirliik
kaynag1 olmalidir. Bir seyleri kendi basiniza basarabileceginizi
kendinize kanitladiginizda, o zaman bir 6zgiirlesme duygusu yasarsiniz.
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Artik insanlarin  sizin i¢in sunu ya da bunu yapmasin
beklemiyorsunuz (sinir bozucu ve ¢ileden c¢ikarici bir deneyim). Her
tirli olumsuz durumu kendi basiniza yonetebileceginize dair
giiveniniz var.

Rubin "Hurricane" Carter gibi bir adama bakin - basarili bir orta
siklet boksor, 1966 yilinda kariyerinin zirvesindeyken tutuklanmis ve
ticlii bir cinayetle su¢lanmustir. Ertesi yil su¢lu bulundu ve art arda ¢
kez miiebbet hapis cezasina carptirildi. Carter tiim bu siire¢ boyunca
masum oldugunu siddetle savundu ve B yilinda nihayet suglarindan
aklandi ve serbest birakildi. Ancak bu on dokuz y1l boyunca,
insanoglunun bildigi en acimasiz ortamlardan birine, 6zerkligin son
kirmtisini da yok etmek tlizere tasarlanmis bir ortama katlanmak zorunda
kaldi.

Carter bir noktada serbest birakilacagini biliyordu. Ancak serbest
birakildig1 giin, hapishanede gecirdigi yillarin ezdigi ruhuyla sokaklarda
yliriiyecek miydi? Artik kendisi i¢in hi¢bir sey yapamadigi i¢in sisteme
geri donmeye devam eden eski bir mahkum mu olacakt1?

Sistemi yenmeye karar verdi - hapishanede gecirdigi yillar1 kendine
giivenini gelistirmek i¢in kullanacakti, boylece serbest birakildiginda
bunun bir anlami olacakti. Bu amagla asagidaki stratejiyi tasarladi: Etrafi
duvarlarla ¢evriliyken 6zgiir bir adam gibi davranacakti. Onlarin
tiniformasini1 giymeyecek ya da kimlik rozeti tasimayacakti. O bir
bireydi, bir numara degil. Diger mahkumlarla birlikte yemek
yemeyecek, verilen gorevleri yerine getirmeyecek ya da sarth tahliye
durusmalarina gitmeyecekti. Bu ihlalleri nedeniyle hiicre hapsine
konuldu ama ne cezalardan ne de yalniz kalmaktan korkuyordu. Sadece
sayginligini ve sahiplik duygusunu kaybetmekten korkuyordu.

Bu stratejinin bir parcasi olarak, hiicresinde televizyon, radyo,
pornografik dergiler gibi olagan eglenceler bulundurmay1 reddetti. Bu
zayif zevklere bagimli hale gelecegini ve bunun gardiyanlara
kendisinden alabilecekleri bir sey verecegini biliyordu. Ayrica, bu tiir
eglenceler sadece zaman 6ldiirme girisimleriydi. Bunun yerine zihnini
giiclendirmeye yardimci olacak kitaplarin doymak bilmez bir okuyucusu
oldu. Davasina sempati kazandiran bir otobiyografi yazdi.
Mahkumiyetini kendi basina bozdurmaya kararli bir sekilde kendi
kendine hukuk 6gretti. Okuyarak 6grendigi fikirleri diger mahkumlara
da ogretti. Bu sekilde hapishanenin 6lii zamanlarini kendi amaclari i¢in
degerlendirdi.

Sonunda serbest birakildiginda, devlete kars1 hukuk davasi agmay1
reddetti; bu, hapiste oldugunu ve tazminata ihtiyaci oldugunu kabul etmek
anlamina geliyordu. Onun hic¢bir seye ihtiyact yoktu. Artik diinyada gii¢
sahibi olmak i¢in gerekli becerilere sahip 6zglir bir adamdi. Hapishaneden
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sonra mahkum haklar1 i¢in basarili bir savunucu oldu ve birkac fahri
hukuk derecesi aldi.
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Soyle diisiiniin: bagimlilik edinilmesi ¢ok kolay bir aligkanliktir. Size
her tiirlii koltuk degnegini sunan bir kiiltiirde yastyoruz -
basvurabileceginiz uzmanlar, herhangi bir psikolojik rahatsizlig: tedavi
edecek ilaglar, zaman ge¢irmenize veya 6ldiirmenize yardimei olacak
hafif zevkler, sizi suyun lizerinde tutacak isler. Kars1 koymak zordur.
Ancak bir kez teslim oldugunuzda, girdiginiz ve asla ¢ikamayacaginiz
bir hapishane gibidir. Yardim i¢in siirekli disartya bakarsiniz ve bu da
seceneklerinizi ve manevra kabiliyetinizi ciddi sekilde sinirlar.
Kaginilmaz olarak oldugu gibi, 6nemli bir karar vermeniz gereken
zaman geldiginde, kendi i¢inizde giivenebileceginiz higbir seyiniz
kalmaz.

Cok gec olmadan, tam tersi yonde hareket etmelisiniz. Bu gerekli
i¢sel giicii kitaplardan, bir gurudan ya da herhangi bir tiir haptan
alamazsiniz. Sadece kendinizden gelebilir. Bu, giinliik olarak
uygulamaniz gereken bir tiir egzersizdir - kendinizi bagimliliklardan
kurtarmak, baskalarinin sesine daha az, kendi sesinize daha ¢ok kulak
vermek, yeni beceriler gelistirmek. Carter ve Fifty'de oldugu gibi,
kendinize giivenmenin bir aligkanlik haline geldigini ve baskalarina
bagimlilik kokan her seyin sizi dehsete diislirecegini goreceksiniz.

Korkusuzlugun Anahtarlari

BEN GUCUMUN SAHIBIYIM VE KENDIMI ESSiZ OLARAK
BiLDIGIMDE OYLEYiM.

-Max Stirner

Cocukken hepimiz benzer bir ikilemle kars1 karsiya kaldik. Hayata
heniiz evcillestirilmemis inat¢1 yaratiklar olarak basladik. Kendimiz i¢in
bir seyler istiyor ve talep ediyorduk ve bunlar1 ¢cevremizdeki
yetigkinlerden nasil elde edecegimizi biliyorduk. Yine de ayni zamanda,
pek ¢ok dnemli sey i¢in ebeveynlerimize tamamen bagimliydik -
rahatlik, koruma, sevgi, rehberlik. Bu ylizden i¢ten ice bir kararsizlik
gelistirdik. Kendi bagimiza hareket etme 6zgiirliigii ve giicii istiyorduk
ama ayni zamanda sadece baskalarinin bize verebilecegi rahatlik ve
giivenligi de arzuluyorduk.

Ergenlik doneminde karakterimizin bagimli kismina karsi isyan
ettik. Kendimizi ebeveynlerimizden farklilastirmak ve kendi basimizin
caresine bakabilecegimizi gostermek istedik. Kendi kimligimizi
olusturmak ve sadece ebeveynlerimizin degerlerine uymamak i¢in
miicadele ettik. Ancak yasimiz ilerledik¢e, cocukluktaki o kararsizlik
ylzeye ¢ikma egilimine girer. Yetiskin diinyasindaki pek ¢ok zorluk ve
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rekabet karsisinda, bir parcamiz o ¢ocuksu bagimlilik konumuna geri
donmeyi arzular. Siirdiiriiyoruz
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Yetiskin bir yiize sahip olmak ve kendimiz i¢in giic kazanmak icin
calisiriz, ancak igten ice eslerimizin, partnerlerimizin, arkadaslarimizin
veya patronlarimizin bizimle ilgilenmesini ve sorunlarimizi ¢6zmesini
dileriz.

Neyin tehlikede oldugunu net bir sekilde anlayarak, bu derinlerde
gomiilii kararsizliga karsi siddetli bir savas yliriitmeliyiz. Bir yetiskin
olarak gorevimiz, dogustan sahip oldugumuz 6zerklik ve bireysellige
tam anlamiyla sahip olmaktir. Sonunda ¢ocukluktaki bagimli evrenin
listesinden gelmek ve kendi basimiza ayakta durmaktir. Bu evreye geri
donme arzusunu gerici ve tehlikeli olarak gormeliyiz. Bu arzu, basari ve
basarisizliklarimizdan sorumlu olma, kendi basimiza hareket etme ve
zor kararlar1 alma korkusundan kaynaklanir. Bunu genellikle tam tersi
bir sekilde paketleyecegiz - baskalar1 i¢in ¢alisarak, itaatkar olarak,
uyum saglayarak veya kisiligimizi gruba tabi kilarak 1yi bir insan
oldugumuzu diisiinecegiz. Ancak bu konusan ve bizi kandiran
korkumuzdur. Eger bu korkuya teslim olursak, yasamlarimizi kurtulusu
disarida arayarak geg¢irir ve onu asla bulamayiz. Sadece bir bagimliliktan
digerine gegecegiz.

Cogumuz icin bu savastaki kritik alan is diinyasidir. Cogumuz
yetiskin hayatina kendi girisimlerimizi nasil baglatacagimiza dair biiytlik
hirslarla giriyoruz, ancak hayatin acimasizligi bizi yipratiyor. Bir ise
yerlesiriz ve yavas yavas patronlarimizin bizi ve gelecegimizi
onemsedigi, refahimiz1 diisiinerek zaman harcadigi yanilsamasina
kapiliriz. Tiim insanlarin kisisel ¢ikarlar tarafindan yonetildigi temel
ger¢cegini unutuyoruz. Patronlarimiz bizi ihtiyactan dolay1 yanlarinda
tutarlar, sevgiden dolay1 degil. Ihtiyag azaldig1 ya da yerimize gegecek
daha geng ve daha ucuz birini bulduklar1 anda bizden kurtulacaklardir.
Maas ¢ekinin yanilsamasina ve rahatligina kapilirsak, kendi kendimize
yetme becerilerimizi gelistirmeyi thmal etmis ve kendi bagimizin
caresine bakmak zorunda kalacagimiz hesaplasma giiniinii ertelemis
oluruz.

Yasaminiz, 6nce zihinsel olarak bagimsizliginiza, sonra da fiziksel
olarak isinize, iirettiklerinize sahip olmaya dogru bir ilerleme olmalidur.
Asagidaki adimlar1 bu yonde nasil ilerleyeceginize dair bir tiir plan olarak
diisiiniin.

BIiRINCi ADIM: OLU ZAMANI GERi KAZANMAK

Cornelius dhderbilt (1794- 87) on iki yasindayken babasinin kiiciik
nakliye isinde ¢alismak zorunda kaldi. Angarya bir isti ve bundan nefret
ediyordu. Cornelius inat¢1 ve hirsli bir cocuktu ve bu yiizden zihninde
su karar1 verdi: Birkag yi1l i¢inde kendi nakliye sirketini kuracakti. Bu
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basit karar her seyi degistirdi. Artik bu is acil bir ¢iraklikt1.
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Gozlerini acik tutmali, isleri nasil daha 1y1 yapabilecegi de dahil olmak
tizere babasinin 151 hakkinda 6grenebilecegi her sey1 6grenmeliydi. Sikici
bir is yerine artik heyecan verici bir miicadeleydi.

On alt1 yasindayken annesinden 100 Horg aldi. Paray1 bir tekne satin
almak i¢in kulland1 ve Manhattan ile Staten Island arasinda yolcu
tasimaya basladi. Bir yil i¢cinde borcunu geri 6dedi. Yirmi bir yasina
geldiginde kiiciik bir servet edinmis ve zamaninin en zengin adami1 olma
yolunda ilerliyordu. Bu deneyimden sonra hayat1 boyunca kullanacagi
slogan1 belirledi: "Asla bir kole olma, her zaman bir sahip ol."

Zaman hayatimizdaki en kritik faktor, en degerli kaynagimizdir.
Bagkalar1 i¢in ¢alistigimizda karsilastigimiz sorun, bu zamanin biiytik bir
kisminin miimkiin oldugunca ¢abuk ge¢cmesini istedigimiz 6lii zaman
haline gelmesidir, kendimize ait olmayan zaman. Neredeyse hepimiz
kariyerimize bagkalari i¢in ¢calisarak baslamak zorundayiz, ancak bu
zamani Olii bir seyden canli bir seye doniistiirmek her zaman bizim
elimizdedir. Eger dhderbilt ile aymi kararlilig1 gosterirsek - bir kole degil,
bir sahip olmak - o zaman bu zamani ¢evremizde neler olup bittigi
hakkinda olabildigince ¢ok sey 6grenmek i¢in kullaniriz - siyasi oyunlar,
bu 6zel girisimin temelleri ve civatalari, is diinyasinda devam eden daha
biiylik oyun, isleri nasil daha 1y1 yapabilecegimiz. Dikkatimizi vermeli
ve miimkiin oldugunca cok bilgiyi 6ziimsemeliyiz. Bu, pek de
ddiillendirici goriinmeyen islere katlanmamiza yardimei olur. Bu
sekilde, bir ise sahip olmadan 6nce zamanimiza ve fikirlerimize sahip
oluruz.

Unutmayin: patronlariniz sizi bagimli pozisyonlarda tutmayi tercih
eder. Kendinize giivenmemeniz onlarin ¢ikarinadir ve bu nedenle bilgi
biriktirme egiliminde olacaklardir. Buna kars1 gizlice ¢alismali ve bu
bilgileri kendiniz i¢in ele gec¢irmelisiniz.

IKINCi ADIM: KUCUK IMPARATORLUKLAR YARATIN

Bagkalar1 i¢in ¢alismaya devam ederken, bir noktada hedefiniz,
girisimcilik becerilerinizi gelistirerek kendi baginiza faaliyet
gosterebileceginiz kiigiik alanlar yaratmak olmalidir. Bu, baskalarinin
yarim biraktig1 projelert devralmayi teklif etmek veya kendi yeni bir
fikrinizi hayata ge¢irmeyi onermek anlamina gelebilir, ancak stiphe
uyandiracak kadar gorkemli olmamalidir. Yaptiginiz sey, kendi
kararlariniz1 vererek, kendi hatalarinizdan 6grenerek, isleri kendiniz
yapma zevkini gelistirmektir. Eger patronlariniz herhangi bir 6lgekte
boyle bir hamle yapmaniza izin vermiyorsa, o zaman dogru yerde
degilsiniz demektir. Bu girisimde basarisiz olursaniz, o zaman degerli
bir egitim kazanmis olursunuz. Ancak genellikle bu tiir isleri kendi
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inisiyatifinizle tistlenirsiniz
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sizi daha siki ve daha 1y1 ¢alismaya zorlar. Daha yaratic1 ve motive
olursunuz ¢iinkii daha fazla risk vardir; zorlugun iistesinden gelirsiniz.

Sunu aklinizdan ¢ikarmayin: hayatta ger¢ekten deger verdiginiz sey
para degil, sahipliktir. Eger daha fazla para ya da daha fazla sorumluluk
arasinda bir se¢im yapmak zorunda kalirsaniz, her zaman ikincisini
tercih etmelisiniz. Karar vermek ve kii¢lik imparatorluklar kurmak i¢in
daha fazla alan sunan daha diisiik maasli bir pozisyon, iy1 maas veren
ancak hareketlerinizi kisitlayan bir pozisyona sonsuz derecede tercih
edilir.

UCUNCU ADIM: BESIN ZINCIRINDE DAHA YUKARI CIKIN

1499 yilinda Papa Alexander VI, oglu Cesare Borgia i¢in Italya'nin
Romagna bolgesinde bir prenslik kurmay1 basardi. Bu hi¢ de kolay
olmadi. Ulkenin kontrolii i¢in her tiirlii rakip gii¢ rekabet halindeydi:
siyasi sahneye hakim olan aileler, belirli bolgeleri ele ge¢irmeyi
planlayan yabanc1 krallar, etki alanlarina sahip sehir devletleri ve son
olarak kilisenin kendisi. Papa, oglu i¢in Romagna'y1 giivence altina
almak icin Italya'daki en giiclii iki aileden birini kazanmak, Fransa
Krali Kouis ile ittifak yapmak  ve parali bir ordu kiralamak
zorundaydi.

Cesare Borgia kurnaz bir gen¢ adamdi. Amaci Romagna'nin 6tesine
yayilmak ve sonunda tiim Italya'y1 birlestirerek biiyiik bir gii¢ haline
getirmekti. Ancak artik konumu, kaderini kontrol eden ve her biri
digerinden {istiin olan ¢esitli dis giiclere bagliydi: Fransa'nin giiglii
ailelerine ve kralina bagl ordu, sonra da her an 6lebilecek ve yerine
Borgia'ya diisman biri gecebilecek olan papanin kendisi. Bu ittifaklar
degisebilir ve ona kars1 donebilirdi. Bu bagimliliklar1 teker teker ortadan
kaldirmak zorundaydi, ta ki iistiinde kimse olmadan kendi basina ayakta
durana kadar.

Riisvet kullanarak kendisini babasinin ittifak kurdugu aile grubunun
basina ge¢irdi ve ardindan ana rakibini ortadan kaldirmak i¢in harekete
gecti. Parali askerlerden kurtulmak ve kendi ordusunu kurmak i¢in
calisti. Kendisini artik bir tehdit olarak goren Fransiz kralina karsi
giivence altina alacak ittifaklar kurmak i¢in planlar yapti. Gittik¢e daha
fazla bolgeyi yuttu. 1504'te aniden agir bir hastaliga yakalandiginda
lisstinii ger1 doniisii olmayan bir noktaya kadar genisletmenin
esigindeydi. Kisa bir siire sonra babas1 61dii ve yerine Cesare Borgia'y1
durdurmaya kararli bir papa gecti. Planlar1 boylesine dngoriilemeyen
kosullar yiiziinden altiist olmasaydi kim bilir ne kadar ilerleyebilirdi.

Borgia kendi zamanindan 6nce bir tiir kendine giivenen
girisimciydi. Insanlarm politik yaratiklar oldugunu anlamist1.
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kendi ¢ikarlarii giivence altina alirlar. Onlarla ortaklik kurarsaniz ya da
ilerlemeniz ve korunmaniz i¢in onlara giivenirseniz, bela artyorsunuz
demektir. Ya bir noktada size kars1 donecekler ya da istediklerini elde
etmek i¢in sizi bir kedi pengesi olarak kullanacaklardir. Hayattaki
hedefiniz, girisiminizin yoniinii tek basiniza kontrol ettiginiz ve kimseye
bagimli olmadiginiz besin zincirinde daima daha yukarilara tirmanmak
olmalidir. Bu hedef gelecekteki bir ideal oldugundan, su anda kendinizi
gereksiz karisikliklardan ve ittifaklardan uzak tutmaya ¢alismalisiniz. Ve
eger ortaklarinizdan kaginamiyorsaniz, onlarin sizin i¢in hangi islevi
yerine getirdiklerini ve dogru zamanda onlardan nasil kurtulacaginizi net
olarak bildiginizden emin olun

Insanlar size bir seyler verdiginde ya da iyilik yaptiginda bunun her
zaman bir karsilig1 oldugunu unutmamalisiniz. Karsiliginda sizden bir
seyler isterler - yardim, sorgusuz sualsiz sadakat ve benzeri. Kendinizi
bu yiikiimliiliiklerden miimkiin oldugunca uzak tutmak istiyorsunuz, bu
nedenle baskalariin size vermesini beklemek yerine ihtiyaciniz olani
kendiniz i¢in almay1 aliskanlik haline getirin.

DORDUNCU ADIM: iSLETMENIZI

KISILIGINIZIN BIR YANSIMASI HALINE

GETIRIN
Tiim yasaminiz, kendi girisiminizi yaratmak, kendi kendinizin patronu
olmak i¢in gerekli becerileri ve 6zgiliveni gelistirme konusunda bir egitim
oldu. Ancak bunu basarmanizin 6niinde son bir engel daha var.
Egiliminiz, bagkalarinin sizin alaninizda neler yaptigina, onlarin basarisini
nasil tekrarlayabileceginize veya taklit edebileceginize bakmak olacaktir.
Boyle bir strateji ile biraz gii¢ kazanabilirsiniz, ancak bu fazla ileri
gitmeyecek ve uzun slirmeyecektir.

Anlayn: siz tiirliniizlin tek ornegisiniz. Karakter 6zellikleriniz tarihte
asla tekrarlanmayacak bir tiir kimyasal karisimdir. Size 6zgii fikirler,
belirli bir ritim ve bakis agis1 vardir ve bunlar sizin zayif yonleriniz
degil, gii¢lii yonlerinizdir. Benzersizliginizden korkmamali ve insanlarin
sizin hakkinizda ne diislindiigiinii giderek daha az 6nemsemelisiniz.

Tarihteki en giiclii insanlarin izledigi yol bu olmustur.

Biiytik caz miizisyeni Miles Davis, hayat1 boyunca her zaman sesini
dénemin modasina uydurmaya zorlandi. Bunun yerine ¢aldigi her seye
kendi damgasini1 vurmakta 1srar etti. Yasi ilerledik¢e bu durum daha da
asir1 bir hal aldi, ta ki sese getirdigi stirekli yeniliklerle caz diinyasinda
devrim yaratana kadar. Belli bir noktada baskalarini dinlemeyi birakti.
John F. Kennedy, Franklin Delano Roosevelt ya da ge¢misteki diger
Amerikali politikacilar gibi bir kampanya yliriitmeyi reddetti. Kendi
taklit edilemez tarzini yaratti,
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yasadig1 doneme ve kendi kisiligine bagli olarak. Kendi bildigini
okuyarak siyasi kampanyalarin gidisatini sonsuza dek degistirdi.

Ifade ettiginiz bu benzersizlik vahsi ya da ¢ok tuhaf bir sey degil. Bu
basli basina bir duygulanimdir. Insanlar nadiren bu kadar farklidir. Aksine
siz kendiniz oluyorsunuz, bunu ne kadar ileri gotiirebilirseniz. Diinya
boyle bir 6zgiinliige karsilik vermekten bagka bir sey yapamaz.

Perspektifin Tersine Cevrilmesi

Bagimsiz ve yalniz kalmaya aligkin insanlar1 miinzevi, huysuz ve
etrafta olmasi zor kisiler olarak diistinebiliriz. Kiiltiirtimiizde, tath dilli,
daha girigken goriinen ve belirli normlara uyarak daha 1yi uyum
saglayan kisileri yiiceltme egilimindeyiz. Giiliimserler ve daha mutlu
gorliniirler. Bu ylizeysel bir karakter degerlendirmesidir; bakis agimizi
tersine c¢evirir ve olaya korkusuz bakis agisiyla bakarsak tam tersi bir
sonuca variriz.

Kendi kendine yetebilen insanlar genellikle kendileriyle daha barigik
olan tiplerdir. Ihtiya¢ duyduklar seyleri baska insanlarda aramazlar.
Paradoksal olarak bu onlar1 daha ¢ekici ve bastan ¢ikarici kilar. Daha
cok onlar gibi olabilmeyi dileriz ve bagimsizliklarinin bir kisminin bize
de gecebilecegini umarak onlarin etrafinda olmak isteriz. Muhtag,
yapiskan tipler -genellikle en sosyal olanlari- bilingsizce bizi
kendilerinden uzaklastirirlar. Onlarin rahatlik ve onaylanma ihtiyaglarini
hissederiz ve i¢ten i¢e onlara sdyle demek isteriz: "Kendin i¢in al, bu
kadar zayif ve bagimli olmay1 birak."

Kendine giivenen kisiler, hos bir arkadaslik ya da fikir aligverisi
arzusuyla, giiclerinden dolay1 insanlara yonelirler. insanlar istediklerini
ya da beklediklerini yapmazlarsa incinmez ya da hayal kirikligina
ugramazlar. Mutluluklar i¢lerinden gelir ve bu nedenle ¢ok daha
derindir.

Son olarak, kolaylik kiiltiiriine kapilmayin. Kendi kendine yardim
kitaplar1 ve uzmanlar sizi birkag¢ basit adimi izleyerek istediginize sahip
olabileceginize ikna etmeye calisacaktir. Kolay ve hizli gelen seyler sizi
ayn1 hizla terk edecektir. Ozgiiven ya da herhangi bir gii¢ kazanmanin
tek yolu biiytik bir caba ve pratikten gecer. Ve bu ¢aba ¢irkin ya da
sikict bir sey olarak goriilmemelidir; adim adim kendinizi bagimli
kitlelerin lizerine ¢ikardiginizi bilmek, en tatmin edici olan kendi
lizerinizde glic kazanma siirecidir.

HER INSANIN EGI']:IMINDE, TAKLIDIN INTIHAR OLDUGU
INANCINA VARDIGI BIR ZAMAN VARDIR... GENIS EVREN
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IYILIKLE DOLU OLSA DA, HICBIR
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BESLEYICI MISIR TANELERI ONA ANCAK, ISLEMESI ICIN
KENDISINE VERILEN TOPRAK PARCASINA VERDIGI EMEK
SAYESINDE ULASABILIR. ONDA BULUNAN GUC DOGADA YENIDIR
VE YAPABILECEGI SEYIN NE OLDUGUNU KENDISINDEN BASKA
KIMSE BILMEZ VE KENDISI DENEYENE KADAR DA BILEMEZ.

-Ralph Waldo Emerson
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BOLUM 3

Boku Seker Firsatciligina Doniisturiin

HER OLUMSUZ DURUM iCINDE OLUMLU BIiR SEY, BiR FIRSAT
BARINDIRIR. ONEMLI OLAN OLAYA NASIL BAKTIGINIZDIR.
KAYNAK EKSIiKLiGIiNiZ SizZi ELINiZDEKi AZ SEYLE DAHA
YARATICI OLMAYA ZORLAYAN BiR AVANTAJ OLABILIR. BIR
SAVASI KAYBETMEK, KENDINIZI SEMPATIK BIR MAZLUM
OLARAK GORMENIZI SAGLAYABILIR. KORKULARIN SiZi DAHA
IYI BiR AN ICIN BEKLETMESINE YA DA
MUHAFAZAKARLASTIRMASINA iZIN VERMEYIN. KONTROL
EDEMEDIGINiZ KOSULLAR VARSA, BUNLARI EN iYi SEKiLDE
DEGERLENDIRIN. TUM BU OLUMSUZLUKLARI AVANTAJA VE
GUCE DONUSTURMEK EN BUYUK SIMYADIR.
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Kaput Simyasi

EGER KISI SUREKLI OLARAK HAYATIN GETIREBILECEGI EN
KOTU SEYLERDEN KURTULUYORSA, SONUNDA HAYATIN
GETIREBILECEKLERINDEN KORKARAK KONTROL EDILMEYI
BIRAKIR.

-James Baldwin

50 Cent bir yildan uzun bir siiredir ilk albiimii olacak Power of the
Doll ar iizerinde ¢alisiyordu ve nihayet

2000 baharinda Columbia Records tarafindan piyasaya siiriilmeye
hazirdi. Bu albiim onun i¢in sokaklarda yasadig: tiim miicadeleleri
temsil ediyordu ve hayatini iyiye dogru degistirecegine dair umutlari
vardi. Ancak o yilin Mayis ayinda, piyasaya ¢ikis tarthinden birkag hafta
once, bir arabanin arkasinda otururken kiralik bir katil ona dokuz kursun
sikt1, kursunlardan biri ¢genesinden girip neredeyse onu oldiiriiyordu.

Bir anda, biriktirdigi tiim ivme kendini tersine ¢evirdi.

Columbia albiimiin ¢ikisini iptal etti ve Fifty'nin sd6zlesmesini feshetti.
Onunla iligkilendirilen ¢ok fazla siddet vardi; bu is i¢in kotiiydii. Birkag
sorusturma, diger plak sirketlerinin de ayni1 seyi hissettigini agikga
ortaya koydu

-Sektorden  dislamiyordu. Bir yoOnetici ona kariyerini yeniden
canlandirmay1 diisiinebilmesi icin en az iki y1l beklemesi gerektigini
acikca soyledi.

Suikast girisimi, satic1 oldugu giinlerden kalma eski bir uyusturucu
davasinin sonucuydu; katiller onun hayatta kalmasina izin veremezdi ve
is1 bitirmeye calisacaklardi. Fifty dikkat cekmemek zorundaydi. Aym
zamanda hi¢ paras1 yoktu ve sokak dolandiriciligina geri donemezdi. Bir
rapci olarak basarisinin bir par¢asi olmay1 uman bir¢ok arkadasi bile
ondan uzak durmaya baslada.

Sadece birkag hafta icinde sohret ve servet sahibi olmaya hazirken
dibe vurmustu. Ve bu durumdan kurtulmanin higbir yolu yok gibiydi.
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kendini i¢inde buldugu kdsenin. Tiim c¢abalarinin sonu bu olabilir miydi?
Bu giicsiizliigii hissetmektense o glin 6lmek daha iyi olurdu. Ama
biiytikannesi ve buiylikbabasinin evinde yataginda yatarken, yaralar
tyilesirken, radyoyu ¢ok dinledi ve duyduklari ona inanilmaz bir
iyimserlik verdi: zihninde, vurulmanin aslinda kilik degistirmis biiyiik
bir liituf oldugu, bir nedenden dolay1 kil pay1 hayatta kaldig: fikri
sekillenmeye basladi.

Radyodaki miiziklerin hepsi paketlenmis ve iiretilmisti. Sert seyler,
gangsta rap bile sahteydi. S6zler onun bildigi sokaklardan hi¢bir seyi
yansitmiyordu. Bunlarin gercek ve sehirli gibi gosterilmeye calisilmasi
onu tahammiil edemeyecegi kadar 6fkelendiriyordu. Korkup depresyona
girmenin ya da oturup birka¢ y1l boyunca etrafindaki tiim siddetin
azalmasini beklemenin zamani degildi. Higbir zaman sahte bir stiidyo
gangsteri olmamist1 ve simdi bunu kanitlayacak dokuz kursun yarasi
vardi.

Bu, tiim 6fkesini ve karanlik duygularini hip-hop'in temellerini sarsacak
giiclii bir kampanyaya doniistiirme aniyd.

Fifty sokaklarda ¢alisan bir dolandirici olarak temel bir ders almusti:
Mahallede paraya ve kaynaklara erisim son derece kisitlidir. Bir
dolandirict her kiigiik olay1 ve her 6nemsiz nesneyi para kazanmak i¢in
bir hileye doniistiirmelidir. Yeterince zekiyseniz basiniza gelen en koti
sey bile altina dontistiirtilebilir. Su anda kars1 karsiya oldugu tiim
olumsuz faktorler - az para, baglantilarinin olmamasi, basina konan 6diil
- karsitlarina, avantajlara ve firsatlara doniistiiriilebilir. Su anda yoluna
cikan asilmaz gibi goriinen engellerle bu sekilde yiizlesebilirdi.

Birka¢ ayligina ortadan kaybolmaya karar verdi ve ¢esitli
arkadaslarinin evlerine kapanarak kendini ve miizik kariyerini yeniden
yaratmaya basladi. Memnun etmesi gereken ya da endiselenmesi
gereken yoOneticiler olmadigindan, sarki sézlerini ve sert sesleri istedigi
kadar zorlayabilirdi. Sesi, hala diline saplanmis olan kursun parcalar1
nedeniyle degismisti; artik tisliyordu. Agzini hareket ettirmek hala aci
veriyordu, bu ylizden daha yavas rap yapmak zorundaydi. Sesini
normallestirmeye ve yeniden egitmeye ¢alismak yerine, bunu bir erdeme
doniistiirmeye karar verdi. Yeni rap tarzi1 daha kasitli ve tehditkar
olacakti; bu tislama dinleyicilere ¢enesinden ge¢en kursunu
hatirlatacakti. Tiim bunlar1 kullanacakti.

2001 yazinda, tam da insanlar onu unutmaya baglamisken, Fifty
aniden 1lk sarkisini sokaklara saldi. Sarkinin ad1 "Fuck You" idi; sarkinin
ad1 ve sozleri katilleri ve onun gitmesini isteyen herkes hakkinda neler
hissettigini 6zetliyordu. Sadece sarkiy1 yayinlamak bile yeterli bir
mesajdi; katillerine acik ve aleni bir sekilde meydan okuyordu.
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Fifty geri donmiistii ve onu susturmak i¢in isi bitirmeleri gerekecekti.
Sesindeki hissedilir 6ftke ve sarkinin sert tinis1 sokaklarda sansasyon
yarattl. Ayrica, daha fazla siddete davetiye ¢ikariyor gibi
goriindiigiinden, halk 6ldiirtilmeden once iirettigi her seyi kapmak
zorundaydi. Oliim kalim meselesi ilgi ¢ekici bir gosteri olusturdu.

Artik i¢inden sarkilar dokiilmeye baslamisti. Hissettigi tiim 6fkeyi ve
insanlarin onun hakkindaki siiphelerini besledi. Ayn1 zamanda bir
aciliyet duygusuyla doluydu - bu basarmak icin son sansiydi ve bu
ylizden gece giindiiz calisti. Fifty'nin karigik kasetleri biiytik bir hizla
sokaklara diigmeye basladi.

(Cok gegmeden bu kampanyada sahip oldugu en biiyiik avantaji fark
etti: ¢oktan dibe vurdugunu ve kaybedecek hicbir seyi olmadigin
hissetti. Plak endiistrisine saldirabilir ve onun ¢ekingenligiyle dalga
gecebilirdi. Radyodaki en popiiler sarkilar1 korsan olarak calabilir ve
tizerlerine kendi sozlerini yazarak hinzir parodiler yaratabilirdi.
Sonuglart umurunda degildi. Ve bunu ne kadar ileri gotiiriirse
dinleyicileri de o kadar karsilik veriyordu. Sinirlar1 asmasini sevdiler.
Radyodaki tiim sahte sagmaliklara karsi bir hacghi seferi gibiydi ve
Fifty'yi dinlemek davaya katilmak demekti.

Akla gelebilecek her tiirlii olumsuzlugu olumluya doniistiirmeye
devam etti. Karigik kasetlerini genis bir alana dagitacak parasinin
olmamasini telafi etmek i¢in, korsanlar1 pargalarini1 korsan olarak
calmaya ve miizigini bir viriis gibi etrafa yaymaya tesvik etmeye karar
verdi. Bagina konan 6diil nedeniyle konser veremiyor ya da herhangi bir
tanitim yapamiyordu; ama bir sekilde bunu bile bir pazarlama aracina
doniistiirdli. Miizigini her yerde duymak ama onu gorememek sadece
gizemini ve insanlarin ona gosterdigi ilgiyi artirdi. Soylentiler ve
kulaktan kulaga yayilan bilgiler bir tiir Elli mitolojisinin olusmasina
yardime1 oldu. Bu siireci beslemek icin kendini daha da az bulunur hale
getirdi.

Bu ivme artik yikiciydi; New York'ta bir kdsede onun miiziginin
bangir bangir calindigin1 duymadan uzaga gidemezdiniz. Kisa stire
sonra karisik kasetlerinden biri Eminem'in kulagina ulast1 ve hip-hop'in
geleceginin bu olduguna karar vererek Tbaslarinda Fifty ile Dr.
Dre'nin plak sirketi Shady Aftermath, modern zamanlarin en hizli ve
dikkat ¢ekici servet doniisiimlerinden birini tamamlada.

Korkusuz Yaklasim
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HER OLUMSUZLUK BIR OLUMLULUKTUR. BASIMA GELEN KOTU
SEYLERI, BIR SEKILDE IYI HALE GETIRIYORUM. YANI BENI
INCITECEK HICBIR SEY YAPAMAZSIN.

-50 Cent

Yasamdaki olaylar negatif ya da pozitif degildir. Tamamen notrdiirler.
Evren kaderinizle ilgilenmez; sizi vurabilecek siddete ya da 6limiin
kendisine kars1 kayitsizdir. Olaylar yalnizca sizin basiniza gelir. Onlari
negatif ya da pozitif olarak yorumlamay1 segen sizin zihninizdir. Ve
icinizde derinlerde yasayan korku katmanlarina sahip oldugunuz i¢in,
dogal egiliminiz yolunuzdaki ge¢ici engelleri daha biiyiik bir sey olarak
yorumlamaktir - gerilemeler ve krizler.

Boyle bir ruh hali i¢cindeyken tehlikeleri abartirsiniz. Biri size saldirir
ve bir sekilde zarar verirse, savasta kaybettiginiz paraya veya mevkiye,
olumsuz reklama veya ¢alkalanan sert duygulara odaklanirsiniz. Bu da
temkinli davranmaniza, geri ¢cekilmenize ve bu olumsuzluklardan daha
fazla etkilenmemeyi ummaniza neden olur. Kendi kendinize bu zamanin
ortalikta goriinmemeniz ve islerin diizelmesini beklemeniz gereken bir
zaman oldugunu soyliiyorsunuz; sakinlige ve giivenlige ihtiyaciniz var.

Farkinda olmadiginiz sey, durumu istemeden daha da
kotilestirdiginizdir. Siz arkaniza yaslandikga rakibiniz daha da giiglenir;
olumsuz tanitim sizinle siki sikiya iligkilendirilir. Tutucu olmak, daha az
zor anlara tasinan bir aliskanli§a dontisiir. Saldiriya gegmek giderek
zorlasir. Oziinde, hayatin kaginilmaz cilvelerini zorluk olarak gérmeyi
sectiniz ve onlara hak etmedikleri bir agirlik ve dayaniklilik verdiniz.

Fifty'nin kesfettigi gibi, yapmaniz gereken sey tam tersi bir yaklasim
benimsemektir. Her tiirlii gerileme karsisinda cesaretiniz kirilip
depresyona girmek yerine, bunu bir uyandirma ¢agrisi, gii¢ i¢in bir
firsata doniistiireceginiz bir meydan okuma olarak gérmelisiniz. Enerji
seviyeniz ylikselir. Diismanlarinizi cesaretle sasirtarak saldirtya
gecersiniz. Insanlarin hakkinizda ne diisiindiigiinii daha az dnemsersiniz
ve bu paradoksal olarak size hayranlik duymalarina neden olur - olumsuz
tanitim tersine cevrilir. Islerin diizelmesini beklemezsiniz, kendinizi
kanitlamak i¢in bu sans1 degerlendirirsiniz. Olumsuz bir olay1 zihinsel
olarak kilik degistirmis bir nimet olarak ¢ergevelemek ilerlemenizi
kolaylastirir. Bu bir tiir zihinsel simyadir, boku sekere doniistiiriir.

Anlaym: goreceli bir refah toplumunda yasiyoruz, ancak bu birgok
yonden ruhumuza zarar veriyor. Dogal olarak 1yi seyleri hak ettigimizi,
sahip oldugumuz bazi ayricaliklar nedeniyle
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Biz. Aksilikler yasandiginda, bu neredeyse kisisel bir hakaret ya da ceza
gibi algilanir. "Bu nasil olabilir?" diye sorariz. Ya baskalarini ya da
kendimizi su¢lariz. Her iki durumda da degerli zamanimiz1 kaybeder ve
gereksiz yere duygusallasiriz.

Mahalle gibi yerlerde ya da maddi olarak yoksullasmis herhangi bir
ortamda, zorluklara verilen tepki ¢ok daha farklidir. Orada, yasanan kotii
seyler bir tiir normallik kazanir. Bunlar giinliik yasamin bir pargasidir.
Uckagitc1 soyle diisiiniir: "Sahip olduklarimdan en iyi sekilde
yararlanmaliyim, kotii seylerden bile, ¢linkii isler kendiliginden
diizelmeyecek. Beklemek aptalliktir; yarin daha da kotii seyler olabilir."
Eger Fifty kendisine 6giitlendigi gibi bekleseydi, bir anlik basari
yakaladiktan sonra hizla kaybolan bir baska rapgi olacakti. Baglik onu
tilketmis olacakti.

Bu aceleci zihniyet daha gercekei ve etkilidir. Gergek su ki hayat
dogasi geregi sert ve rekabetcidir. Ne kadar para ya da kaynak
biriktirmis olursaniz olun, birileri bunlar1 sizden almaya ¢alisacak ya da
diinyadaki beklenmedik degisiklikler sizi geriye itecektir. Bunlar
olumsuz kosullar degil, yalnizca hayatin ta kendisidir. Korku ve
depresyonla kaybedecek zamaniniz yok ve bekleme liiksiiniiz de yok.

Tarihteki en gii¢lii insanlarin hepsi bir sekilde zorluklara karsi bu
korkusuz tavri sergilemistir. George Washington'a bakin. Zengin bir
toprak sahibiydi ama hayata karsi tutumu, Amerika'nin siirlarinin zorlu
ortaminda, Fransiz ve Kizilderili Savasi'nda Ingilizler igin savastigi
yillarla sekillenmisti. Washington 1776 yilinda Amerikan Devrim
ordusunun baskomutanligma getirildi. Ik bakista bu pozisyon daha ¢ok
bir lanet gibi goriintiyordu. Ordu yar1 organize bir kalabalikti. Egitimi
yoktu, maas1 ve techizati yetersizdi ve morali diisiiktii - askerlerin ¢ogu,
her seye giicii yeten Ingilizleri yenmeyi basarabileceklerine gercekten
inanmiyordu.

1777 yili boyunca Ingiliz kuvvetleri bu zay:f Amerikan ordusunu
Boston'dan New York'a kadar itip kakt1 ve yil sonunda Washington New
Jersey'e ¢ekilmek zorunda kaldi. Bu onun kariyerinin ve bagimsizlik
savaginin en karanlik antydi.

Washington'un ordusu birkag bin kisiye diismiistii; hafizalardaki en sert
kislardan birinde ¢ok az yiyecekleri vardi ve kotii giyinmislerdi.
Amerikan Kita Kongresi, yaklasan felaketten korkarak Philadelphia'dan
Baltimore'a kagti.

Bu durumu degerlendiren ihtiyatli bir lider kis1 beklemeyi, daha fazla
asker toplamay1 ve talihin degismesini umut etmeyi segerdi.
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Ancak Washington farkli bir diisiince yapisina sahipti. Ona gore, ordusu
Ingilizler tarafindan herhangi bir tehdit olusturamayacak kadar zayif
olarak degerlendirilecekti. Ordusu kii¢iik oldugu i¢in diismanin haberi
olmadan hareket edebilir ve birdenbire ortaya ¢iktig1 icin daha da
sagirtici olan bir saldir1 baslatabilirdi.

Saldirtya gegmek birlikleri heyecanlandiracak ve ¢ok ihtiya¢ duyulan
olumlu bir tanitim saglayacakti. Bu sekilde diistinerek Trenton'daki
diisman garnizonuna bir baskin diizenlemeye karar verdi ve bu biiytlik
bir basar1 oldu. Bunu Princeton'daki Ingiliz malzemelerine yaptig: bir
saldirtyla takip etti. Bu cesur zaferler Amerikan halkini biiyiiledi.

Bir lider olarak Washington'a ve mesru bir gii¢ olarak Amerikan
ordusuna giiven yeniden tesis edilmisti.

O andan itibaren Washington gerilla tarzi bir savas yliriittii ve kat
etmeleri gereken biiyiik mesafelerle Ingilizleri yipratt1. Her sey tersine
dondii; para ve deneyim eksikligi daha yaratici bir savas yontemine yol
actl. Kuvvetlerinin kiiciikligli, engebeli arazide akict manevralarla
diismana eziyet etmesini sagladi. Higbir noktada daha fazla asker, daha
fazla para ya da daha iyi kosullar i¢in beklemeye karar vermedi;
elindekilerle siirekli saldirtya gecti. Bu, tiim olumsuzluklarin avantaja
doniistiiriildiigii, son derece korkusuz bir harekatt.

Bu tarihte sik rastlanan bir durumdur: neredeyse tiim biiylik askeri ve
styasi zaferlerin oncesinde bir tiir kriz yasanmistir. Cilinkli 6nemli bir
zafer ancak bir tehlike ve saldir1 anindan sonra ortaya ¢ikabilir. Bu anlar
olmadan liderlere asla meydan okunmaz, asla kendilerini
kanitlayamazlar. Eger yol ¢ok diizglinse, kibirlenirler ve 6liimciil bir
hata yaparlar. Korkusuz tipler kendilerini 6l¢ebilecekleri bir tiir sikintiya
ihtiya¢ duyarlar. Bu tiir karanlik anlarin gerginligi, yaraticiliklarini ve
aciliyetlerini ortaya ¢ikarir, duruma ayak uydurmalarini ve talihin akisini
yenilgiden biiylik bir zafere doniistiirmelerini saglar.

Cogu insanin diisiinme ve ¢alisma seklinin tam tersi bir tutum
benimsemelisiniz. Isler iyi gittiginde, tam da o zaman endiseli ve tetikte
olmalisiniz. Bunun uzun siirmeyecegini bilirsiniz ve hazirliksiz
yakalanmazsiniz. Isler kotii gittiginde, iste o zaman en cesaretli ve
korkusuz oldugunuz zamandir. Sonunda elinizde gii¢lii bir geri doniis
icin malzeme, kendinizi kanitlamak i¢in bir sans vardir. Sadece tehlike
ve zorluklarin i¢inden yiikselebilirsiniz. An1 olumlu ve gerekli bir sey
olarak kucaklayarak onu zaten altina doniistiirmiis olursunuz.

Korkusuzlugun Anahtarlari
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[DUNYANIN DORT BiR YANINDA KUYTULARDA BEKLEYEN
INSANLAR OTURUR, NE SEKILDE BEKLEDIKLERINi BILMEZLER,
BOSUNA BEKLEDIKLERINI DE. BAZEN UYANDIRAN CAL -
*HAREKETE GECME IZNI" VEREN O KAZA- COK GEC GELIR,
HAREKETE GECMEK ICIN EN IYI GENCLIK VE GUC HAREKETSIZ
OTURMAKLA COKTAN TUKETILMISTIR; VE BIRCOKLARI
*SICRADIKLARINDA" DEHSETE DUSMUSLERDIR KI UZUVLARI
UYKUYA DALMIS VE RUHLARI COK AGIRLASMISTIR. '"ARTIK
COK GEC" DEDILER KENDI KENDILERINE, KENDILERINE OLAN
INANCLARINI KAYBETMISLERDI VE BUNDAN BOYLE SONSUZA
DEK ISE YARAMAYACAKLARDI.

-Friedrich Nietzsche

Zihinlerimiz heniiz kullanmaya bile baslamadigimiz gii¢lere sahiptir. Bu
giicler, engeller karsisinda yliksek konsantrasyon, enerji ve yaraticiligin
bir karisimindan gelir. Her birimiz bu giigleri gelistirme kapasitesine
sahibiz, ancak once onlarin varliginin farkinda olmaliyiz. Ancak, her
seyin cevabi olarak maddi araglar - teknoloji, para, baglantilar -
vurgulayan bir kiiltiirde bu zordur. Zihnin basarabileceklerine gereksiz
smirlar koyuyoruz ve bu da bizim gercekligimiz haline geliyor. Firsat
kavramimiza baktiginizda bunu en agik haliyle goreceksiniz.

Geleneksel akla gore firsat, diinyada var olan bir seydir; eger
karsimiza ¢ikar ve biz de onu yakalarsak, bize para ve gii¢ getirir. Bu,
bizim i¢in miikemmel olan belirli bir is olabilir; yeni bir girisim yaratma
veya yeni bir girisime katilma sansi olabilir. Uygun kisiyle tanismak da
olabilir. Her durumda, dogru zamanda dogru yerde olmaya ve bu
elverisli andan yararlanmak i¢in uygun becerilere sahip olmaya baglidir.
Genelde hayatta bu tiir altin sanslarin sadece birkag tane olduguna
inaniriz ve ¢cogumuz bunlarin yolumuza ¢ikmasini bekleriz.

Bu kavramin kapsami1 son derece sinirlidir. Bizi dis gii¢lere bagiml
hale getirir. Hayata kars1 korkulu, pasif ve verimsiz bir tutumdan
kaynaklanir. Zihnimizi kiigiik bir olasilik cemberiyle sinirlandirir. Gergek
su ki, insan zihni i¢in yolunun kesistigi her sey gii¢ ve genisleme i¢in
potansiyel bir arag olabilir.

Bircogumuz sdyle bir deneyim yasamisizdir: kendimizi acil ve zor
bir durumda buluruz. Belki de inanilmaz kisa bir siire i¢inde bir isi
halletmemiz gerekiyordur, ya da yardimia giivendigimiz biri
gelmemistir, ya da yabanci bir iilkedeyizdir ve aniden kendi bagimizin
caresine bakmak zorundayizdir. Bu gibi durumlarda, zorunluluklar
{istiimiize {istiimiize gelir. Isi bitirmek ve sorunlar1 hizla ¢6zmek
zorunday1z yoksa
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hemen sonuglarina katlanmak. Genellikle olan sey zihnimizin dikkat
kesilmesidir. Gerekli enerjiyi buluruz ¢linkii bunu yapmak
zorundayizdir. Normalde goziimiizden kacan ayrintilara dikkat ederiz,
clinkii bunlar basari ile basarisizlik, yasam ile 6liim arasindaki farki
belirleyebilir. Ne kadar yaratici olabildigimize sasiririz. Iste bdyle
anlarda, icimizde genellikle kullanilmayan o potansiyel zihinsel giice bir
goz atariz. Keske gilinliilk yasamda da boyle bir ruha ve tutuma sahip
olabilsek.

Bu tutuma "oportiinizm" adini verecegiz. Gergek oportiinistler
uyanik ve yaratici olmak icin acil, stresli kosullara ihtiya¢ duymazlar.
Bu sekilde giinliik olarak ¢alisirlar. Saldirgan enerjilerini en siradan ve
onemsiz olaylarda bile genisleme olanaklarinin pesine diismeye
kanalize ederler. Her sey onlarin elinde bir aragtir ve bu genislemis
firsat kavramiyla yasamlarinda daha fazlasini yaratir ve biiytik bir gii¢
kazanirlar.

Belki de tarihteki en biiylik oportiinist Napolyon Bonapart'tir.

Higbir sey onun dikkatinden kagmadi. Tiim ayrintilara iistiin bir
yogunlukla odaklandi, savasin en 6dnemsiz yonlerini bile - nasil
yluriinecegi ve erzak taginacagi, birliklerin tlimenler halinde nasil
organize edilecedi - gii¢ araglarina doniistiirmenin yollarini buldu.
Rakiplerinin en ufak bir hatasindan acimasizca yararlandi. Savasin en
kotl anlarini yikict bir karsi saldir1 i¢cin malzemeye doniistiirmekte
ustaydi.

Tiim bunlar Napolyon'un etrafindaki her seyi bir firsat olarak gérme
kararliligindan kaynaklaniyordu. Bu firsatlar1 arayarak onlar1 buldu. Bu,
onun bir sanat haline getirdigi zihinsel bir beceri haline geldi. Sanatin
asagidaki dort ilkesini uygulamaya koyarsak, bu gii¢ her birimize agiktir.

SAHIP OLDUKLARINIZDAN EN IYI SEKILDE YARARLANIN

1704 yilinda Alexander Selkirk adinda bir Iskog¢ denizci kendini Sili
kiyilarindan yaklasik dort yiiz mil agikta 1ss1z bir adada mahsur kalmis
olarak buldu. Yaninda sadece bir tiifek, biraz barut, bir bigcak ve birkag
marangoz aleti vardi. Adanin i¢ini kesfederken bir grup keci, kedi, sigan
ve geceleri garip sesler ¢ikaran bazi yabanci hayvanlardan bagka bir sey
gormedi. Barinaksiz bir ortamdi. Kiy1 seridinde kalmaya karar verdi, bir
magarada uyudu, balik yakalayarak yeterince yiyecek buldu ve yavas
yavas derin bir depresyona yol a¢ti. Barutunun bitecegini, bicaginin
paslanacagini ve giysilerinin sirtinda ¢liriiyecegini biliyordu. Sadece
balikla hayatta kalamazdi. Yeterli erzag: yoktu.
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ve yalmzlik eziyordu. Keske gemisinden daha fazla malzeme getirseydi.

Sonra birdenbire kiy1 seridi deniz aslanlarinin istilasina ugrads;
onlarin ¢iftlesme mevsimiydi. Artik i¢ kesimlere tasinmak zorundaydi.
Orada oylece zipkinla balik avlayamaz ve bir magarada oturup kara kara
diisiinemezdi. Bu karanlik ormanin ihtiyaci olan her seyi barindirdigin
cabucak kesfetti. Yerli agaclardan bir dizi kuliibe insa etti. Cesitli meyve
agaclar1 yetistirdi. Kendisine kec¢i avlamay1 6gretti. Diizinelerce yabani
kediyi evcillestirdi - onu farelere karsi korudular ve ona ¢ok ihtiyag
duydugu arkadashig1 sagladilar. Ise yaramaz tiifegini parcalara ayirdi ve
ondan aletler yapti. Ayakkabici olan babasindan 6grendiklerini
hatirlayarak hayvan derilerinden kendi giysilerini yapti. Sanki aniden
hayata donmiis ve depresyonu ortadan kalkmis gibiydi. Sonunda adadan
kurtarildi ama bu deneyim onun diisiince tarzini tamamen degistirdi.
Yillar sonra orada gecirdigi zamani hayatinin en mutlu donemi olarak
hatirlayacakti.

Cogumuz Selkirk'in karaya ilk ¢iktiginda yasadigi gibi maddi
kaynaklarimiza bakar ve daha fazlasina sahip olmay1 dileriz. Ancak
bizim i¢in farkli bir olasilik da mevcuttur: daha fazla kaynagin mutlaka
disaridan gelmeyeceginin ve elimizdekileri daha iyi bir etki yaratmak
icin kullanmamiz gerektiginin farkina varmak. Elimizdeki kaynak, belirli
bir kitap i¢in arastirma materyali ya da kurulusumuzda c¢alisan insanlar
olabilir. Eger daha fazlasini ararsak -bilgi, bize yardim edecek disaridan
insanlar- bu bizi daha 1yi bir seye gotiirmeyecektir; aslinda beklemek ve
bagimli olmak bizi daha az yaratici yapar. Var olanla ¢alismaya
basladigimizda, bu malzemeyi kullanmanin yeni yollarini buluruz.
Sorunlar1 ¢ozer, tekrar tekrar kullanabilecegimiz beceriler gelistirir ve
kendimize glivenimizi artiririz.

Eger zenginlesir, para ve teknolojiye bagimli hale gelirsek, zihinlerimiz
korelir ve bu zenginlik kalic1 olmaz.

TUM ENGELLERI ACIKLIKLARA DONUSTURUN

Biiytik boksor Joe Louis, B)'l1 yillarin irk¢iliginda muazzam bir engelle
karsilasti. Jack Johnson, zamaninin en iinlii siyah boksorii olarak
Louis'den once gelmisti. Johnson son derece yetenekliydi ve beyaz
rakiplerini kolaylikla yeniyordu, ancak duygusal bir doviisciiydii -
"Zenciyi oldiir" sloganlari atan diismanca kalabaliklarla karsilasmak onu
sadece daha atesli ve ofkeli hale getirdi. Kendini siirekli belanin i¢inde
buldu ve tiim bu nefret yilizinden hizla tiikendi.

Louis de ayn1 derecede yetenekliydi ama onun algiladig: gibi, ringde
bobiirlenemez ya da duygularini gosteremezdi; bu beyaz seyircileri
kiskirtir ve
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kontrolden ¢ikmis kara boksor klisesini besler. Oysa bir boksor
duygulariyla, doviis ruhuyla biiyiir ve bunu rakibini alt etmek i¢in
kullanir. Louis bu duruma isyan etmek ya da pes etmek yerine, bunu
kendi avantajina kullanmaya karar verdi. Ringde hicbir duygu
gostermezdi. Birini nakavt ettikten sonra sakince kosesine donerdi.
Rakipleri ve seyirciler onu duygusal bir tepki vermeye zorluyorlardi ama
o direniyordu. Tiim ruhu ve 6fkesi bu soguk ve korkutucu maskeyi
olusturmaya gitti. Irk¢ilar buna kars1 ¢ikamazdi. "Mumyalayic1" olarak
taninmaya basladi ve ringe girdiginizde bacaklarinizin giigsiizlestigini
hissetmek i¢in onun acimasiz yiiz ifadesini gérmeniz yeterliydi. Oziinde
Louis bu engeli en biiyiik giiciine doniistiirdi.

Hayatta bir oportiinist tiim engelleri gii¢ i¢in bir arag olarak goriir.
Nedeni basit: Bir sekilde {izerinize gelen negatif enerji, rakibinizi
yenmek ve sizi ayaga kaldirmak i¢in tersine ¢evrilebilecek bir enerjidir.
Boyle bir enerji olmadiginda, tepki gosterecek ya da kars1 koyacak
hi¢bir sey yoktur; kendinizi motive etmek daha zordur. Size vuran
diismanlar, zamanlamasini ve dinamigini sizin kontrol edeceginiz bir
kars1 saldiriya kendilerini agmis olurlar. K6tii bir tanitimla
karsilasirsaniz, bunu amaclariniz dogrultusunda kolayca yeniden
cerceveleyebileceginiz bir tiir olumsuz ilgi olarak diisiiniin. Pigman ya
da isyankar goriinebilirsiniz, tabaninizi harekete gecirecek her neyse.
Eger gormezden gelirseniz, suclu goriintirsiiniiz. Kars1 koyarsaniz,
savunmact goriiniirsiiniiz. Onunla birlikte gider ve kendi yoniiniize
kanalize ederseniz, onu olumlu ilgi i¢in bir firsata doniistiirmiis
olursunuz. Genel olarak, engeller zihninizi odaklanmaya ve etraflarindan
dolagmaya zorlar. Zihinsel giicliniizli artirirlar ve memnuniyetle
karsilanmalidirlar.

DONUM NOKTALARINI ARAYIN

Firsatlar her tiirlii gerilim alaninda mevcuttur - hararetli rekabet, endise,
kaotik durumlar. Onemli bir seyler oluyor ve altta yatan nedeni
belirleyebilirseniz, kendiniz i¢in giiclii bir firsat yaratabilirsiniz.

[s diinyasinda insanlarm aciklamakta zorlandig1 ani basarilar1 veya
basarisizliklar arastirin. Bunlar genellikle ylizeyin altinda devam eden
degisimlerin gostergeleridir; belki de birisi istemeden isleri yapmak i¢in
yeni bir model bulmustur ve bunu analiz etmeniz gerekir. Herhangi bir is
ya da sektoriin i¢inde yer alanlarin en biiyiik endiselerini inceleyin.
Yasanan derin degisimler, nasil oldugunu bilmeyenler tarafindan
genellikle korku olarak algilanir.
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onlarla basa ¢ikmak i¢in. Bu tiir degisikliklerden olumlu amaglarla ilk
yararlanan siz olabilirsiniz.

Zevkler veya degerlerdeki her tiirlii degisime dikkat edin. Medyadaki
ya da miiesses nizamdaki insanlar genellikle bu degisimlere karsi
cikacak, bunlar1 ahlaki ¢okiisiin ve kaosun isaretleri olarak
goreceklerdir. Insanlar yeni olandan korkarlar.

Goriintirdeki bu diizensizlige bir anlam yiikleyen ilk kisi olarak bunu bir
firsata doniistiirebilir, olumlu bir deger olarak kabul ettirebilirsiniz.
Aradiginiz hevesler degil, insanlarin zevklerinde koklii degisimlerdir.
Her zaman gilivenebileceginiz bir firsat, genc neslin eski neslin kutsal
ineklerine karsi tepki gostermesidir. Eger eski kusak spontanliga ve
zevke deger veriyorsa, gen¢ kusagin diizen ve ortodoksluk i¢in can
atacagindan emin olabilirsiniz. Herkesten 6nce eski neslin degerlerine
saldirarak, giiclii bir ilgi kazanabilirsiniz.

HAZIR OLMADAN TASINMAK

(Cogu insan harekete ge¢mek icin genellikle korkudan dolay1 ¢ok uzun
siire bekler. Daha fazla para ya da daha 1yi kosullar isterler. Tam tersi
yonde hareket etmeli ve hazir oldugunuzu diistinmeden 6nce harekete
gecmelisiniz. Sanki bunu kendiniz i¢in biraz daha zorlastiriyor,
yolunuzda kasith olarak engeller yaratiyor gibisinizdir. Ancak
enerjinizin her zaman uygun seviyeye yiikselecegi bir gii¢ yasasidir.
Tam olarak hazir olmadiginiz i¢in hedefinize ulasmak i¢in daha ¢ok
calismaniz gerektigini hissettiginizde, daha uyanik ve yaratict olursunuz.
Bu girisim basarili olmak zorundadwr ve dyle de olacaktir.

Antik ¢aglardan modern zamanlara kadar gii¢lii insanlarin yolu bu
olmustur. Julius Caesar hayatinin en 6nemli karariyla kars1 karsiya
kaldiginda
-Pompey'e kars1 harekete gecip bir i¢ savas mi baslatacakti yoksa daha
uygun bir an1 m1 bekleyecekti; Galya'y Italya'dan ayiran Rubicon
Nehri'nde sadece kiiciik bir kuvvetle duruyordu. Tegmenlerine delilik
gibi gelse de, o anin dogru olduguna karar verdi. Birliklerinin
kiiciikliigiinii onlarin yliksek morali ve kendi stratejik zekasiyla telafi
edecekti. Rubicon'u gecti, diismani sasirtt1 ve asla arkasina bakmadi.

Barack Obama 2006 yilinda bagkanlik i¢in aday olmay1
diistindiigiinde, neredeyse herkes ona sirasini beklemesini tavsiye etti.
Cok gencti, ¢ok fazla taninmiyordu. Hillary Clinton sahnede beliriyordu.
O, tiim geleneksel bilgeligi bir kenara birakt1 ve yarisa girdi. Her sey ve
herkes ona kars1 oldugu i¢in, bunu enerji, Ustiin strateji ve
organizasyonla telafi etmek zorundaydi. O da bu duruma
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tiim olumsuzluklar1 erdeme doniistiiren ustaca bir kampanya -
deneyimsizligi degisimi temsil ediyordu, vb.

Unutmayin: Napolyon'un dedigi gibi, moral fiziksel olana oranla
licte birdir; yani sizin ya da ordunuzun karsilasmaya getirdigi
motivasyon ve enerji diizeyleri fiziksel kaynaklarinizin ti¢ kat1 agirliga
sahiptir. Enerji ve yiiksek moralle bir insan neredeyse her tiirlii engelin
istesinden gelebilir ve yoktan bir firsat yaratabilir.

Perspektifin Tersine Cevrilmesi

Modern kullanimda "oportiinist" genellikle kendileri i¢in her seyi
yapabilecek insanlar1 ifade eden asagilayici bir terimdir. Kendi
ithtiyaglarin1  karsilamanin Gtesinde higbir temel degerleri yoktur.
Topluma hig¢bir katkida bulunmazlar.

Ancak bu, olgunun yanls okunmasidir ve firsatlarin gii¢lii bir azinlik
icin ayricalik olarak kalmasini isteyen eski bir elitizmden
kaynaklanmaktadir. Kendilerini herhangi bir sekilde tanitmaya cesaret
eden en alttakiler Makyavelist olarak goriiliirken, ayni stratejileri
uygulayan en Usttekiler yalnizca zeki ve beceriklidir. Bu tiir yargilar
korkunun bir yansimasidir.

Firsatcilik aslinda bir¢ok eski kiiltiir tarafindan incelenmis ve
uygulanmis biiytlik bir sanattir. Antik Yunan kahramanlarinin en biiyiigi
olan Odysseus, iistlin bir oportiinistti. Hayatinin her tehlikeli aninda,
diismanlarmin agik biraktig1 bir zayifliktan yararlanarak onlari kandirmis
ve durumu tersine ¢evirmistir. Yunanlilar ona hayatin degisken
kosullarinda ustalagsmais biri olarak saygi duyuyorlardi. Onlarin deger
sisteminde, uyum saglayamayan, tiim firsatlar1 kagiran kati, ideolojik
insanlar kiicimsenmeyi hak eden kisilerdir; ilerlemeyi engellerler.

Firsatgilik, son derece olumlu ve gii¢lii bir inang sistemiyle birlikte
gelir - antik Roma'nin Stoac1 filozoflar tarafindan amor fati ya da kader
sevgisi olarak bilinen bir inang sistemi. Bu felsefede her olayin
gerceklesmesi kader olarak goriiliir. Kosullardan sikayet ettiginizde ve
onlara kars1 ¢ciktiginizda, seylerin dogal durumuyla dengeyi bozarsiniz;
her seyin farkli olmasimi dilersiniz. Bunun yerine yapmaniz gereken sey,
tiim olaylarin bir nedeni oldugunu ve bu nedeni olumlu olarak gérmenin
sizin kapasiteniz dahilinde oldugunu kabul etmektir. Marcus Aurelius
bunu Oniine ¢ikan her seyi tiiketen bir atese benzetir - tiim kosullar
zihinsel 1s1mizla tiiketilir ve firsatlara doniisiir. Buna inanan bir erkek ya
da kadin higbir sey ya da hi¢ kimse tarafindan incitilemez.
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SUPHESIZ PRENSLER, ONLERINE CIKAN ZORLUKLARIN VE
ENGELLERIN USTESINDEN GELDIKLERINDE BUYUK OLURLAR.
TALIH YENI BiR PRENSI iLERLETMEK iSTEDiGINDE... ONUN iCiN
DUSMANLAR YARATIR, ONLARIN KENDIiSINE KARSI SEFERLER
BASLATMASINI SAGLAR Ki O DA ONLARIN USTESINDEN
GELMEYE VE KENDISINE GETIRDIKLERI MERDIVENDE DAHA
YUKSEGE TIRMANMAYA MECBUR KALSIN. BUNEDENLE BiRCOK
KiSi, BILGE BiR PRENSIN FIRSAT BULDUGUNDA DUSMANLIKLARI
USTACA KORUKLEMESI GEREKTIGIiNi, BOYLECE
DUSMANLIKLARI EZEREK KENDi KONUMUNU YUKSELTECEGINI

DUSUNMEKTEDIR.

-Niccolo Machiavelli
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BOLUM 4

Harekete Devam - Hesaplanmis Momentum

SU ANDA SUREKLI DEGISIM VAR VE KONTROL EDEMEDIGIMiZ
COK SEY VAR. HER SEYi KONTROL ALTINA ALMAYA
CALISIRSANIZ, UZUN VADEDE KONTROLU DAHA DA
KAYBEDERSINIZ. CEVAP, KENDINiZE BIRAKMAK VE SiZE
SUNULAN KAOS ILE HAREKET ETMEKTIR - KAOSUN ICINDE,
COGU INSANIN ELINDEN KACAN SONSUZ FIRSATLAR
BULACAKSINIZ. BASKALARININ SiZi HAPSETMESINE FIRSAT
VERMEYIN; HAREKET ETMEYE VE GORUNUSUNUZU ORTAMA
UYACAK SEKILDE DEGISTIRMEYE DEVAM EDIN. DUVARLAR YA
DA SINIRLARLA KARSILASIRSANIZ, ETRAFLARINDAN DOLASIN.
HiCBIR SEYIN AKISINIZI BOZMASINA iZiN VERMEYIN.
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Hustler h Akas1

ESKI MUZISYENLER OLDUKLARI YERDE KALIRLAR VE CAMIN
ALTINDAKI MUZE PARCALARI GIBI OLURLAR, GUVENLI,
ANLASILMASI KOLAY, O ESKI YORGUN SEYLERI TEKRAR TEKRAR
CALARLAR....

BEBOP DEGISIMLE, EVRIMLE ILGILIYDI. SABIT DURMAK VE
GUVENLI OLMAK DEGILDI. EGER BIRILERI YARATMAYA DEVAM
ETMEK ISTIYORSA, DEGISIMLE ILGILI OLMALILAR.

-Miles Davis

Curtis Jackson B®)'li yillarin sonunda fahiselige ilk basladiginda kaotik
bir diinyaya adim atmist1. Crack kokain sokaklar1 vurmus ve her seyi alt
tist etmisti. Artik kose doniiciiler serbest kalmist1. Para kazanilabilecek
her yere tasinan bu yeni tiir uyusturucu saticisi, yiizlerce entrikact
rakiple, dengesiz uyusturucu bagimlilariyla, ise geri donmeye ¢alisan
eski tip ¢ete liderleriyle ve bolgeye iisiisen polisle miicadele etmek
zorundaydi. Disaris1 Vahsi Bati1 gibiydi; herkes kendi kurallarini kendisi
koyuyordu.

Bazilar1 buna dayanamadi. Bir yapi istiyorlardi, ne zaman kalkip ise
koyulacaklarini s0yleyecek birini. Bu yeni diizende ¢ok uzun siire
dayanamadilar. Digerleri ise anarsi ve ozgiirliikle biiyiidii. Curtis ikinci
tiirdendi.

Sonra bir giin her sey degisti. "Godfather" lakapl eski tarz bir
gangster, Southside  Queens'in uyusturucu trafigini kontrol etmek i¢in
bir oyun oynadi ve basarili oldu. Oglu Jermaine'l Curtis'in
mabhallesine yerlestirdi ve oglu hemen kanunlar1 koydu - aile ise diizen
getirmek i¢in oradaydi. Jermaine bu mor kapsiilleri ucuz bir fiyata
satacakti. Ya onun kapsiilleri herkese  uyacakti ya da higbir sey.
Kimse onun fiyatlariyla rekabet edemezdi,
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ve ona kars1 gelmeye calisan her dolandirict korkutularak boyun
egdirilecekti. Artik hepsi Jermaine i¢in ¢alistyordu.

Curtis bunu kabul etmekte zorlandi. Otoritenin higbir tiiriinden

hoslanmazdi.

Jermaine'in bolgedeki siki kontroliinii kendi mallarini gizlice satarak
asmaya calistyordu ama Jermaine ve infazci ekibi onu yakalamaya
devam ediyordu. Sonunda ona iyi bir dayak attilar ve o da simdilik
teslim olmanin akillica olacagina karar verdi.

Jermaine Curtis'in bagimsiz ruhunu sevdi ve gen¢ adami kanatlari
altina almaya karar verdi, ona neler yapabilecegi konusunda egitim
verdi. Bir siire hapishanede yatmis ve orada isletme ve ekonomi egitimi
almist1. Kokain 1sini Amerika'daki bazi basarili sirketlerden esinlenen bir
modele gore ylriitecekti. Ucuz fiyatlar ve trafikte tam bir tekel yoluyla
yerel uyusturucu ticaretini kontrol etmeyi amacliyordu - Microsoft gibi
yeniler de dahil olmak iizere tiim basaril1 girisimlerin evrimi buydu.
Kisisel olarak sokaklardaki diizensizlikten nefret ediyordu; bu durum is
icin kotiiydii ve onu huzursuz ediyordu.

Bir giin kirmiz1 Ferrari'siyle yanindan gecti ve Curtis't gezintiye
davet etti. Arabay1 yakindaki Baisley Projeleri'ne gotiirdii; burasi o
zamanlar uyusturucu ticaretine biiyiik yatirim yapan ve siddet
yontemleriyle {in salmis bir ¢ete olan Firavunlar tarafindan kontrol
ediliyordu. Curtis, Jermaine'in liderlerine mahalleyle ilgili planini
aciklamasini giderek artan bir rahatsizlikla izledi. Imparatorlugunun
sinirlarinda serbest calisanlara ve cetelere 1zin veremezdi; Firavunlarin
da hizaya girmesi gerekecekti ama bunu onlar i¢in karl hale getirmenin
bir yolunu bulacakti.

Adamin kiistahlig1 giin gectikce artiyordu. Belki de Firavunlara
sOylediklerinde ciddi oldugunu gostermek i¢in bu ziyareti siddet iceren
bir eylemle takip edecekti ama Curtis o 6gleden sonra gercekten kotii bir
hisse kapilmisti. Sonraki birkag glin boyunca Jermaine'le karsilasmamak
icin elinden geleni yapti. Elbette bir hafta sonra Jermaine mahallenin
arka sokaklarindan birinde basindan vurularak 6ldiirtildii. Herkes bunu
kimin ve neden yaptigini biliyordu.

Ilerleyen aylarda Curtis olanlar hakkinda uzun uzun diisiindii. Bir
parcasi Jermaine ile 6zdeslesmisti. Onun da blyiik hirslar1 vardi ve
mahallede bir tiir imparatorluk kurmak istiyordu.

Sokaklardaki tiim rekabet goz 6niine alindiginda, bu asla kolay bir is

olamazdi. O halde Jermaine gibi birinin bu imparatorlugu kurmanin tek

yolunun gii¢ kullanmak ve bir tekel olusturmak olduguna karar vermesi

dogald:.

Ancak boyle bir ¢gaba bosunaydi. Daha uzun siire dayanabilseydi bile,

kenarlarda onun yonetimi ele gecirmesine icerleyen ¢ok fazla insan vardi
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onu sabote etmek i¢in ellerinden geleni yaparlardi. Zebaniler onun
herkese uyan tek beden yaklasimindan bikmis olacaklardi; kapsiillerin
renginde bile olsa c¢esitliligi seviyorlardi. Polis onun biiytik
operasyonunu fark edecek ve dagitmaya calisacakti. Jermaine gegmiste,
1970'lerde hapishanede uydurdugu fikirlerle, uyusturucu baronlarinin
biiylik ¢aginda yasiyordu. Zaman onu gegip gitmisti ve mahallenin
acimasiz dinamiginde bunu hayatiyla 6dedi.

Thtiya¢ duyulan sey yeni bir beceri seti, kaosla basa ¢cikmak i¢in
farkl1 bir zihniyetti. Curtis de bu becerileri en {ist diizeyde gelistirecek
aceleci kisi olacakti. Bu amagla, tek bir biiyiik operasyonla bir bolgeye
hakim olma arzusunu bir kenara birakti. Bunun yerine ayni anda dort ya
da bes dolandiricilig1 denemeye basladi; kaginilmaz olarak acilardan biri
ise yarayacak ve digerlerinin parasini odeyecekti. Her zaman secenekleri
oldugundan emin oldu, polisin iceri girmesi ve erisim yollarindan birini
kesmesi durumunda hareket edecek yeri vardi. Zebanilerle etkilesim
halindeydi, onlarin zevklerindeki degisiklikleri ve yeni bir pazarlama
planiyla onlara hitap etmenin yollarini1 artyordu. Kendisi i¢in ¢alisanlara,
sonug verdikleri siirece kendi zamanlarinda bir seyler yapmalarina izin
veriyordu; miimkiin oldugunca az siirtiisme istiyordu. Hi¢bir zaman tek
bir girisime, tek bir ortaga ya da tek bir is yapma yontemine ¢ok uzun
sire bagl kalmadi. Siirekli hareket halindeydi.

Sokaklardaki kaos onun akisinin bir pargasiydi ve bu kaosun i¢inden
calisarak bundan faydalanmay1 6grenmisti. Bu sekilde ¢alisarak yavas
yavas Jermaine'in bile tesebbiis ettiklerini asabilecek tiirden bir
dolandiricilik imparatorlugu kurdu.

Wilinda Curtis (artik 50 Cent olarak biliniyor) kendini kurumsal
Amerikanin i¢inde buldu, Interscope Records biinyesinde ¢alisiyor ve
kendisiyle isbirligi yapmak isteyen ve sayilari giderek artan sirketlerle
ugrastyordu. Sokaklardan gelen ve resmi bir is ge¢cmisi olmayan
Curtis'in bu yeni ortamda goziiniin korkmast dogaldi. Ancak birkac ay
icinde her seyi farkli gordii; mahallede gelistirdigi yeni beceriler
fazlasiyla yeterliydi.

Muhatap oldugu sirket yoneticileri hakkinda fark ettigi sey oldukca
sok ediciydi: is ortaminda meydana gelen inanilmaz degisikliklerle pek
ilgisi yokmus gibi goriinen bu geleneklere gore hareket ediyorlardi.
Ornegin plak endiistrisi dijital korsanlik tarafindan yok ediliyordu, ancak
yoneticiler sadece sahiplik ve dagitim iizerindeki tekellerini bir sekilde
surdiirmeyi distinebiliyorlards; degisikliklere uyum saglamaktan
acizdiler. Sadece su kisilerle etkilesim halindeydiler
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Kendileri - miisteri tabaniyla degil - bu ylizden fikirleri asla gelismedi.
Tiim 13 modellerinin basit oldugu ve kontroliin kolayca elde edilebildigi
gecmiste yastyorlardi. Bastan asagi Jermaine zihniyetine sahiptiler ve
Fifty'ye gore bir gilin onlar da benzer bir kaderi paylasacaklardi.

Fifty sokak stratejilerine sadik kalacakti - akiskan pozisyonlari ve
hareket alanin1 tercih edecekti. Bu, bir rapei i¢in hi¢ de geleneksel
olmayan girisimlere dalmak anlamina geliyordu-V itamin Water, bir
kitap serisi, General Motors ve Pontiac ile bir ittifak. Bu birliktelikler
diizensiz ve rastgele goriiniiyordu, ancak hepsi sekillendirmeye devam
ettigi zorlayici imajina bagliydi. Ayni anda bes farkli agidan ¢alisti; bir
girisim basarisiz olursa, 6grendi ve yoluna devam etti. Is diinyas1, siirekli
deney ve kesif i¢in kullanacagi bir laboratuvar gibiydi. Calisanlariyla,
yukar1 ve asagi hatlariyla ve izleyicileriyle karisip kaynasarak fikirlerini
degistirmelerine izin verirdi. Bu akis stratejisinin merkezinde, kendisi
gibi bir hustler i¢in sonsuz firsatlara sahip kaotik bir alan olan Internet
yer alacakti.

Isin nereye varacagini tam olarak bilmeden kendi web sitesini
kurmaya basladi. Ilk basta yeni videolarm sergiledigi ve halktan geri
bildirim aldig1 bir yerdi. Kisa siire i¢inde diinyanin her yerinden
hayranlarini bir araya getiren bir sosyal aga doniismeye basladi. Bu ona
markasini pazarlamak ve izleyicilerinin degisen ruh hallerini takip etmek
icin sonsuz bir alan sagladi. Web sitesi yasayan bir organizma gibi
gelismeye devam edecekti - ne olabilecegi konusunda higbir sinir
koymadi.

Yillar sonra, miizigin 6tesine geg¢ip olabildigince farkli alanlara
yonelen Fifty, geride biraktig1 tiim insanlara doniip bakabildi
-Yiizyilin basindaki tiim hizli dalgalanmalarin ortasinda yoldan ¢ikan
plak yoneticileri, rap¢i dostlar1 ve is liderleri, higbir akisi olmayan
Jermaine tiplerinden olusan bir galeri. Yasanacak degisiklikler ne olursa
olsun, tipki sokaklarda oldugu gibi bu yeni Vahsi Bat1 ortaminda da
basarili olmaya devam edecekti.

Korkusuz Yaklasim
50 CENT BENIM YARATTIGIM BIR INSAN. YAKINDA ONU YOK ETME
VE BASKA BIRI OLMA ZAMANI GELECEK.
-50 Cent
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Bebekken etrafimiz bilmedigimiz ve ongoremedigimiz pek ¢ok seyle
cevriliydi - anlam veremedigimiz sekilde davranan insanlar, ¢oziilmesi
zor olaylar. Bu biiyiik bir kaygi kaynagiydi. Etrafimizdaki diinyanin daha
tanidik olmasini istedik. Ongoriilebilir olmayan seyler zihinlerimizde
karanlik ve kaosla, korkulacak bir seyle iliskilendirilir oldu. Bu korkudan
dolayi, i¢imizde, elimizden kagan insanlar ve olaylar {izerinde bir sekilde
daha fazla kontrol sahibi olma arzusu dogdu. Bunu nasil yapacagimizi
bilmemizin tek yolu, tutup tutmak, itmek ve ¢ekmek, insanlara
istedigimizi yaptirmak i¢in irademizi miimkiin oldugunca dogrudan bir
sekilde uygulamakti. Yillar gecgtikce bu, yasam boyu siirecek bir davranig
kalib1 haline gelebilir - bir yetiskin olarak daha incelikli, ancak 6ziinde
cocukca.

Hayatta karsilastigimiz her birey kendine has enerjisi, arzulari ve
gecmisiyle benzersizdir. Ancak insanlar tizerinde daha fazla kontrol
sahibi olmak istedigimizde, ilk diirtimiiz genellikle onlar1 ruh halimize
ve fikirlerimize uymaya, bize tanidik ve rahat gelen sekillerde
davranmaya zorlamak olur. Hayattaki her durum farklidir, ancak bu o
eski kaos ve bilinmezlik korkusunu ortaya ¢ikarir. Olaylar fiziksel
olarak daha ongoriilebilir hale getiremeyiz, ancak bize tutarlilik ve
diizen hissi veren belirli fikir ve inanglara tutunarak i¢sel olarak daha
fazla kontrol hissi yaratabiliriz.

Hepimizde ortak olan bu kontrol aclig1, hayattaki pek ¢cok sorunun
kaynagidir. Ayni fikirlere ve isleri yapma yontemlerine sadik kalmak,
yasamdaki kaginilmaz degisikliklere uyum saglamamizi ¢ok daha zor
hale getirir. Eger bir duruma bir tiir agresif eylemle hakim olmaya
calisirsak, bu bizim tek segenegimiz haline gelir. Pes edemeyiz, uyum
saglayamayiz ya da zaman bekleyemeyiz; bu, hakimiyetimizi birakmak
anlamina gelir ve bundan korkariz.

Bu kadar dar segeneklere sahip olmak sorunlar1 ¢6zmeyi zorlastirir.
Insanlar1 bizim istediklerimizi yapmaya zorlamak onlar1 giicendirir;
kaciilmaz olarak bizi sabote ederler ya da bizim istegimiz disinda
kendilerini ortaya koyarlar. Cevremizdeki diinyay1 mikro diizeyde
yonetme arzumuzun paradoksal bir etkisi oldugunu goriiyoruz - yakin
cevremizdeki seyleri kontrol etmeye ne kadar ¢ok calisirsak, uzun
vadede kontrolii kaybetme olasiligimiz o kadar artiyor.

Cogu insan bu dogrudan kontrol bi¢imlerini giiciin kendisi olarak
diisinme egilimindedir - giicii, tutarliligi veya karakteri gosteren bir
sey. Ancak aslinda durum tam tersidir. Bunlar ¢ocuksu ve zayif gii¢
bicimleridir ve koklii degisim ve kaos korkusundan kaynaklanirlar.

Cok ge¢ olmadan daha sofistike, korkusuz ve akiskanligi vurgulayan bir
giic kavramina ge¢gmeniz gerekiyor.

Hayatin belirli bir hiz1 ve ritmi, yavas veya hizli hareket edebilen
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sonsuz bir degisim akisi vardir. Bu akist zihinsel olarak durdurmaya
calistiginizda
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ya da fiziksel olarak bir seylere ya da insanlara tutunarak geride
kalirsimz. Eylemleriniz gariplesir ¢linkii mevcut kosullarla iligki i¢inde
degildirler. Bu, sizi ilerletmek i¢in kullanmak yerine bir akintiya karsi
hareket etmek gibidir.

[k ve en 6nemli adim, bu kadar dogrudan bir sekilde kontrol etme
ihtiyacindan vazgegmektir. Bu, hayattaki degisim ve kaotik anlar1 artik
korkulacak bir sey olarak degil, aksine bir heyecan ve firsat kaynagi
olarak gdrmeniz anlamina gelir. Insanlari etkilemek istediginiz sosyal bir
durumda, ilk hareketiniz onlarin farkli enerjilerine boyun egmek olur.
Onlarin ne getirdigini goriir ve buna uyum saglarsiniz, sonra da
enerjilerini kendi yoniiniize ¢evirmenin bir yolunu bulursunuz. isleri
yapmanin ge¢misteki yolunu birakir ve stratejilerinizi siirekli akan
simdiye uyarlarsiniz.

Cogu zaman bize kaos gibi gorlinen sey, sadece yeni ve anlasilmasi
zor bir dizi olaydir. Eger tepkisel ve korku dolu olursaniz, her seyi
yalnizca zihninizde var olan kaliplara uydurmaya ¢alisirsaniz, bu
gorliniir diizensizligi anlamlandiramazsiniz. Bu kaotik anlar1 acik bir
ruhla daha fazla 6ziimseyerek, bir model, neden meydana geldiklerine
dair bir neden ve bunlardan nasil yararlanabileceginizi gorebilirsiniz.

Bu yeni konseptin bir parcasi olarak, eski yigit giic sembollerini -
kaya, mese agaci, vb - tiim dogadaki en biiyiik potansiyel giice sahip
element olan suyla degistiriyorsunuz. Su, oniine ¢ikan her seye uyum
saglayabilir, her engelin etrafindan dolasabilir veya tizerinden gecebilir.
Zaman i¢inde kayalar1 agindirir. Bu gii¢ bigimi, hayatin size
getirdiklerine boyun egip siiriikleneceginiz anlamina gelmez. Bu,
olaylarin akisini kendi yoniiniize kanalize ettiginiz, bunun
eylemlerinizin giicline gii¢ katmasina ve size gliclii bir ivme
kazandirmasina izin verdiginiz anlamina gelir.

Mahalle gibi yerlerde akis kavrami diger yerlere gore daha
gelismistir. Boyle bir ortamda engeller her yerdedir. Orada yasayanlar
hareket edemez ve mahallenin sinirlarinin 6tesinde 1yi bir yagam
siremezler. Cok fazla seyi kontrol etmeye ¢alisir ve saldirganlasirlarsa,
hayatlarini zorlagtirma ve kisaltma egiliminde olurlar. Baslattiklar1 siddet
sadece onlara esit giicle geri doner.

Bu kadar ¢ok fiziksel kisitlama varken, dolandiricilar zihinsel
ozgirliik gelistirmeyi 6grenmislerdir. Zihinlerinin tiim bu engeller
tarafindan rahatsiz edilmesine izin veremezler. Diislinceleri hareket
etmeye devam etmeli - yeni girisimler, yeni kosusturmalar, miizikte ve
kiyafetlerde yeni yonler yaratmalilar. iste bu yiizden mahallede trendler
bu kadar hizli degisir ve bu da genellikle genel kiiltiirdeki yeni tarzlar i¢in
bir motor gdrevi goriir. insanlar sz konusu oldugunda, tickagitcilar tiim
farkliliklarina uyum saglamak, her duruma uygun maskeyi takmak ve
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insanlarin siiphelerini dagitmak zorundadir. (Dolandiricilar miikemmel
bukalemunlardir.)
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Bu zihinsel ve sosyal akiskanligi siirdiirebilirlerse, kaputun tiim fiziksel
siirlamalarimin otesinde bir dereceye kadar 6zgiirliik hissedebilirler.

Siz de engeller ve sinirlamalarla dolu bir diinyayla, rekabetin her
zamankinden daha kiiresel, karmasik ve yogun oldugu yeni bir ortamla
kars1 karstyasiniz. Tipki hustler gibi, diisiincelerinizin akigkanligi ve
stirekli yaraticiliginiz sayesinde 6zgiirliigiiniizli bulmalisiniz. Bu,
denemeye daha istekli olmak, orada ya da burada basarisiz olma korkusu
olmadan cesitli girisimleri denemek anlamina gelir. Bu ayn1 zamanda
strekli olarak yeni tarzlar, yeni yonler gelistirmeye caligmak ve
kendinizi yasla birlikte gelen ataletten kurtarmak anlamina gelir.
Diisiincelerinde fazla geleneksel olan, gecmise ¢ok fazla saygi duyan
insanlarla dolu bir diinyada, boyle bir akis kagcinilmaz olarak giice ve
hareket etmek i¢in daha fazla alana doniisecektir.

Tarihteki korkusuz tiplerin hepsi kaosla basa ¢ikma ve onu kendi
amaclar1 dogrultusunda kullanma konusunda daha biiytik bir kapasiteye
sahiptir. Bunun Mao Zdong'dan daha iyi bir 6rnegi bulunamaz.
1920'lerde Cin radikal bir degisimin esiginde olan bir iilkeydi.
Yiizyillardir Cin'i bogan eski imparatorluk diizeni nihayet dagilmisti.
Ancak boylesine genis bir lilkede ortaya ¢ikabilecek kargasadan korkan
iki parti -Milliyetciler ve Komiinistler- durumu ellerinden geldigince
kontrol altinda tutmaya calistilar.

Milliyetciler eski tarz imparatorluk diizenini yeni bir yiizle sundular.
Komiinistler Cin'e Lenin modelini dayatmaya karar verdiler; kentsel
bolgelerde yogunlasan, iilkenin kilit sehirlerini kontrol eden ve
taraftarlar1 arasinda parti dogmasina siki sikiya bagliligi zorunlu kilan
bir proletarya devrimi yiiriitmek. Bu strateji Sovyetler Birligi'nde ise
yaramis, kisa siirede diizen yaratmistt ama Cin'le hi¢bir ilgisi yoktu; on
yilin sonunda bu strateji fena halde basarisiz olmustu. Yok olmanin
esiginde olan Komiinistler, ne yapilmasi gerektigi konusunda tamamen
farkl1 bir konsepte sahip olan Mao'ya dondiiler.

Mao kiiciik bir kdyde, lilkenin kalabalik koylii niifusu arasinda
bliylimiistii. Yetistirilme tarzinin bir parcasi olarak, degisimi doganin
0zii olarak goren ve bu degisimlere uyum saglamayi tiim giiciin kaynagi
olarak goren Taoizm'in eski inang sistemlerine dalmisti. Sonugta
Taoizm'e gore, egilmenize ve uyum saglamaniza izin veren bir
yumusakliga sahip oldugunuzda daha giiclii olursunuz. Mao, Cin'in
devasa biiyiikliigiinden ve niifusundan korkmuyordu. Bu durumun
yaratabilecegi kaos onun stratejisinin bir parcasi olacakti. Onun fikri
koyliilerin yardimini almakti, bdylece Komiinist askerler kirsal kesime
sudaki balik gibi karisabileceklerdi.
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Sehir merkezlerine saldirmaz ya da tilkede tek bir mevziyi isgal
etmeye ¢alismazdi. Bunun yerine orduyu buharlasan bir gii¢ gibi hareket
ettirecek, saldiracak ve sonra ortadan kaybolacak, diisman nereden
geldigini ya da neyin pesinde oldugunu asla bilemeyecekti. Bu gerilla
giicii siirekli hareket halinde olacak, diismana nefes alacak alan
birakmayacak ve onlara kaos hissi verecekti.

Milliyetgiler, 6ziine kadar geleneksel olan karsit savas ekoliinii temsil
ediyorlardi. Mao sonunda yeni savag tarzini onlarin iizerine saldiginda,
buna uyum saglayamadilar. Komiinistler onlar1 Cin'in genis alanlarinda
kusatirken onlar kilit mevzilerde kaldilar. Milliyet¢ilerin kontrolii birkag
sehre kadar daraldi ve kisa siire sonra askeri tarihteki en dikkat ¢ekici
hizl1 geri doniislerden biriyle tamamen ¢oktiiler.

Sunu anlayin: sadece ne yaptiginiz degil, ayni1 zamanda nasil
yaptiginiz da akici olmalidir. Stratejileriniz, sorunlara saldirma
yontemleriniz, siirekli olarak kosullara uyarlanmalidir. Strateji, insan
eyleminin 6ziidiir; bir fikir ile onun diinyada hayata gecirilmesi
arasindaki kopriidiir. Insanlar daha dnce ise yarayan seyleri akilsizca
taklit ettikce, bu stratejiler cogu zaman geleneklerin icinde donup kalir.
Stratejilerinizi ana uyumlu tutarak, bu 6li hareket tarzlarini kiran ve bu
siirecte muazzam bir giic kazanan bir degisim ajan1 olabilirsiniz. Hayatta
cogu insan kat1 ve ongoriilebilirdir; bu da onlar1 kolay hedef haline
getirir. Sizin akici, Ongoriillemez stratejileriniz onlar ¢ilgina ¢evirecektir.
Bir sonraki hamlenizi 6ngéremez ya da sizi ¢dzemezler. Bu da ¢ogu
zaman pes etmeleri ya da dagilmalari i¢in yeterli olur.

Korkusuzlugun Anahtarlar:

BU NEDENLE KISININ SAVASTA KAZANDIGI ZAFERLER
TEKRARLANAMAZ; BU ZAFERLER BITMEK TUKENMEK
BILMEYEN BIR SEKILDE DEGISEN KOSULLARA GORE SEKIL
ALIR.... SUYA BENZETILEBILIR, CUNKU SU AKISINI TOPRAGIN
DUSUSUNE GORE DEGISTIRIR.

-Sun Tzu

Hepimiz hayatimizin bir noktasinda bir ivme hissi yagsamisizdir. Belki de
ses getiren bir sey yapariz ve bunun i¢in taniniriz. Bu olumlu ilgi bizi
alisilmadik bir giivenle doldurur ve bu da insanlar1 bize ¢eker. Simdi
kendimize olan inancimizla dolup tasarken, bir baska 1yi eylemi daha
gerceklestirebiliriz. Cok miikkemmel olmasa bile,
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Insanlar artik zorlu dénemleri gérmezden gelme egiliminde olacaklar.
Uzerimizde bir basar1 havasi var. Hayatta pek c¢ok kez, iyi bir sey
digerini takip ediyor gibi goriintir.

Bu, kaciilmaz olarak akisi bozana kadar devam edecektir. Belki de
biiyliyii bozan bir eylemle asiriya kacariz ya da ayni seyleri tekrarlayip
dururuz ve insanlar bizden bikip baska birine gegerler. Ayni hizla tersi
bir ivme de bizi etkileyebilir. Kendi giivensizliklerimiz yolumuza
cikmaya baglar; insanlarin daha 6nce gormezden geldigi kiiciik kusurlar
artik goze batar hale gelir. Sansimiz kotii gider ve depresyon duygulari
bizi giderek daha hareketsiz hale getirir.

Spektrumun her iki ucunda da olguyu taniriz ancak ona sanki bilingli
kontrol ve agiklamanin 6tesinde, mistik bir seymis gibi davraniriz.
Ancak diisiindiiglimiiz kadar gizemli degildir. Herhangi bir ivmenin
ortasinda, genellikle daha a¢ik hissederiz; kendimizi kaptiririz. Isler
yolunda gittiginde sahip oldugumuz giiven, insanlarin yolumuzdan
cekilmesini ya da bizim tarafimiza gegmesini saglayarak eylemlerimize
gii¢ katar. Bazen bir aciliyet hissi -bir seyi halletmemiz gerekir- bizi
ozellikle enerjik bir sekilde hareket etmeye iter ve bu iyi bir kosuyu
baslatir. Buna genellikle cesur bir sey denemekle kaybedecek ¢ok az
seyimiz oldugu hissi eslik eder. Belki de biraz ¢aresiz hissederek gevser
ve deneyler yapariz.

Tiim bunlar1 birbirine baglayan sey, i¢cimizdeki bir seyin agilmasi ve
daha genis bir hareket alanina izin vermemizdir. Tarzimiz daha 6zgiir ve
cesur hale gelir ve akintiyla birlikte hareket ederiz. Ote yandan, bir ivme
sona erdiginde, bu genellikle yaptigimiz bir seyden, bir tiir bilingsiz
kendi kendini sabote etmemizden kaynaklanir. Bizi nereye
gotiirebilecegi korkusuyla bu gevsemeye karsi tepki veririz. Tutucu
oluruz ve enerji akis1 durur, yavas yavas duraganliga ve depresyona
doniisiir. Bir¢ok yonden bu olguyu kontrol eden bizlerizdir, ancak bu
olgu yeterince bilingli bir diizeyde islememektedir.

Anlayin: yagsamdaki ivme artan akiskanliktan, daha fazlasini
denemeye, daha az kisitli bir sekilde hareket etmeye istekli olmaktan
gelir. Bir¢ok diizeyde kelimelere dokiilmesi zor bir sey olmaya devam
ediyor, ancak siireci anlayarak, ilgili unsurlarin daha fazla bilincine
vararak, zihninizi hazir bir konuma getirebilir, hayatinizdaki herhangi bir
olumlu hareketten daha 1y1 yararlanabilirsiniz. Buna hesaplanmis
momentum diyebilirsiniz. Bu amagcla asagidaki dort akis tiirtinde pratik
yapmali ve ustalagmalisiniz.

ZIHINSEL AKIS
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Leonardo da Vinci'nin genclik yillarinda (on besinci ylizyilin ortalari)
bilgi kat1 kompartimanlara ayrilmisti. Bir bolmede felsefe ve
skolastisizm; digerinde daha ¢ok basit zanaat olarak goriilen sanatlar;
bir digerinde ise heniiz deneysel olmayan bilim vardi. En kenarda ise
her tiirlii karanlik bilgi, yani okiilt sanatlar yer aliyordu.

Da Mci bir noterin gayrimesru ogluydu ve bu karanlik sosyal
konumu nedeniyle, olagan resmi egitimden mahrum birakildi, ancak tim
bunlar kilik degistirmis biiylik bir nimet oldu. Zihni, o donemde hakim
olan tiim 6nyargilardan ve kati diisiince kategorilerinden kurtulmustu.
Biiytik sanat¢inin atdlyesinde ¢iraklik yapmaya gitti.
dfrocchio. Ve orada ¢izim ve boyama zanaatini 6grenmeye basladiginda,
insanlik tarihinin en 6zgiin zihinlerinden birinin olusmasina yol agan bir
siire¢ harekete gecti.

Bir alandaki bilgi, da Mci'de ilgili bir alanda baska bir sey 6grenmek
icin doyumsuz bir aglik yaratti. Resim calismalar1 genel olarak tasarim
caligmalarina, bu da mimariye ilgi duymasina yol act1; oradan
miihendislik ¢caligmalarina; savas makineleri ve strateji yapimina;
hayvanlar1 ve teknolojiye uygulanabilecek hareket mekaniklerini
gozlemlemeye; kuslar1 ve aerodinamigi, hayvanlarin ve insanlarin
anatomisini, duygular ve fizyoloji arasindaki iligkiyi incelemeye ve bu
boyle siiriip gitti. Bu inanilmaz fikir akis1 okiilt alanlara bile tasti. Zihni
hi¢bir sinir tantmiyordu; tiim dogal fenomenler arasindaki baglantilar
artyordu. Bu anlamda zamaninin 6tesindeydi ve ilk ger¢cek Ronesans
adamiydi. Cesitli alanlardaki kesifleri bir ivmeye sahipti - biri digerine
yol agan bir yogunluk. Pek ¢ok kisi onu anlayamadi ve eksantrik, hatta
dengesiz oldugunu diisiindii. Ancak Fransa Krali I. Frangois ve
hatta Cesare Borgia gibi biiylik hamiler onun dehasini fark etti ve
ondan faydalanmaya c¢alisti.

Bugiin Ronesans oncesini andiran bir noktaya gerilemis durumdayiz.
Bilgi bir kez daha kat1 kategoriler haline geldi ve entelektiieller ¢esitli
gettolara kapatildi. Zeki insanlar, kendilerini bir ¢alisma alanina ne kadar
derinlemesine kaptirdiklarina gore ciddi kabul ediliyor ve bakis acilar
giderek daha miyop hale geliyor.

Bu kat1 sinirlar1 asan biri kaginilmaz olarak amator olarak kabul edilir.
Universiteden sonra hepimiz uzmanlasmaya, tek bir seyi iyi dgrenmeye
ve ona bagl kalmaya tesvik ediliriz. Sonunda kendimizi ilgi
alanlarimizin darlig1 i¢inde bogariz. Tiim bu kisitlamalar nedeniyle
bilginin akis1 olmaz. Hayatta bu kategoriler yoktur; bunlar sadece
akilsizca uydugumuz kurallardir.
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Da Mci yeni bir bilgi bigiminin simgesi ve ilham kaynagi olmaya
devam etmektedir. Bu formda, 6nemli olan seyler arasindaki
baglantilardir, onlar1 ayiran seyler degil. Zihnin kendine 6zgii bir ivmesi
vardir; 1s1i1p yeni bir sey kesfettiginde, lizerinde ¢alisacak ve
aydinlatacak baska dgeler bulma egilimindedir. Tarihteki en biiyiik
yeniliklerin tiimii kesfe agik olmaktan, bir fikrin digerine yol
acmasindan, bazen de birbiriyle ilgisiz alanlardan gelmesinden
kaynaklanir. Siz de bu ruhu ve ayn1 doymak bilmez bilgi aghigini
gelistirmelisiniz. Bu, ¢alisma ve gozlem alanlarinizi genisletmekten,
kesfettiklerinizin sizi stirilklemesine izin vermekten geger. Yeni
uygulamalara veya yeni firsatlara yol acacak tiirden beklenmedik fikirler
bulacaginiz1 goreceksiniz. Belirli bir is kolunuzda isler yolunda
gitmezse, zihninizi artik kullanabileceginiz baska hatlarda
gelistirmigsiniz demektir. Bu tiir bir zihinsel akisa sahip olmak, herhangi
bir engelin etrafinda siirekli diistinmenize ve kariyerinizin ivmesini
korumaniza olanak tantyacaktir.

DUYGUSAL AKIS

Dogamiz geregi duygusal yaratiklariz. Olaylara oncelikle bu sekilde
tepki veririz; ancak daha sonra bu tiir duygusal tepkilerin yikici
olabilecegini ve dizginlenmesi gerektigini gorebiliriz. Insan dogasmimn
bu kismin1 bastiramazsiniz ve asla da bastirmaya c¢alismamalisiniz. Bu
tipki bir sel gibidir ve onu bastirmaya calistiginiz i¢in sizi daha da fazla
bogacaktir. Istediginiz sey, giin boyunca size saldiran bu sonsuz
duygularin {izerinizden akip gitmesi, tek bir duyguya asla uzun siire
tutunamamaktir. Her tiirlii saplantili duygudan kurtulabilirsiniz. Biri sizi
rahatsiz eden bir sey sdylerse, bu duyguyu hizla gegistirmenin bir
yolunu bulursunuz - ya sdyledigi seyi mazur goriir, daha az 6énemli hale
getirir ya da unutursunuz.

Unutmak, duygusal akisa sahip olmak i¢in gelistirmeniz gereken bir
beceridir. O anda 6fke ya da tiksinti hissetmekten kendinizi
alamiyorsaniz, ertesi giin bu duygularin devam etmesine izin
vermemeye 0zen gosterin. Bu tiir duygulara tutundugunuzda, sanki
gozlerinize at gozliigi takmis gibi olursunuz. O siire boyunca sadece bu
duygunun dikte ettiklerini goriir ve hissedersiniz, olaylarin gerisinde
kalirsiniz. Zihniniz basarisizlik, hayal kiriklig1 ve glivensizlik duygular
izerinde durur ve size anla uyumsuz birinin garipligini verir. Farkinda
olmadan, tiim stratejileriniz bu duygulardan etkilenir ve sizi rotanizdan
saptirir.

Bununla miicadele etmek i¢in denge sanatin1 6grenmelisiniz.
Korktugunuzda, kendinizi normalden daha cesur bir sekilde hareket
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etmeye zorlaym. Ne zaman
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Asirt nefret hissettiginizde, yogun bir sekilde odaklanabileceginiz bir
sevgi veya hayranlik nesnesi bulun. Giiclii duygulardan biri digerini yok
etme ve onu agsmaniza yardimei olma egilimindedir.

Yogun sevgi, nefret veya oftke duygular sizi bir projede ilerletmek
icin kullanilabilir gibi goriinebilir, ancak bu bir yanilsamadir. Bu tiir
duygular size hizla diisen ve sizi yliksekte oldugunuz kadar diisiikte
birakan bir enerji patlamasi verir. Bunun yerine, daha az inis ve
cikislarin oldugu, daha dengeli bir duygusal yasam istersiniz. Bu sadece
hareket etmenize ve kiigiik engellerin iistesinden gelmenize yardimci
olmakla kalmaz, ayn1 zamanda insanlarin size iliskin algilarini da
etkiler. Sizi baski altinda zarafet sahibi, eli saglam biri olarak gormeye
bagslarlar ve size bir lider olarak yonelirler. Boyle bir kararlilig:
stirdiirmek, bu olumlu akis1 hareket halinde tutacaktir.

SOSYAL AKIS

Herhangi bir diizeyde insanlarla ¢alismak diizensiz bir is olabilir.
Projeye kendi giindemlerinin yani sira farkliliklarini ve kendi enerjilerini
de getirirler. Bir liderin dogal egilimi bu farkliliklar1 bastirmaya ve
herkesi ayn1 noktada bulusturmaya ¢alismaktir. Bu yapilmasi gereken
giiclii bir sey gibi goriinse de aslinda ongoriilemez olana karst duyulan o
cocuksu korkudan kaynaklanir. Ve sonunda, sizin i¢in ¢alisanlar goreve
giderek daha az enerji getirdikge, ters etki yaratir. Girisiminizdeki ilk
cosku patlamasindan sonra, sizin i¢in ¢alisanlarin hosnutsuzlugu,
gelistirdiginiz her tiirlii ivmeyi hizla bastirabilir.

Biiyiik Isvecli ydnetmen Ingmar Bergman, kariyerinin baslarinda
oyunculariyla iliskilerinde bu daha zalim yaklasimi kullandi, ancak
sonu¢larindan memnun olmamaya basladi1 ve bu ytlizden farkli bir sey
denemeye karar verdi. Bir filmin senaryosunun taslagini ¢izer,
diyaloglar1 cogunlukla acik birakirdi. Daha sonra oyuncularini kendi
enerjilerini ve deneyimlerini katmaya davet eder, diyalogu onlarin
duygusal tepkilerine gore sekillendirirdi. Bu, senaryonun igten ice
canlanmasini saglar ve bazen olay orgiisiiniin baz1 kisimlarinin yeniden
yazilmasini gerektirirdi. Bergman oyuncularla bu diizeyde ¢alisirken,
onlarin ruhuna girer, rahatlamalarini ve agilmalarin1 saglamanin bir
yolu olarak enerjilerini yansitirdi. Kariyeri gelistikce buna daha fazla
izin verdi ve sonuglar sasirtictydi.

Oyuncular bunu sevmeye basladilar, kendilerini daha ilgili ve bagh
hissettiler; onunla ¢alismak istediler ve coskular1 performanslarina
yansidi, her biri bir 6ncekinden daha iyi oldu. Filmleri, etrafinda
yapilandirilmis olanlardan ¢ok daha gercekei ve ilgi ¢ekici bir havaya
sahipti.
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bazi kat1 senaryolar. Bu isbirlikei siireci ilerlettikge ¢alismalar giderek
daha popiiler hale geldi.

Insan gruplarini igeren her tiirlii girisimde modeliniz bu olmalidir.
Bilgi ve uzmanliginiza dayanarak cerceveyi saglarsiniz, ancak bu
projenin projeye dahil olanlar tarafindan sekillendirilmesine izin
verirsiniz. Onlar motive ve yaraticidir, projeye daha fazla akis ve giic
kazandirmaya yardimci olurlar. Bu siirecte ¢ok ileri gitmiyorsunuz;
genel yonii ve tonu siz belirliyorsunuz. Sadece insanlara tam olarak
arzu ettiginiz seyi yaptirma korkusunu bir kenara birakiyorsunuz. Uzun
vadede, insanlarin enerjisini nazik¢e kendi yoniiniize ¢evirme
becerinizin, projenin sekli ve sonucu iizerinde size daha genis bir
kontrol alan1 sagladigin1 goreceksiniz.

KULTUREL AKIS

1940'arda biiyiik saksafoncu Charlie Parker, bebop olarak bilinen tarzi
icat ederek caz diinyasinda tek basina bir devrim yaratti. Ancak kisa
siirede cazda bir gelenek haline gelmesini izledi ve birkag yi1l i¢ginde artik
hipsterlarin taptig1 devrimci figiir degildi. Onun icatlarin1 bagka
seviyelere tastyan daha geng sanatcilar ortaya ¢ikti. Bu durum onu son
derece rahatsiz etti ve diislise gegerek erken yasta oldi.

Trompet¢i Miles Davis Parker'in grubunun bir pargasiydi ve bu
diisiise bizzat tanik olmustu. Davis durumun 6ziinii anlamisti; caz, kisa
sureler iginde muazzam tarz degisikliklerine ugrayan, inanilmaz
derecede akiskan bir miizik tiirtiydii. Amerika siyahi miizisyenlerini
onurlandirmadigi ya da onlara sahip ¢ikmadigi i¢in, kendilerini yeni bir
akimin Oniinde bulanlar Parker gibi korkung bir kaderi paylagsmak
zorunda kaliyordu. Davis bu dinamigin iistesinden gelmeye yemin etti.
Onun ¢oziimii asla tek bir stile bagli kalmamakti. Her dort yilda bir
sound'unu radikal bir sekilde yeniden kesfedecekti. Dinleyicileri bu
degisikliklere ayak uydurmak zorundaydi ve ¢ogu zaman da uydurdular.

Bu kisa siirede kendi kendini gergeklestiren bir kehanet haline geldi,
¢linkii en son trende parmak basan biri olarak goriilityordu ve yeni sesi
inceleniyor ve taklit ediliyordu. Bu stratejinin bir pargasi olarak,
gencligin getirdigi yaraticiliktan yararlanarak, kendisiyle birlikte
calismalari i¢in her zaman en geng nesil sanatcilar ise aldi. Bu sekilde,
kendisini bir caz miizisyeninin kariyerindeki olagan diisiisiin Otesine
tastyan bir tiir 1stikrarli ivme gelistirdi. Bu yaraticiligini otuz yili agkin
bir slire boyunca siirdiirdii ki bu tlirde pek rastlanmayan bir seydi.
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Anlaym: kendi akisi ve tarzi olan belirli bir kiiltiirel anda varsiniz.
Gengken zevklerdeki bu dalgalanmalara kars1 daha duyarlisimizdir ve bu
nedenle genellikle gliniimiize ayak uydurursunuz. Ancak yaslandikg¢a,
gengliginizle ve onun heyecaniyla iliskilendirdiginiz 6lii bir tarza
kilitlenme egilimi gosterirsiniz. Yeterince zaman gegerse, stil kilidiniz
oldukca giiliing hale gelebilir; bir miize pargasi gibi goriiniirsiiniiz.
Insanlar sizi dar bir zaman diliminde kategorize etmeye basladikca
ivmeniz durma noktasina gelecektir.

Bunun yerine kendinizi periyodik olarak yeniden kesfetmenin bir
yolunu bulmalisiniz. En son trendi taklit etmeye ¢alismiyorsunuz - bu
sizi ayn1 derecede giilling gosterecektir. Sadece ¢evrenizde olup
bitenlere karsi o gen¢ dikkatinizi yeniden kesfediyor ve sevdiginiz
seyleri daha yeni bir ruhla birlestiriyorsunuz. Yeni bir maske takarak
kisiliginizi sekillendirmekten zevk aliyorsunuz. Gergekten korkmaniz
gereken tek sey sosyal ve kiiltiirel bir kalint1 haline gelmek.

Perspektifin Tersine Cevrilmesi

Bati kiiltiirinde, karakterin giiclinii tutarlilikla iliskilendirme
egilimindeyiz. Fikirleri ve imajlariyla ¢ok fazla yer degistiren insanlar
giivenilmez ve hatta seytani olarak degerlendirilebilir. Gegmise ve bazi
ebedi degerlere sadik olanlar1 onurlandiririz. Ote yandan, hakim
geleneklere meydan okuyan ve onlar1 degistiren insanlar, en azindan
hayatta olduklar siirece, genellikle yikici figiirler olarak goriiliirler.

Floransal1 bliyiik yazar NiccoloMachiavelli  bu tutarlilik ve
diizen degerlerini korku dolu bir
kiiltiiriin iirlinii ve tersine ¢evrilmesi gereken bir sey olarak gormiistiir.
Ona gore, insan sefaletinin ve beceriksizliginin kaynagi tam da bizim
sabit dogamiz, tek bir eylem ya da diisiince ¢izgisine baglh kalma
egilimimizdir. Bir lider cesur eylemlerle iktidara gelebilir, ancak zaman
degistiginde ve daha temkinli bir sey gerektirdiginde, genellikle cesur
yaklagimina devam edecektir. Uyum saglayacak kadar giiclii degildir;
sabit dogasinin tutsagidir. Onu digerlerinden tistiin kilan sey daha sonra
diisusuniin kaynagi haline gelir.

Machiavelli'ye gore gergek giic sahipleri, kendi karakterlerini
sekillendirebilen, o an i¢in gerekli olan nitelikleri ortaya c¢ikarabilen ve
kosullara nasil boyun egeceklerini bilen insanlar olmaliydi. Kendilerini
sorgulamadan bir fikre ya da degere sadik kalanlar genellikle hayattaki
en koti tiranlar olurlar. Baskalarinin 611 bir karaktere uymasini
saglarlar.
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kavramlardir. Bunlar olumsuz giiclerdir ve herhangi bir kiiltiiriin
evrimlesmesi ve gelismesi i¢in gerekli olan degisimi engellerler.

Bu sekilde ¢calismalisiniz: Bu sabit doganin iistesinden gelmek i¢in
aktif olarak c¢alisir, farkli bir olasilik hissi elde etmek i¢in her zamanki
yaklasiminizdan ve tarzinmizdan farkl bir yaklasimi ve tarzi kasith olarak
denersiniz. istikrar ve diizen dénemlerine giivensizlikle bakmaya
baslarsiniz. Hayatinizda ve zihninizde bir seyler hareket etmiyor. Ote
yandan, degisim ve goriiniirdeki kaos anlari sizin gelistiginiz seylerdir -
zihninizi ve ruhunuzu hayata ziplatirlar. Eger boyle bir noktaya
ulasirsaniz, muazzam bir giice sahip olursunuz. Gegis anlarindan
korkacak higbir seyiniz yoktur. Onlar1 hos karsilar, hatta yaratirsiniz.
Kendinizi ne zaman kok salmis ve yerlesik hissederseniz, iste o zaman
gercekten korkmalisiniz.

INSANLAR YERLESIK OLMAK ISTERLER; ANCAK YERLESIK
OLMADIKLARI SURECE ONLAR ICIN HERHANGI BIR UMUT VARDIR.

-Ralph Waldo Emerson
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BOLUM 5

Ne Zaman Kotu Davranacagimizi Bilin

KENDINiZi HER ZAMAN SiZE BiR SEKILDE ZARAR VERMEK
ISTEYEN SALDIRGAN VE PASIF SALDIRGAN KiSILERIN ARASINDA
BULACAKSINIZ. INSANLARLA YUZLESMEKTEN DUYDUGUNUZ
GENEL KORKULARI ASMALISINIZ YOKSA DAHA KURNAZ VE
ACIMASIZ OLANLAR KARSISINDA KENDINiZi SAVUNMAKTA SON
DERECE ZORLANIRSINIZ. COK GEC OLMADAN NE ZAMAN VE
NASIL KOTU OLACAGINIZI BILME SANATINDA
USTALASMALISINIZ - UYGUN ANLARDA ALDATMA,
MANIPULASYON VE DOGRUDAN GUC KULLANMA. HERKES KENDIi
CIKARLARI SOZ KONUSU OLDUGUNDA ESNEK BiR AHLAK
ANLAYISIYLA HAREKET EDER-SiZ SADECE BUNU DAHA BiLINCLI
VE ETKIiLI HALE GETiRiYORSUNUZ.
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Hustler WwiKurulumu

[DOLANDIRICININ UYANIK OLDUGU HER SAAT, EGER GEVSERSE,
EGER YAVASLARSA, ONUNLA BIRLIKTE DISARIDAKI DIGER AC,
HUZURSUZ TILKILERIN, GELINCIKLERIN, KURTLARIN VE
AKBABALARIN ONU AVLARI HALINE GETIRMEKTE TEREDDUT
ETMEYECEKLERININ HEM PRATIK HEM DE BILINCALTI

BILGISIYLE YASANIR.
-Malcolm X

1994 yazinda Curtis Jackson Southside fgeri dondii.

Uyustur
ucu suclularina yonelik bir rehabilitasyon programinda bir siire hizmet
verdikten sonra. Ve onu sasirtan sey, uzak kaldigi bir yi1l icinde
dolandiricilik oyununun dramatik bir sekilde degismis olmasiydi.
Sokaklar artik kokain ticaretinden para kazanmaya calisan saticilarla
her zamankinden daha kalabalikti. Son sekiz yilin hararetli
rekabetlerinden ve siddetinden bikmis olan tigkagit¢ilar, her birinin
kendi kosesine sahip oldugu bir sisteme yerlesmisti; uyusturucu
bagimlilar1 hizli islemler i¢in onlara geliyordu. Bu herkes i¢in kolay ve
ongoriilebilir bir durumdu. Kavga etmeye ya da insanlar1 yoldan
itmeye, hatta hareket etmeye bile gerek yoktu.

Curtis eski ekibini bir araya getirmek ve rehabilitasyondan 6nce
biraktig1 yerden yeniden baslamak istedigini sdylediginde siipheyle ve
diipediiz diismanlikla karsilandi. Hirsli dolandiricilik planlariyla
kurduklar1 1y1 sistemi mahvedebilirdi. Sirf bu yeni diizeni korumak i¢in
bir sey yapamadan onu oldiireceklerini hissediyordu.

Gelecek birdenbire i¢ karartict ve acimasiz goriinmeye basladi. Aylar
once uyusturucu saticiligindan kurtulmanin bir yolunu bulmaya karar
vermisti ama planlari 1y1 para kazanip biriktirmesine ve boylece miizik
kariyerine gecis yapabilmesine bagliydi. Bu tek koseli sisteme uyum
saglamak



asla yeterince kazanamayacagi anlamina geliyordu. Birkac yil gececek
ve disar1 ¢cikmanin giderek zorlastigin gorecekti. Ancak daha fazla alan
kapmak ve biraz hizli para kazanmak i¢in bir oyun oynarsa, dolandirici
arkadaslar1 arasinda ¢ok az miittefik ve ¢ok sayida diisman bulacakti.
[sini bilyiitmesine izin verilmesi onlarin ¢ikarma degildi.

Curtis durumu diisiindiik¢e daha da 6tkeleniyordu. Ona dyle
geliyordu ki, nereye donse insanlar yoluna ¢ikmaya, hirslarini
dizginlemeye ya da ona ne yapmasi gerektigini soylemeye calisiyordu.
Diizeni korumaya calisiyormus gibi davraniyorlardi, oysa aslinda tek
amagclar1 kendileri i¢in gii¢ elde etmek ve bunu ellerinde tutmakti. Onun
deneyimine gore, hayatta bir sey istediginde, nazik ve itaatkar olmay1
goze alamazdi; aktif ve giiclii olmak zorundaydi. Hapisten yeni ¢iktigi
ve eski hayatini toparlamaya c¢alistig1 i¢in biraz iirkek hissetmesi dogaldi
ama asil korkmasi gereken sikisip kalmak ve kose doniicii hayatina razi
olmakti. Simdi saldirganlagsmanin, ko6tii olmanin ve sadece kendisi gibi
insanlar1 asagida tutmak ig¢in tasarlanmis bu sistemi bozmanin tam
zamantydi.

Mabhallede tanidig: biiyiik dolandiricilar diisiindii. En basaril
stratejilerinden biri "tuzak "t1; eski dolandiricilik oyunu olan yemle ve
degistir'in bir varyasyonuydu. Insanlarin dikkatini dramatik ve duygusal
bir seyle dagitirsiniz ve onlar size dikkat etmezken siz istediginizi
alirsiniz. Bunun diizinelerce kez uygulandigini gérmiistii ve bu konu
lizerinde diisliniirken, miikemmel bir dikkat dagitma i¢in gerekli
malzemeye sahip oldugunu fark etti.

Rehabilitasyondayken Brooklynli soygunculardan olusan bir ¢etenin
elebasiyla arkadas olmustu. Etkinlikleri ve g6z korkutucu varliklariyla
tin salmislardi. Curtis tuzak i¢in birkag hafta ortalikta goriinmeyecek,
herkes gibi bir kosede calisacak ve yeni sisteme uyuyormus gibi
goriinecekti. Daha sonra bu soygunculari, Curtis'in kendisi de dahil
olmak tizere mahalledeki tiim dolandiricilarin miicevherlerini, paralarini
ve uyusturucularini soymalari i¢in gizlice kiralayacakti. Birkag hafta
boyunca bolgede birkag tarama yapacaklardi. Anlasmanin bir pargasi
olarak, soygunlardan elde edilen para ve miicevherler kendilerinde
kalacak; Curtis ise uyusturuculari alacakti.

Kimse onun bu ise karistigindan siiphelenmezdi.

[lerleyen haftalarda, soyguncularin mahallesinde aniden ortaya
cikisinin, bazilar1 arkadasi olan dolandiricilar arasinda panige neden
olmasini eglenerek izledi. Onlarin sikintisini paylastyormus gibi yapti.
Bu Brooklyn gangsterlerine bulasilmamasi gerekiyordu. Neredeyse bir
gecede, saticilarin tiim yasam bigimleri altiist oldu: artik korunmak ic¢in
silah tasimak zorundaydilar, ancak bu yeni bir



bir dizi sorun vard1. Polis her yerdeydi, rastgele kontroller yapiyordu ve
silahla dolasirken yakalanmak agir hapis cezasi anlamina geliyordu.
Dolandiricilar artik sokagin kosesinde oylece durup uyusturucu
tacirlerinin kendilerine gelmesini bekleyemiyordu. Polisten kagmak i¢in
stirekli hareket halinde olmak zorundaydilar; bazilar1 i¢in ¢agri
cihazlarindan aranmak bir anlagma ayarlamanin tek yoluydu. Her sey
daha karmasik hale geldi ve isler yavasladi.

Sik1 ve duragan olan eski model patlamist1 ve simdi Curtis yeni
renkli kapsiilleri paketleyip zebanilere satarak bu boslugu dolduruyordu.
Bazen satislara, soygunlardan biriktirdigi uyusturuculardan olusan bazi
bedava kapsiiller de ekliyordu. Zebaniler ona akin etmeye baslarken,
diger dolandiricilar oynanan oyunu fark edemeyecek kadar lizgiindii.
Anladiklarinda ise artik ¢ok gecti. Curtis 1sini biiylitmiis ve ozgiirliglinii
satin alma yolunda ilerliyordu.

Birkag y1l sonra Curtis (artik 50 Cent olarak biliniyor) rap¢i olarak
kariyerine dogru bir yol ¢izmisti. Columbia Records ile bir anlagma
yapmist1 ve gelecegi oldukea parlak goriiniiyordu. Ancak Fifty
alisilagelmis hayallerle kandirilacak biri degildi. Bu sektorde saglam bir
kariyere sahip olabilecek en iyi performansgilar i¢in sadece ¢ok fazla yer
oldugunu ¢abucak gordii. Diger herkesle birlikte o da ilgi kirintilar1 i¢in
savasiyordu; sanat¢ilar orada burada bir hitle gegici bir basari elde
edebilirlerdi ama bu uzun siirmezdi ve dinamigi degistirecek giicleri
yoktu. Daha da koétisii, Fifty is diinyasinda bazi diismanlar edinmisti -
yetenekli ve hirshi bir dolandirictydi. Ona giivenmeyen ve ondan korkan
insanlar vardi. Onun sektorde fazla ilerleyemeyeceginden emin olmak
i¢cin perde arkasinda ¢alisiyorlardi.

Fifty'nin 68rendigi gibi, yetenek ve iyi niyet bu diinyada asla yeterli
degildir; korkusuz ve stratejik olmamz gerekir. Insanlarin kayitsizlig1 ya
da diipediiz diismanligiyla karsilastiginizda agresif olmali ve ne pahasina
olursa olsun onlar1 yolunuzdan ¢ekmeli ve bazi insanlarin sizi
sevmemesinden endise etmemelisiniz. Bu durumda, boyle cesur bir
hamle yapmak icin her firsati kollad1 ve bir aksam tesadiifi bir karsilagma
ona bunu sagladi.

Manhattan'daki bir kuliipte, Fifty mahalleden bir arkadasiyla
konusurken rap¢i Ja Rule'un kendisine dogru baktigin1 gordii. Birkac
hafta 6nce Fifty'nin arkadasi Ja Rule'un miicevherlerini giipegiindiiz
calmisti; Fifty Ja'nin gelip sorun ¢ikarmasini bekliyordu. Bunun yerine
gozlerini kacirdi ve onlar1 gormezden gelmeye karar verdi. Bu olay
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oldukg¢a sok ediciydi. Ja Rule o zamanlar sektoriin en gozde
rapgilerinden biriydi; liniinli Southside Queens'li bir gangster olmak
lizerine insa etmisti ve sarki sozleri sert adam imajini
yansitiyordu. Kendisi ve plak sirketi Murder Inc. ®)'lerde acimasiz
taktikleriyle New York uyusturucu piyasasina hakim olan Supreme
Team adli ¢etenin eski lideri Kenneth "Supreme " McGriff
ile ittifak kurmustu.

Supreme onlara sokakta giivenilirlik kazandirdi ve Murder Inc. de
Supreme'e miizik piyasasina girme firsati verdi, karanlik gecmisinden
uzaklagmak i¢in mesru bir sey.

Higbir ger¢cek dolandirict ya da gangster kendisini boylesine
kiistahca soyan bir adami gormezden gelmezdi. Fifty icin bunun anlami
Ja'nin sahte oldugu, sozlerinin ve imajinin para kazanmak icin bir
gosteri olduguydu. Kibirli ama kendine giivensizdi. Bunu diistiniirken
zihninde ustaca bir tuzak fikri sekillendi; dikkat ¢ekecek ve yoluna
cikan herkesi gegmesine yardimci olacak bir tuzak.

Ilerleyen haftalarda Fifty, Ja Rule'u hedef alan diss pargalar
yayinlamaya bagladi ve onu hi¢ yasamadig: seyler hakkinda rap yapan
bir stiidyo gangsteri olarak resmetti. Ja sinirlenmis olmaliyd1 ama
Fifty'nin satagsmalarina yanit vermedi. Belli ki ufak tefek seylerle
ilgilenmeyecek kadar biiylik biriydi. Ancak Fifty'nin bir sonraki hamlesi
gormezden gelinemezdi. BYarda Southside  Queens'teki en kotii
sOhretli ¢ete liderlerinin (Supreme dahil) faaliyetlerini detaylandiran bir
sarki yayinladi. Sarki sokaklarda popiiler hale geldik¢e, Supreme'e artik
yasal bir is yaptig1 i¢in kaginmaya calistigi tiirden bir dikkat ¢ekti. Bu
onu kizdird1 ve kuskulandird: - Elli bundan sonra ne yapabilirdi? Ja
Rule'a bu yeni yetmenin pesine diismesi ve ¢ok ileri gitmeden onu yok
etmesi i¢in bask1 yapti.

Ja artik onun pesinden gitmek zorunda kalmisti. Fifty'nin sesini
kesmek icin elinden geleni yapti: Fifty'nin gegmisi hakkinda koti
sOylentiler yaydi ve sahip olabilecegi herhangi bir plak anlagsmasini
engellemeye calisti; bir noktada Fifty'yi kendisiyle ayn1 kayit
stiidyosunda bulan Ja ve yandaslar1 bir arbede baslatti. Ja, Fifty'nin
goziinl kas giicii ve sohretiyle korkutmak istedi, ancak bu sadece
Fifty'nin yaymladig diss pargalarinin hizini artirmasina neden oldu.
Ja'nin tiim diigmelerine basmak istiyordu; onu kizdirmak,
giivensizlestirmek ve intikam i¢in yanip tutugsmasini saglamak. Ja
kontroliinii kaybederken o sogukkanli ve stratejik kalacakti. Bu amacla
Ja'ya "wanksta", yani gangsta 6zentisi dedi. Onun sarki sdyleme tarzini,
sarki s6zlerini, sozde sert adam imajiyla ilgili her seyi parodilestirdi.
Sarkilar sert, 1siric1 ve espriliydi.

Yavas ama emin adimlarla, bu sarkilar radyolara c¢iktikca ve
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gazeteciler ona Fifty ile ilgili sorular yonelttikce Ja daha da
ofkelenmeye basladi. Sertligini, otuzbirci olmadigin1 kanitlamak
zorundaydi, bu ylizden
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kendi diss pargalarini yayinladi. Ancak bu sarkilar esprili degil, sadece
siddetli ve hir¢indi. Farkinda olmadan savunmaci ve pek de eglenceli
olmayan bir hale gelmisti.

Fifty'nin ilk albiimii Ja'ninkiyle hemen hemen ayni1 zamanda ¢ikt1 ve
satiglar1 rakibininkini golgede birakti. Artik o bir yildizdi ve Ja sahneden
cekilmeye baslamisti. Fifty yeni roliine uygun olarak, neredeyse eski
rakibine acidig1 i¢in saldirilar1 durdurdu. Ja amacina hizmet etmisti ve
onu unutulmaya terk etmek daha iyiydi.

Korkusuz Yaklasim

OGRENDIGIM KADARIYLA, OKUL BAHCESINDE KAVGA ETMEK
ISTEMEYEN COCUK HER ZAMAN MORARMIS BiR GOZLE
AYRILIR. BELADAN KACINMAK ICIN HER SEYI YAPACAGINIZI
BELIRTIRSENIZ, ISTE O ZAMAN BASINIZ BELAYA GIRER.

-50 Cent

Hayat stirekli bir savas ve yiizlesmeyi icerir. Bu iki diizeyde gerceklesir.
Bir diizeyde, arzularimiz ve ihtiyaclarimiz, ilerletmek istedigimiz kendi
cikarlarimiz vardir. Son derece rekabetci bir diinyada bu, kendimizi
ortaya koymamiz ve hatta zaman zaman istedigimizi elde etmek i¢in
insanlar1 konumlarinin digina itmemiz gerektigi anlamina gelir. Diger
diizeyde ise, her zaman bizden daha agresif insanlar vardir. Bir noktada
yolumuzu keserler ve bizi engellemeye ya da zarar vermeye calisirlar.
Her iki diizeyde de, hem hiicum hem de savunma yaparken, insanlarin
diren¢ ve diismanliklarini yonetmek zorundayiz. Tarihin baslangicindan
bu yana insanligin drami budur ve higbir ilerleme bu dinamigi
degistirmeyecektir. Degisen tek sey, yasamlarimizdaki bu kaginilmaz
stirtiigme anlarini nasil ele aldigimizdir.

Gecmiste insanlar savastan daha fazla zevk alirlardi. Bunun
isaretlerini her tiirlii sosyal davranista okuyabiliriz. Ornegin tiyatroda, on
dokuzuncu ylizyilda Avrupa ve Amerika'daki seyircilerin oyunculara ya
da oyuna yonelik hosnutsuzluklarin1 bagirarak, tislayarak ya da sahneye
bir seyler firlatarak sozli olarak ifade etmeleri yaygin bir uygulamaydi.
Tiyatroda fikir ayriliklar1 yiiziinden sik sik kavgalar ¢ikardi; bu endise
kaynag1 degil, cazibenin bir parcasiydi. Siyasi kampanyalarda, ¢esitli
partilerin taraftarlarinin farkli ¢ikarlari nedeniyle sokaklarda karsi
karstya gelmesi normal kabul edilirdi. Demokrasi, insan saldirganligi
i¢in bir tiir emniyet supab1 olan bu tiir kamusal anlasmazliklara izin
vererek canli kabul ediliyordu.



Simdi ise tam tersini bulma egilimindeyiz. Yiizlesme s6z konusu
oldugunda genellikle ¢cok daha lirkek davraniyoruz. Birisi bizimle agikca
ayni fikirde degilse veya bizimkine aykir1 bir goriis ifade ediyorsa bunu
genellikle kisisel olarak algiliyoruz. Ayrica, sanki egolar1 ¢ok
kirilganmis gibi, ¢evremizdekileri giicendirebilecek bir sey sdylemekten
daha ¢ok korkuyoruz. Kiiltiir, ideal olarak bir isbirligi ruhunu yiiceltme
egilimindedir; demokratik ve adil olmak, baskalariyla 1yi ge¢inmek,
uyum saglamak ve tiiyleri diken diken etmemek anlamina gelir. Catisma
ve siirtlisme neredeyse kotiidiir; hiirmetkar ve uyumlu olmaya tegvik
ediliriz. Bununla birlikte, insan hayvani saldirgan diirtiilerini korur ve
olan tek sey, bir¢ok insanin bu enerjiyi pasif-agresif davranisa
yonlendirmesidir, bu da her seyi daha karmasik hale getirir.

Boyle bir ortamda hepimiz bir bedel 6deriz. Cikarlarimizi ilerletmek
icin giiclii ve gerekli eylemlerde bulunmamiz gereken giiciin saldirgan
yonii so6z konusu oldugunda, genellikle tereddiitlii ve kararsiz oluruz.
Cevremizdeki saldirganlar ve pasif saldirganlarla ugrasirken oldukca saf
olabiliriz; insanlarin temelde baris¢il olduguna ve kendimizle ayni
seyleri arzuladigina inanmak isteriz. Durumun bdyle olmadigini cogu
zaman ¢ok ge¢ 6greniriz. Hayatta kaginilmaz olanla basa ¢ikma
konusundaki bu yetersizlik pek ¢ok sorunun nedenidir. Catismalari
ertelemeye ya da onlardan kaginmaya calisiriz ve ¢catismalar artik boyle
pasif bir oyun oynayamayacagimiz bir noktaya ulastiginda, onlarla
dogrudan yiizlesme deneyiminden ve aligkanligindan yoksun kaliriz.

Bunun {istesinden gelmenin ilk adimi, ¢atismayla basa ¢ikma
becerisinin korkuya kars1 i¢sel giiclin bir islevi oldugunu ve bunun 1yilik
veya kotiliikle hicbir ilgisi olmadigini anlamaktir. Kendinizi zayif ve
korkmus hissettiginizde, her tiirlii yiizlesmeyle basa ¢ikamayacaginiz
hissine kapilirsiniz.

Dagilabilir, kontroliiniizii kaybedebilir ya da yaralanabilirsiniz. Her seyi
diizgiin ve esit tutmak daha iyidir. O zaman ana hedefiniz begenilmek
olur ki bu da bir tiir savunma kalkan1 haline gelir. (Iyi ve hos davranis
olarak goriilen pek ¢ok sey aslinda derin korkularin bir yansimasidir).

Bunun yerine kendinizi giivende ve giiclii hissetmek istiyorsunuz.
Insanlar1 zaman zaman hosnutsuz etmeye isteklisiniz ve ¢ikarlariniza
kars1 duranlarla miicadele etmekte rahatsiniz. Boyle giiclii bir konumdan,
surtiigmeleri etkili bir sekilde ele alabilir, uygun oldugunda kotii
olabilirsiniz.

Ancak bu i¢sel gii¢ dogal olarak ortaya ¢ikmaz. Gerekli olan sey biraz
deneyimdir. Bu, giinliik yasaminizda kendinizi her zamankinden daha
fazla ortaya koymaniz gerektigi anlamina gelir - bir saldirgandan kagmak
yerine onunla miicadele edersiniz; istediginiz bir sey i¢in strateji gelistirir
ve onu zorlarsiniz.
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Birinin size vermesini beklemek. Genellikle korkularinizin bu tiir
davraniglarin sonuclarini abarttigini fark edeceksiniz. Bagkalarina
gecemeyecekleri sinirlariiz olduguna, savunmak ya da ilerletmek
istediginiz c¢ikarlariniz olduguna dair sinyaller gonderiyorsunuz.
Kendinizi insanlarla kars1 karsiya gelme konusundaki bu siirekli
kaygidan kurtulmus bulacaksiniz.

Artik sinirlerinizi yipratan bu sahte nezakete bagli degilsiniz. Bir sonraki
miicadele daha kolay olacak. Bu tiir siirtiisme anlariyla basa ¢ikma
konusundaki giiveniniz her karsilasmada artacaktir.

Mahallede, insanlarin kendilerini sevip sevmedikleri konusunda
endiselenme liikksii yoktur. Kaynaklar sinirlidir; herkes gii¢ pesinde kosar
ve elde edebileceklerini elde etmeye calisir. Bu zor bir oyundur ve saf
olmaya ya da iyi seylerin olmasini beklemeye yer yoktur. Thtiyaciniz
olan1 almay1 ve bu konuda sugluluk hissetmemeyi 6grenirsiniz.
Hayalleriniz ve hirslariniz varsa, bunlar1 gerceklestirmek icin aktif
olmaniz, biraz giiriiltii ¢itkarmaniz, yolunuza ¢ikan birkac kisiyi
yaralamaniz gerektigini bilirsiniz. Ve baskalarinin da size ayni seyi
yapmasini beklersiniz. Bu insan dogasidir ve sikayet etmek yerine
kendinizi koruma konusunda daha 1yi olmalisiniz.

Hepimiz benzer bir rekabet dinamigiyle kars1 karsiyayiz -
etrafimizdaki insanlar kendi ¢ikarlarini ilerletmek i¢in miicadele ediyor.
Ancak bizim miicadelelerimiz daha incelikli ve ortiilii oldugu i¢in,
oyunun sert yonlerini gézden kagirma egilimindeyiz. Genellikle
baskalarina, 1yi seyler getirecek bir gelecege fazla giiveniyoruz. Baski
altindaki ortamlarda biiyiiyen insanlarin sahip oldugu sertlik ve
gercekeiligin bir kismini kullanabiliriz. Basit bir ¢izgi ¢izilebilir
-Hepimizin kendimiz i¢in hirslar1 ve biiytik hedefleri var. Bunlari
gerceklestirmek i¢in ya miikemmel bir an1 bekleriz ya da su anda
harekete geceriz. Bu eylem, akilli bir sekilde yonlendirilmis agresif bir
enerji ve yolumuza ¢ikan bir ya da iki kisiyi hosnutsuz etmeye istekli
olmay1 gerektirir. Bekliyor ve sahip olduklarimizla yetiniyorsak, bunun
nedeni 1y1 ve nazik olmamiz degil, korkuyor olmamizdir. Kendimizi
ortaya koydugumuz ic¢in duyabilecegimiz korku ve sucluluk
duygusundan kurtulmamiz gerekir. Bizi asagida tutmaktan baska bir
amaca hizmet etmez.

Tarihteki korkusuz tipler genellikle hayatlarinda pek ¢ok
diismanlikla yiizlesmek zorunda kalmislardir ve bunu yaparken de her
zaman bir kisinin tutumunun insanlarin saldirganligini engellemede
oynadig kritik rolii kesfetmislerdir. ABD tarithinde en ¢ok satan ilk
Afro-Amerikan yazar olan Richard Wright'a bakin. Babasi, Wright'in
1908'deki dogumundan kisa bir siire sonra annesini terk etmis ve
Wright ¢ocukken sadece yoksulluk ve aglikla tanismistir. Birlikte
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yasadiklar1 amcasi1 beyaz bir ¢ete tarafindan ling edildi ve ailesi (Wright,
annesi ve erkek kardesi) Arkansas'tan kagip Giiney'de dolasmak zorunda
kaldi. Annesi hastalandiginda ve



Gecersiz olarak aileden aileye savruldu, hatta bir yetimhanede bile kaldi.
Onu yanlarina alan, kendileri de yoksul ve hayal kirikligina ugramis aile
tiyelert onu durmadan dovdii. Okuldaki sinif arkadaslart onun farkli
oldugunu hissederek (kitap okumay1 severdi ve utangacti) onunla alay
ettiler ve disladilar. Is yerinde, beyaz isverenleri onu dayak ve sebepsiz
yere isten ¢ikarma gibi sayisiz hakarete maruz birakti.

Bu deneyimler onda karmasik korku katmanlar1 yaratti. Ancak daha
genis bir diinya hakkinda daha fazla kitap okudukc¢a ve daha derin
diisiindiikge, i¢cinde farkl bir ruh ytiikseldi - isyan etme ve statiikoyu
kabul etmeme ihtiyaci. Bir amcasi onu 6nemsiz bir sey yliziinden
dovmekle tehdit ettiginde, artik canina tak ettigine karar verdi. Heniiz bir
cocuk olmasina ragmen, ellerine iki jilet ald1 ve amcasina savasarak
O0lmeye hazir oldugunu sdyledi. O amca tarafindan bir daha asla rahatsiz
edilmedi. Boyle bir tavirla sahip oldugu giicii goriince, artik bunu daha
hesapli ve kontrollii bir sey haline getirdi. Isyerindeki kosullar imkansiz
hale geldiginde isi terk ediyordu; bu, kasabada bu haberi yayan beyaz
isverenler icin bir kiistahlik isaretiydi. Insanlarin onun farkli oldugunu
diisiinmesi umurunda degildi, bundan gurur duyuyordu. Hayatinin geri
kalaninda Jackson, Mississippi'de kapana kisilmis gibi hissederek ve
Kuzey'e kagma arzusuyla, hayatinda ilk ve son kez bir su¢lu oldu ve
kasabadan ¢ikisin1 6deyecek kadar ¢aldi. Bunu yaparken kendini
fazlasiyla hakli hissediyordu.

Bu ruh onun hayatina sonuna kadar niifuz etti. Artik Chicago'da
yasayan basaril1 bir yazar olarak, romanlarinin beyaz halk tarafindan
yanlis okundugunu hissediyordu - her zaman 1rk¢1 onyargilarla ilgili
mesajin1 yumugatmanin, eserinde gormek istediklerini géormenin bir
yolunu buluyorlardi. Kendini tuttugunu, sézlerini onlara hitap edecek
sekilde diizenledigini fark etti. Baskalarint memnun etme korkusunu
yeniden agmali ve yanlis okunamayacak, bildigi hayat kadar kasvetli bir
kitap yazmaliydi.

Bu, onun en {inlii ve basarili romani olan Nativ e Son oldu.

Wright'in kesfettigi sey basitti: Saldirganlara ya da adaletsiz ve
imkansiz bir duruma ruhen boyun egdiginizde, kendinize gercek bir
huzur satin almazsiniz. insanlar1 daha ileri gitmeye, sizden daha fazlasin
almaya, sizi kendi amaglar1 i¢in kullanmaya tesvik edersiniz. Onlar sizin
eksikliginizi hissederler.

Kendilerine saygi duyarlar ve size kotii davranmakta kendilerini hakli
hissederler. Algakgoniillii oldugunuzda, algakgoniilliiliigiin meyvelerini
toplarsiniz. Bunun tam tersini gelistirmelisiniz

-Derinlerden gelen ve sarsilamayan bir miicadele durusu. Biraz saygi
gostermeye zorluyorsun.

Hayatta herkes i¢in bu boyledir: insanlar sizden alabileceklerini
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alirlar. Eger sizin kabul eden bir insan oldugunuzu hissederlerse



itaat ederse, sizinle somiriiye dayali bir iliski kurana kadar zorlayacak ve
zorlayacaktir. Bazilar1 bunu agikc¢a yapar; digerleri ise daha kaypak ve
pasif agresiftir. Onlara asilamayacak smirlar oldugunu gostermelisiniz;
sizi itip kakmaya ¢alistiklar1 i¢in bir bedel 6deyeceklerdir. Bu sizin
tavrinizdan kaynaklanir - korkusuz ve her zaman savagmaya hazir.
Disariya dogru yayilir ve siz tek bir kelime bile konusmak zorunda
kalmadan tavirlarimizdan okunabilir. insan dogasinin paradoksal bir
yasasi geregi, insanlar1 daha az memnun etmeye calismak, uzun vadede
size daha fazla saygi duymalarini ve daha 1yi davranmalarini
saglayacaktir.

Korkusuzlugun Anahtarlari

[YA DA NASIL YASADIGIMIZ, NASIL YASAMAMIZ GEREKTIGINDEN
O KADAR UZAKTIR KI, YAPILMASI GEREKEN ICIN YAPILANI
TERK EDEN KISI, KORUNMAKTANSA KENDI MAHVINA NEDEN
OLMAYI OGRENECEKTIR. HER SEYDE IYILiGi MESLEK EDINMEK
ISTEYEN BIR ADAM, iYI OLMAYAN BU KADAR COK KiSi
ARASINDA MUTLAKA KEDERLENMELIDIR. BU NEDENLE,
KENDINi KORUMAK ISTEYEN BiR PRENS ICIN, NASIL iyl
OLUNMAYACAGINI OGRENMEK VE DURUMUN GEREKLERINE
GORE BU BILGIYi KULLANMAK YA DA KULLANMAMAK
GEREKLIDIR.

-Niccoldo Machiavelli

Ahlak s6z konusu oldugunda, neredeyse hepimiz bilincimizde bir
bollinme yasariz. Bir yandan, yiizyillardir yiriirliikte olan bazi temel
davranis kurallarina uymamiz gerektigini anliyoruz. Bunlara gore
yasamak i¢in elimizden geleni yapariz. Ote yandan, diinyanin
ebeveynlerimizin ya da biiyiikanne ve biiylikbabalarimizin
bildiklerinden ¢ok daha rekabetci bir hale geldigini de hissediyoruz. Bu
diinyada ilerlemek i¢in zaman zaman bu ahlaki kurallar1 esnetmeye,
goriiniisle oynamaya, gercegi gizlemeye ve kendimizi daha 1yi
gostermeye, konumumuzu giivence altina almak i¢in bir ya da iki kisiyi
manipiile etmeye istekli olmaliyiz. Kiiltliriin geneli bu boliinmeyi
yansitmaktadir. Isbirligi ve diiriistliik degerlerini vurgularken, medyada
stirekli olarak kotii ve acimasiz davranarak zirveye ¢ikanlarin bitmek
bilmeyen hikayeleriyle i¢imizi gidikliyor. Bu hikayeler bizi hem
cezbediyor hem de tiksindiriyor.

Bu boliinme eylemlerimizde bir kararsizlik ve gariplik yaratir.
Iyi ya da kétii olma konusunda ¢ok iyi degiliz. Gerekli olan manipiilatif
eylemleri yaptigimizda, bu yarim bir kalp ve biraz da
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Sucluluk duygusu. Bu sekilde nasil hareket edecegimizi, ne zaman daha
agresif bir rol oynayacagimizi ya da ne kadar iler1 gidecegimizi
bilmiyoruz.

On altinct ylizyilin bliyiik Floransali yazar1 Niccolo Machiavelli
kendi zamaninda farkli bir diizeyde benzer bir olguyu fark etmisti.
Italya, siirekli giic miicadelesi veren birkag sehir devletine bdliinmiistii.
Bu bir lider i¢in tehlikeli ve karmasik bir ortamdi. Rakip bir devletle
karsilagan bir prens son derece dikkatli olmak zorundaydi. Bu
rakiplerin, kendisini izole etmek ya da yok etmek i¢in bagkalariyla
anlasmalar yapmak da dahil olmak iizere, ¢ikarlarini ilerletmek i¢in her
sey1 yapabileceklerini biliyordu. Devletini korumak i¢in her tiirlii
manevray1 yapmaya hazir olmaliydi. Ayni zamanda Hiristiyan
degerlerine de bagliydi. Biri 6zel hayat, digeri iktidar oyunu i¢in olmak
tizere iki davranis kodunu dengelemek zorundaydi. Bu da garipliklere
yol aciyordu. Devletini nasil savunacag ve ilerletecegine dair ahlaki
parametreleri kimse gercekten tanimlamamisti. Eger ¢cok saldirgan
olursa, diinya sahnesinde kotii goriinecek ve bunun i¢in aci ¢ekecekti.
ok 1yi ve nazik olursa, devleti bir rakip tarafindan istila edilebilir ve
vatandaslarina sefalet getirebilirdi.

Machiavelli'ye gore sorun, bir liderin ahlakini kosullara gore
ayarlamasi degildi - bunu herkes yapar. Sorun bunu iyi yapamamasiydi.
(Cogu zaman kurnaz olmasi gerekirken saldirgan oluyor ya da tam tersini
yapiyordu. Bir zamanlar dost olan devletin simdi kendisine karsi
komplo kurdugunu zamaninda fark edemiyor ve tepkisi ¢ok caresiz
oluyordu. Bir girisim basarili oldugunda, insanlar kullanmak zorunda
kaldiginiz bazi kotii taktikleri gormezden gelme egilimindedir; bir
girisim basarisiz oldugunda, aymi taktikler incelenir ve kinanur.

Bir prens ya da lider her seyden dnce eylemlerinde etkili olmali ve
bunu yapabilmek i¢in de ne zaman ve nasil kotii olacagini bilme
sanatinda ustalagmalidir. Bu biraz korkusuzluk ve esneklik gerektirir.
Durum bunu gerektirdiginde, aslan gibi saldirgan ve dogrudan devletini
korumali ya da ¢ikarlarimi giivence altina almak icin bir seylere el
koymalidir. Diger zamanlarda ise tilki olmali - saldirganligin1 gizleyen
kurnaz manevralarla istedigini elde etmelidir. Cogu zaman da kuzuyu
oynamasi gerekir - uysal, hiirmetkar ve kiiltiirde yiiceltilen 1y1 bir
yaratik. Dogru sekilde kotiidiir, duruma gore ayarlanmistir ve
eylemlerini halka hakli gostermeye dikkat eder, daha ¢irkin taktiklerini
perde arkasina saklar. Kotii olma sanatinda ustalasirsa, bunu idareli
kullanir ve vatandaslari i¢in ¢ok 1y1 olmaya c¢alisan beceriksiz prensten
daha fazla huzur ve gii¢ yaratir.

Bu bizim i¢in de bir model olmali. Artik hepimiz binlerce rakip
"devletle" rekabet eden prensleriz. Saldirgan diirtiilerimiz, gii¢ arzularimiz
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var. Bu diirtiiler tehlikelidir. Eger harekete gegersek



bilingsizce veya beceriksizce davranirsak, kendimiz i¢in sonu gelmez
sorunlar yaratabiliriz. iddial1 (ancak kontrollii) eylemler gerektiren
durumlar1 ve hangi saldir1 tarzinin (tilki veya aslan) uygun oldugunu
fark etmeyi 6grenmeliyiz.

Asagidakiler, kendinizi savunmak veya ilerlemek i¢in bir tiir
kotiiliiglin gerekli oldugu en yaygin diismanlar ve karsilasacaginiz
senaryolardir.

AGRESIFLER

B yilina gelindiginde, Amerika Birlesik Devletleri'nde sol kesimde
Bagkan Franklin Delano Roosevelt'in Yeni Diizen olarak bilinen
reformlarindan hosnut olmayanlar vardi. Bu reformlarin yeterince hizli
islemedigine inaniyorlardi. Bu hosnutsuzlugu harekete gecirmek i¢in,
daha sonra Birlik Partisi olarak bilinecek olan partiyi kurmak {izere bir
araya gelmeye karar verdiler. B'da FDR'ye kars1 yarisacaklardi ve
secimi Cumhuriyet¢ilere kaptiracak kadar destek kazanacaklar: tehdidi
cok gercgekti. Bu grubun i¢inde Louisiana'nin biiyiik popiilist senatorii
Huey Long ve popiiler bir radyo programi olan Katolik rahip Peder
Charles Coughlin de vardi. Fikirleri belli belirsiz sosyalistti ve Biiyiik
Buhran sirasinda haklarindan mahrum birakilmis hisseden birgok kisiye
hitap ediyordu. FDR'ye yaptiklar saldirilar etkisini gostermeye basladi;
anketlerdeki oy orani diistii. Kendilerini cesaretlenmis hissederek
kampanyalarinda daha da agresif ve acimasiz oldular.

Tiim bunlar olurken FDR ¢ogunlukla sessiz kalarak onlarin
suclamalari ve tehditleriyle havay1 doldurmalarina izin verdi.
Danigmanlar1 panige kapildi; onun ¢ok pasif davrandigini
diistinliyorlardi. Ancak Roosevelt i¢in bu bir planin pargasiyd: - aylar
gectikce halkin onlarin tiz saldirilarindan bikacagindan emindi; se¢im
yaklastikca Birlik Partisi i¢indeki hiziplerin kendi aralarinda kavga
etmeye baslayacagini hissetti. Vekillerine bu adamlara saldirmamalarini
emretti.

Ayn1 zamanda perde arkasinda da ¢alismaya basladi. Louisiana'da
hiikiimet i¢in ¢alisan miimkiin oldugunca ¢ok Long destekcisini kovdu
ve yerlerine kendi tarafindakileri getirdi. Senatoriin siipheli mali isleriyle
ilgili ayrintili sorusturmalar baslatti. Coughlin'e gelince, onu diger
onemli Katolik rahiplerden izole etmek i¢in ¢alist1 ve onu ug bir radikal
gibi gosterdi. Coughlin'i programlarini yayinlamak i¢in faaliyet izni
almaya zorlayan yasalar ¢ikardi; hiikiimet taleplerini reddetmek icin
nedenler buldu ve onu gecici olarak susturdu. Tiim bunlar FDR'nin
diismanlariin kafasini karistirmaya ve onlar1 korkutmaya yaradi.
Tahmin ettigi gibi, parti
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parcalanmaya basladi ve halk ilgisini kaybetti. Roosevelt B se¢imlerini
goriilmemis bir farkla kazandi.

FDR, dogrudan ve acimasiz saldirganlara kars1 miicadele etmenin
temel prensibini anlamisti. Eger onlarla kafa kafaya carpisirsaniz,
onlarin sartlarina gore savagmak zorunda kalirsimiz. Saldirgan bir tip
degilseniz, basit fikirlere ve siddetli enerjiye sahip olanlara kars1
genellikle dezavantajli durumdasinizdir. Onlarla dolayl bir sekilde
miicadele etmek, niyetlerinizi gizlemek ve engeller yaratmak ve kafa
karigiklig1 yaratmak i¢in perde arkasinda - halktan gizli - elinizden
geleni yapmak en 1yisidir. Tepki vermek yerine, saldirganlara
saldirilarinda daha ileri gitmeleri i¢in biraz alan tanimali, bu siirecte
kendilerini ifsa etmelerini saglamali ve size vurmaniz i¢in bol miktarda
cazip hedef sunmalisiniz. Karsilik olarak ¢ok aktif ve gii¢lii olursaniz,
savunmaci goriiniirsiiniiz. Onlarin aslanina karsi tilkiyi oynuyorsunuz
demektir - sogukkanli ve hesapli kalarak onlar1 daha duygusal hale
getirmek i¢in elinizden geleni yapar ve kendi pervasiz enerjileriyle
dagilmalari i¢in yem atarsiniz.

PASIF SALDIRGANLAR

Bu tipler kilik degistirme konusunda ustadir. Kendilerini zayif ve ¢aresiz
ya da son derece ahlakli ve diiriist veya arkadas canlis1 ve nankdr olarak
sunarlar. Bu da ilk bakista fark edilmelerini zorlastirir. Dostca,
sogukkanli ve diigmanca arasinda gidip gelen her tiirli karisik sinyal
gondererek kafa karisiklig1 ve celiskili duygular yaratirlar. Davranislari
konusunda onlar1 uyarmaya calisirsaniz, bu kafa karisikligini sanki
sorunun kaynagi sizmissiniz gibi kendinizi suglu hissetmeniz i¢in
kullanirlar. Bir kez onlarin dramalariin igine ¢ekildiginizde,
duygularimiz devreye girdiginde, kendinizi ayirmak ¢ok zor olabilir.
Onemli olan, uygun dnlemleri almak i¢in onlar1 zamaninda tanimaktir.
Biiytik Diises Catherine (Rusya'nin gelecekteki imparatorigesi Biiyiik
Catherine) miistakbel kocas1 Peter ile tanistiginda, onun 6ziinde masum
bir cocuk oldugunu hissetti. Peter oyuncak askerlerle oynamaya devam
ediyordu ve huysuz, karamsar bir mizaci vardi. Ancak 1745'teki
evliliklerinden kisa bir stire sonra onun karakterinde farkli bir yon
sezmeye basladi. Ozel hayatlarinda yeterince iyi ge¢iniyorlardi. Ama
sonra ikinci el kaynaklardan, adamin evliliklerinden nasil pisman oldugu
ve oda hizmetcisini nasil tercih ettigi hakkinda her tiirlii kotii hikayeyi
duyuyordu. Neye inanacakti, bu hikayelere mi yoksa birlikte olduklar
zamanki giiler yiizliiliigiine mi? Car Ugiincii Petro olduktan sonra,
sabahlar1 Katerina'y1 nezaketle ziyarete davet ediyor, ama sonra onu
gormezden geliyordu. Kraliyet bahgivani ¢icek getirmeyi biraktiginda
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en sevdigi meyveleri yerken, bunun onun emriyle oldugunu 6grendi.
Peter onun hayatini zindan etmek ve ince yollarla onu asagilamak i¢in
elinden gelen her seyi yapiyordu.

Neyse ki Catherine onun usta bir manipiilator oldugunu erkenden
anlamisti. Cocuksu dis goriiniisiiniin, dikkatleri kii¢iik ve kindar 6ziinden
uzaklastirmak i¢in oldugu agikti. Catherine onun amacinin, kendisini
yalnizlagtirmak ya da ondan kurtulmak i¢in bir bahane olusturacak
diisiincesizce bir sey yapmasi i¢cin onu yemlemek olduguna inaniyordu.
Zamanini beklemeye, miimkiin oldugunca nazik davranmaya ve sarayda
ve orduda, bir¢ogu car1 kiigiimsemeye baslamis olan bazi 6nemli
miittefiklerini kazanmaya karar verdi.

Sonunda, miittefiklerinin desteginden emin olarak, ondan sonsuza
dek kurtulmak i¢in bir darbe baglatti. Ordunun Katerina'nin yaninda yer
aldig1 ve kendisinin tutuklanacagi ortaya ¢iktiginda, Peter ona yalvarip
yakarmaya bagladi: yollarim1 degistirecek ve birlikte hiikiim siireceklerdi.
Katerina cevap vermedi. Bir mesaj daha gondererek, ancak metresiyle
birlikte kendi miilkiine huzur i¢inde donebilirse tahttan ¢ekilecegini
sOyledi. Kadin pazarlik yapmay1 reddetti. Tutuklandi ve kisa bir siire
sonra darbe entrikacilarindan biri tarafindan, belki de imparatorigenin
onayiyla oldiiriildii.

Catherine klasik korkusuz bir tipti. Pasif saldirganlara karsi
duygusallasmamaniz ve onlarin bitmek bilmeyen entrikalarina
kapilmamaniz gerektigini biliyordu. Eger dolayli yoldan, bir tiir pasif
saldirganlikla karsilik verirseniz, onlarin ekmegine yag siirmiis
olursunuz - onlar bu oyunda sizden daha iyidir. El altindan ve kurnazca
davranmak yalnizca giivensizliklerini koriikler ve kindar dogalarini
giiclendirir. Bu tipleri tedavi etmenin tek yolu, daha fazla
sagmalamalarini engelleyecek ya da kagmalarini saglayacak cesur ve
tavizsiz adimlar atmaktir. Yalnizca gii¢ ve baskiya yanit verirler.
Zincirin daha yukarisinda miittefiklere sahip olmak onlar1 engellemenin
bir yolu olabilir. Onlarin tilkisine kars1 aslan1 oynuyorsunuz ve sizden
korkmalarini sagliyorsunuz. Davranislarina herhangi bir sekilde devam
ederlerse bunun gergek sonuglari olacagini gortirler.

Bu tipleri tanimak i¢in, dogal olmayan davranislardaki asiriliklar
arayin-¢ok nazik, cok nankor, ¢ok ahlakli. Bunlar biiyiik olasilikla
dikkatleri gercek dogalarindan uzaklastirmak i¢in takindiklar1 kiliklardir.
Proaktif olmak ve hayatiniza girmeye calistiklarini hissettiginiz anda
onlem almak daha 1yidir.

ADALETSIZ DURUMLAR
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1850'lerin basinda Abraham Lincoln, kélelik kurumunun demokrasimiz
tizerindeki en biiyiik leke oldugu ve ortadan kaldirilmasi gerektigi
sonucuna vardi. Ancak siyasi manzaray1 inceledik¢e endiselenmeye
basladi: soldaki politikacilar ¢cok giiriiltiilii ve hakliydilar - kéleligin
kaldirilmasini tesvik etme hevesleri iilkeyi kutuplastiracak ve kole
sahipleri bu siyasi boliinmeleri kolayca istismar ederek yasam tarzlarini
onlarca yil siirdiirebileceklerdi. Lincoln mitkemmel bir ger¢ekeiydi-eger
amaciniz bir adaletsizligi sona erdirmekse, sonu¢ almay1
hedeflemelisiniz ve bu da stratejik ve hatta aldatic1 olmay1 gerektirir.
Koleligi sona erdirmek i¢in neredeyse her seyi yapmaya hazirdi.

Bu amag i¢in en uygun politikacinin kendisi olduguna karar verdi.
[k adim1, 1860 kampanyasinda ve baskanliga secildikten sonra
kamuoyuna 1liml1 bir cephe sunmak oldu. Asil amacinin Birligi korumak
ve bir ¢evreleme politikas1 yoluyla koleligi asamali olarak ortadan
kaldirmak oldugu izlenimini verdi. 1861'de savas kac¢inilmaz hale
geldiginde, Giiney'e zekice bir tuzak kurmaya karar verdi ve Sumter
Kalesi'ne saldirmalari i¢in onlar1 yemleyerek kendisini savas ilan etmeye
zorladi. Bu, Kuzey'in saldirganligin kurbani oldugu izlenimini yaratti.
Tiim bu manevralar, Kuzey'deki destegini nispeten bir arada tutmak i¢in
tasarlanmisti; ona karsi ¢ikmak, Giiney'i yenme ve Birligi koruma
cabalarma kars1 ¢ikmak anlamina geliyordu ve kolelik meselesi arka
plana kayiyordu. Kendi tarafindaki bu birlesik cephe, diismanin siyasi
oyunlar oynamasini neredeyse imkansiz hale getirdi.

Savasin gidisatt Kuzey'in lehine dondiikce, gercek hedeflerini ortaya
koymak ve bu hedefler dogrultusunda hareket etmek i¢in daha fazla
hareket alanina sahip oldugunu bildiginden, yavas yavas daha radikal
pozisyonlara (Ozgiirliik Bildirgesi ve Gettysburg Konusmasi'nda
belirtilen) gecti. Kuzey'i savasta zafere gotiiriirken, kampanyasini
siirdiirmek igin daha da fazla alana sahipti. Ozetle, Lincoln koleligi
yenmek i¢in niyetlerini gizleyerek kamuoyunu manipiile etmeye ve
siyasi manevralarinda diipediiz hile yapmaya hazirdi. Bu onun i¢in
bliyiik bir korkusuzluk ve sabir gerektiriyordu, ¢ilinkii neredeyse herkes
onun niyetini yanlis anliyor ve onu bir firsat¢i olarak elestiriyordu.
(Bazilar hala elestiriyor.)

Adil olmayan bir durumla karsilastiginizda iki se¢ceneginiz vardir.
Bunun arkasindaki insanlar1 yenme niyetinizi yiiksek sesle ilan edebilir,
bu siirecte kendinizi 1y1 ve asil gosterebilirsiniz. Ancak sonucta bu, halki
kutuplastirma egilimindedir (davaya kazanilan her sempatizan i¢in bir sert
diisman yaratirsiniz) ve niyetinizi agikca ortaya koyar. Eger diisman
kurnazsa, bu onlar1 yenmeyi neredeyse imkansiz hale getirir. Ya da, eger
pesinde oldugunuz sonugsa, bunun yerine tilkiyi oynamay1 6grenmeli ve
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Ahlaki saflik. Duygusallagsmaya direnir ve halkin destegini kazanmak
icin tasarlanmis stratejik manevralar yaparsiniz. Duruma gore
pozisyonunuzu degistirir, diismani size sempati kazandiracak eylemler
icin yemlersiniz. Niyetinizi gizlersiniz. Bunu bir savag gibi diisiiniin -
gereksiz siddet disinda, diismani yenmek i¢in ne gerekiyorsa yapmaya
cagriliyorsunuz. Bir adaletsizligin hiikiim slirmesine izin verilirse
kaybetmenin asaleti yoktur.

STATIK DURUMLAR

Herhangi bir girisimde, insanlar hizla uyulmasi gereken kurallar ve
gelenekler olustururlar. Bu genellikle bir miktar disiplin ve diizen
asilamak icin gereklidir. Ancak ¢ogu zaman bu kurallar ve gelenekler
keyfidir - gegmiste basarili olmus ancak giiniimiizle pek ilgisi olmayan
bir seye dayanirlar. Bunlar genellikle giicii elinde bulunduranlarin
hakimiyetlerini siirdiirmek ve grubu bir arada tutmak i¢in kullandiklari
araclardir. Bu durum yeterince uzun siirerse, bogucu hale gelirler ve
isleri yapmak i¢in yeni yollar1 disarida birakirlar. Boyle bir durumda
yapilmasi gereken, bu 6lii geleneklerin tamamen yok edilmesi ve yeni
bir sey i¢in alan yaratilmasidir. Bagka bir deyisle, olabildigince kotii,
tam bir aslan olmalisiniz.

Charlie Parker, Thelonious Monk ve Dizzy Gillespie gibi bir¢cok
onemli siyahi caz miizisyeni, 1940'larin basinda katilasan miizikal
geleneklere bu sekilde karsilik verdi. Caz, daha 6zgiir oldugu ilk
giinlerinden itibaren beyaz sanatcilar ve dinleyiciler tarafindan
benimsenmeye baglamisti. Popiiler hale gelen sound -big band, swing-
daha kontrollii ve diizenliydi. Bu iste para kazanmak i¢in kurallara gore
oynamak ve bu popiiler tiirleri icra etmek zorundaydiniz. Ancak
kurallara uyan siyah miizisyenler bile beyaz meslektaslarindan ¢cok daha
az uicret aliyordu. Bu baskict durumu agmanin tek yolu, onu tamamen
yeni bir sesle, bu durumda daha sonra bebop olarak bilinen bir seyle yok
etmekti.

Bu yeni tiir, mevcut tiim geleneklere aykiriydi. Miizik vahsi ve
dogacglamaydi. Popiilerlestik¢e, bu miizisyenlere kendi sartlarina gore
icra edebilecekleri bir alan ve kariyerleri tizerinde bir miktar kontrol
sagladi. Artik duragan durum kirilmig ve alan 1950'lerin ve 60'larin
bliyiik caz yeniliklerine agik hale gelmisti.

Genel olarak, diger insanlarin koydugu kurallara daha az saygili
olmalisiniz. Bu kurallar zamana ya da sizin mizaciniza uymak zorunda
degildir. Ve yeni bir diizen baslatan kisi olarak sahip olunacak biiyiik bir
gii¢ vardir.
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IMKANSIZ DINAMIKLER

Bazen hayatta kendinizi ne yaparsaniz yapin diizelmeyecek olumsuz bir
durumun i¢inde bulursunuz. Kendinizi mantiksiz insanlar i¢in calisirken
bulabilirsiniz. Onlarin eylemleri, gii¢lerini dayatmak ve sizi perisan
etmekten bagka bir amaca hizmet etmiyor gibi goriiniir. Yaptiginiz her
sey yanlistir. Ya da siirekli olarak bir kisiyi kurtarmak zorunda
kaldiginiz bir iligki olabilir. Bu genellikle kendilerini ilgi ve yardima
muhtag zayif kurbanlar olarak sunan tipleri igerir. Etraflarinda ¢ok fazla
drama yaratirlar. Ne yaparsaniz yapin, kurtarilma ihtiyacu siirekli
tekrarlanir.

Bu dinamigi, sorunu bir sekilde ¢6zmek icin duydugunuz duygusal
ithtiyac ile herhangi bir makul cevap bulma konusundaki hayal
kirikliginizdan anlayabilirsiniz. Gergekte tek gegerli ¢oziim iliskiyi
sonlandirmaktir - tartismak yok, pazarlik yok, uzlasmak yok. Isi
birakirsiniz (her zaman bagkalar1 da vardir); size eziyet eden kisiyi
miimkiin oldugunca kesin bir sekilde terk edersiniz. Herhangi bir
sucluluk hissetme egilimine kars1 direnin. Miimkiin oldugunca mesafe
yaratmalisiniz ki bu duygular size agilayamasinlar. Hayatiniza devam
edebilmeniz i¢in sizin i¢in 61l hale gelmelidirler.

Perspektifin Tersine Cevrilmesi

Catismal1 anlarla ilgili sorun ve genellikle bunlardan kacinmaya
calismamizin nedeni, pek ¢ok hos olmayan duyguyu harekete
gecirmeleridir. Birisi bizi incitmeye veya zarar vermeye ¢alistig1 i¢in
kendimizi kisisel olarak magdur hissederiz. Bu da kendimizi merak
etmemize ve giivensiz hissetmemize neden olur. Bunu bir sekilde hak
etmis miydik? Bu tatsiz anlardan birkagini yasarsak, giderek daha tirkek
hale geliriz. Ancak bu aslinda bir algi sorunudur. Kendi i¢ kargasamizda
karsimizdakilerin olumsuz niyetlerini abartma egilimindeyizdir. Genel
olarak catismalar1 ¢ok fazla kisisellestiririz. Insanlarin ¢ocukluklarindan
itibaren tagidiklar1 sorunlar1 ve travmalar1 vardir. Cogu zaman bize zarar
verecek ya da bizi engelleyecek bir sey yaptiklarinda, bu aslinda kisisel
olarak bize yonelik degildir. Gegmisten gelen bitmemis bir is ya da derin
giivensizliklerden kaynaklanir. Yollar1 yanls bir anda kesisir.

Tersine bir bakis agis1 gelistirmeniz ¢ok onemlidir: hayat dogal olarak
catisan cikarlar icerir; insanlarin kendi sorunlari, kendi giindemleri vardir
ve bunlar sizinkilerle ¢atisir. Bunu kisisel olarak algilamak ya da
insanlarin niyetleriyle ilgilenmek yerine, basitce asagidakiler i¢in
calismalisiniz
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Bu rekabet¢i oyunda, bu kanli arenada kendinizi koruyun ve ilerleyin.
Dikkatinizi onlarin manevralarina ve onlari nasil saptiracaginiza
odaklayin. Geleneksel olarak ahlaki olmayan bir seye basvurmak
zorunda kaldiginizda, bu sadece oyunda uyguladiginiz baska bir
manevradir - sucluluk hissedecek bir sey degildir. Insan dogasini ve
insanlarin saldirganliga basvuracag fikrini kabul edersiniz. Bu sakin,
tarafsiz bakis agisi, saldirganliklarini koreltmek i¢cin miikemmel
stratejiyi tasarlamay1 cok daha kolay hale getirecektir. Duygulariniz bu
savaglardan zarar gormedigi i¢in, onlara alisacak ve hatta onlarla 1y1 bir
sekilde savasmaktan biraz zevk alacaksiniz.

RINGDE RAKIPLERIMIZ TIRNAKLARIYLA BIZI OYABILIR VEYA
KAFALARIYLA BIZE VURABILIR VE BIR CURUK BIRAKABILIR,
ANCAK BUNUN ICIN ONLARI KINAMAYIZ VEYA ONLARA
KIZMAYIZ VEYA O ANDAN ITIBAREN ONLARI SIDDET YANLISI
TIPLER OLARAK GORMEYIZ. SADECE ONLARA GOZ KULAK
OLURUZ... NEFRET YA DA SUPHEYLE DEGIL. SADECE DOSTCA BIR
MESAFE BIRAKIYORUZ. BUNU DIGER ALANLARDA DA
YAPMALIYIZ. TARTISMA PARTNERLERIMIZIN YAPTIKLARINI
MAZUR GORMELI VE SUPHE YA DA NEFRET DUYMADAN
MESAFEMIZI KORUMALIYIZ.

-Marcus Aurelius
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BOLUM 6

Onden Liderlik-Otorite

HERHANGI BiR GRUPTA, EN TEPEDEKI KiSi BILINCLi YA DA
BIiLINCSiZ OLARAK TONU BELIiRLER. EGER LiDERLER
KORKUYORSA, RiSK ALMAKTAN CEKINIYORSA YA DA EGOLARI
VE ITIBARLARI ICIN ASIRI ENDIiSE DUYUYORSA, BU DURUM HER
ZAMAN TUM GRUBA YANSIR VE ETKILi EYLEMI IMKANSIZ HALE
GETIRIR. SIKAYET ETMEK VE INSANLARI DAHA COK
CALISMALARI iCIN YILDIRMAK TERS ETKI YAPAR. TAM TERSI
BiR TARZ BENIMSEMELISINiZ: BIRLIKLERINiZE UYGUN RUHU
SOZLERLE DEGIL EYLEMLERINIiZLE ASILAYIN. SIZI HERKESTEN
DAHA COK CALISIRKEN, KENDINIZI EN YUKSEK
STANDARTLARDA TUTARKEN, GUVENLE RISK ALIRKEN VE ZOR
KARARLAR VERIRKEN GORURLER. BU ILHAM VERIR VE GRUBU
BIRBIRINE BAGLAR. BUDEMOKRATIK ZAMANLARDA, NE VAAZ
EDIYORSANIZ ONU UYGULAMALISINIZ.
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Hustler King

HIiC KIMSE BiR ORDUYA ARKADAN DUZGUN BIR SEKILDE
KOMUTA EDEMEZ. ONDE OLMALIDIR... ORDUNUN BASINDA.
ORADA GORULMELI VE ZIHNININ VE KISISEL ENERJISININ
ETKISI ONUNLA BIRLIKTE BULUNAN HER SUBAY VE ASKER
TARAFINDAN HISSEDILMELIDIR....

-General William T. Sherman

1991 baharinda geng Curtis Jackson mahallenin en becerikli
dolandiricilarindan biri oldugunu kanitlamisti. Siirekli miisterilerinin
say1s1 o kadar artmisti ki, taleplerini karsilamak i¢in kendi ekibini ise
almak zorunda kalmisti. Ama bildigi gibi, mahallede iyi olan hi¢bir sey
uzun siirmezdi. Curtis tam da isini biiylitme planlar1 yaparken, Wayne
adinda yasli bir dolandirici ona tehditkar hareketler yapmaya basladi.
Wayne kisa siire 6nce hapisten sokaklara donmiistii; olabildigince hizli
bir sekilde ¢ok para kazanmaya ve ardindan yerel uyusturucu ticaretine
hakim olmaya kararliydi. Gortiniise gore Curtis onun baslica rakibiydi.
Geng tickagitginin goziinii korkutmaya calismis, onu islerini azaltmasi ya
da bedel 6demesi konusunda uyarmisti. Curtis onu gérmezden geldi.
Sonra Wayne citay1 yiikseltmeye karar verdi: Curtis'i 6ldiirtecegi
haberini sokaklara yaydi.

Curtis bunun daha 6nce de oldugunu gormiistii ve bundan sonra ne
olacagini biliyordu. Wayne bu isi asla kendisi yapmayacakti, hapse geri
dénme riskini géze alamazdi. Bunun yerine, geng bir ¢ocugun Curtis'i
oldiirme arzusunu duyacagina ve sokakta biraz itibar kazanmaya hevesli
olarak kirli is1 kendi lizerine alacagina gliveniyordu. Wayne'in niyetini
ogrendikten birkag¢ giin sonra Curtis, Nitty adinda geng bir ¢ocugun
sokaklarda onu takip ettigini fark etti. Suikasti planlayanin Nitty
oldugundan ve bunun yakinda gercekleseceginden emindi.
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Bu, mahalledeki dolandiriciligin i¢ karartict dinamigiydi: Bir
dolandirici ne kadar basarili olursa, yanlis tiirden ilgiyi o kadar ¢ok
cekerdi. Biraz korku ve dehset yaratmadig siirece rakipleri tizerine
gelmeye devam eder, elindekini almaya ¢alisir ve sokaklardaki
konumunu stirekli tehdit ederdi. Bu gerceklesmeye basladiginda, bir
zamanlar basarili olan satic1 kendini siddet, misilleme ve hapishanede
zaman gecirme dongiisiinlin i¢ine ¢ekilmis bulurdu.

Ancak, bir sekilde bu dinamigin iizerine ¢ikmay1 basarmis birkag

dolandirict vardi. Mahallede krallar gibiydiler; sadece isimlerini duymak
ya da onlar1 sokakta gormek bile korku ve hayranlik karigimi bir tepki
uyandirirdi. Onlart digerlerinin {izerine ¢ikaran sey, ge¢miste yaptiklari,
korkusuz ve zeki olduklarini gdsteren bir dizi eylemdi. Manevralari
tahmin edilemez ve bu ylizden daha da korkutucu olurdu. Eger insanlar
onlara meydan okumay1 diisiiniirlerse, bu tiplerin bagka durumlarda neler
yaptiklarin1 hemen hatirlar ve geri ¢ekilirlerdi. Tiim bunlar onlara bir giic
ve gizem havasi verirdi.
Her tarafta meydan okuyanlar yerine, onlar1 istedikleri kadar takip
etmeye hazir miiritleri olacakti. Eger Curtis kendini kral gibi
goriiyorsa, simdi bunu baskalarina olabildigince ¢arpici bir sekilde
gbstermenin zamani gelmisti.

Oliim yiiziine bakarken, duygularini kontrol etmeye calisti ve
Wayne'in ortaya att1g1 ikilem hakkinda uzun uzun diisiindii. Once
Wayne'i 6ldiirmek i¢in pesinden gelirse, Wayne hazir olacak ve Curtis'i
nefsi miidafaa i¢in 6ldiirmek i¢cin miikemmel bir bahanesi olacakti.
Bunun yerine Nitty'nin pesine diisiip onu oldiiriirse, polis Curtis'i
yakalayacak ve uzun siire hapiste kalacakti, bu da Wayne i¢in ayni
derecede sansl bir sonug olacakti.

Hig¢bir sey yapmazsa Nitty onun isini bitirecekti. Ancak Wayne'in
stratejisinin 6liimciil bir kusuru vardi - isi kendi elleriyle yapmaktan
korkuyordu. Kendisi kral degildi, sadece sertmis gibi davranan korkak
bir dolandiriciydi. Curtis beklenmedik bir agidan onun pesine diisecek
ve her seyi tersine ¢evirecekti.

Daha fazla vakit kaybetmeden, ekibinden Tony adinda birinden o
ogleden sonra kendisine eslik etmesini istedi. Birlikte Nitty'y1 sokakta
sagirttilar ve Tony onu tutarken Curtis bir jiletle cocugun yliziinii kesti.
Onu ¢i18lik ¢1gliga hastaneye gonderecek ve bir siire giizel bir yara izi
birakacak kadar derinden yapti. Birkag saat sonra, Tony ile birlikte
Wayne'in bos arabasini bulup havaya ugurdular; bu, ya onun igeride
olmasini1 umduklar1 ya da disar1 ¢ikip kendilerine acik alanda saldirmasi
icin onunla alay ettikleri anlamina gelen belirsiz bir mesajdi.

Ertesi giin, domino taglari tam da Curtis'in diisiindiigl gibi diistii.
Nitty, Wayne'i arad, ikisinin birlikte
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Sonra da Curtis'ten intikam almak i¢in birlikte gittiler - ne de olsa Wayne
de saldirtya ugramisti. Ancak Wayne yine de ¢cocugun bunu tek basina
yapmasinda israr etti. Nitty artik oyunun farkindaydi; o sadece kirli isleri
yapacak bir kurbandi ve Wayne de kendini gosterdigi kadar sert biri
degildi.

Nitty artik onunla hicbir sey yapmak istemiyordu ama Curtis'le tek
basina miicadele etmekten de ¢ok korkuyordu. Yara iziyle
yasayabilecegine karar verdi. Wayne simdi hassas bir durumdaydi. Eger
bu is1 bagka birinin yapmasini isterse, kendi basina yapamayacak kadar
korkmus bir adam gibi gériinmeye baslayacakti. Her seyin unutulup
gitmesine izin vermek daha 1yiydi.

Ilerleyen giinlerde, mahalle olan bitenin hikayesiyle ¢alkalandi. Geng
Curtis yasli rakibini alt etmis ve zekasiyla alt etmisti. Ikincisinin aksine,
siddeti kendisi uygulamaktan korkmamisti. Yaptigi sey cesur ve
dramatikti; birdenbire ortaya ¢ikmusti. Insanlar Nitty'yi sokaklarda
yliziindeki uzun yara iziyle her gordiiklerinde bu olay1 hatirliyorlardi.
Rakipleri artik onun statiisiine meydan okumadan 6nce iki kez
diisiinmek zorundayd: - sert ve kurnaz oldugunu gostermisti. Ve
ekibindekiler onun sogukkanliligindan ve durumu nasil tersine
cevirdiginden ¢ok etkilendiler. Artik onu farkli, bu ormanda kalic1
olabilecek ve takip edilmeye deger biri olarak goriiyorlardi.

Curtis bunu baska benzer eylemlerle takip etti ve yavas yavas
kendini diger dolandiricilarin iizerine ¢ikardi. Artik onu 6rnek alan ve
kisa siire sonra miizige gegisinde ona yardimci olacak sadik bir miirit
grubunun ¢ekirdegini olusturacak daha geng olanlar varda.

Tklk albiimiiniin basarisindan sonra Curtis (simdi 50 Cent olarak biliniyor)
bir is imparatorlugu kurma hayalini ger¢eklestirmeye basladi. Ancak
ilerleyen aylar ve yillarda bu hayalini gergeklestirirken bir seylerin yanlis
gittigini hissetmeye basladi. Su anki konumu ve s6hretiyle, kendisi i¢in
calisanlarin sadece onun yolundan gidecegine ve istedigini yapacagina
inanmak dogal olurdu. Ancak tiim hayat1 bunun tam tersi bir ders olmustu
- insanlar siirekli olarak sizden bir seyler aliyor, giiciiniizden siiphe ediyor
ve size meydan okuyorlardi.

Bu ortamda, yoneticileri ve miidiirleri onun parasini ya da hayatini
almaya calismiyordu, ama daha ziyade giiciinii kemirdiklerini, imajini
yumusatmaya ve onu daha kurumsal ve dngoriilebilir hale getirmeye
calistiklarini hissediyordu. Bunun devam etmesine izin verirse, onu
farkli kilan tek 6zelligini, risk alma ve beklenmeyeni yapma egilimini
kaybedecekti. Giivenli bir yatirim haline gelebilirdi ama artik bir lider ve
yaratici bir giic olamazdi. Bu diinyada rahatlayamazsiniz.
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ve adiniza, gecmis basarilariniza, unvaniniza giivenmek zorunda
degilsiniz. Farkliliginizi kabul ettirmek ve insanlar sizi takip etmeye
zorlamak i¢in miicadele etmelisiniz.

Tim bu diistiinceler 2007 yazinda onun i¢in aci verici bir sekilde
netlesti. Ugiincii albiimii Curtis, o yilin Eyliil ayinda piyasaya ¢ikacakti
ve herkes uyuyor gibiydi. Plak sirketi Interscope, albiim kendi kendini
satacakmig gibi davraniyordu. Yonetim ekibi ¢ok uysal, pasif ve
kurumsal oldugunu diisiindiigii bir pazarlama kampanyas1 hazirlamisti.
Cok fazla seyi kontrol etmeye ¢alisiyorlardi. Sonra bir Agustos 6gleden
sonrasi, G-Unit Records'tan (Fifty'nin Interscope biinyesindeki kendi
plak sirketi) bir ¢alisan ona yaklasan albiimden bir videonun bir sekilde
internete s1zdigini soyledi. Eger yayilirsa, o ay i¢in planlanan sarkilarin
dikkatlice diizenlenmis sunumunu bozacakti. Bunu ilk duyan Fifty oldu
ve bundan sonra ne yapacagini diisiindiikten sonra, nihayet dinamigi
sarsmanin, ongoriilemeyeni yapmanin ve tickagitci kral roliinii
oynamanin zamaninin geldigine karar verdi.

G-Unit'teki radyo ve internet ekibini ofisine ¢agirdu.

Videonun viral yayilimini kontrol altina almak i¢in ¢alismak yerine -
boyle bir soruna olagan bir yanit ve yonetimin savunacag sey - gizlice
diger sitelere s1izdirmalarini ve orman yangini gibi yayilmasina izin
vermelerini emretti.

Bu hamlenin iizerine, gazetecilere kamu tiiketimi i¢in anlatmak {izere
asagidaki hikayeyi yarattilar: Fifty sizintty1 duydugunda, ¢ilginca bir
ofkeye kapildi. Telefonunu Oyle bir giigle pencereye firlatti ki kirildi.
Plazma #uvardan soktii ve parcalara ayirdi. Ofkeyle binayi terk etti ve
bagirdigin1 duyduklari son sey, her seyi kapatip tatile ¢ikacagi oldu. O
aksam, Fifty'nin emriyle binanin bakim gorevlisine hasarin fotograflarini
cektirdiler (hepsi bu amag igin sahte) ve sonra fotograflari internete
"s1izdirdilar". Tiim bunlar bir sir olarak saklayacaklardi - yonetim bile bu
dramin tamamen uydurma oldugunu bilmeyecekti.

Ilerleyen giinlerde Fifty bu hikayenin her yere yayilmasin
memnuniyetle izledi. Interscope uykusundan uyandi.

Y Onetime, artik komutanin kendisinde oldugu mesaj1 verildi; tehdit
ettigi gibi daha fazla tanitim yapmay1 reddederse, tiim kampanyalari
sona erecekti. Burada onun liderligini takip etmeleri ve tanitimin tonunu
onun belirlemesine izin vermeleri gerekiyordu, bu da daha agresif ve
akict bir sey anlamina geliyordu. Fifty'nin yoneticileri ve ¢alisanlar
arasinda, sozde neler oldugu haberi hizla yayildi; ne yapacagi
kestirilemeyen ve siddet yanlis1 olarak tin salmisti. Artik onu ofislerinde
gordiiklerinde i¢lerini bir korku kapliyordu. Onun ne istedigine dikkat
etmek, risk almaktan daha 1yiydi.
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ofkesine tanik oldu. Ve halk i¢in bu tam da haydut rapciden bekledikleri
tiirden bir hikayeydi. Bu onlarin dikkatini ¢ekti. Onun kontrolden ¢ikmis
maskaraliklarina giilebiliyorlar, son giilen kisinin dramay1 yoneten Fifty
oldugunu fark etmiyorlardi.

Korkusuz Yaklasim

iS HAYATINDA ZiRVEYE ULASTIGIMDA, YENi POZiSYONUMA
UYUM SAGLADIM - ONCEKINDEN DAHA CESUR VE CILGIN
OLDUM. VE BENI YAVASLATMAYA CALISAN INSANLARI DAHA DA
AZ DINLEDIM.

-50 Cent

Tarih boyunca su oriintiiye taniklik ettik: Bazi insanlar sahip olduklari
ozel bir beceri ya da yetenek nedeniyle kalabaligin arasindan siyrilirlar.
Belki de siyaset oyununda ustadirlar, uygun miittefikleri nasil
etkileyeceklerini ve kazanacaklarini bilirler. Ya da belki kendi
alanlarinda {stiin teknik bilgiye sahiptirler. Ya da belki de basariya
ulasan cesur bir girisimi baglatan kisilerdir. Her haliikarda, bu tipler
kendilerini birdenbire liderlik pozisyonlarinda bulurlar; gegmis
deneyimleri ve egitimleri onlar1 buna hazirlamamastir.

Artik yalniz ve zirvededirler, her kararlar1 ve eylemleri grup ve
kamuoyu tarafindan incelenir. Baskilar yogun olabilir. Ve ka¢inilmaz
olarak bir¢ogu bilingsizce her tiirlii korkuya yenik diiser. Daha 6nce
cesur ve yaratici olabilecekken, simdi artan risklerin farkinda olarak
temkinli ve muhafazakar olurlar. Grubun basarisindan sorumlu
tutulmaktan gizliden gizliye korktuklari i¢in asir1 yetki verir, herkesin
fikrini sorar ya da zor kararlar1 almaktan kaginirlar. Ya da her seyi
kontrol etmeye ¢alisarak asir1 diktatorlesirler - bir bagka zayiflik ve
giivensizlik belirtisi. Bu, berbat bagkanlar olan biiylik senatorlerin, vasat
generallere doniisen cesur tegmenlerin ya da beceriksiz yoneticilere
doniisen iist diizey yoneticilerin hikayesidir.

Yine de grubun i¢inde kac¢inilmaz olarak bunun tam tersini gésteren
birkac kisi vardir; bu kisiler kimsenin kendilerinde oldugundan
siiphelenmedigi olaganiistii liderlik becerileri sergileyerek pozisyona
yukselirler. Bu grupta Napoleon Bonaparte, Mahatma Gandhi ve
Winston Churchill gibi insanlar1 buluruz. Bu insanlar1 birbirine baglayan
sey gizemli bir beceri ya da bilgi degil, sanatin 6ziinii ortaya koyan bir
karakter niteligi, bir mizactir. Onlar korkusuzdur. Cekinmezler
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Zor kararlart kendi baglarina almak yerine, bu sorumluluktan zevk
aliyor gibi  goriinliyorlar. Birdenbire daha muhafazakar hale
gelmezler, aksine cesur eylemler icin bir egilim gosterirler. Ates
altinda muazzam bir zarafet sergilerler.

Bu tipler, bir liderin genellikle kullanilmayan benzersiz bir giice
sahip oldugunu ¢esitli sekillerde anlarlar. Herhangi bir grup, tepedeki
kisinin ruhunu ve enerjisini tistlenme egilimindedir. Eger bu kisi zayif ve
pasifse, o zaman grup hiziplere ayrilma egilimindedir. Bu tiir liderler
ozgiivenden yoksunsa, giivensizlikleri asagiya dogru siiziilme
egilimindedir. Gergin ve endiseli ruh halleri herkesi tedirgin eder. Ancak
her zaman tersi bir olasilik da vardir. Cliretkar, 6n planda olan ve grubun
tonunu ve glindemini belirleyen bir lider, daha yiiksek bir enerji seviyesi
ve giiven uyandirir. Boyle bir liderin bagirmasina ya da insanlart itip
kakmasina gerek yoktur; alttakiler onun liderligini takip etmek ister
clnkii liderlik giiclii ve ilham vericidir.

Hayatlar s6z konusu oldugu i¢in liderlik becerilerinin daha belirgin
ve gerekli oldugu savasta, iki liderlik tarzini ayirt edebiliriz - geriden
veya cepheden. Birinci tip general ¢adirinda ya da karargahinda kalip
emir yagdirmay1 sever ve boyle bir mesafenin komuta etmeyi
kolaylastirdigini diisiiniir. Bu tarz ayn1 zamanda tegmenleri ve diger
generalleri 6nemli kararlara dahil etmek, komite tarafindan yonetilmeyi
segmek anlamina da gelebilir. Her iki durumda da komutan kendisini
denetimden, hesap verebilirlikten ve tehlikeden saklamaya
calismaktadir. Ancak tarihteki en biiylik generaller her zaman cepheden
ve kendi baslarina liderlik edenlerdir. Ordunun basindaki birlikler
tarafindan goriilebilirler ve kendilerini herhangi bir piyade askeriyle ayni
kadere maruz birakirlar. Wellington Diikii, Napolyon Bonapart'in
ordusunun basinda goriinmesinin bile kirk bin kisilik bir ek giice esdeger
oldugunu soylemistir. Birliklerin i¢inden bir tiir elektrik yiikii gecer -
onlarin fedakarliklarini paylasir, 6rnek olarak liderlik eder. Neredeyse
dini ¢agrisimlar: var.

Aynui iki tarzi is diinyasinda ve siyasette de gorliyoruz. Arkadan
liderlik eden yoneticiler bunu her zaman bir erdem gibi géstermeye
calisirlar: gizlilik ihtiyaci ya da daha adil ve demokratik olma arzulari
gibi. Ancak bu aslinda korkudan kaynaklanir ve her zaman alttakilerin
saygl duymamasina yol acar. Bunun tam tersi olan 6nden ve 6rnek
olarak liderlik etme tarzi, savas alaninda oldugu gibi ofislerde de aym
giice sahiptir. Herkesten daha ¢ok calisan, vaaz ettiklerini uygulayan,
zor kararlar i¢in hesap vermekten veya risk almaktan korkmayan
liderler, bir saygi kuyusu yarattiklarin1 géreceklerdir

103



Bu da ileride biiyiik faydalar saglayacaktir. Fedakarlik isteyebilir, sorun
cikaranlar cezalandirabilir ve olagan homurdanma ve stiphelerle
karsilasmadan ara sira hata yapabilirler. Bagirmalar, sikayet etmeleri ve
adamlarmi ve kadmlarini takip etmeye zorlamalar1 gerekmez. Insanlar
bunu isteyerek yapar.

Southside Queens gibi kentsel
ortamlarda saygi1 son derece dnemli
bir konudur. Bagka yerlerde, gegmisiniz, egitiminiz veya 6zge¢misiniz
size biraz otorite ve glivenilirlik saglayabilir, ancak mahallede degil.
Orada herkes sifirdan baslar. Akranlarimizin saygisim1 kazanmak i¢in
kendinizi tekrar tekrar kanitlamaniz gerekir. Insanlar siirekli olarak
yeteneklerinizden ve giicliniizden siiphe duymaya egilimlidir. Bagarili
olmak ve kalic1 olmak i¢in gerekenlere sahip oldugunuzu tekrar tekrar
gostermelisiniz. Bliyiik sozler ve vaatler higbir sey ifade etmez; sadece
eylemler agirlik tasir. Gorlindiigiiniiz kadar sert ve gercekei olursaniz,
insanlarin geri adim atmasini saglayacak saygiy1 kazanacak ve hayatinizi
cok daha kolay hale getireceksiniz.

Bu sizin de bakis aginiz olmalidir. Bu diinyada higbir seyiniz
olmadan baslarsiniz. Size miras kalan unvanlar, para ya da ayricaliklar
aslinda birer engeldir. Size sayg1 gosterilmesi gerektigine inanmaniz i¢in
sizi kandirirlar. Bu tiir ayricaliklar nedeniyle kendi iradenizi dayatmaya
devam ederseniz, insanlar sizi kiigiimsemeye ve hor gormeye
baslayacaktir. Bunun yerine sadece eylemleriniz sizin degerinizi
kanitlayabilir. Insanlara kim oldugunuzu onlar sdyler. Bulundugunuz
konumu hak ettiginizi géstermeniz i¢in size stirekli meydan okundugunu
hayal etmelisiniz. Sahtekarlik ve aldatmacalarla dolu bir kiiltiirde, gercek
ve saygtya deger biri olarak 6ne ¢ikacaksiniz.

Tarihteki en biiytik liderler kaginilmaz olarak su dersi yasayarak
ogrenmislerdir: Korkulmak ve saygi duyulmak sevilmekten ¢cok daha
iyidir. En 1y1 6rnek olarak, Hollywood tarihinin en biiyiik filmlerinden
bazilarinin arkasindaki isim olan film yonetmeni John Ford'a bakin. Film
yonetmenlerinin gorevi 0zellikle zor olabilir. Biiytik ekiplerle, hassas
egolar1 olan oyuncularla ve her adimlarina karigmak isteyen diktator
yapimcilarla ugragsmak zorundadirlar; iistelik tiim bunlar asir1 zaman
kisitlamalar1 altinda ve biiylik miktarda para s6z konusuyken gerceklesir.
Yonetmenlerin egilimi bu ¢esitli savas alanlarinda geri adim atmaktir -
oyuncular1 yatistirmak ve kandirmak, yapimcilarin orada burada
istediklerini yapmalarina izin vermek, hos ve sevimli davranarak biraz
isbirligi kazanmak.

Ford dogas1 geregi hassas ve empatik bir adamdi1 ama kisiliginin bu
yoniini ortaya ¢ikardiginda nihai {iriin tizerindeki kontroliinii hizla
kaybettigini 6grendi. Oyuncular ve yapimcilar kendilerini géstermeye
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basliyor ve film her tiirlii biitiinliik duygusunu kaybediyordu. Adi ¢ikmis
1yl yonetmenlerin hi¢cbir zaman ¢ok uzun omiirlii olamadiklarini fark

etti; itilip kakiliyorlardr ve filmleri berbat oluyordu. Kariyerinin
baslarinda
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Kendisi i¢in bir tiir maske olusturmasi gerektigine karar verdi -
acimasiz ve hatta biraz korkutucu bir adam maskesi.

Sette, her zamanki prima donna yonetmen olmadigini agikca ortaya
koydu. Herkesten daha uzun saatler ¢alisirdi. Zor kosullara sahip bir
yerde ¢ekim yapiyorlarsa, o da herkes gibi cadirda uyur ve onlarin kotii
yemeklerini paylasirdi. Zaman zaman sette, cogunlukla John Wayne gibi
basrol oyunculariyla siddetli yumruklagsmalara girerdi. Bu kavgalar
gostermelik degildi; yaralayiciydi ve tiim giiciiyle kavgaya karisir,
oyuncularin da esit giicle karsilik vermesini saglardi. Bu bir ton belirlerdi
- bir aktor her zamanki titiz davraniglarini ve ego nobetlerini sergileyerek
utan¢ duyma egiliminde olurdu. Herkese ayni sekilde davranilirdi. Bir
Hollywood aktorii olarak kariyer yapmaya calisan Avusturya arsidiikii
bile Ford'un kendisi tarafindan azarland1 ve bir hendege itildi.

Oyuncular1 yonetmek i¢in essiz bir yontemi vardi. Onlardan ne
istedigi hakkinda sadece birkag, 1yi se¢ilmis kelime soylerdi. Sonra, sette
yanlis bir sey yaparlarsa, onlar1 herkesin 6niinde acimasizca kiigiik
diistiriirdii. Kisa stirede onun soyledigi birkag kelimeye ve setteki viicut
diline dikkat etmeleri gerektigini 6grendiler, ki bu genellikle daha
fazlasini anlatirdi. Konsantrasyon seviyelerini yiikseltmeleri ve rollerine
daha da fazla kendilerini vermeleri gerekiyordu. Bir keresinde, {inlii
yapimci Samuel Goldwyn seti ziyaret ettiginde, Ford'a sadece onu
calisirken izlemek istedigini soyledi (bir yapimcinin casusluk yapma ve
baski uygulama yolu). Ford tek kelime etmedi. Ancak ertesi giin
Goldwyn'i ofisinde ziyaret etti ve Goldwyn'in masasinin yanindaki
sandalyede sessizce oturup ona dik dik bakti. Bir siire sonra Goldwyn
sinirlenerek ona ne yaptigini sordu. Ford, sadece Goldwyn'in ¢aligmasini
izlemek istedigini sdyledi. Goldwyn onu sette bir daha hig¢ ziyaret etmedi
ve kisa slirede onu rahat birakmay1 6grendi.

Tiim bunlarin oyuncular ve ekip lizerinde garip ve paradoksal bir
etkisi oldu. John Ford i¢in ¢alismay1 sevmeye basladilar ve onun segkin
geri dontis ekibi arasinda yer almak i¢in can attilar. Standartlar1 o kadar
yuksekti ki, bu onlar1 daha ¢ok ¢alismaya zorluyor, onlar listiin
oyuncular ve teknisyenler haline getiriyordu. Arada sirada yaptigi hos
bir jest ya da iltifat iki kat daha fazla agirlik tagir ve Omiir boyu
hatirlanirdi. Sert ve affetmeyen tavrinin sonucu olarak, nihai tiriin
lizerinde diger yonetmenlerin cogundan daha fazla kontrol sahibi olmay1
basardi ve filmleri siirekli olarak en yiiksek kalitede oldu.

Kimse onun otoritesine meydan okumaya cesaret edemedi ve
Hollywood'da kirk yildan uzun bir siire Western ve aksiyon filmlerinin
kral1 olarak kaldi - sektorde benzeri goriilmemis bir basari.
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Sunu anlayin: Lider olmak ¢ogu zaman zor se¢imler yapmayz,
insanlara kendi istekleri disinda bir seyler yaptirmay1 gerektirir. Eger
sevilmeme korkusuyla yumusak, hosnut edici, uyumlu liderlik tarzini
sectiyseniz, insanlart daha ¢ok calismaya ya da fedakarlik yapmaya
zorlamak i¢in kendinize giderek daha az alan bulursunuz. Birdenbire sert
olmaya kalkarsaniz, genellikle kendilerini yaralanmis ve kisisel olarak
lizilmiis hissederler. Sevgiden nefrete gecebilirler. Tersi bir yaklasim ise
tam tersi sonucglar dogurur. Sertlik ve sonu¢ alma konusunda bir itibar
olusturursaniz, insanlar size kizabilir, ancak bir saygi temeli olusturmus
olursunuz. Herkese hitap eden gercek liderlik nitelikleri sergilemis
olursunuz. Zamanla ve saglam temellere dayanan bir otoriteyle birlikte,
geri adim atmak ve insanlar odiillendirmek, hatta iyi davranmak icin
bile yeriniz olacaktir. Bunu yaptiginizda, insanlarin sizi sevmesini
saglamaya yonelik bir girisim olarak degil, ger¢ek bir jest olarak
goriilecek ve etkisi iki katina ¢ikacaktir.

Korkusuzlugun Anahtarlan

CUNKU INSAN DOGASININ GENEL BIR KURALIDIR; INSANLAR
KENDILERINE IYI DAVRANANLARI KUCUMSER, TAVIZ
VERMEYENLERE ISE SAYGI DUYAR.

-Thurydides

Binlerce y1l 6nce, en ilkel atalarimiz gii¢ ve koruma i¢in gruplar
olusturdular. Ancak bu gruplar biiytlidiikce, insan dogasiyla ilgili bugiine
kadar bizi rahatsiz eden bir sorunla karsilastilar. Bireyler farkli yetenek,
hirs ve atilganlik diizeylerine sahiptir; ¢ikarlar1 her noktada birlesmek
zorunda degildir. Kabilenin kaderinin bagl oldugu 6nemli kararlar s6z
konusu oldugunda, iiyeler genellikle kendi dar giindemlerini
diistineceklerdir. Bir grup insan her zaman farkh ¢ikarlardan olusan bir
kaosa boliinmenin esigindedir.

Bu amagla, zor kararlar1 verecek ve tiim anlagsmazliklar1 sona
erdirecek liderler se¢ilmistir. Ancak kabilenin iiyeleri kaginilmaz olarak
liderlerine kars1 kararsizlik hissederlerdi. Onlara duyulan ihtiyaci ve
otoritelerine gosterilmesi gereken saygiy1 goriiyorlar, ancak reislerinin
ve krallariin ¢ok fazla gii¢ toplayip kendilerini ezmelerinden
korkuyorlardi. Sik sik bu belirli kisi ya da ailenin neden bu kadar yiice
bir konumu hak ettigini merak ediyorlardi. Bir¢ok eski kiiltiirde kral, bir
zalime donlismemesini saglamak i¢in birkag yil sonra ritiiel olarak
oldiiriiliirdii. Daha gelismis eski uygarliklarda, siirekli olarak
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Iktidardakilere kars1 isyanlar - modern ¢agda bildigimiz her seyden ¢ok
daha yogun ve ¢ok sayida.

Eski ¢aglarda bu tiir zorluklarla basa ¢ikmak zorunda kalan tiim
liderler arasinda Musa kadar 6ne ¢ikan biri yoktur. Ibranileri Misir'daki
kolelikten ¢ikarip Vaat Edilmis Topraklara gotiirmesi i¢in Tanr1
tarafindan secilmisti. Ibraniler Misir'da ac1 ¢ekmelerine ragmen, goreceli
bir giivenlige sahiptiler. Musa onlar1 bu 6ngoriilebilir yasamdan kopardi
ve kirk y1l boyunca yiyecek, barinak ve temel konfor eksikligiyle
bogustuklar1 ¢olde dolasmaya basladi. Musa'dan siirekli siiphe duydular
ve hatta ondan nefret etmeye basladilar - bazilar1 onu kurban edilmesi
gereken kral olarak 6ldiirmeyi planliyordu. Onu bir zalim ve deli olarak
goriiyorlardi. Davasina yardimei olmak i¢in Tanri, Musa'nin se¢ilmis ve
kutsanmis oldugunu gdstermek amaciyla diizenli olarak mucizeler
gerceklestiriyordu, ancak bu mucizeler cabucak unutuldu ve Ibraniler
bitmek bilmeyen sikayetlerine ve inatlarina bagvurmaya devam ettiler.

Yoluna ¢ikan imkansiz gibi goriinen engelleri asmak i¢cin Musa
benzersiz bir ¢éziime basvurdu: stirekli boliinmiis on iki kabileyi tek ve
basit bir amag etrafinda birlestirdi - tapinilacak tek bir Tanr1 ve Vaat
Edilmis Topraklara ulasmak gibi ulasilabilir bir hedef. Orada gii¢ ya da
san i¢in degil, sadece onlar1 bu ¢ok arzulanan hedefe ulastirmak i¢in
bulunuyordu. Musa'nin bir ya da iki giinliigiine ortadan kaybolma ya da
onderligini gevsetme liiksli yoktu. Kavimler siirekli olarak ondan stliphe
etmeye ve daha biiyiik resmi, ¢ektikleri acilarin nedenini unutmaya
meyilliydiler. Ibranice "dnderlik etmek" sozciigii onde olmak, siirmek
anlamina gelir. Siirekli olarak en 6nde olmali, onlar1 Vaat Edilmis
Topraklar vizyonu etrafinda birlestirmeliydi. Bu, i¢cerideki muhaliflere
kars1 acimasiz olmak, daha biiyiik davanin 6niinde duran tiim aileleri
oldiirmek anlamina geliyordu.

Oziinde, Musa Ibraniler igin bir rol oynamay1 6grendi - Tanri'dan
gelen bir vizyona sahip, ruhu yilmaz ve daha biiytik iyilik i¢in hareket
eden bir adam. Normal bir kabile iiyesi, bu Vaat Edilmis Topraklar'in
sadece Musa'nin zihninde var olan bir sey olup olmadigini kendisine
sormak zorunda kalirdi. Ancak inancinin giicii ve insanlar1 Vaat Edilmis
Topraklara gotiirme kararliligi ondan sliphe etmeyi zorlastirtyordu.
Onlari, en list konumunun mesru olduguna ve Tanri tarafindan
onaylandigina ikna etmek i¢in bu rolii sonuna kadar oynamasi
gerekiyordu. Kirk yil boyunca bdylesine pargalanmis bir gruba liderlik
etme becerisi, tarihteki en biiylik liderlik saheseri olarak kabul
edilmelidir.

Biz modernler ilkel, kabile kdkenlerimizin ¢ok otesine gectigimize
inaniyoruz. Ne de olsa sekiiler ve rasyonel bir diinyada yasiyoruz.
Glintimiizde bir liderin belirli teknik ve yonetsel becerilere sahip olmasi
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gerekiyor. Ama li¢
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Binlerce yillik uygarlik insan dogasini degistirmedi ve aslinda Musa gibi
liderleri rahatsiz eden sonsuz zorluklar daha da keskinlesti. Eskiden biz
insanlar once kabilemizi diisiiniirken, simdi oncelikle kendimizi,
kariyerlerimizi ve dar ¢ikarlarimizi diistiniiyoruz. Ofis politikalar1 bu
egilimin en u¢ noktasidir.

Artik dikkatimiz her zamankinden daha fazla dagilmis durumda ve
giin i¢inde binlerce bilgi dikkatimizi ¢ekmek i¢in yarisiyor. Bu da bizi
daha az sabirli ve daha biiyiik resmi gorebilecek kapasitede kiliyor. Eger
kolelikten ¢ikariliyor olsaydik, Vaat Edilmis Topraklar'a birkag
dakikadan fazla odaklanamazdik. S6z konusu otorite sahibi kisiler
oldugunda ¢ok daha siipheciyiz. Y oneticilere karsi hala o eski
kararsizlig1 hissediyoruz; onlar1 kurban etmek yerine basina besliyor ve
cokiislerine gizlice seviniyoruz. Artik bir lider olmak, insan dogasinin bu
yonlerinin iistesinden gelirken ayn1 zamanda adil ve diiriist gériinmek
anlamina geliyor ki bu neredeyse imkansiz bir gorev.

Ancak ayn1 zamanda insanlar bu bolinmiisliigii ve bencilligi i¢
karartici bir olgu olarak hissediyor. Umutsuzca bir davaya inanmak,
daha biiyiik bir iyilik i¢in ¢alismak, kendilerine bir amag¢ duygusu
asilayan bir lideri takip etmek istiyorlar. Musa'nin temsil ettigi tiirden bir
yari-dinsel liderlige fazlasiyla aciktirlar. En tepedeki kisi olarak,
kendinizi modern 6nyargilarinizdan, teknik arag¢ fetisizminizden
kurtarmalisiniz. Lider olmak hala bir rol oynadiginiz, 6nde oldugunuz,
grubu korkusuzca ileriye gotiirdiigliniiz anlamina gelir. Eger grubu
gorkemli bir amag, Vaat Edilmis Topraklar'in bir benzeri etrafinda
birlestirmeyi basaramazsaniz, o zaman siirekli olarak hiziplere ayrilan
takipcilerinizi itmek ve ¢ekmek zorunda kalirsiniz. Bunun yerine, sanki
onlar1 daha yiiksek bir hedefe dogru yonlendirmek ig¢in se¢ilmissiniz gibi
bir peygamber havasina biirtinmelisiniz. Onlar1 kendi baslarina takip
etmeye zorluyor, kisisel glic gosterisinden ziyade hepsini birlestiren
davanin bir gosterisini yapiyorsunuz. Bu size liderlik etmek i¢in uygun
yetkiyi ve bir gii¢ aurasim1 verecektir.

Liderlik sanatinda ustalagsmak i¢in kendinizi, 6grencilerinizi
etkileyecek ve sizi gerekli sevkle takip etmelerini saglayacak belirli
rolleri oynuyor olarak gérmelisiniz. Asagida, oynamay1 6grenmeniz
gereken dort ana rol yer almaktadir.

VIZYONER
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Yirminci yiizyilin baglarinda Thomas Alva Edison Amerika'nin 6nde
gelen mucidi ve bilim adami olarak goriiliiyordu. Arastirma
laboratuarlari, zamanin en 6nemli teknolojik atilimlarindan bazilarinin
kaynagiydi. Ancak gercek su ki, Edison'un kendisi sadece birkag aylik
resmi bir egitime sahipti ve aslinda bir bilim insan1 degildi. Bunun yerine
vizyoner, stratejist ve kurnaz bir is adaminin karisimiydi.

Y ontemi basitti: Bilim ve teknolojideki en son gelismeleri
inceleyerek diinyayi taradi. Is diinyasindan ve en son sosyal trendlerden
anladig1 kadariyla, bu ilerlemelerden bazilarinin nasil ticari cazibesi olan
ve insanlarin yagam bicimini degistirebilecek tliriinlere
doniistiiriilebilecegi lizerine uzun uzun diisiindii - sehirleri aydinlatan
elektrik, ticaretin seyrini degistiren gelismis telefonlar, kitleleri
eglendiren sinema filmleri. Daha sonra fikirlerini hayata ge¢irmeleri i¢in
bu alanlardaki en iyi beyinleri ise alirdi. Laboratuvarindan ¢ikan her
lirlin kag¢inilmaz olarak Edison'un 6zel vizyonu ve pazarlama anlayisiyla
damgalantyordu.

Sunu anlayin: Her biiytiklikteki grubun diizgiin isleyebilmesi i¢in
hedefleri ve uzun vadeli amaglar1 olmalidir. Ancak insan dogasi buna
bliyiik bir engel teskil eder. Dogal olarak anlik savaslar ve sorunlar
tarafindan tiiketiliriz; gelecege herhangi bir derinlikle odaklanmay1
dogal olmasa da ¢ok zor buluruz. Ileriyi diisiinmek, pratikle gelen 6zel
bir diisiince siireci gerektirir. Bu, birkag yi1l sonrasi i¢in pratik ve
ulasilabilir bir sey gérmek ve bu hedefe nasil ulasilabileceginin
haritasini ¢ikarmak anlamina gelir. Dallar halinde diisiinmek, kosullara
bagl olarak oraya ulasmak icin ¢esitli yollar bulmak anlamina gelir. Bu
fikre duygusal olarak bagli olmak demektir, boylece binlerce dikkat
dagitici ve kesinti sizi yoldan ¢ikaracak gibi goriindiigiinde, buna devam
edecek giice ve amaca sahip olursunuz.

Tepede bu biiyiik hedefe giden yolu ¢izen bir kisi olmazsa, grup bir
oraya bir buraya savrulacak, hizli para kazanma planlarina sarilacak ya
da bir liyenin veya digerinin dar siyasi arzular1 tarafindan hareket
ettirilecektir. Asla biiyiik bir sey basaramayacaklardir. Lider olarak siz,
bu sonu gelmez basibosluga kars1 tek sipersiniz. Gruba kendi kisiliginiz
ve vizyonunuzla damga vuracak, ona bir 6z ve kimlik kazandiracak giice
sahip olmalisiiz. Eger biiylik resmi gozden kacirirsaniz, o zaman
sadece kot seyler ortaya c¢ikacaktir.

Bu vizyoner rolii, miikemmel bir sanat¢1 ve tanitimci olan Edison
gibi dramatik bir yetenekle oynamalisiniz. Fikirleriyle ilgili goz
kamastirict sunumlar yapar ve gazetelerin on sayfalarinda yer almak i¢in
etkinlikler diizenlerdi. Musa'nin Vaat Edilmis Topraklar1 anlatmasi gibi,
oda
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icatlarinin yaratilmasina yardimci olacagi gelecegin cekici bir resmini
cizdi. Bu, yatinmcilardan para ¢ekti ve arastirmacilarina daha da siki
calismalari i¢in ilham verdi. Kendi heyecan diizeyiniz ve kendinize olan
inanciniz, insanlar1 nereye gittiginizi bildiginize ve takip edilmeniz
gerektigine ikna edecektir.

BIRLESTIRICI
XLouis V 1661'de Fransa'y1 yonetmeye basladg  neredeyse
imkansiz bir durumu miras aldi.  Fransa'nin feodal diikleri ve

lordlari ¢esitli topraklari tizerinde siki bir kontrol sagliyordu. Diik de
Richelieu ve Kardinal Mazarin gibi yeni bakanlar, lordlarin kontrolii
disinda kalan onemli kararlarin ¢ogunu almislardi. Kral, Avrupa'daki
giicii uzunca bir siiredir diisiiste olan, derinden parg¢alanmais bir tilkeye
baskanlik eden, cogunlukla gostermelik bir liderdi.

Louis tiim bunlar tersine ¢evirmeye kararliydi ve yontemi giiclii ve
dramatikti. Once niyetini kendine sakladi ve sonra aniden herkese iilkeyi
yonetmesi i¢in bir bakan atamayacagini, bundan boyle bu gérevin
kendisine ait olacagini1 duyurdu. Ardindan, aristokrasiye yeni insa
ettirdifi Versai1l1les sarayinda ikamet etmelerini emretti.
Sarayda ona ne kadar yakin yasarlarsa, o kadar fazla niifuza sahip
olacaklardi; ona kars1t komplo kurmak i¢in diikaliklarinda kalirlarsa,
kendilerini onun yarattig1 yeni gii¢ merkezinden izole edilmis
bulacaklardi.

Ancak onun en parlak manevrasi, hepsinden daha ince olaniydi.
Fransiz halkinin inanmasi i¢in bir neden yaratti; Fransa'nin biiyiikligl ve
thtisami, medeniyetin ve inceligin merkezi, tiim Avrupa i¢in bir model
olmay1 kendine misyon edinmisti. Bu amagla, Fransa'nin siyasi gliclinii
arttirmak i¢in tilkeyi c¢esitli savaslara stiriikledi.

Sanatin 6nde gelen hamisi oldu ve Fransa'y1r Avrupa'nin kiiltiirel gipta
ettigi bir iilke haline getirdi. Halki memnun etmek ve gii¢c hamlelerinden
uzaklastirmak icin etkileyici gosteriler yaratti. Soylular Louis i¢in degil,
ulusun biiytikliigii i¢in savasiyordu. Bu sekilde, derin bir sekilde
bolliinmiis, neredeyse kaotik bir lilkeyi Avrupa'nin en biiyiik giiciine
dontistiirdii.

Anlaym: her grubun dogal dinamigi hiziplere boliinmektir. Insanlar
kendi dar ¢ikarlarin1 korumak ve gelistirmek isterler, bu nedenle de
kendi i¢lerinde siyasi ittifaklar kurarlar. Eger onlar sizin liderliginiz
altinda birlesmeye zorlarsaniz, hiziplerini ortadan kaldirirsaniz,
kontrolii ele gegirebilirsiniz ancak bu biiylik bir kizginlikla birlikte
gelecektir - dogal olarak sizden siipheleneceklerdir
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onlarin pahasina giiciiniizli arttirtyorsunuz. Higbir sey yapmazsaniz,
kendinizi 1sinizi imkansiz hale getirecek lordlar ve diiklerle ¢evrili
bulacaksiiz.

Bir grubun birlik ve biitiinliikk saglamak i¢in merkezcil bir giice
thtiyaci vardir, ancak bunun siz ve kisiliginizin giicii olmasi yeterli
degildir.

Bunun yerine, korkusuzca benimsediginiz bir amag¢ olmalidir. Bu siyasi,
etik veya ilerici bir amag olabilir; 6rnegin, toplumunuzdaki insanlarin
yasamlarini iyilestirmek i¢in calistyorsunuz. Bu amag grubunuzu
digerlerinin tizerine ¢ikarir. Yari-dinsel bir havasi, bir tiir kiilt hissi
vardir. Simdji, i¢inizden sizinle savasmak ya da sizden siiphe etmek, bu
amaca kars1 durmak ve bencil goriinmek demektir. Bu inang sistemiyle
asilanmis grup kendi kendini denetleme ve sorun ¢ikaranlarin kokiini
kazima egiliminde olacaktir. Bu rolii etkili bir sekilde oynayabilmek
icin, Louis'nin Fransa'nin uygarlastirici giiciinii kendi 6zenle
hazirlanmis davraniglariyla 6rneklemesi gibi, siz de bu davanin canl bir
ornegi olmalisiniz.

ROL MODEL

Biiytik bir grubu tek basiniza kontrol edemezsiniz. Bir mikro yoneticiye
ya da diktatore doniisiirsiiniiz, kendinizi bitkin ve nefret edilen biri
haline getirirsiniz. Sizin fikirlerinizle, ruhunuzla ve degerlerinizle
asilanmis bir tegmenler ekibi gelistirmeniz gerekir. Boyle bir ekibe sahip
oldugunuzda, onlara kendi baslarina hareket etmeleri, kendileri i¢in
ogrenmeleri ve kendi yaraticiliklarini davaya getirmeleri i¢in serbestlik
verebilirsiniz.

Bu, Napolyon Bonapart'in baslattig1 ve o zamandan beri modern ¢agin
en biiylik generalleri tarafindan taklit edilen sistemdir. Maresallerine
belirli bir sefer ya da muharebenin hedefleri hakkinda net bir fikir verirdi,
bu da "gorev tanim1" olarak bilinirdi. Daha sonra bu hedeflere kendi
baslarina, kendi yontemleriyle ulasmalari i¢in yetkilendirilirlerdi. Onemli
olan tek sey sonuclardi. Bunun arkasindaki fikir, sahada savasanlarin
genellikle burada ve simdi ne yapilmasi gerektigini daha iyi
hissetmeleridir; parmaklarinin ucunda liderden daha fazla bilgi vardir.
Kararlarina bir dereceye kadar giivenerek, hizli hareket edebilir ve savasin
yliriitiilmesine daha fazla katilabilirler. Bu devrimei sistem Napolyon'un
ordusunun daha hizli hareket etmesini ve son derece deneyimli ve parlak
maresallerden olusan bir ekip kurmasini sagladi. Onlara giivenmek ve
savas alaninda her seyi kontrol etmeye calismamak biiyiik cesaret
gerektirtyordu.

Bir misyon beyani ile faaliyet gdstermek, imajmizi yumusatmanin ve
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giicliniiziin boyutunu gizlemenin etkili bir yoludur. Siz su sekilde
gortiliilyorsunuz
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Bir liderden daha fazlasisiniz; tegmenlerinize talimat veren, enerji veren
ve ilham veren bir rol modelsiniz. Bu ekibi olustururken, degerlerinizi
paylasan ve 6grenmeye acik kisileri arayin. Pariltili bir 6zge¢mis sizi
bastan ¢ikarmasin. Onlar1 yaninizda, ruhunuzu ve is yapma
yontemlerinizi 6zlimsemeleri i¢in istiyorsunuz. Uygun egitimi aldiklarini
hissettiginizde, dizginleri birakmaktan ve onlara daha fazla bagimsizlik
vermekten korkmamalisiniz. Sonucta bu size ¢ok enerji kazandiracak ve
daha biiyiik stratejik resme odaklanmaya devam etmenizi saglayacaktir.

CESUR SOVALYE

Her grubun bir tiir kolektif enerjisi vardir ve bu enerji kendi basina atalet
egiliminde olacaktir. Bu, insanlarin isleri rahat, kolay ve tanidik tutmaya
yonelik gii¢lii arzularindan kaynaklanir. Zamanla, herhangi bir grupta,
gelenekler ve protokoller daha biiyiik 6nem kazanacak ve insanlarin
davraniglarin1 yonetecektir. Grup ne kadar biiyiikse, o kadar
muhafazakar olma egiliminde olacak ve bu atalet giicii de o kadar
artacaktir. Buradaki paradoks, bu savunmaci ve pasif durusun moral
bozucu bir etkiye sahip olmasidir; tipki bir yerde ¢cok uzun siire
oturmanin moralinizi bozmasi gibi.

Biiyiik olasilikla cesaretiniz ve ilerlemek i¢in duydugunuz umutsuz
arzu sayesinde zirveye ylikseldiniz. Tim enerjiniz ve yaraticiliginizla
ortaya ¢ikmanizi saglayan riskler aldiniz ve bu korkusuz ruhunuz olumlu
bir ilgi ¢ekti. Grup ataleti dogal olarak tiim bunlar1 bastirma ve
giicliniiziin kaynagin1 etkisiz hale getirme egiliminde olacaktir.

Lider siz oldugunuz i¢in, bunu degistirebilecek ve daha canli ve aktif
bir tempo belirleyebilecek kisi sizsiniz. Cesur ve girisimcei sovalye
olmaya devam edersiniz. Kendinizi yeni projeler ve fethedilecek alanlar
baslatmaya zorluyorsunuz; ufuktaki olasi tehlikelere kars1 proaktif
onlemler aliyorsunuz; rakiplerinize karsi inisiyatifi ele gegiriyorsunuz.
Grubunuzu yiirliyiis halinde ve atakta tutarsiniz. Bu onlari
heyecanlandiracak ve onlara hareket hissi verecektir. Gereksiz riskler
almiyorsunuz, sadece normalde durgun olan grubunuza bir tutam
saldirganlik katiyorsunuz. Sizi 6nde gérmeye alisirlar ve her yeni
seferde getirdiginiz heyecana bagimli hale gelirler.

Perspektifin Tersine Cevrilmesi

Her tiirlii otoriteye kars1 biiyiik bir giivensizligin hakim oldugu bir
donemde yasiyoruz. Bunun bir kismi giice sahip olan ve bir seyler
basarmis olanlara duyulan kiskancliktan kaynaklaniyor. Bazilari ise,

otoriteyi kotiiye kullanan insanlarla yasanan deneyimlerden
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kaynaklaniyor.
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kendi istediklerini elde etmek icin gii¢ pozisyonlarini kullanirlar. Her
haliikarda, bu tiir bir giivensizlik gii¢lii ve etkili bir lider olmay1 giderek
zorlastirir. Bu dengeleyici giiciin etkisi altinda, siz de daha az otoriter
davranmaya, herkes gibi olmaya ya da kendinizi sevimli géstermeye
calisabilirsiniz. Bu sadece isinizi daha da zorlastiracaktir. Bunun yerine,
tiim otorite kavramini farkli bir 151k altinda gérmeniz daha 1yidir.

"Otorite" kelimesi Latince autore kokiinden gelir ve yazar -yeni bir
sey yaratan kisi- anlamina gelir. Bu bir sanat eseri, diinyada faaliyet
gdstermenin yeni bir yolu ya da yeni degerler olabilir. Herhangi bir
toplumun sagligi, ona bu tiir yenilikleri asilayanlara baglidir. Bireylerin
bu ¢alismalar1 veya eylemleri onlara daha fazlasini yapmalari i¢in
giivenilirlik ve yetki verir. Biiylik Romali1 general Yash Scipio
Africanus, Hannibal'a kars1 diizenlenen ve son derece basarili olan
seferde yepyeni bir savas tarzi icat etmistir. Bu ona sefere liderlik etme
ve daha sonra siyasi bir kariyer baslatma yetkisi verdi. Romalilar i¢in,
konumunuz size belirli yetkiler veriyormus gibi davranirsaniz,
otoritenizi kaybedersiniz. Artik bir yazar, bir katkida bulunan degil,
giiclin pasif bir tiiketicisiydiniz.

Bir lider olarak siz de kendinizi bu sekilde gérmelisiniz. Siz yeni bir
diizen yaratan, bir dramada yeni bir perde yazan bir yazarsiniz. Asla
sOhretinizle ya da gegmis basarilarinizla yetinmezsiniz. Bunun yerine
stirekli olarak grubu ileriye tasiyacak ve olumlu sonuglar getirecek
eylemlerde bulunuyorsunuz; bu sicil kendi adina konusuyor. Zamanin
ruhuna ragmen, insanlarin saglam bir el tarafindan, nereye gittiklerini
bilen biri tarafindan yonlendirilmeye duyduklari gizli bir 6zlem vardir.
Her zaman dikkati dagilmis ve basibos hissetmek tiziiclidiir. Bir yazar ve
yaratici olarak hak ettiginiz takdirde, grubunuzun iiyeleri size gereken
sayg1 ve otoriteyi gosterecektir. Sonucta, eger insanlar sizin otoritenize
giivenmez ve direnirlerse, bunun tek suglusu siz olursunuz.

CESARETI OLMAYAN SECKIN BIR KOMUTAN DUSUNULEMEZ.
CESUR OLMAYAN HIC KIMSE BOYLE BIR ROL OYNAYAMAZ VE
BU NEDENLE BU NITELIGI BUYUK BIR ASKERI LIDERIN ILK ON
KOSULU OLARAK GORUYORUZ. UST RUTBEYE ULASTIGINDA,
EGITIM VE DENEYIM ONU ETKILEDIKTEN VE DEGISTIRDIKTEN
SONRA BU NITELIGIN NE KADARININ KALDIGI BASKA BIR
SORUDUR. BU NITELIK NE KADAR BUYUK OLCUDE KORUNURSA,
DEHASININ KAPSAMI DA O KADAR GENISLER.

-Carl bon Clausewitz
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BOLUM 7

Cevrenizi Icten Disa Taniyin- Baglanti

COGU INSAN ONCE iFADE ETMEK VEYA YAPMAK iSTEDIKLERINi
DUSUNUR, SONRA FiKiRLERI ICiN iZLEYICi BULUR. SiZ TAM
TERSI ACIDAN CALISMALI, ONCE HALKI DUSUNMELISINiZ.
ONLARIN DEGISEN iHTiYACLARINA, iCINDEN GECEN
TRENDLERE ODAKLANMALISINIZ. ONLARIN TALEPLERINDEN
YOLA CIKARAK UYGUN ARZI YARATIRSINIZ. INSANLARIN
ELESTIRILERINDEN KORKMAYIN; BOYLE BIR GERI BILDIRIM
OLMADAN CALISMALARINIZ COK KiSISEL VE HAYALI
OLACAKTIR. CEVRENIiZLE MUMKUN OLDUGUNCA YAKIN BiR
ILISKi KURMALI, ETRAFINIZDA OLUP BITENLERI ICTEN
*HiSSETMELISINiZ **. TABANINIZLA BAGLANTINIZI ASLA
KAYBETMEYIN.
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Hood Ekonomi

GETTO INSANLARININ BENiM GETTOYU RUHEN ASLA TERK
ETMEDIGiMi BILDIKLERINi BILIYORDUM VE GEREKTIiGINDEN
DAHA FAZLA FiZIKSEL OLARAK DA TERK ETMEDIM. GETTO
ICGUDULERIM VARDI; ORNEGIN GETTODAKI BIR DINLEYICI
KITLESINDE NORMALIN OTESINDE BIR GERILIM VARSA BUNU
HISSEDEBILIYORDUM. GETTONUN DILINI KONUSABILIYOR VE

ANLAYABILIYORDUM.
-Malcolm X

On iki yasinda uyusturucu saticisi olarak ise baslayan Curtis Jackson, her
tiirlii tehlikeyi barindiran yabanci bir diinyayla karsilasti. Uckagiteiligin
is tarafin1 anlamak nispeten daha kolaydi. Zor olan insanlardi, oyundaki
cesitli aktorler -rakip dolandiricilar, biiyiik torbacilar, polis-. Ama en
tuhafi ve en i¢inden ¢ikilmaz olani uyusturucu kullanicilarinin
diinyasiydi, isinin bagl oldugu miisteri kitlesi. Davraniglar1 dengesiz ve
hatta diipediiz korkutucu olabiliyordu.

Curtis rakip dolandiricilarla ve polisle konusurken onlarin diisiince
tarzlarini anlayabiliyordu ¢iinkii hepsi bir dereceye kadar mantikl
hareket ediyordu. Ancak uyusturucu tacirleri kendi ihtiyaglari tarafindan
yonetiliyor gibi gorliniiyordu ve her an diismanca ya da siddet yanlisi
olabilirlerdi. Bircok torbaci zebanilere kars1 bir tiir fobi gelistirmistir.
Onlarda, bagimliliga yenik diisen herkesin basina gelebilecek zayifliklar
ve bagimliligi goriiyorlardi. Ugkagiter keskin zekasina giivenir;
uyusturucu kullanimiyla flort etmek bile bu giicii yok edebilir ve onu
bagimliliga dogru kaygan bir yokusa siiriikleyebilir. Eger zebanilerle ¢ok
fazla i¢li dish olursa kendisi de bir kullanici haline gelebilirdi. Curtis
bunu anliyor ve onlardan uzak duruyordu ama fahiseligin bu yonii onu
rahatsiz ediyordu.
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Bir keresinde, zebaniler aniden ondan kagmaya baslamisti ve o da
bunun nedenini anlayamamisti. Tek bildigi, emaneten aldig1 bir parti
uyusturucuyu satamadigiydi. Boyle bir anlasmaya gore, daha st diizey
bir kaynak ya da baglant1 ona ilaglar1 bedavaya veriyordu; partinin
tamamini sattiginda, kazancin belirli bir miktarini1 baglantiya iade
edecek ve geri kalanini kar olarak tutacakti. Ancak bu durumda
baglantisina geri 6deyecek kadar bile kazanamayacak gibi goriintiyordu.
Bu durum itibarina zarar verebilir ve her tiirlii belaya yol agabilirdi;
paray1 almak i¢in hirsizlik yapmak zorunda kalabilirdi.

Kendini biraz ¢aresiz hissederek tam bir dolandiricilik moduna gecti,
gece glindiiz calisti, her tiirli indirimi teklif etti, uyusturucuyu
bosaltmak i¢in ne gerekiyorsa yapti. Yeterince para kazanmay1 basardi
ama kil pay1 kurtuldu. Belki de sattig1 partinin kalitesi diisiiktii, ama
bunu Onceden nasil bilebilirdi ve bunun tekrar tekrar olmasini nasil
onleyebilirdi?

Bir giin, sokaklarda uyusturucu satarak alisilmadik derecede uzun
siire dayanmis yash bir dolandirict olan Dre adinda bir adamin
tavsiyesine bagvurdu. Zeki bir isadami oldugu diistiniiliiyordu
(hapishanede kendi basina ekonomi okumustu) ve zebanilerle 6zellikle
1yi bir iliskisi var gibi goriiniiyordu. Dre Curtis'e kendi deneyimlerine
gore bu diinyada iki tlir dolandirict oldugunu acgikladi: disarida kalanlar
ve igeriye gegenler. Disarida kalanlar miisterileri hakkinda higbir sey
ogrenmeye zahmet etmezler. Her sey para ve rakamlardan ibarettir.
Psikoloji ya da insanlarin ihtiya¢ ve taleplerinin niianslar1 hakkinda
higbir fikirleri yoktur. Miisteriye ¢ok yaklagmaktan korkarlar - bu onlar
fikirlerini ve yontemlerini yeniden degerlendirmek zorunda birakabilir.
Ustiin dolandirici iceriye dogru hareket eder. Bagimlilardan korkmaz;
kafalarindan neler gectigini 6grenmek ister. Uyusturucu kullanicilart da
digerlerinden farkli degildir. Fobileri, can sikintis1 nobetleri ve igsel bir
yasamlar1 vardir. Curtis'e gore siz disarida kaldiginiz i¢in bunlarin
hi¢birini gérmiiyorsunuz ve yaptiginiz is tamamen mekanik ve oli bir is.

Oyununuzu yiikseltmek ic¢in oncelikle kitaptaki en eski dolandiricilik
numaralarindan biri olan "tester "1 uygulamaya koymaniz gerektigini
acikladi. Bunun anlami sudur: Ne zaman bir parti uyusturucu alsaniz, bir
kismimi ayirarak bazi arkadaslariniza tlicretsiz olarak verirsiniz. Onlar da
size malin 1y1 mi kotli mii oldugunu hemen oracikta sdylityorlar. Eger
geri bildirimleri olumluysa, bu haberi kendi aglar1 araciligiyla
yayacaklardir ve bu tiir raporlar, kendi malin1 abartan bir dolandiricinin
raporlarindan ¢ok, diger bir kullanicidan gelen ¢ok daha giivenilirdir.
Geri bildirim olumsuzsa, "yanilsamalar" sunmak i¢in ayarlama
yapmaniz ve bunu kesmenin bir yolunu bulmaniz gerekecektir.
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(kapsiillerin sadece tozla dolu oldugu, bire iki anlagmalar), bosaltmak
icin ne gerekiyorsa. Ancak her zaman tUriintiniiziin kalitesiyle 1lgili geri
bildirimle ¢alismalisiniz. Aksi takdirde bu sokaklarda hayatta
kalamazsiniz.

Bu sistemi kurduktan sonra, en giivenilir dostlarinizla iligkilerinizi
gelistirmek icin kullanirsiniz. Onlar size zevklerde meydana gelen her
tiirlii degisiklik hakkinda degerli bilgiler saglar. Onlarla konusurken,
pazarlama planlar1 ve yeni is agilari i¢in her tiirlii fikri elde edersiniz.
Nasil diistindiikleri hakkinda fikir sahibi olursunuz. Bu i¢sel konumdan,
tlim oyun yaratici ve olasiliklarla dolu bir seye doniisiir.

Curtis bu sistemi ¢cabucak benimsedi ve ¢ok gegmeden uyusturucu
bagimlilarinin hi¢ de hayal ettigi gibi olmadigini kesfetti. Sadece onlarla
iliskilerinizde tutarli olmadiginizda diizensizlesiyorlardi. Kolayliga ve
hizli igslemlere deger veriyor, arada sirada yeni bir seyler istiyor ve her
tirlii anlagma diistincesini seviyorlardi. Bu artan bilgi birikimiyle onlarin
ihtiyaclarina gore oynayabilir ve taleplerini manipiile edebilirdi. Baska
bir sey daha kesfetti - zamanlarinin ¢ogunu sokaklarda gegiriyorlardi,
polisle ilgili olup bitenler veya rakip dolandiricilarin zayifliklari
hakkinda harika bir bilgi kaynagiydilar. Mahalle hakkinda bu kadar ¢cok
sey bilmek ona biiyiik bir gii¢ hissi veriyordu. Daha sonra ayni stratejiyi
miizige ve New York sokaklarinda yiirtittiigli karisik kaset
kampanyasina da uygulayacakti. Hayranlarinin zevkleriyle yakin bir bag
kurarak, miizigini onlarin tepkilerine gore degistiriyor ve daha once hig
duymadiklari, i¢gtidiisel bir ¢ekiciligi olan bir tiir ses yaratiyordu.

[lk iki ticari albiimiiniin olaganiistii basarisindan sonra Curtis (artik 50
Cent olarak taniniyor) miizik diinyasinin zirvesine ¢ikmisti, ancak
sokaklarda ¢cok onemli olan baglant1 duygusu, simdi yasadig1 bu yeni
ortamda azaliyordu. Etrafi, cevresinde olmak isteyen dalkavuklarla ve
onda sadece dolar isaretleri géren menajerler ve sektor insanlariyla
cevriliydi. Ana etkilesimleri sirket diinyasindaki insanlarla ya da diger
yildizlarla oluyordu. Artik sokaklarda takilamiyor ya da yeni baslayan
trendlere ilk elden bakamiyordu. Tiim bunlar, miizigiyle kor ugus yaptigi
ve artik dinleyicileriyle baglanti kurup kurmayacagindan emin olmadigi
anlamina geliyordu. Enerjisinin ve ruhunun kaynagi onlardi ama
aralarindaki mesafe giderek biiyliyordu. Diger yildizlar buna aldirmiyor
gibiydi; hatta bu tiir bir ortamda yasamaktan keyif aliyorlardi.
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inlli balonu. Diinyaya geri donmekten korkuyorlardi. Elli kisi ise tam
tersini hissediyordu ama c¢ikis yolu yok gibiydi.

Ardindan 2007'nin baslarinda kendi web sitesini kurmaya karar
verdi. Bunu, internet ¢agina uyum saglama konusunda oldukc¢a
beceriksiz oldugunu kanitlayan plak sirketinin ekran1 olmadan miizigini
ve tirtinlerini dogrudan halka pazarlamanin bir yolu olarak diisiindii.
Kisa siire i¢cinde bu web sitesi, hayranlar1 i¢in Facebook gibi bir sosyal
ag sitesine doniistii ve siteyi daha fazla arastirdik¢a, bunun bir pazarlama
hilesinden ¢ok daha fazlasini temsil ettigini, belki de dinleyicileriyle
yeniden baglanti kurmak i¢in en iyi ara¢ oldugunu hissetmeye baslad.

Once bir deneme yapmaya karar verdi. G-Unit albiimiinii Byazinda
piyasaya siirmeye hazirlanirken, bir Cuma gecesi sarkilardan birini web
sitesine s1zdird1 ve ertesi giin birkac dakikada bir Yorumlar sayfasini
yenileyerek liyelerin tepkilerini takip etti. Birka¢ yiiz yorumdan sonra
kararin olumsuz oldugu acikti. Sarkinin ¢ok yumusak oldugunu
diistintiyorlards; bir G-Unit albiimiinden daha sert bir seyler istiyor ve
bekliyorlardi. Elestirileri dikkate alarak sarkiy1 rafa kaldird1 ve kisa stire
sonra talep ettikleri sert sound'u yaratan bagka bir sarki yayimladi. Bu kez
gelen tepkiler son derece olumluydu.

Bu da daha fazla deney yapmasini gerektirdi. Hayranlarinin olumsuz
yorumlarin1 okumay1 umarak bag diismani The Game'in son single'ini
yayiladi. Sasirtict bir sekilde bir¢ogu sarkiy1 begendi. Onlarla ¢cevrimigci
bir tartismaya girdi ve insanlarin zevklerindeki degisiklikler ve neden
miiziginden uzaklasmis olabilecekleri konusunda gozleri agildi. Bu
durum onu kendi yoniinii yeniden diisiinmeye zorladi.

Daha fazla insani sitesine ¢ekmek i¢in mesafeyi her iki yonde de
acmaya karar verdi. Kisisel konularda bloglar yayinladi ve ardindan
hayranlarinin yorumlarina yanit verdi. Boylece ona tam erisimleri
oldugunu hissedebiliyorlardi. Telefon teknolojisindeki son gelismeleri
kullanarak bunu daha da ileri gétiirdii ve ekibine gittigi her yerde onu
cep telefonlariyla ¢ektirdi; bu goriintiiler daha sonra web sitesinde canli
olarak yayinlandi. Bu, yogun bir trafik ve ¢evrimi¢i sohbet yaratti -
hayranlar boyle anlarin ne zaman olacagini asla bilemezlerdi, bu ylizden
bazen siradanliklariyla siirtikleyici, bazen de Fifty'nin yiizlesme
yetenegiyle dramatik hale gelen bu spontane anlar1 yakalamaya c¢alismak
i¢in diizenli araliklarla kontrol etmek zorunda kaldilar. Uye sayis1 hizla
arttu.

Gelistikge, web sitesi garip bir sekilde Southside Queens
sokaklarinda kendisi i¢in yarattig1 dolandiricilik diinyasina benzemeye
basladi. Uyusturucu bagimlilar1 gibi siirekli Fifty'nin yenti trtinlerine ag
olan hayranlari i¢in testerlar (deneme sarkilar) iiretebiliyor ve
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kaliteleri hakkinda aninda geri bildirim alabiliyordu. Ne aradiklarin
ve taleplerini nasil manipiile edebilecegini hissedebiliyordu.
Disaridan igeriye dogru hareket etmisti ve dolandiricilik oyunu bir
kez daha, bu kez kiiresel 6lgekte canlanmusti.

Korkusuz Yaklasim

HALK ASLA YANILMAZ. INSANLAR YAPTIKLARINIZA TEPKI

MKLMIZE ACIK VE NET BiR
SEY SOYLUYORLARDIR. SADECE S1Z DINLEMIYORSUNUZ -

-50 Cent

Tiim canlilar hayatta kalabilmek i¢in ¢evreleriyle olan iligkilerine
baghdir. Eger herhangi bir degisiklige -tehlike ya da firsat- karsi
ozellikle duyarliysa, ¢cevresine hilkmetme konusunda daha biiyiik bir
giice sahip olur. Sahin sadece diger canlilardan daha uzag1 gorebilen bir
canli degildir, ayn1 zamanda manzaradaki en ufak bir degisikligi bile
se¢ebilecek kadar detayli gorebilir. Gozleri ona muazzam bir duyarlilik
ve Ustiin bir avlanma becerisi kazandirir.

Cogunlukla insanlardan olusan bir ¢evrede yasiyoruz. Bu ¢evre, her
giin etkilesimde bulundugumuz insanlardan olusuyor. Bu insanlar ¢ok
cesitli gegmislerden ve kiiltiirlerden geliyorlar. Kendilerine 6zgii
deneyimleri olan bireylerdir. Insanlar1 iyi tanimak -farkliliklar,
niianslari, duygusal yasamlari- bize biiylik bir baglanti ve gii¢ hissi
verecektir. Onlara nasil ulasacagimizi, daha etkili iletisim kuracagimizi
ve eylemlerini nasil etkileyecegimizi bilirdik. Ancak ¢ogu zaman
disarida kaliriz ve bu giigten yoksun oluruz. Cevreyle bu sekilde baglanti
kurmak, kendi disimiza ¢ikmak, gozlerimizi insanlara dikmek anlamina
gelecektir, ancak cogu zaman kafamizin i¢inde, kendi diisiincelerimiz ve
hayallerimiz arasinda yasamayi tercih ediyoruz. Diinyadaki her seyi
tanidik ve basit hale getirmek i¢in ¢abaliyoruz. Insanlarm farkliliklarima,
onlar1 birey yapan ayrintilara karsi1 duyarsizlagiyoruz.

Bu ige donme ve kopusun kdkeninde biiyiik bir korku yatar -
insanoglunun bildigi en ilkel ve belki de en az anlasilmis olanlardan biri.
Baslangigta, ilkel atalarimiz korunmak icin gruplar olusturdular. Bir
biitlinliik duygusu yaratmak i¢in her tiirlii davranis kuralini, tabuyu ve
ortak ritiielleri olusturdular. Ayrica, kabilelerinin tanrilarin gézdesi
oldugu ve biiyiik bir amag i¢in secildigi diisiiniilen mitler yarattilar.
Kabilenin bir liyesi olmak ritiiellerle arinmak demekti.
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ve tanrilar tarafindan kayirilmak. Diger gruplara mensup olanlarin
kendilerine 6zgii ritiielleri ve inang sistemleri, yani kendi tanrilar ve
koken mitleri vardi. Temiz degillerdi. Oteki'ni temsil ediyorlardi -
karanlik, tehditkar ve kabilenin {istiinliik duygusuna meydan okuyan bir
sey.

Bu binlerce yi1l boyunca psikolojik yapimizin bir pargasi olmustur.
Kendini diger kiiltiirlere ve diisiince bicimlerine kars1 biiytik bir korkuya
doniistiirdii - Hiristiyanlar icin bu tiim dinsizler anlamina geliyordu. Ve
binlerce yillik uygarliga ragmen, diinyay1 tanidik olan ve olmayan, temiz
ve kirli olarak ayirdigimiz zihinsel bir siire¢ seklinde bugiin de i¢imizde
yasamaktadir. Belirli fikirler ve degerler gelistiririz; bu degerleri
paylasan, yakin ¢evremizin, kligimizin bir parcasini olusturan kisilerle
sosyallesiriz. Sagda, solda, sundan ya da bundan yana kati inanglara
sahip gruplar olustururuz. Kafamizin i¢inde, siirekli ayn1 diisiince ve
fikirlerle, dis diinyadan kozalanmis bir sekilde yasariz.

Farkl1 degerlere ve inang sistemlerine sahip insanlarla ya da
bireylerle karsilastigimizda kendimizi tehdit altinda hissederiz. I1k
hamlemiz onlar1 anlamak degil, seytanlastirmak oluyor - o gdlgeli Oteki.
Alternatif olarak, onlara kendi degerlerimizin prizmasindan bakmay1
secebilir ve onlarm da bu degerleri paylastigini varsayabiliriz. Otekini
zihinsel olarak tanidik bir seye doniistiiriiriiz - "tamamen farkl bir
kiiltiirden geliyor olabilirler, ama sonugta bizimle ayni1 seyleri istiyor
olmalilar." Bu, zihinlerimizin disa dogru hareket etme ve anlama,
niianslara kars1 duyarli olma konusundaki basarisizligidir. Her sey beyaz
ya da siyah, temiz ya da kirli olmalidir.

Sunu anlayin: bu diinyada iktidara giden yol tam tersi bir yaklagimdir.
Temel bir korkusuzlukla baslar - farkli diisiinme veya davranma
bicimlerine sahip olan insanlardan korkmaz veya rahatsiz olmazsiniz.
Disaridakilere kars1 kendinizi iistlin hissetmezsiniz. Aslinda, bu ¢esitlilik
sizi heyecanlandirir. {1k hareketiniz ruhunuzu bu farkliliklara agmak,
Oteki'ni neyin harekete gecirdigini anlamak, insanlarin i¢ yasamlari ve
diinyay1 nasil gordiikleri hakkinda bir fikir edinmektir. Bu sekilde,
kendinizi siirekli olarak daha genis insan ¢evrelerine agar, bu ¢esitli
aglarla baglantilar kurarsiniz. Giicliniiziin kaynagi bu sosyal ¢evreye
olan duyarliligimiz ve yakihgimizdir. Insanlarin zevklerindeki egilimleri
ve degisiklikleri herkesten ¢cok dnce tespit edebilirsiniz.

Mabhallede kosullar diger yerlere gore daha kalabaliktir; her tiirden
farkli psikolojiye sahip insanlar siirekli olarak karsinizdadir. Sahip
oldugunuz herhangi bir giic, etrafinizda olup biten her seyi bilme,
degisikliklere karsi duyarli olma, disaridan ve igeriden dayatilan giic
yapilarinin farkinda olma yeteneginize baghdir. Igsel bir hayal diinyasina
kagmak i¢in ne zaman ne de yer var. Kalmaniz gereken bir aciliyet
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cevreye ve ¢evrenizdeki insanlara baglisiniz - hayatiniz buna bagl.

Artik benzer kosullarda yasiyoruz - farkl kiiltiir ve psikolojilere sahip
her tiirden insan bir arada. Ancak daha belirgin bir bolluk ve rahatlik
toplumunda yasadigimiz i¢in, diger insanlarla baglanti kurmaya yonelik o
aciliyet duygusundan yoksunuz. Bu tehlikeli bir durum. Insanlarin
zevklerinin her zamankinden daha hizli degistigi modern diinya gibi bir
eritme potasinda basarimiz, kendimizin disina ¢ikma ve diger sosyal
aglarla baglant1 kurma becerimize baglidir. Her ne pahasina olursa olsun,
kendinizi siirekli olarak disa dogru zorlamamiz gerekir. Oyle bir noktaya
gelmelisiniz ki, ¢cevrenizle olan bu baglantiy1 kaybetme duygusu,
kirillganlik ve tehlike hissine doniisstin.

Sonunda bu ilkel korkumuz zihinsel bir hastaliga doniisiir - zihnin
yeni ve yabanci fikirlere kapanmasi. Tarihteki korkusuz tipler bunun tam
tersini gelistirmeyi 0grenirler: agik bir ruh, siirekli olarak deneyimlerden
ogrenen bir zihin. Saha arastirmalar1 sempanzeler ve primatlar hakkindaki
fikirlerimizde devrim yaratan biiyiik ingiliz primatolog Jane Goodall
ornegine bakin.

Goodall'in calismalarindan 6nce, bilim insanlar1 sempanzeler gibi
hayvanlar {izerinde nasil arastirma yapilacagina dair kabul goérmiis bazi
fikirlere sahipti. Cogunlukla ¢ok kontrollii kosullar altinda kafeslerde
incelenmeleri gerekiyordu. Zaman zaman primatologlar onlar1 vahsi
dogada arastirirdi; sempanzeleri kendilerine yaklastirmak i¢in ¢esitli
hileler bulur, bir tiir koruyucu perdenin arkasinda saklanirlardi.
Hayvanlar1 manipiile ederek ve tepkilerini not ederek deneyler
yaparlardi. Amag, sempanze davranislar1 hakkinda genel dogrulara
ulagmakti. Bilim insanlar1 ancak hayvanlarla aralarina mesafe koyarak
onlar1 inceleyebilirlerdi.

Goodall, 1960 yilinda sempanzeleri vahsi dogada incelemek {izere
bugiin Tanzanya olarak bilinen bolgeye geldiginde bilim alaninda
herhangi bir resmi egitim almamisti. Tamamen kendi basina hareket
ederek, radikal bir sekilde farkli bir aragtirma yontemi gelistirdi.
Sempanzeler iilkenin en licra koselerinde yasiyorlardi ve
utangagcliklariyla iin salmislardi. Onlar1 uzaktan izledi ve giivenlerini
kazanmak i¢in sabirla calisti. Dikkat ¢ekmeyecek sekilde giyiniyor ve
gozlerinin i¢ine bakmamaya 6zen gosteriyordu. Bolgede bulunmasindan
rahatsi1z olduklarimi fark ettiginde uzaklasiyor ya da sadece bocek
aramak icin orada bulunan bir babun gibi davraniyordu.

Yavas yavas, birka¢ ay boyunca, giderek daha da yaklagmay1
basardi. Artik gormeye devam ettigi sempanzeleri tek tek tanimlamaya
baslayabiliyordu; onlara isimler veriyordu ki bu bilim insanlarinin daha
once hi¢ yapmadigi bir seydi.
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Daha once hep sayilarla tanimlanmislardi. Bu isimlerle, bireysel
davranislarindaki ince niianslar tespit etmeye baslayabildi; insanlar gibi
farkl kisilikleri vardi. Yaklasik bir yil siiren bu sabirli bastan ¢ikarma
siirecinden sonra sempanzeler onun varliginda rahatlamaya ve
kendileriyle etkilesime girmesine izin vermeye basladilar ki bu, vahsi
dogada primatlar lizerinde caligma tarihinde daha 6nce kimsenin
basaramadigi bir seydi.

Sempanzeler primatlar arasinda en ugari, gorillerden daha tehlikeli ve
siddet yanlis1 olarak kabul edildiginden, bu muazzam bir cesaret
gerektiriyordu. Onlarla daha fazla etkilesime girdik¢e kendisinde de bir
degisim oldugunu fark etti. Bir arkadasina, "Sanirim zihnim bilingaltinda
bir sempanzeninki gibi ¢calistyor," diye yazdi. Bunu hissediyordu c¢iinkii
ormanda onlar1 bulmak i¢in esrarengiz bir yetenek gelistirmisti.

Simdi onlara erisim sagladiginda, sempanze davranislar1 hakkinda
kabul edilen verileri yalanlayan birka¢ olguyu not etti. Bilim insanlari
hayvanlar1 vejetaryen olarak siiflandirmisti; o ise onlart maymunlari
avlarken ve yerken gozlemledi. Sadece insanlarin alet yapabildigi ve
kullanabildigi diisiiniiliityordu; onlarin yiyecek olarak bocekleri
yakalamak i¢in ayrintili aletler yaptiklarin1 gordii. Bir yagmur firtinasi
sirasinda tuhaf dans ritiielleri yaptiklarini gordii. Daha sonra rakip
stiriiler arasinda dort yi1l boyunca devam eden korkung bir savasi
gozlemledi. Ustiinliik icin savasan erkekler arasinda oldukca garip
Makyavelist davranislar1 katalogladi. Sonug olarak, duygusal ve
entelektiiel yasamlarinda sadece sempanzelerin degil, tiim primat ve
memelilerin anlayisini degistiren bir ¢esitlilik oldugunu ortaya koydu.

Bu, bilim diinyasinin 6tesinde de biiytlik bir uygulama alanina
sahiptir. Normalde bir seyi1 incelediginizde, konu hakkinda belirli
onyargilarla baglarsiniz. (Bilim insanlar1 sempanzelerin sinirl bir
davranig yelpazesine sahip olduguna inandiklari i¢in, gordiikleri tek sey
bu oldu ve ¢ok daha karmasik ger¢ekligi gozden kagirdilar). Zihniniz
stirece kapal1 bir durumda baslar; farkliliklara ve niianslara kars1 pek
duyarl degildir. Varsayimlariniza meydan okunmasindan korkarsiniz.
Bunun yerine, Goodall gibi, goriis alaninizi kontrol etme ve daraltma
ithtiyacindan vazgeg¢melisiniz. Bir birey ya da grup lizerinde calisirken
amaciniz onlarin zihinlerinin, deneyimlerinin ve olaylara bakis agilarinin
icine girmektir. Bunu yapmak i¢in onlarla daha esit bir diizlemde
etkilesime girmelisiniz. Bu agik ve korkusuz ruhla, daha 6nce kimsenin
stiphelenmedigi seyleri kesfedeceksiniz. Eylemlerinizin hedefleri veya
ulagsmaya calistiginiz halk hakkinda ¢ok daha derin bir takdire sahip
olacaksiniz. Ve bu anlayis onlar1 harekete gegirme giiciinii de
beraberinde getirecektir.
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Korkusuzlugun Anahtarlari

COK AZ INSAN KENDILERINE IYI GELECEK ELESTIRILERI, 5
KENDILERINI ALDATAN OVGULERE TERCIH EDECEK BILGELIGE
SAHIPTIR.

-Franc ois de La Rochefoucauld

Is i¢in ya da kiiltiir i¢in iirettigimiz islerde her zaman dnemli bir an
vardir - ellerimizden ayrilip amacglandigi kitleye ulastigi an. O anda
kafamizdaki bir sey olmaktan ¢ikar; baskalar1 tarafindan degerlendirilen
bir nesne haline gelir. Bazen bu nesne insanlarla derin bir bag kurar.
Duygusal bir akor vurur, yanki uyandirir ve sicaklik verir. Bir ihtiyaci
karsilar. Diger zamanlarda ise insanlar1 sasirtici bir sekilde sogukta
birakir; zihnimizde ¢ok daha farkl bir etkisi oldugunu hayal etmisizdir.

Bu siire¢ oldukc¢a gizemli goriinebilir. Bazi insanlar, 1zleyicide yanki
uyandiran seyler yaratma becerisine sahip gibi goriiniir. Onlar biiyiik
sanatcilar, popiiler dokunuslara sahip politikacilar ya da sonsuz
yaraticiliga sahip is insanlaridir. Bazen kendimiz de ise yarayan bir sey
liretiriz, ancak bunun nedenini anlayamayiz ve bu bilgiden yoksun
oldugumuz i¢in bagsarimizi yeniden iiretemeyiz.

Bununla birlikte, bu olgunun agiklanabilir bir yonii vardir.
Yarattigimiz ya da iirettigimiz her sey, yaptigimiz ise bagli olarak biiytik
ya da kiiciik bir kamu i¢indir. Eger ¢cogunlukla kafamizin i¢inde yasayan,
hedef kitlenin neyi sevecegini hayal eden ya da umursamayan biriysek,
bu ruh eserin kendisinde yeniden tretilir. Sosyal ¢cevreden kopuktur;
kendi i¢ine kapanmus bir kisinin iiriiniidiir. Ote yandan, halkla derin bir
bagimiz varsa, onlarin ihtiyaglar1 ve istekleri konusunda derin bir
anlayisa sahipsek, o zaman yaptigimiz sey yanki uyandirma
egilimindedir. Izleyicimizin diisiinme ve hissetme bi¢imini
igsellestirmisizdir ve bu da eserde kendini gosterir.

Biiyiik Rus yazar Fyodor Dostoyevski'nin kariyerinde neredeyse iki
ayr1 boliim vardi: Ilkinde, cogunlukla diger entelektiiellerle etkilesim
halinde olan bir sosyalistti. Romanlar1 ve dykiileri nispeten basariliydi.
Ama sonra 1849'da goriiniiste hiikiimete kars1 komplo kurdugu
gerekcesiyle Sibirya'da birkag y1l hapis ve agir calisma cezasina
carptirildi. Orada birdenbire Rus halkini hi¢ tanimadigini kesfetti.
Hapishanede toplumun siipriintiilerinin arasina atilmisti. Agir islerde
calistig1 kiiclik koyde, sonunda iilkeye hakim olan Rus kdyliileriyle
kaynasti. Bir keresinde
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ozgiirliigline kavustugunda, tiim bu deneyimler eserlerine derinlemesine
yerlesti ve aniden romanlari entelektiiel ¢cevrelerin ¢ok otesinde yanki
buldu. Halkini, Rus halk kitlelerini i¢ceriden anladi ve eserleri son derece
popiiler hale geldi.

Sunu anlayin: halka kars1 tutumunuzu gizleyemezsiniz. Eger
kendinizi listiin, se¢ilmis bir elitin pargasi olarak hissediyorsaniz, o
zaman bu eserinize sizar. Ses tonu ve ruh haliyle aktarilir. Ustten
bakiyormus hissi verir. Ulagmaya ¢alistiginiz kitleye ¢ok az erisiminiz
varsa ama kafanizdaki fikirlerin ilging olmaktan geri kalamayacagini
diisliniiyorsaniz, o zaman neredeyse kaginilmaz olarak ¢ok kisisel bir
sey, yabancilagmis birinin tiriinii olarak ortaya ¢ikar. Her iki durumda
da, ¢alismanizin ruhuna gergekten hakim olan sey korkudur. Halkla
yakin etkilesime girmek ve geri bildirim almak, "parlak" fikirlerinizi,
onyargili kavramlarinizi degistirmek zorunda kalmaniz anlamina
gelebilir. Bu sizin diizenli diinya goriisliniize meydan okuyabilir. Bunu
ziippece bir kilifla gizleyebilirsiniz, ancak bu ¢ok eski bir Oteki
korkusudur.

Bizler, cevremizdekilerle iletisim kurmak ve baglanti1 kurmak i¢in bir
seyler iireten sosyal canlilariz. Hedefiniz, hayattaki desteginizin temeli
olan izleyicilerinizle aranizdaki mesafeyi ortadan kaldirmak olmalidir.
Bu mesafenin bir kismi zihinseldir - egonuzdan ve kendinizi iistiin
hissetme ihtiyacindan kaynaklanir. Bazilar fizikseldir - isinizin dogasi
geregi biirokrasi katmanlari sizi halktan uzaklastirma egilimindedir. Her
haliikarda aradiginiz sey, insanlari i¢eriden tanimaniza olanak taniyan
maksimum etkilesimdir. Onlarin geri bildirimleri ve elestirileriyle
gelismeye baslarsiniz. Bu sekilde ¢alistiginizda, tirettikleriniz yanki
uyandirmakta basarisiz olmayacaktir ¢linkii igeriden gelecektir. Bu derin
etkilesim diizeyi, kiiltiir ve is diinyasindaki en giiglii ve popiiler
calismalarin ve gergekten bag kuran bir siyaset tarzinin kaynagidir.

Asagida, kendinizi bu ideale yaklastirmak i¢in kullanabileceginiz
dort strateji yer almaktadir.

TUM MESAFELERI EZMEK

Fransiz ressam Henri de Toulouse-Lautrec, Fransa'nin en eski aristokrat
soylarindan birinden geliyordu, ancak erken yaslardan itibaren ailesinden
uzaklastigini hissetti. Bunun bir nedeni fiziksel engeliydi; on dort
yasindayken bacaklarinin uzamasi durmus, bu da ona ciice bir goriiniim
vermisti. Bir kismi da hassas dogasindan kaynaklaniyordu. Hayattaki tek
ilgi alan1 olarak resme yoneldi ve 1882'de, on sekiz yasindayken, atélyesi
Paris'te bulunan tinlii bir ressamla calismak iizere Paris'e tasindi.
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Montmartre - sehrin bohem ve biraz da keyifsiz bolgesi. Toulouse-
Lautrec orada yepyeni bir diinya kesfetti: fahiselerin, dolandiricilarin,
danscilarin, sokak calgicilarinin ve kendilerini bu gartier'de bulan tiim
karanlik karakterlerin ugrak yeri olan kafeler ve dans salonlar1. Belki
de ailesine yabancilastigi i¢cin bu dislanmislarla 6zdeslesti. Ve yavas
yavas kendini Montmartre'in sosyal yasamina daha da derinlemesine
kaptirmaya basladi.

Fahigelerle arkadas oldu ve onlar1 model olarak kiralayarak
hayatlarinin 6ziinii tuvale aktarmaya ¢alisti. Dans salonlarina sik sik gitti
ve onlar1 izlerken ¢izimler yapti. Mahalleden gegen suclu tiplerle ve
anarsist kiskirticilarla icki icti. Bolgeye eglence ve gecekondu i¢in gelen
zenginlerin aligkanliklar1 da dahil olmak tizere bu diinyanin her yoniinii
oziimsedi. Her ikisi de Montmartre'da yasamis olan Degas ve Renoir gibi
diger ressamlar da buradaki yasamdan pek ¢ok sahne resmetmiglerdir,
ancak bunlar hep bir mesafe duygusuyla, sanki disaridan bakan
yabancilarmis gibi yapilmistir. Toulouse-Lautrec daha ¢ok aktif bir
katilimciydi. Cizimleri ve resimleri bu dalmishigi yansitmaya basladikea,
calismalar1 halkin daha fazla ilgisini ¢ekti.

Tiim bunlar 188-9'da agilan Moulin Rouge dans salonu i¢in yaptigi
afislerle doruga ulasti. Bunlardan ilki ve en iinliisii, i¢ gamasirini
gorebileceginiz kadar yliksege tekme atan bir dans¢inin skandal yaratan
goriintlisiiydii. Renkler yogun ve cafcaflidir. Ancak en tuhafi,
izleyicilere tiim hareketliligin ve parlak 1siklarin ortasinda, sanatcilarla
birlikte sahnedeymis hissi veren bir tiir diiz alan yaratmasiydi. Daha
once hi¢ kimse buna benzer bir sey yaratmamaisti. Poster sehrin dort bir
yanina yerlestirildiginde, insanlar goriintii karsisinda biiyiilendi.
Kendine ait bir yasamla titresiyor gibiydi. Moulin Rouge'da samimi bir
sekilde tanidig1 tiim figiirlerin posterleri birbirini izledi ve 6zneleriyle
tam, demokratik bir sekilde kaynasmasi etrafinda yepyeni bir estetik
olustu. Calismalar1 son derece popiiler hale geldi.

Sunu anlayin: Giiniimiizde ve ¢agimizda, insanlara ulagsmak i¢in
onlarin i¢ yasamlarina - hayal kirikliklarina, 6zlemlerine, kizginliklarina
- erisebilmeniz gerekir. Bunu yapmak icin, dinleyicilerinizle aranizdaki
mesafeyi miimkiin oldugunca azaltmalisiniz. Onlarin ruhuna girer ve
onu i¢inize ¢ekersiniz. Onlarin olaylara bakis agisi1 sizin bakis ag¢iniz
haline gelir ve bunu bir ¢calisma biciminde yeniden yarattiginizda hayat
bulur. Sizi sok eden ve heyecanlandiran sey, onlar {izerinde de ayni
etkiyi yaratacaktir. Bu bir dereceye kadar korkusuzluk ve agik bir ruh
gerektirir. Tum kisiliginizin bu yogun etkilesimler tarafindan
sekillendirilmesinden korkmazsiniz. Karsinizdakiyle radikal bir esitlik
kurarsiniz.
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insanlarin fikirlerine ve arzularina ses vermek. Urettikleriniz dogal olarak
derin bir bag kuracaktir.

GAYRI RESMI ELESTIRI VE GERI BILDIRIM KANALLARI ACMAK

Eleanor Roosevelt 1933 yilinda First Lady olarak Beyaz Saray'a
girdiginde, bu ¢ok biiyiik bir endiseyle gerceklesmisti. Geleneksel
siyaseti ve onun besledigi klik¢i tutumu kii¢iimsiiyordu. Ona gore
kocasiin giicii, kendisini se¢gen insanlarla olan baglantisina bagliydi.
Buhran'dan ¢ikmak i¢in halkin sadece konusmalar ve programlarla
bastan ¢ikarilmasi degil, miicadeleye dahil oldugunu hissetmesi
gerekiyordu. Insanlar kendilerini isin i¢inde hissettiklerinde kendi
fikirlerini ve enerjilerini davaya katarlar. Korkusu, hiikiimetin biirokratik
yapisinin kocasini yutmasiydi. Kabine iiyelerini ve uzmanlari dinlemeye
gelecekti; halkla temasi sadece resmi goriismelerle sinirli kalacakti.
raporlar, anketler ve arastirmalar gibi kanallar. Bu izolasyon onun
sonunu getirecek ve destek tabanindan kopmasina neden olacakti.

Y onetim i¢inde resmi bir pozisyona kabul edilmeyince, kendi bagina
halka yonelik gayri resmi kanallar olusturmak i¢in ¢alismaya karar verdi.

Ulkenin dort bir yanin, sehir merkezlerini ve iicra kirsal kasabalari
dolasarak insanlarin sikayetlerini ve ihtiyaglarin1 dinledi. Bu insanlarin
birgcogunu, Yeni Diizen'in etkileri hakkinda ilk elden izlenimlerini
aktarmak tizere Bagkan'la goriismeye gotirdii. The Womans Home
Companion'da bir kose yazisi yazmaya basladi ve bagligin iizerine "Bana
yazmaniz1 istiyorum" diye yazdi. Késesini Amerikan halki ile bir tiir
tartisma forumu olarak kullanacak ve insanlar elestirilerini paylagmaya
tesvik edecekti. Alt1 ay icinde 100,000'den fazla mektup aldi ve ekibiyle
birlikte her birine cevap vermeye ¢alisti. Baska iletisim kanallar1 da agti,
ornegin yardimcilarin ¢esitli New Deal programlarina yerlestirdi, onlar
da kendisi adina bu programlardan etkilenen halkla anket yaptilar.

Bu sistem yiirtirliikteyken, asagidan yukariya dogru bir model
gormeye basladi - Yeni Anlasma'ya karsi artan bir hayal kirikligi. Her
giin kocasinin sepetine bir not birakarak ona bu elestirileri ve daha
duyarli olmas1 gerektigini hatirlatti. Ve yavas yavas kocasinin
politikalar: tizerinde etkili olmaya basladi, onu sola dogru itti - 6rnegin,
gengleri Yeni Diizen'e aktif olarak dahil edecek NY A, Ulusal Genglik
Idaresi gibi programlar olusturmasini sagladi. Zamanla kadin gruplari ve
Afrikali Amerikalilar i¢in gayri resmi bir iletisim kanali haline geldi ve
FDR'nin bu iki 6nemli kesimdeki destegini giiclendirdi.
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se¢im bolgeleri. Tiim bu ¢alismalar muazzam bir cesaret gerektiriyordu,
clinkili herhangi bir first lady boyle bir rol tistlenmeyi diisiinmeden ¢ok
once aktivist yaklasimi nedeniyle stirekli alay konusu oluyordu. Ve onun
calismalart FDR'nin halk adam1 imajin1 korumasinda 6nemli bir rol
oynadi.

Eleanor'un da anladig gibi, her tiir grup kendini dis diinyaya
kapatma egilimindedir. Bu sekilde faaliyet gostermek daha kolaydir.
Insanlar bu balonun iginden, izleyicilerinin ya da kamuoyunun nasil
hissettigine dair i¢goriiye sahip olduklarini diisiinerek kendilerini
kandirirlar - gazeteleri, ¢esitli raporlari, anket rakamlarini vs. okurlar.
Ancak tiim bu bilgiler diiz ve yiiksek oranda filtrelenmis olma
egilimindedir. Halkla dogrudan etkilesime girdiginizde ve onlarin
elestirilerini ve geri bildirimlerini bizzat duydugunuzda durum ¢ok daha
farklidir. Hosnutsuzluklarinin temelinde neyin yattigini, isinizin onlari
nasil etkilediginin g¢esitli niianslarini kesfedersiniz. Sorunlar1 canlanir ve
buldugunuz ¢oziimler daha anlamli hale gelir. Onlarin fikirlerinin,
katilimlarinin ve enerjilerinin sizin amaglariniz dogrultusunda
kullanilabilecegi bir ileri-geri dinamigi yaratirsiniz. Grubunuzun veya
girisiminizin dogasi geregi halkla aranizda bir mesafe olmasi
gerekiyorsa, ideal olan miimkiin oldugunca ¢ok sayida gayri resmi kanal
acarak geri bildirimlerinizi dogrudan kaynagindan almaktir.

TABANINIZLA YENIDEN BAGLANTI KURUN

Sunu tekrar tekrar goriiyoruz: Bir kisi gencken basarili oluyor ¢iinkii bir
sosyal grupla derin baglar1 var. Urettikleri ve sdyledikleri gercek bir
yerden gelir ve bir izleyici kitlesiyle baglant1 kurar. Sonra yavas yavas
bu bagi kaybederler. Basar1 mesafe yaratir. Zamanlarinin ¢ogunu diger
basarili insanlarla gecirmeye baslarlar. Bilingli ya da bilingsiz olarak
kendilerini ayr1 ve izleyicilerinin iistiinde hissetmeye baslarlar.
(Calismalarindaki yogunluk ve bununla birlikte halk {izerindeki her tiirlii
gergek etki kaybolur.

Unlii siyahi aktivist Malcolm Bendi capinda bu sorunla #h
Gengligini becerikli bir sokak dolandiricisi olarak gegirmis ve
uyusturucu suglamasiyla hapse girmisti. Orada, Islam Milleti tarafindan
uygulanan Islam dinini kesfetti ve hemen din degistirdi. Hapisten
ciktiktan sonra grubun oldukc¢a goriiniir bir sézciisii haline geldi.
Sonunda islam Milleti'nden ayrildi ve 1960'larin biiyiiyen siyah giic
hareketinin 6nde gelen figlirlerinden birine doniistii.

Hayatinin bu ¢esitli evrelerinde Malcolm, Afrikali Amerikalilarin
maruz kaldig1 ve ¢ogunu ilk elden deneyimledigi adaletsizlik karsisinda
yogun bir 6fke ve hayal kiriklig1 hissetti. Bu duygularini
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Amerika'nin gettolariin derinliklerinde yasayan pek cok kisinin
hissettigi ofkeye ses veriyor gibi goriinen giiclii konusmalar yapti.
Ancak giderek daha fazla iinlendikge biraz endise duymaya baslad.
Tanmidig1 diger siyah toplum liderleri oldukca 1yi yasamaya
baslamislardi; temsil etmeleri gereken kisilere karsi, tipki cocuguna
bakan bir baba gibi, bir mesafe ve iistiinliik hissetmekten kendilerini
alamiyorlardi.

Malcolm bu siiriinen paternalizm hissinden nefret ediyordu. Ona gore
insanlar sadece kendilerine yardim edebilirdi; onun rolii onlara harekete
gecmeleri i¢in ilham vermekti, onlar adina hareket etmek degil.
Kendisini bu psisik mesafeye karsi asilamak icin, cogu liderin titizlikle
kacinacag tiirden alt tabakadan insanlar olan sokak serserileri ve
kigkirticilarla etkilesimini artirdi. Gettonun kalbinden gelenler onun giic
tabaniydi ve onlarla yeniden baglant1 kurmasi gerekiyordu. Yakin
zamanda adaletsizlige ugramis olanlarla daha fazla zaman gecirmeye,
onlarin deneyimlerini ve 6fke duygularini 6ziimsemeye calisti. Cogu
insan yaslandik¢a yumusar; o ise 6fkesini, onu ilk basta harekete geciren
ve ona karizmasini veren duygu yogunlugunu koruyacakti.

Halkla baglanti kurarken amag herkesi memnun etmek ya da
kendinizi miimkiin olan en genis kitleye yaymak degildir. Iletisim bir
yogunluk giiciidiir, genislik ve sayilar degil. Hitap alaninizi
genisletmeye calisirken, niceligi niteligin yerine koyacak ve bir bedel
odeyeceksiniz. Bir gii¢ tabaniniz var - sizinle 6zdeslesen kiiclik ya da
bliyiik bir grup insan. Bu temel ayn1 zamanda zihinseldir - gengken sahip
oldugunuz, giiclii duygularla baglantili olan ve size belirli bir yol
izlemeniz i¢in ilham veren fikirler. Zaman ve basari, bu fiziksel ve
zihinsel temelle olan baglanti hissinizi dagitma egilimindedir.
Siirtiklenirsiniz ve iletisim giliciinliz azalir. Temelinizi tan1yin ve onunla
yeniden baglanti kurmak i¢in ¢alisin. Onunla olan iliskilerinizi canli,
yogun ve mevcut tutun. Tiim ilham ve giiciin kaynag1 olan kdkenlerinize
dontin.

SOSYAL AYNA OLUSTURUN

Tek basimiza, zihnimizde her tiirlii gii¢ ve yetenege sahip oldugumuzu
hayal edebiliriz. Egolarimiz her boyutta sisebilir. Ancak beklenen etkiyi
yaratamayan bir sey Urettigimizde, aniden bir sinirla kars1 karsiya kaliriz
- hayal ettigimiz kadar zeki ya da yetenekli degilizdir. Boyle bir
durumda, egilimimiz baskalarini bunu anlamadiklar1 ya da yolumuza
ciktiklart i¢in suclamaktir. Egolarimiz zedelenir ve hassaslasir; disaridan
gelen elestiriler, tahammiil edemeyecegimiz kisisel bir saldir1 gibi
goriiniir. Suna egilimliyiz
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kendimizi kapatiyoruz ve bu da bir sonraki girisimimizde basarili
olmamizi iki kat zorlastirtyor.

Ice donmek yerine, insanlarin fikrinize soguk bakmasin1 ve
elestirilerini size tuttuklari bir tiir ayna olarak degerlendirin. Fiziksel bir
ayna sizi bir nesneye donusturiir; kendinizi baskalarinin sizi gordigi
gibi gorebilirsiniz. Egonuz sizi koruyamaz - ayna yalan sdylemez. Onu
goriiniisliniizii diizeltmek ve alay edilmekten ka¢cinmak i¢in kullanirsiniz.
Diger insanlarin goriisleri de benzer bir islev goriir. Isinize, her tiirlii
arzu ve korkuyla kapli zihninizin i¢inden bakarsiniz. Onu bir nesne
olarak goriirler; oldugu gibi goriirler. Onlarin elestirileri sayesinde bu
nesnel versiyona yaklasabilir ve yaptiginiz seyi giderek
gelistirebilirsiniz. (Bir uyari: yargilar kiskanglik duygulari veya
pohpohlanma ihtiyaci ile lekelenebilecek arkadaslardan gelen geri
bildirimlere dikkat edin).

Calismaniz baskalariyla iletisim kuramadiginda, bunun kendi hataniz
oldugunu diisiiniin - fikirlerinizi yeterince acik bir sekilde ifade
edemediniz ve izleyicilerinizle duygusal bir bag kuramadiniz. Bu sizi,
insanlarin elestirilerinden kaynaklanabilecek herhangi bir kizginlik ya da
ofkeden koruyacaktir. Siz sadece sosyal ayna araciligiyla ¢alismanizi
miikemmellestiriyorsunuz.

Perspektifin Tersine Cevrilmesi

Bilim ve bilimsel yontem, son birka¢ ylizyildir diislincelerimizin ¢oguna
hakim olan ¢ok gii¢lii ve pratik bilgi arayislaridir. Fakat ayn1 zamanda
tuhaf bir dnyargiya da yol agmislardir: herhangi bir seyi anlamak icin
onu uzaktan ve tarafsiz bir bakis acisiyla incelememiz gerekir. Ornegin,
istatistiklerle ve gesitli calismalardan alintilarla dolu bir kitabi, gerekli
bilimsel tarafsizliga ve mesafeye sahipmis gibi goriindiigii i¢in daha
fazla agirlik tasiyormus gibi degerlendirme egilimindeyiz. Ancak bilim
genellikle inorganik veya marjinal bir duygusal yasama sahip maddelerle
ilgilenir. Bu tiir seyleri tarafsiz bir bakis agisiyla incelemek mantiklidir
ve derin sonuglar verir. Ancak bu, duygusal bir 6zden tepki veren
insanlar ve yaratiklarla ugrasirken o kadar 1yi terciime edilemez. Onlar1
icten ice harekete geciren seyin ne oldugu bilgisi eksiktir. Onlari
disaridan incelemek yalnizca bir 6nyargidir ve genellikle korkudan
kaynaklanir - insanlarin deneyimleri ve 6znellikleriyle ugragsmak daginik
ve kaotiktir. Mesafe daha temiz ve kolaydir.

Bu 6nyargiy1 yeniden degerlendirmenin ve olaylara tam tersi bir
perspektiften bakmanin zamani geldi. Insan dogasi ve sosyal faktorler
hakkinda bilgi
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Bizim i¢in genellikle en degerli olan tiir, insanlar1 ve aglari iceriden
tanimaya, neler yasadiklarini hissetmeye baghdir. Bu da en 1y1,
onyargilarini desteklemek i¢in tasarlanmis ¢alismalara, alintilara ve
sayilara bagimli entelektiiellerin s6zde bilimsel pozlarinin aksine,
yogun bir katilim ve dahiliyetle elde edilebilir. iceriden gelen bu diger
bilgi bi¢imi, toplumsal meselelerde digerlerinin {izerinde deger
verdiginiz bilgi olmalidir. Size insanlar1 etkileme giicli verecek olan sey
budur. Kendinizi uzakta ve disarida hissettiginiz ol¢iide, kendinize ne
calistiginizi veya neye ulagsmaya calistiginizi anlamadiginizi
sOylemelisiniz - hedefi kacirtyorsunuz ve yapilmasi gereken isler var.

GERCEKTEN ZEKI BIR ADAM, DIGER ERKEKLERIN SADECE BILDIGI
SEYLERI HISSEDER.

-Baron de Montesq uieu
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BOLUM 8

Surece Saygi1 Gosterin-Master

HAYATTAKI APTALLAR HIZLI VE KOLAY SEYLER iSTERLER-
PARA, BASARI, iLGI. CAN SIKINTISI ONLARIN EN BUYUK DUSMANI
VE KORKUSUDUR. ELDE ETMEYI BASARDIKLARI HER SEY,
GELDIGI GIBI HIZLA ELLERINDEN KAYIP GIDER. OTE YANDAN
SIZ, RAKIPLERINIZDEN DAHA UZUN OMURLU OLMAK
ISTTYORSUNUZ. BUYUMEYE DEVAM EDEBILECEK BIR SEYIN
TEMELINI INSA EDIYORSUNUZ. BUNU GERCEKLESTIRMEK ICIN
CIRAKLIK YAPMANIZ GEREKECEK. SAATLERCE SUREN
ALISTIRMA VE ANGARYA CALISMALARA KATLANMAYI
ERKENDEN OGRENMELISIiNiZ, BILMELIiSiNiZ Ki SONUNDA TUM
BU ZAMAN DAHA BUYUK BiR ZEVKE DONUSECEKTIR - BiR
ZANAATIN VE KENDINIiZiN USTALIGI. HEDEFINIZ EN UST BECERI
SEVIYESINE ULASMAKTIR - BIR SONRAKI ADIMIN NE OLMASI
GEREKTIGINE DAIR SEZGISEL BIR HIS.



Yavas Para

ENSTRUMANDA USTALASIN, MUZIKTE USTALASIN, SONRA HER
SEYI UNUTUN VE CALIN.

-Charlie kr

Southside Queens'te biiyliyen Curtis Jackson'in
gorebildigi tek para ve gii¢ sahibi insanlar sokak serserileriydi. Bu

ylizden on bir yasindayken gelecege dair
bliyiik hayallerle kendine bdyle bir yol secti. Ancak neredeyse aninda,
bir dolandiricinin hayatinin hi¢ de goz alict olmadigini gordii.
Cogunlukla her giin bir sokak kdsesinde durup ayni1 seyleri ayni
zebanilere satmaktan ibaretti. Yapacak hicbir sey olmadan, ¢cogu zaman
siddetli sogukta veya kavurucu sicakta miisterilerin gelmesini bekleyerek
saatlerce dayanmak anlamina geliyordu. Ve sokaklardaki o uzun, sikici
saatlerde Curtis'in zihni dogal olarak dolasiyor; kendini daha hizli, daha
kolay ve daha heyecanl bir sekilde gelecek parayi dilerken buluyordu.
Mahallede bunun i¢in firsatlar vardi - bunlar cogunlukla su¢ ya da bazi
stipheli planlar i¢ceriyordu. Bazen bunlar1 denemek igin can atardi ama
boyle anlarda kendine, hizl1 ve kolay para yanilsamasina kapilan tanidigi
tickagitcilarin sonu gelmez hikayelerini hatirlatird - kaginilmaz olarak
ya Ollip giden ya da bes parasiz kalan enayiler.

Arkadasi TC, lickagit¢iliktan bikmis ve yazi market ve ara sira da
banka soyarak geciren bir ¢eteye katilmisti. O ii¢ ay boyunca epey para
kazanmis ve sonra sonbahar ve kis boyunca hepsini ¢argur etmis. Ertesi
yaz yine isinin bagindaydi. Bu sadece para degildi; bu kadar tehlikeyle
flort etmenin verdigi heyecandi. Ama o ikinci yaz sansi yaver gitmedi ve
polisle girdigi silahli catismada oldiirtildii.



Curtis'in birkag yas biiylik meslektas1 Spite, tickagit¢iligindan biraz
para biriktirmeyi basarmistt ama ¢ok daha biiyiik hayalleri vardi.
Mahallede yeni olan ama ¢ok tutacagini diisiindiigli bir franchise isinden
bir parca satin alarak hizla servet kazanabilecegine kendini inandirmaisti.
Tiim parasini bu girisime yatirdi ama ¢ok sabirsizdi. Halki yeni hayatina
alistirmak i¢in zaman ayirmamisti. Herkes bu isin uyusturucu
operasyonu i¢in bir paravan olduguna inaniyordu. Oradan uzak durdular
ve kisa siire i¢inde orasi tickagitcilarin ve zamparalarin mekani haline
geldi. Birkag ay i¢inde basarisiz oldu ve bu deneyimden sonra asla
toparlanamadi.

Sorunun 6zii buydu: Basarili bir dolandirict olmak i¢in kendinizi isin
yavas, 0glitlicii temposuna alistirmaniz gerekiyordu. Ancak mahallede
gelecek nadiren umut verici goriiniiyordu. Dolandiricilar i¢in paralarini
gelecekte yagmurlu bir giin i¢in biriktirmeyi hayal etmek zordu, o giin
muhtemelen hi¢ gelmeyecekti. Kaginilmaz olarak daha hizl bir seylere
sahip olma arzusu kanlarina isliyordu ve eger buna boyun egerlerse asla
kacamayacaklar1 bir dongii yaratiyorlardi. Eger hizli para
kazanabilirlerse, bu bir uyusturucu gibi etki ederdi - heyecanlanirlar ve
hepsini insanlar1 etkilemek i¢in harcarlardi. Hi¢ paralar1 kalmayinca
uyusturucu satmaya geri doniiyorlardi ama artik bu ¢cok yavas ve sikici
geliyordu. Hizli bir seyler i¢in tekrar denerlerdi. Kendi a¢gozliiliiklerinin
tuzagina dustiyorlardi ve yillar gegtikce herhangi bir sabir ya da disiplin
gelistirmekte basarisiz oluyorlardi. Bu inisli ¢ikish tempoyu ¢cok uzun
stire idare edemediler. Yirmi beg ya da otuz yasina geldiklerinde
kendilerini tiiketirlerdi ve yillarca ¢alismalarinin karsiligini gosterecek
ne becerileri ne de paralar1 olurdu. Bundan sonraki kaderleri genellikle
tatsizdu.

Curtis bu cazibeye direnmek i¢in kendini tam tersi yonde zorlamaya
karar verdi. Ugkagitcilig1 bir is olarak goriiyordu. Her giin ayn1 saatte
sokagin kdsesinde beliriyor, safaktan giin batimina kadar ¢alisiyordu.
Yavas yavas kendini bu yavas tempoya alistirdi. Higbir sey yapmadan
gecirdigi uzun saatler boyunca gelecegi diisiiniir ve her yil neler
basaracagina dair ayrintili planlar yapar, sonunda da sokak
fahiseliginden kagardi. Once miizige, sonra da is hayatina atilacakti. ilk
adim1 atmak 1¢in para biriktirmesi gerekiyordu. Bu hedefin diisiincesi,
isin giinliik sikiciligina katlanmasina yardimci oldu. Bu yavas saatlerde,
bu iste kendini siirekli gelistirme fikriyle yeni dolandiricilik planlari da
tasarladi.

Z1ihnini ve bedenini disipline etmek i¢in boksa basladi. Baslarda ¢ok
kotiiydii ama inatgrydi, her giin antrenman yapti ve sonunda yetenekli bir
doviiscii oldu. Bu ona ¢ok degerli dersler ogretti.
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Istedigi her seyi siddet ya da gii¢ kullanarak degil 1srarla elde ederdi; adim
adim 1lerlemek herhangi bir konuda basarili olmanin tek yoluydu. Yirmi
yasina geldiginde miizige adimin1 atmisti; hepsi de orijinal planina
goreydi.

1999 yilinda, Jam Master Jay'in yaninda birkag yi1l ¢iraklik yaptiktan
sonra Curtis (simdiki adiyla 50 Cent) Columbia Records ile bir anlagsma
imzaladi. Bu bir riiyanin ger¢geklesmesi gibi goriiniiyordu, ancak plak
sirketinde biraz daha uzun siiredir calisan diger rapgilere baktiginda,
etrafindaki tehlikelerin arttigini gordii. Ona gore egilim, enerjinizi ve
odaklanmanizi hemen birakmakti. Rapgiler bir yerlere geldiklerini
hissediyor ve bilingsizce o kadar siki ¢alismiyor ve zanaatlarini
ogrenmek i¢in daha az zaman harciyorlardi. Bu ani para akisi akillarim
baslarindan alacakti; altin dokunusa sahip olduklarini ve bunu
stirdiirebileceklerini hayal edeceklerdi. Bir hit sarki ya da alblim bu
durumu daha da kotiilestirir. Yavas yavas bir seyler inga etmemek -bir
kariyer, bir gelecek- birkag yil icinde her sey dagilacak, daha geng ve
daha hevesli rapgiler onlarin yerini alacakti. Bir zamanlar san sohret
tatmis olduklari i¢in hayatlar1 daha da sefil olacakti.

Curtis i¢in ¢0zlim basitti: bu yeni girdigi bir diinyaydi. Acele
etmemeli ve iyi 68renmeliydi. Hip-hop'in hizli ortaminda her seyi
yavagslatacakti. Partilerden kac¢indi ve ¢ogunlukla i¢ine kapandi.
Columbia Records'u bir iiniversite gibi gérmeye karar verdi, kendini bu
iste egitmek i¢in tek sans1 buydu. Miizigini geceleri kaydediyor ve tim
giinlinii Columbia ofislerinde gecirerek her boliimden insanlarla
konusuyordu. Yavas yavas pazarlama, dagitim ve isin incelikleri
hakkinda daha fazla sey 6grendi. Prodiiksiyonun tiim yonlerini, hit bir
sarki yapmak i¢in nelerin gerekli oldugunu inceledi. Miizigini tekrar
tekrar ¢alisti. Sirket onu ve diger diizinelerce rapgiyi sarki yazmalari i¢in
New York'un tagrasinda bir inzivaya gonderdiginde, digerlerinin ¢ogu
ancak bes ya da alt1 sarki yazabilirken o otuz alt1 sarkiyla dondii.

2000'de Fifty'ye yapilan suikast girisiminin ardindan Columbia
Records onu plak sirketinden ¢ikardi, ancak o zamana kadar onlarin
uzmanligina olan ihtiyacini1 agmisti. O kadar ¢ok bilgi ve beceri
biriktirmisti ki, hepsini mix-tape kampanyasina uygulayabiliyor, ¢ilgin
bir hizla sarkilar yaratiyor ve miizigini herhangi bir profesyonel kadar
akillica pazarlayabiliyordu. Adim adim ilerleyen kampanya Eminem'in
dikkatini ¢ekti ve T1linda onu Interscope'taki plak sirketine aldi.



Yillar sonra kendini kurumsal diinyada buldu ve bunun sokaklardan pek
de farkli olmadigini ¢abucak kesfetti. Tanistig1 pek ¢ok is insan1 ve
yonetici de ayni sabirsizliga sahipti. Sadece aylar ya da haftalar bazinda
diisiinebiliyorlardi. Parayla iligkileri duygusaldi; 6nemlerini empoze
etmenin ve egolarin1 beslemenin bir yoluydu. Ona su anda ilgi ¢ekici
gorlinen ama yolun sonunda hicbir yere varmayan planlarla gelirlerdi.
Diinyada meydana gelen muazzam degisikliklere uyum saglayip gelecekte
bunlardan yararlanmay1 planlamiyorlardi - bu ¢ok fazla caba ve zaman
gerektirirdi.

Bu 15 adamlar1 ona hizla milyonlar kazandiracak ciro anlagsmalariyla
her yonden saldirdilar. Onun da bu tiir firsatlara kapilan diger rapgiler
gibi oldugunu diistindiiler. Ancak ciro anlagsmalar1 onun saglam ya da
gergek bir sey insa etmesine yardimci olmayacakti. Bu bir illiizyon
parastydi. Onlar1 geri ¢evirdi ve kendi sartlariyla kendi islerini kurmay1
tercih etti - her 15 bir zincirin halkalar1 gibi digerinin iizerine insa
ediliyordu. Bu seferki hedefi basitti; kalict bir imparatorluk kurmak. Ve
daha 6nce oldugu gibi, oraya da kendi azmiyle ulasacakti.

Korkusuz Yaklasim

COGU INSAN CAN SIKINTISINA DAYANAMAZ. YANI BIR ISTE IYI
OLANA KADAR O ISTE KALAMAZLAR. VE NEDEN MUTSUZ
OLDUKLARINI MERAK IHETDIEIN EHEI

-50 Cent

En ilkel atalarimiz i¢in yasam, yiyecek ve barinak saglamak i¢in bitmek
bilmeyen bir emek gerektiren siirekli bir miicadeleydi. Eger bos zaman
varsa, bu genellikle boylesine zor bir hayata anlam katacak ritliellere
ayrilirdi. Sonra, binlerce yillik uygarlik boyunca, hayat bir¢oklar1 i¢in
giderek kolaylast1 ve bununla birlikte daha fazla bos zaman geldi. Boyle
anlarda tarlalarda calismaya, diismanlar ya da doga kosullar1 hakkinda
endiselenmeye gerek yoktu; sadece bir sekilde doldurulmasi gereken
saatler vardi. Ve aniden bu diinyaya yeni bir duygu dogdu - can sikintisi.
Is yerinde ya da ayinlerde zihin basarilmas: gereken cesitli gorevlerle
doludur; ancak kisinin evinde tek basina gecirdigi bu bos zaman zihnin
istedigi yerde dolagsmasina izin verir. Boylesi bir 6zgiirliikle karsi
karsiya kalan zihin, gelecekle ilgili kaygilara yonelme egilimi gosterir-



olas1 sorunlar ve tehlikeler. Boylesine bos bir zaman, 6liimiin sonsuz
boslugunu belli belirsiz yansitir. Ve boylece atalarimiza saldiran bu yeni
duyguyla birlikte, bugiine kadar pesimizi birakmayan bir arzu ortaya
cikt1 - ne pahasina olursa olsun can sikintisindan kagmak, kendimizi bu
endiselerden uzaklastirmak.

Baslica dikkat dagitma araclar1 her tiirlii kamusal eglence,
uyusturucu ve alkol ile sosyal faaliyetlerdir. Ancak bu tiir dikkat
dagiticilarin uyusturucu benzeri bir etkisi vardir - etkileri geger. Bizi
kendimizden uzaklastiracak ve hayatin sert ger¢eklerinden ve giderek
artan can sikintisindan uzaklastiracak yenilerini, daha hizli olanlarini
arzulariz. Biitiin bir uygarlik -antik Roma- bu yeni ihtiya¢ ve duygunun
agirhig altinda pratikte ¢oktii. Ekonomileri, vatandaglarinin ruhunu
tikketen yeni liikslerin ve eglencelerin yaratilmasina bagl hale geldi;
artik cok az kisi zevklerini siki ¢calisma veya kamu yarari i¢in feda
etmeye istekliydi.

Can sikintisinin o zamandan beri insan hayvani i¢in yarattigi model
budur: oyalanmak ic¢in kendi disimiza bakariz ve onlara bagimli hale
geliriz. Bu eglenceler, iste gegirdigimiz zamandan daha hizli bir
tempoya sahiptir. Bu durumda is sikici, yavas ve tekrarlayan bir sey
olarak deneyimlenir. Zorlayici, caba gerektiren herhangi bir sey de aym
sekilde goriiliir - eglenceli degildir; hizli degildir. Bu yonde yeterince
iler1 gidersek, herhangi bir zanaatta ustalasmak icin gereken siki
calismaya katlanacak sabri toplamanin giderek zorlastigini goriiriiz.
Yalniz zaman gecirmek zorlasir. Yasam, gerekli olan (iste gegirilen
zaman) ile zevkli olan (dikkat dagitic1 seyler ve eglence) arasinda
boliinmiis hale gelir. Ge¢gmiste, can sikintisinin bu asir1 uglar1 daha ¢ok
tist siniflara saldirirdi. Simdi ise neredeyse hepimizin basina bela olan
bir sey.

Bununla birlikte, can sikintis1 ve bos zamanla, hayal kirikligi ve
kagistan cok daha farkli sonuclar veren korkusuz bir iliski daha vardir.
Soyle ki: hayatinizda ulasmak istediginiz biiyiik bir hedefiniz var,
yaratmaya yazgili oldugunuzu hissettiginiz bir sey. Eger bu hedefe
ulasirsaniz, bu size disaridan gelen gecici heyecanlardan ¢ok daha biiyiik
bir tatmin getirecektir. Oraya ulasmak i¢in bir zanaat 6grenmeniz,
kendinizi egitmeniz ve uygun becerileri gelistirmeniz gerekecektir. Tiim
insan faaliyetleri bir ustalik siireci icerir. ilgili gesitli adimlar1 ve
prosediirleri 6grenmeli, giderek daha yiiksek yeterlilik seviyelerine
cikmalisiniz. Bu, disiplin ve azim gerektirir - tekrarlayan faaliyetlere,
yavasliga ve boyle bir zorlukla birlikte gelen endiseye dayanma
yetenegi.

Bu yola girdiginizde iki sey gerceklesecektir: Birincisi, daha biiyiik bir
hedefe sahip olmak zihninizi o andan uzaklastiracak ve zor islere ve
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angaryalara katlanmaniza yardime1 olacaktir. Ikincisi, bu gérevde daha iyi
hale geldik¢e ya da



zanaat, giderek daha zevkli hale gelir. Gelisiminizi goriiyorsunuz; daha
once fark etmediginiz baglantilar1 ve olasiliklar1 goriiyorsunuz. Zihniniz
bu konuda daha da ustalagsmaya odaklanir ve bu odaklanma sirasinda
tiim sorunlariizi -gelecek korkularinizi ya da insanlarin kotii
oyunlarini- unutursunuz. Ancak dis kaynaklardan gelen dikkat
dagiikliginin aksine, bu i¢ten gelir. Yasam boyu siirecek bir beceri,
giicliniiziin temeli olarak hizmet edecek bir tiir zihinsel disiplin
gelistiriyorsunuz.

Bunu bagarmak i¢in sizi derin bir sekilde heyecanlandiran bir kariyer
ya da zanaat segmelisiniz. Is ve zevk arasinda bir ayrim ¢izgisi
olusturmuyorsunuz. Zevkiniz stirecin kendisinde ustalasmaktan ve
bunun gerektirdigi zihinsel dalginliktan gelir.

Mahallede, mevcut islerin ¢cogu diisiik para ve gercek bir beceriye
yol agmayan tlirden 6nemsiz isler sunuyor. Acelecilik bile sikicidir ve
gelecegi olan bir yol degildir. Bu gerceklik karsisinda insanlar iki
yonden birine gidebilirler: uyusturucu, alkol, ¢ete faaliyetleri ya da
anlik zevkler yoluyla bu ger¢eklikten kagmaya ¢alisabilirler; ya da
yogun bir caligma ahlaki ve disiplini gelistirerek bu dongiiden
kurtulabilirler. ikinci yonde ilerleyen tipler giice kars: derin bir aglik ve
aciliyet duygusuna sahiptir. Berbat islerle ya da tehlikeli dikkat
daginikliklariyla dolu bir yasam stirme olasilig1 her an enselerindedir.
Kendilerine sabirli olmay1 ve bir seyler yapmay1 6gretirler. Bir siirecte
ustalagsmak i¢in gerekli olan uzun, sikici zaman dilimlerine katlanmay1
isleri ya da acelecilikleri sayesinde erken yaslardan itibaren
ogrenmislerdir. Mizmizlanmazlar ya da bu ger¢eklikten kagmaya
calismazlar, bunun yerine bunu 6zgiirliige giden bir yol olarak goriirler.

Boyle bir ortamda biiytimeyen bizler i¢in disiplin ve gii¢ arasindaki
bu acil baglantiy1 hissetmiyoruz. Islerimiz o kadar da sikic1 degil. Bir
giin bizi gergekten iyi bir seye gotiirebilirler, ya da biz dyle diisiiniiriiz.
Okulda ya da iste biraz disiplin gelistirdik ve bu yeterli. Ama aslinda
kendimizi kandiriyoruz. Cogu zaman isimiz katlandigimiz bir seydir; bos
zamanlarimiz igin yasar ve gelecegin hayalini kurariz. Isin giinliik
faaliyetlerine tiim zihinsel gilicltimiizle katilmay1z ¢iinkii is disindaki
hayat kadar heyecan verici degildir. Sikici anlara ve tekrarlayan
faaliyetlere kars1 giderek daha az tolerans gelistiririz. Isimizi
kaybedersek ya da baska bir sey istersek, aniden uygun degisikligi
yapmak i¢in gerekli sabra sahip olmadigimiz gercegiyle ytlizlesmek
zorunda kaliriz. Cok ge¢ olmadan uyanmali ve gercek glic ve basarinin
ancak bir siirecte ustalagarak gelebilecegini, bunun da siirekli olarak
keskin tuttugumuz bir disiplin temeline bagli oldugunu anlamaliyiz.
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Tarihteki korkusuz tipler yasamlarinda kacinilmaz olarak
tekrarlayan, sikici gorevlere kars1 cogumuzdan daha yiiksek bir tolerans
gosterirler. Bu da onlarin kendi alanlarinda miikkemmellesmelerini ve
zanaatlarinda ustalagmalarini saglar. Bunun bir nedeni, boylesi bir
titizlik ve sabirla elde edilen somut sonuglar1 hayatlarinin erken
donemlerinde gormiis olmalaridir. Bu baglamda Isaac Newton'un
hikayesi 6zellikle aydinlaticidir. 1665 yilinin baslarinda Cambridge
Universitesi'nde yirmi ii¢ yasinda bir 6grenciyken, matematik alaninda
akademisyen olmak i¢in sinavlara girmenin esigindeyken aniden
Londra'da veba salgini patlak verdi. Oliimler korkungtu ve giin gectikce
cogaliyordu; bircok Londrali kirsal bolgelere kacarak vebay1 her yere
yaydilar. O yaz Cambridge kapanmak zorunda kaldi ve 6grencileri
giivenlikleri i¢in her yone dagildu.

Bu 6grenciler i¢in higbir sey daha kotii olamazdi. Daginik koylerde
yasamak zorunda birakildilar ve veba Ingiltere'yi kasip kavururken,
sonraki yirmi ay boyunca yogun bir korku ve tecrit yasadilar. Aktif
zihinlerinin mesgul olacagi higbir sey yoktu ve bircogu sikintidan
delirdi. Ancak Newton icin veba aylar1 tamamen farkli bir seyi temsil
ediyordu. Lincolnshire, Woolsthorpe'daki annesinin evine dondii.
Cambridge'de sadece kendisine degil profesorlerine de iskence eden bir
dizi matematik problemi onu rahatsiz ediyordu. Woolsthorpe'da
gecirecegl zamani bu tlir problemler lizerinde ¢alisarak gegirmeye karar
verdi. Yaninda biriktirdigi ¢ok sayida matematik kitab1 vardi ve bunlari
yogun bir sekilde incelemeye basladi. Her giin ayn1 problemlerin
tizerinden geciyor, defterlerini sonu gelmeyen hesaplamalarla
dolduruyordu.

Gokyiizii agik oldugunda disar1 ¢ikar ve evi ¢cevreleyen elma
bahgelerinde oturarak bu diislincelere devam ederdi. Bir dalda sallanan,
goziine yukaridaki ayla ayn1 biiyiikliikte goriinen bir elmaya bakar ve
ikisi arasindaki iligkiyi diisliniirdii - birini agacta, digerini diinyanin
yoriingesinde tutan sey - bu da onu yer¢ekimi hakkinda fikirlere
gotiiriirdli. Giinese ve onun etrafindaki her sey {izerindeki optik etkisine
bakarken, 15181n hareketi ve 6zellikleri iizerine kendi deneylerini
yapmaya basladi. Zihni dogal olarak geometri problemlerinden, bunlarin
hareket ve mekanikle nasil iligkili olduguna dogru akiyordu.

Bu ¢aligmalarda ne kadar derine inerse, o kadar ¢ok baglant1 goriiyor
ve ani kavrayislara sahip oluyordu. Problem {istiine problem ¢6ziiyor,
kendi icinde aciga ¢ikardigi gii¢lerin farkina vardikca coskusu ve ivmesi
hizlaniyordu. Digerleri korku ve can sikintisindan felg olmusken, o yirmi
ayin tamamini hi¢ diisiinmeden geg¢irdi.
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veba ya da gelecek i¢in herhangi bir endise. Ve bu siire icinde modern
matematigi, mekanigi ve optigi yaratti. Bu donem genellikle insanlik
tarthindeki en tiretken, en yogun bilimsel diisiince donemi olarak kabul
edilir. Elbette Isaac Newton ender rastlanan bir zekaya sahipti, ancak
Cambridge'de hi¢ kimse onun bodyle bir zihinsel gilice sahip oldugundan
stiphelenmemisti. Onu bir dahiye doniistiirmek i¢in bu zorunlu izolasyon
ve tekrarlayan calisma donemi gerekti.

Tarihte 6ne ¢ikan kisilere baktigimizda, onlarin basarilarina
odaklanma egiliminde oluruz. Boyle bir agidan bakildiginda,
gozlerimizin kamasmasi ve basarilarinin genetik ve belki de bazi sosyal
faktorlerden kaynaklandigini gormemiz kolaydir. Onlar yetenekli. Biz
onlarin seviyesine asla ulagsamayiz ya da dyle diisiiniiriiz. Ancak her
birinin kendi alaninda oldukca sikici bir ¢iraklik doneminden gegtigi
hayatlarindaki o anlamli donemi gormezden gelmeyi se¢iyoruz. Onlari
devam ettiren sey, belirli adimlarda ustalasarak hizla kesfettikleri giictii.
Bize dahi gibi goriinen ama aslinda her yogun 6grenme stirecinin bir
parcasi olan ani i¢goriiler onlara geldi.

Daha sonra efsane olmalarinin aksine, hayatlarinin o boliimiinii
inceleyebilseydik, herhangi bir caligma alanina sabirla dalarak bizim de
bu giiciin bir kismina veya tamamina sahip olabilecegimizi anlardik.
Bir¢ok insan bunun getirecegi sikintiy1 kaldiramaz; boylesine zorlu bir
siirece baglamaktan korkarlar. Dikkatlerini dagitan seyleri, hayallerini ve
yanilsamalarini tercih ederler; kendilerinde ve bir zanaatta ustalasmay1
segenler i¢in var olan daha yiiksek zevklerin asla farkinda olmazlar.

Korkusuzlugun Anahtarlari

INSANOGLUNUN TUM SIKINTILARI, BIR ODADA TEK BASINA
NASIL HAREKETSIZ OTURACAGINI BILMEMEKTEN

KAYNAKLANIR.

-Blaise Pascal

Dil dgrenen ¢ocuklar olarak hepimiz ayni siirecten geceriz. ilk basta bir
miktar hayal kiriklig1 yasariz - ifade etmek istedigimiz arzularimiz ve
ithtiyaglarimiz vardir, ancak kelimelerimiz eksiktir. Yavas yavas
climleleri toplar ve konusma kaliplarini 6ziimseriz. Kelime kelime
kelime kelime dagarcig biriktiririz. Bunlarin bazilari sikicidir ama
yogun merakimiz ve bilgiye olan aglhigimiz bizi harekete gegcirir. Belli bir
noktada, diisiindiigiimiiz kadar hizli iletisim kurabilecegimiz bir akicilik
seviyesine ulasiriz. Kisa bir siire sonra hi¢ diisiinmemize gerek kalmaz;
sOzciikler kendiliginden gelir ve ilham aldigimiz zamanlarda,
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aciklayamadigimiz sekillerde i¢imizden akip giderler. Bir dil 6grenmek -
bizim
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kendinizinki veya yabanci biri - kaginilmas1 miimkiin olmayan bir siire¢
igerir. Kestirme yol yoktur.

Dil 6grenmek, salt entelektiiel ya da fiziksel tiim insan faaliyetleri
icin bir model olusturur. Bir miizik aletinde ya da bir oyunda ustalasmak
icin en dustik yeterlilik seviyesinden baglariz. Kurallar1 6grenmek ve
basit bir seviyede oynamak zorunda oldugumuz i¢in oyun sikici goriiniir.
Dil 6grenirken oldugu gibi, hayal kirikligina ugrariz. Bagkalarinin iyi
oynadigini goriirliz ve bunun nasil bir his olabilecegini hayal ederiz,
ancak bu sikici pratik ve tekrar moduna kilitleniriz. Boyle bir noktada ya
hayal kirikligimiza teslim olur ve siiregten vazgeceriz ya da hemen
kosede yatan giicii sezerek devam ederiz. Yavas yavas yetenegimiz artar
ve hayal kirikligimiz azalir. Cok fazla diisiinmemize gerek kalmaz;
akiciligimiz ve bir anda aklimiza gelen baglantilar bizi sasirtir.

Belli bir ustalik seviyesine ulastigimizda, daha ytliksek seviyeler ve
zorluklar oldugunu goriiriiz. Disiplinli ve sabirli olursak ilerleriz. Her bir
iist seviyede, bizi yeni zevkler ve anlayislar bekler - bagladigimizda
stiphelenmedigimiz seyler. Bunu istedigimiz kadar ileri gotiirebiliriz -
herhangi bir insan faaliyetinde her zaman hedefleyebilecegimiz daha
yliksek bir seviye vardir.

Binlerce y1l boyunca bu 6grenme kavrami pratik bilgeligin temel bir
parcasiydi. Bir zanaatta ustalasma kavraminin i¢ine yerlestirilmisti.
Insanlarin hayatta kalmasi aletlerin, binalarin, gemilerin ve daha
fazlasinin yapimina bagliydi. Bunlari iyi bir sekilde insa etmek icin, bir
kisinin zanaati 6grenmest, yillarini ¢irak olarak gegirmesi ve adim adim
ilerlemesi gerekiyordu. Matbaanin ve genis ¢capta dagitilabilen kitaplarin
ortaya ¢ikmasiyla birlikte, bu disiplin ve sabir daha sonra egitime, yani
resmi olarak bilgi edinmeye uygulandi. Yillarca bilgi biriktirmeksizin
kendini 6grenme yetisine sahip kisiler olarak tanitanlar, sarlatanlar ve
sarlatanlar olarak goriiliiyor ve hor goriiliiyordu.

Ancak bugiin, bu temel bilgeligin unutuldugu tehlikeli bir noktaya
ulagsmis durumdayiz. Bunun biiytik bir kismi teknolojinin yikici
yanindan kaynaklaniyor. Hepimiz teknolojinin muazzam faydalarinin ve
bize sagladig1 giiciin farkindayiz. Ancak istedigimizi elde etme hizimiz
ve kolayligimiz arttik¢a, yeni bir diistinme bi¢imi gelisti.

Bizler dogamiz geregi sabirsiz yaratiklariz. Bir seyi istemek ve onu elde
edecek kapasiteye sahip olmamak bizim i¢in her zaman zor olmustur.
Teknolojinin getirdigi artan hiz, karakterimizin bu ¢ocuksu yoniinii
vurguluyor. Bilginin yavas yavas birikmesi gereksiz yere sikici
gorunuyor.
Ogrenmek eglenceli, hizl1 ve kolay olmalidir. Internette anlik baglantilar
kurabiliyor, bir konudan digerine yiizeysel olarak gegebiliyoruz. Bilginin
genisligine derinliginden daha fazla deger verir hale geldik.
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Bir sorunun kaynagina inmek ve islerin nasil yiirtidiigiinii 6grenmek
yerine oraya buraya taginmak.

Stire¢ duygusunu kaybediyoruz. Boyle bir atmosferde sarlatanlar
ayrik otlar gibi filizleniyor. Kitaplar, CD'ler, seminerler, yeniden hayata
dondiiriilmiis eski "sirlar" seklinde asirlik hizli doniisiim mitini - giice,
giizellige ve basariya giden kestirme yolu - sunuyorlar. Ve avlayacaklari
pek cok enayi buluyorlar.

Bu yeni diisiinme ve 6grenme bicimi ilerleme degildir. "Kisa devre"
olarak adlandiracagimiz bir olgu yaratir. Herhangi bir seyin sonuna
ulagmak, bir siire¢te ustalasmak zaman, odaklanma ve enerji gerektirir.
Insanlarin dikkati bu kadar dagmik oldugunda, zihinleri siirekli olarak
bir seyden digerine gectiginde, birakin aylar ve yillar boyunca, birkag
saat boyunca tek bir sey tizerinde konsantrasyonu siirdiirmek giderek
zorlagir. Bu etki altinda zihin kisa devre yapma egiliminde olacaktir; bir
isin sonuna kadar gidemeyecektir. Daha cazip goriinen baska bir seye
gecmek isteyecektir. Odaklanma bozuldugunda bir seyleri 1y1 yapmak
zorlagir - iste bu ylizden kalitesiz, ayrintilara giderek daha az dikkat
edilerek yapilan iiriinlerde kademeli bir artis goriiyoruz.

Anlaym: gercek sir, bu diinyada giiciin ger¢ek formiilii, 6grenmenin
bir siire¢ gerektirdigi ve bunun da sabir ve angarya islere katlanma
yetenegi gerektirdigi ¢irkin gercegini kabul etmekte yatar. ilk bakista
seksi ya da bastan ¢ikaric1 gelmese de, bu gercek gergcek ve onemli bir
seye dayanmaktadir-asirlik bir bilgelik asla devrilmeyecektir. Anahtar,
arzunuzun seviyesidir. Eger gercekten gii¢ ve ustalik pesindeyseniz, o
zaman bu fikri derinlemesine 6ziimseyecek ve zihninize kaziyacaksiniz:
kestirme yol yoktur. Hizl1 ve kolay olan her seye giivenmeyeceksiniz.
[k aylardaki sikici, tekrarlayan emege katlanabileceksiniz, ¢iinkii genel
bir hedefiniz var. Bu, kisa devre yapmanizi, bir¢cok sey bilmenizi ama
higbirinde ustalasmamanizi 6nleyecektir. Sonunda, ger¢ekten
yapacaginiz sey kendinizde ustalagsmak olacaktir - sabirsizliginizda, can
sikintis1 ve bos zaman korkunuzda, siirekli eglence ve eglenme
thtiyacinizda.

Asagida, siirecle uygun iliskiyi gelistirmeye yonelik bes temel strateji
yer almaktadir.

DENEME YANILMA YOLUYLA ILERLEME

Jack Johnson, gencliginde yaptig1 sokak doviislerine dayanarak, bir giin
bliyiik bir boksor olabilecegi hissine kapilmisti. Ama siyahti ve fakirdi,
bir antrenor tutamayacak kadar fakirdi. Ve boylece 1896'da, on sekiz
yasindayken oldukga dikkat ¢ekici bir siirece basladi. Akla gelebilecek
her doviist arada.
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Her tiirlii rakiple ringe ¢ikabilirdi. Baslangicta kendisini antrenman
malzemesi olarak kullanan boksorlerden ¢ok kotli dayaklar yedi. Ancak
bu onun tek egitim sekli oldugundan, 6grenebilmek icin doviisleri
uzatmak amaciyla miimkiin oldugunca kagamak yapmay1 cabucak
ogrendi.

O zamanlar maglar tam yirmi raunt siirebiliyordu ve Johnson'in
amaci her zaman maglar1 en uzun siireye yaymakti. Bu siire i¢inde
rakiplerini dikkatle incelerdi. Bazi tiplerin tanidik kaliplarla nasil
hareket ettigini ve digerlerinin yumruklarini nasil telgraf gibi
gonderdigini gézlemledi. Onlar1 gozlerindeki bakisa ve viicut dillerine
gore kategorize edebiliyordu.

Tepkilerini inceleyebilmek i¢in bazilarin1 6tkelendirmeyi 6grendsi;
bazilarin1 da bunun etkilerini gérmek icin sakin bir tislupla uyuttu.

Johnson'in yontemi oldukga ac1 vericiydi - yi1lda on bes ila yirmi mag
anlamina geliyordu. Sayisiz sert darbeye maruz kaldi. Rakiplerinin
cogunu nakavt edebilmesine ragmen, kagamak davranmay1 ve isi
ogrenmeyi tercih etti. Bu, cogunlukla beyaz olan seyircilerden korkak
olduguna dair bitmek bilmeyen alaylar duymak anlamina geliyordu.
Ancak yavas yavas bunun karsiligin1 almaya basladi. O kadar ¢esitli
diismanlarla karsilast1 ki, doviis basladig1 anda onlarin 6zel stillerini
tanimakta ustalasti. Onlarin zayifliklarin1 ve 6ldiirmek i¢in tam olarak ne
zaman harekete gecmesi gerektigini hissedebiliyordu. Kendini -zihinsel
ve fiziksel olarak- uzun ve yorucu bir doviisiin temposuna alistirdi. Boks
ringinin alan1 ve yirmi raunt boyunca rakiplerine nasil manevra yaptirip
onlar1 nasil yoracagi konusunda sezgisel bir his kazandi. Bir¢ogu daha
sonra onun zihinlerini okuma yetenegine sahip gibi goriindiiglinii itiraf
etti; her zaman bir adim 6ndeydi. Bu yolu izleyen Johnson, birkag yil
icinde kendisini diinyanin agir siklet sampiyonu ve doneminin en bilyiik
doviisciisiine doniistiirdii.

Cogu zaman 6grenme kavramimiz kitaplardan fikirleri 6ziimsemek,
baskalarinin bize sdylediklerini yapmak ve belki de baz1 kontrollii
alistirmalar yapmaktir. Ancak bu, pratik deneyimden kopuk, eksik ve
korkutucu bir 6grenme kavramidir. Bizler bir seyler yapan varliklariz;
onlar1 sadece hayal etmeyiz. Herhangi bir siiregte ustalagsmak icin
deneme yanilma yoluyla 6grenmeniz gerekir. Deney yaparsiniz, sert
darbeler alirsiniz ve neyin ise yarayip neyin yaramadigini gercek
zamanli olarak goriirsiiniiz. Kendinizi ve i1sinizi halkin incelemesine
maruz birakirsiniz. Basarisizliklariniz sinir sisteminize yerlesir; onlari
tekrarlamak istemezsiniz. Basarilariniz anlik deneyimlerle baglantilidir
ve size daha fazlasii 6gretir. Siirece derin bir saygi duymaya
baglarsiniz, ¢iinkii pratik ve istikrarli ¢alisma ile kaydedebileceginiz
ilerlemeyi goriir ve hissedersiniz. Yeterince ileri gittiginizde, bir parmak
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ucu hissi kazanirsiniz.
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Cinkii bilginiz fiziksel ve i¢giidiisel bir seye baghdir. Ve boyle bir
sezgiye sahip olmak ustaligin nihai noktasidir.

BASIT BIR SEYDE USTALASIN

Cogu zaman genel bir glivensizlik hissine kapiliriz ¢ilinkii hayatta hi¢bir
seyde gercekten ustalasmamisizdir. Bilingsizce kendimizi zayif
hissederiz ve asla gérevimizi tam olarak yerine getiremeyiz. Bir seye
baslamadan Once basarisiz olacagimizi hissederiz. Bunun iistesinden
gelmenin en iy1 yolu, bu zayifliga dogrudan saldirmak ve kendimiz i¢in
bir giiven modeli olusturmaktir. Bu da dnce basit ve temel bir seyle
ugrasarak, sahip olabilecegimiz giiclin tadina vararak yapilmalidir.

Demosthenes - Antik Atina'nin en biiytik siyasi figiirlerinden biri
-Topluluk 6niinde konusma konusundaki yogun korkusunun iistesinden
gelmeye kararli bir sekilde boyle bir yol izledi. Cocukken zayif ve
gergindi. Kekeleyerek konusur ve her zaman nefes nefese kalirdi.
Stirekli alay konusu oluyordu. Babasi o kiiclikken 6lmiis ve ona iyi bir
miktar para birakmisti, ancak vasileri hemen hepsini ¢aldi. Avukat
olmaya ve sonunda failleri kendi bagina mahkemeye ¢ikarmaya karar
verdi. Ancak bir avukatin 1y1 bir konusmaci olmas1 gerekiyordu ve o bu
konuda ¢ok basarisizdi. Avukatlig1 birakmaya karar verdi - ¢ok zor
goriiniiyordu. Elindeki azicik parayla diinyadan elini etegini ¢cekecek ve
bir sekilde konusma bozuklugunun {istesinden gelmeye ¢alisacakti. En
azindan o zaman bir tiir kamu kariyeri tistlenebilirdi.

Tek basina pratik yapabilecegi bir yeralti ¢alisma odasi insa etti.
Insan i¢ine ¢ikmaya utanmamak icin kafasinin yarisini kazittr.
Kekemeliginin iistesinden gelmek i¢in agzi ¢akil taslariyla dolu olarak
sahil boyunca yliriidii ve kendini durmadan, dalgalardan daha yiiksek
sesle ve daha giiclii bir sekilde konusmaya zorladi. Daha iyi nefes alma
teknikleri gelistirmek i¢in dik yokuslarda kosarken okudugu konugmalar
yazdi. Calisma odasina, konusurken yiiziindeki ifadeyi yakindan
izleyebilmesini saglayan bir aynali cam yerlestirdi. Evine gelen
ziyaretgilerle sohbet ediyor ve her bir kelimenin ya da tonlamanin onlari
nasil etkiledigini olgiiyordu. Béylesine 6zverili bir ¢calismayla gecen bir
yil iginde kekemeligini tamamen ortadan kaldirmis ve kendini fazlasiyla
yeterli bir hatibe doniistiirmiistii. Sonugta hukuka donmeye karar verdi.
Kazandig1 her yeni davayla birlikte kendine giiveni daha da artti.

Pratik yapmanin degerini anladiktan sonra, konusmalarinin
sunumunu gelistirmek i¢in ¢alisti. Yavas yavas kendisini
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Antik Atina'nin en biiyiik hatibi. Bu yeni kesfettigi 6zgiiven, yaptig1 her
seye yansidi. Her tiirlii diisman karsisinda korkusuzluguyla taninan onde
gelen bir siyasi figiir haline geldi.

Basit bir siirecte ustalagsmak ve temel bir glivensizligin {istesinden
gelmek i¢in zaman ayirdiginizda, her seye uygulanabilecek belirli
beceriler gelistirirsiniz. Sabir, pratik ve disiplinden gelen 6diilii aninda
goriirsiinliz. Neredeyse her sorunun iistesinden ayni1 sekilde
gelebileceginizi hissedersiniz. Kendiniz i¢in ylikselmeye devam edecek
bir giiven modeli yaratirsiniz.

OYUNUN KURALLARINI ICSELLESTIRMEK

Merin basinda Howard Universitesi'nde hukuk 6grencisi olan Thurgood
Marshall, siyahlarin Amerika Birlesik Devletleri'nde yasadigi pek ¢ok
adaletsizligi diisiinebiliyordu, ancak onu en derinden etkileyen egitim
alanindaki biiytik esitsizlikti. NAACP i¢in bilgi toplama goreviyle
Gliney't gezmis ve siyahlar i¢in ayrilmis okullarin kalitesizligini ilk
elden gérmiistii. Ve bu adaletsizligi kendisi de hissetmisti. Evinin
yakinindaki Maryland Universitesi'ne gitmek istemisti - miikemmel bir
hukuk fakiiltesi vardi. Ancak akademik ge¢misleri ne olursa olsun siyah
ogrenciler oraya kabul edilmiyordu. Howard gibi o zamanlar daha
diisiik seviyede olan siyah iiniversitelerine yonlendirildiler. Marshall bir
giin, bir sekilde, bu adaletsiz sistemi ortadan kaldirmaya yardim
edecegine yemin etti.

1933'te Howard'dan mezun olduktan sonra gelecegi i¢in ¢ok
onemli bir kararla kars1 karsiya kaldi. Harvard Universitesi'nden ileri
diizeyde hukuk egitimi almasi i¢in burs teklifi almisti. Bu inanilmaz bir
firsatti. Akademik diinyada kendine iy1 bir yer edinebilir ve fikirlerini
cesitli dergilerde tanitabilirdi. Ayrica Buhran'in ortasindaydik ve siyahlar
icin 1§ olanaklar1 ¢ok azdi; Harvard'dan alacagi bir derece ona miireffeh
bir gelecek saglayacakti.
Ancak bir sey Marshall1 ters yone itti; bunun yerine Baltimore'da 6zel
bir muayenehane agmaya ve adalet sisteminin nasil isledigini temelden
ogrenmeye karar verdi. Ik basta bu aptalca bir karar gibi goriiniiyordu;
cok az isi vardi ve borglar1 giderek artiyordu. Aldigi birkag davayi da
kaybediyor ve nedenini anlayamiyordu. Adalet sisteminin, kendisinin
erisemedigi kendi kurallar1 ve kodlar1 varmis gibi goriiniiyordu.

Marshall bunun iistesinden gelmek icin benzersiz bir strateji
uygulamaya karar verdi. i1k olarak, hukuki dzetlerinde herhangi bir hata
ya da silinti olmamasina, arastirma ve ayrint1 saheseri olmasina dikkat
etti. Her zaman bir noktaya dikkat etti
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En profesyonel sekilde giyiniyor ve en iist diizeyde nezaketle, egilip
biikiilmeden hareket ediyordu. Baska bir deyisle, hi¢c kimseye kendisine
kars1 hiikiim vermek icin en ufak bir bahane vermedi. Bu sekilde
stipheleri bertaraf etti, birka¢ dava kazanmaya basladi1 ve beyaz
avukatlarin diinyasina girdi. Simdi o diinyay1 yakindan inceliyordu.
Daha once bilmedigi bazi baglantilarin ve arkadasliklarin, giic aglarinin
onemini gordii. Belirli yargiglarin belirli muameleler gerektirdigini fark
etti. O dili konusmay1 ve sosyal olarak elinden geldigince uyum
saglamay1 6grendi. Cogu davada, biiylik kavramlar yerine dar prosediir
noktalarinda tartismanin en 1yisi oldugunu 6grendi.

Bu kurallar ve gelenekler i¢inde nasil manevra yapacagini
bildiginden, giderek daha fazla dava kazanmaya bagsladi. B yilinda
hukuk fakiiltesine kabul edilmeyen siyah bir 6grenci adina Maryland
Universitesi'ne kars1 dava acgt1 ve kazandi. O andan itibaren, bilgisini
egitim sistemindeki her tiirlii ayrimcilikla miicadele etmek i¢in kullandi
ve 1954'te en biiylik zaferini kazanarak ABD Yiiksek Mahkemesi
oniinde Fown Bard of ducation. Mahkemenin onun lehine verdigi karar,
Amerika Birlesik Devletleri'ndeki egitim ayrimciliginin her tiirlii
temelini etkili bir sekilde sona erdirdi. Marshall'in (daha sonra Yiiksek
Mahkeme'ye atanan ilk Afro-Amerikan olacaktl) zamaninin beyazlarin
kontroliindeki adalet sistemine kendini kaptirarak 6grendigi sey, sosyal
strecin de hukuki ya da teknik siire¢ kadar 6nemli olduguydu. Bu,
hukuk fakiiltesinde 6gretilen bir sey degildi ve yine de bunu 6grenmek,
sistem i¢inde islev gérme ve ugruna savastigl davayi ilerletme
becerisinin anahtariydi.

Sunu anlayin: Bir is veya kariyerin parcast olarak bir gruba
girdiginizde, davranis1 yoneten her tiirlii kural vardir - 1y1 ve koti
degerler, saygi duyulmasi gereken gii¢ aglari, basarili eylem icin takip
edilmesi gereken kaliplar. Bunlar1 sabirla gézlemlemez ve iyi
o0grenmezseniz, neden ve nasil oldugunu bilmeden her tiirlii hatay1
yaparsiniz. Sosyal ve siyasi becerileri, en az digerleri kadar ustalasmaniz
gereken bir zanaat olarak diistiniin. Cirakliginizin ilk asamasinda
Marshall'in yaptig1 gibi yapmali ve renklerinizi susturmalisiniz. Buradaki
amaciniz insanlari zekanizla etkilemek degil, bu gelenekleri igeriden
ogrenmektir. Bagkalarinin grup i¢inde yaptiklar1 ve bedelini 6dedikleri
hatalara dikkat edin; bu hatalar kiiltiirdeki belirli tabular1 ortaya
cikaracaktir.

Bu kurallar hakkinda derinlemesine bilgi sahibi olarak, onlar1 amaciniz
dogrultusunda manevra etmeye baslayabilirsiniz. Eger kendinizi adaletsiz
ve yozlagmis bir sistemle karsi karsiya bulursaniz, bu sistemin kodlarini
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ve giivenlik agiklarini kesfedin. Nasil calistigini 6grendikten sonra onu
parcalarina ayirabilirsiniz.

KENDINIZI AYRINTILARA GORE AYARLAYIN

Michelangelo, on besinci yiizyil sonlarinda Italya'da geng bir 6grenci-
sanat¢1 olarak kisisel bir sinirlamayla ylizlesmek zorunda kaldi. Resim
ve heykel yapmak istedigi seylere dair biiyiik kavramlar1 vardi ama
gerekli beceriye sahip degildi. Diger sanatcilarin bagyapitlarina bakiyor
ve kendi eserlerinin de benzer bir havaya ve etkiye sahip olmasini
istiyordu, ancak yarattiklariin diizligii ve gelenekselligi onu hayal
kirikligina ugratiyordu. Bir deney yapmay1 denedi: En sevdigi
basyapitlar1 en kiiclik firca darbesine kadar kopyalamaya basladi ve
hayranlik duydugu etkinin belirli ayrintilarda sakli oldugunu kesfetti - bu
sanatcilarin ince noktalara gosterdikleri yogun dikkat sayesinde figiirlere
veya manzaralara hayat verebilmeleri. Ve boylece hayatinin geri
kalaninda siirecek ve diislince tarzini tamamen degistirecek olan
olaganiistii bir ¢iraklik donemi basladi.

Heykellerini yaratirken kemik yapisini takint1 haline getirdi, ancak
konuyla ilgili kitaplar ve teknikler ne yazik ki yetersiz goriiniiyordu.
Birbiri ardina insan cesetlerini incelemeye basladi. Bu ona insan
anatomisi konusunda artik eserlerinde yeniden liretebilecegi derin bir his
verdi. Dokuya, her bir kumas tiiriiniin kendine 6zgii bir sekilde nasil
katlandigina ilgi duymaya basladi. Giysi reprodiiksiyonunu
milkemmellestirmek i¢in calisti. Bu detay ¢alismalarini hayvanlara ve
onlarin nasil hareket ettiklerine kadar genisletti.

Daha biiyiik eserlerini yapmakla gorevlendirildiginde, biiyiik bir
konseptle baslamanin o eski cazibesinden kagindi; bunun yerine
calisacagl malzemeye, mekana, onu olusturabilecek tek tek figiirlere
bakt1 ve buradan genel sekli ve etkiyi tasarladi. Michelangelo, detaylara
gosterdigi bu yogun ilgiyle, figlirlerini zamaninin diger tiim sanatcilarini
asan bir sekilde hayata gecirmenin sirrini kesfetmis gibi goriiniiyordu.

Genellikle herhangi bir projeye baslarken yanlis ugtan baslarsiniz.
Once neyi basarmak istediginizi diisiiniir, basaril1 olursa bunun size
getirecegl san ve paray1 hayal edersiniz. Daha sonra bu konsepti hayata
gecirmeye baslarsiniz. Ancak ilerledikge sik sik sabrinizi kaybedersiniz,
clinkii oraya ulasmak i¢in attigimiz kiigiik adimlar katanizdaki iddiali
vizyonlar kadar heyecan verici degildir. Bunun yerine, ¢ok farkl
sonuglara yol agabilecek tam tersi bir yaklasim denemelisiniz. Hayata
gecirmek istediginiz bir projeniz var, ancak ise kendinizi konunun veya
alanin ayrintilarina kaptirarak bashiyorsunuz. Calismaniz gereken
malzemelere bakarsiniz
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hedef kitlenizin zevkleri ve bu alandaki en son teknik gelismeler. Bu
ince noktalarin derinliklerine inmekten zevk aliyorsunuz - arastirmaniz
cok yogun. Bu bilgilerden yola ¢ikarak projenin kendisini sekillendirir,
kafanizdaki havai kavramlardan ziyade gerceklige dayandirirsiniz. Bu
sekilde ¢alismak, zihninizi yavaslatmaniza ve ayrintili ¢alisma igin sabir
gelistirmenize yardimei olur; bu, herhangi bir zanaatta ustalagmak i¢in
gerekli bir beceridir.

DOGAL ISRARCILIGINIZI YENIDEN KESFEDIN

Hepimizin karsilastig1 ikilem budur: hayatta kayda deger herhangi bir
seyl basarmak genellikle biraz zaman alir - genellikle y1l bloklari
halinde. Ancak bizler bu kadar uzun siireleri idare etmekte ¢ok zorlanan
varliklariz. Giinden giline kendimizi kaptirtyoruz; duygularimiz her
karsilasmada dalgalaniyor. Siirekli tatmin etmeye calistigimiz anlik
arzularimiz var. Bir hedefe ulasmak icin ihtiya¢ duydugumuz o uzun
zaman diliminde, daha ilging¢ goriinen binlerce dikkat dagitic1 ve bastan
cikarici sey tarafindan saldiriya ugrariz. Hedeflerimizi gozden kagirir ve
dolambagli yollara sapariz. Hayatimizdaki pek ¢ok basarisizligin kaynagi
budur.

Kendinizi herhangi bir engeli ya da ayartmay1 asmaya zorlamak i¢in
israrct olmalisiniz. Cocukken hepimiz tek fikirli oldugumuz i¢in bu
ozellige sahiptik; bu karakter 6zelligini yeniden kesfetmeli ve yeniden
gelistirmelisiniz. Oncelikle, enerji diizeyinizin bir siirecte ustalasmak ve
bir seyi tamamlamak i¢in oynadigi rolii anlamalisiniz. Ek hedefler veya
yeni gorevler iistlenirseniz, odaginiz dagilir ve ilk basta istediginiz seye
asla ulasamazsiniz. Iki veya ii¢ yolda 1srar edemezsiniz, bu nedenle bu
cazibeden kacinin. Tkinci olarak, isleri daha kiiciik zaman bloklarina
bolmeyi deneyin. Biiyiik bir hedefiniz var, ancak yol boyunca adimlar
ve adimlar i¢inde adimlar var. Bu adimlar yillar yerine aylar1 temsil
eder. Bu kiiciik hedeflere ulagsmak size somut bir 6diil ve ilerleme hissi
verir. Bu, yol boyunca herhangi bir sapmaya direnmenizi ve korkusuzca
ilerlemenizi kolaylagtiracaktir. Unutmayin: Her sey sizin stirekli ve
1srarlt bir ataginizla yoluna girecektir.

Perspektifin Tersine Cevrilmesi

Can sikintisini genellikle ac1 verici ve ne pahasina olursa olsun
kacinilmasi gereken bir sey olarak deneyimleriz. Cocukluktan itibaren,
bu duyguyu yok etmek i¢in hemen bir aktivite arama aliskanlig1
gelistiririz. Ancak bu aktivite de yeterince sik tekrarlanirsa sikict hale

gelir. Ve boylece tiim yasamimiz boyunca yeni eglenceler aramak
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zorunda kaliriz - yeni
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arkadaslar, baglanilacak yeni trendler, yeni eglence bi¢imleri, inanilacak
yeni dinler veya davalar. Bu arayis bizi kariyerimizi degistirmeye kadar
gotiirebilir ve duygularimizi koreltecek bir seyler bulmak i¢in oradan
oraya savrulmamiza yol acabilir. Ancak tiim bu durumlarda sorunun
kaynagi can sikintisinin kendisi degil, onunla olan iliskimizdir.

Can sikintisina tam tersi bir perspektiften bakmaya ¢alisin -
kendinizi yavaslatmaniz, sonsuz dikkat dagitici seyler aramay1
birakmaniz i¢in bir ¢cagri olarak.

Bu, kendinizi yalniz zaman gecirmeye zorlamak, hareketsiz oturmaktaki
cocuksu yetersizligin listesinden gelmek anlamina gelebilir. Kendi
kendinize empoze ettiginiz bu can sikintisin1 agmaya calistiginizda,
zithninizin harekete gectigini goreceksiniz; boslugu doldurmak icin yeni
ve beklenmedik diisiinceler akliniza gelecektir. Ilham almak i¢in 6nce
bir bosluk an1 yagamalisiniz. Boyle anlari, gegen giinii degerlendirmek
ve nereye dogru gittiginizi 6lgmek i¢in kullanin. Siirekli disarida
eglenme ihtiyaci hissetmemek rahatlaticidir.

Bu yeniden egitimin bir {ist seviyesinde, can sikintinizin iistesinden
gelmek i¢in bir kitap segebilirsiniz, ancak okumak pasif bir oyalanma
siireci olmak yerine, yazari aktif bir sekilde zihinsel olarak bir argiimana
veya tartismaya dahil ederek kitabin kafanizda canlanmasini saglarsiniz.
Dabha ileri bir noktada, ustalasmak i¢in tekrarlayan bir stire¢ gerektiren -
kiiltiirel veya fiziksel- bir yan faaliyete baslarsiniz. Tekrar eden unsurun
kendisinde sakinlestirici bir etki kesfedersiniz. Bu sekilde can sikintisi
sizin en bilyiik miittefikiniz haline gelir. Isleri yavaslatmaniza, sabir ve
0z disiplin gelistirmenize yardimci olur.

Bu siire¢ sayesinde hayatin kaginilmaz bos anlarina dayanabilecek ve
onlar1 kendi 6zel zevklerinize doniistiirebileceksiniz.

SIMDL... ISLERINDEN ZEVK ALMADAN CALISMAKTANSA YOK
OLMAYI TERCIH EDEN BIREYLER VAR; SECICILER... VE EGER
ISIN KENDISI BIR ODUL DEGILSE.... BOL ODULLERE
THTIYACLARI YOK. ZEVK ALMADAN CALISMAK KADAR CAN
SIKINTISINDAN KORKMAZLAR; ASLINDA, CALISMALARININ
BASARILI OLMASI ICIN COK FAZLA CAN SIKINTISINA
THTIYACLARI VARDIR. TUM YARATICI RUHLAR ICIN CAN
SIKINTISI MUTLU BIR YOLCULUKTAN VE NESELI
RUZGARLARDAN ONCE GELEN RUHUN O NAHOS "SUKUNETI
**'DIR.

-Friedrich Nietzsche
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BOLUM 9

Smirlarimzin Otesine Gecin - Oz Inang

KiM OLDUGUNUZA ILiSKiN DUYGULARINIZ EYLEMLERINIZi VE
HAYATTA ELDE ETTiKLERINIiZi BELIRLEYECEKTIR.
ULASABILECEGINIZiN SINIRLI OLDUGUNU, PEK COK ZORLUK
KARSISINDA CARESIZ KALACAGINIZI VE iHTiRASLARINIZI
DUSUK TUTMANIN EN iYiSi OLDUGUNU DUSUNURSENIZ,
BEKLEDIGIiNiZDEN COK AZINI ELDE EDERSINiZ. BU DINAMIGi
BILEREK, KENDIiNiZi TAM TERSI iCiN EGITMELISINIiZ - DAHA
FAZLASINI iSTEYIN, YUKSEKLERI HEDEFLEYIN VE KADERINiZDE
BUYUK SEYLER OLDUGUNA iNANIN. KENDINIiZE VERDIGINizZ
DEGERIN KAYNAGI YALNIZCA SiZSiNiZ - ASLA BASKALARININ
GORUSLERI DEGIL. YETENEKLERINIZE OLAN GUVENINiZzZ
ARTTIKCA, BASARI SANSINIZI ARTIRACAK RiSKLER
ALACAKSINIZ. INSANLAR NEREYE GITTiKLERINI BILEN KIiSiLERi
TAKIP EDER, BU YUZDEN EMIN VE CESUR BiR HAVA YARATIN.
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I"Jg:kagltglnln Hars:

SIZE OZGURLUGUN KIMSEYE VERILEBILECEK BIR SEY
OLMADIGINI BELIRTMEME IZIN VERIN; OZGURLUK INSANLARIN
ALDIGI BIR SEYDIR VE INSANLAR OLMAK ISTEDIKLERI KADAR
OZGURDURLER.

-James Baldwin

Curtis Jackson'in annesi Sabrina'nin hayatinda ¢ok giiclii bir tutkusu vardi
-Bir sekilde kendisini ve oglunu mahalleden uzaga tasiyacak kadar para
kazanmak i¢in. On bes yasindayken Curtis'i dogurmustu ve o yasta 1yi
para kazanmak icin tek makul ¢ikis yolu uyusturucu satmakti. Bir kadin
dolandirict i¢in 6zellikle tehlikeli bir hayatti ve bu yiizden kendini
korumak i¢in korkutucu bir varlik olusturdu. Erkek saticilarin ¢cogundan
daha sert ve daha korkusuzdu. Tek yumusak karni ogluydu; onun i¢in
dolandiriciliktan farkli bir kader istiyordu. Onu kendi hayatindan
korumak i¢in ~ Queens'in giineyindeki ailesinin yaninda kalmasini
sagladi.  Miimkiin oldugunca sik, ¢ocuga hediyelerle geliyor ve ona
g6z kulak oluyordu. Yakinda bir giin daha iyi bir yere tasimacaklard.

Sabrina, uyusturucu ticaretinin bir pargasi olarak yirmi ii¢ yasinda
oldiiriildii ve o andan itibaren Curtis'in bu diinyadaki kaderi
miihiirlenmis gibi goriintiyordu. Artik esasen yalnizdi; ona yon duygusu
verecek ne bir ebeveyn ne de gergek bir akil hocasi vardi. Asagidaki
senaryonun gerceklesecegi neredeyse kesin gibiydi: Sokaklarda
yasamaya dogru striiklenecekti. Sertligini kanitlamak i¢in sonunda
siddete ve suga bagvurmak zorunda kalacakti. Hapishane sistemine
girecek ve muhtemelen birkag kez geri donecekti. Hayat1 temelde bu
mahalleye hapsolacak ve yaslandik¢a kendisini ge¢indirmek i¢in
uyusturucu veya alkole ya da en 1yi ihtimalle bir dizi 6nemsiz ise
yonelebilecekti. Biitlin

152



Boyle bir ortamda biiyiiyen ebeveynsiz ¢cocuklara iligkin istatistikler bu
smirli ve kasvetli gelecege isaret etmektedir.

Yine de zihninde ¢ok daha farkli bir sey sekilleniyordu.
Annesinin gidisiyle giderek daha fazla yalniz zaman gecirmeye ve
kendisini mahallesinin ¢ok 6tesine tasiyan hayallere dalmaya baslada.
Kendisini bir tiir lider olarak goriiyordu, belki is diinyasinda ya da
savasta. Yasayacagi yerleri, kullanacagi arabalar1 ve bir giin
kesfedecegi dis diinyay1 ayrintili bir sekilde hayal ediyordu. Ozgiirliik
ve olasiliklarla dolu bir hayatti bu. Ama bunlar sadece hayal degildi,
gercekti; gerceklesmeleri mukadderdi. Bunlari agikca gorebiliyordu. En
onemlisi, annesinin ona goz kulak oldugunu hissediyordu; onun enerjisi
ve hirs1 simdi onun i¢indeydi.

Gariptir ki, ayn1 planla onun izinden gidecekti.
-Dolandiricilik yapmak ve oyundan ¢ikmak i¢in. Onun kaderinden
kacinmak i¢in hi¢bir seyin onu durduramayacagina dair yogun bir inang
gelistirdi - ne bir silah sesi, ne diger dolandiricilarin planlar1 ne de polis.
Bu sokaklar onu hapsedemezdi.

2000 yilinin Mayis ayinda Curtis (simdiki adiyla 50 Cent) kiralik bir
katilin viicuduna sikt1ig1 dokuz kursundan bir sekilde kurtuldu. Saldirinin
zamanlamasi 0zellikle dokunakliyds; yillarca sokaklarda ve miizikle
ugrastiktan sonra ilk albiimii ¢ikmak tizereydi. Ancak silahl1 saldirinin
ardindan Columbia Records albiimii iptal etti ve onu plak sirketinden
¢ikardi. Her seye yeniden baslamak zorunda kalacakt:. ilerleyen aylarda,
yaralarinin iyilesmesi i¢in yataginda yatarken, tipki annesinin
oldiiriilmesinden sonra yaptig1 gibi, zihinsel olarak kendini yeniden
yapilandirmaya basladi. Zihninde, simdi izlemesi gereken yolu her
zamankinden daha da taze ayrintilarla gordii. Daha 6nce hi¢ kimsenin
gormedigi tiirden bir karigik kaset kampanyasiyla rap diinyasini
fethedecekti. Bu, yogun enerjisinden, 1srarciligindan, yaratacagi daha da
sert sound'dan ve simdi yansitacagi yikilmaz bir gangsta imajindan
kaynaklanacakti.

Cekimlerden sonraki bir yil iginde bu vizyonu gergege doniistiirme
yolunda ilerliyordu. Ilk sarkilari sokaklara ¢ikt1 ve sansasyon yaratt1.
Ancak bu yolda ilerlerken, hala yolunu tikayan ¢ok biiytik bir engel
oldugunu gordii: suikastgilar isi bitirmek istiyordu ve her an ortaya
cikabilirlerdi. Fifty dikkat cekmemek ve kagmak zorunda kalmisti ama
bu avlanma hissi dayanilmazdi. Bu sekilde yagamayacakti ve bu yiizden
ne yapacagina karar verdi
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Thtiyac1 olan, onu korumaya ve yalmzlik duygusunun iistesinden
gelmeye yardimci olacak, birbirine siki sikiya bagli bir grup 6grenciydi.

Bunu gercege donuistiirmek i¢in en yakin arkadaslarina

Queens'in
giineyindeki biiylikanne ve biiyiikbabasinin evinde bir toplanti
yapmalarini soyledi. Mahalledeki en atesli
hayranlarini, sadik ve giivenilir olduklarini bildikleri geng
adamlar1 davet edeceklerdi. Ve Fifty gelmeden once sokagin
giivenligini saglamak i¢in hepsi silah getirmeliydi.

Fifty toplant1 giinii nihayet biiyiikanne ve biiyiikbabasinin evinin
oturma odasina girdiginde, enerji ve heyecan1 hissedebiliyordu. Salon
yirmiden fazla gen¢ adamla doluydu ve hepsi de onun emirlerini yerine
getirmeye hazirdi. Onlara gelecege dair kesin vizyonunu resmederek
basladi. Su anda miizigi atesliydi, ama ¢ok daha atesli olacakt1. Iki y1l
icinde biiyiik bir plak anlagsmas1 yapacagi kesindi. Kafasinda ilk
alblimiiniin sarkilarini simdiden duyabiliyor, kapagini ve genel
konseptini canlandirabiliyordu - bu onun hayatinin hikayesi olacakti. Bu
alblimiin astronomik bir basar1 elde edeceginden emindi, ¢iinkii hit
sarkilarin nasil yapilacagina ve pazarlanacagina dair bir tiir formiil
bulmustu. Siradan bir rap yildizi olmadiginmi agikladi. Bu ise gosteris ya
da ilgi i¢in degil, gii¢ i¢in girmisti. Albiim satiglarindan elde ettigi paray1
kendi islerini kurmak i¢in kullanacakti. Bu bir kaderdi; hayatindaki her
seyin, suikast girisimi ve o 6gleden sonraki bu toplant1 da dahil olmak
lizere, oldugu gibi ger¢eklesmesi gerekiyordu.

Bir is imparatorlugu kuracakti ve hepsini yanina almak istiyordu.
Gilvenilir olduklarmi  kanitladiklart  ve onun ama¢ duygusunu
paylastiklar1 siirece, herhangi biri ne isterse saglayacakti.

Kuracagi plak sirketinde rapg¢i ya da turlarinda menajer olabilirlerdi; ya
da tiniversiteye gidip diploma alabilirlerdi - hepsini o 6deyecekti. Sizler
benim kurt stiriilerim gibisiniz, diye agikladi, ama alfa kurt 6ldiiriiliirse
bunlarin hi¢biri olmayacak. Onlardan istedigi sey, giivenligini
saglamalari, sokaklarda olup bitenlerden haberdar olmalar1 ve karisik
kasetlerinin tanitimi ve dagitimi i¢in bazi ayak islerini yapmalari i¢in
yardim etmeleriydi. Takipgilere ihtiyact vardi ve onlar1 se¢misti.

Neredeyse hepsi teklifi kabul etti ve ilerleyen yillarda bircogu onun
genisleyen imparatorlugunda 6nemli pozisyonlar elde etmeye devam etti.
Ve eger durup diisiinselerdi, gelecegin onun yillar 6nce ¢izdigi resme ne
kadar benzedigini goreceklerdi.
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2007 yilina gelindiginde, ilk iki alblimiiniin muazzam basarisinin
ardindan Fifty ufukta beliren bir sorunu hissetmeye basladi. Halk i¢in
bir imaj yaratmisti; sert ve tehditkar varligina ve yikilmazligina
odaklanan bir Fifty efsanesi. Bu, videolarinda, roportajlarinda, pariltili
ve dovmeli fotograflarinda yansitiliyordu. Bunlarin ¢ogu gercekti ama
dramatik bir etki yaratmak i¢in abartilmisti. Bu imaj ona biiytik bir ilgi
getirmisti, ancak bu 6zenle hazirlanmis bir tuzaga doniistiyordu.
Hayranlarina hala ayni Elli oldugunu kanitlamak i¢in, ¢itay1
yukseltmeye devam etmesi, giderek daha ¢irkin maskaraliklar yapmasi
gerekiyordu. Yumusuyormus gibi goriinmeyi géze alamazdi.

Ama artik onun icin gercek degildi. Farkli bir hayata gegmisti ve bu
gecmis imgeye bagli kalmak 6zgiirliigiiniin nihai sinir1 olacaktu.
Gegmise hapsolacak ve kendi yarattig1 imajin tutsagi olacakti. Her sey
bayatlayacak ve popiilaritesi azalacakti.

Hayatinin her evresinde, goriinliste asilamaz bir engelle kars1 karsiya
kalmisti; ona rehberlik edecek ebeveynleri olmadan sokaklarda hayatta
kalmak, siddetten ve hapishanede gecirdigi zamandan uzak durmak,
pesindeki suikast¢ilardan kagmak, vs. Herhangi bir anda kendinden
stiphe etse ya da hareket kabiliyetinin normal sinirlarini kabul etse,
Olmiis ya da gii¢siiz olurdu ki bu da ona gore 6liimden farksizdi. Her
durumda onu kurtaran sey, hirsinin ve kendine olan inancinin
yogunluguydu.

Simdi rehavete kapilmanin ya da gelecek hakkinda siipheye
diismenin zaman degildi. Kendini yeniden doniistiirmek zorunda
kalacakti. Imzas niteligindeki dévmelerini sildirecekti; belki adin1 da
degistirecekti. Hayatinin bu donemine uyacak yeni bir imaj ve efsane
yaratacakti - kismen is adami, kismen gii¢ simsar1, yavasc¢a halkin
goziinden ¢ekilecek ve perde arkasinda kaslarini esnetecekti. Bu halki
sasirtacak, beklentilerinin bir adim 6niinde olmasini saglayacak ve
Ozgiirliigliniin oniindeki bir engeli daha kaldiracakti. Kendini bu sekilde
yeniden kesfetmek, annesinin 6liimiinden sonra onu bekliyor gibi
goriinen kaderin nihai olarak tersine ¢evrilmesi olacakti.

Korkusuz Yaklasim

KENDINiZLE ILGIiLi DUSUNCENiZ GERCEKLIGINiZ OLUR. TUM BU
SUPHELERE SAHIP OLURSANIZ, KIMSE SiZE INANMAZ VE HER
SEY TERS GIDER. TERSINI DUSUNURSENIZ, TERSI OLUR. BU
KADAR BASIT.

-50 Cent
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Dogdugunuzda, bu diinyaya hi¢bir kimliginiz ya da egonuz olmadan
geldiniz. Sadece kaotik diirtiiler ve arzulardan olusan bir demettiniz.
Ancak yavas yavas, yillar icinde az ya da ¢ok gelistirdiginiz bir kisilik
edindiniz. Disa doniik ya da utangag, cesur ya da tirkeksiniz - sizi
tanimlayan ¢esitli 6zelliklerin bir karisimi. Bu kisiligi cok gergek ve
yerlesik bir sey olarak kabul etme egilimindesiniz. Ancak bu kimligin
bliyiik bir kismi1 dis giicler tarafindan sekillendirilmis ve insa edilmistir -
yillar boyunca yolunuzu kesen yiizlerce bagka insanin goriisleri ve
yargilari.

Bu siire¢ ebeveynlerinizle basladi. Cocukken sizin hakkinizda
sOylediklerine ¢cok dikkat eder, onlarin onayini ve sevgisini kazanmak
icin davranmislarinizi modellerdiniz. Nelerden hoslanip hoslanmadiklarini
gormek 1¢in beden dillerini yakindan izlediniz. Bunlarin ¢ogunun
evriminiz iizerinde muazzam bir etkisi oldu. Ornegin, utangaghgimiz
hakkinda yorum yaparlarsa, bu yonde sahip oldugunuz egilimleri
kolayca gii¢lendirebilirdi. Birdenbire kendi beceriksizliginizin farkina
vardiniz ve bu i¢inize isledi. Eger farkli bir sey sdylemis olsalardi, sizi
sosyal becerileriniz konusunda cesaretlendirmeye ve sizi disar1 gekmeye
caligsalardi, bunun ¢cok daha farkl: bir etkisi olabilirdi. Her iki durumda
da utangaglik degisken bir niteliktir; duruma ve etrafinizdaki insanlara
gore dalgalanir. Asla belirlenmis bir kisilik 6zelligi olarak
hissedilmemelidir. Yine de ebeveynlerden, arkadaslardan ve
ogretmenlerden gelen bu yargilara asir1 agirlik verilir ve igsellestirilir.

Bu elestiri ve goriislerin cogu hi¢ de objektif degildir. Insanlar sizde
belirli nitelikler gormek isterler. Size kendi korkularim1 ve fantezilerini
yansitirlar. Alisilagelmis bir kaliba uymanizi isterler; insanlarin birini
cOozemediklerini diistinmeleri sinir bozucu ve ¢ogu zaman korkutucudur.
Anormal veya farkli oldugu diisiiniilen davranislar, ki bu davranislar
icinizde bir yerlerden geliyor olabilir, aktif olarak engellenir. Kiskang¢lik
da bir rol oynar - eger bir seyde ¢ok iyiyseniz, kendinizi garip ya da
istenmeyen biri olarak hissedebilirsiniz. Bagkalarinin ovgiileri bile
genellikle sizi, sizde gormek istedikleri belirli ideallere uydurmak i¢in
tasarlanmistir. Tiim bunlar kisiliginizi sekillendirir, davranis alaninizi
siirlar ve yliziiniizde sertlesen bir maske gibi olur.

Anlayn: siz aslinda kendiniz i¢in bir gizemsiniz. Hayata tamamen
benzersiz biri olarak basladiniz - evrenin tarihinde asla
tekrarlanmayacak niteliklerin bir karisimu. ik yillarinizda, birbiriyle
celisen duygu ve arzulardan olusan bir kitleydiniz. Sonra bu gercekligin
lizerine size yabanci bir sey yerlestirildi. Kim oldugunuz bu yiizeysel
karakterden ¢ok daha kaotik ve akiskandir; siz kullanilmamis potansiyel
ve olasiliklarla dolusunuz.
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Cocukken bu siirece direnecek gercek bir gilicliniiz yoktu, ancak bir
yetigkin olarak kolayca isyan edebilir ve bireyselliginizi yeniden
kesfedebilirsiniz. Kimlik duygunuzu ve kendinize verdiginiz degeri
bagkalarindan almay1 birakabilirsiniz. Deney yapabilir ve insanlarin sizin
icin belirledigi sinirlar1 asabilirsiniz. Onlarin beklediginden farkli bir
eylemde bulunabilirsiniz. Ancak bu bir risk almak demektir. Alisilmisin
disinda davranmiyorsunuz, belki de sizi tantyanlarin goziinde biraz
tuhafsiniz. Bu eylemde basarisiz olabilir ve alay konusu olabilirsiniz.
Insanlarin beklentilerine uymak daha giivenli ve rahattir, bunu yapmak
sizi mutsuz ve hapsedilmis hissettirse bile. Oziinde, kendinizden ve ne
olabileceginizden korkuyorsunuz.

Hayatiniza korkusuzca yaklagsmanin baska bir yolu daha var. Bu,
kendinizi bagkalarinin goriislerinden kurtarmakla baslar. Bu goriindigi
kadar kolay degildir. Degerinizi 6lgerken siirekli olarak baskalarina atifta
bulunma seklindeki yasam boyu siiren aliskanliginizi kirtyorsunuz.
Baskalarinin sizin hakkinizda ne diisiindiigii ya da ne bekledigiyle
ilgilenmemenin verdigi hissi deneyimlemeli ve hissetmelisiniz. Onlarin
fikirlerini g6z 6niinde bulundurarak ilerlemez ya da geri ¢ekilmezsiniz.
Onlarn i¢inizdeki siiphelere doniisen seslerini bastirirsiniz.
I¢sellestirdiginiz sinirlara odaklanmak yerine, yeni ve farkli davranislar
icin sahip oldugunuz potansiyeli diisiiniirsiiniiz. Kisiliginiz sizin bilin¢li
kararimizla degistirilebilir ve sekillendirilebilir.

Irade giiciiniin eylemlerimizde oynadig rolii neredeyse hig

anlamiyoruz.

Kendinize ve yapabileceklerinize iliskin goriisliniizii yiikselttiginizde,
bunun yaptiklariniz iizerinde kararl bir etkisi olur. Ornegin, basarisiz
olmaniz halinde her zaman ayaga kalkabileceginizi bilerek risk alma
konusunda kendinizi daha rahat hissedersiniz. Bu riski almak enerji
seviyenizi ylikseltir; ya bu zorlugun iistesinden gelirsiniz ya da
batarsiniz ve i¢inizdeki kullanilmayan yaraticilik rezervuarlarini
kesfedersiniz. Insanlar cesurca hareket edenlere ilgi duyar ve onlarin size
olan ilgisi ve inanc1 6zgiiveninizi artirici bir etki yaratacaktir. Kuskularla
daha az sinirlandiginiz1 hissederek bireyselliginizi daha 6zgiir
birakirsiniz, bu da yaptiginiz her seyi daha etkili kilar. Ozgiivene dogru
bu hareket, inkar edilmesi imkansiz, kendi kendini gerceklestiren bir
nitelige sahiptir.

Boyle bir 6z inanca dogru ilerlemek, kendinizi baskalarindan ve
onlarin eylemleriniz hakkindaki goriislerinden koparmaniz anlamina
gelmez. Insanlarin ¢alismalarinizi nasil karsiladiklarini siirekli olarak
Ol¢meli ve geri bildirimlerini en etkili sekilde kullanmalisiniz (bkz.
Boliim 7). Ancak bu siireg i¢sel bir giic konumundan baslamalidir.
Deger duygunuz i¢in onlarin yargilarina bagimli olursaniz, egonuz her
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zaman zayi1f ve kirillgan olacaktir. Merkeziniz ya da denge duygunuz
olmayacaktir. Elestirilerin altinda ezilir ve herhangi bir 6vgiiyle ¢ok
yiikselirsiniz. Onlarin gorisleri sadece size yardimer olur.
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0z imajimiz1 degil, 15inizi sekillendirir. Hata yaparsaniz, kamuoyu sizi
olumsuz yargilarsa, bu tiir yargilar1 kabul edebilecek sarsilmaz bir i¢
cekirdege sahipsiniz, ancak kendi degerinizden emin olmaya devam
ediyorsunuz.

Mahalle gibi yoksul ortamlarda, insanlarin kim olduklarina ve neyi
hak ettiklerine dair duygular1 siirekli saldir1 altindadir. Disaridan gelen
insanlar, sanki dogduklar1 yer kim olduklarmi belirliyormus gibi, onlari
geldikleri yerle - siddet yanlisi, tehlikeli veya giivenilmez olarak -
yargilama egilimindedir. Bu yargilarin ¢ogunu igsellestirme
egilimindedirler ve belki de icten ice bu diinyada 1y1 olarak kabul edilen
seylerin ¢cogunu hak etmediklerini hissederler. Dis diinyanin bu
telaffuzunun iistesinden gelmek isteyen mahalleliler, iki kat enerji ve
caresizlikle miicadele etmek zorundadir. Once kendilerini ¢ok daha
degerli olduklarina ve irade giiciiyle istedikleri kadar
ylikselebileceklerine ikna etmeleri gerekir. Hirslarinin yogunlugu
belirleyici faktor haline gelir. Son derece yiiksek olmalidir. Tarihteki en
hirshi ve kendine giivenen figiirlerin genellikle en yoksul ve zorlu
kosullardan ortaya ¢ikmasinin nedeni budur.

Boyle bir ortamin disinda yasayan bizler i¢in "hirs" neredeyse kirli
bir kelime haline geldi. Richard III veya Richard Nixon gibi tarihi
tiplerle iliskilendirilir. Zirveye ulagsmak i¢in giivensizlik ve seytani
eylemler kokuyor. Giicii bu kadar ¢ok isteyen insanlarin psikolojik
sorunlar1 olmali ya da biz dyle disiiniiyoruz. Gii¢ ve hirs fikri
etrafindaki bu sosyal tutuculugun cogu, bilingsiz bir sucluluk
duygusundan ve diger insanlar1 asagida tutma arzusundan
kaynaklanmaktadir. Ayricalikli bir konumda bulunanlar i¢in, asagidan
gelenlerin hirsli olmasi korkutucu ve tehdit edici bir sey gibi goriiniir.

Eger goreceli bir refahtan geliyorsaniz, biiyiik olasilikla bu
onyarginin bir kismiyla lekelenmissinizdir ve bunu miimkiin oldugunca
yok etmelisiniz. Hirsin ¢irkin olduguna ve gizlenmesi ya da bastirilmasi
gerektigine inanyorsaniz, gerekli bir giic hamlesini her diisiindiigiintizde
iki arada bir derede kalarak, sahte bir tevazu gosterisi yaparak
baskalarinin etrafinda dolanmaniz gerekecektir. Eger hirs1 giizel, tim
biiylik insan basarilarinin ardindaki itici gli¢ olarak goriirseniz, hirs
seviyenizi istediginiz kadar yiikseltmekten ve yolunuzu tikayanlari bir
kenara itmekten su¢luluk duymazsiniz.

Tarihteki en korkusuz insanlardan biri, on dokuzuncu yiizyilin biiyiik
kolelik karsit1 Frederick Douglass'tir. Insanoglunun bildigi en acimasiz
sistem olan koleligin i¢ine dogmustu. Bu sistem her ayrintisiyla bir
insanin ruhunu yok etmek tizere tasarlanmisti. Bunu, insanlari
ailelerinden ayirarak yapiyordu, boylece kendi ailelerinde hicbir gercek
duygusal bag gelistiremiyorlardi.
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yastyor. Her tiirlii 6zgiir irade duygusunu kirmak i¢in siirekli tehdit ve
korku kullandi ve kolelerin okuma yazma bilmemesini ve cahil
kalmasini sagladi. Kendileri hakkinda sadece en diisiik fikirleri
olusturmalar1 gerekiyordu. Douglass'in kendisi de ¢ocukken bu
kaderlerin hepsine maruz kaldi, ancak bir sekilde ilk yillarindan itibaren
cok daha degerli olduguna, giiclii bir seyin ezildigine, ancak hayata geri
donebilecegine inandi. Cocukken bir giin kdleligin pengesinden
kurtulacagin1 gormiis ve kendini bu hayalle beslemisti.

Daha sonra 8d e, on yasindayken, Douglass efendisi tarafindan
Baltimore, Maryland'deki bir damadinin evinde ¢alismaya gonderildi.
Douglass bunu kendi lehine isleyen bir tiir takdiri ilahi olarak yorumlada.
Bu, plantasyondaki agir islerden kagacagi ve diisiinmek i¢in daha fazla
zamani olacagi anlamina geliyordu. Baltimore'da evin hanimi siirekli
Incil okuyordu ve bir giin ona okumayi dgretip 6gretemeyecegini sordu.
Kadin memnuniyetle kabul etti ve cocuk ¢abucak 6grendi. Evin efendisi
bunu duydu ve karisini siddetle azarladi - bir kélenin okuma yazma
bilmesine asla izin verilmemeliydi. Karisinin 6gretilere devam etmesini
yasakladi. Ancak Douglass artik kendi basina idare edebiliyor, gizlice
kendine kitaplar ve sozliikler aliyordu. Giiniin herhangi bir saatinde
aklindan geg¢irebilecegi linlii konusmalar1 ezberledi. Kendini kéleligin
kotiliiklerine kars1 ¢ikan biiylik bir hatip olarak goriiyordu.

Dis diinya hakkindaki bilgisi arttik¢a, yasamak zorunda birakildig:
hayata daha da icerlemeye basladi. Bu onun davranislarini etkiledi ve
sahipleri de bunu hissetti. On bes yasindayken, hayattaki tek gorevi asi
bir kdlenin ruhunu kirmak olan Bay Covey tarafindan isletilen bir
ciftlige gonderildi.

Ancak Covey basarili olamadi. Douglass zihninde kendisi i¢in
Covey'in ona empoze etmek istedikleriyle uyusmayacak bir kimlik
yaratmisti bile. Tiim enerjisiyle inandig1 bu yiiksek deger imaj1 gergcege
doniisecekti. Igsel 6zgiirliigiinii ve akil sagligini korudu. Tiim
kirbaclamalar1 ve kotli muameleyi Kuzey'e kagmak igin bir tesvik haline
getirdi; bu ona bir giin koleligin kotiiliiklerini diinyayla paylagmak i¢in
daha fazla malzeme verdi. Birkag y1l sonra Douglass kuzeye kagmay1
basardi. Orada 6nde gelen bir kolelik karsiti oldu, sonunda kendi
gazetesini kurdu ve insanlarin kendisine dayatmaya calistig1 sinirlar her
zaman zorlad1.

Sunu anlayin: insanlar hayatta size siirekli saldiracaktir. Ana
silahlarindan biri size kendinizle ilgili siipheler asilamak olacaktir -
degeriniz, yetenekleriniz, potansiyeliniz. Bunu genellikle objektif
gortsleri olarak gizleyeceklerdir, ancak her zaman siyasi bir amact
vardir - sizi
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sizi asag1 ¢eker. Ozellikle de 6z imajiniz kirilgansa, bu goriislere
inanmaya suirekli egilimlisinizdir. Yasamin her aninda insanlara meydan
okuyabilir ve bu giicii reddedebilirsiniz. Bunu bir ama¢ duygusunu,
yerine getirmekte oldugunuz yiiksek bir kaderi koruyarak yaparsiniz.
Boyle bir konumdayken insanlarin saldirilari size zarar vermez; yalnizca
sizi daha 6fkeli ve kararl kilar. Bu benlik imajin1 ne kadar
yiikseltirseniz, o kadar az yargilama ve manipiilasyona tahammiil
edersiniz. Bu da yolunuzda daha az engel anlamina gelecektir. Douglass
gibi biri en 6zglir olmayan kosullarda bu tutumu gelistirebildiyse, o
zaman biz de bdyle bir i¢sel giice giden yolu bulabiliriz.

Korkusuzlugun Anahtarlari

E<ESENNINNKENDI OZGUR, DIZGINLENEMEZ ARZULARI, KENDI
KAPRISLERL... TUM BUNLAR TAM OLARAK HICBIR
SINIFLANDIRMAYA UYMAYAN VE TUM SISTEMLERI VE
TEORILERI SUREKLI OLARAK CEHENNEME CEVIREN
SEYLERDIR. PEKI BILGELERIMIZ INSANIN NORMAL VE ERDEMLI
ARZULARA SAHIP OLMASI GEREKTIGI FIKRINE NEREDEN
KAPILMISLARDIRINSANIN iHTiYACI OLAN SADECE KENDI
BAGIMSIZ iSTEGIDIR, BU BAGIMSIZLIK NEYE MAL OLURSA
OLSUN VE NEREYE GOTURURSE GOTURSUN.

-Fyodor Dostoyevsk y

Gliniimiiz diinyasinda 6zgiirliikk anlayisimiz biiyiik 6lciide belirli ihtiyac
ve arzular tatmin etme becerisi etrafinda donmektedir. Istedigimiz tiirde
bir ise girebiliyor, istedigimiz seyleri satin alabiliyor ve bagkalarina
zarar vermedigi slirece ¢ok ¢esitli davranislarda bulunabiliyorsak
kendimizi 6zgiir hissediyoruz. Bu kavrama gore, 6zgiirliikk esasen pasif
bir seydir - bize hiikiimetimiz (genellikle islerimize karigmayarak) ve
cesitli sosyal gruplar tarafindan verilir ve garanti edilir.

Bununla birlikte, tamamen farkli bir 6zgiirliikk kavrami vardir.
Insanlarin bize bir ayricalik ya da hak olarak tanidig1 bir sey degildir. Cok
caba sarf ederek elde etmek ve elde tutmak i¢in calismamiz gereken bir
zihin durumudur. Pasif degil aktif bir seydir. Ozgiir iradeyi kullanmaktan
kaynaklanir. Giinliik iliskilerimizde eylemlerimizin ¢ogu 6zgiir ve
bagimsiz degildir. Davranis ve diisiincede toplumun normlarina uyma
egilimindeyizdir. Bir seyleri neden yaptigimizi pek diisiinmeden,
genellikle aliskanliklarmmizla hareket ederiz. Ozgiirce hareket ettigimizde,
uyum saglamaya yonelik baskilar1 gormezden geliriz; olagan
rutinlerimizin Stesine geceriz. Irademizi ve bireyselligimizi ortaya
koyarak kendi basimiza hareket ederiz.
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Diyelim ki rahat yasamamiza yetecek kadar para kazandiran ve bize
makul bir gelecek sunan bir kariyerimiz var. Ancak bu 1§ bizi derinden
tatmin etmiyor; bizi gitmek istedigimiz yere gotirmiiyor. Belki de zor ve
buyurgan bir patronla da ugragsmak zorundayiz. Gelecege yonelik
korkularimiz, rahat aliskanliklarimiz ve adab-1 muaseret duygumuz bizi
isimizde kalmaya zorlayacaktir. Tiim bu faktorler bizi sinirlayan ve
hapseden gii¢lerdir. Ancak her an korkuyu bir kenara birakabilir ve
nereye gittigimizden emin olmadan ama daha 1yisini yapabilecegimizden
emin olarak isten ayrilabiliriz. O anda 6zgiir irademizi kullanmis oluruz.
Bu bizim en derin arzu ve ihtiyaglarimizdan kaynaklanir.
Ayrildigimizda, zihnimiz meydan okumaya karsi koymalidir. Bu yolda
ilerlemeye devam etmek i¢in daha bagimsiz eylemlerde bulunmamiz
gerekir ¢iinkii aliskanliklara ya da arkadaslarimiza giivenemeyiz. Ozgiir
eylemin kendine ait bir ivmesi vardir.

Pek ¢ok kisi bu aktif 6zgiirliik fikrinin temelde bir yanilsama
oldugunu iddia edecektir. Onlara gore bizler cevremizin {iriinleriyiz.
Eger insanlar basarili olmuslarsa, bunun nedeni bazi elverisli sosyal
kosullardan faydalanmis olmalaridir - dogru zamanda dogru yerde
bulunmuslardir; uygun egitimi ve danismanlig1 almislardir. Siiphesiz
iradeleri de bir rol oynamistir, ama kiigiik bir rol. Eger kosullar farkli
olsaydi, iddiaya gore, iradeleri ne kadar gii¢lii olursa olsun, bu tipler
sahip olduklar1 basariya ulasamazlardi.

Bu argiimani desteklemek i¢in her tiirlii istatistik ve ¢alisma ortaya
atilabilir, ancak sonugta bu kavram sadece ¢agimizin ve pasif 6zgirliige
yapilan vurgunun bir liriintidiir. Sanki bir Frederick Douglass'in
olaganiistii 6zgiir eylemleri fizyolojisi ya da okumay1 6grenirken sahip
oldugu sansla da agiklanabilirmis gibi, kosullara ve ¢evreye odaklanmay1
secmektedir. Nihayetinde, boyle bir felsefe hepimizin sahip oldugu, dis
giiclerden bagimsiz karar verme 6zgiirliigiinii inkar etmek ister.
Bireyselligi kii¢iiltmek ister -bizlerin sadece sosyal bir siirecin {liriinleri
oldugumuzu ima eder.

Sunu anlayin: Her an, ge¢miste yaptiklarinizin aksine, yetistirilme
tarziniz veya sinir sisteminiz tarafindan agiklanmasi miimkiin olmayan
mantiksiz ve beklenmedik bir sey yaparak bu felsefeyi ve fikirlerini ¢op
tenekesine atabilirsiniz. Sizi boyle bir eylemde bulunmaktan alikoyan sey
anneniz, babaniz ya da toplum degil, kendi korkulariizdir. Esasen
baskalariin sizin i¢in koydugu sinirlarin 6tesine gecmekte, kendinizi
dilediginiz gibi yeniden yaratmakta 6zglirsiiniiz.

Gegmiste ¢ok ac1 verici bir deneyim yasadiysaniz, bu acinin orada
durmasina izin vermeyi secebilir ve onu iginize cekebilirsiniz. Ote
yandan, bunu 6fkeye, desteklenecek bir nedene ya da
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bir tiir eylem. Ya da basitge vazge¢ip yolunuza devam etmeyi segebilir,
bunun size getirecegi 6zglrliikk ve giiclin tadinm ¢ikarabilirsiniz. Hig
kimse bu secenekleri elinizden alamaz veya yanitinizi zorlayamaz. Her
sey size bagl.

Ozgiirliigiin bu daha aktif bigcimine ge¢mek, kendinizi vahsi ve kotii
diisiiniilmiis eylemlere teslim ettiginiz anlamina gelmez. Ornegin bir
kariyer yolunu degistirme karariniz, gliclii yonlerinizi, en derin
arzulariniz1 ve istediginiz gelecegi dikkatle degerlendirmenize dayanr.
Bu, bagkalarinin sizin hakkinizda diistindiiklerini kabul etmek yerine
kendiniz i¢in diisinmenizden kaynaklanir. Aldigimiz riskler duygusal ve
heyecan ugruna degildir; hesaplanmistir. Uyum saglama ve baskalarini
memnun etme ihtiyaci, bilingli veya bilingsiz olarak eylemlerimizde her
zaman rol oynayacaktir. Tamamen 6zglir olmak imkansizdir ve
istenmez. Siz sadece yagsaminizda daha 6zgiir bir hareket alanini ve
bunun size getirebilecegi giicli kesfediyorsunuz.

Bizi bu yonde ilerlemekten alikoyan sey, uyum saglamak i¢in
hissettigimiz baskilar; kat1, alisilmis diistince kaliplarimiz ve kendimizden
duydugumuz siiphe ve korkulardir. Asagida bu sinirlar1 asmaniza
yardimci olacak bes strateji yer almaktadir.

TUM KATEGORILERE MEYDAN OKUMAK

Yirminci yiizyilin baginda Kansas'ta bliyiiyen geng bir kiz olarak
Amelia Earhart kendini garip bir sekilde yersiz hissediyordu. Her seyi
kendi bildigi gibi yapmayi severdi - oglanlarla sert oyunlar oynar, kendi
basina kitap okuyarak saatler gecirir ya da uzun yiirtiyiislerde
kaybolurdu. Bagkalarinin tuhaf ve alisilmisin disinda buldugu
davraniglara egilimliydi - yatili okuldayken geceligiyle ¢atida yiiridigi
icin okuldan atilmisti. Yasi ilerledik¢e durulmak ve diger kizlar gibi
olmak i¢in yogun bir baski hissetti. Ancak Earhart evlilikten ve evliligin
kadinlar i¢in temsil ettigi kisitlamalardan nefret ediyordu, bu yiizden bir
kariyer arayisina girdi ve her tiirlii is1 denedi. Ancak macera ve meydan
okuma arzusundayd1 ve ona sunulan isler 6nemsiz ve akilsizcaydi.

Sonra 1920'de bir giin bir ucakla kisa bir gezintiye ¢ikt1 ve aniden
aradigini buldugunu anladi. Dersler ald1 ve pilot oldu. Havadayken her
zaman aradig1 ozgiirliigi hissetti. Ucak pilotlugu siirekli bir meydan
okumaydi -fiziksel ve zihinsel. Karakterinin cesur yanini, macera
sevgisini ve ugus mekanigine olan ilgisini ifade edebiliyordu.

O zamanlar kadin pilotlar ciddiye alinmiyordu. Rekorlar kiran ve
yeni yollar acan erkeklerdi. Bununla miicadele etmek i¢in Earhart'in
siirlari olabildigince zorlamasi gerekiyordu.
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mangetlere ¢cikmak ve meslege bir katkida bulunmak. 1932'de Atlantik'i
tek basina gegen ilk kadin pilot oldu ve bu onun 6liime meydan okuyan
ve fiziksel olarak en zorlu ucusu olacakti. 1935'te Meksika Korfezi'ni
gecmeyi diislindii. Donemin en iinlii erkek pilotlarindan biri ona bunun
cok tehlikeli oldugunu ve risk almaya degmeyecegini sdyledi. Bunda bir
meydan okuma oldugunu diisiinerek yine de ucusu denemeye karar verdi
ve bunu nispeten kolaylikla basararak digerlerine nasil yapilabilecegini
gosterdi.

Hayatinin herhangi bir aninda baskalarina benzeme baskisina boyun
egmis olsaydi, simdi kendi yoniine gittiginde onu takip ediyormus gibi
goriinen o blyiiyl kaybedecekti. Sonuglari ne olursa olsun, kendisi
olmaya devam etmeye karar verdi. Alisilmadik tarzda giyiniyor ve
yakisiksiz oldugu diisiiniilse de siyasi konularda fikrini soylityordu.
Unlii reklamci ve organizatér George Putnam kendisiyle evlenmek
istediginde, Earhart, iliskide maksimum 06zgiirliik isteklerine saygi
gosterecegini garanti eden bir s6zlesme imzalamasi kosuluyla kabul etti.

Onunla tanisan insanlar her zaman onun erkeksi ya da kadinsi, hatta
cift cinsiyetli olmadigini, tamamen kendisi oldugunu, benzersiz
niteliklerin bir karisim1 oldugunu sdylerlerdi. Insanlari biiyiileyen ve onu
ilgi odag1 haline getiren de bu yaniydi. B¥'de kariyerinin en riskli
ucusuna kalkist1 - Pasifik'teki kii¢iik bir adada mola vermek de dahil
olmak iizere ekvator lizerinden diinyanin ¢evresini dolasti. Adanin
yakinlarinda bir yerde kayboldu ve bir daha bulunamads; tiim bunlar
Earhart'in her seyi kendi bildigi gibi yapan miikemmel bir risk alici
oldugu efsanesini daha da giiclendirdi.

Anlayin: Dogdugunuz giin, bugiine kadar devam eden ve hayattaki
basar1 ya da basarisizligimizi belirleyecek bir miicadeleye girdiniz. Sizi
benzersiz kilan fikir ve becerilere sahip bir bireysiniz.

Ancak insanlar siirekli olarak sizi daha dngoriilebilir ve yonetilmesi
daha kolay hale getiren dar kategorilere sigdirmaya calisirlar. Sizi
utangac ya da disa doniik, hassas ya da sert olarak gérmek istiyorlar. Bu
baskiya boyun egerseniz, bir miktar sosyal kabul gorebilirsiniz, ancak
benzersizliginizin ve giiciiniizlin kaynagi olan karakterinizin alisilmadik
kisimlarini1 kaybedersiniz. Ne pahasina olursa olsun bu siirece direnmeli,
insanlarin temiz ve diizenli yargilarini bir tiir hapsedilme olarak
gormelisiniz. Goreviniz, karakterinizin kategorizasyona meydan okuyan
yonlerini korumak veya yeniden kesfetmek ve onlara daha da biiytik bir
oyun vermektir. Benzersiz kalarak, benzersiz bir sey yaratacak ve 1lik bir
uyumluluktan asla alamayacaginiz tiirden bir saygiya ilham
vereceksiniz.
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KENDINIZI SUREKLI YENIDEN KESFEDIN

Gelecegin bagkani John F. Kennedy ¢ocukken son derece zayif ve
hastaliklara yatkindi. Cesitli hastanelerde ¢ok zaman gecirdi ve
bliyiidiigiinde oldukg¢a zayif ve gii¢siiz goriiniiyordu. Bu deneyimlerden,
hayat tizerinde hi¢bir kontrolii olmadigini hissettiren her seye karsi bir
korku gelistirdi. Ve gii¢siizliiglin bir bigimi onu 6zellikle rahatsiz
ediyordu: insanlarin goriiniisiine dayanarak onun hakkinda verdikleri
yargilar. Onu zayif ve kirilgan olarak goriiyorlar, karakterinin altinda
yatan giicii kiictimstiyorlardi.

Boylece, bu kontrolii bagkalarindan almak, kendini siirekli olarak
yeniden yaratmak ve insanlarin kendisinde gérmesini istedigi imaji
olusturmak i¢in omiir boyu siirecek bir siire¢ baslatti.

Gengliginde, gii¢lii bir babanin zevk diiskiinii oglu olarak
algilandigindan, Ikinci Diinya Savasi patlak verdiginde, fiziksel
kisitlamalarina ragmen, baska bir yoniinli gostermeye kararli bir sekilde
donanmaya yazildi. Pasifik'te bir devriye torpidosunda tegmen olarak
gorev yaparken, botu bir Japon destroyeri tarafindan vuruldu ve ikiye
boliindii. Adamlarimi giivenli bir yere gotiirmeye devam ederek
kendisine ¢ok sayida cesaret madalyas1 kazandirdi.

Bu olay sirasinda, belki de erkekligini bir kez ve herkes i¢in kanitlama
cabasiyla, kendi hayatin1 neredeyse umursamaz bir tavir sergiledi.
1946'da Kongre'ye adayligin1 koymaya karar verdi ve savas sicilini,
segmenleri i¢in esit derecede korkusuz bir savase1 olacak geng bir adam
imaj1 yaratmak i¢in kullandi.

Birkag yi1l sonra, bir senator olarak, halkin birgogunun kendisini
biraz hafif siklet -gen¢ ve kendini kanitlamamis- olarak algiladigini fark
etti. Ve boylece bir kez daha kendini yeniden kesfetmeyi secti, bu kez
(konugma yazar1 Theodore Sorenson ile birlikte yazdigi) Profil es in
Courage adl, geleneklere meydan okuyan ve biiyiik isler basaran tinlii
senatorlerin hikayelerini kataloglayan bir kitap yazdi. Kitap Pulitzer
Odiilii kazand1 ve daha da énemlisi, kamuoyunun Kennedy hakkindaki
imajin1 tamamen degistirdi. Artik diisiinceli ve bagimsiz olarak
gorililyordu, bir sekilde hakkinda yazdig: senatorlerin yolunu izliyordu -
acikca amaclanan bir etki.

1960 yilinda Kennedy baskanlik i¢in yarisirken, insanlar onu bir kez
daha hafife aldilar. Onu Amerikalilarin ¢ogunluguna hitap etmesi
miimkiin olmayan gen¢ Katolik liberal senator olarak gordiiler. Bu kez
kendisini, tilkey1 Eisenhower doneminin sikintisindan ¢ikaracak,
Amerika'y1 siir koklerine geri dondiirecek ve birlesik bir amag¢ duygusu
yaratacak ilham verici bir peygamber olarak yeniden canlandirmaya
karar verdi. Bu, ding¢ ve geng bir imajdi (hala fiziksel zayifliginin aksine)
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ve halki biiytiileyecek ve se¢imi kazanacak kadar ¢ekici oldugunu
kanitladi.
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Sunu anlayin: insanlar sizi goriiniisiiniize, eylemleriniz, sozleriniz ve
tarzinizla yansittiginiz imaja gore yargilar. Bu stirecin kontroliinii elinize
almazsaniz, insanlar sizi kendi istedikleri sekilde goriir ve tanimlarlar, bu
da genellikle sizin zarariiza olur. Bu imajla tutarli olmanin baskalarinin
size saygl duymasini ve giivenmesini saglayacagini diistinebilirsiniz,
ancak aslinda tam tersi olur - zamanla tahmin edilebilir ve zayif
gorliniirsiiniiz. Tutarlilik zaten bir yanilsamadir
-Her gecen giin i¢inizdeki degisimleri de beraberinde getiriyor. Bu
degisimleri ifade etmekten korkmamalisiniz. Giigliiler, imajlarini o anin
ihtiyaclarina ve ruh hallerine gore sekillendirme 6zgiirliigiine sahip
olduklarin1 hayatin erken donemlerinde 6grenirler. Bu sekilde
baskalarinin dengesini bozar ve gizemli bir hava yaratirlar. Siz de bu
yolu izlemeli ve sanki kendi draminiz1 yazan bir yazarmissiniz gibi
kendinizi yeniden kesfetmekten biiyiik keyif almalisiniz.

KALIPLARINIZI YIKIN

Hayvanlar hayatta kalmak i¢in i¢gilidiilerine ve aligkanliklarina
giivenirler. Biz insanlar ise, bize daha fazla hareket 6zgiirliigii ve
davraniglarimizi kosullara gore degistirme becerisi veren bilingli ve
rasyonel diisiinme yetimize gliveniriz. Yine de dogamizin hayvani yani,
yani ayni seyleri tekrarlama diirtiisii, diisiince tarzzimiza hiilkmetme
egilimindedir. Zihinsel kaliplara yenik diiseriz, bu da eylemlerimizi de
tekrarlayici hale getirir. Biiylik mimar Frank Lloyd Wright'in takintili
oldugu sorun buydu ve gii¢lii bir ¢6ziim buldu.

Wright, 1890'larda genc¢ bir mimar olarak, meslegindeki cogu
insanin neden kaliplara dayali binalar tasarlamay1 sectigini
anlayamiyordu. Evler, malzeme ve maliyet tarafindan belirlenen belirli
bir modeli takip etmek zorundaydi. Bir stil popiiler oldu ve insanlar onu
durmadan kopyaladi.

Boyle bir evde yasamak ya da boyle bir ofiste ¢alismak, insanlarin
kendilerini ruhsuz, bir makinenin dislileri gibi hissetmelerine neden olur.
Dogada higbir agag birbirinin aynisi degildir. Bir orman rastgele bir
sekilde olusur ve bu da onun giizelligidir. Wright, makine ¢aginin seri
tiretim modeli yerine bu organik modeli takip etmeye kararliydi. Maliyet
ve enerjiye ragmen, iki binasinin hig¢bir sekilde ayni olmayacagina karar
verdi. Bunu kendi davranislarina ve baskalariyla olan etkilesimlerine de
tasird1; kaprisli olmaktan, meslektaglarinin ve miisterilerinin ondan
beklediklerinin tam tersini yapmaktan zevk alirdi. Bu eksantrik ¢alisma
tarzi, onu zamaninin en inlii mimari yapan devrim niteligindeki
tasarimlarin yaratilmasina yol acti.

Bt yilinda Pittsburgh'lu magaza patronu Edgar Kaufmann
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tarafindan selaleye bakan bir tatil evi tasarlamasi i¢in gorevlendirildi
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Pennsylvania kirsalindaki Bear Creek lizerinde. Wright'in tasarimi
kagida dokmeden once zihninde gérmesi gerekiyordu; bu proje i¢in
aklina higbir sey gelmeyecekti ve bu yiizden kendi kendine bir oyun
oynamaya karar verdi. Calismay1 gormezden geldi. Aylar gecti. Sonunda
Kaufmann'in canina tak etti ve Wright'a telefon ederek tasarimi gérmek
istedi. Wright bittigini haykirdi. Kaufmann iki saat i¢inde gelip
bakacagini soyledi.

Wright'in ortaklar1 dehsete diismiislerdi; heniiz tek bir satir bile

yazmamisti.

Saskinlik i¢cinde ve yaratici bir enerjiyle evi tasarlamaya basladi. Evin
selaleye bakmayacagina, selalenin lizerinde duracagina ve onu igine
alacagina karar verdi. Kaufmann tasarimi gordiigiinde ¢ok sevindi. Ev
Fallingwater olarak tanind1 ve genellikle Wright'in en giizel eseri olarak
kabul edildi. Oziinde Wright, zihnini arastirma ya da dnyargi
olmaksizin, tamamen o anda sorunla yiizlesmeye zorlamisti. Bu,
kendisini 6nceki aliskanliklarindan kurtarmak ve tamamen yeni bir sey
yaratmak i¢in yaptig1 bir egzersizdi.

Dogal olarak sahip oldugumuz zihinsel akiskanligi ve 6zgurligu
kullanmamizi ¢ogu zaman engelleyen sey hayatimizdaki fiziksel
rutinlerdir. Ayni1 insanlar1 goriir, ayn1 seyleri yapariz ve zihnimiz de bu
kaliplar1 takip eder. O halde ¢dziim bunu kirmaktir. Ornegin, kasith
olarak rastgele, hatta mantiksiz bir eylemde bulunabiliriz, belki de
giinliik yasamimizda normalde yaptigimizin tam tersini yapabiliriz. Daha
once hi¢ yapmadigimiz bir eylemde bulunarak, kendimizi alisik
olmadigimiz bir bolgeye yerlestirmis oluruz; zihnimiz dogal olarak bu
yeni duruma uyanir. Benzer bir sekilde, kendimizi farkli yollardan
gitmeye, garip yerleri ziyaret etmeye, farkli insanlarla karsilasmaya,
garip saatlerde uyanmaya veya zihnimizi koreltmek yerine zorlayan
kitaplar okumaya zorlayabiliriz. Bunu 6zellikle tikanmis ve
yaraticiligimizi kaybetmis hissettigimizde uygulamaliyiz. Boyle anlarda
kendimize ve kaliplarimiza kars1 acimasiz olmak en iyisidir.

BIR KADER DUYGUSU YARATMAK

1428 yilinda, Fransiz kasabasindaki garnizonda gorevli askerler
Micouleurs, Jeanne d'Arc (Jeanne d'Arc) adinda on alt1 yasinda bir kiz
tarafindan ziyaret edilmeye baslandi. Yakinlardaki yoksul bir kdyde
yasayan koyliilerin kiziydi ve bu askerlere ayni mesaj1 tekrarliyordu:
Fransa'y1 i¢ine diistiigii ¢aresiz durumdan kurtarmak i¢in Tanr1
tarafindan secilmisti. Onceki birkac yil i¢inde iilke, Fransiz kralini
Ingiltere'de rehin tutan ingiliz istilacilar tarafindan istila edilmisti.
Ingilizler Fransa'y1 fethetmenin esigindeydi.
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onemli Fransiz sehri Orléans. Fransiz tahtinin varisi Veliaht, hi¢bir sey
yapmamay1 tercih ederek tilkedeki bir satoda ¢iirtiyordu.

Jeanne, kendisine tam olarak ne yapmasi gerektigini agiklayan cesitli
azizlerden goriimler gérmiistii - Orléans'a gitmesi, orada Ingilizleri
yenmesi ve ardindan Dauphin'i Reims'e gotiirmesi i¢in Dauphin'i ikna
edecek ve burada MCharles olarak bilinecek yeni Fransa krali olarak tag
giyecekti 1L

O donemde Fransa'da pek ¢ok kisi bu tiir goriiler goriiyordu ve
Jeanne'r dinleyen askerler siiphe duymaktan kendilerini alamiyorlardi.
Ancak Jeanne digerlerinden farkliydi. Askerlerin ilgisizligine ragmen,
her zamanki mesajiyla geri donmeye devam etti. Hi¢bir sey onun
cesaretini kiramiyordu. O kadar huzursuz askerin arasinda refakatsiz
dolastig1 i¢in korkusuzdu. Her koyli kizi gibi sade konusuyordu ama
sesinde en ufak bir siiphe kirmtis1 yoktu ve gozleri inancla parliyordu.
Bu goriilerden emindi ve kaderini gergeklestirene kadar rahat
etmeyecekti. Ne yapacagina dair agiklamalar1 o kadar ayrintiliydi ki,
gergekligin agirligina sahipmis gibi goriiniiyorlardi.

Boylece birkag asker onun ger¢ek olduguna inandi ve olaylar
zincirini harekete gecirdi. Yerel valiyi ona Dauphin'e kadar eslik
etmelerine izin vermesi i¢in ikna ettiler. Veliaht da sonunda onun
hikayesine inandi1 ve istedigi askerleri ona verdi. Orléans halki, onun
kaderlerinde kurtarict olarak yazildigina ikna olarak onun yaninda
topland1 ve Ingilizleri yenmesine yardim etti. Fransiz tarafina
kazandirdig1 ivme, yakalanip Ingilizlere satilana ve uzun bir
yargilamanin ardindan cadi olarak kaziga baglanip yakilana kadar bir
yildan uzun bir siire devam etti.

Jeanne d'Arc'in hikayesi basit bir ilkeyi ortaya koymaktadir:
Kendinize olan inanciniz ne kadar yiiksekse, gercekligi dontistiirme
giicliniiz de o kadar fazla olur. Yiiksek 6zgiivene sahip olmak sizi
korkusuz ve 1srarc1 yapar, ¢ogu insani yolundan alikoyan engellerin
istesinden gelmenizi saglar. Baskalarinin da size inanmasini saglar.
Kendine inancin en yogun bi¢imi ise sizi ileriye iten bir kader duygusu
hissetmektir. Bu kader bagka kaynaklardan gelebilecegi gibi
kendinizden de gelebilir. Soyle diisiiniin: Sizi benzersiz kilan bir dizi
beceri ve deneyime sahipsiniz.

Basarmaniz gereken bazi yasam gorevlerine isaret ederler. Bunun
isaretlerini gencliginizin egilimlerinde, dogal olarak ¢ekildiginiz belirli
gorevlerde goriirsiiniiz. Bu goreve dahil oldugunuzda, her sey daha
dogal bir sekilde akiyor gibi goriiniir. Kaderinizde bir seyi basarmak
olduguna inanmak sizi pasif ya da 6zgiir olmayan biri yapmaz, tam tersi
yapar. Bizi rahatsiz eden normal siiphe ve kafa karigikliklarindan
kurtulursunuz. Siz
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Size rehberlik eden ama sizi bir seyleri yapmanin tek bir yoluna
zincirlemeyen bir amag¢ duygusuna sahip olmak. Ve irade giiciintiz bu
kadar derinden devreye girdiginde, sizi her tiirlii sinirin veya tehlikenin
Otesine itecektir.

KENDIN UZERINE BAHSE GIR

Kendi siiphelerinizi ve muhafazakar ig¢giidiilerinizi rasyonalize etmek
her zaman kolaydir, 6zellikle de zor zamanlarda. Kendinizi risk almanin
aptallik olduguna, kosullarin daha elverisli oldugu zamani beklemenin
daha 1y1 olacagina ikna edersiniz. Ancak bu tehlikeli bir zihniyettir.
Daha 1yi zamanlara da tasinacak olan, kendinize kars1 genel bir giiven
eksikligi anlamina gelir. Kendinizi savunma pozisyonundan ¢ikarmakta
zorlanacaksimiz. Gergek su ki, teknoloji veya is diinyasindaki en biiyiik
buluslar ve ilerlemeler genellikle olumsuz donemlerde ortaya c¢ikar
clinkii yaratici diisiinceye ve gecmisten kopan radikal ¢oziimlere daha
fazla ihtiya¢ vardir. Bunlar firsat i¢cin olgunlagmis anlardir.

Digerleri geri ¢ekilirken siz risk almayi, yeni seyler denemeyi ve mevcut
krizden ¢ikacak gelecege bakmayi diisiinmelisiniz.

Baskalariin korkuyor goriindiigii bir yone dogru ilerleyerek kendiniz
ve geleceginiz lizerine bahse girmeye her zaman hazir olmalisiniz. Bu,
basarisiz olursaniz, toparlanmak icin gerekli i¢csel kaynaklara sahip
oldugunuza inanmaniz anlamina gelir. Bu inang bir tiir zihinsel giivenlik
ag1 gorevi goriir. Yeni bir girisimde ya da yonde ilerlediginizde, zihniniz
dikkat kesilecek; enerjiniz odaklanmis ve yogun olacaktir. Kendinize
yaratict olma gerekliligini hissettirdiginizde, zihniniz de bu duruma ayak
uyduracaktir.

Perspektifin Tersine Cevrilmesi

Cogumuz icin "ego" ve "egoizm" kelimeleri olumsuz bir seyi ifade eder.
Egoist insanlar kendileri hakkinda asir1 biiyiik diistincelere sahiptir.
Toplum, bir grup ya da aile i¢in neyin 6nemli oldugunu diistinmek
yerine, her seyden 6nce kendilerini diisliniir ve buna gore hareket
ederler. Vizyonlar1 her seyi kendi ihtiyac ve arzularina gore gérecek
kadar daralmistir. Ancak buna bakmanin bagka bir yolu daha vardir:
hepimizin bir egosu, kim oldugumuza dair bir duygusu vardir. Ve bu
ego ya da benlik iligkisi ya gii¢lii ya da zayiftir.

Zayif bir egosu olan kisiler, kendi degerleri veya potansiyelleri
konusunda gilivenli bir duyguya sahip degildir. Baskalarinin goriislerine
ekstra onem verirler. Her seyi kisisel bir saldir1 veya hakaret olarak
algilayabilirler. Siirekli olarak
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baskalarindan ilgi ve onay gormek isterler. Bu kirillganlig telafi etmek
ve gizlemek i¢in genellikle kibirli, agresif bir tavir takinirlar. Bu muhtac,
bagimli, kendine takintili ego tiirii, rahatsiz edici ve tatsiz buldugumuz
seydir.

Ancak giicli bir ego tamamen farklidir. Kendi degerlerine dair
saglam bir duyguya sahip olan ve kendilerini giivende hisseden insanlar
diinyaya daha objektif bakma kapasitesine sahiptir. Kendilerinin disina
cikabildikleri i¢in daha diistinceli ve dikkatli olabilirler. Giiglii bir egosu
olan insanlar sinirlar koyarlar; gurur duygulari manipiilatif veya incitici
davraniglar1 kabul etmelerine izin vermez. Genelde bu tiplerin etrafinda
olmay1 severiz. Kendilerine olan giivenleri ve gii¢leri bulasicidir.
Boylesine giiclii bir egoya sahip olmak hepimiz i¢in bir ideal olmalidir.

Bu kiiltiirde giiciin doruklarina ulasan pek ¢ok insan -6rnegin
tinltiler- sanki egolar1 ya da hirslar1 sayesinde degil de tesadiifen bu
noktaya gelmigler gibi sahte bir tevazu ve algakgoniilliiliik gosterisi
yapmak zorunda kaliyorlar. Sanki kimseden farklar1 yokmus gibi
davranmak isterler ve gii¢lerinden ve basarilarindan neredeyse utanirlar.
Bunlarin hepsi zayif bir egonun isaretleridir. Gli¢lii bir egoist olarak,
bireyselliginizi 6n plana ¢ikarir ve basarilarinizla biiytik gurur
duyarsmiz. Baskalar1 bunu kabullenemiyorsa ya da sizi kibirli olarak
yargiliyorsa, bu onlarin sorunudur, sizin degil.

EYLEMLERIMIZ TUM KISILIGIMIZDEN KAYNAKLANDIGINDA,
ONU IFADE ETTIGINDE, SANATCI ILE ESERI ARASINDA ZAMAN
ZAMAN RASTLADIGIMIZ O TANIMLANAMAZ BENZERLIGI
SERGILEDIGINDE OZGURUZDUR.

-Henri Bergson
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BOLUM ¢

Oliimliiliigiiniizle Yiizlesin - Yiice

KACINILMAZ OLUMLULUGUMUZ KARSISINDA IKI SEYDEN BIRINI
YAPABILIRIZ. HER NE PAHASINA OLURSA OLSUN BU
DUSUNCEDEN KACINMAYA CALISABILIR, DUNYADAKI TUM
ZAMANA SAHIP OLDUGUMUZ YANILSAMASINA TUTUNABILIRIZ.
YA DA BU GERCEKLE YUZLESEBILIR, ONU KABUL EDEBILIR VE
HATTA KUCAKLAYABILIR, OLUM BILINCIMIZI OLUMLU VE
AKTIF BIR SEYE DONUSTUREBILIRIZ. BOYLESINE KORKUSUZ BIR
FELSEFEYI BENIMSEDIGIMIZDE, BIR ORANTI DUYGUSU KAZANIR,
ONEMSIZ OLANI GERCEKTEN ONEMLI OLANDAN AYIRABILIR
HALE GELIRIZ. GUNLERIMIZIN SAYILI OLDUGUNU BILEREK, BIR
ACILIYET VE GOREV DUYGUSUNA SAHIP OLURUZ. GECICILIGI
NEDENIYLE YASAMI DAHA DA TAKDIR EDEBILIRIZ. EGER OLUM
KORKUSUNUN USTESINDEN GELEBILIRSEK, O ZAMAN
KORKACAK HICBIR SEY KALMAZ.
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Hustler ™ Metamorfozu

OLMEKTEN KORKMADIGIM BiR NOKTAYA ULASMISTIM. BU RUH
BENI ASLINDA OZGUR BiR INSAN YAPARKEN, SEKLEN BiR KOLE
OLARAK KALMAMI SAGLADL

-Frederick Douglass

1990'arin ortalarinda Curtis Jackson bir dolandirici olarak stirdiirdiigii
hayatindan son derece memnun degildi. Gorebildigi tek ¢ikis yolu
miizikti. Bir rap¢i olarak biraz yetenegi vardi ama bu onu bu diinyada
¢ok uzaga gotiirmezdi. Is diinyasina nasil girecegi konusunda kafasi
biraz karisikt1 ve siirece baslamak i¢in sabirsizlaniyordu. Sonra 1996'da
bir aksam tiim bunlar degisti: Manhattan'daki bir gece kuliibiinde Curtis
(artik 50 Cent olarak biliniyor) tinlii rap¢i ve yapimci Jam Master Jay ile
tanistt. Bunun eline gegen tek firsat oldugunu ve bunu en iyi sekilde
degerlendirmesi gerektigini hissediyordu. Jay'i ertesi giin stiidyosunu
ziyaret edip kendisini rap yaparken dinlemesi i¢in ikna etti. Orada onu
yeterince etkilemeyi basardi ve Jay onun akil hocasi olmay1 kabul etti.
Artik her sey yerli yerine oturacak gibi goriiniiyordu.

Fifty bu yeni kariyere adim atarken onu idare edecek kadar para
biriktirmisti ama bu sonsuza kadar siirmeyecekti. Jay ona birkag is
ayarlamistt ama bunlar para getirmiyordu. Evinin yakinindaki
sokaklarda dolandiric1 arkadaslarinin islerinin 1y1 gittigini goriiyordu,
oysa kendi paras1 yok denecek kadar azdi. Parasi bittiginde ne
yapacakti? Arabasini ve miicevherlerini ¢coktan satmisti.

Kisa siire 6nce kiz arkadasindan bir oglu olmustu ve ¢cocuga bakmak
icin paraya ihtiyaci vardi. Her zamankinden daha sabirsiz hissetmeye
baslamisti. Uzun 1srarlardan sonra Columbia Records'tan birinin
miizigini dinlemesini sagladi ve plak sirketi onunla bir anlasma
imzalamakla ilgilenmeye basladi. Ancak Jay ile imzaladig1 s6zlesmeden
kurtulmak i¢in Columbia'dan aldig1 avansin neredeyse tamamini ona
vermek zorunda kaldi. Daha da kotiisii, Columbia'da
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Simdi kendini plak sirketiyle anlasmali diger rapcilerin arasinda
kaybolmus buldu. Gelecegi her zamankinden daha belirsiz gortiniiyordu.

Birikimleri neredeyse tiikenmek iizereyken, simdi sokaklarda
fahiselik yapmaya geri donmek zorunda kalacakti ve bu ona ac1
veriyordu. Eski 15 arkadaslart onu tekrar gordiikleri i¢in pek mutlu
degillerdi. Bir an 6nce paraya ihtiyaci oldugunu hissederek her
zamankinden daha agresiflesti ve sokaklarda onu tehdit etmeye baslayan
baz1 diigmanlar edindi. Zamanini plak stiidyosu ve fahiselik arasinda
bolustiiriiyordu ve Columbia'daki ilk alblimii ¢ikmak tlizereydi ama plak
sirketi albiimii tanitmak i¢in higbir sey yapmiyordu. Hayatindaki her sey
ayn1 anda ¢ozilliyor gibiydi.

Mayis 2000'de bir 6gleden sonra, bir arkadasinin arabasinin arka
koltuguna bindiginde, gen¢ bir adam aniden arabanin caminda belirdi ve
silahim1 sallayarak yakin mesafeden ona ates etmeye basladi. Kursunlarin
dokuzu viicudunu delip ge¢cmis, bir tanesi de ¢cenesinde kocaman bir
delik agmist1. Suikastc¢1 daha sonra, Fifty'nin kafasina siktig1 kursunla
gorevini yerine getirdiginden emin bir sekilde aceleyle bekleyen bir
arabaya dogru uzaklasti. Fifty'nin arkadaslar1 onu hizla en yakin
hastaneye gotiirdii. Tiim bunlar olurken, olayin kendisi ona ger¢gekmis
gibi gelmiyordu. Bir film gibiydi, bagkalarinin basina geldigini gérdiigii
bir seydi. Ancak bir noktada, ameliyat edilirken, 6liime yakin oldugunu
hissetti ve aniden her sey ¢ok gercek goriindii. Gozlerini yakici bir 151k
kaplad1 ve birkag¢ saniye boyunca iizerinde bir gdlge gezinirken diger her
sey durdu. Garip bir sekilde sakin bir andi; sonra gegti.

Oniimiizdeki aylarda biiyiikannesi ve biiyiikbabasmin evinde
kalacak, aldig1 6liimciil yaralardan sonra iyilesmeye ¢alisacakti. Gliclinii
yeniden kazandiginda neredeyse her seye giilecekti. Oliimii aldatmisti.
Elbette, mahalledeki tickagitcilar i¢in bu 6nemli bir sey degildi ve kimse
onun i¢in lzlilmeyecekti. Hayatina devam etmeli ve arkasina
bakmamaliydi, bir yandan da géziinii isi bitirmek isteyecek katillerden
ayirmamaliydi. Silahli saldirinin ardindan Columbia albiimii iptal etmis
ve onu plak sirketinden ¢ikarmisti; etrafi ¢ok fazla siddetle ¢evriliydi.
Fifty intikamini alacakti - sokaklarda onu {inlii yapacak tiirden bir
karisik kaset kampanyasi baslatacak ve ayn1 yoneticiler geri doniip
onunla anlagmak icin yalvaracaklardi.

Ancak harekete gegcmeye hazirlanirken i¢inde bir seylerin degistigini
fark etti. Kendini sabahlar1 her zamankinden daha erken kalkarken ve
gece gec saatlere kadar sarki yazarken buldu, tamamen isine dalmasti.
Kasetlerini sokaklarda dagitmak s6z konusu oldugunda, su anda para
kazanmak umurunda degildi - artik daha az umurunda olamazdi

175



kiyafetler, miicevherler ya da gece hayati hakkinda. Kazandig1 her
kurusu kampanyaya geri akitti. Bagkalarinin onu i¢ine cekmeye calistigi
kiiclik kavgalara aldiris etmedi. Gozleri sadece tek bir seye odaklanmisti
ve bagka higbir seyin 6nemi yoktu. Bazi giinler onu sasirtan bir
yogunlukla ¢alistyordu. Sahip oldugu her seyi bu tek basar1 sansi igin
harciyordu; B plan1 yoktu.

Aklinin bir kosesinde, onu temelli degistirenin 6liime yaklastigi o an
oldugunu biliyordu. Viicudundaki ilk hissi, 15181 ve golgeyi hala
hissedebiliyordu ve bu onu daha once hi¢ yasamadigi bir aciliyet
duygusuyla doldurdu, sanki 6liim pesindeymis gibi. Vurulmadan 6nceki
aylarda her sey darmadagin olmustu; simdi ise kader gibi her sey yerli
yerine oturuyordu.

Yillar sonra, is imparatorlugunu biiyiittiik¢e, Fifty garip gii¢c oyunlari
oynayan daha fazla insanla karsilasmaya basladi. Onunla ortaklik yapan
bir sirket aniden s6zlesmelerini yeniden miizakere etmek istiyor ya da
tirkek davranip ¢ekilmeyi diistiniiyordu - sanki kotli s6hretli gegmisini
yeni 0grenmisler gibi davraniyorlardi. Belki de bu sadece daha 1yi sartlar
koparmak i¢in bir numaraydi. Sonra plak sirketinde ona giderek artan bir
saygisizlikla davranan ve al ya da birak taktigiyle ona yetersiz tanitim ya
da pazarlama paras1 teklif edenler vardi. Son olarak, basindan beri onun
icin ¢alisan, ancak simdi basarisindan para kokusu alarak mantiksiz
taleplerde bulunmaya baslayanlar vardi.

Bazi seyler onun i¢in her seyden daha 6nemliydi - uzun vadeli
hareket kabiliyetini korumak, heyecanl ve ¢ikarci olmayan kisilerle
calismak, imajin1 kontrol etmek ve hizli para ugruna ¢gamur atmamak.
Bunun anlami basitti: Bu degerlerden 6diin veren her durum ya da
kisiden uzaklasmak i¢in giiciinii kullanacakt1. Sartlar1 yeniden miizakere
etmeye calisan sirkete artik onlarla ¢alismak istemedigini sdyleyecekti.
Plak sirketinin oyununu gérmezden gelecek ve albiimiiniin
pazarlamasina kendi parasini akitacakti; kisa siire i¢inde onlardan ayrilip
kendi basina yola ¢ikma fikriyle. Hi¢ diistinmeden eski arkadaslariyla
iliskisini kesecekti.

Deneyimlerine gore, ne zaman kaybedecek ¢ok seyi1 varmis gibi
hissetse ve alternatiften korktugu i¢in baskalarina ya da anlagmalara
tutunsa, sonunda ¢ok daha fazlasin1 kaybediyordu. Hayattaki anahtarin
bir sekilde ¢ekip gitmeye istekli olmak oldugunu fark etti. Bunu
yaptiginda, hatta boyle hissettiginde, insanlarin ona kendi sartlariyla geri
donmesi onu sik sik sasirtiyordu.
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Bu siirecte kaybedebilirler. Ve eger geri donmezlerse, o zaman 1y1 ki
kurtulmuslar.

Eger o sirada diisiinseydi, bu sekilde sirtin1 donmenin, 6liimiin {izerine
geldigi o 6gleden sonra zihninde kristallesen bir tutum ve felsefe
oldugunu fark ederdi. Korkudan insanlara ya da durumlara tutunmak, en
kotii kosullarda bile hayata umutsuzca tutunmak gibidir ve o artik boyle
bir noktanin ¢ok &tesine ge¢misti. Oliimden korkmuyordu, o halde artik
herhangi bir seyden nasil korkabilirdi?

Korkusuz Yaklasim

INSANLAR VURULMAMDAN OZEL BIR SEYMIS GIBI BAHSEDIYOR.
SANKI AYNI SEYLE YUZLESMIYORLARMIS GIBI
DAVRANIYORLAR. AMA BIR GUN HERKES UZERINDE ADI YAZILI
BIR KURSUNLA YUZLESMEK ZORUNDA.

-50 Cent

[lkel atalarimizin gelistirdigi dil becerileriyle biz insanlar rasyonel
yaratiklar haline geldik, gelecege bakma ve ¢evreye hiilkmetme yetenegi
kazandik. Ancak bu 1yilikle birlikte bize sonsuz acilar ¢ektiren bir
kotiiliik de geldi - diger hayvanlardan farkli olarak oliimliligiimiiziin
bilincindeyiz. Tiim korkularimizin kaynagi budur. Bu 6liim bilinci bizi
bekleyen gelecege dair bir diisiinceden baska bir sey degildir, ancak bu
diistince yogun ac1 ve ayrilikla iligkilidir. Zaman zaman bizi rahatsiz
eden bir disiinceyle birlikte gelir - bir giin, belki de yarin 6leceksek, bu
kadar ¢ok ¢alismanin, anlik zevkleri ertelemenin, para ve gii¢
biriktirmenin ne faydasi var? Oliim tiim ¢abalarimizi bosa ¢ikaracak ve
her seyi anlamsiz kilacak gibi goriiniiyor.

Eger kendimizi bu iki diisiince zincirine -ac1 ve anlamsizlik-
biraksaydik, neredeyse eylemsizlik i¢inde felg olacak ya da intihara
stiriiklenecektik. Ancak bilingli ya da bilingsiz olarak bu farkindaliga
kars1 iki ¢6ziim icat ettik. Bunlardan en ilkeli, korkularimizi hafifletecek
ve su andaki eylemlerimize daha fazla anlam kazandiracak bir 6te diinya
kavraminin yaratilmasiydi. Ikinci ¢dziim ise -simdiki zamanda
diistincelerimize hakim olan ¢6ziim- oliimliiliiglimiizii unutmaya
calismak ve kendimizi ana gdbmmektir. Bu, 6liim diisiincesini aktif
olarak bastirmak anlamina gelir. Buna yardimci olmak i¢in zihnimizi
rutinler ve siradan kaygilarla oyalariz. Zaman zaman
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Yakinlarimizdan biri 6ldiiglinde duydugumuz korkuyu hatirlariz, ancak
genellikle glinliik kaygilarimizla bu korkuyu bastirma aliskanligi
gelistirmisizdir.

Ancak sorun, bu baskinin gergekten etkili olmamasidir.
Oliimliiliigiimiiziin bilincine genellikle dort ya da bes yaslarinda variriz.
O anda, boyle bir diisiince psikolojimiz lizerinde derin bir etki
yaratmistir. Bunu sevdiklerimizden ayrilma duygusuyla, her tiirlii
karanlikla, kaosla veya bilinmeyenle iligkilendirdik. Ve bu bizi derinden
rahatsiz etti. O zamandan beri bu korku i¢cimize yerlesti. Boylesine
muazzam bir diisiinceyi tamamen ortadan kaldirmak veya ondan
kaginmak imkansizdir; bagka bir kapidan igeri sizar, hayal bile
edemeyecegimiz sekillerde davranislarimiza sizar.

Oliim nihai gercekligi temsil eder - giinlerimizin ve ¢abalarimizin
kesin bir sekilde sinirlanmasi. Onunla tek basimiza yiizlesmek ve
bildigimiz ve sevdigimiz her seyi geride birakmak zorundayiz - tam bir
ayrilik. Fiziksel ve zihinsel aci ile iliskilendirilir. Bu diisiinceyi
bastirmak i¢in bize 6liimii hatirlatan her seyden kaginmamiz gerekir. Bu
nedenle her tiirlii fantezi ve yanilsamaya kapilir, her tiirlii kat1 ve
kacmilmaz ger¢ekligi zihnimizden uzak tutmak i¢in miicadele ederiz.
Ayrilik duygusundan kagmak icin islere, iligkilere ve rahat pozisyonlara
tutunuruz. Asirt muhafazakarlasiriz ¢iinkii her tiirli risk sikinti,
basarisizlik veya aciya yol agabilir. Temel yalnizligimiz diisiincesini
bastirmak ic¢in kendimizi bagkalariyla ¢evrili tutariz. Bunun bilingli
olarak farkinda olmayabiliriz ama sonugta bu bastirmalar i¢in yogun
miktarda psisik enerji harcariz. Oliim korkusu ortadan kalkmaz; yalnizca
daha kii¢iik kaygilar ve yasamdan zevk almamizi sinirlayan aligkanliklar
olarak geri doner.

Bununla birlikte, 6liimliiliikle basa ¢ikmanin {igiincii ve korkusuz bir

yolu daha vardir.

Dogdugumuz andan itibaren 6liimiimiizii i¢imizde tasiriz. Glinlerimizi
sona erdiren disaridaki bir olay degil, i¢imizdeki bir seydir. Yasamak
icin sadece ¢ok fazla giinlimiiz var. Bu siire bize 6zgii bir seydir;
yalnizca bizimdir, tek gercek varlhigimizdir. Oliim diisiincesinden
kacarak bu gergeklikten uzaklasirsak, aslinda kendimizden kagmis
oluruz. Inkar edilemeyecek tek seyi inkar ediyoruz; bir yalan1 yasiyoruz.
Korkusuz yaklagim, yasamak i¢in yalnizca ¢ok fazla zamaniniz oldugu
ve yasamin kendisinin kaginilmaz olarak aci ve ayrilik seviyeleri icerdigi
gercegini kabul etmenizi gerektirir. Bunu benimseyerek yagamin
kendisini kucaklar ve onunla ilgili her seyi kabul edersiniz. Acidan
kacimmak i¢in obiir diinya inancina bel baglamak ya da kendinizi anin
icinde bogmak gercekligi kiiciimsemek, yani yagsamin kendisini
kiictimsemektir.
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Oliimliiliigiiniizle yiizleserek yasami olumlamay1 sectiginizde her sey
degisir. Artik sizin i¢in 6nemli olan, giinlerinizi 1y1 yasamaktir,
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miimkiin oldugunca tam olarak. Bunu sonsuz zevkler pesinde kosarak
yapmay1 sec¢ebilirsiniz, ancak hi¢bir sey her zaman yeni dikkat dagitici
seyler aramak zorunda kalmaktan daha ¢abuk sikici olamaz. Belirli
hedeflere ulagsmak en biiyiik zevk kaynaginiz haline gelirse, glinleriniz
bir amag ve yonle dolar ve 6liim geldiginde pismanlik duymazsiniz. Her
seyin beyhudeligi hakkinda nihilist diisiincelere dalmazsiniz, ¢linkii bu
size verilen kisa zamanin fevkalade israfidir. Artik yasamda neyin
onemli oldugunu 6l¢menin bir yoluna sahipsiniz - giinlerinizin
kisaligiyla kiyaslandiginda, kiiciik savaslarin ve endiselerin hi¢bir
agirligr yok. Bir aciliyet ve adanmislik hissine sahipsiniz - ne yaparsaniz
1yl yapmalisiniz, tiim enerjinizle, yiizlerce yone savrulan bir zihinle
degil.

Bunu basarmak son derece basittir. Bu, i¢ge bakma ve 6liimii i¢inizde
tasidiginiz bir sey olarak gérme meselesidir. Bu sizin bastirilamayacak
bir par¢anizdir. Bu, onun hakkinda kara kara diisiindiigiintiz anlamina
gelmez, ancak kucaklamaya basladiginiz bir gergekligin stirekli
farkindaligma sahip oldugunuz anlamma gelir. Oliimle olan dehsete
diismiis, inkarci iliskinizi aktif ve olumlu bir seye doniistiirtirsiiniiz -
sonunda kiiciikliikten, faydasiz kaygilardan ve korkak, tirkek tepkilerden
kurtulursunuz.

Oliime korkusuzca yaklasmanin bu ii¢iincii yolu, antik diinyada
Stoacilik olarak bilinen felsefede ortaya ¢ikmistir. Stoaciligin 6z,
paradoksal olarak size nasil yasayacaginizi 6greten 6lme sanatini
ogrenmektir. Ve belki de antik diinyanin en biiyiik Stoac1 yazari, M.O. 4
civarinda dogan Geng Seneca'dir. Geng bir adam olan Seneca, son
derece yetenekli bir hatipti ve bu da gelecek vaat eden bir siyasi kariyere
yol act1. Ancak hayati boyunca devam edecek olan bir modelin pargasi
olarak, bu yetenek kendini asag1 gorenlerin kiskang¢ligina neden oldu.

M.S. 41 yilinda, kiskang bir saray mensubunun uydurma
suglamalariyla, Imparator Claudius Seneca'y1 sekiz uzun yil boyunca tek
basina ¢iirtiyecegi Korsika adasina siirgiin etti. Seneca Stoaci felsefeye
asinaydi, ama simdi bu az niifuslu adada onu gercgek hayatta uygulamak
zorunda kalacakti. Bu hi¢ de kolay degildi. Kendini her tiirlii fanteziye
kaptirirken ve umutsuzluga diiserken buldu. Bu, Roma'daki arkadaslarina
yazdig1 bir¢ok mektuba yansiyan siirekli bir miicadeleydi.

Ama 6nce 6liim korkusunu yenerek yavas yavas tiim korkularini yendi.

Oliimiin ac1 verici bigimlerini ve olasi trajik sonlar1 hayal ederek her
tiirlii zihinsel egzersiz yapti. Bunlar1 korkutucu degil, tanidik hale
getirirdi. Utanma duygusunu kullandi - 6liimlii olmasindan korkmak,
tim canlilarin 6liimiine hiikmeden doganin kendisinden nefret ettigi
anlamina gelirdi ve bu da en kii¢iik hayvandan daha asag1 oldugu
anlamina gelirdi.
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oliimiint sikayet etmeden kabul etti. Yavas yavas bu korkuyu yok etti
ve bir ozgirlesme duygusu hissetti. Bu yeni kesfettigi giicii diinyaya
iletmek gibi bir gorevi oldugunu hissederek, biiyiik bir hizla yazmaya
basladi.

M.S. 49'da nihayet aklandi, Roma'ya geri ¢agrildi ve on iki yasindaki
¢ocuk Lucius Domitius Ahenobarbus'un (daha sonra Imparator Nero
olarak bilinecekti) 6zel 6gretmeni ve praetor olarak yiiksek bir pozisyona
atandu.

Neron'un saltanatinin ilk bes yilinda Seneca Roma Imparatorlugu'nun
fiili yoneticisiydi, zira gen¢ Imparator daha sonra hayatina hakim olacak
olan zevklere kendini teslim etmisti. Seneca, Neron'un bazi siddet
egilimlerini dizginlemek i¢in siirekli miicadele etmek zorunda kald,
ancak o yillar ¢ogunlukla refah i¢inde gegti ve imparatorluk iyi
yonetildi.

Sonra kiskanglik yeniden bas gosterdi ve Neron'un saray mensuplari
Seneca'nin devletin sirtindan zenginlestigine dair hikayeler yaymaya
bagsladilar. M.S. 62 yilina gelindiginde, Seneca duvardaki yaziy1
gorebiliyordu ve kamu hayatindan bir kir evine ¢ekilerek servetinin
neredeyse tamamini Neron'a devretti. M.S. 65'te imparatoru 6ldiirmek
icin bir komploya karist1 ve Roma tarzinda Seneca'ya kendini
oldiirmesini emretmesi i¢in bir subay gonderildi.

Sakince vasiyetini gozden gecirmek icin izin istedi. Bu reddedildi.
Orada bulunan arkadaslarina dondii ve sdyle dedi: "Hizmetleriniz i¢in
minnettarligimi géstermem yasak oldugu i¢in, geriye kalan tek varligimi
ve en 1yimi size birakiyorum: hayatimin modelini." Yillar 6nce zihninde
provasini yaptigi seyi simdi yeniden canlandiracakti. Ardindan gelen
intihar1 korkung derecede zor oldu; kollarindaki ve ayak bileklerindeki
damarlar1 kesti, kanin daha hizli akmasini saglamak i¢in sicak bir
banyoda oturdu ve hatta zehir i¢ti. Oliimii yavas ve inanilmaz derecede
ac1 vericiydi, ancak sakinligini sonuna kadar korudu ve herkesin
olimiiniin hayatina ve felsefesine uygun oldugunu goreceginden emin
oldu.

Senecanin anladig1 gibi, kendinizi korkudan kurtarmak i¢in geriye
dogru ¢alismalisiniz. Oliimlii oldugunuz diisiincesiyle baslarsiniz. Bu
gercegi kabul eder ve benimsersiniz. Kaginilmaz 6liim aniniz1 diisiiniir
ve onunla miimkiin oldugunca cesurca yiizlesmeye karar verirsiniz.
Oliimliiliigiiniizii ne kadar ¢ok diisiiniirseniz, ondan o kadar az
korkarsiniz - artik bastirmak zorunda olmadiginiz bir gercek haline
gelir. Bu yolu izleyerek, nasil 1y1 6leceginizi bilirsiniz ve boylece artik
kendinize 1yi yasamay1 6Zretmeye baslayabilirsiniz. Gereksiz yere bir
seylere tutunmayacaksiniz. Gii¢lii ve kendine giivenen, yalniz
kalmaktan korkmayan biri olacaksiniz. Neyin 6nemli oldugunu
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bilmenin getirdigi belli bir hafiflige sahip olacaksiniz - bagkalarinin ¢ok
ciddiye aldig1 seylere giilebileceksiniz. Anin zevkleri artar ¢linkii

onlarin ge¢iciligini bilirsiniz ve onlardan en 1yi sekilde faydalanirsiniz.
Ve zamaniiz geldiginde
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Bir giin gelecegi gibi 6liim geldiginde, daha fazla zaman i¢in
yalvarmayacak ve aglamayacaksiniz, ¢iinkii iyi yasadiniz ve pismanlik
duymuyorsunuz.

Korkusuzlugun Anahtarlan

HEPIMIZIN HAYATININ O KARANLIK KISMINDA BIR YERLERDE
GEZINIYOR GIBI GORUNUYOR... BELKI DE DOGUMUMUZDAN
KAYNAKLANAN NESNESIZ, ZAMANSIZ, MEKANSIZ BIR ILKEL
KORKU VE DEHSET UNSURU... HAYATLARIMIZ UZERINDE ITICI
BIR ETKI YARATAN BIR KORKU VE DEHSET.... VE BU ILK
KORKUYA ESLIK EDEN, DAHA IYI BIR ISIM BULMAK ICIN,
COSKUYA, TAM TESLIMIYETE VE GUVENE YONELIK BIR
REFLEKS DURTUSUDUR.

-Richard Wright

Gegmiste oliimle iliskimiz ¢ok daha fiziksel ve dogrudandi. Yiyecek ya
da kurban i¢in gozlerimizin oniinde 6ldiiriilen hayvanlari rutin olarak
goriirdiik. Veba ya da dogal afet donemlerinde sayisiz oliime tanik
olurduk. Mezarliklar gizli sakli degil, sehirlerin merkezinde ya da
kiliselerin bitisiginde olurdu. Insanlar evlerinde, arkadaslar1 ve
aileleriyle birlikte 6liirdii. Oliimiin bu yakinlig: ondan duyulan korkuyu
artirir ama ayni zamanda daha dogal, daha hayatin bir parcasi gibi
goriinmesini saglardi.
Bu korkuya aracilik etmek i¢in din gii¢lii ve 6nemli bir rol oynayacakti.
Ancak 6liim korkusu her zaman yogun bir sekilde varligini siirdiirdii ve
dinin kaygilarimiz1 yatistirma giicliniin azalmasiyla birlikte
Soruna modern bir ¢6ziim tiretmek icin gerekli olan dliimiin fiziksel
varligini neredeyse tamamen ortadan kaldirdik. Yiyeceklerimiz i¢in
kesilen hayvanlar1 gormiilyoruz. Mezarliklar uzak bolgelerde yer aliyor
ve bilincimizin bir pargasi degil. Hastanelerde 6lmekte olanlar
gozlerden uzak tutuluyor, her sey olabildigince antiseptik hale
getiriliyor. Bu olgunun farkinda olmamamiz, yasanan derin baskinin bir
isaretidir.

Filmlerde ve medyada sayisiz 6liim imgesi goriiyoruz, ancak bunun
paradoksal bir etkisi var. Oliim soyut bir seymis, ekrandaki bir
goriintiiden bagka bir sey degilmis gibi gosteriliyor. Bizi bekleyen kisisel
bir olay degil, gdrsel ve muhtesem bir sey haline gelir. izledigimiz
filmlerde 6ltime takintili olabiliriz, ancak bu sadece olimliiliigiimiizle
ylzlesmemizi zorlastirir.

Bilingli varligimizdan siirgiin edilen 6liim, korkular seklinde
bilingdisimiza musallat olur, ancak ayni1 zamanda zihinlerimize
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Yiice. "Yiice" kelimesi Latince'den gelir ve esik ya da kap1 anlamina
gelir. Bizi 6limiin esigine gotiiren bir diisiince veya deneyimdir, bize bu
nihai gizemin fiziksel bir imasin1 verir, o kadar biiytlik ve engin bir
seydir ki tanimlama gliclimiizii asar. Bu, 6liimiin yasamdaki bir
yansimasidir, ancak husu uyandiran bir sey seklinde gelir.
Oliimliiliigiimiizden korkmak ve kaginmak zayiflaticidir; onu Yiice'de
deneyimlemek ise tedavi edicidir.

Cocuklar Yiice ile bu karsilasmay1 oldukea sik yasarlar, 6zellikle de
anlayamayacaklar1 kadar biiyiik ve anlasilmaz bir seyle
karsilastiklarinda - karanlik, gece gokylizii, sonsuzluk fikri, milyonlarca
yillik zaman duygusu, bir hayvanla garip bir yakinlik hissi vb. Bizler de
bu anlar1 kelimelerle ifade edilmesi zor olan herhangi bir yogun
deneyim seklinde yasariz. Asir1 yorgunluk ya da efor anlarinda,
bedenimizin sinirlarini zorladigimizda; alisilmadik bir yere seyahat
ettigimizde; ya da rasyonel bir sekilde isleyemeyecegimiz kadar fikir ya
da imgelerle dolu bir sanat eserini 6ziimsedigimizde bize gelebilir.
Fransizlar orgazma "/ e petit mort" yani kiigiik 6liim derler ve Yiice de
zihnin ¢ok fazla ya da ¢ok farkli bir seyle dolup tastig1 bir tiir zihinsel
orgazmdir. Oliimiin golgesi bilingli zihinlerimizin iizerine diiser, ancak
yasamsal ve hatta kendinden ge¢mis bir duyguya ilham verir.

Anlayin: 6liimii disarida tutmak i¢in zihnimizi siradanlik ve
rutinlerle yikariz; onun higbir sekilde etrafimizda olmadigi
yanilsamasini yaratiriz. Bu bize anlik bir huzur verir, ancak daha biiyiik
bir seyle, yasamin kendisiyle olan tiim baglanti duygusunu kaybederiz.
Oliimliiliigiimiizle yiizlesene kadar gergekten yasamis sayillmayiz.
Cevremizdeki Yiice'nin farkina varmak, korkularimizi anlamh ve aktif
bir seye doniistiirmenin, kiiltiirimiiziin baskilarina kars1 koymanin bir
yoludur. Yiicelik herhangi bir bigimde husu ve giic duygulari uyandirma
egilimindedir. Ne olduguna dair farkindalik sayesinde zihnimizi
deneyime acgabilir ve onu aktif olarak arastirabiliriz. Asagida yiice bir
anin dort hissi ve bunlarin nasil ¢cagristirilacagi anlatilmaktadir.

YENIDEN DOGUS DUYGUSU

Yirminci yiizyilin baginda Chicago'nun banliydlerinde biiyliyen Ernest
Hemingway, oradaki hayatin tiim uygunlugu ve siradanlig: tarafindan
tamamen boguldugunu hissetti. Bu onu i¢inde 6lu gibi hissettiriyordu.
Daha genis bir diinyay1 kesfetmeyi arzuluyordu ve bu yiizden 1917'de,
on sekiz yasindayken, Kizil Hag i¢in goniillii olarak ambulans soforligi

yapti.
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Italya'da, savas cephelerinden birinde. Orada kendisini garip bir sekilde
oliime ve tehlikeye dogru itilmis hissetti. Bir olayda patlayan sarapnel
parcalar yiiziinden neredeyse 6liiyordu ve bu deneyim onun diisiince
tarzin1 sonsuza dek degistirdi. "Sonra 6ldiim.... Ruhumun ya da bir seyin
bedenimden ¢iktigini hissettim, tipki ipek bir mendili cebinizden bir
kosesinden ¢ekip cikarir gibi." Bu his aylar ve yillar boyunca aklinin bir
kosesinde kalmis ve tuhaf bir sekilde heyecan verici olmus. Oliimden bu
sekilde kurtulmak ona i¢inde yeniden dogmus gibi hissettirmisti. Artik
deneyimlerini yazabilir ve eserlerinin duygularla titresmesini
saglayabilirdi.

Ancak bu duygu zamanla kaybolacakti. Sikic1 bir gazetecilik isine ya
da evlilik hayatinin rutinlerine zorlanacakti. O i¢sel 6liim geri donecek
ve yazilar1 zarar gorecekti. Hayatta 6liime olan o yakinlig1 yeniden
hissetmeye ihtiyaci vardi. Bunu yapmak i¢in de kendini yeni tehlikelere
maruz birakmasi gerekiyordu. Bu, Ispanya I¢ Savasi'ndaki cephe
faaliyetlerini haber yapmak ve daha sonra Ikinci Diinya Savasi'nda
Fransa'daki en kanli muharebeleri takip etmek anlamina geliyordu - her
iki durumda da haberciligin 6tesine gegerek kendini savasa dahil etti.
Boga giiresi, derin deniz balik¢iligi ve biiyiik aveilikla ugrasti. Sayisiz
otomobil ve ucak kazas1 ge¢irdi, ancak bunlar sadece daha fazla risk
alma ihtiyacinmi kortikledi. Her deneyimden sonra, yeniden hayata donme
hissi geri gelecek ve yeni bir romana giden yolu bulacakti.

Ruhunuzun bir mendil gibi bedeninizden ¢ekilip ¢ikarilmasi hissi,
ylice bir duygunun 6ziidiir. Hemingway'e gore bu duygu ancak asir1 bir
seyle, 6liimle burun buruna gelmekle ortaya ¢ikabilirdi. Ancak bizler bu
duyguyu ve canlandirict faydalarini daha kiigiik dozlarda hissedebiliriz.
Hayat 6zellikle sikici ya da sinirlayici hissettirdiginde, kendimizi tanidik
topraklardan ayrilmaya zorlayabiliriz. Bu, 6zellikle egzotik bir yere
seyahat etmek, fiziksel olarak zorlayict bir seye kalkigmak (bir deniz
yolculugu veya bir daga tirmanmak) ya da sadece basarabilecegimizden
emin olmadigimiz yeni bir girisime baglamak anlamina gelebilir. Her
durumda, biiyiik ve ezici bir sey karsisinda bir gii¢siizliik an1 yasiyoruz.
Kontroliin ellerimizden kayip gittigi bu duygu, ne kadar kisa ve hafif
olursa olsun, 6liimle burun buruna gelmektir. Basaramayabiliriz; ¢aba
diizeyimizi yiikseltmek zorundayiz. Bu siirecte zihnimiz yeni duyumlara
maruz kalir. Yolculugu ya da gorevi bitirip glivenli bir yere
geldigimizde, sanki yeniden dogmus gibi hissederiz. Mendilin o hafif
cekisini hissettik; artik hayata karsi1 takdirimiz ve onu daha dolu yasama
arzumuz artmastir.

YOK OLMA VE ACILIYET DUYGUSU
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Japonya'da on dordiincii yiizyilin ilk yaris1 yogun bir kargasa donemiydi;
saray darbeleri ve i¢ savaslar tilkenin altin1 tstiine getirmisti. Egitimli
smiflar bu kaostan 6zellikle rahatsizlik duyuyordu. Tiim bu devrimlerin
ortasinda, daha sonra Kenko olarak bilinen diisiik riitbeli bir saray sairi
yemin etmeye ve Budist bir kesis olmaya karar verdi. Ancak bir
manastira ¢ekilmek yerine baskent Kyoto'da kald1 ve tilke pargalaniyor
gibi goriiniirken etrafindaki hayati sessizce gozlemledi.

Sagliginda yayinlanmayan ancak daha sonra £5ays in dl eness adi
altinda toplanip basilan bir dizi kisa yazi1 yazdi ve bu kitabin iinii
zamanla artt1. Gozlemlerinin ¢ogu, o donemde fazlasiyla mevcut olan
olim tlizerine odaklaniyordu. Ancak 6liimle ilgili diisiinceleri, kara kara
diisiinmenin ve hastalikli olmanin tam tersi yondeydi. Onlarda zevkli ve
hatta coskulu bir seyler buluyordu. Ornegin, kiraz ¢icekleri ya da
gencligin kendisi gibi giizel seylerin yok olusu tlizerine diisiindii. "Eger
insan Adashino'nun ¢iyleri gibi hi¢ solmasaydi, Toribeyama'nin
tizerindeki duman gibi hi¢ yok olmasaydi, ama diinyada sonsuza kadar
kalsaydi, her sey bizi etkileme giiciinii nasil da yitirirdi! Hayattaki en
degerli sey onun belirsizligidir." Bu sozler ona sadece bir giin ya da bir
hafta yasayan bocekleri ve bu siirenin ne kadar kalabalik olabilecegini
diistindiirdii. Bizim i¢in her seyi dokunakli ve anlamli kilan 6liimiin
golgesidir.

Kenko, sonsuzluga dogru uzanan zamanin enginligini 6lgmek icin
siirekli yeni yollar bulmustur. Bir giin Kenkd'nun Kyoto'daki evinin
karsisindaki bir mezarliga bir adam gomiilmiis, mezar tasi ailenin kederli
tiyeleriyle ¢evrelenmisti. Yillar gegtikge, diye yazmisti, gittikce daha
seyrek geliyorlardi, liziinti duygular1 yavas yavas kayboluyordu. Kisa
bir siire i¢inde hepsi 6lecek ve gomdiikleri adamin anis1 da onlarla
birlikte yok olacakti. Mezar tas1 biiyiik 6lclide otlarla kaplanacakti.
Yiizyillar sonra oradan gecenler onu tas ve doganin garip bir karigimi
olarak goreceklerdi. Sonunda tamamen yok olacak, topragin i¢inde
eriyecekti. Bu inkar edilemez gergeklik, bu sonsuz genislik karsisinda,
simdiki zamanin kiymetini nasil hissetmeyiz? Bir giin daha hayatta
olmak bile bir mucize.

Deneyimleyebilecegimiz iki tiir zaman vardir - siradan ve ylice
cesitlilik. Siradan zamanmn kapsami son derece sinirhidir. Iginde
bulundugumuz andan ibarettir ve birka¢ hafta dncesine, bazen de daha
otesine kadar uzanir. Siradan zamana kilitlendigimizde olaylar1 ¢carpitma
egiliminde oluruz - olaylar1 olduklarindan ¢ok daha 6nemli goriiriiz,
birkag¢ hafta ya da bir yil sonra bizi heyecanlandiran seylerin hicbir
onemi kalmayacaginin farkinda olmayiz. Yiice gesitlilik, zamanin
mutlak genisliginin ve zamanin ger¢ekliginin bir imasidir.
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stirekli degisimler yasaniyor. Kafamizi anin disina ¢ikarmamizi ve
Kenko'yu takint1 haline getiren tiirden meditasyonlar yapmamizi
gerektirir. Yiizyillar sonrasin1 ya da milyonlarca yil dnce tam da bu
noktada neler oldugunu hayal ederiz. Her seyin bir akis halinde
oldugunun farkina variriz; hi¢bir sey kalic1 degildir.

Yiice zaman iizerine diisiinmenin sayisiz olumlu etkisi vardir - isleri
hemen halletmek i¢in aciliyet duygusu hissetmemizi saglar, neyin
gergekten onemli oldugunu daha 1y1 kavramamizi saglar ve zamanin
gecisine, yitip giden her seyin dokunakliligina ve giizelligine dair daha
yuksek bir takdir agilar.

HUSU DUYGUSU

Bizler dil i¢inde yasayan varliklariz. Distindiigiimiiz ve hissettigimiz her
sey, gercekligi asla tam olarak ifade etmeyen kelimelerle ¢ergevelenir.
Onlar yalnizca birer semboldiir. Tarih boyunca insanlar, kelimelerle
ifade etme kapasitesini asan bir seye tanik olduklari her tiirlii benzersiz
deneyimi yasadilar ve bu bir husu duygusu uyandirdi. 1915 yilinda
bliyiik kasif Ernest Shackleton kendisini ve miirettebatin1 Antarktika
kitas1 yakinlarindaki bir buz kiitlesinde mahsur kalmis olarak buldu.
Ertesi y1l kendilerini kurtarmay1 basarmadan once aylarca bu 1ss1z
manzarada yiizdiiler. Buz kiitlesinde gecirdigi siire boyunca Shackleton,
sanki gezegeni insanlar gelmeden Once ziyaret ediyormus, milyonlarca
yildir degismemis bir seyi goriiyormus gibi hissetti ve bu sahnenin temsil
ettig1 6liim tehdidine ragmen garip bir sekilde heyecanlandi.

1960'larda norolog Oliver Sacks, 1920'lerden beri komada olan ve
donemin uyku hastalig1 salgininin kurbani olan hastalar {izerinde ¢alisti.
Yeni bir ilag sayesinde bu hastalar komadan uyandirildi ve Sacks onlarin
diistincelerini kaydetti. Onlarin gercekligi herkesten ¢ok daha farkli bir
sekilde gordiiklerini fark etti ve bu da onu kendi diinya algimiz hakkinda
meraklandirdi - belki de zihinsel gii¢clerimiz aligkanliklar ve gelenekler
tarafindan belirlendigi i¢in ¢evremizde olup bitenlerin sadece bir kismini
goriiyoruz. Kagirdigimiz bir gergeklik olabilir. Bu tiir meditasyonlar
sirasinda Yiice duygusuna kapiliyordu.

1570"erde Jean de Léry adinda bir Huguenot papazi, Rio
Korfezi'ndeki Brezilya kabileleri arasinda yasayan ilk Batililardan
biriydi. Barbarliklartyla onu korkutan her tiirlii ritiieli gézlemledi, ancak
bir aksam kabile tliyelerinin o kadar garip ve dogaiistii bir sekilde sarki
sOylediklerini duydu ki, ani bir husu duygusuna kapildi. "Orada dylece
durup zevkten dort kose olmustum," diye yazmis daha sonra. "Ne zaman
hatirlasam kalbim titriyor ve sanki sesleri hala kulaklarimda."
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Bu husu duygusu, uc¢suz bucaksiz manzaralar (deniz veya ¢ol), uzak
gecmisten anitlar (Misir piramitleri), yabanci bir tilkedeki insanlarin
alisilmadik gelenekleri gibi ugsuz bucaksiz veya tuhaf bir sey tarafindan
ortaya cikarilabilir. Glinliik yasamdaki seylerden de kaynaklanabilir;
ornegin, bugiinkii halini almas1 milyonlarca yil siiren ¢evremizdeki bas
dondiirticii gesitlilikteki hayvan ve bitki yasamina odaklanmak gibi.
(Yiice hakkinda yazan filozof Immanuel Kant, bunu bir kirlangici elinde
tutarken ve gozlerine bakarken hissetmis ve ikisi arasinda garip bir bag
oldugunu hissetmistir). Belirli diisiinme egzersizleri ile yaratilabilir.
Ornegin, her zaman kor oldugunuzu ve aniden gérme yetisine sahip
oldugunuzu hayal edin. Etrafinizda gordiigiiniiz her sey size garip ve
yeni gelecektir - agaclarin tuhaf bigimleri, yesil rengin cafcaflilig1 gibi.
Ya da diinyay1 gercek kii¢iikliigii i¢inde, ugsuz bucaksiz uzayda bir zerre
olarak hayal etmeye calisin. Bu diizeyde Yiice, seylere gergek
tuhafliklar1 i¢inde bakmanin bir yoludur. Bu sizi dilin ve rutinin
hapishanesinden, i¢inde yasadigimiz bu yapay diinyadan kurtarir. Bu
husu duygusunu herhangi bir 6l¢ekte deneyimlemek ani bir gergeklik
patlamas1 gibidir; tedavi edici ve ilham vericidir.

OKYANUS DUYGUSU, TUM YASAMLA BAGLANTI

Oliimliiliigiimiizle yiizlesmedigimiz i¢in, 6liim hakkinda baz
yanilsamalara kapilma egilimindeyiz. Baz1 6liimlerin digerlerinden daha
onemli ya da anlamli olduguna inaniriz - 6rnegin tinlii bir kisinin ya da
onde gelen bir politikacinin 6liimii gibi. Baz1 6liimlerin daha trajik
oldugunu, ¢ok erken ya da bir kaza sonucu gerceklestigini diistiniiriiz.
Ancak gercek su ki, 6liim bu tiir ayrimlar yapmaz. Nihai esitleyicidir.
Zengini de fakiri de ayn1 sekilde vurur. Herkes i¢in ¢ok erken gelir ve
trajik olarak deneyimlenebilir. Bu ger¢egi 6ziimsemenin hepimiz
tizerinde olumlu bir etkisi olmalidir.

Herkesle ayni kaderi paylasiyoruz; hepimiz ayni derecede sefkati hak
ediyoruz. Sonucta hepimizi birbirimize baglayan sey budur ve
etrafimizdaki insanlara baktigimizda onlarin da 6limlii oldugunu
gormeliyiz.

Bu daha da ileri gotiiriilebilir, daha da yiiceye dogru genisletilebilir-
olim bizi tiim canli yaratiklara baglayan seydir. Bir organizma digerinin
yasayabilmesi i¢in 6lmelidir. Bu bizim de bir par¢asi oldugumuz sonsuz
bir siirectir. Bu, okyanus hissi olarak bilinen seydir - dis diinyadan ayr1
olmadigimizi, tiim bigimleriyle yasamin bir parcasi oldugumuzu
hissetmek. Bunu hissetmek, 6liim iizerine hastalikli bir diisiincenin tam
tersi olan coskulu bir tepkiye ilham verir.
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Perspektifin Tersine Cevrilmesi

Normal bakis agimizda 6liimii yasamla taban tabana zit bir sey,
giinlerimizi sona erdiren ayr1 bir olay olarak goriiriiz. Bu nedenle de
korkmamiz, kaginmamiz ve bastirmamiz gereken bir diisiincedir. Ancak
bu yanlistir, aslinda korkumuzdan dogan bir diislincedir. Yasam ve 6liim
ayrilmaz bir sekilde i¢ i¢ce ge¢cmistir, birbirinden ayr1 degildir; biri
olmadan digeri var olamaz. Dogdugumuz andan itibaren 6liimiimiizii
stirekli bir olasilik olarak i¢imizde tasiriz. Bu diisiinceden kaginmaya
veya bastirmaya ¢alisirsak, oliimii disarida tutarsak, kendimizi yasamdan
da koparmis oluruz. Eger 6liimden korkuyorsak, o zaman yasamdan da
korkuyoruz demektir. Bu bakis agisini tersine ¢evirmeli ve 6liimii
hayatta olmanin bir parcasi olarak kabul etmenin ve kucaklamanin bir
yolunu bularak gerceklikle iceriden yiizlesmeliyiz. Ancak boyle bir
konumdan oliimliiliiglimiizden duydugumuz korkunun ve ardindan
hayatimizi saran tiim kiigiik korkularin iistesinden gelmeye
baslayabiliriz.

NEREDEYSE OLUYORDUM VE BU BANA BUNUN HER AN TEKRAR
OLABILECEGINI DUSUNDURDU. ACELE EDIP ISTEDIGIMI YAPSAM
IYI OLUR. DAHA ONCE HIC YASAMADIGIM GIBI YASAMAYA
BASLADIM. OLUM KORKUSU GECTIiGIiNDE, HICBIR SEY SiZi
RAHATSIZ EDEMEZ VE KiMSE SiZi DURDURAMAZ.

-50 Cent
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degerli katkilar i¢in tesekkiir etmeliyim. Ayrica HarperStudio'da Debbie
Stier, Sarah Burningham, Katie Salisbury, Kim Lewis ve Nikki Cutler'a;
ve kitabin tasarimindaki ¢aligmalari i¢in Leah Carslon-Stanisic ve Mary
Schuck'a tesekkiir etmek istiyorum.

Arastirma yardimlari i¢in Ryan Holiday'e; destegi ve ilhami i¢in Dov
Charney'e; konuyla ilgili bir¢ok tartismamiz i¢in 1yi arkadasim Lamont
Jones'a ve akademik tavsiyeleri i¢in Madison'daki Wisconsin
Universitesi'nin essiz Klasikler béliimiinde yardimci dogent olan Jeffrey
Beneker'e tesekkiir etmek isterim.

Fifty'nin tarafinda, menajerlik grubu Mlator projede bana muazzam
destek verdi. Bunun i¢in 6ncelikle Mlator'in CEO'su ve tahtin
arkasindaki adam Chris Lighty'ye tesekkiir etmeliyim. Ayrica Fifty'nin
avukati ve isletme miidiirii Theo Sedlmayr, Yolator'm baskan1 Laurie
Dobbins, marka miidiirii Barry Williams ve Anthony Butler (daha ¢ok
AB olarak bilinir) da zamanlarini comertce ayirdilar;



Bubba; ve Hov. Ayrica Joey P (Brand Asset Digital'in kurucu ortagi) ve
G-Unit Records'un baskani Nikki Martin'e de Fifty'nin sektordeki ilk
ginlerinden 1itibaren verdigi paha bigilmez bilgiler i¢cin 6zel olarak
tesekkiir ederiz.

Tony Yayo, Busta Rhymes, Paul Rosenberg (Shady Records
baskani ve Eminem'in menajeri), roman yazar1 Nikki Turner,

Quincy Jones III ve DonDiva'dan Kevin ve

Tiffany Chiles'a da tesekkiir etmek isterim.

George "June" Bishop'a bana Southside turu yaptirdigi ve
hustling'in zengin diinyasin1 anlamama yardimci oldugu icin 6zel bir
tesekkiir etmek istiyorum.

Son olarak, kitabin yazimi sirasinda verdikleri 6l¢iisiiz destek i¢in
annem Laurette'e, kiz kardesim Leslie'ye ve her zaman oldugu gibi
kedim Brutus'a tesekkiir etmek istiyorum.

-Robert Greene
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