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Yazarin Mesaji+ Ithaf

Bu kitap sizin elinizde oldugu icin son derece minnettarim. Derin umudum,
armaganlarinizin ve yeteneklerinizin tam olarak ifade edilmesine giizel bir
sekilde hizmet etmesidir. Ve yaraticiliginizda, tiretkenliginizde, refahinizda ve
diinyaya hizmetinizde kahramanca doniisiim devrimlerine neden olur.

5 am Kuliibii, yirmi yilt askin bir stiredir tinlii girisimcilere, efsanevi sirketlerin
CEO'larina, spor stiper yudizlarina, miizik ikonlarina ve kraliyet mensuplarina
olaganiistii bir basariyla 6grettigim bir kavram ve yonteme dayanmaktadir.

Bu kitabi dért yil boyunca Italya, Giiney Afiika, Kanada, Isvigre, Rusya,
Brezilya ve Mauritius'ta yazdim. Bazen kelimeler sanki arkamda hafif bir yaz
esintisi varmis gibi zahmetsizce akti, bazen de ilerlemek icin miicadele ettim.
Bazen yaratict tiikenisin beyaz bayragimi salladigimi hissettim ve bu yogun
manevi siirecin diger donemlerinde, kendi ihtiyaglarimdan daha yiiksek bir
sorumluluk beni devam etmeye tesvik etti.

Bu kitabi yazarken sizin icin verebilecegim her seyi verdim. Ve gezegenin dort
bir yanindan The 5 am Club'tn tamamlanmasina kadar benimle birlikte olan tiim
iyi insanlara ¢ok tesekkiir ediyorum.

Ve boylece, tiim kalbimle, bu ¢alismayr alcakgoniilliiliikle siz okuyuculara ithaf
ediyorum. Diinyanmin daha fazla kahramana ihtiyaci var ve siz de kahraman
olmak varken neden onlari bekleyesiniz ki? Bugiinden itibaren.

Sevgilerimle+ saygilarimla,



Epigraf

"Zaferleri kutlamak icin sonsuzluga, ama onlar1 kazanmak i¢in giin batimindan
once sadece birkac saate sahip olacagiz." -Amy Carmichael

"Ne , olmak istediginiz kisi olmak i¢in asla ¢ok ge¢ ya da benim durumumda
cok erken degildir. Umarim gurur duyacagimiz bir hayat yasarsmmiz. Eger
olmadigimiz1 fark ederseniz, umarim her seye yeniden baslayacak giice sahip
olursunuz." -F. Scott Fitzgerald

"Ve dans ederken goriilenlerin, miizigi duyamayanlar tarafindan deli oldugu
diistiniiliirdii." -Friedrich Nietzsche
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Bolum 1

The Dangerous Deed

Silah ¢ok vahsi olurdu. Bir ¢ok eski olurdu. Bilege saplanan bir bicak ise ¢ok
sessiz olurdu. O halde soru suydu: Bir zamanlarin gérkemli hayati nasil hizli ve
kesin bir sekilde, minimum karmasa ama maksimum etkiyle sona erdirilebilir?

Sadece bir yil once, kosullar dramatik bir sekilde daha umut vericiydi.
Girisimei, sektoriinde bir dev, bir toplum lideri ve bir hayirsever olarak
tanintyordu. Otuzlu yaslarinin sonlarindayd: ve {iniversitedeki yurt odasinda
kurdugu teknoloji sirketini, miisterilerinin saygi duydugu iriinler iiretirken
giderek artan bir pazar hakimiyetine yonlendiriyordu.

Ancak simdi gafil avlaniyor, hayatinin biiylik bir boliimiinii harcayarak
kurdugu isteki hisselerini 6nemli Olgiide azaltacak ve onu yeni bir is bulmaya
zorlayacak kotii niyetli ve kiskanglikla beslenen bir darbeyle karsi karsiya
kaliyordu.

Bu olaganiistii olaylarin acimasizlig1r girisimci i¢in dayanilmaz olmaya
baglamisti. Her zamanki buz gibi dis goriiniisiiniin altinda sefkatli, merhametli
ve derin sevgi dolu bir kalp carpiyordu. Hayatin kendisinin ona ihanet ettigini
hissediyordu. Ve ¢ok daha iyisini hak ettigini diisliniiyordu.

Devasa bir sise uyku hap1 yutmayi diisiindii. Tehlikeli eylem bu sekilde
daha temiz olacakti. Hepsini al ve isi ¢abucak bitir, diye diisiindii. Bu acidan
kagmam gerek.

Sonra, bembeyaz yatak odasindaki sik mese sifonyerin lizerinde bir sey fark
etti; annesinin ona verdigi kisisel optimizasyon konferansinin bileti. Girisimci
genellikle bu tiir etkinliklere katilan insanlara giiler, onlar1 "kirik kanath" olarak
adlandirir ve iiretken ve basarili bir hayat yasamak icin ihtiya¢ duyduklari her
sey zaten i¢lerindeyken sdzde bir gurunun cevaplarini aradiklarini séylerdi.

Belki de fikrini yeniden diisiinmenin zamani gelmisti. Pek fazla segenek
goremiyordu. Ya seminere gidecek ve hayatim kurtaracak bir gelisme
yasayacakti. Ya da huzuru bulacakti. Hizli bir 6liimle.



Bolim 2
Efsane Olmak Uzerine Giinliik Bir Felsefe

"Atesinizin sdnmesine izin vermeyin, tam olmayanin, heniiz olmayanin ve hi¢ olmayanin umutsuz
batakliklarinda yeri doldurulamaz bir kivilcimla. Ruhunuzdaki kahramanin, hak ettiginiz ve asla
ulasamadiginiz hayat i¢in yalniz bir hayal kiriklig1 i¢inde yok olmasina izin vermeyin. Arzu ettiginiz diinya
kazanilabilir. O var. Gergektir. Miimkiindiir. O sizindir." -Ayn Rand

En iyi tliirden bir konusmaciydi. Gergek bir biiyiileyiciydi.

Efsanevi bir kariyerin sonuna yaklasan ve artik seksenli yaslarinda olan bu
kisi, tiim diinyada bir ilham ustasi, bir liderlik efsanesi ve siradan insanlarin en
bliylik yeteneklerini fark etmelerine yardimci olan samimi bir devlet adami
olarak saygi goriiyordu.

Dalgalanma, belirsizlik ve gilivensizlikle dolu bir kiiltirde, The
Spellbinder'in etkinlikleri sadece yaraticilik, liretkenlik ve refahla dolu ustaca
hayatlar siirmeyi degil, ayn1 zamanda insanlig1 tutkuyla yiicelten bir sekilde var
olmay1 arzulayan stadyum biiyiikliiglinde insanlar1 ¢ekti. Bdylece, sonunda,
harika bir miras biraktiklarindan ve kendilerinden sonraki nesiller {izerinde iz
biraktiklarindan emin olacaklardi.

Bu adamin g¢alismalar1t essizdi. Karakterlerimizin i¢indeki savasgiyi
giiclendiren iggoriileri, kalbin iginde ikamet eden duygusal sairi onurlandiran
fikirlerle harmanladi. Verdigi mesajlar siradan bireylere is diinyasinin en st
seviyelerinde nasil basarili olabileceklerini ve zengin bir sekilde yasanmis bir
hayatin biiyiisiinii nasil geri kazanabileceklerini gosteriyordu. Bdylece, sert ve
soguk bir diinya dogal dehamiz1 karmasiklik, yiizeysellik ve teknolojik dikkat
dagmikligi ile esaret altina almadan Once bir zamanlar bildigimiz husu
duygusuna geri doniiyoruz.

Spellbinder uzun boylu olmasina ragmen, ilerlemis yasi onu hafifce egik
birakmisti. Platformda yiirtirken adimlarim1 dikkatli ama zarif bir sekilde
attyordu. Yumusak beyaz ince ¢izgili, tam oturmus komiir grisi takim elbisesi
ona zarif bir goriiniim veriyordu. Bir ¢ift mavi gozliik de ona dogru miktarda
havali bir hava katiyordu.

"

"Hayat yeteneklerinizle kiigilk oynamak i¢in ¢ok kisa," diye konustu
Spellbinder binlerce kisilik salona. "Efsanevi olma sorumlulugunun yani sira bu
firsatin da i¢ine dogdunuz. Ustalagsmak i¢in yaratildiniz-



Bu kiiclik gezegende iyilik i¢in bir giic olmak lizere insa edilmis, alisiimadik
derecede Onemli arayislart gerceklestirmek icin tasarlanmis diizeyli projeler.
Oldukc¢a medeniyetsizlesen bir uygarlikta ilkel biiytikligiiniiziin egemenligini
geri almak sizin ig¢inizde var. Cogunlugun giizel ayakkabilar i¢in aligveris
yaptig1 ve pahali seyler satin aldigi, ancak nadiren daha iyi bir benlige yatirim
yaptig1 kiiresel bir toplumda asaletinizi geri kazanmak. Kisisel liderliginiz
sunlar1 gerektirir - hayir, talep eder

-Durmaksizin dijital cihazlarin cazibesine kapilan bir siber zombi olmaktan
vazgecmeniz ve hayatinizi ustaligi modelleyecek, nezaketi 6rnekleyecek ve iyi
insanlar1 smirli  tutan benmerkezcilikten vazgegecek sekilde yeniden
yapilandirmaniz. Diinyanin biiyiik kadin ve erkeklerinin hepsi vericiydi, alici
degil. En c¢ok biriktirenlerin kazandigi seklindeki yaygin yanmilsamadan
vazgecin. Bunun yerine, kahramanca isler yapin; hem o6zgiinliigiiyle hem de
sagladig1 faydayla pazarmizi sarsin. Bunu yaparken, benim tavsiyem, etik
acidan giiclii, muhtesem giizelliklerle dolu ve i¢ huzurunuzu koruma konusunda
tavizsiz bir 6zel yasam da yaratmanizdir. Dostlarim, iste bu sekilde meleklerle
birlikte ytlikselirsiniz. Ve tanrilarin yaninda yiiriiyiin."

Spellbinder durakladi. Bir yudum hava c¢ekti, bir dag kadar biiytiktii. Nefes
alip verirken zorland1 ve vinlama sesi ¢ikardi. Askeri diizeyde cilalanmis sik
siyah botlarina bakti.

On siradakiler, zamanin yiprattig1 ama bir zamanlar yakisikli olan yiiziinden
tek bir damla gézyasinin siiziildiigiinti gordiiler.

Bakislar1 agagida kaldi. Sessizligi gok giirtiltiistinii andirtyordu. Spellbinder
kararsiz goriiniiyordu.

Seyircilerden bazilarinin yerlerinde kipirdanmalarina neden olan bir dizi
stresli andan sonra, The Spellbinder sol elinde tuttugu mikrofonu yere birakt.
Bosta kalan eliyle sefkatle pantolonunun cebine uzandi ve Ozenle katlanmig
keten bir mendil ¢ikardi. Yanagin sildi.

"Her birinizin hayatinda bir ¢agri var. Her biriniz ruhlarinizda milkemmellik
icgudiisii tastyorsunuz. Bu odadaki hi¢ kimsenin vasatta donup kalmasina ve
toplumda belirgin olan davranislarin kitlesel vasatlasmasina ve endiistride ¢ok
belirgin olan islerin kolektif olarak profesyonellikten uzaklagmasina boyun
egmesine gerek yok. Sinirlama, ¢ok sayida iyi insanin ger¢ek olduguna inanana
kadar her giin uyguladigi bir zihniyetten baska bir sey degildir. Potansiyel
olarak giiclii pek ¢ok insanin, profesyonel ve kisisel olarak neden olaganiistii
olamayacaklarina bir hikayeye saplanip kaldigin1 gérmek kalbimi kiriyor.
Bahanelerinizin bastan ¢ikarici, korkularinizin yalanci ve siiphelerinizin hirsiz
oldugunu hatirlamaniz gerekiyor."



Cogu basini salladi. Birkaci alkigladi. Sonra ¢ok daha fazlasi
alkisladi. "Sizi anlhiyorum. Gergekten anliyorum," diye
devam etti Spellbinder.

"Hayatinizda bazi zor zamanlar ge¢irdiginizi biliyorum. Hepimiz yasadik.
Kiigiik bir ¢cocukken, ates, arzu ve merakla doluyken islerin diisiindiigiin gibi
gitmedigini hissediyor olabilirsin. Her giiniin ayn1 sekilde ge¢cmesini
planlamamistiniz, degil mi? Ruhunuzu boguyor olabilecek bir iste
calistyorsunuz. Ozgiinliigiiniizii bastiran ve enerjinizi calan stresli endiseler ve
bitmek bilmeyen sorumluluklarla ugrasmak. Onemsiz ugraslarin pesinden
kosmak ve Oonemsiz arzularin aninda tatmin edilmesine a¢ olmak, cogu zaman
bizi ozgilirlestirmek yerine kolelestiren bir teknoloji tarafindan yonlendirilmek.
Ayni haftayr birka¢ bin kez yasamak ve buna hayat demek. Aramizdan pek
cogunun otuz yasinda Oldiigiinii ve seksen yasinda gomildiigiini sdéylemem
gerekiyor. Yani sizi anliyorum. Her seyin farkli olmasini umuyorsun. Daha
ilging. Daha heyecan verici. Daha tatmin edici, 6zel ve biiytuli."

Spellbinder'in sesi bu son sozleri sOylerken titredi. Bir an i¢in nefes almakta
zorlandi. Endiseli bir bakis kaslarinin kirismasina neden oldu. Yardimcilarindan
biri tarafindan sahnenin kenarina 6zenle yerlestirilmis krem rengi bir sandalyeye
oturdu.

"Ve evet, bu odada su anda sevdiginiz hayatlar1 siirdiiren pek c¢ok kisi
oldugunun da farkindayim. Diinyada destansi bir basariya imza , tamamen
isinizin basindasiniz ve ailelerinizi ve toplumlarinizi diinya dist bir elektrikle
zenginlestiriyorsunuz. Iyi is ¢ikardimiz. Bravo. Yine de siz de karanligin soguk
ve tehlikeli vadisinde kayboldugunuz mevsimler yasadiniz. Siz de yaratici
ihtisammizin ve Uretken istlinliigiiniiziin, i¢inizdeki ustalik konaklarma ve
cesaret rezervuarlarina ihanet eden kiiclik bir rahathik, korku ve uyusukluk
cemberine ¢Oktiigiinii biliyorsunuz. Siz de zayif yasanmis bir hayatin ¢orak
kiglar1 tarafindan hayal kirikligina ugratildiniz. Siz de en ilham verici ¢ocukluk
hayallerinizden mahrum birakildiniz. Siz de giivendiginiz insanlar tarafindan
incitildiniz. Siz de ideallerinizin yok edilmesine maruz kaldiniz. Siz de masum
kalbinizi harap ettiniz ve hayatinizi, hirsh yabanci istilacilarin sizdig1 harap bir
tilke gibi yikima ugrattiniz."

Kavernoz konferans salonu son derece hareketsizdi.

"Yagsam yolunuzun neresinde olursaniz olun, liitfen kusurlu bir ge¢misin
acisinin muhtesem geleceginizin goérkemini engellemesine izin vermeyin. Su
anda anlayabileceginizden ¢ok daha giicliisiiniiz. Muhtesem zaferler ve diipediiz
lituflar size dogru geliyor. Ve siz, alisilmadik derecede iiretken, son derece
olaganiistii ve son derece etkili bir yasam siirmeniz i¢in gerekli olan biiylimeyi
elde etmek i¢in tam olarak olmaniz gereken yerdesiniz.



en zorlu smavlarinizdan gegerek kazandiniz. Su anda higbir sey yanlis degil, her
sey dagiliyormus gibi gelse bile. Su anda hayatinizin bir karmasa icinde
oldugunu hissediyorsaniz, bunun nedeni korkularinizin inancinizdan biraz daha
giiclii olmasidir. Pratik yaparak, korkan benliginizin sesini kisabilirsiniz. Ve en
muzaffer yanimizin sesini yiikseltebilirsiniz. Gergek su ki, yasadiginiz her zorlu
olay, karsilastiginiz her zehirli kisi ve katlandiginiz tiim sinavlar, sizi su anda
oldugunuz kisi haline getirmek i¢in miilkemmel bir hazirlikti. Su anda ig¢inizde
uyanmakta olan hazineleri, yetenekleri ve giigleri harekete ge¢irmek i¢in bu
derslere ihtiyaciniz vardi. Higbir sey tesadiif degildi. Hicbir sey bosa gitmedi.
En yiice arzularinizin hayatina baglamak i¢in kesinlikle tam olarak olmaniz
gereken yerdesiniz. Sizi imparatorluk kuran ve diinyay1 degistiren biri haline
getirebilecek bir hayat. Ve hatta belki de bir tarih yapici."

Besinci sirada oturan kirmizi beyzbol sapkali bir adam, "Kulaga kolay
geliyor ama gergekte ¢ok daha zor," diye bagird1. Uzerinde gri bir tisdrt ve yerel
aligveris merkezlerinden satin alabileceginiz tlirden yirtik bir kot pantolon vardi.
Bu cikis saygisizca goriinse de, katilimcinin sesinin tonu ve viicut dili The
Spellbinder'a duydugu ger¢ek hayranligi gosteriyordu.

"Sana katiliyorum, seni harika insan," diye cevap verdi Biiyiicii, zarafeti tim
katilimcilar1 etkilemis ve sesi biraz daha giiclenmis olarak sandalyesinden
kalkarken. "Uygulama ile desteklenmedikce fikirlerin hi¢cbir degeri yoktur. En
kiiciik uygulamalar her zaman en biiyiik niyetlerden daha degerlidir. Ve eger
harika bir insan olmak ve efsanevi bir yasam gelistirmek kolay olsaydi, herkes
bunu yapiyor olurdu. Ne demek istedigimi anliyor musunuz?"

Kirmiz1 kasketli adam parmagiyla alt dudagimi ovustururken, "Elbette,
dostum," diye cevap verdi.

"Toplum bize bir dizi yanlis bilgi satt1," diye devam etti Biiyiicii. "Bu zevk,
tim olasiliklarin siki calisma, diizenli olarak yeniden kesfetme ve her giin
giivenli limanlarimiz1 terk etmeye deniz derin bir adanmishk gerektirdigi
korkun¢ ama gorkemli gercegine tercih edilir. Kayitsizligin ve kolay bir
yasamin bastan cikaricilifinin, en nihayetinde, her seyi goze aldigmiz ve en
parlak hayalleriniz i¢in fethedilemez bir durus sergilediginiz bir yasamdan yiiz
kat daha acimasiz olduguna inaniyorum. Diinya standartlari, konfor alaninizin
bittigi yerde baglar; basarili, etkili ve en mutlu olanlarin daima hatirladig: bir
kuraldir."

Adam basim salladi. Seyirciler arasindaki insan gruplari da aym seyi

yapiyordu. "Kiigiik yaslardan itibaren, hareket etmenin
Ustalik, yaraticilik ve diiriistliik degerlerine sadik bir yasam siirmek i¢in ¢ok az
caba sarf etmek . Ve bdylece, eger yol zorlasir ve biraz sabir gerektirirse, biz



Sanirim yanlis yoldayiz," diye yorumladi Spellbinder ahsap sandalyenin bir
kolunu kavrayip ince govdesini tekrar koltuga katlarken.

"Verdikleri sozleri tutamayan, taahhiitlerini yerine getirmeyen ve en kiigiik
bir engelle karsilastiklar1 anda hedeflerinden vazgegen yumusak, zayif ve hassas
insanlardan olusan bir kiiltiirii tesvik ettik."

Hatip daha sonra yliksek sesle i¢ ¢ekti.

"Zor 1yidir. Gergek biiyiikliik ve dogustan gelen dehanin farkina varmak zor
bir spor olmalidir. Yalnizca en yliksek sinirlarinin atesli uclarina gidecek kadar
adanmis olanlar onlar1 genisletecektir. Ve 0Ozel gl¢lerinizi, en giigli
yeteneklerinizi ve en ilham verici hirslarmizi gergeklestirme yolculugu boyunca
yasanan acilar, insanin en biiyiik tatmin kaynaklarindan biridir. Mutlulugun ve
i¢ huzurun en Onemli anahtarlarindan biri, Odiillerinizi kazanmak ic¢in ne
gerekiyorsa yaptiginizi ve elinizden gelenin en iyisini yapmak icin tutkuyla ¢aba
harcadiginiz1 bilmektir. Caz efsanesi Miles Davis, muhtesem potansiyelini tam
anlamiyla kullanabilmek i¢in kendi alaninda bilinen normalin Gtesine gegerek
kendini acimasizca zorladi. Michelangelo, muhtesem sanatini liretirken zihinsel,
duygusal, fiziksel ve ruhsal olarak muazzam fedakarliklar yapti. Olaganiistii bir
cesarete sahip basit bir terzi olan Rosa Parks, ayrimci bir otobiiste yerini
vermedigi icin tutuklandiginda acik bir asagilanmaya katlandi ve sivil haklar
hareketini atesledi. Charles Darwin, {inlii Evrim Teorisini formiile ederken sekiz
uzun yil boyunca midyeler -evet, midyeler- iizerinde calisarak ustaligin
gerektirdigi tiirden bir kararlilik sergilemistir. Uzmanligin optimizasyonuna
yonelik bu tiir bir adanmislik, yeri doldurulamaz omiirlerinin biiyiik bir kismini
selfie akislarini, sanal arkadaslarin kahvaltilarin1 ve siddet igeren video
oyunlarini izleyerek geciren modern diinyamizdaki ¢ogunluk tarafindan artik
'cilginlik' olarak etiketlenecektir." dedi ve katilimcilarin her birinin gdzlerinin
icine bakmaya kararliymis gibi salonun etrafina bakti.

"Stephen King, kendisini iine kavusturan roman1 Carrieyi satmadan once bir
lisede yaz1 08retmeni olarak ve endiistriyel bir ¢camasirhanede c¢alist1," diye
devam etti yaslanan sunucu. "Ve litfen King'in ret ve inkérlar karsisinda
cesaretinin o kadar kirildigini bilin ki, yikik dokiik karavaninda yazdig: taslag:
¢cOpe atarak miicadeleye teslim oldu. Ancak esi Tabitha, kocasi uzaktayken
calismay1 kesfettiginde, sigarasinin kiillerini sildiginde, kitabi1 okudugunda ve
yazarina bunun harika oldugunu soylediginde King kitab1 yaymlanmak {izere
gonderdi. O zaman bile ciltli kitap haklar1 i¢in aldig1 avans sadece yirmi bes yiiz
dolard1."

_ "Ciddi misin?" diye murildandi sahnenin yakminda oturan bir kadimn.
Uzerinde biiylik kirmizi bir tiiy bulunan yemyesil bir sapka takmist1 ve belli ki
kendi davulunun ritmine gore yiiriimekten memnundu.



"Oyleyim," dedi Biiyiicii. "Vincent van Gogh yasami boyunca dokuz yiiz
resim ve binden fazla ¢izim yapmis olsa da, iinii 6liimiinden sonra basladi.
Uretme diirtiisii, popiiler alkislarin ego yakitindan degil, ne kadar zorluga
katlanmak zorunda kalirsa kalsin, yaratici giiclinlin ne kadarini ortaya
cikarabilecegini gormeye tesvik eden daha akillica bir iggiidiiden ilham
aliyordu. Efsane olmak asla kolay degildir. Ama ben bu yolculugu, potansiyel
olarak kahraman olan pek ¢ok insanin siirekli ugrastigi siradanliga saplanip
kalmanin kalp kirikligina tercih ederim."

"Her neyse, basitce sunu sdylememe izin verin: En biiylik rahatsizliginizin
yattig1 yer, ayni zamanda en biiylik firsatimizin yasadig1 yerdir. Sizi rahatsiz
eden inanglar, sizi tehdit eden duygular, sizi tedirgin eden projeler ve giivensiz
yaninizin direndigi yeteneklerinizin ortaya c¢ikmasi tam da gitmeniz gereken
yerdir. Yaratici bir Tlretici, kisisel Ozgiirliik arayicis1 ve olasilik¢1 olarak
bliyiikliigiinlize ag¢ilan bu kapilara dogru derinlemesine egilin. Ve sonra
hayatinizi onlar1 reddetmek i¢in tasarlanmig bir sekilde yapilandirmak yerine bu
inanclari, duygular1 ve projeleri hizla kucaklayin. Sizi korkutan seylerin iizerine
yurimek, unuttugunuz giiciinlizii geri kazanmanin yoludur. Ve c¢ocukluktan
sonra kaybettiginiz masumiyet ve husu duygusunu nasil geri kazanacaginizi."

Spellbinder aniden oksiirmeye basladi. Once hafifce. Sonra siddetle, sanki
intikam almaya kararli bir iblis tarafindan ele gegirilmis gibi.

Kanatlarda, siyah takim elbiseli, agresif kesimli bir adam gomleginin
mangetine gizlice sikistirilmis bir agizlikla konusuyordu. Isiklar titremeye
basladi, sonra da sondii. Platformun yakininda bulunan birka¢ seyirci ne
yapacaklarini bilemez bir halde durdu.

Saclarimi topuz yapmus, sikica giilimseyen, beyaz yakasi islemeli dar siyah
bir elbise giymis, son derece glizel bir kadin, Biiyiicii'nlin konusmasinin basinda
ciktig1 metal merdivenden hizla yukari ¢ikti. Bir elinde telefon, digerinde ise
yipranmig bir defter tagiyordu. Kirmizi topuklu ayakkabilari isverenine dogru
kosarken "tik tik tik" diye ses ¢ikartyordu.

Ancak kadin ¢ok gec kalmisti.

Spellbinder, yillar 6nce bitirmesi gereken bir zamanlarin gorkemli
kariyerinin son raundunda, kalbi biiyiik ama yetenekleri zayif, yumruk sarhosu
bir boksor gibi yere yigildi. Yasli sunucu hareketsiz yatiyordu. Diiserken
kafasinda olusan kesikten kiigiik bir kan nehri akiyordu. Gozliikleri yaninda
duruyordu. Mendil hala elindeydi. Bir zamanlar 1s11 1511 parlayan gozleri
kapaliydi.



Bolim 3

Sasirtic1 Bir Yabanci ile Beklenmedik Bir
Karsilasma

"On bin yiliniz kalmis gibi yasamayin. Kaderiniz {izerinizde asili duruyor. Hala yasarken, hala bu Diinya'da var
olurken, gercekten biiylik bir insan olmak i¢in ¢abalaymn." -Marcus Aurelius, Roma imparatoru

Girisimci, seminerde tanistigt insanlara yalan sodyledi ve onlara The
Spellbinder'in iistel iiretkenlik i¢in muhtesem formiillerini O68renmek ve
sektoriin liderleriyle paylastigi kisisel ustaligin altindaki noérobilimi kesfetmek
icin odada oldugunu sdyledi. Beklentisinin, gurunun metodolojisinin kendisine
firmasinin rekabeti karsisinda essiz bir avantaj saglayacagi ve isletmenin
tartisilmaz bir hakimiyete dogru hizla 6l¢eklenmesine 1zin verecegi yoniindeydi.
Orada bulunmasinin ger¢ek nedenini biliyorsunuz: umudunun yeniden
yesermesine ihtiyaci vardi. Ve hayatinin kurtarilmasina.

Sanatc1 etkinlige yaraticiligini nasil besleyecegini ve kapasitesini nasil
artiracagini anlamak i¢in gelmisti, bdylece iirettigi resimlerle kendi alaninda
kalict bir 1z birakabilirdi.

Ve evsiz adam, kimse izlemiyorken konferans salonuna gizlice girmis gibi
goriintiyordu.

Girisimci ve sanatg1 birlikte oturuyorlards. i1k kez karsilasiyorlard.

"Sence Oldii mi?" diye sordu sanatgi sallanan Bob Marley saglariyla
oynarken.

Girisimcinin yiizii késeli ve uzundu. Bir ¢ift¢inin taze tarlasindaki yariklar
gibi aln1 boyunca bir siirii kirigiklik ve agir yarik uzaniyordu. Kahverengi saclari
orta uzunluktayd: ve "Ben ciddiyim ve benimle ugragsmaya cesaret edemezsin"
tarzinda sekillendirilmisti. Uzun mesafe kosucular1 gibi zayifti, ince kollar1 ve
mavi tasarimecl eteginin altindan ¢ikan kivrak bacaklari vardi. Gozleri hig
tyilesmemis eski acilardan dolay:r hiiziinlii bakiyordu. Ve ¢ok sevdigi sirketine
bulasan mevcut kaos yiiziinden.



"Emin degilim. O yash. Sert diistii. Tanrim, bu ¢ok vahsiceydi. Hi¢ boyle
bir sey gormemistim," dedi sanatci kiipesini ¢ekistirirken endiseyle.

"Onun calismalarinda yeniyim. Bu tiir seylerle ilgilenmiyorum," diye
acikladr girisimci. Oturmaya devam etti, kollarin1 krem rengi bluzunun tizerine
kavusturmustu ve yakasinda devasa bir siyah papyon modaya uygun bir sekilde
tinemisti. "Ama cihazlarin odaklanmamizi ve derinlemesine diisiinme
yetenegimizi yok ettigi bu cagda tretkenlikle ilgili verdigi bilgilerin ¢ogunu
begendim. Onun sozleri bilissel varliklarimi1 ¢ok daha iy1 bir sekilde korumam
gerektigini fark etmemi sagladi," diye etti, olduk¢a resmi bir sekilde.
Yasadiklarin1 paylagsmaya hi¢ niyeti yoktu ve belli ki bir sonraki seviyeye
yukselmeye hazir, tinlii bir is kadin1 goriintiisiinii korumak istiyordu.

Sanatc1 gergin bir ifadeyle, "Evet, def hip," dedi. "Bana ¢ok yardimci oldu.
Az 6nce olanlara inanamiyorum. Gergekiistii, degil mi?"

O bir ressamdi. Hem zanaatim1 gelistirmek hem de kisisel hayatini
tyilestirmek istedigi i¢in Spellbinder'in ¢alismalarini takip etti. Ancak, her ne
sebeple olursa olsun, i¢indeki seytanlar onun yiice dogasi iizerinde gii¢ sahibi
gibi goriintiyordu. Bu yiizden, ka¢iilmaz olarak onun Herkiilvari hirslarint ve
harika orijinal fikirlerini sabote ediyordu.

Sanat¢1 agirdi. Cenesinin altindan kegi sakali ¢ikiyordu. Siyah bir tigort ve
dizlerinin altmma kadar inen uzun siyah bir sort giymisti. Avustralyalilarin
giydigini gorebileceginiz tiirden kaucuk tabanli siyah botlar yaratici
tiniformasin1 tamamliyordu. Her iki kolundan asagiya ve sol bacagma dogru
uzanan biiyiileyici bir ddvme dizisi vardi. Birinde "Zengin Insanlar Sahtekardir"
yaziyordu. Bir digeri ise {inlii Ispanyol ressam Salvador Dali'den bir ciimle
calmisti. Basitce soyle yaziyordu: "Ben uyusturucu kullanmiyorum. Ben
uyusturucuyum."

Evsiz adam, girisimci ve sanat¢inin birka¢ sira arkasindan uygunsuz bir
sekilde yiiksek sesle "Merhaba cocuklar," dedi. Salon hala bosaliyordu ve
gorsel-isitsel ekip giirtiltiilii bir sekilde sahneyi yikiyordu. Etkinlik personeli
yerleri siipiirliyordu. Arka planda sakinlestirici bir Nightmares on Wax sarkisi
caliyordu.

Iki yeni tamdik arkalarmi dondiiklerinde vahsi bir insan sa¢1 karmasas,
yillardir tiras olmamig gibi goriinen bir yiiz ve korkun¢ derecede lekeli
kiyafetlerden olusan yirtik pirtik bir diizenleme gordiiler.

"Evet?" diye sordu girisimci, Kuzey Kutbu'ndaki bir buz kiipii kadar soguk
bir ses tonuyla. "Size nasil yardimci olabilirim?"

"Hey, kardesim, ne haber?" diye sordu sanat¢i, daha sefkatli bir
sekilde. Evsiz adam kalkti, ayaklarini siiriyerek geldi ve ikisinin

yanina oturdu.



"Sence guru nallar1 dikmis midir?" diye sordu bileklerinden birindeki yara
kabugunu karistirirken.

"Emin degilim," diye cevapladi sanatc1 bir baska sa¢ orgiisiinii dondiirtiirken.
"Umarim  degildir." "Semineri begendiniz mi? Yashh adamin

sOylediklerinden hoslandiniz mi?"
pasakli yabanci devam etti.

"Def." dedi sanat¢1. "Onun ¢alismalarini seviyorum. Tiim bunlar yasamakta
zorlaniyorum ama soyledikleri ¢ok derin. Ve gii¢li."

Girisimci alayci bir tavirla "Ben o kadar emin degilim," dedi. "Bugiin
duyduklarimin ¢ogunu begendim, ancak diger bazi1 konularda hala ikna
olmadim. Tiim bunlar1 sindirmek i¢in biraz zamana thtiyacim var."

"Bence o bir numara," dedi evsiz adam gegirerek. "Ben servetimi
Biiyticii'niin 6gretileri sayesinde kazandim. Ve onun sayesinde diinya
standartlarinda bir hayat yasadim. Cogu insan basina olaganiistii seyler
gelmesini diler. O bana olaganiistii sanatc¢ilarin baslarina olaganiistii seyler
getirdigini Ogretti. Ve isin en gilizel yani, bana sadece biiyiikk hayallerimi
gerceklestirmem igin gizli bir felsefe vermekle kalmadi, ayn1 zamanda bilgiyi
sonuglara doniistiirecek teknolojiyi, taktikleri ve araglar1 da 6gretti. Son derece
tiretken bir sabah rutininin nasil olusturulacagina dair devrim niteligindeki
iggoriileri, pazarimda yarattigim etkiyi tek basina dontistiirdii."

Evsiz adamin aln1 boyunca, sag goziiniin hemen iizerinde sivri bir yara izi
uzaniyordu. Tehditkar sakali griydi. Boynunda, Hintli kutsal adamlarin
sakaklarina taktiklarina benzer boncuklu bir kolye vardi. Abartili konugmasi
sesinin dengesiz ¢ikmasina ve goriintiisiinlin uzun yillardir sokaklarda
yasadigini géstermesine ragmen, sesi diizensiz bir otorite duygusu sergiliyordu.
Ve gozleri bir aslanin glivenini ortaya koyuyordu.

"Tam bir kacik," diye fisildadi girisimci sanatgiya. "Eger onun bir serveti
varsa, ben de Rahibe Teresa'yim."

"Anladim. Deli gibi goriiniiyor," diye yanitladi sanat¢i. "Ama su devasa
saate bir bakin."

Altmish yaglarinin sonlarinda oldugu anlasilan evsiz adamin sol bileginde,
Ingiliz hedge fon ydneticilerinin Mayfair'de yemege ciktiklarinda takmaya
egilimli olduklar1 devasa saatlerden biri vardi. Paslanmaz ¢elikten bir
cerceveyle c¢evrili tabanca renginde bir kadrani, igne inceliginde kirmizi bir
akrebi ve giin batimi1 turuncusu bir yelkovani vardi. Bu kayda deger onur nisant,
genis siyah kauguk kayisla birleserek tiim liiks goriinlime dalgic benzeri bir
hava katryordu.

"Kolaylikla yiiz bin dolar," dedi girisimci ihtiyath bir sekilde. "Bazilart



Diikkdnimdaki insanlar halka arzimizin ertesi giinii boyle saatler aldilar. Ne
yazik ki hisse fiyatimiz diigtii. Ama lanet saatlerini sakladilar."

"Peki, siz kediler Biiyiicii'niin konusmasinin en c¢ok hangi kismini
sevdiniz?" diye sordu serseri, hala bilegini kasiyarak. "Deha psikolojisiyle ilgili
anlatmaya basladig1 seyler mi? Ya da araya sikistirdig1 milyarderlerin tiretkenlik
hileleri tizerine 6grettigi o inanilmaz modeller mi? Belki de en 1y1 performansi
yaratan norobiyoloji sizi heyecanlandirmistir. Ya da o dramatik finalden once
bizi yonlendirdigi, insanli§in yararina bir arac¢ olarak hizmet ederken efsaneye
ulagsma sorumlulugumuzla ilgili teorisinden etkilendiniz mi?" Evsiz adam sonra
g0z kirpti. Ve biiyiik saatine bakti.

"Hey, dostlar, bu ¢ok eglenceliydi. Ama zaman, kursun ge¢irmez oldugunu
ogrendigim en degerli mallardan biri. Dahi yatirnmc1 Warren Buffett,
zenginlerin zamana yatirim yaptigini sdyler. Fakirler paraya yatirnm yapar. Bu
ylizden siz insanlarla ¢ok uzun siire takilamam. Jetli ve pistli bir toplantim var.
Ne demek istedigimi anliyor musunuz?"

Girisimci, "Hayal goriiyor gibi goriiniiyor," diye diistindii.

"Buffett ayrica 'Pahali takim elbiseler aliyorum. Ama iizerimde ucuz
duruyorlar' demisti. Belki bu so6zii de hatirlarsiniz. Ve" diye devam etti, "Kaba
olmak istemem ama buraya nasil girdiginden emin degilim. Ve o sisman saati
nereden aldigin ya da hangi jetten bahsettigin hakkinda hicbir fikrim yok. Ve
litfen sunumda olanlar hakkinda konustugunuz gibi konusmay1 birakin. Komik
bir tarafi yok. Cidden, beyefendinin hala nefes aldigindan emin degilim."

Sanat¢1 kegi sakalini sivazlarken "Kesinlikle dogru," diye onayladi. "Hig hos
degil. Ve neden bir sorfcii gibi konusuyorsun?"

"Hey cocuklar, sakin olun," dedi evsiz adam. "Oncelikle, ben bir sorfciiyiim.
Genglik yillarimi Malibu'da bir sorf tahtasinin {lizerinde gecirdim. Eskiden
radikal dalgalarin oldugu bir noktanin yakininda sorf yapardim. Simdi Tamarin
Korfezi'ndeki daha kiigiik dalgalarda sorf yapiyorum, siz kedilerin muhtemelen
hi¢ gitmedigi bir yer."

"Buray1 hi¢ duymadim. Olduk¢a cirkinsiniz," dedi girisimci soguk bir
sekilde.

Evsiz adam durdurulamazd.

"[kincisi, is diinyasinda ¢ok basarili oldum. Milyarlarca dolar gelir elde eden
ama kar hanesinde hi¢bir sey olmayan firmalarin oldugu bu c¢agda son derece
karli olan bir dizi sirket kurdum. Saka gibi. Diinya biraz ¢ilgina doniiyor. Cok
fazla aggozliiliik ve yeterince sagduyu yok.



n

Ve li¢linciisii, izin verirseniz," diye ekledi cakilli sesi giiclenirken, "beni
bekleyen bir ugak var. Buradan ¢ok da uzak olmayan bir pistte. Gitmeden Once
size tekrar soracagim, ciinkii bilmek istiyorum. Spellbinder'in sunumunun en
cok hangi boliimiinii begendiniz?"

"Hemen hemen ," diye yanitladi sanat¢i. "Hepsini o sevdim ki, yash
efsanenin sOyledigi her kelimeyi kaydettim."

Evsiz adam kollarini sikica kavusturarak, "Bu yasadisi," diye uyardi. "Bunu
yaparsan basin ciddi bir avukat belasina girebilir."

"Bu yasalara aykiri," diye onayladi girisimci. "Bunu neden yapasiniz ki?"

"Ciinkii istedim. Oyle hissettim. Ne istersem onu yaparim. Kurallar yikim
icindir, biliyor musun? Picasso, kurallar1 bir profesyonel gibi 6grenmelisin ki
bir sanatg1 gibi cigneyebilesin demis. Higcbir yere varmayan bir yolda korii
koriine siirliyii takip eden tasaksiz bir koyun degil, kendim olmaliyim. Cogu
insan, Ozellikle de nakit parasi olan insanlar, bir avug baska bir sey degil" dedi.
"The Spellbinder'in bazen soyledigi gibi: 'Uyum saglayabilirsiniz. Ya da
diinyay1 degistirebilirsiniz. Ikisini birden yapamazsin. Ben de her seyi
kaydettim. Vur beni. Ve hapishane ilging olurdu. Muhtemelen orada harika
insanlarla tanisirdim."

"Tamam," dedi evsiz adam. "Kararinizdan hoslanmadim. Ama tutkunu
seviyorum. Yani, devam et. Devam et. Seminerin seni tahrik eden boliimlerini
"
cal.

"Kaydettigim her sey aklinizi basinizdan alacak!" Sanat¢1 kolunu kaldirarak
gitar virtiiozii Jimi Hendrix'in detayli bir ddévmesini ortaya cikardi. Olen
siiperstarin yiiziiniin iizerinde "Sevginin giicii, giiclin sevgisini yendiginde,
diinya baris1 taniyacak" ifadesi belirdi. "Ozel bir sey duymak iizeresiniz" diye
ekledi.

"Evet, devam et ve sevdigin rolleri oyna," diye cesaretlendirdi girisimciyi
ayaga kalkarken. Nedenini tam olarak bilmiyordu ama oOziinde bir seyler
hafiften de olsa degismeye baslamisti. "Belki de hayat beni pargaliyor,”" diye
diisiindii. "Boylece bir tiir atilim yapabilirim."

Bu etkinlikte bulunmak, sanat¢iyla tanismak, The Spellbinder'in tiim
sOylediklerine katilmasa bile soézlerini duymak, ona sirketinde yasadiklarinin
blytikliglniin gerektirdigi bir tir hazirlik olabilecegi hissini veriyordu.
Girisimei  hala slipheciydi. Ama agildigint hissediyordu. Ve muhtemelen
bliyliyordu. Bu yiizden, geri c¢ekilmek yerine bu siireci takip etmeye devam
edecegine dair kendine s6z verdi. Eski yontemiyle



var olan artik ona hizmet etmiyordu. Degisim zamaniydi.

Girisimci, Theodore Roosevelt'in sevdigi bir soziinii diisiindii: "Onemli olan
elestirmen degildir; giiclii adamin nasil tokezledigine ya da is yapanin nerede
daha iyi yapabilecegine isaret eden adam degildir. Ovgii, gercekten arenada
olan, yiizii toz, ter ve kanla lekelenen; yigitce ¢abalayan; hata yapan, tekrar
tekrar yetersiz kalan, cilinkii hatasiz ve eksiksiz caba yoktur; ama gercekten
isleri yapmak i¢in c¢abalayan adama aittir; Biiyiik coskulari, biyiik
adanmisliklar1 bilen; kendini degerli bir ama¢ ugruna harcayan; en iyi ihtimalle
sonunda yiiksek basarinin zaferini bilen ve en kotii ihtimalle basarisiz olsa bile
en azindan biiyiik bir cesaretle basarisiz olan, boylece yeri asla ne zaferi ne de
yenilgiyi bilen o soguk ve tirkek ruhlarin yani olmasim."

Ayrica The Spellbinder'in konugsmasindan 6grendigi ciimleyi de hatirlad:
-"Vazgecmeyi en ¢ok hissettiginiz an, ilerlemek icin iginizde bir seyler
bulmaniz gereken andir." Ve boylece, is kadini kendi i¢inde derinlere ulasti ve
cevaplarmi bulmak, sorunlarin1 ¢6zmek ve ¢ok daha iyi gilinler yasamak i¢in
arayisini siirdiirmeye yemin etti. Umudu giderek artiyor ve endiseleri yavas
yavas azaliyordu. Ve en iyi benliginin kii¢iik, durgun sesi, ¢cok 0Ozel bir
maceranin baslamak tlizere oldugunu fisildamaya baglamisti.



Bolim 4

Siradanlig1 ve Siradan Olan Her Seyi
Birakmak

"Bazen kahvaltidan 6nce alt1 kadar imkansiz seye inandigim olmustur." -Lewis Carroll,
Alice Harikalar Diyarinda

"Ressamsin, degil mi?" diye sordu evsiz adam, eski piiskii gomleginin gevsemis
bir diigmesiyle oynarken.

"Evet," diye mirildand1 sanatc1. "Bir ¢esit hayal kirikligi. Ben iyiyim. Ama
harika degilim."

"Zirih'teki dairemde bir siirii sanat eserim var," dedi evsiz adam, hosgoriiyle
giilimseyerek. "Fiyatlar firlamadan hemen 6nce Bahnhofstrasse'de bir yer satin
aldim. Nereye gidersem gideyim, sadece en yiiksek kalitenin etrafinda olmanin
onemini 6grendim. Bu, yaratti§im hayati olusturmak igin yaptigim en 1yi
kazanma hamlelerinden biri. Islerimde sadece en iyi oyunculara izin veriyorum,
cliinkii C seviyesinde performans gosterenlerle A seviyesinde bir sirkete sahip
olamazsiiz. Sadece pazarimizi tamamen altiist eden ve daha sonra ne kadar
degerli olduklariyla alan1 kesinlikle degistiren iiriinleri piyasaya . Isletmelerim
yalnizca miisterilerimizi etik acidan zenginlestiren, nefes kesici bir kullanici
deneyimi sunan ve bagka biriyle is yapmay1 hayal edemeyen fanatik takipciler
yetistiren hizmetler sunuyor. Ozel hayatimda da aym seyi yapiyorum: Cok fazla
yemesem de sadece en iyi yemekleri yiyorum. Yalnizca en orijinal ve diisiinceli
kitaplar1 okurum, zamanimi en aydinlik ve ilham verici mekanlarda gegiririm ve
en biiylileyici yerleri ziyaret ederim. Ve iligkiler s6z konusu oldugunda, etrafimi
sadece nesemi koriikleyen, huzurumu artiran ve beni daha 1yi bir insan olmak
icin heyecanlandiran insanlarla ¢evreliyorum. Hayat, sizi anlamayan insanlarla
takilmak icin ¢ok degerli. Sizinle ayni titresimde olmayan insanlarla. Sizden
farkli degerlere ve daha diisiik standartlara sahip olanlarla. Farkli Zihniyetlere,
Kalplere, Sagliklara ve Ruhlara sahip olanlarla. Etkilerimizin ve ortamlarimizin
tiretkenligimizi ve etkimizi ne kadar gii¢lii ve derin bir sekilde sekillendirdigi
kiiciik bir mucizedir."

"{lging," dedi girisimci telefonuna bakarken. "Ne hakkinda konustugunu
biliyor gibi goriiniiyor," diye mirildand1 sanatg¢iya usulca.



gozleri hala ekranda.

Yiiziindeki kirisikliklardan olusan Oriimcek ag1 daha da gevsedi. Bir
bileginde tertemiz 1ki gimis bilezik sallamyordu. Birinin iizerinde
"Yapamam'lar1 yapabilirim'e doniistiir", digerinin lizerinde ise "Yapmak
Miikemmelden lyidir" yaziyordu. Girisimci bu hediyeleri sirketi heniiz
baslangic asamasindayken ve kendine giiveni tamken almisti.

"Zihniyetleri biliyorum," dedi sanatci. "Heartsets, Healthsets ve Soulsets'i
hi¢ duymadim, dostum."

"Yapacaksin," diye Onerdi evsiz adam. "Ve bunu bir kez yaptiginizda,
yaratma, lretme ve diinyanizda goriinme sekliniz asla aymi olmayacak. Tiim
imparatorluk ve diinya kurucular1 i¢in gercekten devrim niteliginde kavramlar.
Ve su anda gezegendeki ¢ok az is insan1 ve diger insanlar bunlari biliyor. Eger
bilselerdi, yasamlarindaki her 6nemli unsur hizla artardi. Simdilik, etrafimdaki
her seyde ultra yiiksek kaliteye olan kisisel bagliligimi siirdiirmek istedim.
Cevreniz gercekten de algilarimzi, ilhamlarimizi ve uygulamalarinizi
sekillendiriyor. Sanat ruhumu besliyor. Harika kitaplar umudumu gii¢lendiriyor.
Zengin sohbetler yaraticiligimi artirir. Harika miizik kalbimi canlandirir. Giizel
manzaralar ruhumu giiclendirir. Ve tiim bir nesli yiicelten yaratici fikirlerin
muazzam bir sekilde indirilmesi i¢in pozitiflikle dolu tek bir sabah yeterlidir
bilirsiniz. Ve insanlig1 yiiceltmenin, En Iyi %5'in oynadigi ana is sporu
oldugunu sdylemem gerekiyor. Ticaretin gercek amaci sadece kisisel servet
edinmek degildir. Bu oyunun i¢inde olmanin ger¢ek nedeni topluma faydali
olmaktir. Benim is diinyasindaki ana odagim hizmet etmektir. Para, giic ve
prestij sadece yol boyunca karsima ¢ikan kacinilmaz yan iiriinlerdir. Geng bir
adamken eski ve olaganiistii bir arkadasim bana bu sekilde ¢alismay1 ogretti.
Refah diizeyimi ve 6zel ozgiirliigiimiin boyutunu tamamen degistirdi. Ve bu
aykir1 is felsefesi o zamandan beri islerimi yapma bi¢cimime hakim oldu. Kim
bilir, belki bir giin akil hocamu sizinle tanistiririm."

Serseri durakladi. Biiylik saatini inceledi. Sonra gozlerini kapadi ve su
sOzleri soyledi: "Sabahiniza sahip ¢ikin. Hayatiniz1 yiikseltin." Sanki sihirli bir
degnek degmis gibi, uzattig1r sol elinin avucunda olduk¢a kiiciik ve oldukca
kalin bir beyaz kagit parcasi belirdi. Bu biiylik bir numaraydi. Orada bu ii¢ ruhla
birlikte duruyor olsaydiniz son derece etkilenirdiniz.

Iste kagittaki goriintii gdriiniiyordu:



Bu noktada hem girisimcinin hem de sanat¢inin agzi agik kalmis, hem
kafalar1 karismis hem de biiyiilenmis gibi goriiniiyorlardi.

"de icinde bir kahraman var. Yetiskinler size gii¢lerinizi sinirlamanizi,
dehaniza pranga vurmanizi ve kalbinizin gergeklerine ihanet etmenizi
sOylemeden 6nce bunu ¢ocukken biliyordunuz" dedi evsiz adam, sesi Biiyiicli'ye
cok benziyordu.

"Yetigkinler bozulmus c¢ocuklardir," diye devam etti. "Cok daha gencken
nasil yasanacagim bilirdin. Yildizlara bakmak sizi zevkle doldururdu. Parkta
kosmak seni canli hissettirirdi. Ve kelebekleri kovalamak seni neseyle
doldururdu. Kelebeklere bayilirirm. Sonra, , nasil insan olunacagini unuttun.
Nasil cesur, coskulu, sevgi dolu ve ¢ilginca canli olunacagin1 unuttun. Degerli
umut rezervuarlariniz soldu. Siradan olmak kabul edilebilir hale geldi.
Yaraticihi@inizin, pozitifliginizin ve biiylikliigiiniizle olan yakinligimizin
lambasi, uyum saglama, digerlerinden daha fazlasina sahip olma ve popiiler
olma konusunda endiselenmeye basladik¢ca soniiklesti. Ben de diyorum Kki:
Kitlik, ilgisizlik ve sinirlamalarla uyusmus yetiskinlerin diinyasina katilmayin.
Sizi sadece gercek ustalarin, biliyiik dehalarin ve tarihin gercek efsanelerinin
bildigi gizli bir ger¢eklige girmeye davet ediyorum. Ve i¢inizde var oldugunu
hi¢ bilmediginiz ilkel giicleri kesfetmeye. Is ve ozel hayatinizda sihir
yaratabilirsiniz. Ben yarattim. Ve bunu yapmaniza yardimci olmak igin
buradayim."



Girisimci ve sanat¢t daha tek kelime bile edemeden evsiz adam
konusmasina devam etti. "Sanatin 6nemi lizerine konusuyordum. Ve hayatinizin
icinde insa edildigi ekosistem. Aklima Portekizli yazar Fernando Pessoa'nin su
miithis sozleri geldi: 'Sanat bizi yanilsama yoluyla varligin sefaletinden kurtarir.
Danimarka Prensi Hamlet'in yaptig1 yanlislart ve cektigi acilar hissederken,
kendimizinkileri hissetmeyiz; bunlar bizim olduklar1 i¢in igreng, igreng
olduklar1 i¢in de igrenctirler. Bu bana Vincent van Gogh'un su sOzlinii de
hatirlatiyor: 'Kendi adima higbir seyi kesin olarak bilmiyorum ama yildizlarin
gorlintilisii bana hayal kurduruyor."

Evsiz adam zorlukla yutkundu. Gozlerini kagirdi. Gergin bir sekilde
bogazini temizledi.

"Cocuklar, ¢ok sey yasadim. Hayat tarafindan c¢ok hirpalandim ve
tekmelendim. Hastalandim. Saldiriya ugradim. Istismar edildim. Kétiiye
kullanildim. Hey, bir country sarkisi gibi konusuyorum. Sevgilim beni
aldatsaydi ve kdpegim 6lseydi, hit bir single'im olurdu."

Evsiz adam giildii. Garip, girtlaktan gelen, asit etkisindeki sirk palyacosu bir
kahkaha. Devam etti. "Her neyse, her sey yolunda. Aci, derinlere agilan bir
kapidir. Ne demek istedigimi anliyor musun? Ve trajedi doganin biiyiik
arindiricisidir. Egonun sahteligini, korkusunu ve kibrini yakip yok eder. Eger
sizi yaralayan seyin icine girme cesaretiniz varsa, bizi parlakligimiza ve
dehamiza geri dondiiriir. Ac1 ¢gekmek empati, 6zgiinliik, iliskilendirilebilirlik ve
otantiklik gibi pek ¢ok 6diil kazandirir. Jonas Salk, 'Riiyalarim ve kabuslarim
oldu, ama kabuslarimi riiyalarinm sayesinde yendim,' demisti," diye ekledi
davetsiz serseri hiiziinle.

"Cok tuhaf biri. Inanilmaz derecede eksantrik. Ama onda 6zel bir seyler
var," diye itiraf etti girisimci sanatgiya sessizce ve yildizlarla dolu kariyeri
boyunca kendisini korumus olan alaycilik zirhin1 biraz daha kaldirdi. "Az once
sOyledigi sey tam da duymaya ihtiyacim olan seydi. Sokaklarda karton bir
kutuda yastyormus gibi goriindiigiinii anltyorum. Ama sozlerini dinleyin. Bazen
bir sair gibi konusuyor. Nasil bu kadar agik sozlii olabiliyor? Bu derinlik
nereden geliyor? Ve ona ¢ok sey 6grettigini soyledigi bu 'eski dost' kim? Ayrica
bana babami hatirlatan bir sicakligt var. Onu hala O6zliiyorum. O benim
sirdasimdi. En biiylik destek¢imdi. Ve en iyi arkadasimdi. Onu her giin
diistinliyorum."

"Tamam," dedi sanatc1 ilging yabanciya. "Konusmada en ¢ok neyi sevdigimi
sormustun. Spellbinder'in 'egitimde daha ¢ok terleyen savasta daha az kan akitir'
diyen Spartali savas¢i inancindan bahsettigi kismi sevdim. Ve "biiyiik zaferler,
kimsenin i1zlemedigi ve herkesin uyudugu sabahin erken saatlerinde kazanilir"
sOzlinli sevdim. Diinya standartlarinda bir sabah rutininin degeri konusundaki
ogretileri harikaydi."



Girisimei cthazina bakti. "Bazi iyi notlar aldim. Ama o cevherleri
yakalayamadim," dedi az 6nce duyduklarini yakalarken.

"Sadece duymaya hazir oldugumuz seyleri duyariz," diye gozlemledi evsiz
adam bilgece. "Tiim 6grenmeler bizi tam olarak oldugumuz yerde karsilar. Ve
biiytidiik¢e daha iyi anlariz."

Spellbinder'in sesi ¢inladi. Evsiz adamin gozleri Tac Mahal kadar biiyiik
goriiniiyordu. O meshur sesi duyunca cok sasirdigi her halinden belliydi.
Etrafinda doniip kaynagini aradi. Cabucak her sey netlesti.

Sanat¢1 seminerde yasadisi kaydini ¢aliyordu.

"[ste en ¢cok hosuma giden kisim, soruna tam olarak cevap vermek igin,
kardesim," dedi, dogrudan perisan serserinin gézlerinin i¢ine bakarak.

Dikkat daginikligi bagimlisi ve kesinti hastasi siber zombilerden olusan bir kiiltiirde, profesyonel ve kisisel
yasaminizin en 6énemli alanlarinda siirekli olarak ustalik diizeyinde sonuglar iiretmenizi garanti etmenin en
akillica yolu, diinya standartlarinda bir sabah rutini olusturmaktir. Kazanmak baslangicta baglar. Ve ilk
saatleriniz kahramanlarin yaratildig1 zamanlardir.

Zayifliga kars1 savas agin ve korkuya karsi bir kampanya baslatin. Gergekten erken kalkabilirsiniz. Ve
bunu yapmak, efsanevi arayisiniz i¢in bir gerekliliktir.

Giintintiziin on kismina miikemmel bir sekilde ozen gésterin ve giiniiniiziin geri kalani hemen hemen
kendi kendine hallolacaktir. Sabahinizi sahiplenin. Hayatinizi yiikseltin.

Spellbinder'in ¢ok hizli ve ¢ok uzaga giden acemi bir yiiziicii gibi hirildadigi
duyulabiliyordu. Sanat¢i kaydin1 sunmaya devam etti ve sesi sonuna kadar
bangir bangir bagirdi.

Iste endiistrinin devlerinin, sanatin gbze carpan sanatcilarinin ve insanligin ultra basarililarinin sizinle asla
paylasmayacagi degerli kiiciik sir: devasa sonuglar kalitsal genetiginizden ¢ok daha az, giinliik
aliskanliklarimizla ilgilidir. Ve sabah ritiieliniz kalibre edilmesi gereken en Onemli ritiieldir. Ve sonra
otomatiklestirin.

Ikonlar1 is basinda gordiigiimiizde, medeniyetimiz tarafindan bize satilan giiclii bastan ¢ikarma, onlarin
her zaman bu kadar biiyiik olduklarina inanmaktir. Istisnailiklerinin i¢inde dogduklarma. Sansli DNA
piyangosunu kazandiklarina. Dehalariin kalitsal olduguna. Oysa gercek su ki, biz onlari yillarca siiren ve
durmaksizin pratik yapmayi gerektiren bir siireci takip sonra tiim ihtisamlariyla izliyoruz. Is diinyasinda,
sporda, bilimde ve sanatta muhtesem oyuncular1 gézlemledigimizde, tek bir ugras etrafinda monomanyak
bir konsantrasyonun, tek bir beceriye astronomik bir odaklanmanin, tek bir hedefe uygulanan fedakarlik
yogunlugunun, alisilmadik diizeyde derin bir hazirligin ve asiri miktarda saglam sabrin kazanilmig
sonuglarini gézlemliyoruz. Unutmayin, her profesyonel bir zamanlar amatordii ve her usta bir acemi olarak
basladi. Siradan insanlar, dogru aliskanliklari rutinlestirdiklerinde olaganiistii basarilar elde edebilirler.

"Bu kedi ¢ok saglam," dedi evsiz adam. Karnavaldaki bir ¢ocuk gibi kirli
ellerini ¢irpt1. Saatini bir kez daha kontrol etti. Sonra kalg¢alarini 6nce 6ne sonra
arkaya dogru sallarken ayaklarimi siiriiyerek yiirimeye basladi. Elleri simdi
havada sallantyordu ve yine gozleri kapali parmaklarmi siklatiyordu. Ilk
rapcilerin boom box'lar1 olmadan ¢ikardiklar: sesler gibi



catlak dudaklarindan c¢ikti. Onu is basinda izleseydiniz hayretler iginde
kalirdiniz.

"Ne halt sen?" diye bagirdi sanatgi.

"Dans," diye yanitladi evsiz adam, gorkemli bir sekilde hareket ederek.
"Bana bu giizel bilgiyi getirmeye devam et. Sokrates, 'Egitim bir alevin
tutusmasidir,’ demis. Isaac Asimov ise 'Kendi kendini , inantyorum ki, var olan
tek egitim tiirtidiir' diye yazmistir. Yani, eski gurunun sozlerini calmaya devam
et, dostum. Her sey ¢ok acayip."

Sanatg1 kayda devam etti:

Sizi dikkat daginikligina siiriikleyen ve dijital bunamaya neden olan bu diinyadan gelen tiim ustalik
korsanligina siddetle direnin. Dikkatinizi, kendinizi daha iyi ifade etmek i¢in yanip tutusan potansiyel
Everest'lere geri dondiirmeye zorlayin ve bugiin, giiglii yonlerinizin duraganligini besleyen tiim nedenleri
saliverin. Bir hayalperest olmaya baglaymn - ge¢cmisinizin hapishane parmakliklar1 yerine geleceginizin
asaletinden yol alan nadir bireylerden biri. Her birimiz kii¢iik mucizevi patlamalarla dolu giinlere susamis
durumdayiz. Her birimiz saf kahramanligimiza sahip olmak ve zincirsiz istisnaciliga adim atmak istiyoruz.
Su anda yasayan tiim insanlar, hayranlik uyandiran basyapitlar tiretmek, her giin alisilmadik bir husu i¢inde
yasamak ve saatlerimizi bir sekilde baskalarinin hayatlarini zenginlestirecek sekilde gegirdigimizi bilmek
icin ilkel bir psikolojik ihtiya¢ duyuyor. Sair Thomas Campbell, "Geride biraktigimiz kalplerde yasamak
O6lmemektir" derken bunu ¢ok giizel ifade etmistir.

Her birimiz -ger¢ekten- kendi 6zgiin yontemimizle tarih yazmak igin yaratildik. Birimiz igin bu,
miikemmel bir yazilimci ya da geng beyinleri yetistiren iyi bir 6gretmen olmak anlamina gelebilir. Bir
bagkas1 i¢in bu firsat, muazzam bir anne ya da muhtesem bir yonetici olmak anlamina gelebilir. Bir bagkas1
icin bu sans, harika bir is kurmak ya da miisterilerine miikemmel hizmet veren harika bir satis elemani
olmak anlamina gelebilir. Gelecek nesiller tarafindan hatirlanma ve gergekten 6nemli bir yasam siirme
sans1 basmakalip bir s6z degildir. Bu aslinda bir gergektir. Ancak, ¢ok azimiz bu sonuglarin bizim igin
ortaya ¢ikmasini garanti edecek zihniyetleri, sabah uygulamalarini ve tutarli kosullar1 kesfettik ve sonra da
kurduk. Hepimiz dogustan sahip oldugumuz yiiksek yetenek, sinirsiz nese ve korkudan &zgiir olma
haklarimiza yeniden erigsmek istiyoruz, ancak ¢ok azimiz gizli dehamizin kendini gdstermesine neden
olacak seyleri yapmaya istekliyiz. Garip, degil mi? Ve bu ¢ok {iziicii. Cogumuz 6ziimiiz olan parlakliktan
hipnotize edilmis durumdayiz. Bu ¢agda cogumuz en degerli saatlerimizi mesgul olmakla mesgul olarak
geciriyoruz. Onemsiz ugraslar ve yapay eglenceler pesinde kosarken gercek bir hayat yasamayi ihmal
ediyoruz. Bu, sonunda kalp kiriklig1 i¢in bir formiildiir. En giizel sabahlariniz1 ve potansiyel olarak verimli
giinlerinizi, kirilgan ve burusuk oldugunuzda yanlis oldugunu fark edeceginiz daglara tirmanarak
gecgirmenin ne anlami var? Cok tiziicii.

Girisimci biraz da duygusal bir ifadeyle, "Bu kisim beni gercekten etkiledi,"
diye araya girdi. "Ben kesinlikle teknoloji bagimlisiyim. Her seyi kontrol
etmeden duramiyorum. Sabah ilk is ve aksam son is. Konsantrasyonumu
tiiketiyor. Ekibimin ve taahhiit ettigimiz 6nemli ¢iktilara odaklanamiyorum. Ve
hayatimdaki tiim giiriiltii enerjimi aliyor. Her sey cok karmasik geliyor. Artik
kendime ayiracak zamanim kalmadigim1 hissediyorum. Tiim mesajlar,
bildirimler, reklamlar ve dikkat dagiticilar oldukca bunaltici. The Spellbinder'in
sOyledikleri de bir lider olarak standartlarimi yiikseltmem konusunda bana ¢ok
yardimct oldu. Bir ¢esit duvara carptim. Sirketim bekledigimden daha hizli
bliyiidii. Hayal ettigimden ¢ok daha basarili oldum. Ama beni strese sokan bazi
seyler var." Gozlerini baska tarafa ¢evirdi ve kollarini tekrar kavusturdu.



Girisimci, "Onlara gercekte neyle soyleyemem," diye diisiindii.

Sonra devam etti: "Gercekten sevdigim insanlar isten ¢ikarmak zorunda
kaldim ciinkii bir isletmenin yasam dongiisiinlin bir agsamasina uyan insanlarin
firma gelistikce ise yaramayabilecegini 6grendim. Bu zor oldu. Daha 6nceki bir
zaman i¢in dogru calisanlardi ama simdi ait degiller. Ve diikkanimda hayatimi
alt list eden bazi seyler yasaniyor. Bu konuya girmek istemiyorum. Sadece
benim i¢in ¢ok sarsici bir donem."

"Peki, liderlik oyununuzu yiikseltmekle ilgili olarak," diye cevap verdi evsiz
adam, "litfen liderin isinin inanmayanlarin vizyonunuzu benimsemelerine,
giigslizlerin zayifliklarinin {istesinden gelmelerine ve umutsuzlarin inang
gelistirmelerine yardimci olmak oldugunu unutmayim. Sevdiginiz ama artik
isinizin geldigi noktaya uymayan c¢alisanlar1 isten c¢ikarma konusunda
sOyledikleriniz, bir isi biiylitmenin normal bir parcasidir. Ve bu, isletmeniz
yukseldik¢e biiyiimeyi basaramadiklart i¢in oldu. Kaybetmeye bagladilar.
Ogrenmeyi, icat etmeyi ve dokunduklari her seyi bulduklarindan daha iyi hale
getirmeyi biraktilar. Sonug olarak da sizin girisiminiz i¢in harika birer kulugka
makinesi olmay1 biraktilar. Muhtemelen sizi sugladilar. Ama bunu kendilerine
yaptilar," diyen davetsiz yabanci, ekip kurma ve ticarette kazanma konusundaki
i¢goriilerinin karmasikligiyla dinleyicilerini sasirtt1.

"Aynen Oyle," diye yanitlad1 girisimci. "Bu ylizden, artik onlara 6dedigimiz
sonuglar1 vermedikleri i¢in onlar1 geride birakmak zorunda kaldik. Cogu gece saat
2'de ter i¢inde uyaniyorum. Belki de F1 yaris¢ist Mario Andretti'nin dedigi gibi:
'Eger her sey kontrol altinda goriiniiyorsa yeterince hizli gitmiyorsunuzdur. Ben
de ¢ogu giin boyle hissediyorum. Temel performans gostergelerimizi o kadar
hizli ge¢iyoruz ki basim doniiyor. Akil hocaligi yapilacak yeni takim
arkadaslari, yonetilecek yeni markalar, girilecek yeni pazarlar, izlenecek yeni
tedarik¢iler, rafine edilecek yeni {iriinler, etkilenecek yeni yatirimcilar ve
hissedarlar ve {istesinden gelinmesi gereken binlerce yeni sorumluluk.
Gercekten de c¢ok fazla gibi geliyor. Biiylik isler i¢in biiyiik bir kapasiteye
sahibim. Ama omuzlarimda ¢ok ytiik var."

Girisimci  kollarmi sikti ve alnimi dalginca birbirine yapistirdi. Ince
dudaklari, 6liimciil bir yirticiyr hisseden bir deniz anemonunun kapanmas: gibi
birbirine kenetlenmisti. Ve gozleri ac1 ¢ektigini gosteriyordu. Yogun bir sekilde.

"Teknoloji bagimlist olmakla ilgili olarak, teknolojinin akillica
kullanildiginda insanligin sagladigini unutmayn. Teknolojiy1 akillica kullanarak
yasamlarimiz daha i1yi hale gelir, bilgimiz zenginlesir ve harika diinyamiz
kiiciiliir. Insanlarin zihinlerini mahveden, zarar veren ve toplumumuzun
dokusunu tahrip eden sey teknolojinin yanlis kullanimidir. Telefonunuz size bir
servete mal oluyor, biliyor musunuz? Eger biitiin giin onunla oynuyorsaniz.
Uzerinizdeki baski hakkinda séyledikleriniz



Sen, ne kadar harika. Tenis efsanesi Billie Jean King 'Baski bir ayricaliktir'
demisti," diye paylasti evsiz adam. "Biiylimek zorundasiniz. Ve bir insan olarak
ylkselmek, hayatinizin geri kalanin1 ge¢irmenin en akillica yollarindan biridir.
Her zorlukla birlikte bir lider, sanat¢1 ve insan olarak bir sonraki seviyenize
ylukselmek i¢in muhtesem bir firsat gelir. Engeller, hirslarinizin pesinde
kostugunuz odiilleri ne kadar ciddiyetle istediginizi 6lgmek i¢in tasarlanmis
testlerden baska bir sey degildir. Bu engeller, s6z konusu basariy1 elde
edebilecek bir insana doniismek icin ne kadar istekli oldugunuzu belirlemek igin
ortaya cikarlar. Basarisizlik sadece kurt postuna biirlinmiis biiyiimedir. Ve
hayatta hemen hemen higbir sey kisisel genisleme, potansiyelinizin ortaya
cikmas1 kadar 6nemli degildir. Tolstoy, 'Herkes diinyay1 degistirmeyi diisiiniir
ama kimse kendini degistirmeyi diisiinmez' diye yazmistir. Daha biiyiik bir
insan olursaniz, otomatik olarak daha iyi bir lider ve daha biiyiik bir iiretici
olursunuz. Ve evet, biilyiimenin korkutucu olabilecegine katiliyorum. Ancak akil
hocam bir keresinde bana sunu 6gretmisti: 'Korkuya tutunan tarafiniz bir tiir
carmiha gerilme yasamali ki yiiksek onuru hak eden tarafiniz bir tiir
reenkarnasyon gecirsin. Benimle paylastigi sozler tam olarak bunlardi. Tuhaf ve
derin, degil mi?" dedi berdus, taktig1 kutsal adam boncuklarini ovustururken.

Cevap beklemeden devam etti.

"Ozel ogretmenim de bana 'en iyi halini bulmak igin zayif halini
kaybetmelisin' demisti. Bu da ancak durmaksizin gelisim, siirekli diisiinme ve
surekli kendini kesfetme yoluyla olur. Eger her giin yilikselmeye devam
etmezseniz, hayatinizin geri kalani1 boyunca takilip kalirsiniz. Gazeteci Norman
Cousins'in su soOziinii dislindiim: 'Hayatin trajedisi olim degil, yasarken
icimizde 6lmesine izin verdiklerimizdir."

Evsiz adam kisik sesini yiikselterek soyle dedi: "Ozel gretmenim bana,
kendimizle olan birincil iliskimizi doniistiirdiigiimiizde, diger insanlarla olan
iligkilerimizin, isimizin, gelirimizin ve etkimizin de doniistiigiinii gorecegimizi
ogretti. Cogu insan kendine katlanamaz. Bu yiizden asla yalniz kalamazlar. Ve
sessiz. Bosa harcadiklar1 potansiyelleri yilizinden kendilerinden nefret etme
duygularindan kagmak i¢in stirekli baskalariyla birlikte olmaya ihtiya¢ duyarlar,
yalnizhigin ve sessizligin getirdigi mucizeleri ve bilgeligi kacirirlar. Ya da
durmadan televizyon izlerler, bunun hayal gii¢clerini asindirdigmmi ve banka
hesaplarini iflas ettirdigini fark etmezler."

"Hayatim ¢ok karmasik geliyor. Cok bunalmis hissediyorum. Kendime
ayiracak hi¢ vaktim yok," diye tekrarladi girisimci. "Hayatima ne oldugundan
emin degilim. Her sey cok zorlast1."

"Seni anliyorum," dedi sanat¢1 yeni arkadasmmin omzuna bir kolunu
koyarken. "Sezgilerim bana paylastifindan ¢ok daha fazlasini yasadigini
sOyliiyor. Ve bu degil. Biliyorsun, baz1 giinler hayat ¢cok



Yataktan ¢ikamayacak kadar dagmikim. Oylece yatiyorum, dostum. Gozlerimi
kapatiyorum ve kafamdaki sisin gitmesini diliyorum. Bir glinliigline bile olsa.
Bazi zamanlar dogru diizgiin diistinemiyorum. Ve o giinlerde kalbimde umut
olmuyor. Berbat. Ve bircok insan da berbat, dostum. Anti-sosyal degilim.
Sadece moron karsitiyim. Bugiinlerde etrafta ¢ok fazla aptal insan var.
Paralarinin yetmeyecegi kiyafetler i¢inde, dudaklarini biizerek aptal moda
fotograflart ¢ekiyorlar. Sevmedikleri insanlarla takiliyorlar. Diisiinceli bir hayat
yasamay1 tercih ederim. Riskli bir hayat. Ger¢ek bir hayat. Bir sanat¢inin
hayatin1. Insanlarn bu kadar yiizeysellesmesi beni deli ediyor."

Sanat¢1 daha sonra bir yumrugunu diger eline vurdu. Cene ¢izgisi boyunca
inatc1 kirisikliklar belirdi ve kalin boynunda mavi bir damar segirdi.

"Elbette. Anladim," dedi evsiz adam. "Hayat kolay degil, millet. Cogu
zaman zorlu bir yoldur. Ama John Lennon'in dedigi gibi: 'Sonunda her sey
yoluna girecek. Ve eger iy1 degilse, bu son degildir'" diye nazik¢e Onerdi ve
beynindeki sinirsiz kaynaktan bir alint1 daha yapti.

Sanat¢1 aninda yumusadi ve neredeyse tatl goriinen bir sekilde gliliimsedi.
Glclii bir sekilde nefes verdi. Az 6nce duyduklart hosuna gitmisti.

"Ve," diye devam etti serseri, "liclimiiziin de agik¢a kaydoldugu bu nadir
kisisel ve profesyonel ustalik havasimma tirmanis zayiflar i¢in degil. Gergek
mutlulugu tatmak i¢in hayatinizi yiikseltmek ve alaniniza sahip olmak ig¢in
becerilerinizi optimize etmek ¢ogu zaman rahatsiz edici olabilir. Diiriist olmam
gerek. Ama 6grendigim onemli bir sey var: Biiyiimenin acisi, pismanhigin yikici
maliyetinden ¢cok daha az pahali."

"Bunu nereden 0&grendin?" diye sordu sanatci, kelimeleri defterine
karalarken.

"Sana sOyleyemem. Heniiz," diye cevap verdi evsiz adam, i¢goriisiiniin
cogunu nerede kesfettiginin gizemini artirarak.

Girigimci sanatgiya dondii ve bazi diisiincelerini cihazina not etti. Evsiz
adam daha sonra delikli ekose gomleginin cebine uzandi ve ¢ok kullanilmis bir

indeks kart1 ¢ikardi. Kart1 gosterip anlatan bir anaokulu 6grencisi gibi havaya
kaldirdu.

"Bunu bana ¢ok daha gencken, ilk sirketimi kurarken segkin bir kisi
vermisti. Ben de sizin gibi hayallerle doluydum ve diinyaya damgami vurmak .
Kendimi kanitlamaya ag¢tim. Oyuna hiikmetmeye hevesliydim. Hayatimizin ilk
elli yili mesruiyet arayisiyla gecer. Sosyal onay i¢in can atariz. Akranlarimizin
bize saygi duymasini isteriz. Komsularimizin bizi sevecegini umariz. Gergekten
thtiyacimiz olmayan her tiirlii seyi satin aliriz ve gercekten zevk almadigimiz
paray1 kazanmayi takint1 haline getiririz."



"Kesinlikle dogru," diye mirildandi sanatgi, basini agresif bir sekilde salladi
ve dreadlock'lar1 omuzlarinin iizerinden sarkarken durusunu belirgin bir sekilde
degistirdi.

Etkinlik alan1 artik bostu.

"[¢imize bakacak cesaretimiz varsa, bunu i¢imizde bir dizi bosluk oldugu
icin yaptigimizi kesfederiz. Disaridan gelen malzemenin i¢imizdeki boslugu
dolduracagina yanlis bir sekilde inaniriz. Oysa asla doldurmaz. Asla doldurmaz.
Her neyse, ¢ogumuz hayatimizin yarisina geldigimizde, dik acili bir doniis
yapariz. Sonsuza kadar yagamayacagimizi ve giinlerimizin sayili oldugunu fark
etmeye baslariz. Ve boylece, oliimliiliiglimiizle baglant1 kurariz. Burada 6nemli
bir nokta var. Olecegimizin farkina variriz. Gergekten dnemli olan seylere ¢ok
daha keskin bir sekilde odaklaniriz. Daha diisiinceli oluruz. Yeteneklerimize
sadik kalip kalmadigimizi, degerlerimize sadik kalip kalmadigimizi ve bize
dogru gelen sartlarda basarili olup olmadigimizi merak etmeye baslariz. Ve en
sevdiklerimizin biz 6ldiiglimiizde hakkimizda ne sOyleyeceklerini diisliniiriiz.
Iste o zaman cogumuz biiyiikk bir degisim yasariz: toplumda mesruiyet
arayisindan anlamli bir miras insa etmeye. O zaman son elli y1l benim hakkimda
olmaktan ¢ikip bizim hakkimizda olmaya baslar. Daha az bencillik ve daha ¢ok
hizmet. Hayatimiza daha fazla sey eklemeyi birakip, c¢ikarmaya ve
basitlestirmeye baslariz. Basit giizelliklerin tadin1 ¢ikarmayi, kiiciik mucizeler
icin slikran duymayi, huzurun paha bicilmez degerini takdir etmeyi, insan
iligkilerini gelistirmeye daha fazla zaman ayirmayi ve en ¢ok verenin galip
geldigini anlamay1 Ogreniriz. Ve hayatimizdan geriye kalanlar, yasamin
kendisini sevmeye adanmis olaganiistii bir adanmishigin yani sira bir¢ok kisiye
nezaket hizmeti haline gelir. Bu da potansiyel olarak sizin dliimsiizliige acilan
kapiniz olur."

"O gergekten 6zel biri," diye fisildadi girisimei. "Aylardir kendimi bu kadar
umutlu, enerjik ve ayaklar1 yere basan hissetmemistim. Babam zor
zamanlarimda bana yardimci olurdu,"” diye anlatiyor sanat¢i. "O o6ldiigiinden
beri sirtim1 dayayabilecegim kimse yok."

"Ona ne oldu?" diye sordu sanatgi.

"Su anda biraz kirilganim, her ne kadar bu sabah buraya girdigimden daha
giiclii hissetsem de, bu kesin. Ama basit¢e kendi canina kiydigini sdyleyecegim.
Babam olaganiistii bir adamdi; son derece basarili bir is Onciisiiydii. Ugaklar
ucurur, hizli arabalarla yarisir ve miikemmel sarabi severdi. Cok canliydi. Sonra
is ortag1 her seyini elinden aldi, benim su anda yasadigim korkung senaryodan
cok da farkli degil. Her neyse, diinyasinin ¢Okiisiiniin stresi ve soku onu asla
hayal edemeyecegimiz bir sey yapmaya itti. Sanirim higbir ¢ikis yolu géremedi"
diyen girisimcinin sesi kisildi.

"Bana yaslanabilirsin," dedi sanat¢1 sefkatle. Bir elini



Bu sozleri sdylerken serce parmagindaki hippi yiiziigiinii kalbine takmis, hem
sOvalye hem de bohem goriiniiyordu.

Evsiz adam ikisinin paylastigi samimi an1 yarida kesti. "Al, bunu oku," diye

talimat verdi elindeki fihrist kartin1 uzatirken. "Bu olacak
Her ikiniz de bir sonraki performans diizeylerinize yiikselirken ve insan
liderligi, kisisel ustalik ve sira dis1 liretkenlikte bir kariyer yaratmaya yonelik bu
maceranin getirdigi her seyi deneyimlerken faydali olacaktir."

Zamanin ilerlemesiyle sararmis kagidin iizerine kirmizi harflerle soyle
yaziyordu: "Tiim degisimler baslangicta zordur, ortada daginiktir ve sonunda
muhtesemdir."

"Bu ¢ok 1y1,'
ederim."

dedi girisimci. "Benim i¢in degerli bir bilgi. Tesekkiir

Sanat¢ci daha sonra The Spellbinder'in sunumunun yasadist kopyasini
calmaya devam etti:

Her biriniz kalbinizde sessiz bir deha ve muzaffer bir kahraman tasiyorsunuz. Isterseniz bunlari yaslh bir
ilham kaynagiin idealist sozleri olarak kabul edin. Ama ben bir idealist olmaktan gurur duyuyorum.
Diinyamizin bizden daha fazlasina ihtiyaci var. Yine de ayn1 zamanda ger¢ek¢iyim. Ve iste gergek: Bugiin
gezegendeki ¢ogu insan ne yazik ki kendilerini pek diigiinmiiyor. Kimliklerini disaridan kim olduklarina
gore glivence altina aliyorlar. Basarilarini topladiklariyla degil, gelistirdikleri karakterle degerlendiriyorlar.
Kendilerini, takip ettikleri insanlar tarafindan sunulan ve sahte olarak diizenlenmis 6ne ¢ikarma filmleriyle
kiyasliyorlar. Ozdegerlerini net dlgiiyorlar. Ve bir sey hi¢ yapilmadig1 icin yapilamayacagi gibi yanls bir
disiince tarafindan kagiriliyorlar - hayatlarmin olmasi gereken biiylik ve heyecan verici olasiliklar
tiketiyorlar. Bu da c¢ogunlugun neden belirsizlik, can sikintisi, dikkat dagimikligi ve karmagiklik
batakligina saplandigin agikliyor.

"Drama anneleri," diye tekrar araya girdi evsiz adam. "Magduriyet mazereti
viriisiine yakalanmis erkek ve kadinlara ben bdyle diyorum. Tek yaptiklari,
isleri daha iyi hale getirmek i¢in ilkel gii¢lerini kullanmak yerine islerin
kendileri i¢in ne kadar kotii oldugundan sikayet etmek. Vermek yerine alirlar,
yaratmak yerine elestirirler ve calismak yerine endiselenirler. Ofisteki
profesyonel giinlerinize ve evdeki 6zel hayatiniza yaklasan her tiirlii ortalama
ile miicadele etmek i¢in antikorlar olusturun. Asla bir drama annesi olmayin."

Girisimci ve sanatg¢i birbirlerine baktilar. Sonra hem tuhaf yabancinin
kullandig1 terimlere hem de az Once paylastigi sozleri soylerken bir kolunu
kaldirip bir elinin parmaklarini baris isareti haline getirmesine kikirdadilar. Eger
orada onlarla birlikte dursaydiniz, siz de onun tuhaf oldugunu diisiiniirdiiniiz.

Biiylicii'nlin daha sonra kayitta dramatik bir yetenekle asagidaki sozleri
sOyledigi duyulabiliyordu:
Acik olmak gerekirse, hayatinizin geri kalaninda her giin, nerede olursaniz olun ve yaptiginiz her seyde

liderlik gosterme sanstyla karst karsiya kalacaksiniz. Liderlik sadece kiiresel ikonlar ve pazar devleri igin
degildir. Bu, herkesin oynayabilecegi bir arenadir. Ciinkii liderlik ¢ok daha az



Resmi bir unvana, biiyiik bir ofise ve bankada paraya sahip olmak. Ve ¢ok daha fazlasi, yaptiginiz her
seyde ve kim oldugunuzda ustalagmayi taahhiit etmekle ilgilidir. Siradanligin tiranligmna direnmek,
olumsuzlugun husu duygunuzu ele gecirmesine izin vermemek ve siradanliga koleligin her tiirliisiiniin
hayatimz1 istila etmesini onlemekle ilgilidir. Liderlik, ekildiginiz yerde bir fark yaratmaktir. Gergek
liderlik, dehay1 ornekleyen, kapsami, yenilik¢iligi ve uygulamasiyla tiim alaninizi altiist eden ve zamana
meydan okuyacak kadar sasirtict derecede yiice olan cesur isler ortaya koymaktir.

Ve asla sadece gelir i¢in calismayin. Etki i¢in ¢alisin. Baskin arayisinizi, siirselligin sinirlarina dayanan
nadir bir sihri temsil eden degerin yiirekten serbest birakilmasi haline getirin. Bir insan i¢in yaratmanin
miimkiin oldugunu tam anlamiyla ifade edin. Hayatiniz boyunca sadece tek bir bagyapit iiretmis olsaniz
bile, diinya standartlarinda mutlak bir tiretim i¢in adanmishginiza bagl kalacak sabr1 gelistirin. Sadece bu
basariy1 elde etmek bile hayat yolculugunuzu degerli bir yiiriiyiis haline getirecektir.

Bir virtiiéz olun. Géze ¢arpan. Bir istisnact. En iyi %35 sohret, para ve onayla ¢ok daha az ilgilenir ve
zanaatlarinda kendi agirlik siniflarinin iizerinde yumruk atmaya, yetenekleri etrafinda maag derecelerinin
lizerinde oynamaya ve milyonlara ilham veren ve hizmet eden tiirde liretkenlik yaratmaya ¢ok daha fazla
yatirim yaparlar. Genellikle bu yiizden milyonlar kazanirlar. Bu yiizden asla teslim olmaym. Her zaman
devam edin.

Evsiz adamin simdi gozleri kapaliydi. Ve yere uzanmis, tek kolla sinav
cekiyordu. Bir yandan da soyle diyordu: "Sabahini sahiplen. Hayatinizi
yiikseltin."

Girisimci ve sanatci baslarini salladi.

"En sevdigim kitaplardan biri Peygamber," diye diisiindii sanatci. "Bugiine
kadar yazilmis en ¢ok satan siir eserlerinden biri. Halil Cibran'in el yazmasini
dort uzun yil boyunca yaninda tasidigin1 ve yayincisina vermeden once stirekli
diizelttigini okudum, sirf saf sanat olsun diye. Bir gazeteciyle yaratici siireci
hakkinda yaptig1 roportajda sdyledigi sozleri hala hatirliyorum ¢iinkii bu sozler
stidyodayken bana ¢ok yol gosteriyor. Ertelemeyle cok savagmama ragmen
onun sozleri bir sanatg1 olarak daha biiytik bir giice ulasmami sagliyor. Dedigim
gibi, oldukca iyiyim. Ama harika olabilecegimi biliyorum. Kendimi sabote
etmeyi yenebilirsem. Ve seytanlarimi."

"Ne dedi?" diye sordu evsiz adam, simdi ayaktaydi ve biiyiik saatiyle
oynuyordu. Ter damlalar1 kdseli yiiziinden asag1 dogru siiziiliiyordu.

"Sanatgi, "Iste tam olarak sdyledigi sey buydu: "Her kelimesinin
sunabilecegim en iyi sey oldugundan emin olmak istedim, ¢ok emin olmak
istedim."

"Igreng," diye yanitladi evsiz adam. "Bu, en iyilerin kendilerini her zaman
bagh tuttuklar standarttir."

Spellbinder'in  aniden  Okslirdiigii  duyulabiliyordu. Ardindan  gelen
yorumlari, sevgi dolu annesinin sicak ve giivenli rahminden ayrilmaya siddetle
isteksiz olan dogmamus bir ¢ocuk gibi i¢inden ¢ikmakta zorlaniyor gibiydi.

Benim tegvik ettigim sekilde ortaya ¢ikarak herkes giinliik bir lider olabilir. Kolay oldugunda ve 6zellikle
de zor oldugunda. Bugiinden itibaren. Ve eger bunu yaparsaniz, garantili bir zafer



gelecek. Ve sunu da eklemeliyim ki bugiin hayatta olup da bir dizi derin giinliik ritiicle baglanarak ve
bunlar1 ikinci doganiz haline gelene kadar uygulayarak diisiincesini, performansini, canliligini, refahini ve
yasam boyu mutlulugunu muhtesem bir sekilde artiramayacak tek bir kisi bile yoktur. Bu da beni
konusmamin en &nemli ilkesine getiriyor: Isinizde kazanmak ve muhtesem bir yasam siirmek icin en
biiyiik baslangi¢ noktasi, benim Sabah 5 Kuliibii adin1 verdigim seye katilmaktir. Her sabah kendinizi
birinci sinif yapmak i¢in biraz zaman ayirmazsaniz nasil birinci sinif olabilirsiniz?

Girigimci simdi daha 6nce goriilmemis bir siddetle not aliyordu. Sanat¢inin
yliziinde "bu beni giiclii hissettiriyor" giiliimsemesi vardi. Evsiz adam gegirdi,
sonra yere egildi ve spor salonundaki fitness profesyonellerinin giiclii bir karin
kaslar1 olusturmak i¢in yapmay1 sevdikleri tiirden bir plank tuttu.

Spellbinder'in daha da siddetli Okslirmeye basladigin1 duyabiliyordunuz.
Bunu acimasiz ve siirekli bir duraklama izledi.

Sonra, duraklayarak su sozleri sOyledi. Hiriltili bir sekilde nefes aliyordu.

Sesi, ilk satig gOrlismesini yapan acemi bir tele pazarlamaci gibi titremeye
bagladi.

Sabah 5'te kalkmak gercekten de tiim rutinlerin anasidir. Sabah 5 Kuliibiine katilmak, diger tiim insan
davranislarini yiikselten tek davranistir. Bu rejim, sizi yenilmez bir olasilik modeline déniistiirecek nihai
igne tastyicidir. Giine baglama sekliniz gergekten de giine getireceginiz odaklanma, enerji, heyecan ve
derecesini belirler. Her sabahin erken saatleri, mirasiniz olacak hikayede bir sayfadir. Her yeni safak,
parlakligimizi ortaya c¢ikarmak, potansiyelinizi serbest birakmak ve ikonik sonuclarin biiyiik liglerinde
oynamak icin yeni bir sanstir. I¢inizde biiyiik bir gii¢ var ve bu giic en ¢ok safagin ilk 1siklartyla kendini
gosteriyor. Liitfen gecmisteki acilarin ve simdiki hayal kirikliklarinin ihtisaminizi azaltmasina,
yenilmezliginizi bastirmasina ve en yiice parganizin iginde gizlenen sinirsiz olasiligt bogmasina izin
vermeyin. Sizi asagi ¢alisan bir diinyada, kendinizi insa edin. Karanlkta kalmamzi isteyen bir ¢agda,
1s181n1za adim atin. Yeteneklerinizi unutmaniz igin sizi bilyiileyen bir zamanda, dehdnizi geri kazanin.
Diinyamiz her birimizden bunu bekliyor. Zanaatlarimizin sampiyonlari, biiyiimemizin savascilart ve
kosulsuz sevginin koruyucular1 olmak i¢in

-Tlim insanlik i¢in.

Inanglari, renkleri veya kastlar1 ne olursa olsun, bu kii¢iik gezegende yasayan diger tiim insanlara saygi
ve sefkat gosterin. Pek ¢ok kisinin enerjisini baskalarini asagilamaktan aldig1 bir uygarlikta onlar1 yiiceltin.
Bagkalarmin iglerinde uyuyan mucizeleri hissetmelerine yardimci olun. Hepimizin daha fazla
uygulamasini diledigimiz erdemleri bize gosterin. Soyledigim her sey sizin bozulmamis tarafiniza, size
korku, biriktirme, sézlesme ve giivensizlik 6gretilmeden 6nce vahsice canli olan tarafiniza hitap edecek.
Hayatinmizin bir kahramani, kiiltiirii degistirmeyi hedefleyen yaratici bir basarili ve bir Diinya vatandasi
olarak goreviniz, i¢inizdeki bu boyutu bulmaktir. Ve bunu yaptiktan sonra, giinlerinizin geri kalanim
onunla yeniden baglant1 kurarak gegirmek.

Insan ustalig1 icin bu firsat1 kabul edin ve size s6z veriyorum ki, basarmin eszamanlihiginin yani sira
mantik sinirlarinin ¢ok 6tesinde diizenlenmis bir sihir giinlerinizin kalanini dolduracak. Ve en biiyiik
potansiyelinizin daha biiyiik melekleri sizi diizenli olarak ziyaret etmeye baglayacaktir. Aslinda, imkansiz
gibi goriinen bir dizi mucize, en gercek hayallerinizin {izerine inecek ve en iyilerinin gerceklesmesine
neden olacak. Ve siz de, aramizda dolagmak gibi basit bir eylemle tiim diinyay1 yiikselten o nadir ve biiyiik
ruhlardan birine doniiseceksiniz.

Konferans salonu artik karanlikti. Girisimei Mexico City biiyiikliigiinde bir
i¢ ¢ekti. Sanat¢1 hareketsizdi. Evsiz adam aglamaya bagladi.

Daha sonra bir sandalyenin {izerine ¢ikti, kollarimi bir vaiz gibi kaldird1 ve
Irlandali oyun yazar1 George Bernard Shaw'un su sozlerini haykird:
Bu, yasamdaki gercek mutluluktur; kendiniz tarafindan giiglii bir amag olarak kabul edilen bir amag i¢in

kullanmilmaktir, diinyanmin kendisini sizi mutlu etmeye adamayacagindan sikayet eden atesli kiigiik bir
hastalik ve sikayet yigini yerine doganin bir giicii olmaktir.



Hayatimin tiim topluma ait oldugu ve yasadigim siirece toplum i¢in elimden geleni yapmanin benim i¢in
bir ayricalik oldugu kanaatindeyim.

Oldiigiimde tamamen tiikenmis olmak istiyorum, ¢iinkii ne kadar ¢ok ¢alisirsam o kadar ¢ok yasarim.
Hayattan kendi iyiligi icin zevk alirim. Hayat benim igin 'kisa bir mum' degil. Su an igin elimde tuttugum
bir tiir muhtesem megsale ve onu gelecek nesillere devretmeden dnce miimkiin oldugunca parlak bir sekilde

yanmaswni saglamak istiyorum.

Evsiz adam sonra dizlerinin iizerine ¢oktii. Kutsal boncuklarini 6ptii. Ve aglamaya

devam etti.



Bolim 5

Sabah Ustaligina Dogru Tuhaf Bir Macera

"Herkes servetini kendi ellerinde tutar, tipki bir heykeltiragin bir figiire doniistiirecegi hammadde gibi
.................. Malzemeyi istedigimiz sekle sokma becerisi 6grenilmeli ve 6zenle gelistirilmelidir."
-Johann Wolfgang von Goethe

"Eger ikiniz de ilgileniyorsaniz," dedi evsiz adam, "okyanus kiyisindaki
yerleskemde size birkag¢ sabah kocluk yapmaktan mutluluk duyarim. Size 6zel
sabah rutinimi gosterecegim ve ilk saatinizi en st diizeyde caligtirmanin kisisel
ustalik ve olaganiistii is performansi i¢cin neden gerekli oldugunu agiklayacagim.
Bunu sizin i¢in yapmama izin verin kediler. Hayatlariniz oldukga kisa bir siire
igcinde muhtesem goriinmeye baslayacak. Ve benimle yolculuk eglenceli olacak.
Sahnedeki yashi adamdan duydugumuz gibi her zaman kolay degil. Ama
degerli, iiretken ve giizel. Hatta belki Sistine Sapeli'nin tavan1 kadar harika."

"[lk gordiigiimde aglamistim," diyor sanatc¢i kegi sakalinin tiiylerini oksarken.

"Michelangelo kotii bir adamdi. Bunu iyi anlamda soyliiyorum." Evsiz adam
da kirlenmis sakaliyla oynarken bunu teklif etti. Ardindan Yunan tanrisi karin
kaslarini gostermek i¢in gémlegini kaldirdi. Kirli bir elin uzun parmagi, Mayis
yagmurundan sonra bir yagmur damlasinin bir giiliin sapindan asag1 zikzaklar
cizmesi gibi, hatlar boyunca hareket etti.

"Bana bir sopayla vur," diye bagirdi sanat¢i, papagan diikkaninda serbest
birakilmis bir kedinin coskusuyla. "Bunlar1 nasil aldin?"

"Bir gece yarist TV programindan aldigim plastik bir karin kasi
makinesinden degil, bu kesin. Calisarak bu kadar zayifladim ve yontuldum. Bol
bol sinav, barfiks, plank, mekik ve genellikle 6zel plajimda yaptigim ciddi terli
kardiyo seanslari." Evsiz adam pahali oldugu belli olan deri bir ciizdan ¢ikardi,
ardindan i¢inden {izerinde bir ¢izim olan plastik bir par¢ay1 dikkatlice ¢ikardi.
Girisimcinin ve sanat¢inin o anda tam olarak ne gordiigiinii gorebilmeniz i¢in
¢izimin neye benzedigini burada bulabilirsiniz:



Darmadaginik serseri, iki dinleyicisinin yanit vermesine firsat vermeden
konusmaya devam etti. "Baglilik, disiplin, sabir ve calisma. Zengin, iiretken ve
tatmin edici bir yasamin baharin baslangicindaki bir serge gibi bir giin ortaya
cikmasin1 bekleyen pek c¢ok kisinin hak etme =zihniyetine sahip oldugu
bugiinlerde c¢ok az kisinin inandig1 degerler. Ve cevrelerindeki herkesten,
kendilerinin harcamakla sorumlu olduklar1 ¢abay1 harcamalarin1 bekliyorlar. Bu
calisma bi¢iminde liderlik nerede?

"Simarik kiigiik ¢ocuklar gibi davranan yetiskinlerden olusan bir toplum, su
anda diinyamizi bazen boyle goriiyorum. Yargilamiyorum, sadece sdyliiyorum.
Sikayet etmiyorum, sadece rapor ediyorum. Hey, kediler, yontulmus karin
kaslarima bir géz atmaniza izin vererek anlatmaya calisigim sey su: Isini
yapmayanlar icin hi¢bir sey ise yaramaz. Az laf ¢ok i diyorum ben. Oh, ve
suna bir bakin."

Berdus arkasina dondii ve delik desik gomleginin diigmelerini agti. Sert,
cizgili sirtinda "Kurbanlar eglenceyi sever. Magluplar egitime bayilir."

"Cape Town sahilinden bes saat uzaklikta, fantastik bir okyanusun
ortasindaki biiyiilii kii¢iik bir adadaki evimde benimle takilin." Girisimciye
tizerinde deniz kenar1 manzarasi bulunan plastik karti uzatti. "Bunlar benim
yunuslarim," dedi mutlu bir sekilde elle ¢izilmis resmi gostererek.

"Yolculuk buna degecek," diye devam etti. "Kesinlikle hayatinizin macerasi
olacak. Simdiye kadarki en degerli ve sansasyonel anlarinizdan bazilar1 orada
yasanacak. Benimle bir giiven ylriiylisiine ¢ikmalisiniz, millet. Size diinya
standartlarinda bir sabah ritiieli hakkinda bildigim her seyi 6gretecegim. Ikinizin
de sabah 5 Kuliibii'ne liye olmaniza yardim edecegim. Diizenli olarak erken
kalkmay1 Ogreneceksiniz - bdylece 6glene kadar ¢ogu insanin bir haftada
yaptigindan daha fazlasini yapacaksiniz ve boylece sagliginizi, mutlulugunuzu
ve huzurunuzu optimize edeceksiniz. Diinyanin en basarili insanlarinin ¢ogunun
giinesten once kalkmasiin bir nedeni var; bu, giiniin en ozel kismi. Bu devrim
niteligindeki yontemi su amaglarla nasil kullandigimi agiklayacagim



imparatorlugumu kurmak. Agik olmak gerekirse, imparatorluklar pek cok
sekilde ortaya ¢ikabilir; ekonomik imparatorluk bunlardan sadece biridir. Sanat,
uretkenlik, insanlik, hayirseverlik, kisisel Ozgiirlik ve hatta maneviyat
imparatorluklar1 da yaratabilirsiniz. Hayatim1 degistiren akil hocas1 tarafindan
ogretildigi icin kutsandigim hemen hemen her seyi indirecegim. Cok sey
kesfedeceksiniz. En derin seviyede etkileneceksiniz. Diinyay1 yepyeni bir
mercekle goreceksiniz. Ayrica en giizel yemekleri yiyecek ve en muhtegsem giin
batimlarini izleyeceksiniz. Denizde yiizebilir, yunuslarla snorkel yapabilir ve
sahibi oldugum helikopterle riizgarda dans eden seker kamisi saplarinin
tizerinde ugabilirsiniz. Ve eger ikiniz de beni ziyaret etmek i¢in igten davetimi
kabul ederseniz, evimde kalmaniz konusunda 1srar ediyorum."

"Tanrim, saka yapiyorsun, degil mi?" diye giirledi sanatc¢i. Alanindaki pek
cok kisi gibi onun da son derece duygusal oldugu, kiiciik seylere kars1 tetikte
oldugu ve gizli bir acidan dogan bir duyarlilik tasidigr giderek daha belirgin
hale geliyordu. Cogu insandan daha fazla hissedenler bazen lanetlendiklerine
inanirlar. Aslinda onlara bir armagan verilmistir: baskalarinin kagirdiklarini
hissetmelerini, ¢ogu kisinin ihmal ettigi hazlar1 deneyimlemelerini ve siradan
anlardaki gorkemi fark etmelerini saglayan bir armagan. Evet, bu tiir insanlar
daha kolay incinirler, ancak ayni zamanda biiyiik senfoniler yaratan, goz
kamastirict binalarin mimarligin1 yapan ve hastalara care bulanlar da . Tolstoy
bir keresinde "yalnizca giiclii bir sekilde sevebilen insanlar biiylik ¢ekebilir"
derken, Sufi sair Rumi "Kalbini agana kadar kirmaya devam etmelisin" diye
yazmistir. Sanatci1 bu anlayislan kisilestiriyor gibiydi.

"Hayir. Tamamen ciddiyim dostlar," dedi evsiz adam hevesle. "Yalnizlik
adinda bir kdyden ¢ok uzakta olmayan bir evim var. Ve inanin bana, ismini
dogru koymuslar. Sadece giiriiltii ve sikintidan uzaklasip sessizlik ve huzur
icinde oldugunuzda gercekten kim ve her sey olmaniz gerektigini hatirlarsiniz.
Hayata evet deyin. Ve bunu yapalim! Platformdaki gurunun da dedigi gibi,
yolunuzun iizerinde tesadiifen karsiniza ¢ikan miithis firsatlardan yararlanmaya
basladik¢a, sizin i¢in bir sihir ortaya c¢ikacaktir. Oynamadiginiz bir oyunu
kazanamazsiniz, degil mi? Gergek su ki, gorlinmese bile hayat sizin arkanizda.
Ancak tizerinize diiseni yapmali ve firsat pencereleri belirdiginde sonuna kadar
gitmelisiniz. Ve eger adadaki evime gelirseniz, sizden istedigim tek sey, gizli
danismanimin paylastig1 felsefe ve metodolojiyi size 6§retmem yeterince uzun
kalmaniz. sabah 5 Kuliibii'ne katilmak biraz zaman gerektirir."

Evsiz adam durakladiktan sonra ekledi: "Ayrica tiim masraflarinizi da ben
karsilayacagim. Her sey karsilanacak. Eger sorun olmazsa sizi almasi i¢in 6zel
jetimi bile gonderecegim."

Girisimci ve sanatgi birbirlerine baktilar, eglenmis, sasirmis ve tamamen
kararsizdilar.



"Arkadasimla biraz yalmiz kalmamizin sakincasi var mi kardesim?" diye
sordu sanat¢i, defteri hala elindeydi.

"Sorun degil. Elbette. Istediginiz kadar zaman aymrm. Ben suradaki
koltuguma doniip yoOnetici ekibimle birka¢ goriisme yapacagim," dedi evsiz
adam hizli adimlarla uzaklagirken.

"Bu ¢ok sagma. Cok sagma," dedi sanat¢1 girisimciye. "Onda 6zel bir seyler
oldugu konusunda sana katiliyorum. Hatta belki de biiyiili bir sey. Bunun
kulaga ne kadar ¢ilginca geldigini biliyorum. Ve siirekli bahsettigi su akil
hocasi, gliniimiiziin ustast gibi goriinen su 6gretmen beni biiyiililyor. Bu sokak
insaninin bazi harika iggoriileri oldugunu kabul ediyorum. Ve belli ki ¢ok
tecriibeli goriiniiyor. Ama bir de ona bakin! Adam tamamen ¢okmiis ve bitmis
gorliniiyor. Tam bir karmasa. Haftalardir dus aldigin1 sanmiyorum. Kiyafetleri
yirtilmis. Korkungtan da 6te. Bazen de sagma sapan . Kim oldugu hakkinda
higbir fikrimiz yok. Bu tehlikeli olabilir. Tehlikeli olabilir."

"Evet. Kesinlikle siiper-garip. Bugiin burada olan /er sey ¢ok garip,”
diyerek arkadasini dogruladi. Girisimcinin zayif yiizii daha sonra yumusadi.
Yine de gozleri hald melankolik goriiniiyordu. "Hayatimda baz1 biiylik
degisiklikler yapmam gereken bir yerdeyim," diye itiraf etti. "Bu sekilde devam
edemem. Ne dediginizi anltyorum. On bir yasindayken babami kaybettigimden
beri hemen hemen herkesten ve her seyden siipheleniyorum. Bir kiz cocugunun
babasiz biiylimesi inanilmaz derecede korkutucu. Diirist olmak gerekirse,
duygusal travmanin ¢ogunu hala i¢imde tasiyorum. Her giin onu diisliniiyorum.
Bazi kotii yakin iliskilerim oldu. Diisiik benlik degeriyle ¢ok miicadele ettim ve
yasadigim iliskilerde bazi korkung se¢imler yaptim.

"Girisimei sozlerine soyle devam etti: "Yaklasik bir y1l 6nce, neden boyle
davrandigimin farkina varmami saglayan bir terapiste gitmeye basladim.
"Psikologlar buna 'babasiz kiz ¢ocugu sendromu' diyor. I¢imde biiyiik bir terk
edilme korkusu ve bu yarayla birlikte gelen tiim giiclii giivensizlikler vardi.
Evet, bu beni disaridan olaganiistii sert yapti. Ve bazi agilardan acimasiz.
Babamin kaybindan dolayr omzumda tasidigim ¢ip bana azim ve hirs verdi.
Ancak bu kayip ayni zamanda i¢cimi de bos birakti. O gittiginde biraktigi
boslugu, daha da basarili oldugumda kaybettigim sevgiye kavusacagim
inanciyla isimde kendimi tiiketecek kadar zorlayarak doldurmaya g¢alistigimi
ogreniyorum. Duygusal bosluklarimi, eroin bagimlisi gibi daha fazla para
pesinde kosarak doldurmaya calistyordum. Sosyal statii i¢in aglik ¢ekiyordum
ve endiistri onay1 i¢in actim - 6nemli seyler yapabilecekken hizli eglence i¢in
internete kaciyordum. Dedigim gibi, davraniglarimin ¢ogunun geng¢ bir kadin
olarak yasadigim erken donem zorluklarin yarattigi korkudan kaynaklandigini
fark ediyorum. Hissettim ki



The Spellbinder bir seyi asla para i¢in yapmamaktan, bunun yerine bir lider ve
bir insan olarak sagladigi anlam, kiskirttig1 biiylime firsati ve diinyay1
degistirme sansi1 i¢in diinya standartlarina ulagsmaktan bahsettiginde ilham
aldim. Sozleri beni ¢ok umutlu hissettirdi. Onun bahsettigi sekilde yasamak
istiyorum, ancak su anda o yerin yakininda bile degilim. Ve son zamanlarda
sirketimde yasananlar beni ugurumun kenarina itti. Su anda hayatta gercekten
1yi degilim. Bu toplantiya geldim ¢iinkii annem bana bedava bilet verdi. Ve bir
degisiklik i¢in ¢ok caresizim."

Girisimci derin bir nefes aldi. "Oziir dilerim," diye 6ziir diledi, utanmis
goriiniiyordu. "Seni  az tamiyorum, bu yiizden tiim bunlar1 sana neden
acikladigimdan emin degilim. Sanirim senin yaninda kendimi gilivende
hissediyorum. Nedenini bilmiyorum. Fazla paylastiysam ¢ok 6ziir dilerim."

"Sorun degil," dedi sanat¢1. Viicut dili mesgul oldugunu gosteriyordu.
Artik keci sakal ve rastalariyla endiseyle oynamiyordu.

"Taksi soforleri ve tammadigimiz diger insanlarla sohbet ederken ¢ok
diirtistiiz, degil mi?" diye devam etti girisimci. "Tek soylemeye calistigim, bir
doniisiime hazir oldugum. Ve icgiidiilerim bana, miikkemmel bir sabah rutininin
nasil yaratici, iiretken, finansal ve mutluluk imparatorluklar1 kurabilecegini
ogretmek isteyen bu diiskiin adamin bana gergekten yardimci olabilecegini
sOyliiyor. Bize de yardim edebilir.

"Ve," diye ekledi, "saatini unutma."

"Onu seviyorum," dedi sanat¢i. "O bir karakter. Kendisini bazen ¢ok
sairane, bazen de c¢ok tutkulu bir sekilde ifade etmesini seviyorum. Cok canli
diisiinliyor ve hayat1 buna bagliymis gibi George Bernard Shaw'dan alintilar
yapiyor. Gergekten harika. Ama yine de ona pek glivenmiyorum," diye ifade etti
sanat¢1 yumrugunu tekrar agik avug i¢ine vururken. "Muhtemelen zengin bir
salagin saatini calmistir."

Girisimci, "Bakin, nasil hissettiginizi anliyorum," diye yanit verdi. "Benim
de pek cok yanim ayni sekilde hissediyor. Sen ve ben de yeni tanistik. Seninle
bu yolculuga ¢ikmanin nasil bir sey olacagindan emin degilim. Umarim bunu
sdylememin bir sakincasi yoktur. yi bir insana benziyorsun. Birkag piiriiz
olabilir. Sanirim bunlarin nereden geldigini anliyorum. Ama 6ziinde iyisin.
Bunu biliyorum."

Sanatc1 hafifce memnun goriintiyordu. Plastik bir posetten avokado dilimleri
yiyen evsiz adama bakti.

Girisimci, evsiz adami isaret ederken, "Programimi ofisten uzakta olacak
sekilde ayarlayip ayarlayamayacagima bakmam gerekecek, bdylece onunia
zaman gecirebiliriz," diye paylasti. Bir yandan atistirirken bir yandan da cep
telefonuyla konusuyor ve gozlerini tavana dikiyordu. "Bu fikir hosuma gitmeye
baslad1



Kiiclik bir adada Solitude adli bir kdylin yakinlarinda biraz zaman gegirmek,
muhtesem yemekler yemek ve vahsi yunuslarla ylizmek. Bunun olaganiistii bir
macera olacagmi hissetmeye bashiyorum. Kendimi yeniden daha canli
hissetmeye basliyorum."

"Madem bdyle sOyliiyorsun, ben de bundan hoslaniyorum," dedi sanatci.
"Tim bunlarin lezzetli bir ¢ilginlik oldugunu diisiinmeye basliyorum. Yepyeni
bir 6zglinliik evrenine erismek ic¢in oOzel bir firsat. Bu benim sanatim i¢in
simdiye kadarki en 1yi sey olabilir. Bu bana yazar Charles Bukowski'nin su
sOziinli dislindiriiyor: 'Bazi insanlar asla delirmez. Ne kadar korkun¢ bir
hayatlar1 olmali. Ve The Spellbinder bizi normal hayatlarimizin sinirlarini terk
etmeye tesvik etti, boylece yeteneklerimizi, becerilerimizi ve gii¢lii yonlerimizi
gelistirebiliriz. Baz1 iggiidiilerim de bana bunu yapmami sdyliiyor. Yani, sen
gidersen, ben de giderim."

"Peki, ne var biliyor musunuz? Atlayisi yapacagim. Tamamdir. Ben varim.
Hadi gidelim!" dedi girisimci.

Sanatci "Tamamdir," diyerek kabul etti.

Ikisi de ayaga kalkti ve simdi gozleri kapali oturan evsiz adama dogru
ilerledi.

"Simdi ne yapiyorsun?" diye sordu sanatci.

"Olmak istedigim her seyi ve yaratmak daha iist diizey yasami yogun bir
sekilde gorsellestiriyorum. Bir Tiirk savas pilotu bir keresinde bana her ugustan
once 'u¢madan Once ugariz' demisti. Kendisinin ve ekibinin hayal giiciiniin
tiyatrosunda gorevin nasil gelismesini istediklerini titizlikle prova etmenin,
onlar1 gergekte bu ustalik vizyonunu kusursuz bir sekilde uygulamaya
hazirladigint one siirliyordu. Zihin Yapimiz, Kalp Yapiiz, Saghk Yapmiz ve
Ruh Yapinz ile birlikte 6zel biiytikliik, olaganiistii iiretkenlik ve yaratici1 zafer
icin son derece gliclii bir aractir. Davetimi kabul ederseniz size bu olaganiistii
kavramlar hakkinda her seyi 6gretecegim. Neyse, gozlerimi neden kapattigima
donelim. Neredeyse her sabah, oniimiizdeki giin i¢in ideal performansimi hayal
ederim. Ayrica duygularimin derinliklerine inerim, bdylece basarmayi
planladigim basarilara ulagtigimda nasil hissedecegimi hissederim. Kendimi,
herhangi bir basarisizligin olasilik dahilinde olmadigi son derece 6zgiivenli bir
duruma kilitliyorum. Sonra disar1 ¢ikar ve o miikemmel giinii yasamak i¢in
elimden gelenin en 1yisini yaparim."

"{lging." Girisimci bilyiilenmisti.

"Bu, zirvede kalmak icin her giin yaptigim SOP'lerden sadece biri. lyi bilim,
bu uygulamanin daha 6nce uykuda olan genleri agarak genomumu yukari dogru
diizenlememe yardimci oldugunu dogruluyor. DNA'niz kaderiniz degildir,
biliyorsunuz. Endiselenmeyin kediler. Adadayken ¢igir acan epigenetik alani
hakkinda bilgi edineceksiniz. Ayrica bu dagmik dikkat ¢aginda basarinizi
katlamak icin baz1 gilizel norobilim bilgileri de 6greneceksiniz.



kitlesel dikkat dagiikligi muhtesemliginizi yok etmez. Nesiller boyu dayanacak
kadar ustalikla yapilmis projeler yaratma konusunda kesfettigim her seyi
aciklayacagim. Zihinsel odaginizi zirhla kaplamanin ve fiziksel enerjinizi atese
dayanikli hale getirmenin muhtesem yollarini duyacaksiniz. Diinyanin en iyi is
insanlarinin nasil baskin girisimler kurduklarim1 kesfedecek ve gezegendeki en
neseli insanlarin biiyiilii bir yasam yaratmak i¢in her sabah uyguladiklar1 kalibre
edilmis bir sistemi 6greneceksiniz. Merak ediyorsaniz sdyleyeyim, SOP standart
bir isletim prosediiriidiir. Ozel danismanimin hayat oyununda zafere ulasmak
icin gereken giinliik yapilardan bahsederken kullandigi bir terimdir. Sanirim siz
ikiniz geliyorsunuz?"

"Evet, geliyoruz," diye onaylad1 girisimci neseli bir ses tonuyla. "Teklifiniz
i¢in tesekkiir ederiz."

"Evet, tesekkiirler dostum," diye ekledi sanat¢i, simdi daha sakin
goriiniiyordu. "Liitfen," dedi girisimci ciddiyetle, "bize bildiginiz her seyi
ogretin
yuksek etkili bir liderin ve son derece basarili bir i insaninin sabah rutinini
olusturmak hakkinda. Umutsuzca performansimi ve giinliik tretkenligimi
artirmak istiyorum. Hayatimi yeniden yapilandirmak i¢in de yardiminiza

ihtiyacim olacak. Diiriist olmak gerekirse, bugiin kendimi uzun zamandir
hissetmedigim kadar ilham almis hissediyorum. Ama en iyi yerde degilim."

"

"Evet, kardesim," dedi sanat¢i. "Olabilece§im en iyi ressam ve insan
olmama yardimci olacak destansi bir sabah rutini i¢in bize sirlarini anlat."
Konusurken not defterini havada salladi. "Bize ugagini gonder. Bizi kdyiiniize
gotiiriin. Bize biraz hindistan cevizi ver. Yunuslariniza binmemize izin verin.
Ve hayatlarimizi 1yilestirin. Hepimiz variz."

"Kesfedecegin seylerin hicbiri motivasyon olmayacak," diye belirtti
pejmiirde ruh daha once gostermedigi bir ciddiyetle. "Tiim bunlar kesinlikle
doniigiimle 1lgili olacak. Ve giiclii verilerle, en son arastirmalarla ve endistrinin
zorlu siperlerinde savasta test edilmis son derece pratik taktiklerle
desteklenecek. Siz kedilerin yasayacagi en biiyiik maceraya hazir olun!"

"Miikkemmel," diye ilan etti girisimci, hava kosullarindan etkilenmis
yabancinin elini sitkmak i¢in uzanirken. "Tiim bu senaryonun ikimiz i¢in de son
derece tuhaf oldugunu itiraf etmeliyim ama her ne sebeple olursa olsun artik
size giiveniyoruz. Ve evet, bu yeni deneyime tamamen agigi1z."

"Bunu bizim i¢in yaptiginiz i¢in ¢ok naziksiniz. Tesekkiir ederim," diye
geveledi sanat¢1. Bu nezaket karsisinda biraz sasirmis goriintiyordu.

"Harika. Akillica bir karar, ¢ocuklar," diye sicak bir yanit geldi. "Liitfen
yarin sabah bu konferans merkezinin disinda olun. En azindan birkag giinliigiine



kiyafet degerinde. Hepsi bu kadar. Dedigim gibi, geri kalan her seyi ben
halledecegim. Tiim masraflar benden. Tesekkiir ederim."

"Neden bize tesekkiir ediyorsunuz?" diye merak etti girisimci.

Evsiz adam sefkatle giiliimsedi ve diislinceli bir sekilde sakalini kasidi.
"Martin Luther King, Jr. suikasta kurban gitmeden Onceki son vaazinda sdyle
demisti: 'Herkes biiyiik olabilir ¢iinkii herkes hizmet edebilir. Hizmet etmek icin
tiniversite mezunu olmaniza gerek yok. Hizmet etmek i¢in 6zne ve fiilinizi
kabul ettirmek zorunda degilsiniz. Hizmet etmek icin Platon ve Aristoteles'i
bilmek zorunda degilsiniz. Hizmet etmek igin Einstein'in Izafiyet Teorisini
bilmek zorunda degilsiniz. Hizmet etmek i¢in Termodinamigin Ikinci Teorisini
ve Fizigi bilmek zorunda degilsiniz. Sadece liituf dolu bir kalbe ihtiyaciniz var.
Sevginin yarattig1 bir ruh."

Serseri agzinin kenarindaki bir avokado lokmasini sildi ve sonra
konusmasina devam etti.

"Yillar i¢inde 6grendigim en biiylik derslerden biri, baskalarina vermenin
kendinize verdiginiz bir hediye oldugudur. Bagkalarinin nesesini arttirirsaniz
daha da fazla nese alirsiniz. Insan kardeslerinizin durumunu yiikseltin ve dogal
olarak kendi varlik durumunuz da yiikselsin. Basar1 havalidir. Ama 6nemlilik
harikadir. Kitlik degil comertlik, diinyamizi yiikselten tim biiyiik kadin ve
erkeklerin 0Ozelligidir. Ve liderlere, saf liderlere ihtiyacimiz var, kendi
cikarlarina saplantili narsistlere degil, daha o6nce hi¢ olmadig kadar."

Evsiz adam son bir kez biiyiik saatine bakt1. "Oldiigiinde unvanini, servetini
ve siislii oyuncaklarim1 yaninda gotiiremezsin, biliyorsun degil mi? Cenazeye
giden bir cenaze arabasini takip eden bir kamyon gérmedim heniiz." Kikirdadi.
Iki dinleyici siritt1.

"O bir hazine," diye fisildad1 girisimci. "Def
oyle," diye onaylad1 sanatci.

"Bu kadar ¢ok 'def' demeyi birak," dedi girisimci. "Rahatsiz edici olmaya
bagladi."

Sanatc1 biraz sasirmis goriiniiyordu. "Tamam."

"Diinyadaki son giiniiniizde 6nemli olan tek sey, kullandiginiz potansiyel,
gosterdiginiz kahramanlik ve onurlandirdiginiz insan hayatlaridir," dedi evsiz
adam anlamli bir sekilde. Sonra sessizlesti. Ve derin bir nefes verdi. "Her neyse.
Geliyor olman inanilmaz. Cok giizel vakit gecirecegiz."

"Boya fir¢alarimi getirebilir miyim?" diye sordu sanatci kibarca.

"Sadece cennette resim yapmak istiyorsan," diye cevap verdi evsiz adam
goz kirparak.



El cantasimi ince, kemikli omzuna yerlestiren girisimci, "Yarin sabah saat
kacta burada bulusalim?" diye sordu.

"Sabah 5," diye talimat verdi evsiz adam. "Sabahini sahiplen. Hayatinizi
yikseltin."

Sonra ortadan kayboldu.



Bolim 6

Zirve Uretkenlige, Erdemlilige ve
Yenilmezlige Ucgus

"Zamaniniz sinirli, bu yiizden onu bagkalarimin hayatini yasayarak bosa harcamayin. Baskalarinin
diislincelerinin sonuglariyla yasamak anlamina gelen dogma tarafindan tuzaga diisiiriilmeyin. Baskalarinin
fikirlerinin giiriiltiisiiniin kendi i¢ sesinizi bastirmasina izin vermeyin. Ve en 6nemlisi, kalbinizi ve sezgilerinizi
takip edecek cesarete sahip olun. Onlar bir sekilde sizin ger¢ekten ne olmak istediginizi zaten biliyorlar." -
Steve Jobs

"Cok yorgunum," diye mirildandi girisimci, elinde devasa bir fincan kahve
tutarken, tatil giiniindeki yash bir kaplumbaganin enerjisiyle. "Bu yolculuk
diistindiigiimden daha zor olabilir. Yepyeni bir diinyaya adim atiyormusum gibi
hissetmeye basladim. Diin seminerden sonra sana soyledigim gibi, kesinlikle
degismeye hazirim. Yeni bir baglangi¢ icin hazirim. Ama ayn1 zamanda bu
konuda kendimi huzursuz hissediyorum. Diin gece pek uyuyamadim. Cok
trkiitiicii -ve bazen siddetli- riiyalar gordiim. Ve evet, kararlastirdigimiz bu
deneyim tehlikeli olabilir."

"Kendimi o6lii gibi hissediyorum, dostum," dedi sanat¢i. "Bu kadar
kalkmaktan nefret ediyorum.
Bu berbat bir fikirdi."

Iki cesur ruh, bir giin once The Spellbinder'n efsanevi yeteneklerini
sergiledigi ve c¢oOkiisiiyle birgok kalbi kirdigi salonun disindaki kaldirimda
duruyordu.

Saat sabahin 4:49'uydu.

"Ortaya ¢ikmayacak," diye kabaca bagirdi sanat¢i. Siyah giyinmisti ve sol
bileginde yakut kirmizis1 benekli bir bandana vardi. Diinkii botlarin aynisi. Su
Avustralyali olanlardan. Issiz sokaga bir agiz dolusu tikiirtiik firlatti. Gozlerini
kisarak gokyliziine bakti. Sonra dévmeli kollarini1 kavusturdu.

Girisimcinin omzunda naylon bir spor ¢antasi vardi. Bohem kollu ipek bir
bluz, tasarim mavi kot pantolon ve yiiksek topuklu bir ¢ift sandalet giymisti -
Yunan adas1 giinbatimi biiyiikliigiinde giines gozliikleri takan siiper modellerin
giydigi tiirden. Dudaklar1 birbirine yapismis ve yiiziindeki ¢izgiler bir dizi ilging
kesisme noktasinda siralanmaisti.

"Evsiz adamin gelmeyecegine bahse girerim," dedi alayci bir tavirla. "Saati
umurumda degil. Bu kadar agik sézlii olmasi 6nemli degil. Bunun anlami

erken



Bana babami hatirlattigi icin hicbir sey hatirlamiyorum. Tanrim, ¢ok yoruldum.
Muhtemelen birka¢ saat dinlenebilecegi bir yere ihtiyaci oldugu i¢in seminere
gelmisti. Muhtemelen sabah 5 Kuliibii rutinini  biliyordu ¢iinkii The
Spellbinder'in sunumunun o kismini duymus ve ¢almisti. Bahsettigi 6zel ucak
da muhtemelen en sevdigi haliisinasyonun bir par¢astydi."

Girisimci bildik siipheciligine geri donmiis ve koruma kalesinin iginde
saklanmaya baslamisti. Bir giin 6ncesinin umutlu havasi acik¢a dagilmisti.

Tam o sirada, bir ¢ift ¢arpict derecede giiclii halojen far karanlik duvar
deldi.

Iki arkadas birbirlerine bakti. Girisimci giilimsemeyi basardi. "Tamam.
Belki de iggiidiiler gercekten mantiktan ¢ok daha akillidir," diye mirildandi
kendi kendine.

Komiir renginde, piril piril bir Rolls-Royce kaldirima yanasti. Gicir gicir
beyaz tiniformali bir adam hizli bir hareketle sedandan atladi ve ikiliyi eski usul
bir nezaketle karsiladi.

"Giinaydin hanimefendi. Size de efendim," dedi Ingiliz aksamyla ve
cantalarini ustaca bir hareketle araca yerlestirdi.

"Sahipsiz nerede?" diye sordu sanat¢i, ormandan hi¢ ayrilmamis bir koyli
inceligiyle.
Sofor giilmekten kendini alamadi. Cabucak kendini toparladi. "Cok

lizgiiniim, efendim. Evet, Bay Riley ¢ok miitevazi giyiniyor.
sOyliiyor. Bunu, kendi deyimiyle 'cesur olma' ihtiyaci hissettiginde yapiyor.
Cogu zaman oldukca ayricalikli bir yasam siirliyor ve istedigi her seyi elde
etmeye aligkin bir adam. Daha dogrusu istedigi her seyi. Bu yiizden, arada bir,
algakgoniilliiliiglinii ve tevazusunu kontrol altinda tutmak igin bir seyler
yapiyor. Bu da onun ilging cazibesinin bir parcasi. Bay Riley bunlar1 size
vermemi istedi."

Sofor en kaliteli kagittan yapilmis iki zarf ¢ikardi.
Girisimci ve sanatci bunlari actiklarinda su kelimeleri gordiiler:

Hey, kediler! Umarim harikasimizdir. Diin ikinizi de korkutmak istememistim. Sadece botlarimi yerde
tutmam gerekiyordu. En sevdigim filozoflardan biri olan Epiktetos sdyle yazmugtir: "Ama ne bir boga ne de
asil ruhlu bir adam bir oldugu sey haline gelir; zorlu bir kis egitimi almali ve kendini hazirlamali ve
kendisine uygun olmayan seylere kendini aceleyle itmemelidir."

Ister benim gibi giyinerek, ister haftada bir orug tutarak ya da ayda bir yerde uyuyarak olsun, goniillii
rahatsizlik beni giicli, disiplinli ve hayatimin iizerine insa edildigi temel birkag oncelige odaklanmug
tutuyor. Her neyse, iyi ucuslar ve yakinda cennette goriismek iizere. Kocaman kucaklryorum.



Sofor sozlerine soyle devam etti: "Liitfen dis goriinlisiin - yaniltici
olabilecegini ve kiyafetlerin kisinin karakterini yansitmadigini unutmayin. Diin
harika bir adamla tanistiniz. Dis goriliniis gercekten de bir insanin kalitesini
ortaya koymaz."

Sanatgi, tekerleklerden birinin ortasindaki parlak Rolls-Royce semboliine
siyah bir ¢izme vurarak, "Sanirim tirag olmak da dyle," diye ilan etti.

"Bay Riley size sdylemek iizere oldugum seyi asla sdylemez, cilinkii kendisi
cok nazik ve terbiyelidir. Ama 'sahipsiz' diye bahsettiginiz beyefendi diinyanin
en zengin insanlarindan biri."

"Ciddi misin?" diye sordu girisimci, gozleri irileserek.

"Kesinlikle Oyleyim." Sofor kapiyr agarken kibarca giilimsedi ve beyaz
eldivenli elini sallayarak iki yolcuyu da araca buyur etti.

Koltuklarda yeni derinin o muhtesem misk kokusu vardi. Ahsap paneller,
itibarlarin1 bu tekil takint1 etrafinda insa etmis titiz zanaatkarlardan olusan
kiiciik bir aile tarafindan elle hazirlanmis gibiydi.

"Bay Riley servetini uzun yillar once ¢esitli ticari girisimlerle kazandi.
Ayrica su anda uluslararasi alanda takdir edilen bir sirketin ilk yatirimcilarindan
biriydi. Ihtiyath davranmak adina bu isimden bahsetmiyorum ve Bay Riley
sizinle mali konular hakkinda konustugumu 6grenirse biiyiik hayal kirikligina
ugrayacaktir. Talimatlar1 sadece size azami 6zenle davranmak ve samimiyeti ile
giivenilirligi konusunda sizi temin etmekti. Ve sizi Hangar 21'e giivenli bir
sekilde teslim etmek."

"Hangar 21 mi?" diye sordu sanatci, bu ulasim yontemine alisgkin bir rock
yildiz1 ya da hafta sonu gezintisine ¢ikmaya hazir bir hip-hop sanatgis1 gibi
gosterisli araca agir agir binerken.

"Bay Riley'nin jet filosunun tutuldugu yer burasi," dedi sof6r kisa ve 6z bir
sekilde.

"Filo mu?" diye sordu girisimci, giizel kahverengi gozleri son derece
merakl1 bir bakigla canlanmisti.

Soforiin izin verdigi tek sey "Evet," oldu.

Sofor sabahin erken saatlerinde sokaklarda hizla ilerlerken sessizlik vardi.
Sanatc1 bir elinde su sisesini dalgin dalgin yuvarlarken pencereden disar1 bakti.
Uzun yillardir giinesin dogusunu gormemisti. "Cok 6zel. Gergekten cok giizel,"
diye itiraf etti. "Giiniin bu saatinde her sey cok huzurlu. Giiriiltii yok. Ne kadar
huzurlu. Su anda kendimi yorgun hissetsem de gercekten diisiinebiliyorum. Her
sey daha net gorliniiyor. Dikkatim daginik degil. Sanki diinyanin geri kalam
uyuyormus gibi geliyor. Ne huzur ama."



Ucusan kehribar rengi 1sinlardan olusan bir siivari birligi, safagin ruhani
paleti ve bu anin sessizligi onu cesaretlendirdi. Ve hayrete diisiirdii.

Girisimei suiriiciiytt inceledi. "Bana patronunuzdan biraz daha bahseder
misiniz?" diye sordu, konusurken cihaziyla huzursuzca oynuyordu.

"Size daha fazlasim sdyleyemem. Milyarlarca dolar degerinde. Parasinin
cogunu hayir kurumlarina bagisladi. Bay Riley tanidigim en biiyiileyici, comert
ve merhametli insan. Diiriistlilk, empati, dogruluk ve sadakat gibi saglam
degerlere sahip olmasinin yani sira inanilmaz bir irade giiciine de sahip. Ve tabii
ki, soylememde sakinca yoksa, o ayn1 zamanda gergek bir tuhaf. Cok, ¢ok, ¢ok
zenginlerin ¢ogu gibi."

"Fark ettik," diye kabul etti girisimci. "Yine de ilgimi ¢ekti. Onun tuhaf
oldugunu size diistindiiren nedir?"

"" diye sert bir yanit verdi.

Rolls kisa siire sonra 6zel bir havaalanina vardi. Bay Riley'den iz yoktu.
Sofér, tertemiz goriinen fildisi rengi bir jete dogru hizlandi. Uzerinde tasidig
tek renk kuyrugundaydi. Mandalina turuncusu renginde ii¢ karakterle "SAC"
yaziyordu.

"SAC' ne geliyor?" diye sordu girisimci gergin bir sekilde, aletini sikica
kavrayarak.

"Sabah 5 Kuliibii. 'Sabahimizi sahiplenin. Hayatinizi yiikseltin. Bu, Bay
Riley'nin bir¢ok ticari faaliyetini yuriittiigii biridir. Ve simdi, iiziilerek, burada
size veda etmek zorundayim. Au revoir," dedi bagajlar1 piril piril ucaga
tasimadan Once.

Iki yakisikli miirettebat iiyesi kabine ¢ikan metal merdivenin yaninda sohbet
ediyordu. Zevkli ve kibar sarisin bir ugus gorevlisi girisimci ve sanatgiya sicak
havlu uzatt1 ve giimiis bir tepsiden kahve ikram etti. "Dobroe utro," diyerek
onlar1 Rusga selamladi.

"Sizinle tanigmak biiylik bir zevkti," diye seslendi sofor arabaya geri
donerken jete. "Bay Riley't gordiigiinizde ona en iyi dileklerimi iletin.
Mauritius'ta 1y1 eglenceler."

"Mauritius mu?" diye haykirdi yol arkadaglari, sarimsak disiyle uyanan bir
vampir kadar sagirmis bir halde.

"Biitiin bunlar inanilmaz," dedi sanat¢1 kabine tirmanirken. "Mauritius! Hep
o adaya gitmek istemisimdir ve hakkinda biraz okumustum. Yiiksek frekansh
bir yer. Fransiz tadi. Muazzam giizellikte. Soylediklerine gore, diinyanin en
sicak ve mutlu insanlar1 orada yasiyormus."

Girisimci kahvesini yudumlarken "Ben de ¢ok sasirdim," dedi ve ekledi



kokpite g6z atti. Ugus Oncesi hazirliklarini  yapan pilotlart inceledi.
"Mauritius'un muhtesem oldugunu ve insanlarmin siliper dost canlisi,
yardimsever ve ruhen gelismis oldugunu da duydum."

Miikemmel bir kalkisin ardindan birinci sinif ugak bulutlarin iizerinde
stiziildii. Seyir yiiksekligine ulasildiginda birinci sinif sampanya servis edildi,
havyar tavsiye edildi ve bir dizi muhtesem ana yemek oOnerildi. Girisimci
oldukca memnun hissediyordu ve yatirnmcilarinin sirketini elinden almaya
yonelik acimasiz girisimlerinden ¢ok daha az tahrik olmustu. Dogru, Bay
Riley'nin is diinyasinda devlesmesine ve kiiresel hayirseverlige yiikselmesine
roket yakitt gibi hizmet eden The 5 am Club felsefesini ve altinda yatan
metodolojiyi 6grenmek i¢in tatile ¢ikmak i¢in ideal bir zaman olmayabilirdi. Ya
da belki de bu, gezegendeki en basarili, etkili ve neseli insanlarin giine nasil
basladiklarin1 kesfetmek igin her zamanki gergekliginden uzaklagsmak igin
milkemmel bir zamand.

Girisimci sampanyasint yudumladiktan sonra bir film izledi. Daha sonra
derin bir uykuya daldi. Sanat¢inin elinde Michelangelo Fiorentino et Rafael da
Urbino: Vatikan'daki Sanat Ustalar: adl1 bir kitap vardi. Saatlerce okudu. Ne
kadar mutlu hissettigini tahmin edebilirsiniz.

Jet, yorlingesini bir dizi genis kita ilizerinde ve c¢esitli araziler ilizerinde
gergeklestirdi. Ugus titizlikle gergeklestirildi ve inis de genel deneyim kadar
akiciydi.

n

"Bienvenue au ile Maurice," diye anons etti kaptan pilot, ugak yeni
asfaltlanmis pistte ilerlerken. "Merci beaucoup. Mauritius'a ve Sir Seewoosagur
Ramgoolam Uluslararasi Havalimani'na hos geldiniz," diye devam etti ve
sOzlerini hayatinin ¢ogunu gokyiiziinde gecirmis birinin hak ettigi gilivenle
sOyledi. "Siz iki VIP'nin bizimle birlikte olmas1 bir ayricalikti. Bay Riley'nin
kisisel asistaninin seyahat programiniz hakkinda bize verdigi bilgiye gore birkag
giin i¢inde tekrar goriisecegiz. Bizimle uctugunuz icin bir kez daha tesekkiir
eder, yolculugunuzun zarif, miikemmel ve her seyden Onemlisi giivenli
gectigine inaniriz."

Ugus gorevlisi 6zel yolcularini ucaktan indirip ugultulu araca bindirirken
cilali siyah bir SUV pistte 151l 1511 parliyordu.

"Bavullariniz birazdan gelecek. Merak etmeyin, Bay Riley'nin deniz
kenarindaki malikanesindeki misafir odalariniza teslim edilecek. Spasiba," diye
ekledi zarif bir tonda ve ciddi bir el sallayisla.

Girisimci, mutlu bir sekilde birkag selfie ¢ekerken "Bu c¢ok A-list," diye
gozlemledi ve bir modaci gibi suratini asti.

"Def," diye yanitladi sanat¢i, Albert Einstein'in bir bilim insami olarak
ciddiyetini ele veren o Unlii fotografta yaptigi gibi dilin1 disar1 ¢ikararak
fotobombing yaparken



bilim adamiyd1 ve ¢ocuksu merak duygusunun hi¢ azalmadigin1 gosterdi.

Range Rover otoyolda ilerlerken, uzun seker kamisi saplar1 Hint
Okyanusu'ndan esen giizel kokulu esintilerle sallaniyordu. Sessiz sofor, bes
yildizli otellerde belletmenlerin taktig1 tiirden beyaz bir sapka ve abartisiz ama
rafine bir profesyonelligi ima eden iyi giyimli koyu gri bir {iniforma giyiyordu.
Hiz smint distiiglinde yavaslamayir ve bir doniis yapilacagi zaman sinyal
lambasinin yanmasin1 saglamayr hi¢ ihmal etmiyordu. Adamin daha yash
oldugu belli olsa da, kendini mutlak en iyi olmaya adamis gen¢ bir ciragin
hassasiyetiyle araci yol boyunca hareket ettirdi. Yolculuk boyunca, yolcularini
giivende tutmak ve onlar1 varis noktalarina piiriizsiiz bir verimlilikle ulastirmak
1¢in tasarlanmis bir tiir trans halinde, dikkatini 6ntindeki kaldirima verdi.

Zamansiz bir havast olan bazi kiigiik koylerden gegtiler. Sokaklarda
begonviller siralaniyor, yol krali tavirlartyla vahsi kopekler meridyen ¢izgisinde
durup Oliimciil bir tavuk oyununda SUV ile kars1 karsiya geliyor ve ¢ocuklar
kiigiik ¢cimenliklerde diisiincesizce oynuyorlardi. Horozlarin zaman zaman ¢iglik
atti81 duyuluyordu ve disleri dokiilmiis agizlar1 ve kestane rengi tenleriyle basit
yln sapkali yashh adamlar hava sartlarindan yipranmis tahta sandalyelerde
oturuyordu. Giin i¢inde gececek cok saatleri varmis gibi goriinliyorlardi, bir
yandan hayatin zorluklarindan yorgun diismiis, bir yandan da dolu dolu
yasanmis glinlerin bilgeligini tasiyorlardi. Neseli kuslardan olusan korolar
melodik bir sekilde sarki sdylerken, rengarenk kelebekler her yerde ugusuyor
gibiydi.

Cipin icinden gectigi kiiclik bir toplulukta, bacaklar1 viicuduna gore cok
uzun goriinen siska bir cocuk, gicirdayan metal iskeleti lizerinde ¢ok yiiksek bir
oturma yeri olan bir muz bisikletinin pedalint ¢eviriyordu. Bir digerinde ise
atletli, sorf sortlu ve parmak arasi terlikli bir grup genc kiz, arkasinda "1
Numarali Alevde Izgara Tavuk" yazili bir tisort giyen asker yesili kargo sortlu
bir adami takip ederek dar ama 6zenle korunan yolda ilerliyordu.

Her sey ada zamanma gore hareket ediyor gibiydi. Insanlar neseli
gorliiniiyordu. Aramizdaki pek cok kisinin yasadigi asirt programli, makine
egemenligindeki ve bazen ruhsuz hayatlarda pek sik goriilmeyen isiltili bir
canlilikla parliyorlardi. Sahiller anlatilamayacak kadar giizeldi. Bahgeler
tamamen gorkemliydi. Ve Gauguin'e benzeyen tiim manzara, on altinci yiizyilda
Floransali bir heykeltiras tarafindan oyulmus gortinen bir dizi dag tarafindan
ortiilmiistii.

"Suradaki yapiyr goriiyor musun?" dedi sofér, kendi kendine dayattigi
sessizligi bozarak ve zirvelerden birinin tepesinde insan figiiriine benzeyen bir
kaya olusumunu isaret ederek. "Buna Pieter Both deniyor. Mauritius'un en
yiiksek ikinci dagidir. Suradaki zirveyi goriiyor musunuz? Bir insan kafasini
andirtyor, degil mi?" diyerek parmagiyla yapiy1 yukari dogru isaret etti.



"Kesinlikle dyle," diye yanit verdi sanatgi.

"Biz ilkokuldayken," diye devam etti sofor, "bize dagin eteginde uyuyakalan
bir adamin hikdyesini anlatmiglardi. Garip sesler duyan adam uyandiginda
perilerin ve meleklerin etrafinda dans ettigini goérmiis. Bu yaratiklar adama
gordiiklerini kimseye anlatmamasin1i yoksa tasa doniisecegini sdylemisler.
Adam bunu kabul etmis ama sonra tanik oldugu mistik deneyimin heyecaniyla
sOzlnii bozmus ve bir¢ok kisiye iyi talihini anlatmis. Buna kizan periler ve
melekler onu tasa c¢evirmisler. Ve kafasi o kadar sisti ki, su anda ikinizin de
baktig1 gorkemli dagin zirvesine oturdu ve onu goren herkese sozlerini
tutmalarin1 hatirlatti. Ve sozlerini onurlandirmalarini.”

Cip bagka bir toplulugun yanindan gecti. Saclarinda beyaz ve pembe
cigekler olan iki gen¢ erkek ve ili¢ genc¢ kiz neseyle dans ederken, bir 6n
verandadaki kiigiik hoparléorden miizik caliyordu. Arka planda bagka bir kopek
miitevazi bir sekilde havliyordu.

"Harika bir hikaye," dedi girisimci. Penceresi agikti ve dalgali kahverengi
saglar1 rlizgarda ugusuyordu. Her zaman ¢izgili olan yiizii simdi tamamen
plriizsiiz goriiniiyordu. Artik kelimelerini daha yavas telaffuz ediyordu. Sesinde
daha oOnce gorilmemis bir huzur vardi. Ellerinden biri koltugun iizerinde
duruyordu; orta ve isaret parmaklarinda ince dévmeler bulunan ressamin elinin
bulundugu yerden ¢ok da uzakta degildi.

"Mark Twain, 'Once Mauritius yapildi, sonra cennet; cennet de Mauritius'u
kopyaladi,' diye yazmistt," diye paylasti sofor, biraz sogukkanli olduktan sonra
simdi 1siniyordu. Az 6nce sdylediklerini sdyledikten sonra A¢ilig Giinii'ndeki bir
bagkan gibi gururla giiliimsedi.

"Daha once hi¢ boyle bir sey gormemistim," diyen sanat¢inin gotik-meets-
angry-man diismanlig1 artik yerini daha sorunsuz, kaygisiz ve rahat bir tavira
birakmisti. "Burada hissettigim heyecan i¢imde derin bir yaraticiligi harekete
gegiriyor."

Girisimci, kibarca kabul edilebilir olandan biraz daha uzun bir siire
sanatgiya bakti. Sonra uzaklara, denize dogru bakti. Isteksiz de olsa hafifce
giilimsemekten kendini alamadi.

Soforiin cipin hoparlériine "Bes dakika uzaklikta" diye fisildadigi
duyulabiliyordu. Sonra yolcularinin her birine altindan yapilmig gibi goriinen el
yapimui bir tablet uzatti. "Liitfen bunlari inceleyin," dedi onlara.

Goriintiste degerli olan metalin iizerine ince bir sekilde kazinmis bes ifade vardi.
Iste tabletler goriiniiyordu:




KURAL 1

Dikkat daginikligina bagimhilik, yaratici iiretiminizin sonu demektir.
Imparatorluk kuranlar ve tarih yaratanlar, safaktan 6nce, karmasikhgin
pencelerinin otesinde yatan dinginlikte, kendilerini diinya standartlarinda
bir giine hazirlamak icin kendilerine bir saat ayirirlar.

KURAL 2

Bahanelerden dahi cikmaz. Daha once erken kalkma ahskanhgi
edinmemis , bunu simdi yapamayacaginiz anlamina gelmez.
Gerekgelerinizi bir kenara birakin ve zaman icinde tutarh bir sekilde
yapildiginda kiiciik giinliik iyilestirmelerin ¢arpici sonuclara yol
actigini .

KURAL #3

Tiim degisimler baslangicta zordur, ortada dagimiktir ve sonunda
muhtesemdir. Simdi kolay buldugunuz her seyi 6nce zor bulmustunuz.
Tutarh bir uygulamayla, giinesle birlikte kalkmak yeni normaliniz haline
gelecektir. Ve otomatiklesecek.

KURAL #4

Ureticilerin en iyi %5'inin sahip oldugu sonuclara sahip olmak icin,
insanlarin %95'inin yapmak istemedigi seyleri baslamalisiniz. Bu sekilde
yasamaya basladiginizda, ¢cogunluk size deli diyecektir. Ucube olarak
etiketlenmenin bilyiikliigiin bedeli oldugunu unutmayin.

KURAL #5

Teslim olmak istediginizde devam edin. Zafer acimasiz olanlar1 sever.

Arag, soluk beyaz sahil evlerinden olusan diizenli bir siranin yanindan
gecerken yavagladi. Bir evin tozlu garaj yoluna kii¢iik bir kamyonet park
edilmisti. Dalis malzemeleri bir digerinin 6n bahgesine sagilmisti. Son evin
oniinde bir grup cocuk bahcede oynuyor, oyunlarinin tadini ¢ikarirken ¢ilginca
giiliiyorlarda.

Okyanus belirdi, hem yesilimsi hem de mavimsi, kopilik tepeli dalgalar
kumlu kiyiya carpmadan once saaaak sesleri ¢ikariyordu. Hava simdi deniz
yasami kokuyordu, ancak beklenmedik tarcin ipuglarinin karistigi nektar gibi
tatliydi. Genis tahtali bir rihtimda, Noel Baba sakalli ve kivrik pantolonlu bir
adamin ince c¢izgisi, ailesinin aksam yemegi i¢in yalinayak balik tutuyordu.
Yash kafasinda bir motosiklet kaski tlinemisti.

Glines batmaya baslamisti; g6z kamastirict bir parlaklik kiiresi, oniinde
uzanan davetkdr su iizerinde sivi sar1 ¢izgiler ve yansimalar olusturuyordu.
Kuslar hala civildiyordu. Kelebekler hala uguyordu. Tiim bunlar oldukca
bliyiileyiciydi.



"Geldik," diye anons etti sofor, yabancilarin igeri girmesini engellemekten
cok vahsi yasami disarida tutmak icin dikilmis gibi goriinen metal bir ¢itin
yanina tiinemis bir dahili telefona.

Kapi agildi. Yavasca.

SUV, kenarlar1 begonvil, ebeglimeci, frangipani ve Mauritius'un ulusal
cigegl olan Boucle d'Oreille ile dolu dolambagli bir yolda ilerliyordu. Sofor
penceresini acarak, zengin giillerle karisik taze yasemin de igeren girdapli bir
koku tastyan deniz esintisini igeri davet etti. Sik bahce kiyafetleri igindeki
bahc¢ivanlar ictenlikle el salladi. Arac gecip giderken biri "Bonjour" diye
bagirdi. Bir digeri, bir kamyoncunun yumrugu biiytkligiinde iki tombul
giivercin tag patikada ziplarken "Bonzour" dedi.

Milyarderin evi gosterigsizdi. Tasarim sahil kenarinda gik bir . Martha's
Vineyard kir evi ile Isveg ¢iftlik evi karisimi bir his. Hem olaganiistii giizel hem
de tamamen 6zeldi.

Evin arka tarafindaki biiyiik veranda okyanusa dogru uzaniyordu. Camurlu
bir dag bisikleti duvara yaslanmisti. Araba yolunun sonuna yakin bir yerde bir
sorf tahtasi duruyordu. Tavandan tabana kadar uzanan devasa pencereler tek
abartili mimari siislemeydi. Daha degerli cigekler, ordovrleri, ¢esitli peynirleri
ve Ozenle kesilmis zencefil dilimleri ile taze limon cay1 servisini tasiyan bir
arabanin bekledigi bir gliverte boyunca 6zenle diizenlenmisti. Giinesten agarmis
gri basamaklar, seckin kalabaligin okumay1 sevdigi seyahat dergilerinde goriilen
tiirden nefes kesici giizellikteki bir plaja iniyordu.

Tiim bu zarifligin ortasinda, siit rengi kumlarin {izerinde tek basina bir figiir
duruyordu. Tek bir hareket bile yapmiyordu. Miikemmel bir durgunluk.

Adam Eyfel Kulesi boyunda, gémleksiz, bronzlasmis ve kamufla; desenli
bol bir sort giyiyordu. Kanarya sarist sandaletleri ve Roma'daki Via dei
Condotti'den satin alabileceginiz tiirden son derece sik giines gozliikleri, sorf¢ii
Zen ile Soho havali goriinlimiinii tamamliyordu. Biiyiik Afrika gokyiiziinde bir
yildiz gibi hareketsiz kalarak denize bakti.

"[ste," dedi girisimci, isaret ederek. "Sonunda ev sahibimizi gorebilecegiz.
Meshur Bay Riley," dedi enerjik bir sekilde ve deniz kiyisina inen ahsap
merdivenlerden asagiya inerken hizini . "Suna bakin! Suyun kenarinda takiliyor,
giines 1smlarim1 icine cekiyor ve hayati seviyor. Sana onun 6zel oldugunu
soylemistim. I¢giidiilerime giivenip bu harika kacamag kabul ettigim i¢in ¢ok
mutluyum. Bir¢ok insanin asla yapmayacaklar1 seyleri soyledigi ve
tutamayacaklar1 sézler verdigi bir diinyada o soziine sadik kaldi. Cok tutarli
davrandi. Bize ¢ok iyi davrandi. Bizi tanimiyor bile ama yine de bize gercekten
yardim etmeye c¢alistyor. Arkamizi kolladigindan hi¢ siiphem yok. Acele et,
mu?" diye yavas hareket eden arkadasina seslendi.



cesaretlendirici bir el. "Bay Riley'e kocaman sarilmak istiyorum!"

Bir kertenkele yavrusu genis bir tahta iizerinde dikkatsizce yiirlirken sanat¢i
giildi. GOz kamastiric1 glines 1518inda  siyah gomlegini ¢ikardi, Buda
bliyiikliigiinde bir gobek ve etli mango biiylikliigiinde erkek gogiisleri ortaya
cikti.

"Ben de dyle. Vaazim yiirliyerek veriyor. Dostum, biraz giinese ihtiyacim
var," diye mirildandi ressam, girisimciye yakin durmak i¢in hizlanirken. Sert bir
nefes ald1.

Iki misafir, okyanustaki bu Nirvana yerleskesinin su kenarindaki adama
dogru yiiriirken, goriiniirde bagka higbir ev olmadigini fark ettiler. Bir tane bile.
Sadece kiyiya yakin si1g sularda demirlemis, yillar gectikge boyalar1 soyulmus
birkag ahsap balik¢1 teknesi vardi. Ve Italyan golgelikleri icinde giinese tapan
imparatorluk kurucusunun diginda, goriiniirde bagka higbir insan yoktu. Higbir
yerde.

"Bay Riley," diye bagirdi ressam, simdi kumlarin iizerinde ag¢ bir sekilde
olaganiistii yetersiz cigerlerine hava ¢ekiyordu.

Ince figiir, kraliyet konvoyunun gelisini bekleyen bir saray muhafiz1 gibi
sabit duruyordu.

"Bay Riley," diye yankiland1 girisimci tutkuyla.

Cevap vermedi. Adam sadece denize ve ufukta serpistirilmis halde duran
futbol stadyumu biiyiikliigiindeki konteyner gemilerine bakmaya devam etti.

Sanat¢1 kisa siire sonra figliriin yogun bronzlagsmis omuzlarinin arkasinda
durdu ve sol omuza iic kez vurdu. Figiir aninda kendi etrafinda dondii. Iki
ziyaretcinin nefesi kesildi. Girisimei ince elini agzina gotiirdii. Sanat¢1, kuma
diismeden once i¢glidiisel olarak geriye dogru sarsildi.

Ikisi de gordiikleri karsisinda saskina
dondii. Bu Biiyiileyici'ydi.



Bolim 7

Donitisiime Hazirlik Cennette Baslar

"Bir ¢ocuk inanilmaz olana inanmakta giigliik ¢ekmez, bir dahi ya da bir deli de 6yle. Biiyiik beyinlerimiz
ve kiigiiciik kalplerimizle siiphe eden, fazla diistinen ve tereddiit eden sadece sen ve beniz." -Steven
Pressfield

"Vay canina!" dedi girisimci, kismen saskinlik kismen de seving ifade eden
carpik bir glilimsemeyle.

"Seminerinizdeydik. Himm. O sahnede harikaydiniz," demeyi basardi ve
yumusak bir soktan daha alisik oldugu evrenin efendisi durusuna etkileyici bir
sekilde gecis yapti. "Ben bir teknoloji sirketini yonetiyorum. Yasadigimiz tstel
biliylime nedeniyle sektériimiizdeki uzmanlar bize 'roket gemisi' diyor. Kisa bir
stire Oncesine kadar isler olaganiistii 1yi gidiyordu ..." Girisimcinin sesi kesildi.

Gozlerini Biiyiileyici'den ayirdi ve sanatciya bakti. Bir an i¢in gergin bir
sekilde bilezikleri ile oynadi. Yiiziindeki cizgiler daha da . Ve o anda, o
muhtesem kumsalda yiiziine agir, yorgun ve yarali bir yayildi.

"Ne oldu?" diye sordu Spellbinder. "Isinize mi?"

"Girisimime yatirnm yapan bazi kisiler, cok fazla 6z sermayem oldugunu
diistindiiler. Kendileri i¢cin daha fazlasini istediler. Cok ag¢g6zlii insanlar. Bu
ylizden yOnetici ekibimi manipiile ettiler, kilit ¢calisanlar1 bana kars1 toplanmaya
ikna ettiler ve simdi beni sirketten atmaya ¢alisiyorlar. Orasi benim tiim
hayatim." Girisimcinin sesi kisildi.

Kumun kenarindaki sig suda liikks renklere sahip bir tropik balik stiriisii
yliziiyordu.

"Canima kiymaya hazirdim," diye devam etti. "Ta ki seminerinize gelene
kadar. Bir¢ok bilgi kirintiniz bana umut verdi. S6zlerinizin birgogu beni yeniden
giiclii hissettirdi. Tam olarak ne oldugundan emin degilim ama



beni kendime ve gelecegime inanmaya itti. Size tesekkiir etmek istiyorum."
Spellbinder't kucakladi. "Beni hayatimi en 1yi hale getirme yolculuguna
baslattiniz."

"Comert sozleriniz i¢in ¢ok tesekkiir ederim," diye cevap verdi Spellbinder,
girisimci ve sanat¢inin onu son goOrdiigii halinden ¢ok farkli goriiniiyordu.
Insanlarin giineste gecirdikleri zamanin verdigi o saglikli 1siltrya sahip olmakla
kalmamus, artik dimdik duruyordu ve biraz kilo almusti.

"Soyledikleriniz i¢in minnettarim," diye devam etti Biiyiicii. "Ama gercek
su ki, sizi hayatinizi iyilestirme arayisina ben baglatmadim. Siz benim
icgoriilerimi ve yontemlerimi uygulama siirecini baglatarak, yani ogretilerimi
uygulayarak hayatimzi degistiriyorsunuz. Pek c¢ok insan 1yi bir oyundan
bahseder. Size yapacaklari tiim isleri ve planladiklar1 tiim hedefleri anlatirlar.
Ben yargilamiyorum. Sadece rapor ediyorum. Sikayet etmiyorum, sadece sunu
sOyliiyorum: ¢ogu insan hayatlart boyunca ayni kalyyor. Diin faaliyet
gosterdikleri yoldan ayrilmaya korkuyorlar. Siradanligin rehavetine ve uyumun
zincirlerine bagh kalirken, biiylime, evrim ve kisisel yiikselis i¢in tiim firsatlara
direniyorlar. Aramizdaki pek cok iyi ruh o kadar korkuyor ki, hayatlarina
yapilan cagriy1 reddederek wustaligin, cesaretin asaletinin ve ciiretin
Ozgiinliigiiniin kendilerini bekledigi mavi olasilik okyanusuna agiliyorlar.
Etkinligimde paylastigim bazi bilgilere gére hareket edecek bilgelige sahiptiniz.
Daha iy1 bir lider, {iretici ve insan olmak i¢in ne gerekiyorsa yapmaya istekli,
bugiin yasayan kiiciik bir azinliktan birisiniz. Aferin size. Doniisiimiin kolay bir
oyun olmadigini biliyorum. Yine de kelebegin ihtisaminin parlamasi i¢in tirtilin
yasaminin sona ermesi gerekir. En 1yi 'sen'in dogabilmesi icin eski 'sen'in 6lmesi
gerekir. Milkemmel bir is diinyasina ve O6zel hayata adim atmak i¢in ideal
kosullara sahip olmay1 beklemeyecek kadar akillisimiz. Biiyiik gii¢ basit bir
baslangi¢la agiga ¢ikar. En biiylik arzularimizin actigi dongiiyli onlar gergege
doniistiirerek kapatmaya basladiginizda, iginizdeki gizli bir kahramanlik giicii
kendini belli eder. Doga sizin gayretli eylemlerinizi fark eder ve ardindan
devam eder ve sadik bagliliginiza bir dizi beklenmedik kazancla karsilik verir.
[rade giiciiniiz artar. Kendinize giiveniniz artar. Ve parlakliginiz vyiikselir.
Bundan bir yi1l sonra, bugiin basladiginiz i¢in ¢ok mutlu olacaksiniz."

"Tesekkiir ," dedi girigimci.

"Bir adamin kogsmaya baslamadan once kilo vermesi gerektigini sdyledigini
duydum. Diisiinebiliyor musunuz? Kosu aligkanligin1 baslatabilmek i¢in kilo
vermesi gerekiyormus. Bu, kitaba baslamak i¢in ilham bekleyen bir yazar,
sahada liderlik etmek i¢in terfi bekleyen bir yonetici ya da statiikoyu bozan bir
iriinii piyasaya siirmeden Once tam finansman bekleyen bir startup gibidir.
Hayatin akis1 6dillendirir



olumlu eylem ve tereddiitleri cezalandirir. Her neyse, ylikselisinize kiiciik de
olsa bir katkida bulunabildigim i¢in ¢ok mutluyum. Goriiniise gore kisisel
maceranizda zor ama heyecan verici bir donemdesiniz. Liitfen ego i¢in kotii bir
giinlin ruh i¢in harika bir oldugunu disiiniin. Ve korku sesinizin kotii bir
mevsim oldugunu iddia ettigi sey, bilgeliginizin 15181n1in muhtesem bir armagan
oldugunu biliyor."

"Oldiigiinii sanmustik," diye aciklad1 girisimci, filtresiz bir sekilde. "Tanri'ya
stikiir 1yisin. Ve bu kadar algakgoniillii olmanizi takdir ediyorum."

"En al¢akgoniillii olanin en biiyiik olduguna inaniyorum. Saf liderler kendi
bedenlerinde o kadar giivende olurlar ki ana misyonlart baskalarini
yuceltmektir. Kendi iclerinde Oyle bir 6z saygi, nese ve huzur vardir ki,
kendilerini biraz daha iyi hissetmek i¢in basarilarini topluma duyurmaya ihtiyag
duymazlar. Ayrica, izin verirseniz, gergek gii¢ ile sahte gii¢ arasinda biiylik bir
fark oldugunu da sdylemeliyim," diye agikladi Spellbinder, kendisini diinya
capinda bu kadar {inlii yapan guru modunun daha da derinlerine inerek.

"Kiiltiirlimiiz bize unvanlar ve ziynetler, alkislar ve takdirler, para ve
malikaneler pesinde kosmamizi sdyliiyor. Insan olarak degerinizi bunlarla
tanimlayacak sekilde beyniniz yikanmadigi silirece bunlarin hepsi giizel -
gercekten de Oyle. Onlardan keyif alin, sadece onlara baglanmayin. Onlara sahip
olun ama kimliginizi onlarin etrafinda sekillendirmeyin. Onlar1 takdir edin, ama
onlara ihtiyaciniz olmasin. Bunlar yalnizca uygarligimizin bizi basarili ve
huzurlu olmak i¢in pesinden gitmemiz gerektigine inandirdigr sahte giic
bicimleridir. Gergek su ki, bunlardan herhangi birini kaybettiginizde, onlardan
elde ettiginiz ikame gilic buharlasir. Bir anda yok olur ve bir yanilsama oldugu
ortaya ¢ikar."

"Bize daha fazlasini anlatin Liitfen." Girisimci her kelimeyi 6ztimsiiyordu.

"Gergek gilic asla disaridan gelmez," diye devam etti Spellbinder. "Cok
parasi olan pek ¢ok insan ¢ok zengin degildir. Bu ciimleyi bankaya gotiiriin,"
dedi Spellbinder parlak sar1 parmak arasi terliklerini ¢ikarip sekerli kumun
tizerine diizgiince yerlestirirken. "Gergek gilic - efsanelerin yapildig1 sey -
disarida kim oldugunuzdan ve disaridan sahip olduklarinizdan kaynaklanmaz.
Diinya su anda kaybolmus durumda. Ger¢cek ve kalict giig, orijinal
yeteneklerinizle temas kurdugunuzda ve bir insan olarak en cOmert
yeteneklerinizi fark ettiginizde kendini ifade eder. Ayrica gercek zenginligin
uretkenlik, 0z disiplin, cesaret, diirlistlilk, empati ve dogruluk gibi asil
erdemlerle yasamanin yani sira hasta toplumumuzda pek ¢ok kisinin olmak
tizere egitildigi koyunlar1 korii koriine takip etmek yerine giinlerinizi kendi
sartlariniza gore yonetebilmekten geldigini de sOylemeliyim. 'Koyun' su anda
cok fazla insanin oldugu seydir. Miikemmel haber su ki, soziinii ettigim bu tiir
bir gii¢ bugiin gezegende yasayan herkes i¢in mevcuttur. Hayat bizi incittigi,
hayal kirikligina ugrattig1 ve kafamizi karistirdigi i¢in sahip oldugumuz bu giicii
unutmus ve reddetmis olabiliriz. Ama o hala orada, onunla bir iliski kurmamaizi
bekliyor. Ve onu gelistirin. Tiim biiylik 6gretmenler



Tarih ¢ok az seye sahipti, biliyorsunuz. Mahatma Gandhi o6ldiigiinde
sandaletleri, bir saati, gozliigii ve yemek yedigi basit bir kase dahil olmak {lizere
on kadar esyast vardi. Gonlii zengin ve milyonlan etkileyebilecek gercek bir
giice sahip olan Rahibe Teresa, neredeyse hicbir diinyevi esyasi olmayan kiigiik
bir odada 6ldii. Seyahate ¢iktiginda her seyini beyaz bir bez ¢antada tagirdi."

"Insanligin kahramanlarmin ¢ogu neden bu kadar az seye sahip?" diye sordu
sanatc1, simdi kumlarin tizerinde dinlenirken.

"Cilinkli giinlerini, sonunda hi¢bir sey ifade etmeyen nesnelerin pesinde
kosarak gecirmenin anlamsizligin1 gérmelerini saglayan bir bireysel olgunluk
diizeyine ulagsmislardi. Karakterlerini Oylesine gelistirmislerdi ki, ig¢lerindeki
bosluklar1 dikkat dagitici seylerle, cazibelerle, kagislarla ve liikslerle
doldurmaya yonelik c¢ogu kisinin ortak ihtiyacina artik sahip degillerdi.
Yiizeysel miilklere istah maddesellestikge, yaratict vizyonlarim1 onurlandirmak,
dogustan gelen dehalarini ifade etmek ve daha yiiksek bir ahlaki plana gore
yasamak gibi 6dnemli ugraslara daha fazla a¢ hale geldiler. Ilham verici, usta ve
korkusuz olmanin igsel bir is oldugunu icgiidiisel olarak anladilar. Ve bir kez
gergek giice erisildiginde, bu hazinenin sagladigi tatmin duygusunun yaninda
digsal ikameler kalir. Oh, ve tarihin bu agir toplari, yiice dogalarin1 kesfettikge,
harika bir sekilde hazirlanmis bir yasamin temel amaclarindan birinin katki
oldugunu da fark ettiler. Etki. Yararlilk. Yardimseverlik. Is kurucularm
deyimiyle 'paydas degerinin kilidini agmak'. Diismeden oOnceki seminerimde
onerdigim gibi, 'liderlik etmek hizmet etmektir'. Filozof Rumi, 'Damlay1 birak,
okyanus ol' derken bu noktayr benim yapabilecegimden ¢ok daha zekice ifade
etmistir."

"Paylastigin i¢in tesekkiirler," dedi girisimci igtenlikle, kumun iizerinde
sanat¢inin yanina oturdu ve ellerinden birini dikkatlice sanat¢inin elinin biraz
uzagina koydu.

"Daha iyi oldugunuzu goérmek giizel," dedi sanatc¢i, botlarini g¢ikarmisti.
Corapsizdi. Giineslenen bir kedi gibi giiclii 1sinlarin tadini ¢ikarirken, "Sana ne
oldu boyle?" diye sordu.

"Yorgunluk," diye itiraf etti Bliyiicii. "Cok fazla sehir. Cok fazla ugak. Cok
fazla medya toplantis. Cok fazla sunum. Insanlarin liderliklerini
hizlandirmalarina, yeteneklerini harekete gecirmelerine ve hayatlarinin
kahramanlar1 olmalarina yardimci olma misyonumun pesinde kendimi yere
indirdim. Ben daha 1yisini biliyorum."

Spellbinder daha sonra sik giines gozliiklerini ¢ikardi ve iki 6grencisine elini
uzatti. "lkinizle de tanismak biiyiik bir zevk."



"Sen de kardesim," diye yanitladi sanat¢i. "Calismalarin baz1 zor zamanlari
atlatmamda bana yardime1 oldu."

Sanatc1 bu sozleri soylerken uzakta, bayramlik kiyafetli turistlerle dolup
tasan bir katamaranin vizir vizir ilerledigini gordii. Kapitain adi verilen bir
bagka balik siiriisiinlin de berrak suda haril harnl ylizdiigli goriliiyordu.
Spellbinder onlar1 gordii, genisge giiliimsedi ve sonra devam etti.

"Neden burada oldugumu merak ediyor olmalisiniz," dedi.

"Dogru," dedi girisimci ayakkabilarini ¢ikarip ayaklarmi arkadasinin
yaninda beyaz kuma sokarken.

"Bay Riley'ye otuz ii¢ yasindan beri damismanlik yapiyorum. Tim
profesyonel sporcularin en yiiksek performans koglar1 vardir ve tiim olaganiistii
is insanlarinin da Oyle. Ikonik seviyeye tek basiniza ulasamazsiniz.
Tanistigimizda yeni baglhiyordu ama o zaman bile ne kadar ¢ok 6grenilirse o
kadar ¢ok sey basarilabilecegini anlamisti. Biiylime, en iyilerin her giin oynadigi
gergek bir spordur. Egitim gergekten de bozulmaya karsi bir agidir. Ve siz daha
iyl olduke¢a, hayatinizin her alaninda daha iyiye sahip olacaksiniz. Ben buna

alana yatirirmimizi lice katlayin - kisisel ustaliginiz ve profesyonel yeteneginiz."

"Bayildim," dedi sanatc1 sarkik gobegini kasirken. Sonra da eskimig bir ayak
tirnagini kasidi.

"Bay Riley, diinya standartlarina yiikselmek i¢in diinya standartlarinda bir
destege ihtiyaciniz oldugunu c¢ok erken anlamisti. Yillar i¢inde harika dostlar
olduk. Palmiye kalbi salatasi, taze 1zgara karides ve miikemmel Fransiz sarabi
esliginde bes saat siiren 0gle yemekleri gibi muazzam keyifleri burada, onun
ozel plajinda paylastik."

Spellbinder kollarin1 havaya kaldirdi. Yice daglara bakti. Birka¢ dakika
sessiz kaldi.

"Ve birlikte derin iiziintiiler de yasadik, mesela dostumun ellinci yas
giinlinden hemen sonra kansere yakalanmasi gibi. Bir erkegin arzulayabilecegi
her seye sahip goriiniiyordu. Ama sagligi olmadan higbir seye sahip olmadigini
fark etti. Bu olay onu degistirdi. Saglik, sadece hasta kisinin gorebildigi, 1y1
kisinin basindaki tactir, biliyor musunuz? Ya da bir gelenegin dedigi gibi,
gencken sagligimizi zenginlik i¢in feda ederiz ve yaslanip bilgelestigimizde
neyin en 6nemli oldugunu anlariz ve bir giinliik saglik i¢in bile tiim servetimizi
feda etmeye istekli oluruz. Mezarliktaki en zengin kisi olmay1 asla istemezsiniz,
bilirsiniz.

Spellbinder, katamaranda eglenen giiriiltiilii turistlere bakarak, "Yine de onu
yendi," diye hizla ekledi. "Tipki onun kendisini



Hayallerini yenmeye calisan her seyi. Stone harika bir adam. Onu kardesim gibi
seviyorum.

"Bakin, ikinizle de tamigsmak gercekten cok giizeldi," diye devam etti
Biiyticli. "Geleceginizi duymustum. Bay Riley, maksimum iiretkenlige ulasma,
olaganiistii performansi siirdirme ve f{istlin bir sabah rutini kodlayarak
sevdiginiz bir yasam yaratma konusunda sizinle paylasacagina soz verdigi
seylert paylagmaktan biiyiik heyecan duyuyor. Akil hocasi olarak benim ona
ogrettiklerimi paylastigi i¢in ¢ok mutluyum. Yakinda yolunuza ¢ikacak olan
tiim i¢goriilere ve 6grenme modellerine bayilacaksiniz. sabah 5 Kuliibii ikiniz i¢in
de devrim niteliginde olacak. Kulaga garip ve inanilmaz geldigini biliyorum,
ancak Stone'un size 0gretecegi metodolojiye maruz kalmak i¢inizde olaganiistii
degisimlere neden olacak. Sadece bilginin etrafinda olmak bile i¢inizde 6zel bir
seyler uyandiracak."

Spellbinder sik giines gozliiklerini takti.

"Her neyse, Bay Riley Oniimiizdeki birkac¢ giin boyunca burada kendinizi
evinizde hissetmenizi sdylememi istedi. Beni ¢ok fazla goremeyeceksiniz ¢ilinkii
cogu zaman snorkelle yliziiyor, yelken yapiyor ve balik tutuyor olacagim. Balik
hayatta yapmay1 en c¢ok sevdigim seylerden biri. Mauritius'a sadece birazdan
tanisacaginiz harika ve nazik ruha kog¢luk yapmak icin gelmiyorum, buraya
yenilenmek ve yaraticiligimizi, enerjimizi, performansimizi ve mutlulugumuzu
diistirmekle tehdit eden faktorlerden sadece birkacindan bahsetmek gerekirse,
pek cok zorlukla, zarar gérmiis ekonomilerle, doymus endiistrilerle ve ¢evresel
bozulmalarla dolu bu asir1 karmasik diinyamizdan uzaklagmak i¢in geliyorum.
Buraya yenilenmek ve yakit ikmali yapmak i¢in geliyorum. Sessiz bir tatil
olmadan yapilan se¢kin iiretim, kalici tiikenise neden olur. Dinlenme ve
toparlanma, kendini ustaliga adamis herkes i¢in bir liikks degil, bir gerekliliktir.
Bu ilkeyi yillarca 6grettim ama kendim unuttum ve bunun bedelini etkinlikte
odedim. Ayrica ilhamin, bugiinlerde cogunlugun saatlerine hakim olan bitmek
bilmeyen dijital oyalanma ve akilsiz asir1 iletisimden uzakta, izolasyonla
beslendigini O6grendim. Ve sunu da bilin ki dogal dehalarmiz en neseli
oldugunuz anlarda ortaya ¢ikar. Diinyayr degistiren fikirlerimizi
dinlendigimizde, rahatladigimizda ve keyifle doldugumuzda elde ederiz. Hint
Okyanusu'ndaki bu kii¢iik nokta, en iyi halime yeniden erismeme yardimci
oluyor. Burasi ayn1 zamanda kalplerini hala kollarina takan sevecen insanlariyla
gercek bir gilivenlik, sasirtic1 giizellik ve harika gastronomi siginagi.
Mauritiuslulara bayiliyorum. Cogu hala hayatin en basit zevklerinin harikalarini
takdir ediyor. Aile yemekleri ya da arkadaslarla ytizmek, ardindan Super U'dan
alman kizarmis tavuk yemegini paylasmak ve buz gibi bir kutu Phoenix ile
yikamak gibi."

"Anka kusu mu?" diye sordu sanatci.

"Bu Mauritius'un birasi," diye yanitladi Biiyiicii. "Ve sunu s6ylemeliyim ki



Adadan her zaman yiiz kat daha gii¢lii, daha hizli, merkezlenmis ve ateslenmis
olarak ayriliyorum. Giinliikk hayatimda gercekten ¢ok calistyorum. Umarim bu
kulaga kibir gibi gelmiyordur ama toplumu yliceltmeyi ¢ok Onemsiyorum ve
acgozliligii, nefreti ve ¢atigmay1 azaltmak i¢in iizerime diiseni yapmaya ¢ok
kararliyim. Buraya gelmek beni yeniden yaratiyor. Beni neyin énemli olduguna
yeniden bagliyor. Boylece geri donilip diinya i¢in ¢aligsabilirim. Hepimiz diinya
icin c¢alisiyoruz, anliyor musun? Neyse, size iyl eglenceler, tamam mi1?
Seminerime geldiginiz ve olumlu sozleriniz i¢in tekrar tesekkiirler. Benim igin
tahmin edebileceginizden ¢ok daha fazla sey ifade ediyorlar. Herkes elestirmen
olabilir. Cesaretlendirici olmak cesaret ister. Yiiksek etkili bir lider olmak asla
saygisiz bir insan olmay1 gerektirmez. Keske daha fazla lider bu ilkeyi anlasa.

"Ah, son bir sey daha," diye ekledi Spellbinder kamuflaj desenli sorf
sortundan biraz kum silerken.

"Ne?" diye sordu girisimci saygili bir tonda.
"Liitfen yarin sabah burada, sahilde olun. Egitiminiz o zaman baslayacak."
"Elbette," diye kabul etti girisimci. "Saat kacta?"

"Sabah 5," diye cevap geldi. " sahiplenin. Hayatiniz1 ytlikseltin."



Bolim 8

Sabah 5 YoOntemi: Diinya Kurucularimin Sabah
Rutini

"Glin dogmadan kalkmak iyidir, ¢iinkii bu tiir aligkanliklar sagliga, zenginlige ve bilgelige katkida bulunur." -
Aristoteles

"The 5 am Club'a hos geldiniz!" diye bagirdi milyarder, deniz kenarimndaki
evinin merdivenlerinden hizla inerken. "Bonzour! Creole dilinde 'giinaydin'
demek. Tam zamaninda geldiniz! Buna bayiliyorum! Dakiklik kraliyet ailesinin
bir 6zelligidir. En azindan benim oyun kitabimda Oyle. Stone Riley benim
adim," dedi iki misafirini selamlamak i¢in nezaketle elini uzatirken.

Yirtik pirtik eski kiyafetlerinin yerini siyah, diizglin kesimli bir kosu sortu
ve lizerinde "Isi yapana kadar hicbir fikir ise yaramaz" yazan tertemiz beyaz bir
tisort almisti. Yalinayakti, sinekkaydi tiras olmustu, son derece formda
goriiniiyordu ve harika bir glines bronzlugu vardi; tiim bunlar onu seminerde
goriindiiglinden ¢ok daha geng gosteriyordu. Basinda geriye dogru doniik siyah
bir beyzbol sapkasi vardi.

Yesil gozleri hala alisilmadik derecede berrakti. Ve giiliimsemesi sasirtic
derecede 1s1ltiliydi. Evet, girisimcinin de sezdigi gibi bu adamda son derece 6zel
bir seyler vardi.

Beyaz bir giivercin, sanki sihirle asilmis gibi on saniye kadar havada asili
kalarak is adaminin iizerinde gezindi. Sonra ugup gitti. Bunu hayal edebiliyor
musunuz? Goriilmesi gereken mucizevi bir seydi.

"Sakincasi yoksa ikinizi kucaklamama izin verin," diyerek heyecanlanan
milyarder, cevap beklemeden uzun kollarin1 girisimci ve sanat¢iya aymi anda
doladi.

"Tanrim, ¢ok cesursun. Evet, var." diye diisiindii. "Darmadaginik yaslh bir
adama giivendin. Tamamen yabanci birine. Gegen giin bir serseri gibi
goriindiigiimii biliyorum. Hey, nasil goriindiigiimii énemsemedigimden degil.
Sadece nasil goriindiigiimii o kadar da umursamiyorum," dedi kendi 6z biling
eksikligine giilerken. "Ben sadece her seyi gercek tutmay1 seviyorum. Giizel ve
basit. Tamamen 6zgiin. Bana su eski i¢goriiyii diisiindiiriiyor: Cok paraya sahip
olmak



sizi farkli kilar. Sadece para kazanmadan 6nce oldugunuz kisi olmanizi saglar."

Milyarder okyanusa bakti ve taze bir safagin ilk 1siklarinin onu yikamasina
izin verdi. Gozlerini kapadi ve derin bir nefes aldi. Keskin karin kaslarinin
hatlar1 tigortiiniin tizerinden fark ediliyordu. Sonra siyah sortunun arka cebinden
bir ¢igek ¢ikardi. Ne girisimci ne de sanat¢1 daha 6nce bdyle bir ¢igek gormiistii.
Ve milyarderin cebinde oldugu i¢in hi¢ zarar gérmemisti. Garip.

"Cigekler, i3 ve 6zel yasamlarinda sihir yaratma konusunda ciddi olan
herkes i¢in ¢ok Onemlidir," diye konustu mogul, yapraklar1 koklarken. "Her
neyse, babamin bir ¢iftgi oldugunu belirtmek isterim. Giiney Kaliforniya'ya
tasinmadan Once ben de bir ciftlikte biliyiidiim. Basit diisiiniir, basit konusur,
basit yer ve basit yasardik. Cocugu tasradan cikarabilirsiniz ama tasrayi
cocuktan ¢ikaramazsiniz," diye ekledi ve muhtesem denize dikilmisken bulasici
bir cosku ifade etti.

Girisimci ve sanatgr milyardere bolca tesekkiir etti. Simdiye kadarki
maceralarinin olaganiistii oldugunu anlattilar ve adanin ve 6zel plajinin daha
once gordiikleri her seyden daha giizel oldugunu igtenlikle belirttiler.

"Utopya, degil mi?" dedi milyarder giines gozliiklerini takarken. "Kutsanmig
oldugum kesin. Siz kedilerin burada olmasina ¢ok sevindim."

"Peki, sana giinesle birlikte kalkma aliskanligin1 kazandiran baban miydi?"
diye sordu sanat¢1 su kenarinda gezinirlerken.

Kiiciik bir yengeg hizla gecerken, ii¢ kelebek yukariya dogru ytikseliyordu.

Sasirtict bir sekilde, milyarder bir semazen gibi donmeye basladi. Donerken
de su sozleri haykirmaya basladi: "Odanizin perdelerine sunu yazdirirdim:
'Erken kalkmazsaniz hicbir seyde ilerleme kaydedemezsiniz!"

"Um, ne yaptyorsun?" diye sordu girisimci.

"Chatham Kontu William Pitt'ten miilkemmel bir alinti. Nedense su anda
bunu paylagma ihtiyaci hissettim. Her neyse, babamla ilgili soruyu yanitlamama
izin verin," dedi milyarder beceriksizce.

"Hem evet hem hayir. Cocuklugumun her sabahi erken kalkisimi izledim.
Her 1yi rutinde oldugu gibi, bunu o kadar ¢ok yapt1 ki yapmamasi imkansiz hale
geldi. Ama ¢ogu cocuk gibi ben de babamin benden yapmami istedigi seylere
direndim. I¢imde her zaman bir tiir isyan vardi. Bir bakima korsan gibiydim.



Her giin benimle kiiclik bir savasa girmek yerine, her ne sebeple olursa olsun,

yapmak istedigim seyi yapmama izin verirdi. Ben de uyurdum. Geg saatlere
kadar."

Bu sabah yoga kiyafetlerini giymis olan ve dikkatli notlar almak i¢in
cithazini yaninda tasiyan girisimci, "Havali baba," diye konustu.

"Oyleydi," diye onayladi1 milyarder, el degmemis kumsal boyunca yavasca
yuriimeye devam ederken kollarini sicak bir sekilde 6grencilerine doladi.

Bay Riley s0yle devam etti. "Aslinda bana sabah 5 Metodunu 6greten kisi
Spellbinder'di. Onunla ilk tamistigimda geng bir adamdmm. Ilk sirketimi yeni
kurmustum. Bana rehberlik edecek, beni zorlayacak ve beni bir girisimci, en
yuksek basariya ulagsmis bir kisi ve bir lider olarak gelistirecek birine ithtiyacim
vardi. Herkes onun acik ara diinyanin en 1y1 yonetici kogu oldugunu séyliiyordu.
Ug yillik bir bekleme listesi vardi. Bu yiizden, akil hocam olmayi kabul edene
kadar onu her giin aradim. O zamanlar da olduk¢a gengti. Ancak 6gretilerinde
derin bir bilgelik, saf bir gii¢c ve yasina gore son derece ileri diizeyde ustaca bir
etki vardi."

"Peki erken ylikselen disiplinin faydast oldu mu?" diye girdi
sanat¢1. Milyarder sanat¢iya giiliimsedi. Ve yliriimeyi birakti.

"Bu, diger tiim uygulamalar: degistiren ve yiikselten tek bir uygulamaydi.
Aragtirmacilar artik diger tiim diizenli performans kaliplarinizi ¢ogaltan bu tiir
bir ¢ekirdek davranisa 'kilit tasi alisgkanligi' diyor. Bunu derin bir noéral yol
olarak yerlestirmek biraz ¢aba, yol boyunca biraz aci ve i¢cimdeki en giiclii
baghihig1 gerektirdi. Size karsi diirlist olacagim, bu rutini otomatiklestirme
stirecinde huysuz oldugum giinler, kafamin bir matkap gibi carptig1 giinler ve
sadece uyumaya devam etmek istedigim sabahlar oldu. Ancak diizenli olarak
sabah 5'te kalkmaya kilitlenip yiiklendikten sonra, giinlerim tutarl bir sekilde ve
simdiye kadar deneyimledigim her seyden ¢ok daha iyi hale geldi."

"Nasi1l?" diye sordu her iki dinleyici de yiiksek sesle, hep bir agizdan.

Girisimci, sanki bu deneyimde birlikte olduklarini, artik bir ekip olduklarini
ve onun c¢ikarlarimi en 1yi sekilde diisiindiigiini ima etmek istercesine
parmaklarindan birini sanat¢inin koluna sefkatle dokundurdu. Sanat¢i1 gozlerini
onunkilere kilitledi. Nazik bir siritig ortaya ¢ikti.

Milyarder soyle devam etti: "Degisimin katlanarak arttii, dikkat dagitici
unsurlarin ¢ogaldigi programlarin dolup tastigi bu dénemde, sabah 5S'te kalkip
The Spellbinder'm bana ogrettigi sabah rejimini uygulamak benim i¢in
ortalamaya kars1 bir panzehir oldu. Artik sabahlar1 acele etmek yok! Bunun
giiniliniiziin kalitesi i¢in tek basina ne yaptigini hayal edin. Giine sadece sabahin
erken saatlerinin sagladig1 sessizligin tadim ¢ikararak baslamak. Giline giicli,
merkezlenmis ve 0Ozgiir hissederek baslamak. Giinler gectik¢e zihnimin cok
daha fazla odaklandigini fark ettim.



ilerlemistir. Ister sampiyon bir atletten, ister iist diizey bir yoneticiden, ister iinlii
bir mimardan ya da saygi duyulan bir ¢ellistten bahsediyor olalim, her biiytlik
sanat¢1, uzun ve kesintisiz siireler boyunca kendi becerilerini optimize etmeye
konsantre olma yetenegini gelistirmistir. Bu yetenek, cok sayida insanin bilissel
bant genisliklerini sulandirdigi ve dikkatlerini dagittigi, hayal kiriklig1 yaratan
vasat bir yasam siirerken diislik performanslar1 ve siradan basarilar1 kabul ettigi
bir diinyada bdylesine yiiksek kaliteli sonucglar tliretmelerini saglayan 0Ozel
faktorlerden biridir."

"Kesinlikle katiliyorum," diye belirtti sanatci. "Bugiinlerde sanatina uzun
saatler boyunca birini géormek ¢ok nadir. Spellbinder, oturumunda cihazlarina
bagimli insanlar 'siber zombiler' olarak adlandirirken hakliydi. Onlar1 her giin
goriiyorum. Sanki artik ger¢cek insan degiller. Daha ¢ok ekranlara yapismis
robotlar gibiler. Mevcut degiller. Ve hayata kars1 yar1 canlilar."

"Sizi anhiyorum," dedi milyarder. "Dikkat dagimikligindan korunmak,
alaniniza hakim olmak ve zanaatinizda kazanmak konusunda ciddiyseniz tam
olarak nasil calismamiz gerektigidir. Norobilimciler — ettigimiz, algimizin
yukseldigi, orijinal fikirlere acikligimizin arttigi ve yepyeni bir islem giicii
seviyesine eristigimiz bu zirve zihinsel duruma 'Akis' adin1 veriyor. Ve sabah 5'te
kalkmak Akis Durumunu muhtesem bir sekilde destekliyor. Giin dogmadan,
etrafinizdaki neredeyse herkes uyurken kalktigimda yaraticiigim da artt,
enerjim kesinlikle iki katina ¢ikti, iiretkenligim kesinlikle ti¢ katina ¢ikti, ..."

"Ciddi misin?" diye araya giren girisimci, 1smarlama bir sabah rutinine
dogru basit bir degisimin bir insan hayatini bu kadar tamamen yeniden
diizenleyebilecegi fikrine duydugu hayranliga engel olamada.

"Kesinlikle. Diiriistliik, is hayatimda gecirdigim tiim yillar boyunca temel
inanclarimdan biri olmustur. Higbir sey her gece erkenden, bozulmamis bir
vicdan ve dagilmamis bir kalple uyumaktan daha 1yi olamaz. Sanirim bu benim
ciftei ¢ocuk dogamin bir pargasi," diye gézlemledi milyarder.

Girisimcinin telefonu aniden gelen acil bir mesajin sinyalini verdi. "Cok
lizglinim. Ekibime beni buradan aramamalarini sOylemistim. Onlarla agik
konustum. Simdi beni neden rahatsiz ettiklerini anlayamiyorum," dedi ekrana
bakarken.

Biiyiik harflerle, asagidaki keskin kelimeler :
SIRKETTEN AYRIL. YOKSA OLURSUN.

Girigsimci telefonunu karistirdi. Sonra yanlislikla kuma distirdii. Kisa siire
sonra nefes nefese kaldi.

"Ne oldu?" diye sordu ressam hizla, bir sorun oldugunu sezmisti.



Arkadasiin yiiziindeki kanin aktigini ve ellerinin titredigini goriince daha
yogun ve daha yiiksek bir empatiyle tekrarladi: "Ne oldu?"

Milyarder de endiseli goriiniiyordu. "lyi misiniz? Su ya da baska bir seye
thtiyacimiz var m1?"

"Az oOnce bir oliim tehdidi aldim. Yatirimcilarimdan. Sirketimi istiyorlar.
Cok biiyiik bir paya sahip oldugumu diisiindiikleri i¢in beni disar1 atmaya
calisiyorlar. Az 6nce bana eger cekip gitmezsem
-Oldiir beni."

Milyarder hemen giines gozliiklerini ¢ikardi ve havada tutarak bir daire
cizme hareketi yapti. Saniyeler sonra, palmiye agaglarinin arkasindan, kulaklikli
ve tiifekli iki iri adam, steroid kullanan bir bisiklet¢i kadar hizli bir sekilde
sahile dogru kogmaya basladi.

"Patron, 1y1 misin?" diye sordu iki iri adamdan en uzun olan1 gergin bir sekilde.

Giivenlik gorevlisinin kendinden emin ve sakin cevabi "Evet," oldu.
Girisimciye bakarken, "Ama ikinizin bunu hemen kontrol etmenizi istiyorum -
eger bunu sizin i¢in yapmamda bir sakinca yoksa," dedi. "Bunu ortadan
kaldirmaniza yardim edebilirim."

Milyarder daha sonra kendi kendine bir seyler mirildandi. Ve bir giivercin
stiriisii siiziilerek gecti.

"Elbette. Evet. Yardim ederseniz sevinirim," diye cevap verdi is kadini, sesi
hala titriyordu ve alninda, tiim o kirisikliklarin oldugu bélgede ter taneleri .

"Bunu bize birakin," diye ilan etti milyarder. Ardindan koruma gorevlilerine
kibarca ama inkar edilemez bir otorite havasiyla konustu. "Goriinlise gore
misafirim, isletmesini ele ge¢irmeyi uman bazi haydutlar tarafindan ciddi
sekilde taciz ediliyor. Liitfen tam olarak neyin pesinde olduklarini 6grenin ve
¢Ozlimiiniizii bana sunun."

"Merak etmeyin," dedi girisimciye. "Benim adamlarim bu isin en iyileridir.
Bu bir sorun olmayacak." Bay Riley bu son ciimleyi gii¢lii bir etki yaratmak
icin her kelimeyi vurgulayarak ifade etti.

n

"tesekkiir ederim,
goriliniiyordu.

diye cevap verdi girisimci, son derece rahatlamis

Sanat¢1 onun elini sefkatle tuttu.

"Devam etsem olur mu?" diye sordu milyarder, giines goz alici tropik
gokyliziinde yiikselirken.

Misafirleri baslarini salladi.



Kusursuz giyimli bir gorevli, sahilde daha duran bir kuliibeden ¢ikti. Beyaz
siislemeli yesil boyaliydi. Kisa siire sonra yardimei, girisimcinin ve sanat¢inin
hayatlarinda ictikleri en zengin, en lezzetli kahveyi servis ediyordu.

"Her sabah oOl¢iilii harika bir bilissel gili¢lendirici," diye agikladi milyarder
yudumlarken. "Ve antioksidanlarla doludur, bu yilizden kahve yaslanmay1 da
yavaglatir.

"Neyse, nerede kalmistik? Size saban 5 Kuliibiine katildiktan ve
Spellbinder'in bana agikladigi sabah metodolojisini uyguladiktan sonra bana
akan miithis faydadan bahsediyordum. Buna 20/20/20 Formuiilii deniyor ve
inanin bana, bu kavrami bir kez oOgrendikten sonra israrla uyguladiginizda
uretkenliginiz, refahiniz, performansiniz ve etkiniz katlanarak artacak. Bagarima
ve refahima bu kadar katkida bulunan baska bir ritiiel diisiinemiyorum. Is
kariyerimde basardiklarim konusunda son derece gosterissizimdir. Oviinmeyi
her zaman biiylik bir karakter kusuru olarak gormiisiimdiir. Bir insan gercekten
ne kadar gii¢liiyse, bunu tanitmaya o kadar az ihtiya¢ duyar. Ve bir lider ne
kadar giicliiyse, bunu duyurmaya o kadar az ihtiya¢ duyar."

Simdi daha da rahatlamig gorlinen girisimei, "Spellbinder neler
basarabildiginizden biraz bahsetti," diye teklifte bulundu.

"Ve konferanstaki vahsi kiyafetiniz de bunu kesinlikle dogruladi!" diye
araya giren sanat¢i, birka¢ kirik disini gosteren sansasyonel bir giiliimseme
sergiledi.

"Her sabah saat 5'te kalkmak, bunlarin ¢ogunun gerceklesmesini saglayan
baslica kisisel uygulamaydi. Vizyoner bir diisiinlir olmami sagladi. Miithis bir i¢
yasam gelistirmem ic¢in bana yansitict bir alan sagladi. Disiplin, iistlin saglikla
birlikte gelen tiim giizel gelir ilerlemelerinin yan1 sira yasam tarzi
tyilestirmeleriyle ultra fit olmama yardimci oldu. Erken kalkmak ayrica beni
oldukca harika bir lider yapti. Ve kendimi ¢ok daha iyi bir insan olarak
yetistirmeme yardimci oldu. Prostat kanseri beni harap etmeye ¢alistiginda bile,
sabah rutinim beni izole etti. Gergekten Oyleydi. Gelecek derste 20/20/20
Formiili'nden bahsedecegim, bodylece uyandigimiz ilk andan itibaren harika
sonuglar almak i¢in tam olarak ne yapmaniz gerektigini bileceksiniz. Verecegim
bilgilerin giiciine ve degerine inanamayacaksimiz. Ikiniz i¢in ¢ok heyecanliyim.
Cennete hos geldiniz. Ve ¢ok daha iyi bir hayatin ilk giliniine hos geldiniz."

k ok ok

Girisimcei o gece Mauritius'ta yillardir uyumadigi kadar rahat uyudu. Aldig
tehdide ragmen, milyarderin



Kisa bir egitim, dogal ortamin muhtesemligi, temiz okyanus havasinin safligi ve
sanatgiya karsi artan sevgisi, bir¢ok endisesini bir kenara birakmasina neden
oldu. Ve uzun zamandir unuttugu sakinligi yeniden kesfetti.

Sonra, saat tam 3:33'te, kapisinda gok giiriiltiislinii andiran bir patlama sesi duydu.

Bu sefer oldugunu biliyordu ¢iinkii ev sahibinin kalmasi i¢in ayarladig sik
misafirhanedeki ahsap komodinin tizerindeki ¢alar saate bakti. Girisimci bunun
sanat¢ct oldugunu, belki de jet lag ile ugrastigimi ya da birlikte yedikleri
milkemmel ama biiylik aksam yemeginden sonra uykusuz kaldigini varsaydi.
Kim oldugunu sormadan kapiy1 acti.

Orada kimse yoktu.
"Alo?" diye anons etti yildizlarla dolu gokyiiziine.

Kuliibesinin yakinindaki deniz kiyisina dalgalar usulca ¢arpiyor ve esintide
giil, tiitsli ve sandal agac1 segilebiliyordu.

"Burada kimse
var mi1?"
Sessizlik.

Girisimei  kapiyr dikkatlice kapatti. Bu kez kilidi strgiledi. Misir
pamuklular1 ve Ingiliz nevresimleriyle kapl yatagina geri dondiigiinde, kapiya
ti¢ gii¢lii vurus geldi.

"Evet?" diye bagird1 girisimci, simdi telaglanmisti. "Evet mi?"

Boguk bir ses, "Siparis ettiginiz sabah kahvesini getirdik, Madam," diye
cevap verdi.

Girisimceinin yiizii yine yariklarla doluydu. Kalbi siddetle carpmaya basladi.
Derin bir sikintiya kapildi ve midesi Alpler kadar biyiik diigiimlerle doldu.
"Bana bu saatte kahve mi getiriyorlar? Inanilir gibi degil."

Konuk evinin 6niline dondii, kilidi act1 ve duraksayarak 6n kapiy1 agti.

Huysuz bir kel kafas1 ve eklem yerinden ¢ikmis gibi goriinen bir gozii olan
tiknaz bir adam orada durmus siritiyordu. Kirmizi bir riizgarlik ve dizlerinin
hemen altina kadar inen bir kot sort giymisti. Boynunda ince mavi bir ip pargast
vardi. Ipten sarkan plastik laminasyonlu bir insan yiizii fotografiyd.

Girigsimci karanlikta ylizii daha net gorebilmek i¢in gozlerini kisti. Ve bunu
yaparken, yash bir adamin goriintiisiinti gordii. Cok iy1 tanidig1 biri. Cok sevdigi
biriydi. Cok 6zledigi biriydi.



Uzerinde ¢alistig1 plastigin i¢indeki resim dlmiis babasina aitti.

"Kimsin sen?" diye bagirdi dehsete diismiis girisimci. "Bu fotografi nasil
cektin?"

"[s ortaklariniz tarafindan gonderildim. Senin hakkinda bilinmesi gereken
her seyi biliyoruz. Her seyi. Tim kisisel verilerinizi takip ettik. Tim
dosyalarimizi hackledik. Tiim ge¢misinizi arastirdik." Riizgarlik giyen kel adam
kemerinin 6n kismima uzandi ve bir bicak ¢ikararak girisimcinin ince ve
ozellikle damarli bogazina birka¢ santim yaklastirdi.

"Artik seni kimse koruyamaz. Tiim ekibimiz sana odaklandi. Sana zarar
vermeyecegim. . . heniiz. Bu sefer sadece bir noktaya deginece§im. Sana yiiz
ylize bir mesaj veriyorum. Sirketini terk et. Sermayenden vazgec. Ve giile giile
de. Yoksa bu bicagr boynuna yersin. Hi¢ beklemedigin bir anda. Giivende
oldugunu diisiindiigiin bir anda. Belki o tombul ressam arkadasinla. . ."

Adam bigag ¢ekip aldi ve kemerinin altia yerlestirdi. "Iyi geceler, Madam.
Sizinle tamismak bir zevkti. Yakinda goriisecegimizi biliyorum." Sonra One
dogru uzandi ve kapiy1 ¢arparak kapatti.

Kotii bir sekilde sarsilan girisimei dizlerinin iizerine ¢okti.

"Liitfen, Tanrim. Bana yardim et. Buna daha fazla dayanamayacagim!
Olmek istemiyorum." Kapiya ii¢ vurus daha geldi. Bunlar daha nazikti.
"Hey, benim. Liitfen kapiy1 agcin."

Kapimin calinmasi girigimeiyi Urkiitti. Ve onu uyandirdi. Tikirtilar devam
etti. Gozlerini agt1, 151ks1z odaya bakt1 ve kotii bir riiyaya yakalandigini fark etti.

Is kadin1 yatagindan kalkti, genis mese zeminde ayaklarini siiriiyerek ilerledi
ve tanidik sesini duyduktan sonra sanat¢i oldugunu anlayarak 6n kapiy1 agti.

Girisimei, "Az Once ¢ok ¢ilgin bir rilya gordiim," dedi. "Buraya vahsi bir
adam geldi, boynunda babamin fotografinin oldugu bir plastik parcasi asiliydi
ve sirketimi yatirimcilara devretmezsem beni bicaklamakla tehdit etti."

"Simdi iyt misin?" diye sordu sanatgi

usulca. "lyi olacagim."

"Ben de alisilmadik bir riiya gérdiim," diye agikladi sanat¢i. "Ondan sonra

uyuyamadim. Bu beni pek ¢ok sey hakkinda diisiinmeye itti. Sanatimin kalitesi.
Derinligi



Inang sistemimin. Bahanelerimin aptalligi. Alayci tavrim. Saldirganhigim.
Kendimi sabote edisim ve bitmek bilmeyen erteleyiciligim. Giinliik rutinlerimi
analiz ediyorum. Ve hayatimin geri kalanmi nasil gecirecegimi. Hey, 1yi
olduguna emin misin?" diye sordu sanat¢i, kendisi hakkinda biraz fazla
konustugunu ve telaslanan arkadasiyla empati kuramadigini fark ederek.

"Ben iyiyim. Sen burada oldugun i¢in daha
iylyim." "Emin misin?"
"Evet."

"Seni 6zledim," dedi sanat¢i. "Size riiyamdan biraz daha bahsetmemin
sakincas1 var m1?"

"Devam et," diyerek girisimciyi cesaretlendirdi.

"Sey, okulda kiiciikk bir ¢ocuktum. Ve her giin iki seymisim gibi
davranirdim: bir dev ve bir korsan. Biitlin giin boyunca bir devin giicline ve bir
korsanin kural tanimaz havasima sahip olduguma inandim. Ogretmenlerime bu
iki karakter oldugumu soOylerdim. Evde de aileme ayni seyi soyledim.
Ogretmenlerim bana giildii ve daha gercek¢i olmami, diger ¢ocuklar gibi
davranmami ve sa¢ma sapan hayaller kurmayi birakmami sdyleyerek beni
asagiladi."

"Ailen ne dedi? Sana daha mi nazik davrandilar?" diye sordu girisimci,
simdi kanepede bacak bacak iistline atmis yoga durusunda oturuyordu.

"Aynmi Ogretmenlerim gibi. Bana bir dev olmadigimi sdylediler. Ve
kesinlikle korsan olmadigimi. Bana kii¢iik bir ¢ocuk oldugumu hatirlattilar. Ve
eger hayal giicimii sinirlamaz, yaraticiligimi bastirmaz ve fantezilerime bir son
vermezsem beni cezalandiracaklarini sdylediler."

"Ee, ne oldu?"

"Bana soyleneni yaptim. Boyun egdim. Yetiskinlerin tutumlarim
benimsedim. Iyi bir ¢ocuk olabilmek i¢in kendimi biiyiitmek yerine kiigiilttiim.
Cogu insanin hayatlariin her giinlinde yaptig1 gibi, uyum saglamak igin
umutlarimi, yeteneklerimi ve giliclerimi bogdum. Zekamizdan ne kadar
uzaklastirlldigimizi ve dehamizdan ne kadar beynimizin yikandigmi fark
etmeye basladim. Spellbinder ve milyarder hakl."

Girisimci, "Bana hayalinizden biraz daha bahsedin," diye 1srar etti.

"Kendimi sisteme gore sekillendirmeye basladim. Bir takipci olmaya
bagladim. Artik bir dev kadar giiclii ve bir korsan kadar cesur olduguma
inanmiyordum. Siiriiyle birlikte koyun gibi yiiriidiim, herkes gibi oldum.
Sonunda sahip olmadigim paray1 harcayan, sevmedigim insanlari etkilemek i¢in
thtiyacim olmayan seyler satin alan bir adama doniistiim. Yasamak i¢in ne kotii
bir yol."



"Bu davraniglarin bir kismini ben de yapiyorum," diye itiraf etti girisimci.
"Bu ¢ok tuhaf ve son derece faydali yolculuk sayesinde kendim hakkinda c¢ok
sey 0greniyorum. Ne kadar yiizeysel oldugumu, ne kadar bencil oldugumu ve
aslinda hayatimda ne kadar ¢ok iyi sey oldugunu fark etmeye basliyorum.
Diinyadaki pek c¢ok insan benim sahip oldugum tiim nimetleri yasamayi hayal
bile edemez."

"Anladim," dedi sanat¢i. "Riiyamda muhasebeci oldum. Evlendim ve bir
ailem oldu. Bir alt mahallede yasadim. Ve 1y1 bir araba kullandim. Oldukc¢a
giizel bir hayatim vardi. Birkag gercek arkadasim. Ipotegimi 6deyen bir isim ve
faturalarimi karsilayan bir maagim vardi. Ama her giin ayni1 goriiniiyordu. Griye
kars1 canli. Biiyiileyici olmak yerine sikiciydi. Yaslandik¢a, c¢ocuklar kendi
hayatlarin1 yagamak i¢in evden ayrildilar. Bedenim yaslandi ve enerjim diisti.
Ve ne yazik ki riiyamdaki esim vefat etti. Daha da yaslandik¢a gorme yetenegim
azalmaya, isitme duyum =zayiflamaya ve hafizam son derece zayiflamaya

bagladi."

Girisimci, "Bu durum beni iiziiyor," diyerek savunmasiz bir ses tonuyla
konustu.

"Ve gercekten yaslandigimda, nerede yasadigimi unuttum, adimi
hatirlayamadim ve toplumda kim olduguma dair tiim hislerimi kaybettim. Ama
-sunu dinleyin- gergekte kim oldugumu yeniden hatirlamaya basladim."

"Bir dev. Ve bir korsan. Degil mi?"

"Kesinlikle!" diye yanitladi sanat¢i. "Riiya, harika isler yapmay1 daha fazla
erteleyemeyecegimi anlamami sagladi. Sagligimi, mutlulugumu, 6zgiivenimi ve
hatta agk hayatimi gelistirmeyi erteleyemeyecegimi."

Girisimci merakla "Gerg¢ekten mi?" diye sordu.
"Gergekten mi?" diye cevap verdi sanatgi.

Sonra 6ne dogru uzandi. Ve onu alnindan 6ptii.



Boliim 9
Biiyiikliigiin Ifadesi icin Bir Cerceve

"Biiyiik insanlar 6zlii olanla yasarlar, yiizeysel olanla kalmazlar; gerceklere bagh kalirlar, gdsterisli olanla
kalmazlar. Birini atarlar, digerini tutarlar." -Lao Tzu

"Hey, kediler," diye giirledi milyarder. "Her zamanki gibi tam zamaninda
geldiniz. Iyi i ¢ikardiniz!"

Saat sabahin 5'1ydi ve ayin geri ¢ekilen hatlar1 gokytiziinde kalirken, yeni bir
safagin 1s1iklart milkemmel kumsalda duran ii¢ insani selamliyordu.

Parfiimlii okyanus esintisi kirmizi ebeglimeci, karanfil ve siimbiilteber
notalariyla doniiyordu. Diinyanin en nadir sahini olan bir Mauritius kerkenezi
tepemizde uguyor ve gezegendeki en nadir tiir olan pembe bir giivercin
yemyesil palmiye agaclarinin yaninda isini yapiyordu. Bir kertenkele ailesi
onemli bir yere giderken yanlarindan gecip gitti ve dev bir Aldabra
kaplumbagasi kiymin iizerindeki ¢imenli bir bankta siiriindii. Tiim bu dogal
thtisam, kumlarin {lizerinde duran The 5 am Club'in ii¢ {iyesinin nesesini arttirdi
ve ruhlarii heyecanlandirda.

Milyarder okyanusta yiizen bir siseyi isaret etti. Parmagini bir o bir bu yana
salladikca sise de bir o bir bu yana hareket ediyordu. Bir parmagini
dondiirdiigiinde, suyun icindeki sise de onunla birlikte doniiyordu. Ve elini
yavasca kaldirdiginda, sise okyanusun yiizeyinden yiikseliyormus gibi goriindii.

Cok ge¢meden kap 1slak kumun {izerine yikildi ve iginde bir ipek parg¢asinin
saril1 oldugu anlasildi. Tiim bunlarin ne kadar gizemli goriindiigiinii hayal edin.

"Sisede bir mesaj," dedi milyarder mutlulukla. Kii¢iik bir ¢ocuk gibi ellerini
cirpmaya basladi. Kesinlikle anormal ve tamamen harika bir karakterdi. "Bu, bu

sabah sizinle yapacagim danismanlik seansinin tonunu rahatlikla belirliyor,"
diye ekledi.

Sanayici daha sonra kabi kaldirdi, kapagini agt1 ve lizerine asagidaki ¢ergeve
dikilmis olan kumas1 ¢ikardi:
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"Bu, Spellbinder'n geng¢ bir adamken bana kogluk yapmaya basladiginda
paylastigi 6gretim modellerinin en basit ama en acimasizlarindan biri," diye
aciklad1 milyarder, sorf¢ii argosunu daha fazla kullanarak. "Ve bundan sonraki
tim Ogretiler icin bir baglam olusturacak. Bu yiizden ikinizin de bunu iyice
anlamanizi istiyorum. Ilk bakista gercekten basit bir model gibi goriiniiyor. Ama
zamanla biitlinlestirdiginizde ne kadar derin oldugunu goéreceksiniz."

Bay Riley daha sonra gozlerini kapatti, elleriyle kulaklarini kapatti ve su
sozleri okudu:

Doniigtimiin baslangici algimin artmasidir. Daha fazla gordiik¢e daha fazlasini gergeklestirebilirsiniz. Ve
bir kez daha iyi bildiginizde daha biiyiigiinii basarabilirsiniz. Diinyamin biiyiik kadinlart ve erkekleri -
biiyiilii senfonilerden, giizel hareketlerden, bilimin ilerlemesinden ve teknolojinin gelismesinden sorumlu
olanlar - diigiincelerini yeniden yapilandirarak ve farkindaliklarin yeniden kesfederek ise basladilar. Bunu
yaparken de ¢cogunlugun algilayamadig gizli bir evrene girdiler. Ve bu da, ¢ok az kiginin yapmay se¢tigi
giinliik se¢imleri yapmalarina olanak sagladi. Bu da otomatik olarak ¢ok az kisinin deneyimleyebildigi
giinliik sonuglar: dogurdu.

Is adamu gozlerini yeniden acti. Sanki fevkalade agir bir i¢goriiye dalmus
gibi isaret parmagini1 dudaklarina gotiirdii. Ipegin igine yerlestirilmis gerceveye
dikkatle bakarak devam etti: "Kahramanlar, devler ve ikonlarin hepsinin,
ortalama performans gosterenlerin gostermedigi kisisel bir o6zelligi vardir,
bilirsiniz."

"Hangisi?" diye sordu kasli bir tisért ve Speedo mayo giymis olan sanatgi.



"Titizlik," diye yanitladi milyarder. "Diinyanin en 1yileri derinlige sahiptir.
Cogunlugun tiyeleri genellikle islerinde yiizeysel bir zihniyete saplanip kalirlar.
Tim yaklasimlar: hafiftir. Gergcek bir hazirlik yok. Cok az tefekkiir ve ardindan
istenen sonu¢ ic¢in yiikksek bir vizyon belirleme ve harika bir sonugla
sonuclanacak uygulamalarin siralamasini sabirla diisiinme. Sanatcilarin %95'i
en kiiclik ayrintilara bile ozenli bir dikkat gostermez ve biiylik ustalarin yaptigi
gibi en kiiciik bitirisleri rafine etmekte basarisiz olur. Cogu insan i¢in gercek su
ki, her sey en az diren¢ gosteren yolla ilgilidir. Yapmalart gerekenleri hizlica
halledip isin i¢inden siyrilmak. Yapmak yerine postalamak. Olaganiistii yaratici
basarilara imza atan azinlik ise tamamen farkli bir felsefeyle hareket eder."

"Anlat bana," diye itiraz etti sanat¢i, .

"Onlar yiizeysellik zihniyeti yerine ayrinti zihniyetini uygularlar. Derinligi
yasam boyu bir deger olarak kodlamislardir ve yaptiklar1 her seyde biiytlikliik
konusunda derin bir 1srarla var olurlar. Istisnai kisiler, ister duvarci ister firinct,
ister icra kurulu baskani ister mandiraci, ister astronot ister kasiyer olsunlar,
yaratict ¢iktilariin itibarlarii temsil ettiginin tamamen farkindadirlar. Hangi
alanda olursa olsun en iyiler, ortaya c¢ikardiklar1i her eserin {izerine 1iyi
isimlerinin damgasin1 vurdugu gercegini takdir ederler. Ve insanlarin sizin
hakkinizda miikemmel seyler sOylemesine bir fiyat etiketi koyamayacaginizi
anlarlar."

Milyarder siseyi ovusturdu. Sonra siseyi havaya kaldirdi ve konusmasina
devam etmeden once camindan kaybolan ayin son kanitlarini inceledi.

Sanayici, "Ancak bu, toplumsal onaydan daha derinlere iniyor," dedi.
"Diinyaya sundugunuz isin kalitesi, kendinize duydugunuz saygiin giiciinii
yansitir. Kisisel sayginligi sonsuz olanlar ortalama bir sey gondermeye cesaret
edemezler. Bu onlar1 ¢ok fazla kiigiiltiir.

"Alanimizda liderlik etmek istiyorsaniz," diye devam etti Bay Riley, "bir
sanatc1 ve derinligi olan bir kisi olun," diye pekistirdi. "Herkes gibi davranan,
muhtesem bir hayat yerine bastan savma bir hayat yasayan, orijinal bir hayat
yerine tlirev bir hayat siiren o tirkek ruhlardan biri olmak yerine son derece sira
dis1 bir insan olmaya karar verin."

"Derin," diye katkida bulundu sanat¢i, biraz giines almak i¢in kas gomlegini
cikarirken bliyiik bir cosku gosteriyordu.

"[slerinde ustalasmis kisiler olaganiistii derecede diisiincelidirler. Ne
yaptiklarini tam olarak disiiniirler. Emeklerini en yliksek standartlarda tutar ve
usta heykeltirag gibi en kii¢iik vuruslarda bile ter dokerler.



Gian Lorenzo Bernini, Roma'daki Piazza Navona'nin merkezinde gorkemli bir
sekilde duran basyapiti Fontana dei Quattro Fiumi-Dort Nehir Cesmesini
yaparken bunu yapmustir. Bu tiir yapimcilar titiz ve kusursuza yakin
zanaatkarlardir. Ve kulaga ne kadar acik gelse de, gergekten, gercekten,
gercekten onemsiyorlar."

"Ama bugiinlerde insanlarin yapacak ¢ok isi var," diye araya girdi girisimci.
"1600'lerde degiliz. Gelen kutum dolu. Programim tika basa dolu. Cogu giin
arka arkaya toplantilarim oluyor. Sunum yapmam gerekiyor. Uzerime gelen her
seye asla yetisemeyecekmisim gibi hissediyorum. Ustaliga ulasmak kolay
degil."

"Anlhiyorum," diye nazik¢e cevap verdi milyarder. "Daha az1 daha coktur,
biliyor musun? Cok fazla sey yapmaya calistyorsunuz. Dahiler, bir basyapit
yaratmanin bin siradan parca yaratmaktan daha akillica oldugunu bilirler. En iyi
sanat eserlerinin etrafinda olmayir sevmemin nedenlerinden biri, bu biiyiik
virtiiozlerin inang sistemlerinin, duygusal ilhamlarinin ve c¢aligma bigimlerinin
bana da bulasmasidir. Ve size kesin olarak soyleyebilirim ki, bu destansi
sanatg¢ilar, benim de belirttigim gibi, bugiin is diinyasinda ve toplumda yasayan
cogu insandan tamamen farkli bir evrende yasiyorlardi."

Tam o sirada, parlak renkli bir kelebek Stone Riley'nin sol kulaginin ucuna
tiinedi. Giiliimsedi ve "Selam kii¢iik dostum, seni tekrar gormek ne giizel" dedi.
Sonra da ekledi: "Siiper starlarin, virtiiozlerin ve dahilerin basardiklar1 seyleri
nasil basardiklarin1 ¢oziimlediginizde, onlara daha i1yi giinliikk sonuglar veren
daha 1yi giinliik se¢imler yapmalari i¢in ilham veren seyin, giinliik biiytkliik
firsatlar1 konusundaki yiiksek farkindaliklar: oldugunu fark edeceksiniz."

Bay Riley 6grenme modeline isaret etti.

"Bu, kendi kendini egitmenin giiciidiir," diye devam etti. "Yeni fikirlerin
farkina vardikca, bir yapimci ve bir insan olarak biiyiiyeceksiniz. Kisisel ve
profesyonel gelisiminizi artirdikga, muhtesem hedeflerinizi uygulama ve
yiiriitme diizeyiniz de yiikselecektir. Ve elbette, hayallerinizi ve vizyonlarinizi
gergege doniistiirme beceriniz arttikca, daha fazla gelir ve daha ytiksek etki ile
odiillendirileceksiniz." "Iste bu yiizden benimle bu egitimi kabul etmek ¢ok
akillica bir hareketti. Ve iste bu ¢ergeve size bunu 6gretmek i¢in tasarlandi."

Milyarder yagsiz karin kaslarini kasidi. Ve okyanustan derin bir nefes ¢ekti
Hava.

"Ve sunu sdyleyebilirim ki, dikkate deger olanlarin
Diinya ve zanaatlar1 s6z konusu oldugunda nasil davrandiklar1 ve yasamlarinda
insanlik kitlesinin isleyisinden ¢ok farkli bir sekilde ortaya ¢iktiklari i¢in, onlara
kacik denildi. Uyumsuzlar. Garipler. Ama 0Oyle degillerdi!" diye haykirdi
milyarder coskuyla.



"Cok daha yiiksek bir seviyede -nadir goriilen bir havada- oynadilar.
Yaptiklan ise titizlik katiyorlardi. Son rétuslart miitkemmel hale getirmek i¢in
haftalar, aylar, bazen yillar harciyorlardi. Yalniz hissettiklerinde, korktuklarinda
ya da sikildiklarinda kendilerini ¢alismaya devam etmeye zorladilar. Yanlis
anlasildiklarinda, alay edildiklerinde ve hatta saldiriya ugradiklarinda
kahramanca vizyonlarini giinlilk gerceklige doniistiirmeye devam ettiler.
Tanrim, diinyanin biiyiik dahilerine hayranim. hayranim."

"Bir toplum gerceklerden ne kadar uzaklasirsa, onu soyleyenlerden de o
kadar nefret edecektir" diyor sanat¢1 6zlii bir sekilde.

Girisimci, bilegindeki bir bilezigi ovmaya baslarken ona bakti.

"George Orwell boyle demisti," diye agikladi. "Ve 'Ne zaman etrafinizda bir

giizellik yaratirsaniz, kendi ruhunuzu onarmis olursunuz'," diye devam etti
sanat¢1. "Alice Walker da boyle demisti."

Sanayici, "Ustalar, siradan iscilerin 'takintili' olarak nitelendirecegi bir
sekilde tretir," diye acikladi. "Ancak dikkat ¢ekiciligin gercekligi sudur ki,
sanatgilarin  %95'inin  6nemli bir proje etrafinda 'secici davramig' olarak
adlandirdig1 seyi, yaraticilarin En Iyi %5'i sadece diinya standartlarina giris
bedeli olarak bilir. iste, modele bir kez daha bakin, boylece bu konudaki
anlayisiniza daha da kesinlik kazandirabiliriz," diye talimat verdi milyarder ipek
pargasinin lizerindeki diyagrama dokunurken.

"Bugiin gezegendeki insanlarin cogunlugu gergekten de yiizeysellige
hapsolmus durumda," diye teyit etti. "Yiikselme gii¢lerine dair yiizeysel bir
anlayis. Potansiyellerinin olanaklariyla yilizeysel bir yakinlik. Ustaligin
norobiyolojisi, diinyay1 insa edenlerin giinliikk rutinleri ve hayatlarmin geri
kalanini1 6nceliklendirmek istedikleri hirslar1 hakkinda yiizeysel bilgi. Cogunluk
muglak ve kesin olmayan diisiincelere saplanmis durumda. Ve muglak, kesin
olmayan diisiinme muglak, kesin olmayan sonucglar dogurur. Hizli bir 6rnek:
ortalama bir insana yol tarifi sorun, ¢ogu zaman talimatlarinin belirsiz oldugunu
goreceksiniz. Bunun nedeni, diisiinme bicimlerinin belirsiz olmasidir," dedi
milyarder, sahilden bir ¢gubuk alip ¢er¢evedeki "graniilarite" kelimesine dogru .

"Efsanevi bagarilara imza atanlar ¢ok daha farklidir. Amatdr diizeydeki
farkindaligin asla en iist diizey profesyonel sonuglara yol agmayacagin anlarlar.
Sizlere bu 6nemli i¢gdriyii aktaracagini umdugum bir bagka 6rnek. Formula 1
yariglariin biiylik bir hayraniyim. Gegenlerde en sevdigim takimla pit alaninda
takilmak davet edildim. En wufak ayrintilara gosterdikleri 06zen, asiri
milkkemmellik adanmisliklar1 ve isleri miikemmellestirmek i¢in ne gerekiyorsa
yapmaya istekli olmalar1 sadece dogrulayict degil, ayn1t zamanda muazzam
derecede ilham vericiydi. Yine, siradan bir insan i¢in



En kii¢iik ayrintilara bile takintili bir sekilde dikkat etme ihtiyact ve profesyonel
ve Ozel yasamlarinda giiliing derecede titiz bir yaklasimin O6nemi tuhaf
goriintiyor. Ama su F1 ekibi! Yaris aracin1 kusursuz bir sekilde kalibre etmeleri,
pit stoplar1 gergeklestirirken gosterdikleri insaniistii hiz ve hatta arac¢ kiikreyerek
uzaklastiktan sonra pit alanin1 endistriyel bir elektrik siipiirgesiyle
temizlemeleri, boylece hicbir yerde en ufak bir kir izi bile kalmamasi
muhtesemdi. Demek istedigim bu. En iy1 %5, giinliik tutum, davranis ve
faaliyetlerine yiizeysel bir zihniyet uygulamak yerine ayrintilara iniyor."

"Gergekten de yarig arabast ayrildiktan sonra pit alanindaki kiri
temizleyecek kadar ince noktalar iizerinde ter dokiiyorlar mi1?" diye sordu
sanat¢1 hayranlikla.

"Evet," dedi milyarder. "Biitiin korfezi siiplirdiiler ve vakumladilar. Onlara
nedenini sordugumda, yaris makinesinin motoruna bir molekiil tortu bile girse
bunun kazanmalarina mal olabilecegini soylediler. Ya da daha da kotiisii, bir
can kaybina yol acgabilirmis. Aslinda, bir ekip iiyesinin bile hassasiyetle hareket
etmemesi bir trajediye yol agabilir. Odaklanmamig bir ekip liyesi tarafindan
birakilan gevsek bir vida bir felakete yol agabilir. Dikkati dagilmis bir ¢alisanin
gbdzden kacirdigi bir kontrol listesi maddesi bir felakete neden olabilir. Ya da pit
stop Oncesinde degerli dikkatinin bir kismini telefonuyla oynamaya ayiran bir
ekip ortaginin gézden kacirdigi tek bir eksik 6l¢iim zafere mal olabilir."

"Bahsettiginiz yaklagimin 6nemli oldugu konusunda sizinle hemfikir olmaya
baslhiyorum," diye itiraf etti girisimci. "Cok az is insan1 ve sanat, bilim ve spor
gibi diger alanlarda ¢alisanlar artik boyle diisliniiyor ve davraniyor. Sanirim
eskiden bu normaldi. Yaptigimiz seylerle yiliksek farkindalik gelistirmek ve
isimizi miikemmel hale getirmek icin Ozenli bir yaklasima sahip olmak.
Ayrintilar incelemek. Kiigiik noktalar tizerinde durmak. Profesyonellikten uzak
ve dikkatsiz olmak yerine hassasiyetle liretmek. Az s6z verip ¢ok is yapmak.
Zanaatimizla biiylik gurur duymak. Derinlere inmek ve kucaklamak
-sizin deyiminizle- yiizeysellige kars1 yiizeysellik."

Milyarder algakgoniilliiliikle, "Hakkini teslim etmeliyim," dedi. "Bu dil ve
bu model bana Spellbinder tarafindan 6gretildi. Ama evet. Ustalik s6z konusu
oldugunda kiictlik seyler 6nemlidir. Bir yerde, pek ¢ok kisinin kalbini kiran uzay
mekigi Challenger faciasinin, bazi uzmanlarin yetmis sent deger bigtigi tek bir
O-ring contasinin arizalanmasindan kaynaklandigim okumustum. Onemsiz bir
ayrint1 gibi goriinen bir kusur yiiziinden korkung bir sekilde hayatlar sona erdi."

Sanat¢1, "Tiim bunlar bana Hollandali dahi Vermeer'i diistindiiriiyor," diye
katkida bulundu. "O, en yiiksek kalitede isler pesinde kosan bir ressamdi. Dogal
15181, sanatinin  {ic boyutlu goriinmesini saglayacak sekilde diismesini
saglayacak farkl teknikler denedi. Oyle bir derinlik vard1 ki



yarattig1 sey. Her vurusta boylesine bir ¢ekicilik ve her harekette boylesine bir
incelik. Ben de katiliyorum: Ortalama bir sanat¢i resimlerine gercekten hafif,
basit, sabirsiz bir yaklasim sergiliyor. Zanaattan ¢ok paraya odaklaniyorlar.
Dikkatleri sohrette, incelikte degil. Sanirim bu nedenle, onlar1 kendi alanlarinin
efsaneleri haline getirecek daha iyi sonuglar verecek daha iyi secimler
yapmalarina yardimci olacak daha yiliksek farkindalik ve zekayi asla insa
edemiyorlar. Bu basit modelin ne kadar giiclii oldugunu anlamaya basliyorum."

"Vermeer'in Mektup Okuyan Mavili Kadin tablosunu ve tabii ki Inci Kiipeli
Kiz't ¢ok severim," diyen milyarder, biiyilk sanata verdigi degeri de ortaya
koymus oldu.

"Bizimle paylastiginiz bu i¢goriiye bayiliyorum," diyen girisimcinin gozleri
bliyiidii. Ardindan sanat¢inin elini kavradi. Bay Riley goz kirpti.

"Bunun olacagini biliyordum," diye mirildandi aralarindaki romantik bagin
blyiidiigiini géormekten duydugu bariz mutlulukla. Bir kez daha go6zlerini
kapatti. Kelebek hala eksantrik is adaminin kulaginin tizerinde duruyordu.
Egzotik renkli kanatlarini ¢irparken, Bay Riley gii¢lii sair Rumi'nin su sozlerini
sOyledi:

Eger gercek bir, ask icin her seyinizi ortaya koyun. Degilsen, bu toplantiyt terk et. Yarim yiireklilik yiicelige
ulasamaz.

"Size bir soru sorabilir miyim?" diye merak etti

girisimci. Milyarder "Kesinlikle," diye yanitladi.

"Bu titizlik ve ayrint1 felsefesi kisisel iliskilere nasil yansiyor?"

GOmleksiz baronun samimi cevabi "Pek i1yi degil," oldu. "Spellbinder bana
'Dehanin Karanlik Yizi' diye bir kavram Ogretti. Temel fikir, her insan
yeteneginin bir dezavantaji oldugudur. Ve sizi bir alanda 6zel yapan nitelik,
baska bir alanda uyumsuz yapan niteliktir. Gergek su ki, diinyanin en biiyiik
virtiidzlerinin ¢ogunun daginik bir 6zel hayati vardi. Cok az kisinin gorebildigi
bir vizyonu goérme, kendilerini mutlak en yiiksek standartlarda tutma,
projelerindeki en kiiciik noktalar1 bile monomani derecesinde detaylandirarak
calisirken uzun siire yalniz kalmaktan memnun olma, basyapitlarini takip
ederken acimasizca davranma, nadiren goriilen bir 6z disiplinle hareket etme ve
elestirilerini gormezden gelirken kalplerini dinleme yetenekleri kisisel iliskileri
zorlastirdi. Yanhs anlasildilar ve 'zor', 'farkli', 'kati' ve 'dengesiz' olarak
gortldiiler."

Milyarder daha sonra kuma diistii ve daha fazla sinav ¢ekmeye basladi.



vahsi bir tempoyla. Ardindan, okyanus kiyisindaki evinin catisi lizerinde
stizlilen beyaz bir giivercine bakarken yirmi burpee yapti. Sonra devam etti.

"Ve bu yaraticilik, iiretkenlik ve diinya standartlarinda performans
efsanelerinin ¢ogunun dengesi bozuktu," dedi patron. "Miikemmeliyetci, basina
buyruk ve fanatiktiler. Bu, Dehanin Karanlik Yiziidiir. Sizi isinizde harika
yapan seyler ev hayatinizi mahvedebilir. Siz kedilere gercegi sdylilyorum," diye
gozlemledi milyarder, {lizerinde kiiciik yazilar olan bir su sisesinden
yudumlarken. Eger yakindan ve dikkatlice bakarsaniz, iste okuyacaklariniz:

Makedonyali Philip Sparta'ya bir mesaj génderdi: "Daha fazla gecikmeden teslim olmanizi tavsiye ederim,

¢tinkii ordumu topraklariniza sokarsam, ¢iftliklerinizi yok eder, halkinizi 6ldiiriir ve sehrinizi yerle bir
ederim."

Sparta'min cevabi: "Eger."”

"Ancak yeteneklerinizin dezavantajlari olmasi, onlar ifade etmemeniz
gerektigi anlamina gelmez!" diye agikladi milyarder enerjik bir sekilde. "Sadece
kisisel yasamimizda sizi nerelerde sikintiya sokabilecekleri konusunda
farkindalik gelistirmeniz ve ardindan bu tuzaklar1 yonetmeniz gerekir. Bu da
beni, sabah 5 Kuliibii'niin dontisiimsel degeri ve bunu nasil kalic1 bir aligkanlik
haline getireceginiz hakkinda ogreneceginiz her sey i¢in gergekten zemin
hazirlayan bu sabanki 6grenme modeline giizel bir sekilde geri getiriyor."

Sanayici egildi, denizde yipranmis bir ¢ubuk aldi ve ipek pargasina
dokundurdu.

"Liitfen kisisel miikemmellige yonelik bu ¢ergevenin iizerine insa edildigi
elit performansin temel diisturunu her zaman hatirlaym: daha iyi giinliik
farkindalikla daha 1iyi giinliik secimler yapabilirsiniz ve daha iyi gilinliik
secimlerle daha iyi gilinliik sonuglar gormeye baslayacaksiniz. Spellbinder buna
3 Adimli Basari Formiilii admi veriyor. Ornegin, bilyiik isler basarma
konusundaki dogal yeteneginiz ya da sabah rutininize Sabah 5 YoOntemini
yerlestirmenin {iretkenliginizi nasil artiracagi konusunda daha iyi bir
farkindalikla, su anda Diinya'ya hakim olan yiizeysellik toplumundan ayrinti
toplumuna yiikseleceksiniz. Bu yiiksek i¢gorii ve biling diizeyi, gilinliik
kararlarimiz1 optimize edecektir. Ve mantiksal olarak, giinliik segimlerinizi
dogru yaptiginizda, liderliginizi, basarinizi ve etkinizi carpici bir sekilde
hizlandiracaksiniz. Clinkii sonu¢larinizi belirleyen sizin kararlariizdir."

"Kogluk seanslarimizdan biri i¢in," diye devam etti milyarder, "Biiyiileyici
ve ben Isvigre'nin Lucerne kentinde bulustuk. Nefes kesici daglarla cevrili
muhtesem bir goliin lizerinde kurulmus ¢ok giizel bir sehir. Bir ¢esit peri masali
gibi bir yer. Her neyse, bir sabah, ¢ogu sabah yudumlamaktan hoslandig: taze
limonlu ¢ay1 i¢ebilmek ic¢in birka¢ limon dilimi ile birlikte bir demlik sicak su
siparis etti. Mesele su ki..."



"Bu 1lging olacak," diye araya girdi sanat¢i, Andy Warhol'un bir s6ziiniin
etrafinda sekillenen bir dovme ile kolunu kasirken: "Insanlarin 6ldiigiinii hig
diisinmiiyorum. Sadece biiylik magazalara gidiyorlar."

"Tepsi geldi," diye devam etti milyarder. "Miikemmel glimiis takimlar.
Miikemmel porselenler. Her sey en {ist diizeyde ayarlanmis. Ve sunu dinleyin:
Mutfakta limonlar1 kesen kisi, stirekli ustalik icin gerekli olan derin zanaat
titizligini gostermis ve gercekten de fazladan bir yol kat ederek dilimlerin
cekirdeklerini oymus. Inanilmaz, degil mi?"

Milyarder, konferans merkezinde yaptig1 tuhaf dansin aynisin1 yapmaya
basladi. Sonra durdu. Girisimci ve sanat¢1 baslarini salladi.

Girigimci, mogulun dansindan etkilenmemis gibi davranarak, "Boylesine
ylizeysel ve sanatgilarin ilgisizlik i¢inde sikisip kaldig1 bir diinyada, detaylara
gosterilen oldukca nadir bir 6zen ve dikkat seviyesi," dedi.

Milyarder, "Spellbinder bugiinlerde ticareti saran olguyu 'ls Diinyasinin
Kolektif Olarak Profesyonellikten Arindirilmasi’ olarak adlandiriyor" dedi.
"Caligmasi, miisterileri memnun etmesi, olaganiistii beceriler sergilemesi, hem
kendilerinin hem de sirketlerinin basariya ulagsmasi i¢in kurumlari i¢in diinya
capinda deger yaratmasi gereken insanlar telefonlarinda anlamsiz videolar
izliyor, internetten ayakkabi aligverisi yapiyor ya da sosyal paylasim sitelerinde
geziniyor. Insanlar1 hi¢ bu kadar isten kopmus, bu kadar kontrolden ¢ikmis ve
bu kadar bitkin gérmemistim. Ve hi¢ bu kadar ¢ok hata yapan insan
gormemistim."

Milyarder, 3 Adimli Basar: Formiilii'ne egri gubugu dogrulttu
Tekrar.

"Limon dilimlerini ayiklamak, sizi siirekli olarak yiizeysellikten ayrintiya
gegmeye zorlamak icin giizel bir metafor. Sadece iste yaptiklariniza degil, 6zel
yasaminizda nasil hareket ettiginize dair yaklasiminiz agisindan da gergek bir
titizlik. Nasil diisiindiigliniiz, davrandiginiz ve sundugunuzla ilgili gergek
derinlik. Saglikli miikemmeliyetcilik - ve olabileceginizin en iyisi olmak i¢in
inatc1 bir arayis, burada bu harika sahilde siz iki iyi insana 6nerdigim seydir. Bu
size The Spellbinder'in deyimiyle 'GCA: Gargantuan Rekabet Avantajt'
saglayacaktir. Bugiin 1§ diinyasinda spora sahip olmak hi¢ bu kadar kolay
olmamisti ¢linkii ¢cok az sayida oyuncu sektor hakimiyetine ulasmak igin
gereken seyleri yapiyor. Ustalik nadir goriilen bir seydir ve milkemmel seviyede
oynayan insanlar ¢cok . Yani, saha sizin! Eger sizi tegvik ettigim sekilde ortaya
cikarsaniz. Iste size giiclii bir i¢gorii: Siradanlikta bir ton rekabet var ama sira
disilikta neredeyse hi¢ rekabet yok. Essiz olmak i¢in hi¢ bu kadar g6z alic1 bir
firsat olmamist1 ¢linkii bu kadar daginik bir odaklanma ¢aginda ¢ok az insan
kendini diinya standartlarina adamis durumda,



Sahip oldugumuz dogal ilkel giicle birlikte asinan degerler ve kendimize olan
inancimizin azalmasi. Bir magazada ya da restoranda, tam anlamiyla hazir
bulunan, sasirtici derecede kibar, alisilmadik derecede bilgili, cosku dolu,
inanilmaz derecede ¢aligkan, yogun hayal giicii olan, fark edilir derecede
yaratic1 ve yaptigi iste nefes kesici derecede harika olan biriyle ne siklikla
karsilasirsiniz? Neredeyse hig, degil mi?"

"Evet," diye onayladi girisimci. "BoOyle bir hazine bulmak i¢in binlerce
insanla gorismem gerekirdi."

"Demek siz kedilerin bir GCA's1 var! ," diye bagird1 milyarder. "Artik ¢ok
az1 boyle oldugu i¢in alanlarmiza hemen hemen hiikmedebilirsiniz. Baghligimizi
artirin. Standartlariizi yiikseltin. Ve sonra da bu varolus bigimini varsayilaniniz
haline getirmekle mesgul olun. Ve bu gercekten onemli: her giin optimize
etmelisiniz. Tutarhilik gergekten de ustaliin DNA'sidir. Ve kiiciik, giinliik,
onemsiz gibi goriinen iyilestirmeler zaman i¢inde tutarl bir sekilde yapildiginda
sagirtict sonuglar verir. Liitfen biiylik sirketlerin ve harika yasamlarin ani bir
devrimle gerceklesmedigini unutmaym. Hayir. Artimli evrim yoluyla
gerceklesirler. Kiiglik, gilinlik kazanimlar ve yinelemeler uzun vadede
miikemmel sonuglara doniisiir. Ancak buglinlerde ¢ok azimiz uzun soluklu bir
oyuna tahammiil edecek sabra sahip. Sonu¢ olarak, pek ¢ogumuz efsane
olamiyoruz."

n

"Tiim bu bilgiler harika. Ve sanatim icin ¢ok degerli," dedi sanatci

gomlegini tekrar giyerken minnetle.

"Bunu duymak harika," diye onayladi milyarder. "Bakin, ikinizin de ¢ok
kisa bir siire i¢inde bir siirli sey 0grendiginizi biliyorum. Erken kalkmanin yeni
bir beceri oldugunu ve biiyiikliigii kovalamak, kalabaliktan ayrilmak,
ortalamadan vazge¢cmek ve siradanliktan vazgecmek hakkinda duydugunuz her
seyin muhtemelen bunaltict oldugunu anliyorum. Bu ylizden sadece nefes alin
ve rahatlaymn litfen. Siradisilik bir yolculuktur. Erdemlilik bir yolculuktur.
Roma bir giinde insa edilmedi, degil mi?"

"Dogru," diye kabul etti sanatgi.
"Kesinlikle," diye kabul etti girisimci.

"Ayrica istlin giliclerinizin ve en egemen insani yeteneklerinizin daha saf
boyutlarina yiikselmenin rahatsiz edici ve korkutucu bir siire¢ oldugunu da
anliyorum. Bunu ben de yasadim ve 5 aM YoOntemi'ni 6grenmeye kendinizi
adadigimizda elde edeceginiz ddiiller, sahip olabileceginiz tiim para, sohret ve
diinyevi giigten ¢ok daha degerli. Ve bugiin size ogrettiklerim, giin agarmadan
uyanmak ve kendinizi elit bir basariya ve gelecek seanslarimizda ¢ok daha
derinlemesine inceleyecegimiz parlak bir insan olmaya hazirlamak i¢in sistemin
gerekli bir bilesenidir. Sanirim bu sabah siz kedilere izin vermeden once
sOylemek istedigim sey, biraz eglenebilmeniz i¢in, bir iiretici ve bir insan olarak
bliylimenin



zor olabilir - gercekten de bir insanin yapabilecegi en 1yi istir. Ve kalbiniz en
hizli attiginda en canli oldugunuzu tamamen hatirlayin. Ve korkularimiz en
yliksek sesle bagirdiginda en ¢ok uyanik oluruz."

"Oyleyse etmemiz gerekiyor, degil mi?" diye onaylad: girisimci, giizel bir
okyanus esintisi kahverengi saglarini yikarken.

"Kesinlikle," dedi is adami. "Giivensizligin tiim golgeleri 1srarciligin sicak
1s1ltis1 iginde eriyip gidiyor.

"Tamam. Is ve ev hayatinizda titiz bir yaklasim benimsemeniz ve onemli
projelerde, temel beceriler etrafinda ve anlamli faaliyetler sirasinda tiim
ayrintilara inerek bir GCA kazanmanizla ilgili son bir 6rnek. Bundan sonra
ikinizin ylizmeye, snorkelle dalmaya ve giineslenmeye gitmenizi ¢ok isterim.
Ekibimin sizin i¢in hazirladigi muhtesem 06gle yemegini goérmelisiniz! Bir
toplant1 i¢in Port Louis'e gitmem gerekiyor ama ikinizin de kendinizi evinizde
gibi hissedeceginizi umuyorum. Yani ..."

Bay Riley bir an durdu, uzandi ve ayak parmaklarina dort kez dokunarak su
mantrayr mirildandi: "Bugiin muhtesem bir giin ve ben bunu sinirsiz bir cosku
ve smirsiz bir diiriistliikle, vizyonlarima sadik kalarak ve sevgi dolu bir kalple
milkemmel bir sekilde yasayacagim."

"Bir makale okudugumu hatirliyorum," diye devam etti milyarder, "Italyan
moda sirketi Moncler'in CEQO'suna en sevdigi yemegin ne oldugu sorulmustu. O
da spagetti pomodoro oldugunu sOylemisti. Ardindan, bu yemegin sadece
makarna, taze domates, zeytinyag1 ve feslegenden olustugu icin hazirlanmasi
son derece basit goriinse de, yonetici 'kalibrasyonu' dogru yapmanin alisilmadik
bir uzmanlik ve sira dis1 bir hiiner gerektirdigini belirtti. Bu, liciimiiziin de A
oyunlarimiz1 sikilagtirirken, performansimiz1 yiikseltirken ve diinyaya katkimizi
hizlandirirken aklimizda tutmamiz gereken 6nemli bir kelime: kalibrasyon. En
ince tutumlar1 ayarlamak ve en kiigiik ayrintilar1 rafine etmek, zerafet ve
dogustan gelen dehanin yoriingesine yiikselmek -ve sihirli bir sekilde yasanmis
bir hayat- ile ilgilidir."

Eksantrik patron daha sonra siseden ¢ikardigi ipek pargasini sortunun cebine
yerlestirdi. Ve ortadan kayboldu.



Boliim 10
Tarih Yapicilarin 4 Odagi

"Dogamiz geregi bize verilen yasam kisadir, ancak iyi gecirilmis bir yasamin anisi sonsuzdur." -Cicero
g gereg yas ) y1 gee § bIr yas

Girisimci ve sanatci, ertesi sabahki mentorluk dersi i¢in belirlenen bulusma
noktasinda milyarderle bulusmak iizere deniz kiyis1 boyunca el ele yiirlirken
dogusu g6z kamastiriciydi.

Geldiklerinde Bay Riley ¢oktan oradaydi, kumlarin {izerine oturmus, gézleri
kapal1 derin bir meditasyon yapiyordu.

Ustsiizdii, The Spellbinder'n sahilde goriindiigii giin giydigine benzer
kamuflaj desenli bir sort ve lizerine giilen yiiz emojileri serpistirilmis bir ¢ift
lastik dalig patigi giymisti. Onu bu patiklerle gérseydiniz ¢ok eglenirdiniz.

Milyarder elini gokyliziine dogru kaldirip evrensel zafer isaretini yaptigi
anda bir asistan1 hizla evinden disar1 firladi. Parlak siyah deri bir ¢antadan ¢
sayfa kagit ¢ikarildi ve tek kelime edilmeden endiistri devine uzatildi. Stone

Riley sadece hafifce egilerek tesekkiir etti. O da iki 6grencisine birer sayfa
verdi.

Saat tam olarak sabahn 5'1ydi.

Milyarder daha sonra bir deniz kabugu ald1 ve suyun iizerinde sektirdi. Bu
sabah aklinda derin bir seyler varmig gibi goriiniiyordu. Her zamanki nesesi,
senligi ve garip maskaraliklar1 geride kalmisti.

"lyi misin?" diye sordu girisimei, tizerinde "Straight on hustle" yazan bir
bilezige dokunurken. Kalk ve calis. Oldiigiimde uyuyacagim."

Is adam bilezigin iizerindeki kelimeleri okudu. Bir parmagini dudaklarma
gotiirdii. "Sen o6ldiigiinde kim aglayacak?" diye sordu.
"Ne?" diye haykirdi sanatgi.

"Artik burada olmadiginizda sizi taniyanlar nasil yasadiginiz hakkinda ne
fisildayacaklar?" Milyarder bu soruyu bir milyarder gibi dile getirdi.



Yetenekli aktor. "Kaderinde sonsuza kadar yasamak varmis gibi yasiyorsun,
kirtlganligini hi¢ , zamanin ne kadar gectigine aldirmiyorsun. Bir kisiye ya da
bir seye ayirdiginiz o giin belki de son giiniiniiz olmasina ragmen, zamani dolu
ve bol bir kaynaktan ¢ekiyormus gibi harciyorsunuz."

"Bunlar senin diisiincelerin mi? Zekice," dedi sanatgi.

Milyarder hafif¢e utanmis goriintiyordu. "Keske! Hayir, bunlar stoact filozof
Seneca'ya ait. "Hayatin Kisaligi Uzerine" adl1 eserinden alinmistir."

"Peki bu giizel sabahta tam olarak neden Oliimden bahsediyoruz?" diye
sordu girisimci, biraz rahatsiz goriiniiyordu.

"Cilinki bugiin hayatta olan ¢ogumuz daha fazla zamanimiz olmasini
diliyoruz. Yine de sahip oldugumuz zamani bosa harciyoruz. Oliimii diisiinmek,
en Onemli seylere ¢ok daha keskin bir sekilde odaklanmanizi saglar. Dijital
dikkat dagimikliginin, siber oyalanmalarin ve ¢evrimig¢i bas belalarmin hayat
denen nimetin yeri doldurulamaz saatlerini ¢almasina izin vermeyi
birakacaksiniz. Giinlerinizi asla geri alamazsiniz, biliyor musunuz?" dedi
milyarder dostca ama kararli bir iislupla. "Diin sehirdeki toplantimdan sonra
Chasing Daylight1 tekrar okudum. Doktoru ii¢ beyin tiimoéri oldugunu
kesfettiginde sadece birka¢ aylik dmrii kaldigin1 6grenen yiiksek giiclii CEO
Eugene O'Kelly'nin gercek hikayesi."

"Peki, ne yapt1?" diye sordu sanat¢i usulca.

"Son giinlerini, is hayatim ylriitiirken gosterdigi diizenlilige olan
baglihigiyla organize etti. O'Kelly kacirdigi okul konserlerini, es gectigi aile
gezilerini ve unuttugu dostluklar1 telafi etmeye ¢alisti. Kitabin bir boliimiinde,
bir arkadasini dogada yiiriiylise davet ettigini ve bunun 'bazen birlikte boyle
yavasg bir yiiriiylise ¢iktigimiz son sefer degil, ayn1 zamanda ilk sefer oldugunu'
paylasti."

Bilezigiyle gergin bir sekilde oynarken girisimcinin katkis1 "Uziicii," oldu.
Alnindaki endise ¢izgileri tiim ihtisamiyla yeniden ortaya gikti.

"Sonra diin gece en sevdigim filmlerden biri olan The Diving Bell and the
Butterfly'r izledim," diye devam etti milyarder. "Ayn1 zamanda gercek bir
hikaye, diinyanin zirvesinde olan, Fransiz Elle dergisinin genel yayimn yonetmeni
olan bir adam hakkinda. Jean-Dominique Bauby her seye sahipti ve sonra bir
felg gecirdi ve sol goz kapagi disinda viicudundaki higbir kasi hareket ettiremez
hale geldi. Bu duruma 'kilitlenme sendromu' deniyor. Zihni hala miikemmel
calistyordu. Ama viicudu sanki bir dalis ¢aninin igindeydi ve tamamen felg
olmustu."

"Uziicii," dedi sanatc1, arkadasini yankilayarak.



"Sunu dinleyin," diye ekledi Bay Riley. "Rehabilitasyon terapistleri ona
'sessiz alfabe' adi1 verilen ve goz kirparak kelimelerin harflerini olusturmasini
saglayan bir iletisim yontemi 6gretti. Ve onlarin yardimiyla, yasadigi deneyim
ve hayatin temel anlami hakkinda bir kitap yazdi. ki yiiz bin goéz kirpmasi
gerekti ama kitabi tamamladi."

Girisimci sessizce, "edecek bir seyim yok," dedi.

"Kitap yaymlandiktan kisa bir siire sonra vefat etti," diye etti milyarder.
"Ama tim bunlarla anlatmak istedigim sey, hayatin ¢ok ama cok kirilgan
oldugu. Bugiin uyanacak, dus alacak, kiyafetlerini giyecek, kahvesini igecek,
yulaf ezmesini yiyecek ve sonra ofisine giderken bir motorlu tasit carpigmasinda
Olecek insanlar var. Hayat iste. Dolayisiyla, siz iki 6zel insana tavsiyem, dogal
dehalariniz1 ifade etmek i¢in ne gerekiyorsa yapmayi ertelememenizdir. Size
dogru gelen bir sekilde yasayin ve her giiniin getirdigi kii¢iik mucizelere dikkat
edin."

"Seni anliyorum," diye yorumladi sanat¢i, bir yandan da bu sabahki kogluk
seansl i¢in giymeyi sectigi Panama sapkasini ¢ekistiriyordu.

"Ben de dyle," dedi girisimci hiiziinle. "Her
sandvic¢in tadinmi ¢ikarin," diye ekledi sanatgi.
"Cok akillica bir goriis," dedi Bay Riley.

"Benim degil," diye yamitladi sanat¢r mahcup bir ifadeyle. "Bunlar sarki
yazart Warren Zevon'un sozleri. Oliimciil hasta oldugunu o6grendikten sonra
bunlar1 séyledi."

"Her an i¢in minnettar olun. Hirslarimiz s6z konusu oldugunda g¢ekingen
olmayin. Onemsiz seylerle vakit kaybetmeyi birakin. Ve iginizde uykuda olan
yaraticiligi, atesi ve potansiyeli geri kazanmay1 bir 6ncelik haline getirin. Bunu
yapmak c¢ok Onemli. Sizce Platon bizi neden 'kendini bil' diye tesvik etti?
Enerjik, neseli, huzurlu ve anlamli yasamlar siirdiirebilmemiz i¢in mutlaka
erisilmesi ve ardindan uygulanmasi gereken muazzam yetenek rezervlerine
sahip oldugumuzu cok iyi anliyordu. I¢imizdeki bu gizli giicii ihmal etmek,
kullanilmayan potansiyelin acisi, kucaklanmayan korkusuzlugun hayal kirikligi
ve kesfedilmeyen ustaligin uyusuklugu i¢in bir iireme alan1 yaratmaktir."

Bir ugurtma sorfciisii vizildayarak gecti. Ve bir tacli sincap baligr siiriisii
Abe Lincoln'iin vicdani kadar berrak olan suda yelken acti.

"Bu da bizi bu sabah size anlatmak istedigim konuya ¢ok giizel bir sekilde
getiriyor. Liitfen kagidiniza dikkatle bakin," diye talimat verdi milyarder.



Iste iki 6grencinin gordiigii 6grenme modeli:

THE 4 FOCUSES OF
HISTORY-MAKERS

Tarih Yazan Odak #1: Biyiikk Harf IQ'su

Mogul, iinlii psikolog James Flynn tarafindan gelistirilen kapitalizasyon
kavramint agikladi. Flynn, efsanevi bir sanat¢tyr bu kadar iyi yapan seyin
dogustan sahip oldugu dogal yetenek degil, bu potansiyeli ne Olgiide hayata
gecirdigi ve sermayeye doniistiirdiigii olduguna dair degerli bir i¢gorii gelistirdi.
"Diinyanin en 1iyi sporcularinin c¢ogu," diye gozlemledi Bay Riley,
"rakiplerinden daha az dogustan yetenege sahipti. Ancak onlar1 ikonik yapan,
sahip olduklar1 giiclii yonleri en st diizeye cikarmak icin gosterdikleri
olaganiistli adanmislik, baglilik ve azimdi.

"Bu eski 'Kavgadaki kopegin biiyiikliigii degil, kopegin i¢indeki kavganin
bliytikligldiir' anlayisidir," dedi milyarder, dalgin bir sekilde yontulmus karin
kaslarimi1 ovustururken ve Giliney Kaliforniya'da bir sorfgiide gorebileceginiz
tiirden yeni bir glines gozliigii takarken.

"Spellbinder bana sabah 5 Kuliibii'ne katilarak her sabah en degerli
varliklarimi gelistirmek, kendime biraz zaman ayirmak ve her giinii kiigiik bir
miicevher haline getirmem i¢in gereken hazirligi yapmak i¢in muhtesem bir
firsat penceresine sahip olacagimi Ogretti. Basarili insanlarin sabahlarini 1y1
kullandiklarin1 ve giin agarmadan kalkarak, beni muzaffer bir giine hazirlayacak
birincil bir zafer kazanacagimi anlamama yardime1 oldu."



"Hi¢ 'kendime zamanim' yok gibi goriiniiyor," diye araya girdi girisimci.
"Programim her zaman ¢ok dolu," diye tekrarladi. "Sabahlar1 pillerimi sarj
etmek i¢in bir blogum olmasim1 ve beni daha mutlu ve daha i1yi bir insan
yapacak bazi seyler yapmay1 ¢ok isterdim."

"Kesinlikle," dedi milyarder. "Cogumuz zamana a¢ yasamlar siiriiyoruz.
Yakit ikmali yapmak, biiylimek ve daha saglikli, daha huzurlu insanlar olmak
icin sabah ilk is olarak en az bir saate kesinlikle ihtiyacimiz var. Sabah 5'te
kalkmak ve daha sonra O&greneceginiz 20/20/20 Formiiliimi uygulamak,
giinlerinize olaganiistii bir baslangi¢ yapmanizi saglayacak. Giiniiniiziin sizi
kontrol etmesine izin vermek yerine yiiksek degerli faaliyetlere konsantre
olabileceksiniz. Sahip oldugunuzu hig¢ bilmediginiz enerjiyi
deneyimleyeceksiniz. Geri kazanacaginiz nese sizi uguracak. Ve kisisel
ozgtrlik hissiniz tamamen ytikselecek."

Bay Riley daha sonra arkasmi donerek kash sirtindaki gecici dovmeyi
gosterdi. Dovmede Fransiz filozof Albert Camus'den bir alint1 vardi: "Ozgiir
olmayan bir diinyayla basa ¢ikmanin tek yolu, varliginizi bir isyan eylemi haline
getirecek kadar tamamen 6zgiir olmaktir."

Bu kelimelerin altinda, sanayicinin sirtinda, alevler arasindan yiikselen bir
Anka kusu resmi vardi. Aynen bdyle goriiniiyordu:

Girigsimci, "Buna ¢ok ihtiyacom var " dedi. "Her sabah her sey
telaslanmadan oOnce biraz kisisel zamanim olsaydir iiretkenligimin,
minnettarligimin ve sakinligimin ¢ok daha iyi olacagini biliyorum."

"Ben de," dedi sanatgi1. "Her sabah diisiinmek ve hazirlanmak i¢in kendime
ayiracagim bir saat, sanatim i¢in oyunun kurallarini degistirir. Ve hayatim i¢in."

"Spellbinder bana, 'Zafer Saati' adin1 verdigi programda en iyi benligimi ve
en biiyiik becerilerimi gelistirmek i¢in altmis dakika ayirmamin hayatimin geri
kalanin1 zihinsel, duygusal, fiziksel ve ruhsal olarak degistirecegini Ogretti.
Bunun bana asagidakilerden birini saglayacagina s6z verdi



Diin bahsettigimiz o devasa rekabet avantajlari. Ve mutlak yaraticilik, para,
nese ve insanliga yardim imparatorluklarinin olugsmasina yol agti. Ve tamamen
hakli oldugunu sdylemem gerekiyor.

"Neyse," diye civildadi milyarder. "Sermaye kavramina ve size verilen ilkel
yetenekleri akillica kullanmanin 6nemine geri donelim. Aramizdaki pek ¢ok
kisi, olaganiistii yeteneklere sahip olanlarin farkli bir kumastan kesildigi ve
Olagantistii Yetenek Tanrilar1 tarafindan ilahi bir sekilde kutsandigi seklindeki
kolektif hipnozu satin aldi. Ama dyle degil," diye gézlemledi milyarder, ciftlik
cocugu tavrindan bir parga ortaya ¢ikarak.

"Adanmislik ve disiplin, haftanin her giinii zeka ve yetenekten iistiindiir. Ve
A Oyuncular sansl degildir. Sans yaratirlar. Bir ayartmaya direndiginiz ve bir
optimizasyonun  pesinden  gittiginiz her seferinde kahramanhiginizi
canlandirirsiniz. Kolay olacagini diisiindiigiinliz sey yerine dogru oldugunu
bildiginiz seyi yaptiginiz her an, destansi basarilarin s6hretler salonuna girisinizi
kolaylastirirsiniz."

Milyarder, siimiiksii kahvaltisin1 kavrayan devasa bir martiya bakti.
Ardindan yiiksek sesle gegirdi. "Oops. Cok 6ziir dilerim," diye Oziir diler gibi
konustu.

"Daha oOnce de belirttigim gibi, basarili insanlar iizerinde yapilan son
arastirmalarin  bircogu, potansiyelimiz hakkindaki 6zel hikayemizin, bu
potansiyeli gercekten kullanip kullanmadigimiz konusunda temel performans
gostergesi oldugunu dogruluyor."

"Ne demek istiyorsun?" diye sordu girisimci, cihazinda not almay1 birakip
tizerinde "Kurbanlarin biiyiilk televizyonlar1 vardir. Liderler biiytik
kiitiiphanelere sahiptir."

"Eger is diinyasinda miitkemmel bir lider ya da zanaatinizda takdir edilen bir
uzman olmak i¢in gerekenlere sahip olmadigimizi sdyleyen zihinsel bir anlati
ylriitllyorsaniz, o zaman oraya ulasma macerasina baglamayacaksiniz bile, degil
mi? Ve diinya standartlarinda olmak bir siirectir, bir olay degil. 'Siradan
insanlar harika olamaz' ya da 'dahi dogulur, gelistirilmez' diyen sinirlayict bir
psikolojik program yiirlitmek, ders ¢alismanin, pratik yapmanin ve giinlerinizi
kalpten gelen arzulariniz etrafinda onceliklendirmenin tamamen zaman kaybi
olacagimi1 diisiinmenize neden olacaktir. Sizin inan¢ sisteminize gore virtiioz
seviyesinde sonuclar sizin gibi biri i¢in imkansizken, tim bu emek, gayret ve
zamani harcamanin ve tim bu fedakarliklar1 yapmanin ne anlami olabilir ki? Ve
sonra, giinliik davranislariniz her zaman en derin inanglariizin bir fonksiyonu
oldugu icin, zaferi gerceklestiremeyeceginiz algis1 gercege doniisiir." "Insanlar
her zaman 6z kimligimizle uyumlu hareket etmek lizere yaratilmiglardir. Asla
kisisel hikayenizden daha yiiksege ¢ikamazsimiz. Onemli



1¢gorii orada."

Sonra okyanusa bakarak, ucuna ag serilmis kiiciik bir balik¢1 teknesi gordii.
Kirmizi gomlekli bir balik¢i, tekneyi tehlikeli bir mercan kayaligindan
uzaklagtirirken bir yandan da sigara iciyordu. Milyarder kendi kendine bir
mantra daha mirildandu.

"Ben minnettarim. Ve bagislayiciyim. Vericiyim. Hayatim giizel, yaratici,
tretken, miireffeh ve biiytilii."

Daha sonra biiyiik harf kullanimina iligkin tartigmaya devam etti.

"Pozitif psikologlar, kim oldugumuza ve neleri basarabilecegimize dair bir
hikayeyi benimseme ve ardindan bu fanteziyi gercege doniistiirecek sekilde
davranma bi¢imimizi 'Kendini Gergeklestiren Kehanet' olarak adlandiriyor. Bir
diisiince kalibini, erken yaslarda bizi en ¢ok etkileyen kisilerden ogrenerek
bilincaltinda benimseriz. Ebeveynlerimiz, dgretmenlerimiz ve arkadaslarimiz.
Sonra da buna gore hareket ederiz. Ve yaptiklarimiz gordiigiimiiz sonuglar
yarattigindan, bu genellikle hatali kisisel hikaye kendi neden oldugumuz bir
gergeklik haline gelir. Sasirtici, degil mi? Ama ¢ogumuz hayatimizin en giizel
yillarmi bu sekilde geciririz. Diinya bir aynadir. Ve biz hayattan istedigimizi
degil, oldugumuz seyi alirz."

"Ve sanirim yapmayi1 umdugumuz her ne ise o konuda miikemmel sonuglar
liretemeyecegimize dair bu temel inanci ne kadar kabul edersek, onu o kadar
pekistirip giivenilir bir inang haline getirmekle kalmiyor, ayn1 zamanda onunla
iligkili davranislar1 derinlestirip giinliik bir aligkanlik haline getiriyoruz," diye
devam etti sanat¢i, sabahin saf havasinda bohem yerine profesor gibi konusarak.

"Harika soyledin!" diye cevap verdi milyarder heyecanla. "Giivenilir kanaat'
fikrine bayildim. Bu ¢ok 1yi. Bugiin Spellbinder't goriirsen bu climleyi onunla
paylasmalisin. Sanirnm disarida balik tutuyor ama onu taniyorsam sabahin
ilerleyen saatlerinde bu sahilde biraz giineslenecektir."

Milyarder sozlerine soyle devam etti. "Bilingli olarak hatirlayalim ya da
hatirlamayalim, her insanda biiyiikliik i¢giidiisii, kahramanliga kars1 bir aclik ve
en 1yi yeteneklerinin goklerine dogru yiikselmek icin psisik bir ihtiya¢ vardir.
Cogumuz etrafimizdaki karanlik ve zehirli etkiler tarafindan o kadar
kiiciiltiildiik ve asagilara itildik ki gercekte ne oldugumuzu unuttuk. Uzlagsmanin
ustalar1 haline geldik, standart igletim sistemimiz haline gelene kadar yavas ve
istikrarli bir sekilde siradanligin daha fazla yoniine izin verdik. Gergek liderler
standartlarini asla pazarlik konusu yapmazlar. Her zaman gelistirilecek bir alan
oldugunu bilirler. Elimizden gelenin en iyisine ulasmaya calisirken egemen
dogamiza en ¢ok bagli oldugumuzu anlarlar. Biiyiik Iskender bir keresinde sdyle
demisti: 'Bir koyun tarafindan yonetilen bir aslan ordusundan korkmuyorum; bir
aslan tarafindan yonetilen bir koyun ordusundan korkuyorum."



Milyarder sesli bir sekilde nefes aldi. Bir kelebek kanat ¢irpti. Ve bir yengeg
yanindan kosarak gecti.

"Size hatirlatmak i¢in buradayim," diye devam etti, "her birimiz i¢cimizde
liderlik i¢in derin bir kapasite barindirtyoruz. Ve artik bildiginiz gibi, bir
unvana, ylice bir pozisyona sahip olmak ya da resmi bir otoriteye ihtiyag
duymak anlaminda liderlikten bahsetmiyorum. Bahsettigim sey bundan ¢ok
daha agir ve zarif. Biiyiik bir ofis, hizli bir araba ve biiyiik bir banka bakiyesinin
sagladig1 gegici giice karsi insan kalbinin i¢indeki gergek giictiir. Bahsettigim
sey, gOzlerimizi sizden alamayacagimiz kadar biliyiik bir is yapma giicldiir.
Pazarimizda muazzam bir deger yaratma kabiliyeti. Tiim bir sektorii etkileme -ve
altiist etme- kapasitesi. Ve onur, asalet, ciiretkarlik ve diiriistliikkle yasama giicii.
Boylece tarth yazma firsatiniz1 kendi 6zgiin yolunuzla gergeklestirebilirsiniz.
CEO ya da kapict olmaniz fark etmez. Bir milyarder ya da bir hendek kazicisi.
Bir film yildiz1 ya da bir 6grenci. Bugiin hayattaysaniz, mevcut alginizin
siirlar1 nedeniyle yapabileceginize inanmasaniz bile, bir unvaniniz olmadan
liderlik etme ve diinyaya damganizi vurma yetenegine sahipsiniz. Alginiz
gerceklik degildir. Sadece degildir. Bu sadece sizin gergeklige iliskin mevcut
alginizdir, bunu unutmayin. Bu sadece diinya klasmanina dogru ytiikselisinizin
su aninda gerceklige baktiginiz mercektir. Bana Alman filozof Arthur
Schopenhauer'in su soézlerini diisiindiiriiyor: 'Cogu insan kendi goriisiiniin
sinirlarint diinyanin sinirlar1 olarak kabul eder. Cok az1 bunu yapmaz. Onlara
katilin."

"Yani ger¢eklik ile bizim gerceklik algimiz arasinda biiyiik bir fark var, dyle
mi?" diye sordu girisimci. "SOylediklerinize bakilirsa sanki diinyayr kisisel
programlamamizdan olusan bir filtreden gecirerek goriiyoruz. Ve programi o
kadar ¢ok calistirtyoruz ki, diinyay1 gérme seklimizin gercek olduguna inanmak
icin beynimiz yikaniyor, degil mi? Simdi her seyi nasil gordiglimii yeniden
diisinmemi sagladin," diye itiraf etti alnindaki deri sogukta biiziisen bir giil gibi
burusurken.

"O kadar ¢ok seyi sorgulamaya basladim ki," diye devam etti. "Isime neden
basladigimi. Sosyal statiiniin benim i¢in neden bu kadar onemli oldugunu.
Neden en sik restoranlarda yemek yemek, en iyi semtlerde yasamak ve en sik
arabalart kullanmak gibi diirtiilerim var. Sanirim sirketimi devralma girigimi
karsisinda bu kadar ezilmemin bir nedeni de insan olarak kimligimi kurucu
olmaktan aliyor olmam. Diiriist olmak gerekirse, kariyerimi siirdiirmekle o
kadar mesguldiim ki, bir seyleri gergekten diisiinmek ve bilerek yasamak
acisindan benzin almak i¢in durmadim. Ve diin bize 6grettiginiz 3 Adiml:
Bagsar1 Formiilii gibi. Kendimle ve yaptigim seyi neden ilgili daha 1y1 giinliik
farkindalik gelistirdik¢e, daha 1yi giinliik se¢imler yapacagim.



bana daha iyi giinliik sonug¢lar veriyor."
Girisimci durdurulamazd.

"Gergek degerlerimin ne olduguna, bir lider olarak neyi temsil etmek
istedigime, insa ettigim seyi neden insa ettigime, beni gercekten neyin mutlu
ettigine ve artik burada olmadigimda nasil hatirlanmak istedigime dair higbir
fikrim yok. O CEO'nun hikayesi ve o editoriin darbesi bana gercekten ¢ok sey
anlatti. Hayat gercekten de cok kirillgan. Ve -simdi bu kadar a¢ik konustuguma
gbre- sanirim bir¢cok glinlimii yanlis seylerin pesinde kosarak geciriyorum.
Kariyerimde ve 6zel hayatimda gergekten fark yaratacak en degerli arayislarin
sinyalini duymak yerine karmasikligin giirtiltiisiine takilip kaldim. Ve gecmis
hakkinda ¢ok diisliniiyorum. Cocuklugumda basima gelenleri. Arkadasliklara da
hic zaman ayiramadim. Gergek tutkularim yok. Simdiye kadar giinesin
dogusunu hi¢ izlemedim. Ve gercek aski hi¢ bulamadim," dedi girisimci
endiseyle bilezigini ovustururken.

Girigsimci  sanatgitya dogru bakti. "Simdiye kadar."
Gozleri yaslarla doldu.

"Bu evrende trilyonlarca gezegen var," dedi, "gezegenimizde milyarlarca
insan var ve ben sizinle tanisacak kadar sansliyim."

Girigimci giiliimsedi ve ardindan nazik bir tonda yanit vermeye devam etti.
"Umarim seni hi¢ kaybetmem."

"Kendine bu kadar yiiklenme," diye araya girdi milyarder. "Hepimiz kendi
yolumuzdayiz, ne demek istedigimi anliyor musunuz? Hepimiz 6grenmemiz
gereken biiyiime derslerini almak i¢in tam olarak olmamiz gereken yerdeyiz. Ve
bir sorun, getirecegi egitimi alana kadar devam edecektir. Insanoglunun
unutmasi akillica olacak seyleri hatirlamak ve hatirlamasi akillica olacak harika
seylert unutmak gibi trajik bir aliskanligi oldugu konusunda size katiliyorum.
Her neyse, sizi anliyorum. Liitfen en ylice ve en bilge yanimizin sizi
yonlendirdigine giivenin. Efsanevi ve 6nemli bir hayat kurmaya giden bu yolda
hi¢cbir kaza yoktur. Ve bana sorarsaniz, muhtesem evler, hizl1 arabalar ve ¢ok
parada yanlis bir sey yok. Bu konuda beni dinlemenizi ger¢ekten ¢ok istiyorum.
Litfen dinleyin. Bizler, eskilerin dedigi gibi, insan deneyimi yasayan ruhani
varliklariz. Bol paraya sahip olmak hayatin sizin icin istedigi seydir. Bolluk
doganin yoludur. Ciceklerin, limon agaglarinin ve gokyiiziindeki yildizlarin
kitlig1 yoktur. Para, kendiniz ve en ¢ok deger verdiginiz insanlar i¢in mitkemmel
seyler yapmanizi saglar. Ve size ihtiyaci olanlara yardim etme sansi sunar."

Bir siirat teknesinin arkasinda su kayagi yapan bir turist yanimizdan gegti.
Neseyle giildiiglinii duyabiliyordunuz.
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"Size kiiciik bir sir verecegim," diye devam etti patron. "Biiyilk sivi
servetimin ¢ogunu dagittim. Evet, hala jetlerim, Zirih'teki dairem ve okyanus
kiyisindaki bu yerim var. Ve her ne kadar ticari ¢ikarlarim hala beni milyarder
yapan bir degere sahip olsa da, bunlarin higbirine ihtiyactm yok. Bunlarin
hicbirine bagh degilim."

"Hosunuza gidecegini diisiindiigiim bir hikaye okudum," diye paylasti
sanatcl. "Yazar Kurt Vonnegut ve Catch-22'nin yazar1 Joseph Heller, Long
Island'da tuinlii bir finans¢inin ev sahipliginde diizenlenen bir partideydiler.
Vonnegut arkadasina, ev sahibinin galadan bir giin 6nce, ¢ok satan kitabinin
tiim telif haklarindan kazandigindan daha fazla para kazandigin1 bilmenin nasil
bir duygu oldugunu sordu. Heller, 'Bende onun asla sahip olamayacagi bir sey
var' diye cevap verdi. Vonnegut sordu: 'Bu ne olabilir Joe?' Heller'in yanit1 paha
bigilemezdi: "Yeterince sahip oldugum bilgisi."

"Harika!" diye costu milyarder. "Bayildim!" diye uygunsuz bir sekilde
yuksek sesle bagirarak sanatgiya beslik c¢akti. Ardindan bir dizi ziplama
hareketine baglamadan 6nce mutlu oldugunda yapmay1 sevdigi kii¢iik dansi bir
kez daha yapti. Bunlar1 yaparken gozleri kapaliydi. Ne tuhaf bir cocuk.

Sanat¢1 konusmaya devam etti. "Her neyse, biliyilk harf kullanimi ve
Kendini Gergeklestiren Kehanet konusunda bize 6grettiklerinizi anliyorum. Biz
once biiyiikliiglimiize inanip sonra da bunu gergeklestirmek i¢in samimi ve titiz
bir caba gostermedikce kimse bizim biyiik isler yapabilecegimize
inanmayacaktir. Pablo Picasso'nun bir keresinde ne dedigini biliyor musunuz?"

"Anlatin litfen," diye yalvardi girisimci, durusu o anda ¢ok acik oldugunu
gosteriyordu.

"Picasso, 'Annem bana asker olursan general olursun demisti. Kesis olursan
papa olursun. Bunun yerine ben ressam oldum. Ve Picasso oldum."

"Miithis, dostum," dedi milyarder. "Iste insanin potansiyeline olan inanc1 ve
giiveni budur."

Milyarder bir yumrugunu bronzlagmis ¢enesinde gezdirdi ve bir an i¢in
beyaz kuma bakti.

"Ve ¢ogu insanin en giizel giinlerinin en giizel saatlerinde zihinlerinden
gecirdikleri smirli programlardan sorumlu olanlar sadece ebeveynlerimiz
degildir. Daha 6nce de belirttigim gibi, pek ¢ok i1yi niyetli ancak bilingsiz
Ogretmen, sanat, bilim, spor ve beseri bilimlerin kahraman dehalarinin '6zel'
oldugu ve bizim ‘'siradan' oldugumuzu kabul etmemiz gerektigi,
milkkemmelligiyle insanlar1 nefessiz birakan ve essiz bir yasam yaratan yiiksek
eserler liretmekten aciz oldugumuz fikrini pekistiriyor. Ve sonra da



Arkadaslarimizin birlikteligi ve medyanin ayni 'gercekleri' destekleyen acimasiz
mesajlari. Esasen tiim bunlar, biz farkinda bile olmadan, bir zamanlar i¢imizde
parlayan deha atesinin soniiklestigi tutarli bir hipnotizasyona doniisiiyor. Ve bir
zamanlarin tutkulu olasilik sesleri daha da sessizlesir. Yeteneklerimizi en aza
indirir ve yasam boyu siirecek olan giiclerimizi kiiciik gorme ve giicli
yanlarimizin etrafinda hapishaneler insa etme silirecine baslariz. Liderler,
yaratic1 Ureticiler ve olasilik¢ilar gibi davranmayi birakiriz. Ve kurban gibi
davranmaya baslariz."

"Pek c¢ok iyi insanin basina gelenler hayal kirikli1 yaratiyor. Ve ¢ogumuz
bu beyin yikamanin en iyi benliklerimizden uzaklagsmamiza neden oldugunu
goremiyoruz," diyor girisimci.

"Evet," diye cevap verdi milyarder. "Daha da kétiisti, ifade edilmeyen
potansiyel actya doniisiiyor, bunu vurgulamam gerekiyor."

"Bununla ne demek istiyorsun?" diye merak eden sanatc¢i gozlerini baska
yone c¢evirdi ve durusunu biraz gergin bir sekilde degistirdi. "Belki de biiytik
ustalarin yaptig1 kadar 6zgiin ve sira dis1 bir sanat yaratmayi sabote ediyorum
clinkii potansiyelimi kullanmaktan o kadar uzun siire kagindim ki igten ige aci
cekiyorum," diye diislindii sanat¢1 kendi kendine.

"En asil benliklerimiz gercegi biliyor: her birimiz insani yeteneklerimizle
hayret verici seyler yapmak ve liretken yeteneklerimizle hayret verici basarilar
gerceklestirmek lizere yaratildik. 'Hayrete diisiirmek' kelimesi aslinda Latince
'extonare' kelimesinden tiiremistir ve bu kelime birisini simseklere diisiirmek’
anlamima gelir. Bugiin yasayan her bir insan, kalplerinin ve ruhlarinin
derinliklerinde bunu yapabilecek kapasiteyi tasimaktadir. Norobiyolojik olarak
limbik sistemimizin bir yaratimi olan sagliksiz anlatimizin sesini ne kadar
azaltirsak, en biiyilkk dehamizin bariz ifadesine yiikselmek i¢in kendimize
yapilan bu yiice ¢agriy1 o kadar ¢ok duyacagiz. Ister biiyiik bir organizasyonda
yonetici olun, ister kiigiik bir kabinde programci, ister bir okulda 6gretmen ya
da bir restoranda sef olun, bu dogrudur. Isinizi sanat diizeyine ¢ikarma ve
insanligin 1yiligi i¢in bir etki yaratma kapasitesine kesinlikle sahipsiniz. Yine de
gergekte kim oldugumuza ve gercekten neleri basarabilecegimize dair bu hatali
alg1 yliziinden hayatlarimizi kayitsizhiga teslim ediyor, yari canli hayatlara
siddetle saplanip kaliyoruz. Ve iste asil biiyiik fikir: gercek giliciimiize ihanet
ettikge, bir pargamiz 6lmeye bagliyor," dedi milyarder.

"Dramatik bir 1¢gorii," diye onayladi sanat¢i. "Cidden baz1 biiyiik
degisiklikler yapmam gerekiyor. Yorgun hissetmekten yoruldum. Ve yaratict
yeteneklerimi ithmal etmekten. Ozel oldugumu anlamaya bagliyorum."

"Oylesin," diye onaylad1 girisimci. "Oylesin," diye tekrarladi, sefkat dolu bir
sesle.



"Baskalarinin ne disilindiigiinii c¢ok fazla Onemsedigimi de gormeye
basladim. Bazi arkadaslarim resimlerimle dalga geg¢iyor. Ve arkamdan benim
bir budala oldugumu sdyliiyorlar. Beni anlamadiklarim1 fark ediyorum. Ve
sanatim i¢in vizyonumu."

Milyarder mirildanarak, "Diinyanin en biiyiikk dehalarmin ¢ogu oldiikten
onlarca yil sonrasina kadar takdir edilmedi, biliyorsunuz," dedi.

"Arkadaglarinla 1lgili sOylediklerine gelince, etrafim1 dogru kisilerle
cevrelediginden pek emin degilim. Ve belki de simdi, bagkalarinin fikirleri
tarafindan bastan ¢ikarildigin i¢in yetenegini ve canliligini simirlamak yerine
kendini yapmanin zamani  gelmistir. Kurt Cobain bunu benim
sOyleyebilecegimden daha iyi sodyledi: 'Sirf insanlarla 1yi ge¢inmek i¢in, sirf
arkadaslik kurmak ugruna bagka biriymisim gibi davranmaktan yorulmustum."

Sanatcinin tek yanitt "Hmm," oldu.

"Paylastigim sey dogru. Birlikteliklerimiz bizi biz yapar. Olumsuz insanlarla
takilirsaniz asla alaninizda olumlu bir etkiye sahip olamaz ve giizel bir hayat
kuramazsmiz" diye devam etti milyarder. "Oh-ve az 6nce bahsettigim ac1 -eger
ilgilenilmez ve serbest birakilmazsa- i¢cimizde derin bir korku ve kendinden
nefret rezervuari olusturmaya baslar. Cogumuz bu bastirilmis 1stirap kuyusunu
isleyecek farkindaliga ya da araglara sahip degiliz. Cogumuz soziimiize
gosterdigimiz saygisizligin yarattigi bu sessiz azabin farkinda degilizdir. Bu
ylizden de, birisi bunu ima etse bile inkar ederiz. Kendimizi gosterme firsati
sunuldugunda kacariz. Ve inkar edilen yeteneklerimizin yarattigi bu aciyi
hissetmemek i¢in bilingaltimizda bir dizi ruh ezici kagis yolu gelistiririz."

"Ne gibi?" diye sordu girisimci.

"Bagimliliklar. Siirekli mesajlar1 kontrol etmek ya da 'begeni' taramasi
yapmak gibi. Ya da giinliik hayatimizin biiylik bir boliimiinii ¢ok fazla
televizyon izleyerek gecirmek gibi. Bugiinlerde TV programlarnt o kadar
mitkemmel hale geldi ki, bagimlisi olmak ¢ok kolay. Ve bazi izleme
platformlarinda bir boliim bittiginde, bir sonraki bolim otomatik olarak
basliyor. Aramizdan birgogu da, mesgul olmak ile iiretken olmak arasinda
saswrtict bir fark oldugunu gergekten anlamadan, durmaksizin sohbet ederek ve
dedikodu yaparak onlarin muhtesemliginden kaciyor.

"Yiiksek etkili performans gosterenler ve gercek diinya kuruculari,
dikkatlerini ¢eken ve zamanlarini talep edenler i¢in pek de ulasilabilir degildir.
Onlara ulagsmak zordur, ¢cok az zaman harcarlar ve yapay isler yerine gergek
isler yapmaya cok daha fazla odaklanirlar; boylece diinyamizi ilerleten nefes
kesici sonuglar elde ederler. ifade edilmemis potansiyelin acisindan diger
kacinma taktikleri ise saatlerce akilsizca internette gezinmek, elektronik
aligveris yapmak, ¢ok fazla calismak, cok fazla icmek, cok fazla yemek yemek,
cok fazla sikayet etmek ve ¢ok fazla uyumaktir.



cok."

Is adamu su sisesinden bir yudum aldi. Baska bir balik¢1 teknesi yanindan
gectl. Teknenin kaptani olan kadin Bay Riley'ye el salladi, Riley de ona giiclii
bir selamla karsilik verdi.

"Spellbinder tiim bu olguya 'Ogrenilmis Magduriyet' diyor," diye devam etti
milyarder harika bir coskuyla. "Geng¢ligimizi geride biraktigimizda, kayitsizliga
dogru bir ¢cekim olur. Kiyiya vurmaya baslayabilir, tanidik olanla yetinebilir ve
siirlarimizi genigletme arzumuzu kaybedebiliriz. Bir kurban paradigmasini
benimseriz. Bahaneler iiretir ve sonra bunlar1 o kadar cok tekrarlariz ki
bilingaltimizi bunlarin dogru oldugunu diisiinmesi i¢in egitiriz. Miicadelelerimiz
icin diger insanlar1 ve dis kosullar1 suglariz ve 6zel savaslarimiz igin gegmisteki
olaylart mahkum ederiz. Alayci oluruz ve ¢ocukken bildigimiz meraki, meraki,
sefkatti ve masumiyeti kaybederiz. Kayitsizlasirniz. Elestirel. Sertlesiriz.
Cogumuzun kendimiz i¢in yarattig1 bu kisisel ekosistem i¢inde siradanlik kabul
edilebilir hale gelir. Ve bu zihniyet her giin i¢cimizde isledigi i¢in, bakis agis1
bize ¢ok gergek goriiniir. Yiriittiiglimiiz hikayenin gergegi ortaya koyduguna
gergekten inaniyoruz - cilinkii ona ¢ok yakiiz. Dolayisiyla, alanlarimizda
liderlik gostermek, goz kamastirici isler iireterek zanaatlarimiza sahip ¢ikmak
ve lezzetli yasamlan el is¢iligiyle islemek yerine, kendimizi ortalamaya teslim
ediyoruz. Tiim bunlarin nasil oldugunu goriiyor musunuz?"

"Evet. En azindan her sey daha netlesiyor. Yani, onemli olan kisisel
hikayemizi yeniden yazmak, degil mi?" diye sordu girisimci.

"Kesinlikle," diye onayladi milyarder. "Kurban moduna girdiginizin her
vardiginizda ve daha cesur bir se¢cim yaptiginizda, anlatiy1r yeniden yazarsiniz.
Oz kimliginizi yiikseltir, 6z saygmzi yiiceltir ve  Ozgiiveninizi
zenginlestirirsiniz. Ustiin benliginize her oy verdiginizde, zayif tarafimiz1 ag
birakir ve dogal giiciiniizii beslersiniz. Ve bunu ustaligin gerektirdigi tutarhilikla
yaptikca, 'Kapitalizasyon IQ'nuz, yani dogustan sahip oldugunuz yetenekleri
hayata gecirme beceriniz artacaktir."

Milyarder, iki 6grencisini sabahki Tarih Yazanlarin 4 Odag1 dersine devam
etmek tlizere evinin terasina davet etti.

Tarih Yazan Odak Noktas:1 #2: Dikkat Dagimkhgindan Ozgiirliik
Milyarder ser¢e parmagiyla modeli isaret etti.

"Basarili insanlarin o énemli beyin dovmesini hatirliyor musunuz? 'Dikkat
daginikligina bagimlilik, yaratici iiretiminizin 6liimiidiir. Buglinki mentorluk
oturumunun bu boliimiinde bize rehberlik edecek. Ben de dikkat daginikligi ve
siber bagimliliga kars1 savasi kazanmanin 6nemine derinlemesine deginmeye
karar verdim.



¢linkii bu bizim kiiltiirlimiizde son derece ciddi bir sorun. Bazi agilardan, yeni
teknolojiler ve sosyal medya sadece gorkemli iiretkenlik potansiyelimizin
Everest'lerini asindirmakla kalmiyor, aynt zamanda bizi daha az insan olmak
lizere egitiyor. Daha az gercek sohbetimiz, daha az gercek baglantimiz ve daha
az anlamli etkilesimimiz oluyor."

"Evet, bu sahilde sabahlar gectikce bunu daha fazla fark ediyorum," diye
itiraf etti girigimci.

"Milyarder soOzlerine sO0yle devam etti: "Degerli saatleri anlamsiz
hareketlerle doldurmak ¢ogu insan icin tercih edilen bir uyusturucudur.
"Entelektiiel olarak sifir degerli faaliyetlerle zaman kaybetmememiz gerektigini
biliyoruz, ancak duygusal olarak bu cazibeyi yenemiyoruz. Kancaya karsi
koyamiyoruz. Bu davranis, iiretkenlik kaybi1 ve eksik kalite nedeniyle
kuruluslara milyarlarca dolara mal oluyor. Ve daha 6nce de belirttigim gibi,
insanlar islerinde her zamankinden daha fazla hata yapiyorlar ¢iinkii yaptiklar
ise odaklanamiyorlar. Degerli konsantrasyonlari, teknolojinin aptalca kullanimi
tarafindan ele gecirilmis ve paha bicilmez odaklanmalar1 kagirilmis, en 1iyi
islerini yaratma ve en 1iyi yasamlarimi kalibre etme sanslar1 ellerinden
alimustir."

Sadece giiniin ilk saatlerinin sagladigi durgunluk ve sessizlik hala belirgindi.

Sanayici durakladi. Tiim manzaray1 taradi; 6nce evinin etrafinda 6zenle
siralanmis ¢igeklere, sonra ufukta hi¢ kipirdamamis gibi goriinen kargo
gemilerine ve son olarak da okyanusa bakti.

"Bakin, kediler," dedi sonunda. "Modern diinyay1 seviyorum, gercekten
seviyorum. Elimizdeki tiim teknoloji olmasaydi hayat ¢ok daha zor olurdu.
Islerim bu kadar basarili olmazdi, ben bu kadar verimli olamazdim ve
muhtemelen burada siz ikinizle birlikte olamazdim."

"Neden?" diye merak etti sanatci, tek bir yunus zarifce yiizerek gecgerken.
Sasirtict bir sekilde okyanustan yiikselerek havada dort kez dondiikten sonra
biiyiik bir sigramayla suya geri dondii.

Bay Riley c¢ok mutlu goriiniiyordu. "Mucizeler i¢in nasil bir miknatis
olabilecegimi kesfettigim i¢in ¢ok mutluyum," diye fisildadi kendi kendine. "Ve
bu iyi insanlara aymisini kendileri icin nasil yapacaklarini 6gretmek icin
sabirsizlantyorum." Sonra konusmasina devam etti.

"Saglik teknolojisindeki tiim yenilikler ben hastayken hayatimi kurtardi,"
diye agikladi milyarder. "Her neyse, iyi kullanilan teknoloji olaganiistii bir
seydir. Beni asil endiselendiren, insanlarin bunu uyguladiklar1 aptalca
yontemler. Potansiyel olarak olaganiistii pek ¢ok insan 'odaklanma bozuklugu
sendromundan' muzdarip ¢iinkii profesyonel ve kisisel hayatlarin1 ¢ok fazla
seyle doldurdular.



bircok alet, kesinti ve siber giiriiltii. Eger kazanma sporu yapiyorsaniz, liitfen
tarthin tiim biiylik ustalarim1 6rnek alin ve giinlerinizdeki tiim karmasiklik
ortadan kaldirin. Basitlestirin. Her seyi diizene sokun. Saf olun. Az gergekten
coktur. Sadece birkag is projesine odaklanin, boylece dikkatinizi ¢ok fazla proje
tizerinde yogunlastirmak yerine onlar1 harika hale getirin. Ve sosyal olarak,
daha az arkadasiniz olsun ama onlarla derinlere inin ki iliskiniz zengin olsun.
Daha az daveti kabul edin, daha az bos zaman aktivitesinde uzmanlasin ve ¢ok
sayida kitab1 gozden gecirmek yerine daha az sayida kitap lizerinde ¢alisin ve
uzmanlasin. Sadece en Onemli seylere yogun bir sekilde odaklanmak,
profesyonellerin  zaferi nasil  gergeklestirdigini  gosterir.  Basitlestirin.
Basitlestirin. Basitlestirin.

"Zamanimizi yonetmeyi birakin ve odaginizi yonetmeye baslaym," diye
ekledi milyarder. "Iste i¢inde yasadigimiz bu asir1 uyarilmis toplumda biiyiikliik
icin bir ilke."

"Simdiye kadarki egitiminiz sayesinde," diyor sanatc¢i, "artik mesgul
olmanin tiretken oldugunuz anlamina gelmedigini anliyorum. Ayrica yeni bir
resim lizerinde calisirken, biiylik sanata ne kadar yaklasirsam, daha karanlik bir
parcamin dikkatimi dagitmak istedigini ve boylece akillara durgunluk veren bir
sey yapmaktan kacindigimi goérmeye basladim. Simdi disiinliyorum da bu
oldukca sik oluyor. Fantastik bir caligmaya yaklastigimda caligma rutinimi
bozmaya basliyorum. Internete girerim ve sadece sorf yaparim. Daha geg
uyurum ve en sevdigim dizilerin tiim sezonlarini izlerim ya da biitiin gece sanal
arkadaglarimla video oyunlari oynarim. Bazen de ¢ok fazla ucuz kirmizi sarap
igerim."

"Dehaniza ne kadar yaklasirsaniz, korkularmizin sabotajiyla o kadar ¢ok
ylizlesirsiniz," dedi milyarder gii¢lii bir sekilde. "Cogunluktan ayrilmaktan ve
cogu insandan farkli olmak, rakiplerin kiskang¢ligi ve bir sonraki projenizi daha
da iyi hale getirme baskis1 gibi ustaligin yan {irlinleriyle ugrasmak zorunda
kalmaktan korkacaksimiz. Virtiozliige dogru yikseldikge, basarisizlik
konusunda endiseli, yeterince iyi olmama endisesiyle tehdit altinda ve yeni
yollar agma konusunda giivensiz olacaksiniz. Boylece beyninizde korkuyu
algilayan badem seklindeki gri madde kiitlesi olan amigdalaniz ateslenir. Ve
insa ettiginiz uretkenligi yikmaya Dbaslarsiniz. Hepimizin en zayif
benliklerimizde gizlenen bir bilingalt1 sabotajcist vardir, biliyor musunuz? lyi
haber su ki, bir kez bu durumun farkina vardiginizda ..."

"Bana daha 1yi giinliik sonuglar verecek daha 1iyi giinliik secimler
yapabilirim," diye araya girdi sanat¢i, uzun bir giiniin ardindan tek basina
sahibini goren bir kopek yavrusunun tiim enerjisiyle.

"Kesinlikle," dedi milyarder. "En yliksek yeteneklerinize ve en parlak
armaganlariniza yaklastiginizda, korkak tarafinizin ¢irkin yiiziinii gostereceginin
ve dikkatinizi dagitmak ve kagmak i¢in miimkiin olan her yolu deneyerek
yarattiginiz basyapitlart mahvetmeye calisacaginin farkina vardiginizda



bitirerek, bu kendine zarar veren davranisi yonetebilirsiniz. Onun disina
cikabilirsiniz. Sadece sizin ustalifinizi kinama girisimlerini izleyerek onu
gligstizlestirebilirsiniz."

Girigsimci, "Burada gergekten derin bilgiler var," diye katkida bulundu. "Bu,
sirketimdeki tiretkenligimi, performansimi ve etkimi neden sinirladigima dair
cok sey acikliyor. Onemli bir hedef belirlerim. Ekibin bu hedefe odaklanmasini
saglarim. Onemli ¢iktilar1 siraya koyariz. Sonra dikkatim dagilir. isimize daha
fazla karmasiklik katan baska bir firsata 'evet' derim. Giinlerimi kendi duymay1
seven insanlarla gereksiz toplantilarla doldururum. Saplantili bir sekilde
bildirimlerimi kontrol edecegim ve dini olarak 'son dakika' haberlerini
izleyecegim. Bu sabah, etkinligimi nasil tamamen sabote ettigim ¢ok net bir
sekilde ortaya c¢ikti. Bahsettiginiz dijital sagmaliklara bagimli oldugum da
oldukca agik. Diiriist olacagim, bazi eski sevgililerimi unutamadim ¢iinkii
onlarin hayatlarini sosyal medyada izlemek ¢ok kolay. Simdi anliyorum ki stiper
yaratici olabilecegim saatlerin ¢ogunu ¢evrimigi eglence i¢in takas ediyorum.
Dediginiz gibi Bay Riley, bu bir kacis sekli. Cihazlarimdan aligveris yapmay1
birakamiyorum. Bu ¢ok kolay. Ve beni birka¢ dakikaligina mutlu hissettiriyor.
Steve Jobs'un diinyaya sattig1 seyleri neden ¢ocuklarina vermedigini anliyorum.
Yanlis kullanildiklarinda ne kadar bagimlilik yapabileceklerini anlamisti. Ve
bizi nasil daha az insan ve daha az canli yapabileceklerini."

Milyarder elini kaldirdi. Bir bagka asistan sahildeki kuliibeden kosarak
giinesin 1slattig1 terasa ¢ikti. Gicir gicir beyaz bir gomlek, komiir grisi yelkenli
sort ve bakimli siyah deri sandaletler giymisti.

"Buyurun efendim," dedi gen¢ adam Fransiz aksaniyla, gizemli isaretler
olan bir tepsiyi mogul'a uzatirken. Ortasinda insan beyninin bir modeli vardi.

Aynen boyle goriinliyordu:

"Cok tesekkiirler Pierre. Simdi siz kedilerin daha iyi anlayabilmesi ve sonra
da yenebilmesi icin kendini sabote etmenin ndrobilimini inceleyelim.
Unutmayin,



Her birimiz The Spellbinder'in "Kadim Beyin" dedigi seye sahibiz. Bu,
serebrumun hemen altinda, talamusun her iki yaninda yer alan bir dizi beyin
yapisindan olusan limbik sistemden olusur. Birka¢ dakika once bahsettigim
amigdala da bunun bir parcasidir. Bu temel ve daha diisiik islevli beyin, binlerce
yil once aclik, asir1 sicakliklar, savasan kabileler ve kili¢ disli kaplanlar gibi
amansiz tehditlerin oldugu ilkel bir diinyada bizi giivende tutmaya yaramistir.
Tek bir ana islevi vardir: hayatta kalabilmemiz ve tiiriimiizii devam
ettirebilmemiz i¢in bizi tehlikelere karsi uyarirken istikrarli bir durumu
korumak.

Milyarder kibarca, "Simdiye kadar benimle misiniz?" diye sordu.

"Anlasildi." Hizmetci, i¢cinde zencefil parcalari bulunan taze limonlu ¢ay1
servis ederken girisimcei ve sanatct hep bir agizdan cevap verdi.

"Miikemmel. Antik beynimizin biiyiileyici 6zelliklerinden biri de
olumsuzluk oOnyargisidir. Bizi giivende tutmak i¢in, c¢evremizdeki olumlu
seylerle cok daha az ilgilenir ve neyin kotii oldugunu bize bildirmeye ¢ok daha
fazla yatirim yapar.

"Bu beynin varsayilan 6zelligi tehlikeyi avlamaktir," diye mutlu bir sekilde
devam etti milyarder. "Yani hayatin ¢ok daha acimasiz oldugu zamanlarda, hizli
tepki verebilir ve hayatta kalabilirdik. Bu mekanizma atalarimiza son derece iyi
hizmet etti. Ancak giinlimiiz diinyasinda ¢ogumuz her giin 6liimle yiiz yiize
gelmiyoruz. Gergek su ki, siradan bir insan birka¢ yiiz yil 6nce bile ¢ogu
kraliyet mensubunun yasadigindan daha kaliteli bir yasam siiriiyor. Liitfen bu
nimeti diigtiniin."

Is adami1 biraz cay hopiirdetti.

"Yine de, eski beyinlerimizdeki bu yerlesik olumsuzluk 6nyargisi nedeniyle,
stirekli olarak giivenligimize kars1 ihlalleri tartyoruz. Her sey yolunda gitse bile
cogunlukla endiseli ve gergin bir sekilde hipervijilans modundayiz. Biiyiileyici,
degil mi?"

Girisimci de ¢ayin tadini ¢ikarirken "Neden boyle diisiindiigiimiizii ¢ok 1y1
acikliyor" dedi. Girisimci sozlerine s0yle devam etti: "Tanidigim herkesten daha
fazlasin1 basarmis olmama ragmen neden hi¢cbir zaman yeterince basarili
olamadigimi disiindiigiimii simdi anliyorum." "Cok basarili bir isim, saglam bir
net degerim ve yatirimcilarim aggdézlii olmadan 6nce oldukga harika bir hayatim
var. Yine de sahip oldugum her seye ragmen, beynim her zaman neyi
kacirdigima, nerede yeterince sahip olmadigima ve kazanma konusundaki
beklentilerin nasil altinda kaldigima odaklaniyor gibi goriiniiyor. Bu beni deli
ediyor. Neredeyse hi¢ huzur hissetmiyorum. Asla."

Girisimci kollarin1 kavusturdu. Ressam ona bir Opiiciik gonderdi, sag
orgiileri mis kokulu esintide sallaniyordu.

"Theodore Roosevelt, duymanizin 6nemli oldugunu diisiindiiglim bir sey
sOyledi," diye acikladi milyarder.



"Ne dedi?" diye sordu girisimci, kollar1 sikica kenetlenmisti.

"Kiyaslama mutluluk hirsizidir," diye yanit verdi milyarder. "Birileri her
zaman sizden daha fazla servete, line ve esyaya sahip olacaktir. Daha 6nce
belirttigim, ne zaman yeterli oldugunu bilmenin bilgeligini benimsemekle ilgili
noktay1 diisiiniin."

"Evet, hatirliyorum," dedi girisimci kibarca.

"Sahip oldugunuz bu aghigin giderek daha fazlasi daha derin kitlik
duygularindan kaynaklaniyor. Ve bunlarin ¢ogu kadim beyninizin isleyisinden
kaynaklaniyor. Cevrenizi tariyor ve olumsuzluk onyargis1 aktive oluyor, sahip
oldugunuz tiim 1yi seylerin tadin1 ¢ikarmanizi engelliyor. Tamam," dedi
milyarder. "Daha da ayrintiya inelim. Zaman ilerledik¢e beynimiz de gelisti. Ve
prefrontal korteks gelisti. Bu, beynimizin yiiksek diisiinceden sorumlu
bolimiidiir. Norobilimciler bunu gelismis muhakemenin bas taci olarak
gorliyor. The Spellbinder buna 'Ustalik Beyni' diyor. Ama soyle bir sey var:
Daha biiylik hayaller kurmaya, daha hizli 6grenmeye ve yaraticilik, iiretkenlik
ve performans diizeylerimizi yiikseltmeye basladigimizda, eski beyin ve ustalik
beyni catismaya basladi. Savasa basladilar. ilkel beyin biiyiimemizi hissediyor,
bilinen gilivenli limanimizi terk ettigimizi biliyor ve geleneksel varolus
bicimlerimizi terk ettigimiz i¢in 6fkeleniyor. Tehdidi hisseder - bu tehdit kisisel
yiikselisimiz ve mesleki ilerlememiz igin gerekli olsa bile. Ilkel dehamizla daha
yakin olmak ve olmamiz gereken her sey olmak icin olasiliklarin yasadigi o
kesfedilmemis yerlere kesinlikle girmeliyiz. Ziyaret edebilecegimiz daha
yuksek yetenek ve cesaret alanlarimiz oldugunu bilmek insan kalbini muazzam
bir heyecanla doldurur. Bu bilgi, hayati yasamaya deger kilan engin
hazinelerden biridir. Unlii psikolog Abraham Maslow bir keresinde sdyle
demisti: 'Eger olabileceginizden daha azi olmay1 planliyorsaniz, muhtemelen
hayatinizin her giinii mutsuz olacaksimiz. Ancak tanidik olandan ¢ikip yeni bir
sey denedigimizde amigdala yiiksek vitese gecer. Vagus siniri tahrik olur, korku
hormonu kortizol salgilanir. Ve ustalik beynimizin akillica gergeklestirmemizi
istedigi niyet ve uygulamalar1 yok etmeye baslariz."

Sanat¢i, "Bu, neden bu kadar az insanin son derece yaratict ve iiretken
oldugunu agikhiyor," diye gozlemde bulundu. "Konfor alanlarimizi terk
ettigimizde, antik beyin tetiklenir. Uzmanlhigimiz1 artirip etkimizi yiikselttikce,
degisimden korkar."

"Kesinlikle," diye alkisladi Bay Riley. "Sonra kortizol salgilanir, algimiz
daralir, nefesimiz siglasir ve savas ya da ka¢ moduna gireriz. Aslinda, korkunun
lic secenegi kag, savas ya da don."



Sanat¢1 soOzlerine sdyle devam etti: "Yiksek diisiincemiz biiylimemizi,
gelismemizi, daha ustaca isler yapmamizi, daha iyi yasamlar siirmemizi ve
diinyaya ilham vermemizi istiyor. "Ancak beyinlerimiz arasinda bir savas
stiriiyor. Ve hepimizin ic¢indeki kadim, alt-daha ilkel-beyin evrimimizi
durdurmak istiyor."

"Kesinlikle," dedi milyarder ressami yumruklarken.

Girigsimcei, "Peki, bize gosterdiginiz modelde tarih yapicilarin ikinci odagina
-dikkat daginikligindan kurtulma- deginecek olursak, sanirim yiizlestigimiz bu
korku bir dakikaligina da olsa kendimizi daha iyi hissetmek i¢in miimkiin
oldugunca ¢ok oyalanmaya sariliyoruz?" diye sordu.

"Gergek," diye onayladi milyarder. "Ve icimizdeki deha ile daha yakin hale
gelmemizin getirdigi rahatsizliktan kagmak icin."

"Bu benim igin ¢ok biiyiik bir parca." Sanat¢i heyecanina engel olamadi.
"Az Once bize kiiltiiriimiliziin neden dikkat dagitict seylere bu kadar bagimh
oldugunu anlattimiz. Ve neden c¢ogunlugun kendi miikemmelligini
deneyimleyemedigini. Sanirirm bu ylizden yaratici ve iiretken insanlar
toplumumuzun ger¢ek savascilaridir. Sadece bize karst hakaretleriyle ve
sanatimizi anlamayan elestirmenlerin oklariyla yiizlesmek zorunda degiliz, ayni
zamanda eski beyinlerimizin parlakligimiza ulasmamamiz ic¢in bize yalvaran
alarm zillerini de asacak cesarete sahip olmamiz gerekiyor."

"Siir gibi sdyledin dostum!" diye haykirdi milyarder neseyle. Yine o kiiciik
dansi1 yapti. Verandayi siipiirmekte olan hizmet¢i sadece basini salladi.

"Gergek kisisel ve profesyonel gelisimin dehsetini hissetmek ve 6lmek {izere
oldugunuzu hissettiginizde bile devam etmek miithis bir cesaret gerektirir," diye
ogretti titan. "Ama korktugunuz halde devam etmek, nasil efsane olacaginizi
gosterir. Siz iki kedi yapimcisiniz, biiyiik seyler insa ediyorsunuz. Ve tiim
yapicilar her giin korkularini asarak daha yiiksek hiiner, etki ve insan 6zgiirligi
seviyelerine ulasirlar. Giiclii yonlerinizi ve yeteneklerinizi tam olarak ifade
ettiginizde alacaginiz muhtesem 0diil sadece kahramanca cabalarinizin iirlinii
degildir. Bu, ustaliga giden siiregte korkularinizin atesinde ve denemelerinizin
sicakliginda ilerleyerek doniiseceginiz kisidir. Kim oldugunuzu Ogrenirsiniz,
yeteneklerinizi daha net goriirsiiniiz, kendinize giiveniniz artar, kalabaligin
oksamalarina daha az ihtiya¢ duyarsiniz ve 6zgiir olmanizi istemeyen bir diinya
tarafindan iiretilen plastik bir hayat yerine ger¢ek hayatinizi yasamaya
baslarsmniz."

Milyarder su sisesinden bir yudum aldiktan sonra cihazlarin dikkat dagitici
etkisinden ve dijital saptirmalardan kurtulmanin 6nemini anlatmaya devam etti.



Iki kisilik dinleyici kitlesine "Iste tam da bu noktada sabah 5 Kuliibii'niin bir
tiyesi olmak sizin i¢in sihrini konusturabilir" dedi. "Diinyanin biiyiik kadin ve
erkeklerinin karmasikliktan kacinma yollarindan biri, giinlerinin 6n kismina
stikunet ve dinginligi dahil etmekti. Bu giizel disiplin onlara asir1 uyarilmadan
uzak, hayatin tadim1 c¢ikarmak, yaratict rezervuarlarimi yenilemek, yiice
benliklerini gelistirmek, nimetlerini saymak ve daha sonra giinlerini
yasayacaklar1 erdemleri temellendirmek i¢in kesinlikle gerekli zamani verdi.
Uygarligimizin ilerlemesini saglayan insanlarin c¢ogu giin dogmadan Once
kalkma alisgkanligini paylagmigtir."

Girisimei, "Bu kisilerden birkac¢ini sayabilir misiniz?" diye sordu.

"Unlii romanci John Grisham mesela," diye yanitladi milyarder. "Erken
kalkan diger {inliiler arasinda Wolfgang Amadeus Mozart, Georgia O'Keeffe,
Frank Lloyd Wright ve sabahin erken 'sizi rahatsiz edecek kimse yoktur, hava
serin ya da soguktur ve isinize gelirsiniz ve yazarken ismirsiniz' diyen Ernest
Hemingway de vardir."

"Beethoven safakta kalkt1," dedi sanatci.

Milyarder, "Biiyiiklerin hepsi yalniz baslarina ¢ok zaman gec¢irmislerdir”
dedi. "Yalmzhk -giines dogmadan erigebileceginiz tiirden- giiciiniiz,
uzmanliginiz ve insan olmakla olan baglantiniz etrafinda bir giic ¢arpanidir. Ve
viikselisiniz yalniz kalmanizi gerektirir. Gordiigiinliz gibi, tiim giin boyunca
diinyanin i¢inde olup telefonunuzda bin bir anlamsiz sey hakkinda durmaksizin
sohbet edebilirsiniz ya da yeteneginizi kullanarak, becerilerinizi gelistirerek ve
hepimizi yiikselten bir 151k olarak diinyay1 degistirebilirsiniz. Ama ikisini birden
yapamazsiniz. Princeton'li psikolog Eldar Shafir, her sabah kalktigimizda sinirli
miktarda zihinsel kapasiteye sahip oldugumuzu aciklamak icin 'biligsel bant
genisligi' terimini kullanmistir. Dikkatimizi haberlerden, mesajlardan ve
cevrimici platformlardan ailemize, isimize, ve ruhani yasamimiza kadar ¢ok
sayida etkiye verdigimiz icin, pesinden kostugumuz her faaliyette odagimizin
bir kismini birakiyoruz. Dikkate alinmasi gereken son derece dnemli bir i¢gor.
Cogumuzun 0Oglene kadar Onemli islere konsantre olmakta zorlanmasina
sasmamali. Bant genisligimizi harcadik. Minnesota Universitesi'nde isletme
profesorii olan Sophie Leroy, dikkat dagitici seylere ve diger uyaranlara
verdigimiz konsantrasyona 'dikkat kalintist' adimi veriyor. Insanlarin giin
boyunca bir gorevden digerine gecerek kendilerini siirekli kesintiye
ugrattiklarinda ¢cok daha az iiretken olduklarini, ¢linkii dikkatlerinin degerli
parcalarim1 ¢ok fazla farkli ugrasta biraktiklarini bulmustur. C6ziim tam olarak
benim oOnerdigim sey: durmaksizin ¢oklu gorev yapmak yerine her yiiksek
degerli tek bir faaliyet lizerinde ¢alismak ve bunu sessiz bir ortamda yapmak.
Albert Einstein, "Yalnizca kendini tiim giicli ve ruhuyla bir amaca adayan kisi
gergek bir usta olabilir" diye yazarken bu noktay1 miikemmel bir sekilde ortaya
koymustur. Bu nedenle ustalik kisinin her seyini gerektirir.



Bu gercekten de virtiidozlerin ve tarith yapicilarin en siki korunan sirlarindan
biridir. Onlar bilissel bant genisliklerini dagitmazlar. Yaratic1 yeteneklerini,
Onlerine ¢ikan her parlak saptirma ve her cazip firsatin pesinden kosarak
sulandirmazlar. Hayir, bunun yerine sadece birka¢ sey yapmak icin gereken
siddetli disiplini uygularlar - ama kesinlikle diinya standartlarinda bir seviyede.
Daha 6nce de soyledigim gibi: bliyiik olanlar, higbir dehay1 ifade etmeyen
binlerce proje yerine nesiller boyu siirecek tek bir sanat eseri -gergek bir
basyapit- yaratmanin ¢ok daha akillica oldugunu bilirler. Ve liitfen sunu da
unutmayn: %95'in bosa harcadigi saatler En Iyi %5'in hazinesidir. Sabahm 5'i
dikkatin en az dagildigi, insanin en yiice oldugu ve en huzurlu oldugu saattir. Bu
ylzden Zafer Saatini iyi degerlendirin. Kisisel ustaliginizin yani sira
tiretkenliginizde de kuantum sigramalar1 yapacaksiniz. Bu sabah paylastigim
norobilim daha fazla girmek istemiyorum ve harika bir siirprizim var. Ancak
sizlerle paylagmak istedigim bir kavram daha var. Buna 'gecici hipofrontalite'
deniyor."

"Gegici ne ne?" diye sordu sanatgi giilerek.

Milyarder, kalin govdesiyle yasimi belli eden yiiksek bir palmiye agacina
dogru yiiriidii. Agacin altinda genis, dairesel bir tablas1 , giinesten agarmis ahsap
bir masa duruyordu. Tahtaya titizlikle bir model oyulmustu. Goérseydiniz ¢ok
etkilenir ve biiyiilenirdiniz.

Patron bogazini temizledi ve limonlu ¢aydan biraz icti. Birka¢ saniye sonra
gargara yapmaya basladi. Evet, gargara. Sonra konusmasina devam etti. "Erken
kalktiginmizda ve tek baginiza oldugunuzda, asir1 uyarilma ve giriiltiiden uzakta,
dikkatiniz teknoloji, toplantilar ve maksimum iiretkenligi sinirlayabilecek diger
giicler tarafindan pargalanmiyor," diye diisiindii milyarder. "Ve bdylece
prefrontal korteks, beyninizin rasyonel diisiinmeden ve siirekli endiselenmekten
sorumlu boliimii, kisa bir siireligine fiilen kapaniyor. Giizel bir bilgi, degil mi?
Gegici hipofrontalitenin 'gegici' kism1 budur. Sadece gecici olarak gergeklesir.
Durmadan analiz etmeniz, gevis getirmeniz ve stresli bir sekilde fazla
diistinmeniz durur. Her seyi anlamaya caligmaktan ve muhtemelen asla
gerceklesmeyecek seyler hakkinda bu kadar endiselenmekten vazgegersiniz.
Beyin dalgalariniz normal beta durumundan alfa durumuna, hatta bazen teta
durumuna geger. Giin dogumunun yalnizligi, sessizligi ve durgunlugu, siiper
ureticilere ¢ok 1yi hizmet eden ilham verici yakit olan dopamin ve beynin giizel
zevk ilact serotonin gibi norotransmitterlerin tiretimini de tetikler. Otomatik ve
dogal olarak, daha 6nce 'Akis Durumu' olarak tanimladigim duruma girersiniz.

Bay Riley sol elini masanin lizerindeki diyagramin iizerinde salladi. Suna
benziyordu:
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"Akis Durumu, en i1yi kemancilar, ikonik sporcular, seckin sefler, parlak
bilim insanlari, imparatorluk kuran girisimciler ve efsanevi liderler gibi tiim
istisnai kisilerin en iyi iriinlerini iiretirken yasadiklar1 zirve zihniyettir" diye
ekledi sanayici coskuyla.

"Kendinize mesguliyetinizden uzak bir sabah huzuru hediye ettiginizde, her
insan beyninin saf deha alanina erismek i¢in sahip oldugu kablolu kapasite
aktive olur. Siz iki kedi i¢in miikemmel haber su ki, dogru hamlelerle bu miithis
performans durumunu aligkanlik haline getirebilirsiniz, bdylece mutlak bir
ongoriilebilirlikle ortaya c¢ikar."



"Gegici hipofrontalite. Cok faydali bir model," dedi girisimci telefonunu
sortunun i¢ine yavasca yerlestirirken.

Sanatg1, "Insanlar bu bilgiyi bilseydi tiim diinya degisirdi" dedi.
Girisimci, "Tiim bunlar1 okullarda ¢ocuklara 6gretmeliler," diye onerdi.

"Cok dogru," diye kabul etti milyarder. "Ama yine de sizinle paylastigim bu
felsefenin ve tiim bu giiclii bilgileri uygulayabilmeniz i¢in birazdan size yol
gosterecegim doniisiimsel metodolojinin tiim hakkini The Spellbinder'a vermem
gerekiyor. O benim en biiyiik 6gretmenim oldu. Ve hig siiphesiz, tanidigim en
1yl insan. Diiriistlilk olmadan yaraticilik benim i¢in o kadar da etkileyici degil.
Sira dis1 sefkatten yoksun sira dist basar1 anlamsizdir. Ve evet, eger
gezegendeki her insan bu materyal konusunda egitim alsaydi ve sonra da bunu
uygulama taahhiidiinde bulunsaydi, tiim diinya ilerlemis olurdu. Ciinkii her
birimiz olaganiistii sonuglar elde etmek i¢in gizil giiciimiize sahip olur ve onu
yasardik. Ve tamamen gorkemli insanlar haline gelirdik."

History-Maker Odak Noktasi #3: Kisisel Ustalik Uygulamasi

Milyarder iki 6grencisiyle birlikte okyanusun enfes manzarasini sunan genis
terastan gegerek evinin Oniine kadar yiiriidii. Siyah bir SUV, sabah gilinesinin
1sinlar1 lizerinden gegerken garaj yolunda parildiyordu.

"Nereye gidiyoruz?" diye sordu girisimci.

"Konferansta yaptigimiz o dramatik toplantida ikinize de Mauritius'a beni
ziyarete geldiginiz takdirde yunuslarla birlikte yiizeceginize dair s6z vermistim.
Bu yilizden s6ziimii yerine getiriyorum. Adanin bati1 kismina, Flic-en-Flac adli
kiiciik bir sahil kdyiine gidiyoruz. iki gen¢ ve hos adam bizi orada bekliyor.
Yunuslarin bulma konusunda ¢ok yetenekliler. Yasamak iizere oldugunuz sey
tarafindan havaya ucurulmaya hazir olun, dostlarim. Bu sizin i¢in unutulmaz
olacak."

SUV  ¢ok gecmeden sanayicinin  yerleskesini  ¢evreleyen  cep
buyiikliigiindeki sevimli kasabalardan gecerek miikemmel bir sekilde korunan
bir otoyola giriyordu. Milyarder onde soforiiyle birlikte oturuyor, ¢ocuklari, en
son merak ettikleri ve gelecege dair beklentileri hakkinda sorular soruyordu.
Yolculuk boyunca Bay Riley diisiinceli bir soru soruyor, sonra arkasina yaslanip
dikkatle dinliyordu. Onun ¢ok derin bir adam oldugu anlasiliyordu. Devasa bir
kalbi vardi.

Arag, kumlu bir plaj, birka¢ beyaz kuliibe, sirin bir balik restoran1 ve suya
demirlemis bir¢ok yash teknenin siisledigi sevimli bir limana dogru ilerlerken,
bir horoz gururla sabah marsini sdyliiyordu. Ve mucizevi manzara



Muhtesem mavi gokyiiziinde ¢ifte gokkusagi acilmisti.

Iki geng balik¢1 milyarderi kucaklayarak karsiladi. Grup daha sonra ugsuz
bucaksiz Hint Okyanusu'na acilarak yiizebilecekleri ve oynayabilecekleri bir
yunus slriisii aramaya koyuldu. Jamaikali sarkict Shaggy'nin "Strength of a
Woman" sarkisi, teknenin yan tarafina gri koli bandiyla kabaca monte edilmis
ucuz bir hoparlérden bangir bangir caliyordu. Dalgalara carpan motorlu
tekneden ¢ikan sprey milyarder, girisimci ve sanat¢inin yiizlerini 1slatiyor,
yagmur sonrast olusan su birikintilerinde dans eden ¢ocuklar gibi
kikirdamalarina neden oluyordu.

Birka¢ denemeden sonra, Kaliforniya'daki Pasifik Sahil Otoyolu boyunca
gorebileceginiz tiirden, yiikselen kayaliklarla ¢evrili kiigiik bir koyda sevingle
ylizen yunuslar goriildii. Bu yaratiklarin okyanusta siiziiliirkenki sevingleri sanki
o kiiclik girintide varmis gibi hissetmenize neden olurdu. Ama sadece on bir
kadar vardi.

Milyarder bir dalis maskesi takti ve motorlu teknenin arka tarafindaki bir
platformdan hizla suya girdi. "Hadi kediler," dedi heyecanla. "Hadi gidelim!"

Girisimcei daha sonra igeri girdi, gozleri canliyd: ve kalbi gengliginden beri
erisemedigi bir sevingle atiyordu. Nefes alis verisi snorkelinden sig ve hizli
geliyordu. Hooosh, hooosh gibi geliyordu.

Sanatc1 da onu takip etti ve teknenin ucundan bir gobek atis1 yapti.

Renkli tropik desenli sorf sortu giyen ve lastik ayakkabilar giyen geng
balik¢ilardan birinin rehberliginde ii¢ maceraci, su yiizeyinin hemen altinda
yumusak bir sekilde yiizen yunuslarla oynasti. Yunuslar alcaldiginda, {i¢
coskulu yoldaslar1 da algaliyordu. Onlar etraflarinda dénerken, The 5 am Club
tiyeleri de doniiyordu. Onlar birbirleriyle flort ederken, girisimci ve sanatgi da
flort ediyordu.

Bu deneyim sadece on bes dakika kadar siirdii. Ama mucizeviydi. "Bu

inanilmazdi," dedi sanat¢1 nefes nefese disar1 ¢ikarken
Sudan ¢ikti ve motorun yanindaki kiiciik sahneden tekneye geri donmek i¢in
miicadele etti.

"Bir . ve encokinanilmaz deneyimler . benim hayat,"
fiskirdi  girisimei, onu comertge operken.

Milyarder cok gegmeden ortaya ¢ikti. Kahkahalarla giiliiyordu. "Evlat, bu bir
patlamaydi!"

Limana doniildiiglinde, sabah mentorluk dersi sahilde, yerel halkin baliklar
mangalda pisirmek i¢in kullandig1 tag yigininin yaninda devam etti. Cift kisilik



Gokkusagr genis gokyliziinde uzanmaya devam etti.

Milyarder elini gokyliziine dogru kaldirdi. Birdenbire dort beyaz giivercin
belirdi. Sonra bir kiime pembe ve sarimsi kelebek stiziildii.

"Glizel," diye acikladi is adami onlara bakarken. Aniden ortaya ¢ikmis gibi
goriinen birka¢ boguk Oksiiriik ¢ikardiktan sonra, o giin iki Ogrencisini
gezdirdigi Tarih Yazanlarin 4 Odagi modelinin {iglincii alanini isaret etmeye
basladi. Uzerinde "Kisisel Ustalik Uygulamas1" yaziyordu.

"Burada neden bahsediyoruz?" diye merak etti sanat¢i, rasta saclari
damhiyordu ve kalin dovmeli kollar1 onu sicak tutmak icin girisimcinin
etrafindaydi. Kadin titriyordu.

"

"En 1iyi yanlarinizi egitin," diye agik bir yamit geldi. "Spellbinder'in
seminerde paylastigi  Spartali savas¢lt inancimi  hatirhyor musunuz?
'Antrenmanda daha c¢ok terle, savasta daha az kan akit. Sabah antrenmaninizin
kalitesi glinlik performansimizin  kalitesini  belirler. Savaslar, yogun
antrenmanlarin  ilk 1siklarinda -kimse izlemiyorken- kazanilir. Zaferler
savascilar sahaya ¢ikmadan once gergeklesir. Zafer, en ¢ok hazirlik yapana
aittir. Is diinyasinda, sanatta, satrangta, tasarimcilikta, tamircilikte ya da
yoneticilikte diinyanin en iyisi olmak istiyorsaniz, uzmanliginiz1 gelistirmek i¢in
muazzam miktarda pratik yapmaniz gerektigi acgiktir. Ozellikle, Florida Eyalet
Universitesi'nden onde gelen psikolog Anders Ericsson'un ¢igir agan
arastirmasiyla bize 6grettigi gibi, bir sanat¢1 on yil boyunca segtigi beceriyi
gelistirmek i¢in giinde en az iki saat kirk dort dakika yatirim yapmalidir. Bu,
herhangi bir alanda dehanin ilk belirtilerinin ortaya ¢ikmasi icin gereken
minimum uygulanabilir pratik miktaridir. Yine de ¢cok azimiz daha iyi bir insan
olmak igin on bin saatlik bir egitimin 6nemini diisiiniiyoruz. iste bu yiizden
aramizdan ¢ok azi, bir kez kirildiginda egemen benliklerimizi tiim bilgelik,
yaraticilik, cesaret, sevgi ve i¢ huzurla birlikte 6zgiirlestiren o sifrenin kilidini
acabiliyor. Sadece biz gelistigimizde hayatlarrmiz da gelisir, ne demek
istedigimi anliyor musunuz? Siz ikinize Onerdigim sey, tipki diinya
standartlarinda olmak istedigimiz herhangi bir beceriye kendimizi adamamiz
gerektigi gibi, her giin kisisel ustalifa dogru ilerleme pratigi yapmaniz
gerektigidir. I¢sel yasaminizin temel boyutlarin1 giiclendirin, kursun gegirmez
hale getirin ve besleyin; inanin bana, hayatiniz1 /00 katina ¢ikaracaksiniz. Dis
diinyanizda yaptiginiz her sey, i¢inizde olup bitenlerin mutlak bir sonucudur.
Iste gercek sabah hazirligini burada yapmaniz gerekir. O zaman her giin sizi
fethedilemez kilan seviyelerde diislinerek, hissederek ve iireterek diinyaya
cikacaksiniz. Bu hediyeyi kendinize bor¢lusunuz."



"The Spellbinder'in konferansindan dnce kisisel gelisime pek inanmazdim,"
dedi girisimci kesin bir dille. "Bana hi¢ gercekci gelmedi."

"Hi¢ denediniz mi? Yani uzun bir boyunca ciddi bir sekilde uyguladiniz
m1?" diye sordu milyarder kararli bir sekilde. Tepesinde bir giivercin daha ugtu.
Milyarder giinese baktiginda, bulutlarin neredeyse dagildig1 goriildii.

"Pek sayilmaz," diye itiraf etti girisimci. "Simdiye kadar. The 5'e katilana kadar
AM Club."

"Tamam. Giizel. Oyleyse devam edelim. iste anahtar," dedi milyarder.
"Zafer Saatiniz boyunca, her sabah saat 5 ila 6 arasinda, Spellbindern 4 /¢
Imparatorluk dedigi seyi yiikseltmeye odaklanin. Bu, hayatinizda yapacaginiz
en akillica ve bazen de en zor ¢alisma olacak. Sizin {izerinizde derinlemesine
calismak. Birazdan size yol gosterecegim dort merkezi i¢sel arenay1 gelistirmek,
doniisiim i¢in altin anahtarimizdir. Kolay olmayacak, bunu pekistirmem
gerekiyor. Ama buna kesinlikle degecek."

"Neden?" diye merak etti girisimci. Hint Okyanusu'nun soguk sularindan
titremesi durmustu. Ama sanatgr hald onu tutuyordu. Dreadlock'lar1 hala
damliyordu. Ve hain horoz hala 6tiiyordu.

"Cilinkli dis imparatorluklar1 gérmeden Once i¢ imparatorluklarin diinya
standartlarinda acilmasi gerekir. Ve talihiniz her zaman korkusuzlugunuzu takip
eder. Giiglii bir i¢gorii, kediler: Diinyadaki etkiniz, kendi icinizde eristiginiz
ihtisami, asaleti, canliligi ve parlakligi yansitir. Bu yiizeysellik ve yapay
makineler gibi davranan insan yaratiklar1 ¢aginda ¢ok az insan bu temel yasam
gergegini hatirliyor. Digsal olan her zaman igsel olani ifade eder, dissal olan her
zaman ic¢sel olanm1 yansitir. Yaraticih@iniz, {retkenliginiz, refahiniz,
performansiniz ve gezegen tizerindeki etkiniz her zaman ic¢inizde olup bitenlerin
yiice bir ifadesidir. Ornegin, hedeflerinizi gerceklestirme yeteneginize inanciniz
yoksa, onlar1 asla basaramazsiniz. Bollugu hak ettiginizi hissetmiyorsaniz, bunu
gerceklestirmek icin gerekenleri asla yapmazsiniz. Dehanizdan yararlanma
diirtiiniiz zayifsa, antrenman atesiniz soniikse ve optimize etme dayanikliliginiz
diisiikse, asla nadir bulunan ustalik havasina ugamayacaginiz agiktir. Ve alan
hakimiyetinin farkina varin. Digsal olan her zaman ig¢sel olan1 ifade eder. Ve dis
yasaminizda imparatorluklar deneyimlemek i¢in Once icinizdekileri
gelistirmeniz gerekir," diyerek milyarderi pekistirdi.

Motorlu tekneden atladiginda balik¢ilardan birinin kendisine verdigi yesil
renkli s1v1 sisesinden bir yudum almaya basladi. Bardagin iizerindeki yaziya ¢ok
dikkatli bakarsaniz Mahatma Gandhi'nin su soézlerini okuyabilirdiniz:
"Diinyadaki tek seytan kendi kalplerimizde kosanlardir. Savasin verilmesi
gereken yer orasidir."



"[cinizdeki giicii siirekli olarak artirdik¢a,” diye devam etti Bay Riley,
"aslinda muhtesem firsatlar ve liiks olasiliklarla dolu alternatif bir gergeklik
gérmeye baslayacaksiniz. Cogunluk {iiyelerinin algilayamadigi muhtesem bir
evrende oynayacaksiniz. Ciinkii onlarin gozleri siiphe, inang¢sizlik ve korkudan
kor olmustur. Biytiklik bir i¢c oyundur," diye onayladi milyarder kuma bir
baska 6grenme modeli ¢izerken. Suna benziyordu:
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"Pekala, bu cerceveyi ayrintili bir sekilde ele alalim ki Zafer Saatiniz
boyunca i¢ yasaminizin hangi yonlerini gelistirmeniz gerektigi konusunda
yuksek ve ultra net bir farkindaliga sahip olun. Yakinda 20/20/20 Formiilii'nii
ogretirken size tam bir sabah rutini sunacagim. Simdilik, litfen giines
dogmadan Once egitmeniz, gelistirmeniz ve yinelemeniz gereken dort i¢
imparatorluk oldugunu bilin: Mindset, Heartset, Healthset ve Soulset. Bu dort
ozel alan birlikte, bugiin yasayan her insanin iginde yatan gercek ilkel giiciin
temelini olusturur. Giinlerimizi kendi disimizdaki seylerin pesinde kosarak
gecirdigimiz i¢in ¢ogumuz bu miithis giicii reddettik ve gozden diisiirdiik.
Ancak hepimiz i¢cimizde bu derin ve sanli kapasiteye sahibiz. Ve dort i
imparatorlugunuzu optimize etmek i¢in en 1yl zaman sabah 5 ila 6 arasidir. Bu,
giinlin en 6zel zamanidir. Sabahiniz1 sahiplenin ve hayatiniz1 yticeltin" diyerek
is adamini cesaretlendirdi.

"Oh, bir soru: Ya bunu haftada sadece bes giin yapmak istiyorsam ve



Hafta sonlar1 izin mi? Bu sabah 5 metodu ne kadar kat1?" diye sordu girisimci.
Yash bir kopek ayaklarini siiriiyerek gecerken balik restoranindan Italyan miizik
efsanesi Zucchero'nun "Occhi" sarkist duyuluyordu. Bu sahnenin bu kismini
muhtemelen olduk¢a tuhaf bulmugsunuzdur. Ama gercekten de boyle oldu.

"Bu sizin hayatimiz. Size en uygun olam1 ve size dogru geleni yapin.
Acikladigim sey Spellbinder''n benimle paylastigr bilgidir. Bu benim servet
kazanmama neden oldu. Ve miikemmel bir giinlik nese ve siirekli huzur
duygusu bulmama yardimci oldu. Gergekten, tiim bunlar bana kisisel 6zgiirliik
verdi. Tiim bunlar1 degerlerinize, isteklerinize ve yasam tarziniza uygun sekilde
uygulayin. Ancak sunu da bilin ki, yar: zamanli baghlik gergekten yari zamanl
sonuglar dogurur." dedi milyarder yumruguyla bir sine8i yakalamak icin
donerken.

Girisimci, "Liitfen 4 I¢ Imparatorluk konusunu daha derinlemesine
inceleyebilir misiniz?" diye sordu. "Bize O6grettiginiz bu parga, yatirimcilarla
miicadelemde ¢ok daha gii¢lii olmama ve umudumu, mutlulugumu ve giivenimi
daha da geri kazanmama gerc¢ekten yardimei olacak. Bunu size sdylemedim ama
sizinle tanigtigimdan bu yana gecen giinlerde, bizimle paylasma comertliginde
bulundugunuz seylerin ¢ogunu uyguluyorum. Eminim sizin de gordiigiiniiz gibi,
ilk basta The Spellbinder'in felsefelerinin direndim. Seminerine gitmeyi
gercekten istemiyordum. Ama en azindan onun ve sizin 6gretilerinize agiktim.
Umutsuzca agik. Hayat1 seviyorum, biliyorsun. Ve artik uzun bir siire yagsamay1
planliyorum."

"Giizel," dedi sanat¢1 kalp seklindeki bir deniz kabugunu alip sefkatle
girisimcinin avucuna Yyerlestirirken. Parmaklarini deniz kabugunun etrafina
kapatti. Ve elini gogsiine bastirdi.

Girigsimci, "Simdiden baz1 6nemli gelismelerin farkina vardim," diye devam
etti. "Saat beste kalktifimda kendimi daha odaklanmis, daha az stresli, daha
giivenli ve ¢ok daha enerjik hissediyorum. Hayatimin tiim yonleri lizerinde daha
genis bir bakis acisina sahibim. Diinyamdaki tiim olumlu seyler i¢in daha
minnettar, sirketime yapilan saldirtyla daha az ilgili ve gelecegim i¢in ¢ok daha
heyecanli hale geliyorum. Bakin, o yatirimcilar kotii adamlar. Ve ben heniiz
onlarla basa ¢ikmaya hazir degilim. Ama yapacagim. Ama tiim bu olup bitenler
karsisinda hissettigim korku ve karanlik umutsuzluk duygusu artik yok oldu."

"Neato," dedi milyarder, gecmis bir donemin hipster'larinin eski argosunu
kullanarak. Daha sonra sahilde tisortiinli degistirdi. SUV geri donmiistii ve sofor
dogrudan deniz iirtinleri restoraninin oniine park etmisti.

"Ve sen akillisin," diye ekledi milyarder. "Tiim bu bilgiler paha bigilemez.
Ancak -sizin de fark ettiginiz gibi- sizi kahraman bir insan, is diinyasinda ilham
verici bir lider ve diinya capinda pek ¢ok kisinin moral kaynagi haline getirecek
olan sey, durmaksizin pratik yapmak ve giinliik olarak uygulamaktir. Ve sizi
tebrik ediyorum



gecmisinizi geride birakmaniz icin. Kimse size sorumsuzca davranmanizi ve
sirketinizde kars1 karsiya oldugunuz sorunla ilgilenmemenizi 6nermiyor. Ancak
gecmigsiniz ders ¢ikarilmasi gereken bir yerdir, icinde yasanacak bir ev degil."

Uc arkadas kendilerini bekleyen araca bindi ve ara¢ eklektik ev sahibinin
malikanesine donmek lizere hareket etti.

"Oyleyse bu 6grenme modeli hakkinda daha fazla konusalim, ciinkii
basariniz ve mutlulugunuz i¢in ¢ok 6nemli," diye yorumlad: milyarder SUV
ilerlerken. "Pek c¢ok guru zihniyetten bahseder. Harvard'li psikolog Ellen
Langer'in deyimiyle olasilik psikolojisini yerlestirmenin dnemini Ogretiyorlar.
Her giin iyimser diislinceler diislinmeniz igin size kogluk yapiyorlar. Bu
ogretmenler size diisiincelerinizin gergekliginizi olusturdugunu ve zihninizi
gelistirerek hayatinizi iyilestireceginizi sOylerler. Elbette, zihniyetinizi kalibre
etmek, daha sonra efsanevi bir dis gerceklige yol acacak olan kisisel ustaliga
dogru yapilacak 6nemli bir harekettir.

"Yine de," diye devam etti milyarder, "ve ikinizin bunu anlamas1 son derece
onemli ¢linkii cogu insan anlamiyor: Spellbinder bana, dort i¢ imparatorluktan
ilki olan Zihniyetinizi yiikseltmenin kisisel ustalik denkleminin yalnizca %25
oldugunu ogretti."

"Ciddi misin?" diye sordu sanat¢i. "Ben hep diisiincelerimizin her seyi
belirledigini  diisiinirdim. Bundan daha fazlasi olmadigimi diisiintirdiim.
'Diisiinceni degistirirsen hayatini da degistirirsin' ve 'tavrin irtifani belirler' gibi
seyler."

"Bakin," dedi milyarder. "En derin inanglarmizin giinlilk davraniglarinizi
yonlendirdigi kesinlikle dogru. Buna inandigimi biliyorsun. Ayrica diinyay1
algilama bi¢iminizin, onun ic¢indeki performansinizi yonlendirdigine de
katildigimi biliyorsunuz. Yine de, muhtesem bir sekilde armdirilmis bir Kalp
Zihniyeti olmadan miikemmel bir sekilde gelistirilmis bir Zihniyet, i¢i bos bir
zaferdir. Sadece Zihniyetiniz iizerinde ¢alismak asla egemenliginizin tamligini
saglamayacak ve yerlesik dehanizi tam olarak ifade etmeyecektir," dedi sanayici
bliyiik bir agiklikla.

"Sanirim seni anliyorum," dedi sanat¢1 Kilimanjaro Dag1 biiylikligiinde bir
siritigla. "Charles Bukowski, 'Kafani1 temizlemek icin 1srar etmeyi birak. Onun
yerine kalbini temizle."

"Hakliyd1," diye onayladi milyarder, SUV'deki zengin deri koltuguna daha
da gomdiiliirken.

"Peki, 'Heartset'in tam olarak ne oldugunu anlamama yardim eder misiniz?"
diye sordu girisimci. Oyun alaninda kosusturan bir grup okul cocugunu
heyecanla izliyordu. Diisiinceleri ¢ocukluguna kaydi.



"Heartset sizin duygusal yasaminizdir. Savasa dayanikli inanglara ve diinya
standartlarinda bir Zihniyetin seckin diislincesine sahip olsaniz bile, kalbiniz
ofke, lizlintii, hayal kirikligi, kizginlik ve korkuyla doluysa kazanamazsiniz.
Sadece bir : Zehirli duygular sizi asagi ¢ekerken nasil harika igler {iretebilir ve
sasirticl sonuclar elde edebilirsiniz? Bugiinlerde herkes saglikli ve yenilmez bir
Zihniyet olusturmaktan bahsediyor gibi gorliniiyor. Bunu her yerde
duyuyorsunuz. Ancak hi¢ kimse Heartset'ten ya da Healthset ve Soulset'ten
bahsetmiyor. Iginizde gizlenen hayranlik uyandirici giiciin farkina varabilmeniz
icin bu dort i¢ imparatorlugun da sabah alistirmalariyla giizelce cilalanmasi
gerekir. Ve ancak oOziinlizde var olan bu dogal otoriteyle iliskinizi biiyiitiip
derinlestirdiginizde virtiiozlerin arasina ytkselebilirsiniz. Ve tanrilarin. Dort i¢
imparatorlugunuzu  yiikselttikce, dis diinyada basarabileceginize hig
inanmadiginiz bir diizeyde basar1 elde etmeye baslayacaksimiz. Ve hayal
ettiginizden ¢ok daha zarif bir sekilde. Sanki sihirli bir is¢inin yeteneklerini
gelistirmigsiniz gibi. Varligimizla baskalarinin giliclinii artirmaya baslarsiniz.
Inanilmaz ama siirekli olarak giivenilir bir mucize akis1 ortak saatlerinizi
dolduracaktir. Parlak basarilardan ve diinya ¢apinda hizmetlerden dogan iiretken
bir nese, takdire sayan davraniglariniz i¢in hayatin 6diilii olarak size gelecektir."
Bay Riley aracin camindan digar1 bakti. Sonra konugsmasina devam etti.

"Pek ¢ogumuz zihinsel olarak ne yapmamiz gerektigini biliyoruz ama
duygusal hayatimiz karmakarisik oldugu i¢in olaganiistii hi¢cbir sey olmuyor.
Geg¢mise takilip kaliyoruz. Affedilmeyenleri affetmedik. Bizi inciten her seyden
kaynaklanan tiim o sagliksiz duygular1 bastirmisizdir. Sigmund Freud 'ifade
edilmemis duygularin asla 6lmeyecegini' yazmistir. Canli canli gomiiliirler ve
daha sonra daha ¢irkin sekillerde ortaya ¢ikarlar. Ve biz de olumlu diisiinme
cabalarimizin neden ise yaramadigini merak ediyoruz! Sizinle paylastigim sey,
neden bu kadar ¢ok kisisel gelisim kitabinin kalic1 bir gelisime yol agmadigini
acikliyor. Ve neden bu kadar az konferansin kalict bir fark yarattigini.
Entelektiiel niyetlerimiz 1yi. Gercekten daha parlak iireticiler ve daha iyi
insanlar olmak istiyoruz. Ancak bilgiyi sadece diislince diizeyinde aliyoruz.
Sonra da kirik kalplerimizin tortusuyla yiice amacglarimizi sabote ediyoruz.
Boylece hicbir sey degismez. Yani hicbir sey artmiyor. Yani hicbir sey
doniismez. Ustel bir biiyiime ve benzersiz bir performans deneyimlemek
istiyorsaniz, usta bir Zihniyetin yam1 sira kazanan bir Kalp Zihniyetini de
onarmaniz, yeniden insa etmeniz ve giliclendirmeniz gerekir. Boylece gecmis
acilarinizdan gelen tiim karanlik ve zehirli duygular temizlenir. Serbest birakilir,
temizlenir ve arindirilir. Sonsuza kadar. Ve bdylece bir zamanlar hayatin
zorluklariyla katilasmis olan kalbiniz tiim asil ihtisamiyla yeniden agilir."

"Inanilmaz iggoriiler," diye onayladi girisimci. "Ama sabah 5 6 arasindaki
Zafer Saatim sirasinda bunu tam olarak nasil yapabilirim?"



"Yakin gelecekte Sabah 5 Yontemi'ni nasil uygulayacaginizi
ogreneceksiniz," diye yanitladi milyarder. "Siz iki kedi yakinda 20/20/20
Formiiliinii benimseyecek kadar acik ve giiclii hale geliyorsunuz. Ve birlikte
takildigimizdan beri 6nerdigim gibi, bunu 6grendiginizde ve uyguladiginizda
hayatlariniz asla eskisi gibi olmayacak. 20/20/20 Formuilii mutlak bir oyun
degistiricidir. Simdilik, liitfen sadece iyi insanlarin biiyiikliik girisimlerini sona
erdirmelerinin en biiylik nedeninin zayif bir kalp yapisina sahip biiyiik bir
Zihniyet oldugunu anlayn.

"Oh," diye ekledi milyarder. "Sunu da belirtmeliyim ki, kalp yapiniz
tizerinde caligmak sadece hayatin getirdigi hayal kirikliklari, hiisranlar ve ytikler
nedeniyle biriken olumsuz duygulart ortadan kaldirmakla ilgili degildir. Ayni
zamanda saglikli olanlar1 giiclendirmekle de ilgilidir. Bu nedenle sabah
rutininizin bir parcasi da siikran pratigi olmalidir. Husu duygunuzu beslemek ve
cosku rezervuarlarinizi doldurmak igin."

"Bayildim," dedi sanatc¢i. "Paylastigin sey cok derin, kardesim.
Devrim niteliginde, kabul ediyorum" diye vurguladi.

"Evet. Kesinlikle. Ve boylece Spellbinder bana her sabah Zafer Saatim
sirasinda Kalp Zihniyetim {izerinde derinlemesine ¢alismay1 6gretti. Ancak su
da wvar: Gilinesin 1lk 1siklar1 kendini gostermeden oOnce Zihniyetinizi
gelistirmenin yam sira Kalp Setinizi yiikseltmeniz bile, en yliksek isteklerinizin
dis imparatorluklarin1 saglayacak i¢ imparatorluklar1 gergeklestirmek igin
gereken kisisel ustalik ¢alismasinin yalnizca %350'sini yaptiginiz anlamina gelir.
Zihniyet ve Kalp Setinden sonra, her sabah Saglik Setinizi de gii¢lendirmeniz
gerekir."

"Benim i¢in yeni bir kelime," diye gozlemledi girisimci. "Healthset. Bunu

sevdim." "Sey, bu sizin fiziksel boyutunuza hitap ediyor," diye agikladi
cip Mauritius'taki ¢ay tarlalarindan birinin yanindan gecgerken milyarder.
"Efsanevi bir konuma yiikselmenizin ana unsurlarindan biri uzun Omirli
olmanizdir. Alaninizda liderlik etmek ve {iniiniiziin stirekli artmasini istiyorsaniz
iste size kisa bir ipucu: élmeyin. Oliirseniz asla sektdriiniiziin devi ve tarih yazan
bir ikon haline gelemezsiniz."

Milyarder, kendi s6zlerini duyunca ormanda oynayan bir sincap ailesi kadar
mutlu goriinerek siddetle alkislamaya baslayinca hem girisimci hem de sanatci
siritti.

"Ama ben ciddiyim. Kendinizi ciddi bir sekilde zindeligin zirvesine
adadiginizda ve yaslanmayi1 aldatmaya calistiginizda ¢ok giizel seyler olur.
Fazladan birka¢ on yil yasadiginizi ve bunu yaparken de son derece saglikli
kaldiginiz1 hayal edin. Bu, zanaatiniz1 gelistirmek, daha da etkili bir lider haline
gelmek, radikal bir sanat eseri liretmek, refahimizi artirmak ve tiim insanligi
zenginlestirecek parlak bir miras insa etmek i¢in birka¢ on yil daha demektir.
Destans1 yapimcilar ve biiyiik liderler, asagidakilerden yararlanmadan ustaliga
yiikselemeyeceginizi bilirler



Sonra da zirhinizi kusanirsiniz, canliligimizi. Her giin biraz egzersizle ¢cok daha
1yi gecer. Bunu tekrar sdylemem gerekiyor ¢ilinkii harika yasanmis bir hayat i¢in
bu ¢ok onemli: her giin biraz egzersizle ¢arpict bir sekilde daha iyidir. Ve ¢ok
az sey uber-fit olmak kadar i1yi hissettirir. Sanirim size Onerdigim sey,
Healthset'in tamamen fiziksel boyutunuzu ayarlamakla ilgili oldugu, bdylece
beyninizin en yiiksek bilissel diizeyde c¢alisti§i, enerjinizin ateslendigi,
stresinizin ¢Oziildiigii ve nesenizin arttigidir. Gergcekten saglikli ve ultra fit
olmak isimde harikalar yaratti, biliyor musunuz?"

Milyarder durakladi. Hindistan'da adet oldugu uzere ellerini birlestirdi;
insanlar Sanskritce "Namaste" yani "I¢indeki ilahi olanin oniinde egiliyorum"
derler.

"Bu da beni Soulset'e getiriyor, hanimefendiler ve beyefendiler. Ogrendim
ki her birimizin tam merkezinde lekesiz bir ruh ve lekesiz bir ruhsallik var.
Diinyanin biiytik bir kismi ruhun fisiltilar1 ve gereklilikleriyle ilgilenmiyor. Bir
ik olarak, kendimizin en bilge, harika ve ebedi olan kismini ihmal ettik.
Toplum tarafindan programlanan ¢ogunluk, popiilariteyi artiracak tirtinleri elde
etmek, 6z¢ekimlerinden onay ve sosyal para kazanmak ve onlara mesruiyet
kazandiracak popiiler sonuglar elde etmekle ilgileniyor. Oysa ruhunuzu -
giindiizleri- beslemek gercek liderlik asaletinin faaliyetidir."

"Soyler misiniz Bay Riley, Soulset derken tam olarak neyden
bahsediyorsunuz?" diye sordu girisimci, Spellbinder'in 6gretilerinin  bir
ogrencisi olarak istikrarli bir ilerleme kaydettigi acikti. Ayrica sanat¢i onunla
tanistigindan beri hi¢ olmadig1 kadar mevcut, giiclii ve 6zgiir goriiniiyordu.

"Evet, ben de pek anlamadim kardesim," dedi sanat¢1 ig¢tenlikle, sofor araci
is adaminin evinin dolambagli yolundan ge¢irirken o da koltuguna yaslanmaisti.

Daha fazla kelebek siiziildii. Cifte gokkusagi gokyliziinde sabit kaldi.
Milyarder ona bakti ve sonra devam etti.

Milyarder, bahg¢ivanlarina el sallarken ve bir kurbagaya dilini , "Oranlarda
biraz tuhaflik olmadan enfes bir gilizellik yoktur," diye gozlemledi. "Bunu
Ingiliz sair Christopher Marlowe sdylemis. Ve dostum, dogru . Her neyse,
dordiincii i¢ imparatorlugu anlamaniza yardimci olmak i¢in, litfen bu
O0grenmeyi basitce bir araya getirmeme izin verin; Zihniyet tamamen
psikolojinizle, Kalp Seti tamamen duygusalliginizla ve Saglik Seti fizyolojinizle
ilgili oldugundan, Ruh Seti maneviyatiniz1 ifade eder. Hepsi bu kadar. Mistik
bir sey yok, gercekten. Dini bir sey yok. Voodoo ya da garip bir sey yok."

"Daha derine inin liitfen," diye bastirdi girisimci. "Beni yeniden diizenliyorsun



tiim bu noktalara iligkin algi."

"Sey, bunlarin hepsi Spellbinder'in isi, benim degil, liitfen bunu unutmayin.
Her neyse, benim tesvikim dindar bir spiritiialist olmaniz. Ve bu terim sizi
tirkiitmesin ve bu egitime kapatmasin diye soylemek istedigim tek sey, sabahin
erken saatlerinde i¢inizdeki cesaret, inan¢ ve sefkate geri donmek igin biraz
zaman harcaym. Tek tesvik ettigim, i¢cinizdeki en bilge ve dogru olana bir 6vgii
olarak, giin dogumundan Once bir slire en yiiksek doganizin melekleriyle
uc¢maniz ve en degerli yeteneklerinizin tanrilariyla dans etmenizdir. Ancak o
zaman egemen benliginizde yasayan yiiceligin Shangri-las'larin1 ve 15181n
Nirvanalarin1 tanimaya ve anlamaya baglayacaksiniz. Soulset tamamen gercekte
kim oldugunuzu hatirlamakla ilgilidir. Tarihin bilgeleri, azizleri ve kahinleri,
hepimizin 6ziinde var olan kahramanla daha da agir baglar kurmak icin safak
vakti uyandilar. Giivensizlik, kitlik, bencillik ve mutsuzluk korkunun
cocuklaridir. Bu o6zellikler size 6gretildi. Sizin dogal haliniz olmadiklar1 kesin.
Dogduktan sonra, ruhsal giiciimiizden uzaklagsmaya baslar ve bu hasarli
diinyanin olmamiz istedigi seye daha fazla ineriz. Yaratmak, yardim etmek ve
maceraya atilmak yerine daha ¢ok edinmeye, biriktirmeye ve kiyaslamaya
odaklaniriz. Uyanmik insanlar giin agarmadan Onceki dingin saatlerde,
yalmizligin, sessizligin ve durgunlugun mabedinde Ruhsalliklarini yiikseltmek
icin calisirlar. Karakterinizde hata olmaksizin, kendinizin en 1iyi versiyonu
lizerine umut dolu tefekkiir yoluyla. Oniiniizdeki giin boyunca nasil gériinmek
istediginize dair muhtesem bir meditasyonla. Hayatin ¢abuklugu ve c¢ikisin
aniligi tlizerine diisiinceli bir sekilde diisiinerek. Ve diinyayr dogumunuzda
karsilastiginizdan daha iyi bir sekilde terk etmek i¢in hangi armaganlari
gerceklestirmeyi hedeflediginize dair zengin diisiincelerle. Bunlar Ruh Seti
oyununuzu yiikseltebileceginiz yollardan bazilardir.

"Evet," diye devam etti milyarder, agik yiirekli konusmasindaki kirilganlik
simdi yumusak olan sesinde daha da gii¢lii bir sekilde kendini gosteriyordu. "Siz
ikinizin temelinde cesur, sevgi dolu ve ¢ilginca gii¢lii bir kahraman var. Cogu
insana bu fikrin ¢ilginca geldigini biliyorum. Ama konustugum sey gercek.
Zafer Saatiniz sirasinda Ruh Setiniz {izerinde biraz zaman gecirerek, bu en
muhtesem parganizla 1ilgili farkindaligimzi ve onunla olan iligkinizi
gelistireceksiniz. Boylece kiigiik benliginizin ego acgliklarini tatmin etmek yerine
stirekli olarak topluma hizmet edeceksiniz."

Girigsimci, daha dnceki bir mentorluk seansinda kesfettigi 3 Adimli Bagart
Formiiliinii okuyarak, "Ve Zihniyetimiz, Kalp Setimiz, Saglik Setimiz ve Ruh
Setimiz hakkinda daha iyi giinliik farkindalikla, daha 1yi giinliik sonuglari
garanti edecek daha iyi giinliik se¢imler yapacagiz, degil mi?" dedi.

"Kesinlikle," diye alkisladi milyarder. "Kesinlikle," diye ekledi basimi
sallayarak.



Milyarder, "Ve liitfen, ¢ok 1yi yasanmis bir ha_.yatta en onemli olan seylere
karst her zaman samimi olun," diye yalvardi. "Insan ruhunu bogan ve bizi
icimizdeki en iyiden ayiran yiizeysellikler tarafindan bastan ¢ikarilmayin."

On cebinden ince bir ciizdan ¢ikardi ve bir kilifin icine katlanmis yirtik
pirtik bir kagit parcasindan Tolstoy'un sozlerini okudu. Iste o cipte onlarla
birlikte olsaydiniz, onun o hinltili ama vakur sesiyle soylediklerini
duyabilirdiniz:

"lyilik yapmanin kolay oldugu ve kendilerine iyilik yapilmasina ahskin olmayan insanlara yararl olma

olasiligi olan, tagrada sakin ve gozlerden uzak bir yasam; sonra insanin bir ise yarayabilecegini umdugu
bir is; sonra dinlenme, doga, kitaplar, miizik, komsu sevgisi - benim mutluluk anlayistm budur."

Ug arkadas simdi patronun evinin oniinde duruyorlardi. Bir baykus limon
agacina tiinemisti. Milyarderi goriince korkung bir sekilde 6ttii. O da basit bir el
sallamayla karsilik verdi.

"Seni gormek giizel dostum," dedi milyarder. "Eve gelmen neden bu kadar
uzun siirdii?"

Tarih Yazan Odak Noktas1 #4: Giin istifleme

Milyarder, "Degerli giinlerinizin her birinin minyatiir olarak degerli hayatinizi
temsil ettigini unutmayim" dedi. "Her giinii nasil yasarsaniz, hayatinizi da oyle
yaratirsiniz. Hepimiz gelecegimizin pesinde kosmaya o kadar odaklanmis
durumdayiz ki, genellikle tek bir giinlin son derece dnemli degerini gormezden
geliyoruz. Oysa bugiin yaptigimiz sey gelecegimizi yaratmaktir. Tipk1 suradaki
yelkenli gibi," diye agikliyor Bay Riley, uzaktaki bir su aracini isaret ederek.

"Gorlniiste onemsiz ve kiiciik olan birka¢ yon degisikligi, uzun bir yolculuk
boyunca tutarl bir sekilde yapildiginda, nefes kesici Brezilya'ya ya da fantastik
Japonya'ya varmak arasindaki farki yaratir. Son derece basarili ve muhtesem
derecede anlamli bir yasami garanti altina almak i¢in yapmaniz gereken tek sey
Gilinii  Sahiplenmektir. Size ayrilan her yirmi dort saatte %]1'lik rota
diizeltmelerini ve iyilestirmeleri yaptiginizda giinler haftalara, haftalar aylara ve
aylar da yillara doniisecektir. Spellbinder bu tiir gilinliik kisisel ve profesyonel
optimizasyonlart 'mikro-kazanimlar' olarak adlandirir. Sabah rutininizden bir
diisiince kalibina, bir is becerisinden kisisel bir iliskiye kadar giintintizdeki
herhangi bir seyi yalnizca %1 oraninda iyilestirmek, basladiktan yalnizca bir ay
sonra en az %30 -evet, 2630- artis saglar. Programa devam edin ve sadece bir yil
icinde odaklandiginiz ugras en az %365 ylikselmis olsun. Burada vurgulamak
istedigim ana nokta, harika giinler yaratmaya c¢ilginca odaklanmaktir; bu giinler
muhtesem bir hayata doniisecektir."

"Kiigiik giinliik, goriiniiste Onemsiz iyilestirmeler, tamamlandiginda



Zaman icinde tutarli bir sekilde sasirtict sonuglar verir." diyerek bu biyiilii
macera sirasinda 6grendigi beyin dovmelerinden birini hatirlatti.

"Evet," dedi milyarder neseyle, gerinip ayak parmaklarina dokunurken ve
kendi kendine fisildarken, "Hayat giizel ve ¢ok ge¢ olmadan bu iki nazik ruhun
biiylik olmalarina yardim etmeliyim."

"Milyarder sdzlerine sdyle devam etti: "Iste asil ¢ikar yol. "Elit yapimcilar
ve glinliik kahramanlar, her giin yaptiklarimizin arada bir yaptiklarinizdan ¢ok
daha oOnemli oldugunu anlarlar. Tutarlilik ger¢ekten de ustaligin temel
bilesenidir. Ve eger tarih yazmaya hevesliyseniz, diizenlilik bir gerekliliktir."

O anda, ekran aydinlanirken girisimcinin dikkati telefonu tarafindan ¢alindu.
Sasirtict bir sekilde, asagidaki kelimeler kan damlamasini andiran harflerle
belirdi ve onu titreyip sarsildi:

Bir katil geliyor

"Bebegim, ne var ne yok?" diye sordu sanatgi, iligkilerinin giderek artan
samimiyetini daha fazla ortaya koyarak.

"Evet, ne oldu?" diye merak etti milyarder, girisimcinin hayalet gibi beyaz
yuzunu gorunce.

"Bu...um... ... Bu ... sey ... bu .." diye kekeledi.

Soforiin cipi park ettigi yere yakin bir ¢icek tarhinda dizlerinin iizerine
coktii. Neredeyse ayni1 hizla tekrar ayaga kalkti.

"Bu da bagka bir 6liim tehdidi. Birinin beni 6ldiirmek i¢in yolda oldugunu
sOyliiyorlar. Yine yatirimcilar. Beni sirketten ayrilmaya zorluyorlar. Bilin
bakalim ne oldu ¢ocuklar?" dedi girisimci, yliksek 6zgiiven ve giiclii bir meydan
okuma durusuna biiriinerek. "Ayri/mayacagim. Bu sirketi ben kurdum. Yaptigim
isi seviyorum. Ekibim i¢in her seyi yaparimm. Uriinlerimiz inanilmaz. Ve sirketi
bliylitmek bana biiyiik bir tatmin sagladi. Onlarla savagsmaya hazirim. Haydi
gidelim! Haydi diyorum!"

"Hallediliyor," diye mirildandi milyarder, plajinda durumu ilk 6grendiginde
sOylediklerini yineleyerek. "Sadece 6grenmekte oldugun ogretilere ve The 5 am
Club'in yeni bir iiyesi olmanin getirdigi bu o6zel firsata tamamen hazir ol.
Mauritius'ta benimle birlikte eglenmeye devam et. Dovmeli arkadasimla
aranizda gelisen bu kiiciik ask hikayesine devam edin," diye gilliimsedi
milyarder. "Ve bir lider, sanat¢i1 ve insan olarak dogal giicliniiziin farkindaligini
giiclendirmeye devam edin. ilerlemeni gérmek beni gercekten mutlu ediyor.
Simdiden daha cesur, daha hafif ve ¢ok daha huzurlu goriiniiyorsun. Aferin
sana."



"Sabah 5'te kalkmak her gecen giin daha da kolaylasiyor," dedi girisimci,
kendini rahatlamis hissederek ve sakin bir ses tonuyla. "Paylastiginiz bilgiler
cok degerli. Cok gelisiyorum. Aligkanlig1 nasil kalici hale getirecegimi ayrintil
olarak 6grenmek ve Zafer Saatim sirasinda tam olarak ne yapacagimi bilmek
icin 20/20/20 Formiiliinii 6grenmek icin sabirsizlanmiyorum. Biraz yoga
yapiyorum ve giines dogmadan oOnce karanlikta deniz kenarinda ylriiyorum,
ancak daha spesifik bir ritiiel konusunda yardima ihtiyacim var. Sende bir tane
oldugunu biliyorum. Ancak felsefe su ana kadar olduk¢a yardimci oldu."

"Kesin metodoloji yakinda geliyor. Bu noktada sizlerle paylastigim
konseptin Giin Istifleme Temeli olarak adlandirildigini bilmenizi istiyorum.
Kazanmak kesinlikle baslangigta baslar. Sabahinizi sahiplendiginizde
giinlinliziin kalitesi katlanarak artar ve bu da hayatimizin kalitesini olaganiistii
bir sekilde yiikseltir. En zor gilinlerde bile, gliniin 6niinli ayarladiginizda ¢ok
daha enerjik, liretken, kendinden emin, miikkemmel, mutlu ve dingin olacaksiiz.
Tamam, simdi siz ikiniz gidin ve birlikte harika bir giin gecirin. Sair John
Keats'in su sozlerini ¢ok seviyorum: 'Keske kelebek olsaydik ve sadece ii¢ yaz
giinli yasasaydik; seninle gecirecegim boyle ilic giin, elli siradan yilin
icerebileceginden ¢ok daha fazla zevkle dolabilirdi. Cok glizel, degil mi?"

"Kesinlikle," diye seslendi sanat¢i, {ic sac¢ telini cekistirip karnim
stvazladiktan sonra siyah bir savas botunu baglarken. "Kesinlikle katiliryorum."

"Peki yarin saat kacta bulusalim, havali kediler?" diye sordu milyarder,
cevaptan oldukca emin oldugunu gdosteren bir bakisla.

"Sabah 5," diye yanitladi girisimci ve sanatci heyecanla, hep bir agizdan.



Bolim 11
Hayatin Gelgitlerinde Gezinmek

"Bu diinyadaki en iyi ve en giizel seyler goriilemez ve hatta duyulamaz, ancak kalp ile hissedilmelidir." -Helen
Keller

Girisimci ¢cocukken yelken agmay1 6grenmisti. Geng yliziindeki tuzlu su hissini
ve ugsuz bucaksiz denizde olmanin ruhuna getirdigi 6zgiirlik duygusunu g¢ok
sevmisti. Neden yelken agmay1 biraktigini merak etti. O anda, kendisine bu
kadar uyum saglayan pek cok ugrastan neden vazgectigini de diisiindii. Ve bu
basit anda, ugsuz bucaksiz Hint Okyanusu'nda siiziilen kiiclik bir teknede,
gergekten acik oldugu gercegine deger verdi. Ve cilginca hayattaydi.

"Kiiltlirimiiz bagartyr ne kadar paraya sahip oldugumuz, ne kadar is
basardigimiz ve ne kadar niifuza ulastigimizla dl¢iiyor. Ancak," diye diisiiniiyor
girisimci, "hem The Spellbinder hem de Bay Riley bu zaferlerin 6nemli oldugu
konusunda hemfikir olsalar da, beni hayatim1 baska bir dizi 6lgiitle de ne kadar
iyl yoOnettigimi diisiinmeye tesvik ettiler. Dogal giiciimle olan baglantimla,
ozginligiimle olan yakinlhigimla, fizikselligimin etrafindaki canhlikla ve
nesemin boyutuyla. Bu, basariya bakmanin c¢ok daha iyi bir yolu gibi
goriintiyor. Hem diinyada basarili hem de kendi i¢cimde huzurlu olmak."

The Spellbinder's konferansinda gecirdigi zaman ve bu el degmemis adada,
hala "glinaydin" demek i¢in zaman ayiran, yabancilara giilimseyen ve gergek
bir sicaklik gosteren insanlarla gecirdigi harika giinler, iiretken, miireffeh ve
tatmin edici bir yasamin gercek dogasina iliskin anlayisinda hem kiigiik hem de
biiyiik degisimlere ilham vermeye ve kigkirtmaya devam etti.

Girisimci, daha az makine gibi ve daha ¢ok insan gibi olmaya basladigin
fark ediyordu. Artik takintili bir gsekilde teknolojisini kontrol etmiyordu.
Kendini bu kadar yaratici, hayatin mucizevi harikalarma bu kadar acik
hissettigini hatirlamiyordu. Diinyadaki her giiniin getirdigi nimetlere karsi hig
bu kadar uyanik olmamisti. Ve hi¢ bu kadar minnettar hissetmemisti ya da en
azindan boyle hissettigi bir zamani1 hatirlayamiyordu. Evet, yasadig1 ser sey i¢in
son derece minnettardi. Hayatinin zor noktalarinin onu gii¢clendirdigini ve daha
1yi bir insan yaptigin fark etti.



anlayisl, ilging ve bilge. Biiyiileyici ve son derece renkli bir hayatin pek ¢ok
yara iziyle damgalandigin1 anlamaya basladi.

Cesaret derecesini yiikseltmek icin yatirimcilariyla yasadigi zorluktan
yararlanacagina dair kendine s6z verdi. Ortaklarin devralma girisimi, hepimizin
icinde var oldugunu 6grendigi dogal kahramanlig1 savunmaya olan bagliligini
artiracakti, hayat boyunca ilerlerken hepimizin biriktirdigi korku, glivensizlik ve
sinirlama  katmanlarinin  altindaki merkezimizde. Giivenilmez ortaklarinin
davraniglar1 sadece onu daha cesur, daha iyi ve daha diizglin bir insan yapmaya
hizmet edecekti. Cogu zaman, kotli bir 6rnek bize olmak istedigimiz kisi
hakkinda iyi bir 6rnegin saglayabileceginden daha fazlasini1 6gretir. Ve gercekte
kim olduklarina erisimlerini kaybetmis pek cok katilagmis insanin yasadigi bu
diinyada, giinlerinin geri kalanin1 miikemmellik, dayaniklilik ve en iist diizeyde
nezaketle gecirmeye yemin etti.

Girigimci ve sanatg1 kiiclik ahsap teknelerini kristal kadar berrak sularda,
carptiginda acimasiz olabilecek mercanlarin etrafinda ve milyarderin sabah
talimatlarin1 verdigi sahilden uzaklasirken, girisimci Bay Riley'nin yeni askiyla
piknik yapmalarimi onerdigi uzaktaki kara parcasini gordii.

Ayrica yaninda oturan iri yart adama karst da giderek artan bir sevgi
duydugunu fark etti. Tamamen farkli evrenlerden gelmelerine ragmen
aralarindaki kimya inkar edilemezdi. Sanki galaksiler carpismis gibiydi. Farkl
calisma tarzlarina sahip olsalar da, aralarindaki uyum daha 6nce deneyimledigi
hicbir seye benzemiyordu. Annesi bir keresinde ona, hayatinda iki ya da ii¢ kez
bile asik olacak kadar sansliysan, bu hikayelerin her birini dolu dolu yasa
demisti.

Arkadasinin sanatsal giicleri ilgisini ¢ekmisti. Kendi sartlarina gore biiylik
olma arzusu onu cezbetti. Ara sira sert ¢ikislar1 ona meydan okuyordu. Mizah
anlayis1 onu eglendiriyordu. Hissedilir sefkati onu etkiledi. Ve kara gozleri onu
eritti.

Girisimci yelkenin ayarini yaparken ve tekneyi sabahin erken saatlerinde
balik¢ilar tarafindan yerlestirilen bazi samandiralarin etrafindan ustalikla
gecirirken sanat¢i, "Bu 1yi bir fikirdi," dedi. "Buraya gelmek, her seyden
uzaklasmak. Ogrenmeye biraz ara vermem gerekiyordu. Tiim bu bilgiler
hosuma gidiyor. Bay Riley'den ¢ok sey 6greniyorum. Adamim, o bir hazine.
Ama kafam dolu. Bir siire diisiinmek istemiyorum. Sadece biraz eglenmek ve
hayatin tadini ¢ikarmak istiyorum. Burada, seninle olmak ¢ok 6zel."

Saclar riizgarda sakaci bir sekilde dalgalanirken ve 1s1ltil1 gézleri 6niindeki
suya sabitlenmisken girisimci basit¢e "Tesekkiirler," diye cevap verdi.

"Konferansta tanistigimizdan beri onu en mutlu gérdiigiim an bu."



sanat¢1 disiindii. Girisimciye bir kolunu doladi. Kadin higcbir sekilde geri
cekilmedi, parlak boyali tekneleri okyanusun derinliklerine dogru ilerlerken
rahatt1.

Bir siire sonra, dogru ilerledikleri kii¢iik ada daha net bir sekilde ortaya
ciktr.

Girigimci, "Milyarderin ekibi bize olduk¢a iyi bir piknik malzemesi
hazirladi," dedi. "Suradaki sig alana demir atip 6gle yemegini plajin beyaz
kumlu kisminda yemeye ne dersiniz?"

Ada, tepelerinde siiziilen, bazilar1 siska sar1 gagalarindan canli baliklar
sarkan, 1yi beslenmis martilar disinda 1ssiz goriinliyordu. Ve devasa
kaplumbaga, nemli kiy1 seridinde sanki oraya hiikkmediyormus gibi geziniyordu.

"Harika," diye yanitladi sanat¢i. "Bu konuda iyiyim," diye ekledi gomlegini
bilingsizce ¢ikarirken ve genis bir sigramayla suya dalarken.

Ikilinin keyifle yedigi yemek, 1zgara baharath karides ve taze mango
salatasnin yam sira o sabah Italya'dan getirilen devasa bir pecorino peyniri
parcasindan olusuyordu. Tatli olarak da ananas ve kivi ile karistirilmis karpuz
ikram edilmistir.

Girigimci, dlnyanin en biiylik sirketlerinden birini kurma 6zlemini,
yemeklerin tadim1 ¢ikarirken ve o huzurlu izolasyon mabedinde dinlenirken
paylasti. Gergek bir imparatorluk kurma ve ardindan belki de Ibiza'nin kirsal
kesiminde sik bir sekilde emekli olma arzusundan bahsetti. Ayrica, anne ve
babasinin korkung¢ bosanmasindan sevgili babasinin siddet dolu vefatiyla ilgili
yasadig1 travmanin derinligine kadar aci dolu ¢ocukluguna dair daha fazla sey
anlatti. Zamaninin ¢ogunu isine yogunlastirmasina neden olan bir dizi basarisiz
iliskiden ve isini ilerletme siirecinde olmadiginda hissettigi yalnizliktan daha
ayrintili olarak bahsetti.

"Onlar 'basarisiz iligkiler' degildi," diye diisiindli sanat¢1 bir par¢a karpuzu
keyifle yerken. "Seni sen onlardi, degil mi? Ve ben seni gercekten seviyorum.
Aslinda," dedi sanat¢i igtenlikle, "seni seviyorum."

Egildi ve girisimciyi Opti. "Bunu sdylemen
neden bu kadar uzun siirdii?" diye sordu.

"Bilmiyorum. Kendime giivenim uzun zamandir diistiktii," diye itiraf etti
sanatcil. "Ama seminerde The Spellbinder'r dinlemek, sizinle tanismak ve bizim
muhtesem havamizi hissetmek ve sonra bu tamamen c¢ilgin ama inanilmaz
macerada olmak ... . Bilemiyorum. Kendime yeniden daha fazla inanmami
sagliyor. Sanirim tiim bunlar hayata yeniden giivenmeme yardimci oluyor.
Birine tekrar a¢ilmak i¢in



harika. Bugiin daha sonra boyamaliyim. Ozel bir sey ortaya ¢ikacak. Bunu
biliyorum."

"

"Evet, yapmalisin," diyerek girisimciyl cesaretlendirdi. "Bunu ben de
hissediyorum. Son derece basarili ve gergekten efsanevi bir ressam olacaksin."

Ve uzun bir aradan sonra ekledi: "Bu arada ben de seni seviyorum." O anin

romantizmi, iki yeni iiye tarafindan paylasiliyordu.

sabah 5 Kuliibli aniden yliksek sesli hip-hop miiziginin sesiyle boliindii. Suyun
icinde g6z kamastirici bir hizla zikzaklar ¢izerek ilerleyen ve ardindan
diizliikklerde yarisan bir figlir goriiliiyordu. Bu giiriiltiilii ve davetsiz misafirin
kim oldugu kisa siirede anlagildi: Stone Riley, giiclendirilmis bir Jet Ski'ye
biniyor ve ¢enesine baglanmis bir silindir sapka takiyordu. Evet, silindir sapka.
Yakindan bakarsaniz, ilizerinde korsan bayraklarinda bulunan tiirden bir
kurukafa ve ¢apraz kemik sembolii goriirsiiniiz.

Kisa stire sonra o da iki asikla birlikte el degmemis kumsaldaydi. Kisa siire
sonra o da karides ve mango salatas1 yiyor ve taze meyve tatlisindan biiyiik
pargalar mideye indiriyordu. Ve ¢ok gecmeden girisimci ve sanatgiyla el ele
tutusuyordu.

Bu adam tam bir tuhafti. Ve ¢ok insani bir kahramandi. Girisimci ve sanatgi,
milyarder isini yaparken birbirlerine baktilar. Baglarim1 salladilar, ellerini
cirptilar ve kahkahalarla giildiiler.

"Cocuklar," diye bagirdi milyarder, Jet Ski'si s1§ suda sallanirken glimbiir
giimbiir calan miizigin sesini bastirarak. "lkinizi de &zledim. Umarim
pikniginizi bélmemin bir sakincasi yoktur," diye agzindaki yiyeceklerle iletisim
kurdu. Cevap beklemeden sarkinin desibelini yiikseltti ve sozlere eslik etti.

"Gnarly tune, degil mi?" diye sordu bir enerji santralinin tiim enerjisiyle.
"Def," diye yanitladi sanatci1 i¢glidiisel olarak. "Yani kesinlikle," diye
diizeltti.

Ug arkadas o unutulmaz 6gleden sonranm geri kalanmi yiizerek, sarki
sOyleyerek, dans ederek ve konusarak gecirdi. O aksam milyarder, tiki
mesaleleri, krem rengi fenerler ve binlerce mum oldugunu tahmin
edebileceginiz 1siklarla aydinlatilmis plajinda muhtesem bir aksam yemegi
verdi.

En 1yi nevresimlerle ortiilii uzun ahsap bir masa, zarif bir sekilde
hazirlanmis yemek tabaklarini destekliyordu. Spellbinder da ziyafete katilarak
milyarderle hikayelerini paylasirken, Bay Riley'nin diger birka¢ arkadasi da
daha sonra bongo c¢almak, muhtesem yemegi paylasmak ve giizel saraplarini
yudumlamak i¢in geldiler. Son derece profesyonel ve son derece misafirperver
gorevliler bile



senliklere katilmalari i¢in tesvik edildi. Her sey gercekiistiiydii. Ve 6zeldi.

Girisimci bir an i¢in aksamin kiymetini diisiindii ve babasinin aile
buzdolabinin kapagina yerlestirdigi bir alintiy1 hatirladi. Kisisel gelisim yazari
Dale Carnegie'ye aitti ve sdyle diyordu: "Insan dogas1 hakkinda bildigim en
trajik seylerden biri, hepimizin yasamay1 erteleme egiliminde olmasidir. Bugiin
pencerelerimizin Oniinde acan giillerin tadin1 ¢ikarmak yerine hepimiz ufkun
otesindeki biiyiili bir giil bahgesinin hayalini kuruyoruz."

Girisimei  kendi kendine gililimsedi. Artik tam anlamiyla yasamayi
erteleyemeyecegini fark etti. Sadece iyi bir adama asik olmamisti. Hayatin
kendisi i¢in comert bir sehvet duymaya baslamisti.

* %k ok

Ertesi sabah saat 5'bir helikopterin sesi, giliniin sadece o saatinde kendini
gosteren dinginligi delip gecti. Girisimci ve sanatgi, milyardere s6z verdikleri
gibi sahilde beklediler. El ele tutustular ve paylasacaklarini sdyledigi bir sonraki
dersi beklediler. Ama milyarder ortalikta yoktu.

Gokylizii renginde bir gomlek ve domates renginde iitiilii bir bermuda sort
giyen, kirmizi deri sandaletli bir asistan, endiistri devinin evinden asagi kostu.

"Bonjour," dedi son derece kibar bir sekilde. "Bay Riley size helikopter
pistine kadar eslik etmemi istedi. Ikiniz i¢in de biiyiik bir hediyesi var. Ama
acele etmeniz gerekecek. Liitfen acele edin. Siki bir zaman ¢izelgemiz var."

Ucii sahil boyunca kosusturdular, yemyesil agaclarin arasindan bakiml1 bir
patikaya ciktilar, iinlii liderlerden alintilar igeren ahsap tabelalarin yani sira
"[zinsiz Girenler yazan bir bitki bahcesini gectiler ve sonunda genis, bakiml
bir ¢ayira vardilar. Cayirin ortasinda, sabahin ilk isiklarina karsit pervaneleri
vinlayan piril piril bir helikopter duruyordu.

Ucagin icinde tek bir pilot goriiliiyordu. Pilot havaci gozliikleri, siyah diiz
kenarli bir beyzbol sapkasi ve tamamen siyah bir iiniforma giymisti. Yolculari
iceri almirken pilot sessizligini koruyor, kumandalar1 manipiile ediyor ve
yipranmis bir panoya ilistirilmis detayli bir kontrol listesi gibi goriinen ve
tizerinde kirmizi renkle "Yiksel ve parla, boylece siradanligin sefaletinden
kurtulacaksin" yazan bir seyler yaziyordu. Bu satirin altinda bir giilen yiiz
emojisi goriliiyordu.

"Glinaydin," dedi girisimci heyecanla pilota. "Bay Riley nerede?"



Pilot cevap vermedi. Bir kadrani ayarladi. Bir diigmeyi cevirdi. Ve beyaz
sayfada bir tik isareti daha yapti.

Asistan, emniyet kemerlerini ayarlaylp mikrofonlu kulakliklar1 VIP
konuklarmin kafalarina rahatca yerlestirirken, "lyi sanslar ve iyi uguslar, ikinize
de," diye anons etti.

"Hangi cehenneme gidiyoruz?" diye sordu sanat¢i, 6fkeli adam statiisiine
geri donerek.

Cevap yok. Kap1 bir glimbiirtiiyle kapandi. Sonra bir klik sesiyle kilitlendi.

Motor sesi daha da artti ve pervane doniislerini hizlandirdi. Vin, vin, vin,
sesler yiikseldi. Pilot, goriinlise gore bir tiir huzursuz trans halindeydi ve
kesinlikle hi¢ dostca degildi, kontrol ¢ubugunu itti. Helikopter ¢imenlik alanin
tizerinde yiikselmeye basladi. Beklenmedik bir sekilde, hava araci dramatik bir
sekilde sola dogru egildi. Sonra tekrar yukar1 dogru sarsilmadan once serbest
diisiisle Diinya'ya dogru sert bir sekilde alcald.

"Tam bir felaket," diye bagirdi sanat¢i. "Bu pilot beceriksiz. Ondan nefret
ediyorum."

"Sadece nefes al. Her sey yoluna girecek," diye akil verdi girisimci.
Rahatlamis, giivende ve tamamen kontrol altinda goriiniiyordu. Sabah aldigi
egitim ise yaramisti. Sanat¢iy1 kendine dogru ¢ekti. "Ben buradayim. Giivende
olacagiz. Bu is iyi bitecek."

Kisa siire sonra helikopter gokyiiziinde yiikselmis, istikrarli, verimli ve zarif
bir sekilde ilerliyordu. Sessiz pilot, iki yolcu tasidiginin farkinda degilmis gibi
kadranlarla oynuyor ve kumandalar1 kurcaliyordu.

Pilotun zayif bilegindeki biiyiik saati goren sanatci, "Bu saati daha once de
gormiistiim," dedi.

"Stone'un The Spellbinder'in sunumunda giydiginin aynisi. Bu delilik," dedi
titreyen bir sesle. Ressam sicak hava dalgasindaki bir kutup ayis1 gibi terliyordu.

"Sabahiniz1 sahiplenin. Hayatiniz1 yiikseltin," diye sesleniyordu helikopterin
oniinden sarki sdyleyen ses.

"Merhaba kediler. Bonzour. Bu sabah 5 am Kuliibii'nlin iiyesi olmak
hosunuza gidiyor mu?" diye sordu kisik bir ses tonuyla. "canina, yaklasan
stirprize bayilacaksiniz. Efsanevi liderlerin, yaratici dahilerin ve diinyanin
biiyiik kadin ve erkeklerinin sabah rutinleri {izerine bir baska ders i¢in bir baska
tilke."

Pilot basin1 radikal bir sekilde ¢evirdi ve gilines gozliiklerini yogun bir
sekilde ¢ikardi. Sonra da muazzam bir gegirti ¢ikardi.



Milyarderdi.

"Hey, millet. Siz iki muhtesem insanmi1 korkutmak istememistim. Helikopter
pilotu lisansim var, biliyorsunuz," dedi Bay Riley ictenlikle, neredeyse oziir
dileyerek.

"Elbette," dedi sanatc¢i, hala son fisini elinde tutan bir kumarbaz gibi
girisimciye tutunarak.

"Yillar 6nce anladim," diye devam etti milyarder. "Helikopterler ¢ok havali.
Ama bugiinlerde yaptigim islerden dolay1 eskisi kadar havalanamiyorum. Sert
kalkis i¢in 6ziir dilerim. Sanirim daha fazla pratige ihtiyacim var."

"Peki nereye gidiyoruz?" diye sordu girisimci, esnek deri koltuguna
yerlesirken.

Milyarderin tek kelimelik cevab1 "Agra" oldu.
"Bu ne anlama geliyor?" diye sordu sanatc¢i. "Agra nedir?"

"Sizi havaalanina geri gotlirece§im," dedi milyarder. "Hayatta bir kez
yasayacagimiz bu macerada yolumuza devam etmeliyiz."

"Mauritius'tan ayriliyor muyuz?" diye merak etti girisimci hayal kirikligtyla.
Bunu soylerken bilezikleri sallantyor ve birbirine ¢arpiyordu.

"Peki ya bizimle paylasmamiz gerekenler?" diye sordu sanatgi.
"Hayatlarimizda devrim yaratacagimi sdylediginiz 20/20/20 Formuiliinii hala
ogrenemedik. Bize bunun The 5 am Method'un temelini olusturdugunu
sOylemistiniz. Ben de bunu 6grenmek i¢in bekliyordum," dedi sanatgi, elini
yumruk yaparak. "Ve Mauritius'u ger¢ekten ¢ok seviyorum. Ayrilmaya hazir
degildim."

"Ben de oOyle," diye kabul etti girisimci. "sabah 5'te kalktiktan sonra ne
yapacagimiza dair ayrintili taktikler vereceginize soz verdiginizi sanityordum.
Ve The Spellbinder'in konferansinda isimi biiyiitebilmem icin pratik iiretkenlik
tiiyolar1 ve kendi servetimi insa etmek i¢in bazi temel teknikler paylasacaginiza
s0z vermistiniz. Ve ben ve adamim birlikte sadece bir piknik yaptik. Ve sen
yliksek sesli miizigin ve siislii Jet Ski'nle onu da mahvettin!"

Bir an i¢in kimse konusmadi. Sonra yavas yavas helikopterdeki herkes
kikirdamaya bagladi.

"Sakin olun ¢ocuklar!" diye bagirdi milyarder. "Benim evim sizin evinizdir.
Mauritius'a istediginiz zaman geri gelebilirsiniz. Ayni soforleri ve aym jeti
gonderecegim ve benden ve harika ekibimden ayni sevgiyi hissettiginizden
emin olacagim. Terlemek yok. Yardimci olmaktan mutluluk duyarim. Her
zaman."

Bir kadran daha ayarladiktan sonra ekledi, "Bizi bekleyen bir ugak var.



Su anda pistte. Siz muhabbet kuslar1 harika ogrenciler oldunuz. Kesinlikle
birinci smif. Spellbinder'in 6gretilerini tutkuyla benimsediniz. Her sabah
giinegle birlikte ve tam zamaninda kalktimiz. Tim gelisiminizi gérdiim. Bu
ylizden bugiin size harika bir hediye vermek istedim."

"Hediye mi?" diye sordu sanat¢i. "Cok yakinda evdeki atdlyeme donmem
gerekecek. Tiim bu olanlardan sonra zanaatimi ciddi bir sekilde yeniden
yapilandirmam ve hayatimi diizeltmem gerekiyor."

"Benim de yakinda sirketimde olmam gerekecek," dedi girisimci. Bu sozleri
sOylerken alnindaki endise ¢izgilerinin bir kismi geri dondii, ancak bu ¢izgiler
sabah 5 Kuliibii'ne katilmadan 6ncekinden ¢ok daha azdi.

"Heniiz degil, ¢ocuklar. Heniiz degil, litfen," diye yalvardi milyarder.
"Agra'ya gidiyoruz."

Girisimei, "Bunun nerede oldugu hakkinda higbir fikrim yok," diye itiraf etti.

"Agra Hindistan'da," diye acikladi milyarder. "lkinizi Diinyanin Yedi
Harikasi'ndan birini gérmeye gotiiriiyorum. Ve 5 AM Yontemi'nin bir sonraki
boliimiinii 6grenmeye hazir olun. Su ana kadar 6grendiginiz her sey, bundan
sonra 0grenecekleriniz i¢in bir hazirlikti. Kilitlenin ve yiikleyin, dostlar. Artik
iistel iretkenlik, maksimum performans, efsanevi liderlik ve diinyay: yiikselten
kule gibi bir yasam siirmenize yardimci olacak ileri diizey bilgilere gegmeye
haziriz. Diinya kurucularmin ve tarih yapicilarinin sabah rutini hakkinda
ogrenebileceginiz en pratik bilgileri almaya hazir olun. En iyisi gelmek tizere."

Milyarder helikopteri, tiirbinleri calisan tertemiz bir 6zel jetin yanina
ustalikla indirdi. Ilkinden farkli olarak bu ucak tamamen siyahti. Ancak iki
ogrenciyi Mauritius'a getiren ucak gibi, kuyrugunda mandalinaya benzer
turuncu bir tonda SAC amblemi vardi.

"Inamlmaz Hindistan'a gidelim!" diye haykirdi milyarder enerjik bir
sekilde. "Gidelim o zaman!" diye yanitladi girisimci ve sanatgi.

Eksantrik patron Stone Riley ile yasadiklar1 olaganiistii maceranin en degerli
deneyimlerinden biri baslamak iizereydi.



Bolium 12

The 5 AM Club Aliskanlik Yiikleme
Protokoliinii Kesfediyor

"Antrenmanlarin her dakikasindan nefret ediyordum. Ama dedim ki, 'Pes etme. Simdi ac1 ¢ek ve hayatinin geri
kalanini bir sgampiyon olarak yasa." -Muhammed Ali

Ertesi sabahki ders, gezegendeki en {iretken liderlerin ve performanscilarin
kendilerini siiperstar yapan aligkanliklar1 nasil edindikleri {izerine olacakti. Ve
biiytiileyici, macerali ve amagh hayatlar yasarlar. Bay Riley'nin ricasina yanit
hem girisimci hem de sanatgr zamanlarim uzatma karar1 aldilar. Maruz
kaldiklar1 egitimin derin degerini anlamislardi. Ve en akillica hareketin bunu
tamamen benimsemek oldugunu biliyorlardi.

"Merhaba kediler," diye bagirdi milyarder, Hindistan giinesi hem ¢orak hem
de heyecan verici bir ufka kars1 iirkekce yiikselirken arkadaslarmin yanina
kosarak.

Saat tam olarak sabahn 5'1ydi.

Is adami siyah Nehru yakali bir gémlek, kargo sortu ve siyah sandaletler
giymisti. Genis genis giliimsiiyordu. Mauritius'un gilines 1s1gindan hala
parliyordu. Ve bugiin tlirban takiyordu.

"Bu sabah, is hayatinda ve yasamda miikkemmelliginizi harekete gecirmenize
yardimci olacak en yiiksek performans rejimlerini kurmaniz konusunda The
Spellbinder'in goriislerini size aktaracagim. Daha onceki bir derste sizlerle
paylastigim gibi, en 1iyileri en 1iyi yapan sey genetik yapilari degil,
aligkanliklaridir. Ve yeteneklerinin boyutu degil, cesaretlerinin giictdiir.
Bugiinkii dersimizde, bizi zayiflatan davranislari birakmak ve bize hizmet
edecek davraniglar1 kodlamak i¢in bilim ve arastirmalarin bize ne yapmamiz
gerektigini anlatacagiz."

"Cesaret nedir?" diye sordu girisimci, milyarderin soyledigi her kelimeye
dikkat ederek. Bugiin saclarini at kuyrugu yapmis ve ayaginda sade bir ayakkabi
vardi.

"Bu, sosyal psikolog Angela Duckworth tarafindan popiiler hale getirilen bir
terimdir.



is, egitim, ordu ve spor alanlarinda elit performans gosterenleri inceledi. En
basarili kisiler1 bu kadar biiyiik yapan seyin dogustan gelen yetenekleri degil,
baglhlik, disiplin, esneklik ve azim diizeyleri oldugunu kesfetti. 'Grit' onun bu
ozellikleri tanimlamak i¢in kullandig1 kelime."

"Harika, kardesim," dedi sanat¢i. "Bu, kendimden siiphe duydugum bir
duvara carptigimda bir resimden vazgegmemem i¢in bana ilham veriyor. Ya da
ilerleme kaydedemedigim icin hayal kirikligina ugradigimda. Ya da
kopyalanmig ve tiiretilmis yerine taze ve Ozgiin bir sanat iirettigim igin
alanimdaki diger kisilerin bana giileceginden korktugumda."

"Giizel," diye cevap verdi milyarder kash karin kaslarimi ovustururken.
"Albert Einstein 'Bliyiik ruhlar her zaman vasat zihinlerin siddetli karsilagsmistir.
Vasat zihin, geleneksel Onyargilara korii koriine boyun egmeyi reddeden ve
bunun yerine fikirlerini cesurca ve diiriistce ifade etmeyi secen adami
anlamaktan acizdir."

"Bayildim," diye coskulu bir sekilde konusan sanat¢cinin yiiz ifadesi, soz
konusu zanaati oldugunda kisisel vizyonuna giivenmekten duydugu gururu
gosteriyordu.

"Her neyse, tekrar yola koyulalim ve birka¢ hafta sonra dagilan
aliskanliklara kars1 kalic1 olan birinci sinif aligkanliklar1 yerlestirmenin en giiclii
yollar1 iizerinde calismaya devam edelim. Tabii ki, bu sabahki mentorluk dersi
ikiniz i¢in kesinlikle ¢ok Onemli ¢iinkii su anda her giin sabah 5S'te kalkiyor
olsaniz bile, disiplinin 6miir boyu siirecek bir rutin haline gelmesini istiyoruz.
Diinya standartlarinda aliskanlik olusturmanin  6nemli bir pargast da
profesyonellerin nasil olaganiistii bir 6zdenetim olusturduklarin1 ve ender
rastlanan miktarda iradeyi nasil ortaya ¢ikardiklarin1 6grenmektir. O ylizden
buradan baslamaliy1z."

Ug arkadas Tac Mahal'in 6niinde duruyorlardi. Yalnizdilar. Onlar bakarken
yap1 tarif edilemeyecek kadar yiiceydi, mimari ve miihendislik ustaliginin
odiillerine gercek bir taniklikti.

"Hindistan"1 ¢ok seviyorum," diye acgikladi milyarder. "Diinya lizerindeki en
biliylik uluslardan biri. Ve burasi, bir nedenden o6tiiri Diinyanin  Yedi
Harikasi'ndan biri. Nefes kesici giizellikte, degil mi?"

Girigimci, sicak kahvesini yudumlarken "Dogru," diye itiraf etti.

Milyarder sol elinde biiyiik bir su sisesi tutuyordu. Uzerinde, su siselerinin
sik sik yaptig1 gibi, iki 6grencisine istahla okudugu bir aciklama varda:

Kahramanlar rahatlik donemlerinde yiicelmezler. Diinyamizin sanli ve asil ruhlari, sikinti, zorluk ve stiphe
firtinalarinda kararlilikla ayakta dururken giiclii, cesur ve ahlakli oldular. En derin zayifligimizla
yiizlestiginiz anda, en biiyiik giiciiniizii olusturma sansini elde edersiniz. O halde gercek gii¢, rahat bir
yasamdan degil, yogun bir ¢abadan, adanmis bir disiplinden ve yiice benliginiz dogrultusunda zorlu bir
eylemden gelir.



dogru bilir. Durmak i¢in aci ¢ektiginiz bir zamanda devam etmek. Birakmak istediginizde ilerlemek.
Vazgegmek istediginiz anda devam etmek, kazanilmig yenilmezlikleriyle insanligi daha iyi bir yere gotiiren
biiyiik savas¢ilar ve onurlu karakterler arasindaki tiyeliginizi talep etmektir.

"Vay canina," dedi sanat¢i. "Bunu biiyiik bir sair mi yazdi?"
"Hayir," dedi milyarder. "Bu kelimelerin hepsi bana ait."
Bay Riley daha sonra elini havaya kaldird1 ve ne oldugunu biliyorsunuz.

Sabahin erken saatlerindeki sisin i¢inden kusursuz giyimli ve ¢ok ¢ekici bir
yaver ¢ikti. "Hindistan'a dondiigiiniiz i¢in hepimiz ¢ok mutluyuz efendim. Sizi
ozlemistik," dedi. "Iste istediginiz sey."

Milyarder hafifge egildi ve asistanina dost¢a bir glilimseme verdi.

Titana, 1518a dogru uzattigi muhtesem siislii bir pasmina sal uzatildi.
Bildiginiz gibi pasmina, Kesmir'den gelen ince bir yiin tliriidiir. Terimin kendisi
Kesmir dilinde "yumusak altin" anlamina gelir. Ve eger onu gorseydiniz, dyle
goriindiigiine siz de katilirdiniz.

Kumasa detayli dikisler yapilmisti ve iki O6grenci sala daha yakindan
odaklandiklarinda, salin icine dikilmis [rade Savascisimin 5-3-1 Inanci'm
gorebiliyorlardi. Bu basligin altinda "5-3-1 "in ne anlama geldigini agiklayan bir
dizi ifade yer aliyordu. Hepsi olduke¢a essizdi.

Iste el isi dikisin sdyledikleri:
Miikemmel Ahskanhklarin Arkasindaki S Bilimsel Gerg¢ek

Gergek #1: Birinci sinif irade giicti dogustan gelen bir gii¢ degil, durmaksizin
pratik yaparak gelistirilen bir beceridir. Safakta kalkmak miikemmel bir kendini
kontrol egitimidir.

Gergcek #2: Kisisel disiplin bir kastir. Onu ne kadar esnetirseniz, o kadar
giiclenir. Bu nedenle, ozdenetim samuraylari dogal giiclerini insa etmek igin
aktif olarak zorluk kosullar: yaratirlar.

Gergek #3: Diger kaslar gibi irade giicii de yoruldugunda zayiflar. Bu nedenle,
ustaligin ifadesi icin toparlanma kesinlikle gereklidir. Ve karar yorgunlugunu
yonetmek igin.

4. Gergek: Her biiyiik aliskanligin basariyla yerlestirilmesi, rutinin otomasyonu
icin dort boliimden olusan belirgin bir model izler. Kalici sonuglar icin bunu
acikea takip edin.

Gergek 5: Hayatimzin bir alaminda ozdenetimi artirmak, hayatimzin  tim
alanlarinda o6zdenetimi yiikseltir. Iste bu yiizden Sabah 5 Kuliibiine katilmak,
vaptuginiz diger her seyi yiikseltecek, ezber bozan bir aliskanliktir.

Kahraman Ahskanhk Gelistiricilerin 3 Degeri



Deger #1: Zafer tutarlilik ve sebat gerektirir.
Deger #2: Bagslatilan isi takip etmek, yaratilacak kisisel sayginmin belirler.

Deger #3: Ozel hayatinizda nasil pratik , toplum icine ¢iktiginizda da ayni
sekilde performans gostereceksiniz.

1 Genel Oz Disiplin Teorisi Spartalilar

Zor ama onemli olani en rahatsiz hissettirdigi anda diizenli olarak yapmak,
savas¢ilarin nasil dogdugudur.

Milyarder gozlerini kapatti ve su ciimleyi tekrarladi: "Kolay bir hayat
istemiyorum ¢iinkii orada giiclerimin gelismesi miimkiin degil. Bana zorlu bir
hayat verin, i¢imdeki en 1yiyi ortaya ¢ikaracak bir hayat. Clink{i bu demir gibi
bir irade yaratir. Ve fethedilemez bir karakter.

"Bu sal benim ikinize hediyem," diye devam etti sanayici. "Liitfen frade
Savag¢isimin 5-3-1 Inancimi olusturan bes bilimsel gercegi, {ic degeri ve bir
genel teoriyi inceleyin. Kalici aligkanliklar1 kodlarken size miikemmel bir
sekilde hizmet edecektir."

~ Birkag dakika i¢inde, uzaktaki bos bir park alanindan bir ¢ekgek hizlandu.
Icinden koyu gri ceketi, miikemmel iitiilenmis pantolonu ve cilali kahverengi
ayakkabilariyla sik bir sekilde giyinmis, giiliimseyen geng¢ bir adam c¢ikti.

"Namaste, Arjun," dedi milyarder ellerini birbirine kenetlerken. "Hey,

Patron," diye sicak bir cevap verdi bu asistan. Her ne kadar sozleri
rahat, bunlar1 dile getirme sekli isverenine biiylik saygi duydugunu gosteriyordu.

"Siz ikiniz Tac Mahal'in hikayesini biliyor musunuz?" diye sordu milyarder,
yardimcist bir kenarda durup Bay Riley'nin ihtiyag duydugu her tiirlii yardimi
sunmaya hazir goriiniirken.

"Liitfen bize anlatin," diye rica etti girisimci. Basit bir siyah rollerball kalem
ile tek bir yasal not defteri tasiyordu. Milyarderin, teknolojinin yanlis
kullaniminin yaraticiligin  yok olmasma ve iretkenligin asir1 derecede
azalmasina yol actigia dair tiim erken konusmalar1 onun iizerinde biiyiik bir

etki yaratiyordu. Bugiin, tlizerinde "Hayaller siz uyurken ger¢eklesmez" yazan
bir bileklik takiyordu.

Milyarder, Kaliforniya sorfcli argosuna geri donerek, "Elbette, harika bir
hikaye," dedi.

"Siz iki sevgili gibi, bu harikay1 tasarlayan Babiir imparatoru Sah Cihan da
cok asikti. Onun bir sembolii olarak



Karis1 Miimtaz'in 1631'deki 6liimiinden sonra ona olan baghligi ve hayranligi,
kendisini diinyanin daha once hi¢ gormedigi tiirden bir anitin insasina adadi.
Oylesine abartili derecede sansasyonel, sasirtic1 derecede ilham verici ve yapisal
olarak olaganiisti bir amit ki, tiim izleyenler onun tim ihtisamini
deneyimlediklerinde bu adamin sevgisinin derinligini anlayacaklard1."

"Baktigimda kalbime bir seyler oluyor," diye mirildandi sanat¢i, oniinde
parildayan mermer cepheye bakarken. Sabahin ilk 1siklar1 gbzlerine vururken
gozlerini kisti. Girisimcinin hi¢ géormedigi kadar zinde, sakin, kendinden emin
ve dengeli goriiniiyordu.

"Ben de," diye onayladi milyarder, sesinde bir melankoli notasiyla. "Tac
Mahal'i gormek sadece aklin bir gezisi degildir. Ayni zamanda ruhun da
dirilisidir. En uyusuk insani bile insan olarak neler iiretebilecegimize dair
uyandirir. Devam edecek olursak, mihrace cesur niyetini ortaya koyduktan
sonra, calisanlar1 bu yiice vizyonu kesin bir gerceklige doniistiirme silirecine
bagladilar. Ciinkii artik ikinizin de bildigi gibi, uygulama olmadan hirs sagma
bir yamlsamadir. Ikiniz de artik efsanevi bir seyin cémert miktarda endiistri,
sanat ve sebat gerektirdigi konusunda ¢ok daha akici bir anlayisa sahipsiniz.
Ustalik ani bir olay degildir. Bitmis bir proje diinyay1 yerinden oynatacak bir
seviyeye ulasmadan once yillarca siiren 6zenli bir is¢ilik, uygulama, fedakarlik
ve ac1 gekmeyi gerektiren durmak bilmeyen bir siirectir.

"Bu da bir bagka GCA, yani Gargantuan Rekabet Avantaji," diye devam etti
Bay Riley. "Asil idealinize sadece hayali kurduktan sonraki haftalarda degil,
reddedilmeye, yorgunluga, kiskang¢ akranlarinizin taslamalarina, sevdiklerinizin
stipheciligine, diger cazip firsatlarla yonlendirilmeye ve kendinden siiphe
etmenin izole kislarinda yolunuzu bulmaya katlanirken, yaratict uygulamanin
kavrulmus ¢6liinde uzun aylar ve belki de uzun yillar boyunca sadik kalmak.
Bu, siradanlar ikonlardan ayiran seydir. Herkes bir dakikaligina harika olabilir.
Ikonlarin sporu, dahi diizeyindeki performansi bir émiir boyu siirdiirmektir. Ve
bu, bu ylizeysel zamanlarda nadir goriilen alisilmadik bir cesaret ve sabir
gerektirir. Bugiin toplumun ¢ogunlugunun ne yazik ki gelistiremedigi tiirden bir
sey. Ne demek istedigimi anliyor musunuz?"

Milyarder hareketli, enerjik ve tamamen u¢mus durumdaydi. Bir kolunu
havaya kaldird1 ve iki parmagiyla evrensel zafer isaretini yapti. Bunu sadece
ilhaminm1 korumak i¢in yapmis gibi goriiniiyordu. Ve kalbinde harekete gegen
atesi yalitmak igin.

"On yillar 6nce Albert E.N. Gray, sigorta sektoriindeki satis gorevlilerine
yonelik bir konusma yapti. Buna Bagsarimin Ortak Paydasi adim vermisti ve
yazarin otuz yil1 agkin bir sliredir tespit ettiklerini damitmisti



kisinin is, aile, saglik, finansal ve ruhani yagamlarinda talihin en biiyiik anahtari
olarak calisin."

"Neydi o?" diye sordu girisimci, artik 1liklasan kahvesini yudumlarken
keskin bir ilgiyle.

"Pekala," dedi milyarder, "konusmadan hazirlanan ve daha sonra iist diizey
satis profesyonellerine dagitilan brosiirden hatirladigim kadariyla, 'Basarinin
sirrinin ¢ok ¢alismak olduguna dair popiiler bir inangla yetistirildim ama basarili
olmadan ¢ok calisan o kadar ¢ok insan gordiim ki, ¢ok calismanin gercek sir
olmadigina ikna oldum."

"Peki neydi?" diye sordu sanatci sabirsizlikla.

"Dostum, konuya geliyorum," diye sakaci bir sekilde cevap verdi patron.
"Albert Gray, 'Basarinin bu ortak paydasi ¢ok biiyiik, ¢cok gii¢lii ..." dedi."

"Ve oOyle mi?" diye araya girdi girisimei, ayni sekilde cevabi
bekleyemiyordu.

"Gray, 'basarinin ortak paydasinin - simdiye kadar basarili olmus her erkek
ve kadinin basar1 sirrinin - basarisizliklarin yapmaktan hoslanmadigi seyleri
yvapma aliskanligi edinmelerinde yattigini' agikladi."

"Basit. Ve derin," diye gézlemledi ressam, bir elini sirma sag¢larindan birinin
tizerinde gezdirirken. O da artik sogumus olan kahvesini yudumladi.

Milyarder sézlerine sOyle devam etti: "En 1yi iireticiler, ortalama tireticilerin
yapmak istemedikleri yliksek degerli faaliyetleri yapmayi aliskanlik haline
getirirler - kendileri de yapmak istemeseler bile." "Istenilen davranisi tekrar
tekrar uygulayarak, kendi kendilerine hakimiyetleri ve kisisel disiplinleri artar.
Ve yeni rutin otomatik hale gelir."

Sanat¢i basmi salladi, sonra keci sakalini oksadi. Sanati hakkinda
diisiiniiyordu. "Kendime olan giivensizligim yiiziinden gercekten de kendimi

kisithyormusum" diye diisiindii,

bir kez daha. "Baskalarinin isim hakkinda ne sdyleyecegi konusunda o kadar
endigeliyim ki yeterince yaratmiyorum. Ve Bay Riley hakli. Sabirli olamiyorum
ve zor ama degerli seyler yapmanin getirdigi 6zdenetimi gelistiremiyorum.
Istedigim seyi, istedigim zaman yapiyorum. Bazi giinler azimliyim, bazi giinler
ise biitlin giin uyuyorum. Bazen tembellik yapiyorum. Bazi giinler ¢ok
calistyorum. Sabit bir yonii olmayan, suda sallanan bir mantar gibiyim. Gergek
bir diizenim yok. Gergek bir disiplin yok. Cok fazla video oyunu oynuyorum,
bazen saatlerce. Ve biraz paraya ihtiyacim oldugunda yavaslamak ve tim
becerimi uzmanligimin kapsamini tamimlayacak tek bir eser iizerinde
yogunlastirmak yerine hizli satilan resimler yaratmak i¢in acele etme
aligkanligim var. Ve dehamla tiim alanimi tersine ¢eviriyorum."



"Yani," diye acikladi milyarder, Tac Mahal' yapimiyla ilgili hikayesine
donerek. "Yirmi iki y1l boyunca -yirmi iki giin degil, yirmi iki ay da degil- yirmi
iki yil boyunca, yirmi binden fazla isci kavurucu Hint giinesinin altinda calist1.
Binden fazla fil tarafindan ¢ok uzak mesafelerden tasinan blok blok mermerler,
zanaatkarlar ordusu gordiigliniiz yapiyi istikrarli bir sekilde insa etti. Yolculuk
boyunca mimari engellerle, cevresel asiriliklarla ve beklenmedik trajedilerle
karsilastilar. Yine de, imparatorun muhtesem riiyasin1 gergeklestirmek i¢in ne
gerekiyorsa yapmaya g6z kamastirici bir sekilde kararl, odaklanmis, korkusuz
ve acimasizdilar."

"Ger¢ekten inanilmaz, biliyor musun,"” dedi sanat¢i, doniim noktasini
incelerken. Bir kelebek siiziilerek gecti. Birkag yagmur damlas1 yliziine serpildi.
Ve ister inanin ister inanmayim, milyarderin basinin {izerinde daha fazla
giivercin siiziildii.

"Cogu zaman etrafiniz1 saran giivercinler, gokkusaklar1 ve kelebekler de
neyin nesi?" diye sordu girisimci, giydigi tisortii diizeltirken. Uzerinde Oscar
Wilde'dan bir alint1 vardi ve is kadininin yeni kesfettigi farkindaligina uyuyor
gibiydi. Soyle yaziyordu: "Kendin ol. Diger herkes ¢oktan kapildi."

"Hepimizde biiyli var. Cogumuz onu nasil kullanacagimizi bilmiyoruz,"
diye cevap verdi baron kisa ve gizemli bir sekilde.

"Tac Mahal'e donecek olursak, yirmi yil sonra bu anit mezar tamamland,”
dedi kisik bir ses tonuyla. "Ve insanogluna bugiine kadar sahip oldugu en biiyiik
siirsel cliretkarlik tirtinlerinden biri verildi."

Girisimci, "[lhamin 6tesindeyim," diye itiraf etti. "Bizi buraya, Agra'ya
getirdiginiz icin ¢ok tesekkiir ederim. Size minnettarim."

Sanatg1, "Imparator karisina gergekten deger veriyor olmali," diye diisiindii
ve harikulade bir sekilde asikar olan bir seyi derinlemesine ortaya koydu.
Ardindan dikkatle girisimciye bakti. Kadmin isiltisi, yildiz adaylariin,
mankenlerin ve yiiksek cazibeli kadinlarin temel giizelliginin ¢ok 6tesindeydi.
Onunki daha sessiz, daha derin bir sevimlilikti; giin dogumunu 6zel, ay 151811
biiyiileyici kilan tiirden bir sevimlilik. Kendi kendine, bu kadinin cazibesinin
cekici bir ylizden ¢ok daha derin bir yerden geldigini diisiindii. Bu, miicadeleden
dogan bir ¢ekicilik, acidan yayilan bir elektrik, miithis bir zekadan yayilan bir
enerji ve gergek bir gii¢, bilgelik ve sevgi kisiligine adim atma konusundaki
saglam kararliliginin olusturdugu bir giizellikti.

"Tac Mahal, siz kediler i¢in her tirlii zorluga ragmen yeni bir aliskanliga
olan bagliligimiz: siirdiirme konusunda dikkate almaniz gereken ¢ok dogrudan
bir metafor. Ve ideallerinize sadece rahatlik donemlerinde degil, 6zellikle de her
sey korkung derecede zorlastiginda da sadik kalmak. iste bu yiizden bu sabahki
kocluk son derece dnemli. Ne yapiyorsun



birazdan o6grenecekleriniz, simdiye kadar sizinle paylastigim felsefelerin ¢ogunu
uygulamaniza yardimci olacak. Spellbinder, birazdan agiklayacagim modeli,
benim gibi is kurucularla, usta bagarilara imza atanlarla ve degisim yaratanlarla
calisgarak uzun yillar boyunca dikkatle gelistirdi. Bugiinkii oturum, sabah
giinesten Once kalkma ritlielini neden benimsemeniz gerektigiyle ilgili degil.
Daha ¢ok bu rutini nasil gergeklestirebileceginizle ilgili. Yasam boyu stirecek bir
rejim olarak," diye agikladi sanayici, sihirli bir lambay1 ovusturan hayalperest
bir ¢cocuk gibi kulak memesini ovustururken.

"Harika," dedi sanat¢i. "Buna ihtiyacim var. Bu macera sona erdikten sonra
sabah 5'te kalkmay1 birakmayacagimdan emin olmanin pratik yollari."

"Harika," diye isaret etti milyarder. "O zaman gidelim!"

Iki iri yar1 giivenlik gdrevlisi daha sonra milyarder, girisimci ve sanatciyi,
genellikle devlet bagkanlari, kraliyet iiyeleri ve diger kiiresel liderler ig¢in
ayrilmis olan 0zel bir giristen kompleksin i¢ine gotiirdii. Karanlik ve hareketsiz
olan anitin i¢ine girdikten sonra milyarder konusmasina bagladi.

"Bu, diinyanin yagam c¢izgisinde biiyiileyici, siiriikleyici, kafa karistirict ve
heyecan verici bir donem. Her sabah ve her giin kurban olarak ortaya cikanlar
icin gelecek ¢ok zor, tehlikeli ve korkutucu olacak ¢linkii onlara neyin carptigini
bilmeyecekler. Ve yaklagsmakta olan ¢evresel, ekonomik ve toplumsal
calkantilarla basa c¢ikmak ic¢in kesinlikle korumasiz olacaklar. Yine de,
yeteneklerini savunmak i¢in savasa dayanikli bir sabah rutinini aliskanlik haline
getirmis, kahramanca kisisel kisitlama gelistirmis ve 6z disiplin kaslarini siki bir
sekilde egiterek kursun gec¢irmez bir karakter gelistirmis adanmis azinlik icin
oniimiizdeki zamanlar olaganiistii zengin, uyumlu ve ultra iiretken olacaktir.
Diinya standartlarinda ve Ozenle diizenlenmis bir sabah ritiieli olusturarak
kendilerini yaklagmakta olan tiirbiilansa kars1 zirhlandirmis olanlar, aslinda tiim
karmagsayr muazzam firsatlara dontistiirebilecek bir konumda olacaklardir. Ve
tim karmasayi, kazanmalarim1 saglayan iistiin bir netlik, deha ve sakinlik
duygusuna doniistiireceklerdir."

Milyarder sarigin1 ovusturdu ve sonra iki 6grencisinin bilmedigi bir nedenle
fisildamaya basladi.

"Burada size sunacagim ilk i¢gorii, beyninizin genisleme icin insa edilmis
oldugudur. Evet, profesyonel ve kisisel yasamlarinda sikisip kalmis olanlarin ve
olasilik psikolojisiyle calismak yerine yapamam zihniyetiyle ¢alisanlarin, Sabah 5
Kuliibii'ne liye olmak gibi harika aliskanliklar edinerek yapmalar1 gereken
tyilestirmeleri gergeklestirmelerinin miimkiin olmadigimi iddia edeceklerini
kabul ediyorum. Yaraticiliklarini, iiretkenliklerini, refahlarini, performanslarini
ve etkilerini hizlandirmanin kendileri i¢in neden imkansiz 'gercegi' iizerine
Olimiine savasacaklardir. Sizi tamamen kendi yalanlarina inandirmaya
calisacaklar.



Muhtesem bir kariyeri hayata gecirememenin ve milkkemmel bir 6zel yasami
ortaya koyamamanin gerekceleri. Degisim yaratma gii¢lerinden o kadar uzun
siire vazgecmislerdir ki, giicsiizliikklerinin gergegi temsil ettigine inanmaya
baglamiglardir. Gliciinilizii yeterince uzun siire ihmal ederseniz, sonunda hig
giiciinliz olmadigmma inanirsiniz. Ancak, icinde bulunduklar1 kosullarin
gercekligi cok farkli bir hikayedir. Gergek su ki, bu tiir insanlar -iyi niyetli,
yetenek dolu insanlar- egemen benliklerinin gii¢lerinin yozlagmasina o kadar sik
izin vermislerdir ki, akut bir pasiflik durumuna yenik diismiislerdir. Evet, ¢cogu
insan i¢lerindeki hirslarin aktif insacilar1 olmak yerine pasiftir. Ve sonra
bilingsizce, neden islerinde lider ve yasamlarinda yetenekli yaraticilar olarak
ortaya ¢ikamadiklarina dair bir dizi mazeret lretmislerdir ¢ilinkii
sitkismigliklarinin -~ giivenligini  terk etmekten ve onlar1 zafere tasiyacak
tyilestirmeleri yapmaktan ¢ok korkmaktadirlar."

Milyarder kocaman bir nefes ¢gekmek i¢in durdu. Tac Mahal'e altin rengi bir
giines 15181 vurdu. Sonra devam etti.

"Bilim artik beynimizin yasamimiz boyunca biiylimeye devam edebilecegini
dogruluyor. Bu giizel olguya noroplastisite deniyor. Ve insan beyninin, tipki
kisisel irade gibi, daha 6nce anlasildigindan ¢ok daha fazla bir kas gibi oldugu
gercegini ortaya koyuyor. Bir bakima plastiktir. Iterseniz genisler. Esnetirseniz
uzar ve en parlak armaganlarinizin en yiiksek ifadesinde kullanmaniz i¢in daha
giiclii hale gelir. Dolayisiyla, erken kalkmak gibi yeni aligkanliklar1 yeni
normaliniz haline getirmek i¢in beyninizi agresif bir sekilde calistirdiginizdan
emin olmak istersiniz. Birlikte ateglenen noronlar birbirine baglanir, biliyor
musunuz? Yasam tarziniza eklemek istediginiz rutini tekrarladik¢a, daha kolay
ve daha tanidik hale gelir. Bu, iizerinde diisiiniilmesi gereken gercekten dnemli
bir noktadir. Ve sonra harekete gegin."

Girisimci heyecanla, "Beynimizi biiylitme yetenegine sahip oldugumuzun
hi¢ farkinda degildim," dedi. "Sanirim yeni bir aligkanligi ne kadar ¢ok
uygularsak, beynimiz de bizimle birlikte ¢alisacak ve onu kimligimizin bir
parcasi haline getirecek sekilde gelisecek. Degil mi?"

"Evet," diye cevap verdi milyarder. Akil hocalig1 yaptig1 iki insanin onun
paylagimlar1 sayesinde nasil gelistigini gormek hosuna gidiyordu. Gergek
liderler baskalarinin yeteneklerine 151k tuttuklarinda her zaman biiytik bir seving
duyarlar.

"Glgcli bir fikir," diye devam etti parmagini diinya harikasinin duvarina
dayayarak. "Istediginiz beyne sahip degilsiniz, kazandiginiz beyne sahipsiniz.
Ya da baska bir deyisle, arzu ettiginiz beyne sahip degilsiniz, onu nasil
kullandigimiza bagli olarak hak ettiginiz beyne sahipsiniz. Giinlerinizi
cihazlarinizla oyalanarak, televizyona baglanarak ve akilsiz ugraslara dalarak
gecirirseniz, beyniniz ona ko&tii davranmaniz nedeniyle zayif ve gevsek
olacaktir. Tipki diger kaslar gibi korelecektir. Ve bunun sonucunda



Daha zayif bilis, daha yavas 6grenme ve daha diislik islem giicii. Rekabetiniz
sizi yok edecek ve hedefleriniz elinizden kacacaktir. Ote yandan, beyninizin
siirlarim1 genisleterek ve onu bir titan gibi ¢alistirarak akillica kullandiginizda,
genisleyecek ve baglantilarini artirarak iiretkenliginizde, performansinizda ve
etkinizde Onemli kazanimlar saglayacaktir. Londra'daki taksi soforlerinin
beyinleri incelenmis ve mekansal muhakemeden sorumlu bélge olan
hipokampiisiin, siradan insanlarin beyinlerine kiyasla bu soforlerde onemli
Olciide daha biiyiik oldugu goriilmiistiir. Tahmin edin neden?"

Sanat¢i kendinden emin bir sekilde, "Londra'daki sokak sisteminin
karmagiklig1 yliziinden," diye yanit verdi.

"Anladimiz," diye alkisladi milyarder. "Yani, tipki spor salonunda halter
kaldirarak ya da sinav ¢ekerek pazu kaslarmizi gelistirdiginiz gibi, Londra'daki
taksiciler de her giin araba kullanirken hipokampilerini esnetti. Ve dedigim gibi,
beynin nodroanatomistlerin daha oOnce anladigindan ¢ok daha fazla kasa
benzedigi diisliniildiigiinde, beynin bu kismi daha da giiclendi. Biz insanlarin ne
kadar glicli goriiyor musunuz? Bu, hepimizin sahip oldugu ndéroplastisitenin
milkkemmel bir . Beyin giiclendirilebilir, sekillendirilebilir ve optimize edilebilir
- eger biz bunu yapmay1 secersek. Eve dondiigiiniizde bu fenomeni ve beynin
yeni noronlar tretme konusundaki dogal yetenegini tanimlayan miithis
norojenez slirecini inceleyin. Nerede yasarlarsa yasasinlar, kac yasinda olurlarsa
olsunlar, ne is yaparlarsa yapsinlar ya da ge¢misleri ne kadar zor olursa olsun,
bugiin yasayan her bir insan i¢in ustaligin miimkiin oldugunu agiklayan yeni
norobilim inanilmaz derecede heyecan verici."

"Her neyse," diye ekledi, "simdilik liitfen sadece beynin sekillendirilebilir
ve kasli bir yapist oldugunu bilin. Ve biiyiikleri biiylik yapan sey, giinliik
rahatsizligin kalict basarinin bedeli oldugunu ger¢ekten anlamalaridir. Ve
kendimizi ¢ok zorlamak, askeri diizeyde disiplin saglayan tiirden bir beyin insa
eder. Siiper Ureticilerin kolay hayatlar1 oldugu bir efsanedir!"

Milyarder elini cebine att1, kapali bir zarf ¢ikardi ve girisimciye uzatti.

"Liitfen bunu a¢mn. Ve bizim i¢in okuyun - sahip oldugunuz kadar inang ve
tutkuyla," diye kibarca talimat verdi baron.

Icinde, 6zenle katlanmis giizel bir kirtasiye kagidinin iizerinde, is kadim
tinlii filozof Friedrich Nietzsche'nin su s6zlerini buldu:

Ustiin zekddan, dogustan gelen yeteneklerden bahsetmeyin! Cok az yetenekli olan her tiirden biiyiik adam
sayuabilir. Onlar, ne olduklarini bilen hi¢ kimsenin oviinmeyecegi nitelikler sayesinde biiyiikliik
kazandilar, (bizim deyimimizle) "dahi" oldular: hepsi, biiyiik bir biitiin olusturmaya girismeden oénce
parcalar: diizgiin bir inga etmeyi ogrenen verimli bir iscinin sahipti; bunun icin kendilerine zaman
tamidilar, ¢linkii bir seyi yapmaktan daha ¢ok zevk alyyorlard.



kiiciik, ikincil seyler géz kamagtirici bir biitiiniin etkisinden daha iyidir.

"Sayfayi ters ¢evirin. Liitfen," diye rica etti milyarder, gozleri Tac Mahal'e
giren 1s1kta parildarken.

Girisimci, ¢ivit miirekkepli dolmakalem oldugunu tahmin ettigi bir kalemle
ozenle yazilmis ikinci bir alinttyr okudu. Bu sdz Ingiliz sair William Ernest
Henley'e aitti. Bu s6zlerin ruhunuzun en derin ve lekesiz kismina isledigini
hayal edin:

Kapmn ne kadar dar oldugu énemli degil,
Parsémen ne kadar cezalarla yiiklii, ben
kaderimin efendisiyim,

Ben ruhumun kaptaniyim.

Milyarder, "Ustalar, dahiler ve uygarlik kahramanlarinin hepsi zor hayatlar
yasadl," diye genisletti. "Zorlu antrenmanlar yaptilar. Bugiinlerde pek cok
stiperstar sporcunun kullandig1 bir terimi 6diing alirsak, 'ac1 ¢ekerek oynadilar'.
Potansiyellerini siddetle . En biiyiik potansiyellerini tam anlamiyla kullanmak
s0z konusu oldugunda hirsl, durmak bilmeyen ve yirticilardi. 'Tutku'
kelimesinin Latince kokii 'ac1 ¢cekmek' anlamina gelir. Bu kadinlar ve erkekler
vizyonlari, idealleri ve 6zlemleri i¢in ac1 g¢ektiler. Yeteneklerini arttirmak i¢in
act cektiler ve hiinerlerini gerceklestirmek icin fedakarlikta bulundular.
Zanaatlarimi ilerletirken ve cazibelerinden vazgecerken muazzam bir istiraba
katlandilar. Ve size sdylemeliyim ki, bu {inlii sanat¢ilar ayn1 zamanda diinyanin
durumu i¢in de aci c¢ektiler. Verdiginiz sozlerle kiigiik oynamak diinyamizi
kiigiiltiir, biliyorsunuz. Ciinkii gezegen sizin biiylikliigiinliz olmadan daha fakir
bir yer haline geliyor."

Milyarder aniden dizlerinin tizerine ¢oktii. Yere uzandi ve kollarini kalbinin
tizerinde kavusturarak gozlerini kapatti. s adami daha sonra horlamaya basladi.
Yiiksek sesle.

"Simdi ne halt ediyorsun kardesim?" diye sordu sanat¢i, hem saskin hem de
eglenmis goriiniiyordu.

"Gondilli rahatsizlik," diye hizli bir cevap geldi.

Daha fazla horlama.

"Oyuncak ayimi istiyorum!" diye bagirdi. "Ve
pijamalarimi." Tas Riley daha sonra bagparmagini emmeye

baslad.

Bu basina buyruk sanayicinin bir bagka marifeti karsisinda eglendigi her
halinden belli olan girisimci, "Gergek dis1 biri," diye giildii.

Milyarderin simdi giiliimsedigi goriilityordu, anlasilan onun komedi
becerilerinden ve ders verme konusundaki sira dig1 yeteneginden etkilenmisti.



Yerde kalarak soyle dedi: "Irade giiciiniizii gelistirmenin en iyi yolu,
kendinizi goniillii olarak rahatsizlik veren kosullara sokmaktir. Spellbinder
bunlara 'Gii¢clendirme Senaryolar’' diyor. Cok daha gencken ve canim
istemediginde yapmam gereken seyi yapmam i¢in kendime komut verme
yetenegim ¢ok daha zayitken, daha az dirtiilerime ¢ok kolay teslim olurdum.
Oz disiplin kaslarim ¢ok gevsekti ciinkii onlar1 ¢alistirmiyordum. Spellbinder,
sabah 5 rutinini tiim kariyerim boyunca benimle kalacak sekilde yerlestirebilmem
icin ¢ok daha gii¢clii olmam gerektigini biliyordu. Bu yilizden kendimi aktif
olarak zor durumlara sokmamai sagladi. Ve bu sihir gibi ise yaradi."

"Ne tiir durumlar?" diye sordu sanat¢i.
"Haftada bir kez yerde yattim."
"Ciddi misin?" diye sordu girisimci. "Ger¢ekten mi?"

"Kesinlikle," diye onayladi milyarder. "Ve her sabah soguk dus almaya
basladim. Haftada iki kez orug tutuyordum, tipki diinyanin en bagarili kadin ve
erkeklerinin 1ilkel giiclerinden yararlanmak ve onlar ortaya g¢ikarmak igin
yaptiklar1 gibi. Yemek yemedigim oru¢ donemlerinde ne kadar ¢ok zaman
kazandigim dikkat ¢ekiciydi. Disiincelerimin ne kadar berrak olacagi ve ne
kadar enerjim olacagi da carpici. Oh, ve Ziirih'teki c¢at1 katimda oldugumda,
dayanikliligim1 ve cesaretimi artirmak i¢in, lizerimde sadece bir tisort ve bir ¢ift
sortla karda kosarak zorlu bir kis antrenmani yapardim."

Milyarder ayaga kalkti.

"Tac Mahal'e vardigimizdan beri 6nerdigim sey tam olarak buydu: diinya
standartlarinda 6zdenetim kapasitesine sahipsiniz. Asil anahtar, beyninizi yeni
sinirsel yollar gelistirmeye zorlamak ve irade kaslarinizi esnetmeye ve germeye
zorlamak, bu dogal kaynaklar1 kasitli olarak en yiiksek seviyelerine kadar
calistirmaktir. Iste bu sekilde herkes o kadar giiclii, cesur ve yenilmez hale
gelebilir ki, karsilastiklar1 engeller ve yasadiklar1 zorluklar ne olursa olsun,
gorkemli hedeflerine ulasmak i¢in arayislarina devam ederler. Sizce neden
Navy Seals ve SAS fiiyeleri -gercek irade savascilari- kendilerini bu tiir
potansiyel olarak ruh kirici senaryolara aktif olarak maruz birakiyorlar? Yagmur
altinda, agir sirt cantalariyla yapilan o uzun kosular. Gecenin bir yarisit kalin
camurda siiriinmek. Acimasiz yemekler yemek ve spartan bir ortamda yagamak.
Gozleri baglh bir sekilde ucurumlardan okyanusa atlamak gibi testler yaparak
korkulariyla yilizlesmek ya da kendilerini en ¢ok sinirlayan seyin Otesine
gecmek icin kendilerini egitmek iizere psikolojik bozulma iceren egzersizlere
katlanmak. Bakin kediler, cesaret -ve biiylikliigliniizii tam olarak ifade
edebilmek icin gerekli olan zor seyleri yapabilme kapasitesi- ilahi bir liituf
degildir. Hayir, degildir. Hi¢ de degil. Bu goniillii bir



Pratik. Sertlik -ve demir gibi bir irade- 6zveri gerektirir. Bu nedenle, daha zorlu
seyler yaparak seytanlarinizi bogmaya, ejderhalarimizi o6ldiirmeye ve
canavarlarinizi kucaklamaya baslamanizi siddetle tavsiye ederim. Bu, ustaca
basartya ve sonunda gurur duyacaginiz 6zel bir hayata giden en kesin yollardan
biridir. Biliyor musunuz, bu bana Irlandali oyun yazar1 George Bernard Shaw'u
hatirlatti. Adamin sakali ¢ok havaliydi," dedi milyarder garip bir sekilde.

"Hi¢ gordiin mii?" diye devam etti.
"Hayir," diye cevap verdi sanatgi.
Mogul, "Yapmalisiniz, ¢ok acayip," diye belirtti.

Ardindan parmaklarini sekiz kez siklatti. Bundan sonra, mozolenin iginde
bir yerden bilinmeyen bir ses bogiirdii: "Makul insan kendini diinyaya uydurur:
mantiksiz insan ise diinyay1r kendine uydurmaya c¢alismakta israr eder. Bu
nedenle, tiim ilerleme mantiksiz adama baglidir."

Ses sessizlesti.

"George Bernard Shaw bunu 1903 yilinda sahneledigi dort perdelik dramasi
Man and Superman'de yazmistir. Tiim sdylemeye calistigim su: yeteneklerinizi,
becerilerinizi, takdire sayan hirslarimizi ve diinyayr size en uygun sekilde
degistirme i¢giidiiniizii gerceklestirmek s6z konusu oldugunda, asla ama asla
kendinize kars1t makul olmayin."

Milyarder durakladi. Ve sonra iki 6grencisinin daha once kimsenin yaptigini
gormedigi bir sey yapti. Sol elinin isaret parmag ile bagparmagi arasindaki et
bolgesini Optli. "Diinyay1 yerinden oynatmadan once kendini sevmelisin bu
arada," diye mirildand1 siritarak, sonra da akil hocalig1 yapmaya devam etti.

"{lham verici," diye itiraf etti sanatg1. "George Bernard Shaw ne demis?"

" Arastirmalar, kendinizi egiterek iradenizin
En iist diizeye c¢ikarmak, destansi bir yasamin taclandirici basarilarindan
biridir," diye devam etti milyarder. "Galli kasif Henry Morton Stanley, kendini
kontrol etmenin baruttan daha vazgecilmez oldugunu gozlemlemistir."

"Kesinlikle ilham verici," diye girisimci.

"Bakin," dedi milyarder. "Unlii sporcularin, efsanevi sanatgilarin,
saygideger devlet adamlarinin ve devlet kadinlarinin hepimizden daha fazla
dogal iradeye sahip oldugu bir efsane. Bu sadece biiyiik bir yalan. Gergcek olan
su ki," diye acikladi, "bu istisnai kisiler siradan insanlar olarak basladilar.
Acimasiz pratikler ve miikkemmel giinliik aligkanliklar edinmeye yonelik siirekli
alistirmalar sayesinde, isteklerine ve ayartmalarina karsi kendilerini yonetme
giicler1



kiiltiir onlart siiper insan olarak algiladi."

"Kiiciik, giinliikk, dnemsiz gibi goriinen iyilestirmeler, zaman i¢inde tutarl
bir sekilde yapildiginda sasirtict sonucglar verir" diyen sanat¢i, bu harika
yolculukta benimsedigi degerli beyin dévmesini mutlulukla tekrarladi.

Uzandi ve girisimcinin elini kavradi.

"Bu dogru," diye onayladi milyarder. "Insan gdziine irade giiciiniizle ilgili
goriinmez ve sonsuz kii¢iik optimizasyonlar gibi goriinen seyler - giinliik olarak
yapildiginda - sizi bir Michelangelo veya da Vinci veya bir Disney veya bir
Chopin veya bir Coco Chanel veya bir Roger Bannister veya bir Pelé veya bir
Marcus Aurelius veya bir Kopernik haline getiren seylerdir. Gergek dahilerin
hepsi siradan insanlar olarak basladilar. Ancak gii¢lerini o kadar ¢ok ve o kadar
sik artirmaya ¢alistilar ki, diinya standartlarinda goriinmek otomatik hale geldi.
Iste Spellbinder'in bana 6grettigi bir baska beyin ddvmesi: Efsanevi sanatcilar o
kadar uzun siire muhtesem olma pratigi yaparlar ki, artik muhtesem olmayan
sekillerde nasil davranacaklarint hatirlamazlar."

"Peki, pratik olarak nereden baslayacagiz?" diye sordu girisimci. "Ciinkii
ikimizin de c¢ok daha fazla 6z disiplin ve hayat boyu siirecek miikemmel

aliskanliklara sahip olmak istedigimizi biliyorum. Ozellikle de sabah S'te
kalkmak."

"Beni takip edin," diye talimat verdi sanayici.

Bay Riley onlar1 anitin bir koridorundan gegirdi, bir dizi los oday1 gecip
kiiciik bir odaya soktu. Bir kdsede bir kara tahta duruyordu. Milyarder eline bir
parca tebesir ald1 ve bu diyagrami ¢izmeye basladi:
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"Bu basit model, aliskanliklarin nasil olustuguna dair en son g¢alismalara
dayaniyor," diye basladi. "Baslangi¢ noktaniz bir tiir tetikleyici yaratmaktir.
Erken kalkma ritiielini sabahlariniza yerlestirmek ic¢in bu, yataginizin yaninda
sabah S'te calan eski tip bir c¢alar saat bulundurmak kadar basit olabilir. Romaya
geldigimizde, yatak odanizda neden hi¢ teknoloji bulundurmamaniz gerektigini
aciklayacagim."

"Roma m1?" diye haykirdi girisimci ve sanat¢i ayni anda. Milyarder
onlar1 gérmezden geldi.

"Calar saatinizin tetikleyicisini yerlestirdikten sonra, bir sonraki adim -
diyagramimdan da gorebileceginiz gibi - kodlamak istediginiz rutini
calistirmaktir."

"Yani, sadece yataktan ¢ikacagiz, dyle mi?" diye sordu girisimci.

"Evet," dedi milyarder. "Kulaga c¢ok acik geliyor ama muhakeme eden
zihniniz - prefrontal korteks - size neden tekrar uyumaniz gerektigine dair bir
siirii bahane sunmadan hemen yataktan kalkin. Iste tam bu anda yataktan
kalkarak noroplastisitenin giiciiyle beyninizde erken uyanan noral devreyi insa
edersiniz. Ve unutmayin: Birlikte ateslenen beyin yollar1 zaman i¢inde giiclii bir
sinirsel otoyola baglanir. Yataginizda kalmak ya da ayaga kalkip sabahiniza
harika bir sekilde baslamak arasinda kaldiginiz o anda iradenizi daha gii¢lii hale
getirme sansina sahipsiniz. Baglangigta rahatsiz edici oldugunu biliyorum."



"Tim degisimler baslangigta zordur, ortalarda dagmiktir ve sonunda
muhtesemdir," diye araya giren sanatci, The Spellbinder'in beyin dovmelerinden
birini daha pekistirdi.

"Evet," diye kabul etti milyarder. "Yeni bir ritiieli programlamak i¢in dort
boliimden modelin bir sonraki adimi, onceden belirlenmis bir Odiiliiniiz
oldugundan emin olmaktir. Odiil, yeni aliskanhig1 yerine getirme diirtiiniizii
baslatan ve sonra da biiyiiten seydir. Zaferlerinizin ilerlemesi i¢in her zaman
odiillerin giiciinii kullanin. Simdi, kolay olani1 yapmak yerine dogru oldugunu
bildiginiz seyi yaptigmmizi ve alarm calar ¢almaz yataktan firladiginizi
varsayalim. Size 20/20/20 Formiiliinii sabah 5 6 arasindaki Zafer Saatiniz
boyunca tam olarak ne yapmaniz gerektigini a¢iklayacagim."

"Dostum, bunu bize 6gretecek misin?" diye tekrar araya girdi sanat¢i. Kaba
davranmiyordu. Eger o odada o {i¢ kisiyle birlikte olsaydiniz, sadece sabah 5
Yontemi'yle ¢ok ilgilendigi i¢in bdyle konustugunu hissederdiniz. Hepsi bu.

"20/20/20 Formiilii yarin sabahki kogluk seansinin konusu," dedi milyarder
bliyiikk bir nezaketle. "Simdilik iiclincii adima odaklanalim. Bir odiil
belirlemeniz gerekiyor. Irade giicii iizerine ¢alisan segkin arastirmacilar, kalici
davraniglar yaratmak i¢in bunun sart oldugunu sdyliiyor. Giinesle birlikte
dogdugunuz icin Odiiliinliz 6gle yemeginde tatli olarak giizel bir parca bitter
cikolata olabilir. Gliniin ilerleyen saatlerinde, gezegenin en biiyiik yaraticilarinin
tercih ettigi bir baska ayin olan kestirmek de olabilir. Kiitiiphaneniz i¢in satin
almak istediginiz kitabi1 kendinize hediye etmek de olabilir. Sizin i¢in neyin
dogru olduguna karar verebilirsiniz."

"Anladim," dedi girisimci. Artik tim bu bilgilerin is oyununu 6nemli 6lgiide
ylkselteceginden ve Zihniyetini, Kalp Setini, Saglik Setini ve Ruh Setini
dramatik bir sekilde yikselterek onu gercekten miikkemmel bir hayata
gotiireceginden emindi.

"Giizel. Bu da bizi oriintiideki son noktaya getiriyor," dedi milyarder, Tac
Mahal'in o odasindaki kara tahtada tebesir parcasini "tekrar" kelimesine
dokundururken.

"Alt benliginizin en zayif diirtiilerini yok etmenin ve elinizden gelenin en
lyisini yapmanizi engelleyen istek ve ayartmalardan kurtulmanin yolu,
yerlestirmek icin ¢ok calistiginiz yeni davranist durmaksizin tekrarlamaktan
gecer. Burada akla gelen sozciik kararliliktir. sabah 5 Kuliibiiniin omiir boyu
liyesi olarak kalmaya kararli olun. Hayatimiz1 degistirecek bu 6zveriyi yerine
getirme konusunda kesinlikle kararli ve mazeretsiz olun. Bunu her yerine
getirdiginizde, egemen benliginizle olan iligkinizi derinlestireceksiniz. Safakta
her yiikseliginizde karakterinizi arindiracak, iradenizi gii¢lendirecek ve
ruhunuzun atesini biiyiiteceksiniz. Sanirim yardim etmeye ¢alistigim sey



Siz iki harika insan, heybetinizin gercek Olciisliniin seyirciler Oniindeki dis
anlariizda degil, yalniz pratigin yumusak ve erken 1siginda ortaya ¢iktigini
takdir ediyorsunuz. Kimse izlemediginde yaptiklarinizla diinyada yenilmez
olursunuz."

"Sampiyon spor takimlari hakkinda cok sey okudum" diyor girisimci.
"Sirketimde mikemmel takimlar kurmama ger¢ekten yardimci oldu. Ve
ogrendigim bir sey varsa, o da kazanan takimi zafere gotiiren seyin, yakin gegen
bir final mac¢inin son saniyelerinde nasil oynadiklarindan ¢ok, antrenmanlarda
ne kadar disiplinli olduklartydi."

"Kesinlikle," diye kabul etti milyarder. "Sampiyonluk mag¢inin son
saniyelerindeki muhtesem hareketler otomatikti - antrenman sirasinda bu
muhtesem hareketlerin  yorulmak bilmeden saatlerce tekrarlanmasinin
sonucuydu."

"Giizel nokta," diye diislindii sanat¢1 kendi kendine.

"Bu sabah siz kedilerin gitmesine izin vermeden Once, bir aligkanlik
edinmenin altmis alt1 glinliik bir siireci nasil takip ettigini inanilmaz derecede
netlestirecek bir 6grenme modeline gegmek istiyorum. Ancak, bunu yapmadan
once, 0z disiplinle ilgili birka¢ hizli pratik noktay1 daha paylasmak istiyorum."

"Harika," diye yanitlad1 sanat¢i. "Bugiinkii ders benim i¢in ¢ok dnemliydi.
Ertelemeyi yenmeme yardimci olacagini biliyorum ve sanatimin kalitesini
artiracagindan eminim. Fiziksel kondisyonumu ayarlama konusunda da
simdiden ilerleme kaydetmeye basladim."

Girisimci goz kirparak "Oyle," diye kabul etti.

"[rade giiciiniin yoruldugunda zayifladigini unutmaym. Bilim insanlar1 bu
duruma 'ego tilkenmesi' diyor. Gordiigiiniiz gibi, her sabah tam bir 6zdenetim
piliyle uyaniyorsunuz. Bu nedenle, i¢sel imparatorluklarinizin yiikselisi i¢in en
onemli olan faaliyetleri, kapasitenizin en giiclii oldugu saatte, yani sabah S5'te
yapmanizi istiyorum. Mesele su: Giiniliniiz toplantilara giderek, mesajlarinizi
kontrol ederek ve gorevlerinizi yerine getirerek gectikge, 6zdenetim yeteneginiz
azalir; ayartmalarla basa ¢ikma ve zayif diirtiilerinizi yonetme kapasiteniz de
azalir. Insanin disiplin kaslarinin tiim bu karar yorgunlugundan yorulmasi,
neden bu kadar cok basarili insanin kariyerlerini mahveden aptalca bir sey
yaptigini acikliyor. Diisiigslerine neden olan diirtiiye teslim oldular ¢iinkii giin
boyu 6nemli kararlar veriyorlardi. Aksam oldugunda, bu arzuyu yonetmek i¢in
pillerinde higbir irade giicii ."

Girisimci, "Siiper biiytileyici," dedi. "Bu ¢ok seyi agikliyor." "Demek ki

"

anahtar, kendini kontrol etme kasinin dinlenmesi ve iyilesmesi,

aciklad1
milyarder. "Asla ¢ok yorulmasina izin vermeyin. Irade giiciiniiz gercekten en zay1f

diye



en yorgun oldugunuzda. Burada iizerine insa edilecek temel farkindalik. En kotii
kararlarimizi ve en diisiik se¢imlerimizi yorgun oldugumuzda veririz. Bu
ylizden, yorulmaniza izin vermeyin. Nokta. Diinyanin en iyilerinin, kaybolan
kisisel yenilenme sanati araciligiyla iradeleri gibi paha bicilmez varliklarini
nasil koruduklarina dair giiclii bir mentorluk seansini daha sonra sizin i¢in
planladim."

Bay Riley oksiirmeye basladi. Endise verici, girtlaktan gelen bir okstirtik.
Onemsiz bir 6ksiiriik degildi.

"Oh," diye ekledi, sogukkanliligin1 yeniden kazanarak. "Liitfen
arastirmalarin dis diizenin disiplininizi artirdig fikrini destekledigini de bilin.
Steve Jobs'un NeXT'teki calisma alaninin minimalist olmasini ve tamamen
beyaza boyanmasini saglamasinin nedeni budur. Daginiklik hem 6zdenetiminizi
azaltir hem de bilissel bant genisliginizi ¢alar."

"Belki de bu yiizden pek cok sézde dahi her giin aym tiniformay1 giyiyor,"
diye yorumladi sanat¢i. "Hayatlarinda diizen ve yapiy1r korumak istiyorlar. Ve
her sabah siirli miktarda irade giicli ve zihinsel odaklanma ile uyandigimizi
anliyorlar. Bu nedenle, bu degerli yeteneklerini ne giyecekleri ve ne yiyecekleri
gibi bircok dnemsiz se¢cime yayarak israf etmek yerine, miimkiin oldugunca ¢ok
sayida temel seyi otomatiklestiriyorlar, boylece en yiiksek giiclerini sadece
birkag Onemli faaliyete yogunlastirabiliyorlar. Simdi dahilerin nasil dahi
olduklarini daha iyi anliyorum. Her giin yaptigim tek sey sanatim ve sadece bir
avu¢ baska sey olsaydi, sizin deyiminizle 'karar yorgunlugundan' muzdarip
olmazdim. Bu da aksamlar1 bu kadar ¢ok zaman kaybetmeyecegim ve giin
biterken aptalca TV programlar izlemek, ¢ok fazla abur cubur yemek ve ¢ok
fazla tekila yudumlamak gibi pek ¢ok kotii secim yapmayacagim anlamina
geliyor."

"Tamam," dedi milyarder. "Sizler artik acik¢a biliyorsunuz ki 'tim
degisimler baglangicta zordur, ortalarda daginmiktir ve sonunda muhtesemdir'. Bu
icgdrli, Zihniyetinizin varsayilan inanci olarak yerlesme yolunda ilerliyor
olmali. Simdi, Spellbinder'in bu giiclii beyin dovmesini, her aligkanlik
kurulumunun gectigi ii¢ asamay1 agiklayan giiclii bir modele donistiirelim,
boylece safakta kalkma rejimini kilitlemek i¢in daha da fazla ates giiciine sahip
olursunuz. Ogrenmek iizere oldugunuz seye kesinlikle bayilacaksiniz. Biz
bunlar1 anlatirken dinleme sesinizi yiikselteceginize sdz verir misiniz? O zaman
sabah olsun."

"S6z veriyoruz," dedi girisimci ve sanatgi birlikte. "Ser¢e parmagi

s0zl mii?" diye sordu milyarder, kii¢clik parmagini uzatarak.

Girigsimci, akil hocasiyla ser¢e parmaklarini kenetlerken "Evet," diye cevap
verdi. Sanat¢1 da aynisini yaparken "Evet," diye onaylad.

"Miithis," diye heyecanlandi patron.



Ug yoldas: binaya sokan giivenlik gorevlilerinden biri igeri girdi ve sirt
cantasindan bir ¢izelge ¢ikardi. Herkesin lizerinde ne yazdigini gorebilmesi i¢in
el fenerini ilizerine tuttu. Gorlinen 6gretim ¢er¢evesi suna benziyordu:
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Bay Riley diyagramdaki ilk asamayi1 isaret ederken, "Herhangi bir yeni

aligkanligin kodlanmasinda, baslangigta bir yikim déneminden gececeksiniz"
dedi. "Buna devam ederseniz kesinlikle silirecin ikinci asamasina gegersiniz;
burada yeni sinir yollar1 olusur ve gercek kurulum baglar. Bu, daginik orta
kistmdir. Son olarak, herhangi bir yeni rutini normal varolus haline getirme
pratiginize sadik kaldikga, son asamaya ulasacaksiniz.
-Ve harika bir asama: entegrasyon. University College London'in arastirma
verilerine gore tiim egzersiz yaklasik altmis alti giin stirmektedir. Spellbinder,
ogretilerinde bu gii¢lii ger¢egi Minimum 66 Giin olarak adlandirir. Yeni bir
aligkanlig1 kendi aliskanliginiz haline getirmek i¢in altmis alt1 giinliik bir egitim.
Yani, birkac giin, birka¢ hafta ya da iki ay sonra bile birakmaym. The 5 am
Club'a iiye olmakla ilgili olarak, en az altmis alti giin boyunca kendi kendinize
verdiginiz soze sadik kalin. Ne olursa olsun. Bu tek seyi yapin ve hayatinizin
geri kalani katlanarak daha iyi olacak. Bunun soziinii size tiim kalbimle
veriyorum," dedi milyarder.

"Goriiyorsunuz, tiim degisimler baslangicta zordur. Bu yiizden Spellbinder
birinci asamaya 'Yikim' adin1 verdi. Baslangicta zor olmasaydi, bu gercek bir
degisim olmazdi. Zor olmasi gerekiyor ¢iinkii ge¢mis kaliplarinizi yeniden
yaziyorsunuz.



ve eski ¢alisma bicimlerini yok etmek. Kalbinizin ve duygularmizin ge¢cmis
programlarini yeniden diizenlemek. Uzay Mekigi'nin kalkistan sonraki altmis
saniye icinde neden Diinya etrafindaki tiim ydriingesi boyunca kullandigindan
daha fazla yakit kullandigini biliyor musunuz?"

Sanatc1 kendinden emin bir sekilde, "Havalandiktan sonra gii¢lii yercekimi
kuvvetlerinin listesinden gelmesi gerekiyor," diye yanitladi.

"Kesinlikle," diye onayladi milyarder. "Bu ilk kuvvetlerin iistesinden
gelmek ve kagis hizina ulagmak i¢in biiyiik miktarda yakit gerekiyor. Ama bir
kez ulastiginda, momentum devreye girer ve ara¢ hareket eder. Herhangi bir
yeni aligkanlik yaratmanin ilk asamasi -Yikim Asamasi- tam olarak bdyledir.
Koklesmis aligkanliklarinizin, baskin ritiiellerinizin ve geleneksel performans
durumlarinizin stesinden gelmeniz gerekir. Kendi ¢ekim giiciiniiziin {izerine
cikmaniz gerekir - ta ki kacis hiziniz devreye girene kadar. Baslangicta ¢ok
zorlayicidir. Size yalan sdylemeyecegim, ikiniz de benimle birlikte oldugunuz
sabahlar boyunca sabah 5'te kalkmayi1 ¢ok iyi basardiniz. Ancak birinci
asamadayken bu ilk yirmi iki glin boyunca bir duvara ¢arpacaksiniz. Bu yanlis
bir sey degil - sadece en yiiksek iiretkenlik ve daha zengin bir yasam isteyen
herkesin geg¢mesi gereken aliskanlik yerlestirme siirecinin bir pargasi. Giin
dogmadan kalkmaya hazir ¢ogu insan i¢in bu ilk asamanin her giinii bir
zorluktur. Pes edecek gibi hissederler. Erken kalkmanin kendilerine gore
olmadigindan yakinirlar. Bu rutin i¢in yaratilmadiklarini ve c¢ektikleri aciya
degmeyecegini diisiinlirler. Benim tavsiyem basit: Ne pahasina olursa olsun
devam edin. Sebat, ustaligin esiginde yer alir. En zor gelen seyler ayn1 zamanda
en degerli olanlardir. Cok 6nemli olan zor seyleri yapmanin, uygarligimizin en
basarili ve en biliyilk kahramanlarmin giiclerini nasil kucakladiklarini
hatirlamaya devam edin. Liitfen su kurali da unutmayin: Bir segimle karsi
karsiya kaldiginizda, her zaman sizi en ¢ok zorlayan, gelisiminizi artiran ve
armaganlarinizin, yeteneklerinizin ve kisisel becerilerinizin ortaya ¢ikmasini
tesvik edeni se¢in. Bu yiizden, birakmay1 diisiindiigiinlizde sebat edin. Yakinda
bir sonraki asamaya gegeceksiniz. Olumsuz diisiincelerin, huysuz duygularin ve
giiclii teslim olma arzularimin, herhangi bir yeni rejimin igsellestirilmesi
siirecinin normal bir par¢asi oldugunu anlaym. Ilk yirmi iki giiniin hafif bir
iskence gibi hissettirmesi gerekiyor."

Girisimei, "Ciinkii birinci agsama, yenilerinin kurulabilmesi i¢in eski varolus
bicimlerinin yok edilmesiyle ilgili, degil mi?" diye sordu.

"Kesinlikle," diye onayladi milyarder. "Ve bir seyi daha once yapamamis
olmaniz simdi yapamayacaginiz anlamina gelmez," diye ekledi basimi
cesaretlendirici bir sekilde sallayarak. "Soylediklerimi tekrarlamam gerekiyor ki
kesinlikle aklinizda kalsin: eger baslangicta zor olmasaydi, ger¢ek ve degerli bir
degisim olmazdi. Toplum bizi, baslangicta zor icin kotl bir seyler oldugunu
diisiinmeye programladi. Yaptigimiz seyi birakmamiz gerektigini. Ve



eski normalimizin giivenli evine donmek. Bu caligma tarzinda efsanevi olana
dogru sifir biiylime ve evrim. Sifir."

Girisimet, "Cok dogru," diye kabul etti. "Tanidigim herkes her giin ayn1 seyi
tekrarliyor. Tamam. Belki herkes degil ama kesinlikle ¢ogu insan. Ayni
diisiinceler, ayn1 davraniglar ve ayn1 hareketler."

"Gergek, degisemeyecekleri degil," diyor Bay Riley. "Sadece kendilerini
gelistirmeye adamamisglar ve norobiyolojilerinin yan1 sira psikolojileri,
fizyolojileri, duygusalliklar1 ve maneviyatlarinin dogal mucizelerini gostermesi
icin yeterince uzun siire bu siirecte kalmamiglar. Simdi kolay buldugunuz Aer
seyi bir zamanlar zor buluyordunuz, biliyorsunuz."

Milyarder daha sonra giivenlik gorevlisinin fenerini istedi ve O0grenme
modelinin rutinlesmenin ikinci asamasiyla ilgili kismina odakladi. "Tesekkiirler
Krishna," diye ekledi.

"Buraya bakin, tiim degisimler ortada dagmiktir. Ikinci asamaya 'Kurulum'
denir clinkii bir tiir i¢ tadilattan geciyor gibisinizdir. Cok daha iyilerinin
kurulabilmesi icin eski temellerin yikilmasit gerekir. Bu asama kafanizin
karismasina, strese girmenize ve hayal kirikligina ugramaniza neden olacaktir.
Daha da fazla pes etmek isteyecek ve The 5 am Club'a katilma kararinizi
korkung¢ bir karar olarak degerlendireceksiniz. Sicak yataginizda kalmaya ve
daha fazla koyun saymaya geri donmeyi arzulayacaksiniz. Sadece her seyin
yolunda oldugunu bilin ve buna giivenin. Aslinda ¢ok 1yi. Ve siz goremeseniz
de, erken kalkma rutinini hayatimizin geri kalani i¢in aligkanlik haline getirme
yolunda daha da ilerliyorsunuz. Isler kolaylasmak iizere. Gergekten de oyle.
Sadece prosediiriin ikinci asamasindan geciyorsunuz. Ve sadece dagimik
hissettiriyor. Ve sadece kaotik goriiniiyor. Gergcek su ki, giizel bir sekilde
biiyiiyorsunuz. Ve yepyeni bir performans seviyesine yaklasiyorsunuz. Unlii
psikolog Carl Jung, "Her diizensizligin i¢inde gizli bir diizen vardir" .

"Dolayisiyla, bu paha bigilmez yeni sabah rutinini olustururken, yeni sinir
yollar1 {irettiginiz i¢in beyninizin tiim yapis1 gercekten alt iist oluyor. Tiim
sisteminiz ger¢cekten yeniden yapilandiriliyor. Gergekten de alisik olmadiginiz
bir bolgedesiniz. Yesil filizler filizleniyor. Mavi okyanusa agiliyorsunuz. Kendi
potansiyelinizin yeni bolgelerini fethediyor ve insan optimizasyonunun daha
yiliksek evrenlerine erisiyorsunuz. Korku hormonu olan kortizol bu dénemde
yiikselir, bu nedenle ¢cogu zaman korkmus hissedersiniz. Beyninizde olup biten
her sey biiylik enerji rezervlerini tiiketiyor. Dolayisiyla, alisgkanlik kurulumunun
ikinci asamasinda sik sik bitkin diisersiniz. Kadim bilgeler, kahinler ve
filozoflar boylesine derin bir kisisel doniisiime 'Ruhun Karanlik Gecesi' adini
vermiglerdir. Bir zamanlar tirtil olan sey karmasik bir sekilde -ama neredeyse
sthirli bir sekilde- kelebege doniismektedir. Mistikler derin ve ger¢ek degisimi
bir dizi kii¢iik 6liimii i¢eren bir yolculuk olarak yazmislardir. Eski sen 6lmeli ki
daha iyi bir sen yeniden dogabilsin. Daha iy1i bir



Spellbinder 'yiicelige yiikselebilmeniz i¢in zayifligimizi yok etmeniz gerekir'
diyor. Dramatik sozler, kabul ediyorum. Ama guru dogru sdyliiyor. Ikinci
asamada, bazen her seyin dagildigini bile hissedebilirsiniz. Ama aslinda her sey
bir araya geliyor, hatta daha da iyiye gidiyor. Ogrendiginiz gibi, insan algmniz
cogu zaman gergeklik degildir. Bu sadece sizin diinyayr bir mercekten
gormenizdir. Gergek su ki, glivenlik yanilsamasi her zaman kisisel ustaliga
dogru yiikselisinizden ¢ok daha oliimciildiir. Yaklasik yirmi iki giin boyunca
stirecin ikinci agsamasinda kalin. Ve bilin ki akil almaz ddiiller sizi bekliyor."

"Tlim bu soylediklerinize bayildim," diye araya girdi sanat¢i. "Erken kalkma
ritiielini hayatimin sonuna kadar siirdiirecegim, bunu denemek beni oOldiirse
bile," diye kendi kendine sz verdi.

Milyarder sessizlesti.

"Bu dokiilme ve doniisiim siirecinden pek ¢ok kez gectim. Ne zaman yeni
bir aliskanlik, daha biiyiik bir beceri ya da hatta daha gelismis bir temel inang
edinmeye ¢aligsam, bu 6liim ve yeniden dogum dongiisiine giriyorum. Ve size
sOylemeliyim ki bu gercekten de bir son gibi geliyor. Zaman zaman g¢ok
korkacak, bir siire ¢ok yorulacak ve egonuzun karanlik sesinin sdyleyecekleriyle
kafaniz karisacak. Hatta bazen deliriyormus gibi hissedeceksiniz. Iste bu yiizden
cok az insan bu isi yapiyor. Ve bu yiizden ¢ok azi destansi bir performansin
nadir zirvesine ulasir ve kiiltiir izerinde diinya capinda bir etki yaratir. Bu
sadece diipediiz savascilara gore bir spor. Muazzam bir cesaret, muazzam bir
inang ve siradis1 bir karakter gilicii gerektirir. Bunlarin hepsi sizde var. Sadece
uygulamaya karar verin. Dedigim gibi, pratik ve sabirla her sey kolaylasacak.
Ve sonunda otomatiklesecek.

"Pekala kediler," diye konustu milyarder, ellerini cesaretlendirici bir futbol
kogu gibi birbirine ¢irparken. "Bunu ¢ok giizel anladiginiz1 biliyorum. Oyleyse,
devam edelim. Birinci asamada gerceklesen eski kaliplarin yikilmasi yoluyla
yeni aligkanlik yerlestirme siirecine bagli kalin. Ardindan, ikinci asamada
noroplastisite ve duygusal cekirdeginizde daha i1yi yollarin iiretilmesi yoluyla
gergeklesen beyninizde yeni devre olusumuna devam edin. Bunu yaptiginizda,
yukselisinizin son bolimii olan tigiincli asamaya kesinlikle ulasacaksiniz:
'Biitiinlesme'. Unutmayn: tim degisimler baslangicta zordur, ortada daginiktir
ve sonunda muhtesemdir."

Milyarder durakladi, hafif¢ce gililimsedi ve sonra ayak parmaklarina
dokundu. Parmaklarinin arasindaki eti tekrar 6ptii. Sonra devam etti.

"Bu son asama, her seyin bir araya geldigi zamandir," diye agikladi, "ve 5
AaM Kuliibii'nlin 6miir boyu iiyesi olma konusundaki muhtesem taahhiidiiniiziin
faydalarin1 deneyimlemeye baslarsiniz. Bir insan beyninin -ve varliginin- bir
seyl kodlamasi icin gereken yaklasik altmis alti giinliik siirenin sonuna
yaklasiyorsunuz.



rutin. Simdi basar1 zamani. ilk yikimi atlattiniz, orta evrenin tehlike ve
kaosundan gectiniz ve diger taraftan daha giiclii, daha becerikli ve en ylice -ve
yenilmez- doganiza daha fazla yakinlik duyarak c¢iktimiz. Artik en biiylik
benliginizin bir sonraki versiyonusunuz, daha biiyiik bir oyun ortaya koyabilir,
orneginizin gorkemli giiciiyle daha fazla insami etkileyebilir ve diinyaya daha
faydali olabilirsiniz ¢iinkii ilkel kahramanliginizin daha fazlasini sahiplendiniz.
Uzerinde calistiginiz yeni aliskanlik psikolojik, duygusal, fiziksel ve ruhsal
diizeyde biitiinlestik¢e, tiim siki ¢alismalariniz, fedakarliklariniz ve acilariniz,
dikkatli tutarliliginiz ve parlak cesaretiniz bu agsamada bir araya gelir. Ve yeni
normaliniz haline gelir."

"Normal mi?" diye merak etti sanat¢i. "Hayat kolaylagiyor mu?"

Milyarder aniden Tac Mahal'in mermer zeminine diistii ve daha fazla sinav
cekmeye basladi. Ana miisabaka i¢in antrenman yapan bir boksor gibi
goriintiyordu.

"Simdi ne halt ediyorsun?" diye sordu girisimci, eglenerek. "Tahmin
ettigimden de ¢ilginmis," diye diisiindii. "Onu gergekten seviyorum."

"Yasamin temel amaci biiylimektir: potansiyelinizi daha fazla
gerceklestirmek i¢in kendinizi siirekli zorlamak. Glinliik sinavlarim beni sadece
diinya standartlarina dogru siirekli bir optimizasyon durumunda tutmakla
kalmiyor. Ayni zamanda kendimi geng, mutlu ve canli hissetmenin de muazzam
bir yolu. Can sikintist insan ruhunu 6ldiirtir."

Sanayici ayaga kalkti.

"A-Player i¢in bir dagin zirvesi bir sonrakinin dibidir. Yeni ve harika bir
aligkanligin yerlesmesi, bir baglamak i¢in olaganiistii bir firsat yaratir. Gilinde
bin sinav ¢ekiyorum, biliyorsunuz. Miikemmel bir egzersiz. En iyilerinden biri.
Cok basit. Beni zayif ve bigimli tutuyor. Gobegime 1yi geliyor. Ayrica bu
egzersiz kalga kaslarimi da calistirtyor," dedi milyarder garip bir ifadeyle.

"Ama gilinde bin siav ¢ekmek de bana devam etmem gerektigini hatirlatan
bir ritiiel. Genislemeye devam etmek. Mindset, Heartset, Healthset ve
Soulset'imi yiikseltmeye ve elimden gelenin en iyisini yapmaya devam
ediyorum. Diiriist olmak gerekirse, basarisiz olmaktan korkmuyorum. Bu sadece
ucmay1 6grenmenin bir parcasi. Ben sadece biiyiimemekten korkuyorum."

"Anladim," dedi girisimci, not defterine ¢ilginca bir seyler karalayarak.

Milyarder daha sonra isaret parmagini 6gretim modelinin lizerinde gezdirdi
ve "Otomatiklik Noktas1" yazan alana dayadi.

"Heyecan verici gercek su ki, bir kez otomatiklik noktasina ulastigimizda, artik



artik sabah 5'te kalkmak icin herhangi bir iradeye ihtiyaciniz yok. Yeni rejimin
insan isletim sisteminize uygulanmasi tamamlanmistir. Safaktan dnce uyanmak
ikinci doganiz haline gelir. Ve kolay. Iste altmis alt1 giin boyunca miikemmellik
ve baghiligin gercek armagani: erken kalkma aliskanligini yerlestirmek icin
kullandiginiz irade giicii simdi diinya standartlarinda baska bir davranis igin
serbest birakildi, bOoylece daha da iiretken, miireffeh, neseli ve basarili olma
sansiniz var. Ornegin tiim profesyonel sporcularm gizli sirr1 budur. Bu onlarm
ortalama bir insandan daha fazla 6z disipline sahip olmalarindan kaynaklanmaz.
Sadece, ma¢ kazandiran rutinler yerlestirilene kadar altmis alti giin boyunca
sahip olduklar1 diirtii kontroliinden yararlandilar. Bundan sonra, iradelerini
uzmanliklarini gelistirecek bagka bir seye yonlendirdiler. Alanlarinda liderlik
etmelerine ve zafere ulagmalarina yardimci olacak baska bir uygulamaya. Bir
aligkanlik yiiklemesinden sonra bagska bir aligkanlik yiiklemesi, profesyonellerin
nasil oynadigidir. Zamanla kazanan davranislari otomatiklesti. Sistematiklesti.
Kurumsallasti. Kablolandiktan sonra onlar1 calistirmak icin kesinlikle higbir
caba gerekmedi. Ve bu siiper yildizlar zafer aliskanliklarimi o kadar sik
uyguladilar ki, onlar1 nasil yapmayacaklarini unuttuklari bir yere geldiler."

Girisimci, "Oyle bir noktaya geldiler ki, onlar1 ¢alistirmak ¢alistirmamaktan
daha kolay oldu, degil mi?" yorumunda bulundu.

"Kesinlikle dogru," diye yanitlad1 milyarder.

Sanat¢1 ¢cok heyecanliydi. "Kisisel olarak benim i¢in ve bir ressam olarak
calismalarim i¢in ¢ok degerli. Ve bu siireci tam olarak anlayabilmem i¢in, ¢
asamanin her biri -Yikim, Kurulum ve Entegrasyon- yaklasik yirmi iki giin
stirtiyor, degil mi?"

"Dogru. Ve altmis alt1 glin civarinda otomatik bir rutin olarak kilitlenir. Bu
Otomatiklik Noktasidir, ¢linkil aliskanliklarin uygulanmasi yaklasik dokuz hafta
siirer. Bir hafta sonra sabah 5'te kalkmayi birakmayin. Siirecin ortasinda isler
karistiginda pes etmeyin. Tipki Sah Cihan'in iscileriyle birlikte Tac Mahal'i insa
ederken ve onu diinyanin harikalarindan biri haline getirirken yaptig1 gibi, tim
denemeler ve zorluklar boyunca tiim egzersiz boyunca yilmayin. Miithislik sabir
ister. Deha ise zaman alir. Giines dogarken ve ¢ogunluk uyurken kendinize bir
saat ayirarak, biiyiik kalplerinizin gergeklestirmeyi arzuladigr tim dis
imparatorluklar1 hayata gecirmenizi saglayacak Dért i¢ Imparatorlugunuzu
gelistirmeye olan baghliginmizdan vazge¢meyin. Yeteneklerinizi tam olarak
kullanmaniz, muhtesem gii¢lerinizi biiyiitmeniz, mutlulugunuzu ¢ogaltmaniz ve
icinizde higbir dis olayin azaltamayacagi bir huzur cenneti kesfetmeniz igin size
yapilan ¢agriy1r ihmal etmeyin. Dostlarim, iste bu sekilde yenilmez, kirilmaz ve
alaninizin gercek bir efendisi olursunuz. Kendi benzersiz tarzinizla diinyanin bir
harikasi olmanin yani sira."

"Bayildim," dedi girisimci. "Bravo. Cok yardimci oldu. Nedenini agikliyor



cok az insan ustalia ulagmak icin gerekli aliskanliklara sahiptir. Sadece
baslangictaki taahhiitlerine ise yarayacak kadar uzun siire bagli kalmiyorlar.
Yapabilirler. Ama yapmiyorlar."

"Evet," diye kabul etti milyarder. "Iste bu yiizden bilgi ve egitim, 6grenmek
ve biiylimek hayati derecede onemli. Cogunluk bu hayat degistiren modeli ve
size acikladigim pratik i¢goriilert  bilmiyor. Bilmedikleri i¢in de
uygulayamiyorlar. Ve uygulanmayan bilgi, potansiyeli yetersiz birakir.
Hepimiz, hangi sekilde tanimlarsak tanimlayalim, zafer icin yaratilmisiz. Ne
yazik ki cogumuz The Spellbinder'in bana Ogrettigi felsefe ve metodoloji
konusunda hi¢ egitim almadik. Ayni 6gretiyi simdi ben de size veriyorum.
Sadece miimkiin oldugunca ¢ok insana The Spellbinder'in ¢alismalarin
anlattifinizdan emin olmaniz gerekiyor. Liitfen. Bu sekilde, insanlarin
ilgisizligin, siradanligin ve kithgin karanligindan c¢ikmalarina ve hayatlarinin
geri kalaninda sasirtict seyler yapmak i¢in iglerindeki giicii bulmalarina
yardimci olabiliriz. Tanrim, bu diinyay1 daha iyi, daha saglikli, daha giivenli ve
daha sevgi dolu bir yer haline getirmeliyiz."

"Elbette," diye sz verdi girisimci ve sanatci birlikte.

Girisimci daha sonra durup kendisini saran sahnenin unutulmaz dogasini
icine c¢ekti. Tuhaf, glizel ve muhtesem bir macerada beklenmedik bir sekilde
asik oldugu bir adamin yaninda duruyordu. Nefes kesici manzaralari, egzotik
lezzetler1 ve iilkenin olaganiistii 6zel vatandaslari i¢in her zaman ziyaret etmeyi
arzuladig1 bir iilke olan Hindistan'da bulunan Diinyanin Yedi Harikasi'ndan
birinin i¢inde duruyordu.

Her zamanki diinyasinda neler olup bittigini diisiinmek ic¢in durakladi.
Manipiilasyonlar, hirsizliklar, sadakatsizlikler ve thanetler. O anda giildii. Sessiz
korku icindeki iyi insanlarin uyum saglamak, giicli goriinmek ve havali
goriinmek i¢in sosyal maskeler taktigi is toplantilarinda ¢ogumuzun duydugu
zoraki bir kahkaha degildi bu. Hayir, bu, akillica yasanmig bir hayatin gergek
hazinelerinden bazilarini yeni kesfetmis bir insanin hissedilir nesesiydi.

Girigimci, o anda ne kadar kutsanmis fark etti.

Devralma girisimi kendi kendine ¢oziilecekti ¢iinkii hayatin her zaman igleri
en 1yi sekilde halletme gibi bir yolu vardi. Elbette, zaman zaman durumu
diisiindiigiinde i¢inde uyanan dogal ofke, hayal kiriklig1 ve bazen de {iziintii
duygularini bastirmamay1 6grenmisti. Bu sadece onun insan, gercek ve hatta
cesur olmasiydi, zayif degil. Yine de artik zenginlik, alkis ve sOhretten daha
onemli seyler oldugunu da anlamisti. Ve maddi agidan zengin olan pek cok
insanin aslinda son derece yoksul oldugunu.

"Hi¢gbir sey benim mutlulugum kadar degerli degil. Hicbir sey benim
huzurum kadar paha bi¢ilemez degildir," diye diislindii is kadini.



Aski bulmustu. Sagligi hala miikemmeldi. Minnettar olmasi gereken o kadar
cok sey vardi ki: Bu harika diinyanin ihtisamim1 gérmek i¢in iki gz, her seyi
kesfetmek i¢in iki bacak, milyarlarca insanin karninin bos oldugu bir zamanda
her gece masasinda yemek. Ve barinmak i¢in basmin {izerinde bir catu.
Kiitiiphanesinde okuyabilecegi bilgece kitaplar, yaraticiligini besleyen bir is1 ve
milyarderin de sik sik soyledigi gibi, sadece kendine degil topluma da hizmet
etmek icin diipediiz ustaliga ulagsma firsat1 vardi.

Ve boylece, diinyanin dort bir yanindan gelen pek cok ziyaretciye ilham
kaynagi olan o gorkemli anit mezarin i¢inde, giines bereketli Hint gokyiiziine
ylukselirken, girisimci kalbinde hepimizin daha fazla yapmasi gereken bir seyi
yapma arzusunu buldu.

O affetti.

Yatirimcilarina karst diismanligini birakti. Kendisini kotiileyenlere olan
kizgimmhigini birakti. Ve agir hayal kirikliklarinin her birini geride birakti. Hayat
her seyi ciddiye almak i¢in ¢ok kisaydi. Ve hayatinin sonunda en énemli sey, o
risk sermayedarlarinin girisimine sahip olup olmadiklar1 degil, onun bir insan
olarak kim oldugu olacakti. Ve iirettigi zanaatin kalitesi. Ve kag¢ kisiye yardim
ettigi. Ve ne kadar giildiigii. Ve ne kadar 1y1 yasadigi.

Milyarder hakliydi: her insan su anda bulundugu biling seviyesine ve
hiikkmedebilecegi gercek gii¢ derecesine gore yapabileceginin en iyisini yapar.
Ve eger yatirimcilart daha iyisini bilselerdi, daha iyisini yaparlardi. Bu insanlar
onun i¢in aci1 ve istirap yarattilar ciinkii derin ve bilingalt1 bir diizeyde aci
cekiyorlar. Ve ciinkii acit ¢ekiyorlar. Baskalarina zarar verenler sessizce
kendilerinden nefret ederler. Evet, bu tiir daha yiiksek bir bakis acis1 bizim
uygarligimizda pek yaygin degil. Ama belki de diinyamizin bu kadar ¢ok savas,
bu kadar cok tehlike ve bu kadar ¢ok nefretle dolu olmasimin nedeni budur.
Belki de, diye diisiindii, bu sirket haydutlar1 onun 6gretmenleriydi. Hayatin daha
iyl dogas1 tarafindan onu ug¢urumun kenarina itmek i¢in gonderilmislerdi,
boylece degismek zorunda kalacagi bir Umitsizlik ve caresizlik noktasina
ulasacakti. Ve yiikselmeyi 6grenecekti. Belki de tiim yasadiklari, milyarderin
ogrettigi gibi, en parlak yeteneklerinin potansiyelini gerceklestirmek ve
insanliga fayda saglayacak sekilde en yiiksek kaderinin vaadini gergeklestirmek
icin olmas1 gereken kisi i¢in degerli bir hazirlikti. Ve belki de her seyimizi
kaybetmekle yiizlestigimizde en yiice benligimizi tanimaya baslariz.

Karsisindaki bu tuhaf, tuhaf oldugu kadar da samimi akil hocas1 Bay Stone
Riley, sabah 5 Kuliibiine katilmanin basit ama baglangicta kolay olmayan giinliik
disiplininin, bu yontemi uygulayan herkesin iiretkenligini, refahin1 ve esenligini
nasil degistirebilecegini ve gercekten de degistirecegini agiklayarak igini
dokiiyordu. Kuliipte verdigi ylice yeminlerin her birini tutmustu.



Spellbinder'in biiyiileyici konferansindaki tuhaf ilk karsilagsma. Sadece sektoriin
degil, diiriistliiglin de devi oldugunu gostermisti. Ve diiriistliik.

"Onun daha ¢ok ihtiyacimiz var," diye diisiindii. "Saf lider olan kadinlara ve
erkeklere. Biiylik bir unvanin giicliyle ya da biiylik bir mevkinin tehdidiyle
degil, karakterlerinin giiciiyle, uzmanliklariin asaletiyle, kalplerindeki sefkatle
ve karsilastiklar1 herkesi bulduklarindan daha iyi birakmaya olan sira disi
adanmigliklariyla etkileyen insanlar. Liderler egonun bencil bagimliliklarindan
cok, yiice bilgeligimizin 6zverili emirleriyle hareket ederler."

Girisimci, sair Maya Angelou'nun sézlerini hatirladi: "Senin i¢in dilegim
devam etmen. Oldugun kisi olmaya, nezaket eylemlerinle acimasiz bir diinyay1
sasirtmaya devam et."

Rahibe Teresa'nin talimatlar1 da o anda girisimcinin zihnine girdi: "Herkes
sadece kendi kapisinin 6niinii temizlese, tiim diinya temiz olurdu."

Ve boylece, o ¢ok 0Ozel sabahin erken saatlerinde, diinyanin gorkemli
anitlarindan birinin i¢inde, sadece affetmekle kalmadi, kendisiyle bir anlasma
yapt1. Daha Once hi¢ olmadig1 kadar, kisinin kendisini en iyi hale getirmesinin
diinyanin durumunu iyilestirmenin en iyi yolu oldugunu ve igindeki dehay1
gelistirmenin disaridaki her seyle iligkisini yiikseltmenin en hizli yolu oldugunu
anlayan girisimci, bir anlasma yapti. Kendisine sadece bir daha asla kendi
canina kiymay1 diisiinmeyecegine dair bir s6z vermedi. Ayrica giinlerinin geri
kalaninda her giin sabah S'te kalkacagma ve kendisine tiim Onemsiz
oyalanmalardan, onemsiz uyaranlardan ve gereksiz komplikasyonlardan arinmis
bir Zafer Saati armagan edecegine s6z verdi. Boylece devam edebilecekti.
Zihniyetini kalibre etmeye, Kalp Setini arindirmaya, Saglik Setini
giiclendirmeye ve Ruh Setini yiikseltmeye devam edebilecekti.

Kisiliginin zayif ve korkak kismi ne tiir bahaneler ve gerekceler siirerse
sirsiin, bunu kendisinden talep edecekti. Ciinkii kendi biiyilikliigiinii
deneyimlemeyi hak ediyordu. Ve ¢iinkii hepimizin bekledigi kahramanlardan
biri olmay1 umuyordu.

"Her neyse," diye bagirdi milyarder, uygunsuz bir sekilde yiiksek sesle.
"Yeni aligkanliklar edinmenize yardimer olacak ii¢c son ve son derece pratik
taktik. Bu konu tlizerinde ¢ok zaman harcadim ¢iink{i basariniz i¢in kesinlikle
cok Onemli. Arastirmalarin The 5 am Club sabah rutininin kalic1 olmasina
yardimci olacagim1 dogruladigi ii¢ teknigi size hizlica anlatacagim. Sonra
buradan ¢ikacagiz."

El fenerini ¢ikardi ve 1sinlarim1 odanin tavanina odakladi. Asagidaki beyin
dévmeleri yavasca belirdi:



#1. Bir aliskanlig1 kalici hale getirmek i¢in asla tek baginiza kurmay:n.
#2. En ¢ok ogretmen ogrenir.

#3. En cok pes etmek istediginiz zaman, ilerlemeye devam etmeniz gereken
zamandir.

Milyarder tekrar giiliimsedi. "Oldukga basit talimatlar, degil mi? Son derece
basit ¢iinkii tek kelimeyle derinler. Ilk nokta size ritiiellerin grup halinde
yapildiginda en derin sekilde isledigini hatirlatacak. Iste bu yiizden Sabah 5
Kuliibii'niin bir iiyesi olmak cok gii¢liidiir. Bu sabah rutinini tek basiniza
uygulamiyorsunuz. Bu iste hepimiz beraberiz. Ve benim en igten dilegim, eve
dondiigiintizde olabildigince ¢ok insani - diinya standartlarinda isler yapabilmek
ve olaganiistii hayatlar yaratabilmek icin erken kalkmaya hazir olan insanlar -
kuliibe getirmenizdir. Destek gruplari uzun zamandir kalici 1yilestirmeler
yapmanin kanitlanmis bir yoludur. Bu nedenle, bu konseptten zekice yararlanin
litfen."

Milyarder oksiirdii. Sonra sanki aci1 ¢ekiyormus gibi gogstinii ovusturdu.
Kimse fark etmemis gibi davrandi. Ve diyalogu ilerletti.

"[kinci nokta, benden &grendiginiz felsefe ve metodolojiyi gercekten
ogretmeniz gerektigini hatirlatacak. Bunu yaptiginizda, materyale iliskin kendi
anlayisiniz daha da miikemmel bir sekilde derinlesecektir. Bir¢ok yonden,
paylastiklarim konusunda baskalarini egitmek, kendinize verdiginiz bir armagan
olacaktir."

Girisimei, "Ben olaya hi¢ bu agidan bakmadim," diyor.

"Bu gercgek," diye bilgi verdi milyarder. "Ve bu tavanda gordiigiiniiz son
satir en Onemlisidir. Her tiirlii ustalik i¢cin sebat etmenin gerekli oldugunu
unutmayin. Daha ileri gidemeyeceginizi hissettiginiz o an, tamamen yeni bir
irade diizeyi olusturmak i¢in muazzam bir firsattir. Devam edemeyeceginizi
hissettiginizde, biraz daha ilerleyin. Oz disiplin kaslarimz 6nemli 6lgiide
giiclenecektir. Ve kendinize duydugunuz sayginin derecesi biiylik oOlciide
artacaktir. Ve cok az sey lstel iiretkenlik, alaninizda liderlik ve sevdiginiz bir
yasam yaratmak i¢in kendinize duydugunuz takdiri artirmak kadar 6nemlidir."

Sasirtict bir sekilde ve basina gelecekler hakkinda hicbir fikri olmadan
milyarder ters dondii ve amuda kalkti. Gozleri kapali bir sekilde yazar ve filozof
Gerald Sykes'in bir soziinii okudu: "Her saglam basari, zorunlu olarak, yillar
stiren miitevazi bir ¢iraklik ve toplumun ¢ogundan uzaklasma gerektirir."

Milyarder diinyaya donerken, "Siz iki harika insan, en iyi hallerinizi
gergeklestirmeyi ve destansi basarilara imza atmayr hak ediyorsunuz," dedi.
"Sizi uyusturan yumusak bir yatakta ¢ok gec¢ saatlere kadar kalarak i¢inizde
uyuyan gii¢lere ihanet etmeyin. Diinyanin en biiyiik kadin ve erkekleri



Ciinkii onlar yorganin altinda goz kamastirici bir sekilde uzamiyorlardi, ama
ylice hedefler belirlediler ve c¢ogunluk onlara deli dese bile bunlar
gergeklestirmeye devam ettiler. Tac Mahal'in bize gosterdigi gibi, diinya
standartlarinda olmak zaman, baglilik, fedakarlik ve sabir gerektirir. Ve
kahramanlik asla tek bir sezonda gerceklesmez. sabah 5 aligkanligin1 kodlayin.
Stirecte sonsuza kadar kalin ve en ¢ok durmak istediginizde ilerleyin. Bunu
yapmak sizi bir efsane yapacaktir. Ve diinya ¢apinda etki yaratmaya layik biri
olarak kaderinizi miihiirleyecektir."

Stone Riley sonra ayaga kalkti. iki 6grencisine sarildi. Ve mermer bir
gecitte gozden kayboldu.
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"Sabahin erken saatlerinde, tembelliginizden kalkmaya isteksiz oldugunuzda, su diisiince elinizin altinda
olsun: 'Bir insanin isini yapmak i¢in kalkiyorum." -Marcus Aurelius, Roma imparatoru

"Roma benim damarlarimda. Enerjisi kanimda dolasiyor. Ve essiz biiyiisi
ruhumu tazeliyor," diye diisiindii milyarder, jeti sehrin 6zel havaalaninin
pistinde taksi yaparken. Italyan miizik grubu Negrita'nin "Magnolia" sarkisi
ucagin hoparldrlerinden yiikselirken is adami gergin omuzlarini ritme gore
salladu.

"Romalilarin siddetli gururu, fantastik tutkulari ve gorkemli kalpleri bana
cok ilham veriyor," diye kendi kendine onayladi. "Ispanyol Merdivenleri'ni
taclandiran kilise Trinita dei Monti'nin {izerine diisen 1s1k ruhumu
canlandirmaktan asla vazgecmiyor ve cogu zaman gozlerimi yasartiyor.
Mozzarella di bufala, cacio e pepe, amatriciana ve carbonara ile ateste pisirilmis
abbacchio gibi enfes yemekler, hayatimdan aldigim keyfi en iist diizeye ¢ikarma
arzumu besliyor. Yagmurda yiiriimeyi sevdigim bu a¢ik hava miizesi sehrin
Ozenle islenmis mimarisi de igcimdeki savasciya oldugu saire de hitap ediyor."

Milyarder, miikemmel olmaktan uzak olsa da fantastik hayatinin en giizel
yillarinin ¢ogunu Roma'da, Via Vittoria'daki tarihi merkezde bir dairede kalarak
gecirmisti. Zirih ve diger evleri ¢ogunlukla projeler iizerinde caligmak ve
kiiresel ticari faaliyetlerini yonetmek icin gittigi yerlerdi. Ama Roma, Roma
onun husu duygusunu besleyecekti. Ve nese icin istahini besliyordu.

[lkbaharda gardenyalarin kokusunu igine ¢ekmek ve Villa Borghese adli
parktaki golde yer alan tapmagin oOniinden gecerek uzun yiiriiylisler yapmak
hayatta en sevdigi iki seydi. Roma'nin yogun trafigi ihtisaminin bir kismini
bastirmadan Once sabahin 5'inde kalkmak ve dag bisikletiyle Trevi Cesmesi'nin
yanindan gecerek Monti'ye ve Kolezyum'a gitmek ve son olarak Piazza
Navona'ya gidip o yiice meydandaki kilisenin muhtesemligini kucaklamak ona
sadece sabahin erken saatlerinin getirdigi parlakligi  hatirlatiyordu.
Zenginliginden ¢ok daha fazla, bu tiir deneyimler ona kendini miireffeh
hissettiriyordu. Ve canli.



Hayatinin en biiyiik agkinin Roma'dan geldigini bilmelisiniz. Milyarder
onunla, Italyanin ikonik moda evlerinin amiral magazalariin bulundugu
muhtesem cadde Via dei Condottinin hemen disindaki bir Ingiliz kitapgida
tanisti. Otuzlu yaslarimin sonlarinda olmasina ragmen, dev adam o ilk
karsilasmada hala bekardi, bir playboydu ve diinyanin en ince zevklerine
diskiinliigiiyle taninan bir adamdi. Bulmak i¢in ondan yardim istedigi kitabi
hala hatirliyordu: Richard Bach'in Marti Jonathan Livingston'i. Siriiden daha
yiiksege u¢mak icin yaratildigini bilen ve bu igsel bilgisini gergege doniistiirmek
icin unutulmaz bir yolculuga ¢ikan bir marti hakkindaki o harika doniisiim
romant.

Vanessa bir kopyay1 ¢abucak eline aldi, son derece kibar ama sinir bozucu
derecede ilgisizdi ve sonra bagka bir miisteriye yardim etmek i¢in yoluna devam
etti.

Bu gen¢ kadinin kendisiyle aksam yemegi yemeyi kabul etmesi ic¢in
milyarderin, eskimis duvarlar kaplayan eski ahsap raflara dizilmis kitaplarin
bulundugu o sikisik kitapgiy1 bir yildan fazla ziyaret etmesi gerekti. Milyarderin
bu arayisinda onun radara yakalanmayan giizelligi, atesli zekasi, bohem kisisel
tarzi ve kendisini kocaman bir bal ¢anagindaki ar1 ailesi kadar mutlu hissettiren
garip kahkahasi etkili oldu.

Giiney Italyanin Puglia bolgesindeki biiyiileyici sahil kasabas1 Monopoli'de
evlendiler.

"Ne kadar 6zel bir giindii o," diye diisiindii baron hiiziinle. "Dolunayin
eriyen 1siltis1 altinda hepimiz ¢ilginca dans ederken ana meydanda cinlayan
mizik. Ciftlikten taze burrata peyniri, sefin biiylikannesinin yaptig1 orecchiette
makarnasi. Canli partiye katilan kasaba halki, diigiin hediyesi olarak ev yapimi
Negroamaro ve Primitivo sarap siseleri getirerek smrsiz Italyan
misafirperverliklerini  gosterdiler. Tim bu deneyim onu hala oldukca
etkilemistir.

Milyarderin Vanessa'yla iligkisi, pek ¢ok destansi agsk hikayesinde oldugu
gibi hem sansasyonel hem de degisken olmustu. Bazen -aslinda ¢ogu zaman-
yogun romantik baglar kokli acilara yol agar. O 6zel kisiyle birlikte, nihayet
sosyal zirhimizi ¢ikarip en gergek benligimizi gosterme konusunda kendimizi
giivende hissederiz. Boylece onlar da bizi merakimiz, tutkumuz ve 1s1gimizla
tam olarak gorebiliyorlar. Ancak bu ayn1 zamanda hepimizin sahip oldugu golge
tarafimiza, yasadigimiz acilardan gelisen tarafimiza da yogun bakislar getirir.

Kahlil Gibran Peygamber'de sdyle yazmistir: "Ask seni cagirdiginda, yollar
sert ve sarp olsa da onu takip et. Onun igneleri arasinda sakli kili¢ seni yaralasa
da. Sesi, kuzey riizgarinin bahgeyi harap ettigi gibi diislerinizi paramparga etse
de. Biitiin bunlar1 sevgi sana yapacak ki, yiireginin sirlarin1 bilesin." Yine de,
calkantili dogasina ragmen



milyarder ve heykelsi karis1 on yillar boyunca evliliklerini yiirtittiiler.

Esi yillar 6nce aniden vefat etmis olmasina ragmen bir daha asla evlenmedi.
Yeniden asik olmaya izin vermedi, is imparatorlugunu biiylitmeye, hayirseverlik
faaliyetlerini genisletmeye ve tek basina kazandigir gercekten giizel hayatin
tadini1 ¢ikarmaya odaklanmayi tercih etti.

Patron clizdanini1 ¢ikardi ve yavasca Vanessa'nin burusuk bir fotografinmi
cikardi. Fotografa bakti, goriintiiye takilip kalmisti. Sonra tekrar Oksiirmeye
basladi. Siddetli bir sekilde.

Pilotlardan biri kokpitten "Iyi misin patron?" diye sordu.
Milyarder sessiz kald1 ve fotografa bakti.

Girisimci ve sanat¢i birkag giin dnce Roma'ya u¢gmus ve Ebedi Sehir'in
manzaralari, ihtisami ve nadirlikleri karsisinda biiylilenmislerdi. Elleri birbirine
kenetlenmis, Roma'nin enerjisini ve giizelligini iglerine ¢ekerek, daha Once
bliyiik insaat¢ilar ve asil imparatorlar tarafindan yiiriinmiis arnavut kaldirimli
sokaklardan gectiler.

Bugilin uzun zamandir bekledikleri giindii. Bu sabah, saban 5 YOnteminin
oziinde yatan 20/20/20 Formiiliinii dgreneceklerdi. ki dgrenciye, sabah 5 ile 6
arasindaki firsat penceresi olan Zafer Saati i¢cinde tam olarak ne yapmalari
gerektigi ayrintilariyla Ogretilecek, boylece siirekli olarak harika giinler
gecireceklerdi.

Bugiin, diinya standartlarinda bir varolus yaratmak i¢in sabahlarini nasil 1y1
kullanacaklarini en ince ayrintisina kadar kesfedecekler.

Milyarderin istegi iizerine ikili Ispanyol Merdivenleri'nin en tepesinde
durdu. Saat tam olarak sabahin 5'iydi. Orada bulunan dikilitagin altindaki
platformda durup altindaki basamaklara bakarsaniz, akil hocas1 ve iki
ogrencisinin bu sabah bulustuklar1 noktay1 tam olarak goriirsiiniiz.

Roma giinesinin ilk 1siklar1 Trinita der Monti'yi Operken asiklar bu kiiltiir
sehrine bakiyordu. Ilk Romalilar vizyonlarmin ihtisami, binalarinin dlgegi ve
miihendislik ger¢ekligine ihanet eden anitlar insa etme konusundaki uhrevi
yetenekleriyle dikkat ¢ekiyorlardi. Ikisi de Aziz Petrus Bazilikasi ve Imparator
Augustus'un mezarmin yani sira Tiber Nehri kiyisinda kiigiik bir kdy olarak
baslayan ve bugiin Avrupa, Asya ve Afrika'y1 kapsayan kirk farkl iilkeyi igine
alacak sekilde biiyiiyen imparatorlugun korunmasinda ¢ok 6nemli bir yeri olan
Yedi Tepe'yi gorebiliyordu. Hava, sanki uzaklarda bir ates yaniyormus gibi,
cigek notalart ve duman karigimiyla kokuluydu.



"Buongiorno!" diye bagirdi sakinligin icinden bir ses. "Sabahimizi
sahiplenin. Hayatiniz1 yiikseltin," diye bagirdi milyarder, Romali askerlerin
onemli bir zafer kazandiklarinda duyduklari tiirden bir coskuyla.

Bay Riley, hayatin biiyiisiine kapilmis bir adam gibi giiliimseyerek safagin
ilk korlarma dogru yiiriidii. Bu ¢ok dnemli kogluk seanst igin bir ¢ift sik italyan
giines gozliigli takmayi tercih etmisti. Ayrica lizerinde SPQR harfleri bulunan
siyah bir tisdrtiin iizerine Italyan riizgarligi, siyah esofman alt1 ve turuncu kosu
ayakkabilar1 giymisti.

"Tutto bene?" diye sordu neseyle.

Birkac kelime Italyanca anlayan girisimci mutlu bir sekilde, "Biz iyiyiz,"
dedi.

Sanatci, "Gergekten ¢ok iyi," dedi.

"Biiylik giin, kediler. Buglinkii dersimiz, benim tarafimdan -peynir yutan
tonnarelli makarna yalayan akil hocaniz- size o6gretilecek olan 20/20/20
Formiilii ile ilgili. Sonunda geldik. Sonunda sabah rutininizi ayarlamaya haziriz,
boylece hem deha vaadinizi gerceklestirecek hem de sinirsiz nese dolu bir
yasam slireceksiniz. Birazdan duyacaklariniza bayilacaksiniz. Hayatimzin geri
kalan1 asla eskisi gibi olmayacak," dedi {inlii sanayici.

Giines yavasca yiikselirken, milyarderin sol elinin arkasinda ilk kez bir
dévme . Uzerinde rakamlar vardi. Basitge "20/20/20" yaziyordu.

Isik 1s1nlar1 basinin lizerinde toplanarak bir hale goriiniimii verdi. Tiim sahne
ruhaniydi. Etkilenmis olmalisiniz.

"Bu yeni mi?" diye sordu sanat¢i, merakini agikga gostererek. "Daha Once
fark etmemistim."

"Evet," diye cevap verdi is adami. "Diin gece Trastevere'de birine yaptirdim.
Harika, degil mi?" diye konustu milyarder, yeni dogmus bir bebek kadar masum
goriintiyordu.

"

"Sayilir," dedi sanat¢r korkung bir esnemeyle, sonra da paket kahve
fincanindan bir yudum ald1. "Italya'da kahve harika," diye ekledi.

"Dovme gegici," diye itiraf etti milyarder. "Yaptirdim ¢ilinkii bugiin 7he
20/20/20 Formula giinii. Gergekten de birlikte gegirdigimiz egitim giinlerinin en
onemlilerinden biri. Burada siz ikinizle birlikte oldugum i¢in kendimi kutsanmis
hissediyorum. Artik bir aile oldugumuzu hissetmeye basladim. Ve Roma'ya geri
dénmek inanilmaz derecede 6zel. Esim Vanessa ettikten sonra buraya gelmeyi
birakmistim. Onsuz burada olmak bana aci veriyordu," diye itiraf etti ve
gozlerini kagird.

Stone Riley daha sonra esofmaninin cebini karistirdi ve bir



lades kemigi. Nesneyi, lizerinde bir dizi gizemli ¢izim bulunan basamaklardan
birinin tiizerine dikkatlice yerlestirdi. Neye benzedigini bilmeniz i¢in
sOyliiyorum, suna benziyordu:
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Milyarder, iki konugundan bir dilek tutmalarini istedi ve ardindan iyi sans
isareti olarak onu ayirmalarinmi soyledi.

"Milyarder sozlerine s0yle devam etti: "Bunu bu sabahki seansimiza sadece
siz kediler i¢in daha da harika hisler yaratmak i¢in getirmedim. "Ayrica ikinizin
de omurgasiz bir dilek kemiginin sizi ¢ok uzaga gotiirmeyecegini hatirlamanizi
istiyorum" diye agiklad.

"Daha oOnce Ogrendigimiz 'yart zamanli baghilik yar1 zamanli sonuglar
dogurur' anlayis1 gibi mi?" diye sordu sanatgi.

n

"Ve 'is yapmadan higbir fikir ise yaramaz' iggoriisii,
girisimei, yiikselen gilinese dogru bir yoga esnemesi yaparken.

diye pekistirdi

"Sayilir," diye yanitladi milyarder. "Ikinizin de iiretken, miilkemmel, mutlu
ve anlamli bir yagam silirmeyi arzuladiginizi biliyorum. sabah 5 Kuliibii'ne iiye
olmak gercekten de bu biiyiikk tutkunun ger¢eklesmesini garanti edecek tek
aligkanliktir. Bu, gorkemli bir sekilde yasama niyetini giinliilk gerceklige
doniistiirmek i¢in simdiye kadar karsilastifim en saglam uygulamadir. Evet,
hayaller ve arzular sadece dilek kemikleridir. Giin dogmadan kalkmak, onlar
gerceklestirmek i¢in belkemiginizdir.

"Erken kalkmanin giicii ger¢ekten de 20/20/20 Formiilii'miin giinliikk
uygulamasindan geliyor," diye devam etti patron. "Ve simdi bu sasirtic
derecede giiclii sabah rutinine maruz kalmaktan sadece birka¢ saniye
uzaktasimiz."

Sanatc1, gozlerini Ispanyol Merdivenleri'nin etrafindaki bos alanlara ve
Bernini'nin eski bir kayik heykeli etrafinda insa edilmis {linlii bir ¢esmenin
bulundugu Arnavut kaldirirmli meydana dogru siiziilmeye baslayan isiktan
korumak i¢in kendi yesil camli giines gozliikklerini takarken "Gergekten de
zamani gelmisti!" dedi.



"Yola ¢gikmadan once bana bir sarilin millet!" diye bagirdi milyarder, sanatci
ve girisimciyi kucaklarken sevgiyle. "Sevgili Roma'ma hos geldiniz!" diye
ekledi Moda grubunun "Come un Pittore" sarkisi1 yakindaki bir apartmanin agik
penceresinden c¢almaya baslarken. Pencereden sarkan bir perde yumusak
esintiyle flort ediyordu.

"Tamam. Hadi bu pargayr sallayalm. Liitfen yaraticiligimizin,
tiretkenliginizin, refahinizin, performansinizin ve diinyaya yararliliginizin yanm
sira 0zel yasamimizin kalitesinin sadece sabah S'te kalkmakla degismeyecegini
bilin. Bu rejimi bu kadar gii¢lii kilan sadece erken kalkmak degildir. Sabah 5
Kuliibii'nii bu kadar oyun degistirici yapan, uyandiktan sonraki altmis dakika
boyunca ne yaptigiizdir. Sunu unutmayin: Zafer Saatiniz size hayatin en biiyiik
firsat pencerelerinden birini sunar. Artik bildiginiz gibi, giine baslama sekliniz
giinlin nasil gelisecegini 6nemli Ol¢iide etkiler. Bazi insanlar erken kalkiyor
ancak haberleri izleyerek, internette gezinerek, sosyal paylagim sitelerini
tarayarak ve mesajlarini1 kontrol ederek sabah rutinlerinin degerini yok ediyor.
Eminim ikiniz de bu tir davraniglarin hizli bir dopamin hazzi ihtiyacindan
kaynaklandigini anliyorsunuzdur
-Gergekten onemli olan seylerden bir kagis. Bu davranig bigimi, ¢ogunlugun
tiyelerinin, bu 6zel zamanin sessizliginden yararlanarak miikemmelligi en {ist
diizeye ¢ikarmalarina yardimei olacak seyleri yapmayi1 kagirmalarina neden
olur, boylece harika giinler siirekli olarak ortaya cikar."

Sanatci, milyarderin okyanus kiyisindaki yerleskesinin sahilinde 6grendigi
onemli bir bilgiyi teyit ederek, "Her giinii yarattigimiz gibi hayatimizi da
yaratiriz, degil mi?" diye sordu. "Bu Giin Istifleme Vakfi. Ve bize acikladiginiz
Tarih Yazanlarin 4 Odagindan biri. O modeli hala hatirliyorum."

"Kesinlikle dogru," diye alkisladi milyarder. "Ve sunu sdylemeliyim ki giine
akillica, saglikli ve huzurlu bir sekilde baslamak sadece kamusal ve ozel
basarmizi optimize etmekle ilgili degildir. Ayn1 zamanda onu korumakla da
ilgilidir."

Aniden, at arabasi siiren ve gladyator giyinmis adam Piazza di Spagna
olarak bilinen meydandan gecerek "Buongiorno Bay Riley" diye bagirdi ve
sonra yoluna devam etti.

"A dopo," diye yanitladi milyarder, adamin duyabilecegi kadar yiiksek sesle.
"Cirkin bir kostliim, degil mi?" dedi 6grencilerine.

Milyarder sahte dovmesini ovusturdu ve Kolezyum'a dogru bakti. "Az 6nce

gordiiglimiiz adam bana Auriga'y1 diislindiirdi, bir tiir kole.
Antik Roma'da onemli Romali liderleri tagiyan ve giivenilirligi nedeniyle
secilen bir arag. Isin ilging yani, Auriga'nin bir diger énemli gorevi de 'Dux’
olarak bilinen askeri generalin arkasinda durmak ve defne tacini yerlestirirken
kulagina dikkatlice '"Memento, homo' sozlerini fisildamakti



kafasinda."

"Bu ne anlama geliyor?" diye sordu girisimci. Bugiin solmus bir kot
pantolon, V yakali parlak kirmizi bir tisort ve beyaz kosu ayakkabilar1 giymisti.
Saclar1 sevdigi gibi at kuyrugu seklinde toplanmisti. Bileziklerini takmisti. Ve
kesinlikle iyimserlik yayiyordu.

""Memento homo' Latince'de 'sadece bir insan oldugunu unutma' anlamina
geliyor," diye yanitladi milyarder. "Auriga bunu liderin kibrini kontrol altinda
tutmak ve tiim biiylik basarilarin kaginilmaz olarak getirdigi egoizm davetini
yonetmesine yardimci olmak icin yapardi. Bu ritiiel, Dux'un monomanyak bir
sekilde kendini ve yonettigi imparatorlugu daha da iyi hale getirmek olan gergek
misyonuna odaklanmasini ve tiim enerjisini hanedanlarin yikilmasina neden
olan eglence ve asiriliklara saglamak i¢in derin bir disiplindi."

"Biliyor musunuz?" diye belirtti sanat¢i. "Bazi sanatsal dehalarin
basarilarin1 dogru yonetemedikleri i¢in yaratici imparatorluklarini havaya
ucurduklarini ve 1iyi itibarlarin1 yok ettiklerini gordiim. O yilizden sizi
anliyorum."

"Def," dedi girisimci. "Yani, kesinlikle," diye diizeltti yeni erkek
arkadasinin elini sikarken. "Pek c¢ok roket gemisi sirketin pazar paymi
kaybettigini gordiim c¢ilinkii kazanan formiillerine asik oldular. Ateslerini
kaybettiler. Siskinlestiler ve kibirlendiler. Miikemmel iirlinleri i¢in uzun
kuyruklar oldugu i¢in, {rilinlerini yinelemeden, miisteri hizmetlerini
tyilestirmeden ve her bir ¢alisanin liderlik performansinmi yiikseltmeye devam
etmesini saglamadan bile her zaman uzun kuyruklar olacagina dair hatali inanci
satin aldilar. Ben de sizi anliyorum Bay Riley."

Tek kelimelik cevabir "Harika" oldu.

"20/20/20 Formiiliinii uygularken, her sabah calisma seklinizi gelistirmeye
devam etmeyi unutmayin. A¢ kalin. Beyaz kusak zihniyetini koruyun. Ciinkii
hi¢bir sey basart kadar basarisiz olamaz. Uygulamanin ne kadar doniistiiriicii
oldugunu bir kez deneyimlediginizde, siirecin birka¢ adimini atlamaya baslamak
ve hatta belki de ihmal etmek kolay olacaktir."

Milyarder isaret parmagini basamaklardan birine dokundurdu. Gozlerini
kapatti ve sessizce su sozleri okudu: "En yiiksek benliginizden kagmayi
birakmanin ve yeni bir yetenek, cesaret ve insanliga ilham vermek igin
hayatlariniza yapilan ¢agriy1 anlamanin tiyeligini kabul etmenin zamani geldi."

Ardindan Ispanyol Merdivenleri'nin tepesindeki tas platformda yiiriidii ve
evrensel baris isaretini gostermek icin sag elinin iki parmagim kaldirdi.
Ardindan, koltugun iizerinde kestane 1sitan bir adama dogru bir kolunu salladi.



Piazza di Spagna, Via dei Condotti'nin eteklerine yakin. Adamin {izerinde gogiis
bolgesinde kirigikliklar olan gri bir gomlek, lacivert bir pantolon ve sar1 kosu
ayakkabilar1 vardi.

Tabelay1r goren adam hemen ayaga kalkti ve meydanda hizla ilerleyerek
basamaklar1 tiger ticer ¢iktt ve milyarderin bulundugu tepeye ulasti. Burusuk
gomlegini kaldirarak kursun gecirmez yelegini ortaya c¢ikardi ve altindan lamine
edilmis bir kagit ¢cikardi.

"Buyur, Grande. Seni Roma'da tekrar gormek giizel, Patron." Adam zengin
bir [talyan aksaniyla ve zimpara kagidi kadar sert bir sesle konusuyordu.

"Grazie mille! Molto gentile, Adriano," dedi milyarder el sikismak igin
uzatmadan Once bir elin avucunu 6perken.

"Adriano benim giivenlik ekibimde," dedi Bay Riley kendisine sunulan
sayfay1 incelerken. "En iyilerimden biridir. Bu miistesna iilkenin Piemonte
bolgesindeki Alba kasabasinda biiyiidii. Siz kediler tartufo sever misiniz?"

"O da ne?" diye sordu sanat¢i, az dnce oynanan senaryo karsisinda kafasi
biraz karigmig goriiniiyordu.

"Trif mantari, bebegim!" diye costu milyarder. "Tanrim, tadi inanilmaz.
Uzerine eritilmis tereyag1 gezdirilmis tagliolini makarnasinim iizerinde. Ya da
kizarmis yumurtanin {izerine rendelendiginde. Aman, aman, imparatorlarin
yemegi bu!" Milyarderin gozleri, tarif ettigi yemegi hayal ederken bir ¢ayir
kadar genisti. Agzinin sag kosesinden jilet inceliginde bir salya ¢izgisi akiyordu.
Evet, bir salya cizgisi. Garip 6tesi, degil mi?

Yerinde kalan Adriano, isverenine gizlice bir mendil uzatti. Girisimciye ve
sanat¢iya, "Tuhaf biri oldugunu biliyorum ama biz de onu seviyoruz," der gibi
bir bakis atti.

Ve sonra o ezici cazibeye sahip sitenin {lizerine tlinemis dort kisi glilmeye
basladi. Birlikte.

Adriano ayrilmaya hazirlanirken, "lyi sabahlar patron," dedi. "Bu aksam
Testaccio'da bulusuruz. Bu aksam beni yemege davet ettiginiz i¢in ¢ok tesekkiir
ederim. Her zamanki gibi cacio e pepe mi yiyecegiz?"

"Evet," diye onayladi milyarder. "A presto."

"Alba, beyaz yer mantarlarimin geldigi yerdir," diye acikladi milyarder.
"Ozel egitimli kdpekler onlar1 koklayarak bulur. Ya da domuzlar. Belki ileride
sizi benimle birlikte bir triif mantar1 avina cikaririm. Size s6z veriyorum
unutulmaz olacak. Her neyse, bu harika 6grenme modeline bir goz atin.
Spellbinder aslinda bizim i¢in The Victory Hour ve The 20/20/20 Formula'nin
yapisini bozdu. Sifir



Sabah rutininizi nasil yiirliteceginizle 1ilgili sorularimizi simdi yanitlaym.
Bahanelere yer yok. Her sey sizin i¢in hazirlandi. Sadece oyunu oynayin ve
giinlinliziin sahibi siz olun. Erteleme kendinden nefret etme eylemidir, biliyor
musun?"

"Gergekten mi?" diye sordu sanatci.

"Kesinlikle. Kendinizi gercekten sevseydiniz, miikemmel olmak icin
yeterince 1y1 olmadiginiza dair tiim duygularinizdan vazgeger ve zayifliginiza
kolelik etmekten vazgecerdiniz. Eksikliklerinize odaklanmayi birakir ve
muhtesem niteliklerinizi kutlardiniz. Bir diisiiniin: Bugiin gezegende sizin sahip
oldugunuz essiz yetenekler yiginina sahip baska kimse yok. Aslinda, tiim tarih
boyunca, tam olarak sizin gibi bir kisi bile olmadi. Ve asla da olmayacak. Evet,
siz o kadar Ozelsiniz. Bu tartisilmaz bir gercek. Oyleyse, comert
yeteneklerinizin, 1siltili giigclerinizin ve nefes kesici giiglerinizin tiim gliciinii
kucaklaym. Kendinize verdiginiz sozleri tutmama gibi yikict bir aligkanhigi
birakin. Kendimize verdigimiz sozleri tutmamak, g¢o§umuzun kendimizi
sevmememizin nedenlerinden biridir. Kendimize yapacagimizi sdyledigimiz
seyleri yerine getirmemek, kisisel deger duygumuzu yok eder ve 6z saygimizi
eritir. Bu sekilde davranmaya devam ederseniz, bilingdist kisminiz higbir seye
degmediginize inanmaya baslayacaktir. Ve size daha once anlattigim Kendini
Gergeklestiren Kehanet olarak bilinen psikolojik olguyu hatirlayimn. Her zaman
kendimizi nasil goriiyorsak o sekilde performans gosteririz. Dolayisiyla,
diislincelerimiz sonuglarimizi yaratir. Kendimize ve giiciimiize ne kadar az
deger verirsek," diye devam etti, "o kadar az giice erisebiliriz."

Milyarder devam etmeden once bir grup kelebegin ucusunu izledi. "Isler

boyle yiirliyor. Bu yiizden benim 6nerim

Bir seyleri erteleyin, Tac Mahal'in i¢inde bahsettigimiz irade kaslarinizi esnetin
ve hayatinizin geri kalanini bir ciiret egzersizi, olaganiistii iretkenligin bir kanit
ve lekesiz glizelligin nadir bir ifadesi haline getirin. Kendinizden nefret etmek,
ozelliginizi inkar etmek yerine dehanizi yasayarak gercekte oldugunuz her seyi
onurlandirin. Erteleme, kendinden nefret etme eylemidir," diye tekrarladi
milyarder. "Bu yiizden 20/20/20 Formiiliinii sabahinizi yonetmenin temel yolu
olarak benimseyin."

Milyarder, ¢er¢eveyi girisimciye ve sanatgiya gosterdi. Suna benziyordu:
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"Bu 6grenme modelinden de gorebileceginiz gibi, yliklemeniz ve ardindan
ustalik seviyesine kadar uygulamaniz gereken ii¢ adet yirmi dakikalik cep
bulunmaktadir. The 20/20/20 Formula'min ilk yirmi dakikalik cebi Hareket
etmenizi gerektiriyor. Basitce soylemek gerekirse, her sabah ilk is olarak biraz
terli egzersiz yapmak giinlerinizin kalitesinde devrim yaratacaktir. Ikinci cep
sizi yirmi dakika boyunca Diisiinmeye tesvik eder. Bu boliim, dogal giiciiniize
yeniden erismenize, 0z farkindaligimizi artirmaniza, stresinizi ¢dzmenize,
mutlulugunuzu beslemenize ve asir1 uyarilma ve asiri aktivite ¢aginda ig
huzurunuzu geri kazanmaniza yardimci olmak i¢in tasarlanmistir. Ve bu altmis
dakikalik Zafer Saati'ni, ister en 1iyi hayatlarin nasil kurulduguna dair
anlayisiizi gelistirecek bir kitab1 ya da profesyonel becerilerinizi gelistirecek
bir makaleyi okumak icin biraz zaman ayirmak, ister virtiidzlerin sira disi
sonuglarin1 nasil elde ettiklerine dair bir ses oturumunu dinlemek ya da
iliskilerinizi nasil gelistireceginizi, mali durumunuzu nasil artiracaginizi ya da
maneviyatinizi nasil derinlestireceginizi gosterecek egitici bir video izlemek
anlamina gelsin, Biiyiimenizi saglamaya odaklanan yirmi dakika ile kisisel
giiclendirmeyi tamamlayacaksiniz. Siz kedilerin de bildigi gibi, liderler



En ¢ok galibiyet.

"The Spellbinder'dan 6grendigim en faydali seylerden biri, sabahlar giiclii
bir egzersizle baslamanin -neredeyse yataktan kalkar kalkmaz- son derece
onemli olduguydu. Onun su sézlerini hala hatirliyorum ve bu sézler ¢ok kesindi:
'Gline yogun bir egzersizle baslamalisiniz. Bu tartismaya agik bir konu degil.
Aksi takdirde 20/20/20 Formiilii ise yaramaz. Ve sabah 5 Kuliibii iiyeliginizi geri
alacagim."

Milyarderin iizerinde ii¢ giivercin uctu. Onlara kocaman bir siritigla bakti,
birine bir Opiiciik kondurdu ve ardindan tarih yazicilarinin sabah rutinine iligkin
konusmasini siirdiirdii.

"Sabahlar1 ilk 15 olarak siki bir sekilde antrenman yapmak oyunun
kurallarin1 tamamen degistirir. Kalktiktan kisa bir siire sonra kuvvetli bir sekilde
hareket etmek, beyninizde norobiyolojisine dayali bir simya olusturacak ve bu
da sizi sadece tamamen uyandirmakla kalmayacak, ayni zamanda
odaklanmanizi ve enerjinizi elektriklendirecek, 6z disiplininizi giiglendirecek ve
glinliniizii ates gibi hissetmenizi saglayacak sekilde baslatacaktir. Simdi, siz
ikiniz icin ultra pratik olmak adina, antrenmaninizin bir spinning dersi almak
veya bir grup jumping jacks ve burpees yapmak veya profesyonel boksorlerin
yapmay1 sevdigi gibi ziplamak veya riizgar sprintleri yapmak anlamina
gelebilecegini soyleyecegim. Sizin i¢in en iyisinin ne olacagindan emin degilim.
Ancak burada asil 6nemli olan terlediginizden emin olmaktir."

"Neden?" diye sordu sanat¢1, simdi bol bol not aliyordu.

"Diyagramda goreceginiz sebepten dolayi. Bildiginiz gibi kortizol korku
hormonudur. Bobrekiistii bezlerinin korteksinde yapilir ve daha sonra kana
salinir. Kortizol, dehaniz1 engelleyen ve tarih yazma firsatinizi yok eden ana
maddelerden biridir. Cok iyi bilimsel veriler kortizol seviyelerinizin sabahlari
en yuksek oldugunu dogrulamaktadir."

"Biiyiileyici bir bilgi," diye gozlemledi girisimei, Roma glinesi altinda bir
esneme hareketi daha yaparken.

"Evet, Oyle. Yani, sabah S'ten 5:20'ye kadar -sadece yirmi dakika- egzersiz
yapmak kortizol seviyenizi onemli Olc¢lide diisiirecek ve dolayisiyla sizi en
yiiksek performansiniza ulastiracaktir. Giine baslamak i¢in harika bir yol, degil
mi? Bilim ayrica fiziksel uygunluk ile bilissel yetenek arasinda hayati bir
baglant1 oldugunu gostermistir. Gii¢lii bir antrenmandan kaynaklanan terleme,
BDNF'yi (beyin kaynakli norotrofik faktor) serbest birakir; bu da kazanan bir
giin i¢in bu organ giiclendirir."

"Vay canina," dedi girisimci, o da biiylik bir hizla not aliyordu.

"BDNF'nin stresten zarar goren beyin hiicrelerini onardigi ve sinirsel
baglantilarin olusumunu hizlandirdig1 gosterilmistir, boylece daha iyi diisiliniir

ve daha hizli islem yaparsimiz," diye agikliyor milyarder. " bir bagka devasa
rekabet avantaji. Oh, ayrica nérogenezi de tesvik eder, boylece aslinda



yeni beyin hiicreleri yetistirir. Sadece bu bile sizin i¢in ne kadar degerli?"

"Vay canma, iki kere iki!" diye bagirdi sanatgi, herhangi bir havalilik
belirtisi gostermek yerine ¢ok bayat bir sesle.

Girisimci, "Bizimle cOomertce paylastiginiz tiim bu fikirleri hayata
gecirdikce isim dokunulmaz olacak ve ben de kisisel olarak rakipsiz hale
gelecegim," dedi. Baskalar1 kendisine nazik davrandiginda Bay Riley'nin
yaptigini ornek alarak, takdirini géstermek i¢in hafifce egildi.

"Kesinlikle," diye kabul etti milyarder. "Ve 20/20/20 Formiiliiniin ilk yirmi
dakikalik boliimiinde yogun bir sekilde egzersiz yaparak, mutlulugu diizenleyen
harika bir kimyasal olan serotonin miktarinizi artirmanin yani sira, giidiiniin
norotransmitteri oldugunu c¢ok iyi bildiginiz dopamin salgilayacaksiniz. Bu,
rakipleriniz koyunlar1 sayarken saban saat 5:20'de alanimizda liderlik etmek,
miikemmel sonuclar elde etmek ve Oniinlizdeki giinii destansi kilmak i¢in zaten
heyecanli oldugunuz anlamina gelir."

Girisimei, "Giinesle birlikte uyandigimizdan emin olmak i¢in ne yapmamiz
gerektigi konusunda spesifik olmaniz miimkiin mii?" diye sordu. "Yani, ¢alar
saat c¢aldiginda gercekten yataktan c¢ikabilmemiz i¢in hangi davranislar
sergilememiz gerektigi konusunda biraz ayrintiya girebilir misiniz? Umarim bu
aptalca bir soru degildir. Cok mu basit oldu?"

"

"Bu harika bir soru," dedi sanat¢i kiz arkadasinin sirtin1 oksarken.

"Muhtesem bir soru!" diye haykirdi is adami. "Ve tabii. Sanki ben
eski tip bir calar saat almanizi 6neririm, ben Oyle kullanmyorum. Agra'da da
sOyledigim gibi, yatak odanizda asla herhangi bir teknolojiyle uyumak
istemezsiniz. Nedenini yakinda agiklayacagim. Calar saatinizi aldiktan sonra,
tizerindeki saati gergek saatten otuz dakika ileriye alin. Sonra alarmi sabah 5:30'a
kur."

"Gergekten mi?" diye sordu sanat¢i. "Bu garip goriiniiyor."

"Biliyorum," diye itiraf etti milyarder. "Ama sihir gibi ¢alisiyor. Daha gec
kalkacaginizi diislinerek kendinizi kandirtyorsunuz ama aslinda sabah S'te
kalkiyorsunuz. Bu taktik ise yariyor. O yiizden bunu yapin. Sonra, bu ¢ok acik
gibi goriinse de bir bagka 6nemli taktik, alarm calar calmaz, zayif benliginiz sizi
yatakta kalmak icin tiim nedenlere siiriiklemeden Once yataktan firlayin.
Mantikli zihniniz yorganin altinda kalmak icin nedenler bulmadan once. Saban
5'te Otomatiklik Noktasina ulagsmasi i¢in altmig alti giinliik aliskanlik ylikleme
siirecini tamamlamaniz yeterlidir. Ve erken kalkmak ge¢ uyumaktan daha kolay
hale gelir. sabanh 5 Kuliibii'ne ilk katildigimda egzersiz kiyafetlerimle
uyuyordum."

Bay Riley biraz utanmis goriiniiyordu. Sonra daha fazla giivercin ve kelebek



gecti. Ve Ispanyol Merdivenleri'nin iizerinde bir gokkusagmin yayildig
goriilebiliyordu.

"Saka yapiyorsun degil mi kardesim?" diye giildii sanat¢i, bir yandan da
saglarin1 savuruyordu. "Gergekten egzersiz kiyafetlerinin i¢inde mi uyudun?"

"Evet," diye itiraf etti milyarder. "Ve kosu ayakkabilarim yatagimin hemen
yaninda duruyordu. Siradan bahanelerin tizerimdeki 6liimciil etkisini ortadan
kaldirmak icin ne gerekiyorsa yaptim."

Girisimci basini salliyordu. Giin gectikce daha giiclii ve mutlu goriiniiyordu.

"Her neyse, sabah ilk is olarak egzersiz yapma konusuna deginmeye devam
edeyim. Yogun bir sekilde egzersiz yaparak, dogal ustalik eczanesini harekete
gecirecek ve kendinizi ilk ¢ok daha farkli hissetmenizi saglayacaksimz. Ilk
uyandiginizda hissettikleriniz, norobiyolojinizi kursun gec¢irmez ve fizyolojinizi
savas gecirmez hale getirmek icin bu stratejiyi uyguladiginizda, sadece yirmi
dakika sonra sabah 5:20'de hissettiklerinizle ayni olmayacaktir. Liitfen bunu
unutmayin! Acikcasi, terli hareket zaman i¢inde psikolojinizi de doniistiiriir.
Genellikle 'sabah insani olmayan' ve giiniin basinda  bir1 olsaniz bile,
degiseceksiniz tiim 'birlikte ateslenen noronlar, birlikte baglanir' olay1. Unvani
olmayan her liderin ihtiya¢ duydugu Ozgiiveni hissedeceksiniz. Saatlerce
gorevinizin basinda kalabilecek odaklanmaya sahip olacaksiniz, boylece en
parlak islerinizi yapacaksimiz. Ve kendinizi ¢ok daha sakin hissedeceksiniz.
Siddetli bir sabah aktivitesinin yarattig1 norepinefrin artis1 sadece dikkatinizi
artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda kendinizi ¢ok daha dingin hissetmenizi saglar.
Ve daha 1iyi arastirmalar, egzersizin limbik sistemdeki amigdalayi,
Mauritius'taki plajymda daha Onceki bir derste tartistigimiz antik beyni
diizenledigini kanithiyor, boylece zor bir proje veya zor bir miisteriden kaba bir
siiriciiye veya c¢iglik atan bir bebege kadar cesitli uyaranlara tepkileriniz
histerik yerine ¢ok daha zarif oluyor."

"Olduk¢a muhtesem faydalar," diye belirtti girisimci. "Haklisiniz Bay Riley.
Tiim bu kitlesel iiretkenlik silahlarinin cephaneligimde olmasina bir fiyat etiketi
koyamazdim."

"Kesinlikle," dedi milyarder girisimeiye sarilirken. "[kinizi de ¢ok
seviyorum," diye ekledi. "lkinizi de 6zleyecegim."

O anda, akil hocasinin her zamanki umutlu hali yerini bilinmeyen bir hiizne
birakti. "Birlikte gecirdigimiz zaman sona eriyor. Belki tekrar karsilasiriz.
Gergekten 0yle umuyorum. Ama bilmiyorum..."

Sesi kesildi ve tekrar uzaklara, toplandiklar1 yerin arkasinda duran beyaz
kiliseye bakti.



vizyoner mimarlik ornekleri. Milyarder siyah esofmaninin cebine uzandi ve bir
hap c¢ikarip kii¢iik bir par¢a seker yiyen bir ¢ocuk gibi agzina atti.

" neyse, yap1 sOkiimiinde de gorebileceginiz gibi," diye devam etti, modeli
kaldirarak, "sabahlar1 ilk is olarak egzersiz yapmak metabolizmanizi da
ylikseltir - ve viicudunuzun yag yakma motorunu besler, boylece fazlaliklar
daha verimli bir sekilde yakar ve daha hizli zayiflarsimiz. Bir baska degerli
zafer, degil mi? Ayrica, kondisyonunuzu optimize ettik¢ce, yasaminiz boyunca
saglikli kalmak i¢in kendinizi hazirlamis olursunuz. 'Daha sik1 ¢alis. Daha uzun
yasa' benim imparatorluklar kurdugum akillica bir slogandir. Artik efsanevi
olmanin anahtarlarindan birinin uzun 6miirliiliikk oldugunu biliyorsunuz. Sakin
O0lmeyin. Eger bir mezarlikta papatya yetistiriyorsaniz, oyununuzu sahiplenemez
ve diinyay1 degistiremezsiniz," diye enerjik bir sekilde ifade etti.

"Bu kalibre edilmis ve yiizeysel sabah protokoliiniin ilk boliimiinde
sunmaya calistigim temel nokta esasen sudur: simdiye kadar en iyi fiziksel
durumda oldugunuzda hayatiniz yiiz kat daha iyi hissedecek ve calisacaktir.
Giinesle birlikte dogduktan sonraki ilk hareketiniz olan terli egzersiz gercekten
de hayatinizi tamamen degistirir. Nokta. Bu yiizden, bu aligkanlig1 edinmek i¢in
ne gerekiyorsa yapin. Ne gerekiyorsa, kediler."

Girisimci kibarca, "Size bagka bir soru sorabilir miyim Bay Riley?" diye
sordu.

"et," dedi milyarder.
"Ya yirmi dakikadan daha uzun siire egzersiz yapmak istersem?"

"Tamamen harika," diye belirtti milyarder. "Bu sabah rutini, suradaki
dikilitasa kazinmis sozler gibi tasa yazilmady" diye ekledi Ispanyol
Merdivenleri'nin hemen tizerindeki kii¢iik bir platformda duran aniti isaret
ederken. "PaylastiZim her seyi alin ve sonra kendinize ait hale getirin.
Tercihlerinize uyacak sekilde Ozellestirin ve yasam tarziniza uyacak sekilde
1smarlama yapin."

Milyarder, Roma havasini, yani imparatorlarin, gladyatorlerin, devlet
adamlarinin ve zanaatkarlarin bin yil 6nce soludugu havayi teneffiis etti. O
havay1 soludugunuzu hayal edin. Ve orada, sabah 5 Kuliibii'nlin bu ii¢ biiyiileyici
tiyesiyle birlikte durdugunuzu.

"Bu da beni Zafer Saatiniz boyunca uygulamaniz gereken 20/20/20
Formiiliiniin ikinci yirmi dakikalik cebine getiriyor. sabah 5:20 ile 5:40
arasindaki zaman 'Yansitma' yaptiginiz zamandir."

""Yansitmak' derken tam olarak neyi kastediyorsunuz?" diye sordu sanat¢i,
harika bir Ogrenci olduguna dair yeni kesfettigi Ozgiivenini Ornekleyerek.
Soruyu dile getirirken kegi sakalini ovusturdu. Kolunu girisimcinin omzuna
doladi.



"Birlikte gecirdigimiz silire boyunca onerdigim gibi, sabahinizi iyi yonetmek
istisnai kisilerin temel becerilerinden biridir. Giiniliniiziin 6n kismini ustalikla
kullanmak, is diinyasindaki dstiinliigiin ve kisisel ihtisamin temel
belirleyicisidir. Akillica diizenlenmis bir sabah rutininin bir unsuru da derin bir
huzur donemidir. Karmasa baslamadan, aileniz enerjinize ihtiya¢ duymadan ve
diger tiim sorumluluklariniz istiiniize binmeden 6nce kendiniz ig¢in biraz
sessizlik ve yalmzlik. Siikinet toplumumuzun yeni liksiidiir. Bu nedenle, Zafer
Saatinizin bu bdliimiinde biraz dinginligin tadin1 ¢ikarm. Nasil yasadiginizi ve
kim olmay1 umdugunuzu diisiiniin. Oniiniizdeki saatler boyunca sadik kalmak
istediginiz degerler konusunda diisiinceli ve niyetli olun. Ve nasil davranmak
istediginizi. Efsanevi bir yasamin insasinda bugiiniin harika bir giin olmasi i¢in
nelerin gerceklesmesi gerektigini diisliniin."

"Bu cep benim i¢in ¢ok dnemli olacak," dedi girisimci, bilezikleri birbirine
takilirken. Bunlardan biri parlak ve yeniydi. Uzerinde "Tiim bu erken sabahlar
bir giin beni bir ikon yapacak" yaziyordu.

"Size katiliyorum," diye ifade etti milyarder. "Giizel yasanmis bir hayat icin
neyin en énemli oldugunu diisiinmek, giiniin geri kalaninda The Spellbinder'in
'artik bilgelik' birakacaktir. Ornegin, sadece ustalifi temsil eden isler iiretmenin
agir degeri hakkinda sessizce diisiinmek veya ikinci cep sirasinda insanlara
nazik ve saygili davranma taahhiidiiniizi hatirlamak, bu erdemleri
farkindaliginiza yeniden demirler. Ve bdylece, giiniliniiziin geri kalanini
deneyimlerken, bu bilgelikle yeniden baglanti kurmanizin kalintis1 odakta kalir,
her bir an1 besler ve se¢imlerinizin her birine rehberlik eder."

Bir kelebek daha ucup gitti. Kisa siire sonra {i¢ tane daha, neredeyse siirsel
bir sekilde ilkini takip etti. Milyarder diisiinerek agiklamasini derinlestirmeye
karar verdi ama Once bir hap daha atti. Bir elini kalbinin tizerine koydu ve
Roma'nin sansasyonel manzarasina bakti. "Isigin buraya diisme sekli gercekten
de baska hi¢bir yere benzemiyor," diye diisiindii. "Roma'mi1 6zleyecegim."

Milyarder merdivenlerden asagiya, Pietro Bernini tarafindan yontulmus
beyaz tekneye bakti ve ardindan yine asagidaki meydanda bulunan cigekgiye
g0z atti.

"Diisiinmek pek ¢ok agidan doniisiimiin ana kaynagidir ¢ilinkii bir kez daha
iyi bilirseniz, kesinlikle daha iyisini yapabilirsiniz. The Victory Hour'un bu
yirmi dakikalik boliimiinde tek yapmaniz gereken sakinlesmek, sessiz kalmak
ve dinginlige girmek. Dikkatin, endisenin ve giiriiltiiniin bu kadar daginik
oldugu bir ¢agda kendinize ne biiyiik bir hediye vermis olacaksiniz."

Girisimci, "Bu kendime ve isime verebilecegim dev bir hediye olurdu,"
diyor. "Zamanimin ¢ogunu yaparak ve tepki vererek, ¢cok azini ise diisiinerek ve
planlayarak ge¢irdigimi fark ediyorum. Sen



biiyiiklerin izolasyon donemlerinden nasil yararlandiklarindan bahsetti. Bircok
tinlii dahinin, hayal giiclerinin ekraninda yanip sonmeye baslayan iggoriileri
yakalamak i¢in bir kagit ve bir kalemden baska bir sey olmadan saatlerce
yalnizlik i¢inde oturma aliskanligi oldugunu okudum."

"Evet," diye yorumladi milyarder. "Muazzam bir hayal giicii gelistirmek,
tinlli bir servete agilan son derece 6nemli bir kapidir. Roma'daki tarihi yerleri bu
kadar 6zel kilan seylerden biri de yapilarin biiyiikliigiidiir. Bunlar1 yaratan
Romalilar ne biiyiik bir vizyon ve Ozgiivene sahip olmali! Ve bu fikirleri
gergege doniistiirmek icin ne biiylik bir beceri. Demek istedigim su ki, Ebedi
Sehir'deki sansasyonel yapilarin her biri, dogru sekilde kullanilmis bir insanin
hayal giiciiniin iirliniidiir. Dolayisiyla, evet, siz de icat etmek, gorsellestirmek ve
hayal kurmak i¢in yansima cebini kullanmalisiniz. 'Bundan yirmi yil sonra,’
diyor Mark Twain'den oldugunu diisiindiigiim bir alinti, 'yaptiklarimizdan ¢ok
yapmadiklariniz sizi hayal kirikligima ugratacak. Bu yilizden, halatlar1 atin.
Gilivenli limandan uzaklagin. Yelkenlerinizde ticaret riizgarlarin1 yakalayin.
Kesfedin. Hayal edin. Kesfedin."

"Tim biiylik sanat¢ilar, cok az kisinin miimkiin olduguna inandig1 bir
gelecegin hayalini kurar," dedi sanatc1 bilgece.

"Evet," diye basini salladi milyarder. "Su anda uygulayabileceginiz bir
baska taktik de The Spellbinder'in Performans Oncesi Plan dedigi seyi
yazmaktir. Bu basitce Oniinlizdeki 1deal giliniin yazili bir ifadesidir.
Aragtirmacilar, taahhiit 6ncesi stratejilerin, isleri halletmek i¢in odaklanmanizi
ve disiplininizi artirmak icin ¢ok iyi calistigmmi dogrulamaktadir. Oniiniizdeki
giin i¢in net ve kalibre edilmis bir senaryoya sahip olacaksiniz, bodylece
istediginiz sekilde gelisecek. Elbette is hayatinda ve yasamda hicbir sey
miikemmel degildir. Yine de bu, bunun pesinden gitmek i¢in elimizden geleni
yapmamamiz gerektigi anlamima gelmez. Diinyanin kahraman kadmn ve
erkeklerinin hepsi miikemmeliyetciydi. Onlar maksimize edicilerdi, yaptiklar
her iste olaganiistii olma konusunda son derece takintiliydilar. Bu yiizden,
milkemmel giiniiniizii yazmak i¢in en az on dakikanizi ayirin."

Patron tekrar ¢igekei diikkanina bakti. Sol isaret parmagini Roma gégiine
dogru kaldirdi. Yiksek elmacik kemikli, kaplumbaga kabugu goézlikli, gri
keten bluzlu ve sik pantolonlu, volkanik derecede ¢ekici geng¢ bir kadin, elinde
metal bir canta ile ayaga kalkti. Ardindan, yemegini kovalayan bir ¢ita gibi
basamaklari hizla tirmandi.

"Merhaba Vienna," dedi milyarder kadin geldiginde.

"Selamlar Bay Riley," diye yanitladi gen¢ kadin saygiyla. "Sizi tekrar
Roma'da géormekten mutluluk duyuyoruz. Efendim, esyalariniz bende."

Yardimcist kilide bir sifre girdi ve canta agildi. Iginde en esnek italyan
ciltleriyle ciltlenmis, liiks bir iscilikle hazirlanmis {i¢ dergi varda.



deri. Milyarder bir tanesini girisimciye, digerini de sanatgiya uzatti.
Sonuncusunu kaldirdi, kalbine yakin tuttu ve yaladi. Evet, gercekten de
giinlligiinii yaladi.

"Gliney Afrikamin biiylilii liziim baglarina gittigimizde, dilimi neden
giinliiglimiin iizerinde gezdirdigimi aciklayacagim," diyerek milyarder giderek
artan bir gizemle heyecanlandi.

"Giiney Afrika m1?" diye sordu sanat¢i yiiksek sesle. "Ne zaman
gidiyoruz?" "Biiytli tizim baglarina m1?" diye sordu girigimei.
Milyarder ikisini de gérmezden geldi.

"Cok 1iyisin, Vienna," diye konustu milyarder asistanina. "Gergekten iyisin.
Ci vediamo dopo," diye ekledi, kadin eski merdivenlerden inip kendisini
bekleyen siyah bir scooter'in arkasina atladiktan sonra hizla uzaklagirken.

Girisimci  ve sanatgr gilinliiklerini  agtiklarinda, ilk sayfada dikkatle
detaylandirilmis bir ¢ergeve gordiiler.

"Bizim i¢in bir 6grenme diyagrami daha mi?" diye sordu sanatci
minnettar bir ses tonuyla. "Evet," diye belirtti milyarder.

"Kardesim, bu modellere bayiliyorum," dedi sanatci. "Kafa karistirici
kavramlar1 inanilmaz derecede netlestiren paha bi¢ilmez egitim araglari."

Girisimci, "Ve siiper alakali," diye ekledi. "Netlik ustalig1 dogurur.
Degil mi?"

"Gergek," diye onayladi sanayici. "Bir sey degil, kediler. Ama 5 awm
Kuliibii'nlin felsefesini ve metodolojisini agiklamak icin zengin hayatinin
onlarca yilin1 bu cerceveleri yaratmaya harcayan The Spellbinder oldu. Basit
gorlintiyorlar ¢linkii bunlar1 el is¢iligiyle hazirlamak onun tim profesyonel
hayatin1 aldi. Ger¢ek dehanin mihenk tasinda yer alan sadelige ulasmak i¢in
herhangi bir ¢alismanin karmagikligini ortadan kaldirmak i¢in uzun yillar asiri
dikkat ve atesli bir izolasyon gerekir. Bir amatdriin bir basyapita bakmas1 gibi.
Basit gorlniir ¢linkii ustanin gereksiz olan her seyi ortadan kaldirmadaki
uzmanlhigint kavrayamaz. Miicevheri ortaya ¢ikarmak icin gerekli olmayan
seyleri ortadan kaldirmak yillar siiren bir 6zveri gerektirir. Ve onlarca yillik
ozveri. Egitimsiz gozlere her seyin basit goriinmesini saglamak bir ustanin
isaretidir."

Ug arkadasin Roma'daki o giinesli sabahta ne gordiiklerini net bir sekilde
anlayabilmeniz i¢in, liikks deri dergilerdeki 6grenme modeli suna benziyordu:
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"Milyarder sozlerine sOyle devam etti: "Asistanimin bize getirdigi bu
hediyelerden bahsetmeme izin verin. "The 20/20/20 Formula'min 'diisiinme'
boliimiinde, kesinlikle kazandiran bir baska hareket de bir giinliige yazmaktir.
Ben de bunlari sizin igin Italyan bir zanaatkdra yaptirdim. Umarim sizin igin
harikalar yaratirlar."

Patron Via dei Condotti'ye bakti. Sokak temizlikgileri haril haril ¢alisiyordu.
Turistler cadde boyunca geziniyor, selfie ¢ekiyor ve sokak saticilarindan 1vir
zivir satin aliyordu.

"Spellbinder burada, Roma'da benimle takilmay1 seviyor. Eger sansliysak,



Onu bu sabah gorecegiz. Buradan birka¢ saat uzakliktaki bir yerde balik
tutmaya gitmeden Once safak vakti Prati'ye dogru nehir boyunca kosmaya
gittigini biliyorum. Bu arada, sabah 5:20 ile 5:40 arasindaki dakikalarin en
azindan birkagim1 bir giinliige yazmayr 'Glnlik Ginliikler' terimiyle
resmilestirdi. Bunu yaparken Onemli olan sadece yazmaktir. Cok fazla
diistinmeyin. Sadece Oniimiizdeki saatler icin taahhiitlerinizi indirin, degerli
hedeflerinizi kaydedin ve su anda hayatinizda iyi olan seyleri listeleyerek
sikran duygunuzu harekete gecirin. Liitfen giinliiglinlizii ayn1 zamanda
kalbinizdeki hayal kirikliklarini, hiisranlart ve kirginliklar: islemek icin bir yer
olarak kullanin. Bastirilmis acilarimizi yazdiginizda toksik duygular ve diisiik
enerjiyi sisteminizden nasil serbest birakacaginiz mucizevi bir seydir;
maksimum yaraticilik, iistiin canlilik ve essiz performansi serbest birakirsiniz."

Girigimci, "Heartset'imi saglamlastirmak ve giiclendirmek icin siiper bir yol,
degil mi?" dedi.

"Yahoo!" diye alkislayan milyarder, daha sonra gilinliigiiniin ilk sayfasindaki
ogrenme modelinin {izerine parmagini koydu.

"Zafer Saatinizin ikinci cebinin on dakikasini ya da belki de yirmi
dakikasinin tamamimi Giinliik yazmaya ayirdiginizda elde edeceginiz ddiillerden
bazilar1 sunlardir. Pekistirmek icin tekrarlamak gerekirse, mevcut yasaminizin
sadece olumlu unsurlarinit degil, aym1 zamanda deneyiminizin rahatsizlik ve
actya neden olan yonlerini de yazmanizi Oneririm. Ciinkii zor duygulardan
kurtulmanin en hizli yolu, dogrudan onlarin i¢ine girecek bilgelige ve cesarete
sahip olmaktir. Onlar 1yilestirmek i¢in hissedin. Onlar1 birakmak icin
isimlendirin. Hayatin yiiklerinin karanlik enerjisine yazili bir ses vererek onlari
¢Oziin. Bunlar burada size agikladigim ¢igir agic1 i¢goriiler. Ciinkii zehirli duygu
katmanlar1 ve gecmisin yaralar1 tarafindan engellenen giicii geri aldiginizda,
Zihniyetiniz, Kalp Setiniz, Saglik Setiniz ve Ruh Setiniz katlanarak
ylkselecektir. Ve dort i¢ imparatorlugunuz gayretli bir sekilde kendinizi
arindirmanizla yiikseldiginde, yiice benliginiz komutay1 ele almaya baslar. Bu
da her ikinizin de daha gérmeyi umdugunuz dis imparatorluklar: ortaya ¢ikarir.
Anlatmaya calistigim sey su: saglikli bir sekilde ortadan kaldiramadiginiz zor
duygular bastirilmis hale gelir ve bu da stres, diisiik iiretkenlik ve hatta hastalik
yaratir."

"Glizel diyagram," diye onayladi sanat¢i. "Rahatsiz edici duygular
hissetmezsem, i¢imde birikip hasta olabilecegim noktaya kadar sikisacaklarini
m1 sOyliiyorsunuz?"

Bay Riley, "Evet, az 6nce soylediginiz sey benim de 6nerdigim seydi," diye
onayladi. "Bu sikismis zehirli duygular yeteneklerinizin, becerilerinizin ve
yuksek bilgeliginizin iizerinde katman olusturuyor. Bu, gezegendeki c¢ogu
insanin kahraman olduklarini unutmalarinin baglica nedenlerinden biridir.
Hissetmekten kacindigimizda, en giiclii benliklerimize erisimimizi kaybederiz
ve hayatin gergeklerini unuturuz: her birimizin



Sasirtict seyler basarmak, sasirtict isler iiretmek, 1siltili bir saglik elde etmek,
gercek sevgiyi tatmak, biiyiilii bir hayat yasamak ve pek cok kisiye yardimci
olmak. Burada ger¢ceklerden bahsediyorum. Ancak c¢ogumuz gergek
benligimizin iizerine o kadar ¢ok korku, aci, 6fke ve iizlintii biriktirmisiz ki, tam
oniimiizde duran firsatlar1 goremiyoruz. Tium bu karanhik enerji onlar
gormemizi engelliyor. Ve ilkel dehamiza erisimimizi engeller. Tarihteki biiyiik
insanlar bu erisime sahipti. Bugiin ¢ogunluk bunu kaybetmis durumda."

"Biiyiilii bir hayat m1?" dedi girisimci. "Siirekli sihirden bahsediyorsun.
biraz uzak geliyor. Biraz granola."

"Evet, biiyiilii bir hayat," diye cevap verdi milyarder sert ama kibarca.
"Gliney Afrika'ya vardigimizda hepimiz i¢in mevcut olan sihre nasil
gireceginizi aciklayacagim. Oradaki {iziim baginda size Ogreteceklerimi
ogrendiginizde, daha fazla para, daha iyi saglik, daha fazla nese ve daha derin i¢
huzuru tezahiir ettirme yeteneginiz ¢arpici bir sekilde artacak. Ama heniiz sihrin
icinde nasil yasayacaginizla ilgili bir sey paylasamam. Buna iznim yok," dedi
milyarder gizemli bir sekilde.

"Bir yaray1 iyilestirmek i¢in o yaray1 hissetmeniz gerekir," diye devam etti
milyarder hassasiyetle. "Hayatim boyunca pek cok aciya katlandim. Is
yenilgileri, kisisel kayiplar, fiziksel basarisizliklar. Aslinda su anda kalbimde
keder yaratan bir sey yasiyorum." Milyarderin neseli tavri aniden solmaya
basladi. Bir an i¢in daha yagh goriindii. Kamburlasti. Ve nefes alis verisi
zorlastl. Ama sonra toparlandi.

"Her neyse, iyi haber su ki," dedi enerjik bir sekilde iki kolunu da Roma
havasina kaldirirken, "harika simdiki zamanimda ve fantastik gelece§imde
gecmise ait ¢ok fazla aci tagimiyorum. The 20/20/20 Formula'min 'Reflect'
(Yansitma) boliimiinde yer alan Gilinlilk Gilinlik uygulamasini, tiim bunlari
asmak ve salivermek i¢in kullandim. Sadece bu beceri bile ¢ogu zaman mucize,
minnettarlik ve huzur dolu olmamin nedenlerinden biri. Ve nasil bu kadar ¢ok
sey basarabildigimi. Gegmiste yagsamak cogu insandan ¢ok fazla enerji ¢aliyor,
biliyor musunuz? Bu, ¢ogu insanin neden bu kadar verimsiz oldugunun biiytik
bir agiklamasidir. Spellbinder, diisiik performans ile duygusal tiirbiilans arasinda
baglant1 kuran tanidigim tek kisi. Ama bir diisliniin. Bu tamamen dogru. O halde
her sabah Giinliik Giinliiklerinizi tutmanin basariniz ve isinizin basarisi ig¢in
neler yapacagmi bir hayal edin, ozellikle de i¢inden gectiginiz siirecte."
Milyarder, bir kolunu girisimciye , digerini de yeni erkek arkadasinin omzuna
koyarken hissedilir bir empatiyle konustu. "Ve sanatiniz i¢in," diye ekledi
sanatciya donerek.

"Ve gecmisteki acilar tasimak ¢ok yorucu," diye katiliyor sanat¢i. "Hepimiz
yeniliriz ve bazen hayat tarafindan neredeyse yikima ugratiliriz."



Milyarder konusmasina devam etti. "Ayrica ikinci cepte, sabah 5:20 ile 5:40
arasinda meditasyon yapmak i¢in en azindan birka¢ dakika bulmanizi tavsiye
ederim. Spellbinder bana bunu nasil 06gretti ve sofistike bir is portfoyiinii
yonetirken konsantrasyonuma, kendime glivenime, performansima ve
hissettigim sakinlige son derece yardimci oldu. Ve sakin performans gosterenler
en yiiksek basarrya ulasanlardir. Meditasyonda acayip bir sey yok, bu yiizden
bu beceriyle ilgili sahip olabileceginiz Onyargilar1 asin ve devam edin ve
kilitleyin. Odaklanmaniz1 gii¢lendirmenin, dogal giiciiniizii korumanin ve i¢
huzurunuzu yalitmanin diinyadaki en 1yi yollarindan biridir. Diizenli bir
meditasyon ritiielinin degerini dogrulayan pek ¢ok harika bilim var, bu nedenle
yontemi reddetmek isteseniz bile, veriler bunun -fenomenal olarak- bir insan
optimizasyon aligkanlig1 olarak ise yaradigimi soyliiyor. Mevcut arastirmalar,
diizenli meditasyonun kortizol seviyelerini diisiirmeye yardimci oldugunu ve
boylece stresinizi azalttigim kanithyor. Ayrica kendinizle olan iliskinizi
gelistirmenin de gii¢lii bir yoludur. Kendinize daha fazla zaman ayirmalisiniz.
Yiiksek doganizla olan akiciligiizi ve yakinliginizi 6l¢eklendirmek i¢in. En iyi
tarafinizla, imkansizin ¢ogunlukla denenmemis olan oldugunu anlayan ve gizli
parlaklik, ciiretkarlik ve sevgi rezervuarlariniz1 bilen tarafinizla yeniden baglanti
kurmak i¢in. Kotii davrandiklarinda bile bagskalarindaki biiyiikliigii gérebilen ve
diinyaya pozitifligi modelleyen o yaninizla
-Bu erdemler size cevap olarak verilmemis olsa bile. Evet, her sabah bu yirmi
dakikalik sessizlik ve dinginlik mabedine gidin ve gercekte ne oldugunuzu
hatirlayin. Gergek, giiniin ilk 1siklarimin yalnizliginda konusur. Ve sonra bu
nefes kesici bilgiyi, giin dedigimiz armaganin kalan saatleri boyunca yaninizda
tastyin."

Milyarder yere diistii. Ve bir dizi hizli sinav ¢ekti. Ardindan, bir plank pozu
izledi. Bu ilging is adaminin tuhaf manevralarina artik ¢ok asinasiniz.

"Bugilinkii mentorluk seansim1  tamamlayabilmemiz i¢in  20/20/20
Formiilii'miin tglincli cebine gegmem gerekiyor. Daha sonrasi ic¢in bir dizi
toplant1 ayarladim ve ardindan Adriano, The Spellbinder ve diger birkag eski
dostumla muhtesem bir aksam yemegine gidiyorum," dedi milyarder neseyle.

"Elbette," dedi sanat¢1. " degil."

"Elbette," dedi girisimci. "Campo di Fiori yakinlarinda harika carbonara
yapan bir restoran oldugunu duyduk. Bu aksam deneyecegiz."

"Nefis," diye onayladi milyarder, sesi bir ticaret kaptanindan cok bes
yasindaki bir ¢ocuk gibi ¢ikiyordu. Ardindan imparatorluk kurucularinin, siiper
basarililarin  ve medeniyetimizin kurtaricilarinin - sabah  rutini  lizerine
tartismasina devam etti.

Milyarder aniden karnini tuttu ve ac1 iginde kivrandi.



Girisimci, akil hocasima dogru kosarken "lyi misiniz Bay Riley?" diye sordu.

"Kesinlikle," diye cevap verdi, her sey yolundaymis gibi davranarak.
"Devam edelim. Sizden ayrilmadan 6nce bana 5 am Kuliibii hakkinda 6gretilen
her seyi oOgrendiginizden emin olmaya kararliyim. Liitfen Spellbinder'in
Ogretilerini olabildigince ¢ok insanla paylastigindan emin ol. Bunu yaparken
diinyay1 da iyilestiriyor olacaksin. Ben bunu yapamayabilirim," dedi ve sesi
kesildi.

"Tamam," diye devam etti sanayici. "Devam edelim. 20/20/20 Formiiliiniin
liclincii cebi her giin 'Biiyiimenize' yardimci olmak {izere tasarlanmistir. 2x3x
Zihniyetini hatirlayin: Gelirinizi ve etkinizi ikiye katlamak i¢in iki temel alana,
kisisel ustaliiniza ve profesyonel yeteneginize yatiriminizi lice katlayin. Zafer
Saati'nin son boOlimii olan saban 5:40 ile 6:00 arasi, bilgi tabaninizi
derinlestirdiginiz, zekamzi artirdigimiz, uzmanhginizi gelistirdiginiz ve
rakiplerinizi geride biraktiginiz zamandir."

Sanatci, "Leonardo da Vinci, 'Insanin kendine hakim olmasindan daha
kiiciik ya da daha biiyiik bir hakimiyeti olamaz' demistir" dedi.

"Seni bugiin daha da ¢ok seviyorum," dedi girisimci. "Ben
de sana her giin daha ¢ok tapiyorum," diye siritarak karsilik
verdi.

"Ah, kardesim," diye giildii milyarder. "Bir ask festivaline yakalandim. Tam
burada, Ispanyol Merdivenleri'nde."

Gozlerini kapatti ve Romali devlet adami Senecanin su stoaci felsefe
sOzlerini okudu: "'Her giin seni yoksulluga, 6liime ve hatta diger talihsizliklere
kars1 giiclendirecek bir sey edin; ve bircok diisliinceyi gozden gecgirdikten sonra
o glin 1yice sindirmek i¢in birini seg."

Milyarder gozlerini agt1 ve basitge "Disaridaki liderlik iceride baglar" dedi.
"The 20/20/20 Formula'nn sabah 5:40'tan 6'ya kadar stliren son cebi boyunca, hem
sektoriiniiz hem de toplum icin daha degerli olmaya calisin. Gordiigiiniiz gibi,
basariy1 ve etkiyi sadece istediginiz ic¢in elde etmiyorsunuz. Bir insan ve bir
tiretici olarak kim oldugunuza bagli olarak bunlar1 hayatiniza ¢ekersiniz. Kisisel
gelisim olmadan 6zel arzu, muhtesem bir bah¢eye sahip olmay1 hayal etmek
ama hi¢ tohum ekmemek gibidir. Benligimizin degerini yiikselterek kendimizi
miikemmel odiillere . Ben servetimi bu fikirden kazandim. Kendimi
gelistirdikce, hizmet kalitemin yiikselmesiyle daha fazla insanin hayatini
tyilestirme kapasitem de artti. Kendimi daha bilgili hale getirdikge, islerimi
yuriittiigiim alanlar i¢in daha degerli hale geldim ve bu da gelirimi artird1 ve



Benim etkim. Iste bugiiniin ¢caginda oldukg¢a yabanci bir kavram: kitap okumak.
'Biiylime' cebinde otobiyografilerini tiiketerek geg¢misin en biiyiik kadin ve
erkeklerinin hayatlarini inceleyin. Psikoloji alanindaki en son gelismeler
hakkinda bilgi edinin. Inovasyon ve iletisim, iiretkenlik ve liderlik, refah ve
tarith iizerine eserler tiikketin. Ve en iyilerin yaptiklari isi nasil yaptiklari ve
olduklar1 kisiye nasil doniistiiklerini anlatan belgeselleri izleyin. Kisisel ustalik,
yaraticilik ve is kurma iizerine sesli kitaplar dinleyin. Milyarder arkadaslarimla
ortak 6zelliklerimizden biri de 6grenmeyi ¢ok sevmemizdir. Yeteneklerimizi ve
becerilerimizi durmaksizin gelistiriyor ve bunlardan faydalaniyoruz. Kendimizi
ve profesyonel oyunlarimizi siirekli gelistirmeye yatirim yapiyoruz. Hepimiz
okumayi, gelismeyi ve sinirsiz merakimizi beslemeyi ¢ok seviyoruz. Bizim i¢in
eglence, birlikte bir konferansa gitmektir. Her {i¢ ayda bir en az bir konferansa
gidiyoruz, boylece ilham almaya, miikemmellesmeye ve kesinlikle degismeye
devam ediyoruz. Anlamsiz eglencelere fazla zaman harcamiyoruz ¢iinkii sonsuz
egitime ¢ok fazla yatirim yapiyoruz.

"Hayat ¢ok adil, biliyorsun," dedi patron, sesi oldukca felsefi geliyordu ve
simdi ¢ok daha giiclii goriiniiyordu. "Ona ne verirsen ondan onu alirsin. Temel
doga kanunu budur. Yani, ¢ok daha 1yi olarak ¢ok daha fazlasini verin.

Bay Riley coskuyla, "Tamam, iste simdi oldu," diye oOzetledi. "Diinya
standartlarinda bir is ve kisisel yasam icin giizelce tasarlanmis, kusursuzca
kalibre edilmis bir sabah rutini. Bunu tamamen benimseyin, her giin ya da en
azindan haftada bes giin uygulayin ve lretkenliginiz, refahiniz, nese ve huzur
duygunuz, diinyamiza sunabileceginiz degerle birlikte giiclii bir sekilde
hizlanacaktir."

"Sirada ne var?" diye sordu sanatgi.

Milyarderin tek cevabi "Simdi 6liileri ziyarete gidecegiz," oldu.



Bolum 14

The 5 AM Club Uykunun Gerekliligini
Kavriyor

"Hissettigim dinlenme arzusunu hayal bile edemezsiniz; aclik ve susuzluk. Alt1 uzun giin boyunca, isim
bittiginden beri, zihnim bir girdap gibiydi, hizli, ilerlemeyen ve araliksiz, higbir yere varmayan bir diisiince
seli, hizli ve sabit bir sekilde doniip duruyordu." -H.G. Wells

Ug yol arkadas1 ¢atilarin {izerinden Vatikan'a bakarken Roma giinesi daha da
yiikseldi. Sokaklar artik giiriiltiiliiydii. Ebedi Sehir canlanmaisti.

Titanin eli tekrar havaya kalkti. Yine bir bagka yardimcinin aniden ortaya
ciktig1 goriildii. Bu kez kirkli yaslarinin basinda oldugu anlasilan bir adam
meydan1 kosarak gecti, meydanin ortasinda durdu ve hizli ve yiiksek sesle
konustugu bir cihaz ¢ikardi. Bir dakika iginde, ellili yillarin o harika Italyan
filmlerinde gorebileceginiz gibi saglar1 esarpli ii¢ kadin, ii¢ parlak kirmizi
Vespa'nin iizerinde belirdi. Onlar1 Ispanyol Merdivenleri'nin dibine, tekne
heykelinin hemen yanma park ettiler ve Via delle Carrozze'de gozden
kayboldular.

"Gidelim millet!" diye haykirdi milyarder. "At binme vakti geldi."

"Ama Oliileri ziyaret etmek de neyin nesi?" diye sordu girisimci, alnindaki
kinisikliklar yeniden canlanmis ve kollarim1 kavusturmustu.

"Gliven bana. Scooter'ma atla. Ve beni takip et," diye talimat verdi
milyarder.

Uc yol arkadas1 Roma'nin antik sokaklarinda ilerledi. En bilinmeyen kilise
ya da zararsiz dikilitas bile onlar1 husu i¢inde birakiyordu. Hem Romalilar hem
turistler bulvarlar1 doldururken giines 15181 artik g6z kamastiriciydi. Sehir ¢ok
canli hissediliyordu. Gegtikleri bir meydanda, yaninda para toplamak i¢in duran
bir adamla son derece yetenekli bir opera sanatgisi, yarmi yokmus gibi sarki
sOyleyerek izleyenlerin kalbine dokundu. Milyarder, girisimci ve sanat¢t Roma
yollarinda yiirimeye devam ederken bir baska gergekiistii manzara daha
gordiiler: MO 18-12 yillar1 arasinda mezar olarak insa edilen Cestius Piramidi.



" Ebedi Sehri'nin kalbinde yeralan Misir tarzi bir piramidi
Inanilmaz," diye diisiindii sanat¢1 gdzlerini caddelerden ayirmamaya calisirken.

Kisa siire sonra sehir surlarinin disina ¢ikmiglardi. Milyarder hala onde
gidiyordu. Girisimci sabah ilk kez tisOrtiinlin arkasinda Amerika Birlesik
Devletleri'nin  kurucu babalarindan Benjamin Franklin'in "Sabahin erken
saatlerinde agzinda altin vardir" soziiniin yazili oldugunu fark etti. Kaskinin
arkasinda ise "Once Yiiksel. En Son OL"

"Bu adam bir mucize," diye diislindli. "Tiirtinlin tek 6rnegi." Girisimci bu
sansasyonel maceranin yakinda sona erecegini biliyordu. Ama Bay Riley'nin
hayatinda kalacagini umuyordu. Ona sadece hayranlik duymakla kalmamisti.
Ona ihtiyact oldugunu da hissediyordu.

Bir siire gittiler ve sonra milyarder trkiitiici derecede 1ss1z bir ara sokakta
durmalarim1 isaret etti. Scooter'lar1 park ettikten sonra tek kelime etmeden
ogrencilerine kendisini takip etmelerini, Romali biiyiik general Julius Caesar'in
tagtan yapilmis bir biistliinii ge¢cmelerini, bir dizi merdivenden inmelerini ve
karanlik ve tozlu bir tlinele girmelerini isaret etti.

"Hangi cehennemdeyiz biz?" diye sordu sanat¢i. Gozlerinin altindaki narin
deride boncuk boncuk terler olusmustu. Tam orada bu li¢c insanla birlikte
oldugunuzu hayal edin. Ve sanat¢inin o anda nasil goriindiigiinii hayal edin.

"Yeralti mezarligindayiz," diye duyurdu milyarder. "Burasi antik
Romalilarin 6liilerini gdmdiikleri yer. Tiim bu yeralt1 gegitleri ikinci yiizyildan
besinci yiizyila kadar uzanan mezarlhiklardir."

"Peki biz neden buraday1z?" diye sordu girisimci.

Milyarder her zamanki sicak tonuyla, "Sizi bu mahzene bir sey anlatmak i¢in
getirdim," dedi.

O anda tiinelin sonundan gelen ayak sesleri duyuldu Sanat¢1 gozlerini
kocaman acgarak girisimciye bakti.

Milyarder tek kelime etmedi. Ayak sesleri gittikge yaklasiyordu. Ve daha
giiclii.

Girisimci, "Igimde iyi bir his yok," yorumunu yapti.

Bir mumun puslu 15181 yeraltt mezarinin eskimis duvarina vururken ayak

sesleri devam etti. Sonra her yer sessizlesti.

Elinde uzun bir mum tutan ve basinda kesislerin giydigi tiirden bir kukuleta
olan yalniz bir figiir yavas¢a ortaya ¢ikti. Karsilikli hi¢bir sey konusulmadi. Her
sey son derece gizemliydi. Davetsiz misafir {i¢c arkadasin 6niinde durdu. Mum
daha yiiksege kaldirildi ve dort dairesel hareketle hareket ettirildi. Sonra
kukuleta geldi



Kapal.

Ortaya ¢ikan yiiz tanidik bir yilizdii. Daha 6nce de
stadyumlar1 doldurdu. Ve milyonlara inanilmaz isler yapmalari, destansi
hayalleri gerceklestirmeleri ve efsanevi hayatlar stirmeleri i¢in ilham veren
biriydi.

Spellbinder'd:.

"Tanrim, beni korkuttun," dedi sanat¢1, hala ter .

"Oziir dilerim. Stone buraya gelmemi sdyledi. Biraz kaybolmusum," diye
oziir diledi Biiylicii. "Bu yeralti mezarlar1 olaganiistii bir yer. Yine de burasi
biraz trkiitiicii," diye ekledi, saglikli, mutlu ve rahat goériiniiyordu.

"Selam dostum," dedi milyarder, danigman1 ve en iyi arkadasina sarilirken.
"Geldigin i¢in tesekkiirler."

"Elbette," diye yanmitladi Biiyiici. "O zaman dogrudan bu ikisiyle
paylasmami istediginiz i¢goriilere geleyim. Her zaman oynamaya geldigimi
biliyorsunuz," diye ekledi ve profesyonel basketbolcularin basarili bir serbest
atis yaptiktan sonra takim arkadaslarina verdikleri gibi al¢aktan bir beglik ¢akti.

"Bay Riley, siirekli elit yaraticilik, zirve tlretkenlik ve nadir goriilen
performansin bir unsuru olarak derin uykunun degeri hakkindaki diisiincelerimi
sizinle paylasmami istedi. Ve bunu burada yapmak istedigini sdyledi ¢ilinkii
sadece bu mahzende yasayanlar sonsuz bir uykuda degil, ayn1 zamanda bilim
artik erken Oliime neden olan baslica yollardan birinin yeterince uyumamak
oldugunu dogruluyor."

"Gergekten mi?" diye sordu girisimci, kollarini bir kez daha kavusturarak.
Mumun 15181 parmagindaki basit giimiis nisan ylizligiinii ortaya ¢ikardi.

"

"Hayir, siz yapmadiniz," diye haykirdi milyarder, kisik sesinden nese
yayiliyordu. Daha 6nce yapmadigi hizli, tuhaf bir dans hareketi yapti.

Girigimci ve sanatgi birlikte "Yaptik," diye yanit verdi.

"Ve ikiniz de diiglinlimiize davetlisiniz. Kiiclik ama 06zel olacak," diye
ekledi sanatci.

"Toreni Mauritius'taki plajimda yapabilirsiniz," diye teklif etti milyarder.
"Tiim masraflar1 karsilayarak size iki kedi gibi davranacagim. ikiniz, aileleriniz
ve tiim arkadaslariniz i¢in. Her sey benden. sabah 5 Kuliibii'niin siz iki yeni liyesi
i¢cin en azindan bunu yapabilirim. Deli goriiniimlii yash bir adama giivendiniz.
Bu vahsi maceraya atildiniz. Tiim dgretilere agiktiniz. Isinizi yaptiniz. Siz ikiniz
benim kahramanlarimsiniz."

Milyarder acil bir oksiiriik ¢ikardi. Belki de bu oksiiriik



gecis yolu. Sonra {i¢ parmagini gogsiline, tam kalbinin oldugu yere koydu. Ve
tekrar okstirdii.

"lyi misin?" diye sordu girisimci, kollarm1 agip adamin kasli omuzlarindan
birine dokunarak.

"Evet."

"Oyleyse," dedi The Spellbinder, "liderlik miikemmelligi ve iist diizey
uretkenlik i¢in neden sadece giiniin ilk saatinin kalibrasyonunun degil, ayni
zamanda aksaminizin son saatinin yonetiminin de gerekli olduguna dair bazi
goriisler sunmama izin verin, eger birinci sinif sonuglar elde etme konusunda
gercekten ciddiyseniz."

Mumu yiiziiniin altinda tutarak neredeyse mistik bir etki yaratti.

"Deha diizeyinde performans saglayan sey, sabah rutininizin ustaligi ile
gece ritlielinizin optimizasyonu arasindaki hassas dengedir. Eger diizgiin
uyumazsaniz, Stone'un bu sabah size rehberlik ettigi 20/20/20 Formiiliinii
uygulayamazsiniz."

Girisimci, "Neredeyse her zaman uykusuz kaliyorum," diye itiraf etti.
"Bazen islevimi yerine getirmekte zorlaniyorum. Hafizam zayifliyor. Ve
kendimi bitkin hissediyorum."

"Evet," diye kabul etti sanat¢i. "Uykum berbat. Gece boyunca birka¢ kez
ayaga kalkiyorum. Ama bu yolculuga ¢iktigimdan beri her gece iyi uyudum."

"Bunu duymak harika. Ciinkii siddetli bir kiiresel uyku durgunlugunun
ortasindayiz," diye seslendi Biiyiicii, uluslararasi line kavustugu dramatik dilini
acikca ifade ederek. "Internet, sosyal medya ve cihazlarimiza olan yaygin
bagimlilik bunun biiyiik bir kismini1 koriikliiyor. Arastirmalar artik teknoloji
araclarimizdan yayilan mavi 15181in i¢imizdeki melatonin miktarin1 azalttigini
dogruluyor. Melatonin, viicudunuza uyumas: gerektigini bildiren kimyasaldir.
Sizin de Ogrendiginiz gibi, gliin boyu cihazlarimizi kontrol etmenin bilissel
islevleri bozduguna hi¢ sliphe yok. Yatmadan once ekran basinda olmanin da
uyku bozukluguna yol agtigina hig siiphe yok. Daha derinlere inip cihazlarinizin
1s18min 'icsel olarak 1s18a duyarli retinal ganglion hiicreleri' adi verilen
fotoreseptorleri nasil aktive ettigini, bunun da melatonin iretimini siirlayip
sirkadiyen ritminizi olumsuz etkileyerek uykunuza nasil zarar verdigini
aciklayabilirim ama siz ne demek istedigimi anladiniz."

"[stiyorum," diye onayladi girisimci. "Gergekten yapryorum. Sabah S'te
kendimi daha iyi ve enerji dolu hissederek uyanmak i¢in uyku oncesi rutinimi
yeniden yapilandiracagim. Iyi dinlenebilmek ve 20/20/20 Formiiliinii kusursuz
bir sekilde uygulayabilmek i¢in bunu yapacagima sz veriyorum."



"Minimum 66 Giin boyunca - otomatik bir aligkanlik haline gelene kadar,"
diye araya girdi sanatci. "Ve sonra hayatimin geri kalaninda, sabah 5 Metodu'nu
uygulamak yatakta uyumaktan daha kolay hale gelecek."

"Yeterince uyumadigimizda," diye devam etti The Spellbinder, "sadece
erken kalkmak ¢ok zor olmakla kalmaz, ayn1 zamanda bir dizi baska son derece
zararl1 gsey iretkenliginizi bozar ve performansimizi en aza indirir,
mutlulugunuzu azaltir ve sagliginizi asindirir."

"Anlatin bize," diye rica etti girisimci.

"Evet, sOyle onlara," diye tesvik etti milyarder, simdi yeraltt mezarina
comelmisti. "Bu durus beliniz i¢in oldugu kadar sindiriminiz i¢in de ¢ok 1y1,"
diye ekledi garip bir sekilde.

"Uyudugunuzda -ki burada 6nemli olan sadece uykunun miktar1 degil, uyku
durumlarinizin kalitesidir- beyin omurilik s1vis1 beyninizi yikarken néronlariniz
%60 oraninda kiicilir. Ayrica, daha Once sadece viicudunuzda olduguna
inanilan lenfatik sistemin de kafatasinizda oldugu kesfedildi. Tiim bunlar,
insanoglu olarak evrimsel olarak beyni yikamak ve bdylece optimum durumda
kalmasin1 saglamak i¢in gii¢lii bir siire¢ tasarladigimiz anlamina geliyor. Ve bu
temizlik mekanizmasi sadece biz uyurken gerceklesiyor."

Girisimci, "Inanilmaz derecede ilging," dedi.
"Onlara HGH'den bahset," diye yalvardi milyarder.

"Elbette," dedi Biiyiicii. "HGH, yani insan biiyiime hormonu, beynin hipofiz
bezinde {retilir ve viicudunuzdaki saglikli dokular, gii¢lii isleyen bir
metabolizma ve uzun bir Omiir i¢in Onemlidir. Artan HGH seviyeleri ruh
halinizi, biliginizi, enerji seviyenizi ve yagsiz kas kiitlenizi , leptin ve ghrelin
hormonlarimi diizenleyerek yeme isteginizi azaltir. Iste ana nokta: HGH egzersiz
yoluyla salmirken, ki bu 20/20/20 Formiiliiniin bir numarali cebinin oyunun
kurallarint degistirmesinin nedenlerinden biridir, HGH iiretiminin %75'i
uyurken gergeklesir! Ve iste asil anahtar: Beynin diizgiin bir sekilde yikanmasi
ve HGH'nin miikemmel bir sekilde iiretilmesi siirecini en list diizeye ¢ikarmak,
boylece yaraticiliginizi, iiretkenliginizi, canliliginizi ve uzun Omiirliliglniizi
artirmak i¢in, doksan dakikalik bes tam uyku dongiisiine ihtiyacimiz var.
Bilimsel ¢alismalar artik bunu dogruluyor. Bu da her gece yedi buguk saat uyku
demektir. Ayrica da bilmelisiniz ki arastirmalar 6ldiirenin sadece uykusuzluk
olmadigim1 kanithyor. Dokuz saat ya da daha fazla asir1 uykunun da omrii
kisalttig1 gosterilmistir."

"Bizim i¢in tiim bunlar agiklayan bir 6grenme modeliniz var mi, bdylece
farkindaligimiz muglak ve ezik degil, siiper net ve kalibre olur?" diye sordu.



Sanatci.

"lyi is, Stone. Onlara 3 Adimli Basar: Formiiliinii dgrettin," diye alkislad:
Spellbinder.

Hala mahzenin kirli zeminine yakin duran milyarder basini salladi. Sonra
gegirdi.
"Evet, sizin i¢in bir ¢cergevem var," diye onayladi Spellbinder. "Bunca yildir

istikrarli bir sekilde harika uyumama yardimci olan kendi aksam rutinimi
yeniden yapilandirdim."

Spellbinder daha sonra ciippesinin igine sakladig bir el fenerini ¢ikard:. Ust
kismini agarak tiipiin i¢indeki gizli bir bolmeyi ortaya ¢ikardi. I¢inden iki ince
parsomen cikardi ve birini girisimciye, digerini de sanatciya verdi.

Her bir parsdmen lizerinde asagidaki diyagram yer aliyordu:

THE PRE-SLEEP RITUAL OF ICONIC PRODUCERS
DECONSTRUCTION

07-00 PM » Last meal of the day
= « Ml devices turned off
08:00 PM : : :
« |solation from overstimulation

« Time for real conversations with
loved ones

» Optional second period of meditation

» Frequent reading/audiobooks/
podcast time

« Regular session for re-creational
pursuits

* Periodic epsom salt bath

» Preparation for sleep in a cool, dark
5565 B + tec_hnulugy-lree bedroom
- » (rganization of exercise gear for

10:00 PM Pocket #1
» Evening gratitude practice

"Size nasil tesekkiir edecegimi bilemiyorum," dedi girisimci. "Ikinize de,"
diye isaret etti, su anda oturarak mekik ¢eken milyardere bakarak



mum 1s181nda fisildarken, "Biiyiik talih ve agir bilgelik yoluma ¢ikmaya devam
ediyor. Ben her zaman bir liderim, asla bir kurban degilim. Bir aslanim, koyun
degil. Hayatim1 seviyorum ve onu her giin daha da iyi hale getiriyorum. Ve ne
kadar ¢ok insana yardim edersem, o kadar mutlu oluyorum."

"Sevgilimin minnettarligin1 ben de paylasiyorum," diye yorumladi sanatgi.
ve girisimcinin saglarini sevgiyle oksadi.

Girisimei, "Eger diinya The 5 am Club'in felsefe ve metodolojilerini bilip
uygulasaydi, yasayan her insan doniisiirdii," diye ekledi. "Ve simdi anliyorum ki
giinesle birlikte uyanmak hi¢ de az uykuyla idare etmekle ilgili degil. Bu daha
cok eski 'erken yat, erken kalk' meselesi."

Sanat¢i, "Ve her birimiz kendi kisisel devrimimizi gerceklestirmek icin
lizerimize diiseni yaptik¢a, hayatimizdaki her iliski - zanaatimizla olan
iliskimizden birbirimizle paylastigimiz baglara kadar - bizimle birlikte
gelisiyor" dedi.

"Mahatma Gandhi'nin 'Diinyada goérmek istediginiz degisimin kendisi olun'
sOzii gibi bir sey," diye ekledi girisimci, yeni yiiziigiinii ovustururken yiizii
mumun yumusak 1s18inda parliyordu. "Diin gece uyumadan once onun hayati
hakkinda biraz okudum."

"Kusura bakmayin ama," dedi The Spellbinder sefkatle, "Mahatma
Gandhi'nin gercek sozleri yillar i¢cinde, kolektif bir dikkat eksikligi yasayan bir
kiiltiire uygun bir ses 1sirigina doniisecek sekilde degistirildi."

"Aslinda soyledigi suydu," diye araya girdi milyarder, "eger kendimizi
degistirebilirsek, diinyadaki egilimler de degisecektir. Bir insan kendi dogasini
degistirdikge, diinyanin ona kars1 tutumu da degisir. Baskalarinin ne yapacagini
gormek i¢in beklememize gerek yok."

Spellbinder giilimseyerek, "Harika is ¢ikardin Stone," dedi. Girisimciye
nazikce, "Ama daha biiyiik bir noktaya degindigin i¢in sana minnettarim," dedi.
"Ve tabii ki haklisiniz. Her ikinizden de kisisel istegim, bu ilkeleri ve zihinsel
modelleri miimkiin oldugunca ¢ok sayida insanla paylagsmaniz. Ciinkii, evet,
eger her is lideri, ticari ¢alisan, bilim insani, sanat¢i, mimar, politikaci, sporcu,
Ogretmen, anne, itfaiyeci, baba, taksi soforii, kiz ve erkek ¢ocuk sizinle
paylastigimiz sabah rutinini ve gece ritiielini uygulasaydi, yepyeni bir diinyamiz
olurdu. Cok daha az iiziintii, kabalik, siradanlik ve nefret. Ve ¢ok daha fazla
yaraticilik, giizellik, huzur ve sevgi.

"Ve simdi gitmem gerekiyor," diye duyurdu Biiyiicii. "Bu aksam yemekte
goriisliriiz, Stone. Meniide Cacio e pepe var, degil mi?"

"Elbette," diye yamtlad: milyarder ayaga kalkarken. Oksiirmeye basladi



tekrar ve bir an i¢in dengesiz goriindii. Sol eli titredi. Bir bacag: sallaniyordu.
Spellbinder hizla bagka tarafa bakti.

Mezarin karanliginda kaybolmadan once tek soyledigi "Gitmem gerek,"
oldu.

Geride kalan ti¢ kisi mahzenden ¢ikip merdivenlerden geri dondiiler ve kor
edici Roma glinesinin altina girdiler.

Milyarder scooter'in1 ¢alistird1 ve misafirlerine takip etmeleri i¢in el sallad.
Dar sokaklardan olusan bir labirentte ilerlediler, eski bir su kemerini gegtiler ve
sehir surlarinin i¢inden geri dondiiler. Kisa siire sonra tarihi merkezin sikisik
sokaklarinda geziniyor ve Via dei Condotti'den asagi iniyorlardi.

Girisimci ve sanatgi, scooter'larini park ettikten sonra milyarderi Ispanyol
Merdivenleri'ne kadar takip etti.

"Evet," dedi. "Bu bizi bu sabah saat 5'te basladigimiz danismanlik seansina
geri getiriyor. Sizleri bugiinliik birakmadan once, ikiniz i¢in son bir siiper-
gnarly modelim var. Spellbinder bunu bana ¢ok daha gencken 6gretti ve paha
bigilemez oldugunu kanitladi. Bu sabahki 6gretilerimi ¢ok glizel bir sekilde
tamamlayacagini biliyorum."

Milyarder ellerini giiriiltiilii bir sekilde ¢irpti. Uzaktan, Villa Borghese'den
gelen bir vinlama sesi duyuluyordu. Kisa siire sonra ses daha da yiikseldi. Ve
yaklagti.

Milyarder, girisimci ve sanat¢inin baslarinin tizerinde bir cisim geziniyordu.
Ispanyol Merdivenleri'nde oturan, espressolarini yudumlayan ve dondurmalarini
yiyen turistler gozlerini gokylizline ¢evirmis, neler olup bittigini anlamaya
calisiyorlardi. O muhtesem anda orada olmak hosunuza giderdi.

"Mamma mia," diye bagirdi cicekli bir elbise giymis yash bir kadin. Bir
kolunda bir bebek, digerinde ise gz alici renklerde lalelerden olusan bir buket
tutuyordu. "Bu bir drone!" diye bagirdi snapback sapkali, arkasinda "Siiphe Bir
Secenek Degildir" yazan kot ceketli ve dizlerinde kocaman delikler olan yirtik
kot pantolonlu geng cocuk. Bilinmeyen bir nedenden o6tiirii yalinayakti.

Milyarder kiigiik ugagi, bunaltict bir yaz 0gleden sonrasinda gol ytizeyi
kadar piirlizsiiz bir inis i¢in ustalikla kullanmaya bagladi. Iki 6grencisine goz
kirpt1. "Hala yeteneginiz var," diye giilimsedi.

Drone, agildiginda tizerinde bir 6grenme modeli bulunan ince bir cam levha
iceren ahsap bir kutu tasiyordu. Iste camin {lizerindeki diyagramin nasil
goriindiigii:
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"Harika bir giin gecirmek i¢in bu ¢ok detayli adim adim oyun planini1 degerli
bulacaginizi diisiindiim. Elbette bu, giinlii degerlendirmenin olas1 yollarindan
sadece biri. Aksam rejiminin The Spellbinder'inkinden biraz farkli oldugunu
fark edeceksiniz. Her zamanki gibi, paylasti§imiz tiim bu taktikleri nasil
uygulayacaginiz tamamen size kalmis. Bu sizin hayatiniz, istediginiz gibi
yasaym. Yine de, bu 6zel gerceve bana ¢ok yardimci oldu c¢iinkii sabah size
anlattigtm  20/20/20 Formiiliiniin  gliclii unsurlarinin  ¢cogunu ve diinya
standartlarinda bir uyku oncesi siirecin temel yonlerini ald1 ve bunlar1 herkesin -
ve gercekten herkesin - tutarli bir sekilde harika giinler yasamak igin
kullanabilecegi son derece spesifik bir giinliik haritaya doniistiirdii. Bu bir
yemek tarifi gibi: adimlar takip edin, sonuclar1 alacaksiniz."

"Ve harika giinler, harika haftalara dogru bir sarmal yaratir ve



Inanilmaz haftalar inanilmaz aylara doniisiiyor," dedi sanat¢1 giinliigiinii
kapatirken.

"Ve muhtesem aylar muhtesem c¢eyrekler haline gelir ve muhtesem
ceyrekler muhtesem yillar ve on yillar ve nihayetinde ..." diye ekledi girisimci,
glinliigiinii kapatirken.

Ucgii birlikte "Inanilmaz bir yasam" dedi.

"Giinden giine. Adim adim, destansi bir varolus el yapimi hale geliyor," diye
ozetledi milyarder, moday1 bilen Romalilarin zahmetsizce sik bir sekilde
taktiklar1 ve "bu kadar havali goriinmek icin fazla ugrasmiyorum" tavrini
sergileyen gozliiklerini takarak. Daha fazla mart1 kanat ¢irpti ve martilarin
cikarmaktan hoslandiklar1 o sinir bozucu sesleri ¢ikardi.

Milyarderin son derece sevgi dolu bir ruha sahip oldugu acikti. Sadece para
zengini degil, ayn1 zamanda goniil zenginiydi. Ancak martilardan ve son birkag
yildir Roma'nin merkezindeki catilarin ¢ogunu ele gecirmelerinden nefret
ediyordu.

"

"Su tiiylii yaratiklarla ilgili bir seyler yapmam lazim," diye disiindii,
alisgilmadik bir sinirlilik sergileyerek. "Her neyse, artik sizi neden Ispanyol
Merdivenleri'ne getirdigimi biliyorsunuz. Patlayici tretkenlik, seckin saglik,
olaganiistii refah, siirekli nese ve smirsiz i¢ huzuru yaratmak gercekten de adim
adim oynanan bir oyundur. Kii¢iik, giinliik, 6nemsiz gibi goriinen iyilestirmeler,
zaman i¢inde tutarli bir sekilde yapildiginda, sasirtict sonuglar verir. Giinliik
mikro kazanimlar ve sonsuz kii¢iik optimizasyonlar gercekten de sonunda gurur
duyacaginiz bir hayata giden en kesin yoldur. Buras1 gercekten de diinyada en
sevdigim yerlerden biri. Ikinizin de benimle birlikte olmaniz1 istedim, ciinkii
size sadece 20/20/20 Formiiliimiin donilisiim siirecini 6gretmekle kalmayip, ayni
zamanda dikkate deger bir sekilde yasamanin gergekten de basari ve 6nem
merdiveninin tepesine dogru yukart dogru bir spiral oldugu gercegini
pekistirmek istedim. Ve siz bu yolculugu en yiiksek miikemmelliginizin tam
deneyimine dogru adim adim ilerlerken, su anda burada tanik oldugunuz kadar
acik bir sihir ve gilizellik giinlerinizi dolduracak ve yillariniz boyunca sadece
hizlanacaktir. Bundan emin olabilirsiniz."

Girisimci, camin {izerindeki 6grenme modelini dikkatle inceledikten sonra
ylksek sesle merak etti: "90/90/1 Kurali nedir? Ve 60/10 Yontemi? Ve bu diger
gosterimlerden bazilarini anlamiyorum."

"Peki ¢ergevedeki 2WW' ve '2MP' ne anlama geliyor?" diye sordu sanatgi.

"Yakinda 6greneceksiniz," diye karsilik verdi milyarder, gerilim yaratarak.
"Ikiniz de bilmelisiniz ki en iyi ve en degerli 6gretileri birlikte gegirdigimiz
zamanin sonuna sakladim."



Milyarder daha sonra girisimci ve sanatc¢iya her zamankinden siki sarildi.
Gozlerinin yavas yavas yaslarla doldugunu gorebiliyorlardi. Biiyiik su balinalari.

"{kinizi de seviyorum," dedi. "Ci vediamo."

Ve sonra ortadan kayboldu.



Boluim 15

The 5 AM Club Yasam Boyu Dehanin 10
Taktig1i Konusunda Mentorluk Yapiyor

"Ne kadar emek harcandigini bilseydiniz, ona deha demezdiniz." -Michelangelo

"Sdo Paulo ¢ok 6zel, degil mi?" dedi milyarder, kisa kollu bir soforiin kullandig:
plakasiz ve ekonomi sinifi araba bu milyonlarca insanin yasadigi sehrin yogun
trafiginde durup kalkarken. Mauritius'ta oldugu gibi 6n yolcu koltuguna oturdu.

Ug arkadas jet havaalanina yeni inmislerdi ve Latin Amerika'nin bu finans
baskentinin merkezindeki bir butik otele gidiyorlardi.

Sanatci, "Burasi biiyiik bir sehir," diyerek bariz olan1 bir kez daha gozler
ontine serdi.

Girisimci, "Diiglinlimiiz i¢in bizi Brezilya'ya u¢urdugun i¢in sana minnettariz,"
diyerek heyecanini dile getirdi.

"Tesekkiirler kardesim," diye ekledi sanatci.

Girigimci, sicak bir bakisla nisanlisini isaret ederek, "Torenin okyanus
kiyisindaki yerleskenizde yapilmasini ¢ok istiyordu," dedi.

"," dedi sanat¢c1 memnuniyetle. "Oras1 cennet gibi bir yerdi."

"Diiruist olmak gerekirse ben de dyle diisiindiim. Ama Brezilyali oldugu i¢in
babami onurlandirmak istedim," diye agikladi girisimci.

"Ve mutlu bir es, mutlu bir hayat demektir," diye onayladi sanatci siritarak.

Daha sonra A.A. Milne'in Winnie-the-Pooh kitabindan bir alint1 yapti: "Eger
sen yiiz yasina kadar yasarsan, ben de yiiz eksi bir giin yasamak isterim, boylece
sensiz yasamak zorunda kalmam."

Girisimci, muhtesem neo-gotik katedrallerin yanindan, yiiksek binalarin
bulundugu biiyiik caddeler boyunca, etkileyici Theatro Municipal de Sao
Paulo'nun sergilendigi bir caddede ve gorkemli



Ibirapuera Park oturdu.

Sanatc¢inin paylastiklar1 milyarderin karisini diisiinmesine neden oldu. Hala
her giin onu diisiiniiyordu. Ve en ¢ok hatirladig1 sey egzotik yerlere yaptig liikks
seyahatler degildi. Ne de diinyanin en 1iyi restoranlarinda yedigi giizel yemekler.
Zihni, onunla birlikte gecirdigi en basit ve goriiniiste en siradan anlara
siiriikleniyordu. Uzerine zeytinyag1 gezdirilmis ucuz ama miikemmel bir pizzay1
paylagsmak. G0z kamastirict bir atesin Oniinde sessizce kitap okumak. Doga
yuriylsleri, sinema geceleri ve bakkal gezileri. Yatak odalarinda birbirlerini ne
kadar ¢ok sevdiklerini hatirlatan bir miizik esliginde dans etmek. Ve ona sabirla
Italyanca 6gretmesi, cok giildiigiinde burnundan solumasi ve tek ¢ocuklarina ne
kadar bagl oldugu gibi seyler. Hayatin en giizel hazineleri en basit anlarinda
yasar, diye diisiindii milyarder. Cogumuzun hafife aldigi o giinliik olaylarda. Ta
ki onlar1 kaybedene kadar.

Nisan yliziiglinii gururla sergilemek icin elini kaldiran sanatci, araba
ilerlerken agkinin derinligini ifade etmeye devam etti.

"Onu c¢ok seviyorum dostum," diye konustu Bay Riley. "O benim
giindogumum. Eskiden onemli olan tek sey sanatimdi. Etrafimda kimseye pek
thtiyacim yoktu, bilirsin. Sanirim gergek askin ne oldugunu hi¢ bilmedim. Simdi
onsuz yasamay1 hayal bile edemiyorum."

Girisimci ne kadar kutsanmis oldugunu diisiindi. The Spellbinder'in
etkinligine katildigindan bu yana gegen siirede Zihniyet, Kalp Seti, Saglik Seti
ve Ruh Seti yeniden diizenlenmis ve yiikseltilmisti. Hem de radikal bir sekilde.
Ve geri doniilmez bir sekilde.

Calkantili ¢ocuklugundan gelen sinirlayict inanglart saliveriyor ve gegmis
travmalarindan ve yatirnmcilariyla yasadigi mevcut c¢ikmazdan kaynaklanan
zehirli duygular1 birakiyordu. Milyarder oldukca hakliydi, daha da derin bir
sekilde fark ediyordu: her birimiz bulundugumuz farkindalik, olgunluk ve
kisisel gilivenlik seviyesine gore yapabilecegimizin en 1iyisini yapiyoruz.
Bagkalarin1 inciten insanlar aslinda kendi ig¢lerinde incinirler. Nasil
davranacaklarmi bildikleri en akillica sekilde davraniyorlar. Eger kendilerini
daha biyiik bir liderlik, comertlik ve insanlikla yonetebilselerdi, bunu
yaparlardi. Bu derin i¢gorii, girisimcinin i¢ine daha da giiglii bagislama
tohumlar1 ekmisti. The Spellbinder't seminerinde ilk kez dinlediginde, onun
ogretilerinin coguna karsi alayci ve direncliydi. O zamandan beri 6nemli 6l¢iide
degisti ve simdi Ogrenecek kadar sanshi oldugu her seyi tiim kalbiyle
kucakliyordu. Gormek ilham verici bir evrimdi.

Roma ziyaretinin iizerinden ii¢ hafta ge¢misti. Bu siire zarfinda girisimci her
sabah saat S5'te yirmi dakika boyunca riizgar sprintleri ve ciddi bir agirlhik
yapmistir. Ondan sonra, sabah 5:20'de,



Ikinci cebin sakinligini sessizce diisiinmek, yeni giinliigiine minnettar oldugu
seylerin listesini yazmak ve ardindan meditasyon yapmak i¢in kullanirdi. Son
olarak, sabah 5:40'ta, is diinyasinin basina buyruk kisileri hakkinda bir sesli kitap
dinliyor ya da {iretkenlik, ekip calismasi ve liderlik konularinda bir seyler
okuyordu. Aymi zamanda, ki bu zor bir seydi, hayat cizgisi olan teknoloji
bagimliligindan ve en 1iyi islerini iiretmekten kagisindan da kurtulmustu. Ve
hayata tamamen hazir olmaktan kacisini. Ofisinden uzakta gecirdigi bu harika
giinlerde kariyerinin en parlak {irlinlerini yaratiyor, milyarderin ona &grettigi
gecici hipofrontalite olgusundan yararlanarak daha 6nce hi¢ deneyimlemedigi
bir deha seviyesinde sonuglar elde ediyordu. Ve kaybettigi i¢sel refah
duygusunu geri kazaniyordu.

Uyguladigr her sey muazzam o&diller getiriyordu. Hayatindaki her sey
yeniden tikir tikir igliyor gibiydi. Yillardir olmadigi kadar zinde, hi¢ olmadigi
kadar mutlu ve huzurluydu ve -sanat¢idan uzak oldugu, islerini yiiriittigi
donemlerde- hayal edebileceginden ¢ok daha tliretkendi.

Tiim bunlar, giiriiltli, stres ve acimasiz kesintilere davetiye ¢ikaran ticari bir
diinyada dogal yeteneklerini korumasina izin verdigini her gecen giin daha 1yi
anladigr The 5 am Club sayesinde oldu. Zafer Saati ona, gliniiniin 6n ucunda,
dort i¢ imparatorlugunu insa etmesi i¢in yalitilmis bir donem sagliyordu.
Boylece dis imparatorluklarini inga edebilecekti.

Yeni buldugu umut, giiven ve bagislayicilikla yatinmeilariyla bir ¢6ziim
tizerinde miizakere etme konusunda miikemmel bir ilerleme bile kaydetmisti.
Kisa siire i¢inde tiim bu korkung ¢ileyi geride birakacagi i¢in heyecanliydi.

Ve yakinda evlenecekti. Her zaman zevklerini ve basarilarini paylasacak
0zel birini istemisti. Ve her zaman servet edinme ac¢liginmi bir aile sahibi olma
hayaliyle dengelemek istemisti. Kiiclik bir kizken bir pargasi olmay1 6zledigi
tiirden bir aile.

Girigimci, sanat¢inin  askinin boyutlar1 hakkindaki diisiincelerine yanit
vermek iizereyken bir silah sesi duyuldu.

Aracin 6n cami paramparca oldu ve bir anda oOriimcek agina benzedi.
Omuzlarinda makineli tiifekler bulunan, genis omuzlu, kar maskeli iki adam,
sofore kapilar1 agmasii siddetle isaret etti. Sofor hizlanarak tehlikeden
uzaklagmaya ¢alistiginda, bir baska kursun cami delerek soforiin kulagini siyirdi
ve kan fiskirmasina neden oldu.

"Kapiy1 ag," diye talimat verdi Bay Riley, sasirtici bir sakinlikle. Torpido
gozlinlin altinda stratejik olarak yerlestirilmis kirmizi bir diigmeye gizlice
basarken, "Ben hallederim," dedi.



Kapilar acildi. Bir k/ik sesi duyabilirsin.

Kesik kesik konusan silahli adamlardan biri sdyle bagirdi: "Herkes arabadan
ciksin. Hemen! Yoksa oliirsiiniiz!"

Aragtakiler emirleri yerine getirirken, diger silahli adam girisimciyi
boynundan yakaladi. "Sana firmay1 terk etmeni soyledik. Seni dldiirecegimizi
sOyledik. Sana bunun olacagini sdylemistik," dedi.

Aniden, savas bolgelerindeki muharebe liderlerinin bindigi tiirden uzun bir
SUV olay yerine dogru hizla ilerledi.

Iki erkek ve iki kadindan olusan, ucaksavar ceketli, tabancali dort kisi daha
sik motosikletlerle hizla yaklasti.

Milyarderin koruma ekibi gelmisti.

Sokakta kavga cikti, bicaklar ¢ekildi ve daha fazla ates edildi. Milyarder
carpict bir etkinlikle uzaklastirildi. Hala sinirli gériinmiiyordu ve sanki askeri
bir gorevi yoneten bir generalmis gibi basitce "Yolcularimi kurtarin. Onlar
benim aile tiyelerim."

Simdi tepemizde bir helikopter siiziiliiyordu. Evet, bir helikopter. Yan
tarafinda beyaz boya iizerine biiyiik turuncu harflerle "SAC" yaziyordu.

Patronun giivenlik ekibi, girisimciyi tehdit eden iki silahli kisiden daha
biiylik olanini hizla etkisiz hale getirdi ve onu bekleyen cipin giivenligine . Ama
sanatci, ne yazik ki gitmisti.

Girigimci, zirhli aracgtaki personele "Onu bulmam gerek!" diye bagirdi.
"Kocami bulmam lazim," diye ekledi, tiim bu senaryo karsisinda biiyiik bir sok
yasadig1 belliydi.

"Burada kal," diye emretti giivenlik gorevlilerinden biri, onu kolundan
tutarak sertce.

Ancak girisimci, yeni sabah rutini sayesinde yeni yarattig1 zihinsel
dayaniklilik, fiziksel zindelik, duygusal esneklik ve ruhsal korkusuzluk haliyle
iri yart giivenlik gorevlisinden kurtuldu, hafif aralik birakilmis kapiy1
tekmeleyerek act1 ve kogsmaya basladi. Seckin bir atlet gibi, trafigin dort seritten
hizla aktig1 bir otoyolda ustalikla kostu. Kornalar ¢aldi ve bazi tutkulu
Brezilyalilar onun iyiligi i¢in endiselenerek Portekizce bagirdilar. Ama o bir
ceylan kadar hizli kosmaya devam etti.

Bir kafeye girdi. Adamindan iz yok. Sonra bir restorana girdi. Sonra tinli
bir cadde boyunca kostu. Sanat¢1 goriiniirde .

Sonra girisimci, not defterini gordii.



Biiylicii ve milyarder derslerinden aldigi tiim notlari. Hayatinin en karanlhk
doneminde, konferans salonunda tesadiifen karsilastiklarinda onu simsiki
tutarken gordiigli defterin aynist. Ve o, bir tiir melek olarak, sevgi dolu
varligiyla onu daha giivende, daha sakin ve daha mutlu hissettirmisti.

Sonrasinda olanlar ise trajikti. Girisimci yavaslayip yiiriimeye basladiginda
ve bir caddenin ince bir dilimine dondiigiinde kan gordii. Bir kan golii degil,
taze kan damlalar1 ve lekeleri.

"Oh, Tanrim. Oh, Tanrim. Liitfen, hayir," diye .

Cilginca patikay1 takip etmeye devam etti, park etmis bir dizi arabanin,
bebek arabasinda bebegi olan bir annenin ve zarif evlerin yanindan gecti.

"Liitfen 6lmesine izin verme," diye dua etti is kadini. "Liitfen, Tanrim."
"Buradayim. Buradayim," diye gicirtili bir ses yiikseldi.

Girigimci, sanat¢inin seslendigi yone dogru atildi. Yaklastik¢a, nisanlisinin
basimna dogru bir tabanca tutan silahli adami gordii. Haydut kar maskesini
cikarmisti. Geng oldugu anlasiliyordu. Ve son derece korkmus goriiniiyordu.

"Bakin," dedi girisimci, cesurca davranarak ve yavasca iki adama dogru
yiiriiyerek. "Bakin," diye tekrarladi. "Ona zarar vermek istemedigini biliyorum.
Hayatimizin geri kalanin1 bir hapishane hiicresinde geg¢irmek istemediginizi
biliyorum. Sadece silah1 bana ver ve . Senin hakkinda kimseye tek kelime
etmeyecegim. Sadece silah1 bana ver."

Tetik¢i donup kalmisti. Konusamiyordu. Ve titriyordu. Silahi yavasca
sanat¢cinin kafasindan uzaklastirdi. Ve girisimcinin gégsiine dogrulttu.

"Sakin ol," diye yalvardi sert ama empatik bir sesle. Nisanlisina ve onu
kaciran kisiye dogru yiiriimeye devam etti.

"Seni 6ldiirecegim," diye bagirdi haydut. "Orada kal."

Girisimci, dogrudan silahli adamin gozlerinin i¢ine bakarken dikkatli
adimlarla ilerledi. Simdi yiiziinde yumusak bir giilimseme vardi. Yeni
kazandig1 cesaretinin derecesi buydu. Kendine olan giiveni de bir artmaisti.

Uzun bir duraksamadan sonra sug¢lu ayaga kalkti. Girisimciye dag gibi bir
saygl ve icgiidiisel bir inang¢sizligin birlesimi gibi goriinen bir ifadeyle bakti.
Sonra da aceleyle uzaklasti.

"Bebegim, iyi misin?" Girisimci sanat¢iy1 sefkatle kucakladi.



Durmaksizin terlemesine ragmen sogukkanliligini toplayarak, "Tyi dogdun
bebegim. lyi dogdun. Um. Az 6nce hayatimi kurtardin, biliyor musun?"

"Biliyorum," dedi. "Bunu evlenmek {izere oldugumuz i¢in yapmadim,
biliyorsun. Seni sevdigim i¢in kurtarmadim."

"Ne?" diye sordu sanatci. "O zaman az dnce yaptiginiz seyi neden yaptiniz?
Yani, az 6nce yaptigin sey inanilmazdi! Tam bir gangster is1."

"Bunu kuliip i¢in yaptim."
"Neden ?" diye sordu sanat¢1 saskinlikla.

"Yaptigim seyi, The 5 am Club'in bir iiyesi olarak gelistirdigim giicler
sayesinde yaptim. Az Once yaptigim seyi bu sayede yapabildim. Hepsi
gercekten ise yariyor. Hepsi igse yariyyor. Mauritius'ta bize Ogretilen her sey.
Hindistan'da. Roma'da. Ve senin hayatin1 kurtarmamin asil nedeni yakinda
kocam olacak olman ve harika ¢ocuklarimiz, sonra torunlarimiz ve bir siiri
kopegimiz, kedimiz ve hatta umarim evimizde kanaryalarimiz olacak olmasi
degil." "Hayir. Seni sadece sen de kuliipte oldugun icin kurtardim. Ve Bay Riley
birlikte hareket etmemiz gerektigini sodyledi. Ve birbirimizin arkasini
kollamamiz gerektigini."

"Ciddi misin sen?" diye sordu sanat¢i yiiksek sesle. Duyduklar1 hi¢ hosuna
gitmemisti.

"Tabii ki hayir! Sadece oynuyorum bebegim," diye giildii girisimci. "Sana
tapryorum. Haftanin her giinii senin i¢in hayatimu verirdim. Simdi gidip Bay
Riley'i bulalim. Iyi oldugundan emin olalim."

Ertesi giin, yasadiklar1 dramatik deneyimi atlattiktan sonra, milyarderin sik
otelindeki cat1 katinda bulustular. Bay Riley zayif, odaklanmis ve ¢ok mutlu
goriintiyordu.

"Diin ne ¢ilginlikt1 ama kediler," dedi, yasadiklar1 seyin ¢igeklerle dolu bir
parkta tempolu bir yiiriiylisten baska bir sey olmadigini ima edercesine.

"Bu ¢ok acimasizcaydi," diye yanitladi sanat¢i. "Travma hakkinda
konusuyorsunuz - bu travmatikti."

Milyarder, girisimciye odaklanirken gururla, "Sen, dostum, diin tam bir
kahramandin," dedi. "Siz, geng bayan, iki ayak iizerinde bir mucizesiniz."

"Tesekkiirler," diyerek ayaklarin1 biraz kaydirdi ve sanatginin 1iyi
oldugundan emin oldu.

"Yuvarlanisim1 izledim. Sogukkanliligini goérdiim. Asir1 bask: altindaki
konsantrasyonunu fark ettim. Ve insaniistii performansini."



"Buradaki kadin tanriga hayatimi kurtardi," diye coskuyla onaylad1 sanatci.

"Siz iki ask kedisi, sabah 5 Kuliibline katilmanin faydalarini yeni yeni
tatmaya basladiniz. Ikinizi Minimum 66 Giin'ii uyguladiktan sonra hayal edin.
Sonra da simdi kesfettiginiz diinya standartlarindaki sabah rutinini alti ay
boyunca uyguladiginizi. Bir yil i¢inde potansiyelinizden nasil yararlanacaginizi,
performansinizi nasil optimize edeceginizi ve diinyamiza nasil faydali
olacaginiz1 diisiiniin. En biiytik liderlerin hepsinin hizmetkar liderler oldugunu
her zaman hatirlayin. Her seyi ne kadar az kendiniz i¢in yaparsaniz ve takintiniz
ne kadar ¢ok baskalarinin yiikselisine odaklanirsa, gergcek bir imparatorluk
kurucu olarak kimliginizi o kadar ¢ok artirirsiniz. Ve bir tarih yapiciya
doniistirstiniiz."

"Anladim," diye onayladi girisimci, su sisesinden bir yudum alirken,
enerjisini en 1yi sekilde korumak icin iyice su igtiginden emin oldu.

"Diin gosterdigin kahramanlik i¢in seni odiillendirmek istiyorum," diye
teklif etti milyarder. "Hayatinizi daha da sevmenizi saglayacak bazi haberlerim
var."

"Liitfen soyleyin," dedi girisimci. "Aslinda higbir seye ihtiyacim yok,
biliyorsun. Yaptigim seyi sevgimden dolay1 yaptim. Bu kadar basit."

"Hazir misin?" diye sordu is adami. "Evet.
Hazirim."

"Bu sabah adamlarima o kotii yatirimcilarin sahip oldugu tiim hisseleri satin
aldirdim. Onlara reddedemeyecekleri bir teklif yaptim diyelim. Ve hukuk
ekibim onlara bir daha asla sirketinize yaklagsmayacaklarina ve size
yaklasamayacaklarma dair bir anlagsma imzalatti. . ya da birkac saat icinde
kocaniz olacak adama.

"Korkung, degil mi?" diye konustu milyarder, ¢at1 katinin zemininde hafifce
dans ederek ilerlerken. Evet, gercekten de tlim oda boyunca step dansi yapti.
Ardindan, kollarmi ¢ilginca sallamaya ve hayalindeki miizige yogun bir sekilde
eslik etmeye basladi. Son olarak da twerk yapmaya basladi. Evet, degeri bir
milyar dolarin iizerinde olan {inlii sanayici o otel siiitinde twerk yapiyordu.

Girisimci, "Tanidigim en tuhaf insan, hem de milyonda bir oraninda," diye
diisiindii. "Ama gercgekten harika. Ve biiyiilii olmaya oldukga yakin."

Girisimci ve sanat¢i birbirlerine baktilar ve kikirdamaya basladilar. Daha
sonra onlar da dansa katildilar - ellerinden geldigince, ¢iinkii Bay Riley ne kadar
miitevazi olsa da bazen biraz sovmen olabiliyordu. Dans seansindan sonra,
muhtesem akil hocalar1 haline gelen bu adama sarildilar,



coskulu bir tesvike¢i ve samimi bir dost.

Girisimci, i¢cinde bulundugu zor durumdan kurtulmasini saglayan comertligi
icin eksantrik barona bol bol tesekkiir etti. Bu muhtesem kagis neredeyse mistik
bir nitelik kazaniyordu. Her sey iyiye gidiyordu. Her sey hayal edebileceginden
bile daha iy1 gelisiyordu. Ve simdi onu hayatinin en keskin noktasina getiren
davadan kurtulmustu.

O anda, her trajedinin diger tarafinda bir zafer oldugunu fark etti. Ve
zorluklarin otesinde, eger gorecek gozleri varsa, kalici zafere uzanan bir koprii
vardir.

"Her neyse," dedi milyarder, "bugiinkii seans hizli bir seans olacak. "Biz
konusurken personel sefim diigilinlintizle ilgili her ayrintiyla ilgileniyor.
Istediginiz Casablanca zambaklarini, ikinizin de dnerdigi miizigi alacaksiniz ve
her ayrint1 diinya standartlarina gore ayarlanacak. Ben ve ekibim boyle calisiriz.

Tiim konuklariniz benim jetlerimle geldi. Herkes burada. Ve herkes zevk dolu.
Ozellikle de ben."

Titan yogun bir oksiiriik daha ¢ikardi. Ve sonra iki tane daha. Isvec ve
Danimarka'daki mobilya ustalarinin yaptig1 tiirden, beyaz bir deri parcasiyla
kapli modern goriiniimlii ahsap bir sandalyeye otururken kolu yeniden titremeye
basladu. Ik kez gdzlerinde korkunun tonlar1 belirdi.

"Bu canavar1 yenecegim," diye fisildadi kendi kendine. "Yanlis adamla
ugrasiyorsun."

Ciizdanin ¢ikardi, uzun zaman once kaybettigi karisinin yipranmis resmini
cikardi, onu kalbine bastird1 ve sabahki konusmanin temel noktalarina .

"Artik sabah 5 Yontemi hakkinda bilmeniz gerekenlerin ¢ogunu bildiginize
gore, hem profesyonel hem de 6zel yasamlarinizda ivmenizi hizlandiracak on
taktik sunmak istiyorum. Bunlar giinliik kahramanlik i¢in on harekettir.
20/20/20 Formiilii sabahlariizi miitkemmel bir sekilde kullanmaniza yardimci
olacaktir. Bu on diger rutin, rejimi tamamlayacak ve bdylece giinliniiziin geri
kalan1 muhtesem bir sekilde gelisecektir. Bunlar1 uyguladiginizda yenilmez
olacaksiniz. Ve saatleriniz gegtik¢e hayatinizin her 6nemli unsurunun yiikseldigi
anlamli bir basar1 sarmalin1 deneyimleyin."

Her zamanki gibi bir el havaya kalkti. Cati katindaki stiitin
kiitiiphanesinden, ¢ergevelenmis biiyiik bir sanat eserini tasimaya calisan bir
asistan firladi. Milyarder ayaga firladi ve yardimcisina yardim etmek i¢in kostu.

Geng, fit ve haksiz yere yakisikli asistanin giydigi beyaz tisOrtiin oniinde su
sOzler yaziliydi: "Herkes bir efsane olmay1 hayal eder



ta ki efsanelerin yaptigi isi yapma zamani gelene kadar."

"Bu ikinize diigiin hediyelerimden biri." Milyarder, biiylik mucit Thomas
Edison'un nefes kesici bir tablosunu gosterdi. Edison'un yiiziinlin iizerinde,
keskin bir modern sanat yazisiyla, mucidin sézleri yer aliyordu: "En 1yi
diistinme yalnizlik i¢inde yapilir. En kétiisii ise kargasa i¢inde yapilir."

"Bunu sizin i¢in yapmasi i¢in Berlin'de yasayan en sevdigim sanatc¢ilardan
birini gorevlendirdim. Ziirih'teki dairemdeki sanat eserlerinin ¢ogunu o yaptu.
Artik pek resim yapmiyor. Bunu 06zel bir iyilik olarak yapti. Eger bunu
satarsaniz siz kediler emekli olabilirsiniz - bu konuda bana gilivenin. Liitfen ters
cevirin." Milyarder kibarca rica etti, tekrar sik koltuga oturdu ve Sao Paulo'nun
gokdelenlerine bakan genis cati katin1 inceledi. Yiiksek binalarin ¢ogunun
tepesinde helikopter pistleri vardi, boylece iclerinde faaliyet gosteren endiistri
ikonlari, Sdo Paulo trafiginde oturarak degerli {tretkenlik saatlerini ve
hayatlarin1 bosa harcamak zorunda kalmadan etrafta dolasabiliyorlardi. Ciinkii
artik bildiginiz gibi, cogu insanin bosa harcadig1 saatleri destansi sanatcilar
sOmuruyor.

Kusursuz bir sekilde cercevelenmis sanat eserinin arkasinda, iizerinde bu
bashigin yer aldig1 bir ¢izelge vardi: Yasam Boyu Dehanin 10 Taktigi.

Milyarder konugmasina devam etti. "Thomas Edison, yasami boyunca bin
doksan {i¢ patent kaydederek ve bize ampulden sinema kamerasina ve 1901'de
daha sonra elektrikli arabalar i¢in kullanilan bir bataryaya kadar her seyi vererek
tarihteki diger birkac kisi gibi olaganiistii yaratic1 basarty1 6érneklemektedir. O
sadece bir mucit degildi. Ayn1 zamanda ¢ok bir sirket kurucusuydu.

"Evet," diye devam etti milyarder. "Onun hayat1 kesinlikle incelenmeye ve
daha sonra giinliigiiniizde yapisokiime ugratilmaya deger, boylece bunu nasil
yaptigia dair samimiyetiniz ve akiciliginiz artar. Edison bir keresinde sOyle
demisti: 'Mesgul olmak her zaman gercek calisma anlamina gelmez. Tim
calismalarin amaci liretim ya da bagaridir' demisti.

"Ve mucidin bagsar1 formiiliinii detaylandirirken, liitfen odaklanma becerisi
tizerinde derinlemesine ¢alisin. Edison ayrica, 'Biitlin giin bir sey yapiyorsunuz,
degil mi? Herkes yapar. Eger saat yedide kalkip on birde yatiyorsaniz, on alti
saatinizi 1yl geg¢irmissiniz demektir ve ¢ogu insanmin siirekli bir seyler yaptigi
kesindir. Tek sorun su ki, onlar bunu pek c¢ok sey i¢in yaparken ben tek bir sey
icin yapiyorum. Eger s6z konusu zamani tek bir yone, tek bir amaca harcarlarsa
basarili olurlar."

Bu sabah siyah kiyafetlerini giymis ve standart savas botlarin1 giymis olan
sanat¢i, "Tam isabet," diye gozlemledi. Kendine 6zgii ke¢i sakalini tiras etmisti.

"Mauritius'ta 'u i ile smirli miktarda bilissel bant genisligi ve her
ile uyandirmamiz hakkinda sdyledigin noktaya gidiyor.



dikkatimizi ¢alan dikkat daginikligi, ustaca is yapma sansimizi azaltir. Ciinki is
yerimize ve yasam alanimiza girmesine izin verdigimiz her dikkat dagitici
tizerinde dikkat kalintisi birakiriz. Ve eger gergekten dikkatli olmazsak,
Roma'da bizimle paylastiginiz son diyagramda bahsedilen dijital bunama ile
sonuglaniriz. Bu pargayr bugiin oldukg¢a biiyiik bir sekilde aliyorum. Eve,
stidyoma dondiigiimde kesinlikle ortamimi tamamen sessiz olacak sekilde
ayarlayacagim. Sifir cihaz. Ayrica biiyiikk bir teknoloji detoksu yapmay1
planliyorum. En azindan birkag hafta sosyal medya ve siber gezinti yok, boylece
konsantrasyonumu geri kazanacagim. Anladigim kadariyla, sessizligin berrak
alania girdigimde, yaratic1 giicimii ve fiziksel enerjimi bir¢ok projeye yaymak
yerine ayni anda yalnizca bir projeye odaklanmaliyim. Edison'un sdzlerinden
anladigim bu. Sadece tek bir sey lizerinde yogun bir sekilde calisarak efsanevi
olmak varken, pek cok seyde olduke¢a iyi olmak i¢in dehami dagitmayin."

Girisimci heyecanla, "Ve yeni bir iiriin ya da bir sonraki mavi okyanus
girisimim hakkinda diisiiniirken bir kesintinin bile bana milyonlarca dolara ya
da daha fazlasina mal olabilecegini fark ediyorum" dedi.

Milyarder neseyle giiliimserken, "Yeteneklerinizden yararlanma ve dogustan
sahip oldugunuz biiylikligli tam olarak ifade etme konusunda ciddiyseniz, az
once soyledikleriniz son derece 6nemli" dedi.

"Edison, Menlo Park'taki laboratuvarmin bulundugu tepeye tirmanir ve
ekibiyle birlikte ilhamlarinin merkezi olan tek icat {izerinde saatlerce, bazen
giinlerce ¢alisirdi. Bu harika kedi olduke¢a sert bir adamdu."

Milyarder daha sonra tablonun arkasindaki ¢izelgeyi isaret etti.

"Torene hazirlanabilmeniz i¢in ikinizin de gitmesi gerektigini biliyorum. Bu
hediyeyi liitfen yanminiza alin. Ama Once, arkasinda ne yazdigim1 okuyun,
boylece The 5 am Club'daki ilerlemenizi hizlandiracak ve yeteneklerinizi,
becerilerinizi ve giiglerinizi atesleyecek bu on taktigin kablolama siirecine
baslayin. Safakta kalkmak ve 20/20/20 Formiiliinii galistirmak, alaniniza liderlik
etmek ve kigisel yasaminiz1 yiikseltmek i¢in ana hareketinizdir. Bu on kalibre
edilmis aligkanlik sizin amplifikatoriiniizdiir. Dogrusal sonuglar gormekten iistel
odiillere gegmenizi saglayacaklardir."

Ogrenme modeli su sekildeydi:
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Yasam Boyu Dehanin 10 Taktigi modeli altinda, girisimci ve sanatgi, ne
anlama geldiklerine dair kesin aciklamalarla birlikte asagidaki stratejiler
listesini okudu. Ve bunlar1 nasil uygulayacaklarini.

Taktik #1: Tam Odaklanmanin Siki Balonu (TBTF)

Icgorii: Dikkat dagitma bagimhili§i yaratici iiretiminizin Oliimiidiir. Dijital
kesintiye olan diiskiinliigiiniiz servetinize mal oluyor

-Finansal, bilissel, enerjik, fiziksel ve ruhsal olarak. Su anda yalnizca birkag
kisinin sahip oldugu gelire ve etkiye sahip olmak i¢in, giinlerinizi su anda ¢ok
az sayida sanat¢inin yaptigr gibi ge¢irmeniz gerekir. Tam Odaklanmanin Siki
Balonu, deha varliklarinizin etrafinda insa ettiginiz metaforik bir hendektir,
boylece sadece gliclii kalmakla kalmazlar, ayn1 zamanda artarlar. Tiim siiper
ireticilerin savundugu bes temel varlik zihinsel odaklanma, fiziksel enerji,
kisisel irade, 0zglin yetenek ve giinlilk zamandir. Baloncugunuzu c¢evreleyen
gozenekli bir zar vardir, boylece yoriingenize hangi bilgilerin, hangi insanlarin
ve faaliyetlerin girecegine siz karar verirsiniz. Olumsuz, zehirli ve saf olmayan
her sey kapida engellenir. Esasen, diinyada bu sekilde wvar olmak,
blytikliigliniizii ¢iirlitecek her tiirlii uyaram1 reddetmek icin kursun gec¢irmez
savunma sisteminizdir.



Uygulama: Tam Odaklanmanin Siki Balonu stratejisi, size dnemsiz ugraslardan
ve ilhamimizi dagitan her tirli etkiden uzak uzun zaman dilimleri sunarak
odaklanmanizi ve ilkel parlakliginizi korur

-Ve A oyununuzu bozar. Her sabah, diger insanlarin yiizeysel mesajlari, spam,
sahte haberler, reklamlar, aptalca videolar, alakasiz sohbetler ve muazzam
potansiyele sahip hayatinizi yok edecek diger siber cazibe big¢imlerinden
tamamen bos olan, kendi yarattiginiz bu goriinmez balona girersiniz. Bu felsefi
yapinin bir pargasi da Kisisel Menlo Park'inizdir; Thomas Edison gibi diinyadan
koptugunuz ve sizi endiistri hakimiyetine ve kiiresel sOhrete yiikseltecek
bagyapitlar1 liretmeye gittiginiz yerdir. Buradaki asil anahtar, sizi yaraticilik,
enerji, mutluluk ve yaptiginiz isin insanligin yikselisi i¢in oldugu hissiyle
dolduran pozitif bir ortamda, her giin planlanmis bir slire boyunca yalniz
kalmaktir. Yasadigmmiz alanlar irettiginiz ¢iktilar1 sekillendirir. Bu kavram
profesyonel rutininizin 6tesinde de uygulanabilir ve uygulanmalidir. Boylece
0zel zamaniniz olumsuzluklardan, enerji vampirlerinden ve ruhunuzu inciten
ugraslardan arinmis olur. Elbette, harika bir sosyal hayatiniz olmasi i¢in bes
deha varligimizin etrafindaki bu metaforik zirh duvariyla oynayin. Ve bdylece
bir miinzeviye donigmezsiniz. TBTF'yi kisisel yasamimizda kullanmak,
giinlerinizi kendi yarattiginiz neseli alternatif bir evrende yasamaniz anlamina
gelir. Unutmayin, balonun gozenekli bir zar1 vardir, bu nedenle 0zel
gercekliginize kimlerin girmesine izin vereceginizi ve giizellik, mucize ve huzur
unsurlarm1  dikkatle secgebilirsiniz. Belirli uygulama fikirler1 arasinda
televizyonunuzu satmak, giinlerinizin geri kalaninda haberlerden uzak durmak,
ihtiyaciniz olmayan seyleri satin aldigimiz giiriiltilii alisveris merkezlerinden
uzak durmak, sosyal platformlarda takip etti§iniz enerji tiiketen insanlari
arkadashiktan c¢ikarmak, TBTF'deyken tiim bildirimleri kapatmak ve siirekli
duyuru yapan uygulamalar1 silmek yer aliyor.

Taktik #2: 90/90/1 Kurah

Icgorii: Her giin ve mutlak bir tutarlilikla yapay islere karsi gercek isler
yapmak, size ustaliktan dogan devasa bir Rekabet Avantaji saglayacaktir.
Virtiioz diizeyinde kalitede tiretkenlik nadirdir. Ve piyasa, az bulunan bir sey
icin en ¢ok 60demeyi yapar. Efsanevi basarilara imza atanlar, tiim dikkatlerini ve
cabalarmi her seferinde tek bir temel proje lizerinde yogunlastirir, bdylece
biligsel kapasitelerinin ve degerli enerjilerini sektorlerini altiist eden gorkemli
trlinleri piyasaya siirmek i¢in kullanirlar. Bu sekilde calismak ig¢in, en iyi
tiretken sonuglarinizi sunmak {izere en 1yi profesyonel saatlerinizi kullanma
aligkanhigini giinliik olarak edinmeniz gerekir. Ise gittiginizde, internetten
aligveris yapma, dedikodu yapma ya da mesajlarinizi kontrol etme zamani
degildir. Gosteri zamanidir. Siiper yapimci i¢in.

Uygulama: Oniimiizdeki doksan giin boyunca kendinizi su konulara yatirim yapmak
lizere programlayin



Is giiniiniiziin ilk doksan dakikasini, diinya standartlarinda tamamlandiginda
alaniniza sahip olmaniz1 saglayacak tek bir faaliyete ayirin. Bu doksan dakikalik
siire her tiirlii glrilti ve kesintiden tamamen arindirilmis olmalidir.
Cihazlarmizi iizerinde "90/90/1 periyodum igin" yazan bir ¢antaya koyun. Ve
sonra o c¢antayr baska bir odada birakin. Bastan c¢ikarict seylere erisimi
engelleyen net sinir ¢itleri kurmak, onlar1 azaltmak i¢in gii¢lii bir taktiktir.

Taktik #3: 60/10 Yontemi

Icgorii: Arastirmalar, en iyi performans gosterenlerin dogrusal bir sekilde
caligmadigini, daha giiclii ve daha iyi sonuglara ulagma umuduyla daha ¢ok ve
daha uzun siire ¢alistigin destekliyor. Bunun yerine, elit yaraticilarin yaptiklari
seyl yapma sekli, salinimin giiclinii anlamaktir. Calisma dongiilerini, derin
odaklanma ve siddetli performans yogunlugu patlamalar1 ile gercek dinlenme ve
tam iyilesme donemlerini doniisiimlii olarak gerceklestirecek sekilde
yapilandirirlar. Baska bir deyisle, bir denge ic¢inde calistyorlar ve deha
varliklarini tiiketmemek i¢in yakit ikmali zamanlarla miithis bir ¢ikti dongiisii
olusturuyorlar. Insanlarin en sasirtici islerini yorgun ve stresli olduklarinda
degil, zinde ve rahat olduklarinda yaptiklari sonucuna varan verilerle donanmis
olarak, kendilerini dehalarin1 yiiceltmeye adamis ger¢ek profesyoneller,
maratonculardan c¢ok sprinterler gibi calisarak bir titresim modunda faaliyet
gosterirler.

Uygulama: 1s giiniiniiziin  90/90/1 boliimiinii tamamladiktan sonra, bir
zamanlayic1 kullanin ve Tam Odaklanma Baloncugunuzda sessizce otururken
veya ayakta dururken altmis dakika boyunca en iyi sekilde calisin. Hareket
etmemek i¢in kendinizi egitin. Sadece konsantre olun. Ve elde edebileceginiz en
yuksek sonuglar1 yaratin. Altmis dakikalik liretkenlik sprintiniz bittikten sonra,
on dakika boyunca yakit ikmali yapin. Bu toparlanma dongiisii i¢in fikirler
arasinda temiz havada hizli bir yiriylise ¢ikmak, liderliginizi veya kisisel
ustaligimiz1 gelistirecek bir kitap okumak, meditasyon yapmak, gorsellestirmek
veya bir¢cok sampiyon sporcunun sahaya ¢ikmadan once yaptig1 gibi kulaklikla
enerji verici miizik dinlemek sayilabilir, boylece beyinlerinin dikkati sol yarim
kiirenin gevis getirme ve endise davraniglarindan sag boliimiin yaraticiligina ve
akisina kayar. On dakikalik harika bir yenilenmeden sonra, geri doniin ve bir
sonraki altmis dakikalik calisma bolimiiniizii ilham, miikkemmellik ve
yaraticilikla dolu olarak gergeklestirin. Ve sonra bir sonraki on dakikalik
yenilenme dongiisiinii gerceklestirin.

Taktik #4: Giinliik 5 Konsepti

Icgorii: Arastirmalar, en etkili is liderlerinin, bazi ciddi aksiliklerle karsilasmis
olsalar bile, kaydettikleri ilerleme konusunda zihniyetlerini aktif olarak devreye
soktuklar1 giinlerde tiretkenliklerinin zirvesinde olduklarini gosteriyor. Bdylece,
beynin olumsuzluk oOnyargisinin kendi kendini sabote edici etkisinden
kendilerini korumus olurlar. O halde, miithis performansin en Onemli
anahtarlarindan biri, dikkatinizi tutarli %1'lik kazanimlar elde etmeye
odaklamaktir



ve 1§ giinliniiziin her saatinde mikro basarilar elde edin. Kiigiik giinliik basarilar,
zaman i¢inde tutarli bir sekilde yapildiginda, kesinlikle ¢arpici sonuglara yol
acar. Ve ilerlediginiz alanlar iizerinde bilingli bir sekilde diisiinerek hirsinizi
izole edecek, oOzgliveninizi koruyacak ve korkunun tehlikeli hilecisini
yeneceksiniz, boylece inanilmaz basarilar elde edeceksiniz.

Uygulama: Zafer Saatinizin ikinci cebinde, iy1 gecirilmis bir giin oldugunu
hissetmeniz i¢in Oniimiizdeki giin boyunca basarmak istediginiz bes kiiglik
hedefi listeleyin. Ogrendiginiz pek ¢ok sey gibi bu da bir uygulamadir: ne kadar
cok yaparsaniz, bu aligkanlik o kadar kolaylasir ve uygulama beceriniz de o
kadar gii¢lenir. Bu yiizden siirece bagli kalin. Sadece otuz giin sonra 150 degerli
zafer elde etmis olacaksiniz. Ve bir yil sonra, bu strateji tek basina 1.825 yiiksek
degerli hedefe ulasmanizdan sorumlu olacak ve oniimiizdeki on iki ayin simdiye
kadar yasadiginiz en verimli on iki ay olmasini garanti edecektir.

Taktik #5: 2. Riizgar Egzersizi QWW)

Icgorii: Artik giinliik egzersizin ardindaki giizel norobilimi kesfettiniz.
Viicudunuzu diizenli olarak hareket ettirmek konsantrasyonunuzu artirir,
beyninizin islem giliciini ve Ogrenme kapasitesini hizlandirir, enerjinizi
yukseltir, 1yimserliginizi artirir, daha fazla melatonin iireterek daha 1y1
uyumaniza yardimei olur ve telomerlerinizin uzamasiyla birlikte insan biiylime
hormonu (HGH) salinimi yoluyla uzun Omiirliligi destekler. Telomerler
kromozomlarimizin uglarinin yipranmasini onler - ayakkabi bagciklarinin
uclarindaki plastik kapaklar gibidirler. Yaslanma telomerlerimizi kisaltir, bu
ylizden bazen bir bombanin fitiline benzetilirler. Buradaki gii¢lii nokta,
egzersizin bu kisalmayr yavaslatarak daha uzun silire saghikli kalmaniza
yardimcr oldugunun iyi belgelenmis olmasidir. Ayrica meditasyonun, tam
gidalar acisindan zengin bir diyetin, uygun uyku kalitesinin ve aralikli orug
tutmanin (The Spellbinder buna /6/8 Dividend diyor ¢iinkii on alt1 saatlik bir
orug aralifinda yemek yemiyorsunuz ve ardindan sekiz saatlik bir siire boyunca
orucu bozuyorsunuz) telomerlerimizi dejenere  olmaktan  korudugu
kanitlanmistir. Egzersizin kesinlikle doniistiiriicii giiciinii kanitlayan ampirik
temelli gergekler goz Oniine alindiginda, neden giinde sadece bir egzersiz
yapasiniz ki? Neden bu rejimi canliliginizi bliyiikk Olgiide artirmak igin
kullanmayasimiz ki bdylece sadece sektordeki akranlarinizdan daha uzun
yasamakla kalmaz, ayn1 zamanda sasirtici derecede mutlu ve {iretken bir hayatin
tadin1 ¢ikarirken yaglanmay1 da durdurursunuz?

Uygulama: 2WW uygulamasini gerceklestirmek icin, harika bir aksam i¢in size
ikinci bir riizgar vermek tlizere is giinliniiziin sonunda ikinci bir antrenman
planlaym. Cogu insanin isten sonra hissettigi yorgunlugu yenecek, irade
pillerinize yeniden enerji verecek, bdylece aksam secimlerinizi iyilestirecek ve
hatta gece seker isteginizin onemli Olgiide azaldigini goreceksiniz. Bu saatte
yapabileceginiz en iyi aktivitelerden biri bir saatlik bir doga yiirtiyiisiidiir.



Dijital kesintilerden uzak bir zaman blogu daha kazanacak, daha derin
diistinmenize ve degerli fikirleri indirmenize izin . Ayrica giines 15181 ve temiz
hava ile dogal ortamda yiirimenin Zihniyet, Kalp, Saglik ve Ruh halinize
getirdigi faydalarla ddiillendirileceksiniz. Doga bilimci John Muir bunu ¢ok 1yi
ifade etmistir: "Doga ile yapilan her yiiriiyiiste insan aradigindan c¢ok daha
fazlasin elde eder." 2WW'iz i¢in diger fikirler arasinda altmis dakikalik bir
dag bisikleti gezintisine ¢ikmak, uzun siire ylizmek veya bir yoga dersine
katilmak yer alir. Bu rutini uygularken daha da fazla kalori yakacak ve
metabolizma hizimzi artirarak viicut yag oranmizi azaltacaksiniz. 2WW bir
oyun degistiricidir.

Taktik #6: 2 Masaj Protokolii 2MP)

Icgorii: Arastirmalar, masaj terapisinin beyin performansinda, ruh halinde,
stresle miicadele yeteneginizde ve genel saglik durumunuzda énemli gelismeler
saglayan bir yontem oldugunu gostermistir. Masajin faydalar1 arasinda kortizol
(korku hormonu) seviyelerinde %31 azalma; dopaminde (motivasyon
norotransmitteri) %31 artis; serotoninde (anksiyeteyi diizenlemekten ve
mutlulugu artirmaktan sorumlu nérokimyasal) %28 yiikselme; kas gerginliginde
azalma; kas hiicrelerine anti-enflamasyon mesajlart gonderilmesi yoluyla
agrinin giderilmesinde iyilesme ve bu hiicrelerin daha fazla mitokondri iiretmesi
icin sinyalizasyonda yilikselme yer almaktadir. Buradaki anahtar, basit bir
rahatlama viicut calismasina kars1 derin doku masaj1 yaptirmaktir. Ise yaramasi
icin biraz acitmasi gerekir. Bu harika uygulama ayni zamanda telomerlerin
bozulmasina neden olan stresi azaltarak sagliginizi optimize eder ve yasam
stirenizi en {ist diizeye ¢ikarir.

Uygulama: 2MP'yi uygulamak icin doksan dakikalik iki masaji haftalik
programiniza yerlestirin. Clinkli programlanan seyler yapilan seylerdir. Ve
clinkii belirsiz planlar belirsiz performans saglar. Ve ciinkii en kiiciik
uygulamalar, en biiylik niyetlerden gercekten daha 1yidir. Virtiozler,
uygulamaya adanmisliklar1 sayesinde vizyonlarina gekis giicii kazandirirlar.
Yogun bir ¢alisan oldugunuzu ve her hafta iki uzun masaj yaptirmaya zaman
ayiramayacaginizi  soyleyebilirsiniz.  Aslinda, bu protokoliin  zihinsel
durumunuz, bilisiniz, neseniz, saghfmiz ve wuzun Omirliliigiiniz i¢in
kanitlanmis ve muhtesem faydalar1 g6z oniine alindiginda, ger¢ek su ki bu
aligkanlig1 edinmemeyi goze alamazsiniz. Evet, haftada iki doksan dakikalik
masaj ¢cok paraya mal olacaktir. Oliim size daha pahaliya mal olacaktir.

Taktik #7: Trafik Universitesi

Icgorii: Her giin toplam altmis dakika ise gidip gelen insanlar, ortalama bir
insan Omrii yasadiklari takdirde, hayatlarinin yaklasik iki yiiz giiniinii bu sekilde
gecirmektedir. Bu da trafikte, otobiiste ya da trende gecirilen ii¢ yi1ldan fazla bir
siire demek. Ve mega ise gidis gelislerin artmasiyla birlikte bu siire



donem sadece biiyliyor. Tampon tampona oturan ¢ogu insan, zehirli haberler,
radyodaki yilizeysel sakalar ve iiretimi asindiran ve i¢ huzuru eriten diger
olumsuz uyarimlarla kendilerini enfekte ediyor. Banliyo trenlerinde ya da
otobiislerde insanlar genellikle kronik bir ilgisizlik i¢cinde uyuyor, hayal kuruyor
ya da teknolojiyle oynuyor. Farkli olun.

Uygulama: Trafik Universitesi'ne katilmak, ister ise gidip gelirken ister market
aligverisi ve ayak isleri yaparken olsun, seyahat zamaninizi 6grenmek, mesleki
becerilerinizi ve kisisel bilgilerinizi artirmak i¢in kullanmakla ilgilidir. Bunu
yapmaniza yardimci olacak belirli fikirler arasinda sesli kitap dinlemek ve
degerli podcast'ler tiiketmek yer alir. Gergek su , bir kitapta veya ¢evrimigi
kursta 6grendiginiz yeni bir fikir bile size milyonlarca hatta milyarlarca dolar
kazandirabilir. Ya da yaraticih@mzi, iretkenliginizi, canhiliginizi ve
maneviyatinizi katlayarak artirabilir. Bugiin egitiminize ve biiylimenize yatirim
yapmaktan daha yiiksek getiri saglayacak baska bir yatirim araci yoktur.

Taktik #8: Rilya Takim Teknigi

Icgorii:  Profesyonel sporcular, Diinyanin En Iyisi (BIW) konumuna
yukselmelerini desteklemek i¢in tam bir ekip kurarlar. Bu sekilde, sporlarinda
baskin hale gelmelerini saglayacak uzmanlik ve giiclerin gelistirilmesi etrafinda
bes deha varliklarin1 bir araya getirmek i¢in serbest birakilirlar. Michael Jordan
kendi spor doktoru degildi ve Muhammed Ali de kendi boks antrendrii degildi.
Siiper treticiler, ustalik alanlarina giren faaliyetler disindaki tiim faaliyetleri dis
kaynak kullanarak ve otomatiklestirerek odaklanma safligi saglar ve biiytik
miktarda zaman kazandirir.

Uygulama: Sadece saatlerinizi kotii kullanmakla kalmayip ayni zamanda
mutlulugunuzu da azaltan goérevleri devredin. Ideal olarak, tiim hayatinizi
yeniden yapilandirin, bdylece yalnizca harika oldugunuz ve yapmay1 sevdiginiz
seyleri yaparsiniz. Boyle bir diizenle, sadece birkag¢ seye oncelik verdiginiz i¢in
performansinizi artirmakla kalmayacak, ayni zamanda ¢ok daha fazla kisisel
Ozgiirliiglin tadin1 ¢ikaracaksiniz. Ve huzurun. Ayrica, Riiya Ekibinizde
yaptiklar1 iste lider olan insanlar oldugu icin, efsanelige yiikselisiniz daha hizli
olacaktir c¢iinkii kosenizde harika insanlar vardir. Riiya Takimimizin belirli
tiyeleri arasinda diizenli olarak birlikte calistiginiz bir fitness egitmeni, bir
beslenme uzmani, bir masaj terapisti, servetinizi giiclendirmek i¢in bir finans
kogu, hayatinizdaki énemli insanlarla zengin baglar kurmaniza yardimc1 olacak
bir iligski danismani ve 1y1 yaganmig bir hayatin ebedi yasalarina bagli kalmaniza
yardimci1 olacak bir ruhani danisman yer alabilir.

Taktik #9: Haftahik Tasarim Sistemi (WDS)

Icgorii: Artik biliyorsunuz ki, programlanan seyler yapilan seylerdir. Yedi giin
icin graniile edilmis bir oyun plani olmadan bir hafta tasarlamak



Oniiniizdeki giinler, bir tirmanis stratejisi olmadan Mont Blanc'a zirve yapmaya
ya da pusula olmadan ormanin derinliklerinde yiiriiylis yapmaya benzer. Evet,
spontanlik ve beklenmedik mucizelere yer agmak son derece énemlidir. Ancak
bu, enerjinizi ylkselten, se¢imlerinizi diizenleyen ve dengeyi saglayan
diisiinceli ve net bir haftalik senaryonun mimar1 olmayi1 aliskanlik haline
getirerek kisisel sorumluluk ve insani olgunluk gdstermemeniz gerektigi
anlamina gelmez.

Uygulama: Her Pazar sabahi erkenden otuz dakikanizi "Giizel Bir Haftanin
Plant "n1 olusturmak icin ayirin ve ritiiel haline getirin. Siirece, giinliigiiniize
yasadiginiz yedi giinliin énemli anlar1 hakkinda bir hikaye yazarak baslayin.
Ardindan 6grendiginiz dersleri ve oniimiizdeki haftayr daha da iy1 hale getirmek
icin yaptiginiz optimizasyonlar1 kaydedin. Ardindan, iizerinde her giinlin sabah
S'ten aksam 11'e kadar oldugu biiyiik bir kagida tiim taahhiitlerinizi not edin.
Buradaki kilit nokta, is toplantilarimiz ve is projelerinizden daha fazlasini
listelemektir. Zafer Saatiniz, 90/90/1 seanslarimiz, 60/10 dongiileriniz ve 2.
Riizgar Egzersizleriniz i¢in net siireler belirleyin, ayrica sevdiklerinize zaman
ayirin, tutku portfoyliniiz i¢in bloklar ve ayak isleriniz i¢in béliimler olusturun.
Bunu haftalik olarak yapmak giinlerinize olaganiistii bir odaklanma saglayacak,
muhtesem bir ivme kazandiracak, iiretkenliginizi énemli Olgiide artiracak ve
hayatinizin dengesini gozle goriiliir sekilde iyilestirecektir.

Taktik #10: 60 Dakikalik Ogrenci

Icgorii: Ne kadar ¢ok bilirseniz, o kadar iyi yaparsimz. Efsanevi liderlerin hepsi
sinirsiz bir meraka ve en iyi hallerine ulasmak icin sinirsiz bir istaha sahiptir. Ve
egitim gercekten de kesintilere karsi bir asidir. Zirvedeki tireticiler yasam boyu
ogrenenlerdir. Diinya standartlarinda bir O6grenci olmaya geri donerek
kahramanliklarin1 geri kazanan, zanaatlarini gelistiren ve dehalarini hayata
geciren miithis azinliktan biri olun.

Uygulama: Giinde en az altmis dakika c¢alisin. Durmaksizin biiyiimeye olan
bagliliginiz1 ateslemek icin ne gerekiyorsa yapin. Her giin 6grenmek zekanizi
artiracak, bilgeliginizi derinlestirecek ve ihtisamimizi korlikleyen bir ates
yakacaktir. Agir bir diisiiniir ve diipediiz bir siiperstar olacaksiniz. Altmis
dakikaniz icin Ozel taktikler arasinda elinize geg¢en her iyi kitabi okumak,
giinliik notlarimiz1 gézden gecirmek, ¢evrimigi bir program iizerinde ¢alismak,
bir akil hocasiyla konusmak ve beceri gelistirici videolar izlemek yer alir. En
parlak yeteneklerinizden ve en yiiksek giiclerinizden yararlandik¢a, yalnizca
daha biiylik bir insan degil, aym1 zamanda daha da vazgecilmez bir insan
olacaksiiz. Yaptiginiz iste o kadar mitkemmel olacaksiniz ki, kurulusunuz ve
pazariniz siz olmadan c¢alisamayacak. Alaninizda son derece degerli bir lider
haline geleceksiniz. Ve hizmet etmekle kutsandiginiz ekip arkadaslariniza,
misterilerinize ve toplumlara olaganiisti deger akislar1 sunabileceksiniz.
Sonuglar size gelir olarak geri donen comert ddiiller olacaktir,



Asil bir insan olmanin, diinya ¢apinda isler yapmanin ve yiice bir amaci yerine
getirmenin getirdigi seckinlik ve psisik nese.

"Diigiintiniize giderken sizi onurlandirmak icin bir hediyem daha var!" diye
haykirdi milyarder. "Vanessa'm i¢in ezberledigim bir ayet." Bunu soOylerken
elinde Vanessa'nin fotografini tutuyordu.

"Her Sevgililer Giinii'nde, en sevdigimiz restoranda aksam yemegi yerken
ona yliz sekiz kirmizi giil, harika ¢ikolatalar ve bir sey daha hediye etmek bizim
gelenegimizdi. Daha sonra dizlerimin tizerine ¢okiip bir siir okurdum."

"Neydi o 'diger sey'?" diye sordu sanatgi.
Milyarder biraz utanmis goriiniiyordu. Bakislar ¢ati katinin zeminine kaydi.
"I¢ camasir," diye tek kelimelik bir cevap verdi, kirparak.

Sonra devasa otel siiitinin bir bolimiinde duran genis mese yemek
masasinin iizerinde ayaga kalkti. Saklambag¢ oynayan bir ¢ocuk gibi her bir
gbziinl bir eliyle kapatti. Ardindan, Spencer Michael Free'nin eski bir siirini
giirleyen bir tutkuyla okudu:

Bu diinyada onemli olan insani dokunugtur, Senin

ve benim ellerimizin dokunusu,

Bu da bayilan kalp i¢in ¢ok daha fazla sey ifade eder.
Barinak, ekmek ve saraptan daha iyi.

Ciinkii barinak gece bittiginde yok olur, Ve

ekmek sadece bir giin siirer.

Ama elin dokunugsu ve sesin sesi

Her zaman ruhunda sarki séyle.
"Bu ¢ok giizel," dedi sanat¢1, gozle goriiliir bir sekilde .

Bu bohem ressamin piiriizleri olsa da yumusak bir kalbi oldugu Bay Riley
icin giderek daha acik hale geliyordu. Ve bilgisiz bir izleyiciye ressamin
romantik ciftin daha pasif yaris1 oldugu goriinse de, aslinda bu dogru degildi.
Gercek su ki, girisimciye duydugu biyik askin derinligi, egosunun
olgunlagmamis ihtiyaglarinin oniine geg¢iyordu. Tiim bu nezaketi zayifligiyla
karistirllmamaliydi. Sanatg1 giiclii bir adamdi.

" de bir siir yazdim," diye ekledi sanat¢i. "Senin i¢in, sevgilim." "Bana

okuyun. Liitfen," dedi girisimci zarif bir tavirla.
Yaka.



"Tamam," dedi sanat¢1 yutkunarak. "Adi 'May We Never Say Goodbye'. Ve

sOyle devam ediyor:

ASLA VEDA ETMEYELIM

Tesadiifi bir karsilasma ve o ilk bakus, giizelligin

beni etkiledi

Ve senin giiciin beni sakinlestirdi.

Hayatin beklenmedik firsat pencereleri

Bilgili bir zeka tarafindan génderilir

Bizden diiseni yapmamizi istiyor. Risk alarak.

Sadece cesaret edenler kazanacak.

Sadece reddedilmeyle yiizlesmeye istekli olanlar kurtuluslarint bulacaklardir.

Sadece giiclerini geri kazananlar dirilisi deneyimleyecektir. Gergek

aski hi¢ tanmimadim.

Cifte gokkusagina hi¢ inanmadim. Romantik

yiirtiytisler ve giin dogumunda el ele tutusmak.

O ilk opiiciigiin beni bu hale getirecegini hig

diigtinmemistim. Diistiigiinde, seni destekleyecegim.

Korkarsan, sana sartlacagim. Siipheye

diistiigiiniizde, yaninizda olacagim.

Basarmmin tadimi ¢ikardiginda, kadehimi sana

kaldiracagim. Ve gitmek istediginde, gitmene izin

vermeyecegim.

Stirekli seni diistiniiyorum.

Seni i¢imde hissediyorum.

Seni hak etmek icin ne yaptim bilmiyorum.

Ama simdi hayalim seninle yaglanmak. Asla

elveda demeyelim.

Sanatc¢1 tek dizinin lizerine ¢oktli ve miistakbel esinin elini Optii. Kiz canli
bir sekilde kizardi ve derinden etkilendi. Ardindan yiiksek sesle aglama sesi
duyuldu.

Iki 6grenci, gdzlerini kurulayabilmesi i¢in hocalarina bir mendil uzatti.



Bolim 16

The 5 AM Club Elit Performansin Ikiz
Dongiilerin1 Kucakliyor

"Ozgiirliik, kitaplar, cigekler ve ay varken kim mutlu olamaz ki?" -Oscar Wilde

Milyarder, Giiney Afrika'min Franschhoek kentindeki bir sarap arazisinde
kiraladig1r 6zel kuliibenin genis terasinda tek basina oturuyordu. Giinliiklerini
yazarken Bay Riley, girisimci ve sanat¢inin Sao Paulo'daki diigiiniinde mevcut
olan muhtesem mutlulugu, sira dis1 coskuyu ve carpici giizelligi diistiniiyordu.
Belli ki birbirleri i¢in yaratilmislardi.

"Evren 1ilging ve kesinlikle zekice yollarla isliyor," diye distindii. "Ve eger
uzun mesafe kat edecek bir birliktelik varsa, o da bu birliktelik olurdu."

Biiyiik patron giinliigiine notlar alirken, kuslar kaygisiz sarkilarini soylityor
ve mavi 1§ Uniformali bah¢ivanlar kalin Giiney Afrika aksaniyla enerjik bir
sekilde konusurken parlak kiireklerle tiziim baginin topragini kaziyorlardi. Tahta
kaziklar iizerine sevgiyle dizilmis sarmasiklar, doganin tek basina sagladig bir
biliyiiden s6z ederken, mistik bir sis bulutu Franschhoek Vadisi'nden ¢evredeki
daglara dogru yavasg¢a goc ediyordu.

Biraz Once, sabah saat 5'te milyarder, girisimci ve sanatgiy1 sarap ¢iftliginden
baslayan bir dag bisikleti gezintisine ¢ikarmig, ardindan Daniel Hugo
Caddesi'nden koyiin i¢ine dogru kivrilmisti - 1yi kullanilmayan at ahirlarinin,
Prozac salyangozlar kadar yavas hareket eden tembel kopeklerin ve engebeli
toprak yolun her iki tarafina dikilmis beyaz citler boyunca kivrilan giil
calilarinin yanindan ge¢misti. Buras1 milyarderin sondan ikinci akil hocaligi
seansi i¢in se¢tigi milkemmele yakin kiiciik bir yerdi.

Ucgii birlikte at siirerken milyarderin verdigi ders, siirekli ustaca basar1 i¢in
seckin kisisel performansi derinlemesine kendini yenileme ile dengelemenin
hayati 6nemine odaklaniyordu. Titan, diinyada en iist diizeyde basar1 pesinde
kosarak gecirilen zaman ile vahsi dogada iyileserek gecirilen zaman arasinda bir
simetri kurmanin degerini acikladi



Iste kazanmak ve yasamda zenginlik arasinda giiclii bir uyum saglamak.
Milyarder, 6grencilerinin deha varliklar etrafinda uzun bir oyun oynamalarini
garanti altina almak i¢in, bol bir kalp, gercek bir nese duygusu ve kalic1 bir i¢
huzur olmadan toplumda biiyiik tUretkenligin, bir hamsterin kosu tekerlegi
tizerinde oynadig1 oyundan farkli olmadigin1 da agikladi. Hareket ettigini sanir
ama yine de bir kafesin i¢inde kalir.

Sabahin erken 1siklar1 yesillikler arasinda erirken, is adami parlak kirmizi
bisikletiyle pedal ¢eviriyor, heyecanla konusuyor ve senlikli, iyimser, gercekei
kahkahalar atiyordu. Hepimizin hayatimizda daha fazla deneyimlemeyi
arzuladigimiz tiirden kahkahalar. Ayrica ¢ok fazla dksiirmeye devam etti. Hatta
bir keresinde biraz kan tikiirdi. Yine de, milyarder canli ve alisiimadik
derecede saglikli goriindiigii i¢in, girisimci ve sanatgr comert akil hocalarinin
saglig1 i¢in sadece biraz endiseli kaldilar. Belki de bu onlarin hatasiydi. Ancak
yeni evliler o kadar anin i¢indeydiler ki neler olup bittigini anlamaya calismak
icin fazla zaman harcamadilar. Geriye doniip baktiklarinda, keske yapsaydim
diyeceklerdi.

Ug arkadas siiriise ara verdiginde, Stone Riley kar1 kocaya mavi bir sirt
cantasindan ¢ikardig baska bir 6grenme modeli hediye etti. Suna benziyordu:
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Milyarder, "kalibre edilmis insan varligi korumasi olmadan asir1 derecede
miikemmel yaratici liretimin gozle goriiliir bir performansa yol agtigini" 6gretti



"

indirgeme." Bununla kastettigi suydu: Sektoriiniizde efsanelesmek tamamen
surdiiriilebilirlikle ilgilidir. Ve sadece bir ay ya da bir yil boyunca degil, tiim yil
boyunca diinya standartlarinda oldugunuzdan emin olmaktir. Ticaretin
kaptanlarinin, sanatin biiyiik ustalarinin, bilimlerin vizyonerlerinin, beseri
bilimlerin kahramanlarinin ve atletizmin devlerinin ger¢ek sporu, A-game'inizi
bir 6miir boyu korumaktir.

"Uzun omiirliilik gergcekten de efsanelesmenin anahtaridir,” diye pekistirdi.
"Bu" dedi iki takdirkdr Ogrencisine, "ikoniklige yiikselisinizin ana
anahtarlarindan biridir. Uzun bir kariyer boyunca zinde ve gii¢lii kalabilmek i¢in
yogun ve zekice c¢alismayr derin dinlenme ve iyilesme ile nasil
dengeleyeceginizi ger¢cekten Ogrenmelisiniz. Bunu yaparken, bazi profesyonel
atletlerin dizlerini patlatarak bir daha oynamalarin1 gibi, yeteneklerinizi asiri
uzatarak onlar1 patlatmayacaksiniz. Dahilerin hepsi bu son derece 6nemli ilkeyi
bilir ve uygular."

Milyarder tatli, koyu kahvesini yudumlarken, diinyanin biiyiik kadin ve
erkeklerini istisnai kilan seyin kismen "siiper telafi" olarak bilinen bir fenomeni
uygulamalar1 oldugunu acgikladi. Tipki bir kasi kapasitesinin sinirina kadar
zorladigimizda yirtilmasi ve ardindan iyilesme duraklamasi sirasinda gergekten
biiyiimesi gibi, bes deha varliginiz da onlart normal smirlarmin 6tesine aktif
olarak zorladiginizda ve ardindan bir yenilenme donemine izin verdiginizde
yiikselir. Bay Riley kagit izerindeki ¢ergeveyi isaret ederek soyle dedi: "Bakin
kediler, uzun vadede miithis basarinin az bilinen anahtar1 basit bir kelimede
yatiyor: salinim. Bundan Sao Paulo'da bahsetmistim ama ikiniz de daha derine
inmeye hazirsimiz."

Girigsimci, "Kesinlikle dyleyiz," dedi.

"Sunu dinleyin," dedi milyarder. "Bilim adamlar1 biiyilk Rus haltercileri
incelediklerinde, yenilmezliklerinin ardindaki sirrin ¢alisma-dinlenme oranlari
oldugunu kesfettiler."

Yol arkadaslar1 dag bisikletleriyle muhtesem bir {iziim baginin kenarindaki
patikada yiiriirken sanatc1 "Bu ne anlama geliyor?" diye sordu.

"Biiylimeniz siz dinlenirken gerceklesir," diye yanitladi milyarder agik bir
sekilde. "Hi¢ degil, degil mi?" diye etti milyarder. "Aslinda bu iiretkenlik
kurali, kiiresel imparatorluklarimi insa ederken Biiylicli'niin bana agikladig1 en
merkezi ama paradoksal gerceklerden biridir. Ana akim diisiince bize daha fazla
is yapmak icin daha fazla mesai harcamamiz gerektigini sdyler. Daha fazlasini
basarmak i¢in fazlasini yapmamiz gerekir. Ancak saglam arastirmalar artik bu
tiir bir dogrusal yaklagimin - "daha iyi iiretmek i¢in daha ¢ok calismak"- ciddi
sekilde kusurlu oldugunu dogruluyor. Siirdiiriilebilir degil. Sadece tiikenmislige
yol aciyor. Tiikkenmislik. Ilham kaybi ve sahaya liderlik etmek igin 6zel
atesinizin azalmasi-ve



diinyamiz1 gelistirir. Bu eski usul calisma sekli, akillica uygulandiginda sizi
pazarmizin efendisi yapacak olan insan kaynaklarinin da iggilidiisel olarak
tilkenmesine neden oluyor."

"Paylastiginiz sey bana 60/10 Yoéntemini hatirlatiyor," dedi sanatci
mutlulukla. Milyarderin verdigi binicilik kiyafetlerini giymisti. Ve 5 am
Kuliibii'niin 1yi durumdaki bir liyesi olarak 20/20/20 Formiilii'nii artik her giin
uyguladig1 goz 6niline alindiginda, The Spellbinder'in konferansina geldiginden
cok daha zinde, daha odaklanmis, daha enerjik ve daha 6zgiivenli goriiniiyordu.
Doniisiimii oldukga harikayda.

"Harika bir noktaya degindin," diye alkisladi milyarder. "Ve haklisiniz.
Ancak birazdan size anlatacagim 6grenme modeli bundan ¢ok daha fazlasi.
Bugiin, istel iiretkenlik elde etmek i¢in caligma-dinlenme dénemlerini nasil
degistireceginiz konusunda ileri diizeyde bilgi alacaksiniz. Ayrica bunu
yaparken nasil egleneceginizi de Ogreneceksiniz. Bu sabah, profesyonel
sporcularin 'periyodizasyon' dedigi yontemle nasil daha az calisip daha ¢ok
iiretebileceginizi kesfedeceksiniz. Isimiz bittikten sonra, ikiniz de hayatmizin
geri kalaninda giizel yasarken kendi alaninmizda zafer kazanmak icin gerekenleri
ylizeysel olarak anlamanin ¢ok 6tesinde olacaksiniz."

Milyarder, 6grenme cergevesinin Dehanin 5 Varligi baslikli boliimiine isaret
etti. "Simdi 6grendiginiz gibi, her sabah yaratici giiclin dolu bir bataryasiyla
uyanirsiniz. Her safak wvakti, dogru yonetildigi takdirde bahanelerinizin
siddetinin  {istesinden gelmenize ve ge¢mis simirlarimizin  bigagindan
kacinmaniza neden olacak ve bdylece ruhunuzda kodlanmis biiyiik kahramanin
giin 1s181yla bulugsmasini saglayacak bes o6zel hazinenin dolu bir kuyusuna
uyanirsiniz. Ve olmaniz gereken her sey olmanizi saglar. Muhtesem islerin
yaraticisi, unvansiz bir lider ve hayatin en muhtesem liituflar1 karsisinda husu
icinde yasamaya adanmisg bir insan olarak."

"Ben !" diye haykird1 sanatci.

"Ve simdi bildiginiz gibi, Dehanin 5 Varlig1," diye devam etti Bay Riley
diyagrama bakarken, "zihinsel odagimiz, fiziksel enerjiniz, kisisel iradeniz,
orijinal yeteneginiz ve giinliik zamaninizdir. Bunu hatirlamaniz i¢in tekrar
ediyorum. Bu birincil varliklar sabahin erken saatlerinde en yiiksek seviyededir.
Bu nedenle giine iyi baglamak ve bu degerli firsati teknolojiyle oyalanarak,
haberleri 1zleyerek ya da uyuyarak heba etmek yerine en degerli saatlerinizde en
onemli ugraslariniz1 ger¢eklestirmek istersiniz."

"Anladim," diye onayladi girisimci, Roma'da aldig1 deri giinlige hararetle
notlar aliyordu. Uzerinde zarif desenler bulunan renkli bir esarp, bu sabah at
kuyruguna dramatik bir goriiniim kazandirmisti.



Milyarder, modelin merkezini isaret ederken, "Bugilinkii dersin temel
noktasi da su," diye konustu. "En iyi performans gercekten de dogrusal bir oyun
degildir. Elit basar1 daha ¢ok bir kalp atisi, bir ritim, bir nabiz gibidir. On yillar
boyunca biiylik bir usta olarak ortaya ¢cikmak, bdylece tiim kariyeriniz boyunca
alaniniza tam anlamiyla hakim olmak ve yashliginiza kadar sevdiginiz bir
yasam siirmek istiyorsaniz, kesinlikle Yiksek Miikemmellik Dongiilerini, bu
yogun ve fantastik cikti donemlerini, anlamli iyilesme zamanlariyla, Derin
Yakit ikmali Déngiileri ile degistirmeniz gerekir. Liitfen bunu inceleyin," diye
rica etti milyarder, isaret parmagini basili cerceveye vurarak.

Sanat¢1 temiz havayi igine gekerken "Ag¢ik ," dedi, "HEC bizim Yiiksek
Miikemmellik Donglimiiz ve DRC de Derin Yakit [kmal Déngiimiiz mii?"

"Evet," diye yanitladi milyarder. Bugiin siyah tisortiiniin {izerinde beyaz
harflerle "Evet, bir iligkim var -kendimle." yaziyordu. Tuhafli§1 muhtesemdi.

Is adami sozlerine sdyle devam etti: "Dolayisiyla, kisisel oldugu kadar
profesyonel anlamda da kalici bir zafer kazanmak istiyorsaniz yapmaniz
gereken en oOnemli sey salinim yapmaktir." "En yiiksek seviyede tutkulu,
monomani odaklt ve gii¢lii calisma donemlerini, yakit ikmali, rahatlama,
toparlanma ve saf eglence i¢in ayarlanmis zaman bloklariyla dongiiye sokmak.
Bu gercekten kalp atisiniz gibi, nabiz gibi atiyor."

Girisimci, "Bize 0Ogretme nezaketinde bulundugunuz bu konsepti ¢ok
seviyorum," dedi. "Bu benim is hayatim ve 6zel diinyam bir baska igne oynatici
olacak."

Milyarder kisa ve 0z bir sekilde "Evet, oyle olacak" dedi. "Biiylime
dinlenme asamasinda gerceklesir. Bu mantiga aykirt. Degil mi? Yaratmiyor ve
tretmiyorsak zamanimizi bosa harcadigimizi diistinmeye programlanmisiz. Bir
sey yapmiyorsak kendimizi suclu hissederiz. Ama suna bir bakin." Baron beline
bagladigr naylon tasima c¢antasinin fermuarimi agti. Altindan yapilmis gibi
goriinen iki madalya ¢ikardi ve bir sampiyonu kutlamak icin yapildigi gibi
bunlart girisimci ve sanat¢inin boyunlarina takti. Her madalyanin {izerine su
sozler kazinmasti:

EFSANEVI PERFORMANS DENKLEMI: BASINCX Y AKIT
IKMALI= BUYUME+ DAYANIKLILIK

Milyarder, iki 6grencisine "Tenisin biiyiik ismi Billie Jean King, baskinin bir
ayricalik oldugunu soylemisti," diye hatirlatti. "Bakin, baski ve stres kot
degildir."

"Oyle degiller mi?" diye sordu girisimci.

"Hayir. Aslinda kapasitenizin artirilmasi i¢in kesinlikle gerekli," diye
seslendi milyarder.



"Yeteneklerinizi zorlamalisimiz," diye devam etti milyarder. "Istemediginiz
zamanlarda bile. Konfor alaninizin o6tesine ge¢melisiniz. Ancak o zaman
gelisirler. Bunu her zaman hatirlayin: Bir seyi en az yapmak istediginiz zaman,
onu yapmak i¢in en iyi zamandwr. Bunun bir nedeni de, sizin de artik bildiginiz
gibi, irade kaslarinizi onemli bir alanda biiyiittiigliniizde, diger tiim alanlardaki
0z disiplininizin de sizinle birlikte yiikselmesidir. Burada anlatmak istedigim
daha biiylik nokta, baski ve stresin A Oyuncularinin yararlandigi harika nimetler
oldugudur. Giivenlik ¢emberimizde kaldigimizda yeteneklerimiz artmaz. Hayir.
Kapasitelerinizi normalin Otesine zorlayin ve esnetin. Kaslar ancak onlari
normal smirlarimizin 6tesine tasidigimizda genisler. Ve sonra yakit ikmali ve
toparlanma icin biraz zaman taniyin."

Milyarder iizim bagmi inceledi. Sonra ekledi: "Hayir amagh
yemeklerimden birine gelen profesyonel bir sporcuyla yaptigim etkileyici bir
sohbeti hatirliyorum. Bana ne sdyledi biliyor musunuz?"

"Ne?" diye merak etti sanatci.

"Tiim egitimimin etkisini gostermesi i¢in dinleniyorum," dedi milyarder.
"Olaylar1 gérmenin derin bir yolu. Hep ¢alismak ve hi¢ ara vermemek zamanla
biyiikliigiiniizi tiketir."

"Hmm," diye mirildand1 girisimci, dag bisikletini bir kazigin yanina gotiiriip
selesini ona yaslayarak.

Milyarder, "Daha giiclii karin kaslar1 inga etmek istiyorsaniz, onlart mevcut
siirlarinin 6tesinde zorlarsimiz" dedi. "Genelde yiiz mekik ¢ekiyorsaniz, iki yiiz
mekik cekin. Eger giinliik kotaniz iki yiiz ise, li¢ yiize ¢ikin. Bu aslinda kasin
parcalanmasina neden olur. Egzersiz fizyologlar1 bu olaya 'mikro yirtilma'
diyor. Yine de, kasin biiylimesini istiyorsaniz, onu durmaksizin calistirmaya
devam edemezsiniz, aksi takdirde sakatlik yasarsiniz. Kaslari bir ya da iki giin
dinlendirmeniz gerekir."

"Ve asil biiylime bu iyilesme dongiisiinde gerceklesir," diye araya giren
sanatci, 6grendigi ilkeye kilitlendi.

"Kesinlikle dogru!" diye heyecanla ekledi milyarder. "Biiyiime dinlenme
asamasinda gerg¢eklesir, performans asamasinda degil. Mauritius'taki plajimda
birlikte c¢alismamizin baslarinda size Malibu'ya tasinmadan ¢ok Once bir
ciftlikte biiylidiigiimii s6yledigimi hatirliyor musunuz?"

"Sanirim dyle," diye konustu girisimci. "Mauritius sanki bir dmiir 6nceymis
gibi geliyor."

"Ciftligimizde 6grendigim ve Elit Performansin Ikiz Déngiilerini tam olarak
anlamaniza yardimci olacak bir metafor var. Herhangi bir ¢ift¢iyle konusun,
size 'nadas mevsimi'nden bahsedecektir. Ondan 6nce yogun bir donem vardir.



Toprak stiriildiigiinde, ekinler ekildiginde ve ciddi isler yapildiginda. Bir de
dinlenme mevsimi vardir. Hi¢bir sey olmuyormus gibi gorliniir. Zaman bosa
geciyor gibi gorlniir. Yine de isin giizel tarafi su: Nadas mevsiminde hasat
gergekten ¢icek aciyor. Sonbaharda ortaya ¢ikan tiim iiriinler sadece goriinen
nihai sonuctur."

Milyarder biraz daha kahve hopiirdetti. Birazini tisortiine doktii. Kahvenin
bulundugu kabin iizerinde "Biiyiik hayaller kurun. Kii¢iik basla. Simdi bagla"
yaziyordu.

Kanatlarinda kan kirmizisi damarlar olan sar1 bir kelebek siiziilerek gecti.
Ug kartal tepelerinde otoritelerini ilan ettiler.

"Tanrim, kelebekleri seviyorum," dedi milyarder hiiziinle. "Ve
gokkusaklarini, kayan yildizlari, dolunaylari ve muhtesem giin batimlarimni.
Tamamen canli olmayacaksan neden canli olasin ki?

"Yirmili yaslarimdayken bir robot gibiydim," diye itiraf etti. "Kendimi ¢ok
ciddiye alirdim. Kaybedecek bir dakikam bile yoktu. Her saatim programliydi.
Her araba yolculugunda bir sesli kitabin agik olmasi1 gerekiyordu. Tim ugus
stresi Uuretkenlikle ilgiliydi. Mesele su ki .." gozleri yalniz, melankolik ve
kaybolmus goriiniirken sesi kesildi.

"Cogu zaman bitkin diisiiyordum. Spellbinder hayatimi kurtardi. Gergekten
kurtardi. Ve bu sabah size anlatacagim model de ¢ok yardimer oldu."

Milyarder derin bir nefes aldi, sonra devam etti. "Deha varligim zaman
icinde erozyona ugradi. Yaraticih@im da etkinligim gibi bocaliyordu. O
zamandan beri sirketler grubum tarafindan bana diisiinmem i¢in para 6dendigini
fark ettim. Pusulay1r sasirtacak ve diinyanin dort bir yanindaki tiim
miisterilerimize muazzam deger saglayacak yeni iirlinler ve inovasyonlar i¢in
vizyonlar ve fikirler liretmem i¢in. Ama o zamanlar bunu anlamamistim.
Spellbinder bana ¢ok yardimeci oldu. ilk kogluk seansimizda bana Elit
Performansin Ikiz Dongiilerini 6gretti. Ve bunlar1 aninda ve tutarli bir sekilde
uygulamam i¢in acimasizca israr etti. Ama bu konuda onunla miicadele ettim!
Rahatlamak, nefes almak ve duraklamak benim dogama cok aykiriydi. Artik
dinlenmenin ilkel biyiikliigiimiiziin ortaya ¢ikmasini saglayan sey oldugunu
tamamen anltyorum."

Girisimci anlayisla basini salladi. "Eger caligmiyorsam kendimi ¢ok suglu
hissediyorum. Sanki yanlis bir sey yaptyormusum gibi."

Milyarder, "Oz bakim, kendini sevmek i¢in sarttir," dedi. "Demek istedigim,
artik dengenin diinya standartlarinda performans i¢in ¢ok 6nemli oldugunu
anliyorum. Gece giindiiz caligmak beni hi¢ de daha verimli yapmadi. Bu



beni daha ¢ok yordu. Ve huysuzlastirdi. Bu yiizden artik dinlenmeye, kendimi
beslemeye, dag bisikletine binmeye, hep okumak istedigim kitaplar1 okumaya,
diin gece vadideki kuliibemde yanan atesin Oniinde i¢tigim bir kadeh harika
Pinotage sarabi gibi bir kadeh miikemmel sarabin tadini ¢ikarmaya zaman
ayirtyorum. Ironik bir sekilde, bu tiir bir iyilesmeyi uyguladik¢a yaraticiligim
katlandi, tiretkenligim artt1 ve sonuclarim firladi. Bu ¢ok derin bir sey: Daha az
calisiyorum, daha ¢ok egleniyorum ve yine de daha ¢ok ig yapryorum."

Bay Riley daha sonra mavi sirt ¢cantasina uzandi ve bir yelkenlinin yelkenine
benzeyen beyaz bir par¢a cikardi. Dikkat ¢ekici bir sekilde, iizerinde Albert
Einstein'in yelkenli bir teknede cizilmis bir resmini gorebiliyordunuz. Eger
orada, o degerli lizim baginda onlarla birlikte olsaydiniz, bunu goriirdiiniiz:

¥
A\
H

Sanayici, o keyifli liziim baginda konusmasina devam etti. "Evet, havali
kediler, eglenmek alaniniza liderlik etmek, hayatiniz1 gelistirmek ve diinyaya
ilham vermek icin ¢ok Onemlidir. Tarihteki tiim muhtesem yaraticilarin ve
tiretken ikonlarin ortak bir noktasi vardi, biliyor musunuz?"

"Anlatin litfen," diye rica etti girisimci, bilezikleri "cit cit" diye ses
cikarirken. Yeni evlilik yiiziigii sabah gilinesinin 1s1ginda parildiyordu.

Milyarder hizli bir sekilde amuda kalkti. Sonra hizlica gogsiinii dovdii.



kendi kendine bu sozleri fisildarken tek bir yumrukla:

Bu giine paha bigilemez. Diinyadaki tiim para onu bir daha geri getirmeyecek. Bu yiizden onu yakaladim,
tadint ¢rkardim ve onurlandirdim.

Bu giin zihnimi biiyiik hayallerle dolduruyorum, bdylece kiigiik siiphelere yer kalmiyor. Yapamam
psikolojisini yapabilirim zihniyetiyle degistiriyorum. Ve en biiyiik gelisimimin en yiiksek sinrlarumin sivri
u¢larinda yattigini hatirliyorum.

Bugiin, gérevim saplantim haline gelene kadar, hediyelerimin asla ihtisamim haline gelmeyecegini
hatirlayacagim. Ve hizmet etme a¢ligim giivensizligini asana kadar, bu degerli saatlerin yardimseverlik
icin bir arag¢ olma sansini kagiracagim.

Bugiin, sahte bir asaletten kaginmak, samimi ve alcakgoniillii kalmak i¢in baghhigimi yeniden
yiikliiyorum - her iki ayagim da bu kutsal zeminde. Muhalifler ve kétii aktorler bana tas atarlarsa, kotii
davraniglar: karsisinda nezaket ve sevgiyle karsilik veriyorum - hak etmeseler bile. Elestirmenler benimle
dalga gegerse - ¢ocuklugumdan beri hep yaptiklari gibi - bana attiklar: taslart alir ve onlart ustalik
amitlarina doniistiiriirtim. Ve eger biri bana tuhaf derse, sik sik yaptiklart gibi, kalbimin derinliklerinde
sakli olan apacik bilgelikle giiliimseyecegim; diinyamizi degistirenler sadece uyumsuzlar, tuhaflar ve
eksantriklerdir. Farkli olmak gercgekten havalidir. Ve eksantriklik ¢cok modadur.

Oldukga sansasyonel bir sahneydi. Stone Riley, bas asagi, kalbini harekete
gecirmek istercesine gégsiinli doviiyor ve siirini okuyordu.

Ayaga kalkip temiz Franschhoek havasini biiyliik bir yudumla igine
cekerken, "Kelimeler yaraticidir, bilirsiniz," diye ifade etti. "Zincirsiz bir
kahramanligin sozlerini sdyleyin. Tutkulu bir olasilik¢inin vaazint verin.
Umudun dilini, giiciin ctimlesini, liderligin ifadesini ve dizginlenemez sevgiyi
kullanin. Kelimelerimi titizlikle yonetiyorum. Her sabah."

Milyarder sarmasiklara bakti. "Her neyse," diye ekledi, "tiim biiyiik dahiler
oyun oynamay1 gercekten severlerdi. Eglenmenin gii¢lii bir iyilesme bi¢imi
oldugunu anlamiglardi. Hepsinin bos pillerini sarj eden bos zaman aktiviteleri
vardi. Einstein yelken agmay1 severdi. Aristoteles ve Charles Dickens giinliik
ylriytiglere bayilirdi. Hollywood siiperstar1 Meryl Streep orgii orer, Steve
Wozniak polo oynar, Bill Gates brigte ustalasir ve Sergey Brin sik sik yliksekte
ucan bir trapezin iizerinde olurdu. Isten uzakta gecirilen zaman bosa
harcanmaz," diye pekistirdi. "Bu bir zorunluluktur. Size servet kazandiracak
fikirlerin kuluckalanmasi i¢in bir alan sunar. Yani daha az ¢alisarak daha ¢ok is
yapabilirsiniz. Elit Performansin Ikiz Déngiileri modeli asag1 yukar1 bununla
ilgilidir."

Sanatg1, "60/10 Yontemi'nin degerini daha da iyi anliyorum," diye katkida
bulundu. "Sanirim bu ayni zamanda her hafta birka¢ giin izin yapmanin sorun
olmadig1 anlamina da geliyor."

"A-Player'larin sektorde one ¢ikmak icin yararlandiklari1 bes deha varliginizi
korumak sadece 1yi degil, ayn1 zamanda gereklidir, boylece ¢alismalari zamana
kars1t dayanikli olur. Spesifik ve taktiksel olmak gerekirse: her hafta en az iki
tam giin izin alin. Teknoloji yok. The Spellbinder buna 'Sifir Cihaz Giinleri'
diyor. Tam iyilesme. Ve her li¢ ayda bir, daha da fazla zaman ayirin. Yillardir
Haziran, Temmuz ve Agustos aylarini tatile ayiririm. Yelken yaparim, bisiklete
binerim, uyurum, okurum,



ylizmek, arkadaslarimla rahatlamak, kizzimla en mutlu zamanlar1 gecirmek ve
hayati en iyi sekilde yasamak. Siz kediler bu kadar zaman . Ancak bu yenilenme
donemlerinde en iyi diistinme ve planlamay1 yaptigimi ve en 1iyi iggoriilerimi
edindigimi soylemeliyim. Ofise her zaman bin kat daha fazla ilham almus,
ateslenmis ve canli bir sekilde doniiyorum."

Bir kelebek daha siiziildii. Uziim bagi, gelecek harika mucizeleri fisildiyor
gibiydi. Giines simdi tiim 1s1ltistyla dursa da, ince bir ay parcasi biiyiik Afrika
Gokyliziinde dikkat ¢ekmek i¢in yarisiyordu. Nefes kesiciydi.

Girisimei kocasmin elini tuttu. "Bu biiytili bir
sey," dedi.

"Biliyorsunuz ¢ocuklar," dedi Bay Riley bisikletini alip bir sekilde kesfettigi
gizli arka yolda yliriimeye baglarken. "Yeryliziindeki cennet, 6zlem duyulacak
mistik, ruhani bir yer degil. Sadece azizler, kahinler ve bilgeler i¢in ayrilmis bir
diyar degil. Hi¢ de degil. Yeryliziindeki Cennet'in herkesin yaratabilecegi bir
durum oldugunu kesfettim - ve bunca yildir renkli, yogun bir hayat yagadim."

Milyarder simdi sohbeti Onemli Olgiide derinlestiriyor ve efsanevi
performansi siirdiirmek ve daha mutlu bir varolus i¢in is-yasam simnirlarina
iliskin bu 6zel ders etrafinda daha da felsefi hale geliyordu. Ciinkii neseli bir
kalbe sahip olmayan is zaferi firsat1 kagirir.

Stone Riley, "Hayatimda ger¢ekten ama gercekten kutsanmis
hissediyorum," dedi. "Cogunlukla biiyiiniin i¢cinde yastyorum."

"Sihir mi?" diye merak etti sanatci, simdi iki rastasini ¢ekistiriyor ve bisiklet
ayakkabilarinin bagciklarini ¢éziiyordu.

"Sihir," diye onayladi milyarder, sakin ama kendinden emin, rahat ama
diisiinceli, oyuncu ama ruhani goriiniiyordu. "Ruhani hissetmeden basarili
olmanin yenilgilerin en biiyiigii oldugunu 6grendim."

Girisimci ve sanatgi liziim baginin topragina yan yana oturdular.

Milyarder devam etti. "Sirketlerimi ilerletme ve ticari ilgi alanlarimi
genisletme konusunda her zaman tutkulu olsam da -¢ogunlukla ne kadar ileri
gidebilecegimi gormek ve hayirseverlik calismalarimi beslememe yardimci
olmak i¢in- kendimi ayni derecede sasirtici derecede iyi yasanmis bir hayatin
bliylisiiniin tadin1 ¢ikarmaya adadim. Keyif almadan kazanmak higbir seydir."

"Sizi anladigimdan pek emin degilim," diye itiraf etti girisimci, karizmatik
giilimsemeleriyle bir grup is¢iyi tasiyan bir kamyon gecerken.



"Harika bir sabah!" diye bagird biri.

"[simi ¢ok seviyorum. Ve sahip oldugum evlerden, esyalardan ve
oyuncaklardan ¢ok zevk aliyorum. Ama bunlarin higbirine ihtiyacim yok.
Esyalarim ve kiiresel bir is insan1 olarak kamusal itibarim var. Yine de kendimi
bunlarla ozdeslestirmiyorum. Bunlarin higbirine baglh degilim. Yaslandikga, bu
diinyanin zevklerini hala ¢ok seviyorum ama mutlulugum ve huzurum igin
onlara ihtiyacim yok. Tiim bunlar1 biiylik bir oyun, bir tiir spor olarak gérmeye
basladim.

"Esyalarima sahibim ama onlar bana sahip degil," diye devam etti baron.
"Ve diinyada oynasam da vahsi dogaya da bayiliyorum, sadece mecazi olarak
degil, kelimenin tam anlamiyla - burada Franschhoek'taki bu ruhani vadinin
dogal harikalarmi deneyimlemek gibi. fkiz Déngiiler modelini de bu sekilde
yastyorum. Hayattan tamamen keyif almak i¢in zaman ayirtyorum."

"Sihir," diye tekrarladi milyarder, 6ten kuslar daha yiiksek sesle mirildanir
gibi olurken ve daha fazla kelebek konusmay1 dinlemek i¢in ortaya ¢ikarken.

"Tanrim, hayat ¢ok gilizel. Onun tiim muhtesemligini ve inanmilmazligini
kacirma. Ne yastyor olursan ol, hayat senin i¢in orada. Hepimiz 6diing alinmis
bir zamanda yasiyoruz. Ve hayat ¢cok cabuk geciyor. Siz iki kedi, siz farkina bile
varmadan yaglanmis olacaksiniz ve muhtemelen yiiz torunla takilacaksiniz,"
dedi kikirdayarak.

"Her neyse," diye fisiltryla konustu Bay Riley. "Utopya, Shangri-la, Nirvana
ve Yerytiziindeki Cennet sadece bir varolus halinin isimleridir, ziyaret edilen bir
yerin degil. Yasamin biiyiisiine kapilir ve 0ziliniizde gizlenen dogal giicii geri
kazandiginizda her giin diipediiz mutlulugu deneyimlemeye baslarsiniz. Ve en
kiigiik giinliik i¢in bile minnettar olmay1 ertelemediginizde. Bir tiir sihirbaz
olmaya basladiginizda mucizeler i¢in bir miknatis haline geleceksiniz."

Girisimci, "Milyarder su anda oldukc¢a mistik ve uzak bir alana giriyor,"
diye diisiindii.

"Yeryliziindeki Cennet," diye okudu sanayici. "Hayatim genellikle siirekli
bir glizellik akisidir, biliyor musunuz? Ve bunun ¢ok paraya sahip olmakla pek
ilgisi olmadigim1 kesfettim. Bunun daha ¢ok en kiicliik seylerde bile tatmin
bulmakla ilgisi var. Ornegin diin aksam atesin beni 1sitmasi ve bana ilham
vermesi gibi. Bu, ister bu gibi iizim baglarinda olsun," dedi vadiyi dolduran
sarap ciftliklerini isaret parmagiyla gostererek, "ister ormanda yiiriiylislerde,
ister daglarda yiiriiyiiste, ister deniz kenarinda, ister ¢corak bir ¢6liin kumlarinda
siiriiklenirken olsun, dogada ¢ok zaman gecirmekle ilgilidir. Bu, sanat
galerilerini stk sik ziyaret ederek ve yaraticilarin enerji ve dehasinin
Zihniyetinizi, Kalbinizi asilamasina izin vererek her insan yasaminin sahip
oldugu husu, merak ve gorkemle yeniden baglanti1 kurmakla ilgilidir,



Healthset ve Soulset. Sizi i1yi hissettiren ilging, gercek, diisiinceli, yaratici ve
sefkatli insanlarla birlikte, sade bir sekilde hazirlanmis taze yiyecekler yemekle
ilgilidir. Sihre adim atmanin ayni1 zamanda ge¢misinize veda etmek, bugiinii
kucaklamak ve cocuklugunuzdaki hayal giiciine, masumiyete, coskuya ve
sevgiye geri donmekle de cok ilgisi vardir. Yetiskinler bozulmus cocuklardir.
Diinyadaki Cennet, kalbinizi yeniden agmaya baslayacak zekadya ve cesarete
sahip oldugunuzda dogal olarak ortaya ¢ikar. Tipki kiigiikken yaptiginiz gibi."

"Picasso bir keresinde 'Raphael gibi resim yapmak doért yilimi aldi ama bir
cocuk gibi resim yapmak bir Omiir siirdii' demisti," diye enerjik bir sekilde
katkida bulundu sanat¢i. "Daha masum olmaya geri donmenin hayatlarimiza
sihri geri getirdigine katiliyorum."

Milyarder durdu. Bisikletini dinlendirdi ve iki 6grencisine, tizerinde parlak
sar1 harflerle "Chenin Blanc" yazan siyah metal bir tabelanin bulundugu iiziim
baginin bir boliimiine dogru kendisini takip etmeleri i¢in el salladi. Stone Riley
daha sonra dizlerinin iizerine ¢oktii.

Girisimei ve sanatci, terroir'in mineral bakimindan zengin topraginda bir
ogrenme modeli ¢izmesini izledi. Tam olarak buna benziyordu:

JOY AS A GPS

"Sihir," diye fisildadi milyarder, bir asker gibi dimdik ayaga kalkarken.
Gozleri artik kapaliydi. Kalin saglar1 hafif riizgarda hafifce dalgalaniyordu. Bir
elini kalbine gotiirdiigiinde, daha fazla giivercin



gergeklesti.

"Bugiinlerde esintileri ¢cok seviyorum. Artik onlara sahip olmasaydiniz
kiymetini bilirdiniz. Soyledigim gibi, hayatin bdyle bir biiyiisii var. Tam
oniinlizde. Herkese a¢ik. Hepimiz bir ¢esit sihirbaz olabiliriz. Ama bahsettigim
bu yiiksek gercekligi deneyimlemek i¢in -gercekten bulmak i¢in- diinyay1 ¢okca
terk etmeniz gerekecek. Yaygin toplumda oynayin ve size sattigi oyunda
basarili olun ama sik sik ondan kopun, boylece asla onun tarafindan gercekten
sahiplenilmezsiniz. Ciinkii ¢ogunlugun oynadig1 spor sadece bir yanilsamadir -
bir ¢esit uyaniklik riiyasidir- ve ¢ok sayida iyi insan en giizel giinlerinin en
giizel sabahlarini, paray1r anlamin, kar1 insanlarin, popiilerligi diiriistliigiin,
mesgul olmay1 ailenin ve basariy1r simdinin temel mucizelerini sevmenin Oniine
koyduklar1 i¢cin bagislamaktadir."

Milyarderin gozleri kapali kaldi. Sonra, yapmay1 sevdigi gibi iki elini de
gbge dogru kaldirdi.

"Nesenizi bir GPS olarak kullanarak biiyliye giriyorsunuz," diye acikladi
milyarder, dogrudan topraga cizdigi diyagramla konusarak.

"Siirekli artan miktarda mutlulugu tatmak i¢in, sizi mutlu hissettiren seylere
giivenin. Kalbiniz nerede olmaniz gerektigini bilir. Kafanizdan cok daha
bilgedir. I¢giidiiler akildan ¢ok daha fazlasini bilir ve sezgiler akildan daha bu
kesin. Zekamiz, etrafimizdakilerin bize Ogrettiklerinden olusur. Simirhidir.
Mantikla ve daha once yapilanlarla sinirlidir. Egemen benliginiz daha iyisini
bilir. Olasilikla ¢aligir, pratiklikle degil. Vizyon sahibidir. Sinwrsizdr."

Girisimei, "Sizi anladigimdan emin degilim," dedi.

"Nesenizi takip edin," diye talimat verdi Bay Riley. "Sadece nesenizi
besleyen insanlarin etrafinda olun. Yalnizca mutlulugunuzu besleyen ugraslari
gerceklestirin. Sadece sizi en canli hissettiren yerlerde bulunun. Bakin, bu
modeli miilkemmel bir sekilde yasamanin zor oldugunu biliyorum. Bu yiizden
liitfen bu gergeveyi icin bir ideal olarak goriin. Ve size 6grettigim diger her sey
gibi, bu da bir siirectir, bir olay degil. Zaman alacaktir. Ama bu modelin
farkinda olmakla baglar. Ve sonra nesenizin GPS'iniz olmasina izin verin."

Milyarder dag bisikletiyle yliriimeye basladi ve iki 6grencisine nazikge takip
etmelerini isaret etti.

"Ah, hayatin 6ziinde yasayan sihir. Onu ¢ok seviyorum. Beni herhangi bir
maddi nesneden ¢ok daha fazla dinginlik ve huzurla dolduruyor. Iste bu, basaril
olmak ile ruhani olmay1 dengelemenin 6nemidir."

Milyarder kollarmi sikica kavradi ve sanki yine siddetli bir aciyla
ugrasiyormus gibi goriiniiyordu.



"Kalbin her zaman aklindan daha bilgedir," diye tekrarladi usulca. "Nerede
olman gerektigini bilir. Onu takip et. Ona giiven. Biiyiiyii bulacaksin."

Milyarder bir isaret verdi ve aninda, bir korkulugun arkasindan bir asistan
bagin i¢inden igverenine dogru kostu. Giimiis bir kiirek milyardere uzatildi ve
hizlica kucaklasild.

Patron istahla kazmaya basladi. Cok gegmeden metalin metale ¢arpmasiyla
cikan tikirtilar duyulmaya basladi. Bay Riley yere diz ¢oktii ve topraga gomiilii
celik bir kutunun iizerindeki toprag: silmeye basladi. Bunu yaparken Isvigre ve
Avusturya'daki halk sarkicilarimin  yaptigi gibi yod sdylemeye basladi.
Sanayiciyi kazarken izlemek bambagka bir seydi. Ve sarki sdyledigini duymak.

Girigimci ve sanatgi bllyiilenmisti.

Sonra kutu muazzam bir 6zenle agild1. I¢inde her biri bir harfe ilistirilmis on
bir sihirli tilssm vardi. O anda milyarderin iizerine yayilan giines 15181,
parildayan bir baska hale etkisi yaratt.

"Ben var olan her seyin bir pargasiyim," diye mirildandi milyarder kendi
kendine. "Evrenin biiyiik giicii benim i¢cimde. Aktif inang, pozitiflik, beklenti ve
amaca yoOnelik inangla arzuladigim her sey bana dogru geliyor. Ve eger
diledigim sey gelmezse, bunun tek nedeni daha 1yi bir seyin yolda olmasidir. Bu
inancin dogru oldugunu biliyorum. Tiim biiyliciiler bunun dogru oldugunu
bilir."

Girisimci ve sanatg1 gozlerini kocaman agarak birbirlerine baktilar.

"Ne yapiyorsun?" diye sordu sanatci.

"Biiylilerimden birini  kullaniyorum," diye cevap verdi milyarder.
Ciimlesinin sonuna biraz daha yodeling ekledi ve ardindan, "Gergek bir
sthirbazin 151k sagan sanatlarin1 6grenmeden hayatinizda sihir iliretemezsiniz"
dedi.

Kutu aniden yilikselmeye ve bir anligina topragin iizerinde durmaya basladi.
Girisimcinin ve sanat¢inin agizlari simdi baharda agan bir giil gibi acikti.

Sanatg1 biraz tedirgindi. "Birinin sana grettigi optik illiizyon, degil mi?"
"Belki evet. Belki de hayir." Bay Riley'nin cevabi gizemi daha da arttirdu.

"Bu sihirli tilsimlarin her biri on bir tanesini hatirlamaniza yardimci olacak.
Son yillarda maddi servetimi artirmak ve miikemmel bir hayat yasamak i¢in
uyguladigim diisturlar. Dedigim gibi, gilinlerim siirekli bir giizellik, biiyiik bir
husu ve durmak bilmeyen bir mucize akis1 sagliyor. Diinyadaki cennet," diye
tekrarladi milyarder. "Ve ben sizin de boyle yasamamzi istiyorum. Isin giizel
yani, herkes bu tiir bir varolus yaratabilir. Ancak bugiin yasayan ¢ok az insan
bunu nasil gergeklestirecegini biliyor.



"Ve ilgili her mektup, bu sansasyonel macerada sizlerle paylastigim bazi ana

temalar1 bir araya getirecek, sona yaklasirken bir nevi her seyi 6zetleyecek" diye
ekledi.

[k t1lsim kiigiik bir aynaydi. Uzerinde sdyle yaziyordu:
Milyarderin Maksim #1
Diinyada Sihir Yaratmak I¢in, Kendi I¢inizdeki Sihre Sahip Cikin.

Aynaya bakin. Kendinizle olan iligkiniz diinyayla iligskinizi 6ngoriir. Sessizlik ve
yalmizlik icin ilkel bir 6zleminiz oldugunu ve 6z farkindahigin sessizlikte
yukseldigini unutmayin. Fransiz matematik¢i Blaise Pascal soyle yazmustir:
"Insanlign tiim sorunlari, insanin tek basmna bir odada sessizce
oturamamasindan kaynaklanmaktadir." Karmasiklik ihtiyacimizi bir kenara
birakin ve kendinizi yalmizca sabahin erken saatlerinin saglayabilecegi
dinginlige birakin ki kendinizi yeniden taniyabilesiniz. Ciinkii yalnizliktan kagis
gercekten de ozgiirliikten kagistir.

Giindelik bir sihirbaz olmak i¢in, hayatinizin tutku, bolluk ve huzurla dolu
olmasi i¢in, hareketsiz kalmakta daha rahat olun. Boylece i¢inizde uyuklayan
bliytik dehanin fisiltilarim1 duymaya baslarsiniz. Huzur i¢indeyken, gercekte
oldugunuz her seyi hatirlayacaksimiz. Yaraticilik, gili¢, yenilmezlik ve kosul
tanimayan bir sevgiyle dolu o yiice benlige yeniden eriseceksiniz. Bu sessizlik
sigimaginda, bu cagda ¢ok nadir goriilen bir seye de sahip olacaksiniz: kendinize
zaman ayiracaksiniz. Ve bunu ne kadar ¢ok , hayatin gercekte nasil igledigini o
kadar ¢ok kesfedeceksiniz. Ayrica, sadece kiiltiirel kisitlamalar olan inanglariniz
ile ger¢ek hakikatler olan inanglariniz arasinda ayrim yapmaya baslayacaksiniz.
Ve sezgilerinizin glivenilir sesi ile korkularinizin ikna edici bildirileri arasinda.
Yalnizlik i¢inde, alaninizi doniistiirecek yikict iggoriileri de elde edeceksiniz.
Kulaga garip geldigini biliyorum ama dinginligin ortasinda, Nikola Tesla,
Albert Einstein, Grace Hopper, Thomas Edison, John D. Rockefeller, Marie
Curie, Andrew Carnegie, Katharine Graham, Sam Walton, Rosalind Franklin ve
Steve Jobs gibi vizyonerlerin ve diger aydinlarin ¢cok zaman gegirdigi alternatif
gercekligi ziyaret edeceksiniz. Sizce bu efsanevi bilim insanlari, mucitler,
sanayiciler ve sanatgilar neden yalmiz kalmak i¢in bu kadar ¢aba sarf ettiler?
Giiriiltiistiz tefekkiirle gecirilen uzun siirelerin gelismis zihnin sirlarindan biri
oldugunu sizlerle paylagsmistim. Nihayetinde, hayatiniz boyunca birlikte
olacaginiz tek kisi sizsiniz. Neden en biyik benliginizle iliskinizi
giiclendirmiyor, dehanizi tam olarak tanimiyor ve en asil doganizla 6miir boyu
stirecek bir agk iligskisine baslamiyorsunuz?

T

Ikinci sihirli tilsim bir ¢igek seklindeydi. Milyarder zevkle



kokusu. Sonra giilimsedi ve mektubu incelemeleri i¢cin Ogrencilerine verdi.
Mektupta sdyle yaziyordu:

Milyarderin Maksim #2
Maddi Seyler Uzerinden Mucizevi Deneyimler Toplaymn.

Diinya size yiik oldu ve sizi katilastirdi. Cocukken, i¢giidiileriniz size bir kar
tanesinin mucizeviligini nasil fark edeceginizi, bir 6riimcek aginda serveti nasil
bulacaginizi ve renkli bir sonbahar sabahinda diisen yapraklarin ihtisamina nasil
hayran kalacaginizi gosterdi. Bu arayis bir seyler elde etmekle ilgili degildi.
Hayat1 kesfetmekle ilgiliydi. Hayata baktiginiz mercegi siradan olan1 goren bir
mercekten olaganiistii olami algilayan bir mercege cevirmek, mucizeler yaratma
yeteneginizi katlamaktir. Ve bozuk bir toplum sizi nesnelere ve paraya sevingler
ve zevkler yerine deger vermeniz i¢in egitmeden once gengliginizde bildiginiz
kayip saflikla yeniden iligki kurmaktir. Daha sik giiliin, daha diizenli dans edin
ve daha sik oynayin. Liitfen.

"Gelecek gizemli 1yilik vaatleri barindirir. Bir gecede her sey olabilir" demis
mistik Florence Scovel Shinn. Giinlerinizde yasayan harikalara kars1 daha canli
olun: hafif esintiler, parkta birbirini kovalayan sincaplar ve sizi aglatacak kadar
harika bir miizik. Ve sabahlarimizda daha da fazla sihir iiretmek icin ilkel
giiclerinizi artirmanin yani sira kraliyet ailesi gibi yasamaya baslayacaksiniz.
Refahimizi ve yasam kalitenizi asla daha fazla yillik gelir veya daha biiyiik net
deger icin feda etmeyin. Muhtesem bir yasamin belirleyicileri yilizyillardir ayni
kalmistir: biiytidiigiiniizii ve insan potansiyelinizden yararlandiginizi hissetmek;
en 1yi uretkenliginizi ortaya ¢ikaran ve insanlik icin karli olan zahmetli bir is;
sevincinizi artiran pozitif insanlarla agir baglantilar; ve gilinlerinizi minnettar bir
kalple ilerletirken ruhunuzu besleyen seyleri yapmaya zaman ayirmak.

Evet, Roma'da gilinliiglimii yaladim. Bu, bana verilen tiim iyi nimetlerin
degerini daha iyi anlayarak canliligimi aktif bir sekilde arttirmak i¢in yaptigim
ritiiellerden biri. Hayatimdaki her seye ne kadar canli bir sekilde deger verirsem,
hayatimdaki her seyin degeri de o kadar artar.

Bu nedenle, maddi seylerin tiiketicisi olmak yerine harika deneyimlerin
koleksiyoncusu olun. Hayatiniz1 sadelestirin ve burnunuzun dibinde duran temel
zevklere geri doniin. Bunu yaparken, atesinizi bastiran gii¢lerin iistesinden
gelecek ve aramizdaki pek cok gilizel ruhun sikisip kaldigr ylizeysellik
maskaraligin1 yikacaksiiz. Ve devam ettik¢e, hayatimizin gercekten ne kadar
muhtesem ve miithis oldugunu anlayacaksiniz.

Ve liitfen ge¢misinizin sizi su anki halinize getiren bir hizmetkar oldugunu
unutmayin - su aninizda birlikte cok zaman gegcirilecek bir arkadas ya da



Lekesiz geleceginize tasiyacagimiz bir arkadas. Eger bir yanminiz eski hayal
kirikliklarina, kirginliklara ve acilara tutunuyorsa, her yeni sabahin getirdigi
bliyiiye kapilmaniz miimkiin degildir. Bunu artik ¢ok iyi biliyorsunuz.

Varligin hafif kalpliligi ve kadim aci birbirini gormeye dayanamaz. Bu
ylizden, kendinizi bu ana tamamen kaptirmak i¢in istikrarli ve durmaksizin
pratik yaparak kendinizi egitin. Evet, bu ¢calisma ve sabir gerektirir. Yine de bu
anin tadini1 ¢ikarmak, g6z kamastirict bir yasam ig¢in gerekli bir harekettir. Bu
zaman gercekten sahip oldugunuz tek seydir. Ve diinyadaki tiim paralardan daha
degerli bir imparatorluk. Bir giin géreceksiniz.

T
Ugiincii sihirli tilsim bir kapi semboliiydii.

"Her son yeni bir baslangica isaret eder. Yasadigimiz her seyin yararl bir
nedeni vardir. Ve bir kapi kapandiginda, bir bagkasi sizin i¢in her zaman
acilacaktir," diyor milyarder. "Hayatin sizin arkanizda her zaman giivenin-olup
bitenler anlamsiz gelse bile."

Ekteki mektupta soyle
yaziyordu: Milyarderin
Maksimi #3 Basarisizlik
Korkusuzlugu Arttirir.

J.K. Rowling, "Bir seyde basarisiz olmadan yasamak imkansizdir, eger o kadar
temkinli yasamiyorsaniz, bu durumda varsayilan olarak basarisiz olursunuz"
diyor.

I¢inizdeki hirsin kudretli devleri ve hayal giiciiniin devasa devi, "Insanlar ne
disliniir?" gibi  kiiciik korkaklar tarafindan asla kagirilmamahidir. "Ya
reddedilirsem?" ve "Bunu denersem muhtemelen aptal gibi goriinecegim."

Kendinizi reddedilme korkusuyla felg olmaya birakabilir ya da disart ¢ikip
diinyay1 sasirtabilirsiniz. Ama her ikisini de yapamazsiniz.

Hayatin gergekligi, bu ezici karmasiklik caginda dikkatinizi ¢ekmek i¢in
yalvaran askin bir kaderiniz oldugudur. Biiyilikligiiniizii kotiiye kullanmayi,
thtisammizi deforme etmeyi ve istediginiz gibi sonuclanmayan bir seyi
basarisizlik olarak etiketleyerek 1siltinizi inkar etmeyi birakin. Hepimiz
biliyoruz ki her aksilik, daha da biiyiik bir basar1 i¢in se¢kin bir firsattir.

Ve hayatimizda daha sik evet demeye baslayin. Cesaret, uysalca yasanmis
hayatlar1 parcalayan pismanlik ordularini yenmek i¢in miikkemmel bir silahtir.
F e W

Parmak biiytikliigiinde tahta bir boya fir¢asi, bir sonraki sihirli tilsimdi.



Bay Riley metal kutuyu dikkatlice kaldirdi.

"Bu, hayatimzin gii¢lii bir yaraticis1 oldugunuz fikrini pekistirecektir. Ve
tutkularmizin etrafinda giiclii bir sanat¢1. Uretken, miireffeh, zinde ve iyimser
insanlarin biiylik servetlerini sans eseri elde ettikleri bir yalandir. Bu noktay1
anladiginizdan emin olmak i¢in ¢ok zaman harcadim. Bu tiir insanlarin para,
canlilik ve toplum iizerindeki etki imparatorluklarini, yildizlar basarilarini
dogurmak icin dogru sirada dizildikleri icin kurduklari saf bir efsanedir. Iste,
suna bir bakin liitfen," diye nazik¢e talimat verdi akil hocasi bir sonraki
mektubu uzatirken.

Milyarderin Maksim #4
Temel Giiciiniizii Dogru Kullanmaniz Kisisel Utopyamizi Yaratir.,

Pek cok insan en giizel saatlerini bir memnuniyet goriintiisii i¢inde gegcirir.
Bununla, mutlu olduklarini diigiindiiklerini ve soylediklerini, ancak gercekte
mutsuz olduklarin1  kastediyorum. Hayallerine ihanet ettikleri, insani
hazinelerini ihmal ettikleri ve gezegen iizerinde yaratabilecekleri etkiyi en aza
indirdikleri gercegini rasyonalize ederek, kendilerine daha fazlasina evrilmek
yerine sahip olduklariyla yetinmelerini sdyliiyorlar. Evet, sahip olduklariniz i¢in
cilginca siikredin. Ancak, bu tiir bireylerin mutlak ihmal ve igsel gii¢lerini
diipediiz terk etme yoluyla kendilerini ¢ikmaza soktuklarini da géz Oniinde
bulundurun. Ve sonu¢ olarak, tiim kisisel Ozgiirlik duygusu ve comert
yetenekleri iizerindeki her tiirlii egemenlik umudu yok edilmistir.

Yasaminizin sihrine girmek i¢in, arzularmmizin her birini goriiniir
sonuglariniza doniistiiren dort yaratict aracin farkina varmalisiniz. Diinyada
mucizeler gergeklestirmenizi saglayacak bu dort kaynak diisiinceleriniz,
duygularimiz, sozleriniz ve eylemlerinizdir. Zihninizi sadece ustaliga ve
mutluluga yilikselmenize hizmet eden diisiinceleri diisiinmek i¢in c¢alistirin.
Yasaminizda sahip oldugunuz her sey icin diizenli olarak minnettarlik, olumlu
beklenti ve sevgi duygulari i¢inde oturun. Bas asagi dururken benim yaptigimi
gordiigiiniiz gibi sadece yiikseltici, bolluk ve cesaretlendirici sozler sdyleyin. Ve
yalnizca en bilge temelinizde oturan yerlesik kahramanla gii¢lii bir uyum i¢inde
olan eylemleri yapin.

Potansiyeliyle kiiciik oynayan birini inceleyin ve kosullarinin neden bu
kadar zor oldugunu agik¢a anlayacaksmiz. Diislincelerini bolluk yerine
eksikliklerine odaklarlar. Siirekli "sorunlardan" bahsederek, iginde bulunduklari
kosullar1 "korkung" olarak etiketleyerek ve biiylik basari, finansal zenginlik,
memnuniyet ve bagskalarima enerjik hizmet gibi odilleri "imkansiz" olarak
siiflandirarak kelimenin giiciine saygisizlik ederler ve kendilerini sihir yaratma
kapasitelerinden koparan seyin kendi konusmalart oldugunu anlamazlar.
Kelimeler gercekten de yaratici ¢arpanlardir. Ve bu tiir sikismis sanatcilarin
giinliik eylemleri acisindan, hi¢ de siki calismazlar.



Giizel bir hayat umarken, insanliklarina karsi isledikleri bu sug¢u kimsenin
gormedigine inanarak miimkiin oldugunca az sey yaparlar. Oysa iglerindeki en
yuksek biiylicii - vicdanlar1 ve bilingaltlar1 - her seyi izliyor. Ve en iyilerinden
yapilan bu hirsizliga tanik olur.
T

Bir sonraki nesne, bazi kiiltiirlerde kotii insanlar1 uzaklastirmak i¢in kullanilan
gdz benzeri bir muska olan nazarlikti. Seyahatlerinizde bir tane gormiis
olabilirsiniz.

"Bakin kediler, kimsenin gercekten kotii olduguna inanmiyorum," dedi
milyarder 6grencilerine. "Belki birka¢ kisi. Ama ¢ogunlukla, yasadikca, her
birimizin hayatlarinda gesitli derecelerde travma yasadigini daha iyi anliyorum.
Ve daha 6nce de paylastigim gibi, sadece aci ¢eken insanlar bagkalarina aci
veren seyler yapar. Aci ¢ekenler aci yaratirlar. Ve davranislar1 kafa karistirict
olan bireylerin genellikle kendilerinin de kafasi ¢ok karisiktir. Sadece gergekten
ac1 ¢ekiyorlar. Ve baslarina kendilerini tehdit altinda hissetmelerine neden olan
bir sey gelmistir. Bu yiizden de 6zlerindeki iyilik daralmis ve kapanmistir.
Onlara korkung insanlar demek ytizeysel bir yargidir. Bu hizli algidan ¢ok daha
derindir. Her neyse, bunu soyledikten sonra, simdilik, kendi maksimum
tiretkenliginiz, en yiiksek performansiniz, sinirsiz neseniz ve huzurunuz ig¢in,
gecmisten gelen yaralarla dolu olan ve size yansitmamak i¢in 6z farkindaliga
sahip olmayan 'kotii insanlardan' kag¢inmanin gercekten oOnemli oldugunu
sOyleyelim. Bir keresinde Barbados'ta bir is seyahatindeyken bir taksi soforii
bana c¢ok isime yarayan su bilgeligi vermisti. 'Kotii insanlardan uzak dur."

Goze bu harf yapistirilmastt:
Milyarderin Maksim #5
Kotii Insanlardan Kacinin,

Cagrisimlarmizin giiciinii asla kiiglimsemeyin. "Duygusal bulasma" olarak
bilinen olgunun yani sira beynimizdeki ayna néronlarin aktivasyonu yoluyla,
giinlerimizi birlikte gecirdigimiz insanlarin davraniglari1i model aliriz.
Hayatiniz1 son derece miilkemmel, girisimci, saglikli, pozitif, etik ve ictenlikle
sevgi dolu insanlarla doldurun. Ve zaman i¢inde bu yiice Ozellikleri 6rnek
alacaksimiz. Hayal hirsizlarinin, enerji hirsizlarinin ve cosku haydutlarinin Tam
Odaklanma Baloncugunuza girmesine izin verirseniz, onlar gibi olacaginizdan
emin olabilirsiniz.

Asil anahtar, sorun vyaraticilarindan ka¢inmaktir. Drama ve durmak
bilmeyen sorunlarla dolu bir ortamda biiyiiyen insanlar, bilingli ve bilingsiz
olarak drama ve durmak bilmeyen sorunlar1 yeniden yaratacaklardir ¢iinkii ne
kadar sasirtict goriinse de, bu tiir kosullar onlara tamidik, giivenli ve ev gibi
gelir. Tiim drama kralicelerinden ve olumsuzluk krallarindan uzak durun. Uzak ,
er ya da geg,



Biiytikliigiiniizii eritip hayatinizi mahvedecekler. Yaptiklari sey bu.

Herkesle miimkiin oldugunca bariscil iligkiler kurun. Tek bir diisman bile
cok fazla diismandir. Catisma ortaya c¢iktiginda yiiksek yolu secerek hayattan
zarafetle gec¢in. Biri size yanlis yaparsa, birakin kirli isi karma yapsin. Ve
birakin diinya standartlarinda bir yasam sizin intikaminiz olsun.

T
Metal kasadaki altinci mektuba ilistirilmis biliyiik kupiirlii bir kagit para vardi.
Girisimcinin ve sanat¢inin bilmedigi sifreli bir nedenden Gtiirii licgen seklinde
katlanmisti. Bu mektup digerlerinden daha uzundu. Soyle yaziyordu:

Milyarderin Maksim #6
Para Comertligin Meyvesidir, Kithgin Degil.

Diinyanin egemen felsefesi sizi yaniltmasin. Yoksulluk igsel bir durumun
sonucudur, digsal bir durumun degil. Aksine inanmak, istediginiz refahin sihrini
iretme kapasitenizi tam da sikayet ettiginiz seylere teslim etmek demektir.

Para, elektrik gibi akmasi gereken bir para birimidir. Evet, nakit bir akimdir.
Dolagmasi gerekir. Onu biriktirmek, isinize ve 6zel hayatiniza akisin1 durdurur.
Tiim gercek sihirbazlar bunu bilir. Bu ylizden daha fazla almak i¢in daha fazla
verin. Restoranlardaki garsonlara, otellerdeki temizlik gorevlilerine ve
taksilerdeki soforlere bol bol bahsis birakin. Hayir kurumlarina bagista bulunun.
Aileniz ve arkadaslariniz i¢in tek bir karsilik diisiinmeden harika seyler yapin.
Size bir bolluk tsunamisi gonderilecektir.

Neden ¢cogumuzun bu kadar kitlik i¢inde yasadigini merak edebilirsiniz. Bu
durum para yaralarimizdan kaynaklanmaktadir. Bunlar bilingaltimizin
derinliklerinde sakli ve farkinda olmadan ebeveynlerimizin mesajlar1 ve diger
giiclii ¢ocukluk etkileyicilerinin Ogretileriyle oraya yerlestirilen programlardir.
Onlara 6gretilen yanlislara dayanan ortak ifadeleri, "sahip olduklarinizla mutlu
olun" veya "zengin insanlar sahtekirdir" veya "para aZacta yetismez" gibi
geliyor. Bu sozler i¢imizdeki eksikligin karanlik tohumlarin1 hassas,
etkilenebilir bir yasta ekti.

Dort uygulama finansal servetimi kazanmama yardimei oldu ve bu ylizden
onlar1 size hediye ediyorum: olumlu beklenti, aktif inang, siirekli artan
minnettarlik ve asirt deger sunumu. Olumlu beklentiden kastim, her zaman
paranin bana diizenli olarak ve beklenmedik kaynaklardan gelmesini bekledigim
bir zihniyete sahip oldugumdur. Aktif inang, yasamin bereketine ve iyiligine
giivendiginizi gosterecek sekilde davranmanizdir. Evren, birlikte yediginiz bir
aksam yemeginin parasini 6demek gibi zenginlik jestlerine bayilir.



paraniz yetmedigi halde arkadaglarinizi pahali bir restoranda agirlamak. Ya da
clizdaninizda ¢ok az nakit varken =zanaatimizi gelistirmek icin ihtiyag
duydugunuz araglar1 satin almak. Higbir sekilde kendinizi bir borg
hapishanesine 6nermiyorum. Hig¢ de bile. Asir1 bor¢lanma bugiin uygarligimizda
cok yikict bir giic. Sadece dogaya refahin gelecegini bildiginizi gosterin ve
bolluga sahip oldugunuzu hissettiren eylemlerde bulunun. Siirekli artan
minnettarlik, bunu birlikte yaptigimiz yolculuk boyunca c¢ok tartistik.
Hayatinizdaki her seye ve herkese kalbinizi agmaya devam edin. Fatura 6derken
paraniz1 kutsayin. Marketteki kasiyeri ve yiyeceginizi hasat eden ciftgileri
kutsayin. Trafikte siraya girmenize izin veren siiriiciiyii ve hayatinizin miizigi
haline gelen sarkilar1 yazan miizisyenleri kutsayin. Sizi bunca yil tasidigi i¢in
bacaklarimiza, giizellige taniklik etmenizi sagladigi i¢in gozlerinize ve
yasadiginizi hissetmenizi sagladigi i¢in kalbinize slikredin. Ve asir1 deger
sunumu, baskalarina - takim arkadaslariniza, miisterilerinize, aile tiyelerinize ve
yabancilara - sizden bekleyebileceklerinden katlanarak daha fazla fayda
saglamak anlamina gelir. Ciinkii ne ekersek onu bigeriz.

Refah bilincinizi gelistirmek ve ardindan zirhla kaplamak, gelirinizde ve
kisisel net degerinizde kuantum kazanglar saglayacaktir. Bu yiizden liitfen bu
parcay1 dogru okuyun. Kiiltliriimiizdeki iiziintiiniin ¢ogu, cogumuzun yeterli
paraya sahip olmamasindan kaynaklaniyor. Bu boyle olmak zorunda degil.

T
"Sirada ne var?" diye merak eden sanat¢i, asmadan saglam bir iiziim koparip
biitiin olarak yuttu.

Milyarder ¢antadan minyatiir bir kosu ayakkabisi ¢ikardi ve "Egzersiz
kesinlikle sihirli bir tilstmdir. Ikiniz i¢in yazdigim mektubu okuyun."

Mektupta sdyle yaziyordu:
Milyarderin Maksim #7
Optimal Saghk Sihir Uretme Giiciiniizii En Ust Diizeye Cikarir.

Sabah ilk 15 olarak egzersiz yapmak, sagligimizla ilgilenmenin birincil
kazanimin1 aradan ¢ikarir. Bu ¢ok onemli faaliyet artik tamamlanmistir ve
biliginizi, enerjinizi, fizyolojinizi ve ruhunuzu giin i¢inde harikalar yaratmaya
hazir hale getirir.

Her sabah tutarli bir sekilde egzersiz yapmaya basladiginizda, bir giinii
kacirdiginizda kendinizi ne kadar kotii hissettiinize sasiracaksiniz. Bu
aligkanlig1 edinmeden 6nce de cogu zaman boyle hissettiginizi fark edeceksiniz.
Sadece bunun farkinda degildiniz ¢linkii kendinizi kotli hissetmek her zamanki
durumunuzdu.

Zirve saglik gercekten de gercek zenginliktir. Sagliklarin1 kaybedenler



hayatlarinin geri kalanin1 onu geri kazanmaya calisarak gecirirler. Sira disi
canlilik, refahmizi artirmak i¢in de harika bir yontemdir. Hayatinizin en iyi
formunu yakaladiginizda, beslenmenizi ustalik diizeyine ayarladiginizda, uyku
rutininizi ayarladigimizda ve yaslanmayr en aza indirdiginizde, egemen
benliginizle yakinlik kurma becerinizde biiyiik artiglar fark edeceksiniz.
Boylece, diinyamiza daha fazla dehamizi, ihtisammizi ve sefkatinizi
getireceksiniz. Bu da size biiyiik bir finansal servet getirecektir. Cok daha
onemlisi, daha biiylik bir katkida bulunabilecek bir konuma yerlestirileceksiniz.
Ve hicbir sey yardimseverlik kadar goz alict degildir. Her sihirbaz bu gercegi 1y1
bilir.
T
Sekizinci sembol kii¢lik bir dagciya aitti.

Milyarder, "NSI: Hayatinizin miikemmelligi ile birlikte sabahlarimizin
kalitesini de gelistirmekten asla vazgecmeyin" diye agikladi. Ardindan son bir
kez yiiksek sesle bagirdi. Bag iscileri ona bakti ve kahkahalarla giildii. Bay
Riley el salladi ve onlarla birlikte kikirdadi. Daha sonra konusmasina devam
etti.

"A-Player'm tiim oyunu her zaman yiikselmektir. Yiiksek bir zirveye
ulastiginizda, tirmanilmay1 bekleyen bir sonraki zirveleri goriirsiiniiz. Anahtar
metafor sizin i¢in orada, kediler."

Bu sihirli tilsima karsilik gelen mektubun tzerindeki toprag: tfledi ve
ogrencilerinin gormesi i¢in mektubu havaya kaldirdi. Iste boyle okunuyordu:

Milyarderin Maksim #8
Yasam Standartlarinizi Mutlak Diinya Standartlarina Dogru Yiikseltmeye Devam Edin.

Hedonik adaptasyon, insanlarin ¢evresel ve yasamsal degisikliklere uyum
sagladig1 psikolojik durumu tanimlar. Yillardir istediginiz maas zammini aldiniz
ve bir giinliigiine ¢ok sevindiniz. Sonra, bu yeni gelir diizeyi yeni normaliniz
haline gelir. Hissettiginiz seving kaybolur. Ya da tren raylarina yakin giiriiltiili
bir daireye taginirsiniz, ancak zamanla tren seslerini duymaz olursunuz. Ya da
belki de yeni satin aldiginiz riiya arabaniz sizi heyecanla sarsar, ancak birkag
hafta sonra manzaranin sadece bir parcasi haline gelir. Bunlar hedonik
adaptasyonun is basindaki ornekleridir. Ve bu olgu her birimiz ig¢in, tim
yasamlarimizin i¢inde ortaya ¢ikar.

Bu insani varolus bi¢cimine karsi bir panzehir, kisisel standartlarinizi stirekli
olarak yiikseltmek ve yasam kalitenizi artirmaktir. Her ¢eyregi bir 6ncekinden
ve her yil1 bir 6ncekinden daha iyi hale getirin. Devler ve efsaneler boyle yasar.

Bununla baglantili olarak bana c¢ok iyi hizmet eden ¢ok 6nemli bir felsefe
var: hayati diinya standartlarinda yasamak. Hayat, kendinize olabildigince iyi
davranmamak i¢in ¢ok kisa. Ve siz kendinize daha iyi baktikga, iliskiniz de



Baskalariyla, isinizle, parayla ve diinyayla olan iliskiniz de buna bagh olarak
yiikselecektir ¢iinkii disinizdaki her seyle olan iligkiniz, i¢inizdeki her seyle olan
iligkinizin bir gostergesi olmaktan baska bir ise yaramaz. Bu sadece bdyle bir
seydir.

Satin alabileceginiz en 1yi kitaplara yatirnm yapin, karsiligini kat kat
alacaksiniz. Su anda karsilayabileceginiz tek sey liiks bir yerel restoranda
miikemmel bir baslangi¢ salatasi olsa bile, en yliksek kalibrede harika yemekler
yiyin. Sehrinizdeki en iyi otelde bir kahve igmeye gidin. Eger yasadiginiz yerde
sevdiginiz bir profesyonel spor takimi varsa, birka¢ sezon boyunca ucuz
koltuklarda oturmak yerine bir ma¢ icin saha kenarinda oturun.
Kullanabileceginiz en iyi arabayi kullanin. Her giin neseli miizikler dinleyin.
Size Ogrettigim gibi sanat galerilerini ziyaret edin, bdylece ressamlarin
yaraticilig1 ve bilinci ruhunuza yansiyacaktir. Ve unutmayin, sik sik ¢iceklerin
etrafinda olun - onlar frekansinizi ve tiim vizyonerlerin i¢ine girdigi alternatif
evreni gorme yeteneginizi yiikseltir. Biiylik azizlerin, kahinlerin, sifacilarin ve
bilgelerin neden yanlarinda c¢icek bulundurduklarint saniyorsunuz? Bunun
arzuladiginiz her seyi yaratma giciiniize yaptigi katki karsisinda hos bir
sagkinlik yasayacaksiniz.

T
Dokuz numarali sihirli tilsim bir kalpti. Ve iste ilgili mektupta yazan sey:
Milyarderin Maksim #9
Derin Sevgi Fethedilemez Nese Verir.

Elinize gegen her firsatta insanlara sevgi gosterin. Genellikle William Penn'e
atfedilen bir s6z hayatimin biiyiik bir boliimiine rehberlik etti ve bana harika bir
sekilde hizmet etti. SOyle der: "Hayattan sadece bir kez gegmeyi umuyorum. Bu
nedenle, herhangi bir dostuma gosterebilecegim bir 1yilik ya da yapabilecegim
bir iyilik varsa, bunu simdi yapayim, ertelemeyeyim ya da ithmal etmeyeyim,
clinkii bu yoldan bir daha gegmeyecegim."

Insanlara onlarla ne kadar gurur duydugunuzu ve siz -ve onlar- hala
hayattayken onlar1 ne kadar sevdiginizi sdyleyin. Bir keresinde bana canli bir
insan gordiigiinde biiylik bir mutluluk hissettigini sdyleyen bir adamla
tanigsmistim. "Neden?" diye sordum. diye sordum. "Ciinkii hayatim boyunca o
kadar ¢ok 6lii insan gordiim ki, canli biriyle karsilasmak 6zel bir hediye" dedi.

Hicbirimiz sonumuzla ne zaman yiizlesecegimizi bilmiyoruz. Oyleyse
neden en degerli olan seyi, yani insanin derinden sevme kapasitesini
saklayalim?

Tamamen canli bir insan olarak isinizin bir par¢asi da insanlarin kendilerini
daha 1yi hissetmelerini saglamaktir. Ve bagkalarini giiliimsetmek. Birini mutlu
etmek icin ne kadar az sey gerektigini gormek sizi sasirtabilir. Deger verdiginiz
herkese eski usul ask mektuplari, size yardim edenlere tesekkiir notlar1 ve



Takdire ihtiyac1 oldugunu diisiindiigiiniiz herkesi dikkate alin. Seytani
reddedilme korkusu tarafindan sinirlandirilmadan gergekten nasil hissettiginizi
ifade edin. Ve her zaman ilging¢ bir insan olarak goriinme kaygisindan ziyade
diger insanlarla daha fazla ilgilenin. Tanistiginiz her insanin 6gretecek bir dersi,
anlatacak bir hikayesi ve kalbinde sizin desteginizi bekleyen bir hayali vardir.

En 1yi benliklerimiz, sdylenmeden biraktigimiz = sefkatli  sozler,
gostermedigimiz sicak duygular ve yarim biraktigimiz iyi isler tarafindan
zincirlenecektir.

T
Is adami misafirlerine bir melek figiirii verirken nazikge, "Iste, bunu alin
litfen," diye rica etti. "Bu sayfada yazanlar 6zellikle 6nemli. Cok acik bir ruhla
okumanizi 6neririm."

Mektupta su ifadelere yer verilmistir:
Milyarderin Maxim'i #10
Yeryiiziindeki Cennet Bir Yer Degil, Bir Devlettir.

Husu i¢inde giinliik yolculuklara ve merak i¢inde diizenli maceralara ¢ikin.
Hayret cok giicli bir mutluluk kaynagidir ve silirekli artan dehanizin
ilerlemesinde kilit bir beceridir. Diinyanin tiim biiylik kadin ve erkekleri,
biiyiileyici bir sekilde gecirilen bir giiniin biiyiisii iginde nasil rahatlayacaklarini
ogrenmislerdir.

Yasamla ilgili deneyimlerim sayesinde, 6liimsiiz filozoflarin, mistiklerin ve
kurtaricilarin "Diinyadaki Cennet" olarak adlandirdiklart seyin ziyaret edilecek
bir yer degil, i¢inde yasayabileceginiz bir durum oldugunu anliyorum. Bana
giivenin, Zihniyetinizi gelistirdik¢e, Kalp Setinizi arindirdik¢a, Saglik Setinizi
optimize ettikge ve Ruh Setinizi yiikselttik¢e, hayat1 algilama ve deneyimleme
sekliniz deneyiminizde devrim yaratacaktir. Ancak bu son derece Onemli
calismay1 yapmazsaniz, asla bilemeyeceksiniz. Ve sozlerim yasl bir eksantrigin
sagmaliklar1 gibi goriinecek. Cildirmis bir diinyada akli basinda bir insan her
zaman deli olarak goriilmiistiir, biliyor musunuz?

Dolayisiyla, kisisel ustaliga daha fazla zaman ayirdikca, hissettiginiz 6z-
sevgi miktar1 da artacaktir. Ve tiim comert basarilar ve 6zel sevingler kisinin
kendisini sevmesine baghdir. Sizi siliphelerinizin, giivensizliklerinizin ve
korkularimizin esareti altinda tutan sey, diisiik igsel degerdir. Erken ¢ocukluk
doneminizde insanlarin size kendiniz hakkinda sodyledikleri yiiziinden
bilingaltiniz cesaretinizi kiigiimser, ylceliginizi bastirir ve biiyiikligiinlizii
zincire vurur.

Size dogru oldugu o6gretilen yanlis inanglar1 biraktikca ve sizi sevgiye
kapatan duygusal yaralar1 - ki burada romantizmden c¢ok daha fazlasindan
bahsediyorum - ima ettigim bu yepyeni gercekligi hissetme becerisini
gelistireceksiniz. O her zaman oradaydi. Ancak diinyayr gordiigiiniiz kusurlu
filtre nedeniyle, onu bilmeniz engellenmisti.



Yine de yanlis bir sey yok. Higbir israf yok. Her sey olmasi gerektigi gibi
gelisiyor. Sonunda, basiniza gelenlerin ¢ok azinin bir kaza oldugunu fark
edeceksiniz. Her sey biiyiimeniz i¢indi. Ve her sey sizin iyiliginiz i¢indi.

T
Girisimcei ve sanatgl, kendilerine on birinci ve son sihirli tilsim gosterildiginde
hafifce sasirdilar.

Milyarder onlara minyatiir bir tabut uzatirken, "Hayatin biiylisiiyle
gercekten oynamak istiyorsaniz, bunun iizerinde sik sik diisliniin," diye talimat
verdi.

Bu mektup, oncekilerden farkli olarak kirmizi miirekkeple yazilmisti. Mektupta
sOyle yaziyordu:

Milyarderin Maxim'i #11
Yarin Bir Hak Degil, Bir Ikramiyedir.

Kahramanliginiz1 ertelemeyin ve huzurunuzu asla ertelemeyin. Hayatiniz bir
saat icinde darmadagin olabilir. Ben iyimserim ve ger¢ek bir umut tiiccariyim.
Ama ayn1 zamanda ger¢ek¢iyim de. Kazalar, hastaliklar, kayiplar ve 6liimler her
giin yasaniyor. Bunlarin hi¢ yasanmayacaginmi diistinmek insanin dogasinda var.
Yine de tiim bilge filozoflar bize varligimizin gegiciligini 6gretir.

Bu icgoriiyle donanmis olarak, Olimliliigiintizle baglanti kurun.
Giinlerinizin sayilt oldugunu anlayim. Ve her gorkemli sabahin gegcisiyle birlikte,
sonunuza daha da yaklagirsiniz.

Yeteneklerinizi ve becerilerinizi ifade etmeyi ertelemeyin. Ve bu
yolculuktan keyif aldiginizdan emin olun. ihtisaminiza dogru yiikselirken iyi
vakit gecirin. Cogu insanin giizel, eglenceli ve biiyiilii bir yasami, tadin1 tam
olarak ¢ikaramayacak kadar yaslanana kadar ertelemesi ¢ok tiziicti.

Hayat kesinlikle yiice bir yolculuktur. Evet, hepimiz denemeler ve kalp
kirikliklar1 yasariz. Ama bunlarin hepsi cogunlukla iyidir. Her kahramanlik
hikayesinin izlemeye deger bir hikaye olabilmesi i¢in, zaferler ve nihai zaferin
yani sira bir kotii adama ve bazi ilging trajedilere de sahip olmasi gerekir.

Bu nedenle, yasamin kisaligim1 odak noktamizin on saflarinda tutun.
Mutlulugunuzu daha fazla olana, terfi alana ya da bankada daha fazla paraniz
olana kadar ertelemeyin. Bunlar, hak etmediginize dair duygulardan dogan
bahanelerdir. Onlar1 hissedin ve sonra yoriingenizden c¢ikarin ki en yiice
alemlerinize yiikselmeye devam edebilesiniz.

Yarimn bir vaattir, ger¢ek degil. Her sabahin tadini ¢ikarin ve diinyada sahip
oldugunuz her giiniin degerini bilin. Cesur riskler alin, ancak bunlar1 sagduyuyla
koruyun. Yarn yokmus gibi yasamayi, sonsuza dek yasayacakmis gibi
davranmakla dengeleyin. Boylece son geldiginde, hayatinizi her insanin sahip
oldugu efsanevi kapasitenin gérkemli bir kanit1 olarak yasadiginizi bileceksiniz.



tasirlar.
Ot
Milyarder daha sonra 6grencilerini 6pmeye basladi.
"Siz ikinizi seviyorum, biliyorsunuz. Sizi
gercekten 6zleyecegim."

Sonra sadece dag bisikletini birakarak iiziim baginin i¢inde kayboldu.



Bolim 17

Sabah 5 Kuliibii Uyeleri Hayatlarinin
Kahramani Oluyor

"Bir kahraman gibi yasayin. Klasiklerin bize 6grettigi budur. Bir ana karakter olun. Aksi takdirde hayat ne i¢indir?" -
J.M. Coetzee

Gliney Afrika'nin Cape Town kentindeki helikopter pisti, turistlerin Cape
Wheel'e bindigi, yat yariscilarinin cesaret dolu, adrenalin yiikli okyanus
yarislar icin malzemelerini yeniledigi, balik tutma turlarinin rezerve edilebildigi
ve sert sabah kahvelerinin bulunabildigi bir yer olan V&A sahilindedir.

Kiitliphaneci gozliiklii, neseli esmer kadin sorumluluk feragatnamelerinin
milyarder, girisimci ve sanat¢i tarafindan imzalandigindan emin oldu. Daha
sonra deri bir koltuga oturdu, kontrol listesine notlar ald1 ve ii¢ VIP miisterisine,
helikopterleri onlar1 Robben Adasi'na goétiirmeden 6nce zorunlu olan giivenlik
brifingini verdi.

Bildiginiz gibi Robben Adast - Cape Town kiyilarindan ¢ok uzakta
olmayan, c¢orak, c¢ok bilyiikk olmayan, kopekbaliklariyla cevrili, ugursuz
goriintimlii bir kara pargasi
-Nelson Mandela'nin hapiste kaldigr yirmi yedi yilin on sekizinde son derece
kiigiik bir hapishane hiicresine kapatildig1 yerdir. Zaman iginde diinyanin bu
bliylik kahramani saldirtya ugradi, taciz edildi ve bagka sekillerde kotii muamele
gordii. Yine de bu kotii davranislara zeytin dallariyla karsilik verdi, kendisini
tutsak edenlerin i¢indeki iyiligi gordii ve tiim insanlarin esit olacagi demokratik
bir ulus umudunu korudu. Einstein bir keresinde Mahatma Gandhi'den
bahsederken soOyle demisti: "Gelecek nesiller boyle birinin ete kemige
biiriinerek bu Diinya {izerinde yiiriidiigline inanamayacaklar." Ayni sey Bay
Mandela i¢in de sOylenebilir.

Kadin kibarca, "Adaya yapacaginiz kisa yolculuk i¢in sizi burada agirlamak
bliyiik bir zevk," dedi. Giiney Afrikalilar son derece iyi huylu ve diisiinceli
insanlardir.

Milyarder, oniinde "Liderlik etmek faydali olmaktir" yazili siyah bir
beyzbol sapkasi takti.

"Helikopter pistine adimini attiginda onu ¢ikarman gerekecek gen¢ adam,"
dedi kadin gozlerinde altin bir pariltiyla.



Milyarderin yiizii giildi. "Sanirim benden hoslaniyor," diye fisildadi
arkadaslarma. "Bugiin birlikte gecirecegimiz son giin," diye ekledi ciddiyetle.

Gilivenlik talimatlart verildikten sonra milyarder, girisimei ve sanatgi
binadan disar1 ¢ikarildi ve hava kosullarindan yipranmis iki piknik masasinin
bulundugu asfalt bir bekleme alanina gotiiriildii. Hava giinesli olmasina ragmen
riizgar sert esiyordu. Milyarder sapkasini ¢ikardi.

"Kendimi biraz endiseli hissediyorum," diye diisiindii milyarder. "Robben
Adasi'na hi¢ gitmedim. Insanlara, karakterlerinin ya da kalplerinin niteligine
bakmaksizin derilerinin rengine gore muamele eden insanlik dis1 ve seytani
apartheid sistemi altinda orada neler yasandigina dair ¢ok sey okudum."

Ince bir yagmurluk, haki pantolon ve bot ayakkabilar1 giyen ciddi
goriinimlii geng bir adam bos bakim bdlmelerinden birinden ¢ikt1 ve milyarder
ile 6grencilerinden kendisini helikopter pistine kadar takip etmelerini istedi.
Alanin ortasinda, rotorlar etkileyici bir sekilde donen ordu yesili bir helikopter
duruyordu. Pilot kumandanin basinda kadranlari, diigmeleri ve benzerlerini
ayarliyordu.

Geng adam, ii¢ miisterinin de giivenli ve esit bir agirlik dagilimi i¢in ucakta
diizgiin bir sekilde yerlestirildiginden emin olduktan sonra milyarderin kafasina
mikrofonlu bir kulaklik yerlestirdi.

Rotorlar hizlanirken milyarder heyecanla helikopter pilotuna "Giinaydin,"
diye seslendi. Pilotun yiizii kaskinin, havaci giines gozliikklerinin ve yiiz
koruyucusunun altindan gériinmiiyordu. Ve tek kelime etmeyi reddetti.

"O kadar da dost¢a degil," diye mirildandi milyarder, hem biraz gergin hem
de hayatta bir kez yagsanacak bu deneyim i¢in olumlu bir heyecan duyuyordu.

Helikopter yiikselmeye basladi, 6nce yavasga sonra hizla yiikseldi.

"Yolculuk yaklagik bes dakika siirecek. Bugiin riizgarlar ve deniz dalgalari
cok giiclii," diye konustu pilot. Ve bunu bile sert bir sekilde dile getirdi.

Milyarder, sanat¢i ve girisimei sessiz kaldi. Her biri sadece Robben
Adasi'na, yaklastikca daha da genis ve daha da acimasiz goriinen bir kara
kiitlesine bakti.

Ugak, etrafi alcak agaclarla ¢evrili bir piste inis yapti ve inis yaptigr yedi
springboks zarif bir sekilde atladi. Evet, yedi springbok! Aymi anda yagmur
yagmaya basladi. Ve Mauritius'taki yunus yiiziisiinde ortaya ¢ikan gibi bir baska
cifte gokkusagi, Atlantik Okyanusu ile kesisen ufuk boyunca uzandi.

"Hepsi ¢ok 0zel," diye gozlemledi sanatci, esiyle kol kola.



Milyarder, Robben Adasi'n1 deneyimleme firsati i¢in biiyiik bir minnettarlik
ve ayni zamanda orada mahvolmus degerli hayatlar i¢in bir liziintii duygusu
ileten saygili bir tonda, "Kesinlikle biiyiiye girdik," cevap verdi.

Pilot kokpitte oyalanarak diigmelere basip helikopteri kapatirken, ii¢
yolcusu asfalt inis alanina ¢ikip sessizce manzarayr seyretti. Birdenbire, yan
tarafinda "KSA" yazan eski bir kamyonet, arkasinda biiylik toz bulutlar
birakarak onlara dogru hizla ilerledi.

Helikoptere ulagtifinda, giivenlik gorevlisi oldugu anlasilan siiriicii kalin bir
Giliney Afrika aksaniyla "Burada olmamaniz gerekiyor," diye bagirdi. Aracinin
i¢inde kalda.

"Hava muhalefeti nedeniyle Robben Adasi halka kapatildi," zorla seslendi.
"Feribotlarin hepsi ¢alismay1 durdurdu. Buradaki liman bolgesine hi¢bir gemi
gelemez ve hicbir helikopterin inmesine izin verilmez. Bunu bilmeniz gerekirdi!
Burada olmamaniz gerekirdi!" diye vurgulayan polis memuru, "Siz kimsiniz?"

diye ekledi.

Gtlivenlik gorevlisi her zaman profesyonelce davrandi. Ama gozle goriiliir
bir sekilde sasirmisti. Ve belli ki hafifce sarsilmisti, belki de ucgaktakilerin bir
tir kara saldirist planladigini diisiinliyordu. Ve beklenmedik ziyaretcilerin
yasadis1 niyetleri oldugunu diisiiniiyordu.

"Burada her sey yolunda," dedi pilot, pek sik goriilmeyen bir sertlik ve
giivenle. Simdi helikopterin disinda duruyordu ve yavasca kamyondaki adama
dogru yliriimeye basladi, dnce gomlegini diizeltti, sonra da taktigir kaskini
diizeltti. Pilot geng degildi. Bunu yiiriiylisiinden anlamak miimkiindii.

"Bu onlar i¢in 6zel bir giin," dedi pilot, sesi giderek ylikseliyordu. "Bu
insanlar Nelson Mandela'nin hapse atildig hiicreyi gérmek i¢in uzun bir yoldan
geldiler. On yildan fazla bir siire boyunca, gozlerine kalic1 hasar verecek kadar
kayadan yansiyan iskence edici giines altinda taslari kesmeye zorlandigi
kiregtas1 ocagin1 gormeye geldiler. Devlet adaminin egzersiz yaptig1 ve icinde
gizli mesajlar bulunan tenis toplarmi bir sonraki hiicre blogundaki siyasi
mahkum arkadaglarina atti§i avluyu gormek istiyorlar. Nelson Mandela'nin
otobiyografisi Long Walk to Freedom' taslagini, lizerinde saatlerce calistiktan
sonra gizlice gOmdigi yere gitmeleri gerekiyor. Bay Mandela'nin burada
gecirdigi on sekiz yorucu yil boyunca cektigi acilari -en azindan biraz- tecriibe
etmeleri gerekiyor. Ve kendisine bu kadar acimasizca davranilmasina ragmen -
en glizel yillarinin ¢calinmasina ragmen



Serbest birakildiktan sonra kendisine bu kadar acimasiz davranan herkesi
affetmeyi secti."

Pilot kamyonetin oniinde durdu. "Duyduguma gore bu insanlar gercek birer
kahraman olmak istiyorlarmis. Hem profesyonel hem de 6zel yasamlarinda.
Uretkenliklerinin liderleri, ustaliklarini tam anlamiyla ifade eden ikonlar ve
hatta belki de daha 1yi bir insanligin gergeklestirilmesinde yol agicilar olmak
istiyorlar. Diinyamiz hi¢gbir zaman bugilinkii kadar saf kahramanlara ihtiyag
duymamist1. Ve platformda sunum yaparken her zaman dgrettigim gibi: Icinizde
onlardan biri olmak varken neden onlar: bekleyesiniz ki?

"Sence de Oyle degil mi Stone?" diye sordu pilot, agz1 bir anda tamamen
acik kalan milyarderle konugmak i¢in donerek.

Pilot daha sonra, neredeyse agir ¢ekimde, nazik¢e yiiz korumasini ¢ikardi.
Sonra, giines gozliiklerini ¢ikardi. Son olarak da kaskini ¢ikardi.

Milyarder, girisimci ve sanat¢i1 gordiikleri karsisinda hayrete diistiiler.

Spellbinder'du.

Steril ve hesapli floresan aydinlatma Robben Adasi'ndaki hapishaneyi
giindiizleri bile itrkiitiicii kiliyordu. Ve tutumlu, acimasiz ve merhametsiz
hissettiriyordu.

O muhtesem Giiney Afrika sabahinda The 5 am Club iiyelerine bir dizi
goriinmez el rehberlik ediyor gibiydi clinkii degerli bir eszamanlilik senfonisiyle
- milyarder buna "sihir" derdi - tozlu kamyonetle gelen giivenlik gorevlisi The
Spellbinder'in biiyiik bir takipgisiydi. "Bir numarali hayraninizzim" tiiriinden bir
hayran. Spellbinder'in ¢aligmalarin1 o kadar ¢cok seviyordu.

Ve boylece -buna inanmayacaksimiz ama gercekten oldu- temizlik sefi,
gardiyandan yesil 151k aldiktan sonra, kotii hava kosullart nedeniyle o giin
hizmet dis1 olan tur otobiisiinii ¢alistirdi ve ziyaret¢ilerin bulundugu yere
gotiirdii. Ayrica hala adada bulunan birkag rehberden birinden bayragi
kaldirmasin1 ve tamamen 6zel bir tur i¢in hapishaneyi agmasini istedi. Sadece
milyarder, girisimci, sanat¢i ve Biiytileyici igin.

Her yasamda, ozellikle de en zor olanlarda, olasilik kapilar1 ve mucizevi
olana agilan gecitler agilir ve her birimizin deneyimledigi her seyin, bizi en
bliylik giiclerimize, en harika kosullara ve en yiiksek iyiligimize yaklastirmak
icin tasarlanmis akilli -ve evet, cogu zaman mantiksiz- bir planin parg¢asi oldugu
gergegini ortaya cikarir. Bir yasamin i¢inden gecerken yasadigimiz her sey,
gercekte, bizi en biiyiik gili¢lerimizle, en harika kosullarimizla ve en yiiksek
tyiligimizle tanistirmak i¢in tasarlanmis fantastik bir orkestrasyondur.



Bizi en gercek yeteneklerimize ulastirir, bizi en egemen benligimize baglar ve
her birimizin i¢inde yasayan gorkemli kahramanla yakinligimizi1 derinlestirir.
Evet, her birimizin igcinde. Ve bu siz anlamina geliyor.

Ayni zamanda eski bir siyasi mahkGm olan tur rehberi, sert sesli, iri yar1 bir
adamdi. Konuklarin1 Nelson Mandela'nin uzun ve zorlu yillar boyunca yasamak
zorunda birakildig1 hiicreye dogru gotiiriirken, sorduklar1 her soruyu yanitladi.

"Nelson Mandela'y1 tanir miydiniz?" diye sordu Spellbinder diisiinceli bir
sekilde. "Evet, burada Robben Adasi'nda sekiz yil boyunca onunla birlikte
gorev yaptim."

"Bir insan olarak nasil biriydi?" diye soran sanat¢i, apartheid doneminde
pek ¢ok zulme ev sahipligi yapmis olan hapishanenin ana yiiriirken hissettigi
duygulardan bunalmis goriiniiyordu.

"Ah," dedi rehber yiiziinde nazik ve hatta bilge bir giiliimsemeyle, "o adam
alcakgoniilli bir hizmetkardi."

Girisimei, "Peki Nelson Mandela bir lider olarak nasil biriydi?" diye sordu.

"Muazzam. Onurlu. Kendini idare etme bi¢imi ve tiim yasadiklar1 ilham
verici. Siyasi mahkumlarin ylridigl, konustugu, plan yaptigi ve ayakta
durdugu alana adimin1 atan rehber, "Lider arkadaslarindan biriyle her
karsilastiginda, ki bu genellikle bu avluda olurdu, 'Ogreniyor musun' diye
sorardi." Ayrica sik sik 'Her biri, birine 6gretsin' derdi, bu sekilde arkadaslarina,
etraflarindaki herkesin liderlik kapasitesini artirmak icin giinliik 6grendiklerini
paylasmanin O6nemi konusunda rehberlik ederdi. Bay Mandela egitimin
ozgiirliige giden nihai yol oldugunu anlamasti.

"O adama ¢ok kotli davramildi. Kiregtast ocaginda saatlerce yipratici bir
sekilde calistirildi. Tiim o asagilanma ve kii¢iik diisiiriilme. Buraya geldikten
birka¢ yil sonra, hapishane bahgesinde bir mezar kazmasi ve sonra da igine
yatmas1 emredildi," diye ekledi tur rehberi.

"Bunun son oldugunu diisiinmiis olmali," diye diisiindii milyarder usulca.
"Muhtemelen," diye yanitladi rehber. "Bunun yerine, muhafizlar

pantolonlarinin fermuarin agtilar.
Ve lizerine 1sedi."”

Biiyiileyici, milyarder, girisimci ve sanat¢1 hepsi asagiya bakti.

Milyarder, "Sanirim hepimizin bizi hapsedebilecek kendi Robben Adalar1
var," diye diisiindi.

"Hayatta ilerlerken kendi sinavlarimiza ve adaletsizliklere katlaniriz. Higbir sey



Tabii ki burada yasananlar kadar agir. Nelson Mandela' en biiyiik pismanliginin,
bir trafik kazasinda olen en biiylik oglunun cenazesine katilmak i¢in bu
hapishaneden ¢ikmasina izin verilmemesi oldugunu sdyledigini okumustum."
Gokyiiziine bakti. "Sanirim hepimizin pigsmanliklar1 var. Ve hi¢c kimse kendi
cilesini ve trajedisini yasamadan disar1 ¢ikamiyor."

Tur rehberi avluya girisin sagindaki dérdiincii pencereyi isaret etti. "Iste,"
dedi. "Bu Nelson Mandela'nin hiicresi. Hadi iceri girelim."

Hiicre inanilmaz derecede kiicliktii. Yatak yoktu. Sandalye olmadig: i¢in
mahkimun giinliigline yazmak i¢in diz ¢oktiigi kiiciik ahsap bir masa, beton bir
zemin ve lzerinde yesil ve kirmizi benekler olan kahverengi yilin bir battaniye
vardi.

"Nelson Mandela'nin hapishanedeki ilk yilinda, Giiney Afrika ki1
dondurucu olmasina ragmen uzun pantolon giymesine bile izin verilmedi. Ona
sadece ince bir gomlek ve dayaniksiz bir sort verildi. Dug aldiginda, gardiyanlar
bu yash adamin ¢irilgiplak ayakta durmasimi seyrederek onu asagilamaya ve
kirmaya calistilar. Yemek zamani geldiginde, kendisine bir hayvana uygun
olmayan yiyecekler veriliyordu. Karisindan ve g¢ocuklarindan mektuplar
geldiginde, ¢ogu zaman teslim edilmiyordu. Ya da gonderildiklerinde 6nemli
Olciide sansiirleniyorlardi. Tiim bunlar Bay Mandela'nin ruhunu ezmek i¢in
dikkatlice yapiliyordu," diye agikladi rehber.

"Bana dyle geliyor ki, bu ayakkabi kutusu gibi hapishane hiicresinde, azgin
bir okyanusla ¢evrili bu 1ss1z adada katlandig1 her sey onu gelistirdi, giiglendirdi
ve a¢ti. Hapishane onun potasi oldu. Kotii muamele onun kurtulusu oldu ve onu
dogal giiciine, en yliksek insanlifina ve lekesiz kahramanligin en dolu haline
gotiirdii. Boylesine bencil, ilgisiz ve insan olmanin ne anlama geldiginden
kopuk insanlarin oldugu bir diinyada, kendisine sunulanlar1 gezegende gelismis
bir ruh haline gelmek i¢in kulland1 - geri kalanimiza liderligin, metanetin ve
sevginin nasil bir sey oldugunu gosterecek bir adam. Ve bunu yaparken de
affediciligin en biiyiik simgelerinden biri haline geldi. Ve barisin en giizel
sembollerinden biri oldu," diye 6nerdi Spellbinder.

"Evet, ," diye yanitlad1 tur rehberi. "Bay Mandela nihayetinde Robben
Adasi'ndan saliverildiginde, Paarl ve Franschhoek arasinda, su anda Drakenstein
Islah Merkezi olarak adlandirilan yere nakledildi. Giiney Afrika Devlet
Bagkanligi'na yiikselmesi kaginilmazdi, bu nedenle bu gorevi iistlenmeye ve
Ozgiir ancak son derece boliinmiis bir ulusa liderlik etmeye hazirlaniyordu.
Hapsedildigi son donemde kendisine hapishane miidiiriiniin evi tahsis edilmisti.
Ve serbest birakildig1 giin, bu konuttan ¢ikip, sonunda bir ndbetci kuliibesi ve
beyaz bir kap1 bulunan uzun bir asfalt yola dogru yiiriidii. Nelson Mandela'ya
hapishane personeli tarafindan 6zgiirliige giden bu yoldan goétiiriilmeyi tercih
edip etmedigi soruldu. O bunu reddetti ve sadece



yuriimeyi tercih ederdi. Ve bdylece, bir¢ok nesle ilham verecek bir miras
birakan bu doniisiimcii lider ve tarth yapici, uzun zamandir beklenen
ozgiirligiine dogru duraklayan adimlar att1."

Tur rehberi uzun ve yorgun bir nefes aldi. Sonra etti.

"Bay Mandela'ya i¢ savasin esiginde bir iilke teslim edildi. Ancak o bir
sekilde yok edici olmak yerine birlestirici olmay1 basardi. Durusmalarindan
birinde yaptig1 tinlii konusmadaki sozleri hala hatirliyorum:

Hayatim boyunca kendimi Afrika halkinin bu miicadelesine adadim. Beyaz egemenligine karsi savastim ve
siyah egemenligine karsi savastim. Tiim insanlarin uyum iginde ve eyit firsatlarla bir arada yasayacagi

demokratik ve ozgiir bir toplum idealine deger verdim. Bu, ugruna yasamay: ve gerceklestigini gérmeyi
umdugum bir idealdir. Ama ... eger , ugruna 6lmeye hazir oldugum bir idealdir.

Bay Riley bogazini temizledi. Kii¢lik hiicrenin beton zeminine bakmaya
devam etti.

"Bay Mandela gercek bir kahramandi," diye dogruladi rehber. "Serbest
sonra kendisi i¢in oliim cezasi talep eden savciyr aksam yemegine davet etti.
Buna inanabiliyor musunuz? Ve Robben Adasi'nda kendisine goéz kulak olan
gardiyanlardan birinden Giiney Afrika Devlet Baskani olarak géreve baslama
torenine katilmasini istedi."

"Gergekten mi?" diye sordu girisimci sessizce.

"Evet, bu bir gercek," diye cevap verdi tur rehberi. "O gercek bir liderdi,
gergek bir bagislayiciydi."

Spellbinder baska bir noktay1 paylagsmak istedigini belirtmek i¢in parmagini
kaldirdi: "Nelson Mandela sdyle yazmisti: 'Ozgiirliigiime giden kapidan
cikarken, kin ve nefretimi geride birakmasaydim hala hapiste olacagimi
biliyordum."

"Ayrica, '0zgiir olmak sadece zincirlerinden kurtulmak degil, baskalarinin
ozgiirligiine saygi duyacak ve onu gelistirecek sekilde yasamaktir' dedi," diye
ekledi rehber. "Ve 'hi¢ kimse derisinin rengi, gecmisi ya da dini nedeniyle baska
bir insandan nefret dogmaz. Insanlar nefret etmeyi dgrenmelidir ve eger nefret
etmeyi Ogrenebilirlerse, sevmeyi de Ogrenebilirler, ¢linkii sevgi insan kalbine
zittindan daha dogal gelir."

"Sik sik sabah 5 gibi kalkip kirk bes dakika kostugunu, sonra iki yiiz mekik
cektigini ve ardindan yiliz parmak ucu smavi c¢ektigini okumustum. Bu ylizden
stirekli sinav ¢cekiyorum," diye katkida bulundu milyarder, biraz da beceriksizce.

"Hmm," dedi tur rehberi devam etmeden Once, "Bay Mandela bu hiicreye
asabi, ofkeli, diismanca ve militan bir gen¢ adam olarak geldi. Onu su anda
hepimizin saygi duydugu bir ikon haline getiren sey, bu hapishanede biiylidiigii
kisiydi. Cilinkii



Baspiskopos Desmond Tutu bize sunu ogretti: 'Ac1 ¢ekmek bizi kiistiirebilir ya
da yiiceltebilir'. Neyse ki Madiba -klan ad1 buydu- ikincisini secti."

"Diinyanin en iy1 kadin ve erkeklerinin tek bir ortak noktasi vardir," dedi
Biiyticli: "Asir1 derecede aci ¢ekmek. Ve her biri, kendilerini iyilestirmek,
arindirmak ve yiiceltmek i¢in icinde bulunduklar1 kosullardan yararlanmay1

sectikleri icin biiyiikliiklerine ulastilar."

Spellbinder daha sonra ceketinden bir dgrenme modeli ¢ikardi, bu iki
ogrencinin gorecegi son modeldi. Buna Kahraman Insan Cemberi deniyordu.

Iste boyle goriiniiyordu:
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Bu sabah sesi hem melankoli hem de muazzam bir giiciin ipuglariyla dolu
olan Spellbinder, "Bunlar, daha iyi bir toplum i¢in diinyay1 degistirenler ve
kahramanlar olmak i¢in her birimizin arzulamasi gereken erdemlerdir," dedi.

"Liderlik herkes icindir. Her birimiz, nerede yasarsak yasayalim, ne is
yaparsak yapalim, gecmiste basimiza ne gelmis olursa olsun ve su anda ne
yastyor olursak olalim, bizi en asagi dogamizin karanlik giiclerine kolelikte
tutan suglama prangalarindan, nefret zincirlerinden, ilgisizlik ayak
demirlerinden ve siradanlik hapishane parmakliklarindan kurtulmaliyiz. Her
birimiz her sabah -evet, sabahmn 5'inde- kalkmali ve dehamizi ortaya c¢ikarmak,
yeteneklerimizi gelistirmek icin yapabilecegimiz her seyi yapmaliyiz,



karakterimizi derinlestirmeli ve ruhumuzu ylikseltmeliyiz. Her birimiz,
diinyamizin her yerinde bunu yapmaliyiz."

Spellbinder devam ederken aglamaya basladi. "Hepimiz ihtisamimizi
hapseden ve asaletimizi esaret altinda tutan 6zel hapishanelerimizden . Liitfen
ithmal edilen armagan ve yeteneklerin lanet ve {iziintiiye doniistiiglini
unutmayin."

Spellbinder duraklada.

Dogrudan girisimcinin ve sanat¢inin gozlerinin i¢ine bakarak, "Simdi senin
zamanin," dedi.

Kahraman Insan Cemberi gergevesi, parmaklikli pencerenin altinda bulunan
odadaki kii¢iik masanin iizerine yerlestirilmisti. Spellbinder onu alanin ortasina
stiriikledi, boylece o ¢ok 0zel giinde hapishane hiicresinin odak noktast haline
geldi.

Spellbinder daha sonra milyarder, girisimci, sanat¢t ve tur rehberinden
diyagramin etrafinda toplanmalarini istedi. Birbirlerinin ellerini tuttular.

"Evet, hangi zorluklarla karsilagirsak karsilasalim ve hangi sikintilara
katlanirsak katlanalim. Uzerimize ne tiir saldirilar, asagilama ve siddet gelirse
gelsin. Israrc1 olmaliyiz. Devam etmeliyiz. Giliglii kalmaliyiz. Aydmnlik
dogamiz1 yasamaliy1z. Ve egemen benliklerimizi yiiceltmeliyiz. Tiim diinyanin
bize kars1 oldugunu hissetsek bile. Bizi insan yapan sey gercekten de budur. Isik
asla karanlig1 asmayacak gibi goriinse bile, 6zgiirliige dogru yiirimeye devam
edin. Geri kalanimiz i¢in en yiice olan1 modelleyin. Cogumuz icin zarafeti 6rnek
alm. Hepimiz i¢in gergek sevgiyi gosterin.

"Simdi senin zamanin," dedi Biiyiileyici, bir elini kaldirip sanat¢inin koluna
koydu. Diger elini de nazikg¢e girisimcinin omzuna koydu.

Yiiziine sessiz bir giilimseme yayildi. Dengeli goriiniiyordu. Ve dingin.
"Ne i¢in zaman?" diye merak etti sanatgi.

"Hac yolculuguna baslamak i¢in," diye basit¢e cevap verdi.

"Nereye?" diye sordu girisimci, biraz saskin goriiniiyordu.

"Legacy adinda bir bdlgeye," diye belirtti Spellbinder. "Pek ¢ok insan
turisttir. Degerli sabahlarmin kisacik dakikalarinda, insa ettikleri eserleri ve
oldiiklerinde arkalarinda birakacaklar1 seyleri diisiiniirler. Kisa araliklarla,
dikkatleri dagilmadan once, iiretkenliklerinin kalitesi, nezaketlerinin derecesi ve
etkilerinin derinligi lizerine diisiiniirler. Sadece kisa siireligine, mesgul olmanin
telast onlar tekrar tiiketmeden Once, ne kadar giizel yasadiklarini ve ne kadar
yararli olduklarim1 diisiinmek i¢in duraklarlar. Onlar bu alemin sadece
ziyaretcileridir."



Bay Riley akil hocasinin sozlerini dinlerken kollarim1 yukar1 kaldirdi.
"Hayatimi seviyorum. Daha da 1iyi bir lider olacagim. Daha da biiyiik katkilarda
bulunacagim. Ve ¢ok daha ilham verici bir insana doniisecegim," diye fisildadi,
cogunlukla kendi kendine.

"Insanhigin seckin kahramanlar," diye devam etti Spellbinder, "bu Miras
Topraklarinin vatandaglar1 ve Omiir boyu sakinleriydi. Burasi onlarin
anavataniydi. Ve sonucta onlar1 efsanevi yapan sey de buydu. Hayatlarimi
etrafinda insa ettikleri yiice misyon, kendilerinden daha biiyiik bir amag i¢in var
olmakti. Bu ylizden oldiiklerinde, diinyamizi bulduklarindan daha parlak
biraktilar."

"Hepimizin bir son kullanma tarihi var," diye ekledi milyarder. "Hi¢birimiz
ne kadar yasayacagimizi bilmiyoruz."

"Dogru," diye kabul etti girisimci.

"Bugiin," diye ilan etti Biiyiicii, "ve tam da su an, yiice bir yaraticilik,
kusursuz bir tliretkenlik, cokmekte olan bir nezaket ve bir¢ok kisiye hizmet etme
taahhtidiinilizii hak ediyor ve talep ediyor. Liitfen ustaliginizi ertelemeyi birakin.
Ilkel giiciiniize artik direnmeyin. Korku, reddedilme, siiphe ve hayal kirikliginin
gblge gliclerinin en parlak benliginizin 151811 karartmasina izin vermeyin. Bu
sizin zamaniniz. Ve simdi sizin giinliniiz: kendi 6zgiin yolunuzla, simdiye kadar
yasamis en 1iyi liderlerin nadir havasina sicramak . Ve uygarligin tim
ilerlemesinden sorumlu olan gercek ustalarin, seckin virtiiozlerin ve otantik
kahramanlarin evrenine girmek i¢in."

Besi de hala cemberin i¢inde toplanmisti. Bay Riley bagirmaya baslada.
-Spellbinder'in giiclii bakislart ses tonunu yumusatmasina yardim etmeden 6nce.
Birbirlerine giiliimsediler. Karsilikli sayginin acik bir jesti.

"Liderlik etmek, yasam tarzinizla baskalarma ilham vermektir. Liderlik
etmek, en zor zamanlarimizin atesinden gecerek affedicilige dogru adim
atmaktir. Liderlik etmek, dogustan hakkiniz olan gérkemin g6z kamastirict bir
kutlamasiyla hayatinizin dort bir yanina sizan her tiirli siradanligi ortadan
kaldirmaktir. Liderlik etmek, korkularinizi zafere doniistirmek ve kalp
kirikliklarinizin her birini kahramanliga ¢evirmektir. Ve her seyden 6te, liderlik
etmek, bu kii¢iik gezegenimizde 1yilik i¢in bir giic olmaktir. Bugiin, hayatinizin
geri kalaninda yasayacaginiz standartlar1 ylikseltmek icin bu biiylik cagriyi
kabul ediyorsunuz."

"Ya da en azindan yarindan itibaren," dedi milyarder muzip bir siritisla.

"Sabah 5'te basliyor," dediler hep birlikte. "Sabahinizi sahiplenin. Hayatinizi
yukseltin!"



Sonsoz

Bes Y1l Sonra

Robben Adasi'nda gecirdigi zamandan birkag ay sonra Stone Riley etti.

Roma'nin tarihi merkezindeki kiicliik bir apartman dairesinde uykusunda
huzur i¢inde 6ldii. Sevgili kiz1 yanindaydi. Spellbinder gibi.

Titanin 6ldigu giin, Ebedi Sehir'in lizerinde her zamankinden daha fazla
giivercin ve kelebek ugustu. Ispanyol Merdivenleri'nden Kolezyum'a kadar
uzanan ¢ifte gokkusagi bile vardi.

Gormek i¢in orada etkilenirdiniz.

Milyarder, Spellbinder disinda kimseye bahsetmedigi nadir ve tedavisi
olmayan bir hastaliktan muzdaripti. Ciinkii o onun en iyi arkadastyd.

Eksantrik is adaminin son giinlerinde genis is imparatorlugunun cesitli
girigimlerini tamamen tasfiye ettigini bilmek sizi mutlu edecektir. Ve tiim
meblagi hayir kurumlarina bagisladi.

Bay Riley, Mauritius'taki okyanus kiyisindaki yerleskesini girisimci ve
sanat¢iya birakmaya karar verdi, ¢iinkii orada olmay1 ne kadar ¢ok sevdiklerini
biliyordu.

Milyarder ile yasadiklar1 o gergekiistii maceradan bu yana girisimci ve
sanat¢iya neler oldugunu paylasmama izin verin. Muhtemelen merak ettiginizi
biliyorum.

Girisimcei, kurdugu sirketi ikonik bir kurulus haline getirerek inanilmaz
derecede zengin bir kadin olmustur. Uzun siire pesini birakmayan ge¢misinin
seytanlarindan kurtulmus ve sanat¢i kocasiyla paylastigi hayati kesinlikle
seviyor. Hala c¢ok c¢alisiyor ama bos zamanlarindan da c¢ok keyif aliyor.
Dordiincli maratonunu yeni tamamladi, bahceyle ugrasmay1 ¢ok seviyor ve her
Sal1 aksami evsizler i¢in bir barinakta goniillii olarak calisiyor. San, sohret ve
diinyevi gii¢ artik pek umurunda degil, her ne kadar artik bunlara sahip olsa da.

Ogrenmekten ¢ok etkileneceginiz sanatgi, diinyanin en ¢ok taninan sanat¢ilarindan
biri haline geldi.



kendi alaninda iinlii ressamlar. Erteleme sorununu tamamen yenmis, zanaatinin
ustasi olarak goriiliiyor ve olaganiistii bir koca. Esiyle birlikte iki maraton kostu
ve simdi bir vegan oldu. Carsamba geceleri yodeling derslerine gidiyor.

Ve sunu dinleyin: ¢iftin harika yakisikli ve ¢ok zeki kii¢iik bir oglu var. Ona
Stone adin1 vermisler.

Girisimci ve sanat¢t hala The 5 am Club'in iiyeleri ve her sabah giin
agarmadan once The 20/20/20 Formula'y1 uyguluyorlar. Bay Riley'nin onlara
ogrettigi disiplinlerin ¢ogunu hala uyguluyorlar. Ve erken kalkmanin
doniistiirtici degerini miimkiin oldugunca ¢ok insana anlatmak icin akil
hocalarina verdikleri s6zii tuttular.

Spellbinder'a gelince, o hala hayatta. Bir¢ok ag¢idan, her zamankinden daha
giiclii bir sekilde devam ediyor. Tokyo'da yasiyor ama hayatinin biiyiik
boliimiinii diinyanin dort bir yanindaki stadyumlarda, ucaklarda ve otel
odalarinda geciriyor.

Balik tutmay1 hala seviyor.



Kahramanlik Maceranizda Sirada Ne Var?

Bu kitabin sonu, The 5 am Club'a kendi yolculugunuzun baslangicidir. Robin
Sharma, erken kalkma aliskanligini hayat boyu uygulayabilmeniz ve 20/20/20
Formiilii'mii sabah rutininiz haline getirerek diinya standartlarinda sonuclar elde
edebilmeniz i¢in asagidaki araglar1 tamamen ticretsiz olarak hazirladi:

sabah 5 Aliskanhg Yiikleyicisi

Oniimiizdeki altmis alt1 giin boyunca giinliik ilerlemenizi izlemenize yardimci
olacak olaganiistii bir uygulama, boylece giin dogmadan Once uyanmak
otomatik hale gelir. Ayrica, simdi 68rendiginiz ¢erceveleri entegre etmek ic¢in
calisma sayfalarima, O6zgiliveninizi artiracak miizik listelerine ve The 5 am
Club'm diger Tyeleriyle baglanti kurabilmeniz i¢in harika bir destek
platformuna tam erisim elde edeceksiniz.

Sabah 5 Kuliibii Miicadelesi

Iki ay boyunca zengin igerikli ve son derece pratik kogluk videolar1, mentorluk
tesvikleri ve Robin Sharma'dan hizli ilham atislar1 alacaksiniz, bodylece
kararhiligiiz1 siirdiireceksiniz. Ve erken kalkan biri olarak zaferlerinizi en tist
diizeye ¢ikarin.

The 5 am Club Sabah Ustahig1 Meditasyonlari

Giline sakin, odaklanmis ve pozitif hissetmenize yardimci olmak i¢in Robin
Sharma, her sabah uygulamaniz icin bir dizi rehberli meditasyonu dikkatle
olusturdu ve titizlikle kalibre etti, boylece Zihniyetinizi optimize eder, Kalp
Setinizi arindirir, Saglik Setinizi gliclendirir ve Ruh Setinizi yiikseltirsiniz.

Gizli Kayip Boliim

Yazar bir sabah erkenden yaratici bir atesle bu kitaba alternatif (ve hig
beklenmedik) bir son bolim yazdi. Ilgi cekici, bliyiileyici ve son derece
dramatik.

Size sifir maliyetle sunulan bu giizel ve degerli kaynaklarin tiimiine tam
erisim saglamak icin su adrese gidin:



robinsharma.com/TheSAMClub




Robin Sharma'nin Diinya Capinda En Cok Satan
Kitaplarinin Tiimiinii Okuyarak Yiikselisinizi
Destekleyin

Tanistiginiz en diisiinceli, en agik sozlii, en basarili ve en zarif insanlarin ortak
bir aligkanlig1 oldugunu hig fark ettiniz mi? Ellerine gecen her seyi okurlar.

Ister dagin zirvesinde olun, ister tirmanisa yeni basliyor okumak biiyiiklerin
baslica aligkanliklarindan biridir.

Iste yazarin, tarihe damganizi vururken en yiiksek iiretkenlige, tam zanaat
ustaligina ve giizel yasamaya dogru yiikseliginizi destekleyecek uluslararasi
begeni toplayan kitaplarinin tam listesi.

[ ] Ferrari'sini Satan Kesis [ ]

Biiytikliik Rehberi

[ ] Bliytikliik Rehberi, Kitap 2 [ ]

Unvani1 Olmayan Lider [ ] Sen

Oliince Kim Aglayacak?

[ ] Ferrari'sini Satan Kesis'ten Liderlik Bilgeligi [ ] Ferrari'sini
Satan Kesis'ten Aile Bilgeligi

[ ] Ferrari'sini Satan Kesis ile Kaderinizi Kesfedin [ | Ferrari'sini
Satan Kesis'in Gizli Mektuplari

[ ] Ustalik El Kitab1

[ ] Carpici Basar i¢in Kiiciik Kara Kitap [ ]

Aziz, Sorfcii ve CEO




Yazar Hakkinda

ROBIN SHARMA, diinya ¢apinda saygin bir yardimsever ve ihtiyac¢ sahibi
cocuklarin daha iyi yasamlar slirmesine yardimci olan kar amaci giitmeyen bir
girisimin kurucusudur.

Diinyanin en iyi liderlik uzmanlarindan biri olarak kabul edilen bu yol
gostericinin miisterileri arasinda bir¢cok Fortune 100 sirketi, {inlii milyarderler,
profesyonel spor siiperstarlari, mizik ikonlar1 ve kraliyet mensuplari
bulunmaktadir.

Robin Sharma'dan unvansiz liderlik eden, olaganiistii isler lireten ve bu
karmasik zamanlarda degisimin iistesinden gelen calisanlar yaratmalarina
yardimci olmasini isteyen kuruluslar arasinda NASA, Microsoft, NIKE, GE,
FedEx, HP, Starbucks, Oracle, Yale Universitesi, IBM Watson ve Geng
Baskanlar Organizasyonu yer almaktadir.

Kendisi ayni1 zamanda diinyanin en ¢ok talep goren agilis konugmacilarindan
biridir. Bir sonraki konferansiiz i¢in uygunlugu hakkinda bilgi almak i¢in
robinsharma.com/speaking adresini ziyaret edin.

Yazarin The Monk Who Sold His Ferrari, The Greatness Guide ve The
Leader Who Had No Title gibi 1 numarali ¢cok satan kitaplar1 92'den fazla dilde
milyonlarca kopya satarak onu gilinlimiizde yasayan en ¢ok okunan yazarlardan
biri haline getirmistir.

Harika yazarlari, 6zel teklifleri ve daha fazlasin1 harpercollins.ca adresinde kesfedin.
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Robin Sharma tarafindan da

Ferrari'Satan Kesis Buyiukliik
Rehberi
Buyiikliik Rehberi, 2. Kitap

Unvani Olmayan Lider Sen

Oliince Kim Aglayacak?

Ferrari'Satan Kesisten Liderlik Bilgeligi Kesissini "ten Aile

Bilgeligi "Ferrarisini Satan Ferrarisini Satan ile Kaderinizi

Kesfedin FerrariKesis 'sini Satan Kesis'in Gizli Mektuplari
Ustalik El Kitab1

Carpici1 Basari i¢in Kiiciik Kara Kitap Aziz,

Sorfcii ve CEO

Ferrari'sini Satan Kesis'ten Giinliik ITham
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