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EDITORDEN

Sevqili Brand Age okuru,

Kozmetik markalarinin hayvanlar
Uzerinde uyguladigi iskenceye dikkat
ceken Save Ralph adli kisa film,
gectigimiz aylarda sosyal medyanin en
¢ok konugulan konularindan biri haline
geldi. Hayvanlara yapilan acimasiz
deneylere dikkat ¢ceken film, son yillarda
énemi giderek artan vegan ve hayvanlar
Gzerinde test edilmemig Uriinlerin

tercih edilmesi gerekliligini bir kez

daha gindeme getirdi. Tuketiciler de
artik insan, cevre ve hayvanlara saygih
Urtnlerin pazarda daha fazla yer almasini
istiyor. Bu anlamda, tercih edilecek
kozmetik markalarinin sertifikali olmasi,
hayvanlar Gzerinde denenmis olmamasi
tiketicilerin oncelikleri arasinda yer
bulmaya basladi. Bunun yani sira
veganlarin hayvansal gida icermeyecek
sekildeki beslenme bicimi, diinyanin

en blytk gida markalarini buytyen bu
pazarda yerlerini almaya itti. Biz de

bu ayki kapak konumuzda “Markalarin
Vegan Marketing Yarisi” olarak ifade
ettigimiz bu pazarin glinimizdeki
durumunu, giindemdeki tartismalar ve
tiketicilerin yoneldigi aktivizm odakl bu
yeni egilimi inceledik.

Pandemi siirecinde en ¢ok &zledigimiz
aktiviteler arasinda spor musabakalari
geliyor. Gegtigimiz yildan bu yana
seyircisiz oynanan karsilasmalar sebebiyle
Ulkemiz de dahil olmak Ulzere, diinya
futbolu epey kan kaybetti. COVID-19

Ismail Bayazit
ismailbayazit@thebrandage.com

Y @ismailbayazit

etkisi yalnizca ligleri degil, oyuncularin
piyasa degerlerini de etkiledi. KPMG
Football Benchmark ekibi, Subat
2020'den bugine cesitli liglerde
degisen oyuncu degerlerini inceledi.
Raporda, Subat 2020'de en degerli 500
futbolcunun degeri 20 milyar 714 milyon
euroyken, bugiin 18 milyar 690 milyon
euroya geriledigi goruliyor. Raporun
detaylari sayfalarimizda yer aliyor.

Uzun yillar Concept’te calisan Sedat
Dindar ve Umut Dizdar, yollarina Yapar
istanbul adi altinda, yapim tarafinda
devam etme karari aldi. Reklam
sektorindeki tecribelerini yapimciliga
tastyan ikili, cektikleri filmlerde asil
yaraticiligin prodiksiyon tasarimi ve
yapim sonrasindaki renk, dis ses ve
muzik kullanimi gibi detaylarda olduguna
inaniyor. Kreatif bir prodiksiyon sirketi
olarak konumlandirdik Yapar istanbul’da
stratejiyi merkeze koyarak alisilmigin
disina ¢ikiyor. Sedat Dindar ve Umut
Dizdar'dan hem Yapar istanbul’un hem
kendilerinin hikayelerini dinledik.

Bu ay yine markalara i¢goru saglayacak
aragtirmalar, birbirinden farkli konularda
ilham veren kése yazilari ve markalarin
diinyasindan haberler sayfalarimizda yer
ahyor.

Turkcell Dergilik ve Tirk Telekom
e-dergi'de de oldugumuzu hatirlatarak
keyifli okumalar diliyorum.

B[R]JAND

iMTIYAZ SAHiBi
BRANDCOM CREATIVE ILETISIM HIZMETLERI A.S. adina
ismail Bayazit

YAYIN YONETMENi ve YAZI iSLERi MUDUR(
ismail Bayazit
ismailbayazit@thebrandage.com

HABER KOORDINATORI

Elif Tdtincd
eliftutuncu@thebrandage.com

GORSEL YONETMEN
Serkan $ahin
serkansahin@thebrandage.com

KAPAK TASARIM

KATKIDA BULUNANLAR
Onur Giirler, Paul Garrison, Ahmet Terzioglu,
Felicia C. Sullivan, Reuben Salsa

SORUMLU MiiDiiR - YAYIN SAHiBi TEMSILCiSi
Dogan Aras

HALKLA iLiSKILER - ABONE
T.021232586 11 | info@thebrandage.com

REKLAM SATIS
T.021232586 11 | reklam@thebrandage.com

HUKUK DANISMANI
Abdullah Buladi

CEVIRI
ADBAANALYTICS - www.adbaanalytics.com

BASIM YERI
Elma Basim Yayin ve iletisim Hizmetleri San. Tic. Ltd. Sti.

Tevfikbey Mah. Halkali Cad. No:162/7 Sefakdy Kiigiikcekmece / istanbul

T.(0212) 697 3030 | F.(0212) 6977070

DAGITIM
Turkuvaz Dagitim Pazarlama A.S.

YONETIM
Levent Mah. Eyliil Sok. No:16 Besiktas/istanbul
T.(0212) 32586 11 | F.(0212) 32589 66

YAYIN TURD
Yaygin Siireli (ISSN 1308-7940)

The Brand Age dergisinde yayimlanan tiim yazi, fotograf, illiistrasyon
ve konularin her hakki saklidir. Kaynak belirtilerek kullanilmasi igin
izin alinmasi zorunludur, izinsiz kismen ya da bitlnuyle kullanilamaz.
The Brand Age dergisinde yer alan imzali yazilarda ortaya konulan
goris ve degerlendirmeler yazarin kendisine aittir. Bu yayinda yer alan
uzmanlarin sirketlerle profesyonel is iliskileri olabilir.

Discover
the potential
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Miles&Smiles

Miles&Smiles ayricaliklari
Miles&Smiles kredi kartlarinda
sizi bekliyor.

Siz de alisverislerinizde
Miles&Smiles Garanti Bankasi ya da Miles&Smiles QNB Finansbank
kredi kartini kullanin, her alisveristen Mil kazanin.
Millerinizle 6dul bilet duzenleyebilir, kabin sinifinizi yikseltebilir ya da
shopandmiles.com'da kendinize ve sevdiklerinize hediyeler alabilirsiniz.
Miles&Smiles ayricaliklari her zaman sizinle.

milesandsmiles.com | 0850 333 0 849
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PORTFOLIO STALKER
Bezos Anlarinda Panenka Vurusu

Bu yazida reklamcilik gibi “sosyal” bir meslegin gectigimiz
yil mart ayi itibariyla aniden “mecburen” solo bir
performansa dénigmesinden ve bu durumun getirdigi
firsatlardan s6z edecegdim.

KAPAK KONUSU
Markalarin Vegan Marketing Yarisi

Gegctigimiz aylarda yayinlanan Save Ralph isimli
animasyon giindemde hayvan deneylerine yonelik
tepkilere sebep oldu. Halihazirda yillardir yikselmekte
olan veganlik ile birlikte baglayan hayvan haklarina karsi
etik sorumluluk bilinci tagiyan tiketiciler, markalar da
bu konuda harekete gegmeye zorlad..

46 RAPOR
Siper Lig Futbolcularinin Degeri Distik

KPMG Football Benchmark ekibinin aragtirmasina gére; bir
futbolcunun ortalama piyasa degerinin en yiksek oldugu

lig ingiltere Premier Lig. Premier Lig'de bir oyuncunun
ortalama degeri 20 milyon 100 bin euroyken, ikinci siradaki
Almanya Bundesliga’da bu deger 11 milyon 600 bin Euro.
Turkiye Stper Ligi'nde bir oyuncunun ortalama degeri
sadece 1 milyon 400 bin euro ve bu deger Arjantin Ligi'yle
esit durumda.

ROPORTAJ / Umut Dizdar - Yapar istanbul,
Yénetmen & Prodiktor, Sedar Diindar - Yapar
istanbul, Yénetmen & Prodiiktér
Prodiiksiyona Kreatif Dokunus: Yapar istanbul

10 yili agkin stiredir Concept'te galisan Sedat Diindar ve
Umut Dizdar sektore yapim tarafinda hizmet vermeye
basladi. Reklam sektoriindeki tecriibelerini yapimeiliga
tagtyan ikili, gektikleri filmlerde yaraticiigin senaryo
asamasinda degil; produksiyon tasarimi ve yapim
sonrasindaki renk, dis ses ve muzik kullanimina kadar her
ince detayda devam ettiginde reklamin farklilagtigina
inaniyor ve Yapar istanbul'u bir kreatif prodiiksiyon sirketi
olarak konumlandirnyor.

SEKTOR ANALIZI
COVID-19 Dénemi E-Ticaret Sektoru

Native Media bu ay COVID-19 déneminde E-Ticaret
sektoriiniin medya iletisimlerini mercek altina aldi. Bu raporda,
pazarda yer alan markalarin medya iletisimleri, medya

aliskanliklarini ve tiiketiciyi etkileyen dinamikler yer aliyor.
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Reklamverenler Dernegi'ne
WFA Baskan Odiilii

Reklamverenler Dernegdi ve Reklamcilar Dernegi

ortak projesi olan “Reklamlar degisir, toplum degisir”
kampanyasi, 60 tlkeden reklamveren derneklerinin ve
pazarlama alaninda diinyanin en biyik 100'den fazla
sirketinin Uye oldugu WFA'in (Diinya Reklamverenler
Federasyonu) Baskan Odiilii'ne layik gériildi. WFA'in
yarismasina bu yil rekor katilim vardi ve 6 kitadan 15
WFA Uyesi sektér derneginin 25 projesi degerlendirildi.
Tirkiye'nin yani sira Fransa, ingiltere, Amerika Birlesik
Devletleri, Japonya ve Norveg sektér derneklerinin
projeleri &dillendirildi. Paraguay sektér dernegi CAP'in
gerceklestirdigi proje ise tlkedeki kagak ve sahte uriinlerin
satin alinmamasi ile ilgili bilinglendirme kampanyasinin
pozitif yerel etkisi nedeniyle 6zel 6dile layik géruldi.

- Bir bankanin

100. y1l reklamim
kadin dis ses

seslendirir. s s

- Isinden evine
onen kadim

esi bebegiyle
karsilar.

Ulker, Milli Futbol Takimlari’'nin
Sponsoru Oldu

Ulker, aldigi birbirinden basarili sonuglarla tiim Tiirkiye'yi mutlu eden
A Milli Futbol Takimina 5 yil stireyle resmi sponsor oldu. Marka, Erkek
Milli Takimlarinin resmi sponsorlugunun yani sira Kadin Milli Takimlar
ve eMilli Takimlarinin da ana sponsorlugunu Ustlendi. Sponsorluk
anlasmasiyla ilgili Riva'da
Hasan Dogan Milli Takim
Kamp Tesisleri’'nde
gerceklestirilen en imza
térenine; Turkiye Futbol
Federasyonu (TFF)
Baskani Nihat Ozdemir,
Yildiz Holding Yénetim
Kurulu Bagkani Ali Ulker,
TFF Sponsorluklar ve
Pazarlama Sorumlusu ve
Dis ligkiler Yardimci Uyesi
Alkin Kalkavan, Ulker
CEO'su Mete Buyurgan,
A Milli Takim Teknik
Direktori Senol Gunes, A
Milli Kadin Futbol Takimi
Teknik Direktérii Necla
Guingér Kiragasi'nin yani
sira Federasyon ve Ulker
yetkilileri katildi.

Miss Turkey'in Ana Sponsoru

Farmasi Oldu

Farmasi, Miss Turkey 2021'in ana sponsoru oldu. Markanin Yonetim
Kurulu Uyesi Emre Tuna, Bodrum'da gerceklestirdigi 6zel bir aksam
yemeginde Miss Turkey 2021'in ana sponsorlugunu Ustlendiklerini
acikladi. Miss Turkey Organizasyonu Baskani tnli organizatér Can
Sandikgioglu'nun da katildigi gecede marka is birliklerini duyurdular.

FARMAS]

—MARE
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Emre Aydin, BieTusk icin
Kamera Karsisina Gecti

BtcTurk, BtcTurk | PRO'nun ilk reklam filmini yayinladi. Emre
Aydin’in basrolde oldugu film, BtcTurk | PRO uygulamasinin
kullaniciya sagladigi avantajlari 6n plana gikariyor. Aydin’in
muzik alaninda kendisini basariya tasiyan ekibe tesekkir
etmesiyle baslayan filmde Aydin, Bitcoin ve kriptoparalarin
anlik degisimlerini takip ederek piyasa, limit, stop emirleri
aninda verebildigini ve varliklarini kolayca gériintiileyerek
farkli islem ciftlerinde alim satim yapabildigini anlatiyor. Btc-
Turk | PRO'yu tercih ettigini sdyleyerek izleyicilere BtcTurk |
PRO uygulamasini tanitiyor.

Happy People Project imzasini tasiyan filmin prodiiksi-
yonunu Shortcut iistlenirken yénetmen koltugunda ismet
Kurtulus yer aldi. Post prodiiksiyonu IPD tarafindan gercek-
lestirilen filmin mizigi ise MagicPost'a ait.

profesyonel Olmul
senin elinde!

| Emre AYDIN

Nebahat Cehre, Tutku
Yatak'in Reklam Yuzi Oldu

Turk sinemasinin usta oyuncusu Nebahat Cehre, Tutku Yatak
markasinin reklam yiizi oldu.

Tutku Immune Defense modelinin tanitildigi reklam filmin
senaryosunda, aksiliklerle dolu stresli bir giin gegirirken
gorilen Nebahat Cehre, konforlu bir uyku sonrasinda ertesi
giine oldukga mutlu baghyor. iki giin siiren gekimler boyunca
oldukga ding gériunen Cehre, bu durumu “Guzellik uykuma”
borgluyum diyerek ifade etti. “iginde bulundugumuz pandemi
surecinde oldukca stresli glinler gecirdik. Evde daha fazla vakit
gecirdigimiz bu glinlerde kaliteli bir uykunun 6nemini de daha
iyi kavramis olduk” derken, “Glinde 7 saat deliksiz uyku benim
icin yeterli oluyor” diyerek sézlerini tamamladi.

ALO'nun Yeni
Marka Yuzu
Aylin Kontente

ALO'nun yeni marka elcisi basarili
oyuncu Aylin Kontente oldu. Fairy
Etkili Alo Platinum Aqua-Pudra’nin
reklam filminde de unli oyuncu
yer aldi. Ultra ince parcaciklariyla
suda hizl ¢éziinerek kiyafetlere
derinlemesine niifuz eden ve Fairy'nin
yag sékme teknolojisiyle gliclenen
yeni Fairy Etkili Alo Platinum Aqua-
Pudra’nin reklam filminde renkli
gorintiler dikkat gekti.
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Pepsi
Sponsorlugunda
Marsmello
Performansi

PepsiCo’nun icecek grubu
markalarindan Pepsi‘nin sunacagi UEFA
Sampiyonlar Ligi Finali Agilis Téreni'ni,
odulld DJ Marshmello taglandirdi.
"Happier", "Silence" ve "Friends"

gibi hit sarkilariyla taninan Platinum
6dulli sanatgi/yapimci, diinyanin en
cok izlenen canli spor etkinligi olan
UEFA Sampiyonlar Ligi finalinde global
Pepsi sahnesine ¢ikti ve destansi bir
performansa imza atti. Marshmello,
Pepsi'nin bes yildir sundugu Acilig
Téreni’'nde hem futbol hem de muzik
severlerin kagirmak istemeyecegi alti
dakikalik essiz sovunda, Pepsi ve UEFA
tarihinde bir ilke imza atti, en yeni
teknolojilerle hazirlanmis sanal bir

deneyim yasatt.

10111

Netflix ve Riot Games'den Ortak
Animasyon: Arcane

Netflix ve Riot Games, 2021 sonbaharinda Netflix lizerinden tim diinyanin begenisine
sunulacak animasyon dizisi Arcane ile kiresel fenomen League of Legends markasini
televizyona tasiyor. Dizi, Riot Games'in televizyon igin hazirlanan ilk dizisi niteliginde.
Riot'un diinya capinda poptlerlige sahip League of Legends evreninde gegen Arcane,
Riot Games'in Fortiche Productions ortakligi ile gelistirip yapimciligini yaptigi bir
animasyon dizisi. Utopik sehir Piltover ve ezilen yeralti sehri Zaun'da gegen hikaye,

efsanelesmis iki LoL sampiyonunun kékenlerini ve onlar koparan glicti konu aliyor.

Adba Analytics ve SimilarWeb’'den
s Birligi

Yeni nesil SCRM ve dijital medya arastirma sirketi Adba Analytics, is birliklerine bir yenisini daha

ekliyor. Adba Analytics, SimilarWeb ile gergeklestirdigi is birligiyle birlikte musterilerine daha
farkli ydntemlerle rakiplerini takip etme ve dlctimleme firsati sagliyor. Yeni platformu sayesinde
pandemi ile artan dijital ihtiyaclara, pazarlama ¢ézimleri icin fark yaratan konulara odaklanarak
ileri seviye raporlama kabiliyeti ile raporlamayi daha da kolaylastiracak.

SimilarWeb, hem dijital pazarlama hem de tiiketici/pazar arastirma ¢éziimlerini bir arada
sunuyor. Platform, sektériin ve rakiplerin ise yarayan bagarili stratejilerinin, son trendlerin,
tuketicinin gercek talebinin ve biylime firsatlarinin kesfini sagliyor. Maliyetli hatalardan ve
verimsiz dijital stratejilerden uzak olan donanimli ve hizli karar stireclerini ortaya cikaran
SimilarWeb; ¢ok hizli degisen dijital diinyada, veriyi cok hizli ve pratik bir sekilde harmanlayip
kaynaklari verimli kullandirarak sektore ve tiketiciye kolaylik sagliyor.




s..l.

cxﬂkxu Analytics

‘ * digital consumer ressatch
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Dijital Diinyada
Web Site Performansi Olgiin
o Herhangi bir web sitesi veya uygulama analiz edin... )

&' SimilarWeb

Markaniz

Q)

trendyol.com
197.8M visits

sahibinden.com
1712.3M visits

nll.com
47 9M visits

« Dijital pazarlama coziimleri ile tiim pazarlama yoneticilerine/uzmanlarina web siteleri
analiz ederek karar verme siireclerinde giig veriyoruz.

7 Rakiplerinizi daha farkli yontemle takip edebilme ve web sitelere ait verileri olgebilme
firsat sadliyoruz.

=Ga st yer slan mapkai@y sadecs omek gostarimes: amacrpla yazdosin  Gargel veriler kullamibimamiglh
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Ericsson ve Samsung’dan
Kiresel Patent Anlagmasi

Ericsson ve Samsung, hiicresel teknolojilerle ilgili tiim patentler dahil olmak

lUzere kiresel patent lisanslari konusunda anlagmaya vardiklarini agikladi.

Karsilikli lisans anlagmasi, 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren ag altyapisi ve telefon

satislarini kapsiyor. Ericsson ve Samsung ayni zamanda mobil sektoriinii agik

standardizasyonlarla ilerletmek, tiketiciler ve isletmeler icin daha degerli ¢ézimler

olusturmak adina teknoloji alaninda is birligine gitme konusunda da anlast.
Anlasma, her iki sirket tarafindan ABD Uluslararasi Ticaret Komisyonu (USITC)

nezdinde yapilan sikayetleri ve cesitli tlkelerde devam eden davalari sona

erdirirken, ikilinin giiclii patent portféylerine sahip oldugunu onayliyor. Gizlilik

nedeniyle anlagsmanin ayrintilari hakkinda herhangi bir agiklama yapilmadi.

Vestel ve Posco’dan
Lisans Anlagmasi

|

DAEWOO

'DAEWOO" Tmmx SIgE 2% CEREMONY

Vestel, Posco International Corporation’in sahibi
oldugu Daewoo markasi ile beyaz esya ve TV
Uretimi ve satisi i¢in 10 yillik bir lisans anlagsmasi
imzaladi. Vestel, bu anlasma ile dogdal ihracat
pazari Avrupa basta olmak Uzere Rusya ve Turki
Cumbhuriyetler'deki glicini daha da artiracak.

ASUS ve Migcroseft'tan Is Birligi

ASUS, ASUS IoT is birimi ile Microsoft Azure U¢ Cihazlari, Plat- masini kapsiyor. Yapilan is birligiyle ug cihazlari igin yapay zeka
formlari ve Hizmetleri arasinda is birligi bagladigini duyurdu. is destekli ¢ézlimler gelistiriimesine odaklanilacak. Yeni ASUS Azure
birligi, Micorosoft Azure Percept ile AloT ¢oziimleri gelistirme Percept DK, kullanicilara kapsamli bir ug yapay zeka platformu
imkani veren kapsamli Azure Percept DK'nin kullanima sunul- sunarak uc AloT ¢dziimleri gelistirilmesinin énilinii acacak.

12113
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Cisco'dan iklimle Miicadeleye
100 Milyon Dolar

Cisco Vakfi, iklim degisikliginin etkilerinin tersine ¢evrilmesi icin

yuritilecek calismalara 10 yilda toplam 100 milyon dolar kaynak
ayinyor. Boylece iklim kriziyle miicadeleye dnemli katki saglayacak olan
Cisco, teknoloji temelli ¢dziimler, sera gazi ve karbon emisyonunun
azaltilmasi, iklim esnekligi, cevreci istihdam, toplumun egitilmesi ve
harekete gecirilmesi tizerinde yogunlagacak.

Surdurulebilir Gida
Platformu’ndan israfi
Onlemeye Davet

Sirdurilebilir Gida Platformu, Diinya Kaynaklari Enstitsii tarafindan
global gida kayip ve israfini Uretim ve tedarik zinciri boyunca;
perakendeci ve tiiketici nezdinde yiizde 50 indirmek amaciyla
baslatilan 10x20x30 girisimini, Tiirkiye'de de yayginlastirma
calismalari igin is birligi yapti.

10x20x30, Birlesmis Milletler Surdirilebilir Kalkinma Amaglarina
(SDG hedef 12.3) ulagmak igin, 80'den fazla tlkede yuritilen ve
2030'a kadar Uretim ve tedarik zincirleri boyunca global gida kaybini
ve israfini yariya indirmeyi azaltmay amaclayan bir girisimdir. Migros
“10x20x30" girisimine Turkiye'den katilan ilk perakende sirketi oldu
ve 23 tedarikgisiyle birlikte bu yondeki calismalarina devam ediyor.
SGP uyelerinden Metro Market de halihazirda global kapsamda
20 tedarikgisi ile yuruttigu 10x20x30 girisiminin Turkiye sahasini

baslatti ve 21 tedarikgisi ile ¢alismalarini strduriyor.

Pirelli'den Surdurulebilir Lastik

Pirelli, dinyada FSC sertifikali (Forest Stewardship Council - Orman Yénetim
Konseyi) lastikler Gretecek ilk sirket oldu. BMW X5 xDrive45e Sarj Edilebilir
Hibrit otomobil i¢in tasarlanan bu lastikler, icerdikleri FSC sertifikali dogal
kaucuk ve rayon ile artan oranda sirdurilebilir lastik Gretimi icin yeni bir ufku

temsil ediyor.

FSC orman yonetim sertifikasi, agag ekili alanlarin biyolojik ¢esitliligini
koruyacak, yerel halk ve iscilerin yasamlarina fayda saglayacak bir sekilde
yonetilirken ekonomik agidan sirdirilebilirligin de saglandigini belgeliyor.
Karmasik FSC koruma ve g6zetim zincirinin belgelendirilme siireci, FSC sertifikal
malzemenin ekim alanlarindan lastik treticisine dogru tedarik zinciri boyunca
ilerlerken tespit edildigini ve sertifikasiz malzemeden ayristirildigini dogruluyor.
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Amgen ve Bogazici
Universitesi'nden Sosyal
Sorumluluk Okulu

Bilimde kadin lider sayisini artirmak ve toplumsal cinsiyet esitligini
yayginlastirmak amaciyla bircok projeyi hayata geciren Amgen,
Bogazici Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi (BUYEM) is birligi
ve Dr. Aylin Léle koordinatérligiinde “Sosyal Sorumluluk Okulu”
programini 22 Mayis Cumartesi giinii baglatti.

Akademi, is diinyasi ve kendi alanlarinda fark yaratmus sivil
toplum temsilcilerinin yer alacadi “Sosyal Sorumluluk Okulu”
egitimi kapsaminda, katilimcilara toplumsal cinsiyet esitsizligine
dayali sorunlarin giderilmesi icin, kalici ve etkili ¢éziimlerin nasil

gelistirilebilecegi konusunda bir perspektif sunulmasi amaglaniyor.
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AXA Sigorta’dan
Gencglere Destek
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AXA Sigorta, “Genglerle Birlikte Hareket Ediyoruz” mottosuyla
gencleri desteklemeye, ilham vermeye ve genclerle birlikte
gelecegi tasarlamaya yonelik genis kapsamli galigmalar ylritmeye
devam ediyor. Sirketin calismalari arasinda yetenekli ve ihtiyac
sahibi 6grencilere yénelik burs programlari, inovasyon projeleri
icin Universite topluluklarina saglanan destekler, sanat ve doga
alanlarinda genglere yonelik sosyal sorumluluk projeleri ve
katildigi kampds etkinlikleri gibi ilham verici calismalar yer aliyor.
iki yilda ITU, Bogazici Universitesi, Kog Universitesi, Sabanci
Universitesi, Galatasaray Universitesi, Marmara Universitesi, Yildiz
Teknik Universitesi, ODTU, Hacettepe Universitesi, Anadolu
Universitesi, Eskisehir Teknik Universitesi, Karadeniz Teknik
Universitesi, 9 Eyliil Universitesi, Ege Universitesi gibi Tiirkiye'nin
dort bir yanindan 20'yi agkin Universite ile gerceklestirdigi is
birlikleri, sponsorluklar, etkinlikler ve konusmalar aracihid ile 25
binden fazla tniversiteliye ulagsan AXA Sigorta’nin genglere yonelik
destekleri spordan inovasyona genis bir yelpazeye yayiliyor.

Ashoka ve Vehbi Kog¢

Vakfi'ndan Sosyal :;.

Girisimcilik GUlnu

Sosyal girisimcilik platformu Ashoka, Vehbi Kog¢ Vakfi
ortakliginda bu sene dérdiincii kez Sosyal Girisimcilik
Guni'ne ev sahipligi yapti. 28 ve 29 Nisan tarihlerinde
cevrimici gerceklesen etkinlikte, Tirkiye'deki sosyal girigimcilik
ekosistemini gii¢lendirmek igin calisan liderler bir araya
geldi. 20'den fazla sehirden 150'yi agkin kisinin katildigi
cevrimici oturum ve sohbetlerde, etkinligin onur konuklari
olan Ashoka Fellow’u, New York Times Yazari ve Solutions
Journalism Network’iin Kurucusu David Bornstein, Systems-
Led Leadership’in Kurucusu Daniela Papi- Thornton dénlsen
sistemler ve degisen diinya diizenini birlikte degerlendirdi.

ETHINLIK ORTAS)

@7 Vehbi Kog Vaki

----- Tl 2021 ATOLYE ORTAGH
& _ABDI

{8 perstanD AN
CowmPLEX ()
ROBLEMS 7

—
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NetWerlk ile Plajlarda Akdeniz Sikligi

NetWork; kaliteli kumaslari ve dikkat cekici detaylari ile 6ne ¢ikan rengarenk polo yaka tisértler, keten géomlekler ve sortlarin yer

aldigi Yaz 2021 koleksiyonu ile stil sahibi erkeklerin yaz sikhigina damga vuruyor.

Tommy Hilfiger ile Sephora’da Yaza Ozel Uriinler
Zamana Zarif Bir DOkunU§ Sephora’da sunulan Too Faced ile makyaj daha keyifli bir hale geliyor.

Yaz déneminde rahatlikla kullanilan ince yapili pudralar, glinesin tatli

Unlii moda markasi Tommy Hilfiger'in yeni modeli, modern isiltisini yansitan highlighterlar, zengin formile sahip fondétenler Too
dokunuslarla zenginlesen spor-sik tasarimiyla her yastan Faced'in renkli makyaj koleksiyonunu olusturuyor. Harika bir isiltiyi
erkegin keyifle kullandigi, vazgecilmez aksesuari oluyor. ciltle bitlnlestiren Born This Way Turn Up The Medium Skin-Centric

highlighter, 6zel formiiltyle de cildinize bakim yapmak igin bir
hindistancevizi suyu, alpin guli ve hyaluronik asit kokteyli ile bulusuyor.
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Logitech'ten Tabletler icin
Klavye

Pandemiyle birlikte uzaktan calisma kiltirinin hizla
yayginlasmasinin bir sonucu olarak galisma hayati mekandan
bagimsiz bir sekilde devam ediyor. Evden, yazliktan, otelden,
kafeden kisacasi pek ¢ok farkli ortamda bilgisayar konforunda
calismak isteyenlerin de ihtiyaclari giderek artiyor, Logitech ise
bu ihtiyaclari karsilama noktasinda yeni Griinler sunmaya devam
ediyor. iPad Pro 12,9 in¢ (5. nesil) ve iPad Pro 11 ing (3. nesil)
icin tasarlanan, dokunmatik ylizeye ve ¢ikarilabilir klavyeye sahip
Logitech Combo Touch bu zamana kadar ki en gelismis klavyeli

koruyucu tablet kilifi olma 6zelligine sahip.
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Dyson, Yeni Uriinlerini
Tanitti

ic mekan hava temizligi ve hava kalitesini iyilestirme
konusunda uriinleriyle fark yaratan Dyson, bu alandaki en yeni
Urlinlerini tanitti. Dyson yeni hava temizleyicileri, gelistirilmis
teknolojileriyle i¢ mekanlarda daha temiz bir havanin mimkin
oldugunu ortaya koyuyor ve artik formaldehiti de algilayip yok
edebiliyor.

EG'den Cok
Amacli Projektor

Hafif ve taginabilir tasarimlariyla LG
projektérler, oturma odasindan ofise kadar
her ortamda keskin video ¢ézunurligi
saghyor. Keskin, parlak gérintiler sunan
projektorlerle ister yazlikta ister teknede
oyun, slideshow, TV dizileri ve filmlerin
keyfini cikarmak da size kaliyor.
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Realme, iletisim Ajansini Secti
Realme’nin Turkiye'deki iletisim ajansi
Gravital iletigsim oldu. Gravital iletisim
markaya etkinlik ve proje yénetimi, dijital
iletisim, medya iliskileri ve icerik yénetimi,
lider iletisimi, pazarlama iletigimi, risk kriz ve
konu yénetimi, itibar ydnetimi alanlarinda
hizmet verecek.

Uber’in PR Ajansi Golin Oldu
Golin istanbul, teknoloji sektdriindeki
deneyimi ile Uber’e stratejik iletisim
danigmanligi catisi altinda kurumsal
iletisimi, basin iligkileri, icerik tretimi,
konu ve etkinlik yénetimi kapsamlarinda
hizmet verecek.

AKUT'un Sosyal Medya Ajansi
Digivega Oldu

Performans odakli yeni nesil kreatif dijital
ajans Digivega; afetlerde, daglarda ve
diger zorlu doga kosullarinda dogru

ve etkin arama-kurtarma faaliyetleri
gergeklestirme hedefiyle kurulan ve bu
sene 25. yilini kutlayan AKUT un sosyal
medya ajansi oldu.
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Tat Gida Konkurunu Havas Kazandi
Tat Gida'nin yeni reklam ajansini

belirlemek amaciyla actigr konkurdan
galibiyetle ayrilan taraf Havas istanbul
oldu. Tat Gida'nin Turkiye'deki ve yurt
digindaki 360 derece reklam caligmalari
artik Havas istanbul tarafindan
yonetilecek.

ASUS'un iletisim Partneri FM Oldu
ASUS, iletisim caligmalarini FM iletisim’e
emanet etti. Marka, FM iletisim’den
stratejik iletisim danismanligi, medya
iligkileri, icerik ve proje yénetimi ile liderlik
iletigsimi alanlarinda hizmet alacak.

Modern Innova ve Contactplus’tan
is Birligi

Sanal gerceklik teknolojisi ile is dallarina
uygun egditim modiilleri, is gtvenligi
similasyonlari, hekim ve mimessil
egitimleriyle birlikte yaratici pazarlama
yontemleri ve oyunlastirma icerikleri

Ureten Modern Innova’nin tim iletigim
faaliyetlerini Contactplus iletisim Hizmetleri
yonetecek.

DiA'ya Yeni Marka

Cocuk Icin iletisim Dernegi’nin yeni
dénemde iletisim caligmalarini Dijital
iletisim Atdlyesi (DIA) yliriitecek. DIA,
Kurumun sosyal medya iletisimi, halkla
iligskiler ve kurumsal iletigsim yénetimi, lider
iletisimi ve marka iletisimi alanlarinda
gosterdigi faaliyetlerini ydnetecek.

BNI Tiirkiye, ZB Medya iletisimi
Secti

is diinyasini referans pazarlama ile

farkli bir boyuta tagiyan, ulusal ve
uluslararasi alanlarda pozitif, destekleyici
ve sistemlestirilmis bir is agi sunan BNI
Turkiye'nin iletisim ajansi ZB Medya
iletisim oldu.

Panasonic Lige Solutions,
GoodWorks ile Anlasti

Panasonic Life Solutions Turkiye,

iletisim faaliyetlerini GoodWorks iletigim
Danismanligi’'na emanet etti. GoodWorks
yeni dénemde, sektdriniin lider ve Super
Brand statisiine sahip markasi VIKO'yu
da biinyesinde bulunduran Panasonic
Life Solutions Tirkiye'ye; stratejik iletisim
danismanlidi, kurumsal iletisim, medya
iligkileri, kriz iletigimi, itibar yénetimi ve
lider iletisimi alanlarinda hizmet verecek.
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Bosh Tiirkiye ve Orta
Dogu’ya Yeni Bagkan

Bosch Turkiye ve Orta
Dogu Baskanhgi gorevine
1 Agustos 2021 tarihinden
gecerli olmak tzere, Bosch
Macaristan'da Genel
Muddr olarak gérev yapan
Daniel Korioth getirildi.

Deezer’a Yeni CEO

Global muzik dinleme
hizmeti Deezer, Jeronimo
Folgueira'nin sirketin yeni
CEO'su oldugunu duyurdu.
Folgueira bu gorevi
Hans-Holger Albrecht'ten
devraldi. Hans-Holger,
Yonetim Kurulu Uyesi olarak
Deezer'i desteklemeye
devam edecek.

Fibabanka'ya Yeni
Genel Mudir Yardimaisi

Fibabanka Ekosistem ve
Platform Bankaciligr'ndan
sorumlu Genel Madur
Yardimciligi gorevine
sektoruin tecrlbeli ismi
Gokhan Ertlrk getirildi.
Erturk ayni zamanda
Fibabanka Icra Kurulu Uyesi
olarak da gorev yapacak.

Panasonic’e Yeni
Baskan

30 yildir Panasonic’e bagh
farkli sirketlerde gorev

alan Yoshiyuki Kato, Nisan
2021 itibariyla Panasonic
Life Solutions Turkiye'nin
baskanlik gorevine getirildi.

Vodafone'a Yeni
Baskan Yardimaisi

Vodafone Turkiye'de
2010'dan bu yana

gorev yapan Levent
Gemici, sirketin Strateji,

is Gelistirme ve Toptan
Satistan Sorumlu Icra
Kurulu Baskan Yardimciligi
gorevine getirildi.

DHLde CEO'ya Ek
Gorev

DHL Express Turkiye'deki
basarili yonetimi sonrasinda
Claus Lassen, DHL Express,
Sertifikali Uluslararasi
Uzmanlar programi Kidemli
Baskan Yardimcisi oldu.
Lassen bu gorevi Turkiye'den
yonetecek.

Edenred’e Yeni
Bolge Lideri

Goksel Marangoz, Edenred
Kuzey Avrupa Bolgesi'ne
Altyapi ve Operasyonlarindan
Sorumlu Lider olarak atand..
Kariyerine Ingilterede devam
edecek olan Marangoz, yeni
gorev tanimi kapsaminda

5 tlkenin tim teknoloji
yonetiminden sorumlu
olacak.

Borusan’a Yeni Genel
Miidir Yardimaisi

Borusan Otomotiv
Grubu'nda Insan Kaynaklari,
Is Saghgr ve Glvenligi Genel
Muadar Yardimciligi gérevine
Tugba Pasall Karacan
getirildi.

Pfizer'a Yeni Global
Direktor

Global Medikal Hematoloji
takiminda Global Multipl
Miyelom stratejisinde
basariyla calisan ve Medikal
Birimde 10 yillik ilag sektor
deneyimine sahip olan

Dr. Didem Aydin, Multipl
Miyelom Global Medikal
Direktord olarak atandi.

Citrix'e Yeni Bolge
Direktorii

Citrix, Wojtek Zyczyriskinin
EMEA Gelismekte Olan
Pazarlar Kanal Direktoru

olarak goreve getirildigini
duyurdu. Son olarak

Microsoft Polonyada

dagitim ve ortak kanalinin
donustiralmesine yonelik bir
liderlik pozisyonunda bulunan
Wojtek, 4 Mayis 2021'de Citrix
ailesine katild!.

Sami Basut’a WPP'de
iki Gorev

Sami Basut, WPP'de Chief
Entertainment Officer
olarak Ustlendigi gorevin
yani sira grubun en
glclt yapilarindan AKQA
Istanbul'da da Executive
Creative Director olarak
goreve bagladl.

Philip Morris’e Yeni
Kurumsal iletisim
Mudiiri

Philip Morris/Sabanci
Kurumsal Iletisim Madurltgu
gorevine Bettl Cimen
getirildi. Daha 6nce
Vodafone ve Turkcell'de
regllasyon ve kamu
politikalari alanlarinda cesitli
gorevlerde bulunan Cimen,
Mart 2021 itibariyla yeni
gorevine basladi.
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Bilgi Teknolojilerine
Yeni Genel Miidiir

Resmi Gazete'de yayimlanan
kararla Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan
tarafindan Hazine ve Maliye
Bakanlg Bilgi Teknolojileri
Genel Mudurltk gorevine Dr.
Cebrail Taskin atandi.

o Ll

Flormar’a Yeni CCO

Kozmetik sektortindeki

50 yili askin tecriibesi ve
yUkselen basari grafigi ile
110 Ulkede varlik gosteren
Flormar'in yeni CCO'su (Chief
Commercial Officer) Sinem
Tarhan oldu.

Parasut’e Yeni Satis
Direktorii

Bulut tabanli &n muhasebe
programi Parastt'tin Satis
Direktorligtine Taner
Ozdogan getirildi.
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Bezos Anlarinda
Panenka Vurusu

Bu yazida reklamcilik gibi“sosyal” bir meslegin gectigimiz yil mart ayi
itibarlyla aniden "mecburen”solo bir performansa dénismesinden
ve bu durumun getirdigi firsatlardan s6z edecedim.

Pandemiyle birlikte kalabalik halde calisan,
bir arada bir seyler konusan, toplanti
odalarina kapanmig reklamci modelinden,
her alanda oldugu gibi kendi bagina kalmak
zorunda olan, evi icerisinde masasi baginda
calisan, kiiclik dikdértgenler igerisinden
birbirine seslenen ve konusan insanlara
evrildik.

Bu tek baginalikta olumsuz seyler
gorenler de var, olumlu seyler gérenler de...
Acikcasi ben olumlu seyler gérenlerdenim
ve bunun nedenini agiklamak igin sizleri
masa baglarinizdan alip baska bir yerlere,
bambaska tek basinalik anlarina gétirmek
istiyorum.

Reklam diinyasindan ve bugiinden tarihsel
olarak ¢ok uzakta 2 sahneye, 2 ana ve 2
insana gidiyoruz. Ve bu iki insana bakarak
onlarin meslegimize dair temsil ettikleri, belki
de edebilecekleri, ortaya koymamiz gereken
potansiyeller ve pesine dismemiz gereken
hedeflere dair isaret ettikleri seylerden
bahsedecegim.

.

ilki, is diinyasindan unutulmaz bir an.
1999 yilindayiz, kablolarin birbirine

dolanarak 10’lu bir prize girdigi, Ustu

Uste kitaplarin defterlerin durdugu, pet
sisede yarilanmig bir suyun saatlerdir
icilmeyi bekledigi, duvarlarda gazete/dergi
kuptirlerinin ve notlarin yapistirilmis oldugu,
birtakim gercevelenmis belgelerin cama
yaslandig, saatin odanin aydinlatiligina
ve camdan gorlinen manzaraya gére bi’
hayli mesai saatlerini astigi, yorgun, orta
yaslarinda, kafasina taktigini yapacadi duvara
spreyle sirketinin adini yazmasindan belli,
spreyle ayni renkte ama daha agik tonda
mavi bir gémlek giymis, saclari erkek tipi
doékilmeden mustarip bir adam gériyoruz.
Bu adam su anda 114 milyar dolarlik bir
servetin sahibi. Adi Jeff Bezos. Fotograftaki
hali, sadece kitap sattigi ddneme ait, CBS'in
hazirladigi 60 Dakika belgeselinin .com boom
doénemini ele aldigi bélimden bir kare.
Bezos ve yonetim tarzi simdilerde cokga
elestirilse de ben bu fotograftaki insani
tarafa odaklanmak istiyorum. Clinki bu
zamanda donup kalmis kare bana “sizin”
yerinize kimsenin yapmak istediginiz bir
seyi yapmayacagina dair net bir mesaj
goriyorum. Bu fotografta kendisi ve
hedefleri icin cabalayan, yarattigi kurumu
en iyiye tasima amacina kilitlenmis birini
goriyorum. Bezos israr ve inanca dair dnemli

/
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bir simge... Bu fotograftaki yalnizig da her
ne yapiyorsak yapalim onun igin ilk énce
kendimizin harekete gecmesi gerektiginin bir
aniti, heykeli adeta.

Duvara spreyle amazon.com yazili bu
tarihi fotografta, “Bezos Ani” dedigim
sey var. Bezos baglarda cevresindeki hig
kimsenin inanmadigi bir fikir icin, tipki yine
bdyle bir glin, masa basinda ugragmaya
basladi. O an da yalnizdl, fikrini belli bir
noktaya tagiyana kadar da... Basta bu yalniz
adamin masa bagindaki gériintlisti manasiz
ve "komik” bir yan tagisa da inanin masa
basinda bir proje, fikir, strateji, tasarim, film
kurgusu, metin icin cabalarken hepimiz
béyle goriinliyoruz. Ancak énemli olan sizi
birilerinin nasil gérdigiinden ¢ok sizin o anda
nasll hissettiginiz.

Bezos anlarindan keyif alin, ¢linkl o tek
baginalik anlarinda hem kendiniz hem ekibiniz
hem de calistiginiz kurum icin tarihi bir ise
imza atma ihtimaliniz ¢cok ylksek. Kendinize
inanin ve o sifir anindaki gibi hi¢ kimsenin
sizin icin bir sey yapmayacagd bilinciyle
her seyi, ama her seyi... Gergekten de is
taniminizin diginda olan heeeer seyi yapmaya


http://podcastdinle.com/2021/04/26/wpp-ahmet-terzioglu/

hazir olun. Cunku is taniminizin digina gikmak,

kendiniz i¢in daha fazlasini yapmak anlamina
geldigi kadar bagkalarina yardim etmenin
alternatif bir tanimidir da.

1.

Simdi daha hareketli bir an i¢in 1976 yilina,
Yugoslavya'ya gidiyoruz. Bati Almanya

ile Cekoslovakya arasinda oynan Avrupa
Sampiyonasi finalinde penalti atiglarindayiz.
Bati Almanya son penaltisini kagirmis,
avantajini kaybetmis durumda. Topun
bagindaki isim Antonin Panenka... Yillar sonra
kendi adiyla anilan penalti atigini yapacak
olan Panenka, topa ¢ok sert vuracakmig gibi
hizli geliyor ancak tam vurug aninda sag
ayaguyla o gline kadar atilmaya alisildik olan
hicbir kdseye gitmeyen bir vurus yapiyor.
Top kalenin tam ortasina dibine vuruldugu
icin yavasca bir egri cizerek gidiyor. Kaleci
coktan sol kdseye atlamis bile. Top aglarda.
Panenka sola dogru, kendi yedek kultbesi
tarafina kogmaya basliyor. Elleri havada. Bir
noktadan sonra kadrajdan ¢ikiyor ve kamera
Bati Almanlara cevriliyor. Uziintii igindeler,
révans! 20 yil sonra alacaklar ama daha ¢ok
var... Artik Cekoslovakya Avrupa Sampiyonu,
Panenka ise futbol tarihinde unutulmaz bir
isim.

O gline kadar hizl, plase, sag Ust, sag alt,
sol Ust, sol alt késeye yapilan vuruslara alismig
olan futbol diinyasi i¢in bu vurus bugiin hala
cok sey ifade ediyor: Oncelikle cesaret ve
yaraticilik anlami taglyan bu vurus, zarafet
sembolii de olmug durumda.

Benim icin standart bir ¢coziimle
yetinmemenin, sizden sadece bekleneni

Kendi Bezos anlarinizda
sizin i¢in kimsenin bir
sey yapmayacagini ve
daha fazlasini kendiniz

ortaya koyarak fark
yaratacaginizi asla
unutmayin. Panenka gibi
herkesin vurdugu koseler
disindaki ihtimalleri
cesaretle deneyin...
Ciinkd olumsuz yanlarina
ragmen yalnizlik aslinda
sizi kalabaliga da gotiirtir:
becerilerinizin yanina
yenilerini artirmanizi,
deneysel olabilmenizin
sundugu sinirsiz
ihtimalleri ortaya ¢ikarir.
Yalnizlik kontrolli

otonomidir.
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vermemenin, yeri geldiginde “o &yle olmaz”
yorumlarina ragmen deneysel olmanin
semboli bu vurus.

Panenka o giin yine topu bir sekilde aglara
gonderip, takimini sampiyon yapabilirdi.
Ama futbol tarihinde bdylesi bir yer edinmesi
mimkin olmazdi...

Masanizin baginda tek basiniza caligirken
icinde bulundugumuz bu yalnizlagtirici ve
mecburi siireci bir firsata ¢evirin. Kendi
Bezos anlarinizda sizin i¢in kimsenin bir sey
yapmayacagini ve daha fazlasini kendiniz
ortaya koyarak fark yaratacaginizi asla
unutmayin. Panenka gibi herkesin vurdugu
késeler digindaki ihtimalleri cesaretle
deneyin... Ciinkii olumsuz yanlarina ragmen
yalnizlik aslinda sizi kalabaliga da géturir:
becerilerinizin yanina yenilerini artirmanizi,
deneysel olabilmenizin sundugu sinirsiz
ihtimalleri ortaya ¢ikarir. Yalnizlik kontrolli
otonomidir.

Yalniz olmanin dezavantajlarini avantaja
gevirin. Gérev taniminizin digina ¢ikin. Sizden
beklenmeyen seyleri de yaparak imkansiz
projelerin gergeklesebilmesini saglayin, gérev
tanimi digina cikarak bagkalarina yardim edin.
Israrla ve cesaretle yeni seyler deneyin. Gorev
taniminizin digina ¢cikmak size yeni beceriler
ve arkadasliklar, deneysellik ise erigilmemis
basarilara getirecektir... Masa baginda yalniz
olsaniz da Bezos anlarinin sonradan déniim
noktalarina donusturen Panenka vuruslari
yapmakta israrci olun. Ne de olsa tarihin bir
kosesinde bir yerlerde sizin gibi dislinen ya
da sizin onlar gibi diisinduigiiniiz insanlar

oldugu icin, o kadar da yalniz sayilmazsiniz.
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Markalarin Vegan

Marketing Yarisi

Gectigimiz aylarda yayinlanan Save
Ralph isimli animasyon giindemde
hayvan deneylerine yonelik
tepkilere sebep oldu. Halihazirda
yillardir ykselmekte olan veganlik
ile birlikte baslayan hayvan haklarina
karsi etik sorumluluk bilinci tastyan
tUketiciler, markalari da bu konuda
harekete ge¢cmeye zorlad!.

ilk olarak 1944 yilinda The Vegan
Society’nin kurucularindan olan Do-
nald Watson tarafindan ortaya cikarilan
Veganizm kavrami, ozellikle son yillarda
gitgide buylyen bir hareket haline dé-
nustd. Basit bir ifadeyle insanlarin Ustiin
oldugdu sisteme karsi olan bu durus,
ayvanlarin yasam hakkini savunuyor
ve daha fazla sémurilmesini istemiyor.
Veganlik her ne kadar ilk ¢cagrisiminda
yalnizca bir beslenme degisikligi olarak
algilansa da esasen bir yasam bigimi. Bu
yasam biciminde hayvanlarin sémurdul-
dugu, hayvansal lriin iceren higbir sey
kullanilmiyor. Bunlarin yani sira hayvan
deneylerine de siddetle karsi ¢ikiliyor
ve alternatif bir bilimsel deney sistemi-
nin mimkin oldugu savunuluyor. Save
Ralph, hayvan deneylerinin aci gercek-

lerini gbzler éniine sererken herkesi bu
konuda tekrar diglinmeye itti. Animas-
yonun ardindan ¢ok sayida tiiketici 6zel-
likle kozmetik sektériinde hayvan deneyi
gergeklestiren markalari kullanmaya-
cagini ifade etti. Hayvan sémiiriisiine
dayal kazang saglayan markalar, maddi
kaygilarla yillardir vegan ekonomisinden
pay almak Uzerine cesitli calismalar yap-
maya basladi: etsiz burgerler ve bitkisel
bazl trtinler simdiden dev markalarin
mentlerinde yer almis durumda. Vegan
aktivistler her ne kadar bu vesileyle et
tiketen ¢ok sayida insanin veganhgi de-
neyimlebilecedini ve onlar icin ulasilabi-
lir hale gelecegini dusiinse de sirketlerin
hala bir yandan hayvan sémirisiine
devam edecegi sebebiyle bu konuya
sicak bakmiyor.
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Dinya ¢apinda her yil 80 milyonu agkin
hayvan Uzerinde deney yapiliyor. Genel
olarak hayvanlara aci, eziyet ¢cektirmek
sug sayilirken, hayvan deneyleri séz
konusu oldugunda tiim bunlar yok
sayiliyor. insanin en tepede oldugu
doga piramidi algisi ‘bilimsel oldugu
strece’ bu deneyleri hak goéruyor,
ancak ‘bilimsel olmak’ ile neyin
kastedildigi tam olarak tanimlanmis
degil.

Kiresel capta hayvan haklarini
savunan Washington merkezli kar
amaci gltmeyen kurulus Humane
Society of the United States,
hayvanlara deney adi altinda iskence
edilmesine dikkat ¢ceken bir video
yayinladi. Deneylerde kullanilan tavsan
Ralph’in kendini anlattigi Save Ralph
isimli animasyon, bize kapal kapilar
ardinda hala devam eden bu vahseti
oldukga yumusatilmis ama bir o kadar
da vurucu bir sekilde tekrar hatirlatti.
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Kaderini kabullenen Ralph, deney
hayvani olusunu kara mizah kullanarak
adeta bir meslekmis gibi anlatiyor.
Gozundeki, kulagindaki ve sirtindaki
hasardan aligildik, siradan bir
durummus gibi bahsediyor. Ote yandan
insanin Ustln varlik oldugunu ve onlar
icin bunu yaptigini, cektigi acilarin
énemli olmadigini sdyleyerek hayvan
deneylerinin arka planindaki ¢carpik
distince yapisina isik tutuyor.

Arch Model Studio tarafindan
hazirlanan animasyon filminde ana
karakteri Taika Waititi seslendiriyor.
Ayni zamanda Ricky Gervais, Olivia
Munn, Zac Efron, Pom Klementieff,
Rodrigo Santoro ve Tricia Helfer'in
sesleri de animasyonda bir araya
geliyor.

Milliyet kése yazari Berrin Pehlivan
kaleme aldigi 15 Mayis tarihli yazisinda
hayvan deneyinin yapilmadigi bir bilim
diinyasi var olabilir mi? sorusunun

R

cevabini irdeledi. Pehlivan, hayvan
deneyi uygulamalarinin egitim
hayatinin neredeyse bir rutini oldugunu
ifade ediyor. Bilimsel ¢alismalar hicre
kalturleri ile bashyor, ardindan hayvan
deneyleri ile devam ediyor. Bu deney
asamasini gegen arastirmalar, insanlar
Gzerindeki klinik faz caligmalarini hak
ediyor. ilag calismalarindan biyoloji
caligmalarina kadar tip alanindaki
arastirmalarin cogunlugu bu sekilde
ilerliyor. insanlardaki hastaliklari

taklit eden hayvan modelleri,

bircok hastaligin patofizyolojisinin
aciklanmasinda ve gerekli tedavinin
bulunmasinda kullaniliyor. Bu deneyler
icin bilimsel ve etik kurullara gére
standart kosullarda yetistirilmis ‘deney
hayvanlari’ kullanihyor.

En ¢ok kullanilan hayvanlar
kemirgenler (fare, sican, hamster,
tavsan), kedi, képek, baliklar, tavsanlar,
domuzlar ve daha az siklikla esek,



at, katir gibi tek tirnakhlarla, deniz
memeleri. Hayvan deneyleri, sadece
hayvan haklari agisindan degil, bilimsel
acidan da sorunlu. Hayvan tirleri
ile insanlar arasindaki biyolojik ve
fizyolojik farkliliklar sonuglarin insanlara
uyarlanmasinda da sikintilar doguruyor.
Tarihte deney hayvanlarinin ilk
kullanimina Hipokrat zamaninda
rastlaniliyor. Aristoteles ise bilimsel
amacli ilk hayvan diseksiyonunu yapan
kisi. Hayvan deneylerine karsithga
anti-viviseksiyonizm deniyor ve hayvan
deneylerine karsitlikla ilk ismi gegen kisi
Aristoteles’in halefi Theophrastos'dur.
Hayvanlarin bilin¢lerinin olmadigi ve aci
cekmedigi dusliniliyordu, ancak bu fikir
Descartes déneminde daha hararetli
tartisilmaya basland.

Orgiitler Canla Basla Calisiyor
Hayvan deneylerinin bilimsel
caligmalarda ilk kullanimi ise 17'nci

Ralph, deney hayvan
olusunu kara mizah
kullanarak bir
meslekmis gibi anlatiyor.
Viicudundaki hasardan
siradan bir durummus
gibi bahsediyor. Bunu
insanlar i¢in yaptigini,
cektigi acilarin 6nemli
olmadigini sdyleyerek
hayvan deneylerinin arka
planindaki ¢arpik diistince
yapisina 151k tutuyor.
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yiizyilda Fransa ve ingiltere’de
karsimiza cikiyor. 19'uncu ylzyilda
da yine ayni tlkelerde 'Hayvanlara
insancil Davranma Yasasi’ cikartilarak
deneylerde hayvanlara eziyet
edilmemesi ve bu konuda egitimi olan
insanlar tarafindan yapilmasi gerekliligi
belirtiliyor. 20'nci yuzyilda ise daha
agresif savunmalar bag gésteriyor,
dogrudan eylemler ve dinya capinda
kampanyalar baslatiliyor.

1959'da Russel ve Burch’iin yayinladig
hayvan etigi kitabi, buglinkii yasalarin
temelini olusturuyor. Kitaplarinda
insani deneysel tekniklerin t¢ temel
prensibi tanimlaniyor: Reduction
(mumkin oldugunca en az hayvani
kullanma), Refinement (her hayvan
trlinlin yasayabilecekleri en iyi
kosullari saglamak), Replacement
(eger mimkiinse hayvan yerine baska
materyallerin kullanilmasi). Daha
sonra 1985 yilinda ‘The International
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Foundation for Ethical Research’ bu
listeye Responsibility (sorumluluk) ilkesini
ekliyor. Cruelty Free International,
Animal Aid, PeTA, NEAVS, Animal

Free Research ve AAVS gibi érgdtler,
diinyadaki hayvan deneylerinin tamamen
son bularak alternatif yéntemlerin her
alanda kullanima girmesi icin canla bagla

caligiyor.

Savunulasi Bir Yagsam

Tirkiye'de ise 2004 yilindan itibaren
dénemin Cevre ve Orman Bakanligi ile
Tarim ve Koy Isleri Bakanligi konuyla
ilgili mevzuat diizenlemelerine basliyor.
Avrupa Birligi'ne uyum yasalari
kapsaminda bazi degisiklikler yapiliyor.
Etik kurullar ve bu cercevede hayvan
deneylerinin nasil yapilmasi gerektigi
yasalara baglaniyor. Tirkiye'de
kurulan ilk ve tek toplumsal érgut ise
Deneye Hayir Dernegi. Her yil ulusal
ve uluslararasi mecralarda etik ve
kural disi milyonlarca deney hayvani
kullaniliyor. Bu konuda duyarlihigin
olusmasi ve deney hayvani kullaniminin
4R kuralina uygun héale getirilmesi
gerekiyor. Hayvanlar yerine doku ve
organ kulturlerinin, tek hiicrelilerin
kullaniimasi, egitimde bilgisayar
modellemelerinin devreye sokulmasi
gibi énlemlerin alinmasi kaginilmaz
artik. Hayvan deneylerini kullanmayan
triinleri tercih etmek ise koyulabilecek
kisisel tavirlardan biri. Tip bilimi
geldigimiz dizlemde her is kolu gibi
dustlinsel bir revizyonu yasiyor; belki
bir piramit ve onun en tepesinde de
insan yok! icinde tamamen ‘yasam’
yazan bir daire ve onu savunmak var.
Bitki, hayvan, insan, tas, su, hava ve
toprak demeden bitiinlyle savunulasi
bir yagam. Biri olmazsa hicbiri yok.

Bu yaklasim, deneye de hayvanlara

da insanlara da ne oranda nasil
yaklasacagimizi, daha i¢ huzur veren
bir hale donusturebilir.

Hirriyet'ten Uygar Taylan'in
sorularini yanitlayan Deneye Hayir
Dernegdi Bagkan Yardimcisi ve ig
hastaliklari uzmani Dr. Oguzcan
Kinikoglu, Ralph’in animasyonun
sosyal medyada yarattig rizgan,
“izleyiciyi korkutup kagirmayacak
sekilde Ralph’in aci dolu hayatini
yansitmiglar. Gergekleri gosterselerdi
10 saniye izlemeden herkes kapatirdi
videoyu. Herkes deneylerde kullanilan
hayvanlarin ¢ektigi istiraptan haberdar
oldu. Aslinda kozmetik alaninda
kullanilan hayvanlar, deneylerde
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Dr. Oguzcan Kinikoglu:
“Izleyiciyi korkutup
kagirmayacak sekilde
Ralph’in ac1 dolu hayatini
yansitmiglar. Gergekleri
gosterselerdi 10 saniye
izlemeden herkes kapatirdi
videoyu. Hayvanlarin
kullanildig: alanlar
biyomedikal arastirmalar,
silah ve uzay sanayisi.
Arastirma sonunda da
cogunlukla o6ldiiriiliiyorlar.
Aslinda Ralph her ne kadar
kozmetik deneylerinde
kullanilan biri olsa da
toplumun dikkatini genel
olarak hayvan deneylerine
¢ekmeyi basardi. Artik
bundan sonrasini da biz

getirmeliyiz.”

kullanilan hayvanlarin yiizde 1’inden
azi... Turkiye'de de Avrupa’da oldugu
gibi kozmetik alaninda hayvan deneyi
yapmak zaten yasak. Ama yine de
Ralph, insanlarin laboratuvarlara
hapsedilen hayvanlarin yasadiklarinin
bir kismini gérmeleri acgisindan ¢ok iyi
oldu” seklinde yorumladi.

Silah ve Uzay Sanayisi de
Hayvanlari Kullaniyor

Dr. Kinikoglu hayvanlarin yalnizca
kozmetik deneylerde kullanilmadigina
dikkat ¢cekerek, “Her yil diinyada en
az 100 milyon hayvan deneylerde
kullaniliyor. “En az"” diyorum, ¢iinki
sicanlar ¢ok fazla kullanilan bir tir
olmasina ragmen ABD’de deneylerle
ilgili kayitlara bir sayi olarak girmeye

bile deger gérilmuyorlar. Bu hig

adil degil. Sicanlari hissedebilen,
yasamaya deger canlilar olarak dahi
goérmiuyorlar. Halbuki bu kanitlanmis;
siganlar umutlari bile olan hayvanlardir.
Hayvanlarin esas kullanildigi alan
biyomedikal arastirmalar; ayrica silah
ve uzay sanayisinde de kullaniliyorlar.
Arastirma sonunda da ¢ogunlukla
olduriluyorlar. Aslinda Ralph her ne
kadar kozmetik deneylerinde kullanilan
biri olsa da toplumun dikkatini genel
olarak hayvan deneylerine cekmeyi
basardi. Artik bundan sonrasini da biz
getirmeliyiz.

Hayvanlar tGzerinde yapilan
deneyler, bilimin ve tibbin ilerleyisine
katkida bulunuyormus gibi bir algi
var. ki yil 6nce, iilkemizde hayvan
deneyleri bilime katki sunuyor mu
diye arastirdik. 2006-2015 arasinda
Tirkiye'de 17 binden fazla sigan
oldurilmus. Cahismalarin lgte
ikisi diinyadaki bilimsel medikal
arastirmalara ulastigimiz PubMed
veritabaninda yok! Yani yapilan
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hayvan deneylerinden ¢ikan sonucu

yalnizca arastirmayi yapan kisiler biliyor.

Arastirmalari akademik dergilerde
yayimlatmadiktan sonra bu ¢alismalarin
bilimsel higbir degeri olmuyor.
Ulkemizde yayimlanan bir baska
arastirmaya gére hayvanlar tzerinde
yapilan genel cerrahi calismalarinin
yuzde 60’ina yakini uzmanlik tezi
bitirmek veya docgentlik sifati icin
yapiliyor. Yani halk, hayvan deneyleriyle
hastaliklara ¢are bulundugunu
duslintrken arkada farkh seyler
dénuyor” diyor.

Pfizer ve Moderna Asi icin Hayvan
Deneyi Yapmadilar

Dr. Kinikoglu deneysiz bir asi siirecinin
de mimkiin oldugunu “Sorsaniz
teknoloji, bilim cok ilerledi; ancak
érnedin buna ragmen, kafa travmasi
yaratmak icin fareleri sabitleyip
yiksekten kafalarina agirlik birakmak
gibi ilkel yollarla bilim yapiyoruz.
Evet, bugline kadar tibbin gelisiminde
hayvan deneylerinin katkisi oldu.

Ancak gunimuizde daha iyi sonuglar
veren metotlar var ve hizla yenileri
gelistiriliyor. Artik hayvan deneylerinin
yuzde 96'sinin ise yaramadigi biliniyor.
Ulkemizde algi dyle yerlestirilmis ki
“Hayvan deneyleri olmasaydi COVID-19
asisi da olmazdi” diye distnlyorlar.
Ancak Moderna ve Pfizer hayvan
caligmalarinin sonuglarini beklemeden
insan calismalarina basladi ve basarili
oldular. Hayvan deneyleri yerine bugin
kok hiicreden uretilmis doku érnekleri,
doku organ banyolari, mikro akigkan ¢ip
testleri gibi metotlar kullanilabiliyor”
sozleriyle dile getiriyor.

Deney Hayvanlar Sahiplenilebiliyor
Dr. Oguzcan Kinikoglu, deney
hayvanlarinin evde yasayamayacagina
dair ényargilari reddediyor ve
sahiplenilebilecegdini su sekilde

ifade ediyor: “Diinyada deneylerde
kullanilan hayvanlar, sorumlu veteriner
hekim uygun gérdugu takdirde
yuvalandirilabiliyor. ingiltere'de

gegen sene 3 bin hayvan deneylerden
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sonra yuvalandirildi. 8 ay dnce
Ulkemizde bir calisma yaptik. 119

tane HADYEK’e (Hayvan Deneyleri
Yerel Etik Kurulu) ‘deney sonrasi
yuvalandirma’ kapsaminda kag hayvanin
yuvalandirildigini sorduk. Maalesef hig!
En buylk gerekce deneylerde kullanilan
hayvanlarin ev ortaminda yasama ayak
uyduramayacaklari dnyargisiydi. Kendi
imkanlarimizla laboratuvardan c¢ikarip
yuvalandirdigimiz 20'den fazla hayvan
evlerde gayet uyum icerisinde yasiyor.
Merak eden varsa @lattevedostlari
Instagram hesabindan bu dostlarimizin
yasamlarini takip edebilirler. Géndlliler,
deneylerden kurtarilan hayvanlarin
koruyucu ailesi olmak i¢in dernegimize
basvurabilirler.”

Angels Farm Sanctuary Hayvan Ciftligi
kurucusu Sibel Cakir, “Ankara’da kurulan
¢iftligimiz Angels Farm Sanctuary Turkey
(Ferdinandin Ciftligi diye biliniyor) 30
yila yakin stirede Turkiye'nin ilk ve en
biyik ciftlik hayvanlari, egzotik ve yaban
hayvanlari, deney ve sokak hayvanlarinin
koruma, barindirma ve rehabilitasyon

Dr. Oguzcan Kinikoglu:
“Hala kafa travmasi
yaratmak icin fareleri
sabitleyip yiiksekten
kafalarina agirlik
birakmak gibi ilkel
yollarla bilim yapiyoruz.
‘Hayvan deneyleri
olmasaydi COVID-19
asist da olmazdr’ diye
diistiniiyorlar. Ancak
Moderna ve Pfizer
hayvan galismalarinin
sonuclarini beklemeden
insan calismalarina
basladi ve basarili
oldular.”
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merkezine dénusti. Su an 107 ayri
tr ve bin 600 nufusu olan 100 bin
metrekarelik bir giftligimiz var. ilk
kurtardigimiz deney hayvani Ankara’da
bir Universite laboratuvarindan
Gzerinde mide Ulseri deneyleri yapilan
rat cinsi fareler olmustu. Defalarca

ilag enjekte edilmis, anestezi verilmis,
her yeri delik desik dort tane ‘ucube’
haline getirilmis fare. iki yil yasatabildik
onlari ama en azindan tim insanlarin
onlara kotilik yapmayacaklarini
anlayarak, sevilerek éldiler. Sonrasinda
Aydin’da bir fakilteden protez bacak
deneyleri yapilan, arka bacaklari
kesilmis tavsanlar kurtardik. Bir tanesi
hala bizimle yasiyor ama diger ikisini
kaybettik. Sonra Antalya’da kozmetik
sanayisi i¢in Uzerlerinde deney yapilan
iki minicik domuzcuktan haberimiz
oldu. Domuzlarin derileri ¢cok hassastir;
bir stirti kozmetik Grini onlarin
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derilerine defalarca enjekte edip
inanilmaz aci ve korkuya neden olmus.
Yani sirf insanlar parfim kullansin, glzel
koksun diye bu iskence. Kurtardik,
bizimle yagamaya devam ediyorlar”
diyor.

Barinaktaki Kedi ve Képekler
Deney Hayvani Oluyor

269 Vegan Tasarim Atdlyesi ailesi

ise, “Biz vegan bireylerden olusan

bir seramik tasarim atélyesiyiz. Ortak
hedefimiz tir ayirt etmeksizin yardima
ihtiyaci olan canlilara destek olabilmek.
Bizi bir araya getiren de bu amag
oldu. Bu amacimiz dogrultusunda
gelirimizin blylk ¢cogunlugunu
kurtarilan hayvanlarla paylasiyoruz.
'269atolye’ ailesi olarak hayata
gecirmek istedigimiz bir hayalimiz var;
kurtarilmis ciftlik hayvanlari barinagi
kurmak. Atdlyemize de bu yiizden




"26%atdlye” ismini verdik. 269;
mezbahaya gitmekten kurtarilan ilk
buzaginin kiipe numarasidir. Birlikte
yasadigimiz, deneylerden kurtarilmig
tek kisi Zulu. Zulu'ya dért sene énce bir
tanidigimiz aracilidiyla ulastik. Tip ve
veterinerlik fakiltelerinde kullaniimis,
kulaklari bir tez calismasinda bu hale
gelmis. Rehabilitasyonu iki yil strdi.
Bacaklari gl¢lenene kadar yuriteg
kullandik. Simdi farkh bir sekilde de
olsa yuriyip kosabiliyor. Onun disinda
atélyemizde agirladigimiz kesimden
kurtarilmig tavuklar ve barinaktan
cikardigimiz engelli kediler var. Cogu
Universite bunyesinde olan 119 hayvan
deneyi merkezinde hayvanlar cesitli
calismalar icin Uretilip kullaniliyor. Hatta
belediye barinaklari ve sokaklardan
kedi ve képeklerin alinip deneylerde
kullaniimasi 2014'te ¢ikan yénetmeligin
18. maddesine gére maalesef mumkdin.
Universitelerde bu deney merkezleri
yerine alternatif metotlarin kullanimi
icin bltge ayrilmasi cok daha etik bir
yaklagim olacaktir” diyor.

Veganizm Riizgan
Veganizm, 1944 yilinda The Vegan
Society’nin kurucularindan olan

Donald Watson tarafindan ortaya
cikti. Watson veganizmi su sekilde
tanimladi: * Veganlik hayvanlar
alemine dair sémiirii ve zulmiin tim
bicimlerini diglamanin ve yasami
gbzetmenin yoludur. Et, balik, kiimes
hayvani, yumurta, bal, hayvansal siit
ve tlrevlerini diglayip, bitkiler aleminin
Urunleriyle yasamak ve tamamen ya
da kismen hayvanlardan Uretilen tim
ticari mallarin alternatiflerini kullanmak
seklinde pratige dékulir.” Veganizm,
bu tanimindan sonra insanlarin
hayatlarina ¢ok yavas bir sekilde girdi.
Vejetaryenligin bilindigi ama vegan,
veganlik, veganizm gibi kelimelerle ilk
kez tanisan ¢ogu insan, ényargilarini
bir kenara birakamayarak veganizme
oldukc¢a uzak kalmistir.

Vegan insanlarla yapilan gérismeler
ve anketler sonucunda, pek ¢ok
insanin vegan olma nedeni etik
sebeplere dayanmaktadir. Hayvanlari
mal degil can olarak géren, beslenme
veya yasamak igin hayvanlarin
sémurilmesine neden olmadigini,
hayvanlarinda ayni insanlar gibi bu
diinyaya yagamak icin geldigini ve
hayvan endustrisinin de gergekleriyle
yuzlesen pek ¢ok insan, hayvansal
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269 Vegan Tasarim
Atolyesi: “Birlikte
yasadigimiz,
deneylerden kurtarilmis
tek kisi Zulu. Tip
ve veterinerlik
fakiiltelerinde
kullanilmis, kulaklari
bir tez ¢alismasinda
bu hale gelmis.
Rehabilitasyonu iki
yil stirddi. Bacaklari
gliclenene kadar yiiriiteg
kullandik. Atdlyemizde
agirladigimiz kesimden
kurtarilmis tavuklar ve
barinaktan ¢ikardigimiz
engelli kediler var. Cogu
liniversite biinyesinde
olan 119 hayvan
deneyi merkezinde
hayvanlar cesitli
calismalar igin tretilip
kullaniliyor. Hatta
belediye barinaklari
ve sokaklardan
kedi ve kdpeklerin
alinip deneylerde
kullanilmas1 2014’te
¢ikan yonetmeligin
18. maddesine gore
maalesef miimkiin.”
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Urtnleri hayatindan ¢ikarmayi denemis
ve sonucunda da basarili olmustur. Etik
nedenler diginda bitkisel beslenme
tarzina gegen insanlar da vardir lakin,
bu kisiler hayat tarzlarini degil sadece
bitkisel bir diyet tarzini benimsedikleri
icin vegan olarak nitelendirilmeleri
oldukga yanlistir.

Veganlik, bazi insanlar igin bir
diyet, bazi insanlar icinse bir yagsam
felsefesidir. Vegan insanlarin bircogu
bitkisel beslenme ve veganlk
anlayisinin karistirildiginin altini
cizmektedir. Bitkisel beslenen insanlara,
vegan demenin yanlis oldugunu
sdyleyen pek cok kisi, veganhigin
sadece beslenme aligkanligi olmadigini,
aslinda veganligin insanlarin hayatindaki
tim hayvan sémiiriisiine son vermesi
ile ilgili oldugunu vurgulamaktadir.
Ornek vermek gerekirse, kendini
vegan olarak nitelendiren bir kiginin
tabaginda hayvansal lriin olmamasi
ama Uzerine giydigi ceketin gergek
bir hayvan derisinden yapilmis olmasi

Arastirmalara gore,
vegan pazarin 2026
yilina kadar 31.4 milyar
dolara, 2027 yil1 sonunda
ise 35,5 milyar dolarlik
bir biiyiikliige ulasacagi
tahmin ediliyor. Kiiresel
et pazarinda (1,8 trilyon
dolar) 2020’de yiizde 3’liik
diisiis yasanirken, bitki
bazli gida ekonomisi ise

her gecen yil biiytiiyor.

bu davranisin veganlik ile ilgili degil
sadece bitkisel beslenme ile ilgili
oldugunu gdéstermektedir.

Tiirkiye'de Vegan Olmak

Veganizm ortalama son 20 yil icerisinde
Turkiye'de de oldukga yayginlasmis

ve tercih eden insan sayisi da buna
bagli olarak artis géstermistir.
Turkiye'de vegan olmak bazi kisilerce
zor, bazi kisilerce ise kolay olarak
nitelendirilmistir. Turkiye'nin gerek
cografi konumu gerekse buna bagh
olarak yiyecek cesitliliginin fazla olmasi
aslinda, vegan yagsam felsefesine sahip
insanlarin beslenmesini bir nebze
kolaylastirmaktadir. Turkiye'de en sik
tercih edilen yemeklerden biri olan
kuru fasulye pilav ikilisi, veganlarin

da cok sik tercih ettigi bir yiyecek

olup aslinda veganlarin ekstrem

seyler yemedigi gercegini gun ylzine
¢ikarmaktadir. Veganlik ile Tirkiye
pazarina giren yeni Urlinler de olmustur.
Bitkisel sltler, peynirler hatta etler de

30131



bu pazarda yerini almistir. Elbette yeni
karsilagilan bu Urtnlerin gerek talep
azligi gerekse ithal olmasi nedeniyle
pahali olmasi normal karsilanmaktadir.
Fakat ortalama son 5 yilda, vegan
Urinlerin artisa gecmesi ve yerli
Ureticinin de vegan Urinler Gretmesi
sonucunda bu fiyatlar olduk¢a diigsmus
ve cesitlilik sonrasi insanlarin bu tarz
beslenmesi daha da kolaylagmistir.

Vegan Ekonomisi Ne Kadar Biiyiik?
is diinyasina dair arastirmalar yapan
Business Expert’e gore veganizm,
dinya genelinde katlanarak biytyerek
ekonomiye de damgasini vuruyor. Bir
zamanlar marjinal bir tercih olarak
gorilen veganlik, her gegen yil daha
fazla ana akim olma yolunda buiyiik
adimlarla yoluna devam ediyor.
Kiresel vegan gida pazari icin yapilan
aragtirmalara gore, pazarin 2026 yilina
kadar 31.4 milyar dolara, 2027 yili
sonunda ise 35,5 milyar dolarlik bir
biyiklige ulasacag: tahmin ediliyor.

Kiresel et pazarinda (1,8 trilyon
dolarlik bir endustri) 2020'de ylizde
3'ltk disus yasanirken, bitki bazl gida
ekonomisi ise her gegen yil buytyor.
Hi¢ kuskusuz sosyal medya
mecralari, 6zellikle gengleri veganliga
tesvik etmede ¢ok énemli bir rol
oynuyor. Dijital yerliler olarak
nitelenen Z Kusagi gencler, Facebook,
Twitter, TikTok ve Instagram’in
olmadigi bir diinyayi hi¢ tanimadilar.
Brandwatch tarafindan yapilan analiz,
veganizmin sosyal medyadaki en
popller beslenme konusu oldugunu ve
gida influencer’larinin yaklagik yizde
54'Gnin veganliga paylagimlarinda yer
verdigini gosteriyor. Ariana Grande,
Lewis Hamilton, Serena Williams
ve Moby gibi tUnlu vegan kisiliklerin
mecralarda buyuk bir kitleleri var. Z
kusagi da bu sayede veganligi daha
iyi taniyor ve anliyor, bu konulari
tartismak ve bunlarla ilgilenmek icin
sosyal medyayi kullaniyor.
Arastirmanin gergeklestigi

McDonald's, bitki bazli
et lireticisi “Beyond
Meat” ile is birligi
yapti. Bu aslinda
sasirtici degil ¢iinki
rakibi Burger King,
Impossible Whopper
satmaya baslayacagini
duyurmustu. Diinyada
30 milyonu askin vegan
bulunuyor. 2014-2017
yillar1 arasinda ABD’de
vegan sayisi ylizde 600
artt1. Laboratuvarda
gelistirilen etler, bilim
ve teknolojinin ortak bir
lirlinii olarak goriiliiyor.
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ingiltere’de katilimcilarin yiizde 13'li su
anda ya vejetaryen veya vegan olmayi
ya da et odakli yasamayi esnetmeye
calisiyor (%21).

Degeri 5 yil iginde 13 milyardan
35 milyara yikselen bitki bazli stt
alaninda 6zellikle giiclu bir biyime
var. Sit Urlnleri pazari ise ¢oktan
yuzde 6 kiiglilmis durumda. Business
Expert'e goére bu blyume orani,
bitki bazli diyetlerin gelecek yuzyilda
geleneksel diyetin yerini alabilecegini
gosteriyor.

Diger yandan kiresel danigmanlik
firmasi AT Kearney tarafindan
hazirlanan bir rapor ise, 2040
yilina kadar etin yiizde 60'inin
artik dogrudan hayvanlardan
gelmeyecegini, yapay etten elde
edilecegini 6ne siriyor. Diger bir
carpici rakam da patentlere dair
arastirmalar yapan PatentEffect’ten:
Bitki bazli proteinler ile ilgili patent
basvuru sayilari son 10 yilda ylzde
200 artti. Tum bu 6ngori ve veriler
de vegan ekonominin gelecek
dénemde de biyuk blylime oranlar
yasayabilecegini gosterir nitelikte.

Diinya Devlerinin Etsiz Hamburger
Yarigi

Bitkisel bazli et Ureticisi olan “Beyond
Meat” ile is birligi yapan gida devleri
arasina son olarak McDonald's da
katildi. Sirketin yaptigi aciklamaya
gére, 2021'de bitkisel bazli et
alternatifi McPlant Burger'i piyasaya
surerek cesitli pazarlarda tek tek
denemeye baglayacak. Fast food devi,
gelecekte bu menlyu genisletmeyi
hedefliyor. McDonald's daha énce
Beyond Meat sirketiyle is birligi
yapmis, Kanada'da Uriin satmaya
baslamisti.

Bu, aslinda ¢ok da sasirtici olmasa
da ge¢ yapilmig bir hamle sayilabilir.
Cunku rakibi Burger King, 2019
itibariyla ABD'deki tim subelerinde
yapay etle hazirlanmis Impossible
Whopper satmaya baslayacagini
duyurmustu. 5.59 dolara satilan irin,
piyasada oldukca ilgi gérmustu. Bu iki
sirketin yani sira KFC, Subway, Carl’s
Jr. ve Hardee's gibi pek ¢cok gida devi,
cesitli Ulkelerde Uriin portfdylinde bitki
bazli etlere yer veriyor. Buradan da
anlasildigi gibi tiketicilerin beslenme
aligkanliklari ve tutumlarindaki farkinda
olan birgcok firma, hayvansal gidalarin
yerine gecgecek alternatif Grlinleri
gelistirmeye basladi.
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Buna paralel olarak veganlik, ABD
ve Avrupa'da yagsam tarzina uygun
restoranlarin, marketlerin ve yemek
kitaplarinin cogalmasiyla yayildi.
Diinyada ortalama 30 milyon vegan
bulunuyor. Fast food ve hayvansal gida
biciminin en yaygin oldugu ABD'deki
veganliga gegcis rakamlari oldukca
carpict. 2014-2017 yillari arasinda
oradaki vegan sayisi ylzde 600 artti.

Laboratuvarlarda gelistirilen bitki
bazli etler, bilim ve teknolojinin ortak
bir Grinl olarak goruliyor. Science
dergisinde yayinlanan makaleye
gore, gida sistemlerinde hizli ve
iddiali degisiklikler, “elektrikli arag,
yenilenebilir enerji" gibi alternatif
kaynaklara gecis yapmakla baslayan
surecin bir sonucu. Bitki temelli
beslenen tiiketiciler, kendi pazarini
da yaratiyor olsa da food-tech
sirketlerin asil hedef kitlesi vegan ya
da vejetaryenler degil.

Hatta yonetim danismanlik sirketi
AT Kearney tarafindan yayinlanan
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bir rapor, ¢cok da uzak olmayan bir
gelecekte sofralarimizda bildigimiz etin
yerini alacak yeni Grunlere isaret ediyor.
Buna goére 2040 itibariyla bitkisel bazli
alternatiflerin payi ylizde 60 yikselecek.
MarketsandMarkets tarafindan yapilan
bir calismaya goére pazarin biyukligu ise
2023'te 6,4 milyar dolara cikacak.
Dolayisiyla diinya pazarindaki bu
degisimler de girisimcileri bu alana
yonlendiriyor. 2009'da Ethan Brown
tarafindan kurulan Los Angeles merkezli
bitki bazli et ikamesi Ureticisi Beyond
Meat'in ABD'deki arzindan kisa bir
slre sonra piyasa degerinin 3 milyar
dolari gegmesi pazarin potansiyelini
ortaya koyuyor. 2019'da sirkete Obvious
Ventures, Kleiner Perkins, Cleveland
Aveneu, DNS Capital, Tyson Ventures,
Bill Gates ve S2G Ventures toplamda
122 milyon dolar yatirrm yapmisti.
Sektorun bir diger iddial sirketi ise
ABD'li Impossible Foods. 2011'de
Stanford'da biyokimya profeséri olan ve
bitkisel kaynakli Grinler satan Kite Hill

PROTEIN

PER SERVING

ANIMAL HORMONES
OR ANTIBIOTICS

sirketinin de kurucu ortagdi olan Patrick
O. Brown tarafindan kuruldu. Amaci etin
tamamen bitkisel kaynakli bir muadilini
gelistirmekti. Gegen aylarda Coatue
Management'in liderligi Ustlendigi yeni
yatirim turunda 200 milyon dolar yatirim
aldi.

Kisisel Olarak Ne Yapabiliriz?

Raftan aldigimiz herhangi bir

kozmetik Grinl -hayvanlar testlerde
kullanilmadigi icin- goénil rahathgi ile
kullanabilir miyiz?" mi demek? Deneye
Hayir Dernegi Baskani Yagmur Ozgiir
Guiven Hirriyet'ten Fulya Soybas’a
verdigi réportajinda "hayir’ diyor ve
soyle devam ediyor: “Raftan aldiginiz
Urtnlerin, mevzuatta da belirtildigi
gibi, hicbir asamada hayvanlar Gzerinde
test edilmemesi lazim. Uriinii almadan
dénce ambalajinda bir logo ya da

ibare olup olmadigina bakmak lazim.
Neden? Cunkl mevzuat pratikte
uygulanamayabiliyor. Firmalar iceriklerini
baska llkelerden tedarik edebiliyorlar.
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Uriinii almadan 6nce
ambalajinda bir logo
ya da ibare olup
olmadigina bakmak
lazim. Firmalar
iceriklerini baska
tilkelerden tedarik
edebiliyorlar. Ornegin,
farin icerisinde
kullanilacak herhangi
bir maddeyi tedarikgi
tilkeden getirtiyor.
Firma belki hayvan
deneyi yapmiyor ama
tedarik¢inin malinin
bdyle bir teste tabii
olup olmadig belli
degil. Yasa bu detaylar1
kapsamiyor. Uriinlerin
icerigindeki her madde
vegan ise ya da s0z
konusu marka hayvanlar
izerinde deney
yapmiyorsa beyaz gruba
giriyor. Marka kendi
basina deney yapmiyor
fakat icerigindeki
maddenin tedarikgisi
yaplyorsa marka gri
gruba giriyor. Siyah
ise hayvanlar iizerinde
deney yaptigini inkar
etmeyen markalar.
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Ornegin, farin icerisinde kullanilacak
herhangi bir madde diyelim, bunu

tedarikgi tlkeden getirtiyor. Firma - \
. . _\ \7*
*

belki hayvan deneyi yapmiyor ama

tedarikcinin malinin béyle bir teste C S
tabii olup olmadidi belli degil. Yasa ) ®
o 9 ot NOT TESTED

bu detaylari kapsamiyor. Uriinlerin ON ANIMALS Cruelty Free
icerigindeki her madde vegan ise ya da Ao

s6z konusu marka hayvanlar Gizerinde

deney yapmiyorsa beyaz gruba giriyor.

Marka kendi basina deney yapmiyor

fakat icerigindeki maddenin tedarikgisi o )

yapiyorsa marka gri gruba giriyor. Siyah (‘ :

ise hayvanlar tzerinde deney yaptigini : .
inkar etmeyen ve evimizde en ¢ok egaﬁ' VegetCI rian
kullandigimiz markalardan olusuyor. SOCIETY

Alacaginiz Griinin ambalajinda ‘Cruelty
Free' ya da ‘Not Tested On Animals’

seklinde bir ibare ve tavsan seklinde *Cruelty Free International’in ‘leaping bunny’ yani ziplayan tavsan logosu,

bir logo varsa, hayvanlar iizerinde PeTA'nin ‘beauty without bunnies’ logosu, Choose Cruelty Free'nin CCF logosu,
denenmediginden emin olabilirsiniz. Vegan Society'nin ‘sunflower’ logosu ve Vegetarian Society'nin ‘vegetarian
Ayrica, Turkiye'de en sik ziyaret edilen trademark’ logosu en gtivenilir logolar.

kozmetik magazalarini listeledigimiz #V-Label'in ‘vegetarien’ ve ‘'vegan’ logolari da bize {iriiniin hayvanlar {izerinde
ve ‘deneysiz’ adini verdigimiz Android test edilmediginin glivencesini veriyor.

uygulamamiz lzerinden de Urinleri
kontrol edebilirsiniz.”

Yagmur Ozgiir Giiven, “Tiirkiye'de
uygulanan mevzuatta ‘Hayvan deneyleri Lo
yerel etik kurullari’ HADYEK diye bir bl e o itz
kavram var. Diyelim ki 6zel bir deney

- = .‘,

eHayvanlar Gzerinde deney yapilmamis triinleri deneysiz.org sitesinde ya da
Android telefonlara indirilebilecek ‘deneysiz’ adli uygulamada bulabilirsiniz.
eLeaping Bunny ve PeTA'nin gelistirdigi Bunny Free gibi uygulamalari da
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laboratuvariniz var. Yénetmelige
gbre hayvanlar Gzerinde yapacaginiz
caligmalar icin HADYEK ten, bu etik
kurulundan izin alinmal. Bu HADYEK
icerisinde STK'lar da var. Trajedi
burada bashyor. Dernek olarak CIMER
Gzerinden 101 kurula bagvurduk ve
"Yerel etik kurulunuzdaki STK temsilcileri
kim?’ diye sorduk. 38'i geri déndu.
HADYEK'lerdeki STK temsilcilerinin
Uye olduklari kurulusglar séyle: Egirdir
Turizm Tanitma ve Doga Sporlari
Dernegi, Turkiye Muhasebe Uzmanlari
Dernegi, Kahramanmaras Fotograf ve
Sinema Amatorleri Dernegi, Sakarya
Miteahhitler Birligi vs... Yalnizca
¢ kurulun tyesi hayvanlari koruma
amaciyla kurulan derneklere lye. Bizim
bu derneklerle bir alip veremedigimiz
yok ama sonugcta hayvanlarin yasayip
yasamayacaginin Uzerine verilecek
bir kararda boylesi ilgisiz kisilerin
s6z sahibi olmasi korkung! ‘Bilim ve
insanlik i¢in yapihyor’ gibi disiniyorlar.
Sistem denetimsizlikten dolayi tikanmis
durumda. Oyle ki Tiirkiye'de her yil
ortalama 260 bin hayvan deneylerde
kullaniliyor.”

Deneye Hayir Dernegdi Baskani Yagmur

Ozgiir Glven, kozmetik sektériinde
yeniden doku 6rnekleriyle calismanin
yaygin bir yéntem oldugunu, triinln
kullanim amacina gére farkl birgok
yéntem bulundugunu anlatiyor: “Save
Ralph filminde gérdigimiz bir sahne
vardi hatirlarsaniz, tavsanin géziine

bir kimyasal damlatiyorlar. O yontem,
aslinda ¢ok uzun zaman &nce yerini

bir alternatif yénteme birakti, o da
yeniden yapilandirilmis kornea epiteli.
Su anda llkemizde, cilde sirilen ya

da mukoza tabakasina temas eden
kozmetik Urinlerin gelistirilmesi
konusunda bircok gecerli alternatif
yéntem mevcut. Bunlar zaten ilgili
Kozmetik Yénetmeligi Kilavuzu'nda

da belirtiliyor. Uriiniin kullanim

amacina gore degisen yontemler s6z
konusu. Gozle ilgiliyse, bahsettigimiz
yapilandirilmis kornea epiteli, mukozayla
ilgiliyse yapilandirilmis mukoza lzerinde
test edilmesi gibi. Bir krem ya da
sampuan duslinelim, o zaman derinin
belli katmanlariyla ilgili hem st hem
de alt katmanlar igin ayri alternatif

test yontemleri var; deriye niifuz edip
etmedigine gbre ya da Urlnin igerigine
ve kullanim amacina gére hepsinin ayri

bir alternatif ydontemi mevcut. Kozmetik
ureticileri de belirtilen tim bu kural ve
yéntemlere uyuyor.”

Deneye Hayir Dernegdi’nin, hayvan
deneylerine alternatif olarak kullanimda
olan metotlardan bir kismina yer
verdigi yazisinda, cilt tahribat ve
iritasyonunu saptamak i¢in uygulanan
testlere alternatif olarak kullanimda
olan ve onaylanmis bazi metotlardan
da bahsediliyor. Uriin veya bileseninin
cilt tzerinde neden oldugu kasinma,
sisme ve enflamasyonu belirlemek
icin kullanilan ve tipik olarak tavsanlar
Uzerinde uygulanan bu testlere
alternatif metotlar sdyle: EpiSkin TM,
Degistirilmis Epiderm TM Deri iritasyon
Testi (SIT), SkinEthicTM, Yeniden
Yapilandirilmis insan Epidermisi, EST-
1000, EpiDermTM.

Ayrica bir kimyasalin alerjik
reaksiyona yol agip agmayacaginin
belirlenmesi icin kullanilan ve genellikle
kemiricilerin tiraglanmis ciltleri Gzerinde
uygulanan cilt duyarlihg testlerine
alternatif olarak da dogrudan peptid
reaktivite 6lcimu ve insan hiicre
dizisi aktivasyon testi gibi yontemler
bulunuyor.
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Veganligin Yukselisi

Veganlik Dinyaya Egemen Mi Oluyor?

On yil dncesine kadar veganlarla alay ederdik. Uzun saatler boyunca
dayanmalarina yardimci olmak icin dogru sebzeyi veya bozulmamis
meyveyi bulmaktan olusan gtinluk rutinlerine gtlduk. Ev sahibinin,
vegan misafiri icin ne kadar az yiyecek hazirlayabilecegini belirttigi
gibi aksam yemedi partileri tuhaf savas alanlari haline geldi.

Denizasiri tlkelerde, herhangi bir
vegan diyeti saskinlkla karsilanirdi.
2000’lerin ilk yillarinda Guney Kore'ye
seyahat edin, tim salatalar minik
jambon pargalari iceriyordu. Garson kiz,
ascibasina “et olmasin” ile kastedilen
seyin "azicik et” oldugu bilgisini iletirken
kendi kendine “Bir insan nasil olur da et
yemek ISTEMEZ? Kuskusuz, bir yanliglik
mevcut.” diye duslintyor olmaliyd:.
Ancak artik devir degisti. Giderek
daha fazla insan geleneksel et diyetini
reddediyor. Ciftcilik hic olmadigr kadar
elestirilerin hedefi haline geldi. Biylk
endustriyel ciftlikler artik insanlik disi
ve surdirilemez olarak goruliyor.
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insanlar et yemeye dahi ihtiyacimiz olup
olmadigini sorguluyorlar. Hayvanlari
yemek icin dldirmek gelecege dogru
ilerleyis midir? Standart Amerikan
besininin sadece kendi sagliklarina

zarar vermekle kalmayip ayni zamanda
gevreye hasar verdigini ve hayvanlara
zulmi desteklediginin de bilincinde olan
insan sayisi gittikce artiyor.

Yeni Zelanda'da en iyi driinlerimiz
denizasiri tlkelere génderiliyor. Asya
pazari, kaliteli Yeni Zelanda Urinleri
ile agzina kadar doludur. Zenginlerden
baska hi¢ kimsenin iyi kesilmis kuzu eti
satin almaya parasi yetmez.

Birlesik Krallik’taki Vegan Toplulugu

Reuben Salsa
Medium, Yazar

OO OOOOO

tarafindan kisa bir siire 6nce yapilan bir
ankete goére su anki vegan sayisi 600
bin. Bu sayi 2014'te 150 binden yiikseldi.
Milyonlar vejetaryen diyeti benimsiyor.

Sirketlerin bu gelisen yeni pazardan en
iyi sekilde yararlanmak icin ¢cabalamalar
sasirtici degil.

Yakin tarihli bir Forbes arastirmasi,
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Amerika’nin Vegan Ve Vejetaryenleri Kimlerdir?

%38
%7
%4
%3 %3 %3
18-29 30-49 50-64 65+
Vejetaryen . Vegan
Yilhk Gelir Politik ideoloji
%11
%9
%4 %5 %4 %5
%3
. %2 %2 %2 %2 %1
H | I -
30,000 $’dan 30,000 $ - 75,000 $+ Muhafazakar Ilimh Liberal
daha az 74,000 $

18-29 yaslari arasindaki kisilerin vegan
ya da vejetaryen oldugunu gosteriyor.
Su an ylizde 7 orani ya da neredeyse
23 milyon insan bu nitelendirmeyi ileri
strerek savunuyor. Devasa ve blylyen
bir piyasa. Ve yalnizca zenginler icin
degil (ya da liberal!).

Birlesik Krallik'ta 2018 yilinda piyasaya
surtlen alti gida trininden birinde
vegan beyani vardi ve tim buyik
sipermarket zincirleri vegan sunumlarini
artirdi.

McDonald’s kisa siire énce ilk kez
timuiyle vegan Happy Meal’ini piyasaya
surdi. Buna; kirmizi biber, piring,
glineste kurutulmus domates pestoyla
birlikte hafif ve gevrek ekmek kirintilari
ile cevrili kirik bezelye ile yapilan Veggie
Dippers dahildir. Happy Meal da ayrica
iki dipperin yani sira, vegan dostu bir
yan Urin (sebze poseti, meyve poseti
veya patates kizartmasi) ve su veya Fruit
Shoot de mevcuttur.

Vejetaryen Dernegi'nin Bagkani
Lynne Elliot "Her yerde vejetaryen

yiyeceklere ydnelik artan bir talep var ve
McDonald's’in musterilerinin ihtiyaglarini
karsiladigini gérmek harika” dedi.

Geleneksel kasap, pasta sirketleri bile
vegan piyasasina girismeye bashyor.
Greggs, ocak ayinda satisa ¢ikardigi
vegan diriimine gelen ragbet kargisinda
sasirdi, Veganuary'den (Vegan Ocak Ayi)
faydalanmasi ve et yerine bitki merkezli
alternatiflere yonelik talebin artisa
gecmesiyle kisa slirede yok satti.

Dirdm artik tim Greggs
magdazalarinda mevcut. Geleneksel sosis
dirim hala markanin en ¢cok satan Gruni
ancak et icermeyen versiyonu su an ilk
S5'te.

Veganuary her yil gitgide blyuyor.
2014'te 3 bin 300'den 2019'da 250
bine ¢ikti. Bel cizgileri Gzerine duyulan
endise azaldik¢a bu hareket genislemeye
devam ediyor. Sadece sizin i¢in, gezegen
icin degil, hayvanlar icin de daha saghkh.
Tabii ki, bir yan etki olarak satiglar
dustikce gezegende daha az hayvan
bulunacagi anlamina geliyor.

Geleneksel kasap, pasta
sirketleri bile vegan piyasasina
girismeye basliyor. Greggs,
ocak ayinda satisa ¢ikardigi
vegan diirlimiine gelen
ragbet karsisinda sasirdi,
Veganuary’den (Vegan
Ocak Ay1) faydalanmasi
ve et yerine bitki merkezli
alternatiflere yonelik talebin
artisa gegmesiyle kisa siirede
yok satt1. Diirlim artik tiim
Greggs magazalarinda mevcut.
Geleneksel sosis diiriim hala
markanin en ¢ok satan iiriini
ancak et icermeyen versiyonu
su an ilk 5’te.

thebrandage.com



Sadece birkag yil icinde, tiketici
baskisi toplumu hayvansal triinlerden
arinmis yasam tarzlarina her

zamankinden daha iyi uyum saglamaya

zorladi.

Artik gittiginiz her yerde sayisiz
etkinlik ve vegan meni iceren vegan
secenekler var. Cesitli vegan yemek .
tarifleri internette basit bir tik kadar Veganliga Google Arama llgisi Artiyor
uzaginizda.

Google ayrica arama terimlerindeki 100
trendleri de dikkate aliyor.
P - 75

Vegan alternatif Urinler, sit icermeyen
sutler ve peynirlerden, et gibi gérinen, 50
tadi olan, hissettiren, kokan ve hatta MWW
‘kanayan’ bitki bazli et ikamelerine kadar 25
her kategoride ivme kazaniyor. Dahasi, 0
vegan restoranlarin varligi metropollerde ‘04 ‘06 ‘08 ‘10 12 14 16 ‘18
genisliyor ve vegan olmayan lokantalar
mendlere daha fazla vegan secenekler
eklemeye baglyor. Vejetaryen B vegan

Y kusagi 6nciluk ettiginde, isletmeler
ve hiukimetler de onlari takip etmek
zorunda kalacak. Ve bitki temelli
yasama yénelik sorumlulugu belirgin bir Diinya Capinda En Cok Vegan Secenege Sahip Sehirler
sekilde yénetenler Y kusagidir ve onlari
yakindan takip edenler ise onlarin hizla

launl ‘ | | lan 7 Dublin %21.2
olgunlasan tamamlayici pargalari olan

gun s yiet pars Phuket %20.1
kusagidir.

Bu degisim herhangi bir duraganlasma Amsterdam %19.8
belirtisi de géstermiyor, bazi raporlar London %19.0
nifusun geyreginin 2025 yilina kadar Venice %18.6
vejt?tary.er? c.)lacag.m.l one slrlyor. Florence %18.4

Sirketinizin ve sizin de Veg.anltjary a Orlando %17.3
kaydolma zamaniniz gelmedi mi?

o . iy . Athens %17.2

Bu, é6niimizdeki on yil igin yeni
beklenmedik zenginlik olacagini New York %16.4
vadediyor. Johannesburg %15.5
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KONUK YAZAR

Bir Vegan Tavuk Nugget
Markasi Pazarlamacilara
Ne Ogretebilir?

Oncelikle, misterilerinizi uyutmayin.

Psst. Bir sirrim var. Uykusuzluk icin yldzde yiz garanti ¢6zUmU bilmek
ister misiniz? Pazarlamacilar tarafindan génderilen e-mailleri okuyun.
Hicbir sey sizi o maillerin giris bolimunden daha hizli uyutmaz.

Felicia C. Sullivan
Pazarlama Yoneticisi-Yazar

WHY BE CHICKEN?

OO OOOOO

There's nothing scary about plants.

Bir siparis onayi e-mailine géz

atin, salya akitan bebekler gibi
uyuklayacaksiniz. Siz onlarin agilis ve
tiklama oranlarini optimize ederken,
Shopify’i tam takir calistirirken,
AOV'nizi (Ortalama Siparis Degeri)
kafaniza takip dururken, sonsuzluga
dogru parcalara ayirirken, buz gibi
gercegi kagiriyorsunuz: INSANLAR
UMURSAMIYOR.

Markaniza yatirim yapiyorsunuz,
¢linkil sizin gegim kaynaginiz.
Neredeyse bir Donner Partisi*
kadar zorlu bir risk sermayedariniz
vardir ya da sattiginiz iiriin veya
hizmete gercekten inaniyorsunuz. Bu
Urtnler ve hizmetler misterilerinizin
ayaklarini yerden kesebilir, hayatlarini
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SIMULATE

Crispy Plant-based Nuagets

degistirebilir, mimkin olan her seyi
saglayabilir ancak ¢okg¢a bulunan
rutinleriniz, cok yénli buyime
stratejileriniz sizinle musteriniz
arasinda duvarlar inga eder.

Bu iletilerden seri tretim yapmakla
ve o satigi 6ne ¢ikarmakla o kadar
mesgulsiiniiz ki misterinizin
markaniza sizin yaptiginiz kadar
yatirim yapmadigini unuttunuz. Ve
e-maillerinizi agmamalarinin nedeni

ahirdaki diger her midilli gibi olmaniz.

Ustelik onlari tas kesilmis hale

dénustlirdiginiz igin okumuyorlar.
Musterilerinizi birer istatistik

olarak diistinmek daha kolay,

bunu anliyorum. Yirmi tg yildir bu

sektdrdeyim. Musterilerinizi insan

NUGGS

olarak gérmediginizde, onlarin
zorluklarindan, isteklerinden,
ihtiyaglarindan ve davraniglarindan
sorumlu olmak zorunda degilsiniz
ve yaptiginiz tath videonun ya da
atfedilebilen gelir igerisinde hisse
senedinizin yikselmesine neden
olan Instagram ortakliginin 6tesinde
kesinlikle onlarla bir iligki kurmak
zorunda degilsiniz.

Pek ¢ok pazarlamaci parlakliga
ve satafata o kadar odaklanmis
durumda ki, en temelleri bile
halledemediler. Kimsenin okumadigi
e-mailler génderiyorlar. Sifir
etkilesimle sosyal medyada durum
giincellemeleri yayinhyorlar. internet
sitelerinde, musterilerini tanimadan
ve musterileriyle onlarin konustugu
sekilde dogrudan iletisim kurmadan
“BENI BENi BENI SEC” diye bagiran
hikayeler anlatiyorlar.

insanlar satin aldiklari programlarin
ve hizmetlerin kalitesine ve degerine
énem verirken, her seyden énce bir
marka ile yasadiklari deneyimi her
zaman hatirlarlar. Biyume stratejileri
sadik kisileri yaratmaz, deneyimler
yaratir.

Instagram’dan bir seyler satin alan
o garip tip benim. Kedime saatlerce
sonsuz eglence vaat eden mekanik
kadife alabaliginiza kargi duyarliyim
(8yle degildi). Tam tahilli organik kedi



mamasina ¢ok énem veriyorum.

Lutfen beni, ASMR ile benzer
sayisiz YouTube videosu temelli vegan
nuggetlarinizla aklimi gelin ¢linkd
insanlar gercekten bu nuggetlarin ¢itir
seslerinin oldugunun farkinda olmanizi
istiyor.

Belki takip ettigim 22 vegan
Instagram hesabindan dolayidir (vegan
degilim), ancak NUGGS (Tavugun
Tesla’si) hedef reklamlariyla birlikte
beni ziyadesiyle tavladi. Ve videolari
eglenceli oldugundan dolayi her
saniyesine saygl duydum. Instagram
hesaplari aslinda yaratici. igneleyici,
hizli ve komik yanitlar alirsiniz.
Markalarla iliskide deneyimlerimin 6zeti
olan musteri hizmetleri temsilcileri
yanitlamalarindan otomatik tikirtilar ile
konusuyormus gibi hissetmeyeceksiniz.

Gecen hafta, biri bana sahte bir
hirka sattidi icin Poshmark’la savasa
giristim ve size saka yapmiyorum,
birkag kelimenin yeniden diizenlendigi
temelde ayni sey olan yedi e-mail
aldim.

NUGGS'in on dokuz yasindaki bir
cocugun Z kusadi guruhu igin tavugu
yeniden kesfetme arzusundan dogmasi
sasirtici degil. Kitlesini (agirlikli olarak
et yiyen Z kusagdi), konustuklar dili,
cevrimici rehber yerlerini ve hikayeleri
net bir sekilde nasil anlatacagini
biliyor. Yirmi tane kutu agilisi videosunu
sonuna kadar izledim ve her YouTuber,
Instagram ve TikTok’tan haberdar
olduklari asiri reklami yapilmig suni
nuggetlar hakkinda konustu.

Gengler sahiden onlarin internet

NUGGS

You just purchased nuggets through the internet.
Welcome to the simulation.

ardEr TRIS emall 18 1o carderm that voo st made 10

s indiested prior 1o eheckaut, ph
w GLOBAL DRY |OE CRISLS (kiddin

n et fulfiliment delays dus 1o
ut not realiy), (f you wish 1t
. hiwn fon

i NUGGS

83 your NUGGS are on

sitelerini ziyaret etti ve ¢cok komik
bulduklarini, bir kutu NUGGS
almalarinin sebebinin de bu oldugunu
belirttiler.

| Can’t Believe It's Not Butter**
lezzet testini animsatircasina NUGGS,
veganlari ve et yiyenleri ayni sekilde
saskina cevirdi. Bu insanlar sosyal
olarak bilingli ve ¢evre konusunda
duyarh olan kisiler, belki yalnizca
yedikleri et miktarini azaltmak
istiyorlar ve secenekler ariyorlar.
NUGGS bu ihtiyaci tespit etti ve
pazarlamasinda lezzetli bir Grin
sunarak dogrudan onlara seslendi.

Siparis onay balimu pil émru
seklinde tasarlanmistir. Siparis
verdigimde yizde 30 sarjim vardi, sevk
ettiklerinde ylzde 70 ulastirdiklarinda
yizde 100’e ulagmistim.

Ancak e-maildeki 6rnege dikkat
edin. Kisa ama merak uyandirici.
Siparis onayt, satin alma iglemini
tekrar teyit ediyor ve misteriye
takip ve sonraki adimlar agisindan
ne bekleyecegdini sdyler. Ve siparis
ulastiginda, bunu kutlama gibi
hissettiriyor. Takip kodunu bulmak
disinda markalardan gelen e-mailleri
gercekten nadiren okuyorum ancak
NUGG'in tim bildirimlerini okudum
ve ¢ok sevdim. Sanki bir arkadagimin
bana yazdigini hissettim ve markaniz
bu konusma diline dogru yén
degistirmeyecek olsa dahi asil mesele
herkesle insanmis gibi konugmaktir.

Bir beklenti belirleyin. Ongériiyii
yonlendirin. Uygulamada sunun. Tum
deneyim boyunca musterinize ve

NUGGS

Your NUGGS have been delivered.
You lucky af.

ORDER #190515
Shut your blinds, disconnect your phone lines, and preheat

your oven. It's about to go down.

If your self control is out of this world and you're not ready to
munch, remember to move your NUGGS into the freezer as
soon as possible.

Again, do not handle dry ice with your bare hands, it's

cold af (this is your second warning, so no complaints...

more to come).

06.2021

Pek ¢ok pazarlamaci
parlakliga ve satafata
o kadar odaklanmis
durumda ki, en
temel seyleri bile
halledemiyorlar.
Kimsenin
okumadig1 e-mailler
gonderiyorlar. Sifir
etkilesimle sosyal
medyada durum
giincellemeleri
yayinliyorlar.
Internet sitelerinde,
miisterilerini
tanimadan ve
miisterileriyle onlarin
konustugu sekilde
dogrudan iletisim
kurmadan “BENI
BENI BENI SEC”
diye bagiran hikayeler

anlatiyorlar.

thebrandage.com



KONUK YAZAR

WHY BE CHICKEN?

There's nothing scary
about plants.

SIMULATE

NUGGS

Criapy Plant-based Nuggets

onlarin davraniglarina, motivasyonlarina,
etkilerine, aliskanliklarina ve tercihlerine
yogunlasin.

NUGGS'in siparis streci kusursuzdu
ve muhtesem tatlari hakkinda évgiyle
bahsettigimde “kafasi kiyak olmak
lzere” diye yanit verdiler. Ve Instagram
hesabinda gezinirseniz tim miusteri
hizmetleri sorularini muhtesem
plrizsizlige yakin, kolay ve 6zglivenli
bir sekilde ele aliyorlar. (Ornek A)

insanlar irrasyoneldir ciinkii ilk 8nce
hissediyoruz, sonra dusiinlyoruz.
Misterileriniz, deneyimlerinin
kisisellestirilmis, ilgili, degerli ve
kusursuz olmasini bekler. Onlar
eglendirin, 6zellikle simdi. Yaptiklari
se¢imin dogru oldugunu hissetmelerini
saglayin.

Musterinize tam olarak olmalar
gereken yerde olduklarini belirtin; bu
deneyimde onlari yénlendirin ve kendi
isteklerini, ihtiyaglarini ve zorluklarini
yansitan bir sesle konusarak onlari
kabul edin. Farkinizi, degerlerinizi ve
miusterilerinize giivenlerini ve dolarlarini
Urinlerinize koyarlarsa elde edecekleri
faydalari ve sonuglari iletin.

Kendi hikayenizi onlarin hikéayesi haline
getirin. Onlara olduklari gibi, yasayan,
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nefes alan biri gibi davranin. Cinki
Syleler.

Markalarla her konustugumda ve
bana Urinlerini “herkese” pazarlamak
istediklerini séylediklerinde, kafami
duvara vurmamak icin kendimi zor
tutuyorum. iste mesele su: Herkese
pazarlama yapiyorsaniz, kimseye
pazarlama yapmiyorsunuz. Mesajiniz
genel olacak ¢linku pek ¢ok farkli turde
insani memnun etmeye calisiyorsunuz.
Kendi toplulugunuza odaklanin, onlari
tanima konusunda uzmanlasin ve
bana guvenin: cevredekileri kendinize
cekeceksiniz.

Ben NUGGS vaizi olan X kusagi bir
kadinim. Kesinlikle onlarin hedef kitlesi
degilim, ancak pazarlamalari, mesajlari,
ambalajlari, Griinleri ve gbze ¢arpan

@ nuggs & @quietstorm500 ¢

2d  1like

Reply

musteri deneyimi beni kendine cekti.

NUGGS, cigir agan hikayeler,
olaganisti deneyimler ve belirli bir
kitleye hitap eden Urlinler yaratmayi
basariyor. Bu nedenle, markalar
musterilerini uyutmaya devam ederken
onlar kazaniyorlar.

Her markanin siparis onayi ayni
gériintyor diye tek yolun sadece bu yol
oldugu anlamina gelmez. insan olmaktan
korkmayin. Farkli olmaktan korkmayin.

* 1846-1847 yillarinda California’ya
g6¢ ederken karda mahsur kalan ve
yamyamlik yapmak zorunda kalan bir
éncl grubu

** “Bunun Tereyagi Olmadigina
inanamiyorum!” tereyagi ikamesi olarak
pazarlanan yaygin bir marka

gystgurl Yes yes yes | had to wait extra
days for my box bc my shipment was

delayed and | was delivered bad Nuggs

what time it start boo

2d 1like Reply

@ nuggs @ @gystgurl damn did u
reach out to us?? slide into the DMs ~

3

we'll help you out

2d 2 likes

View 1 more reply

Reply

hara_tanari Awe man, | placed my order

. this morning (& (& (&) whyyyy you gotta

do that to me lol

2d 1like Reply

@ nuggs % @hara_tanari we talked to
your FBI agent about it

2d  1like

Reply

Ornek A
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Gencler Yorgun ve Yalniz Hissediyor
|

Ipsos tarafindan gerceklestirilen
Koronavirds Salgini ve Toplum
Arastirmasi’nin 54. 57. dénem

verileriyle vatandaslarin;
ozellikle genclerin ruh hali,
toplumun geneline kiyasla
incelendi. Beraberinde;
salginla ilgili haberlere ulasma
durumlari, alinan salgin
tedbirlerine iliskin yorumlari ve
ekonomiye yonelik gorus, ifade
ve degerlendirmeleri mercek
altina alindi.

Koronavirus Salgini ve Toplum
arastirmasinda lpsos; salginla ilgili
toplumda endise yaratabilecek konulari
ele aldi. Salginin llke ve kisisel
ekonomiye olan ekonomik etkileri
de bunlardan birisi. Vatandasglar uzun
zamandir Urln ve hizmet fiyatlarindaki
artistan endise duydugunu dile getiriyor,
cok buylk bir kesim ay sonunda
faturalari 6deyememekten de kaygili.
Gencler de Ust yas gruplarindan
vatandaslarla ayni endiseleri
paylasiyorlar. Enflasyon ve bor¢lanma
genclerin de tUzerinde durdugu konular.
Ipsos’un 22 Nisan — 16 Mayis
tarihlerinde yaptigi 4 dénem calismada,
vatandaslarin yuzde 57’si salginla ilgili
alinan tedbirlerin ise yarayacagini
dile getirdi. Genglerin bu konudaki
degerlendirmeleri toplumun geneline
paralel. Her 10 gencten 5'l tedbirlerin
ise yarayacagi konusunda umutlu (%52).
Ote yandan yiizde 40'lik bir kesim daha
olumsuz bir degerlendirme yapiyor ve
tedbirlerin ise yaramayacagini ifade
ediyor.

Gencler de Genel Kamuoyu Kadar Ekonomik

Faturalari Odeyebilme

%79

18-25 Yas
Gengler

%82

18 Yas ve
Uzeri Genel
Kamuoyu

Konularda Endise Duyuyor

Uriin ve Hizmet Fiyatinin

Artmasi

%93

18-25 Yas
Gengler

%95

18 Yas ve
Uzeri Genel
Kamuoyu
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18-25 Yas Gengler 18 Yas ve Uzeri Genel Kamuoyu

%8 H
.i§e Yaramayacak

Mise Yarayacak

BFikrim Yok

Gencler Bikkin ve Yalniz Hissediyor (%35). Ote yandan, bikkinlik, kafa karigikligi ve yalnizlk gencler
Salgin basladigindan bu yana toplumun geneline olumsuz arasinda daha yaygin gérilen duygular. Hem sirekli bireysel
duygular hakim oldu. ilk zamanlarda en yaygin hissedilen tedbir alma héali hem de eve kapanma genclerde bikkinlik
duygu endise iken, zamanla bu duygu yerini yorgunluga birakti.  duygusunu korikliyor. Aslinda sosyallesmeyi en yogun

Bu slrecten gencler de olduk¢a olumsuz etkilendi. Genglerin yasayacaklari dénemde genclerin Ugte birinin (%33) kendini
énemli bir bolimi (%56) toplumun genelinde oldudu gibi yalniz hissediyor olmasi da gézden kagmamali.

kendini yorgun hissediyor, endise ise bir nebze daha distk

18-25 Yas Genglerin Ruh Hali

%56
%52

%53

%42 %42
%37 %35 %35 9
%31 %33
%23 %24 %24
%23 %20 %219%19 %19
. %14
Yorgun  Bikkin Kafasi Uzgiin  Endiseli  Yalniz Hayal Ofkeli Mutlu  incinmis
Karigmig Kirikligina
Ugramis
I 18-25 Yas

B 18 Yas ve Uzeri Genel Kamuoyu

44 ] 45



Gencler Haberleri Sosyal Medyadan Aliyor

Salgin bagladigindan bu yana genel kamuoyunun salginla ilgili
birincil haber kaynagi televizyon oldu. Genglerin haber kaynaklari
incelendiginde ise genel kamuoyuna benzer sekilde TV'deki haber
programlari ilk sirada geliyor (%68). Ancak sosyal medya ve internet
haber sitelerinin salginla ilgili haber almak icin kullanimi, gengler
arasinda ¢ok daha yaygin. Sosyal medya yilizde 67 ile televizyon
haber programlarinin hemen arkasindan geliyor. Internet haber
siteleri de ylzde 62 ile dnemli bir paya sahip. Bu agidan, salginla ve
ozellikle asiyla ilgili bilgilendirmelerin dijital mecralarda da aktif bir
sekilde yurutilmesi 6nem tegkil ediyor. Genglerin yizde 48'i, kendi
yakinlarini asi yaptirmalar konusunda tesvik ederken, ylizde 47’si

bu konuda fikir beyan etmiyor. Genclere bu konuda ulagmanin yolu
sosyal medyada etkili ve dogru bir bilgilendirme yapmaktan gegiyor.

06.2021

Arastirma Kiinyesi

Ipsos tarafindan gerceklestirilen Koronavirls Salgini ve Toplum
Genel Kamuoyu Arastirmasi ile Tirkiye'de koronavirlis vakasinin

ilk kez tespit edilmesini takiben vatandaslarin bu konuya iliskin
farkindalik dizeylerini, endiselerini, degisen davraniglarini ortaya
koymak ve hiikiimetin bu konudaki politika ve uygulamalarinin
kamuoyundaki yansimasini anlamak hedeflenmistir. Arastirma,
online gériismeler (CAWI) ile 18 yas Ustii IBBS 1 diizeyinde Tiirkiye
temsili 800 birey ile gerceklestirilmistir. 22 Nisan-16 Mayis 2021 saha
tarihleri ile veriler, 54. 57. dénem verilerini kapsayan aragtirmanin
istatistiki hata pay, ylizde 95 giiven araliginda + ylzde 3'tur.

Salgin Haber Kaynaklari

Televizyondaki haber
programlari

%68
%78

%67
Sosyal medya %46

internetteki haber siteleri /
online gazete

Televizyondaki tartisma
programalri

%62
%45

*Grafikte sadece televizyon ve internet haber kaynaklarina yer verilmistir. Diger haber kaynaklari gésterilmemistir.

I 18-25 Yas

B 18 Yas ve Uzeri Genel Kamuoyu

Bireysel Tedbir Alma

18-25 Yas Gengler
18-25 Yas ve Uzeri Genel Kamuoyu

Sidar Gedik
Ipsos Tiirkiye, CEO

“Her yas grubu kendi dinamikleri iginde yasiyor salgini. Uzun zaman sokaga ¢ikma kisitlamasi uygulanan 18 yas alt1 ve 65 yas tistli vatandaslar farkl bir
deneyim yasarken, risklere ragmen ise gitmek durumunda olan yas gruplari farkl bir siire¢ yasadi/yasamaya devam ediyor. Peki 18-25 yas grubundaki
genglerin salgin donemine dair hissettikleri, diistindiikleri 25 yas iistiindekilere kiyasla farkli mi? Genglerin salgin giindemini dijital diinyadan takip ettiklerini
tahmin etmek zor degil. Arastirmamiz da bu tahminin isabetli oldugunu ortaya koyuyor. Ozellikle sosyal medya gengler icin 6nemli bir bilgi kaynag:.
Toplum genelinde 6ne ¢tkan hélin yorgunluk oldugunu daha 6nceki haftalarda belirtmistik. Gengler arasinda olumsuz duygular daha baskin. Kendisini
yorgun hissedenlerin orani daha fazla. Bikkinlik, kafa karisiklig ve 6zellikle de yalnizlik gibi hissiyatlar da gengler arasinda toplumun geri kalanina kiyasla
biraz daha yaygin. Salginin ileri yas gruplari i¢in daha biiyiik risk olusturmasindan dolay olsa gerek, gengler daha az endise hissediyorlar, olumsuz duygular
arasinda genglerin topluma kiyasla geride kaldig1 tek istisna da bu. Uriin ve hizmetlerdeki fiyat artislari, faturalari 6deyebilme gibi konularda gengler de en
az toplumun geri kalani kadar endiseli. Her on gengten dokuzu fiyat artislarindan, sekizi ise faturalar1 6deyebilmekten endiseli.

Tiim bu cercevede, salginla miicadele kapsaminda alinan son tedbirlere dair gengler bir nebze daha kétiimserler. Gengler de bu tedbirlere herkes kadar
biiyiik oranda uyduklarini belirtiyorlar, ancak bu tedbirlerin salgini kontrol altina almakta fayda saglayacagina dair inanglari biraz daha zayif. Ozetle
genglerin daha yorgun, bikkin, kétiimser olduklarini, miicadeleye inanglarinin da daha diistik oldugunu tespit ettik. Bu olumsuz ruh halini, ¢ok yogun
kullandiklar1 sosyal medya araciligiyla da birbirlerine aktardiklarini, canli tuttuklarini gériiyoruz.”
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Super Lig Futbolcularinin Degeri Dusuk

KPMG Football Benchmark ekibinin arastirmasina gore; bir futbolcunun ortalama piyasa degerinin en yuksek
oldugu lig Ingiltere Premier Lig. Premier Lig'de bir oyuncunun ortalama degeri 20 milyon 100 bin euroyken,
ikinci siradaki Almanya Bundesliga'da bu deger 11 milyon 600 bin Euro. Turkiye Stper Ligi'nde bir oyuncunun
ortalama degeri sadece 1 milyon 400 bin euro ve bu deger Arjantin Ligi'yle esit durumda.

Futbolda COVID-19 salgininin euroyken, bugiin 18 milyar 690 milyon Lig’de bir oyuncunun ortalama degeri 20
gblgesinde bir sezonun daha sonuna euroya distd. ilk 100’deki oyuncularin milyon 100 bin euroyken, ikinci siradaki
gelindi. Zor giinlerden gecen futbol degeri de 8 milyar 41 milyon eurodan 7 Almanya Bundesliga’da bu deger 11
endustrisi yavag yavag kendini milyar 276 milyon euroya geriledi. milyon 600 bin Euro. Uciincii siradaki
toparlamaya baglasa da hala eski ispanya La Liga’da bir futbolcunun
glinlerinin uzaginda. KPMG Football Siiper Lig'de Oyuncu Degerleri degeri 11 milyon euro. Tirkiye Siiper
Benchmark ekibi, Subat 2020'den Diisiik Ligi'nde bir oyuncunun ortalama degeri
bugtine degisen oyuncu degerlerini Bir futbolcunun ortalama piyasa sadece 1 milyon 400 bin euro ve bu
inceledi. Subat 2020'de en degerli 500 degerinin en ylksek oldugdu lig ise degder Arjantin Ligi'yle esit durumda.
futbolcunun degeri 20 milyar 714 milyon  ingiltere Premier Lig oldu. Premier

Oyuncularin Lige Gére Ortalama Piyasa Degeri
(Milyon €)
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Listede Messi ve Ronaldo Yok

Liglere gore ortalama futbolcu degerleri bdyleyken, son li¢ ayda dederini en ¢ok yiikselten
futbolcu ise Erling Haaland oldu. Piyasa dederini 21 milyon euro artiran Dortmundlu forvet, 131
milyon euroluk degeriyle diinyadaki en degerli ikinci futbolcu konumunda. Haaland'in ardindan
ikinci sirada 17 milyon euroluk artisla degerini 87 milyon euroya gikaran Manchester City'li Phil
Foden yer alirken, diinyanin en pahali futbolcusu 189 milyon euroyla yine PSG'nin yildizi Kylian
Mbappé oldu. En pahali Ggtincii futbolcu 127 milyon euroluk degeriyle Tottenham’li Harry Kane
olurken, Lionel Messi ile Cristiano Ronaldo, en pahali 10 futbolcu listesine giremedi.

Piyasa Degeri Artisina Gére ilk 5 Oyuncu

Erling Haaland
Yas: 20

Sézlesme Bitis: 2024 Hakan Ugak
Kullip: Borussia KPMG rI:llI'k‘lY(E, ‘
Dortmund Art|§; 21 milyon € SpOI’ SektOI‘ leerl

Deger: 131 milyon €

“Futbol ekonomisi

Phil Foden Covid-19 salgininin
Yas: 20
yaralarini sarip,
Soézlesme Bitis: 2024
Kuliip: Manchester toparlanmaya basladi.
City FC Artis: 17 milyon € . .
Deger: 87 milyon € Oyuncun degerleri
- bir kez daha yiikselise
Marcos Llorente gecm1$ durumda ama
Yas: 26
Sozlesme Bitis: 2024 eskisine gore degerler
" . +17
Kullip: Atlético diisii :
. isiik. Bircok gen
Madrid Artis: 17 milyon € ? ¢ gene
Deger: 58 milyon & 4 futbolcu sahadaki
performanslariyla
Federico Chiesa d . l L. k l
Yas: 23 egerlerini ylikseltmeye
Sozlegme Bitis: 2025 1 1 1
! 417 devam ediyor. Liglerin
Kullip: Juventus FC . .
Artis: 17 milyon € oyuncu kalitesi de
Deger: 72 milyon € . .
. . ortalama piyasa degerine
etki ediyor. Tiirkiye Siiper
André Silva
Yas: 25 Ligi’'nde ciddi ekonomik
Sézlesme Bitis: 2023 . v e s
+13 daralma piyasa degerini

Kullip: Eintracht

Frankfurt Artig: 13 milyon € ciddi sekilde etkiliyor.”
Deger: 46 milyon €

thebrandage.com
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Piyasa Degerine Gdre En lyi 10 Oyuncu

Kylian
Mbappé

Erling
Haaland

Harry
Kane

Marcus
Rashford

Raheem
Sterling

Neymar JR

Kevin De
Bruyne

Jadon
Sancho

Erling
Haaland

Trent
Alexander-
Arnold

Yas:

Yas:

Yas:

Yas:

Yas:

Yas:

Yas:

Yas:

Yas:

Yas:

22

20

27

23

26

29

29

21

28

22

Kuliip:
Paris Saint-Germain FC

Kuliip:
Borussia Dortmund

Kuliip:
Tottenham Hotspur FC

Kuliip:
Manchester United FC

Kuliip:
Manchester City FC

Kuliip:
Paris Saint-Germain FC

Kuliip:
Manchester City FC

Kuliip:
Borussia Dortmund

Kuliip:
Liverpool FC

Kuliip:
Liverpool FC

Artis: +4
Deger: 189 milyon €

Artis: +21
Deger: 131 milyon €

Artis: +2
Deger: 127 milyon €

Artis: +6
Deger: 121 milyon €

Artis: -7
Deger: 119 milyon €

Artis: +1
Deger: 116 milyon €

Artis: -1
Deger: 113 milyon €

Artis: -8
Deger: 110 milyon €

Artis: -5
Deger: 110 milyon €

Artis: -1
Deger: 110 milyon €
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Prodiksiyona Kreatif Dokunus:
Yapar Istanbul

o’

Umut Dizdar Sedat Dindar
Yapar Istanbul, Yonetmen & Produiktér Yapar [stanbul, Yénetmen & Prodiiktér

10 yili agkin stredir Concept'te ¢alisan Sedat Dindar ve Umut  vapar istanbul’un ortaya cikis

Dizdar sektore yapim tarafinda hizmet vermeye basladi. Sebfp’e”'"" ve hikéyzsi"" bizimle
- . .. . o . paylasir misiniz? Neden “Yapar
Reklam sektorlindeki tecribelerini yapimcihiga tasiyan ikili, istanbul”?
cektikleri filmlerde yaraticihgin senaryo asamasinda degil; Biz 2010 yilindan itibaren birlikte
o : | .10 yild ltind
prodiksiyon tasarimi ve yapim sonrasindaki renk, dis ses ve calisyoruz. 10 yilda Concept catis! altinda
o ) o birlikte iyi, stratejisi saglam ve akilda
muzik kullanimina kadar her ince detayda devam ettiginde kalici isler yapmaya calistik. 2014'ten

reklamin farklilastigina inaniyor ve Yapar istanbul’u bir kreatif ~ itibaren fikirlerimizin prodiiksiyonunu

N . . a yapsak nasil olur yola ¢ikip, bugline
pl’Od u kSIyon 3! rketi olarak konumlandi ryor. kadar 90"1 agkin reklamin prodiiksiyonunu

gerceklestirdik. A101, Vestel, Sekerbank,
[£] Elif Tatiinci Turk Telekom gibi birgcok markamiza &dul
getiren paylasilan isler yaptik.

thebrandage.com



Concept'te 10 glizel yilin ardindan;
yeni hikayelere ihtiya¢c duydugumuzu
fark ettik.

Bugline kadar 6grendiklerimize
yenilerini ekleyecegimiz, onlari yeni
yeteneklere aktarabilecegimiz ve
birlikte reklam yeni kampanyalara,
yeni heyecanlara dénistiirecegimiz

bir is yapalim istedik.

O yizden de basit ve ne yapmak
istedigimizi dolambagsiz hissettirmek
istedigimiz bir isim sectik. Bir de
buglinlerde bitce ve kosullarin reklam
yaraticihgina ve Uretimine etkili
oldugu

dislnursek biraz da icinde boyle
bir hafiflik umut olmasi da iyi olur diye
dustinduk.

Ne kadar siiredir aktif olarak
hizmet veriyorsunuz? Kag kisilik bir
ekibiniz var? Ajans yapilanmanizdan
bahseder misiniz?

2014'ten bugiine Concept
markalarina hizmet verirken kendi
junior yazarimizi, art direktérimizi
yetistirir gibi kendi rejimizi, yapim
asistanlarimizi, kostim ve sanat
sorumlumuzu yetistirdik. Zamanla
kampanyanin stratejisi ve markanin
kurumsal genlerini sahiplenen bir ekip
olduk.

Reklam sektoriiniin
bugiinkii basarisinda
yapim evlerinin 6zverisi,
katkisi ¢ok biiyiik. Ancak
gidilecek yeni yerler
kesfedilecek alanlar
hala var. Yeni nesilin
reklama bakis1 6nceki
jenerasyonlardan ¢ok
daha farkli. Markalar ise
parasinin karsiliginda ¢ok
etki ama bir kadar da az
risk gérmek istiyor. Iste bu
farkli kutuplarin oldugu
diinyada prodiiksiyona
diisen gorev ve beklenti
de artiyor. Biz de Yapar
olarak burada sektore ve
onun bagli oldugu alanlara
katkimiz olabilecegine
inaniyoruz.

Bu ekibe yeni katilanlar ve
ozellikle ve ¢cok yetenekli geng
yénetmenlerden ¢ok sey 6greniyoruz.
Projelere dahil olanlari saymazsak 15
kisilik temel bir kadromuz var.

Sizin hikdyeleriniz nedir peki?

Uzun yillar reklamcilik sektériinde
oldugunuzu biliyoruz. Yapim
tarafinda yer almaya, yénetmen

ve prodiiktér olmaya nasil karar
verdiniz?

Dedigimiz gibi bu yillar icinde gelisip
filizlenen bir siireg oldu. Once kendi
isimizi kendimiz gekelim diye baslayan
sure¢ zamanla cevremizdeki yénetmen
arkadaslarimizin ve baska ajanslardaki
kreatif direktor arkadaslarimizin da
birlikte calisma istegiyle yavas yavas
bizde de ‘Neden olmasin’ fikrini
gelistirdi ve 6 aydir kendi ¢izdigimiz
bu yeni yolda ilerlemeye devam
ediyoruz.

Reklamcilik sektériindeki tecriibeniz
yapim tarafinda ne gibi avantajlar
sagliyor size?

15-16 yillik reklamcililik deneyiminin
cok fazla etkisi var hala. Aldigimiz
her kararda igimizdeki reklamci

cikip aldigimiz kararlari gézden
gecirmemize neden oluyor. Stratejiye
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bastan beri ylrekten inanan ve dogru

stratejinin iyi kreatife dénistiguni
bircok kez yasamis insanlar olmak
fikrin hayata gectigi produksiyon
adiminda ¢ok isimize yariyor.

Logotype’inizda yer alan “Creative
Production” ifadesini biraz acar
misiniz? Kreatif prodiiksiyonu nasil
tanimliyorsunuz? Prodiiksiyona nasil
bir bakis aciniz var?

Dogru stratejinin yaratici fikre
olumlu etkisinden bahsettik az 6nce.
Uygulama adimi da aslinda tim
bunlarin bir parcasi. Clinku aylarca
suren arastirma, toplanti, geceler
suren fikir sireci sonunda ¢ekim
giinu geldiginde hayat buluyor.
Creative Production dememizin

bir sebebi de ¢cekim hazirhgini bu
surecten ayri gérmememiz. Clnki
mekan, kast, hatta kostiim bir mesaja
dénulslyor ve o mesajin ne kadar
etkili olacagi prodiiksiyonun calisma
tarziyla belli oluyor. O ylzden bu

surecte sahip oldugumuz tim kaslar
(yazarlik, sanat yénetimi, strateji, reji,
sinematografi...) calistirmaya 6zen
gosteriyoruz.

Sizin gézlemlediginiz kadariyla
yapim sektdriindeki ve mevcut
reklam filmlerindeki en sik
karsilastiginiz eksiklikler, belli

basli problemler neler? Siz Yapar
istanbul olarak nasil bir boslugu
dolduruyorsunuz?

Reklam sektorinin bugiinkd
basarisinda yapim evlerinin

Szverisi, katkisi ¢cok buyuk. Birgok
yapimci ve yonetmenin gayreti
sayesinde bugln reklami konusuyor,
paylasiyor ve hayatimizin bir parcasi
yapiyoruz. Ancak gidilecek yeni

yerler kesfedilecek alanlar hala var.
Yeni nesilin reklama bakisi 6nceki
jenerasyonlardan cok daha farkli.
Markalar ise parasinin karsiliginda ¢ok
etki ama bir kadar da az risk gérmek
istiyor. Iste bu farkh kutuplarin oldugu

diinyada prodiiksiyona diigen gorev
ve beklenti de artiyor. Biz de Yapar
olarak burada sektére ve onun bagh
oldugu alanlara katkimiz olabilecegine
inaniyoruz.

Son olarak, 2021 giindeminizde
neler var? Nasil bir yil gecirmek
istiyorsunuz, hedefleriniz neler?
Yeni nesilin reklama bakis agisi

¢ok daha farkli. Mesela ¢ogunun
bilgisayarlarinda ad blocker yuklu
ancak izledikleri icerigin icine akillica
yerlestirilmis reklam ise rahatsiz
etmiyor aksine onlari bir iliski kurmaya
yonlendiriyor.

Biz de yeni dénemde geng
yonetmenlerle klasik spotlarin yani
sira daha fazla daha farkli markali
icerik denemeleri yapmay:i planliyoruz.
Yakinda farkli yaratici mecralarla
karsiniza gikabiliriz.

thebrandage.com
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Apple vs Facebook:
Blyuk Savas Basliyor

Gectigimiz aylarda Apple'in yeni bir giincellemeyle iOS sistemlerde
uygulamalarin baska uygulamalardaki etkinlikleri takip etmesinin
kullanicilar tarafindan engellenebilecegi yeni bir ¢zellik ekleyecegi
konusuluyordu. Bu durum tabii ki Facebook basta olmak Gzere bircok
kurulus tarafindan blyUk tepkiyle karsilanmisti.

Her ne kadar “verilerimizi ¢aliyorlar”

olayi bir siire sonra bana komik gelmeye
baslamis olsa da Apple’in son birkag yilda
bu konuda gésterdidi caba ve uyguladig
onlemler gergekten goézle gérilir
etkiler sagliyordu. Gizlilik ve glvenlik
konusuna her firsatta deginen Apple,
once fotograf galerisi, kamera, mikrofon
gibi ek 6zelliklerin her uygulamada izin
verilip verilmeme yetkisini kullaniciya
birakti, simdi de kullanicilarin bagka
uygulamalardaki etkinliklerini istedikleri
uygulamayla paylasabilme kararini
verebilmelerini sagladi.

Facebook ekosisteminde kullanicilarin
oniline ¢ikarilan reklamlar igin kullanilan

52153

bu kullanici etkinligi verilerini
toplayamayacagini anlayan Facebook’tan
bu duruma cok ciddi tepkiler geldi.
Bunun yalnizca Facebook’un kéarini degil,
Facebook ve Instagram uzerinden satis
yapan kicuk isletmelerin de satiglarini
olumsuz etkileyecek bir durum oldugu
Facebook’un agiklamalarinda beyan
ediliyor.

Haziran ayinda gerceklesecek WWDC
etkinliginde Apple’in yeni isletim
sistemi glincellemelerinde bu durumu
daha da siki bir sekilde ele alacagt,
boylelikle Apple ve Facebook arasindaki
savasin da iyice kizisacagi konusuluyor.
Hatta Facebook’un Instagram gibi

Onur Giirler

YouTube & TikTok
Content Creator

S @onur_gurler

OO OOOOO

uygulamalarini Apple kullanicilari igin
Ucretli hale getirebilecegi bile séylentiler
arasinda...

Halihazirda yillardir verilerimizin cok
biyik bir kismini zaten Facebook’a
armadan ettigimiz icin bundan sonraki
gizlilik 6nlemleri ne derece igimize




Halihazirda yillardir
verilerimizin ¢ok biiytik
bir kismini zaten
Facebook’a armagan
ettigimiz i¢cin bundan
sonraki gizlilik 6nlemleri
ne derece isimize yarar
bilmiyorum ama en
azindan “Arkadasimla
yurtdisi planlari
yapiyorduk kahve fali
uygulamasinda falimda
konsolosluk ¢ikt1” tarzi
diyaloglarin belki bu
sekilde sonuna geliriz...
Pozitif bakmak lazim.

yarar bilmiyorum ama en azindan

“Arkadagimla yurtdisi planlari yapiyorduk
kahve fali uygulamasinda falimda
konsolosluk ¢ikti” tarzi diyaloglarin

belki bu sekilde sonuna geliriz... Pozitif
bakmak lazim.

Apple Oyun Konsolu isine mi
Giriyor?

Nisan ayinda yeni M1 islemcili iMac

ve iPad Pro modelleriyle birlikte yeni
Apple TV 4K tanitildi. Onceki modelden
farkh bir kumandayla gelen bu TV
kutusunda iPhone Xs ve 8. Nesil iPad
modellerinden bildigimiz A12 islemci yer
ahyor.

Kumandasindaki yeni islevler diginda
cok fazla yeni 6zellik sunmayan bu cihaz
aslinda dnceki nesle gore eksikliklere
bile sahip.

Onceki nesilde iginde jiroskop ve
ivmedlcer bulunan kumanda, ayni bir
oyuncu ekipmani gibi kullanilabiliyor ve
Apple TV'de cesitli oyunlar oynanmasina
olanak sagliyordu. iPhone’larda da
bulunan bu sensérler sayesinde ilk
defa bir kumandanin bu sekilde
kullanilabilmesi saglanmisti. Yeni nesil
kumandada bu sensérler bulunmadigi
icin ayni oyunlar ancak oyuncu
ekipmanlari baglanarak oynanabiliyor.

A12 Bionic iglemcinin Apple TV'de
performans olarak énceki nesildeki A10X
Fusion islemciden ¢ok da farkli olmadig
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da yapilan incelemelerde séylenenler
arasinda. Onceki nesil iPad Pro’larda
bulunan A12X islemci koyulsaydi durum
daha farkli olabilirdi.

Apple’in aylik oyun abonelik servisi
Apple Arcade’in Apple TV igin de
sunuluyor olmasi ve diizenli olarak yeni
oyunlarin da eklenmesiyle birlikte oyun
odakl farkl bir Apple TV cihazinin da
piyasaya cikacagi sdylentileri oldukca
artt.

Yeni nesil iPad Pro modellerine
eklenecegini hi¢ tahmin etmedigim
M1 islemciyi belki ileride Apple TV'de
de goriiriiz ve gercekten piyasadaki
konsollarla ciddi rekabet edebilecek
bir Apple cihazi da gérmis oluruz. M1
islemciyle daha az i1sinan, daha az enerji
tiketen ve daha kugik boyutta cihazlar
Uretilebilecegini gdsteren Apple belki
oyun konsollari kategorisinde de yeni bir
dénem baslatabilir.

Son yillarda hem driin gaminin daha
da gesitlenmesi, hem de bu uriinlerin
tanitimlarinin yilin belli dénemlerine
yayilabilmesi sayesinde yil boyunca yeni
Apple iriinleri bekleyebiliyoruz. Eskiden
eylil ve ekim aylarinda her sey c¢ikardi,
bir yil onlarla idare ederdik. Artik farkh
Urlnler farkli zamanlarda tanitiliyor, yil
boyunca takip edecek yeni etkinlikler ve
bekleyecek yeni uriinler oluyor. Coguna
uzaktan bakiyor olsak da giindemin
sirekli canl olmasi giizel...
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En Cok Kameralarimiza

Erisiimesinden Korkuyoruz

Dijital deneyim tasarim stidyosu SHERPA dijital dinyada kisisel veri glvenligi konusunu arastirdi.
Arastirma sonuclarina gore kullanicilar kisisel gizlilik odakli konularda en cok kameralara ve fotograflara
erisilmesinden korkuyor.

Pandemi ile tim diinyada oldugu gibi
Turkiye'de de online aligverisin maksimum
seviyeye ulagmasi, basta devlet kurumlari
olmak Uzere diger idari islemlerin de
dijital olarak yapilmasi gizlilik ve veri
glvenliginin nasil saglanmasi gerektigi
konusunu 6ne ¢ikardi. Bu durum kisilerin
dijital ayak izlerinin takip edilmesi ve
verileri saklamanin hangi 6l¢tide givenilir
oldugu tartigmalarini da beraberinde
getirirken, kullanicilar “bitin bunlar
karsiliginda kendi mahremiyetimizden
vazgecmeli miyiz?” sorusunu sik¢a
sormaya bagladi.

Dijital deneyim tasarim stiidyosu
SHERPA, kisisel verilerin gtvenligi ve
onun kullanici deneyimi tzerindeki
etkisini arastiran bir aragtirmaya imza
atti. 135 kisinin katildigi bu arastirmada
kullanicilarin kigisel veri giivenligi ile

54155

ilgili hassasiyetlerini 6grenildi ve bu

gibi spesifik durumlarda nasil bir tepki
gosterildigi ortaya kondu. SHERPA,

bu konuda yapilmis diger arastirma ve
raporlari da inceleyerek hem is sahipleri
icin hem de bireysel kullanicilar igin
faydali olabilecek bir gizlilik ve veri
koruma raporunu yayinladi. Gizlilik
tasarimi (Privacy UX) uygulamalarinda
arayuz tasarimi drnekleri, kullanicilarin
veri glivenligine 6nem verildiginde bunun
doéniislim oranlarina nasil yansidigi ile ilgili
incelemeler, kullanicilarin kisisel verilerini
nasil koruma altina alabilecekleri ile ilgili
kaynaklar ve 6nerilerinin ele alindigi
raporda; kisilerin dijital sistemlerle yoluyla
paylastigi veri ve bilgilerin nerede, hangi
amagla kullanilacagina iliskin detayli ve
anlasilir bir sekilde bilgilendirilmedigi
ortaya cikti.

Kamera Erisiminden Korkuluyor
SHERPA arastirmasina katilanlardan
lokasyon, rehber, fotograf, mikrofon, lokal
ag, depolama, saglik bilgileri, kamera,
arka planda uygulama yenileme erigimi
taleplerinde ne derece endige sahibi
olduklarini 1 ile 5 arasinda puanlamalari
istendi. Verilen yanitlar dogrultusunda
kisilerin bu bilgileri paylasirken buytk
oranda endise duyduklari sonucu ortaya
¢ikti. Sonuglarda en ylksek endiselenilen
konular ise “kameralara ve fotograflara
erisim izinleri, mikrofona, lokasyona ve lokal
ag baglantisina erisim” olarak siralanirken,
en az endise uyandiran bilgiler, arka planda
uygulama yenileme ve saglik bilgilerine
erisim olarak arastirmaya yansid.
Arastirmada 1-5 araligindaki puanlama
sirasina goére ortaya ¢ikan sonuclar soyle
olustu;



06.2021

® Kameraya erisim (4,5) saklandigi ve kullanildigi konularinda Sirketler Ne Yapmali?
® Fotograflara erigim (4,4) yeterince bilgi sahibi olmasak ve bu Alper Gokalp, kisiler veriler ve giivenlik
® Mikrofona erigim (4,4) bilgileri ydnetemedigimizi dislinsek de konusunda sirketlerin Gizerine de biyuk
® Rehbere erigim (4) en sik kullandigimiz uygulamalara gliven sorumluluk diistuginu kaydederek
® Depolama erigimi (4) duyma konusunda kendimizi ikna etme “Sirketler, biz bireyler gibi ahlak
® | okasyona erigim (3,7) egilimindeyiz” dedi. kurallarina tabi olmadiklarindan, gliven
® | okal aga erisim (3,7) Gékalp, ¢ok daha fazla dijital ayak tesis edebilmeleri icin transparanlik
® Saglik bilgilerine erisim (3,6) izi birakilacak bir gelecegin insanlari cok énemli. Sirketler kullanicidan
® Arka planda uygulama yenileme (3,2) bekledigini de dile getirerek sunlari istedikleri kisisel verileri neden talep
soyledi; “Dijital aglara sadece bilgi ettikleri konusunda agik olmal.
Kullanicilar Yeterince Bilgi Sahibi edinmek icin degil, otonom deneyimlere istenilen bilgilerin nerede hangi amagla
Degil imkan saglamak igin baglanmaya kullanilacagi bu bilgiler alinmadan énce
SHERPA'da Head of Strategy & basladikca insan isi dijital sistemlerin belirtilmeli. Kullanim sartlar ve gizlilik
MIS gérevini ylriten Alper Gékalp, algoritmik olarak kullanicinin yerine karar  sézlesmesine ait izinler birbirinden
yapilan aragtirmada katilimcilarin almaya hazir olacak. SHERPA olarak ayrilmali ve her metin anlasilir ve acik
genel olarak erigim izinlerini verirken gerceklestirmis oldugumuz aragtirmanin bir dille yazilmali; gerekirse sematize
endiseli olduklarini dile getirmis olsalar sonuglari ve literatlr taramalari bize edilmeli ve insan odakli hale getirilmeli.
da en sik kullandiklari uygulamalara sunu gosterdi: Sistemler tarafindan Kullanicilar kisisel veri islenen her
ortalama derecede giiven duyduklarini vaat edilen konforun bedelinin ne islemle ilgili izin vermeli. Kullaniciyi
gosterdiklerini belirterek “Arastirma olacagini hala sorgulamiyoruz. Sistem kargilama siirecinde bazi temel izinleri
sonucuna gore katilimcilarin en sik yaraticilarinin ‘Merak etmeyin, kontrol sistemin otomatik olarak kullanicinin
kullandigi birinci uygulama ylizde 43,8 sizde’ séylemlerine inanmak ile 6zgur yerine se¢mesindense, kullanicilar bu
oraniyla mesajlagma uygulamalari ve irademizin yegéane sahibi kalmak ve izinleri verip vermeyeceklerine kendileri
ylzde 43,1 oraniyla da sosyal medya beraberinde getirecegdi 'yoksunluk'larla karar vermeliler. Son olarak kullanicilar
uygulamalariyken, katilimcilarin bas edebilmenin ayrimindayiz. Kanun verilerinin islenmesi ile ilgili verdikleri
kullandiklari bu mesajlagma ve yapicilarin tam olarak anlayamadiklari bu onaylarini istedikleri zaman kolayca geri
sosyal medya uygulamalarina ne diinyayi regilasyonlarla ehlilestirmelerini ¢ekme hakkina sahip olmalilar; yani buna
kadar glivendiklerini 1 ve 5 arasinda beklemek yerine farkindaligimizi artirarak iliskin ayarlar, erisilmesi ve anlagilmasi
puanlamalarini talep ettigimizde ylzde analog ya da dijital kimliklerimizden kolay olacak sekilde tasarlanmali”
40,8 ile '3 puan’ verdiler. Bu bulgunun saglanan nemayi kontroliimiiz altina seklinde konustu.
1si§inda, kisisel verilerimizin nasil alabilmeliyiz.”

1 : ‘
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Markalarin Tercihi Affiliate Marketing

Markalar Grin ve hizmetlerinin tanitiminin yani sira satisini yapmak icin influencer marketing'e
daha cok yonelirken, affiliate marketing yani sosyal medya UnlUstne satistan belli bir ylzde "ylzde"
verilmesiyle gerceklesen kampanya en populer yontem olma yolunda ilerliyor.

Diinyanin COVID-19 salgini ile beraber
dijitallesmede buyik bir ivme kazandigi
glnlerde, influencer marketing her
gecgen giin daha da biylyor. 2020 yilinda
salginin etkisiyle dinyada her giin 1.3
milyon kisi sosyal medya kullanicisi héline
gelirken, Facebook’un lye sayisi 2.7
milyar, YouTube 2.3 milyar, WhatsApp

ise 2 milyar kisiye ulasti. insanlarin

yuzde 98.3'U Facebook’a akilli cep
telefonlarindan girerken, YouTube her

ay 2 milyari askin ziyaretgi aliyor. TikTok
ise 700 milyonu asan kullanici sayisi ile
beraber gittikce poptlerlesen bir bagka
sosyal medya uygulamasi olarak éne
cikiyor. Turkiye'de ise internet kullanicisi
sayisi 2021'de gegen yila gore 3.7 milyon
kisi artis gosterdi. internet kullanim
siiresi ise glinlik 8 saati buldu. Sosyal
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medya kullanici sayisi da 2021'de ylzde
11 artis kaydederek, 83 milyonluk tlke
nifusunun yizde 70.1'ine yikseldi.
Turkiye'de en ¢ok kullanilan sosyal
medya mecralari ise YouTube, Instagram,
WhatsApp, Facebook ve Twitter olarak
siralaniyor.

E-ticaret ve E-ihracat biiyiiyor
Rakamlarin da gésterdigi Gzere hem
diinya hem Turkiye artik hayatini online
ortamda yasiyor. Sadece paylagimlar
degil ticaret ve ihracat da elektronik
mecralarda gergeklesiyor. Turkiye,
koydugu 240 milyar TL'lik e-ticaret
hedefine dogru hizla ilerlerken, sektdriin
blyumesinde ise influencer marketing
s6z sahibi oluyor. Bir¢ok ¢esidi bulunan
influencer marketing alaninda 2020'de

trend olan ve 2021'de de popllerligini
giderek artiran yontemlerin basinda
ise affiliate influencer marketing

yani ‘komisyon bazli’ tanitim geliyor.
Diinyanin 126 ilkesine influencer
marketing ¢alismasi yapan ve bir
markanin tim dijitallesme ve e-ihracat,
e-ticaret sistemlerini kurup faaliyete
gegiren Digital Exchange’in CEO’su
Emrah Pamuk, affiliate influencer
marketing ¢alismasinin esas ve
Szelliklerini anlatti.

Kazan-Kazan Yontemi

Hem markaya hem de sosyal medya
Gnlistune kazandiran yéntemin son
dénemde en cok tercih edilen influencer
marketing ¢esidi oldugunu belirten
Emrah Pamuk, “affiliate influencer
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Emrah Pamuk
Digital Exchange CEO

marketing sisteminde, kampanya
duzenleyicisi marka sosyal medya
Unlistne ve ajansa satis Uzerinden

belli bir yizde % vererek bu ¢alismayi
dizenliyor” dedi. Affiliate marketing’in
eskiden kulaktan kulaga olarak
isimlendirilen pazarlama halinin online
versiyonu sayilabilecegini anlatan
Pamuk, su bilgileri verdi: “Affiliate
marketingde 6nemli olan sosyal medya
Unlisi influencer’in satis Uzerinden
ylizde % almak kaydiyla anlagsma yaptigi
markanin Griini ve hizmeti konusundaki
deneyimini, kendi takipgilerine
anlatmasi ve onlari bu iriin ile hizmeti
edinmek i¢in markanin satis kanallarina
yonlendirmesiyle olusuyor. Burada
influencer in markanin Grini/hizmeti
konusunda kendi deneyimini anlatmasi
kadar, markanin Grin ve hizmetle ilgili
anlatilmasini istedigi vurgulari yapmasi
affiliate marketing konusunun 6ziiniu
barindiriyor.”

Dikkat Edilmesi Gerekenler
Affiliate marketing calismasi hakkinda
markalara bilgiler veren Emrah Pamuk,
“Bu calismayi yaparken dikkate alinmasi
gereken unsurlar vardir. Bunlar;
-Influencer’in programi

-Satis bazli calisilacak olan kategori ve
Grindin tuketim siresi
-Reklami yapilacak Griniin maliyeti
-Dénemsel gereklilik durumu

Gectigimiz ay en yogun
gerceklestirilen kampanya mottosu
anneler guni idi. Bu konuda da
influencer marketing konusunda daha
cok kahve makinesi, ev temizlik robotu,
kulaklik, cep telefonu, epilasyon cihazi ile
her turlu teknolojik Griin hayli konusunda
yodun sekilde affiliate marketing
calismasi gerceklestirildi” dedi.

Infuluencer’a Verilen Pay Yiizde 15-
25 Arasinda
Affiliate marketing calismasinin
maliyetleri konusunda da bilgiler veren
Digital Exchange CEO’su Emrah Pamuk,
“Bu ¢alismada sosyal medya unlisi
icin belirlenen ytzde % orani 15 - 20
arasinda degisiyor. Tabii burada urlin ve
influencer’in gosterdigi performans ¢ok
énemli. Sunu da belirtmeliyiz; bu rakam
ajans ve influencer arasinda anlasilan
model Uzerinde yapilan anlagma ile
paylasiimaktadir” diye konustu.
Influencer marketin ¢aligmalarinin
Turkiye'de hangi sosyal medya
mecralarinda daha cok gergeklestigi

sorusuna da yanit veren Emrah Pamuk,
bu alanlarin sirasiyla Instagram, TikTok
ve YouTube oldugunu sdyledi. Affiliate
marketing konusunda ise Instagram’in
daha ¢ok tercih edildigini anlatan Pamuk,
Instagram’daki Story/Hikaye béliminin
bu pazarlama gesidi icin sik kullanilan
alan oldugunu belirtti.

Dogru Firma ile Calismak Onemli
Emrah Pamuk, sosyal medyada reklam
calismalarinin dogru ekip tarafindan
yapilmasinin markaya hem maddi kazang
sagladigini hem de olasi markanin agir
reklamdan dolay bilinirlik algisinin zarar
gérmesi gibi tehlikelerden korudugunu
belirterek, affiliate marketing yéntemini
uygulamanin ancak dogru kitleye
seslenen dogru influencer ile mimkin
oldugunun altini ¢izdi. Pamuk, “Hangi
Urtine hangi influencer’in kullaniimasi
gerektigini belirleyerek yola ¢ikmak
affiliate marketing konusundaki en
6nemli meseledir. Geriye de kampanya
bitcesini dogru yonetmek kalir. Bunun
icin de kurumsal iletisim birimi yerine bu
isi dogru sekilde yapabilecek kadrolarla
calismak, marka algisini tiketici nezdinde
yukseltir” ifadelerini kullandi.

thebrandage.com
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En Cok Reklamveren Saglik ve Medikal Markalari

Kantar Medya, 1 Mayis 2020-30 Nisan 2021 araligini baz alarak saglk ve medikal
sektorintn en cok reklamveren markalarini paylasti.

Ev Temizlik Sektoriiniin Ay Bazli Mecra Kullanimi

Mayis 2020 Haziran 2020
v E—— 28.377 v E— 24.079
| 526.185 | 464.480
Recyo | e Racyo 55470
Dijital 616.187.690 Dijital 678.862.433
Acikhava W 3.147 Acikhava B 559
Basin [ 269 Basin 440
Temmuz 2020 Agustos 2020
o — 23.943 oy — 14,090
| 489.712 | 332.566
Racyo [ 20740 Racyo ¥ N
Dijital 414.652.275 Dijital 360.316.321
Acikhava [ 5.812 Agikhava W 1.551
Basin [ 406 Basin Il 364
Eyliil 2020 Ekim 2020
| 0 000000 @ 34.280 [ 0 0@ 39.783
TV —— 718.623 TV 739.187
= 103, o B2 3%,
Dijital 509.288.588 Dijital 860.346.588
Acikhava [ 5.902 Agikhava 3.460
Basin | 463 Basin W 429
Kasim 2020 Aralik 2020
. 0 0000 39.952 000 46.933
TV 823.652 T — 939.871
[ | 14.324 || 9.458
Radyo 201.715 Radyo 142.469
Dijital 824.284.560 Dijital 1.145.799.351
Acikhava [ 4.986 Acikhava [ 9.203
Basin | 440 Basin 459
Ocak 2021 Subat 2021
0000000000000 47.320 [ 000000000 41.921
T 878.678 T — 829.870
|| 6.061 || 8.694
Radyo 104269 Radyo 156.578
Dijital 764.336.303 Dijital 860.988.161
Acikhava [N 13.023 Ackhava NN 15.953
Basin |l 353 Basin M 426
Mart 2021 Nisan 2021
0000000 49.485 I 39.822
T —— 1.026.575 v | 756.752
[ | 11.473 || 7.996
Radyo 201.731 Radyo 139.053
Dijital 1.058.660.560 Dijital 678.284.648
Acikhava [N 10.771 Acikhava [ 5.958
Basin W 626 Basin M 489
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TV
Ocean [ 30.272
EasyFishoil N 26.273
Supradyn [N 22.782
Pharmaton [N 19.023
Royal ilac I 16.930
Youplus [N 14.896
Day 2 Day I 14.682
Viabiotics [l 13.170
Enterogermina ilag Il 13.134
Collagen Forte Il 11.056
Dijital
Nondo Vitamins [N
Beddo Dik Durug Aparat: [N
New Life [N
Centrum Multivitamin [N
Bisolnatur Surup [
Durex [N
Vitabiotics [l
Pharmaton [l
Wellcare [l
Hair Transplant Clinic |
Basin

Burtom Saglik Grubu

Soranus Tiip Bebek Merkezi

Dr. Mete Eksioglu

Dr. Yilmaz Salatan

Dr. Nouri Sayha

Ozel Bostanci Tip Merkezi

Akalin Yasam Merkezi ve Huzurevi
Meltem Hastanesi

Ozel Cihan Hastanesi

Ozel Medikar Hastanesi

1.369.082.895
585.864.894
339.397.231
331.467.235
316.898.730
249.725.079
213.748.174
203.053.239
198.188.942
191.620.917

361
358
357
357
238
190
120
105
94

90

En Cok Reklamveren

524.061

779.604
690.364
410.206
350.985
165.634
227.052
218.443
299.978
178.779

Radyo
Voonka [N 6.830
Veni Vidi N 6.663
Diinya Goz Hastanesi [N 6.501
New Life NN 6.416
Youplus | 5.264
imunol I 4.468
Pharmaton [N 3.611
Redoxon [N 3.307
Ozel Okmeydani Hastanesi I 3.278
NpL 2.726
Acikhava
Losante Cocuk Hastanesi [N
Mollers NG
Medicana Hospitals  [INEEEG_
Imunol NG
Suda-C I
Ocean N
Centrum Multivitamin [INREG_G_
EasyFishoil NN
Activex I
Redoxon [l
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88.854
118.932
100.502
116.081
73.478
31.893
125.326
16.534
81.410

50.263

10.290
9.335
7.687
6.794
6.051
5.925
4.328
3.900
2.300
1.900

TV: Adet-siire, saniye

Acikhava: Adet
Basin: Adet
Dijital: Impressions

Tarih Arahigi: 1 Mayis 2020-30 Nisan 2021 (Telemarket haric)

Radyo: Adet-siire, saniye
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s Yerinde Huzur Maastan Onemli

)

\

Adaylarla isvereni bir araya getiren uygulama 24 Saatte Is, is hayatinda calisanlarin énceliklerini
arastirdi. Arastirmaya gore, calisanlar yiksek maastan 6nce huzurlu bir is ortami ve iyi bir ekiple

Adaylarla isverenleri bir araya getiren
uygulama 24 Saatte is, calisanlarin
is hayatindaki 6nceliklerine dair bir
anket duzenledi. Anket sonuglarina
gbre huzurlu bir is ortaminda ve iyi bir
ekiple caligmak alinan maas miktarindan
daha énemli. Ankete katilanlarin yizde
92'si calistigi ekibin énemli oldugunu
belirtirken, yizde 8'i bunun énemli
bir kriter olmadigini ifade etti. “isini
degistirmek istesen temel motivasyonun
ne olurdu?” sorusuna katilimcilarin yizde
601 iyi bir calisma ortami derken, ylzde
40" fazla maas yanitini verdi.
Katilimcilara is deneyimleriyle ilgili
sorular da yéneltildi. Daha énceden veya
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calismayi istiyor.

su an calistigi yerde ¢alisma ortaminin
nasil oldugu sorusuna katilimcilarin
ylzde 42'si cok giizel ve sicak yanitini
verirken, ylizde 58'i memnun edici
olmadigini belirtti. “isverenin ile aran
nasil” sorusuna ise ylizde 63’ “lyi"
yanitini verirken yiizde 37’si aralarinin iyi
olmadigini séyledi. Katilimcilarin yiizde
44'G cahstidi is yerinde maasinin 6nemli
oldugunu belirtti. Yizde 56'si gelismek
ve yikselmeyi 6nemsedigini séyledi.
“Ekibini seviyor musun/ekip ruhunuz var
mi?” sorusuna katilimcilarin yizde 74'G
evet yanitini verirken, ylizde 26'si hayir
yanitini verdi.

Kurumsal Firmalarda Calismak
isteniyor

Ankete katilanlarin ylizde 58’i

calistigi is yerine aidiyet duydugunu
belirtirken, ylizde 42'si herhangi bir
aidiyet hissetmedigini ifade etti.
Aidiyet duygusunu olusturan etmenler
soruldugunda ise katilimcilarin yizde
39'u maas ve imkanlari 6ne surerken,
ylzde 61'i calisma ortami ve ekibin
énemli oldugunu belirtti. Katilimcilarin
yuzde 71'si kurumsal buyik bir markada
calismak istedigini belirtirken, ylzde
29'su kugik ve yeni olusan markalarda
caligabileceklerini belirtti.
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Gizem Yasa
24 Saatte Is, Kurucu Ortak

“Calisan huzurlu oldugu bir is yerinde
daha verimli bir sekilde ¢alisirken,
isveren icin de bu durum olumlu bir
getiri sagliyor. Biz de 24 Saatte Is
olarak, hem is arama siirecini adaylar
icin pratik ve keyifli bir hale getirmeye
hem de severek calisabilecegi,
kendisine uygun bir is yeri se¢mesine
yardimci olmaya calisiyoruz.”

Mert Yildiz
24 Saatte Is, Kurucu Ortak

“24 Saatte Is’in 6nemli bir dzelligi
isverenin ve adayin tercihlerini 6grenen
ve iki tarafa da uygun adaylari/isi
gosteren bir algoritmasinin olmasi.
Kriterler dogrultusunda her basvuran
adaya bir ‘eslesme skoru’ belirliyor.
Bu skor adayin isverenin ge¢mis
tercihlerinden yola ¢ikarak adayin bu
ise ne kadar uygun oldugunu belirtiyor.
Bu skorlar isverene gosteriliyor. Boylece
sirket tek tek adaylarin profiline bakmaya
gerek duymadan dogrudan eslesme skoru
lizerinden aday1 degerlendirebiliyor.”

thebrandage.com



GARRISON ON MARKET

Paydaslar Icin Marka
Konumlandirma

Farkli paydaslar hedefleyen bir marka stratejisi olusturmak, tiketicileri
hedefleyen bir marka stratejisini nasil ve neden olusturdugunuzdan ¢cok

farkli degildir. Temel nokta ise, eger birinin harekete gecmesini istiyorsaniz,

onlarin bunu yapmasi adina anlamli ve degerli hale getirmelisiniz.

Bir tedarikginin, daha ¢ok son kullanici
tiketici degeri yaratmak igin Uriinlerinize
dahil edebileceginiz yeni teknolojiler
veya hizmetler gelistirmede sizinle yakin
calismasini istiyorsaniz, bu tedarikginin
sizi Ar-Ge deneme listesinin Ust siralarina
koymasini anlamli hale getirmelisiniz.
Yerel toplulugun tesisiniz icin gelismemis
bir arazi alanini onaylarken sizinle birlikte
calismasini istiyorsaniz, bunu toplulugun
yapmasi i¢in buna deger kilmalisiniz.

Peki anlamli olan nedir? Tamamen is
karari diye bir sey olmadigini biliyoruz.
Tedarikginizdeki Ar-Ge bolim baskani
olsun, bir tesis kurmak istediginiz sehrin
belediye baskani veya markaniz igin
bir reyon-sonu teshiri glivence altina
almak isteyen perakende zincirinin satig
muduri olsun, insanlar ig icin kararlar
verir. Ve insanlar hakkinda bildigimiz tek
sey duygusal kararlar aldiklari ve sonra
bu duygusal kararlari desteklemek icin
mantikli nedenler aradiklaridir.

Bir marka stratejisi tartismasina
girerken, marka 6zl veya inanmak igin
neden gibi ifadelerle yabani otlar arasina
sikisip kalmak kolaydir. Ben buna tiiketici
perspektifinden bakmayi seviyorum
¢lnkl gercek su ki, sonugta konumunuza
nihai olarak tiiketici karar veriyor.
icsel tartismalarda kaybolmak tam da
budur. Yine birinin harekete gegmesini
istiyorsunuz, érnegin bir tiiketicinin
markanizi satin almasini istiyorsunuz.
Bunu yapmak icin karara onlarin bakis
agisindan bakmaniz gerekir. Onlarin
secimleri vardir, bu ylizden bir marka
stratejisi olusturmaya baslamak icin iyi
bir konum, basitce oyunda olmak icin ne
yapmaniz gerektigini anlamaktir -referans
sistemi ya da pazarlamacilarin hitap
etmekten hoglandigi gibi degerlendirme
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kiimesi. Bu ilk adimla baglayalim.
Degerlendirme kiimesinde yer alabilmek
adina saglamaniz gereken faydalar
nelerdir? XYZ icecekleri adinda gelecek
vaat eden bir icecek sirketi islettiginizi
hayal edin. Yeni ambalaj fikirleriyle
pazarda birinci olarak daha k&kli
rakiplerinizin dniine ge¢meniz gerektigini
biliyorsunuz. Sadece en yenilik¢i ambalaj
tedarikgilerinin CEO’larina dikkat etmeniz
gerekmez, ayrica orada kalmaniz gerekir
ki yeni fikirlerle ilk geldikleri kisi siz
olasiniz.

Tiketici davranisini yénlendiren
icgorileri ortaya ¢ikarmak icin musteri
arastirmasiyla marka yénetimine

Canlilk
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Paul Garrison

Garrison Group
Kurucu Baskani

paul.garrison@tuck.dartmouth.edu
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basladiginiz gibi, paydas yénetimi icin
de aynisini yaparsiniz. Sekil 1, Adler’in
kisilik kurami haritasina gére farkl tip is
liderlerinin bélitlemesini géstermektedir.
Bu bélitlerin isimleri, tutumlarini ve
degerlerini yansitir. (Sekil 1)

Zevk

Eglence

Yonetici

= Aidiyet

Parcalari

2
Taninirhk

24
Guvenlik

Kontrol

Sekil 1. Adler’in kisilik kurami haritasina gére is liderleri



Dogal olarak, kim olduklarini ve neye
6nem verdiklerini aciklayan daha fazla
veriye sahip olmak isteyeceksiniz, ancak bu
ornek icin isim, is liderleri olarak neye 6nem
verdiklerine dair size iyi bir ydnelim noktasi
vermek icin yeterli olacaktir. Sag Usttekiler
gibi is birlikgiler mi yoksa solda oldugu gibi
glice ve paternal yénetim tarzina mi daha
cok odaklaniyorlar? Sol tstte oldugu gibi
iyimser risk alicilar mi yoksa sag altta oldugu
gibi ihtiyatl riskten kaginan yéneticiler mi?
Onlarla etkilesime ge¢mek ve ardindan
onlari, sirketinizi dncelikli misterilerinin
en Ust kademesine yerlestirmek icin
motive etmek istiyorsaniz, tutumlarina ve
degerlerine gore kisilik tiplerini anlamaniz
gerekir. Sirketinizin digerlerinden farkl
olmasi igin onlarin duygularina hitap etmeniz
gerekir. Bu dnemli ambalaj tedarikgisinin
CEOQ'su isinizin basarisina duygusal olarak
baglanmis bir paydas haline gelir.

Tanimladiginiz dnemli tedarikgilerin
web sitelerinde bazi 6zge¢mis kontrolleri
yapin ve ardindan etkilesimde bulunmak

istediginiz CEO'nun gegmisini ve ilgi
alanlarini daha derinlemesine incelemek
icin LinkedIn'i kontrol edin. ihtiyag
duydugunuz kabiliyetlere ve devamli yeni
paketleme fikirleri akisi yaratma olasiligi
ylksek olan tutum ve kisilige sahip birini
belirleyin. Bunlar, muhtemelen is liderleri
bélitlerinde “iyimser basarili” olarak
adlandirdiklarimizdir.

Artik kim olduklarini bildiginize gore,
onlari sizinle ve sirketinizle anlamli bir
sekilde iligki kurmalari icin nasil motive
edersiniz? [lk olarak, yeni ambalaj fikirleri
konusunda hangi misterilerle ortak
olacaklarina karar verdiklerinde temel
ihtiyaglarinin ne oldugunu belirlemeniz
gerekir. (Sekil 2)

Bu Ust duizey tedarikgi iligkisini kendinize
cekebilmek adina, sirketinizle is yapmasi
icin motivasyonel bir hiyerarsinin ilk
seviyesini gelistirirken, CEO’nun temel
ihtiyaclarini karsiladiginizdan emin olmaniz
gerekir. Bu, giris avantajlarinin maliyetini
ve sizi ve sirketinizi iyimser bagarili olarak
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tanimladiginiz ambalaj tedarikgisi CEO'su
karsisinda nasil konumlandirdiginizi
belirleyecektir. Motive edici hiyerarsinin

ilk diizeyinde, CEO'nun gunlik iglerini
yiritmede sahip oldudu baglica islevsel
ihtiyaglarla ilgili avantajlar yer alir. Ornegin,
ambalaj tedarikginizin CEO’su genellikle
mevcut migterilerle ilgilenmek icin ne
yapmalar gerektigine odaklanir. Ayrica
paydaslarini mutlu etmek icin ne yapmalari
gerektigini diistintyorlar, béylece islerinde
rahatca kalip ve ideal olarak, bir zam

veya daha fazla hisse senedi opsiyonlar
alirlar. Onlar net beklentileri olan glivenilir
musteriler ister, boylece nerede durduklarini
her zaman bilir ve iglerinin sorunsuz akigini
bozabilecek surprizlerden kaginirlar. Ek
olarak, iyimser basarili olduklari icin, onlar
her zaman acik fikirlidirler ve finansal
olarak da faydalandiklari hissedar degeri
yaratmanin yeni yollarini ararlar. Bunlar,
ambalaj isinde iyimser basarili igin temel
ihtiyaglardir. (Sekil 3)

Ambalaj Tedarikgisi CEO’su icin Temel Oncelikler

1. Fayda Siitunlar

2. intiyag Durumlari

Alma Yoneticilerine Sahiptir.

lyi Bilinen ve Giivenilir Satin

Anlasiimasi

Sekil 2

Bekletilerin Net Bir Sekilde

Yeni Bliylime Potansiyelini
Yakalamak icin Riskleri Kabul
Etmeye Istekli

Ambalaj Tedarikgisi CEO’sunun Temel ihtiyaclarini Kargilamak
icin Sahip Olunmasi Elzem Gereklilikler

3. Elzem gerekliliklerde, ambalaj
tedarikgisinin CEO'su icin
anahtar miisteri olabilmek adina
degerlendirme kiimesi dahildir.

1. Fayda Siitunlar

2. intiyag Durumlari

Alma Yoneticilerine Sahiptir.

Neyin beklendigi konusunda
nettir - ne zaman ve nasi|

iyi Bilinen ve Giivenilir Satin

zinciri yonetimini kullanir

Sekil 3

Tam zamaninda envanter
yo6netimi ile entegre tedarik

Yeni gelir artisi yakalamak ve
hissedar degerini artirmak icin
yeni fikirlere agiktir.

Bekletilerin Net Bir Sekilde
Anlasilmasi

Yeni Bliylime Potansiyelini
Yakalamak icin Riskleri Kabul
Etmeye Istekli
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Oncelikle ambalaj tedarikgisi CEO'nuzun éncelikle anahtar fayda Sﬁtunlarlnl

odaklandigina inandiginiz anahtar fayda situnlarini

belirleyerek baslayin. Ardindan, bu fayda siitunuyla belirleyerek baslayin. Insanlar gibi, markalar
ilgili ihtiyag durumunu belirleyin. Uglinci bir o .
adim olarak, l¢ fayda situnlarindan her biri icin Ve 15 111$k11€f1 de C;Ok katmanlidir. Coca-

giris maliyeti avantajlarini elde etmek igin asgari

Cola otantik, iyimser ve kapsayicidir. Apple

gereksinimi doldurun. Bunu yaptiginizda iyi bir

sekilde baslangic yapmis oldunuz. yaraticilik, bireysellik ve zarif tasarimla
Insanlar ¢cok boyutlu olduklarinda daha ilging
olduklari gibi, markalar ve is iliskileri de dyledir. Coca- llgllldlr. Bir markanln dOI't Veya bes boyuta

Cola otantik, iyimser ve kapsayicidir. Apple yaraticilik, . . O e .
bireysellik ve zarif tasarimla ilgilidir. Bir markanin Sahlp Olablleceglnl iddia etmek kOlaY Olurdu;

doért veya bes boyuta sahip olabilecegini iddia etmek ancak insan Zihni gOk faZla Segenegin

kolay olurdu, ancak insan zihni ¢ok fazla secenegin

anlamhhidini kavramayi ve siniflandirmayi o kadar anlamhhglnl kavramaYI ve SlnlﬂandlrmaYI
iyi yapmiyor. Ugten fazla fayda siitununda tutarli bir L. .
sekilde deger saglamaya calismak da zordur. Tiiketici o kadar 1yl yapmiyof. Ugten fazla fa}Ida

icin U¢ 6nemli fayda alani karsisinda anlamli, teslim

siitununda tutarl: bir sekilde deger

edilebilir ve savunulabilir olmak oldukga iyi bir is

gkarmaldr. o saglamaya calismak da zordur. Tiiketici i¢in
Icecek isletmenizin basarisinda 6nemli bir paydas

haline gelmesi adina ambalaj tedarikgisi CEO'su ug 61’161’1’111 fayda alanl kaI'SlSlnda anlamh,

icin 6ncelik haline gelmenin bir sonraki adimi ise bu . . e .

rasyonel ihtiya¢ durumlarinin altinda yatan duygusal teslim edilebilir ve savunulabilir olmak

etkenleri belirlemektir. Bu, bir insan ve iyimser basarili
olarak tedarikginiz hakkinda bildiklerinizi kullanmaya
basladiginiz zamandir. (Sekil 4)

oldukga iyi bir is ¢ikarmaktir.

Bu ihtiyaclar neden 6nemli?
Ambalaj Tedarikgisi CEO’sunun Gerilim Noktalari

3. Elzem gerekliliklerde, ambalaj Neyin beklendigi konusunda Tam zamaninda envanter Yeni gelir artisi yakalamak ve
tedarikgisinin CEO'su icin nettir - ne zaman ve nasil ybnetimi ile entegre tedarik hissedar degerini artirmak icin

anahtar misteri olabilmek adina inciri vénetimini kull i fikirl Kt

degerlendirme kiimesi dahildir. zinciri yénetimini kullanir yeni fikirlere agiktrr.

1. Fayda Situnlan L ewemdik  Newk elkglk

2. ihtiyag Durumlar yi Bilinen ve Giivenilir Bekletilerin Net Bir Sekilde Yeni Bijyt'jrne Potansiyelini

Satin Alma Yoneticilerine Anlasilmasi Yakalamak Igin Riskleri Kabul
Sahiptir. Etmeye Istekli

4. Ambalaj CEO’su Rakiplerim En lyi Gozden Kagirdigim Bir Sey Kategoriyi Tanimlayacak Ve

Sirket Kisiligi Mdsterilerimi Uzaklastirmaya Mi Var? Yeni Gelir Akiglari Saglayacak
Gerilim Noktalar . . .
M Caligiyor? Bir Sonraki Yeni Sey Nedir?
Sekil 4
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Unutmayin, insanlar duygusal olarak
harekete gecip ve ardindan duygusal
kararlarini desteklemek igin mantikli
nedenler kullanirlar. Ambalaj tedarikgisi
CEO'nuzun kilit musterileri olarak
glivenilir satin alma ydneticilerine olan
ihtiyacinin altinda yatan gerilim noktasi
nedir? Neden misteri beklentilerini
net bir sekilde anlamalari gerekiyor?
Bunun nedeni, hissedarlarina yaptiklar
hacim tahminlerinde bir boslukla
sonuglanabilecek kilit bir misteriyi
kaybedip kaybedemeyeceklerini veya
misterilerinin beklentilerinin ne oldugu
konusunda net olmadiklarini ve sonug
olarak potansiyel olarak satislara ve
karlara zarar verebilecek dnemli bir seyi
kagirdiklarini merak ederek genelde
geceleri uyanik kalmalaridir. Ve onlar

fyimser Basarili olduklari icin - birlikte

kilit bir paydas iliskisi gelistirmek adina

bu ambalaj tedarikgisini se¢menizin ana
nedeni - innovasyon ile yeni gelir akislari
elde etmeye canli bir ihtiyag duyuyorlar
¢linki hissedarlarina isi 6nemli dlclide
blyuttuglinl gdstermek istiyorlar. Ayrica
islerinde CEO’larinin liderligine glivenmesi
gereken calisan paydasglari var. Ayni
zamanda hammadde tedarikgileri gibi
oncelikli iliski kurmak istedikleri kendilerine
ait tedarikci paydaslari da mevcut.

Bu ambalaj tedarikgisi 6rnegindeki
paydas motivasyon hiyerarsisini
olusturmadaki zorluk, karar verme
mekanizmasini insani agidan anlamaktir.
CEO unvaninin arkasindaki kisiyi anlamaniz
gerekir, ciinku iglevsel ihtiyaglari, onlari
kullanabileceginiz duygusal faydalarla
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butiinlestiren motivasyonlaridir, tipki
markanizin tiketicileriyle anlamli ve ikna
edici bir iligki gelistirmek icin islevsel ve
duygusal faydalari buttnlestirdiginiz gibi.
Ambalaj tedarikginizin CEO’su, dizenli
musterileri icin normalde yaptiklarinin
lzerinde ve &tesinde harekete gegmesi
icin duygusal etmenler araciligiyla daha
ylksek bir motivasyon seviyesi tegvik
ediyoruz. En iyi fikirlerini ilk géren siz
olmak istersiniz.

Paydas hedefinizin gerilim noktasini
bilmek, sizin isinizi diger tim
musterilerinden farklilastirmaniza olanak
tanir. Ambalaj tedarikginizin CEO'sunun
dikkatini cekmenize ve siirdiirmenize
olanak taniyan duygusal gerilim noktalarini
serbest birakarak bu farklilasmadan
yararlanilir. (Sekil 5)

Ambalaj Tedarikgisi CEO'su icin Temel Farklilastiran Faydalar
Saglamak icin Duygusal Yonli Gerilim Noktasini Serbest Birak

5. Diger ambalaj miisterilerinden
daha ayirt edici 6zellikler

3. Elzem gerekliliklerde, ambalaj
tedarikgisinin CEO'su icin
anahtar miisteri olabilmek adina
degerlendirme kiimesi dahildir.

1. Fayda Siitunlan

2. intiyag Durumlar

4. Ambalaj CEO'su
Sirket Kisiligi
Gerilim Noktalar

Iyi Bilinen ve Giivenilir

Satin Alma Yoneticilerine

Rakiplerim En lyi
Misterilerimi Uzaklastirmaya
M Calisiyor?

Sahiptir.

Mi Var?

Sekil 5

Bekletilerin Net Bir Sekilde
Anlasilmasi

Gozden Kagirdigim Bir Sey

Yeni Bliylime Potansiyelini
Yakalamak icin Riskleri Kabul
Etmeye Istekli

Kategoriyi Tanimlayacak Ve
Yeni Gelir Akiglari Saglayacak
Bir Sonraki Yeni Sey Nedir?
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Her bir ihtiya¢ durumunun ylzeyinin
altinda hangi gerilimin oldugunu kendinize
sorarak onlarin duygusal etmenlerini ortaya
cikarabilirsiniz. Bu ihtiya¢ durumu, ambalaj
tedarikgisi CEO'nuzun bir kisi olarak kim
oldugunu distindigunizi yansittigini
belirlediginiz yénetici tlri igin neden
Szellikle dnemlidir? Onlar igin gercekten
6énemli olan nedir? Onlar kesin olarak neyi
Snemsiyorlar? Onlari geceleri ayakta tutan
nedir? Uyandiklarinda ilk distindikleri
sey nedir? Dordincli adim, her ihtiyag
durumunun altinda yatan gerilim noktalarini
ortaya ¢ikarmakla ilgilidir. Pazarlamada
buna i¢gdriiler igin madencilik diyoruz.

Sirketinizi, ambalaj tedarikgisi CEO'nuza

bu gerilim noktalarini rahatlatacak ve
serbest birakacak sekilde konumlandirmak,
paydaslari digerlerine kargi motive edecek
temel farklilastirict unsur haline gelecektir
ve bdylece isletmenizin basarisina duygusal
olarak bagl olurlar.

Paydas konumlandirmanin besinci
ve son adimi, paydaslarin igsletmenize
yaklagiminda sahip olacagi kritik duygusal
deneyimi tanimlamaktir. Bu cok énemli
deneyime ulagmanin yolu kendinize su
soruyu sormaktir: Ug fayda siitununda
da farklilastirici faydalar sagladiysaniz,
ambalaj tedarikgisi CEO’nuz isiniz, sizinle
ve ekibinizle birlikte calisma deneyimi
hakkinda nasil distinir ve hissederdi? Bu,

ilgili paydas ile yaptiginiz her etkilesimde
olusturmak, iletigim kurmak ve sunmak
istediginiz paydas iliskisinin 6zudur. (Sekil 6)
Marka degeri yaratmak icin kullandiginiz
ayni pazarlama odakli ihtiyaclari ve
gerilim noktalari anlayisi, tim paydaslar
- calisanlar, tedarikgiler, topluluk liderleri,
perakendeciler, distributorler ve ilaveten
musterileriniz i¢in olumlu bir sekilde
etkilesimde bulunan ve deger yaratan
etmen olabilir. Ayrica bu, tim paydaslarin
en énemlisi ve ¢cogunlukla sessiz olant ile
iliskiyi strdurtlebilir bir sekilde yénetmek
icin etkili bir arag olarak kullanilabilir,
gezegen ile.

Paydaslar icin Kritik Bir Deneyim Yaratmak icin Hepsini Bir Araya Getirin

5. Ustel biiyiimeyi yénlendiren
énemli miisteri deneyimi

5. EDiger ambalaj miisterilerinden
daha ayirt edici 6zellikler

3. Elzem gerekliliklerde, ambalaj
tedarikgisinin CEO'su icin
anahtar miisteri olabilmek adina
degerlendirme kiimesi dahildir.

1. Fayda Siitunlan

2. intiyag Durumlari

Satin Alma Yoneticilerine

4. Ambalaj CEO'su
Sirket Kisiligi
Gerilim Noktalar
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lyi Bilinen ve Giivenilir

Rakiplerim En lyi
Misterilerimi Uzaklastirmaya
M Calisiyor?

Kritik Duygusal Deneyim

XYZ K ri K nidir.

e Uzun vadeli iligkilere &ncelik verir.

* Son teknoloji tedarik zinciri yonetimine sahiptir.

* Yeni paketleme ¢6ziimlerinin uygulamasinda ilk hareket edendir.

Sahiptir.

Mi Var?

Sekil 6

Bekletilerin Net Bir Sekilde
Anlasilmasi

Gozden Kagirdigim Bir Sey

Yeni Blylime Potansiyelini
Yakalamak icin Riskleri Kabul
Etmeye Istekli

Kategoriyi Tanimlayacak Ve
Yeni Gelir Akiglari Saglayacak
Bir Sonraki Yeni Sey Nedir?
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COVID-192 Donemi
E-Ticaret Sektoru

Native Media bu ay "
COVID-19 déneminde o
E-Ticaret sektorinin

medya iletisimlerini

mercek altina ald. °®
Bu raporda, pazarda

yer alan markalarin

medya iletisimleri,

medya aliskanliklarimni

ve tuketiciyi etkileyen
dinamikler yer aliyor. ®

E-Ticaret sektériiniin genel durumu ve énceki yila kiyasla COVID-19
dénemindeki medya yatirimlari nasil gerceklesti?
iletisimde hangi mecralar tercih ediliyor ve hangilerinden vazgeciliyor?

Markalarin medya yatirim trendi nasil ilerliyor?

Native Media’'nin iletisim bultenidir.
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68169

MERVE HARMAN
PULCU

OVID-19 pandemi slreci, E-Ticaret alaninda ciddi degisimlerin yasanmasina

ve slirece hizla adapte olan markalarin daha fazla 6ne ¢ikmasina neden

oldu. Gunlik hayattaki sosyallesmenin dijital ortama taginmasiyla internette
gegirilen siirenin artmasi, mobil uygulamalara talebi de olumlu yénde etkiledi.

Tuketicilerin, E-Ticareti tercih etmesi ile markalarin sosyal mecralarda gérunar
olmak icin yaptigi ve yapacagi yatirimlar da 6nem kazandi. Diger yandan, E-Ticaret
markalari yaptiklari reklam yatirimlari ile sektéri domine eden 6nemli reklamverenler
haline geldi.

Tuketicilerin yeni aligveris aliskanlklari edindigi bu sliregte E-Ticaret itici bir
glice sahip oldu. Bu giig ile birlikte arz ve talepte yasanan artis, daha dnce fiziki
satis yapan bircok markayi online satis yapmaya yoneltti. Oniimiizdeki giinlerde de
E-Ticaret hacminin gittikce blyliyecegini dngérmekteyiz.

native



Mecra Karmasi
]
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E-Ticaret sektori kategorisinde TV'nin iletisimde ana mecra olarak tercih edildigi gérilmektedir. Acikhava mecrasindaki disls ise

sokagda ¢ikma yasaklarindan kaynaklanmaktadir.

2020 2021

ANA OYUNCULARIN DEGISiMi

Acikhava
B Radyo

B Televizyon

Trendyol, genel medya kullaniminda lider konumdadir. Hepsiburada, medya yatirimlarinda ikinci sirada yer almaktadir.
GittiGidiyor ve Hepsiburada harig tiim markalar bir 6nceki seneye kiyasla yatirmlarini diistirmustir. Toplam medya yatirmlarinda

yuzde 42'lik bir diislis gérilmektedir.

Marka

Trendyol
Hepsiburada
n11

Amazon Turkiye
Morhipo
GittiGidiyor
Genel Toplam

2020
%57,98
%24,85

%6,35

%5,94

%3,37

%1,51

%100

2021
%39,76
%54,55

%0,48

%0,04

%1,01

%4,16

%100
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TV Mecra Kullanimlari

OLCULEN TV - GRP 30” KULLANIMI

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 10.000
Trendyol
Hepsiburada
n11
Amazon Tirkiye
Morhipo
Gittigidiyor
@ 2020 @ 2021 Hedef Kitle 20+ABC1
PT agirlikli iletisim yapilmaktadir. 2021
O~ ® orr 2020

T
%0 %20 %40 %60 %80 %100

TEMATIK TV-SURE KULLANIMI

0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000 400.000
Hepsiburada

Trendyol
Amazon Tirkiye
Morhipo
GittiGidiyor
n11
© 2020 @ 2021
PT agirlikli iletisim yapilmaktadir. 2021
O ©® orr 2020

T
%0 %20 %40 %60 %80 %100

70171 native:.



RADYO YATIRIMLARI
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E-Ticaret sektérintin radyo sire kullanimlarinda gecen seneye oranla ylizde 272’lik artis gergeklesmistir. Bu ylkseliste en biyik

paya sahip olan markanin Amazon Turkiye oldugu gérulmektedir.

Sire

Amazon
Turkiye

Radyo Kullanimlari/Siire

2021
2020

T T T T T Slre
0 30.000 60.000 90.000 120.000

Radyo stire kullanimi yiizde 272’lik artis yasanmustir.

ACIKHAVA YATIRIMLARI

E-Ticaret sektériinde agikhava kullanimlarini sadece Trendyol ve Morhipo’nun yaptigi gérilmektedir.

Acikhava Kullanimlari/Face

Hepsiburada

Trendyol Morhipo

® 2020 ® 202

BRANDC@ZM GROUP
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Tiketici Demografisi

Cinsiyet Yas

L %100
L %90
— — L %80
o . !
L %70
- '
L %60
h &&=
L %40

%53,9 %46, 1 %30 %20,6 %259 wi o415 7
' ' CYIH 1
1 : %9,05
Yas

15-17 18-25 25-34 35-44 45-54 55+ |

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

%100 | L %100

%90 | : L %90
%80 | : L %80
%70 | : L %70
%60 | : L %60
%50 | : L %50 |
%40 | : . %a0 | %37.8 %34.1
%325 o095 | 3 3 3 ]
%30 %24,5 3 ! %30 %276
%20 | %135 %20 |
%10 3 ! %10
0 - ‘ 1 0 oo SRR SUR R
AB C1 c2 DE ~ Universite Lise iIkégretim  Egitimsiz

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Diger Demografi Verileri

N
Bekar %33,5 Cocuk Sahibi %60,7 Calisan %49,4

72173 native:



Bati Marmara Bati Karadeniz

%5,36 %3,93 Dogu Karadeniz

%3,90
Dogu Marmara
%12,10
Istanbul Ankara Kuzeydogu Anadolu
%24,0 %8,35 %4,00
_aR

il

. Ortadogu Anadolu
%4,18 %3,93
| Guineydogu Anadolu
Ege Akdeniz %6155
%10,70 %9,33 Bati Anadolu
%12,10

Metropols (Total)
%36,5
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E-Ticaret Kullanicilarinin Medya Yaklasimi
_____________________________________________________________________________|

Sosyal aglar (Facebook,
Twitter vs.) arkadaglarimla
iletisimde kalmak icgin
mikemmel bir yoldur.

internet bir {riin veya bir
markanin avantajlarini
daha iyi anlamama
yardimci oluyor.

Bir bilgiye ihtiyag
duydugumda ilk
bakacagim yer internettir.

internetten film/dizi
seyretmekten keyif
aliyorum.

Artik internetten ulagilabilir
olduklari i¢in basili dergileri
daha az okuyorum.

Arabadayken radyom
hep aciktir.

;

Haberleri/gliindemi
genellikle mobil
uygulamalardan takip
ederim.

74175 native:
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E-Ticaret Kullanicilarinin Alisveris Aliskanliklari

Onemli bir satin alma
yapmadan 6nce mutlaka
farkli kaynaklardan
arastirma yaparim.

Magazadan bir trln
satin almadan once
begenecegim uUrunleri
internette arastirirm.

Aligveriglerimi internet
Uzerinden yapmak
hayatimi kolaylastirir.

Alisveris yapmasam da
online aligveris sitelerini
dolasmak hosuma gider.

Alisveris yaparken mobil
odeme yapmayi tercih
ederim.

internetten alisveris
yapmak guvenlidir.

Kaynak; TGl

Ozetle

E-Ticaret tlketicileri agirlikli olarak 18-44 yas arasi, metropolde yasayan, egitimli ve ABC1 SES grubuna ait kisilerdir.
Aligveris tarzlarinin merkezinde internet ve mobil 6demeler vardir. Ayrica internet bu tiketiciler icin bir mecranin
Otesinde her tirll islemlerini yaptiklar, 7/24 icinde bulunduklari bir yasam alanidir.

ANALiZ DEGERLENDIRME TASARIM
BETUL AKBULUT SERKAN SAHIN
BATUHAN DONMEZ

AJANS BASKANI YAYIN EDITORU
SELIM YUCEL MERVE HARMAN PULCU
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GENC BAKIS

Sucluyu Hepimiz
Taniyoruz

Cevreci kurulus Sea Shepherd, okyanuslardaki balik
cesitliginin %72 oraninda azalmasinin sebebi olarak
yunuslar, kdpek baliklari ve balinalarin gosterilmesi lizerine
asil suglunun asin avlanan insanlar olduguna dikkat

cekiyor: “"Gergek suclu deniz canlilari degil, baskas.”

Online Hayattan Offline Hayata

Arag kiralama uygulamasi Bolt, ingiltere’de pandemi kisitlamalarinin sona
ermeye baslamasiyla birlikte Londralilari online hayattan offline hayata davet
ediyor: “Artik toplantilardaki kullanici kimligin yuzin.”

En Guvenli Yer Artik En
Korkuncg Yer

Meksikali siddet karsiti olusum Non-Violence, evleri korku filmlerindeki
atmosfer igerisinde tasvir ederek pandemi slirecinde aile igi siddetin %300

4

oraninda artigina dikkat gekiyor: “En gtivenli yer, en korkung yere dénistd.’

NON-VIOLENCE £~




Son Moda Bir Ge¢mis

Litvanya Ulusal Miizesi, tizerindeki “eski moda” mekan algisini kirmak ve geng
ziyaretciler edinmek icin Gi¢ moda tasarimcisi ile is birligine giderek mizedeki glincel
sergilerden ilhamla tasarlanan kiyafetlerin yer aldigi kampanyayi tanitti: “Gegmis artik

yeni bir gériinime sahip.”

fonthondl

Twitter'da Abonelik Devri

<
Manage
Allow tips
Allow peo
Bandcamp
Cash App

Patreon

PayPal Lau I'EI‘I

$laurennable

Venmo

Twitter, bir stiredir konusulan bahsis 6zelligini bugin itibariyla kullanima acti.
Simdilik Twitter'1 ingilizce kullanan sinirli sayida kullanici, profiline “Tip Jar-Bahsis
Kutusu” ekleyebilecek ve bahsisleri kabul edebilecek.
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En Yakininiza Bile
Glvenmeyin

Cocuk haklari STK'si El Refugio de La Nifiez
“Unexpected Hands"” isimli calismasinda, Latin
Amerika'da her 5 cocuktan 1’inin yakinindaki
kisi tarafindan istismar edilmesine dayanarak
ailelere ¢ocuklarini dinlemelerini séyliyor:
“Cinsel istismar, beklediginiz kisilerden
gelebilir.”

SEXUAL ANUKE

CAN COME FROM

WHO YOU LEAST

EXPECT IT

thebrandage.com



GENC BAKIS

Forma Sponsorlugunu Halk icin Kullanmak

Paraguayli kulip Puerto Diana, sehirlerindeki kétu kosullara hitkiimetin duyarsiz olmasina karsi, halkin hikiimetten taleplerini

formalarinin én ve arka sponsorluk alanlarina futbolcularin numaralariyla iligkilendirerek yazdi: “Daha fazla toplu tasima. 17, sehre

ulagmamiz i¢in gereken saat.”
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Tiirkiye'nin ilk Robot
Oyuncusu

Sosyal robot oyuncu
olarak tasarlanan ve
éniimizdeki dénemlerde
konser de vermesi
planlanan robot Aypera,
Birol Giiven'in 2022
yilinda vizyona girecek
“Digital Human” adli

filminde rol alacak.

78179

Deniz bilimleri STK'st CEMarin, her yil insanlarin Grettigi 300 milyon

ton plastik kirliligin 8 milyon tonunun okyanusa karistigini ve deniz
canlilarini nasil etkiledigini, atiklar birer hapishaneye cevirerek
anlatiyor: “Plastik atiklar yagsami onlardan ve bizden caliyor.”
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Burger King’den Vegan Tus Kilidi icin Kisa, Trajedi
Burger icin Yeterli

Burger King, KdéIn'deki bir subelerinde 7-11 Haziran tarihleri Almanya Seyahat ve Araba Kulibi (ARCD), trafik kazalarinin
arasinda sadece bitkisel bazli et Griint satacaklarini agikladi. buyuk kisminin aracta telefon kullanimindan kaynaklanmasina
Vegetarian Butcher ile is birligi yapan restoran, bu kampanya dikkat gekmek icin McCann imzasi tasiyan bir kampanya baslatt:
ile bitkisel gidalardan uretilen Chicken Royale sandvigini de “Telefon kilidinizi agmak saniyeler stirebilir ancak bu sire bir
tanitmis olacak. trajedi yasanmasi yeterlidir.”

Acun llicali Medya
Akademisi Aciyor

NISANTASI UNIVERSITESI

Acun llicali, diplomasi Nisantasi Universitesi A C U N M E D \/
onayli ve tum diinyada gecerli olacak

AcunMedya Akademi adli editim programini A K A D E M
duyurdu. S6z konusu programda televizyon,
gastronomi ve dijital egitimleri verilecek. “ b
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KITAP TANITIM

BIR HAYAT
BOYLE GEGTI

ILHAM N. SANER

NESNEL MEDYA
YAVIMCILIK

MONFERIT

BIR

Cumbhuriyet Tarihine
Tutulan Isik

Aksigorta, Cumhuriyet ve sigorta
tarihinin donim noktalarini, kurucu
genel miidir merhum ilham Saner’in
anlatimiyla kitap héaline getirdi. ‘Bir
Hayat Boyle Gegti’ kitabinda; yakin
tarihin énemli olaylari, Aksigorta’nin
kurulus 6yklsi ve sigorta sektdrinin
dénim noktalari genis bir perspektifte
ele aliniyor. Bu kitap sadece bir
kurulus hikayesi veya kisisel bir basari
dykiist degil, ilham Saner gibi biyiik
bir duayenin birebir taniklik ettigi
Turkiye'nin énemli bir dénemine tutulan
ayna niteligi tasiyor.

Eser Adi: Bir Hayat Boyle Gegti
Yazar Adi: ilham M. Sener
Yayinevi: Nesnel Medya Yayimcilik

80

90'larda Bir Turkiye
Panoramasi

Kartonpiyer iscilerinin glintbirlik yagami

ve hayata tutunma ¢abalarina odaklanan
“Munferit Bir Olay”, arka fonunda 90’
yillarin bitiminde, Turkiye'nin sosyokdiltirel
ve sosyoekonomik yapisina dair ayrintilar
barindinyor. Biyik dlgtide kisisel hayat
hikayelerine odaklanan kitap, futbol
alaninda yasanan baz tartigmalardan 17
Agustos depremine, dénemin gincel
politik tartismalarindan popdiler kdltire
kadar, dénemin bazi 6nemli olaylarini ana
hatlariyla okuyucuya yeniden hatirlatiyor.
Yine kahramanlar Gzerinden dénemin insan
iliskilerinden internet iletisimi ve dijitalin ilk
adimlarindan mizige deyin genis yelpazeden
sosyokdiltirel ayrintilarin izini stryor.

Eser Adi: Minferit Bir Olay
Yazar: Suat Koger
Yayinevi: Ketebe Yayinlari

Pandeminin Mimari
Donusumu

Nippon Paint, pandemi ile yasanan
degisimin mimarlik ve tasarim Uzerine
yansimalarinin; toplum, kentler ve is
hayatindaki etkilerinin degerlendirildigi
konusma serisi “Nippon Paint ile Degisim”
etkinliklerini kitap haline getirdi. Bugline
ilham vermesi, gelecek nesillere de gegmise
dair kapilar agmasi amaciyla hazirlanan
“Degisim, Yeni Normalin Mimarliktaki
Yansimalan” baslikli kitapta Nippon Paint’in
dlzenledigi online etkinliklere katilan
uzmanlarin pandemi dénemince yasadiklari
deneyimler ve sdylemlere ek olarak mimar
ve i¢ mimarlarin degerlendirmeleri yer aliyor.

Eser Adi: Degisim, Yeni Normalin
Mimarliktaki Yansimalari

Derleyenler: Prof. Dr. Sibel Cakir, Faruk
Goksu, Serdar Turan



LOCAL VIEWS ON
GLOBAL NEWS.

READ DAILY TO KEEP UP WITH CHANGING
TURKEY AND THE WORLD.
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Degerli anlar hep yasansin diye

Turk Telekom 81 ilde,
milyonlarc evde

Tiirk Tete kam¢

S
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Tark Teleko

Degerli Hissettirir

Belirli noktalar haric.

BTK 2020 3. Ceyrek Pazar Verileri Raporu’na gore; TTNETA.S.
Turkiye’nin abone sayisinda lider sabit internet isletmecisidir.
Ayrnintilar icin: www.turktelekom.com.tr
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