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SUNUS

Ulkelerin kalkinmasinda ve gelismislik diizeylerinin yiikseltiimesinde mii-
hendislik ve mimarlik alaninda verilen hizmetler son derece onemli islevlere
sahiptir. TMMOB'nin kurulusunun 50. yilinda yayinladigimiz “Miihendislik
Mimarhk Oykiileri-1” adh kitabimizda yer alan ve bilimin toplumla bulusturul-
masina taniklik eden oykiileri okurken, miihendislerimizin ve mimarlarimizin
gecmisteki seriivenine taniklik etmekle kalmayip, ayni zamanda kalkinma
tarihimizden de kesitler gormiuistiik.

Ulkemizde uygulanan ekonomik programin temel felsefesini, diinyada
yasanan gelismelerden bagimsiz olarak degerlendirmek olanakl degildir.
Turkiye, uluslararasi sermayenin istemlerine uygun olarak enerjiden haber-
lesmeye, egitimden saghga, tarimdan sosyal giivenlige kadar hemen tiim
alanlarda yapisal bir degisim programina tabi tutulmaktadir. Ulkemizde
de, kamuda yatinmsizlik politikalar ve cagdisi bir kamu yonetimi anlayisi
egemen kilinmaktadir. Bu siirecte giderek artan bir ivmeyle sanayi yatinmi
azalmakta, ciftci tarladan uzaklasmakta, cevre kirlenmekte, issizlik orani
bilyimekte, cikan krizlerin sik ve dayanilimaz boyutlari yoksullasma siirecini
kronik hale getirmektedir. Bu durumdan mihendisler, mimarlar ve sehir
plancilan da biiyiik capta olumsuz olarak etkilenmektedir. Umutsuzlugun
asilanmaya calisildigi bu siirecte, miihendislerimizin ve mimarlarimizin
sinirli olanaklarla yarattiklari, yaratmaya cahstiklan diinyadan birkac¢ kesit
daha sunuyoruz sizlere.

Komiire giden Demiryolu dykiisii ile top yekun kalkinma ve kaynaklari dogru
kullanma arayisi animsanacak. Cumhuriyetin ilk yillarinda sanayi politikalar
ve Stimerbank, Cumhuriyetin kurulusunda yoklugu cekilen “3 beyaz”dan
biri olan pamugun ve tekstil sekt6riiniin gelisimini aydinlatacak. Yoklugu
cekilen “3 beyaz”dan bir digeri olan sekerin acilasan oykiisiinii okurken,
saniriz buruk bir tat kalacak damaklarda. Topragi ve suyu miihendislik ca-
lismalariyla tanima ve yonetme ugrasisi veren ve basarili calismalara imza
atan Topraksu’'nun hiiziin-sevin¢ sarmalinda yasanan oykiistini okurken,
gecmis anlatilirken aslinda gelecege 1sik tutuldugu goriilecek. Aydinhk
yiizler, degerli meslek biyiiklerimiz bizlerle yokluk icinde yasanan onurlu
gecmisi paylasacak. Aydin Koksal't okurken, bilisime ve bilim dilinin Tiirkce-
lesmesine adanan bir yasama tanik olunacak. Ozellestirilme kiskacinda olan
Seydisehir Aliiminyum Tesislerinin kurulusu ve islevi, bizlere yeni ufuklar
acacak. istanbul-Hilton Otelinin kurulus siirecinin mimarlik ve planlama
acisindan irdelenmesi, giiniimiize de 1sik tutacak. TMMOB tarihinde 6nemli
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Miihendislik Mimarlik Oykiileri-2

bir yeri olan Mimarlar Odasi Merkez ve Lokalinin oykdsui ise bizleri gecmise
gotirecek.

Meslegimiz, bilim ve teknolojiyi toplumla bulusturan bir meslek. insan
odakl bir meslek. Sorumluluklari cok olan ama, o kadar da cok onurlu bir
meslek. Biz meslegimizi seviyoruz. Biz meslegimizi yliceltenleri seviyoruz.
Topluma vyararli hizmetler sunarak aramizdan ayrilanlari saygiyla aniyoruz.
TMMOB'yi ve Odalarimizi, toplumdan soyutlanmis seckin miihendis, mimar
ve sehir plancilarinin orgiitii degil, aksine toplumun icinde yer alan, onun
bir parcasi olarak toplumla etkilesim icinde bulunan bir okul olarak gorii-
yoruz. Bu baglamda, bir diisiince sistematigi olan miihendislik ve mimar-
hg1, “Miihendislik Mimarlik Oykiileri-2” ile birlikte toplumla bulusturmaya
devam ediyoruz. Oykiiler ise, gecmisi animsatmakla kalmayip, gelecegin
aydinlatiilmasina da katkida bulunmaya devam ediyor.

Ureterek biiyiiyen ve paylasarak gelisen bir Tiirkiye'yi yaratmak, yeni basari
oykilerini gelecek kusaklara aktarmak bizlerin gorevidir. Dlinyayi, tilkeyi ve
yasami taniyan, anlayan ve ona gore politikalar lireterek yasama geciren
bir calisma anlayisi icerisinde olan Yonetim Kurulumuz adina; umudun
yesermesine katkida bulunan, kararhlik ve devamliligin 6nemini gosteren,
basariyl yakalama ve cagdas uygarliga ulasma inancini artiran bu oykiileri
hazirlayan tiyelerimize ve derleme isini 6zveriyle yuriiten Mahmut Kiper‘e,
Nadir Avsaroglu‘na, Orhan Oriicii'ye tesekkiir ediyorum. Onlar bizim arka-
daslarimiz. Kitabin hazirlanmasina emek veren teknik gérevlimiz Biilent’e,
yayin gorevlimiz Dijle’ye tesekkir ediyorum.

Umariz, meslektaslarimiz yeni bir basucu kitabina daha sahip olmaktan
mutluluk duyarlar, calismalarinda yeni ufuklar acilir. Dileriz, her calisma
doneminde bir yenisi hazirlanarak kullanima sunulur da, mihendislik
mimarlik oykilerinin yenilerini okuma firsati buluruz.

Miihendislik ve mimarlik 6ykilerinden her diizeydeki 6grenci arkadaslari-
mizin yararlanmasi ve yeni basari oykiileri yaratmanin dislerini kurmaya
baslamalari ise, 6zel beklentimizdir. Clinki; biliyoruz: “Baska Bir Tiirkiye
MUmkiin.”

Mehmet SOGANCI
Yonetim Kurulu Baskani
Mayis 2006



ONSOz

2004'de cikarilan, TMMOB'nin 50. yili yayinlarindan Miihendislik-Mimarhk
Oykaileri-l kitabinin sunusunda, bu seri ile amaclananlar sdyle aktariimist;
tilkemiz sanayi gelisiminde basarili uygulamalan hatirlatmak ya da bilinme-
sini saglamak, llke kalkinmasinin temeli olmasi gereken Uretim siirecle-
rinde miihendis ve mimarlarin ne denli dnemli oldugunu vurgulamak, bu
sireclerde yer alan meslekdaslarimiza belki de gecikmis vefa borcumuzu
bir nebze 6demek .

Bu ikinci kitapta yer alan Oykiilerden bazilarinda da sanayinin-Mustafa
Kemal’in deyimiyle-‘musuki sesleri’ simdi duyulmuyor. Zira, Cumhuriyeti
yeserten bu isletmeler artik yoklar. ilk kitapta da belirtildigi gibi ‘Miihendislik
Mimarlik Oykiileri’ serisinin onemli bir amaci da, tarihden silindigini iddia
edenlere, tretim ve miihendislik-mimarlik birikimimizin dnemli yapi taslarini
olusturan kuruluslarin ne tarihden ve ne de hafizalanimizdan silinmedigini
ve silinemeyecegini gostermektir. Bu noktanin 6zellikle tizerinde durulmasi
gereklidir. Clinkii, oykiilerden 6grendik ki, Tiirkiye mihendislik-mimarhk
tarihi kimi zaman (lke disinda bile hayranlklar uyandiracak kadar olaga-
niistiilikler tasimaktadir ve bir cok kez meslekdaslarimiz, diinyada pek az
ornegi goriilecek sekilde ozverili ve basarili calismalarla 6nemli sonuclar
saglamislardir.

Ancak, tilkemizin bugiinkii ekonomik ve teknolojik azgelismislik diizeyine
bakildiginda su soru biiylik 6nem tasimaktadir;

Gecmisteki ulusal politikalarda tilke uzmanlarinin birikim ve yetenekleri ne
kadar dikkate alinmustir ve gelecegin ulusal politikalarinda ki temel unsurlar
neler olmahdir?

Bu baglamda, gelecegimizi planlamada da ‘Miihendislik-Mimarhk Oykiileri’
serisinin 6nemli bir islev gorecegini umuyoruz. Ciinki, Gilkemizin gliniimiiz-
deki durumunun degerlendiriimesinde ne cesit politika degisikliklerinin
ve hangi degerlerin yok edilmesinin ya da degersizliklerin etkili oldugunu
anlamakta oldugu kadar gelecege iliskin politika ve stratejileri olusturur-
ken neler yapilmasi gerektiginin de cok onemli ipuclarini 6ykiilerin satir
aralarinda bulacagimizdan artik hi¢ kuskumuz yok.

Diger kimi oykilerde mesleki birikimimizi yaratanlar, bize dnemli dersler
veriyorlar.
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Turkiye Cumhuriyeti bu kitaplardaki pekcok dykiiden anlasilabilecegi gibi,
her tiirli yokluga yoksunluga karsi, biiylik miicadele ve emeklerle pek cok
alanda mihendis ve mimarhgin en dnemli unsurlarindan olan ‘tretim kiil-
turdi’'nd edinmis ve miihendislerimiz-mimarlarimiz bu birikimlerini olanaklar
oOlciisiinde iilke ekonomisi ve halkinin refahi icin seferber etmistir.

Ancak, ulkemizde yeterli kaynak ve 6nemin verilmemesinin de etkisiyle
arastirma ve teknoloji gelistirme cabalan cok yetersiz kalmistir. Bu kitapta
yer alan bazi Ar-Ge oykiileri, firsatlar tanindiginda tilkelerin gelismisligindeki
en onemli etkenlerden biri olan bu konuda da neler yapilabileceginin giizel
orneklerini vermektedir.

Evet, ozellikle Cumhuriyetin ilk yillanindaki oykiilerde, savaslarda insanini
yitirmis, iyice yorgun diismiis, yoksul kalmis ancak bagimsizhigini kazanmis
bir {ilkenin, kimseye baseSmeden ayakta kalabilmek ve medeniyeti yaka-
lamak icin uyguladigi politikalar, bunlara inanmis bir halk ve olaganisti
micadele ornekleri var. Politikalar, hem sanayi ve hem de tarimda verimli
tretim kosullarini olusturmak yoninde buginiin imkanlariyla karsilandi-
ginda bile hayranhk uyandiracak uygulamalar icermekle kalmiyor, bununla
ayni zaman diliminde halkin, lojman, spor tesisleri, modern ev aletleri,
hatta ylizme havuzu ve daha nice giiniin en ileri medeniyet imkanlariyla
tanismasi icin de tiim giiciinii seferber ediyor.

Gelismeler gorildiikce ulusal sevinc, mutluluk, kivanc ve inanc artiyor,
yenilerini yapmak giicii boylece tazeleniyor.

Tum bu mucizeleri kisa bir siirede gerceklestirmek icin sorgulayan, diistinen,
ureten, yoneten, arkalarindan gelecek yenilerini yetistiren ve tim bunlar
icin insiyatif kullanabilen cekirdek insan giiciinii, Glkede heniiz hicbir altyapi
olmadigi icin, genc Cumhuriyet, kurulusunun daha ilk yillarinda elindeki kit
imkanlara ragmen yurtdisinda yetistiriyor. Ve daha gonderirken onlardan
beklenen zor gorevleri hem de ne veciz sekilde kafalarinin icine sokuyor.
iste o kisilerden birinden bir ani;

‘il 1923. istanbul Universitesinde é8renci oldugum siralar. Okul duvarinda
bir ilan goriiyorum. Avrupa’ya talebe yollanacaktir. Allah Allah diyorum,
lilke yikik dokiik, yil 1923. Avrupa’ya talebe! Liiks gibi delen bir sey, ama
bir sansimi denemek istedim. 150 kisi icerisinde 11 Kisi secilmisiz. Benim
ismimin yanina ATATURK “Berlin Universitesine gitsin” diye yazmis. Zaman
geldi. Sirkeci garindayim, ama kafam oyle kanisikki gitsem mi kalsam mi,
orda beni unutur mu bunlar, para yollarlar mi, gurbet ellerde ne yaparim? Bir

8



an gitmemeye karar verdim, déndiim. O sirada bir miivezzi ismimi cagirdi
“Mahmut SADI, Mahmut SADI, bir telgrafin var” telgrafi actim, ATATURK den,
aynen sunlar yaziyordu “’sizleri birer kivilcim olarak gonderiyorum alevler
olarak geri donmelisiniz”. Var mi boyle bir sey? 11 6drencinin nerede, ne
zaman, ne diisiinebilecegini hesap edebilen bir lider, diinya lideri olmasin
da ne olsun. Yil 1923, biz evimizde bir cocugumuzun huyunu degistiremi-
yoruz bir huyunu. Tiim (lkenin huyu degisiyor. Bunla ugrasan bir insan
yolladigi 11 63renci nerede, ne zaman, ne diisiinebilecegdini hissedebiliyor.
Mahmut Sadi devam ediyor “del de simdi gitme, gitte orda calisma, donde
bu tilke icin canini verme’

Cok yoruldular ama (retilenleri ve meydana getirilmesinde biyiik emek-
leri gecen eserleri gordiikce bu miihendislerimiz, mimarlarimiz tekrar giic
kazandilar. Ama kimileri de biiyiik bedeller 6dediler.

Kendilerinin hic hatirlatmadigi ve bizlerin de pek dikkat etmedigimiz bu
bedellerden belki de en 6nemlisini ibrahim Giinaydin, Seker Fabrikalari
oykusiinde Ziraat Miihendisleri ile 0zdeslestirerek soyle anlatiyor;

..... cogdunlukla cocuklarinin biiyiidiiklerinden bile dec haberdar olabil-
mislerdir. Ozellikle fabrikalarin tasra teskilatlarinda hizmet veren bu yigit
Anadolu insanlari, yiiz aki fedakar miihendisler, devlete ve millete hizmet
etmek icin cirpinirken, -isin tabiati geregi- cocuklan yeterli egitimi alacak-
lan okullardan uzakta kalmuslar ve cogunlukla goniillerindeki meslekleri
elde edememislerdir. Bu cocuklarimiz da, ebeveynleri kadar anilmaya ve
oviilmeye layiktirlar.’

Memleketin kalkinmasi pesinde kosarken, iilkenin cagi yakalamasi icin caba
gosterirken yerinden yurdundan, en sevdiklerinden ayn diisenler, evlatlarina
mahcup olanlar acilanna dlke sevgisi, miihendislik onuru ve dogrularini
merhem ettiler, bircodumuzun gordiigii ama iizerinde pek de durmadigi
bu en acitici yaralarini da kalplerine gomdiiler, pek te paylasmadilar.

ik kitaptan tekrar edilmesinde vyarar goriilen bir diger nokta da sudur; bu
kitaplarda genellikle teknik miihendislik dili yerine, her kesimden insanlarin
anlayabilecegi 6ykii diliyle olaylarin aktariimasi 6zellikle tercih edilmistir. Bu
nedenle miihendislik-mimarlik uygulamalari,sonuclar ve etkileri oykilerde
gomiill olarak yer almaktadir.

Serinin bu ikinci kitabindaki oykiilerin toplanmasinda Nadir Avsaroglu ve
Orhan Oriicii’'niin biiyiik katkilar oldu. Hazirlik calismalarinda dnceki do-
nemlerdeki TMMOB Baskanimiz Kaya Giivenc'den de destek aldik.
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Kuskusuz bu kitabin olusumunda en biyuk katkiyr 6ykiilerini bu kitapta
paylasan ve kimi oykiileri bize tasiyan meslekdaslarimiz sagladi. Kendilerine
ve kitabin yayina hazirlanmasinda biiyiik emekleri gecen Biilent Akca ve
Dijle Konuk’a tesekkdirlerimizi sunuyoruz.

Miihendislik-Mimarhk Oykiileri-l kitabinda belirtilen serinin devaminin gel-
mesi Umidini - bu ikinci kitapla gerceklestirmekten duydugumuz sevincle-
gelecege artik daha giivenle tasiyoruz.

Oykiileri begeneceginiz umuduyla.......

Mahmut KiPER
Miihendislik-Mimarlik Oykiileri-1l Kitabi
Koordinatori
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Komiire Giden Demiryolu

Ekrem Murat Zaman
Maden Miihendisi






Demir Aglarla Ordiik Anayurdu Dort Bastan

Tiirk Mihendis ve Mimar Odalari Birligi'nin, 50. kurulus yili anisina “mdi-
hendislik mimarhk oykileri - 1” adiyla yayinladigi kitapta Aydin Engin,
23 inanch insani ve o insanlarin yaptigi devrim otomobillerinin dykisind
anlatiyor. “Devrim otomobili kiictik bir titopyaydi” diyor. “...Bu giiniin Tiir-
kiye’sinde boylesi dykiilere ekmek kadar, su kadar gereksinin oldugunu”
belirtiyor. Usta dazeteci, Devrim otomobili Oykiisiinii; “Ciktik acik alinla /
On yilda her savastan... diye baslayan, yoksulluk, gerilik cemberini kirmak
icin silkinmesini bilmis bir halkin 6z glivenini anlatan bir mars...” sozleri
ile bitiriyor.(1)

Cumbhuriyeti kuranlar, Cumhuriyet Devrimlerini yapanlar gelecek icin bir
proje ileri stiriiyor. Projenin lideri Mustafa Kemal, Millet Meclisinin 1 Mart
1922 tarihli toplantisinda: “iktisad hayatinin (ekonomik yasamin) faaliyet
(etkinligi) ve zindegisi (canhlig1) ancak miinakale vasitalarinin (ulasim
araclarinin), yollarin, simendiferlerin (demiryollarinin), limanlarnn hali ve
derecesiyle miitenasiptir (orantilidir)” diyor. Ayni tarihlerde gazetelere
verdigi demecte: “Memleketin biitiin merkezleri yekdigerine az zamanla
simendiferle baglanacaktir. Miihim maden hazineleri acilacaktir. Memleke-
timizin bastan nihayete kadar harap manzarasini mamureye tahvil etmek-
ten ibaret olan gayenin temel taslar her yerde gozleri tesrir (sevindirme)
edecegini” belirtiyor.(2)

Daglarn delen, demiri serenlerin kaleminden aktarilan, 1930°lu yillarda
demiryolu tzerindeki komir ve demir oykisi de “boylesi oykilerden”.
Demiryolu tizerine olunca konu, akla 10. yil masinin unutulmaz dizeleri
geliyor. “...Demir aglarla ordiik Anayurdu dort bastan.” Bu dizedeki
oviinc ve bu oviinciin hakl gururu, Cumhuriyet’in ilk yillarindaki tarihsel
oykdsuyle, “Komiire Giden Demiryolu” yapiminda gizli....

Cumhuriyetin ilk Yillannnda Demiryolu

Komiire ve demire giden raylar tizerindeki 6ykiiniin ilk makasini atmadan
once, Cumhuriyetin ilk yillarinda 6nemsenen demiryollarinin tarihine kisaca
g0z atalim.

Cumhuriyet 6ncesi cesitli yabanc sirketler tarafindan insa edilen demir-
yolu hattinin 4000 km.lik b6liimii, Cumhuriyetin ilani ile belirlenen ulusal
sinirlar icinde kalmustir. Tiirkiye Cumhuriyetine, yabanci sirketlere ait 2.282
km.lik normal genislikte hat ve 70 km. uzunlugunda dar hat ile devletin
yonetiminde olan 1.378 km.lik normal genislikte hat kalmistir.(2)

13



Miihendislik Mimarlik Oykiileri-2

24.5.1924 tarihinde cikarilan 506 sayili kanun ile “Anadolu-Bagdat Demir-
yollart Midriyeti Umumiyeti” kurulur. 10 EKim 1924 tarihinde Ankara-Sivas
Demiryolu normal hatta cevrilmeye baslanlr.m

Cumbhuriyetin elinde kalan ve biiyiik bir bélimi yabanci sirketlerin elinde
bulunan demiryolu 1927’de satin alinarak ulusallastirilir. 23 Mayis 1927 tarih
ve 1042 sayil yasa ile “Devlet Demiryollari idare-i Umumiyesi” kurularak
demiryollarinin isletilmesi ve yapimi tek elde toplanir. Daha sonra limanlar
da birlestirilerek 1 Ocak 1929 tarih, 1483 sayili yasa ile “Devlet Demiryollari
ve Limanlar isletme Umum Midirltigii” adini alir. (4)

1953 yilina kadar katma biitceli bir devlet idaresi seklinde yonetilen Kurulus,
29.7.1953 tarihinden itibaren 6186 Sayili Kanunla Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollar isletmesi (TCDD) adi altinda Kamu iktisadi Devlet Tesekkiilli
haline getirilir.(3)

Komiir Havzasinin Anadolu’ya demiryolu ile baglanmasini konu alan
oykiimiiz devletlestirme oncesinde baslar... Demiryollari Cumhuriyet'ten
once cesitli yabanc sirketler
tarafindan insa edilerek isleti- $&
lirken, Adapazan-Eregli hatti
diisiincede kalir; o zaman da §
tamamlanamaz... Osmanli
Baskenti istanbul, Eregli'ye
demiryolu ile baglanamaz.(®) &
Fakat, Cumhuriyetin baskenti )
Ankara, -Eregli‘'ye baglana- g3
masa da- demire ve komiire .
baglanir. 1930’lu yillarda Tiinel kazi calismalari.

Ankara-Eregli Demiryolu Hatti

Ankara-Sivas Demiryolu’nun normal hatta cevrilmeye baslamasinin ardin-
dan, 13 Aralik 1925 tarihinde “Ankara-Eregli demiryolu hatti” hakkindaki
1314 sayil yasa cikarilir. Ankara-Sivas demiryolu iizerindeki Irmak istasyo-
nundan ayrlarak Zonguldak’a ulasacak bu hattin kurulmasi, Cumhuriyet
Hikidmeti'nin yurt kalkinmasindaki ideallerinden biridir. “Komiire Giden
Demiryolu” projesi, Irmak-Filyos ve Filyos-Eregli olmak iizere, karsilikh
iki kissmdan olusmustur.
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Irmak-Filyos Demiryolu Hatti

Irmak-Filyos Demiryolu Hatti, 7 Subat 1927 tarihinde isvec-Danimarka
grubu Mohapp Sirketi‘ne ihale edilir. Demiryolu yapimina, Mayis 1927°de
Filyos’ a iskele kurulmasiyla baslanir. 1927° de demiryolu icin iskele yapi-
lirken Filyos’a liman yapilmasi diisiindiliir, fakat yapilan incelemeler sonucu
demiryolunun Eregli’ ye baglanacak olmasi nedeniyle vazgecilir. (7)

Sivas hattinin ilerlemesi ve ulasimin karadan yapilmasinda kolaylk go-
rilmesi lizerine, Irmak’tan Filyos’a uzanacak demiryolu hattinin diger ucu
Irmak istasyonu’ndan Cankirr'ya dog-
ru devam eder. Irmak’ tan Cankir’'ya
kadar 102.255 m.lik demiryolu kismi
23 Nisan 1931°de isletmeye acilir.

Filyos tarafindan gelen demiryolu
yapimi 1930 yilinda Balikisik istas-
yonuna, 1934 yilinda da Eskipazar’'a
ulasmistir. Demiryolu yapimi, Batibel |
Tiinelinin beklenmesi nedeniyle bir
siire Eskipazar’ da durdurulur.

Tinel agzinda balast deposu

Cankin-Cerkes arasinda, 3444 metre boyuyla demir yollarimizin en uzun
tiineli olan Batibel Tiinelinin acilip tahkimatinin yapilmasinin ardindan 1935
yilinda hat, Cankiri‘dan Cerkes’e ulasir. iki taraftan ilerleyen yapim calismalari
Eskipazar istasyonunda birlesir. (8)

Irmak-Filyos arasinda karsilikli yapi-
lan, 391 km. uzunlugundaki demir-
yolu hatti; 27 istasyon, 1368 menfez
ve koprii, 8800 m. uzunlugunda 37
tinel yapimi ile 12.11.1935 tarihinde
tamamlanir. 14 Kasim 1935 tarihinde
hizmete acilir. Filyos'ta diizenlenen
acilis torenine Bayindirhik Bakani Ali

Ce“nkaya da katllmlst"‘ ®) Nafia Vekili Ali Cetinkaya Catalagizi'nda

Bu arada, demir-komiir (yani Filyos-Eregli) baglantisi da kacinilmaz hale
gelmistir. Demiryolu 6nce birinci demire ulasacak sonra komiirle baglanti
kuracaktir.
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Miihendislik Mimarlik Oykiileri-2

“Miihendislik mimarlik oykdleri-1” isimli kitapta Mahmut Kiper tarafindan
kaleme alinmis “Fabrikalar Kuran Fabrika Kardemir ve Tirkiye Cumhuriyeti
Demir - Celik Oykiisii” de var. Bu 6ykii de, Aydin Engin‘in; “ekmek kadar, su
kadar gereksinim oldugunu” soyledigi “béylesi oykiilerden”. Kiper, Demir
- celik tesisleri kurulus yerinin belirlenmesini su sekilde anlatiyor;

“...0onerilen ilk kurulus yeri Eregli‘dir. Daha sonra, kesin kurulus yerinin
tespiti icin Simerbank ve Askeri Fabrikalar uzmanlarindan bir heyet seci-
lir.Yer secimi icin olusturulan heyette Vedat Akdogan, Hasan Osman Kirac
ve Selahattin Sanbasoglu bulunmaktadir. incelemelerin sonunda ‘tesis
Zonguldak'ta kurulsun’ derler.”(")

1932 yilinda Demir Celik Fabrikasi’'nin kurulacag yer icin; Kémiir Havzasi-
na yakin olmasi, bolgenin jeolojik acidan uygunlugu, demiryolu giizergahi
icinde yer almasi ve askeri acidan ise siitre gerisinde olmasi nedeniyle
Zonguldak’in 70 km. ic kesimindeki Safranbolu ilcesinde, Soganli ve Arac
caylarinin kesistigi yerdeki Karabiik kéyd uygun yer olarak bulunur.

Basbakan ismet inonii, 3 Nisan 1937 tarihinde Ankara’dan Karabiik’e trenle
gelecek, Turkiye'nin ilk entegre demir-celik tesisi, Karablik Demir Celik
Fabrikasi'nin temelini atar. (10)

Hasan Usta'nin deyisiyle: ...Divrigi madeniyle Zonguldak komiirii bulusmus;
Karabiik'te diigiin dernek kurulmus...” tur.

Filyos-Eregli Demiryolu Hatti

Bu donem (1929-1939), ‘devletci sanayilesme donemi’ olarak anilir. Birinci
Bes Yillik Sanayi Planinda (1933-1937) isletmelerin devletce kurulmasi strateji
olarak benimsenir. iste boyle bir donemde Ankara-Eregli demiryolu hattinin
tamamlanmasini da karar altina alan, 23 Mayis 1933 tarihli ve 2214 sayili
“Filyos-Eregli demiryolu kisminin yapimi ve Eregli’ ye bir liman yapimina
dair” yasa cikarihr.(11)

4 maddeden olusan bu yasanin 1. Maddesi ile: “Filyos istasyonundan
baslayarak Zonguldak yolu ile sahili takiben Eregli’'ye miintehi (ulasan) ve
insaatina baslanmasindan itibaren en cok dort senede ikmal edilmek tizere
normal genislikte bir demir yolu insasi icin (20.000) liranin ve kezalik (yine
bunun da) insaatina baslanmasindan itibaren en cok alti sene zarfinda ikmal
edilmek (icinde tamamlanmak) iizere Eregli limaninin insasi ve techizati
icin (10.000.000) liranin sarfina mezuniyet verilmistir.” Yasanin 2. Maddesi
ile de: “Birinci maddedekci isler icin her sene 6denecek miktarda on sene
Nafia biitcesine konmak iizere gelecek senelere sari taahhiitlere girmege
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ve vadeleri insaat miiddetlerine bagdli olmamak ve resiilmali (faiz getiren
para) bu miktarlari gecmemek (izere icabinda Ziraat bankasi kefaleti ile bono
cikarilmasina mezuniyet verilmistir. Bu bonolara kefil olmak hususunda
Ziraat bankasi hakki takdirini kullanir” hikmii getirilir.(12)

Filyos-Eregli Demiryolu ilk etapta, Filyos-Catalagz ve Catalagzi-Zonguldak
olmak tizere iki kisimdan olusturulur.

Nafia Vekaleti 1937 tarihli, seri:
5, sayi:8 ile cikardigl yayin olan
“Komiir Hatti Filyos-Zonguldak
 Kismi” adli rapordan edinilen bil-
~ giye gore: Catalagzi-Eregli hatti
elektrikle (tiineller 55 cm. daha
g Yiiksek), Catalagzi-Filyos-Irmak
hatti buharh lokomotif isletile-
cek sekilde projelendirilir.

Komire giden karatren

Filyos-Zonguldak demiryolu insaat miiteahhidi, Yiiksek miihendis Abdur-
rahman Naci Demirag’dir. insaatta, miihendis olarak da Ata, Hayri Kayadelen,
Nuri Dagdelen, Kadri Celikiz, irfan, Osman Kiisef calismistir.(13)

Filyos-Catalagzi Demiryolu

Filyos-Catalagzi demiryolunun ihalesi 8.8.1934'te yapilir. 19.11.1936’ da
Catalagizi’'na kadar olan kismi
isletmeye acilarak trenle komdir
nakliyati baslar. Ayni tarihte
Normal hat, manevra ve depo
hatti, komdir tahmil istasyonu
ile elektrik lokomotifleri ictinap
(sakinma) hatti olmak Uzere
dort hattan olusan Catalagzi
Gar da buyiik teskilat istasyonu
olarak tamamlanir.

38 makasli, cok til projelendirilmis '
Catalagz Gar. (1936)

14.684 m. uzunlugundaki, Filyos-Catalagzi kisminda toplam 3.236 m. tiinel si-

rlilmustiir. 2.100.000 TL. harcanan bu kismin maliyeti yol malzemesi haric 140.000
TL/km. yol malzemesi ve fersi (ray désemesi) dahil 161.000 TL/km. olur.
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Miihendislik Mimarlik Oykiileri-2

Catalagzi-Zonguldak Demiryolu

Catalagzi-Zonguldak demiryolunun ihalesi 25.5.1935'te yapilir. 12 Agustos
1937'de tren; incirsuyu’nda, Tiirkocag
§ Spor Sahasinin bulundugu yerde yapi-
lan istasyona torenle girer. 10.249 m.
uzunlugundaki Catalagzi-Zonguldak
= kisminda ise toplam 3.764 m. tiinel su-
_‘._: riiltir. 2.950.000 TL. harcanan bu kismin
- maliyeti, yol malzemesi haric 295.000
= TL/km., yol malzemesi ve fersi (ray do-
““= semesi) dahil 316.000 TL/km. olur.

Zonguldak istasyonu yapim calismalari. (1937)

Filyos-Catalagzi kismina oranla bu kisimdaki maliyet yiiksekliginin, tiinel fazla-
g1 ve jeolojik yapi nedeniyle tiinellerde karsilasilan sorunlardan kaynaklandigi
anlasiimaktadir. Bir kismi komiir icinde sdrilen tinellerin kenar ayaklari iki
saglam kaya lizerine betonarme kopriilerle saglamlastinimis oldugu “Kémiir
Hatti Filyos-Zonguldak Kismi” adh raporda belirtiimektedir.

SOze konu raporda, tiinellerde karsilasilan zorluklarin en belirgin 6rneginin
16 numarali, Zonguldak istasyonuna cikan son tiinelde yasandigi belirtilmek-
tedir. 1.487 metre uzunlugundaki, sehrin altindan gecen son tiinelin kémir
damarlarini kesmesi ve kalker bosluklarina rastlamasi nedeniyle biyik sorunlar
yasanmustir. Cikarilan hafriyatin tiinelin her iki yakasinda uzak noktalara tasin-
masi sorunlarin basinda gelmektedir. Catlaklar arasina sikismis killi kalkerlerden
olusan kismin hafriyati sirasinda biiyiik kiitleler halinde tavanin diismesi sikintilar
yaratmis, bu nedenle tiinel hafriyati cogunlukla ahsap iksah (tahkimath) yiirtimiis
ve bazi yerlerde buvazaj (tahkimat isi) dnem kazanmustir.

Turkali koytinde, 6 metrelik kemerli kopri Magarasinin su akari, Kapuz kumsali. (1936)
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Bu tiir sahalarda toplanan sular kalker bosluklarindan akmaktadir. Bu bos-
luklarin 6nemli bir kismi tiinel glizergahina rastladigindan, bu sular tiinel
kanallarina alinmis ve profil haricinde kalan bosluklar da blokajla doldu-
rulmustur. Tiinelin Filyos tarafinin kalker, Zonguldak tarafinin kumtasi ve
konglomera oldugu tespit edilir. 63 komiir ocagindan bir maden miihendisi
gorevliendirilerek, komiir damarlarinin egimleri ve kesitleri cikarihr. Tiinel
kazi sirasinda karsilasilan kémiir damarlarini bir kisminin calisiimis oldugu,
bir damarda désenmis raylarin alinmamis oldugu goriilir.

Filyos-Zonguldak hattinda toplam 7.000 m. uzunlugundaki 16 tiinelde
hafriyat toplami 265.020 m3’ tir. Toplam; 47.572 m3 kargir, 13.549 m3
beton, 466 m3 betonarme insaati yapilir. 9633 m3 blokaj ve betonarme
aksam icin, 67.044 kilo demir kullaniimis, 31.368 m2 beton kalibi, 6.454
m2 derz ve 1.878 m2 sap yapilmistir. Tiineller icin toplam 2.672.140 TL
harcanmistir. Filyos-Zonguldak demiryolu hattinda yapilan 89 adet kopri
icin toplam 424.200 TL harcanmustir. Hattin, Filyos-Zonguldak kisminda
toplam 380.444 torba (19.022 ton) cimento, 104.675 kilo dinamit, 882.062
adet kapsiil, 5.507 kilo barut, 1.063.610 m. Fitil kullaniimis ve 441.322 isci
yevmivyesi, 1.325.405 amele (vasifsiz isci) yevmiyesi verilmistir. (13)

Ray Fersiyati

Ray fersiyati (doseme isleri) yine iki kisimda yapilmistir. Filyos-Catalagz
kisminin Miteahhidi Asim Fahri Yolacan’'dir. D6seme islerini miihendis
Necdet ve Selahattin Durusan yapmistir. Catalagzi istasyonu da dahil
olmak lizere 20.700 m. ray déosenmis, 36 makas kurulmus, 17.000 m3
ikinci tabaka balast dosenmistir. Bu kismin ray désenmesi icin 37.800 lira
harcanmistir. Calisan isci ve amele toplami 18.900°diir. Kullanilan 12 m.
boyundaki 39.52’lik ray 475 kilo gelmektedir. Ahsap traversler Derince’de
emprenyemistir.

Catalagzi-Zonguldak kismindaki insaatin kontrolii icin insaat basmiidrii
gorev basinda drezin kazasi sonucu hayatini kaybeden Abdullah Tiryaki,
Miihendisler Yakup Kalgay, Adnan Ozyol, kisim miihendisleri Yekta, Enver
Basol, Orhan Giiran, Fiedler, Bartalic ve Siddelhelm calismistir.

Merkez Teskilatinda, Demiryollari ve Limanlar insaat Baskani miihendis
Razi Soyer, yardimcisi Miihendis Ferdi Cagan, Fen heyeti Miidiirii miihendis
ibrahim Demirseren, biiro sefi miihendis Fuat Berkman gérev yapmis-
tir. Diger miihendisler Orhan Giiran, Akif Bazoglu, Mitrea ve Abdullah
Ciner'dir. (13)
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Nafia Vekaleti Demiryollar insaat Dairesi
Fen Heyeti Fen Heyeti.

Filyos - Eregli Hatti insaat Basmiidiirligii

"Demir aglarla ordiik Anayurdu dort bastan” dizelerini hakh olarak ve
oviincle seslendiren, “boylesi oykiileri” daglara taslara kaziyarak bize birakan
adlarnini sayamadigimiz isimsiz kahramanlar ve fedakar meslektaslarimizi, bir
kez daha saygi ile aniyoruz.

Zonguldak-Eregli Limanlan Arasinda Tren Ferisi

Ankara’dan Eregli’ ye kadar aciimasi diistiniilen demiryolu Zonguldak’ta biti-
rilmisti. Ne yazik ki, Eregli'nin demiryolu ile Zonguldak’a baglanmasi miimkiin
olmamisti. Demiryolu Zonguldak'ta bitirilmisti ama; 4.279 m. uzunlugundaki
Kozlu-Zonguldak demiryolu Zonguldak Lavuari ve limanina 1943 yilinda, 15.559
m. uzunlugundaki Armutcuk-Eregli Demiryolu da EKi‘nin Eregli Limanina 1953
yilinda tasima hatti olarak baglanmisti.

Kozlu-Armutcuk demiryolu, 1944 yilinda Kozlu Camisi’nin yaninda durdurulma-
mis olsaydi Eregli demiryolu ile Anadolu’ya baglanmis olacakti. Bu baglantinin
saglanamamasi sonucu 1946 yilinda hazirlanan Zonguldak Limani raporuna
gore, Eregli Limaninin Tefen (Devrek lizerinden Gokcebey) hatti ile demiryolu
sebekesine baglanmasi da diistincede kalmisti. Unutulmamasi gereken seyse,
bu tarihlerde (6nerilmis olmasina ragdmen) heniiz Eregli'ye Demir-Celik Fabri-
kasinin kurulmasinin giindemde olmadigidir. 1957°de tekrar onerilir ve yassi
mamul hedefleyen ERDEMIR, 1965 yilinda isletmeye acilir.(14)
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1930’lu yillarda “Komiire Giden Demiryolu”, karadan Eregli‘deki dogal
limanina ulasamayinca, 2005 yili basinda Zonguldak Limani ile ERDEMIR
Limani arasi denizden tamamlandi.Ulastirma Bakanligi'na bagh Demiryollari,
Limanlar ve Havameydanlari insaati Genel Midurliigii'nce planlanan Ada-
pazarn-Eregli demiryolu ile Eregli-Zonguldak demiryolu projelerinin 2020
yilina kadar tamamlanmasini 6ngoriiliiyordu.(13) Fakat, demiryolu hatti insa
maliyetinin cok yiiksek oldugu gerekcesiyle bunun yerine Zonguldak-Eregli
Limanlan arasinda “Erdeniz” adli tren (demiryolu) ferisi, Erdemir’in deniz-
den demiryolu ile baglantisini -Zonguldak sehrinin icinden gecerek de
olsa- sagladi.(16)

Sonuc olarak: Yokluk ve olanaksizliklar devresinde, iki diinya savasi ara-
sinda, Kardemir de, Erdemir de heniiz glindemde yokken, kémiire gitmek
amaciyla 1925 tarihili “Ankara-Eregli demiryolu hatti” projelendirmek, 1933
yilinda heniiz tamamlanmamis Kardemir'in yanindan gecerek, Eregli'ye
ulasmaya calismak. Sizce de énce komiirii, sonra 2 demiri 80 yil énce
gormek degil mi?
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OZGECMIS
Ekrem Murat ZAMAN

14.11.1956°da Zonguldak’'ta dogdu. Kapuz ilkokulu ve Fener Lisesi'ni bitirdi.
1976 yilinda, Zonguldak Meslek Yiiksek Okulu’'nda okurken Zonguldaks-
por‘un futbolcusu olarak EKi’nin sporcu kadrosunda ise basladi.

Meslek Yiiksek Okulu’nun ilk (1977) mezunlarindan olan Ekrem Murat
Zaman, askerlik gorevini 1980 - 1981 yillari arasinda once Polath, sonra
Kirklareli'nde tamamladi.

EKi‘de calisan Meslek Yiiksek Okulu mezunlarina uygulanan ve askerlik
oncesinde basladigi 2 yillik staj programini tamamlamasinin ardindan,
insangiicu-Egitim Midirligiinde yapilan sinav sonrasinda Bascavus dip-
lomasi aldi.

Maden teknikeri olarak 1983 yilinda memuriyete gecti. 1989-1991 vyillar
arasinda lisans egitimimi tamamlayarak maden mihendisi oldu.

TMMOB Maden Mihendisleri Odasi Zonguldak Subesi’‘'nde 34. donemde
yonetim kurulu dyesi, 35. donemde de II. Baskan olarak gorev yapti.

1976 yilinda baslayan calisma yasamina halen, TTK Kozlu Taskomiirii isletme
Miessesesi‘'nde maden miihendisi olarak devam ediyor.

TMMOB Maden Mihendisleri Odasi 2005 yili yayini “ZONGULDAK Kémiir
Havzasinin iki Yiizyih” adh kitabin yazarn Ekrem Murat Zaman‘in, TTK Ha-
ber, Zokev Biilteni ve Pusula gibi aylik yerel dergilerde havza tarihiyle ilgili
makaleleri yayinlandi.

Adres:
incivez Mah. Ozel idare Loj. No:36/6.
67100 Zonguldak

ekremzaman@ttnet.net.tr
(0372) 2573957
0535 2833362
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Cumbhuriyetin Ik Yillannda
Sanayl Politikalan ve SUMERBANK

Mahmut Kiper
Metalurji Miihendisi






Mustafa Kemal, Simerbank Merinos fabrikasinin acilisinda seref defterine
sunlari yazmisti: ‘Bu cok kiymetli fabrika milli sevinci artiracakiir.’

Biryerlerden baslamak ve basarmak icin gen¢c Cumbhuriyetin belkide tek
‘sermayesini’ Mustafa Kemal iste bu sozlerle dzetliyordu. istiklal harbi
sonrasi hem de ne pahasina yoktan var edilen bagimsizlik ardindan bu
bagimsizhgr kalc kilmak icin bir yandan tretmek 0bir yandan cagdas
uygarlik seviyesine ulasmak gerekiyordu. Uretmek ve kalkinmak. lyi de,
bu da gene yoktan var edilmeliydi. Var olan, savaslardan azalmis, usanmis,
yorgun, yoksul, 45 dolar milli gelirli cogu kéylii 12 milyon kadar Anadolu
insani, Osmanlidan kalan borg, kirik dokiik birkac fabrika ve imar edilmeyi
bekleyen bagimsiz bir cumhuriyet. Ama atilan her adim, yoktan var edilen
her baca ilerisi icin umut demekti. iste bu umutlardan yoklar var edildi, bir
lilke yeni bastan yaratildi.

Bu yazida once Cumhuriyet’in kurulus yillarinda dlkenin gelisimi icin sa-
nayi politikalarinin nasil olusturuldugu anlatilmaya calisiimistir ve anlatirken
ufak yorumlar disinda cogunlukla alintilara basvurulmustur. Bu ilk kisimdaki
alintilarin bir cogu, Prof. Dr. Bilsay Kuruc’un ‘Mustafa Kemal Déneminde
Ekonomi’ kitabindan, diger kismi da Metalurji Miihendisleri Odasi yayini
‘Paydossuz Bir Yasam- Selahattin Sanbasoglu Anisina’ ve TMMOB’nin ‘Mii-
hendislik-Mimarlik Oykiileri-1’ kitaplarindan alinmustir.

Ardindan, bu politikalarla Tiirkiye'nin enduistri cagini yakalamak icin giristigi
biytik ugrasin onciilerinden , milli sevincin ve insanca yasamin tilkemizde
olusmasinin basaktorlerinden biri belkide birincisi olan Simerbank’in kisa
bir oykisi yer almaktadir.

Cumbhuriyetin ilk villarinda Sanayi Politikalari
Once Cumhuriyetin ilk yillarindaki duruma bir bakalhm.

Onlarca yil siiren savaslar sonrasinda insanlarin cocuklarinin yetisip biiyi-
yecekleri savasa gitmeyecekleri bir yasam arzusunu ozetle Anadolu’daki
durumu Falih Rifki Atay séyle tanimliyor;

‘Anadolu’nun tenhaligi bu halkin canhhk noksanhgindan degildir. Devlete
karsi tic kita uistiinde harp icin tiim genclerini kurban vermistir.isyanlari
bu hesaba katmiyoruz.Yillarca tarlalar bos kalmistir, ocaklar ttitmemistir,
cumhuriyet kurulana kadar savas edilmeyen tek sey sitma ve diger salginlar
olmustur. Doganlarin bilyimesine, bliyiimiis olanlarin yasamasina imkan
veren sartlar ancak Cumhuriyet idaresi ile varlasabilmistir.’
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Miihendislik Mimarlik Oykiileri-2

Peki elimizde ne kalmisti; Selahattin Sanbasoglu anlatiyor;

‘Birinci cihan harbinde eldeki az sayidaki tesisler tim glicleriyle calisti.
Miitareke geldigi vakitte hepsi harap oldu. Ve Tiirkiye Cumhuriyeti tesekkiil
ettigi vakit 1923'de elinde ufak pik dokiimhanelerinden ve az sayida dokuma
tezgahindan baska hicbir sey kalmamisti.’

Buna belki istanbul’da harap haldeki bir askeri fabrika da ilave edilebilir,
hepsi bu.

Sanbasoglu ilk girisimlerle ilgili de sunlar s6yliiyor;

‘Turkiye Cumhuriyeti'nin ilk tesebbiisii 1924 senesinde tekrar imalatha-
nelerin kurulmasi icin cikarilmis kanunla baslar. 100 milyon liralik, 5 sene
zarfinda sarfedilmek (izere bir kanun cikarilmis ve bu kapsamda askeri
fabrikalar imalathanelerini yeni bastan kurmaya baslamislardir. ilk defa
Ankara Fisek Fabrikasiyla ise baslandi ve ardindan 1932’de Kirikkale celik
fabrikasi isletmeye alind1.’

Ve Kirikkale'nin o giinkii durumunu gene ondan dinleyelim;

‘1932°de, Kirikkale’de askeri fabrika sahasi disinda sadece 13 ev vardi.
Meyhane(demekki o zamanlar daha kapatilma kararlari yokmus), kahveha-
ne ve kasap diikkani ayni yerdi. Yol yoktu. Haftada iki tren gecerdi. Gazete
gelmezdi. Fabrikaya ya trenle, ya da camur tarladan gecerek gidilirdi. Isci
hemen tamamen oranin koylusiydii. iki tic saatte kdyiinden esekle veya
yaya gelirdi. Fabrikada eseklere ayr yer vardi. iscilere yani calisan koyliilere
kendi getirdigi pekmez veya ayrana bandigl yufka ekmeginden ibaret ye-
meginin ve kendi elbisesinin disinda ilk fabrika yemegi ve calisma kiyafeti
Kirikkale celik fabrikasinda verilmistir. Bunu yapan devlet degildi. Kendi
aramizda para toplayip baslattik ve usul haline getirdik.’

Burada s6zii gecen demiryolu en 6nemli politikalardandir. ilk yillarin
slogani ‘bir karis daha demiryolu’ dur. Daha 1924'iin Mayisinda Mustafa
Kemal soyle diyordu;

‘Memlekette her vasita ile bir kans fazla simendifer viicuda getirmek,
fakat vaziyet ne olursa olsun bir giin geri kalmamak disturu milletin hakiki
ihtiyacina tamamen uygundur.’

Osmanli dénemindeki dis aciklarin tilkeyi nereye getirdigini bilen Cumhu-
riyet yonetimi, yeni iktisat politkalarinda bu konuda cok hassastir. 1931'de
iktisat Vekili Mustafa Seref Bey- ki kendisi Prof. Kuruc’'un hakli tanimiyla
Cumbhuriyetin unuttudumuz en 6nemli degerlerinden biridir- sOyle demek-
tedir;
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‘E@er bir millet Giretim hususunda geri ise teknik giicler hususunda
ilerlememis ise, 0 memleketin dengesini viicuda getirmeyi uluslararasi
piyasanin diizenleyisine terk etmek o memleketin yikilisina g6z yummak
olur. Her sene bilanco acigini milletin 6teden beri toplamis ve asirlardan
beri biriktirmis oldugu menkul kiymetlerle 6demek mecburiyetine diiser.
Acik, senelerce devam ettigi takdirde memleket dahilinde miicevherat ve
degerli esyalardan, ev agirliklarindan baslayarak, nihayet o memleketin
simendiferlerinin, bankalarinin, sinai ve fticari tesebbiislerinin, arazinin
ecnebilere gecmesine kadar varabilir.’

Mustafa Seref Bey 2000’leri sanki 0 giinden
gormustir. Mustafa Seref Bey daha neler gor-
muistiir, onu dinlemeye devam edelim;

‘Bu memlekette bir vakitler simendiferler,
bankalar, ticaret, sanayi, milli sirketlerin hisse
senetleri, hatta en iyi tarlalar ve sehirler dahi-
lindeki en iyi emlak Tiirklerin degil ecnebilerin
elinde idi. Bu memleket tarihinde milli iktisat
namiyla hicbir kavram kavrayamamistir. Milli
iktisattan bahsetmek bir zamanlar bir kabahat,
bir zamanlar da bir bilmeceden bahsetmek gibi
bir seydi.’

Evet bu soylenenlerle ilgili tarih tekerriirden
_ ibarettir mi, yoksa o giinlerde bugiinleri gor-
Mustafa Seref Bey mek mi demek lazim acaba.

O giinlerde ekonomik hayatin temelini teskil eden ticaret, hizli ve kararh
politikalarla yerini sanayiye birakmaktadir. Sanayinin 6nemi ve Cumhuriyet
hiikiimetinin bu konuya bakisini ismet Pasa 1933’de soyle dile getiriyor-
du;

‘Sanayii geri kalmis memleketler, sanayi kurmaya giristikleri zaman sanayi
ileri memleketler onlara giilerler. Bir memlekette sanayi tesisi heves edildigi
kadar kolay degildir. Bunun icin 6rgiit ister, sermaye ister. En hevesliler iki
senelik zorluk karsisinda tesebbislerinden vazgecerler. Yiiksek hayat ya-
samak isteyen milletler, bu davadan vazgecemezler ve gecmeyeceklerdir.
Milletler ailesi icinde layik oldugu yiiksek yeri tutmak icin sanayii ne olursa
olsun kurmak gereklidir.’
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Bu donemlerdeki kararlari ve kararlilig1 Prof. Kuruc kitabinda soyle tanim-
liyor;

‘Cagin sanayi ancak hizh bir kosu ile yakalanabilir. Cumhuriyet yonetimi,
sanayilesecegiz derken ufak ve hafif sanayilerle, geleneksel calisma kosul-
lanyla, eskimis teknolojilerle ugrasmayi, ikinci veya tictincii sinif bir sanayi
tilkesi kalmakla yetinmeyi diisiinmiiyor. Yonetimin giiclii arzusu, dogruca
giindin ileri sanayi kollarini kurabilmektir. Sanayinin uygarlida dogru acacagi
kapi bu kollara yonelmeye bagl olacaktir. Sanayiinin cagdas isbolimiini
ogretecek ve diistince yapisinda devrimler yapacak nitelikleri ancak boyle
kazanilabilir. Yoksa, sanayinin ikinci, Giciinci derecede isleri yapmaya aday
olmak, toplumu ileri gotiirmeyecektir. Anadolu topragini sarsip degistire-
bilmek, sanayinin 6ziinii iyi kavramaya ve tam bu noktada samimi olmaya
baghdir.’

1931 yilinda 1. sanayi plani yapilir. ilk once Devlet Sanayi Ofisi ile Tiirkiye
Sanayi Kredi Bankasi yerine Stimerbank kurulur. Simerbank’in temel gorevi
sanayi planinin uygulanmasi yani sanayi tesislerinin kurulmasi ve kurulan
diger devlet kuruluslarina da ornek olmasidir. 1934'de sanayi plani iyice
olgunlasmistir. 1935 yilinda yeralti kaynaklarini arastirmak icin Maden Tetkik
Arama (MTA), bu kaynaklari islemek icin ETIBANK ve elektrik enerji kaynaklari
icin de Elektrik isleri Etiid idaresi(EIE) kurulur.

Tuirkiye Cumhuriyeti sanayi hareketine baslayacaktir ama bu is icin onemli
bir para gerekmektedir ve savaslardan bitkin cikmis Cumhuriyetin parasi,
gelismis dlkelerin de kredi vermeye hic niyetleri yoktur. Kredi Rusya’dan
bulunur. Protokol 1934 yili basinda imzalanir.Bu durumu ismet Pasa soyle
aciklamaktadir;

‘Memleketi sanayilestirmek programinin olabildigince hizla basariimasi,
sanayi memleketlerinin, bu hususta geri kalmis memleketlerin bu yoldaki
hareketlerini iyi bir gozle gérmemeleri bakimindan, bilhassa dnemli bir
mesele halini almistir. Bu protokol, yirmi senede geri 6denmek, hicbir faiz
odenmesini gerektirmemek Uzere hiikiimetimiz adina acilacak 8 milyon
altinlik bir kredidir ve bunu doviz vermeye gerek kalmadan malla geri
odeyecegiz.’

Artik uygulamaya hazir hale gelen sanayi planini ve biitcesini Mustafa
Seref Bey'i deviren “is’ cevrelerinin destegiyle onun yerine gelen iktisat
Vekili Celal Bayar soyle aciklamaktadir;

‘Devlet memleketin birinci derecede onemli sinai mevzularini gerceklestir-
mek gorevini lizerine aldi. Devletin bu miidahalesinin nasil gerceklesecegi,
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kismen 0zel tesebbiislerle isbirligi yapmak, fakat miihim bir kismi itibariyle
de kendi vasitalariyla memleketi cihazlandirmak karari olmustur. Devletin bu-
¢ilin uygulanmasi ile ugrastigi bes senelik sanayi programi boyle dogdu.

Sanayi programinin genel cizgileri soyledir;

1- Mensucat sanayi: pamuklu, yiinlii, kendir

2- Maden sanayi: Demir, semikok, komir ve tirevleri, bakir kikiirt
3- Seliiloz sanayi: Kagit, karbon, seliiloz, suni ipek

4- Seramik sanayi: sise, cam , porselen

5- Kimya sanayi: Zacyagi, klor, sudkostik, stiperfosfat.

Programi basarmak icin sarf edilecek para 45 milyon liraya yakindir. Bunun
memleket icinde harcanacak olani 25 milyon lira tutmaktadir. Programa
dahil fabrikalarin bir yilda cikaracaklan mallarin yaklasik degeri 35 milyon
liradir.’

1934 sanayide ilk biiyiik hamlenin yapildigi yildir. Agustosta izmit Kagit
Fabrikasi ile Pasabahce Cam‘in temelleri ayni giinde atilir. EKimde Keciborlu
Kiikiirt ile Isparta Giilyaginin temelleri atiirken, Turhal Seker Fabrikasi acilir.
Kasimda Konya Eregli Dokuma’nin temelleri atilir, Bakirkdy Bez Fabrikasi
acilir.  Meshur Kayseri Dokuma Fabrikasinin temelleri atiirken Basvekil
ismet in6nii bu fabrikalar icin ‘kurtulus hareketinin en inandiricr delili’
demektedir.

‘Tirkiye'nin uyguladigi devletcilik sistemi, 19. asirdan beri sosyalizm
kuramcilarinin ileri siirdiigi fikirlerden alinarak terciime edilmis sistem
degildir. Bu, Tirkiye’'nin ihtiyaclarindan dogmus, Tiirkiye’ye has bir sistem-
dir.Devletciligin bizde anlami sudur;bireylerin 6zel girisimlerini esas tutmak,
fakat biyuk bir milletin ve genis bir memleketin biitiin ihtiyaclarini ve bircok
seyin yapilmadigini ¢6zoniinde tutarak, memleket ekonomisini devletin
eline almasi. Tirkiye Cumhuriyeti Devleti, Turkiye vataninda asirlardan beri
kendi tesebbsleriyle yapilmamis olan seyleri bir an evvel yapmak istedi.
Ve goriildiigi gibi, kisa bir zamanda yapmayi basardi. Bizim takip ettigimiz
bu yol liberalizmden de baska bir sistemdir’

Yukaridaki sozler Mustafa Kemal’indir. O’'nun agzindan soyleyen de 1935
agustosunda izmir Panayiri (Fuar)nin acilisinda Celal Bayar'dir.

Bu politikanin temelleri ve gerekceleri ile ilgili olarak, iktisat Vekili Celal
Bayar sunlari soyliiyordu;

‘Fabrikalarimizin kurulus sartlari baskadir.Eger isi dogal akisina biraka-
cak olsak, liberal sistemde oldugu gibi bunlarin hepsi milli degil, kisisel
cikarlarina en uygun kosullari arayarak, sahillerimizin kenarina yapisarak
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kaplumbaga gibi kalacaklardir.Olagantistii durumlarda mesela seferberlik
durumunda ic Anadolu’nun ihtiyaclarini temin edecek tek bir fabrikamiz
olmayacaktir ve himayeyi de temin etmeden kurarsak, yasamayacaktir.
iktisat vekaletine onu askin basvuru yapildi. Biz pamuklu fabrikasi kurmak
istiyoruz dediler. Fakat,Hepsinin istedikleri yerler, sahillerden bir adim
ileri gitmeyen yerlerdir. Timiini saygiyla karsilamak zorunda oldugum bu
basvurularin lic esasa dayandigini gordiim. Birincisi, yabanci sermayeye
paravanlik, ikincisi simdi izin koparirsam ileride spekiilasyon yaparnm diye
disinenler, (clincisit de bu fabrikalar kurmak icin zaten kapasiteleri
olmayan kimseler. Bir tanesi gelip de devletin gosterdigi yerde fabrika
kurmamustir. Halbuki biz Kayseri de, Eregli’de fabrika kuruyoruz, Nazilli'de
fabrika kuruyoruz. Bunlan mesela izmir'de kurmus olsaydik, elbette daha
cok kazanacaktik.’

Ekonomik gelismede belirlenen strateji ile bagimsizligin nasil esdeger
oldugunu da gene Falih Rifki Atay artik epey gelisme gosteren dretim
glicline bakarak soyle anlatiyor;

‘Ya bizzat devlet tesebbiis etmeseydi, acaba buglinki endiistrimiz
nasil kurulacakti ve madenlerimiz nasil isleyecekti? Belki de bircogu
gerceklesmeyecekti ya da yabanci gruplarin 6niine diisen milli kilavuzlar
bizi kutsal liberalizme somurtip duracaklardi. Simdi onlar milli gelir kay-
naklarini ecnebilere kaptirdiklari icin yanip durmakta ve baca dumanti ile
teselli bulmaktadirlar. Heniiz yeniyiz, uzmanhk kadromuz genctir,teknige
ve mekanizmaya birkac senedir alisiyoruz, pek cetin satis ve pazar davalari
ile vurguncularla karsikarsiya bulunuyoruz. Buna ramen sunu kesinlikle
soyleyebiliriz ki basarliyiz...’

Sanayilesme sadece kentlerin degil, kdylerin de satin alma giiciine bag-
lidir. Ama buiyiik toprak sahipleri biiyiik bir glicle direnmektedirler. Kiictik
toprak sahipleri ise takatsizdir.

O giinlerde koyltinin ve tannmin durumunu da galiba en giizel su soz
acikhyordu;

‘Buglin Tirk koylisi, Avrupa’nin enaz tiiketen ve treten koylisidir.’

Tabii bu arada Osmanli’'nin son 60-70 yilinda ekonominin can damarlarini
imtiyazlarla ele gecirmis, demiryollar, liman, su, elekirik, havagazi gibi en
canalici yerleri isleten yabancilar bu okkali isleri gene ele gecirmek icin her
yolu deniyorlardi. O giiniin IMF’si olan Rist, Miiller ve bunlar gibi sihirbaz
maliyecilerin biri geliyor, 6biirii gidiyor oneriler birbirini tamamliyordu, iste
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bugiinlerle o giinlerin yabanci danismanhk karakterini birbirine karistirma-
miza yol acacak 1930’larin danismanlarindan secme tavsiyeler;

‘Osmanli bor¢larini ddemekte gecikiyorsunuz. Bu nedenle dis diinyada
mali giivenceniz bozuktur. Ne edip, yapip uluslararasi sermaye cevrelerin-
den ‘kredibiliteyi’ saglamlastirmaktan baska care yoktur. Bunun yolu ise,
baska islerden cok, dis ticarete oncelik vermekten gecer. Paranizin dege-
rini diistiriin, demiryolu ve diger yatinmlara girmeyin. Bunlar cok yanlis ve
maliyetli islerdir. Yine de bu islere girecekseniz kredibilitenizi artirin ve dis
kredi pesinde kosun. Ekonomideki devlet kesimini genisletmekten mutlaka
kacinin....!

Evet, Cumhuriyetin danismana ihtiyaci vardir, ama nasil bir danismana. Bir
konu icin Basvekil ismet Pasa ABD’li bir miistesara soyle diyor;

‘Bir uzman anyoruz. Kendisinde aradigimiz nitelikler sunlardir:-hem isinin
ehli olacak, hem de kapitalist cevrelerin etkilerinden uzak kalabilecek bir
kisilik sahibi olmalidir.Bu son nokta cok dnemlidir ve bunda israr ederiz.’

Yabanci danisman ve uzmanlarin onerileri ve bunlardan su veya bu
nedenle uygulananlardan Tiirkiye’nin tarihi boyunca nasil etkilendigi cok
kapsamli arastirma ve yayinlara degecek niteliktedir. Mutlaka olumlulan
da vardir ama her donemde temel bazi yanlis kararlarda karar vericilerin
ilke uzmani yerine yabancilara itibar etmesinin bedelini ilkemiz cok agir
odemistir ve 6demektedir.

Oysa Cumhuriyetin ilk yillaninda pekcok konuda kendi uzmanini yetistir-
menin dnemi ve gerekliligi goriilmis ve yurtdisina once devlet sonra da
yaratilan Stimerbank, Etibank, MTA gibi kuruluslarnin destegi ile cok sayida
o6grenci gonderilmistir.

Bu konuya Cumhuriyetin nasil baktigini Prof. ilknur Giintiirkiin’tin ‘Kalpci
Anilar’'nda yer verdigi bir 6rnek ne giizel anlatmaktadir;

Yurtdisina gonderilen Mahmut SADI anlatiyor; “Yil 1923. istanbul Uni-
versitesinde 6grenci oldugum siralar. Okul duvarinda bir ilan gortiyorum.
Avrupa‘ya talebe yollanacaktir. Allah Allah diyorum, iilke yikik dokiik, yil
1923. Avrupa‘ya talebe! Liiks gibi gelen bir sey, ama bir sansimi denemek
istedim. 150 kisi icerisinde 11 Kisi secilmisiz. Benim ismimin yanina ATATURK
“Berlin Universitesine gitsin” diye yazmis. Zaman geldi. Sirkeci garinda-
yim, ama kafam 6yle kansikki gitsem mi kalsam mi, orda beni unutur mu
bunlar, para yollarlar mi, gurbet ellerde ne yaparim? Bir an gitmemeye
karar verdim, dondiim. O sirada bir miivezzi ismimi cagirdi “Mahmut SADI,
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Mahmut SADI, bir telgrafin var” telgrafi actim, ATATURK’den, aynen sunlar
yaziyordu “’sizleri birer kivilcim olarak gonderiyorum alevler olarak geri
donmelisiniz”. Var mi1 boyle bir sey? 11 6@rencinin nerede, ne zaman, ne
diisiinebilecegini hesap edebilen bir lider, diinya lideri olmasin da ne ol-
sun. Yil 1923, biz evimizde bir cocugumuzun huyunu degistiremiyoruz bir
huyunu. Tim ilkenin huyu degisiyor. Bunla ugrasan bir insan yolladigi 11
o6grenci nerede, ne zaman, ne disiinebilecegini hissedebiliyor. Mahmut
Sadi devam ediyor “gel de simdi gitme, gitte orda calisma, donde bu ulke
icin canini verme”.

Bir diger ornek. Ulkemizin ilk Metalurji Miithendisi Selahattin Sanbasog-
lu'da o zamanki Askeri Fabrikalar (sonraki ismi MKE) sinavini kazanarak
Aralik 1926°da Atatiirk’tin Ankara Gari'ndan yolcu ettigi diger 68rencilerle
Almanya’ya gitmis, once Makina Miihendisligi egitimine baslamis, sonradan
Metalurji Mithendisligi diye de bir bolim oldugunu goriip ‘bu da memlekete
gereklidir' deyip oraya gecmis.

Gercekten de degisik zamanlarda yurtdisinda 68renim goren bu insanlarin
pekcogu llkelerine donmisler, biiyiik sorumluluklar almislar, hepsinin altin-
dan bliylik basarilarla cikmislar, yeni uzmanlar yetistirmisler ve Turkiye’nin
kalkinmasinda cok onemli roller tstlenmislerdir. Kendileri one cikmadan,
tim imkansizliklara radmen Cumhuriyet’in tuglalarini sessizce 6rmusler ve
pek cogu gene sessizce gociip gitmislerdir. Kendilerini saygiyla ve minnetle
aniyoruz.

Artik genc cumhuriyet ayak sesleri duyulan 2. diinya savasi 6ncesi planla-
rini uygulamakta oldukca basarili olmustur. 1937°de Falih Rifki Atay sunlar
soylemektedir;

‘Bir rejim tarihe ve halk yiginlarina, yeni olusturdugu ekonomik yararlar ve
yeni yarattigl emek ve ahlak degerler ile hesap verir.Bircok yenilestirme yapti-
gina siiphe olmayan Osmanli inkilaplarinin, onlarin bazen biitiin degerlerini
inkar ettirecek kadar bizi asirlya saptiran kusurlari iste bunlardir.Tanzimatla,
koyleri zaten bir tarafa birakiniz, fakat sehirlerde ve birtakim biiyiik kasa-
balarda eski iktisadi menfaatler yikilmissa da yenileri viicut bulmamustir.
Bulanlar da Tiirkten gayri herkesin isine yaramstir.’

Bu donemlerde kurulan tesislerin en énemlilerinden biri, kendi fabrikalar
ve lretimleri disinda, gelecek yillarda pek cok seker fabrikalar, cimento
fabrikalari, cay fabrikalar, diger demir-celik fabrikalari, kopriler, kuleler
vb.onlarca fabrika ve tesis kurdugu icin ‘Fabrikalar Kuran Fabrika’ Ginvani
alan Karabiik Demir-Celik isletmeleridir(KARDEMIR).
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1937'de Karabiik Demir Celik Fabrikalari'nin temeli atilirken Falih Rifki Atay
‘toplarini ve ucaklarini bizzat kendisi yapmayan milletlerle, bir ic harpte bile
nasil top gibi oynandigini g6rmekteyiz. Bir memleketin kendi tiretim ve yo-
galtim kabiliyetlerine dayanan bir milli endiistrisi oldugu gibi bir de istiklal
endustrisi vardir. Bu istiklal endustrisinin temeli demir ve celiktir’ diyordu.

iste KARDEMIR yaninda, SEKA, ERDEMIR, Seker sirketi gibi tilke sanayinin
lokomotifleri dogrudan veya dolayli olarak Stimerbank’tan dogdu. Bunlarin
yaninda bir doneminde 40 tekstil fabrikasi ile Tiirkiye'nin en biiyiik tekstil
grubunu olusturan Stimerbank; ismiyle, yarattiklaryla sadece tlkemiz uy-
garlik ve sanayi tarihinde silinmez bir sekilde yerini almakla kalmamis, hatta
yurtdisinda da derslere konu olmustur.

Tiirkiye'yi Dokuyan Tezgah-Siimerbank

2004 yilinin sonuna dogru Sabah gazetesi haber merkezinden inci Dondas
Stimerbank’la ilgili bir haber yapmis ve haberine yukaridaki bashgi atmisti
ve haberine soyle baslamisti;

‘Stimerbank basmasi da olmayacak artik, ayakkabisi da. Ciinkii 71 yil 6nce
Atatirk’tin istegiyle kurulan, “orta halli” insanin mutlulugunu tarif eden
oykdilerin bir yerinde adi muhakkak gecen kurulusun hikayesine son nokta
yil sonunda konuyor.’

Hani sonralari da bir hiikiimet yetkilisi cikip Simerbank’i tarihden sildik
demisti, biiyik bir istahla.

Stimerbank tarihden silinmek icin ne yapmisti ya da gercekten tarihden
silinebilirmiydi? Yoktan varedilen Siimerbank tesisleri ve sonra O’nun yoktan
varettikleri isletmeler planh ve sistemli bir sekilde fiziken vardan yokedilseler
de tarihin hafizasi da silinebilir mi?

Ulkemize kattiklarina kiyasla pek kisa da olsa dykiistine bakip, karari tarihe
birakalim, kimleri silecek, kimleri yasatacak.

Ulkemiz acisindan bakildiginda; 17 Subat - 4 Mart 1923 tarihleri arasinda
toplanan izmir iktisat Kongresi‘'nde; kalkinmanin saglanmasinda ozel te-
sebbiisiin itici glic olmasi ve Devlet'in 6zel girisimciligi desteklemesi ve
tesvik etmesi fikri agirlikh goriis olarak benimsenmis olmasina ve Kongrede
alinan kararlar 30’lu yillarin basina kadar uygulama alani bulmasina karsihk,
ozel tesebbusiin yeterli sermaye birikimine sahip olmamasi, alt yapi sorun-
lan, yetismis insan giiciiniin yetersizligi ve Diinyayi sarsan 1929 ekonomik
buhraninin sinirli da olsa tlkeyi etkilemesi v.b. nedenler, uygulanan eko-
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nomik politikalardan arzulanan olumlu sonuclarin alinmasini engelledigi
bu durumun, yeni bir ekonomik modelin uygulanmasini zorunlu kildigi
goriilmektedir. Bu yeni modelin esasini; Devlet'in planlama ve kuracagi
iktisadi tesebbisler aracihgi ile ekonomide daha aktif rol oynamasi seklinde
oOzetlemek mumkinddr.

izmir iktisat Kongresi’'nde alinan kararlar dogrultusunda, iilke kalkinmasi-
nin 6zel sektor eliyle gerceklestiriimesine yonelik politikalarin uygulanmasi
yaninda, Osmanl doneminden devreden tesislerin, Devlet tarafindan isletil-
mesi yoluna gidilmistir. Bu baglamda; 19.4.1925 tarih ve 633 sayil Kanun’la;
“Bankaya devredilmis olan miiessesati sinaiyeyi tesekkiil edecek sirketlere
devredinceye kadar bizzat idare etmek, istirak suretiyle tesisat-1 sinaiyede
bulunmak ve isletmek” yaninda maden isletmek ve her tirli bankacilik
islemleri yapmak lizere, “Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankasi” kurulmustur.
Kanun‘un 8 inci maddesinde “Banka kendisine devredilen fabrikalari,
ylizde elli biri nama muharrer senetle kendisine ve Tiirk efrat ve eshasi
hiikmiyesine ait olmak lizere tesis edecegi Tiirk anonim sirketlere devre-
derek isletmeye mezundur” hiikmiine yer verilerek, bir yandan, Kongrede
saptanan ekonomik politikalarin kararlilikla uygulanacagi vurgulanirken,
diger yandan, “Ozellestirme” kavrami ve modeli de iilke giindemine ilk
kez girmis olmaktadir.

Ekonomik kalkinmada temel unsur olarak gortilen 6zel sektoriin, giiclendi-
rilmesi amaciyla 1924 yilinda is Bankasi, 1926 yilinda Emlak ve Eytam Bankasi
kurulmus, 1927 yilinda da Tesvik-i Sanayii Kanunu cikarilimistir.

Ancak, s0z konusu Kanunla getirilen koruma ve tesviklere karsin, 6zel sek-
toriin kendisinden beklenilen atilimi gerceklestirememesi, Tiirkiye Sanayii
ve Maadin Bankasi'nin temel fonksiyonlarini geregince yerine getirmede
yetersiz kalmasi ve 1929 Ekonomik Buhrani’'nin ortaya cikmasi, ekonomide
Devletcilik fikrinin agirlik kazanmasina neden olmustur. Ardindan, T.Sanayi
ve Maadin Bankasi'nin sorumlulugundaki tesisler, 03.07.1932 tarih ve 2058
sayill Kanunla kurulan Devlet Sanayi Ofisi’ne verilmis, Bankacilik islemleri
de 07.07.1932 tarih ve 2062 sayili Kanunla kurulan Tiirkiye Sanayi Kredi
Bankasi’na devredilmistir.

2058 sayili Devlet Sanayi Ofisi’'nin kurulus kanununun gerekcesinde yer
alan “memleketimizde kuwvetli sermayedarlar bulunmadigindan halkimiz
ancak kiictik mikyasta sanayi islerine ve orta sermayelerle yapilabilecek bazi
imalata girebilmis ve bliyiik mikyasta yapilmasi lazim gelen sanayi islerinin
ya haricten delen sermayeler veya Hiikiimet tesebbiis muavenetiyle meyda-
na getirilmesi zarureti hasil olmustur. Memleketin iktisadi muvazenesinin

34



stiratle tanzimi ve istihsal imkanlarinin tahakkuku icin icap eden sanayi
tesebbiislerinin dodrudan dogruya Devlet tarafindan viicuda getirilmesi
ve isletilmesi bir zaruret teskil etmektedir.” seklindeki ifadede, ekonomik
politikadaki kokten degisiklik acikca goriilmektedir.

Devlet Sanayii Ofisi ve Tirkiye Sanayi Kredi Bankasi, mevcut yapilari
icerisinde faaliyette bulunmalarinin, Milli Sanayiin gelismesine katkida bu-
lunmaktan cok 6zel sektorii caydinc etkisi oldugu gerekcesiyle 03.06.1933
tarih ve 2262 sayili Kanunla kurulan Stimerbank’a devredilmistir.

Sumerbank yeni bir modeldir ve 1933 nisaninda yazilan gerekce, ilk
bakista, Simerbank’in, Sanayi ve Maadin Bankasi ile amaclanan yapiya
yani 6zel sermayenin sevdigi modele geri doniisi saglayacagi izlenimini
vermektedir. Ozel kesim, 1920’lerde oldugu gibi, milli bankalarca 6zel
sektoriin desteklenmesi baski ve cabalarini stirdiirmektedir, oysa onlarin
bile farkina varmadigi bazi seyler gelismektedir. Prof. Bilsay Kuruc, Stimer-
bank yasasi ile devlet miilkiyetindeki sermayenin korunmasi ve devletci
yatinmcilk-isletmecilik cizgisinin varliginin saglanmasinin bu yeni modelin
en onemli 6zelligi oldugunu belirtmektedir. Prof. Kuruc Stimerbank yasa-
sinin hazirlik stirecleri ile ilgili yasananlar soyle 6zetlemektedir;

’...yasa tasarisi hazirlanirken son sozi soyleyen Biitce Enciimeni bir kac
can alicl degistirme yapar. Hasan Fehmi Atac reisligindeki enciimenin,
devlet miilkiyetindeki sermayeyi korumaya gosterdigi 6zen cok 6nemlidir.
Suimerbank’in kuracagi tesisleri ‘sermayesi tamamen devlete ait fabrikalar’
terimiyle ayn bir kategori olarak ilk kez niteleyen bu enciimendir. Bu, dev-
letci bir sermaye birikiminin giic alacagi ve ileride sekillenecegi bir hukuk
cizgisinin ilk basamagidir. Yine, enciimen bu fabrikalari ‘sinirli sorumlu’
ve Stimerbank’a bagli sirketler haline getirerek, devletin sermaye varligini
hukuk alanina yerlestirir. Bu sermayeye giivence saglamak lizere de, his-
se senetlerinin yiizde yiiziiniin Simerbank adina yazili olacagini soyler.
Gercekten, 1933 gecilip 1934’e cikildiktan sonra su gorilir; yatinmcihk
baslayip devlet fabrikalari kurulduktan sonra, sermaye birikiminin kendi
mantigl, devletci birikimi sinirlama isteklerini ezip gecer. 1932'de Musta-
fa Seref Bey Sanayi Maadin modelini elestirirken sunu vurgulamaktadir;
amaci 0zel sermayeye kaynak aktarmak diye saptanan bir devletci model
biiylytp serpilemez, clinkii bu aktarma ile yeni bir sermaye birikiminin 6zii
olan sanayilesme saglanamaz. Yani bu model sermaye biriktiremez.Yeni
ve devletci bir sermaye birikimi amaclanacaksa, bu isin birinci amaci 6zel
kesime kaynak aktarmak degil, yatinm yapmaktir.” 1934’de baslayan
gelismeler bunun dogru bir onsezi oldugunu gosteriyor. Siimerbank
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modeli, yatinmci- tiretimci yoniiniin agir basmasiyla, devlet kesimindeki
bir sermaye birikimi modeli olmaya dogru gidiyor. Modelin finansman ve
kredileme yoni, yatinmahgin bu temposuna ayak uydurmaya basliyor.
Devletci yatirim ve iretim temposunun daha disiik olmasi halinde belki
daha yiiksek perdeden duyulabilecek ve etki yaratabilecek olan ‘devletci
birikimi sinirlama’ sesleri, bu yiiksek tempoda duyulmaz oluyor. Bu ge-
lisme, Simerbank modelinin sermayeyi biyiiten ve koruyan bir anlayisla
daha da gelistirilmesi yolunda distinceler yaratir. Devletcilik, sanayiyi
gelistirebildikce kendi gelismesine kavusacak bir raya oturmaktadir. Sa-
nayi hareketi yavas yavas ekonomiye yon cizerken, devlet kesimindeki
kuruluslarnn ortak bir statiiye yerlestirilmesi oncelik kazanir. Devletciligin
kendi isleyis kurallarini koyabilmek gerekir ki sanayi hareketi de gelisen
bir modele otursun.’

Kendisi devrilmis olmasina ragmen Mustafa Seref Bey ekolli son sozii
soylemis ve ilk kez Stimerbank yasasi ile hukuki varlik kazanan sermayesi
devlete ait miesseseler kategorisi bundan sonraki gelismelerin motoru
olmustur.

Turkiye ekonomisine damgasini vuran Siimerbank’a verilen gorevler
sunlardir;

“-Devlet Sanayi Ofisi‘'nden devralacagi fabrikalan isletmek ve hususi
sanayi muesseselerindeki Devlet istirak hisselerini Ticaret Kanunu hii-
kiimlerine gore idare etmek,

-Hususi kanunlarla verilmis selahiyetlere istinaden yapilacak fabrikalar
haric olmak lizere devlet sermayesi ile viicuda getirilecek biitiin sinai
miesseselerin etiit ve projelerini hazirlamak ve bunlan tesis etmek ve
idare eylemek,

-Tesebbisleri veya tevsileri memleket icin iktisaden verimli olan sanayi
isletmelerine sermayesinin miisaadesi nispetine istirak veya yardim et-
mek,

-Memlekete ve kendi fabrikalarina liizumu olan usta ve iscileri yetistirmek
icin dahildeki yliksek mekteplerde talebe okutmak veya bu maksatla iktisat
vekaletince acilacak mekteplere yardim etmek ve ecnebi memleketlere
talebe ve stajyer gondermek,

-Sanayi miesseselerine kredi temin etmek ve alelumum bankacilik
islerini yapmak,
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-Milli sanayiin inkisaf tedbirlerini aramak ve gerek bu hususta ve gerek
iktisat vekaletince tetkik icin Bankaya verilecek mevzular hakkinda miitalaa
beyan etmek.”

KALKINMAK SANAYiLESMEK LE
: MUMKUGNDUR

Wi
UMERBANK
KUCUK TASARRUFLARINIZI

BU UGURDA KULLANACAK TEK

BANKADIR

Bu gorevler, KiT'lerin gene de kati bir Devletcilik anlayisi ile kurulmadi-
gini, ayni zamanda, ekonomi acisindan 6nemli sanayi dallarinda faaliyet
gosterecek 6zel sektoriin kurulmasi ve gelistiriimesini, sermayelerine istirak
etmek, kredi temin etmek ve nitelikli personel yetistirmek yoluyla tesvik
etmek amacini da tasidigini gostermektedir.

Bu kurulusa neden Siimerbank ismi verilmistir? Atatiirk’in Cumhuriyet
hedefleri ile de iliskilendirerek bu kurulusa SUMER adini vermis olmasi
kuvvetle muhtemeldir.

Bu uygarliklarla ilgilenen dostum Nedim Cakan bu konuda gerek Etiler
gerekse Stimerler konusunda Atatiirk’tin 1920’lerde bilinen bilgilerin cogunu
okudugunu disiiniiyor ve soyle diyor;

‘Etiler’in hint avrupa kokenli oldugu ve ama Siimerlerin kara kafal olup
biiyiik tufan sonrasi mezapotamyaya gelip bir uygarlik baslattiklarini eminim
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Atatiirk biliyordu. ingiliz ve Fransiz emperyalizminin biiyiik Yunan uygarhgi
diye birseyleri sahiplendigi donemde Atatiirk uygarligin ashnda doguda
mezapotamya’da ve orta asyada Uygurlar tarafindan baslatildigini ve diin-
yaya yayildigini bize ve diinyaya 6gretmeye calismistir. Stimer uygarligi
Yunan uygarligindan en az ikibin yil dncedir. Mustafa Kemal bu Stimer kiiltd
meselesiyle cok yakindan ilgilenmisti. Sadece tim dinlerin koken Kkiilti
olmasindan otiirii degil, Tiirkler'in Simer kdiltiiyle bir iliskisi oldugunu da
disiinlyordu. Glines Dili Komisyonu bu nedenle kuruldu .’

Evet, bircok ilkin yaraticisi Simer uygarligi milattan nce 3500 dolaylarinda
mezopotamya’da ortaya cikmis ve her doneminde insanlik tarihini etkileye-
cek ilklere imza atmistir. Stimerolog Muazzez ilmiye C1g’in arastirmalarindan
yola cikarak sehir yasaminin basladigi, uygarligin temellerinin atildig1 Simer
tilkesinin uygarlik tarihini, kiilttirleri ve dinleri bircok baglamda etkiledigi
ve insanlik tarihine cok belirgin bir damga vurdugu séylenebilir.

Saninm Atatirk hem medeniyetin ilk uygarligi kabul edilebilecek Stimer-
lerle Turkler arasinda bir iliski kurmak istemis hem de bu kurulusa verilen
gorevlerle ve hedeflerle doneminin cok ilerisinde olan Stimer uygarlig
arasinda bir benzetim yaparak kurulusa Stimerbank ismini vermisti.

Stimerbank’in kurulusunun hemen ardindan da 1935 yilinda , 14.06.1935
tarih ve 2805 sayili Kanunla Maden Tetkik ve Arama Enstitiisii‘'nce bulunan
isletmeye elverisli madenlerin islenmesini saglamak ve Elektrik isleri Etiit
idaresi‘'nce gelistirilecek projelere gore enerji iiretimi ve dagitimini yapmak
Uizere Etibank kurulmustur.

Stimerbank ve Etibank temel sanayi, maden ve enerji isletmelerinin ku-
rulmasinda, modern isletmecilik tekniklerinin uygulanmasinda, sinai insan
gliclinlin yetistirilmesinde, istirakler kurarak sirketlesmenin gelistiriimesinde
cok onemli gorevler tstlenmislerdir. Stimerbank ve Etibank disinda yeni
diizenlemelerle bazi yeni kamu tesebbisleri de olusturulmustur.

Stimerbank AS. tarafindan cikanlan, Murat Koraltiirk tarafindan yazilan
‘Tiirkiye Ekonomisinde Bir Oncii:Stimerbank’ kitabina gore; Siimerbank,
Devlet Sanayi Ofisi‘'nden devraldigi Bakirkdy, Defterdar, Hereke, Beykoz
Deri, Usak Seker ve Tosya Celtik Fabrikalari ve Unkapani’ndaki degirmenin
isletilmesi ile ise baslamistir. Hemen bu donemde sanayiin gelistirmesi
icin Birinci Bes Yillik Sanayi Plani hazirlanmistir. 1934’de uygulamaya konan
Birinci Bes Yillik Sanayi Plani'nin ana hedef ve stratejisi, tlkenin yeristi
kaynaklarini degerlendirerek ithalata konu olan 6zellikle seker, dokuma
ve kagit basta olmak izere temel gereksinim maddelerinin yurticinde tre-
tilmesi, yerel veya bolgesel, tarimsal iiretime ve dogal kaynaklara dayali sinai
Uiretim birimleri kurmakti. Simerbank’i tarihi kilan ilk gorev 1.planda yer alan
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projelerin gerceklestirme gorevinin de Simerbank’a verilmis olmasidir. Plan-
da yer alan projeler, ilk boliimde belirtildigi gibi, dokuma, maden, seliiloz,
seramik ve kimya sanayileri olmak tizere bes sekt6rde toplanmistir. Planda
yer alan yatinmlarin toplam tutari yaklasik 44 milyon TL olarak belirlenirken
bu tutar uygulamada 100 milyon TL'yi bulmustur ve finansman daha dnce
deginilen Rus ve ardindan saglanan ingiliz kredisi disinda biiyiik olciide ic
kaynaklarla gerceklestirilmistir. Planda yer alan dokuma, maden, seliiloz ve
kimya sanayine iliskin yatinmlar Simerbank tarafindan gerceklestirilirken,
somikok, Sisecam ve kiikiirt sanayine iliskin yatinmlar is Bankas tarafindan
yuritulmustdr. Bu plan kapsaminda 1934’de Bakirkoy Bez Fabrikasi, Keciborlu
Kiikirt Fabrikasi ve Isparta Giilyagi Fabrikasi, 1935'de Kayseri Bez Fabrikasi,
Pasabahce Sise ve Cam Fabrikasl ve Zonguldak Antrasit Fabrikasi , 1936’da
izmit Kagit Fabrikasi, 1937°de de Eregli ve Nazilli Bez Fabrikalari isletmeye
alinmistir.

Mustafa Kemal’in Simerbank Merinos Fabrikasi acilisinda sdyledigi gibi her
fabrika milli sevinci artirmaktadir. Ciinkii bu tesisler sadece tiretmekle, milli
ekonomiyi kalkindirmakla kalmamakta, yoreyi de bastan basa degistirmekte,
yeni bir kimlik kazandirmaktadir.

Tesisler temelleri atildiktan sonra bugiin bile rekor siireler olan 1,5-2 yilda
tiretime baslamislardir. 25 Agustos 1935'de coskulu bir halk katiimiyla te-
meli atilan Stimerbank Nazilli Basma Sanayi insaatinda 4000 isci calismis ve
9 Ekim 1937'de Mustafa Kemal'in katihmiyla isletmeye acilmistir. Bu acilis;
Turk Tarihi Vakfi yayini olan ‘Carklardan Ciplere’ isimli kitapta yer alan liseli
genclerin calismasindan derlenen bir dykiide o giiniin tanig1 Kemal Zeki
Gencosman’in agzindan soyle aktarilmistir;

‘Fabrikanin yoneticileri Atatiirk’ti daha sitenin giris yerinde karsiladilar. Gor-
diigi hersey O'nu sariyordu, yiiz cizgilerinde mutluluk ve kivanc okunuyordu.
Temiz yer, temiz ve giizel insanlar, Menderes batakligini berekete ceviren,
onun kara tilsimini yenen insan iradesinin yeni, yeni, sira, sira eserleri.....
Ellerinde bayraklar, cicek demetleriyle dizi dizi okul cocuklari alkislarla, sen
sarkilarla haykinsiyorlardi.

Derken fabrika alanina girildi. Alkislar, sarkilar, havuzlara dokiilen sakrak
sulanin sipirtilari ve ta kasabadan beri yayillip gelen davul-zurna sesleri,
zeybek naralari.... Gel gor ki fabrikada tis yok... Bugiin hizmete girmesi
gereken bu koca fabrika, derin bir sessizlige gomilmiis, sanki uyaniimaz
bir uykuya dalmisti. Fabrikanin miidiiri, nazik bir evsahipligiyle 6ne dstii.
Bir yoldan, bir holden gecildi. Fabrikanin tam 480 bliyiik tezgahinin, yere diz
cokmiis birer dev gibi sira sira dizildikleri diiz, genis tepeden aldigi isikla
aydinlik, temiz atelyeler uzayip gidiyordu. Herkes yerli yerinde, makinesinin
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basindaydi. Ev sahipleri Atatlirk’l, butlin tezgahlan ve baslarindakileri, her
yeri goren, yiiksekce bir tepeye buyur ettiler. Buradan bakilinca fabrika; ta-
kimlarin, boliklerin, taburlarin gecis toreni icin siralanip yerlerini aldiklan bir
genis alana benziyordu ve bir karargah alanindaymiscasina burada bir komut
bekleniyordu.Beklenen komut duyulmadi, ama Atatiirk’tin arkasinda duran
midiriin bir ilgiliye sessiz bir isaret verdigi gorildi.

iste 0 zaman, o anda bin basl dev, korkunc bir kiikreyis, bir kudurusla,
birden harekete geldi. Midiiriin verdigi o isaretle tiim motorlar, tezgahlar
birden cosmus, kudurmuslardi. Simdi Menderes goklerine yiikselen, Mentese
daglarina kadar vuran, bu topraklarin tarih boyunca kac kez duydugu yer
depremi giiriiltiilerini, yildinm ugultularini andiran bir devler titreyisi havayi
hem sarmis, hem sarsmisti.

Atatiirk boylesini beklemiyor olmaliydi. O'nu oraya cikardiklari zaman belki,
etrafi gormesini, belki fabrika halkina birseyler sdylemesini istediklerini dii-
stinmuis olabilirdi. Ama 6yle olmayip da ayaginin altindaki diinya ve etrafini
saran hava birden harekete gecince, 6nce hatta biraz sasinr gibi oldu; ne
yapacagini bilemedi de denilebilir. Once biraz durakladi, yanindakilere bir-
seyler soracakmis gibi davrandi. Ama iste o anda, belki kendi bile farkinda
olmadan, agzindan su sozler dokiiltiverdi;

‘Iste, bu bir musikidir”’

Atatlirk Smerbank Nailli Fabrikasi acilisinda

Birinci Sanayi Plani planlanandan once devreye gecti ve 1936’da Ikinci Bes
Yillik Sanayi Plani giindeme deldi. Tiiketim mallarinin dlke icinde Gretimini
hedefleyen 1. Planin 6tesinde 2. Planda enerji madencilik gibi temel sanayi
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dallan yer aliyordu. Yeralti madenlerinin isletilmesi, makina, ucak motoru, enerji
santralleri ve daha pekcok iddiali sanayi tesisi kurulmasi hedeflenmesine rag-
men, 2. Diinya Savasinin etkisiyle planda biiyiik aksamalar oldu.

Yukarida bahsedilen Siimerbank kitabina gore; tiim bu sorunlara radmen 1952
yilina gelindiginde Stimerbank’in islettigi ya da kurdugu sanayi isletmeleri sun-
lardi; Karabiik Demir-Celik Fabrikalari, izmit Seliiloz Sanayi Miiesseseleri, Sivas
ve Ankara Cimento Fabrikalari, Kiitahya Keramik Fabrikasi, Beykoz Deri ve Kun-
dura Fabrikasi, Filyos Ates Tuglasi Fabrikasi, izmit Klor ve Siidkostik Fabrikalari,
Defterdar, Hereke, Biinyan Fabrikalari, Isparta Yiin ipligi Fabrikasi, Bursa Merinos
Fabrikasi, Bakirkdy Fabrikasi, Kayseri Bez Fabrikasi, Eredli Bez Fabrikasi, Nazilli
Basma Fabrikasi, Malatya Bez Fabrikasi, Halkapinar Dokuma Fabrikasi, Gemlik
Suni ipek Fabrikasi ve Kastamonu Kendir Soyma Fabrikasi.

Siimerbank, biinyesindeki KARDEMIR, Kagit-Seliiloz, cimento gibi isletmeleri,
zaman icinde olusturulan Tiirkiye Demir Celik isletmeleri, SEKA, CITOSAN gibi
yapilara devretti ama kumas, dokuma vb. isletmeleri ile Cumhuriyetin ilk yilla-
rindan beri halki ucuza ve kaliteli sekilde giydirdi. 1930’larda Yerli Mallar Pazari,
daha sonra Siimerbank adini alan magazalarda her gelir grubuna vadeli kumaslar
temin etti, Turk ailelerinin giydigi elbiseden, pencerelerine orttiidii perde, yere
serdikleri halilarina kadar hem iiretti, hem de magazalarinda satti.

YERLi MALLAR
. PAZAR-

(] (14

L] J
MARTI - GIBIDIR
ICLERINE-SU-GECIRMEZ

ihap Hulusi ve Siimerbank Afisleri
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Halkla o kadar icice, simsicak, vazgecilmez iliskiler kurdu, yasamlarini
kolaylastirdi, ailelerin cocuklarini sevindirmelerini sagladi 6zetle yasamin
bir parcasi oldu ki oykiilere, siirlere konu edildi. ilk basta s6ziini ettigim
muhabir inci Dondas haberinde bir 6ykiiden su alintiyr aktarmist;

‘Aksam buraya karanlik karanlik iner. Bir sovgii gibi cirkef sularyla, farelerle,
elleri ayaklan kirli, sidik kokusu keskin, sagliksiz cocuklariyla. Durmadan
yanmis yagda sogan kavurur kadinlar... Ben cirkinlikleri sokmam evime.
Cekerim Stimer’in cicekli perdesini her bir fakirligin tizerine. Karim makinesi
olmadigi icin ince ince dikmistir tiim bizgilerimizi. Perdede, minder
kenarlarinda, kizlarin entarilerinde... Kizlanmin gecelikleri Stimer‘dir. Bol
renkli, bol biizgiili. Yikanip geceliklerini giydiler mi, melek gibi olurlar...
Kimseye bir zararimiz yok. Ben sen adamim. Cekerim Siimer’in cicekli
perdesini diinyanin {izerine, oturur, namusumla kazandigim ekmegimi
yerim cocuklarimla.”

"Nezihe Meric’in “Ekmek Kavgasi” kitabindaki “Marangozdur Adi Ahmet
Ustadir” adl hikayede Ahmet Usta, Siimerbank’in hayatindaki yerini boyle
anlatir. Simerbank kac Ahmet Usta’nin evinde yasamini kolaylastiran,
hayatina damgasini vuran, adeta bir aile bireyi olmustur kimbilir2”

KOYLUw SEHIRLI R/ATAN FQIIAN
Nltmzolzu:‘5 - P, KUM;T FESI—L\NE“

KUMASLARINDA I
DESEN = KALITE

MUKEMMELLIGH
BULACAKSINI

Gene Siimerbank afisleri ve tabii gene ihap Hulusi
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Siimerbank isletmelerinin gittigi heryerde yeni bir yasam filizleniyordu.
isciler oranin halkindan secilir, yetistirilir gerekirse okutulur ve sadece
kendisi icin degil 6zel sektor de dahil tiim Tiirkiye icin kalifiye isgiici
saglanirdi. Bugiin isadamlarinin pekcogu dolayli ya da dogrudan iste bu
isletmelerden yetismistir.

Tirkiye’'de isletmelerde calismaya baslayan koyliilerden ‘isci sinifi’
olusumunda Siimerbank’in cok éncii ve 6nemli rolii vardir.

ik yillarda Stimerbank iscileri

Bircok yerde bir fabrikadan koca bir sehir dogmustur. Yorede okullar
kurmus ya da kurulmasina destek olmus, halkin ihtiyaci olan gazyagi,
seker, yag gibi zorunlu ihtiyac maddelerini de uygun fiyatlarla temin
etmis, halk ilk tiyatro ya da konserle Siimerbank sayesinde tanismistir.
Bolgenin tarim yapisini bile degistirmis, ilkel ziraat araclarnyla yapilan
iretim getirtilen, tohum ekme, traktor vb. cihazlarla ve verilen egitimlerle
modernlestirilmistir. Hatta, bircok yerde fabrika enerji sisteminden halka
elektrik verilmeye baslanmustir. ilk kiitiiphaneler, hastaneler Stimerbank
isletmelerinin destegi ve 6nderliginde kurulmustur. Diizgiin yollara gene
bu isletmelerin katkisi ile kavusulmus, Stimerspor kuliipleri kurulmustur.
Ornegin Nazilli'deki Siimerspor’un futbol, atletizm, voleybol, basketbol ve
bisiklet takimlari ve sahalarn mevcuttu. Ayrica tenis kortlari, giires minderleri,
boks ringleri de vardi. Bunlarin hepsi nizami dlciilerde hatta futbol sahasi
Turkiye’nin ilk alttan 1zgarali sahasiydi. Daha 6nce s6zii edilen liseli genclerin
kaleme aldig1 6ykiiye gore, Nazilli Simerspor, spor aktiviteleriyle uzun yillar
atil bir halde bulunan Nazilli ve yoresi gencligini tembellikten, kahvehane
koselerinden kurtararak spor alanlarina cekme basarisini gostermistir.
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Yapilan park ve bahcelerle bolgeler bambaska bir goriintiiye kavusmuslar,
Siimer mahalleleri, Simerbank lokalleri, misafirhaneleri aileleri biraraya
getirmis, diiglin torenlerinin yapildigi mekanlar olmus ve bambaska bir
sosyal yasam baslamistir. Bazi Siimerbank Fabrikalarinin sogutma havuzlar
yazin halka acilarak yiizme havuzu olarak kullaniimistir. Fabrikalarda giizel
kreslerde isci cocuklarina gayet iyi bakilirdi. isletme duvarlarinda cok
gizel modern sanat eserleri vardi.

Siimerbank lojmanlan gelisigiizel yapilmis insaatlar degildir. Bilincli
mimari yapilar tretilmisti. Bununla ilgili Kayseri Erciyes Universitesi
Arastirma Gorevlisi Burak Asliiskender Siimerbank Kayseri yerleskesi
icin su yorumlarda bulunuyor;

‘Tlrkiye’nin ilk toplu konut uygulamasi olan lojmanlar, aralarinda
acik toplanma mekanlari olusturacak sekilde konumlandiriimis;
tim binalarda “cagdashk” ve islev 6n planda olmasina ragmen,
kullanicisinin yerel kimligi ve ihtiyaclan ihmal edilmemistir. Bu sayede
bireysel deneyim, yeni bir yasamla tanistiriimis ve zaman icinde
bireyin, yeni kimligine uyumu saglanmistir. Anadolu kiiltiirii ile Bati
medeniyetlerinden alinan uluslararasi degerlerin biraraya getirildigi
yeni “Turk Kimligi”, akilci, bireyi kisisel ve zaman deneyimine bagl
olarak ortaya cikaran, tiretimi amaclayan, Batili diinyanin sirt cevirdigi
yerel degerler ile daha da batili olmay1 hedeflemistir. Simerbank Kayseri
Bez Fabrikasi 6rneginde ‘yer’, modernizmin islev 6nceligine bagh olarak
sekillendirilmis, ancak kullanicilari ile olan iliskisi koparilmamistir.
Simerbank Kayseri Yerleskesi, zaman icinde kullanicilarinin cevreyi
sekillendirme hareketine yol acmistir. Tesis, 1950 yilinda emeklilerine
kooperatif kurma hakki tanimis ve lojmanlarinin cevresindeki arazilerini
konut yapimi icin tahsis etmistir. 1970 yili sonlarina kadar, Kayseri‘de
Sumerbank merkezli konut Uretimi devam etmistir. Gliniimiizde, Yeni
Mabhalle, Bebek Evler, Memur Evleri ve iki Yiiz Evler olarak bilinen
semtleri kurmustur. Tesis, Kayseri’de yeni yerlesmeler ortaya cikarmasinin
yanisira, kentin ekonomisine de katkida bulunmustur. Fabrika, iscisini
calistirmaya baslamadan 6nce egitmis, onlara “zanaat” kazandirmis
ve islerinde uzman bireyler yetistirmistir. Bu bireyler, fabrikadaki
calisma surelerinin ardindan, ozel girisimleri ile yeni tesisler kurmus
ve kentin ekonomik gelisimine katkida bulunmuslardir. Bu sayede
ekonomisinin gelismesiyle Kayseri, hem sosyal hem de ticari Olcekte
hizla bliyimustir. Simerbank Bez Fabrikasi’'nin mimari ve kentsel
ozellikleri, Kayseri kentinin gelisimine yon vermistir. Tesisin sahip oldugu
modern 6zellikler, kentin planlanmasinin ana fikirlerinden biri olmustur.
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Ozetle yerlesme, donemin halkevlerinin toplumun egitimine yaptigi
etki benzeri, sanayilesme oncelikli cagdaslasmayi anlatan bir drnektir.
Devlet, Simerbank Kayseri 6érneginde, bir sanayi tesisi kurmanin
otesinde, hedefledigi modern kentlerin modelini insa etmistir.
Modern disiincenin, sanayi tesisinde calisanlar icin Urettigi konutlar,
egitim yapilan ve sosyal tesisler, Cumhuriyeti kuranlarin cagdaslasma
hedefleriyle birlestirilmis ve Stimerbank Kayseri Bez Fabrikasi 6zelinde,
1935’lerin Kayseri kentiyle yarisan bir yerleske insa edilmistir.
Tirk Modernlesmesinin abidevi bir 6rnegi olan Stimerbank Kayseri Bez
Fabrikasi, 1930’lardan giiniimiize cok seyin degismesine ragmen, bugiin
bile yapildigi ilk glinki ‘modern’ligini koruyarak ayakta durmaktadir. 1999
yilinda Erciyes Universitesi‘'ne devredilen yerleske, 1930’lar Turkiye'sinden,
bugiinii ve hatta daha ilerisini gorebilen bir distincenin triint olarak
varhgini siirdiirmeye calismaktadir. ‘Modern’ diinyanin yasam kilavuzu,
iirettigi yeni cagdashk tanimlamasi ve yeniden yarattigi Kayseri ile
evrensel hedeflerini cevresiyle paylasirken, zamana ve kendisini yaratan
dustinceyi tiiketen her turlii olusuma inat yasamini devam ettirmektedir.’

Stuimerbank Kayseri Fabrikasinda calisan bayan isciler

Ozetle Tiirk halki pekcok ilkle ve uygarlikla Siimerbank tesisleri sayesinde
tanismistir.

1980’lere gelindiginde Stimerbank’in kurdugu ya da islettigi 41 fabrika,
468 Magaza ve 48 Banka subesi mevcuttur.

1987'de ise Siimerbank ozellestirme kapsamina alinir. Ozellikle bu
andan itibaren, kendini yoktan vareden Stimerbank tesisleri teknolojik
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Miihendislik Mimarlik Oykiileri-2

gelismeleri ve gerekli yatirimlari yapmaktan alikonulur ve zayiflatilir. Yani,
diger pek cok kamu kurulusuna yapilanlar yapilr.

Bugiin artik Mustafa Kemal’in deyisiyle Siimerbak isletmelerinden
musuki sesleri duyulmuyor. Ciinki, bir siyasetcinin deyisiyle Simerbank
tarihden silindi. Pek cok diger Cumhuriyet doneminin yoktan varedilen
degerleri gibi.

Nazilli'de tiyatro, sinema salonlari ve diger sosyal tesisler de artik
yok....

Boyle ilerleyip giderken, hertirli yokluga, imkansizliga radmen endiistri
devrimini yakalamaya ramak kalmisken, hani neredeyse elimiz degmisken
peki ne olduda durum degistiz Bunun en kestirme cevabi icin Selahattin
Sanbasoglu’'nun su érnegine bakalim;

‘1925’de, Kayseri‘de ucak fabrikasi kuruldu. Buraya Alman Junkers
ucaklan getirildi. Yapilan calisma makinali tiifek yerlestirmek ve bunlan
harp ucagina tadil etmekti. Ancak daha sonra, 2. Diinya Harbi icinde
Tayyare Cemiyeti'nin Etimesgut'taki tesisinde o siralar yurtdisindan
kacmis Polonyalilar PST tipi 7-8 kisilik sivil kesif ucagi yaptilar. Bunlar sonra
Danimarka’ya satildi. Daha 6nemlisi, dizayni bize ait, kesik kanath, Ugur
tipi talim ucaklarinin imalatidir.Bunlarin motoru ingiliz Havilland’dir.Motor
govdesi gelir, Ciftlikteki ucak motor fabrikasinda islenir, ucagin montaji
Etimesgut’'ta yapilirdi. Ucus tecriibeleri iyi sonuc verdi. Bu fabrika 1951'de
Makina Kimya Endustri‘sine intikal etti.Orada 54 ucak yaptik, motorlarini
isledik. Bunlardan dordiinii torenle, Tirk pilotlariyla ucurarak Urdiin’e
gonderdik 1954’de. Gerisini Milli Savunma Bakanhgi'na verdik.

Daha sonra M.S.B artik ucaga ihtiyaci olmadigini, ciinkii bunlar Amerikan
askeri yardimindan alacagini bildirerek siparisi kesti. Boylece ucaktan
vazgecerek bu tesislerde kulucka makinasi yapmaya basladik!!! Sonradan
ayni yer Turk Traktor Fabrikasi oldu.

1924'de niyet ucak yapmakti. Devlet Demir Yollarinin (TCDDY), imalati
Harbiye'nin(Askeri Fabrikalar) ve Tayyare cemiyeti’nin (Tirk Hava Kurumu)
elemanlari bu ise yoneltildi. Bunlarin bir kismi ucak miihendisi olmak lizere
yurtdisina gonderildi. 1950’lerde ucaklarin dizaynini bizim miihendisler
yapiyordu. Heves, gayret ve sonuc vardi. Kisacasl, istenseydi hersey
vapilabilirdi.’

Yonetenler iktidara gelmek, iktidarlarini biraz daha uzatmak icin dis
yonlendirmelerle Cumhuriyeti nerden nereye getirdi de, bizlerin hic mi
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sucumuz yok. ismet inonii’'niin 1935°deki su g6zlemi galiba geri kalanini
da acikhyor;

‘Milli karakterimizdeki esash zayifigi bilmeliyiz. Bizim herhangi
bir memleket meselesi icin yapamayacagimiz fedakarhk yoktur. En
zenginimiz, en fakirimiz olsun biitiin malimizi, canimizi bunlarin hepsini
veririz. Amma, onbes giin en hayirli bir amac icin bir kuyudan bir kova
su cekmeyiz. Mesele buradadir.’

Suimerbank bir sanayi mektebiydi. Ayni zamanda gittigi yerlerde sosyal
devletin temsilcisi oldu. Dinyadaki gelismeleri takip ederdi. Buna
glizel bir 6rnek; kalite gurusu Deming, Japonlarca heniiz kesfedilmeye
baslanirken Stimerbank tarafindan davet edilip konusma yaptinlmistir.

1980’lerde hatta 1990’larda, birbirinin ayni pek cok isletme, daha 6nce
yapilanlardan tlkenin teknolojiyi 68renmesi ve artik daha sonrakileri
kendi yetenekleri ile yapmasi gerekirken yurtdisindan ayni anahtar
teslim tesisleri yiiksek bedeller 6deyerek birbiri ardina siparis vermistir.
Oysa Siimerbank, hem de cok onceleri, dogal olarak ilkleri yurtdisindan
satin almis ancak teknolojileri 6ziimsemis, daha sonrakilerde ise kendi
ile iddialasarak neredeyse timiine varacak sekilde yurtici olanaklarla
yapmistir.

Daha pek cok uygulamasi ile Simerbank, Tirkiye'nin miihendislik
gelisiminde ve dretimi 68renmesinde bas6gretmenlerden biri
olmustur.

O’nun tarihi cok basarih miihendislik-mimarlk oykiileri ile doludur. O
oykiileri bulup, genc meslekdaslarimiza aktarmak zorundayiz.

Dendigi gibi, hayat ileriye dogru yasanir, ama geriye dogru anlasilir.

Bir zamanlar Tiirkiye, cok dar imkanlarla yoktan varetmeye calisan, bunun
icin inan¢, umut ve ‘milli sevinc’le yola cikanlarin ve daha iyi insanlar
olmaya calisanlarin tlkesiydi.

Siimerbank bu iilkeye hep iyilik yapti, aslinda biyiik bir istahla Simerbank
yok edilirken iyiligin yok edildigini anlamamiz gerekiyor.

Turkiye'yi dokuyan tezgah artik yok.

Ancak, ulkemizin ne zorluklarla ortlen ilmeklerini bir bir cozen
tezgahlara karsi cikmak; hem o6nceki ve hem de gelecek kusaklara
olan borcumuzdur.
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Siimerbank’da makina seslerinin ‘musukisi’ artik yok...

Not: Bu yazidaki tiim fotograflar, ‘Tiirkiye Ekonomisinde Bir Oncii SUMERBANK'’
(Yazan : Murat Koraltiirk, Genel Editdr: Osman S. Arolat) kitabindan alinmistir.
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Refik Fenmen: Miihendisligi ve
Egitimcilidi lle Omek Bir Fen Adami

Torunu, Nermin Fenmen
Kimya Y. Mih.






Mehmet Refik Fenmen, Sadrazam Mithat Pa-
sa’'nin kizi Memduha Hanim ile istanbul Belediye
" Baskani Rasim Pasa’nin oglu olan Halep Valisi
©, Vefik Bey'in cocugu olarak 1882°de Preveze'de

! diinyaya geldi. ilkokulu istanbul’da Numune-i Te-
rakki Mektebi’'nde, ortaokul ve liseyi Saint Benoit
Fransiz Lisesi‘'nde okudu. Lozan Universitesi‘nin
Matematik-Fizik Bolimi’'ni bitirdikten sonra
1906°da Liége Universitesi‘nin Elektrik Mithendis-
ligi Boliimii’'nden iistiin basari ile yiiksek miihendis
olarak mezun oldu.

1908’de yurda dondii. Once Mekteb-i Sultani’de
(Galatasaray Lisesi) matematik 68retmeni olarak,
ardindan Ticaret ve Nafia Nezareti (Ticaret ve Ba-
# yindirdik Bakanhig1) Fen Miisavirligi’nde miihendis
#=| olarak calisti. Ardindan 1909’da Osmanh’nin ilk si-
vil miihendislik okulu Miihendis Mekteb-i Alisi’'nin
mudurd oldu.

. Mitha $| k|,
Refik Fenmen’in annesi
Memduha Hamm Osmanli’da mihendislik egitimi, 1773 yilinda
Halic Tersanesi’'nin Karaagdac semtinde kurulan
“Hendese Okulu” ile baslamisti. Miihendislik egitimi, sivil gereksinimlerden
cok askeri alanlara yogunlasmisti. Hendese Okulu, orduya teknik eleman
yetistirmek amaciyla 1776 yilinda denizcilik alaninda “Miihendishane-i Bahri-i
Hiimayun” ve 1795’de topculuk alaninda “Miihendishane-i Berri-i Hiimayun”
olarak ikiye ayrildi, askeri idareye baglandi.

1884'de, Miihendishane-i Berri-i Hiimayun’a bagli olarak Hendese-i Miilkiye
kuruldu. Amaci, Mithendishane-i Berri-i Himayun’un sinavilarini diizenlemek,
mezunlarin niteliklerine gére atamalarini saglamakti. 1908'de 2. Mesrutiyet'in
ilaniyla tilkede esen demokrasi riizgarlan ile birlikte daha cok sayida sivilin
- ve bu arada o giine dek kamu gorevlerinde yer almalarina olanak taninma-
yan azinlklarin - iilkenin gereksinimi olan alanlarda egitim alarak isgiicline
katilmalan yoniinde bir egilim basladi. Diger yandan gelismekte olan altyapi
calismalari ile on plana cikan sivil teknik elemanlara olan gereksinim, askeri
teknik eleman vyetistiren Miihendishane-i Berri-i Himayun’un yaninda, bir
sivil miihendislik okulunun acilmasini zorunlu kilmisti. 1909’da Hendese-i
Miilkiye'nin, Mihendishane-i Berri-i Hiimayun’dan tiimiiyle ayrilmasina ve
ilk sivil miihendislik okulu olarak egitime baslamasina karar verildi. ismi de
Mihendis Mekteb-i Alisi (Miihendislik Yiiksekokulu) olarak degistirildi. 20
Mart 1909°da Refik Bey, bu okulun ilk sivil mudiirii oldu.
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Miihendislik Mimarlik Oykiileri-2

Refik Bey, demokrat Kisiligi ile
ozellikle 6grencinin yonetime katil-
masinda onemli adimlar atti. Ders
programlarinin yapilmasinda, okulun
temizlik ve diizeninde, yemekhane
sorunlarinda 6grencilerin goruslerini
aliyor, coziim uretmeleri icin zorlu-
yordu. Ogrenciler aralarinda cesitli
alanlarda orgutlenmeye gitmis, Genc
Miihendis iktisat Cemiyeti, Miihendis
Mektebi Talebe Cemiyeti gibi Orgiitler
kurulmustu. Mesrutiyetin sagladigi
demokratik ortamin da etkisiyle 68-
renciler tlke sorunlariyla ilgileniyor,
yurlyuslere katiliyor, gazete ve bildi- Miihendis Mekteb-i Alisi Miid(irii
riler yayinhyorlardi. Mehmet Refik Bey, 1909

Hendese-i Miilkiye doneminde 68renciler derslerde tuttuklar notlarla
yetinirken Midir Refik Bey’in girisimiyle 68retim elemanlari ders notla-
rini hazirlayip cogaltarak dagittilar. Refik Bey, Avrupa kosullarina uygun
miihendis yetistiriimesinde yeni teknolojiyi 6grencilere aktaracak 6gretim
elemanlannin yurtdisindan getirtiimesi konusunda vyetkilileri ikna etti ve
1910’da Almanya, Belcika, Fransa ve isvicre’deki miihendislik okullarini
ziyaret etti, burada yeni miihendislik yaklasimlarina iliskin incelemelerde
bulundu. Belcika’dan sulama ve demiryolu alanlarinda iki Belcikal pro-
fesorii ders vermek iizere getirtti. Onceleri Fransizca anlatilan dersleri
cevirmen araciligiyla izleyen 6grenciler, Refik Bey’in girisimiyle Fransizca
kurslarina katildilar ve bir siire sonra dersleri cevirmensiz izleyecek ko-
numa geldiler.

Ogretim elemani yetistiriimesinin 6nemini bilen Refik Bey, yurtdisinda
egitim goren miihendislerin yurda doniislerinde Miihendislik Yiikseko-
kulu’'nda gorev almalarini sagladi. Staj konusuna 6nem verdi ve son
sinif 68rencilerinin yaz tatillerinde Konya’daki sulama, izmir'deki liman
insaatina, Samsun, Sivas, Bandirma’daki demiryolu hatlarina ve lokomotif
tamirhanelerine gonderilmelerini sagladi.

Refik Bey’'in acikgorisliiliigi, ogrencilerin yonetime katilmalari, yiirlyis-
lerde yer almalari, Nafia Nezareti'ni rahatsiz ediyordu. Ogrenci hareketleri
bahane edilerek 28 Eyliil 1913’de gorevine son verildi.
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Refik Bey ve esi Lamia Hanim, 1913, Isvicre’de balay: glinleri (kendisinin carsafsiz, esi Refik
Bey'in fessiz oldugu bu fotografi isvicre doniisii giimriikte yakalanmamasi icin Lamia Hanim,
camasirlan arasinda saklamistir)

Miihendis Mekteb-i Alisi‘'ndeki g6revine son verilen Refik Fenmen, Dartil-
fiinun’da Fizik 68retmenligine basladi. O giinleri, Ord. Prof. Ali Yar soyle
anlatiyor:

“ Refik Bey, kuwvetli mantik ve muhakeme sahibi ideal bir insandi. Cok
modern diisiinceli bir zat idi, hocaligi zamaninda garp usullerine gbre bir-
cok yenilikler yapti. O zamanlar Dariilfiinun’da kizlar ve erkekler ayri ayri
binalarda fakat ayni hocalarla ders goriirlerdi. Biz hocalar ayni mevzuyu ayri
ayri iki kez anlatarak beyhude zaman gecirirdik. Biz Refik Bey ile konustuk
ve siniflari birlestirmeye karar verdik. Kizlar o zamanlar carsafli gelirlerdi.
Yiizleri acik fakat saclari goziikmezdi. Sinifta kizlar bir tarafia, erkekler diger
tarafta otursun ve dersi oyle verelim dedik. Dariilfiinun idaresi bunu haber
aldi. Geldiler baktilar ki hic mahzuru yok, kabul ettiler. Fakat bazi kimseler
‘kizlarla erkekler ayni odada zanu be zanu [dizdize] giiya egitim goriiyorlar’
diye Maarif Nezaretine sikayet etmis. Bir tahkik heyeti gonderdiler. Heyet
bakti ki kizlar bir tarafta, erkekler bir tarafta, aralarinda 12 metreden fazla
var. Gordiiler ki zanu be zanu oturmamislardir. Bunu mahzurlu gérmediler.
Bu suretle kiz ve erkek talebeler Dariilfiinun‘da birlesmis oldu.” (Cagatay
Ulucay, Enver Karatekin, Yiiksek Miihendis Okulu, 1958).
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Miiderris Mehmet Refik’in yayini Fen Alemi’nden bir fasikiil, 1341 (1925)

Dariilfiinun giinlerinde Refik Bey, hocaligini yaptigi genel fizik derslerine
iliskin ders notlarinin basiimasini saglamis, ayrica Fen Alemi adinda bir de
dergi cikarmustir. Derginin cesitli sayilarinda elektrik tesisati, elektrik Gretimi
ve dagitimi, telsizcilik, motorculuk, sehir plancihgi ve bayindirlik izerine
0zgiin ve ceviri makaleler yer almistir. 1922 yilinda ise Einstein’in gorelilik
kurami izerine Osmanli’da basilan ilk kitap olma 6zelligini tastyan Aynstayn
Nazariyesi, Zaman, Mekan ve Kiitle Mefhumlarinin Tebeddiilii adh kitabini
yazmistir. Kitap, Gorelilik Kuraminin Tirkiye’de duyulmasinda en etkili arac-
lardan biri olmus, kitap genisletilerek, 1924 yilinda ikinci kez basiimistir.

Bu arada 1923 yiinda Cumhuriyetin kurulmasi ve yeralti kaynaklarinin
devletlestiriimesiyle maden ocaklarinin isletilmesi icin buyik olctide teknik
eleman gereksinimi dogmustu. Atatiirk’iin talimatiyla bu konu, hiikiimet
tarafindan ele alinmis ve 1924‘de, iktisat Vekaleti’'ne bagh Zonguldak Ma-
den Miihendis Mektebi kurulmustu. 1925’de Refik Bey, Zonguldak Komdir
isletmesi'ne atandi. Maden Miihendis Mektebi, Refik Bey atandigi sirada
yeni kurulmustu. Refik Bey, Zonguldak Maden Miihendis Mektebi'nin egi-
tim programinin olusturulmasinda ilk adimlar atti. Bu okula sinavla alinan

54



lise mezunlarina Fransizca 68retilerek teknik literatiirti izlemeleri saglandi.
Zonguldak Maden Miihendis Mektebi, madenciligin devlet eliyle sifirdan
baslatilarak gelistiriimesinde onemli bir adim olmustur.

“Refik Bey’i, 1927'de Zonguldak Maden Yiiksek Miihendis Mektebi'ne
girdigimde tanidim. Hem okulun miidiiriiydii, hem de elektrik derslerini
veriyordu. 1925’den 1927'ye kadar, hepsi kendi alanlarinda isim yapmis
olan matematik profesorii Kerim Bey, fizik profesorii Hayri Bey ve kimya
profesorii Arif Bey sira mesleki derslere gelene kadar ders vermislerdi.
Refik Bey, mesleki dersler icin yabanci uzmanlar getirtti. O kadar titizdi ki,
yabanci hocalarla bizzat miilakat yapar, ondan sonra sozlesme imzalardi.
Dersleri tam olarak kendileri takip etsin diye tiim talebeye Fransizca kurslari
aldirdi. Mezun olduktan uzun yillar sonra MTA'da calisirken, istanbul Yiiksek
Miihendis Mektebi’nden mezun bir meslekdasimla anlasamadik. Kendi id-
diasinin dogru oldugunu ispat etmek icin mektepte tuttugu notlar getirdi.
Ben ona, mektepte okudugumuz kitabi gosterdim! Arkadasimin notlarinda
terciimeden kaynaklanan hata vardi. Aramizdaki fark buydu.” (Dr. Enver
Necdet Egeran’in anilarindan, Bilim ve Teknik, sayi 338, Ocak 1996)
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Ameli Otomobilcilik, Mehmet Refik, 1927

Refik Bey, Zonguldak'taki gorevi sirasinda 1926 yilinda Ameli Makinacilik,
1927 yilinda ise Ameli Telsizcilik ve Ameli Otomobilcilik kitaplar ile Max
Planck’in Isi8in Dogasi isimli eserinin cevirisini yayinladi. 1930-31 yillarinda
ise 3 ciltlik Elektroteknik kitabi ile termodinamik ve yanma {izerine 2 ciltlik
Hararetin Teknigi adli eserlerini tamamladi. Tiim bu yayinlari, Zonguldak Ma-
den Miihendis Mektebi’‘nde 6grencilere ders kitabi olarak okutuluyordu.
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1930’da okula bir boliim eklenerek Yiiksek Maadin ve Sanayi Miihendisi
Mektebi’'ne donastrildi. Ancak 1931°de ekonomik krizin basgostermesiy-
le okul tiimiiyle kapatildi. Refik Bey 1932 yilinda istanbul mintikasi Sanayi
Mudiirliigi‘'ne, 1934 yilinda da iktisat Bakanligi'na bagh elektrifikasyon
biirosu liyeligine getirildi.

21 Haziran 1934'te Soyadi Kanunu cikinca da goniil verdigi fen diinyasin-
dan esinlenerek “fen adami” anlamina gelen Fenmen soyadini aldi.

1935’de Refik Fenmen, Ankara‘ya, Ankara belediyesi Otobiis isleri Miiduir-
ligi’'ne atandi. Ayni yil Tuirkiye'nin elektrifikasyonu adh kitabini yayinladi.
Bu kitapta Zonguldak’ta komir yikama (nitelerinden cikan degersiz toz
komiriin degerlendirilecegi bir termik santral 6nerisi ilk olarak ortaya
atilmistir. Bu kitapta yer alan goriisler, 1941'de Etibank tarafindan hayata
gecirilmis, 60 000 KWs giiciindeki Zonguldak-Catalagz1 termik santralinin

temeli atilmstir.
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Ayni kitapta elektrifikasyonun temel ve ekonomik prensipleri, hidroelektrik
santrali mi, termik santral mi tartismalari, santralin nereye kurulacag, yiiksek
gerilim ve alcak gerilim dagitim sebekeleri iizerine tartismalar, olabilirlik
hesaplanyla birlikte verilmektedir.

“Memleketin elektrifikasyonu meydana geldigi zaman endiistrinin
elde edeceg8i menfaati rakkamla gostermekle okuyucularimizda daha
kat’i bir kanaat hasil ederiz. Zira ondokuzuncu asrin en biiyik alimi
olan Lord Kelvin’in dedigi gibi, bir hadiseyi iyi bilmek icin onu rakkamla
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gosterebilmelidir. Rakkamla gosterilmeyen hadiseler hakkindaki fikirlerimiz
meskuk [tartisilir] ve pek zaif [zayif] olur.” (Refik Fenmen, Tiirkiye'nin
Elektrifikasyonu, 1935)

Kitapta buharli lokomobil tesisati ile elektrik motoru tesisati kullanilarak
bir fabrikada elektrifikasyon maliyet hesaplarinin yani sira Tiirkiye'nin hangi
yorelerinde santral kurulmasina iliskin oneriler ile bu santrallarla beslenecek
demiryollan sayesinde sehirler arasinda elektrikli tren hatlari, kent icinde
troleybdis toplu tasim sistemleri ile ciftciye ucuz elekitrik gétiirmenin yollari
irdelenmektedir.

1937’de Madde ve Ziya: Fenni Bilgiler, Felsefi Distinceler baslkli kita-
binda Fenmen, kuantum fiziginin batil tlkelerde tartisiimasiyla birlikte
tartismalarin Turkiye'ye de tasinmasini sagladi. Kitabin 1940’da yapilan
ikinci baskisinda “okunacak kitaplar” bashgi altinda Bauer’in 1939 baskisi
“Les Bases de la Theorie des Quanta” bashkli eseri, Reichenbach’in 1938
baskisi “Atome et Cosmos” adli kitabi yer almakta, Refik Fenmen, konuyla
ilgili yurtdisindaki yayinlari izleyerek bilim diinyasini sarsan bu gelismelerin
zaman vitirilmeden Tirkiye bilim diinyasina iletilmesinde 6nayak oldugu
gortlmektedir.

1942'de yayinlanan S6foriin Kitabi ile kentlerde yayginlasmaya baslayan
otomobil ile motosikletlerin bakimi ve tamirine yonelik pratik bilgileri
anlasilir bir dilde aktanlmis, ayni yil “San’at Okullar ve son Ehliyetname
Programlarina Uygundur” ibaresiyle 4 ciltlik Yeni Elektrikcilik ile 2 ciltlik Yeni
Makinacilik kitaplari yayinlanmistir.

" P——— - = e |

b REFIK FENMEN

E Yeusas ciasirin mansnaia
|

!

i MAJJDEveZIYf&

! Fenni bilgiler, Felsefi diginceler
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Miihendislik Mimarlik Oykiileri-2

Refik Fenmen, 1936 - 1940 yillan arasinda Tiirk Yiksek Miihendisler
Birligi'nin Yonetim Kurulu tiyeliginde bulundu. 1943 - 1946 yillari arasinda
da Kocaeli Milletvekili olarak Biyiik Millet Meclisi‘'nde gorev yaptl. 1946'da
milletvekilligi sona eren Refik Fenmen, fizik, elekirik ve matematik ogret-
menligine devam etti, Etibank Yonetim Kurulu Uyeliginde bulundu. Emekli
olduktan sonra da mesleginden uzaklasmadi, cesitli il ve ilcelerin elektrik
projelerini bizzat yapti.
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Refik Fenmen, 6zgiin kitaplarinin yani sira ceviri kitaplar da yayinlyordu

Milletvekilligi sirasinda da yayinlarina devam etti. iki ciltlik Yeni Elektrotek-
nik adli kitabinin yani sira lise 68rencileri icin fizik problem kitaplan yayinladi.
Genc Tirkiye Cumhuriyeti’'nin idealist bir bilimadami olan Refik Fenmen,
batidaki gelismelerin aninda Tiirkce’ye cevrilmesine ve yayginlastiimasina
onayak oluyor, yaygin halk kesimlerini bilim ve fen diinyasina cekmek icin
tesvik etmeyi gorev sayiyordu. 1946’da yaptigi teknik ceviri Pratik Modern
Radio ve Televizion adl eserinin kapaginda “herkesin kendi kendine radioyu
ogdrenebilmesi icin tertiplenmis tam ve esas yayin” ibaresi, 1949'da yayinla-
nan Atom Enerjisi bashkli kitabinin kapaginda ise “herkesin anlayabilecegi
gibi yazilmistir” ibaresi bulunmaktadir.
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Refik Fenmen, gecirdigi kisa rahatsizliktan sonra 5 Mart 1951'de hayata
g06zlerini yumdugunda ardinda telif ve terciime 33 makale ve kitap, cagdas
bilime yonelik gelistirdigi ders programlarinda yetistirdigi yiizlerce miihen-
dis, onciiliik ettigi ve bizzat gerceklestirdigi yiizlerce proje ile “apartmanlan”
olarak atifta bulundugu cocuklarini birakti. Bir giin, “Siz yiiksek miihen-
dissiniz, milletvekilisiniz, sdyler misiniz, kac apartmaniniz var?” seklinde
kendisine bir soru yonelten bir gazeteciye, “benim bes apartmanim var:
cocuklanm” seklinde yanit vermistir. Cocuklar Rasim (diplomat), Mithat
(piyanist), Seniye (ressam, seramikci), Sabahattin (elektrik miihendisi) ve
Sefik (diplomat), her biri farkh dallarda tinlenmis, Refik Fenmen‘in aydin,
yenilikci, toplumcu, bilimi temel alan diinya goriisiinii gelecek nesillere
aktarmayi stirdirmuslerdir.
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Beyaz Sekerin Acilasan Oykilsii

ibrahim GUNAYDIN
Ziraat Yiiksek Miihendisi

DUN  : Cosku
BUGUN : Sessiz bir ciglik
YARIN : Hazin bir veda (mi?)






Diinli anlamayan uluslar bugiine yon veremez, geleceklerine sahip cika-
mazlar. Nerede ise Cumhuriyet’imizin kurulusu ile baslayan ve oviinilecek
bir oykiiye sahip olan Seker Sanayiinin diintinii anlayip bugiiniine kisaca bir
g0z atmak ve yarinlardaki serencamini tahmin edebilmek, Cumhuriyet'imizin
ilanindan bugiine kadarki hikayesini bilmekle neredeyse esdegerdir.

Cumhuriyet’imizin kurulusunun ilk yillarinda uygulamaya konulan kalkin-
ma stratejisi “topyekiin kalkinma modeli” olarak tanimlanmaktadir. Bu
model kisaca sinai ve maddi kalkinma yaninda toplumca bilimsel ve sosyal
alanlarda da kalkinmay1 6ng6rmektedir. Bir bakima , Tiirk Seker Sanayii de
o felsefenin bir Urtini olarak ortaya cikmustir.

Canakkale’de savasan askerin tayininda ekmek ve un corbasi disinda ne
vardir? Savas yillarinda Tirk milleti, cayini (o da bulabilirse) kuru tiziimle
tatlandirmaktadir.

Hepimizin bildigi o aci ama kahramanlik dolu kurtulus savasi destansi
zaferlerle taclandiktan ve cumhuriyet kurulduktan sonra sira, sinai kalkinma
hamlelerindedir. Ne var ki; sanayi kurmak icin sermaye nereden ve nasil
bulunacaktir? Simdilerde cok kolay yapildigi gibi dis iilkelere borclanarak
mi?

Ulu onder Atatlirk;

“Calismadan, 6grenmeden, yorulmadan,

rahat yasamanin yollarini aramayi aliskanlik haline getirmis milletler,
ewvela haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonra da
istikballerini

kaybetmeye mahkumdurlar.”

dememis midir?

Cumbhuriyeti ve devleti kuran irade dis borcu, bagimsizligin yitiriimesiyle
es anlamli bulmaktadir. O halde ¢dziim nedir?

iste bu noktada Atatiirk Tiirkiye’sine has sartlar devreye girecektir ve Seker
Sanayiinin dykusii de bununla baglantih olarak ortaya cikacaktir.

Turkiye Seker Fabrikalari A.S. (T.S.F.A.S.) yada bu yazida gecen tanimiyla
Seker Sanayiinin ilk genel midiird Yik. Kimya Miih. Kazim TASKENT'in 29
Ekim 1973 tarihinde Cumhuriyet’in 50. yili icin cikarnlan Seker Dergisi’'nin
ozel sayisinda bu fash soéyle anlatmaktadir.

“Seker Sanayiinin kurulusuna basladigi zaman, Cumhuriyetin ilanindan 2
yil gecmisti. Cumhuriyet’in kurulusunda memleketimizde iktisadi varlik di-

63



Miihendislik Mimarlik Oykiileri-2

yebilecegimiz bir seylerimiz de yoktu. Bliyiik Atamiz Cumhuriyetin ilanindan
bir yil sonra Tiirkiye is Bankasi’'nin meydana gelme sartlarini saglamakla ve
kurulmasini temin etmekle iktisadi hayatimizin temeline ilk tasi yerlestirmis
bulundular.

iktisadi gelismelerle ilgili diisiinceler, calismalar ve tartismalar yogunla-
siyordu. Hammaddesi memlekette bol olan yerli tiiketim ile ilgili enddistri
branslarina biiyiik 6nem verilmesi lazim geldigi belirtiliyordu.

“Uc Beyazlar” ve “Uc Karalar” slogani bu siralarda ortaya atildi.

Seker Sanayiinin kurulmasi mevzuu iizerinde de ehemmiyetle duruluyordu.
Birbirini takip eden iki biiyiik harpte (Birinci Diinya Harbi ve istiklal Savasi)
seker yoklugundan cekilen sikinti cok bliyiiktii. Bu sebeple, her seyden ewel
seker tretiminin gerceklestiriimesi lazimdi. Bunu herkes istiyordu.

Cok gecmeden Atatiirk tarafindan seker fabrikalarinin kurulmasina karar
verildi. 1925 yilinda cikan bu karar, memleketin artik sekersiz kalmayaca-
ginin miijdecisiydi.

Cumhuriyet’in ikinci kurulus yilinda iki yerde, Usak’ta ve Alpullu’da seker
fabrikasi kurma tesebbiistine gdecildi. Kuruluslar icin gerekli kanunlar cika-
rildi, miiesseseler meydana geldi, fabrikalarin insa edilecegi yerler tespit
edildi. Fabrikalarin siparisi verildi ve zirai calismalara baslandi. Fabrika
binalarinin insasi icin hazirliklar ilerliyor, makineler fabrikalara geliyor ve
montajlar da yapiliyordu.

1926 senesinin sonlarindan ewvel fabrikalar isletme tecriibelerine bas-
ladilar. Acilis torenleri, bir seremoninin otesinde, Tirk’iin kendi sekerine
kavusma bayrami olarak kutlaniyordu.

Artik isletmelerin normal ihtiyaci olan pancarin istihsaline bliyiik dayretlerle
baslanmisti. Kampanyalarin tam kapasiteyle yapilacagi zamanlar da uzak
degildi. Besinci yilda, fabrikalar tam kapasiteyle calismaya baslamislardi
bile...

istiklal miicadelesinden ewel yok olmus memleketimiz, istiklal miicadele-
sinden sonra da tamamen harap olmustu. iktisadi sahada da, teknik sahada
da zirai sahada da varliklar yaratabilecek insanlarimiz yoktu. Teknisyen,
usta, kalifiye isci de yoktu. Koyliimiiz de, her tiirlii zirai bilgi ve tecriibeden
yoksundu ve alisik olduklari karasaban, kagni ve bunlara benzer araclardan
baska ellerinde bir sey yoktu. Kurulacak fabrikalarin hammaddesi seker
pancariydi. Fakat o siralarda, seker pancan liretimi memleketimizde bilin-
miyordu. Halbuki bunun yetistirilebilmesi icin (istiin ziraat bilgisine ve iistiin
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ziraat vasitalarina ihtiyac vardi.

iste seker fabrikalarinin kurulusu bu sartlarla baslamisti ve bu sartlarla da
kurulmustu. Ayni sartlarda isletme tecriibelerine kafi gelecek kadar pancar
da yetistirilmisti.

Bu netice her seyi ile bir harikaydi ve Atatlrk’iin bir mucizesiydi.

Biitiin bu zor sartlar etrafinda O’nun genel fikirleri vardi. Fakat Tiirkiye'yi
yokluklar icinde varliklara kavusturan O, her seyi basarabilir ve Tiirkiye'yi
kendi sekerine ulastirabilirdi.

Atatiirk’tin harikalari bu iki fabrikanin kurulmasi ile durmadi; 1933 ve 1934
yillarinda Eskisehir ve Turhal fabrikalarn da kuruldu.

Ayri ayri dort sirketin sahip bulundugu Usak, Alpulu, Eskisehir ve Turhal
fabrikalarinin bir miiessesede toplanarak birlesmeleri halinde her birinin
daha biiyiik randimanla calisabilecegi tespit edilmis ve bu dort fabrika
Tiirkiye Seker Fabrikalarn A.S. ‘ne devredilmislerdir. Artik biitiin fabrikalarin
kapasitelerinin istiinde calistiklari yillar da baslamisti. istihsal edilen seker
ile devamli olarak artan tiiketim karsilanabiliyordu.

Koylii de pancar istihsal bilgisini ilerletmis artik doniim basina aldigi
pancar miktarini arttirmaya calistyordu. Bunun icin suni giibre kullanmayi
da kendilerine kabul ettirmek icap ediyordu. Fakat Atatiirk’ii kaybetmekle
seker sanayimiz heniiz babasina her seyiyle muhtac bir cocuk gibi 6ksiiz
kald.. Biiyiik Ata’mizin sahip bulundugu tiikenmez potansiyelden, emsalsiz,
miistesna dinamizmden ve sonmez idealizmden meydana gdelen kinetik
enerjiyle Seker Sanayii var olmustu. Koyliimiiz cok kisa devreler icinde
pancar istihsalini, fabrikalarin ihtiyacini karsilayacak olciilere cikarabilmis
ise Seker Sanayii siiratli bir tempoyla kurulmus ve organize edilebilmisse,
biitiin calismalara garbin biitiin ileri teknik sistemleri hakim kilinabilmisse,
beraber calisma ve dayanisma delenekleri saglanabilmisse, koyliisiinden
baslayarak biitiin Seker Sanayii teskilatina idealler telkin edilmis ve fedakarlik
ruhu asilanabilmisse, velhasil Seker Sanayii’'ne garb medeniyeti sistemleri
yerlestirilebilmisse hepsi O’nun eseriydi.

O’nun mateminin gozyaslari daha dinmeden, 0ksiiz kalmanin bedbahtlik
duygusu heniiz yatismadan baslayan ikinci Diinya Harbi'nde memleke-
timizin sekersiz kalmamasi icin kurulan seker endiistrisiyle ilgili herkes
seferber olmustu. Artik seref borclari duygulari, vicdan borclari duygdular
icinde bulundugumuz kinetik enerjiye yeni bir hiz kazandirdi.

Disaridan saglanmasi zaruri yedek malzemelerin ve bunun gibi diger
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ihtiyaclarin ithal imkanlan zorlastidi taktirde veya bir harp zuhur ederse,
bunlarsiz kalmamak icin gerekli tedbirler dikkate aliniyordu. Pancar tohumu
mevzuu da ehemmiyetle ele alinmisti.

Seker Sanayimizin ihtiyaci olan teknik ve idari elemanlarin yetistirilmesi
islerin en ehemmiyetlilerinden biriydi. Bunun icin de sistemler meydana
getirildi ve evvela fabrika teknisyenleri hemen ardindan ziraatcilar ve bun-
larin yani basinda da idari personel yetistirme calismalari baslad.

Avrupa’nin ve hatta diinyanin taninmis sahsiyetleri (Prof. Spengler ve Prof.
Rohmer) iilkemize davet edildiler. Gerek fabrikalarimizin ve gerek ziraat
teskilatimizin calismalarini ayri ayn tetkik ettiler. Basvekilimiz de kendilerini
kabul ederek izahat aldilar ve bu suretle Seker Sanayii hakkindaki tevec-
clihleri yenilendi.

Bu arada calismalan daha verimli kilmak icin hiikiimetimizin itimat ve
ilgilerini kazanmak ihtiyacindaydik. Ancak bu suretle Seker Sanayiimizin
gelismesi ve yeni fabrikalar kurulmasi miimkiin olabilirdi.

Memleket sekersiz kalmamaliydi ve kalmayacakti. Harbe girmemistik fakat
harp sartlarr memleketimizi sarsmusti. Biitiin dikkatimiz ve blitiin bilgilerimiz,
akhhmizin tamami, hep Seker Sanayii’'nin calisma emniyetini, hammadde
emniyetini saglamak icindi...

Atatlirk’iin kaybi ile harbin baslamasi arasinda cok kiymetli bos zamanlar
kaybedildi. Ciinkii O’nun yoklugu halinde hicbir tedbir ainmamusti. Tedbirler
hadiselere birakilmisti. Atatirk’iin ebediyete kavusmasi ile meydana gelen
sakinilmaz bosluklar, az zaman sonra baslayan harp icin hazirlanmis olan
tedbirlerin realize edilmesini frenlemisti. Simdi bunlarin telafisi vazifesi
baslamisti...”

Bu arada belirtmekte
| yarar vardir. Ulkede Se-
| ker Sanayii nin kurulmasi
iki koldan gerceklesmek
yolundadir. Devlet ve
Ozel tesebbiis. Devlet
Alpullu, o6zel tesebblis
Usak fabrikasinin kurul-
masi icin adeta zamana

ﬂ%;ﬁ-}:\ ve birbirlerine karsi bir

g, e L yaris yurtitmektedirler.

OO Ry % Fo it T
Usak Seker Fabrikasi - 1926
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Bu noktadan sonra, diini anlatabilmek adina Usak Seker Fabrikasi’'nin
kurulus oykistini anlatmakla ise baslamaliyiz.

Bu oOykiyl o yillarin fabrika ziraat midirlerinden Sabri ONGUN soyle
aktarmaktadir:

“Tiirkiye’de Orta Anadolu’nun gdenis ekim alanlarinda topraktan istifade
etmenin yalniz hububattan olmasinin yetersiz, ayni zamanda ciftciyi sefalete
gotiirdiigiinii idda ederek memlekette baska tarim alanlarinda kazanc sag-
layiai Grtinler yetistirilmesi yolunda diisiinceleri ortaya atan, Usak’ta Aybey
Mahallesi’nde Molla Omer oglu Nuri Efendi sekerin Hindistan da kamistan
Avrupa’da pancardan elde edildidini duymus ve bunun takipcisi olmustur.
Bu sirada tarih 1906-1907 yillanidir. iste Nuri Efendi bu tarihten sonra Usak'ta
bir seker fabrikasi kurmayi diisler. Avrupa’dan seker fabrikasi arac ve de-
reclerinin saglanmasi ile karsi karsiya gelir. Ancak bunun basariya ulasmasi
icin uygun zemin ve ortami beklemekten baska caresinin olmadigini da
bilmektedir. Ciinkii kurtulus savasi yillari icinde bulunan (ilke yokluk ve
isgallerle bitkin diismdistiir.

Savasin zaferlerle sonuclanmasindan sonra bu girisimlerini yenileyen
Nuri Efendi etrafina topladigi vatandas kitlesinin maddi ve manevi giicle-
rinin bir arada toplanmasi gerektigi inancindadir. Bu amacla 1923 yilinda
“Usak Terakki ve Ziraat A.S.” ‘ni kurarlar. Ortaklardan nakit alinmasi zor
oldugundan koyliilerden bugday, arpa, afyon, tiitiin, koyun, kuzu hatta
tavuk yumurtasi gibi diriinler alinarak sirketin ambarina toplanmis ve deger
fiyatlariyla satilarak ortaklarin paylarina islenmistir. Bu anormal ve enteresan
kosullar 1925 yillarina kadar devam ederek sirketin ayakta kalmasini sag-
layacak ve yilmayan bir inanci kanitlayacaktir. Bu yolda, inancl ve dayretli
arkadaslarina érnek olan Nuri Seker, kbyden koye, gece giindiiz demeden
destek ararken Usak Terakki ve Ziraat A.S.’nin sermayesini 600.000.- Lira ya
cikartmayi basarmustir.

Nuri Seker fabrikanin hisse senetlerini 1923 yilinda Ankara’da bastirdiktan
sonra Usak’a geri doner. Her bir payi iki lira olan hisse senetlerini satmaya
baslar. Karsiiginda yukarida soziinii ettigimiz mallar alinarak nakde cevrilir.
Hatta o giinleri anarken koyliilerin agzinda “Nuri Seker bu fabrikayr yumurta
parasiyla kurdu” diye soylenir.”

Kurtulus Savasi sonrasinda bir bastan bir basa harap ve yikilmis vaziyette
bulunan dlkenin onarilmasi hususunda byiik bir azimle calisan Cumhuriyet
Hikimeti, 8 Nisan 1925 tarih ve 601 sayili “Seker Fabrikalarina Bahsolunan
imtiyaz ve Muafiyet Hakkinda Kanun”u cikarttirmayi basarmistir. Bu kanun
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seker fabrikasi kuracak olan tesekkiillere devlet arazisinden parasiz arsa
verilmesi ya da elverisli 6zel kisilere ait arazilerin kamulastiriimasi ve pancar
tariminin on yil siire ile vergiden muaf tutulmasini 6ngoériiyordu. Lozan
anlasmasi ile Tiirk Hikiimeti glimriik tarifeleri tizerinde anlasmanin imza
tarihinden bes yil sonra serbesiyete sahip olabilecekti. Yani hiikiimet bes
yil icinde Urettigi sekeri himaye amaciyla disaridan ithal edilecek olan se-
kere karsi istedigi tarzda bir glimriik uygulayamayacakti. iste yukarida sozii
edilen 601 sayili kanun, tilkede seker sanayiinin gelismesi veya yerlesmesi
konusunda kolayliklar getiriyordu. Seker Sanayii'nin korunmasi icin alinan
tedbirler bu kadarla kalmamis 25 Ocak 1926 tarihinde cikarilan “Seker in-
hisar Kanunu” ile Devler seker ithalini de tekel altina almis ve yurt icinde
uretilecek sekerin de alim satimini yiiklenmis olacaktir. Usak ve Alpulu seker
sirketlerine yapilan yardimlar bu kadarla kalmamis, her iki sirkete Maliye
Bakanlhiginca zaman zaman maddi yardimlar saglanmistir. Bu seker sirketleri
ayrica Sanayi ve Maadin Bankasi’nca desteklenmistir.

Gorildugu gibi yasal ve ekonomik desteklerin olusmasi tamamen Cum-
huriyet Hiikiimeti sayesinde olmustur. Denilebilir ki; Seker Sanayii bir
Cumbhuriyet sektoriddr.

Usak Seker Fabrikasi’'nin
yapilmasi icin hazirlanan
prosedir disinda, islet-
mesi icin de, 6rnegin,
maden komiiri, linyit ve
kirec tasi icin islenecek
ocaklarin vergiden muaf
tutulmasi, islenecek
drtintin devlet araclarnyla
tasinmasi s6z konusu
oldugunda belli oranda
tenzilat yapilmasi gibi
kolayliklar birlikte geti-
rilmistir. Usak Seker Fabrikasi, Cekoslovakya’'daki Skoda Makine Fabrikasi
tarafindan kurulmustur. Giinliik pancar isleme kapasitesi 500 ton olarak
planlanan fabrikanin montaji on ay gibi kisa bir siirede tamamlanmustir.
Fabrikanin montaj calismalarl hizla devam etmesine ragmen isletmenin
ihtiyaci olan suyun yetersizligi nedeniyle deneme uretimi bir siire gecik-
me ile 17.12.1926 tarihinde yapilmistir. Alpullu‘da istanbul ve Trakya Seker
Fabrikalari A.S.’nin bir bucuk ay kadar once Tiirk Sekerini Gretmesi bu yarisa
hiz vermistir.

~ Tath Son (1927)
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Cumhuriyet’in ilk sanayi kuruluslarina oncilik
etmesinden dolayi ve Nuri Seker’in anisini yasat-
mak amaciyla Turkiye Seker Fabrikalari A.S. Yone-
tim Kurulu'nun 30.12.1998 tarih ve 2337-35 sayili
karari ile fabrikaya “Nuri Seker” adi verilmistir.

Simdi olayin esas kahramani,Usak’li Molla Omer
08lu Nuri Efendi’nin sahsi anilarina donelim ve
hikayeyi O'nun kendi agzindan dinleyelim.

“Milletimizin maddi,manevi refah ve ilerleme
yolunda ilk adimlarini attigi giinlerde idi.1923
vilinin ilk aylarinda bulunuyorduk. Cumhuriyet
henliz idrak edilmemis, memleket uzun yillar
stiren bagimsizlik, istibdat ve istiklal miicadelelerinin actidi yaralar yer yer
sarmak ve yeni bir hayata baslamak lizere bulunuyordu. Biitiin milletce
muazzam isler basarmak mecburiyetinde oldugumuzu, yasama hakkinin
ancak ileri milletler seviyesine erismekle kabil olacagini anlamistim.

NURI SEKER

Lozan Konferansinin tekrar basladigi giinlerde idi. Sadece bugday, arpa,
cavdar, misir gibi zahire ile bu milletin gecinmesine imkan olmadigini,
yeni yeni is sahalari bulmak icap ettigini diistindiim. Ciinkii bu vaziyette,
yani iktisaden kalkinmadigimiz taktirde, Tiirk Milleti’'nin daha uzun miiddet
yasamasina artik imkan kalmadigina kani olmustum.

Bizim de Avrupalilar gibi fabrikalarimiz olmali diyor, memleketin bu
husustaki biyiik ihtiyacini siddetle hissediyordum.

Boylece ben de seker fabrikasi kurma fikri adeta bir takinti halini almisti.
Artik beni bu fikrimden kimsenin vazgecirmesine imkan yoktu. Bu sebeple,
bir giin aile efradimi topladim. Onlara kat'i bir lisanla sunlari s6yledim:

Siz de bilirsiniz ki, ben basladigim bir isten asla donmem. Eder ben
Olseydim, siz ne yapacak neyle gdecinecektiniz? Yine eskisi gibi tarlalar
ekip bicecek, onun geliriyle geciminizi temin edecek degil miydiniz? iste
bundan sonra da ayni sekilde hareket edeceksiniz. Artik beni 6lmdis bilin!...
Bugiinden itibaren seker fabrikasini kuruncaya kadar benim size hicbir
faydam dokunmayacaktir...

Aile efradim, benim bu kat'i karanm karsisinda nacar muvafakat vermek
mecburiyetinde kalmisti. 1923‘ten 1926°ya kadar karsi cikmadan bana yardim
etmek suretiyle davamin tahakkukunu Kolaylastirdilar.

Seker fabrikasi kurmak hususundaki calismalarima fiilen ve manen istirak
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eden en samimi yardimcilanm bilhassa biiyiik oglum Muhsin SEKER’le ai-
lem Atika SEKER’dir. Kizim Sakine ile diger ogullarim Necati ve Celal de bu
miiessesenin kurulmasinda hisselerine diisen seyleri yapmuslardir. Bu bes
vefakar insan ayni zamanda bana biitiin hayatim miiddetince yardimda
bulundular...

Bunlardan baska Usakta seker fabrikasini tesis etmek, seker imal ve ticare-
tine ait her tiirlii zirai, sinai ve ticari evrakla ilgili isleri tamamlayarak iktisadi
bir miiessese meydana getirmek iizere bana yardim elini uzatan Usak’l
elli kurucu vatandasi, bu nedenle ayri ayri minnet ve siikranla anmayi milli
bir bor¢ saymaktayim... Bazilarini hatirlayabildigim bu elli Usak’li kurucu ve
ilk hissedarin istirakiyle “Usak Terakki Ziraat Tiirk A.S.” ni kurmaya, yorucu
bir calisma neticesi muvaffak olmustum. Her tiirlii yokluk beni bir an bile
hiisrana ugratmak soyle dursun bilhakis irademi tahrik ediyordu. Bilhassa
o zamanin deri fikirli bazi kimselerinin haset ve yalanlan karsisinda her
ne pahasina olursa olsun, bu yolda ilerleme hizimi artirmak mecburiyetini
hissetmistim.

inandigim seylere baskalarini nasil olsa ikna edecegime kani idim. Atild-
gim miicadele icinde bilhassa bu noktaya biiyiik bir ehemmiyet veriyordum.
Basta Hiiseyin Rauf Bey oldugu halde beni dinlemek liitfunda bulunan deviet
adamlarina memleketimizin seker fabrikasina olan ihtiyacini etraflica izah
ettim. Onlarin tevecciihlerini kazanmak, cikardiklarn engelleri bertaraf etmek
icin maksadimi mahir bir artis miikemmeliyetiyle aciklamaya calistim. Zira
ben, gozlerini ikbal hirsi biiriimiis adi bir hisle degil, sadece memleketime
hayirli bir miiessese meydana getirmek hevesiyle calisiyordum. Tesekkiire
sayandir ki, bu hususu cok zeki olan Hiiseyin Rauf Bey’e pek cabuk anlat-
mak miimkiin olmustu.

Ona bu iste ne kadar samimi hislerle hareket ettidimi gosteren “yumurta
hesabi” cidden orijinal bir keyfiyeti haizdi. Hiiseyin Rauf Bey bana bu firsati
soyle bir sual sormak suretiyle vermisti:

“Beybaba, sen bu fabrikay neyle kuracaksin? Fabrika kurmak senin zan-
nettigin gibi oyle kolay bir sey degildir.”

Ben Rauf Beyin bu sualine otomatik bir sekilde soyle cevap verdim:

Usak ili ilceleriyle beraber yirmi bes bin hanedir. Bunun bes binini iskar-
ta etsek geriye yirmi bin hane kalr. Bu yirmi bin haneden her giin birer
yumurta alsam yirmi bin yumurta eder. Yumurtanin tanesi iki bucuk kurus

olduguna gore, giinde elli bin kurus yani bes yiiz lira eder ki bu da senede
182.500.- lira gibi oldukca biiyiik bir meblagi bize temin edebilir. Fakat bu

70



hakikati temsili bir rakam olarak kabul etmek lazimdir.

Yumurta hesabi Basvekil Rauf Bey’in hakikaten hosuna gitmisti. Bunun
tizerine daha samimi bir tavir takinarak:

“Koylii seninle miittefik midir, seninle beraber midir2” diye sordu.
Ben de, hazirladigim sirketin dahili nizamnamesini gostererek:

iste burada da goriilecegi vechile sehirli, kbylii biitiin Usak’li vatandaslar
benimle beraberdir... seklinde cevap verdim.

Bu konusma esnasinda yanimizda bulunan Ziraat Vekili Mehmet Sabri
Bey de;

Kac yiiz bin dontim tarlan var da bu fabrikanin pancar ihtiyacini temin
edeceksin? dedi.

Ben bu yerinde olmayan suale adeta sinirlenmistim. Elimde olmayan bir
ciddiyet ve asabiyetle derhal cevap verdim:

Hammaddesi topraga dayanan herhangi bir fabrikanin kurulmasi icin
zannettiginiz gibi bliyiik arazi parcasina ihtiyac yoktur. EGer boyle bir seye
ihtiyac olsaydi, Fransa’dan memleketimize gelip tiitiin tekelini alan Fransiz
sirketinin tiitiin yetistirecek binlerce doniim arazisinin olmasi gerekirdi.

Halbuki ben Tiirkiim. Bastigim toprak, bu giizel yurt benimdir. Bu vatanin
her karis topragi benim tarlam... Hatta icap ederse yalniz Usak degil, biitiin
Tirk koyliisti benimle beraber olabilir.

Nuri Seker’in oglu Muhsin Seker’in babasi ile ilgili anilarinda, babasinin o
giinlerdeki heyecanini anlamak miimkdindir.

“Babam, fabrikay1 kurmadan ewvel sekeri evimizde imal etmeyi basarmisti.
Koyde yetisen pancarlari evimizde kazanlara koyup kaynatiyor, kabuklarini
soyup rendeletiyor, agactan yapilmis makinemizde sikip elde edilen serbe-
te kirec ayrani katiyor,sabaha kadar oyle birakiyordu. Sonra altina cokmiis
serbeti bulandirmadan baska kazanlara aktariyor ve bundan kopliik helvasi
yapiyordu. Ben de yapilan bu helvalar pazara gotiiriir; bagira, bagira satar-
dim. Sehirlisi, koyliisii kapis, kapis alirlardi.

Babam bununla yetinmedi. Sayisiz deneylerden sonra, pancar kokusundan
arindinilmis koyu serbeti eline alip, diikkan-diikkan gezdirdi.

-Iste dedi; bu sekerin koyu serbetidir. Bir seker fabrikasi yaptiralim, tarlalara
“Clikiindiir” ekelim. Hem paralarimiz Avrupa’ya gitmesin, hem de coluk-
cocuk, milletimiz bol seker yesin...
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Fabrika babam icin oliimstiz bir amac olmustu.”

Alpullu Seker Fabrikasinin kurulusu ise, heyecanin devlet tarafindaki
oykusiddir.

14.6.1925 tarihinde istanbul ve Trakya Seker Fabrikalar Tiirk A.S. adi altinda;
T.C Ziraat Bankasi, Tiirkiye is Bankasi ve Trakya illeri 6zel idareleri ile 6zel
sahislarin 500.000.- lira sermaye ile kurduklari sirket tarafindan Almanya’da
R.Wolf firmasinin Makine Fabrikasina kurdurulmustur. Fabrikanin temeli
Usak Fabrikasindan kirk bes giin sonra, 26.11.1925 tarihinde atilmis, montaj
calismalari on bir ayda bitirilerek 26 Kasim 1926 tarihinde ilk Tirk sekeri
bundan yaklasik 80 yil 6nce Uretilmistir.

Alpullu Seker Fabrikasi gorkemli bir térenle acilmis, yankilar ise basin
kanaliyla giinlerce ulusumuza miijdelenmistir.

26 Kasim 1926 tarihli Ulus Gazetesi'nde cikan makalesinde, donemin
biyiik ismi Ahmet Agaoglu o giinii séyle anlatiyor; (sadelestirilmis Tirkce
sekliyle)

“Bugiin bu sosyal ve
iktisadi hadiseler Cum-
huriyetin acmis oldugu
medeniyet yolunun en
ince izlerine bile Tiirk
Milletinin azami bir
uyum Kkabiliyetini haiz
olduguna zerre kadar
stiphe birakmamak-
tadir. Bu millet yalniz
fenni doruklara degisim
gostermemistir. Ayni
zamanda yaygin sO’ern- Mimar Sinan 6pruuden
tilerin altinda saklanan Alpullu Seker Fabrikasinin Goriinisii (1926)
zihni ve ahlaki,sosyal ve iktisadi faaliyetlere de kabiliyetini ispatlamaktadir.
Mabhiyeti itibariyle gecici olmasi dogal olan buhran ve gecis devirlerinde ko-
tiimser tahminlerde bulunanlarin, Alpullu Seker Fabrikasinin resmi acilisinda
bulunmalarini isterdim... Tirk’iin kurdugu bu anit, Tiirk 6zel tesebbiisiiniin
calisma ve dayreti ile ilminin bir bas yapitidir...Yiizlerce kilo demir kiitlesi
canlanmis ve insanoglunun ihtiyacini tatmin icin beserin iradesine tabi birer
suurlu heykel gibi hizmet etmektedir. iste Tiirk Sekeri, iste Tiirk topraginda-
n,emek ve gdayretinden meydana gelmis olan Tiirk sekeril.. Bir ay sonra da

72



Tiirk’iin Anadolu sekerini Usak’ta tadacagiz.Gerceklesmesi icin ne tatl,ne
glizel diisler. Diisiiniiniiz ki daha (ic tane bunun gibi fabrika ile memleket
senede tam 14 milyon lirasini kendi cebinde saklayacak...Gazi’nin dehasi
ve yliksek iradesi bize rehberken; tesebbiis, emek ve gayret,tahammiil ile
miicadele sahalarinda bu millet icin erisilmeyecek hedef, alt edilmeyecek
zorluk, basarilmayacak is kalmayacaktir.”

20.12.1930 tarihinde Alpullu Seker Fabrikasini ziyaret eden biiyiik 6nder
Ataturk, ayni diisincenin mimari olarak g6zlemlerini ve hedeflerini belir-
lerken, fabrikanin seref defterine sunlari yaziyordu:

“Alpullu Seker Fabrikasini gezdim.
= B Gordiigiim vaziyetten cok memnun
FARL W kaldim. Miiessesenin tevessii etmesini

MRS ?—-‘s:_ﬁ-_é- «-: Bl (delismesini) simdiye kadar oldugundan
f:.,.?_f e .2 .. M fazla muvaffak olmasin dilerim.
T s e T . R
wokn Endsr aFreans Memleketimizin her miisait mintika-
L /J;a SRy 7”“.,,‘__ sinda seker fabrikalarinin cogalmasi ve
G ey, Mende_ W bu suretle memleketin seker ihtiyacinin
-,u_m-n'.;ifrm Folen temini miihim hedeflerimiz sirasinda
,;Za.}; 4-..._,,,(!,.‘:% ~ W tamnmahdir.”
pu st e Pl 4—‘& .. .
f-;—_; i :j* et [ GOzden kacinimamasi gereken bir husu-

- c =w_r-7,_.q"t >, . .
f Bt e : sa burada kisaca deginmek, Cumhuriyetin
= 0 giinkil hassasiyetlerini 6érenmek baki-

;z ki h 1 K bak

mindan 6nem tasimaktadir.

Her iki fabrikamizin kurulus asamalari es
zamanlh olarak yiiriitilmektedir. isin bir tarafindaki Usak Fabrikasi baslarda
daha ileri bir safhadadir. Ulu onder, her iki tesebbiisii de ayni heyecanla
kucaklamasina ragmen, devlet 6nderliginde kurulacak Alpullu Fabrikasinin,
Usak Fabrikasindan sonra isletmeye alinmasina gonlii razi olmamis ve
alinan ek 6nlemler sonucunda Alpullu; Usak’tan kirk giin kadar once seker
cikarmistir. Burada o6zellikle ve oncelikli olarak verilen mesaj aciktir: Devlet
her seyde 6ncii ve onder olmak durumundadir.

Usak ve Alpullu Seker Fabrikalarinin hizmete girmesiyle artik tilkemizde
seker sanayii dogmus bulunuyordu. ilk kampanyalarin yapildig1 1926 yilin-
dan, Eskisehir Seker Fabrikasinin kuruldugu 1933 yilina kadar, hem pancar
taniminda hem de isletmecilik alaninda 6nemli tecriibeler kazanilmistir.

1 Ekim 1932 tarihinde Eskisehir Seker Fabrikasinin kurulmasina karar verilir.
iki aylik bir etiit ve calismadan sonra 8 Aralik 1932 tarihinde, Buckau R.Wosf
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adli Alman firmasina ihale verilir. 1 Subat 1933 de yerini Atatiirk’iin sectigi
fabrikanin temeli atilir.

Fabrika kurulmasina
karar verilecek iki arazi
secenegi vardir. Birisi
Porsuk Nehrinin yanin-
da bulunan ve epeyce
genis olup arazi mali-
yeti de diisiik bir yerdir.
Digeri ise fabrikanin
kurulu oldugu simdiki
arazi.

Merhum Celal Bayar’'in
28.02.1934 tarihinde - 4
Cumhuriyet Gazetesi’'nde cikan soyle5|de bu yer secimi hlkayesml soyle
anlatmaktadir:

“O tarihte Atatiirk ile beraber, trenle istanbul’a giderken Eskisehir’e yak-
lastik. Birdenbire Atatirk;

-Bizim Eskisehir Fabrikasi ne oldu diye sordu.

-Her seyi ile hazir Gazi Hazretleri dedim ve devam ettim. Yeri hakkinda
karar vermek iizereyiz. iki yerin de fayda ve sakincalari var. Bunlar iizerinde
duruyoruz.

Bunun lizerine Ataturk,
-Bu isi beraber yapalim dedi ve treni durdurdu.

Porsuk Suyunun yanindaki yeri gosterdim. ikinci yere, simdiki fabrika min-
tikasina vardigimizda, burada para meselesi biraz farkh olur dedim.

Atatiirk hic diisiinmeden ;
-Burada yapacaksiniz dedi ve sebebini su sekilde acikladi:

‘Tren gectikce halk istasyonun hemen yanindaki fabrikayr gorecek,
morali yiikselecek. Bu yiizden parasi ne olursa olsun, burada yapil-
mal...” ”

Fabrikanin temeli 1 Subat 1933 tarihinde atilir. Montaji 1 Nisan 1933
tarihinde baslar. Montaj 6 ayda tamamlanir. 5 Aralik 1933 tarihinde acilis
toreni yapilarak resmen isletmeye alinir. Eskisehir Seker Fabrikasi tilkemizin
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3. Seker Fabrikasi olarak calismaya baslamistir. Kuruldugu giinde 1500 ton
pancar isleme kapasitesine sahipken yapilan tevsiiler ile bugiin kapasitesi
olan 7200 tona yikseltilmistir.

Ulu Onder 6liimiinden bir yil kadar once, Elazig’in Pertek ilcesini ziyaret
ettiklerinde zayif, aihiz cocuklan goériince;

“Seker Fabrikalarinin sayisi yirmiye cikmaz ve sekeri ekmek kadar
kolay alinir hale getirmezsek, giirbiiz cocuklara hasret kalacagiz.”

sozleriyle seker sanayiinin hedefini gostermistir.

Turhal Seker Fabrikasi
ise, is Bankasi ile T.C.
Ziraat Bankasi’'nin esit
paylarla ve 3 milyon lira
sermaye ile kurduklan
Turhal Seker Fabrikasi
A.S.'nin eseridir. Fabrika
yine ayni Alman firmasi
tarafindan kurulmustur.
Kurulus sirasinda giinliik
pancar isleme kapasitesi
bin tondur. Fabrikanin
temeli 7.10.1933 tarihin-
de atilmis ve acilisi ise
doénemin Bashakani ismet inonii tarafindan yapilmistir. Biiyiik Atatiirk’iin tore-
ne katilamayisi nedeniyle Turhal Seker Fabrikasi yoneticileri, Seker Sanayiinin
gelismesine destek ve direktifleriyle yon veren Ata'ya, icinde fabrikanin tirettigi
seker bulunan, iizerinde Tiirkiye haritasi ve dort seker fabrikasinin gosterildigi
ve halen Anitkabir'de bulunan altin bir sekerlikle fabrikanin acilisini mijdeli-
yorlardi.

Yasanan problemlerin daha kolay c6ziilmesi amaciyla, fabrikalarinin birlesti-
rilmesine karar verilmis ve 6 Temmuz 1935 tarihinde, Stimerbank, Tiirkiye is
Bankasi ve T.C. Ziraat Bankasi tarafindan esit hisselerle 22.000.000 TL. sermayeli
“Turkiye Seker Fabrikalari Anonim Sirketi (T.S.F.A.S)” kurulmustur.

Seker dretim faaliyeti 1950 yilina kadar zaman zaman tevsii edilen (genisle-
tilen-biiyiitiilen) bu dort fabrika ile yirdtalirken bir yandan kapasite artirimlari
surddiriilmiis; diger yandan {ilkemizin artan seker ihtiyacini karsilayabilmek
icin 1951 yilinda baslatilan yatirnm programlari cercevesinde 1956 yilina gelin-
diginde on bir yeni seker fabrikasi isletmeye alinarak, fabrika sayisi on bese
cikanlmustir.
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1960-1970 yillan arasinda Ankara ve Kastamonu Seker Fabrikalarini takiben
1977 yihinda Afyon Seker Fabrikasi isletmeye alinmistir. Ancak dlke niifusunun
artmasi yeni seker fabrikalarinin yapilmasini gerekli kilmistir. 1980-1993 yillari
arasinda Mus, llgin, Agr, Elbistan, Van-Ercis, Eregli, Carsamba, Corum ve Kars
Seker Fabrikalari isletmeye alinmustir.

Daha sonraki yillarda ise Yozgat ve Kirsehir Seker Fabrikalarinin kurulmasiyla
ilkemizdeki seker fabrikalarinin sayisi Tiirk Seker’e ait 26, Pankobirlik’e dev-
redilen Amasya, Kayseri, Konya Seker Fabrikalar ve dzellestirme programina
alinan Kiitahya Seker Fabrikasi ile birlikte otuza cikanlmustir.

Seker Fabrikalarinin Giretim (nitelerinin ihtiyaci olan makine ve cihazlarin
liretim ve imalatini gerceklestirmek iizere sirket biinyesinde bes makine
fabrikasi olusturulmustur. Ankara, Afyon, Eskisehir, Erzincan ve Turhal Makine
Fabrikalarinda komple seker fabrikalar, Cimento Fabrikalari, Petrol Rafineleri
icin basinch kaplar, Termik Santral ve Hidroelektrik Santral tinitelerinin yani sira
buhar kazanlari ve hidroelektrik tiirbin imalatlari yapiimaktadir.

Kurulus oykiilerinde goriilen cosku ve disiplin bugiin hangi noktadadir? Bu
bahse girmeden once Seker Sanayii tilkemizde nelere dnciiliik etmis ve neler
basanlmistir, kisaca bunlara bir g6z atalim.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda acilan dort fabrikanin tiim ahsap dogramalari firin-
lanmis keresteden yapilmistir. Fabrikalarin biinyesindeki sosyal tesislerde sinema
salonu, ylizme havuzu, tenis kortu, futbol sahasi mevcuttur. Dikkatinizi cekiyor
muz? Yil 1934'tiir. Yer; o glinlerde niifusu cok az olan il ve ilcelerdir. Bu sartlarda
sinema salonu ve yiizme havuzu ne islev yapacaktir kiz O sinemalarda her hafta
yiizlerce yerli halk ve fabrika mensubu film izlemis, ylizme havuzunda spor
aktiviteleri yapilmistir. Fabrika cay bahcelerinde halk giinleri tertiplenmistir.

Bu yiizdendir ki halk Cumhuriyetin bir kurulusu olan Seker Fabrikalari sayesinde
Cumhuriyeti daha bir ictenlikle
benimsemistir.

Memur ve iscisine 6dedigi
maas ve lcretlerle, ciftcisine
o6dedigi pancar bedelleriyle,
nakliyecisine 6dedigi tasima
ticretleriyle ekonomik olarak
yore kalkindirilirken, sosyal
ve kiilttirel olarak da yoreye
biyiik katkilar saglanmistir.
Topyekiin kalkinma denilen
sey de tam olarak budur.

- - "t

Alpullu Seker Fabrikasi Sosyal Tesisleri - OKUL (1926)
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Seker Sanayii mensuplarinin faaliyetleriyle sosyal yasamimiza sundugu
hizmetler de bu sanayiinin gelismesine paralel olarak artmistir. Seker Sanayii,
seker pancarini yetistiren yanim milyona yakin ciftci kitlesiyle giiclii ve siki
bir iliski kurmustur. Seker pancarinin yetistiriimesinde ciftciye gerekli olan
tarim aletleri, giibre, cesitli malzeme ile ayni ve nakdi yardimlar yapilirken,
ciftcinin egitilmesi ve kiilttriiniin artinlmasina da cahsiimistir.

Turkiye Seker Fabrikalan A.S ciftciyi tanimsal, sosyal ve ekonomik konularda
aydinlatmak ve bilgilendirmek amaciyla 1951 ile 1989 yillari arasinda “Pancar
Dergisi”ni yayinlayarak alti bin kdye bu dergi ulastinimistir. Yurdumuzda
licretsiz olarak dagrtilan 35 bin tirajli baska bir dergi yoktur. Koy kitaplklarina,
okuma odalarina ve koy okullarina kadar giden Pancar Dergisi, ciftcilerimize
tanim teknigi ve kiiltiirel acidan cok faydah olmustur.

Turkiye Seker Fabrikalan A.S tarafindan (¢ ayda bir yayinlanan ve bilimsel
konulara agirlik veren “Seker Dergisi” de 1988 yilina kadar yayinlanmistir.
Bunlara ilave olarak Tiirkiye Seker Fabrikalar A.S'nin yayini olan tarimsal,
teknolojik ve ekonomik konularda 220 kitap yayinlanmustir. Ciftcilere
sayllar yiiz binlerle ifade edilen cesitli tanimsal brosiirler dagitilimis, ayrica
fabrikalarimizda ciftcilerin pancar tarimi konusunda egitimleri icin kurslar
diizenlenmistir.

Kurulusu ile birlikte sirketce
secilen yetenekli ve basaril
ogrencilere burs verilerek yurt
icinde ve yurt disinda cesitli
fakiilte ve yuksek okullarda
- okutulmus, sirketimiz ve
tlkemiz icin teknik, zirai ve idari
branslar icin yararh elemanlar
yetistirilmistir.

; "' 7

(S 7 e Kiltiir ve hayir dernekleri
Pancar Hasadi (1928)

de, sirketin ve calisanlarinin
katkilanyla fabrikalarimizin biyiik bir bolimiinde ilk 6gretim okulu, lise
binalari insa edilerek Milli Egitim Bakanliginca hizmete acilmistir.

Denilebilir ki; Anadolu kéylisiinii ve ciftcisini (LPG) tiipgaz ve gazli ocakla
tanistiran Seker Sanayiinin tarim teskilatidir. Yine Tiirk ciftcisinin buzdolabi,
camasir makinesi ve firin gibi teknolojik nimetlerle tanismasinda onciligii
ayni teskilat saglamistir. Ciftcilerin pancar bedellerinden kesilmek suretiyle
aldigi bu driinleri, yerel pancar ekicileri istihsal kooperatifleri temin etmis
dagitimi ise fabrikalarin tarim teskilatlarinca saglanmistir.s Tarim teskilatinda
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calisan miihendis ve teknisyenler pikaplarinin arkasinda tasidiklari bu “ni-
metleri” koyliilerle tanistinrken, kendi ihtisas konularinda da ciftcilerin her
zaman yaninda olmuslardir.

Anadolu ciftcisi bugiin bile; oglunu evlendirir, kizini gelin ederken yore
esnafindan aldig1 esyalarin 6deme giinii olarak verdigi senetlere, “pancar
parasina” diye not diisiirmektedir. Ogullarina siinnet diigiinlerinde yap-
tirdiklar helvalarin sekeri, pancar bedeline mahsuben ayni olarak verilen
sekerlerden yapilmaktadir.

Bu sosyal faaliyetler yaninda Seker Fabrikalari’nin ciftciye ve kurulu bulun-
dugu yoreye sagladigi faydalarn sadece ana basliklarla hatirlatmakta yarar
vardir.

Turk Ciftcisi ekim nobetini (miinavebe) uygulamayi, dolayisiyla polikiltir
ziraat1 6grenmistir.

Pancar tarimi vesilesiyle tarimda mekanizasyon olgusu gerceklesmistir.

Pancar tannminin emek-yogun bir iskolu olmasi sebebiyle istihdam iizerinde
dogrudan ve dolayh etkisi vardir.

Ciftcimiz yabanci ot ve hasere ilaclariyla genis olctide pancar tarimi saye-
sinde tanismistir.

Pancarin hem kendi yapraklart hem de fabrikasyonda yan (riin olarak
ortaya cikan yas ve kuru kiispesiyle melas genis 6lctide hayvan beslemede
kullanildigindan, fabrika boélgeleri ayni zamanda besi hayvanciiginin en cok
gelistigi yoreler olmaktadir.

Gerek hammaddenin gerekse mamul maddenin ve diger malzemelerin
nakliyesinde biiyuk bir is hacmi ortaya cikmaktadir.

Seker Sanayii tanimsal sulama amach baraj ve goletlerin bulunmadigi
bolgelerde, yiizeysel veya derin kuyularin acilmasina énderlik ederek sulu
tanim alanlarin gelismesinde fevkalade énemli gorevler tistlenmektedir.

Kalkinmada ve sanayilesmede asil amac¢ sadece ve sadece karliik mi
olmahdir?

Eger Olcli sadece karlilik olacaksa, bu anlayistaki bir 6zel sektoriin iilkenin
geri kalmis yorelerinde kalkinma hamlesine katilmasi miimkiin madirZ O
halde, tlkenin bu gibi geri kalmis yoreleri nasil gelistirilebilecektir?

Bu sorular, Seker Sanayiinin Dogu Anadolu’da kurdugu fabrikalara ve-
rilen “sosyal amach fabrika” deyiminde anlam ve cevap bulmaktadir. Bu
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baglamda Dogu Anadolu’da bulunan Kars, Erzurum, Erzincan, Ercis, Mus,
Elazig, Malatya ve Elbistan Fabrikalari'nin kurulmasindaki temel felsefe,
devlet eliyle bu kabil bolgelerin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine
katki saglamaktir.

Seker Sanayiinin bugiin ulasilan bu noktaya gelmesinde; bir tren istas-
yonu ve bir tarim bolge binasindan baska dikili tas bulunmayan yorelerde
fedakarca, insan uistii bir gayret, azim, yurtseverlik ve de basariyla hizmet
eden nice isimsiz kahramanlarin, yani kisacasi Seker Sanayii tanm teskilati
calisanlarinin alin teri vardir. Bu kahramanlar ki; cogunlukla cocuklarinin
biiyiidiiklerinden bile gec haberdar olabilmislerdir. Ozellikle fabrikalarin
tasra teskilatlarinda hizmet veren bu yigit Anadolu insanlan, Tirk Ziraat
Miihendisliginin yiiz aki fedakar miihendisler, devlete ve millete hizmet
etmek icin cirpinirken, -isin tabiati geregi- cocuklar yeterli egitimi alacak-
lan okullardan uzakta kalmislar ve cogunlukla goniillerindeki meslekleri
elde edememislerdir. Bu cocuklarimiz da, ebeveynleri kadar anilmaya ve
oviilmeye layiktirlar.

Bu genel anlatim icinde, calistiklari sahalarda nice unutulmaz olaylan ya
bizzat yasamis ya da taniklik etmislerdir. iste o anilardan secilmis gilim-
seten ornekler:

ilk ani; Afyon Fabrikasi bolgelerinin birinde, bir pancar teselliim kantarin-
da gecer. Pancar alim kampanyasinin “genel sokiim” tabir edilen ekim ay!
ortalarinda bir zamandir.

Fabrika ziraat midiirii refakatinde, genel midurliikten gelen grup miidiird
ve bolge sefi birlikte ziyaret maksadiyla kantara gelmislerdir. Genel sokiim
zamani oldugu icin, kantardaki trafik fevkalade sikisiktir. Zaman ciftciler icin
daralmaktadir. Zira karl kis giinlerine kalmadan pancarlarin teslim edilmesi
gerekmektedir. Ciftcilere, kalan pancar miktarlari da g6z 6niine alinarak
hangi giinlerde ne kadar pancar teslim edebileceklerini gosteren “pancar
teslim kagitlan (giin kagidi) dagitilmistir. Dolayisi ile, ciftci pancarlan bu
siraya gore teselliim edilmektedir.

Bu arada, kantar sahasinin bir kdsesinde, sira disinda bir romork durdugu
hemen dikkat cekmektedir. Bolge sefi, yardimcisina bunun nedenini sorar
ve giin kagidi olmadigi icin bekletildigini anlar. Bu arada o ciftcinin yanlarina
gonderilmesini ister yardimcisindan. Maksadi, bu ciftcinin neden kuralsiz
olarak kantara pancar getirdigini 6grenmek ve tekrarini engellemek icin
uyarmaktir.

Yanlarina gelen genc irisi bir delikanlidir.
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Nicin giinsiiz pancar getirdigi soruldugunda, gencin verdigi cevap su
olur.

-Midiir bey! Ben diin taahhiit ahminda geldiginiz ve tavuk yediginiz
muhtarin ogluyum.

Bolge sefi tam cocuga cikisacaktir ki, grup miidiirii araya girerek:

-Madem ki tavugunu yemissiniz, alin bu sempatik delikanlinin pancarini,
deyiverir.

Bu istegin ayni giin degil ama bir sonraki giin gerceklesmesi saglanarak
sorun cozulir.

Bu anekdota bagli olarak, seker fabrikalari ile ciftciler arasinda akdedilen
“seker pancari yetistirme sozlesmesi”’nden kisaca bahsetmek gerekir.

Sozlesme en az bes, en fazla otuzar kisilik gruplar halinde bir araya ge-
len ciftcilerle yapilmaktadir. Gruplardaki bu ciftciler birbirlerine misterek
ve miiteselsilen kefildirler. S6zlesmelerde o yil ciftcilere bedelsiz olarak
verilecek yas veya kuru pancar kiispesinin miktarindan tutun da, pek cok
teknik ve tanimsal olcdtler siralanir.

iste bu taahhit alimlan biiyiik koylerde kdy kahvelerinde, kiiciik kbylerde
ise muhtarliklara ait kdy odalarinda yapilmaktadir. Zaman olarak da, cift-
cilerin is giinlerini bosa harcamamalarini saglamak bakimindan genellikle
aksam saatleri tercih edilmektedir.

Taahhiit alimlari ile ciftcilerin bir sonraki ekim doneminde ekecekleri pan-
car miktarlar (simdilerde teslim edecekleri pancar kota miktarlan) tespit
edilir. Buna bagl olarak da fabrikalar, bir yil sonrasinin tiretim, nakliye ve
isletme programlarini hazirlarlar.

Koylerdeki taahhit alimlari
tamamlandiktan sonra, Turk Cift-
cisinin her zaman sahip oldugu
konukseverliginin bir yansimasi
olarak da gorevlilere;

-Ellerinize saglik. Taahhiitlerimiz §
alindi. Simdi biraz soluklanalim, &
bir cay icelim bahanesiyle ve co-
dunlukla biiyik israrlar sonrasin-
da, ortaya bir sofra getirilir. Allah
ne nasip etmisse.
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Grup muduarimiiz de icimizden gelen buytklerimizdir. Ayni seyleri, bu
gorevleri sirasinda onlarda yasamuslardir. iste bu nedenledir ki, yukari-
daki anida bahsedilen delikanhnin pancarinin ahimi icin yardimcr olmak
istemistir.

ikinci ani-hikaye; Agr Seker Fabrikasina bagh bir bolgede gecer. Bilindigi
izere, Dogu Anadolu yoresinde Erzurumlularin “kitlama “ tabirini kullandik-
lari sert kesme sekerlerle cay icmek genel bir aliskanliktir. Bu nedenle toz
sekere az ragbet edilmektedir. Bu anlasilabilir bir tutumdur. Ancak anlatilan
bu olayda durum hic de bdoyle degildir

Pancar bedellerine mahsuben ciftcilere ayni avans olarak seker dagitildigi
bir zamandir. Bolge ambarlarinda Erzurum fabrikasindan gonderilen kiip ve
kesme sekerler, ciftcilere miktarlari 5nceden belirlenmis istihkaklar kadar ve
karisik olarak dagrtilmaktadir. Dagitimin son giinlerinde, bdlge ambarinda
kiip seker kalmamistir. Dagitima toz seker olarak devam edilmektedir. En
az bes, en fazla otuz kisilik birbirlerine miiteselsil kefaletle bagh gruplar
temsilen ayni ve nakdi avanslari “grup baskanlar” topluca almaktadir. iste
bu grup baskanlarindan birisi, kendisine toz seker verilecegini anlayinca,
dogruca bolge sefinin odasinda alir solugu. Aralarinda séyle bir konusma
gecer:

-Midiir Bey! Sizin ambarciniz bana toz seker verecegini soyliiyor. Ben toz
seker istemirem.

-Baskan, ambarda sadece toz seker var. Gelecek baska seker de yok. Hem
bak sen cok gec kalmissin. Yapacak bir sey yok. Hem ne fark eder; ha toz,
ha kesme. ikisi de seker degil mi?

-Hayir Beyim! Ben toz sekerinizi istemirem.
-Baskan toz sekeri neden istemedigini bir anlat hele!

-Beyim, ben ogluma diigiin yapacagim. Diigiin yemeginde elbette ki helva
olacaktir. Sen beni biitiin bir kdyliiniin agzina mi diistireceksin? Hic diigiin
helvasi toz sekerle yapilir mi2

Geleneklerin 6rdiigu duvarlar ne yazik ki, zor yikiliyor.

O sevgili cificimize, kesme sekerin de doviiliip ufalandiktan sonra sulan-
dinhp serbet haline getirildigini; ayni serbeti toz sekerle yapmanin daha az
zahmetli olacagi tekrar, tekrar anlatilmasina radmen ikna etmek miimkin
olmaz. Sakat geleneklerin ortaya cikardigi bu tatli kriz, ihtiyac miktar kadar
kesme sekerin komsu boélgelerden temini suretiyle tatlya baglanir. O an,
sekerleri traktoriine yiiklerken yiiziinde beliren tebessiim ile minnet ve
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siikran duygularini ifade edisini hayal etmek hic de zor degildir.

Ulkemizdeki seker pancari tariminin diinya olceklerini yakalamasi, ciftcisiy-
le bu denli sicak ve yakin iliski kurabilmis olan “sekerciler” sayesindedir.

Bu nedenledir ki; her birisi yaklasik on ile altmis bin dekar civarinda pancar
ekim sahasindan sorumlu; ciftcilere ait biiyiik tutarlardaki capa-sulama yahut
da sokiim avanslarini icabinda koye ayaklarina kadar gotirerek ddeyen,
altinda arabasi, emrinde onlarca memur ve isci calisani olan, ekim-capa-
bakim-sulama ve sokiim zamanlarinda gerekli her tiirlii yardim ve destegi
ciftcisinden esirgemeyen fabrika tanim teskilatinin tasra bolgelerindeki
sorumlularina, her kurumda bulunan ve ancak alt gérev unvanina sahip
personel icin kullanilan sef tabirini Anadolu’nun pek cok yerindeki izani ve
zekasi genis ciftci kesimi kullanmamakta; bunun yerine miidiir bey seklinde
hitap etmeyi yeglemektedir

Tirk ciftcisinin sahip oldugu bu anlayis ve yorumla farkh bir anlam kaza-
nan bu unvan sorununu, Gziictidiir ki mensubu olduklart kurum seksen yil
askin bir zamandan beri coziimleyememistir. Konuyla ilgili olarak bugiine
kadar 6ne siiriilen gerekceler ne yazik ki inandirnici olmaktan uzaktir. Gorev
ve sorumluluklari itibariyle, tilkemizdeki kamu kurum ve kuruluslarinda
calisan ve esdeger gorevleri yiiriitenlere verilmekte sakinca goriilmeyen
bu hak, onlardan esirgenmektedir. Pek cok kamu kurumu ve Pankobirlik’e
ait fabrikalarda c6ziime kavusturulan ve biiyiik dlctide moral-motivasyonla
iliskili bu meselenin ¢coziimii icin cok uzun vyillar beklenmis, ancak sonuc
hep sonucsuzluk olarak tecelli etmistir.

Artik bayram gecmistir. Zaten cozmek icin hicbir gayretin gosterilmedigi
bu sorun, Seker Sanayii Tanim Teskilati calisanlarinin icinde bir ukde olarak
kalmaya devam edecektir. Nasil olsa fabrikalar bir bir elden cikarnldikca,
sorun kendiliginden coziilecektir 12 Eee...O zaman da birileri bayramhk
kinalarini miinasip bir yerlerine yakabilirler.

oy Haklarn olan unvanlari bile esirge-
‘! nen, devletin bordrolu mahkumlar
olmalarina ragmen, tlkesine ve mil-
letine Ustiin feragatla hizmet eden bu
karakteri yiiksek Anadolu cocuklarinin
basarlarina, bu anlayisin 15181 altinda
- yenilerini eklemeye yine de devam
' ‘ edeceklerinden kusku duyulmama-
= hdr.

ir ; =
Ziraat Bolge Sefi (1933)
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Bu baslik altinda soylenecek pek cok soz, verilecek pek cok ekonomik
ve istatistiksel veri olmakla birlikte, ana baslklar altinda konuya yaklasmak
gerekirse sunlar soylenebilir.

Turkiye Seker Fabrikalari A.S., kamu ve 6zel dahil Tiirkiye’nin 500 biyiik
firmasi icinde 7. sirada olup,1,3 milyar YTL yillik satis hacmi ve % 75 Pazar
payi ile iilkemiz tatlandinc sektoriintin lideri konumundadir. Belirtilen bu
miktarlarin, son yillarda acik bir yara halini alan ve kurumu zora sokan kacak
sekerin yurda girisinin maalesef engellenememesi ve tatlandirici sektoriiniin
birkac yildir acik bir sekilde korunmasi nedeniyle ortaya cikan olumsuz tablo
tersine cevrildigi takdirde, daha da artacagi asikardir.

233 sayili KHK ile ana statiisii geregince K.I.T (Kamu iktisadi Tesekkiilii)
niteliginde faaliyet yiriiten T.S.F.A.S, % 98’i 6denmis 1,0 milyon YTL ser-
mayevye sahiptir. Sermayesinin tamami devlete aittir.

Pancar ziraati Tirkiye cografyasinin cok genis bir alaninda yapiimaktadir.
Turk Seker verilerine gore 1998’'de (Amasya, Kayseri ve Konya Seker Fabrika-
lar ekim sahalari hari¢) 4.115.555 dekar olan ekim, 2002 yilinda 2.837.503
dekara gerilemistir. 2002 yili itibariyle pancar eken ciftci sayisi 416.619°dur.
2004 yihnda bu rakam 303.428'e gerilemistir.

Uluslararasi Seker Orgiitiiniin 2001 yili raporlarina gore, Tiirkiye, pancar
sekeri tireten llkeler arasinda, seker tiretimi bakimindan tcilincd; FAO is-
tatistiklerine gore ise, pancar tretimi bakimindan besinci ve seker tretimi
bakimindan dordiincii sirada yer almaktadir.

Buraya kadar olan bahislerde hep Seker Sanayiinin cosku dolu ve umut
sacan hikayesinden soz ettik. Ulkemiz icin bu denli 5nemli ve hayati 6neme
sahip bu miessesesini nasil bir gelecek beklemektedir?

Cumbhuriyeti kuran iradenin fevkalade ileri goriisliiltigi sayesinde, fabri-
kalar dzellikle biiyiik 6lceklerde arazi varligina sahiptir. Fabrikalarin isletme
sahasi disinda kalan alanlari, adeta birer peyzaj bahcesi gorliniimiindedir.
Sehirlerin nefes alabildikleri birer yesil alan cennetidir.

DTO, DB ve IMF dayatmalariyla “6zellestirilsin” yaygarasi koparilan ve Cok
Uluslu Sirket kartelleriyle A.B.D’ye sirtini dayamis tatlandirici sektoriiniin,
iktidarin da koruma kalkanini yanina alarak sergiledigi simarik tutum ve
davranislari ile iyice koseye sikistirilan Tiirk Seker Sanayii ve Tirk ciftcisini
hangi akibet beklemektedir?

Yeni tesisler kurmak suretiyle iilkeye yatinm yapmaya hevesli olmayan bu
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cevreler, tilkemizde mevcut ve her birinde Cumhuriyet Tiirkiye’sinin emegi,
alin teri ve serefi sakh olan bu kuruluslan, kisacasi Cumhuriyetimizin kaza-
nimlarini hemen ve ucuz yollu kapatmak istemektedirler. Bu dis cevrelere
icerideki yerli isbirlikciler de destek olmakta, arka cikmaktadir. Ozellikle
seker fabrikalannin ozellestiriimesi sz konusu edildiginde, fabrikalarin
paha bicilmez degerdeki arazileri ve yesil alanlarinda konut yapimi vs. gibi
rant alanlan elde edinecegini diisleyen akbabalarin korosu digerlerine
katilmaktadir.

Atatirk diyor ki;
“Efendiler !

Avrupa’nin biitiin ilerlemesine, yiikselmesine ve medenilesmesine karsi-
lik, Tiirkiye tam tersine gderilemis ve diisiis vadisine yuvarlanadurmustur.

Artik vaziyeti diizeltmek icin mutlaka Avrupa’dan nasihat almak, biitiin
isleri Avrupa’nin emellerine gore yapmak, blitiin dersleri Avrupa’dan almak
gibi bir takim zihniyetler belirdi.

Halbuki hangi istiklal vardir ki; ecnebilerin nasihatleriyle, ecnebilerin
planlariyla yiikselebilsin?

Tarih boyle bir hadiseyi kaydetmemistir.”

Degerli dostum Baki Remzi Suicmez, TMMOB yayini olan “Miihendislik
Mimarlik Oykiileri-l “ adli kitaptaki “Yesil Cay Yapragindan, Demli Cay Bar-
dagina Bir Basari Oykiisii” basligiyla kaleme aldig1 yazida; cayi kendi adiyla
ilkemize tanitan ve bir Cumhuriyet kurulusu olan Cay-Kur’un 6zellestirmeye
giden siirecte ve sonrasinda nelerle karsi karsiya birakildigini, -kér parmagim
g0ziine misali- gercekleri gormemekte, anlamamakta israr edenlere biitiin
ciplakli@iyla anlatmisti.

Orada anlatilan tiim gerceklerin, yarin Seker Sanayii cephesinde yasan-
mayacaginin garantisi var midir?

Akilli bir boksor, ayni yere ti¢ kere yumruk alir mi?

Cumbhuriyetin kazanimi olan bu degerli kurumlan, milletin goziiniin icine
baka baka, hindi bobiirlenmeleriyle ve kendi tabirleriyle “babalar gibi”
satabilecekler midir?

Bunu yaparken tarihe ve Atatiirk’iin mirasina sahip cikan yurtseverlere
hesap verebilecekler midir?
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Ata soziimiiz; “cesaret cahilligin eseridir” demiyor mu?
Sairimiz AKif;

“Yikmak insanlara yapmak gibi kiymet mi verir?

Onu en culpa herifler de emin ol becerir.

Hele sen gosteriver,iste sudur kubbe diye,

iki irgatla iner simdi Siileymaniye.

Ama gel kaldirahm dedin mi heyhat o zaman,

Bir Stileman daha lazim,bir de Sinan.”

Dizeleriyle, buglinkii hali anlatmiyor mu?

Ama ata mirasina sahip cikmaya kararl yurtseverler unutmasinlar.
“Kargalar siirtiyle fakat alcak, kartallar yalniz ama yiiksek ucar.” (Seyda)

Turkiye; siyaset bezirganlari ve pazarlamacilari icin cekip cevrilmesi kolay
tilke zannedilebilir. Konumuz 0zellestirme olunca, siyasi kadrolarin neleri
becerdigi, satilmasi icin adeta yirtindiklari ulusal degerlerimizi ne hale ge-
tirdikleri bilenlere yabanci degildir.

Cok Uluslu Sirketleri vasitasiyla uluslar arasi trostlerin istahini kabartan
Cumbhuriyetin bu temel degerleri, IMF'nin ve Briiksel vokalistleriyle onlarin
yerli isbirlikcileri olan sermayenin rant arzularina kurban edilecek ve onlara
altin tepside sunulacak midir?

iste biitiin mesele budur.

” u

“Zuliim ile abat olanin ahiri berbat olur.”, “Hub-iil vatan, minel iman.”
(Vatan sevdisi, imandandir.), “Bir mih bir nali, bir nal bir ati, bir at bir yigidi,
bir yigit bir orduyu diistiriir.” (Cengiz Han) 6zdeyislerinden kuvvet alarak;
ulusal degerlerin asil sahiplerinde kalmasini savunmak ve bunun icin mii-
cadele vermek, tiim vatanseverler icin asli gorev olmak zorundadir.

Gerisi, bir giin tarihle hesaplasmak zorunda kalacak vatan saticilariyla,
gavur kayiricilarina  kalmaktadir.

Kutsal amaclar icin miicadele veren ve verecek olan kahramanlari tarihimiz
hayirla anacak ve alkislayacaktir.

O vyigitlere selam olsun.
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Cumhuriyet’in Kurulusundan
Bir Miihendislik Oykiisi:
CAM SANAYIi

Dr. Baha KUBAN






Kurtulus Savasi sonrasi genc Cumhuriyet’in ilk sinai girisimlerinden biri
cam sanayinin kurulmasi olmustur. 1933’de hazirlanan Birinci Bes Yilhik
Sanayi Plani cam sanayinin kurulusunu 6ngormekteydi. Aralik 1933’de Bas-
bakanlik icin hazirlanan bir raporun seramik endustrisi ile ilgili bolimiinde
cam sanayisinde modern endiistrinin gerekleri anlatilmakta, hammadde
tedarigi, talep ve kapasiteler degerlendiriimektedir. Raporda ilk asamada
3.000 ton/yil kapasiteli bir sise ve bardak tretiminin, daha sonraki yillarda
da 2.000 ton/yil kapasiteli bir pencere cami iiretiminin devreye alinmasi
tavsiye edilmektedir.

Cumbhuriyet Hiikiimeti 1934 yilinda cikardigi bir kararname ile is Bankasi’'na
Tirkiye’de cam sanayisini kurma gorevini verir. Kararnameyle bu fabrikaya
8 ilin talebini karsilamak tizere 25 yillik bir imtiyaz taninir. Fransiz Fours
Stein firmasi fabrikanin ilk tesisatini getirir, ilk kaliplar ve cam ustalarinin
bazilari 1902’de kapanan Modiana fabrikasindan gelirler. Uretim 1 Temmuz
1935’de baslar.

Atatiirk fabrikanin kurulusu ile yakindan ilgilenmektedir. Karsilasilabilecek
zorluklarin asilmasi icin en yakin arkadaslarindan Kilic Ali, Hact Mehmet,
Cavit ve Mustafa Mecdi Boysan Beyleri idare meclisine koyar. Bu arada
kendiside tam (ic kez fabrikayi ziyarete gelir.

27 Mayis 1935'de heniiz montaj devam etmektedir ve fabrikanin tarihin-
de unutulmaz bir giin yasanir. Fabrikanin umum mddirii Adnan Berkay’in
anilarindan devam edelim:

“ Biiyiik Atamiz, yaninda Sise ve Cam Fabrikasi Sirketi'nin idare Meclisi
Reisi Sayin Bay Ali Kilic, Salih Bozok, Hasan Cavit, Haci Mehmet ve dider
zevat oldugu halde ansizin fabrikaya geldiler.
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Deha ve enerji fiskiran nazarlari ile yapiimakta olan isleri tetkikten sonra
bana hitaben: ‘ Adnan Bey, bu fabrikada kesme kristal cam da yapilacak
mi?’ sualini tevcih buyurdular. Ben, fabrika tesisati meyaninda kristal cam
imaline mahsus tertibatin bulunmadigini, ilk merhalede kristal imalatinin
miiskiilatini, boyle bir fabrikasyonun ilerde ele alinmasinin diisiiniildiigiin(i
izaha calisirken, miisfik fakat itiraz kabul etmeyen bir kat'i bir sesle , ‘ben
bundan boyle soframda kendi fabrikamizin kristal bardaklarini kullanmayi
isterdim, yapilabilir ise memnun kalinm’ emrini verdiler. Bu direktif bizim
icin ikinci bir enerji kaynagi oldu. Geceyi giindiize katarak kristal cam imaline
liizumlu tertibati kisa bir zaman icerisinde fabrikaya ilave ettik. Miibarek
Atamiz icin ‘KA’ inisyalini tasiyan kesme ve oymali bardak takimlarini Can-
kaya’ya gonderirken heyecandan kalbim duracak gibi idi. Acaba buiyiik Ata
yaptigimizi begenecek miydi?”

Atatiirk Pasabahce imalati kristal bardaklarla Savarona’da konuklarini agirliyor

Cumbhuriyet’in tiim yeni sinai yatinmlarinda oldugu gibi Pasabahce’deki
fabrikanin devreye alinmasi, kaliteli bir Griin elde edilmesi, teknolojinin
uyarlanmasi ve gelistirilmesi donemi, iscilerin, miihendislerin, memurlarin
biyuk bir sevk ve hevesle calistiklar bir donem oldu.

Fabrikanin yerinin Pasabahce olarak secilmesinin iki temel nedeni vardi:
Birincisi buradaki camcilik gelenegi, cam ustalarinin mevcudiyeti, ikincisi,
yani basindaki Tekel fabrikasi. Deniz kenarinda bulunmasi, hammadde ve
mamul tasima kolayliklari, ayrica en biiyiik pazar olan istanbul’a yakinhgi
diger avantajlardi.

Pasabahce fabrikasinin cam iretimine baslama tarihi olan 1 Temmuz
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1935'den sonra yaklasik 10 yil var olma miicadelesi, otomatik tretim
teknolojisinin 6grenilmesi ve randiman artislari saglamaya calismakla
gecmistir. ik yan otomatik sise makineleri Belcika’dan getirilen iki adet
Roirant’dir. Fabrikanin en dnemli tiretim kalemlerinden biri, giinde 30,000
adet ile idare lambasi camlaridir. O donemin Tirkiye’'sinde elektrik dagi-
timinin durumu hatirlanirsa bu durum daha iyi anlasilabilir. 1942 yilinda
Pasabahce fabrikasinda 500-600 cesit kalip vardi ve giinde 60,000 adet
mamul cikiyordu. 1936°dan kurulusunun ikinci yilinda 6,884,174 sise yapan
fabrika 1937 yili basinda bu kapasiteyi 11,704,643 ‘e cikarmis ve bir yil sonra
ise 3 milyon daha artmlstﬂ.

1948'de yeni sise makineleri getirilmesi kararina variliyor ve Cekoslovak-
ya'dan, diinyanin hemen hemen hic bir yerinde kullaniimayan Skoda marka
2 adet otomatik sise makinesi getiriliyor. Ancak iiretimin kalitesi ve randi-
mani beQeniImiyorZ. Bunun {izerine Marshall yardimindan yararlanilarak
1954'de 4 adet otomatik makine daha getirtiliyor. Bu yillarda fabrikanin
1329 iscisi, 14,000 ton yillik Gretimi ve 14 milyon Lira civarinda cirosu bu-
lunuyordu. Sirket her yil birkac milyon zarar ederek varligini siirdiirmeye
calisiyordu3.

Yine Pasabahce fabrikasinin eski genel miiddirleri ile yapilan sohbetlerde
1940l yillarda el imalati pencere cami imalati yapmaya tesebbiis edildigi
anlasiliyor?.

Cam imalatinda makinelesme 19. yiizyilin ortalalarinda sise tretiminde
ortaya cikti. Dlizcam Uretiminde ise 20. ylizyihn baslarinda bile Almanya ve
Fransa'nin Lorraine bolgesinde gelistirilen, tGfleme silindirlerin kesilmesi
ve dizeltiimesinden olusan son derece mesakkatli bir el imalati siireci ile
tiretilmekteydi.

1 Gencosman, K.Z., “Bir Miitevazi Fabrikadan Giinimiiz Holdinglerine” Sise ve
Cam Dergisi, Mayis - Haziran 1982.

2 Ormanci, R., “ Cumhuriyet Donemi Tirk Camcihgl”, I. Uluslararasi Anadolu Cam
Sanati Sempozyumu, istanbul, Nisan 1988.

3 Sise ve Cam Dergisinde o yillarin genel muduri Sahap Kocatopcu ile soylesi,
Eyliil 1983.

4 Sise ve Cam Dergisinde Fethi Arman ile sohbet, cilt 1.
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Silindir tifleme yontemi ile diizcam uretimi

Hemen hemen makinenin girmeye basladigi tiim sanayi kollarinda oldugu
gibi diizcamda da makine 6nceleri ustanin hareketini daha hizli ve daha biiyiik
cam cekmeye yarayacak sekilde taklit eden yari mekanik bir aletti. Burada
iretimi daha az sayida insan ile yapmaya calismak asil itici giicii olusturuyordu.
Bu teknikle dretilebilen en biiyiik boylar 1.6 metre uzunlugunda ve yaklasik
0.3 metre capinda olurdu.

Cekme silindir teknigi 1890’larda ABD’de Lubbers tarafindan gelistirildi ve
ilk kez ‘American Window Glass Company ‘ adli firma tarafindan tretildi. Bu
prosesle 13 metre uzunlugunda ve 1 metre genisliginde silindirleri, el tre-
timinin onda biri zamaninda imal etmek miimkiin oldu. Bu teknikte biiyiik
bir tifleme cubugu, bir refrakter parcasi eslidinde mekanik olarak ergimis
cama daldiriliyor, yavas yavas yukari cekilirken icine hava iiflenen dev bir
silindir olusuyordu. Bu sayede silindirin capi sabit tutuluyor, cekme hizi cam
kalinhigini tespit ediyordu. ikinci asamada silindir ergimis camdam ayrilyor,
en son asamada da tifleme cubugundan kopariliyordu. Daha sonra kesilmek,
duzlenmek ve tavlanmak icin cesitli islemlerden geciriliyordu. Bu prosesi
yakindan gozlemleyen bir yazar, cok etkilenmis ve su satirlar yazmisti;

“...Makine aslinda cam ustasinin yaptigindan farkli bir sey yapmiyordu
ancak bunu cok daha biiyik Olcekte tekrarlamaktaydi. Kor halindeki camin
icine daldinlan dev tfleme cubuklari bir yandan muazzam buyiikliikteki bu
cam kiitlesinin icine hava tflmekteyken, cam kiitlesi ayni anda yukar cekil-
mekteydi. Bu isi seyredenler icin gozlerinin oniinde yiikselen heyula gibi
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saydam hayaletler, esrarengiz bir katedralin alev alev yanan dev kolonlarini
animsatmis olmali...>”

Prosesin kendisi siirekli bir proses degildi ayrica biiyiik olmalarina radmen
silindirlerin kesilmesi ve diizlenmesi gibi maliyetli islemler yine de gerekli
olmakta, bu arada yiizey kalitesi de zarar g6rmekteydi. Bu teknigin mantiki
sonucu dogrudan diizcam cekmekti ve eszamanl olarak ABD ile Belcika'da
bu konuda zaten calisiimaktaydi. Daha silindir tekniginin sorunlari ¢oziiliirken
bu yeni teknik dogmaktaydi.

Fourcault teknolojisi iste bu teknigin ilk ticari ornegi idi. Belcika’da gelistiri-
len bu teknolojide, cama batirilan ortasi delik bir refrakter blok (debiteuse),
yavasca yukari cekilmekte, seridin incelmesini dnlemek icin kenarlarindan
sogutulmakta, ve asbestden yapilma kilavuzlar ile sogutma boliimiinden
geciriimekteydi. Asbest kilavuzlar camin alevle parlatiimis yiizeyine zarar
vermemekteydi. Camin kalinhgi temelde cekme hizina ve cekme odasindaki
sicakhga bagh olmaktaydi. Fourcault, siirekli bir proses olmasi itibariyla me-
kanik silindir tifleme tekniginin birden cok asamasina ihtiyac duymamaktaydi
ve dolayisiyla ciddi bir isgiicii tasarrufu saglamaktaydi. Asagidaki resim bu
prosesi gostermektedir.

iste bu anlatilan Fourcault teknolojisinin, Tiirkiye'ye pencere cami ya da
diizcam dretimini getirmek isteyen Sisecam ve diinyanin diger cam Ureticileri
arasinda uluslararasi bir teknoloji savasinin konusu olarak ilginc bir hikayesi
vardir. Tiirkiye’de endiistrilesme tarihinin 6rnek olaylarindan biri sayilabilecek
girisim, cam sanayiinde uluslararasi rekabetinde yansimasi olmustur.

> Pilkington, A., ‘Diizcamda Evrim ve Devrim’, Sisecam, Teknik Biilten. 1996
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Sisecam uzun zaman Batinin biiyiik diizcam reticileri (Belcika'da Glaverbel,
ingiltere’de Pilkington, Fransa’da St. Gobain ve Almanya’da DETAG) ile lisans
anlasmasi yapmak icin goriismeler yiiriitse de bunlar hiisranla sonuclanmis Bati
ulkeleri bu teknolojiyi Tlrkiye'ye vermemislerdir. Burada yeni bir rakip yaratma-
ma isteginin yanisira oldukca hizl biiyiiyen bir ic pazara sahip olan Tiirkiye'ye
ihracatin disiiniildiigii anlasiliyor. 1954 yilinda Sisecam Genel Miidiirii olan
Sahap Kocatopcu o giinleri soyle anlatiyor:

“ O sirada Yabanci Sermaye kanunu da yiiriirliide girmis, dolayisiyla her tiir
anlasma icin zemin miisait, yabanci firmayla ortaklik, teknoloji satin alma v.s.
Birkac geziyle tiim dnde gelen camcilan ziyaret ederek niyetimizi anlatiyor,
ortaklik onerisinde bulunuyoruz. Hepsinden asagi yukari ayni yaniti aliyoruz, Bu
teknolojiyi kullanmayi basaramazsiniz. Tiirkiye gibi tilkelerin diizcam tiretimine
kalkmasi kaynak israfi yaratir! Sisecam tam (ic yil boyunca Bati (reticilerinin
kapisini asindirir ama nafile. “

Sozkonusu teknoloji 1913 yilinda patentlenmis olan ve yukarida anilan
Fourcault teknolojisi idi ve o sirada diizcamda hakim teknoloji idi. Bununla
birlikte , 6zellikle 70li yillarda diizcam iiretimini altiist edecek olan ingiliz
Pilkington firmasinin 1959'da gelistirdigi yiizdiirme(float) teknolojisi heniiz
diizcam iiretiminde endistri standardi haline gelmemisti. Bu yeni teknolojinin
basarisi konusunda belli basl treticilerin tam olarak ikna olmadiklari 15 yil sonra
piyasadan silincek olan Fourcault teknolojisini bile Tiirkiye'ye 1960l yillarda
satmamalarindan anlasiimaktadir.

Bu maceranin ilginc yonlerinden biri Sisecam’a o giin olumsuz yanit
veren sirketlerin bugiinkii durumu; Glaverbel Japon Asahi Glass tarafindan,
Pilkington Japon NSG tarafindan satin alinarak tarihe karistilar, DETAG 1980'li
yillari goremedi.

Gen¢ Cumhuriyet'in KiTlerle baslayan sanayilesme atiimi sirasinda Sovyetler
Birligi'nden onemli destekler saglandig biliniyor. iste o donemde Rijov adinda
bir Rus miihendisi Malatya, Kayseri, Nazilli bez fabrikalarinin kurulusunda 6nemli
katkilar saglhyor. Bu basarill miihendis iilkesine doniince Hafif Sanayi Bakani
oluyor. Tam 14 yil Sovyetler'de bakanlk yapiyor. Tiirkiye’nin NATO iyeliginden
sonra komsuluk iliskilerini gelistirmek icin Tlrkiye'yi iyi taniyan Rijov Ankaraya
Biiyiikelci olarak gonderiliyor. Basvekil Adnan Menderes'i ziyaret eden Rijov,
Batili dostlarinizin kurmak istemedikleri tiim fabrikalar kurmaya raziyiz mesajini
iletiyor. Konu Bakanlar Kurulunda tartisihyor. Herhangi bir kamu kurulusuna
Amerikalilarin korkusuna Ruslarla is yaptirmaktan cekiniliyor 0zel sektor ise
zaten cekingen davraniyor. Bunun lizerine hem kamu hem 0zel nitelikte olan
is Bankasi ve Sisecam’a “ siz birseyler yapin” deniyor.
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Sahap Kocatopcu, diger Sisecam yoneticileri ve Sovyet Heyeti Protokolii imzaliyorlar

Protokol Nisan 1957°de imzalaniyor ve Sovyetler Birlii'nde tam 54 giin
siirecek bir ziyarete cikiliyor. Sisecam’in 46 Kisiyi egitim icin Sovyetler'e
gondermesi fabrikanin kurulusu esnasinda 60 Kisilik Sovyet heyetinin
Turkiye'ye gelmesi ongoriiliiyor. Soguk savasin en heyheyli yillarinda 6
ayligina Sovyetler Birligi'ne gidecek ekibin secimini MiT denetliyor.

Cayirova’daki diizcam fabrikasinin yapim asamalari ve bugiinkii durumu

Uretimin yerlesmesi 4 aya yakin siiriiyor ama {iretim diizelse de satis ve
dagitim sorunlari sirtiyor.

1960’lardan 1970’lerin sonuna, diinya diizcam Uretimini donistiiren
ylizdiirme teknolojisini Tirkiye'ye getirmenin zamani 1977'de Pilkington
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ile imzalanan anlasma protokolii ile geliyor ve Sisecam bugiin kendisini
cam dretiminde diinya devi yapan onemli adimlardan birini daha atmis
oluyor.

Sanayi devriminde makinelerin uygulandigi ilk tretim dallarindan olan
cam Uretimi bugiin el imalati camlar disinda hemen tiimiiyle otomatik bir
tretim teknolojisidir. En gelismis proses kontrol tekniklerinin, bulanik man-
tiktan matematiksel modellemeye kadar bir cok ileri simiilasyon araclarinin
kullanildigr cam iiretimi; bugiin hammadde islemeden cam kompozisyonu
ve ergitmeye, sekillendirme teknolojilerinden iiriin isleme ve paketlemeye
kadar ileri teknoloji vurgusunu fazlasiyla hak etmektedir.

Cam imalat teknolojisi tarihi incelendiginde, tGretimin kalbi konumundaki
finnlarin ve sekillendirme makinelerinin temel karakterleri itibari ile sira-
siyla 1856 ‘Siemens’ ve 1925 ‘Individual Section’ teknolojilerinden farksiz
oldugu sanisina kapilinabilir. Bu sani, firin refrakterlerinde, cam kompozis-
yonlarinda, enerji aktarim teknolojilerinde, temel fenomenolojik proses-
lerin kavranisinda ve siirecin giderek hassaslasan kontrolunda kaydedilen
gelismelerin ve cam sanayiinde onlarca kez katlanan muazzam Uretkenlik
artislarini gizler. Bu olgun imalat sektoriinde, uzmanlasmis refrakter, maki-
ne-techizat, ve mikro-elektronikdeki hizli gelismelerle donanmus ileri 6lci
ve kontrol firmalari teknik degisimin 6nemli bir odag ise de en az bunlar
kadar 6nemli bir digeri, her asamasinda ic bagimliliklari son derece yiiksek
bu tretim teknolojisini ‘kullanarak 68renen’ ve ‘08renerek iyilestiren’ cam
ureticileridir. Uretim teknolojisinin kendisi, teknik degisim ve tretkenlik
artislarinin da en zengin kaynagidir.

Cam bir olgunluk dénemi riinii olmasina ve iretim teknolojisi de liretken-
lik artislarinin ve teknik yenilik firsatlarinin temel kaynagi olmasina ragmen
bu malzemenin genis bir gelisme ufku oldugu son 50 yilda gelistirilen, cam
elyaftan optik elyafa ve optik camlara, cam seramiklerden ekran camlar
ve biyocamlara, pek cok yeni iiriine bakarak goriilebilir. Bu iriinlerin pek
cogunun Uretim teknolojileri geleneksel cam driinlerden temel olarak farkh
olabilmektedir.

Diizcamlarin artik siradanlasan tirleri: yalitim camlan, renkli camlar, isi
ve giines kontrol kaplamalan, 1sil islemler (tam ve kismi temperleme),
laminasyon, opaklastirma, akustik recineler ve gaz doldurma gibi katma
degerlerle cam, saydam olmayan beton, tugla + siva, mermer ve granit
gibi dis cephe malzemeleriyle yalitim, dayaniklilik ve giivenlik acilarindan
boy olclisebilmektedir. Tastyici sistemlerin izin verdigi 6lciide, alabildigine
gokyliziine yiikselen yapilarin cepheleri icin hafif, kolay temizlenebilen ve
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kullanilabilir alandan yer calmayan cam, bu yiizyilda rakipsiz bir malzeme
haline gelmistir.

Oniimiizdeki yillarda enerji tasarrufuna yonelik yasal diizenlemeler ve yap-
tinmlarin cok daha sikilasacagi; enerjinin verimli kullanimiyla ilgili 5nlemlerin
ulusal boyuttan uluslararasi boyuta tasinacagi; diger yapi elemanlarinda
oldugu gibi camla ilgili beklentilerin daha da artacagi hesaba katilmalidir.
Once doganin daha fazla zarar g6rmemesi sonra da iyilestirilmesi icin global
bir seferberlik ilani kacinilmazdir. Cam da bu savas icindeki yerini alacaktir.
Bugiiniin “yetenekli camlari” yarin yerini sifir enerji tiiketimi sartnamelerine
uyum saglamak icin nitelik degistiren “akilli camlara” ve camlama sistemle-
rine birakacaktir. Bugiin mimarlik dlceginde fizibilite asamasina tam olarak
getirilememis bulunan “fotokromik” “termokromik”, “elektrokromik” ve
hatta “gazokromik” camlar ile giines 1s18ini elektrik enerjisine donustu-
ren “fotovoltaik” paneller yarin standart driinler haline gelecektir. Bugiin
mimarlarin alternatifler arasindan uygun malzeme secimi lizerine kurulu
olan tasanim gelenegi gelecekte biiyiik bir olasilikla konuya 6zel, bnceden
tasarimlanmis sistem secimlerine doniisecektir.

Turkiye’de kamu disinda kurumsal arastirmayi ilk baslatan firmalardan biri
Sisecam’dir. Yaklasik 130 kisilik merkezi bir arastirma-gelistirme grubunun
yanisira yerel ve bolgesel (sektdrel) birimlerin de faaliyet gosterdigi Ge-
listirme Organizasyonu’nda cam dretim teknolojilerinin tiim safhalarinin
yanisira yeni malzeme ve teknoloji arayislari stirmektedir. Yillik cirosunun
ortalama %1’ini arastirma-gelistirme faaliyetlerine ayiran Sisecam, diinya
cam uretiminde 6nemli yer tutan faaliyetlerini, Gretim ve tiriin teknolojilerini
surekli gelistirerek, birbirinin icine gecmeye baslayan elektronik, malzeme,
mekanik alanlarinda, nanoteknolojilerde ayaklan Tiirkiye topraklarina basan
bir sinai rekabetciligin uluslararasi arenada siirdirilebilirligini saglamaya
calismaktadir.
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Abidin DINO ve “Cam Iscileri”



*|zzettin SILIER ile Odalarimiz ve Biz

Soylesiyi Yapan:
Mustafa ATMACA

* R

TMMOB Insaat Miihendisleri Odasi yayin organi Tiirkiye Miihendislik
Haberleri Dergisinin, 2000/410 No.lu sayisinda yayimlanan soylesiden
alinmustir.



Miihendislik Mimarlik Oykiileri-2

izzettin SILIER 1970’li yillarin unutulmaz iMO Baskanlarindandir. Ben miihendislik
tarihi ile ilgili cesitli arastirmalar yaparken dénemin Maden Miihendisleri Odasi
Baskani Murat TURAN, bir panelde soyle bir anisini anlatmisti, bu aniyi yayinlandigi
kitaptan oldugu gibi aktariyorum;

“Bir sabah kalktigimizda go6rdiik ki, TBMM’den TMMOB'ne bagh Miihendis Odalarinin
kapatilmasi karari gecmis, gece gec saatlerde ve daginik bir ortamda. Tesellimiz
vardi, clinkii o zamanlar Senato vardi. Senato’da goriisiilirken bunu engellerdik;
nitekim, tabii senatdrlerle ve diger senatorlerle goriistiik, oradan gecmeyecegi s6-
zini aldik. Ama isin garibi, 90 giin icinde goriisiilme sarti vardi. Senato’da 90 giin
icinde goriisiilmedigi zaman, tasari otomatik olarak kanunlasiyordu ve 87. giinde
biz d6rt Oda baskani, insaat Miihendisleri vardi, Mimarlar vardi, kalktik, kapt kom-
sumuz Siileyman Demirel’e gittik. (O yillarda insaat ve Maden Miih. Odalari halen
bulunduklar adres olan Selanik Cad. 19 noda iken Mimarlar Konur sokaktadir. AP
genel Merkezi de birkac yil 6ncesine kadar DYP Genel Merkezi olan Selanik Cad. No:
38 dedir)ve orada kendisinden rica ettik. “... liitfen bu kanun Senatoda goriisdlsiin.
Odalar kapatiliyor, siz de miihendissiniz...” gibilerinden. Bize, 6nce “Tabii yaparim”
dedi. Ama hemen ardindan da “ ... Ama kardesim, sizde hic rahat durmuyorsunuz,
onu-bunu Odalardan ihrac ediyormussunuz ...” dedi. insaat Miihendisleri Odasi
Baskani izzettin, soyadi neydi, evet evet Silier, izzettin Silier, kulaklari cinlasin, “Yok
sayin basbakanim, biz bir tek sizi ihrac ettik, sizden baska da kimseyi ihrac etmedik.
ihrac edilen tek siz varsiniz..” dedi. O da giilimseyerek telefon ederek konuyu
ilgililere aktardi; bir giin sonra taslak Senatoda gorisuldii ve bu antidemokratik
yasa da Senato’dan gecmedi.”

Y. izzettin SILIER (insaat Yiiksek Miihendisi-Avukat) Malatya’da 1929 yilinda dogmus-
tur. 1952 iTU insaat Fakiiltesi, 1955 istanbul Hukuk Fakiiltesi mezunudur. Bir siire
insaat miiteahhitligi yaptiktan sonra, bes sene kadar Ankara’da avukatlik yapmistir.
istanbul’da bina yapimaihgi ile ugrasmistir. “Fen Bilimleri Merkezi” isimli Tiirkiye’nin
ilk tiniversiteye hazirhk kurumunun kurucusu ve yoneticisi olmustur. TMMOB insaat
Mihendisleri Odasi’'na, kurulusundan baslayarak cesitli hizmetler yapmis, Sube ve
Merkez Yonetim Kurullari tiyeligi ve baskanhginda bulunmustur.

TMMOB insaat Miihendisleri Odasi yayin organi Tiirkiye Miihendislik Haberleri'nin
2000 yilinda yayinlanan 410 sayili dergisinde Mustafa Atmaca kendisi ile TMMOB,
orgit, Orgitliilik, IMO ve Ozel Yiiksek Okullar (6zellikle 6zel Harp Akademisi)
konularinda asagidaki séylesiyi yapmustir. ilginizi cekecegini umuyorum.

Nadir AVSAROGLU
Maden Miihendisi



Kurumsallasmada Ne Kadar Yol Aldik?

MUSTAFA ATMACA- “Aydinlik Yiizler” dizimizin simdiki konugu sizsiniz. Oda
tarihimizin tamamina, Cumhuriyet bayindiriginin cok 6nemli bir béliimiine
taniksiniz. O nedenle sdyleyecekleriniz meslektaslarimiz icin onemlidir. Tir-
kiye Miihendislik Haberlerinin 171. Sayisinda (Haziran 1969) diyorsunuz ki,
“Odamiza kurum ruhunu kazandirmak, Odanin goérevidir”. Odamiz 30 yilda bu
kurumsallasmayi saglayabildi mi2

iZZETTIN SILIER: izin verirseniz bu noktada biraz derinleselim. Osmanlidan
sonra Cumhuriyet aydininda da duygular egemendir; fikir, adeta yoktur. Ay-
din olarak bildiklerimizin biiyiik boliim, sairler ve edebiyatcilardir. Felsefe
ve sosyoloji diinyamizin tamamen disinda kalmustir. Cumhuriyetin 75. yilini
asmamiza ragmen, fikir 6zgirliigiinin dnemini kavramamis bulunuyoruz.
Fikir 6zgurligiiniin, genel olarak sosyal yasamin, en verimli kaynagi orgiit-
lenme, kurumlasma 6zgiirligiidiir. Medeni Kanunla getirilen “cemiyet kurma
6zgurliigii”, daha dogru diiriist kullanilmadan, 1938’lerin sonlarinda ortadan
kaldinlmustir. 1945°de demokrasi karari verilince, yeni bir “dernekler kanunu”
kabul edilmistir. O giinlerde “partiler yasasi” diye bir yasa yoktur; kurulan yeni
partiler, bu “dernekler yasasi'na gore kurulmustur. Bu yasada sonradan yapi-
lan degisiklikler, hep Ozgiirliikleri kisitlayici yonde olmustur. 1960’dan sonra
yasadigimiz giinlerdeki deneylerimize ragmen, “dernek”, “orgiit” kavramlari
toplumumuzda endise verici, tlyler tirpertici kuruluslar olarak karsilanmaktadir.
Son giinlerde kafalara “cete” sozii yerlesmeye basladi diye seviniyorum: her
dernegin, her 6rgiitiin, birer cete olarak algilandigl gérgiimiizden kurtuluruz
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diye timit etmek istiyorum.

Bu arada, 6@renci derneklerini bir an 6nce islerlige kavusturmak gerektigi
inancindayim. Bizim tiniversiteye girdigimiz yillarda, yani 1946’da, tiniversi-
telerde, tamamen devlet denetiminde, “talebe kollari” vardi. Sonra 6grenci
birliklerinin kurulmasina izin verildi; bunlarin ic ajanlarla kontrol edilmesiyle
yetinilmedi; 6grenci birliklerinin federasyonu olan TMTF (Tiirkiye Milli Talebe
Federasyonu) karsisina, polise daha yakin, MTTB(Milli Tiirk Talebe Birligi)
yerlestirildi. Ben talebe federasyonu calismalarinin icinde oldum. Milli
Tirk Talebe Birligi’ni tutanlar, bize “komiinist” derdi, biz onlara “miirteci”
derdik.

M.A- “Fasist” lafi heniiz icat edilmemis miydi 2

i.S- Biz 0 sozciigii pek kullanmazdik. Bizim nesil, liselerde matematik,
fizik, kimya bilgiler bakimindan gercekten miikemmel yetistirildik. Fakat
felsefe ve ozellikle sosyoloji bilgilerimiz cok zayifti. Tlirkiye’de genel ola-
rak Marx'tan bahsetmek yasakti. Benim mezun oldugum Malatya Lisesinin
Middrligiind, bir siire edebiyat 6gretmeni sair Arif Nihat Asya yapti. Hasan
Ali Yiicel lisemizi ziyaret ettiginde bu kisi bir miidiire yakismayacak kaba-
likta ve sert cevaplar vermis, bu ylizden midiirliikten alinmisti; clinkii ona
g0Ore Hasan Ali Yiicel bir “komiinist” idi. Buna karsilik, ayni giinlerde Hasan
Ali Yiicel’'e “fasist” dedigi icin isten alinan, bir sosyoloji 6gretmenin de
okumak sansina da sahip oldum. Bu 68dretmen diyalektik metot kullanan
ve dersinde 6rnegin “Marx’a gore din nedir2 Durkheim’a goére din nedir2”
gibilerden biitiin sosyal miiesseseleri birbirine rakip gosterilen iki sosyolo-
gun fikirlerini vererek anlatmak gayretinde idi. Devlet, hukuk, sanat nedir?
Konularini boylece islediydik. Ardindan seneler gecti, Arif Nihat Asya itibarh
bir milletvekili oldu; sosyoloji hocamizi ise, Sirkecide, kravat satip dilekce
yazarak karnini doyurmak pesinde bulduk.

Bizim nesilden birinin “komunist” damgasi yemesi icin, Marx‘tan bahset-
mesine hacet yoktu; “belki Rusya’da da iyi seyler yapiliyordur; incelemek
gerek” gibilerden bir ciimle kullanmak yeterli idi. Onun icin boylesine bir
sosyoloji dgretmenine rastlamam, benim icin, biyiik sans; olmustur ve
“distinmeyi 68renmek” anlamina gelmistir. Belki bu yiizdendir ki, ben,
iniversitede dgrenci birliklerinin ne kadar onemli oldugunu cabucak kav-
radim; onun yonetiminde hizmet vermekten mutluluk duydum.

1948 senesinde, iTU egitimi iizerine bir elestiri yazimi, Nadir Nadi'ye g6-
tirmiistiim; o da, ertesi giin, Cumhuriyet Gazetesinde yayinladi. O giinlerde
istanbul Radyosu yeni acilmisti. Teknik Universite'yi tanitan bir konusma
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hazirladim; istanbul Radyosu o konusmayl yapmama izin verdi. Bunlar;
ogrenciler nezdinde benim itibarimi birdenbire arttirdi; 68renci Birliginin
ilk genel kurulunda. genel sekreterlige secildim ve benim sorumlulugum-
da, Teknik Universite’deki egitimi elestiren, bir miting yapilmasi kararini
aldirttim. O giinlere kadar yapilan, mitingler; daima polisin tertipledigi
“kahrolsun komiinizm” tirinden mitingler olmustu; boylesine egitimden
bahseden, bir miting karari alininca, dikkatler benim tizerime cevrildi; po-
lis herhalde “bunun altinda bir komiinist, parmagi var” demis olacak ki, o
giinlerde istanbul Valisi olan Fahrettin Kerim, Kemal Aygiin‘e “gerekirse
ates edeceksiniz, 6grenciyi tiniversiteden disari cikarmayacaksiniz” diye
emir vermis. Bu Kemal Aygiin, o giinlerin istanbul siyasi sube muduiriiyddi,
sonradan Emniyet Genel Miidiirii, istanbul Belediye Baskani oldu; yukarida
verdigim bilgiyi, sonradan kendisi acikladi idi.

Biz, disarida toplanti yapmak imkani bulamayinca, Universitenin spor
salonunda toplandik; bazi hocalanimiz toplantiyi en dnde oturarak izle-
dilerdi. Merhum Bedri Karafakioglu, Abdullah Tiirkmen, Hilmi ileri hoca-
lannmizi hatirhyorum. Salon hinca hin¢ dolu idi. Tiirkiye'nin en basarih ve
yetenekli genclerini alan Teknik Universitede, bazi 6gretim iiyeleri cok ye-
tersizdi, hemen hemen hicbir hocamizin kitabr yoktu. Bu konularda, cok
heyecanla karsilanan bir konusma yapmistim. Kiirsiiden inerken, yandaki
masadan beni cagirdilar; kendilerinin gazeteci olduklarindan bahsederek,
kagitlanimi elimden adeta cekip aldilar. Ben de, basinda yer alacak sevinci
icinde oldum; biraz sonra, gercek gazeteciler bana ulasip ta onlarin polis
olduklarini soyleyince cok sasirmistim. Toplantidan sonra disari cikinca,
Glimissuyu’ndaki binanin 6niinde, en az yiiz polisin ve polis arabasinin
yollar kapattigini goriince, yaptigimizin énemini kavradik. Toplantiy! izle-
yen Kemal Aygiin’lin, yanimda, Vali'ye telefon ederek izin almasi lizerine,
ellerimizde pankartlar ve bayraklarla Taksim ve Harbiye’ye kadar yiriidik,
Taskisla oniinden geri dondiik idi. iste benim “komiinist” olarak damgala-
narak tinlenmemin hikayesi.

Burada cok onemli bir noktayi belirtmem gerekir: Kurumlarin, érgitlerin
yan yana birlikite yasamayl 68renmeleri sorunu. Bu sorunun dnemi son
senelerde kavranip teorisi yapilmaya baslandi. Bu konuyu bu miting dolayi-
siyla yasadik. Ayni cati altinda iki otorite vardi; birisi Universite yonetimi, ki
gorevlerinin basinda 6grenci yetistirmek geliyordu; ikincisi 6@renci birligi,
onun da olmazsa olmaz bir énemi Oldugu asikardi. Beni tiniversite disiplin
kuruluna verdiler; disiplin kurulunda rahmetli Mustafa inan, Fuat Berkman
ve saniyorum Hamdi Peynircioglu vardi. Bana “savunmani yaz” dediler.
Biraz diistindiikten sonra, yazmaya basladim. Yazdiklarimin miikemmelligi-
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ne simdi ben bile sasiriyorum: Soyle dedim: “Benim iki hiiviyetim var; ben
odrenci izzettin Silier'im; diger taraftan Ogrenci Birlidi Genel Sekreteriyim.
Ogrenci izzettin Silier'in kisisel olarak Universite kurallarina hocalarina bir
saygisizlig1 goriilmemistir; yine 68rencinin Birlik hocalarina bir saygisizlig
goriilmemistir; yine 6@rencinin Birlik Yonetiminde gérev almasinin da ya-
salara yonetmeliklere ve Universite_disiplinine aykir tarafi yoktur. O halde
savunmami gerektiren bir durum s6z konusu degildir. Sayet siz Ogrenci Bir-
ligi Genel Sekreteri’ni yargilamak istiyorsaniz, buna yetkiniz yoktur; Ogrenci
Birligi genel kurulunun bana verdigi gorevi yerine, getirirken yaptiklarimdan
dolayi size hesap vermem; savunma yapmiyorum.” Bu cevap beklemedikleri
bir cevapti; ama sonradan 6grendigim bilgilere gore onlarin cok taktirine
mabhzar olan bir cevap olmus. Universite orada durmasini bildi; bana hicbir
ceza verilmedi. Yillar sonra 6grenci Birliklerinin, Universitede ders salonlarina
girip dersleri engelleme hareketlerine girisini tasvip etmem miimkiin degil.
Bir arada yasamanin ince kurallarina daima saygili olmak gerekir.

Sunu ozellikle belirtmek isterim: O giinlerde, gerek bizim gruptan olsun,
gerekse karsi gruptan olarak, Talebe Birliklerinde kimler calisti ise, politika-
da, is hayatinda ve biirokraside tanindilar, ileri durumlar elde ettiler. Yani
bu birliklerde calismak insanin ufkunu aciyor; sosyallestiriyor; gercek hayat
icin Uistin vasiflar elde etmesini sagliyor. Talebe birliklerini degil kisitlamak,
onlan mutlaka tesvik etmek gerektigine inandigim icin, bunlari uzun uzun
anlattim. ilk orgiit terbiyesi bu birliklerde verilmelidir Ki, Kisi, daha sonra
diger derneklerde, meslek kuruluslarinda vakiflarda, hic olmazsa apartman
yonetim kurullarinda calismay becerebilsin. Simdi oldugu gibi 68renciler-
den bu go6rgliyii esirger; onu baski altinda tutarsan ondan topluma yararli
insan verimi alamazsin. Cagdas toplum, orgiitleri iyi calisan toplumdur.
Miihendis Odalarinin kurulusunda, karinca kararinca benim de roliim oldu;
onlarin hikayesini, daha 6nce hazirladigim bir yazi olarak size verebilirim.
Odalarin kurulusunun istiinden kirk seneden fazla zaman gecti. Simdi siz
bana “Odalarda kurumsallasma olmus mudur?” diye soruyorsunuz. Cevap
bellidir; orgiit terbiyesi olmayan bir yerde, bir toplumda, kurumsallasma
cok zordur. Odalanimiz bu zorlugu yasamak zorunda kalmistir; bu zorluk-
lar, yonetim kurullarinin haksiz yere gozaltina alinmasi, biitiin evraklarin
cuvallara doldurularak Emniyet depolarina tasinmasi tarzinda cok rahatsiz
edici boyutlara ulasmistir. Bu da yetmemis, Anayasaya bile 6zel maddeler
konularak, gelismemiz 6nlenmistir. Her seye ragmen dimdik ayakta olu-
sumuza sevinmeliyiz.

Orgiit terbiyesi olmayan bir yerde, kurumsallasma olmasi miimkiin degildir.
Yani, nasil oldu da Odalar kuruldu? Bunlari ben sana yazil “yazili vereyim”
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dedim. “Yok yazili vermeyin, konusun” diyorsunuz.
M_.A.- Yazili alacagim, ama goriintiisel olarak da kaydetmek istiyorum.

i.S.- Oda kanununun cikariimasinda, benim roliim olmustur. Nasil oldu?
Biraz evvel kurumsallasma diye bahsettim. Ben 36. donem yedek subay ol-
dum bir senelik donemimi Adana’da bolge icinde miihendis olarak calistim.
O sirada Adana’da 50 kadar miihendis vardi. Bu 50 mithendis agabeylerime
“size bir 6rgut kurmak lazim” fikrini hemen savundum. Onlari da ikna ettim
ve Yiiksek Miihendisler Birligi’nin Adana Subesi’'ni kurdum ve Genel Sekreter
oldum, Zekai diye bir agabeyimiz vardi onu Baskan yaptik.

O giinlerdeki basit bir olay! anlatayim: Bir giin “Antakya’da bir miihendis
bacagindan zincirli hastanede yatiyor” diye bir haber geldi. Ertesi giin ben
atladim, gittim. Bir baktim, benden dort sene 6nce mezun olmus saniyorum
ki; Stileyman beyin sinifindan, Zeki diye bir .arkadas hastanede. Gercekten
de basinda jandarma bekliyor; ayaginda da zincir. Olay ne? Savciya bir ih-
bar gelmis, -bir tiinel insaati yaptiriyor bu arkadas, tiinel insaatinin santiye
sefi- “tlinelde kacak kereste var” diye. Savci, “Girip tetkik edecegim” diyor.
Fakat miihendis, “buranin sorumlusu benim, tedbir alinmadan oraya uluorta
girilmez. Basiniza bir sey diisebilir” diyor. Savci hemen yanindakine isaret
ediyor; “Atin bunu iceriye” diyor. Tabii arkadas hapishaneye girmemek icin
“Hastayim” diyor. kendisini hastaneye gonderiyorlar. Savci “Ayagini zincirle-
yeceksiniz” diyor. Gittim, ayag zincirli. Orgiitsiiz tek basina kaldiginiz vakit,
santiye sefisiniz, miihendissiniz ama bir miinasebetsiz veya miinasebetli bir
akisinizla, ayaginizdan zincirlenebiliyorsunuz. Ben gittim, o giinlerde hukuk
ikinci sinif talebesiydim. Onu da kullanarak, dostluk sagladim, savcidan
biraz anlayis gostermesini istedim. Bir iki saat icinde zincirleri cikarttilar;
bir zabit tutuldu, gézaltina bile almamislar; hakim karan bile yok. Arkadasin
tahliyesini de saglamistim.

1953 ‘iin sonlarinda Ankara’ya geldim, benim iTU’den normal mezun
olma donemim 1951°di.

M.A.- Once Teknik Universite, sonra hukuk.

i.S.- Evet, askerlikten sonra 1953 doneminde durum su; Devlet Su isleri
200 tane Alman miihendis getirtecek. Neden? Devlet Su isleri biiyiik yatirim
yapmaya niyetli, Turkiye’de yeterli miihendis yok diye diistintiyor ve ilk 20-30
tane miihendisi de getirmis. Yiiksek Miihendisler Birligi’ne girdidimde -ben
heniiz 22-23 yaslarinda bir kisiydim. Miihendis agabeylerimi cok heyecan
icinde gordiim. Olur mu? Bu memlekette ilk defa miihendislik yapma fir-
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satimiz cikti. Bunu da Almalara devrediyorlar.” Diye buiyik bir kizginhk var.
O sirada, Bayindirlik Bakani Kemal Zeytinoglu. Bayindirlik Bakani Miistesari
Muammer Cavusoglu. Herkes kizgin, ne yapacagini bilmiyor. Orgiit, Yiiksek
Miihendisler Birligi. Aklima, su soruyu sormak geldi “Kemal Zeytinoglu,
buranin tiyesi mi?” dedim. “Evet, buranin liyesi” dediler. Kemal Zeytinoglu,
Teknik Universite mezunudur. Aklima hemen o anda seytani bir fikir geldi.
(O buldugum usul benden sonra defalarca baskalar eliyle baska yerlerde
kullanildi.) “Sizin yerinizde olan bir kisi, Tlirk miihendisi aleyhine calisamaz.
Miihendislik aleyhine olacak bir sey yapamaz. Bunun cezasi kendisini Haysi-
yet Divanina vermek” dedim, bu fikir tuttu. Biz 40-50 kisiden imza topladik,
biiylik bir heyecan dalgasi oldu. Yonetim Kuruluna verdik. Yonetim Kurulu
saskin, o giinlerde umumi mudiir karsisinda bir miihendisin hazir ol vaziyeti
disinda konusmasi mimkiin degil, bir miistesarin makamina gitmek, bir
bakanin semtine yaklasmak mimkiin degil, yaptiklarimizi degerlendirirken,
o giinleri diisinmek lazim, bugiinlerle karistirmayin. Ben genc, tecriibesiz
miihendis olarak cikmisim karsilarina, Haysiyet Divani hazirliklar yapiyorum.
Yonetim Kurulu tyeleri icin liste yapiyoruz, kulis vesaire.

Genel Kurul toplandi, genel Kurulda Muammer Cavusoglu, “yok dyle bir
sey, miihendis getirilmeyecek” dedi. Ben yerimden bagirdim, “yalan soy-
liiyorsunuz. iste bakin, sizin imzanizi tasiyan genelge” vesaire diyorum.
Herkes sasirip kaliyor, clinkii; Mistesara o giinlerde “yalan soyliyorsunuz”
demek, hatta onun goziine carpmis olmak, biitiin istikbalinizi karartabile-
cek bir olay. Oyle bir havada, amacimiz kavga cikarmak degil, karar geri
aldirmakti ve miistesari agzindan ifade edildi ki miihendis getirilmeyecek,
gelenlerle kalacak.

Orgiit ici calismalarda basa gelebilecek hos bir hikaye de anlatayim o
toplantida biz Yonetim Kurulunu mutlaka aldik saniyorduk. Biiyik bir cogun-
lukla toplantidayiz. Bir baktik ki kazanamamisiz. Yiiksek Miihendisler Birligi
yonetmeliginde vekaleten oy verme imkani varmis. Bunun farkinda olan
Konya Devlet Su isleri Miidiirii Osman Bibioglu dolasmus biitiin Tiirkiye'yi 40
kadar imza toplamis, yanina 5-10 taraftar -mesela biz almisiz 35 oy, o almis
45 oy- Yonetim Kurulunu tekrar kazandilar, gecenlerde vefat eden merhum
Hikmet Turat, Devlet Su isleri’'nin genel miidiirii. O tekrar baskanliga secildi.
Bugiinden sonra Kemal Zeytinoglu, Yiiksek Mihendisler Birligi’'ndeki top-
lantilara gelir oldu; o giine kadar hic ugramamis. Halbuki geliyor, diyor ki;
“ben emrinizdeyim, ne yapabilirim2” Bakiniz; kurumun 6nemi ne kadar 6ne
cikiyor. Ben de hukuk talebesiyim, o toplantilara giriyorum, bas kisimlarda
da oturuyorum. Agabeylerim de sag olsunlar, hos gordiiler, korudular, lafa
karisiyordum. Anlasilan laflanim da yararl oluyordu ki dinliyorlardi.
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O toplantilardan birinde dedim ki Mecliste Miihendis odalar tasarisi
var. Himmet Olcmen Konya Milletvekili hazirlamis, “Eer siz miihendislik
camiasina bir iyilik yapmak istiyorsaniz, onu Meclisten gecirin” diye laf
arasinda sikistirdim, soyledim. Adam not aldi, lic ay sonra, Odalar kanunu
ciktl. Yani Odalar Kanunu, benim ne kadar etkim oldu bilemiyorum, belki
ylzlerce ricacisi, takipcisi vardi -ama ben bu konuyu, Bayindirlik Bakanina
not ettirdim.

M.A.- Onu vyazih olarak alahm efendim, kurumsallasma konusunu yaz-
missiniz 1969’larda.

i.S.- “Evet siz tekrar tekrar kurumsallasmaya déonmek istiyorsunuz.
M_.A.- Ciinkii bugiin halen ihtiyacimiz kurumsallasma degil mi?2

i.S.- Odalarimizin, insanlanmizin, miihendislerimizin diisiince yapisinda,”
sosyal yapisinda yeterince yer edemeyecek halde kalmalarindan, Gziinti
duyuyorum. Her seye ragmen denebilir ki, odalarimiz bir 6rgiit olarak, akla
gelen bir Orglit olarak kurulmustur ve yasatilmistir. Mesela burada, Giiney
Ozcebe'yi rahnmetle anayim. On sene sikiyonetim altinda baskanligi siir-
dirmdastir. Gliney ortaya cikmasaydi, belki Baskan dahi bulunamayacakti.
Sikiyonetim,mesgul olanlari atmis iceriye. Herkese kot bakiyor, Anayasaya
bu orgiitler aleyhine 6zel madde konulmus. Oyle bir donem icerisinde bu
orgiitlerin ayakta kalabilmesini saglamis olmak biyiik bir mutluluktur.

Ayrica baska orgiitlere bakan insaat Miihendisleri Odasinin yeterince gelis-
medigini, iddia etmek de miimkiin degil. Ben, “bizden daha basarili oda oldu
mu?” diye diisiindiigiimde; biraz Mimarlar Odasina imreniyorum. Mimarlar
Odasi bizim daha etkili olabilecegimiz, daha agirlikli olabilecegimiz konulari
rahatca sahiplenmistir ve belki de daha basarili olmustur. Biz onlardan cok
daha basaril olabilirdik hepimiz daha iyiyi isteyen kisileriz. Arzu ederdik ki
daha biiyiik asamalara, daha iyi asamalara gelmis olalim.

Odalar Kamu Adina Tasidiklar Sorumlulugu Ne Olciide Yerine
Getirdi

M.A.- Bir diger sorumuz su: 1969’un haziraninda TMH 171'de su sozleri
soylemissiniz: “Meslek kuruluslan tyelerinden gelen potansiyeli bir baski
grubu halinde kamu yararina kullanmalari icin diistiniilmistiir”. Ayrica “kamu
yararina aykiri gelismeleri dnlemek icin biitiin imkanlarini seferber edecektir
Odalarimiz” demissiniz. Burada yaptiginiz, profesyonel mesleklerdeki kamu-
sal davranis tanimi odalarimizin son 30 yilinda ne kadar yasama gecirildi?
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i.S.- “Odalarimiz baski grubu olarak gercekten cok basarili bir dénem
gecirdiler. Makaleyi yazdigim yillar da, en basarili olduklari seneler sayilr.
Karsimizdaki gruplarin odayi kapatmak icin veya kapatma anlamina gelecek
kanun tasarilarini Meclise stirmeleri, bu basarilarimizin bir baska ispatidir.
Tasavvur ediniz ki; bizzat Stileyman bey Partinin Baskani, Basbakan ve saire
olarak Meclisten, odalan kapatmak anlamina gelecek kanun tasarilarini
gecirdi. Senatodan geciriyordu, son anda takip etmedi, kadiik oldu. Niye
lizum go6rdiiz Demek ki; biz o gilinlerde gercekten onu rahatsiz eden bir
baski grubuyduk ve karsimizdakilerin bitiin sozi, “siz siyasetle mesgul
oluyorsunuz, siyaset yapmak sizin isiniz degil, siz kamu yararina tiyelerden
para toplayip, memur tutacaksiniz, para dagittiracaksiniz” demekten ibaretti;
bizi gormek istedikleri yer burasiydi.

“Siyaset yapiyorsunuz, yasak” diyenlerin basinda da Siileyman bey vardi.
Giin geldi, 1990 oldu. Geldi Siileyman bey; “Konussaniza, konusun, ne
duruyorsunuz, elbette ki politika yapacaksiniz” dedi. Demek ki, biz basarih
bir donem gecirdik, dogruyu diistindiik, dogruyu savunduk Siileyman bey
0 giin de bunu biliyordu, ama isine ne zaman geldiz 1990’da geldi.

Bu konuyu kapatmadan, Odalar ile biirokratlarin iliskisi konusunda yaptigim
bir hizmeti anlatmayi 6nemli saylyorum: baslangicta Oda Yonetim Kurulu icin
daima Biirokraside, ileri mevkilere gelmis olanlar distiniiliiyordu, 6rnegin
bizim ilk Oda Baskanimiz Devlet Su isleri Genel Midiirii Hikmet Turat idi.
1957deki Odanin Uciincii Genel Kurulunda, yonetim kuruluna secilenler
arasinda, ben de vardim; isboliimiinde baskanhga Bayindirlik Bakanligi Miis-
tesar getirilmisti; ben Genel Sekreter olmustum; Buytk bir sevkle calisiyor
ve arkadaslarimin takdirlerini kazaniyordum. O sene Bayindirlik Bakanligi
bir yonetmelik cikararak, yeni yiiriirliige girmis imar Kanunu ile yalnizca
miihendislere taninmis proje yapmak ve denetlemek yetkisini, baskalarina
da tanimak istemisti. Bu yonetmelikte imzasi bulunan kisi ayni zamanda
Odamizin Baskani idi. Ben Oda genel sekreteri olarak, blyuk bir miicadele
baslattim: Danistay’da dava acarak, Yonetmeligin iptalini istedim; Valiliklere
ve Belediyelere yazilar yazarak Bakanlik yonetmeligini uygulamanin suc
oldugunu belirttim; tyelere bildiri gondererek, haklarimiza sahip cikma-
larini istedim. Kabul ederim ki bu davranisim Genel Sekreterlik yetkilerini
aslyordu; neticede Baskandan baslayarak butin yonetim kurulu Gyeleri
istifaya mecbur oldular; toplanan Genel Kurulda hic birimiz yeniden aday
olmadik. O giinden sonra biirokratlarin egemenligi Odamizda sona erdi.
1973’lerde, yonetmeliklerde yapilan degisikliklerle, Biirokraside ilerlemis
kisileri, en uygun yerlere, Danisma Kurullarina yerlestirdik.
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Orgiitlerle ugrasan, ozgurligiin tadini cikarmaya gayret eden bir nesil
cok hirpalandi, kursunlandi, idam edildi, polis iskencesinden gecti. Daha
onemlisi onlarin genc kardesleri, yeni gelen nesil 6zgiirliigii kullanmamak
gerektigini, politik tartismalara girmemek gerektigini 6grendi, apolitik hale
girdi. Yani burada “biz basariliydik, iyi bir donem gecirdik” diyorsunuz ama,
karsi taraf oyle bir tedbir aliyor, 6ylesine sizi eziyor ki; siz onlar yapmasaydi-
niz” dahayavas davransaydiniz da global donem gelseydi simdiki nesil biraz
daha politik olsaydi, biraz daha az cikarci olsaydi, miimkiin olur muydu?”
diye varsayimlar icine girmeye mecbur kaliyorsunuz ve yaptiginizdan belki
pismanhgi sirf bu yiizden duyuyorsunuz. Ben eski makalelerimin yiizde
99’una bugiin de imza atanim. Ama yeni neslin dylesine apolitiklesmesi,
cikarci bir grup haline gelmesini seyredince bizim yaratmamiz gereken
neslin tersine ciktigina gore, orada bir seyler unuttuk, bir seyleri basara-
madik, diye tziiltiyorum.

M.A.- Belki de sucun biiyiik boliimii sizde degildi, birileri dyle kurgulamak
istedi.

i.S.- Olabilir ama simdi gercek bu, vardigimiz nokta bu, bunun tiziintiistinii
yaslyoruz.

M.A.- Kapitalizm, gelecegini ve sirdirebilirligini, profesyonellikte mi
aryor? Bugiin miihendislerin bulunduklari konum, bir yerde patronunun
temsilcisi, bir baska yerde, bandin basinda, gercekten isciye, emekciye
dahayakin, gercekten de ikircikli bir yapisi var. Profesyonelligin tanimini biz
yapmadik; bu mesleklerin tanimlan ve bize gelisleri Bati kaynakli. Onlara
baktigimizda, profesyonel mesleklerdeki kamusal yan, etikle dlcliiyor. Yani
biraz sosyolojik acidan, profesyonel mesleklere veya bizim meslegimize
bakar misiniz?

i.S.- Etik, ahlak konusu biraz karisik bir konu. Ben, fikrimi soyle izah edeyim;
bizim nesildeki miihendislerin, iscilerle miinasebetini belgelemis olacak
laflar sdyleyeyim, yani teorik laflardan cok, pratigi sdyleyeyim daha iyi.

Bakiniz, son senelere kadar, icinde yakin arkadaslarimizin da bulundugu
isyerlerinin, iflas eden insaat miiteahhitlerinin, (miiteahhitlik cok riskli, bir
meslektir sik sik iflas etmislerdir;). ik yaptiklari sey iscinin parasini verme-
mek olmustur.

M.A.- Bizim meslekten olanlar da mi?

i.S.- Miiteahhitlerin icerisinde miihendislerin nispeti az kalmistir. Sermaye
sahipleri, is alabilen grup, sirketlerin hepsinin ilk yaptiklari is, iscinin parasini
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vermemek ,olmustur.

Yavas yavas makinelesmeyle, “diiz isci” dedigimiz grup, cok azaldi; ama
benim miihendislik yaptigim giinlerde; yani 1970’e kadar ki olan zamanda
diiz isci, insaat iscisi devlet tarafindan da ayrica ezilen bir gruptu, sosyal
sigorta haklan da yok idi. Gelip bir ayhigina, iki ayligina, on bes giinliigiine
calisan isci var ve dyle bir bicimsiz sosyal sigorta diizeni kurulmustu ki onlara
hic yarari olmuyordu. Sosyal Sigortalar, miiteahhitlerle son anda hesapla-
siyorlardi. Bir 6lciimleme yapiyorlardi, iscinin adina, az prim yatirmissaniz,
sonunda Sosyal Sigortalar o primi sizden aliyor. Kimin icin aliyor? O isciye
hicbir faydasi yok, o isci sigortasiz olarak kaliyor, bir kazaya ugramissa, hakki
yeniyor, lic glin 6nce ise baslamis gibi gosteriliyor, hastaneye gonderiliyor
ve saire. Bu benim sahsen ugrasti@im konulardandir, yani epeyce emek
verdigim konulardandir. iscinin hakkina riayet edecek bir diizen haline geti-
rilmemistir. Sosyal sigortalar, o aldigi paralari, kendi memurlarinin maaslarini
odemek adina sonuna kadar insaat iscisinin hakkini yemistir.

Diiz amele ne yapmistirz2 Miiteahhitten alacakli, sabahtan aksama kadar
kazma kiirekle calisiyor, parasini alamiyor. Karsisinda muhatap kim? San-
tiye sefi, miihendis. Saniyorum onlarca miihendis, ameleler tarafindan
oldirilesiye doviildii. Pek cok arkadasimin santiyede ameleler tarafindan
dovildiigini bilirim. Yani mihendis maalesef, konumu itibariyle, iscinin
karsisinda bir konumda kalmustir ve isci hincini onu dovmekle almistir.

Profesyonel miihendis olarak calismalan ne derece yiiriiyebildi? Baki-
niz, Tirk insaat miteahhitliginin zenginliginin altinda NATO isleri vardir.
1955-1956°lara kadar dogru diiriist bir miteahhitlik gelismesi olmamistir
Turkiye’de. NATO isleri de ilk baslarda yiizde 90 yabanci miiteahhitlere
verilmistir. Tirkler o NATO miiteahhitlerinin taseronlugunu elde etmisler-
dir. Nasil sartlarda? 1956’daki fiyatlarla s6yleyeyim; bir metrekiip hafriyati,
Devlet, ihalelerinde yaklasik 1 liraya yaptirabiliyor. NATO isleri basladiginda
bu rakam 20 kiisur lira oldu ve dolar garantisi altinda oldu. Ayrica hepsi
hakeme gittiler, ek bedeller aldilar. Devletin yaptirdigi islerde 6dedigi 1 lira,
NATO’nun yaptigi islerde 6dedigi 20 lira ve hakem tazminatlariyla vardiklar
nokta 25 lira ve biz miihendis olarak olsa olsa taseronlarin miihendisiyiz. Yani
emir-kumanda zincirinde yerimiz cok farkh degil. Bizim miihendislik yapisi-
mizin tarihi, biraz 1970’lerden sonra disariya acilmamizla; STFA'nin Libya‘'ya
gidisiyle orada, bir sohret hak edisiyle baslamistir; ondan ewvel Tiirkiye’'de
miihendisligin tath bir macerasi oldugunu savunmak cok zordur.

isterseniz burada yine kiiciik bir noktaya daha parmak basmaliyiz. Mii-
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hendisler 1950’lerden itibaren politikada cok onemli roller oynadik. Yani
Teknik Universitenin cok seckin kisilerinin politikaya girmis olmasi lehte mi
oldu aleyhte mi oldu tartisilabilir bir konudur. Temenni ederdik ki politik
hayatimiz genel olanlar baska bir mecra icerisinde yrdsin.

M.A.- Bu konuda da muhtelif fikirler var. Ozellikle Teknik Universite
ckishlann politikada aktif olmalarina iliskin Diinyada boyle degil galiba,
Tirkiye'ye 0zgi bir olay.

i.S.- Ciinkii o giinlerde miihendis mektebi mezunlarinin, sosyal bilgileri,
sosyal seviyeleri bile, dider mektep mezunlarinin tstiindeydi. Teknik Univer-
site, gercekten cok kaliteli mezunlar vermisti. Yani roman okuyan da Teknik
Universiteliydi, yabanci dil bilen de Teknik Universiteliydi; baska konularda
tartisabilecek insanlardi. Bunlardan birisi de mesela Tevfik ileri idi.

Tevfik ileri, bizim tiniversite yillanmizda, “Tevfik agabey” diye saygi duy-
dugumuz, sonradan Milli Egitim Bakani, Basbakan Yardimaisi, Bayindirhk
Bakani oldu ve saire. Ben 1955’lerde bir makale yazdim, Cumhuriyette
yayimlandi. Bashk, “Miihendislik Meslegi Tahrip Ediliyor”. Odalar Birligin-
den heyet gitmis, Tevfik ileri'ye baska bir derdini anlatacak. Tevfik ileri,
benim bu makalemden 6yle rahatsiz olmus ki; bir saat benim makalemden
bahsetmis. Diyor ki: “Biz miihendislik meslegini gelistirmek icin elimizden
geleni yapiyoruz. Bak, birisi neler yaziyor?” Benim o giinkii tezim suydu:
Biz gercekten 1950’lerde miihendislide basladi@imizda Tiirkiye'de cok
kiictk isler bize uygun goriiliirdii. Onun 6tesinde zaten Tirkiye’'de isleri
hep yabancilar yapmistir; mesela konut insaati bile Ankara‘da israil’den
gelenlerce yapildi.

M.A.- israil evleri... gibi mi?

i.S.- Ankara’da israil Evleri. istanbul’da, Bebek'te benzerleri Yugoslav mii-
hendisler yapmislardir. Benim ilk yaptigim is, askerken, -Amerikan barakalarr-
onun temellerini doktiriiyorduk izin verirlerse. Silolar gelmisti, Amerika’dan
silolalarin temellerini yapma imkanini veriyorlardi. Benim “Miihendislik mes-
legini tahrip ediyoruz” deyisimin sebebi su idi: Karayollarn bugiin diyelim
50 lira yevmiye veriyor. Devlet Su isleri, iki ay sonra 55 lira yevmiye veriyor.
Miihendislerden bir grup, karayollarindan atliyor Devlet Su isleri'ne, iic giin
sonra Petrol Ofisi 58 lira veriyor. Haydi herkes oraya gidiyor. Ondan sonra
bir baska yine devlet miiessesesi- 62 lira veriyor. Bir miihendis disiiniin
ki, iki sene bir yerde, iki sene bir yerde, iki sene bir yerde. Bu miihendisin,
miihendis olma yetenegi ortadan kalkiyor. Ciinkii hayat icerisinde hicbir
tecriibe kazanamiyor. Gidiyor, miiessesinde tam intibak edebilecek, “Bugiin
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yevmiye kac?” diye soruyor, sonra oteki miiesseseye gidiyor, orada da intibak
ederken oteki miiesseseye gidiyor. Neden? “Devletin bir programi olmali,
bir istikrar yaratmali, miihendisler uygun bicimde paylasiimali” anlaminda bir
makale yazmisim. Makale, boylece elestirildi, boyle karsilandi. Kisir tartisma-
lar icinde kaldik. Onun icin profesyonel miihendislik meselesini, 1970’lere
kadar Tiirkiye'de kapitalizmin, hani belli programlann isi olarak degil de,
eger devletimizi, 6zgiir bir devlet addedersek, miihendis olmayan grubun,
mihendisligin 6nemini kavrayamamis diye séylemek miimkiin. Yukaridan
gelen baskilar, “mihendisimizi o bicim yapmistir” demek miimkin. Ben
bu bahis lzerine daha fazla konusmak istemiyorum.

Ulke Egitiminde Son Otuz Yilda Ne Oldu?

M.A.- 1970 Nisanin da yine Tirkiye Mihendislik Haberleri Dergisi’'nin 181.
sayisinda onemli belirlemelerde bulunmussunuz; “Geri kalmis tlkelerde,
dayatilan egitim politikasi icin yeni somirgecilik, iki yonlii bir baska metot
kullanmaktadir. Metotlardan birincisi, geri kalmis tlkeleri sartlandirmis bir
egitim politikasina yoneltmek seklinde gelisiyor. Bu egitim cemberini kir-
mak isteyen ulkelerde ise, toplumdaki tutucu giicler harekete gecirilerek,
tesebbiis baltalaniyor. Burada da 6rnek koy enstitiileri ve bunlarin karsisinda
imam hatip okullarinin cikarilmasini verebiliriz” diyorsunuz. Devaminda
ise; ikinci metot ise, geri kalmis tlkelerin parlak kafalarini, burslar yoluyla
secime tabi tutmak ve en uygun olanlarnni goc ettirmek, onlar icin tercihli
vize sistemi uygulamak” diyorsunuz. Durum giinimiizde de devam ediyor,
30 yil sonra ne degisti?

i.S.- Maalesef O giinlerden cok kotii noktadayiz. Yani biz, 1940’larda ger-
cekten diinya capinda iyi addedilebilecek bilimsel diisiinceye uygun bir
egitim icerisinde yetistirildik. Anadolu liseleri icerisinde ben Malatya lisesin-
den geldim. Benim sinif arkadaslarim Kayseri, Erzurum, Samsun liselerinden
gelmeydi. istanbul liseliler, bizim sinifin gerilerinde kisilerdi. Biz Anadolu’da
iyi egitim almis, belki Marx't 68renmemis, belki felsefe okumamis ama,
bilimsel diisiinceyi 68renmis Kisiler olarak yetistirildik, halk cocuklarydik.
Hepimizin kici yamaliydi ve hepimiz orta hatta fakir aile cocuklari olarak
geldik. Bugiin Teknik Universitenin talebelerine veya seckin talebelerin du-
rumuna bu gozle bakamazsiniz. O giin annelerimiz, babalarimiz, bizi, kiiciik
gelirleriyle yliksek tahsile gonderme riiyasi yasayabildiler ve gonderdiler de;
biz egitildik. Bugiin Anadolu’nun babamin sartlarindaki kisilerinin ogullarini
benim seviyemde bir tahsil yaptirma riiyasi gormesi miimkiin degil. istan-
bul’da yasayan aileleri, hem de yukari gelir seviyesindeki insanlarin bugiin
en biyiik endisesi, cocuklarina egitim yaptirabilmek. Ciinki son 20 senede
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Tark Milli Egitimi 6ylesine perisan edildi ki, parasi olmayanin okuma sansi
ortadan kaldinilldi. Halk cocuklari icin okumak sansi simdi ortadan kaldirildi.
Yani “son 20 senede en biiylik kotiiliik nerede yapilmistir2” derseniz, “milli
egitimi tahrip ederek yapilmistir” diye distiniriim.

O giin 1950-1960°lara vardigimizda, 1960’lardan sonra o ozel okullar
macerasi, her zaman yeniden incelenmeye deger. 1960’lara vardigimizda,
Turkiye’de oturmus ve Avrupa‘ya epeyce yakin bir milli egitim sistemi vardi.
Koy enstitiilerinin gelismesine izin verilmedi, ama nihayet yeni filizler verme
imkani verilecekti, yeni gelisine imkanlari verilecekti, biz oradan o kadar
geriye gittik ki, 1950’den sonra bizi yoneten grup hakkinda soylenecek
sozlerin cok agir olmasi gerekir.

Odalar Neden Devrimci Olmali?

M.A.- Yine, Nisan 1970’de “Az gelismis iilkelerde odalar neden devrimci
olmahdir? sorusuna soyle karsilik veriyorsunuz: “Az gelismis iilke insaninin
kaderidir devrim, devrimler icin yasamak. Boyle olunca az gelismis ulke-
lerin meslek Odalar da mutlaka, devrimci olacaktir. Oylesine devrimci ki;
yeniliklere alismaya bile firsat bulamadan yenisi pesinde kosabilsin. Meslek
odalannin karakteri devrimci olmak zorunlulugunda olunca, ilk gorev teknis-
yenlerin Gilkesinin aci gerceklerini kavramasini saglamak, onlan devrimlerin
en atesli destekleyicisi haline getirmek olmalidir” goriisiiniiz, IMO icin ne
kadar gerceklesti?

i.S.- Biraz ewvel, yeni nesil hakkinda sozlerim var. Yeni nesil, dyle hale
getirildi ki, (bizim ne derece giinahimiz var; ama mutlaka payimiz var o
-giinahta) cikarci oldu, apolitik oldu. Kim ne derse desin, bizi mutlu eden
bir grup da var. Yani simdi “devrimciyim” diyen grup. Karsi grup Sikiyone-
tim déneminde (1971), irfan Karaoglu grubunun yonetime gelebildidi bir
sene disinda, hicbir sene secim kazanamadi, Meta biitiin odalarda secim
kazanamadi. Demek ki; “devrimciyim” diyen grubun ezici cogunlugu,
hasretle sarilacak bir yer aramayi siirdiirdii ve Odada da bunun ispatini
daima yapti.

Ben, 1970’lerde baskanlk yaptigim giinlerindeki heyecanh halimizi ha-
tirhyorum. Benzeri heyecanlar simdi de var. Daima ezici bir cogunlukla,
kongrelerde, “Ben devrimciyim” diyen grup kazandi. irfan Karaoglu'nun
geldigi ve devrimcilerin kotiilendigi tek senede, iddia suydu: Giiya bir evvel
ki kongreden Sedat'in kiiftirleri yiiziinden ve sair nedenlerle kongreyi terk
etmislerdi, yoksa cogunluk kendilerindeydi. Kendileri secilecekti, iddialar
buydu. Secilirlerdi veya secilmezlerdi bahsi her zaman tartisilir, ama ne
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ondan ewelki kongreler ne de ondan sonraki kongrelerin hicbiri tartisilir
degildir. Hepsinde biiyiik bir cogunlukla, daima “biz devrimciyiz” diyen
grup, hem de nasil devrimcilik, benim anlattigim, daha yeniligi 6ziimseme
firsati bulmadan daha yeniyi arayan grup tarzinda- o grup daima odalarda
etkili olmustur. Bu cok timit verici bir temeldir. Bunun kiymetini bilmek
gerekir.

Son Otuz Yilda Rantiyecilik, Arsa Spekiilatorcii Nereye Vardi?

M.A.- I. Bogaz Kopriisii yapimi 6ncesi; “Devletin cevre yollarina yatirmaya
basladigi 2 milyar daha simdiden sayilar birkac bini asmayan arsa spekii-
latoriine 2 milyar lira civarinda harac paylasma firsati yaratmistir. Sadece
lic sene once 100 bin liraya misteri bulamayan yerler, simdi birkac milyo-
na satilmaktadir. Cevre yollan yatinminin hicbir kusuru olmasa dahi, kau
yatinmlarinin doguracagi bu deger artisini kamuya mal etmemis olmasi,
soyguncularin paylasmasina g6z yummus olmasiyla bile bu yatirimin eles-
tirilmesi icin yeterli sebeptir” demissiniz: “Daha sonra ikinci koprii yapildi,
gelismeleri ve elestirilerinizi ve ondan sonraki tictincti kopri tartismalariyla
birlikte degerlendirebilir misiniz?

i.S.- Arsa spekiilasyonu, 6zellikle bizim gibi niifusu cok artan iilkelerde,
cok onemli bir konu. Biz bunu anlatmak icin cok gayret sarf ettik.

Fransa’daki uygulamalari, bizzat -yarim Fransizca’mla -ben terciime
ettim yayinladim. Bugiin Paris’te en biyik sirketlerin binalarinin yapil-
dig1 “La Defence” diye bolge var. Bakiniz masamin izerinde orada “lLa
Grande Arch” diye yapilan binalardan birinin kitabi duruyor. Yani bu konu,
sirekli dikkatimin altinda, Eger arsa spekiilasyonuyla gelen rant, kamuya
mal edilebilmis olsaydi. Bugiin, ekonomik kaynak kithgi diye bahsedilen
seylerin cogu kendinden coziimlenmisti. Hatta bir ara, basarilir gibi oldu,
biliyorsunuz Deger Artis Vergisi konuldu arsalara, yani bir seyi 100 liraya
almissiniz, 150 liraya sattiginizda, 50 lira farkin vergisini vereceksiniz diye
kanun cikti. “Nasll, dalga gectiler de Meclisten cikardilar” diye ben hayret
ettim. Sonra o kanun cok kolay bir tarzda bertaraf edildi. Bizzat Siileyman
Demirel'in Basbakan oldugu Hiikiimet tarafindan verilen bir degisiklikle;
“Arsanin alis bedeli degil de beyan edilen bedeli” denildi. Beyan da diyelim
ki; tic senede bir beyan edilir oldu. Sonra her sene beyan edilir oldu. Sonra
da o vergi kaldinldi. Demek ki; belli diizeni kurmadikca, korumadikca, bir
kanunu degistirmek, bir seye dikkati cekmek yeterli olmuyor.

Arsa spekiilasyonunun yaninda baska biiyiik acik, kara para aklamalar
kaynagimiz var. Mesela biiyiik bir kacakcilik s6z konusu. Devlet iscisinin
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izerinde bir rakamin her sene, uyusturucu kacakciligl, su bu olarak gelip
Turkiye’de paylasildigi gercegi var. Arsa rantinin getirdigi kayip da bugiin
ki zenginlerimizin hemen hemen cogunun ana kapital sebebidir. Bunun
diizeltilmesi yolunda da hicbir girisim ufukta géziikmiiyor maalesef.

M.A.- Bir baska oneriniz var cevre yollarindan gecirilirken birinci kopriyle
ilgili; “Yollarin iki tarafinda, iki kilometrelik, sehirlesme planlarinin, bir kontrol
altinda yapilmasina yonelik” bir dneriniz var, o neydi, pek bilinmiyor?

i.S.- Bakiniz, bu benim fikrim degildir, karayollar yetkililerince biz diistin-
diik diye bana anlatilan bir fikirdir; tabii ben de benzerini teklif ediyordum.
iste Fransa’dan ornekler diyorduk. Yani bugiin ingiltere’de bu rant devlete
mal edilmistir; bugiin Fransa’da bu rant devlete mal edilmistir; Tiirkiye'de
sadece bir kiiciik adim atilmistir. biraz evvel anlattigim olay hemen geri
alinmustir. Planlama yapan miihendis arkadaslar istedi ki; cevre yollar ya-
pilirken, civanni da istimlak edelim ve oradan gelecek ranti yeni yatinmlara
donstirelim. Bu disiiniildi ve Hiikiimete rapor olarak verildi. Raporlar
rafta kaldi.

M_.A.- Rantciligi devlet diistiniiyor yani?

i.S.- Bir anlamda bu ranta engel olamiyorsunuz, o deger artisini devlet
kendi biinyesinde alirsa -clinkii niifus artisini engellemiyorsunuz-

M.A.- Kente g0c¢ yani.

i.S.- Bir kaynak olarak kullanmak, yeni hizmetlere kaynak olarak kullan-
mak, onu bir emme basma motor gibi kullanmak fikri ortaya konuldu;
ama altindan kalkamayacaklarini hissettikleri icin, bizde en perisan calisma
grubu, planlama grubu olmustur. Yani sehir plancilarimiz, daima olaylarin
cok gerisinde kalmistir. Biraz evvel, Mimarlar Odasina imrendigimi soy-
ledim. Mimarlarin ellerinde kalan planlama calismalarimiz o kadar yavas
ve perisan yuritilmdstdr ki, planlamayr savunmak mimkin olmamistir.
Daima, diyelim ki biz oralarda cati katlarinin 10 santim yiiksek veya alcak
tartisiimasini yaparken, yiizde 40 istanbul disarida tesekkiil etmistir: Hicbir
planlama gayreti olmazdan her kacaga g6z yumularak,

M_.A.- Yani planlama her zaman sehirlesmenin gerisinde mi kaldi2

i.S.- Az degil, cok gerisinde tesekkiil etmistir; ondan sonra da “ah planla-
saydik” diye de doviinmiistizddir.

M.A.-Peki mevzi imar planlamasi simdi buna benzer bir uygulama degil
mi? Mevzi imar planlamasi, sonradan planlamayla ic ice giriyor. Halbuki,

115



Miihendislik Mimarlik Oykiileri-2

mevzi planlamayla ikisinin genel bir uyumu s6z konusu olmuyor.

i.S.- Mevzi imar planlamasi perisan planlama calismalarinin devami, kiiciik
bir parcasidir.

M.A.- Arsa spekiilasyonu iizerinde cok degerli seyler soylemissiniz.

i.S.- Kendi capimda yapabildigimce biiyiik calismalar yapmisimdir. Onlari
bir kitabin arkasinda da, makale de TMH’da da yayinladim. Bir istanbul
Subesi raporunun arkasinda da ornekler vererek yayinladim ve sunu gor-
muiistiim o giinlerde de; EGer istenseydi, hicbir kanunumuzu degistirmeden,
mevcut kanunlarin uygulamasi icinde arsa spekiilasyonunu 6nlemek ve bir
kaynak olarak kullanmak imkani vardi. Ornegin, iller Bankasi kanunundaki
maddeler, drnegin, Arsa Ofisi kanunundaki, Emlak Bankasi’'nin kanundaki
maddeler, baska buna benzer kanunlardaki maddeler, Tiirkiye'de bu uygu-
lamayi, hicbir kanuna dokunmadan tiiziiklerle yiiriitmek imkani vardi. Bunu
etrafa anlatmaya gayret ettim.

M_.A.- Arsa spekulatorlerine “kamu haraccilan” diyorsunuz. “Kamunun yeni
sehir bolgelerine altyapi yapma zorunlulugu sehirlerin kalabaliklasmasindan
dogmaktadir. Kdyden kente akim bu kalabaliklasmada énemli rol oynar, bu
oylesine bir mekanizma dogurur ki, 6rnegin, Agri‘da bir doktorun gayret
edip bir cocugu 6liimden kurtarmasindan da, Keban Baraji sulan altinda
kalacak koylerde toprak sahiplerinin aldigi istimlak bedellerinden de spe-
kiilator bir hisse alabilmektedir. Bunu mesru ve ahlaki saymak imkansizdir”
seklindeki konusmanizin icinde “kamu bozguncusu” veya “kamu haraccisi”
diyorsunuz, ama bunlar hala faaliyetlerine devam ediyor ve bu konuda da
yapilan hicbir sey yok.

i.S.- Sosyal konulari bugiinkii iislubumla daha yumusak séylemeye mecbur
kaliyorum. Ortada bir diizen varsa, diizen yiiriir. Bizlere diisen, diisinme-
sini bilenler, yeni bir diizen getirmek miicadelesini yapmallardir. Yoksa o
gruba “haracci, vurguncu” diye, 6tekine kiifiir ederek problemi c6zmek
mimkiin degildir, diye diisinmek istiyorum. Ama ben de o giinlerdeki
diisiince yapimla boyle ifade etmeyi uygun buldum. Yani bizim gérevimiz,
onu bunu kotiilemek degil, yeni bir diizen getirmenin miicadelesini yapmak,
bunun da en normal yolu, tabii parti politikasinin icinde olmak, o partinin
gelismesini saglamak ve saire gibi tabii, partinin vasiflari bahsinde uzun
uzun konusmak lazim.

Odalann Orgiitsel Yapilarinda Degisiklik Gerekli mi?

M.A.- Miihendis, mimar o6rgiitlerinin yeniden yapilandiriimasi tizerine ca-
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lismalar yaptiniz. Bu calisma ihtiyaci nereden dogdu? Siz bir baska meslek
grubunun da icinde bulundugunuz icin kiyaslama yapma imkaniniz var.
Hukukcularin, 6zellikle 6rgiit modeliyle, miihendislerin orglit modelleri ara-
sinda bir miktar farklar var. Odalarimizda uzun stiredir tartisilan 6zellikle il ba-
zinda odalan orgiitlemekle, merkezi bazda orgiitleme konusunda calismalar
yaptiniz. Halbuki bir somut gercek de su anda fiili durum, bu il odacihginin
fiili durum yaratilarak yirdrliikte oldugu seklinde diistinceler var. Halbuki
su andaki durumumuzdan hic de memnun degiliz. Yani durum odalarin,
subelerin istediklerini yapabildikleri durumunda cok basarili sonuclar alan
cok az odamiz var, belki de yok gibi. Bu durumda, bu gorislerinizin odalar
icin veya Tiirk Mihendis ve Mimar Odalan Birligi icin cikis yolu olacagini
belki de diger mesleginizden mi béyle bir sonuca vardiniz? Ciinkii miihen-
dislerin orgiitlenmesiyle, hukukcularin orgiitlenmesi veya Turkiye sathina
yayllmalarinda farkliliklar var. Mihendislerin yaklasik yiizde 40’a yakini Gc
biiyiik kentte, digerleri de biitiin Tiirkiye’de yayilmis. Boyle bir gors var.
Sizin boyle bir calismaniz var. Yazdiginiz ve soylediginiz konular var.

i.S.- Konu benim oniime séyle geldi: Yeni bir, Miihendis Odalari Birligi
Kanunu cikarilmasi ihtiyaci var; mevcut kanun ihtiyacimizi karsilamiyor,
Anayasayla da yeni bir diizenleme yapmayr emreder bir durum ortaya
cikarmisiz. Toplami 10 bin kisi civarinda olan bir mihendis grubundan
adeta milyonu asan bir miihendis grubuna gelmisiz: Aradan gecen bu
zaman icerisinde kopriiniin altindan bircok su akmis. Herkes istiyor ki yeni
bir kanun diizenlensin. Hep diizenlensin deniyor da nasil olmasi gerektigi
bahsinde ben de dahil kafa yoran yok. Bir giin Odadan cagirildim, denildi
ki: “Oda merkezi sizi gorevlendirdi, Sayin Riistii Ozal ve Fikri Kaya, yaniniza
istediginiz kisileri alarak, bir kanun taslagi hazirlayin” olayin icerisine girisim
boyle olmustur.

O giinlerden evvel ki gilinlerde ben yani, mesguliyetlerim dolayisiyla
Odanin calismalarinin da epeyce uzagindaydim. Yani bu olay santyorum Ki
1996-1997 veya 1995°li yillanin olayidir. Tecriibelerimiz var. Ristl bey Odaya
en cok hizmet etmis kisilerden, ben hayatinin en 6énemli yillarini, en 6nemli
calismalarini orada gecirmis bir Kisiyim. Fikri bey yine ayni sekilde gayret
etmis bir arkadas. Yanimiza kimleri aldik? Eskiden Odada Baskanhk yapmis
arkadaslanmizi, baska fikirler verebilecek kisileri cagirdik, “ne yapabiliriz,
nasil bir 6rgiitlenmeye gidebiliriz?” diye toplantilar yaptik; hicbir 6n yargimiz
yok. Kabul etmeliyim ki, o calismalarda séylenenleri formiile etmek ve yaz-
mak yeni fikirler ortaya siirmek bahsinde epeyce etkin oldum. Onunicin, o
calismalari “daha cok benim yaptigim zannedilir. -bir grup calismasiydi- Oda
Merkezinin gérevlendirilmesi lizerine yapilan bir calismaydi.
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Bir orguitlenme icin tiirlii secenekler vardir, once onlari belirleyip, yetkili
kurullarda birinin secilmesini saglamak gerekir. Biz de secenekleri, bir 6n
raporla, Merkez Yonetim Kuruluna, kendi tavsiyemizi de ekleyerek, bildirdik.
Nedense hicbir acik cevap alamadik. “Calismalarinizi surdiirin” dediler;
biz de, il merkezlerinde cekirdek orgiitlerle baslayan semamizi, biraz daha
gelistirip, yayinladik. Oda subelerinin biiylik bolimi bizim teklifimizi he-
men benimsedi. O guinkii Ankara subemizle, Genel Merkezdeki, yonetim
kurulu tiyelerinden ve Odalar Birligi ydnetiminden ters tepkiler aldik; Makine
,Miihendisleri Odasi ve Mimarlar Odasi icinde goristimiizii destekleyen
gruplar cikti. Odalar Birligi icinde diizenlenen bir toplantida, biz, biitiin iyi
niyetimizle, diisiincelerimizin gerekcelerini aciklamaya gayret, ettik. Uye
sayisi az odalarin basini cektigi bir gruptan, cok sert tepki aldik, Benim
fikrim sdyle: TMMOB, halen, lye sayisi az olan odalarin hakimiyeti altinda,
Odalar Birligi kurulurken 10 Odamiz vardi. Hepsi de oldukca kalabalik idi;
biz yine en biiyiik Oda idik. Sonra bazi odalar boliindii; yeni odalar kurmak
kararlan alindi; simdi saniyorum, 22 oda var; bunlardan 14-15‘inin toplam
iye sayisi, bizim sayimizdan az. Odalar Birliginin Yonetim Kurulu toplan-
tilarinda, herkesin birer oyu var; yani biz bir oy kullaniyoruz, onlar 14 oy
cikanyorlar. Ustelik, kanuna gore, cok yetkili bir yonetim kurulu. Boyle bir
orgit semasinin stirmesini kabul edemeyiz.

Simdiki halde, insaat Miihendisleri Odasi, TMMOB camiasinda, isyankar.
istenmeyen bir kurulus halinde muamele goriiyor. Neticede orgiit hirpala-
niyor. Sagduyu icinde coziimler bulmak gerekli. Bu tiir konularda, daima,
statiiko kuwvetli oluyor. Statiiko, yani mevcut durum, ahsiimis durum. En
devrimci gecinen gruplar dahi, statiikonun iizerine yatmayi uygun bulabi-
liyor. Bence, Ana Orgiitiin Odalar Birligi olusu fikri omriinii doldurmustur;
odalar esas alinmali, onlarin bir federasyonu

Odalar Politika Yapmal mi?

M.A.- Nisan 1973 te Kemal Noyan’la yaptiginiz bir sdyleside “Odalar politika
yapmal mi2” diye sormussunuz. Biz de size soruyoruz bu soruyu; “Odalar,
politika, yapmal mi, ve politikayr nasil yapmali?

i.S.- Bu bahiste benim fikrim hic degismedi. Bu konunun, teorisyeni olma
gayreti, icerisinde oldum, yani herkese bunu, izah etme cabasinda oldum.
Bu konuda pek cok makale ve konusmam var. Odalar genis anlamda, po-
litikanin her zaman icinde olmaldir ve birinci gorevleri budur. Yani mem-
leket meseleleri lizerinde diisiinmek, fikrini ifade etmek ve o fikrin kabul
edilmesi icin takipci olmak, tedbir alici olmak baski yapmak, kulis ylriitmek.
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Bu odalarin gorevidir, bence mevcudiyet sebebidir. Bu bahiste, iste biraz
ewel soyledigim olay oldu; karsimizdaki grubun temsilcisi olan Siileyman
bey giin geldi, 1990°da “konussaniza, incelesenize” dedi.

Odalanmizi basamak yaparak, politikaya atlayan grubumuz oldu mu? Bu
bahiste odalarimizi suclamak mimkiin degil. Pek az 6rnek var, yani biz,
politikaci dedigimiz, Mecliste politika yapacak, parlamenter olarak gorev
yapacak gruplara, basamak olmadik, memleketin genel meselelerini tartis-
tik. Meclis lizerinde yeterince etkili olabildik mi? Biraz evvel onu belirttim;
basarili bir dobnem gecti. Hatta iiyelerimiz, “odalarimiz boyle diyor” diye
bizim calismalarimizi Meclis komisyonlarina rahatca tasiyabildiler. Benim
Oda baskani olarak bulundugum senenin kongresinde, 7 tane bakan vardi.
1973'te insaat Miihendisleri Odasinin tarihinde 7 bakanin bizi dinlemek icin
gelisi ve etkin olmak icin gayret sarf edisinin olayini yasadik, yani etkili bir
gruptuk. Yaptiklarimizin dogru olduguna inaniyorum. Yenilik getirilebilir mi
bu davranislarimiza? Dogrusu o giinden bugiine meclisteki politika daha
kirlendi; yeniden diistiinmek lazim.

Mesela, beni hiisrana ugratan olaylardan biri; 1961 Anayasasi, bugiin he-
pimizin hayranlikla hatirladigi bir anayasa. O anayasa ilk kimler tarafindan
cignenmistir biliyor musunuz? Hukukculanmiz tarafindan, bizzat Anayasa
Mahkemesi “bu anayasanin verdigi 6zgrliikler, basimiza bela olur” ha-
vasinda onu kisitlayici kararlar almistir. yani hukukcularimiz, hakimlerimiz
mahkemelerde onu 6ziimsememislerdir. Sonra askerler ve politikacilarimiz
araya girmislerdir “bu 6zgdrliikler fazla” demislerdir. Yani hukukcularimiz
dahi bir anayasaya “evet” deme gayreti icinde olamamistir. Demek ki;
sosyal yapimizda bu gelismeler icin yeterli gelismeyi elde edemeden o
anayasayi cikardik.

Ozel Okullarla Miicadele ve Giiniimiiziin Kanunsuz Vakif
Universiteleri

M.A.- Ozel okullarla ilgili uzun boylu miicadele ettiniz, o0 miicadelede
basi cekenlerdensiniz. Bilinmeyen bir sey var, ama sizin dogrulamanizi
istiyoruz. Siz 6zel okula son darbeyi vuran kisi olmussunuz. Bunu da, “6zel
harp okulu aciyorum” diye dilekce vererek 6zel okullarin kapatiimasindaki
son hamleyi siz yapmissiniz. Bunu anlatir misiniz2

i.S.- Beni Oda Baskani olarak, miihendis olarak tanimazlar, ama 6zel harp
okulu kurucusu olarak taniyanlar daha biiyiik bir gruptur.

M.A.- Bu sorunu bugiinki vakif tiniversiteleriyle iliskilendirir misiniz?
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i.S.- 1960’lara geldigimizde, Demirel ailesinin de basi cektigi bir grup, 6zel
yuksek okullar acarak, diploma ticaretine giristi. Aslinda rayina girmis bir
egitim sistemimiz vardi. En itibarli diploma, mihendislik diplomasi. Onun
altinda discilik diplomasi. Hemen o diplomalari dagitmaya gayret eden
miiesseseler, mantar gibi ortaya cikmaya basladi. Nasil basladilar biliyor
musunuz? “Filan yerdeki binada iki kat tuttum, tic oda tuttum, ileride binalar
yaptiracagim, laboratuarlar yaptiracagim. Bana 6zel yiiksek.okul acmaya
izin ver.” diye. Milli Egitim Bakanhgi da bunlara izin verdi. Bunlarla 6-7
sene siiren cok uzun bir miicadele donemimiz oldu. Rahat iddia edebilirim
ki liderlik bende kaldi. Anayasa Mahkemesinin kararinda “davaci izzettin
Silier” yazar. Yani ismim kararda yazilidir, 6zel yiiksek okullarin kapatan
kararda izzettin Silierin ismi gecer. Biiyiik bir 6zveriyle, inanarak yapti$im
bir miicadeleydi.

M.A.- Fakat 6zel harp okullar acmak fikri pek parlak bir fikirdi.

i.S.- Ozel harp okulu acma fikri nereden geldi ve nasil neticeler verdi -
yazili anilarim arasinda var onu size verecegim- burada kiiciik bir 6zetleme
yapayim. Ozel okullara karsi Mimarlar Odasinin acti$i dava ve benim davam,
Danistay Genel Kurulunda sifahi goriisme istemisiz. Uc giin sonra olacak. Ne
yapmaliyiz ki hakimleri ve kamuoyunu etkileyelim? O giinlerde de en etkin
grup silahl kuvvetler. Meclis onlarin hakimiyeti altinda var. Tip acilamiyor,
yatinmi fazla, Hukuka engel oldular. Bir de “6zel harp okulu acilabilir mi2”
fikri var. Ozel harp okulunun da disarida 6rnekleri var. Kralicenin. kocasi
ingiltere’deki 6zel harp okulundan mezun, yani subaylar ingiltere gibi yer-
lerde devletin okulunda degil, 6zel harp okulundan yetisebiliyor; bu bilgiler
de bende. Demirtas Ceyhun’la, oturduk “bir basin toplantisi yapalim” dedik.
Demirtas mimardir: “Bir basin toplantisinda 6zel harp okulu acma tesebbi-
stinde bulundugumuzu aciklayahm.” dedik. Ben 15 giin dnceden Milli EGitim
Bakanligi'na dilekce verdim, dedim ki; “Ciragan Caddesi’ndeki su binanin,
kiraladi@im bir katinda 6zel harp okulu acacagim, ileride egitim icin silah
ithal edecegim, arsalar alacagim. Bana 6zel harp okulu acilmasina izin verin”
Tabii Milli Egitim Bakanhgindakiler de beni baska semtlerden taniyorlar;
“Bu adam da ne kadar gayn ciddi davraniyor” diye diisiinmusler. Dilekcemi
dosyalarda bekletiyorlar. 15. giin sonunda ben basin toplantisi yaptim. Basin
cevresinden, toplamaya gelen 15-20 gazeteci var. Gayet ciddi olarak dedik
ki. “Milli Egitim Bakanligina su tarihte bir dilekce verdik, dilekcemize cevap
verilmiyor. Halbuki 6zel harp okulunun kendine gore bir fonksiyonu var”
ve saire. Dilekcenin fotokopisini de herkese dagitiverdim. Toplanti bitti.
Yazihaneme gittim, bir saat sonra, -Gilinaydin gazetesi ki o zamanlar cok
satan bir gazeteydi- Giinaydin’dan bir yazi isleri miidiirii telefon acti, “Ben
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bir muhabir géndereyim, gelip sizin fotografinizi cekecek, sorular olacak”
dedi. Arkasindan, baska yazi isleri miiddirleri de aradi. Geldiler. fotograflarimi
cekildi, baska sorular sordular, onlarn cevaplandirdim, “Bir avukat-miihendis,
harp okulu acmak istiyor” diye Giinaydin Gazetesinde siiper manset oldu.
Diger gazetelerde genis yer verdiler.

Bu kimi etkiler diye diisiiniiyordum; 1-. Ozel okulcular aleyhine diisiinen-
lerin diistincelerini siddetlendirir: 2- Askerlerin dikkatini ceker, askerler bu
ozel okul meselesinin icine girer, 3- Hakimleri etkiler ve yarnin 6zel harp
okulu acma karari hakkinda da karar vereceklerini gortirler: Yani derlerse ki,
“Miihendislik okullan Anayasaya aykir degildir. 6zel harp okullari da aykir
degildir” demeye mecbur kalirlar. Sonradan 6grendim ki, askerler kiftr
etmisler, “Bu cahil cocuk bizim mukaddes miiessesemize nasil boyle laf
atar?” isin inceligini, sakasini veya mizahini anlamamislar da kuifur etmisler,
kendi mukaddes miiesseselerine, camur attigimi diistindiikleri icin. Sanki
onlarnin miiesseseleri mabet de bizimki copluk...

Ama sunu kabul etmeliyim ki; bu olayla 0zel yiiksekokullar meselesini
kamuoyuna cok iyi anlatmistik ve cok destek bulmustuk. Danistay’in Dava
Daireleri Genel Kurulunun cok giizel bir karar verdi; “Anayasaya aykindir, iptali
icin Anayasa Mahkemesine sunulur”. Dogrusu Anayasa Mahkemesinden
kaygan bir karar bekliyordum. Halbuki Anayasa Mahkemesi, Danistay’dan
daha keskin cok acik ve net bir karar verdi; 0zel yiiksekokullar konusu ilk
partide boyle kapatildi. Tabii, 0zel okulcularin miicadelesi -basta Siileyman
bey olmak lizere- devam etti. En son 1983 anayasasina madde kondu:
“Universiteler Devlet tarafindan acilir, vakiflar da acabilir. YOK'e tabidir”
Halen, vakif Gniversitelerinin acilmasi konusunda kanun cikmasi lazim,
cikmis bir kanun yok. Yani halen, hukuki durumumuz su; 6zel acillamaz.
Ciinkii genel kanun cikmadi. YOK’e tabiler, onlar dekan, rektor tayin
edemez, YOK tayin eder. Vakif tiniversitelerinin hepsi hukuk sistemimizin
disinda emrivaki ile kurulmus muesseseler halinde ve oyle isliyor. Faydali
oluyorlar mi, olmuyorlar mi, olabilecekler mi, olamayacaklar mi2 Bu tartisma
glindemde tabi. Bu babhislerin hepsi diistinilebilir ama aci gercek su; hukuk
dist miiesseselerdir. Ozel iiniversiteler.

M.A.- “Vakif Gniversiteleri de ticari miiesseseye doniismedi mi?
Bircoklarinda benzer bir gayret yok mu?

i.S.- Biraz evvel de belirttim 1960’larda Tiirkiye’de oturmus bir Milli Egitim
sistemimiz vardi. Bugiin o sistem tamamen alt tist oldu. Universite mefhumu
oylesine, alt tst edildi ki, devlet acar, bunlar ilim yapar, yiliksek seviyede
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egitim yapani savunmak imkansiz oldu. Yani en kotii 6zel Giniversitemizden
daha koti, resmi Universitemiz var. Boylesine lacka, alt tst olmus bir
sistemin icinde insan nasil diistinecegini sasirtyor. Onun icin “bugiin ozel
Uiniversitelere karsi bir kampanyayi yonetir misin arkadas?” diye sorsalar; “dur
bakalim bir diisiinelim” demek mecburiyetinde hissederdim kendimi.

M.A.- Bir baska konu var. Siz su anda mevcut vakif tiniversitelerinin yasal
olmadigini sdylediniz fakat devlet kaynak aktariyor onlara.

i.S.- Tabiatiyla ilk basarili 6zel tiniversite Bilkent Universitesidir.
Dogramaci’'nin ishilirligine hayran olmamak mimkin degil. Adama Orta
Dogu Teknik Universitesinin arsasinin bir boliimiinii tahsis ettiler. Adam
oranin bir boliimiine kat karsiligi insaat yaptirdi. Ondan gelen gelirlerle kendi
binalarini yaptirdi. Sonra devletin karsisina gecti, .”Siz, resmi Giniversitelerde
talebe basina su kadar para yatiriyorsunuz. Ben de talebe okutuyorum; onla-
ra verdigin parayi bize de ver” diyor. Devlet, “Nasil verelim?” diye sormuyor.
Boyle basladiktan sonra bu is nasil gider. Yani vakif Gniversiteleri baslangicta
devlet arsalarina el koyma miicadelesinin bir bolimuddir.

Anayasa da imkan veriyor; “Vakif Giniversitesi acilabilir” Bunun icin kanun
cikmasi lazim, YOK'e tabi olarak aciimalari lazim. YOK'iin emrinde olmalari
lazim. Dogru mu; hepsi tartisilir.

Meslek ici Egitim ve Deprem

M.A.- Bir diger konumuz, meslek ici egitim, bizim giindemimizde. Siz,
Neset AKMANDOR bey ile 1973 Haziraninda yaptiginiz séyleside “meslek
ici egitim icin ne disiniiyorsunuz, neler dneriyorsunuz?” sormussunuz;
simdi siz bu konuda ne diistiniiyorsunuz?

i.S.- Once bir-iki hatira anlatayim. Ben, miihendis unvanini kazandigim
giin askerdim; “asker miihendis astegmen insaat yiiksek miihendisi izzettin
Silier. Bir giin albay beni cagirdi, Adana’da, Yurtici Bolge Miidirligiinde tek
miihendisim. Albay, “git kum, cakil cimento getirdim, suraya su kadar met-
rekiip beton doktiir” dedi. Ben de o giine kadar beton dniinden gecmisim
ama tek bir giin “beton doktiirecegimi” diisinmemisim. Beton nasil dokii-
ltyor bilmiyorum. Ne yapabilirim? Emrimde 10 tane asker var. Acik gozlik
ettim, “Siz baslayin, ben biraz sonra gelecegim” dedim. Bir baktim, onlar
.benden iyi biliyordu. Kendi aralarinda bir beton diizeni kurdular. Kumu,
cakili kanstiriyorlar. Aralarini kesiyorlar iyice kanstirdiktan sonra cimentonun
tepesini kesiyorlar. Cimentoyu bosaltiyorlar, su kadar torba koyuyorlar. Onlarn
uzaktan seyrettim, yanlarina gittim. O sirada da sartnameyi okuyorum. Bir
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metrekiip kuma kac torba cimento konuyor. O zamanlar da cimento diizen
boyleydi; 1,20 m? cakil ve agregaya 6 torba cimento konur. 300 dozlu, beton
dokulurdi ... Benim ilk mithendislik deneyimim odur.

Bir baska kotii hatirami da anlatayim. Reyhanli’da Askerlik Subesinin kont-
rol miihendisiyim, asker miihendisim. Baslamis insaat, beni de gercekte
kontrol miihendisi olarak degil, istihkak diizenleyicisi olarak vermisler. Bir
yuksek mihendis agabeyimiz de oranin miiteahhidi. Reyhanli, kayalik bir
arazi, ama tip projede bir bodrum kat var, tahmin ediyorum ki iki tic kath
bir bina. Geldi miiteahhit, ben hafriyati yaptim. Bodrum katinin duvarlarini
da ciktim. Gel gidelim “bana istihkak ver” dedi. Kaya zeminde bodrumu
neden yapiyorsun diye diisiinmedim. Gittik, iste su kadar beton dokiilmiis,
su kadar duvar oriilmiis, istinkak lazim. Uc ay sonra oraya bir istihkak icin
daha gittim. Bodrum suyla dolu, orada liizumsuz hafriyat yapmisiz, binay
gommiisiiz; suyun girmemesi icin hicbir tecrit tedbiri almamisiz. Miihendis
agabeyim de diisinmemis, ben de diisiinmemisim. Ben bilmedigimden
diistinemiyorum, o da belki isine gelmedigi icin, belki oda bilmiyor. Aradan
30-40 sene gecti. Gecen sene gittidimde Reyhanli Askerlik subesine “acaba
bodrum suyuna bir care buldular mi2” diye baktim inanir misiniz2 Reyhanh
Askerlik Subesinin alti halen suyla dolu, st kati kullaniyorlar, alt su dolu.
Oraya istihkak veren kisi benim.

Okuldan ciktigimiz giin, bir sey bilmiyor muyuz? Cok sey biliyoruz; ama
en basit seyleri bilmiyoruz. Bizim sinif arkadaslarimizin hepsi gittiler.
Amerika’da, Avrupa’da girdikleri miiessesede 5-6 ay sonra bas miihendis
konumuna geldiler. Ciinkdi iyi bir matematikle iyi bir teoriyle yetismisiz. Ama
meslek pratigi adi altinda hichir sey 68renmemisiz. iste boyle hata yaparak
o6grenmeye baslamisiz ..

Teknik Universitede 1992’lerde yapilan bir seminerde meslek ici egitim ko-
nusunda beni de cagirdilar. Nicin cagirdilar? Belki odalarla iliskimden, belki
egitimle mesgul olusumdan ve saire Meslek ici Egitim nasil yapiimal? Ben
de bir seye istirak edersem isi ciddiye alinm. Ben miihendislik faaliyetinde
az bulunan bir kisiyim. Tiirkiye’de en sayil firmalarinin baslarina gideyim.
Onlar, benim arkadaslanm, sinif, donem arkadaslanim -bana “agabey” di-
yor bir bolimii- ben onlardan daha eskiyim. Onlarn fikirlerini alayim, bu
seminere faydali olmak icin fikirleri toplayip getireyim. ENKA’nin basindaki,
STFA'nin basindaki, TEKFEN'in basindaki ve saire, 5-10 firmanin en yetkili
kisileriyle “meslek ici egitim gerekli mi, nasil yapilmal?” konusunda fikirlerini
almak istedim. Adeta hepsi dediler ki; “Meslek ici editim cok dnemli bir dert
degildir, bizim icin dnemli bir sorun degildir. Biz en ileri teknolojiyi kullanan
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insaatlar yapiyoruz halen, 1980’lerin sonlarina gelmisiz, diinya capinda isler
yapmaya baslamisiz, artik iddialyiz. Teknik Universiteden, Orta Dogu Teknik
Universitesi‘'nden cikan miihendislerimiz yeni teknolojiye kolayca uyum
saghyorlardi. Yeni bir is yapacaksak, onun firmasina adamimizi, miihendi-
simizi, iki-ic kisiyi gonderiyoruz; onlar cok degil en fazla 2 ay 1 ay 15 giin
uygulamayi gortyorlar, geliyorlar Turkiye'ye. O teknolojiyi uygularken yeni
seyler de ilave ediyorlar, yaratma da yapiyorlar. Sorunlarimizi coziiyoruz,
meslek ici egitimi bu kadar ciddiye almayin” anlaminda laflari séylemekte
ittifak ettiler. Ben bunlari not ettim, yazdim, cogalttim, getirdim tniversitede
bu seminere dagittim.

Universitede bir seminerde serbest calisan 3-5 kisi var. Digerleri profesor,
docent ve saire. Onlar “meslek ici egitime tiniversite nasil istirak etmeli2
6 ay mi olmaliz 2 sene mi olmah? Bir aylik devirler mi olmali?” seklinde
planlar tartisiyorlar. Ben dinliyorum, sonunda dedim ki: “Bakiniz beyler,
sizin yetistirdiginiz adamlar, sizden daha da yasl adamlar, pratigin icinde
yetisen adamlarimiz bunlan soyliiyorlar. Bakiniz bu raporlar” dedim, dagittik,
herkes hayretler icerisinde kaldi.

O calismayi degerlendirebildim miZ Dogrusu degerlendirdim addetmiyo-
rum. Odaya getirdim bu calismalari: “Bakiniz bir seminer oldu. O seminer
vesilesiyle, ben tuttum 70-80 sayfalik, Tiirkiye’'nin en degerli firmalarinin
baslariyla konustum, alin size 70-80 sayfalik teknik bir rapor. Bu dergide
yayinlanirsa, belki de o sirada kiymetli olabilir: Herkesin de ilgisini ceker.” de-
dim. Saniyorum ki Ugur Kokden’e verdim. Ugur Kokden o sirada TMMOB'nin
bir gazetesini cikarmaya niyetliydi. -Olcii Dergisi- Benim verdiklerim onlarin
bosluk doldurma malzemesi olarak kullanildi. Bir baslik: “Meslek ici egitim-
izzettin Silier.” Rastgele bir yerden alinmis, kimin sordugu belli olmayan bir
soru, kimin verdigi belli olmayan bir cevap altinda. Bdyle 20 parca halinde
yarisi nesredildi. Sonra Olcii’'niin yayin hayati da durdu. Yani o arastirmanin
o giinlerdeki havasiyla, degerlendirilmesi icin daha iyi bir calisma yapmak
gerekli idi. Meslek ici egitimin yiiksek seviyedeki durumu bu. Belki daha
da soylenecek seyler var; ama alt kademedeki meslek ici egitimi her kurum
dikkatlice planlanmahdir.

M.A.- Meslek ici egitimin yaninda bu sefer de miihendisin, egitimdeki
yetersizligi sorunu var. Tamam meslek ici egitim icin firmalarimiz boyle
soylediler ama diinyada da hayat boyu egitimden s6z ediliyor artik. Hayat
boyu egitimi bu seklide karsilamak herkes icin miimkiin mi acaba?

i.S.- Bu benim anlattiklarim, bir miihendisin siirekli kendisini yetistirme
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ihtiyacini ortadan kaldirmaz. Benim soylediklerim miihendisleri ara sira
tiniversitelerde kursa tabii tutmakla netice alinacag fikrinin elestirisiydi.
Yoksa stirekli egitimin icerisinde olacagiz.

M.A.- Deprem ve egitim arasinda iliski kurar misiniz?

i.S.- Kocaeli depreminden, her insaat miihendisinin, almasi gereken dersler
var. Sahsen benim, ders almaktan 6te, uykularim kaciyor. 1975 dncesi bizzat,
yaptirdigim binalar var. Bu binalarin zaaflarini simdi daha iyi 68reniyorum.
O giinlerde, biz ayakta duran binalar yapmayi, yeterli addederdik. Bilgi-
miz, baskalarindan gorgiimiiz, teknolojik sartlar, bizi, bu davranisa itmisti.
1967’lerdeki Adapazari depreminde, binalarin kat betonlarinin, kadayif
gibi Ust Uste yikihsi olayini, bitiin kamuoyu gibi, biz de, “hirsiz miiteah-
hit” sdylemi ile gecistirmistik; betonarme hesaplarimizin zaafi hatirrmiza,
gelmemisti. Bu tavir, biitiin diinya memleketlerinin miihendisleri icin de
boyle olmus; yonetmelikler, 1980’lerden sonra degismis, bu isi ondan sonra
ciddiye almislar. Simdi ben 1960 sartlan ile yaptigim binada oturuyorum;
oglum ve torunum da 1970 sartlarindaki bir binadalar; ailede benden bas-
kasi ve komsular rahatlar; “izzettin Bey kotii bina yapmaz” diyorlar, gercegi
anlatmak istiyorum; dinlemiyorlar.

Eskiden yapilmis, 6zel binalarin giiclendirilmesi sorunu, bir siirii sebepten
cikmazda; bir kere oralarda oturanlann uykularnni yeterince kacirmadik; isi
ciddiye almiyorlar. Sonra, giiclendirme calismalari esnasinda, binay bosalt-
mak gerek, bu gercekten zor. Ortaklar arasinda Kat Miilkiyeti Kanununun
istedigi anlasmayi saglamak mimkiin degil. Parasini bulmak sorunu, bu
isin en kolay kismi. Herkes tiniversitelerden alinan, yuvarlak lafli raporlarin
pesinde. Zemin raporu, jeolojik inceleme gibi bos seylerle ugrasiyoruz. Bir
bolim insan da “bizim civarimizda zemin saglammis, bize bir sey olmaz
diye kendisini teselli ediyor:” insanlari, yetkilileri sarsmamiz gerek. Korku-
yorum ki istanbul Depreminde yiiz binden fazla bina yikilacak ve birkac yiiz
bin insanimiz 6lecek veya sakat kalacak. Depremin bu etkileri 5Gnlenmezse
iktisadi hayatimiz altindan kalkamayacagimiz yaralar alir; istanbul ve istanbul
insani kaybetmeyi goze alamayacagimiz kadar degerlidir.

Ozel binalarin giiclendirilmesine bir de yonetmelikler ve Resmi Makamlar
giiclik cikartmaktalar. Bu islerde, mal sahiplerinin, sag duyularini kullanarak,
uzman Kisilere basvuracaklarina inanmaktan baska caremiz yoktur ve bu
uzman kisilerin yapacaklarini, resmi makamlara denetletmek iddialarindan
vazgecmeliyiz. Ortaya gecikme, riisvet ve biirokrasi cikarlyoruz. Mal sahip-
lerini, hicbir ruhsata tabi tutmamal; kendi miihendislerini secip, rahatca
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calismalarini saglamalyiz; bir dilekce ve birkac fotografla mevcut durumu
belgelendirmek yeterli olmali; bu gliclendirme calismalarini vesile ederek,
“kacak insaat takibati”dan kesinlikle kacinmaliyiz. Zaten, binalarin cogun-
lugu, tepeden tirnaga ruhsatsiz ve kacak. Kacak takibatinin zamani olarak,
bu can pazari glintinii secmek, mutlaka yanhstir .

Ayrica yeni binalar icin ruhsat verirken vatandasin canini cikariyoruz, her
gilin yeni bir imza gerekliligi usuliinii aciyoruz; son olarak jeolojik rapor
imzasi cikardik. Ruhsati ne kadar zorlastinrsak, kacak bina o kadar artar.
Ben temeller dahil tic kath mesken binalar icin mimari projeler icin hicbir
belge istememek gibi bir tutumun savunucusuyum. Belgeleri birer mesleki
kazanc vesilesi yapmayip, hizmet karsihgi para almalyiz; iyi hizmet verip
iyi para almay bilmeliyiz.

Deprem miihendisligi konusunda biiyiik bir bilgi ve deney boslugumuz
var; Odamizin bu konulardaki gayretlerini takdirle izliyorum; bence acele
olarak Universitelerimizde “deprem” konusunda master egitimleri prog-
ramlanmali; insaat fakiltelerinde ayri deprem boliimleri acarak bu konuda
uzmanlasmanin yolunu bulmaliyiz. Konferanslardan anladigim kadar “dep-
rem miihendisligi” de yeni yeni gelisen bir konu; Bu konudaki uzmanlar
kolayliklar saglamaliyiz. Ayrica Odamizin, bu konuda, birkac ay siirecek
kurslar diizenlemeyi basarmasi gerek. Herkes kendisini yenilemelidir. Bil-
meliyiz ki, yaptigimiz her bina, iktisadi émri icinde, hic olmazsa bir kere,
tabiat tarafindan, depremile test edilecek; bundan kacis yok.

Kamu binalari ve alt yapi tesisleri icin, iktidarlara hem yardimci olmal, hem
de onlari, uyku haline girmemeleri icin, sik sik sarsmaliyiz. Depremden sonra
kurulan kurullarda seckin meslektaslarimizin bulunmasi yeterli bir giivence
degildir; onlari izlemeli; onlara yardimci olacak etkinlikleri stirdiirmeliyiz.

Miihendisler Diger Meslek Gruplarina Gore Daha Sosyal

M.A.- Sizin bunlara eklemek istediginiz, bu konustuklarimiz disinda 6nem
verdiginiz, “bunlar da girse, bu konusmalar icerisine girse iyi olur” dediginiz
baska bir konu var mi2

i.S.- Tabii, ben yine kendimi belirleyeyim. Ben uzman bir miihendis, iistiin
bir mithendis olma vasfina sahip degilim. Benim gdzlemci olarak vardigim
neticeler, bir de 6rgiitlenme bahsinde konustuklarim degerli olabilir. Orgiit-
lenme bahsinde konustuklarim gercekten Tiirkiye'de basvurulmasi gereken
yetkili kisiler arasinda kendimi de sayarim. Onun disinda daha tevazu icinde
konusmus olmam gerekir.
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Belki belirtmek ihtiyaci icindeyim: Ben iki meslek grubunun icinde yasadim,
birbirleriyle mukayese etmek imkani buldum. Yani bir miihendis grubu var,
bir avukat grubu var. Bes sene kadar fiilen avukatlik yaptim. Avukatlarin top-
lantilarina zaman zaman giderim, sosyal faaliyetlerine katilirnm. Miihendis
arkadaslarimin aktivitelerine girerim. Sunu cok rahat ifade etmeliyim: -belki
avukat meslektaslarim kizacaklardir- miihendislerin cok acik bir tistiinltigii
var. Sosyal insan olarak, ilgili insan olarak, diisinmesini bilen insan olarak
ve saire. Zannedilir ki, bir hukukcunun sosyal bahislerdeki distinceleri,
miihendisten daha iyidir. Hayir, bizde 6yle bir mithendis grubu var ki; (ben
bunu 1970’e kadar mezun olmus olan grubun icerisinden olan, kendi jene-
rasyonum icin soylliyorum ondan sonrasi icin sdéylemiyorum, ondan sonraki
jenerasyonu cok iyi tanidigimi sdyleyemem. Zaten, hukukcularin da bu
grubunu taniyorum). Tiirkiye’de roman okuyan, sanattan anlayan, edebiyat
yapan, sosyal meseleler tizerinde diistinen grup bu. Onun icin bu miihen-
dislerin bu vasiflar bilinmeli ve “Yahu, miihendis anlamaz ki, miihendis
sadece kupkuru hesaptan, kitaptan anlar; onun icin bu konularin icerisine
girmemelidir” deyis veya tavir yanlistir. Mihendis grubu da kendisinin bu
tistinligunin farkinda olarak sorumlulugunu bilip gorev kabul etmelidir
diye distintiyorum.

M.A.- Cok tesekkiir ediyoruz. Nezaket gosterdiniz, vakit ayirdiniz. 3 saat
konustuk. Cok tesekkiir ediyoruz.
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“Seving - Hiiziin” Sarmalinda
Bir “Topraksu” Oykiisii

Baki Remzi SUICMEZ
Ziraat Mihendisi






Oncelikle belirtmek istiyorum, bu bir “Oykii”, bir “tarihce” degil. Girdigim bu
zor iste, bu sinirl sayfalarda, derinligine yasanmis olaylari anlatmaya calisirken
bir cok seyi yeterince anlatamazsam, bastan belirteyim, “siirc-i lisan edersem
affola”. inaniyorum, “TOPRAKSU Kiiltiirii” yaratan ve yasatan biiyiiklerim beni
anlayisla karsilarlar. Benim cabam, yalnizca, yasanmis bir gercegi éykilestirmeye
yonelik bir deneme zaten, gelecege isik tutan bir vefa borcu.

Mihendislikle ilgili bir dykiiniin konusu neden “TOPRAKSU” derseniz,
yanitlayayim hemen. “Toprak” ve “Su”, yasamin vazgecilmezleri olduklar icin, yok
edildiklerinde yasam da yok olacagi icin, bu dykiiniin konusu. Kavramsal olarak
“toprak” ve “su”, vurgulanan “TOPRAKSU" disinda bir anlam tasiyor derseniz,
ben de “evet” derim, “hakhsiniz” derim. Toprak ve su, dogrudur, birer sinirl
dogal kaynaktir, yasamin temelidir. “TOPRAKSU" ise, bu sinirli dogal kaynaklari
tanima, koruma, gelistirme, planh kullanma adina tilkemizde kurulan ve basarili
miihendislik calismalarina karsin kapatilan bir kamu orgiittidiir. TOPRAKSU’'nun
Oykiisi, tilkemizde toprak ve suyu miihendislik calismalariyla tanima ve yonetme
ugrasisinin oykisudir. Bu nedenle, amimsanmali, yasamayanlarca bilinmeli
TOPRAKSU, Oykiilestirilerek de olsa. Ciinki; 2006 yilinda, toprak ve su kaynaklari
ile ilgili bir arastirma yapsaniz, bir proje hazirlamaya kalksaniz, bir planlama
icin althk aramaya calissaniz, toprak ya da suya iliskin bir sorunla karsilarsaniz,
karsiniza “miilga TOPRAKSU" stzciigii cikar. TOPRAKSU, ekonomik ve toplumsal
kalkinma siirecinde de karsimiza cikar. Oykiiyii okurken, érnegin, Denizli ilinin
Civril ilcesi web sitesine girerseniz, “Ekonomisi 1960 yili 6ncesinde tahil, bag,
hashas ve az miktarda seker pancarina dayanan ilcenin, 1960 yilindan sonra DSI
ve Topraksu Hizmetlerinin gelmesiyle hareketli ve giiclii bir yapiya kavusmustur.”
denildigini gorirsiiniiz. Isparta ilinin Yalvac ilcesinin web sitesine girerseniz,
“Yalvac ve cevresini dogrudan konu alan toprak calismasi, T.C. Koyisleri Bakanhgi,
Toprak Su Genel Miidiirliidii tarafindan yapilmstir.” ifadeleriyle karsilarsiniz.
Anadolu’da ya da Trakya‘'da bir golet ya da sulama kanali gorseniz, bir arazi
toplulastirmasi, drenaj, teraslama, tas toplama calismasi gorseniz, bir Sulama
Kooperatifine gidip cay icseniz, “eskiden Topraksu vardi, bunlar onun eseridir,
yazik ettiler” sozciikleriyle karsilarsiniz.

Tarnim ve Koyisleri Bakanligi'nin 1997°de gerceklestirdigi 1. Tanm Surasi'nda;
“toprak ve su kaynaklanmizin envanter ve ayrintili etiidlerinin yapilmasinda,
korunmasinda, gelistirilmesinde ve devaminda, Toprak Muhafaza, Sulama,
Drenaj, Tesviye, Arazi Toplulastirmasi, Golet ve Havza islahi, Toprak islahi vb.
hizmetleri veren Miilga TOPRAKSU'nun islevierini yapacak bir Genel Miid(irliigiin
Tanm Bakanhgi biinyesinde kurulmasi zorunludur” denilir. Kamu kesimi icin
baglayici olan Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani'nda (2000-2005); “Tarimsal
altyapi faaliyetlerinin daha etkin yiiriitiilmesini saglamak icin, halen Koy
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Hizmetleri Genel Miidiirliigii biinyesinde yiiriitiilen sulama, toprak muhafaza,
arazi toplulastirma, tarla ici gelistirme ve drenaj hizmetlerini gerceklestirmek
lizere yeni bir Genel Miidiirliik olusturulacaktir.” denilir. 2004 'te gerceklestirilen
2. Tarim Surasi’'nda ise; “... Bu yolun tercih edilmemesi durumunda, toprak ve
su kaynaklarinin yonetilmesine yonelik yeni bir organizasyon yapisinin, Tanm
ve Koyisleri Bakanhgi catisi altinda kurulmasi gerekli goriilmektedir.” denilir.

Bu siirecte, 1984 te birlestirme
adi altinda kapatilan “TOPRAKSU
#4 Genel Midirligi“niin kalan
yetersiz niivelerini biinyesinde
barindiran Koy Hizmetleri Genel
Midirligad (KHGM), 2005
= yilinda kapatilir. KHGM'nin de
® “miilga” olmasiyla TOPRAKSU
orgiitlenmesi tiimiyle tasfiye
edilmis olur. Tiirk Dil Kurumu’na
gore, “varhigr kaldirilan,
kapatilan” anlamina gelen “miilga” s6zciigii; kamuda sikca kullanilir, merak
ediyorum, severek mi kullanihr? “Miilga” sozciigiinii kullanmaz ciftcimiz,
koylimiiz, ona hizmet gotiiren TOPRAKSU icin. Yasatir gonliinde hala,
unutturmaya calsirlarsa da birileri, unutmaz. Sormak gerekir: 1960’ta kurulan
TOPRAKSU, toprak ve su kaynaklar konusunda basvurulacak baslica bilgi kaynagi
olarak neden giiniimiizde de karsimiza cikmaktadir2 Akademisyenler, TOPRAKSU
verilerine gore uluslararasi makalelerini hazirlarken, TOPRAKSU levhasiyla
koylerde neden ani fotograflari cektirirler? Ciftcimiz, neden hdla unutmaz
TOPRAKSU hizmetlerini acaba? TOPRAKSU’nun viiriittiigii hizmetler, etkili bir
sekilde yerine getirilmekte midir glinimiizde? “Kurumsallasmak” acaba neyin
ifadesidir2 “TOPRAKSU", neden “sevinc - hiiziin sarmal”nda anilir2 “TOPRAKSU”,
hangi hiizniin, hangi sevincin kaynagidir? Sevincler mi hiizne doniismiistiir,
hiiziinler mi sevince? “Sarmal”, yasanan “gel-git”leri mi anlatiyor, “git-gel”leri
mi? Yasandi ise “gel-git”ler ya da “med-cezir’ler, geride ne kaldi, ne kalmalydi,
ne kalmali2..

Bu sorulara yanit arayanlar, eger isiklarla aydinlanmis odalarindaki karanhk
koselerinde karanlik diistinceler icerisinde iseler, liitfen zahmet etmesinler,
okumasinlar bu oykiiyli, anlayamazlar zaten. Bu ilkenin aydinlarina
ulasmakla da sinirh degil ugrasim, kuskusuz. TOPRAKSU'nun oykiisiinii
aydinlanmaya muhtac kisilere ulastirmak onemli, belki de beyinlerinin
icine kazimak gerekircesine 6nemli. Ulke yonetimine gelenlerin okumasi
onemli. Toprak ve suya hilkmedememenin hiizniini basarili calismalar
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sonrasl sevince donustiiren TOPRAKSU’'nun oykiisi onemli. Bu basarili
deneyimi gormezden gelerek basarisiz denemelerle sevinci hiizne do-
nistirenlerinin oykiisi 6nemli. Toprak ve suyun, tilkemizde TOPRAKSU ile
yasadigi deneyim énemli. TOPRAKSU'nun oykiisii, gecmisi ve gelecegi ile
onemli. Gelecekien bahsettiGim noktada, “TOPRAKSU, decmiste kalmadi
mi, hangi gelecekten bahsediyorsun?” diyebilirsiniz. “Belki bir 6zlem, belki
bir arayis, belki de bir coziim derim”, diisiinerek. Toprak ve su kaynaklari-
nin korunmasi, gelistiriimesi ve planli kullanilmasi konusunda, “6zlem” mi
gerekli, “arayis” mi gerekli, “c6ziim” mu gerekli, sizce?

“Hiiziin-Sevin¢c” sarmalindan baslayalim isterseniz!... Osmanli‘dan kalan
“ilkel bir tarimsal yapi1” ve “adaletsiz bir toprak diizeni” mirasiyla yeni bir
doneme baslayan Cumhuriyet Yonetimi, kurucu liderinin agzindan bu (l-
kenin hedefini ortaya koymustur 1920’lerde, uzatmadan, dort sozciikle:
“Cagdas Uydarlik Diizeyine Erisme.” Cagdas uygarlik diizeyine erisme, her
yoniyle iilkenin kalkinmasini ve insanlarin gelismesini gerektirir. “Altyapi,
tistyapiyr belirler” saptamasi bilinir bu siirecte. Kalkinmanin altyapisinin,
oncelikle iilke kaynaklarinin taninmasi ve planl kullaniimasi ile saglanabi-
lecegi de bilinir.

Oysa, insaniyla ve dogaslyla yorgun [Topragin ismiyle basiariz soze.
disen Tirkiye, kalan topraklarini olus- | sen ki topraksin
turan Anadolu ve Trakya’siyla, 1920°li
yillarda, topraklarini tanimaz ve ara-
zi varligini bilmez. Dizginlenmemis
su kaynaklari ise, yalnizca topragi
degil, insani da geri doniilmezlige
surtikler. “Hiiztinlenir” insanlarimiz
bu siirecte.

seni sevmeyi bilmeli.
Sendedir ekinimizin tohumu
ve yapilarimizin temeli.
Demirimiz ve komuriimiiz sendedir.
Sendedir riizgarlarn gibi gecen 6mriimiiz,
sendedir...
Sen ki topraksin,
durup dinlenmeden degisirsin.
Sen su damlalarinda halkeyledin bizi.
Biz seni degistirip
degistirmedeyiz kendi kendimizi...”

“Tek disi kalmis canavar” denilen
“emperyalizm”e karsi savasarak 0z-
giirliik ve bagimsizligini kazanan ulke
insani, “hiizni sevince” donusturir.
Kivanchdir ama, isgalden kurtulmak,
“istiklali kurtarmak” yetmez kusku-
suz, “istikbali kurtarmak” gerekir. Nazim Hikmet Ran

“Niifusumuzun cogunlugu koylii olmasaydi, biz simdi diinya yiiziinde
yoktuk.” der Ulusal Onder, sabanin kilici yenmesi gerektigini animsatir.
“Tiirkiye’nin gercek sahibi ve efendisi, gercek (ireticisi olan koyliidiir.” de-
meci, yankilanir milyonlarca beyinde, heyecan yaratir. Uygulamaya yansir
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kisa siirede demecler ve “milli ekonominin temeli ziraat” olur ve “ulusal
tanm politikalarn”na dayal bir “tarim reformu” siireci baslatilir. Calisir insanlar
bikmadan usanmadan, basardikca oviinir, kendine giivendikce calisir.

Mustafa Kemal Atatirk’iin —
“Vatan topragi Kkutsaldir, kade-
rine terkedilemez” sozii dog-
rultusunda, “Modern Tarim ve
Cagdas Kent”e ornek olarak,
bizzat kendi elleriyle, traktor
izerindeki resimlerde goriilece-
gi lizere, Atatlirk Orman Ciftligi
(AOC) kurulur, ilk yillarda. “Bu-
rada bitki bitmez” denilen corak §
topraklar islah edilerek bozkir [
yesile boyanir. Arazileri suya bo- &= = : T
dan sorun kaynaklari, kit kaynaklarla 28 Mayis 1930’da insaatina baslanan
Cubuk Baraji ile dizginlenir. Bir yandan kurak Baskent’in icme ve kullanma
suyu saglanir, diger yandan sulama giindeme gelir kirac tarlalarda. AOC;
bir yandan modern tarima ve cagdas kente onciiliik ederken, toprak ve su
kaynaklarinin birlikte planlanmasina da onciiliik eder, anlasiimasa da.

TOPRAKSU sozciigli geregi topraktan baslamak gerek belki dykiiye, biz
sudan baslayahm, tipki Cumhuriyet’in calismalarnna su ile baslamasinda
oldugu gibi. imparatorluk’tan Cumhuriyet’e kalan tek sulama tesisi, 1905-
1913 yillari arasinda insa edilen Konya Ovasi Sulamasi tesisidir. Bazi su yol-
lariile bentler disinda, insa edilmis biyiik su yapisi bulunmaz o donemde.
Su islerinin orgltll bir sekilde ve stirekli olarak ele alinmasi, 1914 yilinda
Nafia Nezareti'nin yeniden yapilanmasi ile olusturulan ve sulama, kurutma,
taskin koruma, nehir ulasimi, su biriktirme ve dagitimi konularinda calisan
“Umur-u Nafia Midiriyet-i Umumiyesi“nin yani Bayindirlik isleri Genel
Miidirlagi’'nin kurulmasiyla baslar. Cumhuriyet’in ilaniyla birlikte, 1925
yilinda Bayindirlik isleri'ne bagh “Sular Fen Heyeti Miidiirligii” kurularak;
Bursa, Adana, Ankara, Edirne ve izmir Su isleri Muduirliikleri olusturulsa da;
gerek g6zlem yetersizligi gerekse édenek azlig), islerin beklenen 6lciide
gelismesine olanak vermez. Kit kaynaklar, yasanan krizler, gelismemis
teknoloji de etkiler calismalarin basari diizeyini.

1935te Elekirik isleri Etiit idaresi, 1939’da Nafia Vekaleti'ne bagh olarak
“Su isleri Reisligi” kurulur ve bu tarihten sonra su islerinin dnemi cok daha
iyi anlasilir, su kaynaklarinin etiitleri, planlamalari ve su 6lctimleri yapilir.
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1927'de insaatina baslanan ve 1936°da isletmeye acilan Cubuk | Baraji
sonrasl, 1938’de Bursa'da Golbasi Baraji, 1941'de Nigde’de Gebere Barajl
insaati baslar, bunlari digerleri izler. Kisaca, ilk yillarda éncelikle “biiyiik su
isleri“ne girilir.

Tanimla ilgili hizmetler, bagh oldugu iktisat Vekaleti’'nden ayrlarak 25 Mart
1924 tarihinde 432 sayili Yasa ile ilk kez kurulan Ziraat Vekaleti’'ne (Tarim
Bakanhgi) baglanir. 1928’de tekrar iktisat Vekaleti'ne baglanan tarimsal
kamu yonetimi, 29 Aralik 1931 tarihinde yiiriirliige giren 1910 sayili Yasa ile
tekrar kurulan Ziraat Vekaleti'nce yiiriitiilmeye baslanir, giiniimiize degin.
Toprak ve su kaynaklarinin tarimsal amach kullaniimasi konusunda kamu
tarafindan yiritilen ilk resmi calismalar, Tarim Bakanhgi’'nin 1932 yilinda
“Eskisehir Kuru Ziraat Deneme istasyonu”nu kurmasi ile baslar. “Topraklarda
suyun birikmesi mi, yoksa besin maddeleri mi daha 6nemli” tartismalarinin
yasandigi “kuru ziraat” doneminde, islahla gelistirilecek bugday ve arpa
tohumluklan biiyiik 6nem kazanir ve A. Numan Kirac 6nderliginde olumlu
sonuclar alinan pek cok calismanin driini ciftcimizin hizmetine sunulur.
“Nadas mi, ekim nobetlesmesi mi” tartismalari ise, glinimiize kadar uzanir.
1937 yilinda 3203 sayih Yasa ile yeniden diizenlenen Tarim Bakanligi’'nin
biinyesindeki 3 genel miidiirliikten birisi olan Ziraat isleri Genel Miidiirlii-
gii'niin gorevleri arasinda, “Zirai sulama isletmesini yapmak ve ziraate ait
kiiciik sulama ve kurutma tesisleri meydana getirmek,... Kby ekonomisinin
diizeltilmesine ugrasmak, ... Zirai tiretimi canlandiracak ve cogdaltacak tes-
kilat meydana getirmek ve énlemler almak” yer alir.

1943’te Taskin Sulara ve Su Baskinlarina Karsi Korunma Yasasi, 1950°de
Batakliklarin Kurutulmasi ve Bunlardan Elde Edilecek Topraklar Hakkinda
Yasa cikanlir. “Bizim miihendislige basladigimiz 1950’li yillarin basinda,
bizim bizden ewelki nesillerden devraldigimiz gorevier sunlardi: “Ulkeyi
sitmadan kurtarin!” Ne yapacagiz sitmadan kurtarmak icin? Nerede bataklik
bulursak kurutacagiz. Sitmadan baska tiirlii kurtulmanin imkani yoktu.” der
anilarinda, eski DSI Genel Miidiirii, 9. Cumhurbaskani Siileyman Demirel.

11.06.1945 yilinda kabul edilen 4753 sayih Ciftciyi Topraklandirma Yasa-
si'nin uygulamasini saglamak iizere Ziraat Vekaleti’'ne bagh olarak Toprak
isleri Genel Muidiirliigii kurulur. 1950 yilinda Saglik ve Sosyal Yardim Bakan-
hg1'na bagh olarak kurulmus olan iskan Genel Mudiirliigii ile birlestirilen
yeni 6rgiitiin adi Toprak ve iskan isleri Genel Miidiirliigii olur ve kisa bir
siire sonra Basbakanliga baglanir.

50°li yillar, “demokrasi”ye, “cok partili sistem”e gecis vyillaridir. Ciftciyi
Topraklandirma Yasasi, iktidara gelen yasa muhaliflerince isletilmez, agalik
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diizeni yikilmaz. 50°li yillar, tilkemizin ABD emperyalizmi ile yeniden tanisma,
soguk cephelere ve demir perdelere karsi umutla batiya yonelme donemidir
de. Askeri alandan egitim alanina kadar, her alana yansir bu yonelme.

Bati Avrupa llkelerinden, ABD’den uzmanlar gelir ilkemize. Es zamanh
olarak Bati Avrupa llkelerine, ABD’ye uzmanlar gider tilkemizden, oradaki
uygulamalan goriirler, benimserler, tlkemize getirmeye calsirlar. Biiyiik
Millet Meclisi‘nin 20 Subat 1952 tarihindeki toplantisinda 1952 yili biitcesi
hakkinda Maliye Bakani Hasan Polatkan’in nutkunda bu siirec soyle anlatilir;
“Muhtelif ihtisas okullarinda calismak tizere Birlesik Amerika’li 15 miitehassis
getirilmesi takarriir etmistir. Su kaynaklarinin degerlendirilmesi ve ziraatte
sulama islerinin 1slahi maksadiyle bes sulama ekibi teskil edilerek ciftcilerin
tarlalarinda gerekli gosteri ve ogretim yapilacaktir.”

15 Haziran 1956 tarih ve 7 sayih TMMOB Biilteni’'nde Yiiksek Mihendis
Nazmi Karatekin, tilkemizde “Su Miihendisligi”nin son 30 yilda gosterdigi
gelismeleri anlatir;” Aslinda tanzimat devriyle tabiatiyla once diisiince ve
fikir halinde baslayan ve fakat ancak 924 tarihinden itibaren el ile tutulur
icraat halinde kendini gosteren garplilasma hareketleri yani Milli kalkinma
hareketlerimiz icinde su miihendisligi de Hollandali muhterem bir zati
Sular Umum Miidiirliigiine getirmek; Garpli miitehassislar andaje etmek;
100 milyon liralik bir icraat programini ele almak ve bir taraftan Cubuk ba-
raji insaatina; diger taraftan Bursa Ovasi Islah islerine baslamak suretiyle
ilk adimlanini attgini goriiyoruz. Bu arada Yalova’da bataklik ve derelerin
islahi, Tarsus’da Karabucak batakhgi kurutulmasi, Nazilli‘de Eski Menderes
Mecrasinin acilmasi gibi isler de yer aliyor. Bu vesile ile memleketimizde
ilk ekskavatdrlerin calistidina sahit oluyoruz. (Yalova’da Yahya Ahmet bey
tarafindan, Tarsus’da Muhitin bey tarafindan, Nazilli’'de Rahmetli Aziz bey
tarafindan). 929/31 deki Diinya iktisadi buhrani, bu ilk hamleyi yavaslatiyor ve
sonra, 934 de bagdlanan ve 939 da bitirilen Kiiciik Menderes islahi miistesna,
tamamen duruyor.” Su degerlendirmeyi de ekler; “Ziraat Vekaletinin sulu
deneme istasyonlarinda ve toprak laboratuvarlarinda ve toprak haritasi ve
toprak tasnifi sahalarindaki isbirlikleriyle Teknik Universitemizin Hidroloji
Enstitlistinii ve su laboratuvarlarini da siikranla anmak cok yerinde olur.”

50. yildoniimii kutlanan Eisenhower Vakfi bursu ile 1954 yilinin Eylil ayinda
ikinci kez ABD'ye giden ve “Miihendislik egitimini secmemdeki etken, arpa
harmani sonrasinda bizim kéyliilerin, cesmenin dibine oturup, ‘O kuruyan
yesil ovaya, su daglarin arkasindaki golden su gelir mi, gelmez mi?’ diye
konusmalanidir.” diyen Siileyman Demirel; “8 Nisan 1956°da Seyhan Bara-
jI'ni hizmete acarken, asagi yukari yarim milyon insan vardi. Cukurova’nin
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o giinesli giizel giinii, hala goziimiin oniinde... Kiirstiye ciktim ve barajla
ilgili teknik oOzellikleri uzun uzun anlattiktan sonra sunlari séyledim: ‘Bu
glizel eserin milletimize ve memleketimize hayirli olmasini temenni ederim.
Projeleri tanzim ve insaatin kontrollerinde idareye yardim eden Knappen
Tippett Abbet McCarthy firmasina, insaati yapan Morrison-Garanti firmasi-
na, hava hatlari ve muhawvile (transformator) merkezlerini insa eden Elin
firmasina, Adana-Karaisali yolunu insa eden Atman firmasi ile gorev alan
diger firmalara tesekkiir ederim. Bu eserde hizmeti gecmis herkese min-
nettarlidimi ifade ederim.’ aciklamasini yapar, yillar sonra. Bir dmiir suyun
pesinde kosan Demirel; “Tiirkiye’nin hizmetine hazirlanmamda, ABD’ye
yapti@im iki gezinin ve yabanci uzmanlarla yaptidim calismalarin cok biiyiik
onemi vardir. Bu uzmanlarla yaptidim calismalar, mesleki tecriibe yaninda,
ufuk kazandirmistir. ABD’den dondiikten bir siire sonra DSIi Genel Miidiirii
olarak goreviendirdiler. Genel miidiirliigiine geldigim DSi‘nin kapisina,
sunu yazdim: ‘Gorevimiz, Tiirk insaninin muhtac oldugu suyu bulmaktir.’
Bu, bir kararlliktir, determinasyondur. Cocuklugu susuzluk icinde gecmis
bir adam, devletin bu hizmetleri goren yerine, ‘Tiirk halkinin ihtiyaci olan
suyu bulacagiz’ diye giriyor. Asagl yukarn benim hayat hikayemin oziidiir
bu...” der ve ekler; “ABD’de imrendigim eserleri burada yaptik”

1 Haziran 1959'da yayim hayatina baslayan “TOPRAK-SU” Dergisinin ilk
sayisinda onemli bir saptama yapilir bu konuda; “Toprak muhafaza teriminin
meslek siniflarindan biri olarak goziikmesinin asagi yukari diinyada 40-50
yillik bir tarihi vardir. Tiirkiye’de Devlet sektorii icinde ilk Toprak Muhafaza
Teskilat1 1956 da kurulduguna gore 3 yasinda bir cocuktur. Yurdumuzda
bu mefhuma uygun ilk nesriyat birinci ziraat kongresi dolayisiyle Amerikan
kaynaklarindan adapte ve terciime edilmistir. Hakikatte Toprak Muhafaza
faaliyetleri cok eskiden Mildttan 5000 sene ewvele kadar varabilen bir dev-
rede mevcuttu. Harice cikmadan soyle yurdumuzda bir tetkik gezisi yapsak
hemen her bolgemizde Toprak Muhafaza tesislerine rastlariz. Buna en iyi
misallerden birisi Akseki kazasi gosterilebilir. Yine yurdumuzda nebati 6r-
tiiniin kalkmasi ile tarih boyunca meydana gelen felaketleri, ciplaklasmis,
kayalasmis, verimsizlesmis daglari, sirtlari, sahilleri gorebiliriz. Buna da en
iyi misal Adana’nin Misis-Haruniye civari ile, Mersin-Silifke sahil serididir.
Demekki, cok eskiden beri mevcut olan Toprak Muhafaza faaliyetinin meslek
olarak ele alinmasi yenidir. Fakat bu kadar yeni olmasina ragmen o kadar
biiyiik bir gelisme kaydetmistir ki Amerika, Rusya, Fransa, italya, israil, daha
bir cok milletler cok genis teskildtlar kurarak ciftcinin topraklarini erozyon-
dan koruma, arazisini kabiliyetine gore kullanma, toprak verimini ve toprakta
su muhafazasini temin ederek istihsalini artirmada baslica 4mil olmuslardir.
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Boylece bir cok ilim ve miihendislik kollarinin bir araya getirilmesiyle yeni bir
miihendislik kolu teskil etmistir. Bu bransin temelini siiphesiz zirai ilimler
teskil etmektedir.” Bunlar soylenir de, ne yapilirz 1952°den beri 2 toprak
etiit, 2 sulama, 1 toprak muhafaza ve 1 toprak verimliligi olmak tzere, top-
lam 6 ABD’li musavir, meslektaslarimizla birlikte cahismistir TOPRAKSU'da.
Toprak-Su Dergisi’nin 2. sayisina bakalim; “Toprak Muhafaza ve Zirai Sulama
Reisligince ICA teknik yardimlarindan faydalanilarak mevzuatlarinda bilgi
ve gorgiilerini arttirmak ve tetkiklerde bulunmak maksadiyle .......... iki
ay miiddetle ve merkezden .............. ‘nda birer sene miiddetle Amerikaya
gonderilmeleri takarrur etmistir.”

Farkliydi 40°h, 50li yillar. Siyasal bilincleri olan pek cok kisinin genel egilime
uyduklari yillardi o yillar, belki de dyle gerekiyordu o giiniin kosullarinda,
yasamadan haksizlik etmeyelim. Prof. Dr. Oktay Sinanoglu ise, yasanan
siirece 2004'te sOyle bir bakis acisi getirir; “Barista veya savasta bir iilkenin
en stratejik maddeleri yiyecek ve su. 1980°e kadar Tiirkiye bu hayati mad-
delerde kendine yeter durumda oldugu gibi, biliyvorsunuz, baska tilkeleri de
besleyebiliyordu. iki cihan harbinde bile Tiirkiye ayakta kalabildi. Her kdyde,
kasabada kisilerin hic olmazsa birkac koyunu, birkac meyve agaci, iyi kotii
gidasini saglayabilecek ekili bir kans topragi vardi. Il. Diinya Harbi’'nden
Avrupa perisan, ac bildc cikti. Harp sirasinda Tiirkiye iki tarafi da besleyip
harbin sonunda hazinesini altin dolu buldu. Derken 1947, geldi Amerika:
Her konuda ikili (ashnda tek tarafli) anlasmalar, sonra da illa bor¢ alacaksiniz
dayatmalari, askeri fabrikalarin atillastiriimasi, yeni stratejik sanayilerin en-
gellenmesi, demiryolu siyasetimizin durdurulmasi, tramvaylarin sokiilmesi,
tarihi sehirlerin ortasindan otoyollar gecirilmesi, istanbul’'un muhtesem bir
Tiirk-Osmanli sehri olmaktan cikarilip “Yeni Bizans”a dogru mesum adim-
larin atilmaga baslanmasi. 1950°lerde hizlanan somiirgelesme, egitimin
yabanci danismanlarla sifirlanmaya dogru gidisi, dis siyasette ABD’ye tek
tarafli bagimlilik, gelismekte olan Avrasya ile iliskilerin hemen hemen hic
olmamasi, zamanla komsularimizdan, Orta-Dogu, bin yillik arka bahcemiz,
tilkemiz islam diyarindan soyutlanmamiz, koyden kente diizensiz, amacsiz
goclerle kentlerin cidirindan cikmasi, koy yasaminin yok olmaga baslamasi,
ve ilanihdye... Distan planli, icten ihanetli gidisat. Ve sonunda, bas gosteren
aclik. Tabii bu filim daha onceleri, yiiz yildir, ABD’nin bulastigi her (ilkede
oynatilmisti. Acaba, 1947°den itibaren, Tiirkiye’de, ABD’nin yakin tarihinde
gariban Orta ve Giiney Amerika lilkelerinde ve bazi Asya illerinde yapmis
olduklarini bilen devlet veya evrenkent mensubu uzmanlar var miydi2 Var-
diysa niye ikaz sesleri duyulmadi, tedbirler alinmadi?”

18 Aralik 1953 tarihinde kabul edilerek 28 Subat 1954 tarihinde yiiriirliige
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giren 6200 sayili Yasa ile, “Su isleri Reisligi”nin yetkileri arttinlarak, Bayindirlik
Vekaleti’‘ne bagli, katma biitceli, tiizel Kisilige sahip, “Devlet Su isleri (DSI)
Umum Midarltga” kurulur. Bu tarihte, tasrada havzalar itibariyle 10, Seyhan
ve Hirfanl’da da 2 adet olmak {izere toplam 12 adet Bolge Mudurlugi ile
26 Sube Basmiihendisligi olusturulur.

“Suyun pesinde bir 6miir gecirenler”, o yillarda biiyiik sulamalarin pesinde
kosarken, kirsal kesimde kiicuik ciftcilik egemenligini siirdiirmeye devam
eder. Suya kavusmanin sevincini kisa siireli yasamak zorunda kalan ciftciler,
sulamaya bagh olarak arazilerinde cikan drenaj ve tuzluluk sorunlarinin
farkina varirlar. Biiylik sulamalari kiiclik tarlalara ulastiracak kiiciik sulama
tesislerinin yani kilcal damarlarin yapilmasi geregi, gec de olsa dikkatini ce-
ker donemin miihendislerinin. 1950°li yillarda, sulamanin yalnizca kanal agi
insa etmek olmadigi da anlasilir, toprak ve su kaynaklarinin kullanimindaki
bilgi eksikliginin bolgesel arastirmalarla giderilmesine calisilir.

“Ben 1957°de Malatya’da DSi’de basmiihendis olarak calistyordum. Sayin
Demirel, genel miidiiriimiizdii.” diye konuya giren Recai Kutan, bu yillari
soyle anlatir; “O dénemde DSi olarak 10. Bélgede ve hatta biitiin Tiirkiye
genelinde iki 6nemli gorevimiz vardi. Bunlardan bir tanesi su ve toprak
kaynaklarinin gelistirilmesi, ikincisi de, koy icme suyu hizmetlerinin yapil-
masi. O donemde heniiz YSE yoktu, Koyisleri Bakanlhgi yoktu. 1957 yilina
kadar bu bahsettigim 10. Bolgede DSI'nin kayda deg@er 6nemli bir hizmeti
olmamusti. Ufak, tefek bazi calismalar olmus... Biz cok sinirli bir sayida
bir teknik elemanla ilk donemlerde bir calismaya basladik. Kadromuz
fevkalade zayifti. Benim meslegim insaat miihendisligi, benim disimda
bir insaat miihendisimiz vardi, iki tane harita miihendisimiz, dort adet de
o zaman fen memuru deniyordu, tekniker vardi. Biitiin teknik kadromuz
bundan ibaretti. Takdir edersiniz, hatirlarsiniz, o donemde teknik eleman
bulmakta biiyiik sikinti vardi. Yani simdiki duruma bakiyorum, o donemin
teknisyenleri herhalde cok sansli, ciinkii teknik elemanlarin arkasindan bi-
tiin kuruluslar kosmaktaydilar. Clinkii diyelim ki, miihendis yetistiren insaat
makine miihendisi, ziraat miihendisi, jeolog yetistiren fakiilte ve liniversite
sayisi fevkalade azdi. Mesela insaat miihendisi sadece iTU ile Yildiz Teknik
Okulundan yetisiyor ve onun disinda bizim su miihendisi olarak yapacagi-
miz calismalarda kullanacagimiz hicbir teknik dokiiman yoktu. Mesela, en
basiti harita yoktu. Sadece 200 bin olcekli askeri bir harita var, 50 metrede
bir tesviye miinhanisi gecer ve sagliksiz haritalar. Mesela, bir paftay! bir
paftanin yanina getiririz, bir paftada sinira kadar gelen bir dere, bakarsiniz
ki obiir paftada devam etmiyor. Boylesine sagliksiz harita imkanlari. Top-
rak kaynaklariyla ilgili hicbir dokiiman yok. Yani diyelim ki detayl haritaniz
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olacak, orada acaba ben tarim icin nereleri kullanabilirim, onun disinda da
toprak kalitesi hususunda hicbir etiit yok ve gene bu bolgelerde yapilmis
bir sayfalik olsun zirai ekonomi etiidii yok.”

Bayindirlik ve Tarim Bakanliklan, biiyik yatinmlarla insa edilen sulama
sebekelerinin developman periyodunu kisaltarak beklenen yararlarin
ve gelirin saglanmasi amaciyla, B6lge Sulu Ziraat Deneme istasyonlari
kurmaya karar verir, 6ncelikle Cukurova’da sulu tarim olanaklari tizerinde
birlikte incelemelere baslar. Sonradan, Tarsus Sulu Ziraat Arastirma
Enstittist ilk midird olan Muzaffer Alap, sulu tarim calismalarinin
baslangicindaki ilk ve en onemli belgelerinden biri olan “Cukurova’da
Alifaki Sulu Ziraat Deneme istasyonu Kurulus, Gaye ve Konulan” baslikli
raporu hazirlar 1946’da. Oncelikle su ifadelerle mevcut durumu o6zetler;
“6 Martta Adana’ya Mintika Ziraat Miitehassisi olarak geldim. Bir ay
kadar Ziraat Miidiirliidiinde kaldiktan sonra Vekaletin bir emrile Pamuk
Uretme ve Deneme Ciftligi Miidiirliigii verilerek Miiessesenin Sulu Ziraat
denemelerinde calismak lizere vazifelendirildim. Bir miiddet sonra da
Bayindirlik Bakanhgi Su isleri Reisliginin Adana Bolgesinde acacagi Sulu
Ziraat istasyonlarina verilecegim belirtilerek, mezkur istasyonda denenecek
konularin nelerden ibaret olacagi ve benim simdiden bu konular iizerinde
hazirlanmam ldzim gdeldigi hakkinda Ziraat Vekaletinden bir emir daha
aldim ve bu emre gore hazirlanmaya basladim. Bir taraftan ovayi,
Miiessesenin verdigi (Maliyet tesbiti) ve (Keten ekim sondaiji) hakkindaki
emirler vesilesi ile gezme firsatini buldum. Deneme istasyonda bir miiddet
kalarak sulu ziraat yoniinden bu giinkii teknik sartlari inceledim. Diger
taraftan da yine ayni emirlere istinaden biitiin ova ciftciler ile temas etmis
oldum. Simdiye kadar Cukurova’da sulu ziraat yoniinden yapilan isleri,
deneme raporlarini, miisbet rakamlari aramak, temin etmek ilk isim
oldu. Fakat maalesef bunlarin hic birisini tam olarak elde edemedim.
Biitiin seneleri icine alan bir rapora rastlayamadim.” Bakanlik icinde ve
Bakanliklar arasindaki yazisma trafigine deginilen raporda; “insallah Sulu
Ziraat Deneme istasyonlari kurulur da bu etiid béylece ruh kazanir ve
tatbikat alaninda hayat bulur. insallah dedim ciinkii; Cukurova sulama
istasyonlan tarihcesi soyledir” denilir ve tarihce 6zetlenir. “istasyonun 1942
yilindan beri kurulmasi istegi karari ve tesebbdisii var. Fakat bircok resmi
muamelelerle bu giine kadar hakikate ulasamamis, burada bulundugum
10 aydan beri de ancak Alifaki’daki 400 dekarlik arazi istimlak edilmis
bulunuyor.” ifadeleriyle, gelinen nokta acikca ortaya konulur. Mintika
Ziraat Miitehassisi olarak hazirladigi ve Bakanliga sundugu raporun en
carpici boliimii ise, sonudur; “Iste sayin biiyiiklerimden Cukurova’nin zirai
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gidisatini degistirebilecek olan bu istasyonlarin bir an evvel kurulmasini
gerceklestirmek bakimindan one almalarini rica ediyorum. Bizden calismak,
is ki emir verilsin.” Calisma azmi bir yana, “arz” yerine “rica” sdézciguni
kullanmak, hem de yazili olarak, giinimizde olanakh mi acaba?

1947°de, Ceyhan-Seyhan ve Berdan nehirleri arasindaki genis ovalarda
ciftcilerin sulama kdilttiriini artirmak ve yeniden kurulacak sulama tesisleri
icin gerekli verileri saglamak amaciyla Tarsus‘ta ilk “Sulu Ziraat Deneme
istasyonu” kurulur. Bu kurulusun kisa siirede yapmis oldugu olumlu
calismalar sonucunda; 1949'da Menemen, 1950°de Kadinhan, 1953’'de
Cumra, 1955"de Eskisehir Sulu Ziraat Deneme istasyonlari faaliyete gecirilir.
Sulama sebekeleri tizerinde kurulan bu orgiitlerin, arazi ve bina gibi sabit
tesisleri Bayindirlik Bakanhgi’'nca saglanir, donatim ve calismalar Tarim
Bakanhgi’'nin sorumlulugunda yriitiiliir. Anadolu Ajansi, 18 Agustos 1953
glinii su haberi duyurur; “I/Mart/1953 tarihinde ilcemiz dahilinde kurulan
Cumra Bolge Sulu Ziraat Deneme istasyonu randimanli olarak calismalarina
baslamistir. Deneme istasyonu adina istimlak edilen sahada ciftciye intikal
edecek, zirai kalkinmada, esas olacak denemeleri hazirlarken dider yandan
da miiesseseye bagl tatbikat dgrupu vasitasiyla simdiye kadar neticesi
alinmis denemeleri tatbika baslamistir. Bu climleden olarak tatbikat grupu,
kendi bolgesinde 17 ciftci tarlasinda terfi suretiyle sulama, 9 ciftci tarlasinda
tesviye, 13 ciftci tarlasinda trancerlerle ark acma gosterileri yapmis ve
mabhallinde ilgililere izahat verilmistir. Ayrica 10 kdyde ve her koyiin iki ciftci
tarlasinda kimyevi giibre gosterileri yapilmis, miisbet neticeler alinmistir.
Bolge ciftcileri Sulu Ziraat istasyonu ile devamli olarak irtibat halinde olup
yenilikleri giinii giiniine takip etmektedirler.”

“Topraksu”nun Tarim Bakanhgi biinyesindeki ilk nivesi, 1952 yilinda
3203 sayili Yasadan yararlanarak Ziraat isleri Genel Midiirliigii'ne bagh
olarak kurulan “Sulama ve Kurutma isleri Subesi” olur. 1952°de Toprak
Laboratuari olarak kurulan birim, 1954'te Ankara Toprak ve Giibre Arastirma
Enstitlisii'ne dondsdr. Basin Yayin ve Enformasyon Genel Mudurlagi
arsivine, 28 Subat 1954 tarihinde bu konuda su notun distldtgi gorildr;
“Tarim Vekili Nedim, umumi ziraat islerimiz hakkinda Anadolu Ajansi
muhabirine asagidaki beyanati vermistir; ilk defa 1953 yilinda merkezde
bir toprak ve giibre arastirma miiessesesi kurulmus ve bu mevzuda dokuz
teknik eleman yetistirilmistir. Bu faaliyet climlesinden olarak memleketin
bir toprak haritasi yapilmasi isine de baslanmistir. 1954 yilinda liizum
goriilecek bolgelerde merkezde acilacak miiesseseye bagli toprak tahlil
laboratuvarlar kurulacak ve toprak haritalarinin alinmasi isine devam
olunacaktir.”
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Ziraat Vekaleti Sulama ve Kurutma isleri Subesi, 1953 yilindan itibaren,
orgiit yasasinin da verdigi yetkiye dayanarak “kiiciik su” islerine baslar. 4
Mayis 1955 tarihli AA haberine gore; ayni konuda gorevli Nafia Vekaleti
DSi Umum Miidiirligii ile yasanabilecek tedaiiliin onlenmesi, havza
calismalarinda havza vahdetinin bozulmamasi ve isbirliginin saglanmasi
icin her iki Vekalet arasinda goriismeler baslar ve su kararlar ahlinir;
“Nafia Vekaleti Devlet Su isleri Umum Miidiirliigiince: 1. Amenajman
plani hazirlanmakta olan Yesilirmak havzasi lizerindeki zirai ve toprak
etiidlerine 1955 yili icinde de Ziraat isleri Umum Miidiirliidiince devam
edilmesi; 2. Hali insaatta bulunan Seyhan barajinin ikmaline kadar Seyhan
sag ve sol sahil mintakalarinm detayli toprak etiid ve haritalariyle gerekli
zirai etiidlerine Ziraat isleri Umum Miidiirliigiince derhal baslanmasi; 3.
Seyhan bolgesinde Kkarsilasilan tabii ve sulamadan miitevellit coraklasma
ve sulama meselelerini tesbit ve halli maksadiyle iki Vekaletin aldkali
miitehassislarindan miitesekkil bir heyetce miisterek tetkiklerde
bulunulmasi ve gerekli tedbirlerin alinmasi; 4. Kars-18dir, Nusaybin,
Afyon Akarcay ve Dicle-Firat sahalarina ait toprak etiidlerinin de bir an
once hazirlanmasina calisiimasi; 5. Kurulus hazirliklan ve arazi istimlaki
tamamlanan Eskisehir bolge sulu ziraat deneme istasyonunun 1955 senesi
sonbaharinda isletmeye acilmasi; 6. Kars-Igdir devlet iiretme ciftlidinde
sulu ziraat denemelerine baslanmasi; 7. Nafia ve Ziraat Vekaletleri arasinda
toprak etiid, sulu ziraat arastirma ve deneme, orman ve toprak muhafazasi
ve Kkiiciik su isleri mevzularinda miisterek bir isbirligi talimatnamesi
hazirlanmasi hususlarinda mutabakata varlmistir.”

1955 ve 1957°de DSi ile bagitlanan protokoller ile, 7457 sayili Yasa'ya da
dayanilarak, sulama suyu gereksinimi 500 It/s’ye kadar olan sulama tesisleri
ile 50.000 liraya kadar mal olabilecek kurutma tesislerinin yiriitiilmesi Ziraat
Vekaleti “kiictiksu” isleri icin sinir kabul edilir. DSi’nin su saglanmasina
yonelik tesisleri yapmasi, Toprak Muhafaza ve Zirai Sulama Reisligi'nin
suyun tarnimla bilgili sekilde uygulanmasinda fiili hizmet yiriittigi 1995
yilinda, Reislikce insa edilen 52 adet tesis sayisi, 1957°de 114, 1958'de
202 adete cikar.

O vyillarda daha cok biyiik sulama tesislerine yiiksek oranda yatinm
o6denegi ayirarak suyun temini asamasina énem verilmesi ve suyun
bilimsel bir sekilde tarimda kullaniimasinin onemsenmemesi, sulamanin
tarimsal tretimde olumlu bir etki yapamamasi sonucunu dogurmustur.
Diizeltme yoniinde adimlar atilmis olmakla birlikte, maalesef benzer bir
siirec, yillar sonra GAP sulamalarinda yasanmustir.
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I """"""""'I'H “TOPRAK-SU Dergisi”nin 1. sayisi, 1959'da

yayinlanmaya baslar. “Zirai faaliyetlerin
temelini de toprak teskil etmektedir.
i Topragini bilmeyen, tanimiyan cifici verimli

istishal yapamiyacagi gibi, topraklarini iyi
- kullanamiyan milletler de gelisme yapamaz-
« lar. Topragin hakiki manasiyle taninmasi,
| vasiflarinin esasli tespiti de yine son yillarda,
= diinya capinda bliyiik gelismeler kaydetmis,
& toprak ilmi bir cok boliimlere ayrilimis ve
toprak bilgisi zirai gelisme planlarinda birin-
§ ci unsuru teskil etmistir. iste yukardan beri
kaydettigimiz meselelerin bir dergi icinde
mubhtelif yonlerden miitalaasi ve bu hizmet-
leri goren Ziraat Vekaleti Toprak Muhafaza
ve Zirai Sulama isleri Teskilatinin organi
olmak lizere Toprak-Su yayim hayatina cikmaktadir.” diye cikis amacini be-
lirten ve toprak ile suyun baglantisini kuran basyazida; “Tiirkiye’nin toprak
su muhafaza hizmetlerini, toprak amenejmani hizmetlerini gorecek meslek
elemanlarina ihtiyaci oldugu kadar sulama hizmetlerini gorecek temeli iklim,
toprak su ve nebat miinasebetleri ilimleri olan sulama miihendisligini de
ayni derecede ihtiyaci vardir.” denilir.

Nazmi Karatekin, 1956 tarihli degerlendirmesinde; DSI Umum Miidiirligii
teskilatinin, Tiirk Su Miihendislerinin biitiin timit ve gayelerini gerceklesti-
recek bir olgunlukta gelistigini belirtir, yapamadiklarini da anlatir ve ekler;
“Sulama tesislerimizde tatbik ettigimiz klasik metodu zamanla degistirmek
ve iyilestirmek lazim geldi. Tarlalara metremikap hesabiyle su vermek usulii-
nii heniiz tatbik edemedik. Toprak tasnifi, taban suyu etiidii, tarla tesviyesi;
glibre ihtiyaci; rotasyon glicliiii; coraklasma ile miicadele ve drenaj ve saire
gibi haddi zatinda cok karisik faktorleri ihtiva eden sulama isi icin mutlaka
ayri bir meslek sinifi yetistirilmesi liizumuna kani olduk.”

TMMOB Biilteni’'nin 15 Agustos 1956 tarihli 11. sayisinda, sulama proje-
lerinin etiit planlama ve isletme safhalarinda ziraat miihendisinin rolind
aciklar Yiiksek Ziraat Miihendisi Adem Karaelmas; “Sulu ziraatte kullanilacak
suyu menbaindan tarla basina ve tarla sonundan tahliyeye sevkeden ve
bozuk su rejimlerini tanzim ederek istikrarl bir ziraat yapilmasini saglayan
su miihendisi yaninda; sulu ziraat projelerinin etiit-planlama ve isletme
safhalarinda Ziraat Miihendislerine de cok miihim vazifeler diismekte
oldugunu bu vesile ile belirtmek faydal olur. Sulu ziraatten rasyonel bir
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sekilde faydalanabilmesi bir taraftan miihendislik ve dider taraftan ziraatla
ilgili vazife ve mes’uliyetlerin iyi bir sekilde taksim ve koordine edilmesine
bagh bulunmaktadir.” Ve yeni bir meslek sinifi arayisina yanit verir; “Netice
olarak; kendilerine biiyiik saygi besledigimiz Nazmi Karatekin listadimizin
bahis konusu konusmasinda temas ettigi cok kanisik faktorleri ihtiva eden
sulama isi icin” ayni bir meslek sinifi yetistirilmesi liizumuna kani olduk”
endisesinin varid olmayacagi kendiliginden ortaya cikar. Liizumuna inandigi
boyle bir meslek sinifi memleketimizde vardir. Ve bunlarda Yiiksek Ziraat
Miihendisleridir.” Hakhdir Karaelmas. Ciinkii; kendi ifadesiyle, toprak tasnifi,
taban suyu ve drenaj ihtiyac etiitleri, tarla tesviyesi, miinavebe, giibreleme,
corak 1slahi, sulu ziraat arastirmalari, toprak ve su tahlilleri, sulama yayini,
tarla ici sulama ve drenaj tesisleri gibi suyun ziraatte kullanilmasi mevzuu
ile ilgili islerde 5 seneden beri faaliyet gosteren teskilat, Ziraat Vekaleti
blinyesinde kurulmus ve gittikce takviye ve tevsii edilmek yolundadir.

Miihendislik Haftasi dolayisiyla 15 Haziran 1956‘da Maarif Vekili Ahmet
Ozel, yaptigl Radyo Konusmasinda disiplinler arasi calisma ile basarili olun-
dugunu anlatir ve miihendislik meslegini yiiceltmeyi ihmal etmez ; “Daha
gecenlerde isletmeye acilan Seyhan Bendi ve Hidro Elektrik Santralinin in-
sasina ancak, Seyhan Nehri ovasina ait biitiin mesele ve ihtiyaclar incelenip
hal sekilleri arasinda cok maksatli bent insasinin en uygun hal tarzi olduguna
kanaat getirildikten sonra baslanmistir. Bu ettitler bir yandan Ziraat Miihen-
disleriyle toprak kimyasi miitehassislarinin, diger taraftan jeologlarin, zemin
mekanigi miitehassislarinin, insaat ve su miihendislerinin, makina ve elektrik
miihendislerinin bilgi ve calismalarn sayesinde ve bir cok branslara mensup
teknik elemanlarin takdire deger isbirligi ile basarilmistir. Miihendislerin
memleketin iktisadi ve zirai sahadaki kalkinmasi konusunda gorebilecegi
hizmet, sadece ele alinacak islerin etiit sahasina inhisar etmez.”

Sulama ve Kurutma isleri Subesi, 1957 yilinda Reislik olur. Kurumsal yapi,
merkezde 7 sube, 2 bolge, 15 ekip sefligi, 2 arastirma enstitiisd, 3 bolge sulu
ziraat istasyonu, 4 toprak tahlil laboratuari ve % 75 teknik personel olmak
izere 500 personelden olusur. 15 Agustos 1957 tarihli ajans notlarinda;
“Ziraat Vekaleti Toprak Muhafaza ve Zirai Sulama isleri Reisligince arazi
tasnifi, toprak etiit ve haritalama calismalarina sistemli bir sekilde devam
edilmektedir. Topraklarimizin karakterlerini bilip, verim gliclerini arttirmak
icin sulama ve giibreleme islerini halletmek, memleket zirai ve iktisadi ha-
yatina biiyiik kazanclar sagliyacaktir. Son senelerde insa edilen biiyiik baraj
ve regiilatorlerden temin edilen sularla aluviyal ovalarda sulama sebekeleri
kurulmaktadir. Sulanacak sahalardan alman toprak ve su numuneleri modern
laboratuarlarda en son sistem cihaz ve usullerle tahlil edilmektedir. Mufassal
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ve istiksaff olarak yapilan etiitlerde su isler incelenmektedir: Ziraat teknigi,
agdaclandirma, sulama, toprak islahi, toprak muhafazasi, toprak tasnifi, is-
kan ve miihendislik isleri gibi zirai faaliyetlerle, arazi icari, satmalina, vergi
tahakkuku gibi mali ve hukuki meseleler. Bugiine kadar, Silifke, Anamur,
Kiitahya, Adana (Yiiregir) Denizli (Ciiriiksii - Saraykoy), Elazig (Uluova), Ka-
zova, Amasya, Gelingen, Amala -Almus, Carsamba ovalarinin arazi tasnifi
etiit ve haritalama isleri ikmal edilmistir. Etiileri yapilan sahalarin genisligi
4.225.392 dekardir. Halen 1957 programina dahil edilen Adana Seyhan Sag
sahibi, Tarsus ovasi, Kemer baraji sahasi, Akcay ve Aydin ovalarinin etiidii
yapilmaktadir.” haberiyle karsilarsiniz.

Yusuf Ziya Ademhan, miihendislik tiiriinii degil, miihendisligin islevini
onemser o vyillarda; “Kiymetli calismalarini yakindan gérmek firsatini ve
zevkini gormiis oldugum TOPRAKSU Teskilatlarinin her tiirlii bencil hisler-
den ve kaprislerden uzak, kalpleri memleket sevgisi ve askiyle dolu ide-
alist, fedakar hatta cefakes elemanlarinin vatandaslarimizin timidini bosa
cikarmiyacaklarina sahsen inanmis bulunuyorum. Bu yasima kadar gecen
hayatimin en biiyiik zevkini ve bahtiyarligim memleketimizin kurak ve corak
bolgelerine bir nebze hayat verebilmek icin cirpinan bu mutlu eviatlarinin
calismalarini izlerken tattim. Samimiyetle itiraf edeyim ki o calismalar hazla
seyrederken ben de vatanima bir damla hayat katabilmek icin onlar gibi
TOPRAKSU miihendisi olmadigima iziildiim ve imrendim.”

Toprak Muhafaza ve Zirai Sulama isleri Reisligi
1960 Yili Toplantisi Acis Konusmasi‘nda, Reis Adem
Karaelmas, siireci soyle 6zetler; “Sayin arkadaslarim,

e iy A 1 memnuniyetle kabul etmek lazimdirki; 1952 de Ziraat
p— 4 Isleri Umum Miidiirliidiine bagh olarak kurulan ve
(_ TOPRAKSU A% bidayetteki vazifesi sadece iki Sulu Ziraat istasyonu-

nun tedvirinden ibaret bulunan Sulama ve Kurutma
Subesi, kisa zamanda stir‘atli bir faaliyet temposu ile
teskilatini genisletmis, biitce imkanlarini her gecen sene biraz daha yiik-
seltmeye muvaffak olmus, gordiigii faydal hizmetlerle, basta Vekaletimiz
teskilatinin, efkari umumiyenin ve Tiirk ciftcisinin alakasini cekmis ve neti-
cede “TOPRAKSU” mevzularinda ayri bir ihtisas dairesi haline intilap etmistir.
1960 senesinin Ocak ayinda teskilatimiz “Toprak Muhafaza ve Zirai Sulama
Reisligi” olarak 2 yasini bitirmis ve 3 yasina girmis bulunmaktadir.”

TMMOB Miihendislik-Mimarlk Gazetesi'nin 23 Aralik 1959 tarihli 111. sa-
yisinin ilk sayfasinda, su haber yer alir; “Toprak Muhafaza ve Zirai Sulama
Isleri Umum Midtirliigii kuruluyor.” TOPRAK-SU Dergisi’'nin 1 Temmuz 1960
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sayili 5. sayisi, “Ozel Say1” olarak yayimlanir. Ciinkii; toprak ve su konula-
rinda yapilan deneme, arastirma, demonstrasyon, teknik yardim, egitim ve
ogretim faaliyetleri ile kamuyu ilgilendiren kiiciiksu tesislerinin kurulmasi,
sulu tarim alanlarinin sulamaya hazirlanmasi, toprak muhafaza ve arazi
islahi konularinda gosterilen olaganiisti gayretler, gerek kamuoyunun ge-
rekse ciftcilerin ve tiniversitelerin yakin ilgisini cekmistir. Ve, 27 Subat 1960
tarihinde TBMM’de kabul edilen, 30 madde ile 2 gecici maddeden olusan
7457 sayilh Toprak Muhafaza ve Zirai Sulama isleri Umum Mudurligi Tes-
kilat ve Vazifeleri Hakkinda Kanun”, 29 Subat 1960 tarihli Resmi Gazete’'de
yayimlanmis, remzi (rumuzu) “TOPRAKSU” olan, Tarim Bakanhgi’'nin bagh
kurulusu olan “TOPRAKSU GENEL MUDURLUGU” kurulmustur.

Resmi belgelerdeki bu kurulus siirecine, bir aniy1 ekleyelim. Bir donem
TMMOB ZMO Baskanhgini yiriiten Cemil Kaleli, “Topraksu”nun kurulusu
hakkinda 6nemli bir dipnot diiser anilarinda; “Fakiilte sonrasi askerlik gore-
vinden sonra, kisa bir siire Tiirkiye Zirai Donatim Kurumu Ankara Bélge Mii-
diirliigii’nde calistim. Sonra, Tarim Bakanlhgi Sulama Subesi Miidiirliigii’ne
bagh Tarsus Sulu Ziraat Arastirma Enstitiisii’'ne dectim. Hollanda Kraliyet
Merkezi kaynakl Hidrolik Kondiiktivite kitabini Tiirkce’ye cevirdim. Bunu
izin almadan cevirdim diye, Adem Karaelmas beni sorguladi. ABD’ye gidip
gelenler tanim konusuna ilgisizdiler ve havaliydilar. Topraksu konulariyla
ilgileri yoktu. “Bu boyle yiiriimez, ben gitmeliyim dedim” kendi kendime.
ingilizce bilmek biiyiik bir mazhariyet. ABD’li uzmanlar anlatiyor, bizim-
kiler terctime diyor. Onlar biiyiik uzmanlar, ben teknisyen uzman, kiictlik
bir comez. Uzman olma kosulu ile ABD’ye gitmeliydim. Burada calisirken
1963 yilinda kazandigim bir bursla, 6 aylik cocugumu, bakmak zorunda
oldugum annemi babami birakarak 13 ay stire ile Toprak ve Su Muhafazasi
konusunda egitim gormek icin ABD’ye gittim. ABD’deyim. “Tarim Bakani
burada” dediler. Sabah otele gittim. “Bakani neden ziyaret edeceksin, ne-
den geldin?” dediler. “Tiirk vatandasi olarak hos deldiniz demeye geldim.”
dedim. Bakan merdivenden iniyordu, yanimizdan gecerken kendimi tanittim
ve saygilarimi sundum. Kahvalti salonuna giderken kolumdan tuttu. “Burada
ziyaret edeceginiz Tarim Bakanligi Yayin Teskilati’'ndan biiyiik olan Toprak
Muhafaza Teskilati var, orada calistyorum. Onu arz edecegim” dedim. ilgi-
lendi. Bu teskilatin Tiirkiye’de olmadigini ve Tarim Bakanlhgi’ndan biiyiik bir
teskilat oldugunu séyledim. “Yarin kahvaltiya gel” dedi. Ertesi giin yanina
oturdum, anlattim. “Programinizda bir giinii Toprak Koruma Servisi’ne ayirin.
Ben Tarsus‘ta calisiyorum, hayran kaldim, teskilati sizin de gormenizi iste-
rim” dedim. Ozel Kalemini cagirdi, gezi programini degistirdi, bir giiniinii
tarimsal yayim yerine toprak muhafazaya ayirdi, tokalasip ayrildi. Sonradan
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Genel Miidiir olan Daire Baskani Esat Budakoglu’ndan bir mektup aldim.
Bakan doniince Topraksu Kanunu’nu istemis. Bu genc cocugun teskilati gor
demesi lizerine, teskilati gezince Bakan etkilenmis. Armagan olarak vapurla
doniis bileti verildi. iltifat olarak bunu kabul ettim. Baskan Einshower’in
gizli yazisini, “doktor ve miihendislerin ABD’de calismasi icin yardimci
olunuz” belgesini gosterdiler. “Seni tanidik, kalmani istiyvoruz” dediler. 24
saat miisaade istedim. Tiirkiye'ye ucakla 24 saatte gidiliyor. Yasl anne ve
babam var Tiirkiye’de. Nasil, hangi parayla bu mesafeyi donecegim. ABD’de
24 ayda evim, arabam olur ama annem ve babami bulamam diisiincesiyle
Tiirkiye’yve donmeye karar verdim. Topraksu Kanunu Meclis’e sunuldu ve
kabul edildi. Tiirkiye’ye doniisiimde Topraksu Genel Miidiirliigii Sulama
Subesi Miidiirliigii'ne getirildim. Genc bir meslektas olarak bu girisiminin
etkilerini unutamam.”

7457 sayil kurulus yasasinin ikinci maddesine gore TOPRAKSU Genel Mii-
diirligii'ntin gorevleri 4 ana baslik altinda soyle 6zetlenebilir: “1) Arastirma
Alani; toprak ve su kaynaklari ile ilgili her tiirlii arastirma yapmak; bolgesel ve
tilkesel rehberler hazirlamak; egitim, 6gretim ve teknik yardimda bulunmak;
deneme ve demonstratif calismalar yapmak; 2) Toprak Etiit Alani; toprak
etiitlerine esas usul ve standartlari tespit etmek; toprak haritalarini yapmak;
toprak siniflarini tayin etmek; her tiirlii toprak tahlili yapmak; arazilerin kulla-
nilabilme Kkabiliyetlerini tespit etmek; 3) Kredi ve Kooperatifcilik Alani; toprak
ve su kaynaklarinin gelistirilmesi ile ilgili kredi projeleri hazirlamak; kredi
temini ve uygulamasini saglamak; teknik yardimda bulunmak; kooperatifler
kurdurmak ve tesislerin isletmelerini saglamak; 4) Yatinm Alani; erozyonu
onlemek; tesviye, drenaj ve tarla ici yollarini yapmak; arazi toplulastirmasi
yapmak; makilik, fundalik ve tash araziyi imar ve ihya etmek; tuzlu ve alkali
topraklari 1slah etmek; golet yapmak; kiiciik sular iistiinde sulama tesisleri
kurmak; yer alti ve yeriistii sularindan pompajli sulamalar yapmak.”

AUZF Ogretim Uyesi Prof. Dr. Halit Evliya, “TOPRAKSU”nun kurulus sevincini
soyle ifade eder “Ozel Sayi”da; “Bir zamanlar bir masacigi bile liizumsuz
gordiikten sonra bu giin bu isin basit ve gecici tedbirlerle yiiriitiilemiyece-
ginin anlasiimasi dahi memleket Ziraat ve Ekonomisi hesabina hakikaten
sevinilecek bir hadisedir... Gaye ve takip edilecek yol anlasiimistir. Teskilat
kurulmustur. Bilhassa genc meslektaslarima calisma imkanlari hazirlanmustir.
istikbale giiven ile bakmamak icin simdilik bir sebep kalmamustir. Toprak Su
Teskilatina Tiirk Milleti icin hayirh ve ugurlu olmasi temennisiyle basarilar
dileyelim.” AUZF Ogretim Uyesi Prof. Dr. Eyub Hizalan da; “Tiirkiyede bir TOP-
RAKSU Umum Miidiirliigiiniin kurulmasini biz biiyiik bir sevincle karsiladik.
Bu hadisenin biiyiikliigiinii bu giin bazi genc meslektaslarimiz geregi kadar
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degerlendiremezler. Bunun icin cok degil 15-20 yil eweline kisa bir g6z
atmak gerekir.”der. Beklenen basari icin Gniversite ile kurulacak iliskilerin
onemine dikkat ceken Hizalan’a gore; “Toprak ilminin ve toprak ve su ile
ilgili meselelerin 6nemi Avrupa ve Amerika’da takriben 100 seneden beri
anlasilmis ve bilhassa Almanlar, Ruslar, Amerikalilar ve ingilizler bu sahada
bliyiik faaliyetler gostererek gerek ilim icin gerekse pratik ve ekonomik
maksatlar icin cok kiymetli bilgileri ortaya koymuslar ve koymaktadirlar. Bizde
bircoklar1 gibi bu mevzu da maalesef uzun seneler 6nemsiz ve sahipsiz
kalmistir. Zirai tedrisatta ve teskilatta bu mevzulara yakin zamanlara kadar
miistakil bir ilim ve is kolu olarak bakilmamuistir. Ziraat Vekaleti teskilatinda
ve bahis mevzuu devrelerde tek olan Ankara Ziraat Fakiiltesi tedrisatinda bu
mevzulara gerekli ilgiyi gostermemis ve deger vermemistir. Biitiin bunlara
ragmen hadiselerin tesiri ve isig1 sayesinde zirai ve ekonomik islahat ve
inkisaf icin Toprak ilminin iizerine egildigi problemlerin ne kadar énemli
oldugu nihayet memleketimizde de gériilmiis ve toprak ilmine layik ol-
dugu yeri vermek icin bircok isler yapilmistir. Bunlardan birincisi Ankara
Ziraat Fakiiltesinde senelerce dar bir cerceve icinde tutulmus olan toprak
ilminin miistakil bir boliim, dider bir ifade ile Gnemli bir is kolu, bir ihtisas
mevzuu haline inkilap etmesidir. Digeri Ziraat Vekaleti biinyesi icinde bir
TOPRAKSU Umum Miidiirliigiiniin kurulmasidir.” Hizalan, egitim-uygulama
boyutunda da énemli bir saptama yapar; “TOPRAKSU Umum Miidiirliigiiniin
kurulmasinda Fakiiltemizde Toprak Boliimiiniin acilmasi buiylik olctide tesirli
olmustur ve Umum Miidiirliidiin kurulan yeni temel iizerinde inkisafi icin
gene bu boliimiin hizmetlerinin ve yetistirecegi elemanlarin biiyiik tesiri
olacaktir.”

Orgiitsel yapilanma calismalarini Adem Karaelmas aciklar; “7457 sayili
kanunun mer’iyete girmesi ile faaliyete gecen TOPRAKSU Umum Midiirlii-
gline bagl olarak 10 yerde Bolge Miid(irliikleri, her vildyette birer TOPRAKSU
EKibi kurulacak, Teknik Ziraat Miidiirliikleri biinyesinde dgretim ve yayim
hizmetlerini gorecek birer toprak muhafaza ve zirai sulama miitahassisi
vazifelendirilecektir. Ayrica mevcutlara ildveten miinasip goriilecek yerlerde
Zirai Sulama ve Toprak Muhafaza Arastirma istasyonlari ile Toprak Tahlil Labo-
ratuarlan kurulmasi cihetine gidilecektir. Biitiin bu hizmetlerin ifa edilmesi
icin halen mevcut 700 eleman sayisinin 5000 e cikarilmasi icabedecektir.”

TOPRAKSU merkez orgiitli;; Genel Midiir'e dogrudan bagli Fen Heyeti
Miidiirii'ne bagli Arazi isleri, Zirai iktisat isleri, Toprak Etiit ve Erozyon isleri,
Zirai Sulama ve Drenaj isleri ve Hukuk Musavirlikleri; Teknik isler Miidiir
Muavinine bagh Zirai Sulama, Arastirma ile Toprak Muhafaza ve Arazi Islahi
Sube Miidiirliikleri; idari isler Genel Mudirligiine bagh Makine ve idari
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Sube Mudurliikleri ile isletmeler Hesap isleri Miidiirii'nden olusur. Son
doneminde ise TOPRAKSU merkez orgiiti biydr; planlayici, programlayici,
denetleyici ve diger kamu kurumlar ile esgiidiimii saglayici on bir birime
dondstir; Program ve Planlama, Kiiciik Su isleri, Zirai Sulama Developmani,
Kredi ve isletme, Toprak Etiitleri ve Haritalama, Havza Islahi ve Goletler,
Arastirma, Egitim ve idari isler, Makine ve ikmal Dairesi Baskanliklari, Mu-
rakabe Kurulu Baskanhgi ve Hukuk Misavirligi.

Cemil Kaleli; “Yevmiyeyi Siileyman Demirel sayesinde aldik. “Sucu Sii-
leyman” denilirdi. Stileyman Demirel Topraksu’nun kurulmasina karsiydi.”
der anilarinda. Tiirkiye ve Orta Dogu Amme idaresi Enstitiisii(TODAIE)'nce
1963’te yayimlanan “Merkezi Hiikiimet Teskilati Kurulus ve Gorevleri Aras-
tirma Projesi”, kisa adiyla MEHTAP Raporu’nun hazirlayicilari arasinda De-
mirel de yer alir ve insaat Miihendisi goziiyle ele alinir yeniden yapilanma
onerisinde TOPRAKSU.

MEHTAP‘ta TOPRAKSU ile ilgili olarak; “Su tesisleri, planlama ve insasi
biiydklugi ne olursa olsun, hep ayni prensiplere dayanir. Bu itibarla, daha
cok sulu tanimi tesvik, arastirma, egitim ,yayin konulari ile ilgilenmesi gerekli
bir teskilatin, insaatcilik gibi bir alana kaymasi kendisini ana gérevinden
uzaklastirabilir. Ayrica, bu isleri layigi ile yapabilmesi de bir hayli giictiir.
Heniiz baslangicta bulunulduguna gére, ilerde diizeltiimesi imkansiz hale
gelecek israflar 6nlemenin zamanidir.” denilir. Kurulmadan yikilmak iste-
nir TOPRAKSU. “Program koordinasyonundaki giicliikler dolayisiyla, zaten
mahdut olan finansman imkanlarinin, énemli isler dururken, daha az 6nem
tastyan islere kaymasi” elestirilir Raporda. Onemli isler, yasanan deneyime
karsin, insa edilen ve toprak-su-bitki-insan iliskisini g6z ardi eden “biyuk
sulama yapilan”dir hala. Daha az 6nemli isler, sulama sebekelerindeki tarla
ici kanallan ve tarla tesviyesi olarak kabul edilir ve “tam ve milkemmel” bir
sebeke insa edildigi taktirde bunlarin hepsinin “insaat” kapsamina girdigi
ve tarla tesviyesi, tarla ici sulama ve drenaj kanallar insasiyla sulama sebe-
kelerinin randimanini arttirmanin elbette miimkiin olacagi belirtilir. Bircok
halde halk tarafindan yapilan bu islere Devletin ne sekilde olursa olsun
tesvik maksatlari disinda girmesinin, ilk yatinmlar altindan kalkilmayacak
sekilde artirabilecegi de vurgulanir. MEHTAP, TOPRAKSU’nun sinirlarini da
cizer; “Sellere karsi koruyucu tedbirlerin alinmasi ise, yukari havzada heniiz
sel meydana gelmeden birtakim kiiltlir ve miihendislik tesisleri insasini ve
orta ve asagl havzalarda da miihendislik tedbirlerinin alinmasini gerektirir.
Yukan havzada alinacak tedbirlerin esasi kiiltir tedbirleridir. Mihendislik
tedbirleri pek kiiciik islere miinhasirdir. Bu isler Topraksu ve Orman Ge-
nel Mudiirliiklerince yapilabilir.” Bir de, nihai sorumlulugu imar ve iskan
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Bakanligi'nca yiiklenilecek olan bdlge planlamasi ve fiziki planlama isle-
rinin sonunda “tarima tahsis edilmis topraklarin korunmasi” konusunda
TOPRAKSU’nun yetkili oldugu belirtilir. DSI’nin ana islevleri ve belirlenen
amaclarin gerceklesme diizeyinin irdelenmedigi ve hangi yatinmlarin israfa
yol actiginin giindeme gelmedigi Rapor'da, TOPRAKSU'ya bicilen rol icinde
insaat yapimina yer yoktur. Rapora gore; “Topraksu Genel Midiirltigiiniin
insaatla ilgili biitiin gorevleri, Devlet Su isleri Genel Midirliginiin yikini
artirmak mahzuruna ragmen, Devlet Su isleri Genel Miidiirliigiine devredil-
melidir. Boylece israf dnlenecek, DSi'nin bolge ve sube kademelerinden
faydalanilacak, gerekirse bu kademeler genisletilecektir.” Rapor'a gore;
“Kurutma tesislerinin meydana getirilmesi, yalniz DSI‘nin gérevidir. Sulama
sebekelerinin isletiimesi ve idamesi DSI nezaretinde kalmalidir.” Kurumsal
“sovenizm” o kadar 6n plana cikar ki, “Tarimsal etiitler ve toprak etiitleri DSI
Genel Miidirligi ve Topraksu Genel Midiirliigiince ayri ayr maksatlar icin
yapilir. Yapilacak o kadar cok etiit vardir ki, ayni maksat icin yapilsa bile her iki
teskilatin da bu nevi etitleri yapmasinda mahzur yoktur; hatta bazi etiitlerin
sonucu alinmadikca Devlet Su isleri Genel Middirliigiiniin ana gorevlerini
basarmasi miimkiin degildir. Bu gorevlerin bir an dnce yapilmasi liizumlu
olduguna gore, baska bir teskilatin insiyatifine tabi olmak biyiik mahzurlar
dogurabilir. Bununla birlikte, miimkiin olan her durumda iki teskilat arasinda
ishirligi yapiimahdir.” denilir, “toprak etiit ve haritalama” calismalarinin cok
elden yiritiilmesinin israfa yol acacagi diisiiniilmez, gelismis tlkelerde bu
hizmetlerin uzmanlasmis tek kurum tarafindan verildigi de goriilmez.

Bu yaklasim, giinlimiizde arazi toplulastirmasi calismalari icin de gecerlidir.
Daha onceki yillarda da benzer girisimler yapilmis olmakla birlikte, KHGM
kapatilirken, arazi toplulastirmasi yapma yetkisinin 6200 sayili Yasaya konul-
masina cahsilir, “batan gemiden pay kapma” siirecinde. Nedense, KHGM'de
uzmanlasmis personelin DSi'ye devrine karsi cikilir, “anahtar teslim ihale
paketi” olarak bakildigi icin toplulastirma calismalarina.

Zamanin DSi Genel Mudiirii Demirel; “Ben cok sayida miihendis aldim.
Bunlar iyi egittik ve sonradan bu miihendisler teskilati tastyacaklardir, 30
sene basariyla tasidilar. Devlet Su isleri Genel Miidiirliidii sadece insaat
miihendislerinden, su miihendislerinden miitesekkil bir teskilat olmama-
liydi. Ziraat Miihendisleri, ziraat ekonomistleri, orman miihendisleri bunun
icine girmeliydi. Ziraat miihendisleri, orman miihendisleri teskilat icerisine
tarafimdan konulmustur. Ayrica iktisat okumus gencler bu teskilatin icine
girmeliydi, girdiler de.” der 2005 yilinda, her ne kadar Kiiltiirteknik Bolimu
mezunlarinin insaat islerine girmesinden hoslanmasa da.

150



Demirel, 2005'te yatirnmci kuruluslarin konumlarini degerlendirirken de,
“Bunlanin bir kismini degerlendirmek cok zor. Yaptiklari isi cok iyi anlamak
lazim ama bunlarin icerisinde 6zellikle icii; DSI, Karayollan ve YSE, yildiz
teskilattir bunlar. Sonra TEK geldi. TEK coKk iyi bir kurulustu sonra parcalandi.
DSi ve Karayollan hala dimdik ayakta. Bunlarin yildiz teskilat olarak muha-
fazasi gerekmektedir.” der. TOPRAKSU ve devaminda KHGM yoktur listede;
nedense, YSE vardir. Oysa, I. Demirel Hiikiimeti Programi’nda; “Toprak - Su
hizmetlerine, 6zellikle kiiciik sulamalara éncelik ve agirlik verilmesine de-
vam olunacaktir.” diye yazilir. DSI Umum Mudiirii Stileyman Demirel tarafin-
dan gonderilen su mesaj, “TOPRAK-SU” dergisinin 2. sayisinda yayimlanir;
“Gondermek liitftunda bulundugunuz TOPRAK-SU mecmuasinin 1. Niishasini
aldim. Gerek muhteva, gderekse tertibi bakimindan miikemmel buldugum
mecmuanin, Tiirkiye kaynaklarinin en zenginliklerinden olan toprak ve su
mevzuuna tuttugu isiktan fevkelade miitehassis oldum. Tiirk teknisyenleri-
nin ele ele vererek bu kaynaklarin gelistiriimesinde gosterecekleri gayret,
Tiirkiye’nin mamur ve miireffeh bir hale gelmesinde ehemmiyetli bir rolii
haizdir. Bu itibarla, diizel tesebbiisiiniizden dolayi sizi ve mesai arkadasla-
rinizi tebrik eder, muvaffakiyetler dilerim.” Ancak, Demirel anilarinda; “Ben,
30 sene DSIi Genel Miidiirliigii gorevinde bulunmadim, 5 sene gorev yaptim.
Daha sonra 20 sene devietin tepesinde bulunan biri olarak DSi’ye fiilen el
uzattim, her toplantisina katildim. Her seyiyle ilgilendim, basa gdetirdidimiz
arkadaslara destek oldum.” demeyi ihmal etmez, dogru da soyler.

1964 yilinda Koy isleri ve Kooperatifler Bakanligi'na baglanir TOPRAKSU.
Genel Miidiir Naki Uner baglanma gerekcesini soyle aciklar; “Kdyde yapila-
cak hizmetleri ikive ayirmak mimkiindiir: 1) Alt yapr hizmetleri, 2) Ust yapi
hizmetleri. iste tannmsal hizmetler iist yapiy: temsil etmektedir. Ust yapr alt
yapinin (stiine oturtulursa verimli ve saglikl olur. Alt yapi, koyiin temel
yatinmlari ile ilgili toprak ve su kaynaklarinin kullanilmasi, muhafazasi ve
gelistirilmesi, koy yollari, koy icme sulari, kdy elektrifikasyonu, kéy muha-
sebati ve koy meskenlerinden tesekkiil eder. Bu hizmetler tamamlandiktan
sonradir ki iist yapi hizmetleri iyi bir vasat bulabilir. Ust yapi hizmetleri ise alt
yapi lizerine oturtulmus istihsal, pazarlama ve degerlendirme hizmetlerini
icerisine alir. Bu duruma gore tanim Bakanhgi sadece (st yapi ile ilgilen-
mektedir. O halde top yekdn (ist yapi hizmetlerine mesnet teskil edecek
olan altyapi hizmetlerinin daginikhiktan kurtarip tek elde toplanmasi iktiza
ediyordu. iste hiikiimet biinyesinde yeni bir degisiklik yaparak ‘Koy isleri
Bakanhgi’ kurmus oldu. TOPRAKSU yukaridaki esaslara uygun olarak gordiigii
ve gorecegi hizmetler itibariyle Koy isleri Bakanlhigina baglanmstir. Béylece
tist yapida calisan her kurulusun hizmetini kolaylastirici giic bir yiik altina
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girmistir. Tarim Bakanhgi ile olan iliskisi daha da artmis ve isbirligi anlayisi
daha cok ciddiyet kazanmistir.”

Bu “tarihi” kopus, KHGM'nin sonradan Devlet Bakanhgi’'na baglanmasinin
da etkisiyle olsa gerek, 2005 yilindan itibaren TOPRAKSU'ya bulasan Ziraat
Miihendislerinin Tarim ve Kdyisleri Bakanhgi biinyesinde gercek anlamda
“mihendislik” calismalarindan tecridine zemin hazirlar.

Evet, boyle kurulur ve bu kosullarda gelisir TOPRAKSU. Calisan sayisi, 1984
vili sonu itibariyle, 1.093’ti miihendis olmak tizere 1.171 teknik personel,
7.205 adedi isci olmak tizere 7.997 yardimci personel olmak lizere, toplam
9.168tir. Makine, insaat, Kimya, Elektrik, Jeoloji, Harita ve Atom Miihendis-
leri, Mimar, Jeolog ve Jeomorfologlar yaninda, 1.006 adet Ziraat Miihendisi
cahisir TOPRAKSU’da. Dolayisiyla, TOPRAKSU denilince, “Ziraat Miihendisi”
akla gelir, hakh olarak. Agirlikh meslek grubu olan Ziraat Miihendisleri, yiiz
aki projelerini, islevsel miihendislik yapilarini, sayisiz basarili hizmetlerini
TOPRAKSU’da yasama gecirir. Ziraat Miihendisligi mesleginin sayginhgi artar,
glicline giic katihr. “TOPRAKSU’'nun basari 6ykiisu”, Ziraat Miihendisinin de
basari oykiisi olur.

1960’h yillarda baslayan planli kalkinma, veri ister. Tarimsal Giretimin temeli
olan topraklarin niteliklerini ve miktarini, arazilerin 6zelliklerini, kullanma
sekillerini ve yetenek siniflarini bilmek gerekir. Toprak potansiyeli, cesitli
tip ve diizeylerdeki toprak etiitleri ile saptanirken, toprak etiitlerinin yo-
rumlarina goére belirlenen arazi yetenek siniflarinin ozellikleri ve dagilimi,
yapilan arazi kullanim planlamalarina temel olusturur.

Ulkemizde toprak bilimin temelini cagdas bilgilerle atan ve TMMOB Ziraat
Miihendisleri Odasi ile Tiirkiye Toprak ilimi Dernegi‘nin de ilk Baskani olan
Prof. Dr. Omer Kerim Caglarin, 1943 yilinda ders araci olarak kullanim
amaciyla sematik karakterde olusturdugu ilk “Tirkiye Toprak Haritasi“ni
oereksinimlere yanit vermez. Ulke diizeyinde ilk toprak etiitleri ve siniflama
calismalari, 1951 yilinda, Tanm Bakanligi biinyesindeki “Toprak Muhafaza ve
Zirai Sulama Reisligi” ile baslar. Eline burgu ve kiiregini alir Ziraat Miihendisi.
Sirtina cantasini asar, icine pisedini, asidini, Renk Skalasi’'ni koyar. Her an
yolda kalabilecek direksiyondan vitesli Pikap’a biner, dere tepe demeden
Anadolu’yu adim adim gezer. Topragi deler, 6rnegini alir, notlarini tutar,
etlidiinii bitirip haritalamaya gecer. Toprak etiit ve haritalama calismalarini
yiirditir TOPRAKSU.

Tanm Bakanhgi'nca ABD’den davet edilen toprak uzmani Harvey Oakes ile
Ankara Toprak ve Giibre Arastirma Enstitiisii'nden Mesut Ozuygur, Nazmi
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Ulgen, Ziya Ankok ve Adem Karaelmas'in calismalari, 1958 yilinda 1:800.000
olcekli “Turkiye Umumi Genellestirilmis Toprak Haritasi” olarak, Raporla-
riyla birlikte yayinlanir. Raporda tarima uygun olan arazi alani, yaklasik 16
milyon ha, sulu tarim arazisi de yaklasik 4 milyon ha, olarak belirtilir. 1955
yilinda, Ankara Toprak ve Giibre Arastirma Enstitiisii tarafindan Adana ova-
sinda temel toprak etiitlerine baslanilir. 1:10000 6lcekli hava fotograflar
kullanilarak seri, tip ve safhalan iceren toprak siniflamasi gerceklestirilir.
Bu etiitlere dayanilarak yapilan sulama, drenaj ve i1slah calismalar sonucu
Cukurova’da buginki verim artisi saglanir. “Avrupa Toprak Haritasi”nin
hazirlanmasi kararina katilan Ulkemizde, 1966-71 yillar arasinda, 7457 sayili
Yasa ile toprak etiid ve haritalama calismalarinda tek yetkili kilnan TOPRAKSU
Genel Midurligii'nce, 1:25.000 6lcekli topografik haritalar kullanilarak ve
2-3 km. araliklarla sondalar acilarak “istiksafi-yoklama” diizeyinde tiim ilke
topraklarn ve arazilerinin yoklama diizeyinde temel toprak etiitleri yapilir,
haritalar olusturulur. 1938 ABD toprak siniflama sisteminin biiyiik toprak
gruplari ve fazlarina gore yapilan calismalarin sonuclari, 67 il icin 1:100.000
Olcekli haritasiyla birlikte “il Toprak Kaynagi Envanter Raporu” ve 26 biiyiik
su havzasi icin 1:200.000 olcekli haritasiyla birlikte “Havza Raporu” olarak
yayinlanir. Yapilan bu etiitlere gére; Diinyanin dag olusum kusagi izerinde
bulunan Tirkiye’'de; iilke yiizeyinin genellikle cok dik ve sarp meyilli (%
47.5) oldugu, diiz-diize yakin arazinin cok az (% 12.4), toprak derinliginin
genelde cok s18-s18 (% 67.7), topraklarin % 86’sinin organik maddece fakir,
arazilerin, % 31.5’inde tashlk, % 3.6’sinda drenaj ve % 1.7'sinde corakhk
sorunu oldugu ortaya cikar. Ulke topraklarimin 57.1 milyon hektarinda su
erozyonu, 0.5 milyon hektarinda ise riizgar erozyonu oldugu da belirlenir.
Yine bu etiitlere gore Tiirkiye’de; islemeli tarima uygun L., IL., lll. ve IV. sinif
arazi miktarinin 26.566.768 hektar, islenerek tarim yapmaya uygun olma-
yan V., VI. ve VII. sinif arazi miktarinin 46.790.036 hektar, su yiizeyi, taslik,
kayalk, kumul vb. gibi nedenlerden dolayi tarima uygun olmayan VIIl.sinif
arazilerin ise 4.542.896 hektar oldugu ortaya cikar.

Bu veriler kullanilir giiniimiizde de. Su meshur “Ulkemizde ekonomik
olarak sulanabilecek arazi miktari 8.5 milyon hektar olup” diye baslayan
ilgili tim calismalardaki alan miktar da, bu etitler sonucu ortaya cikar.
islemeli tarim yapilan 28.053.507 hektar alanin islemeli tarima uygun yani
sulamaya uygun olan miktarinin 21.779.317 hektar olmasi ve su kaynaklarina
olan uzaklik ile yiiksek kot farki, tilkemizdeki arazilerin yalnizca 8.5 milyon
hektarinin ekonomik olarak sulanabilecegini ortaya koyar.

1982-84 yillan arasinda, topraklanmizin gecmis yillardaki degisimlerinin
tespiti ile tanm disinda kullanilabilecek arazilerin planlanmasi ve toprak
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kaynaklarimizin israf edilmeden kullanilmasi amaciyla, “Tuirkiye Toprak Po-
tansiyeli Etttleri ve Tanim Dist Amach Arazi Kullanimi Planlamalari Projesi”
adi altinda, 1966-71 yillarinda yapilan etiitler, gozden gecirilir. 78 milyon
hektarlik bir alani kapsayan etit sonuclarini gosteren giincellestirilmis ve-
riler, 1:100.000 6lcekli haritalariyla birlikte 67 il icin “il Arazi Varhg1” adiyla,
Koy Hizmetleri Genel Midiirliigii'nce yayinlanir. Boylece, halen baslica
basvuru kaynagi olan “yesil kapakli kitaplar” ortaya cikar.

Toprak etiitciilerin sayisi azalir yillar boyunca, “bir avuc” kalirlar, “kelaynak”
kuslari gibi, Koy Hizmetleri Genel Miidiirliigi’'nde. Tarim ve Koyisleri Bakan-
gy, lilke diizeyinde detayli toprak etiitlerini yapmayi degil, tarim disi amach
arazi kullanimi izinlerini sahiplenir 2000°li yillarda. TOPRAKSU'nun verdigi
2-6 aylik temel kurslar 5nemli degildir bu siirecte, Ankara’da 2-3 giin egitim
verilir ve Zootekni, Gida, Bitki Koruma bolimi mezunu meslektaslarimiz,
toprak etiit yapmak Uzere araziye gonderilirler. 7472 sayili Ziraat Yiiksek
Miihendisligi Hakkinda Kanun ve ona dayanilarak cikarilan Yetki Tiiziigu,
00z ardi edilir bu siirecte. “Uzmanlasmaya dayali olmayan proje kontrolii,
zaman icinde alanin kaybedilmesine yol aciyor. Su (irtinleri kendi alaninda,
zooteknist kendi alaninda, toprakc kendi alaninda s6z sahibi olmalidir.”
demek zorunda kalir Cemil Kaleli, yillarin deneyimiyle, 2004 te.

Kicliktir tarlalar Anadolu’da, Trakya’da. Zor islenir, az gelir getirir. Zorlugu
biiyiik bir 6zveriyle gogiisleyen ciftciye, diisiik geliri ve kiiciik arazi miktarina
gore “kiiciik koyli” denir literatiirde. Mustafa Kemal'in, “Tiirkiye’nin gder-
cek sahibi ve efendisi, dercek lireticisi olan koyliidiir.” s6ziinii 68renmistir
TOPRAKSU calisani. Milletin efendisine, “kiiciik koylii” denilmesine riza
gostermez Ziraat Miihendisi.

1932’de yazilan ve “aydin-kdyll catismasi”ni anlatan giizel bir romandir
“Yaban”. “Anadolu halkinin bir ruhu vardi, niifuz edemedin. Bir kafasi vardi;
aydinlatamadin. Bir viicudu vardi besleyemedin. Ustiinde yasadigi bir toprak
vardi! isletemedin. Onu, hayvani duygularin, cehaletin, yoksullugun ve kit-
hgin elinde biraktin. O, kati toprakla kuru g6giin arasinda bir yabani ot gibi
bitti. Simdi elinde orak, buraya hasada gelmissin. Ne ektin ki, ne biceceksin?
Bu isirganlari, bu kuru dikenleri mi? Tabii ayaklarina batacak. iste, her yanin
yarilmis bir halde kaniyor ve sen acidan yiiziinii burusturuyorsun. Ofkeden
yumruklarini sikiyorsun. Sana istirap veren bu sey, senin kendi eserindir,
senin kendi eserindir.” der Yakup Kadri Karaosmanoglu.

Okumus ve dersini almistir TOPRAKSU calisani bu romandan. Arazi Toplu-
lastirmasi projeleri hazirlar, ciftciyi ikna etmek icin kahvehanelerde geceler,
ciftciyi ikna eder, araziyi buyitiir. ik kez 1961°de Konya’da baslayan arazi
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toplulastirma calismalari kapsaminda, 1961-1984 yillarn arasinda 71.338
hektar alanda uygulama yapilir. 2005 yili basinda bu alan 339.237 hektara
ulasir. Baslica gorevi arazi toplulastirma ve toprak dagitimi olan Tarim Re-
formu Genel Midirligii’'nidn kurulusundan 2005 yili basina kadar hizmet
o0tlirdiigli arazi miktan ise, 137.158 hektardir. Yani, arazi toplulastirma
deyince TOPRAKSU ve KHGM one cikmaktadir. 2005’ten sonrasinin ne
olacagi ise belirsizdir.

TOPRAKSU biitce 6denegi icerisinde, cari harcamalarda fazla bir artis
goriilmezken yatinm harcamalarindaki pay surekli artis gosterir. Yine de,
TOPRAKSU tarafindan insa edilen kiiciik sulama tesislerinin isletilmesi,
bakim onanm ve devamliliklaninin saglanmasi icin ciftcilere “Toprak ve
Su Kooperatifleri” kurdurulur, ciftcinin yatinma katilimi saglanir. Ciftciyi
orgiitler, kooperatiflesme ile ciftcinin gelirini bliytitir Ziraat Miihendisi. TC
Ziraat Bankasi ve DSI ile Protokol imzalar TOPRAKSU. 1984’de 1708 adet
olan sulama kooperatifi sayisi, 2005te 2107°ye ulasir. Ulkemizde ilk kez
kontrollti kredi sistemi uygulamaya konulur. Uzun vadeli, geri 6demeli,
diisiik faizli krediler ile ciftciye balik tutmasi 6gretilir, onuru kirlmadan
geliri artinlir, dayanisma ruhu gelisir. Sulama kooperatiflerine ait yeraltisuyu
sulamalarindan, 1984 yili sonunda 272.627 hektar, 2004 yil sonunda 526.106
hektar arazi sulanir. Konya, Isparta, Eskisehir, Kayseri, Edirne, Samsun, izmir
bolgelerinde yogunlasan sulama kooperatifleri adina Miilga TOPRAKSU ve
miilga KHGM tarafindan yapilan hizmet ve tesisler bedelsiz gotiriliir (di),
“kiiclik koyli”, bliyiimeyi 6grenir (di).

Tuzludur, coraktir Tiirkiye topraginin bir kismi, “kepir” der ciftcimiz, eke-
mez, lirlin alamaz. “Coraklik kader degildir” der Ziraat Miihendisi. Corakligin
nedenlerini anlatir, yikama ile tuzluluk sorununun giderilebilecegini soyler,
alkali topraklara islah maddesi ekler. Ciftcileri arastirmalarin yapildigi Arastir-
ma Enstitiilerine getirir, gosterir, ikna eder. “Fazla su, fazla giibre kullanimi
yarar saglamaz tarlalara, artirmaz uriinleri, coraklastirir tarlalari” demeyi de
unutmagz, bilinclendirir koyliyli TOPRAKSU.

Fakirdir Anadolu topragi, disaridan bitki besin maddesi takviyesi gerekir.
Ekilen bitkinin doymasi ve saglikh triinlerin yetismesi icin dncelikle topragin
doymasi gerekir. Bu islemin bilimsel adinin “giibreleme” oldugunu bilen
Ziraat Miihendisi tarlaya gider, toprak ornegi alir, ciftciye almayi Ogretir,
hazirlanan yayinlar dagitir. Laboratuarlarda ziraat miihendisleri, kimya mu-
hendisleri, teknisyenler ve isciler, topraklari analiz eder, eksiklikleri saptar-
lar ve uygun giibre dozunu ciftciye ulastirirlar, toprak ve tlke ekonomisi
kaybetmeden kazansin diye. 1953’te 991 toprak analizi ile baslayan analiz
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calismalari, 1958 yilinda 17.131 toprak ve 889 su analizine ulasir. Gerek
proje sahalarinin gerekse ciftci topraklarinin analizini ticretsiz yapan 47 adet
laboratuari vardir 1984 sonunda TOPRAKSU’nun. Yillar boyunca 2.229.188
toprak analizi ile 150.329 su analizi olmak lizere toplam 2.379.517 adet
analizi yapilmistir. KHGM’de de siirer calismalar. 1999-2003 yillar arasinda
yapilan 550.339 adet analiz yeterli goriilmez, laboratuarlarin gliclendirilmesi
diistiniilmez, 2003 yihinda uygulamaya konulan ve tam bir fiyasko ile sonuc-
lanan “Toprak Analizi ve Glibre Tavsiyesinde Gezici Laboratuarlar Projesi”
kapsaminda sorunlarin c6ziimdii dtelenir. Ekonomist Prof. Dr. Mehmet Altan
da, tanimin en onemli sorunlari arasinda toprak toplulastirmasi ile birlikte top-
rak analizi yapilmamasini saymaya devam eder giiniimiizde de, gercekleri
saptirarak. Oysa, glibreleme konusuna biitiinciil bakar TOPRAKSU, TOVEP'i
hazirlar. Bir tanim Ulkesi olan yurdumuzda, tarimsal Gretimin artirllmasi icin
ekilen arazi miktarini genisletmek ve birim alandan daha fazla tiriin almak
ilkesinden hareketle 1/100.000 o6lcekli toprak haritalarindan faydalanarak
“Turkiye Topraklari Verimlilik Envanteri Projesi” gelistirilir, tarim ve cayir-
mera arazilerinin bolgesel ve yoresel olarak ozellikleri saptanir, bitkilerin
azot, fosfor ve potasyum gereksinimleri, dolayisiyla ticari giibre miktar ve
cinsleri belirlenir. Ozellikle Dogu Karadeniz Bolgesi‘nin asit topraklari icin
gerekli kirec gereksinimi de ortaya konur. 9 il disinda “Tiirkiye Topraklari
Verimlilik Envanter Raporu” basilarak dagitilir. 1984 yilinda biten ve km?
bazinda alinan orneklerin analizi ve lilke genelinde ilce bazinda giibre
gereksinimi ve yetistirilecek bitki cesidine gore verilmesi gereken giibre
miktarini belirleyen bu proje ile, giibre israfi da bir 6lciide 6nlenmeye
cahsilir. israf onlenmis midir giiniimiizde sizce? TMMOB, “Mazidag| ve
Fosfat Gercegi” adli bir rapor hazirlamak zorunda kalir, 2006 yilinda. Oysa,
Fosfat ve Mazidagi gercegi, coktan girmistir TOPRAKSU’'nun giindemine.
Arastirmalar yapilir Mardin-Mazidag kaya fosfatlarinin degerlendirilmesine
yonelik Nazmi Ulgen ve arkadaslarinca. Mazidagi kaya fosfatinin 500.000
hektar asit karakterli toprakta kullaniimasiyla giibre disaliminda yilda 25
milyon $ tasarruf saglanabilecegini ortaya konulur.

Ulkemizde islenebilir 27,8 milyon ha arazinin topografik yapi itibariyle 16,7
milyon hektan sulamaya elverislidir. Toprak etiitlerine gére bu sahanin 12,5
milyon ha sulanabilir niteliktedir. Ancak, 1960l yillarin tespitlerine gore,
ekonomik olarak sulanabilecek miktar 8,5 milyon hektardir. Bu arazilerin 4,6
milyon hektarinin DSI‘nin gerceklestirecegi biiyiik sulamalarla, 2,9 milyon
hektarinin ise TOPRAKSU, devaminda KHGM'nin yapacagi kiiciiksu, golet ve
terfili sulamalarla sulanmasi ongoriilmiustir. Kiiciiksu olarak nitelendirilen
ve debisi 500 It/s’ye kadar olan sulamalarda; su alim tesisleri ve biitiin nakil
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hatlari, tarla ici gelistirme hizmetleri ile birlikte TOPRAKSU'ca gerceklestirilir.
1984 itibariyla, 868.234 hektar alan sulamaya aciimustir. 2005 yili basinda
TOPRAKSU devaminda KHGM’nce sulanan alan miktari 1.361.863 hektara
yiikselmistir. 2005 yilinda kalkinma planlan hedefinin % 57’sine karsilik
gelen 4.9 milyon ha sulanan alanin, 2.6 milyon ha’si DSi Genel Miidiirligii,
1.3 milyon ha’si miilga TOPRAKSU ve KHGM yatirnimlan ile sulanmaktadir.
Resmi olmayan verilere ve genel kabule gore, halkin kendi olanaklariyla
suladigr arazi miktan yaklasik 1.000.000 hektardir.

Halen, DSi’ce Uluslararasi
Biyuk Barajlar Komisyonu
standartlarina gore, insa
- edilerek isletmeye alinmis

% biyiik baraj adedi 544 olup,
diger kuruluslarca yapilan
11 adet biyik baraj da
ilave edilince, Tirkiye’deki
~ buyiuk baraj sayist 555
| adete ulasir. Bu barajlarin

8 343 adedi Kiicuk Su isleri

programi kapsaminda insa
edilir. DSI, ayrica 47 golet yapar 2005 yilina kadar. 1984 yili sonu itibariyla
TOPRAKSU'nun yaptigi golet sayisi 347 adet, su depolama hacmi 303.649.000
m?¥diir. KHGM doneminde ise, golet adeti 617’ye yikselir. Ziraat Miihen-
disleri projelendirir ve insa eder bu goletleri, g6ze batar.

Ulkemizde sulanan alanin yaklasik % 94'iinde acik kanal sistemleri, % 6’sin-
daise basincli sulama sistemleri bulunmaktadir. Sulama metodu olarak % 92
oraninda cazibe sulama, % 8 oraninda yagmurlama ve % 1 oraninda damla
sulama metodu kullaniimaktadir. TOPRAKSU, basinch sulama sistemlerinin
kurulmasinda ve yayginlasmasinda onciiliik eder ciftcimize. Ceylanpinar
Tanim isletmesinde yillar 6nce yagmurlama sulama sistemini yasama gecirir,
acik kanallardan akan sularla tuzlanan GAP topraklarina inat.

Sulama yatirimi gotiiriilen alanlardaki basari, tarla ici sulama kanallar, yu-
zey tahliye kanallar, tesviye, drenaj, tuzlu ve alkali toprak islahi, tarla grup
yollan, toplulastirma, uygun ekipmanin temini ve ciftci egitimi gibi konular
iceren “tarla ici gelistirme hizmetleri”nin yapiimasina baghdir. TOPRAKSU,
1984'te 508.440 hektar alana bu hizmetleri gotiiriir. 2005 basinda bu alan
1.037.468 hektara yiikselir. TOPRAKSU ve KHGM disinda baska hicbir kurum
da ilgilenmez Tarla ici Gelistirme Hizmetleriyle.
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Meralarimiz bin bir cesit bitkiyi besler koynunda; adeta, “Anadolu en
onemli gen kaynagidir” gercegini gostermek ister, kiskandirircasina. Me-
ralarimiz hayvanlari besler farkli damak tadinda. Meralarimizi korumak ve
gelistirmek icin, oncelikle meralari tanimak ve islah etmek gerekir, teknik
olarak. O an, TOPRAKSU oradadir, ziraat miihendisi meradadir. Merayi tanir,
tanitir, proje hazirlar ve 1slah eder. Meralarin korunmasi icin teknik destegin
yetmedigi noktada, baskiya dayanamayan meralarin miktan azalir, niteligi
bozulur, meralarin tahdit ve tahsisi giindeme gelir. 4342 sayili Mera Yasasi
cikanldiginda teknik boyut animsanir, metne yazilr. Uygulayici kurumlarin
kapatildigi siirecte, meralar iizerinde beslenen emellerin daha rahat ger-
ceklestirilmesi giindemden diismez ve uygulamada basarili olunamaz.

Hayvanciliga katkiyi insa ettigi Hayvan icme Suyu (HIS) goletleriyle stirdiiriir
TOPRAKSU. 515 golet ile 1.950.000 kiiciik ve biiyiikbas hayvana icme suyu
saglanir. KHGM biinyesinde devam eden calismalarla 2005'te golet sayisi
3195’e, yararlanan hayvan sayisi 9 milyona ulasir.

Ekosistem dengesinde dogal goller ve sulak alanlar 5nemlidir. Bu nitelige
sahip alanlar Ramsar Sozlesmesi gibi uluslararasi belgelerle koruma altina
ahnirlar. Yanlis kullanmim nedeniyle tarlalarin su altinda kalmasi ise bir so-
rundur. Islak topraga trakitor giremez, toprak tava gelmez, “drenaj” sorunu
yasanir. O an, TOPRAKSU oradadir, ziraat miihendisi arazidedir. Acik ya da
kapali sistemlerle drenaj kanallarini yapar, fazla suyu tarladan uzaklastirir,
tarlay1 yeniden tretir duruma getirir. Drenaj ve corak arazi islahi konusunda
1984 sonuna kadar 243.965 hektar alana hizmet gotirdlir. 2005te bu alan
338.461 hektara yiikselir.

Traktor bazen zorlanir tarlayi siirerken, dalgah arazide onca maliyete
karsilik tarlaya ulasan su da her noktaya dengeli ulasamaz. Arazi ylizeyinin
diizeltilmesi gerekir ve bu isleme bilimsel olarak “arazi tesviyesi” denir. O
an, TOPRAKSU oradadir, ziraat miihendisi arazidedir. Arazi tesviyesini ger-
ceklestirir, sulamanin amacina ulasmasini saglar, ciftciyi mutlu eder.

Arazi islahi calismalari, sert katin kinlmasini da kapsar. 1977°den itibaren
yan dere islahi calismalarina baslanir, taskinlar onlenir. TOPRAKSU, yabani
fistiklik, zeytinlik, funda ve makilikleri de 1slah eder, topragi korur, tiretime
ve ciftci gelirine katkida bulunur.

Yorgun volkanlar sénerken, etrafina piiskiirttiigii kayaclarn miras birakirlar
diinyaya. Karacadag, verimli tarim alanlarini kayalarla orter Diyarbakir'da.
Uretim icin kayali-tash arazinin temizlenmesi gerekir. Oradadir TOPRAKSU
hemen, kosar Ziraat Miihendisleri araziye. Tas toplama projeleri hazirlarlar.
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Temizlenen kayalar, taslar bosa gitmez bu siirecte, ya teraslarda kullanilirlar,
ya 6gitiilerek yol yapiminda, ya da islenerek diger alanlarda. Emek-yogun
bir istihdam alani acilir boylece, koyliiye de ek bir ekmek kapisi acilir.

Su erozyonu etkilidir tilkemizde, toplam alanin % 73’linii etkiler. TOPRAK-
SU, kuru ve sulu teraslama, uygun ekim ve siirim teknikleri, amz ortili
tanim gibi cesitli yontemleri iceren 1125 proje ile 250.314 hektar alanin
korunmasini saglar. 2005 yihinda bu alan 392.752 hektara ulasir. Orman
rejiminde gliniimiize kadar Cevre ve Orman Bakanhgi’'nca 1.800.000 hektar
alanda agaclandirma, 470.000 hektar alanda erozyon kontrolii calismasi
yapilir. TOPRAKSU calisanlari, KHGM biinyesinde 1987 yilinda “Tiirkiye Genel
Toprak Amenajman Planlamasi (Toprak Koruma Ana Plani)”ni hazirlarlar,
nedense konuya uzak duran siyasal iktidarlar bu plani yirirlige koymaz.
Bazi arastirmalar, bu hizla gidilirse toprak koruma icin 3.320, erozyonla
miicadele icin 618 yil beklenmesi gerektigini belirtmek zorunda kalir. Cevre
ve Orman Bakanligi'nin yapmis oldugu calismalarin orman arazisine yone-
lik olmasi nedeniyle, TOPRAKSU ve KHGM kapatilinca tarim arazilerindeki
erozyonun sahibi kalmaz.

Ulke genelinde riizgar asimiminin etkili oldugu 465.913 hektar alanin
330.158 hektari, nitelikli tarim alanlarindan olusmaktadir. Konya - Karapi-
nar'da toprak toz olur; 159.500 hektar tarim arazisinin 103.000 hektarlik
bolimiinde orter yeryiiziinii, kaplar evlerin 6niindi, doldurur karayolunu,
yasanmaz kilar Karapinar't ve goc ettirir insanlari. Toprak uyanr insanlari,
“burada sorun var, coziin.” der. ise koyulur Ziraat Miihendisleri, oradadir
TOPRAKSU. 1962'de erozyona cok acik arazinin 6nce hidrolojik ve pedolojik
ettleri yapilir, gerekli koruma onlemleri uygulamaya sokulur. Basarili bir
ornek olarak Diinya Tarihi’'ne not duistllr Konya - Karapinar Riizgar Erozyo-
nu Onleme deneyimi. Gecmisteki yasanan aci giinlerden ve erozyondan
kurtulmanin sevincini her yil Mayis-Haziran aylarinda “Erozyondan Kurtulma
Bayrami” olarak kutlar Karapinar halki. Bu sekilde gecmiste yasananlari, ya-
pilan calismalari ve kazanilan basariyi gelecek nesillere aktarmayi amaclar,
unutturmaz TOPRAKSU'yu. 18dir-Aralik’ta toprak toz olur yillar sonra; 13.542
hektar buyiikligiindeki riizgar erozyon sahasinda orter yeryiiziinii, kaplar
evlerin onini, doldurur karayolunu. Toprak uyarir insanlari, “burada sorun
var, coziin.” diye. Hemen akla Konya - Karapinar deneyimi gelir. ise koyulur
Ziraat Miihendisleri, oradadir KHGM. Basari saglanir yine, 2005 sonrasi ise
belirsizlik getirir.

Ozveriyle yapilan ve belli oranda dnlenen asinim (erozyon) sorunu,
1980’lerde kamu disinda sahiplenilir. Nitelikli tanim alanlarindaki 120
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cm’den derin verimli topraklar sanayi ve konut amach kisisel cikarlari
icin yok etmeye yonelik her yolu “miibah” sayanlar, dagdaki 5 cm toprak
icin “g0z yasini doken” STK’lar kurarlar, “Mutevelli Heyeti”ni olustururlar.
Cabuk unutan kamuoyu oniinde, Konya Karapinar'da yapilanlarin sahibi
“imis”cesine, Cumhurbaskanlarinin katildigi torenler diizenlerler. Bu siirec-
te, gecmisine sahip cikamayan kurumlarinin arka plandaki destekleri tizer
TOPRAKSU calisanini. Abdi Ozkok kabullenemez bu durumu, Cumhuriyet’in
75. Yilinda Tiirkiye Tarimi Sempozyumu’nda konusur; “Diger bir konu da
toprak muhafaza ve sulama kurulusunun uyduruk, karma karnisik kurulan
simdiki tanim teskilatina kurban edilerek tamamen kapatilmis olmasidir. Zirai
Miicadele Teskilatinin bu uyduruk teskilat icinde yok edilmesidir. Toprak
muhafaza ve sulama genel miidiirliidii gibi Tiirkiye capinda toplulastirma,
erozyondan koruma, islah, sulama, giibreleme gibi bliyiik isler goren ve
toprak reformunun bir tamamlayicisi olan bir kurulusu silip siipiiriip yok
edeceksiniz, bundan sonra da TEMA ad altinda topragi korumaya soyunmus
goriinen ozel bir vakiftan destek bekleyeceksiniz, medet umacaksiniz.”
2000°li yillarda; “ABD’de bir tek sey 6drendim. ‘Bu benim konum degil.’
Onlar, onu bilene yonlendiriyor, sorunu coziiyor. Shereton’da bir toplantiya
katildim. Erozyon dagin tepesinden baslar, coziimii orman agaci degildir.
Arazi siniflarina uygun olarak tarim arazileri siniflandinlir. Agac dikmekle
sorun coziilmez, tanim arazilerinde, cayir ve meralarda miicadele baslar,
erozyon kontrolii boyle olur” demek zorunda kalir Cemil Kaleli, yillarin dene-
yimiyle. 1993-95 yillarinda Tanim ve Kdyisleri Bakanligi yapan Refaadin Sahin;
“Tirk tariminin kalkinmasi her seyden ewvel Tiirkiye’de toprak varliginin
korunmasina, erozyonun onlenmesine, suyumuzun tarimda en iyi sekilde
degerlendirilmesine ve kaynaklarinin iyi kullanilmasina ve tarimin sanayi
ve tarim olmadan sanayi altyapisi olamayacagina inanarak bir yerde Tiirki-
ye’de kaynaklarimiza sahip cikmamiz lazim geldidine inaniyorum. Sadece
TEMA Vakfinin isi degildir erozyon isi, biitiin (ilkenin isidir. Sularimizi bosa
harciyoruz, harcanan sulara sahip ctkmamiz lazim” der, 2004 yilinda.

Ulkemiz, Cumhuriyet doneminden itibaren ve ozellikle planli donemde
temel kalkinma tercihi olarak sanayilesmeyi sectigi icin, uygulanan politi-
kalar bu amaca yonelik olur. Sanayilesme siirecinin ilk asamasinda uygu-
lanan politikalar tamamen sanayi iretiminin artinlmasi yoniinde gelisir,
yer seciminin etkileri hemen hemen hic dikkate alinmaz. Bu durum ozel
sektoriin yani sira kamu sektori icin de gecerlidir. Cikarilmasi geciktirilen
ve/veya bazi istisnalar icerecek sekilde cikarilan yasal diizenlemeler ise,
her zaman bu temel tercihi yansitmistir. Sanayilesmeye bir secenek olarak
gelistiriimeye calisilan turizm sektoriinde ise, konu devletce sistemli bir

160



sekilde ele alinmaz, hazirlanan turizm planlamalariyla mevcut sorunlar
artirithr. Bu siirec, verimli tanim alanlarinin amaci disinda kullaniimasini
hizlandinir. 1980°li yillarda; lilkkemizde de uygulanan yeni liberal politikalar
cercevesinde tanim sektori kontrolsiiz sekilde serbest piyasa ekonomisiyle
tanisir, ic ticaret hadlerinin tarim aleyhine belirgin olarak bozulmasi sonucu
tanmsal faaliyetler acisindan toprak cekiciligini kaybeder. Bu gelismelerin de
etkisiyle, Glkemizde 1980 yilina kadar toprak kaynaklarinin planlanmasinda
temel yaklasim olan toprak korunmasi ve kaynaklarinin gelistirilmesi politi-
kasinda, resmi anlamda olmasa da, uygulama asamasinda ciddi sapmalar
ortaya cikar. Bu yaklasim, ozellikle tanim alanlarinin tanim disina tahsisinde
ciddi olarak giindeme gelir.

Tarim disi amach arazi kullanimi konusu, 6nemli bir sorun olur, ses getirir.
“Cevreci” riizgarlan arkasina alarak kurduklari drgiitlerle toplumun kalbini
kazanmaya calisirken, hukuksal yapiy1 zorlayarak, bazen de fiili olarak ciI-
karlan icin nitelikli tanm arazilerine sanayi tesisleri, turistik tesisler, konut
alanlan kuranlar, ulusal diizeyde kamu yonetiminin miidahalesini hicbir
zaman istemezler. Oysa, Anayasanin “Toprak miilkiyeti” bashkli 44. mad-
desi; “Devilet, topragin verimli olarak isletilmesini korumak ve gelistirmek,
erozyonla kaybedilmesini onlemek ve topraksiz olan veya yeter topragi
bulunmayan ciftcilikle ugrasan koyliiye toprak saglamak amaciyla gerekli
tedbirleri alir.” * Tanm, hayvancilik ve bu iretim dallarinda calisanlarin
korunmasi” baslikli 45. maddesi ise; “Devlet, tanm arazileri ile cayir ve
meralarin amac disi kullanilmasini ve tahribini nlemexk, ... derekli tedbirleri
alir.” hiikimlerini icermektedir. Anayasa hilkmeder de, yasalar buna uygun
diizenlenir miZ 5403 sayili “Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi Yasasi” 2005'te
cikti diyelim, bu yasayi ilke diizeyinde uygulayacak “Kdy Hizmetleri Genel
Mudirligi” neden ayni yil kapatihr?z “Tedbir” yasa ile mi sinirhdir sizce,
yasayl dogru uygulayacak kurumsal yapilanma “tedbir” degil midir yoksa.
Yeni bir uzmam kurum bu anlamda ne derece 6nemlidir, adi TOPRAKSU
olmasa da, konulmasa da. Tanm alanlarini tanm disina cikarmayi hedefleyen
sanayicilerin istekleri kolaylasir siirec icerisinde. Direnir TOPRAKSU, KHGM
calisani. Direnir, g6revden alinma pahasina Adapazari’nda Toyoto-Sa'ya izin
vermeyen personel. 5403 sayili Yasa ile, kacak yapilasmaya para karsihgi af
getirilir, her sey diizene uydurulur. Ulkemizde tarim alani olup da, tarim disi
amach kullanilan arazi miktari, KHGM’ye gore 2005 yili basinda 1.704.348
hektara ulasir. Tanm disi kullanilan I. ve 11. sinif sulu arazisi miktari ise 50.000
hektardir. TKB verilerine gore 2004 itibariyla tanm disi amach kullanilan
arazi miktari, 2.806.153 hektardir. Ne yapmali2 Tek suclu olmayan TEMA’yi
elestirmekle birlikte, hakkini da verelim. O da islevinin farkina varmaya
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baslamistir zamanla, TOPRAKSU'nun kurulmasi gerektigini belirtir, yasa
tasarilari hazirlayarak baski giicti olusturur. Yeterli mi?

Kalkinmanin bir onemli bileseni de arastirma-gelistirme (Ar-Ge) hizmetle-
ridir. Turkiye’de Ar-Ge'ye yeterli kaynak ayrilmaz ve arastirmaci personele
gerekli onem verilmez ise de, konu toprak ve su kaynaklari olunca, konu-
va kendini adayanlar, sinirh kaynaklara ve dnemsenmemeye aldirmazlar,
ozveriyle calisirlar. TOPRAKSU kapatildiginda, aralarinda 8 bolgesel sulama
rehberi, Tuirkiye’de sulanan bitkilerin su tiiketim rehberi, tarimsal triinlerin
iiretim girdileri ve maliyetleri rehberi olmak lizere 888 adet teknik yayin
yapilmistir. 2005 yilinda toprak ve su kaynaklari arastirma proje sayisi 1623’e,
yayin sayisi 2.038’e ulasir.

Yapilan cesitli degerlendirmelere gore, giiniimiizde 2.5-4.0 milyar m?
(yaklasik 25 Milyon kWh) potansiyele sahip olan ve 8. Bes Yillik Kalkinma
Plani kapsaminda 2005 yilinda fiili olarak 15 GWh iretimi 6ngoriilen biyo-
gaz calismalari, Tirkiye’'de ilk kez 1957 yilinda Toprak ve Giibre Arastirma
Enstitiisii'nde baslatilir. Tlrkiye’nin biyogaz potansiyelinin 2.8-3.9 milyar
m? olarak belirtildigi 1982 yilinda, biyogaz icin ciddi bir proje baslatilir ve
Ankara’daki Merkez TOPRAKSU Arastirma Merkezi‘nde pilot uygulamalar
gerceklestirilir. Her ile 3 tane, bolge merkezlerine 5 adet biyogaz tesisi
kurulumu planlanir ve isletmeye acilir, mevcut 6zel girisimlere de kredi ve
teknik yardim saglanir. Ancak, yeterli egitim, iireticilere danisacak kurum
ya da kisi bulunamamasi nedeniyle tesisler isletilemez ve bu girisimden
olumlu sonuc alinamaz.

Egitim onemlidir ama kosullar yetersizdir. Ulkemizde Ziraat Fakiilteleri
kurulur, Fakiltelerin kurmay boliimlerinden birisi Toprak Bilimi B6limdii olur,
1959’da ilk mezunlanini verdiginde. “Tarimsal insaat Miihendisligi” olarak da
tanimlanan Kiilttirteknik Boliimii 6nem kazanir bu siirecte. Tarimsal Yapilar
ve Sulamaiile ilgili egitim ve 6gretime, 1933 yilinda Ankara’da kurulan Yiiksek
Ziraat Enstitlisii'niin biinyesindeki Ziraat ve Orman Fakiiltelerinde okuyan
ogrencilere, sulama ile ilgili dersler vermek ve arastirmalarda bulunmak
amaciyla acilan Suculuk Enstitiisii'nde baslanmistir. YZE'nin 1948 yilinda
Ziraat Fakiiltesi adiyla Ankara Universitesi'ne baglandigi siirecte, Suculuk
Enstitiisi, Kiiltlirteknik Kiirstisti adi ile faaliyetini stirdiiriir. Su saptama yapilir
60’li yillarda; “7457 sayili kanunla TOPRAKSU Genel Miidiirliigiine verilen
toprak muhafaza, kiiciik su, sulama developmani, drenaj ve arazi isldahi
gibi hizmetlerin yerine getiriimesinde alinmasi zaruri bulunan fiziki ve
iklim-toprak-su ve bitki miinasebetler ile ilgili zirai tedbirleri ifa edebilecek
formasyonda eleman, halihazirda memleketimiz Ziraat Fakiiltelerinde ve
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Teknik Universitelerinde yetistiriimemektedir.” Bu nedenle, 6rgiitiin amaci-
na uygun miihendislik bilgilerini gelistirmek amaci ile “hizmet ici egitim”e
onem verilir. Tarsus ve Bornova TOPRAKSU Egitim Merkezlerinde, 6 aylk,
cok yogun teorik ve pratik bilgiyi iceren kurslar diizenlenir. Temel egitim
kursu ile bitmez siirec, uygulamada belirlenen sorunlar teknik toplantilarda
tartisihr, sorun alanlarina odakh kisa stireli seminerler diizenlenir. Ayrica,
cesitli dis kaynaklardan saglanan burslarla, bu konularda gelismis ilkelere
teknik personel gonderilir. Hizmetin ciftci diizeyinde goériilmesini gerektir-
mesi, Orglitte istihdam edilen ziraat, insaat ve orman yiiksek miihendisleri
arasinda, bu kosullarda calismayl benimseyen ve daha islevsel olan ziraat
yuksek mihendislerini 6n plana cikarir. Calismalardaki bilgi diizeyine,
Fakiiltelerde verilenlerin lzerine, 6zveriyle gerceklestirilen uzun sreli
hizmetici egitimlerle erisilir. ise yeni baslayan personel, zamanla ustanin
yaninda ciraklik dénemini tamamlar ve yeni ise baslayanlari ustaliga hazirlar.
Her alanda “uygulamadan kopuk egitim” sorunundan bahsedildigi siirecte,
Ziraat Fakiilteleri Toprak ve Kiiltlirteknik Boliimlerinin akademik kadrolan
da, TOPRAKSU’dan yetisir. Aklimiza Prof. Dr. Sefik Yesilsoy, Prof. Dr. Ural
Dinc, Prof. Dr. Bahri Cevik gelir hemen.

TOPRAKSU'da egitim, kurum calisanlar ile sinirh degildir. Ciftci EGitim
kamplari kurulur, ciftcilerin ayagina gidilir, onder ciftciler secilir, ylizbinlerce
ciftci egitilir. Ciftci EGitim Servisleri (CES), egitim ve yayim alaninda iilkeye
ornek olacak calismalar yuratultr. Basarisiz bir girisim olan “1000 Koye
1000 Tanim Gondilllist Projesi”ni kiskandinrcasina, yol gosterircesine. Ayrica,
binlerce 68renciye de staj olanagi saglanir TOPRAKSUda.

“Tiirkiye, bir karis sulanmayan topragi ve bir damla bosa akan suyu kalma-
digi giin diinyaya meydan okur.” diyen Yusuf Ziva Ademhan, 1964 yilinin
Tiirkiye'sine soyle bakar; “Bugtin Tiirkiye’nin kalkinmasi, ilerlemesi, yiiksel-
mesi ye hatta yasamasi icin herkesin dilinden diismiiyen su (lic konu vardir:
Yol, Su, Okul davasinin kékiinden halledilmesi lazimdir. Bu goriis elbetteki
cok dogru ve isabetlidir. Hakikaten bugiin memleketimizin temel davalari
bunlardir. Bunlar eksiksiz ve noksansiz tamamlandigi ve halledildigi giin,
Tiirkiye’nin manzarasi ve kaderi tamamen degisecektir. Ama bugiin Tiirki-
yenin kaderini en cabuk yoldan degistirecek ve bu iic miihim miiessesenin
tamamlayicisi olan bir dordiincii miihim milli miiessese daha vardirki heniiz
halkoyu tarafindan digerleri kadar sohreti duyulup, 6nemli kavranilmamis
olan bu miiessese bir kac giin 6nce Tanim Bakanhgindan, Koy isleri Bakanli-
gina dercedilmis bulunan TOPRAKSU teskilatidir. Yakin senelerde kurulmus
olan TOPRAKSU Teskilatinin simdiye kadar ancak arasira ismi duyulurdu. Yani
bir kac sene oncesine kadar halkimiz onu ancak isminden tanirdi. Nitekim
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en popiiler milli miiesseselerimizden biri olan Kara Yollan Teskilatini, kby
icme ve arazi sulama teskilatlarinin da ilk kuruldugu yillar sadece isminden
tanirdik. Yillar gectikce bu iki miiessesenin sohreti en (icra koselerimize
kadar bir iimit miijdesi halinde yanilmaya basladi. Simdi, TOPRAKSU Teskilati
da bunlar gibi sadece arasira dazete siitunlarina gecen ismiyle degil, gozler
ontine serilen goniillere gurur veren eserleriyle hakli bir sohret yapmaya
baslamistir. TOPRAKSU Teskilatinin ézelligi ve 6nemi diderlerinden farkl ve
fazla olarak istihsalin artmasini sagliyacak bu miiessese olusudur.”

Buruk gecer 80°li yillar. TOPRAKSU 1984‘te kapatilr, aslinda kapatiimaz,
kiictltiilerek islevsizlestirilir. Son Genel Miidiir, Erdogan Bilgic'tir. KOy yolu,
icme suyu ve iskan hizmetleriyle, YSE ve Toprak iskan Genel Miidiirliikleriyle
birlesir TOPRAKSU, bir de Orman Yollari Dairesi Baskanhgi ve Kooperatif
Dairesi Baskanhgi ile. 1985'te Koy Hizmetleri Genel Midiirligii (KHGM)
olur. TOPRAKSU'daki Kiiciiksu isleri, Goletler ve Toprak Muhafaza Dairesi
Baskanliklari birlestirilerek ve birer sube diizeyine indirgenerek KHGM'de
Havza Islahi ve Goletler Dairesi Baskanligi biinyesinde toplanir. Toprak Etiit
ve Haritalama Dairesi, Etiit ve Proje Dairesi Baskanhgi biinyesinde bir sube
midirligiine indirgenir. Kartografya Miidiirliigii kapatilir. Arastirma Dairesi
Baskanhgi kapatilarak, APK biinyesinde bir sube midurliigiine indirgenir.
Kredi ve Kooperatifler Dairesi Baskanhgi kapatilarak, isletme Dairesinde bir
sube miuidirligiine indirgenir. “Reorganizasyon” riizgarlarinin estigi siirecte,
Tarim Bakanhgi’'nin aslinda tiim kurmay birimleri kapatilir. Devlet, 6rgiitsiiz
ve giicsiiz koyli ile orgiitlii ve uluslararasi sermayeye dayall sanayici arasin-
dan cekilir, serbest piyasa riizgarlan koyli tizerinde kasirga etkisi yapar.

TOPRAKSU'nun islevsizlestiriimesine karsi cikar bilincli ve duyarl kesim.
Sonraki tiim resmi belgelerde TOPRAKSU’nun kurulmasi istenir, istek bir
yana acikca “ozlem” belirtilir. Ozlem hayale karisir siirec icerisinde, isteme-
den. Eski bir TOPRAKSU personeli olan Ziraat Yiiksek Mithendisi Gazeteci-
Ozan Cumali Unaldi, 1999°da, “... bu iilke tarimsal kamu kurulusu olarak
TOPRAKSU macerasini yasamistir. Bir avuc, “umut-inanc ve caba adami”,
toprak muhafaza ve tarimsal sulama konularinda uzmanlasacak bir birim
olarak TOPRAKSU Genel Miidiirliigii'nii kurmustur. EZitimi temel alarak
en iyi miihendis, teknik eleman ve ustalar biinyesine iyi ticretlerle almis;
kurs, seminer, toplanti, teknik gezi... gibi her yonteme basvurarak onlari
egitmistir. Kurdugu Arastirma Enstitiileri ile, yurdumuz kosullari icin yenilik
sayilabilecek her seyi arastirmis ve bunlar uygulamistir. Sonuc: cok kisa bir
stire icerisinde yiiregi hizmet sevkiyle dolu insanlardan olusan bir kamu
kurulusu cikti ortaya. Uzun yillar hizmet verdi ve daha sonra Bakanlik ve
Genel Mudiirliiklerin birlesmesini amaclayan 1984 uygulamalariyla baska bir
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kamu kurulusu ile birlestirildi ve fonksiyonunu, misyonunu vyitirdi.” der.

2000°li yillar, 80’li yillan 6zletir. “Yeniden Yapilanma” riizgarlari eser, disar-
dan, giiclenir 2003’lerde. “En sicak konulardan birisi, Kby Hizmetleri Genel
Miidiirliigii'niin lagvedilmesi ve il Ozel idarelerine devredilmesi. Benim
yasimda olanlar hatirlarlar, Tiirkiye'de yillar 6nce Toprak Su Genel Miid(ir-
Itigdi vard, bir de YSE Genel Miid(irliigii vardi;... Bu iki kurulus Cumhuriyetle
beraber kirsal kesimin kalkinmasi, “Koylii Milletin Efendisidir” felsefesi 6n
planda tutuldugu icin kéylerin kalkinmasina oncelik veren, tarimda toprak
analizlerini yapan, laboratuvarlar isleten kuruluslardi. Ancak 1980°li yillarin
ortasinda, yine o dénemin Basbakani Turgut Ozal tarafindan benzer po-
litikalar, yani devletin kiiciiltiilmesi, dereksiz israftan kacinilmasi gibi bir
takim politikalarla bazi bakanliklar birlestirildi, bazi kuruluslar lagvedildi.
Bunlardan ikisi, YSE ve Toprak Su Genel Miidiirliikleriydi. Bunlar birlestirile-
rek Koy Hizmetleri Genel Midiirliigii olusturuldu. Ancak simdi anlasilan o
ki, bu programin temel unsurlarindan bir tanesi, Tiirkiye’de kirsal kesimin
belki daha da yoksullastirimasi. Bugiin zaten varsil oldugu soylenemez
ama, daha da yoksullastiriimasini ongoren politikalarin uygulanmasi oldugu
icin, dogrudan bu kesime hizmet veren Koy Hizmetleri Genel Miiddirliigii
de yine gecmiste KiT ler icin, kamu bankalari icin séylendigi gibi devletin
ve toplumun sirtinda kambur olarak nitelendirilerek, dagitilmasi, ortadan
kaldinimasi éngoriilen kuruluslarin basinda gdeliyor.” der, ekonomi yazari
Ziilfikar Dogan.

ZMO haykirir bu siirecte, “toprak ve su kaynaklarinin yerele devri feoda-
lizmi getirir” der. TMMOB, KHGM'yi kapatan 5286 sayili Yasanin yanlishgini
bir raporla ortaya koyar, her kesimi uyarir, kitaplastirarak tarihe not diiser.
TOPRAKSU hizmetlerinin mekanlar kiiciilse de, islevi azalsa da siirdiigiini
belirtir TMMOB Baskani Mehmet Soganci, 2005 yilinda gercegi soyle acik-
lar KHGM calisani meslektaslarina; “1960 yilinda kurulan Topraksu Genel
Miidiirliigii’niin kapatilmasindan sonra, Koy Hizmetleri Genel Miidiirliigii
biinyesinde de, topraklari tanimak icin, topraklari korumak icin, toprak var-
higini gelistirmek icin aylarca ailenizden uzakta kaldiniz. Sanayi tesislerinin
ve konutlarin tarim alanlarini isgal etmemesi icin, giic odaklarini karsiniza
alarak, topragi koruma miicadelesi verdiniz. Goletler yaparak suyu depola-
diniz. Topragi korurken, bozkir yesile boyadiniz. Uygun sulama teknikle-
rini ve giibre kullanimini d6greterek, tarimi ekonomik bir ugras durumuna
getirdiniz, ciftcinin gelirini artirdiniz, yiiziinii giildiirdiiniiz. Onlara Sulama
Kooperatifleri kurdurarak, orgiitlii hak arama miicadelesine katkida bulun-
dunuz.” Ancak, tam bir tasfiye siireci yasanmaktadir. Geri doniisiimsiiz bir
yapilanmayi gerceklestireceklerine inananlarin inadi egemendir, i1sik yanan
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odalardaki aydinlanmamis beyinlerde. Topraga ve suya piyasada alinip sati-
lan bir meta olmaktan 6te anlam yiikleyemeyenlerin, bilgiyi g6z ard ettikleri,
bilenleri dinlemedikleri, yanhslari sorgulamadiklar ve sorgulatmadiklar bir
siirec yasanmaktadir, 21. ylizyilda. 2005 yilinda, 5286 sayil yasa ile KHGM
kapatilir. Tarim ve Kdyisleri Bakanhgi, sulama ve toprak konularinda ulusal
diizeyde soz sahibi olmaktan vazgecer, yazik.

Yerellesir TOPRAKSU hizmetleri, 81 parcali bir “puzzle” olur, parcalarin
birlesecegi ana zemin yok edilir bu siirecte. Dagitilir TOPRAKSU calisani,
dagitiir KHGM cahisanlari, istemleri disinda. Bir zamanlar, fakiilte sonrasi ilk
basvurulan kurumdu oysa TOPRAKSU. Duran Tarakli, bir animsatma yapar;
“O zamanlar 10195 sayili Kararnameye gore cok yiiksek maas aliniyordu
ve 1962 Ocak ayinda Topraksu‘ya girdim...” TOPRAKSU’ya verilen bneme
de deginir; “Topraksu’da calisirken 1962 yilinda DPT'de ilk plan calismalari
baslamisti. Kurumlardan cagrilan 12 kisilik Tannm Grubu’nda ben de yer
aldim.” Recai Kutan’in sozleri onemli: “1957°de, bu isler var... Peki bunu
hangi kadroyla yapacaksiniz? Teknik eleman bulmakta miiskiilat var... Emin
olun, bugiiniin yoneticilerine aciyorum. Biz 0 zaman o kadar genis imkanlara
sahiptik ki, mesela simdi bir bolge miidiirii bir odaci tayin edecegi zaman
genel miidiire miiracaat ediyor, tayin edemez. Halbuki ben 15 miihendisi
birden tayin edecek imkanim vardi ve licretlerini de tespit edebiliyordum.
Derken bu delikanhlar geldiler. Efendim maas ne? Arkadas senin bir taban
licretin var. Baz (icretin 40 lira, 20 mahrumiyet zammuin var, 20 lira da arazi,
santiye zammin var ve dolayisiyla 30 giin 80 lira yevmiyeyle calisacaksin. Sim-
di o genc arkadaslarimiz sonradan bana ifade ettiler. Dediler ki biz meslek
hayatimizda sadece Diyarbakir'da tasarruf yaptik. O tasarrufla evliendik. O
tasarrufla Ankara’da daire satin alabildik. Oylesine uygun iicretler verilebi-
liyordu. Ama bu arkadaslarimiz emin olun giinde 16-18 saat calisiyorlardi...
Bir miiddet sonra biraz ewel degerli bir dostumuzun da ifade ettigi gibi,
dendi ki miihendisler 657°ye tabi. Simdi Keban Baraji’'nda 24 saat calisili-
yor. Ne dediler arkadaslar? Ha madem ki bizi bir tapu memuru durumuna,
statiistine getirdiler, tapu memuru kac saat calisiyor? Saat 9°dan aksam 5’e
kadar, 6.5 saat, tamam biz de 6.5 saat calisiriz. Yahu arkadaslar, koca bir
baraj! 24 saat, biz onlari ondan ewvel hakikaten rotasyonla 12’ser saat ca-
listinyorduk, ancak bunlari standart memur statiistine getirdiler. Getirdiler
de ne oldu? Getirdiler Tiirkiye’de dyle acayip bir 6deme diizeni meydana
akti ki, belki de iste aranizda genel miidiirler var, bazi genel miidiirler
soforlerinden daha az maas alir hale geldi. Boylesine carpik bir 6deme bir
diizeni saglandi. Bu sartlar icerisinde hangi askla, hangi sevkle calisilir eGer
ideali yok ise.” Peki, calisma askinin kaybetmeyenleri, calisma sevki olanlari
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uzmanlk alaninda calstirmamak, nasil aciklanabilir?

“Havalarin sodumasi ve kar yagisi sonrasinda yollarin gecit vermemesi, iki
kurumu televizyon ve gazete haberlerinin ilk siralarina tasiyor. Bunlardan
biri Karayollar Genel Miid(irliidii dideri ise KOy Hizmetleri Genel Miid(irl{ig(i.
Bugiin kapatilmak istenen, 1984 yilinda kurulmus olan Koy Hizmetleri salt
kar miicadelesi yapan bir kurum degil elbette. Kurumun salt yerel degil, iilke
biitiinii acisindan da kritik gorevleri var. Kurulus yasasinda sayilan gorevier
alt alta yazildiginda ortaya cikan tablo, kurumun énemini vurgulamaya ye-
ter. Koy Hizmetleri tarafindan yiirtitiilen ve iic genel miidiirliik kapatilarak,
yasayla kendilerine verilmis olan gorevler salt yerel nitelikli gorevier degil.
Gecmiste YSE tarafindan yiiriitiilen altyapi hizmetlerinin yerelliinden sz
etmek olanakli olsa da, ozellikle Topraksu Genel Miidiirliigii'’nden kuruma
devredilen gorevler yerel nitelikli gorevier olmadigi gibi, tam aksine ulusal
oneme sahip. Sanirim toprak ve suyla vedalasma zamani cok yakin.” der
Necati Uyar, Evrensel’deki kosesinde. Ve, kalan niiveleriyle merkezi diizey-
de hizmet veren TOPRAKSU gercegine, son nokta konulur 59. Hiikiimet
doneminde. TOPRAKSU’ya yasam verenlerin kemiklerini sizlatacak sekilde.
Liberalizmin kabesi ABD’de bile, halen toprak ve su kaynaklarinin yonetimi
merkezi diizeyde korunurken, Tiirkiye’de yerellestirme adina talana ze-
min hazirlanir. Toprak ve su kaynaklarinin korunmasi ve gelistirilmesi, artik
“insafli” Vali, “bilincli” Kaymakamlara birakilir, istanbul ve Kocaeli'nde ise
Biiyliksehir Belediyelerine, maalesef.

Cemil Kaleli; “Stileyman Demirel Topraksu’nun kurulmasina karsiydi. Simdi
hak veriyorum, keske bu birim DSi’nin icinde olsaydi diye diisiiniiyorum.”
demek zorunda kalir, istemeden. Oysa; toprak ve suyu bilimle bulusturmak,
toprak ve suyu ciftci ile bitiinlestirmek, miihendislik meslegini toprak ve
su lzerinden topluma benimsetmek adina bir basari oykustidiir TOPRAK-
SU deneyimi. Prof. Dr. Resit Sonmez kirgindir yasananlara ve yasatanlara;
“Bir zamanlar Tanm Bakanhginda TOPRAK-SU GENEL MUDURLUGU vardi.
Simdilerde (2002) yokL!... Tiirkiye'de su ve sulama konusunda “miihendislik
hizmeti” niteliginde uzun yillar “biiyiik basarilara imza atmis” bu kurulus
ve orada gorev yapan ziraatcilar asla unutulmayacaktir. Onlarin, planlyarak
gerceklestirdigi “gbletler ve sulama sebekeleri” ile “Toprak-Su Arastirma
Enstitiilerinde”, yiiriitiilen “analizler” ve yapilan “toprak haritalarn” Tiirk
Tannminda, “bilimsel ve teknik calismanin” abideleri olarak ayaktadir ve
alkislanmaktadir!.. Uzun vyillar basarili hizmetler veren bu kurulus giiniin
birinde “siyasetciyim” diyen Kisiler tarafindan kapatilmistir. Neden?”

1999-2002 yillarinda Tarnim ve Kdyisleri Bakanhgi yapan Hiisnii Yusuf Gokalp,
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2004 yilinda bir uyarnida bulunur, duyulmagz; “... Tarim Bakanina bagh simdi
Koy Hizmetleri’'ni kapatiyor. K6y Hizmetleri’'nin elindeki bazi hizmetler,
oteki idarelere devredilebilir. Ama muhakkak surette Toprak Su’nun tekrar
olusturulmasi lazim...” Qysa, 1997’'de Musa Demirci ve arkadaslarinin TBMM
Baskanhgi’'na verdigi 2305/6094 sayili “Tarimsal Altyapi ve Sulama Genel
Midarlugi Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Teklifi”nin altinda, ashnda
yeniden TOPRAKSU’nun kurulusunu iceren teklifin altinda, 59. Hikiimet
doneminin Meclis Baskani Biilent Arning, Disisleri Bakani ve Basbakan Yar-
dimasi Abdullah Giil, 6nceki Bayindirlik ve iskan Bakani Zeki Ergezen ve
AKP Grup Baskanvekili Salih Kapusuz olmak tizere 17 milletvekilinin imzasi
vardir. Kisa siirede bilimsel ve yasal dnemli bir degisiklik olmadigina gore,
tarimsal altyapi ve sulama hizmetlerinin ulusal hizmetler sayilmasi ve Tarim
ve Koyisleri Bakanligi’'na bagli bir kurum tarafindan yiritilmesi, giiniimiiz
icin neden gecerli sayilmamistir sizce?

Yaniti aslinda baska yerlerde aramak gerekir, belki de. TOPRAKSU’nun ba-
saril bir deneyim olmasinin altinda, olusan/olusturulan “TOPRAKSU Kiiltiiri”
yatar. Yesildir TOPRAKSU Kampisleri, yesile hasret bozkir sarisina biirinmiis
Anadolu’da. TOPRAKSU kurumsallastikca, yeserir kent merkezleri; TSK, DSI ve
TCK mekanlarindan sonra. Yesildir cevre ama, binalar barakadir ilk yillarda,
orada karsilanir ise yeni baslayanlar 6zveriyle tanismalari, 6zveriyi tasimalari
icin. Muzaffer Alap ve Selahattin Okcu ile birlikte “Ciftci Yolu” adli meslek
dergisini cikaran ibrahim Akdogan, gordiigii Anadolu’yu dizelere doker,
topragin kaderinin bu olmamasini istercesine, adeta giiniimiize gonderme
yaparak, o vyillarda... Topragin, suyun kaderi bu olmamal diye 6zveriyle
calisanlann yarattiklan kiltir yok edilmek istenmektedir ashinda.

“TOPRAKSU Kiiltiirii"ne verilebilecek iyi 6rneklerden biri, ilk Genel Miidiirii olan
Muzaffer Alap’dir. Muzaffer Alap icin, “Konusmakta Gec Kaldigim insan...” der
Fikret Otyam, 6 Agustos 1963 tarihli Cumhuriyet Gazetesinde cikan yazisinda;
“Evimizin sirasindaki en biiyiik yapiya bir gtin bir “Resmi Daire” tasindi. TOPRAKSU,
diye bir tabela astilar. Gel zaman, git zaman dairenin (ictincii katinda dece gec
vakitlere kadar yanan ve odada tek basina, cumartesi pazar demeden calisan bir
adam dikkatimi cekti. Sabah yedide pencereyi acti@im zaman o adami masasinin da
calisir gortirdiim. Bir ay, iki ay derken, esim boylesine caliskan bir adamla roportaj
yapmak gerektigini hatirlatti. Coktan diisiiniiyordum zaten, ama bizim isimiz dalda
biraz, bugiin yann... bu adami her doriiste ertesi giin gidip konusmaga karar verir,
bu karari da hic sasmadan ertesi giine birakirdim. O odanin tek siisii mavi jaluzi
perde idiki anlasildigina gére o zat da bir miidiir. Bir giin yine; ertesi giin mutlaka
gidip gortismek icin kendi kendime karar verdim. Bu ne memurdur boyle olesiye
calisir?. iste o karari verdigim giiniin gecesi esim kapidan girer girmez: “Fikret”
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demisti., “senin o caliskan adam var ya, kalpten
olmis”, icime bir ates diistii ki inanin anlata-
mam. Esim gerekli bilgiyi de almisti, TOPRAKSU
Genel Miidiirii Muzaffer Alap imis.”

TOPRAKSU ikinci Genel Midiird, A. Naki
Unerdir. 1992'de kaybettigimiz cok deger-
li meslektasimizin meslek ve orgiit adina
yaptiklarini anlatan Mehmet Haznedaroglu,
yoneticilik yoniine de vurgu yapar; “7,5 yillik
Genel Miidiirliik déneminde yedi Koy isleri
Bakani ile calismis, teskilatini ve eleman-
larini daima kendini ortaya atarak, politik
baskilardan ve haksizliklardan korumustur.”
Liyakatin 6nemini ise, soyle anlatir; “Daha
1950’li yillarda toprak muhafaza ve zirai
sulama konularinda Tarim Bakanhgi biinye-
sinde izmir ve Menemen’de ilk calismalari
baslatan, bu konularin Tiirkiye’miz icin 6ne-
mini vurgulayanlardan biridir. 1960 yilinda
Topraksu Genel Miidiirliigii’niin kurulusunu
takiben izmir’de TOPRAKSU 1. Bolge Miidiir-
ltidli’nii orglitlemis, Ege’nin yedi ilinde ilk
Toprak Muhafaza ve Zirai Sulama calisma-
larini baslatmistir. 1962 yilinda Topraksu 3.
Genel Miidiirii olarak gorev alan Naki Uner,
bu genel miidiirliidiin yurt capinda 16 Bolde
Miidiirliigd, 2 Planlama Miidiirliigd, 67 ilde
Bas Miihendislik, 5 Topraksu Arastirma Ens-

GORDUGUM ANADOLU

Tabani yarik insanlara
Ozenti icindedir,
Kurak

Toprak.
Gozalabildidine uzayan yollarda,
Su yok...

Hayat damarlan kesilmis tarlalarin
Her sey terkedilmis
Kendi halince.

Sac¢i bitmemis

Yetim ahi tutmus gibi
Bir deri,

Bir kemik

insani,

Hayvani.

Bu toprakta,

Gider gider

Bitmez yollar...

Ceker ceker

Bitmez cile.

Tabani yarik

Irgatlar misali
Susuzluktan

Hat hat

Yariimis olmak

Bu topragin kaderi!..

ibrahim Akdogan

tittisdi, 3 EGitim Merkezi ve 12 TOPRAKSU (toprak, su analizleri ve giibre ih-
tiyaci tesbiti icin) laboratuvari ve bir Kartografya ve Makina ikmal Merkezleri
olarak teskilatlanmasinin tamamlanmasinda en biiyiik katkida bulunmustur.”
TOPRAKSU Genel Midiirliigii'nden ayrildiktan sonra DPT'de Uzman Miisavir
olarak calisan Naki Uner, 1969 yilinda ciftci ve meslektaslarinin destegi ile
izmir Milletvekili secilir. Ttirkiye’de ciftci kesiminin teskilatlanmasi ve tarim-
da kullanilan topraklarin toplulastiriimasi idealini gerceklestirmek amaciyla
“Tevhidi Arazi (Arazi Toplulastirma) Tiiztigii"nlin cikartilimasinda biyiik rol
iistlenir. Ciftcilerin kendi aralarinda organizasyonu icin hazirlayip TBMM Ko-
misyonlarindan gecirdigi Top-Su Birlikleri Kanunu Tasarisi ise, yasalasamaz.
1984'te lagv edilen Topraksu Genel Mudirliigii'niin yeniden kurulmasini
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saglamak amaci ile yiriittiigii siyasi temaslarinin sonucunu da goremez.

Uzun vadeli ve bazilan dis kredili projeler de yiiriitiir TOPRAKSU. Asagi
Seyhan L.-1l. Projesi, Berdan Il. Projesi, Asagi Gediz Projesi, Asagl Ceyhan
Projesi, Corum-Cankiri Kirsal Kalkinma Projesi, Erzurum Entegre Kirsal Kal-
kinma Projesi, 18dir Projesi, Trakya Bolgesinin Goletlerle Sulanmasi Projesi,
Giineydogu Anadolu Tash Arazi Islahi Projesi, Antalya Traverten Arazilerin
Islahi projesi, bu kapsamda ilk akla gelenler... 2004 yilinda yapilan Il. Tarim
Surasi’'nda; “Dogal kaynaklarin envanterinin cikarilmasi; Dogal kaynaklarin
erozyon, kirlenme ve yanls kullanimi 6nleyici tedbirlerin alinmasi; Arazi kul-
lanim planlarina uygun olarak mutlak tarim arazilerinin korunmasi; Basincli
sulamanin yayginlastirimasi; Toplulastirma calismalarinin hizlandiriimasi; is-
letme olceklerinin optimum diizeye gdetirilmesi; Bakanlhga bagl olarak Kirsal
Kalkinma Genel Miidiirliigii’niin kurulmasi”, karar altina alinir ve Tanim ve
Koyisleri Bakani'nca kamuoyuna duyurulur. 5286 sayili Yasa geredi KHGM'nin
kapatiimasi siirecinde, 10 Mart 2005 glinii Ankara’da, Arastirma Enstits,
Proje ve Egitim Merkezi Miidiirleri Toplantisi yapilir. Veda niteligi tasiyan top-
lantida, 2003 ve 2004'ln parlayan yildizi olan Koy Hizmetlerinin giizelligini
toplumun ileride takdir edecegini soyleyen DSI kokenli Genel Midiir Ali Altun-
tas, “Eder Koy Hizmetleri olmasaydi kdylerde kimsenin yasamayacagini, Koy
Hizmetlerinin uygulamalan koyliimiize ciddi bir hayat standardi getirdigini,
onlarin refah seviyesini yiikselttigini ve Koy Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin
arkasinda serefli bir miras biraktidini” sdyler. Bir hadisenin bizlerin hayatini
karartmamasi gerektigini belirten ve cok karamsar olunmamasi gerektigini
sOyleyen iktisat kokenli Tarim ve Koyisleri Bakani Sami Giclii, “Kurumun adi
onemli degil, kapinin iistiinde ne yazdigi nemli degil. Onemli olan kapinin
arkasinda calisma mekanlarinda ne yapildigidir. Bundan sonraki safhada eksik
olanlan tamamlamak insanlarin yiiziinii gildiirmek oncelikli gorevimizdir”
der. Hazirladig1 Kirsal Kalkinma Genel Mudiirltigii Yasa Tasarnisi, biirokratik
sorumlulugu yiiksek Basbakanlik {ist biirokrasisince kabul edilmez. Bakan
degisir, Mehdi Eker Tarim ve Kdyisleri Bakani olur, o da Basbakanlik dst bi-
rokrasisini asamaz. Umut AB’ye uyum siirecine baglanir, yazik.

Tarim sektoriine yonelik hizmetlerle sinirli degildir TOPRAKSU'nun ba-
sardiklari. Hem insanlari, hem mekani etkilemistir clinkii. Oda Baskanlari
yetistirir TOPRAKSU. Cemil Kaleli tek ZMO Baskani degildir TOPRAKSU’da
calismis olan. Behram Ocal, Prof. Dr. Duran Tarakli da,”TOPRAKSU Kiiltiirii”
ile bulusmuslardir bir donem.

1986 yilinda Kdilttirteknik Dernegi kurulur. Dergisinin adi “TOPRAKSU” olur.
Sendikalara isim olur TOPRAKSU. 2006'da milgadir ama, isci sendikalarinda
“iskolu” olarak adi gecer. Tiirk-is’e bagh “Tiirkiye Orman Toprak Su, Tarim
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ve Tarim Sanayii iscileri Sendikasi”; Hak-is’e bagh “Tiirkiye Oz Tarim Toprak,
Su ve Orman Sanayii iscileri Sendikasi”; Bagimsiz sendika “Orman, Toprak-
su, Tarim ve Tanm Sanayii iscileri Sendikasi”, adini tasimaya devam eder
TOPRAKSU’nun. Spor kuliiplerine ad olur TOPRAKSU. Kastamonu Topraksu
Spor, 2006’da kurulur, unutturmaz “TOPRAKSU”nun adini.

Kusursuz degildir siiphesiz TOPRAKSU. Siyaset islemeye baslar 1970°li
yillarin sonlarinda ve bozulur bir cok sey biiyiik bir hizla. Bir tesis yapimi
icin gerekli olan “etiit-planlama-proje” sirasi ve siiresi zorlanmaya baslar.
Onemlidir Ankara’da Ulus‘taki camli ishani, “TOPRAKSU Miihendisleri” icin.
Projelerini getirir miihendisler, saatler alir inceleme, giinlerce de siirebilir
proje yanlissa, diizeltilir, onay ani “hizmet ici egitim”e dondsiir o an. Yan-
lis hesap toprak etiit raporundan donerdi ilk yillarda, sonradan formalite
olarak eklenmeye baslar toprak etiit raporu projeye. “Toprak etiitci” zor
yetisir Diinya’da, “usta cirak” iliskisi 5nem kazanir. Hasan Korkut, Osman
Canbolat unutulmaz. Usta-cirak iliskisi, yeni gelene deneyimlerin aktanldigi
kurumlarda insani bagi da giiclendirir. Ulkemizde, orduda, maliyecilerde ve
miifettislerde goriilen bu siki iliski “TOPRAKSU Miihendisleri“nde yasanir.
“Yeterlik” ve “Liyakat”, hizmette yiikselmenin en onemli gostergeleridir
TOPRAKSU'nun ilk yillarinda. Siyaset girince isin icine, liyakat da unutulmaya
baslanir 1970’li yillarin sonlarinda.

Kamu kurumlarinca sosyal te-
sisler kurulur yillarca, dogal ve
turistik bolgelerde. TOPRAKSU
da, Uludag’da “egitim tesisi”
kurar. Turistik egitim tesisleri, si19
koylara da kurulur. Ciftciyle bir
dakika konusmayan “elit kesim”
siraya girer “kamp donemleri”
icin. Nasil kuruldugunu bilir ilgili
e herkes, nasil kuruldugu aciklan-

maz, sorusturacaklar siraya girer
oncelikle yaz ya da kis dinlencesi icin. TOPRAKSU, once ekmeklerin, sonra
her seyin bozuldugu siirecte, santiyeden gelen calisanina da acar tesislerini,
yine de. “Tasra” personeli, diizenlenen kurs ve seminerler sayesinde goriir
Uludag’l, Lara‘y.

Vasiyetinde, “Anadolu’da bir kby mezarligina gomiin beni. Tas mas da istemez
hani” der Nazim Hikmet. TOPRAKSU, onu maziye gémmeye calisanlara inat, dag-
larda, taslarda, ovalarda, kirlarda “abide” olur, yasar, unutulmaz. Asik Veysel'in
deyisiyle “sadik yar” kara toprak, tiim éliimldilerin son duragidir. TOPRAKSU'yu
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kapatanlarin da birer mezar tasi vardir, ya da olacaktir mutlaka. Kim animsa-
yacak, kim merak edecek nerededir diye, aileleri disinda? Kim, onemseyecek,
fotograf karesi icin bir poz harcayacak? Bilmezler ayni sonu yasayacagini, “Koy
Hizmetleri”ni kapatanlar da, bilmezler. 1950’lerin kosullarinda yasayan nostal-
jik bir “TOPRAKSU”nun kurulmasinin istenmedigini bilmezler. Amacin “6liyii
canlandinp yasanmamuis yillarin saskinhigiyla karsilasiimasi ve basarisizliga mah-
kumiyeti isteme” olmadigini, bilmezler. Sorunlari artarak biiyliyen “toprak ve
su”yun sesini duymazlar. “Topragin Manifestosu”nu da okumazlar. “Katiimcilik”
onemsenir de, gliniin sorunlari ve giiniin kosullarina uygun onerileri dikkate
almazlar. AB’ye uyum pesinde kosarken, “Kirsal Kalkinma“nin temelinin dogal
kaynaklar ve kirsal altyapi hizmetleri oldugunu umursamazlar, gelecek fonlar
onemlidir onlar icin, uygulama yapilir nasil olsa. Altyapi kurulmadan yapilabilir
mi sizce?

Bilmezler ama, dyle kabullenilmistir ki TOPRAKSU. Emekli olanlar unutmaz,
Adnan Bayrak¢ci TBMM Komisyonlarinda kulis yapar. Yeni ise baslayanlar unut-
turmak istemez, zorlarlar her kanali. Kurulmazsa yeni genel mudirliik, web
sitelerindeki “topraksu@...” adreslerine tasirlar heyecanlarini. KHGM kapatilinca,
Koy Hizmetleri Arastirma Enstitiileri’nin adi “Toprak ve Su Kaynaklari Arastirma
Enstitlisii” olur hemen, her tiirlii baskiya inat tabelalar asilir, glindiiz g6ziy-
lel... inanmuslardir ciinkii dogrunun bu olduguna. Kor bir inanc degildir bu,
basansizliga hasret tilkemizdeki basarili islerin devamina ve artan gereksinime
duyulan bir inanctir bu.

“Yedigimiz ekmek, ictidimiz siit ve o giizelim meyveler nereden gdeliyor?
Almli giizel giysilerin hammaddeleri nerede ve nasil iretilir? Pek codumuz
bunun farkinda bile degiliz. Safak vakti tarlaya kosan, stiriiyii yamaca siiren ve
pamuk tarlasina gidenlerin yasam oykiilerini cok kere kitaplardan okuruz. Gezi
amaci ile kirlara ve kdylere gitmekten hoslaniriz, ama oradaki yasam kavgasinin
gercek yiiziinii bilemeyiz.” der Prof. Dr. Resit Sbnmez, “Safakta Uyananlar”
kitabinda. Safakta uyananlari da aciklar; “Giindiiziin yorgunlugu ile gece erken
yatan, sabah safakla birlikte yatagindan firlayip tarlaya, bahceye ve hayvanlara
kosanlar, ciftcilerimiz, giines altinda, karda, firtinada yilmadan emek veren
koyliilerimiz, iiretken insanlarimiz ve hayatini onlara veren, onlar icin calisan,
onlar icin arastirma yapan, teknoloji gelistiren ‘ziraatcilerimiz’.”

TMMOB Ziraat Miihendisleri Odasl, safakta uyananlari, geceleri uyumayip
cahisanlan unutmaz TOPRAKSU’ya yogun emek verenlere, 1998’de odiil verir,
Cumhuriyet'in 75. Yili adina. isim “Muzaffer Alap”dir, gerekcesi, “Arastirici,
egitimci ve toprak-su alaninda yaptigi tistiin calismalar nedeniyle.”seklindedir.
isim “Adem Karaelmas”dir, gerekcesi, “Toprak-su calismalarinin énciisi,
Toprak-Su Genel Miidiirliigii’'niin Kurucularindan ve Toprak Mabhsulleri Ofisi
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Genel Miidiirliigii gorevinde yaptidi iistiin hizmetleri nedeniyle.” seklindedir.
Bu anda bir baska toprakciya daha odiil verir ZMO. Adi Prof. Dr. Kerim Omer
Caglar, gerekcesi, “Ogretim gorevlisi, toprakci, Tiirkiye topraklarini inceleyen
Toprak ilmini bugiine getiren ve Tiirkiye Ziraat Miihendisleri Odasi ilk baskani
olarak yaptig iistiin hizmetler nedeniyle.” seklindedir. ZMO, Hizmet Odiilii
verir yillarca. irfan Soykan alir bu 6diili, Yiiksel Dizdar alir, ibrahim Akyiirek alir,
Necdet Yurtseven alir, Riistli Kasap alir. Gerekce, TOPRAKSU lizerinden (ilkeye
ve ciftciye verilen basaril ve 6zverili calismalardir. ZMO, 12 Ocak 2005 tarihinde
“kurumsal basar 6diilii” de verir TOPRAKSU'ya. Gerekcesi soyledir; “Dogda-insan-
Teknoloji ticgeninde bilim ve teknolojiyi iilke tarimina ve tarimcisina aktararak
tarim sektoriinii ekonomik ve teknik bir ugras alanina dondistiirme, (reticilerin
yasam kosullarini iyilestirme ve Ziraat Miihendisligi meslegini yiiceltme yolunda
verdigi essiz hizmetler nedeniyle, ODA’mizin 50. Kurulus Yildéniimii’'nde,
tilkemiz adina vefa borcunu 6demek ve giiniimiizde de duyulan gereksinimi
animsatmak amaciyla Topraksu Genel Miidiirliigii'ne Basarili Tarimsal Kamu
Orgiitii Odiilii verilmistir. Emek veren herkese siikranlarimizia.”

Bir Cin Atasozui; “En Giizel Yarin Bile Bize Diinui Geri Getirmez” der. Sait Beyhan
Cingi; 2006 yilinda durumu soyle 6zetler; “Ciftcilerin toprak analizlerinin biiyiik
cogdunlugu bolge miidiirliiklerinde bulunan laboratuvarlarda yapiimaktaydi.
2005 yilinda bir cok ilde bu analizlerin yapilamadidi veya eskiye gore cok
diisiik sayilarda yapildigr goriilmektedir... En énemli konulardan biri toprak
etditleridir. Her trlii arazi ile ilgili planlama, proje calismalan icin ayrintili
temel toprak etiitlerinin yapilmasi zorunludur. Tiirkiye’ de sayisi 100°(in
altinda olan yetismis toprak etiitciilerin (uzman ziraat miihendisleri) tamami
KHGM teskilatlarindaydi. Simdi merkezdekilerin Tannm Bakanhgi biinyesine
aktarilmasiyla beraber biiyiik bir kismi illerde belediye ve dézel idarelerde
konulariyla ilgisiz tinitelerde goreviendirilmistir... KHGM'ce yiiriitiilen sulama
ve hayvan icme suyu goletlerinde gerceklesmeler daha diistiktir... 2005 yilinda
KHGM tarim sektoriine ayrilan 6denek 154 Milyon YTL iken 2006°da bu rakam
102 Milyon YTLye diistirtilmiistiir. BOyle bir azalma ilk kez goriilmektedir. Oysa
2006 yilinda halen devam eden KHGM Tanim Sektorii projelerinin minimum
odenek ihtiyaci 183 Milyon YTL dir. Ayrilan 6denek ihtiyvacin yiizde 55°i kadardir...
Goriildiigii gibi 6niimiizdeki yillarda sulama ve diger tarimsal projelerde atak
yapmak miimkiin degildir...”

“Ulkemiz toprak ve su kaynaklarinin korunmasi, gelistirilmesi, bilim ve
teknigin gerekleri dogrultusunda kullanilmasiyla ilgili calismalarda ortaya cikan
sorunlarin énemini ve dnceligini korudugu bilinmektedir.” saptamasi 1siginda,
21. yiizyihn basinda, bir cok bilim insani gibi, Doc. Dr. Yiicel Caglar'in da yaptigi
su saptamalardan utaniyorum ben, tilkem adina; “Ulke, bolge ve il diizlemlerinde
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yapilacak sorgulamalar sirasinda kullanilabilecek temel veri kaynagi 1960 ve
1970’li yillarda TOPRAKSU tarafindan iiretilen veriler ile DIE tarafindan her on
yilda bir yapilan Genel Tanim Sayimi ve her yil yayimlanan Tarimsal Yapi ve Uretim
ile bugiine degin 6nce Koy Hizmetleri Genel Miidiirliigii, simdilerde ise yine
DIE tarafindan yapilan Koy Genel Bilgi Envanteri/Anketi calismalarnidir.” Bilim
insanlari, bu anlamli uyarilar disinda baska ne yapabilir ki?

inaniyorum; bilimi uygulamaya aktararak topragi etiit eden, arazileri
siniflandiran, erozyonla miicadele eden, arazileri toplulastiran, sulama ve
hayvan icme suyu goletleri insaa eden, sulama ve drenaj kanallari yapan, basincl
sulama tesislerini kuran, arastirma gelistirme calismalarini yiiriiten, ciftciyi
orgltleyen ve kredilendiren TOPRAKSU’nun ve TOPRAKSU calisanlarinin basari
Oykiisiinii okuyanlar da; kurumsal tasfiye yoluyla yapilan yanlistan utanacaklardir.
Utanc yeter mi, “hiizni sevince” donistirmeye!... Bu dlke, bu ulus, “utanci
unutmak” icin toplamadi mi1 Millet Meclisi'ni 23 Nisan 1920’de. “Hiiznii sevince
donistiirmek” icin, oncelikli gorev kimlere diismektedir, sizce?

“Gecmis” izerinden degil, bu iilkenin “gelecegi” icin mesaj vermeye calisirken
soyleyecegim son s0z su; “Basarili deneyimin sevincini, basarisiz denemelerle
hiizne donistiirmek, hic kimsenin hakki olmamalidir.”

“Hiizniin Sevince, Huzniin Yeniden Sevince Doniismesi Dilegiyle!..”

174



*F. Behcet YUCEL ile
Yuksek Gerilimli Yillar

*Kaynak Elektrik Dergisi’nin 2006/Subat sayisinda yayimlanan soyle-
siden alinmistir.



Animsamakta yarar var...

Bugiin elektrik, uygarhigin olmazsa olmazi. Ama kesintiler, arizalar olmasa,
elektrigin yasamimizdaki yerini ve énemini unutacagiz neredeyse. Oysa
70’li yillarda dyle miydiz O donemde, elektrik miihendislerinin en dnde
gelen ve bir anlamda kutsal gorevi, insanlan elektrikle bulusturmakti. Clinkii
mezralari, kdyleri bir yana birakin, bircok kasabada bile elektrik yoktu.

1970-78 arasinda Tirkiye Elektrik Kurumu’nda (TEK) Ust diizey yoneticilik
ve Genel Mudiirliik gorevlerinde bulunan, dergimizde 12 yildir yazilarnini
okudugunuz Sayin Behcet Yiicel'in anilarini iceren “Yiiksek Gerilimli Yillar”
kitabi, karanliktaki insanlara elekirik gotiirmenin heyecani ile birlikte Tuir-
kiye’de birokrasi carkinin nasil isledigini anlatan ilginc bir yapit Kitabinin
yayimlandigi yil Behcet Yiicel'le yaptigimiz soylesi, genc miihendislerin
gecmisi 0grenmeleri, olgun mihendislerin ise anilarini tazelemeleri icin
giizel bir metin.



Tirkiye Elektrik Kurumu’nun en uzun siire gorev yapan Genel Midird,
dergimiz yazan ve danismani F. Behcet Yicel, anilarini “Yiiksek Gerilimli
Yillar” adi ile bir kitapta topladi. Ulkesine ciddi hizmetler verme amacinda
olan ve isini bilen bir {ist diizey birokratin yasadigi sorunlari duyarl bir
miihendisin kaleminden yansitan ani kitabina iliskin, kitapta yer almayan
arka plani 6grenmek lizere Sayin Behcet Yiicel ile yaptigimiz g6riis-meyi ve
kitaptan sectigimiz bazi bolimleri sayfalarimizda veriyoruz:

-Anilarinizda anlattiginiz 70°li yillarin 6zelliklerini birkac ciimle ile
tanimlayabilir misiniz?

Bugiin Turkiye Elektrik Kurumu’nun veya onun uzantisi olan TEAS ve TE-
DAS‘ta calisanlarla veya bu kurumlardan emekli olanlarla, eski yeni kimle
konussam yetmisli yillan takdirle andiklarini ve o doneme 6zlem duyduk-
larini gortiyorum.

1970’ten 1978’in ikinci yansina kadar Genel Miidiir Muavini ve Genel
Midir olarak sekiz yil kurumun tepesinde kalmam beni bu donemle 6z-
deslestirmis bulunuyor.

TEK'in ilk iki Genel Muduri rahmetli oldular. Ben hayatta olan en eski
Genel Mudir sifatiyla ve 1970te TEK'in kurulus faaliyetinde yer almis bir
insan olarak yetmisli yillarin heyecanh giinlerinin sicakhgini yansittigim
kanisindayim.

S6z konusu donem politikanin etkili olmadigi, herseyin kurallari icinde
rahat ylriidiigd, politikanin calisanlar rahatsiz etmedigi bir donemdir. Bugiin
bu sistemin hasretini duyanlar, o giinleri takdirle aniyorlar.

—O vyillanin Tiirkiye’si elektrik enerjisi bakimindan ne duruma idi?

Yetmisli yillar ulusal elektrik sis-teminin hizla olustugu yillardir. Ulusal sis-
tem her giin baglanan bolgesel sistemler, sehirler, kasabalar ve koylerle
biraz daha biiyiiyor ve tiim yurt sathini kaplama hedefi gerceklestiriliyordu.
Diger taraftan tiiketim artisinin iretim artisinin 6niine gecmesiyle bir ye-
tersizlik ortaya cikmis, st Uste yasanan kuraklik yillari nedeniyle hidrolik
Ure-tim azalmis, petrol soklari akaryakitla calisan santrallarda yakit ikmalini
aksatmis, bu ytizden termik tiretim diismiisti. Birbirine eklenen bu olumsuz
sartlarda ortaya cikan kesintilerin giderilmesi yolunda savas veriliyordu.

1980’li yillarda elektrik sisteminin tamamlanmasinda ve {iretimin tiiketimin
oniline gecmesinde TEK calisanlarinin yetmisli yillardaki bu miicadelesinin
biiyiik katkisi vardir.
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—Anilarinizi yazmaya ne
zaman karar verdiniz?

1990 yilinin 25 Ekim gini
TEK'in 20. kurulusyildoniimiinde
devlet biiyiklerinin katildigi bir
toren diizenlenmisti. TEK'in
yeni binasinin konferans
salonu tamamen dolmustu. En
eski Genel Mudiir sifatiyla bana
da konusma imkani verildi. O
giiniin manasina cok uygun
disen, gen¢c meslektaslara
bircok mesajlar iceren bir
konusma yaptim. Sonunda uzun ve cosku dolu bir alkis tufaninin icinde
buldum kendimi. Bu alkislar TEK'te calisanlarin yetmisli yillara 6zleminin
ve takdirinin ifadesiydi.

T I-'f
Behcet Yiicel, Afsin-Elbistan Santrali'nin Temel Atma
Toreninde Donemin Basbakani Siilleyman Demirel ile

Yasamimin gururlandigim en onemli bir ani olan o giinden sonra TEK

Hem egitim hem balayi seyahati

Cok sayida genc miihendis ve teknisyen
Almanya, ingiltere,

Fransa gibi ilkelere egitim icin gonderil-
dik. Ben, Fransa grubuna diistiim. (...) iki
miihendis ve otuz kadar teknisyenden olu-
san grubumuzun liderligine bir siire sonra
bizlerin yasinda bir miihendis gonderildi. Bu
grup liderinin en dnemli 6zelligi, T.C. Hazine-
si‘nin basindaki Genel Miidiir'iin kayinbiraderi
olmasiydi. Ayrica babasi Tirkiye’de biiyiik bir
bankanin Genel Miidiirii imis. Babasi vefat
edince banka kendisinin yurtdisi egitimini
tistlenmis. isvicre’deki bir miihendislik oku-
lu mezunuydu. Hepsinden onemlisi birkac
ay once onemli bir blirokratin sekreteri ile
evlenmisti. Gercekte Fransa’ya balay! icin
gelmisti. Bizim aldi@imiz ayligin en az dort
katini ahyor, ilaveten elinde 0zel islerinde
de kullanabildigi bir ddenek bulunuyordu.
Ustiine stliik, kendisi icin doniiste mecburi
hizmet de sézkonusu degildi.”
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yonetiminde yasadigim ibret
belgesi niteligindeki olaylari
kaleme alarak okuyanin
bilgisine sunmak ve de
ozellikle, enerji sektori-niin
calisanlarina deneyimlerimi
aktarmak icin, bir kitap haline
getirmeye karar verdim.

-TEK hangi
kuruldu?

ortamda

TEK’in kurulusu o kadar
kolay olmamuistir. 1953 yilinda
Ankara’da Tiirkiye Birinci
istisari Enerji Kongresi'nde
Genel Kurul “Tiirkiye'de
elektrik enerijisi tretimi, iletimi
ve dagitimi islerinin bir elde
toplanmasini saglamak tizere
Tirkiye Enerji Kurumu’nun
kurulmasini” dngormekteydi.
Bu kongre iilkemizde



Demirel, Buca’'nin elektrigini nasil actirdi?

Ekim 1973 secimleri kimseyi tek basina iktidara
getirmedi. Sayin Demirel, arasira beni telefonla
ariyor, ricada bulunuyordu. 1975 yihnin Mart
ayinda 1. MC Hiikiimeti'ni kurmaya calistigr do-
nemde beni izmir Efes Oteli'nden aradi: “Goz-
lerinden Operim, nasilsin” girisinden sonra “Su
bizim Buca’nin elektrigini ver” dedi.

O tarihte Buca Belediyesi izmir Belediyesi'nin
miisterisi, izmir Belediyesi, Buca’'nin kendisine
olan elektrik borcu nedeniyle elektrigini kesmis.
Diger taraftan izmir Belediyesi’nin de TEK e bor-
cu var, fakat biz izmir'in elektrigini kesemiyoruz.
Sayin Demirel’e bunu anlattim. “TEK buyik mu-
essesedir, isterseniz halledersiniz. Gozlerinden
operim” dedi ve kapatti. O donemde elektrikten
toplanan paralar, gelirleri kisith olan belediye-
lerin onemli finansman kaynaklarindan biri,
hatta en 6nemlisiydi. izmir Belediye Baskani'ni
aradim. Buca’nin elektrigini vermesini istedim.
TEK’e olan borcunun 6deme siiresini yetkimin
elverdigi olciide uzattim. Baskan aynen “Dahiliye
vekili istese yok derdim ama seni kiramam” dedi.
Nasil kirsin ki, ben fakir belediyelerin para babasi
olan TEK'in ta kendisiydim. O aksam, sonradan
o6grendigimize gore Buca Belediye Baskani,
halka hitaben yaptigi konusmada “elekirikle-
rini actirdigl icin” Sayin Demirel’e minnet ve
stikranlarini ifade ediyordu.”

elektrigin gelismesindeki
birinci kilometre tasidir.
Kongreden sonra 17
villik bir bekleme sonucu
1970te TEK kurulabilmisti.
Sag bir iktidar zamaninda
devletci 6zelligi 6ne cikan
bir teskilat kanununun
citkmasi kolay olmamistir.
Nitekim birtakim zorlamalar
sonucu kanunda birtakim
eksiklikler ve celiskiler
meydana gelmistir. Halbuki
ornek alinan ingiltere’de
CEGB Kanunu'nun 1945'te
isci Partisi iktidarinda,
Fransa’da EDF Kanunu'nun
komiinist destekli sosyalist
parti iktidarinda eksiksiz
cikma-si kolay olmustur.
TEK tasarist 1970 Mayis
ayinda TBMM’'de ele
alindiginda tasaridaki koy
elektriklendirilmesine iliskin
maddelerin yogunlugu
nedeniyle miizakerelere
yardimci olan Bakanlik
ekibinde benim de

bulunmam uygun goérilmdistii. Bu sebepten kanunun hedefinden ne kadar

sap-tigini ibretle seyredebildim.
—Hedeften ne gibi sapmalar oldu?

Bu kanun ile elektrik alanindaki faaliyetlerin timiiniin ayni cati al-
tinda toplanmasi hedefi gerceklestirilememistir. Nitekim sehir dagitim
sebekeleri isletmesi belediyelerde, hidroelektrik santrallarinin yapimi (cok
amach olarak) DSi‘de, sehir sebekelerinin yapimi iller Bankasi'nda kalmis,
Cukurova ve Kepez Elektrik Sirketleri muhafaza edilmistir. O tarihlerde
iktidarda bulunan Adalet Partisi'nin siyasi goriisii-ne uygun diismedigi icin
EiE, DSI, iller Bankasi, Belediyeler ve 6zel sirketlere arka cikilarak eksik bir

kanun gerceklestirilebilmistir.
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Ancak, niifusun yilizde 65°inin yasadigi kirsal sahanin elektriklen-dirilmesi
TEK'e verilerek Kuruma 1980’li yillarin ikinci yarisina kadar idare edebilecegi
bir glic kazandinlmustir. TEK, bu giicli daha iyi hizmet verebilme yolunda
fevkalade iyi kullanmistir.

—Kanun ciktiktan sonra isler yolunda gitti mi?

TEK'in ilk Genel Miidiirii insaat
Yiiksek Miihendisi rahmetli ibra-
him Deriner oldu. Kendisi Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanhgi yapmis,
kiymetli bir blyiigiimiiz idi. Devrin
Basbakaninin eski amiri ve arkadasi
olmasi ona ayn bir 6nem kazandi-
nyordu. Altmisi coktan gecmis yasl
ve elektrik isletmesi deneyiminin
/ olmamas! dolayisiyla yeni kurulan
iTU Ogrencisi Behcet Yiicel (Solda) iki Arkadasi ile bir elektrik teskilatina gerekli Iv-

meyi ve enerjiyi vermesi mimkiin
olamadi. Bu yiizden kurulus yillarindaki eksiklikler ve aksakliklar ileride telafisi
zor sartlar yaratti. Oysa ki TEK'in ilk Genel Miidirliigii’ne TEK'ten 6nce Etibank'in
basinda bulunan ve o0 zaman elektrikle mesgul olan enerji grubunu gayretiyle
giiclendiren meslektasimiz Sayin Miinir Tanyeloglu getirilseydi kurum bastan
daha saglikli ve diizenli bir teskilat haline gelebilirdi. Sayin Tanyeloglu bu tayini,
hakl olarak bekliyordu.

1970 yihnda cikarilan TEK Kanunu'‘yla dagitim sebekelerinin TEK organizasyonu
icinde yer almasinin saglanmasi gerekirken belediyelerin baskisi sonucu bu
gerceklestirilememistir.

Ancak 12 yil sonra 1982'de askeri idare cikardigl kanunla beledi-yelerin dagitim
sebekelerini TEK'e devretmistir. Fakat o tarihte TEK bu isletmeleri almaya hazir
degildi. Devralinan elekirik sebekelerinin yetersizligi kurumun, halkin beklen-
tilerine kisa stirede cevap verememesi sikintisini yaratmisti. Ayrica bu iltihaklarla
TEK'in niifusunun iki katina cikmasi yonetim sorunlari yaratmistir. Bu sikinti ve
sorunlar hep devam etmis, TEK'in politize olmasina katkida bulunmustur.

TEDAS’I Kurmak Yanhsti

EGer 1982'de belediyelerin dagitim sebekeleri TEK'e katilacagina, o zaman
mustakil bir grup kurulup kendi yapisi icinde gelistirilseydi, sorun cikmayacak-
t1. Fakat bu tesisleri TEK'e katip, belli bir organizasyon olustuktan sonra cekip
koparmak, yani TEDAS'I kurmak daha da yanhs olmustur.
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. i B
Bati Sebeke Basmuhendisi Behcet Yiicel (Soldan ikinci)
Bornova Trafo Merkezi’'nde Adnan Menderes ile

—Degisik siyasi parti
iktidarlaninda gorev yapti-
niz. Siyasilerle iliskileriniz
nasildi?

—Seksenli yillarin ikinci
yarisindan sonra kurum
yonetiminde siya-si iliskiler
yogunlasmaya basladi. Bu
cok onemli olumsuz bir ge-
lismedir.

iktidarlar degistikce sik sik
kadrolar degismis deneyimli
elemanlar kaybedilmistir.

1970li yillardaki diizen ve ruh devam ettirilememis-tir. Sistemdeki bugiinki
sikintilarin, yetersizliklerin var olmasinda bu hatal tutumlarin biiyiik katkisi

olmustur.

Burada yetmisli yillara donersek benim TEK yonetiminin basinda bulundugum
donemde en basarili oldugum hareketimin (camiayi politika riizgarindan uzak

tutmam) oldugu gosterilir.

Yakitin bitmesine 10 dakika kala...

Bir yerlere saatli bomba konuldugu ihbar edi-
lir. Bombanin patlama saati de bildirilir. Bomba
bulunur. Ancak patlamaya 20 saniye kalmistir.
Uzman, bombanin saatini durdurmaya calisir.
Yirmi, ondokuz, onsekiz... bes, dort, lic, sonunda
durdurmayi basarir.

Bu arada gerilim doruktadir, herkesin yiire-
8i agzindadir. 701i yillarda istanbul Ambarl
Fuel-Oil Santrali'nda yasanan olaylar da yuka-
ndakinden farkli degildir. Santralin bir saatlik
yakiti kalincaya kadar yakit tasiyan gemiden
haber alinamaz. Diinyayi saran petrol krizinin
ortasindasiniz. Bu sirada yakit gemisi goriindir.
Ancak kar firtinasi geminin yanasmasini engel-
lemektedir. Santralda artik yanm saatlik yakit
kalmistir. Zor zor gemi yakit bosaltim tesislerine
baglanir ve bu arada santralda 10 dakikalik yakit
diizeyine diisiilmdistiir. Sonunda gemiden yakit
bosalmaya baslar, Elekirik sistemi bir kez daha
limitte kurtulmustur.”
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Gercekten de Koy Elektrifi-
kasyonu Daire Baskanhgim
esnasinda ister istemez
politikacilarla aramizda sag-
lam ve giivenli bir iletisim
kurulmustu. Genel Mudiir-
lige getirilince hangi siyasi
partiye mensup olursa olsun
milletvekili, senator ve yerel
politikacilar aliskanliklarini
surdiirerek bana ugramaya
devam ettiler. Bunlardan
intikal eden konular benim
siizgecimden gecip asagl
kademelere ulastiginda si-
yasi niteligi olmayan normal
bir isleme donistiyordu. Bu
diizen icinde bana cok is di-
siyordu ama arkadaslarim
rahat calisiyordu.
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Tayifk nakil, isten cikarma isteklerini haldi olmadig1 zaman asla yerine getir-
miyordum. Dogan olumsuz hava zaman icinde yerel bir sorunun coziilmesiyle
dengeleniyordu.

TEK'IN ikiye Ayrilmasi
-Son yillarda TEK'te yapilan diizenlemeler icin ne diisiinilyorsunuz?

Ailesi tarafindan istenmedigi halde 1970 yilinda zoraki olarak diinyaya gelen
TEK'in parcalanmasina sasmamak gerekir. Bircok olumsuzlugun tozu dumani
icinde saglikl gelisme imkanini bulamayan Kurum, ikiye boliinecegine 6nce-
likle yapisal iyilestirilmesi saglanmaliydi.

Bu boliinmenin mantikli, bilimsel bir aciklamasini yapmak miimkiin degil.

Bazi yetkililerin “dagrtim bolimi o kadar biiyimiistii ki TEK hantallasmisti”
mantigi da yanhstir. Ozellestirmeyi kolaylastirmak icinse, aksine direnc iki ka-
tina cikariimistir. isletmeyi diizeltmek icinse iiretim, iletim ile dagitim arasinda

olmasi gereken koordinas-
yon zayiflatilmistir. Bana
gore bu kendi kendine sa-
hip citkmayan TEK yiiziinden
meydana gelmis kacinilimaz
bir sonuctur. 1990 li yillarda
dogru ddiriist yatirim yapila-
mamasl ve yap-islet-devret
modeli uygulamasi icin 6zel
sektore fazla givenilmesi
hukuki engeller yiiziinden
bu modelin yiirimemesi so-
nucu elekirik sistemi 0zel-
likle retimde vyetersizlige
diismiistiir. Oniimiizdeki iki
yil elektrik kesintileri kacinil-
maz hale gelmistir.

Ote yandan iilkemizde
elektrik talebinde her yil
yiizde 10'dan asagi olma-
yan bir artis gerceklesmek-
tedir.

TEAS ve TEDAS'In icinde
bulundugu durum ve her-
seyden onemlisi, her yil

Zincire bagh direkler

Birgiin Trabzon koylerinden birinin muhtar
geldi; koyline elektrik istiyordu. Kendisine fa-
lan ilce hatti tesis edilmeden bunun miimkin
olmadigini acikladiktan sonra kdyiin yatirim
programinda yer almasi gerektigini de ilave
ettik. Ertesi giinii bir parlamenterle kapimizi
cald. (...) Karadenizli muhtar, ne yapip yapip
beni etkilemeye calisiyordu. (...) Dordiincii defa
eski bakanlardan merhum Ahmet Sener ile geldi
ofisime. Bakislariyla bana adeta; ‘Bakalim buna
da hayir diye-bilecek misin?’ diyordu. (...) Baska
bir Dogu Karadeniz olay! daha nakletmek isti-
yorum: Koylerde hatlarin tesisinde kullanilacak
emprenye edilmis her biri 8-10 metre boyunda
agac direkler birkac koyiin ihtiyaci dikkate al-
narak merkezi bir yerde istiflenmekteydi. Dogu
Karadeniz bolgesinde bir istif yerindeki direkler-
de, biiylk bir noksanlik gozlendi. Arastirilinca,
elektrik tesisleri tamamlanan bir koyiin dikilen
direkleri yeterli gormeyerek kendilerine ait olma-
yan direkleri koylerine tasidiklari anlasildi. Her
ev bir direk almis ve sanki bir kopek baglar gibi
zincirle evinin oniine baglamisti. Gerekceleri;
‘Biz madem ki katilim payi verdik, o halde her
evin Oniine bir direk ve lizerine bir sokak lambasi
istemek hakkimizdir’ idi.”
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elektrik yatinmlarina 4 ile 5 milyon dolar bulunma-si gerekirken devletin
bunu yapamayacak olmasi karsisinda, dagitim ve {iretim tesislerinin isletme
haklarini bir an once 6zel sektére devre-dilmesi, yap-islet ve yap-islet-
dev-ret modelleriyle santral ihalelerinin hizla yapilmasinda ulusal yarar

bulunmaktadir.

-Geriye baktiginizda, goreviniz sirasinda yaptiginiz calismalardan

F.Behcet Yiicel , Genel Miidiirliigii Sirasinda ITU'lii
Ogrencilerle bir Kokteyl Vermis ve Onlari
TEK'te Calismaya Cagirmistir

‘Senin heykelini dikmek gerekir’

“Afsin-Elbistan Santrali’nin en énemli bélimleri
olan, tesisin insa siiresi yoniinden en uzun za-
man alan kazan ve tiirbo-generatorlerinin ihale
miizakereleri aylarca sirmdisti. Yaklasik 800 mil-
yon mark olarak teklif edilen bu techizatta 140
milyon marklik tenzilat saglanmusti. Teklif stiresi-
nin dolmasina birkac saat kala, gecenin ilerleyen
saatlerinde anlasmayi imzalayabilmistik. imza
toreni sirasinda, iizerindeki biyik stresin kalk-
masindan olacak, yiiklenici kazan firmasinin bas-
kaninin hiingiir hiingiir aglamasina tanik olduk.
Biitin bunlar olurken telefonun diger ucunda
ihalenin sonucunu sabirsizlikla bekleyen Enetrji
ve Tabii Kaynaklar Bakani'nin durumu dgrenince,
cok mutlu oldugunu coskuyla ifadesi ve bana
takdirlerin bildirmek icin “Oraya senin heykelini
dikmek gerekir” iltifati unutulamaz.”
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hangisi 6nemliydi?
Kamu sektoriinde 26 yil

= siiren mesleki yasamimin

13 yili kdy elektrifikasyo-
nu ile ilgilidir ve meslek
yasamimin en gurur verici
donemidir. TEK Yasasi
ile yaratilan finansman
imkanlarl ve yurt sathina
yayginlastirilan koy elektrifi-
kasyonu teskilati sayesinde
hizmete hiz kazandirilmis,
her yil 300 adede kadar
cikan sayida koye elektrik
gotirlmustiir. Bu hizla
1990 yilina kadar iilkede
elektrik gotirilmemis koy
kalmamistir. Bu, miihendi-
simizin, iscimizin ve koylu-
miiziin birlikte sessiz ve
iddiasiz bir sekilde, bircok
olumsuzluga ragmen ger-
ceklestir-dikleri ve rekor sa-
yillacak siirede bitirilen bir
projedir. Kimseden alkis
almamistir. Fakat elektrik
tarihimizde onemli bir yer
isgal ettidine inaniyorum.
Bu olay Tirk koyliisiiniin
yasantisini ve hayat go-
rindsiinii  degistirerek
ekonomik ve sosyal gelis-
mesine sessizce, ancak cok
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onemli katkida bulunmustur.

-Kitapta yer vermediginiz anilariniz var mi2

Kitabimda yer almasi gereken onlarca konu daha var. Ornegin TEK'in
agir elektromekanik sanayi projeleri, Sam seyahatimiz, Hindistan’daki koy
elektrifikasyonu toplantisi... gibi unutulmamasi gereken konular.

Ayrica Genel Midir Muavini ve Daire Baskani portrelerini de ihmal
etmemeliydim. (Sinasi Giiceri, Zeki Turgay, Sabih Durali... gibi).

Bu eksiklikleri bu dergide zaman zaman yayimlayarak kapatmak

disiincesindeyim.

Secim gdecesi elektrik kesilince

“ 5 Haziran 1977 Pazar ginu tim yurt
diizeyinde genel secimler

yapilmisti.  Secim giinii aksami tiim
sandiklar acilmis, sayimlara baslanmisti.
Vatandaslar da evlerinde ayaklarini uzatmis,
radyolarinin, televizyonlarinin basinda so-
nuclari izlemektedir. Gece yarisindan sonra
saat 2'ye 10 kala elektrikler aniden kesilir.
(...) Gece saat uce dogru telefon caldi.
Karsimda o secimin galibi gibi goriinen
Sayin Biilent Ecevit vardi. Bana elekitrik
kesintisini sordu. Olayr anlattim ve bir
kot niyetin - bulunmadigr  kanisinda
oldugumu belirterek, sabah daha ayrintili
bilgi arzedecegimi de ekledim. Ecevit bana;
“Sayin Genel Midir size giliveniyorum”
dedi. Nezaket geregi soylenmis de olsa
bu sozler cok hosuma gitmisti. Bu ariza,
cesitli soylentileri beraberinde getirmisti.
Secimin ertesi glinii gazeteler:

—'TEK, secim gecesi elekirik kesilecegini
bildigi halde 6nlem almadi.’

—'CHP’nin son dakikada kaybetmesi lize-
rine zihinlerde uyanan soru: Secim gecesi
elektrik nicin kesildi?’

—'Karanlik ilke” gibi bashklarla donan-
mistr.’
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—Hangi bakanlarla calisti-
niz?

TEK’in kurulusundan Genel
Mudirlik'ten ayrildigim tarihe
kadarki sekiz yilda on kadar
bakan geldi gecti. Bunlarin iki-
si maliyeci, birisi diplomat, bir
digeri de tip doktoruydu. Geri
kalanlarin timi mihendisti.

Bunlardan maliye kokenli olan
Sayin Cahit Kayra’'nin, (1938
Kusagi) bashkli bir kitabi yakin
gecmiste cikti. Kitapta benim
hakkimda su satirlar yer aliyordu:
“Tuirkiye Elektrik Kurumu’nun
basindaki Behcet Yiicel parti
tarafindan istenmeyen bir Ki-
siydi. Ancak isini cok iyi bilen,
iyi bir idareci idi ve ben ayri-
lacagim tarihe yaklastigimiz
giine kadar onu yerinde tutma-
ya calisim.” Kitabimda Cabhit
Kayra icin sunlan yazdim: “Ba-
kanligimiza Cahit Kayra geldi.
Ufak tefek, kalin gozIikl, ipince
ve asla degistirmedigi kravatiyla
ahisilmamis bir bakan tipiydi. Ko-
nusmalarinda politik tarafindan



Kaskarikolu ihbar...

1976 yilinin Haziran ayinin ilk giinleriydi. is-
tanbul’da basilan ve tiraji birkac bini gecme-
yen bir gazetede Tiirkiye Elektrik Kurumu ile
ilgili bir haber yazi cikti. Haberde, TEK'deki
ihalelerde, dis ahmlarda dalaverelerin don-
diigii ileri sirtliiyordu. Ne var ki, haber
kapsaminda hicbir kanita yer verilmemisti.
imza da yoktu. Amacin karalama, camur
atma oldugu acikti.

Yazida gecen tipik bir deyim, senaryonun
kim tarafindan hazirlandigl hakkinda ipucu
veriyordu. Metinin bircok yerinde “kaska-
riko” kelimesi geciyordu. Bu, kisa bir siire
once gorevden alinmis olan bir TEK st di-
zey yoneticisinin sik kullandigi bir deyimdi.
(...) Yiizlerce dosyayi bir kamyonete doldu-
rup Meclis’e gonderdim. Dogrusu, bir hayli
endiseliydim. Dosyalardan bir kisminin, hat-
ta sadece birinin kaybolmasi ileride 6nemli
sorunlar yaratabilirdi. Ancak, zaman gectikce
kaygilanman yersiz oldugunu anladim. (...)
Komisyon, Turkiye Elektrik Kurumu ile ilgili
olarak ‘TEK'in disalimlarinda hicbir yolsuzluk
yapilmadigi, ihalenin yapilmasinda da ilgili
yasa yonetmelik ve Bakanlar Kurulu kararlar-
na uyuldugu goriilmistiir’ kararina vardigini
ilan ediyordu.

F.Behcet Yiicel , Elektrik Miihendisleri Odasi’'nin
Kurulus Yillarinda Genel Sekreterlik Yapmisti. Fotograf
18 Subat 1967’deki EMO Genel Kurulu’nda Cekilmis
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cok entelektiiel yoniniin agir
bastig1 hissedilirdi. Basta bana
karsi cok mesafeli hatta isteme-
digini belli eden bir havadaydi.
Fakat iki 6nemli olay fikrini de-
gistirmesi icin yeterli oldu.”

Sayin Kayra'nin Kkitabini
okumadan once yazdigim bu
satirlar 28 yil onceki goriisleri-
min yerinde oldugunu goster-
mektedir.

Gelen bakanlarin partizanlik
derecelerine gore daha sert,
daha diktator ve parti menfa-
ati icin yapamayacaklari sey
olmadigini miisahade ettim.
Bunlardan partiye degil de
devlete baghhiklar yiliksek
olanlarin genelde daha kiil-
tlrlt daha ihmli, daha insancil
davrandiklarini gordiim. Bun-
larla calismak sistemin en zor
sartlarinda bile hem kolay hem
daha keyifli oluyordu. Buna
gore bakanlarin meclislerden
degil de disaridan atanmalar
hikimetlerin daha basaril

', olmasini saglayacaktir,

-TEAS ve TEDAS'In yonetimi
konusunda ne diisiiniiyor-
sunuz?

TEAS ve TEDAS kurumsal-
lasmalarini tamamlayincaya
kadar baslarina konularinda
deneyimli kurumlarin icinden
yetismis adamlar getirilmeli-
dir. Zira o mevkilerde-kilerin
cozmek zorunda kalacaklari
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sorunlar teknik agirlikh problemlerdir. Biiylik meseleleri sonunda Genel
Midiir cozecektir. Bu konu-da deneyim ve bilgi sahibi olama-yanlar, so-
runlari daha asagidakilere devredecek, onlarin diisiincelerine gore coziim
tireteceklerdir. Bu, kurumlari bir politika sahibi olmaktan uzaklastirmakta
ve Kisiliksiz yap-maktadir.

TEK'in ikiye ayriimasina karsin TEK Genel Midrliigii’niin hangi reaksiyonu-
nu gordiik? Veya hangi TEAS ve TEDAS Genel Midiirliigii-niin 6zellestirme
izerine projesini izledik?

Veya yatinmlarin azalmas yiiziinden elektrik yetersizliginin ufukta be-
lirmesi lizerine hangi Genel Midiriin basin toplantisina ve-ya istifasina
tanik olduk?

Bu sebeplerden TEAS ve TEDAS kurumsallasincaya kadar yani sistem oturup
faaliyete kurallarin egemen oldugu zamana degin bu kurumlarin basina
titizlikle secilmis, deneyimli, bilgili, izerinde tereddiit olmayan yoneticiler
gelmelidir.

Kurumsallasma tamamlaninca isterseniz tip doktorunu getirin basarili
olacakur
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*Aydin KOKSAL: Bilisime ve
Bilim Dilinin Tiirkcelesmesine
Adanan BIr Yasam”

*
TMMOB Elektrik Miihendisleri Odasi Yayin Organi Elektrik Miihendisligi
Dergisi Aralik 2004, Savi : 424’de vavimlanan sovlesiden alinmistir.






-Kisa 6zyasaminizi ve bu sektorde calismaya nasil basladiginizi anlatir
misiniz?

-1940 istanbul dogumluyum, babam Elaziglidir, annem Edirneli. Galatasaray
Lisesi'ni birincilikle bitirdim; Fransizlar beni yiiksek 68renimim icin Fransa’ya
davet ettiler, 1964'te INSA Lyon’dan Elektronik Yiiksek Miihendisligi diplo-
masi aldim. Turkiye’ye donip askerligimi yaptiktan hemen sonra bilgisayar
sektoriinde is buldum, bir yil 6zel kesimde calistiktan sonra Hacettepe
Universitesi'nin kurulusuna katildim. 40 yildir bilgisayar iizerinde, 6zellikle
de yazihm sistemleri, yonetim bilisim sistemleri tizerinde calisiyorum.

Simdi bilgisayar miihendisligi dalinda emekli profesor olarak 1985°te kur-
dugum yazilimevi Bilisim Ltd’in basinda yiiksek nitelikli uygulama yazilimi
Urtinleri gelistirerek, ulusal yazilim endustrimizin gelismesine ve Tiirkiye'nin
kalkinmasina katki saglama dogrultusundaki cabalanmi siirdiirmekteyim.

Ailem istanbul’da oldugu halde Ankara’ya yerlesmek istedim. Ciinki
1964'te yurda dondiugimde siyasal bakimdan beni sasirtan bir ortam-
la karsilasmistim. Atatiirk’e diipediiz sovgiiler yayinlaniyordu birtakim
dergilerde; gericilik dalgasi llkeye egemen olacak gibi g6zikiiyordu.
Cumbhuriyetin tehlikede oldugunu sezdim; “Cumhuriyeti kollamak gorevini
Atatiirk genclide emanet ettigine gore, iste o genclerden biri de benim”
deyip baskente yerlesmeye karar verdim. Cumhuriyet’in baskentte daha
iyi savunulabilecegini diistiniiyordum. Demek ki 24 yasinda siyasal bilinci
gelismis iyi bir yurttasmisim. O giin bugiin 1965 Mart'indan beri Ankara’da,
bir miihendis olarak
Tirk toplumunu cagdas
“bilisim toplumu”na
donistirerek, parlak
yarinlara tasimak ama-
ciyla calisiyorum.

1966'da askerligim bittik-
ten sonra Ankara’da Re-
mington-Rand Remivac
sirketinde gorev aldim;
sirket Turkiye’de Univac
bilgisayarlarini temsil
ediyordu. ilk yazdigim

Haziran 1981'de Hacettepe'den mezun olan Torkiye'nin [k 6 Bilgisayar Mihendisl, Baldmin N
Ggretim dyeler, yardimeilan ve konukdarla, kutlama partisinde. Ayakta soldan Oginei Nildfer

Batmaz, Prof. Dr. Aydin Koksal (Balim Baghkan), Nedret Tokman (gimdi Orbay); oluraniar, p ro g ram Iar I $ Ban kas'
soldan saga Abddikadir Yener, Horriyet Aydin Ok, Vasfi Orbay, ve flk kugagm BSIGm Birincisi

raneegnean. 1CIN OldU. 30 dolayinda
miisterisi vardi Remivac
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firmasinin o tarihte, misteriler-
den biri de is Bankasi'ydi. ilkel
denilebilecek makineler (ize-
rinde calistik, panel baglayarak
programlaniyordu bu makineler,
cevirici dili bile yoktu, sabahlara
kadar musterilerin coziilemeyen
islerine coziim bulmaya calistik.
30 musteri vardi ama, bir tek mu-
hendis bile calismiyordu sirket-
te, ben ilk miihendistim. Benim
ardimdan, sirkete 2 miihendis
arkadas daha katildi.

Sirkette birinci yiim dolarken,
adim duyulmus olmali ki, Ha-
cettepe Universitesi kurulus ya-
sasinin hemen ardindan, 1967
Eyliil ayinda ihsan Dogramaci
beni arayip “bir yeni iiniversite
kurmakta olduklarini” soyledi.
“Herkes seni oviiyor, her tiir-
It isin altindan kalkacak biri
olarak gosteriyorlar, canavar

Tiirkce Bilisim Terimlerinin Oykiisii:

-Meslege baslar baslamaz o zaman malumat
“Processing”i deniyordu, biz “bilgi islem” deme
yolunu sectik. “Memory” deniyordu, ben “hafiza”
da demeyip “bellek” dedim, “komut” dedim. Daha
Hacettepe oncesinde, 1966'da Tiirkce sozciikleri
yegleyerek “bireysel s6z” iimi konusmaya
basladim. Yazilim sézciigli, donanim, bilgi islem,
komut bellek, bellek komutu, isletim, biitiin bu
sozciikler hep 1966 yilindan kalmadir. 1969'da
bilgisayar sozcugiinii 6nerdim. Hacettepe’'deki
ilk biiyuk bilgisayarimizin sézlesmesini yaparken
sartnamede bilgisayar sdzctigiinui kullandik.

Epeyce uzun arastirma yaptim. Tiirkce nasil
adlandirilabilir bu makine diye, sonunda
bilgisayarda karar kildim. O giin bu giin bilgisayari
kullaniyoruz. Demek ki, 2.500°(in izerinde Tiirkce
bilisim terimi 38 yildir kullanihyor Tirkiye'de.

Baslangicta ben 30-40 ana kavrama Tirkce
karsiliklar tiiretsem bunlarnn icinden de 3’0 5’i
tutsa bana yeter diyordum. 2.500°'lin iizerinde
yeni sozcik tiirettim, hepsi tuttu. Bu caba benim
icin gercek bir yasam sevinci olusturdu. Biitiin bu
sozciikler adim adim giindelik konusma dilimize
girdi, isin basindan beri Hacettepe’de isimizi hep
Tiirkce konusarak yaptik.

diyorlar senin icin” dedi. “Cok biyiik bir merkez kurmak istiyoruz, Ha-
cettepe memleketin en 6nemli bir tiniversitesi olacak, diinya capinda bir
atiim planliyoruz. Boyle bir biiyiik merkezin basina kurucu midiir olarak
gelir misin?” dedi. Hacettepe'de Cocuk Hastahanesi ve Tip Fakdiltesi vardi
yalnizca. Rektor, “cok iyi bir miihendis oldugunu soyliiyor herkes, ama bu
bir yonetim gorevi, “basarabilecek misin2”, diye sordu. “Benim ilkelerim var,
“basarabilirim” dedim. Dogramaci 52, ben 27 yasindaydim. Bir hafta sonra
tam yetkili olarak Hacettepe’'de ise basladim.

Hacettepe Universitesi Bilgi islem Merkezi'nin kadrosunu olusturmak iizere,
yetenek sinaviyla cesitli mesleklerden 54 Kisi secip yetistiriimek tizere ise aldik.
Bir tek yardimaim Ersay Guirsoy benden bir yas biytiktii, arkadaslarimin hepsi
benden de genctiler. Siki bir calismayla amaclarimizin pek cogunu kisa siirede
gerceklestirdik. Hacettepe’deki gorevim disinda, 1968'den baslayarak Devlet
Planlama Teskilati uzmanlik kurullarina cagrildim. ilkin Elektronik Ozel ihtisas
Komisyonunda gorev aldim. Soyle celiskiler yasadik orada: Elektronik tiretimi
sifir, yiizde su kadar yillik biiytime hizi gibi kavramlar bir ise yaramiyor.
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-Elektronik iiretimi olarak radyodan ve telsizden baska bir sey yoktu,
degil mi?

-Yerli radyo uretimi bile yok gibiydi, telsiz, zaten yasakti. Nevtron diye yerli
bir radyo uretildi bir ara, o da zaten kapand gitti.

“Gelecek yaraticl planlama” diye bir kavram diistindiim, onu savundum
Planlama’da. 1971 yiinda “Tirkiye'de bilgisayar yapimina baslanmalidir”
diye bir rapor sundum; bir tiir masa tstii bir “bilgisayar” ya da “hesaplayic1”
Tirkiye'de yapilabilir gibi geldi bana. Facit makinelerine diinya kadar para
harcaniyordu. Bu is ilkin zararina baslar, sonra yavas yavas buydir, ilerlerdi.
Ciinkdi, “Diinyada kimi tilkeler buna girismis durumda, bizim de bilgimiz var,
bunu yapabiliriz” diye bu diisiindiim. “Gelecek yaratici planlama” dedigim
boyle bir yaklasimdi.

Bir de Tiirkce bilisim terimlerini cok biiytik bir inancla savundum. 1969 yilin-
da RCD vardi: Bolgesel isbirligi ve Kalkinma Teskilati. Uyeleri Tiirkiye, Irak,
iran, Pakistan, ingiltere ve ABD. Orada ingiliz ve Amerikalilarin karsisinda
biz Tirk delegasyonu olarak yeni teknikbilimin, gercekten kalkinmayla
sonuclanacak bir baslangic yaratabilmesi icin bilisim terimlerinin ulusal
dillerin s6zciiklerinden tiiretilmesi gerektigini savunduk. Teknik terimlerin
ve dilin 6nemini vurgulayan bir konusma yaptim. Arkadaslanm da beni
desteklediler. iran delegesi “biz yalnizca petrol endiistrisinde bilgisayar
kullaniyoruz, onu da Amerikallar kullaniyor, dolayisiyla biz Farsca terimlere
gerek duymuyoruz” dedi. Pakistanli “bizim resmi dilimiz zaten ingilizce,
dolayisiyla ulusal terimlere filan bizim de gereksinmemiz yoktur” dedi.
Amerikali ve ingilizler ise “diinyadan koparsiniz, aman Tiirkce konusmayin,
bilgisayan ancak ingilizce konusarak kullanabilirsiniz; sizin tuttugunuz yol
cok sakincalidir, siyasal olarak da boyle bir ilkeyi sakin ola benimsemeyin”
diye yorum yaptilar. Ben de onlara, “peki, diinyadan koparsiniz diyorsunuz,
ama kendi halkimizdan kopmaya ne dersiniz? Bu sefer de kendi halkimizdan
kopmaz miyiz2 Kendi halkimizdan kopuk, neyi kime anlatacagiz; halkin
kalkinmasini nasil saglayacagiz” sorusunu sordum.

-Halen de kavgasi siiriiyor bu “Yabanc Dille Ogretim” isinin, degil
mi?

-Evet, Tlrkce terimlerin ve daha sonra 80’lerde ortaya cikan “yabanci dille

6gretim yanilgisi”nin kavgasi bugiin de siiriiyor. Oysa 1970’lerde biz Tiirkce
bilisim terimlerini halkin giinliik konusma diline yerlestirmistik bile.

Kisisel olarak, “bilgisayar, yazilim, donanim, isletmen, imlec” gibi 2.500
dolayinda yeni sozclik tiirettim. Bunlarin hepsi Turkcenin yasam cevrimine
girdi.
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1969’'daki uluslararasi toplantida tartismalar uzadi; ara verildiginde benim
bir mihendis olarak biitiin bu toplumsal-ekinsel (kiiltiirel) olaylarla nasil
olup da bir toplumsal insanbilimci (sosyal antropolog) gibi, bunca yakin-
dan ilgilendigimi sordu bir ingiliz profesorii. Yash profesor, cok tinlii Prof.
Buckingham ingiltere’yi temsil ediyordu. Bilgisayar dilleri lizerinde kitaplari
vardir... “Sosyal konulara merakliyim. Kiiltiir de bir sistemdir; biz de sistem
coziimleme yapan mihendisler olarak Kdltiiriin hizmetindeyiz, toplumun
hizmetindeyiz. Bunu bilmeden nasil basari kazanabiliriz ki gibi bir seyler
soyledim. “Haklisiniz, ama...” dedi. Sonunda oylama zamani geldiginde
herkes ingilizce konusmak iyidir diye oy verdi, sira Turkiye'ye geldiginde
arkalarda oturan biri cikti, “bu arkadaslar Ttirkiye'yi temsil etmiyorlar, Turk
delegasyonunun yetkilisi benim” dedi. Biz arkaya dondiik, hic tanimadi-
8imiz bir yiiz. Genc DPT uzmani “biz de Amerikali, ingiliz dostlarimiz gibi
disiiniiyoruz, ingilizce ile yiiriir bu isler, Tiirkce konusmak diye bu mes-
lekte bir iddiamiz yoktur, boyle bir seyi Tiirkiye sahiplenmemektedir” dedi,
“arkadaslar bosuna konustular...”

-Kimmis bu adam?

-Soyadinda Demir s6zciigii olan ince, zayif, hafif sansin bir kisi olarak
bellegimde kaldi. Cok sonra yillarca bakanlk yapan Ekrem Pakdemirli‘yi
her gordiigiimde sanki bu kisi oydu gibi diistindiim. Hicbir zaman bunu
arastiracak vaktim olmadigi icin kimseye de bir sey sdylemedim. Cinnah
Caddesi Enis Behic Koryiirek sokaktaki is yerini birakip Cetin Emec’teki kendi
yapimiza tasinmak tizere kagitlarimi toplayip yerlestirirken, Kasim 2001°de,
0 1969 RCD toplantisinin notlari cikti karsima, dosyayr actim, hemen oOzet
sayfasinda “Ekrem Pakdemirli” diye yaziyor.

Hos, bu simdi hi¢ de utanilacak bir davranis olarak algilanmiyor! Bir 6nceki
YOK Baskani Prof. Dr. Kemal Giiriiz Unkara Universitesi'nde katildigi bir
Senato Toplantisi’nda yillar sonra, 1996’da soyle konusacaktir: “Ttrkce bilim
dili degildir, yakin bir gelecekte de bilim dili olacagda benzememektedir.”
Simdiki YOK Baskani Prof. Dr. Erdogan Tezic'in de 2004'te “Yiiksek dgretimin
Tiirkce yapilmasinin hicbir yarar saglamayacagini, bilim dilinin bitiin diinya-
da ingilizce oldugunu” soyledigine tanik oldum. Kendisine karsi ciktigimda,
bana bu konuyu tartisma sozii verdi.

Bilgisayar tanidigimda 26 yasindaydim. Tek basima cabamla bile olsa bu
makineye egemen olabilecek giicii kendimde gordiim. Bu teknikbilim dyle-
sine glicliiydi ki, bilgisayari dogru kullanabilirsek ulusun gelecegini degis-
tirebilecegimizi diisledim; biiyiik bir cosku uyandi bende. Belki de bunun
icin, bir yasam boyu uyumadan, yemeden icmeden calistik durduk.
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Dogal olarak Tirkiye'yi bir toplumsal degisime gotiirebilecegimizi, boylece
herkesin gereksinme duydugu her tiirlii bilgiye kolayca erisebilecegini, tele-
fon altyapisiyla saglanan iletisim hizmetleriyle bilgisayarin biitiinlesebilece-
gini, uzaktan, sayisal bilginin yeryiiziiniin her yanina kolayca akacagini cok
cabuk kavradim. Elektronik bir isaretin telefon altyapisi tizerinden, herkesin
mali olarak bulundugu bilgisayar ortamindan gelecekte kolayca erisilecegi,
ilk glinden bana besbelli goziikti.

Cok mutluyum ki bu uzgdriim (vizyonum) beni hic yalanlamadi. Hep dog-
rulandi ilerisi icin kurdugum disler. Bu da bana, dogal olarak cok biiyiik
bir giivenilirlik kazandirdi toplum oniinde. Bugiin hala onun ekmegini
yiyorum diyebilirim. 20°li yaslarnini siirdiiren delikanlinin disgiicliniin 40
yillik miihendislik emegiyle yogrulmus ekmegini...

Ne diizenli bir uyku var, ne yemek icmek var, ne yeterli biitce var, ne para

var, hep yapilacak is var, isler de bitecek gibi degil. Ama 1975’e geldigimizde

78 miihendis vb. teknik adam, 190 da yardimci personelim oldu, toplam 268

kisilik dev bir bilgi islem kadrosu. O yillarda simdiki gibi herkes kendi kisisel

bilgisayar basinda kendi hizmetini yapamiyordu; hizmetin sunulabilmesi

icin cok sayida yardimci gorevlilere de gereksinme vardi: delgi isletmenleri,
bilgisayar isletmenleri vb.

-Hacettepe Bilgi islem Merkezi mi?

-Evet, Hacettepe Universitesi Bilgi is-
lem Merkezi arti OSYM, arti Hacettepe
adina gerceklestirdigimiz bitiin oteki
projeler.

Hacettepe Universitesi’'ndeki yaklasik
19 yilhk hizmetim boyunca geceli
giindiizlii calisildi ve Universite’nin
Doner Sermaye’sinden bu caliskan,
yetenekli uzmanlara, gercekten hak

ulayrnda
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Koksarn
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[
Yyt sl

Aydin Koksal'a Omir

w;?:“ B[W“ “lll“l “““I“ ettikleri iyi bir mesleki gelecegin yani

Bu vl basklan ve her yil BT sekideline dnemil
Bagearn § katkalanda buhuman baganli Kisilers verilecek TBD-
Prof B S Tabisad Omiir Boyu Hizmet Odali'ndn ilki, Prof.
Gonank | D7, Aydin Kitksal's TBD Bagkar Dr. Ali Arifogiu ve
w TRO S TUBISAD Baskar Prof, Atilla Gonenl| trafindan su-

“::‘;;: nuldu, 25 yil Gnoe Trkiye Bilisim Demegi'nl kuran

tratedan | ve ilk Bagkan olan Kiksal, ‘Dilgisayar’, ‘vanlm', ‘bi-
worityor | lighm' gild stzclbdent dilimize kazndird. Oldukga

i | duygusal anlar yasanan Omir Boyu Hizmet Odili
1eeap | Toreni'nde bir konugma yapan Koksal, “Bu, yoga-
mumela aldigim en anlamb Gcil. Omikr Boyu Hizmet

Odild deyinee, bu bana bundan sonnts kin de hil-

yilk sonumluluk yikliyor, Eger Tarklyenin bilgi top-

Ylumu olma yolunda biyiik adunlar amgn goeebilir-

sem gorim arkads kalmayvacak™ dedi,

sira hayli biiyik ek destekler de sagla-
yabilmis olmaktan mutluyum. 1968’de
devletin miihendisine verdigi 800 TL
iken biz toplam 2,800 TL aylik 6deye-
biliyorduk.

Dolayisiyla, cok yetenekli genis bir
kadroyu uzun bir siire kendi cevrem-
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de Orgiitli olarak cahstirma sansim oldu. Dogal olarak, kadro cok genc
olunca, ben “diisgiici” diyeyim, siz “uzgorii” (vizyon) deyin, gelecekie
neler olabilecegine iliskin dislerimiz de her donem paylasildi 6grencileri-
mizle, genclikle. Kimisi az inandi, kimisi cok inandi, hic inanmayanlar bile,
obiirlerinin estirdigi yelden dolayi, dogru cizgilerde ileriye siriiklendiler;
cok yogun calisma aliskanhgi hicbir zaman dinmedi. Sonuc olarak hep diis
kurarak yasadik. Diislerimizin cogu gerceklesti. Heniiz basaramadiklarimiz
da cok: 6érnegin toplumu saran bir bilisim devrimi yaratip bunun Tiirkiye'de
saydam ve katilimci demokrasiye yol acmasini 6ngordiim. Baska bir deyisle
teknikbilimi dogru kullanabilmek amaciyla, bir toplumbilimci gibi arastir-
malar yapip, stirekli okuyup cevremle tartismak, toplum nasil degisir, ekin
(kalttir) nasil degisir, uygarlik nedir, nasil gelisir, biitiin bu konularin bir
ogrencisi gibi yasadim, o griiltii patirti icinde. Bu arayislardan aldigim hizla,
bilgisayar kullaniminin ve bilisim teknikbiliminin bir toplumsal kalkinma ve
uyanis, bir aydinlanma deviniminin temelinde yer alabilecegini diisledim.
Bireysel yasamimin biitlin evrelerini hep bu goris cizgisinde tasarladim.

Simdi, bu dislerimiz heniiz timiiyle gerceklesmis degil; (izgiinim. Ama
zaten bunun hemen 10 yilda, 20 yilda olacagini da ummuyordum, ama
ornegin 30-40 yilda olabilecegini diistintiyordum. Belki de oldu bile, clinkii
bir 40 yil daha gectiginde bugiinkii Tirkiye’nin gerceklestirdigi asamalar
g6zlem altina alindiginda, ayrintih bicimde biiyiitecle incelendiginde,
ileride belki de simdiye kadarki gecmisimizde basarilan isler Tiirkiye’'nin
“temel doniisim noktasi” olarak algilanacak: Soyle ki, Tiirkiye 70’i askin
bankasini disaridan hic destek almadan kendi yarattigi bilgisayar miihen-
dislerinin teknik giictiyle, cevirimici bilisim sistemleriyle donatti. Boyle bir
sey yeryiiziinde ancak 3-4 iilke icin séylenebilir. inanilmaz bir basari bu.
Bir Keban Baraji'ni ulusal gliciimiizle tek basimiza yapmak, bir Atatiirk Ba-
raji'ni ya da Bogazici K6priisi'nii ulusal glicimiizle tek basimiza yapmak
gibi bir basari bu. Dokumacilik kesiminde, hazir giyim kesiminde, turizm
kesiminde, demir-celik dokiim sanayi kesiminde kazandigimiz olaganisti
basarilarin altyapisinda da kendi teknik giiciimiiz, kendi dilimiz ekinimizle
gerceklestirdigimiz bilisim sistemlerimiz yatiyor.

Bu biiyiik bilisim sistemlerinden biri de, bilisimin giiclinii genis halk yi8inla-
rina tanitan ilk uygulamalardan biri olan OSYM projesidir. Bu proje de benim
projemdir. Dogal olarak 50 kisi yazdi, ben tek satir program yazmadim, ama
isin basi olarak bu projeyi de, ilk 8 yil, Hacettepe’deki gorevim sirasinda
yonetmenin sorumlulugunu tasidim.

Toplumun, kamunun torpil, kayirma gibi ahsilmis ekinsel kamburlanyla
yuklii uygulamalari yerine, tiniversite aday! 6grencinin hangi tniversitele-
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rin hangi boliimlerine basvurabileceginin bir listesi bile yokken, Ogrenci
Secme ve Yerlestirme Sinavi her seyi saydam kildi. Sinav 6nce de vardi,
ama her boliim, sinav sirasinda, su puandan yiiksek puan alanlar gelebi-
lirler, kayitlarini yaptirabilirler diye aciklama yapiyor, daha cok bunu erken
6grenebilen yoneticilerin yakinlari basvurabiliyordu. Tirkiye cografyasinda
dort dontiyorlardi biitlin yurttaslar. Haberi gazeteden ya da radyodan erken
duyacaklar da... Cocuklar, sehirlerarasi otobiis garajlarinda hazir bekliyor-
lardi; bashca boltimlerin duyurularini radyodan duyar duymaz, hangi yonde
gitmek gerektigini haberlere gore saptayip hemen oraya dogru yola cikiyor-
lardi. Ornegin, 68renci ilkin puaninin yettigi Karadeniz Teknige gidiyordu,
Denizli‘den yola cikip Trabzon’a gidiyor, orada kaydini yaptiriyordu. Tam o
sirada Yildiz Teknik acikliyor ki, bos kalan yerler icin ayni puanla oraya da
sizi aliyorlar. Ne yaparsiniz? Ogrenci Trabzon’dan kagitlarini geri alip istan-
bul‘a gidiyor. Ardindan ODTU ben de puanimi diisiirdiim deyince, kaydini
istanbul Yildiz’'dan silip Ankara’da oraya basvuruyor, sonra da 6rnegin en
cok istedigi istanbul Teknik Universitesi‘ne. Ciinkii, kaydini geri alan her
o6grenci icin yeniden bos kontenjan olusuyor, yerlestirme ister istemez
basamak basamak turlayarak ilerliyor. Biz bu turlamayi, bir tiir benzetim
yontemiyle, bilgisayar belleginde yaptik; kisilerin siraya konmus tercihlerine
iliskin isaretlerini bilgisayar belleginde kosturduk.

-ilk ne zaman uygulandi bu Ogrenci Secme ve Yerlestirme Sistemi?

-1974 yazinda. Bana sorarsaniz bu gercekten toplumu degistiren bir proje-
dir. ilk kez butiin ulus biz bilisimcilere tesekkiir etti ve bilgisayar isinin ne
demek oldugunu halkin biyiik bir bolimii birden bire anladi. Olaganiisti
bir moral yiikselisi oldu, ne torpil kaldi ne de gizli sakli tek bir islem. Bu
torpilin kalmamasi, isin yapilmasindan daha biyuk bir katkimizdir. Burada
teknikbilimsel araci, Tirkiye'yi bir déniisiime ugratacak, iz birakacak bi-
cimde kullandik.

Toplumu degistirme giiciine sahip bir teknikbilimin sonucta bir miihen-
dislik dal olarak 6gretimini baslatmay: bile basardik. Bunda da benim
birincil katkim oldugunu diistiniiyorum; ciinkd, bu ise giristigimiz 1973-77
doneminde bdyle bir meslegin olmadigi israrla séyleniyordu. Cok kisa siire
once, 2002’'de bilgisayar miihendisligi gibi, bir meslegin olmadigini savunan
meslektaslarim bile var.

-‘Bilgisayar Miihendisligi’ nin olmadigini mi savunuyorlar?

-Evet, hala konusuluyor bu, 1970’lerde daha da cok konusuluyordu. Bilgisayar
Miihendisligi Elektrik Miihendisligi’dir deniyordu. Ben kendim de elektronik
mihendisiyim, giizel de, 40 yildir bilisim mesleginin, bilgisayar miihendisligi
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mesleginin, yazillm miihendisligi mesleginin ekmegini yiyorum.

Profesor olmadan, docent de olmadan, Subat 1974'te Hacettepe’de Tiirki-
ye'nin ilk bilgisayar miihendisligi alanindaki doktora programinin sorumlulu-
dunu Ustlendim. Hacettepe Senatosu ve Yonetim Kurulu, heniiz Docent bile
olmayan benim gibi bir kisiye glivendi, 6nerim onaylandi. Doktora programi
acmak icin Bilgisayar Miihendisligi alaninda uzmanim diyen bes profesor
bulunmasi gerekiyordu. Benim 6nerimi destekleyen Senato bu yetkiyi bana
verdi, bes profesor olarak da cocuk doktoru, ingiliz edebiyati profesorii
gibi bes kisiyi gorevlendirdi. Ne oneri gotiirirsem, gerekcelerimi dikkatle
inceleyip imzaladilar. Bu, yeryliziinde pek az tilkede olabilecek yirekli bir
atihmdir; belki Amerika’da olabilirdi. Tuirkiye'de baska bir Giniversitede ola-
mayacagini bugiin acik secik ayirt edebiliyorum.

-ilk Bilgisayar Miihendisligi B6liimii Hacettepe’de mi acildi?

-Evet. Hacettepe’de, Bilgi islem Merkezi Miiduri olarak benim 6nerimle
1973 yilinda, ileride kurulacak Bilgisayar Bilimleri Miihendisligi Bolimiiniin
ogretim kadrolarini yetistirmek tizere Bilisim (informatik) Enstitist kuruldu...
Subat 1974’te de doktora programi basladi, 8 6grenciyle. Yedi yildir Hacet-
tepe Universitesi Bilgi islem Merkez'inde geceli giindiizlii calismakta olan
harika cocuklarimiz vardi, onlardan 8'ini giris sinavi yapip sectik, ise basladik.
Bunlarin 8’i de doktor oldu. 1974-79 yillarinda bu bilim dahnin ilk doktora
tezleri Tiirkce olarak yazilip savunuldu. Ben bir tek ders verdim: “Yonetim
Bilisimi Sistemleri”. Tiirkiye’nin herhangi bir yerinde, bilgisayar miihendisligi
alaninda yurt disinda doktora yapmis kac kisi varsa, yerli yabanci hepsine
ders verdirdik. ingilizce, Fransizca, italyanca, Almanca, ispanyolca tezleri,
tez dzetlerini tarayip inceledik. Dolayisiyla bilimsel diizeyi yiiksek, siki tezler
tanimlama olanagimiz oldu. Bu arkadaslanimizin 8'i birden 0gretim tyesi
oldular. Yardimam Doc. Dr. Ersay Girsoy su anda emekli, Prof. Dr. Kilicaslan
Aytac ne yazik ki en olgun caginda eceliyle 6ldii. Obiirleri ise, aralarinda bir-
kaci emekli de olsalar, gorev basindalar. Bugiin OSYM Baskanimiz olan Prof.
Dr. Unal Yarimagan, benim eski yardimcllannmdandi. Uzun siire Bilgisayar
Miihendisligi Boliim Baskanhg, Bilgi islem Merkezi Miidirligii gorevierini
Uistlendi. Bugiin Hacettepe Bilgisayar Miihendisligi Bliim Baskani olan Prof.
Dr. Ersin Toreci, benden sonra 7,5 yil stireyle Tiirkiye Bilisim Dernegi (TBD)
Baskanligi da yapti. Su anda Hacettepe Universitesi Bilisim Enstittisii’'niin de
basinda bulunuyor. Prof. Dr. Umit Karakas emekli oldu, ama Hacettepe’de
ogretim yasamini stirdiiriiyor. Ersay Giirsoy arkadasim ise, docent oldu, 10
yil Suudi Arabistan’a gitti, orada calisti. Dondiikten sonra simdi istanbul’da
Bogazici'nde yasiyor, profesor olmak istemedi ve emekliligi yegledi. Dr.
Atalay Yunusoglu ile Dr. Erdogan Sahin yoneticiligi 08retime yeg tuttular.
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Dr. Yunusoglu OSYM'de, Dr. Sahin bilisim firmalarinda yonetici olarak gorev
yaptilar. Prof. Dr. Emin Akata da Universite’de ve Tiirk Telekom’da basaril
hizmetlerini stirdiiregeldi.

Ben de, profesorliik asamasina kadar gelip YOK doneminde 1985°te
tiniversiteden kendi isteg@imle ayrildim; bugiine degin llkemize yiiziin
lizerinde basanli yonetim bilisim sistemi projesi kazandirmis olan Bilisim
Ltd adli yazilimevini kurdum. 1995te Gazi Universitesi’'nden kidemli profesor
olarak emekli oldum; ama 19 yildir Bilisim Limited Sirketinin sahibi ve genel
midiirii olarak, burada calisan, cogu sevgili eski 6@rencilerim, 50 dolayinda
genc milthendis arkadasimla birlikte, Glkemizi bir bilisim toplumu diizeyine
cikarma cabalanmi stirdiiriyorum.

Bugiin 72 universitemizden 36'sinda Bilgisayar Miihendisligi Bolimleri
var; her yil yaklasik 2.000-3.000 yeni bilgisayar miihendisi ulusal bilisim
ordumuza katiliyor.

-Meslege basladigimda bir bilgisayar firmasinda calistim dediniz. O
donemde Tiirkiye’de kimler bilgisayar kullaniyordu? Ornegin Tiirkiye'de
ilk bilgisayar kim kullanmistir?

-k bilgisayar degil de, ilk “cizelgeleyici” diyelim. Bunlar, 6rnegin 10 bin, 100
bin sayinin toplamini buluyor, listesini dokiiyordu. ingilizce “sorter” denilen,
delikli kartlan siraya koyan “siralama makineleri”nin bir giris, on cikis g6z
vardi. Her bir basamak icin ayri bir okuma yapiyordunuz: 8 basamakh bir
anahtar koda gore siralama yapmak isterseniz, biitiin kartlar makineden 8
kez geciriliyordu. Dogal olarak bunlar, sangir sungur ses cikartarak calisan
elektro-mekanik aygitlardi. Cizelgeleyicilerin ilk kez Ziraat Bankasi’'nda
1932’'de kullanildi@ini biliyoruz. Bir sdylenceye gore, bu tiir makinelerden
ilk ornekler 1927 niifus sayimi icin de Tirkiye’de kullaniimis, ama bunun
kanitini bulabilmis degilim.

ilk elektronik bilgisayar ise 1960°ta T.C. Karayollan orgiitiine Amerikan
bagisi olarak gelen IBM 650 sistemidir. Sonra 1962‘de istanbul Teknik
Universitesi’ne bir IBM 1620 geldi, onu Orta Dogu Teknik Universitesi ikinci
bir IBM 1620 ile izledi. Keban baraji icin Devlet Su islerinde bir IBM 360/30
kuruldu. Silahli Kuvvetler‘de, is Bankasi, Emlak Bankasi, Ziraat Bankasi gibi
biiyiik devlet bankalarinda kurulan bilgisayar sistemleriyle bu atiim, kamu
kesiminde, Ozellikle Ankara’da strddrtlda.

Cok-is diizeninde calisan, gosterici ucbirimleri olan, gercekzamanh ilk
biiylik bilgisayar ise Hacettepe’de Eyliil 1969’da isletime acilan Burroughs
3500°tiir. Bunun icin Eyliil 1967°de kurdugumuz HU Bilgi islem Merkezi‘'nde
yetistiriimek Gizere ise aldigimiz 54 uzmandan olusan bir kadro ile Eyliil
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1967’den baslayarak 2 yil hazirlik yapitik. 180 m?lik bilgisayar odasina zor
si8an kocaman dolaplardan olusan sistemi giimriikten bir giinde cekip 6
giinde isletime almayi basardik.

-Bu isin siiriikleyicisi esas olarak

KOMPUTER iiniversiteler mi, yoksa kamu kesimi ya
ENDUSTRISINDE DEVRIM da ordu mu oldu?

Bana sorarsaniz Universiteler oldu. En
biiyiik basamagi da Hacettepe Universitesi
Bilgi islem Merkezi‘'nde yapilan islerle
ciktik. Bir de 22 Nisan 1971'de, Hosdere
Caddesi Barnis Ap. 57/25, Yukari Ayranci,
Ankara’daki ev adresimde, Hacettepeli 7
arkadasimla kurdugumuz Tiirkiye Bilisim
Dernegi’nin (TBD) calismalariyla, gonilli
bir sivil toplum orgitiiniin tlkenin
geleceginde ne denli dnemli bir doniim
noktasi olusturabilcegini yasadik!. TBD'nin
tiye sayisi bugiin 8000’in lizerindedir.
Nisan 1972'de cikarmaya basladigim Bilisim dergisi, TBD’nin yayin organi
olarak 34 yildir yayinlaniyor. Gercekten kendi basina bir déniim noktasi olan
Bilisim’in “Sifirinc1 Baslangic Sayisi” ise bence, EMO adina editorligin
yaptigim Elektrik Mihendisligi dergisinin Agustos-Eyliil 1971°'de cikan
“Bilisim Ozel Sayisi”dir.

Dogal olarak biitiin bunlari ben s6yliyorum, kendi g6zlemlerimle
yorumladigim, kendi yasadigim bir seriiven bu. Herkes boyle mi gorir
bilmiyorum. Ama, Turkiye Bilisim Tarihi adli bir yapit hazirlamaya calisan
yazar dostum Akdogan Ozkan da “Hacettepe Riizgar” diye bir bashk
kullandigina gore her halde disaridan da bu boyle goziikiiyor olmali.

-Tiirkiye’de, kendi alanimizdan bakarsak teknik elemanlar soylenmesi
gerekenleri soylemis. Elektrik Miihendisligi dergimizin Agustos-
Eyliil 1971'de cikan Bilisim Ozel Sayisi, 1990°'da cikan internet Ozel
Sayisi. Cok biiyiik ozverilerle, olanaksizliklar icinde insanlar birikim
saglamislar. Ama baskalariyla yarisa baktigimiz zaman cok ilerde
oldugumuz sdylenemez. Yani niye biz, érnegin bir irlanda olamadik?

-Simdi efendim, bu yil Sanayi ve Ticaret Bakanimiz Ali Coskun’la bir
goriismem oldu. TBD 21. Ulusal Bilisim Kurultayr'na gittiSimde karsilastik.
TOBB'nin ilk sanayi envanterini, veri tabanini Hacettepe Universitesi olarak
1970’'lerde biz gerceklestirmistik. O da orada goérevli oldugu icin, eskiden
kalma bir tanisikhgimiz vardi. Sonra kendisini yillarca hic gormedim. Orada
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Kurultayda karsilasinca, gelin goriiselim dedi. Ben de yazilm Ureticilerinin
vergi bagisikhgi vb. isteklerini goriismek lizere Bakanliga gittim. Bana “30
yil once sizin dediklerinizi dinleseydik, simdi Hindistan’in, irlanda’nin cok
oniindeydik, ben bunu biliyorum; ne diyorsaniz hakhsiniz” dedi. “Ama,
yazilim dreticilerini vergiden bagisik da tutarsaniz Tirkiye'de vergi veren
sirket kalmaz, hepsi yazihmar kesilir; istanbul nasil denetlenecek? Kotiiye
kullanim nasil engellenecek? Onun icin bu vergi bagisikhgini teknoparklarin
otesine yayamiyoruz. Buna Maliye Bakanlig izin vermez.”

Biz bunu 30 yildan beri konusuyoruz. Simdi iki yildir hic olmazsa teknoparklar
var. Tirkiye genel ekonomik durumu yoniinden ve yonetimin bulundugu
diizey bakimindan cok ileri bir diinya Ulkesi sayllmaz. U¢ noktada cok
basarih insanlarimiz var, uc noktada projelerimiz var, gittikce daha
gliclii olmaktayiz, ama toplumumuzun bulundugu ortalama diizey de
cok yiiksek degil. Bilisim teknikbilimi toplumla iki tir etkilesim icinde
cahsiyor. Bu teknikbilimin triinleri bir yonden toplumu en ileri tilkelerdeki
o yuksek diizeye tastyici etkiler yaratabiliyor; 0te yandan da bu basarinin
yaratabilmesi icin toplumun bu yenilikleri sindirmesi, bilisim sistemlerine
hizla ayak uydurmasi gerekiyor. Tipki tertemiz bir hastahanede tibbin biitiin
olanaklarinin hastalara sunulabilmesi icin 6ncelikle ulusumuz cocuklarinin
da temiz olmalan gerektigi gibi. Hasta bakici temiz olacak, hemsire temiz
olacak, doktor temiz olacak, bir de hastalar soz dinleyecekler, “bana bir
sey olmaz agabey” demeyecekler; kurallara uyacaklar. Biitiin bunlar bir tek
bashekimle ya da diinya capinda 3-5 doktorla saglayabileceginiz isler degil.
Eskiden gelen ekinsel kamburlarimizin diizeltiimesi, tortularin giderilmesi
zaman alyor.

Demek ki sabirli olacagiz. Bana sorarsaniz, Tirkiye bilisim sistemleri
gelistirmede diinyada en onde kosan uluslarla ayni diizeyde teknik
insangiicii olan bir tlke. Uygulama yazilimi sistemlerini tiretmekten soz
ediyorum; bilisim sistemlerini yoktan var etmek, tasarlamak, gerceklestirmek,
bu projeleri tanimlamak, gerceklestirmek, uygulamaya gecirmek icin gerekli
yetiskin teknik insangiici, yapabilme bilgisi (know-how) bakimindan hicbir
eksigimiz yok!

Boyle olmasa, turizmde 15 milyon kisiye hizmet vererek yilda 10 milyar
dolar kazanabilir miydi Tiirkiye?

Dokumacilikta, hazir giyimde, otomotivde, demir-dokiimde de yeryliziiniin
en biiyik giiclerinden biri olduk. Siz saniyor musunuz ki, o binlerce iglik
iplik fabrikalan, diinyayr donatan dokuma fabrikalan ya da dokunan
o kumaslan bicip diken hazir giyim sanayii, islerin her basamaginda
bilgisayarla calisan tiimiiyle 6zdevimli (otomatik) siirecler olmadan
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bitin bu basarilan kazanabilirdik. Hazir giyimde kesimler bilgisayarla
yapilmasaydi, elle kesip bicmeye, dikmeye yonelseydik para kazanmamiz
s0z konusu olabilir miydi? Bu islerin tiimi 6zdevimli olarak yapiliyor,
biitiin bu isleri dondiiren yazilim sistemlerinin hepsinin yazarlar bizim
cocuklarimiz.

Bana sorarsaniz Tiirkiye bugiin cagdas bir ulusun ekonomide ucusa gecmesi
icin gerekseyebilecegi biitiin altyapiya sahip. Bakin telefon santrallerimiz
bir tiirlti yeterli diizeye cikartilamiyordu. Dag gibi bina yapiyordunuz, réleli
santraller icin. Simdi kiiciiciik bilgisayarlari bir odaya yerlestiriyorsunuz;
bunun yazihmini siz Uretiyorsunuz. Kanada’'ya, Amerika'ya, Almanya‘ya,
Orta Asya’ya, Japonya'‘ya, yer yiiziiniin dort bucagina telefon santrali yazilimi
satiyoruz su anda Tirkiye'den.

Bakin Adalet Bakanhgi’'nda, su anda bitirmekte oldugumuz UYAP Ulusal Yargi
Agl Projesi var. En basarili e-devlet projesi secildi; 12°den cok proje adayd,
Milli Egitim Yonetim Bilisim Sistemi, Glimriikler Sistemi, Vergi Sistemi vb...
Hepsi birden, Tiirkiye'yi cagdas bir “e-Devlet”e, Tiirk toplumunu cagdas bir
“bilisim toplumu”na donustiirecek altyapiyr olusturuyorlar. UYAP projesi
kapsaminda 30 birimde uygulama basladi, 6 ay sonra, Haziran 2004'te 81
il art1 923 ilcede birden uygulanacak. 14 milyon davanin davacisi, davalsi,
avukati, hakimi, kendi yetkileri icindeki her tiirlii bilgiye hemen evlerinden
erisecek, internet iizerinden. Kagit iizerinde yazisma da bitiyor. Simdi,
olaylar hizlanmaz mi2

Biz Hintlilerden ileriyiz: Onlar taseronluk yapiyorlar; biz proje yonetmeyi
biliyoruz. Saniyorum donanmimcilar da firlayacak simdi aradan. Bir koldan
Vestel, bir koldan Koc, Escort vb. Ciinkii, 40 yil sonra bugiin artik elektronikte
de cok iyiyiz. Donanimda rekabet etmeye bir baslarsa Tiirkiye, arkasindan
sistem yazilimi gelir.

Acaba tekellesme karsisinda biitiin bu kazanimlarimizi yeniden vyitirecek
miyiz? Bu da bir olasilik. ESer uygulama yaziliminda yabanci firmalarin
biyisiine kapilirsak, 40 yildir gelistirdigimiz yazilim giiclimiiz de dogal
olarak sifira iner miiner... Ama, oraya gelir mi Tirkiye, bilmem; gelmez diye
distinmek icin nedenlerimiz var. Clinki, cok kirllgan anlan gectik. Simdi,
daha oturmus diizenler varken niye yok olalim?

-Siz Oda’ya ne zaman iiye oldunuz, hangi kademelerde gorev yaptiniz?

-1964 Eylil'iinde Fransa’dan aldigim diplomamla Tiirkiye'ye gelir gelmez
calisma ruhsati almak icin hemen EMO’ya basvurdum. Elektronik Yiiksek
Miihendisi olarak EMO’nun 2118’inci Uyesi olarak gecen giin EMO’nun
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Ankara Subesi’'nde yapilan torende “40. Y1l Plaketi” aldim.

Uye olarak EMO’nun biitiin toplantilarina katildim. Boylece 27 yasindan
baslayarak ilkin elektronik sektorii gelissin diye, sonra bilisim kesimi
adina EMO’nun sozciilerinden biri durumuna geldim. Biraz da gelecegi
konustugum, diisgiicii sergiledigim icin, “biz Tiirkler bu isleri yapanz”
dedigim icin sik sik konusmalar yaptim. Odanin diizenledigi bircok
toplantidan ben de panelist ya da panel yoneticisi olarak gérev aldim.
Uzun siire EMO calisma takimlarinda da hep en genc liyeydim.

-Bilisim sektoriiyle ilgili olarak, bu alani meslek secen égrenciler ya da
genc meslektaslar icin ne tavsiye edersiniz? Bir de biz Oda olarak “Acik
kaynak kodlu yazihm” ya da “Ozgiir yazihm”1 destekliyoruz. Bununia
ilgili goriisiiniiz nedir?
-Diinyada saglikh gelisen yontemleri bizim de sahiplenip bunlara yol ac-
mamiz gerekiyor. Acik kod diye bir olgu var yeryiiziinde, bunun yararlan
da ortada, bunu 6rnegin Cin kullaniyor, Almanya kullanacagini acikladi,
baskalari da kullaniyor, Hintliler, vb. herkes kullaniyor, biz de yararlaniyoruz.
Dolayisiyla, iyi yapiyorsunuz “6zgiir yazihm” cizgisini desteklemekle.
Simdi, genclerin nasil calismalari gerektigi konusuna gelince... ilkin yaptigi
isi sevmek cok dnemli. Kimi gencler “ben su meslege girecektim, ama pua-
nim tutmad, tiniversitede istemedigim bir boliime girmek zorunda kaldim”
turiinden yakinmalara siiriikleniyorlar. Benim goziimde yanlis yapiyorlar. Hi¢
kimse puani yetmedi diye rastgele bir yere girmiyor. Meslek secme isine
6nem verip orta 68renim sirasinda bu konuyu iyice inceleyip kendilerini ve
ilgilenebilecekleri meslekleri iyice tanimis olmalari, kendilerini buna gore
yetistirmeleri gerekir.
== = Bu konuda ailelere de is diistiyor. Cocukla-
rini gercekci bir cizgide bilinclendirmeleri
Elektﬂk gerekiyor. EMO da gencleri aydinlatarak,
| Dbu sturecte onlara yardimci olmali. Elektrik
M“hendlﬁlgl miihendisligi nedir, yazilim neden onemlidir,
zayif akim ya da elekironik nedir2 Bence cok
biyiik bilgi eksikligi var. Zayif akimin icinde
neler var, giic icinde neler var, bilgisayar
miihendisliginin ugulama alanlari nelerdir.
Bu mesleklerin her tciline bence ayri ayri
onem verilerek, 6rnegin genclerin yararla-
nabilecekleri “meslek secme kilavuzlan”nin
hazirlanip yayinlanmasi, EMO’nun bu bag-
lamda cok degerli bir hizmeti olur.
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Miihendislik Mimarlik Oykiileri-2

Dokiim Sanayi ve Bilisim:

-Bu giine degin bir cok ddil aldim. Bunlardan biri de
TUDOKSAD Tiirk D6kiim Sanayicileri Dernegi'ninki. 1996
yihinda 9 Agustos tarihinde toplanan dernegin Yonetim
Kurulu su karar vermis, plaketten okuyorum: “TUDOKSAD,
Sayin Profesor Doktor Aydin Koksal’a Aziz Cumhuriyetimizin
gelecegi Turk gencliginin egitiminde ve bilim caginin
Turkiye'de yapilmasinda gosterdiginiz lstiin gayret ve
basarilardan dolay onur yeligi vererek siikranlarini sunar.”

Ben 40 yillik meslek yasamimda, dokiim sanayiyle uzaktan
yakindan ilgisi olan hicbir kurulusa, ne tek satir program
yazdim, ne de dokim sanayicileri cevresinde tek bir
tamisikigim oldu. Nedenini oraya gidince anladim. ilkin
sinevizyon gosterisi yapildi. Biitiin dokiim sanayimizin
onderleri oradaydilar; Diinya Dokiim sanayicileri
Konfederasyonu Baskani Rus Profesor Kuznetsov da
oradaydi. Tiirk dokiim sanayi diinyanin 8‘inci biyiik dokiim
sanayi olmus, iznik’te kurulu Demir Dokiim’iin fabrikasida
4'lincii biiyiik fabrika durumuna gelmis. Cok biiyiik ve iistiin
nitelikli bir dokiim Kiiltiirii olustu, iznik bolgesinde diyorlar.
Almanya’ya, Japonya'ya ABD’ye biiyiik gemi uskurlari vb.
nitelikli celik triinleri satiyoruz.

Doniisim dokiim sanayinde bilgisayarlasma ile olmus.
Nitelikli celik Giretmenin yolu o {iretimi denetleyen yaziimdan
geciyor. Ne Amerikalilar, ne Almanlar ne de isvecliler son
teknik bilim kusaginin yazihm driinlerini asla vermiyorlar,
satmiyorlar, clinkii tekel olusturmus durumdalar; bunu
ellerinde tutuyorlar. Size 20 yil énceki yazihm driinlerine
dayall teknik bilimi veriyorlar. Bizimkiler ISDEMIR vb. biitiin
bu dokiimhaneleri Rus teknik bilimiyle yapmuslar, onlari elde
edebilmisler, onlar da yazihmda zaten geriler.

O sirada biri diyor ki, “yahu madem ki yazilim driinleri ele
gecirilemiyor, biz kendimiz yazamaz miyiz bu programlari.
Metaliirji profesorlerimiz var, kimyacilarmiz var, bilgisayar
programcilarimiz var, deneyemez miyiz?”

TUDOKSAD Genel Sekreteri Vedat Bey anlatti, bana biitiin
bunlar. “Tirkiye Bilisim Dernegine gittik, Bilisim Dergisi
koleksiyonuyla karsi karsiya kaldik. Sizin 25 yil dnce
yazdiginiz yazilan okuduk, cok sasirdik; hepsini yapacagiz,
basaracagiz demissiniz. Derken, Universitelerde boliimler
kurup miihendisleri yetistirdiginizi 68rendik. Biz de aldik
sizin yetistirdiginiz bilgisayar miihendislerini ise basladik.
Birkac yil icinde bu giic isi Oylesine buyik bir basariyla
sonuclandirdilar ki 6lcim yapildiginda, bu kendi 6zgiin
yaziimimiz denetiminde (retilen Tiirk celigi isvec celiginden,
Japon yada Amerikan celiginden tistiin cikti. inanabilir misiniz
buna?”
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Bence genclerin kendi-
lerini dogaya, topluma,
toplumun onlardan iste-
digi kosullara uyarlamala-
rn gerek, yaratici, coziim
tretici olmalari gerek. ille
ben su isi yapacagim gibi
bir dikbashlik kacinilmaz
bicimde yasam boyu ba-
sarisizliga, mutsuzluga
yol acar; calisma kutsal-
dir, sonuc olarak biraz
caba ve iyi istemle, her
isi severek yapabilirsiniz.
Sonunda yasamlarini
anlamli kilacak ipuclarini
gencler kendileri bulmak
zorundalar.

Ben, bakin bilisimle top-
lumu kalkindirma diistinii
kurdum diyorum, bunu
yapabilmek icin bilgisa-
yar miihendisligi mesle-
gini neredeyse yoktan
var ettik diyorum. Bas-
langicta boyle bir planim
bile yoktu, oysa is basa
diisiince, bunu yaptim.
Kendimle barisigim ve
cok mutluyum.

Ezbercilikten ve gerici
egitimden kurtarmak
gerek genclerimizi; on-
lan yabanc dille 6gretim
cikmazindan kurtarmak
gerek. EGitim bilimi benim
meslegim degil. ESitim
profesorlerimiz var, Milli
Egitim Bakanhgi var, ama



onlar bu gercegi sdylemiyor, konusmuyorlar, bence bircogu goérevlerini
yapmiyorlar; o zaman gorev nasil biraz da bana diistiyorsa, ezbercilikten
ve gerici egitimden kendilerini kurtarmak, benzer bicimde biraz da genc-
lerin kendi gorevleri. Toplum oOniinde bu gidise karsi cikmalan gerekir.
Sonuc alincaya kadar da, bireysel diizeyde ezbere, gericilide kapilmala-
rinl Oonleyecek bicimde kendi kisisel davranislarini gelistirebilirler. Kitap
okuyarak, tartisarak, kendilerini yetistirebilirler. Atatiirkci cizgide cagdas
birer genc olmanin onlara yiikledigi olagan bir gérevdir bu; yakinmakla bir
yere varilmaz. Toplumuna, insanhga birseyler verebilmek icin ilkin kendini
kurtaracaksin, kosullar ne denli elverissiz olsa da, kendini cagdas ve dogru
cizgide yetistireceksin!

40 yilhk meslek yasamimdan siiziilen deneyimle bile olsa, kimseye 68iit
vermem gerekmez; ama onlara cok giivenerek, genclere sdyleyebilecegim
sevgi sozii budur.
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-Yabanci Dile Ogretim Cikmazi:

-2003 yilinda toplam 29 konferans vermistim. Bunun yarisi bilisim iizerindeyse yaridan fazlasi
da egitim, dil, yabanci dilde 68retim ({izerine. En biiyiik tuzaklardan biri yabanci dille 6gretim.
Yabanc dille 68retim yaptigimiz insanlardan bir cogu cevreleriyle, dogayla, kendi dogalariyla
iletisim kurma yeteneklerini vitirirler. Kendi uluslarina giiven duygulanni da vyitirirler. islerin
basarilamayacagini diisiinmeye baslarlar. Ozsaygilarini kolayca vyitirip kendi sorunlari icin
yabancilardan ¢6ziim ummaya dogru siriiklenebilirler. Beri yandan kendi uzmanlasmalari da,
ister istemez, cok ileri diizeylere varamaz, ciinkii yiizeysel kalirlar. Bircogu kendilerini, daha cok
cevirmenlik yeteneginin agir bastigi birer ara eleman gibi gormeye baslarlar. O zaman, miihendis
diplomasi olsa da ara eleman zaten benim “ben yapmam ki” diye distndr, “bu isi bir bilene
ihale edeyim de, bir yabanci bu isi benim icin yapiversin” diye konusmaya baslar.

Birinci sinif aile ortamlarindan ¢ikma, birinci sinif okullarda okumus, en giizel basanlan elde
edecek dlctide zeki, caliskan, iyi niyetli insanlardan bircogunun “biz yapamayiz ki Hocam, onlar
biliyorlar, biz bilmiyoruz” diye bana pek cok kez yakindigina tanik oldum. Onlan kendi giiclerine
inandirma olanagini kolay kolay bulamadim. Oysa, Tiirkce egitim gormdis, yeni mezun olmus
cocuklara ayni sozleri soyledigimde, onlari ulusal sorunlarimizi ¢cozebileceklerine inandirmayi hep
basardim. Yani, biri “biz yapabiliriz, biz bilgili, yetenekli ve giicliiyiiz” diyor, “6birii biz yapamayiz
ki” diyor. “Biz yapamayiz ki” diyen miihendislerle, bence onlar miidiir, genel miidir de yapsaniz,
bakan da yapsaniz bir yere varamazsiniz. Biz yapariz demeyen miihendis nasil miihendistir?

Oysa bu, yabanci dilde 68retimin kacinilmaz bir sonucudur. Ben de yabanci dille egitim gordiim,
yabanci dille 6gretim gorenleri suclamiyorum; yonetim yanhshigini vurguluyorum. “Yabanci dille
egitim goren herkes boyle olur” da demek istemiyorum; aralarindan birkac gencimizin bile bu
duruma diismesi yeter. Toplumbiliminde davranis biliminde belli bir neden hep ayni sonucu
dogurmaz. Ciinki, bu istatistiksel bir degerlendirmedir. Ancak bu cizgiye siiriiklenip kisiligi
yaralanmis bir 6grenci, yillar sonra diplomasinin kendisine tanidigi firsatlarla yiikselip, en yukar
tirmandiginda bir giin bir giin imzay! basar satar ve der ki “ben isi ulusal cikarimiz icin yaptim
clinkii biz bunu zaten yapamazdik.”

Yabanc dille 6gretim siirdiirtiliirse Tirk ulusu dagilma noktasina bile gelebilir.

Cuinkii genclerin yabanc dille 6gretim gorduigii tilkelerde ulusal dillerin hepsi yok olmustur.
Ornegin, Fransa’nin yerli halki olan Keltler, Kelt dilini oldugu gibi unutmuslardir. Yalnizca 100
dolayinda Keltce sozciik kalmistir, bugiinkii Fransizca’da. Ciinkii 2000 yil &nce onlar, Sezar'in
lilkeyi ele gecirmesinden sonra acilan Roma okullarina gonderdiler cocuklarini. Bu olaydan 500
yil sonra iilkeyi Germen asilli Franklar ele gecirdi, ama Roma okullarina dokunmadilar. Ulke Fransa
adini almis olsa bile, Frankca da cok gecmeden 6lii bir dil durumuna geldi.

irlanda dili irce ile iskoclarin dilleri de bugiin birer 6lii dildir. Ciinkii onlar da ingilizce egitim
yapan okullara gonderdiler cocuklarini.

Soydasimiz Bulgarlar eskiden Tiirkce'ye benzer Buldarca konusurlardi. Bugiin Rusca’'nin  bir
kolu olan Bulgarca'yi konusuyorlar. Cocuklarini Rusca ile 68retim yapan okullara gonderdiler.
Tiirkce’nin bir kolu olan Bulgarca sondii.

Rusya Federasyonu’nda bugiin yaklasik 4 milyon Tatar yasiyor. Cok degil yiizyil icinde Avrasya
bozkirlarinin bu bilyiik ulusu kendilerinden cok daha az sayidaki Ruslar icinde erimis durumda,
bilin bakalim ne oldu bu Tatarlara? Rusca ile 68retim veren okullarda okudular hepsi, onlarin
biyiik cogunlugu Rus sayiliyor bugiin; ciinkii her biri ben Rus’'um diyor artik.
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Ozgecmis:
Aydin Koksal

Hacettepe Universitesi'nde Bilgi islem Merkezi Miidiirligii (1967-80),
Bilgisayar Bilimleri Miihendisligi Boliim Baskanhgi (1980-85); DPT Elektronik
Ozel ihtisas Komisyonu iiyeligi (1968-69); Basbakanhk Kamu iktisadi
Tesebbiisleri Reorganizasyonu Bilisim Altkomisyonu dyeligi (1971-72); DPT
Bilgi islem Ozel ihtisas Komisyonu tiyeligi (1975-87) ve Baskanligi (1977-78);
OSYM Bilgi islem Birim Baskanligi (1974-80); TUBITAK Bilim Adami Yetistirme
Grubu Yiiriitme Kurulu Uyeligi (1984-87); Tiirkiye Bilisim Dernegi kuruculugu
ve Baskanhigr (1971-75; 1981-87, 2003'ten beri TBD Onursal Baskanhgi);
Tiirk Dil Kurumu (TDK) Yonetim Kurulu Uyeligi ve Terim Kolu Baskanhgi
(1982-83) yapar. Uluslararasi drgiitlerde (Birlesmis Milletler, UNESCO, OECD,
RCD vb.) Tiirkiye'yi yurtdisinda 22 kez temsil eder. Devletin TDK’ya 1983’te
elkoymasindan birkac yil sonra, Dil Dernegi’'nin kurulmasi dogrultusundaki
calismalan yiriten yedi kisilik kurulda gorev alir, Dil Dernegi (DD) kurucu
tiyeligi (1987), Genel Yazmanligi (1987-88) ve Yonetim Kurulu iyeligi (1987-
92) yapar. Daha sonra, Ulusal Egitim Dernegi‘'nin (UED) kurucu dyesi olur
(2003). 1985'te kurdugu yazilimevi Bilisim Ltd'in Genel Mudirltigli gorevini
surdiirmektedir. Prof. Dr. Giilden Koksal ile evlidir (1967).
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Kirk yili askin bir stiredenberi bu iki sozciik: Seydisehir ve Aliiminium,
biribirini bittinledi, biri digerini cagristirdi ve birlikte anildi. Orta Anado-
lu’'nun Toroslara dayandig ticra kbsesindeki bu kiiciik, sade, sessiz kasaba,
kirk yil dnce bagrindaki boksit cevherini bu tlkenin hizmetine sunarak
aliminiumun dogusunu sagladi. Buna karsilik aliiminium, bu sevimli Toros
kasabasina hayat verdi, ellibini askin niifuslu bir sanayi sehrinin olusumunu
gerceklestirdi.

Bu olgunun ilk yillarinda, insaat, montaj, isletmeye alma ve tretim faali-
yetlerinin birarada yiritildiigi o hengameli, heyecanl, stresli donemde
Seydisehir Aliminium Tesisleri yonetiminde gorev yapan ve daha sonraki
gorevleri nedeniyle bu tesislerin faaliyetlerini yakindan izlemek durumunda
olan bir kisi olarak bildiklerimi, aklima gelenleri bu sayfalarda ilgilenenlere
anlatmayr sorumlulugumun bir devami olarak kabul ediyorum. Ozellikle
EtiAliminium A.S.’nin 6zellestirme islemlerinin sonuclandigi bir dbnemde
ve bu tesislerin kurulusunda herkesten fazla emegi gecen, Grup Baskanhgi
ogorevini biyuk bir dirayet, basiret ve fedakarlikla yerine getiren rahmetli
Nezihi Berkkam beyefendi nin ebediyete intikalinin acisi heniiz yliregimizi
sizlatirken bu yaziyi yazmanin benim icin heyecan verici oldugu kadar da
zor bir g6rev oldugunu idrak ediyorum.

M.T.A. ve Seydisehir Aliiminium

Ulkemizdeki pek cok maden isletmesinin ve sanayi tesisinin oldugu gibi
Seydisehir Aliiminium Tesislerinin kurulusunda da ilk adimi atan ve 6nemli
rol oynayan kurulus o zamanki adiyla Maden Tetkik ve Arama Enstitlisti (
M.T.A. ) olan Maden Arama Genel Mudurltigi‘dir. Yirminci ylizyilin basla-
rindan itibaren hafifligi, korozyona karsi mukavemeti, cok cesitli metallerle
yaptigi degisik alasimlarinin cok cesitli tiretim alaninda kullanilabilmesi ne-
deniyle giderek 6nem kazanan aliiminiumun ham maddesi olan Boksitin
aranmasi ve rezervlerinin tesbiti ellili yillardan itibaren M.T.A.'nin faaliyet
planlamalarinda agirlik kazanmaya basladi.

Toros’lann cesitli bolgelerinde boksit ve diasporit olusumlarina rastlani-
yordu. Ancak ekonomik olarak isletilebilir miktarlarda rezervlerin tesbit
edilmesi icin M.T.A., yabanci uzmanlarin da katildigi, jeolog ve maden
miihendislerinden olusan giiclii ekiplerle yogun bir arama faaliyeti gercek-
lestirdi. Bu gayretlerin sonucu olarak, altmisl yillarin basinda Seydisehir’in
yirmibes kilometre kuzeyinde, Kecili koyii - eski adi ElImasut - yakinlarinda
Mortas ve Dogankuzu boksit yataklar tesbit edildi.

Rezerv tesbiti ve cevher kalitesinin belirlenmesi icin iki sahada da detayl
ve yogun bir sondaj calismasi yapildi. Daha sonra Seydisehir Aliminium
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tesisleri Grup Baskanligi gorevini de yapan, Maden Y. Miih. Sayin Yalcin
Odabasi’'nin kamp sefi olarak biiyik bir feragatla ve cok giic sartlarda yaz,
kis stirdiirdtigi iki yillik bir calisma sonunda, Mortas ve Dogankuzu sahala-
rinda, acik ocak olarak isletilebilecek, aliiminium tretimine uygun evsafta
25 Milyon Ton gorindr rezerv tesbit edildi.

Aliminium hammaddesinin, boksit cevherinin bulunmasi M.T.A. icin
buyiik bir basar, Ulke ekonomisi icin dnemli bir olaydi. Bu degerin Tiirk
ekonomisine katilmasi icin ¢c6ziim yollarn bulunmalydi. Ancak, aliminium
iretim teknolojisi biitiin Diinya’da sadece sekiz, on firmanin tekelindeydi.
Universitelerimizdeki ilgili Fakiilteler dahi konuya yabanci idi. Bunun bi-
lincinde olan M.T.A. Enstitisu, kurulus kanunundaki

“madencilik ve enerji sektoriiniin ihtiyac olan kalifiye elemanlar yetistir-
mek” gorevini yerine getirmek tizere yurtdisi lisanstisti egitim burslari sagla-
di. Bu olanaktan yararlanarak Fransa’da Paris Maden Yiiksek Okulu ve Sorbon
Universitesinde Aliiminium teknolojisi konusunda doktora yaptim.

Doktora calismalarina basladigim 1965 yilinin yazinda, mineralojik etiidler,
analizler ve teknolojik testler icin gerekli cevher niimunelerini almak lizere
Seydisehir'e geldim. Saygideger okuyucularima kirk yilda nerelerden nere-
lere gelindigi hakkinda bir fikir verebilmek amaciyla burada bu seyyahatle
ilgili amilarimi 6zetlemek istiyorum.

Ankara’dan M.T.A. Enstitiisi’'niin Jeepiyle Sayin Nejat Hatay ile birlikie
Konya, Beysehir lzerinden Seydisehir’ e gelisimiz, -takriben 350 km.
- herhalde 12 saatten fazla siirdii. Stabilize bile olmayan, tozlu Karayo-
lunun Toroslara cikmaz sokak gibi saplandigi yerde, Sugla goli kiyisinda
kurulmus, bir ana cadde ile bir meydandan ibaret, niifusu 5.000 civarinda
garip fakat sevimli bir Orta Anadolu kasabasi idi Seydisehir. Gol cekildigi
zaman ortaya cikan miimbit arazide cok kaliteli nohut yetistirildigini, bu
nedenle tek faaliyetin leblebicilik oldugunu, ilcede 200’den fazla leblebici
bulundugunu ifade ettiler.

Arama kampi faaliyetlerini tamamlayarak kapatilmis, binaya sondaj
karotlan stoklanmisti. Karot niimunelerini aldiktan sonra Dogankuzu ve
Mortas boksit sahalarinin bulundugu Kecili kdyli'ne hareket ettik. Sugla
g0lu kiyisindan birkac km. ham yolda ilerledikten sonra sarp kayalklar
ve ucurumlar arasindan, sert virajh, dik yokuslu bir orman yolundan 25
km. mesafeyi birkac saatte katedip aksama dogru koye vardik. Daracik bir
sokagin iki yanina siralanmis 13, 15 hane. Koyiin altinda kiiclik bir harman
yeri. Hayvan olarak da sadece kara keci. ( Kecili kdyii ‘niin adi daha sonra
Madenli olarak degistirildi). Muhtarin evinde aksam yemegi ve sohbet.
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Herkesin yliziinde merak, sorular, yorumlar, keci devrinden alliminyum
devrine gecise iliskin senaryolar, g6zlerde umut isigl1... Yer yatagina uzanir-
ken gliniimiiziin yorgunlugunu degil, omuzlarimizda sorumlulugumuzun
agirhgini duyarak dahyoruz.

ETIBANK, Seydisehir Aliiminium Tesisleri Grup Baskanhgi

M.T.A. Enstitiist, Seydisehir'deki maden arama ve rezerv tesbiti calismala-
rini tamamladiktan sonra sahayl gene Biiyik Atamizin talimatiyla kurulan,
Ulkemizin enerji ve maden kaynaklarini isletip degerlendirmekle gorevli
“iktisadi Devlet Tesekkiilii” Etibank Genel Mudiirliigii’'ne devrediyor. Bugiin-
kii Eti Holding A.S."yi, Etibank Bankacilik birimlerini ve Tiirkiye Elektrik Kuru-
munun Tum tesislerini biinyesinde bulunduran Genel Midiirlik Diinyanin
cesitli gelismis tilkelerinden aliiminium teknolojisi alabilmek icin calismalar
yapiyor. Turkiye’nin aliiminium Uretmesiyle pazar paylarinin kiictilecegini
diistinen biyiik aliiminium firmalar o yillardaki siyasi istikrarsizliklarn da
dikkate alarak konuya pek sicak bakmiyorlar. O siralarda Genel Muddrli-
oln talebi tizerine, Paris'te Uluslararasi bir kurulusta calisan, - daha sonra
Etibank Genel Miidiir Yardimaisi ve Yonetim Kurulu Uyesi olan - Sayin Siddik
Aksoy’un gayretleri ile Pesiney Firmasindan emekli, Aliminium teknolo-
jisini bilen bir uzman ile anlasmaya varilmasina ragmen izin verilmedigi
icin uzman gelemiyor. Almanya’daki bir aliminium tesisine teknolojik test
icin Seydisehir'den 400 ton Boksit cevheri gonderiliyor, “bu cevherden
aliminium dretilemeyecegi” cevabi geliyor. Amerika Birlesik Devletleri ise,
20 yil siire ile kilovatsaati 0.5 kurustan elektrik verilmesi garanti edilirse ve
Seydisehir’e tesis kurmaktan vazgecilirse, Antalya’da disaridan ithal edile-
cek aliimina ile calisan, Tirkiye'nin ihtiyacini karsilayacak kapasitede bir
aliiminium tesisi kurmay: teklif ediyor.

1965 yili Subat -Ekim aylarl arasinda gérev yapan Suat Hayri Urgiiplii
Hiikiimeti ile o zamanki Sovyet Sosyalist Cumhuriyetleri Birligi Hikiimeti
arasinda yapilan goriismeler sonunda, iskenderun Demir Celik Tesisleri,
izmir - Aliaga Petrol Rafinerisi, Seydisehir Aliiminium Tesisleri, Oymapinar
Baraji ve Hidroelektrik santrali da dahil olmak {izere on yatinm projesinin
iki tilkenin isbirligi ile gerceklestirilmesi konusunda anlasmaya varildu. ikili
anlasma 25 Mart 1967 tarihinde imzalandi.

Etibank Genel Miidirliigii, bu anlasma kapsamindaki projenin biydkligiind
ve 6nemini dikkate alarak 1967 yilinda Genel Miidiir Sayin Miinir Tanyelog-
lu'nun basiretli ve isabetli karari ile, 0 zamana kadar uygulanagelen isletme
Midarlagi, Miessese Midirlligi statiisiiniin disinda, dogrudan Genel
Miidiire bagli olarak calisan, daha genis yetki ile daha cabuk karar alabilen
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bir yapilasmaya gitti ve “Seydisehir Aliiminium Tesisleri Grup Baskanhgi”ni
kurdu. O zamanlar Ankara’'nin en gorkemli kamu binalarindan biri olan Eti-
bank’in Sihhiye’deki Genel Mudiirliik binasinin besinci katindaki iki kiictik
odada faaliyete gecen Kurulusun ilk Grup Baskani, Sayin Abdurrahman Aydin
beyefendiyi burada saygi ve rahmet ile anmak istiyorum. Sayin Aydin, ikinci
Diinya Savasindan 6nce vyurt disinda miihendislik egitimine gonderilen,
Fransa’’da basladigi egitimini Amerika Birlesik Devletlerinde tamamlayip
dondiikten sonra komiir madenciliginde cesitli kademelerde degerli hizmet-
ler veren, Aliminium Grup Baskanlig1 gorevinde organizasyon yetenegi ile
biiyiik basari saglayan, babacan, sevecen tavirlariyla taniyan herkese kendini
sevdiren,ve saydiran cok degerli bir amirimiz, madenci agabeyimizdi. Daha
sonra T.K.i. Genel Mudiirliigii, Cinkur Genel Miidiirliigi gibi onemli gérevier
yaptiktan sonra emekli olarak izmir'e yerlesen ve gecen sene orada vefat
eden”“Abdurrahman Bey “e Yiice Tanri’dan rahmet diliyorum..

Projenin Genel Karakteristikleri ve Yer Secimi

Aliiminium Tesisleri projesi gibi herbiri muistakil bir fabrika biyukligin-
deki onlarca tiniteden olusan kompleks bir tesisin liretim kapasitelerinin
tayini ve yer secimi; cevher rezervinin bliyiiklligu, tilkenin ekonomik giicii,
alliminium tiiketim projeksiyonlari, enerji tiretim ve iletim olanaklan gibi
cok sayida faktoriin birlikte irdelenerek hesaplanmasini gerektirmistir. Basin-
dan beri Devlet Planlama Teskilati (D. P. T.) nin izlemesinde olan, sonuna
kadar, bittin ilgili kamu kuruluslarinin koordinasyonu saglanarak yiiriitiilen
projenin gerek kapasitelerinin gerekse tesis yerinin secimine de gene cesitli
sektorlerin, kuruluslarin goriisu alinarak, cok katiimli toplantilar neticesinde
karar verilmistir.

Tesisleri ziyaret edenlere 6nce maket lizerinden izahat verilirdi
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Aliminiumun ana hammaddesi olan boksit cevheri Seydisehir'e 25
km. uzaklikta, daghk bir arazide bulunmaktadir ve ortalama tenorli 2,5
ton boksitten 1.0 ton aliimina elde edilmektedir. Dolayisiyla hammadde
tasima masraflarini asgariye indirebilmek icin aliimina tesislerinin
Seydisehirde kurulmasi agirhk kazanmustir. Aliminium Gretim tesislerinin,
elektrolizhenelerin ve dokiimhanelerin enerjinin garantili ve kolay temin
edilecegi bir yere, levha ve folyo haddehanelerinin ise tiiketim bolgelerine
yakin bir yere kurulmasi alternatifleri tartisiimistir. Sonuc olarak, bu entegre
tesisin buitlin Gnitelerinin bir yerde ve Seydisehir’de kurulmasi, gerek yatinm
doneminde, gerekse isletme siiresince koordinasyonun ve yonetim
birliginin saglanabilmesi, sorumluluklarin bir yerde toplanmasi bakimindan
uygun bulunmustur.

Tesislerin projelerini ve teknolojik techizatini saglayacak olan Sovyet
Kuruluslari ile yapilan goriismeler sonunda ;

Once Mortas sahasindan olmak iizere yilda 1.0 Milyon metrekiip dekapaj
yapilarak yilda 500.000 ton cevher Uretilmesi,

Yilda 500.000 ton boksit cevheri kullanilarak yilda 200.000 ton aliimina
iretilmesi, sonra kapasitenin 240.000 tona cikariimasi,

Aliiminanin 120.000 tonu kullanilarak yilda 60.000 ton metal aliminium
tiretimi ve kalan miktarinilk yillarda ihrac edilip daha sonra elektrolizhanelerin
tevsi edilip aliminium kapasitesi 120.000 ton / yil’a cikanlinca bu tretimde
kullanilmasi,

Yilda iretilen 60.000 ton metal aliminiumdan 5.000 tonunun profil,
6.000 tonunun folyo, 8.000 tonunun levha ve serit lretiminde tesislerde
kullanilmasi ve kalaninin piyasaya verilmesi uygun goriilms ve tesislerin
buna gore projelendirilmesi kararlastiriimustir.

Yukarida sayilan tesisler sadece iretim tesisleridir. Belki bu tesisler kadar
biiyik bir saha yardimci tesisler icin gerekmistir. Aliimina tesisinin basinch
buhar ihtiyacini karsilayacak buhar santrali, tiim tesislerin her trlii tamir
bakimi, asinan ve sirekli kullanilan parcalarin tretilmesi icin gerekli imalat
atolyeleri, elektrolizhaneler icin gerekli anot pasta tretim tniteleri, alternatif
akimi dogru akima ceviren redresorlerin, dev transformatorlerin, salt
sahalarinin, gaz tiirbinlerinin bulundugu elektrik tesisleri, gaz temizleme
tiniteleri, ve bitiln tesislerin atik sularinin tasfiye edilerek icme suyu
kalitesine getirildigi su tasfiye tesisleri yardimci tesislerin belli bashlandir.

Sovyetler Birligi adina TIAJPROMEXPORT firmasi ile 09.Mayis.1967
yilinda yapilan anlasma, tim bu tesislerin projelendirilmesi, gerekli
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teknolojik malzeme ve techizatin temin edilmesi ve 120 000 ton tutan
demir ve techizatin ilicevski limaninda teslimi, insaat ve montaj sirasinda
siipervizyon ve kontrol icin gerekli miihendislerin, bazi 6zel teknik isler
icin kalifiye elemanlarin temini, isletmeye alma siirecinde yeterli miktarda
isletme elemaninin gonderilmesi, ve gerek isyerinde gerekse Sovyetler
birligindeki tesislerde Tirk isletme kadrosunun egitimini kapsamakta
olup 62 Milyon A.B.D. dolar tutarindadir. Daha sonra yurticinden yeterli
miktar ve ebatta profil demir bulunamadigindan 12 Milyon dolarlik bir ek
anlasma yapilmistir. Projelerden sorumlu Sovyet kurulusu Leningrad’daki
VAMI Enstitiisti, Diger techizat ve hizmetlerden sorumlu kurulus ise
TSVETMETPROMEXPORT tur.

Baslangicta fabrika sahasi olarak Seydisehir‘in kuzeyinde iki bin
donimlik, kuzey batisinda, yilanhitepe de denen corak ve ciplak Ilica
tepenin yamacinda da sosyal tesisler icin bin doniimliik bir arazi istimlak
edilmistir. Fakat daha sonra ne fabrika icin ne de sosyal tesisler icin alinan
sahalar yeterli olmamus, ilave araziler alinmak mecburiyetinde kalinmustir.

Yazimin bu boliimiinde de Tesislerin kurulus yeri seciminden 6nce baslayip
iretim yaptig1 uzun yillar Seydisehir’in Belediye Baskanligi goérevini yapan,
Emekli Binbasi Sayin Nevzat Akbas’i saygdiyla anmak isterim. Tesislerin
kuruldugu arazinin sembolik bir bedelle saglanmasi, daha sonra yatirm
ve isletme doneminde Etibank yonetiminin, tiim calisanlarin Seydisehirle
iliskilerinin en iyi bir bicimde ydrutultip hicbir sorun cikmadan halledilmesi
“Reis Bey” in ileri gorisli, basiretli, otoriter kisiligi sayesindedir. Her zaman
itinal, sik ve zarif, askerliginden gelen olciili, sert goriintlisii yaninda
insancil davranislan ile herkesin saygisini kazanan Sayin Akbas, hayatinin
biyiik bir kismini adadigi Seydisehir'de yasamini siirdiirmektedir. “Reis
Bey” imize saglikli, uzun bir dmr diliyoruz.

Arazinin istimlak islemleri tamamlanip projeler de peyderpey gelmeye
baslayinca artik insaat faaliyetlerine baslamak tizere, 1969 yili baharinda
Grup Baskanhgi Seydisehir'e tasiniyor. Ben o senelerde heniiz M.T.A.
Enstitlisti, Teknoloji Laboratuarlarinda calistigim icin Seydisehir'deki ilk
faaliyet yillarini o giinleri yasayan arkadaslarimdan duydugum sekliyle
Ozetlemeye calisacagim.

Yukarida da bahsettigim gibi Seydisehir o zaman kiiciik bir Anadolu
kasabasi. Bir doktor, bir eczahane, bir Ziraat Bankasi Subesi var. Sadece
aksamlari birkac saat elektrik var. Otel yok, dogru diiriist yemek yenebilecek
bir restoran yok. Oturulabilecek nitelikte kiralik ev de yok. Fakat bu biiyiik
Aliiminium idealinin oncli oncilerinde herseye sifirdan baslayip yoktan
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varetmek icin gerekli azim var, cesaret var, 6zgliven ve heyecan var. Grup
Baskanhgi icin daha 6nce arama sondaj karotlari deposu olarak kullanilan
ilce’nin en biiyiik binalarindan biri olan eski han binasi kiralaniyor. O zaman
kadro 20 kisi civarinda. iki kath bir bina bulunup personel icin yatakhane
olarak diizenleniyor. En kisa zamanda, fabrika insaatlarinin ihale ve temel
atma hazirliklarn yaninda icinde calisilabilecek gecici santiye barakalari ve
yasanabilecek sosyal tesislerin yapimina baslaniyor. Temel atma tarihi :
05. 08. 1969

insaat - Montaj Faaliyetleri ve Yonetim Kadrosu

Yukarida, proje ile ilgili verdigim degerlerden de anlasilacagi gibi
maden isletmesinden baslayip profil, levha, hatta folyo tretimine kadar
varan bu entegre alliminium tesisleri yatirimi, altmush yillarin Turkiyesi
icin, bliylk, komplike ve 6nemli bir yatinmdi. Etibank Genel Mudurliigi
kadrolarnnin uygulanmakita olan ticret politikasi ile bu hacimda ve 6zellikte
bir isin tistesinden gelmesi giic goriiniiyordu. Once projeler incelenecek,
insaatin ve montajin ne kadarlik ve hangi bélimlerinin emaneten,
hangilerinin miiteahhitler marifetiyle yapilacag: tesbit edilecek, 6zelligi
olan, Sovyetler’ den gelen uzman mihendis ve kalifiye elemanlarla
birlikte emaneten yapilmasi gereken isler fiilen yapilacak, gene Sovyet
uzmanlarin siipervizyonunda miiteahhitler marifetiyle yapilacak islerin
kontrolluk hizmetleri gerceklestirilecekti. Ve biitiin bu faaliyetlerin
biribirini aksatmadan, engellemeden yiirttilmesi icin gerekli koordinasyon
saglanacak, ileride, isletme déneminde de kullaniimak iizere tamamlanan
islerin as-built projeleri tamamlanacakti. Cok Ozel nitelikteki teknik islerin
istenen kalitede ve siirede tamamlanabilmesi icin cesitli miihendislik
dallarinda en az sekiz - on sene is tecriibesi olan cok sayida nitelikli
elamana ihtiyac vardi.

Biitiin bu faktorleri dikkate alan Etibank yonetimi, bu yatinmin ancak daha
uygun bir (cret politikasi uygulayabilen bir “Miisavir Firma” marifeti ve
destegi ile yapilabilecegi kanaatina vardi ve bunun icin bir ihale acti. Gelen
teklifler incelendiginde, firmalardan hicbirinin tek basina yukarnda sayilan
isleri basaramayacagi buna yakin biyiikliikte dahi bir is yonetmedikleri
ooriildi. Teklif veren firma sahiplerinden; D.S.I Eski Genel Miidiirii Sayin
Dr. Neset AKMANDOR ( Daha sonra Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
ve Milli Savunma Bakanligi yapmistir.), Sayin Diindar KALABALIK, ve Eski
D.S.i. Bolge Mudiirlerinden ve eski Demokrat Parti Milletvekillerinden Sayin
Osman BIiBIOGLU (Rahmetli) caginlip, bu isi tek baslarina yapamayacaklari
belirtilerek bir konsorsiyum kurmalar énerilmistir. Oneri kabul edilmis ve
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“ BIMKAL Miihendislik ve Musavirlik Limited Sirketi” kurulmustur.

Bir yandan Miisavir firma elemanlari peyderpey gelen projeleri inceleyip
emanet yapilacak islerin kadrolarini kurmaya, ihale edilecek islerin dosya-
larini hazirlamaya baslarken Seydisehir Aliminium Tesisleri Grup Baskanhgi
da ileride biitiin bu tesisleri isletecek olan idari ve cogunlugu, maden,
metaliirji, kimya, makina ve elektrik miihendislerinden olusan teknik kad-
rosunu olusturmaya basladi.

1971 yil baharinda, ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani Endiistriel Ham Mad-
deler Ozel ihtisas Komisyonu Baskani olarak boksit konusunda toplanti
yapmak iizere Seydisehir’e gittim. Maden isletmeden sorumlu Grup Baskan
Yardimaisi, i.T.U. Maden Fakiiltesi'nden sinif arkadasim Yalcin Odabasi bana
Maden isletme Bolgesini ve Fabrika sahasini gezdirdi Tiim Seydisehir bana
bir seferberlik havasi ve heyecani ile calisan ucsuz bucaksiz bir santiye
gibi goriindl. Daha sonra Grup Baskani (rahmetli) Nezihi Berkkam Bey’le
tanistik, kisa bir siire konustuk. Gerek santiyenin biiyiikliigiinden ve hare-
ketliliginden, gerekse Nezihi Bey’den cok etkilendim. Aliiminium teknolojisi
konusunda yaptigim dort yillik lisans tistii egitimi ve Devletimin bunun icin
bana yaptig1 yatirmi dikkate alarak artik benim de bu seferberlikte olmam
gereken yeri almam gerektigine karar verdim. Ankara'ya doniisiimden bir
¢iin sonra Yalcin beni telefonla arayarak Montaj ve Teknoloji’den sorumlu
Grup Baskan Yardimaisi ‘nin ayrilacagini, onun yerine Seydisehirde gorev
alip alamayacagimi sordu. Olumlu cevap verdim. M.T.A. Enstitlisii'ne olan
mecburi hizmetim Etibank’a devredilerek tayin islemlerim tamamlandi.

Temmuz, 1971 de Seydisehir'de basmiihendis kadrosuyla géreve basladi-
8im zaman Grup Baskani Sayin Nezihi Berkkam, Grup Baskan Yardimcilari;
Sayin Yalcin ODABASI (Maden), Sayin (rahmetli) Adil PEKGUCLU (insaat),
Sayin (rahmetli) Ahmet ABAY (Montaj ve teknoloji), Sayin ibrahim PEREK
(idari) idi. Gerek Maden gerekse Fabrikalarin isletmesinde calisacak ve
ileride biitlin bu tesisleri yonetecek, codunlugu maden, metaliirji, kimya,
makina, ve elektrik miihendislerinden olusan 20-25 Kisilik bir cekirdek
kadro kurulmustu. Seydisehir'in mahrumiyet doneminde,ve personel
kanununa tabi olarak az ticret almalarina radmen daha yiiksek (icret alan
Miisavir firma ve miiteahhitlerin elemanlar ile tam bir koordinasyon ve
ishirligi anlayisi icinde cahlsip alin terlerini, emeklerini ileride calisacaklan
tinitelerin temeline akitan bu fedakar 6ncii 6nciilerini burada takdir ve siik-
ranla anmak istiyorum. Seydisehir Aliiminium Tesislerine emegi gecenlerden
sozederken cok saygideger biiyiigiimiiz, rahmetli Nezihi bey icin ayn bir
paragraf ayirmayi da bir vefa borcu addediyorum.
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Tam adiyla “ Hasan Beh-
but Nezihi BERKKAM” be-
yefendi cok ozel Kisiligi
ile bu dev projenin ba-
| sindan itibaren gereken
heyecani ve sinerjiyi ya-
ratan gercek bir liderdi.
Tukenmek bilmeyen bir
enerjisi, mithis bir ikna
kabiliyeti, olagansti bir
cesareti vardil. Tecriibeye
olan saygisi yaninda denclere olan giiveni, yeteri kadar hosgoriilu
fakat gerektigiginde otoriter davranislari O’nu yonettigi bitiin blyiik
islerde basariya ulastiran nitelikleri idi. Bu Biyuk Atatiirk’cli, cagdas
insan, mertligi, acik sozliligu, diridstligi ile kendini tantyan herkesin
givenini, saygisini, sevecen, insancil ve dost tavirlar ile tim cevresinin
sevgisini kazanmisti. Madencilik sektoriiniin kurulusunda emegi gecen
bircok Maden Mihendisi agabeyimiz gibi Nezihi bey de harp sirasinda
Almanya’ya okumaya gidip buyuk sikintilar cekerek A.B.D.'ne gecmis
ve egitimini orada tamamlamisti. Zonguldak ve Seydisehir'deki degerli
hizmetlerinden sonra Kamu Kuruluslarindan Etibank, Petkur ve Botas'ta
Genel Miidiirliik, 6zel sektorde Eczacibasi, Tokar ve Tekfen Holding’'de
Ust dizey yoneticilik yapti. Daha bir ay evvel aramizdan ayrilan cok de-
gerli biyligiim, amirim, agdabeyim Nezihi Berkkam beyefendiye Tanridan
rahmet diliyorum.

Grup Baskanimiz, kendi tabiri ile
“ Mihendis Nezihi “ Konuklara tesisleri anlatiyor.

Seydisehir Aliminium Tesislerinin yatinm doneminde miisavir firma
olarak gorev alan BIMKAL firmasinda ise Genel Miidiir Sayin Dr. Neset
AKMANDOR, yardimailari Sayin Yilmaz AKSU ve Sayin Talat DOKUMCU idi.
Her is grubunun basinda grup amiri olarak gorev yapan degerli, dene-
yimli miihendisler de feragatla calismis, degerli hizmetler vermislerdir.
Fakat 6zellikle Sayin Akmandor’un isin basindan sonuna kadar Bim-
kal'in Genel Middri olarak gérev yapmasi bu biiyiik projenin basariya
ulasmasindaki onemli faktorlerden biri olarak kabul edilmelidir. Bilgisi,
caliskanligl yaninda titiz, ciddi, otoriter kisiligi ve tim liderlik vasiflari ile
Sayin Akmandor, bu dev yatinmin 6ngoriilen normlara uygun nitelikte
ve zamaninda tamamlanmasini saglamistir. Bu vesile ile burada Neset
beye de siikranlarimi ve saygilarimi sunmayi bir bor¢ addediyorum.
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Yatinm Faaliyetleri, Planlama, Kontrol ve Koordinasyon

Yazimin basinda da belirttigim gibi Seydisehir Aliiminium tesisleri,
Maden isletmeden baslayip uc Urlinlere kadar devam eden, cok genis
bir alana yayilmis irili ufakli onlarca tiniteden meydana gelen entegre bir
tesistir. Buglinkii sartlarda belki yatirimci icin en rahat yol isin tamamini
anahtar teslimi bir miiteahhide verip yaptirmaktir. Veya en azindan lnite-
leri lic - dort gruba ayirip her grubu bir miiteahhide anahtar teslimi ihale
etmektir. Fakat 1970 de Miteahhitlik Firmalarimiz bu buyiiklikte bir isin
hem insaatini hem montajini yapabilecek biyiikliikte ve ihtisas sahibi de-
gildiler. Zaten Sovyetler Birligi'nde projeler de temel insaatlardan baslamak
lizere peyderpey gonderiliyordu. Bu durum, tesislerin timd icin temel
insaat, tist yapi ve celik konstriiksiyon, montaj, is gruplari ayinmi yaparak
o islerde ihtisasi olan miiteahhitlere ihale etmek veya emaneten yapmak
gibi bir uygulamay zorunlu kilmustir.

Tesislerin temel insaatlarinin cok biiyiik bir kismi Orhan Carmikli insaat
firmasi tarafindan yapilmistir. Ust yapinin 6nemli bir kismi Vildan Giileryiiz,
Celik konstriiksiyon insaatin biiyiik bolimii Karabiik Demir Celik isletme-
leri Miiessesesi tarafindan yapilmistir. Kirmizi Camur Barajini Enka, Buhar
santralini Tokar, kanalizasyon ve su getirme islerini Enver Ayanlar firmalar
yapmistir. Fabrika sahasinda ayni anda yiizden fazla miteahbhit ve tasaro-
nun calistigi donemler olmustur. Elektrik iletim sebekeleri gaz tiirbinleri ve
salt sahalar T.E.K. tarafindan, bunun disinda kalan elektrik ve teknolojik
montajin tamamina yakini bazan sayilari 130’u bulan Sovyet uzmanla birlikte
emaneten yapilmistir.

Tesislerin insaati icin toplam; 4,5 milyon m3 hafriyat yapiimis, 600.000 m3
beton, 50.000 ton celik profil, 25.000 ton insaat demiri kullaniimistir. Yeralti
boru sebekelerinin uzunlugu 165.000 m. harici boru sebekesi 30.000 m.,
kablo galerileri 7.000 m. yol sebekesi 60.000 m. dir.

Bu kadar cok sayida ve degisik karakterdeki isin farkli ekipler tarafindan,
biribirine paralel yiritiilmesi, yetmisli yillarin imkanlari ile o hacimdaki
yatirnmin dort yil icinde tamamlanarak isletmeye alinip tiretime gecmesi
cok detayli bir planlama, cok siki bir kontrol, titiz, hassas bir koordinasyon
gerektiriyordu. Bunun o zamana kadar alisilagelen cubuk diagramlarla yi-
riitiilmesi mimkiin degildi. Bu nedenle, bu isin iistesinden ancak biyik
yatirimlarda yeni yeni uygulanmaya baslanan C.P.M. (Critical Path Method)
ile gelinebilecegi distiniildii. Bu konuda egitim vermek ve baslangicta
uygulamayi yonetmek lizere Diinya Bankasi uzmanlarindan Macar asilh
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Dr. Nemeth getirtildi. Cesitli disiplinlerden 10 miihendis egitildi ve metodu
uygulayabilir diizeye getirildi. Cesitli is gruplarinin yoneticilerinin katildigi,
gerektiginde miiteahhit santiye sorumlularinin cagrildigi periodik toplanti-
larda C.P.M. semalar iistiinden hangi is kaleminin dar bogaz oldugu, ileride
sorun yaratabilecegi tesbit edilip o isin hizlandinlmasi icin gereken her
tirlt tedbir ahinarak uygulanirdi.

e | R

1971 yil mayis ayl sonunda birinci, haziran ay1 sonunda ikinci baca tamamlanmisti

Cevrede destek verecek sanayi olmadigi icin gerekli tiim imalatin bizzat
santiye biinyesinde halledilmesi gerekiyordu. Santiyenin tiim ihtiyacini kar-
silayacak kapasitede bir beton santrali kuruldu. Beton laboratuan santiyeye
giren tiim betonun analizini, testini yapti, projeye uygunlugunu kontrol etti.
Celik konstriiksiyon ve biiyiik tanklarin imalatinda kumlama, kaynak kontrol,
ve isll islem konulan gene santiye biinyesinde halledildi.

is ilerlemesi her ay cekilen panoramik fotograflarla da izlenir, Fotograf-
camiz  Emin Bey'in cektigi ve montajini yaptigl sanatsal fotograflar ayrica
Grup Baskanligi binasinin girisindeki panoda sergilenir, gelen ziyaretcilere
oururla gosterilirdi. Mesela 1971 yii Mayis sonu fotografinda fabrika saha-
sinda 110 m. Yiikseklikte tek baca gorliniirken Haziran sonunda gene 110
m. Yiikseklikteki ikinci bacanin da tamamlandigi goriilmektedir. O zaman
icin Turkiye’de cok yeni olan kayar kalip kullanilarak baca miteahhidimiz
Sayin Naci ENDEM tarafindan 110 m. lik baca bir ayda tamamlanmisti ve bu
buyik bir basari idi.

Seydisehir'de o zaman icin yeni olan bircok uygulama vardir. Mesela her
arandigl zaman hemen bulunmasi gereken kilit elemanlara cagri cihazlari
dagitilmisti. Cagri cihazina sinyal gonderilen kisi en yakin telefondan arayani
geri arar ve hizli iletisim kurulmus olurdu.
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Etibank’in Merkezi ve Muesseseleri arasindaki mustakil telsiz cevrimine
ilaveten Genel Miidiirle Grup Baskani arasindaki direkt telefon hatti da acil
durumlarda hizl iletisimi saglayan, o zaman icin yeni uygulamalardan biri
idi. Rahmetli Nezihi bey’'in Etibank Genel Midiirliigii ve Yonetim Kurulu
Baskanhgi’'na atanmasindan sonra Seydisehir Aliminium Tesisleri Grup
Baskani olan Sayin Yalcin Odabasi zeki, hirsh, dinamik ve karizmatik bir
yonetici idi. ileri teknolojilere, her konuda yeniliklere, degisikliklere karsi
cok merakl idi. Gene o zaman Turkiye icin cok yeni bir cihaz olan bir
video teyp almistl. Tesisleri gezen yerli — yabanci ziyaretcileri video ile
gortintiileyip hemen ardindan yapilan toplantida veya yemekte televizyon
ekranindan kendilerine gosterirdik, cok etkili olurdu.

Tahmin edilecegi gibi bu biiyiikliikte, komplike bir yatinmin gercekles-
tirilmesinde en onemli ve kritik konulardan biri de lojistiktir. Sovyetler
Birligi'nin cesitli bélgelerinden Karadeniz Kiyilarindaki ilicevski limanina
gelen 120.000 ton teknolojik techizatin gemilerle baslangicta Zonguldak
limanina, - sonra bu limanin imkanlari yeterli olmadigi icin Mersin limanina
- tasinmasi, oradan Seydisehir'de fabrika sahasinin yakininda olusturulan
Fiktif glimriik ambarina stoklanmasi, kontrol ve bakimlan yapildiktan sonra
insaat ve montajin talebine gore is mahalline sevki bashbasina bir isti.
Ayrica insaat ve montaj icin gerek yurt icinden gerekse disaridan alinmasi
gereken bircok sarf malzemesinin zamaninda temini ve yerine teslimi iyi bir
planlama ve koordinasyonu, hizli bir satinalma prosediiriini gerektiriyordu.
Daha bugiinkii bilgisayarlarin hayal bile edilemedigi, kollu hesap makinalar
ve siirgiilii cetvellerle calisilan o donemde bu zor gorevi basardiklari icin
satinalma ve ikmal servislerinde calisan tiim elemanlar ve yoneticilerini
takdirle anmak istiyorum.

Teknolojik tesisati baslangicta Zonguldak, sonra Mersin limanindan
Seydisehir’e tasiyan Tuzcuoglu ve Zihni Tasimacilik sirketleri o zamanki
yetersiz vasifsiz yollar ve araclarla basaril bir hizmet verdiler. islerini azim
ve gayretle yaptilar, cok tecriibe kazandilar, sonradan herbiri Ulkemizin en
biiyiik tasimacilik firmalarindan ve armatdorlerinden biri oldular. Teknolojik
techizatin tasinmasinda onemli bir aksama olmamasina ragmen tasima
sektorii hentiz Aliminium tesislerinin ihtiyaci olan, herbiri 90 ton ile 200
ton agirhgindaki 9 agir parcanin tesislere tasinmasi icin yeterli degildi ve
bu is bizim icin ilginc bir macera oldu.

Herbiri 200 ton agirhigindaki iki adet trafo ile agirhklari 90 ile 170 ton
arasinda degisen 7 adet haddehane bloklarinin ilicevski limanindan alinip
Mersin limanina tasinmasi icin uluslararasi ihale acildi. Zaten bu agirlktaki
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yiikleri tasiyabilecek gemi ve treyler sadece birkac firmada bulunuyordu.
ihale sonuclandi fakat sorun bununla bitmiyordu. Mersin, Sertagul geci-
dinden Konya - Seydisehir glizergahindaki koprilerin biyuk kismi yiikleri
tastyacak giicte degildi. Tasinabilir panel kopriiler getirtilerek takviye edildi.
Ayrica yiikler cok havaleli oldugundan Konya sehir icinden gecerken ana
cadde Ustlindeki biittin elektrik hatlarinin kesilip, gecisten sonra baglanmasi
gerekti. Tecriibeli Montaj Midiir yardimcimiz (rahmetli) Halil Alpaslan bey
ile genc metaliirji mithendisimiz Emin Taylan hazirhgi 15 giin, uygulamasi
3 giin siiren bu operasyonda cok ter doktiiler. Sonunda, kis mevsiminin ilk
karlarinin yagmaya basladigi bir aksam Ustii parcalarn tesislerimize gelisi
hepimize bir bayram sevinci yaratti.

Seydisehir Aliiminium Tesisleri 5nemi ve biiyiikligii nedeniyle o zamanlar
kamu kesiminde en gliclii ve etkili kuruluslardan biri olan Devlet Planlama
Teskilati (D.P.T.) tarafindan yakindan izlenen projeler arasindaydi. Yatirrmin
ilerleme raporlar her iic ayda bir Ankara’da D.P.T. Baskaninin baskanhginda,
yatinmla ilgili tim kamu kuruluslarninin yetkililerinin katildigi toplantilarda
gorusulir, tartisihrdi. Grup Baskani yatirmin dar bogazlarin, ilgili kurulus-
larla olan sorunlari anlatir, en tist diizeyde koordinasyon saglanarak sorunlar
aninda ve yerinde cozilirdd. Kamu yatinmlari icin cok yararli oldugunu
diistindiigiim bu uygulamada, O zamanki D.P.T. Madencilik Sektorii Baskani
Sayin Erdal KABATEPE'nin gayretlerini, basarilarini ve destegini burada takdir
ve siikranla aniyorum.

Egitim Faaliyetleri ve isletmeye Alma Hazirliklan

Boksit cevherinden aliimina (Al 2 O3 ) iretimi, asagl yukari biitiin diinya-
da, cevherin 6giitiildiikten sonra otoklavlarda , isi ve basin¢ altinda, sud-
kostik ile bir kimyasal isleme sokulmasi seklinde 6zetlenen Bayer metodu
ile yapilir. Cok biiyiik hacimlardaki bazik malzemenin tiniteler arasinda ma-
niipilasyonu, abrazif ve korozif bir ortamda yiiksek is1 ve basincin teknolojik
techizat Ustiindeki yipratici etkisi, cozeltme, yeniden kristallestirme gibi
hassas kimyasal islemler nedeniyle oldukca giic bir prosestir. Aliiminadan
metal aliminiumun elde edilmesi ise fluor gazi ve yiiksek isinin tehdidin-
deki bir elektromanyetik ortamda, biitiin parametrelerin titizlikle kontrolunu
gerektiren elektroliz youyla gerceklestirilir. Bu nedenle tesislerde calisan
tim elemanlarin bilincli, titiz ve iyi egitilmis olmalar gerekir.

Sovyetler Birligi ile yapilan anlasmada bu hususa gereken 6nem verilmis,
her tinite icin yeteri kadar miihendis ve teknisyenin teorik ve pratik egitimi
yeralmistir. 40 - 50 Kisilik gruplar haline 5 ekip basarili elemanlar arasin-
dan titizlikle secilip dnce Tirkiye’de oriantasyon egitiminden gecirildikien
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sonra Sovyetlerdeki tesislerde 4 ila 6 ay arasinda once teorik sonra tatbiki
egitim gormdslerdir. Her eleman ileride calisacagi iste vardiye sorumlusu
olarak ta gorev yapip beklenen egitim ve yonetim diizeyine ulasmistir.
Bu elemanlar daha sonra Seydisehir'de, arkadaslarini ve kendi ekiplerini
egitmisler boylece fabrikalarin isletme kadrosu olusmustur.

Proseslerin hata ve ihmali tolere etmeyen hassasiyeti, giicliigii, entegre
bir tesis olusundan kaynaklanan esgiidiimli calisma zorunlulugu, isletme
doneminde isgiicli organizasyonu ve yonetimi konusunda da bazi hazirliklar,
calismalar yapma ihtiyacini dogurmus, huzurlu, ve verimli bir is ortaminin
yaratilmasi icin her kademenin digerleri ile yatay ve diisey iliskilerini belirle-
yen, dengeli bir is dagilimi semasinin adil bir ticret sisteminin olusturulmasi
gerekmistir. Ne Grup Baskanhgimiz biinyesinde ne de Etibank Genel Miid(ir-
ligi’'nde boyle bir calismayi yapacak bilgi ve donaniml bir ekip olmadigi
icin o zaman Ulkemizde bu konularda tek s6z sahibi kurulus olan Sevk ve
idare Gelistirme Merkezi (SEGEM) ile bir hizmet sdzlesmesi yapildi. Bugiin
de insan Kaynaklarl Yonetimi konusunda bir otorite olan degerli dostum
Sayin Oktay ORMANCI liderliginde alti kisilik bir uzmanlar ekibi cesitli tini-
telerin yoneticileri ile de goriiserek yaptiklari titiz bir calismadan sonra her
pozisyonun tanimini, is degerlendirmesini, gérev ve sorumluluklarini iceren,
bekledigimizin de 6tesinde kapsamli, detayh raporlarlarini hazirladilar ve
uygulama icin belirli kademedeki elemanlari egittiler.

Belki cesitli nedenlerle 6nerilenlerin tamami uygulanamadi fakat iicret ve
terfi sistemine baz alinmasinin yaninda iscilerde tammh gorev sorumluluk
bilincinin yerlesmesi, birim yoneticilerinden cogunun modern isletmecilikte
insan kaynaklan yonetiminin 6nemini anlamasi, verimliligin ve isyerinde
huzurun saglanmasi icin gerekliligini benimsemesi hepimiz icin biiyik
bir kazanc oldu.

isletmeye alma hazirliklan kapsaminda tesislerde fiziki olarak yapilmasi
gereken isler de onemli, gerekli ve tahminlerimizin 6tesinde oyalayici ve
biiylik hacimda idi. Tim elektrik devrelerinin teker teker kontrolu, elektro-
lizhanelerde gecirimsizlik testleri, boru hatlarinda sebekelerde sizdirmazhk
kontrolu, yiizlerce makina, kompresor, motor ve pompanin once tek tek
bosta, sonra uniteler halinde ayri ayri devreye alinmalan, belirlenen is-
letmeye alma tarihine yetistirebilmemiz icin hepimizi giinlerce tasislerde
sabahlatan yorucu, stresli, fakat bugiin gururla, kivancla andigimiz heye-
canli, zevkli cahismalardi.

Sovyet uzmanlar da ayni heyecani duyuyor, biiyik bir gayret ve 6zveri ile
calistyorlardi. Tamamlanan ilk tinite olan buhar santralini devreye aldigimiz
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giin, sabahin dérdiinde santralin calistiginin isareti olan bloverin - birkac
kez tekleyip, bizi heyecanlandirdiktan sonra - normal sesini duyunca se-
vinc gozyaslan ile birbirimize sanldi@imizi hatirhyorum. Esinin dogumuna
yetismek lizere 0 giin memleketine donecek olan, buhar santralinin mon-
tajindan sorumlu Sovyet uzmanini hemen bir araba ile Ankaraya, ucaga
zor ulastirdik.

Tiirkiye’de ilk Aliiminia ve Aliiminium Uretimi

Mortas boksit sahasinda ihzarat tamamlanmis, dekapaj yapilmis, ve 1973
baharindan yazsonuna kadar isletmeye bir siire yetecek miktarda cevher
iiretilip fabrika stok sahalarina tasinmisti. Tesislere 10 km. mesafedeki
beldibi mevkiinde pompa istasyonu ve su isale hatti biitlin endiselerimize
ragmen tamamlanmis, devamli taleplerimiz ve destegimiz sonunda eleki-
rik iletim sebekeleri, gaz tirbinleri montaji bitirilmis, aliimina fabrikasi,
elektrolizhanelerin bir bloku ve dokiimhanelerin bir kismi tamamlanmis,
isletmeye alinma noktasina gelmisti. Kalan kisimlarda montaj faaliyetleri,
haddehanenin bazi yerlerinde ise daha celik konstriiksiyon insaat devam
etmekteydi. Bu donem, maden isletme, insaat, montaj, isletmeye alma
ve isletmme faaliyetlerinin ayni anda siirdiiriildiigii, toplam is hacminin
maksimuma, buna paralel olarak toplam isci sayisinin sekizbinlere ulastigi
donemdir.

iste bu donemde, Grup Baskanimiz Sayin ODABASI‘nin askerlik yaptig
surede vekaleten, terhis olduktan bir siire sonra da asaleten Grup Baskanhgi
gorevine atandim. Grup Baskan Yardimcilari; Sayin ibrahim PEREK (idari ve
Mali isler), Sayin Adil PEKGUCLU (insaat), Sayin Tiimer OZENC (Uretim,
Montaj, Teknoloji ), Sayin Alpaslan GIRAYALP, sonra Sayin Sacit KORKUT
(Maden) idi. Bu arkadaslar kendi alanlarindaki uzmanliklan yaninda bu isye-
rinde baslangicindan beri hakim olan, gayret,6zveri, heyecan ve dinamizm
icinde yogrulmus, pismis, en giic sartlarda en pratik coziimleri iiretebilen
deneyimli yoneticilerdi. Meslek hayatimin en zor déneminde tasidigim agir
yiikii ve sorumlulugu paylastiklar, bana gerektigi sekilde yardimci ve destek
olduklari icin kendilerine tesekkiir ediyorum.

Aliimina fabrikasinin isletmeye alinmasi icin Sovyetler Birligi’'nde bizim
isletme elemanlarimizin egitildigi Zaparoje Aliimina Fabrikasi nin isletme
bas miihendisi olan

Bay Morozof sekiz kisilik ekibi ile geldi. Bu konuda cok tecriibeli olmasina
ragmen siireci ve karsilasilabilecek sorunlan bildigi icin endiseli ve heye-
canl idi. Son kontrollar yapildiktan sonra bunkerlerden cevher beslemeye
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baslandi. Biitiin kademelerin asilip hacimlarin dolmasi ve kalsinasyon
finrmindan aliiminanin elde edilmesi icin 20 ila 25 giin 6ngoriiliyordu. Her
kademe heyecanla izlendi ve - belki on gecesini fabrikada sabahladigimiz
- 21 giin sonra ilk Turk aliiminasini ve 1973 yili ekim ayr sonunda da ilk
Tirk Aliminiumunu Urettik .

Amacimiza ulasmistik. Atatiirk ilkelerini 6ziimsemis, sindirmis Tiirk gencligi
olarak geceyi giindiize katip goérevimizi yapmis, Cumhuriyetimizin kuru-
lusunun ellinci yil dontimiine bu degerli sanayi Grindni yetistirmistik.
inanaimizin bir kaniti olarak ta tesislerimizin 6niine ATA’'mizin biiyiik bir
anitinl dikmistik. Daha yapilacak cok isimiz vardi. Fakat birinci merhalede
aldigimiz sonucla kendimizi kanitlamis, isin timiini en iyi bir sekilde
tamamlayacagimiza inanmis, inandirmistik. Mutluyduk, gururluyduk. O
donemde tesislerin yapiminda ve isletmesinde gayretle, ve fedakarlikla
gorev yapan tiim calisanlan buradan takdirle aniyorum, kutluyorum, siik-
ranlarimi sunuyorum.

| V78 ) & AR 821 A8
Santiye giysilerimizle , Atamiz’in anitinin oniinde basarimizin mutlulugunu yasiyoruz
( Anit, degerli heykeltraslarimizdan, rahmetli, Sadi CALIK tarafindan yapilmistir.)

Seydisehir Aliiminium‘da Sosyal Yasam

O zaman genctik. Ben Grup Baskani oldugum zaman 35 yasindaydim ve
Etibank kadrolu personelin en yasl (c kisisinden biri idim. Kadronun yas
ortalamasi 24 idi. Seydisehir gibi marjinal bir yasam diizeyi icin bile hemen
hemen her seyden yoksun olan bir beldede bu genc insanlarin calisma
disinda gecen zamanlarini iyi yasayabilecekleri bir ortam yaratmak gerekiyor-
du. Aksi halde becerili, kalifiye elemani orada tutabilmek, calismalarindan
verim alabilmek, basari beklemek miimkiin degildi. isin basindan beri bu
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konuya gereken 6nemi veren basiretli yoneticiler, o zamanki Turkiye stan-
dartlannin 6tesinde, cevreye de ornek olacak nitelikte bir sosyal site kurmak
icin hichirseyi esirgemediler. Fabrika sahasina 1.0 km. mesafede, llica tepe
yamaclarinda 1000 donimliik bir araziye modern bir site kuruldu.

Eski misafirhane yemek salonunda Sovyet konuklarimizi agirliyoruz

Misafirhane, 800 civarinda lojman, 124 yatak kapasiteli bekar personel lojma-
ni, isci lojmanlari ve yemekhaneleri, diger sosyal tesisler, futbol sahasi, tenis
kortlan ve yiizme havuzunu da kapsayan spor tesisleri, sera ve cocuk parki iyi
planlanmis ve 6zenle agaclandinimis bir alana yerlestirilmisti. Sosyal tesislerin
yapiminda, dzellikle cevre diizenlemesi, park ve bahcelerin yapiminda M-
savir Firma ortaklarindan, Sayin Osman BiBIOGLU’ nun cok emegi gecmistir.
Siikran duygulanmizin bir ifadesi olarak ta parklardan birine Rahmetli'nin adi
verilmistir.- O zamanki Belediye Meclisi Site icindeki caddelerden ikisine ilk
iki Grup Baskani rahmetli A. AYDIN ile rahmetli N.BERKKAM'in adini vermis
sonra gelen yoneticiler bu karari kaldirmislardi. Simdiki Belediye Yonetiminin
bu karari yeniden giindeme getirmesini arzu ederdik -

Personelin biiyiik bir kismi bekar veya yeni evli idi. Hicdegilse haftada bir
glin muzikli eylence ihtiyaclarnini da karsilamak gerekiyordu. Kiiciik bir dans
ve pop mizik orkestrasi kurulmustu. Heniiz liseyi bitirmis, incecik genc
Suavi, kendinden beklenmeyen Davudi sesiyle dinleyenleri hayran birakir,
sanki bugiiniin 6zgiin miizik sanatcisi biiyiik SUAVI‘nin gelisini miijdelerdi.
0.D.T.U. Folklor ekibinden yetismis miihendislerimizden Meral ve Dilaver
KARA, Aysel, ve rahmetli Ridvan, Seydisehir’in mahalli folklor ekibi ve karsilikh
Seyh Samil oynadidimiz Sovyet uzmanlarla birlikte Cumartesi aksamlarina
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renk katarlardi.

Sovyet uzmanlarin sayisi, insaat, montaj, isletmeye alma ve tiretim faaliyetle-
rinin ayni anda yapildigi dénemde 130 kisiye ulasmisti. Aileleri ile birlikie 200
Kisilik bir grup olusturuyorlar, ayni sosyal sitede tahsis edilen birka¢ apartman
blokunda oturuyorlardi. Yetmisli yillarin Diinyasi'na hakim olan soguk harp
kosullarinda, Ulkemizdeki sol egilimli 6zgiirliikcii hareketleri de dikkate alarak
herhangibir tatsiz olaya meydan vermemek icin elemanlarnimizin ve ailelerinin
Sowyet grubu ile - calisma alanlan disinda - ¢cok fazla icli dish olmalarini arzu
etmezdik. Sovyet Grubu’nun yoneticileri ise elemanlarinin ve ailelerinin Tiirk
ailelerle yakin iliski kurarak 6zgiirliigiin, liberalizmin ve demokrasinin fazile-
tini, yararlarini 6grenmelerinden, komunizm ahlaklarinin bozulmasindan cok
korkuyorlardi. Cumartesi aksamlari misafirhaneye eylenmeye geldiklerinde
ayn bir masaya otururlar, giindiizleri mesai disinda kendi aralarinda spor
yaparlar, kendilerine tahsis edilen ayri bir binada birarada olurlar, 6nceden
izin alarak grup halinde Beysehir Golu kiyisindaki tesisimize veya kanal’a
balik tutmaya giderlerdi. Sovyet ve Turk ailelerinin ayni alanlar kullanarak
ayr yasamalarini saglamak maharet gerektiriyordu. idari ve Mali islerden
sorumlu Grup Baskan Yardimcimiz Sayin ibrahim PEREK'in bu konulardaki
titizligi, kati tutumu ve ishilirligi Sovyet yoneticilerini de cok etkilerdi. Hatta
kendisinin ashinda general riitbeli bir parti komiseri oldugunu zanneder ve
bunu ima ederlerdi.

Seydisehir ve Seydisehirlilerle iliskilerimiz de cok onemli idi. Zaten cali-
sanlarimizin biiyiik bir kismi Seydisehir ve cevresindendi. Oncelikle iktisadi
Devlet Tesekkiillerinin gorevlerinden biri olan bulunduklarn yoreye ornek
olmak, onciiliik etmek, bolgesel kalkinmaya katkida bulunmak islevini yerine
getirmemiz gerekiyordu. Bu gaye ile, belirli kurallara uymak kaydiyla sosyal
tesislerimizi Seydisehir'in bir mahallesi olarak Seydisehirlilere acik tuttuk
Seydisehir'in pazarindan, kasabindan alisveris yaptik, sinemasina gittik, cocuk-
larimizi okullarinda okuttuk. ilk televizyon yayinini da biz yakaladik. Kulaklari
anlasin Sevgili Maden Miidiiriimiiz Erglin Soglali’nin israrl, sporitif/bilimsel
arastirmalan sonunda tesbit ettigi karli tepelerin birine kurulan yansiticidan
aldigimiz ilk karh goriintiilerin sevincini, heyecanini birlikte yasadik.

Diizeyli sosyal yasantinin bir sonucu olarak isyerinde alinan sonuclar, ba-
sarilar yaninda diger konularda da basarilar elde edildi. Miessesenin bric
takimi st Uiste tic yil Tlrkiye Miesseseler arasi bric sampiyonlugunu kazandi.
O donemlerde yetisen cocuklarimizin hepsi, glintimiiziin Seydisehir’li genc-
leri iyi Giniversitelere girdiler, iyi birer meslek sahibi oldular, ve hicbirinden
bizi mahcup edebilecek en kiiclik bir olay, bir hatali davranis duyulmadi.
O donemde calisan miihendislerin, yoneticilerin cogu daha sonra gerek
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kamu kuruluslarinda gerekse 0zel sektorde cok onemli gorevler tslendiler,
basarilar elde ettiler. Usluplan ile, davranislari ile Seydisehir Aliminium’un
bir ekol oldugunu kanitladilar.

Aliiminium Uretiminde Otuziki il

Cumhuriyetimizin kurulusunun ellinci yihnda birinci elektrolizhane islet-
meye alinip tretime gectikien sonra kademeli olarak 1974 te ikinci, 1975
te ticlincii ve 1976 yilinda da dordiinct elektrolizhane tretime baslamis ve
tesis tam kapasitesine ulasmistir. Dokiimhanelerin, profil, levha ve folyo had-
dehanelerinin montaji da tamamlanmis aliminiumun uc drtinleri Gretilerek
uzun siire Glke ihtiyacinin 6nemli bir kismi karsilanmistir.

Bu arada kriyolit Ginitesi, anot pasta fabrikasi tamamlanarak elektrolizhane-
lerin ihtiyaclari karsilanmis, vanadium ayirma ve geri kazanma tesisi yerine
aliminium stilfat fabrikasi kurulmus, elde edilen aliiminium hidratin fazlasi
kullanilarak ilave bir yan driin ile ek bir katki saglanmistir. Diger taraftan
aliminium dretiminde kullaniimayan fazla aliiminanin ihrac edilebilmesi
icin Antalya limaninda 10.000 ton luk geminin bir giinde yiiklenebilecegi
altimina silolari ve yiikleme tesisleri insa edildi. Henliz cimento sektoriinde
dokme cimento tasimasi yapilmazken o6zel olarak imal ettirilen aliimina
tankerleri Seydisehir’deki silolardan doldurulur, Antalya limanindaki silolara
tasinir, oradan da bantlarla gemilere yiiklenirdi.

Uzunca bir sire bu silolardan Sovyetler Birligi’'ne aliimina ihrac edilmis ve
tesisler icin saglanan kredinin bir kismi bu yolla 6denmistir. Fakat asil hedef
aliimina fabrikasinin icinde yapilan ilavelerle kapasitesinin 240.000 tona cika-
rilmasi, elektrolizhanelerin tevsi edilmesi, dort elektrolizhane daha yapilarak
kapasitenin % 100 arttinlmasi, boylece uretilen tiim aliiminanin tesislerde
tiiketilerek yilda 120.000 ton aliiminium Uretilmesi idi. Projede bunun icin
yer ongorulmds, hatta elektrolizhane temelleri insa edilirken tevsi alanindaki
temel hafriyeti da tamamlanmisti. Uretime baslandigi yildan itibaren tesislerin
baslangicta % 50 olmak tizere kademeli olarak tevsii edilmesi yatinm plan-
larinda teklif edilmis, ikili karma ekonomik heyet toplantilarinda tartisiimis,
Sovyet Vami enstitlisii ile detaya varan goriismeler yapilmis fakat bugiine
kadar bir turlt gerceklestirilme imkani bulunamamistir.

Tevsi gerceklestirilemezdi clinki Tiirkiye’miz o glinden beri enerji dar bo-
gazindan, kaynak yetersizlidinden kurtulamamisti. Birakiniz tevsi edilmeyi,
mevcut kapasitede dahi calistirrlmasi mimkiin olamamis, 1977 de % 50,
80 li yillarin basinda % 35 kapasite ile calismak mecburiyetinde kalinmisti.
Ancak 1985 te elektrik enerjisindeki Gretim artisi sayesinde tam kapasiteye
ulasilabilmis ve giiniimiize kadar surdurtlebilmistir.
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1975 yili ortalarinda Etibank’in biitiin miiessese miidiirleri arasinda yapilan
bir rotasyonla Bandirma’daki Boraks ve Asit Fabrikalari Miiessese Miidiirli-
gii'ne tayin edildim. Ulkemiz icin gene cok 6nemli olan bor projesinde de
tesislerin tevsii, liman yiikleme tesisleri insaati, dis pazarlarda rekabet gibi
cesitli sorunlar ve yogun bir faaliyet vardi. ilce parti baskaninin talebi iizerine
politik baski sonucu bu goérevimden alindigim ve devlet memurlugundan
istifa ettigim 1980 yili mart ayina kadar aliminium tesislerindeki gelismeleri
uzaktan izleyebildim. 1981 yili baslarinda Etibank Genel Miidirliigi ve Yone-
tim Kurulu Baskanligi'na atandigimda tekrar Seydisehir Aliiminium‘un enerji
dar bogazini, ve bununla celisen tevsi talebini, ve modernizasyon yatirimi
projesini diger sorunlari ile beraber kucagimda buldum.

Olaya bir yanindan baktiginizda iilkenin aliiminium tiiketimi giderek arti-
yordu, yeni aramalarla yeni maden rezervleri de bulunmustu, tevsii yararl ve
gerekli goriiliiyordu. insaat ve montajin biiyiik bir b6limiiniin emaneten ya-
pilmasi ve sonradan isletmenin ihtiyaci olmayan fazla iscilerin politik baskilar
ve sendikal direnisler sonucu isten cikarilamayisi Gretim maliyetini ylikseltiyor,
Miiessesenin yiikiini arttinyordu. Tevsi edilirse hem birim maliyetler nisbeten
azalacak hem de fazla iscilerin bir kismi icin istihdam yaratilmis olacakt.

Fakat Tiirkiye’nin enerji sorunu gecen siirede daha da agirlasmis, birakin tev-
siyi, mevcut kapasitede bile kisitlamalar yapilmak zorunda kalinmisti. Yetmisli
yillarin Diinya ekonomisine damgasini vuran iki enerji krizinde Ulkemizde
enerji politikalan gerektigi gibi yonetilememisti. Artan petrol fiatlarina radmen
hicbir tasarruf yapilmazken petroliin maliyeti biiyiik dlclide Devlet tarafindan
stibvansiyone edilmisti. Kaynak yetersizliginden planlanan enerji yatinmlari
tamamlanamamisti. Ve biitiin bunlarin sonucu olarak 1980 yilindan itibaren
sehirlerde ve sanayide programli elektrik kisitlamalarina gidildi. Boyle bir
ortamda Aliiminium tesislerinin tevsiini teklif etmek mantikla bagdasir bir
davranis olmayacakii.

Diinya Aliminium sektdriinde ise baska gelismeler vardi. Diger enerji yogun
sektorlerde oldugu gibi enerji krizlerinden kaynaklanan maliyet artislarini
karsilamak iizere arastirmalara agirlik verilmis, enerji tasarrufu yaninda, birim
tiretim basina tiiketilen elekirik miktarini azaltan yeni metodlar, otomatik
kontrol sistemleri gelistirilmistir. 1960 liyillarda Seydisehir tesislerinde oldugu
gibi bir ton aliiminium uretimi icin 15.000 kWh elektrik enerjisi tiiketen Avrupa
ve A.B.D. deki elektrolizhaneler 80 li yillarin basinda bu rakami 12.000 kwh
larin da altina cekmistir. Aliimina iiretiminde yatay doner firinlar yerine cift
kademeli 6n 1sitma yapan, 1s1 enerjisini en verimli bir sekilde kullanan akiskan
yatakh disey firinlar kullaniimaya baslamistir.

Bu durumda Seydisehir'in asil sorunu tevsii degil modernizasyondur.
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Oncelikle aliimina kalsinasyon firinlarinin  degistirilmesi, ve elektroliz-
hanelerde maksimum elektrik enerjisi tasarrufunu saglayacak otomasyon
sistemlerinin kurulmasi gerekmektedir. Bu durum gerekce gosterilerek
defalarca tevsi ve modernizasyon teklifleri Etibank’in yatirrm programlarina
konulmus, bugiine kadar D.P.T. ve Ekonomik Kurul'ca kabul edilip gercek-
lestirilememistir.

Aksine bu husus polemik konusu yapilmis, modernizasyona karar verme
sorumlulugunu ve yetkisini tasiyan bazi politikacilar, calisanlarla ilgili baz
sorunlarin giindeme getirildigi bir platformda “Seydisehir Aliminium tesisleri
eski bir teknolojidir” diyerek projeyi kotiilemekle yetinmislerdir. Bir Tesise
yenilik adina bir tek civi dahi cakmayip kurulusundan yirmi sene sonra “eski
teknoloji” demek, ve bu kadar uzun bir siirede tesisin enerji ihtiyacini
karsilayamamak distndurictdur.

Mart 1982 de Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi Miistesarligina atandigim
zaman Seydisehir‘in, Etibank’in sorunlarinailaveten Ulkenin enerji sorunlari
da tiim agirhgi ile omuzlarima cokmiistii. Yagissiz bir mevsim gecirilmisti,
barajlarda su yoktu. Petrol sikintisi da hala devam ediyordu. Ankara’daki
hava kirliligi had safhada idi. Sehire kalitesiz linyit girisi yasaklanmazsa toplu
oliimlerden korkuluyordu. Sabah Keban barajindaki su seviyesini telefonla
aldiktan sonra Ticaret ve Sanayi Bakanligi miistesari, degerli arkadasim,
rahmetli Akin CAKMAKCI ile oturup hangi sanayi sektoriine kac saat enerji
verebilecegimizi hesapliyorduk. Ve tiim arzumuza ve ugrasimiza ragmen
Seydisehir’in Uretim kapasitesini % 50 lerin Ustline cikarabilecek enerjiyi
maalesef bulamiyorduk.

'i'-:"
L
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Toplanti salonumuzda bir konferanstan goriint.
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“ Seydisehir Altiminium”, Bazi Gercekler, Bazi Tesbitler...

Seydisehir Aliiminium Tesisleri ile ilgili en 6nemli ve ac gerceklerden
biri bence Oymapinar Hidroelektrik Santrali projesi icin yapilan ilk zemin
etiidleri sonunda arazinin karstik yapida olmasi nedeniyle su tutmayacagi,
dolayisiyla burada bir baraj insa edilemeyecegi sonucuna varilmis olmasidir.
Bu etiidlerin niteliginden ve sonunda alinan kararin dogrulugundan siiphe
etmek istemiyorum. O zamanin insaat teknikleri ve olanaklarn ile bu
barajin yapilamayacagi veya fizibl olamayacagi gibi bir sonuca inanmayi
yegliyorum. Bugiin bir miihendislik aniti gibi ¢68siimiizii kabartan kemer
baraj ve yeralti santrali 70 li yillarda yapilip Aliminium tesislerinin elektrik
ihtiyacini karsilamak lizere calistinlabilseydi gaz tiirbinleri gibi en pahal
elektrik tretim tnitelerinin stirekli calistirimasina gerek kalmayacak, daha
iyi rekabet imkani dogacak ve kurulusun kaderi degisecekii.

Baslangicta bati iilkelerinden aliiminium UGretim teknolojisi almak icin
verilen ugraslan bilmeyen bazi kisiler zaman zaman Sovyet teknolojisi
hakkinda tereddiit ve giivensizlik ifade ettiler. Arastinldiginda goriilecektir
ki hem aliimina hem de aliiminiumda uygulanan Sovyet proses ve
teknolojisi 1960 I yillarda Bati'da uygulanan teknolojilerin aynidir.
Enerji dahil birim iretim basina tiiketim degerleri de biribirine cok
yakindir. Ayrica Seydisehir Aliiminium Tesisleri, yonetim performansindaki
dalgalanmalara, enerji yetersizliginden otirii birkac defa kismi devreden
cikarmalara, hicbir yenileme ve modernizasyon gérmemesine ragmen 30
yili askin bir stiredenberi devamli calismakta, ve hala nominal kapasitesi
olan yilda 60.000 ton aliiminiumu fazlasiyla treterek lilke ekonomisine
katabilmektedir. Bence Seydisehir’de proses, teknoloji ve tesisler kendilerini
kanitlamstir.

Bununla beraber, yillarboyu biriken asinmalar, yipranmalar tesisin isletme
degerlerinde bazi gerilemelerin, calisma kosullarinda bazi darbogazlarin
ortaya cikmasina neden olmustur. iki yil 6nce gordiigiim kadari ile dzellikle
elektrolizhanelerin gaz temizleme ve havalandirma sistemlerinde acilen
yenilemelere ve diizeltmelere gidilmesi gerekmektedir. Cevre Kkirliligini
onleme ve isci saghgi bakimindan biitiin tGinitelerden cikan emisyonlar stirekli
olcimlenmeli, kontrol altina alinmalidir. Ayrica, 6nce buhar santralindan
baslamak iizere aliimina kalsinasyon firininda ve elektrolizhanelerde enerji
tasarrufuna yonelik degisiklikler yapilmali, énlemler ahinmali, otomatik
proses kontrol sistemleri uygulanmalidir.

Yukarida da bir nebze degindigim gibi tesislerin insaatinin bir kismi
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ve montajinin tamamina yakini emanet usulle, bizzat Etibank kadrolu
iscilerle yapilmistir. Sovyet uzmanlarin gozetiminde ve Etibank kadrolu
mihendislerin fiilen calismasi suretiyle siirdiiriilen montaj isleri gercekten
normlara uygun, istenen kalitede yapilabilmis, nitekim isletmeye almada
ve isletme sirasinda imalat ve montajdan kaynaklanan hicbir sorunla
karsilasiimamistir. Buna karsilik bir donem 7.500 U asan isci sayisi ve
ayni isyerinde bunlan orgiitlemeye , kendilerine cekmeye calisan 7
sendikanin agresif davranislari zaman zaman isyeri huzurunu olumsuz
yonde etkilemistir. Yatinm donemi peyderpey tamamlanip isletmeye
gecildigi donemde isci sayisinin belirli bir plan dahilinde azaltilmasi icin
hazirliklar yapilmis olmasina ra@men sendikalarin kati tavirlari, iscileri oy
deposu olarak goren mabhalli politikacilarin baskisi ile plan uygulanamamis,
binlerce fazla iscinin yiikii Miiessesenin Ustiinde kalmistir.

Politik baskilar bununla da sinirh kalmamis, 6zellikle yetmisli yillarin
ortalarindan itibaren yore milletvekillerinin, hatta il, ilce baskanlarinin
taleplerini aynen yerine getirmeyen, yoneticiler gorevden alinmis veya
ayrilmak zorunda birakilmislardir. 1977 yih genel secimlerinin hemen
oncesinde, partinin talebi ve zamanin SAYIN bakaninin baskisi ile 1975
yili ortasina kadar birlikte calistigimiz, tecriibeli, degerli dért Grup Baskan
Yardimaisi arkadasim ibrahim PEREK, Tiimer OZENC, Cahit PEKIN, ve Sacit
KORKUT gerekce gosterilmeksizin gorevlerinden alindilar.  ilgili Bakan’
in hiikiimet icinde, Genel Midiir'iin Bakan nezdinde giiclii olmadigi
donemlerde politik miidaheleler daha alt kademelere kadar inmis,
maalesef iktidardaki partiye yardakcilik yaparak paye ve mevki edinmeyi
adet haline getiren bazi niteliksiz, kisiliksiz yoneticiler de bu uygulamalara
canak tutmuslardir.

ister sag gorusli, ister sol egilimli olsun her iktidar boyle bir tesiste
kadrolasmayi o bolgedeki politik geleceginin bir garantisi olarak g6rmustuir.
Maalesef politikacilarimizin biiyiik bir cogdunlugunun parlamenter sistem,
cok partili demokrasi anlayislari bundan ibarettir. Parti ve kendi menfaatleri,
gelecek secimde secilememe endiseleri disinda bir diisiinceleri, tesislerin
iyi yonetilmesi, verimli calismasi, ekonomiye katkilarini arttirarak, kaynak
yaratarak yeni istihdam olanaklar saglanmasi gibi bir amaclari, bu amaca
yonelik bir girisimleri sozkonusu degildir. Uziilerek ifade ediyorum ki bu
tutum ve davranis bicimi Ulkemizde yerlesmis, bir teamiil haline gelmistir
ve Ozerk olmayan Kamu Kuruluslarinin, 6zellikle Kamu iktisadi Devlet
Tesekkdllerinin politize edilmeden yonetilmeleri artik mimkin degildir.

Seydisehir Aliminium Tesislerinin 6zellestirme islemlerinin tamamlandig
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fakat medyadan ogrendigime gore bazi konularin adli mercilere intikal
ettigi su donemde ozellestirme ile ilgili bir tartismaya girmek istemiyorum.
Ancak, bu emektar tesislere kim sahip olursa olsun, kim yonetirse yonetsin,
yukarida siralamaya calistigim gerceklerin ve tesbitlerimin gozardi
edilmeyecegini, tesislerin acil ihtiyaci olan yatinmlarin yapilacagini, sonra
aliimina Uretim kapasitesinin 240.000 ton/yil, aliminium tretiminin 120.000
ton/yil olacak sekilde tevsi edilecegini umuyorum. Ciinkii Ulkemizin bir
yeralti kaynagini isleyip degerlendiren, mamul hale getiren Seydisehir
Aliiminium Tesisleri hizla bliyliyen ekonomimiz, gelisen sanayimiz icin
cok onemlidir, cok gereklidir. Temellerinde alin teri, emegi olan bir Kisi
olarak bu tesislerin daha cok uzun siire calismasini, Diinyanin dev aliminium
trostleri ile rekabet edip basarili sonuclar almasini, Ulkemin ekonomisine
buyik katkilarda bulunmasini diliyorum.

Dr. Erdemir KARAKAS
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Bir AR-GE OyKiisii;
ORDOT Projesi

Konusmaci
Prof Dr. Nuri SARYAL

Not: Bu sOylesi 20 Ocak 2006 tarihinde TMMOB Makina Miihendisleri Odasi
Ankara Subesi’'nce diizenlemistir.






‘ORDOT Projesi olarak adlandirdigimiz ve bir anti-tank giidimlii mermisi,
onun motoru ve gidium sistemiyle ilgili, 1960’h yillarda Orta Dogu Teknik
Universitesinde yaptigimiz Ar-Ge calismalarinin hikayesini anlatacagim bu
toplantiya hos geldiniz .

Bu toplantiy1 diizenleyen Makina Miihendisleri Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Sayin Emin Koramaz’a; Makina Miuhendisleri Odasi Ankara Sube-
si Baskani, eski 6grencim, simdiki meslektasim Kahraman Albayrak’a ve
konferansin hazirlanmasinda cok emegi gecen Mehmet Nazim Akman‘a
huzurlarninizda tesekkir ediyorum.

Once projenin adinin tizerinde duralm. “ORDOT”, Orta Dogu Teknik
Universitesi‘nin kisaltilmisi ama bu ORDOT hikayesi ondan 6nce baslyor.
Amerika’da master ve Almanya’da doktorami bitirdikten sonra Tiirkiye'ye
doner donmez yedek subay olarak askere alindim. Makina mihendisleri
genellikle ordu donatim sinifina ayriliyorlar. ORDOT, ordu donatimin da
icinde var; biraz da oradan geliyor.

Gelelim ikinci kismina. Ne diye anti-tank giidiimlii mermi, baska bir sey
kalmadi mi acaba; yani sebebi nedir? Efendim, o hikaye de soyle oluyor:
Ankara’nin Sari Kisla denilen bir mahallesi var ve orada, Ordu Donatim ve
Yedek Subay Okulu var. Biz, oradayiz, okulda ders goriiyoruz. Yaz, Haziran,
Temmuz aylarinda Cubuk Baraji'na dogru yiiriiyiis yapiyoruz. Ustlerimizi
soyunuyoruz, giineste yanmis gencler, elimizde silahla kosarak, “yedek
subay 6lir de donmez er meydanindan” diye mars da soyliiyoruz.

Bir giin yine bizi ictimaya cagirdilar. Teker teker isimler okunuyor; benim
de adim gecti. Ucer adim 6ne cikiyoruz . Bir tegmen bizi topladi, bir odaya
o0tiirdii. Odada, sonra adinin Behram Kursunoglu oldugunu 68rendigim
bir tegmen, “Sizler teknik sinifa aynldiniz” dedi. “Ne yapacagiz?” dedik,
“siz, artik bu odada oturacaksiniz, her giin buraya geleceksiniz, kita hizmeti
bitmistir sizin icin. Size kitaplar getirecegiz, oradan bazi seyler 6grene-
ceksiniz ve Genelkurmay Baskanligi'nda Ar-Ge teskilati var; geri kalan bir
yillk hizmetinizi orada yapacaksiniz” dedi. Gelen kitaplar daha cok atom
silahlarinin verdigi zararlar vesaire ile ilgili.

Biz, goreve basladik. Baskanimiz, Hava Albay Fuat Ulug idi. Kendisi, 1957
yilinda generallige terfi etmistir. Bu gorev, 1956 yilinin Hazirani’nda baslar.
1957'nin basindan sonuna kadar sirer. Genelkurmay Baskanhgi'nda 15
kisilik bir grup olduk ve orada calistik. Biz, 44. Donemdik. 43. Donem’den
de, daha sonra iyi arkadaslanm olacagini o zaman kestiremedigim, Mustafa
Parlar ve Tarik Somer’le tanistim. 6 ay sonra onlar ayrldi. Fakat bu donem
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icinde benim kayda deger olarak hatirimda kalan bir sey, Fuat Ulug albayi-
miz tarafindan davet edilen Von Karman isminde cok meshur ve taninmis
bir kisiden dinledigim cok enteresan bir konferansdir. Orada anlattiklan
hayatim boyunca da hep aklimda kalmistir.

Fuat Pasa, devamli bilimle ugrasan, kiitiiphaneye, kitaplara ve bilime 6nem
veren bir Kisiydi ve cok giizel bir caisma baslatmisti. Bu calisma, Tirki-
ye’nin savunma sistemiyle ilgiliydi. Ortada savas yok; fakat “harp oyunlar”
adiyla, bir tlkenin savunmasi harita iizerinde, kagit izerinde uygulaniyor
ve cok dnemli sonuclar aliniyor. Bu, bugiin bilgisayarlarla cok hizl sekilde
yapilmaktadir. Biz, o zaman daha ilkel metotlarla basladik. Genelkurmay
Baskanhgi’'nda, bizim Ar-Ge boliminin biyik bir salonu vardi, belki bu
salonun boyunda; fakat biraz daha dar. 4’e 8 metre biiytikligiinde bir Tiir-
kiye haritasinin st asetatla kaplandi. O zamanki sartlarda, 1950°li yillarda
kuzey komsumuzdan bir taarruz bekleniyor. Karadeniz lizerinden denizi
yalayarak gelen ucaklarla, hava savaslari oluyor, bombalar atiliyor vesaire.
Sonunda, Tiirkiye'nin savunmasi icin en gerekli olanlar hangi silah sistemle-
ridir, ortaya bu cikiyor. Son derece biiyiik ilgi de gordii. Biz, o kadar hevesle
calisiyorduk ki, 15 kisilik ekip, sabahlar 08.00'den 6nce hepimiz oraya gelir
ve gecelere kadar kalirdik. Bu, bize cok biiyiik zevk veriyordu; ciinki faydali
bir sey yaptigimizin farkindaydik.

Bu calismalara basladiktan kisa suire sonra Amerika’dan Paxon adinda bir
sahis geldi. Bu adam, Rand Corporation’un think-tank denen grubunun glicli
beyinlerinden birisi. Ben, bu adama hala hayranhk duyarim. 6-7 yabanci dili
gayet iyi biliyor, bu arada bizimle Tirkce konusuyor. Mesela, hava savasi
olacak, yakalama egrilerinin filan hepsinin denklemlerini ezbere biliyor.
Once bizi ugrastiriyor, ondan sonra bakiyor, “dogru yaptin” veya “yanlis
yaptin” diyor. Korkunc bir hafiza. Baska 6zellikleri de var, fakat burada cok
uzatmayayim. Bu calismalari yaptik, sonucta su cikti ortaya: Turkiye'ye ku-
zeyden gelecek bir saldiri ile dogudan girmeleri hemen hemen miimkin
degil; daglik arazi. Afganistan’da olan, aynen burada oluyor; Afganistan’da
ne olduysa, Tiirkiye’de o zaman onun olacagini bu calismalar sirasinda
gordik.

Karadeniz'den gemilerle gelindigi zaman, Kuzey Anadolu Daglari stratejik
bakimdan biiyiik fayda sagliyor. Yaklasamiyorlar, yani karaya cikip ts kur-
malarn hemen hemen imkansiz. Fakat Turkiye’nin zayif karninin, yumusak
karninin Balkanlar'da oldugu ortaya cikti; Bulgaristan {izerinden 3-4 bin
tankla, bir hafta, 10 giin icinde Bogazlar ve istanbul diisiiyor. Bu tehlike,
orada acik olarak ortaya cikti. “Bunun caresi nedir?” dedik, “zaten onun icin,
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Almanya’dan kobra roketleri aliyoruz; bunlarla tanklarin gelmesini dnleye-
cegiz” dediler. Bir atis yapilmasi icin Hiiseyingazi tepelerine gittik. Orada,
anti-tank gtidimlii mermisine baktim, “Canim, bu oyuncak; yani bunu biz
de yapanz” diye diisiindiim. Cok da yiiksek fiyatlar 6deniyor; yani 500-600
marklik bir seyi bize 10.000 marka satiyorlar.

Arkasindan, askerlik bitti. Once bir 6zel tesebbiiste -NATO hava meydanlari
yapiliyordu o zaman- bir miiteahhit firmada calistim ve o donemler Ana-
dolu’yu bir hayli dolastim. Nerede hava meydani yapiliyorsa, orada Elektrik
isleriyle vb. calistik. Nihayet, evlendim, cocudumuz da oldu, benim Anado-
lu’ya gitmem de zorlasti. Orta Dogu Teknik Universitesi’'nden devamli olarak
teklif aliyordum. Uciincii defa form gonderdiler, doldurdum, imzaladim ve
gonderdim. Bugiin diyorum ki, boyle yapmakla ne kadar iyi etmisim.

Yasar Tapan, orada Boliim Baskaniydi. Cok sevindi. Ben, orada tekrar Mus-
tafa Parlar ve Tarik Somer’le karsilastim ve yavas yavas diger arkadaslarla
tanistim.

Sunu da soyleyeyim: Yil 1962, 26 veya 28 Haziranda Kemal Kurdas’la muka-
vele imzaladim. Kemal Kurdas Rekto6r olah 6-7 ay olmus, biiyiik bir enerjiyle
canh bir tiniversite meydana geliyor ve ben de tam zamaninda aralarina
katilmisim. Universite alti yedi barakadan ibaret, Meclis’in arkasinda, isi sant-
ralinin oldugu yerde. Arkadaslarla oturuyoruz. Camh bdlmelerden herkes
birbirini g6riiyor. Orada basladik, fakat heniiz bu islere girme firsati yoktu.
iki yil gibi kisa bir siire icinde, mantar gibi biiyiiyen binalarla modern bir
tiniversite kuruldu. Biz, Makina Bolimii olarak oraya gectik. Bir yil sonra,
Boliim Baskani Yasar Tapan Amerika'ya gitti. Biliyorsunuz; o vakitler tiniver-
sitenin statlisii farkliydi. Hiikiimetler Mitevelli Heyeti’'ni, Miitevelli Heyeti
Rektorii, Dekanlan tayin ederdi, Dekanlar da Boliim Baskanlan’ni. Dekan
Mustafa Parlar, “ben demokrasiye inanan bir insanim” dedi ve secim yap-
tirdi. Secimde oylarin hepsi bana ciktl. “Ben buraya arastirma yapmak icin
girdim ve ders verecegim, idari gorev istemiyorum” dedim, Halit Cakir'in
boliim baskani olmasini israrla 6nerdim ama faydasi olmadi.

Yeni binalara tasindik, glizel laboratuarlar kuruldu; artik sartlar olusmustu.
Ben, docentlik icin calisiyorum. Bir elektrik analojisi, doktoramdan kalma bir
calismayi degisik bir sekilde, daha iyi bir uygulamayla isil gerilimlerin bu-
lunmasi icin hazirhyorum. Bir yandan da aklimda stirekli olarak bu anti-tank
glidiimlii merminin yapilmasi var. Cocuklugumdan beri ugrasirdim; ben,
cocukken de havai fisek filan yapiyordum, oyle seylerle cok ugrasiyordum.
Onun da verdigi bir aliskanlik var.
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Bir ekip kurulmaya baslandi; buradaki arkadaslarimiz, yakin dostlanimla
beraber kollari sivadik ve calismalarimizi yapmaya basladik. Bu ekip, Makina
Mihendisligi Bolimii basta olmak tizere, Elektrik Miihendisligi Boliimii'nden
Canan Toker ve Fen Edebiyat Bolimiinden bir arkadasimizla birlikie Orhan
Kural, Ertugrul Onat, Metin Ozbek, Esat Askun dan olusmustu.

ORDOT Ekibinin Bir Bolimii

Fotografta sagdan baslarsak, Omer Anlagan bey, burada heniiz benim
asistanim. Roket yaptigimiz sirada, ORDOT Projesinde devamli olarak
benim yanimdaydi, benim yanimda master tezini de yapiyordu. O da isil
gerilimlerle ilgili bir tezdi. Ben, daha cok model yapmistim ve matematigi-
ni koymustum ortaya; Omer de, bulduklarimin dogru oldugunu deneysel
olarak gosterdi.

Onun yaninda Canan Toker var. Burada olmasini cok arzu ediyordum;
ciinkii onlarin da cok emegi var. Cok giizel bir glidiim sistemi gelistirdiler.
Daha sonra bahsedecegiz.

Sonra genclik halimle beni goriiyorsunuz. Arkada, maalesef, genc kaybet-
tigimiz Orhan Kural; yakin arkadasimiz, dostumuz. Ortada, Ertugrul Onat,
Kimya Boliimii’nden gelen arkadasimiz. Suha bey, hemen onun arkasinda.
Bunlar genclik halimiz. Bakinca, yillarin nasil gectigini anliyor insan. Metin
bey var, Metin Ozbek. Bir de Esat Askun var. Esat Askun da enteresandir.
Babam, EGO’nun Basmiihendisi idi, Esat’in babasi da EGO’da calisiyordu.
Ben, cocuklugumdan beri tanirdim. Oglu, Orta Dogu Teknik Universite-
si'nde, tesadiifen, atdlyede bir usta olarak, sanat enstitiisii mezunu olarak
calisiyordu ve bu calismalara katildi.
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En soldaki arkadas Kubilay, Canan beye, “bu kim?” diye sordum, mail g6n-
derdim. Canan beyden de, “ben tanimiyorum. Bu, Makina Boliimi’nden”
filan diye cevap geldi. Yaslaninca, insan biraz dikkatli oluyor. Ne olur ne ol-
maz diye bir mail de kendime gonderiyorum. Gittim, resmi actim, bir baktim,
Makina Bolimd‘niin resmini gondermisim; biitiin arkadaslar, 20-30 kisi, en
soldaki de odaci. O da “tantyamadim” diyor tabii. Nereden taniyacak?

Canan bey de cok candan calisan bir arkadasimizdi. Tabii buna bir de
glidiim sistemi lazim; onu da Canan ve arkadaslari yapti.

Efendim, Kobra atislarinda sunun farkina vardik: Glidiim sistemi cok basit;
yani “dén” komutu verdigin zaman belli bir konuma giriyor, belli bir capta
doniiyor, ondan daha genis veya daha dar bir cap almasi mimkiin degil.
Tank hareket halinde, piyade yatmis yere, atesliyor, roketin arkasinda bir
kirmizi 1sik, hareket halindeki hedefin lizerine gidecek. Asker elindeki
cubukla model ucak ucurur gibi, onu tankin lzerine tutuyor ve nihayet
govdeye carptidl zaman, o cukur imla bashgiyla zirhi deliyor ve icerideki
kisileri imha ediyor.

Bizim cavuslar tecriibeli adamlar, fakat hedefi vurmakta sikinti cekiyorlar.
“Cok ilkel bir sistem, bunun daha iyisinin yapilmasi lazim, istedigimiz yari-
capta donme saglayacak giidiim gerekir” diyorlardi. Elektrik Bolimii’'ndeki
arkadaslar hakikaten cok kisa bir zamanda, 1.5 yil gibi bir stirede cok giizel
bir sistem yaptilar. Onun mekanik kismini ben {stlenmistim. Orada, bu
kanatciklara istenen hareketi verecek cok giizel calismalar yaptik.

T O—

ORDOI Antl 1ank Resmi (En soldaki “1IKk hareket” motoru hari¢
bitiin aksam imal edilip denenmistir)

Bu ORDOT Projesinde hayal ettigimiz boyle bir anti-tank gidimli mermi.
Bu bir 6rdek ve soyle oluyor: Kiiciik kumanda kanatlar onde, esas tasiyici
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kanat arkada. ilkokul 1. sinifta ilk model ucagimi yapmistim. Ucaklarla cok
ugrastim, hatta ucak miihendisi olmak istiyordum; fakat babam elektrik mui-
hendisiydi. Babam, “o8lum, ucak miihendisi arkadaslarim var, Tirkiye’'de is
bulamiyorlar. Gel, makina miihendisi ol. istersen, sonra bir-iki somestr daha
okursun, ucak miihendisi de olursun” demisti. Babamin soziine uydum;
ama bir ucak meraki ve bilgisi birikti. Cok model ucak yaptim, ucurdum,
kendi dizaynlarimi yaptim.

Bunun 0zelligi su: Tasiyici kanat arkada oldugu zaman, roket yatay ucuyor
ve siz de zaten yatay gitmesini istiyorsunuz. Kanat, agirlik merkezine yakin
olursa, ucak cok kivrak oluyor. Mesela, avci ucaklar 6yle yapiliyor. Onun
icin, o it dalasinda hizli hareket etmeleri lazim. Fakat bu, dyle degil; bu,
hantal gidecek ve astsubay alt kisimda gériinen o kirmizi i1sig1 takip ederek,
tankin tizerinde tutacak.

Onde gordiigiiniiz bu kanatciklar sag-sol ve asagi-yukari hareketleri veriyor.
Onlarla daha iyi bir sonuc alinabilir gibi.

En arkada gordiigiiniiz kisim, ilk hareket motoru. 3 saniye icinde yaniyor
ve bu giidiimlii mermiyi 80 metre/saniye hiza eristiriyor, ondan sonra sevk
motorunun sagladigi kendi hiziyla tankin Gzerine gidiyor. Projemiz buydu.
Yapmamiz gereken, ondeki kanatciklar hareket ettirecek giidiim sistemi ve
motor en dnemli kisimlar; bunlarin yapilmasi. Elektrikteki arkadaslar gtidiim
sistemini yapiyordu. Ben, icinin mekanizmalarini, tork tnitleri yapmistim.
Roket motoru icin, bitiin arkadaslar kollari sivamis, calisiyoruz. Devamli
patlamalar oluyor, sikinti yapiyor; ama daha ona gelmeden, yakit imal etmek
icin makinalar yapmak gerekiyordu. “Ne yapacagiz?” dedik. Boyle roketler-
de, 6zellikle Almanya’dan ithal edilen rokette, nitrogliserin, nitroseliiloz
bazh yakit kullaniliyor. Bu, son derece iyi bir yakit. Makina Kimya'ya gittik,
formdiild ellerine verdik, “Bu nefis. Biz, N5 barutu yapiyoruz; bu ayni, biraz
oranlar farkli. Biz bunu yapariz” dediler. “Ne kadar giizel, yapin” dedik.
Bunu yaptilar, biz de gévdeyi yapiyoruz. Universitemizde, “illa Karabiik celigi
olacak, disaridan bagimsiz olacagiz” diye onlarla ugrasiyoruz. Dikissiz boru
bulduk, onu da Alman roketinin i¢ yakit capina uydurduk

Makina Kimya yakiti yapiyor, biz de atolyelerimizde roketin govdesini yap-
tinyoruz. Makina Kimya’nin yakiti icine konuluyor, kapaniyor. Bir deneme
yeri hazirladik.

Bu arada sunu soyleyeyim: Diyeceksiniz ki, “para nereden geliyordu?”
Kicuk bir parantez acayim; once Kemal Kurdas’a gittim, Rektoriimiize. O
arada, yardimcisi olmustum zaten. “Kemal bey, boyle bir calisma yapmak
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istiyoruz” dedim, “tamam. Ne kadar para lazim?” dedi, “vallahi, bir 100 bin
lira filan olursa...” dedim. O zaman, bir profesor maasi bes bin liraydi. “Bu
cok, ama simdi sana bir kirk bin lira vereyim de, suna bir basla. Gerekirse,
sonra artirinz” dedi. Bir kere, o kirk bin lira, bize biyiik bir moral oldu,
bununla ise basladik.

Deneme yapacagiz, deneme icin mutlaka bir cift-techizath betonarme
deneme odasi lazim. Bizim Universite arazisinde kiictik bir bina var. Elektrik
Bolimd, “iyonosfer calismalar” diye NATO’dan bir proje almis, onu icin
yapmuslar. O isin basinda Mustafa Parlar var. “Mustafacigim, bak, sagdaki
oda bos” dedim, “tamam” dedi. Allah Rahmet eylesin, cok iyi bir insandi,
her zaman yardima hazir. “Bana lazim olursa, ben soylerim” dedi. Bize
sagdaki odayi verdi, onlar soldaki oday! kullaniyor; kiicliciik bir bina. Bu
binanin arkasina, roketi atesleyecegimiz cift techizath bir koruma yeri
yapilacak. O sirada, Tirk Hava Kuvvetlerinin Teknik Dairesi’'nden, “size yar-
dim ederiz” diye bir isaret geldi. Onun lizerine cok heyecanlandik, gittik
ve Teknik Daire ile goriismelerimiz sonunda bize 140 bin lira para verildi.
Burada Teknik Daire Baskani Albay (daha sonra Tuggeneral ) Cemal Ozalp’i
minnetle aniyorum.

Bu arada, Universitenin 40 bin lirasini da iade ettik; onu da sdyleyeyim.
0O 140 bin lirayla, bu isi getirebildigimiz yere kadar getirdik. Ondan sonrasi
ayrn bir hikaye.

irticalen konusmak iyi, fakat bir yandan da bazi seyleri unutma tehlikesi
cikiyor.

Atolyelerde imalati yapan Nihat Cokyiicel beydi; o da rahmetli oldu.

Dedigim gibi, roketin govdesi atolyelerde yapiliyor. Roketin 6nemli bir
parcasi da liilesi. Bu yanma gazlan yaklasik 1000 °C sicaklik ve saniyede
1.5 kilometre hizla cikabiliyor, o kadar yiiksek hizlara erisiyor. Buna hicbir
sey dayanmiyor, ne yapsak eritiyor, firlatip atiyor; yani roket yapmak oyle
kolay degil. Disiindiik tasindik, “Burada cikan isiy1 uzaklastirmamiz lazim;
bakir kullanahm” dedik. Bakir, hemen eriyip gidiyor; yani atesliyorsunuz,
su haline dondistip akiyor. icini kromla kaplamaya karar verdik. Metaliirji
Boliimiinin de katkisi var. Mustafa Doruk arkadasimizi, benim baskanligim
zamaninda Makina Bolimiine almistik. O, Metaltirji Bolimiini de kurdu.
Lilenin icini krom kapliyorlar. Onda da basarli olduk, gayet glizel sonuc
almaya basladik. Atesleme tapasini kendimiz yaptik. Rahmetli Esat Askun
hazirliyordu. Cok emniyetliydi, o atesleme tapasi hic hata yapmiyordu. Biitlin
denemeler sirasinda 77 patlama veya basarisiz atesleme oldu. Devamli,
israrla cahsiyorduk. Yilmadan ugrastik.
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Makina Kimya Enddstrisi Kurumu, “biz, bu yakiti yapariz” demisti. Fakat
dedigim gibi, devamli pathyor; yeniden gévde yap, atesleme tapasi vesaire
derken, moral bozuluyor. Kapak patliyor, celik kapiyir delip geciyor, yani
cok tehlikeli seyler. Patlamayi da, tabii aynalarla goriiyoruz. Roket, sanki
onlimiizde gibi. O kadar gizel yaptik ki, sanki oniimiizde duruyor gibi
gorllyoruz; ama tabii arada aynalar var. Deney odasinin celik levhadan bir
giris kapisi var, onu kapatmisiz, parcalar onu delip geciyor.

Makina Kimya'ya, “bunda hatalar yapiyorsunuz” diyoruz, “ yakitin icinde
catlak var” diyoruz, “nereden biliyorsunuz?” diyorlar. Soyle: Yakitlar
silindirik parcalar olarak dordii bir paket halinde- ben bunlari arabama alip
Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi'ne gidiyordum. Rahmetli
Abdullah Kenanoglu, rontgen kisminin sefiydi. Kendisi yakin dostumdu.
“Abdullahcigim, ben sana bir sey getirdim; bunun rontgenini cekeceksin,
ne oldugunu sormayacaksin” diyordum, “peki Nuricigim” diyordu. “Ne kadar
isinlandirayim?” diyordu, “vallahi, sen bilirsin. Bir insana ne kadar rontgen
veriyorsan, o kadar ver” diyordum. Ondan sonra film cikiyor, goriiyoruz;
icinde catlaklar var. Oradaki arkadaslara, “bakin, bu catlaklarin olmamasi
lazim. Bunlar patlamalara sebep oluyor, vakit kaybediyoruz” diyordum.
Pek diizelme olmuyordu. En sonunda karar verdik, “ yakiti da kendimiz
yapalm” dedik.

Nitrogliserini tniversiteye nasil sokacaksinmiz! Biiyiik sorumluluk, bunu
istimiize alamazdik. “Baska yakit yapacagiz” dedik. Ama cok okuyoruz; yani
kitiiphanede, roketle uzaktan yakindan ilgili ne kadar kitap varsa, devamli
okuyoruz, arastiriyoruz. Karar verdik, “Galsit yapalim” dedik. Clinki asfalt
kokenlive Tiirkiye’de asfalt var; Batman’dan bol bol asfalt getirtmek miimkiin.
“Yakit olarak, bu asfalta oksidan olarak potasyum perklorat katalm” dedik.
Ertugrul Onat arkadasimiz o isi tstiine almisti. “ileride bunu da kendimiz
imal ederiz” dedik. Ciinkii boyle seylerde miimkiin oldugu kadar disaridan
bagimsiz olmamiz gerekiyor. Onu da yaptik ve kendi yaptigimiz yakitlar da
biraz hayal kinkligi yaratti; o da pathyordu. Onun iizerine, “vakum altinda
calismak lazim” dedik. Onu da Suha Selamoglu arkadasimiza verdik. Nefis
kaliplar yapti, hem kaliplari isitmamiz da miimkiin oluyordu ve vakum altinda
3 milimetre civa basincina kadar vakum yaratiyorduk. Bu asfalti oldugu gibi
de kullanamiyorduk; asfaltta da bir gelistirme yapmak gerekii.

Patlamanin bir sebebi de, kullandiimiz asfaltin yollara doktiikleri asfalt
olmasiydi. Turkiye Petrolleri Anonim Ortakhigi'nin Genel Mudirii’'ne gittik.
O da bizim tiniversitemizden yakin dostumuz, arkadasimiz Korkut Ozal.
Korkut Ozal, cok ilgilendi. “Boyle bir problemimiz var” dedim. Hemen
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arkadaslarini cagirdi. “Nuri bey, hangi asfalti kullaniyorsunuz?” dediler,
“Sokaga dokiilen asfalt” dedik. “Olur mu? O, krakingden gecmis berbat bir
sey” dediler ve krakinge ugramamis bir asfalt onerdiler. “Peki, onu yapahm”
dedik. Korkut bey, hemen telsizi aldi, Batman’la konustu, “Derhal hazirlayin,
lic teneke doldurun” dedi. Hava Kuvvetleri'ne soyledik, “Tamam” dediler.
Ertesi sabah bir jet ucagi kalkti, Batman‘a gitti. Uc teneke asfalt, aksama
dogru elimizdeydi. Biz de ertesi giin hemen kaliplarn doldurup basmaya
basladik. Asfalt da halen biraz yumusakti. Onun lizerine bazi makinalar
yapmak zorunda kaldik..

Su gordiigiiniiz makina, yakit imal ka-
zani. Diyelim ki, bunun icine bir teneke
asfalt dolduruyoruz. icinde kazani var,
altta 1siticilan var; bir yag isitihyor ve
disarida gordiigliniiz motorlarla hem
iceride bir karistirma hareketi oluyor,
hem de vakum yaratiyoruz. Yani gor-
diigliniiz motor, devaml olarak vakum
| yaratiyor ve cikan buharlari aliyor, disa-
ridaki kondansatorde kondanse edip,
o yaglar aynliyor.

Daha baska makinalar da var. Soyle
boyle 4-5 degisik makina var, karisti-
ricilar vesaire. Onlar bittikten sonra,
bu yakit, kemik kadar sert ve giizel bir
hale geliyor. Vakumdan ciktiktan sonra
da nefis bir yakit oldu ve cok giizel
cahsir halde geldi.

Bu yakitr sikistirmak icin bir pres la-
zimdi. O zaman, Turkiye’'de, piyasada
pres filan bulmak miimkiin degildi; ctinkii doviz kithgi vardi. Gerci, 1960
ihtilali olmustu; fakat Tiirkiye, o zaman biyiik bir doviz krizi icindeydi ve
Tirkiye ekonomisini toparlamaya calisiyorlardi. Onun (zerine, “kendimiz
bir pres yapalim” diye karar verdik. Nasil yapacagiz? Piyasaya ciktik, “bir
sey bulur muyuz?” diye hurdacilan dolasiyoruz. Enteresan bir sey bulduk.
Koskoca bir yuvarlak, kalin cidarli; tam bize gore. “Bu nedir?” dedik, “bu,
Hamidiye Zirhhisi'nin safti, onun parcasi” dediler. Eni, boyu filan tutuyor.
Onu, hurdacidan gayet hesaph satin aldik. icini biraz biiyiittiik, ona gore
piston filan da yapildi.

Yakit imalat Kazani
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Hidrolik Presin Pompasi ve Kumanda Tablosu
(Pres Duvarin Arkadasinda)

Zannederim, bir ekip Eskisehir’e gitti. Suha, orada var miydi, bilmiyorum; fakat
oradan hem vakum pompasi bulduk, hem de bir hidrolik pompasi.

Bu gordiigiiniiz, yakit sikistirma presi kumanda tablosu. Bunlar hep Suha
beyin calismalar. Orada basinci goriiyoruz. Goriiyorsunuz, calistirmak icin
diigme var ve arkada pres. Presin de resmi vardi, aslinda o da giizeldi. Orada
yakit basiyoruz.

Roket Motoru Deneme Odasi (Duvarin arkasinda
itki 6lctim gerecine bagli olan roket aynalar aracihgiyla goriilmekte)

Demin bahsettigim ayna bu. Oniinde perde var; onun icin perdeli
cekilmis. Arka taraf, cift techizath betonarme duvar. Ustte, perde nedeniyle
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goriinmeyen bir aciklik var; orada da bir 45 derece ayna. ikisi séyle durunca,
oradan yansityani karsimizda goriiyoruz. Sagda diigme var, iki tane diigme;
bir tanesi emniyetli. Aciyorsunuz, geri sayim basliyor. Bastiginiz zaman
aynada goriiyoruz, atesleme oluyor. Son zamanlarda, 77'ciden sonra bu-
tiin yanmalar giizel sonuc vermeye basladi ve boylece, kendimize giiven
geldi. Dinamik sartlar altinda bu yakit nasil davraniyor, ne oluyor diye, “atis
denemeleri yapalim,” dedik.

inhibitor, son derece onemli bir kisim; yakitin tizerine sariliyor. Yapilmasi
zor, yerine getirilmesi zor bazi 6zellikler isteniyor; kati parcacik olmayacak,
yakitdan daha yavas yanacak, cok saglam olacak, yakita iyice yapisacak,
neredeyse celik gibi de sert olacak. Cok denemeler yaptik, bir trlii basa-
rili olamadik. Bir giin, Esat Askun geldi, “Hocam, iceride bir sey denedik,
oldukca iyi bir sey oldu” dedi, “nedir?” dedim, “isi laboratuarina, 6riilmiis
camyiinii gelmis.” Bir de polyester kullaniyoruz, polyester de izmir’den ge-
liyor. Durmus Yasar, bizim icin 0zel katkil bir polyester tiretiyor. Metin bey,
ucaga biniyor, gidip onlari aliyor, getiriyor. Bir taraftan, oldukca da hizl is
yapiyoruz. Arastirmanin aslinda dyle olmasi lazim; hic bekletmeyeceksiniz
adami, her sey her an emirlerinize hazir olacak.

Yakitin izerine cam yiinii sanp polyester emdirdik, nefis bir sey oldu; ay-
rilmiyor, yapisiyor. “Sunu goreyim” dedim. Arkadaslarla gidip baktik, “cok
giizel bir sey yapmissiniz” dedik. Daha o zaman kompozit malzeme filan
konusulmuyor, adi bile yok. Emin olun, 6 ay sonra kiitliphanemize gittiimde
-0 zaman sik sik giderdim, yayinlar devamh takip ediyoruz- orada ilk defa
kompozit malzeme vardi. “Bak, baskalari da yapiyormus bunu” dedim. Hatta,
not almisim. “Nasil bir sey?” diye hayretler icindeyim. Bir de cekme-kopma
deneyi yaptirdim. Onu da yaptik ve inhibitor de boylece halledilmis oldu.
Sonucta, istedigimiz gibi bir sey ortaya cikil.

Elektronik Giidiim Sistemi (Roket sadece gosteri icindir, gercek degildir, ancak arkasindaki
dort kumanda kanatcigi, gercek ORDOT un oniindeki kanatciklardir)
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Elektrik Bolimii'niin yaptigi kumanda sistemi. Bu, tabii esas roket degil. Hava
Kuwvetleri Komutani, bu uzaktan kumandayl gormek istemisler. Biz de biyiik
memnuniyetle, “elbette” dedik. Acele, boyle rokete benzer bir sey yaptik.
Kumanda kanatciklar arkada goriliiyor. Gidiim sistemi govdenin ortasinda,
Elektrik Bolimii’'ndeki arkadaslarimizin cok basarili bir sekilde yaptiklari ve
kademesiz kumanda alan, 50 kilometre menzil icinde gayet etkili calisabilen
bir sey. Fakat roketlere bozucu radyo sinyali vererek kumandayi bozuyorlar ve
roketin yoniini sasirtiyorlardi. Bu nedenle, roketlerin tizerine -kobranin da 0y-
leydi- cok ince bakir tel tistiine Bursa ipegi sariliyor, bunu da gdvdenin {izerine
sarlyorsunuz. Giderken, ayni dokuma tezgahindaki mekik giderken, pamuk ipligi
kopmadan nasll iplik bosalir, bu da oyle arkasindan bosaliyor. Onu govdeye
sarma calismalar da, ilhan Onur bey arkadasimiz onlarl biiyiik bir basariyla
gelistirdi. ( Not: Burada roket atis filmi gosterime girdi.)

Dedigim gibi, basariya ulastiktan sonra, artik sira roketi atmaya gelmisti. Bu
kisimlan daha sonra yaptim. Bu, ilhan Onur beyin gelistirdigi tel sarma maki-
nasi. Gordugiiniiz, tornada donen gévde. Uzerine bu uzaktan kumanda teli
sariliyor. Bu da mekanizmasi. Dokuma fabrikalarinda, mekigin Uzerine iplik
saran tezgahlar vardi; onu yaptik.

Yakit yapilirken, pek cok kademelerden geciyor. Once et makinasindan et
ceker gibi, onu kiiciik parcalar halinde kurutuyoruz, tekrar icindeki kisimlari
ayinyoruz filan. Bu, deneme yerinde roketin arka kismi. Simdi kendisi tapay!
takiyor. Alp Esin’in yaptigi bir deneme yeri. 40 gram hassas itme kuvveti dlce-
biliyordu. Bunlar Suha beyin yaptigi kahplardi.

icindeki elektronik sistemi goriiyorsunuz. Maalesef, cok net degil; fakat bunlar
da elektronik giidiim sistemi.

Burada, Suha beyin yaptig roket kismi. Benim odamda bunlardan bir kismi
hala duruyor.

Birinci ORDOT denemesi 31 Mayis 1969°da yapildi.

Atis yapacagiz. Boyle bir rampa yapildi. Bu rampa da benim isimdi. Yukandan
asagiya veriyoruz. Ateslemeden dnce bir ses kaydi yapmistim. Yalniz, ses dnce
gelecek, roket sonra ucacak. Biraz ters olmus, filme sonradan eklenen ses
kaydini iyi yapamamuslar.

Bir atis daha var.

Cok uzaga gitmesin diye, zannedersem, icine 250-300 gram yakit koyuyorduk.
Uzerine de soyle yazmistik: “Bu parcayi bulup Orta Dogu Teknik Universitesi
Makina Boliimii'ne getirene, bugiinkii parayla 500 lira verilecektir.” Hicbir zaman
gelmedi, hichir zaman da bulamadik. Hayret ediyorum; iki roket, tistiinde boyle
yazi oldugu halde, kimse o paray! almaya gelmedi.

26 Haziranda ikinci denemeyi yaptik. Onun resimlerini goriiyorsunuz. Bizim
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Mimarlik Fakiiltesi’'nde, film cekmeye merakl bir genc vardi; siyah-beyaz olanlar
o cekti. Rahmetli Orhan Alsac bey de rektor yardimaisi idi, ayni odada oturu-
yorduk. Santyorum, onu (iniversiteden yahut da kendisi para verdi, bir yerden
filmleri aldi. Bu filmleri de o genc cekmis oldu. Adini simdi hatirlayamiyorum;
fakat Orhan Alsac beyi hatirlamis olduk. Rahmetle aniyoruz..

Bu ekipte calisanlardan, Hava Kuvvetlerinden Yiizbasi ibrahim Keskin arkadasi-
miz var; onun da adini anmak lazim. Levent Kayalar var; aerodinamik hesaplarda
bize yardimcr oldu. Alp Esin‘den bahsetmistim. Levent Kayalar ve ilhan Onur
var. Vedat Arpaci, resimde goriilmiiyor; Amerika Michigan Universitesi'nde.
Mustafa Doruk beyden bahsettim. Elektrik Boliimii’nden bazi arkadaslar vardi;
maalesef, onlarin adlarini hatirlayamiyorum.

Evet, biitiin bu insanlarin birlikte calismasiyla, emegiyle bu roket calismalarini
yaptik. Tabii biiyilik bir mutluluk icindeydik. Basinda degisik yazilar cikiyordu;
kimi biz oviiyor, kimi yeriyor. Bir mektup beni cok duygulandirmisti. Adana’da
bir posta memuru mektup yazmis, bize para gondermis. “Ne olur ne olmaz
diye bankada bir hesap acmistim” diyor. Bir postacinin ne kadar az para ka-
zandi@ini hepimiz biliyoruz. “Hastalik var, saglik var; yillardir para biriktirdim.
550 lira birikmisti. Sag olun, siz bunu yapmissiniz; g6gsiim kabardi. Bu parayi
size gonderiyorum” diyor. Parayi bize havale etmis. Tabii geri gonderdik parayi;
soylemeye gerek yok. Pek cok telgraf da aldik.

2 yil kadar, inatla, israrla, “biz basanh olacagiz” diye calisiyoruz. Bize takilanlar,
bize giilenler... O zaman Rekt6r Yardimasi idim. Oniime boliimlerin istekleri
geliyor; fizik binasinin giineye bakan yiiziiniin 5 santimetre kalinliginda celikle
kaplanmasi. “Allah Allah, ne sacma sey bu” diyorum. Fizikteki arkadasima telefon
actyorum, kahkahayi basiyor: “Nuri, senin roketin parcalari bize gelmesin diye
kendimizi korumaya aliyoruz” diyor. Herkes bizi sakaya almis, herkes giiltyor,
“Tamam, olur” diyorlar. Fakat bizim roketler u¢cmaya basladi, mezar sessizligi
var. Biz, “Yasasin, oldu” diye bagiriyoruz, hic kimseden ses cikmiyor. Allah Al-
lah! Ben de, “ne yapayim, gidip gazeteye vereyim” dedim. izmir Caddesi'ndeki
Milliyet Gazetesi'ne gittim, orada Mete Akyol’u buldum. Belki bilirsiniz, Mete
Akyol kisa boyluydu. Hep ismet Pasa’nin pesinde dolasir, ismet Pasa da habire
kulagindan cekerdi. Mete Akyol, ODTU’ye geliyordu, beni oradan taniyordu.
Kemal beyle beraber yemek yerdik. “vallahi, cok mesgulim” dedi. “Biliyorum.
Yalniz, bir-iki fotograf vardi da, onlari size gostermek istiyordum. Universitede
bir deney yaptik, surada gordiigiiniiz roket cikarken” dedim kendisine. Dak-
tilo makinasinin 6niine oturmus, haber yaziyor. Soyle bir bakti, “O ne?” dedi,
“ODTU’de roket attik” dedim, “Ne diyorsun?” dedi, masasinin iistiinden uzanip
ald. Gitti, teleksin basina gecti, “yarinki sirmanset bana ayrilsin” diye istanbul’a
haber gonderdi.
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HAVA KUVVETLERI VE
ODTU 3 YILDA ILK
TURK ROKETINI YAFT

-ILK TURK ROKETININ
ff’i‘.“.’" denemesi
g yuplldl

m.n-.n-l.—;-l
-i.—.udy |

Mllhyet Gazetesi On Kapak
(22 Haziran 1969)

Malum, ondan sonra bunlar cikti; “ilk Tiirk
roketinin denemesi yapildl.” Bu, bize daha
bir cesaret verdi. Fakat tam 5 giin sonra, 27
Haziranda, burada su yazi: “Garibeler, Ucu-
beler.” Yazari, Talat Halman. Talat Halman,
0 zaman Amerika’da bir enstitiide calisiyor.
Sonra Tiirkiye’de bakanlik yapti. Boyle bir
yazi; yani buz gibi kaldik. Burada bizim de
cok zenginlestigimizi filan ima ediyor, “mil-
yonlar harcandi” diyor. Bu ekipteki biitiin
arkadaslar tek kurus almadan, 3 yil, hafta
sonlar dahil calistilar. Esasen cumartesi-pa-
zar calisiyorduk; clinkii patlamalar oluyordu.
Universitede ders yapilirken patlama olacak
sey degil. Biz, hafta sonlari, 6zellikle pazar
giinleri orada deneme yapiyorduk. Tek
kurus almadik. Herkes blyuk bir sevkle

calisti, severek calisiyorduk, bir hizmet veriyorduk. Boyle bir yazi, bizi son
derece lizmiistii. O zamanlar da bilgisayar, mail gidip gelsin, hicbir sey yok;
ancak telekslerle calisiliyor. Talat Bey'in yazisi ne zaman yazildi ve he zaman

geldi basildi!

EABIBEI.EH.. UCﬂBELER

URKIVEMIZE tuhafliklar memboket! ve Sclibeler nnr

T al glbl yafialar
muglur. eBizim memlsket dinyanm en acayip yerl.o.Lr-
diylp phkanlars ax ma rastlyarne? Aslinds, her Blkede tanr-
min giind seavipiiler oluyor. Akis hayhle geimedik olaylar,
havealanin dm-_-nuh demegler, lnnn- aizim bir kang gk

gler—. THinys iln, olayla-
i ve blzdeki tuhafikisrs tag gikartan garibelerin haberierinl
yaymliyer.

Ama, keni] fefibeler! mnl apaym .
bir lexeell var, Himisi githing, ltlln]l!urk‘hh!rdlrﬂﬂ'—

Baon giinlerdekd haberler IIIIDIM birkag tadma doyum ol
Immams gileden ¢Uoaran yenl unlﬂltllﬂl

lik Thrk roketinin denenmesl, hem geeekals, hem skl
bir iy-. Hava Kuvvetlerimitio Orta Dogu Teknlk Universitesi
elele m'}p fig ¥l gahgtikian sonrs, kimbilie kag milyon fra
masrafia, bir roket yapmiy ve gige friatmsiar. Kime e far-
dam war u,m illeel bir denemenin? Jangd desiets karp
1 b roketle mi g
TacagiE Wpuﬂlﬂnwﬂuﬂ Sovyet ordusn bize karp barckein
gegerse bu rokei ml koriaracak Tirkiyesi? Yoksa Kibns me-
welesinin gin md Silihls Huvved
lerls Universligler yenl featlar nirunds iyhirlifl yapmaga bag-
Iahir Igin sevindlle dofrosu. Belld bislkdeti feat etmek, yan
makinesl berats atmak, dikdy makinesinl  insanhgs armagan
mﬂhlllllndem‘ﬂu Yohn.lﬂ.rnlmnmn
garour etmenin bir yoln var elbette..

Raket diinys lﬂa’ knzan.
difmizn giire, sritk bir de «filzs miimsis agmaliyme.

Eiyusal Sclbelerdon yana bereketll bir dlkedir Tiirkiye.
Bakin, Cumburiyet Halk Partisl Genel Baskam lsmet fnintl
be demiy:  «fkiidar hamrb@ igindeyiv.s  Vatandagpn
glirse hayra yormayacags bir mansara... Halk Partisinl ctidar-
da giirmek siivle dursun, fkildar hasrh@mda didgliiomek hile
wor. Neden mi? Glinkit.

en acikh widan bird, hallan
kendl hayrina olmayan Adalet Partisini iktidars getirip dur-
masudir, Ye balk, kiitit réneiiml sineve gektikoe Mllﬂt Partl-
ol bagimuds knlneak.

AP, bir

¥ partisis dir. istedigi parti
olmakla bibitelenie durur da aym segmenlerin stedi$l exiyasal
afs fin gitme gltmes! fcin tirld hokkabaghkiar yapar. Ve Bas-
bakan Siileyman Demirel, I8f ola beri gele kabilinden, der ki:
lyedn ok partill haynti sarum-
Julugunu duyup buna ghire hareket eden tel siyasal tesskkiil,
Adnlet Partisidirs Garabete balin ki, AP demokeatik dilzeni
gibl hir Tirklye'de demok-
rasiyl en hilyilk lnhlikelrrin Iclnu atmakia olan, hallmn gofun-
lugunun hayrima degil d, hir
galisan antl - demokrailk h!r partidir sslmda.

Bu ulusun gereken birl de,
Iktidar gartisintn’ birkag haftadis Senatoyu ve Millet Meclisini
AUl mrakmasifir. Tiick halks, temsilcilerini  ParlAmentoda
politika oyunlarn oynasmnlar dive degil, yararli yasalar hazir-
lasinlar diye segmistir. Kutsal bir girevdir bo. Ve Adalet
Partisinin Parlimento Uyeleri, bu kutsal glireve karg gikmrak
s er meydamndan kagmy, Senatoyu ve Meelisi clrkin bir aiya-
i lll baltaluma harcketiyle battal etmiy, kendi giorma ayken
aj ar b ulusun Gcil iglerinl
askada brrakmustir.

s Tilrkiye'ys sefictibeler Ulkesis adim vermege alignuy olan-
F Ianmuza hak vermemek elde degil..

FrE——
=

o]

=3

=

Milliyet Gazetesi (27 Haziran 1969)
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Arkasindan cok yazilar cikti. Radyoda da yayin yapildi. TRT Radyo 1. Kanal'da
Julide Giilizar hanim bir program yapti; bende onun da kayitlar var. Fakat 1.5
ay sonrayine Talat Halman’in sdyle bir yazisi cikil. (Megerse, ilk kisim resmin
yarisiymis, bu ikinci yarisi resmi tamamliyor): “Bilgin, vatansever, dindar”
deniliyor. “Allah Allah, kimmis?” dedik. Amerikan Apollon Fiize Projesi’'nde
onemli gorevlerde calisan bir Tiirk uzman var; ismail Akbay. Kendisi, bilgin,
vatansever, dindar; yani her bakimdan dort dortlik, Tirkiye'ye uygun bir
kisi ve Avrupa’ya gitmis de, oradan Amerika’ya gitmis de...

Amerikaya ve Avrupaya gidip yerlesmis bia «bilims adam-
Tarinnz, ihtisas alaniarmdald irili wfald baganilarma w
al

o 1 hay

Kimisi nedense kilsmilstiic Tirkiyeye: Yamna varsanm Tirk-

wiiniin diye mrt gevirir siee, ya da kagip gider. Kimisi disarda

hasar: kazanmuy nlml.tl giriinde o kadar bilyiitmiigtiic ki, bur-
Kaf Adam elinl binhir nae fle weatorken, Tie-

kiyo
wodorsinie. Kimisl sbilime adamlsrma hig
dilyiines vo yorumlarla kyasiva  saldinr anavalans, agwnin
payim verip haklomdan gelirsiniz,
«Tiirk= hilginler] mdlr |i|| memieketlorde, Tiirkee ko-
mala. fursat Igin wnut-
tuk.= derler. Kimisi ktl(llmm 1'1|rlcry| «Tiirkge cols mayf

'Bil.Glllf VATANSEVER f DiNDAR b 'an senim

MERIEANIN Apolln Ay projesinde  Snemi gﬂanlnde
A bir Tilrk nmlm var: 1 Akbay-..

tadir
dilylineeler] mﬁhﬂw bar gin-.

Hog bir tesadiif somucunds, New York'tan Frankfart's,
Frankiurt'tan Istanhuls kadar ugakis beraberdik. Vakit wa-

Akbay, mumu bir yul namlm J\nlamh. yardimse-
s candan, hog - sohbet bir insan.. Keodl fhilsas da.
yetki fle konuguyor, ama ukalilify yok-. sinin Sneminl
trmuyor. Blr akade-

B
o34
Y
:
&
g
f

Mﬂmlﬁhdcﬂﬂmmnmnrw
banc vasgegip Hiristi.
yan meshebine giren bir Tiirk bilgini.. Papaz olan Tirk mil-
hendisi.. Ne tuhaftic ki, karmos Milsliman yapan Tiirk ay-
dinlars pek yok Tiirkive dimnda. Iyl yetigmis nice insanin
romz, uyruk degistiriyor, din degistiriyor, dil degistirivor, sa-
dakat ve mancvi haglarim degistiriyor, Elbette biltiin bunlar,
kendi bilecekleri is, Biz sadeco fzillliyoruz onlara.

Ve Ismail Akhay gibl, hilim ve uygulama slamnds bagan
kasamup da, Amerlkada yasonp calishin balde, anavatanis ka-
fa ve giinil baglarmm kopartmamiy olsn Tirklere seviniyorue.
Owfiniiyorue onlaris.. Akbay, teriemiz, alor: hir Tirkge konu-
suyor. Memleketine fqk . Gergek ve aydin bir Milsliman .

Iglnde ve dignda mice aydmlanmm, aym deﬁtrh:rdnn yok-
sun .. Ruh ve sadakat ur rast-
Miyarwx vakit kit

Uray bilginl Akhay, hlde glizel bir «Bligin / Vatansever [/

Dindars drmegl wrl)'nr Hepimizdes kilﬂlkki‘k durgusn yarat-
maga ve

caligan
Akhay'in bqlnal lri bir cevaptir, Kmmuﬂ-ln- «Bizde adam
woks ve uHlzden cikmazs divorlar bevuna. inanmann.

Milliyet Gazetesi (11 Agustos 1969)

Tam olarak hatirlamiyorum, ama su kisimlari gayet iyi hatiriyorum: Tesadiif
bu ya, Talat Bey’le New York'ta ayni ucaga biniyorlar, koltuklari yan yana
diistiyor, Frankfurt tizerinden aktarmali olarak Tiirkiye'ye geliyorlar. Arkasin-
da bir de siir manset bu var; “Ay gezisi iic glinde olacak” filan gibi. Akbay,
1957’'de Tiirkiye'ye donmek istemis; fakat glimriik ve konsoloslugun cikar-
digi giicliikler nedeniyle Tiirkiye’ye donmekten vazgecmis, orada kalmis,
yillardir orada calisiyor. Von Braun’un sag kolu olmus, yani diinya capinda
roket uzmani. Birdenbire, “Tirkiye'ye gideyim” diye aklina gelmis. Neresi
oldugunu yazmiyor, fakat diyor ki, “birileri, ‘Tiirkiye'ye gidersen, askerlik
yapmadigin icin, hemen yakalayip askere gotiiriirler’ diye ikaz etti beni. Ama
sonra bazilan bu isi halletti, ben de simdi geliyorum Tiirkiye'ye.”
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s v Py g e el g r i g Tomi g e n
This, fesafl Akbay oTinllon whbisenimich) sammils haliss (oh fuindiz iy brm T
rabr hadacagims diss, RELARATTI GOAS] b

VON BRAUN'UN SAG KOLU BiR II'IRK

AKBAY: AY GEZISi
3 GUNDE OLACAK

W Prof. Akbay, 1957'de Tirkiye'ye
-ﬂ dénmek istemis, fakat gomrik
i ve konsoloslugun qlklrdlﬁngu{

liklerde vlnglg'muh

Milliyet Gazetesi (11 Agustos 1969)

Dikkatli bakarsaniz, belki
hemen goriiniir. Buradan
okumaya calisayim. Ameri-
kan uzay arastirmalarn uzay
su bu ve ekliyor, diyor ki,
“Orta Dogu Teknik Universi-
tesi‘ne isterlerse, hemen gi-
derim, bu roketin de basina
gecerim.” Hangi gayeyle ge-
liyorsa, bilmiyorum. Sadece
bu degil, baskalar da oldu,
baska isimleri de getirmeye
cahstilar; hepsi Amerika’dan
gelen kimselerdi.

Tabii bizim paramiz bitti;
140 bin lira cok bir para
degildi. Tekrar para arama-
ya basladik; fakat ozellikle
Ar-Ge, “roketi kendimiz
yapacagiz” diyerek, bize
katiyen yanasmiyorlardi.
Ben de bitiin gayretimle,
“bakin, boyle islerde iic
onemli kurum vardir; bir
tanesi isverendir, o Silahli
Kuvvetlerdir, siz de Ar-Ge
olarak onun temsilcisisiniz”
diyorum. Demin anlattigim,
Trakya’dan gelecek tehlike

nedeniyle anti-tank gidimli

mermisi yapilmasi lazim. “Bize destek olun” diyoruz, “Hayir, biz yapaca-
81z” diyorlar. “Kardesim, peki siz yapin” diyoruz. Bu sefer, “Siz yapmayin”

demeye basladilar. “Size ne?” dedim.

Boyle tatsizliklar oldu. Fakat bu, yanhs anlasiimasin, oradaki bir kisinin
-insandan insana fark oluyor- kendine gore bir tutumuydu. Yoksa, Silahh
Kuwvetlerden her tiirlii yardimi da gordiik; onu da soylemem lazim. Yalniz,
siyasilerden yardim gérmedik; onu acik sdyleyeyim. Cok ugrastik; yani done-
min basbakanlari, bakanlari, gériismedigimiz kimse kalmadi. Once, “efen-
dim, tabii istiyoruz” gibi laflar ediliyor, ondan sonra hic ses cikmiyordu.
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Bugiin bile sadece roket yakiti denediler, o kadar” diyen kime hizmet
ettikleri belli cevreler var. Gercekte ORDOT roketinin ilk hareket motoru
disindaki parcalarinin tamamui tretildi ve denendi. Vaktinizi almamak icin
bahsetmedigim bir parasal kaynak kurutulmasaydi, proje tamamlanacak,
anti-tank giidimli mermisinin ilk ucus denemeleri baslayacakiti.

Bize de giizel teklifler geliyordu. Ben, kendimi Almanya’da buldum; ai-
lemle, kiiclik kizlarimla beraber gittik. Belki hayatimin en giizel iki yilini
gecirdim. Bizi paraya bogdular. Lojman verdiler, bir dis fircamizla girdik,
yatak carsaflarina kadar her sey vardi, nefis sartlarla yasadik. “Donme, burada
kal” denildi; ama ben, muhakkak donmek istiyordum. Hatta arkadaslarim iyi
bilirler, Suha sahidimdir; Orhan’la Suha’ya dedim ki, “bakin, eger bir imkan
cikarsa, bir yerden ‘para veriyoruz’ derlerse, ben derhal donerim.” Hatta
gitmemeyi diistiniiyordum, “sen git, biz seni haberdar ederiz” dediler ve
oyle gittim; ama iki sene hic ses cikmadi. D6ndiim, Orhan’la beraber yine
donemin basbakanina gitti, cok ugrastik; fakat hicbir yerden ses cikmadi.

Beni mutlu eden bir tek su: Bugiin sartlar cok degisti. Zannederim, biraz
sonra da goreceksiniz. Omer Anlagan da burada. O zaman, devamli benim
yanimda yetisti. Kendisiyle de iftihar ediyorum. SAGE'nin basina gecti ve
bugiin Tirkiye’de cok giizel seyler yapiliyor. Onun icin, tiziintiilerimiz geride
kald. insallah, bundan sonra daha giizel, daha mutlu giinlere gidecegiz ve
Turkiye'de Tiirk halkinin destegini de arkamiza alacagiz.

Efendim, hepinize tesekkiir ediyor, saygilarimi sunuyorum.
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istanbul-Hilton Otelinin Kurulus Oykiisii’

istanbul belki de, tarihinin en kritik ddnemlerinden birisini yasamaktadir. Son
donemlerde istanbul'da gerceklestirilen ya da giindeme getirilen projelerle
kentin yaklasik 3000 yillik tarihi birikimi hice sayilmakta, kent kimligi acimasiz-
ca yitirilmektedir. Cevahir alisveris merkezi, Haydarpasa Limani, Galataport ve
Dubai Towers projeleri tiirii girisimler sonucu sayilari giderek artan gokdelenler,
plazalar, dev alisveris merkezleri, istanbul’'un simgeleri olan tarihsel-kiiltiirel
mirasi ezercesine yiikselmektedir. Diinya Mirasi Sehirler listesine alinarak tiim
insanligin ortak mirasi olarak degerlendirilen, boylesine dnemli bir kentin ge-
lecegini kent, kentli ya da kamu yaran oncelikli kararlardan cok; ne yazik ki,
ekonomik getiriler ve ranti encoga cikarabilme kaydgilari belirlemektedir. Bu son
girisimler kiiresellesme siirecinin bizlere dayattig politikalara dayandirlabilir.
Kiiresellesme siirecinde kentler de ekonomileri, fiziksel mekanlari, toplumsal
yasam bicimleri ile somariiye acik, tiketim yoneltili bir anlayisla yonetilmek-
tedir. Bu siirecte ranta yonelik her tiirlii tesis anitsallastinimaktadir. Bu egilim
kent mekanina dev otopark alanlari ile cok katli- cok malli alisveris merkezleri,
plazalar, cok yildizli oteller biciminde yansimaktadir.

Ote yandan; bu tiir gelismeleri salt son donemlere 6zgii gelismeler olarak
degerlendirmek de dogru olmaz. Kuskusuz, istanbul gecmisinde de benzer
sekilde pek cok yanlis uygulamaya sahne olmustur. Belleklerimizi tazelersek
ozellikle 1950°li yillarin kent icin, “imar hamleleri” soylemi ile tarihi-kiilttirel
mirasindan oldukca fazla kayip verdigi donem oldugu animsanacaktir. 1940-
1950°li yillarda bu gelismelere taniklik etmis bir plancinin degerlendirmeleri
ile “istanbul’un yok olmasinin en 6nemli sorumlularindan” birisi de Menderes
donemi olmustur.2 O donemlerde giindeme getirilen Hilton Oteli yapimi siiredi,
bugiin de yakindidimiz pek cok yanlisi barindirmasi bakimindan ilginctir.

SoOziindi ettigimiz planci, Aron Angel, o kesitte kentteki gelismelere dogrudan
taniklik etmis, 1942-1952 yillar arasinda istanbul Belediyesinde miisavir olarak
ve Atatiirk’iin istemiyle istanbul’'un planlamasiyla goreviendirilen Henri Prost’'un
yardimaisi olarak onemli gérevler iistlenmis bir mimar-plancidir.3

1 Yazi, 285-02/99 sayih Mimarlik Dergisinde yayinlanan Burak Boysan‘in, “Aron Angel ile
istanbul, Prost ve Planlari Uzerine Séylesi” yazisindan yararlanilarak derlenmistir.

2 Burak Boysan, “Aron Angel ile istanbul, Prost ve Planlari Uzerine Séylesi”, Mimarlik, S.285-
02/99, s.30.

3 Animsanacagl izere, Cumhuriyetin ilk kurulus yillarinda ilkemizde yetismis mimar ve plan-
cllarin bulunmamasi nedeniyle, basta Ankara ve istanbul olmak iizere pek cok kentin planlari
yabanci mimarlara verilmisti.
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1999 yihnda Mimarlik Dergisi adina kendisi ile yapilan bir soyleside, Prost
tarafindan hazirlanan planlarda 6zellikle tarihi surici bolgesi icin ydrttiikleri
calismalarini kendisi su sozlerle dile getirmektedir:

“Camiler istanbul’un siluetini simgeliyor ve yeni yapilacak binalarn ca-
milerin kubbeleri altinda kalmalari icap eder. Biiylik camiler, genel olarak
istanbul tepelerinin iizerinde denizden 40 metre yukarida insa edilmistir.
Prost, burada yapilacak insaatlarin tic kat ve 9.50 metreyi gecmesini si-
nirlayan bir yasak koyulmasini teklif etti ve kabul ettirdi. Hatta bir Alman
tarafindan yapilmis olan Botanik Enstitlisii vardi, Stileymaniye’nin altinda.
O bes kathyd, iki katini kestirdi ve bir kanun cikarttirdi. Yalniz arsa istimlaki
degil, kat istimlaki de yapilabilecekti. (Boylece) ii¢c kattan fazla olan katlar
istimlak edilebilecekti.” 4

Gordluyorki, o donemlerde planlama calismalarinda belirleyici olan temel
ilkeler kent kimliginin korunmasi ve kamu yarari olmustur. Plan kararlan
ve bunlara yonelik uygulamalar bu cercevede vyiiritiilebiliyormus. Ancak,
o0 donemde baslatilan bu olumlu cabalarin sonucsuz kalacagi ve zamanla
istanbul siluetinde sayilan artan gékdelenlerin kent kimliginden onemli
degerleri giderek yok edecegi ongoriilememisti.

Yine bu calismalar kapsaminda kentin yesil ve acik alan sisteminin olustu-
rulmasi cabalarn da onemle degerlendirilmelidir. Bu baglamda, tasarlanan
ve “2 numarali park” olarak adlandirilan kent parkinin gelisme Oykdsi ise
daha o giinden bugiinkii gelismelerin ipuclarini vermektedir. Park alaninin,
Taksim’den baslayip, Nisantasi'na oradan da Taslik’a kadar uzanmasi 6n-
gOriilmisti. O gliniin kosullarinda bile agaclar hazir alinarak bitkilendirme
bu yetismis agaclarla olusturulmus, bu yolla parkin gerceklestirilmesi kisa
siirede saglanabilmistir. 1937-40 yillarina tarihlenen s6z konusu parkin
projelendirilmesinde ve uygulamasinda Aron Angel belediye mimari olarak
gorev yapmistir.

Olusturulan bu park alaninda daha sonra yiiriitiilen tasarruflar, adi gecen
yetkilinin Belediyeden ayrilmasina neden olmustur. Nasil mi2 Bu siireci
kendi sozleri ile aktaralim:>

“1952'de Lutfi Kirdar (Belediye Baskanhgi ve Valilik gorevlerinden) ayrilmis-
t1. Inonii ile de arasi acilmisti ve Fahrettin Kerim Gokay valiydi. Fahrettin

4 age.s.30.
5Age.534.
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Kerim imar’a hic ugramazdi.®0 da sabahlar belediye reisi, d8leden sonra
valiydi. Miihim bir sey cikarsa bana telefon ederdi. Bir giin (Persembe giinii)
bana telefon etti, Beyoglu'nda bir otel mevzusu icin. Biliyorsunuz Beyoglu
0 zaman Besiktas'tan Sariyer'e kadar uzaniyor. “Beyoglu’nun neresinde?”
dedim. Aksamiizeri telefon eti ve “2 numarah parkin icinde” dedi. “Kusura
bakmayin Beyefendi. Ben bunu imzalayamam” dedim. “Biz buraya bir yesil
alan yaptik ve ne kadar ugrastik harp zamaninda buralan istimlak edebil-
mek icin”. Sonra anlasiliyor ki, Amerikalilarla gorisiilmis ve Hilton Oteli
icin bir avan proje coktan hazirlanmis bile. O gece oturdum diistiindiim
ve ertesi sabah koydum o6niine istifami. Hatta soyle bir cimle kullanarak
ayrildim. “Sahsi menfaatlerin revacta oldugu bir miiessesede calismaktan
utanc duyuyorum.”

Gorilldugu gibi, kent, kentli ya da kamu yararina ragmen yabanci serma-
yeye her kosulda boyun egme yaklasimi o donemlerde de giindemde imis.
Hilton Oteli girisimcileri 6rnegin Londra’da, eski bir dokuyu koruma cabasi
icinde, cevresindeki dokuyla uyumlu bir yapilasmayi gerceklestirmek iizere
mevcut bir blogu alip restore ederek otele doniistiiriirken tilkemizde bu
politikayr izlememistir. Ustelik de istanbul gibi tarihi ve kiiltiirel miras baki-
mindan essiz degerdeki bir kentte, savas doneminin kosullar ile giicliikle
olusturulabilmis bir yesil alani yok etme pahasina kosulsuz kendi projesini
dayatabilmistir.

istanbul’un yesil alanlar icinde artan sayidaki otellere son dénemlerde
plazalar, alis-veris yapilar da eklenmektedir. Glindemdeki Galataport ya da
Dubai Towers girisimleri Hilton Otelinin yapim siirecini cagristirmaktadir.
Yabanci sermaye girisinin oniinde engel olarak goriilen planlama ya da
plan kararlar yok sayilmakta, kentteki 6nemli yatinm kararlar sermayenin
istemleri dogrultusunda yonlendirilmektedir.

Unutulmamahdir ki, bugiin de kent, kentli ve kamu yarari ilkesini temel
alarak cahsan mimar-miihendis ve plancilarimiz cogunluktadir. Ancak,
gliniimiizde izlenen politikalarla yapilan yanlislarin dlcegi o denli artti ki
bizlere diisen sorumluluklar giderek daha da agirlasti. Bu yoldaki savasimiz
hepimize kolay gelsin.

6”Oysa Litfi Kirdar’la haftada tic defa konakta bulusuyorduk, sabah 8°den 10’a kadar,
ondan sonra o ¢ikiyordu, belediye reisi olarak. Ogleden sonra elbise degistiriyor, vali olu-
yordu” a.g.e. s.35.
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2 Numarali Park Diizenlemesi, Prost, 1937-40




istanbul Manifaturacilar Carsisi (IMC)
Hikayesi

Dogan TEKELI
Dr.Yik.Miih.Mimar






istanbul'da, Sarachanebasi ile Unkapani arasinda, Siileymaniye camiinin
eteklerinde ve Atatiirk Bulvarl boyunca uzanan Manifaturacilar carsisi
proje ve insaatinin hikayesi aydinlanma devrimini icsellestiremeyen
toplumumuzda, 6zgiin ve cagdas bir mimariyi amaclarken yasananlarin
hikayesidir. Benim meslek yasamimda hayli uzun bir stireyi kaplar. Bu ilginc
hikaye iyi bir yazarin elinde roman bile olabilir.

1957 yilinda istanbul’da Basbakan Menderes'in {inlii imar hamlesini yasi
musait olanlar hatirlar. Ekonomik hayatin canlandigi, motorlu araclarin
cogalmaya basladigi elli‘li yillarin sonlarina dogru istanbul dar cadde
ve sokaklan ile ilk defa trafik sikintisi yasamaya baslamis adeta bogulur
gibi olmustu. Basbakan Menderes ise istanbul'u cagdaslastirmak, yeni
bulvarlar, caddeler acmak amaci ile bir imar hamlesine girismis, buyik
oOlcekli yikimlarin basina gecmisti.

istanbul’da o yillarda Emi-
nond-Sultanhamam cev-
resindeki dar sokaklarda
eski hanlarda sikisip kal-
mis, sayilar binleri gecen
toptanci kumas tticcarlan
manifaturacilar da bu
imar furyasindan ilham

: : . . = alarak bir manifaturacilar
‘ carsisi insa etmek amaci
5 - ile yaklasik binyiiz ortakli

b ! i W > N ]
1956-1957 Yillarinda Atatiirk Bulvari ve Manifaturacilar !3” kooperatif kurmuslar.
Carsisl Arsasl Istanbul’un Anadolu yaka-

sinda yerlesmek ve pazarlarina yakin olmak istiyorlarmis. Bu amacla Hay-
darpasa civarinda arsa aramaya baslamislar. Devrin Vali ve Belediye Bakan,
kiiclik vali olarak tin yapan Fahrettin Kerim Gokay, imar hareketi nedeniyle
biitcesi acik veren Belediyenin para sikintilarina da care olacagini diisiine-
rek, Atatiirk bulvarinin yapim sirasinda belediyenin elinde kalan ve bulvar
boyunca uzanan yaklasik 45.000 m2’lik arsayl manifaturacilara onermis.
Onlar da belediyenin insaati icin kolaylik gosterecegi s6ziinii gozoniine
alarak arsayi satin almuslar.

Yanismalar ve ilk Projenin Ortaya Cikisi:

Sonradan Belediye, Sileymaniye eteklerinde yapilacak bu yapinin gerek
sehircilik gerek mimari acidan 6nemini diisiinmis ve kooperatifin bir
sehircilik-kentsel tasarim yarismasi acmasini istemis. Kentsel tasarim
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yarismasinda ortaya cikacak fikirlere gére de bir mimari proje yarismasi
acilmasi sartt konmus. Bu istekler lizerine manifaturacilar kooperatifi
Belediyenin de yardimi ile tim mimar ve sehircilere acik bir proje yarismasi
diizenlemis.

B Yarismanin acildigr 1957
e yili sonlarinda biz bes vyil
| Oonce mezun olmus, kicuk
bir mimarlk biirosu kurmus
ve cevremiz olmadigi icin is
i bulamayan, tim umudunu
i o yillarda bolca acilan proje
yarismalarina baglamis genc
mimarlardik. Dogal olarak
hemen yarisma sartnamesini
aldik ve yarismaya katildik.

Carsinin Havadan GOriintisu

1958 yilinin baslarinda sonuclanan yarismaya kac proje katildigini
hatirlayamiyorum. Ancak biz 3.ciilik odilind kazanmistik. Bu 3.ciiligin
daha sonra yillarca siirecek bir bliylik maceranin baslangici olacagini
dogal olarak o zaman algilayamamistik. Aradan yaklasik alti ay gecmisti
ki; Manifaturacilar kooperatifi bu defa bir mimari proje yarismasi acti.
Ancak bu yanisma sinirli katihmli yani davetli bir yarisma idi. Davet edilenler;
bizim, basta Anit Kabrin miman Profesor Emin Onat olmak {izere biyiik
hocalanimiz, istanbul’da bizden daha deneyimli ve taninmis mimarhk
birolari ile sehircilik yarismasinda ilk tic dereceyi kazanan mimarlardan
olusan oniki yarismaci idi.

Boylece bu seckin listeye en sonradan da olsa katilmayi basarabilmistik.
Yarisma sartnamesine gore, her katilmaciya o gilinkii para ile onbin
lira, birinci gelene ellibin lira 6denecek ancak birinci secilen proje
kooperatifin mali olacaktl. Kooperatif o projeyi istedigine, istedigi
degisiklikle uygulatacak, birinci secilen proje sahibi herhangi bir hak iddia
edemiyecekti. Galiba, 1.ci gelene isin verileceg@i hakkindaki yonetmelik
heniiz cikmamisti. Sartname hiikiimleri meslek etigine pek uygun olmasa
da; giiniin kosullarina gore pek yadirganmadi. Davetli 12 guruptan 11’
yarismaya proje gonderdi. Bize gelince yaklasik bir kilometre boyundaki
yapinin 1/200 6lcekli plan cephe ve kesitlerini tasarlamak, cizmek maketini
yapmak icin lic ay gece giindiiz calistik. 32 biiylik pafta cizdik ve projeyi
tamamladik.
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Bir middet sonra da icinde
istanbul Belediyesinin
imar ve planlama ile ilgili
tim vyetkililerinin Profesor
Piccinato, Prof. Mustafa inan
ve Sedat Hakki Eldem’in,
bulundugu kalabalik jtrinin
Taskislada toplanip projeleri
incelemeye basladigi haberi
geldi. Yarismanin raportoru,
fakiilteden bizden iki yil sonra
mezun bir arkadasimizdi.
Ondan en azindan jiiri cahismalarinin ne zaman bitebilecegi gibi haberler
alabiliyorduk. Nihayet yarismanin sonuclanacagi giin belli oldu. Raporlar
yaziliyordu. Ogleye aciklama yapilacakti. Taskiilaya kostuk, alt kat holiinde
volta atmaya basladik. O sirada 147’ler listesine girip Universite ile ilgisi
kesilen, ama yarismaya katilan hocalarimizdan bazilan ve daha birkac
yarismaci, heyecanlarimizi dizginlemeye, daha dogrusu belli etmemeye
cahsarak genis holde gruplar halinde ytriiyor, bekliyorduk.Bir ara jtiri tiyesi
rahmetli Prof. Mustafa inan hole indi ve bir yerlere gitti. Ancak gecerken
bize cok sicak gelen bir selam verdi. Biz bu selami pek iyiye yorduk,
ivice heyecanlandik. Ogleye dogru jiiri iiyeleri sergi salonundan cikmaya
basladilar ve bizim gurubun birinci oldugu anlasildi. Cok saydi@imiz biiyiik
hocamiz Emin Onat’in projesi 2.ci, bir baska hocamizin projesi de

1:Blok Avlusu Carsinin CI|I$ Toreninde

3.cli olmustu. Kisa bir miiddet sonra yarisma 6diilii olan ellibin lira bize
odendi. Biiro’da biiyiik bir ferahlama oldu. Uygulama projeleri ve mesleki
kontrolluk isinin sartnamedeki kosullara radmen bize verileceginden pek
kusku duymuyor, o yillardaki ticret yonetmeligine gore hesaplar yapiyor,
hayaller kuruyorduk.

Proje Ucreti Pazarhklan:

Nihayet bekledigimiz davet kooperatiften geldi. Tim uygulama projeleri
icin ne Ucret isteyecegimiz soruluyordu. Hesaplarimiz hazirdi. Derhal
cevapladik. Tim projelerin ticreti o giinkii paraile 1.150.000 TL. tutuyordu.
Ama teklif yazimizdan sonra kooperatiften bekledigimiz goriisme cagrisi
bir tiirlii gelmiyordu. Biz li¢c arkadas, yarismadan kazandigimiz paranin
biiyik bir kismini yatirarak kendimizin de oturacagi bir apartman insa
edebilmek amaci ile isten gelecegini umdugumuz paralan da diistinerek
ve ciddi bir sekilde borclanarak istanbul Topagacinda bir arsa almistik.
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Cagn geciktikce borc taksitleri yaklasiyor, biz heyecanlaniyorduk. Herhalde
iki ay gecmisti. Kooperatif yonetimi bizi sonunda cagirmisti. Sirkeci’'de bir
is haninin (st katlarinda biiyiik bir odada kooperatifin onbir yonetim kurulu
liyesi, Manifatura piyasasinin en agir en deneyimli tiyeleri biz ic genc mimari
bekllyorlardl Mahkemeye ckmis gibi idik, yarisma biricisi olmamiza ragmen,

: ; sefkatli ve aciyan gozlerle bize
bakiyorlardi. Cay kahve ikrami,
egitimimiz, ailelerimiz, yaptigi-
miz isler hakkinda kisa bir soh-
betten sonra hafifce rahatlamistik
+ ki, kooperatif baskani, teklifimizi
alip incelediklerini cok yliksek
bulduklarini, diisinmemiz icin
bize bir hafta siire vereceklerini,
haftaya gene beklediklerini soy-
leyip toplantiy1 bitirdi.

Acilis Yillarinda Bulvardan Genel Goriiniis

Bir hafta sonra toplantiya gidip, licretten yiizde on mertebelerinde bir
indirme yapabilecegimizi soyledigimizde ayni miisfik ama, bize aciyormus
gibi bakan gozlerle karsilastik. Bu dlctide indirimlerle isin bize verilmesinin
miimkiin olmadigini soyliyorlar ve bizi gene geri gonderiyorlardi. Haftalar
boyu siiren bu toplantilardan birinde tyelerden biri bize 750.000 TL.na isi
kabul etmemizi 6nerdi. Yiizde kirk tenzilat istiyorlardi. Adeta kan basima
sicradi. Gurubumuz adina sozciiliigli ben yapiyordum. Biraz da kizarak boyle
bir indirimin s6z konusu olmayacagini soyliiyordum ki, baskan dneriyi yapan
tiyeye cikistil Nereden cikardiniz bu rakami, biz boyle bir karara vardik mi?
dedi. Tabii toplanti sona erdi. Biz biiyiik bir hayal kirikhgi ile aynidik.

Toplantilar boylece haftalarca sirdii gitti. Manifaturacilar, bu arada diger
yarismaci biirolardan, bazi hocalarimizdan bizim projemizi uygulamak icin
aldiklari fiyatlan gosterdiler. Rakiplerimiz %70’den fazla indirim yapmuslar.
Bizim 750.000 liraya kizarak kabul etmedigimiz ticreti 350.000 liraya kadar
indirmislerdi. Yonetim kurulu, bizden daha yash, dogal olarak daha bilgili,
deneyimli rakiplerimizin, hocalarimizin indigi fiyati bizim neden kabul et-
medigimizi anlamadiklarini séyliiyordu. Bu arada bizi cok duygulandiran
birsey oldu. Yarismayi cok kiiciik bir oy farki ile kaybedip 2.ci olan rahmetli
hocamiz Emin Onat belki de digerlerine gore en cok hakki oldugu halde
manifaturacilara fiyat vermemis, isin birinci olan bizlere verilmesi gerektigini
soylemisti. Tabii, bir insan bosuna biyuk sayilmiyor. Hocamiza bir kez daha
minnet duymus, yerini kalbimizde daha da yiiceltmistik.

266



Bu arada; 1961 yilinda cok genc yasta kaybettiGimiz Emin Onat'in 1965
yilinda Zincirlikuyudaki mezari icin acilan yarismayi kazanip, onu insa etmis
olmaktan manevi bir borcu 6demis gibi huzur duydugumu séylemeliyim.
Kabrin yapilmasi sirasinda tanisip birlikte calistigim hocamin kardesi; bu
yarismayi biz kazandigimizda kendi kazanmis gibi sevindigini, yetistirdigi
ogrencilerinin basarnsindan gurur duydugunu séyleyip beni bir kez daha
duygulandirmisti.

Yarisma sonuclandiktan sonra aylar gecmis, sadece bizimle pazarlk asa-
masi Ui¢ ay stirmiistii. Manifatura tiiccarlarinin ne kadar giiclii ve becerikli
pazarlikcilar oldugunu yeni yeni 6greniyorduk. Arsanin bor¢ vadeleri de
gelmis bizi sikistirlyordu. Nihayet bir giin bicak kemige dayandi. 450.000
Tl'ya kadar inmeyi kararlastirdik. Bu karan ve rakami konusmaya bu defa
gene Sirkeci'de bir magazaya gittim. Ama cok kararlydim. Bu rakami da
kabul etmezlerse bir daha konusmaya gitmeyecegimi arsayl satacagimizi
(garip bir sekilde arsa alip borclandigimiz bile biliniyordu) bu konuyla artik
ilgilenmeyecegimi soyledim. Garip bir sey oldu. Birden havadaki gerginlik
kayboldu. Giilustiiler ve ellerini uzattilar! iste biz aylardir bu son noktay!
bekliyorduk, hayirli olsun artik s6zlesmeyi imzalayabiliriz dediler. Genc yasta
cok pahali bir ders almistik.

~ \ "
Bulvardan Genel Goriiniis (2006)

insaat izni Nasil Alinir?

Artik imzalanabilen sozlesme ile birlikte, uygulama projelerine baslamis
olduk. ilk is projenin jiiri tavsiyelerine gore diizenlenmesi idi. Jiiri,
sartnamede istenmesine radmen arsanin alt ucuna yerlestirdigimiz gérece
yiiksek bloklarin kaldinimasini istiyordu. Bu istege g6re bu defa daha dikkatle
tiim projeyi yeniden kurguladik ve dncelikle kooperatif yonetim kuruluna
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sunduk. Arsanin hem Atatiirk Bulvari boyunca, hem Bulvardan Siileymaniye’ye
dogru iki yonde egimli topografyasi coziimii giiclestiriyordu. Bu giicliigiin
yaninda bir baska giiclik de; arsanin Stleymaniye yoniindeki testere disine
benzer tirtikh sinir cizgisi idi. Belediye arsayi satarken sehircilik yarismasindaki
projenin bicimini aynen kabul etmis, manifaturacilara tuhaf bicimli bir arsa
satmistl. Projenin kooperatifce kabul edilmesi icin biyiik bir genel kurul
toplantisi yapildi. Orada tiim ortaklara projeyi sunduk. Muhtemelen pek de
anlasilamadan ve giicliik cikmadan proje orada onaylanmis oldu. Simdi sira
Belediye'ye sunulmaya gelmisti. Ancak Belediyeden Once, o zaman basinda
Piccinato’nun oldugu, bizim yarnismaya katilip kazanmayan bir sayin hocamizin
da icinde bulundugu imar-planlama mudiirliigiinden goriis ve onay alinmasi
gerekiyordu. Proje o kurula sunuldu. Prof. Piccinato projeyi monoton buluyor,
esasen hareketli olan projeye biraz daha hareketlilik getirmemizi istiyordu. Ama
asll yanismada rakibimiz olan hocamiz sert elestiriler yoneltiyordu. Ne yapacagimi
sasirdim. Nihayet sayin hocama, herkesin dniinde, onun yarismada rakibimiz
oldugunu elestiri yapmaya hakki olmadigini séylemek zorunda kaldim.

._J.;t Bu tartismalar sirasinda
_ arsanin Sarachane yoniin-
~ de arka tarafta bulunan
bir ilkokul arsasinin 6nemli
bir béliminin de yanlis-
likla kooperatife satiimis
oldugu, ilkokul yikilami-
yacagina gore projenin
0 yonde dizeltilmesi ge-
rektigi ortaya cikti. Arsayi
alia gozle inceledigimizde
_ ey | ortadaki Sebsefa Hatun
Sadirvan Avlusu (1968) Camii yakinlarinda haritada
goriinmeyen 6-7 mezarin
bulundugunu anladik. Kooperatife haber verdik. Onlar Belediye'ye gidip
mezarlarin naklini istediler. Belediye’de mezarlarin nakli icin Anitlar kuruluna
basvurulmasini istemis. O yillarda Tiirkiye’de ttim anitlarla ilgili tek bir kurum
vardi. Baskani’da Topkapi Sarayl miizesi rahmetli Tahsin Oz idi. Kuruldan randevu
istendi. Yonetim kurulunun baz iiyeleri kooperatifin danismani Prof. Mustafa
inan ve Mimarlar adina ben hep birlikte Anitlar kuruluna gittik. Kooperatif tiyeleri
Tahsin Oz'e hitaben meseleyi anlattilar. Birkac mezar, herhalde 6nemli degil,
izin verinde bir gece dozerle kaldirip Belediyenin gosterecegi bir yere nakle-
diverelim dediler. Mustafa inan‘la ben allahtan lafa karismamistik. Rahmetli,
ufak tefek, yash Tahsin Oz birden kopiirdii.
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Oturdugu sandalyenin istiine cikil! Ne diyorsunuz siz yahu dedi. Orada
kimler yatiyor biliyormusunuz?

istanbul’un ilk Kadisi ve Belediye Reisi, Fatihin hocasi Hizir Bey ile Katip
Celebi ve yakinlari! Neyi kaldiriyorsunuz 2

Belediye sattigi arsada, Manifaturacilar aldiklari arsada ne oldugunu bil-
miyorlardi. Tabii projede yeni bir degisiklik gerekiyordu. Yeniden masalara
oturduk. Tiim projeyi ilkokul arsasini koruyarak mezarlar icin 6zel bir avlu
diizenleyerek, Piccinato’'nun da istedigi gibi daha hareketli bir sekilde bir
kez daha kurguladik. Bu defa, imar planlama mddrligiinden olumlu g6-
ris alabildik. Sira artik ruhsat projesinin Belediye'ye sunulmasina gelmisti.
Projeyi uygulama projesi olarak hazirlayip Belediye’ye sunduk.

Ancak bu arada 1960 yili gelmis ve {inlii 27 Mayis devrimi olmustu. Men-
deres ve ekibi devrilmisti. istanbul Vali ve Belediye Baskani artik Orgeneral
Refik Tulga idi. Ruhsat projesi icin bekledigimiz onay bir tiirlii cikmiyordu.
Biz istihkak alamiyorduk. Gene cok sikismistik. Sorduk, sorusturduk. O sI-
rada Belediye’nin Fen-imar isleri ile ilgili Baskan yardimcisi ihsan Bingiiler
Bey’in cok anlayisli bir miihendis oldugunu, onunla gidip konusursak yararl
olabilecegini 68rendik. ihsan Bey, istedigimiz randevuyu kisa siirede ver-
di ve bizi kabul etti. Kendisine biitiin hikayeyi, yarisma-proje asamalarini
anlattim, dikkatle dinledi. Sonra dniindeki stimeni kaldirnp birseyler okudu
ve bize sormaya basladi.

-Siz, 5-6 kath bloklarla Siileymaniye’nin Bulvar’dan goriistinii kapatiyor-
mussunuz.

-Bu biiyiik carsiya ulasimi diisiinmemissiniz biz de o ylizden ruhsati ver-
miyoruz dedi.

Sasirdim. Son hali ile yapilarin tist kissmda 2-3 katli oldugunu, alt kissmda
da 3-4 kath oldugunu, aralanindaki aciklklardan, diizenlenen avlulardan
Siileymaniye’nin milkkemmelen goriindiigiinii, arkada bir servis yolu diizen-
ledigimizi proje iizerinde anlattim. Sonra, ihsan Bey, siimenini tekrar kaldirdi
ve bize bazi isimler okumaya basladi. Arkadaslarimiz, meslekdaslarimiz, iini-
versiteden yarismaya davet edilmeyen asistanlarimizin isimlerini sayiyor ve
onlarin bu projeye bakislarinin nasil oldugu hakkinda diistincemi soruyordu.
Simdi biiyiik cogunlugu ebediyete gocmiis bu meslekdaslarimizin bircok
ieye karsi olduklarini, Manifaturacilar carsisina karsi olmalarinin dogal oldu-
gunu soyledim. 1960 devriminin ihbar furyasi icinde, carsi insaatinin da ihbar
edildigi anlasiliyordu. ihsan Bey, anlattiklarimi Vali ve Belediye Baskani Refik
Tulga Pasa’ya da anlatabilip anlatamayacagimi sordu. Tabii anlatirrm dedim.
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O zaman siz biironuza doniin, benden haber bekleyin dedi. Biz ayrildik ama
buna benzer sozlerle, daha dnce birkac defa bastan savuldugumuz icin
iimitsizce biiroya dondiik. Biiroya vardiimda ihsan Bey’in telefon ettigini,
ayni giin 6g8leden sonra saat 15.00’te Baskanin odasinda beklendigimizi
hayret ve sevincle 6grendik. Heyecanla yeniden Belediye'ye gittiGimizde
Baskanlik odasinda Refik Tulga Pasa’nin tabancasi, botlari ve tam manevra
kiyafeti ile ayakta durdugunu ve etrafinda imar miidirii, miisaviri ve ihsan
Bey oldugu halde maket ve projelerin basinda bizi bekledigini g6rdiim. ihsan
bey’e anlattiklarimi bir solukta anlattim ve ekledim. Sayin Orgeneralim, biz
bu yasta simdiye kadar bircok proje yarismasi kazanarak bu giinlere geldik.
Vatanseverlikte kimseden geri kalmayi kabul edemem. Siileymaniye etek-
lerinde, Bulvar boyunca bir yapi
amsew = yapmanin sorumlulugunu tam
' anlami ile kavramis bulundugu-
muzdan emin olabilirsiniz dedim.
« Refik Tulga elimi siktl. Tebrik
' ederim dedi. ihsan Bey’e don-
di. Ruhsati verin dedi. Boylece
bir badireyi daha atlatmis, insaat
iznini almis olduk. Bizi bliyik bir
sikintidan kurtaran ve ihbarlara
itibar etmeyerek carsi insaatina
8 izin veren ihsan Bingller'i ve
_ _ . Refik Tulga’y1 rahmet ve minnetle

Sadirvan Avlusu (1968) anmayi bir bor¢ biliyorum.

insaat Basliyor:

Hikayeyi uzatmamak icin, uygulama projesinin tarihsel cevre icindeki yapilara
Ozel giicliiklerini, Manifaturacilar ve baskani Mustafa inan olan danismanlar
kurulundan nasil onay aldigimizi, temel sistemi, insaat ve tesisat sistemleri
tartismalarini, anlatmiyorum. Ancak, cok degerli hoca, bilgin ve kamil bir insan
olan Mustafa inan‘in baslangictaki cok titiz denetlemelerinden sonra, kendi-
sinde bize karsi bir giiven olustugunu, sonraki tiim tartismalarda bizi koruyup
destekledigini eklemeliyim.

Bir miiddet sonra, carsinin iist yarisinin kaba insaati ihaleye cikti. Manifaturaci-
lar pazarlik yeteneklerini miiteahhitler iizerinde de sonuna kadar kullandilar ve
ihaleyi gene uzun pazarliklar sonucu giiniin tinlii miiteahhitlik kuruluslarindan
Eti Yapi'ya verdiler. Yapinin temeli 1961 Martinda, Refik Tulga’'nin ilk harc
koydugu bir torenle atildi ve insaat fiilen baslamis oldu.
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insaatin baslamasindan sonra biz de altibucuk yil siirecek mesleki kontrol-
luk hizmetine, uygulama projeleri icin gerekli, sonu gelmeyen koordinasyon
islerine, detay cizimlerine baslamis olduk. Zaman zaman sekiz kisilik biiro
tam kadrosu ile manifaturacilar carsisina cahsiyorduk. Yillarca siiren ve o
zaman elle yapilan cizimler beni degil ama biiroda calisan arkadaslari iyice
bezdirmisti. Biirodan evlenme, yer degistirme gibi nedenlerle ayriimak
zorunda kalan arkadaslarim bizden ve birodan ayrildiklari icin Giztildiklerini
ama Manifaturacilar Carsisi cizimlerinden kurtulduklan icin cok sevindiklerini
soyliyorlardi. Kabul ettiimiz proje Ucreti ile zarar etmemiz kaciniimazdi.
Bizimle beraber, statik, tesisat elektrik projeleri yapan arkadaslarimiz, ozel-
likle betonarme projelerini yapan degerli arkadasimiz Yildirim Altav’da zarar
ediyor, ama sikayet etmiyordu. Projenin bazi yerlerinde manifaturacilarin
istekleri ile ya da temel kazisi sirasinda bulunan Bizans sarniclari nedeniyle
degisiklikler yapilmasi gereki-
yordu. Bunlar icin bir miktar ek
licret istedigimizde; Ayol diyor-
lardi, ne masrafiniz ne zarariniz
olabilir kiz Onbin liraya size bir
kamyon kagit alalim. Talepleri-
miz, bizim ozverili calistigimiza
kanaat getirdiklerinde ancak
dort yil sonra, anlayisla karsilan-
dive galiba yiizde onbes tutarin-
da bir ek tcret alabildik.

Sadirvan Avlusu (2006)

Proje ve mesleki kontrolluk islerini yiriitiirken, bir yandan da proje ya-
rismalarina devam ediyorduk. Sansimiz yardim etmis olmali ki daha birkac
onemli proje yarismasinda 1.cilik 6dili kazanabildik. Bunlarin getirdigi ve
yonetmelikteki ticretlerle alinan isler yedi yil boyunca hem manifaturacilar
isinin zararini karsiladi hem biiroyu ayakta tutabilmemizi sagladi.

insaat siiresince, haftalik santiye toplantilarimiz ve manifaturacilar yone-
tim kurulu ile toplantilanimiz diizenli bir bicimde devam ediyordu. Haftalik
santiye toplantilarinda basta Prof. Mustafa inan olmak iizere Manifatura-
alarin tic danismani, Kontrol amiri, bizden 6-7 yil fazla deneyimli insaat
Yiik.Miihendisi Ziya Yilmaz, bizim adimiza statik-tesisat-elektrik projelerini
yapan arkadaslarimiz hazir bulunurdu. Ziya Yilmaz, insaat bilgisi yliksek iyi
bir Miihendis idi. insaat kusurlarini hic affetmeyip hemen yiktirdigi ya da
soktiirdiigi icin sifir toleransh kontrol amiri diye aniliyordu. Uzun insaat yillari
boyunca, bizim projelerimizi, detaylarimizi ylizde yiiz sadakatla uygulamak
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icin cok caba sarfetmis, sormadan, danismadan yapi ile ilgili hicbir karar
almamistir. Ziya Bey’in varlig, Mustafa inan‘in her alandaki derin bilgisi,
yiiksek insani nitelikleri, mesleki kontrollugu benim icin zevkli bir ugras
haline getirmiitir. Kendilerine minettarim.

Sadirvan AvIusundaIB[lyUk Restoran (1968)

Toplantilarda, kontrollar, miiteahhitler sorunlan ortaya koyarlar, cevap
beklerlerdi. Ben de hemen orada cevaplamaya calsirdim. insaati mutlaka
gezerdik. Yemek sirasinda Mustafa inan’in bilgisinden sohbetinden yararlan-
mak icin ilim ya da sanatla ilgili bir soru acmaya calisirdim. Mustafa inan’la
da diger danismanlarla da aramizdaki iliskiler sevgi, saygl ve en 6nemlisi
karsilikli giivene dayaniyor, bizim isimize hemen hemen hic karismiyorlar-
di. Mustafa inan’a bir toplantida Yahya Kemali, bir toplantida Masonlugu,
bir baskasinda Arapca’nin gramerini ya da ebcet hesabinin ne oldugunu
soruyordum. Tiim sorularimi engin bilgisi ve acik-secik anlatimiyla, konuyu
hic bilmeyenlerin bile anlayabilecegi bir dille cevapliyordu. Mustafa inan
maalesef 1967 yilinda kapildig amansiz hastaliktan kurtulamadi ve carsinin
acihsini géremeden, aramizdan ayrildi.

Para meselelerinin disinda manifaturacilar yonetim kurulu ile iliskilerimiz
de iyilesmisti. Bize artik aclyarak bakmiyorlardi. Bizim iyi niyetimize inani-
yor, giiven duyuyorlardi. Ama malzeme secimi gibi bazi kararlarin alinma-
st yillarca siirliyordu. Bizim oOnerilerimize hayir demiyorlar ama kabul de
etmiyorlardi. Mesela carsinin dis cephelerinde dolu yiizeylerde traverten
kaplamayi oneriyorduk. Traverten kaplamay o yillardaki en ucuz tas oldugu
icin diistinliyor ama yapinin siva ile bitirilmesini cok cabuk yipranacagi icin
kabul edemiyorduk. Derinligi fazla, cepheleri dar olan diikkanlarin disa ba-
kan arka yiizeylerinin kagir kafes elemanlarla kapatiimasini diistiniiyorduk.
Ciinku arka cepheler tamamen cam olursa, hem giines kontrolu olmayaca-
gini, hem bir kisim diikkanlar muhtemelen depo olarak kullanacaklari icin
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arka cephelerin disaridan cok cirkin goriineceklerini soyliiyorduk. Her iki
konudaki tartismalarimizin dort yil kadar siirdiigiindi, ancak o islerin ihale
asamasinda ve nefesimiz tiikendikten sonra 6nerilerimizin kabul gordiigiini
hatirliyorum.

Sanat Eserleri:

Yapildig: yillarda istan-
bul’da, belki de Tiirkiye'de
bir defada yapilan en biiyiik
yapisi olan Carsinin giiniin
plastik sanatlarindan 6rnek-
ler tasimasini disiindyor-
dum. Carsinin bazi vyerle-
rinde, amblem, istanbul'u,
ticareti simgeleyen pano-
lar, heykelimsi su Ogeleri
yerlestirmek istiyordum. Bu
onerim de villar siiren israr-
larim Gzerine kabul edildi.
Sekiz sanat eseri icin yer belirlemistim. Sanatcilarin secimi icin kiictk birer
yarisma acilmasi kararlastirildi. Her konu icin tic sanatcidan teklif istiyecektik.
Boylece 24 sanatci secildi. Hazirladigim sartnameler gonderildi. ]iri Giyeleri
tayin edildi. Belirli bir stire sonra yarismalar sonuclandi. Amblem icin Kuzgun
Acar, tas bir bas-relief icin Ali Teoman Germaner, su 6gesi icin Yavuz Gorey,
seramik pano icin Fureya Koral ve mozaik panolar icin Bedri Rahmi ve Eren
Eyliboglu ve Nedim Giinsur secilmislerdi.

Sadirvan Avlusunda Restoran Yerinde is Bankasi (2006)

Cagdas Tirk sanatinin bu yapida temsil edilecegi ve buna araci oldugum
icin mutlu idim. Ama sanatcilarla manifaturacilarin pazarlik asamasindan
eserlerin yerlerine konulmasina kadar hayli sikinti cektim. Bu islerle ilgili
bir iki aniyi kisaca anlatmak istiyorum.

Sanatcilarin biiyiik cogunlugu ile pazarliklar pek uzun siirmedi. Manifatu-
racilar baslangictaki pazarlk hizlarini kaybetmisler yapi ortaya ciktikca ke-
senin agzini hafifce acmislardi. Ancak yillar once kaybettigimiz ve hatirasini
rahatsiz etmek istemedigim, sevdigim bir sanatcinin istedigi yiizbin lirayi
fazla bulmuslardi. Kendisini bir toplantiya cagirdilar ve saf saf sordular.

-Ustad, sanatiniza birsey demiyoruz, onu anlamayiz, ama acaba eserin
size gercek maliyeti ne olabilir? Bize bir fikir verebilirmisiniz?
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Sanatci, kalemi kagidi aldi hesaplar yapti ve 6zetledi:

-Bin kilo ozel celik kullanacagim, kaynak, iscilik, nakliye muhtemel mas-
raflar 19.000 lira tutuyor dedi. Bulabildigi en yiiksek rakamla bile tuzaga
diismusti. Manifaturacilar iyi ya dediler biz de 19.000 lira sanatiniz icin net
para ddeyelim 38.000 TL'ya bize bu isi yapin.

Rahmetli, sasird, birsey diyemedi isi kabul etti. Onbes giin sonra santiye-
den Ziya bey beni aradi. Dogan bey dedi. Eser geldi. Sanatci monte etmek
istiyor ama ben projesindekine gore cok kiiclik gordiim. Tarttirdim 250 kilo
geliyor! Kostum gittim. Gercekten eser, yarismada kabul ettigimiz esere gore
cok kiictilmiistii. Sanatci dostum, eserin yaraticisi ve sorumlusu oldugunu,
kimsenin karisamiyacagini soyliiyordu. Ben de eserin onun, ama duvarin
benim oldugunu, bu boyu ile s6z konusu duvar lizerinde anlamsiz kala-
cagini anlatmaya calisiyordum. Sonunda is tathya baglandi. Sanatci eserini
biiylitmeyi, kabul etti . Yeniden calisti, artik 450 kilo gelen eser onbes giin
sonra yerine konabildi.

Bir baska mozaik panoda cok iinlii sanatci, projeye gore kenarlara dénmesi
gerekli panoyu diiz ylizeyde birakiyor, kenarlan dénmek icin 1500 lira ek
ticret istiyordu. Manifaturacilara bunu anlatmak mimkiin degildi. Careyi,
benim iniversite’de hocam olan agabeyine sikayet etmekte buldum. Onun
araya girmesinden sonra eser tamamlanabildi.

Carsi Yasiyor...2006

insaatin Devamu:

Sarachane basindan baslayan insaat Unkapani’'na yaklastigi sirada, Bele-
diyenin Unkapaninda bir kavsak calismasi yaptiii, arsanin bir kisminin bu
kavsak icin geri alinacagi haberleri geldi. Bu calismaya ait projeyi giicliikle

274



elde edebildik. Kavsagin cok garip bir bicimde tasarlandigini, ulasimi belki
de giiclestirecegini hayretle gordiik. Projeye gore, Emindniinden gelip Eylip
yonine gidecek araclar bir tst kata cikiyor ancak bir tur atip Eylip yoniine
donebiliyorlardi. Halbuki bu dort yol agzinda klasik bir yonca yapragi sorunu
kolayca cozebilecek, arsaya da dokunulmayacakti. Bizim bir yonca yapragi
projesi hazirlamamiz, perspektivler yaparak konunun anlasiimasini saglama-
mizdan baska cikar yol yoktu. Galiba 1965 yili idi. Manifaturacilar Belediye
Baskani Hasim iscan’i israrli cagrlar sonucu santiyeye gelmeye ikna ettiler.
Ben Belediyenin projesini ve sakincalarini, bizim projemizin hem ekonomik
hem pratik oldugunu anlattim. Hasim iscan hic bir sey anlatmamisim gibi
birden bana dondi ve sordu.

-Hemserim sen nerelisin bakalim? Sasirdim kaldim. Isparta’liyim efendim
dedim. Ooo! Dedi. Hemseri sayiliriz. Ben uzun zaman Antalya Valiligi yaptim
ve Antalya’daki uygulamalarini anlatmaya basladi. Galiba, benim anlattikla-
rimdan bir sonuc cikaramamis, konuyu degistirmeye calisiyordu. Unkapani
kavsaginin bizim projemiz gibi, bugiinkii sekli ile yapilmasi icin Belediye'yi
ikna cabalarimiz, sonra aylarca siirdi.

insaat bu tiir olaylarla yillarca
siirdii gitti. Gorev alan miiteah-
hitlerin timd zarar ettiler. Hatta
Sebsefa Hatun ile Unkapani arasi
insaat1 yiiklenen bir firma iflas
etti. Teminat mektubunu veren
Bankanin insaat middrlugi ise
\ el koydu ve yapi tamamlanabildi.
% Toplam 160.000 m2'yi bulan kapal
: alani ile insaat tesisat ve elekirigi
dahil 67.000.000 TL'sina mal ol-
mustu. Bu maliyet m2’de yaklasik
400 TL'na geliyor ve o giinlerde
_ 4.Blok Avlusundan en basit apartman insaati icin 500
stleymaniye Camil'ne Bakis 1968 TL/m2 hesaplanirken olaganistii
ekonomik bir sonuc olarak kabul ediliyordu.

Yonetim Kurulu Baskani, 2.ci Baskan ve bazi tiyeler, insaatin tamamlanmasini
goremeden kisa araliklarla vefat edip aramizdan aynldilar. Halbuki son
yillarda sagliklari ile cok ilgileniyorlar, o siralarda varlikhlar icin moda olan
Romanya’da Anna Aslan’in genclestirme kdirlerine gidip geliyorlardi. Yillarca
siiren ugrastan sonra, biiyiik emekleri olan bir eserin tamamlanmasini
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gorememeleri geride kalan hepimizi gercekten iizdii. insaat sonunda
Manifaturacilar, Katip Celebi ve Hizir Bey’in yattigi avludaki bir duvara
yerlestirilmek tzere iki bliylik mermer levha hazirlamamizi istediler.
Birinde insaat siiresince gorev yapan Yonetim Kurulu Baskan ve uyelerinin,
denetcilerin isimleri; digerinde Mimarlar olarak Benim, Sami Sisa’'nin ve
Metin Hepgiiler’in, danismanlar ve kontrol amirinin isimleri yer aliyordu.
insaatin tamamlanmasina yakin giinlerde yeni Yonetim Kurulu Baskani:

- Dogan bey sizi kutlarim, projenin basindan beri yonetim kurulundan ne
istediyseniz hepsini alip masadan kalktiniz dedi.

Ayrica nazik bir mektup gonderip hizmetimizden duyduklari memnuniyeti
ve kooperatifin tesekkdirlerini iletti. Tiim sikintilara ragmen, sebat ederek,
heniiz 38 yasimizda 6nemli ve basarili sayilan bir yapiyi tamamlayabilmis-
tik.

Acilis ve Sonrasi:

1967 yilimin galiba Eyliil ay idi. Manifaturacilar carsisi biiylik bir térenle
acildi. Davetliler, carsidaki diikkan sahipleri torenin yapildigi birinci blok
avlusunun tiim katlarini doldurmustu. Gorkemli bir manzara idi. Kooperatif
Baskani ve Basbakan Siileyman Demirel konustular. Usulen emegi gecenlere
tesekkdr ettiler. Ama gercekten giicliiklerle dolu arsada, bu basarili yapiyi,
yarisma kazanarak, zarar ederek, yillarca calisip tamamlayan Mimarlar, tl-
kemizde alisildigi gibi, hic akla gelmedi. Basbakan kurdeleyi kesip carsiyi
gezdi. Biz Mimarlar da kalabaligin icinde kaynadik gittik.

Birkac ay once; italyan Benetton firmasi sahibi bir kitap gonderdi. Yeni bir
fabrikasinin acilisint Mimar Tadao Ando ile yaptigini séyliiyor, mimarlik sanati-

_ . naverdigi 5nemi ve yaptirdig
é‘" tiim yapilarda mimarhgin kat-
= kisini orneklerle gosteriyordu.
Acilista Mimarlarin hatirlan-
mayisini toplumumuzun
Mimarliga bakisinin dogal
o bir sonucu olarak karsilayip o
zaman pek alinmadim. Ama,
o giinden sonra da biiyiik ya-
pilarimizin acilis t6érenlerine
olabildigi kadar gitmemeye
calisiyorum.

Ayni Avlu...2006
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Acilistan hemen sonra, Manifaturacilar insaatla ilgili bir ani kitabi yayinla-
mak istediler. Resimlerin cekilmesi, yazilarin, cizimlerin hazirlanmasi, dizgi
ve baski isleri ile ugrasmak gene bana kaldi. Sonunda giiniin kosullan
icinde giizel denebilecek blyiik boy ciltli bir kitap ortaya ciktl. Aradan kirk
yila yakin bir zaman gectikten sonra Carsinin bugiinki perisan haline bakinca,
kitap icin yapti@im calismanin ne kadar yerinde bir calisma oldugunu daha iyi
anhyorum. Ciinkii boylece yapiyi nasil tertemiz teslim ettidimizin bir belgesi
elimizde kalmis oldu.

Manifaturacilar Carsisi uzunca bir siire ic ve dis mimarlik yayinlarinda
yer aldi. Cumhuriyet doneminin basarili mimarlik eserleri arasinda sayildi.
Yapiyi istanbul’da goren dnlii isvicreli Mimarlik Tarihcisi Alberto Sartoris;
20 Nisan 1970 tarihli mektubunda; Bu giizel yapinin tarihsel kent icindeki
dogru yaklasimi dolayisiyle bizi ictenlikle kutladigini ve yapinin dis diinyaya
tanitilmasi gerektigini soyliiyordu.

Nevar ki, Sultanhamam cevresinde yer tutup yillanmis Manifaturacilar,
kac defa birlikie carsiya tasinmayi kararlastirdiklari halde, cogunluk eski
yerlerinde kalmay ve yeni carsiya tasinacaklarin misterilerini ele gecirmeyi
galiba icten ice hesapliyorlar, carsi bir tirlii canlanip hayata gecmiyordu.
Diikkan sahipleri, en degerli biiyiik diikkanlar icin yaklasik 200.000 lira, en
kiictikleri icin 25-30.000 lira arasinda degisen paylarini on yilda taksitlerle
odedikleri icin, insaat onlarl hic sikistrmamisti. Belki de o nedenle diik-
kanlarin bos kalmasindan rahatsiz olmuyorlar, yavas yavas kiraya veriyor
ya da satiyorlardi. Onlan zorlayacak ilk yonetim kurulunun saygin Baskani
ve 6nemli Uiyeleri de artik hayatta degillerdi.

Carsi Hayata Geciyor:

Bu hava icinde carsinin Sarachanebasi yoniindeki yarisi, bir kismi da el
degistirmek ya da kiralanmak suretiyle yavas yavas dolmaya basladi. Pro-
jede biyuk bir lokanta olarak tasarlanip insa edilen ve Sadirvan avlusuna
bakan yaklasik 1000 m2’lik bir alan bir bankaya kiralandi. Buna karsilik
magaza olarak diistiniilen birimlerde farkl farkli yerlerde lokantalar, ke-
bapcilar acilmaya baslandi. Gene bu boliimde; 1.ci blokla 2.ci blok arasinda
Sileymaniye yoniinde genis bir goriis saglayan avluda, cagdai bir yorumla
tasarladigimiz Sadirvan; kapatilarak, etrafina cirkin bir dograma cekildi ve
biife olarak kiraya verildi. Artik o gilizelim sadirvanin yerinde kiimbet gibi
bir biife ile etrafinda sise kasalarindan olusan bir yigin vardi.

Manifaturacilar yonetim kurulu ile iyi iliskilerimiz heniiz bozulmamisti. Bu
degisikliklere, cirkinliklere itirazlanimizi anlayisla karsiliyor, bizden de carsi
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tam doluncaya kadar anlayis
beklediklerini soyliiyorlarda.
Hatta Sadirvanin biifeye do6-
nistirilmesinde kusurlu ol-
duklarini soyliiyorlar iki yillik
& Kira siiresi sonunda kiracry
cikaracaklar, sadirvani eski
haline dondirecekleri hak-
kinda yazili giivence veriyor-

lardi. Bir yandan da kiraya
L . o= — verilen diikkanlarda, ders-
o 2-3 Avlular Arasi 1968 haneler, mobilyacilar, her

tirden atolyeler aciliyordu.
Unkapani'na en yakin biiyiik blok nedense plakcilar carsisi oldu. Koca yapi
birkac yilda yapilma amacindan uzaklasti. Bu degisim dogal olarak yonetim
kuruluna da yansidi. Yonetim kurullan artik cogunlukla yeni kullanicilar ya
da onlarnn temsilcileri idi. Carsinin tamamen ortilerek, kapatilarak, kapali
carsi ya da kapali bir hana dondsturiilmesini diistindyorlar, yapilmasi icin
yillarca nefes tiiketip karar aldigimiz kafesleri, bunlar ciiriidiiler, yerlerinde
kalmalan tehlikeli diye yavas yavas yok ediyorlardi.

Halbuki 1967°de tamamlanan Alman ila¢ fabrikasinda da kullandigimiz
benzeri kafes elemanlar hasar gordiigiinde aliiminyumdan yaptirilip aynen
yerlerine konulmuslar, fabrikanin cephesi, yapildigi giin nasilsa dylece ko-
runmustu. Carsida en ucuza mal oldugu icin ince biikkme sactan yapilan
vitrinler, pencere dogramalari hic boyanip korunmadiklar icin ciiriiyorlar,
yerlerine her cesit malzeme ve renkte, farkli boyut ve bolimlemelerle vit-
rinler, pencereler geliyordu. Yazi ve reklam biiyiikliikleri ve yerleri icin her
diikkanin tapusuna gecen bir yonetmelik bulundugu halde kimse dinlemi-
yor, her renk ve bliytikliikte cesit cesit tabelalarla cephe kirleniyordu. Artik
Atatiirk Bulvarindan gecip carsiyi gormek istemiyordum. 10 yil kadar 6nce
birden, traverten kaplamalarin yesile, briit beton kiris ve korkuluklarin kizil
kirmiziya boyandigini farkettim. Bambaska gortiniislii bir yapi ortaya cikmis,
istanbul’'un gobeginde yesil-kirmizi bir tasra carsisi, diizensiz reklamlar
birbirine benzemez pencereleri ile Atatlirk Bulvari boyunca uzaniyordu.

Mahkeme:

Artik, birseyler kurtarabilmek tGimidi ile iyi iliskileri stirdiirmek imkani kal-
mamisti. Avukatlara danisip Manifaturacilara noterden bir ihtarname cektik.
Telif hakkimiza dayanarak yapinin 6zgiin haline dondiriilmesini talep ettik.
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Manifaturacilarin o giinki yonetim kurulu, ihtarnamemize cevap vermeden
bizlerle bir goriisme icin randevu istedi ve biiromuza geldiler. Sikayetleri-
mizi dile getirdik. Hele taslarin boyanmasinin asla kabul edilemiyecegini
soyledik. Hayret etmis gibi davrandilar.

-Biz, yapinizi koruyoruz, hicbir yeri yikmadik. Bu renkleri de carsi giizelles-
sin diye yapiyoruz, dogramalara ise hakim olamiyoruz dediler.

Bambaska dillerden konusuyorduk. Biz onlari, onlar bizi anlayamiyorduk.
Daha sonra bizim o zaman yapiy! Gic mimar olarak yaptigimizi, simdi bir
ortagimizdan ayrnldigimiz o da ihtarnameye katilmadigi icin, telif hakki
iddia edemiyecegimizi hukukcularinin incelemesi sonucu 6grendiklerini
soyleyip ayrldilar.

Mahkeme acmaktan baska caremiz kalmamisti. 1996 yilinda Asliye Ticaret
Mahkemesine; Giizel Sanat eseri niteligindeki yapilara yapilan haksiz mi-
dahelelerin 6nlenmesi ve yapilarin onayli mimari projeye uygun olarak eski
haline getirilmesi talebiyle basvurduk. Mahkeme (ic yildan fazla strdu. Bilir-
kisiler, yerinde incelemeler, iddialar, karsi iddialar! Hem zamanimiz gidiyor
hem mahkeme, bilirkisi, avukat masraflarn olarak biyiik ticretler 6diiyorduk.
Mahkeme, sonunda; uzun ve gerekceli bir kararla; yapinin giizel sanat eseri
olduguna, yapilan degisikliklerin tiimiyle kaldirilarak, sadirvanin, dograma-
larin eski haline getirilmesine, briit betonlarin beton rengine, travertenlerin
traverten rengine boyanmasina karar verdi.

Manifaturacilar, karari temyiz edemediler. Carslyl yeniden, istedigimiz
renklerle boyattilar. Ancak traverten kaplamalardaki boyalarin kazinmasi
miimkiin olmadigi icin onlar da bej renge boyandilar ve artik tas degil, siva
goriiniimiinde kaldilar. Diger tiim cirkinlikler aynen duruyordu. Mahkeme
sonucu bize yeni bir sey 6gretti. Yapilarda telif haklarina aykin miidahaleleri,
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malsahibi kaldirmadig) takdirde hak sahibi, kendi imkanlari ile diizeltmeleri
yaptirmali sonra da mahkeme kararina dayanarak sarfettigi paray icra vasi-
tasiyla tahsil etmeliymis. Usul bu imis. Binlerce metrekare kafesi imal ettirip
yerlerine koydurmali, gene binlerce metrekare dogramayi aslina uygun olarak
biz yaptirmali imisiz. Olacak sey mi2 Tabii hic bir sey yaptiramadik.

Sonucta; Carsl, sadece renkleri goz tirmalamayan ama, tim ayrintilari perisan
halde yasamini siirdiiriyor. Zaman zaman yeniden glindeme bile geliyor.
Gecenvyil, ilk tasarimdan 45 yil sonra, mimarlik dergilerinde carsinin sehircilik
ve mimarlik acisindan niteliklerini irdeleyen iki yeni yazi yayinlandi. Belediye,
caddelerde guizellestirme calismalar kapsaminda carsiyl da projelendirmis.
Her blok icin farkh bir renk tasarlamis ve manifaturacilara teblig etmisler.
Mahkeme kararini belediyeye gondererek o uygulamayi giicliikle durdura-
bildik. Manifaturacilarla ilgili cilemiz tabii bununla da bitmedi.

Carsinin Gelecegi?

Gecen yil istanbul Belediyesi tarihi yanmada icin yeni bir imar plani yapmis.
Planda carsi bloklarinin tizerinde prestij konut bolgesi ibaresi varmis. Mahke-
meden sonra yeniden konusmaya basladigimiz yeni kusak yoneticiler telasla
yine bize basvurdular. Kendilerine yol gosterdik, planin o bilimiiniin iptali
icin basvurdular ancak sonucun ne oldugunu 6grenemedik.

Bu arada bir tesadiifle “prestij konut bolgesi”’nin ne anlama geldigini 68ren-
dim. Meger, basinda bir meslekdasimiz olan istanbul Belediyesi Siileymaniye
eteklerini tarihsel bicimi ile ihya etmek istiyormus. Bu amacla gene sehirci,
korumac bir arkadasimiza bir proje ismarlamis. Projeye gore elde kalan bir-
kac eski ahsap bina ile son yillarda insa edilen cirkin beton binalar yikilacak,
depreme dayanikli olmalari icin celik karkasla, yeniden ve Osmanli uslubu ile
ahsap kaplanarak insa edileceklermis. Bu baglamda manifaturacilar carsisi da
yikilarak tarihsel gortintimlii konutlar yapilacakmis! Ne diyelim. Allah climleye
akil fikir versin. Bu sahte yapilasma diistincesi simdilik tiim camiadan tepki
o0rddi. Bana da akil isi gibi goriinmiiyor. Sonucu hep birlikte gorecegiz.

Manifaturacilar carsisi en azindan mekan kurgusu ile simdilik zamana di-
reniyor. Gorenler (iziiliiyor, ama cami yikilsa da mihrap yerinde, avlular hala
glizel deyip beni teselli ediyorlar.

Allahtan zaman, cekilen sikintilari unutturuyor. Geriye doniip baktigimda,
0 bizimle en siki pazarliklari yapan, ama sonunda yapi ile ilgili hemen tim
isteklerimizi kabul eden eski yoneticileri iyi duygularla hatirliyor, kendilerine
rahmet diliyorum.

Biitiin bu yasananlardan sonra, Tiirkiye’de bir biiyiik yapi yapmak sans sayi-
labilir mi2 Bilmiyorum, hiikmii genc kusaklar, degerli okurlar versin !
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Tiirk Yiiksek Mimarlar Dernegi

Cetin UNALIN






MIMARLAR ODASI MERKEZ ve LOKALI

Mimar Cetin Unalin’in Cumhuriyet mimarh@inin kurulusu ve kurumsallasmasi siire-
cini anlattigr “Tiirk Mimarlar Cemiyetinden, Mimarlar Dernegine” adl calismasinin
0nsoziinde asagidaki satirlar yer almaktadir.

“Turk Yiiksek Mimarlar Birligi 1958 yili Genel Kurulunda, otuz yil boyunca canlarini
dislerine takarak kurus biriktirdikleri 178.000 lira ile nasil bir merkez binasi alinmasi
gerektigi tartisiimaktadir.

ismet Barutcu: Arkadaslanmizin da dedikleri gibi artik lokalimize girmek iizere bu-
lunuyoruz. Anahtari almak, kapiyr acmak kaldi. Bu miinasebetle ben bir temennide
bulunuyorum. Bu lokale sahip oldugumuz zaman, bilhassa burada sahsi gayreti
gecen arkadasimiz Talat Ozisik’in isminin bir levha ile lokalin bir késesine asilmasini
ve kongrenin bu hususta karar almasini rica ediyorum.

Talat Ozisik: Ankara’ya vazifeli olarak geldigim yillardan beri bana tevdii edilen
vazifeyi basarmaya calistim. Fakat hichir zaman aklimin bir kdsesinden bile biraz
calistigim icin levhalara ismimim yazilacagi gecmedi. Bu lokal yapildiktan sonra,
bizden sonra gelecek nesil karar defterlerinde bunu goriir ve anarsa, bizim icin en
biiylik bahtiyarlik olur. Bunu karar defterinden, bizden sonraki nesil okusun, biz
yaptik onlar yasatsinlar.

ismet Barutcu: benim teklifim Talat Ozisik'in senelerden beri calisip boyle bir sey
yaparken, bir sey bekledigi icin degildir. Bizden sonraki nesiller gelince gorsiinler
meselesi olmaz. Zira gelen nesiller hichir zaman eski defterleri karistirmayacaktir.
Bir kadirsinaslik olarak ve bizden sonrakilere 6rnek olmak lizere boyle bir karara
varmamiz lazimdir.”

Yine ayni calismanin satir aralarinda soyle bir ibare bulunmaktadir. “Kongre icin
biraz seker alinmasina” (Turk Yiiksek Mimarlar Birligi'nin 25.01.1946 tarihli karan).
7 mimar meslektasimiz TYMB Yonetim Kurulu olarak toplaniyor ve ederi 3-5 lira
olabilecek bir konu hakkinda Yonetim Kurulu karari aliyor. “Seker alinmasina”. Bu
satirlar bir donemin calisma sartlarini anlatan sayfalarca tasvire, tabloya ve bilgiye
bedel. Bir donemi anlayabilmek icin baska hicbir bilgiye ihtiya¢ yok.

Bu calismada, su anda TMMOB Mimarlar Odasi Merkez Binasi'nin alinisi ve giini-
miize kadar olan siireci anlatiimistir. Bu bina bilindigi gibi yillarca TMMOB'ni de
barindirmis, TMMOB'nin en 6nemli yillarn (70°li yillar) burada yasanmistir.

Mimar ve miihendislerin orgiitlenmeleri kolay olmamustir. Oniimiizdeki donem,
tilkemizdeki mimar-miihendis 6rgiitlenmesinin 100. yilini kutlayacagiz. Bu 100 yillik
tarihe bakanlar siirecin her noktasinda, mimar ve miihendislerin tretimini, 6zveri-
sini ve alinterini gorecektir. Talat Ozisik ile birlikte mimar-miihendis 6rgiitliiliigiine
alinteri doken tiim meslektaslarimizi saygi ile aniyorum.

Nadir AVSAROGLU
Maden Mihendisi
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Turk Yiiksek Mimarlar Birligi Nizamnamesi‘'nin 4 nolu amac maddesinde
“Bir Merkez binasi yapmak, bunun icinde bir de kiitiiphane tesis etmek...Bir-
ligin baslca gayelerindendir.” denilmektedir. Hatta 1908 yilinda kurulan Os-
manli Miithendis ve Mimar Cemiyeti'nin tliziiglinde de {iyelerine bir toplanti
merkezi yapmanin amaclardan biri oldugu belirtilmistir. Maddi imkanlarin
yetersizligi nedeniyle kurulus yillarinda genellikle Dernek baskaninin isyeri
Dernegin merkezidir.

Kurulus yillarinin hikayesini Nizamettin Dogu’dan dinleyelim:

“1935’de Ankara’ya goc ettidim zaman orada da eskilerden Bedri Timay
ve arkadaslar tarafindan merkezi Tiimay’in yazihanesi olmak lizere ve
Tirk Mimarlar Cemiyeti adi ile bir Cemiyet kuruldugunu 6grendik ve ona
katildik...

O giinlerde Birlik tiyelerinin adedi az ve dolayisiyla gelirler de kafi gelme-
diginden Birlik icin bir yazihane veya lokal kiralama imkani yoktu. Baskan
kim olursa olsun onun isyeri Birlik merkezi oluyordu. Nitekim 1937'de
yaptigimiz tenha bir kongrede Abidin (Mortas) Reis secilince Dil Tarih ve
Cografya Fakiiltesi'nin insaat santiye barakasi merkezimiz oldu. insaatta
agabeydin miiteahhidin santiye sefi, ben de kontrol miman idim; Birlik
isinde de o reis, ben katibi umumi idim. idare heyeti toplantilan santiyede
yapilir, genel kurullar da halkevi'nin sark Salonu’nda toplanirdi.

Balolarin ve 3 Mart yemeklerinin (geleneksel Mimarlar Balosu) geliri
ile varh@imiz artiyordu. Bu durumda santiye barakasindan kurtulmak ve
kendimize mahsus bir biiroya sahip olmak istiyorduk. (Nizamettin Dogu
Glizel Sanatlar Balo Dergisindeki yazisinda, o tarihlerde Dil Tarih insaatinin
sonunun yaklastigini ve sokakta kalmak tehlikesiyle karsi karsiya olduklarini
yaziyor). Nihayet Anafartalar Caddesi’nde Kinaci Han'in dst katinda, galiba
17 liraya bir oda kiraladik. Once hazir paramiz olmadigi icin odanin bir yillik
kirasini agabeydin Mortas teberru etmis, yerleri insaat artigi linolyum ile
kaplatmis ve yesil cuhali toplanti masasi yaptirip hediye etmisti.

Bir glin baktik ki Kinaci Han‘indaki oda da dar gelmeye basladi. Yalniz
derginin (Mimarhk Dergisi) ayri bir odaya ihtiyaci vardi. Selanik caddesinde
zemin katta 3 odah bir apartman dairesine tasinildi.

Bu yeni lokal daha miisait oldugu icin kiitiiphane tesisinse karar vererek
faaliyete gectik ise de, kiitiiphane bugiine kadar her icraat raporunda adi
onemle gecmesine ragmen hala kurulamadi. Hicbir zaman da kurulamaya-
caktir. Bu lokale tasindiktan sonra iyice gelisen balo isleri iyi gelir getirmeye
baslamisti. Bu hal bize bir bina sahibi olmak fikrini verdi ve Talat Ozisik'in
da israrli gayret ve calismalari ile bir yandan para biriktirmeye basladik.

284



Selanik Caddesindeki apartman da dar gelmeye baslamisti. Bina alacak
kadar para da heniiz toplanmadig icin Biyik Sinema dstiindeki handa
yan yana Uc oda kiralayip, ara boltimleri yiktik ve oldukca biiyiik bir salona
yerlestik. O zaman ki reis Mithat Yenen elimizdeki hazir parayi bulunca esya
yaptirahm dedi. Bir giin baktik clicelere mahsus alcacik sandalyelerle salon
dolmus, nonfigiiratif bir masa da yonetim kurulu toplantilarina ayriimisti.
Salonun i¢c dekorasyonu Demirtas Kamcil ve Rahmi Bediz ciftine verilmisti.
ilk modern mimari tatbikati Birlik lokalinde yapilmisti arkadaslar. Duvarlar
ve tavan odun yongalari ile cingene isi camasir sepeti gibi kaplandi. (bu
mekan eski tyeler arasinda “sepet” olarak anilmaktadir.) Tavanin ortasinda
da alcidan bir dev bobregi motifi oturtuldu. Isiklar da neden ise iyice loslasti-
riimis, barda mi, darda mi oturdugumuz belli olmuyordu. Yeni bina alincaya
kadar bu lokali tepe tepe kullandik. Hatta gelir saglamaktan baska bir sey
diisiinmeyen Talat Ozisik salonu ve telefonumuzu daktilo-steno kurslarina
ve terzilere bile kiraya verdi. Biz haftada bir giin iceri zor girebiliyorduk.
Mimarlar Odasi bile ilk yillarini bu salonda ve Ridvan Arsever‘in kicuk cep
defterinde gecirmisti.

Derken biiyik giin geldi. Tiirk Yiiksek Mimarlar Birligi Merkezi, kiracilan
olan Mimarlar Odasi Merkezi ve Ankara Subesi ile birlikte kendi binami-
za tasindiktan sonra, Talat Ozisik’in gayretleriyle amaclarimizdan birine
ulasmistik. Bu mutlu bir giindii. Bitiin bir mimarlik camiasi bu ugurda
cahsmisti. Ama Talat Ozisik herkesten cok, herkesden daha israrl ve
imanl calismisti, bu inkdr edilemezdi. Nitekim kendi binamizda yapilan
ilk kongrede, birlik salonunun duvarina bir bronz plak konulmasini ve bu
plagin tizerine “Bu bina Talat Ozisik ve arkadaslarinin calismalari ile Tiirk
Mimarlarina kazandinlmustir.” Diye yazilmasina karar verilmisti. (Nizamettin
Dogu Mimarlik, 1967, sayi 42)

Birlik lokallerinin hikayesinin detaylarina TYMB karar defterinden devam
edelim. iki, tic yildir kullandiklar tek odal Kinaci Han artik kiiciik gelmek-
tedir. Ayrica Anafartalar Caddesine ulasim zordur. Yeni bir mekan arayisina
girerler. Sununda Yenisehir'de Selanik Caddesi'nde bir apartman dairesi
bulurlar.

“Tiirk Yilkksek Mimarlar Birligi yeni yerine tasindi:

Uzun zamandan beri Ankara'nin is hanlarindan (Kinaci Han) birinde, bir
oda icerisinde oturan Tiirk Yiiksek Mimarlar Birligi senelerden beri arama-
larina ragmen Yenisehir'de uygun bir yer bulup tasinamiyordu. Nihayet bu
sene Yenisehir Selanik Caddesi’nde 8 numarali apartmanin besinci dairesini
kiralamaya muvaffak olmus bdylelikle Birligimiz hem tyelerinin coklugunun
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oturdugu bolgede bir lokal temin etmek, hem de lokal kelimesinin akla getir-
digi toplanma, bulusma imkanlarini saglamak istegini yerine getirmistir.

Gerci bugiin kiraladigi daire biitiin istekleri karsilayacak biiytikliikte degil-
dir. Fakat ilk adim atilmis bulundugundan daha biiyiik bir daireye tasinmak
carelerinin de aranmakta oldugunu 6g8renerek seviniyoruz” (Mimarlik, 1946
sayl 3-4)

Tasinma islemi 31.05.1946'da tamamlanmistir, ancak mobilya yaptiracak
paralarn kalmamistir, gene de kendi imkanlar ile bir seyler yapmaya calis-
maktadirlar.

“Birlik icin yapilmasi teklif edilen moéblenin simdilik yaptinlmamasina”
(TYMB Merkez karar defteri, 7.6.1946 tarihli karar)

“Y. Mimar Muhittin Giireli’nin Birlige hediye ettigi satranc takimi icin tesek-
kiir edilmesine” (TYMB Merkez karar Defteri, 13.9.1946 tarihli karar)

Bu binada yaklasik bes sene kalmislardir. Ancak binanin Birligin serefine
miitenasip olmadigini diisiinmektedirler.

“Birligimizin serefiyle miitenasip ve meslektaslarimizin muntazam bir
sekilde devamini temin edecek bir lokal bulmak {izere Baskan Mithat
Yenen’e selahiyet verilmesine ve tercihan Blyik Sinema (stiinde bos
olan odalardan miirekkep bir yerin teminini” (TYMB Merkez karar defteri,
25.4.1951 tarihli karar)

“Mimarlik kultibi icin Bliylik Sinema uzerindeki tc bitisik odanin ayda
225 lira olmak tizere ve senelik pesin 6denmesine ve dahili dekorasyon
isinin tertiplenmesini Baskan Mithat Yenen'in tavzifine” (TYMB Merkez karar
defteri, 6.6.1951 tarihli karar)

Ancak gene gerekli tadilat ve dekorasyonu yaptiracak paralari yoktur. Gene
elleri ceplerine gidecektir. 3500 liraya ihtiyac vardir.

“Biiylik Sinema uistiindeki lokalin tefris ve tanzimine ait projelerin hazir-
lanmasi isinin Demirtas Kamcil ve Rahmi Bediz’e yaptirilmasina,

Lokal tanzim ve tefris masraflarini karsilamak maksadi ile Ankara’daki
mimar arkadaslardan teberru toplanmasina ve bunun icin bizzat Baskan
Mithat Yenen’in bu isi basarmasina,

Ayni zamanda lokalin acilacagini arkadaslara bildirmek maksadiyla sirkdler
nesrine,” (TYMB Merkez karar defteri, 13.6.1951 tarihli karar)

“Lokal hakkinda toplanacak para teberrularinin tahmini kesfinin 3500 lira
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avarinda olmasina calisiimasina” (TYMB Merkez karar defteri, 4.7.1951
tarihli karar)

Biitiin zorluklarn asmislar ve yeni lokallerini acilmaya hazir hale getirmis-
lerdir.

“Lokalimizin 3 Kasim 1951 Cumartesi giinii (saat 16’da) acilmasinin sirkiiler
ile yazilmasina ve Milli Egitim Bakanligi, Bayindirlk Bakanhgi ve Mihendisler
Birligi idare Heyetinin mektup ile davet edilmesine,” (TYMB Merkez karar
defteri, 24.10.1951 tarihli karar)

Ve nihayet Lokal acilir, seref konugu Tiirkiye Giizeli Glinseli Basar'dir.

Yeni lokal de dar gelmektedir. Ayni yerde bir yonetim kurulu odasi daha
kiralanir.

“Merkez Yonetim Kurulu icin bir toplanti (idare Heyeti ve kiitiiphane) odasi
kiralanmasina,” (TYMB Merkez karar defteri, 2.6.1952 tarihli karar)

Konur Sokak No:4'deki Binanin Satin Alinmasi

Artik kendileri icin bir bina
almayi diistinebilecek paray
biriktirmislerdir. Uygun bir
yer aramaktadirlar, her yolu
denerler.

“Lokal temini icin emlak
komisyoncularina Sifai ve
yazili miiracaat edilmesine,”
(TYMB Merkez karar defteri,
11.7.1957 tarihli karar)

“idare Heyeti azalarinin ayri ayri lokal olacak evsafta yer arastirmalarina,”
(TYMB Merkez karar defteri, 23.10.1958 tarihli karar)

“Lokal satin alinmasi icin Ankara’dan cikan iki gazeteye ilan verilmesine,”
(TYMB Merkez karar defteri, 19.3.1958 tarihli karar)

Bu ara bir miktarda kredi bulmuslardir.

“Etibank’tan gelen 4.11.1958 tarihli yazi ile Birligimize faizsiz 50.000 liralik
mesken kredisinin ciktigi 6grenildi. Bu paranin 25.000 lira olarak nakden
alinmasina, bu hususta baskan ve muhasip lyeye selahiyet verilmesine,”

“idare Heyetimize ilaveten, Haysiyet Divani ve Murakip tiyelerle Birliimize
satilmasi teklif edilen 8 bina mahallen goriildii. Necatibey Caddesi Ordu Evi
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arkasindaki bina ile Karanfil Sokak No: 48’deki bina cok pahali (900.000 TL.
600.000 TL.) gorildiigiinden sarfinazar edilmesine, diger binalarin yer ve
fiyat bakimindan tetkikine devam edilmesine, (TYMB Merkez karar defteri,
14.5.1959 tarihli karar)

“Birligimize lokal yapilmak tizere teklif edilen binalardan,
a) Tuna caddesi imarin .... parseldeki,

b) inkilap Sokaginda imarin 1067 ada, 8 parselindeki 739 m? arsa icinde
tek kath bina,

¢) Konur Sokak (blok basi) miinferit iki bina,

d)Bayindir Sokak, imarin 1069 ada, 4 parsel 618 m? arsa icinde 1 kath
harap bina,

e) Mithatpasa Caddesinde Siimerbank Apartmani 2 nolu dairesi,

f) Bayindir Sokak Miilkiyeliler Birligi'nin kira ile oturdugu ve Y. Mimar Bedri
Tdmay’a ait bir kath ev,

Bir defa daha mahallen goriilerek ve fiyatlan da g6z oniinde tutularak
mahallen goriilerek ve fiyatlan da g6z oniinde tutularak mukayese edildik-
ten sonra en cok haziran nihayetine kadar bir karara varilip Mimarlar Lokali
olarak alinmasina,” (TYMB Merkez karar defteri, 28.5.1959 tarihli karar)

8.6. 1959 tarihli karar Tiirk Yiiksek Mimarlar Birligi icin tarihlerin en dnemli,
en mutlu kararidir ve bu yiizden tarihleri boyunca karar defterinde daktilo ile
yazilmis tek karardir. (1998 yilinda bilgisayar ile yazilan birkac karar haric).
Yaklasik iki yillik cok yogun arastirma déneminden sonra maddi olanaklarina
uygun bir bina bulmuslardir.

Boylece Tiirk Yiiksek Mimarlar Birligi binasi 8.6.1959 tarihinde satin alinir.
Bina ve alinmasi ile ilgili daha detayl biliyi Tlrk Yiiksek Mimarlar Birligi 1959
yili calisma raporundan bulabiliriz.

“Mimarlar Lokali ve Merkez Binamiz,

Uzun yillar Birligimiz ve meslektaslarimiz icin bir ideal olan Mimarlar Lokali
ve Merkez Binasi satin alma isinin bu yil tahakkuku bizler icin bir sevin¢ ve
bahtiyarlik kaynagi olmustur. Huzurunuzda bu sevincimizi izhar ederken,
calismalariyla meslek camiamiza bu imkani bahsetmis olan ewvelki idare
Heyeti arkadaslarimiza ve siz degerli Giyelerimize minnet ve siikranlarimizi
arz ederiz.
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LOKALIMizZ

Lokalimiz dordiincu kata kanidir.

Mal sahibini sorarsan hain mi haindir.
Asansor islemez merdivenler pistir.

Mal sahibi zengin ama hasis mi hasisdir.
Tam dort kati nefes nefese cikarsin.
Saga sola bakarak lokalini ararsin.

Bir genisce yer goriip Birlik diye dalarsin.
iceriye girince yanlis diye cikarsin.

Yanlis degil yolcu bastigin yer lokaldir.
Deme birden sasirip yahu bu ne haldir.
Bit pazar mi2 Yoksa cay hane mi?

Hem onlar hem de dersane mi?
Dolaplar, siralar, koltuklar, masalar.
Biistler, kitaplar, biblolar, kasalar.

Bir kenarda fis der cay kaynar.

Duvarda sekiller birdir bir oynar.

Neden biraz seni saskin goriiyorum?
Lokalimiz burasi, vallahi sahi soyliiyorum.
Seher abla liitfedip eger izin verirse.
Toplanirniz biz bazen ekseriyet gelirse.
Sen de biraz gayret et gir idare Heyetine
Tirman da gel camasir sepetine.

Terzi dikmez ya kendi sokiigunii
Zevkimize misal tutma lokalde gordiigiind.

Nizamettin DOGU

(Giizel Sanatlar Balo Dergisi , 1960, Sayi: 13

Yeni binamiz Yiiksel Caddesi Ko-
nur Sokak’ta 2 nolu apartmandadir.
450 m? arsa lzerinde bir bodrum
ve 3 normal kath olup beher kati
110 m? insaat sahasina sahiptir.
Binamizi 225.000 liraya satin
aldik. Ayrica tapu harclari vesair
masraflar icin 12.624 lira odedik.
Biitcemizden ddedigimiz meblag-
dan baska, Kongremizin verdigi
selahiyetle Raybank’tan mesken
kredisi olarak 30.000 TL borc al-
dik. Bu ikraz %5 faize tabii olup
5 yil vadelidir. Binamizin Mimarlar
Lokali ve Merkez Binasi olarak iyi
bir sekilde hazirlanabilmesi icin
lizumlu tadilat, insaat, tamirat ve
dekorasyonun yapilmasi sarttir. Bu
maksatla miistakbel imar durumu
ile rolevesini meslektaslarimiza
verdik. Halen Nafia Vekaleti Mes-
ken ve Sehircilik Umum Muduirltik-
lerinde, ve ayrica mimari biirolarda
lokalimizin yeni alacag sekli tize-
rinde etitler hazirlanmaktadir.
imar durumu ile réleve, etiit ha-
zirlayacak arkadaslarimiza takdim
edilmek lzere lokalimizde daima
bulunmaktadir. Binamizi satin
alinca kiracilara zamaninda yazil

miiracaatlar yapilarak tahliyesi rica edilmisti. Ancak kiracilar zamaninda dai-
relerini bosaltmadiklarindan idare Heyeti karariyla bir avukat tutularak tahliye
davalar acilmasi zarureti hasil olmustur. Dava iyi takip edilmis ve Nisan ayi
nihayetinde dort dairede ayni zamanda, kati surette tahliye edilmek lizere
Ankara 2. Sulh Hukuk Hakimligi’'nden karar alinmistir. Oniimiizdeki insaat
mevsiminde ise baslanildigi takdirde en cok Haziran ayi icinde lokalimize
ve Merkez binamiza kavusarak mimarlik ailesi yuvasinin sahibi olacaktir.
Binamizdan ayrica asgari 12.000 liralik safi bir gelir temin edebilecegini de
mijdelemeyi serefli bir vazife sayariz....
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Biitcemizin sarfiyatinda azami tasarruf temin edilmis ve biitiin giic bina-
mizin satin alinmasina harcanmistir. Yeni yil biitcemizde 55.000 lira lokal ve
merkez binamizin insaat, tadilat ve dekorasyonuna 7.800 lira da mefrusat
ve demirbasa tahsis edilmistir.

1960 yilinda bu islerin tahakkuku icin 32.000 liralik yeni bir ikraz yapilmasi
icin idare Heyetine, Umumi Heyete salahiyet verilmesi teklifi ile huzurunuza
gelmis bulunuyoruz. (...)” (TYMB 1959 Yili Merkez Calisma Raporu)

Tirk Yuiksek Mimarlar Birliginin gelir-gider tablosu incelendigi zaman ge-
lirlerin yaklasik %75 inin Giizel Sanatlar Balosu ve 3 Mart yemekleri oldugu
oorulir. Uye aidatlar ancak %25 dir. Bir anlamda binay! balo ve yemek
gelirleri ile almislardir. Ayrica lokali, muhasebe, bicki-dikis, kursuna kiraya
vermis, hatta telefonlarini carsi esnafina bedeli karsilig1 kullandirmis, parayi
kurus kurus biriktirmislerdir.

0 dénemde Ankara imar Miidiirii Talat Ozisik, miidiir yardimcisi Seving Kay-
nak'tir. Her ikisi de Birligin defalarca yonetim kurulu tyeligini yapmuslardir.
Bu gorevleri hem satilik bina bulmalarinda, hem de bu binalar hakkinda
bilgi toplamalarinda faydali olmustur. Tabi ki imara yolu diisen mimarlari da,
arzu ederlerse, Birliklerine yardim etmek serefinden mahrum etmemislerdir.
Her zaman Birligin makbuz ve damgalan yanlarindadir.

Binanin tamir ve tadil isleri yaklasik bir yil stirmstir. Bu sire icinde Birlik,
eski lokallerinde calismalarini stirdiirmektedir. Nihayet 22.5.1960 tarihinde
yeni bina tasinmaya hazir hale gelmistir. 30 Haziran 1960 tarihi itibariyle
eski lokali bosaltirlar. Binanin bir katini tefrissiz olarak Mimarlar Odasina aylk
400 TL."ve diger katini da Tiirk Askeri isyerleri Federasyonuna 650 TL."ye, iki
odasini da yilhk 6.000
TL.'ye Mimarlar Odasi
Ankara Subesine kiraya
, verirler. “Boylece hem
i Birligimize kiclim-
senmeyecek bir gelir
saglanmis, hem de
. kardes tesekkiillerin bir
cati altinda toplanmasi
mumkin olmustur.”
(TYMB Merkez 1962 Yil
Calisma Raporu.)
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Bina borcu 1964 yilinda bitmistir.

Binanin 1sinmasi icin bir adet soba ve borularini almak gerekmektedir.
9 ve 10. donem TMMOB Baskanlig1 yapacak olan Nizamettin Dogu bu va-
zifeyi yerine getirir. Defalarca Birlik baskanhgi yapmis, lokalin alinmasinda
biiyiik emegi gecmis Ankara imar Miidiirii Talat Ozisik da bundan sonra
lokalin sobasini gazsiz birakmamakla gorevlendirilir. Esyalar ya kullaniimis
alinir yada bagistir.

“Evvelki toplantida karar verildigi vechile bir gaz sobasinin arkadasimiz
Nizamettin Dogu tarafindan 1.500 TL'ye kadar satin alinmasina” (TYMB
Merkez Karar Defteri, 11.10.1960 tarihli karar)

“Birligimiz icin alinan Kenmore marka gaz sobasi ile borularin idare he-
yetimizce uygun goriilmekle, demirbasa kayit edilmesine ve sobaya gaz
temini isi ile Talat Ozisik arkadasimizin gorevlendirilmesine,

Semiye inankur’un Birlide teberru ettigi, takriben 675 TL. kiymetinde,
1.40/ 6.65 m. ebadindaki Isparta halisinin demirbasa kayit edilmesine
ve teberru edene bir teberru makbuzu verilmesine,

Arkadasimiz Suha Senel’in teberru ettigi iki adet masa icin adi gecene
tesekkir mektubu yazilmasina ve masalarin demirbasa kayit olunmasina,”
(TYMB Merkez Karar Defteri, 14.10.1960 tarihli karar)

“Lokal binamiz icin 500 lira teberruda bulunan Bedri Tiimay’a (Tiirk Mimar-
lar Cemiyeti kurucu baskani ve 1927°li yillarda biirosunu Cemiyet merkezi
olarak tahsis etmis...) tesekkiir mektubu yazilmasina” (TYMB Merkez Karar
Defteri, 10.9.1959 tarihli karar)

“Birlik biifesi icin buzla calisan, kullaniimis bir dolabin 150 TL.’sina satin
alinmasina,” (TYMB Merkez Karar Defteri 16.7.1959 tarihli karar)

Eski Merkez Binasinin Yiktirihip Yerine Yenisinin Yaptiriimasi

Bu binayi yaklasik tic yil kullandiktan sonra, yeterli olmadigini diisinmeye
baslarlar. Bir sekilde biytitmenin yollarini aramaktadirlar. Bu nedenle cesitli
gorevlendirmeler yaparlar.

“Yeni lokal icin yeni insaat sahipleri ile temas ederek arastirma yapiima-
sina ve cekirdek olarak Muhittin Gureli ve Sevin¢ Kaynak’in vazifelendi-
rilmesine,” (TYMB Merkez Karar Defteri, 21.2.1963 tarihli karar)

“Birligin halen sahibi bulundugu binanin daha merkezi bir yerde, bir katla
farkh veya farksiz miibadele cihetinde gerekli etiitleri yapmak lizere Mu-
hittin Gireli, Hursit Tamkan ve Murakip Nejat Ersin’in vazifelenip arastirma
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yapmalarina,” (TYMB Merkez Karar Defteri, 19.9.1963 tarihli karar)

Yalniz baslarina binay yiktinp, yerine yenisini yaptiracak kadar maddi
imkanlan yoktur. Pek cok kisi ve kurulusla kat karsihgi diizeninde ortak
olarak yapmak icin temaslar yaparlar. Ancak binaya yabanci bir ortak
almanin sakincalan da olabilecegini diisiinmektedirler. Sonunda Konur
Sokaktaki binanin yikilarak kat karsihgi olarak yaptirilmasi icin Mimarlar
Odasi temsilcisi Ahmet Menderes ile Tirk Mimarlar Dernegi Baskani
Nizamettin Dogu arasinda 4.4.1967 tarihinde bir protokol imzalanir. Bu
protokole gore binanin zemin ve birinci kati ile bodrumda 15-20 m¥lik
bir depo Birlige ait olacaktir. Mimarlar Odasi insaatin tiim masraflarini
yiiklenecek, buna karsilik binanin geri kalan kisimlarina sahip olacaktir.
Bina 1970 yil basina kadar bitirilecektir. Bu siirede Birlik Odanin kiraladigi
hacimde bedelsiz olarak calisacaktir. Arzu edenin katilabildigi bir yarisma
diizenlenmis ve elde edilen bes proje icinde bu “serefli gbrev Y.Mimar
Cihat Findikoglu’na isabet etmistir”

Binanin yikilmasi icin Haziran 1967 tarihinde, Oda ve Birlik Mithat Pasa
Caddesi, No:36/5 Yenisehir adresinde bir daire kiralarlar. Agustos 1967'de
bina yikilmis, temel atmaya hazir hale getirilmistir.

“Mimarlar Odasi Binasinin Temeli Atldi!

Mimarlar Odasi ile Turk Mimarlar Derne- -
ginin ortak binasinin temel atma téreni 17 |
Kasim 1967 gunu yapilmistir. Toreni Mimarlar 2k =
Odasi adina Baskan Maruf Onal bir konusma ! B e
ile acmis, daha sonra ismet Barutcu Dernek _,:’ E
adina bir konusma yapmistir. Temele ilk
harc, davetliler arasindaki en yash tye olan
ismet Barutcu tarafindan konmustur.” (Mi- 74
marhk, 1967, sayi 50)

insaatin yapilmasi hikayesini o dénem Oda &
merkez yonetim kurulu liyesi ve binanin §
ince insaatinin yapiimasini saglayan Nejat
Ersin’den dinleyelim:

“Biz Oda adina iiyelerden aidat toplama (s
isini denetim altina aldiktan sonra elimizde =SS ¥
biraz para birikti. O zaman Subeler Oda adina para toplarlardl biraz
da rahat para harcamaya baslamislardi, kendi paralarini bitirip hemen
Merkezden para istiyorlardi. Bir takim cekismeler oluyor, Merkezin hakkini
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yollamiyorlardi. Bazi tasavvurlarimiz vardi, bunlari gerceklestirmek icin para
biriktirmeye, fon kurmaya karar verdik. Once bir dergi fonu kurduk. Bu para
herkesin g6ziine batti, fonda para var oradan yollayin demeye basladilar.
Sonunda biz de yonetim kurulunda bu parayi sadece denetcilerin bilgisi
dahilinde, hic bir yerde gostermeme karar aldik. Subelerin bu uygula-
mamizdan haberi yoktu. Boylece para biriktirdik ve 1967 yilinda dergiyi
cikardik. Bu tarihten bir yil dncesinden itibaren de bina fonu kurduk, bu
fonda para biriktirmeye basladik. Uye aidatlarinin belli bir kismini biitce
icinde aktarma yapilmayacak sekilde otomatikman bu fona yatinrdik. Fon-
da yeteri kadar para biriktigine inaninca Dernek ile bir protokol yaptik
(4.4.1967) ve ise basladik. Once bir proje yarismasi actik, bunu Cihat
Findikoglu kazandi ve biz o projeyi uyguladik. O proje karsiligi Cihat Findi-
koglu bizden herhangi bir tGicret almadi. Talat
Ozisik'in ilk binanin alinmasinda cok emegi
; gecmisti, biz de ondan hep istifade ettik;
uzun sure deneitcilik yapti, o donemde de
denetciydi. Binanin kaba insaatini Mehmet
Tepeler'e verdik. Kabayl cok begenmedik,
ondan aldik. O donemde ben kendim de
insaat yapiyordum. isi ben bitiririm, isime
karisiimasini istemem, ancak herhangi bir laf
gelmemesi icin de beni cok ciddi bir sekilde
1 denetleyin dedim. Yonetim Kurulu benim de
dahil oldugum, bir iki kisiye yetki verdi dylece
{ tam dedigimiz tarihte bitirdik. O donem bono
ile cahsilirdi. Piyasalar Odayi tanimiyorlar,
~ Odanin bonosunu da kabul etmiyorlardi,
ben herkese Kisisel bono veriyordum.

Malzeme satan firmalara yardimlari icin yazilar yazdik, ancak umdugu-
muzu bulamadik, bazilari da sartlar ileri stirtiyorlardi, yardim ederiz ama
bir kbseye de plaket koyariz gibi, onlara da yiiz vermedik. Tam vaktinde
de insaati bitirdik.

insaat bitince de Dernek ile biitiin binanin onlarin tizerinde goriilmesi,
simdilik devir islemleri yapilmamasi icin anlastik. Ciinki insaat bittiginde
her iki tarafta tim maddi giiciinii tiketmisti, devir islemleri de biiyik
paralar gerektiriyordu. Aramizda bir protokol vardi, iki kardes kurulus birbi-
rimize kazik atacak degildik.”

Tapu devir islemlerinin yapilamamasi yillar sonra Oda ile Dernegi karsi

293



Miihendislik Mimarlik Oykiileri-2

karsiya getirecek, anlasmazlik ancak hakem kanal ile coziilebilecektir.

Sonunda biitiin zorluklar asilmis ve yaklasik iki bucuk yilda insaat ta-
mamlanmistir.

Odamiz Tirk Mimarlar Dernegi ile Ankara’da Yenisehir Konur Sokak No:
4’'de ortaklasa insaa ettirdigi merkez binasinin insaatini tamamlamistir.
Oda Merkezi, Ankara Subesi ve Tiirk Mimarlar Dernegi Haziran ay1 basinda
yeni binaya tasinmis olacaklardir” (Mimarlik, 1970, savi 80)

“Odamiz Kendi Binasina Tasindi!
Lokalimiz Acildi.

Yillardan beri hasretini cektigimiz loka-
limizin acihs toreni 3 Kasim 1951 Cumar-
tesi giinii saat 16.°"da yapildi. Térende
Bayindirlik Bakanhgr Mistesari meslek-
tasimiz Muammer Cavusoglu, kardes
ve meslektas Birlik Baskani Emin iplikci
ve bir cok seckin misafirler bulunmakta
idi. GlUnlin en cazip siirprizi Turkiye gu-
zellik kralicesi Guinseli Basar’in bu mutlu
ve neseli guniimize katilisi oldu. Lokal
Talat Ozisik’in biitiin mimarlarin sevinci-
ni belirten bir konusmasi ve misafirlere
tesekkdrd ile acilmis bulunuyordu. (Mi-
marlik, 1951, sayi : 5-6)

Ve nihayet Lokal acilir, seref konugu Tiirkiye Giizeli Glinseli Basar'dir.

Lokalimiz Acildi

Yillardan beri hasretini cektiimiz lokalimizin acihis toreni 3
Kasim 1951 Cumartesi giinii saat 16.00’da yapildi. Torende
Bayindirhk Bakanligi Miistesari meslektasimiz Muammer Ca-
vusoglu, kardes ve meslektas Birlik Baskani Emin iplikci ve bir
cok seckin misafirler bulunmakta idi. Gliniin en cazip surprizi
Turkiye giizellik kralicesi Giinseli Basar'in bu mutlu ve neseli
giiniimiize katilisi oldu. Lokal Talat Ozisik'in biitiin mimarlarin
sevincini belirten bir konusmasi ve misafirlere tesekkiiri ile
acilmis bulunuyordu. (Mimarlik, 1951, sayi : 5-6)
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LOKALIMIZIN ACILIS DUASI
Elhamdyilillahi Rabbilalemin. Velakiheti nlilmittekin.

Ey ulular ulusu tanrimiz, sana yalvariyoruz, huzurunda husu ile niyaz ediyo-
ruz:

Bliyiik gayretlerle meydana getirdigimiz su kiiciiciik miiesseseyi yakin zamanda
biitiin meslek adamlarina ve yapi ailesi mensuplarina muhabbetle kucagini aca-
cak, ciimle immeti Muhammedi boylece ayakta birakmayacak kadar muazzam,
mutantan bir yuva haline getirip meslektaslarin alaka ve ragbetini lizerinde daim
ve miizad eyle yarabbi! Bu cati altinda meslek icin cirpinan, didinen yiireklerimizle,
kaygilanan goniillerimizle candan diliyoruz ki, sen climlemizi litufu kereminle
dilsad eyle yarabbi!

Her birerlerimizi salmi isade Sinanlar gibi ustad eyle yarabbi! Sinan’i Sinan ya-
pan, Sinan’a uzanan devletin miikrim elini, Sinan‘a acilan Hazinenin tilkenmez
kesesini bizlere de kiisad eyle yarabbi!

Sanat ve teknik elemanlarin refahi ugrunda calisanlari, sanatkara, fen adamina
yardim elini uzatanlar yiiksek koltuklara ik’ad ve isad eyle yarabbi! Onlarin mu-
vaffakiyetleri icin gerekli sebep ve vasitalar halk ve icad eyle yarabbi!

Belediyeyi, imar Miidurliigiinii, mal sahibini, hiilasa memleket imar ve insasini
kalfalar elinden azad eyle yarabbi! Sehirlerimizin cehresini kalfalarimizin hircin
malasindan kurtarip sanat cedveliyle imar ve abad eyle yarabbi!

Bizlerin bu nese ve sevin¢ dolu giinimiizde Kasimlarin, davudlarin, Sinanlarin
ve bilctimle irtihali darbeka eylemis miihendis, mimar ve yapici ailesi efradinin
tizerimizde ucusan ruhlarini sad eyle yarabbi!

Ya ilahi, sen kerimsin, alimsin, sefiksin, rahimsin;

Teknik elemanlarin tefrih ve tatmini icin gayret sarf eden bakanlarimizi meydani
gazada muzaffer eyle yarabbi! Kendilerini makamlarinda tulii 6miirle muammer
eyle yarabbi! Topragi tutsalar altin ve miicevher eyle yarabbi! Onlara engel olmaya
sa'yedenleri hiisranla mahzun ve mukadder eyle yarabbi!

Ek vazife, ihtisas haremi ve sair bir sebep ve hikmet halk edip memur ve magdur
kullarindan da maaslarini miikerrer eyle yarabbi! Bu taraftan kerem kapini kapa-
diklarina diger taraftan acarak devlet proje ve insaat islerinin meslek ehli olanlara
havale ve ihalesi hususunda kavanin vaz ve tatbikini miikerrer eyle yarabbi! Bu
giinleri gormedigi, su sana ellerini acip yiireklerini doken kullarina mukadder
eyle yarabbi! Sen climle fen ve sanat mintesiplerine iyi giinler, mes’ut yillar, bol
isler, dogru gidisler nasip ve miiyesser eyle yarabbi!

Allahim, sen kadirsin, zahirsin, azimsin, kebirsin;

Bugiin is kithginda imar kapilanni ve kaldinmlari asindiran serbest mimar ve
miihendis kullarina; ek iicretten, muntazam vazifeden geride kalan bicare memur
mimar ve miihendis kullarina sen sabri ecmil ihsan eyle yarabbi! Onlarin hali
purmelalini yiiksek mertebedeki meslektaslarin yiireklerine ayan ve beyan eyle
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yarabbi! Eger imar ve insaa islerimizde bu kesmekes; sanata, sanatkara, fenne,
teknige bu yan bakis; odun tiiccarindan, bakkaldan kasaptan, miiteahhitlik devam
edecekse kuru unvandan vazgecip tath giinleri hatirlayarak senden niyaz ediyoruz
ki bizleri yeniden baba eline bakan, gayrimes’ul ve gayrimidreik birer siibyan
eyle yarabbi! Uziintiilerimizden, kaygularimizdan, endiselerimizden tahlis icin her
birerlerimizi gariki bahri nisyan eyle yarabbi!

Terzi yirtik libasla, kunduraci patlak pabucla gezdigi gibi yersiz yurtsuz kira ev-
lerinde dolasan mimarlan da, kerem edip, baslarini sokacak birer gecekonduda
iskan eyle yarabbi!

Biiyiikler biiytigi yiice tann; avuclanimizi arsi alana acip diliyoruz ki, memleket
ve millet yolunda kalplerimizi pak, alinlarimizi ak eyle yarabbi! Biiyiiklerimiz genis
bir aydinlikla goriip kesfedilebilsin diye diisiincelerimizi berrak eyle yarabbi! Artik
ellerimize teslim edilip sehirlerimizi sehir, binalanimizi bina, caddelerimizi cadde,
sokaklarimizi sokak eyle yarabbi!

Sen yurdumuzu, dort kdsesine dagilan teknik elemanlar sayesinde misali cennet
eyle yarabbi! Sayu gayretimizin meskur olmasi icin bizlere himmet eyle yarabbi!

Hem dort basi mamur tlkemizi, hem bugiinkii mevki ve riitbemizi alt ve Ustten
gelen her tiirlii sarsintilardan siyanet eyle yarabbi! Senin ismini diinyaya tanitmak
icin nurdan kubbe ve minarelerle, biiyiik eser ve abidelerle yeryiiziinii siisleyen
bu fedakar ziimreye inayet eyle yarabbi!

Bugiin aramizda bulunan giizel sanatlar miintesibi Tirkiye Giizellik Kralicesinin
sarktan garba akan bir isik seli, bir giin seli (*) halinde beynelmilel jiirinin de kalbini
feth ile diinya giizellik kraliceligini kendisine nasip ve hidayet eyle yarabbi!

Mimar, Miithendis, Yiiksek Mimar, Yiiksek Miihendis ve daha bir takim namlar
altinda yapicilk meslegini icra eden kullarini en kiiciik ayriliklardan koruyarak,
memleket ve meslek selameti namina, Odalar Kanunu golgesinde elele, goniil
goniile yekviicud ve muttasil eyle yarabbi! Bizim bu dualarimizi biiyiik ve genis
kapinda miistecap ve hasil eyle yarabbi! icimiz titreyerek huzuruna arz ettigimiz
biitiin dileklerimizi meslekdas Bakanlarimiz vasitasiyla, mes’ul makamlarin kulagina
vasll eyle yarabbi!

Elhamdyilillahi Rabbilalemin. El fatiha.

3 Kasim 1951
ismet BARUTCU

(*) Lokalin acilisina Tiirkiye Giizeli Glinseli Basar katilmistir.
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