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Miihendislik Mimarlik Oykdileri-llI

SUNUS

ilkini 2004 yilinda yayimladigimiz “Miihendislik ve Mimarlk Oykiileri”
yalniz miihendis ve mimarlardan degil, bu tilkenin gecmisine sahip cikan
ve gelecegine duyarli, yiiregi baristan, 6zgirliikien ve emekten yana car-
pan herkes tarafindan ilgiyle karsilaninca, beraberinde 2006’da ikincisini
ve simdi de uiclinclistini getirdi.

ilk iki kitapta bilimin toplumla bulusmasinin dykisiinii okurken, ayni
zamanda kalkinma tarihimizden kesitlere de taniklik ettiniz. “Miihendislik
Mimarlik Ovkiileri 1ll"te de Cumbhuriyetin ilk yillarindan itibaren ilk at6lye-
lerden, fabrikalardan, ilk yollardan, kanallardan, barajlardan bugiine gelisin
oykiisti anlatiliyor.

Kapitalist kiiresellesmeye eklemlenmeyle birlikte gelinen noktada,
yaklasik yiiz yilhik bir emegin birikimi olan, bir {ilkenin tarihini olusturan
fabrikalarin, tesislerin tasfiye edilmesi, zarar ettirilerek yok pahasina 6zel
sermayeye peskes cekilmesi, bu dykileri okuduktan sonra insanin canini
daha cok acitiyor. iste belki de bu acidan bu 6ykiiler cok daha anlamli ve
umuyoruz ki kendi yarattigimiz degerlerimize daha cok sahip cikmamizi
saglamak acisindan bizi motive edici olur.

Kitaptaki oykiilerden birinde, Bursa Merinos Fabrikasi'nin, 0zellestirme
politikalarlyla once makinalarinin hurdaya cikartilmasi, sonra arsasinin
belediyeye verilmesi ve ayni anda yedi deposunda birden cikan yanginla
kiil haline doniismesi anlatiliyor. 70 yillik bir fabrikanin, Ortadogu’nun ve
Balkanlar'in en biyik dokuma fabrikasinin nasil yok edildiginin hikayesi
ve benzerleri bize, bu iilkenin emeginin, degerlerinin nasil harcandigini
gosteriyor.

Diinyada yasanan gelismelere paralel olarak, iilkemizde de neoliberal poli-
tikalar en etkin sekilde uygulanir hale geliyor ve tilkemiz IMF, Diinya Bankasi
gibi uluslararasi kuruluslarin ve yabanci sermayenin istekleri dogrultusunda
bir yapilanma siirecinden geciyor. Sanayi kuruluslarimizin 6zellestirilmesi
de bu siirecin bir ayagi. Ozellestirmeler basitce bir miilkiyet devri degildir.
Ozellestirmeler yoksullugun, issizligin, savaslarin hiikiim stirdiigti bugtink(i
diinya diizeninin derinlesmesinden ve devamindan yana bir hamledir. Bu
nedenle 6zellestirmelere karsi durmak da temelde bu diinyaya karsi olmak
ve baska bir diinya ve Tiirkiye istemektir.

ik iki kitapta oldugu gibi bu kitaptaki hikayelerin de, 6zellestirmelere ve



Miihendislik Mimarlik Oykiileri-llI

kapitalist kiiresellesmenin neoliberal politikalarina neden karsi durmamiz
gerektigi konusunda bize yol gosterici olacagina inaniyorum.

Bizim meslegimiz, bilim ve teknolojiyi toplumla bulusturan, insan odakh
bir meslek. Sorumluluklari cok olan ama bir o kadar da onurlu bir meslek.
Biz meslegimizi seviyoruz, meslegimizi yiiceltenleri seviyoruz. Topluma
yararli hizmetler sunarak aramizdan ayrlanlan saygiyla aniyoruz.

TMMOB'yi ve Odalarimizi, toplumdan soyutlanmis seckin miihendis,
mimar ve sehir plancilarinin 6rgiitii degil, aksine toplumun icinde yer
alan, onun bir parcasi olarak toplumla etkilesim icinde bulunan bir okul
olarak goriiyoruz. Bu baglamda, bir diisiince sistematigi olan miihendislik
ve mimarhgi, “Miihendislik Mimarlk Oykiileri-Ill” ile birlikte toplumla bu-
lusturmaya devam ediyoruz.

Ureterek biiyiiyen ve paylasarak gelisen bir Tiirkiye'yi yaratmak, yeni basari
oykiilerini gelecek kusaklara aktarmak bizlerin gorevi. Yonetim Kurulumuz
adina; umudun yesermesine katkida bulunan, kararlilik ve devamhhgin one-
mini gosteren bu oykiileri hazirlayan tyelerimize ve derleme isini 0zveriyle
yiiriiten Mahmut Kiper’e, Nadir Avsar‘a, Orhan Oriicii'ye tesekkiir ediyorum.
Kitabin hazirlanmasina emek veren yayin gorevlimiz Dijle Goksoy Konuk’a
tesekkiir ediyorum.

Umariz, meslektaslarimiz yeni bir basucu kitabina daha sahip olmaktan
mutluluk duyarlar, calismalarinda yeni ufuklar acilir. Dileriz, her calisma
doneminde bir yenisi hazirlanarak kullanima sunulur da, mihendislik
mimarlik dykilerinin yenilerini okuma firsati buluruz.

Mehmet SOGANCI
TMMOB Yonetim Kurulu Baskani
Nisan 2007
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ONSOz

Bu kitap, TMMOB'nin kurulusunun 50. yili olan 2004'de baslanan Miihen-
dislik Mimarhk Oykiileri serisinin ticiincii yayini. Uc kitapta yer alan yakla-
sik kirk 6ykiiniin her biri renkli Cumhuriyet tablosunu olusturan mozaikler
oldular. Bu oykiiler ya bir sanayi sektoriiniin, ya bir isletmenin, ya da bir
insanin hikayesini anlatiyor. Ama hepsinin ortak noktasi, merkezlerinde
miihendisligin, mimarligin olmasi. Bu oykiilerin bir cogunda son dénemlere
gelindikce oykdleri yaratan kuruluslarin yok edilmesi ile tablonun soluklas-
maya basladigini goriiyoruz.

ilk iki kitapta da belirtildigi gibi, bu seri ile amaclananlar séyle 6zetlene-
bilir; tGlkemizdeki onemli sanayi uygulamalarini bilmeyenlere anlatmak,
unutanlara hatirlatmak, bu uygulamalarin goriinmez kahramanlarn olan
miihendis ve mimarlarin yasamsal dnemlerini vurgulamak, anabildigimiz
kadariyla meslekdaslarimiza vefa borcumuzu bir nebze olsun ddemek ve
son olarak da ne zorluklarla kurulmus, gerek ekonomik gerekse de sosyal
gelisime buyik katkilarda bulunmus ilke tesislerinin ne kadar pervasizca
satildigini ya da yok edildigini gostermek.

Son zamanlarda tilkemizdeki uygulamalar amaclananlarin ne kadar dogru,
bu serinin ne kadar yerinde bir is oldugunu gosterdi.

Artik takip bile edilemeyen bir hizla kuruluslarimiz tarihden siliniyor ve
bunlarla ovindliyor.

Aslinda yok edilen sadece, milli servet, tretim ve buna bagl istihdam
gibi degerler degil, bunlarla birlikte yok edilmek istenen tlkenin gecmisi,
istenirse neler yapabilecegini gosteren gilicii, kuvveti, inanci, iilkenin nasil ve
hangi kurucu iradelerle meydana getirildigini gelecek nesillere anlatmamizi
saglayacak en degerli miraslari. Yok edilen, calisan makinalar, fabrikalar, bi-
nalar degil sadece; kendi imkan ve degerleriyle yapabilmenin, kurabilmenin,
varolabilmenin; kisaca bir ulusun bagimsizlik ruhunun yapitaslar.

Yok edilenler, bir zamanlar kendi iirettigiyle gecinmeye calisan tilkemizin,
bunu tekrar yapabileceginin kanitlan, iyilik ve giizelliklerin simgeleri.

Serinin ilk kitabinin ilk éykiistinde yer alan bir sdyleside, miihendislik egi-
timini Osmanh déneminde almis bir biiytigiimiiz, o donemde eger dakikada
400 devir yapacak bir makina icat edilirse, ucmanin mimkin olacaginin
ogretildigini, miihendislik bilgisinin bu diizeyde oldugunu belirtir. ikinci ve
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bu son kitapdaki ucak oykiilerinden 6greniyoruz ki, ucak fabrikalari Cum-
huriyetin hem de ilk hayata gecirdigi projelerden biridir. Ucak Uretimine
kalkismak kolay bir is degildir. Ucak tiretimi icin gerekli teknolojileri, altyapiyi
ve insan kaynaklarini olusturmus iilkeler, stirdiiriilebilir bir kalkinma ve refah
icin daha umutlu olmayi da hakederler. Clinkii son driin ucaksa, boylesi
bir Giretimin gerisinde tasarim, malzeme, hassas mekanik, elektronik, mo-
tor, mikroelektromekanik sistemler vb. onlarca teknolojide ya da bunlarin
tedariginde en ileri diizeye erismis bir ulusal sanayi vardir. Kisacasi, ulusal
ucak sanayine sahip olmak, pek cok teknolojide de en ileri olmak demek,
gelismis Ulkeler arasinda itibarli bir yere sahip olmak demektir. Daha da
onemlisi tim diinyaya kendine has ulusal bagimsiz politikalan oldugunu
ve bunlan da uygulayabilecek giicii oldugunu ilan etmenin en prestijli ve
anlamh yontemlerinden biridir. Aynen, Tirkiye Cumhuriyeti’'nin hem de
yeni kuruldugu zamanlarda yaptigi gibi. Ne yazik ki, kendi tasarimimiz olan
ucaklan dretttigimiz tesisler uzunca bir siire 6nce kapatildi.

Gene bu kitaptaki ilk robotun oykiisti, tim imkansizliklara ve olmayan
altyapiya radmen robot yapabilecek formasyonda miihendislerin bu lilkede
yetistigini gosteriyor ve 0zellikle son yarim yiizyilda gelismisligin 6nemli
unsurlarindan olan ancak tlkemizde gozardi edilmis arastirma ve tekno-
loji gelistirme kapsaminda gerekli politikalar olsa neler yapilabileceginin
ipuclarini veriyor.

Oykdilerin herbirinden cikarmamiz gereken pek cok ders var. Kuskusuz
bunlara gelecekte cok ihtiyacimiz olacak. Memleketimiz kolay kurulmadi.
iste bu oykiilerle kurulusumuzu, neler yapildigini, sonra bunlarin nasil yi-
kildigini ya da yapilmasi gerekip yapilmayanlari genc nesillere anlatiyor,
unutanlara yeniden hatirlatiyoruz.

Bu kitaplarda anlatilan sanayi ve tiretim oykuleri ayni zamanda onu yaratan
miihendis ve mimarlarin da hikayeleridir. Ulke kalkinmasi onlarin inanclari,
sevincleri, hiiziinleri ile gercek olmustur. Cumhuriyet, ozellikle baslangic
donemlerinde azimli bir kurulus stireci yasadiysa, bunda en onemli etken
miihendis ve mimarlarin inanclaridir. Onlar, ‘topyekun kalkinma’ ve ‘muassir
medeniyetlere’ ulasma icin girisilen ugraslarin hem komutanlari, hem de
neferleridir.

Miihendislik-mimarlik dykilerinden 6grendik ki 6zverili biiyiik miicade-
lelerle ve memleket sevgisiyle yoktan varlar yaratilmis, tilke bastan basa
degismistir.
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Cumbhuriyetin kalkinma ttopyasini gerceklestiren, tilkemizin ilk fabrika-
larini, yollarini, sehirlerini kuran, isleten, hayatlarini sanayiye, fabrikalara,
madenlere, ziraate, imarlasmaya veren miihendis-mimarlar arasindan
pek cok efsanelesmis isim cikti. Onlar gérevden alindiktan sonra bile
kurumlanyla ilgilendiler, hep fikirlerine basvuruldu. Ulkemizin yeni mii-
hendis-mimarlarinin yetismesinde biiyiik katkilari oldu. Koca koca sanayi-
lerle, tesislerle 6zdeslestirilen, saygiyla hatiralarda, kalplerde 6zel bir yere
konan dstadlanimizdan bazilarini bu kitaplarda anma, yaptiklarini herkesle
paylasma sansi bulduk.

Ovykiilerden goriiyoruz ki; tilkenin altin donemlerinde miihendis-mimarlar
da altin donemlerini yasamislar. Memleket kaderiyle, miihendis-mimarlarin
kaderi bir olmus, clinkii onlar memleketi bicimlendiren, sekillendirenler
olarak vatanlaryla kader birligi yapmuslar.

Miihendis ve mimarlar, yaptiklari ve yarattiklarnyla kendi insanlarindan,
cografyasindan ve kiiltiirinden baslayarak, tiim insanlia ve evrene karsi
sorumluysa eger, kalkinma titopyasinda tilkemizin teknik elemanlarini cok
ayri bir yere koymak gerekir. Clinkii onlar memleketin en iicra koselerinde,
eslerini, cocuklarini da bu zor kosullara siriikleyerek, onlara mahcubiyet-
lerini vatan sevgisi ve gorev bilinciyle kalplerine gomerek gece giindiiz
demeden ilkenin dontisimdi icin calistilar. Buna drnek pek cok oykii bu
kitaplarda yer aldi.

Serinin ilk kitabinda da belirtildigi gibi, 6ykiilerde belki dogrudan teknik
elemanlari géremiyoruz, ama onlar tiim olaylarin merkezinde. iste bu ne-
denle, bu 6ykiileri sadece teknik icerikleri ile degil ayni zamanda toplumsal,
tarihsel, ekonomik ve sosyopolitik sonuclariyla da degerlendirmek gerekir.
Clinkii, miihendisligin-mimarhgin merkezinde oldugu olaylarda herseyiyle
degitirilen ve donistriilen bir cevre, toplum hatta diinya goriilir.

Son donemlerde iilkemiz teknik elemanlarina cokca hayal kirkhgi di-
siyor.

Herseyin hatta degerlerin piyasada satihga cikanldigr bu déonemlerde,
bizler de kendimizi biraz piyasalasmis hissediyor, bundan biiyiik tizinti
ve kirginlik duyuyoruz.

Bu oykiiler ve onlan yaratanlar, kendimizi tiikenmis, yenilmis hissettigi-
mizde tazelenmemizi, yeniden miicadele giicii kazanmamizi saglayacak.
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Sayet bu ilkenin toplumsal refah temelli bir kalkinma hikayesi gene
olacaksa, kuskusuz bu hikayeyi gene miihendis ve mimarlar yazacaktir. O
giinlere 6zlemimizle, serinin bu (ciinci kitabinda 6ykdleri derleyen ya da
bizimle paylasan tiim meslekdaslarimiza tesekkiirlerimizi sunariz.

Miihendislik Mimarhk Oykdileri-3 kitabinin calismalarini da Orhan Oriicii
ve Nadir Avsaroglu ile birlikte yiiriittiik. Dizgi ve Baski calismalarinda 6zverili
calismalarindan dolayi Dijle Goksoy Konuk’a da tesekkiir borcumuz var.

Ulkemizin daha nice bu kitaplarda yayinlanmaya deger miihendislik,
mimarlk, plancilik 6ykisi oldugunu biliyoruz. Bunlarin bulunup, derlen-
mesi icin en verimli ortamlar kuskusuz Odalarimiz. Odalarimizin da, bu
calismaya katki vermeye baslamalariyla serinin devamina olan inancimiz
daha da pekisecek.

Oykiileri bedeneceginiz umuduyla......

Mahmut Kiper
Miihendislik-Mimarlik Oykiileri-11l Kitabi
Koordinatori
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Bir Demiryolu Neferl
Behi¢ ERKIN

Nadir AVSAROGLU
Maden Mihendisi

Not: Bu yazi agirhkh olarak, Arzu Erdogan tarafindan kaleme alinan ve 10 Agustos
2006 tarihli Tempo Dergisi’'nde yayinlanan arastirmadan ve Mayis 2002 tarih ve 84
sayil Eskisehir Ticaret Odasi yayini ETO dergisinde yayinlanan cesitli makalelelerden
yararlanilarak hazirlanmistir.
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Bir Demiryolu Neferi
Behic ERKIN

Herhalde pek az sayidaki bulus, insanoglunun kaderini demiryollan kadar
etkilemis olmalidir. Gercekten de demiryollari, toplumlarin ekonomik,
politik, sosyal ve diisiinsel yapilarini kokli degisimlere ugratmistir. 19.
yiizyihn ekonomik tarihi biiyiik olciide ingiliz endiistri devrimi, siyaset ve
ideolojisi ile, Fransiz devrimi tarafindan belirlenmistir.

Bu siirecin 6nemli dinamiklerinden biri, demiryollar sayesinde ulasim
olanaklarinda goriilen cok biiyiik gelismelerdir. Demiryollari bir yandan
kirsal alanlan meta tretimi siirecine sokarken, diger yandan enddistrinin
gereksindigi is giicii, hammadde ve pazar sorunlarinin céziimiine de
biyiik katki saglamistir. Buharli makinelerle tretilen sanayi Griinleri, yine
buhar giicliyle calisan lokomotiflerle uzak pazarlara siiratle gonderilmekte,
hammaddeler de endistri merkezlerine ulastinimaktaydi.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda Ulusal Bagimsizlik Savasindan yeni cikmis bir
ulus silkinip kendisini bulma cabasindadir. Bu cabada dnemli kavramlardan
biri de tiim yurdun bastan basa demir aglarla orilmesidir. Bu caba
Cumbhuriyetin 10. yil marsinda ifadesini bulur. Ulke demir aglarla bastan
basa oriilmiistiir ve bu cabanin en 6nemli mimarlarindan biri de Behic
Bey (Erkin) dir. O, Eskisehir'den Ankara’ya trenle gidenlerin, Ankara'ya
vaklasirken gordiikleri o sirin, kiiciik istasyona, Behic Bey istasyonu’na
adini veren Kisidir.

Behic Erkin 1876 yilinda istanbul’da dogmustur. Babasi Cemil Bey’dir. O
zaman ki adiyla Behic Bey, asker ve devlet geleneginin icinden gelmektedir.
Biiyuik babasi Miisir (Maresal) Omer Fevzi Pasa, 6nce pasaliga, sonra valilige
ardindan da icisleri Bakanhgi’'na yiikselmistir. Son olarak da Osmanh Ordu
Komutanhgi gorevini yiirtitmdistiir. Behic Bey de dedesi gibi askerligi meslek
olarak secmistir. Harp Okulu’na giden Behic Bey, 1898 yilinda piyade tegmen
olarak mezun olur ve kurmay sinifina ayrilir. 1899’da kurmay tisteémen ve
1901 yilinda kurmay yiizbasi olmustur. Ancak Behic Erkin’in kisiligi pek cok
subaydan farklidir. Karsisindaki kisinin makami ve riitbesi ne olursa olsun,
fikirlerini hic cekinmeden sodyleyebilmektedir.

Pek cok gorevden sonra yolu Selanik’e diismiis ve burada yillarca siirecek
bir dostlugun temelleri atilmistir. 1907 yiinda Sam’dan, Selanik’e tayin olan
Mustafa Kemal ile tanismis ve onun komutanligini yapmustir. ilerleyen
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yillarda aralarindaki dostluk o kadar gliclenmistir ki, bu durumu tarihci
Cemal Kutay; “Mustafa Kemal'in fikir danistigl tek adam” diyerek anlat-
maktadir. (Bu dostluklari, daha sonra ev arkadasligina da dondisiir. 31 Mart
Vakasi’'nda istanbul’a gelen ve isyani bastiran ekipteki komutanlar Mustafa
Kemal ve Behic Erkin, Beyoglu'nda Lebon Pastanesi'nin karsi sokaginda ev
kiralayip, bir siire birlikte otururlar.) Mustafa Kemal, Derne‘ye tayin edilince
birliktelikleri sekteye ugrasa da mektuplasmalari stirmuistir.

Behic Bey 1912 ile 1918 arasinda demiryolu komiseri oldugu icin Osman-
I'nin miittefiki Almanlardan iic kez madalya almistir. ilki Demir Hac madalya-
sinin ikinci riitbesi; ikincisi Bavyera madalyasi, tictinciisu ise birinci riitbeden
yine Demir Hac madalyasi’dir. Bu madalyanin Hitler ve Himmler gibi (st
diizey askerlerde oldugu distiniiliirse, ®nemi daha rahat kavranabilir.

v )y .

Behic Bey, Mustafa Kemal’in yaninda, Kurmay Albay Behic (Erkin) Bey

Bu arada Sevr Anlasmasi’'nin verdigi cesaretle itilaf devletleri Anadolu’yu
isgale baslamisti. Mustafa Kemal ve arkadaslari Anadolu’ya gecip vatan
savunmasi icin yeni bir olusum yarattiklan sirada, Behic Bey de bu ekibe
katilmak icin gayret sarf etmis, ancak gecirdigi agir hastalik bu duruma
imkan vermemistir. Bu zor durum dahi Behic Bey'i yildirmamis, Mustafa
Kemal'in gonderdigi temiz subaylar listesi ile gerekli miihimmatin Anado-
lu’ya kacirilmasini organize etmis, daha sonra kendisi de Ankara’ya gidip
silah arkadaslarina katilmistir.

Selanik’te bulundugu sirada demiryollari komiserligi yaptigi icin, Mustafa
Kemal kendisinden yine ayni gorevi yiiriitmesini rica eder. Behic Bey “Ancak

14
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bir sartla kabul ederim, bir kisi bile isime karisirsa istifa ederim” der. Mustafa
Kemal’in yaniti ise cok aciktir; “Ben garanti ediyorum, hi¢c kimse isinize
karismayacak...”

Diismana vurulacak son darbe icin Blytk Taarruzun baslanmasi karar
alinmustir. Dogal olarak da cepheye cok hizl bir sekilde asker yetistiriimesi
gerekmektedir. O zaman lokomotifler komiirle calismaktadir. Ankara’nin
oonderdigi komir parasina bir vali “Benim zaten alacagim vardi” deyip el
koymus, Fransiz bandiral bir gemiyle Zonguldak'tan gelen kémiir, ingilizler
tarafindan yakalanmis ve istanbul’da halka satilmistir. italyan bandirali bir
baska gemi ise Yunanlar tarafindan yakalanip kémdiirler Pire Limani'nda be-
dava dagitilmistir. Biitiin umutlann tiikenmeye basladigi sirada 17 Agustos
1922'de Mustafa Kemal solugu Konya’da Behic Bey’in yaninda almistir. Tam
o sirada bir haber umutlarin yeniden yesermesini saglamistir. Habere gore
Adana’li tiiccar Ahmet Rasim Bey’in elinde komdir vardir. Vardir da, askerde
para yoktur. Behic Bey Adana’ya dogru yola cikar, tiiccan goriip “Verecek
para yok. Ancak bu komdire ihtiyacimiz var. Senet olarak imzami versem?”
deyince Ahmet Rasim ikiletmeden teklifi kabul etmistir.

15 Haziran 1922 tarihinde Azarikoy dekovil hattinin acilis toreni. Soldan saga;
Demiryollar Genel Miidiirii Kur. Albay Behic (Erkin) Bey,Albay Asim (Giindiiz) Bey,
Kazim (Ozalp) Pasa, ismet (inonii) Pasa ve Fahrettin (Altay) Pasa.

Bu arada Yunanhlar tiim demiryollarini tahrip etmistir. Behic Bey bu duru-
mu daha 6nceden 6n gorerek coktan hazirlik yapmis, onarim icin gereken
malzemeyi istanbul’dan gelen trenlere yiikletmistir. Bu durumu bir tek
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Mustafa Kemal bilmektedir. Bu stratejik manevra sayesinde Yunanhlarin
lic aydan once yapilamayacagini diistindiikleri kopri birkac giinde tamir
edilmis ve Biiyiik Taarruz baslatilabilmistir.

Ordu izmir'e dogru ilerlerken, ikmal trenlerinin gecikmesi, kesin zaferi
etkileyebilirdi. Genelkurmay’dan Genel Miidiir Behic (Erkin) Bey’e gonderi-
len telgrafta, hattin miimkiin olan siiratle onarilmasinin ordunun basarisini
cabuklastiracag bildirilmistir. Genel Miidiir Behic Bey, herkesi seferber et-
mis, hattin Afyon’dan Eskisehir yoniine dogru uzanan Gazligol ve Hamam
boliimiindeki traversler, sokiilerek izmir yoniine nakledilmistir. Diismanin
tahrip ettigi raylar da kesilerek, eklemeli olarak kullanish hale getirilmistir.
Cevredeki koylulerin de yardimiyla, tic yerden onarima baslanmis, onarim
calismalari gece giindiiz 20 saat siirmiis ve calisanlar 4 saatlik bir uyku ile
yetinmeye calismislardir. Genelkurmay’dan her giin “son durum” soruldugu
sirada Behic Bey, hattin en gec 9 giin icinde acilacagina s6z vermis ve bu
sOzilinli de zamana karsi yarisarak tutmustur.

Hattin acilmasiyla birlikte, kimilerinin gévdesinde kursun izleri bulunan
lokomotiflerin cektigi trenler, ordunun ardindan izmir'e dogru akmaya basla-
mistir. Behic Bey, sonralar bu onanmin tasidigr onemi soyle anlatacaktir:

“Tahrip edilmis raylarn kesmek ve tekrar takmak suretiyle Cobanlar-Afyon
Karahisar arasindaki 20 kilometrelik yol 9 giinde tamir edilmisti ki, vesaiti
miilkemmel memleketlerde bile, bundan fazlasinin yapilmasi miimkiin de-
gildir. Bu sayede, Harekati Harbiye'nin 10’uncu giinii, katarlar Cobanlar’'dan
itibaren 120 kilometre ileride, islamkoyii (Banaz) civarina kadar isleyerek
ordunun erzak ve cephanesini yetistirmistir.” 7 Eyliil 1922 sabahi, lokomotifi
bayraklarla stslii ilk tren, diidigiinii 6ttiirerek Afyon’a girmis, uzun uzun
calan dudiikler demiryolcularin zaferini herkese duyurmustur.

Anadolu topraklarindaki ilk demiryolu girisiminin 150 yili coktan devirdigi
gliniimiizde hala ayrintih bir demiryollar tarihi yazilmadigi gibi, Ulusal Ba-
gimsizlik Savasi’na katilan tevazulu demiryolcular da bilinmemektedir. Bu
demiryolcular arasinda, silaha sarilip diismana karsi koyanlar oldugu gibi,
kursun yagmuru altinda, hatti kesen diisman sivarilerinin ya da Ankara
Hikimeti karsiti isyancilarin iizerine, lokomotifini siirenler de bulunmak-
tadir. Yine bu isimsiz kahramanlar arasinda, diisman ucaklarinin bombar-
dimanindan trenini kurtarmak icin hayatini ortaya koyanlar da olmustur.
Diismanin tahrip ettigi ve “20 giinde onarlamaz” denilen demiryolunu,
ilk Genel Mudiir Behic Bey ve koyliilerle birlikte 9 giinde onarip hizmete
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sokarak, izmir’e ilerleyen ordunun cephane ve malzeme ihtiyacini karsila-
yan da yine onlardir.

Bu yillarda, Yunanlhlar geri cekilirken tahrip ettikleri ve orduya cok gerekli
olan Polatli-Eskisehir demiryolu hattinin en kisa zamanda onarilmasi emrini
Demiryollari Genel Miidirii Albay Behic Erkin’e veren Mustafa Kemal, de-
vamla “Nereden isci bulacaksin 2 O cevrede biitiin erkekler silah altinda”
deyince Genel Miidiirden “Kadinlarimiz sag olsun pasam” yanitini alir. Bu
hattin en kisa zamanda kadinlar tarafindan onarildigi resmi kayitlarda g6-
rilmektedir.

Eskisehir Cer Atolyeleri temel atma toreni. Soldan ikinci kisi,
Devlet Demiryollan Genel Miidiirii Behic Erkin.

Herkesin hatirladigi gibi lilkemizde yasanan hizlandirilmis tren kazasi/
cinayeti sonrasinda istanbul-Ankara demiryolu uzun siire ulasima acila-
mamisti. Bu kazada demiryolunun en cok 500 metrelik bir bolimi hasar
gormisti. Diinyanin hangi lilkesinde boyle bir komedi-rezalet yasanabilir
bilemiyorum. Ancak bu konuyu arastirnirken rastladigim; Umit Sariaslan’in
“Demir Aglardan Oriimcek Aglarina” (Otopsi Yayinlari) adli eserinin 114.
sayfasinda anlatilan asagidaki olay, tilkemizdeki demiryollarini anlatmasi
acisindan oldukca ilginc.
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“Subat 1921. Savastayiz. Elimizde yaklasik 500 kilometrelik bir demiryolu
hatti var. Hicbir yerde komiir olmadig icin kiltstir lokomotifler odunla
calisiyor, en fazla 40 kilometre hiz yapabiliyor.

Mustafa Kemal Pasa, demiryollarimizin ilk kurucusu ve sonraki yillarda
Genel Miidiirii olan Behic (Erkin) Bey’e acele bir telgraf cekiyor, cepheye
asker tastyan trenin ‘en son hizla’ gitmesini istiyor.

Behic Bey bu istegi yerine getirmiyor. Verdigi yanit sdyle: “Hat (demiryolu)
daha hizli gitmeye uygun degildir. Katar gidebildiginden daha hizh
yuritiildiigiu takdirde raydan cikabilir.”

1921 yilinda Mustafa Kemal Pasa’ya demiryolcular bu yaniti
verebilmektedir. O giinlerin savas kosullarinda bile, bilime, teknige ve
insan hayatina onem veren, sorumluluk bilinci tastyan onurlu demiryolcular
bulunmaktadir.

Mustafa Kemal, Sakarya Savasi'ndan alti ay 6nce karayollarinin tespitini
yaptirmis, yollarin iyilestirilmesi ve Anadolu‘’yu liman sehirlerine baglamak
icin calismalar baslatmistir. ilk yol islah calismalari ile kdpri, tamir ve
yapimina Ulusal Bagimsizlik Savasi icinde baslanmistir. 1926 yilina dek,
biiylik caba harcanarak 27.850 km. yol onarilmis, toprak tesviyesi ve stabilize
serimi yapilmuistir.

Cumbhuriyet’in ilanindan 1932'ye dek, 1.701 kilometre yeni karayolu
yapilmis, 3.804 kilometre yol “esasl bicimde” elden gecirilmistir. 43'U
bliylik olmak tizere bircok koprii, cok sayida sulama kanali, su bendi,
irmak ve cay yatagi iyilestirmesi, bataklik kurutma uygulamalari yapilmustir.
Bu isler icin, devlet biitcesi’'nin ortalama 200 milyon lira oldugu 1926-
1931 arasinda, 50 milyon liralik harcama yapilmistir. Bayindirlik Bakanligi,
Biitce’den Savunmadan sonra en buyik payr almaktadir.

Demiryollarinin dilke ici dagilimi, yapanlarin gereksinimine yanit verecek
bicimde ve somirgeci anlayisa uygun olarak diizenlenmisti. Tirkiye’'nin
ic ulasimina yanit verecek durumda degildi ve dengesiz bir dagihmi
vardi. Almanlann yaptig1 Bagdat Demiryolu, Haydarpasa'dan Gaziantep’e
ulasiyor, siniri takip ederek, Nusaybin’den Bagdat’'a geliyordu. Parasini
Osmanlilarin 6édemesine karsin, Almanlarin Ortadogu‘’ya ulasmasi icin
yapilmisti. izmir-Aydin, izmir-Turgutlu-Afyon ve izmir-Manisa-Bandirma
hatlarini yapan ingilizler; disalim ve dissatim merkezi olarak kullandiklari ve
ticaretini timdyle ellerinde bulundurduklari izmir’i, cevresindeki bereketli
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topraklara ve maden bolgelerine baglamislardi. Anadolu’nun icine giren tek
demiryolu, Ankara’ya kadar geliyordu. Ulkenin dogusuyla batisi, kuzeyiyle
glineyi, birbirlerine bagh degildi.

Osmanli'dan devralinan 4.083 km’lik demiryolunun bakima gereksinimi
vardi. Demiryolu koprilerinin cogu, Ulusal Bagimsizlik Savasi sirasinda
ahsapla onarnlmisti. Demiryolu isletmeciligi tiimiiyle yabancilarin elindeydi.
Bu alanda, yetismis yerli teknik kadro yoktu. Ulusal Bagimsizlik Savasi’ndan
sonra llkeyi terk eden teknik kadronun yerine, cok kisa zamanda yerli
teknisyenler ve isletme uzmanlar yetistirildi. Demiryolu isletmeciliginin
kurulmasi ve ulusallastinimasinda elde ettigi basarilarla Behic Erkin simge
bir isim oldu.

Savas sona erip de, genc Tirkiye Cumhuriyeti kurulduktan sonra Mustafa
Kemal pek cok yenilige imza atar. Bunlarin icinde soyadi kanunu da var.
Kendisine Meclis tarafindan Atatiirk soyadi verilmesinin ardindan, Mustafa
Kemal'de yakin cevresindeki 37 kisiye yazili olarak soyadi verir. Listenin
dokuzuncu sirasindaki isim ise Behi¢c Bey'dir. Behic Erkin genc Tirkiye
Cumbhuriyeti‘'nde ilk Demiryollari Genel Midiri olarak géreviendirilir.
Sonrasinda istanbul milletvekili olup Bayindirlik Bakani olarak kabinede
yerini alir. Bakanligi sirasinda yaptigi en 6nemli islerden biri de o zamanki
adi Miithendis Mekteb-i Alisi, bugiin ki istanbul Teknik Universitesi'nin
ozerklesmesi kararini vermesidir. “Bilim her tiirlii etkiden uzak olmahidir”
diyen Behic Erkin, Teknik Universite’nin derslerini Tiirkcelestirilir. Taskisla
arazisini de okula bagislar. Ayrica Milli istihbarat Teskilati'nin kurulmasi
fikrini Mustafa Kemal’e vererek, MiT’in kurulus kararnamesinin altina da
imza atar.

Bakanligi sirasinda pek cok dnemli adim atan Erkin, fikir ayrilig1 nedeni ile
bakanliktan istifa ederek, Atatiirk’e biiyiikelci olarak gorev almak istedigini
soylemis ve Budapeste’ye atanmustir. 11 yil orada hizmet ettikten sonra,
ismet inonii’niin ricasiyla Paris Biiyiikelcisi olarak gorevlendirilmistir.
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Demiryollarimizin babasi Behic Erkin yurtdisina biiyiikelci olarak giderken goniillii
olarak Sirkeci Gari'na ugurlamaya gelen demiryollan mektebi d6grencileri ve demiryolu
personeli.

Erkin’in Paris'te goreve basladigi tarih, kurtardigi insanlarin kaderini belir-
leyecektir. Goreve basladigi tarih 31 Agustos 1939°dur. Ertesi giin, 1 Eyliil'de
Hitler'in Almanya’si Polonya‘’ya girerek Il. Paylasim Savasi'ni baslatir. Hazi-
ran 1940'ta Alman ordulari artik Paris'tedir, isgalle birlikte isbirlikci Fransa
hiikiimet ile Almanya, 6zellikle Yahudilere karsi farkli bir tutum izlemeye
baslarlar. O sirada, yillar 6nce Turkiye’den Fransa’ya gelmis, ama vatandashk
haklarini kaybetmis veya hala Tiirk vatandasi olan pek cok Yahudi vardir.

Behic Erkin “Bizim tilkemizde din, dil, irk ayrimi yoktur. O vatandaslarin
hepsi Turk'tiir. Turk vatandaslarina dokunamazsiniz” diyerek Yahudilere
yonelik uygulamalara karsi cikmistir. Almanlar ve Fransizlarla yazismalar
surerken, Paris Bilyiikelciligi'ne bagl konsolosluklardan haber gelir. “Bircok
Yahudi basvuruyor, ancak cogunun belgesi yok. Ne yapalim.” Behic Erkin‘in
verdigi emir su sekildedir; “Alti kelime ezberlesinler kafidir. Ben Tirk’tim.
Akrabalarim Tiirk topraginda yasiyor. Bunu ezberleyen herkese vatandaslik
vesikasl ve formu verin.” Bu arada Almanlar Paris’te yasayan Yahudilerin
evlerine san yildiz yapistirmaya baslamustir. Behic Erkin, ekibine ve ona
bagl konsolosluklara emir verir. “Derhal Tiirk Yahudilerin kapilarina “Ttirk
Vatandastir” diye bir kagit yapistinn.” Bunun iizerine biitiin Tiirk Yahudile-
rinin kapilarina ay-yildizli vatandaslik ilmuhaberi yapistirilir. Boylece Behic
Erkin’in Gictincii savasi baslamis olur. Ancak bu kez savas siyasi manevra-
larla siirmektedir. Paris’in diismesinden kisa siire sonra Fransiz Hiikiimeti
Vichy'ye tasinir.
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Almanlarin baskisiyla yeni bir kanun cikartan Fransa, en sonunda Yahu-
dilerin isyerlerine el konulmasi kararini verir. Uygulama baslayinca Behic
Erkin hemen Fransa Hiikiimeti ile baglantiya gecer ve “Tiirk Yahudilerinin el
koyamazsiniz” der. Fransa Hiikiimeti ise “Bu isyerleri Fransa sinirlarn icinde-
dir, bu duruma karisamazsiniz” deyince, Behic Erkin kapitiilasyonlara siginir.
Kapittilasyonlar karsilikli feshedilmedigi icin hala ydrirliiktedir. Yirdrliikte
olan bu kapitiilasyonlara gore; Fransa sinirlan icindeki hicbir Tiirk vatanda-
sinin mallarina el koyulamaz ve millilestirilemez. Bu anlasma bizim icin de
gecerlidir. Dolayisiyla Fransa’da yasayan Tirk vatandaslarinin mallarina el
konulmamasi gerektigi Fransa Hiikiimeti'ne hatirlatilir. Fransiz Hiikiimeti
de yedigi bu siyasi gol karsisinda sesini cikaramaz.

Fransa Hiikiimetinin isyerleri konusundaki kararsizhgi, Behic Erkin’in
akhina baska bir fikir getirir. Blyiikelcilik personeline ve bagh konsolosluk-
lara emir verir. On yildan daha fazla Fransa’da, son bes yildir ayni adreste
yasayan evli, cocuk sahibi, diizenli olarak konsolosluga gelip kaydini ta-
zeleyen vatandaslanimizin toplantiya cagrilmasini ister. Toplantida Tiirkiye
Cumbhuriyeti vatandaslarina “Beni hepiniz taniyorsunuz, sizden bir ricam
var. Elinizi vicdaniniza koyacaksiniz. Kabul etmeyebilirsiniz de. Clnkii bu
soyleyecegim cok biiyiik bir mesuliyettir. Fransa Hikimeti, vatandasimiz
olan ama bizim dinimizden olmayan vatandaslarimiza karsi bir kampanya
baslatti. Ben bu insanlarin canini kurtarmak icin elimden gelen her seyi
yapiyorum. Ama mallanyla ilgili de sizden yardim istiyorum. Bitiin mallarini
sizin lizerinize gecirecekler. Savas bir glin bitecek, siz de o mallar gercek
sahiplerine teslim edeceksiniz.” Toplantida bulunan insanlardan bir kismi
bu gorevi kabul eder. Kabul edenler hemen uygulamayi hayata gecirir ve
Yahudilerin mallar giivence altina alinir.

Tum direnise ragmen Fransa ve Almanya’nin talepleri giin gectikce artar.
Hatta cabalara ragmen bazi Tiirk vatandasi olan Yahudiler de toplama kamp-
larina gotirilir. Diplomatik cabalarla bu Yahudiler toplama kamplarindan
cikartilir. Artik baska bir sey yapmak gerekmemektedir ve Behic Erkin yeni
bir fikirle Fransa Hiikiimeti’nin kapisini calar. “Fransa’da kalmak istemeyen
Turk vatandaslarini bir trenle Tirkiye'ye gondermek istiyorum.” Fransa Hi-
kiimetinden gelen yanit ise nettir. “Bu imkansiz.” imkansiz lafi Behic Erkin’e
soylenebilecek en son climle oldugu icin karsilig1 nota olarak verilir. Nota
karsisinda caresiz kalan Fransizlar “Biz izin versek bile tren Alman toprak-
larindan gececek. Almanlari ikna etmeniz gerekiyor.” Diyerek isin icinden
siyriimaya cahsir. Behic Erkin bu kez Vichy’deki SS subaylarinin en yiiksek
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riitbeli askerine gider ve fikrini aciklar. Alman subayindan asla izin verme-
yecekleri yanitini alinca “Biz Birinci Diinya Savasi’'nda sizinle miittefiktik.
Siz savasi kaybettiniz. Ama kaderin cilvesine bakiniz ki, biz kendi toprak-
lannmizda verdigimiz savasi kazandik. Savasin kazanani oldugumuz halde,
siz kaybettiginiz icin kaybedenler masasina oturduk. Su anda, karsinizda
hem gecmis savastaki miittefikiniz, hem de Alman Hiikiimeti’'nin birinci
dereceden Demir Ha¢c madalyasiyla onurlandirdigi kisi olarak bulunuyorum.
Bu emri vereceksiniz ve vatandaslarimiz Tiirkiye'ye gonderilecekler.” SS
generali “Tek bir sartla izin veririm. Belli bir zamana kadar gitmeleri ge-
rekir.” der. Sonucta 1940 ile 1943 arasinda, icinde toplam 9.800 kisi olan
dort tren, Yahudileri yasama tasir. Uzerine filmler yapilan Oscar Schindler’in
1.100 kisiyi kurtardigi distiniiliirse, herhalde Behic Erkin’in neler basardigi
daha iyi anlasilabilir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Paris Bilyiikelcisi Behic Erkin.

Nazi isgali altindaki Fransa’da tiim Yahudiler toplama kampina alindigi
giinlerde (hicbir lke biiyiikelcisinin yapamadigi sekilde) Fransa’daki Tiirk
Yahudilerine bu islemi kimsenin uygulayamayacagini dile getirip, 20.000°in
lizerindeki Tirkiye Cumhuriyeti vatandasi Yahudiye pasaport verilerek ha-
yatlan kurtanlmistir. Ayrica pek cok Yahudi, “Bu ev/isyeri bir Tiirkiye Cum-
huriyeti vatandasina aittir.” Seklinde belge hazirlatarak toplama kamplarina
gitmekten kurtulmus, gonderilenler ise bir siire sonra tek tek bu kamplardan
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geri alinmistir. 1936 yilinin Fransa Basbakani bile toplama kampina alinan
o8lu icin Behic Erkin’e basvurmak zorunda kalmistir.

Albay riitbesiyle emekli olan Behic Erkin 6mrii boyunca giinlik not tut-
mustur. Behic Erkin bu notlar 6liimiinden tc yil dnce, 1958°de Turk Tarih
Kurumu’na vermis ve bir tek kosul 6ne stirmdistir. Bu anilar 6liimiinden bir
yil sonra yayinlanacaktir. Ayrica anilarin yayinlanma masrafi icin ayni kuruma
o giindin parasiyla 10 bin lira bagis da yapmustir.

Ancak uzun yillar gecmesine ragmen bu hatiralar bir tiirltii basiimamuistir.
Torunu tarafindan pesine diisiilen bu hatiralar Tiirk Tarih Kurumu’nun fare
pisligi ile dolu, toz toprak icerisinde kalmis, cuvallara konulmus, rutubetli
arsivlerinde uzun sire aranmis ancak bulunamamistir. Sonunda emekli
olmus bazi uzmanlar devreye girmis ve anilar Turk Tarih Kurumu yayinevi-
nin bodrum katinda, bir demir dolabin arkasinda bulunmus ve yine torunu
tarafindan bir kitap calismasi ile yayinlanmistir.

Behic Erkin; Canakkale Savasi’nin ve Ulusal Bagimsizlik Savasi’nin lojistigini
basariyla gerceklestiren, “demiryollarini hic bir Tiirk isletemez” diyen yaban-
cilara ve Ulusal Bagimsizlik Savasi’ndan sonra demiryollarini yabanci islet-
melere geri vermek isteyenlere karsin millilestirilmelerini saglayan, istanbul
Teknik Universitesi'ni (iTU) ozerklestirerek ve derslerini Tiirkcelestirerek
bir ilke imza atan, ayrica Tiirkiye'de ilk kamu miizesini ve ilk demiryollan
okulunu kuran, Milli istinbarat Teskilati’nin da fikir babasidir.

Behic Erkin, ikinci, liciincii ve yedinci donemlerde milletvekilligi yapmis,
tictincti ve dordiincu hiikiimetlerde ismet inonii’niin basbakanliginda Nafia
(Bayindirhk) Bakanhgi yapmistir. Budapeste ve Paris biyiikelciligi gorevle-
rinde de bulunan Behic Erkin’in sahip oldugu madalyalar:

- istiklal Madalyasi: 24.05.1926

- 3. derece Demir Hac madalyasi: Alman maresal Von der Goltz tarafindan
13.08.1915’te verildi.

- 3. derece Bavyera Liyakati Askeri Nisani: 23.11.1916
- 2. derece Kilichi Kordon Deprus: 16.10.1917
- 2. derece Demir Ha¢c madalyasi: 1.12.1917

- 1. derece Demir Hac madalyasi: Alman maresal Liman von Sanders
tarafindan 11 Nisan 1918'de verildi.

- 1. derece Legion D’Honneur
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Eskisehir'de bir mezar vardir. Bu yalniz bir mezardir. Ertugrulgazi Mahalle-
si’nin yani basindaki Enveriye istasyonu’nun arkasinda kavak ve cam agaclari
arasinda yer alir. Civarda calisanlara sorarsaniz cok farkh dykiler anlatirlar
bu mezar icin. Kimi sevdigi kiza kavusamadigi icin kendini trenin altina atan
bir asiktan s6z eder. Kimi de o genis araziyi Demiryollarina bagislayan bir
hayirseverden soz eder.

Bu yalniz mezar,
Turkiye Cumhuriyeti
Demiryollarinin ilk
Genel Mudiird ve Ulu-
sal Bagimsizlik Savasi
kahramanlarindan Be-
hic Erkin’in mezandir.
istedi tizerine iki de-
miryolu hatti arasina
gomiulmdistar. Mezari-
nin mermeri dismis,
biraz bakimsiz da kal-
mis olsa, her an yani basindan gecen trenleri dinleyerek son uykusunda
mutludur Behic Erkin.
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CUMHURIYET DONEMi ENDUSTRI MiRASI
HAVACILIK SANAYi YAPILARI

Cumbhuriyet devriminin getirdigi modernlesme programi, cok yonli ve
farkh bilesenleri olan biitiinciil bir modernlesme/batihilasma siirecini on-
gorecek sekilde tanimlanmis ve ifade edilmistir. Politik ve yonetsel oldugu
kadar toplumsal, kiilttirel ve glindelik hayata dair acilimlari da olan bu siirec,
bu tilkede yapili cevrenin olusumunun, mimarlk diisiince ve pratiginin ve
kentsel gelisimin gecen yiizyildaki tarihinin her kbsesine izlerini birakmustir.
Modern donem mimarlik tarihimiz tizerine calismalar da biiyiik oranda bu
izleri takip ederek, yapili cevrenin sosyal yasami, kiiltirel-politik alani ve
dolayisiyla giindelik hayati cumhuriyetin amac ve idealleri cercevesinde
yeni bastan Uretmesi ile iliskilendirilen 6rnekler tizerinde odaklanmakta-
dir. Mimarhgin her seyden 6nce ve biiyiik oranda kiilttrel bir Gretim alani
oldugu disinildigiinde boylesi bir yogunlasma garipsenemez. Bununla
birlikte, bu tilkenin ve insanlarinin gecen yiizyil yasadiklarina ve bu siirecin
iirettigi yapih cevreye dair kavrayisimizi genisletmek adina, modernlesme
stirecinin endustriyel ve teknolojik acihmlan da iceren farkl bilesenlerini,
ayri ayrn odaga almak gerekli bir caba olacakiir.

Mimarlik tarihi calismasina konu edinilmis nesneler tizerinden distnul-
diigiinde son donemde boylesi bir genislemenin yasanmakta oldugu 6ne
suriilebilir. Yakin zamanda Cumhuriyetin ilk on yillarina ait biiyiik olcekli
endistri yatinmlan, 6zellikle icerdikleri isci konut kompleksleri ile calisiimaya
baslanmistir. Bu calismalar, Cumhuriyet’in “muasir medeniyetler seviyesi”
hedefinin sadece kiiltiirel-politik alanla sinirh olmayip ekonomik ve endiist-
rivel acihmlan da oldugunu hatirlatiyorlar. 1923 izmir iktisat Kongresi‘nde
ilk ifadelerini bulan ulusal egemenligin ekonomik egemenlik ile saglam-
lastinimasi diisiincesi, Osmanli imparatorlugu’nun son déneminde icinde
bulundugu yarn-somiirge durumu deneyimlemis Cumhuriyet’in  kurucu
ozneleri icin bagimsizlasma siirecinin yasamsal parcalarindan birini ifade
eder. Bu anlamda Cumbhuriyet’in ilk on yillari boyunca Anadolu’nun cesitli
bolgelerinde kurulmus olan biiyiik 6lcekli sanayi girisimleri, sadece batililas-
ma siirecinin yan driinleri olarak degil, modernlesme programinin merkezi
bilesenleri olarak degerlendirilmelidir. Bu girisimlerin fiziksel Giriinleri olan
yapi gruplarinin ve bunlarnn kentsel etkilerinin mimarlik tarihi caismalarina
dahil edilmesi, ayni zamanda cumhuriyet donemi lizerinden yapili cevrenin
tarihinin yaninda, ekonomi tarihi, sanayi ve teknoloji tarihi, emek tarihi
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gibi baska alanlarda da bilginin artmasi ve bu alanlar arasinda etkilesim ve
ortakligin derinlesmesi sansini doguracaktir.

Havacilik sanayi ve tarihi bu anlamda onemli alt basliklardandir. Daha
Osmanl imparatorlugu’nun son yillarinda, havacihgin 6zellikle askeri alanda
hizla artan etkisi Osmanh subaylan tarafindan bizzat cephede gozlenmis
ve bir hava giicli olusturmak icin calismalara baslanmistir. Cumhuriyet’in
ilk yillariyla birlikte ise askeri ve sivil alanda etkili bir havacilik icin daha
kapsamli girisimlerde bulunulur. Bu dogrultuda ilk olarak 1925 yilinda, Tiirk
Tayyare Cemiyeti kurulur (1935'de Tiirk Hava Kurumu (THK) adini alacaktir).
Kurumun amaclari “Tirkiye’de havaciligin askeri, iktisadi ve sosyal nemini
tanitmak, havaciliga gerekli olan personel ve malzemeyi saglamak ve Tiirk

gencligine havaciligi sevdirmek”' olarak belirlenir. Kurum kurulusundan
itibaren ordu icin ucak alimi yapmis, mali yardim saglamis, ucus egitimi
almak lizere yurtdisina 6grenci gondermis, Tirkkusu Havacilik Okulu ve

Ucak Makinist Okulu gibi okullarin acilmasini saglar.

Yine Cumhuriyet’in ilk
yillarinda THK'nun kurul-
masliyla es zamanli olarak
Tiirkiye’de ucak uretimi
gerceklestirebilmek icin
de girisimlere baslanir.
Balkan, 1. Diinya Savasl
ve Kurtulus Savasi bo-
yunca edinilen havacilik
deneyimi, ucak ve yedek
parca saglanmasinda
disa bagimh olmanin
ciddi sorunlar yarattigini
gOstermistir. Pratik ve teknik aksakhklarin disinda iretici lkelerin ucak
ve malzeme teslimini siyasi baski araci olarak kullanmasi da bu anlamda

yasanmis sorunlardan olmustur?. Bu deneyim iizerine, milli bir ucak sana-
yinin kurulmasi, mali zorluklara ragmen Cumhuriyet yonetiminin 6nemle
izerinde durdugu konulardan olur. Bu dogrultuda onciil olarak I. Diinya
Savasi’'nin ardindan imzalanan Versailles Baris Antlasmasi uyarinca kendi iil-
kesinde ucak iretemeyen ve baska tilkelerde kurdugu fabrikalarla tiretimini

siirdiirmek isteyen ve Rusya ve Polonya’da benzer yatinmlar gerceklestiren?
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Almanya’nin ortakhgindan yararlanilmasi disiindliir. 1925 yilinda, Alman
Junkers Flugzeugwerke AG sirketi ile Tiirk Tayyare Cemiyeti ortakhginda, tic
milyon lira sermaye ile merkezi Ankara olmak tizere Tayyare Otomobil ve
Motor Tiirk Anonim Sirketi (TOMTAS) kurulur. TOMTAS kurulus sozlesmesi
geregi Tuirk Hava Kuvvetleri'nin ihtiyaci olan her tiirlii ucagi ve motoru Ure-
tecek ve bunlarin revizyonunu yapacaktir. Bu amacla Kayseri‘de bir ucak ve
motor fabrikasi, Eskisehir'de bir onanim ve bakim tesisi kurulmasina karar
verilir. Bunun disinda sirket Tirkiye’de havayolu tasimaciligi ve isletmesi

ve petrol aramalan yapabilecektir®.

1925 vyilinin so-
nunda Kayseri’‘deki
fabrikanin kurulmasi
icin gereken her
tdrli malzeme Al-
manya’dan getirilir.
Fabrika EKim 1926’da
50 Turk, 120 Alman
calisaniyla uretime

¥ p - gecer. Fabrikanin ilk
etapta, yine Junkers S|rket|ne lisansli ucaklardan Junkers A20’lerden
250 adet tiretmesi planlanir. Fakat daha hic ucak tretilemeden taraflar
arasinda cesitli konular tizerinden derinlesen anlasmazlik sonucu 1928
yilinda TOMTAS'In kapatilmasina karar verilir. Milli Savunma Bakanligi’'na
devredilen tesisler 1932 yilinda Kayseri Tayyare Fabrikasi adi ile tekrar
faaliyete gecer ve yabanci patentli ucak tiretiminde kullanilir. 1950 yilin-
dan bugiine kadar ise bu tesisler Hava ikmal ve Bakim Merkezi olarak

kullanilmaya devam etmektedir’.

Kayseri ve Eskisehir'deki ucak fabrikalarinin ardindan 1930°lu yillarda
ozel sektoriin de ucak iretimi alanina girdigi goriliir. Bu yondeki girisim,
demiryolu ihaleleri alarak demiryolu insaatinda basarn gostermesi ile
taninmis ve bunun tizerine Demirag soyadini almis olan miiteahhit Nuri

Demirag’dan gelir®. Demirag istanbul, Besiktas'ta bugiin Deniz Miizesi

olarak kullanilan binayi 1937 yilinda ucak fabrikasi olarak yaptirir ve Ye-
silkoy’de bugilin Atatiirk Hava Limani olarak kullanilan alanda bir ucus
sahasi, “Nuri Demirag Gok Ucus Okulu”, ucak tamir atolyesi, hangarlar,
ve deniz ucaklan icin sahilde bir kizaktan olusan Yesilkoy tesislerini
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1941 yilinda gerceklestirir. Okul 1943 yilina kadar 290 pilot yetistirir,
Besiktas'taki atolyelerde ucak miihendisi Selahattin Resit Alan yoneti-
minde ND-36 ve ND-38 gibi egitim ve turizme yonelik ucaklar gelistirilir
ve Uretilir. Fakat kisa siire sonra THK'nun verdigi siparisleri iptal etmesi
gibi olaylarin dogurdugu zorluklarla 1943 yilinda tesisler kapatilir.
ikinci Diinya Savasi yillarina gelindiginde daha genis 6lcekli ve 6z kay-
naklara dayal bir ucak sanayinin kurumsallastiriimasi ihtiyaci kendisini
daha giicli olarak hissettirmeye baslar. 1941 yilinda, devrin Basbakani
Sukri Saracoglu, Milli Egitim Bakani Hasan Ali Yiicel ve THK Baskani
Sukrii Kocak tarafindan, ulusal havacihgin kendi kendine yeterli ve tam
bagimsiz bir endiistri kolu olarak hayata gecirebilmesi icin birbiriyle
iliskili ic onemli karar alinir. Buna gore Ankara’da bir ucak ve motor
fabrikasi kurulmasi, ucak miihendisligi egitimi veren bir teknik tiniversite
kurulmasi, ve bu iki kurulusa hizmet verecek bir arastirma-gelistirme
enstitistiniin temelini olusturacak bir aerodinamik arastirmalar merkezi

kurulmasi kararlastirilir’.

Bu yillara kadar ortaya konan girisimler bu anlamda THK’na belli oran-
da bir altyapi saglamistir, bununla birlikte savas kosullarinda Tirkiye'ye
siginmis olan yabanci teknik uzmanlar bu anlamda itici bir giic sagla-
mistir. Savasin baslamasiyla Tuirkiye’ye siginan Alman ve Polonyal ucak
miuhendisi ve teknisyenlerinin de girisimiyle THK, Etimesgut'ta daha
once kurulmus olan atolyelerin genisletilmesiyle Ucak Fabrikasi projesini
1942 yihinda gerceklestirir. Bu yil 5.840 m2°lik bir alanda kurulan fabrika
artan faaliyetle birlikte genisler ve 1945 yilinda 13.790 m2°lik bir tesis
haline gelir. Sekiz milyon liralik bir yatirirm olan Etimesgut Ucak Fabrika-
si'nda 1200 isci ve Turklerin yaninda basta mudur Wedrychowski olmak
tizere 35 kadar Polonyali miihendis ve teknisyen gorev alir. 1945 yilinda
ucak fabrikasina paralel olarak ucak motor fabrikasi projelendirilir ve
1948 yilinda Atattirk Orman Ciftligi arazisinde 60.000 m2‘lik bir alanda
kurulur. Fabrika icin 4.5 milyon lira, makine techizati ile birlikte toplam
9 milyon lira harcanir. Lisansor firma ingiliz De Havilland’dir, makineler
ingiltere, Amerika ve isvicre’den temin edilir. Bir siire yabanci lisansh
ucak motoru imalati ve onarimi yapan fabrika kapasitesinin cok altinda
calistirnllmis, pek cok yan iiretimde (musluk, piston, kuyu tulumbasi vb.)
bulunmustur.
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ﬁ Etimesgut ucak fabrikasi giri-
Vi @W{W R siminin 6nemli 6zelliklerinden
W‘ f bir tanesi, yurtdisindan patentli
W ucaklarin tiretim ve revizyonu-

G nun yaninda tamami yerli tasa-

“““-w:f & 22 nm ucaklar gelistirmek lizere

bir etiit birosunu iceriyor ol-
EI MESHUTTH UﬂDILﬂH m§5|d|r. 6 yiiksek mihendis, 4
NAA GOSTERLER Gimak Gzere 21 Klik bir eldp
NASIL OLDU? g
S e ten olusan bu birim, 1952 yilina
kadar 16 tip ucak tasarimi gerceklestirmis, bunlardan 12’si sonuclandiriimis
ve bu siirecte 126 adet Tiirk tasarimi ucak tretilmistir. Bu projeler arasinda
deneysel delta kanat planor gibi 6ncii teknolojilere sahip olan THK 13, Paris’te
havacilik fuarinda sergilenmis ve ilgi gormiis, ambulans/turizm ucagi olarak
tasarlanmis olan THK 5/5A Danimarka’ya ihra¢ edilmistir.

Ankara riizgar tiineli (ART) de bu dogrultuda, ucak tasarim ve gelistirme
surecinde gerekli arastirma-gelistirme altyapisini ve ucus oncesi olctimleri
saglama isleviyle ihtiyac duyulmus dnemli bir bilesen olarak gerceklestirilmis-
tir. Riizgar tinelleri, havada hareket eden ya da bir hava akiminin etkisinde
kalan her tiirlti arac ve yapinin tizerine etki eden aerodinamik kuwvet ve mo-
mentlerin bulunmasi, akim seklinin ve yapisinin belirlenmesinde kullanilan
araclardir. Gercek ucus oncesinde oOlcekli modeller yoluyla gozlem ve test
imkani saglayan tesisler olarak riizgar tiinelleri, 20. yy basindan itibaren ha-
vacihgin gelisiminde 6nemli rol sahibi olmuslardir. Etimesgut Ucak Fabrikasi
ile es zamanl olarak riizgar tiinelinin kurulmasi karan, tilkedeki havacilik
sanayi adina hedeflenenlerin, havacilida dair teknolojinin tilke sinirlari icinde
iretilmesini de icerdiginin 6nemli bir isaretidir.

Bir riizgar tiineli
insa etmeye dair ilk
adim 1941 yilinda
isvicre ile yapilan
goriismelerle atilmis
fakat bu sonucsuz
kalmistir.  Bunun
izerine 1944 yilinda
| ingiliz Holst sirketiyle
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anlasilir ve ART'in yapimi 1947 yilinda Milli EGitim Bakanhgi (MEB) yoneti-
minde MEB ve THK lyelerinden olusan bir komisyon tarafindan baslatilir.
Yer olarak ucak fabrikasi arazisi degil, yapinin egitime yonelik islevi 6ne
cikanlarak kurulmasi diistiniilen tniversite kampiisi secilir (bugiinkii Gazi
Universitesi bolgesi). 1949 yilinda The British Thomson-Houston sirketi
calisanlar ve Turk ogrenci ve 6gretmenleri tarafindan tiinelin montajina
baslanir ve 1950 yilinda isler duruma getirilir. ART icin MEB ve THK'nun bu
yila kadar toplam iki bucuk milyon lira harcamistir. insa edildigi donem icin
ART'nin buyuikltgi ve teknolojisi itibariyla Balkanlar dahil yakin cografyada
bir benzerinin olmadigi ve Avrupa’'nin onde gelen riizgar tiinellerinden

oldugu anlasiimaktadir®.

ART, arastirma-gelistirme islevi ve teknoloji tiretmeye yonelik vurgusuyla
Turkiye'de yapili cevrenin tarihi acisindan oldukca kendine has ve calisiima-
mis bir tipolojiye isaret etmekte, bu anlamda ilk ve uzun siire icin tek 6rnek
olarak onem kazanmaktadir. Yapinin hacminin oldukca buyiik bir kismini,
planda da goriilebildigi gibi, kapali devre olarak calisan tiinelin kendisi
kapsamaktadir. Bu anlamda yapinin pek cok enddistri binasi gibi sadece bazi
makineleri iceren bir kabuk ya da kaporta olmaktan 6te, kendisinin bilgi
tiretmek Uzere tasarlanmis bir makine oldugu gozlemi anlamli olacaktir.
Tunel disinda yapinin geri kalan kismi, gerekli gozlemlerin yapilabilmesi
icin kullanilan kontrol odasi, hava akimini Gireten pervanenin gerekli motor
donaniminiiceren boliimler ve idari ve bakima yonelik personelin kullanimi
icin bazi odalardan olusmaktadir. Tlinelin dairesel kesitleri, donemin tlke
sartlan icin oldukca zorlayici bir betonarme uygulamasinin gerceklestirildi-
gini ortaya koymaktadir.

Uretken fakat oldukca kisa bir dénemin ardindan 1950°li yillarla birlikte
havacilik sanayi kuruluslarinin bir bir kapatilmasi ile ART de amacsiz kalmis-
tir. Bu on vil icinde degisen diinya konjonktiirli, soguk savas doneminde
Turkiye'nin dstlendigi yeni uluslararasi rol, Marshall plani gibi gelismelerle
enddistriyel atihmdan vazgecilmesi ve yogun olarak tarimsal tiretime yone-
linmesi gibi etkilerle Tiirkiye Cumhuriyeti ucak liretmekten vazgecmis ve
ihtiyacini ekonomik yardim cercevesinde A.B.D.’den alinan ucak ve motor-
larla saglama yoluna gitmistir. Amerikan Lockheed sirketinden alinan jet
ucaklarinin silahli kuvvetler envanterine girdigi yillarda ashinda THK-16 kodlu
ve Mehmetcik isminde egitime yonelik bir jet tasariminin THK tarafindan

gelistirilmekte oldugu bilinmektedir®.
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Bu gelismelerin tize-
. rine 1952 yilinda ucak
s Tiox Tearron FaRIKAS), WS fabrikasi, 1954 yilinda
R 1} da ucak motoru fabri-
. . kasi Makine ve Kimya
Endiistrisi Kurumuna
(MKEK) devredilir.
MKEK bir siire eski
tasarimlarn gelistire-
rek ucak tretimine
devam eder. Motor fabrikasi 1955’te traktor imalatina gecerek bugiinkii
Turk Traktor Fabrikasi haline getirilir. Ucak fabrikasinda ise 1959°da tiretim
durdurulur, 1963’den sonra traktor tretimine baslanir. 1968 yilinda fabrika
MKEK Tekstil Makineleri Fabrikasi'na donistiriliir, daha sonra ise kapati-
lir. Gliniimiizde kismen Tiirkkusu Genel Midiirligi tarafindan Etimesgut
Egitim Merkezi olarak, kismen de Gilimriik Muhafaza Mudiirltigi tarafindan
kullaniimaktadir.

ART ise, 1955 yilinda Milli Savunma Bakanhgi’'na (MSB) devredilir. MSB
tarafindan ttinelin calistiriimasi icin bir cok girisimde bulunulur. Bu kapsamda
calisma gruplan kurulur, konferanslar diizenlenir, bir cok miihendis egitim-
lere gonderilir, Theodore von Karman gibi diinyaca tinlii bilim adamlarnindan
danismalik hizmeti alinir. Bu yollarla elde edilen raporlar riizgar tiinelinin
kapasite ve olanaklarini ovse de, girisimlerden bir sonuc alinamaz ve Riizgar
Tiineli 1990°'h yillara kadar ancak depo olarak kullanilabilir.

1993 yilinda Tiirki-
ye Bilimsel ve Teknik
Arastirma Kurumu’na
(TUBITAK) bagli Savun-
ma Sanayii Arastirma
ve Gelistirme Enstitisi
(SAGE) ile miilkiyet sahi-
bi MSB arasinda bir pro-
tokol imzalanip tesisin
isletimi TUBITAK-SAGE'ye
verilir. Ayni yil TUBITAK-
SAGE tarafindan ART'yi
yeniden calistirmak icin
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bir proje baslatir. Proje kapsaminda yapilan bakim ve modernizasyon calis-
malarn 1998 yili ortasinda bitirildiginde, insasindan yaklasik 50 sene sonra
tilkemiz, deneysel aerodinamik alaninda hizmet verebilecek bir altyapiya
kavusmustur.

Riizgar Tiinelinin ve bu calismada isimleri gecmis Kayseri, Eskisehir, is-
tanbul ve Ankara’daki fabrika ve atolye binalarinin tasidiklari anlam, hava-
cilik sanayi ve tarihi baglaminin 6tesindedir. Bu yapilar, hammadde, insan
kaynaklar ve bilgi ve teknoloji anlaminda 6z kaynaklara dayal enddistriyel
iretime dair girisimin kahtlan olarak bu cografya icin oldukca sira disi bir
donemin taniklaridirlar. Gelecekte de bu kimlikleriyle toplumsal bellekte hak
ettikleri yerin saglanmasi ve bu amacla fiziksel olarak korunarak gelecek
kusaklara aktarilmalari 6nemlidir.
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Vecihi HORKUS
(Tayyare Makina Miihendisi)
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Maden Mihendisi

Not: Biyografi olarak hazirlanan bu metin Vecihi Hiirkus’un, Bir Tayyarecinin Anilan
adh ani kitabindan ve Vecihi Hiirkus'un kizi Goniil Sarman Hiirkus tarafindan hazir-
lanan metinlerden alinmistir.
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ULUSAL HAVACILIK TARIHIMIZIN TA KENDISI
Vecihi HURKUS
(Tayyare Makina Muhendisi)

Anadolu’daki havacilik tarihi ile ilgili bir makale okurken dikkatimi cekmisti,
hani su Adile Nasit, Miinir Ozkul, Miijde Ar, Aysen Gruda ve Sener Sen‘in
basrollerini oynadigi insanin icini isitan sicacik bir yerli film vardir. Giilen
Gozler. O filmde Sener Sen’in canlandirdigi unutulmaz bir Vecihi karakteri
vardir. Siirekli ve her firsatta sevdigi kizi babasindan isteyen, ama cilgin
hareketleri nedeniyle babasinin kizi vermemekte israr ettigi, kizin evini
ucakla ziyaret eden ve sonunda ucakla birlikte evlerini baslarina yikan bir
karakter; Vecihi. Filmin senaryosuna zit oldugunu diisiindiigiim bu karak-
ter tesadiifen ucak kullaniyor ve bu karakterin adi tesadiifen Vecihi olarak
belirleniyor olamaz diye distiniyorum. Havacilik tarihimizin en onemli
isimlerinden ve (ilkemizdeki ilk ucak miihendislerinden biri olan Vecihi
Hirkus, bu filmin yonetmeni Ertem Egilmez tarafindan en giizel bicimiyle
anilmis olsa gerek.

Vecihi Hiirkus, istanbul, Arnavutkdy Akintiburnu’ndaki yalida Rum’larin
haci suya attiklari giin olan 6 Ocak 1896 (1311) tarihinde dogmustur. Babasi
istanbul’lu bir aileden Giimriik Miifettisi Faham Bey, annesi Vidin'de dog-
mus, Uc yasinda istanbul’a gelmis Zeliha Niyir Hanim‘dir. Uc yasinda iken
babasi 0lmis, genis bir ailenin icinde akrabalari ile birlikte blytmdastar.
ilkokulu Bebek'te okumus, Uskiidar'da Fiiyuzati Osmaniye Riistiye’sinde
ve Uskiidar Pasakapisi idadi‘'sinde devam etmis, sanata olan ilgisinden
Tophane Sanat Okulu’na gecmis ve bu mektebi bitirmistir.

1912’de Balkan Harbi’'ne enistesi Kurmay Albay Kemal Bey’in yanina go-
niilld olarak katildi ve Edirne’ye giren kuvvetler icinde yer aldi. Balkan Harbi
sonunda istanbul Ordu Kumandanhgi tarafindan Beykoz Serviburun’daki
esir kampina kumandan oldu. Tayyareci olmak istiyordu. Yasi kiictik oldu-
dundan makinist mektebine aldilar. Makinist olarak Birinci Diinya Savasi’'na
girerek Bagdat cephesine ucak makinisti olarak génderildi. Orada bir ucak
kazasinda yaralanarak istanbul’a dondii. Yesilkoy’deki Tayyare Mektebi’'ne
girerek tayyareci oldu.

1917 sonbaharinda Kafkas cephesine, 7. Tayyare Bolligii'ne atandi. Orada
bir ucak diisiirerek Kafkas Cephesinde ucak dsiiren ilk Tiirk tayyarecisi oldu.
Bir hava savasinda yaralanarak diistince, Rus’lara esir oldu. Esir olarak Hazar

39



Miihendislik Mimarlik Oykiileri-lll

Denizi'ndeki Nargin adasina gonderildi, anilarindan anladigimiz kadari ile;
“Papillon” (Kelebek) romaninda Henry Charriere’nin Fransiz Guyana’sinin
Seytan Adasi’'ndan kacisina cok benzer bir bicimde yiizerek kacmis ve Er-
zurum’a kadar yaya gelmistir.

Nargi Adasi Esir kampi. Oturanlar soldan saga Vecihi Hiirkus,
Rus Bolilk Komutani ve Rasit Bahattin Bey)

istanbul’a geldiginde savasin sonlaridir. Baskent istanbul Hava Miidafaa
Boliigii'ne tayin oldu. istanbul isgal edilince esaretten dénen askerlerin ara-
sina gizlice karisarak, Harem’den kalkan bir gemiyle Mudanya’'ya, Bursa’ya
ve Eskisehir'e giderek Kurtulus Savasi'na katilmistir. Kurtulus Savasi’'nin ilk
ve son ucusunu yapan, izmir hava alanini isgal eden tayyareci olmus, iic
defa takdirname alarak kirmizi seritli istiklal Madalyasi kazanmistir. Kurtu-
lus Savasl icinde Aksehir'de Jandarma Komutani Ratip Bey’'in kizi Hadiye
Hanim’la evlendi.

Savas sonrasl izmir'de Seydikoy’de acilan tayyare okulunda yeni tayyare-
cileri egitmeye baslamis, tam o sirada 1923 yili baslarinda izmit mintikasi
tayyare boliigiine atanmistir. Uc ay sonra izmir'de Binbasi Fazil'in egitim
ucusu sirasinda diisiip 6lmesiyle yeniden izmir’e cagrilmistir, kara ve deniz
okulunda 6dretmenliginden baska fen isleri ile de ugrasmstir. O siralar,
savasta cekilen yokluklarin giderilmesi amaciyla havaciligr ulusallastirma
diistinceleri baslamisti. Edirne’ye yanlislikla inen bir yolcu tayyaresini almakla
gorevliendirilmistir. Hizmeti karsiligi bu ucaga adinin verilmesi, 1919’dan
beri ucak projeleri yapan Hiirkus'ta ucak insa etmek diisiincesini yeniden
canlandirmistir. Ganimet olarak Yunan’hlardan ellerine gecen pek cok mo-
tordan yararlanarak projesini hazirlayip ilk ucagi “vVecihi K VI”y1 imal etmistir.
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Ucagi icin ucus miisaadesi istemis, ucabilirlik sertifikasi icin bir teknik heyet
olusturulmus, ancak teknik heyetin icerisinde tayyareyi ucuracak ve kontrol
edecek personel bulunmadigindan gecikmistir. Sonunda teknik heyetten
birinin “Vecihi, biz sana bu lisansi veremeyiz, ucagina giiveniyorsan atla,
uc, bizi de kurtar” s6zi lizerine Hiirkus, 28 Ocak 1925'de yaptigi ucagi
Vecihi K IV ile ilk ucusunu yapar.

izin almadan uctugu icin cezalandinlinca, istifa ederek Hava Kuvvetlerin-
den aynlip Ankara’ya gider ve kurulmakta olan Tiirk Tayyare Cemiyeti'ne
(TTC) katilir. TTC Fen Subesini organize etmekle géreviendirilir.

Atatiirk’iin “Istikbal goklerdedir” yonermesiyle havaci bir kusak yetistirmek
icin kurulan Tirk Tayyare Cemiyeti, halkin bagislari ile yasayan bir kurulus
olacaktir. Bunun icin bir okul acmak, ulusal bir hava sanayi kurmak ama-
cndadir. Hiirkus, yaptigi ucagini geri alip, TTC'nin bagis toplama faaliyet-
lerinde kullanarak halka havacilik sevgisini asilamak istiyordu ama, ucagini
geri almayi basaramadi. Bagis toplamak icin bir madalya tiiziigii hazirlandi.
Bagisa gore bronz, giimis, altin ve elmash madalya verilecek, 10.000 TL.
bagislayanin adi da alinacak ucaga ad olarak verilecekti (bu yaklasim daha
sonra aktaracagim Tayyare Piyangosunun da ilk olusumunu da hazirlamistir).
TTC'ne ilk yardim Ceyhan ilcesinden gelmis, 10.000 TL telgrafla bagislanmis,
alinan ilk ucaga da Ceyhan adi verilmistir. Hiirkus'un ucakla yurtici bagis
gezileri de bu ucakla baslamistir.

Bu arada Avrupa havaciliginin tetkiki icin bir heyetle Hiirkus, ikinci kez
Avrupa‘ya gider. Almanya’da Junkers ve Rohrbach fabrikalarini ziyaret eder-
ler. Bu fabrikalar Tiirkiye’de anonim sirket halinde tayyare fabrikasi kurmak
distincesindedirler. Fransa’da da Breguet, Potez, Henriot gibi bircok fabrika-
larl ziyaret etmisler, Hiirkus da bu fabrikalarin ucaklariyla deneme ucuslar
yapmistir. Potez 25 tipindeki rekor tayyaresiyle akrobasi ucusundan sonra
fabrika tarafindan Atlantik ucusu yapmasi icin teklif yapilmis, fakat Fransiz
Aero kuliiblintin baskisi ile teklif gerceklestirilememistir.

Turkiye'ye doniiste 19 Ekim 1925’de Tayyare Cemiyeti idare kurulu istifa
etmis, cemiyetin tasan ve projeleri suya diismiis, elindeki tayyare, vasita ve
elemanlari hava kuvvetlerine verilerek havacilikla ilgisi kesilmistir. Hiirkus'un
da tekrar hava kuvvetlerinde gérev almasi istenince istifa etmistir. Milli
Savunma Bakanligi Kayseri’de Tayyare ve Motor Anonim Sirketi (TOMTAS)
adinda bir fabrika kurmak icin anlasir. Hiirkus TOMTAS'In teklifini kabul
ederek Almanya’ya gider. Hiirkus Almanya’da Ju A-20 tayyarelerinde bazi
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noksanliklar bulur, onlarin diizeltilmesi ile Ju A-35 ‘lerin yapimini da tstlenir.
18 Temmuz 1926°da telgrafla memlekete cagrilir, Ju A-35’in satin alinmasi
icin tecriibe ucusu istenir. Junkers bu ucusun 6zellikle Hiirkus tarafindan
yapilmasini, ucagin zamanin en modern ve yiiksek ates kudretinde iki kisilik
av tayyaresi, savasta her tarafa ates sacabilme giicii oldugunun kanitlanmasi
icin Fransizlann g6zde ucagi Newport De Large’la savasini ister. 1 AGustos
1926 da temsili savas yapilir. Ju A-35 ile Hiirkus kazanir.

Hiirkus yurda dondiikten sonra, TOMTAS emrinde biri 14 kisilik 3 motorlu
Ju-23, digeri alti kisilik tek motorlu Ju F-13 yolcu tayyareleriyle Ankara-Kayseri
arasinda ulasim ucuslar yapar. Tarih 1927°dir. Hiirkus'un bu ucuslarinin,
yurdumuzda ilk hava yollari ucuslar oldugu distiniilebilir .

Hiirkus, TOMTAS a, Ju A-35’in kanatlarina benzin depolari ilavesi ile ha-
vada kalma siiresini uzatarak Ankara-Tahran ucusunu direkt yaparak, iran
devletine ucagr gostermek ve hiikiimetimizin istemiyle, ihtiyac fazlasinin
yabanca devletlere de satilabilmesi disiincesini giindeme tasimistir. Bu
yapilirsa hem devlete, hem de TOMTAS’a biiyiik faydasi saglayacaktir. O
sirada heniiz TOMTAS fabrikasi kurulmamis ve Ju A-35 tayyaresi de TOMTAS'a
devredilmemis oldugundan bu ucusu reddedilmistir. Ulusal havaciligimiz
icin giizel bir baslangic olan TOMTAS, ne yazik ki 1928 yilina kadar calisma-
larina devam edebilecektir.

Bir yillik aradan sonra Huirkus, Tiirk Hava Kurumundaki eski gorev yeri
olan Teknik Subeye doner. 1930 yili sanayi kongresi Ankara’da toplanmis,
Halkevi'nde de yerli mallar sergisi acilmistir. Hiirkus burada yerli mali
ucaklarinin resim ve maketleri ile Vecihi K-XI ucak modelinin minyatriin
sergiler ve bliyiik ilgi goriir. Kurumda bos durmaz, yeni model ve tiplerini
tasarlamaya devam eder.

1930 yili yillik iznini 2 ay Ucretsiz olarak uzatip Kadikdy’de bir keresteci
diikkanini kiralayarak, 3 ay icinde ilk yerli sivil ucagini, aslinda ikinci ucagi
“Vecihi K-XIV” ucagini insa etmistir. ilk ucusunu 16 Eyliil 1930°da Kadikdy
Fikirtepe’de biiyiik bir kalabalik ve basin toplulugu karsisinda yapar. Ucak iki
kisilik, tek motorlu spor ve egitim ucagidir. Ucagi ile birlikte ucarak Ankara'ya
donmiis, Ankara lizerinde bir gosteri yapmis, Basbakan ismet inoni ve
bazi komutanlar tarafindan ucagi incelenerek tebrik edilmistir. Ucabilirlik
sertifikasi verilmesi icin iktisat Bakanli@ina miiracaat ederek miisaade ister.
14 Ekim 1930’da, “Tayyarenin teknik vasiflarini tespit edecek kimse bulun-
madigindan gereken vesika verilmemistir” cevabini alir.
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iirkus’un iirettigi ucaklardan biri

Vecihi

Bakanhk nezdinde yapilan girisimler sonucu ucaga istenen belgenin
alinmasi amaciyla Cekoslovakya’ya gonderilmesi karar alinir. Hiirkus, 6
Aralik 1930°da Prag’a geldiginde heniiz tayyare gelmemistir. Tayyareye ait
biitiin resmi evrak 6nce Cek diline cevrilmis, ucak gelince de tekrar monte
edilerek ucagin malzemeleri ve her tiirlii teknik kontrolii yapildiktan sonra
ucusu istenmistir. Her tiirlti ucus sekilleri ile ucusun kontrolii tamamlanmus,
Hirkus 23 Nisan 1931'de Cekoslovakya’l yetkililer tarafindan civardaki bir
gazinoda diizenlenen bir torenle, bas kosesinde “Yasasin Turk Tayyarecili-
6i” yazili bir pankartla onurlandirilarak ucus miisaadesini almistir. 25 Nisan
1931'de Cekoslovakya’dan ucarak Turkiye'ye gelmek icin yola cikip, 5 Mayis
1931'de Turkiye'ye gelmistir.
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Hiirkus ucaginin atil kalmamast icin Posta idaresi ile cesitli goriismelerde
bulunur. ilk kurulmak istenen posta hatti Ankara-Erzurum ile Ankara-istanbul
arasinda disiindliir. Bu arada Tiirk Hava Kurumu yeni bir turne planlar. An-
kara’dan baslayan ucus Aksaray, Konya, Manavgat, Antalya, Fethiye, Mugla,
Aydin, Denizli, Usak, Eskisehir, Adapazar, izmit ve Yesilkoy’de tamamlanir.
Ucus biiyik bir basariyla tamamlanmustir. Kurum subeleri bagislarla zengin-
lesmistir, ama 3 Kasim 1931 tarihli telgrafta yardimcisi, makinisti Hamit'in
isine son verilir. Hiirkus’a 6denen ucus tazminati kesilerek Vecihi XIV ucagi,
ucustan kaldinhr. Bundan sonraki ucuslarin Milli Miidafaa Vekaleti tara-
findan verilecek ucakla gerceklestirilecegi bildirilir. Bu durum Hurkus'un
Kurum’dan tekrar ayrilmasina neden olur. Gezileri sirasinda genclikte olus-
turdugu ucma sevgisi ile bir havacilik okulu acmayi disiindr.

21 Nisan 1932’de, ilk yerli Sivil Tayyare Mektebi’ni kurar. ikisi bayan olmak
lizere 12 68renci kaydolur. 27 Eyliil 1932'de egitim ve 6gretime baslanir.
Okulun amaci gencleri havaciliga alistirmak, tayyareci kusaklar yetistirerek
hava ordusunun yedek giicii olmaktir. Okulun motorlu ve motorsuz iki
subesi olacak, egitim teorik ve uygulamali olarak yapilacaktir. Bu amac icin
Hirkus’un biiydk bir atolyesi vardir. Kalamis’ta bir hangar ve ucus alani olarak
kullandiklari kiiclik bir sahasi, bir de Fikirtepesi’'nde ucus alanlari mevcuttur.
ilk 12 68renci Sait, Tevfik, Muammer, Abdurrahman, Salih, Osman, Riza,
Hikmet, Hiiseyin, Kenan, Bedriye ve Eribe idi. Ogrencilerin egitim sirasinda
hicbir kazasi olmamistir. Zor kosullarda egitim yaparken bazi kurumlarin,
ornegin Tekel idaresi‘'nin ve is Bankasi’nin reklamlarini yapmustir.

Nuri Demirag, bir tayyare yapimi icin 5000 TL vermis, boylece 1933’de adi
Nuri Bey olan Vecihi K-XVI kabin ucagi yapilmistir. Ayni yil tek satihli Vecihi
KXV ucagini da insa etmisler ve 30 Agustos 1933’de iki Vecihi X1V, iki tane
Vecihi XV ve Nuri Bey Vecihi-XVI ucaklari ile 6grencileri istanbul goklerinde
gosteri ucusu yapmislardir. Okulda, bir de Vecihi SK adli ucak motoru ile
calisan deniz botu yapilmistir.

44



Miihendislik Mimarlik Oykdileri-llI

K-XIV model ucak

Ogrencilerinden Sait Bayav, Tevfik Artan, Muammer Oniz, Osman Kande-
mir, ilk kadin tayyarecimiz Bedriye Gokmen ve kizi (Hiirkus'un yegeni) Eribe
yalniz ucmayi basarmislardir. Vecihi Sivil Tayyare okulu parasal sorunlardan
ve yetistirdigi dgrencilerin diplomalarina denklik verdirememis olmasindan
kapanmustir.

1935 yili baslarinda Tirk Hava Kurumu Baskani Fuat Bulca, ¢agdril olarak
Rusya’ya gider. Orada sivil havaciigin durumunu goriir ve doniisiinde Ata-
tlirk’e anlatir. Atatiirk, gezdigi her yerde kendisini havadan saygiyla izleyen,
gazetelerdeki yazilardan izledigi Hiirkus hakkinda da Fuat Bey’den bilgi ister.
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Aldig1 cevaplar karsisinda; Tiirk Kusu nami ile yeni bir calisma yolu acilmasi
ve bu konuda Vecihi Hiirkus'dan faydalaniimasi talimatini verir.

Hiirkus Ankara’ya cagrilir. O da ucagina atlayarak Ankara‘'ya gelir. Hlirkus
bu durumdan cok sevinclidir. Tiirk Kusu’nda yapilmasi diistiniilenler, onun
gerceklestirmek istedigi seylerdir. Bas 6@retmen olarak amator gencleri
cahstirmak, Etimesgut hangarlarini yapmak, yaz kampi icin ucus sahasi
in6nii‘niin bulunmasi ve okulunda yetistirdigi 68rencilerinden Sait Bayav,
Tevfik Artan ve Muammer Oniz’in Rusya’ya egitime gonderilmesi onun
mutlulugu olur.

Vecihi Hiirkus'un yegeni Eribe Hiirkus da ilk kadin havacilanmizdandir.
Ankara’lilar onu “Kiiciik Eribe” diye tanir ve cok severler. Kiiciik Eribe ne
yazik ki 29 Ekim 1936°daki Cumhuriyet Bayrami torenlerinde parasiitle
atlarken gecirdigi kazada olecek ve tarihteki yerini “ilk kadin sehit havaci-
miz” olarak alacaktir. Bu durum Vecihi Hiirkus’u cok tizmiistiir. Tiirk Hava
Kurumu, 1937 sonbaharinda miihendislik egitimi icin Hiirkus'u Almanya’ya
gonderir. Vecihi Hiirkus, Weimar Miihendislik Mektebine ihtisas sinifindan
baslatilmus, iki yil sonra da mezun olmustur. 27 Subat 1939’da Tayyare Ma-
kine Miihendisligi diplomasini almistir. Tiirkiye'ye dondiigiinde Bayindirhk
Bakanligina basvurarak, “Tayyare Miihendisligi Ruhsatnamesini” almak is-
temis, ancak yetkililer, “iki yilda miihendis olunmaz” seklinde bir gerekce
ile kabul etmemislerdir. Miihendisligini Danistay karari ile kabul ettirir. Tiirk
Hava Kurumu’nda da yonetim degismis, gorevleri baskalarina verilmistir. O
giinki kosullarda teknik imkanin olmadigi Van‘a tayin edilir. Bunun lizerine
istifa ederek kurumdan ayrilir.

ilk kadin hava sehidimiz Eribe Hanim
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Havaciliktan uzun bir ayriliktan sonra 1947°de Kanatlilar Birligi’ni kurar ve
bu kurulus genclerin biiyiik ilgi gosterdigi bir kurulus olur. 1948'de Tiirk
Hava Kurumu’ndan Magister tipi bir 68renim ucagi temin edilir. Kanatlilar
adli bir dergi cikartilir. Blylik cogunlugu tiniversite 68rencileri olan Kanatlilar
Birligi fazla yasayamaz.

1951°'de bes arkadaslyla birlikte havadan zirai ilaclama yapmak Uizere
Tiirk Kanadi adi ile bir sirket kurmus, Sait Bayav ve Muammer Oniz’le ingil-
tere’ye giderek Auster tipi Gic ucak almislardir. Tiirkiye’ye dondiikten sonra
ortaklar arasinda cikan anlasmazlik tizerine Hiirkus, haklarindan vazgecerek
sirketten ayrilhr.

1952’de Paro mamasinin reklamini yapmak icin tekrar ingiltere’ye giderek
Proctor V tipi dort kisilik hafif turist tipi tayyare alir. Bu tayyare ile degisik
miiesseselerin reklamini yapar. Paro bebek mamasi, Puro sabunu gibi gida
ve malzemeleri ufak kagit parasiitlerle ucaktan dagitarak, kanatlarina taktig
patiskalar Gizerine bankalarin isimlerini yazarak reklamcilik yapar.

ilk ulusal lotarya cekilisi, adi Milli Piyango oluncaya kadar Tayyare Piyan-
gosu olarak anilirdi. Clinkii 1926 yilinda Donanma Cemiyetinin uhdesinde
olan piyango diizenleme vyetkisi Tirk Tayyare Cemiyetine verilmisti, 6zel
kanunla, ismi sonradan Tiirk Hava Kurumu olarak degisse de halk séylemin-
de Tayyare Piyangosu adi yakin zamanlara kadar kullanilmistir. Bursa’daki
Tayyare Sinemasi da adini buradan alir, istanbul’daki Tayyare Apartmanlari
gibi. O yillan yasayan bir cok insanin anilarinda tayyare ile piyango bileti
arasindaki bagi tam bilinmediginden gokyiiziinden nadiren gecen ucaklara
dogru “Tayyareci bilet at” diye bagirmak ve gokien bilet diisecegini sanmak
bir cocukluk nostaljisidir. Bu mucize Vecihi Hiirkus ile gerceklesmistir. Bursa
istanbul arasinda bez kanatl 7 kisilik ucaklari ile yolcu tasimaciligi yapmis
ve seferleri yasaklaninca istanbul’dan giinliik gazete tasimacihigr yaninda
reklam faaliyetlerine de baslamustir. istanbul ve Bursa iizerinde ucarak renk
renk, kiiciik reklam bildirileri atar ve cocuklarca kapisilirdi.

6 Agustos 1954'de kirkinci hizmet yilini kutlamak icin Yesilkoy Hava
Limani salonlarinda Tiirk Havacilar Bayrami adiyla bir jiibile yapildi. 29
Kasim 1954’de Hiirkus Hava Yollarini kurdu. Tiirk Hava Yollari'nin seferden
kaldirdig1 ucaklardan 8 tayyareyi Ziraat Bankasi’'ndan kredi ile almisti. Bir
takim giicliiklerle ugrasarak hava yollarinin sefer yapmadigi yerlere seferler
koyarak, izin vermediklerinde gazete tasiyarak calismak istedi, ama sabo-
tajlar, ucaklarinin parcalanmasi ve sonunda ucustan men edilmesi sonucu
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ucamadi. Buna ragmen uslanmadi. Elinde kalan son ucagini da Maden Tetkik
Arama Enstittisii’/niin emrinde kullanarak Giiney Dogu Anadolu’da toryum,
uranyum ve fosfat arayarak zor doga kosullarinda calisti.

Tam bu kotl gidisin Ustiine, Hirkus Havayollarinin pilotlarindan Fevzi
Gokdeniz 1955 yilinda bir reklam isine cikacak, Bursa stadinin triblinlerinde
kiz arkadasini goriince ucagi ile akrobatik ucuslara baslayacaktir. Bir siirii
riskli hareketin ardindan kanadi tellere takar. (Giilen Gozler filmindeki
pilotun yaptiklarina cok benziyor degil mi) Vecihi Bey ucagin gittigine mi
yansin hastane masraflarina mi2 Fevzi Gokdeniz iyilesir ve maasini 6desin
diye sirketi sikistirmaya baslar. Firmanin ddeme yapacak durumda olmadi-
gini goriince bir intikam plani yapar. Vecihi beyden alacagi olan bir baska
pilotla (bir zamanlar bombardiman ucagi kullanan Sadik Sagun’la) Hiirkus
ucaklarindan birini Bulgaristan’a kacirirlar. Diinyada ilk ucak kacirma hadi-
sesini Albay Mihailov gerceklestirir, diinya sivil havacilik kayitlarina gore
bu durum ikincisidir.

Hayatinin sonlarinda cok sikinti cekmis, borclandinimis, ucamayacak du-
ruma diistrilen ucaklarinin sigorta giderleri ve bunlann faizleri borcuna
eklenmis, vatana hizmetten kendisine baglanan cok yetersiz maasina bile
haciz konmustur.

Ankara’da anilarini yazarken, bir kaza sonucu beyin kanamasindan koma-
ya girer. Gozleri ve kalbi goklerde olan Vecihi Hiirkus, sanki bir ironi gibi,
insanoglunun Ay’a ayak basmak lizere uctugu giin olan 16 Temmuz 1969
tarihinde Giilhane Askeri Tip Akademisi Hastanesi’'nde hayata gozlerini
yumar.

Tayyare Makine Mithendisi Vecihi Hiirkus
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52 yil stiren havacilik macerasini 102 farkli ucakla siirdiiren ve 76 yasina
kadar toplam 30.000 saat ucus yapan Vecihi Hiirkus’u, yeni nesilden pek az
kisi tamimis, ismini isitmistir. Oysa Vecihi Hiirkus, Cumhuriyet Tarihi’‘mizin
en onemli pilotlarindandir. Anadolu insaninin neler basarabileceginin bir
ornegi olan Vehici Hiirkus, gerek yasami, gerekse yasaminda karsilastig
engeller karsininda ki azmiyle hepimize drnek olasi bir insandir...

Tayyareci Vecihi Hurkus, Birinci Diinya Savasi’‘nda, Ulusal Kurtulus Sava-
sI'nda, ik yerli ucagin yapiminda, Tiirk Tayyare Cemiyeti’'nde, Vecihi-Faham
Tayyare Fabrikasinda, Vecihi Sivil Tayyare Mektebi’'nde, Hiirkus Havayolla-
ri'nda, Kanatlilar Cemiyeti’'nde, Maden Tetkik Arama Enstitlisii'nde, Vecihi
Hiirkus askeri, sivil, ticari, sportif havacilik da, Ulusal Ucak Uretiminde....

Vecihi Hirkus; Ulusal Havacilik Tarihimizin Ta Kendisidir.
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TEKSTiL MUHENDISLIGININ UNIVERSITESI
BURSA MERINOS DOKUMA FABRIKASI

70 yilik Merinos Fabrikasi, Balkanlar'in ve Ortadogu’nun en biyiik fab-
rikastydi. Ozellestirelim derken makineleri OYK'nun karar ile yiizde 20’si
pesin, kalan 3 milyon 825 bin YTL vadelere yayilarak hurdaciya satildi, arsasi
belediyeye verildi. Yedi deposu ayni anda yandi...

Atatlirk” Gin hasta yatagindan kalkarak, 2 Subat 1938'de acilisini bizzat
yaptig1 Bursa’daki tarihi Merinos Kumas Fabrikasi'nda, 31 Temmuz 2006
Pazartesi giinii yangin cikti. Tarihi 7 ayri depoda eszamanli olarak baslayan
yangin, binalan kil etti. Merinos yandi...

Ozellestirme islemleri 2006 yilinda tamamlanmasi 6ngériilen Siimer
Holding, 2004 yilinda dretimi durdurulan Bursa Merinos Fabrikasi'na ait
Merinos ve Bursa Merinos+Turk Mali markalarini satisa cikarildi. Stimer
Holding, Bursa Merinos Fabrikasi’'nin faaliyetinin durdurulmasindan son-
ra, yinli kumas markasi olarak bilinen Merinos markasinin kiralanmasi
icin ihale acildi. Merinos Hali firmasi, sadece hali Griinlerinde kullanmak
lizere, Merinos markasini 425 milyar liraya kiraladi. Gecen yil kapatilan
Bursa Merinos Fabrikasi’nin yerinin, vergi borclari sorununun céziiminden
sonra, Bursa Biyuksehir Belediyesi’'ne devredilmesi giindeme getirildi. Ve
Bursa Merinos fabrikalarinin yiin depolarina ayni anda baslayan yanginla
Merinos yandi...

Balkanlarin en biiyiik makine parkina sahip, Merinos Dokuma Fabrikasi
son yillarda personel sayisinin yetersiz olmasi sebebiyle yiizde 40-45 kapa-
site ile faaliyet gosteriyordu. Bursa Merinos Dokuma Fabrikasi icin “Tekstil
Universitesi” nitelemesi yapiliyordu. Bu tesislerin depolarinda es zamanl
baslayan bir yangin, binalar kil etti...

Kuruldugu villarda Ortadogu ve Balkanlar'in en biiyiik, Avrupa’nin ise
5‘inci biylik dokuma fabrikasi olan Merinos’un bulundugu alanin, cehresini
degistirecek Bursa’'nin uzun yillar dokuma kelimesi ile birlikte anilmasini
saglayacak bir fabrika idi. Bir zamanlar, gorkemli Cumhuriyet balolarina ev
sahipligi yapan Bursa Merinos Dokuma Fabrikasi’nda bulunan yedi adet yiin
deposunda es zamanli cikan yangin ile bir tarih kil oldu...

Merinos yandi. Bir tarih kil oldu.

53



Miihendislik Mimarlik Oykiileri-lll

Arkeolojik kazilarda bulunan kitabe ve heykelciklerden, pamuk ve kete-
nin ilk yetistigi bolgelerden olan Anadolu’da bu bitkilerin giyecek ve siis
bitkisi olarak tarih 6ncesi devirlerden beri tarifinin yapildig1 anlasiimaktadir.
Kazilar 5-7 bin yil 6ncesi Hitit ve Stimerlerin dokuma sanatini miikemmel-
lestirdiklerini belgelemektedir. Selcuklularin Asya’dan tasidiklar dokuma
orgii sanat ve becerisini Anadolu’da bulduklari zengin dokuma gelenegiyle
harmanlamalari ile de devam eder. Bu donemde, yerel gereksinim ve bol-
gesel ticaret ile yetinen mensucat zanaati, Osmanli’'nin yiikselisine paralel
olarak gelisir. En biiylik pazar da Anadolu’dan gecen ticaret kervanlar
olusturur. Duraklama devrinde ise dokumacilikia devlet destegi azalmis ve
hammadde bulamayan, yabanci mallarla rekabet edemeyen dokumacilik,
sarsinti gecirmistir. Daha sonralari “kapitiilasyonlar” sonucu dis rekabete
yenik diisen dokumacilik, 18. ylizyil sanayi devrimiyle tlimiyle coker.

1923’te 82.000 ig ve 800 adet tezgah vardi. Cumhuriyet yonetimine 5°i
yabanci ve azinliklarin yonetiminde 8 adet pamuk ipligi dokuma fabrikasi
devrolunmustur. Ordu mensuplarinin fes gereksinimlerini karsilamak tizere
1839 yilinda Feshane-i Amire imalathanesinin kurulmasiyla baslanan tekstil
fabrikalarina, Cumhuriyet D6neminde 24-30 arasinda, dokuma sanayi ala-
ninda da 12 vyerli sirket katilir.

Diinyada ilk demokratik kalkinma planlar 1931 yilinda Tiirkiye'de uygula-
maya konulmustur. Bu planlar genc Tiirkiye Cumhuriyeti’nin sanayilesmeyi
yakalamak adina baslattigi 6nemli bir ekonomik devrim hareketidir. Bu
kalkinma planlan eldeki kit kaynaklarla halkin ihtiyaclarinin en iyi bicimde
karsilanmasina yonelik olarak hazirlanmistir.
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1938 yilinda Bursa

Bursa Merinos Fabrikast

Kurulusunun ilk yillarinda Bursa Merinos Fabrikasi

Kalkinma Planlarindaki temel amac, hammaddesi Tiirkiye'de olmasina kar-
sin disardan ithal edilmek zorunda kalinan driinlerin tilkemizde Gretilmesini
saglamaktir. Bu amacla tekstil, iplik ve dokuma fabrikalari kurulmus, devletin
destegiyle 6zel sektor olarak bazi ciftcilerin de katilmasiyla Alpullu ve Eskise-
hir gibi bazi seker fabrikalarinin kurulmasi gerceklestirilmistir. 1925 yilinda
devlet sermayesiyle Sanayi ve Maadin Bankasi kurulmus, bankanin amaci
fabrika kurup yonetmek olarak belirlenmistir. Bu bankanin destegiyle Kayseri-
Biinyan iplik Fabrikasi, Isparta iplik Fabrikasi, Kiitahya Cini isleri ve bunlar gibi
bir cok 6zel kurulus devletin de ortak olmasiyla faaliyete gecmistir.
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1932'den baslayarak devletcilik devreye girer. ilk 6nce Devlet Sanayi
Ofisi kurulur. Nihayet 1933’te Stimerbank kurulur. Adini Atatiirk’iin verdigi
kurulusda, 20 milyon sermayeye sahip Siimerbank, Sanayi ve Maadin Ban-
kasi'ndan devralarak ise basladigi 4 fabrikasini tiretim atolyesi olmaktan
kurtarmis, teknolojik asamalarin geregi olan yatinmlarn yaparak, Tirkiye
sanayinin lokomotif sektorlerinden biri haline gelmistir.

28 Kasim 1935 tarihinde ismet inonii‘niin temelini attigi Bursa Merinos
Kumas fabrikalarinin acilisini 1-2 Subat 1938 de (6liimiinden kisa siire dnce)
bu fabrikalarin isim babasi Atatiirk, yapmistir. Kisa siirede Orta Avrupa’nin
en buyik tesislerinden biri haline gelen Merinos Kumas Fabrikasi'nda do-
kunan Merinos kumaslar ingiliz kumaslanyla rekabet eder hale gelmistir.
Fabrikanin tam kapasite ile calistig yillarda 6 bin kisi calismakta, dolayh
olarak 30 bin Bursali icin istihdam olanagi yaratiimaktadir.

Merinos Fabrikasi temeli bir Stimerbank yatinnmi olarak atilmisti. 2 Subat
1938 yilinda Mustafa Kemal Atatiirk 13. ve son kez geldigi Bursa’da fabrikayi
hizmete acarken, seref defterine sunlar yazmisti: “Stiimerbank Merinos
Fabrikasi, pek kiymetli bir eser olarak milli sevinci artiracaktir. Bu eser yur-
dun, hususiyle Bursa bolgesinin endiistri inkisafina ve biytik milli ihtiyacin
giderilmesine yardim edecektir.”

Atamzin
Bursay: son riyared Ralira s ARHEYTSCm

Atatiirk Merinos’un acilisini yapmadan hemen 6nce fabrika ile ilgili bilgi aliyor.
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Fabrika binalari, hizmet binalar ve sosyal tesisi, Mudanya Caddesi’nin
kuzeyinde modernist bir mimari ile insa edilmis, o donemde ev/is uzakli-
ginin ulasim acisindan énemli olmasi nedeniyle lojmanlari hemen karsida,
caddenin giineyinde 2 katl bahceli, ikiz ev olarak cekirdek aile icin batili
mimari tarzinda insa edilmisler. Sosyal tesisinde Cumhuriyet balolar ve dii-
glinler yapilan, tiim yapilari ve varligi ile kentin ekonomik, sosyal ve kiiltirel
alanlarinda da etkin olan Merinos’un, Bursa tekstil sektoriiniin modernlesme
asamasina gecisinde ve tekstil kenti olmasindaki payi da tartisiimazdir.

i L

Subat 1953 fabrika-nm acthsinin 15. yili kutlamalan

¥
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Merinos Kumas Fabrikasi, Tiirk ekonomisi icin, Bursa icin cok cok énemli
bir fabrikadir. Bursa ve hatta yurdumuzda tekstil sektoriiniin belli bir yere gel-
mesi bu fabrikadaki cesitli arastirmalar, calismalar ve tecriibeler sonucunda
gelistirilmistir. Merinos fabrikasinin kurulusuyla Karacabey ve Bandirma’ da
Merinos cinsi koyun yetistirilmeye baslaniimis, hatta bu fabrikada dokuma
yapabilmek icin beslenilen merinos koyunlarina cizme dikilmistir.

KOy Enstitiisii mezunu olan ibrahim Tiirk’tin anlattig 6ykii soyledir;

Bursa Merinos Fabrikasi kurulunca, yeterli yiin olmadigini géren o zamanki
yoneticiler 300 kadar merinos koyunu ithal edilmesine karar verir. Halkali
Ziraat Okulu’na getirilen koyunlarin basina bir coban verilir. Cobanin yaylima
cikardigi koyunlarin toynaklari yaralanir; yiirlyemez hale gelir.

Degisik yorumlar yapilir.
Sonunda karar verilir ki,
koyunlarin yaylima ciktigi
otlaklarin topraklar yara-
lanmaya sebep olmaktadir.
Care olarak Rami Cizme Fab-
rikasi'nda koyunlara cizme
diktirilir. Cizme giydirilen
koyunlar bileklerinden ki-
rilmaya baslar, koyun sayisi
hizla azalr. Cok sayida ko-
yun telef edildikien sonra
anlasilir ki, merinos koyunu yaylima cikmaz, sabit beslenir.

Uludag’in eteklerinde merinos koyunlar

Merinos ilk yillarinda l-
kenin kamgarn yin ipligi
ihtiyacini karsilamak icin
16.140 iglik kapasite ile fa-
aliyet gostermis, bu rakam
1941 yilinda 17.000 iglik
kapasiteye cikarilmistir.
1944’te 37 dokuma tez-
gahi ile kumas imalatina
baslanilmistir.

= Bursaiercnos FhvESSE

Merinos fabrikasi dokuma tezgahlar
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Dokuma yatinmina harp doneminde baslanmis, 1945 yilinda isletmeye
acilmistir. Orta Avrupa’'nin en biiyiik tesislerinden biri biyikligiine ula-
san fabrika, ek iplik tretim tesisleriyle 3 milyon metre kumas dokur hale
getirilmistir. Merinos kumaslar dis piyasada “ingiliz kumaslari“yla rekabet
edebilir bir nitelik kazanmustir.

Bu yillarda fabrikada calisan ve yurtdisina egitime génderilen miihendis,
teknisyen ve ustalar, Tiirkiye’de dokuma sanayinin gelismesinin mimarlan
olmuslardir. 1953’te 38.100 ig, 1973 yilinda 33.040 ig, 1998 de 20.160 ig
ve yillik 1.700 tonluk kapasite ile tretimi stirdirmiistiir.

1970’li yillara kadar geliserek ve biiyiiyerek gelen, imal ettigi Gistiin nitelikli
kupon kumaslarla kendinden s6z ettiren, verimli bir sekilde calisan, 261.806
m?2 yiizOlclimlii alan tizerine kurulu fabrika, cumhuriyetin ilk nesillerinin
yiinli kumas gereksinimini karsilamis ve kapatilana kadar da Tiirk Silahh
Kuwvetleri'nin kiyafetlerinin Giretimini yapmistir. Bu dénemden sonra ozel-
lestirme kapsamina alindi/alinacak, satildi/satilacak soylentileriyle, dokuma
tezgahlarinin yenilenmemesi, calisanlann egitiminin giincellestiriimemesiy-
le gelismesi onlenerek, zarar eden bir isletme durumuna getirilmistir

isletme 23 Eyliil 2004 tarihinde Ozellestirme Yiiksek Kurulu tarafindan
kapatildi. 1938 yilinda Bursa’da yaklasik 450 bin kisi yasiyordu, neredeyse
sehir disi sayilabilecek bir alanda kurulan fabrika ve ek binalarinin, niifus
artisi nedeniyle kent icinde kalmasi ve lizerinde bulundugu arazinin kiy-
metinin arsa olarak asiri degerlenmesiyle bir cok kisi, kurum ve kurulusun
sahip olmayi istemesine ragmen, isletmeye ait arsa, arazi ve tizerindeki gayri
menkuller 25 Ekim 2004 tarihinde, fabrika 66 yasinda iken Bursa Biiyiksehir
Belediyesi'ne licretsiz devredildi.

Proje kapsaminda olmayan, islevi belirlenmeyen lojman alaninin gelecegi,
alanda yapilasmanin arttirilacagi kuskusunu tastyanlar acisindan disiindirii-
cii, belediyelerin simdiye dek tarihi alanlarda yaptig1 basarisiz uygulamalar,
kot iscilik, plansiz calismalar g6z oniine alininca da acikcasi Grktiictidir.

Bursalilar Balkanlar'in ve Ortadogu’nun en biyiik fabrikasi diyerek Me-
rinos " la oviiniirdii. Geliniz goriiniiz ki, bu fabrikanin teknolojisini yenilen-
mesi ihmal edilmis, fabrika 6lime terk edilmistir. Can cekisirken “Cihet-i
Askeriye”ye kumas dokudu. Ama ordu da kumasini 6zel sektérden almaya
baslayinca, Atatirk’tin Merinos fabrikasinin idam ipi cekilmis oldu.

Bursa’'nin gébeginde bulunan, Merinos Kumas Fabrikasi’nin 325 déniim
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arsasina goz dikenlerin istekleri dogrultusunda fabrikanin makine ve tec-
hizati hurdaciya satildi. Fabrikanin arsasi Bursa Belediyesi’'ne “bila bedel”
devredildi. Bursa Belediyesi, Merinos'un 325 doniim arazisini ne yapar?
“Yaptiklarimiz, yapacaklarimizin teminatidir!” derler ya. Bursa’nin gobegin-
deki Kiiltiir Park ne durumda? Parkin icindeki ickili gazinolardan, diigiin ve
cay salonlarindan, lokallerden, binalardan, yesil alan kalmamis. Belediyenin
yandaslarina yeni cay bahceleri, gazinolar, lokaller yaptirabilmesi icin yeni
arsalara ihtiyaci var.

Yikariz, yakariz Merinos fabrikasini, dikeriz yerine yeni beton binalari.
Bunun adina da 0zellestirme deriz. Bu yapilanlari halka anlatmaya calisanlari
da “6zellestirme diismani, eski kafallar” diye azarlariz. Olur. Biter.

Bursa’da Atatiirk’ten kala kala Celikpalas Oteli kaldi. Otelin giris kapisinin
yaninda Atatiirk’iin vasiyetinin fotokopisi asili. Atatiirk kendine ait tapuyu
belediyeye bagislamis. Bu oteli yasatin, diyor. Simdi 6zellestirme adi altinda
bu otelin de birilerine peskes cekilme hazirhgi var. Birinci ihale iptal edildi,
ikincisi yolda. Yakinda o is de tamamlanir. Boylece Bursa’dan da Atatiirk’iin
izi kazinmis olur.

Atatiirk mirasi Bursa Merinos Fabrikasi (2005)
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CUMHURIYET DONEMINDE iNSA EDILEN iLK GEMILER ve
ATA NUTKU

Bir lilke denizlerden ne kadar yararlaniyorsa o olclide bir denizci llke
olarak nitelendirilebilir. Bu acidan bakildiginda {ic yani denizlerle cevrili
olan Turkiye icin, bir denizci lilke denemez. Denizci olmanin aksine Turki-
ye denize sirtint donmis bir tlkedir. Bunu Turkiye'nin ulasimdan turizme
denizlerden ne kadar az yararlandig1 gostermektedir.

Denizcilik, genis kapsami olan bir alandir. Denizcilik dendigi zaman ilk
akla gelen deniz tasimacihgi olabilir. Ancak tasimacilik yani sira deniz ile
ilgili baska ugrasi alanlari da vardir. Bunlardan biri gemi insa sanayidir. Gemi
insa sanayi de bir deneyim ve birikim alanidir. Tiirkive ingiltere, iskandinavya
ve Japonya gibi denizci iilkelerle karsilastinidiginda bu deneyim ve birikim
acisindan oldukca gerilerdedir.

Osmanli Devleti zamaninda gemi insa sanayinin yonini donanma, yani
askeri amaclar belirlemekteydi. Gemi insa alaninda teknolojik degisimin
neden oldugu donisiime kadar, Osmanli Devleti bu konuda kendi kendine
yeterliligini korudu. Ozellikle 19. yiizyilda daha somutlasan teknolojik do-
niisiim, Osmanh gemi insa sanayinde disa bagimhhgi beraberinde getirdi.
Donanma ithal edildi, yabanci uzmanlara ihtiyac duyuldu. Osmanl gemi
tezgahlarinda insa edilen ilk buharli gemiler, 1830°dan sonra Osmanl Dev-
leti ile Amerika Birlesik Devletleri iliskilerinin gelismeye basladig1 donemde
1837 yilinda denize indirildi.

Osmanli gemi insa sanayinde, donanmanin onceligi ve onciiliigii s6z
konusu oldu. Donanma yani sira, yani sivil denizcilik alaninda da gemi insa
sanayi konusunda bir takim girisimler giindeme geldi. Bunlarin basinda
Sirket-i Hayriye'nin Haskoy'deki bakim ve onarim tersanesi ve istinye Tersa-
nesi bulunuyordu. Bu birkac girisim disinda Osmanl Devleti’nin gemi insa
sanayi alaninda biiyiik dlctide disariya bagiml oldugu soylenebilir.

Cumhuriyet doneminde kendi kendine yeter bir lilke yaratma amaci,
sanayilesmeyi bir zorunluluk haline getirdi. 1930’larin 6zgiin kosullarinda
devlet eli ve dnciiligiinde sanayilesme basladi. Bu siirecte tlkenin ihtiyac
duydugu temel mallarnn, Gilke kaynaklari ile ve iilke icinde iiretimi stratejisi-
ne dayanan planlar cercevesinde bir sanayilesme hareketi glindeme geldi.
Gemi insa sanayi bu hareketin sinirlan icine ahnmamissa da Tiirkiye, ilk
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gemilerini 1930’larda insa etti. Bu gemiler 1935’de denize indirilen Golciik
tankeri ve Sirket-i Hayriye’nin 1937’de denize indirilen Kocatas ve 1938’de
denize indirilen Sariyer adh yolcu vapurlarnydi.

Sirket-i Hayriye’nin Gemi insa Deneyimi

1851'de Cevdet ve Fuat Pasalann girisimleri ile kurulan Sirket-i Hayriye,
1945'te hiikiimet tarafindan satin alinincaya kadar istanbul ve Bogazici
arasinda vapurlar ile yolcu tasimaciligr yapti. Sirket-i Hayriye, Osmanh
Devleti'nde kurulmus ilk anonim sirketti. Kurulusunda iki temel amac gi-
diildii. Biri istanbul ile Bogazici iskeleleri arasinda daha 6nce kayiklar ile
gerceklestirilen ulasimi kayiklara gore daha konforlu ve giivenli olan buharl
gemilerle saglamakti. Digeri ise ilk amaci gerceklestirmek icin kurulacak
anonim sirketin Osmanlh ekonomisinde sirketlesme siirecini baslatacak bir
ornek olusturmasi diisiincesiydi.

Sirket-i Hayriye yaklasik bir asir siiren 6mrii boyunca Bogazici ile istanbul
arasinda diizenli ulasim imkani sagladi. Bu imkan, bundan 6nce daha ziyade
sayfiye olarak nitelendirilen Bogazici’'nde daimi ikametin ve imarin yayginlas-
masina neden oldu. Bogazici'nin istanbul ile biitiinlesmesi siirecine Sirket-i
Hayriye hiz verdi ve bu siirece yeni bir boyut kazandirdi.

Osmanli Devleti'nde kurulan ilk anonim sirket olan Sirket-i Hayriye,
ayni zamanda kurulan ilk kent ici ulastirma isletmesiydi. Bu ilkler yani sira
Sirket-i Hayriye denizcilide ve gemicilige 0zgii baz ilklere de imza atmis
bir kurulustur. Bunlardan biri ilk araba vapurlarini insa ettirmis ve isletmis
olmasidir. ikisi de ingiltere’de insa edilen gemilerden 26 numaral Suhulet
1870’te hizmete girdi, 1961'de sokiildi. 1871'de hizmete giren 27 numaral
Sahilbent ise 1967'de sokiildii. Bu gemilerin tasarimlari, Sirket-i Hayriye’nin
Haskoy Tersanesi miihendislerine aitti. Sirket-i Hayriye’ye ait arabali vapur-
lar ilk islemege basladigi zaman, islerinin ellerinden alinacagini diisiinen
mavnacilar tepki gostermis ve hatta gemileri tasa tutmuslardi.

Sirket-i Hayriye’nin Haskoy Tersanesi‘'nin temelleri 1861'de atildi. Gemi
insasindan cok bakim-onarim amach bir tesis olan Haskoy Tersanesi, bas-
langicta birkac binadan ibaret bir atolye idi. Bu tesise 1884'te 45 metre
uzunlugunda bir kizak ilave edildi. Buharla calisan bir de irgat monte edildi.
1910 yilinda ise yeni bir kizak daha ilave edildi. Bu arada irgat buhar yerine
elektrikle cahsir hale getirildi. Tersane biinyesinde torna tezgahlari, insa
atolyesi ve marangozhane olusturuldu.
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Sirket-i Hayriye, faaliyet siiresi boyunca 3 araba vapuru, 74 yolcu vapuru,
3 komiir vapuru ve 1 gezinti teknesi olmak lizere toplam 81 parcayi bulan
bir vapur filosuna sahip oldu. Sirketin 77 parcadan olusan araba ve yolcu
vapurlarinin 66°si ingiliz, 6’si Fransiz, 2’si Alman, 1’i Hollanda tezgahlarinda
insa edildi. 2 vapur ise Haskoy Tersanesi’'nde yapildi.

Sirket-i Hayriye’nin yurt disinda insa edilen gemilerinin bazilar ise Haskoy
Tersanesi'nde monte edildi. 1872'de ingiltere’de insa edilen ve parcalar
halinde Tiirkiye'ye getirilen 28 numaral Meymenet, 29 numarah Niizhet, 30
numarali Refet, 31 numarali Amed Sirket-i Hayriye'nin Haskoy Tersanesi'nde
monte edildiler. Bu birbirinin esi olan 4 vapur 1905'te hizmet disi kaldi.

35 numarali isgiizar ve 36 numarali Mirgiin vapurlari da 1881°de Haskoy'de
monte edildiler. 35 numarali vapur 1905°te carpisma sonucu Halic’te batti.
Daha sonra cikartilan bu vapur, 1914'te romorkdre donusturildi ve hizmet
disi kaldigi 1930°a kadar calisti. 36 numarah vapur ise 1910°da hizmet disi
kaldi.

Haskoy Tersanesi Birinci Diinya Savasi sirasinda gerek yara alan Sirket-i
Hayriye vapurlarinin onanmi ve gerek komur tasimak icin bazi vapurlarin
diizenlenmesi icin yogun calisti. Canakkale’deki gorevini 10 Agustos 1914'te
tamamlayarak istanbul’a geri donen 26 numarali Suhulet araba vapuru, 22
Eylil 1914'te Yesilkdy’den aldig1 kopriicli boligiint agirliklar ile birlikte
tasirken Biyiikcekmece kiyilarinda sis yliziinden karaya oturdu. Haskoy
Tersanesinde onarildiktan sonra tekrar hizmete girdi. Mart 1915'te Sirkeci
Haydarpasa-Bakirkoy arasinda askeri tasima amaciyla kullanilan Sirket-i
Hayriye vapurlarindan 33 numarali Nusret ve 34 numaral Gayret vapurlari
Haskoy Tersanesi’'nde yapilan diizenlemeler ile komiir tasimaya uygun hale
getirildiler. 41 numarali Metanet vapuru da Haskoy Tersanesi'nde komiir
tasima gemisine donustirildiikten sonra 22 Ocak 1916’da sefere kondu.
Ayni yil 39 numarahl Neveser vapuru Haskoy Tersanesi’'nde komiir gemisi
haline getirildi. 42 numarali Resanet vapuru 7 Subat 1917°de komur getir-
mek lizere istanbul Bogazi’'ndan Karadeniz’e cikti. Dikilikaya iizerinden 5
mil gectikien sonra diisman denizaltisinin saldinisina ugradi. Mirettebati
tarafindan vyaralari kapatilarak yoluna devam etti. Eregli'de hafif bir onarim
oordiikten sonra istanbul’a geri dondii. Haskoy Tersanesi‘'nde onarildi. Mart
1917'de Karasu aciklarinda diisman denizaltisinin saldinsina ugradi.
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Kocatas ve Sariyer Vapurlari

Sirket-i Hayriye’'nin cesitli
alanlardaki ilkleri arasinda,
Cumbhuriyet doneminde Tiirki-
ye’'de ilk yolcu gemilerini insa
ettirmis olmasi da bulunmakta-
dir. Sirket-i Hayriye’nin Haskoy
Tersanesi’'nde insa edilmis ve
birbirinin esi olan gemilerden
Kocatas 1937'de, Sariyer ise
L . 1938’de denize indirildi. Her iki

Kocatas Vapuru gemi de 1938’de hizmete girdi.

O sirada tersanenin basinda bir

Alman H. Dilg ve yardimcisi Almanya’da egitim gormiis olan miihendis

Riza Bey vardi. Yerli isglicii ile insa edilen gemiler 33 metre boyunda, 6,6

metre enindeydi. Hidiv Abbas Hilmi Pasa’nin Nimetullah adindaki yatindan

sokiilen buhar makinelerinin takildigi gemiler, 10 mil hiz yapabiliyorlardi.
157 grostonluk gemiler, 373 yolcu tasima kapasitesine sahiptiler.

e b T Gemilerin insa sirecinden
Lalileenian wEeEe @ ik EEEREE 5zellikle istanbul halki ya-
-‘-l"'""---___-_F-' kindan haberdar edilmeye
calisthr. Bu amacla Sirket-i
Hayriye idaresi, yayin organi
olan Bogazici Mecmuasi'nda
gemilerin insasini izlemek
isteyen halki, kaldiracaklari
vasita ile tersaneye tasiyabi-
v leceklerini “Bu yeni vapurlarin
Sariyer Vapuru fabrikamizda ve kizak {stiin-
de sureti imalini gérmek ve Tiirk iscilerinin nasil bir maharet ve dikkatle
vazifelerini ifa etti@ini temasa ile vicdani bir fahrii zevk duymak isteyen
muhterem vatandaslanimizin, ne vakit arzu ederlerse Sirket-i Hayriyece
tahsis kilinacak vasita ile fabrikayi ziyaret etmeleri mimkiin oldugu ilan
olunur.” sozleri ile duyuruldu.

T (1 i i T "

Denizcilik ile ilgili kisilerce bu gemilerin insasi énemli bir basar olarak
nitelendirildi. Bu baglamda dénemin denizcilik Gizerine yazan isimlerinden
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Abidin Daver, “Sirket-i Hayriye’nin Haskoy fabrikasindan cikarken biiyiik bir
insirah ve iftihar duydugumu sdylemek isterim. Giizel bir gemi insaat tezgahi
viicuda getirdigi icin Sirket-i Hayriye'yi tebrik ederim.” dedi.

Yillarca Bogazici'nde binlerce yolcu tasimis olan bu iki kiiclik gemiden
Sariyer 1983°te, Kocatas ise 1984'te sessiz sedasiz hizmetten cekildiler. Her
iki geminin insasinda da Sirket-i Hayriye'nin Haskoy Tersanesi'nde bakim
onarim amach cahsmalarla edinilmis birikim ve deneyimin etkisi oldugu
dusdndlebilir.

Golciik Tersanesi'nde insa Edilen ilk Gemi

Lozan Antlasmasi ile Bogazlarin askerden arindiriimasi ve 6zel bir komis-
yon tarafindan yonetiminin stz konusu olmasi tizerine Turkiye bu kosullar
altinda donanmasina istanbul ve Bogazlara yakin yeni bir iis arayisina girdi.
Bu baglamda en uygun yerin izmit Korfezi olduguna karar verildi. Ayni yil
Marmara Ussii Bahri ve Kocaeli Miistahkem Mevki Kumandanhgi kuruldu.
Bu ilk girisim yani sira Golclik’ti Turk denizcilik tarihi acisindan giindeme
getiren bir baska gelisme TBMM’de 30 Aralik 1924’'de kabul edilen bir yasa
ile Bahriye Vekaleti’'nin kurulmasi oldu. Milli Miidafaa Vekaleti’'nden (Milli
Savunma Bakanhgi) bagimsiz; egitim, tatbikat ve denetleme gibi alanlarda
ise Erkan-i Harbiye-i Umumiye Reisligi’ne (Genelkurmay Baskanligi) baglanan
Bahriye Vekaleti’'nin kurulus amaci ve gorevi, tilkenin sinirh mali imkanlar
dahilinde donanmayi yeniden kurmakti. Bu amacla yurt disindan gemi satin
alinmasindan cok, mevcut gemilerin onarilarak donanmaya kazandiriimasi
diistiniildii. Bu amaca bagh olarak Tiirk donanmasinin ates giiciiniin dnemli
bir parcasini olusturan, ancak bakim ve onarim bekleyen Yavuz kruvazori-
niin onarimi giindeme geldi. Bir Fransiz sirketi ile anlasma yapildi. Ancak
istanbul’da Yavuz’un havuzlanmasina yetecek biiyiikliikte bir havuzun
olmamasi nedeniyle, bir Alman sirketinin Golciik’'te uygun bir yiizer havuz
yapmasina karar verildi. Bu baglamda Golciik’te onarim atolyeleri, barinma
barakalar, mayin, akiimilator ve torpido fabrikalan kurularak Golciik’teki
gemi insa sanayinin temeli atilmis oldu.

GOlciik Tankeri ve Ata Nutku

Yavuz kruvazoriiniin bakim ve onarimi icin kurulan Golciik Tersanesi’nde
bir stire sonra bakim ve onarimin 6tesinde, gemi insa etme becerisini de
gostermek yoniinde adimlar atildi. Bunun ilk tGriinii Golciik tankerinin insa-
sidir. 26 Temmuz 1934'te kizaga konan Golciik tankerinin su sathinda boyu

67



Miihendislik Mimarlik Oykiileri-lll

58.60 metre, genisligi 9,40 metre, derinligi 3,70 metreydi. Agirhgi 1250 ton
olan tankerin cektigi su 3.10 metreydi. Tasima kapasitesi 750 ton olan tan-
kerin 700 beygir giiciinde makineleri vardi ve tek pervaneliydi. Hizi asgari
11.5 mil olan geminin 29 miirettebati bulunuyordu. Cumbhuriyet tarihinde
Turkiye gemi tezgahlarinda insa edilen ilk gemi olan Golciik tankeri 16 ay
gibi 0 donem icin kisa sayilabilecek bir siirede denize indirilecek duruma
geldi. Bu ilk girisim, ilgilileri heyecanlandirdi ve Golciik tankerinin ardindan
tersanede bir su gemisi ve baska kiiciik gemilerin insasi tasarlandi.

Yeni Turk tersanesinin
projeleri hazirlaniyor

Teaisad lurubdulitas sonra, burads ker nevl gemi
vapalahibecelctir, Gilelil bikyik bir fiman oluyor

aff gemisinin indirilmesi geri kalds

Tai prmest bemabia., demisn nds i huior swwiswits
ol s gums il pamam dwmen phabupen dis )
whidind 7o, e b ik | b, b o [ el

Donanma icin insa edilen Golcuk
tankerinin 6nce 30 Ekim 1935°te denize
indirilmesi planlandi. Ancak hava muha-
lefeti, torenin yapilmasini engelledi. Ge-
minin kizakta kalmasinin teknik olarak
sakincali oldugu diistinildtigiinden 1
Kasim 1935 Cuma giin, siire elverme-
digi icin genis katihmin saglanamadigi
bir térenle Golciik tankeri denize indi-
rildi. Geminin denize indirilmesi sirasin-
da teknenin kizakta hareket etmemesi
lizerine 50 kadar iscinin cabasi ile gemi
kizakta harekete gecti ve denize indi.

1983'de hizmet disi kalan
Golciik tankerinden cok
daha modern gemiler bugiin
Tirkiye tersanelerinde insa
edilmekte hatta bunlar yurt
disina da satilmaktadir. An-
cak Golcik tankerinin insasi
Tiirkiye icin o donem itibariyle
onemli bir basarydi. Golciik
tankerinin insasi bir zihniyete
karsi zaferi temsil ediyordu.
Bu zihniyet kisaca “Turkiye’'de

gemi yapilamaz” sozii ile ifade edilmekteydi. Golciik tankerinin insasi bu
anlayisi yikt. Bunun arkasindaki 6ncii kisi yasami boyunca Tiirkiye’de gemi
insa sanayini ve bilimini kurmak icin calismis olan Ata Nutku'ydu.
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Ord. Prof. Ata Nutku,
modern klavuzluk teskila-
tinin kurucusu olan babasi
Siileyman Nutku'nun Uss-i
Bahri Komadoru bulundugu
sirada, 27 Ekim 1904 tarihin-
de simdi Yunanistan sinirlan
icinde bulunan Preveze’'de
dogdu. ilk ve orta 6grenimini
Haydarpasa Terakki Mektebi
ve Kadikoy Sultanisi‘'nde ta-
mamladi. 1917 yilinda girdigi
Heybeliada'daki Bahriye Mektebi Makina sinifini pekiyi derece ile bitirdi.
Bahriye Mektebi'nde 6zel olarak acilan “insaat-1 Bahriye” Subesi'ne 1921
yilinda kaydolarak, “Gemi insaati Yiiksek Miihendisi” unvanini aldi. Yurtici
ve yurtdisinda cesitli tersanelerde calisan Nutku, Golciik ve Taskizak tersa-
nelerinin modernlestiriimesinde 6nemli gorevler aldi.

Agustos 1938’de ingiltere’ye siparis edilen gemilerle ilgili komisyona se-
cildi ve 31 Mart 1938’de Institution of Naval Architects-INA (ingiliz Gemi
Mihendisleri Cemiyeti) tyeligine kabul edildi. 1941 ve 1942 yillarinda
ingiltere’de insa edilmekte olan Sultanhisar ve Murat Reis sinifi gemilerin
fen komisyonu dyeligi yapti. Savas nedeni ile gemilerin teslim edilmemesi
tizerine, Tiirkiye'ye dondd.

1943'de Deniz Makine Yarbay riitbesinde iken istifa ederek ITU’ye girerek;
yuriittigi egitim, 6gretim faaliyetlerini akademisyen olarak siirdirmeye
basladi. 1948’de profesér unvani aldi. 1953 yilinda iTU Gemi Enstitiisii'nii ve
gemi model deney havuzu ile hidrodinamik laboratuarini kurdu. 1952-1957
yillari arasinda zamanin Denizcilik Bankasi’'nda yonetim kurulu {iyesi olarak
da gorev yapti. Bu donemde tersanelerin gelistiriimesi ve modernizasyonu
icin calisti.

Daha sonra Kaliforniya Berkeley Universitesi’'nde misafir profesér olarak
oorev aldi. Society of Naval Architects & Marine Engineers-SNAME (Amerikan
Gemi Miihendisleri Cemiyeti) tiyeligine secildi. ABD, ingiltere, Almanya,
italya, Danimarka ve ispanya’da cesitli tersanelerde incelemeler yapti;
kongrelere katild1.

Tirkiye'ye donisiinden itibaren FAQ ile iliskiler kurarak, balikci teknelerinin

69



Miihendislik Mimarlik Oykiileri-llI

model deneyleri, taka ve cektirmelerin gelistiriimesi ve pervanelerinin islahi
lizerinde arastirmalar yiritti; celik kosterler icin projeler gelistirdi. 1964 ve
1965 yillarinda, Napoli ve Cenova iiniversitelerinde, ders, seminer ve arastir-
malara katildi; Hollanda’da Deft Universitesi’nde incelemelerde bulundu.

1970-1971'de Maryland Universitesi’'nde calisti; 1972°de yeniden Tiirki-
ye'ye dondii. 1974 yili TUBITAK Miihendislik Hizmet Odiilii’'nii aldi. 30 Ocak
1994 tarihinde aramizdan aynldi.

Denizci bir aileye mensup olan Ata Nutku, Tiirkiye’de modern kilavuzluk
teskilatinin kurucusu olan Siileyman Nutki’'nin ogludur. 1904’te dogan
Ata Nutku, Almanya’da gemi miihendisligi egitimi aldi. Golciik tankerinin
planlarini ¢izdigi sirada donanmada yiizbasi riitbesi ile g6rev yapmaktaydi.
Golcik ve Taskizak askeri tersanelerinin modernlestirilmesi icin calisan Ata
Nutku, 1948'de Deniz Kuvvetlerinden yarbay riitbesiyle emekli oldu. Yiiksek
Miihendis Okulu’nda gemi insaiye dersleri veren Ata Nutku, 1953'te Gemi
Enstitiisii’'nii kurdu. Ordinaryiis profesor olarak uzun yillar ders veren Ata
Nutku, meslek yasaminda bir yiizer havuz, iki mayin dokme gemisi, (c
sehir hatti vapuru, dort araba vapuru, ve Deniz Nakliyat'a ait Abidin Daver
sileplerini insa etti. 100 metre uzunlugunda gemi model deney havuzunu
ve laboratuarini gerceklestirdi. Tiirkiye gemi insa sanayinin 6nci ismi Ata
Nutku 1994°te vefat etti.

Ata Nutku, teknik yetersizliklerin Otesinde bir zihniyete ve atalete karsi
miicadele verdi. Golciik tankerinin insasi sirasinda karsilastigi engeller
bunu acikca ortaya koymaktadir. Oglu Prof. Dr. Yavuz Nutku, Amiral Afif
Biiyiiktugrul'un heniiz yayimlanmamis olan anilarindan konuyla ilgili olarak
sunlari nakleder: “Golciik tersanesinde yapilan ilk gemi olan Golciik yag
gemisi denizi indirildi. Bu gemiyi insaiye Yiizbasisi Ataullah Nutku planla-
misti. insa karari almak icin bir hayli ugrasti. Ciinkii Golciik erkani ya da
middirleri bu geminin yapilmasini istemiyorlardi. Clinkii onlarda bu insaatin
sorumlulugunu alacak cesaret yoktu... Ata tarafindan Avrupai bir calisma
sistemi kurulmustu. Ata isci olarak her basvurani allyordu ama ilmi esaslara
gore kabiliyeti olmayanlari da hemen isten cikanyordu. Fabrika mudirleri
ise Golciik yag gemisinin biitcesi lizerinden baska isler yapmak istiyorlardi..
Zaten bu yol onlarin hep kullana geldigi bir sistemdi. Buna Ata razi degildi
ve fabrika middrlerine baska is icin metelik bile koklatmiyordu. Karsiligin-
da fabrika mudurlerinde Ata’ya karsi miithis bir reaksiyon baslamisti. Acik
acik “bu gemi yapilmayacak” ve “Nihayet bunu hurdacilara satacagiz” gibi
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cirkin sozler sdyleniyordu. Bu reaksiyon o kadar siddetli idi ki gemi denize
indirilirken hicbir toren yapilmamisti. Gemi, bizler ve Ata’nin arkadaslari
huzuruyla sessiz sedasiz denize indirilmisti. Ortada fabrika miidirlerinden
kimse yoktu. Bizler Ata’yi tebrik ettik.”

Ata Nutku’nun Golciik tankerinin insasi sirasinda miicadele ettigi zihniyet,
geminin hemen denize indirilmesinin ardindan da kendisine karsi dostane
olmayan tavrini gosterdi. Bu olayi oglu Prof. Nutku “Babam Golciigiin insaati
sirasinda cok iyi calisan iscilere bir aksam kofte cikartilmasi icin mutfaga
emir vermis. Sonucta boyle bir yetkisi olmadigi icin Divan-1 Harbe verilmis.
Neyse ki “kofte davasindan” beraat etmis! Bu olay ailemizde bir efsane
olmustu” diye anlatir.

Gerek Amiral Afif Bliyliktugrul’'un anilarinda dile getirdikleri, gerek oglu
Prof. Nutku’nun anlattiklari, Ata Nutku’nun Cumhuriyet doneminde insa
edilen ilk gemi olan Golciik tankerinin yapimi sirasinda teknik yetersizlikler
disinda aslinda bir zihniyete karsi miicadele verdigini gostermektedir.

Gerek Kocatas ve Sariyer vapurlarnnin, gerek Golciik tankerinin insa oy-
kiileri, Tiirkiye’de cok genc olan modern gemi insa sanayinin baslangicina
dair obnemli bilgiler icermektedir. Bu gemilerin hepsi ithal ikamesi amaci
ile yerli tezgahlarda retilmistir. Sirket-i Hayriye bir 6zel isletmedir. Kocatas
ve Sariyer vapurlarinin insasi giindeme geldigi sirada daha once yapildigi
gibi yurt disindan gemi satin alabilecek mali olanaklardan yoksundur. Do-
layisiyla yurticinde daha ucuza mal edilebilecegi distiniilerek bu iki gemi
insa edilir. Sirket-i Hayriye donemin halkla iliskileri belki de en iyi yiriiten
nadir kurumlarindan birisidir. Gemileri daha ucuza temin etmek yani sira,
bu gemileri kendi tersanesinde yani yurt icinde insa etmeyi de bir tanitim
unsuru olarak degerlendirir. Golciik tankerinin insasinda da kendi kendine
yeten bir tlke yaratma iilkiistiniin egemen oldugu bir donemde, Tiirkiye’de
gemi de insa edilebilecegini gostermek arzusu ve Ata Nutku’nun bu yondeki
kisisel gayretlerinin cok belirleyici oldugu g6ze carpmaktadir.
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BiR CUMHURIYET DONEMI YAPITI- iLLER BANKASI

Turkiye Cumhuriye-
ti'nin ilk yillan, Kurtulus
Savasi'ndan heniiz cik-
mis olan bir Glkedeki
yokluk ve yoksunluk or-
tamina ragmen, ulusal
kalkinma ve toplumsal
gonenci yaratma yolun-
da pek cok hamlenin
yapildigr bir donem
olmustur. Oncelikle
Osmanlilarin son do6-
neminde yabancilarin
imtiyvazina verilen temel
altyapi hizmetlerinin cogu devletlestirilmis ve Cumhuriyetle birlikte temel
altyapi sorunlari ulusal kaynaklarla asiimaya calisiimistir. Belediyeler Bankasi
(-sonraki ismi ile iller Bankasi) da bu kurulus doneminin tiriinii olup tilkemiz
gereksinim ve kosullarina gore kurulmus bir “Yerel Yonetimler Bankasi”dir.
Banka bir yandan yerel yonetimlerimize parasal yonden destek saglarken
diger yandan da bu destegi yatinmlara dondstiirmistir. Diinyada tam da
ornegi bulunmayan 6zgiin bir kurumdur. Kisaca, K. Atatiirk’iin direktifleri
ile 1933 yilinda ilk temelleri atilan iller Bankasi Cumhuriyetin 6rnek yapitla-
rindan birisi olarak ticceyrek asirdir yerel kamu hizmetlerinin sunumunda
onci bir rol Gstlenmistir. Ayrica, binlerce miihendis, mimar ve kent plancisini
da uygulama icinde yetistiren bir egitim kurumu olmustur.

Tarihi yapisi yanibasinda donen
“modern!” iller Bankasi binasi

Ulke kalkinmasi ve toplumsal gonenci artirmada onemli rolleri olan bu
tar kurumlarin, islev alanlarinin gelistirilerek korunmasi beklenir. Oysa son
donemlerde uygulanan kiiresellesme kosutlu yeni-sag politikalarla iilke icin
yararli kurumlarin icleri birer birer bosaltilip 6zellestirme uygulamalari ile
yok edilmektedir. Bu baglamda iller Bankasi’'nin gelecegi de belirsiz hale
gelmistir. Ozellikle son on-onbes yildir Diinya Bankasi ve IMF dayatmali yap!-
sal uyum programlar cercevesinde bu kurumun da kamusal hizmet alanlari
daraltiimaya calisiimis, bir kamu kurumu olma niteliginden uzaklastirilarak
bir 6zel sirket haline dontistiiriilmesi icin cabalar hizlandinlmistir.

Bu nedenle, mihendislik, mimarlik ve kent planlama konularinda pek cok
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onci gorevler Gistlenen bu kurumun kurulus, gelisme ve son donemlerdeki
yeniden yapilandirma oykisiini adi gecen kurumda yaklasik ceyrek asir hiz-
met vermis bir kurum calisanin tanikligi ile TMMOB Miihendislik ve Mimarhk
Ovkiileri serisinde aktarma sorumlulugunu bir gérev olarak gériiyorum.

Kurulus Oykiisii

iller Bankasinin temeli, Atatiirk DGneminde baslatilan kalkinma hamleleri
cercevesinde kurulan Belediyeler Bankasi ile atilmistir. Kurtulus Savasi son-
rasi ilke genelinde sehir, kasaba ve kdyler bakimsiz ve harap durumda idi.
Genc Cumhuriyet yonetiminin en 6nemli hedeflerinden birisi bu yerlesme-
lerin hizla imar edilerek gelistiriimesi olmustur. Ancak, yerlesmelerde temel
alt ve ust yapi eksiklikleri yasanirken, 6zeksel (merkezi) ve yerel yonetim-
lerin teknik giic ve parasal kaynak yetersizligi de c6ziim bekleyen 6nemli
bir sorundu. O giiniin kosullarinda, belediyeler tek basina bu sorunlarin
istesinden gelip uygar yerlesmeler yaratamazdi. Bu baglamda, oncelikle
yerel yonetimler temel yasasi olarak Belediyeler Kanunu hazirlandi.

3 Nisan 1930 tarihli 1580 sayili Belediyeler Kanunu Belediyelere 6nemli
gorevler yiiklerken Bankanin kurulusuna yonelik ilk 1s181 da yakmustir. Be-
lediyeler Kanunu’nun 131 ve 132. maddelerinde, belediyelere yonelik bir
banka kurulmasi ve kurulacak bu bankanin sermayesi icin gerekli hazirlik-
larin yapilmasindan soz edilmistir. Bu yasadan yaklasik tic yil kadar sonra
da, K. Atatirk’tin direktifleri ile belediyelerimizin “imarini” kisa bir siirede
gerceklestirmek ve parasal kaynaklardan yoksun olan belediyelere finans-
man saglayabilmek amaciyla 11 Haziran 1933 tarih ve 2301 sayili Kanun
ile Belediyeler Bankasi kurulmustur. Bankanin sermayesi 15 milyon TL.
olarak 6ngorilmustiir. iller Bankasinda yoneticilik de yapmis olan emekli
valilerimizden Ziya Coker “Mahalli idareler ve iller Bankasi” isimli kitabin-
da, 1933 yilinda toplam 170 Milyon TL olan Devlet biitcesinin %8’i kadar
olan bu 15 milyon TL.hk sermayenin oldukca dnemli bir miktar oldugu
vurgulanmaktadir.

24 Haziran 1933 giin ve 2435 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Beledi-
yeler Bankasi Kanunun kabulii sirasinda gérevde olan Cumhurbaskani ve
Bakanlar Kurulu tiyeleri listesi asagida verilmektedir:
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REiISICUMHUR
GAZi M.KEMAL
Basvekil Adliye Vekili Milli Miidafaa Vekili
iISMET S.SARACOGLU SEKAI
Dahiliye Vekili MaliyeVekili
S.KAYA M. ABDULHALIK
Maliye Vekaleti V. Maarif Vekili Nafia Vekili iktisat Vekaleti V.
S.KAYA Dr. RESiT GALIP HiLMI MUHLIS

Sihhat ve ictimai Muavenet Vekili  Gumriik ve inhisarlar Vekili
Dr. REFIK ALl RANAZ

Ziraat Vekili
MUHLIS

Yasada Banka’'nin kurulus amacinin;

“Belediyelere, sehirlerin tanzim ve tesisi islerinde yapacaklari esaslh amme
hizmetleri icin muhtac olacaklari parayr ikraz etmek; kisa ve uzun vadeli
avans ve cari hesaplar acmak veya bunlara tavassut ve kefalet etmek ve
nizamnamei esasile miisaade edilecek banka islerini yapmak”

oldugu belirtilmektedir. Kurum 6ziinde bir finans bankasi olarak 6ngoriil-
miustir ve Belediyelere, yapacaklarn temel kamu hizmetleri icin gereksinim
duyacaklan kisa ve uzun erimli (vadeli) kredi vermekle gorevlendirilmis-
tir.

Belediyeler Bankasi kurulduktan yaklasik iki yil sonra, 7 Haziran 1935
tarihinde 1580 sayili Belediye Kanununa ek olarak 2763 sayil Kanun cika-
nimistir. Bu kanun ile “Belediye Kanunu tatbik edilen ve (6ncelikle) niifusu
onbinden yukar olan yerlerin harita ve miistakbel imar planlarini ve icme
sulari ile spor alanlan ve lagim islerini” yapmak {izere icisleri Bakanligi g6-
revlendirilmis ve icisleri Bakanligi yetkilileri ve Belediyeler Bankasi Genel
Mudirtinden olusan bir “Belediyeler imar Heyeti” kurulmustur. Sayin Coker
kitabinda, 1935-1944 yillari arasinda bu heyetin danisman ve kontrolltigiin-
de; 9 belediyenin imar plani, 47 belediyenin harita isleri ile 21 kentin icme
suyu tesisinin Bankaca yaptirnildigini ve yine, 41 belediyenin imar plani,
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16 belediyenin harita isi ile 13 belediyenin icme suyu proje calismalarina
baslandigini belirtmektedir.

Belediyeler Bankasi olarak hizmet sunulan 1933-1944 yillarn arasindaki
donem, yurt genelinde pek cok acil hizmet aciginin bulundugu, buna karsin
akcal kaynak ve teknik personel yoniinden Devletin en giicsiiz oldugu,
1. Diinya Savasi'nin getirdigi sorunlarin da yogun yasandigi bir dénemdir.
Doneminin tiim bu olumsuz kosullara ra@men Kurum, dnemli islere imza
atmistir. Bu donemde temel altyapi hizmet alani olarak elektrik ve icme-
suyu yatinnmlarina oncelik verilerek toplam 20.031.000 TL. belediyelere
aktanlmuistir.

Kurumun Kkentlerin
gelisimindeki onemi, Er-
nest Reuter gibi yabanci
uzmanlarca da vurgulan-
maktadir. E. Reuter, fasist
Hitler rejiminden kacarak
Turkiye’ye siginmis, uzun
yillar Siyasal Bilgiler Fakuil-
tesi'nde Sehircilik Dersle-
ri vermis ve daha sonra
ilkesine donerek Berlin
Belediye Baskanhgi da
yapmis bilim insanidir.
Kendisinin, 1942 yilinda Belediyeler Bankasinin yaptigi calismalara iliskin
bir rapordan Ziya Coker kitabinda bazi alintilara yer vermistir:

L _' R — =
Mimar Seyfi Arikan’in yapiti eski Banka binasi

“ Belediyeler Bankasinin yapisi ve Kurulusu memleketin sartlarina ve
hususi durumuna tamamen uygundur. Belediyeler Bankasi mevcut
olmasaydi gecen dokuz yil icinde sehirlerin bunca énemli basarilari
mimkiin olmazdi ve ilerde pek bliyiik zorluklarla karsilasacagr mu-
hakkakti. Banka, bugiinkdi sartlar altinda cok liizumlu bir miiessesedir
ve belediyelerin inkisafi icin simdiye kadar yapilmis olan hamlelerin
basinda gelmektedir.””

iller Bankasi Donemi

Doneminin giic kosullarina ragmen Belediyeler Bankasinin basarili
oldugu g6z 6niine alinarak kapsaminin genisletilmesi, biinyesine be-
lediyelerin yani sira koy ve il 6zel idarelerinin de katilmasi yararli go-
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rismiuistir. Bu cercevede, donemin Basbakani Siikrii Saracoglu imzasi
ile 29 Temmuz 1944 tarihinde TBMM'ne “Mahalli idareler imar Bankasi
Kanun Tasaris1” sunulmustur. Tasarinin gerekcesinde amac su sekilde
aciklanmaktadir:

“Sehir ve kasabalarimizin muasir teknide uygun sekilde kurulmasini,
belde tesislerinin muayyen bir plan ve program dabhilinde kisa zamanda
viicuda getirilmesini temin maksadi ile 1933 yilinda teskil edilen Bele-
diyeler Bankasinin iktisadi krizlerin ve ikinci Cihan Harbinin dogdugu,
biiyiik miiskiller, gayri miisait ve adir sartlar icinde gecen faaliyet
devresinde elde edilen miispet neticeler bu teskilin tevsii ve faaliyet
sahasinin vilayet hususi idareleri ve koy idarelerine tesmili zaruretini
ortaya atmis bulunmaktadir”

Kurumun ismi, TBMM Biitce Komisyonunun onerisi ile iller Bankasi ola-
rak kabul edilmis ve Belediyeler Bankasi yerine, 13 Haziran 1945 tarih ve
4759 sayili Kanun ile 100.000.000 TL. sermayeli iller Bankasi kurulmustur.
4759 sayili Kanunun 1. maddesinde iller Bankasi'nin kurulus amacinin;

“jI Ozel idareleriyle Belediye ve Koy Idarelerinin ve bu idarelerin ku-
racaklari birliklerle adi gecen idarelere badli, tiizel Kisiligi haiz olan
veya olmayan ve katma blitceli idare ve kurumlarin imar isleriyle ilgili
konularla ugrasmak”

oldugu belirtilmektedir. Bu kez Bankaya salt “mali aracihk” gorevi degil
bunun yani sira “imar isleri” bir baska anlatimla “teknik yatinmcilik” islevi
de yiiklenmistir. Hem bir yerel yonetim bankasi ve hem de yatinma bir
kurulus olarak 6ngorilmistiir.

iller Bankasi Anayasanin 123. maddesinde belirtilen yerinden yénetim
esaslarina dayanilarak kanunla kurulan bir KAMU tiizel Kisisidir. Banka,
oOzeksel yonetimle yerel yonetimler arasinda bir konumda kurgulanmustir.
Kendine 6zgii hukuki, mali ve yonetsel statiiye sahip hizmet yoniinden
yerinden yonetim esaslarina gore diizenlenmis bir kurumdur. iller Ban-
kasinin ortaklar Belediyeler, il 6zel yonetimleri ve koylerdir. Bilitceden,
cesitli kuruluslardan ve Bankanin 6zkaynaklarindan saglanan gelirler
Banka kanali ile yerel yonetim yatinmlarina donusturialmdstir. Gorev
alani agirlikla yerel yonetimlerin altyapi ve bazi tistyapi islerini yiiriitmek
olmustur. Bu cercevede yurt capinda yayginlastirdigi hizmetlerini bolge
mauddrltkleri kanali ile yerine getirmistir.
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Kendisi de bir iller Bankasi calisani olan, Y.Sehir Plancisi Erkan Cakir
“Yapisal Uyum Siirecinde iller Bankasi” isimli tez calismasinda kurumun
gorev alanlarnini bes ana grupta toplamaktadir:

1. Yerel yonetimlere kentsel planlama ve altyapi yatinmlari icin kredi
saglamak,

2. Yerel yonetimlerin kentsel planlama ve altyapi yatinmlarini tistlenerek
onlar adina yapmak ya da yaptirmak,

3. Yerel Yonetimlere yerel kamu hizmetleri icin gerekli arac ve mal-
zemeyi saglamak,

4. Yerel yonetimlerin tasinir ve tasinmazlarini sigorta ettirmek,
5. Tuzlgiinde belirtilen Bankacilik islerini yirtitmek.

1945 yilinda iller Bankasi kuruldugu zaman Belediyeler Bankasindan
devrolan toplam 80 personelin %60’ idari personel, %25‘i teknik ele-
man (5 insaat mihendisi, 4 elektrik mihendisi, 3 harita miihendisi, 4
mimar ve 4 tekniker) ve %15’i de yardimci hizmetler personeli oldugu
soylenmektedir. Bir baska anlatimla yurt genelinde belediyelerin alt ve
ist yapi sorunlarini ¢c6ziimii icin yola ciktigi anda, programindaki islerin
projelerinin hazirlanip bunlarin gerceklestirilmesini saglamak tizere
valnizca 16 mihendis ve mimari bulunmaktadir.

1960 yillara gelindiginde Bankanin hizmet kapasitesi artmis, teknik hiz-
metlerde calisan miihendis, mimar, sehir plancisi sayisi 272'yi bulmustur.
Artan is hacmine kosut olarak bu sayi son donemlere kadar siirekli artis
gostermistir. Miihendis, mimar ve planci sayisi 1975 yilinda 923, 1985
yilinda 1041 Kisiye cikmistir. 2007 yilinda ise toplam teknik personel ade-
dinin 1405 kisi oldugu belirtiimektedir. Bu 1405 kisinin yarisindan cogu
tasra orgutlerinde- bolge muddurliklerinde gorev yapmaktadir.

iller Bankasi hizmet zincirine éncelikle belediyelerin harita, imar plani,
icme suyu ve elekirik islerini ele alarak baslamistir. Bankanin kurulma-
sindan sonraki ilk on yilda 189 yerlesmenin halihazir haritalari alinarak
imar planlari hazirlanmistir. 1990’1l yillara gelindiginde ise bu sayi 3300
adedi gecmistir.
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1950’li yillarin imar plani calismalarindan
ornekler

GOYNUK

« IMAR PLANI. 64:2000 -

GOynilk 1950

Yoresel mimariye saygi ile gelecegin kent meydaninin olusturulmasina yonelik
cabanin bir gostergesi olarak Giimiis Kasabasi imar Plani (1954) calismasi icin
hazirlanan “Miistakbel Cumhuriyet Meydani” onerisi.

&
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1933-1980 arasinda iller Bankasi yatinm rakamlarinda birinci 6ncelik
enerji sektorii olmustur. Uygarlik yolunu aydinlatmak, cagdas kasaba
ve sehirler yaratmak lizere, yerlesmeleri ivedilikle 1si8a kavusturmak
hedeflenmistir. Banka yatinm toplaminin yarisi enerji sektoriine yapilmis
olup bu durum 80’lere kadar stirmustir. 1983 yilinda elektrik sebeke isleri
belediyelerden alinarak Tiirkiye Elektrik Kurumu’na (TEK) devredilmistir. il-
ginctir ki bu donem aslinda imar plani onama yetkilerinin yerel yonetimlere
devredilmesi siirecinde oldugu gibi pek cok alanda yerellesme politikalari iz-
lendigi bir donemdir. Bankanin Enerji Dairesi Baskanhgi 1986 yilinda tiimuiyle
kaldirilmustir. Enerji sektoriinde tek elden daha verimli ve etkin bir yonetim
saglama savi ile yapilan bu yetki devri belki de TEK'in dzellestirilme siirecinin
de baslangic halkasi oldu. 1980 sonrasi izlenen 6zellestirme politikalarinin
ilk adimi elektrik sebeke projeleri ve yatirnmlan ile tahsilat islerinin yerel
yonetimlerden alinarak TEK’na devredilmesi olmustur. 1990 sonrasinda da
TEK'in bilinen 6zellestirme siirecine tanik olundu. Bu yaklasim daha sonra
oteki kamusal yerel altyapi alanlarinda da uygulanacaktir.

iller Bankasinin tiim yatinmlan icinde ikinci 6ncelikli alani icme suyu
sektoridir. ik yirmi yilda tamamlanan icme suyu tesisi sayisi 450°den
fazladir. Yurdumuzda ilk icmesuyu tesisleri diger pek cok mihendislik
islerinde oldugu gibi, dis tlkelerden getirilen malzemeler ile yabancilarca
yapilmistir. Mal satabilmek adina genellikle boru imalati yapan firmalar isin
yiikleniciligini de tistlenmistir. iller Bankasi kurulusu sonrasi 6nce icmesuyu
projeleri hazirlanmis ve daha sonra yerli hammadde Uretimi icin arayislar
baslamistir. Ulkede yerel olanaklarla icmesuyu tesisine yonelik malzeme
saglama sorunun ¢oziimii icin 1946 yilinda Karabiik Demir ve Celik isletme-
lerine bagli ilk font boru fabrikasi kurulmustur. Bu fabrika 1954 yilina kadar
da dlkenin tek boru fabrikasi olarak hizmet etmis, ancak sinirli kapasitesi
nedeniyle disa bagimhlk yine de siirmiistiir. 1957 yilinda da Stimerbank
izmit'te Alman Mannesman firmasi ile ortak bir boru fabrikasi kurmustur.
icmesuyu yatinmlari icin gerekli borular agirlikla bu fabrikalardan saglanmis-
tir. 1960°lardan sonra ise bunlari 6zel boru fabrikalari izlemistir. iller Bankasi
kendi calisma alaninda kullandigi hammaddeleri Gireten bazi sirketlerin ya
kurucusu olmus (SIMEL gibi) ya da bu alanda iiretim yapan baz sirketlere
(NIGBAS vb.) ortak olmustur.

Bankanin hizmet yelpazesinde, bazi yerel kamu hizmet yapilarinin pro-
jelendirilip bunlarin gerceklestirilmesi de bulunmaktadir. Belediye hizmet
binasi, itfaiye, pazaryeri, hal, hamam, turistik tesis, mezbaha vb. hizmet
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yapilarinin insa edilip toplum kullanimina acilmasinda da yardimci olmustur.
Ozellikle yeni kurulan belediyelerin, ilk etapta halihazir haritalan alindiktan
sonra, imar planlari hazirlanmis, daha sonra bu plana gére de gerekli temel
altyapi ve st yapi calismalari yiiriitiilmiistiir. iller Bankasi 1970’lerden sonra
ise kanalizasyon ve artma islerini de kapsayacak bicimde genisletmistir.

Yeni kurulan kiiciik belediyelerin ilk hizmet yapilar, ilk saglikh hayvan
kesim evleri (mezbahalar), soguk hava depolari, ilk temiz ortak tuvalet
ve banyolarinin (hamamlari) yapiminda Banka kendilerine yol g6stermistir.
Bu belediyelerin kendi 6zkaynaklarini yaratmalarina destek olmak lizere de
hal, belediye oteli vb. gelir getirici yapilar da yapilmistir. 1980’ler sonrasi
Yapi isleri Dairesinin etkinlik alani giderek daraltilmistir. Banka tarafindan
bugiine kadar gerceklestirilen yatirimlarnin sektorel dagilimlar asagidaki
tabloda verilmektedir:

iLLER BANKASI’'NCA GERCEKLESTIRILEN YATIRIMLARIN SEKTOREL DAGILIMI (%)

DONEM SU KANAL ENERJi YAPI HARITA PLAN DIGER

1945-62 32.36 - 44.32 21.79 0.93 0.34

1963-67 3421 - 55.68 5.40 3.20 1.60

1968-72 36.18 1.52 49.53 8.39 2.89 2.89

1973-77 30.56 15.30 34.55 16.86 1.83 0.62

1978-82 26.12 20.19 42.10 7.46 111 0.42 2.58

1983-87 46.32 30.31 6.43 15.49 1.10 0.27 2.50

1988-91 53.84 32.17 - 10.00 2.26 0.39 0.06

1992-95 55.82 31.85 - 7.23 3.51 0.54 1.05

1996-00 55.67 33.44 - 7.84 3.06 0.29
ORTALAMA 41.22 18.30 25.84 11.16 2.21 0.82 0.69

Kaynak:Erkan CAKIR, Yapisal Uyum Siirecinde iller Bankasi, TODAI Yayinlanmamus Yiiksek
Lisans Tezi, Ankara, 2003, s.79.

Kurumca 2006 yili rakamlari ile toplam 17.492 adet is tamamlanmis
olup, icme suyu, kanalizasyon ve diger yapi isleri kapsaminda 6.115 tesis
gerceklestirilmis ve yerel yonetimlerin hizmetine sunulmustur. Bankanin
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teknik hizmet sundugu alanlar; harita, imar plani, jeolojik ve jeo-teknik
etiit, icme suyu, kanalizasyon, aritma, kati atik, deniz desarji, jeotermal
enerji uygulamalari, belediye hizmet binalari, soguk hava deposu, terminal,
hal binasi gibi tist yapilar ile peyzaj projeleri ve uygulamalari vb. genis bir
yelpazede degismektedir.

Ote yandan, Banka yalnizca kentlerin degil kdylerin kalkinmasi icinde
destek veren bir kurum olmustur. Yasasi geregince yillik karinin %50’sini
koylere karsiliksiz yardim olarak dagitmasi gerekmektedir.

Ozetle, iller Bankasi yerel yonetimlerin biitiin yatinmlarn icin verdigi teknik
ve finans destegi ile iic ceyrek asirdir kentlerin cagdas diizeyde gelismesinde
tartismasiz oncii gorevi tstlenmis bir kurumdur. Ernest Reuter bu kurumu
su sozlerle anlatmaktadir:

“filer Bankasi sirf bir finansman miiessesi olmayip ayni zamanda Tiirk
mahalli Idarelerinin gelismesi icin bir idari makam, teknik bir mercii,
umumi bir planlastirma yeridir. Boyle bir tesekkiil olmadan en az onii-
miizdeki 30 yil icinde Mahalli Idarelerin gercek bir gelisme gostermesi
mimkin olamaz.”

Almanya’nin heniiz care bulamadigy, giicsiiz belediyelerin imar gorevlerini
yerine getirmelerinde Tiirkiye’nin gelistirdigi iller Bankasi modelinin ne denli
etkin ve yararh oldugu baska Alman yetkililerce de kabul edilmistir. 1964
yilinda Federal Almanya Mesken, Sehircilik ve Bolge Planlama Bakanhginca
ogorevlendirilen Prof. Dr. Ing. E.H. Bernhard Wedler, Prof. Ludvig Wamsganz
ve Dr. Johannes Ramberg’den olusan kurulun iller Bankast icin séylediklerini
Ziya Coker’in kitabindan aktaralim:

“Almanya’da yasalarla belediyelere birakilmis olan imar gorevierini bircok
belediye kendi giicleri ile basaramazken ve bu kotii durumun diizeltilmesi
icin hentiz etkili bir care bulunamamisken, Tiirkiye bu problemi maksada
uygun ve pratikte tecriibeden gecmis bir usulle cozmdistir... iller Banka-
simin kurulusuna hakim olan diisiince kuskusuz cok dogrudur. Verilen
bu gorevin iller Bankasinca basarili olarak yiiriitildiidii goriilmektedir.
Bankacilik teknigi boliimleri ile imar teknigi boliimlerinin bir bankada
birlikte etkili olmalar dzellikle distiinde durulmaya deder... iste bu yonden

Iller Bankasi ozellikle dikkate deder bir kurulustur.”

iller Bankasi son donemlere kadar miihendis, mimar ve plancilara, kamu
yararina toplum icin birlikte/ortaklasa birseyler iiretebilme ortami saglamistir.
Cahismalar kamu yarari ilkesi temel alinarak bir takim ruhu ile yarGtilmusttr.
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Kurumda calisan teknik elemanlar cogunlukla yilin {icte birini ya da yarisini
tlkenin farkli bolgelerinde arazi calismasinda gecirir. Bu uzun is gezileri
sirasinda farkl uzmanlik alanlarindan gelen miihendis, mimar ve plancilar
birbirlerinin dillerinden daha iyi anlamayi dgrenirken, yerel yoneticilere
de yerel kamu hizmetlerinin kent halkina hakca sunulmasinda egitici bir
rol Uistlenir. Bir yerlesmenin gelecekteki gelisme alanlarini da kapsayacak
halihazir harita sinirlanin saptanmasina yonelik “harita tahdit komisyonlari”
takim calismasinin en giizel 6rneklerindendir. 1970li yillarin sonundaki bir
meslek animi burada sizlerle paylasmak isterim.

Bir ilce belediyesine harita tahdit gorevi ile giden ekipte harita miihendisi,
Jeoloji miihendisinin yani sira sehir plancisi olarak da ben goreviendi-
rilmistim. GoOrevimiz belediyvenin gelecekteki gelismelerini de hesaba
katarak halihazir harita alanlarini belirlemek idi. Donemin yerel yoneticisi
hemserilerine hizmette tarafsiz olmasi gerektigini unutup, kendi siyasi
tercihini gorevine de yansitarak farkli goriisten insanlarin agdirlikli oldu-
gu bazi mahallelerin harita sinirlari disina cikartilmasini istedi. Halihazir
haritasi bulunmayan bir bolgeye imar plani yapilamayacagdi ve de daha
sonra hicbir kentsel alt ve (ist yapi getirilemeyecedinin bilincinde olan
komisyonumuz bu istede Karsi durarak, baskani uzun siire ikna etme-
ye calisti. ikna edemeyince de, komisyon tutanagindaki kararlarimiza
kendisinin “muhalefet serhi” koyarak itiraz etme yolunun acik oldugu
bildirildi. Sonucta, toplumun belirli bir kesimine hizmet gotiirmemeyi
hedefleyen bu tutumun yazili tutanaklara gecirilmesini Baskan da goze
alamadigi icin calismamiz komisyonun belirledidi sekilde tamamlandl.
Burada mesleginin gerektirdidi yaklasimla baskanin goriislerine karsi
ctkan genc bir sehir plancisinin en bliyiik desteginin ekip arkadaslari
miihendisler oldugunun altini cizmek isterim.

Turizm Alam Planiamas:

UZUNGOL ( Trabzon) 1994

AR § T 8 AR AR e i A ET A

iller Bankasi arsivi.

v i Doiresd
Bagkorkynoa hazsknmehe
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27 Uzungol (Trabzon) geleneksel konut
. rolove calismasi

Universite sonrasi iller Bankasi uygulama icinde bir baska egitim kurumu
olarak islev gormustiir. Miihendis, mimar ve sehir plancisi kimlikleri ile teknik
elemanlar, kamu yararindan yana ve toplumsal cikarlari 6n planda tutan bir
durus sergilemistir. Yalnizca belediye yetkilileri ve yerel yonetim calisanlarina
degil yore halkina da miihendislik, mimarlik ve plancilik mesleklerinin tlke
icin ne anlama geldigini gostermistir.

Bankadan gorevle gonderilen sehir plancisi, miihendis ve mimar hanim ya
da beylerin o yore icin yaptiklar calismalar her zaman buiyiik bir sayginlhkla
karsilanmistir. Anadolu ilk bayan kamu gorevlileri olarak egitim ve saglhk
emekcileri ile tanismisti. Bu nedenle bayan miihendis mimarlar, ilk yillarda
Bankadan gorevle kiiciik belediyelere gidince kendilerine 6gretmen ya da
ebe olarak mi yoreye geldikleri sorulurdu. Beldeler giderek miihendis ve
mimarlik meslekleri ile de tanisti. Ancak bu kez de, Ankara’ya uzakhgi ve
iklim kosullarina bakmaksizin bu gorevlerin bayanlar tarafindan da yerine
getiriliyor olusu yadirganmis olsa gerek, bayan goérevliler bir donem “mu-
hendis bey” olarak cagrlird.

Kurum olarak da genelde en iyi coziimlerin arayisi icinde olunmustur.
Ornegin, 1950’lerden sonra hizli kentlesme sorunlari ile bas etmeye calisan
blyuk kentlerin yerlesme sorunlari, Atatlirk doneminde baskent Ankaraicin
acilmis olan kent plani yarismasinin izinden gidilerek, acilan kent biitlini
yarismalari ile coziilmeye cahsiimistir.
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NIKSAR/TOKAT KORUMA iMAR PLANI

BLEEN: 172000

iller Bankasi arsivi.

Yerel yonetimlere yonelik cikartilan kurumsal yayinlarindan olan iller
Bankasi Dergisinin Temmuz 1997 sayisinda;

“Planli kentlesmenin giiclii destedi,
Sagdlikl kentlesmenin anahtar
fller Bankasi”
slogani ile kurumun yerel yonetimlerimize teknik ve mali kaynak saglayan,

kentlerimizin gelisimine isik tutan diinyadaki tek banka oldugu vurgulanarak
yaptig1 hizmetler dizelere soyle dokilmiis:

Bir kiictik kasaba iken
Once Haritasi yapildi
Imar Plani cizildi ardindan.
Ihtivaclar cogalmist,
Teknik hiz verildi sondajlara.
fcme suyu getirildi kaynadindan
Kanalizasyon sebekesi yapildi
Yapilar yiikseldi cagddas
Modern bir kent yaratilmisti
Tiim cabalarin arkasinda
Glicld, yatinmci, bir kurulus vardi!
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(Ancak, Banka’'nin yeniden yapilandiriimasina yonelik calismalar da yine
bu donemlerde giindeme getirilmistir.)

Banka; goriisii ne olursa olsun tiim belediyelerin basvurdugu, kendileri-
ne yol gosterilen destek olunan bir kurumdu. Teknik hizmet gotirdlirken
siyasi tercihler degil toplumsal gereksinimler belirleyici olurdu. Miihendis,
mimar ve sehir plancilan bilirlerdi ki yapacaklari hizmet belediye yetkilileri
icin degil, yerel halka hizmettir. Anadolu’nun farkli yorelerinden Ankara’daki
islerini takip icin gelen belediye yetkilileri soluk almak icin Bankaya ugrar
ve burada kendilerini evlerinde hissettiklerini soylerlerdi. Gelince de ilgili
tim teknik servisleri dolasip sorularina yanit ve sorunlarina coziim bularak
memleketlerine geri donerlerdi. Uzun yillar bu sicak iliski stirmtisken, peki
ne oldu da Banka ile belediyeler arasindaki uzaklik son donemlerde giderek
artti, cogu biiyuk pek cok belediye biz artik Banka ile calismak istemiyoruz
demeye basladi. Bunun nedenleri izerinde 6nemle durulmaldir.

Tiim kamu kurum ve kuruluslarinin degisen kosullara gore siirec icinde de-
gismesi kacinilmazdir. Ancak bu degisim, kamusal kimlik korunarak toplum
yararindan yana bir yaklasimla, kurumun kendisini gelistirip gliclendirmesi
yoniinde olmahdir. Daha da 6nemilisi, yeniden yapilandirma calismasi kamu
yonetiminin biitiinliigu icinde uilke gercekleri ile uyumlu ve ic dinamiklerce
ortaya cikan bir gereklilik olarak ele alinmaldir. Kuskusuz, iller Bankasi da
biinyesinde yapisal, yonetimsel ve islevsel pek cok sorunu barindirmaktadir
ve bu nedenle bazi diizenlemelere gidilmesi gerekmektedir. Ancak, bu dii-
zenlemelerin neden, kimlerle, kimler adina, nasil ve ne bicimde yapilacagi
onemle sorgulanmalidir.

1980 sonrasi donem

1980’ler sonrasi tiim diinyada yayginlasan kiiresellesme dalgasi ile basat
kilinan yeni-sag politikalar Tiirkiye’de de etkili olmustur. Uluslararasi serma-
yenin oniindeki tim engeller kaldinhrken, tiretim yapan pek cok yatirimci
kamu kurulusu dzellestirme konusu olmustur. Uzun yillar elbiselerimizi
lireten Stimerbank, ya da tilkemizi isia kavusturarak aydinlanmamizi sag-
layan TEK ya da topluma saglikh kosullarda et triinleri sunan EBK drnekle-
rinde oldugu gibi yararlar yadsinamayacak pekcok kurum birer birer elden
cikartilmaktadir.

Bu siirecin bas aktorleri arasinda yer alan Diinya Bankasi ve IMF ile imzala-
nan yapisal uyum anlasmalari ile uluslararasi sermayeye kapali olan kamusal
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alanlar da uluslararasi 6zel sermayeye acilmaya baslamistir. Yerel kamu
hizmetleri de bu baglamda degerlendirmektedir. Ongoriilen yapilanmada;
kamu kaynagi yerine yerli, 0zellikle de yabanci 6zel sermayeye dayanmak,
yerel altyapi sektoriinii bir kamu hizmeti olmaktan cikartarak yerli/yabanci
sirketlere birakmak, bedelini de 6zellikle kari icerecek sekilde fiyatlandirarak
halktan almak esastir. Bilindigi gibi, altyapi sektdrii de ayrica uluslararasi
sermaye icin oldukca karl bir alan olarak goriilmektedir.

Bu siirecte 6zeksel ve yerel yonetimlerimiz ile birlikte iller Bankasinin
da islevlerinin daraltilmasi giindeme gelmistir. Haziran 1986’da TC Huku-
meti ve Diinya Bankasi tarafindan finanse edilerek Inbucon Management
Consultants’a hazirlattinlan calismada, yine Diinya Bankasinca hazirlanan
“Yerel Yonetimlere Mali Aracilik icin Secenekler” (1992), “Tiirkiye Belediyeler
Reform Projesi:Turkiye Doniim Noktasindaki Yerel Yonetim Sektorii” (2001),
“Tiirkiye Yerel Yonetim Sektorii incelemesi” (2002) vb. raporlarda acikca iller
Bankasinin misyonunu degistirme hedeflerini g6rmek miimkiindiir. Yapisal
uyum programlari cercevesinde iller Bankasinin yeniden yapilandiriimasi,
Yerel Yonetimler Reformu’nun bir parcasi olarak ele alinmaktadir.

istenen, Bankanin yatinmar kimligi ile teknik hizmetler alanindan ceki-
lerek agirlikla bankacilik islerini yerine getirmesidir. Bir baska deyisle iller
Bankasinin yatinmcr kamu kurumu kimligi tasfiye edilerek belediyeler ile
uluslararasi para piyasalarini bulusturacak bir araci finans kurumuna do-
niistirmek hedeflenmektedir ki, bu da iller Bankasinin bir anonim sirket
olarak yapilmasi cabalari ile 6rtiismektedir. Banka yetkilerince de Bankanin
yeniden yapilandirlacagdi ve kurumun iLBANK A.S. isimli bir Anonim Sirket
haline dondstiriilmesi calismalarinin son asamaya getirildigi siklikla yine-
lemektedir.

Ote yandan; yerel yonetimler yapisinin yarisindan cok fazlasini yeterli
teknik giicli ve parasal kaynagl bulunmayan kiiciik belediyelerin olus-
turdugu ilkemizde Bankanin hizmet alanlarinin daraltilmasi yaklasimini
anlamak miimkiin degildir. Banka, 1980’ler sonrasinda enerji sektoriinden
cekilmis, giderek iistyapi ve yapim islerini azaltmistir. Projelendirdigi tesis-
lerin insaatinda kullanacagi malzeme iretimi alanindan vazgecmis, yaptigi
isleri emanet usul yerine agirlikla ihale usuli ile yiriitmeyi yeglemistir.
Tdm bunlar 6zellestirme stirecindeki kamusal hizmet alanlarini adim adim
daraltan uygulamalardir.
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Sonuc yerine

iller Bankasi; kisaca yerel yonetimler olarak tanimlayabilecegimiz 81 adet
il 0zel yonetimi, 3216 belediye ve bu idarelere bagh kuruluslar ile yerel
yonetim birliklerinin, ortak yerel nitelikteki hizmetleri ve yatirim faaliyet-
leri ile ilgili konularda gorev yapmak, alt ve iistyapi projelerine finansman
saglamak, danismanlik hizmeti vermek, her tiirlii gereksinimlerine uygun
proje gelistirmek ve kredi saglamak amaci ile kurulmus tiizel kisilige sahip
bir Cumhuriyet donemi kurumudur.

iller Bankasi kurulusundan bugiine kadar ilgili yonetimlerin istemleri ha-
linde; etiit, plan ve projelerin hazirlanmasi, yatinmlarin gerceklestirilmesi,
kontrolliik hizmetlerinin yerine getirilmesi ve ihalelerin diizenlenmesi gibi
cok sayida kentsel alt ve iistyapi gereksinimlerinin karsilanmasi gorevlerini
yerel yonetimler adina basariyla yerine getirmistir.

Bu bilgi ve deneyimi, bu birikimi bir kalemde yok sayarak kurumu islevsiz
hale getirmek (ilke cikarlari ile ne denli ortismektedir. Hizli kentlesme ve
sagliksiz biiyiime ile birlikte kentsel altyapi hizmetlerine duyulan gerek-
sinim de artmaktadir. Ulke genelinde saglikli ve yeterli icme suyu temin
edilebilmesi, atik sularin ve kati atiklarin cevreye zarar vermeden bertaraf
edilebilmesi, belediyelerin imar ve harita hizmetlerinin karsilanabilmesi
icin iller Bankasi'nin calismalarina diin oldugu gibi bugiin de gereksinim
biydktir. Unutulmamalidir ki, halen Belediyelerimizin % 70’e yakini kiictik
belediyelerdir ve yerlesmelerinin altyapi sorunlarini cozebilme kapasiteleri
bulunmamaktadir.

Kuskusuz, daha 6nce de deginildigi gibi, iller Bankasi'nin da yeniden
yapilanmaya gereksinimi vardir. Ancak bu degisim toplum yararindan yana,
ortaklan olan idarelerin ve calisanlarinin daha fazla s6z sahibi olabilecegi
ve onlarnn da katkilari ile belirlenecek gereksinimler dogrultusunda, yerel
yonetimlerle diyalogu arttiran, biinyesindeki miihendis, mimar, plancilar ve
tim calisanlar icin egitim kurumu olma misyonunu yeniden stlenen bir
kamu kurulusu olusturma yoniinde olmalidir. Umalim ki Belediyelerimiz kisa
erimde kendilerine yeter hale gelir ve Banka misyonunu tamamlar. Ancak
bugiin izlenen politikalarla g6riinen odur ki, E. Reuter’in soyledigi gibi,
iller Bankasinin daha cok otuz yillar islevlerini gelistirerek iilkeye hizmet
gotirmesi bir gerekliliktir.
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Daha cok hayale ihtiyacimiz var,
Bitirme Odevinden Dogan ilk Robot ALTINAY 1...

Subat 1990 da, ITU Ucak ve Uzay Bilimleri Fakiiltesindeki hocam Dr.
Turgut Berat Karyot bana bir soru sordu: Bitirme 0devi olarak endustriyel
robot yapabilir misin? Ben de her zamanki hayalperestlidimle “bana bu
odevi gorev olarak veriyorsaniz ben de gerceklestirmekten seref duyarim”
dedim. Haziran ayina kadar, yani bes ay icinde, 3 eksenli bir sanayi robo-
tunu gerceklestirmek lizere projeye basladigimda, hocam bir hatirlatmada
bulundu: Dikkat etmeni isterim ki robotik konusunda hem (iniversitede
hem de lilkemizde gereken diizeyde; alt yapi, akademik bilgi, teknolojik
bilgi, komponent ve daha da 6nemlisi yeterli diizeyde para bulamayabilir-
sin... Hocam meger bana colde cimen yetistirir misin demis...

Aslinda ben daha sanayi robotunun ne oldugunu bile bilmiyordum. Us-
telik elimde hocamin verdigi bir “handbook” tan baska da bir sey yoktu.
Ama gene de bu elkitabi bana enddstriyel robotlarin mekanik, kinematik,
kontrol ve matematik modelleri konusunda onemli ipuclan verdi. Hatta
oyle ki, hedefledigimiz 3 eksenli robot geometrisine 2 eksen ilave edip 5
eksenli robot yapabilme ufkunu bile acti.

Projeye robotun tasarim parametrelerini belirlemeye calismakla basla-
dim. Amacim ana eksenleri; govde, arkakol ve 6nkol olacak sekilde insan
koluna benzer kinematik yapida bir robot tasarlamakti. Calisirken mekanik
tasarima, insan bileginde oldugu gibi donme ve yalpa eksenlerini de dahil
edebilecegimi gordiim. Heyecan icinde tasarimin boyutlandirmasini yapar-
ken lilkemizde bulunan mevcut komponentlerin yeteneklerini hic hesaba
katmadigimi meger aci bir sekilde 6@renecekmisim... Memlekette robotun
en onemli parcalarindan olan geri beslemeli motor (servo motor) olmadigini
nereden bilecektim. Ustelik olsa da bizim alabilecek paramiz yoktu. Ama
biz colde cimen yetistirecektik.

ithal servo motor yerine kendim bir motor yapabilir miyim diye diisiin-
digiimde; otobislerde kullanilan dogru akim havalandirma motorlarina
potansiyometre baglayarak geri besleme denetimli bir motor yapabilecegimi
o6rdiim. O zaman ben de yapacagim robotta yerli motor kullanacaktim.
Bu arada mekanik tasanimimi da farkli giiclerde motor bulabileceg@imi di-
siinerek boyutlandirmistim.

Yaptigim tasarima uygun giicte motor aramak tizere bulabildigim yegane
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motor dreticisine teknik brosir almaya gittiSimde, onlarin sadece tek tip
motor Urettiklerini ve bu motor ile ilgili olarak da sadece devir hizi bilgisine
sahip olduklarintama dénme momenti ile ilgili hic bir bilgilerinin olmadigini
o0drendim... Demek ki ben hem tek tip motor ile caismak hem de motorun
donme momentini kendim 6lcmek zorundaydim.

Olcme sorununu asmak icin motor miline bagladigim bir cubuk tizerine,
iple pet sise astim. Sise icersine belli araliklarla su ilave ederek motorun pet
siseyi kaldiramadigi degeri motorun momenti olarak belirledim. Gérdiim ki
bu motorun tasarladigim robotun g6vde ve arka kolunu tasarim degerlerine
gore calistirmasi mimkin degil. Bende patentlik bir bulusla (!) iki motoru
karsihkl ama ters yonde baglayarak calistirabilirsem bu iki ekseni tasarim
kriterlerine uygun olarak hareket ettirebilecegimi gérdiim. Denedim ve
oldu. Bu da benim gibi mezuniyetine dort ay kalmis bir 68renci icin kirllma
noktasi oldu... Tasarimimi mevcut sartlara gore yeniden diizenleyerek son
haline getirdim. Asmam gereken (ic sorun daha vardi: Kisith biitce ile imalat
yapmak, robotun denetim sistemini ve yazihmini gerceklestirmek.

Biitce sorununu asmaya imkan olmadigi icin parcalarinin énemli bir kis-
mini kendim tretmek zorunda kaldim. Profil kesme makineleri konusunda
calisan Ozcelik Ltd. Sirketinden Hasan ve Kerim Ozcelik beyler bana robot
parcalarini iiretmem icin tezgahlarini kullanma imkani sagladi. Bazi zor
parcalarin tiretimini bizzat yaparken ayni zamanda tezgahlarin nasil kullani-
lacagini, sac isciligini, kisaca imalatin nasil yapilacagini 68rendikten sonra,
ozellikle geceleri, parca tiretmek cok zor olmadi. Araliksiz siiren iki aylk
fabrika yasantisi siirecinde sadece mekanik degil robotun kontrol kismini
da diizenlemek zorundaydim. Bu siirecte sinif arkadasim Gokay Kadir Hur-
mali’dan robot yazihmi konusunda tam bir destek aldim. Robotun kontrol
bilgisayari olarak da Eliar firmasinin Urettigi proses kontrol bilgisayarini
kullandik. Robotun hem mekanik hem elektrik montajini yaptiktan sonra
testler sirasinda bilgimizi ve 6zgiivenimizi artirici yonde olumlu gelismeler
yasiyorduk. Son haftalarda giinde ancak bir iki saat uyuyabiliyorduk. Bu
yorgunlugun sonucunda motor denetim role kartini istemeden yakmistik.
Bizim icin esas liziicli olan, yeni bir kart icin hic paramizin olmamasi idi...
Robot gelistirme calismalanmiz disaridan da izlenebilir durumda ilerledigi
icin Eliar firmasi projenin sonuclanabilmesi icin bize gecici olarak bir role
karti verdi. Bu da bizim robot yapma seriiveninde son viraja girdigimizin
habercisi oldu.
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Haziran ayina geldigimizde artik robotumuz
ile uygulama programlar testleri yapryorduk.
inanarak basladigimiz bu kiiciik yolculukta il-
kemiz ve kendimiz adina 6nemli kazanimlarla
basar saglamistik. Bir senaryo ile robotumuz
goreve hazirdi: iTU Ucak ve Uzay Bilimleri Fa-
kiiltesi 1990 yili mezuniyet toreninde 5 eksenli
mafsalli elektrik motoru tahrikli robot ALTINAY
- 1, adi okunan her bir 6@renciye hocalar
Prof. Dr. Ahmet Nuri Yiiksel, Prof. Dr.Umur
Daybelge, Prof. Dr. Ulgen Giilcat, Prof. Dr.
Ruhi Kaykayoglu ve Yrd. Doc. Dr. Turgut Berat
Karyot’ un elinden aldig1 mezuniyet belgesini
kendi eliyle takdim etti.

ilerleyen giinlerde artik robot calismalarimiz basinda “ilk Tiirk robotu
ALTINAY- | goreve hazir” diye mansetten Tirk kamuoyuna duyurulmaya
baslamisti.

Maliye Bakani Merhum Adnan Kahveci’ nin 1991 Basinda Meclise
Daveti...

Arastirma gorevlisi olarak yiiksek lisans yaptigim sirada dekanimiz Prof.
Dr. Ahmet Nuri Yiiksel hoca beni cagirip Ankara'ya gitmek icin gérevlendi-
rildigimi ve Maliye Bakani Adnan Kahveci’nin benimle goriismek istedigini
soyledi. Maliye Bakaninin benimle neden goriismek istegine anlam vereme-
mistim. Gidince 6@rendim: Bakan, kendisinin yiiksek lisansini robotik tize-
rine yaptigini, robotigin iilkemizin geleceginde 6nemli olacagina inandigi
icin bu konuda beni desteklemek istedigini s6yledi. ikinci g6riismemizde
“sizinle yakin calismayi isterim, siz de uygun goriirseniz TESTASIn basina
gecebilirsiniz” dedi. “Burada hem robotik alaninda projelerinizi yaparsiniz
hem de benim bazi projelerim var onlari birlikte hayata geciririz” 6nerisinde
bulundu. Bu diisiincelerinden onur duydugumu fakat bu tarz kurumlarda
o6rev yapamayacagimi iziilerek kendisine ilettim. Daha sonra bir giin beni
arayarak istanbul Kartal Yakacik’ta bir temel atma térenine gelecegini ve
orada goriisebilecegimizi soyledi. Bende toren alanina gittim Sayin Bakan
konusmalarini bitirdikten sonra kiirsiiden indi ve halkin arasindan yiiriiyerek
yanima geldi: “Hakan, arabaya binelim yolda konusuruz”.

Siradan bir arastirmaci vatandas ile Bakan arasinda bir ulusun gelecegi-
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ne katki saglama hedefi ile inanilmaz bir bag kurulmustu. Adnan Bey cok
zeki, miitevazi ve kolay ulasilabilir, 6zel bir insandi. Bu gériismemiz benim
acimdan tarihi bir stirecin déniilmez baslangici oldu: “Universiteniz iTU’
de tilkemizin ilk Teknoloji Gelistirme Merkezi ITU-TEKMER kuruluyor. Sizin
gibi fikri olup parasi olmayan arastirmacilar orada desteklenecek. Buraya
bir proje sunmanizi istiyorum” dedi. Bu gériismemiz, ne acidir ki, onunla
son goriismemiz oldu ve kendisi elim bir trafik kazasinda hayatini kaybetti.
Vizyon sahibi bir devlet adami olarak kendi tilkesinin insaninin gercekte
hangi alanda desteklenmesi ve gelismesi gerektigini cok iyi biliyordu...Nur
icinde yatsin...

iTU-TEKMER in acilisi ve Altinay Robotik limited sirketinin
kurulusu...

O donemde Sanayi Bakanhgi catisi altindaki KOSGEB ile iTU arasinda
yapilan bir protokol ile istanbul Teknik Universitesinin Maslak kampiisiinde
tlkemizin ilk Teknoloji Gelistirme Merkezlerinden ITU-TEKMER kuruldu.
Kurulus amaci, fikri olan fakat sermayesi olmayan arastirmaci girisimcilerin,
fikirlerini hayata gecirebilmeleri icin gerekli destekleri yaratmak ve sonucta
kullanilabilir bir endiistriyel triin dogmasini saglamakti.

Teknoloji Merkezinin mudiri Tezer Oktay ile ilk goriismemiz cok olumlu
gecmisti. Kendisi benim bitirme 6devimde yapilan ilk robot calismasindan
etkilenmis olacak ki, i1srarl bir sekilde arayip mutlaka projeyi kisa siire icinde
bekledigini soyledi. Projenin istenilen tiim alt detaylarini risk analizlerini de
kapsayacak sekilde hazirladik. Sundugumuz 44.000 dolarlik biitce o giine
kadar sunulan en yiiksek biitceli proje olmasi sebebiyle KOSGEB baskani
Sadettin Karaerkek onayi ile desteklenmeye deger bulundu.

TEKMER de yapilacak arastirmanin en énemli farki, destegin bir arastirma
sirketine malzeme seklinde saglaniyor olmasindan dolayi, sirket kurmanin
gerekligi idi. Bende bu mecburiyet karsisinda 1991 yilinda Altinay Robotik ve
Otomasyon Ltd. sirketini, dayim Ocal Ayangil’in maddi destegi ile kurdum.
Dr. Turgut Berat Karyot hocamiz da, hem maddi hem manevi, elindeki tim
imkanlariyla bize destek cikti. Kendisine hep siikran duymusumdur...

TEKMER’in ilk arastirma sirketi Altinay Robotik Ltd’e 100 metre karelik bir
oda tahsis edildi. Bu oda ayni zamanda oniimiizdeki ilk bir yilda araliksiz
kalacagimiz mekanimiz olacakti. Odanin icte birini yasam alani, kalan
kismini ise Ar-Ge ofisi seklinde diizenledik. Glindiizleri herkes gorevinde
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oldugu icin genelde aksam saat 6’dan sonra toplanip gece gec saatlere
kadar, cogunlukla da sabaha kadar calisirdik. Ozellikle Can Bayar, Beko’dan
servis ile gelir sabah 2-3 e kadar calisir sonraimkan olursa evine gider, olmaz
ise 0 da kanepede bir iki saat uyur, sabah kalkip Maslak’'tan Beylikdiizii'ne,
isine giderdi.

Ucak ve Uzay Bilimleri fakiltesi 6gretim tiyelerinden Yrd. Doc. Dr. Turgut
Berat Karyot, ve Doc. Dr. Hamza Diken, sinif arkadasim Gokay Kadir Hurmah
ve yiiksek ucak miihendisi, bir Gist siniftan arkadasimiz Can Bayar ve ben,
bu yeni anlayis ve altyapiyla gercek anlamda endustriyel robot teknoloji-
sini kahcr olarak gelistirmek ve sanayinin ihtiyacina yonelik uluslararasi
standartlarda bir robot yapmak lizere daha kapsamli ve derin akademik
arastirmalara basladik.

Bir yila yaklasan tasarim ve arastirma siiresinin sonunda, bitin alt grup-
larda standart komponentler siparis edilerek iiretim asamasina gelinmisti.
Robotun mekanik imalati icin Sanayi Bakanligina bagh olan Taksan Kayseri
Takim Tezgahlan fabrikasi ile 6n gériismeler vyapilarak nihai protokol
imzalanmisti.

Yaptigimiz iste; proje yonetimi, temel ve mekanik tasarim ve boyutlan-
dirma Hakan Altinay; tic boyutlu modelleme, tolerans analizi ve teknik
resim Can Bayar; denetim bilgisayan ve yazilimi Gokay Kadir Hurmali; glic
elektronigi ve elekirik tasarim Yrd. Doc Dr. Turgut Berat Karyot; yapisal
analiz ve dinamik modelleme Doc. Dr. Hamza Diken’in sorumlulugunda
gerceklestirilmistir.

HSR 4 Robotunun mekanik iiretimi icin Taksan Kayseri anilari...

Devletin teknoloji gelistirme kapsaminda destekledigi boyle 6zel bir
projeye katki saglama ve ilk endistriyel robot {iretiminin manevi paydas-
larindan olma anlayisi ile calisan Taksan planlama mudurii Muharrem bey
projenin Taksan’da gerceklestirilmesi icin 6zel gayret sarfetmis, bu vesile
ile Aralik 1992 de baslayan ve 6.5 ay siirecek olan Kayseri tiretim giinlerim
baslamisti.

Taksan icinde iiretimin dogru yapilabilmesi icin proje, sirketin miihendislik
hizmetleri miidirligiine devredildi. Miihendislik miidiirii Hayrettin Oguzhan
bu isi bizzat kendi projesiymis gibi benimsedi ve Uretimin her asamasini
takip ve koordine ederek, sanki projenin alti numaral sorumlusuymus gibi
calisarak projenin basari ile gerceklestirilmesini sagladi. Montajin tamam-
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lanmasi ile heryastan calisanin yogun ilgisi ile karsilasan robot HSR-4, Tak-
san calisanlari icin iftihar vesilesi oldu. istanbul’a dondiigiimiizde TEKMER
Merkez mudiirii Tezer Oktay'in baskanhgindaki bir grup bizi karsiladi ve
gordiikleri mekanik yapi karsisinda kimse sevincini saklayamadi.

30 Agustos 1993 de ilk Tiirk Endiistriyel Robotu HSR 4’ iin Basariyla
Gerceklestiginin Duyurulmasi....

Simdi oniimiizde 6nemli bir esik daha vard:
Yaptigimiz robotu, temel tasarim hedeflerine
uygun olarak test edilmis bir sekilde bitirmek ve
30 Agustos 1993 Zafer bayraminda ilk 6 eksenli
endustriyel mafsall Tiirk robotu Altinay HSR - 4'(i
kamuoyuna tanitmak... Her yerde oldugu gibi bi-
zim projemize de “basaramazlar” diistincesiyle
yaklasan ozgiiven fakiri bazi birokrat ve akade-
misyenlere 30 Agustos Zafer bayraminda bir me-
saj vermek istiyorduk. Vermek istedigimiz mesaj
“yeteneklerimize inandigimiz ve destekledigimiz
olciide her tiirlii teknolojiyi biz de iiretebiliriz ve
bu yanista biz de vanz” idi.

50 glin gibi kisa bir siire icinde bu ise dava olarak inanmis bes Kkisinin
kenetlenmesiyle her seyi basarabilecegimizi gostermeye hazirdik. Robotu-
muzu teknolojik olarak uluslararasi standartlarda basar ile gerceklestirmis-
tik. 25 Agustos’'ta TEKMER icinde yaptigimiz ilk gosteride yoneticilerimizin
sevincten gozyaslarina hakim olamadiklarini gérmek her seye degerdi.
Ben bu llkede, oniimiizde duran ve yikilmasi gereken en 6nemli duvarin
ozgiiven eksikligi olduguna inanirim.

Altinay Robotik ve Otomasyon A.S. nin Kurulusu....

Bu basariyi tiim iilkeye duyurmak isteyen Sanayi Bakanhg), istanbul Sanayi
Odasi ile ortak bir organizasyon diizenledi. 27 Ocak 1994 giinii Conrad ote-
linde yabanci ataseler, yerli ve yabanci basin, gorsel medya ve sanayicilerin
davet edildigi tanitim toplantisinda Sanayi Bakani Tahir Kose, iSO baskani
Hiisamettin Kavi ve ITU rektorii Resat Baykal, 6 Eksenli ilk Tiirk endiistriyel
robotu Altinay HSR - 4’ i birlikte kamuoyuna takdim ettiler.

Biz artik bu onemli adimin sonrasinda robot teknolojisinin tabana yayil-
masi hareketini baslatmaliydik. Oyle de yaptik. 1994 yilinda Teknopark’dan
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ayrilarak Altinay Robotik ve Otomasyon A.S’yi Can Bayar, Gokay Kadir Hurmali
ve Turgut Berat Karyot'un katihmiile kurduk.

Kendimize iki hedef belirlemistik. Bunlardan ilki ulusal hedeflerdi;

¢ 21. yiizyilin gerektirdigi teknolojiyi Giretmek ve tabana yaymak,

« Bilgiyi Uiretebilen, yonetebilen insan yetistirmek,

¢ Ulusal ve uluslararasi kurumlara katki saglamak,

« Ulkeyi bilgi toplumu haline doniistiirecek stratejilere destek olmak.

ikinci hedefimizi ise robot ve robota dayal teknolojileri iireterek tilke-
mizin;

« Uretim tarzini, yonetim anlayisini degistirmek,

¢ Ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki saglamak,

e Verimliligi arttirmak,

¢ Calisanlarin calisma sartlarini insancillastirmak,

« Kaliteli trtin ve hizmet tretmek,

« Yeni is imkanlar yaratmasini saglamakii.

1994 yilinda 5 Nisan kararlari ile Tiirkiye’de ciddi bir sermaye kaybi oldu
ve yatinmlar dogal olarak olumsuz yonde etkilendi. O yil adeta kayip bir yil
oldu ve biz de istedigimiz nitelikteki projeleri ne yazik ki bulamadik. 1995
yili basina geldigimizde, oniimiizdeki 3-4 yili robotik alanindaki arastirmalara
yogunlasarak gecirme karari aldik. Farkh kinematik yapilardaki robotlari ge-
listirerek Giretim yapmayi, sonrada bu arastirmalari uygulama miihendisligi
alanindaki arastirmalara dondstiirmeyi planladik.

Kalkinan ve gelisen bir ulusta olmasi gereken en onemli yeteneklerden
biri, yapmasini bilme yetenegine sahip insan giiclidiir. Bu nedenle insan
yetistirmek, bizim icin hala en 6ncelikli konulardan biridir. Distinerek, ha-
yal ederek bir fikri ortaya koymak ve hayal edilen uriinleri tiretecek giice
ulasmak... Hedefimizi bu sekilde belirledigimizden, isimizin merkezine
yetistirilecek genc arastirmacilan belirlemekle basladik. insanimizi hem
teknik anlamda hem de diger yeteneklerin gelistiriimesi anlaminda yetisti-
rip sayisini artirirsak, robot ve bu disiplindeki teknolojilerin yiiksek ivme ve
surddriilebilir bir sekilde tabana yayilmasi hedefine ulasacagimizi gordiik.
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Biz bu hedeflere ulasmaya calisirken aldigimiz ilk proje Arcelik’'in motor
kalite test hattiydi. Bu proje ile Tuirkiye'nin ilk 60 kg kaldirma kapasiteli agir
is robotunu gelistirdik ve ayni zamanda hattin tim uygulama prosesini
gerceklestirdik. ikinci projemiz; Eczacibasi Vitra sirketi icin, klozet retim
hattinda kullanilacak, Griinlerin otomatik olarak bir yerden bir yere aktaril-
masini saglayan, kaliplari acan bir manipiilator gelistirmek oldu.

Bu iki proje, hem endiistriyel anlamda hem de ticari marka anlaminda
onemli bir birikim olusturmamizi sagladi. 1996 yilina geldigimizde, robot
teknolojilerini gelistirme yolunda ilerleyen calismalarimizi, artik biyik
oranda robotlar endiistriyel alanda uygulamayi hedef alan mihendislik
birikimine yonelttik. Biz robotu Uretebilir hale gelmistik fakat bu robotlarin
endiistride kullanilabilmesi icin uygulama mihendisligi alanindaki firmalarin
eksikligini goériince, bu yonde de calismalara basladik. 1997-2001 vyillar
arasinda, robotlarin endiistride nasil uygulanacagi ve proseslerin nasil ya-
pilmasi gerektigi konusunda arastirmalara yogunlastik. Proses miihendisligi
alanindaki yetenegi artirabilmek icin de bu dénemde Qniversitelerin ilgili
boliimlerinden 6grenciler icin staj programlar hazirladik. Mezun olduktan
sonrada, bir kisminin bu alanda sirketimizde calismaya devam etmelerini
sagladik.

2001 yihinda tilkemiz tarihimizin en agir finansal krizlerinden birini yasadi.
Bu kriz sonrasinda otomotiv endistrisi bir kirlma noktasina geldi. Hacim
olarak 15 bin ile 40 bin otomobil kapasitesi ile calisan otomotiv fabrikalari,
bu kapasite ile artik Tirkiye’de iiretim yapamayacaklarini ve Giimrik Birli-
gi'nden sonra da ancak daha biiyiik 6lcekli tiretim yeteneklerine doniiserek
deger yaratabileceklerini anladiklarinda, kapasite yatinmlarina yoneldiler.
Sonrasinda, Avrupa’da da oldugu gibi, bir aractan 100-150 bin adet iirete-
bilen kapasitelere ulasmaya basladilar.

Kale Grubu ile Ortaklik ve KaleAltinay’ in Kurulusu...

Otomotiv alaninda bu gelismelerin yasandigi bir donemde, Kale Grubu ile
1999 yilinda baslayan ulusal teknoloji Giretme konusundaki fikir birligi, 2001
yilinin Mart ayinda bir ortakhga, KaleAltinay Robotik ve Otomasyon A.S'ye
doniistii. Bu dava birligi sonrasinda Gebze’deki fabrikamiza tasindik.

2001-2006 yillan arasindaki hedefimiz; otomotiv endistrisindeki projeleri
gelistirmek ve otomotiv tretim teknolojilerinde yetenek kazanmakti. Bu do-
nemde otomotiv liretim teknolojilerini gelistirmek icin esnek tiretim/esnek
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otomasyon alanlarinda yogun bir AR-GE siirecine girdik. Hem kendi hem
de ulusal insan kaynagimizi gelistirmek icin miihendislik stajina ayirdigimiz
kontenjanimizi, her iki KaleAltinay calisani icin bir stajyer olarak belirledik.
Bu sayede sadece 2005 yilinda, ulusal capta 600’e yakin 6grenci staj icin
basvurdu ancak biz 65 6grencimize staj imkani taniyabildik.

Gecen zaman zarfinda otomotiv enddistrisindeki teknolojik yeteneklerimizi
surekli gelistirdik. Her projede, otomobil iiretim teknolojisinde daha 6nce
Turkiye'de gelistiriimemis alanlarda uygulamalar yapmaya basladik. 2006
yilina geldigimizde, bir aracin geometrik olarak biitiin tretim siireclerini,
robotlu bir platformla gerceklestirecek bir miihendislik yetenegine ulastik.
Dogal olarak insan kaynagimiz da bu oranda biiyiidii. KaleAltinay’da bugiin
135 calisanimiz bulunuyor. Bunlarin 56°si miihendis, 13’0 yiiksek miihendis,
3'ti doktorali, biri profesor, 3‘li doktora 6grencisi konumunda . Teknisyen
ve tekniker olarak da 27 calisanimiz bulunuyor. Artik robot teknolojisinde
hem robotu Uretme konusunda, hem uygulama miihendisligi alani olan
otomobil endiistrisinde cok gliclii miihendislik birikimine sahibiz. Bugiin
farkh disiplinlerde 650.000 saatlik Ar-Ge birikimimiz bulunuyor.

2006 yilinda ulusal vizyonumuzu ve teknolojik yetkinligimizi ortaya koy-
mak, calisanimiza daha iyi bir caisma ortami saglamak ve teknolojinin
Turkiye'de en iyi sekilde uretilebildigini gostermek amaciyla Tuzla’daki
Robot Teknolojileri Uygulama Merkezi’ni actik. Yeni binamiz, 8 bin metre-
kare kapali alanda miihendislik ve uygulama fabrikasinin bir biitiin icinde
oldugu bir teknoloji merkezi konumundadir. Bunun haricinde Gebze’de
3500 metrekare kapal alanda bir tretim birimimiz daha bulunuyor.

2006 yilinda, daha yiiksek katma degerli iiriinleri ortaya cikarmak tizere 2
yeni bolimiin acilmasina karar verdik. Bu boliimler Savunma teknolojileri
ile yenilikci teknolojiler arastirma bolimlerinden olusuyor.

Zaman icinde KaleAltinay, robot teknolojisi ve sektoriinii gelistirme ve
tiretme anlaminda bir okul olma misyonu da ustlendi. Bu da hem bizim,
hem de iilkemiz icin son derece olumlu bir sonuctur. Bu tilkenin teknoloji
iiretebilme alanindaki yetenegini artiracak bitiin projelere, politikalara ve
stratejilere katki saglamaya devam ediyoruz. KaleAltinay olarak sadece
robotik alaninda degil, diger disiplinlerde de arastirmalarin yapilmasina
destek saglamayi sosyal sorumlulugunun bir geregi olarak goriiyoruz.
Sadece endiistriyel birikimleri gerceklestirmek degil, akademik birikimleri
de desteklemek, insan yetistirmek ve bunlarin sonucunda bilimsel bilgiden
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teknoloji tireterek ekonomik faydaya doniistiirme konusunda KaleAltinay’in
onemli bir ulusal sinerji olusturduguna inaniyoruz. Sirket olarak hedefimiz
oniimizdeki 10 yil icerisinde 1000 arastirmacinin calistigl son derece giiclii
ve bu cografyada dogmus bir miihendislik sirketi olmaktir.

ITO-TEKMER'in 1991 yilinda sagladigi 44.000 dolarlik destek, bugiinkii
KaleAltinay'in varlik sebebidir. Bize saglanan o destegi 6deme yikimlili-
6ilimiiz olmamasina ragmen iki sene sonra {ic taksitte kuruma geri 6dedik.
Odemekteki amacimiz bizden sonra gelenler icin kaynak vyaratilimasina
katki saglamakti.

Simdi biz Can Bayar ile hala beraberiz. O da, ben de akademik calismala-
rimizdan, yiiksek lisans ve doktoradan bu proje ugruna vazgectik. Birlikte
yola ciktigimiz Dr. Gokay Kadir Hurmal, kontrol konusunda cok yetenekli
bir arkadasimizdi. 1999’dan sonra Amerika’ya Microsoft’a gitti ve su anda
list diizey yonetici olarak orada gorev yapiyor. Prof. Dr. Hamza Diken Tir-
kiye’den ayrilip baska bir tilkeye gitti ve calismalarina orada devam ediyor.
Yrd. Do¢. Dr Turgut Berat Karyot iTU’de akademik gorevine ve KaleAltinay’
daki manevi destegine devam ediyor.

Soldan Saga : Dr. Turgut Berat Karyot, Yiik. Miih. Can Bayar, Ocal Ayangil,
Dr.Hamza Diken, Hakan Altinay, Dr. Gokay Kadir Hurmal

4 Temmuz 1993 / iTU-TEKMER
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KaleAltinay Robot Teknolojileri Uygulama Merkezi
Tuzla / 2008
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En iyi Hoca, Omiir Boyu En Iyi Ogrenci Olandir...*

Prof. Dr. h.c. h.c. EKrem ULSOY ile Yasami ve Tiirk Haritaciigi Uzerine
Soylesiler

“Gencecik bir 6grenciydi Berlin’de. Gen¢ Cumhuriyetin
bir bursiyeri olarak gitmisti. Berlin Teknik Yiiksek Oku-
lu’nda okuyor, haritacilig1 6greniyordu. Almanya’da du-
rum normal degildi. Bir arkadasi, gerekli olur diyerek, Ja-
pon giiresi 68renmesini 68iitlemisti. Derslerden sonra,
aksamlari, bir spor salonunda Jiu-Jitsu 68reniyordu.

Bir giin antrenmani bitmis, gece 23 dolaylarinda eve
doniiyordu. Sokaklarda bir olaganiistiiliik vardi. Her
taraf panzer ve asker doluydu. Bunlar Hitler'in SS’leri
ve SA’lanydi. Hitler, erki ele gecirmisti. Evler basiliyor,
Yahudiler toplaniyordu.

Hizli adimlarla eve yoneldi. Bir evin 6niinden gecerken,
iceriden sikilan kursunlarin parke taslardan cikarttiklari
kivilcimlarn goriince kosmaya basladi. Eve girdi, hemen
pijamalarini giydi ve yataga girdi.

Gece yarisl, 2 siralarinda kapr kirilircasina calindi. Kalkii.
Kapiyr acti. SA’lar hicbir sey sormadan iceri dolustular.
Biri “Ellerini kaldir” diye bagiriyordu, digeri “Giyin” diye.
“Ayni anda ikisini birden yapamam ki, evladim” diyordu
anlatirken... Tiirk oldugunu anlatmaya calisiyordu. Ama
cok iyi konustugu Almanca’sindan ve esmerliginden yiti-
riyordu. Tiim cabalan yetersiz kaliyor, inandirici olamiyor-
du. Suriikleyerek disari cikardilar. SA’larin kollan arasin-
da, yalinayak, panzere dogru siiriikleniyordu. Panzere
bir bindirseler her seyin biteceginin farkindaydi. Tam
o sira balkondan bir ses yiikseldi. Ev sahibiydi bagiran:

- O’nu birakin!.. O, Turk!.. O’nu Atatiirk gonderdi!

“Simdi yasityorsam, ATAURK sayesinde yasiyorum,”
diyordu soylesi oncesi”

* Turkiye’de “harita miihendisligi” 6gretimini Prof. Macit ERBUDAK ve Prof. Dr. h.c.Burhan
TANSUG ile birlikte baslatan Harita ve Kadastro Miihendisleri Odasi’'nin 1 numarali iiyesi degerli
ogretmenimizle 26.04.1989 ve 20.07.1998 giinleri yapilan kayith goriismelerden derlenmistir.
Prof. Dr. h.c. h.c. Ekrem ULSOY, 15.07.2002 giinii aramizdan ayrilmistir.
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- Hocam, Siz sivil haritacilik egitimini baslatan 3 hocamizdan birisiniz.
Sizin aktif olarak, araliksiz olarak, hic aralik vermeden meslegimize
ve sektoriimiize hizmet vermenizin 50. yilini kutladik. Ben bugiinlere
donmek iizere, simdilik, biraz gerilere gitmek istivorum. Sizin cocuk-
lugunuza, 1912 yilina, Halep’e... Hangi kosullarda diinyaya geldiniz?

ULSOY: Benim babam askerdi. Benim diinyaya geldigim sene Suriye,
Osmanli imparatorlugu’nun bir parcasiydi. Dolayisiyla ben Osmanli impa-
ratorlugu devrinde dogmus bir insanim. Babam Birinci Diinya Savasi sirala-
rinda Suriye’de, hatta Yemen cephesinde bulunmus bir insan. Bizim evimiz
Halep’teymis. Ben orada diinyaya gelmisim. Aslinda niifus kagidimda Halep
diye yazar. Ama tam dogum yeri hic kimsenin bilmedigi bir yerdir. Ben de
yerini bilmiyorum. Ancak Halep’e yakin, Muarra diye bir yer. Muarra’da
diinyaya gelmis, Halep’te niifusa kaydolmusum.

- Halep’te ne kadar kalmissiniz?

ULSOY: Hic bilmiyorum. Osmanl ordusu cekiliyor. Annemin babasi, de-
dem de Elazig’da. Babam bizi, cephe bosaltilacagi icin, dedeme birakiyor.
Kendisi tekrar isinin basina gidiyor. Sonradan da istanbul’a geliyor. Bir siire
sonra bizi dedemden aldiryor. istanbul’a yerlesiyoruz. Yani okul cagindan
once istanbul’a gelmis ve yerlesmis bulunuyoruz. ilk evimiz de Cagalog-
lu’daydi. Yaninda simdi Sular idaresi var.

- Yani 6@renim doneminiz Istanbul’da basladi?

ULSOY: ilkokul dahil, istanbul’da basladi. isin enteresan tarafi, bir 6zel oku-
la girdim. Eski isimlerden bir Agah Sirn Levent vardi. O, egitimci ve yazardi.
kadar Fransizca, 68leden sonra Tiirkce tedrisat yapilirdi. Ve ben ilkokulda
Fransizca 6grendim. Oraya devam ederken evimiz yandi. Tamamen sokak
ortasinda kaldik. Borc-harc yanan evin yerine tek katli binayi yaptik. Tabii ki
ozel okul paraliydi. Babam ise emekli olmustu. Bana nazaran yash bir ba-
baydi. 3 kardese, ticimiize birden bakacak durumu yoktu. Beni 6zel okula
veremedi artik. Ve devletin okuluna girdik. Resit Pasa ilkokulu’na devam
etmeye basladim. Boylece Fransizca egitim bitmis oldu. Bundan sonra Vefa
Ortaokulu’na, sonradan liseye donistd, gittim. Ortaokulu burada bitirdim.
Tam ben ortaokulda iken Soyadi Kanunu cikti.

- Ortaokul, lise bitti. O zamanlar, kafanizda olmak istediginiz bir
meslek var miydi? Yoksa rastlantilar sonucu mu haritaci oldunuz?
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ULSOY: Vardi. Babamin etkisiyle matematige cok merak ettigim icin daha
ortaokulda iken miihendis olmaya karar vermistim. Bir kere “harita miihen-
disligi” diye bir konunun mevcudiyetinden bahsedilemezdi eskiden. Ben
1930-1931 senesinde liseden mezun oldum. “Ne yapacagiz, ne edecegiz?”
diye diistintiyorum. Baktik Avrupa imtihani diye gazetelerde hicbir ilan yok.
“llan asilsa da imtihana gireyim” diye diisiiniiyorum. Hemen hemen her
sene imtihan aciliyordu. Fakat o sene, 1931 senesi, Tiirkiye’nin ekonomik
bakimdan gayet zayif bir donemi. Devlet imtihan acamiyor, kimseyi gonde-
remiyor. Ben kalktim buradaki Miihendis Mektebi’ne girdim, Teknik Univer-
site’ye. Ve sonradan imtihan acildi. Tek ilan da Harita Genel Midiirltigii'niin
ilani. “Avrupa’ya harita miihendisligi tahsili icin 2 kisi gonderilecektir”. Butiin
Turkiye’den 2 kisi. Baska bir miiessesenin actigi bir imtihan da yok. Neyse
biz ona girdik. Ben istanbul’dan girdim. Hiiseyin Bozkir da Ankara’dan. Ve
sart da su: Okudugu liselerin namzet gosterecegi kisiler katilabilir imtihana.
istanbul Lisesi namzet olarak beni gosterdi. imtihana istanbul’dan 30-40
kisi katildi. Ankara’da da Hiiseyin Bozkir girdi ve kazandi. Biz beraberce
Avrupa'ya gittik.

Tabii bunlar olup biterken ben Teknik Universite’yi kazanmisim. Orada
dersler baslamis. 1 ay gecmis. Teknik Universite’ye de dordiinciiliikle gir-
mistim. Birinci Mustafa inan‘di. Rahmetli Mustafa inan’la ayni anda girdim
tiniversiteye. Ona “Adanali” derdik. Ben 1-1,5 ay kadar kaldim. Onunla ayni
subelerdeydik.

Bir glin “Avrupa imtihanini kazandiniz” diye bir cevap gelmis. Babam bir
mektupla geldi. “Oglum, Miihendis Mektebini kazanmissin” dedi. “istersen
gidersin” dedi. “Tabii” dedim, “Gidecegim”. Teknik Universiteyi biraktik,
Almanya’ya gittik. Hiiseyin Bozkir'la trene bindik. Gittik.

- Giderken Almanca bilmi-
yordunuz degil mi?

ULSOY: Hicbir sey. O kadar
bilmiyoruz ki, trenle gidiyoruz.
“Cay icelim,” dedik. Ne para
verecegiz bilmiyoruz. Paranin
adini bile bilmiyoruz. Hiise-
yin’le beraber bir avuc para
tutuyorduk. Adam icinden
aliyordu. insafina kalmis.
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- Hocam, Almanya‘ya gittiniz. Baslangicin bilinen zorluklari...

ULSOY: Hemen mektebe baslatmiyorlar. Ewela lisan icin 1 sene. Ben 1 sene
kalmadim. 9 ay kaldim. Yilbasindan 1 hafta sonra gittik. Mektep baslamisti. 0g-
retim senesinin ortasi. Beni Rus bolgesinde, haritada bile yoktur, Liiben diye
kiicticlik bir yere gonderdiler. Breslau’ya yakin bir yer. Orada lisan 6grendik.
“Turk’le konusmayalim” diye de Hiiseyin’i baska bir yere gonderdiler. 9 ay
sonra Berlin’e geri déndiim. Talebe miifettisimiz de, o zaman, Halk Partisi'nin
en taninmis isimlerinden ve sonra milletvekili olan Cevat Dursunoglu.

- Egitiminiz, yabanc dil disinda ne kadar siirdii?
ULSOY: 4,5 yil stirdii.

- Mezun oldugunuzda sizde nasil bir haritacilik birikimi olustu? Ciin-
kii giderken meslege iliskin bir sey bilmediginizi sdylemistiniz. Me3er
haritacilik neymis?

ULSOY: “Harita Dairesi'ne gidecegim” diyordum. Benim mecburi hizmetim
vardi. Ogrenim parasini Harita Dairesi vermisti. Onlarin hesabina mecburi
hizmet yapacagiz. Dolayisiyla Harita Genel Midiirliigii'ne hizmet edecegiz.
Orada calisacagiz. O nedenle disari cikmak, baska bir yere gitmek, serbest
calismak... Boyle bir kavram yoktu ortada. Harita miihendisleri, diinyanin her
yerinde, yolla, projeleme ile ilgili de dersler alirlar. insaatla ilgili bilgiler de
edinirler. Bunlar cogunluk secmelik derslerdir. Ben, “yolu filan ne yapayim”
dedim. “Nasil olsa Harita Genel Midiirliigii'nde calisacagim. insaatla ilgili,
kanalizasyonla ilgili derslerin bana lazim olacagi yok. Onlari atayim, bunlarin
yerine tamamen matematiksel konular alayim” diye diisiindiim. Nitekim on-
lar attim. Potansiyel teorisi, diferansiyel geometri gibi tamamen matematik
konularina devam ettim.

- Yani, deyim yerindeyse, Tiirkiye'de pratikte kullanabileceginiz bir-
cok konuyu almadiniz. Dana cok kuramsal konularda yogunlastirdiniz
kendinizi...

ULSOY: Hayir. Son somestrlerde. Mesleki konulari sectim de, meslek disi
dersleri degistirdim. Yani insaatla ilgili dersleri biraktim.

- Tiirkiye’ye donecektiniz. Oraya kalmak icin gitmediniz. Zaten burs
da almistimiz. Ve dondiiniiz. Orada almis oldugunuz egitimle Tiirkiye
kosullan ne kadar uyustu? Yani o donemler Tiirkive‘de haritacilik ne
diizeydeydi?
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ULSOY: Hichir sey yoktu.
- Hicbir sey yok muydu?

ULSOY: Hicbir sey yoktu. Harita Genel Miidiirliigii'nde de bir tek miihendis
yoktu. Ve Harita Dairesi’ni Albaylar Kurulu yonetiyordu.

- Onlar haritaciliktan anliyorlar miydi?

ULSOY: Onlarin yetisme tarzlarini biliyorsunuz. Harita Ahz ve Tersim Mek-
tebi (Harita Alm ve Cizim Okulu) diye bir okul vardi. Oralarda yetismisler,
bir seyler 6grenmisler. Harita Dairesi eskiden istanbul’daymis. istiklal Savasi
sirasinda Ankara’ya nakledilmis. Onlarin kendilerine gore yetisme tarzlari var.
Tabiati ile miihendislikle hic alakasi yok. Ve dolayisiyla miihendislik bilgileri
hic yoktu.

Sonradan miihendisler gelmeye basladi. Benden ewel de rahmetli Muhittin
Aran geldi. Oleli epey oldu. Aslinda benden gencti. Fakat cok takdir ettigim,
bilhassa organizasyon yoniinden harikulade bir insandi. Yani goriilmemis
derecede. Onun bir sOziinii hatirhyorum. Benden 6nce gelmis. Araziye cikiyor.
Nirengi tesis ediyor. Gozlemler yapiyor. Dedi ki bana bir glin: “Ben” dedi,
“Mesela Bolu’da nirengiye gidiyorum. iki ay sonra da oradaki isim bitecek.
Mesela Adapazari'na gececegim. Eger 2 ay sonra Adapazari'nda bana bir
keser lazim olacaksa, ben onu 2 ay ewvelden diistiniirim. 2 ay evvelden oraya
telefon acanm, yazi yazanim, “Keseri hazirlayin,” diye. Ben gittidimde keser
hazir olur. Boylece benim isim aksamazdi,” derdi. Rahmetli Macit Bey gibi
matematikci degildi. Ama sayan-1 takdir bir miihendisti. Cok randimanli, cok
dogru calisan, cok iyi calisan ve her seyi teferruatiyla bilen bir insandi. Ne
yazik ki vakitsiz kaybettik. O kadar sayan-i takdir bir insandi ki, ne zaman idare
degisse, O hichir zaman degismemisti. Her gelen O'nu yerinde tutmustu. Bu
O’nun ne kadar yetenekli oldugunu gosterir.

Harita Dairesi’nin teknik bakimdan yenilenmesini goriisiiyoruz. ilk zamanlar
boyle gecti. Daima en esasli, en derinlemesine bilgileri, rahmetli Mubhittin
Aran verirdi. Hemen bize soylerdi: Mesela su alanda Amerikalilar sunu ya-
piyor, isvicreliler bunu yapiyor, Fransizlar sunu yapiyor, burada su kusuru
bulmuslar, su yayinda su var...

- Yani hocam, ézet olarak sunu séyleyebilir miyiz: Harita Genel Komu-
tanhgi’'nda bugiinkii haritacilik calismalarinin cagdas anlamda temellerini
sizler attimz. Bunu soyleyebiliriz degdil mi?
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ULSOY: Evet. Ciinkii, dedigim gibi, bizden ewel teknik esaslar yoktu. Parca
parcaisler vardi. Mesela simdi nerede ihtiyac var2 Diyelim ki Bolu’da. Bolu'ya
bir ekip gider. Orada olciiler yapilir ve harita yapilir. Bolgesel olarak. Ertesi
sene, mesela, diyelim Rus hududunda bir tehlike var. Harita yok. Savunma
ya da taarruz, kisaca savasmak icin harita yok. Haydi, acele oraya. Yani
daima ‘bir delik kapama’ prensibine dayal olarak, giinliik sartlara, giinliik
ihtiyaclara, giinliik tehlikelere karsi harita yapacak sekilde bir calisma diizeni
vardi. Bu, bilimsel bir cahisma diizeni degildi. Ona gore calisiliyordu.

Biz geldikten sonra, miihendisler Harita Dairesi'ne geldikten sonra, de-
dik ki “Bu bdyle olmaz. Bir takim esaslar koyacagiz. O esaslara gore isler
yurtiyecek”. Bunun kararini aldik bir kere. Yani parca-parca calisma yok.
Ciinkd bundan sonra yamali bohca gibi olur. Birlesmez. Nitekim her yerde
diinya lizerinde harita yaparken, ewela, baslangicta bir noktanin astronomik
degerleri olmasi lazim. Sen parca-parca is yaparsan, orada bir astronomik
deger alip onu baslangic noktasi olarak alacaksin. Ona gore, ona dayali
olarak harita Ureteceksin. Erzurum’a gidersen baska, glineye gidersen
baska... Biz bir sistem kuralim dedik.

Parca-parcalihgin durumuna ait en 6nemli etken de suydu: O dénemler
italya’da Mussolini iktidardaydi. Mussolini, italyan niifusu da korkunc artiyor,
miitemadiyen bir nutuk ceker, “italya’ya sigmiyoruz. Biz Giiney Anadolu’da
yer istiyoruz” der. Bir nutuk ceker... Haydi herkes telaslanir, giineye agirlik
verilirdi. Harita alimi bakimindan. Veyahut Maden Tetkik ve Arama Enstitiisii
bilmem nerede arastirma yapacak, petrol arayacak v.b. O bolgede harita
yapilirdi. Deminki tabiri tekrar kullanirsak, parca-parca, yalniz o bolgeye
mahsus olacak, kiiciik alanlarda yerel calismalar. Ve bunlarin birlesmesine
imkan yok.

Ayrica sistem olmadigi icin cesitli devirlerde cesitli yontemlere gore de
calismalar yapilmis. Yani bir sistem, bir prensip yok. Biz geldikten sonra “bir
sistem koyalim” diye distindik.

- Hocam, bu yillar 1938-1939’lu yillar degil mi?

ULSOY: Ben 1939'un 24 Mayisi'nda Harita Dairesi’'ne girdim. 1938’de
diploma aldim. Diplomayi aldiktan sonra, benim tahsil programimda degisik
kurumlarda staj yapmak vardi. ilk staji Berlin’de yaptim. Postdam Jeodezi
Enstitiisii'nde. Sonra Miinih Harita Dairesi'nde ve Miinih Rasathanesi’‘nde
stajlar yaptiktan sonra, baharda Harita Dairesi'ne dondiim. Calismalar ondan
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sonra basladi.

- Ne kadar calistiniz?

ULSOY: Mayisin sonu olduguna gore,
Haziran basi diye diisiinebiliriz. 1 Eyllil'de
de ben askere gittim. Yani 3 ay kadar
calistim. Dolayisiyla fazla kalamadim.
Benim askere gittidim 1 Eylll giini Hit-
ler Polonya’ya saldirdi. Yani ikinci Diinya
Savasi basladi.

Askerde once kita hizmeti vardi. Yedek
Subay Okulu, Harbiye, simdi Harbiye'de
bulunan Askeri Miize’nin oldugu yerdi.
Biz askerligi orada 6grendik. Ondan
sonra astegmen olduk. Sonra 6 aylik kita
hizmeti vardi. Baris zamaninda bu siire-
nin sonunda terhis olunurdu. Ben topcu
olarak yetistim. Davutpasa Kislasi'nda
Olcme Alayi vardi. Burada astegmenligi
bitirip yildiz takar takmaz Harita Genel
Mudirligi Ankara’ya cagirdi. Ve ben
orada masanin basina gectim. Ama terhis
olmus olarak degil. Askeri elbiseyle devam ediyorum. Normal zaman olsa
terhis olacagim. Fakat harp icindeyiz. Bu nedenle benim ilk askerligim 2,5
yil siirdii. Ama bunun son 1 senesi Harita Genel Miidirliigii'ndeki g6revimin
basinda gecti.

O zaman harp icinde oldugumuz icin kithk var. Ekmek karneyle verili-
yor. Yani herkes ac. Asker olmanin su faydasi var: Askere iki misli ekmek
veriyorlardi.

Ondan sonra esas teknik calismalara basladik. ilk 3 ayda ne yapacaktik
ki?

- Peki nasil basladiniz? Ne yapmaya basladiniz?

ULSOY: Biz Fen Subesi’ne tayin edildik. Ben, Hiiseyin Bozkir ve Muhittin
Aran orada miihendisiz. Yalniz Muhittin Aran sivillikten vazgecti. isteyen
askeri miihendis olabiliyordu. Biz Fen Subesi’'nde toplanir, teknik kararlar
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almaya cahsirdik. Yani teknik esaslarin tespiti, miihendislerin icinde bulun-
dugu Fen Subesi'nin toplantilarinda olmustur.

- Hocam, siz 5 kisi calismalari baslattiniz. Deyim yerindeyse, Tiir-
kiye’de haritacihigin iskeletini kurmaya basladiniz. Yani o ana kadar,
soziinii ettiginiz gibi, boéliik-porciik yiiriiyen calismalara bir sistem
getirmeye calistiniz. Kurmus oldugunuz sistem, o donemler askeri
amaclara yoneltilmisti...

ULSOY: istersen kisaca bilgi vereyim. O arada Kadri Pasa da Albay olarak
Dresden’e gitmisti. O da miihendis oldu. Geldi. O da bize katildi, Hemen
Umum Miidiir Muavini oldu. Daha ewel de Fen Subesi Miidiirii olmustu.
Nasil bir sistem kuracagiz? “Nirengi aginin bir biitiin olmasi gerekir,” dedik.
Ama diinyanin hicbir yerinde nirengi aginin biitiin iilkeyi kaplamasina kadar
beklenmemistir. Clinkd bir taraftan ihtiyaclarin karsilanmasi lazim.

Dedik ki “Tiirkiye'yi kaplayacak bir nirengi agi kuracagiz. Ama bunun
bir de Turkiye'nin her tarafina, acele olarak, bir takim bosluklar olmasina
ragmen, hizlica doért bir tarafa yayilmasi lazim”. Kadri Pasa’'nin bir teklifi
vardi. Kadri Pasa dedi ki: “Bizim ki yatik bir dikdortgen seklinde, belkemigi
seklinde olsun.” Bu onun tabiridir. “Bdyle bir nirengi agl kurahim. Ortadan
boyle gecsin. Ondan sonra, gerektiginde yukari-asagi kollar cikaririz. Tiirki-
ye'yi kaplariz. O zamana kadar onunla idare ederiz. Sonra biitiiniini birlikte
hesaplariz,” dedi. Biz “Hayir,” dedik, “Oyle olmaz. Bizim komsularimiz var,
Rusya 6rnegi var. Siiper devlet Amerika var. Onlar da bu ihtiyaci duymuslar
ve birden bire kaplayamamuslar tilkelerini. Onlar halkalar teskil etmisler. Biz
de halkalar teskil edelim.” Cok uzun tartismalar cikti. Cok kizdi bize Kadri
Pasa, “kendi dedigi olmuyor” diye. Ciinkii general olmus. Biz ona karsi
cikiyoruz. “Boyle olmaz,” diyoruz.

Neyse bizim tezimiz kabul edildi. Ve o sistemi kurduk. O sisteme gore,
bilindigi gibi, halkalar olusturuluyor 27 tane. Onlar 6nce 4’e boliiniiyor. Sonra
icleri dolduruluyor. O sistemi getirdik. Ayrica bir de baslangic noktasinda
astronomik gozlemler lazim. Baslangic noktasinin Ankara’ya yakin bir yer
olmasini uygun gordiik. “Mesedagi olsun,” dedik. Ve benim ilk gorevim,
Mesedagi'na astronomik gozlemlere giden o6lcii postasidir.

- Ne kadar siirdii calismalar?
ULSOY: Bir yazi gecirdik orada.
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- Hocam, egitim olayina, 1949-1950 yillarina gelmek istiyorum. O
zamanlar Burhan Hocamizla, Macit Hocamizla tanisiyor muydunuz?
Nasil bir araya geldiniz?

ULSOY: Onlar daha sonra Av-
rupa’ya gonderildiler. Ben ken-
dileriyle Avrupa’da tanistim. Ben
bitirirken onlar yeni basliyorlardi.
Macit Bey, galiba 1942'de geldi
Turkiye'ye. Burhan Bey 1945'te
geldi. Her ikisi de ikinci Diinya
Savasinin kotultklerini gordiiler.
Burhan Bey dogrudan yasadi.

- Ama Tiirkiye‘de farkli kurum-
larda calistiniz. Burhan Bey ve
Macit Bey Tapu ve Kadastro Ge-
nel Miidiirliigii'nde calistilar...

ULSOY: Yok. Hayir. Hepimizi Harita Genel Midiirligii okuttu. Hepimiz
oraya dondik. Celal Bey de dahil. Kadastronun falan gonderdigi yoktu.
Avrupa’ya mihendis falan gondermiyordu o dénemler. Fakat onlar bir
caresini buldular, etki yaptilar, mecburi hizmetlerini devrettirdiler. Ben
de daha calismaya devam ediyordum. 1949’da Yildiz’da Bolim acilinca,
Macit Beyin tesebbiisii Gizerine benim mecburi hizmetim de Milli Egitim
Bakanhgi'na devredildi.

- Hocam, 1940l yillarda Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliidii’'nde
miihendis diizeyinde teknik elemana gereksinme yoktu diyorsunuz.
Yani Genel Miidiirliikte boyle bir gereksinme duyulsa herhalde gon-
derirlerdi?

ULSOY: Hayir, yoktu. O ihtiyaci Macit Beyle Burhan Bey Genel Mudiir-
lige girdikten sonra anlattilar rahmetli Miimtaz (Tarhan) Beye. Miimtaz
Bey ondan sonra miihendis yetistirmenin lizumuna inandi ve Bolimin
kurulmasina 6n ayak oldu.

- Nasil bir araya geldiniz? Daha sonra sivil haritacilik egitimini bas-
latmak icin bir araya geldiniz...

ULSOY: Yildiz'in kurulmasina on ayak olan Burhan Beyle, rahmetli Macit
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Beydir. Onlar Miimtaz Beyi
ikna ettiler. Ve dediler ki, “YiI-
diz (istanbul Teknik Okulu)
‘da kuracagiz. Kadastronun
miihendis ihtiyacini karsi-
layacagiz. Fakat bunun icin
evvela personel lazim. Biz
iki kisi yetmeyiz.” Ne olacak?
“Ekrem’i de Harita Genel Mii-
durligi’'nden isteyecegiz”.
Onlar karar verdiler. istendim. Kadri Pasa da Umum Miidiir olmustu. O da
beni severdi. Fakat miiskiilat cikarmadi. “Git” dedi. Miisaade etti. Ve biz
3 kisiyle bu ise basladik. Yani bulusmamizin nedeni, Yildiz'in kurulusudur.
Yildiz kurulmasaydi, bir araya gelecegimiz yoktu.

- Daha once aranizda, Tiirkive’de bu eksikligi saptayip da, haritacilik
egitimi konusunda hic goriisme olmadi. Peki kafanizda nasil bir egitim
modeli vardi?

ULSOY: Alman modeli. Kendimiz ona gore yetismistik. “Ona gore de bu
isi yiiriitecegiz,” dedik.

- Hocam, biitiin baslangiclar zor. Siz de bir egitim olayini baslatiyor-
sunuz. Neydi sizin icin zor olan? Egitimin temellerini atarken nerelerde
zorlandiniz?

ULSOY: Dedik ki, 3 kisi bu ise basliyoruz. Ama 3 Kisi bu isi cevirmeye
yetmez. ilk giinden genc arkadaslar kazanmaya calistik. Fakat o siralar ser-
best calisanlar, yani disarida calisanlar cok para kazaniyor. iceride calisanlar
tatmin olmuyorlardi, devletin verdigi maasla. Hatta Hasan Kiran mesela,
onu almaya calistigimizda dedi ki, “Hocam, ben hocaligi seviyorum. Ama
o kadar maas farki var ki. Disarida kazanilanin yarisini bana devlet verse
hemen gelirim.” Ve biz senelerce bunu 3 Kisi yiriitlirken cok tiziildik. “Biz
ihtiyarliyoruz. Ve genclerin gelip bizim arkamizdan bu ise devam edecekleri
yok. Bu is batacak,” diye endise ediyorduk. Sonra ben bir tesebbiis yaptim.
Oda’ya dedim ki, “Harita Mihendisleri Odasi’'nin vazifesi meslegi tanitarak,
meslegin devamini saglamak olduguna gore, devami da bu miiessesenin
yasamasina bagh olduguna gore, Oda’'nin bizim elemanlarimiza yardim
etmesi sart. Bu kacinilmaz.” Ben kendim Oda’ya giderek rica ettim. Dedim
ki, “Devletin verdigi para az. Devletin verdigi para kadar da siz yardim
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yapacaksiniz.” Bunu ben sagladim. Onun lizerine eleman bulduk. Ondan
sonra isimizi genislettik.

Ne gibi muskiillerle karsilasmistik? Personel ihtiyacimiz oldu. Sonra alet
ve malzeme ihtiyac oldugunu disiindiik. Fakat Macit Bey, daha kurulusta
alet ve malzemeye ihtiyac oldugunu distindiigi icin arastirmis. “Cesitli
kurumlarin ne cesit alet-edevati var,” diye sorusturmus. Clinkii Bolimdiin
kurulmasi icin daha evvel Miimtaz Beyin ikna edilmesi lazim. Miimtaz Bey
de akilli bir adam, tecriibeli bir idareci. Hakli olarak diyebilirdi ki, “Elinizde
hic alet yokken, yalniz 3 kisiyle bu is ylirimez.” Bu nedenle Macit Bey biitlin
kurumlan didiklemis. Bazilarinda hic kullanmadiklari aletler var. Nereden
oldugunu bilmiyorum. Bir yerden 60-70 tane plancete bulmustu. Hic kulla-
nilmamis. Belki bizim el koydugumuzdan 20 sene evvel alinip de ambalaji
bile acilmamis aletler. Bunlari aldik. Boliime devirleri yapildi. Miimtaz Beye
ve diger yetkililere de, “Biz eski de olsa birtakim aletler bulduk. Artik bizim
acilmamiz icin bir engel yok,” dedik. Sonra da ilk firsatta onlari iskartaya
cikardik. Yeni aletler almaya gayret ettik.

Kisacasi, bizi, personel isi, alet isi, bir de tabiatiyla yayin-kitap isleri diistin-
diiriiyordu. Zamanla bunlann hepsini ¢6zmek icin caba gosterdik.
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- Hocam, animsayabiliyor musunuz, miihendis diizeyinde sivil haritacr-
lik egitimi basladiginda Tiirkiye’de kac tane harita miihendisi vardi?

ULSOY: Bizden once hic yoktu. Kadri Pasa bile bizden sonra.

- O zamanki adiyla Sube’ye giren ilk ogrencilerin sayisi neydi?
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ULSOY: Boliime mi? 7 kisiydi.

- Hocam, siz 32,5 yil yonetici olarak, dgretici olarak, daha dogrusu
ben odretmen olarak demek istivorum, iiniversiteye hizmet ettiniz.
Zor giinleriniz oldu kuskusuz. Bugiin, bu soylesiyi yaparken, geriye
bakuginizda, ozellikle egitim dénemiyle ilgili olarak, yapamadiginiz,
gerceklestiremedidiniz, kafanizda diisiince olarak olup da gercekles-
tiremediginiz, bugiin, “keske sunlari da soyle yapsaydik, sunlara da
soyle yon verseydik,” dedidiniz konular var nu?

ULSOY: Yok. Bizim elimizde olan imkanlara g6re miimkiin olani yaptik.
Ama bunun disinda, ilk geldigimiz zamanlarda, hepimizin israrla istedigi
ve iizerinde durdugu bir konu vardi. Onu gerceklestirmek bizim giiciimiiz
dahilinde degildi. O da su: Biz liciimiiz de Berlin’de okuduk. Berlin de,
biitiin AlImanya’da oldugu gibi, yesillik, giizel ormanlarn olan bir yer. Dis
bolgelerde, istanbul ‘un Pendik’i gibi, Griiner Wald diye ormanlik bir alan
vardi. Bu ormanlik bdlgede bizim Harita Boliimiiniin, Berlin Miihendis
Mektebi Harita Bolimi'niin biiyiik bir alani vardi. Orada 6nceden tespit
edilmis nirengi noktalari, 6nceden yerlestirilmis poligon noktalari, 6nceden
yerlestirilmis nivelman noktalan vardi. Ve biz, hic unutmuyorum, her per-
sembe, topluca, biitiin siniflar, Griiner Wald’e giderdik. Ozel otobiislerle.
Boliimiin biitiin hocalan, biitiin asistanlan da gelirlerdi. Gruplara ayrilirdik.
Orada olciiler yapar, sonra bunlan kiymetlendirirdik. Hafta sonunda da
raporu Boliime verirdik.

- Test ve uygulama alani oyle mi?

ULSOY: Test alani ve calisma alani. Yani siirekli olarak her hafta yaptigimiz
Olculer vardi. “Boyle bir alani yaratabilir miyiz2” Yani “istanbul icinde bizim
de boyle bir 6lcme alanimiz olabilir mi?” diye diisiindiik. Ama yapamadik.

Ayrica ders bakimindan da yapamadigimiz bir sey var. Calisma icin bize
birtakim foyler verirlerdi. Persembe giinleri giderken ne yapacagimizi bilir-
dik. Verilen vazifenin foylinde gosterilen yola gore calismalarimizi yapardik.
O foyleri yapabilseydik hic olmazsa... O da yok. Bunlari yapamadigimiz icin
tzglnim.

- Hocam siz cok ilginc bir yilda emekliye ayrildiniz. Gerci emekliye ay-
rildikian sonra da iiniversiteyle iliskileriniz kopmadi. Ama 1982 yilinda,
Tiirkiye’de tam da YOK uygulamalarimin basladigi bir donemde emekliye
ayrildiniz. Gecmisteki deneyimleriniz, izlenimleriniz, Avrupa’daki
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birikimleriniz goz éniinde tutuldugunda, su an iiniversitelerin icinde
bulundugu durum icin neler soyleyebilirsiniz?

ULSOY: Eskiden Boluimler, daha sonraki adiyla Fakilteler, dogrudan
dogruya kendi isteklerine goére yollarnni, yontemlerini secer, calismalarini
diizenleyebilirlerdi. Simdi bu olanak YOK’le ortadan kaldinimistir. Daha
merkezi bir sistemle, daha biiyiik birimler olusturmak suretiyle bir calisma
diizeni secilmistir. Bundan sunu sdylemek istiyorum: Teknik Universite haric
diger iniversitelerde fakiilte seklinde olan birimlerin birleserek Miihendislik
Fakdltesi haline geldigini ve bunun daha kiiciik kadrolar vasitasiyla idare
edildigini goriiyoruz. Aradaki fark bu. Simdi ben tabii uzaktan goriiyorum
isi. Belki karar almak bakimindan birimlerin sayisini azaltmak isi kolaylastirr.
Ama elde edilen netice acaba daha randimanh olur muz Onun hakkinda
sahsen bir sey soyleyemem.

Yetisenlerin, bu hususta bilhassa, idarecilerin degil, yetisen genclerin
fikirlerine kiymet veriyorum. Yani ben, mesela bir arastirma yapmak istesem,
hangi metot daha randimanli diye arastirma yapmak istesem, her seyden
ewel 6grencilerin, yetisenlerin, yeni mezunlarn fikirlerini alip onlara itibar
etmek isterdim.

- Egitimle ilgili bir soru daha yoneltmek istiyorum. Sizin ilginc bir egi-
tici yaminiz vardi. Sizin uzmanlik alaniniz, matematige dayall. Matematik
bilgisi iyi olmayanlar icin zor anlasilir, kavranmasi zor bir alandi. Ama
siz oyle bir yetiye sahiptiniz ki, bu zor olanlari kolay bicimde aktarabi-
livordunuz. Boyle bir hocamiz, 6@retmenimizdiniz. Kolay aktarabilme
nasil bir yetenektir?

ULSOY: Bende bdyle bir yetenek oldugunu séyliiyorsunuz. Ama bende
boyle bir yetenek varsa, ben bunu ilk hocaligi Harita Genel Midirligii'nde
yapmama borcluyum. Benim ilk hocahgim, ildiz’a gelmeden 6nceki ho-
cahgim, oradadir.

Harita Genel Miidiirliigii kendisine katilacak subaylari topcularin arasindan
aliyordu. Bunlari kendisi yetistiriyordu. O zaman okul yoktu. Biz bu subaylara,
tedmenlere hocalik yaptik. Fakat ilk basladigimiz seneler, Genel Midiirliik
yalniz genc elemanlara degil, Harita Dairesi'nde mevcut Albaylara, Binbasl-
lara da ders vermemizi istedi. Onlar da kurslara katildilar. Yani, miibalagasiz
soylliyorum, babam yasindaki insanlara ben hocalik yaptim. Onlardan bir
tanesi dedi ki, “Hoca, benim 5 tane cocugum var. Ben eve gidince hepsi
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benim basima Uststiyorlar. Onun icin benim evde ders calisacak vaktim
yok. Ne 6greteceksen, derste 6gret.” Bu bana etki yapmis herhalde. Ben,
en basit nasil anlatilabilecekse bir konu, o yolu secmeyi kendime vazife
bildim. Ve o yonde, o yolda ders anlatmaya basladim. Soruyordum “Anlasi-
liyor mu, anlasiimiyor mu?” diye. Anlasildig1 sOylenince, o yolu sectik. Yani
ben derste anlatti@im zaman, goriiyorum ki, hakikaten bir cocuk calismasa
da anlayabiliyor ve imtihanda da basarili olabiliyor. Bunun icin de seviyeyi
cok diisiirtip cok basite inmek lazim.

Yani yash insanlara ders verme zorunlulugu, beni cok basit anlatmak
mecburiyetinde birakmistir. Anlasilmanin sebebi de, kanimca, budur.

- Egitim konusuna birazcik ara vermek istivorum. 1912'de dogan,
bugiin yasamda olan bir kisi olarak, Cumhuriyet Donemi’nin canli bir
tamigisiniz. Tiirkiye’deki toplumsal yasama, bu taniklik dogrultusunda
nasil bakiyorsunuz? Tiirk toplumu nerelerden geldi, ne tiir sikintilar
gecirdi, simdi nerelere yoneldi?

ULSOY: Benim tahsil hayatim 70 sene once basliyor. 70 sene oncesinde
Turkiye’'de egitim nasildi2 Toplum nasildi2 Bunlan tetkik etmek problemi
cozer. Ben kendim bildigim kadarini sdyleyeyim.

Benim okula basladigim zaman, Tiirkiye’de okuma-yazma orani, kesin
istatistiki bilgi veremem ama, cok disiiktli. Sunu séylemek isterim; degil
bir meslek okulunu bitirmis olmak, liseyi bitirenlerin sayisi cok azdi. Hatta
ortaokul bitirenlerin sayisi cok azdi. Turkiye’de egitim gelismemisti. Uni-
versiteler malum. Bir tane istanbul Universitesi var. Yani her sey eksikti.
Zamanla, Cumhuriyet Hiikiimetleri devrinde bu noksanlarin giderilmesine
calisiimustir.

Simdi Tiirkiye’nin hemen her yerine serpilmis liselerimiz, Gniversiteleri-
miz var.

Biz hakikaten cok kotii bir zamana rastladik. Her seyi kendimiz 6gren-
meye gayret ettik. Memlekete dondiikten sonra da. Yani bizi rehber olarak
yetismis insanlar karsilamadi. Biz baskalarina rehber olduk.

- Iki diinya savasi gordiiniiz...

ULSOY: Birincisini hatirlamiyorum. Cunki 2 yasindaydim. Ama Birinci
Diinya Savasina ait bir anim var. Savas bitmis, istanbul isgal edilmis. Biz de
istanbul'dayiz. isgal kuvvetlerini vizir-vizir dolasirken goriiyoruz. Bir giin
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kardesimle beraber oynuyoruz. Galiba Fransiz subaylariydi. Bir otomobille
gidiyorlar. Biz de cocukluk... Diismanlik diyemeyecegim. Heniiz okula basla-
mamis cocugun diismanligi olmaz. Tas aldik yerden. Onlarin otomobillerine
savurduk. Hemen otomobili durdurdular. Birinin elinde kirbac vardi. Bize
vurmak istedi. Ve biz kactik.

- Ikinci Diinya Savasinin oncesini ve sonrasini ise yogun bicimde
yasadiniz... Oncesinde Almanya‘da, sonrasinda Tiirkiye’deydiniz.

ULSOY: Almanya’da Hitler vardi. Ben Hitler Almanyasi’'nda okudum. Dip-
lomamda da onlarin isareti var. O devrin birtakim sikintilari vardi. Yabanci
diismanhgi, Yahudi diismanligl... Yabanci olarak size hor bakan insanlarin
arasinda yetismis olmanin ezikligi var...

- Ekrem Ulsoy diinyaya nasil bakar? Diinyaya bakisi nasildir?

ULSOY: Bunu sdyleyebilmek icin evvela kendimi tanitmam lazim. Ben,
insanlar ayirt etmeden, hepsini sevmeye calisan bir insanim. Kimseye diis-
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man degilim. Diismanlarima dahi diisman degilim. Onun icin, diinyanin da,
ancak, birbirini seven, birbirine diisman olmayan toplumlar haline gelmesi
halinde barisa, mutluluga ve ekonomik bakimdan zenginlige ulasacagina
kaniyim. Dolayisiyla cabam bu. Kendim kimseyle kavga etmedim. ilkokulda
bizi kizdirip birbirimize diistirmelerinin haricinde. Ona da ben sebep olmus
degildim. Kimseyle kavga etmek de istemem.

Elimden geldigince insanlara yardim etmeyi severim. Hatta o bakimdan,
eger mihendis olmasaydim, doktor olup, insanlara, dertlerinden dolayi,
yardim etmek bana mutluluk verirdi.

- Soylesi kendiliginden benim de diisiindiidiim bir noktaya geldi,
Sizin bir insan iliskisi anlayisiniz var. Sizin sohbetlerinizi biz yasadik.
Insanlar arasi iliskilerde sicak bir yanimiz var. Anlasmazihiklar torpiileyici
yaklasiminiz var. Siz bunu, “ahenkli iliski”, “ahenkli calisma” olarak
ozetlivorsunuz. Uc kafadarlar denemez belki, yapi olarak farkl iic in-
san, Ekrem, Macit, Burhan bir araya geldi ve uyumu, ahengi sagladilar.
Ahenkli olma, insanlar arasi iliskilerde uyum nasil saglanabilir?

ULSOY: Bunun temelinde hosgorii yatiyor. Ciinki su muhakkak ki, tabiatta
bir araya geldiginiz zaman, farkli karakterler arasinda bir stirtlisme, catisma
demesem bile siirtlisme olabilir. ESer hosgorii tarafiniz kuwvetliyse o zaman
ahenk dogar. Ama takdir edersin ki, cok insanla bir araya gelindigi zaman
hepsine tahammiil etmek hakikaten cok zor bir sey. Ama ahenge kiymet
veriyorsaniz bu tahammiilii gostereceksiniz. lyi idarecinin de 6nemi bu
ahengi yaratmak olduguna gore, onun da cok tahammiuillii olmasi lazim.
Yani, insanlarin birbirlerine tahammuil etmelerini dneriyorum.

Ayrica, kendimden bahsetmek gerekirse, diinyaya bakis acisi bakimindan,
bitiin insanlarin iyi olmasini istiyorum. lyiligin icinde bircok faktor var. Ve
bunlarin basinda da, kanaatimce, dogruluk gelir. Dogru olmaya calistim.
Elimden geldigi kadar. Biitiin dostlarimin da, biitiin insanlarin da iyi olmasini
istiyorum. Egoist olmamalarini tavsiye ediyorum. Yalniz kendi cikarlarini
diistinmemelerini istiyorum. Simdi, deminki sorunun bir béliimiine bdylece
yaklasma imkani buluyoruz.

Zamanimizda bu hosgoriiniin olmamasiyla cikarcilik én plana gectigi
icin, ahengin git-gide bozulmasindan korkuyorum. Yani toplumumuzun
daha mutlu olmasi icin ahenk sart. Ahengin temelinde de kimsenin egoist
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olmamasi, yalniz kendi cikarini diistinmemesi var. Halbuki bunlari bozmak
o kadar normal hale geldi ki, kimse lizerinde durmuyor. Hatta o kadar teh-
likeli bin hal aldi ki, hicbir cikar saglamadigi halde, insanlarin sozlerinde
durmadiklarina ve yalan soylediklerine sahit oldum. Hani kendi cikarina
olsa, “ne yapalim, cikar icin yalan soyliiyor, aldatiyor” diye diisiinecegim.
Alskanlik haline geldigi icin, hicbir menfaat saglamadigi halde insanlarin
yalan sOylemesi beni liziiyor. Bunlar ortadan kalksa, herkes herkese say-
gil olsa ve kimse acikgozliik yapmasa, hosgoriilii olsa, diinyada ikinci bir
cennet elde edebiliriz.

- Bu goriislerinizin bir uzantisi olarak, sizin sikca kullandiginiz bir
kavram daha var: Insan miihendisligi... Bunu acar misiniz?

ULSOY: O, benim degil, rahmetli Macit Beyin soztidiir. Miihendis birta-
kim malzeme kullaniyor. Bunlan kullanabilmesi icin onlari bilmesi gerekir.
Dolayisiyla siz de bir isi basarabilmeniz, bir ekiple isi basarabilmeniz icin
ekibinizi bilmelisiniz, insanlar tamimalisiniz. Tabii bu is basarma gittikce
genisleyebilir. Kiiclik capta is olur, biiyiik capta is olur, idareci olursunuz,
politikaci olursunuz, milyonlarla is yapmaya kalkarsiniz... Dolayisiyla siz
elinizdeki malzemeyi tek tek, veyahut biiyiik kitledeki insanlari taniyabili-
yorsaniz basarili ve faydali birisi olursunuz. Tabii bunun icin, demin dedigim
gibi, iyiligi istemeniz ve cikarciligi reddetmeniz sart.

Ozet olarak insan miihendisliginden maksat, beraber olacaginiz, kulla-
nacaginiz malzemeyi, burada malzeme insandir, tanimanizdir. Tanimaya,
biz mihendislik diyoruz. Macit Beyin ortaya attigi1 bu kavrami begendigim
icin zaman zaman kullaniyorum.

- Hocam, gelecege nasil bakiyorsunuz? Bunu iki yaniyla sormak isti-
yorum: Birincisi iilkemiz acisindan, ikincisi meslegimizin iilke kosulla-
rinda gelisimi acisindan gelecegde nasil bakiyorsunuz? Yani haritacilik
nereye dogru gidiyor?

ULSOY: Haritaciliktaki gelisme biitiin teknik alanlardaki gelisme gibi
olacaktir kanaatimce. Biitlin teknik alanlarda, eskiden agirlik, insandaydi.
Malzeme o insan tarafindan kullaniliyordu. Simdi her sey teknolojiyle gelis-
tigi icin, bu teknolojinin gelismesine paralel olarak is, otomatiklesecektir.
Yani insanlar eskisine nazaran, daha cabuk netice elde edecekler. Tabia-
tiyla insanlar, bizim meslegimiz acisindan sdylemek isterim, zamanla isin
icinden siyrilmak, en hafif tabiriyle soyliyorum, amaciyla birtakim hatalar
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bilerek ya da bilmeyerek yapmaktadirlar. Halbuki makineyi bir defa ayar
ettiginiz zaman, yahut otomatik calismayi bir defa diizenlediginiz zaman
hata yapmaz. Boylelikle kaba, bilincli hatalar tamamen ortadan kalkacak
ve istikbalde, her alanda oldugu gibi, haritacilikta da daha giizel, daha
glivenecegimiz eserler ortaya cikacaktir.

- Soruyu biraz daha ileri gotiirelim izninizle. Sizce 2000 yilinda hari-
tacilik nasil olacak? 21. yiizyihin haritaciligimi tanimlayabilir misiniz?

ULSOY: Bu sorunun cevabi deminkinin icinde var. Her sey otomatiklese-
cegine gore, her sey teknigin gelismesine paralel olarak gidecegine gore,
simdiden “teknikte ne gibi gelismeler olabilir2”, bunu tahmin etmeye da-
yaniyor is. Her sey klasikten, tamamen ayri bir yone dogru gidiyor. Mesela,
nirengiyi ele alalim. Eskiden nirengide teker teker noktalarin bulunmasi
cihetine gidilmezdi. Biitiinii birden g6z 6niinde tutularak secim yapilir, onun
tizerinde cahsilirdi. Dolayisiyla bir noktaya gittiginiz zaman 6bir noktayi g6r-
mek lazim ki bir g6zlem yapilabilsin. Bugiin uzaya cikmakla bu sart ortadan
kalkmustir. Bana dyle geliyor ki, tek tek noktalarin tespiti, dolayisiyla birbirini
gorme, birbirleriyle iliski kurma problemi kendiliginden bitecektir.

Cizim alaninda gelismeler cok biiyiik. Bu nedenle odada calisip kartografa
dayanarak, kendi 6lcmelerimize dayanarak isi tek tek yapmaktan ziyade,
biitiin noktalarin koordinatlarina gore ve bolgenin haritalarini otomatik
olarak elde etme bakimindan daha biiyiik hamleler olacaktir.

- Bu soylediklerinizden bazi ip uclan yakalanabilir. Gelecegin hari-
tacilarina ogiitleriniz...

ULSOY: Bunlan bir buyruk olarak yapmak istemem Ciinkii ben demokrat
zihniyetli birisi oldugum icin, kimseye buyurmadim. Yetisen genclige de, iyi
niyetle bile bir sey buyurmam. Ancak ben kendi mesleki hayatimda dnem
verdigim noktalara isaret etmek isterim. Bu manada benim kiymet verdigim
seyleri soyle siralayabilirim:

1. Mesleginizi 68renmek ve en iyi sekilde uygulamak icin tam caba
gosteriniz.

2. Yenilikleri izleyiniz ve daima “bilginin sinirinda olunuz”. Bunun hak-
kinda aciklama yapmak istiyorum. Bu climle eski astronomi profesorii ve
meteorolojinin bir numaral adami Prof. Fatin GOKMEN’‘in soziidiir. Fatin
Hoca, Rasathane Midiri’ydu. Fatin Hocayla beraber calismistik, hem
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Harita Dairesi‘'nde hem de Almanya’da. Onun sozidiir. “Bilim adami bir
seyler arastirir, bir seyler bulmaya calisir. Ama kendisi bir sey bulmasa da
bilimin hududunda olmalidir,” demisti. Bu ne demek? Aciklamak gerekirse,
hududu bilmek icin hududa gelmis olmak lazim. Dolayisiyla en son yeni-
liklerin hic olmazsa ne oldugunu bileceksiniz. Kendiniz bulmasaniz bile,
en son yenilikler nedir? Her alanda, “buraya kadar bulundu, uygulaniyor,
istikbalde sunlarin bulunmasi arzu ediliyor. Bu lafi sGyleyebiliyorsaniz, bilim
adamisiniz,” derdi.

iste buna gore miihendislerin, yetismislerin ve yetiseceklerin sadece
okulda 6grendikleriyle kalmamasi lazim. Bizim Avrupalilara gore en biiyiik
farkimiz, bir defa yetisip diploma aldiktan sonra, defterleri, her seyi kapa-
mak. iste bu yasak... Hicbir seyi kapamayacaksiniz. Yenilikleri takip etmeye
devam edeceksiniz.Yani hichir sey yapamiyorsaniz, hic olmazsa meslegin
sinirinda olun. Yani nereye kadar gelinmistir, ilerinin problemleri nelerdir?
Ben de bu tavsiyeyi yapiyorum.

- Yani égrencilik hic bitmeyecek...

ULSOY: Ebedi 6grencilik... Kisaca bunu soyleyelim. Ebedi 68renci olacak-
siniz, besikten mezara kadar. Bunun manasi, bilgilerinize stirekli bir seyler
katmaya gayret edeceksiniz.

Clinki, “En iyi hoca, en iyi 68renci olandir.”
- Diger ogiitleriniz...

ULSOY: 3. Gerek mesleki gerekse sosyal cabalarinizda, sozlerinize ve
randevulariniza sadik kaliniz. Bundan maksadim su: is ve ticaret hayatinda
bu cok énemli bir rol oynar. E@er siz “ben su tarihte isimi bitirebilirim,”
deyip, isinizi bitirirseniz krediniz artar.

Ben de harita miihendisleri yetistirmeden evvel 3-5 kurus kazanmak icin
hesap yapmistim. Kime hesap yaptiysam, bir tek giin, bir tek saat geciktir-
meden isleri teslim etmek imkanini buldum. Yine bir g6riisme icin birisiyle
randevulastigim zaman, dakikasi dakikasina biitiin randevularima yetis-
misimdir. Dolayisiyla bunu, para kazanmasam bile, hic olmazsa kredimin
yiikselmesinde onemli rolii olduguna inandigim icin, genclere bunun da
onemli bir husus olduguna isaret ediyorum.

4. insanlara sevgi ve saygiyla yaklasiniz.
5. lyi bir vatandas olunuz.
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- Bu ne demek Hocam? Bununla neyi kastediyorsunuz?

ULSOY: Bundan sunu kastediyorum. Toplum halinde yasamasini bilmek.
Bunu bir animla aciklamak isterim. Ogrenimini Amerika’da yapmis, cok
kiiltdirli eski bir arkadasimla, zaman zaman onemli buldugumuz konulan
tartisirdik. Bu konusmalardan birinde, kendisine, hukuk tahsilini Turkiye’de
bitirmis kizimla, orta 6grenimini Amerika’da gordiikten sonra yurda donmiis
ve Tiirkiye'de Universiteye girme hakkini kazanamamis olan yegenimden
bahsettim ve ona, “bunun icin ne diyorsun?” dedim. Arkadasim cevap verme
yerine, “Ekrem Bey, Amerika’da yetismis olan yegeniniz, sizin kizinizdan
daha iyi vatandastir” dedi. Onun s6zleri benim sorumun karsiligi olmamakla
beraber, beni cok diistindiirdii.

Simdi bundan maksat su, aciyorum. Almanya’da, Amerika’da, ileri biitiin
tilkelerde, iskandinav memleketlerinde, memleketin yasalarini yalnizca gii-
venlik kuwvetleri degil, vatandaslar teker teker korur. Bu cok dnemli. Bu mii-
nasebetle, Berlin’de basimdan gecen su olayi anlatayim: Harp icerisinde beni
vazifeli olarak tekrar Berlin’e gondermislerdi. Orada baz tellerinin ayarini bir
enstitiiye biraktim, yapacaklardi. Ben de gidiyorum. Bir yer tamir ediliyor.
Onun altindan vasitayla gecilemez diye kapatmislar. Ortada benden baska
kimse yok. Zaten harp dolayisiyla sokaklar tenha. iki hanim 6nden gidiyor,
80 yaslarinda. Uniformali birisi, galiba orman memuru idi, bisikletle oradan
gecmeye kalkti. Hemen 2 hanim “Dur” dediler. Adam durdu. 2 hanim,
“sen utanmiyor musun, bak bir de devleti temsil ediyorsun. Oraya yazilmis,
hiikiimetin emri. Sen bunu nasil cignersin?”dediler. Adam derhal hazirol
vaziyetine gecti. “Affedersiniz bayanlar, hakhisiniz” dedi, cekti gitti.

Simdi bizde olsa, bir sucun islenip islenmedigi kimsenin umurunda ol-
maz. Mesela baska bir drnek vereyim: Umumi bir yere herhangi birisi bir
cOp atiyorsa kimsenin umurunda olmaz. Goriir, bir tane de tekme vurur.
Orada devletin, belediyenin yasalanni, yonetmeliklerini vatandaslar teker
teker korur. Dolayisiyla yiginla giivenlik gorevlisine, yiginla polise, yiginla
hakime ihtiyac yoktur. Ve boylelikle, hic kimse, dag basinda bile olsa suc
isleyemez.

- Biz neden basaramiyoruz bunu?

ULSOY: lyi vatandas olmadigimiz icin. Tabii ki iyi vatandaslk, bir toplu-
mun bir gelismislik diizeyidir. Biz heniiz bu diizeye gelmedik. Biz yalniz
kendi menfaatimizi diisiintip, bize gelecek zararlari 6nlemeye calisiyoruz.
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Veya “benim cikanm nedir?” deyip, cikarimiz icin savas yapiyoruz. Halbuki
bazen benim cikarim, devletin ve toplumun aleyhine olabilir. Oralarda bu
durumlarda ortaya cikacak sucun karsisinda hem giivenlik giicleri, hem de
tek tek vatandaslar vardir.

- Sizi yakindan taniyanlar sizi ikiye parcalamaya calisiyorlar. Ekrem
Hocanin 2 yapisi vardir: Universitede hoca, ézel yasaminda arkadas...
Bu gercekten boyle mi? Ya da aslinda bir tek yapimin, yasamn farkh
alanlarindaki kosullar nedeniyle gerceklesme bicimleri mi?

ULSOY: Her ortamin bir geregi vardir. Derste ciddi olmak zorundasiniz.
Ama bir sohbet esnasinda saka da yapabilirsiniz. Ama derste ciddi davraniyor
diye bir insan saka yapmaz mi2 Saka yaparsa, burada ciddi burada sakaci,
bu insan ikiyiizlii demek mi lazim? Bence isin hakkini vermek gerek. Bunun
sirasi mi, degil mi? Yani sirasina g6re davranmayi ben dogru buluyorum.
Siirekli olarak asik surath olmak da dogru degil, stirekli maskara gibi olma-
nin da anlami yok. Dolayisiyla bir ortamda, Osmanlica tabiriyle sdylemek
gerekirse, “zemine ve zamana uygun davranis”. Zemin ve zaman degistikce
cesitli sahsiyetler ve karakterler cikiyor gibi goriiniir ise de, zemin ve zaman
bir biitiin olarak diistiniildiigi taktirde, ki insanin sahsinda o tecelli ediyor,
buna iki ayr karakter dememek gerekir.

- Siz zaman zaman meslektaslara meslek disi seyler okumalarini
ogiitliiyorsunuz? Bu gereklilide hangi nedenlerle vardiniz?

ULSOY: O esnada sunu sdyliiyorum: Bu cimlemi duymamissindir. Diyorum
ki, “eger yalniz miihendis olarak kalacak olursaniz, 6grendiginiz seyler size
yetebilir.” Fakat hayatin bazi garip tesadiifleri oluyor. Bazen hic ummadiginiz
anda, hic ummadiginiz bir kisi, “Gel, sana muhtacim” diyebilir. Bu durum-
da siz onu reddedemezseniz, o zaman goreceksiniz ki, yalnizca mesleki
bilgi kafi gelmez. Dolayisiyla, “Bugiin cagimizda herkesin bilmesi gereken
konular ne ise, bunlara g6z atiniz” diyorum. Mesela ekonomi, sosyoloji,
tarih, cografya, azicik siyasi tarih... “Bunlara g6z atiniz, bunlara ait eserleri
inceleyiniz,” diyorum. Bunlarin yani sira biraz da felsefeyle ilgileniniz ki,
diinyada neler oldugunu, pek fazla derine kacmadan gorebilesiniz. iste
bunlar, alacaginiz o davet esnasinda size lazim olacaktir. Bunlara ilaveten,
ben almadim, ama “Siz bdyle bir davet alirsaniz, giizel konusmaya da muk-
tedir olmaniz lazim” diyorum. “Buna da kiymet verin” diyorum.

- Uzun yillar iiniversitede miihendisleri egittiniz. Sonucta hepimiz
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sizin égrenciniziz. Bunlarin bir béliimii bilimle ugrasiyor. Son yillarda
yeni kusaklarda bilimle ugrasma egilimi eskiye gore biraz zayifladi
kamimca. Bilimle ugrasmak isteyen yeni kusak meslektaslarimiza neler
ogdiitlersiniz? Universitede calismanin anlami nedir?

ULSOY: Universitede gorev yapmak, gercegi arastirmak demektir. Herkes
kendi meslegiyle ilgili gercekleri, yontemleri arastiracaktir. Ve meslegini
1slah etmeye calisacaktir. Onu gelistirecektir.

Meslegi yalnizca rutin, bir isi yapip teslim etmekten ibaret sananlar icin
bilim liikstlir. Ona mektepte 68rendigi miihendislik bilgileri yeter. Ama mes-
legine bir katkisinin olmasini istiyorsa, bilime katkisinin olmasini istiyorsa,
0 zaman Universitede calisir. Orada calisma diizenini, arastirmayi 6grenir.
Arastirma bir yontemdir.

- Universitede calismanin manevi yani cok énemli. Universite dédretim
diyelerinin aldiklar iicretler, onlarin maddi olarak tatmin olma diizeyle-
rinin cok altinda. Bu nedenle manevi tatmin on plana cikiyor. Manevi
haz, onlan iiniversitede tutuyor. Bu haz, nasil bir hazdir Hocam?

ULSOY: Bunu ben soyle soylliyorum; meslegi sevmek. Bir insan sevdigi
bir seyi yaparsa, ondan haz duyar. Fakat maalesef, memleketimizdeki ta-
lihsiz bir durumdan bahsedecegim bu miinasebetle. insanlar istedikleri,
sevdikleri meslegi uygulayamiyorlar. Hatta onu 68renmek imkanindan bile
mahrumlar. Mesela benim kizim kimyager olmak isterdi. Puani kimyaya
yetmedi, hukuka girdi. Kimya nerede, hukuk nerede? Dolayisiyla herkese
istedigi meslegi 68renme imkani saglansa, o zaman daha isin basinda “ben
bu meslegi seviyorum” der, ona gére seve seve ona baglanir. Onun icin
ben eskiden genclere sunu soyliiyordum: Mesleginizi seviniz ve onu en iyi
sekilde yapiniz... Tavsiyem buydu. Simdi bu imkan yok.

- Peki son yillarda sevgi neden yok oldu?

ULSOY: Herkes istedigi meslegi secemiyor da ondan. Derste soyliiyorum,
bazilan derler ki, “Gauss émriinii matematik icin feda etmis.” Ben, “Yanhs"”
diyorum, “feda etmemis o adam. Sen ona tiyatroya, operaya git dedigin
zaman, beni rahat birak, ben formiillerimle cok mesudum derdi.” Meslegi
sevmek bu. Meslegi bu kadar cok severseniz, orada basaril da olursunuz,
hatta yaratici da olursunuz. Universitedeki haz da buradan geliyor. Univer-
siteye alismistir, sevmeye de baslamistir umarim. Sevmeye baslayinca isleri
zorla yapmak s6z konusu olmaz. Kimse rektoriin direktifiyle bir sey daha
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ogrenmiyor. Kendi kendine diyor ki, “benim sunu da 6grenmem lazim”.
Kendi istegi bu. Bundan haz duyar o.

- Bugiin geriye baktiginizda, uzun, 60 yillik meslek ve miihendislik
yasaminiza baktigimizda, “eksik biraktim” dedidiniz, “yapamadim” diye
diisiindiigiiniiz seyler var mi? Ya da tersini sorarsam, yasamda amaclayip
da erisemedidiniz seyler var mi? Nelerdir?

ULSOY: Bu miinasebetle su animi hatirlatacagim. Bizde eskiden fotog-
rametri dersini verecek hoca yoktu. Ne Macit Bey ne Burhan Bey bu dersi
veriyordu. Biz isvicre’den bir miitehassis getirdik. Brandenberger'in her isini
ben gordiim. Mesela giimriige gidiyor, beni beraberine alirdi. Polise gide-
cek, beni de gotiirtirdii. En yakin yardimcisi gibiydim. Ayrica terciimanhgini
yaptim. Bana cok minnettar. Ayrica taktir de edermis. Bu kalkti, Amerika’ya
gitti. Oradan bana bir mektup yazdi. “Ekrem, ben senden Amerikalilara bah-
settim. Tirkiye’'de harita ile ilgili bir seyler 68renmek isterseniz, miiracaat
edeceginiz adam, Ekrem’dir,” dedigini yaziyordu. Kendimi methetmiyorum,
bunlan o soyliiyor. Amerikallar Brandenberger'e demisler ki, “O adama
soyle, Amerika'ya gelsin. Ona hocalik verelim. Ama gelir gelmez vazifeye
baslayacak.” Ben Almanca biliyorum. Boyle bir teklif Almanya’dan gelse,
gider, ders de verebilirdim. ingilizce bilmedigim icin boyle bir kaybim oldu.
Gidebilmis olsam, hayatim tamamen degisebilirdi. Tamamen degisecekii.

- Meslegimizle ilgili, fikra nitelikli bir aniyr anlatir misiniz?
ULSOY: Kasim Yasar'dan dinledigim bir fikra var:

Arazide aci olctiyorlar. Miihendislerle veya subaylarla beraber yardimci
personel olarak erler bulunuyor. Bunlarin da egitim diizeyi disik. Boyle
bir ekip teodolitle aylarca aci 6lcmds. Bir giin olcii yaparken erlerden biri
arkadasina demis ki:

- Bu yiizbasi atiyor.
Yiizbasinin yaptigi olciler icin “atiyor” deyimini kullaniyor.
- “Niye?” diyor arkadasi.

- “Bu adam aylardir bunun icinde okuyor,” diyor aleti gostererek, ve
siirdiirtyor

- Bu kadar sayi bu kiiciiciik aletin icine sigar mi?
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- sunu dogrenmek istiyorum: Sizce bizim meslegimizin, haritaciligin
felsefesi nedir? Haritacilik, felsefi olarak ne demektir? Ve haritacinin
meslek felsefesi ne olmalidir?

ULSOY: Diinyayi, iilkeyi veyahut kiiciik bolgeleri 6lcmek vazifemiz ol-
duguna gore, bunlari en iyi sekilde yapacak bir diizen, bir sistem kurmak
harita miihendisinin amaci, felsefesi, diistincesi olmalidir. Tabiatiyla en iyiyi
elde etmek icin, en basta cikarciliktan vazgecmek lazim. istersen biraz basit
bir tabir kullanayim: “Sabunlama” deyimini sozliikten tamamen cikarmak
lazzim. Ama bu miimkin mii?2 Degil mi2 Bunu bilmiyorum. Zaten en iyiye
hangi alanda, kimler ulasabiliyor kiZ Ama idealist insanlar isek, yani idealist
insanlara hic olmazsa seslenmek istiyorum, hakikaten ne yapilacaksa onun
en iyisini yapmaya gayret gosterelim.

- Haritacihdin yapisinda, isin her asamasinda kontrol edilmesi, kont-
rollii ve saglam is iiretme séz konusu. En kiiciik degeri bile goz ardi
etmeme, degerlendirme yammiz var. Bu degerlendirmelerin sonunda
iiretecegimiz sonuclarin mutlaka dogru olmasi gerekiyor...

ULSOY: Bunun icin de haritaci, yaptigi is kadar kontrol yapar. Ama kontrol
icin harcanan zaman cikarci icin bir kayiptir. Halbuki kazanc basa gectiginden
o kontrolii yapmaz ve oldugu gibi birakir. Hata yapmissa, tabiatiyla o da
gizli kalir. Avrupa’dakilerin elde ettigi ve biiroya getirdigi 6lcme malzemesi
kontrol edilmistir. Zaten iyi bir haritaci, bu climleyi ben bazen derste de
soylerim, “Iyi bir haritaci, ayak bastig, alet kurdugu noktaya bir daha alet
kurmaz.” Eger yaptigi is dogruysa...

Bu nedenle sorunun cevabini su basit, herkesin anlayacagi bir ciimleyle
ifade edebiliriz: “Iyi sonuc almak icin, tekrara gerek kalmayacak bir diizen,
bir calisma sistemi kurmak lazim.”

Bunun icin de tabiatiyla kontrol basta geliyor. Yaptigimiz isleri mutlaka
kontrol edecegiz. Ve “isimiz bitti” dedigimiz anda, onda hata olmadigina
kesin olarak inanacagiz.

- Hep miitevazi yasanunizia biliniyorsunuz. Hocalik disi gelir kaynak-
larina cok fazla yénelmedigdinizi biliyorum.

ULSOY: Yalniz Yildiz'da sizler mezun olmadan ewel, ben de aile biitcesine
destek olsun diye, miiteahhitlere hesap yaptim. Bunu bir siire devam ettir-
dim. Sonra beni yine aradilar. Arayislarinin sebebi de, az 6nce soyledigim
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ilkelerdir. Hic kimseye yalan soylemedim ve randevulanima hicbir zaman
gec kalmadim. Zamaninda islerimi teslim ettigim icin piyasada da muteber
bir insan oldum. Beni aradilar. Dedim ki, “Beni artik birakip, gencleri bulun.”
“Yok,” dediler, “seni istiyoruz.” “Neden beni istiyorsunuz?” “Sen zamaninda
teslim ediyorsun,” dediler. Bu isleri 5-6 sene yaptim.

- Demek ki, mezuniyetinizden bu yana 55 yil tek gelir kaynagiyla
yasadiniz. Bugiinlere geldiniz. 1949°dan bu yana olan béliim hocalikla
gecti.

ULSOY: Miras bakimindan da fakir bir ailenin cocugu oldugum icin, bana
bir servet intikal etmedi. ister istemez miitevazi bir hayatim oldu. Mesela
bana diyorlar ki, “Neden senin bir otomobilin olmadi?” Benim alacak im-
kanim olmadi ki!..

- Bunu bir servet bildirim sorusu olarak kabul etmezseniz ve beni
hos goriirseniz sormak isterim: Bu 60 yillik miihendislik yasaminizda,
yasaminizi stirdiirme disinda nelerin sahibi oldunuz? Ciinkii son yillarda
bazi seylerin sahibi olmak oyle kolaylasti ki...

ULSOY: Bir apartman dairem var. O kadar. Baska bir seyin sahibi olama-
dik. Bunun disinda 3-5 kurus biriktirdim. Yiiksek enflasyon ortaminda o
da dogru mu yanlis mi bilmiyorum. Ciinki biriktirdigin eriyip gidiyor. Bu
birikim yapmamin nedeni de hastalik korkusu. Bizim gibi yaslilarin hasta
oldugu zaman biiyiik masraflara katlanmak mecburiyeti s6z konusu. Boyle
bir durumda kimseye muhta¢ olmamak icin 3-5 kurusu bir kenara ayirmaya
calistim. Hastalik olursa ilk masraflar icin kullanilmak tizere. Gerci devlet bizi
tedavi ediyor, ama hiikiimet dairelerinde her seyin hemen hallolmadigini
biliyoruz. Bir ihtiyacim olursa diye, saglik parasi olarak 3-5 kurus biriktirdim.
O da 6nemli bir sey degil.

- Hocam, size bu soylesi icin cok tesekkiir ediyorum.
ULSOY: Estagfurullah.
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ORKOY; Orman Koylerinin Kalkinmasinda ilginc Bir
Deneme

Anlatacagim bu 6yki 1970 li yillarda yasanmis. O yillar toplumun biitiin
kesimlerini etkilemis calkantili bir donem olarak belleklerde kaldi. Toplumun
biitlin kesimlerini etkilemis olmasina karsin, bunlardan kimileri giinliik ba-
sinda yer alamadigi icin kamuoyunun giindemine oturmadi ve sonuc olarak
da toplumun belleginde yer edinemedi. Bundan tiimiiyle unutulup gittigi
anlasiimasin. Konu ile yakindan ugrasanlar, ormancilar ve orman koylileri
unutmus degiller. Aci, tath, gergin, stirtismeli ama dersler cikarlabilecek
yonleri olan bu ilginc deneyimin bazi yonlerine dikkat cekmek, kimi olay
ve adlarini animsatmak istedim.

Tiirkiye’de 1970 yili gerginlik icinde yasanmaktadir. Universite 6grencileri,
isci sinifi, koyliiler basta olmak iizere toplumun cesitli kesimleri devinim
icindedir. Yasananlara yonelik olarak devletin sozciileri ise aciklama Ustiine
aciklama yapip tehditler savurur, cdziim onerilerinde bulunurlar. Onlarin;
“Bu anayasa ile devlet yonetilmez”, “Bu gomlek bize bol geliyor”, “ 6zgiirliik-
ler kisitlansin”, “Sosyal yapi ekonomik yapiyi gecti” gibi aciklamalar gazete
basliklarina yansir. Ozgiirliiklerin fazla oldugu, isci haklarinin kotiiye kulla-
nildig1 6ne siiriilerek anayasa degisiklikleri giindeme getirilir. Ote yandan
toplumun cesitli kesimlerinde emperyalizme ve somiiriiye karsi tepkilere
kosut olarak miicadele ve orgiitlenmede yiikselis yasanir. Kisaca tilkenin
kalkinmasi, bagimsizhgin korunmasi, esitligin saglanmasi anlayisi genis
kitlelerce benimsenmistir. Kisisel cikarlar degil toplum cikarlan onceliklidir.
Bu dogrultuda yiikselen miicadele 68retmen , miihendis, mimar , hekim
vb. meslek kesimlerini de kapsamaktadir. iste anlatacagim oykii bunlardan
yalnizca bir tanesinde yasanmis olani.

Ormancilik alaninda yasanan pek cok sorun arasinda sayilan acma,
kacak kesim, yangin nedeniyle ortaya cilkan orman azalmasini 6nlemek
gerekmektedir. Bu sorunun ekonomik, politik, kdltiirel, sosyal boyutlari
bulundugu genis cevrelerce paylasiimaktadir. O donemde ormanlarin icinde
ve bitisiginde yasayan, toplumun en yoksul kesimini olusturan yaklasik 10
(on) milyon dolayinda bir niifus bulunmaktadir. Tarim arazilerinin yetersiz
olusu, hayvancihgin gelismemis olmasi ve egitim sorununun céziilmemis,
altyapi olanaklarinin gerceklestirilememis olmasindan kaynakli olarak bu
koylerin; yasayabilmek icin yakinindaki ormana zarar vermesi kacinilmaz
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goriilmektedir. Oyleyse dncelikle bu olumsuz kosullarda yasayan halkin ge-
cim kaynaklarina ve egitim olanaklarina kavusturulmasi gerekir. Bu cikarim
hem Orman Bakanhginin cesitli birimleri hem de donemin ormanci teknik
elemanlari tarafindan benimsenir. Orman kdylerinin (orman koyi: “orman
ici” veya “ormana bitisik” koyleri kapsar) kalkinmasi saglanmadan orman-
lanin etkili bir bicimde korunamayacagi goriisii genel kabul goriir. Kabul
gormekle kalinmaz, c6ziim dnerileri konusunda herkes bir arayis icindedir
ve bu kapsamda tartismalar yapilir. Bir bakima orman koylilerinin sosyo
ekonomik sorunlarinin ¢éziimii, ormancilik sektoériiniin 6ncelikli gorevleri
arasinda sayillmaktadir. 1969 secimlerinden sonra kurulan hiikiimette
Orman Bakanhgl’ nin yer almasi ormancilik kamuoyunda bu sorunlarin ¢6-
ziimiine yonelik olarak umutlan artirmistir. Daha 6nce Tarim Bakanligi catisi
altinda Orman Genel Miidiirliigii tarafindan yiritilen ormancilik calismalari,
ilk kez kurulan Orman Bakanhgi ve genel middrlikleri ile ydritilecektir.
Bu bakanhga bagh dort genel miidiirliik olusturulmustur.

= n E o e 4 e it

1970 yilimin calkantili bir yil oldugunu sdylemistik. iktidar cevrelerince;
Anayasanin fazla ozgirliik tanidigl, bunun da topluma bol geldigi sik
sik giindeme getirilmektedir. Hatta donemin basbakani “bu anayasa ile
iilke yonetilemez” diye aciklama yapmaktadir. iktidarin suclu ilan ettigi
1961 Anayasasidir. Coziim olarak anayasanin degistiriimesi istenmektedir.

Ekonomik ve demokratik haklan kisitlamaya yonelik anayasa degisiklikleri
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ile yasa diizenlemeleri giindeme getirilir. 1961 Anayasasi’nin 131. Maddesi;
ormanlarin korunmasini, gelistiriimesini ve genisletilmesini, devlet orman-
larinin devlet tarafindan isletilmesini, zaman asimiyla bile ormanlarin miilk
edinilemeyecegini, orman suclarina af ¢cikarilamayacagini, orman sinirlarinda
daraltma yapilamayacagini siki bir sekilde giivenceye kavusturmustu. Ord.
Prof. Dr. Hifz1 Veldet Velidedeoglu bir yazisinda “orman deyince okumazlar
ki” demisti. Okumak soyle dursun daha da beteri oldu. Ormanlan siki bir
glivenceye kavusturmus olan 1961 Anayasasi’ nin 131. maddesi 1970 yilin-
da degistirildi. Yapilan bu degisiklik Anayasanin yiiriirliige girdigi tarihten
once bilim ve fen bakimindan orman niteligini tam olarak kaybetmis olan
tarla, bag, meyvelik, zeytinlik gibi cesitli tarim alanlarinda veya hayvancilikta
kullaniimasinda yarar bulunan topraklarla; sehir kasaba ve koy yapilarinin
toplu olarak bulundugu yerler disinda orman sinirlarinda hicbir daraltma
yapilamaz bicimindedir. Son yillarda giindemden hic¢ diismeyen, herkesin
2/B olarak bildigi sorunun temeli boylece atilir. 2003 yilindan beri isitip isitip
oniimiize getirilen 2/B belasinin tohumu 1970 yilinda ekildi. Donemin ay-
dinlan, yazarlari, basini ve ormancilari, ormancihigi onemsiz bulduklarindan
midir nedir bu anayasa degisikligiyle ilgilenmediler. Bilime, hukuka ve ahlaka
aykiri olan “bilim ve fen bakimindan orman niteligini kaybetme” tanimi 1982
Anayasasi’'na da tasinmistir, Yasalarda yapilan degisikliklerle kapsami daha
da genisletilerek gliniimiizdeki boyutlara ulasmistir. Ormancilik kamuoyuna
gelince; deyim yerindeyse, yeni kurulan Orman Bakanhgl’ nin sarhoslu-
gunu yasadigi icin g6zii hicbir seyi gormemistir. Uziilerek belirtmeliyim
ki; anayasada yapilan bu bilincli degisikligin yol acacagi olumsuzluklar o
giinlerde iyi kavranamamis ve karsi cikilamamistir.

Yeni kurulan Orman Bakanhgi’ nda dort genel miidiirliik olusturulmustu.
Bunlar; Orman Genel Midirligii (OGM), Agaclandirma ve Erozyon Kontrolu
Genel Miidiirliigii (AGM), Orman Uriinleri Sanayi Genel Miidiirliigii (ORUS),
Orman - Halk iliskileri Genel Miidiirliigii (ORKOY) idi. Bu yazinin konusu
ORKOY iin kurulusu ve 10 yillik bir siirecte yasanan insan iistii cabalar, or-
taya cikan birikim ve deneyimleri kisaca animsamak ve arastirma yapacak
olanlara cagrida bulunmakiir.

Sozi edildigi gibi ORKOY’ tin kurulusunda gorev alan bir avu¢ orman
miihendisi, ziraat miihendisi, ekonomist gibi elemanlar ne yapmalari ge-
rektigi konusunda kisa bir bocalama doneminden sonra arayis icine girerler.
Nereden baslanacak ve ne yapilacaktirz Ormancilik sorunlarinin ¢éziime
kavusturulmasi icin; gecim kaynaklari kit, gelir diizeyleri diisiik on milyon
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orman koyliistiniin kalkindinlmasi gerekmektedir. Bu belirlemede tam bir
g0ris birligi vardir. OGM daha 1940 Ii yillardan baslayarak bu kapsamda
cesitli calismalar yiirtitmiistiir. Orman koylilerine Fenni kovan dagitilmasi,
tanim araclarinin saglanmasi, dut ve ceviz fidani verilmesi, armut ve antep-
fistig1 asis1 yapilmasi, kil kecisinin azaltilarak yerine koyun ve sigir aldiriimasi
bu calismalardan bazilanidir. Kalkinma olmadan sorunun ¢oziilemeyecegine
inanildiindan iyi niyetli bir arayis baslatilr.

Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi 6gretim tyesi Turan GUNES, ODTU
Ogretim tyeleri ilhan TEKELI, Duran TARAKLI ile goriistip, Genel muduirliik
teknisyenlerine yonelik 1971 yiinda seminerler vermeleri saglanir. Ziraat
Bankasi Genel Midiirliigiinden Celal ER ile goriisiip katkisi saglanir. Sanayi
Bakanligr'ndan Ayhan CIiLINGIROGLU ile goriisiip, “Kirsal Alanda Sanayi-
lesme” konulu seminer vermesi saglanir. Ayhan CILINGIROGLU “12 Mart
Muhtirasi” sonrasinda kurulan hiikiimette bakan olur. Prof.Dr.Taner TIMUR
“ Kirsal Kalkinma” semineri verir. DPT den Murat KARAYALCIN kooperatifcilik
konusunda destek saglar. Bir yandan da kooperatiflere yardim saglayan ku-
ruluslar ziyaret edilerek destek alinmasi dogrultusunda calismalar ytritalar.
ORKOY de Sube Miidiirii olan Giingor islek (Orman Miihendisi) basaril bir
organizatorliik yapmaktadir. Kendisi ile birlikte Mustafa TUMERDIRIM (Or-
man Miihendisi), Giilrenk YENICE ( Ekonomist) master yapmaya baslarlar ve
Prof.Dr. Cevat GERAY’ dan dersler alirlar. Mehmet ULU( Ziraat Miihendisi)
ile Fransa’ da Kirsal Kalkinma ve Zirai Ekonomi masteri yapip donen Erol
DURUOZ, ( Orman Miihendisi) Yalcin ANIL, (orman miihendisi)goriismeler
yapip planlama calismalarini siirdiiriirler. 67 ilin il villiklari incelenerek bun-
lardan yararlanma olanaklari arastirilir.

O donemde yasanmis fazla bir kirsal kalkinma deneyimi olmadigini sdyle-
mistik. Bu alanda bir 6rnek izmir’de uygulanmaktadir. “Montpellier Okulu”
cizgisinde bir uygulama olarak Koyisleri Bakanligi tarafindan uygulamaya
konulan” Sumulli Kéy Kalkinma Plan1” yapilmistir. Bu plan incelenerek ya-
rarlanma olanaklari arastirilir. O yillarda kooperatifcilik ve kirsal kalkinma
konusunda yeteri kadar kitap ve dergi yoktur, olanlan da edinmek kolay
degildir.. Bu ylizden ilgililere ulasarak yiiz yiize gorlismek veya seminer
vermelerini saglamak en etkili 6drenme bicimi oluyor. Hazirlik calismalari
kapsaminda planlama ve uygulama tartismalari basliyor. Uygulama es za-
manh olarak bitin illerde mi, yoksa pilot iller/ilceler secilerek ve oncelik
sirasina gore mi yapilsin tartismalarndir yapilan. Bir yandan da Bolu gibi bazi
illerde envanter calismalan ile 6rnek uygulamalar baslatilir. Bu calismalarda
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Turkan Tezcan, (ziraat miihendisi) Yildiz Yapici, (Orman Miihendisi) Turgut
Tekin ( orman mihendisi) cok emekleri vardir. 1973 yihinda “Cumhuriyetin
50. Yili” etkinlikleri kapsaminda Bolu’nun orman kdylerinin durumu ve ya-
samini konu alan bir belgesel film hazirlanir. Filmi Litfii Akad yonetir, Yildiz
Yapici (Orman Miihendisi) da bilgi destegi saglar.

1975 yilina gelindiginde toplumda siyasal tercihler iyiden iyiye belirgin-
lesir. TMMOB Orman Miihendisleri OdasI’ nin subat ayinda yapilan genel
kurulunda yonetimi ilk kez sol goriisliiler kazanir. Ulke sorunlarinda oldugu
gibi ormancilik sorunlarina yaklasimda; sermaye odakli bakis yerine emek
odakh yaklasimlar ve coziim onerileri daha cok taraftar cekmekte, daha
gercekci bulunmaktadir. Toplumun emekci sinif ve katmanlarinda yogun
bir hareketlilik yasanirken sag- sol aynmi keskinlesmekte ve catismalar art-
maktadir. Boylesi bir siyasal ortamda ormancilarin agirlikh bir cogunlugu,
meslek sorunlarinin céziimiinde orman koylerinde yasayan halkin kalkinma-
sini saglamayi oncelikli bir sorun olarak gormektedir. Bu nedenle yoksunluk
ve yoksulluk icinde yasayan “orman koylisiiniin” kalkinmasi amac edinil-
mistir. TMMOB Orman miihendisleri Odasi ve Tiirkiye Ormancilar Dernegi
gibi meslek orgitlerinin yayinlarinda; orman koylerinin kalkindirnlmasi ve
orman isciligi sorunlari on siralarda yer alir. Sorunlarin coziime kavusturul-
masi, kooperatif ve sendikal 6rgiitlenmenin saglanmasi tartismalari yapilir.
Saninm tlkemizde boylesi bir yaklasim baska bir meslek alaninda yasanma-
mistir.Bunlari baska meslek alanlarnini elestirmek amaciyla soylemiyorum.
Yalnizca kendi meslek alanimizda yasanan gercekligi belirtmek istiyorum.
Yeri gelmisken belirtmekte yarar var. Gonilli olarak Orkoy’ e gelenler ge-
nellikle insan iliskileri iyi olan ve sosyal yoni giiclii olan Kisilerdir.

ORKOY’ de gorev alanlarin neredeyse goniilliiliik temelinde vyiriittiikleri
calismalarda da bu yaklasim izlenmektedir. “ Orman koyltstiniin kalkindi-
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niimasi, ormancilik sorunlarinin ¢6ziimu icin zorunludur, bu gorev Orman
Bakanhgi'na ve ormancilara diismektedir” biciminde ¢zetlenebilecek bir
g0riis egemen olmustur. Artik havza bazinda “Orman Koyleri Kalkinma
Planlan” hazirlanmaktadir. Havza bazi olarak nitelense de bu calismalar daha
sonra ilce temeli lizerine oturmustur. Sonucta ... ili .....Ilcesi Orman Koyleri
Kalkinma Plani olarak hazirlanarak uygulamaya konmustur. Planlara ayrintih
sayilabilecek envanter calismasi ile baslanmakta, bolgenin kosullarina ve
olanaklarina uygun olabilecek ferdi kredi uygulamalar ile kooperatif pro-
jeleri onerileri getirilmektedir. Ayrica yol yapimi, icme suyu getirilmesi gibi
altyapi onerilerini de saymak gerekiyor. 1980 yilina gelindiginde 534 ilce
kalkinma plani yapilarak uygulamaya sokulabilmistir. Orman- Koy iliskileri
Genel Midiirltigi tasrada Orkdy Bolge Midiirltigii, Orkdy Basmiihendisligi,
Etlit Planlama Heyet Baskanligi, Orkoy Proje Miihendisligi bicimde orgiitle-
nir. ilce kalkinma planlari, yapisinda orman miihendisi, ziraat miihendisi,
ekonomist bulunan etiit planlama heyetleri tarafindan yapilir. iki miihendis-
lik alani yaninda ekonomist bulunmadigi yerlerde sosyolog ve veterinerler
hekim bu heyetlerde gorev alir. Ozetle soylemek gerekirse; Tiirkiye’ ye
6zgii kirsal kalkinma 6rnegi olarak adlandirabilecegimiz bu girisim planla-
ma temelinde yiritiilmistir. Ormanciliktaki “amenajman plani“na dayah
planh calisma anlayisi, Orkdy,” tin calismalarina da boyle yansimis olmaldir.
Ferdi ve kooperatif kredilerine iliskin olarak cikarilmis olan “Orman Koylileri
Kalkinma Fon Yonetmeligi” de; OGM de vyiiriirliikte olan “Doner Sermaye
Yonetmeligi” ne benzerlikler gostermektedir.

Hazirlanan planlarda her koyiin; niifusu, egitim durumu, tanm arazisi,
orman alani,mera alani, hayvan varligy, yol, su. elektrik, okul durumu,derslik
sayisl, gecim kaynaklan gibi bir cok bilgileri bulunmaktadir. Koylin toplam
gayri safi geliri ile kisi basina gayri safi geliri hesaplanip, O yila iliskin tilkede
kisi basina diisen Gayri Safi Milli Hasila ile karsilastirimakta, kdyde kisi basina
gelir acigi/fazlasi bulunmaktadir. Gelir acigi varsa bu acig1 gidermek lizere
kooperatif projesi veya sigircilik, koyunculuk, arncilik, halicilik gibi ferdi kredi
oneriler getirilmektedir. Ayrica odun tiiketimini azaltacak kuzineli soba,
biyogaz tesisi, dam ortiiligi gibi sosyal amaclh krediler getirilmektedir.
Planda; bir orman koyi icin hangi yilda ne tiirden projelerin onerildigi
bilgileri bulunmaktadir. Zaman icinde bu planlarin yenilenmesi veya de-
gistirilmesi olanakh kihnmustir. Bu kapsamda belirtmeliyim ki; uygulamaya
konulmus bu planlarla getirilmis Onerilerin tizerinden 30 yila yakin siire
gecmis olmasina karsin ancak % 15-20 si uygulanabilmistir. Clinkii bunlari
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uygulamak tizere yeterli biitceler olusturulmamistir. Orman koyliisi olarak
adlandirdigimiz bu kesimin kalkinmasi saglanamamis, yoksullugu gideri-
lememistir. O yillarda on milyon olan orman koylisii niifusu giiniimiizde
7,4 milyona diismistiir. Onca emek verilerek hazirlanan plan ve projeler
etkin bir bicimde uygulanmadigi/ uygulanamadigi icin amaca ulasilama-
mistir, plan siiresi dolanlar zamaninda yenilenememistir. Hazirlanan 534
ilce Kalkinma plani uygulanmamis olsa da icerdigi pek cok veri ve 6nerileri
nedeniyle giiniimiizde tarihsel bir belge degeri tasimaktadir. Tavukculuk,
anclk, dam ortiliigi, kuzineli soba gibi bazi uygulamalar basarl olmus
yayginlik kazanmustir. Bu alanlarda yasanan deneyimler, 6rnek uygulamalar,
yarim kalmis calismalar konusunda varsil bir arastirma alani bulunmaktadir
ve arastirmacilan beklemektedir.

1978 yilinda Giingor iSLEK, Mustafa TUMERDIRIM ve Giilrenk YENICE’ nin
hazirladiklar Orman Koyliisii icin Kooperatifcilik Bilgileri kitabi, Orman- Koy
iliskileri Genel Mudurligu tarafindan basilarak Grgiite dagitilir. kitapta;
1163 sayili kooperatifler yasasi, orman koyleri icin kooperatif kurulusu icin
rehber, kooperatiflerde muhasebe, pazarlama genel bilgileri, orman koyii
kalkindirma kooperatiflerinde vergi mevzuati ve orman isletmeciligi ve
kooperatifiliskisi konular yer almaktadir. Kitap bu alanda eksikligi giderdigi
gibi orman koylerinde kooperatif kurulmasi dogrultusundaki calismalara
biyiik kolaylik saglar. Eskiden kurulmus olmasina karsin etkinlik yirite-
meyen kooperatiflerin canlandiriimasi ve yeni kooperatiflerin kurulmasi
calismasi hiz kazanir. Ayni yil icinde TMMOB Orman Miihendisleri Odasi
(OMO) tarafindan Kastamonu’ da “Orman Koy Kalkindirma Kooperatiflerinin
Sorunlari ve Coziim Yollan” konusunda panel yapilir. Kastamonu ve Sinop
illerinden gelen Kooperatif yoneticileri, tyeleri ve ilgililer panelin yapildigi
kapali spor salonunu doldurur. Coskulu ve verimli bir tartisma ortaminda
gerceklestirilen etkinlik yararh olur.

Yoksul orman koylisiiniin kooperatiflerde orgiitlenmesini hedefleyen
ve bunu kolaylastirmak amaciyla hazirlanan kitap agirlikla emek temelli bir
bakisla hazirlanmistir. Kooperatiflerde bir yillik gelir gider farki arti ise, ana
sozlesmede yazili fonlar ayrildiktan sonra geriye kalan (Risturn) paranin iiye-
lere nasil dagitilacagl konusu o giine degin belirsizdi. Kitap bu paranin ; liye
kooperatif iliskisi yani Giyenin harcadigi emek iliskisi baglaminda dagitiimasi
yoniinde aciklik getirerek kolaylik saglamistir. Ote yandan Orman isletme-
ciligi kapsaminda; kooperatiflerin yiiklenicilik yapmasi sosyalist goriiste
olanlar tarafindan yanhs bulunarak tartismalar olur. Bu tartismalara OMO
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yonetimleri de katilirlar. Gerekce olarak Ormanda kesme, kabuk soyma,
suritme ve yiikleme isini yapanlar orman iscisi nitelidinde oldugundan isci
kapsamina alinmalan, boylelikle sosyal giivenceye ve sendikal 6rgiitlenme
olanagina kavusabilecekleri 6ne siirlilmiistiir. Hasat edilen odun, tomruk
gibi Uriinlerin depoya getirildikten sonraki asamada kooperatiflerin dev-
reye girmesi onerilir. Kooperatifin; triiniin islenmesi, degerlendirilmesi,
ortaklarinin gereksinmelerinin karsilanmasi calismalarini tistlenmesinin
daha dogru olacagi belirtilir.

Bu farkli yaklasimlar tartisiladursun; ayni dénemin giindeminde yer alan
konulardan bir tanesi de “KOYKENT” dir.1978 yilinda iktidara gelen CHP nin
savunageldigi bu uygulamanin icerigi ve yeri o giinlerde cesitli cevrelerce
tartisilmistir. CHP Genel Baskani ve Basbakan Biilent ECEVIT; Kirdan kente
00¢, gecekondu sorunu, issizlik, kooperatiflesme gibi kirsal alanda yasanan
sorunlarin coziimi konusunda Koykenti savunmaktadir. Bunun uygulamaya
konulmasi icin de cesitli secenekler tizerinde degerlendirmeler yapilmakita-
dir. iste bu giinlerde Bolu- Mudurnu’ ya bagh Taskesti de kéykent kurulacagi
duyurulur. Bu calismalarin yiritildiigii odak noktalardan birisi de Orkdy’
diir. Taskesti Kdykent modelinde 6nce 16 kdy kooperatifine adi ortakhk
kurdurulur. Daha sonra 16 koy kooperatifi tasfiye ettirilerek yerine merkez
kooperatifi kurulur. Bu proje kapsaminda Taskesti’ de kereste fabrikasi
kurulmasi ve oteki uygulamalar glindeme gelmistir. Kisaca belirtmek gere-
kirse; Tirkiye’ de giindeme getirilen “kdykent” uygulamasini projelendirip
uygulamaya koyan Orkoy olmustur. Bu arada belirtmekte yarar var. ikinci
koykent uygulamasi olan Ordu- Mesudiye Koykent uygulamasi ise bundan
21 yil sonraya rastlamaktadir.

Ayni donemde izmir Bergama’ da Orman Koy Kalkinma Kooperatifinin(OR-
KOOP) uygulamaya koydugu projeler giiniimiizde calsir durumdadir. Bunlar;
Camavlu Koyii'nde siit mandiracihg, Yukaribeyler Kéyii’'nde cam fistigi, Tir-
manlar Koyli’ nde bal isleme projeleridir. Kurulus asamasinda kooperatifler
konusunda calismalan yiiriiten ve daha 6nce bazilarinin adlarini belirttigim
kisiler; proje uygulamalari, finans kaynaklari ve geri doniisiimler konusunda
da arastirma yapmuslar, Koyisleri Bakanhgi’ nin uygulamalarini incelemisler-
dir. Uygulamalarin basarisiz oldugu yerlerde; Projenin gercekci olmamasi,
Kooperatif-ortak- tiriin iliskisinin yaratilamamis olmasi, kredi faizinin yiiksek
olmasi, kredinin yetersiz olmasi gibi nedenler belirlenmistir. Bu eksiklikler
nedeniyle cok sayida proje bitirilememis, bitirilenler yiiriitilememis ve
yasanan darbogazlar yiiziinden kooperatifler icralik duruma diismstir. Bu
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olumsuz durumlara diismemek iizere; Orkdy uygulamalarinda faiz oranlar
cok diistik tutulmus, istenen 6zkaynak orani azaltilmis, kredi miktar yeterli
tutulmus, geri 6demeler uzun déneme yayllmistir. Ayrica kooperatif projeleri
ile ferdi kredi uygulamalar arasinda uygunluk yaratilmak istenmistir. 1978
yilinda Devlet Planlama Teskilati (DPT) nin hazirladigi 5 yillik Kalkinma Planr’
ninda ORKOOP projeleri konusunda bazi onlemler getirilmistir. Koopera-
tiflerde giincel bazi kolayliklar saglamak tizere; muhasebesi konusunda
yasanan zorluklar gidermek icin Kooperatifler Bolge Miidiirliikleri'nin egitim
merkezlerine yoneticiler gonderilir. Yonetsel acidan yasanan sikintilar as-
mada katki saglayacagi diistiniildiigiinden; orman miihendisi Ahmet Aydin
TODAI de Kamu Yonetimi egitimi almaya baslamistir.

ilce Kalkinma Planlar kdy halkinin Gayri Safi Milli Hasila(GSMH) ile karsi-
lastinlarak gelir acigini kapatmak amaciyla Siit sigirciligl, siit koyunculugu,
Si8ir ve koyun besiciligi, halicilik, fenni ancilik, yumurta ve et tavukculugu,
seracilik vb. ferdi kredi uygulamalarini onerisi getirmektedir. Bu projeler
dusuk kapasiteli olmakla birlikte yore kosullarina ve koyluniin isteklerine
uygun secildiginde basarili olabilmektedir. Bolu Mudurnu ve Yigilca ilcele-
rinde uygulanan tavukculuk cok yayginlasmistir. Tirkiye’ de tavukculugun
yayginlasmasini tetiklemis olabilir. Daha sonraki yillarda yayginlik kazanan
“Mudurnu Tavukculuk” un biylimesi bu calismalari sayesinde olmustur.
Ayni bicimde bir cok bolgede siit verimi yiiksek kdiltdr irki ineklerin artisina
da katki saglamistir. Yeri gelmisken yasanan bir celiskiye deginmekte yarar
var. Yoksul orman koylustiniin gecim olanaklarini artirmak, yasam diizeyini
yiikseltmek, boylelikle ormanlardan kacak agac kesmesini 6nlemek tizere
hayvancilik ve tavukculuk kredileri verilmesi 6ngorilmustiir. Mudurnu ve
Yigilca ilcelerine bagh koylerde verilen tavukculuk kredileri artmasi sonu-
cunda yapilan kiimesleri isitmak icin odun yakilmasina bagh olarak; ormana
baski azalmak yerine artmistir.

Orkoy'tin kurulus siireci kurulus calismalar, kurulusta gorev almis kisiler
ve yasanan olaylarin tiimiinii aktarmak veya tarih yazmak savinda degilim.
Bu is,benim gibi tarihci olmayan birinin harci degil. Ayni bicimde o donem-
de gorev alanlarin timdinin adlarini saymak, yapilan her calismay: bir bir
anlatmak da olanakli degil. Adlarini yazamadigim meslektaslarimin beni
anlayisla karsilamalarini dilerim. Bu yazi kapsaminda anlatiimamis olan bazi
yasanmis olaylan da, belki bir tarih calismasiyla giindeme getirilmesi ola-
nag yaratilirsa iyi olur. Bu yaziyi kaleme almamda 1978- 2000 doneminde
Orkoy’ de calismamin,yasananlara tanik olmamin payini yadsiyamam. Bu
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baglamda calistigim dénemde var olan diisiince evrenimi ve o donemde
olup bitenleri aktarmaya calismaktayim.

OGM de egemen olan kati birokratik yapi baslangicta herkesin bir arayis
icinde bulunmasindan ve cesitli mesleklerden kisilerin bir arda calismala-
rindan dolayl, Orkoy’ de ; daha esnek bir biirokratik yapiya dontismistr.
Gorev alanlarin cogunlugu kendileri isteyerek geldikleri icin calismalarin
veriminin artmasinda etkili olmustur. Bunun da oOtesinde ortak olan di-
siince; yoksul orman koyliistiniin kooperatif veya sendikal cercevede orgiit-
lenmesi, kalkinmasinin saglanmasi konusunda bize gorev ve sorumluluk
diistiyor yaklasimi cogunluk tarafindan benimsenmistir. Kagit tizerinde
olan kooperatiflere islerlik kazandinlmasi veya kooperatifi olmayan koylerde
kooperatif kurulmasi icin dnciiliik yapilmistir. Kendisini “solcu”, “demokrat”
sayan kisiler kooperatifciligi bir cesit emek orgiitii olarak gordiiklerinden o
donemde bu cabalara her tiirlii katkiyr vermeye calistilar. Oysa bu dogrudan
dogruya bir emek orgiitlenmesi degildi. Kapitalist iilkelerde ve sosyalist
iilkelerde kooperatifler bulunmaktadir. Somiiriiye karsi yiiritiilen siyasal
ve ekonomik miicadelenin bir bileseni oldugu 6lciide emek 6rgiitii olmasi
s6z konusudur. Bu da kooperatif tiyelerinin bilinclenmesi ile saglanabilecek
bir durumdur. Ote yandan kendisini “ saga” sayanlar ise kooperatifciligi
bir anlamda “komuinistlik” olarak degerlendirdikleri icin mesafeli bir durus
sergilemislerdir. Zaten kisa bir donemin disinda yonetim kademelerine
hep sag ¢orisli kisiler getirilmistir. uygulayicl birimlerin kooperatifcilik
konusundaki istekli ve heyecanli calismasi tist yonetimin engelleyici tutumu
ylziinden basanli olamamustir.

Kirsal Kalkinma Genel Miidiirliigii adiyla bir kurumun giindeme getirildigi
gliniimiizde, gecmiste yasanmis ve giiniimiizde varhgini siirdiiren bu or-
negin bazi yonlerini animsamak yararli olabilir. Orkdy uygulamalarinda para
kaynaginin “Orman Koylerini Kalkindirma Fonu” olmasi benimsenmisti. ilgili
yasaya dayanarak genel biitceden ayrilmasi gereken pay Fon‘a aktariimis
olsaydi Orkoy’iin biitcesi cok daha biiyiik olacakti. Ne yazik ki bu pay hic
aktaniimamustir. Avrupa Birligi, Diinya Bankasi vb dis kaynaklar s6z konusu
degildi. Kisaca yabanci kaynaklara degil 6z kaynaklara bel baglayan anlayis
benimsenmisti. Calismalarda; Planlama, buna bagli olarak ferdi kredi uygu-
lamalari ile Gretim yapilmasi, Kooperatif drgilitlenmesi ve proje uygulamasi,
koye hizmet gotiiren YSE, Karayollar, Tannm Bakanligi ve Koyisleri Bakanligy’
nin il- ilce kuruluslarn vb. kamu kuruluslari ile esgiidiim saglanmasi benim-
senerek Fon Yonetmeligi’ ne yansitilmistir. Ferdi kredilerden yararlanabilme
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kosullarindan birisinin de “muhtac olmak” oldugunu belirtmek gerekir.

1969 yilinda Orman Bakanhgi’ nin kurulusu ile glindeme gelen ve kisaca
seriiveni anlatilan ORKOY 1983 yilina degin calismalarini bu ad altinda stir-
diirmustdr. 1983 yilinda Genel Miidiirlik Daire Baskanligi diizeyine getiril-
mistir. Daha sonra da Tanim Orman ve Koyisleri Bakanlgi Teskilatlanma ve
Destekleme Genel Midiirliigli biinyesine katilmistir. 1992 yilinda Orman
Bakanligi yeniden kurulunca ORKOY de yeniden Bakanlik biinyesinde olus-
turulmustur. Yeni kurulusta yonetim kadrosu, gecmiste deneyimi olmayan,
iktidara yakin olan cogu sag gorusli kisilerden olusturuldu. Deneyimli kadro-
larin cogu islevsiz birakildi. O nedenle yeni kurulan ORKOY ile eskisi; kadro,
amac, heyecan ve tasra kurulusu bakimindan tiimiiyle farkhdir. Biitcesi iyice
kiictildiigii icin etkisi azalmistir.Gliniimiizde Cevre ve Orman Bakanligi biin-
yesinde yer alan ORKOY de 1992 yilinda kurulmus olan deyim yerindeyse
ikinci donem kurulusu niteligindedir. 1969-1983 dénemi ise birinci donem
olarak anilir. Birinci donem; arayislar, hazirliklar, planlama calismalari, ferdi
kredi uygulamalari ve kooperatif projeleri, sosyal amach calismalar, egitim
cahismalari, alt yapi calismalan yoninden arastiriimasi gereken bir donem-
dir. ilce Kalkinma Planlari da ; orman koyii olarak nitelendirilen yaklasik on
milyon niifusun yasadigi yirmi bin kdy yerlesmesini kapsamaktadir. Planlarda
bu koylerin ekonomik, sosyal durumlari, orman varliklari, alt yap1 durumlari,
tarim ve hayvan varliklari vb bilgileri icerdiginden giiniimiiz arastirmalari
acisindan bulunmaz hazine degerindedir. 10.3.2008
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Tirk Miihendisliginin Tarihgesl

Naci YONGUL

Not: TURK YUKSEK MUHENDISLERI BIiRLiGi’'nin Kurulusunun 30. uncu yildénii-
mii nedeniyle hazirlanan brosiiriin icinde yer alan Yiiksek Miihendis Naci YONGUL
tarafindan yazilan “’Tiirk Miihendisliginin Tarihcesi’ isimli calismayi Orijinal diline
dokunmadan,, 1956 yilina kadar neler yapildigini gormek acisindan yayinhyoruz.
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ONSOz

Tiirk Yiiksek Miihendisleri Birliginin 30 uncu Kurulus Yildéniimi; idare
Heyetimizin, memleketin kalkinma ve imar hareketlerinde meslegimize
ve meslektaslanimiza diisen “hizmet ve vazifeleri umumi cikara aciklama
imkan ve firsatini bahsetmis oldu. Gayemiz, yekdigerine eklenen kiymetli
ve feragatli calismalarin muhassalasini — kisa bir hiilasa da olsa — belirte-
bilmektir.

Nesriyatimizin birinci kismini teskil eden bu brosiirde; meslektaslarimiza,
meslegin tarih boyunca gelisme seyrine ait malumati toplayip bildirmeyi
birinci hedef olarak aldik.

Memleket hizmetinde ve meslegimizin inkisafinda azim ve sebatla,
gayret ve feragatle calisarak 50 senelik serefle ve ornek bir meslek hayati
yaratmis agabeylerimizin kisa biyografileri brosiirimiiziin sahifelerine
miistesna bir kiymet ve seref bahsedecektir.

Miiteakip brosiirlerimizde ise. Vatan sathinda miihendislik mesleginin her
bransinda yapilan hizmetleri, bu subelerde ihtisas yapmis arkadaslarimizin
kaleminden aksettirmege calinacagiz.

Memleketin iktisadi zirai ve sinai kalkinmasinin hemen her safhasinda
anane halindeki manevi baglari; tertipledigimiz (Miihendislik Haftasi) biraz
daha kuwvetlendirebilirse tizerimize aldigimiz vazifelerden bir kismini
yapabildigimize kani olacagiz.

Bu genis tesebbiisiimiizde bizleri tesvik eden, destekleyen veya fiilen
yardim eden kiymetli arkadaslarimizdan su naciz satirlari minnet ve stikran-
lanmizin ufak bir karsihgi olarak kabul etmelerini rica ederiz.

T.Y. M. B. Baskani
Yiiksek Miihendis,
Hikmet TURAF
1956
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Tiirk Miihendisliginin Tarihcesi

Tiirk Miihendisliginin tarihi hakkinda bugiine kadar derli toplu bir
eser intisar etmemis bulunmaktadir. Bazi meslektaslarimiz tarafindan
bu hususta bir takim hazirliklar yapilmis, fakat bu hazirliklar bir eserin
ortaya citkmasina imkan vermemistir. Ezciimle bundan kisa bir miiddet
ewvel Hakkin rahmetine kavusmus bulunan degerli arkadasimiz Yakup
Kalgay, Tiirk Miihendisligine ait bir cok vesikalar ve resimler toplamis
ise de bu malzemeyi bir dereceye kadar tamamlayip nesretmege 6mrii
vefa etmemistir. Kalgay’in yapmaga muvaffak olamadigi isi, meslek iti-
bariyle tarihci olan iki zat, Bay Enver Kartekin ile Bay Cagatay Ulucay,
miistereken yapmak iizere harekete gecmis bulunmaktadirlar. Tirk M-
hendisligi tarihi adini tasiyacak olan eserlerinin yakinda intisar etmesi
beklendiginden, ileride meslegimizin tarihi ile ilgilenecek olanlar bu
hususta degerli bir mehaz elde etmis olacaklardir.

1. Miihendis ve Miihendislik Tabirlerinin izah:

Tarihini tetkik etmek istedigimiz Miihendisligin, yani teknigin, ne
demek oldugunu kisaca gozden gecirmek icap eder. Bugiin, insanlar
tabiat kuvvetlerinin tahakkiimiinden kurtararak, onlari daha mireffeh bir
hayata kavusturmak icin gereken usul ve vasitalar gelistirmek sanatini
ifade eden Mihendislik ve onun miiteradifi olan teknik kelimelerinin
etimolojisi incelenecek olursa, bu incelemeden Miihendislik mesleginin
en eski sekli hakkinda bir fikir elde etmek kabil olur.

Teknik kelimesinin temelini teskil eden ve sanat manasina gelen Yu-
nanca «techne’k» kelimesi yay demek olan «toxon» kelimesi ile ayni bir
kokten cikmis bulunmaktadir. Bu keyfiyet «teknik» adi verilen faaliyetin,
ilk zamanlarda yay imal etmek sanatindan ibaret olduguna delalet eder.
ilk insanlar ates yakmanin, yanan bir atesi sénmekten alikoymanin ve-
yahut o atesi sondiirmenin usuliine vakif olduklan giin tabiatin tahak-
kiimiinden kurtulmak icin ilk adimi atmislardi, ilk alet olarak da ellerine
aldiklan bir tas veyahut sopa ile is gorme kabiliyetlerini arttirmislardi.
Fakat bu ilk usul ve aletler biitiin insanlar tarafindan derhal benimsen-
digi cihetle, bu hususta miinferit bir kac sahis icin bir hiiner gosterme
mevzuu yoktu. Bugiin «genie» yani deha ve «ingeniosite» yani hiiner
kelimeleri ile karabeti olan «ingenieur» yani Miihendis soziiniin, bir
hiiner gésterme mefhumu ile irtibath bulundugu siiphesizdir. iste eski
insanlar arasinda ilk defa hiiner gosterenler gerek av, gerekse miidafaa
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vasitasi olarak okun firlatiimasina mahsus yayi ilk defa imal edenler
olmustur. Yay imali mahdut sayidaki sahislar tarafindan bilinip tatbik
edilmekte oldugundan, bu sahislar bu isi bir meslek haline getirmisler
ve kendileri miihendislik mesleginin onciileri olmuslardir. Yine Yunanca
olan ve kesfetmek yahut tahmin etmek manasina gelen «tekmairo»
s0zii de «bir tasi hedef olarak dikmek» demektir ki ok atma tekniginin
Miihendislik meslegine mense teskil ettigini ispat eder.

«Miihendis» kelimesine gelince bu, Arapca rubai miicerret yani dort
harfli bir masdar olan <hendese» kelimesinden ismi faildir; ve hendese
ile mesgul olan kimse demektir. Arapca da rubai miicerret olan kelime-
lerden cogunun yabanci menseli oldugu bilinmektedir. Ve nitekim hen-
dese sozii de aslen Fars diline mensup bulunan «en-daz»-kelimesinden
alinmiustir. Endaze’nin eski bir uzunluk dlciisii oldugunu herkes bilir.
Fakat bu endaze s6zii de atmak manasina gelen «endahten» mandarinin
emr-i hazin olan «endaz» kelimesi sonuna bir ha-y-1 -nakliye ilave etmek
suretiyle teskil edilmistir. Su halde hendesenin asli olan endaze s6zi
bidayette «ok» manasina gelmis olmahdir.

Tirkler okculuga ve buna muvazi olarak avci kuslar yetistirme teknigine
cok eski zamanlardan beri biiyik 6nem vermislerdir. Ecdadimizin bil-
hassa okculuga vermis, oldugu biiyiik ehemmiyet hakkinda, istanbul’'da
Okmeydani’'nda goriilen ve tzerlerindeki kitabelerden hangi okcular
namina dikildigi anlasilan mermerden mamul ve ekserisi birer abide
vasfini haiz yiizlerce menzil tasi sehadet etmektedir. Miihendisligin en
eski sekline bu derece alaka gosteren ecdadimiz, bu meslegin daha
miitekamil sekillerine cok biiyiik bir ehemmiyet atfetmistir. Divan ede-
biyatinin meshur simalarindan Stinbiilzade Vehbi'nin <<Nuhbe» isimli
manzum didaktik eserinde, oglunun benimsemesine taraftar olmadigi
meslekleri sayarken hendeseye sozii getirerek:

ftibar eyleme oglum hendeseye,
Girme o! daire-i vesveseye.
Demis olmasina ragmen Miihendisligi meslek olarak secen Tirk
sahsiyetlerinin sayica az olmadigi muhakkaktir. Mesela, istanbul’un
Otakcilar semti civarinda Abdurrahman Seref caddesi lzerindeki bir

cesmenin kitabesini okuyacak olursak bu cesmeyi tamir ettiren zatin
Mihendis Ali Dede isminde bir zat oldugunu goririiz:
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Miihendis Ali Dede haijr-endis idi rdh-1 hakikatte
Huda rahmet kila canin feda kildi tarikatte
Harab olmus idi yolu serapa cesmenin cana
Muvaffak bilhayr oldu idirap-pusidc gurbette

Banisinin vefatindan sonra insa edildigi anlasilan bu cesmenin kita-
besi herhangi bir tarih rakamini tasimadigi gibi sonuncu misra da ebced
hesabina gore diisiiriilms bir tarihi ihtiva etmediginden Miihendis Ali
Dedenin hangi tarihte vefat ettigi kestirilememektedir. Bununla beraber,
kitabe metninin Gislubuna nazaran Miihendis Ali Dedeyi, onsekizinci
ylizyihn ikinci ve ondokuz uncu yiizyihn birinci yansini kavrayan devre
zarfinda yasamis olarak kabul etmek yanhs olmaz.

2. Tirkiye’de Miihendislik formasyonu vermis olan miiessese-
ler:

Tiirkiye’de Miihendis unvanini tasimis ve hele Miihendislik meslegini
resmen ifa etmis kimselerin hendese veya Miihendislik Ogretimi yapan
bir miiesseseden yetismis olmasi sarttir. Bu kabil miiesseselerin en eskisi
olarak istanbul’da Siileymaniye de 1566 senesinde kurulmus bulunan
bir «Dar-iil-hendese» nin pratik mahiyette olmak lizere 6gretim yapmis
oldugunu ve bu miiessesenin basinda Ser-Mimar Biiyiik Hasan isminde
bir zatin bulundugunu, Ordinaryiis Profesér Hamdi Peynircioglu, istanbul
Teknik Universitesinin 1948/49 ders yili acis nutkunda beyan etmistir.
Bu mektepten cikanlara Miihendis unvaninin verilmis olup olmadigini
maalesef bilmiyoruz. Ata tarihinin birinci cildinin 125 inci sahifesinde
de Sileymaniye medreselerinden bahsedilirken, Kanuni zamaninda
medrese-i tibbiye ve hendesiyenin kuruldugu ifade edilmektedir. Fa-
kat o devirde bu miesseseden yetismis Mimar veya Miihendislerden
bahsedildigi hakkinda hic bir bilgimiz yoktur.

18 inci ylizyilin ortalarina dogru 1734 senesinde yani Birinci Mahmut
zamaninda. Uskiidar'da Toptasi'nda, askeri karakter tasiyan, Kumba-
rahane ve Mihendishane namiyle bir mektep acilmis ve zamanin
matematikcilerinden Mehmet Said Efendi bu mektebe hendese hocasi
olarak tayin edilmis ise de, bu mektep bir kac seneden fazla 6gretim
yapamamistir.

O tarihten 39 sene sonra yani 1773'te Kapudan-1 Derya Cezayirli Gazi
Hasan Pasa’nin ilhami ve Baron de Tott'un yardim ile Halic'te Tersane
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yakininda Hendese odasi adi altinda bir Ogretim miiessesesi kurulmus;
bas hocaligi Cezayirli Seyit Hasan Efendi tarafindan deruhte edilen bu
miiessese, deniz miihendisligi alaninda 6dretim yapmaga baslamistir.
Bu mektep daha sonralari Hendesehane-i Bahri adini almis ve Birinci
Abdiilhamid zamaninda Miihendishane-i Berri-i Himayun adi altinda
yeniden teskilatlandinimistir.

Kara Harp Miihendisligi iizerinde devamli surette Odretim yapmaga
baslamis olan ilk Tirk miiessesesi 1795 senesinde Miihendishane-i Berri-i
Humayun adi altinda kurulmustur. Sivil Miihendis yetistiren ilk mektebi-
miz ise, Hendese-i Miilkiye mektebi adi altinda 1384 yilinda Ogretim yap-
maga baslamistir ki bu miiessese zamanla inkisaf ederek istanbul Teknik
Universitesi haline inkilap etmistir. istanbul Teknik Universitesi, halen
insaat, Mimarlik, Makine, Elektrik ve Maden Fakiilteleri ile Hidrojeoloji,
Sismoloji ve Sivil Havacilik Enstitiilerini, ayrica Tiirk Teknik Haberlesme
Merkezini ve Macka’daki Teknik Okulu’nu ihtiva etmektedir.

3. Osmanl Devletinin kurulusundan Kanuni Devrine kadar Tiirki-
ve'de Miihendislik faaliyeti:

Simdi Osmanh Devletinin kurulusundan itibaren yurdumuzdaki Mu-
hendislik faaliyetine biraz yakindan bakalim:

Ecdadimiz, bugiin lizerinde yasadigimiz topraklara ilk yerlestikleri
zaman buyuk bir imar faaliyetine girismek durumunda bulunuyorlardi.
Miinakalenin temini icin yollar ve kopriler; ordularin barinmasi icin
kislalar; Misliiman halkin ibadeti icin camiler ve mescitler; ilmin tamimi
icin mektepler ve medreseler; ticari ve iktisadi muamelelerin gelismesi
icin hanlar kervansaraylar kiiltiirel ve sosyal hizmetlerin goriilmesi icin
hastane, sifahane ve imarethaneler insa etmek mecburiyeti vardi. Bu
mecburiyet karsisinda Turk camiasi icindeki biitiin teknik ve sanat erbabi
buyik bir gayretle ise koyuldular.

Eski devirlerde teknik ile sanat arasinda kat’i bir tefrik mevcut olmayip
teknisyen ile sanatkar, devrin tebelllir etmis biitiin teknik ve sanat kai-
delerini kamilen bilmege mecburdu. Ezciimle Mimarlar ayni zamanda
Mihendisti.

Nitekim Tirk Mimar ve Miihendisleri bir yandan yurt icinde ictimai,
iktisadi, dini ve ilmi maksatlara matuf cesitli binalar kurarlarken bir yan-
dan da hudutlarda kal’alar ve palangalar insa ediyorlardi.
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Gerek sivil gerekse askeri insaat islerini planh bir sekilde yiirtitmek
icin, biitiin yurda samil Mimarlik teskilatt meydana getirilmisti. Evliya
Celebi, gezdigi biyilicek kasabalarin her birinde «Mimar agasi» adini
tasiyan bir memurun mevcut bulundugunu «Seyahatname» sinin hemen
her sahifesinde yazmaktadir. Hiikimet merkezinde ise bir bas mimarlik
kurulmustu. «Ser mimaran-1 hassa» adini tasiyan bas-mimarlarnn vazifele-
ri, cok cesitli idi. Bu meydanda memleketin her tarafinda yapilan biiylik
insaata nazaret etmek; caddelerin, su yollarinin, sarniclarin, su kemer-
lerinin, Iagimlarin planlarini yapmak ve insaati kontrol etmek; evlerin
insa tarzini gozden gecirmek; Osmanl hanedaninin ve biiyiik devlet
adamlarinin yaptiracaklari binalarin planlarini tanzim etmek ve insaat
icin gerekli mimar ve ustalari tayin etmek; Onemli stratejik merkezlere
giden yol ve kopriilerin en saglam bir sekilde yapilmasini saglamak,
kal’a insaatina bakmak gibi isler basta gelirdi.

Hassa ser-mimarlarinin en meshuru olan Koca Sinan’in yarattigr bi-
yiik eserler, Turk imar faaliyetinin en biyiik bir kesafet arz ettigi Yavuz,
Kanunti ve ikinci Selim devirlerini kuvvetle karakterize eder.

Sinan’in bir asirhk 6mri zarfinda 73 cami, 49 mescit, 2 medrese ve
mektep, 17 imaret, 3 hastane, 7 su kemeri, 7 kopri, 27 saray, 11 kervan-
saray, 5 anbar, 21 hamam, 18 tiirbe insa etmis oldugu baz kitaplarda
yazihdir.

4. Kanuni Devrinde Tiirkiye’de Sivil Miihendislik Faaliyeti:

Sinan’in mihendislik cephesi bakimindan bizi en cok alakadar eden
eserleri, stiphesiz ki, su kemerleri ile kopruleridir. Bilhassa koprii - insaati
Sinan’in kariyerinde onemli bir yer tutar. Gercekten Sinan Turk miihen-
disligi sahasindaki ilk biyiik hizmetini Kanuninin Bugdan seferinde, Prut
nehri Gizerine bir koprii kurmak suretiyle ifa etmistir. Kanuni, basinda
bulundugu Osmanh ordusu ile Prut nehrini gecmek icin bir képrii ya-
pilmasini istiyordu. Sadrazam Liitfi Pasa bu is icin Sinan’i tavsiye etti.
Kanuni de kopriiniin insasini Sinan’a emretti. Sinan kisa zamanda bir
ahsap koprii insa etti. Kanuni de bu képriiden ordusu ile gecti. Kanuni
kopriyi o kadar begenmisti ki, Lutfi Pasaya:

— Bu cisri biz gittikten sonra kafir harap etmese, bir kule bina olunup
hifz-1 haraseti icin bir miktar adem konsa!

Diyerek kopriiniin muhafazasini istedi. Vezir Lutfi Pasa Kanuni” nin
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bu fikrini Sinan’a anlatti:
— Kule bina olunmak fikri nicedir? Dedi. Sinan su cevabi verdi:

— Miinasip degildir, kafire gayret diisiip bir kac ademle kuleyi alirsa
nami bir kule almis olur, belki kdpriye iltifat bile caiz degildir. Padisah
devletinde ne mahalde olursa bina mimkiindir.

Neticede Rumeli Beylerbeyi Sofu Mehmet Pasa da bu fikirde oldugunu
sOyleyince kopriniin muhafazasi icin kal’a insasindan vazgecildi.

Mimar Sinan‘in kopriileri hakkinda cok miithim bir eser nesretmis olan
Yiiksek Mihendis - Mimar Orhan Bozkurt, Sinan’in simdiye kadar yedi-
den ibaret olarak gosterilen koprilerinin sayisini onbire cikarmistir. Bu
kopriilerin isimlerini ve bazi hususiyetlerini kisaca arz ediyorum:

1 — istanbul - Edirne asfalti iizerinde Kiiclikcekmece ile Biiyiik-cek-
mece arasindaki Harami deresi lizerinde Kain Kapi1 Agasi koprisi. Sivri
kemer seklindeki lic esas kemerden ibarettir. Tekmil uzunlugu 74 metre
40 santimdir.

2 —Yine istanbul - Edirne yolu tizerinde ve Silivri kasabasindan itibaren
kisa bir mesafede Silivri cayi Gizerinde kain Silivri kdprisi. 32 adet basik
kemerden miirekkep ve tekmil uzunlugu 333 metreyi miitecavizdir.

3 — Edirne’de Saray ici denilen yerde Tunca nehri izerinde kain Kanuni
Siileyman veya Saray kopriisii. DOrt tane sivri kemerden miurekkeptir.
1561 senesinde yapilmistir.

4 — istanbul - Edirne asfalti izerinde Liileburgaz kasabasi civarinda ve
bu kasabanin Edirne tarafindaki nihayet kisminda kain Sokullu Mehmet
Pasa Kopriisii. 1564 senesinde insa edildigi tahmin olunmaktadir. Dort
buyik kemerden ibarettir. Tekmil uzunlugu 92 metre 40 santimdir.

5 — Gebze civarindaki Sultan Siileyman Koprisii, Gebze'den izmit'e
dogru uzanan eski kervan yolu giizergahinda Muallimler kdyiinden sonra
rastlanan Dil deresi iizerinde kaindir. Uc esas kemerden ibarettir.

6 — Bugiin Yugoslavya arazisi icinde bulunan Hersek eyaletinin mer-
kezi Mostar sehrindeki Mastar kopriisii. 27 metre 34 santim kadar bir
acikligr ve 19 metre kadar bir yiiksekligi haiz bir tek kemerden ibaret
bulunan ve zamanina gore ciiretkara ne bir eser telakki edilen 6nemli
bir abidedir. Evliya Celebi bu kopri lizerinde soyle bir hitabe mevcut
oldugunu yazmistir:
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Kudret kemeri
El gecti kopriiden
Biz de geceriz sahim

Bu kitabeden insa tarihinin 974 hicri yilma tekabil eden 1568/67
oldugu anlasiliyor.

7 — istanbul civarindaki Biiyiik Cekmece Kopriisii, istanbul -Edirne
yolu lizerinde ve Biiylikcekmece koyii ile Mimar Sinan koyi arasindadir.
Deniz kenarinda ve denizle g6l arasindaki bogaz tizerindedir. Kopriiniin
bitiin uzunlugu 635 metre 57 santimdir. Bu uzunluk birbirinden miusta-
kil dort koprii ve bulunan birbirinden ayiran dort kara parcasiyla temin
edilmistir, 7 g0zl olan birinci kopri 157 metre 23 santim; keza 7 gozli
olan ikinci koprii 135 metre 10 santim; bes gozIu olan lictinct kopri
101 metre 25 santim; ve nihayet dokuz g6zl olan dordiinct koprii 18.3
metre 72 santim uzunlugundadir. Mimar Sinan her ayak yerine tahta
kesonlar cakip bunlarin baslan seviyesinde kursun dokerek meydana
gelen bosluklar tizerine kopra ayaklarini oturtmustur. Kopriiniin yapil-
masina Kanuni devrinde baslanmis, fakat insaat ikinci Selim zamaninda
tamamlanmustir. Kitabesi soyledir:

Hazret-i Sultan Siileyman kim ana
Sah-1 rah ola sirat-1 miistakim
Basladr bu CiSRI olmadan tamam
Kildi azm ~i suy-i cennat-iin-natm
Geldi ani zill-1 Hak Sultan Selim
Etti tekmil oldu bir cisr-i azim
Dedi tarihin Hiddi ol zaman
Yapti- ab iizere bu cisri Seh Selim

Sonuncu misrain ebced’e gore hesabindan hicri 975 (miladi 1567)
tarihi bulunur.

8 - Alpullu’daki Sinanli koprisi. Bu kopriniin Sokulu Mehmet Pasa
adina insa edildigi tahmin ediliyor. Mimar Sinan’in en muhtesem abide
kopriistdir. Koprii bugiinkii Alpulu - Hayrabolu yolu lizerinde Ergene
nehrini asmak lizere insa edilmistir. Bes sivri kemerden ibarettir. Orta-
daki kemer en bliytigii olup acikligl 20 metre 5 santimdir. Diger kemerler
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merkezden muhite dogru kiiciilerek giderler. Kopriintin tekmil uzunlugu
123 metre 40 santimdir.

9 — Bugiin Bulgaristan arazisinde bulunan eski adi ile Mustafa Pasa
ve yeni adi ile Sivilingrad kasabasinda Meric nehri lizerinde kdin olup
1573 tarihine dogru insa edilmis bulunan Mustafa Pasa kopriisi.

10 — Bosna’da Visograd’da Sokullu Mehmet Pasa adina insa edilmis
bulunan Mehmed Pasa Koprusu.

11 — Halkah’da Pinarda Odabasi Koprusu.

Bu 11 kopriiden bilhassa ii¢ tanesi yani istanbul’daki Biiyiikcekmece,
Alpullu’daki Sinanh ve Yugoslavya’'daki Maki Mostar koprileri Mimar
Sinan’in saheserleri arasinda yer almaga layiktir.

Mimar Sinan’in kisaca bahsettigim kopriilerinden daha az miihim ol-
mayan su insaati sahasindaki eserleri de bu biiyiik mithendisi yetistirmis
olan Kanuni Siileyman devrinin, Tiirk siyasi tarihi icin oldugu kadar Tiirk
miihendislik tarihi icin de bir yiikselis devri oldugunu is-bat eder.

Mimar Sinan’in su insaati sahasindaki en degerli yadigari, stiphe yok ki
istanbul’un Kircesme suyu tesisleridir. Tiirklerin Osmanli imparatorlugu
zamaninda tahakkuk ettirdikleri en biiylik su yapilan manzumesi olan
bu tesisat Kemerburgaz nahiye merkezinin giiney ve kuzeyinden iki kol
halinde hareket edip Bas Havuz adindaki genis bir toplama odasinda
birlesen ve Bas Havuz’'dan Eyiib’e kadar tek kol halinde giden uzun bir
isale hatti ile, bliylik bir sehir sebekesinden ibarettir. Mimar Sinan Ke-
merburgaz civarindaki derelerden i1zgara adi verilen prizlerle topladigi
sulan kagir galeriler icinden akitmak ve bu galerileri Kagithane ve Alibey
koyu dereleri ile bu derelerin tabilerine ait vadilerde kendi insa ettigi
akeduk yani su kemerleri izerinden gecirmek suretiyle istanbul sehrini
bol suya kavusturmustur. Isale hattinin bugiin Biiyiik Bend'i ihtiva eden
giiney kolu Belgrad koyi deresi ve tabilerinin suyunu toplamakta, bu kol
Pasadere katmasini getiren kiink boruyu Belgrad koyi deresi lizerine
insi edilmis Pasadere kemerinin mansap ucundan alip ayni dereyi Kara
kemer Uzerinden astiktan sonra Kovuk Kemer‘e gelmektedir.

Mimar Sinan’in miihim eserlerinden biri olan Kovuk veya Egri kemer
ismindeki akediik 409 metre uzunlugunda ve 34 metre 40 santim yik-
sekligin dedir. Genisligi zemin seviyesinde 7 metre ve en Ustte 3 metre
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80 santimden ibaret olup bu keyfiyet akediigiin her iki yiiziiniin sevli
olmasi neticesini dogurmaktadir. Buna ilaveten akediigiin govdesinde
mevcut bulunan dst uste (ic sira goziin acikhklarinin yukariya dogru
cikildikca azalmasi, bu yapiyr statik bakimindan cok mikemmel bir
duruma getirmektedir.

Kavuk Kemer lizerinden Kagithane deresinin esas vadisini asan isale
hatti giiney kolunun, kuzeyden gelen kolla Bas Havuz’da birlestigini biraz
ewvel zikretmistim. isale hattinin kuzey kolu bugiin iizerinde Ayvad bendi
bulunan Ayvad deresi ile tabilerinin sularini toplamakta ve bu tabilerin
vadilerini Ayvad, Kurt ve Petnahor akediik-leri tizerinden asmaktadir.

Petnahor akediigii yani Uzun Kemer, Kagithane deresinin ta-bilerinden
Petnahor deresi vadisi tizerine kurulmustur; uzunlugu 709 metre 95
santim, yiiksekligi 26 metredir; gbvdesinin genisligi alt tarafta 4 ve lstte
2.5 metredir. Bu akediikte iki sira g6z mevcut ohip-alt-siradaki gozlerin
sayisi 48, Ust sirada ise 50 dir.

isale hattinin Bas Havuzdan sonra tek hat halinde insa edilmis bulu-
nan kismi evvela Alibey kdyl suyu’nun tabilerinden Maglova deresini
Maglova kemeri lizerinden, ve Cebeci koyl deresini Gilizelce kemer
tizerinden asar. Bu akediiklerin her ikisi de Mimar Sinan’in en miihim
eserlerindendir.

Bilhassa Maglova akediikiiniin gerek mimarlik ve gerekse miithendislik
bakimindan tasidig1 deger bu eserin bazi ecnebi arkeologlar tarafin-
dan Ayasofya mabedi ile kiyaslanmasina sebep olmustur. Mimar Sinan
tarafindan ilk defa 20 Eylil 1563 ten evvel yapilip o tarihte gelen afet
seklindeki bir selden yikilarak tekrar insa edilen Maglova akedikiiniin
govdesi dorder gozlii iki tabaka halinde meydana getirilmistir. Bu gozleri
birbirinden ayiran orta ayaklarin menba ve mansap yiizlerine payanda-
lar tertip edilmistir, Gist tabakadaki g6zlerin orta ayaklan icinden toloz
seklinde bir galeri gecirilmis ve bu galeri akediikiin her iki yamactaki
uclanndan birer merdivenle dere sahilindeki yola irtibat ettirilmistir. BOy-
lelikle akediik ayn1 zamanda bir piyade gecidi vazifesini gormektedir.

Giizelce Kemer'e gelince altta sekiz ve ustte onbir gbzden ibaret iki
tabaka halinde insa edilmis olup, 170 metre uzunlugunda ve 32 metre
yuksekligindedir.
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Belli basli sinai imalatindan kisaca bahsettigim Kircesme su tesisleri.
Osmanh imparatorlugunun vyiikselis devrinde tahakkuk ettirilmis bir
su teknigi saheseridir. Bu tesisatta su rezeni meydana getirmek icin
herhangi bir baraj yapilmasi diistiniilmemistir, ilk baraj (buna ilk Tirk
baraji da diyebiliriz!) o tarihten elli bes sene sonra ikinci Osman devrine
rastlayan 1618 yilinda Belgrad koyu deresinin kollarindan olan Komiir-
cii deresi Uzerinde insa edilen Topuz ve diger ismiyle Kémiircii Bendi
yahut Karanlhk Bend’dir. Bu bendi yapan zatin Sultan Ahmet Camiini,
Tersane Kasri'ni ve Tophane cesmesini yapan Sedefkar Mehmet Aga
olmasi kuvvetle muhtemeldir.

Osmanli imparatorlugunda, kdprii ve su tesisati gibi sivil miihendislik
sahasina giren insaata bilyiik ehemmiyet verildigini ve bu sahada buiytik
eserler meydana getirildigini goérmiis bulunuyoruz.

5. Kanuni Devrine kadar Tiirkiye’de askeri Miihendislik:

Osmanl Turklerinin yalniz sivil miihendislik sahasinda degil, askeri
miihendislik sahasinda da cok ileri gittikleri muhakkaktir. Top dokmek
ve kalyon insa etmek hususundaki calismalar bu mayanda zikredilebilir.
Yavuz Sultan Selim zamaninda Mustafa ve Dursun Katip isimlerindeki
teknisyenler tarafindan dokiilmiis bulunan ve bugiin Midilli adasinda
mevcut oldugu soylenen toplar, asrinin en giizel 6érnekleri olarak soh-
ret bulmustur. Turk toplari, demir, bakir veya tunctan imal edilirdi. Top
namlularindan maada mermiler ve el bombalan imalatinda da Turk
teknisyenleri bilyiik muvaffakiyet gostermislerdir. Ezcimle demirden
ici bos kureler seklinde yapilan ve icerisine demir ve kursun parcalan ile
barut doldurulan kumbara adindaki Turk el bombalan, bir cok meydan
muharebelerinde Osmanli ordusunun diisman ordusuna ustiinligiini
saglamistir.

Yeniceri teskilatina dahil lagimci ocagi da askeri miihendisligin istih-
kam sinifina tekabiil eder. Kaleleri diistirmek maksadiyla surlarda gedik
acmak ve mahsur sehirlere yer altindan girerek baskin yapmak icin
meydana getirilen tiinellere lagim denirdi. iste bu lagimlar acmak ve
ayrica disman tarafindan acilan lagimlarn korletmek Lagimai adi verilen
teknik elemanlarin vazifeleri arasina girmekte idi,

Bir de Cebeci ocaginin mensuplar vardi ki bunlar, atesli silahlar savas
meydanlarina kadar ulastirmak, bunlar harpten sonra cebe-hanelere
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iade etmek ve bu silahlan tamir ve yenilerini imal etmek gibi islerde
mesgul olurlardi.

Turkler deniz miinakalati ve deniz savaslan icin kuvvetli filolar mey-
dana getirmek zorunda idiler. Bu maksatla ilk tersane ikinci Beyazit
zamaninda Gelibolu’da kurulmus ve harp tekneleri insasinda biyiik
bir faaliyete sahne olmustur. Gelibolu tersanesi sonradan istanbul’'da
Kasimpasa semtine nakledildi. Bu tersanelerde yelkenli ve kiirekli olarak
insa edilen gemiler devrinin en milkkemmel denizcileri olan Venedik,
Ceneviz, ispanyol ve Portekizlerin elindeki donanmalarla boy 6lciisiip,
Akdeniz hakimiyetinin Tiirklere gecmesini sagladi. Tirk donanmasinin
bitiin malzemesi ve personeli yurt icinden temin edilir, donanmayi
formunda tutmak icin her sene 40 kadirga insa olunurdu.

6. Uciincii Ahmet devrinde sivil Miihendislik faaliyeti:

Osmanli imparatorlugunun gerek sivil gerekse askeri sahadaki tek-
nik kapasitesi imparatorlugun siyasi bakimdan kuvvetlenmege devam
ettigi miiddetce artmis, fakat siyasi sahada zayiflama baslayinca teknik
faaliyetin azaldigi g6riilmiistiir. Oyle ki Kanuni devrinde teknik bakim-
dan Avrupa’ya nazaran ustiin olan memleketimiz, zamanla Avrupa’ya
nazaran geri bir hal almistir. Bu gerileme devresinde Tiirkiye’de biiylik
eserlerin yalniz tamiri yapilmakta, yeni insaat ancak kiiciik capta mey-
dana getirilmekte idi. ictimai sahada da cokiintii baslamis bulunuyor,
cahil softalarin menfaat kaygisi ile hareket ederek miisbet icraata mani
olmalari, yurdun kalkinmasina set cekiyordu.

Osmanl devletinin miihendislik sahasindaki gerilemesi Uciincii Ah-
met devrine kadar devam etti. Uciincii Ahmed‘in yenilik taraftan olan
sadrazami Nevsehirli ibrahim Pasa’nin memlekette yaptigi islahat, muh-
telif sahalarda ve bu arada miihendislik sahasinda bir inkilap husule
gelmesini saglamistir.

Bu meydanda, ibrahim Pasa memleketimizde ilk defa olmak iizere
matbaaciligin tatbikine himmet etmis ve 1720 de sefaretle Fransa'ya
giden Yirmi Sekiz Mehmed Efendinin o8lu Mehmed Said Efendi’nin
tesebbiisii tizerine ilk Tiirk matbaasi ibrahim Miiteferrika’min Sultan
Selim deki evinde 1728 senesinde calismaga baslamistir.
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Keza ibrahim Pasa’nin sadareti esnasinda istanbul’da Tekfur Sarayinda
bir cini fabrikasi kurularak cinicilik endustrisi gelistirilmistir.

Yine ayni devrede ilk itfaiye teskilati ihdas edilerek bu teskilatin basina
Fransiz miihtedilerinden Gercek Davud Aga getirilmistir.

ibrahim Pasa’nin bayindirhk sahasindaki diger faaliyeti meydaninda
istanbul surlarinin 227,748 kurus sarfiyle Yedikule’den Egrikapi’ya kadar
tamir olunmasi ve Besiktas'tan Kabatas’a kadar rihtim insa olunmasi
keyfiyeti de zikrolunmak icap eder.

7. Uciincii Ahmet devrinde su miihendisligi:

Uclincii Ahmet devri bilhassa su insaati sahasinda 6nemli bir mevki
isgal etmektedir.

Tarihi‘'nde yazili ise de, Belgrad koyu civarinda yapilan ve daha evvel
ikinci Osman tarafindan yaptirlmis Topuz bendinin mansap tarafinda
kain olup mezk{r bendin suyunu da alan Biiyiik Bent tizerindeki tarih
kasidesine nazaran, bu bendin insa tarihi hicri 1135 senesidir (miladi
1723). Uciincii Ahmet zamaninda yapilan Biiyiik Bent, Kirk-cesme su
tesislerinin verimini genis olctide arttirmistir.

Uciincti Ahmet zamaninda Uskiidar halkinin cektigi su sikintisini gi-
dermek iizere istanbul sehrinin 6biir yakasinda da biiyiik bir su tesisati
yapilmis bulunmaktadir. Bahis konusu tesisat Damat ibrahim Pasa ile
karisi Fatma Sultan tarafindan mustereken temin edilen para ile insa
edilmis olup “ibrahim Pasa su yollar’* adini tasimaktadir. Merdiven koyii
civarinda toplanan ibrahim Pasa suyu, yer yer galeri ve yer yer kiink
mecra ile Uskiidar Dogancilar semtindeki taksim kubbesine gelir. Ve
oradan uc kolla sehre tevzi edilir. Bu tesisat tizerinde kirk kadar cesme
mevcut olup Uskiidarin iskele Meydani’ndaki abidvi cesme bunlardan
biridir.

Uciinci Ahmet zamaninda istanbul haricinde de biiyiicek su tesisleri
yapildigina sahit oluyoruz. Ezciimle Damat ibrahim Pasa kendi vatani
olan Nevsehir'de cesmeler yaptirmis, kendisinin damadi bulunan Kaptan
Mustafa Pasa da Gelibolu’da, halkin el’an istifade ettigi biiylk bir su
tesisati meydana getirmistir.
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8. Uciincii Ahmet devrinden bugiine kadar Tiirkiye’de su
Miihendisligi:

Uciincti Ahmet'ten sonra Uciincii Mustafa ve ikinci Mahmut istan-
bul’un Kirkcesme suyu tesisatina mihim ilaveler yapmislardir. Bu
meyanda Uciincii Mustafa Ayvad deresi tizerinde hicri 1170 (:= miladi
1757) senesinde Ayvad bendini yaptirmis, ikinci Mahmut da hicri 1255
(= miladi 1839) senesinde Kirazli Bend’i yaptirmistir.

Osmanli imparatorlugu zamaninda yapilan diger bir biiyik su yapilan
manzumesi daha vardir ki, kisaca bahis konusu etmek istedigimiz bu
tesisat istanbul’'un Beyoglu mintakasi ile Bogazici'nin Rumeli yakasini
besleyen Taksim suvu tesisatidir. Taksim suyu tesisati Birinci Mahmud’un
saltanatinin ilk senelerinde meydana getirilmis, bu maksatla Biyiikdere
genlerindeki Bahcekdy civannda kain bir derenin suyu, uzun bir isale
hatti ile Mecidiyekdyi civarina akitilhip, oradan itibaren Ortakdy, Beyog-
lu, Findikh ve Kasimpasa’ya ayn ayn kollarla tevziat yapilmistir. Birinci
Mahmut saltanatinin son yillarinda hicri 1163 (= miladi 1750) senesinde
Topuzlu Bend‘i; Uciincii Selim zamaninda bu padisahin annesi Mihri-
sah Valide Sultan hicri 1211 (:= miladi 1796) senesinde Valide bendini;
ikinci Mahmut ise hicri 1255 (—miladi 1839) senesinde Bend-i Cedit’i
insa ettirmek suretiyle Taksim suyu tesisatinin verimini genis olciide
arttirmislardir,

Ondokuz uncu asrin sonu ile Yirmin yansi ilk yansi zarfinda yurdu-
muzdaki icme suyu insaati artmis ve gerek istanbul’da gerekse diger
sehir, kasaba ve koylerimizde bir cok icme suyu tesisleri meydana
getirilmistir.

Nehirlerin islahi, arazinin sulanmasi ve batakliklarin kurutulmasi gibi
diger su konularina gelince, bu konularda yapilan su insaati bundan
75 sene Oncesine gelinceye kadar mahalli makamlar tarafindan ve
pek kiiciik olctide olmak iizere yapilmis; ancak 1880 senesinde Nafia
Nezareti biinyesinde kurulan bir komisyon, bu insaata ait — nisbeten
— sistemli calismalara 6n ayak olmustur. Bu arada iskodra ve Selanik’teki
bazi derelerin islahi, Medine’de Ayn-iil-Zii beyde su yollarinin ve Irak’ta
Hindiye seddesinin insaati ve Musul ovasinin sulanmasi isleri ile Asi
nehrinin tanzimi etiidd yapilmistir. Fakat bu “islerin taall(k ettigi sahalar
Tiirk unsurunun ekalliyet halinde bulundugu bolgelere inhisar etmekte
ve bu bolgeler de cok gecmeden — maalesef — hudutlarimiz disinda
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kalmis bulunmakta idi. Osmanl imparatorlugu zamaninda yapilmis olup
ana vatan topraklarinda bulunan bir tek miihim sulama tesisati vardir ki
o da Konya Sulamasi’dir.

1914 yihnda Nafia Nezareti teskilati genisletilerek bu teskilat icerisinde
kumlar tic umum muddrliikten Umur-i Nafia Midiiriyet-i Umumiyesi’ne,
zirai ve beledi su isleri ile dahili seyri sefain ve elektrifikasyon isleri icin
insaat, isletme ve imtiyaz verme vazifesi verilmistir. Bu umum mudurlik
bir taraftan Eskisehir, Konya, Karasi, Kiitahya, Karahisar kasabalarinin
elektrik imtiyazini verirken Seyhan, Sakarya, Susurluk, Gediz, Biiyiik
ve Kiiciik Menderes nehirleri ile Kumkale’deki Kara Menderes cayinda
rasatlara ve ovalarinin haritalarini almak hususunda esas teskil edecek
nirengi sebekesini teskil etmege baslamis, insaat olarak da Adana sed-
deleri, Niltfer kanali, Kumkale bataklk kanali insaatina girismistir.

Milli Hikiimetin kurulmasini miteakip 1925 senesinde Nafia Midi-
riyet-i Umumiyesi’'ne merbut bir Sular Fen Heyeti kurulmus, ve bu Fen
Heveti memleketin su islerini yuriitmege calismistir. Fakat bu sahadaki
esash calhismalar ancak 1929 yilinda Sular Umum “ MidirlGgi’niin
kurulmasiyla baslamis; bu Umum Mudurliik Cubuk ‘ Baraji, Bursa
ovasl Islahati, Yalova ve Tarsus batakhklarinin kurutulmasi mevzularini
ehemmiyetle ele almistir. Sular Umum Miduirligii 1937 senesinde Su
isleri Reisligi adi altinda daha genis bir teskilata inkilap ettikten sonra
Susurluk; Bakircay; Gediz; Bliyiik Menderes; Seyhan; Ceyhan; Berdan;
Silifke’de Goksu; Malatya ve Erzincan mm takalarinda Firat; Yesilirmak;
Sakarya; Konya’da Sille; Nigde’de Gebere ve nihayet I8dir havzalarinda
islahat islerine giristi. Fakat bu isler biitiin yurda samil bir biitiin olarak
ele alinmamisti. 1950 senesinde yeni bir takim esasli prensiplere istinat
eden programlar su islerimizi verimli, maksatl ve yurdun her kdsesini
icine alan bir hedefe yoneltmistir. 1954 yili basindan itibaren yepyeni
bir teskilat halinde calismaga baslamis olan Devlet Su isleri Umum M-
durligu ise her giin yeni eserlerini miisahede ettigimiz cok sistemli
bir calisma ile Tiirkiye sularini Tiirk milleti icin en hayirli ve istifadeli bir
hale getirmek yolundadir.

9. Tiirkiye’de Demiryol Miihendisligi:
Tiirk Miihendisliginin baska bir bolimii de Turk Demiryolculugudur.

Tiirk Miihendisligi icin Ondokuzuncu yilizyilin sonlarina dogru yepyeni
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bir faaliyet sahasi acilmistir. Demiryol insaat ve isletilmesi tekniginden
ibaret bulunan bu sahada, Tuirk Miihendisleri Avrupali meslektaslarindan
geri kalmamak hususundaki azimlerini kisa zamanda ispat etmisler ve
bu azimlerinin mahsulii olan biiylik bir demir yol sebekesini yurdumuza
kazandirmislardir.

Turkiye’de meydana getirilen ilk demir yol 130 km. uzunlugundaki
izmir- Aydin hattidir. insaati, 90 senelik bir imtiyaz esasi iizerinden,
1866 da ikmal edilmisti. Bunu 225 km. uzunlugundaki Ruscuk - Varna
ve 64 km. uzunlugundaki Kostence - Cernavoda hatlari takip etti. Fakat
Hiikiimet merkezini memleketin diger kisimlarina birlestiren biiylik hat-
lar daha sonra yapilmistir. Ezciimle Sark Demir yollarn adi verilen hattin
Sirkeci ile Kuleliburgaz arasindaki 278 km.lik ilk kismi 24 Haziran 1873
tarihinde isletmeye acilmistir.

1853’te toplanmis olan Dortler Konferansi, Tirkiye’nin Rumeli‘de isti-
man - Bellova ve Uskiip - Vranja hatlarini insa etmesini kararlastirmisti.
Bu hatlar Doyce Bank tarafindan temin edilen sermaye ile insa edilmistir.
Bundan sonra 1888 tarihli 99 senelik bir imtiyaz mukavelesine miiste-
niden izmir - Ankara hattinin insasi cihetine gidilmis ve bu hat 1892 de
tamamlanmistir. Haydarpasa - izmit hattinin insasi ise daha evvel 1888
senesinde tamamlanmisti. Bilahare Anadolu Demiryolu Sirketi adi altinda
teskilatlanan bir Osmanli firmasi, Eskisehir - Konya ve Selanik - Manastir
hatlarinin imtiyazini almistir. Miiteakiben Selanik - Dedeagac hattinin
insasi bir Fransiz grubuna birakilmis ve bu hat 1896 senesine dogru
tamamlanmustir. Ayrica Bursa - Mudanya hatti ile izmir - Kasaba hattinin
Alasehir’e kadar olan birinci kismi, 1874 senesinde emaneten insa edil-
mistir. Bu hattin Alasehir'den Afyon Karahisar’a kadar olan ikinci kismi
bir Belcika firmasi tarafindan 99 senelik bir imtiyazla insa edilip 1893
senesinde tamamlanmis, ayni hattin subeleri olan izmir - Bornova ve
Manisa - Soma demiryollari emaneten, Soma - Bandirma demiryolu ise
izmir - Kasaba demiryolu ve Temdidi Osmanh Sirketi tarafindan imtiyaz
esasina gore insa edilmistir.

1902 de Hiikiimet Anadolu Demiryolu idaresine, Konya’dan itibaren
Bagdat ve Basra’dan gecmek lizere Basra Korfezine kadar imtidat
edecek bir hattin insa ve isletilmesi imtiyazini vermisti. Bu hat Birinci
Diinya Harbinin sonunda Nusaybin’e kadar insa edilmis ve ittifak
Devletlerinin maglubiyeti lizerine Basra Korfezine kadar temdidi
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mimkiin olamamuistir.

Bugiin hudutlarimiz disinda kalmis olan hatlardan Sam - Hama
Demiryolu ve Temdidi'ne gelince bu hattin 99 senelik bir imtiyazla
yapilan Sam - Mezrip, Beyrut - Sam ve Riyak - Halep kisimlar sirasiyla
1894, 1895 ve 1907 senelerinde; Humus - Tirablussam kismi ise 1911
senesinde tamamlanmistir.

1885 yilindan 1905 yilina kadar gecen miiddet zarfinda insa edilen
hatlarin ekserisi ecnebi firmalar eliyle ve garanti kilo metrik esasi lize-
rinden meydana getirilmisti. 1900 senesinde insasi kararlastirilan Hicaz
Demiryollar ise Tiirk miihendis ve teknisyenlerinin mesaisi neticesinde
ve Tiirk sermayesi ile tahakkuk etmistir. Tiirklerin kolayca Hacca gidebil-
mesini saglamak tizere Sam ile Medine-i Miinewvere arasinda insa edilen,
ayrica Hayfa - Cenin- Nablus ve Der’a - Eski Sam gibi {ic sube hattini
ihtiva eden bu sebekenin uzunlugu 1500 km. dir Bununla beraber 1308
km uzunlugundaki ana hat 1908 senesine kadar yani 8 sene gibi
nispetten kisa bir miiddet zarfinda insa edilmistir. Bu uzun hattin
insaatinda Istanbul’daki Miihendis mektebinden cikan genc miihen-
disler biiyuik bir vukuf ve feragatle calismislar, bu maksatla temin edilen
fen ve somendofer birlikleri de takdire sayan bir gayret sarf etmislerdir.
Birinci Diinya Savasindan sonra hudutlarimizin disinda kalmis olan bu
hat. milli hiikimetin teessiisiinden sonra tahakkuk ettirilen biiyik demir
yol insaatinin Turk miteahhit ve kontrol miihendisleri icin bir mesleki
tatbikat sahasi vazifesini gormustur.

Milli Hilkiimetin teessiisii ile beraber demir yol insaatina biiyik bir
h\z verilmis ve Osmanlh devletinden intikal eden demir yol sebekesi
siklastinlmistir. Bu meyanda 1924 ten itibaren bugiine kadar memleke-
timizde insa edilen hatlarin isimlerini zikretmekle iktifa ediyorum:

Samsun - Kalin; Kiitahya - Balikesir; Fevzipasa - Diyarbakir; Yolcati
- Elaz1g; Ankara - Kayseri; Kayseri - Sivas; Irmak - Filyos -Zonguldak; Bo-
Sazkoprii - Kardes gedigi; Afyon - Karakuyu; Bozanonii - isparta; Baladiz
- Burdur; Malatya - Cetinkaya; Sivas - Erzurum; Diyarbakir - Kurtalan;
Zonguldak - Kozlu; izmir - Aydin hattindaki Selcuk - Camlik variyanti;
KoOpruagzi - Maras; Elazig - Geng; Erzurum - Hasankale; Hasankale - Ho-
rasan; Narli - Gaziantep; Eregli - Armutcuk; Cukurhisar - iltisak ve nihayet
Genc - Mus hatti.
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109 kilometre uzunlugunda olup 85 milyon liraya mal olmus bulunan
Genc - Mus hatti ile birlikte halen isletiimekte olan demir yollarimizin
uzunlugu 7813 km. yi bulmaktadir.

Bu hatlara bir iki sene zarfinda ilave edilecek olan hal-i insada ki hat-
larimiz da sunlardir:

45 milyon liraya mal olacak olan 74 km. uzunlugundaki Horasan
-Sarikamis; keza 45 milyon liraya mal olacak olan 94 km. uzunlugunda-
ki Gaziantep - Karkamis; ve yarim milyon liraya mal olacak olan 5 km.
uzunlugundaki Halkapinar - iltisak hatlari..

Tiirk miihendisliginin milli ekonomiyi kalkindirmak ve vatani miessir
sekilde miidafaa etmek icin elzem olan demir yol sebekemizi kuvvet-
lendirmege hizmet etmek hususundaki azminin memlekete yeni yeni
hatlar kazandirmakta devam edecegine siiphe yoktur.

10. Tiirkiye’de Koprii insaati:

Tuirkler, Osmanl imparatorlugu devrinde imparatorluk sahalarina dahil
bulunan miiteaddit akarsular tizerindeki mevcut eski kdpriileri onarmak
ve yenilerini insa etmek suretiyle gerek biiyiik kervan yollarina gerekse
tali yollara gecit vermege muvaffak olmuslardir. imparatorluk devrinin
mahsulii olup, zamanimiza kadar intikal eden kopriilerden halen milli
hudutlarimiz icinde bulunanlarin sayisi ve uzunluklarn toplami Devlet
Karayollari Umum Mudurltigii Kopriler Dairesince tanzim edilmis bir
cetvele nazaran sirasiyla 161 adet ve 14250 metredir. Bu rakamlara
uzunluklari 10 metreden kiictik kopriilerle, yazimin bas tarafinda bahis
konusu ettigim Mimar Sinan tarafindan yapilmis kopriilerin Tiirkiye ara-
zisi icerisinde bulunanlari dahildir. Bu 161 kopriiniin mihimlerinden bir
kac tanesini zikrediyorum:

a) Rumeli yakasinda;

Meric tzerinde Edirne - Sarkikaraagac yoluna gecit veren 12 gozlii ve
222 m. uzunlugundaki Meri¢ koprisu;

Tunca lizerinde Edirne - Mustafapasa yoluna gecit veren 16 gozli ve
195,5 m. uzunlugundaki Gazimihal koprisu;

Tunca lizerinde Edirne - Yanbolu yoluna gecit veren 33 gozlii ve .589
m. uzunlugundaki Yeni imaret kopriisii;
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Tunca lzerinde Edirne - Mahmudiye yoluna gecit veren 33 go6zlii ve
- 425 m. uzunlugundaki Sarachane kopriisi;

Edirne icinde 119 m. uzunlugunda Yildinm koprisu;

Ergene lizerinde Edirne - istanbul yoluna gecit veren 6 gozlii ve 60
m. uzunlugundaki Ergene koprisii (1846);

Ergene ilizerinde istanbul - Uzunkoprii yoluna gecit veren 173 gozlii
ve 1264 m. uzunlugundaki Uzunkoprii;

Hayrabolu deresi iizerinde Alpullu - Hayrabolu yoluna gecit veren 5
06zl ve 63 m. uzunlugundaki Kanlibent kopriisii (1878);

Hayrabolu deresi lizerinde Tekirdag - Hayrabolu yoluna gecit veren 7
¢0zlii ve 75 m. uzunlugundaki Hacilar koprisi (1878);

Corlu deresi lizerinde Corlu - Liileburgaz yoluna gecit veren 5 gozIi
ve 50 m, uzunlugundaki Corlu koprisu;

Beyazkoy suyu lizerinde Saray - Karaburcak yoluna gecit veren 135 m.
uzunlugundaki Dumlu kopriisi.

b) Anadolu yakasinda:

Kizilirmak tizerinde Ankara - Kirsehir yoluna gecit veren 6 go6ziii ve
110 m. uzunlugundaki Cesmigir koprusu;

Kizihrmak tizerinde Kalecik - Konut yoluna gecit veren 7 gozli ve 80
m. uzunlugundaki Kalecik kopriisi;

Kizihrmak tizerinde Osmancik - Tosya yoluna gecit ve 250 m. uzunlu-
gundaki Koyunbaba koprisi;

Kizihrmak tizerinde Kayseri - Yozgat yoluna gecit veren 16 gozIu ve
160 m. uzunlugundaki Cokgdz koprisi;

Kizihrmak tizerinde Sivas - Kayseri yoluna gecit veren 17 gozlii ve 222
m. uzunlugundaki Kesik kopri;

Kizilirmak tizerinde Kirsehir - Nevsehir yoluna gecit veren 13 gozlii ve
220 m. uzunlugundaki (keza) Kesik kopri;

Kizilirmak (izerinde Sivas - Malatya yoluna gecit veren 18 gozlii ve
167.5 m. uzunlugundaki Egri koprii;
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Batman nehri lizerinde Diyarbakir - Bitlis yoluna gecit veren 40 metrelik
bir g6zii havi 80 m. uzunlugundaki Malabadi kdprisi;

Dicle nehri lizerinde Diyarbakir - Silvan yoluna gecit veren 11 gozli
ve 160 m. uzunlugundaki Dicle kopriisi;

Murat nehri tizerinde Mus - Erzurum yoluna gecit veren 12 gozli ve
180 m. uzunlugundaki Murat kopriisu;

Tohma deresi lizerinde Malatya - Sivas yoluna gecit veren 22 gozIi
ve 208 m. uzunlugundaki Kirkgdz koprisu;

Cizre deresi lizerinde Cizre - Nusaybin yoluna gecit veren 5 gozlii ve
127 m. uzunlugundaki Cizre koprisi;

Resan cay uzerinde Siirt - Cizre yoluna gecit veren 5 gozli ve 98 m.
uzunlugundaki Nasreddin kopriisu;

Yesihrmak lizerinde Samsun - Tokat yoluna gecit veren 5 gozlii ve
155.5 m. uzunlugundaki Hidirlik koprisui;

Sakarya tizerinde i7mit - Geyve yoluna gecit veren 15 go6zlii ve 147 m.
uzunlugundaki Geyve kopriisi;

Goksu uzerinde Mersin - Silifke yoluna gecit veren 7 gozli ve 140 m.
uzunlugundaki Silifke koprisu;

Gokirmak tizerinde Kastamonu - Taskoprii yoluna gecit veren 6 gozIi
ve 102 m. uzunlugundaki Taskoprii koprisd, v.s.

Biitiin bu kopriler tastan ve kemer koprii seklindedirler.

Cumbhuriyet devrinde ise bir tek tas kopri yapilmistir ki o da acikli-
81 36 metre olan tek gozIlii ve parabolik bir kemer seklindeki Garzan
kopriisudr; isletmeye acildigi tarih 1923 diir. 1924 ten bu yana bir cok
betonarme ve demir kopruler yapilmis bulunmaktadir.

A) Demir kopriilerimizden bazilar:

Manavgat deresi lizerinde, orta g6zii 60 m. acikhgl haiz Manavgat
koprisi (1932);

Coruh nehri Gizerinde, 113 metrelik acikligl haiz tek kemerden ibaret
Borcka koprusi (1935);
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Ceyhan nehri lizerinde, orta gozii 80 m. acikligini haiz Ceyhan kop-
riisii (1942). v.s.

B) Betonarme kopriiler, kemer koprii, Gerber sistemi diiz kirisli kopr,
Baustring ve asma kopru, seklinde yapilmistir.

a) Kemer koprii seklindeki betonarme koprilerimizden bazilari:

Firat tizerinde orta gozii 109 m. acikhgini haiz ismetpasa kopriisii
(1932);

Murat tizerinde 106 metrelik acikligl haiz tek kemerden ibaret Pertek
kopriisu (1939);

Munzur Suyu tizerinde 72 metrelik acikligl haiz tek kemerden ibaret
Mameki koprisii (1952);

Dicle tizerinde 85 metrelik acikhgl haiz tek kemerden ibaret Egil
kopriisu (1952);

Karasu tizerinde 80,5 metrelik acikhgi haiz tek kemerden ibaret Sansa
koprisi (1954).

b) Gerber sistemi diiz kirisli betonarme koprilerimizden bazilari:

Yesilirmak tizerinde 12 gozlii ve 274 metre uzunlugundaki Carsamba
kopriisu (1931);

Simav Cayi Uzerinde 10 gozIlii ve 255 metre uzunlugundaki Simav
kopriisi (1955).

¢) Baustring sistemindeki betonarme koprilerimize bir misal:

Kizihrmak izerinde 7 g6zlii ve 252 m. uzunlugundaki Bafra koprisi
(1937).

d) Bazi acikliklari kemer, bazi acikliklan da diiz kiris seklinde olan bir
kopriimiz:

Firat Gizerinde, bes adet kemer ve ondort adet diiz kiristen ibaret 720
metre uzunlugundaki Birecik koprisii (1956).

e) Asma kopri seklindeki koprilerimiz:

Firat nehri tizerinde, Arapkir - Kemaliye yoluna gecit verecek olan, 81
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m. acikh@indaki Asagikindir; 60 m. acikligindaki Halmiige ve keza 60 m,
acikligindaki Bagistas koprileri icinde bulundugumuz 1955 yili zarfinda
tamamlanacaktir.

1924 ten 1955 senesine kadar yapilan kopriilerin sayisi 674 ve
uzunluklarn toplami 34427 metredir. Bu kopriilerden yalniz 452 adedi
ve uzunluk itibariyle 20.639 metrelik kismi son alti sene zarfinda insa
edilmistir. icinde bulundugumuz 1956 yil zarfinda insaati devam eden
koprilerimizin sayisi 215 ve uzunluklari toplami 12,300 metredir. 1955
programina gore insaati ihale edilecek olan kopriilerin sayisi 177 ve
uzunluklan toplami ise 7110 metredir.

11. Tiirkiye’de Karayollan insaatinin tekamiilii:

Karayolu olarak Mesrutiyetin ilanina kadar Osmanli imparatorlugu
zamaninda fazla bir sey yapilmis degildir. Ecdadimiz sehir ici yollarinin
hepsini ve sehir disi yollarindan bazilarini yassi taslarla kaplamis iseler
de biiyiik kervan yollan umumiyetle kaplamasiz birakilmis, yalniz konak
yerlerinde zamanina gore oldukca konforlu kervansaraylar ve nehir
gecitlerine ahsap, veya kagir kopriler yapilmistir, imparatorlugun son
zamanlarinda yol insaati icin hususi mevzuat yapildigi ve her mevzuata
tevfikan bir teskilat meydana getirildigi goriilmektedir. Bu calismalarin
mahsulii olan kiiciik bir yol sebekesi Cumhuriyet Hiikiimetine intikal
etmis olup, bu kiiciik sebeke Cumhuriyet devrinde tedricen genisletilmis
ve yollarin yapim ve bakimi Milli Soseler ve il Yollar adi altinda ikili
bir teskilata baglanmustir, ikinci Diinya Harbine kadar insa edilen milli
soseleri Ankara sehir ici yollar. Balya - Canakkale yolu, Trabzon - Erzurum
- iran transit yolu ve Hopa - Borcka sosesinden ibarettir.

1948 de Devlet Karayollart Umum Mudirligi kurulduktan sonra ise
Tiirkiye’nin yol sebekesi. Devlet, il ve K6y yollari olarak ii¢ sinif halinde
ele alinmis bulunmaktadir. 24500 kilometrelik bir sebeke teskil eden
Devlet yollarinin 4350 kilometrelik kismi modern trafigin gerektirdigi
yuksek standartlara gore insa edilmektedir. 30 bin kilometre tutan il
yollarinin yapim ve bakimi vildyetler tarafindan yiritilmektedir. 150
milyon kilometre tutan kody yollan ise koyliiniin emegi ve Devletin teknik
ve mali yardimi ile insa ediliyor.

Devlet yollan olarak 1955 yili sonuna kadar insa edilen asfalt kaplamal
yollarin uzunlugu 2556 kilometredir. Iyi durumdaki stabilize ve makadam
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yollarin uzunlugu ise 16302 kilometreyi bulmaktadir.
12. Tiirkiye’de deniz insaati:

Demir ve kara yollannmizin denizlere dogru uzanmis birer kolu ve
kanadi olan liman, iskele ve barinaklarimiz ise son seneler zarfinda Tiirk
miihendisliginin hummal bir faaliyetine sahne olmus bulunmaktadirlar.
Bu meyanda Karadeniz’'deki Eregli ve Trabzon limanlar tamamlanmis;
Haydarpasa, Alsancak, Samsun, Mersin ve Giresun limanlarinin insaati
devam etmistir. Ayrica sayisi onu gecen iskele ile iki barinak, iskenderun
limanina ait temel tesisleri, Tophane ve Sali pazari rihtimlari ile bunlarin
antrepolan insa edilmektedir.

Tiirk milletinin temin ettigi imkanlan en iyi sekilde kullanarak yurda
faydali eserler kazandiran Tirk Yiiksek Miihendislerinin Vatan ugrundaki
bu calismalari istikbalde de hic aksamadan devam edecektir.
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Paydossuz Bacalar, Paydossuz Yasamlar
ve Miihendisler, Mimarlar

Sunus

Tlrkiye Cumhuriyeti'nin ilk Metalurji Miihendisi olan Selahattin Sanba-
soglu, 1995 yilinda 88 yasinda aramizdan ayrilmadan kisa bir siire dnce,
ilkenin durumundan ve gidisinden bunaldigini sdyleyen bir dostuna su
hikayeyi anlatmis;

‘Mimarbasi Koca Sinan kendi eseri olacak Cami’nin insaatinin basinda
calisirken bir ustabasisi yanina yaklasarak izgiin bir tavirla el bagladiinda
Koca Sinan hayrola nola ustabasi diye sorar. O da, AGam bir pirifani duvarci
ustamiz hasta doseginde kendini bilmez yatiyor. Aylardir ne iyilesiyor ne
can veriyor, miiskiiliimiiz var deyince, Koca Sinan hayrolsun varalim gidelim
gorelim der. Hasta dosegine yanasti@inda pirifani ustanin bir seyler minl-
dandigini duyar ve iyice sokuldugunda pirifaninin devamh olarak kalfa tas
ver, harc ver, mala ver; tas ver, harc ver, mala ver diye sdylendigini duyar.

Anlar ki 90 yasindaki usta can cekisirken bile riiyasinda duvar ormektedir.
Mimarbasinin gozlerinden yaslar siiziliir ve egilerek kulagina ‘ustam pay-
dos’ diye fisildar. Pirifani duvarci ustasi o an ruhunu teslim eder.

Biz de yukardaki paydos deyinceye kadar calismaya devam edecegiz.
Ulkemizin buna ihtiyac var.’

ilk Miihendislik-Mimarlik Oykiileri kitabinda yer alan KARDEMIR 6ykiisiinde
de belirtildigi gibi Sanbasoglu 6liimiinden bir yil dnce, 1994 yilinda, done-
min hiikiimeti tarafindan kapatiima karan verilen KARDEMIR’in inceleme
Komisyonu’nda yer almistir. 1930’larin basinda yer secimi kurulunda gorev
yaptigi KARDEMIR’den 1939 Eyliil‘iinde iilkemizin ilk sivi metali alinirken
hazir bulunan Sanbasoglu, tam 55 yil sonra, KARDEMIR’i kurtarmak icin
en On safta Komisyon'un en caliskan tiyesi olarak miicadele etmektedir.
Komisyon calismalarinin sonuna dogru inceleme icin KARDEMIR’e gidilir.
Buraya sov yapmak icin gelen siyasilere, tilke sanayisinde derin izler birak-
mis 87 yasindaki bu kisi, ‘Bu tesis tlke icin gereklidir, kapatmak cinayettir!’
sozleriyle ders verir....

KARDEMIR Raporu ucuz siyaset malzemesi yapildiginda da engin bir

177



Miihendislik Mimarlik Oykiileri-lll

vicdan huzuru icinde, “Biz g6revimizi yaptik....” der.

Cumhuriyetin ilk kusaklarinda yaygin
olarak gozlenen inanc, yuksek calisma
azmi, kurucu irade, katkida bulundugu
ya da bir siire gorev yaptigi tesisleri cok
uzun villar sonra bile sahiplenmeye
sadece bir ornektir Selahattin Sanba-
soglu. Bu ozelliklere sahip insanlarin
gorev bilincleriyle memleket tesisleri
birbiri ardina kurulmus, tlke gelismis
ve topyekiin kalkinma hedefinde ileri
bir noktaya gelinmistir.

Paydos nedir bilmeyen insanlarin tim
Selahattin Sanbasoglu y(.)kltijklle!'ra inat, yilmak bilmeyen ve ken-
(1907-1995) dilerini 6ne ¢ikarmayan, sessiz ama cok
derin cabalarn ile tiim yurtta paydossuz
fabrika bacalan yiikselmis ve o fabrikalarla medeniyetin tiim nimetlerine ka-
vusan halk daha bir ictenlikle Cumhuriyeti benimsemis, onu sahiplenmistir.
Bu paydossuz yasamlar icinde miihendis-mimarlarnin cok ayri bir yeri vardir.
Onlar Cumhuriyetin ve kalkinmanin gizli kahramanlarndir.

iste, bugiine kadar cikan iic Miihendislik-Mimarlik 6ykii kitabinda; pay-
dossuz yasamlara, onlarla hayat bulan paydossuz sanayi tesislerine, boylece
degisen genc Cumbhuriyete dair bir cok hikaye sunuldu. Uc kitapta yer
alan yaklasik kirk oykiintin her biri renkli Cumhuriyet tablosunu olusturan
mozaikler oldu. Bu dykiilerin bir codunda son donemlere gelindikce tablo
soluklasmaya basladi.

Cumbhuriyet Sanayi tarihine ait bu hikayenin yapitaslarini ise, biiyiik oran-
da, ¢ kitapta yer alan degisik oykilerden alintilar olusturdu. Yani, bu 6ykii
ilkemizin gelisim hikayesini kisaca anlatan bir kolaj.

Nereden basladik, neler yaptik, nereye geldik....
Nereden Basladik

Cumbhuriyet kurulmadan dnce istanbul’da durum oldukca kanisikti. Uretme-
den tiiketmenin dayanilmaz cazibesi ile giderek borclar yiikselmis, yabanci
devlet ve sirketlere saglanan imtiyazlarla idare tamamen onlara gecmisti.
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Oyle ki, Osmanli'da artik o donemde “yeni tip” devlet adamhgi makbuldii.
Eskiden niifuzlu pasalarin koltugunun altina girerek makam sahibi olunur-
ken, son donemlerde yabanci devletlerin himayesine girerek koltuk kapma
siireci baslamisti. ingilizciler, Fransizailar, Ruscular, degisen giic dengeleriyle
ihya olmaktaydilar ama Osmanli giderek batmaktaydi.

Anadolu’ya gelince durum tamamen farkhydi.

Kurtulus Savasi oncesi, Anadolu halki Balkanlar’dan Trablusgarb’e, Sa-
rikamis’dan Yemen’e yedi diivelde cok cok uzun siiren savaslar sonucu
yorgun, bikkin ve perisandi.

Uygun Ahmet Aker tarafindan derlenen ‘Seferberlik Hikayeleri’ ne gore
3 milyon kadar erkek seferberlikler nedeniyle cephelere gonderilmis ve
koylerde hemen hic genc erkek kalmamisti. Arpali kdytinden asker cikan
370 kisiden savaslar bitince 11 kisi geri donebilmisti. Mutlu kdylinden Arif
o8lu Akif Yemen’de yedi yil savastikian sonra evine donmis, ertesi giin
Kop savunmasi icin yeniden askere alinmisti.

Neredeyse tiim erkeklerini seferberliklerle harplere gonderen koylerde,
geride kalan kadin, cocuk ve yaslilara ise aclk, kithk, hastalk, eskiyalar ve
isgaller nedeniyle korku, goc ve perisanlik diismiistiir. Cephelere génder-
diklerinin hasretini bile cekecek firsat yoktur. Aker’in derledigi 6ykiilerden
birinde, Giimiishane Oviince koyiinde, kalanlar yaklasan Rus isgalinden
kacmak icin goc ederler. Rus geri cekilince kdylerine dondiiklerinde yiyecek
hicbir seyleri yoktur. Zinnet Nine, o giinleri ici yanarak, gdzyaslar icinde
yillarca gelene gecene anlatir;

‘Amcamin kiiciik oglu evin bacasindan tandira bakarak anasina, Ana sen
bu tandirda hic ekmek pisirdin mi? diye feryat ederdi. Birkac giin sonra
achktan oldi. Acliktan, koleradan 6lenleri gommek icin ne kefen bezi, ne
imam, ne adam ne de kalanlarda takat kalmusti......"

iste Kurtulus Savasi bu inanc ve azimle yapild.

Fransiz gazeteci ve yazar George Gaulis cephe izlenimlerini gazetesine
soyle yaziyordu:

“Ankara ve cephelerdeki yarisi nizami, gerisi sivil kiyafetli gencler, ismini
bilmeseler bile istanbul ve Osmanli icin degil, kendilerinin cesetleri tizerine
kurulacak yeni bir devletin, Cumhuriyet’in ugruna éldiiklerini biliyorlar. Genis
Anadolu yaylalarinin 6tesinde kimse, yasasin Cumhuriyet! diye bagirmiyor,
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ama O’nu teneffiis ediyorlar. Onlar Sakarya’da, inénii’de kuracaklari devlet
icin, gelecekteki Cumhuriyet’in saadeti icin canlarini verdiler.”

Ve, ilk donemlerin Cumhuriyet idareleri bunu hic akillarindan cikarmadi.
Ciinki onlar, Anadolu halkinin sikintilarini onlarla birlikte yasamislardi ve o
halkin, medeniyeti, iyi yasam kosullarini fazlasiyla hakettiklerini biliyorlardi.
Kanaatkar halkimiz oglunu, esini savasa gondermeden, cocuklarinin karnini
doyurabilecek kadar bir refahin pesinde olsa da.

Cumhuriyet kuruluken elinde ufak dokuma atelyeleri, eski pik dokiim-
haneleri, kink dokiik askeri fabrikadan baskaca da pek bir sey kalmamisti.
Bunlarin disinda var olan savaslardan azalmis, usanmis, yorgun, yoksul, 45
dolar milli gelirli cogu koylii 12 milyon kadar Anadolu insani ile Osmanhdan
kalan yukli bir borctu.

Osmanlidan pek bir miithendislik birikimi de kalmadi. Ulkedeki 6nemli
isletmeler gibi madenler de genellikle yabanci sirketlerce isletilirdi. Zaman
zaman Osmanli doneminde kendi madenini bulmak ve islemek icin kendi
maden miihendisini yetistirmek konusunda girisimler de olmustur. Bu
konuda en hatiri sayilir cabayi ilk kitapta Nadir Avsaroglu ‘ilk Feneri Yakan-
lar’ oykisiinde anlatmaktadir. Asagida cok kisaca 6zetlenen bu oykiide,
Osmanli‘dan baslayan bir birikimin Cumhuriyet'e aktarilmasinin da giizel
bir 6rnegi sunulur;

ibrahim Ethem, Rum kokenli zeki bir cocuktur. Bahriye Naziri Koca Hiis-
rev Pasa kendisine kole olarak satilan bu cocugu evlat edinir ve diger bazi
cocuklarla okumalari icin 1829’da Paris’e gonderir. 11 yasindaki Ethem’in
sinif arkadasi daha sonra Nobel Odiilii alacak olan Louis Pasteur'dur.
ikisi yakin arkadas olurlar. Okuduklari donemin en iyi okullarindan olan
institution Barnet’in bir gelenegi vardir. Okulu birincilikle bitirenlere dip-
lomasini imparator vermektedir. Biiyiik yarista birinciligi kil payr ibrahim
Ethem kazanir ve diplomasini Ill.Napoleon’un elinden alir. Ethem yiiksek
6g8renimini de Maden Miihendisligi dalinda yapar. Ustiin nitelikleriyle pek
cok vekillik gorevinin ardindan Mithat Pasa’nin yerine Sadrazam (Basbakan)
olur. Yabanci uzmanlarin yeterli 6nbilgi verecek okul olmadigi icin tilkede
Maden Mektebi kurulmasina karsi cikmalarina ra@men Osmanl madenlerini
aramak, bulmak ve isletmek amaciyla Maden Mektebi kurulmasini saglar.
Nitekim bu birikim, Cumhuriyet doneminin ilk yiiksekokulu olan, 1924 yilinda
Zonguldak Yiiksek Maadin (Maden) Miihendis Mektebi kurulmasina yol acar.
Mezunlari arasinda {inlii sair Behcet Kemal Caglar'inda bulundugu, 1931'de
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kapatilan bu okulun kurucusu ve Miidiri tilkemizde basta elektrifikasyon
olmak tizere pek cok konuda 6nemli yayinlar cikarmis Ginli egitimci ve
mihendis Prof. M Refik Fenmen’dir.

ikinci kitapta yer alan, Nermin Fenmen‘in dedesi Refik Fenmen’i anlat-
g1 oykiiye gore; Osmanli‘da ilk miihendislik egitimi 1773 yilinda askeri
alanlarda yogunlasmak lizere ‘Hendese Mektebi’ ile baslar ve 1776 yiinda
denizcilik alaninda ‘Miihendishane-i Bahri-i Hiimayun’ ve 1795’de topculuk
alaninda ‘Miihendishane-i Berri-i Hiimayun'’ olarak ikiye ayrlir. 1908 yilindaki
2. Mesrutiyetin ilaniyla Osmanh’da esen demokrasi riizgarlariyla 1909'da
Miihendis Mekteb-i Alisi’'nin (Miihendislik Yiiksekokulu) ilk sivil miihendislik
okulu olarak kuruldugu ve Refik Bey’in de okulun ilk sivil miidiiri oldugu
gortlmektedir.

Ancak, Osmanli doneminde bu tiir teknik gelisim cabalarinin yaygin ve
etkili oldugunu séylemek oldukca zordur. Anadolu halki miihendis ve mi-
marlari pek tanimamaktadir. Asagidaki su trajikomik oykiler bunu kanitlar
niteliktedir.

ilk Mithendislik Mimarlik Oykdileri kitabinin ilk dykiisi'nde Osmanlh do-
neminde de miihendislik yapmis Kemal Saatcioglu ile bir sylesi yer alir.
Bu soyleside Saatcioglu Cide yolunu yapma calismalarini anlatir;

‘....elimde istiksaf paftasi, kosesinde pusula, omzumda altimetrik, ayagi-
ma podometre asili, Daday’dan istiksafa basladim. iste tam bu giinlerde,
meyhaneciler Cide’ye sevkediliyorlarmis. Ben yaya 6nde, siivari jandarma
arkada, goren koyliler jandarmaya;

-Nireye gotiriiyon domuzu? Diyorlar, sonrada bana doniip,

-Nasil, iraki satan mi?

8 km. sonra bir koye indik. Koylii jandarmaya kosup, onu karsilayip;
-Hosgeldin Basefendi, bana da doniip

-Aksamlar hayirh olsun corbaci dediler. Jandarma hiddetlendi,

- Ulen bu miihendis, Miisliiman. K6ylii boynunu biikiip,

- Ne bilek, kisa don giyiyo da.

Kemal Bey bakmis ki nereye gitse meyhaneci sanilacak hemen evden
kirmizi seritli ceketini istemis.
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Ancak bundan sonradir ki yolda gorenler;
- Cavusaga kolay gelsin demeye baslamislar.’

Gene ilk kitaptan Burhan Oguz’un anilarindan ve Cumhuriyetin ilk do6-
nemlerinden bir baska 6yki;

‘Mahic Suman Orhantepe’ye su getirmek icin Maltepe civarinda kaptaj
etlidii yapiyormus. Dagda dolasirken askerler bunu casus diye yakalamis-
lar. Ne gediklisi, ne de nobetci tegmeni laf dinlemis. Neticede Mahic'i bir
kurmay binbasinin huzuruna cikarmislar. Adam isi anlamis ve asagidaki
kagidi yazip kendisine vermis:

“Su miihendisine su aramak icin vesika verilmistir.”
isim, cisim, mahal, miiddet filan yok.’

Hayati hep askerle ve askerlikle gecmis Anadolu insani cumhuriyetle bir-
likte, hizla miihendis-mimarlarla ve onlarin yarattiklariyla da tanisacaktir.

Neler Yaptik: Cumhuriyet’in ilk Donemleri ve Topyekun Kalkinma
Seferberligi

ikinci kitapta yer alan Stiimerbank oykiistinde belirtildigine g6re; Osmanli
donemindeki dis aciklarin Glkeyi nereye getirdigini bilen Cumhuriyet yo6-
netimi, yeni iktisat politikalarinda bu konuda cok hassastir. 1931°de iktisat
Vekili Mustafa Seref Bey soyle demektedir;

‘E@er bir millet Uretim hususunda geri ise teknik giicler hususunda
ilerlememis ise, o0 memleketin dengesini viicuda getirmeyi uluslararasi
piyasanin diizenleyisine terk etmek o memleketin yikilisina g6z yummak
olur. Her sene bilanco acigini milletin 6teden beri toplamis ve asirlardan
beri biriktirmis oldugu menkul kiymetlerle 6demek mecburiyetine diiser.
Aclk, senelerce devam ettigi takdirde memleket dahilinde miicevherat ve
degerli esyalardan, ev agirliklarindan baslayarak, nihayet o memleketin
simendiferlerinin, bankalarinin, sinai ve ticari tesebbislerinin, arazinin
ecnebilere gecmesine kadar varabilir.’

Bu sozler genc Cumhuriyetin hedeflerini de icerir. Uretim hususundaileri
gidilecek, teknik glicler konusunda ilerlenecektir.

Turkiye Cumhuriyeti sanayi hareketine baslayacaktir ama bu is icin 6nemli
bir para gerekmektedir ve savaslardan bitkin cikmis Cumhuriyetin parasi,
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gelismis tlkelerin de kredi vermeye hic niyetleri yoktur. Bu tesisler icin
gerekli teknik elemanlar da bulunmamaktadir.

Tdm bu olumsuzluklara radmen ise hem de en zor sanayilerden biri ile
baslanir.Daha 1923 izmir iktisat Kongresi'nde ifade edilmistir ki, ekonomik
egemenlik saglanamazsa savasla kazanilmis olan ulusal egemenlik stirdii-
riilemez. Cumhuriyetle ifadesini bulan her konuda bagimsizlik siarinin tiim
diinyaya anlatilmasi icin hentiz kurulmus Tiirkiye Cumhuriyeti kendi ucak
fabrikalarini kurmaya karar verir.

Ucak tretimine kalkismak kolay bir is degildir. Ucak tretimi icin gerekli
teknolojileri, altyapiyi ve insan kaynaklarini olusturmus dlkeler, siirddiriilebilir
bir kalkinma ve refah icin daha umutlu olmayi da hakederler. Clinkii son uriin
ucaksa, boylesi bir liretimin gerisinde tasarim, malzeme, hassas mekanik,
elektronik, motor, mikroelektromekanik sistemler vb. onlarca teknolojide
ya da bunlarin tedariginde en ileri diizeye erismis bir ulusal sanayi vardir.
Kisacasl, ulusal ucak sanayine sahip olmak, pek cok teknolojide de en ileri
olmak demek, gelismis iilkeler arasinda itibarli bir yere sahip olmak demek-
tir. Daha da dnemlisi tiim diinyaya kendine has ulusal bagimsiz politikalan
oldugunu ve bunlan da uygulayabilecek giicii oldugunu ilan etmenin en
saygin ve anlamh yontemlerinden biridir. Aynen, Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin
hem de yeni kuruldugu o zamanlarda yaptigi gibi.

Pek cok lilkede hayranlik uyandiran ancak tilkemizde pek bilinmeyen ya
da nedense bilinmesi istenmeyen Tirkiye Cumhuriyeti’'nin ‘Ucak Sanayi’
oykisiini ilk kitapta M.Bahattin Adigiizel, bu kitapta da Dr. Bilge imamog-
lu’'nun oykilerinden 68reniyoruz.

Cumbhuriyet’in kurulusunun hemen ardindan yapilan islerden biri de Tiirk
Tayyare Cemiyeti'ni kurmak olmustur. 16 Subat 1925'de kurulan bu Cemi-
yet'in (Bu kurum 1935’de Tirk Hava Kurumu-THK- adini alacaktir) kurulus
tizigunin ilk maddesinde yer alan “Tiirkiye'de havacilik sanayisini kurmak”
gorevi esas amaci da ortaya koymaktadir.

Evet, Cumhuriyet’in ilk yillarinda bu kurulusun kurulmasiyla es zamanlh
olarak Turkiye'de ucak tretimi gerceklestirebilmek icin girisimlere de he-
men baslanir. Balkan, 1. Diinya Savasi ve Kurtulus Savasi boyunca edinilen
havacilik deneyimi, ucak ve yedek parca saglanmasinda disa bagimh ol-
manin ciddi sorunlar yarattigini gostermistir. Pratik ve teknik aksakhklarin
disinda dretici tilkelerin ucak ve malzeme teslimini siyasi baski araci olarak
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kullanmasi da bu anlamda yasanmis sorunlardandir.

Kuskusuz, daha neredeyse toplu igne liretemeyen bir tilkede en iddiali sa-
nayiyi kurmak hic kolay olmayacaktir. Bu amac icin yiiklii kaynaklar ayriimal,
gerekli olan pek cok teknoloji edinilmeli, insan kaynag yetistirilmelidir.

23 Nisan 1926’da “Tayyare Makinist Mektebi” hizmete acilir.

Gerekli teknolojilerin saglanmasi icin, 1. Diinya Savasi’nin ardindan imzala-
nan Versailles Baris Antlasmasi uyarinca kendi tilkesinde ucak tGiretemeyen ve
baska iilkelerde kurdugu fabrikalarla tiretimini stirdiirmek isteyen ve Rusya
ve Polonya’da benzer yatinmlar gerceklestiren Almanya’nin ortakligyla ise
baslanir. Daha sonra Tiirk 0zel sekt6riiniin de devreye girmesi ile hem de
kendi tasarimimiz olan ucaklari yapmaya baslarz.

Cumbhuriyetin ucak retimi ile ilgili her safhasinda 6ne cikan iki isim de
anilmaya degerdir. Bunlardan birincisi, Nurettin Demirag’dir. O, devletin
ucak fabrikalarina paralel sekilde 6zel tesebbiis olarak ucak fabrikasi kur-
mus,o fabrikada yerli tasanim pekcok ucak imal etmis, istiine stliik bugiin
Yesilkdy Hava limaninda ‘Gok Havacilik Okulu’'nu kurarak bu konuda pek
cok pilot ve teknik eleman yetismesine olanak saglamis bir insandir.

ikincisi ise Tayyare Makina Miihendisi Vecihi Hiirkus'tur. Bu kitapta
gene Nadir Avsaroglu’'nun onun adiyla yazdigi 6ykiiye g6re 52 yil siiren
havacilik macerasini 102 farkli ucakla siirdiiren ve 76 yasina kadar toplam
30.000 saat ucus yapan Vecihi Hiirkus’u, yeni nesilden pek az kisi tanimis,
ismini isitmistir. Oysa Vecihi Hiirkus, Cumhuriyet havacilik tarihinin abide
isimlerinden biridir.

ilk Ucak Miihendisi Vecihi Hiirkus ile Yerli imalat Bir Ucak

Tayyareci Vecihi Hirkus, Birinci Diinya Savasi'nda, Ulusal Kurtulus Sava-
s'nda, ilk yerli ucagin yapiminda, Tiirk Tayyare Cemiyeti'nde, Vecihi-Faham
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Tayyare Fabrikasinda, Vecihi Sivil Tayyare Mektebi’'nde, Hiirkus Havayolla-
ri'nda, Kanatlilar Cemiyeti'nde, Maden Tetkik Arama Enstitlisii'nde, Vecihi
Hiirkus askeri, sivil, ticari, sportif havacilik da, Ulusal Ucak Uretiminde....
Yani, Vecihi Hirkus; Ulusal Havacilik Tarihimizin Ta Kendisidir.

Cumbhuriyetin ikinci
onemli girisimi ise
demiryollaridir. ikinci
kitapta yer alan Ekrem
Murat Zaman’in demir-
yolu oykisinde, cum-
huriyetin elinde kalan
ve blyuk bir bolimi
yabanci sirketlerin el-
lerinde bulunan demir-
yollarinin 1927'de ulu-
sallastinldigi belirtilir.

Bir Karis Daha Demiryolu

Ciinkii, demiryolu en 6nemli politikalardandir. ilk yillarin slogani ‘bir
karis daha demiryolu’ dur. Daha 1924'tin Mayisinda Mustafa Kemal soyle
demekiedir;

‘Memlekette her vasita ile bir karis fazla simendifer viicuda getirmek,
fakat vaziyet ne olursa olsun bir giin geri kalmamak diisturu milletin hakiki
ihtiyacina tamamen uygundur.’

Daglan delen demiri serenler, onuncu yil marsini aradan onlarca yil gec-
mis olmasina ragmen hala ayni heyecanla bize soyletirler; ‘...Demir aglarla
ordik Anayurdu dort bastan.’

Yurdun Demir aglarla oriilmesi cabalarinin en dnemli mimarlarindan biri
de Behic Bey (Erkin) dir . Elinizdeki bu kitapta yer alan Nadir Avsaroglu’'nun
yazdigi diger bir dykiide soyle denilmektedir;

‘Eskisehir'den Ankara’ya trenle gidenlerin, Ankara’ya yaklasirken gordik-
leri o sirin, kiiciik istasyona, Behic Bey istasyonu’na adini veren Kisidir.

Kurtulus savasinda diismanlar raylan tahrip ederler. 20 giinden evvel tamir
olmasini miimkiin gérmedikleri bu raylar icin Behic Bey, hattin en gec 9 giin
icinde acilacagina soz verir. Ve 9 giin sonra, 7 Eyliil 1922 sabahi, lokomotifi
bayraklarla suslii, vagonlari kursun delikleriyle dolu ilk tren, diidigiinii 6t-
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tirerek Afyon’a girmis, uzun uzun calan diidiikler demiryolcularin zaferini
herkese duyurmustur.

Bu yillarda, Yunanlhlar geri cekilirken tahrip ettikleri ve orduya cok gerekli
olan Polath-Eskisehir demiryolu hattinin en kisa zamanda onarilmasi em-
rini Demiryollari Genel Midiiri Albay Behic Erkin’e veren Mustafa Kemal,
devamla “Nereden isci bulacaksin? O cevrede biitiin erkekler silah altinda”
deyince Genel Miidir'den “Kadinlanmiz sag olsun pasam” yanitini alr.
Bu hattin en kisa zamanda kadinlar tarafindan onarildigi resmi kayitlarda
gortlmektedir.

Ve, Nadir Avsaroglu Behic Erkin 6ykistinii soyle bitiriyor;

‘Eskisehir'de bir mezar vardir. Bu yalniz bir mezardir. Ertugrulgazi Ma-
hallesi’nin yani basindaki Enveriye istasyonu’nun arkasinda kavak ve cam
agaclari arasinda vyer alr. Civarda calisanlara sorarsaniz cok farkli dykdler
anlatirlar bu mezar icin. Kimi sevdigi kiza kavusamadigi icin kendini trenin
altina atan bir asiktan s6z eder. Kimi de o genis araziyi Demiryollarina
bagislayan bir hayirseverden soz eder.

Bu yalniz mezar, Tirkiye Cumhuriyeti Demiryollarinin ilk Genel Midiiri
ve Kurtulus Savasi kahramanlarindan Behic Erkin‘in mezaridir. istegi tizerine
iki demiryolu hatti arasina gomilmdiistiir. Mezarinin mermeri diismiis, biraz
bakimsiz da kalmis olsa, her an yani basindan gecen trenleri dinleyerek
son uykusunda mutludur Behic Erkin.’

ilk giinlerde ekonomik hayatin temelini teskil eden ticaret yerine hizli ve
kararh politikalarla sanayilesmek gerektigi bilinmektedir. Ancak, Osmanl’nin
son 60-70 yilinda ekonominin can damarlarini imtiyazlarla ele gecirmis,
demiryollar, liman, su, elektrik, havagazi gibi en canalici yerleri isleten
yabancilar bu okkal isleri gene ele gecirmek icin her yolu denemektedir.

O glinin IMF’si olan Rist, Mller ve bunlar gibi sihirbaz maliyecilerin biri
geliyor, Oblri gidiyor oneriler birbirini tamamliyordu, iste bugiinlerle o
glinlerin yabanci danismanlik karakterini birbirine karistirmamiza yol acacak
1930’larin basinda yabanci danismanlardan secme tavsiyeler;

‘Osmanli borclarnini ddemekte gecikiyorsunuz. Bu nedenle dis diinyada
mali giivenceniz bozuktur. Ne edip, yapip uluslararasi sermaye cevrelerin-
den ‘kredibiliteyi’ saglamlastirmaktan baska care yoktur. Bunun yolu ise,
baska islerden cok, dis ticarete 6ncelik vermekten gecer. Paranizin dege-
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rini diistiriin, demiryolu ve diger yatinmlara girmeyin. Bunlar cok yanlis ve
maliyetli islerdir. Yine de bu islere girecekseniz kredibilitenizi artirin ve dis
kredi pesinde kosun. Ekonomideki devlet kesimini genisletmekten mutlaka
kacinin....!

Genc Cumbhuriyet idaresi ise hic dyle diisinmemektedir. Mustafa Seref
Bey bu sdylenenlerin gecmiste kaldigini su sozlerle ifade eder;

‘Bu memlekette bir vakitler simendiferler(demiryollan), bankalar, ticaret,
sanayi, milli sirketlerin hisse senetleri, hatta en iyi tarlalar ve sehirler da-
hilindeki en iyi emlak Tiirklerin degil ecnebilerin elinde idi. Bu memleket
tarihinde milli iktisat namiyla hicbir kavram kavrayamamuistir. Milli iktisattan
bahsetmek bir zamanlar bir kabahat, bir zamanlar da bir bilmeceden bah-
setmek gibi bir seydi.’

Evet, daha kendi uzmanini yetistirememis Cumhuriyetin danismana ihti-
yaci vardir, ama nasil bir danismana. Bir konu icin Basvekil(Basbakan) ismet
Pasa ABD’li bir miistesara soyle diyor;

‘Bir uzman ariyoruz. Kendisinde aradigimiz nitelikler sunlardir:-hem isinin
ehli olacak, hem de kapitalist cevrelerin etkilerinden uzak kalabilecek bir
kisilik sahibi olmaldir.Bu son nokta cok énemlidir ve bunda israr ederiz.’

Sayet memlekette topyekun bir kalkinma seferberligine girisilecekse,
bunun ancak kendi uzmanlariyla gerceklesebilecegi bilinmektedir. Bu
nedenle, Ulkenin en onemli projelerinden olan sanayilesme ve muassir
medeniyete ulasma utopyasinin basaktorleri olacak kendi miihendis-mi-
marini yetistirmek icin de bir seferberlik baslatilir. Bu amacla once devlet
sonra devletin kurdugu Siimerbank, Etibank, MTA gibi pek cok kurulustan
burslu olarak yurt disina 6grenciler gonderilir.

Bu konuya Cumhuriyetin nasil baktugini ikinci kitaptaki ‘Cumhuriyetin ilk
Yillarinda Sanayi Politikalan ve Siimerbank’ dykiisiinde yer alan ve Prof.
ilknur Giinttirkiin Kalipci‘dan alinan bir 6rnek ne giizel anlatmaktadir;

Yurtdisina gonderilen Mahmut SADI anlatiyor; “Yil 1923. istanbul Uni-
versitesinde 6grenci oldugum siralar. Okul duvarinda bir ilan gériiyorum.
Avrupa‘ya talebe yollanacaktir. Allah Allah diyorum, iilke yikik dokiik, yil
1923. Avrupa’ya talebe! Liiks gibi gelen bir sey, ama bir sansimi denemek
istedim. 150 kisi icerisinde 11 kisi secilmisiz. Benim ismimin yanina ATATURK
“Berlin Universitesine gitsin” diye yazmis. Zaman geldi. Sirkeci garindayim,
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ama kafam oyle karisik ki gitsem mi kalsam mi, orda beni unutur mu bunlar,
para yollarlar mi, gurbet ellerde ne yaparim? Bir an gitmemeye karar verdim,
déndiim. O sirada bir miivezzi ismimi cagirdi “Mahmut SADi, Mahmut SADI,
bir telgrafin var” telgrafi actim, ATATURK'den, aynen sunlar yaziyordu “’sizleri
birer kivilcim olarak gonderiyorum alevler olarak geri donmelisiniz”. Var mi
bdyle bir sey? 11 68rencinin nerede, ne zaman, ne diisiinebilecegini hesap
edebilen bir lider, diinya lideri olmasin da ne olsun. Yil 1923, biz evimizde
bir cocugumuzun huyunu degistiremiyoruz bir huyunu. Tiim dlkenin huyu
degisiyor. Bunla ugrasan bir insan yolladigi 11 68renci nerede, ne zaman,
ne disiinebilecegini hissedebiliyor. Mahmut Sadi devam ediyor “gel de
simdi gitme, gitte orda calisma, donde bu iilke icin canini verme”.

Bir diger 6rnek de lilkemizin ilk Metalurji Miihendisi Selahattin Sanbasog-
lu’dur. Sanbasoglu, o zamanki Askeri Fabrikalar (sonraki ismi MKE) sinavini
kazanarak Aralik 1926’da Atatiirk’iin Ankara Gari'ndan yolcu ettigi diger 68-
rencilerle Almanya'ya gitmis, dnce Makina Miihendisligi egitimine baslamis,
sonradan Metalurji Miihendisligi diye de bir bolim oldugunu goriip ‘bu dal
da memlekete gereklidir’ diyerek bu alanda 68renim gérmuis.

En zor donemlerde bile iilkenin ihtiyac duydugu uzmanlarin yetistirilme-
sine nasil onem verildigine dair diger bir 6rnegi Doc.Sadrettin Alpan ilk
kitapta yer alan bir donem Genel Direktorltigii’'nii yaptigi MTA'nin 6ykii-
siinde soyle anlatiyor;

‘MTA kurulur kurulmaz 1935 yilindan itibaren, gerek o zamanki hiikiimet
ve gerekse MTA'nin ileri goriislii ve cesur yoneticilerinin kararlar netice-
sinde 2. Cihan harbinden hemen 6nce ve harp sirasinda MTA, ETIBANK,
Siimerbank ve EiEi ihtiyaci icin her yil 2000-3000 miiracaat arasindan 20-30
ogrenci dis iilkelere gonderilirdi. O zamanlar Tirkiye’de sadece Yiiksek
Miihendis mektebi ile istanbul Universitesi vardi. Jeoloji egitimi sadece
istanbul Universitesinde mevcuttu. Yilksek Maden Miihendisligi, petrol
miihendisligi, metalurji, jeofizik egitimi yoktu.

1942 yilinda MTA adina yurt disina gitmek icin acilan Devlet imtihanini
Zeki Dogan, Mehmet Yusuf Dizioglu, Miinir Tanyeloglu, Senih Giirel ve ben
kazandik. 1943 yilinda harp icerisinde MTA'nin gonderdigi son gruplardan
biri olarak ingiltere’ye gonderildik. Yolculuk {ic aydan fazla siirdii. Bir miid-
det Kahire’de bekledik, sonra Akdenizden gecen ilk konvoylardan biri ile
yolumuza devam ettik. Akdeniz’'de Alman ucaklarinin hiicumuna ugradik
70 kargo gemilik konvoydan ikisi Malta civarinda batti. Cebaliitarik’tan sonra
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hemen hemen Amerika sahillerine yaklasip, irlanda tizerinden bir kavis ci-
zerek bir aylik deniz seyahatinden sonra Glaskow’a geldik. Ayni gece trenle
Londra’ya gittik. Harbin en siddetli zamaninda Londra’nin V1 ve V2 ucak ve
roketlerle bombalanmasini gordiik, harbin icinde yasadik.

1944 yilinda Birmingham Universitesinde Maden Miihendisligi egitimimize
basladik , 1951 yilinda yurdumuza dondiik ve MTA’da calismaya basladik.

MTA'nin ilk kurulus yillarinda istanbul Universitesi'nden mezun bir kac
jeolog haric tamamen yabanc jeolog ve maden muhendisleri calisiyordu.
Benim calismaya basladigim 1951 yilinda da cogunlukla Alman, Avusturyal
ve Hollandali jeologlar ve miihendisler ile Fransiz, ingiliz ve italyan jeologlar
calisiyordu. MTA'nin ilk Genel Direktorleri Resit Gencer, Ord. Prof. Hamit
Nafiz Pamir ve Hadi Yener'in ileri goriisle 1935 yilindan itibaren yabanci
iilkelere gonderdikleri 6@renciler de 1940’larda donmeye ve MTA’da calis-
maya baslamislardi.’

Gercekten de degisik zamanlarda yurtdisinda 68renim goren bu insanlarin
pekcogu ulkelerine donmisler, biiyiik sorumluluklar almislar, hepsinin altin-
dan biiyiik basarlarla cikmuslar, yeni uzmanlar yetistirmisler ve Tiirkiye’nin
kalkinmasinda cok 6nemli roller tistlenmislerdir. Kendileri one cikmadan,
tiim imkansizliklara ramen Cumhuriyet’in tuglalarini sessizce érmusler ve
pek cogu gene sessizce goclip gitmislerdir. Son zamanlarda devlet bursuyla
yurtdisinda okuduktan sonra ABD’ye, Arap lilkelerine hizmet edenleri, hele
prensler olarak tilkeye getirilip, basina gectigi bankayi soyup geri yurtdisina
kacanlari goriince, Cumhuriyet titopyasini gerceklestiren tistadlarimiz daha
bir ihtisaml gériiniiyor goziimiize.

189



Miihendislik Mimarlik Oykiileri-llI

Ulke giivenligini saglamak icin sanayi alanindaki ilk tesebbiisler askeri
fabrikalarin yeniden insasi ile baslar.ilk kitaptaki demir-celik 6ykiisiinde
Selahattin Sanbasoglu bu cabalan soyle anlatiyor;

“ilk tesebbiis 1924 senesinde imalathanelerin tekrar kurulmasi icin ci-
karilmis bir kanunla baslar. 100 milyon liralik tahsisatin 5 sene zarfinda
sarf edilmesi Gizerine bir kanun cikarilmis ve ona istinaden askeri fabrika
imalathaneleri tekrar yeni bastan kurulmaya baslanmistir.

ilk once Ankara Fisek Fabrikasi ile ise baslanmistir. Ve 1929 senesinde
de, Kirikkale’deki celik fabrikasinin temeli atilir. Bu fabrika 1932’nin basinda
bitti.’

Ulkede tesislerin kuruldugu yerler genellikle iicra Anadolu kasabalaridir.

Kirikkale’nin ve fabrikanin o giinlerdeki durumunu da Sanbasoglu soyle
anlatir :

“1932'de Kirikkale’de askeri fabrika sahasi disinda sadece 13 ev vardi.
Mevyhane, kahvehane ve kasap diikkani ayni yerdi. Yol yoktu. Haftada yalniz
iki tren gecerdi. Gazete gelmezdi. Fabrikaya ya trenle, ya da camur tarladan
gecerek gidilirdi. isci tamamen oralarin koylustydu. iki {ic saatte koytinden
esekle veya yaya gelirdi. Fabrikada eseklere ayri yer vardi. Celik fabrikasinda
500-600 isci calisirdl. iscilere (yani calisan koyliye) kendi getirdigi pekmez
veya ayrana bandig1 yufka ekmeginden ibaret yemeginin ve kendi elbi-
sesinin disinda, ilk fabrika yemegi ve kiyafeti Kirikkale Celik Fabrikasi’'nda
verilmistir. Bunu yapan da devlet degildi. Kendi aramizda para toplayip
baslattik ve usul haline getirdik...."

Anadolu insani o dénemde ekmegini de pekmeze banar, cayina da
pekmez katar. Ciinkd, ilk yillarda ne seker pancari ne de seker bilinir.
Memleketin kalkinma cabalarinin baslangic hamlelerinden biri de seker
fabrikalandir.Tiirk Tarih Vakfi'nin cikardigr ‘75. Yilda Carklardan Chiplere’
isimli kitapta Aydin Engin tarafindan kaleme alinan ‘Bir Seker Hikayesi-Alpullu
Seker Fabrikas!’ oykiistinde halk arasinda iilkeye az miktarda Rusya’dan ge-
len kelle sekerinin mayasinin insan kemigi olduguna inanildigi belirtilir.

Ayni 6ykiide, lilkemizin ilk seker fabrikasina ev sahipligi yapma onurunu
yasayan Alpullu’da, o meshur soguga, kagni islemez balciga inat Macar
uzmanlarin gozetiminde yapilan seker pancari ekimi, pancar hasati ve
ilk seker dretimi anlatilir. Pek cok sanayi oykiisiinde gordiigiimiiz gibi,
Trakya’'nin bu yoresi ve yasam fabrikayla bastan sona degismistir. Bu tesisin
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de Anadolu insanini nasil heyecanlandirdigini sozii edilen dykiide yer alan
bir sdylesiden, eski fabrika calisanlarindan Emrullah Beydeli'nin trakyal
agzindan aktarahm;

‘... Gazi demis kalkinacak memleket. Kuruldu ya fabrika, mektepse
mektep geldi, ziraatsa ziraatin hasini Girgendik. Paraysa girdi koyltiniin ce-
bine. Miskin otururduk kahvede sekiz ay. Olduk burda isci. Degil dyle irgat,
rencber...Sanayi iscisi olduk be yav! A be elekirik gordiik biz Alpullu’nun
seker fabrikasinda. Elektrik ne, isiktir. Isik,1sik. Sen olsan calismazmisin isik
icinZ Bak dinle, ne anlatacam sana. Fabrika yapardi daha deneme calisma-
sI. Aksam oldu, gordiim elektriki. Hafta sonu gittim kdye, dedim babama,
‘Baba’ dedim, ‘Gormiisiim cenneti. Koca ova kesmistir 1s18a’. Sonra bir giin
gotirmisim anami. Olmus aksam vakti. Anam donmeydi. Rum kiziymis.
Sevmis babami, varmis ona. Olmus misliiman. Goérdd anam elekirigi. Sa-
sirdi zavalli, istavroz cikardi. Yani medeniyettir Alpullu Fabrikasi. Mekteptir
be mektep...’

Alpullu’'nun temeli 26 Kasim 1925’de atilir ve ilk Tiirk sekeri tam bir yil
sonra 26 Kasim 1926°da uretilir.

ilk yil Alpullu Seker Fabrikasi’'nin rekoltesi 520 tondur. Daha ikinci yilinda
tadilat ve vardiya diizeni ile tretim 960 tona ulasir.

Kurulus siireci Alpullu ile eszamanli baslayan ve devreye alinmasi itiba-
riyle Tuirkiye’nin ikinci seker fabrikasi olan Usak Seker Fabrikasi ise, bu ise
cumhuriyetten evvel goniil veren Nuri Seker’in olaganiistii gayretleri ile
kurulmustur.

Bu fabrikanin 6ykiisii, 2. kitapta yer alan ve ibrahim Giinaydin tarafindan
kaleme alinan bir oykiide soyle anlatilmaktadir:

‘....Usak'ta Molla Omer oglu Nuri Efendi, 1907 yilindan beri sekerin Hindis-
tan’da kamistan, Avrupa’da pancardan elde edildigini duymus ve bu isle hep
ilgilenmis. Kurtulus savasi ardindan, hemsehrileriyle ‘Usak Terakki ve Ziraat
A.S'ni kurmus. Ortaklarda nakit olmadigi icin bugday, arpa, tavuk, koyun
hatta tavuk yumurtasi toplanip, deger fiyatlariyla satilarak ortakhk paylarina
islenmis. Bu nedenle koyliler, Nuri Seker fabrikay! yumurta parasiyla kurdu
derlermis. Cumhuriyet hiikiimetinin sagladigi arazi, nakit vb. tesviklerle de
Usak Seker Fabrikasi hatta temeli Alpullu’dan da 6nce atilarak, Alpullu’dan
yaklasik 1 ay sonra uretime gecmis....."
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Galiba, bu gecikmede ilk fabrika olma onurunun bir devlet isletmesine
verilmek istenmesi de etkili olmus.

Alpullu ve Usak seker fabrikalari ile seker sanayi gelismeye baslamis, pan-
car tanmi ve seker isletmeciliginde oldukca ilerleme saglanmisti. Ardindan
ilkenin her yerinde yeni fabrikalar kurulur.

Bu fabrikalarla birlikte halk pancar tarimiyla ve bunun icin gerekli tarim
aletleri, giibre ve diger malzemelerle tanismis, bilgilenmis, kurslarda egi-
tilmis..

O giinlerden kalan bir aliskanlikla, Anadolu cifcisi hala daha, oglunu
evlendirir, kizini gelin ederken y6re esnafindan aldig esyalar icin verdigi
senetlere ‘pancar parasina’ diye not diisermis. Evde kullanilacak ya da siin-
net diiglinlerinde helvalara katilacak sekerler, isletmelerce pancar bedeline
mahsuben ayni olarak saglanirmis.

Anadolu ciftcisinin miina-
vebeli yani polikilttr tarimi,
hasere ve yabani otlarla savasi
pancar sayesinde 6grendigi, ta-
rimda mekanizasyona bu yolla
gectigi belirtilmektedir.

Seker isletmelerinden s6z
edipte, Seker Makina Fabrika-
larini kisacik da olsa anmamak,
onlarin tilkenin gelisimine yap-
tiklari cok biyik hizmetlere

saygisizhik olur.

Ayni adh seker fabrikalan sahalarinda kurulan Ankara, Afyon, Eskisehir,
Erzincan ve Turhal Makina Fabrikalar, komple seker fabrikalari yaninda, ci-
mento fabrikalar, petrol rafineleri icin basinch kaplar, termik ve hidroelekirik
santral tiniteleri, tirbinleri ve daha pek cok tilkemiz icin hayati 6neme sahip
Uretimi gerceklestirmislerdir.

Yakin zaman kadar Tirkiye’nin en biiylik makina parklarina sahip bu Se-
ker Makina Fabrikalari'nda olmaz denilen isler, miihendis ve calisanlarin
cabalanyla olura donmiistdr.

Sanayi hamlesinde en biiyiik atiim, hem de 1929 diinya buhraninin
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en sikintili ve yikia yillari olan 1930’larin ilk yansinda gerceklestirilen 1.
sanayi plani ile yapilir. ilk 6nce Devlet Sanayi Ofisi ile Tiirkiye Sanayi Kre-
di bankasi yerine Stimerbank kurulur. Simerbank’in temel gorevi sanayi
planinin uygulanmasi yani sanayi tesislerinin kurulmasi ve kurulan diger
devlet kuruluslarina da 6rnek olmasidir. Yani Stimerbank sanayinin Amiral
gemisidir. 1934’de sanayi plani iyice olgunlasmistir. 1935 yilinda yeralti
kaynaklarini arastirmak icin Maden Tetkik Arama (MTA), bu kaynaklari is-
lemek icin ETIBANK ve elektrik enerji kaynaklari icin de Elektrik isleri Etiid
idaresi(EiE) kurulur.

Sanayilesmis iilkelerin duruma nasil baktiklarini ismet Pasa soyle 6zetler;
‘Memleketi sanayilestirmek programinin olabildigince hizla basariimasi,
sanayi memleketlerinin, bu hususta geri kalmis memleketlerin bu yoldaki
hareketlerini iyi bir gozle gérmemeleri bakimindan, bilhassa dnemli bir
mesele halini almistir.’

Sanayi planini ve biitcesini Mustafa Seref Bey’i deviren ‘Is’ cevrelerinin des-
tegiyle onun yerine gelen iktisat Vekili Celal Bayar soyle aciklamaktadir;

‘Devlet memleketin birinci derecede 6nemli sinai mevzularini gerceklestir-
mek gorevini lizerine aldi. Devletin bu miidahalesinin nasil gerceklesecegi,
kismen 0zel tesebbiislerle isbirligi yapmak, fakat miihim bir kismi itibariyle
de kendi vasitalariyla memleketi cihazlandirmak karari olmustur. Devletin bu-
¢iin uygulanmasi ile ugrastigi bes senelik sanayi programi boyle dogdu.

Sanayi programinin genel cizgileri;

1- Mensucat sanayi: pamuklu, yiinli, kendir
2- Maden sanayi: Demir, semikok, komdir ve tirevleri, bakir kiikdirt
3- Seliiloz sanayi: Kagit, karbon, seliiloz, suni ipek

4- Seramik sanayi: sise, cam , porselen
5- Kimya sanayi: Zacyagi, klor, sudkostik, stiperfosfat.

Programi basarmak icin sarf edilecek para 45 milyon liraya yakindir. Bunun
memleket icinde harcanacak olani 25 milyon lira tutmaktadir. Programa
dahil fabrikalarin bir yilda cikaracaklarn mallarin yaklasik degeri 35 milyon
liradir.’

Bir tilkenin yoneticilerinin hedeflerini halkina anlatabilmelerinin, yapacak-
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larini benimsetebilmelerinin en iyi yollarindan biri de bunlari anlasilabile-
cek, kolay sloganlar haline getirip halkiyla paylasmalarndir. Bugiin de pek
cok gelismis tilke tarafindan uygulanan bu ‘hedeflerin paylasimi’ yontemi,
Cumbhuriyetin ilk donemlerinde de basariyla uygulanmistir. ‘Bir karis daha
demiryolu’ bunlardan biridir. Bu nedenle iizerinden kac on yil gecmis
olmasina ragmen onuncu yil marsini kiiciikten biiyiige hepimiz, aynen o
glinlerin heyecani ve inanciyla soyleriz.

iste ilk yillarin diger bir slogani da ‘iic beyazlar-tic karalar’dir. Bu slogan,
genc Cumhuriyet’in yoklugunu cektigi ic beyaz (un, seker, pamuklu doku-
ma) ve lc kara ( komdir, demir, petrol)ile halkini bulusturma konusundaki
inanci ortaya koymaktadir.

1. sanayi Plani ile bu konuda énemli gelismeler saglanir.

1934 sanayide ilk biiyiik hamlenin yapildigi yildir. A8ustosta izmit Kagit
Fabrikasi ile Pasabahce Cam’in temelleri ayni giinde atilir. EKimde Keciborlu
Kiikirt ile Isparta Giilyaginin temelleri atilirken, Turhal Seker Fabrikasi acilir.
Kasimda Konya Eregli Dokuma’nin temelleri atilir, Bakirkdy Bez Fabrikasi
acilir.  Meshur Kayseri Dokuma Fabrikasinin temelleri atilirken Basvekil
ismet inonii bu fabrikalar icin ‘kurtulus hareketinin en inandirici delili’
demektedir.

‘Turkiye'nin uyguladigi devletcilik sistemi, 19. asirdan beri sosyalizm
kuramcilarinin ileri siirdiigii fikirlerden alinarak terciime edilmis sistem
degildir. Bu, Tirkiye'nin ihtiyaclarindan dogmus, Tiirkiye’ye has bir sistem-
dir.Devletciligin bizde anlami sudur;bireylerin 6zel girisimlerini esas tutmak,
fakat biiyuk bir milletin ve genis bir memleketin biitiin ihtiyaclarini ve bircok
seyin yapilmadigini ¢6zoniinde tutarak, memleket ekonomisini devletin
eline almasi. Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti, Tirkiye vataninda asirlardan beri
kendi tesebbiisleriyle yapilmamis olan seyleri bir an evvel yapmak istedi.
Ve gorildiigi gibi, kisa bir zamanda yapmayi basardi. Bizim takip ettigimiz
bu yol liberalizmden de baska bir sistemdir’

Yukaridaki sozler Mustafa Kemal‘indir. O’'nun agzindan soyleyen de 1935
adustosunda izmir Panayir (Fuar)min acilisinda Celal Bayar'dir.

Bu donemlerde kurulan tesislerin en énemlilerinden biri, kendi fabrikalar
ve (retimleri disinda, gelecek yillarda pek cok seker fabrikalar, cimento
fabrikalari, cay fabrikalar, diger demir-celik fabrikalari, kopriler, kuleler
vb.onlarca fabrika ve tesis kurdugu icin ‘Fabrikalar Kuran Fabrika’ Ginvani
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alan Karabiik Demir-Celik isletmeleridir(KARDEMIR).

F 3 Nisan 1937'de Karabiik
Demir Celik Fabrikalar’nin
temeli atihrken Falih Rifki
Atay ‘ toplarini ve ucaklarini
bizzat kendisi yapmayan
milletlerle, bir ic harpte
bile nasil top gibi oynan-
digini gdormekteyiz. Bir
memleketin kendi tretim
kabiliyetlerine dayanan bir
2 : e milli endstrisi oldugu gibi
Kardemir Hafriyatlnda”Gt-ir‘ev Yapaﬁ' bir de istiklal (bagimsizlik)
Merkep Katarlan (28 Subat 1938 enddstrisi vardir. Bu istiklal

enddistrisinin temeli demir

ve celiktir’ diyordu.

O temel atma t6reninde Basvekil ismet in6nii endiistri devrimini yakala-
mak konusundaki kararliig su sézlerle miijdelemektedir;

....... Arkadaslar, endiistri hayatina hevesle girdikten sonra asil enddistrinin
ana kismina, agir endiistriye bugiin baslamis bulunuyoruz.”

Ve Milli Sef kurulacak tesisi gururla soyle tariflemektedir;

“.... Karabiik Demir ve Celik Fabrikalari adi dikkatinizi celp etmistir. Demir-
Celik fabrikalari yedi tane biiyiik fabrikadan miirekkeptir. Bunlardan her biri
her memlekette bash basina birer kiymet sayilabilir. Yiiksek firinlar, celik
finnlan, kok firini, haddehane, 20.000 kW kudretinde bir elektrik santrali,
biiyiik bir atolye ve tali maddeler fabrikasi, bugiin meydana getirilmesi ka-
rarlastinilmis olan bunlardir. Bu miiesseselere dayanarak yeniden kurulacak
fabrikalar ayrica bir mevzu olacaktir.

Kurulacak fabrikalar fennin en son terakkilerini ve en son icatlarini ihtiva
edecek olan en kuwvetli miiesseselerdir. Bu fabrikada giinde bine yakin
amele calisacaktir. Amelenin nisbeten azhgi, kurulacak olan bu fabrikanin
ne kadar modern ve mekanize oldugunu gostermeye kafidir. Bu miiesse-
selere 22 milyon liradan fazla para sarf edecegiz. (ilave tesislerle bu miktar
50 milyon TL'nin lizerinde gerceklesmistir.)Fabrikalarin her giin kullanacagi
madenleri 236 vagon taslyacaktir. Bu her giin on trenin buraya gelmesi
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demektir.”

9 Eyliil 1939'da isletmeye alinan Fatma adindaki 1. Yiiksek Firin, karnindaki
cevheri taskémiiriiniin atesi ve karbonu ile yogurdu; uzun dogum sancilari
cekti. Cumhuriyetin ilk sivi demiri 10 Eyliil 1939'da Fatma’nin karnindan
akkor halinde giin 1sigina cikti.

Evet, KARDEMIR o giinlerde en ileri teknolojileri iceren devasa boyutlu
bir agir sanayi tesisiydi ve Tiirkiye celikle en 6nemli sinavini basariyla ver-
misti.

ikinci kitaptaki Siimerbank oykiisiinde belirtildigi gibi, KARDEMIR yaninda,
SEKA, ERDEMIR, Seker sirketi gibi iilke sanayinin lokomotifleri dogrudan veya
dolayli olarak Stimerbank’tan dogdu. Bunlarin yaninda bir doneminde 40
tekstil fabrikasi ile Tiirkiye'nin en biyik tekstil grubunu olusturan Stimer-
bank, ismiyle, yarattiklanyla sadece (ilkemiz uygarlik ve sanayi tarihinde
silinmez bir sekilde yerini almakla kalmamis, hatta yurtdisinda da derslere
konu olmustur.

Stimerbank, biinyesindeki KARDEMIR, Kagit-Seliiloz, cimento gibi islet-
meleri, zaman icinde olusturulan Turkiye Demir Celik isletmeleri, SEKA,
CIiTOSAN gibi yapilara devretti ama kumas, dokuma vb. isletmeleri ile cok
uzun yillar halki ucuza ve kaliteli sekilde giydirdi. 1930’larda Yerli Mallar
Pazari, daha sonra Siimerbank adini alan magazalarinda her gelir grubuna
vadeli kumaslar temin etti, Tiirk ailelerinin giydigi elbiseden, pencerelerine
orttligi perde, yere serdikleri halilarina kadar hem iiretti, hem de maga-
zalannda satt.

Halkla o kadar icice, simsicak, vazgecilmez iliskiler kurdu, yasamlarini
kolaylastirdi, ailelerin cocuklarini sevindirmelerini sagladi 6zetle yasamin
bir parcasi oldu ki oykiilere, siirlere konu edildi. O, hala ortayas ve Ustii
kusaklarin anilarinda keyifli ve giizel bir yer tutar. Clinkd, sayet anne ve
babalar cocuklarina bayramlarda, okullar acilirken mahcup olmamis, onlar
sevindirmislerse, bunda Stimerbank magazalarinin biyiik katkisi vardir.

Daha 6nceleri, Amerikadan gelen bu nedenle hala amerikan bezi olarak
anilan kaba bir bezi bulabilen sansli insanlar bunu kefenden perdeye tiim
ihtiyaclan icin kullanirlardi. Halkimiz, mutlulukla, diinyasinin her kdsesine
soktugu renk renk desen desen kumaslarla, cesit cesit kiyafetlerle kisaca
hayatin keyifleriyle Siimerbank sayesinde tanisti.
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ihap Hulusi‘nin Siimerbank Afisleri

Stimerbank isletmelerinin gittigi heryerde yeni bir yasam filizleniyordu.
isciler oranin halkindan secilir, yetistirilir gerekirse okutulur ve sadece ken-
disi icin degil 6zel sektor de dahil tim Tiirkiye icin kalifiye isglicti saglanirdi.
Bugiin isadamlarinin pekcogu dolayli ya da dogrudan iste bu isletmelerden
yetismistir.

Turkiye'de isletmelerde calismaya baslayan koyliilerden ‘isci sinifi’ olusu-
munda Simerbank’in cok 6ncti ve onemli roli vardir.

Tezgahlarinda sadece kumaslar dokunmadi, tilkemizin saglam ilmikleri
de atildi. Kurduklan, yaptiklanyla Stimerbank; ‘Tuirkiye'yi Dokuyan Tezgah’
tnvanini, onu tarihden silmek icin cirpinanlara inat sonsuzluga kadar gu-
rurla tastyacaktir.

Seker Fabrikalari, Stimerbank isletmeleri, KARDEMIR; 6zetle kurulan tiim
Cumbhuriyet isletmeleri gittikleri cok az niifuslu il ve ilceleri, cevre il ve ilceleri
de etkileyecek sekilde degistirdiler. Birbiri ardina kurulan isletmeler, sadece
fabrikadan ibaret degildi. Yerli halkin ‘Kumpanya’ ya da ‘Kombina’ dedikleri
bu isletmeler, kurulduklan genis bir bolgeye yeni bir diinya getiriyordu.

Her isletme (retim fonksiyonlarinin yaninda sosyal devletin temsilcileri
oldular. Bolge halki sinema, yiizme havuzu, spor salonlan gibi muhtemelen
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daha once hic gormedikleri keyiflerle bu fabrikalarla tanisti. Cumhuriyet ve
onunla gelen medeniyeti yore halki ictenlikle diinyalarina soktular, diinyanin
ne oldugunu boylece anladilar.

Bircok yerde bir fabrikadan koca bir sehir dogmustur. Alpullu, Karabiik,
Nazilli, Eskisehir, Kayseri, Tokat ve daha nice kiiciik Anadolu yerlesimleri
iste bu tesislerle koca koca kentlere donismiistiir. Bu devlet isletmeleri,
yorede okullar kurmus ya da kurulmasina destek olmus, halkin ihtiyaci
olan gazyag), seker, yag gibi zorunlu ihtiyac maddelerini de uygun fiyat-
larla temin etmis, halk ilk tiyatro ya da konserle bu isletmeler sayesinde
tanismistir. Bolgelerin tarim yapisi bile degistirilmis, ilkel ziraat araclaryla
yapilan Uretim getirtilen, tohum ekme, traktor vb. cihazlarla ve verilen
egitimlerle modernlestirilmistir. Hatta, bircok yerde fabrika enerji siste-
minden halka elektrik verilmeye baslanmistir. ilk kiitiiphaneler, hastaneler
bu isletmelerin destegi ve 6nderliginde kurulmustur. Diizgiin yollara gene
bu isletmelerin katkisi ile kavusulmus, Stimerspor, Sekerspor, Demir-Celik
kullipleri kurulmustur. Yapilan park ve bahcelerle bolgeler bambaska bir
goriintiiye kavusmuslar, Stimer, Seker mahalleleri, lokalleri, misafirhaneleri
aileleri biraraya getirmis, diigiin térenlerinin yapildigi mekanlar olmus ve
bambaska bir sosyal yasam baslamistir. Bazi fabrikalarin sogutma havuzlan
yazin halka acilarak yiizme havuzu olarak kullanilmistir. Fabrikalarda giizel
kreslerde isci cocuklarina bakilmis, isletme duvarlarina cok giizel modern
sanat eserleri takilmistir. isletme lojmanlan bilincli mimari yapilar seklinde
calisanlara sunulmustur.

Bu fabrikalar, Cumhuriyet'in egitim seferberligine de 6nemli katkilarda
bulunmuslardir. Ancak egitimli insan giiciiyle daha ileri cabalara girisile-
bilecegini bilen idarecilerin yliziini kara cikarmamistir sosyal devletin
isletmeleri.

Onceki sayfalarda soziinii ettigimiz Alpullu Seker fabrikasinin ilk Ustaba-
silarindan Emrullah Beydeli'nin su sozleri baska soze gerek birakmiyor;

‘Bir Alpullu, bir de Kepirtepe Trakya'nin isigidir. Kepirtepe Koy Enstitii-
sii'nde bebeler 6grendi, Alpullu’da babalar.....’

ilk sanayi planinda ongoriilen sise ve cam sanayi kurma gorevi ise is Banka-
si'na verilir. Uretime 1 Temmuz 1935"de baslanir. Soguk savas donemlerine
gelindiginde Sisecam’in o giiniin ileri teknolojilerini edinmek icin karsilastig
zorluklan ikinci kitapta Dr. Baha Kuban soyle anlatmaktadir;
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‘Fourcault teknolojisinin, Tiirkiye'ye pencere cami ya da diizcam (ireti-
mini getirmek isteyen Sisecam ve diinyanin diger cam ureticileri arasinda
uluslararasi bir teknoloji savasinin konusu olarak ilginc bir hikayesi vardir.
Turkiye’de endistrilesme tarihinin 6rnek olaylarindan biri sayilabilecek
girisim, cam sanayiinde uluslararasi rekabetinde yansimasi olmustur.

Sisecam uzun zaman Batinin bi-
yiik diizcam dreticileri (Belcika'da
Glaverbel, ingiltere’de Pilkington,
Fransa’da St. Gobain ve Alman-
ya'da DETAG) ile lisans anlasmasi
yapmak icin gortismeler yiiriitse de
bunlar hisranla sonuclanmis Bati
tlkeleri bu teknolojiyi Tiirkiye'ye
vermemislerdir. Burada yeni bir
rakip yaratmama isteginin yanisira
oldukca hizh biiyliyen bir ic pazara
sahip olan Tiirkiye'ye ihracatin diistintildiigi anlasiliyor.

Abidin Dino’nun “Cam iscileri”

Genc Cumbhuriyet’in KiTlerle baslayan sanayilesme atilimi sirasinda Sov-
yetler Birligi'nden 6nemli destekler saglandigi biliniyor. iste o dénemde
Rijov adinda bir Rus miihendisi Malatya, Kayseri, Nazilli bez fabrikalarinin
kurulusunda 6nemli katkilar sagliyor. Bu basarih miihendis iilkesine do-
niince Hafif Sanayi Bakani oluyor. Tam 14 yil Sovyetler'de bakanlik yapiyor.
Turkiye'nin NATO dyeliginden sonra komsuluk iliskilerini gelistirmek icin
Turkiye'yi iyi taniyan Rijov Ankaraya Biiyiikelci olarak gdnderiliyor. Basvekil
Adnan Menderes’i ziyaret eden Rijov, Batili dostlarinizin kurmak istemedik-
leri tiim fabrikalari kurmaya hazirnz mesajini iletiyor. Konu Bakanlar Kuru-
lunda tartisiliyor. Herhangi bir kamu kurulusuna Amerikalilarin korkusuna
Sowvyetler Birligi ile is yaptirmaktan cekiniliyor 6zel sektor ise zaten cekingen
davraniyor. Bunun iizerine hem kamu hem 6zel nitelikte olan is Bankasi
ve Sisecam’a “ siz birseyler yapin” deniyor.

Soguk savasin en onemli yillarinda 6 ayhgina Sovyetler Birligi'ne gidecek
ekibin secimini MIT denetliyor.’

Bu maceranin ilgin¢ yonlerinden biri Sisecam’a o0 giin olumsuz yanit
veren sirketlerin glinimiizdeki konumlaridir. Glaverbel Japon Asahi Glass
tarafindan, Pilkington Japon NSG tarafindan satin alinarak tarihe karistilar,
DETAG 1980°li yillari da goremedi.
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Oysa Sisecam bugiin diinyanin en biiyik ic cam dreticisinden biridir ve
gelecegin cam savaslarina konu olacak “fotokromik” “termokromik”, “eleki-
rokromik” ve hatta “gazokromik” camlar ile giines i1s18in1 elektrik enerjisine
doniistiiren “fotovoltaik” paneller gibi konularda Ar-Ge'ye ayirdigi yiiksek
kaynak ve arastirma altyapisi ile miicadeleye hazirdir.

Turkiye sanayilesme yaninda planli sehirlesmeye hatta koy ve kasabalarin
da bir planlama anlayisi ile gelisimine biyik onem vermistir. Bu amacla
olusturulan iller Bankasi tiim diinyada da takdir edilen Cumhuriyete 6zgii
bir kurumdur. Bu kitapta Dr. Perihan Kiper'in yazdig dykiide iller Bankasi
su sekilde tanimlanmaktadir;

‘K. Atatiirk’iin direktifleri ile 1933 yilinda ilk temelleri atilan iller Bankasi
Cumbhuriyetin ornek yapitlarindan birisi olup licceyrek asirdir yerel kamu
hizmetlerinin sunumunda onci bir rol stlenmistir. Binlerce miihendis,
mimar ve kent plancisini da uygulama icinde yetistiren bir egitim kurumu
olmustur.’

Ulkemizin koy, kasaba ve kentlerin gelisimi ve planlanmasinda en hatiri
sayilir cabalarindan olan Atatiirk Orman Ciftligi'nin hikayesi ilk kitapta Resat
Unal, yasamin vazgecilmezleri toprak ve su ile ilgili unutulmaz kurulus olan
‘TOPRAKSU’ oykiisii de Baki Remzi Suicmez tarafindan ikinci kitapta anla-
tilmistir. Suicmez’in bu iki ‘kutsal seferberlik’ ile ilgili sozlerini hatirlayalim;
“Vatan toprag kutsaldir, kaderine terkedilemez” s6zii dogrultusunda, “Mo-
dern Tanim ve Cagdas Kent”e ornek olarak, bizzat Gazi’'nin kendi elleriyle,
traktor Gzerinde, Atatiirk Orman Ciftligi (AOC) kurulur, ilk yillarda. “Burada
bitki bitmez” denilen corak topraklar islah edilerek bozkir yesile boyanir.
Arazileri suya bogan sorun kaynaklari, kit kaynaklarla 28 Mayis 1930'da
insaatina baslanan Cubuk Baraji ile dizginlenir. Bir yandan kurak Baskent'in
icme ve kullanma suyu saglanir, diger yandan sulama giindeme gelir kirac
tarlalarda. AOG; bir yandan modern tarima ve cagdas kente onciiliik eder-
ken, toprak ve su kaynaklarinin birlikite planlanmasina da onciiliik eder,
anlasiilmasa da. TOPRAKSU ise kirsal kalkinmanin unutulmaz kurulusudur.
Onu kapatanlara inat, daglarda, taslarda, ovalarda, kirlarda “abide” olur,
yasar, unutulmaz.

Nereye Geldik

Yasamlan boyunca paydos dememis, ilkleri yaratmis, kurdugu ya da gorev
yaptigi isletmelerle biitiinlesmis pek cok miihendis-mimar aramizda degil,
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ne yazik ki, onlarin hayat verdigi isletmelerin pek cogu da artik aramizda
degil.
Bir meydan okumayla, tam bagimsiz bir ulus yaratma sevdasiyla yaratilan

model ve cabalar 1940’larin sonlarina dogru ve ABD yardimiyla baslayan bir
siirecle tersine donmeye baslar.

Kuskusuz, daha sonralar da pek cok basarn Oykisii yaratildi. Bunlardan
belki de en heyecan duyulmasi gereken Devrim otomobili idi. Ama, tah-
min edebilecegimiz nedenlerle sadece lilkemiz miihendislik tarihinin degil,
diinya miihendislik tarihinin de gururlarindan olmasi gereken bu proje en
cok da onu yapanlar icin biyik bir kirginhiga dondisti.

ilk kitapta yer alan Devrim’in Oykiisiine kisaca bir g6z atahm;

Aydin Engin, ilk Tiirk otomobilinin, tiimiiyle yerli mali otomobilin oykiisu-
ne soyle baslar; ‘Dort bucuk ay bile siirmeyen kisa bir gebelik doneminin
ardindan 29 Ekim 1961 giinii dogan ve... ayni giin 6len Devrim otomobilinin
oykisudir bu....". Ve tim oykiiyl soyle dzetler;

| ;!Eﬂ == —— “Devrim ‘in sansi yoktu.
B Donemin Ulastirma Bakani
- A . Orhan Mersinliye goriiciiye
I’ z L g{ ciktiginda emme manifoldu
: kapakciginin kapatilmasi
unutulmamis olsaydi; Anka-
ra ‘da Cemal (Gursel) Pasa
‘va sunulmaya gotiiriilirken
deposuna benzin doldurul-
saydi; TBMM 0Oniine gider-
ALY 3 ken ‘Yolda Shell’e ugrar
Devrim Otomobilinin Yapildid1 Cer Atdlyesi Hangan henzin alinz’ denip benzin
istasyonuna giris, cok kala-
balik arac konvoyu ve aceleci polis eskortlari tarafindan engellenmeseydi;
Devrim ‘i yapan mihendisler, Ankara programini bilseler ve ‘Nasil olsa
yalnizca gosterilecek’ diyerek hentiz denenmemis ‘siyah’ Devrim ‘i Ankara
‘va gotiirmeselerdi; Cemal Pasa’nin cani o anda ‘sar’ Devrim yerine ‘siyah’
Devrim ‘e binmek istemeseydi.. Bitiin bunlar olsaydi belki de bugiinlerde
tilkemizin yollan Devrim’lerle dolup tasacakti. Ama Devrim’in sansi yoktu,
Devrim ‘in 1961 Tiirkiyesi'nde bir sansi olabilir miydi? Galiba hayir”
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Devrim otomobilini gercek yapan 23 miihendisin hakkini ise su sozlerle
verir;

‘1961 Turkiyesi'nde 23 inancl
adamin oykisiind anlatmak is-
tiyoruz. “Bir yerli otomobil ya-
piniz “emrini, emrin 6tesinde
bir meydan okuma, iilkenin bir
giic gosterisi olarak kavrayan
23 yiiksek miihendisin, 23 “De-
miryolcu “nun- 3 adet Devrim
otomobili Eskisehir Lokomotif
Fabrikasi atelyesinde 129 giin-
de yapildi-oykisiind... Alman-
ya‘'da, isvicre’de, Amerika ‘da
egitim gormis ve “iyi” degil,
“cok iyi “yetismis; koseyi kolayca donebilecekken, Tiirkiye'nin sanayilesme
savasimina omuz vermeyi yeglemis 23 miihendisin 129 giiniinii anlatmak
istiyoruz. insanlarin “repo “ kuyruklarinda beklestigi, banka faizlerinden
s0z edip doviz kurlar Gstiine sohbet ettigi bugiiniin Tiirkiyesi'nde boylesi
oykiilere ekmek kadar, su kadar gereksinim oldugu kanisindayiz. Devrim
otomobilini 23 inancli adam yapti. Devrim diinyay1 degistirmek, onu daha
hakli, daha yasanasi, daha 6zgiir kilmaksa eger, devrim inancli adamlarin isi;
inancini yitirenlerin degil. Devrim otomobili kiiciik bir titopya’ydi. Utopyasi
olmayanlar, iitopyalarini yitirenler Devrim yapamazlar. Toplu igne bile ya-
pilamayan bir donemde bir tGlkede motoru dahil her seyi yerli bir otomobil
yapmak icin gerekli 6zgiiven ve inanc ile diinyay! degistirmek onu daha
yasanasi daha 6zgur kilmak somdiriisiiz bir Diinyaya ulasmak icin gerekli
ozgliven ve inanc arasinda daglar yok....."”"

Devrim Otomobili

Ovkiide de belirtildigi gibi, yerli sanayi ile ‘Motor Fiat, piston Ford, akii EAS,
ambalaj Siileymaniye’ diye dalga gecildigi bir dbnemde Devrim otomobili
Turk miihendisinin bir baskaldirmasiydi. Kendisine olanak saglandiginda,
istenirse neler yapabilecegini gosteren tiim diinya sanayi tarihine onurla
kazinmis ‘Tiirk Mali’'ydi.

Devrim istenmedi. Nitekim, emirle otomobiller merkeze istendi ve pres-
lerde bu tarihi Gretimler yok edildi. Kalan son Devrim otomobilini, yurtsever
miihendisler arizali diye sakladi. Devrim de onu yok etmek isteyenlere inat
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bugiine kadar direndi, Bugiin uretildigi yerde hala calisir vaziyette. Onu go6-
renler, icine binenler belki onu tretenler kadar degil ama biiyiik bir heyecan
ve mutluluk duyuyorlar. Bu satirlarin yazar da bu sanslilardan biri.

Cumhuriyetin yarattig1 birikimlerle ve ilk béliimlerde sozi edilen ilk sa-
nayi plani uyarinca 1930’larin ortalarinda cok dogru bir 6ngorii ile kurulan;
yeralti kaynaklarini arastirmak icin Maden Tetkik Arama (MTA), bu kaynaklari
islemek icin de ETiIBANK ikilisinin ileriki donemlerindeki rtinlerinden biri
de Seydisehir Aluminyum tesisleridir. Bu ikilinin uyumuna giizel bir 6rnek
olan tesisin dogusunu eski Genel Midiirlerinden Dr. Erdemir Karakas ikinci
kitapta soyle anlatir;

‘.. Ulkemizdeki pek cok maden isletmesinin ve sanayi tesisinin oldugu gibi
ETIBANK Seydisehir Altiminium Tesislerinin kurulusunda da ilk adimi atan ve
onemli rol oynayan kurulus o zamanki adiyla Maden Tetkik ve Arama Ensti-
sl ( M.T.A. )diir. Yirminci ylizyilin baslarindan itibaren hafifligi, korozyona
karsi mukavemeti, cok cesitli metallerle yaptigi degisik alasimlarinin cok
cesitli tGretim alaninda kullanilabilmesi nedeniyle giderek 6nem kazanan
aliminiumun ham maddesi olan Boksitin aranmasi ve rezervlerinin tesbiti
ellili yillardan itibaren M.T.A.’‘nin faaliyet planlamalarinda agirlik kazanma-
ya basladi.Toros’larin cesitli bolgelerinde boksit ve diasporit olusumlarina
rastlaniyordu. Ancak ekonomik olarak isletilebilir miktarlarda rezervlerin
tesbit edilmesiicin M.T.A, jeolog ve maden miihendislerinden olusan giiclii
ekiplerle yogun bir arama faaliyeti gerceklestirdi. Bu gayretlerin sonucu
olarak, altmusli yillarnin basinda Seydisehir’in yirmibes kilometre kuzeyinde,
Kecili kdyli - eski adi EImasut - yakinlarinda Mortas ve Dogankuzu boksit
yataklar tesbit edildi. Aliiminium hammaddesinin, boksit cevherinin bulun-
masi M.T.A. icin biiyiik bir basari, Ulke ekonomisi icin 6nemli bir olayd.’ Ve,
ardindan kurulan ETIBANK’a bagli bu tesisin de bulundugu bolgeyi nasil
degistirdigini ondan dinleyelim;

‘Kirk yili askin bir siiredenberi bu iki sozciik: Seydisehir ve Aliminyum,
biribirini bitiinledi, biri digerini cagristirdi ve birlikte anildi. Orta Anado-
lu’'nun Toroslara dayandig ticra kdsesindeki bu kiiciik, sade, sessiz kasaba,
kirk yil dnce bagrindaki boksit cevherini bu tlkenin hizmetine sunarak
aliminiumun dogusunu sagladi. Buna karsilik aliiminium, bu sevimli Toros
kasabasina hayat verdi, ellibini askin niifuslu bir sanayi sehrinin olusumunu
gerceklestirdi.’

Ancak, giderek artan, basta ABD olmak lizere disgiidiimlii politikalarla
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sekillenen kendi birikiminden ve kaynaklarindan cok disa dayal gelisme
modelleri, siireklilik arzeden bagimlihgi da beraberinde getirmistir. Bliylik
zorluklarla yetistirilen ve yeterli hale gelen iilke uzmanlarnnin cirpinmalari
da pek ragbet gormemis, her sey piyasalasmaya baslamisdir.

Hizla artan niifusun ve buna bagh gociin de etkisiyle, basta kentlesme
ve sanayilesme olmak lizere planlama ya da yonlendirme arayislan yerini
disanidan yonlendiren Ulke ve cokuluslu sirket cikarlarina gore bicimlenen
sistemlere birakmistir.

ilk kitapta hizli kentlesme sorununa Prof. ilhan Tekeli s6yle deginmek-
tedir;

Hizli kentlesmenin etkisi sadece kentlerin etrafinda olusan gecekondu
kusaklan halinde cikmamustir. Emrivakiler halinde gelisen coziimler de
kendilerine yer bulabilmislerdir.

Tekeli, g6¢ ile yasanan baskalasma icin ise Tiirkiye’de ‘Kentlesme’ s6zcii-
gliniin yanisira ‘kentlilesme’ diye yeni bir s6zciik gelistidinden bahseder.
Avrupa’da kentlesmenin kentlilesmeyi de icerdigini, bu durumun kente
gelenlerin kiiltiirel doniisimde zorlanmalar nedeniyle Tirkiye'ye has
oldugunu belirtir.

Kent ranti ve yabanci sermayenin karsi konulamaz giiciine dair diger bir
ornegi Perihan Kiper 2. kitapta soyle anlatmaktadir:

Hem istanbul Valisi hem de Belediye Baskani olan Fahrettin Kerim Gokay,
Belediye’de Planci olan Aron Angel’i arar. Konu Beyoglu’ndaki bir otel mev-
zusudur. Otel plana gore 2 numarah parkin icine yapilmak istenmektedir.
Angel karsi cikar ve ‘biz burayl hem de harp zamaninda istimlak etmek icin
nekadar ugrastik ve buraya yesil alan yaptik’ der. Ancak anlasilir ki, Amerika-
lilarla gortistilmis ve Hilton Oteli icin avan proje coktan hazirlanmistir bile.
Aron Angel, ....Sahsi menfaatlerin revacta oldugu bir miiessesede calismak-
tan utanc¢ duyuyorum’ diye baslayan onurlu istifa mektubunu verir.

Kiper oykisiinde soyle yakinir; ‘Goriildiigii gibi, kent, kentli ya da kamu
yararina ragmen yabanci sermayeye her kosulda boyun egme yaklasimi o
donemlerde de giindemde imis. Hilton Oteli girisimcileri 6rnegin Londra’da,
eski bir dokuyu koruma cabasi icinde, cevresindeki dokuyla uyumlu bir ya-
pilasmayi gerceklestirmek izere mevcut bir blogu alip restore ederek otele
donustiiriirken iilkemizde bu politikay! izlememistir. Ustelik de istanbul
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gibi tarihi ve kdltiirel miras bakimindan essiz degerdeki bir kentte, savas
doneminin kosullar ile giicliikle olusturulabilmis bir yesil alani yok etme
pahasina kosulsuz kendi projesini dayatabilmistir...."

Son zamanlarda mevcut plan ya da kararlar yok sayarak giindeme gelen
Galataport, Dubai Towers gibi gelismeler herseye radmen hatta essiz tarihi,
kiilttirel dogal yapiy1 bozma pahasina rant anlayisinin ne kadar azginlastigini
gosteriyor.

Tum bu anlatilanlar 1si8inda, sanayi tarihi ve bu siirecin en 6nemli bileseni
olan miihendis ve mimarlar acisindan Cumhuriyet tarihine bir g6z atarsak;
ozellikle ilk sanayi plani ardindan ‘topyekun kalkinma’ sloganiyla halkini
tretime katarak, refah ve medeniyeti lilkeye getirmek icin teskilat ve islet-
me gibi altyapilar kuran Cumhuriyetin; 2. Diinya savasi kosullarina ragmen,
1946-47’lere kadar farkh bir donem yasadigi goriilmektedir.

Bu dénemde, tarimda, sanayide yani tretimde geri kalmishgin ne oldu-
dunu bilen Cumhuriyet idareleri halkinin ihtiyaclari olan her alanda tiretim
seferberligine girismisler, Tiirkiye'nin o zamanlardaki tiim birikimini, eme-
gini ve alinterini yonlendirmeye calismislardir. Bu dénemi daha sonraki
sureclerden ayiran en onemli 6zelliklerden biri de bagimsizligl zedeleyecek
hicbirseye taviz verilmemesidir.

Devletciligin agir bastigi bu siirecte, tistten alta dogru karar alma anlayisi-
nin getirdigi bircok soruna ragmen, miihendis ve mimarlarin en 6n saflarda
yer alarak tilkenin gelisimine cok biiyiik katkilarda bulundugu goériilmektedir.
Sanayiye dayali ekonominin altyapisini kuran Cumhuriyetin miihendisleri,
pek cogu yurtdisinda egitilmis, 6zverili, azimli, kararl ve 6nder nitelikleri ile
kendilerinden sonrakilerin yetismesinde ve kisiliklerinin bicimlenmesinde
de buyiik katkilarda bulunmuslardir. inandiklar degerler icin tistleriyle hatta
devlet yoneticileri ile ters diismekten cekinmemislerdir. Bu iic kitapta, kimi
TMMOB ve bagli Odalarda da 6nemli gorevler tistlenmis bu tstadlanimiza
dair epeyce 6ykii bulunmaktadir.

Bunlardan birinde, 1970’li yillarda insaat Miihendisleri Odasi Baskani olan
izzettin Silier anlatilirken sdyle bir olaya da yer verilmistir:

‘....bir baktik ki, 0 zamanlar TBMM'nin iki organindan biri olan Meclis’den
TMMOB’ne bagl Odalarin kapatilma karari gecmis, gece gec saatlerde ve
daginik bir ortamda. Umudumuz ikinci organ olan Senato’da bu durumu
engellemekti. Bir heyet kurduk, donemin Basbakanina, kendisi de miihendis
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olan Siileyman Demirel’ e gittik, yardim istedik. Bize, ‘ tabi yardimci olurum,
ama kardesim sizde hic rahat durmuyorsunuz, onu bunu Odalardan ihra¢
ediyormussunuz..’ dedi. izzettin Silier atildi; ‘yok Sayin Basbakanim, bir tek
sizi ihrac ettik, sizden baska hickimseyi etmedik’ dedi. Demirel giiliimseye-
rek, telefonla bir yerleri aradi, konu Senato’da engellendi...’.

sonsoz

Masallar bir varmis bir yokmus diye baslar. Cumhuriyetin sanayi oykdsii
de tipki masallari cagnistinir; ‘Bir varmis, bir yokmus...."

Miihendis ve mimarlarin yeni kurulan Cumhuriyeti gec kalinan enddistri
devrimine yetistirmek tGitopyasinin driind olarak yarattig tesislerin pekcogu
bugiin yok.

Gercekten de, lilkenin Cumhuriyet tarihi boyunca olusturulan miihendislik
ve mimarlik birikimine hic yakismayan bir ‘bugiin’ yasiyoruz.

Miihendislik-mimarlik serisiyle yayinlanan (c kitaptaki oykiilerden gor-
diik ki; Cumhuriyet 6zellikle 1. Sanayi Plani’'nda 6ngoriilenlerin basariimasi
ardindan biiyiik bir kosu ile ‘Endstri Cagl’ yazan kapiya ulasmis, hatta o
kapiyr aralamis, tam iceri girerken bir yerlerden ‘dur’ emri gelmistir. Bu
cagl yakalayan kosunun miihendis ve mimarlan vyani ilk birikimlerimizi
yaratanlar son dénemlerini bu ‘dur’ emrinin saskinligi, kirginligi ve isyani
ile gecirmislerdir.

O isyani Selahattin Sanbasoglu soyle dile getirir; * O giin o kosullarda
yapilanlarin bugiin yapilmamasinin mazereti olamaz, istenseydi hersey
yapilabilirdi’. Bu isyan ayni zamanda, Cumhuriyet donemi miihendislik ve
mimarlk diizeyinin geldigi durumun ve ona inanilirsa neler yapilabileceginin
en veciz baskaldirnisidir aslinda.

Kimler istemedi sorusuna ise, tiim isyanini kalbine gomiuip, yillarin devlet
terbiyesi ile sOyle cevap verir; ‘ ...gelinen durumda hepimiz sucluyuz...’.

O gin bu giindir bizler, tim mihendisler, mimarlar, sehir plancilar
yapilanlar karsisinda kendimizi yenilmis hissediyor ve yapabileceklerimize
bakip isyan ediyoruz.

Ozellikle son ceyrekte, tilkelerin ekonomik modellerinde tiretim agirhkli
sureclerin yerine gecmeye baslayan bilgi agirlikh, arastirma ve teknoloji ge-
listirme odakh gelismelerde de kendimize yer edinebilecegimizi, istenseydi
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neler yapabilecegimizi gosteren bazi dykiler de bu serinin kitaplarinda yer
aldi. Yetersiz altyapi ve imkanlara radmen hem de en iddiali alanlarda; ucak,
otomobil, fiize ve robot tasarimina ve kurumsal bir yapi olarak PTT-ARLA ile
yaratilanlara dair Ar-Ge basar 6ykiilerimiz, olanaklar saglandiginda miihen-
dislik-mimarlik birikimimizle yapilabileceklerin kanitlarydilar.

Tlrkiye Cumhuriyeti’'nin sanayi tarihine dair bir kesit iceren bu 6ykiiye,
Selahattin Sanbasoglu’'ndan bir anekdot ile baslamistik. Oykiiniin basinda
Sanbasoglu bir dostuna su tavsiyede bulunmustu; ‘Yukaridaki paydos diyene
kadar calismaliyiz, clinkii tlkemizin buna ihtiyaci var.’

Dostlarinin ve meslekdaslarinin deyimi ile ‘ihtiyar Celikci’ icin Temmuz
1995 paydos vaktidir. O zamanlar Hiirriyet gazetesi'nde yazan Miimtaz
Soysal kdsesinde Sanbasoglu’'nun dliimiini sdyle duyurur;

‘Bir kahraman oldi. Diin sessizce gomiilen bir kahraman. Kahramanhk
yalnizca savas cephelerinde olmaz. Baska cephelerin de kahramanlari vardir.
Ama genellikle onlara madalya verilmez, adlarina anit dikilmez......"

Ulkemizin sanayi tarihini olusturan anabildigimiz ve anamadigimiz mii-
hendis, mimar ve plancilari yani tiretimin, gelismenin kahramanlarini saygi
ve minnet duygulariyla aniyoruz. Bizler yoruldukca, bunaldikca anilan bizi
tazeleyecek, lilkemizin gelismesi yolunda yeniden miicadele giicii vere-
cek...
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