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Bu kitaba,
insan zekasinin 6zgurligia ve
gelisimi icin Zeka Cagl, Beyin Yuzyil ve
AKkil Milenyumu’nda mucadele eden

tim Zek4a Savaggilari’na ithaf ediyoruz.



ITESRTE S
S LTI TR TR &SSP
= ADGanT ol a0 BNaS may wapding

Doty Wlmlwislb= bt Wrimaprfpes il Tl

IR i it - a'.ll“-‘#‘l.l: 2 4al S\t




Icindekiler

Yazar’in tegsekkiru ix
Yayincr'nin tesekkura xi
Onso6z Barones Susan Greenfield xiii

Giris xv

1. Kisim Zihninizin sonsuz gucu ve
potansiyeli 3

1 Sasirtici beyin 5
2 Not alma ve not iretme 17
3 Yaylandusunme 23

2. Kisim Zihin Haritasi’na giris 29

4 Zihin Haritas’nin tanimi 31
Kelimeleri kullanmak 37

Resimleri kullanmak 43

Kelimeleri ve resimleri birlestirme 51
Zihin Haritas| uygulama kilavuzu 58
Sanatsal Zihin Haritasi 77

© ® ¥4 606 ;

3. Kisim Temel uygulamalar ss

10 Hafiza icin Zihin Haritalar 87
11 Yaratici dusunme igin Zihin Haritalar 93
12 Karar alma surecinde Zihin Haritalan 99

13 insanlarin disiincelerini diizenlemek igin (not alma)
Zihin Haritalan 109



4. Kisim Okulda, guinlik hayatta ve is
hayatinda Zihin Haritalari 117

14 Kisisel analiz 119

18 Zihin Haritasi gunlugu 129
16 Ders calisma becerileri 139
17 Toplantilar 149

18 Sunumlar 155

19 Yonetim 161

8. Kisum Zihin Haritalar: ve gelecek 169

20 Bilgisayarh Zihin Haritalan 171
21 Parlak gelecek 191

Ekler 205
Online kaynaklar 209
Dizin 210

icindekiler



Yazar’'in tesekkuru

Bir kez daha, bizi bu inanilmaz yolculuga ¢ikaran anne ve babamiz
Gordon ve Jean Buzan’a, sefkati ve bu kitabin hazirlanmasina katki sagla-
mak amaciyla calistigi gunler icin 6zellikle annemize; gérmenin, imgenin ve
sanatin, beyin, bellek ve yaraticilik ile iligkisinin dogasi ve 6nemi hakkinda
sagladigi derin icgéru icin sanatci Lorraine Gill’e; yillarca si]re% bu projede
bizi destekledigi icin Deborah Buzan’a; bize, bu kitaba ve Zihin Haritalama
dinyasina verdigi daimi destek icin Michael J. Gelb’e; taslaklan okumak ve
bize yardim etmek i¢in zaman ayrran arkadaslarimiz Lynn ve Paul Collins’e;
bizi kelimenin tam anlamiyla elestirebilen, bir yandan da tesvik eden Judy
Caldwell’e; Zihin Haritalama kavramina yillarca verdigi destekle bize duy-
gusal dayanikllik saglayan John Humble’a; buyuk destegi, projeye 35 yillik
katkisi ve ‘kitabi ortaya ¢ikarmasr’ icin Tony'yi ictenlikle ikna etmeye calis-
tigr icin Sean Adam’a; Zihin Haritasi Aile Calisma Teknigi'ni ilk kez basariyla
uygulayan George Hughes’a; Yayllan Dusunme ve Zihin Haritalama'yi
Cambridge Universitesi'ne uygulayan Edward Hughes’a; parlayan zihni
parlak tutmaya yardimci olan Dr. Andrew Strigner’a; daimi destegi icin
Beyin Kitabi’min yazar Peter Russell'a; kavramin gelismesine ¢ok yardimci
olan Geraldine Schwartz’a; destekleri ve sagladiklari guizel ev igin Caro,
Peter, Doris, Tanya ve Julian Ayre’a; ilk baskinin bayuk bir kisminin yazildigi
evi ve kaliteli caisma ortamini saglayan Folley ailesine tekrar tekrar tesek-
kurlerimizi sunariz.

Zihin Haritalar’'ni ‘Beyin YUzyil'na, yani yirmi birinci ylzyila yetistirmek,
yogun bir ekip g¢alismasi ile mimkuin oldu. Uluslararasi Buzan Merkezleri’nin
tum Uyelerine tesekkurlerimi sunuyorum. Kitaptaki Zihin Haritalan igin tim
Buzan egitmenlerine, vaka érnekleri icin de Japonya’dan Masanori Kanda,
Mikiko Chikada Kawase, Ken Ito ve Shiro Kobayashi'ye, Singapur’dan da
Henry Toi ve Eric Cheung’a tesekkur ederim. Henry ve Eric’e, Thum Cheng
Cheong’a ve Buzan Asya ekibine, Singapur’un haritasini yaparak dunya-
nin en buyudk Zihin Haritasr'ni ¢izme hayalini gerceklestirdikleri icin 6zellikle
tesekkur ederim.

Aynca Hong Kong'dan Po Chung’a Zihin Haritasi icin, Tayland’dan
Buzan Merkezi’'nin kurucusu Tanya Phonanan’a Zihin Haritasi ve hikayesi
i¢in, Buzan Latin Amerika Merkezi’nin baskani Jorge O. Castaneda’ya da bu
fikri Latin Amerika’nin her yerine ulastirdidi icin tesekkur ederim. Avustralya



Buzan Merkezi’'nden Bill Jarrard ve Jennifer Goddard’a da Zihin Haritalar’ni
hayata gecirmek icin gdsterdikleri yaratici gabalarindan dolay tebriklerimi
ve tesekkurlerimi sunarim. Avrupa’dan Hilde Jaspaert’'e mukemmel Zihin
Haritasi cizimleri ve kitaba ekledigim yaratici Zihin Haritasi 6rnegi icin tesek-
kur ederim. Hilde ile www.inter-activeminds.com araciligiyla baglanti
kurabilirsiniz.

ingiltere’ye dénecek olursam, éncelikle Buzan Online Ltd. Sirketi’nin
Yoénetim Kurulu Bagkani Chris Griffiths’e, bilgisayarl zihin haritalama bola-
mune olan essiz katkisi ve e-Zihin Haritasi’'nin 4.0 versiyonunu gelistirmesi
sebebiyle tesekkurlerimi sunmallyim. Emily Van Keogh ile Melina Costi ve
Owen Hardy’nin i¢inde bulundugu Buzan Online ekibi de kitaba gorsel
destek ve metin destegi saglamislardir.

Satran¢ Ustad ve The Times dergisinin Akil Oyunlar Muhabiri Raymond
Keene’e rehberligi ve destegdi icin, Brian Lee’ye arkadashgi ve Zihin
Haritas’’'ni is ve egitim dunyasina kazandirmam konusunda verdigi cesa-
ret i¢in, Dunya Zihin Haritalama Sampiyonu ve Usta Buzan Egitimcisi Phil
Chambers’a olusturdugu harikulade Zihin Haritalan ve bitmeyen geribildi-
rimleri icin tesekkurler!

‘Ev ekibim’ olmadan bu kitabi yazmak tam bir kdbusa dénerdi, bu
yuzden Pauline Aleski’'ye, Anne Reynolds’a, Suzi Rockett’e ve Jenny
Redman’a sagladiklan lojistik destek, gdsterdikleri caba igin tim kalbimle
tesekkur ederim.

Pearson’dan bu projenin hayata ge¢mesindeki en dnemli kisiye,
editdr Richard Stagg’a; uzun suren fikir agamasi boyunca kitaba ve Zihin
Haritalar’'na kendini adayan komisyon editéru sevgili Samantha Jackson’a
ve Harlow’daki ekibine —Caroline Jordan’a, Gillian Wallis’e ve Laura
Blake’e- igten tesekkurlerimi sunanm. imkansiz gériinen isi, yani her seyi bir
araya toplamay Ustlenen bagimsiz editérim James Harrison’a tesekkurle-
rimi sunmadan bu bélimu bitiremem.

Son olarak da, yer olmadigi icin isimlerini belirtemedigim, hem ilk bas-
kiya hem de bu guncel baskiya Zihin Haritasi saglayan is adamlarina, is
kadinlarina ve egitimcilere tesekkur ederim.

Sevgili okuyucular, size de is dinyasinda Zihin Haritasi kullanan ve sayi-
lari giderek artan ekibe katildiginiz icin zellikle tesekkur ederim. Bir sonraki
baskiya katki saglayabilecek is ile ilgili Zihin Haritalariniz ve hikayeleriniz igin,
lutfen benimle iletisime gecin: tony.buzan@buzanworld.com.

Yazar'in tesekkuru



Yayinci'nin
tesekkuru

Eserlerin cogaltimasina izin veren asagidaki kisi ve kurumlara tesekkurleri-
mizi sunariz: ’

P. Sole, ISM/Science Photo Library, 6. sayfa; David Mack/ Science Photo
Library, 7. sayfa; Cambridge Universitesi Kiitiiphanesi memuru, 14. sayfa;
The Royal Collection © 2009 Majesteleri Kralice Il. Elizabeth, 15. sayfa;
Julian Baum/Science Photo Library, 24. sayfa; Martin Ruegner/photolibrary,
25. sayfa; Rachel Warne/Science Photo Library, 35. sayfa; William Gray/
photolibrary, 47. sayfa; Royal Observatory, Edinburgh/AAO/Science Photo
Library, 191. sayfa.

Kitapta teknik sebeplerden dolayi, bes Zihin Haritas digindaki haritalarin
kopyalar kullaniimistir (bu bes harita asagidaki listede ‘orijinal’ olarak belir-
tilmistir). Kitaptaki tim gizimler ise Julian Bingley tarafindan yapilmigtir. Zihin
Haritalari, listede adi gecen sahislarin telif haklarini korumaktadir.

Sean Adam, 112. sayfa; Tony Bigonia, Richard Kohler, Matthew Puk,
John Ragsdale, Chris Slabach, Thomas Spinola, Thomas Sullivan,
Lorita Williams, 153. sayfa; Claudius Borer (orijinal), 78. sayfa; Tony
Buzan, 132. sayfa (orijinal), 138. sayfa (orijinal), 145. sayfa (orijinal), 160.
sayfa (Ust); Kathy De Stefano, 79. sayfa (ust); UIf Ekberg (orijinal), 82.
sayfa; Thomas Enskog, 142. sayfa; Dr. John Geesink, 79. sayfa (alt);
Lorraine Gill, 33. sayfa; Sheikh Hamad, 198. sayfa; Hilde Jaspaert, 90.
sayfa; Mikiko Chikada Kawase, 125. sayfa; Raymond Keene OBE, 160.
sayfa (alt); James Lee, 143. sayfa; Katarina Naiman, 141. sayfa (alt);
Karen Schmidt, 141. sayfa (ust); Lars Soderberg, 193. sayfa; C. C. Thum,
81. sayfa; Benjamin Zander, 98. sayfa. 123. ve 124. sayfalardaki Zihin
Haritalar’'nin sahipleri ise isimlerinin belirtiimesini tercih etmemislerdir.

Kitaptaki telif hakki olan eserler igin dogru kaynaklardan izin alinmasina gali-
silmistir. Bazi durumlarda eserin gercek sahibine ulasilamamis olabilir, bu
yuzden bize bu konuda bilgi verilmesinden memnuniyet duyariz.
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Onsodz

Fizik¢i Niels Bohr, bir keresinde bir 6grencisini, “Sen digstinmuyorsun,
sadece mantik yuruttyorsun,” diye azarlamistir. Ben de mantigin potansi-
yelimizi degerlendirmek igin dogru 6lgit olmadigini distinmek istiyorum.
Beyin, ‘mantikli’ bir bilgisayardan ¢ok farkli olmali. X

Beyni anlamak, yirmi birinci yuzyilda her seyden daha énemlidir. Artik
daha uzun ve saglikl yasiyoruz fakat bazen beynimizi saglkl tutmazsak
uzun ve saghkh yasayamayacagimiz gercegini unutuyoruz. Saglkh beyin,
potansiyele ulasmak igin aktif tutulan —bellegin kullanildigi, etkili ve yara-
tici dusunmenin gerceklestigi- beyindir.

Simdi kendimize blyuk sorular sorma zamani: Hayatta ne ariyorum?
Hayat neden ibaret? insan beynini ve hafizasini gelistirmeye yénelik
beyin arastirmalari yalnizca bunlarin nasil oldugunu sormamali, ‘Beni ben
yapan sey nedir?’ ve ‘Potansiyelimi nasil ortaya ¢ikarabilirim?’ gibi heye-
can verici sorulara da odaklanmali.

Tony'yi, kirk yili agkin suredir 6nculuk ettigi beyin ve zihin ¢calismala-
rindan 6tart kutluyorum ve onun aydinlatici Zihin Serisi kitaplarini (Zihin
Haritalari, Hafizana Hikmet, Aklini Kullan, Hizli Okuma) okumanizi sid-
detle tavsiye ediyorum. Maceraniz yeni basliyor!

Barones Profesér Susan Greenfield

ingiltere Kraliyet Enstitisii Mudiiri

Psikoloji Profeséri, Onur Uyesi, Kidemli Arastirma Uyesi ve
Ulusal Seref Nisani Sahibi






Giris

1960l yillarda Zihin Haritalari’'ni kesfetmemden bu yana, bu haritalar
‘digtinme aracr’ olarak aniimaktadir. Zihin Haritalar beni, hayatimi degis-
tiren ilging bir seruvene ¢ikarmistir, umarim bu kitap da sizin hayatinizi
daha olumlu yénde degistirir. v

Zihin Haritalar’nin etkisiyle, 14. Uluslararasi Dusunme Konferansi,
2009 yilinda Putra Universitesi’nde (Kuala Lumpur, Malezya) toplan-
mig; 21. yuzylin Beyin Yuzyih ve Akil Milenyumu oldugunu resmi olarak
Malezya Yiksek Ogrenim Bakani Datuk Seri Mohamed Khaled Nordin
ilan etmistir. Bakan ayni zamanda tarim, sanayi ve bilgi cagindan Zeka
Cagrna gectigimizi, Zihin Haritas’'nin da zeka igin énemli bir arag oldu-
gunu sdéylemistir.

Zihin Haritalar, kisa gegmisine ragmen 200 milyon sayfadan fazla refe-
rans almigtir, televizyonda bir milyardan fazla insan tarafindan izlenmistir,
radyo ve basin araciliglyla da neredeyse gezegenin yarisina ulagsmistir.

Zihin Haritalari’ni okurken, zihnimizin potansiyeli, beynimizi ve ¢oklu
zekamizi naslil kullandigimiz hakkinda disinduklerimizi degistiren bir
devrime katilacaksiniz. Tum bu sertivenin nasil basladigina bir bakalim.

Universitenin ikinci yilinda, kiitiphaneye gittim, gérevliye beynim ve kul-
lanimi hakkinda yazilan bir kitabi nerede bulabilecegimi sordum. O da beni
derhal katiphanenin tip bélumune yonlendirdi. Niyetimin, beynimi ameliyat
etmek degil, onu kullanmak oldugunu séyledigimde ise bana kibarca bdyle
bir kitabin olmadigini séyledi. Saskinlkla kutiphaneden ayrildim.

Ben de tipik bir 6grenciydim. Akademik ¢alisma miktarinin arttigini;
beynin dusunce, yaraticilik, hafiza, problem ¢6zme, analiz ve gerekti-
ginde yazmanin zorlamasina boyun egmeye basladigini yavas yavas fark
ediyordum. Digerleri gibi ben de verimimin azaldigini, geri donuslerin de
olmadigini géruyordum. Ne kadar ¢ok not aliyorsam, o kadar az basaril
oluyordum!

Bu ikilem beni felakete surukledi. Calismayi biraksaydim, yeterli bil-
giyi 6zimseyemezdim ve giderek daha da kétu sonuglar alirdim; daha
fazla caligsaydim, daha ¢ok not alsaydim, calismaya daha ¢ok vakit ayir-
saydim, yine bir basarisizlik déngisiinde olacaktim. Sorun, zekami ve
dusinme becerilerimi kullanis seklimde olmaliydi.

O gun kutuphaneden ayrilirken, ihtiyacim olan kitabi
ashnda Tanrrnin bir lutfu oldugunu fark ettim. Béyle kitaplar olmadid igin,
onemli ve hi¢ deginilmemis bir alani tesadufen bulmugtum.



Temel sorunlara isik tutabilecegini hissettigim alanlarda galismaya
basladim:

e Nasil 6grenecegimi nasil 6grenirim?

e Dusltncemin dogasi nedir?

e Ezberlemenin en iyi yollar nelerdir?

e Yaratici dusunmenin en iyi yollar nelerdir?

e Daha hizli ve etkili okumanin yollar nelerdir?
e Genel olarak dusunmenin yollari nelerdir?

e Yeni dusinme tekniklerinin veya temel bir teknigin gelistiriime ihtimali
var midir?

Bu sorularin sonucu olarak psikoloji, beyin néro-fizyolojisi, semantik,
noro-dilbilim, bilgi kurami, hafiza ve hafiza kuvvetlendirme yontemleri,
algi, yaratici dustinme ve temel bilimler alanlarinda calismaya basladim.
insan beyninin fiziksel boyutlarinin ve zihinsel siireglerinin uyum igeri-
sinde calismalarina izin verildigi takdirde, boélinmekten daha etkili ve
verimli galistiklarini zamanla fark ettim.

O dénemde klguk seyler, 6nemli ve memnuniyet verici sonuglar
dogurdu. Ornegin, iki kortikal beceri olan kelime ve renklerin basit birle-
simi, not alma sistemimi degistirdi. Notlarima iki rengi eklemek, notlarimi
hatirlamami yuzde yuz gelistirdi ve daha da 6nemlisi yaptigim seyden
zevk almaya baslamami sagladi.

Adim adim bir yapi olusmaya basladi ve o olustuk¢a ben de bir hobi
olarak 6grenme guglugu olan, umutsuz, disleksik, ESN, geride kalmis
ya da suglu diye tanimlanan égrencileri yetistirmeye basladim. Tum bu
‘basarisiz’ gocuklar gabucak iyi 6grencilere donustiler, hatta bazilari
kendi siniflarinin en iyileri oldular.

Geng Barbara’nin, okuluna simdiye kadar kayit olan ¢ocuklar arasinda
en dusuk IQ’ya sahip oldugu séylenmisti. Barbara nasil 6grenecegini
o6grendigi ilk ay igerisinde IQ’sunu 160’a yukseltti ve sonunda okulunun
en iyi 6grencisi olarak mezun oldu. Olagandisi becerilere sahip Amerikali
gen¢ Pat'in da 6grenme guglugu yasadigi ifade edilmisti. Pat sonradan
(birtakim yaraticilik ve hafiza testlerinden sonra), “Ben égrenme guglugu
olan biri degildim, 6grenmekten mahrum birakilimistim!” dedi.

1970’lerin basinda yapay zekanin ortaya gikmasiyla bir mega-bitlik bil-
gisayar alabilmistim. Bu bilgisayarin 1000 sayfalik bir kullanim kilavuzu
vardi. Gelismis saydigimiz medeniyetimizde bizler sasirtici derecede kar-
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masik, bilinen tim bilgisayarlardan katrilyonlarca gucli bir biyo-bilgisayar
olarak diinyaya geliyoruz, peki bizim kullanim kilavuzlarimiz nerede?!

Bunlari disunurken arastirmalarima dayanan bir dizi kitap yazmaya
karar verdim: Beyin ve Kullanimi Ansiklopedisi. 1971’de calismalara
baslayinca ufuktaki gérintu daha da netlesti ve Yayilan Distinme, Zihin
Haritalama ve zihinsel okuryazarlik kavramlari gelisti. Zihin Haritalari’min
bu son baskisindan itibaren de tum dlinyada zihin haritalama ile ilgili yeni
arastirmalar filizlenmeye basladi, guinumuzde Zihin Haritasi kullanicilarinin
sayisi da 500 milyonu buldu.

1970’ler, 80’ler ve 90’lar boyunca, ulkelere, sirketlere, Gniversitelere ve
okullara giderek ‘yeni bebegim’i tanitmaya ve 1995'te yayinlanan ilk Zihin
Haritalari’ni yazmaya basladim.

Hayallerimden biri de bilgisayar ekraninda, insan beyninin urettigi gibi
beyin haritasi olusturacak bir yaziim gelistirmekti. Bu, tahmin ettigimden
cok daha zorlu bir siregti; ilk Zihin Haritasi yazilimi, bir yazihm dehasi
olan Chris Griffiths ve inanilmaz ekibinin zorlu ¢aligmalar sonucunda,
2009’un baharinda piyasaya siiriilebildi. insan beyninin bilgisayar sis-
temleri gibi birbiriyle baglantil sistemlere sahip oldugunu, zekanin her bir
dgesinin digerinin isleyisini nasil gelistirdigini de bu yeni baskida gérebi-
leceksiniz.

Gelisiminin ilk asamalarinda Zihin Haritas’'nin éncelikle hafiza icin kul-
lanilacagini disunmustum. Fakat aylarca suren tartismalar sonrasinda
kardesim Barry bu yéntemin uygulamasinda yaratici duginmenin de esit
derecede 6nemli oldugu konusunda beni ikna etti.

Barry, Zihin Haritalama kuramina farkli bir bakis ac¢isi getirdi ve onun
bu katkisi Zihin Haritalama surecini gelistirmemi son derece hizlandirdi.
Hikayesini kendisinden dinleyelim.

Tony’nin Zihin Haritalar fikri ile 1970’'lerde Londra’ya yerlestikten ¢ok kisa
bir sure sonra tanistim. Bu fikir o zamanlar gelisme surecindeydi fakat
anahtar kelimelerle not almaktan farkli oldugunu belli ediyordu. Zihin
Haritalama fikri, Tony’nin 6grenme yontemlerinden ve insan beynini anla-
maktan olusan genis gundeminin sadece bir pargasiydi. Zaman zaman
Tony’nin ¢galismalarina katiimci olmakla birlikte bu gelisim surecinin uza-
gindaydim. Bu teknikle ilk ciddi iliskim, doktora tezimi yazarken onu
kullanmamla basladi.

Zihin Haritalamada beni en cok etkileyen sey, Tony'yi cezbeden not
alma uygulamasi degil, not Gretme kismiydi. Tezimi yazarken sadece koca
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bir arastirma verisini dizenlemem gerekmiyor, ayni zamanda anlasiimasi
gug politik bir soruyu —nigin baris hareketlerinin neredeyse hemen hemen
hepsinin amaglarina ulasmadan basarisiz oldugunu— cevaplandirmam ve
bu konudaki dusuncelerimi netlestirmem gerekiyordu. Benim deneyimim
Zihin Haritalar’nin ¢ok guclu bir diisinme araci oldugu yoénundeydi ¢unki
Zihin Haritalari, ana fikirleri tasarlamami ve birbirleriyle olan iligkilerini cabuk
ve acik bir sekilde gdrebilmemi sagladi. Dusunme sureci ve kelimeleri
kagida dokme arasindaki ara bolimu benim igin son derece faydal kildilar.

Disunme ve yazma arasinda koépru kurma sorununun, Universite arka-
daslarim igin basan ve basansizlikta dnemli bir faktor oldugunu fark ettim.
Bircogu bu képriyu kurmakta basarisiz oldu. Arastirma konular hakkinda
oldukga bilgi sahibi oldular fakat yazabilmek i¢in tim ayrintilar bir araya
getiremediler.

Zihin Haritalama, bana buyulk bir rekabet ustunlugu getirdi. Taslak
olusturma ve yeniden taslak olusturma gibi zaman kaybettirici bir stirece
girmeksizin fikirlerimi olusturmami ve siniflandirmami sagladi. Ornegin,
dusunmeyi yazmaktan ayirarak daha acik ve yaygin bir sekilde dusune-
biliyordum. Sira yazmaya geldiginde zaten net bir yapiya, sabit bir yéne
sahip oluyordum ve bu yazmay daha kolay, hizli ve eglenceli hale getiri-
yordu. Doktorami bana verilen ¢ yil icinde tamamladim, ayrica baska bir
kitap icin bir bélum yazacak, yeni bir u¢ aylik uluslararasi iliskiler dergisi
bulup dizenleyecek, 6grenci gazetesinin yardimci editoérliguni yapacak,
motosiklete binmeye baglayacak ve evlenecek (evlilik yeminini olusturmak
icin esimle zihin haritasi yapacak) zamanim kaldi. Bu deneyimler saye-
sinde teknigin yaratici disinme ydnune olan hevesim artti.

Zihin Haritalama, akademik ¢alismalarima olan yaklagimimin temel bir
parcasi olarak kaldi. Cok sayida kitap, makale ve konferans bildirisi ile bas
etmemi sagladi. Bilgi yogunlugunun bir¢ok insani tek bir dalda uzman hale
getirdigi bu alanda ve her alanda bilgi sahibi olarak kalmama yardimci
oldu. Ayrica bu tekni@i, kapsamli olmayan teorik olgular hakkinda anlasilir
bir sekilde yazmakta kullandim. Bu teknigin kariyerime olan etkisi, insan-
larin beni kutlarken gosterdikleri saskinlikta yatiyor: “Bekledigimden daha
gengsiniz. Bu kadar kisa zamanda nasil bu kadar ¢ok sey yazabildiniz?”

Zihin Haritalama’nin hayatima ve galismalarima olan buyuk etkisini
gordukten sonra, Tony’nin gelistiriyor oldugu genis ¢aplh uygulamalar
dahilinde, yaratici disunmenin énemi hakkinda propaganda yapar hale
geldim.

1970’lerin sonunda Tony, Zihin Haritalama hakkinda bir kitap hazir-
lanmasi gerektigine karar verdi ve benim bu projede nasil yer almam
gerektigi konusunda tartismaya basladik. Sonraki on yil igcinde birgok
tarz gelistirdik. Tony, 6gretme ve yazma islerinden hareketle, teknigi
beyin teorisine baglamaya basladi, birgok kural Uzerinde galisti. Ben de,

Giris



akademik bir yazar olarak daha dar bir alanda ilerledim. Benim zihin hari-
talanm, neredeyse renksiz ve sekilsizdi, asil seklin yalnizca birkag pargasi
ile ortaklk tasiyordu. Ben onlari neredeyse sadece yaz iglerim i¢in kullan-
dim, konferans ve ydnetim islerime de aktardim. Zihin Haritalar’ni genis
arastirma projelerimi yapilandirmak ve devamini saglamak icin kullanarak,
uzun sureglerde nasil derin digiinecegimi 6grendim.

Bu kitap Uzerinde isbirligi yapmak icin birkag sebebimiz vardi.
Bunlardan biri, bakis agilarimizi sentezleyerek daha iyi bir kitap Uretebile-
cegimiz dusuncesiydi. Digeri, Zihin Haritalan icin ayni tutkuyu ve hevesi
tasimamiz, bunu diinyaya yaymak istememizdi. Ugiincii sebep, Zihin
Haritalari teknolojisini bazi 6grencilerime 6gretmeye c¢alisirken yasadigim
hayal kirikh@iydi. Birkag basarisiz girisim bana, Tony’nin insanlarin yal-
nizca teknik 6grenmeye degil, nasil dustineceklerini grenmeye de ihtiyaci
olduguyla ilgili s6zlerini hatirlatti. ‘Bu kitap bana ogrettigi gibi size de nasil
dusuneceginizi ve galisacaginizi 6gretecek’ diyerek sunabilecegim bir
kitap hazirlamak istedim.

Calisma streci ok uzun oldu ve slregen bir diyalog halini aldi. Kitabin
yaklasik yuzde sekseni Tony tarafindan yaziimistir: beyin teorisi, hafiza
ve yaraticihi@in iliskisi, kurallar, teknigin buytk bir kismi, neredeyse tim
hikayeler ve diger arastirmalarla olan iliski. Neredeyse tim taslagi hazirla-
digi igin yazar odur. Benim asil katkim, kitabin yapilandirimasinda ve Zihin
Haritalar’nin gergek gucunun, temel basliklarin kullanimi araciligiyla ser-
best birakildigr iddiasiydi. Bunun 6tesinde kitaba, elestiri, engelleme, kusur
bulma, destekleme anlaminda ve ortak fikir olusturmada katkim oldu.

Birbirimizin bakis agisini tamamen anlamak ve degerlendirmek uzun
zaman aldi fakat sonunda neredeyse tam bir uzlagmaya vardik. Bir kitabi
birlikte yazmak, sureci yavaslatmasina ragmen, ortaya bir yazarin tek
basina basarabileceginden daha genis ¢apl ve derin bir trun gikarir. Bu
kitap da béyle bir calismanin arunudur.

Barry’nin de séyledigi gibi, Zihin Haritalari’ni yazarken Zihin Haritasi’'ni
kullandik. Bdylece tavsiye ettigimiz seyi uyguladik ve uyguladigimiz seyi
de tavsiye ettik.

On bes yillik bir surede bireysel Zihin Haritalar Urettik, sonra da Uretti-
gimiz iki fikri birlestirdik. Yogun tartismalardan sonra, énumuzdeki fikirleri
kulugkaya yatinp harmanladik, dogal olgulari gézlemlemeye zaman ayir-
dik, gelecek asama icin kendi dusuncelerimizi haritaladik ve bir kez daha
karsilastirma yapmak igin bir araya geldik ve devam ettik. Tum kitabin

. Zihin Haritasi ve her bolum i¢in ayr Zihin Haritalarn olusturulurken, her
Zihin Haritasi da bir sonraki bélum igin temel olusturdu.

Giris



Sureg, ‘kardes’ kelimesine, 6zellikle de ‘kardeslik’ kelimesine yeni bir
anlam yukledi. Kitabi yazarken, bireysel zihnimizin tasidigi 6zelliklerin hep-
sini ve bir araya gelince olusan sinerjinin sonuglarini iceren bir ‘grup zihni’
olusturdugumuzu fark ettik.

Gunumuzde, ilk Zihin Haritalari’'mn yayinlanmasindan yillar sonra,
‘zihin haritalama’ bir¢cok insanin bildigi, kiiresel bir olgu haline geldi. Sahip
oldugu gug, okuyucunun duastunme seklini radikal bir bigimde degistir-
mesinden ileri gelmektedir. Zihin Haritasi’'ni egitimde, is hayatinda ve
is-yasam dengesinde daha iyi kullanmak i¢in yapmamiz gereken ¢ok
sey oldugunun farkindayiz. Bu yuzden de dinyanin her késesinde ‘Zihin
Haritalan, Hafiza ve Yaraticilik’ konulu dersler, seminerler vermeye, atélye-
ler dizenlemeye devam ediyorum. Ayni zamanda Akil Oyunlar Festivali’ni,
Dunya Hafiza Sampiyonasi'ni ve kitabin sonundaki online kaynaklarda
belirttigim diger Buzan etkinliklerini duyuruyorum.

Teknoloji gelistikge, Zihin Haritasi yazihmi da gelisti; is dunyasinda,
egitimde ve kisisel kullanimda yayginlasmaya basladi ¢uink( bu yazihm
insanlarin planlama yapabilmelerine, diizenli galisabilmelerine ve yara-
tici disunmelerine katki sagladi. Dunyanin en buyuk girisimcilerinden Bill
Gates bu konuda: “Zihin Haritalama yazilimi, fikirleri ve verileri birlestir-
menize ve sentezlemenize, en sonunda da yeni bilgi tretmenize yardimci
olacak dijital ‘bos bir levha’ olarak kullanilabilir,” demistir.

Zihin Haritalari'mn size de ayni kesif heyecanini ve yaratici fikir Gretme
zevkini vermesini umuyoruz.

Giris
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Insan beyni, milyonlarca
anlamli deseni dokuyan
buytleyici, parlak bir
tezgahtir; bu tezgahta
degismeyen, alt desenlerin
degisken uyumudur. Beyin,
kozmik dansa giren bir
galaksi gibidir.

Sir Charles Sherrington



1. Kisim

Zihninizin sonsugz
gucu ve
potansiyeli

Beynimizin yapisi ve isleyisi ile ilgili bildiklerimiz, son birkag yuzyila
dayanmaktadir. Beyni tam olarak anlayabilmemiz igin katetmemiz gereken
uzunca bir yol vardir. Bildiklerimiz, 6grenmemiz gerekenlerin ¢ok kuguk
bir pargasidir. Su anda yalnizca kendi dusuncelerimizi ve baskalarinin
dusuncelerini degistirmeye yetecek kadar sey bilmekteyiz.

1. Kisim'da, beyninizin sasirtici yapisi ve isleyisi hakkinda bilgiler
edinecek, evrensel anlamda dahi olarak kabul edilen insanlarin herkeste var
olan becerileri nasil kullanmig olduklarini ve insanlarin %95'inin neden beyin-
lerinin isleyisinden memnun olmadiklarini 6greneceksiniz. Bolimudn sonunda
da bizi Zihin Haritasi'na géturen, beyin temelli yeni bir yontem olan Yayilan
Dustinme'’ye dair bilgiler bulacaksiniz.
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oasirticit beyin

Bu bélim insan beyninin siradisi islevlerini ortaya koymaktadir.
Burada kag beyin hiicreniz oldugunu 6grenecek, bu hiicrelerin ne
denli karmasik bir etkilesim iginde oldugunu kesfedeceksiniz. Ayrica
beyninizin bilgiyi isleme sistemlerinin gergek dogasini; sag ve sol
yarim kiirelerin farkh islevler gésteriyorken birbirleriyle nasil iletisim
kurduklarini 6greneceksiniz. Beyninizin dogasi ve isleyisi hakkinda
yazilanlari okurken, onun sasirtici kapasitesinin ve glicuntin farkina
varacaksiniz.

Modern beyin aragtirmalar:

Beyin hiicresi

insan beyninde 1.000.000.000.000 beyin hticresi (néron) oldugu tahmin
edilmektedir. Bu htcrelerden 100 milyar kadar distinme islevini yurtitmek-
tedir. Buyuk elektro-kimyasal yapi, gucld mikro bilgi-islem ve iletim sistemi
iceren beyin hucreleri, tim karmasikliklarina ragmen, toplu ignenin basina
sigabilecek boyuttadirlar. Beyin hicreleri, tek bir beden ve onlarca, yuzlerce,
binlerce dokunaca sahip birer ahtapot gibidir.



Ayrintiya inecek olursak her bir dokunacin hticre merkezinden veya ¢ekird-
ekten yayllan bir aga¢ dalina benzedigini goruruz. Beyin hicresinin dallari,
dendritler olarak adlandirilir (dendritler ‘dogal, aga¢ benzeri yapilar’' olarak
tanimlanir). Bu hicre tarafindan iletilen bilginin ana ¢ikis noktasl olan genis,
uzun dala da akson denilir. Dendrit ve aksonun uzunlugu bir milimetre ile
1,5 metre arasinda degisir, etrafinda dendritik dikenler ve sinaptik digmeler,
yanan mantar benzeri yumrular vardir.

Bu super mikroskobik dtinyaya daha fazla girersek, her bir dendritik dik-
enin/sinaptik digmenin, dusdinme surecindeki temel mesaj taslyicilar olan
bol miktarda kimyasal igerdigini goéruruz. Bir beyin hicresinin dendritik
dikeni/sinaptik dugmesi, diger bir beyin hticresinin dendritik dikeni/sinap-
tik dugmesine baglanacaktir ve elektriksel etki beyin hicreleri arasinda
ilerlediginde kimyasallar iki hiucre arasindaki sivi ile dolu alana trans-
fer edilecektir. Bu alana sinaptik bosluk denmektedir. Kimyasallar, alici
beyin hdcreleri arasinda bir etki olusturarak yoneldikleri alici ylizeye uyum
saglarlar.

Bir beyin hucresi saniyede yuzlerce, binlerce baglanti noktasindan
gelen mesajlarn alabilir. Hicre, buyuk bir telefon santrali gibi, gelen
bilgideki verileri mikro saniyeler iginde hesaplayacak ve uygun yola yonlen-
direcektir.

Zihin Haritasi’mn yapisim andiran ¢ok kutuplu bir sinir hiicresi (néron)

Zihninizin sonsuz gicld ve potansiyeli



Zihinsel haritalar: gekillendirme

Verilen bir mesaj, bir dustince veya tekrar edilmis bir ani bir beyin hicresin-
den digerine gecgerken, biyokimyasal elektromanyetik bir yol olusur. Bu
ndronsal yollar, hafiza yolu olarak bilinir. Bu hafiza yollari ve zihinsel harita-
lar, modern beyin arastirmalarinin en heyecanli alanidir ve bizi bazi sasirtici
sonuglara gétdrdr.

Bir dustinceye sahip oldugunuz her an, bu dusunceyi taslyan yol boyunca
biyokimyasal/ elektromanyetik diren¢ diser. Bu, ormandaki bir yolu temizle-
mek gibidir. llk deneme bir mticadeledir glinku buiytik agaglarin altindaki kuigtik
agaglarla, calilarla savasmak zorundasinizdir. Bu yolu ikinci kez gegisiniz daha
kolaydir ¢cunku ilk ziyaretinizde yolu temizlemissinizdir. Bu yoldan ne kadar
cok gegerseniz, o kadar az zorlanirsiniz. Cok sayida tekrardan sonra da gok
az temizlik gerektiren ya da hig gerektirmeyen genis, duz bir patikaniz olur.
Benzer sey beyninizde de gergeklesir: semalari, haritalari veya dusunceleri
ne kadar ¢ok tekrar ederseniz o kadar az direng s6z konusu olur. Bu ytizden
tekrarin kendisi, tekrar olasiligini arttirr. Bagka bir deyisle, zihinsel bir olay ne
kadar ¢ok gergeklesirse, yeniden gergeklesme intimali o kadar ¢ok olur.

Sonsuz olasiliklar

Moskova Universitesi'nden Profesér Petr Kouzmich Anokhin, beyin hdcrel-
erinin dogas! hakkindaki 60 yillik arastirmasinin sonuclarini ‘Dogal ve Yapay
Zekanin Olusumu' baslikli makalesinde su sekilde sunmaktadir:

Bilgi ileten iki beyin hiicresini birbirine baglayan sinapslar

Sasirtici beyin



Insan beynindeki 10 milyar néronun her birinin, 1.10 2 sayida baglant
ihtimali vardir. Tek bir néron béyle bir potansiyele sahipse, tim
beynin ne yapabilecegini hayal etmemiz ¢ok zor. Bu demek oluyor

ki, beyindeki olasi kombinasyon ve permdtasyonlarin toplam sayisini
yazacak olursak 1'in ardina 10,5 milyon kilometrelik 0 koymamiz
gerekir! Beyninin tim bu potansiyelini kullanabilen bir insan yoktur.
Bu nedenle insan beyninin sinirlarina dair yapilan higbir karamsar
tahmini kabul edemeyiz. Insan beyni sinirsizdir!

Her bir beyin hdcresi, ayni anda 10.000 veya daha fazla yakin beyin
hicresi ile baglanti kurabilecek ve onlari kapsayabilecek potansiyele sahip-
tir. Beyninizdeki sonsuz semalar ve sonsuz ‘haritalar’ bu sistem igerisinde
olusur, beslenir ve gelisir.

sag ve sol yarm kireleri

1960'larin sonlarinda Nobel Odlilti alan Profesér Roger Sperry (Kaliforniya),
beynin en gok gelisen bolimu Serebral Korteks Uzerine yaptig:
arastirmasinin sonuglarini acikladi. (Korteks, dis kabuk veya kabuk anlamina
gelmektedir.)

Sperry’'nin ilk sonuglari, korteksin iki kisminin veya yarm kuresinin temel
zihinsel fonksiyonlari, aralarinda paylagsma egiliminde oldugunu géstermek-
tedir. Sag yarim kurenin ritim, uzamsal farkindalik, gestalt (butinluik), hayal
gucu, dus kurma, renk ve boyut gibi zihinsel alanlarda baskin oldugu gorul-
urken; sol yarim kdure farkl fakat ayni oranda guclu zihinsel beceriler olan
kelimeler, mantik, sayilar, diziler, dogrusallik, analiz ve siralama becerilerinde
etkindir.

Her bir yanm kdre belli alanlara egemendir fakat temelde tim alanlarda
yetkindir. Roger Sperry’'nin tanimladigi zihinsel beceriler korteksin geneline
dagiimis durumdadir.

insanlari sol beyinli (bilim insani) veya sag beyinli (sanatgl) olarak
adlandirmak gldicumdzu sinirlamak anlamina gelir ¢unkd beynimizin her
iki tarafini da esit oranda kullaninz. Kognitif néro-psikiyatr Michael Bloch,
“Kendimizi ‘sol beyinli' veya ‘sag beyinli' olarak nitelendirirsek, yeni stratejiler
uretme becerilerimizi sinirlamisg oluruz,” demistir.

Zihninizin sonsuz gicu ve potansiyeli



RiTim

Beynin yarim kiirelerinin temel zihinsel iglevleri

Ogrenme - hatirlama psikolojisi

Arastirmalar, insan beyninin 6grenme surecinde dncelikle asagida belirtilen
seyleri hatirladigini géstermektedir:

e Ogrenme stirecinin baslangicindaki konular (6ncelik etkisi).
e Ogrenme stirecinin sonundaki konular (yakinlik etkisi).

e Ogrenilmis kaliplarla iligkilendirilen konular veya égrenilenlerin farkli
boyutlari ile baglantili olanlar.

e Onemli ve essiz oldugu vurgulanan konular.

e Besduyunun herhangi biri tarafindan kuvvetli bir sekilde algilanan
konular.

e Kisinin ilgisini ceken konular.

Sasirtici beyin
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Sekil 1.1: Bir 6grenme siirecinde, hatirlamanin en yiiksek ve diigiik oldugu anlari
gésteren grafik. En yiiksek noktalarin sebepleri, yeni bir 6grenme teorisine temel
olugturmak igin kullanilabilir.

Bu listeyi, yukaridaki grafik ile ele aldiginizda beyninizin nasil ¢alistigini
daha iyi anlayacaksiniz.

Zihin Haritas1’min dogusu

Hafizanin ve anlama yetisinin beyinde ayni sureglere sahip olmadigini
(sa@/sol beyin teorisini degil) 6grenmem Zihin Haritalama'nin gelisimine
sebep olan seydir. 1960’'larda cesitli Universitelerde 6grenme ve hatirlama
psikolojisi tzerine dersler verirken, gergekte yaptigim sey ile 6grettigim teori
arasindaki buyuk geligkiyi fark etmeye basladim.

Unutma ve iletisimsizlik ders notlarimin dogasindaydi. Bahsettigim bu
notlari, hatirlamadaki en temel iki 6genin iligskilendirme ve vurgu oldugunu
sdyledigim hafiza konulu derslerimde kullaniyordum. Fakat bu 6geler
benim kendi notlarimda eksikti! Kendime sdurekli ‘Notlarimda iligki kur-
mama ve vurgu yapmama yardimci olan sey nedir?’ sorusunu sorarak,
1960'larin basinda o zamanlar embriyonik bir kavram olan Zihin Haritas’'na
ulastim.

Bilgi islemenin dogasi, beyin hucresinin yapisi ve islevleri, serebral
korteks ve dahilerin not alma aligkanliklar tizerindeki aragtirmalanm, orijinal
teoriyi dogruladi ve Zihin Haritalari bu sekilde dogdu.

Zihninizin sonsuz guicld ve potansiyeli



Gestalt — ‘blitiinliik egitimi’

Beynimiz desen ve biitiinti arama egilimindedir. Ornegin, birgok insan ‘bir,
iki, Ug..." rakamlarini okurken bu diziye dort eklemek icin olusan durtd ile
mucadele etmek zorundadir. Benzer sekilde eger birisi, “Sana sasirtici bir
hikaye anlatacagim... Hmm, tizguntim, bunu kimseye anlatmamam gereki-
yordu, simdi hatirladim,” dediginde zihniniz bu hikdyenin tamamlanmasi igin
cighk atar! Bu tamamlama egilimi gestalt adini alir ve bu egilim Zihin Haritasi
ile tatmin edilir. Zihin Haritasl, size ilgilendiginiz seyi kapsaml bir hale getiren
sonsuz bir sema sunar. ‘

Beynin dusunme surecleri

Sasirtici bir mekanizma olan beyin, asagida agiklanan bes temel isleve
sahiptir: kavrama, depolama, analiz etme, uretme ve kontrol etme:

Kavrama: Duyularinizla algilama.
Depolama: Bilgiyi saklama ve saklanan bilgiyi geri cagirma (bellek).
Analiz etme: Ortintti tanima ve bilgiyi isleme.

Uretme: Duistinme de dahil olmak (izere her tiirlii iletisim ve yaratici
faaliyet.

Kontrol etme: Tum zihinsel ve fiziksel islevler.
Bu bes kategori birbirini destekler:

1 llgili ve glidtilenmis iseniz ve kavrama slreci beyin fonksiyonlari ile
Ortuguyorsa bilgiyi kavramaniz daha kolaydir.

2 Bilgiyi etkili bir sekilde kavradiysaniz onu akilda tutmaniz ve analiz
etmeniz daha kolaydrr. Diger taraftan, etkili bir sekilde akilda tutma ve
analiz etme, yeni bilgileri kavrama becerinizi gelistirecektir. Benzer bir
sekilde, bilgi islem surecinin karmasik bir 6gesi olan analiz, kavranan
bilgiyi akilda tutma becerisi gerektirir.

3 Analiz becerisi, bilgiyi kavrama ve akilda tutma becerisinden etkilenir.

4 Bu Ug islev, kavranan, akilda tutulan ve analiz edilen bilginin Zihin
Haritasi, konugma veya jest ile ifadesinde, yani uretimde birlesir.

Sasgirticl beyin



5 Besinci iglev olan kontrol, beynin, genel saglik, tutum ve ¢evresel
kosullar da dahil olmak tzere tim fiziksel ve zihinsel iglevleri
izlemesidir. Bu kategori hayati Gneme sahiptir ¢tinku diger ddrt islevin
—kavrama, akilda tutma, analiz etme ve uretim- potansiyellerini
hakkiyla yerine getirebilmeleri igin saglkl bir zihin ve saglkh bir beden
gerekir.

Dugunme siireglerine benzeyen Zihin Haritas

Zihin Haritasi olusturmak igin beynin tamaminin ¢alismasi ve didsunme
esnasinda noronlarin yeni baglantilar kurmak igin hizla hareket ettigi sinerjetik
dustnme gerekir. Bu, buyuk bir pinball makinesinde milyarlarca gumus topun
oradan oraya firlatimasina benzer.

Beyniniz bilgisayar gibi dogrusal ve siral bir bicimde disunmez, ¢cok
yonlu, yayllan bir bicimde dusundr. Bir Zihin Haritasi olustururken, temeldeki
dusuncenin cagnistirdigr diger dustnceler yeni yeni dallar olusturur, ki
beynimiz de ayni sekilde ¢aligir. Ayrica, Zihin Haritasi'ndaki tim dusunceler
birbiriyle iligkili oldugu i¢in beynin anlama ve imgeleme yetisi geligir.

Dahiler ¢ok yonli diigiiniirler

Buytik hayalperestler amaglarini ve tutkularini gorsellestirebilmis, onlara dair gigli
seziler olusturabilmislerdir; yaratici hayaller Einstein’in evrenin seklini ‘gorebilme-
sini” saglamistir. Déhiler, hayallerini notlarindaki sekillerle ifade etmislerdir.

(agdaslarinin aksine, beyinlerinin sahip oldugu giici ve kapasiteyi kullanmayi
ogrenmiglerdir. Asagida analiz etmeniz ve kopyalamaniz igin birtakim beceriler
sunduk. Goreceginiz tzere bu beceriler herkesce dgrenilebilir. Disunme, hatir-
lama, Uretme kapasitenizi haritalamayi ve agiga ¢ikarmay! ogrenirseniz siz de bir
dahi olabilirsiniz!

e Ongorii: Yasaminizin amacina ulasmak icin ‘yol gésteren’ isiginizdir.

Muhammed Ali’nin zafer 6ngoriisu dyle netti ki, bir sonraki karsilasmada
nasil kazanacagini tahmin edebiliyordu.

e [stek: Vizyonunuza, misyonunuza ve amaglariniza ulasma dogrultusundaki
isteginizin ve tutkunuzun derecesidir. Bu tutku, Faraday’in ciltgilik yaparken
elektrigi kesfetme tutkusu gibi ‘siddetli’ olabilir.

e Planlama: Vizyonunuza ulagsmak igin odaginizi netlestirmektir. Gin’in ilk
imparatoru Qin Shi Huangdi'nin Gin'i bir araya getirip Gin Seddi'ni insa
etmesi bunun en iyi 6rnegidir.

Zihninizin sonsuz gicu ve potansiyeli



e Konu bilgisi: Bilyuk ddhiler ilgilendikleri alanda bol miktarda bilgiye sahip-
lerdi.

e Zihinsel okuryazarlik: Beynin bellek, yaraticilik, dgrenme ve genel diisinme
becerilerini anlama.

Dahi beyinler

Ddhilerin diger bir ozelligi de surekli not almalariydi. Edison’un, kasif, Uretici, giri-
simci ve akilli bir is adami olarak gegirdi§i 60 yillik kariyerinde en az 5 milyon
sayfalik notu vardir. Bu konu, karmakansik ve karalama notlar tutmakla elestiri-
lenlerinizin hakliigini gosterecektir!

Gectigimiz 35 yil boyunca derslerimde, ‘dahi’ olarak kabul gormiis disindr-
lerin notlarini, kimliklerini belirtmeden gosterdim. Katiimcilara notlarin kimlere ait
oldugunu sordum.

Katiimcilar, genellikle yanlis tahminlerde bulunarak, da Vinci, Picasso,
Darwin ve en az bir biyiik mizisyen, bilim insani veya politikaci isminden bah-
settiler. Bu tecriibe, da Vinci ya da Einstein gibi insanlarin yasitlarindan daha
cok zihinsel beceri kullanarak mikemmele ulasmalari gerektigini varsaydi-
gimizi gosteriyor. Darwin, da Vinci'ye dair ilerleyen drnekler, Dahi Beyinler’in
(dogrusal dustinen ¢agdaslarindan farkh olarak) gergcekten de dogal becerile-
rinin gogunu kullandi§ini ve sezgisel bir bigcimde Yayilan Distunme ve Zihinsel
Haritalama’nin ilkelerini kullanmaya basladiklarini kanitlayarak bu varsayimi
destekliyor.

Zihinsel becerilerin tiimiinii kullanma

Notlarinizin veya herhangi bir not dizisinin mukemmelli§ine karar vermenin hizli
bir yolu, 9. sayfadaki zihinsel beceriler listesine goz atmak ve notlarinizda bu
becerilerden kaginin oldugunu kontrol etmektir. Notlariniza ne kadar gok beceri
dahilse, notlar o kadar iyidir.

Leonardo da Vinci'nin notlari bu noktaya isaret etmektedir. Da Vinci notla-
rinda, kelimeler, semboller, diziler, siralama, dogrusallik, analiz, iliskilendirme,
gorsel ritim, sayi, tasvir, boyut ve bitinlik kullanmistir ve bu notlar, tim zihnin
kendini tamamuyla ifade ettiginin bir 6rnedidir. Charles Darwin’in notlari da kendi
dusunce sureglerinin digsal bir ifadesidir.

Hepimiz ayni zihinsel giici kullanabilecegimizi biliyoruz. Peki neden birgok
insan dusinme, yaraticilik, problem ¢6zme, planiama, hafiza ve degisimle bas
etme de biiyuk sorunlar yasiyor?

Sasgirtict beyin



Charles Darwin’in evrim agaci, Zihin Haritasr'nin yapisina uymaktadir.

Zihninizin sonsuz gicu ve potansiyeli
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Leonardo da Vinci’nin notlarinda tiim zihinsel beceriler kullanilmaktadir.

Yol ‘harita’s1

Fizyolojik ve psikolojik olarak kanitlandigina gére, artik beynimizin serbest
birakiimayi bekleyen buyuk bir gict oldugunu biliyoruz. Dahiler lzerine
yaptigimiz arastirmalar onlarin —etraflarindakilerden farkl olarak— zihinsel
guglerini buyuk oranda kullanabildiklerini, daha da énemlisi hepimizin bu
gucu kullanabilecegini géstermektedir. Peki bu guicu neden kullanamiyoruz?
Cevab, bir sonraki bélimde bulabiliriz.

Sasirtic: beyin
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Not alma, ve not
uretme

Bu bélim, dinyada su anda kullanilan not alma ve not tliretme
sistemlerinin temel eksikliklerini ortaya koymaktadir. Not alma ve
not olusturmanin gesitli bigimlerinin etkililigini (veya etkisizligini)
analiz ederek, yaraticiigimizi, diistinme streglerimizi, problem
¢6zme ve hatirlama becerilerimizi gelistiren bir sistem olusturmaya
baslayabiliriz.

Dogrusal notlarin hakimiyeti

Okullarda, universitelerde ve cesitli meslek gruplarindaki insanlarin not
alma ve not uretme bicimlerini arastirdik (not tretme, kendi dusuncelerini
yaratici, yenilikgi bir sekilde organize etme anlamina gelir. Not alma da
baskalarinin bir kitapta, makalede veya dersteki dusuncelerini 6zetlemek-
tir). Bu arastirma gdzlem, soru ve pratik deneyler yoluyla birgok uUlkede
yapildi.

Deneylerden birinde, grubun her bir tyesinden, bes dakika igerisinde,
‘Beyin, Yenilik, Yaraticiik ve Gelecek’ konulu yenilik¢i ve yaratici konusma-
lar hazrlamalar istendi. Uyelere cesitli kAgitlar, renkli kalemler ve diger yazi
malzemeleri saglanarak notlarinin hafiza, iletisim ve sunum, yenilik, yaratici-
lik, planlama, analiz, karar verme, zaman yénetimi, problem ¢cézme, mizah ve
dinleyici katiimi gibi 6geleri icermesi istendi.

Uyelerin cogu kendilerine gesitli malzemeler saglanmasina ragmen,
standart, gizgili kagit ve tek bir kalem (genellikle siyah, mavi veya gri) secti.
Deneyde kullanilan ¢ temel bigim ise suydu:



e Cumle/anlatim bigimi: letilecek ne varsa rapor seklinde yazilir.
e Liste bicimi: Fikirler akila geldigi gibi liste halinde yazilir.

e Numerik/alfabetik bigcim: Temel kategoriler ve alt kategorilerin oldugu
hiyerarsik dizinle yazilir.

Ziyaret ettigimiz her okulda, universitede ve igyerinde test edilenlerin %95'i,
yukarida siralanan u¢ temel bicimi kullanmiglardir. Birgok insan da bu Ug
temel bi¢imin ¢esitli 6gelerini bir araya getirmistir. Tim dunyada not uretme
ve not almanin standart sistemleri birbirinin aynidir. Ortadogu ve Asya’'nin
notlari Bati notlarindan farkli goériinse de esasinda ayni 6Qeleri igerirler.
Cince, Japonca ve Arapca gibi diller yukaridan asaglya veya sagdan sola
yazilimasina ragmen, kullanilan notlar hep dogrusaldir:
Bu u¢ temel bicimde kullanilan araglar sunlardir:

1 Dogrusal modelleme: Notlar genellikle duiz ¢izgiler halinde yaziimistir.
Dilbilgisi, kronolojik dizin ve hiyerarsik dizin de kullaniimigtir.

2 Semboller: Harfler, kelimeler ve sayilar igerir.

3 Analiz: Analiz kullaniimistir fakat niteligi, icerikten cok dogrusal yapiya
vurgu yapan dogrusal modellemeden olumsuz etkilenmigtir.

Semboller, dogrusal modelleme, kelimeler, sayilar ve analiz, standart not
uretme, not almanin temel 6geleridir fakat bunlar, beynin serebral korteksi-
nin mevcut 6gelerinden yalnizca birkagidir.

Standart notlar asagida belirtilen 6gelerden tamamiyla yoksundur:
e Gorsel ritim

e Gorsel oruntd da yalnizca druntu

e Renk

e imge (imgeleme)

e Gorsellestirme

e Boyut

e Uzamsal farkindalk

e Gestalt (bdttinltik)

o lligki

Zihninizin sonsuz guicu ve potansiyeli



SEKIL AMAGCLAR  ARAGLAR
HAFIZA KELIMELER

1 ILETISIM VE SAYILAR
SUNUM DIZILER
YENILIK VE GIZGILER

2 YARATICILIK LISTELER
PLANLAMA MANTIK
ANALI Z ANALIZ
KARAR VERME TEK RENK ¢
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Dil veya irk gézetmeksizin diinyadaki tiim okullarda ve mesleklerde not yapanlarin
%95'i tarafindan kullamlan baslica ii¢ not alma sekli. Kullanicilarimin beyinlerini nigin
¢tkmazda biraktiklarim gérebiliyor musunuz?

‘Toplu uyku hastaligy’

Bu eksik 6geler, tim beyin fonksiyonlarinda —6zellikle 6grenme strecindeki
hatirlamada- gereklidir (9. sayfa). Bu nedenle, arastirmamiza katilanlarin
¢ogunun not alma isini sinir bozucu bulmalari sasirtici degildir. Not tretme
ve not ama ile iligkilendirilen ifadeler genellikle ‘sikici’, ‘ceza’, ‘bas agris!’,
‘bosa giden zaman’, ‘basarisizlik'tir.

Ayrica, notlarin %95'i tek bir renkle (genellikle mavi, siyah veya gri), tek-
dize bir sekilde yaziimistir. Peki beyin sikildigi zaman ne yapar? Dikkat
etmez, ilgisini kaybeder ve uyku haline gecger. Bu yuzden, okuryazar nufu-
sun %95'i, kendilerini ve baskalarini sikan, dikkat dagitan, kisiyi bilingdis!
duruma sokan notlar uretirler ve bu yaptiklari ise yarar. Bunu anlamak igin
okullardaki, universitelerdeki, dunyanin her yerindeki sehir ve kasabalardaki
kutiphanelere bakmamiz yeterlidir. Bu kutiphanelerdeki insanlarin yarisi
sizce ne yapiyor? Elbette ki uyuyor! Ogrenme alanlarmiz, halka agik, buytik
yatak odalarina déntsuyor!

Ogrenmeye tepki olan bu ‘uyku hastaligl’, son birkag yildir buytik
cogunlugumuzun serebral korteksinin yar kapasitesini kullanarak not dre-
tiyor olmasindan kaynaklaniyor. Sag ve sol yarim kidremize ait beceriler,
artan bir devinim ve gelisme g0Osterecek sekilde iletisim kuramiyorlar. Biz
de beynimizi, reddetmeyi ve unutmayi destekleyen bir not liretme/not alma

Not alma ve not tiretme



sistemi ile semerliyoruz! Bu ikisinin ortak zararlar da bize agir bir bedel
Odetiyor.
Standart not tiretme/not alma sistemleri:

Anahtar sézctikleri gizlerler — Onemli fikirler anahtar sézctiklerle ifade
edilir. Bu s6zcukler, okundugunda veya isitildiginde, geriye dontk
gagrisimlar yaratacak isimler ve guglu kelimelerdir. Standart notlarda

bu sézcukler farkl sayfalarda gérdltirler ve 6nemsiz kelimeler yigini
tarafindan gizlenirler. Bu faktdrler, beynin temel kavramlar arasinda uygun
cagrisimlar yapmasini engeller.

Hatirlamayi zorlastinrlar — Tekduze (tek renk) notlar gorsel olarak sikicidir.
Bu yuzden reddedilir ve unutulurlar. Ayrica, standart notlar genellikle
benzer gorundmld, sonsuz bir liste seklindedir. Bu listelerin tekdtzeligi,
beyni yari hipnoz haline getirerek hatirlamayi olanaksiz hale getirir.

Zamani bosa harcarlar — Standart not tretme/not alma sistemleri:

e gereksiz notlarin okunmasini,
e gereksiz notlarin tekrar okunmasini ve
® anahtar kelimelerin aranmasini gerektirerek zamani bosa harcarlar.

Beyin yaraticiligini harekete gegirmezler — Standart notlar, dogalari geregi
beynin cagrisimlar yapmasini engellerler bu nedenle de yaraticilig

ve hafizayi etkisiz hale getirirler. Ayrica beyin, listelenmis notlarla
karsilastiginda sona gelindigi anlamini ¢ikarir. Bu yanlis tamamlama
egilimi, zihinsel bir uyusturucu gibi dugunce sureclerimizi yavaslatir ve
baskilar.

Not liretme/not alma ilizerine yapilan
aragtirmalann sonuglar

Bu sonuglar, Exeter Universitesi'nden Profesér Dr. Howe'un not liretme/not
alma Uzerine yaptigi akademik galismalar da dahil olmak Uzere bir¢ok arag-
tirma tarafindan desteklenmektedir. Dr. Howe'un galigmalari, not almanin
farkli bicimlerinin etki degerlendirmesidir. De@erlendirme, égrencilerin notla-
rndan faydalanarak ne kadar iyi konusabildiklerine; notlari, sinav éncesinde
icerigi hatirlatmasi ve dusunulmus cevaplar saglamasi igin gdézden gegirme
amagl kullanip kullanmadiklarina bakilarak yapilmistir. Sonuglar, en koéttiden
en iyiye dogru su sekilde siralanmigtir:

Zihninizin sonsuz gicl ve potansiyeli
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Tamamiyla kopya notlar verilmigtir.
Tamamiyla kopya notlar dretilmigtir.
Cumle Ozeti seklinde notlar verilmistir.
Cumle 6zeti seklinde notlar dretilmigtir.

Anahtar s6zcuklerden olusan notlar veriimistir. (Bu yéntemin oldukca
zayif oldugu kanitlanmistir ¢uinkd bu notlari géren kisi uygun zihinsel
cagrisimlar uretememektedir.)

Anahtar s6zcuklerden olusan notlar uretiimigtir.

Howe'un calismalari kisaca sunu gdsterir: Basarili not almada verimlilik ve
kisisel aktif katiim ¢cok énemlidir.

Olumsuz etkiler

Etkisiz not tretme/not alma sistemlerinin tekrarl kullanimi, beynimiz igin bazi
olumsuz sonuglar dogurur:

Beynin kotuye kullanima tepkisi sonucunda konsantrasyonumuzu
kaybederiz.

Bizi calistigimiz seyin akla gelmeyecek ayrintilarini kesfetmeye
surukleyen, zaman kaybettirici bir not uretme aliskanligi ediniriz.

Zihinsel becerilerimize ve kendimize olan guvenimiz azalr.

Cocuklarda ve nasil 6grenecegini 6grenme konusunda sansli olanlarda
var olan 6grenme askini kaybederiz.

Can sikintisi ve sinir bozuklugu yasariz.

Ne kadar ¢ok galisirsak, o kadar az ilerleriz ¢unkd farkinda olmadan
kendimize karsl mucadele halindeyizdir.

Bize katki saglayacak bir sisteme ihtiyacimiz oldugu halde, bize zarar
veren bir sistemi surddruyor oluruz.

Not alma ve not tiretme
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New York'taki bir kiz, 9 yasindayken A seviyesinde bir 6grenciydi. Basarisi, 10
yasina geldiginde B seviyesine, 11 yasindayken C seviyesine, 12 yasindayken
de D’ye, yani basarisizlik seviyesine diisti. Kizin anne babasi ve 6gretmenleri
saskindi ¢inku kiz gok calistyordu ve de oldukga zekiydi.

Kizin anne babasi, benimle bir gorisme ayarladi. Uzun ve hizinli
bir konugmadan sonra kiz bir anda hareketlendi. “Aslinda her yil giderek
gelistirdigim tek bir sey var,” dedi.

“Nedir?” diye sordum.

“Notlarim,” diye cevapladi.

Kizin cevabi beni yildinm gibi ¢arpmisti ¢unku durumdaki tim gizemi
gOzilyordu. Kiz, okulda daha basarili olmak icin daha fazla ve daha iyi
not tutmasi gerektigini disinmiisti. Ona gore notlarin ‘daha iyi’ olmasi,
diizenli ve kelimesi kelimesine yazilmis cimleler halinde olmasi anlamina
geliyordu. Sonug olarak, galistigi seyi yanlhs anlamasina ve unutmasina
sebep olabilecek bir sey i¢in masumane bir gaba gosteriyordu. Ne yaptigini
fark ettigi an, Zihin Haritalama’yl uygulamaya ve gidisat tersine gevirmeyi
basard.

Sonug olarak, mevcut not uretme/not alma sistemleri, beynimizin buyuk
6grenme potansiyelinin yalnizca bir pargasini kullanmaktadir. Dahi
Beyinlerin zihinsel kapasitelerini bizlerin de yapabileceqi gibi genis dlgtde
kullanabildiklerini biliyoruz. Bu bilgiler esliginde, beynimizin daha agik,
dogal ve etkili kullanimi olan Yayilan Dustinme ile tanismak igin bir sonraki
bolime gecelim.

Zihninizin sonsuz gicu ve potansiyeli



Yayillan Disunme

Olgunlasmis bir armut tattiginizda, gicek kokladiginizda,
muzik dinlediginizde, bir akarsuyu izlediginizde, sevdiginize
dokundugunuzda veya anilarinizi hatirladiginizda beyninizde neler
olur? Bu sorunun cevabi hem basit hem de sasirtici derecede
karmasiktir.

Beyninize giren her bilgi pargasinin -algi, ani veya diistince
(kelime, sayi, kod, yiyecek, ¢izgi, renk, tasvir, ritim, not ve doku
ile birleserek)- merkez ktlireden onlarca, ytizlerce, binlerce ve
milyonlarca kivrima yayildig: séylenebilir. Her kivrim bir ¢agrisimi,
her cagrisim da kendi sonsuz baglantisini ifade eder. Kullandiginiz
cagrisimlar, hafizaniz, veri bankaniz veya kiittiphaneniz olarak
disundlebilir. Beyninizin bunun bir sonucu olarak, diinyanin
en gelismis bilgisayarlarinin analitik kapasitesini ve depolama
olanaklarini gélgede birakan bilgilere ve Zihin Haritalar’’na sahip
oldugunu séyleyebiliriz.

Stiper biyo-bilgisayar

Beyninizin devasa bir ¢cagrisim makinesi —sonsuz sayida bilgiden yayi-
lan dustnce yollarinin olusturdugu super bir biyo-bilgisayar— oldugunu
gorebilirsiniz. Bu dustnce yollari, beyninizin fiziki yapisini olusturan
noronsal baglantilardir. Bu baglantilar, bir yapragin damarlarina, bir
agacin dallarina veya dinyanin en buyuk nehri olan Amazon'un etrafa
yayllan kollarina benzer. Kiguk bir hesaplama, mevcut bilgi birikiminizin
ve onlardan yayilan ¢agrisimlarin katrilyonlarca bilginin iliskisi ile olustu-
gunu gosterecektir.



Bir siipernova patlamasi

Sinirsi1z depolama

Birgok insan, beyninin neredeyse ‘dolu’ oldugunu séyleyerek yeni bir sey
o6grenmemektedir ¢cunkd geri kalan degerli kismi, ‘gercekten énemli olan’
seyler igin saklamayi dustinmektedir. Oysa endiselenmek icin bir sebep
yoktur ¢unku biliyoruz ki, beynimiz 100 yil boyunca her saniyede on parga
bilgi alsa bile (bu pargalar basit bir kelime veya resim olabilir) depolama
kapasitesinin onda birinden daha azini kullanir.

Bu sasirtici depolama kapasitesi, metabolik sureglerimizi olugturan kar-
masik néronsal yollar ile agiklanir. Bir metabolik yolun tek bir bolumu bile
oldukga karmasiktir. Birgok veri depolamis olmaniza ve birgok baglant
kurmaniza ragmen, yeni kaliplar ve dudsunce kombinasyonlarini yayma

Zihninizin sonsuz gucu ve potansiyeli



potansiyeliniz, sahip oldugunuzu disundugunuzden katrilyonlarca kat faz-
ladir! Yeni bilgileri ne kadar gok buttinlesmis, yayilan ve dizenli bir sekilde
alirsaniz, o kadar kolay égrenirsiniz.

Yayilan Disinme (yayilan, yonlere veya bir merkezden etrafa
dagilan veya yayillan anlamindadir) bir merkezden yayilan veya
merkeze baglanan ¢agrisimsal disinme slreclerini ifade etmekte-
dir. ‘Yayilan’in diger anlamlan da konu ile ilgilidir: ‘parlak bir sekilde
isildamak’, ‘nese ve umutla parlayan goézlerin bakis’, {dusunce
patlamasr’na benzeyen meteorik bir yagisin odak noktasi.

Yayilan Diigiinme’nin yansimasi

Yayillan Dustnme, beynin yapisini ve islevlerini yansitmaktadir. Zihin Haritasi,
bunun disa yansimis halidir ve beynin buyuk didsunme gucune erisimini
saglar.

Zihin Haritasi, her zaman merkezdeki bir imgeden yayilir. Her kelime ve
imge kendi iginde, ¢agrisimin ikincil birer merkezidir ve ortak bir merkeze
dogru veya merkezden dallanan druntulerin sonsuz zinciri iginde ilerlerler.
Zihin Haritas, iki boyutlu bir sayfaya gizilmesine ragmen mekan, zaman ve
renkleri icine alan, gok boyutlu bir gergekligi temsil etmektedir.

Arasindan giin 131g1 siiziilen agag dallari, Zihin Haritasr'nin yapisini yansitmaktadir. Giinegin
1ginlar1 da Yayilan Diigiinme’yi temsil etmekiedir.

Yayilan Disinme m



Bu gticlu araci kullanmayr 6grenmeden 6nce, beynin islevsel ilkelerini
o6grenmek gerekir. Yayllan Dusunme, tum insanlarin sahip oldugu otomatik
bir disuinme seklidir. Dustinme sureglerimizin evrimsel gelisimi boyunca,
beynimizi ¢cok yonlt ve Yayllan Dusunme’'den ¢ok, tek yonld, dogrusal
dusgtnme ile sinirlandirmis bulunmaktayiz. Yayilan Dustinme yetisini kullanan
bir beyin, kendi dustnme sureglerini yayilan bir bigimde yansitmalidir. Bu
bigim, 2. Kisim'da gérecegimiz tizere Zihin Haritas!'dir.

m Zihninizin sonsuz giicii ve potansiyeli






Zihin Haritalama bireylerin
ve kurumlarin 6grenmelerini,
verimliliklerini
arttiran, yaratici ve

_.__bir tekniktir. Fikirleri
ve iggoruleri kagit tizerinde
yakalamaya yarayan,

devrimsel bir sistemdir.
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3. Kisim
Zihin Haritasi’na
giris c

insan beyni ara¢ gubuklar veya mend listeleri araciigyla degil, sinir sis-
temi gibi dogal bir sistemle galgir. lyi calisabilmesi icin dogal, organik akisi
yansitan araglara ihtiyaci vardir. Bu arag, Zihin Haritasi'dir. Zihin Haritasi, dog-
rusaldan (tek boyutlu) ¢ift boyutluya, ¢ok boyutlu distinmeye dogru atilan
onemli bir adimdrr.

Beyninizin isleyisi ve kapasitesi ile ilgili bilgileri edindikten sonra, bu
bélimde beyin frrtinasi veya cagnsim teknikleri araciigyla, zihinsel enerjinizi
aciga cikaracak kelime ve resimlerin dunyasina girecegiz. Bu yolculuk, zihin-
sel potansiyelinizi agiga ¢ikarma temellerine dayanmaktadir ve bu da sizi Zihin
Haritasi surecine ve kurallarina goturecektir.






Zihin Haritasi’nin
tanimai

Zihin Haritasi, Yayllan Disunme’nin grafik gosterimidir. 3. Bélum'de de
deginildigi gibi, Yayllan Dugtunme, beynin dusindiugu ve fikir Urettigi
bir surectir. Yayillan Dugtinme’nin bir gosterim sekli olan Zihin Haritasi,
iceride neler oldugunu yansitan bir aynadir. Aslinda Zihin Haritasi, Yayilan
Dasunme’ye benzer ve onu tekrar eder, beynin dogal islevlerini arttirarak
daha guclu kilar.

Bir Zihin Haritasi1’nin 6zellikleri

Zihin Haritas 6zellikle hafiza, yaraticilik, 6grenme ve her turlt beyin igle-
vine uygun, gorsel, grafik bir btdnctil distinme aracidir. ‘Beynin isvigre
cakisi’ olarak da ifade edilebilir (bkz. agsagiya).

(@) (b)

Zihin Haritasi olustururken, merkezi resimden (a) Temel Siralama Fikirleri'ni ve ilk dallari
(b) olugturmak; ikincil dallari (c) ve onlarin alt dallarini (d) geligtirmek



1 Hedef konu, merkeze gizilen bir resim ile ifade edilir. Ornegin bir kitap
planini haritalamay! duistindyorsaniz, kitabin resmini haritanizin merkezine
koymalisiniz.

2 Merkezdeki resimden etrafa dallar yayilir. Oncelikle ana temalar
dallandirilir, alt konular da bu dallardan yayilir.

3 Her birdalda, anahtar bir kelime veya resim kullanilir.

Zihin Haritanizi yaparken yaraticiliginizi kullanarak, onu resimlerle, renklerle
zenginlestirebilir, ug boyutlu bir hale getirebilirsiniz. Alt dallar kodlayabilir,
onu size ait, 6zgun bir hale getirmek icin her turlu sifrelemeyi kullanabi-
lirsiniz. Zihin Haritanizi gorsel olarak zengin bir hale getirdiginizde, etkisini
artirmig olursunuz ¢unku beynimiz renklere ve resimlere daha iyi tepki verir.
Yani, Zihin Haritanizi yaparken ne kadar yaratici olursaniz, ondan aldiginiz
verim de o kadar artacaktir.

Zihin Haritasi’na giris



TWIuey U, ISBYIRE UTUTZ

RESIM
GERCEKLERIN BIREYSEL YORUMV,
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ORGANIK
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Lorraine Gill'in yaraticiligin dogasi ve sanatginin bakis agisini yansittigi Zihin Haritasi
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Beyninizi kullanma ihtiyaci duydugunuzda, diisiinme kapasitenizi ve hafizanizin
gicund artirmak igin Zihin Haritasr'ni kullanabilirsiniz. Fikir olusturma, bilgileri kay-
detme ve isleme, bir proje ytritme en gok basvurulan zihinsel faaliyetlerdir; Zihin
Haritasi bu ve bunun gibi zihinsel gti¢ gerektiren her tirld faaliyete uygulanabilir.

Zihin Haritalar:1 her yerde

Zihin Haritas'nin etkisi onun dinamik yapisina bagldir. Bir Zihin Haritasi,
merkezden yayilan dallarla, resimlerle, kelimelerle ve renklerle dogal bir yapi
goérunudmdndedir. Bir yapragin uzerindeki damarlara baktigimizda, doganin
Zihin Haritalari'ni gérdrtiz. Ayni sekilde beyin hidcrelerimizin baglantilari ve
sinapslar da Zihin Haritalar’'na benzemektedir. Dogal dinya da bizim gibi
surekli degismekte ve yeniden olusmaktadir. Zihin Haritasi bu dogal diinya-
dan esinlenen ve faydalanan bir dustince aracidir.

Simdi, kelimelerle ve resimlerle beyin firtinasi yaparak beyninizin ¢agrisim,
imgeleme gucunun boyutlarini kesfedelim ve gergek bir Zihin Haritasi'na
dogru ilerleyelim.

Zihin Haritasi’na girig



Hindibamn tiyleri, Zihin Haritas: ve Yayilan Diigiinme’nin yapisini yansitmaktadir.

Zihin Haritasi’min tammi






Kelimeleri
kullanmak

Bu bélim, beyninizin Yayilan Distinme sirecindeki bilgi-
islem sistemini derinlemesine incelemektedir. Beyin firtinasi
alistirmalan araciligiyla da, kendinizin ve diger insanlarin
essizligine dair bir iggéri kazanmakla birlikte, bir cagrisim
makinesi olan beyninizin bliylik potansiyelini kesfedeceksiniz.

Kiiciik Zihin Haritas: aligtirmasi

Bu kuguk alistirma cinsiyeti, statusu veya irki ne olursa olsun herkesin, ¢ag-
nsim esnasinda Yayilan Dusunme'yi kullandigini gostermektedir. Yayilan
Dusunme, distnme seklimizin ve de Zihin Haritalari'nin temelinde olan
seydir.

Bu alistirmada ‘Mutluluk’ kavramindan hareketle bir Zihin Haritasi olus-
turun. Bu kavramin size cagristirdigi on kelimelik dallar ¢izin. Bu bir test
degildir, dolayisiyla bir dakikadan fazla zamaninizi almamalidir. Mimkudnse
alistrmay: sizinle birlikte yapacak birkag kisi bulun ama alistirma bitene
kadar yaptiginiz seyi onlarla paylagsmayin.

Aligtirma

Ortaya ‘mutluluk’ yazin ve daire igine alin. Etrafina on tane dal gizin. Her bir
dala, mutluluk dendiginde akliniza ik gelen kelimeyi yazin. Ne kadar sagma
olursa olsun, akliniza ilk gelen kelimeyi yazmalisiniz. Daha fazla kelime
yazmak istiyorsaniz, fazladan dallar ekleyebilirsiniz.



Sonuglarin degerlendirilmesi

On kelime yazabildiniz mi? Daha fazlasini yazdiysaniz, yeni dallar eklerken
dustncelerinizin ‘akip gittigini® hissedebildiniz mi?

Cagrisima basladiginiz an, bir kelime sizi ikinci bir kelimeye, ikinci kelime
de uglncu kelimeye goturecektir. Bunu internette gezinirken bir siteden
baska siteye gecisinize benzetebilirsiniz. Bu, tam olarak beyninizin galisma
prensibidir. Zihin Haritasi da beyninizin tim ¢agrisim ve baglanti kanallarini
harekete gegirir ve 6zgur dustnme potansiyelinizi agiga gikarir.

‘Mutluluk’ aligtirmasi

Grup sonucglarinin degerlendirilmesi

Alistirmayi tek basiniza yaptiysaniz kelimelerinizi benim asagidaki kelimele-
rimle karsilastirabilirsiniz.

Alistirmay! grup halinde yaptiysaniz da amaciniz, grupta ayni yazilan keli-
meleri bulmaktir. Ayni ile kastedilen, kelimenin tam olarak ayni olmasidr.
Ornegin ‘glines’ ve ‘glin 151§’ ayni kelimeler olarak kabul edilemez.

Kelimeleri bulup saymadan once, herkes grupta ortak kag kelime oldu-
gunu; kag kelimenin bir kisi disinda herkesce ortak oldugunu; kag kelimenin
yalnizca bir kigi tarafindan yazilmis oldugunu tahmin etmelisiniz.

Alistirmay! bitirip sonuglari tahmin edince, not aldiginiz kelimeleri grup
arkadaslarinizla paylasin.

Cogunuz, kelimelerin bircogunun ortak oldugunu, yalnizca birkag keli-
menin kigiye 6zgu oldugunu tahmin edecektir. Fakat binlerce denemeden
sonra, dort kisilik bir grupta bir kelimenin bile ortak olmasinin nadir bir durum
oldugu gordimdistdr.

Grupta ne kadar gok insan olursa, ortak kelime bulunma ihtimali de o
kadar az olur.

Zihin Haritasi’na giris



‘Mutluluk’ aligtirmasina érnek

Bir cagrisim makinesi olan beyninizin biiyiik
potansiyeli

Bilingli veya bilingsiz algiladiginiz her bir géruntdnun, sesin, kokunun, tadin
veya duyumun, milyonlarca gagrisimin yaylldigi kugucuk bir 1sikk merkezi
oldugunu dusunun.

Simdi tum bu gagrisimlari yazmaya galistiginizi dasundn.

Bu mumkun olmayacaktir gunkud bir seyi not aldiginiz an, not aldi-
giniz seyle ilgili bir didsunceniz olacaktir. Bu da not almak zorunda
olacaginiz diger bir cagrisim demektir ve bu stire¢ sonsuza kadar devam
edecektir. Cunku insan beyni sonsuz sayida ¢agrisim yapabilir. Yaratici
dustinme potansiyelimiz sonsuzdur. Ortalama insan beyninde ‘daha énce-
den kurulmus’ katrilyonlarca ¢agrisim vardir. Bu buyuk ag, yalnizca hafizaniz
veya kisisel referans kutliphaneniz degil ayni zamanda sizin tum bilingli ve
biling 6tesi 6zunuzddr.

Siradas1 Egsizligimiz

insanlar, digtindigumtizden daha essiz varliklardir. Bir kelime, resim veya fikre
dair gagrisimlarimizin nadiren ortak oldugu gergegi, hepimizin esrarengiz bir
bicimde birbirimizden farkli oldugunu gostermektedir. Beyninizde olusan trilyon-
larca gagrisim, gecmiste, simdi ve gelecekte hi¢ kimseyle ayni olmayacaktir.

Essiz bir mineral buldugumuzda onu ‘cevher’, ‘paha biciimez', ‘mtcev-
her’, ‘kiymetli’, ‘hazine’, ‘ender’, ‘gtizel’, ‘yeri doldurulamaz’ olarak adlandiririz.
Arastirmalarin hakkimizda ortaya gikardigi seyler 1siginda, bu kelimeleri kendi-
miz ve diger insanlar igin de kullanmaya baglamaliyiz.

Essizligimizin sayisiz faydalari vardir. Herhangi bir beyin firtinasi aninda veya
problem ¢ézme durumunda, fikirler ne kadar ¢esitliyse sonug o kadar iyidir. Bu
yuzden her bir birey, surecin degerli bir pargasidr.

Kelimeleri kullanmak



Beyindeki tek bir parga bilginin grafik gésterimi

Sosyal acgidan bakildiginda, énceleri ‘*hatal’, ‘anormal’, ‘tuhaf’ olarak adlan-
dinlan davraniglar, simdi ‘yaraticiigin artmasina sebep olan, normlardan
makul derecede sapan’ davraniglar olarak dustinulmektedir. Gordnurdeki
birgok sosyal sorun, bu yolla ¢éztime kavusturulur.

Bu alistirmalarin sonugclari, insanlari birey olmaktan gok grup olarak gérme-
nin getirdigi tehlikeleri de aydinlatmaktadir. Essizligimizi kabul etmek, kisisel,
sosyal anlagmazliklarin ve gatismalarin ¢ozilmesine de yardim edebilir.

Cagrisim alistirmalari, ‘Ustin zekall’ insanlarin da, ‘ortalama’ olarak
kabul edilen insanlarin da beyninin sinirsiz gucunu ortaya koymaktadir ve
milyarlarca insani, zihinsel sinirlandirmalardan kurtarmaktadir. insanlar, bu
bélimde anlatilan ‘mutluluk’ alistirmasini yaparak bile, zihinsel gucun anlik
patlamasini tecriibe edebilirler. Herkesin birbirinden farkl gagnsimlar kurdu-
gunu anlamak, bizi iletisim ¢abalarimizi altust eden duygusal ve mantiksal
tuzaklardan da uzaklastirir.

Zihin Haritasi’na giris



Londra’nin yoksul bir bélgesinde yasayan, 6gretmeninin hafif zeka
geriligi oldugunu diusundigu 8 yasindaki erkek gocuk 6rnegine
bir bakalim. Cocukla ‘mutluluk’ alistirmasini yaptiktan sonra, ona
yazdigi on kelimenin her biri i¢in daha fazla ¢agrisim bulup bula-
mayacagini sordum. Bir anligina duraksadi, iki kelime yazdi, sonra
g6zlerinde bir piriltiyla, “Devam edebilir miyim?” diye sordu. “Evet,”
dedigimde denize ilk kez giren biri gibi tereddutle basladi yazmaya.
Sonra ritmi artan bir bateri gibi, kelimeler ve gagrisimlar dokulmeye
basladi. Gocuk hevesli, enerjik ve mutlu biri haline geldi, sayfayi
doldurdugunda da, “Ben de zekiyim!” diye bagirmaya basladi.
Haklydi. Eksik olan o degil, aldigi egitimdi.

Beynin Yayillan Dusunme gucd, ‘sol kortikal becerilere’, yani kelimelere
uygulanabiliyorsa, ayni gug, ‘sag kortikal becerilere’, imge ve resimlere de
uygulanabilir mi? Bu sorunun cevabi, onimuzdeki bolimdedir.

Kelimeleri kullanmak m






Resimleri
kullanmak

Bu bélim, glincel beyin arastirmalarindan faydalanarak neden ‘bir
resmin bin kelimeye bedel’ oldugunu agiklamaktadir. Bu béltimdeki
ahstirmalarla birlikte verilen bilgiler, niifusun %95’inin yararlanmadig
yaratici becerilere ulasmanizi saglayacaktir.

Kelime ¢agrisim aligtarmasi

Bu alistirma igin bir kalem ve bos, gizgili bir kagit alin. Yan sayfadaki kelimeyi
okuyun ve Uzerine dusunmeden asagidaki sorulari cevaplayin:

1 Bu kelimeyi anlayabildiniz mi?

2 Onu anlamak ne kadar zamaninizi aldi?

3 Bu kelimeyle ilgili beyninizde olusan sema nedir?

4 Bu kelimeyle iligkilendirdiginiz
herhangi bir renk oldu mu?

5 Bu bilginin size gagrisim yaptirdigi
baska bilgiler oldu mu?

6 Olduysa nelerdi?



Kelime: E-L-M-A

Sorulari okur okumaz, hizla cevaplayin.

Sonuglarin analizi

1 Elbette ki bu soruya ‘evet’ cevabini verdiniz gtinkd okumay: bilen her
insan bunu anlayabilir.

2 Anlamak bir ‘an’inizi almig olmalidir.

3 Arastirmalara gore, yas, cinsiyet, irk ve anadil fark etmeksizin, okunan
kelimeyle ilgili beyinde olusan ilk sema, bir imge veya resimdir. Elma
kelimesini okudugunuzda veya isittiginizde, zihninizde olusan sey kirmizi,
sari veya yesil bir elma ve onun yuvarlak seklidir. Onu bir salatanin veya
misir gevreg@inin iginde de dusunmuis olabilirsiniz. Bu imgeler zihninizde

bir anda olusur.

4 Cogu insan igin bu sorunun cevabi da ‘evet'tir.
5 Tekrar ‘evet’. Bu gagrigimlar bireyseldir ve duyulara baghdir.
6 Cagrisimlar agag veya bilgisayar gibi gesitli seyler olabilir.

Bu alistirma ile kesfettiginiz sey, hayatinizin geri kalani boyunca yaraticiligi-

nizi, yenilikgiliginizi ve ¢cagrisim kapasitenizi olumlu yonde etkileyecektir.

Imgelerle diisiinme ve iletisim kurma

Yizyillar boyu kelimeler araciliglyla distindigumuz varsayildi. Gunimuzde
ise imgeler ve onlarin yarattigr gagrisimlar ile didsundugumdz biliniyor.
Kelimeler yalnizca imgeleri beynimizden ¢ikaran ve diger beyinlere ulastiran
tasiyicilar gibidir.

Toplumlar, iletisim kurmak igin elma imgesini karsilayan seslerle kelime
olusturmuslardir. Beynin merkezindeki sey, hep imge olmustur.

Beyninizin gucd, elma alistirmasi ile ortaya gikmaktadir. Kelimeyi gordu-
gunuz veya duydugunuz an, beyniniz onu baska kelimelerle veya o kelimeye
dair hatirladiklarinizla eslestirecektir. Beyniniz sonsuz sayida kelime igin

hazirliklidir ve bu kelimelere nanosaniyede ulasabilir. Bu imkansiz gibi gérun-

Zihin Haritasi’'na girig



mektedir fakat elma alistirmasinda sizin beyniniz de ayni yetisini kullanmistir.
Gunluk yasaminizda da bu yetiyi farkinda olmadan kullanirsiniz.

Kelimeyi gérdugunuzde elma imgesi var oldugu yerden ¢ikip gelmis-
tir. Peki beyniniz ona ulagmaya karar vermeden énce bu imge neredeydi?
Renkleri nerede saklaniyordu? Ona dair tim g¢agrigimlar neredeydi? imge
zaten beyninizdeydi, siz yalnizca onun agiga gikmasini sagladiniz.

Sonug olarak, kelimeler degil imgeler yolu ile diisunursunuz.

Bir resim bin kelimeye bedel

Scientific American dergisi, Ralph Haber tarafindan yapilan deneyin ilging
sonuglarini yayinladi. Haber, deneklerine her biri 10 saniye olmak tzere
2.560 fotograf gosterdi. Deneklerin tum resimleri gérmesi yedi saat surdu
fakat bu zaman, birka¢ gunluk periyotlarda, farkl oturumlara bélindu. Son
slaydin gosterilisinden bir saat sonra da deneklerin resimleri taniyip tanima-
diklari test edildi.

Sonrasinda, her denege, biri gorduikleri seriden, digeri gérmedikleri
benzer bir seriden olmak tzere 2.560 parga slayt gosterildi. Resimleri tani-
madaki dogruluk ytzdeleri ortalama olarak %85-95 arasindayd..

Beynin alma, depolama ve hatirlama mekanizmasinin hatasizligini dog-
rulayan Haber, beynin hizll tanma becerisini kontrol etmek icin de ikinci bir
deney yapti. Bu deneyde, deneklere saniyede bir slayt gosterildi. Sonuglar
farksizdi ve beynin yalnizca kaydetme ve hatirlamada olagantstu bir kapa-
sitesinin olmadigini; bunu inanilimaz hizlarda bile dogruluk kaybi olmaksizin
yapabildigini gosteriyordu.

Haber, beyni daha fazla test etmek igin, resimlerin yine saniyede bir tane
fakat yansitiimig goruntu halinde gosterildigi ticuncu bir deney daha yapti.
Sonuglar yine farksizdi; beynin yuksek hizda bile, resimleri ¢ boyutlu bir
alanda verim kaybi olmaksizin yakalayabildigini gosteriyordu.

Haber, “Gérsel uyaricilarin oldugu bu deneyler, insanda resim tanimanin
kusursuzlugunu gostermektedir. 2.500 yerine 25.000 resim kullansaydik da
sonuglar buyuk olasilikla ayni olurdu,” dedi.

R. S. Nickerson adli bir bagka arastrmaciysa, her bir denegin saniyede
bir resimle 600 resmin gosterildigi deneyin sonuglarini Canadian Journal of
Psychology dergisine agikladi. Sunudan hemen sonraki tanima testinde,
ortalama dogruluk orani %98'di!

Resimleri kullanmak



Haber gibi Nickerson da resim sayisini 600'den 10.000’e ¢ikararak aras-
trmasini genigletti. Kullandigi resimlerin her birinin ‘canli’(Zihin Haritalarinda
kullanilanlar gibi dikkat ¢ekici, hatirlanabilir resimler) oldugunu vurguladi.
Canli resimler, dogruluk oranlarini %99.9'a ¢ikardi. Nickerson ve arkadaslar
biraz sikilima, yorulma pay katarak, deneklere 10.000 yerine bir milyon resim
gosterdiler, denekler %98.6'lik oranla 986.300 resmi tanidilar.

Resimler gercekten de ‘binlerce kelimeye deger'dir, ¢unku renk, sekil,
cizgi, boyut, doku, gdrsel ritim ve Latince'si imaginari olan ‘zihinde resim-
leme’ anlamina gelen, imgeleme gibi kortikal becerilerin kullanimini
saglamaktadirlar.

Tum bunlari disununce, alinan/tretilen notlarin %95’inin resimlerden
yoksun olusunun ne kadar anlamsiz oldugu sonucuna variriz.

Hepimiz resim yapabiliriz

Resmin kullanilmama nedeni, modern ¢agda kelimeye temel bilgi araci
olarak ¢ok fazla 6nem verilmesidir. Ayrica birgok insan resim yapmak
konusunda yeteneksiz olduklarina dair (yanlig) bir inaniga sahiptir. Bununla
birlikte, resmin gocukga oldugu ve bu yetenege yalnizca kuguk bir azinligin
sahip oldugui fikri de vardir.

Dr. Betty Edwards ve Lorraine Gill gibi sanatgilarla birlikte bu konudaki
fikirleri taradik. Yaptigimiz deneylerde, deneklerin %25'i gorsellestirme
becerilerinin olmadigini, %90'indan fazlasi da gizmek veya resmetmek
konusunda dogustan yeteneksiz olduklarini sdyledi. Oysa ki gogu aras-
trma, ‘normal’ bir beyne sahip olan birinin, resim yapmayi guzel sanatlardan
mezun birinin seviyesinde 6grenebildigini gostermektedir.

Bircok insanin resim yapma konusunda yeteneksiz oldugunu dusunme
sebebi, tekrarli denemeler sonrasinda basariya ulasabileceklerini anlamak
yerine, baslangictaki basarisizliklarini yeteneksizlik olarak ve yeteneklerinin
gergek dlcumd olarak degerlendirmeleridir.

Beyinle ilgili daha bdtuncul bir anlayisa sahip olduktan sonra, resim
ve kelimeler arasinda yeni bir uyum yakalamamiz gerektigini fark etme-
liyiz. Gunumtzde bilgisayarlar ve dijital yardimcilar veya cep bilgisayarlari,
bu bagi ikonlar, grafik kullanici arayuzleri, Facebook, YouTube ve Second
Life gibi sanal dunyalar ile kurmaktadir. Kisisel duzeyde ise kargimiza Zihin
Haritalarn gikmaktadir.

Zihin Haritasi'na girig



Zihin Haritalar1 ve Yayilan Diisiinme’nin dogal yapisimi yansitan bir Quiver agaci
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Kiicik Zihin Haritasi resim aligturmasa

Bu alistirma icin buytk bos bir kdgida ve renkli kalemlere ihtiyaciniz
vardir.

Bu resim alistirmasi, dnceki bolimde yaptigimiz ‘Mutluluk’ aligtir-
masinin aynisidir. Tek farki merkeze yerlestirdiginiz sey bir resimdir ve
etrafindaki dallarda da gorsel ¢agrisimlar vardir.

Bu alistirmada 6nemli olan sey, resimlerinizin ‘kotu’ oldugu endise-
sinin ustesinden gelmenizdir. Resimleriniz ne kadar kotu olursa olsun,
beyninizin deneme-yaniimaya elverigli dogasi sayesinde, her seferinde
dahaiyi resimler yaplyor olacaksiniz.

Alistirma

Merkezi resim olarak ‘ev’ ile baslayin ¢tinkd bu kelime size baslangig icin
oldukga fazla gagrisim yapabilme olana@i verecektir. Ortaya eve benzer bir
resim ¢izin. Bu bir kir evi de 1ssiz bir adadaki kultibe de olabilir, Gnemli olan
size evi cagristinyor olmasidir. Bu evden rengarenk on dal ¢izin ve bu dallara
evin size cagristirdigr seyleri gizin. Kelime alistirmasinda oldugu gibi ondan
fazla resim cizebilirsiniz (yan sayfadaki érnege bakiniz).

Cizdiklerinizi olabildigince renkli bir hale getirin. Bunu, icinizdeki sanatcly:
agiga cikarmak icin bir firsat olarak degerlendirebilirsiniz.

Zihin Haritasi’'na girig



Phil Chambers’in ‘ev’ ve mutlulugu kullanarak yaptigi Kiigiik Zihin Haritasi.

Bu aligtirma, tek bir resim ve yedi dal kullanarak zihinsel sisteminizi nasil
olugturacagimzin iyi bir Grnegidir. Béyle gérsel ¢agrigim aligtirmalari, gorsel
korteksinizin muhtegem giiciinii agiga gtkarir, vurgu ve ¢agrigim yolu ile belleginizin
depolama ve hatirlama mekanizmalarini giiglendirir, 6grenmede resimlere karsi
gelistirilmig olan direnci yok eder. izim yapmak zihninizi harekete gegirir ve
cizdiginiz resimler size estetik bir keyif verir.

Resimlerin 6neminden bahsettikten ve alistirmalari yaptiktan sonra, ¢izim
yetenegdinize dair guveninizi yeniden kazanabilirsiniz. Unutmayin, herkes
resim cizebilirl Simdi, resimleri ve kelimeleri butunlestirerek, tam bir Zihin
Haritasi'na dogru harekete gegelim.

Resimleri kullanmak






Kelimeleri ve -
resimleri birlestirme

Bu bélim size Haritasi’nda kelime ve resimlerin nasil bir-
likte kullanildigini ve Haritasi araciligiyla nasil
yapilandirip diuizenleyeceginizi goésterecektir. Ayrica bir Zihin
Haritacis’’nin zihninde yolculuga gikararak, streci igeriden, tam
olarak gorebilmenizi saglayacaktir.

Tum kortikal becerileri

Zihin Haritas! tim kortikal becerilerin —kelime, imge, sayi, mantik, ritim, renk
ve uzamsal farkindalik— kullanildigi, benzersiz, guglu bir tekniktir. Size beyni-
nizin enginlerinde gezinme 6zgurlugu verir.

Onceki alistirmalarda nasil ‘mutluluk’ kelimesinden, yani merkezden on
kelime veya resim yayildiysa, bu on kelimenin her biri de kendi ¢cagrisimla-
rini yayabilir ve bu ¢agrisimlar kelime ve resimlerin kombinasyonu olabilir. Bu
sekilde serbest cagrisim yaparak olusturdugunuz kelime ve resimlerle Zihin
Haritanizi gelistirebilir ve tamamlayabilirsiniz.

Sonsuzluk aligtirmasia

39. sayfadaki kelime tabanl kuguk Zihin Haritasi'na bakin, sonra da ayni
aligtirmanin 52. sayfadaki genigletimis haline bakin. ikinci haritada merke-
zin etrafindaki on kelimenin digerlerine oranla daha buytk harflerle ve daha
kalin gizgilerin Uzerine yaziimis oldugunu gorursunuz. Buyukluk ve kalnlik,
yazilan kelimelerin akla ilk gelenler oldugunu vurgulamak igindir. Siz de Zihin
Haritanizdaki baglantilan ve dallari artirdik¢a, belle@inizin boyutlarini ve guicunu
de artirmig olursunuz.



Sazel Zihin Haritalama’ya gétiren, orijinal ‘mutluluk’ aligtirmasinin genigletilmig hali

Bu on kelimeden veya resimden serbest ¢gagrisim yoluyla yeni kavram-
lar dretebilir, onlari kavramlarla ayni uzunlukta gizdiginiz gizgilerin tzerine
oturtabilirsiniz. Boylece yukaridaki gibi bir Zihin Haritas| ‘agaci’ olusturmus
olursunuz.

Hiyerarsiler ve kategoriler - gii¢ kelimeleriniz

Bu buyuk zihinsel gucu kontrol edebilmek ve kullanabilmek icin dusunceleri-
nizi ve Zihin Haritaniz hiyerarsi ve kategoriler yoluyla yapilandirmaniz gerekir.

Ik adim Temel Bagliklar'i belirlemektir. Temel Bagliklar, igerisinde bir str(
kavramin bulundugu anahtar kavramlardir. Ornegin, ‘tasit’ kavrami, icinde
‘araba’nin oldugu birgok kategori igerir. Araba da iginde ‘otomobiller’in
oldugu birgok alt kategori icerir. ‘Otomobiller'de, kendi iginde hatchback gibi
tiplerden olusur, ki her tipe ait bircok model vardir.

‘Tasit’ kavrami ‘araba’dan daha guiclu bir kelimedir ¢uinkd ¢ok daha fazla
bilgi icermektedir. Bir dizi alt kategoriyi akla getirmekte, onlari da kendine
bagli hiyerarsik bir dizene koymaktadir.

Bu hiyerarsi, ayni sekilde yukari dogru genisletilebilir: 6rnegin, ‘insan
eliyle yapilan sey’e ‘arabalar’ dahil edilebilir. Bu guglu kelimeler veya temel
siralama 6geleri, cagrisimin yaratici surecini sekillendirmede ve yénetmede
anahtar bir 6neme sahiptir. Bagka bir deyisle bu kelimeler, yazdiginiz bir
kitabin konu basliklardir.

Zihin Haritasi’na girig



Bower, Clark, Lesgold ve Wimzenz'in 1969’da yapti§gi klasik bir ¢alisma,
hiyerarsilerin hafizanin yardimcisi oldugunu gdstermektedir. Bu ¢alismada,
denekler iki gruba aynlmstir. Her bir gruba, lizerinde 28 kelimenin yazili oldugu 4
kart gosterilmistir.

1. Grup'taki deneklere, hiyerarsik bir sekilde siralanmis kelimeler gosterilmistir.
Ornegin, ‘enstriiman’ kelimesi en Giste yerlestirilmis, asagya dogru ‘telli galgilar’ ile
‘vurmal galgr’ kelimeleri yazilmistir. Bir sonraki basamakta, ‘telli calgilar’ kelimesin-
den sonra, ‘keman’, ‘alto’, ‘cello’; ‘vurmal galgr’ kelimesinden sonra ise ‘timpani’,
‘davul’, ‘bongo’ kelimeleri yazilmistir.

2. Grup'taki deneklere de ayni kelimeler, daginik bir sira ile gdsterilmistir.
Sonrasinda iki grup da hafiza testine tabi tutulmustur. Tahmin ettiginiz gibi,
kelimelerin hiyerarsik diizende verildigi 1. Grup, kelimelerin rastgele listelenerek
gosterildigi 2. Grup'a gére daha iyi performans gostermistir.

Zihin Haritacis1’nin zihnine yolculuk

Bu yolculuk, deneyimli bir Zihin Haritacisi’'nin zihnine girmeniz ve Zihin
Haritasi olustururken dustincelerinin nasil sekillendigini goézlemleyebilmeniz
icin bir sanstir. Yolculuk suresince, simdiye kadar 6grendiginiz tim teknikleri,
birkag yeni teknik ile birlestirerek uygulama sansi da bulacaksiniz.

54. sayfadaki 6rnekte gordldiigu gibi Zihin Haritacisi, haritasina mutluluk
kavramini ifade eden bir resim ile baglamistir. Resmi gelistirmek igin de renk
ve derinlik kullanmustir.

Haritacimizin aklina gelen ilk fikir ‘etkinlikler’dir. Bu kelime merkeze bagl,
egik bir gizgi Uzerine buyuk harflerle yazimistir. Kelime ve altindaki gizginin
uzunlugu aynidir.

Hizli bir gagrisim sonucu, etkinlik kelimesinden yelkenli, kalp, kosan bir
insan ve ‘paylagsmak’ kelimesi yayllmistir.

Haritacimizin aklina gelen diger bir fikir de ‘insanlar'dir. Bu kelime de
buyuk harflerle, merkeze kalin bir gizgiyle baglanarak Zihin Haritasi'nin sol
tarafina yerlestirilmistir. Farkli irklari ifade eden kelimeler icin farkl renkler kul-
lanilmustr.

‘Aile’, ‘arkadaslar’, ‘sanatcilar’, ‘yardmcilar’, ‘hayvanlar’ kelimelerinden
olusan diger bir digunce agi, bu anahtar kelimeden yayilmistir.

Bu ¢agrisim kelimelerinden bazilari daha fazla gagrisim uretir. ‘Aile'ye,
‘erkek kardes’, ‘anne’ ve ‘baba’ eklenir. ‘Sanatgilar'a da, ‘sihirbazlar’, ‘aktorler’,

Kelimeleri ve resimleri birlestirme
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‘palyagolar’ eklenir. “Yardimcilar’; ‘doktorlar’, ‘hemsireler’, ‘0gretmenler’ ve
‘antrendrler'den olusur.

Sonraki Ug fikir —'yiyecekler’, ‘cevre’ ve ‘duyular’- de temel basliklardir ve
Zihin Haritasi'nda uygun yere yerlestiriimiglerdir. ‘Cevre’ kelimesi dag resmini
ve ‘kirsal' kelimesini akla getirmistir.

Bu noktada durup simdiye kadar yaptklarimizi degerlendirelim.

Olusan tum kelimeler ve resimler yeni bir Zihin Haritasi’'nin merkezinde
olabilirler ve yeni ¢agrisimlara yol agabilirler.

Bunu dusunerek Zihin Haritasi'nin sonsuz oldugunu séyleyebilifiz. Yayilan
dogasi gereqi, Zihin Haritasi'na eklenen her bir kelime veya resim, haritaya
yeni ve daha genis ¢agrisimlar ekler. Bu cagrisimlar da buyuk cesitlilikler
yaratir ve bu sonsuza kadar devam eder. Tum bunlar, insan beyninin ¢agri-
simsal ve yaratici dogasinin sonsuzlugunu gostermektedir.

Bu, fikir olusumunun fikirleri dizenlemek ve organize etmekten daha zor
oldugu yolundaki yaygin inanigla gelismektedir. Zihin Haritalama yetimiz
sonsuzsa, zor olan tek sey nerede duracagimiza karar vermektir.

Oysa ki zihnin galismasina engel olan sey, listelenmis dogrusal notlar-
dir gunku bir fikir olusturur, bu fikrin éncesindeki ve sonrasindaki fikirlerin
yolunu keser. Fikirleri durmadan kendi baglamlarindan kopardid igin, dogal
dusunme surecinin gelismesine engel olur.

Listeler, beyni hareketsiz kilarak ve yaraticilik ile hatirlama ihtimalini
giderek dusuren dar ndral yollar olusturarak, beynin serbest cagrisim faali-
yetini dizginlerler ¢unkd beynin ¢agrisimsal dogasinin aksi yonunde hareket
etmektedirler. Listede bir fikir olugturuldugu zaman ‘bitirilir’, éncesindeki
ve sonrasindaki fikirlerden ayrilir. Yeni fikirlerin daimi olarak giyotinlenmesi,
yaratici fikirlerin olusumu uzerine yapilan uluslararasi istatistikleri derinden
sarsan en 6nemli faktdrlerden biridir.

Haritacimiza donerek, bir an icin zihinsel bir engelle karsilastigini dusune-
lim. Zihinsel engeller, bazi insanlari saniyeler, dakikalar, saatler, yillar, bazen
de hayat boyu olumsuz etkilerler. Oysa ki beynin sonsuz ¢agrisim kapasite-
sinin farkina varirsaniz, beyninizin kendi kendine yardim etmesini saglarsiniz.

Haritacimiz, beynin butdnluk egilimini kullanmak igin, Zihin Haritasi'na
bos gizgiler cizer, isaretlenen bolgeleri doldurmasi igin beyni harekete gegi-
rir. Insan beyni, gagrigsim yapabilecegini fark ettigi an —6zellikle de bunun igin
disaridan bir uyarici aldiysa— kendiliginden ¢agrigimlar tretmeye baslar.

Kelimeleri ve resimleri birlestirme



Zihin Haritasi, zamana dayall degil, cagrisima dayalidir; her yéne ulasir ve
dusunceyi tim agilardan yakalar.

Haritacimiz, daha fazla resim, ikinci, ticuncu ve dérduncu fikir basamak-
lari, baglanti noktalari, uygun sifreler ve semalar ekleyerek ¢agrisim agini
tamamlar.

Haritacimiz yeterince fikir olugturduktan sonra, fikirlerini numaralandirarak
onlari siralar ve Zihin Haritasi'na kronolojik bir duzen kazandirir.

Zihin Haritas:

Tam Zihin Haritasi'ni Kuguk Zihin Haritasi'ndan ayiran seyin hiyerarsi ve
kategoriler oldugunu 6nceki érneklerde belirtmistik. Cagrigimlar arasindaki
ilk on kelimenin veya resmin 6nemi, akla ilk gelisleridir. Bu kelimeler veya
resimler haritaya énemlerine gore yerlestirilirler.

Temel basliklar belirlemek igin asagidaki sorulari sorabiliriz:
e Hangi bilgi gereklidir?

e Bu bir kitap olsaydi, bdlim basliklar neler olurdu?

e Benim oncelikliamaglarm nelerdir?

e Uzerinde diistintlen seyin en énemli 5 kategorisi nedir?

e Benim temel sorularim nelerdir? ‘Nigin?’, ‘Ne?', ‘Nerede?’, ‘Kim?’,
‘Naslil?’, ‘Hangi?', ‘Ne zaman?' sorulari, bir Zihin Haritasi'nda dallar
kadar dnemlidir.

e Bunlara uyan, daha genis ve kapsayici kategori nedir?

Bu sorular temel bagliklari ortaya ¢ikarmiyorsa Gestalt yaklagimini deneyin.
Merkeze bir resim gizin ve etrafina ondan yayilan 5-7 dal gizin. Sonra kendi-
nize yukaridaki sorulari tekrar sorun.

Ya da akliniza gelen ilk on kelimeyi yazin veya ilk on resmi ¢izin, sonra-
sinda hangilerinin daha genel bir baslik altinda toplanabilecegini bulmaya

calisin.

Zihin Haritasi’'na giris



Zihin Haritasi alhstirmasa

Simdiye kadar 6grendiginiz tum Zihin Haritalama tekniklerini kullanarak, mut-
luluk kavraminin merkezde oldugu bir Zihin Haritasi olusturun. Haritanizda,
resimleri, kelimeleri, temel bagliklari, hiyerarsi ve kategorileri, ardisik sayi-
lari, derinlik ve sifreleri kullanmayr unutmayin. Kendi haritanizi 54. sayfadaki
ornekle karsilastirin.

Simdi yaratici potansiyelinizi ve digtinme yetinizi tam olarak kullanmaniza
yardimci olacak Zihin Haritasi'nin temel ilkelerini 6grenmeye hazirsiniz.

Kelimeleri ve resimleri birlestirme m



Zihin Haritasi
uygulama Kilavuzu

Yiiksek ¢oziindirllikli bir televizyon aldiginizda kullanim kilavuzunu
da beraberinde alirsiniz. Ayni sekilde internetten bir yazici siparis
ettiginizde kullanim kilavuzunu da indirirsiniz. Insan beynine
gelince, ne yazik ki béyle bir kilavuz yoktur. Bu béllimde zihin
haritalamanin ve beyninizin kullanma kilavuzunu elde edeceksiniz.
Gergek bir Zihin Haritasi’'nin temel ilkelerini ve tum tekniklerini
ogreneceksiniz. Bu ilkeler beyninizin gergek potansiyeline,
yaraticihginiza, 6zguirltigtintize ve gtctintize ulasmanizi saglayacak.
Zihin Haritasi ‘kurallar’ni bir kere 6grendiginizde, kendi tarzinizi hizla
gelistirebileceksiniz.

Zihin Haritalama’nin li¢ kuralx

Eski Dogu kdiltdrlerinde, 6gretmenler yeni 6grencilere tg emir verirdi: ‘dinle’,
‘isbirligi yap' ve ‘ayril’. Bu komutlardan her biri, belirli bir 5grenme bigimiydi:

‘Dinle’, 6grencinin dgretmenini taklit etmesi, sadece gerektiginde
aciklama istemesini ifade ederdi. Sorular not edilirdi, bir sonraki agamada
sorulurdu.

‘Isbirligi yap' égrencinin temel teknikleri 6grendidi, bilgiyi uygun sorularla

pekistirmeye basladigi ikinci agsamayi ifade etmekteydi. Bu basamakta
6grenci, 6gretmene analiz ve Uretimde eslik ederdi.



‘Ayril’ 6grencinin 6gretmenin dgretebilecegi her seyi tamamen
ogrendikten sonra, zihinsel evrim surecini devam ettirerek 6gretmeni
onurlandirmasi anlamina gelmekteydi. Ogrenci 6gretmenin bilgisini, yeni
icgordler, degerler yaratabilmek igin platform olarak kullanirdi ve gelecek
neslin 6gretmeni olurdu.

Zihinsel Haritalama'nin bu u¢ emre esdeger olan ¢ kurali: ‘Kabul Et,
‘Uygula’ ve ‘Uyarla’dir:

‘Kabul et’ asamasinda, zihinsel yetersizliklerinizle ilgili dnyargilarinizi bir
kenara koymali, 6rnekleri tam anlamiyla taklit ederek Zihinsel Haritalama
kurallarina uymalisiniz.

‘Uygula’ agamasi, bu kitaptaki temel egitimi tamamladiginiz ikinci
asamadir. Bu asamada, minimum 100 Zihin Haritasl olusturmali ve
gelecek bdlumlerde ana hatlariyla belirtilen farkl bicimdeki Zihin
Haritalar’ni denemelisiniz. Zihin Haritalari’'ni ddstincelerinizi dizenlemenin
dogal bir yolu olduklarini hissedene kadar, not alma ve not uretme
sistemleriniz yerine kullanmalisiniz.

‘Uyarla’ asamasi, Zihin Haritalama becerilerinizin devam eden gelisimini
ifade etmektedir. Birkag yuz Zihin Haritasi yaptiktan sonra, kendi Zihin
Haritanizda yaraticiiginizi ortaya gikarma vakti gelmis demektir.

Zihin Haritasi teknikleri ve kurallam

Zihin Haritasi kurallari, zihinsel 6zgurligundzu sinirlamak yerine arttirmayi
amagclamaktadir. Bu noktada duzeni degismezlikle, 6zgurligu kargasa ile
karistirmamaniz gerekir. Duzen gogunlukla, kati ve sinirlayici olarak olum-
suz bir sekilde algilanir. Benzer sekilde 6zgurluk, kargasa ve duzensizlik
ile karnigtiriir. Aslinda, gergek zihinsel 6zgurlik kargasadan duizen yaratma
becerisidir.

Vurgu

Vurgu, hafiza ve yaraticiigin gelismesindeki en énemli faktérlerden biridir.
Vurgu icin kullanilan tim teknikler cagrisim i¢in de kullanilabilir, tam tersi de
mumkunddr. Asagidaki kurallar Zihin Haritaniza uygun vurgularn katabilme-
nizi saglar.

Zihin Haritas! uygulama kilavuzu
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Her zaman merkezi bir resim kullanin

Resim, gozlere ve beyne hitap eder. Sayisiz cagrisimi harekete gegirir ve hafi-
zayi gliglendirme agisindan oldukga etkilidir. Ayrica ilgi gekicidir. ilginizi geker,
hosunuza gider ve tim dikkatinizi tzerine toplar. Zihin Haritanizin merkezinde
resim degil de bir kelime varsa, bu kelime de derinlik, renk ve ilgi ¢ekici bir
punto ile bir resme dontsebilir.

Resimleri Zihin . her yerinde kullanin

Resimleri mumkun olan her yerde kullanmaniz, gorsel ve sozel kortikal bece-
rileriniz arasinda uyum yaratir, gorsel alginizi gelistirir ve yukanda belirtilenleri
saglar.

Ko6tu bir sanatgl oldugunuz konusundaki endisenizi bir kenara birakip bir
kelebek cizmeye galistiginizda, ilk denemenizi yetersiz bulabilirsiniz hatta
bazen basarisiz da olabilirsiniz. Fakat avantajiniz, denemis olmanizdir. Bir
daha kelebek gordugunuzde, hatirlamak ve kopyalamak igin ona yakindan
bakmak istersiniz. Yani, Zihin Haritalar’'nda resim kullandiginizda, gergek
hayata daha gok odaklanir, nesnelere karsi daha dikkatli olursunuz. Boylece
Da Vinci'nin duyular gelistirmek igin soyledigi gozlemleme, uzerinde galisma
ve analiz etme, sonunda da kopyalama iglemlerini denemis olursunuz.

Her merkezi resimde ti¢ ya da daha fazla renk kullanin

Renkler, sizi tekduzelikten uzaklastirarak yaraticiiginizi ve hafizanizi harekete
gegirir. Resimlerinize hayat verir ve onlari daha ilgi ¢ekici hale getirir.

Resimlere ve kelimelere derinlik katin

Boyut ve derinlik, bir seyleri ‘goze ¢arpan’ hale getirir, géze carpan seyler
de kolayca hatirlanir ve baska seylerle bagdastinlir. Bu yuizden, Zihin
Haritanizdaki en 6nemli 6geleri, U¢ boyutlu bir sekilde yazarak veya cgizerek

vurgulayn.

Zihin Hapritas1 uygulama kilavuzu



Sinestezi kullanin (duyular: harmanlayin)

Zihin Haritaniz, mumkun oldugunca goérme, isitme, koklama, tatma,
dokunma ve kinestetik duyulara karsilik gelen kelimeler ve resimler iger-
melidir. Bu teknik, buyuk yazarlar ve sairler tarafindan oldugu gibi, unlu
ezberciler tarafindan da kullanimaktadir.

Muazzam bir hafiza 6rnegi olan Odysseia destaninda Homeros, Truva
kusatmasi sonrasi Ulysses'in eve donus yolculugunun tehlikesini ve heye-
canini yansitmak icin tum duyular bir arada kullanmaktadir. Asagidaki
sahnede Ulysses, denizlerin tanrisi Nepttin'd kizdirmistir, Nepttin de 6cunu
korkung bir firtina baslatarak almistir:

Dalgalar Ulysses’i dyle bir 6fkeyle sardi ki Ulysses’in teknesi sarsildi.
Ulysses teknenin ¢ok uzagina siriklendi. Kasirga o kadar kuvvetliydi
ki teknenin diregi ortasindan kirildi, yelken ve selen denize savruldu.
Ulysses, uzun bir sdre suyun altinda kaldi, yiuzeye ¢ikmak igin ¢ok
ugrasti fakat Calypso’nun verdigi kiyafetler onu asagrya dogru
cekiyordu, sonunda basini suyun dstine ¢ikardi, ylzine dogru oluk
oluk akan aci deniz suyunu tikirdd. Tam bunlara ragmen, teknesini
go6zden kaybetmedi; hizla ona dogru yuzdi ve onu yakalayarak
bogulmaktan kurtulmak igin Gzerine atladi. Deniz tekneyi, bir
sonbahar rizgarinin yolda olusturdugu hortum gibi déndiird.
Guney, kuzey, dogu ve bati rizgdrlar tekneyle bir tenis topuymus
gibi oynuyordu.

Bu ornekte ritim, tekrar, siralama, tasvir, tim duyular, hareket, abarti, renk ve
duygu tek bir paragrafa ustaca yerlestirilmistir.

‘S’ olarak bilinen dnlu ezberci Shereshevsky, hayatinin her anini hatirla-
mak icin sinesteziyi kullanmistir. ‘'S’ hakkinda yazdigi Bir Mnemonik'in Zihni
adl kitabinda, Alexander Luria sunlari soylemektedir:

“S” igin de, 6nemli olan kelimelerin anlamiydi. Zihnindeki her
kelime, grafik bir imgeyi ¢agirma etkisine sahipti ve onu diger insan-
lardan ayiran, imgelerinin digerlerininkiyle karsilastirilamayacak
derecede canli ve degismez olusuydu. Ayrica, imgeleri her zaman
sinestezik 6gelere baglyd....”

Zihin Haritasi’na giris



Hareketi kullanin

Hareket de onemli bir hatirlama teknigidir ve Zihin Haritalar’'nda kullanilabi-
lir. Kelimeleriniz, resimleriniz, tim Zihin Haritaniz Disney ve Pixar tarafindan
dretilen, unutulmayan animasyonlar gibi hareket edebilir. Resimlerinizi hare-
ket ettirebilmek igin, sonraki teknikleri kullanarak onlara uygun, basit gorsel
hareket gostergeleri ekleyin.

Yazi, ¢cizgi ve resimlerin boyutlarinda gegitlilik yapin

Maddelerin hiyerarsi i¢cinde siralandigini gostermenin en iyi yolu, yazinin
boyutlarinda degisiklik yapmaktir. Buyuk boyut vurgu katarken, hatirlanma
ihtimalini arttinir.

Diizenli araliklar kullanin

Duzenli araliklar, resmin belirginligini arttirir, hiyerarsi ve siralamaya katki
saglar; Zihin Haritasi'ni eklemelere agik hale getirir ve estetik olarak hosa
gider.

Uygun araliklar kullanin

Her bir maddenin etrafinda uygun miktarda bosluk birakmak Zihin Haritaniza
duzen katar. Sonug olarak da, maddelerin arasindaki boslugun, maddelerin
kendisi kadar énemli oldugu séylenebilir. Ornegin, Japon cigek diizenleme
sanatinda tum duzenleme, gigekler arasindaki bosluga dayanir.

Zihin Haritas1 uygulama kilavuzu



Cagrisim
Cagnisim, hafiza ve yaraticiligi gelistiren bir diger énemli faktorddur.
Beynimizin fiziksel deneyimlerimizi anlamlandirmak igin kullandigi butdnles-
tirici bir aragtir; hafiza ve kavrama guicunun anahtaridir.

Onceden de belirtildigi gibi, cagrisim vurgu igin, vurgu da gagrisim igin
kullanilabilir.

Dallar icinde ve arasinda baglantilar yapmak i¢in ok
isaretleri kullanin

Oklar, sizi Zihin Haritas’’'nin parcalarini birbirine baglamaya yonlendirir.
Oklar, birden gok yone, birden gok basghga dogru olabildigi gibi, buytikltk,
sekil ve boyut olarak da gesitli olabilirler. Ayrica dtistincelerinize mekansal
yon sagdlarlar.

Renkleri kullanin

Renkler, yaraticilik ve hafizay gelistiren en guclu araglardan biridir. Sifreleme
veya Zihin Haritanizin bazi bolgelerini belirtmek amaciyla belli renklerin kulla-
nilmasi sizi bilgiye daha hizli ulastirir, hafizanizi gelistirir, yaratici fikirlerinizin
sayisini ve dagilimini arttinr. Bu renk kodlari ve sembolleri kigiler tarafindan
gelistirilir.

Renkler zihniniz igin guglu bir aracgtir. Disuncenizin gucunu artiracak
seyleri —organize etmek, vurgulamak, siralamak, sifrelemek ve 6grenmek-
yapabilmenize olanak tanir. Daha fazla beyin hucresini uyararak sizi
harekete gegirir, ilginizi cekerek hatirlamaniza yardimct olur. Ayrica yaratici-
iginizi gelistirir ve sizi eglendirir. Bu sayilanlarin birini bile saglamasi, renkleri
sizin i¢in degerli kilmalidir. Zihin Haritanizda ve zihninizde renkleri kullanin,
hayatinizi renklendirin!

Sifreler kullanin

Sifreler, icerikleri sayfada uzakta olmasina ragmen, Zihin Haritanizin farkli
bolgeleri arasinda anlik baglantilar kurabilmenize yardimci olurlar. Bu sif-
reler; dogrulama igareti (tik), arti, iggen veya altgizgi sekillerinde oldugu
gibi daha ayrintili da olabilirler. Ayrica zamandan tasarruf saglarlar. Siz
de notlarinizda insanlari, projeleri, 6geleri ve suregleri temsil eden birgok
basit sifre kullanabilirsiniz.

Zihin Haritasi’na girig



Sifreler, renklerin, sembollerin, sekillerin ve resimlerin kullanmi araciligiyla
hiyerarsi ve kategorilerin kullanimini pekistirir, gelistirir. Ayrica, bu sifreler Zihin
Haritaniza kaynak (biyografik referanslari) eklemek icin de kullanilabilir.

Agikhk

Belirsizlik, algly perdeler. Zihin Haritanizi agik ve anlasilir yaparak gagrisim gucu-
nuzd, hatirlama yetinizi kuvvetlendirin.

Her satirda sadece bir kelime kullanin

Her kelimenin binlerce gagrnisimi vardir. Her satira bir kelime yazmak size ¢agri-
simsal 6zguirltik kazandirr. Onemli ifadeler kaybolmaz, tim segenekleriniz agik
ve anlagilir olur.

Tiim harfleri yazin

Zihninizin harfleri ‘fotograflamasi” daha kolaydir. Tum harfleri yazmak igin kulla-
nilan fazla zaman, hizli yaratici gagrigsimlar ve hatrlama ile telafi edilir. Yazmak
bir fikrin kisaca ifade ediimesini de saglar. Buyuk ve kuguk harfler de Zihin
Haritanizdaki kelimelerin énem iligkisini gostermek icin kullanilabilir.

Cizgi uzunlugunu kelime uzunluguna egitleyin

Bu kural ile kelimeleri birbirinin yakinina yazmak dolayisiyla ¢agrisim yapmak
kolaylasir. Kalan bosluklar da haritaya daha fazla bilgi eklemenizi saglar.

Cizgileri birlegtirin
Zihin Haritanizdaki gizgileri birbirine baglamaniz, zihninizdeki dustnceleri birbi-
rine baglamanizi saglar. Cizgiler, oklara, egrilere, kavislere, gemberlere, ovallere,

uggenlere, ¢okyzli cisimlere veya beyninizin sonsuz deposundaki herhangi bir
sekle donusebilir.
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Merkezi cizgileri kalinlastirin ve canli hale getirin

Kalin gizgiler, vurgu yoluyla beyninize merkezi dlsuncenizin énemini isaret
ederler. Zihin Haritaniz kesif asamasindaysa, Zihin Haritalama surecinde
bazi gevresel fikirlerin merkezdekilerden daha onemli oldugunu kesfedebi-
lirsiniz. Boyle bir durumda, uygunsa distaki ¢izgiyi kalinlastirabilirsiniz. Canli,
eQik gizgiler de gorsel ilgiyi arttirir.

Dallarla sekiller olusturun

Zihin HaritasI'nin tamamlanmis bir dali essiz bir sekle sahiptir. Bu essiz sekil,
Uzerindeki bilginin hatirlanmasini saglar. Cogu ezberciye gore, bu sekiller
hatirlanma ihtimalini artiran ‘yasayan resimler’dir.

Birgogumuz bunu gocukken bilingsizce yapmisizdir. Ornegin, gtinesli bir
guinde yerde uzanip bulutlarla lekeli mavi gokyuzune baktiginizi hatirlar misi-
niz? Yaptysaniz, suruklenen bulutlara bakip, ‘Aa, bir koyun var!’, ‘Bir dinozor
var!’, ‘Bir tekne var!’, ‘Kus var' diye disuindiguniz olmustur. O zaman-
lar beyniniz rastgele sekillerden imgeler yaratiyordu, bdylece sekilleri daha
hatirlanabilir hale getiriyordu. Ayni sekilde, Zihin Haritanizda sekiller olus-
turmak da ¢ok sayida bilgiyi hatirlanabilir bir sekilde dizenlemenizi saglar.
‘Kumeleme’ denen bu bilgi toplama sekli, bilinen bir ezberleme yontemidir.

Resimleriniz olabildigince anlagilir ve acik olsun

Anlasilir ve acik bir gordntd, dusuncelerinizin net olmasina yardimcei olacak-
tir. Anlagilir bir Zihin Haritasi da sade, hos ve ¢ekici gorunecektir.

Zihin Haritasi’na girig



Zihin Haritalama icin ilk on tavsiye

1

Uygun kalem ve kagit kullanin

Kagidiniz1 yatay pozisyonda kullanin. Yatay (manzara) bir sayfa, dikey
(portre) sayfaya kiyasla daha fazla bilgi igerir ve goris aginiza daha uygun-
dur. Uygun bayiklikte bir sayfa (biyik olmasi 6nerilir) kullamn ve yaniniza
bol miktarda renkli, fosforlu kalem aln.

Dallarimzi merkezden ¢evreye dogru ¢izin ve beyninizi takip edin

Merkezdeki resim beyninizdeki cagrisimlari harekete gegirecektir.
Beyninizin ortaya koydugu hiyerarsiyi takip edin. llk etapta ok iyi bir yapi
ortaya ¢ikarmaya galismayin. Serbest ¢agrisim, kendiliginden bir yapi
olusturacaktir. Bir daldan digerine 0zgtrce atlayin. Bir 6nceki dala gidip ona
yeni fikirler de ekleyebilirsiniz.

Farkhiliklan belirgin hale getirin

Merkezin etrafindaki ana dallar sizin temel fikirlerinizdir bu yiizden
vurgulanmalar gerekir. Onlari bayiik harfle yazin. Ikinci siradaki kelimeleri
biyik veya kiigik harfle yazabilirsiniz.

Anahtar kelimeler ve resimler kullanin

Dallarin (zerine fikrinizi sonradan hatirlamaniza yardimci olacak anahtar
kelimeler veya resimler gizin. Beyninizin iki yarim kiresinin de harekete
gegmesi igin haritamzdaki dallarin, resimlerin ve kelimelerin canl bir bitiin-
luk olusturmasi gerekir. Dallarimzi, kelimelerinizle ayni uzunlukta gizin.

Badlantilar kurun

Zaman zaman haritaniza kusbakisi bakin. Farkli maddeler arasindaki
baglantilan fark etmeye ¢ahsin. Var olan baglantilari, resimler, oklar,
sifreler ve farkh renkler kullanarak gorinir bir hale getirin. Bazen ayni
kelime veya kavram farkli dallarda olabilir. Bu gereksiz bir sey degildir,
uzerinde yogunlastiginiz fikre hdkim olan bir tema oldugunun gaoster-
gesidir. Bu gibi onemli noktalar belirgin hale getirin ¢linki yaklagiminizi
degistirebilirler.

Edlenin

Zihninizi 6zgir birakin ve kendinizi zorlamayin. Gagrisimlarinizi serbest
birakin ve onlar kendinize 6zgu tarzinizla kagit tizerine aktarin. Eglence, bilgi

yonetiminin anahtar bir 6gesidir. Zihin Haritanizi yaparken eglenmek igin ger-
eken ortami hazirlayin.

Zihin Haritasi uygulama kilavuzu



7 Kopyalayin
Mimekiinse, etrafinizdaki giizel Zihin Haritalar’'ni, resimleri veya sanatsal
Ogeleri kopyalayin. Beyniniz kopyalayarak 6drenme, ardindan da kopyaladik-
laninizdan kendinize 0zgi seyler yaratma iizerine tasarlanmistir. Beyninizin
retikiler aktivasyon sistemi zihin haritalama becerilerinizi gelistirmeniz igin
gereken seylere odaklanacaktir.

8 Sagma ve anlamsiz gelen fikirleri goz ardi etmeyin

Zihin Haritasi'min ilk yaratici asamalarinda ortaya ¢ikan tim ‘anlamsiz’ ve
‘sagma’ fikirler, kendilerinden yeni fikirler tretilmesine izin verilerek bir kenara
kaydedilmelidir. Anlamsiz ve sagma gériinen fikirler, normlardan uzak olan-
lardir; genellikle, normlarin disinda olan biiyiik buluslar ve yeni paradigmalara
dondsdarler.

9 (Galisma alaninizi/ortaminizi hazirlayin

Malzemeleriniz gibi ¢alisma ortaminiz da size olumsuz, notr veya olumiu
tepkiler uyandirabilir. Bu ytizden ¢evreniz, sizi en iyi zihinsel duruma soka-
bilmek igin, olabildigince hosnut edici ve rahat olmaldir. Mumkunse dogal
1Stk kullanin ¢inki dogal 11k gozleriniz icin en rahatlatici isiktir; beyne sekil,
renk, ¢izgi ve boyutla ilgili dogru bilgiler verir. Ortamda bol miktarda temiz
havanin olmasini saglayin. Beyninizin temel yakitlarindan biri oksijendir.
Temiz hava beyninize bu yakiti saglar, boylece alginizi ve zihinsel dayaniklli-
ginizi arttinr. Oda sicakh@inin orta derecede olmasini saglayin. Asiri sicaklik,
dikkatinizi dagitacaktir. Odayi uygun bir sekilde doseyin. Masa ve sandal-
yenizin olabildigince kaliteli oldugundan, tasanminin size rahat, konforlu ve
dik bir durus sagliyor oldugundan emin olun. lyi durus, beyninize giden kan
miktarini arttirir, algiyr arttinr ve zihinsel ve bedensel dayanikliigi gelistirir.
Ayrica, iyi tasarlanmis, cekici esyalar, ¢alisma alanini kullanmak istemenizi
saglayacaktir.

Neden hos bir ortam yaratmalisimiz? Giinki 6grenmek genelde ceza ile ilig-
kilendirilir, birgok insan farkinda olmadan ¢alisma alanlarini hapishane
hiicresine evirmistir. Ogrenecek bir seyiniz olmasa bile ¢alisma alaninizi
gitmek isteyecediniz bir yer haline getirin. Duvarda birkag gtizel resim, gz
alic bir hal gibi kiigiik dokunuslar, ¢alistiginiz yeri daha gekici ve hos bir hale
getirebilir.

10 Zihin Haritamzi hatirlanmaya deger bir hale getirin

Beyniniz giizellige kendiliginden uyum saglamaktadir. Zihin Haritaniz ne kadar
guzel, dikkat gekici ve renkli olursa, ondan o kadar ok sey hatirlarsiniz. Bu
yuzden, dallan ve resimleri renklendirmek igin, Zihin Haritaniza boyut ve
desen kazandirmak i¢in zaman ayirin.

Zihin Haritasi’na girig



Kagidiniz1 6niiniize yatay olarak yerlegtirin

Yatay pozisyon (manzara) size, dikey pozisyondan (portre) daha fazla
Ozgurltik verir ve Zihin Haritasi'ni gizmeniz icin yer saglar. Dikey bir kagitta
sinirlanirsiniz. Yatay bir Zihin Haritasi'nin okunmasi da daha kolaydir.
Deneyimsiz Zihin Haritacilari, kagidi gevirirken kalem ve bedeni ayni pozis-
yonda tutarlar. Bu, Zihin Haritasi'ni olustururken herhangi bir probleme yol
agmayabilir fakat Zihin Haritasi'nin tekrar okunmasi, bir yoga ustasinin yete-
neklerini test edecek fiziksel bukulmeler gerektirecektir.

<

Zihin Haritaniz diizleme olabildigince paralel ¢izin

Zihin Haritanizi duzleme paralel gcizmeniz, okunmasini kolaylastirir. Maksimum
45 derece aglyla yapmaya galigin.

Zihi

gozden gecirin

Zihin Haritanizi, bir sinav veya bir proje icin hatirlamak istiyorsaniz, onu belirli
zamanlarda goézden gecirmelisiniz. Boylece bazi bolgeleri sadelestirip duizel-
tebilir, gdzden kacan bélgeleri doldurabilir ve 6zellikle nemli cagrigimlari
pekistirebilirsiniz.

Bir saatlik bir 6grenme surecinden sonra, Zihin Haritanizi:

10-30 dakika sonra
e Bir gun sonra

Bir hafta sonra

e Biray sonra
e Ucaysonrave
e Altiay sonra gdézden gegirmelisiniz.

Boylece Zihin Haritaniz, gelismekte olan uzun sureli belleginizin bir pargasi
olacaktir.

Hazh Zihin Haritalan

Zaman zaman orijinal Zihin Haritanizdan hatrrladiklarinizla hizl bir Zihin
Haritasi (yalnizca birkag dakikalik) yapmalisiniz. Bu yeni Zihin Haritasi'ni
yaparken, hafizanizi yeniden yapilandirip yenileyecek; hafiza ile yaraticiigin
temelde ayni zihinsel sureglere sahip oldugunu goreceksiniz.

Zihin Haritas1 uygulama kilavuzu -
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Yalnizca orijinal Zihin Haritanizi kontrol ederseniz, beyniniz zaten yapil-
mis olanlara odaklanir, yani var olan Zihin Haritasi'na bagl kalir. Fakat yeni
bir Zihin Haritas! olusturmak, digsal uyarici olmadan neler hatirlayabildiginizi
kontrol etmenizi saglar. Sonrasinda iki Zihin Haritasi'ni karsilastrabilir; hata-
lar, tutarsizliklar ve unutulan seyleri diizeltebilirsiniz.

Zihin Haritasi tekniklerini 6grenme ve pekistirme surecinde birtakim
engellerle karsilasabilirsiniz. Bu gibi durumlarda bu bolimu gézden gegirip,
zorluklarin dstesinden nasil geleceginizi 6grenebilirsiniz.

Fildr iiretemediginizi diigindifiimiz an...

Zihin Haritanizi bir kenara birakin ve bagka geylerle ugrasin
Ara verdiginizde yeni bir fikrin olusmasi ihtimali artar. Bu yeni fikirleri haritaniza
ekleyin ve yeni ¢agnsimlar olusturmasina izin verin.

Haritaniz1 karalamaya, boyamaya ve iizerine bir geyler giz-
meye baglayin Zihin Haritanizi siislemeye basladiginizda akliniza yeni fikirler
gelir. Son arastirmalar karalama yapanlarin iyi dustntrler olduklarini ortaya gikar-
mistir!

Bos dallar ¢izin Beynimizin bos alanlari doldurma egiliminde oldugunu unut-
mayin. Bos dallar ¢izdiginizde beyninizi yaraticiiga sevk etmis olursunuz.

Dort tehlike alama

Tum Zihin Haritacilan bekleyen, uzak durmaniz gereken dort buyuk tehlike
vardir:

1 Zihin Haritasi olmayan Zihin Haritalar yapma

2 Cudmlelerin daha anlamli oldugu fikrine kapiima

3 'Daginik’ bir Zihin Haritasi'nin iyi olmadigi fikrine kapiima
4 Zihin Haritaniza kars! olumsuz duygusal tepki gelistirme

Bu ilkeleri aklinizda bulundurdugunuz stirece tehlikelerden kolayca uzak
durabilirsiniz.

Zihin Haritasi’'na girig



1 Zihin Haritas1 olmayan Zihin Haritalar:

Sureg haritalari, balik kilgigi, kavram haritalari ve akis semasi gibi isim-
ler alan, Zihin Haritasi gibi gérunen birgok sema vardir. Bu semalar, zihin
haritalamanin ilk asamalarinda olup, Zihin Haritasi kurallarini tam olarak
Ozumseyememis kisiler tarafindan yapilirlar.

Bu semalar ilk bakista Zihin Haritasi'na benzerler ve Zihinsel
Haritalama'nin temel ilkelerine bagl gibi gérundrler. Oysa ki birtakim farkilik-
lart vardir. Yapilari rastgele ve tekduzedir. Ayrica, tum fikirler ayni diizeydedir
ve birbirlerinden bagimsizdr. :

Anlasllirlik, vurgu ve ¢agrisim kurallar ihmal edildigi igin, duzen ve yaplya
sahip gibi gérunen bu semalar, duzensizlik, tekduzelik ve karmagiklik yansi-
tirlar.

Zihin Haritalar1 gergekten Zihin Haritalari degildir. Bu yapilar, sik sik kiimelenmis ya
da driimcek diyagramlari, diizensizlige yénlendirici, tekdiize, kaotik fikirler olarak
adlandirilirlar. Kendinizde kag tane kortikal yetenegin dahil oldugunu, daha da
6nemlisi kag tanenin engellendigini kontrol edin.

Zihin Haritas1 uygulama kilavuzu



2 Ciimlelerin daha anlaml oldugu fikri

Her dala bir kelime kurali, cagrisimlar kisithyor gibi gozukse de biligsel
Ozgurluk yaratir. Bunun nasil oldugunu bir 6rnekle agiklayacak olursak, biri-
nin keyifsiz bir 6gleden sonra gegirdigini, bunu da bir Zihin Haritasi gunligu
ile ifade edecegini dustnelim (bkz. Sekil 8.1.).

Sekildeki Zihin Haritasy, ilk bakista ‘cok keyifsiz' bir 6gleden sonra igin
yeterli gérinmektedir. Oysa ki sekil daha yakindan incelendiginde bazi
eksiklikler ortaya gikar. Ornegin sekil, 6gleden sonraya dair herhangi bir
yorumu mumkun kilmamaktadir; herhangi bir ihtimale agik olmayan, sabit bir
sOzcuk grubudur.

Bunun aksine, Sekil 8.2. cumleyi kelimelerine ayirmakta, her bir kelimeye
kendi sonsuz cagnisimlarini yayma 6zgurligu vermektedir. Bu 6zgurluk, tek
kelime kuralinin uygulandigi, resimler ve renklerin de eklendigi Sekil 8.3'te
daha acikga gordlebilir.

VZand

Sekil 8.1: lik bakigta yeterli goriinen fakat tehlikeli hatalar igeren standart not alma
sekli

Sekil 8.2: Her kelimeye kendine ait ¢gagrigimlar yayma Gzgiirligii veren not alma sekli

Sekil 8.3: Gergegin daha kapsamli, dogru ve dengeli bir sekilde yansitiimasina izin
veren, Zihin Haritas! kurallarina uygun not alma sekli

Zihin Haritasi’na girig



74. sayfadaki Zihin Haritasi'nda da, 6gleden sonraya ait ana temanin
‘keyifsiz'lik oldugunu, bunun da ‘-siz' ekine yapilan vurgu ile vurgulandigini
gbrdrtiz. O guin hasta olmus, basarisiz olmus, kétu bir haber almis ya da hep-
sini birden yasamis olabilirsiniz. Kiguk de olsa olumlu bir seyler yasamis da
olabilirsiniz. Tim bunlari tek kelime/tek resim kuralina uyarak agikca ifade
edebilirsiniz.

Olumsuz ifadeler insanlarin gunlerini, yillarini, hatta onlarca yili yok edebilir.
‘Gegen yil hayatmin en kot yiliydr’, ‘Okul yillarim tam bir cehennemdi!” en sik
duyulan ifadelerdendir. :

Bu olumsuz dusunceler siklikla tekrar edilirse, sonunda dogru olduklarina
inanilacaktir fakat dogru degillerdir. Zaman zaman hepimiz hayal kirikliklari
yasariz. Fakat her zaman altta yatan olumlu bir seyler vardir. Yoksa bile hala
hayattayizdir ve depresif oldugumuzun farkindayizdir! Yani kesinlikle olumlu
degisim ve gelisim igin potansiyelimiz vardir.

Zihin Haritanizda kelimeler kullanmak i¢csel ve digsal dunyanizi daha net,
gergekgi gormenizi saglar bdéylece kendinize karsi daha ‘durust’ olursunuz.
Kelimeler, problem ¢6zme ve yaratici digtinme yetinizi gelistirir ¢ctinku zihninizi
tim segeneklere agkk kilar. Sizi 6zgurlestirir!

3. ‘Daginik’ bir Zihin Haritas1’mn iyi olmadig fikri

Bazi durumlarda, zamaniniz yoksa veya zor bir dersi dinliyorsaniz ‘dagi-
nik’ goérudnen bir Zihin Haritas! olusturabilirsiniz. Zihin Haritanizin daginik
olusu, kétu oldugu anlamina gelmez. Zihninizin o anki durumunun veya o
an aldiginiz bilginin basit bir yansimasidir. ‘Daginik’ gérinen Zihin Haritaniz
anlasilirik ve guzellikten yoksun olabilir fakat o anki zihinsel sureglerinizin
tam bir kaydidir. Onu ‘ilk taslak' olarak dugunup, sonrasinda son sekli vere-
bilirsiniz. Bu duzeltmeleri bilgisayarli Zihin Haritasi'nda yapmak ¢ok daha
kolaydir.

Zihin Haritaniza baktiginizda, duzensiz, daginik ve karmasik olanin siz
degil, dinlediginiz konusmaci veya okudugunuz kitabin yazari oldugunu fark
edersiniz ve sugluluk duygusundan kurtulursunuz.

Zihin Haritas) uygulama kilavuzu
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Bir kelime grubunun adim adim Zihin Haritasrna déniistirilmesi ve bunun avantajlari



Po Chung’'un ‘dagimik’ gérinimli Zihin Haritasi taslagi

4 Zihin Haritaniza kargi olumsuz duygusal tepki
geligtirme

Bazen ‘kusursuz' bir Zihin Haritasl yapabilirsiniz fakat bunu ilk deneme-
nizde yapmaniz zordur. Zihin Haritanizi begenmiyor ve bundan 6turu
Uzuldyorsaniz, kendinize henuz olgunluga ulasmadiginizi ve haritanizin
taslak asamasinda oldugunu hatirlatmalisiniz.

Teknikleri, tavsiyeleri ve kurallari okuduktan, karsilasabilecegdiniz gugltik-
leri 6grendikten sonra, kendinize ait bir Zihin Haritasi yapmanin vakti gelmis
demektir. Bir sonraki bolum, tim bu 6grendiklerinizi, kisisel becerileriniz ve
karakterinizle birlestirerek nasil kendi Zihin Haritanizi yapabileceginizi goste-
recek.

Zihin Haritas1 uygulama kilavuzu






Sanatsal Zihin.
Haritalari

Zihin Haritalari, el-g6z koordinasyonunuzu ve gérsel becerilerinizi
gelistirmek, belirginlestirmek igin iyi bir firsattir. Gelistirdiginiz resim
yapma becerileri ile Zihin Haritalariniz sanatsal alemin birer pargasi
olabilir. Sanatsal Zihin Haritalari, beyninizin sanatsal ve yaratici kisiligini
ifade etmesine olanak verir.

Neden sanatsal bir Zihin Haritas: olugturmahsamz?

Sanatsal bir Zihin Haritasi olusturmak icin ¢cabaladiginizda, sanatsal ve
gorsel becerilerinizin nasil gelistigini gorerek sasiracaksiniz. Boylece, hafi-
zaniz gelisecek, stresiniz azalacak, rahatlayacak, kendinizi daha iyi ifade
edecek ve kendinize guveneceksiniz. Zihin Haritanizda kullanmak icin daha
yaratici fikirler ve resimler ararken yaratici dusunme becerilerinizi de gelis-
tireceksiniz. Daha 6nce hig resim gizmediyseniz, iginizdeki sanatglyl agiga
¢lkarmaniz igin esi bulunmaz bir firsatiniz var demektir.

Zihin Haritaniz nasil sanatsal bir hale getirirsiniz?

Asagidaki Zihin Haritalar'na bakin ve hikayelerini okuyun. Ne kadar kigisel ve
Ozgun olduklarini géreceksiniz. Siz de biraz deneme yaparak kendi kisisel tarzi-
nizi yaratabilirsiniz.

Sanatsal Zihin Haritasi olusturmak igin gereken malzemeler; renkli, fos-
forlu kalemler, buytik, beyaz kagitlar (yatay kullanimak tizere) ve yaratici bir
g6zdir. Onceki béllimden de hatirlayacaginiz gibi, Zihin Haritanizi gergekten
gelistirmek igin farkl boyutlara ve derinlige de ihtiyaciniz vardir.



Claudius Borer tarafindan yapilmis Zihin Haritasi bize, nasil temel prensiplerin
uygulanmasinda (kékler) uygun meyvelere ydnelebilecegimizi gésterir!

m Zihin Haritasr’na girig



Kathy De Stefano’nun ideal meslek fikrini anlatan Zihin Haritasi

Digital Corporation’dan Dr. John Geesink’in agk kavramini kelime kullanmadan ifade
ettigi Zihin Haritasi

Sanatsal Zihin Haritalar:



Sanatsal Zihin Haritasi siradan bir Zihin Haritas’'ndan daha fazla zaman alr,
bu yldzden acele etmeyin ve daha da onemlisi, surecin tadini ¢ikarin. Bu
surecte, yaratici benliginizle tanigsacaksiniz.

Dallan gizerek ilk taslagr olusturun. Bir resim, ardindan bir¢ok ¢agri-
sim getirecektir, bu yluzden gizecek bir sey bulamazsaniz endiselenmeyin.
Cizeceqiniz seyin nasll bir sey oldugunu hatirlamiyorsaniz, ona bakmak igin
kalkin ve sonra devam edin. Zihin Haritalari bu anlamda gdzlem yeteneginizi
gelistirmek i¢in de iyi bir ara¢ olacaktir.

Bu surecte sanatgilarin ¢galigmalarindan da -size ilham kaynagi olmasi
acisindan- faydalanabilirsiniz. Bir sanat galerisine gidebilir, bir kitap karisti-
rabilir ya da en basitinden kendi kendinize desen calismalari yapabilirsiniz.
Calismak igin gigekleri, binalari veya insanlari segebilirsiniz. Onemli olan
sanatsal yonunuzu gelistirmek igin Sanatsal Zihin Haritasi'ni kullaniyor olma-
nizdr.

78. sayfadaki siradigl, agaca benzeyen Zihin Haritasi, yaptigi sanatsal
Zihin Haritalari ile Avrupa ¢apinda un kazanan Claudius Borer’e aittir. Bu,
bize bir kurumun gelismesinin yollari ve gelisen bir kurumun meyvelerini
gostermektedir.

79. sayfadaki Zihin Haritasi da (yukaridaki), bir pazarlama danigmani olan
Kathy De Stefano’'nun ideal meslek hakkindaki fikirlerini ifade etmektedir. Bu
Zihin Haritasi canli ve yaratici oldugu kadar, goz alici bir sanat eseridir.

79. sayfadaki diger Zihin Haritasl (asagidaki), bir uluslararasi bilgisayar
endustrisi danigmani olan Dr. John Geesink tarafindan yapimistir. Geesink,
‘ask’ kavramini sanatsal bir sekilde, mizah yoluyla ve kelimeler kullanmak-
sizin ifade etmek istemistir. Bu Zihin Haritasi'ni gorenler, renkli kopyasini
almak istemislerdir!

Ekonomik kosullardan endige duyan birgok insandan biri, Singapurlu
C. C. Thum, buyudyen krizi karsilamak igin bir faaliyet plani yapma ihtiyaci
duymustur. Bir Zihin Haritasi olusturmak, Thum'un isini kaybetmek gibi
blyuk bir degisimle basa ¢ikmasini kolaylastirmistir. Thum, bu surecte
sanatsal bir Zihin Haritasi da olugturmustur. 201. sayfada yer alan, C. C.
Thum'un da aralarinda bulundug@u bir ekip tarafindan yapilan dunyanin en
bdyuk Zihin Haritasr'na bakmay! unutmayin.

Zihin Haritasi’na giris



C. C. Thum’un hikayesi

Kiresel ekonomik kriz beni dogrudan etkilemisti. 2008 yilinda personel sayisinin azalti-
lacag soylendigi gun isten ¢ikaniimistim. Bunu yasadigima inanamiyordum.

Zihin Haritas’'ni 6ncesinde de kullanmistim. Isten gikarilinca, basima gelenleri ve
bununla nasil bas edecegimi haritalama ihtiyaci duydum. Bu siiregte 2006 yilinda
yapmis oldugum bir Zihin Haritasi bana rehberlik etti. O Zihin Haritasi, Buzan Zihin
Haritas! seminerine katildiktan sonra, yasam hedeflerim (izerine gizdigim bir haritaydi.
Emekliligimi gorsellestirmis, istenen sonuca ulagsmak igin faaliyet plani gikarmistim.
Zihin Haritasi’'ni yaparken eglenmistim de. O zamanlar mesledim hep 6n plandayd ve
Zihin Haritas'na ayirdigim zaman kisithydi. Buna ragmen, hayallerimin ve tutkularimin
pesine dismistim.

Isten gikariimamla birlikte dnceligim zihin haritalama ve onu baskalarina ogret-
mek olmustu. Isten ¢ikarimayla basa gikmamin sirr Zihin Haritasi’'ndaydi. Anafikirleri
gorsellestirdim ve Zihin Haritas’'na aktardim. Sonug olarak Zihin Haritas’'nin beni gele-
cedimle ilgili endiselerden ve isten ¢ikarlma sebeplerimi sorgulamaktan kurtardigini
fark ettim.

Sanatsal Zihin Haritalar: m



UIf Ekberg’in tek resimli Zihin Haritasi

Biiyiik bir Zihin Haritas1 sanat¢isinin hikayesi

isvegli bir gemi kaptani, ayni zamanda bilgisayar sistemleri uzmani olan Ulf
Ekberg, bir Zihin Haritalama kursuna katildi. Ondan btiyuk seyler bekleni-
yordu ¢unku sirket gazetesine duzenli olarak karikaturler giziyordu; portre ve
manzara resimlerine de baslamisti. Kursun sonunda, tim 6grenciler son Zihin
Haritalar’'ni tamamladiklarinda, Ulf'un zihni bostu!

Hayal kirklidr ile evine gitti ve hafta sonunun birkag saatini, kursu hayal ettigi
sekilde bitirmek icin calismaya adadi.

Gunun hayal kirkligindan kismen de olsa kurtulmak igin, arka bahgesindeki
buiytk teknede galigmaya gitti. Dondurucu bir kig glintydu. Igini bitirdiginde
ayag kaydi ve 10 adimlik yukseklikten buz zemine dustu. Gulerek ayaga kalkti
fakat adim attiginda aciyla yere dustu ve surunerek iceri girdi. Doktor iki ayagi-
nin topugunda ¢atlaklar oldugunu, en az iki ay yuriyemeyecegini soyledi.

UIf, bu zorunlu hareketsizlige olan 6fkesi dindikten sonra, yagamindaki tut-
kularindan birini gerceklestirmeye karar verdi: Salvador Dali tarzinda bir resim
yapmak.

Zihin Haritasi’na girig



Kursta 6grendigi her seyi, yorumlarini ve degerlendirmelerini dahil edeceg;,

tek resimli bir Zihin Haritasi yapmay planladi. Resme dahil etmek istedigi kav-

ramlar sunlard:

ige bakig-kendini géren beyin

Bir Roma deyisi mens sana in corpore sano (‘saglam kafa saglam viicutta/
saglam vicut saglam kafada bulunur’)

Saglikli beyin fonksiyonlari icin 6nemli bir 6ge olan agk

Butuncul bir beyin-pargalarin toplaminin, butinden daha buyuk

Bir degisken olarak zaman

Zihnin, istedigi her seyi yaratabilme becerisi

Denge ve kisisel kontrol igin kullanilan bir metafor olarak hokkabazlik
EQitimli bir beyinde var olan guicglti adalet duygusu

Gezegendeki en buytik beyin

Varolug

Muzikal olarak beyin

Sonsuz bir ¢agrisim mekanizmasi olan beynin baglaminda gorulen,
Einstein'in izafiyet teorisi

Savasga son vermeyi anlamak
Sihirli beyin
Ogrenme stirecinin anlasilir ve eglenceli pargalar olan yanlislar

Bilinen tim sinirlarin asiimasi

Zihin Haritasi sanatinin ilk gergek ornegi olan bu harita, sinirl sayida basildi ve

bir anda koleksiyoncularin nadide bir parcasi oldu.

Ekberg'in Sanatsal Zihin HaritasI'ni incelemek, sizi bu bélimde bahsedilme-

yen birgok fikirle tanistracak ve daha da énemlisi, size kendi Zihin Haritalama

tarzinizi gelistirmeniz igin ilham verecektir.

Simdi zihin haritalama icin 6grendiginiz temel ilkeleri, kendi tarzinizla

bdtunlestirebilirsiniz. Sonraki kisimda, Zihin Haritalari kullanilarak ustalikla halle-

dilebilecek zihinsel isleri goreceksiniz.

Sanatsal Zihin Haritalar:



insan beyninin de gigcli
olmak i¢in —bir kas gibi—
egitilmeye ihtiyaci1 vardir.
Zihin Haritasi da,
yaraticiliginizi,
hafizanizi ve dusiinme
yetinizi gelistirerek
beyninizin ‘egzersiz’ yapmasini
saglar. Tum egitimlerde oldusgu
gibi, ne kadar COk
egitilirseniz, o kadar
1y1 harita yaparsiniz.

Tony Buzan



3. Kisim

Lerel
uygulamalar

Uctincui kisim, Zihin Haritasi'nin uygulama asamasina giristir. Burada hafiza,
yaraticilik, karar alma ve baskalarinin dusuncelerini dizenleme gibi temel
uygulama alanlarina odaklanacagiz.

Zihin Haritas! dncelikle hafizayr gelistirici bir arag olarak ortaya ¢iktigr igin
biz de bu kisimda Zihin Haritasi'nin bunu nasil yaptigini ve eski bir hafiza
gelistirme teknigi olan ‘loci’ ile baglantisini ortaya koyacagiz. Ayrica, beyin
firtinasindan nasil iki kat daha fazla fikir tretebildigini ve yaratici disinme
yetinizi nasil kuvvetlendirdigini irdeleyecegiz. Ugtincti kismin son iki boltimd,
Zihin Haritasi'nin karar verme ve dustinceleri diizenlemede kullanimina degi-
necek, size Zihin Haritasi’'nin hayatin her alaninda kullanildigini gésterecek
olan 4. Kisim'a hazirlayacaktir.






Haflza ic¢in Zihin
Haritalar:

Bir arama motoruna ‘hafiza’ kelimesini yazdiginizda, hafiza ve onu
nasil gelistireceginizle ilgili ylizlerce sayfaya ulasirsiniz. Bu sayfalarin
hepsi, hafizanin galistiriilmasi ve egitilmesi gerektigi ile ilgili bilgiler
sunacaktir ¢tinkii hafizaniz, kaslar gibi ¢alistirllmazsa zayiflayan
bir yetidir. Bu boéliim, Zihin Haritalar’’ni kullanarak hafizanizi nasil
gelistireceginizi ve ona nasil esneklik kazandiracaginizi anlatmaktadir.

Zihin Haritalari’nin tarihi

Zihin Haritalari, eski ve guclu bir hafiza teknigi ile benzerlik géstermek-
tedir. MO 477'de, Keos'lu Simonides adli Yunanl sair, ‘loci’ (yer) adinda
bir hafiza gelistirme yontemi bulmustur. O zamanlar, hatipler ellerindeki
kucuk bir yaziyla topluluk onune ¢ikar, bir yolda olduklarini hayal eder,
konusacaklari her bir maddeyi yol uzerine yerlestirir, bir maddeden dige-
rine atlayarak ezberledikleri konugmalari yaparlardi. Hafizalarini tetikleyen
seyler cagrisim ve hayal gucu olurdu. Romalilar bu yontemi Rénesans’a
kadar kullandilar fakat matbaanin kullaniimaya baslamasiyla birlikte bu
yontem de tarihe karigti. Zihin Haritasi yillar sonra bu yontemi yeniden
canlandirmaktadir. Zihin Haritasi’'ndaki her bir dal, igerisinde birgok seyin
oldugu birer ‘oda’dir. Hayal ve gagrisim gicumuz de hafizamizi tetiklemek-
tedir.

Zihin Haritalar, tim kortikal becerilerimizi kullanmamizi saglayarak, bey-
nimizi harekete gegcirir, bellegimizi isler hale getirir. Cekici goruntdleriyle bir
seyleri kendiliginden hatirlama ihtimalimizi arttirir.



—----. Haritalar: hafizayi nasil gelistirir?
Bilgiyi ‘rahat’ bir zihinsel ortama saklar

Girdiginiz bir sinavda cevabini hatirlayamadiginiz, bildiginizden de emin oldu-
gunuz tek bir soru igin dakikalarca oturdugunuz oldu mu? Bdyle bir durumda,
cevap beyninizde kése bucak saklanir. Ne zaman ki rahatlarsiniz, o zaman
saklandigi yerden cikip gelir ama artik ¢cok ge¢ olmustur. Bilim insanlari,
beynin sinav ani gibi zor anlarda hatirlamayi guiclestiren kimyasallar salgila-
digini ortaya koymuslardir. Rahatlama, bellekten bilgiyi geri cagirma ve bilgi
dretme igin temel kosuldur. Zihin Haritalan —olusturma seklimiz ve kurdugu-
muz iligki ile ilgili olarak— beynimizi rahatlatmamiz, disinme ve hatirlama
yetilerimizi guclendirmemiz igin ideal araglardrr.

Bilgileri bir araya getirir

Bir toplantida, derste ya da bir sunum esnasinda dogrusal notlar tutan gogu
kisi, bu notlart belli bir duzen iligkisi icerisinde tutma egilimindedir. Duzen,
beynin ihtiyacidir. Beyin, birbiriyle iliskisi olmayan ortalama 5-7 parga bilgi
saklayabilir. Bundan fazla bilgi, 6zimsenmek igin bir araya toplanmalidir.
Dogrusal notlarda bir araya getirme iglemi, yalnizca numaralama veya mad-
deleme seklindedir. Oysa ki Zihin Haritalar sekiller, baglantilar, farkl yazi
buyuklikleri ile gok daha gorsel 6geler sunmaktadir. Zihin Haritasi'nda bilgi-
ler tek bir sayfada toplanmistir bdylece birden ¢ok bilgiyi bir kerede gézden
gegirebilirsiniz.

Bilgiyi tekrar eder

Tekrarin bilgiyi kalici, hatirlanabilir kildigini sdylememize gerek yoktur. Bilgiyi
tekrarladiginizda, belleginizdeki sinaptik baglantilar harekete geger ve gugle-
nir. Béylece bilgiye erisim kolaylasir. Tekrarlama ihtiyaci Zihin Haritalar ile su
iki sekilde karsilanir:

1 Bir Zihin Haritasi olustururken, beyninizde islenen bilgi gdézunuzun
onunde olur gunku Zihin Haritasi tek bir sayfa uzerindedir. Yani, beyniniz
bu tek sayfa uzerindeki Zihin Haritasi'ni strekli tekrar etmektedir.

2 Zihin Haritasl yogun ve dikkat ¢ekicidir. Bellegin temel 6geleri imge, renk,
sekil, cagrisim, yapi ve loci (belirli yerler)dir. Tdm bu hafiza gelistiriciler bir
Zihin Haritasi'nda toplanmig durumdadir. Dogrusal notlar ise, tam aksine
tek renkli ve bellege katkisi olmayan notlardir.

Temel uygulamalar



Haritalarn ile ezber yapmak

Zihin Haritalar ile cesitli bilgiler, tarihi olaylar ve yapilacaklar listesi gibi
ezberlenecek birgok sey vardir.

Hafizanizda ‘kaybolan’ bilgilere —6rnegin, birinin ismine veya kaybet-
tiginiz bir esyanizin yerine— ulagsmaya calistiginizi dustnelim. Boyle bir
durumda, kayip sey uzerine odaklanmak ters etki yapar ¢unku kayip kayiptir,
dolayisiyla yokluga odaklaniyor olursunuz. Bu durumda beyninizin gagrisim
guliclinu dustnerek haritanizin ortasini bos birakin. Etrafini bu boslugun ¢cag-
nstirdigi kelimeler ve resimlerle doldurun. Ornegin, kayip olan bir insanin
ismiyse, etraftaki dallar cinsiyet, yas, dis gortinus, aile, ses, hobiler, meslek
ve onu en son ne zaman gorduguntz olacaktir. Bu sekilde beyninizin hatir-
lama olasiligini arttirmig olursunuz.

Hatirlamadiginiz bir sey igin Zihin Haritasi yapmak istemiyorsaniz da
gdztintzun onunde ayni igerikli bir Zihin Haritasi canlandirabilirsiniz.

Zihin Haritalarn hafiza gelistiren buyuk araclardir ve bunu, ¢agrisim yaratip
yeni dusunce kalplan olusturarak yapmaktadir. Dolayisiyla Zihin Haritalari
ayni zamanda yaratici dustinme araclaridir. Zihin Haritalar'nin yaraticihgi
gelistirme islevi i¢in bir sonraki bolime gegelim.

Hafiza igin Zihin Haritalari



Zihin Haritalari, yapilacak geyleri”) hatirlatmak igin ¢ok faydalidir.

Buzan egitmenlerinden Hilde Jaspaert tarafindan yapilmis bir diger ‘yapilacaklar’
haritasi: ‘T’ harfinin yatay cizgisi takvimi, kalpler ve giilimseyen yiizler Hilde’in
yapmaktan hoglandigi geyleri, ‘v’ tikler yapilan igleri, iizgiin yiizler yapmaktan
hoglanmadigi seyleri, telefon aranacaklari, ‘@’ ise e-postalari temsil igin
kullamilmgtir.

Temel uygulamalar
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Hafiza

Hafiza ilkeleri Zihin Haritasi
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Yaratici dusunme
icin Zihin Haritalari

Bu béliimde Zihin Haritalar’’nin yaratici diistinmede nasil etkili
oldugunu, yaratici diistinme yetinizi gelistirmek i¢in Zihin Haritalar’’m
nasil kullanabileceginizi 6greneceksiniz.

Yaratici diistinme nedir?

Psikoloji literaturd, 6zellikle E. Paul Torrance'in galismalar (‘Yaraticiigin
babas!’ olarak bilinen Torrance'in 60 yillik gcalismalar, yaraticiigin temel
Olcutlerini belirlemistir) esnekligin, yaraticihgin en temel 6gesi oldugunu
ortaya koymaktadir. Diger énemli faktorler ise:

e Varolan verilerden yeni cagnisimlar uretebilmek

e Siradigl 6geleri bir araya getirebilmek

e Var olan verileri yeniden diizenleyebilmek ve iligkilendirebilmek
e Var olan dusunceyi tersine gevirebilmek

Farkl renkler, sekiller ve boyutlar da, yaratici stirece duygularinizi ve estetik
anlayisinizi katarak yaraticiigi gelistirirler.

Neden yaratic1 diigiinceyi geligtirmek icin Zihin
Haritalari’ma

Zihin Haritalari yukarida tanimlanan tdm yaratici didgtinme becerilerini
kullanirlar. Bir Zihin Haritas! olusturdugunuz anda, dusunce sinirlarinizin
disinda kalan fikirleri ele gecirmek icin sizi tetikleyen bir zihinsel enerji
yaratmig olursunuz.



Zihin Haritalari’'ni olusturmak eglenceli bir sire¢ oldugu igin, bu surecte
6zgur dusunebilir, yaratici fikirler ortaya gikarabilirsiniz. Olusturdugumuz
Zihin Haritasi'nda, tum fikirleri tek bir bakista gorebildiginiz i¢in de yaratici
cagrisimlar yapma ve fikirler arasinda yeni baglantilar kurma ihtimaliniz
artar.

Zihin Haritalar,
o Belirli bir konudaki tim yaratici ihtimalleri ortaya gikarmaniza

e Zihninizi konuyla ilgili 6nceki varsayimlardan arindirmaniza
e Bir eylemle sonuglanan fikirler tretmenize

e Yeni kavramsal gerceveler yaratmaniza

e |cgorii gelistirmenize, var olanlari yakalamaniza ve

e Yaratici planlama yapmaniza
yardmcl olarak yaratici diisinmeyi desteklerler.

“Yaratici didsinme, bir seyleri her zaman yapildigi sekliyle yapmanin
oénemli olmadiginin fark edilmesidir.”

RUDOLF FLESCH

Yaratici diigiincenizi gliglendirin

Zihin HaritasI'ni bir yaratici duginme araci olarak kullandiginizda ve yaratici
distnme surecinin belirli agamalarini takip ettiginizde, geleneksel beyin fir-
tinasinda uretilenin iki kati kadar yaratic fikir uretebilirsiniz. Bu surecte takip
etmeniz gereken bes asama vardir.

1 Huzli Zihin Haritasi

Uyarici bir resim ¢gizerek baslayin. Resminiz, genis, bos bir sayfanin orta-
sinda olsun ve bu konuyu dusundugunuzde akliniza gelen her dusunceyi bu
merkezin etrafina yayin. Bunun i¢in 20 dakikadan fazla zaman ayirmayin.

Hizll calismak zorunda olmak, beyninizi alisilagelmis dusunce modelle-
rinden kurtaracaktir; yeni ve gogu kez absurd gdrunen fikirlerin olugsmasini
saglayacaktir. Absurd gorunen fikirler her zaman haritaya eklenmelidir ¢tinku
onlar yeni bakis agilarinin birer anahtaridir ve eski, sinirlayict aliskanliklari yok
ederler.

Temel uygulamalar



Sayfanin olabildigince buytlk olma sebebi, Zihin Haritasi'nin mevcut
alani doldurmak icin genisleyecek olmasidir. Yaratici dustinceler olusturma
surecinde, beyninizi harekete gecgirmek icin olabildigince genis bir alana inhti-
yaciniz vardir gunku beyniniz, ona saglanan yeri doldurmaya ¢aligacaktir.

2 Yeniden yapilandirma ve diizeltme

Kisa bir mola verin, beyninizin dinlenmesini ve simdiye kadar urettigi fikirleri
bir araya getirmeye baslamasini saglayin. Sonrasinda, ana dallar belirle-
yeceqiniz, bu dallar arasinda hiyerarsiler olusturacaginiz, yeni fikirlerinizi
birlestireceginiz ve siniflandiracaginiz, yeni gagrisimlar olusturacaginiz yeni
bir Zihin Haritasi yapin. Oncesinde ‘aptalca’ veya ‘abstird’ oldugunu diistin-
dugunuz fikirleri bu Zihin Haritasi baglaminda yeniden gézden gegirin guinku
bir fikir ne kadar siradisiysa o kadar iyi seyler uretir!

Zihin Haritanizda benzer, hatta ayni kavramlarin tekrar edildigini fark
edebilirsiniz. Bunlarin gereksiz tekrarlar oldugunu dusunmeyin ¢unku bu tek-
rarlar, farkli dallarda bulunduklari igin temelde farklidirlar. Bilgi deponuzun
derinliklerinde gizlenmis fakat dustincenizi her agidan etkileyen fikirlerin 6ne-
mini yansitmaktadirlar. Bu kavramlara uygun zihinsel ve gorsel etkiyi vermek
icin, onlari ikinci gordugunuz yerde altlarini gizin; dguncu kez gorduguntizde
de geometrik bir sekille gcergeveleyin. Dérduncu kez tekrarlandiklarinda da
ug boyutlu bir sekil icerisine alin.

Bu Ug¢ boyutlu sekilleri haritaniza eklemeniz, eski gergeklere yeni perspek-
tifler katarak ve iggoruler olusturarak yeni zihinsel semalar olusturur. Bu yeni
semalar, dustncenin yapisini timuyle degistirir. Boylece Zihin Haritanizin
esliginde yeni paradigmalar kesfedeceginiz bir zihinsel yolculuga gikarsiniz.

Merkezdeki resmin ve ana dallarin asil Gneme sahip olmadigi bu Zihin
Haritasi, temel kurallara uymuyor gibi gérinmektedir fakat kurallari bozma-
makta, dzellikle vurgu ve imgelerle ilgili olan kurallara tamamiyla uymaktadir.
Dusuncenin sinirlarinda kesfedilen ve tekrar edilen yeni bir fikir, haritanin
yeni merkezi olabilir. Zihin Haritasi, beyninizin yeni fikirler bulma yolundaki
mevcut arayisina eslik ederek, dusuncenizin sinirlarini kesfetmeye calisir. Bu
suregte de odaktaki dustince yenive daha gelismis bir kavramla, paradigma
ile yer degistirir durur.

Yaratict distinme i¢in Zihin Haritalar:



3 Kulucka

ikinci Zihin Haritas’'ni tamamladiktan sonra uzun bir mola verin ve farkli bir
seyler yapin. Yuruyuse ¢ikin, muzik dinleyin veya dus alin. Yaratici fikirler,
¢ogu zaman beyninizin rahat ve huzurlu oldugu durumlarda ortaya gikar.
Cunku zihnin bu halleri, Yayilan tigstinme strecinin beynin en uzak alanlarina
ulagmasina izin verir, beynin zihinsel hamleler yapabilme olasiligini arttirir.

Buyuk dusunurler, tarih boyunca bu yontemi kullanmiglardir. Einstein,
ogrencilerine kuluckanin dusunme streglerinin gerekli bir parcasi oldugunu
Ogretmistir. Kulugka ve hayal kurma, Benzen halkasini kesfeden Kekule'nin
de gunluk galisma programindadir.

4 Ikinci yeniden yapilandirma ve diizeltme

Kulucka déneminden sonra, beyniniz birinci ve ikinci Zihin Haritalari'na karsi
yeni bir bakis kazanacaktir. Bu butunlesmenin sonuglarini pekistirmek igin
baska bir hizll Zihin Haritas yapmaniz gerekmektedir.

Kapsamli ve son bir Zihin Haritasi yapmak igin, 1., 2. ve 3. asama ile
toparladiginiz bilgileri, bu hizli Zihin Haritasi ile gézden gecirmelisiniz.

5 gozim

Bu asamada, yaratici distinme amaciniz olan ¢ézume, karara veya farkin-
daliga ulasmaniz gerekmektedir. Bunu son Zihin Haritanizda birbirinden
farkl 6geleri iligkilendirerek yaparsiniz, bu da size yeni iggoruler kazandirir.

“Dahilik... siradan bir insanin bir, yetenekli bir insanin iki ya da (¢
sey gordigi yerde on sey gérme ve bu ¢oklu algiyr kendine 6zgii bir
bigcimde kaydetme becerisidir.”

EZRA POUND

Yeni bakas agilar1 kazanmak i¢in Zihin
Haritalama

Derin ve uzun yaratici dustnme surecinde, ilk asamada yeni iggoruler
kazanildiysa, kulucka streci, kazanilan iggordiler tzerine yeni perspektifler
uretebilir, bu da paradigma degisimi olarak tanimlanir. 98. sayfada yer alan,
Boston Filarmoni Orkestrasi'nin Sefi Benjamin Zander tarafindan yapilan
Zihin Haritasi, boyle bir strecin urunudur. Bu harita, Zander'in Beethoven'in

Temel uygulamalar



9. Senfoni'sine olan yeni yaklagimini yansitmaktadir. Bu yaklasim, yillarca
suren galisma surecinin, i¢sel zihinsel haritalamanin ve yogun bir kulugka
surecinin sonucudur.

10. ve 11. bolimlerde Zihin Haritalar’'nda beyninizi ‘besleyen’ iki gok dnemli
yolu uygulamal olarak sizlere anlattik. Simdiki béltimde Zihin Haritalan'nin
kullanilabilecegi iki farkl alan ile daha tanisacaksiniz: dustnceleri organize
etme ve karar alma.

Yaratic: disinme i¢in Zihin Haritalar: m
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Karar alma .
surecinde Zihin
Haritalari

Zihin Haritasi, herhangi bir karara ulasmadan 6nce segenekleri
gézden gegirmeniz igin faydali bir aractir. Bu béltimde Zihin
Haritasi’ni kullanarak ihtiyaglarinizi, isteklerinizi, 6nceliklerinizi ve
sinirlarinizi nasil belirleyeceginizi; konuyla ilgili nasil net bir tablo
olusturabileceginizi 6greneceksiniz.

Neden karar alma surecinde Zihin Haritalari’nmi
kullanmalisimiz?

Zihin Haritalar, karmasik ve birbiriyle iligkili birgok bilgiyi tek bir noktada top-
layarak bu bilgilerin 6zimsenmesini saglar. lligkili 6geleri g6z énine alarak
beyninizin cagrisimsal altyapisini olusturur. Renkler ve resimler araciigiyla da
surece duygusal 6geler katar, karsilastirlan noktalarn vurgular.

Zihin haritalama surecinde, herhangi bir listeleme yonteminden gok daha
fazla sey uretebildiginizi, karar almanin surecin dogal bir sonucu oldugunu
gOrursunuz. Zihin Haritalari, igsel karar alma surecinizi agik¢a yansitarak,
karara dair tim 6gelere hakim olmanizi saglar. Birbiriyle gakigan noktalar ara-
sinda dengeyi bulmaniza yardim eder. Ornegin, sifir ya da ikinci el araba alma
arasinda dusunurken, tasarruf ile guvenilirlik ve dayanikliik arasindaki temel
noktalari Zihin Haritasi araciligiyla aydinlatirsiniz.

Basit kararlar alma

Basit bir karar, ikili (dyadic) karar olarak bilinir (Latince'de dyas, iki anlamin-
dadir). Ikili kararlar, diizen olugturmanin ilk agamasidir.



Yeni bir diziistii bilgisayar alip almamaya karar vermek igin yapilmig bir Zihin Haritas

Degerlendirme kararlari olarak da adlandirilirlar ve evet/hayir, iyi/kotd, gagli/
zayif, verimli/verimsiz, etkili/etkisiz, pahali/ucuz gibi segenekleri vardir.

Ikili bir kararda size yardimei olacak bir Zihin Haritas olusturmak igin asagi-
daki yonergeleri takip edin:

1 Merkeze kararla ilgili bir resim gizin. Bu resim yeni bir bilgisayar almakla
ilgili olsun.

2 Buresmin etrafing, tizerinde karar almayi etkileyen tiim temel noktalarin
bulundugu ana dallar gizin.

3 Ana dallardan ikincil Sneme sahip dallar ¢izin ve zihninizi serbest birakin.
Bu dallara kararla ilgili akliniza gelen tum kelimeleri yazin, resimleri
cizin. Duygularinizi da ortaya ¢ikaracak renkleri ve derinligi kullanin.
Yaygin inanigin aksine, duygular karar alma surecinin temel 6geleridir.
Onlara Zihin Haritanizda yer verirseniz, sezgisel becerilerinizi de ortaya
cikarabilirsiniz.

Tum bilgileri, dusunceleri ve duygulari Zihin Haritasi tzerinde bir araya getir-
dikten sonra, karar vermek igin izleyeceginiz bes farkl adim vardir.

Temel uygulamalar



1 Siire¢ temelli karar

Bircok durumda ¢dzum olusturan, Zihin Haritasi surecinin kendisidir. Beyin,
sahip oldugu tim bilgileri gdzden gecirdiginde, karar verme surecini etkili bir
sekilde sonlandinr ve ani bir ‘iste bu!’ farkindalig yasanrr.

2 Puan temelli karar

Zihin Haritasi tamamlandiktan sonra, karar hala net degilse, puan temelli
yontem kullanilabilir. Bu yontemde, Zihin Haritasi'nin iki tarafindaki anahtar
kelimelere, 6nemleri dogrultusunda 1 ile 100 arasinda bir puan Verilir. Her
maddeye bir puan verildikten sonra, 6énce ‘evet’ tarafindaki, sonra ‘hayir’
tarafindaki ‘puanlar’ toplanir. En yiksek puani alan taraf ‘kazanir’.

3 Sezgisel /stiper mantiksal karar

Birinci yontemle de ikinci yontemle de herhangi bir karara varlamadiysa,
secim sezgisel veya ‘icgudusel’ yolla yapilabilir. Benim ‘stuper mantik’ olarak
tanimladigim sezgi, en ¢ok kotllenen zihinsel becerilerden biridir. Beyin,
almak zorunda oldugu bir kararla ilgili tim verileri (0nceki deneyimlerinden
edindigi milyarlarca bilgiyi) g6z onunde bulundurmak igin super mantigini
kullanr.

Stiper mantik, beynin trilyonlarca olasilik ve permitasyonu hesaba kata-
rak, mutlak basariya dair kesin bir tahminde bulunabilmek igin sasirtici
matematik hesaplamalarini tamamladigir an olarak gordlebilir ve bu tahmin
soyle ifade edilebilir:

Onceki yasaminizin sundugu sonsuz veri bankasini géz éntine
almaniz ve bu karar verme slrecinde bana sundugunuz trilyonlarca
bilgiyi bir araya getirmeniz halinde, basari ihtimaliniz % 83.7862
olur.

Beyindeki bu hesaplama biyolojik bir tepkiye donusturuldr ve kisi
tarafindan ‘icgudu’ olarak algilanir. Harvard Ekonomi Okulu’'nda ydruttlen
calismalara gore, ulusal ve uluslararasi organizasyonlarin yoneticileri ve bas-
kanlari, basarilarnin % 80'ini sezgileri veya ‘icguduleri’ ile hareket etmelerine
baglamaktadirlar. Zihin Haritasi ¢zellikle bu distunme sekli igin faydaldir
cunku beyne hesaplama yapabilmesi igin genis bir bilgi agi sunar.

Karar alma surecinde Zihin Haritalari



4 Kulugka sonrasi karar

Dérdincu yontem, beyni kulugkaya yatirmaktir. Baska bir deyisle, Zihin
Haritanizi tamamladiktan sonra beyninizi rahatlatmanizdir. Dinlenme ve
yalniz kalma anlari, beyninizin almig oldugu tum bilgileri buttnlestirdigi,
en Onemli ve hassas kararlarinizi aldiginiz anlardir gunku dinlenme, ‘biling
Otesi' olarak adlandirilan, kullaniimayan zihinsel becerimizin %99'unu agiga
cikarir. Ornegin, birgok insan kivette uzanirken bir seyin yerini hatirladi-
gini, yaratici bir fikre kapildigini veya bir segim yapma ihtiyacinda oldugunu
soylemektedir. Beyninizin bilgileri bir araya getirmesi igin, sonug olarak da
anlamli ve hassas kararlar alabilmesi igin sizin de bu teknigi kullanmanizi
oneririz.

8 Egit agarlikli karar

Zihin Haritanizi tamamladiysaniz ve énceki yontemlerden hicbiri karar ver-
menizi saglayamadiysa, ‘evet’ ve ‘hayir’ esit agirlkta demektir. Boyle bir
durumda iki segenek de memnun edici olacaksa, yazi tura atabilirsiniz,
on taraf bir secenegi, arka taraf da diger segenegi temsil eder. Yaz tura
esnasinda duygulariniza odaklanmalisiniz. Segeneklerin esit oldugunu
dustnebilirsiniz fakat beyniniz siper mantiksal kararini zaten vermis ola-
bilir.

Paranin 6n yuzu gikarsa, ilk tepkiniz hayal kirikligi veya rahatlama olur,
yani uygun segimi yapabilmenize yardimci olacak gercek hisleriniz ortaya
Glkar.

Kararsizhk

Yukaridaki karar verme yéntemlerinin hi¢birinin ise yaramadigi durumlarda
secgenekleriniz ikiden lge gikar. Karar artik yalnizca ‘evet’ veya ‘hayir’
degildir:

1 Evet.
2 Hayr.

3 Secenek hakkinda dustinmeye devam seklindedir.

Uglincli segenek amaca yalnizca zarar vermez, uzun strerse zihinsel
enerjinizi yok eder. En basit ¢6zum, ucuncu segenek olusturmamaktir!

Temel uygulamalar



Buradaki temel ilke, hareketsiz kalmaktansa herhangi bir tercih yapmak ve
onu uygulamaktir.

Elestirel Diisiinme Alistirmasi

Dustunmenin tdm sekilleri gibi ikili karar verme sureci de aligtirma gerektirir.
Kendinize su sorular sorarak karar verme pratigi yapin:

X esyasini satin almalh miym? X konusunu 6grenmeli miyim? X ozelligimi
degistirmeli miyim? X organizasyonuna katimali miym? X sehrine/tlkesine
gitmeli miyim? ‘

Onlimtizdeki ‘X nesnesi’ aligtirmasinda, asil amag herhangi bir bil-
giye sahip olmadan temel basliklari bulmaktir. Bagka bir deyisgle, nesne
tanimlandiginda bir Zihin Haritasi'na temel olusturabilecek, o nesneye yon-
lendirebileceginiz bir dizi soru olusturmaktir. Bu alistirma ayni zamanda
bir soruyu cevaplamadan 6nce analizini yapmaniza yardim edecektir.
Haritadaki temel basliklar sunlardir:

e Tarih: Kokenleri nedir? Nasil gelisti?

e Yapi: Ne sekildedir? Nasil yapilmistir?

e islev: Nasil galigir? Dinamikleri nelerdir?

e Rol: a) tabiatta ve b) insanlarin dinyasinda ne ise yarar?

e Siniflandirma: Diger seylerle ilgisi nedir? Hayvanlar, sebzeler, mineraller
gibi genel siniflandirmalar ile turler veya element tablosu gibi belirli sinif-
landirmalara yonelen sorulardir.

‘X’ aligtirmasi

Karar alma slirecinde Zihin Haritalar:



Bu alistirmay, at, araba, karbon, ispanya, gtines, Tanr, tas, kitap, TV gibi
konularla yapmay! deneyebilirsiniz. Kendi segtiginiz baska bir seyi de kul-
lanabilirsiniz. Alistirmayi bitirdiginizde, temel Zihin Haritasi fikirlerini gelistirip
gelistirmediginize bir bakin.

Din, siyaset, ahlak, meslek veya egitim sistemi konulu tartismalarda da
ikili Zihin Haritalar olusturabilirsiniz.

Bu alistirma, size hi¢bir 6n bilgi verilmeden degerlendirme yaparak
dustnme becerilerinizi geligtirmeniz igindir. Elestirel dlisunme becerilerinizi
kullanmaya ve dustncelerinizi ortaya ¢ikarip netlestirmek icin Zihin Haritasi
yapmaya devam ederseniz, kararlar kendiliginden olugacaktir.

Karmasik Kararlar Almak

Karmasik kararlar igin ve dustncelerinizi dizenlemek icin de zihin haritalama
yapabilirsiniz. Baglamadan dnce 6énumtzdeki alistirmayi yapmak, beyninizi
karmasik fikirlere ve ¢cagrisimlara hazir hale getirecektir.

Alistirma

Listedeki her bir madde igin bir nesne bulun. Hayal gticuntzu, belleginizi
ve yaraticl digtinme becerilerinizi harekete gecirmek icin de olabildigince
sagma nesneler segin. Her biri igin hizli Zihin Haritalar yapin ve neden
edlenceli olacaklarina dair en fazla yedi madde belirleyin.

o . ile birlikte disari glkmak
O oo I satin almak

e bir ... o6grenmek

® Dir.................degistirmek

® wDIiF: . . ... rremgrrkids inanmak

Ol S R B~ den uzaklagsmak

50 o . 4 SR basglamak

® Dir................. olusturmak

O DBIL.... g gl bitirmek
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Sonra basit karar alma strecinde yaptiginiz haritalarda oldugundan daha
karmasik hiyerarsiler olusturun ve daha cok fikir belirleyin. Cok dalli Zihin
Haritalari, daha tanimlayici, analitik ve de@erlendirici haritalardir.

Onceki béltimlerde de degindigimiz gibi Zihin Haritalar’'nda -iki veya (¢
segenegin bulundugu ikili kararlarda bile- gok sayida dal olabilir. Ortalama
dal sayisi ¢ ile yedi arasindadir. Bunun sebebi, kisa sureli bellegimizde
yediden fazla bilgiyi ayni anda saklayamayigimizdir (10. Bélum, sayfa 88).

Temel baghiklar: olusturmak ¢

Konunuzu tam olarak iceren, minimum sayida temel baslik bulmalisiniz.
Onlar -bir kitaptaki bélum basliklari gibi- bilgiyi kontrol edilebilir pargalara
bdlme amaciyla kullanmalisiniz. Dogru Zihin Haritalar yapmak igin asagidaki
fikirleri kullanabilirsiniz:

e Temel sorular-nasil/ne zaman/nerede/nigin/ne/kim/hangi?

Kisimlar-bdélumler/dersler/konular

o Ozellikler

e Tarih-olaylarin kronolojik dizimi

e Yapi-sekilleri nedir?

e islev-ne yaparlar?

e Slrec—nasll calsirlar?

e Degerlendirme—-ne kadar ise yararlar?

o Siniflandirma-birbirleriyle iligkileri nedir?

e Tanimlar—-ne anlama gelirler?

® Kisilikler-insanlar nasil rollere, kisilik 6zelliklerine sahiptirler?
Karmaslik bir karar almak icin Zihin Haritasi yaparken, asagidaki basamaklarn

takip edin:

1 Merkeze kararn ne ile ilgili olduguna dair bir resim gizin. Ornegin, tiniver-
siteye gitmek ya da gitmemek (bkz. sayfa 107).

Karar alma sirecinde Zihin Haritalari



2 Bu resmin etrafina tum segenekleri (temel basliklari) dallar cizerek yazin/
gizin. Ornegin, universite, bir yillik ara, ig, gegim, ulagim. Bu sureg tim
segenekleri agiga cikarir, karan etkileyecek temel arti ve eksileri vurgular.

3 Her bir temel basliktan ikincil dallar ¢izin ve beyninizi segeneklere dair bir
seyler Uretmesi igin 6zgur birakin.

Zihin Haritas! tek basina karar ortaya ¢ikarmaz, en uygun kararin alinmasi
icin tdm segenekleri barindiran bir ‘agik bufe" gibidir.

Bu bdélimde Zihin Haritasi'ni karar sureclerinde fikirlerinizi netlestirmek
icin nasil kullanacaginizi 6grendiniz. Simdi, bir sonraki ve son adim, Zihin
Haritalari'ni baskalarinin fikirlerini dizenlemek igin nasil kullanacaginizi
o6grenmenizdir. Sonraki bélimun konusu, birgok insan igin bas belasi olan
not almayi, nasil canli ve eglenceli bir eylem haline getirebileceginizdir.

Temel uygulamalar
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Karmagik kararlar igin kullanian bir Zihin Haritasi. Bu érnek, okulda ayrilan ve gelecekte ne yapacagina karar vermeye ¢alisan biri igindir.






Insanlarin
dusuncelerini
duzenlemek icin
(not alma) Zihin
Haritalari

Bu béllim, insanlarin dlistincelerini diizenlemede Zihin Haritalar’nm nasil
kullanacaginmzi ele almaktadir. Dogrusal not alma, sunumlarda, derslerde,
kurslarda, kitap okurken veya internet ve diger medya araclan ile sunulan
fikirleri yakalamak igin geleneksel bir yéontemdir. Bu béliimde dogrusal
notlar yerine Zihin Haritalar kullanmay: 6grenecek ve Zihin Haritalar’nin
not almak igin ne kadar etkili oldugunu gériip sasiracaksiniz.

Neden not almak igin Haritalar’ma
kullanmalisimiz?

Zihin Haritas! kullandiginizda, bir bakista neyin énemli neyin énemsiz oldu-
gunu, temel kavramlar arasindaki iligkiyi agikga gérebilirsiniz. Zihin Haritaniz
tek bir sayfada oldugu igin bilgiyi cok daha kolay g6zden gegirir ve hatirlar-
siniz gunku her bir Zihin Haritasi farklidir ve hafizaniza yerlesir. Zihin Haritasi
ogrenme surecinizin kalici ve surekli gelisen bir kaydidir, onu istediginiz
zaman zenginlestirip susleyebilirsiniz.

Notlarin dért temel 6zelligi

Hafiza gelistirici — Analitik — Yaratici — Etkilesimsel



Haf1za gelistirici

Dunyanin dért bir yaninda, okullardaki ve universitelerdeki bircok égrenci,
notlarin yalnizca hafiza gelistirme islevinin oldugunu dusundrler. Tek bil-
dikleri, notlarinin sinava girene kadar okuduklarini hatirlatmasi gerektigidir.
Sinavi gegtikten sonra tum bilgiler memnuniyetle unutulabilir. Hafiza ger-
cekten 6nemli bir faktérddr fakat tek faktor degildir. Analiz ve yaraticilik gibi
diger faktorler de ayni dlgtide onemlidir.

Zihin Haritasl, 6nceki bolimlerde de deg@indigimiz gibi, oldukga etkili bir
hafiza gelistirme aracidir. Bir not alma teknigi olarak, 2. Bélim'de bahsedi-
len standart dogrusal notlarin dezavantajlarindan hi¢birine sahip degildir.
Aksine, tim kapasiteyi kullanan ve agiga ¢ikaran, beyinle uyum igerisinde
calisan bir yontemdir.

Analitik
Derslerden veya yazil bir materyalden not aldiginiz zaman, éncelikle sunu-
lan bilginin temelini olusturan yapiyl tanimlamak gerekir. Zihinsel haritalama

bunu, dogrusal sunulan bilgiden temel basliklar ve hiyerarsiler ¢cikarmaniza
yardimci olarak yapmanizi saglar.

Yaratic:

Zihin Haritalar digsal ortamdan (dersler, kitaplar, gazeteler ve kitle ileti-
sim araglari) gelen notlarla, i¢sel ortamdan (karar verme, analiz ve yaratici
distinme) gelenleri birlestirir. lyi notlar yalnizca bilgiyi hatirlamanizi ve analiz
etmenizi saglamazlar, yaratici digunce icin de bir tramplen iglevi gordrler.

Etkilegsimsel

Bir dersten veya kitaptan Zihin Haritasi notlan aldiginiz zaman, notlariniz bu
kaynaktan gelen tum ilgili bilgileri kaydetmelidir. Bunun yaninda, dersi dinler-
ken veya kitabl okurken akliniza gelen dusunceleri de icermelidir. Bagka bir
deyisgle, Zihin Haritaniz, zihniniz ve konugmacinin ya da yazarin zihni arasin-
daki iletisimi yansitmalidir. Fikirlere olan katkinizi ayirt etmek igin 6zel renkler
veya semboller kullanabilirsiniz.

EQer konu veya kitap iyi diizenlenmemis veya iyi ifade edilmemisse, Zihin
Haritaniz bu karmasikligr yansitir ve daginik gérdnumlu bir Zihin Haritasi
ortaya cikar. Bu Zihin Haritasi ile karnsikh@in kaynagr da ortaya gikar. Boylece
siz de duruma, kansikligr dizgunce yazilmis ama iglevsiz satirlar ve liste-
lerle gizleyen dogrusal notlar alan kisilerden daha ¢ok hakim olursunuz. Bu

Temel uygulamalar



nedenle Zihin Haritasi, diger insanlardan bilgi almak; onlarin dtisuncelerinin

niteligini degerlendirmek; bu dusunceleri kisisel ihtiyaglariniz ve amaglari-
nizla iligkilendirmek igin guglu bir aragtir.

Bir kitaptan zihin haritalama notlar1
olusturmak

Not almaya devam ederken, yapilandiriimig bir Zihin Haritasi olusturmaniza
imkan verecek bir yaklagim gelistirmeniz 6nemlidir. Asagidaki Qasamaklar,
bir kitaptan veya yazili bir metinden notlar almak icin Zihin Haritasi’ni nasil
kullanacaginizi gostermektedir:

1

Tudm kitaba veya makaleye, duzeni ile ilgili genel bir fikir edinmek igin hiz-
lica goz gezdirin.

Calismak icin ayirdiginiz zamani ve bu surede ele alinacak materyalin
miktarini belirleyin.

Bu konu ile ilgili bildiklerinizi sonradan basvurmak tzere haritalayn.

Bu calisma icin amaclarinizi ve hedeflerinizi kiguk bir Zihin Haritas yapa-
rak belirleyin; cevaplanmasi gereken tum sorular icin de farkl bir Zihin
Haritas| yapin.

icindekilere, ana basliklara, sonuglara, dzetlere, sekillere ve grafiklere,
gbzunuze garpan diger 0gelere bakarak metni gézden gegirin. Bu sureg
Zihin Haritanizin merkez resmini ve ana dallari (temel basliklar) ortaya
clkaracaktir.

Gdzden gegirme esnasinda kapsanmayan materyali; 6zellikle paragraf
baslarini ve sonlarni, kisimlar ve bélimleri, nemli bilgilerin yogunlastig
her yeri 6 n izlemeyle haritaniza ekleyin.

Bir sonraki adim, temel alanlari atlayarak, 6grenme bulmacasinin en
onemli alanlarini doldurdugunuz ayrintili incelemedir. Metnin geri kalanina
asina oldugunuzda, bu metinleri anlamak ve Zihin Haritanizi genigletmek
daha kolay olacaktir.

Son olarak, 6nceki agsamalarda atladiginiz alanlara geri dénduguntuz,
kalan sorulara cevap bulmak igin metne baktiginiz veya kalan hedefle-
rinizi gergeklestirdiginiz bir yeniden gézden gegirme asamasi vardir. Bu
asamada Zihin Haritasi notlarinizi tamamlamalisiniz.

insanlarin diisiincelerini diizenlemek igin (not alma) Zihin Haritalar:



Sureg, yapboz yapmaya benzetilebilir; kutudaki tamamlanmis resme bak-
makla baslarsiniz, sonra koseleri ve dis kenarlari koyarsiniz, sonra da yavas
yavas ortayl doldurursunuz.

Bir roman gézden gegirmek

Asagidaki Zihin Haritasi, bir babanin kizlarinin ingiliz Edebiyati sinavindan
gecgmelerine yardim etmek icin olusturdugu haritadir. Beyin, bir roman gibi
karmasik bir yapiyla karsilastiginda, romandaki temel edebi 6geleri goz
onune serecek bir zihinsel sistem kurabilmektedir. Boyle bir Zihin Haritas,
okuyucunun metnin 6zunu eksiksiz ve kapsamli olarak gdrebilmesini ve
cikarabilmesini saglar.

Sean Adam’in kizina (edebiyat sinavlarini gegmesinde) yardimci olmak igin yaptigi
Zihin Haritasi

Bir konugsmadan zihin haritalama
notlari olusturmak

Not alma surecinizi kolaylagtirmak icin, konusmaciya ele alacagi temel
konu bagliklarini, temalari veya siniflandirmalari énceden verip veremeye-
ceqini sorabilirsiniz. Bu mumkun degilse, dinleme esnasinda Zihin Haritasi
olusturun, konusma devam ederken temel basliklar yakalamaya caligin.
Konugsmadan sonra Zihin Haritanizi duzeltebilir, dizenleyebilir ve gelistire-
bilirsiniz; bu streg¢, bilgiyi anlamlandirmaniza ve sunulani daha iyi 6grenip

Temel uygulamalar



hatirlamaniza yardimei olur. Ayrica sureci kolaylastirmak igin sablonlar da
kullanabilirsiniz. Anahtar kelimelerinizi bu sablon tizerindeki ana dallara ekle-
yebilirsiniz. Sablonunuz, 5N 1K (ne, neden, nigin, nasil, ne zaman ve kim),
SWOT (GZFT-Gdgld Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) veya Edward
de Bono'nun PNI (OOI-Olumlu, Olumsuz, ilging) seklinde olabilir.

Kelimeler, resimler ve baglantilar kullanin

Gelen bilgiyi resimler ve kelimeler ile kaydedin, gerekirse dallar arasinda
baglantilar kurun. Eger Zihin Haritasi'ni yeni yeni kullaniyorsaniz; notlarinizin
cogunlukla cumle halinde oldugunu fark edersiniz. Bu konuda endiselen-
meyin. Kisa surede ilerleme kaydedecek, giderek daha az sey not alarak,
beyninizin bu kadar az bilgi ile ne kadar gok seyi hatirladigini gorerek sasi-
racaksiniz. Az sey yazmaniz, toplantiya dahil olarak ondan daha ¢ok verim
almanizi saglayacaktir.

sansiirlemeyin

Akliniza konuyla “ilgisiz’mis gibi gérunen bir fikir geldiginde, onu ikincil dal-
lardan birine yazin. Bunu her seferinde tekrarlayin. Beyniniz bu dallara anlam
verecek, sizi sasirtacaktir.

Zihin Haritanizi hatirlanabilir hale getirin

Bilginin akigl, renkli kalemlerinizi kullanmaniza ve degistirmenize izin verme-
yecek kadar hizl olabilir. Bununla ilgili de endiselenmeyin. Béyle bir durum
S0z konusuysa tek renkli bir kalem kullanin fakat sunu da unutmayin ki renk-
ler ve sekiller beyninizin bilgiyi hizla hatirlamasina yardimci olan égelerdir. Bu
yuzden, birka¢ dakikanizi ayirin ve ilk yirmi dort saat iginde Zihin Haritanizi
renklendirin.

Bogluklar birakin

Bir seyleri kacgirirsaniz, kagirdiginiz nokta i¢in bos bir dal ¢izin. Boylece
konusmanin sonunda soru soracaginiz noktay gorebilirsiniz.

Eklemeler yapin

Haritanizin herhangi bir dali sayfanizin sinirna dayanabilir. Boyle bir
durumda, haritanizin yanina yeni bir sayfa ekleyin ve devam edin. Bu durum

Insanlarin disiincelerini diizenlemek igin (not alma) Zihin Haritalar:



elde cizilen Zihin Haritalan igin gecerlidir. Bilgisayarda yapilan haritalar son-
suza kadar buyuyebilir!

Engellerin iistesinden gelmek

Gogu kisi bir toplanti, ders veya kurs esnasinda not almakta zorlanir. Eger
sunulan bilgi gok yapilandinimigsa not almak o kadar da zor degildir ama
konusmaci bir konudan digerine atliyorsa not alan kisi neyi yazacagini sasirabilir
ve distncenin akisi bozulur. Zihin Haritasi yaparken, konusmaci bir konudan
digerine athyorsa haritaci da bir daldan digerine 6zgurce atlayabilir. Bu ylizden
Zihin Haritasi diistinceleri yakalamak ve kontrol etmek igin ideal bir aragtir.
Ayrica bu bilgileri tek bir sayfaya kaydetmek, (sayfalarca dogrusal notun aksine)
onlar daha kolay gozden gegirmenizi saglar. Resimler ve anahtar kelimeleri
kullanmaniz da farkl maddeler arasindaki iliskiyi gorebilmenize, mikro ve makro
bakis acisi kazanmaniza yardimci olur.

Yan sayfadaki, simdiye kadar bahsettigimiz 6geleri guzelce 6zetleyen Zihin
Haritasi'na bir bakin. Siz de Zihin Haritalar’'ni birkag kez kullanirsaniz, dog-
rusal notlarin ne kadar kisitlayici oldugunu, Zihin Haritalari’'nin da ne kadar
eglenceli, 6zgurlestirici ve verimli oldugunu gdrebilirsiniz.

Bu bélumle birlikte Zihin Haritasi uygulamalarinin ilk adimini gegtiniz. Simdi

ise, kapsami genisleterek Zihin Haritalar'ni hayatinizin her agamasinda nasil
kullanacaginizi gérme zamaniniz geldi.
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Zihin haritalama yazilimai,
fikirleri ve verileri
birlestirmenize ve
sentezlemenize;
sonug olarak da bilgi
ve bu bilgileri
degerlendireceginiz
zihinsel modeller
yaratmaniza yardimeci
olacak dijital ‘bog bir levha’
olarak da kullanilabilir.

Bill Gates, “Oniimiizdeki Yol: Akill
robotlar ve Zihin Haritacilar: bilgi
cagini nasil bir adam ileriye tagimakta-
dirlar’, Newsweek,

25 Ocak 2006



4. Kisim

Okulda, gunluk
hayatta ve is
hayatinda
Zihin Haritalar:

Zihin Haritalan'nin guzelligi, dusuncemizi 6zgurlestirmeleri, bize didsuncenin
sonsuz kapilarini agmalari, dogal ve Yayilan Dustinme sureclerimizi yansit-
malaridir. Zihin Haritasi yaparken durmak istemediginizi fark edersiniz. Ne
kadar ¢ok Zihin Haritas| yaparsaniz, o kadar cok yapmak istersiniz.

4. Kisim'da Zihin Haritalar’'nin okulda, gunltk hayatta ve is hayatindaki
genis kullanim alanlar ile tanigacaksiniz. Bu alanlar, analiz etme, amag belir-
leme, plan yapma, arastirma yapma, bir sinava galisma, topluluk éntinde
konusma veya bir ekibi yonetme gibi sonsuz gesitliliktedir!






Kigisel ‘
analiz

Bu bélim -kendinize dair daha derin bir icgért kazanmaktan, uzun
dénemli hedefler belirlemeye- hayatinizi analiz etmek igin Zihin
Haritalar’ni nasil kullanacaginizi agiklamaktadir. Ayrica bu béltiimde,
insanlarin hayatlarini analiz etmelerine yardim etmek i¢in Zihin
Haritalar’m nasil kullanacaginizi ve Kisisel Analiz Zihin Haritalar’nin
sasirtici 6rneklerini géreceksiniz.

Neden kisisel analiz i¢in Zihin Haritalari’m
kullanmalisiniz?

Eger is degistirmenin arti ve eksilerini tartiyorsaniz veya uzun donemli
onceliklerinizi belirlemeye calisiyorsaniz Zihin Haritalari dusuncelerinizi ve
duygularinizi netlestirmenizde sizin en buyuk yardimciniz olacaktir.

Cunkd Zihin Haritalar resmin tamamini gérmenizi saglar, size yapabile-
ceginiz ve yapamayacaginiz seylere dair icgoru kazandirrken egilimlerinizi
belirlemenize yardimci olur. En karmasik seylerden birine —kendinize— ulas-
manizi saglar. Ayrica gegmisinize donmenize ve olaylara objektif bir sekilde
bakabilmenize yardim eder. Hayatinizin bu sekilde ‘haritalandigini’ gordu-
gunuzde, sorunlari ve firsatlan kolayca belirleyebilir, mutlu ve basarili bir
gelecek icin planlar yapabilirsiniz.

Resmin tamamini gorebilmek i¢in Zihin
Haritalar1’n1 nasil kullanirsimz?

Resmin tamamini gdrebilmek igin, kisisel analiz Zihin Haritasi yaparak basla-
mak faydalidir. Bunun ug agsamasi vardir:



1 Hizh Zihin Haritas1

Kendinize ait fiziksel ve kavramsal fikrinizi 6zetleyen merkezi bir resim gizin.
Sonra gergeklerin, disuncelerin ve duygularin tamamiyla ve serbestce
aktigi, hizli bir Zihin Haritasi yapin. Hizli hareket ettiginizden emin olun; hizl
galismak tum dustncelerinizi kolayca ifade etmenizi saglayacak, kendinizi
sansurlemenizi engelleyecektir.

2 Yeniden yapilandirma ve diizeltme

Bir sonraki adima gegmeden 6nce, kisa bir mola verin ve beyninizi din-
lendirin. Déndugunizde temel basliklarinizi belirleyin. Bu basliklar; kisisel
gecmis (gegmis, simdi ve gelecek), guclu yonler, zayif yonler, sevilen seyler,
sevilmeyen seyler, uzun donemli amaclar, kisa dénemli amaglar, basarilar,
hobiler, sorumluluklar, ig, duygular, aile, arkadaslar, es olabilir.

Hizll Zihin Haritanizi tamamladiktan ve ana dallarinizi belirledikten sonra,
daha genis, sanatsal ve uzerinde daha ¢ok dustnudlmus bir Zihin Haritasi
yapmalisiniz. Bu son Zihin Haritas, i¢sel dinyanizin disa yansimasidir.

3 Yansitma

Zihin Haritanizi tamamladiktan sonra onu gézden gegirin ve sonuclarinizi duisi-
nup tartin. Su anda tim hayatinizi elinizde tutuyorsunuz. Hayatiniza bakarak
sizi heyecanlandrran ve heyecanlandirmayan seyleri fark edebilirsiniz. Bu Zihin
Haritas|, karar almaniz i¢in yeterli olabilir fakat size daha net veriler verecek hizli
bir Zihin Haritasi yapma ihtiyaci da duyabilirsiniz. Bunu fark ettiginiz an hemen
ise koyulun ve yeni haritanizi tim resmi gérduguntiz haritaniza ekleyin.

Yong Sheng’in hikayesi

Adim Yong Sheng. Singapurluyum. 14 yasimdan beri Tony’nin kitaplarini okuyorum ve
tam bir Zihin Haritasi kurduyum. Loughborough Universitesi Spor Bilimleri ve Yonetimi
Bolumd’nde ikinci yihmdayim.

Tony Buzan ile Singapur’a seminer vermek igin geldiginde tanistim. Dekatlonda
Olimpiyat Sampiyonu olma hayalimi gergeklestirme surecinde onunla diizenli olarak
baglanti kurdum. Bu Zihin Haritasi Tony’ye gonderdigim aylik Zinin Haritalan’'mdan biridir.

‘Miisabakalar’ dali, benim o zamana kadar katildigim ve katilacagim yarigsmalari
Ozetlemektedir. ‘Strateji’ dal, nasil ilerleme kaydedecegime dair diisiincelerimi ve plan-

Okulda, ginlik hayatta ve is hayatinda Zihin Haritalar:
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Yong Sheng’in dekatlon egitimi ilerleme raporu

aritasi



lanmi yansitmaktadir. ‘Saglik” dah, bedenimin iginde bulundugu durumu; ‘Okul’ dah da
okulda beni etkileyen olaylari 6zetlemektedir.

0 zamanlar fark etmedigim sey, Zihin Haritas’'nin ocak ayindaki durumumu ozetli-
yor olusuydu. Onu gdzden gegirdigimde ocaktan itibaren nasil bir ilerleme kaydettigimi
fark ettim. Hala en iyi seviyede degilim belki ama bu hayali kurdugumda neredeyse hig
formda degildim; askerden incinmis bir diz ile donmiistim; en zor alanlardan birinde,
dekatlonda Olimpiyat Madalyasi kazanmak igin imkansiz bir performansa sahiptim.

Bu mayista Ingiltere’'deki yarismalarda kotii bir performans sergiledim. Oldukga can
sikici bir durumdu ve dizim iyilesecek gibi gériinmilyordu. Strateji dalinda belirttigim
2008 Guneydogu Asya Oyunlar’nda yer alamayacaktim. Bu yizden gectigimiz birkag
ay oldukea zor oldu. Gegmisteki basarisizigimi silmek igin ¢ok siki ¢alistim. Simdi ocak
ayindaki egzersizlerime baktigimda gok ilerleme kaydettigimi gorilyorum. Saninm daha
fazla ilerlemek igin, daha iyi planlar barindiran yeni bir Zihin Haritasi yapmam gerekiyor.

Gecmis ve gelecek hedefler

Her yil ge¢cmis basarilarinizi gdzden gegirmek ve gelecekteki amaclarinizi
belirlemek hayatinizi planlamanizda son derece faydali bir eylemdir ve Zihin
Haritas! bu iglerin ikisi icin de en uygun aragtir.

Su anki durumunuzu tdm resmi gérebildiginiz bir Zihin Haritasi ile gdzden
gegirdiginizde, ayni Zihin Haritasi'mi énimdzdeki yilin eylem planini iceren
baska bir Zihin Haritasi igin temel olarak kullanabilirsiniz. Boylece, gelecek
yili guglu yénler ve oncelikler tzerine insa edebilir, belki gecmiste verimsiz,
daha az tatmin edici oldugu kanitlanmig alanlara daha az vakit ve enerji har-
camay! segersiniz.

Yillar gegtikge bu yillik Zihin Haritalar, hayatinizdaki egilimleri ve oruntdleri
ortaya koyarak, size kendinize dair temel i¢gordleri ve hayatinizin dogrultu-
sunu sunarak giderek gelisen bir kisisel kayit haline gelirler.

Hayatinizin énemli agsamalarinin basinda ve sonunda, ornegin ev/is degisti-
rirken, bir iligkiye/calismaya baslamaya veya bitirmeye karar verirken, Yillik Zihin
Haritalar’'nin yaninda, Kisisel Analiz Zihin Haritalar'ni da kullanmalisiniz.

Bagkalarinin kendilerini analiz etmelerine
yardamci olmak

Arkadaslarinizin, meslektaslarinizin veya belki de énceden hi¢ Zihin Haritas
yapmamis birilerinin kendilerini analiz etmelerinde yardimci olmak isteyebilir-
siniz. Boyle durumlarda tdm resmi gérmeniz i¢in gereken dort agamayi takip
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edebilirsiniz. Tek fark, kendinizi analiz etmek yerine baska birinin yazicisi ve
rehberi olmanizdir.

Arkadaslariniz veya meslektaslariniz kendi merkezi resimlerini tanimlar-
ken bu resmi cizersiniz. Akillarina gelen her turld dusunceyi, duyguyu ve
fikri sdylerken siz de bu fikirleri hizli Zihin Haritasi seklinde yazarsiniz. Buiytik
ihtimalle onlara, uygun temel basliklar segmelerinde yardimci olmaniz gere-
kecektir. Bu fikirler belirlendikten sonra, séyledikleri her seyi birlestirerek
kapsamli bir Zihin Haritasi gizebilirsiniz. Bunu da bitirdikten sonra haritayi bir-
likte analiz edebilirsiniz.

Kisisel analiz Zihin Haritalar:

Asagidaki Zihin Haritasi, is hayatini analiz etmek isteyen, ¢cokuluslu bir sirke-
tin yonetim kurulu basgkani tarafindan yapilmistir. Zihin Haritasi giderek onun
duygularini ortaya gikarmistir, hayatinin tim temel 6gelerini yansitmaya bas-
lamistir. Bu 6geler; aile, is yasami, spor faaliyetleri, 6grenme, genel kisisel
gelisim, Dogu felsefelerine ve uygulamalarina olan ilgidir.

Baskan, kisisel analiz yapmadan 6nce 6ncelikli mesguliyetinin isi oldu-
gunu ifade ederken, Zihin Haritalama araciligiyla hayatinin gercek temelinin
ailesi oldugunu fark etmistir. Esiyle, cocuklariyla ve diger akrabalariyla olan
iligkilerini degistirmis, programini gergek Onceliklerine gére ayarlamistir.
Tahmin edilecegi uzere, saghgi ve ruh hali bu degisimden olumlu etkilen-
mis, aile iligkileri daha yakin, sevgi dolu bir hale gelmis ve is yasami onun bu
yeni, olumlu halinin etkisiyle buytk oranda degisime ugramistir.

Cokuluslu bir girketin yénetim kurulu baskanimin hayatini yeniden gézden gegirerek
ailesine odaklandigi Zihin Haritasi

Kisisel analiz
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Asagidaki Zihin Haritasi da kariyerini ve kisisel amaglarini degistirmeyi dusu-
nen bir kadin yénetici tarafindan olusturulmustur. Yonetici, Zihin Haritasi'ni
kim oldugunu ve inan¢ sisteminin ne oldugunu gérmek igin yapmigtir.
Baslangigta 6zguveninin dusuk olmasindan dertliyken, kisisel analizini
tamamladiginda, yaptigi Zihin Haritasi kadar isildadigini fark etmigtir.

Inang sistemlerini, kendini ve gelecegini gézden gegiren bir kadin yénetici tarafindan
yapilan Zihin Haritasi

Dengeli bir is hayat: i¢in Zihin Haritalar

Zihin Haritalar hayatta denge kurmaniza yardimet olur ¢uinku dengesiz giden
seyleri hemen fark etmenizi saglarlar. Bunu goérebilmek icin ‘Denge’nin mer-
kezde oldugu; saglik, aile ve arkadaslar, bos zaman, varlik, iligkiler, kariyer/ig
ve maneviyatin da dallarda oldugu bir Zihin Haritasi gizebilirsiniz.

Ontmtuizdeki Zihin Haritalan, Zihin Haritalar’'nin dengeli bir is hayatina
sahip olmada ve kigisel amaglari belirlemede nasil kullanilabilecegini goster-
mektedir.

125. sayfadaki Zihin Haritas’’nin sahibi Mikiko Chikada Kawase sunlari
soylemektedir:

“Zihin Haritasi ajandamda bliylik bir yer kapliyor, ona sik sik
basvuruyorum. Cok yogun gegen gtnlerde ve saatlerde bile
amaclarimi gozden kagirmamus oluyorum. Zihin Haritasi
yapmaya yaklasik yirmi dért yil énce basladim. Uzun sdreli bir
kullanici olarak, Zihin Haritalari’nin okul basarimi arttirmanin yani
sira ¢ok fazla ise yaradigina inaniyorum.”

Okulda, gunlik hayatta ve ig hayatinda Zihin Haritalar:



Mikiko Chikada Kawase’nin yasam dengesi konulu Zihin Haritas

127. sayfadaki Zihin Haritasi da, Buzan'in Zihin Haritasi yaziiminin kulla-
nildigr bir amag belirlemedir. Bu sablon, amaglarin gérsel bir yansimasidir.
Her iki 6rnekte de Zihin Haritalari, kisisel hedefler belirleme ve dengeli bir
is yasami kurma ile ilgili akla gelen fikirleri icermektedir. Akla gelen dusun-
celerin 6zgurce akip gitmesini, uygun yerlere yerlesmesini saglamaktadirlar.
Cagrisim dogrusal bir yol takip etmedigi i¢in de haritanin dallari arasinda
birgok baglanti kurulmaktadir.

Kigisel sorunlar ¢6zmek i¢in Zihin Haritalan

Zihin Haritalar'ni, kisisel ve insan iligkilerinize dair sorunlarinizi ¢ézmek igin
kullanabilirsiniz. Kigisel analiz ve karar alma bolumlerinde kazandiginiz bece-
riler, sorunlari c6zmenizde de iginize yarayacaktir.

Sureg, sizi endiselendiren 6zelliginize odaklanmanin diginda, kisisel
analiz stireciyle neredeyse aynidir. Ornegin, sorununuzun asiri utangag-
Iik oldugunu hayal edin. Merkeze bir resim ¢izin (belki ydzuntzi elleriniz
ardinda sakladiginiz bir resim), sonra utangaclik fikrinin harekete gegir-
digi tum ddsunce ve duygulari serbest birakarak hizli bir Zihin Haritasi

yapin.

Kigisel analiz



Ik yapilandirma ve diizeltmede, temel bagliklariniz:
e Utandiginiz durumlar

e Utangagliginiza sebep olan duygular

e Fiziksel tepkileriniz

e Sozel ve fiziksel davraniglariniz

e Utangacliginizin gegmisi (lk ne zaman basladi ve nasil gelisti) ve olasi
temel sebepler neler olabilir.

Sorunu kapsamlica tanimladiktan, analiz ettikten ve kulugkaya yatirdiktan
sonra, ikinci bir Zihin Haritasi yapmaniz gerekir. Bu ikinci Zihin Haritasi'nda
sorunun tum égelerini ele almali ve ¢cozmek igin belli bir eylem plani yapmali-
siniz. Bu eylemleri uygulamak, sorunu timdyle ¢ézmenizi saglamalidir.

Bazen gercek sorun hakkinda yaniliyor olabilirsiniz. Eger birka¢ dalda
ayni kelime veya kavram beliriyorsa, bu kelimenin sorun olarak dusu-
ndp merkeze yerlestirdiginiz seyden daha dnemli olmasi ihtimali vardir. Bu
durumda, yeni anahtar kavrami merkeze koyarak ikinci bir Zihin Haritasi'na
baslamalisiniz ve devam etmelisiniz.

Zihin Haritalari’nin, sorunlari gézme ve karar verme islevi yaninda bagka

islevleri de vardir. Bir sonraki bélimde, nasil Zihin Haritasi gunltigu olustura-
bilecegimizi gérecegiz.

Okulda, ginlik hayatta ve is hayatinda Zihin Haritalar:
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Zihin Haritasi.
gunlugu

Geleneksel gtinliikler dogrusal araglardir, bizi siki sikiya zamanin
kontrolti altinda tutarlar. Bu béliimde, zamani ihtiyaglariniza ve
isteklerinize gbre yonettiginiz yeni bir gunliik ile tanisacaksiniz.
Bu gtinliik, hem planlama glinliigti hem de olaylarin, duygu ve
distincelerin geriye dontik bir kaydi olarak kullanilabilir.

Zihin Haritasi gtinliguintin nasil olusturuldugunu 6grenirken, su
siteye girip www.imindmap.com/resources kendi gtinltgtintiz igin
sablon indirebilirsiniz.

Neden Zihin Haritalari’ni kullanarak glinlilk
olusturmalisiniz?

Zihin Haritasi gunltigu geleneksel gunltklerin aksine goérsel olarak cekicidir
ve haritacinin becerileri gelistikge daha da gekici bir hale gelir. Hayatinizi
planlamaktan hoslanmiyorsaniz, Zihin Haritasi gunligu bunun Ustesinden
gelecektir. Zihin Haritasi gunligu, sahiplerinin bir seyleri yazmay unuttugu,
yanlis yere yazdigi veya yazmadiklari zaman sugluluk duyduklari geleneksel
gunldklerden farkhdir.

Zihin Haritasi gunligu —resimleri, renkleri ve ¢agrisimlari ile— bilgiye
hemen ulagsmanizi; hayatiniza yakindan ve uzaktan bakabilmenizi saglayan
bir aragtir. Gegmigle gelecek arasinda képru kurmaniza, hayatinizi planlama-
niza ve kaydetmenize yardimci olur.

Zihin Haritasi gunligu hayatinizdaki olaylar kaydederek bellek islevi
gordr. Gunltiguntzu gézden gegirmekle, hayatinizin filmini izlemis olursunuz.



Zihin Haritas1 gliinligiiniin temel ilkeleri

Y1l k plan

Yillik plan, yilin 6nemli olaylarinin genel bir taslagini sunar. Yan sayfadaki
e-Zihin Haritasi, uzun dénemli planlama gerektiren bir dugun planidir. Her
Zihin Haritasi'nda oldugu gibi, bu harita da merkeze cizilen bir resim (ddgun
davetiyesine benzeyen) ile baslar. Temel basliklar, yilin on iki ayidir. Her
ayin da bir ya da iki alt bagh@i vardir (6rnegin mart: davetliler, nisan: servis,
agustos: kiyafet gibi). Bu alt basliklardan da ‘konaklama’, ‘yer’ ve ‘balayi
masraflan’ gibi birgok konu yayilir.

Yilimzi Zihin Haritasi kullanarak planlamak, gelecekte olacaklari bir
bakista gérmenizi ve planinizin diger insanlar tarafindan da anlasiimasini
saglar. Béylece bir dugun gibi isbirligi gerektiren bir seyi planlamak sizin igin
harika bir deneyim haline gelir.

Ben, Yillik Zihin Haritami bir ajanda gibi kullaninm. Her aya ait olaylar
temel basliklar, renkli sifreler, semboller ve resimler kullanarak kaydederim.
Yilin sonunda gecgen yilin ve gelecek yilin haritalarini yaparim. Bir énceki
yihn dnemli olaylarini gelecek yilin planina kopyalarim ¢uinku yazmaya,
seyahat etmeye, ders vermeye, yeni kitaplar yazmaya ve kendimle ilgilen-
meye ayirdigim zamani ‘dengeledigimden’ emin olmak isterim. Strecin
sonunda, yilin guzel bir 6zetine ulaginm. Zihin Haritasi tum yil aylara bol-
meme, boylece gunluk planima temel olusturmama yardim eder (bkz.
sayfa 132).

Siz de Zihin Haritasi planlarini kullanarak, hayatinizin dénim nokta-
larini renkler, semboller ve resimler araciligiyla 6n plana ¢ikarabilirsiniz.
Haritanizda gizli kalmasi gereken kisimlari kendinize 6zgu renkler ve sifre-
ler kullanarak gizleyebilirsiniz de. Sifrelemeler sayesinde dnuntizdeki tim yili
hizla gézden gecgirmeniz, planlariniza uyum katmaniz muamkundur.

Okulda, gunlik hayatta ve is hayatinda Zihin Haritalar:
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Bu Zihin Haritasi giinliigii Tony Buzan'a aittir. Haritadaki saat, giiniin temel etkin-
liklerini géstermek igin ¢izilmistir. Harita, Cin’in Guangzhou sehrinde 2009 yilinda
yapilan, 19. Diinya Hafiza $ampiyonasi’na ev sahipligi yapma teklifinin tartigildigi,
tim giin siiren bir toplantiyi 6zetlemektedir. Merkezdeki resim, Diinya Hafiza
Sampiyonasi’min simgesi fili, etrafindakiler Gin bayragindaki yildizlar temsil etme-
ktedir. Dallar da denetim turunu, teklifilerin igbirligi alanlarini, destek sistemlerini
ve sdzlegsmenin ana maddelerini 6zetlemektedir. Toplantidan ve gampiyona mecli-
sinin degerlendirmesinden sonra Guangzhou, 2010 Diinya Hafiza $ampiyonasrnin
yapilacagi sehir olarak ilan edilmigtir.

Okulda, ginlik hayatta ve ig hayatinda Zihin Haritalari



Aylk plan

Aylik Zihin Haritas!, yillik planin tek bir ayinin genigletiimis seklidir. Nasil yapil-
digini gérmek icin 134. sayfadaki e-Zihin Haritasi'na bir g6z gezdirin.

Haritacl, saat iki yonuindeki haftayi ilk hafta olarak belirlemistir (siz iste-
diginiz yerden baslayabilirsiniz). Haritadaki gtnler, rahat bir hafta sonu
gecirmek igin iglerin halledileceg@i gunlerdir. Anahtar kelimeler, resimler, renk-
ler ve semboller, imge ve cagrisim gucunu harekete gecirmektedir.

Haftalik plan f

136. sayfadaki haftalik Zihin Haritas|, yedi gunltik bir fitness rejimi icin yapil-
mistir. Merkezden yayilan ana dallar haftanin gunlerini, daha ince yapilan
ikincil dallar da rejim igin gereken ‘diyet’, ‘egzersiz’ ve ‘dinlenme’ 6gelerini
gostermektedir. Renkler, sekiller ve semboller hem rejime bagl kalmay! sag-
lamakta hem de gunltigu daha hareketli hale getirmektedir.

Guinliik plan

Glnlik Zihin Haritasi, yirmi dort saatlik zaman diliminin haritasidir. Yillik
ve aylik Zihin Haritalar’'ndaki kurallar gunitikte de gegerlidir. Gunlik Zihin
Haritasi yaptiginizda ve gunun sonunda yaptiginiz iglerin yanina tik koydugu-
nuzda basari duygusunu tadarsiniz.

137. sayfadaki e-Zihin Haritasi'nda, merkezden yayilan dallar sirasiyla
‘sabah’, ‘6gle yemegi', ‘6gleden sonra’, ‘aksam’ ve ‘diger’ baslklarini
almistir ama siz kendinize goére basliklar belirleyebilirsiniz. Bu haritada
renkler, sekiller ve semboller zaman dilimlerini birbirinden ayirmak igin kul-
laniimistir. Gunlik Zihin Haritalari da yillik ve aylik haritalar gibi hayatinizin
bir dénemini kapsamli ve derinlemesine gdzden gegirmenizi saglayabilir.
Hizli bir gbzden gegirme tum haftayi, ayi veya yili tim agikligiyla geri geti-
rebilir.

Gunlik plan guntin 24 saat oldugu gergeginden yola ¢ikar. (Oysa ki
standart gunldkler genellikle glindliz saatlerine odaklanir.) Siz de haritani-
zin sol ust kogesine bir saat gizebilirsiniz (bkz. sayfa 138). Bu saate renkli

Zihin Haritasi ginligu
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sifreler ve gunun énemli olaylarini gésteren sekiller ekleyebilirsiniz. Bu,
sizin o guine ait vizyonunuz olacaktir. Gunun énemli olaylarini —6rnegin
bir toplantiyi— kaydettiginiz bu harita, dnemli olaylariniza ait bir kayit iglevi
gorecektir.

Aylik ve yillik planlar, gegmisin degerlendiriimesi ve gelecegin planlan-
masl igin esi bulunmaz araglardir. Elinizde tim yilhin 6zetlendigi bir tablo
oldugunda, hayatinizin genel egilimlerini takip etmeniz ve birtakim hesapla-
malar yapmaniz ¢ok daha kolay olacaktir.

Bir sonraki bélimde, bu sipsak bakis agisinin ders galisirken vé galigtiklari-
nizi g6zden gegirirken nasil ise yaradigini goreceksiniz.

Zihin Haritas1 ginligia



Okulda,

dak.

Tk hayatta ve is hayatinda Zihin Haritalar:

dak.






W . Ave 44

€. RG9S
le
¢ -
6006}
- Ann'e
- TELY n opepd
L
®
L

Tony Buzan’in kigisel giinligi olan bu Zihin Haritas, tartigma konularindaki fikirlerden
dogan dehasimi sembolize eden ve onun resmi olarak yazmaya bagladigi giiniin ilk
Grinddir.

Okulda, guinlik hayatta ve ig hayatinda Zihin Haritalar:



Ders calisma .
becerileri

Bu béltimde Zihin Haritalar’nin ders ¢alisma ile olan iligkinizi nasil
degistirecegini, sizi ders ¢alismaktan nasil zevk alir hale getirecegini
gbreceksiniz. Ayrica Zihin Haritalar’'ni dért temel alanda -makale
yazmak, sinava girmek, proje veya rapor hazirlamak ve fazla miktarda
bilgiyi haritalamakta- nasil kullanacaginizi 6grenecek, tahmin
ettiginizden daha fazla seyi nasil 6grenebildiginizi ve yapabildiginizi
goreceksiniz.

Ders ¢calisirken neden Zihin Haritas1
kullanmalisiniz?

Zihin Haritalari tek bir sayfaya sigabildigi igin, bir seyi hazirlamaniz ve yapi-
landirmaniz igin gereken zamani azaltir, size genel tabloyu sunar. Her bilgiye
tek bir sayfa uzerinden ulagabildiginiz i¢in —sayfalarca notla ugrasmadiginiz
icin— de stresi ve duzensizlikten kaynaklanan mutsuzlugu yok eder. Renkli ve
yaratici tasarimlari, dncesinde sikici ve ‘zor' gérunen seylere canlilik katar.
Kitapta veya derste sunulan seye kendi dustncelerinizi ve duygularinizi da
katabilmeniz i¢in ders galismaya daha kolay guddlenirsiniz.

Makaleler

Klasik tarzda yapilacak bir sinava girecekseniz, kendi kendinize bir zaman
sinin koyarak asagida siralanan yéntemleri uygulayin.



1 Makalenin konusunu ifade eden bir resim ile baslayin.

2 Konunun temel 6gelerini belirleyin. Bu noktada sorunun sizden ne istedi-
gine ve cevabinizin icermesi gereken konulara dikkat edin.

3 Simdi zihninizi 6zgur birakin ve akliniza gelen bilgileri haritada uygun
gorunen yerlere yerlestirin. Ana dallar ve alt dallar igin sayr sinirlamasi
yoktur. Farkli alanlar arasindaki iligkiyi vurgulamak igin renkler ve sembol-
ler kullanin.

4 Sonra haritanizi diizenleyerek bir butun haline getirin.

5 Simdi oturun ve haritanizi genel bir gergceve olarak kullanarak makalenizi
yazmaya baslayin. lyi diizenlenmis bir Zihin Haritasi, makalenin tim alt
bélumlerini, her birinde bahsedilecek anahtar noktalari ve bu noktalarin
birbirleriyle olan baglantilarini igermelidir. Bu asamada, sizi zorlayan alan-
larn, 6zellikle de belli kelimeleri ve dilbilgisel yapilari atlayarak olabildigince
hizli yazmalisiniz. Boylece ¢ok daha akici olabilirsiniz.

6 Eger tikanirsaniz bunun ustesinden gelmek icin yeni bir Zihin Haritasi
yapin. Cogu kez, yalnizca merkezdeki resmi gizmek bile zihninizin
harekete gegmesini ve konunun etrafinda donmesini saglar. Tekrar tika-
nirsaniz, éncesinde olusturdugunuz anahtar kelimelerden ve resimlerden
yayilan yeni alt dallar ekleyin. Beyninizin ‘tamamlama egilimi" bosluklari
yeni kelimelerle ve resimlerle dolduracaktir.

7 Son olarak, Zihin Haritanizi yeniden gézden gegirin ve haritaniza baglan-
tilar ekleyerek, argimaninizi daha fazla alintiyla veya sozle destekleyerek,
gereken yerde de sonugclarinizi gelistirerek ve degistirerek son dokunus-
lari yapin.

Bu yoénergeler esliginde hazirlanan bir Zihin Haritasi, 6grencilerin cogunun
hazirladigl sayfalarca notun yerini alacaktir. Tek sayfalik bir Zihin Haritasi, 20
sayfalik nota ve 6ncesinde hazirlanan sayfalarca taslaga esdegerdir.

Bir Zihin Haritasi yapin — Bir agaci kurtarin
Zihin Haritalari yapin — Bir ormani kurtarin

Siradaki g Zihin Haritasi, 6grencilerin spor, isveg ve bilgisayarlarla ilgili

makale yazarken Zihin Haritalar’'ni kullanarak iglerini nasil kolaylastirdiklarini
go6stermektedir.

Okulda, ginlik hayatta ve is hayatinda Zihin Haritalar:



Karen Schmidt’in okul sporlari hakkindaki Zihin Haritasi

Katarina Naiman’mn Isveg hakkindaki bir okul projesi igin yaptigi Zihin Haritast

Ogrencilerden biri makalesini bitirdikten sonra: “Ne kadar gok yazip
gizdiysem aklima o kadar ¢ok sey geldi. Aklima ¢ok fikir geldikge de fikirler
daha cesur ve orijinal bir hale geldi. Zihin Haritalar’'nin sonu gelmiyor!”
demistir.

Ders caligsma becerileri



Thomas Enskog’un bir okul projesi igin yaptigi Zihin Haritasi

Sinavlar

1 ik adim, sinav kdgidini tamamen okumak, cevaplayacag@iniz sorulari
segmek, bu sorular okudugunuzda akliniza ilk gelen dusuncelerle kuguk
bir Zihin Haritas| yapmaktir.

2 Sonra, sorulara hangi sirayla cevap vereceginize ve her bir soruya ne
kadar zaman ayiracaginiza karar verin.

3 ik soruya ayrnntili cevap vermek yerine, cevaplamay
tim sorular i¢in hizll Zihin Haritalari yapin. Béylece, sinav boyunca zih-
ninizin, cevapladiginiz tek bir soru yerine, tum sorularla mesgul olmasini
saglarsiniz.

4 Simdi ilk sorunuza geri donun ve sorunun cevabina gergeve olusturacak
bir Zihin Haritasi yapin. Merkezdeki resim, ilk yorumlariniza denk gelirken,
ana dallarin her biri makalenin alt bagliklarini veya bolimlerini ifade eder.
Dallardan uzanan her bir ek igin bir veya iki paragraf yazin.

5 Cevabinizi bitirdiginizde, olusturdugunuz yapinin i¢ 0geleri arasinda
baglantilar ve cevaba dusuncelerinizi, cagrisimlarinizi ve
yorumlarinizi ekleyebildiginizi gdérurstnuz. Béyle bir cevap, sinavi yapan
kisiye, kapsamli bir bilgiye; analiz, dizenleme, birlestirme ve iligkilen-

Okulda, ginlik hayatta ve is hayatinda Zihin Haritalary



dirme becerisine, ozellikle konu ile ilgili yaratici ve orijinal fikirlerinizi 6ne
surebilme becerisine sahip oldugunuzu goésterecektir. Notlarinizi bu
sekilde yukseltebilirsiniz!

Asagidaki Zihin Haritasl, James Lee adli grencinin tarih sinavi igin yaptigi, Ikinci
Dinya Savasr’'nin baslangicini anlatan bir Zihin Haritasi’dir. Bu harita James'in
yaptigi yizlerce haritadan biridir. James bu haritayr son siniftaki sinavlarini ve
universiteye giris sinavini gegmek icin yapmistir. James, on bes yasindayken
hastalik sebebiyle alti ay okula ara vermis, sinavlar sebebiyle okula bir  geriden
devam etmesi 6nerilmistir. James 6gretmenlerini sinavlar igin ikna etmis, elindeki
her seyi haritalamaya baslamistir. Yalnizca tg¢ ay igerisinde bir yillik isi halletmis,
girdigi on sinavin yedisinden A, tginden de B almistir.

James Lee’nin sinavlarini gegmesine yardimci olan Zihin Haritalarr’ndan biri

Projeler ve raporlar

Birka¢ sayfa veya doktora tezi kadar uzun bir raporun veya projenin yazimi
Zihin Haritas! kullanilarak gok daha kolay bir hale getirilebilir. Boyle projeler
bol miktarda arastirma ve yazil, grafik ve s6zlti sunum gerektirebilir fakat
temel yaklasim, makalelerde ve sinavlarda kullanilanlar ile aynidrr.

Herhangi bir arastirma iginde ilk adim, verilen zamanda ne kadar konu ele
alaca@inizi belirlemektir. Bu zaman/miktar hedefleri kisa dénemli projelerde
de uzun dénemli projelerde de ayni 6neme sahiptir. Arasgtirma asamasinda
da, Zihin Haritalar’'ni asil kaynaktan notlar almak igin, arastrma sonuclarinizi

Ders galisma becerileri



yazmak igin, fikirleri ortaya giktiklarinda duzenlemek ve birlestirmek icin ve
yazil/sozIi sunumunuzun temelini olusturmak igin kullanabilirsiniz.

Zihin Haritas! kullanilarak olusturulmus makaleler ve sinavlar gibi, bu yon-
temle yazilmis projeler ve raporlar da, dogrusal not alma, taslak olusturma
gibi zahmetli geleneksel yontemlerle olusturulmus proje ve raporlardan gok
daha duzenli, yaratici ve orijinaldir.

Kitaplar

Bir kitabin haritasini yapmak, sizi sayfalarca not yazmaktan kurtarir. Kitabi
okurken de, okurken isaretleyip sonrasinda da haritasini yapabilirsiniz.

Yan sayfadaki Zihin Haritasi, bir gelecek bilimcisi ve Megatrendler ve
Megatrendler 2000 kitaplarinin yazari John Naisbitt'e aittir. John'un kitabi
90'lar ve 2000'lere dair tahminler icermektedir. Asagida, haritanin dallarina
karsilik gelen buytk egilimler 6zetlenmektedir:

Trend 1: Ekonomi giderek bilgiye dayal bir hale gelecek ve asil nokta
‘nasil 6grenecegini 6grenmek’ olacak. ‘Arkada kalan'lar, sabit disunceli
insanlar olacak.

Trend 2: Diinya sanatta, edebiyatta ve dinde ikinci bir rénesans yasa-
yacak. Dunya c¢apinda bu derslere katilim artacak. insanlar kendileri ile
daha fazla iligki kurup doga ve teknoloji arasinda bir denge kuracaklar.

Trend 3: Sehirler kugulecek, ticaretin merkezi haline gelecek. Elektronik
ticaretin yayginlasmasi ile ulasim gerekliligi azalacak, boylece mallarin
ulagimi igin kamyonlara eskisi kadar ihtiyag duyulmayacak. Ayrica binalar
‘akilli” olacak bu yuzden iglerimizi halletmek icin sehirlere gitmemiz gerek-
meyecek.

Trend 4: Refah devleti formundaki sosyalizm ortadan kalkacak, kapita-
lizm ile demokrasi dinyanin ekonomik ve politik sistemleri haline gelecek.

Trend 5: ingilizce kuresel bir dil olacak. insanlarin gogu ikinci veya
tiguincu bir dil olarak ingilizce'yi 6grenecek. Bilim ve teknoloji dilinin %80'i
ve terimler ingilizce olacak.

Okulda, ginlik hayatta ve is hayatinda Zihin Haritalari






Trend 6: iletigim giderek kuresel ve elektronik bir hale gelecek, her turlti
elektronik alet diger aletlere baglanabilir olacak. Dunya ‘kuresel bir
beyin'e dontsecek.

Trend 7: Pasifik ~Avustralya da dahil olmak tzere Amerika'nin bati kiyi-
sindan Asya'nin dogu kiyisina kadar olan bolge- ekonomi, is ve ticaretin
merkezi haline gelecek.

Trend 8: Politika daha katiimci olacak ve ¢ok daha fazla insan ‘ser-
maye' sahibi olacak. Bu sermaye yalnizca para degil medya ve iletisim
‘sermaye’si olacak.

Trend 9: Buyume sinirsiz olacak gunku ekonomi giderek daha ¢ok bilgiye
dayall olacak. insan beyninin gelisimi de sinirsiz olacak.

Trend 10: Ticaret sinirsiz ve kuresel olacak. Bu egilimlerin etkisiyle
dunya -tzerindeki guvercinin temsil ettigi lUzere— daha bariscil bir yer
haline gelecek.

Simdi kitabi kapayin ve hatirladiklarinizi bir Zihin Haritas taslagi yaparak kay-
dedin.

Yukarida dzetlenen kitap, tam 400 sayfalik bir kitaptir fakat su anda onu
okumaniz ve hatirladiklarinizi haritaniza kaydetmeniz, ¢ dakikayr bulmadi.
Bu haritayi artik kitabr hatirlamak icin kullanabilirsiniz.

Kitabi okurken haritasini yapmak yazarla iletisim kurmak, kitap ilerledikge
biriken bilginizi yansitmak gibidir. Ayrica giderek buytyen Zihin Haritaniz,
seviyenizi kontrol etmenize ve aldiginiz bilgileri dizenlemenize yardimci olur.

Kitabr okuduktan sonra haritasini yapmak da kitabin icerigini ve bdlum-
lerin birbiriyle olan iligkisini kavrayip sonra Zihin Haritasi yapmaktir. Boyle
bir Zihin Haritasi gok daha kapsamhdir ve yeniden gozden gegirmeyi
gerektirmez.

Hangi yontemi kullanirsaniz kullanin, bir kitabin haritasini yapmanin iki
yonlu bir sureg oldugunu unutmayin. Amacimiz yazarin duasuncelerini alip
Zihin Haritas seklinde yazmak degildir. Amag, yazarin dusuncelerini, kendi
bilginiz, anlayisiniz, yorumlariniz ve amaglariniz baglaminda ele almaktir.
Bu nedenle haritaniz, okurken zihninizde olusan yorumlari, dusunceleri ve
yaratici 6geleri igermelidir. Renkli kalemler ve sifreler kullanmaniz da dusun-
celerinizi yazann dusuncelerinden ayirt edebilmenizi saglar.

Okulda, ginlik hayatta ve is hayatinda Zihin Haritalar:



izleyeceginiz yol, 13. Béltim'de ifade edilmistir fakat yine bir géz atalim:
1 Gdbzden gegirin.

Zamani ve amaglari belirleyin.

Konu ile ilgili bildiklerinizi haritalayin.

Amagclar ve hedefleri belirleyin.

Gozden gegirme esnasinda kagirdiginiz noktalari ekleyin. ‘

2

3

4

5 Merkezdeki resim ile ana dallari ¢izin.

6

7 Temel konulari belirleyin ve haritaya ekleyin, sorunlara dokunmayin.
8

Oncesinde ele almadiginiz konulari ve sorunlar gézden gegirin, haritayi
tamamlayin.

Dersler, sunumlar ve filmler

Zihin Haritalan ‘canl’ bilgiyi kaydetmek icin mukemmel araglardir. Sureci
dogrudan yansitmaniza yardimci olurlar. Bu teknigin ayrintilar igin 13.
Bolum'e bakin.

Ana Zihin Haritasi olugturmak

Eger uzun dénemli bir calismanin igindeyseniz konunun ana kisimlarini,
temalarini, teorilerini, kisileri ve olaylari iceren buyuk bir Zihin Haritasi yapma-
niz gerekir. Bir kitap okudugunuz zaman veya bir dersi dinlediginiz zaman
kazandiginiz seyleri bu Zihin HaritasI'na ekleyebilir, bdylece gelisen bilgi biri-
kiminizi yansitmis olursunuz.

Deneyenler bunun sasirtici ve memnuniyet verici bir deneyim oldugunu
fark ederler. Zihin Haritasi bir sure sonra, diger konularda ve disiplinlerde
de yavas yavas yer edinmeye baslar. Yani, psikoloji Uzerine yapilan bir Ana
Zihin Haritasi'nin sinirlart nérofizyoloji, matematik, felsefe, astronomi, cog-
rafya, meteoroloji ve ¢evrebilim gibi disiplinlere de deginmeye baslar.

Bu, bilgi birikiminizin paramparca oldugunu ve konudan ¢ok uzaklasti-
giniz anlamina gelmez. Bilginizin derinlestigini ve yogunlastigini, diger bilgi
alanlar ile iligkilenmeye basladigini gosterir. Bu, tarihin buyuk ddstindrle-
rince ortaya konan, tum disiplinlerin birbiriyle iliskili oldugu gergegine uyan
asamadir.

Ders calisma becerileri



Zihin Haritas1’m1 gozden gegirmek

Zihin Haritalarinizi 6grendiklerinizi hatirlamak ve akilda tutmak igin ddzenli
olarak gozden gecirmelisiniz. Zihin Haritaniza g6z atmak yerine, ondan
hatirladiklarinizla hizli bir Zihin Haritasi yapmaniz daha iyi olacaktir. Bu size,
yardima ihtiyaciniz olmadan da hatirlayabileceginizi gosterecektir. Yaptiginiz
haritay! orijinaliyle kiyaslayip hatirlayamadiginiz noktalari ve tutarsizliklar
duzeltebilirsiniz.

Zihin Haritalarn'ni kisisel yasaminizda nasil kullanacaginizi dgrendikten
sonra, onlari is yasamina nasil aktaracagmizi 6grenmenin zamani geldi.
Ontimtizdeki tig béltim, Zihin Haritalan'ni kullanarak is yasaminizi nasil daha
verimli ve en azindan daha edlenceli ve faydali bir hale getireceginizi ele
almaktadrr.

m Okulda, gunlik hayatta ve is hayatinda Zihin Haritalar:



Toplantilar .

Zihin Haritalar’mi isyerlerinde ve toplanti salonlarinda kullanmanin
sayisiz faydasi vardir (Mind Maps for Business - Is Hayati igin Zihin
Haritalari adh kitabima bakiniz). Oniimiizdeki i¢ béliim, Zihin
Haritalar’nin is hayatinin 6nemli alanlarini -toplantilari, sunumlari ve
yonetimsel konulari- nasil daha bas edilebilir, eglenceli ve verimli hale
getirdigine deginmektedir.

Neden toplantilarda Zihin Haritasi
kullanmalhisiniz?

Grup Zihin Haritalar, ortak yaraticilik, hafiza, problem ¢ézme ve analiz, karar
alma gerektiren proje yonetimi, grup egitimi ve takim galismalarinda kullanilir.

Toplantilarda herkes hem katihmci hem de grubun bir uyesi olmalidir.
Grup olarak Zihin Haritasi olusturma surecinde, herkesin stirece esit ve tutarli
katkisi saglanir. Zihin Haritasi bireylerin kendi zihinleri ile iletisim kurmasi,
sonra da bunlari grupla paylasmasi igin bir aragtir. Boylece, hem bireysel
hem de kolektif bir grup drdnu olusabilir.

Bu sure¢ grup uyeleri arasinda kendiliginden bir uzlagi saglar, takim ruhu
olusturur ve herkesi grubun amag ve hedeflerine yoneltir. Ayrica grup hafiza-
sinin yazili bir giktisini sunar, bdylece toplantinin sonunda herkes benzer bir
fikre sahip olur.

Toplantida bireysel Zihin Haritasi

Toplantinin konusunu merkeze, gundem bagliklarini da dallara yerlesti-
rin. Toplanti ilerledikge sunulan her tdrld bilgiyi, ilgili olan yerlere ekleyin.



Her bir konusmaci igin kuguk birer Zihin Haritasi da yapabilirsiniz. Bu Zihin
Haritalar’'ni buytik bir sayfa tzerine yaparsaniz, temalar ve konular arasindaki
iliskileri gérme ve ifade etme sansiniz olur.

Kiictik (iki kigilik) toplantilar

iki kisilik bir toplanti esnasinda Zihin Haritas| yapmak igin:
e Konuyu birlikte belirleyin.

® Bireysel olarak hizli Zihin Haritalari yapin.

® Bir araya gelin ve fikir alig verisi yapin.

® Ortak Zihin Haritasi olusturun.

® Yeni fikirler uretebilmek icin kisa bir ara verin.

® Tekrar bir araya gelin ve haritanizi dizenleyin.

® Analiz yapin ve kararlar alin.

Uzun dénemli projelerde (bu kitabin yazimi gibi) ortak harita yapmanin birgok
avantaj vardir. Proje esnasinda yapilan toplantilarda gecen konusmalari
duzenlemek, kaydetmek ve hareketlendirmek icin Zihin Haritalan'ni kulla-
nabilirsiniz. Ayrica, Zihin Haritalar stirece duzenli bir sekilde dahil olmanizi
saglarlar.

Grup Zihin Haritalan

Grup Zihin Haritalar, grubun her Uyesinin yaraticiigini ortaya ¢ikarip bir araya
getirdigi icin heyecan verici olasiliklar sunar. Bireyleri Zihin Haritas! ile bir
araya getirmenin avantajlarn, Sperry Laboratuvar’'ndan Michael Bloch tarafin-
dan soyle ifade edilmigtir:

“Glndelik yasamimizda kendimize 6zgi binlerce sey égreniriz. Bu
bireysellik sebebiyle yalnizca bize ait olan bir bilgi dagarcigimiz
ve bakis agimiz vardir. Bu nedenle problem ¢ézme sdreglerinde
baskalariyla bir araya gelmemiz gerekir. Bildiklerimizi Zihin
Haritasi’nda bir araya getirince ¢ok daha fazla ¢agrisim yapma
sansimiz olur.”

Beyin firtinasi sonucu olugan Zihin Haritasi, grubun dustinme sureclerinin
yansimasl! ve grup hafizasinin kaydidir. Bu stire¢ boyunca kisiler enerjilerini

Okulda, ginlik hayatta ve is hayatinda Zihin Haritalar:



‘grup beyni' olusturmak igin harcarlar. Zihin Haritasi bu beynin olusumunu
yansitir. Bir grup Zihin Haritasi'ni buyuk bir distndrun Zihin Haritasi'ndan
ayirt etmek neredeyse imkansizdir.

Grup Zihin Haritas! olusturmak igin asagidaki yedi adimi ve 16. Bélum'deki
hazirlik ve uygulama asamalarini yerine getirmeniz gerekir:

1 Konunun belirlenmesi

Konu agik ve net bir sekilde belirlenir; amaglar konulur; grup uyeleri bilgilen-
dirilir. ‘

2 Bireysel beyin firtinasi

Grup uyeleri hizl birer Zihin Haritasi yapmak, onu duzeltmek, yeniden yapi-
landirmak ve de temel basliklar belirlemek i¢in en az birer saat harcamalidir.
(Bu asama, 11. Bolim'de anlatilan yaratici diistinme surecinin 1. ve 2. asa-
malari ile aynidir.)

8 Kiigiik grup tartigsmasi

Bu asamada grup en az Ug, en fazla bese ayrilir. Her grupta uyeler fikir alig
verisi yaparlar ve diger uyelerin fikirlerini kendi Zihin Haritalari'na eklerler. Bu
asamaya da bir saat ayrimalidir.

Tamamen olumlu ve kabul edici bir yaklagima sahip olmak ¢ok énemlidir.
Uyelerden birinin sundugu fikir ne olursa olsun diger Uyeler tarafindan des-
teklenmeli ve kabul edilmelidir. Béylece fikri sunan beyin, bu ¢agrisim zincirini
takip etmek icin desteklenmis olur. Bu zincirdeki bir sonraki halka, éncesinde
zayif, sagma ve ilgisiz gibi gérunen bir fikri derin bir icgoriye donustdrebilir.

4 Ilk ¢oklu Zihin Haritas1’m yapmak

Kuguk grup tartismasini bitirdikten sonra grup, ilk ¢oklu Zihin Haritasi'ni yap-
maya hazirdir.

Temel yaplyr olusturmak igin buyuk bir tahta ya da duvar boyutunda bir
kagit kullanilir. Yazma isini tim grup yapabilir, her kicuk gruptan bir kisi ya
da bir yazici segilir. Duvara yansitilan bir e-Zihin Haritasi da kullanilabilir.
Ddsuncenin agikhigini, netligini saglamak igin kullanilacak renklere ve sekillere
karar verilir. Temel basliklar da belirlendikten sonra tum fikirler birlestirilir.

Toplantilar



§ Kulugka

Grubun konusulanlari kaydetmesi ve yeni seyler tretebilmesi gerekir. Bu
nedenle kisa bir mola verilir.

6 Ikinci diizenleme ve diizeltme

Kulugka sonrasinda grubun henuz gbzden gegirilen ve bir araya getiri-
len dustincelerden sonug elde edebilmesi igin 2., 3. ve 4. asamalar tekrar
etmesi gerekir. Yani grup Uyeleri dncelikle bireysel, hizl Zihin Haritalan yapar,
sonra ana dallari, degisen fikirleri gosteren ortak Zihin Haritasi'ni yapar, Zihin
HaritasI'ni kuguik grupta degistirir ve sonunda ikinci grup Zihin Haritasi'ni
yapar. Ortaya ¢ikan bu iki buyuk Grup Zihin Haritasi, son asamaya hazirlik
olsun diye karsilastirilabilir.

7 Analiz ve karar verme

Bu asamada, grup iki Zihin Haritas’'ni da kullanarak kritik kararlar alir, hedef-
ler koyar ve planlar yapar.

Yan sayfadaki Zihin Haritasi, Grup Zihin Haritasi'na guizel bir érnektir. Bu
harita, takim ¢alismasi olusturmakla ilgili olup, sekiz kisilik bir yonetici ekibi
tarafindan olusturulmustur.

Grup zihin haritalama, tek bir kisinin gruba liderlik ettigi, gruptan gelen anahtar
kelimeleri tahtaya yazdigi beyin firtinasi siirecinden oldukga farklidir. Beyin
firtinasi verimli bir yontem degildir ¢iinki soylenen kelimeler grup tyelerinin
dikkatini tek bir noktaya odaklar. Boyle olunca da beynin ¢agrisimsal dogasl
etkisiz hale gelir, her bir bireyin konu ile ilgili tretebilecegi bir yigin sey kay-
bolur.

Okulda, guinlik hayatta ve is hayatinda Zihin Haritalar:






Biliyiik toplantilar

Blyuk toplantilarda, buyuk bir tahta tzerine herkesin gorebilece@i buyuk-
lukte bir Zihin Haritasi yapilabilir ya da projeksiyondan yansitilan bir e-Zihin
Haritasi kullanilabilir. Yazici olarak segilen kisi, konuya dair yapilan her turlt
katkiyl haritaya kaydeder. Boylece guzel ve parlak fikirlerin gdzden kacma
ihtimali ortadan kalkar. Toplantilarin geleneksel yontemleri grup iletisiminin
dogal akisini bozarken, Zihin Haritasi beyin firtinasini ve planlamay:i bir araya
getirerek toplanti yonetimine yeni bir yaklagim getirir.

Zihin Haritas’’'ni toplantilarda kullanmanin en 6nemli faydasi, toplantinin gergek
icerigini daha anlasilir ve dengeli bir sekilde sunmasidir. Arastirmalar, gelenek-
sel toplantilarda tercih hakkinin ilk sirada, son sirada, yiiksek sesle veya belli bir
aksanla konusanlardan, ¢ok kelime bilen veya otorite pozisyonunda olanlardan
yana oldugunu gostermektedir. Zihin Haritasi bu onyargilar ortadan kaldinr, her-
kese konusma ve dinlenme hakki veren objektif, bitinlesik bir yaklasim sunar ve
takim galismasini destekler.

Zihin Haritas1 ile toplanti yonetimi

Zihin Haritalari, toplanti yonetimini kolaylastirir. Toplanti baskani gundemi
Zihin Haritasi formunda hazirlar; bu genel gerceveyi uzerine dustnceleri
eklemek icin, tartismalar yonlendirmek igin kullanir. Tdm bu taslak da top-
lantinin sonunda bir rapor iglevi gorur. Eylemler, fikirler, soru isaretleri ve
énemli kisimlar renkli sifreler ile gosterilebilir. Toplantiyl bdyle yoneten kisi,
bir uzay aracini fikirler galaksisinde guvenli bir sekilde yol aldiran bir kaptan
gibidir.

Toplanti bagkani, toplantinin genel seyrini bozmamak ve tartigmanin her
evresine katilmak igin yanina birini oturtup haritayi ona da doldurtabilir.

Zihin Haritalar’'nin is yasamina ne kadar uygun oldugunu gordukten sonra,

onumuzdeki bdlimde haritalarin bir baska kullanim alani olan sunumlari
inceleyecegiz.

Okulda, gunlik hayatta ve is hayatinda Zihin Haritalar:



Sunumlar

Birebir, kliglik veya buylik gruplarda veya video konferans
aracihgiyla yapilan sunumlar, is diinyasinin énemli bir pargasidir.
Birgogumuz topluluk éntinde konusmaktan ériimceklerden, yilandan,
afetlerden, savastan, hatta 6limden korktugumuzdan daha ¢ok
korkariz! Bu béliim, Zihin Haritalar’nin etkili ve glzel sunumlar
yapabilmenize, sunum korkunuzu asmaniza nasil yardimci olacagini
aciklamaktadir.

Neden sunumlarda Zihin Haritasi
kullanmalisiniz?

Tek sayfalik bir Zihin Haritasi, dinleyicinizle gugld bir iligki kurmanizi saglar.
Zihin Haritasl kullandiginizda sunum esnasinda sayfalarca notla ugras-
mak ve nerede kaldiginizi dusunmek zorunda kalmazsiniz. Hazirlanmis bir
konusma yapmaktansa, dogal konusursunuz. Bu dzgdirltk, dinleyicinizin
ilgisini gekecek seylerin ortaya ¢ikmasini saglar ve enerji seviyenizi ust sinir-
larda tutar.

Washington DC.’de i¢ gunlik bir tasarim konferansinda sunum
yapan konusmacimizi ele alalim. Bu konferansta 2.300 yetkili vardi ve
konusmacimiz 75 kisi arasindan 72. idi. Hazirladi§i konusmay kirsiiden
sunmak zorundaydi ve konusmasi aksam yemeginden hemen sonraki zaman
dilimine yerlestirilmisti. Konusmacimiz deneyimli bir konusmaci degildi ve 45
dakikalik sunumunun sonuna yaklastiginda dinleyicilerin gogu uyukluyordu.
Hepsi konusmanin sonundaki ¢i§hk ile uyandilar: “Aman Tannm! Son
sayfa kayip!” Son sayfa gergekien ortadan kaybolmustu. Bu dehset aninda,
konusmacimizin son sayfanin ne hakkinda olduguna dair en ufak bir fikri
yoktu!



Ikinci konusmaci, bahriyede sunum yapan bir amiraldi. Bahriyelilere bir
sunum yapmasi istenmisti, cok vakti yoktu ve yardimcisindan kendisi igin bir
saatlik bir konusma hazirlamasini istemisti. Sunumuna basladi fakat yaklasik bir
saat sonra ayni sayfalara devam ettigini fark ettiginde bir seylerin yanhis gidiyor
oldugundan stphelenmeye basladi.

Sonunda gergek ortaya ¢ikti: ayni konusma kendisine iki kopya halinde
verilmisti. Asil hata kopyalarin sayfa 1, sayfa 1, sayfa 2, sayfa 2 seklinde verilmis
olmasiydi. Konusmacimiz iist diizey bir yetkili oldugundan, kimse bu tekrarin
biraz ileri gittigini dile getirememisti. Oysa ki bir Zihin Haritasi onu bu utangtan
kurtarabilirdi.

Sunum planlarken Zihin Haritas1 kullanmak

Cogu sunum yeterince etkili degildir glinkt 6ncesinde iyi bir hazirlik yapiima-

mistir. Kulaga basit gelebilir fakat cogumuz bu énemli asama icin yeterince
vakit ayirmayiz.

Sunumda dinleyicinize bir seyler sunarsiniz. Bunu yapmadan énce dinle-

yicinizin kim oldugunu, dinleyiciye ne anlatmak istediginizi ve bunu etkili bir

sekilde nasil yapacaginizi bilmeniz gerekir. Daha da énemlisi, hazirlanmak

icin yeterince zaman ayirdiginizda kendinize daha gok guvenir, konusmaya
daha hazir olursunuz.

Zihin Haritasi kullanarak sunumunuzu planlarken:

1

2

Merkeze sunumunuzu ifade eden bir resim gizin.
Sectiginiz konu ile ilgili akliniza gelenlerle hizli bir Zihin Haritasi yapin.

Yaptiginiz Zihin Haritasi’'na bakin, ana dallari ve alt dallan didzenleyin,
akliniza gelen diger anahtar kelimeleri ekleyin. Her bir anahtar kelime,
sunumunuzun bir dakikasini alacagindan, bir saatlik bir konugma igin Zihin
Haritanizi 50 anahtar kelime veya resimle sinirlandirmaniz iyi olacaktir.

Zihin Haritaniza yeniden bakin ve konu ile ilgisi olmayan tum pargalari
cikarin. Bu asamada, slaytlar, videolari, baglantilari veya érnekleri nereye
koymak istediginizi gésteren sifreler de koyun.

Ana dallarinizi hangi sirayla sunmak istediginizi ddisunun, her birini ona
gore numaralandirin.

Son olarak, her bir dala ayracaginiz zamani belirleyin ve devam edin!

Okulda, ginlik hayatta ve is hayatinda Zihin Haritalar:



Ozgiirliik ve esneklik

Sunumunuzu planlarken, olusturdugunuz Zihin Haritasi’'ni kullanin. Zihin
Haritalar gorsel yapilar olduklari igin akilda tutulmalari zor olmaz. Haritanizi
sunumunuzun basinda dinleyiciye gosterebilirsiniz. llerleyen asamalarda da
nerede oldugunuzu belirtmek igin haritaya donus yapabilirsiniz. Haritaniz
gorselligi ile buna gok uygundur. Ayrica dinleyicinin ilgisini uyanik tutmak
ve dusuncenin ilerleyisini takip etmelerini saglamak i¢in de kuguk bir Zihin
Haritasi yapabilir, onu ‘kuguk bir fikir haritasi’ olarak tanitabilirsiniz.

Zihin Haritanizi sunumunuz devam ederken dtizenleyebilirsiniz bu yuzden
kalemlerinizi yakininizda bulundurun. Bu, ¢zellikle dinleyici sunumdan énce
veya sunum esnasinda bir soru sordugunda, sorunuzu haritaniza ekleyebil-
meniz, boylelikle haritanizi dinleyiciye 6zel hale getirebilmeniz icin énemlidir.
Ayrica sunumunuz i¢in ayrilan zamani asarsaniz veya sunumu erkenden biti-
recek olursaniz, sunum planinizda anlik degisiklikler yapabilirsiniz.

Zihin Haritasi'nin esnekligi sunumu takip etmenize, duruma gore hiz-
landirmaniza veya genisletmenize olanak tanir. Zamanlamanin iyi yapildig
sunumlar hem etkileyicidir hem de diger konugsmacilara ve dinleyicilere olan
nezaketinizin gostergesidir.

Baska konusmacilarla birlikte sunum yapiyorsaniz, gidisata gére sunuma
eklemeler yapabilir, sunumdan gereksiz tekrarlari silebilir, uzlasilan noktalar
vurgulayabilirsiniz. Ayrica sizden énceki sunucu yanlis bilgiler verdiyse ya da
mantiksiz yorumlarda bulunduysa bunlari haritaniza dahil edebilir, sira size
geldiginde tartisma konusu olarak gundeme getirebilirsiniz.

Bir Zihin Haritas1 sunumu érnegi

Zihin Haritasi'min sunumlar igin ¢ok faydali oldugu, néro-psikolog ve yazar
Michael J. Gelb'in Zihin Haritasi yaklagimina dayanan kitabi Present Yourself
(Kendini Sun) ile kanitlandi.

159. sayfadaki Zihin Haritasi da Michael J. Gelb'in Tony Buzan'in 6nsézu
le yayinlanan 114 sayfalk kitabindan bir goruntdddr. Bu harita, Dunya Zihin
Haritalama Sampiyonu Phil Chambers tarafindan yapilmistir ve Zihin Haritasi
formunda nasll etkili sunumlar yapilabilece@ini géstermektedir.

160. sayfada Ustteki harita da Gen¢ Baskanlar Fakdiltesi'nin Dekani Tony
Buzan tarafindan (yurtdiginda QE2 hakkinda ders veren) profesorler ve ileri
gelen kisilerden olusan uluslararasi bir grup igin karsilama konugmasi olarak
hazirlanmustir.

Sunumlar



Bu Zihin Haritasi, hem acilig konusmasi hem de katilimi gézden gegirmek
igin kullanimustir.

Ugtinct Zihin Haritasi, OBE, Satrang Ustadi, The Times ve Spectator'in
satrang muhabiri, tarihinin en verimli satrang yazar ve dusuntrd Raymond
Keene tarafindan, ispanyol televizyonunda verilen ispanyolca dersleri igin
hazirlanmistir (Television Espana'daki En Jaque adli program igin). Harita,
16. yuzyllin bdyuk satrang oyuncusu, yazari Ruy Lopez ve onun déneminin
entelektuel, politik etkileri uzerinedir. Keene, Zihin Haritasi’nin islevleri hak-
kinda sunlar soylemistir:

“Konusma veya makale hazirlarken Zihin Haritasi’'nin etkisi ¢ift
taraflidir: yazar cagrisimlar ile yeni ve cesur fikirlere dogru harekete
geger,; anahtar kelimeler ve resimler ise, konusma ve yazma
esnasinda olusan laf kalabaliginda 6nemli noktalarin gézden
kacmasini engeller.

Zihin Haritasi bu anlamda ¢ok faydalidir. Zihin Haritasi ile, dinleyiciyi
hi¢ sayfa ¢cevirmeden yapi ve anahtar noktalar hakkinda énceden
bilgilendirmek mamkdnddr. Cankd Zihin Haritasi’nda yalnizca

bir sayfa uzerinde ¢alisirsiniz, planladiginiz seyleri dinleyiciye
kendinizden emin bir sekilde séylersiniz, sonrasinda da hedefinize
ulastiginizi gostermek i¢cin ézetleme yaparsiniz. Dogrusal notlarda
ise tehlike, sirecin notlar nerede bitiyorsa orada, aslinda rastgele ve
anlamdan ¢ok kronoloji ile belirlenen bir yerde durmasidir.
Ogretmenin konusuna tamamiyla hakim oldugunu varsayarsak,
anahtar kelimeler anlamii bir icerikten ¢ok tarihler tarafindan
belirlenen gergeklerin (6rnegin, ders konunun basinda baslar,
sonunda biter) kuru bir sekilde sunulmasina engel olup, doga¢lama
fikirler ve motivasyon igin katalizér gérevi yaparlar. Eger 6gretmen
konuya hakim degilse, dogrusal notlar durumu daha da kétiye
gotdrdr. Zihin Haritasi, bir makale yazarken veya bir ders verirken,
sdreci yéneten bir direksiyon gibidir.”

Bu metin, Keene'nin The Times igin yazdigi makalenin bir parcasidir ve
Ispanyol televizyonundaki sunumu igin kullandigi Zihin Haritas’'na dayan-
maktadir.

Zihin Haritalar’'nin sunumlar ve toplantilar igin nasil kullanildigini inceledikten

sonra bir sonraki bélimde Zihin Haritasi'nin yonetimde iletisimi gelistirmek
ve verimi arttirmak igin nasil kullanildigini ele alacagiz.

Okulda, gunlik hayatta ve is hayatinda Zihin Haritalar:



Jdeanung
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Michael Gelb’in Kendini Sun adli kitabinin, Phil Chambers tarafindan yapilan Zihin Haritasi



Tony Buzan'in kargilama konugmasi igin yaptigi Zihin Haritasi

RUY LOPEZ

Raymond Keene’in Ispanyol televizyonunda verdigi derse hazirlamrken yaptigi Zihin
Haritasi

Okulda, ginlik hayatta ve is hayatinda Zihin Haritalar:



YOnetim |

Zihin Haritalar1 hem bititiin resmi hem bireysel pargalar sundugu igin
yoneticiler igin miikemmel araglardir. Bu béliimde Zihin Haritalar’nin
yoneticilere takim performansini arttirmada, strateji uygulamada,
iletisimde ve planlamada nasil yardimci oldugunu ele alacagiz.
Ayrica bunlan gésteren olgu ¢galismalari da sunacagiz.

Neden yonetimde Zihin Haritalar:
kullanmalisiniz?

Yénetimdeki en budyuk sorunlar, anlasilir olmama, kontrol eksikligi ve zayif
iletigimdir. Zihin Haritalar hem btittin resmi hem de kuguk ayrintilarn sunarak
bunlarin tstesinden gelirler, tim noktalari ortaya gikarirlar. Igbirligine ortam
yaratirlar, grup baglarini kuvvetlendirirler. Zihin Haritalari, rahatlikla erisile-
bilir kaynaklardir, notlar ve grafikler gibi g6z korkutucu degillerdir. Dogalar
geregi insanlarin ilgisini gekerler, onlar surecin bir pargasi yaparlar.

Ekip caligsmasini gelistirmek i¢in Zihin
Haritalarr’nin kullanimi

Bircok sirkette ekiplerin ve béluimlerin birbirlerinin ne is yaptigini bilmemesi
sagirticidir. Bu, bireysel olarak meslek tanimini bilmemekten veya bélimun
gorevini bilmemekten ileri geliyor olabilir. Peki bir yonetici, ¢aliganlarinin
birbirlerinin becerileri ile, sahip olduklari ile ilgilenmesini, kisacasi ekip ¢alis-
masini nasil saglayabilir?



Asa@idaki Zihin Haritasi alistirmasi, grup dinamiklerini gelistirmek icin iyi bir

yontemdir.

Alistirma

1 Ekibi yaklasik dért kisiden olusan gruplara ayirin.

2 Haazrrlayaca@iniz Zihin Haritasi igin merkeze bir resim gizin.

3 Resim cizildikten sonra ekiple ilgili bildiklerinize dair birer hizli Zihin
Haritasi yapin.

4 Bir araya gelin ve temel bagliklar belirleyin. Bu basliklar, ekipteki roller,
hedefler ve sonuglar ile ilgili olabilir.

5 Mola verin ve ekiple ilgili, ekibin diger uyelerinden veya ana dallardan
ogrendiklerinizi butunlestirecek hizli birer Zihin Haritasi daha yapin.

6 Simdi, alt dallari, gereken yerlere de sifreleri ekleyin.

7 Zihin Haritaniz bitirince, diger alt gruplarla bir araya gelin ve birlikte calis-
tiginiz insanlarla ilgili bilimediklerinizi 6grenin.

8 Tartisma devam ederken her bir Zihin Haritasi'ni gézden gegirin ve

duzeltmeler yapin. Bu tartigmalar sonrasinda yeni bir Zihin Haritasi olu-
sabilir fakat ilk haritayr ‘Oncesi’ ve ‘sonrasi’ kiyaslamasi yapabilmek i¢in
saklayin.

GQ Japan’in (2006) Kasim sayisinda Masanori Kanda, Japonya’'nin en

buytk pazarlamacisi ve en gugcli girisimcilerinden biri olarak kabul edilmis-

tir. Kanda, sirketi Almacreations’da takim sinerjisini olusturmak i¢in buna

benzer bir alistirma yaptirmistir.

Almacreations’in sekiz ayri bélimd buyuk bir kagida sirketin bolimle-

rini goésteren birer kuguk Zihin Haritasi yapmistir. Her bir grup, 6-8 kisiden

olusmustur. Zihin Haritalar gizildikten sonra gruplar birbirlerinin haritalarini

g6zden gegirmislerdir. Bunu yaparken, ayni zamanda sirketin buttinlesmesi

icin gozumler de uretmislerdir.

Okulda, ginlik hayatta ve is hayatinda Zihin Haritalar:



Ornegin pazarlama bélimu yaratici ¢éztimler ve fikirler tiretebilmek igin
sistem gelistirme birimi ile bilgi alis verisi yapmistir. Bu alistirma ile her bir
boélimdn kurulma gerekgesi ortaya ¢ikmig, gereken yerlerde diizenlemeler
yapmak igin ¢gozumler bulunmustur.

Konuya Zihin Haritasi ile agiklik getirmek

Zihin Haritalar gorselliklerinden ve etki biraktiklarindan oturd, konunun
énemini hizli ve agik bir sekilde vurgulamak isteyen yoéneticiler igin ideal bir
aragtir. Asagidaki 6rnekler bunun nasil mumkdun oldugunu goésterecek ve
ekibinizle daha etkili iletisim kurabilmeniz i¢in size ilham verecektir.

Y1lan sokmasi tedavisi

Yeni Zelanda'da, hayvanat bahgelerinde bile canli yilan bulunmamaktadir.
Yilanlarin ¢ogalip kuslarin soyunu tehdit etme riskine karsi, canli yilanlarin
Yeni Zelanda'ya girisi yasaklanmistir. Ayrica yilanlar parazit veya hastalik
tasiyabilir, insanlara, dinozorlarla son bagimiz olan ve nesli tikenmekte olan
tuatara gibi surungenlere zarar verebilirler. Bazi yilanlar ¢ok zehirlidir ve hem
insanlar hem de kuguk canlilar igin risk olustururlar.

164. sayfanin ust kismindaki Zihin Haritasi, Yeni Zelanda Tarim ve
Orman Biyoguvenligi Bakanligi ve Dogal Hayati Koruma Birimi tarafindan
yllan sokmasi karsisinda ne yapacagini ya da dogru yontemleri bilmeyen
insanlar bilgilendirmek icin hazirlanmistir. Yanhs eylemler éldurucu olabilir.
Bandajlama teknigi dnemlidir (bandaj gikarimamalidir); dogru bandajlama
ogrenilmeli ve uygulanmalidir. Bunlarin énemi sinirda galisan, tlkeye giren
mallar ve insanlan denetleyen yetkililerce bilinmelidir.

Isilik

ingiltere Saglik Merkezi'nin st dtizey yoneticileri bir Zihin Haritasi atélyesine
katildilar. En fazla taninan drinleri Snake Marka isilik Pudrasi ile ilgili bir Zihin
Haritasi yapmaya karar verdiler. Yaptiklari harita (164. sayfada, altta) drdinin
tdm kullanim alanlarina agiklik getirmis, bir reklam ajansina génderilerek o yil

baglatilan ‘isilik ile Bag Etmenin 108 Yolu' adli reklam kampanyasinin altinda
yatan yaratici fikir olmustur.

Yonetim



Yilan
Sokmasi
Tedavisi

LABORATUVAR

Zihin Haritasi kurallarimi ihlal eden bir Zihin Haritasi taslagi (ihlalleri fark edebiliyor
musunuz?) Buna ragmen yilan sokmasi durumunda yapilmasi ve yapilmamasi
gerekenleri etkili bir bigimde yansitmaktadir.

Ingiltere Saglik Merkezi yéneticilerinin “Isilik” haritasi

Okulda, gunlik hayatta ve ig hayatinda Zihin Haritalar:
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Ofretmen

Singapur Milli Egitim Bakanligrnin 28.000 égretmene dagittigi Zihin Haritasi



Birkag¢ kisiyi ya da buyuk ekipleri, organizasyonlari yonetiyorsaniz Zihin
Haritas, ekip caligmasini, iletisimi ve stratejiyi guclendirmek igin size cesitli
yollar sunar. Bu béldmdun, yontemleri is hayatinizda uygulamaniz igin size
ilham vermis oldugunu umuyor, bu konuyu daha aynntili incelemek istiyorsa-
niz da /s Hayati i¢in Zihin Haritalar kitabini okumanizi 6neriyoruz.

Simdi son kismimizda, Zihin Haritalar’'nin gelecegini ele alalim.

Okulda, ginlik hayatta ve is hayatinda Zihin Haritalari






E-Zihin Haritasi kavrami ve
uygulamasi projeler, toplantilar,
isler, surecgler ve biyuk
programlar tizerine AUSUNUP
onlar yonettigimde snem
kazandi. E-Zihin Haritasi’nin
verimliligimi arttirdigimin,

~ dusunme
becerimi gelistirdiginin
farkindayim ve
‘Buzan’a sans verin,’
diyorum. Zihin Haritasi’nin
yapisi, uyumu, renkli ve

canh dallar1 proje plani ile
birlesince ¢ok isime yariyor.

Henning Drager, Friends of the Earth,
Yonetici Asistam



5. Kisim
Zihin Haritalari
ve gelecek

Bu son kisimda, Zihin Haritalar'nin teknoloji ile nasil butinlestigini ele ala-
cagiz. Elektronik Zihin Haritalari’'nin nasil olusturuldugunu arti ve eksileri ile
birlikte géreceg@iz. Bu kisim da Zihin Haritasi'nin ve beynin gelecegi ile sona

erecek.






Bilgisayarl Zihin
Haritalar:

Bu Bilgisayarh Zihin Haritalari’nin kullanimini, arti ve eksi-
leriyle birlikte géreceksiniz. Ayrica yasal Buzan Zihin Haritasi yazilimi
ile ornekle de

Bu bolimi okurken www.imindmap.com sitesinden bedava
e-Zihin Haritasi deneme stiriimtini indirip kullanabilirsiniz.

Neden bilgisayarh Haritas1

“Ben dogrusal notlarla bas! dertte olan insanlardanim, bu yizden
yillarca el yapimi Zihin Haritalari kullandim. Zihin Haritasi’'nin
elektronik versiyonu ise disincelerimi zamanla gelistirmemi
sagladi. Simdilerde karalamalar yerine yeni bir program

kullaniyorum.”

RACHEL GOODE, Oxford University Press, Halkla iligkiler Mtdirdi

Bilginin ve hizinin giderek artmasiyla, beyin dostu teknolojiler ile araglar kul-
lanmaya olan gereksinim de o élgude artmigtir. Zihin Haritalama yazilimi da
bu hizh ‘bilgi gagi'nda, kullanicinin bilgiyi yonetebilmesine yarayan heyecan
verici deneyimler sunar.

Bilgisayarli zihin haritalama, elimizdeki onlarca bilgiye agiklik kazan-
dirmada onemli bir rol oynar. Kigisel yasamimizda ve is hayatinda, tim



potansiyelimizi kullanarak dusunceleri ve bilgiyi bir araya getirmemize,
O0zumsememize ve butunlestirmemize yardimci olur.

Bilgisayarlhi ____ Haritasi olusturmak

Bilgisayarlar giderek insan beyninin canli ve bilesik yapisina erigsmektedirler.
E-Zihin Haritalari da el yapimi Zihin Haritalar’'nin sundugu gorsel gesitliligi,
akiciigr ve degiskenligi sunmaktadir. Fare, tablet PC veya akilli tahta kulla-
narak Zihin Haritanizi olusturabilirsiniz. Cizdiginiz taslaklari da haritaniza
ekleyebilirsiniz.

Yazilim, zihinsel sureclerinizi ve yaraticiliginizi harekete gegirerek bir dizi
ozellik sunar. Birgok web tabanl uygulama veya yazihm:

e Otomatik olarak duizenli ve renkli Zihin Haritalar olusturur.

e Zihin Haritalarinizi istediginiz gibi duzenler ve gelistirir.

e Bir dizi arag kullanarak verinizi analiz eder ve yonetir.

e Zihin Haritalarinizi paylagima sunar (6rn. Outlook ile).

e Zihin Haritalarinizi farkli iletisim ve rapor formatlarina déndsturdir.
e Projeleri bastan sona organize eder, uygular ve takip eder.

e Farkli bilgi kaynaklari ile baglanti kurarlar.

Bilgisayarli ve geleneksel ______ Haritalan

Zihin Haritalari, fikir olugturma, problem ¢dézme, karar alma, 6grenme veya
organize etme eylemlerinin oldugu her durumda kullanilir. El yapimi Zihin
Haritalari'ndaki fiziksel eylem, yaraticiigin bilgisayar tabanl haritalardan
daha fazla olmasini saglar. Bunun yaninda bilgisayarli Zihin Haritalari da
kisiye hiz kazandirarak ve esneklik saglayarak yaraticiigin farkl bir boyutunu
sunarlar. Sonug olarak el yapimi haritalar da bilgisayarli haritalar da kisisel,
egitimsel ve profesyonel verimliliginizi arttirir.

Zihin Haritalar: ve gelecek
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Bilgisayarh Zihin Haritalari’nin faydalari

Bilgisayarl Zihin Haritalar, kullaniclya geleneksel yontemlerden daha fazla-
sini sunarak el yapimi haritalara kiyasla daha c¢ok iglevsel avantaj sunar. Bu
nedenle bilgisayarl haritalarin kullanimi daha yaygindir.

1 Otomatik harita olusturmak ve gelistirmek

Modern yazilimlarn kullanarak e-Zihin Haritasi olusturmak ¢ok kolaydir.
Bilgisayarda, el yapimi haritalarda oldugu gibi yer kisittamasi yoktur.

Merkezi resim

Yazilim, sizi merkezi resmi veya bashgi belirlemeye yoénlendirir, girdiginiz
veriyi ekraninizin ortasina yerlestirir.

Dallar

Haritanizin dallarini fareniz araciligiyla gizer, veri girisi yaparsiniz. Bagka
bir secenek olarak da sadece klavyenizi kullanarak ‘Hizli Zihin Haritalama’
yapabilirsiniz. Dallara yazacaginiz konulari siralayip ‘Return’e basarsaniz,
yazilim haritaniz olugur. Siz sadece dustinur, yazar ve '‘Return’e basarsiniz,
haritaniz gozlerinizin 6nunde kendiliginden dallanir! Klavyenizdeki yon tusla-
rini kullanarak da dallar arasinda gezinebilirsiniz.

Zihin Haritalar: ve gelecek



iPhone’da Zihin Haritasi: Mobil teknoloji, kullanicilarin istedikleri her yerde ve
her zaman Zihin Haritasi yapmalarina olanak tanir, béylece fikirler highir zaman
kaybolmaz veya unutulmaz.

Tasarim, renkler ve yazi tipi

Yazilimin otomatik 6zellikleri sayesinde haritanizin tasarimini, metninizin ren-
gini ve yaz tipini kigisellestirebilirsiniz.

Resimler, vurgular ve iligkiler

Haritanizi sekillerle, vurgularla ve oklarla zenginlestirebilirsiniz. Resim
olarak yalnizca cizebildiklerinizle sinirli degilsiniz, yazilimin sundugu
clipart segenekleri, U¢ boyutlu animasyonlari, fotograflari, ses ve
goruntd dosyalarini kullanabilir ya da internetten faydalanabilirsiniz.
Vurgulanmasi gereken noktalar farkl vurgu segenekleri kullanarak renk-
lendirebilirsiniz. Boylece haritanizi daha hatirlanabilir, ilging ve yaratici
bir hale getirirsiniz. Bilgisayarli Zihin Haritasi yapmanin bir diger yolu da
‘dijital murekkep’ yani tablet PC veya akilli tahta kullanmaktir. Bu cihaz-
larda haritanizi dijital kalem kullanarak dokunmatik ekrana dogrudan
gizebilirsiniz.

Bilgisayarh Zihin Haritalar:



R Caba sarf etmeden diizenleme ve diizeltme yapmak

Zihin Haritanizi olusturduktan sonra onu kolayca degistirebilir, yeni fikirleri-
nizle sekillendirebilirsiniz. Zihin Haritasi yazihmi, fikirlerinizi ve bilgilerinizi
diger uygulamalarda s6z konusu olamayacak bir esneklik ve 6zgurltkle kul-
lanmanizi saglar.

Ekleme-¢ikarma yapmak

Klguk dokunuslarla dallarinizin yerini degistirebilir, haritaya yeni dallar ekle-
yebilir ya da var olan dallar haritanizdan ¢ikarabilirsiniz. Haritaniz fikirlerinizi
tam olarak ifade edene kadar duzeltmeler yapabilirsiniz. Yazdiklarinizi her
degistirisinizde beyniniz yeni seyler ddsunmek icin harekete gegecek, harita-
nizdaki diger fikirlerle yeni baglantilar kuracaktir.

Dallann 6zelliklerini degistirmek

Dallarin ¢zelliklerini (sekil, font veya renk) degistirebilir veya odnceden belirle-
diginiz bigimleri kullanabilirsiniz.

Yer degistirmek ve diizeltmek

Cogu yazilim, zihin haritalama yaziimlarini kullanarak olusturdugunuz Zihin
Haritalar’'ni diizenleme, degistirme ya da kaydetme olanag verir. Bu size
zaman kazandirir ve istediginiz programi kullanmanizi saglar.

Bunun en buyuk avantaji, uzun bir zaman sonra bile Zihin Haritasi olustu-
rabilmeniz, eski ¢iziminizi bilgisayara gegirmek zorunda kalmayisinizdir.
Yazilm sayesinde ayni Zihin Haritasi'nin farkli versiyonlarini kolayca olusgtu-
rabilirsiniz.

3 ve yonetiminin

Bilgisayarli Zihin Haritalari, elle ¢izdiginiz haritalarda ele aldiginizdan ¢ok
daha fazla bilgi ile etkilesim igerisinde olmaniza olanak verir. Bu haritalar
yuklu miktarda bilgiyle bas etmeniz ve derinlemesine analiz yapmaniz igin
mukemmel araclardr.

Zihin Haritalar: ve gelecek



Gezinti yapmak

Bilgisayarli Zihin Haritalar’'nin énemli bir 6zelligi, size bilgiler arasinda kay-
bolmadan dolagsma becerisi kazandirmasidir. Buyuk bir haritanin ya da
birka¢ haritanin kticuk bir krokisi sayesinde, Uzerinde ¢alismak istediginiz
bolgeyi secip o bolgeye odaklanabilirsiniz.

Dallar:1 daraltmak yada genisletmek

Dallari genisletebilme ya da daraltabilme o6zelligi sayesinde, ayni bel-
genin hem genel goéruntustne erisebilir hem de kuguk bir ‘ayrlntlsma
odaklanabilirsiniz. Bu 6zellik, 6zellikle buyuk bir proje tizerinde galigiyorken
isinizi kolaylastirir.

Yakinlagsmak ve uzaklasmak

Haritanizin tek bir dalini segip onu yeni bir Zihin Haritasi'nin merkezi haline
getirebilirsiniz. Boylece haritanizin genel goéruntistnun dikkatinizi dagit-
masini énlemis olursunuz; fikirlere veya bilgilere daha objektif bakar, yeni
konuya daha ¢ok konsantre olursunuz. Tum bunlar, yenilikgi ve yaratici
dusunme icin ¢cok degerlidir.

Arama yapmak

Zihin Haritasi programi, haritanizin veya birden ¢ok haritanin igeriginde
anahtar kelimeler ve kelime gruplari ile arama yapmaniza olanak tanir. Bu
islev ile, haritanizin odagini aradiginiz kavrama yonelterek haritayr daha
etkili bir bigcimde sorgulayip analiz edebilirsiniz. Bu ¢zellik, ¢ok fazla bilgi
barindiran, buyuk bir harita tzerinde galisiyorsaniz isinizi buyuk olglide
kolaylastiracaktir.

4 ‘Gorsel bir veritabany’ olusturabilme-bilgi
ekleyebilme

Bir konuyu, her dala tek bir anahtar kelime yazarak 6zetlemek Zihin
Haritasi'nin en temel 6zelligidir gunkd bu 6zellik distinceye yeni ufuklar
acar. Fakat bazen haritaniza ctimleler ya da kelime gruplar yazma ihtiyaci
duyabilirsiniz, bilgisayarinizdaki ya da internetteki kapsamli bilgi kaynaklar
ile baglanti kurmak isteyebilirsiniz.

Bilgisayarh Zihin Haritalar:



Bilgisayarl Zihin Haritalar, bunu yapmaniza ve fazla bilgiyi ihtiya¢ duyu-
lana kadar gizli tutmaniza firsat tanir. Zihin Haritanizi bilgi kaynaklariniza
ulasmaniza yarayan gorsel, yapilandiriimis bir arayuz haline getirir. Karigikhigi
Onleyerek, kaynaklariniza hizli ve kolay yoldan erigsmenizi saglayarak bol mik-
tarda bilgi ile bas etmenizi kolaylastirir.

Notlar

Haritanizin herhangi bir dalina MS Office Word gibi iglev gosteren not edito-
rund kullanarak istediginiz notu ekleyebilirsiniz. Notunuzun igerigi, sizin veya
okuyucunun temel mesajlari anlayabilecedi uzunlukta olmalidir.

Baglantilar

Haritanizin herhangi bir dalina, belgeler, web siteleri, URL'ler, uygulamalar,
baska Zihin Haritalan ya da klasorler ekleyebilirsiniz. Baglantilarin sayisinda
kisitlama yoktur. Eklediklerinize ulasmaniz bir tikla mimkdndur.

Bu ozellikler, is ve okul hayatinizi kolaylagtiracaktir. Zihin Haritasi yazi-
hmi ile ders galisiyorken 6grendiginiz her seyi haritaniza ekleyebilirsiniz.
Haritanizdakileri bir kere 6grendiginizde, hatirlamak icin anahtar kelime-
lere bakmaniz yeterli olacaktir. is hayatinda da belirli dosyalar aramak igin
zaman kaybetmeyecek, Zihin Haritasi sayesinde kisa surede tuim veri taba-
niniza ulasabileceksiniz, béylece amaglariniza ulasmaniz i¢in vakit kazanmig
olacaksiniz.

5§ Biiyiik organizasyonlarin ve iglerin yiiriitilmesi

Bilgisayarl Zihin Haritalari’ni, organizasyon gerektiren tum iglerde ornegin
yeni projelere baslarken, toplanti gindemi ya da yapilacaklar listesi hazir-
larken etkili bir arag olarak kullanabilirsiniz. Zihin Haritasi yalnizca yapilacak
islerin baslangicinda degil, surdurdlmesi esnasinda da kullanilir. Birgok yazi-
Iim paketi, parti planlama, butge ydnetimi veya urun gelistirme gibi her turlt
projeyi organize etmek i¢in gereken proje yonetim sistemlerini icerir.

Proje yonetimi aracglar

Projenizin tum detaylarini ve yapilacak igleri -baslangi¢ ve bitis tarihleri,
sure, oncelikler ve bitis ylzdeleri— Zihin Haritaniza kaydedebilirsiniz. Gantt

Zihin Haritalar: ve gelecek



semalari ya da zaman gizelgeleri gibi geleneksel proje yonetimi araglar da
yaziima dahildir. Bu araglari kullanarak projenin ilerleyisini takip edebilirsiniz.
Verilerinizi de daha ileri agamalar igin MS Project’e aktarabilirsiniz.

Basit islerin ylimitiilmesi

Bazi yazilimlar, etkili kaynak yénetimine olanak tanirlar. Ornegin, MS
Outlook'ta kayith kisilerinizi projenize dahil edebilirsiniz. Projenize ait bilgileri
de yine MS Outlook araciligiyla baglantili oldugunuz kisilere e-posta halinde
gonderebilirsiniz. g

6 Igbirligi ve talam ¢aligmasinin etkili hale gelmesi

Bilgisayarl Zihin Haritalar, ortak yaraticiligi ve beyin guicunu harekete gegire-
rek isbirliginin her turlu seklini destekler.

Onaydan gecgecek bir konu tzerinde galisiyorsaniz veya grupga gelisti-
rimesi gereken bir fikrin baslangic asamasindaysaniz, grup Uyelerinden ya
da is arkadaslarinizdan fikir almak icin Bilgisayarli Zihin Haritalar’'ni kullana-
bilirsiniz. Zihin Haritanizi elektronik ortamda ekip Uyelerine génderebilir ya da
dosyayi paylasima acabilirsiniz. Bu durumda tyeler yaptiklari katkilar farkli
ozelliklerle belirgin hale getirirler, siz de haritalar size dondudgunde herkesin
katkisini gorup fikirleri btdnlestirebilirsiniz.

Grup, ekrana yansitilan bir Zihin Haritas! uzerinde de calisabilir. Bu
yontem, toplantilar veya beyin firtinasi oturumlarn igin ¢ok etkilidir. Fikirlerin
ve bilgilerin ‘o an'da kaydedildigi bir Zihin Haritasi, katihmcilarda sunum
kagitlarindan veya renkli kalemlerden daha gok fazla etki birakir.

Hangi yontem kullanilirsa kullanilsin, bilgisayarli Zihin Haritalar tum ekip
dyelerinin ‘buytk resmi’ gorebilmelerini, katkilarini samimi ve igbirligi iceri-
sinde sunabilmelerini saglar; anlagsma ve uzlasma igin gereken zamani
artirir.

Bilgisayarh Zihin Haritalar:
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Bilgisayarll bir Zihin Haritasi, herkesle paylasilabilecek cekici, kaliteli bir
gorundme sahiptir. Yazilim programlari, Zihin Haritanizi diger insanlarla hizla
paylasabilmeniz i¢in ¢cok gesitli yontemler sunmaktadir:

® Baski— Zihin Haritanizin yazill kopyasini aimak istiyorsaniz ‘yazdir’
seceneqi haritanizi degisik sekillerde —tek/cok sayfa, renkli/tek renk/siyah
beyaz, baslikli/basliksiz veya metin bigiminde— yazdirmanizi saglar.

e Resim — Zihin Haritanizi resim formatinda (JPEG, Bitmap gibi)
clkarabilirsiniz ve resmin kalitesini segebilirsiniz.

e Web sayfasi — Zihin Haritanizi web sayfasi haline getirebilir, bagkalarinin
da ona ulagmasini saglayabilirsiniz.

o Olgeklenebilir Vektorel Grafik (SVG) — Bu segenek haritanizi kaliteli grafik
formuna sokmaniza yardimci olur. Bu grafikleri posterlerde, kitaplarda,
Adobe gibi yaziimlarda kullanip internete aktarabilirsiniz.

e Adobe PDF - Zihin Haritanizi Adobe PDF dosyasina dénusturup yalnizca
okunabilir bir hale getirebilirsiniz. PDF dosya formati, dosyalarin elektronik
ortamda paylasiimasinda kullanilan bir formattir.

8 Farkli sunum yontemleri

Zihin Haritasi yazilminin en buyuk avantaji, el yapimi haritalarda zor ifade
edeceginiz fikirlerinizi sunabilmeniz icin guglu bir arag olmasidir. Bu yazilimi
kullanarak haritanizi gesitli sekillerde sunabilirsiniz: dallar teker teker acabilir,
interaktif sunumlar yapabilir ya da belli konulara odaklanabilirsiniz.

Dallar teker teker agmak

Haritanizin dallarini 6nce kapayip, dinleyiciye her seferinde bir seviye
sunabilirsiniz. Konuyu adim adim sunmaniz, dinleyicinin konuya uzun
sure odaklanip kalmasini saglar. Ayrica bir anda ne kadar bilginin goéru-
necegine siz karar verir, dinleyicinizin kafasinin karigma ihtimalini ortadan
kaldirirsiniz.

Zihin Haritalar1 ve gelecek



Interaktif sunumlar

Buzan'in e-Zihin Haritas| yazilminda, elinizdeki materyali hareketli bir Zihin
Haritasi olarak sunabilirsiniz. Haritanizin her bir dalini, 6nceden belirlediginiz
bir sira ile, bir sunumun sayfalan olarak sunabilirsiniz. Bu yontem haritanizi
hareketlendirir ve dinleyicinizi canli tutar!

Belirli konulara ‘odaklanma’

Yazihmin ‘Focus in’ ve ‘Focus out’ araglarini kullanarak haritanin belirli bir
dalina odaklanabilir, bu dali yeni bir odak haline getirebilirsiniz. Bu, din-
leyicinizin yeni olusan haritaya fikirleri ile katki saglamasini tesvik eden
mukemmel bir 6zelliktir.

Sunumlarinizda bilgisayarl Zihin Haritalar'ni kullanmanin avantajlari,
sunumunuzun sonlanmaslyla da bitmez. Haritaniz, internet ortaminda din-
leyicinize ve dinleyicinizin muhtemel katkilarina agik olmalidir. Sunumdan
sonra haritanizi bir web sitesine aktarabilir, ona yeni bilgiler, baglantilar veya
dosyalar ekleyebilir, boylece dinleyicinize ilgilendikleri konuda daha fazla
bilgi sunabilirsiniz. Bu, zihin haritalama yaziliminin interaktif boyutudur.

Zihin Haritasi yaziliminin sunumlarda etkin bir sekilde kullammi

9 Geleneksel iletisim ve raporlama yontemlerinin
degisimi

Modern is hayatinda, planlarinizi ve guncellemelerinizi meslektaslariniza
veya patronunuza renkli kalemlerle gizilmis kagitlarda sunmaniz uygun degil-
dir. Is hayati raporlara, tekliflere, sunumlara ve proje planlarina dayalidir.

Bilgisayarh Zihin Haritalar



Bilgisayarl Zihin Haritasi, bu sorunu ortadan kaldirir gtinku tek bir dokunusla
tim bu formatlara donusturdlebilir. Yani Zihin Haritanizi Word dosyalarina,
Power Point sunularina, elektronik gizelgelere ve MS Project planlarina
dénustdrebilirsiniz. Meslektaslariniz, yéneticiniz veya musterileriniz sizden
bir dosya, sunu, ¢izelge ya da proje plani istediginde bir yigin is yapmaniza
gerek kalmaz, yaziim bunlar sizin adiniza yapar.

Buzan'in e-Zihin Haritasi yaziimini kullanarak haritanizi agagidaki format-
lara donusturebilirsiniz:

e Metin belgesi — Haritamzi MS Word veya OpenOffice belgesine
déndstdrebilirsiniz.

e FElektronik gizelge — Finansal tahminler, hesaplar, satig raporlar veya
bagka finansal verilerden olusan bir Zihin Haritaniz varsa, haritanizi MS
Excel veya OpenOffice Calc dosyasina donusturebilirsiniz.

e Sunu - Haritanizi MS Power Point, OpenOffice Impress ya da Mac
Keynote gibi uygulamalarin standart slayt gosterilerine ya da tek slaytlk
animasyonlu sunularina dénusttrebilirsiniz.

® Proje planlar — Proje odakl Zihin Haritalarinizi, proje analizleri
yapabileceginiz MS Project formuna donusttrebilirsiniz.

Bilgisayarli Zihin Haritalari’'nin déndsturdlebilme 6zelligi, is insanlarinin ve
uzmanlarin yapmalari gereken isleri yaratici bir aragla ydritmelerini sagla-
maktadir. Yani bilgisayarl Zihin Haritas|, yapacaginiz ¢ok gesitli isler veya
projeler icin fikir olusturmaniz ve fikirlerinizi yapilandirmaniz i¢in baslangic
gorevi Ustlenmektedir.

Bilgisayarlhh _______ Haritalar’ni ne zaman
kullanmalhisimiz?

Bilgisayarh Zihin Haritalari, fikirlerin gérsel olarak ifade edilmesinin étesinde-
dir. Hizla fikir olusturmak; fikirleri yapilandirmak ve duzenlemek; insanlarla
isbirligi kurmak igin esi bulunmaz kolayliklar sunmaktadir. Ozellikle bazi igler,
egitimsel veya kisisel etkinlikler bilgisayarli Zihin Haritalar’'nin kullanimina
cok daha uygundur. Simdi bazi érnekleri ele alalim.

Zihin Haritalar: ve gelecek



Toplantilar

Zihin Haritasi yazilimi, bir toplantida gindemi belirlemeye, toplanti esnasinda
olusan fikirleri toparlamaya yardimci olur. Toplanti sonunda da katiimcilara
verilmek uzere not ya da tutanak iglevi gordr.

Gundemi belirleyip PDF gibi bir format ile katiimcilara énceden ulagtira-
bilirsiniz. Cogu zihin haritalama yazilimi haritanizi basmaniza, e-posta ya da
baska uygulamalar yoluyla paylasmaniza olanak tanir. Toplanti esnasinda
da gundem haritasini, acikligi veya anlasilirhigindan suphe etmeksizin kisi-
sel amagli ya da tutanak igin sablon olarak kullanabilirsiniz. Hahgi amagla
kullanilirsa kullanilsin, bilgisayarlh Zihin Haritasi toplantinin seklini ve yapisini
yansitacak, bireysel noktalarin énemini, birbirleriyle olan iligkilerini gozler
onune serecektir. Bu suregte kendinizi bir sunum kagidi veya bir parga kagit
ile sinirlamazsaniz, fikir Uretmede 6zgur hissedecek, haritanizi ihtiyaciniz
oldugu kadar genisletebileceksiniz.

Toplanti sonrasinda da, toplanti tutanagini katilimcilara Zihin Haritasi
seklinde sunabilir, bdylece toplanti esnasinda olusan enerjiyi degerlendirebi-
lirsiniz.

Beyin firtinasi

Bilgisayarli Zihin Haritalama beyin firtinasi igin gok uygundur. Hizli zihin hari-
talama ile beyin firtinasi esnasinda akla gelen tim fikirleri bir harita tzerinde
toparlayabilirsiniz. O esnada dallar kendiliginden olusur, yapi ve hiyerarsi
icin endiselenmenize gerek kalmaz ve fikirlerinizin akip gitmesine izin verir-
siniz. Haritanizi sonrasinda istege bagh olarak gelistirip dizenleyebilirsiniz.

Zihin Haritas! yazilimi, beyin firtinasi oturumlarina el yapimi Zihin
Haritalar’'nin sunamadi@i yeni firsatlar sunar. Harita bir ekrana yansitilir, fikir-
ler haritaya kaydedilir ve grup tim bu yaratici stirece hakim olur.

“Zihin Haritasi yazilimini maddram araciligiyla tanidim ve o ginden
itibaren kullanmaya basladim. Yazilimi, stratejik planlar, projeler ve
tedbirler gelistirmek igin; yeni fikirler, disiinceler ve eylemler olus-
turmak ve gruplamak igin kullaniyorum.

Bizim sporumuz multidisipliner bir spor, yani yaptigimiz sey ¢ok
yonli. Bu ylzden fikirlerin, becerilerin ve disincelerin planlanmasi
ve bir araya getirilmesi ¢cok 6nemli.”

DAVID MCNALLY, Welsh Jimnastik Genel Mudtirt

Bilgisayarh Zihin Haritalar:
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Bilgisayarli zihin haritalama, beyin firtinas i¢in ideal bir aragtir.

Anlagmalar

Bir ev satin aliyorken, bir sey satiyorken ya da bir ige girisiyorken
Bilgisayarl Zihin Haritalan kullanildiginda, anlagsmanin her asamasi gozler
onune serilir ve sonug her iki taraf igin de olumiu olur.

Bilgisayarli Zihin Haritalari yalnizda anlagma dncesinde hazirlik
amagl kullanilmaz; anlagma stresince de kullanilarak tum surece hakim
olmanizi saglar. Durumunuzu karsi tarafa agik ve ikna edici bir sekilde
sunmaniza yardimci olur. Bilgisayarl Zihin Haritalari'ni sdreci yapilan-
dirmak, kaydetmek ve her iki tarafi da memnun edecek bir sonug elde
etmek igin de kullanabilirsiniz. Gortigme 6ncesinde ya da gérligsme esna-
sinda haritanin sablonu, gérigsme boyunca da her iki tarafin katkilariyla
igerik olugur. Zihin Haritasi yazihmi kullanmak sonuca daha ¢abuk ulasiima-
sini saglar. Yazili onay icin beklemeye gerek kalmaz. Gériigsme sonrasinda
haritanin ¢iktisi alinir ve taraflar tarafindan imzalanir.

Zihin Haritalar: ve gelecek



Zihin Haritasi anlagmalari yapilandirmak ve kaydetmek igin faydal olabilir.

Kigisel amag belirleme

Zihin Haritasi yazilimi geleceginizi planlamak i¢in mukemmel bir aractir.
Yazilimi yalnizca amaglarinizi ve planlarinizi belirlemek igin dedgil, sureci
izlemek igin de kullanirsiniz.

Hayatinizin her alani igin (i, aile gibi) uzun dénemli amagclar belirle-
yebilir, bunlari kisa dénemli amaclara bdlebilirsiniz. Numaralandirma,
sembol verme, baglama ve vurgulama o6zellikleri sayesinde doncelik-
lerinizi vurgulayabilirsiniz. Yalnizca amaglari belirlemekle kalmazsiniz;
yazihm, amaca ulagmak icin gereken ‘kim, ne, ne zaman, nerede ve
nicin’ 6gelerini belirlemenize ve haritaniza eklemenize imkan verir.
Ayrica, gerekirse daha ayrintili planlamalar yaptiginiz haritalari birbirine
baglayabilirsiniz.

Birgok zihin haritalama programi size, zaman cizelgeleri olusturmak,
temel bir amag cercevesinde dncelikleri ve kilometre taglarini belirlemek
gibi proje yonetimi kolayliklari sunar. Bu programlar sayesinde, amaclara
ulasma orani takip edilir; Zihin Haritas|, basarinin kaydedildigi interaktif bir
kayit haline dénusdr.

Bilgisayarli Zihin Haritalar



Bilgisayarli Zihin Haritasi, bir sirketin stratejisini olugturmak ve sunmak igin
harika bir aractir. Sirketin vizyonunun merkeze alindigi bir haritada, bu viz-
yona ulagsmak icin izlenecek strateji ve hedefler gorsel bir sekilde sunulabilir.
Sirketin uzun dénemlive kisa dénemli amaglari belirlendikten sonra yazilimin
Ozellikleri kullanilarak stratejilerin ayrintilar eklenir ve harita ayrintili bir hale
getirilir.

Strateji haritalari, personeli tek bir amag etrafinda bir araya getirmek icin
kullanilir. PDF gibi standart bir belge formatina déndsturdlen harita, tum per-
sonele dagitilarak yol gosterme ve ilham verme amacl kullanilabilir.

Proje yonetimi

Birgok yazilm kullaniclya, projenin baslangic asamasindan sonug raporunun
yazimina kadar ihtiyag duyulan her seyi saglar.

Zihin Haritasi yaziimini kullandiginizda projenize dair tum bilgileri tek bir
yerde toplarsiniz, boylece surece daha iyi odaklanir, daha diizenli olursunuz.
Haritaya fikirler, proje hedefleri, sorular, arastirma konulari, gorev dagilimi ve
sorumluluklar gibi bilgileri ve proje kaynaklarini (web siteleri, belgeler, rapor-
lar gibi) ekleyebilirsiniz.

Yazihmin iglevleri sayesinde projenin temel taslarini belirleyebilir, iler-
lemeyi takip edebilirsiniz. Iglerin tamamlanma oranini kontrol ederek bir
bakista ilerlemenin boyutunu dlgebilirsiniz.

Zihin Haritalar’'ni proje planlama ve yénetimi igin kullanmak istiyorsaniz,
baslangi¢ olarak her yeni projede kullanabileceginiz bir proje sablonu olus-
turup is yukunuzu hafifletebilirsiniz. Bu size yalnizca zaman kazandirmaz,
ayni zamanda her yeni proje igin gereken bilgiyi bir araya toplamaniza yar-
dimci olur.

“E-Zihin Haritasi, her giin kullandigim ve en ¢ok faydalandigim

is araglarindan biri. E-Zihin Haritasi’ni egitimlerden projelere her
zaman kullaniyorum. Onu sunumlarda ve toplantilarda kullandigim
zaman, insanlar konularin ne kadar anlasilir bir hale geldigini
soyliyorlar. E-Zihin Haritasi, is yasaminda basarili olmam igin
gercekten vazgegilmez bir arag.”

NEIL QUIOGUE, PopCap Games International, Bilgi Glivenligi Yéneticisi

Zihin Haritalar: ve gelecek



Performans degerlendirmeleri

Performans degerlendirmede Zihin Haritasi yazilimini kullanmanin birgok
faydasi vardir. Bu yaziim, kagida dayali zorunluluklari ortadan kaldirir,
deg@erlendirme surecine tutarlilik katar ve gecikmeleri azaltr.

Yazilm sayesinde ¢alisanlarin guglu ve zayif yonlerini, egitimsel ve geli-
simsel ihtiyaglarini degerlendirmek igin renkli bir Zihin Haritasi sablonu
olusturabilirsiniz. Bu harita bilgisayarda hazir halde durur, degerlendirme
suresince calisan ve yoneticinin katkilari ile doldurulur. Haritada, kagit
kaleme dayali de@erlendirmelerin aksine ¢ok fazla bilgiye ve ayrintiya yer
verilebilir. Standart bir sablonun kullanilmasi da degerlendirme surecinin tim
calisanlarda ayni sekilde ilerlemesini saglar.

Zihin Haritasi yazihmini kullanmak, ihtiyaca gore farkl alanlarda deger-
lendirme yapabilmenizi saglar. Ornegin, yazilimi kullanarak teknik beceriler,
yonetim becerileri, ureticilik, kisisel 6zellikler ve iletisim gibi alanlarda deger-
lendirme yapmaya elverigli sablonlar olusturabilirsiniz.

Sonug olarak Zihin Haritasl yazihmi, degerlendirme sdrecini hizlandirir.
Degerlendirilen kisi, rapor igin beklemek zorunda kalmaz. Surecin sonunda
haritayl, kopya ya da e-posta olarak alrr, degisim ve gelisim igin aninda
harekete gecer.

Bilgisayar ile olusturulmus bir Zihin Haritasi, yeni bir trtntn geligtirimesi gibi
bir projeyi yuritmek ya da planlamak igin gereken igbirligini mikemmel bir
bicimde saglar. Herkesin plan yapmak ya da projeyi devam ettirmek igin
gereken gabayi ve katkiyr gésterebilmesini saglar.

Olusturdugunuz Zihin Haritas’’'ni bazi énemli kisilere veya ekip tyelerine
e-posta ile géndererek ya da paylagima agarak farkli yorumlar ve fikirler ala-
bilirsiniz.

Ayrica, yazilmin proje yonetimi islevlerini de kullanabilir, yapilacak temel
isleri, dncelikleri ya da igin bitirilen kismini dahil ederek igbirligi strecine
deger katabilirsiniz.

Bilgisayarl Zihin Haritalar:
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Becerilet

Performans degerlendirmede kullanilabilecek bir e-Zihin Haritas: $ablonu

Bilgisayarli Zihin Haritasi'nin olusumuna aktif katihm saglarsaniz, katiim-
cllar temel stratejileri Ustlenmenin faydalarini daha iyi anlayacak, gorevleri
yerine getirmek igin daha istekli olacaklardir.

yonetimi

Zihin Haritasi yazilimi, insanlarin kigisel ve profesyonel yasamlarini diizenle-
yebilmelerine yardimci olur.

Hayatinizin tim safhalarini dizenleyen, ajanda olarak kullanacaginiz bir
Zihin Haritas! olusturabilirsiniz. Zihin Haritanizi olusturan her bir alan icin ayn
ayn haritalar olusturup tim ayrintilara hakim olursunuz.

Yazihm, ihtiyaciniz olan her turld bilgiyi, tercihlerinize ve amaglariniza
uygun sayisiz bigimde bir araya getirir.

Bilgisayarh Zihin Haritalar1’min gelecegi

Zihin haritalama yaziimi bize, kisisel ve profesyonel verimliligimizi artiracak
mukemmel beceriler kazandirir. Bize bilgiyi yaratici bir bicimde bir araya
getirmenin ve dikkatimizi daha etkili ydnetmenin yollarini sunar. Peki, tek-
noloji giderek gelistigine goére bilgisayarl zihin haritalamanin geleceginden
neler bekliyoruz? Simdi, zihin haritalamayi gok yonlt ve esnek bir hale getire-
cek birtakim heyecan verici gelismelerden bahsedelim.

Zihin Haritalar: ve gelecek



‘Hands free’ Zihin Haritalama

Yaziimdaki ses tanima teknolojisi ile uyumlu gelismeler, zihin haritalamaya
yeni, ses aktif bir boyut kazandiracaktir. Bu teknoloji sayesinde klavye ya
da fare kullanimadan, sesli komutlar araciligiyla haritalara konu eklenebi-
lecek; konular, alt konular ve ikonlar diizenlenebilecektir. Ses teknolojisi ve
zihin haritalama yaziliminin bir araya gelmesiyle, toplantilar ve beyin firtinasi
oturumlari zenginlesecek, insanlar zamandan tasarruf edebilecek ve bol
miktarda bilgiye sahip olabileceklerdir. Ayrica, engelli bireylerin dusuncelerini
duzenleyebilmeleri ve insanlara aktarabilmeleri kolaylagsacaktir. <

Taginabilirlik

El bilgisayari ve telefon teknolojisinin hizli geligimiyle beraber, zihin harita-
lama yaziimi da tasinabilir dinyaya adim atacak, Zihin Haritalan gundelik
yasamda daha sik kullanilacaktir. Siz de el bilgisayariniz veya telefonunuz ile
Zihin Haritasl yapabilecek, haritanizi baskalarina génderebileceksiniz.

Web/masaiisti biitiinlesmesi

Birgok zihin haritalama yazilimi masadsti temellidir. internet erigiminin
yayginlasmaslyla, masadstu ve web tabanli uygulamalarin butunlestigine
sahit olaca@iz. Ornegin, masadistl bir yazilimi kullanarak internetten aras-
tirma yapabilecek, online veritabanlarini kullanabileceksiniz. Web tabanli
ve masadstu uygulamalarin birlesmesiyle de haritaniza her yerden ulasa-
bilecek, uzerinde duzeltmeler yapabileceksiniz. Bu kusursuz bdtunlegsme
sayesinde, cevrim disi calisirken internete baglanarak online dosyaniza ula-
sabileceksiniz.

Daha giighi veritabani baglantilar

Zihin haritalama yaziimi internete guvenli bir sekilde baglanarak Musteri
iligkileri Yonetimi ya da Malzeme inhtiyag Planlamasi gibi veri tabanlarina
ulasabilmeyi, ilgili bilgileri haritaniza aktarabilmeyi saglayacaktir. Bu 6zellik,
Ozellikle degerli bilgilerin toplandigr karmasik haritalar icin énemli olacaktir
ve Zihin Haritasi'ni bir Ust seviyeye gikaracaktir.

Bilgisayarh Zihin Haritalar:



igin teknikler
Bilgisayarli zihin haritalamanin tretim potansiyeli, kullanicilarin haritalarinin
icerigini —herkeste lisansl bir kopya bulunmasi gerekmeksizin- bagkalariyla

paylasabildikleri zaman artacaktir. Gelecekte isbirligi olanaklari artacak,
insanlar haritaniza katki saglayabilecektir.

Zihin haritalama yazihmi, sosyal paylasim (érn. Facebook), blog ve YouTube
gibi video paylasim siteleri ile etkilesim icerisinde olacaktir. Bu araglar ¢ok
kullanicili, insanlarin iletisim seklini degistiren araclardir. Zihin Haritasi yazi-
imi, haritaniza bilgi aktarmaniz i¢in bu araglarla ve kullanicilariyla etkilesim
icinde olmaniza olanak taniyacaktir.

Bilgisayarl zihin haritalamanin parlak bir gelecegi vardir. Bilgisayar tek-
nolojisinin giderek artan gucu, kullanicilara daha fazla ézgurlik ve esneklik
sa@layacaktir. Zihin Haritasi teknolojisi, insanlarin ve girketlerin bir isi
yapmak, hedeflere ve vizyona ulasmak igin var olan potansiyeli agiga gikar-
mak amaciyla tercih edecegi olgunluga erisecektir.

Pekiinsan zekasi ve teknolojinin ayni anda gelismesi, gelecedimizi nasil etki-

leyecek? Bazi ihtimalleri siraladim. Son boéllimde de zihinsel okuryazarlik,
Zihin Haritalari ve gelecek ile ilgili kisisel goruslerimi sunacagim.

Zihin Haritalar1 ve gelecek



Parlak gelecek

Zihinsel okuryazar bir diinyada herkes beyninde kalan, agiga
cikarilmay! bekleyen bir potansiyelin oldugunun farkindadir.
Herkes, beyninin olagantistii yapisindan ve islevierinden,
siradisi becerilerinden -6zellikle hafiza, yaraticihk, 6grenme ve
distinmeden- haberdardir. Ben de Zihin Haritasi’’ni, bu farkindah@i
kazanmaya yardim etmesi i¢in kesfettim.

Evrendeki en gizemli, karmasik ve giiglii yapi olan beyniniz, Nebula’nin dogal yapisina
benzemektedir.



Bilgi devrimi

Bu kitap basima giderken, yani Zihin HaritasI'nin ortaya c¢ikiginin elli yil
sonrasinda, geriye donup, Zihin Haritasi'min da katkida bulundugunu disgun-
dugum bilgi devrimine hayret ve gururla bakiyorum.

Beyin ——

20. ydzyll film yildizlaryla basladi, hizla rock yildizlari, pop yildizlari ve spor
yildizlar ile devam etti. 21. yuzyll -Beyin Yuzyili— ise, saglikli zihnin saglkh
bedende oldugunu gosteren Beyin Yildizlari ile bagladi. Atletik ve dinamik
Dunya Satrang Sampiyonu Gary Kasparov, dunyanin her yerinde, odalarinin
duvarlarina onun posterlerini asan, uluslararasi satrang ustasi ve sampiyonu
olmayi hayal eden milyonlarca gocugun idoluddir.

Dunyanin en geng satrang ustasi sevimli Macar kiz Judit Polgar da
benzer bir sekilde idol olmaya basladi. Rekor miktarda bilgiyi hatirlayabil-
mek i¢in Hafiza Zihin Haritalar’ni kullanan, alti kez ust dste Dunya Hafiza
Sampiyonu olan Dominic O'Brian, uluslararasi televizyonlarda sik sik
gorulmeye basladi. Bir de oyun ustasi, oyun ve distnme Uzerine yazdigi
kitaplarla dunya rekoru kiran (100’'den fazla kitap!) Raymond Keene var.
Keene, Zihin Haritalari, makaleleri, kitaplari ve televizyon programlari ile
180.000 kigiyi saat 01.00'e kadar ekran karsisinda uyanik tutmay! basar-
mistir. Bu buytyen ‘Parlak Ekip'in diger uUyeleri, tinlu gokbilimci ve dunya
diginda zeka arayisinin lideri Carl Sagan; brigteki dehasi aktérldguinu
golgede birakan Omer Serif; tiim dtinyay! dolasarak, lateral diistinme hak-
kinda genis kitlelere seslenen Edward De Bono; yayincilik tarihinde gok
satanlar listesinde en uzun kalan kitap olan Zamanin Kisa Tarihi’nin yazar
Cambridgeli fizikgi Stephen Hawking ve 65 yasindaki olaganustu bilge
ve Matematik Profesoérd olan Dr. Marion Tinsley'dir. Tinsley, yas ve zihin-
sel beceriler hakkindaki tim mitlerin aksini ispat edercesine 1954'ten beri
yalnizca yedi oyunu kaybederek dinya dama sampiyonlugunu korudu.
1992'de de dunyanin yeni iki numarali oyuncusu, bilgisayar programi
Chinook'u yendi. Beyninin becerilerinin yalnizca kuguk bir bolimund kullan-
digini soyleyen Tinsley, dakikada 3 milyon hamle hesaplayabilen, 27 milyar
pozisyonluk veritabanina sahip olan bir bilgisayar hakladi! Ayrica Brain of
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Britain ve Mastermind gibi Zeka Testi programlari poplilerlesmeye, Beyin
Vakfi ise ‘Yiin Beyni' 6dulind vermeye basladi. Son 6ddl de insan beyni
Uzerine yaptigi galigmalarini halka sunan Baroness Susan Greenfield’'a
verildi.

Ogretim

Zihin Haritalari, 6gretmenlerin ders planlari igin 6zellikle de dil 6gretimi
icin idealdir. Zihin Haritalari, 6grencilerin ders esnasinda soru sorabilme-
lerini, tartigmalari ve etkin olmalarini tesvik edecek sekilde tasarlanabilir.
Asagidaki Zihin Haritasi, Zihin Haritalan'nin ¢zellikle de dilbilgisi greti-
minde nasil kullanilabilecegini géstermektedir. Bu haritada isvegli dilbilimci
ve dgretmen Lars Soderberg, Fransizca'nin temel 6gelerini tek bir sayfa
Uzerinde toplamistir. Bu tek sayfa, zor oldugu dustndlen bir seyi anlasihir
hale getirmigtir.

Je Peux Si T8 VEUX
VoULOIR C'eST PouvoiR

Lars Soderberg’in Fransizca dilbilgisinin temel dgelerini sunan Zihin Haritasi
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Ozel egitim

Zihin Haritalar, 6grenme gugligu olanlara yardim etmekte de oldukga ise
yarar. Asagidaki Zihin Haritasi, 9 yasindaki Timmy adli erkek cocuk ve kita-
bin yazan tarafindan yapildi. Timmy, motor fonksiyonlarin ciddi élgtide hasar
goérdugu serebral felg hastasiydi. Cogu kisi tarafindan egitilemez olarak
degerlendiriliyordu.

Timmy ile renkli pasteller ve bos kagit esliginde bir 6gleden sonra gegiren
Tony, ona ailesinde kimlerin oldugunu sdylemesini istedi. Timmy'nin dikkat-
lice yazdiQi seylere baktigimizda yazilisi zor olan kardesinin ismini bile dogru
yazdigini gordrtiz. Timmy'ye ilgilerinin neler oldugu soruldugunda ise tered-
dut etmeden, “Uzay ve dinozorlar,” dedi ve bunlar Zihin Haritasi'nin ana
dallan olarak yazdi. Uzay hakkinda neyi sevdigi soruldu. “Gezegenler,” diye
cevap verdi. Saturn’u gizerken durdu, Tony'nin gozlerine bakti ve, “Sevimli,”
dedi. Timmy'nin gezegenlerin isimlerini dogru sirada yazmasi, gunes sis-
temimizi nufusun %90'iIndan ¢ok daha iyi bildigini ve kafasinda acgikga
canlandirdigini géstermektedir.

‘Ogrenme giigliigii’ oldugu diisiinilen ‘Timmy’nin Tony Buzan’la birlikte yaptig,
becerilerini ve bilgisini yansittigi Zihin Haritasi
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Dinozorlara gelindiginde, Timmy kalem istedi ve bir seyler karaladi. Tony bu
karalamalarin higbir zaman anlamsiz olmadigina inanarak bunun ne anlama
geldigini sordu. Timmy de acikga bunun bir diplodocus, bir tyrannosaurus
ve bir cocuk oldugunu soyledi. Timmy'nin zekasi bir Universite 6grencisi
seviyesindeydi; tek sorunu dtsunceleri ve dusuncelerin fiziksel ifadesi ara-
sindaydi.

Kendi Zihin Haritasi'ni yapmak istedi. Baska bir ‘karalama’ yapti ve sdyle
agikladi: Turuncu onu mutlu eden bedenini temsil ediyordu. Ust taraftaki
siyah ¢izgi onu mutlu eden beynini temsil ediyordu. Sari gizgiler‘bedeninin
galigmayan, onu mutsuz eden bdldmlerini temsil ediyordu. Bir an durdu ve
Zihin Haritas’'nin altina, bedenini daha iyi ¢alistirmak igin aklini nasil kullandi-
gini temsil eden sari bir gizgi gizdi.

Bu ve bunun gibi birgok durumda Zihin Haritasl, ‘6grenme gugligu olan’
beyni, yetersizlik varsa arttiran, yoksa yaratan semantik kisittamalardan kur-
tarr.

insanlardaki 6grenme iste@i Akil Oyunlari'nin basarisi ile fark edildi.
1995'te Raymond Keene ile birlikte insanlar hafiza, yaraticilik, 1Q ve hizli
okuma alanlarinda bir araya getirme amaciyla yola ¢iktik. ilk olimpiyat
50 ulkeden 3.000'in uzerinde katiimciyla gerceklesti. O tarihten itibaren
74 dlkeden 30.000'in uzerinde katihmciyla dort olimpiyat didzenledik. Akl
Oyunlar’nin disinda hafiza ve satrang dallarinda da dunya sampiyonalari
duzenliyoruz.

Dusunme becerimizi gelistirme, zihinsel gucumuzui agiga ¢ikarma
guddsd, her taraftan bilgi bombardimanina tutuldugumuzda ortaya
clkmaktadir. Beynimiz her gun —yazih veya elektronik— ustesinden geli-
nemeyecek miktarda bilgiye maruz kalmaktadir. Bu bilgileri anlamh ve
bas edilebilir gruplar halinde toplamaya calisirken, onlarla ne yapacagi-
miz, onlari faydal bir hale nasil getirecegimiz sorulari ortaya gikmaktadir.
Cevap igimizdedir ve simdi en deg@erli varhgimizi, yani beynimizi gelistirme
zamanidir.

Cogu devlet bunun farkindadir ve zekanin gelistiriimesinin oncelikli bir
milli hedef olmasi gerektigine karar vermistir. Ornegin, Singapur zihinsel
okuryazarligi egitim sistemi araciigiyla gelistirmekte ve; ‘Dustnen Okullar,
Zeki bir Ulus’ slogani ile yollarina devam etmektedir.
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Malezya basbakani ve hiktmeti 2020 yili itibaryla her gocugun becerileri-
nin farkinda olmasini hedefleyen ‘beyin devrimi'ni baglatmistir. Meksika'nin
onceki bagkani Vincente Fox ise yillik Birlesmis Milletler Konferansi'nda
15.000 Uyeye, 21. ylzyihin ‘zekd, yaraticilik ve yenilik" yili oldugunu ilan
etmistir.

——__ Okuryazar birey

Zihinsel Okuryazar olmadigimiz donemde, zihnimiz oldukga kuguk bir
kavramsal cerceveye hapsedilmistir ve birey, kavramsal gercevesini genis-
letmesine yardim edecek en ilkel Zihinsel Okuryazarlik araclarini dahi
kullanmamaktadir. Geleneksel olarak ‘iyi editiimis’ ve okuryazar bireyler bile,
mevcut biyolojik ve kavramsal distinme araglarinin yalnizca kiguk bir par-
casini kullanmaktadirlar.

Cahil, dogrusal diigiinen ve yayilan diigiinmeyi benimseyen Kigilerin ‘zihin ekranlarrm
gasteren sekil. Yayilan Diigiinme’yi benimseyen diigiiniiriin otomatik geribildirim
mekanizmasi, ekram son derece genig bir hale getirir.
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B’ ° sel kuvvetlendirme

Zihinsel Okuryazar birey, sinerjik diistinme motorunu agabilir, sinirsiz kav-
ramsal gerceveler ve yeni paradigmalar olusturabilir. 196. sayfadaki
sekil, okuryazar olmayan, dogrusal ve yayilan dusunen kisilerin ‘zihinsel
ekranlar’'ni gostermektedir. Son ekran, kendisini yoneten entelektiel meka-
nizmanin dogasi geregi, sonsuz hizla buiyumeye devam etmektedir. Bu
ekran, Yayillan Dusunme'’yi benimseyen bir insanin kendini pekistiren geri-
bildirim déngusudur. Bu dongu, bireye entelektiel 6zgurluk verir ve beynin
kalitimsal becerilerini yansitr. .

Yayilan Dusunme ilkelerini beyne uygulamak sizi segim yapma, hatir-
lama ve yaratici digunme gibi temel zihinsel faaliyetlerde daha 6zgur kilar.
Ddstnme yapinizi bilmek, yalnizca bilingli zihinsel sureglerinizi kullanarak
deqil, biling 6tenizi de kullanarak secimler yapip kararlar almanizi saglar.
Bliyuk kitalar, gezegenler, galaksiler ve zihinsel evrenler Zihinsel Okuryazar
kisi tarafindan kesfedilmeyi bekler.

Zihinsel Okuryazar insan, bellegin ve yaratici distinmenin aslini gérebilir:
Yaraticilik ve bellek, zaman iginde farkl yerlerde meydana gelen, esasinda
tamamiyla ayni olan zihinsel sureclerdir. Bellek, ge¢misin su anda yeniden
yaratiimasidir. Yaraticilik ise benzer bir zihinsel yapinin gegmisten gelecege
yansitiimasidir. Bellegin veya yaraticiigin Zihin Haritalar araciigiyla bilingli
olarak gelistirimesi, her ikisini de gticlendirir.

Bireyin Zihinsel Okuryazarlik becerilerini gelistirmesinin ve zihinsel ekra-
nini buydtmesinin en etkili yolu, Yayilan Duginme yonergelerini takip
etmesidir. Yonergeler, ‘Dahi Beyinler'in kullandigi beceriler gibi zihinsel
becerilerin gelistiriimesi igin antrenman niteligindedir.

Zihinsel Okuryazar bir zihnin gelisimi igin Leonardo da Vinci Ilkeleri:

Sanatin bilimine ¢alis.
2 Bilimin sanatina ¢alis.
3 Duyulanni gelistir: 6zellikle gérmeyi 6gren.

4 Her seyin basgka seylerle baglantili oldugunu fark et.

Parlak gelecek
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Leonardo da Vinci bireye Modern Zihin Haritalama terimleriyle sunu soyle-
mektedir:

“Tum kortikal becerilerinizi gelistirin, beyninizin algilama
mekanizmasini gelistirin; beyninizin sinerjik bir isleyisinin oldugunu
ve sonsuz, yayilan bir ¢cagrisim mekanizmasi oldugunu fark edin.”

Beyin, Zihin Haritasl ve da Vinci'nin ilkelerini uygulayarak, hayal edileme-
yecek alanlarda kesif yapar, kendini gelistirir. Profesor Petr Anokhin sunu
sOylemektedir:

“Beyninin tiim potansiyelini kullanan bir insan yoktur. Bu nedenle
insan beyninin sinirlarina dair yapilan hi¢bir karamsar tahmini kabul
edemeyiz. O sinirsizdir!”

Sheikh Hamad’in Zihinsel Okuryazar toplumunun taslak planini yaptigi Zihin Haritasi

——; toplum

Yukaridaki, Arap felsefeci ve dustinur Sheikh Hamad tarafindan yapilan
Zihin Haritasi, Zihinsel Okuryazar bir toplumun gelismesi icin tasarlanmig
bir plandir. Bu Zihin Haritasi —dilbilimsel 6zellikleri ile— eg@itimin diizen sag-
layici kékenleri, ekonomi ve siyaset, tarm, hizmetler, isletme mekanizmalari,
endustri, iletisim ve pazarlama 0gelerini sunmaktadir.
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Haritanin sag tarafinda ‘Bilgi Teknolojisi® vurgulanmaktadir gtinki modern
toplumun iletisiminde ve yénetiminde bilgi teknolojisi gitgide 6nem kazan-
maktadir. Haritanin sol tarafindaki ‘Egitim’ dali ise birbirine donuk, kepli iki
goz ile ifade edilmektedir.

Sheikh Hamad bununla ilgili su ifadelerde bulunmustur:

“Bu harita, egitimcileri egitmemiz gerektigini vurgulamaktadir.

Bu gérev, 6nemini fark edemeyen llkeler tarafindan ihmal
edilmektedir. lyi bir plan, degisiklikler tim asamalarda uygulandigi
takdirde basarili olur. Bu yizden plan, esnek, dinamik ve eanli

olmalidir.”

Geng bir kadin garsona bu haritada ne gérdugu soruldugunda: “Daha iyi bir
dunyayla ilgili bir resim,” diye cevap verdi. Garson hem Arapca bilmiyordu,
hem de konu ile ilgili hi¢cbir 6nbilgisi yoktu. Bu, Zihin Haritasi'nin temel bir
iletisim araci oldugunun gostergesidir.

Zihinsel aile
Zihinsel Okuryazar bir ailede, ailenin her tyesi diger tyelerin dogadistti ve
karmasik bireyler oldugunu fark eder ve buna deger verir. Bu ailede gelisme,

iletisim, 6grenme, yaraticilik ve sevgi de on plandadir. John Rader Platt bu
konu ile ilgili sunlan soylemektedir:

“Eger bu karmasiklik gordlebilir bir parlakliga déondstirdlebilseydi,
bu parlaklik kesinlikle duyularimizin étesinde olurdu. Biyolojik
dinya fiziksel diinyaya kiyasla i1sigin hareket alani olurdu. Biyiik
patlamalariyla gines, bir gll agacina kiyasla solgun bir hale gelirdi,
solucan bir fener olurdu, bir kdpek 1sik sehri, insanlar alev alev
yanan glnes olurdu. Birbirimizin gézlerine zarar verirdik. Déntip bu
karmasik ve esine rastlanmaz tiire bir bakin. Oyle degil mi?”

Oyle.
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Beyin gucundn gelismesine olan ihtiyac arttikga Zihin Haritasi'nin rold ve
onemi de artmaktadir. Zihin Haritasi’'nin milyarlarcasina sahip oldugumuz
beyin hdcrelerine benzedigini; yaraticilik, disinme ve hafiza yetilerimizi
aciga cikardigini deneyimledik. Zihin Haritalan kitabi, bu buytk potansiyeli
fark etmenize yardim edecek bir hediye olarak elinizdedir.

Kitabi sonlandirip zihinsel okuryazar bir dunya hayalime baslarken, sizi bir
grup siradisi insanin gergek hikayesi ile bag basa birakiyorum.

Diinyanin en biiylik Zihin Haritas1

203. sayfada gordugunuz Zihin Haritasi'nin yapilabileceg@ini (U¢ apartman
kati yuksekliginde, dért kat genisliginde), Singapur’'da zihinsel okuryazar bir
dunya hayalini gergeklestirmeyi amagclayan binlerce kisilik bir grupla ¢alig-
madan once hayal bile edemezdim.

Henry Toi ve Thum Cheng Cheong, Pang Ee Wei, Eric Cheong, Edward
Nathan, Muhammad Mubarak, Tan Chew Ling ve Tan Kwan Liang'dan
olusan ekibi, Singapur Yoénetim Enstitdsu (SIM) ile birlikte bu buyuk haritay
cizmek icin hararetli bir galisma yaptilar.

Henry, bircok ‘imkansizigin’ Ustesinden geldi ve imkansizi gergcege
dénusturdd. Dunyanin en buytk Zihin Haritasi'ni olusturmaktan bahsetti-
ginde herkes ona ‘deli’ gézuyle bakiyordu. Teknik gugltkler, ruhsat, lojistik
ve insan kaynaklari konulari birer kabusa donustt fakat o yilmadan devam
etti.

Yapilan Zihin Haritasi, yalnizca insan zihninin ihtisamiin degil, ayn
zamanda bu ruyayl gergeklestiren dev kadronun (1.860 6grenci) basarisi-
nin gostergesidir. Ayrica Singapur'un gezegenin en gok saygi duyulan lider
uluslarindan biri olmak igin beyin gucunu kullanan 42 yillik gegmisine bir
ovgudur.

Diinyanin en biiytik Zihin Haritasi nasil olusturuldu?

1 Oncelikle Zihin Haritasi'nda anlatilacak hikdyenin ana basliklar belirlendi.
Bu asama Henry Toi tarafindan kavramsallastirildi.

2 Hikaye, Thum Cheng Cheong tarafindan taslak halinde gizildi.

3 Taslak, bir komite tarafindan gézden gegirildi ve birka¢ degisiklik yapildi.
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4 Son taslak, bilgisayara aktariimak tizere StudioWorkz Produksiyon
Sirketi'nden Vincent Chow'a teslim edildi.

5 Bilgisayara aktarilan dosya, genig kanvas bezlere basiimak tizere Actaliz
Pazarlama ve lletisim Sirketi'nden Dennis Kuang'a teslim edildi.

6 Basllan parcalar on bes katiimci okula kontrol edilmek tizere gonderildi
(Bedok ilkégretim Okulu, CHIJ Our Lady of Good Council, Chong Boon
Ortaokulu, Compassvale Ortaokulu, Coral Ortaokulu, First Toa Payoh
Ortaokulu, Haih Kiz Lisesi, Jign Shan ilkégretim Okulu, Jurongville
Ortaokulu, Kuo Chuan Presbiteryen ilkégretim Okulu, Ngee
iIkégretim Okulu, Pei Hwa Presbiteryen ikégretim Okulu, Peixin iIkogretim
Okulu, Rulang ilkégretim Okulu, Yuan Ching Ortaokulu).

7 Parcgalar 6grenciler tarafindan renklendirildi, tekrar goézden gecirimek
uzere komiteye gonderildi ve en sonunda dikip yapistirmasi i¢in Dennis’e
teslim edildi.

8 Sonunda parcalar birlestirildi ve dinyanin en buyuk Zihin Haritasi ortaya
Gkt

Diinyamin en biiyiik Zihin Haritasi — haritanin yapilmasina katki saglayan 1.860
cocuktan bir kismu, ¢ikardiklari ise hayranlikla bakiyorlar.

Bu haritanin merkezinden (Singapur bayragi), yedi farkl konu dagiimaktadir:
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‘Ulus’ (kahverengi), ‘Soy' (mavi), ‘Yagam tarz!’ (yesil), ‘isler’ (mor), ‘insanlar’
(kirmizi), ‘istekler’ (mavi) ve ‘Basarilar’ (sari). Etkinligin sponsorlarindan biri
olan Singapur Yonetim Enstittisti'niin CEO’su K.C. Lee, harita hakkinda sun-

lari sOylemektedir:

“Dinyanin en blylik Zihin Haritasi’ni olusturan ekibin bir pargasi
olmaktan dolayr mutluluk duyuyoruz. Singapur’un bu basarisi,
zihinsel sermayeyi kullanabildiginin kanitidir. Gdnimdz kiresel
ekonomisinde, zihinsel sermaye bir lilkenin basarisinin ve yasam
boyu egitimin en énemli 6gesidir.

Bu Zihin Haritasi Singapur’un tarihini resmetmekte, Singapur’un
basarisini ve zihnin gdcini yansitmaktadir. Bize, elde sinirl
malzeme olsa bile beynin glclnd tam anlamiyla kullanarak

mikemmel seylerin basarilabilecegini géstermektedir.”
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Yayilan Diigiinme - parlak gelecek

ihtimalleri inceleyebilmek icin, evrenden kortekse donmemiz ve Rader
Platt'in ekonomi, Kirlilik ve genel kuresel durumla ilgili hayal kirikligina ugra-
tan haberlerinde umut isiklar aramamiz gerekir. Su anki durumu tam olarak
anlayabiliyorsak ve gelecegimize dair gercekgci bir tutumumuz varsa, gele-
cekteki tum ihtimalleri etkileyecek olan tek faktore ¢cok yakindan bakmamiz
gerekir. Bu 6nemli faktér ne cevre, ne ekonomi veya psikoloji teorileri, ne
‘insanoglunun temel saldirganligi’, ne de ‘tarihin geri dondurilemez’ olusu-
dur. Temel ve olanca ¢iplakligiyla ortada olan faktor; Zihin Haritalan kitabinin
konusu olan ve esitligin geri kalanini genis dlcide kaydeden, kontrol eden,
yonlendiren, Yayilan Dustnme yetisine sahip insan beynidir.

Gelecege dair umudumuz, bu karmasik, gizemli organimiza, insanoglu-
nun tdrune ve her seyin baglantili, géreceli oldugunu digtinmemize baghdir.
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: Tony Buzan'in dunyaca unld ve orijinal Zihin
Buzan’s

. ™ 8 ’ < . =
|M|ndMa Haritalari'nin bulundugu www.imindmap.com
mhebes_ sjtesinde, zihin haritalama yaziliminin 4.0 versi-

yonunu bulabilirsiniz. Bu versiyon masadstu bilgisayarlara, laptoplara ve
hatta iPhone veya diger dijital trunlere uygundur. www.imindmap.com,

videolar, makaleler, tavsiyeler, sablonlar ve kilavuz icermektedir:

Videolar Makaleler
Bilgilendirici rehber Tavsiyeler

Sablonlar Kilavuz



b an Tony Buzan'in dunyasina hos geldiniz. Tony Buzan, gunu-
UL muzun en gugld dustinme araci olan Zihin Haritasi’'nin
mucididir. www.buzanworld.com’'da, Tony'yi, zihin harita-

lamanin, hafizanin ve hizli okumanin dénusturucu gucunu kesfedin.

Tony Buzan’in ‘Akal Oyunlarr’ ‘vi

Akil Oyunlari, 6grenmenin bes
6gesi —hafiza, hizlh okuma, 1Q,
yaraticilik ve zihin haritalama- tze-
rine diizenlenen bir festivaldir.
The ilk festival, 1995'te Londra Royal
of the Albert Hall’da Tony Buzan ve
Raymond Keene OBE tarafindan
duzenlenmigtir. Bu tarihten beri de
Oxford'daki Dinya Hafiza Sampiyonasi ile birlikte Ingiltere, Malezya, Gin ve
Bahreyn gibi Ulkelerde gerceklestiriimistir. Festival kapsamindaki bes alana
olan ilgi giderek buyldmektedir bu nedenle festivale olan ilgi de buyuktur.
Tony Buzan'in yalnizca Zihin Haritalari ile ilgili 2006 yilinda dizenledigi etkin-
lik de Albert Hall'i doldurmustur.
Festival’de her bir alan, kendi komitesince degerlendiriimektedir.

Dinya Haf1za
Dunya Hafiza Oyunlari Konseyi, hafiza oyun-
WORLD :
MEMORY lari kapsaminda dunya c¢apinda yarigmalar
duzenleyen bagimsiz bir yénetim organidir. Tony
SPORTS

COUNCIL Buzan bu konseyin bagkanidir. Ayrintili bilgi icin
www.worldmemorysportscouncil.com'u ziyaret

edebilirsiniz.
Dinya Hizl Okuma Konseyi, duinya ¢apinda hizli okuma
M world alaninda egitimler vermek ve hizli okumay! tantmak ama-
ed clyla kurulmustur. Hizl okuma, uzun metinleri kisa strede
*
Rewmg okuma becerisine sahip olma disinda bes 6grenme ala-
Council nindan biridir ve rekabet ortami ile pekistirilir. Ayrintili bilgi

icin www.worldspeedreadingcouncil.com'a bakiniz.

Ekler



Zihin Haritalama, 1971'de uluslararasi Une
sahip yazar ve beyin uzmani Tony Buzan tarafindan
icat edilen ‘Dustince Duzenleme Teknigi'dir. Dinya
Zihin Haritalama Konseyi de zihin haritalamay! tani-

The World  tir ve Diinya Zihin Haritalama Sampiyonlugu 6ddil
Mind Mapplng verir. Bu édliltin son sahibi Phil Chambers'tir. Ayrintili

Council bilgi igin: www.worldmindmappingcouncil.com.
Yaraticilik testlerinin duayeni E. Torrance
The World yaraticihidi séyle tanimlar: “Yaraticilk, sorunlara,

eksikliklere, bosluklara, kayip 6gelere, uyumsuzluk-
Council lara kargi hassasiyet gelistirme surecidir; zorluklari

belirlemek; ¢ézum aramak; tahminler ydrtitmek veya
hipotezler uretmek; bu hipotezleri test edip degistirmek, yeniden test etmek
ve en sonunda sonug uretmektir.” Yaraticilik, zihin haritalama, 1Q, hizl okuma
ve hafiza ile birlikte 6grenmenin bes 6gesinden biridir. Bu beceriler birbirlerini
olumlu yonde etkiler ve hep birlikte bireyin sectigi 6gede etkili olmasina yar-
dimci olurlar. Bu bes alan, Akil Oyunlar Festivali'nde yer almaktadir. Ayrintilar
icin bakiniz: www.worldcreativitycouncil.com.

IQ, 6grenmenin bes 6desinden —yaraticilik, zihin hari-
talama, hizl okuma, 1Q ve hafiza- biridir. Dinya 1Q
Konseyi'ni www.worldigcouncil.com sitesinden ziya-
ret edebilir, IQ'nuzu test edebilirsiniz.

Buzan tarafindan kurulan Dunya Beyin Kulibd,
dunyanin ¢esitli yerlerinde beyin kultiplerinin olugu-
munu desteklemektedir. Bu kulupler yillar gectikce
cogalmakta, zihin haritalama, yaraticilik, 1Q, hafiza
ve hizll okuma alanlarinda galismaktadir. Bu alanlar-

dan biri tizerinde galismak, digerlerini de olumlu etkilemektedir. Ornegin,
Zihin Haritalan'ni kullanmak yaraticiigr gelistirmektedir ya da hafiza gelis-
tirme tekniklerini kullanmak, beyni gliclendirmektedir.

Ekler



Bir okulda, tniversitede, kurumda veya sirkette kurulan Beyin Kullpleri,
tdm dyelerin ayni amag etrafinda toplandigi destekleyici bir ortam yaratir.
Buzan Merkezleri bu kultiplere nitelikli elemanlar yetistirir. Bakiniz: www.
buzanworld.com ve www.worldbrainclub.com.

oo.@ Beyin Yardimsevenler Vakfi, 1990 yiinda Tony Buzan

B?-'zain‘rrust . tarafindan tek bir amag igin —insanlarin potansiyellerini

agiga gikarma becerilerini arttirmak icin— kurulmus-

tur. TUzugu dusunme surecleri, 6grenme, anlama,

iletisim, problem ¢6zme, yaraticilik ve karar alma mekanizmalari Uzerine aras-

tirma yapmaya musaittir. 2008'de Profesér Susan Greenfield, vakif tarafindan
‘Yizyihin Beyni' odulinud kazanmigtir. Bakiniz: www.braintrust.org.uk.

Heting 1 wibck d deploy e vest apacty of e hun brak

Dunya Akil Rekorlari Akademisi, rekortmenleri ve basa-
rilarini tanitmak igin kurulmustur. Rekor denemelerini
izlemenin yaninda, rekortmenlere sertifika verir. Ayrica Akil
Oyunlari Festivali ile baglantilidir. Bakiniz: www.mental-
worldrecords.com.

Ekler



Online kaynaklar

www.buzanworld.com
www.imindmap.com
www.worldmemorychampionships.com
www.worldmindmappingcouncil.com
www.schoolsmemorychampionships.com
www.braintrust.org.uk
www.festivalofthemind.com
www.worldcreativitycouncil.com
www.mentalworldrecords.com
www.worldbrainclub.com
www.worldspeedreadingcouncil.com
www.worldigcouncil.com

www.buzanworld.com/Im Tony Buzan.htm

Online kaynaklar
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