
ve BARRY BUZAN 

yaratıcıhğınızı ortaya çıkarır 
hafızanızı güçlendirir 
hayatınızı değiştirir 



Zilıitı Haritaları 
© 2011, ALFA Basım Yayım Dağıtım San. ve T ic. Ltd. Şti. 

© 201 O, Tony Bu zan 

Kitabın Türkçe yay111 hakları Akcalı Ajans aracılığıyla Alfa Basını Yayını Dağıtım Ltd. Şti.'ne aittir. 
Tanıtını amacıyla, kaynak göstermek şartıyla yapılacak kısa alıntılar dışında, yayıncının yazılı izni 
olmaksızın hiçbir elektronik veya mekanik araçla çoğaltılamaz. Eser sahiplerinin. manevi ve mali 
hakları saklıdır. 

Yayıncı ve Genel Yayın Yönetmeni M. Faruk Bayrak 
Genel Müdür Vedat Bayrak 
Yayın Yönetmeni Mustafa Küpüşoğlu 

ISBN 978-605-106-298-3 

1. Basım: Ocak 2011 
1 O. Basını: Mart 2021 

Baskı ve Cilt 
Melisa Matbaacılık 
Çiftehavuzlar Yolu Acar Sanayi Sitesi No: 8 Bayrampaşa-İstanbul 
Tel: 0(212) 674 97 23 Faks: 0(212) 674 97 29 
Sertifika no: 45099 

Alfa. Basım Yayım Dağı tını Sa.�. ve Tic. Ltd. Şti. 
·l'tl.,ı._. . . , . 

Alemdar Mahallesi Ticarethane Sokak Nö: 15 3411 O Cağaloğlu-lstanbul 
Tel: 0(212) 511 53 03 (pbx) Faks: 0(212) 519 33 00 
ww{.,,_alfakitap.conı - in fo @alfakitap.cod 
Sertifika no: 43949 · 

··••··· · 
' · i 



TONY 
BU ZAN 

zihin 

haritaları· 

yaratıcılığınızı ortaya çıkarır 
hafızanızı güçlendirir 
hayatınızı değiştirir 

ALFA 





Bu kitabı, 

insan zekasının özgürlüğü ve 

gelişimi için Zeka Çağı, Beyin Yüzyılı ve 

Akıl Milenyumu'nda mücadele eden 

tüm Zeka Savaşçıları 'na ithaf ediyoruz. 





• 

Içindekiler 

Yazar' ı n  teşekkürü ix 

Yayıncı ' n ı n  teşekkürü xi 

Önsöz Barones Susan Greenfield xi i i  

Gir iş xv 

1. Kısım Zihninizin sonsuz gücü ve 
potansiyeli 3 

l Şaşı rt ıc ı beyin 5 

2 Not a lma ve not üretme 17 

3 Yayı lan düşünme 23 

2. Kısım Zihin Haritası 'na giriş 29 

4 Zihin Haritas ı 'n ın  tan ım ı  31 

8 Kel imeler i  ku l lanmak 37 

8 Res im ler i ku l lanmak 43 

7 Kel imeler i  ve res im ler i  b i rleşti rme 51 

8 Zih in Haritası uyg ulama k ı lavuzu 58 

9 Sanatsal Z ih in Haritası 77 

3. Kısım Temel uygulamalar 85 

10 Hafıza iç in Zihi n Haritalar ı 87 

l l Yaratıcı düşünme iç in Z ih in  Haritaları 93 

12 Karar a lma sürec inde Z ih in  Haritaları 99 

13 İnsan lar ın düşünceler in i  düzen lemek iç in (not a lma) 
Z ih in  Haritaları 109 



4. Kısım Okulda, günlük hayatta ve iş 

hayatında Zihin Haritaları 117 

14 Kişisel anal iz 119 

15 Zih in  Haritası günlüğü 129 

16 Ders çal ışma becer i ler i  139 

17 Toplantı lar 149 

18 Sunumlar 155 

19 Yönetim 161 

B. Kısım Zihin Haritaları ve gelecek 159 

80 Bi lg isayar l ı  Zih in  Haritaları 171 

8 1  Parlak gelecek 191 

Ek ler  205 

On l ine kaynaklar 209 

Diz in 210 

içindekiler 



Yazar'ın teşekkürü 

Bi r  kez daha, b iz i  bu i nan ı lmaz yolcu luğa çı karan anne ve babamız 

Gordon ve Jean Buzan 'a,  şefkati ve bu kitabın  hazır lanmasına katkı sağla­

mak amacıyla çal ıştığ ı  günler iç in özel l ik le annemize; görmenin ,  imgenin ve 

sanatın ,  beyin ,  bel lek ve yaratıcı l ı k  i le  i l işkisin in  doğası ve önemi hakkında 
< 

sağ lad ığ ı  derin içgörü için sanatçı Lorraine Gi l l ' e; y ı l larca süren bu projede 

bizi desteklediğ i  iç in Deborah Buzan'a; bize, bu kitaba ve Zihin Haritalama 

dünyasına verdiğ i  daimi destek için Michael J. Gelb 'e; taslakları okumak ve 

bize yard ım etmek iç in zaman ayıran arkadaşlarımız Lynn ve Pau l  Col l i ns'e; 

bizi kel imen in  tam anlamıyla eleşti reb i len ,  b i r  yandan da teşvik eden Judy 

Caldwel l ' e; Zihi n Haritalama kavramına y ı l larca verd iğ i  destekle b ize duy­

gusal dayan ık l ı l ık  sağ layan John Humble'a; büyük desteği ,  projeye 35 yı l l ık  

katkısı ve 'k itab ı ortaya çıkarmas ı '  iç in Tony'yi içten l ik le ikna etmeye çal ış­

t ığ ı için Sean Adam'a; Zih in  Haritası Ai le Çal ışma Tekn iğ i 'n i  i l k  kez başarıyla 

uygu layan George Hughes'a; Yayı lan Düşünme ve Zihin Haritalama'y ı  

Cambr idge Ün iversites i ' ne  uyg u layan Edward Hughes'a; parlayan zihn i 

parlak tutmaya yard ımcı o lan Dr .  Andrew Strigner 'a; da imi  desteğ i  iç in  

Beyin Kitab!'n ın yazarı Peter Russel l 'a; kavramın gel işmesine çok yard ımcı 

o lan Gera ld ine Schwartz'a; destek leri ve sağ lad ı k lar ı  güze l ev iç in Caro , 

Peter, Doris, Tanya ve Jul ian Ayre'a; i lk  baskın ın büyük b ir  kısmın ın yazı ld ığ ı  

evi  ve kal ite l i  çal ışma ortamın ı  sağ layan Fol ley ai les ine tekrar tekrar teşek­

kürlerimizi sunarız. 

Zihin Haritalan'n ı  'Beyin Yüzyı l ı ' na, yan i y irmi bir inci yüzyı la yetişt irmek, 

yoğun b i r  ekip çal ışması i le  mümkün oldu .  Uluslararası Buzan Merkezleri 'n in  

tüm üyeler ine teşekkürlerim i  sunuyorum.  Kitaptaki Z ih in Haritaları iç in tüm 

Buzan eğitmenlerine, vaka örnekleri için de Japonya'dan Masanori Kanda, 

Mikiko Chikada Kawase , Ken lto ve Shiro Kobayashi 'ye, Singapur'dan da 

Henry Toi ve Er ic Cheung'a teşekkür ederim. Henry ve Er ic 'e ,  Thum Cheng 

Cheong 'a  ve Buzan Asya ekib ine ,  S ingapu r 'un haritas ın ı  yaparak dünya­

n ın en büyük Zihin Haritas ı 'n ı  çizme hayal in i  gerçekleşti rdikleri iç in özel l ik le 

teşekkür ederim. 

Ayrıca Hong Kong 'dan Po Chung 'a Zih i n  Haritası iç in ,  Tayland 'dan 

Buzan Merkezi ' n in  kurucusu Tanya Phonanan 'a Zihin Haritası ve hikayesi 

içi n ,  Buzan Latin Amerika Merkezi 'n in  başkanı Jorge O. Castaneda'ya da bu 

fikri Latin Amerika'n ın her yerine ulaştı rdığı için teşekkür ederim. Avustralya 



Buzan Merkezi'nden Bi l i  Jarrard ve Jenn ifer Goddard'a da Zihin Haritaları'n ı 

hayata geçi rmek iç in gösterd ik leri yarat ıcı çabalar ından dolayı tebr ik lerim i  

ve teşekkürler imi sunar ım .  Avrupa'dan Hi lde Jaspaert'e mükemmel Zihin 

Haritası çizim leri ve kitaba ekled iğ im yaratıcı Zihin Haritası örneği iç in teşek­

kür eder i m .  H i lde i l e  www. inter-activeminds.com arac ı l ı ğ ıy la bağ lantı 

kurabi l i rs in iz .  

İngi ltere'ye dönecek o lu rsam , önce l i k le  Buzan On l ine Ltd . Şi rketi'n in  

Yönetim Kurulu Başkanı Chris Griffiths'e , b i lg isayarl ı  zihin haritalama bölü­

müne olan eşsiz katkıs ı  ve e-Zihin Haritası'n ın 4.0 versiyonunu gel iştirmesi 

sebebiyle teşekkürlerim i  sunmal ıyım .  Emi ly Van Keogh i le Mel i na Costi ve 

Owen Hardy'n in iç inde bu lunduğu Buzan On l i ne  ek ib i  de k i taba görsel 

destek ve metin desteği sağlamışlard ır. 

Satranç üstadı ve The Times dergisin in  Akı l  Oyun ları Muhabiri Raymond 

Keene'e rehberl i ğ i  ve desteğ i  i ç i n ,  Br ian Lee'ye arkadaş l ı ğ ı  ve Zihi n 

Haritas ı'n ı iş ve eğit im dünyasına kazand ı rmam konusunda verd iğ i  cesa­

ret için ,  Dünya Zihi n Haritalama Şampiyonu ve Usta Buzan Eğit imcis i  Phi l  

Chambers'a oluştu rduğu hariku lade Zihin Haritaları ve  b itmeyen ger ib i ldi­

r imleri iç in teşekkürler! 

' Ev ek ib im' o lmadan bu kitabı yazmak tam bir kabusa dönerd i ,  bu 

yüzd en Pau l ine Alesk i 'ye ,  Anne Reyno lds'a, Suzi Rockett'e ve Jenny 

Red man'a sağlad ık ları lojisti k destek, gösterd ik leri çaba iç in tüm kalbimle 

teşekkür ederim. 

Pearson'dan bu p rojen i n  hayata geçmesindek i  en önem l i  k iş iye ,  

ed itör R ichard Stagg'a; uzu n süren f i k i r  aşaması boyunca kitaba ve Zihin 

Haritaları'na kendin i  adayan komisyon ed itörü sevg i l i  Samantha Jackson'a 

ve Har l ow'daki ek ib i ne  -Caro l i ne  Jordan'a,  Gi l l ian Wal l i s'e ve Laura 

Blake'e- içten teşekkürler imi sunarım.  İmkansız görünen işi ,  yan i her şeyi b i r  

araya toplamayı üstlenen bağ ımsız editörüm James Harrison'a teşekkürle­

rimi sunmadan bu bölümü biti remem. 

Son olarak da, yer o lmadığ ı  iç in is imler in i  bel i rtemed iğ im,  hem i l k  bas­

kıya hem de bu güncel baskıya Zihin Haritas ı sağ layan iş adamlar ına ,  iş 

kad ın larına ve eğitimci lere teşekkür ederim .  

Sevg i l i  okuyucular, s ize de i ş  dünyasında Zihin Haritası ku l lanan ve sayı­

ları g iderek artan ekibe katı ld ığ ın ız için özel l ik le teşekkür ederim .  Bir sonraki 

baskıya katkı sağ layabi lecek iş i le i lg i l i  Zih in  Haritaların ız ve hikayeleriniz için ,  

lütfen benimle i letişime geçin: tony.buzan@buzanworld.com. 

- Yazar'ın teşekkürü 



Yayıncı 'nın 
teşekkürü 

Eserlerin çoğaltı lmasına iz in veren aşağ ıdaki kişi ve kurumlara teşekkürleri­

mizi sunarız: 

P. Sole, ISM/Science Photo Library, 6. sayfa; David Mack/ Science Photo 

L ibrary, 7. sayfa; Cambridge Ün iversitesi Kütüphanesi memuru, 14. sayfa; 

The Royal Col lect ion © 2009 Majesteler i  Kra l içe il. E l izabeth, 15. sayfa; 

Jul ian Baum/Science Photo Library, 24. sayfa; Martin Ruegner/photol ibrary, 

25. sayfa; Rachel Warne/Science Photo Library, 35. sayfa; Wi l l iam Gray/ 

photo l ibrary, 47. sayfa; Royal Observatory, Edinburgh/MO/Science Photo 

Library, 191. sayfa. 

Kitapta tekn ik  sebeplerden dolayı, beş Zihin Haritası d ış ındaki haritalar ın 

kopyaları ku l lan ı lmıştı r  (bu beş harita aşağ ıdaki l istede 'orij inal' olarak bel i r­

t i lm işti r). Kitaptaki tüm çizimler ise Jul ian Bingley tarafından yapı lmıştır .  Zihin 

Haritaları, l istede adı geçen şahısların tel if hak ları n ı  korumaktad ır .  

Sean Adam,  112. sayfa; Tony Bigonia,  Richard Kohler, Matthew Puk, 

John Ragsdale,  Chris Slabach, Thomas Spinola ,  Thomas Sul l ivan, 

Lorita Wi l l iams, 153. sayfa; Claudius Borer (o rij i nal), 78. sayfa; Tony 

Buzan, 132. sayfa (oriji nal), 138. sayfa (oriji nal), 145. sayfa (orij i nal) , 160. 

sayfa (üst) ; Kathy De Stefano, 79. sayfa (üst); Ulf Ekberg (o rij inal), 82. 

sayfa; Thomas Enskog, 142. sayfa; Dr. John Geesink ,  79. sayfa (alt); 

Lorraine G i l l ,  33. sayfa; Sheikh Hamad, 198. sayfa; Hi lde Jaspaert, 90. 

sayfa; Mikiko Chikada Kawase, 125. sayfa; Raymond Keene OBE, 160. 

sayfa (alt); James Lee,  143. sayfa; Kata r ina Naiman,  141. sayfa (alt}; 

Karen Schmidt, 141. sayfa (üst); Lars Soderberg , 193. sayfa; C. C. Thum, 

81. sayfa; Benjamin Zander, 98. sayfa. 123. ve 124 . sayfalardaki Zihi n 

Haritaları'n ı n  sahipleri ise is imlerin in  beli rt i lmesin i  tercih etmemişlerd i r . 

Kitaptaki telif hakkı olan eserler iç in doğru kaynaklardan iz in al ı nmasına çal ı ­

ş ı lm ıştı r . Bazı durumlarda eserin gerçek sahib ine u laşı lamamış olab i l i r, bu 

yüzden bize bu konuda b i lg i  veri lmesinden memnuniyet duyarız. 





• •  

Ons öz 

Fiz ikç i  N ie ls  Bohr, b i r  keres inde b i r  öğrenc is i n i ,  "Sen düşünmüyorsun ,  

sadece mantık yürütüyorsun , "  d iye azarlamıştı r . Ben  de mantığ ı n  potansi­

yel im izi değerlendi rmek iç in doğru ölçüt o lmadığ ın ı  düşünmek istiyorum .  

Beyin ,  ' mantık l ı' b i r  b i lg isayardan çok farkl ı  o lmal ı .  

Beyn i  anlamak, y i rmi  b i r inc i  yüzyı lda her şeyden daha önem l id i r .  Artık  

daha uzun ve sağ l ı k l ı  yaş ıyoruz fakat bazen beynimizi  sağ l ı k l ı  tutmazsak 

uzun ve sağ l ı k l ı  yaşayamayacağ ımız gerçeğ in i  unutuyoruz. Sağ l ı k l ı  bey in ,  

potansiyele u laşmak iç in aktif tutu lan -be l leğ in ku l lan ı l d ığ ı ,  etk i l i  ve yara­

tıcı düşünmenin gerçekleştiğ i- beyind i r . 

Şimd i  kend i m ize büyük soru lar sorma zaman ı :  Hayatta ne arıyorum? 

Hayat neden i baret? İnsan beyn i n i  ve haf ızas ı n ı  ge l i şt i rmeye yöne l i k  

beyin araştı rmaları yaln ızca bun lar ın nas ı l  o lduğunu sormamal ı ,  ' Ben i  ben 

yapan şey ned i r?' ve 'Potansiye l im i  nas ı l  ortaya çı karab i l i r im?' g i b i heye­

can verici sorulara da odaklanmal ı .  

Tony'yi , k ı rk  y ı l ı  aşk ın  süred i r  öncülük ett iğ i  beyi n ve  zihi n ça l ışmala­

r ından ötürü kut luyorum ve onun ayd ın lat ıcı Zihi n Serisi k itapları n ı  (Zihin 

Harita/an, Hafızana Hükmet, Ak/mı Kullan, Hızlı Okuma) okumanızı  ş id­

detle tavsiye ed iyoru m .  Maceranız yeni başl ıyor! 

Barones Profesör Susan Greenfield 

İng i ltere Kral iyet Enstitüsü Müdürü 

Ps ikoloji Profesörü, Onur Üyes i ,  Kıdeml i  Araştı rma Üyesi  ve 

Ulusal Şeref Nişan ı Sahib i  



-



Giriş 

1960' 11 y ı l l arda Z ih in  Har ita ları'n ı keşfetmemden bu  yana ,  bu har italar 
'düşünme aracı' o larak an ı lmaktad ı r. Zihin Haritaları ben i ,  hayatım ı  değiş­
t i ren i l g i nç  b i r  serüvene ç ı karm ışt ı r ,  u marı m b u  kitap da s iz in  hayat ın ız ı  
daha o lumlu  yönde değişt i r i r .  

Z ih in Haritalar ı ' n ı n  etk is iy le ,  14. U l us lararası Düşün m e  Konferans ı , 

2009 y ı l ı nda  Putra Ün ive rsites i ' nde  (Kua la Lu mpur ,  Mal ezya) top lan­
m ış; 21.  yüzyı l ı n  Beyi n Yüzy ı l ı  ve Ak ı l  Mi lenyumu o lduğun u  resmi o larak 
Malezya Yüksek Öğ re n i m  Bakanı Datuk  Seri Mohamed Khaled Nard i n  

i l an etm işti r .  Bakan ayn ı  zamanda tar ı m ,  sanayi v e  b i l g i  çağ ından Zeka 
Çağ ı ' na  geçt iğ imizi , Z ih i n  Har itası ' n ı n  da zeka için önem l i  bir araç o ldu­
ğunu söylemişt i r .  

Zihin Haritaları , k ısa geçm iş ine rağmen 200 m i lyon sayfadan fazla refe­
rans a lm ıştı r ,  televizyonda b i r  m i lyardan  fazla insan tarafı ndan iz lenm işt i r ,  

radyo ve basın arac ı l ığ ıy la da neredeyse gezegenin yarıs ına u laşmıştı r . 
Zihin Haritalan'n ı  oku rken , z ihn i m iz in  potansiye l i ,  beyn im izi ve çoklu 

zekamız ı  nas ı l  k u l land ı ğ ı m ız hak k ı n d a  düşündük ler im iz i  değ işti ren b i r  
devrime kat ı lacaksın ız .  Tüm bu serüven i n  nası l  başlad ığ ına b i r  bakal ım. 

Ün iversiten in ik inci y ı l ında, kütüphaneye g ittim ,  görevl iye beyn im ve kul­
lan ımı  hakkında yazı lan b i r  k itabı nerede bulabi leceğ im i  sordum.  O da beni 
derhal kütüphanenin t ıp bölümüne yön lendirdi . Niyetim in ,  beynimi amel iyat 

etmek değ i l ,  onu kul lanmak o lduğunu söyled iğimde ise bana kibarca böyle 
b i r  kitabın  olmad ığ ın ı  söyled i .  Şaşk ın l ık la kütüphaneden ayr ı ld ım. 

Ben de  t ip i k  b i r  öğrenc iyd im.  Akadem i k  çal ışma miktar ın ın  artt ığ ı n ı ; 
beyn i n  düşünce ,  yaratıc ı l ı k ,  haf ıza, p rob lem çözme ,  ana l iz  ve gerekti­

ğ i nde yazman ın  zorlamas ına boyun eğmeye başlad ığ ın ı  yavaş yavaş fark 
ed iyordum. Diğer ler i  g i b i ben de verim imin azald ığ ın ı ,  ger i  dönüşler i n de 

o lmad ığ ın ı  görüyordum. Ne kadar çok not al ıyorsam , o kadar az başarı l ı  
o l uyordum !  

Bu i k i l em ben i  fe lakete sürük led i .  Çal ı şmayı b ı raksayd ı m ,  yeter l i  b i l ­
g i y i  özümseyem ezd i m  ve g ide rek d aha da  kötü sonuçlar  a l ı rd ım; daha 
fazla çal ışsayd ım ,  daha çok not alsayd ım ,  çal ışmaya daha çok vakit ayı r­
sayd ı m ,  y ine  b i r  başarıs ız l ı k  döngüsünde o lacakt ım .  Soru n ,  zekam ı ve 
düşünme beceri ler imi  ku l lan ış  şekl imde olmal ıyd ı .  

O g ü n  kütüphaneden ayrı l ı rken , iht iyac ım o l a n  k itab ı bu lamayıŞım ı n  
asl ında Tanr ı ' n ın  b i r  lütfu o lduğunu fark ettim .  Böyle k itap lar  olmadığı iç i n ,  
önem l i  v e  h iç  değ in i lmemiş b i r  a lanı tesadüfen bu lmuştum. 
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Teme l  soru n lara ı ş ı k  tutab i l eceğ i n i  hissett iğ im a lan larda ça l ışmaya 

başlad ı m :  

• Nası l  öğreneceğ im i  nası l öğren i r im? 

• Düşüncem in  doğası ned i r? 

• Ezberlemenin en iyi yol ları nelerd i r? 

• Yaratıcı düşünmen in  en iyi yol ları nelerd i r? 

• Daha hız l ı  ve etk i l i  okuman ın  yol lar ı  nelerd i r? 

• Genel  olarak düşünmenin yol ları nelerd i r? 

• Yen i  düşünme tekn ik leri n i n  veya temel b i r  tekn iğ in  gel işt i r i lme iht imal i  

var m ıd ı r? 

Bu sorular ın  sonucu o larak ps iko loji , beyi n nöro-f izyo loj is i , semanti k ,  

nöro-d i l b i l i m ,  b i l g i  ku ram ı ,  hafıza v e  hafıza kuvvet lend i rme yöntemler i ,  

a lg ı ,  yaratıcı düşünme ve temel  b i l im ler alan larında çal ışmaya başlad ım.  

İ nsan beyn i n i n  f iz ikse l  boyutları n ı n  ve zihi nsel  süreç le ri n i n  uyum içer i­

s inde ça l ışmalar ı na iz in veri l d i ğ i  takd i rde ,  bölün mekten daha etk i l i  ve 

verim l i  çal ıştı k lar ın ı  zamanla fark ett im .  

O dönemde küçük şey le r ,  ö n e m l i  v e  mem nun iyet ver ic i  sonuç la r  

doğurd u .  Örneğ in, i k i  korti kal beceri o lan  kel ime ve renk ler in  basit b i r le­

ş im i ,  not a lma sistemimi  değişti rd i .  Notlarıma iki reng i  ek lemek,  notlarım ı  

hatı r lamamı yüzde yüz ge l işt i rd i  ve  daha da önem l i s i  yaptığ ı m  şeyden 

zevk a lmaya başlamamı sağ lad ı .  

Ad ım ad ım b i r  yapı o luşmaya başladı  ve  o oluştukça ben  de b i r  hobi  

o larak öğ renme güçlüğü o lan , u mutsuz ,  d is leks i k ,  ESN,  ger ide kal m ış  

ya da suç lu d iye tan ım lanan öğrenci ler i  yet işt i rmeye başlad ı m .  Tüm bu 

' başar ıs ız' çocuk lar  çabucak iy i  öğ renci le re dönüştül er ,  hatta bazı lar ı  

kendi s ın ıfları n ın  en iy i ler i  o ldular. 

Genç Barbara'nı n ,  oku luna ş imd iye kadar kayıt o lan çocuklar arasında 

en düşük IQ'ya sahi p o lduğu  söy lenm işt i .  Barbara nas ı l  öğreneceğ i n i  

öğrend iğ i  i l k  a y  içeris inde IQ'sunu  160'a yükseltti v e  sonunda oku lunun 

en iy i  öğrencisi o larak mezun o ldu. Olağandışı  becer i lere sahip Amerikal ı  

genç Pat' ın da öğrenme güçlüğü yaşad ığ ı  i fade ed i l m işt i .  Pat sonradan 

(b i rtak ım yaratıc ı l ı k  ve hafıza testler inden sonra) , " Ben öğrenme güçlüğü 

olan biri değ i ld im, öğrenmekten mahrum bırakı lmıştım ! "  dedi .  

1970'1er in  başında yapay zekan ın  ortaya çı kmasıyla b i r  mega-bit l i k  b i l ­

g isayar a lab i lm işt im. Bu b i l g isayar ın 1000 sayfal ı k  b i r  ku l lan ım  k ı lavuzu 

vard ı .  Gel işmiş sayd ığ ımız meden iyet im izde bizler şaş ı rtıcı derecede kar-
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maşık ,  b i l i nen tüm b i lg isayarlardan katr i lyonlarca güçlü b i r  biyo-b i lg isayar 

olarak dünyaya ge l iyoruz, peki bizim ku l lan ım k ı lavuzlarımız nerede? ! 

Bun lar ı  düşünürken araşt ı rmaları ma dayanan b i r  d izi k itap yazmaya 

karar verd i m: Bey in  ve Ku l lan ım ı  Ans i k l oped is i .  1971 ' de  ça l ı şmalara 

baş lay ınca ufuktak i  görüntü daha da n et leşti ve Yayı lan Düşünme,  Zihi n 

Haritalama ve zihi nsel  oku ryazarl ık  kavramlar ı  ge l işti. Zihin Haritaları'nın 

bu son baskıs ından itibaren de tüm dünyada zihin haritalama i le  i lg i l i  yeni  

araşt ırmalar fi l izlenmeye başlad ı ,  günümüzde Zih i n  Haritası ku l lanıcı ları n ın  

sayısı da 500 m i lyonu bu ldu. 
< 

1970'1er, 80'1er ve 90'1ar boyunca, ü lkelere ,  ş i rketlere, üniversitelere ve 

oku l lara g iderek 'yeni  bebeğ im ' i  tan ıtmaya ve 1995'te yayınlanan i l k  Zihin 

Haritaları'nı yazmaya başlad ım. 

Hayal ler imden b i ri de b i lg isayar ekran ında, i nsan beyn in i n  ürett iğ i  g ib i  

beyin haritası o luştu racak b i r  yazı l ım  ge l i şt irmekti . Bu ,  tahm in  ett iğ imden 

çok daha zor lu b i r  süreçti ;  i lk  Zihi n H aritası yazı l ı m ı ,  b i r  yaz ı l ım  dehas ı 

o lan Chr is Gr i ff iths ve i nan ı lmaz ek ib i n i n  zor lu çal ı şmalar ı  sonucunda,  

2009' u n  bahar ında piyasaya sürüleb i l d i . İ nsan beyn in in  b i l g isayar s is­

temler i  g ib i  b i rb i r iy le bağ lantı l ı  s istemlere sahip o lduğunu,  zekan ın  her b i r  

öğesin i n  d iğer in in iş leyiş in i  nas ı l  gel işti rd iğ in i  de bu yeni bask ıda görebi­

leceks in iz. 

Gel iş im in in  i l k  aşamalarında Zihin Haritas ı ' n ın  öncel ik le hafıza iç in ku l­

lan ı l acağ ı n ı  düşünmüştüm. Fakat ay larca süren tart ışmalar sonras ında 

kardeşim Barry bu  yöntemin  uygu lamas ında yarat ıc ı  düşünmen in  de eşit 

derecede önemli o lduğu konusunda beni ikna ett i .  

Barry, Z ih in  Har italama ku ramına fark l ı  b i r  bak ış  aç ıs ı  get i rd i ve onun 

bu katk ıs ı  Z ih in  Haritalama sürecin i  ge l i şt i rmemi son derece hızland ı rd ı .  

H i kayesin i  kendis inden d in leyel im. 

Barry B 

Tony'n in  Zihin Haritaları f ikr i  i le  1970'1erde Londra'ya yerleşti kten çok kısa 

bir süre sonra tan ı ştı m .  Bu  f i k i r  o zaman lar ge l işme sürec indeyd i fakat 

anahtar ke l ime le r le  not a lmaktan fark l ı  o lduğunu  be l l i  ed iyord u .  Z ih i n 

Haritalama fi kri , Tony'n in  öğrenme yöntemler inden ve insan beyn in i  anla­

maktan o l uşan gen iş  gündemin in  sadece b i r  parças ıyd ı .  Zaman zaman 

Tony'n in  çal ışmalarına katı l ımcı o lmakla b i rl i kte bu ge l iş im sürecin in  uza­

ğ ı ndayd ım.  Bu tekn i k l e  i l k  c idd i  i l i şk im, doktora tezim i  yazarken o n u  

ku l lanmamla başlad ı .  

Zihin Haritalamada beni  en çok etk i l eyen şey, Tony'yi cezbeden not 

alma uygulaması d eğil , not üretme k ısmıydı. Tezimi  yazarken sadece koca 
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b i r  araştırma veris in i  düzenlemem gerekmiyor, ayn ı  zamanda anlaşı lması 

güç polit ik bir soruyu -niçin barış hareketler in in neredeyse hemen hemen 

heps in in  amaçlarına u laşmadan başarısız olduğunu- cevapland ı rmam ve 
bu konudaki  düşüncelerim i  netleşt i rmem gerekiyordu .  Ben i m  deneyim im 

Zihin Haritaları 'n ın  çok güçlü b i r  düşünme aracı o lduğu yönündeyd i çünkü 
Zihin Haritaları , ana fik i rleri tasarlamamı ve birb irleriyle olan i l işk i ler in i  çabuk 

ve açı k b i r  şek i lde göreb i lmemi  sağ lad ı .  Düşün me süreci ve ke l imeler i  
kağıda dökme arasındaki ara bölümü benim için son derece faydal ı  k ı ld ı lar. 

Düşünme ve yazma arasında köprü kurma sorununun ,  üniversite arka­
daşlarım iç in başarı ve başarıs ız l ı kta öneml i  bir faktör o lduğunu fark ettim .  

B i rçoğu bu köprüyü kurmakta başarısız oldu .  Araşt ı rma konuları hakkında 
o ldukça b i lg i  sahibi  o ldu lar fakat yazabi lmek iç in tüm ayrınt ı lar ı  b i r  araya 

getiremedi ler .  

Zihi n Har i ta lama,  bana büyük bir  rekabet üstün lüğü g et i rd i .  Tas lak 
o luşturma ve yeniden taslak o luşturma g ib i  zaman kaybett i r ic i  b i r  sürece 

g i rmeks iz in fi k i r ler im i  o l uştu rmam ı ve s ın ıf land ı rmamı  sağ lad ı .  Örneğ i n ,  
düşünm eyi yazmaktan ayı rarak daha açı k  v e  yayg ın  b i r  şek i lde düşüne­

b i l iyordu m. S ı ra yazmaya ge ld iğ inde zaten net bir yapıya, sabit bir yöne 
sahip o luyordum ve bu yazmayı daha kolay, hızl ı  ve eğlencel i  hale geti r i ­
yordu .  Doktoramı bana veri len üç y ı l  iç inde tamamlad ım ,  ayrıca başka bir 
k itap için b i r  bölüm yazacak, yeni bir üç ayl ık  u l us lararası i l i şk i ler  derg is i  

bu lup düzenleyecek ,  öğrenci gazetesin in  yard ımcı ed itörlüğünü yapacak , 
motos ik lete b inmeye başlayacak ve evlenecek (evl i l i k  yemin in i  o luşturmak 
için eş im le  zihin haritası yapacak) zaman ım kald ı .  Bu deneyi m ler saye­
sinde tekn iğ in  yaratıcı düşünme yönüne olan hevesim arttı . 

Zihin Haritalama, akadem i k  çal ışmalar ıma olan yaklaş ım ım ın  temel b i r  
parçası o larak kald ı .  Çok sayıda kitap, makale ve konferans b i ld i ris i  i le baş 
etmemi sağ lad ı .  B i lg i  yoğun luğunun b i rçok insanı tek b i r  dalda uzman hale 

geti rd iğ i  bu alanda ve her a landa b i l g i  sahi b i  olarak kalmama yard ımc ı  
o ldu .  Ayrıca bu tekn iğ i , kapsaml ı  o lmayan teori k  o lgu lar hakkında anlaş ı l ı r  
b i r  şek i lde yazmakta ku l land ım .  Bu tekn iğ in  kariyer ime o lan etkis i , i nsan­

ların beni kutlarken gösterd ik ler i  şaşk ın l ıkta yatıyor: " Bekled iğ imden daha 

gençsin iz. Bu kadar kısa zamanda nasıl bu kadar çok şey yazabi ld in iz?" 
Zihi n Harita lama' n ı n  hayat ıma ve çal ı şmalar ı ma  o lan büyük etk is i n i  

gördükten sonra ,  Tony 'n i n  ge l işt i r iyor o lduğu gen iş  çap l ı  uygu lamalar 
dah i l i nde ,  yarat ıc ı  düşünmen i n  önemi  hakk ında propaganda yapar hale 

geld im .  
1970'1er in  sonunda Tony, Zihi n Harita lama hakk ında b i r  k itap hazı r­

lanması  gerekt iğ ine  karar verd i ve ben i m  bu projede nas ı l  yer al mam 
gerektiğ i  konusunda tart ışmaya başlad ı k .  Sonrak i  on yı l  i ç inde b i rçok 
tarz ge l işt i rd i k .  Tony,  öğ retme ve yazma iş le r inden hareket l e ,  tekn iğ i  
bey in teor is ine bağ lamaya baş lad ı ,  b i rçok kural üzer inde çal ıştı . Ben  de ,  
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akademik b i r  yazar o larak daha dar bir alanda i ler ledim. Ben im zihin hari­
talarım, neredeyse renksiz ve şeki ls izd i ,  as ı l  şekl in yaln ızca bi rkaç parçası 

ile ortakl ı k  taşıyordu .  Ben onlar ı  neredeyse sadece yazı iş ler im iç in ku l lan­
d ı m ,  konferans ve yönetim iş ler ime de aktard ı m. Zihi n Harita ları'nı gen iş  
araşt ırma projelerim i  yapı landı rmak ve devamın ı  sağ lamak iç in  ku l lanarak, 
uzun süreçlerde nas ı l  deri n düşüneceğ im i  öğrendim. 

B u  k i tap üzer i n d e  i şb i r l i ğ i  yapmak i ç i n  b i rkaç sebeb imiz vard ı .  

Bun lardan b i r i ,  bakış açı lar ımız ı  sentezleyerek daha iyi b i r  kitap üreteb i le­

ceğ im iz düşüncesiyd i . D iğer i ,  Zihi n Harita ları iç in  ayn ı  tutkuyu ve hevesi 

taş ımam ız, bunu dünyaya yaymak istemem izdi .  Üçüncü sebep ,  Zihi n 

Haritaları teknolojis i n i  bazı öğrenci ler ime öğretmeye çal ış ı rken yaşad ığ ım 

hayal k ı r ı k l ı ğ ıydı .  B i rkaç başar ıs ız g i r i ş im bana ,  Tony'n i n  insan ları n yal­
n ızca tekn ik  öğrenmeye değ i l ,  nas ı l  düşüneceklerin i  öğrenmeye de ihtiyacı 

o lduğuyla i l g i l i  sözler in i  hat ı r lattı. 'Bu kitap bana öğrett iğ i  g ib i  size de nas ı l  
düşüneceğ in iz i  ve ça l ışacağ ı n ız ı  öğretecek' d iyerek sunab i l eceğ i m  b i r  
kitap hazı r lamak isted im. 

Çal ışma süreci çok uzun o ldu ve süreğen b i r  d iyalog hal in i  a ld ı. Kitabı n  
yaklaş ı k  yüzde sekseni  Tony tarafı ndan yazı l m ıştı r :  beyin teor is i ,  hafıza 

ve yarat ı c ı l ı ğ ı n  i l i şk is i ,  kura l lar, tekn iğ in  büyük bir k ı smı ,  neredeyse tüm 

hi kayeler ve diğer araştı rmalarla olan i l işk i. Neredeyse tüm taslağı hazır la­

d ığ ı  iç in yazar odur. Ben im ası l  katk ım ,  kitab ın yapı landır ı lmasında ve Zihin 

Haritaları'n ı n  gerçek gücünün, temel baş l ı k ları n ku l lan ım ı  arac ı l ı ğ ıy la ser­
best b ı rakı ld ığı idd iasıyd ı .  Bunun ötesinde k itaba,  eleşti ri , engel l eme, kusur 

bulma, destekleme anlam ında ve ortak fi k i r  o luşturmada katkım  o ldu. 

B i rb i r i m iz in  bakış açısı n ı  tamamen an lamak ve d eğer lend i rmek uzun 

zaman a ld ı  fakat sonunda neredeyse tam bir  uzlaşmaya vard ık.  Bir  k itabı 
b i r l i kte yazmak ,  süreci yavaş latmas ına rağmen, o rtaya b i r  yazar ın  tek 

baş ına başarab i leceğ inden daha geniş çapl ı  ve der in bir ürün ç ıkar ır .  Bu 

kitap da böyle b i r  çal ışman ın  ürünüdür. 

'l'ozıyBım 

Barry'n i n  d e  söyled i ğ i  g ibi ,  Zihin Haritalan'n ı  yazarken Zihi n Haritas ı'n ı 

ku l land ı k .  Böylece tavsiye ett iğ im iz  şeyi uygu lad ı k  ve uygulad ığ ım ız  şeyi 
de tavs iye ett ik. 

On beş yı l l ı k  b i r  sürede b i reysel Zihin Haritaları ürett ik, sonra da üretti­

ğ im iz ik i  f ikr i bi r leşti rd ik. Yoğu n  tartışmalardan son ra, önümüzdeki f ik i rleri 

ku luçkaya yatı r ıp harman lad ı k, doğal o lgu ları gözlemlemeye zaman ayı r­
d ık, gelecek aşama iç in kendi  düşünceler im izi haritalad ı k  ve b i r  kez daha 

karş ı laştı rma yapmak iç i n b i r  araya ge ld i k  ve devam ett ik. Tüm k itab ı n  

. Zihi n Haritası v e  her bölüm i ç i n  ayrı Zihi n Harita lar ı o luşturu lurken, her 
Zihi n Haritası da b i r  sonraki bölüm için teme l  oluşturdu .  

Giriş 



Süreç, 'kardeş' kel imes ine ,  öze l l i k le  de ' kardeş l i k' ke l imes ine yeni b i r  

anlam yükled i .  Kitabı yazarken ,  b i reysel zihn im iz in taş ıd ığ ı  özel l i k ler in hep­

s in i  ve bir araya gel ince o luşan s inerjin in  sonuçların ı  içeren bir 'grup zihni' 

o luşturduğumuzu fark ett ik .  

Günüm üzde,  i lk  Zihin Haritalan'n ı n  yay ı n lan mas ından y ı l lar  son ra, 

'zihin haritalama' b i rçok insan ın b i ld iğ i ,  küresel b i r  o lgu hal ine geld i .  Sahip 

o lduğu güç ,  okuyucunun  düşünme şek l i n i  rad ika l  b i r  b iç imde değişt i r­

mes inden i l er i  ge lmekted i r. Zihi n Haritası'n ı eğ it i mde, i ş  hayat ında ve 

iş-yaşam denges inde daha iy i  ku l lanmak iç in  yapmamız gereken çok 

şey o lduğunun fark ındayız. Bu yüzden de dünyanın her köşes inde 'Zihin 

Haritaları, Hafıza ve Yaratıcı l ı k' konu lu dersler ,  seminerler vermeye, atölye­

ler düzen lemeye devam ediyorum .  Aynı  zamanda Akıl Oyun ları Festival i ' n i ,  

Dünya Hafıza Şampiyonas ı ' n ı  ve kitab ın  sonundak i  on l i ne  kaynaklarda 

bel i rttiğ im diğer Buzan etk in l i klerin i  duyuruyorum .  

Teknoloj i  ge l işti kçe,  Z ihin Haritası yazı l ım ı  da ge l i şt i ;  i ş  d ünyas ında ,  

eğit imde ve k iş ise l  ku l lan ımda yayg ı n laşmaya başlad ı çünkü bu yaz ı l ım  

i nsan lar ın p lan lama yapab i l me ler ine ,  düzen l i  çal ışab i l m eler ine ve yara­

t ıcı düşünmeler ine katkı sağ lad ı .  Dünyan ın  en büyük g i riş imci ler inden Bi l i  

Gates bu konuda :  "Zihin Harita lama yazı l ı m ı ,  f i k i r ler i  ve ver i leri b i r leşti r­

menize ve sentezlemenize , en sonunda da yeni b i lg i  ü retmenize yard ımcı 

olacak d ijital ' boş b i r  levha' olarak ku l lanı labi l i r , "  demişt i r .  

Zihin Haritalan'n ın s ize de ayn ı  keşif heyecan ın ı  ve yaratıcı f ik i r  ü retme 

zevkin i  vermesin i  umuyoruz. 
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• 

insan beyni, milyonlarca 

anlaınlı deseni dokuyan 

büyüleyici, parlak bir 

tezgahtır; bu tezgahta 

değişmeyen, alt desenlerin 

değişken uyumudur. Beyin, 

kozmik dansa giren bir 

galaksi gibidir. 

Sir Charles Sherrington 



ı. Kısım 
Zihninizin sonsuz 

gücü ve 
potansiyeli 

Beyn i m iz in yap ı s ı  ve i ş l ey i şi i l e  i l g i l i  b i l d i k l e r i miz , son  b i rkaç yüzy ı l a  

dayanmaktadır .  Beyn i  tam o larak an layab i l memiz i ç i n  katetmemiz gereken 

uzunca b i r yo l  vardır . B i l d i k le r i miz ,  öğrenmem iz  gereken ler in  çok küçük 

b i r  parçasıd ı r . Şu  anda ya l n ızca kendi d ü şünce le rimizi ve baş kalarının 

düşünceler i n i  değiştirmeye yetecek kadar şey b i lmekteyiz . 

1. K ı s ı m ' d a ,  beyn i n iz i n  şaş ı rt ı cı yapıs ı ve i ş l ey i ş i  h akkı n d a  bi l g i l e r  

ed i necek, evrensel  an lamda dah i  o larak kabu l  ed i len i nsan ların herkeste var 

o lan becer i ler i  nas ı l  ku l lanmış old uklar ını ve i nsan ların % 95 ' i n i n  neden beyin­

lerin i n  işleyişinden memnun olmad ık larını öğreneceksiniz. Bö lümün sonunda 

da b iz i  Z ih in  Haritas ı ' na  götüren , beyin temel l i  yen i  b i r  yöntem o lan Yayı lan 

Düşünme 'ye dair b i lg i l e r  bu lacaksınız . 
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Şaşırtıcı beyin 

Bu böl üm i nsan beyn i n i n  s ı rad ış ı  iş lev ler in i  ortaya koyma ktad ı r .  

Burada kaç bey in  hücreniz o lduğunu ö ğ renecek, bu hücre l e rin  ne 

denl i  karmaşık b i r  etki leşim içinde olduğunu keşfedeceksiniz. Ayrıca 

beyn in iz in  b i lg iyi iş leme s iste mlerin in  g erçek doğasını ;  sağ ve sol 

yarım kürelerin farkl ı  işlevler gösteriyorken birbir leriyle nasıl i l etişim 

kurduklar ın ı  öğreneceksiniz.  Beyninizin doğası ve iş leyişi h akkında 

yazı lan ları  okurken ,  onun şaşı rt ıc ı  kapasitesin in ve gücünün farkına 

varacaksın ız. 

Modern beyin araştırmalan 

Beyin hücresi 

i nsan beyn i n d e  1 . 000 . 000 .000 . 000 bey in  h ü cresi (nöron)  o l duğu  tahmin 

edi lmektedir. Bu  hücre lerden 1 00 m i lyar kadarı düşünme iş levi n i  yürütmek­

ted ir .  Büyük e lektro-kimyasal yapı , güç lü m i kro bilg i - i ş lem ve i l et i m  s i stemi 

içeren bey in  hücre ler i , tüm karmaş ık l ı k lar ı na  rağmen ,  top l u iğnen i n  başına 

s ığabi lecek boyuttad ı r lar .  Bey in  hücreler i ,  tek b ir  beden ve on larca , yüzlerce , 

b in lerce dokunaca sah i p  b irer ahtapot g ib id ir .  



Ayrıntıya inecek o lursak her b i r  dokunacın hücre merkezinden veya çekird­

ekten yayı lan bir ağaç dal ına benzediğini görürüz.  Bey in  hücresin i n  da l lar ı , 

dendrit le r  o larak ad land ı rı l ır (dendr i t le r  'doğal , ağaç benzer i  yapılar' o larak 

tanım lanır) . Bu hücre taraf ından i leti len bi lgin i n  ana ç ı kış noktası olan gen iş ,  

uzun da la da akson den i l i r .  Dendr i t  ve aksonun  uzu n l u ğ u  b i r  m i l i metre i le  

1 , 5 metre arasında değiş i r ,  etrafı nda dendr it ik d iken ler  ve s i napt ik düğmeler ,  

yanan mantar benzeri yumru lar vardır .  

Bu süper m i kroskob ik  d ü nyaya daha faz la  g i rersek,  her bir dendr i t i k dik­

en i n/s i naptik düğmen i n ,  düşünme sürec indek i  temel  mesaj taşıy ıc ı la r  o lan 

bo l  m i ktarda k imyasa l ı  i çe rd i ğ i n i  görürüz .  B i r  bey i n  h ücres i n i n  dend r i t i k  

d i ken i/s inapt i k  düğmesi , d iğer  b i r  bey in  hücres i n i n  dend r i t i k  d iken i/sinap­

t ik d ü ğ mes i ne  bağ lanacakt ı r  ve e l e kt r ikse l  etk i  bey i n  h ü cre le r i  aras ı nda  

i l e r l ed i ğ inde k i myasa l l a r  i k i  hüc re  arasındak i  s ıv ı  i l e  d o l u  a lana t rans­

fer  edi lecekt i r . Bu  a lana  s i napt i k  boş l u k  den m e ktedir . K i myasa l l a r ,  a l ıc ı  

bey in  hücre le ri aras ında b i r  e tk i  o l uştu rarak yöne ld ik ler i  a l ı c ı  yüzeye uyum 

sağ lar lar .  

B i r  bey i n  h ücres i  san iyede yüz le rce, bin l e rce bağ l a n t ı  noktasından  

ge len  me saj l a r ı  a l abi l i r .  H ü cre , büyük  b i r  t e l e fon sant ra l i g i b i ,  g e l e n  

b i l g idek i  veri le r i  m i kro san iye ler  iç i nde  hesap layacak v e  uygun  yo la  yön len­

direcekti r .  

Zihin Haritası 'nm yapısmı andtran çok kutuplu bir sinir hücresi (nöron) 

D Zihninizin sonsuz gücü ve potansiyeli 



Zihinsel haritaları şekillendirme 

Ver i len b i r  mesaj , b i r  düşünce veya tekrar ed i lmiş b i r  an ı  b i r  beyin h ücres i n­

den diğe r i ne  geçerke n ,  b iyok i myasal e l ekt romanyetik b i r  yol o l u ş u r. Bu  

nöronsal yo l l ar ,  hafıza yo l u  o larak bilin i r .  Bu haf ıza yol lar ı  ve  z ih i nse l  harita­

la r ,  modern bey in  araşt ı rmaların ı n  en  heyecan l ı  alanıd ı r  ve biz i  baz ı  şaşırt ıcı 

sonuçlara götürür .  

B i r  düşünceye sah ip  o lduğunuz her an ,  bu düşünceyi taş ıyan yol  boyunca 

biyokimyasal/ e lektromanyet ik  d i renç düşer .  B u ,  ormandaki b i r  yo l u  temizle­

mek g ibid i r. İ l k  deneme bir mücadeledir çünkü büyük ağaçlar ın p.lt ındaki küçük 

ağaçlarla ,  çal ı lar la savaşmak zorundasın ızdır . B u  yolu  ik inci kez geç iş in iz daha 

kolaydır çünkü i lk ziyaret i n izde yol u  temiz lem işsinizdir . Bu yoldan ne kadar 

çok geçersen iz ,  o kadar az zor lan ı rsın ız .  Çok sayıda tekrardan sonra da çok 

az temiz l i k  gerekt i ren ya da hiç gerekt i rmeyen geniş , d üz bir pat ikan ız o lu r .  

Benzer şey beynin izde d e  gerçek leş ir: şemalar ı ,  harita lar ı  veya d ü ş ü nce ler i  

ne kadar çok tekrar ederseniz o kadar az d i renç söz konusu olur .  Bu yüzden 

tekrarı n kendis i ,  tekrar o lasıl ığını artt ı r ı r .  Başka b i r  deyiş le ,  z ih insel b i r  o lay ne 

kadar çok gerçekleşirse , yeniden gerçekleşme iht imali o kadar çok o lu r .  

Sonsuz olasılıklar 

Moskova Ü nivers i tesi ' nden  Profesör Petr Kouzmich Anokh i n ,  bey i n  hücre l ­

erin i n  doğası hakk ındaki  60 yıl l ı k  araştı rmasın ı n  sonuç lar ı n ı  'Doğal ve Yapay 

Zekan ı n  O luşumu '  baş l ı k l ı  makales inde şu şek i lde  sunmaktadır : 

Bilgi ileten iki beyin hücresini birbirine bağlayan sinapslar 

Şaşırtıcı beyin .. 



insan beynindeki 10 milyar nöronun her birinin, 1.10 28 sayıda bağlantı 

ihtimali vardır. Tek bir nöron böyle bir potansiyele sahipse, tüm 

beynin ne yapabileceğini hayal etmemiz çok zor. Bu demek oluyor 

ki, beyindeki olası kombinasyon ve permütasyonlarm toplam sayısmı 

yazacak olursak 1'in ardma 10,5 milyon kilometrelik O koymamız 

gerekir! Beyninin tüm bu potansiyelini kullanabilen bir insan yoktur. 

Bu nedenle insan beyninin sımrlarma dair yapılan hiçbir karamsar 

tahmini kabul edemeyiz. insan beyni sımrsızdır! 

H e r  b i r  bey i n  h ücres i ,  ayn ı  anda 1 0 . 000 veya daha  faz la  yak ı n  bey i n  

hücresi  i l e  bağlant ı  kurabi l ecek v e  on lar ı  kapsayabi lecek potansiye le  sah ip­

t i r .  Beyn i n izdeki  sonsuz şemalar  ve sonsuz ' h ar i ta lar '  bu s i stem içer i s i nde 

o luşur ,  bes len i r  ve ge l i ş i r .  

Beyninizin sağ ve sol yarım kÜ.releri 

1 960' 1ar ın  son lar ında Nobel Ödü lü  a lan Profesör Roger Sperry (Kal i forn iya) , 

beyn i n  e n  ç o k  g e l i ş e n  b ö l ü m ü  S e r e b r a l  Ko r teks  ü ze r i n e  yapt ı ğ ı  

araşt ı rmasın ı n  sonuçları n ı  açık lad ı .  (Korteks , d ı ş  kabuk veya kabuk an lamına 

ge lmekted i r . )  

Sperry ' n i n  i l k  sonuçlar ı , korteks i n  ik i  k ısm ın ı n  veya yarım kü res i n i n  temel 

z ih i nsel  fonksiyon lar ı , aralar ı nda paylaşma eğ i l im inde o lduğunu göstermek­

ted i r .  Sağ yar ım küren i n  r i t im ,  uzamsal fark ında l ı k ,  gestalt (bütün lük) , hayal 

gücü ,  düş kurma, renk ve boyut gibi z ih i nsel a lan larda bask ın  o lduğu görü l­

ü rken ; so l  yar ım küre fark l ı fakat ayn ı  oranda güç lü  z ih i nse l  becer i le r  o lan 

kel ime le r ,  mant ı k ,  say ı lar ,  d izi ler, doğrusal l ı k ,  anal iz ve s ı ralama beceriler inde 

etki nd i r .  

Her  b i r  yarım küre bel l i  a lan lara egemend i r  fakat temelde tüm alan larda 

yetkind i r .  Roger Sperry ' n i n  tan ım lad ığ ı  zihinsel beceriler korteks in gene l i ne  

dağ ı lm ı ş  du rumdad ı r . 

insanlar ı  so l  beyi n l i  ( b i l i m  i n san ı )  veya sağ beyi n l i  (sanatç ı )  o la rak 

ad land ı rmak gücümüzü s ı n ı r l amak an lam ına  ge l i r  çünkü beyn i m iz i n  her 

i k i taraf ı n ı  da  eş i t  o randa ku l l an ı rız .  Kogn it i f  nö ro-ps ik iyat r M ichae l  B loch , 

"Kend im iz i  ' so l  beyin l i ' veya ' sağ bey in l i '  o larak n i te lend i r i rsek ,  yeni stratej i le r  

ü retme becerile r imiz i  s ı n ı r lamış o l u ruz , "  demişt i r .  

D Zihninizin sonsuz gücü ve potansiyeli 



AİTİM 

-

Beynin yartm kürelerinin temel zihinsel işlevleri 

Öğrenme - hatırlama psikolojisi 

Araşt ı rmalar ,  i nsan beyn i n i n  öğrenme sü recinde önce l i k le aşağ ıda be l i rt i len 

şeyler i  hat ı r lad ığ ı n ı  göstermektedir: 

• Öğrenme sürec in in  başlang ıc ındaki konu lar  (önce l i k  etki s i ) .  

• Öğrenme sürec in in  sonundaki konu lar (yakı n l ı k  etki s i ) . 

• Öğren i lm iş  kal ı p lar la i l i şk i lendi r i len konu lar veya öğren i len leri n fark l ı 

boyut lar ı  i l e  bağ lantı l ı  o l an lar .  

• Önem l i  ve eşs iz o lduğu vurgu lanan konu lar .  

• Beş duyunun  herhang i  b i r i tarafı ndan kuwet l i  b i r  şeki lde algı lanan 

konu la r .  

• Kiş i n i n  i l g i s i n i  çeken kon u lar .  

Şaşırtıcı beyin 
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Şekil 1.1: Bir öğrenme sürecinde, hatır/amanm en yüksek ve düşük olduğu an/art 

gösteren grafik. En yüksek noktalarm sebepleri, yeni bir öğrenme teorisine temel 

oluşturmak için kullanılabilir. 

B u  l i steyi , yukar ıdak i  g raf i k  i l e  e l e  a ld ı ğ ı n ızda beyn i n i z i n  nas ı l  ça l ı şt ı ğ ı n ı  

d a h a  iyi an layacaks ı n ız .  

Zihin Haritası'nın doğuşu 

H af ı za n ı n  ve an lama yet i s i n i n  beyi n d e  ayn ı s ü reç l ere sah i p  o l m ad ı ğ ı n ı  

(sağ/so l  beyi n teor i s i n i  değ i l )  öğrenmem Z i h i n  Har i ta lama ' n ı n  ge l i ş im i ne  

sebep  o lan  şeyd i r .  1 960 ' 1 arda çeş i t l i  ü n ivers i te lerde öğrenme ve  hat ı r lama 

ps iko lo j is i  üzeri ne ders le r  veri rken , gerçekte yapt ığ ım şey i le öğrett iğ im  teori 

aras ı ndaki büyük çel işkiyi fark etmeye başlad ı m  

U n utma v e  i l e t i ş ims iz l i k  de rs not lar ım ı n  doğas ı ndayd ı .  Bahsett i ğ im  b u  

not la r ı ,  hat ı r lamadaki en  temel  i k i  öğen i n  i l i şk i l end i rme v e  vurgu o lduğunu  

s öyl e d i ğ i m  haf ı za  kon u l u  d e rs l e r i m d e  ku l l a n ıyo rd u m .  Fakat bu  öğe le r  

ben im ken d i  not la r ı m d a  eks i kt il Ken d i me s ü re k l i  ' Not la r ı mda i l i şk i  ku r­

mama ve vurgu yapmama yard ı mc ı  o lan  şey ned i r? '  soru s u n u  sorarak ,  

1 960 ' 1a r ın  baş ında o zaman lar  embriyon i k  b i r  kavram olan Z ih in  Har i tas ı ' na 

u l aşt ı m .  

B i l g i  i ş l e m e n i n  doğas ı ,  bey i n  hücres i n i n  yap ı s ı  ve i ş lev le r i , serebra l  

korteks ve dah i le r in  not a lma a l ışkan l ı k lar ı  üzer indeki araşt ı rmaları m ,  or i j ina l  

teor iy i  doğru lad ı  ve Zih in Haritalar ı bu şeki lde doğd u .  

Zihninizin sonsuz gücü v e  potansiyeli 



Gestalt- 'bÜtünlÜk eğitimi' 

Beyn im iz  desen ve bütünü arama eğ i l i m i nded i r .  Örneğ i n ,  bi rçok i nsan ' b i r , 

i k i , üç . . .  ' rakam lar ı n ı  okurken bu d iz iye dört ek leme k  iç i n  o l uşan dü rtü  i l e  

mücade le  etmek zorundad ı r .  Benzer şek i lde eğer b i r i s i , "Sana şaşı rt ı c ı  b i r  

h i kaye an latacağ ı m  . . .  H m m ,  üzgünüm ,  bunu k imseye an latmamam gerek i ­

yord u ,  ş imd i  hatı r lad ı m , "  ded iğ inde z i hn i n iz bu h i kayen in  tamamlanması i ç i n  

ç ığ l ı k  atar ı Bu tamamlama eğ i l i m i  gestalt ad ı n ı  a l ı r  v e  bu eğ i l im  Z i h i n  Har i tası 

i l e  tatm i n  ed i l i r .  Zih i n  Haritası , s ize i lg i lend iğ i n iz şeyi kapsaml ı  bir hale get i ren  

sonsuz b i r  şema sunar .  

Beynin düşünme süreçleri 

Şaş ı rt ı c ı  b i r  mekan izma o lan  bey i n ,  aşağ ıda aç ı k l anan beş temel  i ş l eve 

sah ipt i r  kavrama, depolama, ana l iz  etme ,  ü retme ve kontrol etme 

Kavrama: Duyu lar ın ız la a lg ı l ama.  

Depolama: Bi lg iyi saklama ve saklanan b i lg iyi ger i  çağ ı rma (be l lek) . 

Anal iz etme: Örüntü tan ı ma ve b i lg iyi iş leme.  

Üretme: Düşünme de dah i l  o lmak üzere her tür lü  i l et i ş im  ve yarat ıc ı  

faal iye t .  

Kontrol etme: Tüm z ih inse l  ve f iz i ksel iş lev ler .  

Bu beş kategor i  b i rb i ri n i  destek ler: 

1 İ l g i l i  ve güdü lenmiş  iseniz ve kavrama süreci bey in  fonksiyonlar ı  i le 

örtüşüyorsa b i lg iyi kavramanız daha kolayd ı r . 

2 B i lg iy i  etk i l i  b i r  şeki lde kavrad ıysan ız onu akı lda tutmanız ve anal iz 

etmen iz daha kolayd ı r .  D iğe r  taraftan , etki l i  b i r  şeki lde akı lda tutma ve 

anal iz etme, yeni b i lg i ler i  kavrama becer in iz i  ge l i ş t i recekt i r .  Benzer b i r  

şeki l de ,  b i lg i  iş lem sürec i n i n  karmaş ık  b i r  öğesi  o lan ana l iz ,  kavranan 

bi lg iyi akı lda tutma becer is i  gerekt i r i r .  

3 Anal iz  beceri s i ,  b i lg iyi kavrama ve ak ı lda tutma becer i s i nden etki len i r .  

4 Bu üç  iş lev ,  kavranan , akı lda  tutu lan ve anal iz edi len bi lg in in  Z ih in  

Haritas ı , konuşma veya jest i l e  ifades inde ,  yan i ü ret imde bir leş i r .  

Şaşırtıcı beyin 



5 Beş inc i  i ş l ev o lan kontrol ,  beyn i n ,  gene l  sağ l ı k ,  tu tum ve çevrese l  

koşu l l ar da dah i l  o l mak üzere tüm f iz ikse l  ve z i h i n se l  i ş l ev le r i  

i z lemes id i r .  Bu kategor i  hayat i  öneme sah i pt i r  ç ü n kü d i ğer  dö rt i ş l ev i n  

-kavrama, ak ı l da  tutma,  ana l iz  etme ve üretim- potans iye l l e r i n i  

hakk ıy la ye r ine  get i reb i l me le r i  i ç i n  sağ l ı k l ı  b i r  z i h i n  ve  sağ l ı k l ı b i r  beden 

gerek i r .  

Düşünme süreçlerine benzeyen Zihin Haritası 

Z i h i n  Har i tas ı  o l uştu rmak i ç i n  beyn i n  tamam ı n ı n  ça l ı şmas ı  ve düşünme 

esnasında nöronlar ın yen i  bağ lant ı lar kurmak i ç i n  h ızla hareket ett iğ i s i nerjet ik  

düşünme gerekir .  Bu ,  büyük b i r  p inba l l  makinesinde mi lyarlarca gümüş topun 

oradan oraya f ı r lat ı lmas ına benzer .  

Beyn i n iz b i l g i sayar g ib i  doğrusa l  ve s ı ra l ı b i r  b iç imde düşünmez , çok 

yönlü, yayı lan b i r  b iç imde düşünür .  Bir Zi h i n  Har itas ı o luştururken ,  temeldeki 

d üşüncen i n  çağ r ı şt ı rd ığ ı d i ğer  düşünce le r  yen i  yen i  da l l a r o l uş tu ru r ,  k i  

beyn im iz de ayn ı  şeki lde çal ı ş ı r .  Ayr ıca,  Zi h i n  Haritas ı ' ndaki tüm düşünceler 

b i rbi r iyle i l işki l i  o lduğu iç in  beyn in  an lama ve imgeleme yet is i  gel iş i r .  

Dihiler çok yönlü düşünürler 

Büyük hayalperestler  amaçların ı  ve tutkuların ı  görselleşti reb i lmiş ,  on lara da i r  güçlü 

sezi ler oluşturab i lm işlerd ir ; yaratıcı hayaller E inste in ' ı n  evren in şekl in i  ' göreb ilme­
sini' sağlamıştır. Dahi ler, hayallerin i  notlarındaki şeki l ler le ifade etmişlerd i r. 

Çağdaşları n ın  aks ine, beyinler in in sahip o lduğu gücü ve kapasiteyi ku l lanmayı 

öğrenmişlerd i r .  Aşağ ıda  analiz etmeniz ve kopyalamanız iç in  b i rtakı m becer i ler  

sunduk .  Göreceğ in iz  üzere bu  beceri l e r  herkesce öğren i l eb il ir .  Düşün me, hatır­

lama, ü retme kapas iteniz i  haritalamayı ve açığa ç ıkarmayı öğren i rseniz s iz de b i r  
dahi o labi l i rs in iz! 

• Öngörü: Yaşam ı n ı z ı n  amac ına  ulaşmak  i ç i n  'yol  göstere n '  ı ş ı ğ ı n ızd ı r .  

M uhammed Al i ' n i n  zafer öngörüsü öyle netti k i ,  b i r  sonraki karş ı l aşmada 
nası l  kazanacağın ı  tahmin edebi l iyordu .  

• istek: Vizyonu nuza,  misyonunuza ve amaçların ıza u l aşma doğrultu sundaki 

isteğin iz in ve tutkunuzun dereces id i r. Bu tutku , Faraday' ın  c i ltç i l i k  yaparken 
elektriğ i  keşfetme tutkusu g ib i  'ş iddetli ' olab i l i r . 

• Planlama: Vizyon u nuza u l aşmak i ç i n  adağ ın ız ı  net leşti rmekti r .  Ç i n' in  i l k  

imparatoru Qin Sh i  Huangd i'n i n  Ç in ' i  b i r  araya g eti ri p  Ç i n  S e d d i ' n i  i nşa  

etmesi bunun  en iy i  örneğ id i r. 

Zihninizin sonsuz gücü ve potansiyeli 



• Konu bilgisi: Büyük dahi ler  i l g i lend ikleri alanda bol m iktarda b i lgiye sahip­

lerd i .  

• Zihinsel okuryazarlık: Beyn in  be l lek, yaratıc ı l ık ,  öğrenme ve genel düşünme 

becer i ler in i  an lama. 

Dibi beyinler 

Dahiler in d iğer  b i r  öze l l iğ i  de sü rek l i  not almalarıyd ı .  Ediso n ' u n ,  kaşif, ü retic i ,  g i ri­

ş imc i  ve akı l l ı  bir iş adamı olarak geç i rd iğ i  60 yı l l ık kariye r inde en az 5 mi lyon 
' 

sayfa l ı k  notu vard ı r. Bu konu ,  karmakarış ık  ve karalama n otlar tutmakla eleşti r i-

len leri n iz in  hakl ılı ğ ı n ı  gösterecekt i r! 

Geçtiğ im iz  35 yıl boyunca ders lerimde,  'dahi ' o larak kabul  görmüş düşünür­

ler in notları n ı ,  kim l ikler in i  beli rtmeden gösterd im .  Katı l ımc ı la ra n otları n kimlere ait 

o lduğunu  sordum.  

Katı l ı m c ı l a r ,  g e ne l l i k l e  yanl ı ş tah m i n l e rde b u l u na ra k ,  da  V inc i ,  P icasso , 

Darw in  ve en az b i r  büyük müz isyen,  b i l im  insan ı  veya p o l it ikacı  ismi nden bah­

sett i l e r .  B u  tecrü b e ,  da V inc i  ya d a  E i nste i n  g i b i  i nsanlar ın  yaş ıt ları ndan daha 

çok z ih i nse l  beceri ku l lanarak m ü kemme le  u laşmalar ı  g e re ktiğ i n i  varsayd ı­

ğ ımız ı  g ö ster iyor .  Darw in ,  da  V i n c i 'ye da i r  i l e rleyen ö rn e kler, Dah i  Beyi n ler ' i n  

(doğru s al düşünen çağd aşları n d a n  farklı o l arak) gerç e kten de  doğal  beceri l e­

ri n i n  ç o ğ u n u  kul land ığ ı n ı  ve sezg isel b i r  b i ç imde  Yay ı l an  D ü ş ü nme ve Zih insel  

Haritala m a ' n ı n  i lkele r i n i  ku l la n m aya baş l a d ı klar ı n ı  kan ı t l ayarak b u  varsay ım ı  

destekl iyor .  

Zihinsel becerilerin tümü.nü .kullanma 

Notları n ı z ı n  veya herhang i  b i r  n ot d iz is in in  mükemmel l i ğ i ne  karar vermenin hız l ı  

b i r  yo l u ,  9 .  sayfadaki z ih insel b e cer i ler l i stes ine  göz atmak  ve  notlar ın ızda bu  

beceri l e rden  kaç ın ı n  o l duğunu  ko ntrol etmekt i r .  Notların ı za  ne kadar  çok beceri 

dahilse ,  n otlar o kadar iyidir .  

Leonardo da V inc i ' n i n  not lar ı  bu  noktaya i şaret etm ekted i r .  Da Vinci notla­

rında, kel i meler, sembol ler ,  d i z il e r, s ı ralama ,  doğrusal l ı k ,  anal iz, i l işkilend irme,  

görse l  ritim ,  sayı , tasvir, boyut ve  bütü n lük ku l lanmıştır ve  bu notlar, tü m zihn in  

kend in i  tamamıyla ifade ettiğ in in  b i r  örneğid ir .  Charles D a rwin ' i n  notları da kend i  

düşünce sü reçleri n i n  d ışsa l  b i r  ifadesid i r. 

Hep imiz  aynı z ih insel gücü  ku llanab i leceğ imiz i  b i l i yoruz .  Peki neden b i rçok 

insan düşünme ,  yaratıc ı l ı k ,  problem çözme,  planlama, h afıza ve değ iş imle baş 

etme de  büyük sorunlar yaşıyor? 

\ 
Şaşırtıcı beyin 
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Charles Darwin'in evrim ağacı, Zihin Haritası'nm yapısına uymaktadır. 

Zihninizin sonsuz gücü ve potansiyeli 
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Leonardo da Vinci'nin notlarmda tüm zihinsel beceriler kul/ant/maktadır. 

Yol 'harita'sı 

F izyo loj i k  ve ps i koloj i k  o larak kan ıt land ığ ı na  göre ,  art ı k  beyn im iz in serbest 

b ı rak ı l mayı  bek leyen büyük b i r  g ücü o l d u ğ u n u  b i l iy o r uz .  Dah i l e r  üzer i ne  

yapt ı ğ ım ı z  a raşt ı rma lar  o n lar ın  -etraf lar ı n dak i l e rden fark l ı  o larak- z ih inse l  

güç ler i n i  büyük oranda ku l lanab i l d i k ler i n i ,  daha da ö n em l i s i  hepi miz i n bu 

gücü ku l lanabi leceğ in i  göstermekted i r .  Peki bu gücü neden kul lanam ıyoruz? 

Cevabı , b i r  sonraki böl ümde bu lab i l i r iz .  

Şaşırtıcı beyin 





Not alma ve not 
üretme 

B u  bö l ü m ,  d ü nyada ş u  anda ku l l an ı l an  not a l m a  ve not ü retme 

s istemleri n i n  temel eks ik l i k ler i n i  ortaya koymaktad ı r . Not alma ve 

not o luştu rman ın  çeşit l i b iç i m ler in in  etki l i l i ğ i n i  (veya etkis iz l iğ in i )  

ana l iz  ederek,  yarat ı c ı l ı ğ ı m ı z ı , düşü n m e  süreç l e r i m iz i ,  prob lem 

çözme ve hatır lama becer i ler i m iz i  gel işt iren b i r  s i stem oluşturmaya 

başlayabi l i r iz. 

Doğrusal notların hikimiyeti 

Oku l l a rda ,  ü n ivers i te le rde ve çe ş i t l i  mes lek  g ru p lar ı n d aki i n san la r ı n  not 

a lma ve not ü retme b iç i m le r i n i  araşt ı rd ı k  (not ü retme , kendi düşünce ler i n i  

yarat ı c ı ,  yen i l i kç i  b i r  şek i l d e org a n i ze etm e  a n l a m ı na g e l i r .  N o t  a lma  d a  

başkalar ı n ı n  b i r  k i tapta,  m akalede veya dersteki düşü nce ler in i özet lemek­

t i r) .  Bu araşt ı rma göz l em , soru ve prat i k  deney le r  yo l uy la  b i rçok ü l kede 

yap ı l d ı . 

Deneylerden  b i r i nde ,  g rubun h e r  b i r  üyes inden ,  beş d ak ika içer i s i nde , 

' Beyi n ,  Yen i l i k ,  Yarat ıc ı l ı k  ve Gelecek'  konu l u  yen i l i kçi ve yarat ıc ı  konuşma­

lar haz ı r lamalar ı i stend i .  Üyelere çeş i t l i  kağ ı t lar ,  renkl i  kale m ler ve d iğer yazı 

malzemeler i  sağlanarak not lar ı n ı n  hafıza, i le t iş im ve sun u m ,  yen i l i k ,  yarat ıc ı ­

l ık ,  p lan lama,  anal iz ,  karar verme, zaman yönetim i ,  problem çözme, m izah ve 

d i n leyic i kat ı l ım ı g ibi öğeler i  içermes i  istend i .  

Üye le r i n  ç o ğ u  kend i l e r i n e  çeş i t l i  malzeme le r  sağ l an mas ına  rağ men , 

standart , ç i zg i l i  kağ ıt ve tek b i r  ka lem (gene l l i k le  s iyah , mavi veya gr i )  seçt i . 

Deneyde ku l lan ı lan üç temel b iç im ise şuydu :  



• Cümle/an lat ım b içi m i :  İ let i lecek ne varsa rapor şekl i nde yazı l ı r . 

• Liste b iç imi  Fik i r ler  akı l a  ge ld iğ i  g ib i  l i ste ha l i nde yazı l ı r . 

• Numerik/alfabet ik b iç im Temel kategori le r  ve alt kategor i ler in  o lduğu 

h iyerarş ik  d iz in le  yaz ı l ı r .  

Ziyaret ett iğ im iz  her oku lda ,  ü n ivers itede ve işyer inde test ed i len ler in  % 95 ' i , 

yukar ıda s ı ralanan üç temel  b iç im i  ku l l anm ış lard ı r . B i rçok i nsan da bu üç 

temel  b iç im in  çeş i t l i  öğeler i n i  b i r  araya get i rmişt i r .  Tüm dünyada not  üretme 

ve not a lman ın  standart s i stemler i  b i rb i r i n i n  ayn ıd ı r .  Ortadoğu ve Asya ' n ı n  

not la r ı  Ba t ı  not lar ı ndan fark l ı  gö rünse  de esas ı nda  ayn ı  öğe l e r i  i çe r i r l e r .  

Ç ince ,  Japonca ve Arapça g ib i  d i l l e r  yukar ıdan aşağ ıya veya sağdan so la  

yaz ı lmasına rağmen ,  ku l lan ı lan not lar hep doğrusald ı r :  

Bu üç temel b iç imde ku l lan ı lan araçlar şun lard ı r :  

1 Doğrusal model leme Not lar genel l i k le düz çizg i ler hal i nde yazı lm ışt ı r .  

D i lb i lg i s i , kronoloj i k  d izi n ve h iyerarş ik  d iz in  de ku l lan ı lm ışt ı r .  

2 Sembol ler: Harf ler ,  kel i me ler  ve say ı lar içer i r .  

3 Ana l iz : Anal iz ku l lan ı lm ışt ı r  fakat n i te l i ğ i ,  içer ikten çok doğrusal yapıya 

vurgu yapan doğrusal model lemeden o lumsuz etki lenmişt i r .  

Sembol l er , doğ rusa l  mode l l eme ,  ke l i me le r ,  sayı la r  ve ana l iz ,  standart not  

ü retme ,  not a lman ı n  temel  öğeler id i r  fakat bun lar ,  beyn i n  serebral korteks i ­

n in mevcut öğe ler inden yal n ızca b i rkaç ıd ı r .  

Standart not lar aşağ ıda be l i rt i l en  öğelerden tamamıyla yoksundur :  

• Görsel r i t im 

• Görsel örüntü da yal n ızca örüntü 

• Renk 

• i mge ( imgeleme) 

• Görselleşt i rme 

• Boyut 

• Uzamsal farkı ndal ı k  

• Gestalt (bütün lük) 

• i l işk i  

Zihninizin sonsuz gücü ve potansiyeli 
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Dil veya ırk gözetmeksizin dünyadaki tüm okullarda ve mesleklerde not yapanların 

% 95 'i tarafmdan kullamlan başlıca üç not alma şekli. Ku/lamcılarmm beyinlerini niçin 

çıkmazda bıraktıklarmı görebiliyor musunuz? 

'Toplu uyku hastalığı' 

Bu eks ik  öğe le r ,  tüm bey in  fonksiyon lar ında -öze l l i k le öğren me sürec indek i  

hat ı r lamada- gerek l i d i r  (9 .  sayfa) . Bu neden l e ,  araşt ı rmamıza kat ı l an lar ı n 

çoğunun  not a lma i ş i n i  s i n i r  bozucu bu lmalar ı  şaşırt ıc ı  değ i ld i r .  Not ü retme 

ve not alma i le i l işk i l end i r i l en  i fade le r  gene l l i k l e  ' s ı k ıc ı ' ,  ' ceza' , ' baş ağ rı s ı ' ,  

' boşa g iden zaman ' ,  'başar ıs ız l ı k ' t ı r . 

Ayr ıca ,  not lar ın  % 95 ' i  tek b i r  renk le (gene l l i k le mavi , s iyah veya gr i ) , tek­

düze b i r  şek i l de yazı l m ışt ı r .  Pek i  bey in  s ı k ı l d ı ğ ı  zaman ne yapar? D i kkat 

etmez , i l g i s i n i  kaybeder ve uyku hal i n e  geçer .  Bu yüzd e n , oku ryazar nüfu­

sun % 95 ' i ,  ken d i l e r i n i  ve başka lar ı n ı  s ıkan , d i kkat dağ ı tan , k iş iy i  b i l i nçd ış ı  

duruma sokan not lar ü ret i r le r  ve  bu yapt ı k lar ı  i şe yarar .  Bunu an lamak iç i n  

oku l lardaki , ün iversite lerdeki , dünya n ı n  her  yer indek i  şeh i r  ve kasabalardaki 

kütüphane le re bakmam ız yeter l i d i r .  B u  kü tüphane lerdek i  i nsan lar ı n yar ıs ı  

sizce ne yapıyor? El bette ki uyuyor ı Öğrenme alan lar ım ız , h alka açık ,  büyük 

yatak odalar ı na  dönüşüyor !  

Öğ r e n m eye tepk i  o l a n  b u  ' uy k u  hasta l ı ğ ı ' , son b i rkaç  y ı l d ı r  büyük  

çoğun l uğumuzun  serebral korteks i n i n  yarı kapas ites in i  ku l l anarak no t  ü re­

t iyor  o lmas ı ndan kaynak lan ıyor .  Sağ ve sol yar ım  kü re m i ze ait bece r i l e r , 

artan bi r dev i n i m  ve ge l i şme göste recek şek i l de  i l et i ş im  ku ram ıyor lar .  B iz  

de  beyn im iz i , reddetmeyi ve unutmay ı  destek leyen b i r  not ü retme/not a lma 

Not alına ve  not üretme 



s i stemi  i l e  semer l iyoruz ! Bu i k i s i n i n  ortak zarar lar ı  da  b ize ağ ı r  b i r  bedel  

ödet iyor .  

Standart not ü retme/not a lma s istemler i  

Anahtar sözcükleri gizlerler - Öneml i  f ik i r ler  anahtar sözcük ler le i fade 

ed i l i r .  Bu sözcük ler ,  okunduğunda veya iş i t i ld iğ inde ,  geriye dönük 

çağr ış ım lar yaratacak is im ler  ve güç lü ke l imelerd i r .  Standart not larda 

bu sözcükler fark l ı  sayfalarda görü l ü r ler  ve önemsiz ke l imeler yığ ı n ı  

taraf ından giz len i r le r .  Bu faktör ler ,  beyn in  temel kavramlar aras ında uygun 

çağr ış ım lar yapmas ın ı  engel ler .  

Hatırlamayı zorlaştmrlar - Tekdüze ( tek renk) not lar  görsel olarak s ık ıc ıd ı r .  

Bu yüzden redded i l i r  ve unutu lu r lar .  Ayr ıca,  standart notlar gene l l i kle 

benzer görünüm lü ,  sonsuz b i r  l i ste şekl inded i r .  Bu l i ste ler in tekdüze l iğ i , 

beyn i yarı h ipnoz ha l ine get i rerek hat ı r lamayı olanaksız ha le get i r i r .  

Zamanı boşa harcarlar - Standart not ü retme/not a lma s istemler i : 

• gereksiz not lar ın okunması n ı ,  

• gereks iz not lar ı n tekrar okunmas ın ı  ve 

• anahtar ke l imeler in aranmas ın ı  gerektirerek zamanı  boşa harcarlar .  

Beyin yaratıcılığını harekete geçirmez/er - Standart not lar ,  doğaları gereği 

beyn in çağr ış ım lar yapmas ın ı  engel ler ler bu neden le  de  yarat ıc ı l ı ğ ı  

ve  hafızayı etk is iz ha le  get i r i r ler .  Ayrıca beyin ,  l i ste lenmiş not lar la 

karş ı laşt ığ ı nda sona ge l ind iğ i  an lamın ı  ç ıkar ı r .  Bu yan l ı ş  tamamlama 

eğ i l im i ,  zi h i nse l  bir uyuşturucu gibi düşünce süreçler im iz i  yavaş lat ı r ve 

baskı lar .  

Not üretme/not alına üzerine yapüan 
araştırmaların sonuçları 

Bu sonuçlar ,  Exeter Ün iversitesi ' nden Profesör Dr .  Howe ' u n  not ü retme/not 

a lma üzer ine yapt ığ ı  akademik çal ışmalar da dah i l  o lmak üzere b i rçok araş­

t ı rma tarafı ndan destek lenmekted i r .  D r .  Howe ' u n  çal ı şmalar ı , not a lman ı n  

farkl ı b iç imler i n i n  etki değer lendi rmes id i r .  Değer lend irme , öğrenci ler in notla­

r ından faydalanarak ne kadar iyi konuşab i ld ik ler ine ;  not lar ı , s ınav öncesinde 

içer iğ i  hat ı r latması ve düşünü lmüş cevap lar sağlaması iç in gözden geçi rme 

amaç l ı  ku l lan ı p  ku l lanmadı k lar ına bakı larak yap ı lm ışt ı r .  Sonuçlar ,  en kötüden 

en iy iye doğru şu şeki lde  s ı ra lanm ışt ı r :  

m Zihninizin sonsuz gücü ve potansiyeli 



1 Tamamıy la kopya notlar veri lm işt i r .  

2 Tamam ıy la kopya not lar ü reti lm iş t i r .  

3 Cümle özet i şekl inde not lar veri lm işt i r .  

4 Cümle  özeti şekl inde not lar  ü ret i lm işt i r .  

5 Anahtar sözcüklerden o l uşan not lar veri lm işt i r .  (Bu yöntemin o ldukça 

zayıf o lduğu kan ıt lanm ışt ı r çünkü bu  not lar ı  gören k iş i  uygun z ih insel  

çağr ış ım lar  ü retememekted i r . )  

6 Anahtar sözcük lerden o l uşan not la r  üret i lm iş t i r .  

Howe ' u n  çal ı şmalar ı  k ı saca şunu  gösteri r :  Başar ı l ı  not a lmada veri m l i l i k  ve 

k iş ise l  aktif kat ı l ı m  çok öneml id i r .  

Olumsuz etkiler 

Etkis iz not ü retme/not a lma s istem le r in in  tekrar l ı  ku l l an ım ı , beynimiz iç in  bazı 

o l umsuz sonuçlar doğuru r :  

• Beyn i n  kötüye ku l l an ıma  tepkis i  sonucunda konsantrasyonumuzu 

kaybeder iz .  

• Bizi  çal ı şt ığ ım ız şeyin akla ge lmeyecek ayrınt ı lar ı n ı  keşfetmeye 

sürükleyen ,  zaman kaybett i r ic i  b i r  not ü retme a l ışkan l ığ ı  edin i r iz .  

• Zih inse l  becer i ler im ize ve kendimize olan güven im iz aza l ı r .  

• Çocuk larda ve  nas ı l  öğreneceğ i n i  öğrenme konusunda şansl ı  olan larda 

var olan öğ renme aşkı n ı  kaybede r iz .  

• Can s ı kı nt ısı ve s in i r  bozukl uğu  yaşarız. 

• Ne kadar çok çal ı ş ı rsak , o kadar az i ler ler iz çünkü farkı nda olmadan 

kend im ize karşı mücadele ha l indeyizd i r .  

• Bize katkı sağlayacak b i r  s isteme i ht iyac ımız o lduğu halde ,  bize zarar 

veren b i r  sistemi sürd ü rüyor o lu ruz .  

Not alma ve  not üretme 



New York'taki b i r  k ız ,  9 yaş ı ndayken A seviyes inde b i r  öğrenciyd i .  Başarı s ı ,  1 O 
yaş ına  geld iğ inde  B seviyes ine ,  1 1  yaş ındayke n C seviyes ine ,  1 2  yaş ındayken 

de D'ye, yani  başar ıs ızl ı k seviyes ine düştü . Kızın anne babası ve öğretmenleri 

şaşk ınd ı  çünkü kız çok çalı ş ıyordu ve de o ldukça  zekiyd i .  

K ız ın  anne  b a b a s ı ,  b e n i mle b i r  g ö r ü ş m e  ayarlad ı .  Uzun  ve  h ü z ü n l ü  

b i r  ko n u ş m adan s o n ra k ız  b i r  a n d a  hare ketle n d i .  "Asl ı n d a  h e r  y ı l  g i d e re k  

gel işt ird iğ im tek b i r  ş e y  var, " ded i .  

" Ned i r?"  d iye sord u m .  

" N otları m , "  d i y e  cevaplad ı .  

K ı z ı n  cevab ı  b e n i  y ı ld ı r ı m  g i b i  çarpm ıştı  ç ü n k ü  d u ru m dak i  t ü m  g i zem i  

çözüyord u .  K ı z ,  oku lda  daha b aşar ı l ı  o lmak  i ç i n  d aha fazla ve  d aha  i y i  

not tutm a s ı  gerekt i ğ i n i  d ü ş ü n m ü ştü . O n a  g ö re n otlar ın  ' d aha  i y i '  o lmas ı ,  

d üzen li v e  kel i mes i  kel i m e s i n e  yaz ı lm ı ş  c ü mle le r  hal i nde  o lmas ı  an la m ı n a  

ge l iyord u .  S o n u ç  o larak ,  ç al ışt ı ğ ı  şey i  yan l ı ş  an lamas ı n a  ve u n utmas ı n a  

sebep  olab ilecek b i r  ş e y  i ç i n  masumane b i r  ç a b a  göster iyord u .  N e  yaptı ğ ı n ı  

fark ett iğ i  a n ,  Z i h i n  Ha ritalama'y ı  uyg ulamaya ve g i d işatı ters i n e  çev i rmeyi  

başard ı .  

Sonuç o la rak ,  mevcut no t  ü retme/not a lma  s istem le r i , beyn im iz i n  büyük 

ö ğ r e n m e  pota n s iye l i n i n  yal n ızca b i r  parças ı n ı  k u l l a n m aktad ı r .  D a h i  

Beyin le r i n  z i h i nsel kapasite ler i n i  b iz ler in  de yapabi leceğ i g i b i  gen iş  ö lçüde 

k u l lanab i l d i k l e r i n i  b i l i yoruz .  Bu b i l g i l e r  e ş l i ğ i n d e ,  beyn i m i z i n  daha aç ı k ,  

doğal v e  etki l i  ku l lan ı m ı  o lan Yay ı lan Düşünme i l e  tan ışmak i ç i n  b i r  sonraki 

bö l üme geçe l im .  

m Zihninizin sonsuz gücü ve potansiyeli 



Yayılan Düşünme 

O l g u n l a ş m ı ş  b i r  a r m u t  ta t t ı ğ ı n ı zd a ,  ç i ç e k  k o k l a d ı ğ ı n ı zd a ,  

m ü z i k  d i n l ed i ğ i n izde ,  b i r  akarsuyu  i z l e d i ğ i n izd e ,  sevd iğ i n i ze 

doku nduğunuzda veya an ı lar ın ızı  h atır lad ığ ı n ızda beyn in izde neler  

o l u r? B u  soru n u n  cev a b ı  hem b a sit  hem de şaş ı rt ı c ı  d erecede 

karmaşıkt ır .  

Bey n i n ize g i ren  her  b i l g i  parças ı n ı n  -a lg ı ,  anı  veya d ü ş ü n ce 

(ke l i m e ,  sayı ,  kod ,  yiyecek, çizg i ,  renk ,  tasvi r ,  r it im ,  not ve doku 

i l e  b i r leşerek)- merkez k ü reden o n l a rca , yüz lerc e ,  b in lerce ve 

m i lyon la rca kıvr ıma yay ı ld ığ ı  söyleneb i l i r . Her  k ıvr ım bir  çağrış ım ı ,  

her çağrış ım da kendi sonsuz bağ l antıs ın ı  ifade eder. Kul land ığ ın ız  

çağ r ı ş ı m l a r ,  h afıza n ız ,  ver i  ban k a n ız  veya kütü p h a nen i z  o la rak  

d ü ş ü n ü l e b i l i r .  Beyn i n i z i n  bunun  b i r  so n u c u  o l a ra k ,  d ünya n ı n  

en g e l i ş m i ş  b i l g i sayar lar ı n ı n  a n a l i t i k  kapasites i n i  ve  depo l a m a  

o lanak lar ın ı  gölgede b ı rakan b i lg i l e re v e  Zi h i n  Harita l ar ı 'na s a h i p  

olduğunu  söyleyebi l i r iz. 

Süper biyo-bilgisayar 

Beyn i n i z i n  devasa b i r  çağ r ı ş ı m  mak i n es i  -sonsuz say ıda b i l g iden yay ı ­

lan  d ü ş ü nce  yo l l ar ı n ı n  o l uşt u rduğu  s ü per  b i r  b iyo- b i l g isayar- o l duğunu  

gö re b i l i rs i n iz .  B u  d ü şü n c e  yo l l a r ı , b eyn i n i zi n f i z i k i yap ı s ı n ı  o l u ş tu ran  

nö r o nsa l bağ l a n t ı l a rd ı r .  B u  bağ l an t ı l a r , b i r  yaprağ ı n  damar la r ı n a , b i r  

ağac ı n  d a l la r ı n a  veya d ü nyan ı n  e n  b üyü k n e h r i  o l an  Amazo n ' u n  et rafa 

yay ı l an  ko l l a r ı na  benzer . Küçük  b i r  hesap lama ,  mevcut b i l g i  b i r i k im i n i z i n  

ve on la rdan yay ı l an çağr ı ş ı m l a r ı n  kat r i lyo n l arca b i l g i n i n  i l i ş k is i  i l e  o l uştu­

ğunu  göste recekt i r .  
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Bir süpernova patlaması 

Sınırsız depolama 

B i rçok i nsan , beyn i n i n  ne redeyse 'do l u '  o lduğunu  söyleyerek yen i  b i r  şey 

öğ renmemekted i r  çünkü  geri kalan değer l i  k ısmı , ' ge rçekten önem l i  o lan ' 

şey ler  i ç i n  sak lamay ı  d ü ş ü nmekted i r .  Oysa end işe lenmek i ç i n  b i r  sebep 

yoktu r  çünkü b i l iyoruz k i ,  beyn im iz  1 00 y ı l  boyunca her  san iyede on parça 

b i l g i  alsa b i l e  (bu parça lar  bas i t  bir ke l i me veya res im  o lab i l i r) depolama 

kapasites i n i n  onda b i r inden daha azı n ı  ku l lan ı r .  

Bu şaş ı rt ıc ı  depo lama kapasites i , metabo l i k  süreç ler i m iz i  o l uşturan kar­

maş ı k  nöronsa l  yo l lar i l e  aç ık lan ı r .  Bir metabo l i k  yol u n  tek b i r  böl ümü b i l e  

o l d u kça karmaş ı kt ı r . B i rçok ve r i  depo lam ış  o lman ıza ve  b i rçok bağ lant ı  

ku rman ıza rağ men , yen i kal ı p l ar ı  ve düşü nce kom b i nasyon lar ı n ı  yayma 
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potans iye l i n iz ,  sah i p  o lduğunuzu düşündüğünüzden katr i lyon la rca kat faz­

lad ı r !  Yeni b i l g i ler i  ne kadar çok bütün leşmiş ,  yayı lan ve düzen l i  bir şeki lde 

al ı rsanız , o kadar ko lay öğren i rs in iz .  

Yay ı l an  Düşü n m e  (yay ı lan , yön le re  veya b i r  m erkezd e n  et rafa 
dağ ı lan  veya yay ı lan  an lam ındad ı r) b i r  merkezden yay ı l an veya 
merkeze bağ lanan çağ r ış ı msal düşü n me sü reçler i n i  ifade etmekte­
d i r . 'Yay ı lan ' ı n  d iğer  an lamları da konu i le  i l g i l i d i r :  ' parlak b i r  şek i lde 
ı ş ı l damak ' ,  ' n eşe ve u m ut la  par layan  g öz ler i n bak ış ı ' ,  �d üşünce 
patlamas ı 'na benzeyen meteor ik b i r  yağ ış ın odak noktas ı .  

Yayüan Düşünme'nin yansıması 

Yayı lan Düşünme,  beyn in  yap ıs ı n ı  ve iş lev ler in i  yans ı tmaktadı r .  Z ih in  Haritas ı , 

bunun  d ı şa  yans ı m ı ş  hal i d i r  ve beyn in  büyük  düşünme gücüne  er iş i m i n i  

sağlar .  

Z ih i n  H ar i tas ı ,  her zaman merkezdek i  b i r  imgeden yayı l ı r .  Her kel i me ve 

i mge kendi iç inde , çağr ı ş ı m ı n  i k i nc i l  b i rer  merkez id i r  ve ortak b i r  merkeze 

doğru veya merkezden da l lanan örünt ü l e r i n  sonsuz z inc i r i  i ç i nde i ler ler le r .  

Z ih in  Har i tas ı ,  ik i  boyut lu  b i r  sayfaya çiz i l mes ine rağmen mekan , zaman ve 

renkler i  iç ine alan , çok boyut lu  b i r  gerçekl iğ i  temsi l  etmekted i r .  

Arasından gün ışığı süzülen ağaç dalları, Zihin Haritası'nın yapısını yansıtmaktadır. Güneşin 

ışınları da Yayılan Düşünme'yi temsil etmektedir. 

Yayılan Düşünme m 



Bu güçlü arac ı ku l l an mayı öğrenmeden önce ,  beyn in  i ş levsel i l ke le r i n i  

öğrenmek gereki r . Yay ı lan Düşünme , tüm i nsan lar ı n sah ip  o lduğu  otomat i k  

b i r  düşünme şekl i d i r .  Düşünme sü reçle r im iz i n evr imse l  ge l i ş im i  boyunca ,  

beyn i m iz i  çok yön l ü  ve Yay ı l an  Düşünme 'den  çok ,  tek yön l ü ,  doğ rusa l  

düşünme i le  s ın ı r land ı rmış bu lunmaktayız . Yay ı lan Düşünme yet is in i  ku llanan 

bir beyi n ,  kendi düşünme sü reç ler i n i  yayılan bir b iç imde yans ı tmal ı d ı r .  Bu 

biç im ,  2 .  Kıs ım'da göreceğ imiz üzere Z ih in  Haritası ' d ı r . 
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Zihin Haritalama bireylerin 

ve kurumların öğrenınelerini, 

veriınliliklerini 

arttıran, yaratıcı ve 

etkili bir tekniktir. Fikirleri 

ve içgörüleri kağıt üzerinde 

yakalamaya yarayan, 

devrimsel bir sistemdir. 

Loyola Ü'niversitesi'nden Anthony J. Mento 

ve Baymond M. Jones; Johns Hopkins 

Üniversitesi MBA Programı'ndan 

Patrick Matinelli 



2. Kısım 
Zihin Haritası 'na 

giriş 

i nsan beyn i araç çubuklar ı  veya menü l iste le r i  arac ı l ı ğ ıy la  değ i l ,  s i n i r  s i s­

tem i g ib i doğal b i r  s istem le ça l ış ı r . İy i  çal ışabi l mesi  iç in  doğal , organ i k  ak ış ı  

yans ıtan araçlara i ht iyacı vard ı r .  Bu araç , Zih in Haritas ı 'd ı r .  Z ih in Haritas ı ,  doğ­

rusaldan (tek boyut lu)  ç i ft boyut l uya, çok boyut l u  d üşünmeye doğ ru at ı l an  

öneml i  b i r  ad ımdır . 

Beyn i n iz i n  i ş ley iş i  ve kapas i tes i  i l e  i lg i l i  b i l g i l e r i  ed i nd ikten son ra,  bu 

bö lümde bey in  f ırt ı nas ı  veya çağrış ım tekn ik ler i  aracı l ığ ıy la , zih insel enerj i n izi 

aç ığa ç ı karacak kel ime ve res im ler in d ünyas ı na  g i receğiz .  Bu yolcu luk ,  zih i n­

sel potansiye l i n izi açığa ç ı karma temel ler ine dayanmaktadır  ve bu da s izi Zih i n  

Haritası sürec ine ve  kura l lar ına götürecekt i r .  
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Zihin Haritası 'nın 
tanımı 

Zi h i n  Haritas ı ,  Yayı lan Düşünme' n i n  grafi k  göster im id i r .  3. Bölüm 'de  d e  

değ i n i l d iğ i  g i b i ,  Yay ı lan  Düşünme,  beyn i n  d üşündüğü  v e  fi k i r  ü rett i ğ i  

b i r  sü reçt i r .  Yayı lan Düşü nme 'n i n  b i r  göster i m  şek l i  o lan Z i h i n  Har itas ı ,  

içeride  neler o lduğunu yansıtan b i r  aynad ır . Asl ı nda Zih i n  Haritas ı ,  Yayı lan 

Düşünme'ye benzer ve onu tekrar eder, bey n i n  doğal i ş levler in i  arttı rarak 

daha güçlü k ı lar .  

Bir Zihin Haritası'nın özellikleri 

Zi h i n  H ar i tas ı  öze l l i k l e  h af ıza ,  yarat ı c ı l ı k ,  öğ renme ve he r  tü r l ü  beyi n i ş le ­

v i ne  uyg u n ,  görse l , g raf i k  b i r  bütüncü l  d ü ş ü n m e  aracıd ı r .  ' Beyn i n  İ sv içre 

çak ı s ı ' o larak da  i fade edi l e b i l i r  (bkz .  aşağ ıya) . 

(a) (b) 

(c) (d) 

Zihin Haritası oluştururken, merkezi resimden (a) Temel Stralama Fikirleri'ni ve ilk dalları 

(b) oluşturmak; ikincil dalları (c) ve onların alt dal/armı (d) geliştirmek IJI 



1 Hedef konu ,  merkeze çiz i len  b i r  res im i l e  ifade ed i l i r .  Örneğ in  b i r  kitap 

p lan ı n ı  haritalamayı düşünüyorsan ız ,  k itabın resm in i  haritan ız ın merkezine 

koymal ıs ın ız . 

2 Merkezdeki res imden etrafa dal lar yay ı l ı r .  Öncel ik le ana temalar 

da l land ı r ı l ı r ,  a l t  konu lar da bu dal lardan yayı l ı r .  

3 Her b i r  da lda ,  anahtar b i r  ke l ime veya res im ku l lan ı l ı r .  

Zihin Haritanızı geliştirin 

Z ih i n  Haritan ız ı  yaparken yarat ıc ı l ı ğ ı n ız ı  ku l lanarak, onu res i m ler le , renk ler le 

zeng i n l eşt i reb i l i r ,  üç boyut lu  b i r  ha le get i reb i l i rs i n iz .  A l t  da l lar ı  kod layab i l i r ,  

onu  s ize a i t ,  özg ü n  b i r  ha le get i rmek i ç i n  her  tü r l ü  ş i f re l emeyi k u l l anab i ­

l i rs i n iz .  Z ih in  Har i tan ız ı  görse l  o larak zeng i n  b i r  ha le  get i rd i ğ i n izde ,  etk i s i n i  

art ı rm ış  o lu rsunuz çünkü beyn im iz renk lere ve  res im lere daha i y i  tepki  veri r .  

Yan i ,  Z i h i n  Har i tan ız ı  yaparken ne kadar yarat ıc ı  o l u rsan ız ,  ondan a ld ığ ı n ız 

ver im de o kadar artacakt ı r .  
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Beyn in izi kullanma ihtiyacı  duyduğunuzda, düşünme kapasiten iz i  ve haf ızanız ın 
gücünü artırmak iç in Zihin Haritas ı 'n ı  kullanabil irs in iz .  Fikir oluşturma, bilgileri kay­
detme ve işleme, b i r  proje yürütme en çok başvurulan zihinsel faaliyetlerd i r; Z ih in 
Haritas ı  bu ve bunun g ib i  zihinsel güç gerekti ren her tür lü faaliyete uygulanabilir . 

Zihin Haritaları her yerde 

Z i h i n  Har i tas ı ' n ı n  etk i s i  onun  d i nam ik  yap ı s ı na  bağ l ı d ı r . B i r  Z i h i n  Har i tas ı ,  

merkezden yayı lan da l lar la ,  res im ler le ,  ke l ime ler le v e  renkler le doğal b i r  yapı 

görü nümünded i r .  B i r  yaprağ ı n  üzer indeki  damar lara bakt ığ ım ızda, doğan ı n  

Z i h i n  Hari ta lar ı ' n ı  görürüz .  Ayn ı  şek i l de  bey in  hüc re le r im iz in  bağ lant ı lar ı  ve 

s i naps lar  da Z ih i n  Har i ta lar ı ' na  benzemekted i r .  Doğal d ünya da b iz im g ib i  

sü rek l i  değ işmekte ve yen iden o luşmaktad ı r .  Z ih i n  Haritası bu doğa l  d ünya­

dan es in lenen ve faydalanan bir düşünce arac ıd ı r .  

Ş imd i ,  ke l imeler le ve  res im ler le bey in  f ı rt ı nas ı  yaparak beyn in iz in  çağr ış ı m ,  

i mge leme g ü c ü n ü n  boyut lar ı n ı  keşfede l i m  ve gerçek b i r  Z i h i n  H ar i tas ı ' na  

doğru i ler leye l im .  

Zihin Haritası'na giriş 



Hindibanm tüyleri, Zihin Haritası ve Yayılan Düşünme'nin yapısını yansıtmaktadlf. 

Zihin Haritası'nın tanımı 





Kelimeleri 
kullanmak 

B u  b ö l ü m ,  beyn i n i z i n  Yayı l a n  D ü ş ü n m e  s ü re c i n d e k i  b i l g i ­

i ş l e m  s i stem i n i  der i n l e m e s i n e  ince lemekted i r .  Bey in  f ı rt ı n as ı  

a l ı şt ı rm a l a r ı  a rac ı l ı ğ ı y l a  d a ,  kend i n iz i n ve d i ğer i n sa n l a rı n  

eşs iz l i ğ i n e  d a i r  b i r  i ç g ö r ü  kaza n m a k l a  b i r l i kte ,  b i r  çağ r ı ş ı m  

makinesi olan beynin iz in büyük potansiye l in i  keşfedeceksiniz. 

KÜÇÜk Zihin Haritası alıştırması 

Bu küçük a l ı şt ı rma c i nsiyeti , statüsü veya ı rkı ne  o lu rsa o lsun herkesin ,  çağ­

r ı ş ı m  esnas ında Yay ı lan  D ü ş ü n me'y i  ku l l and ı ğ ı n ı  göstermekted i r .  Yay ı lan 

D ü ş ü n m e ,  düşünme şek l i m iz i n  ve de Z ih in  H ar i ta la r ı ' n ı n  tem e l i nde  o lan 

şeyd i r .  

Bu  a l ı şt ı rmada ' M ut l u l uk '  kavram ından hareket le  b i r  Z ih i n  H aritas ı o l uş­

tu ru n .  Bu kavram ı n  s ize çağr ı şt ı rd ı ğ ı  on ke l im e l i k d a l lar ç iz i n .  Bu b i r  tes t  

değ i l d i r ,  do lay ıs ıy la b i r  dak i kadan fazla zaman ı n ız ı  a l mamal ı d ı r . M ü m k ü nse 

al ı ş t ı rmayı s iz i n le  b i r l i kte yapacak b i rkaç k i ş i  b u l u n  ama a l ı şt ı rma b i tene 

kadar yapt ığ ı n ız şeyi on la r la  paylaşmayın .  

Alıştırma 

Ortaya ' m ut lu luk '  yaz ın ve da i re iç ine al ı n .  Etraf ı n a  on tane dal ç izi n .  Her  b i r  

da la ,  mut lu luk  dend iğ inde ak l ı n ıza i l k  ge len kel imeyi yazın .  Ne kadar saçma 

o l u rsa o lsu n ,  akl ı n ıza i l k  g e l e n  kel i meyi yazma l ıs ı n ı z .  Daha faz la ke l i m e  

yazmak ist iyorsanız ,  fazladan da l lar  ekleyeb i l i rs in iz .  
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Sonuçların değerlendirilmesi 

On ke l ime yazab i l d i n iz m i?  Daha faz las ı n ı  yazd ıysan ız ,  yeni da l lar  ek lerken 

düşünce ler in iz in  'ak ı p g i tt iğ in i '  h i ssedeb i ld in iz  mi? 

Çağr ış ıma başlad ığ ın ız  an ,  b i r  ke l ime s iz i  i k inc i  b i r  ke l imeye , i k inc i  ke l i me 

de  üçüncü ke l i meye götü recekt i r .  Bunu  i nternette gez in i rken b i r  s iteden 

başka s i teye geç iş in ize benzetebi l i rs in iz . Bu ,  tam olarak beyn in iz in  çal ı şma 

prens ib id i r .  Z ih in Haritası da beyn in iz i n tüm çağr ış ım ve bağ lant ı  kanal lar ın ı  

harekete geç i r i r  ve özgür  düşünme potansiye l in izi aç ığa ç ıkar ı r  

'Mutluluk' alıştırması 

Grup sonuçlaruıııı değerlendirilmesi 

Al ışt ı rmayı tek baş ın ıza yapt ıysanız kel ime ler in izi ben im aşağ ıdaki  kel ime le­

r im le  karş ı laşt ı rab i l i rs i n iz . 

Al ı şt ı rmayı grup ha l inde yaptıysan ız da amacın ız , grupta ayn ı yazı lan ke l i ­

meler i  bu l makt ı r . Ayn ı  i le  kasted i l en ,  ke l imen in  tam o larak ayn ı o lmas ıd ı r .  

Örneğ in 'güneş ' ve  'gün ı ş ığ ı '  ayn ı  kel ime ler  o larak kabul ed i lemez .  

Ke l ime leri bu lup saymadan önce,  herkes grupta ortak kaç ke l ime  oldu­

ğunu ; kaç kel imen in  b i r  k iş i  d ış ı nda herkesçe ortak o lduğunu ;  kaç ke l imen in 

yaln ızca b i r  k iş i  taraf ından yaz ı lm ış  o lduğunu tahmin  etme l i s i n iz .  

A l ı şt ı rmayı b i t i r ip  sonuç lar ı  tahm in ed i nce , not a ld ığ ı n ı z  kel ime ler i  g rup  

arkadaşlar ın ız la paylaş ın .  

Çoğu nuz ,  ke l i me le r in  b i rçoğunun ortak o lduğu n u ,  yal n ızca b i rkaç ke l i ­

men in  k iş iye özgü o lduğunu tahmin  edecekt i r .  Fakat b in le rce denemeden 

sonra ,  dört kiş i l i k  b i r  g rupta b i r  ke l imen in b i le  ortak o lmas ın ın  nad i r  b i r  durum 

o lduğu görü lmüştür .  

Grupta ne kadar çok i n san o l ursa,  o rtak ke l ime  bu lunma ih t ima l i  de o 

kadar az o lur .  

m Zihin Haritası'na giriş 



'Mutluluk' alışltrmasma örnek 

Bir çağrışım. mald.nesi olan beyninizin büyük 
potansiyeli 

B i l i nç l i  veya b i l inçs iz a lg ı l ad ığ ı n ız her  b i r  görüntünün ,  ses i n ,  kokunun ,  tad ı n  

veya duyu m u n ,  m i lyon larca çağ r ı ş ı m ı n  yayı l d ı ğ ı  küçücük b i r  ı ş ı k  merkezi 

o lduğunu düşünün . 

Ş imd i  tüm bu çağr ış ım lar ı yazmaya çal ı şt ığ ı n ızı düşünün .  

Bu  m ü m k ü n  o l m ayacakt ı r  ç ü n kü b i r  şeyi not  a l d ı ğ ı n ız an , n ot a ld ı ­

ğ ı n ı z  şey le  i l g i l i  b i r  d ü ş ü n c e n i z  o l acakt ı r .  Bu  d a  not  a lmak  zoru n d a  

o lacağ ı n ız d iğer  b i r  çağr ı ş ım demekt i r  v e  b u  sü reç sonsuza kadar devam 

edecekt i r . Ç ü n kü i n san beyn i  sonsuz sayıda  çağ r ı ş ım  yapab i l i r .  Yarat ı c ı  

düşünme potansiye l im iz  sonsuzdu r .  Ortalama i nsan  beyn inde ' daha  önce­

den ku ru lmuş '  katr i lyon larca çağr ış ım vard ı r .  Bu büyük ağ , yal n ızca hafızan ız 

veya k iş ise l  referans kütüphanen iz değ i l  ayn ı  zamanda s iz in  tüm b i l i nç l i ve 

b i l i nç  ötes i  özünüzdür .  

Sıradışı Eşsizliğimiz 

insan lar, düşündüğümüzden daha eşsiz var l ı klard ı r .  B ir  ke l ime ,  res im veya f i kre 

dai r  çağr ış ım lar ım ız ın nad i ren ortak o lduğu gerçeğ i ,  hepimiz in esrarengiz b i r  

biçimde birbir imizden farkl ı o lduğunu göstermekted i r .  Beyn in izde oluşan tr i lyon­

larca çağrış ım ,  geçmişte , ş imdi ve gelecekte hiç kimseyle ayn ı o lmayacakt ı r .  

Eşs iz b i r  m i neral bu lduğumuzda onu 'cevher ' , ' paha b iç i lmez ' ,  ' mücev­

her ' ,  ' k ıymet l i ' ,  ' hazine' , 'ender ' , 'güzel ' ,  'yeri dolduru lamaz' olarak ad land ı rı r ız .  

Araşt ı rmalar ın hakkım ızda ortaya ç ıkard ığ ı  şeyler ış ığ ında, bu kel imeler i kend i ­

m iz ve d iğer i nsan lar iç in  de kul lanmaya başlamalıyız. 

Eşsizl iğ imiz in sayısız faydaları vard ı r .  Herhangi b i r  bey in f ı rt ınası anında veya 

prob lem çözme durumunda, f ik i r ler ne kadar çeşit l iyse sonuç o kadar iyid i r .  Bu 

yüzden her b i r  b i rey , sürecin değerl i b i r  parçasıd ı r . 
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Beyindeki tek bir parça bilginin grafik gösterimi 

Sosyal açıdan bak ı ld ığ ı nda , önceler i  ' hatal ı ' ,  ' anormal ' ,  ' tuhaf '  o larak adlan­

d ı r ı l an  davran ış la r ,  ş i m d i  'yarat ı c ı l ı ğ ı n  artmas ına  sebep o lan , norm l ardan 

m aku l  derecede sapan ' davran ış la r  olarak d üşünü lmekted i r . Görünü rdek i  

b i rçok sosyal soru n ,  bu yo l la  çözüme kavuşturu lu r .  

Bu a l ışt ı rmalar ı n sonuçları , i nsanlar ı b i rey o lmaktan çok grup olarak görme­

n i n  get i rd iğ i  tehl ikeler i  de ayd ın latmaktad ı r .  Eşsizl iğ im izi kabu l  etmek, kiş ise l ,  

sosyal an laşmazl ı klar ı n ve  çat ışmalar ın çözü lmesine de yard ım edebi l i r .  

Çağ r ı ş ı m  a l ı ş t ı rma la r ı , ' üs tün zekal ı '  i n san lar ı n  da ,  ' o rta lama '  o larak 

kabu l  ed i len i n san lar ın  da beyn i n i n  s ı n ı rs ız  gücünü  ortaya koymaktad ı r  ve 

m i lyar larca i nsan ı ,  z i h i nse l  s ı n ı r land ı rmalardan ku rtarmaktad ı r .  insan lar ,  bu 

bö lümde an lat ı l an ' mu t l u l uk ' a l ışt ı rmas ı n ı  yaparak b i l e ,  z ih i nse l  gücün an l ı k  

pat lamas ın ı  tecrübe edeb i l i r ler .  Herkes i n  b i rb i r inden farkl ı çağrı ş ım lar kurdu­

ğ u n u  an lamak, b iz i  i l et i ş im çabalar ım ız ı  a l tüst eden duygusa l  ve mant ı ksal 

tuzaklardan da uzaklaşt ı r ı r .  
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Londra' n ı n  yoksu l  b i r  bölges inde yaşayan , öğretmenin in  hafif zeka 

ger i l i ğ i  o l d u ğ u n u  d ü şü n d ü ğ ü  8 yaş ındak i  erk e k  çocuk örneğ ine  

b i r  baka l ı m .  Çocuk la  ' m ut l u l uk '  a l ışt ı rmas ı n ı  yapt ı ktan son ra, ona  

yazd ı ğ ı  o n  ke l imen in  her b i r i  i ç i n  daha  faz la çağ r ış ım bu l up  bu la­

mayacağ ın ı  sordum .  B i r  an l ı ğ ı na d uraksad ı ,  i k i  k e l i me yazd ı ,  sonra 

gözler i n d e  b i r  p ı r ı l t ıyla, " Devam edebi l i r  miy im?" d iye sord u .  "Evet , " 

dediğ i m d e  denize i l k  kez g i ren b i ri g ib i  tereddüt le başladı yazmaya. 

Sonra r itm i  artan bir bateri g i b i ,  ke l imeler ve çağ r ış ı m lar döli:ü lmeye 

başlad ı .  Çocuk heves l i ,  ene rj i k  ve mut lu  b i r i  ha l i n e  geld i ,  sayfay ı 

d o l d u r d u ğ u nda da ,  " Ben d e  zek iyi m ! "  d i ye b a ğ ı rmaya baş lad ı .  

Hakl ıyd ı .  Eks ik olan o değ i l ,  a ld ığ ı  eğ it imd i . 

Beyn i n  Yayı lan Düşünme g ü c ü ,  ' so l  kort i kal bece r i l e re' , yan i  kel i me lere 

uygu lanab i l i yorsa, ayn ı güç ,  ' sağ kort i kal becer i le re ' ,  i mge ve res im lere de 

uygu lanab i l i r  m i?  Bu sorunun  cevab ı ,  önümüzdeki böl ü mded i r .  
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Resimleri 

kullanmak 
Bu bölüm, güncel beyin a raştı rmalarından faydalanarak neden 'bir  

resmin b in kel imeye bedel '  olduğunu açıklamaktadı r. Bu bölümdeki 

al ıştırmalarla birl ikte veri len bi lgi ler, nüfusun % 95 ' i n i n  yararlanmadığı 

yaratıcı  becerilere ulaşmanızı sağlayacaktır. 

Kelime çağrışım alıştırması 

Bu a l ış t ı rma iç in  b i r  kalem ve boş , ç izg i l i  b i r  kağ ı t  a l ı n .  Yan sayfadaki ke l imeyi 

okuyun ve üzer ine düşünmeden aşağ ıdaki soru ları cevap layı n :  

1 Bu ke l imeyi an layabi ld in iz m i ?  _____________ _ 

2 Onu an lamak ne kadar zaman ı n ız ı  ald ı? -----------

3 Bu kel imeyle i l g i l i  beyn in izde o l uşan şema ned i r? _______ _ 

4 Bu ke l imeyle i l i şki lend i rd iğ i n iz 

herhang i  b i r  renk o ldu mu? ______________ _ 

5 Bu b i lg in i n  s ize çağr ış ım yapt ı rd ı ğ ı 

başka b i lg i ler o ldu mu? ________________ _ 

6 Olduysa nelerdi? 
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Kel ime :  E-L-M-A 

Sorular ı  okur okumaz,  h ız la cevaplay ı n .  

So:rıuçlarm analizi 

1 E lbette ki bu soruya 'evet ' cevabı n ı  verd i n iz çünkü okumayı b i len  her 

i nsan bunu an layabi l i r .  

2 Anlamak b i r  'an ' ı n ız ı a lm ış o lmal ıd ı r . 

3 Araşt ı rmalara göre ,  yaş , c ins iyet , ı rk  ve anadi l fark etmeksiz i n ,  okunan 

kel imeyle i l g i l i  beyinde o luşan i lk şema, b i r  imge veya res imd i r .  E lma 

kel imes in i  okuduğunuzda veya iş itt iğ i n izde, z i hn i n izde o luşan şey k ı rmızı , 

sarı veya yeş i l b i r  e lma ve onun yuvarlak şek l id i r . Onu b i r  salatan ın veya 

m ıs ı r  gevreğ i n i n  iç inde de düşünmüş olab i l i rs in iz .  Bu imge ler  z ihn in izde 

bir anda o luşur .  

4 Çoğu i nsan iç in  bu sorunun  cevabı da 'evet ' t i r . 

5 Tekrar ' evet ' .  Bu çağr ış ım lar b i reyse ld i r  ve duyu lara bağ l ıd ı r .  

6 Çağrış ım lar ağaç veya b i lg isayar g ib i  çeşit l i şeyler olabi l i r .  

Bu a l ışt ı rma i l e  keşfett iğ in iz  şey, hayat ı n ız ın  ger i  kalan ı  boyunca yarat ıc ı l ı ğ ı ­

n ız ı , yen i l i kç i l i ğ in izi ve çağr ış ım kapas iten izi o l um lu  yönde etki l eyecekt i r .  

İmgelerle düşünme ve iletişim. kurma 

Yüzy ı l lar  boyu ke l ime le r  arac ı l ı ğ ıy la düşündüğümüz varsayı l d ı .  Günümüzde 

i se  imge le r  ve o n l ar ı n  yaratt ı ğ ı  çağ r ı ş ım la r  i l e  d ü ş ü n d ü ğ ü m ü z  b i l i n iyor . 

Kel ime ler  yal n ızca imgeler i  beyn imizden ç ıkaran ve d iğer bey in lere u l aşt ı ran 

taşıyıc ı lar g ib id i r .  

Top lum lar ,  i l et i ş im  kurmak iç i n  e lma  imges in i karş ı l ayan ses le r le  ke l ime 

o l uştu rmuş la rd ı r .  Beyn i n  merkez indek i  şey , hep imge o lmuştu r .  

Beyn in iz in  gücü , e lma a l ı şt ı rmas ı i l e  ortaya ç ı kmaktad ı r .  Ke l imeyi  gördü­

ğünüz veya duyduğunuz an ,  beyn in iz onu  başka ke l imeler le veya o kel imeye 

da i r  hat ı r l ad ı k l a r ı n ı z l a  eş leşt i recekt i r .  Beyn i n i z  sonsuz sayıd a  ke l i m e  iç i n  

haz ı r l ı k l ıd ı r  ve  bu ke l ime le re nanosan iyede u laşabi l i r . Bu imkansız g ib i  görün-
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mekted i r  fakat e lma a l ı şt ı rmas ında s i z i n  beyn i n iz de ayn ı  yet is in i  ku l lanmışt ı r .  

Gün lük yaşamın ızda da bu yetiyi farkı nda o lmadan ku l lan ı rs ı n ız .  

Ke l i meyi  g ö rdüğün üzde e l m a  i m g esi var o lduğu  yerden ç ı k ıp  ge l m i ş­

t i r .  Peki beyn i n iz ona u l aşmaya karar vermeden önce b u  i mge neredeyd i?  

Ren k ler i  nerede saklanıyord u?  Ona dair  tüm çağr ı ş ı m l a r  neredeyd i? i mg e  

zaten beyn i n izdeyd i ,  s i z  yaln ızca o n u n  açığa ç ıkmas ın ı  sağ lad ın ız .  

Sonuç o larak ,  ke l i meler değ i l  imge ler yo lu i le  düşünürs ü n üz. 

Bir resim bin kelimeye bedel 

Scientific American derg i s i , Ra lph H a ber taraf ından yap ı l an deney in  i l g i nç 

sonuç lar ı n ı  yayı n l ad ı .  Haber ,  denek ler ine her  b i r i 1 0  san iye o lmak üzere 

2 . 560 fotoğraf gösterd i .  Denek ler i n tüm res im le r i  görmes i  yed i saat sürdü 

fakat bu zaman , bi rkaç gün lük  per iyot larda ,  farkl ı oturu m lara bölündü .  Son 

s layd ın  göster i l i ş inden b i r  saat sonra da denekler in res im ler i  tan ıy ıp tan ı ma­

d ık lar ı  test ed i l d i . 

Sonras ı nda ,  her  deneğ e ,  b i r i  g ö rdük ler i  ser iden , d i ğ eri görmed i k l er i  

benzer b i r  ser iden o lmak üzere 2 . 560 parça s layt göster i l d i .  Resimler i  tan ı ­

madaki doğru l u k  yüzdeler i  o rta lama o larak % 85-95 aras ı ndayd ı .  

Beyn i n  a lma ,  depolama v e  h at ı r l a ma mekanizmas ı n ı n  h atasız l ı ğ ı n ı  doğ­

ru layan Haber ,  beyn in  h ız l ı  tan ıma beceris in i  kontro l  etmek  iç in de i k inc i  b i r  

deney yapt ı .  Bu deneyde ,  denekl e re saniyede b i r  s layt g österi l d i .  Son uç lar 

farks ızd ı  ve beyn in  yaln ızca kaydetme ve hat ı r lamada o lağanüstü bir kapa­

sites in in  o lmad ığ ı n ı ; bunu i nan ı l m az h ızlarda b i le doğru l u k  kaybı olmaks ız ın  

yapab i ld iğ in i  gösteriyord u .  

Haber ,  beyn i  daha faz la test etm e k  içi n ,  res im ler i n y ine san iyede b i r  tane 

fakat yans ı t ı l m ı ş  görüntü ha l i nde  göster i l d iğ i  üçüncü bir d eney daha yapt ı .  

Sonuç la r  y ine  farks ızd ı ;  beyn i n  yüksek  h ızda b i l e ,  res i m l e r i üç boyut l u  b i r  

a landa ver im kaybı o lmaks ız ın  yakalayabi ld iğ in i  gösteriyordu .  

Haber ,  " Görsel uyarıc ı lar ın  o lduğu  bu deneyler ,  i nsand a  res i m  tan ıman ın  

kusursuz l uğunu  göstermekted i r .  2 . 500 yer ine 25 .000 res i m  ku l l ansayd ı k  da 

sonuç lar  büyük olas ı l ı k la ayn ı  o l u rd u , "  ded i .  

R .  S . N icke rson ad l ı  b i r  başka araştırmacıysa, h e r  b i r  deneğin saniyede 

b i r  res im le  600 resm in  göster i ld iğ i  d eney in  sonuç lar ın ı  Canadian Journal of 

Psychology derg is ine  aç ık lad ı .  S u n u dan hemen sonrak i  tan ıma test i n d e ,  

orta lama doğ ru luk  oran ı % 98 'd i !  

Resimleri kullanmak m 



Haber g ib i  N ickerson da res im sayıs ı n ı  600 'den 1 O .OOO 'e ç ı kararak araş­

t ı rmas ın ı  gen iş lett i .  Ku l land ığ ı  res im ler in  her b i r i n i n  'can l ı ' (Zih i n  Har i ta lar ında 

ku l l an ı lan lar g i b i  d i kkat çeki c i ,  hat ı r lanab i l i r  res im ler) o l d u ğ u n u  vu rgu lad ı .  

Can l ı  res im le r ,  doğru luk  oran lar ı n ı  % 99 .9 'a  ç ı kard ı .  N ickerson ve arkadaşlar ı  

b i raz s ık ı lma ,  yoru lma payı katarak, denek lere 1 0 .000 yeri ne bir m i lyon res im 

gösterd i ler ,  denekler % 98 . 6 ' 1 ı k  oran la  986.300 resm i  tan ıd ı lar .  

Res im ler  ge rçekten de ' b i n l e rce ke l i meye değer 'd i r , çünkü renk ,  şeki l , 

ç izg i ,  boyut ,  doku , görsel  r i t im ve Lat ince 's i  i mag inar i  o lan 'z i h i nde  res im­

l e m e ' a n l am ı n a  g e l e n , i m g e l e m e  g i b i  kor t i ka l  becer i l e r i n  ku l l an ı m ı n ı  

sağ lamaktad ı r lar .  

Tüm bun la r ı  d ü ş ü n ü nce , a l ı nan/ü ret i l en  not lar ın % 95 ' i n i n  res i m l erden 

yoksun o luşunun ne kadar an lamsız o lduğu sonucuna varı r ız .  

Hepimiz resim yapabiliriz 

Res m i n  ku l lan ı l mama neden i , modern çağda ke l i meye teme l  b i l g i  aracı 

o l arak çok faz la  önem ver i l mes i d i r . Ayr ıca b i rçok i n san res i m  yapmak 

konusunda yeteneksiz o lduklar ına da i r  (yan l ı ş )  b i r  i nan ışa sah i pt i r .  Bunun la  

b i r l i kte ,  resmin  çocukça o lduğu ve bu  yeteneğe yaln ızca küçük b i r  az ı n l ığ ı n 

sah ip  o lduğu f ikr i  de vard ı r .  

D r .  Betty Edward s ve Lorrai ne G i l l  g i b i  sanatç ı lar la b i r l i kte bu konudaki  

f i k i r l e r i  tarad ı k .  Yapt ı ğ ı m ız deney le rde ,  denek le r i n  % 25 ' i  görse l leş t i rme 

becer i l e r i n i n  o l m ad ı ğ ı n ı ,  % 90 ' ı n dan faz las ı  da  ç izmek veya resmetmek 

konusunda doğuştan yeteneks iz o l d u k la r ı n ı  söyled i .  Oysa k i  çoğu araş­

t ırma, ' normal ' bir beyne sah ip  olan b i r i n i n ,  res im  yapmayı g üzel sanatlardan 

mezun b i r i n i n  seviyesinde öğrenebi ld iğ i n i  göstermekted i r .  

B i rçok i nsan ı n  res im yapma kon usu nda yeteneksiz o lduğunu  düşünme 

sebeb i ,  tekrar l ı deneme le r  sonras ında başarıya u laşab i lecekle r i n i  an lamak 

yer i ne ,  baş lang ıçtaki başar ı s ız l ı k lar ı n ı  yeteneksiz l i k  o larak ve yetenekle r i n i n  

gerçek ö lçümü olarak değer lend irmeler id i r .  

Beyi n le  i l g i l i  daha bütüncü l  b i r  a n l ay ışa sah i p  o l d u ktan sonra ,  res im 

ve ke l i me ler  aras ı nda  yen i  b i r  uyu m yaka lamamız  gerekt i ğ i n i  fa rk  etme­

l iy iz .  Günü müzde b i l g i sayar lar ve d i j i ta l  yard ımc ı lar  veya cep b i lg i sayar lar ı , 

b u  bağ ı i kon la r ,  g raf i k  ku l lan ıc ı  arayüzler i ,  Facebook, YouTube ve Second 

Life gib i  sanal dünyalar i le kurmaktad ı r .  K iş isel  düzeyde ise karş ı m ıza Zih i n  

Haritalar ı  ç ı kmaktad ı r .  
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Zihin Harita/art ve Yayılan Düşünme 'nin doğal yapısını yansıtan bir Quiver ağacı 
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Küçük Zihin Haritası resim alıştırması 

B u  a l ı şt ı r m a  i ç i n  b ü y ü k  boş b i r  kağ ı d a  ve ren k l i  k a l e m l e re i h t i yac ı n ı z  

vard ı r .  

B u  res i m  a l ı şt ı r m as ı ,  ö n c e k i  b ö l ü m d e  yapt ı ğ ı m ı z  ' M ut l u l u k '  a l ı şt ı r­

m as ı n ı n  ayn ı s ı d ı r . Tek fark ı  m erkeze yer l eşt i rd i ğ i n i z şey b i r  res i m d i r  ve 

etraf ı ndak i  da l larda da görsel çağ r ı ş ı m lar  vard ı r .  

Bu  a l ı şt ı rmada ö n e m l i  o l a n  şey ,  res i m l e r i n i z i n  ' kötü ' o l d u ğ u  e n d i şe ­

s i n i n  üstes i n d e n  ge l m e n i zd i r . R e s i m l e r i n i z  n e  kadar  kötü o l u rsa  o l s u n ,  

beyn i n iz i n  d e n e m e-ya n ı l m aya e lver i ş l i  doğas ı  sayes i n d e ,  he r  sefe r i nde  

daha  i y i  res i m le r  yapıyor o lacaks ı n ız .  

Alıştırma 

Merkezi res i m  o larak ' ev '  i l e  baş lay ın  çünkü bu ke l i me s ize baş lang ıç  i ç i n  

o ldukça faz la çağr ış ı m  yapab i lme o lanağı verecekt i r .  Ortaya eve benzer b i r  

res im çiz i n .  Bu b i r  k ı r  ev i  de ıssız b i r  adadaki ku lübe de o labi l i r ,  önem l i  o lan 

s ize evi  çağr ışt ı r ıyor o l mas ıd ı r . Bu evden rengarenk on dal ç iz in  ve bu dal lara 

evi n size çağr ışt ı rd ığ ı  şeyler i  ç iz i n .  Ke l ime a l ı şt ı rmasında o lduğu g ib i  ondan 

faz la res im çizeb i l i rs in iz  (yan sayfadaki örneğe bakı n ız) . 

Ç izd ik ler i n iz i  o labi l d iğ i nce renk l i  b i r  hale geti r i n .  Bunu , iç in izdeki sanatç ıy ı 

açığa ç ıkarmak iç in  b i r  f ı rsat o larak değer lend i reb i l i rs in iz .  
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Phil Chambers 'in 'ev' ve mutluluğu kullanarak yaptığı Küçük Zihin Haritası. 

Bu alıştırma, tek bir resim ve yedi dal kullanarak zihinsel sisteminizi nasıl 

oluşturacağınızın iyi bir örneğidir. Böyle görsel çağrışım alıştırmaları, görsel 

korteksinizin muhteşem gücünü açığa çıkarır, vurgu ve çağrışım yolu ile belleğinizin 

depolama ve hatırlama mekanizmalarını güçlendirir, öğrenmede resimlere karşı 

geliştirilmiş olan direnci yok eder. Çizim yapmak zihninizi harekete geçirir ve 

çizdiğiniz resimler size estetik bir keyif verir. 

Res i m l er i n önem inden  bah sett i kten ve a l ı şt ı rmalar ı yapt ı k tan sonra,  ç iz i m 

yeteneğ i n ize da i r  g üven i n iz i  y e n i d e n  kazanab i l i r s i n i z .  U n utmay ı n ,  h erkes 

res i m  ç izeb i l i r !  Ş i md i ,  res i m le r i  ve k e l i me le r i bütün le şt i re rek , tam b i r  Z i h i n  

Haritas ı ' na  doğru harekete geçe l i m .  

Resimleri kullanmak ım 





Kelimeleri ve , 
resimleri birleştirme 

Bu bölü m  size Z ih i n Haritas ı ' nda  ke l ime ve res i mler i n nası l  b i r­

l ikte kul lan ı ldığını  ve düşüncelerinizi  Zih in  Haritas ı  aracı l ığıyla nasıl  

yap ı land ı r ıp  düzen leyeceğ in iz i  gösterecekt i r .  Ayrıca s iz i  b i r  Z ih in 

Har itac ıs ı 'n ın  z ihn inde yolcu l uğa ç ıkararak ,  süreci içer iden,  tam 

olarak görebilmenizi sağlayacaktır. 

Tüm kortikal becerileri kuJJanmak 

Zih in  Har itası tüm kort i ka l  becer i le r in  -kel i me , i mge ,  say ı , mant ı k ,  r it i m ,  renk 

ve uzamsal farkı ndal ı k- ku l lan ı l d ığ ı ,  benzers iz ,  güçlü b i r  tekn ikt i r .  S ize beyn i ­

n iz in  eng i n ler inde gez inme özgür lüğü  ver i r .  
Önceki  a l ı şt ı rmalarda nas ı l  ' m ut l u l uk '  ke l imesi nden , yan i merkezden o n  

ke l ime veya res im yay ı l d ıysa ,  bu  on kel imen i n  her b i r i  d e  kend i  çağr ış ı m la­

r ı n ı  yayab i l i r  ve bu çağr ı ş ım lar ke l ime ve res im le r in  kombi nasyon u  olabi l i r .  Bu 

şek i lde serbest çağ r ış ım yaparak o luştu rd u ğ u n uz ke l i m e  ve res im ler le Z ih in  

H ar itan ız ı  ge l i şt i rebi l i r  ve tamam layabi l i rs i n iz . 

Sonsuzluk alıştırması 

39 .  sayfadaki  ke l ime  taban l ı  küçük Zi h i n  H ar i tas ı ' na  bakı n ,  son ra da ayn ı 

a l ı şt ı rman ın 52.  sayfadak i  gen iş le t i lm i ş ha l ine bak ı n .  İ k i nci har i tada merke­

zin etraf ındaki on ke l imen in  d iğer ler ine oran la  daha büyük harf ler le ve daha 

kal ı n  ç izg i le r i n  üzer ine yazı lm ı ş  o lduğunu  görürsünüz . Büyü k l ü k  ve kal ı n l ı k ,  

yazı lan kel imeler in ak la i l k  gelenler olduğunu vurgu lamak içind i r .  Siz de Z ih in  

Haritanızdaki bağ lantı ları ve da l lar ı  art ı rd ıkça, be l leğ in iz in boyutlar ı n ı  ve gücünü 

de art ı rmış o lu rsunuz. 

m 



Sözel Zihin Haritalama 'ya götüren, orijinal 'mutluluk' alıştırmasmm genişletilmiş hali 

Bu on  ke l i meden veya res imden  serbest çağ r ı ş ı m  yo luy la  yen i  kavram­

lar  ü reteb i l i r ,  on lar ı  kavram lar la ayn ı uzu n l u kta ç izd iğ i n iz ç izg i le r i n  üzer i ne 

oturtabi l i rs i n iz .  Böylece yu kar ıdaki  g ib i  b i r  Zi h i n  Har itası 'ağac ı '  o l uşturmuş 

o lu rsunuz .  

Hiyerarşiler ve kategoriler - güç kelimeleriniz 

Bu büyük z ih i nsel gücü kontrol edeb i lmek ve ku l lanab i l mek iç in  düşünceler i ­

n iz i  ve Zih in Har i tanız ı  h iyerarşi ve kategor i ler yo l uy la yap ı land ı rmanız gerekir .  

İ lk ad ı m  Temel Baş l ı k la r ' ı  bel i r lemekt i r .  Temel Baş l ı k lar ,  içer is i nde b i r  sürü 

kavram ı n  bu l unduğu  anahtar kavram lard ı r .  Örneğ i n , ' taş ı t '  kavram ı ,  iç i nde 

'araba ' n ı n  o lduğu  b i rçok  kategor i  içer i r .  Araba da iç i nde ' otomob i l l e r ' i n  

o lduğu b i rçok alt kategor i  içer i r ' Otomobi l ler '  d e ,  kendi iç i nde hatchback g ib i  

t ip lerden o luşur ,  k i  her  t ipe ait b i rçok mode l  vard ı r .  

'Taş ı t '  kavram ı ' araba 'dan daha güç lü  b i r  kel imedi r  çünkü çok  daha fazla 

b i l g i  içermekted i r . Bir diz i a l t  kategor iy i  akla get i rmekte ,  on lar ı  da kend ine 

bağ l ı  h iyerarş i k  b i r  düzene koymaktad ı r .  

Bu  h iyerarş i ,  ayn ı  şek i l de  yukar ı  doğru  gen i ş le t i l eb i l i r :  örneğ i n ,  ' i nsan 

e l iy le  yap ı lan şey 'e ' arabalar ' dah i l  ed i leb i l i r . Bu güç lü ke l imeler veya temel 

s ı ra lama öğeler i , çağr ış ı m ı n  yarat ıc ı  sürec in i  şeki l lend i rmede ve yönetmede 

anahtar bir öneme sah i pt i r . Başka bir deyi ş le  bu ke l i me le r , yazd ı ğ ı n ız b i r  

kitab ı n  konu baş l ı k larıd ı r .  

Zihin Haritası'na giriş 



Bower ,  C l ark ,  Lesg o l d  ve W imzenz ' i n  1 9 6 9 ' d a  yaptı ğ ı  k l a s i k  b i r  ç a l ı şma ,  

h iyerarş i l e r i n  h af ıza n ı n  yard ı m c ı s ı  o lduğunu g ö stermekte d i r .  Bu ç a l ı ş mada ,  

denekler ik i  g ruba ayrı lm ıştır. Her b i r  g ruba, üzeri nde  28 ke l imen in  yazı l ı  o lduğu 4 

kart gösteri lm işti r. 

1 .  Grup 'taki deneklere , h iyerarş ik  b i r  şeki lde s ı ra lanmış kel imeler  göster i lmişti r. 

Örneğ in ,  'enstrüman' ke l imesi en ü ste yerleştiri l m i ş ,  aşağıya doğru 'te l l i  ça lg ı lar' i le  

'vurmal ı  çalg ı '  ke l imeler i  yazı lm ıştı r .  B i r  sonraki basamakta, 'te l l i  çalg ı lar' ke l i mesin­

den sonra, ' keman ' ,  ' a lto ' ,  ' çe l lo ' ;  'vurmal ı  çalg ı '  ke l imesinden sonra ise 't impan i ' ,  

'davu l ' ,  ' bongo '  kel ime leri yaz ı lmışt ır .  

2 .  Grup 'taki denek lere de  ayn ı  ke l imeler ,  dağ ın ı k  b i r  s ı ra i le gösteri lm iştir .  

Sonras ında  ik i  grup da hafıza test i n e  tabi tutu l m u ştur. Tah m i n  etti ğ i n i z g i b i ,  

ke l i meler in h iyerarş ik  düzende veri l d i ğ i  1 .  Gru p ,  ke l ime ler in  rastge le l i ste lenerek 

gösteri ld iğ i  2 .  Grup'a göre daha iyi performans g östermiştir. 

Zihin Haritacısı'nın zihnine yolculuk 

B u  yo lcu l u k ,  deneyi m l i  b i r  Z i h i n  Har i tac ı s ı ' n ı n  z i hn i ne  g i rmen i z  ve Zi h i n  

H aritası o l uşturu rken d ü şünce ler i n i n  nas ı l  şek i l lend iğ i n i  g özlemleyeb i lmen iz 

iç in  b i r  şanst ı r .  Yolcu luk  süres ince ,  ş i md iye kadar öğrend iğ i n iz tüm tekni k ler i , 

b i rkaç yen i  tekn ik  i le  b i r leşti rerek uygulama şans ı  da bu lacaksın ız .  

54. sayfadaki örnekte  görü ldüğü g ib i  Z ih in Haritac ıs ı , har i tas ına mut l u l uk  

kavramın ı  i fade eden b i r  res im i l e  başlamışt ı r .  Resm i  ge l iş t i rmek iç in  de  renk  

ve deri n l i k  ku l lanm ışt ı r .  

Haritac ım ız ın  akl ı na  ge len i l k  f i k i r  'etkin l i k le r 'd i r .  Bu ke l i me merkeze bağ l ı ,  

eğ ik  b i r  ç izg i  üzer ine büyük harf le r le  yazı lm ış t ı r .  Ke l ime ve a l t ındaki  çizg in in  

uzun luğu ayn ıd ı r .  

H ız l ı  b i r  çağ r ış ım sonucu , etk i n l i k  ke l imes i nden ye l ke n l i ,  kalp , koşan b i r  

i nsan ve  ' paylaşmak' ke l imesi  yayı l m ışt ı r .  

H ar i tac ım ı z ı n  akl ı n a  gelen d i ğ e r  b i r  f ik i r de ' i nsan la r ' d ı r .  Bu ke l ime de 

büyük harf ler le , merkeze kal ı n  b i r  ç izg iy le  bağ lanarak Z ih in  Har i tas ı ' n ı n  so l  

tarafı na  yer leşt i r i lm işt i r . Farkl ı ı rk lar ı  i fade eden ke l i meler iç in  farkl ı renkler ku l ­

l an ı lm ışt ır . 

'Ai l e ' ,  ' arkadaşlar ' , ' sanatç ı l a r ' ,  'yard ımc ı lar ' , ' hayvan lar '  ke l i me l er inden 

o l uşan d iğer b i r  düşünce ağ ı ,  bu anahtar ke l i m eden yayı l m ışt ı r .  

Bu çağ r ı ş ım  kel ime l e r i nden  baz ı lar ı  daha faz la  çağ r ı ş ım  üret i r . 'Ai l e 'ye , 

' erkek kardeş' ,  'anne '  ve 'baba' eklen i r . 'Sanatç ı lar ' a  da, ' s ih i rbazlar ' ,  ' aktör ler ' , 
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' pa lyaço lar '  ek len i r .  'Yard ı mc ı lar ' ;  'doktor la r ' ,  ' hemş i re le r ' ,  ' öğ retmen le r ' ve 

'antrenörler 'den o luşu r .  

Sonraki üç f i k i r  -'yiyecekle r ' ,  ' çevre ' ve  'd uyu lar '- de teme l baş l ı k lard ı r  ve 

Z ih i n  Haritas ı ' nda uygu n  yere yerleşt i r i lm iş lerd i r . 'Çevre ' ke l imesi dağ resmini 

ve ' k ı rsal ' ke l i mes in i  ak la geti rm işt i r . 

Bu noktada d u rup ş imd iye kadar yaptıkla r ım ızı değer lend i re l im .  

O l uşan t ü m  kel i me le r  v e  res im le r  yeni  b i r  Z i h i n  Har i tas ı ' n ı n  merkezi nde 

o labi l i r ler ve  yen i  çağr ış ım lara yo l  açabi l i r ler .  

Bunu düşünerek Zih in Har i tas ı ' n ı n  sonsuz olduğunu söyleyebi l it iz .  Yay ı lan 

doğası  gereğ i ,  Z ih in  H aritas ı ' na ek lenen her  b i r  ke l ime veya resim ,  haritaya 

yen i  ve daha gen iş  çağ r ı ş ı m lar ek le r .  Bu çağ r ı ş ım lar d a  büyük çeş it l i l i k ler 

yarat ı r  ve bu sonsuza kadar devam eder .  Tüm bun lar ,  i nsan beyn i n i n  çağrı­

ş ımsal ve yarat ıc ı  doğas ı n ı n  sonsuz luğunu göstermekted i r .  

Bu ,  f i k i r  o l u şumunun  f ik i r le r i d üzen lemek ve organize etmekten d aha zor 

o lduğu  yo l u ndak i  yayg ı n  i n a n ı ş l a  çe l i şmekted i r .  Z ih in  Har i ta lama yet i m iz 

sonsuzsa, zor o lan tek şey nerede du racağ ım ıza karar vermekt i r .  

Oysa k i  z i h n i n  çal ı şmas ına  engel o lan şey ,  l i ste l e n m i ş  d oğru sa l  notl ar­

d ı r  çünkü b i r  f i k i r  o l uş tu ru r ,  bu f i k r i n  önces i ndek i  ve s o n ras ı ndak i  f i k i r ler in  

yolunu  keser .  F ik i r ler i  du rmadan kend i  bağ lam lar ı ndan kopard ığ ı  i ç i n ,  doğal 

düşünme süreci n in  ge l i şmes ine enge l  o lu r .  

L is te l e r ,  beyn i  ha rekets iz  k ı l a rak ve yarat ı c ı l ı k  i le  h at ı r l ama i h t i m a l i n i  

g iderek düşü ren dar nöral yo l lar  o l uştu rarak , beyn in  serbest çağr ı ş ı m  faal i ­

yet in i  d izg in ler ler çünkü beyn in  çağr ış ı msal doğas ın ı n  aksi yönünde hareket 

etmekted i r l e r .  L i stede b i r  f i k i r  o l uş tu ru l duğu  zaman ' b i t i r i l i r ' .  önces indek i  

ve sonras ındaki  f ik i r le rden ayr ı l ı r . Yen i  f ik i r l e r i n  da im i  o l arak g iyot i n lenmes i ,  

yarat ıc ı  f i k i r le r in  o luşumu üzeri n e  yap ı lan u l u s lararası i stat is t ik le r i deri nden 

sarsan en önem l i  faktör lerden b i r i d i r .  

Haritac ım ıza dönerek, b i r  an iç in  z i h i nsel b i r  engel le karş ı laşt ığ ın ı  düşü ne­

l i m .  Zih insel  engel ler , bazı i nsan lar ı  saniye le r ,  daki kalar , saat ler ,  yı l l a r ,  bazen 

de hayat boyu o l umsuz etki ler le r .  Oysa ki beyn in  sonsuz çağr ış ım kapas ite­

s i n i n  fark ına varı rsan ız ,  beyn in izi n kend i  kend i n e  yard ım etmesin i  sağ lars ı n ız. 

Har i tac ı m ız ,  beyn i n  bütü n l ük  eğ i l i m in i  k u l l anmak i ç i n ,  Z i h i n  H a r itas ı ' na 

boş çizg i le r  ç izer ,  i şaret lenen bölge ler i  doldu r mas ı iç in beyn i harekete geçi­

r i r .  i nsan beyn i , çağr ış ım yapabi l eceğ i n i  fark ett iğ i  an -özellikle de bunun için 

dışandan bir uyancı aldtysa- kend i l i ğ i nden çağ r ış ım lar ü retmeye baş lar .  
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Zih i n Haritas ı ,  zamana daya l ı  deği l , çağnşıma daya l ıd ı r ;  her yöne u laş ı r  ve 

düşünceyi tüm aç ı lardan yakalar . 

Haritac ım ız ,  daha faz la res im ,  ik inc i , üçüncü ve dörd ü ncü  f ik i r  basamak­

lar ı , bağlant ı  nokta lar ı , uyg u n  ş i f re le r  ve şemalar  ek leyerek çağr ı ş ı m  ağ ı n ı  

tamam lar . 

Haritac ım ız yeter ince f ik i r  o l uşturd uktan sonra ,  f ik i r ler i n i  numaraland ı rarak 

on lar ı s ı ralar ve Z ih in  H aritas ı ' na  krono lo j ik  bir düzen kazand ı r ı r .  

Zihin Haritası 

Tam Z i h i n  Har i tas ı ' n ı  Küçük  Z i h i n  H ar i tas ı ' ndan ay ı ran şeyi n h iyerarş i ve 

kategor i ler  o lduğunu önceki  örnekle rde bel i rtm işt i k .  Çağr ı ş ım l ar aras ı ndaki  

i l k  on ke l imen i n  veya resm in  önem i ,  ak la i lk ge l i ş l er id i r .  Bu ke l ime ler  veya 

res imler  har itaya önem ler ine göre yerleşt i r i l i r ler . 

Temel baş l ı k lar ı  be l i r lemek iç in  aşağ ıdaki sorular ı sorab i l i r i z :  

• Hangi  b i lg i  gerek l id i r? 

• Bu b i r  kitap o lsayd ı ,  böl ü m  baş l ı k lar ı  neler o lu rdu? 

• Ben im öncel ik l i  amaçlar ım nelerd i r? 

• Üzeri nde düşünü len şeyin en öneml i  5 kategori s i  ned i r? 

• B e n i m  teme l  soru l a r ı m  ne l e rd i r? ' N iç i n ? ' , ' N e? ' , ' N e rede? ' , ' K i m ? ' , 

' N a s ı l? ' ,  ' H a n g i ? ' ,  ' N e  zaman? '  soru la r ı , b i r  Z i h i n  H ar i tas ı ' n d a  da l l a r  

kadar önem l id i r .  

• Bun lara uyan , daha gen iş  ve  kapsayıc ı  kategori ned i r? 

Bu soru lar temel baş l ı k lar ı  ortaya ç ı karm ıyorsa Gestalt yaklaş ım ın ı  deney in .  

Merkeze b i r  res im çiz in ve  etraf ına ondan yay ı lan 5 -7  da l  ç iz i n .  Sonra kend i ­

n ize yukarıdaki soru lar ı  tekrar soru n .  

Y a  da akl ı n ıza ge len i l k  on ke l i m ey i  yaz ın  veya i l k  o n  resmi ç iz i n , son ra­

s ında hang i l e r i n i n  daha gene l  b i r  baş l ı k  a l t ı nda top lanab i l eceğ in i  bu l maya 

çal ı ş ı n . 
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Zihin Haritası alıştırması 

Şimd iye kadar öğrend iğ i n iz tüm Zi h i n  Haritalama tekn ikler i n i  ku l lanarak,  mut­

l u l uk  kavram ı n ı n  merkezde o lduğu bir Z i h i n  H aritası o luşturu n .  Har i tan ızda,  

res im ler i , ke l i me ler i , temel  baş l ı k lar ı , h iye rarş i  ve kategor i l e r i ,  ard ı ş ı k  say ı ­

lar ı , deri n l i k  ve  ş ifre ler i  ku l lanmayı u nutmayı n .  Kend i  har itan ız ı  54 .  sayfadaki 

örnekle karş ı l aşt ı r ın . 

Ş imd i  yarat ıc ı  potans iye l i n iz i  ve düşü nme yet i n izi tam o larak kul lanmanıza 

yard ımc ı  olacak Zi h i n  Haritas ı ' n ı n  temel i l ke ler i n i  öğren meye hazırs ı n ı z .  
( 
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Zihin Haritası 

uygulama kılavuzu 

Yüksek çözünürlük lü bir televizyon a ld ığ ın ızda ku l lan ım kı lavuzunu 

da beraberinde a l ı rs ın ız .  Ayn ı  şeki lde internetten b i r  yazıcı s ipar iş 

ett i ğ i n izde k u l l a n ı m  k ı lavuzu n u  d a  i n d i r i rs i n iz .  i n s a n  beyn i n e  

gel i nce,  ne yazı k k i  böyle b i r  k ı l avuz yoktu r .  Bu  böl ümde z i h i n  

harita lamanın  v e  beyn i n iz in  ku l lanma kı lavuzunu elde edeceksin iz. 

Gerçek b i r  Z i h i n  H aritas ı 'n ın  temel  i l ke ler i n i  ve tüm tekn i k ler in i  

öğ reneceks i n iz .  B u  i l ke l e r  beyn i n i z i n  g e rçek pota n s i ye l i n e ,  

yaratıcı l ığ ın ıza, özgür lüğünüze v e  gücünüze u laşman ızı sağ layacak. 

Zih in  Haritası 'kural ları 'n ı  bir  kere öğrendiğin izde, kendi  tarzınızı h ızla 

gel işti rebi leceksin iz. 

Zihin Haritalama'nın üç kuralı 

Eski  Doğu kü l tür ler inde,  öğretmenler yeni  öğrenc i lere üç emi r  ver i rd i : ' d i n l e ' ,  

' i �b i r l iğ i  yap' ve  ' ayr ı l ' .  Bu komut lardan he r  b i r i , be l i r l i  b i r  öğrenme b iç imiyd i :  

'Dinle ', öğrenc in in  öğretmen in i  tak l i t  etmesi , sadece gerekt iğ i nde 

açı klama istemes in i  i fade ederd i .  Sorular not ed i l i rd i ,  b i r  sonraki aşamada 

soru l u rdu . 

' işbirliği yap ' öğrencin i n  temel tekn i k ler i  öğrend iğ i ,  b i lg iy i  uygun sorular la 

pekişt i rmeye baş lad ığ ı  ik inci  aşamayı i fade etmekteyd i .  Bu basamakta 

öğrenci , öğretmene anal iz ve ü ret imde eş l i k  ederd i .  



'Ayrıl ' öğrenc i n i n  öğretmen in  öğreteb i leceğ i her şeyi tamamen 

öğ rend i kten sonra , z i h i nse l  evr im sürec in i  devam ett i rerek öğretmen i  

onurland ı rmas ı an lam ın a  ge lmekteyd i . Öğrenci öğretmenin b i lg is in i , yen i  

içgörü ler ,  değer ler yaratabi l mek iç in  p latform o l arak ku l lan ı rd ı  ve ge lecek 

nesl in öğretmen i  o l u rd u .  

Z i h i nse l  H ar i ta lama' n ı n  b u  ü ç  e m re eşdeğe r  o l an ü ç  ku ra l ı :  ' Kabu l  Et ' ,  

' Uygu la '  ve ' Uyar la'd ı r :  

'Kabul et '  aşamasında ,  z i h i nse l  yeters iz l ik ler i n iz le  i l g i l i  önyarg ı ları n ız ı  b i r  

kenara koymal ı ,  örnek ler i  t a m  anlam ıyla tak l i t  ederek Zih i nsel Har i ta lama 

ku ral lar ına uymal ı s ı n ız .  

'Uygula ' aşamas ı ,  bu  k i taptaki temel eğit i m i  tamamlad ığ ı n ız ik i nci 

aşamad ı r .  Bu aşamada, m i n i mum 1 00 Zih i n  H ar i tası o lu ştu rmal ı  ve 

ge lecek bö l ü m lerde ana hat larıyla bel i rt i len fark l ı  b iç imdeki Z ih in 

Haritalar ı ' n ı  denemel is i n i z .  Z ih i n  Haritalar ı ' n ı d üşünceleri n iz i  düzen lemen in 

doğa l  b i r  yo lu  o ldu klar ı n ı  h issedene kadar, not a lma ve not  ü retme 

s istem ler in iz  yeri ne ku l l a n m al ıs ı n ız .  

' Uyarla ' aşamas ı ,  Z ih i n  Har i ta lama beceri ler i n iz i n devam eden gel iş i m i n i  

ifade etmekted i r .  Bi rkaç yüz Z ih i n  Har i tası yapt ı ktan son ra ,  kend i  Zi h i n  

Har itanızda yarat ıc ı l ı ğ ın ız ı  o rtaya ç ı karma vakti ge lm iş  demekti r .  

Zihin Haritası teknikleri ve kuralları 

Z i h i n  Har i tas ı  kura l la r ı , z i h i n se l  özgür lüğünüzü s ı n ı r lamak yer ine artt ı r m ayı 

amaçlamaktad ı r .  Bu noktad a düzen i  değ işmez l i k l e ,  özgür lüğü kargaşa i le  

kar ı ş t ı rmaman ız  gerek i r .  Düzen çoğ un l uk la ,  kat ı ve s ı n ı r lay ıc ı  olarak o l um­

suz b i r  şek i l de  a l g ı l an ı r .  Benzer şek i lde  özg ü r l ü k , kargaşa ve düze n s iz l i k  

i l e  kar ışt ı r ı l ı r .  As l ı nda ,  gerçek z i h i nse l  özgür l ü k  kargaşadan düzen yaratma 

becer is id i r .  

Vurgu 

Vu rg u ,  hafıza ve yarat ıc ı l ı ğ ı n  ge l i şmes i ndeki e n  önem l i  faktör lerden b i r id i r .  

Vurgu iç in  ku l lan ı lan tüm tekn i kler  çağr ış ım iç in  d e  ku l l an ı lab i l i r , tam te rs i  de  

m ü m kündür .  Aşağ ıdak i  k u ra l la r  Z i h i n  Haritan ıza uygun  vu rgu ları katab i l me­

nizi sağlar .  

Zihin Haritası uygulama kılavuzu m 
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Her zaman merkezi bir resim .kıılJanın 

Resim , gözlere ve beyne h itap eder .  Sayısız çağrı ş ım ı  harekete geçir i r  ve hafı­
zayı güç lend i rme açıs ı ndan o ldukça etki l id i r . Ayrıca i l g i  çekicid i r .  İ lg in izi çeker ,  
hoşunuza gider ve tüm d ikkat i n izi üzerine toplar .  Z i h i n  Haritan ızın merkez inde 
res im değ i l  de b i r  ke l ime  varsa,  bu ke l ime de de r i n l i k , ren k  ve i lg i  çekic i  b i r  
punto i le  b i r  resme dönüşebi l i r .  

Resimleri Zihin Haritanızın her yerinde kuHanın 

Res im leri mümkün o lan her yerde ku l lanman ız , görse l  ve sözel kortikal bece­
r i ler in iz aras ında uyum yarat ı r ,  görsel a lg ın ızı ge l işt i r i r  ve yukarıda bel i rt i len ler i 
sağ lar .  

Kötü b i r  sanatçı o lduğunuz kon usundaki end i şen iz i  b i r  kenara b ı rakı p b i r  
ke lebek ç izmeye çal ı şt ığ ı n ızd a ,  i l k  denemen iz i  yetersiz bu lab i l i rs i n iz hatta 
bazen başar ıs ız da o lab i l i rs i n iz .  Fakat avantaj ı n ı z ,  denem iş  o lman ızd ı r .  Bi r  
daha kelebek gördüğünüzd e ,  hat ı r lamak ve kopya lamak iç in  ona yakı ndan 
bakmak isters i n i z .  Yan i ,  Zi h i n  Har i ta lar ı ' nda res i m  ku l l and ığ ı n ızda ,  gerçek 

hayata daha çok odaklan ı r ,  nesnelere karşı daha d i kkat l i  o lu rsunuz. Böy lece 
Da Vinc i ' n i n  duyu ları ge l işt i rmek iç in söylediğ i  gözlemleme, üzerinde çal ışma 
ve anal iz etme, sonunda da kopyalama iş lemleri n i  d enemiş o lursunuz. 

Her merkezi resimde üç ya da daha fazla renk kullanın 

Renkler ,  s iz i tekdüzel ikten uzaklaşt ı rarak yarat ıc ı l ığ ı n ız ı ve hafızanızı harekete 
geçi r i r .  Res im ler in ize hayat ver i r  ve on ları daha i lg i  çekici hale getir ir .  

Resimlere ve kelimelere der.inlik katın 

Boyut ve der i n l i k ,  b i r  şeyler i  'göze çarpan ' ha le g et i ri r ,  g öze çarpan şey le r  
de  ko layca h at ı r l an ı r  ve başka şeyle r l e bağdaşt ı r ı l ı r .  Bu  yüzden , Z i h i n  
Har itan ızdaki e n  önem l i  öğe l e r i ,  üç  boyut lu b i r  şek i l de  yazarak veya çizerek 

vurgu lay ın .  

• 
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Sinestezi kullanın (duyuları harmanlayın) 

Z i h i n  Har i tan ız , m ü m k ü n  o l d u ğ u nca  g ö r m e ,  i ş i t m e ,  kok lama ,  tatma ,  

dokunma ve k i nestet i k  d uyu lara karş ı l ı k  ge len  ke l i me le r  ve res i m ler  içer­

me l i d i r .  Bu tekn i k ,  büyük yazar lar ve şa i r le r  taraf ı ndan o l d u ğ u  g i b i ,  ü n l ü  

ezberc i ler  taraf ı ndan da ku l lan ı lmaktad ı r . 

Muazzam b i r  haf ıza örneği  o lan Odysseia destan ı nda  Homeros , Truva 

kuşatmas ı sonras ı U lysses ' i n  eve dönüş yo lcu luğunun teh l i kes in i  ve heye­

can ı n ı  yan s ı tmak i ç i n  t ü m  duyu lar ı  b i r  arad a ku l l anm aktad ı r .  Aşağ ıdak i  

sahnede U lysses , den iz ler in tan r ıs ı  Neptü n ' ü  k ızd ı rm ışt ı r ,  Neptün de öcünü 

korkunç b i r  f ı rt ı na başlatarak a lmışt ı r :  

Dalgalar Ulysses'i öyle bir öfkeyle sardı ki  Ulysses'in teknesi sarsıldı. 

Ulysses teknenin çok uzağma sürüklendi. Kasırga o kadar kuvvetliydi 

ki teknenin direği ortasmdan kmldı, yelken ve selen denize savruldu. 

Ulysses, uzun bir süre suyun altmda kaldı, yüzeye çıkmak için çok 

uğraştı fakat Calypso'nun verdiği kıyafetler onu aşağıya doğru 

çekiyordu; sonunda baştnı suyun üstüne çıkardı, yüzüne doğru oluk 

oluk akan acı deniz suyunu tükürdü. Tüm bunlara rağmen, teknesini 

gözden kaybetmedi; htZla ona doğru yüzdü ve onu yakalayarak 

boğulmaktan kurtulmak için üzerine atladı. Deniz tekneyi, bir 

sonbahar rüzgarmm yolda oluşturduğu hortum gibi döndürdü. 

Güney, kuzey, doğu ve batı rüzgarlan tekneyle bir tenis topuymuş 

gibi oynuyordu. 

Bu örnekte r i t im , tekrar, s ı ralama, tasv i r ,  tüm duyular ,  hareket , abart ı ,  renk ve 

d uygu tek b i r  paragrafa ustaca yerleşt i r i l m işt i r .  

'S '  o larak b i l i nen ü n l ü  ezberci Shereshevsky, hayat ı n ı n  her  an ı n ı  hat ı r la­

mak için s i nesteziyi ku l lanmışt ı r .  'S' hakkında yazd ığ ı  Bir Mnemonik 'in Zihni 

ad l ı  kitabında, Alexander Lur ia şun lar ı söylemekted i r :  

"'S' için de, önemli olan kelimelerin anlamıydı. Zihnindeki her 

kelime, grafik bir imgeyi çağırma etkisine sahipti ve onu diğer insan­

lardan ayıran, imgelerinin diğerlerininkiyle karşılaştmlamayacak 

derecede canlı ve değişmez oluşuydu. A ynca, imgeleri her zaman 

sinestezik öğelere bağltydı . . .  " 

m Zihin Haritası'na giriş 



Hareketi kullanın 

Hareket de önem l i b i r  hat ı r lama tekn iğ id i r  ve Z ih i n  H arita lar ı ' nda ku l l an ı lab i­

l i r .  Ke l i me le r in iz ,  res im ler in iz , tüm Zih in  Haritan ız  D i sney ve Pixar tarafı ndan 

üreti len , u nutu l mayan an imasyon lar g ib i  hareket edeb i l i r .  Res im leri n iz i  hare­

ket ett i reb i lmek iç in ,  son raki tekn ik ler i  ku l lanarak o n lara uygun ,  bas it görsel  

hareket göstergeler i  ek leyi n .  

Yazı, çizgi ve resimlerin boyutlarında çeşitlilik yapın 

M adde le r i n  h i yerarş i  i ç i nde s ı ra land ığ ı n ı  gösterm e n i n  e n  iyi yolu , yaz ı n ı n  

boyut lar ı n da değ iş i k l i k  yapmakt ı r .  Büyük boyut  vurgu katarken ,  hat ı r lan m a  

iht imal i n i  artt ı r ı r .  

-

Düzenli aralıklar kullanın 

Düzen l i  aral ı k la r ,  resm i n  be l i r g i n l i ğ i n i  arttı r ı r ,  h iyerarş i  ve s ı ralamaya katk ı  

sağ lar ; Z i h i n  Har i tas ı ' n ı  ek leme lere aç ı k  ha le get i r i r  v e  estet i k  o larak h o ş a  

g ider .  

Uygun aralıklar kullanın 

Her b i r  madden in  etraf ında uyg un miktarda boş luk b ı rakmak Z ih in  Haritan ıza 

düzen katar .  Sonuç olarak da ,  maddeler in aras ındak i  boş luğun ,  madde le r i n  

kend is i  kadar önem l i  o lduğu söyleneb i l i r . Örneğ i n ,  J apon çiçek düzenleme 

sanat ında tüm düzen leme,  ç içek ler  aras ı ndaki boşl uğa dayan ı r .  

Zihin Haritası uygulama kılavuzu m 



Çağrışım 

Ç a ğ r ı ş ı m ,  haf ıza ve yarat ı c ı l ı ğ ı  g e l i şt i r en  b i r  d i ğ e r  ö n e m l i  faktörd ü r .  

Beyn im iz in  f iz iksel deneyi mler imiz i  an lamland ı rmak i ç i n  ku l land ığ ı  bütün leş­

t i r ic i  b i r  araçt ı r ; hafıza ve kavrama gücünün anahtar ıd ı r .  
Önceden de bel i rt i l d iğ i  g ib i ,  çağr ı ş ım vurgu iç i n ,  vu rgu da çağr ış ım iç in  

ku l lan ı lab i l i r . 

Dallar içinde ve arasında bağlantılar yapmak için ok 

işaretleri kullanın 

Ok la r ,  s iz i  Z i h i n  Har i tas ı ' n ı n  parça lar ı n ı  b i rb i r i ne  bağ lamaya yö n l e n d i r i r .  

Ok lar ,  b i rden ç o k  yöne ,  b i rden ç o k  baş l ığa doğru o lab i ld iğ i  g ib i , büyük lük ,  

şek i l  ve  boyut o larak da çeş i t l i  o lab i l i r le r .  Ayr ıca düşü nceler i n ize mekansal 

yön sağ lar lar .  

Renkleri kullanın 

Renkler ,  yarat ıc ı l ı k  ve hafızayı ge l i şt i ren en güç lü  araç lardan b i r id i r .  Ş i freleme 

veya Z ih in  Haritan ızı n bazı bölge ler in i  bel i rtmek amacıy la bel l i  renk ler in  ku l la­

n ı l ması  s iz i  b i lg iye daha hız l ı  u laşt ı r ı r ,  haf ızan ız ı  ge l işt i r i r ,  yarat ıc ı  f ik i r le r in iz in  

sayıs ı n ı  ve dağ ı l ım ı n ı  artt ı r ı r .  Bu ren k kod lar ı  ve sembol ler i  k i ş i l e r  tarafı ndan 

ge l i şt i r i l i r .  

Renk le r  z i hn i n i z  i ç i n  güç l ü b i r  araçt ı r .  Düşü ncen iz i n  gücünü  art ı racak 

şeyleri -organize etmek , vurgu lamak , s ı ra lamak , ş i f re lemek ve öğrenmek­

yapab i l men ize o lanak  tan ı r .  Daha faz l a  bey i n  h ü c res i n i  uyararak s i z i  

harekete geçi r i r ,  i l g i n iz i  çekerek hat ı r lamanıza yard ımc ı  o lu r .  Ayr ıca yarat ıc ı ­

l ı ğ ı n ız ı  ge l i şt i r i r  ve s iz i  eğ lend i r i r .  Bu sayı lan lar ın  b i r i n i  b i le  sağ lamas ı , renkler i  

s iz in iç in değer l i  k ı lmal ı d ı r .  Z i h i n  Har i tanızda ve z i hn i n izde renkler i  ku l lan ı n ,  

hayat ı n ız ı  renklend i ri n !  

Şifreler kullanın 

Ş i fre ler ,  içer ik ler i  sayfada uzakta o lmas ına  rağ men , Z i h i n  Har i tan ız ı n  farkl ı 

bö lge le r i  aras ı nda  a n l ı k  bağ lant ı la r  ku rab i l men ize yard ımc ı  o l u r la r . Bu ş i f­

re le r ;  doğru lama i şaret i ( t i k) , art ı ,  üçgen veya a l tç izg i şek i l l e r i nde  o lduğu 

g i b i  daha ayr ı n t ı l ı  d a  o l a b i l i r l e r .  Ayr ı ca  zamandan tasar ru f  sağ la r l a r .  S iz  

de  not la r ı n ızda i nsan lar ı , proje le r i , öğe ler i  ve sü reç ler i  tems i l eden b i rçok 

bas i t  ş i fre ku l lanab i l i r s i n iz . 

m Zihin Haritası 'na giriş 



Şifre ler ,  renkleri n , sembol ler i n ,  şeki l ler in ve res im ler in ku l lan ımı  aracı l ığ ıy la 

h iyerarşi ve kategor i ler in ku l lan ım ın ı pekişt i r i r ,  gel işt i r i r .  Ayrıca, bu şifre ler Zih i n  

Haritan ıza kaynak (b iyograf ik referansları) eklemek iç in de  kul lanı labi l i r .  

Açıklık 

Bel i rsizl ik ,  a lg ıyı perdeler. Zih in Haritanızı açık ve anlaş ı l ı r  yaparak çağrış ım gücü­

nüzü, hatır lama yetinizi kuwetlend i r in .  

Her satırda sadece bir kelime kullanın 

Her kel imen in b in lerce çağrışım ı vard ı r .  Her satı ra bir kel ime yazmak s ize çağrı­

ş ımsal özgü rl ük kazandır ı r .  Önem l i  ifadeler kaybolmaz , tüm seçenekleri n iz açık  

ve anlaş ı l ı r  o lu r .  

7'iim harfleri yazın 

Zihn in iz in harfler i ' fotoğraflaması ' daha kolayd ı r .  Tüm harfleri yazmak iç in ku l la­

n ı lan fazla zaman , h ızl ı yarat ıc ı  çağrış ım lar ve hatır lama i le telafi ed i l i r .  Yazmak 

bir f ikr in k ı saca ifade ed i l mes i n i  de sağ lar .  Büyük ve küçük harf ler de Zih i n  

Haritan ızdaki ke l imelerin önem i l işk is in i  göstermek iç in ku l lan ı labi l i r .  

Çizgi uzunluğunu kelime uzunluğuna eşitleyin 

Bu kural i l e  kel imeler i  b i rbi r in in  yakı n ına yazmak dolayıs ıy la çağrış ım yapmak 

kolaylaş ı r .  Kalan boşluklar da haritaya daha fazla bi lg i  eklemenizi sağlar. 

Çizgileri birleştirin 

Zih in Haritan ızdaki çizg i ler i b i rb i r ine bağ lamanız, z ihn in izdeki düşünceleri birbi­

r ine bağ laman ızı sağlar. Çizg i ler , oklara, eğri lere, kavislere ,  çemberlere , oval lere, 
üçgenlere , çokyüzlü cis imlere veya beyn in izin sonsuz deposundaki herhangi bir 

şekle dönüşeb i l i r .  

Zihin Haritası uygulama kılavuzu m 



Merkezi çizgileri kalınlaştırın ve canh hale getirin 

Kal ı n  ç izg i ler , vurgu yo luy la beyn i n ize merkezi düşü ncen iz in  önem i n i  i şaret 

eder ler .  Z i h i n  H ar i tan ız keş i f  aşamas ındaysa,  Z i h i n  H ar i ta lama sü rec inde 

bazı çevresel f ik i r ler in merkezdek i lerden daha önem l i  o lduğunu keşfedeb i­

l i rs in iz .  Böyle b i r  durumda,  uygunsa d ıştaki ç izgiy i  kal ı n laşt ı rabi l i rs i n iz .  Can l ı ,  

e ğ i k  çizg i ler d e  görsel i l g iy i  artt ı r ı r .  

Dallarla şekiller oluşturun 

Zih in  Haritas ı ' n ı n  tamam lanmış b i r  da l ı  eşsiz b i r  şekle sah ipt i r .  Bu eşs iz şeki l ,  

üzer i ndek i  b i l g i n i n  hat ı r lanmas ı n ı  sağ lar .  Ç o ğ u  ezberciye göre , bu şek i l le r  

hat ı r lanma iht imal i n i  art ı ran 'yaşayan resim ler 'd i r .  

B i rçoğumuz bunu çocu kken b i l i nçs izce yapm ış ızd ı r .  Örneğ i n ,  güneş l i  b i r  

günde yerde uzan ı p  bu lut lar la leke l i  mavi gökyüzüne bakt ığ ın ız ı hat ı r lar mıs ı ­

n ız? Yaptıysan ız ,  sürük lenen bu lut lara bakıp ,  'Aa , b i r  koyun var ! ' ,  'B i r  d i nozor 

var ! ' ,  ' B i r  tekne var ! ' ,  ' Ku ş  var' d iye düşündüğünüz o lmuştu r .  O zaman­

lar  beyn in iz  rastge le şeki l l e rden i mgeler  yaratıyord u ,  böylece şeki l le r i  daha 

h at ı r lanab i l i r  ha le get i r iyord u .  Ayn ı şek i lde , Z i h i n  Har i tan ızda şek i l l e r  o luş­

turmak da çok sayıda b i l g iy i  hat ı r lanab i l i r  b i r  şek i lde d üzen lemen iz i  sağ lar .  

' Kümeleme' denen bu b i lg i  toplama şekl i ,  b i l i nen b i r  ezberleme yöntemid i r .  

Resimleriniz olabildiğince anlaşılır ve açık olsun 

An laş ı l ı r  ve açı k b i r  görü ntü , düşünceler i n iz in  net o l mas ına yard ı mcı  o lacak­

t ı r .  An laş ı l ı r  bir Z ih in  Haritası da sade, hoş ve çekic i  görünecekt i r .  
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Zihin Haritalama için ille o.n tavsiye 

1 Uygun  kalem ve kağıt ku l lan ın  

Kağ ı d ı n ı z ı  yatay poz isyonda k u l l an ı n .  Yatay (manzara)  b i r  sayfa ,  d i key  

(portre) s ayfaya kıyasla daha faz l a  b i lg i  içer ir  ve görüş a ç ı n ıza daha uygun­

dur .  Uygu n  büyüklükte b i r  sayfa ( büyük o lmas ı  öneri l i r) k u l lan ın  ve  yanın ıza 

bol  m iktarda renkl i ,  fosfor lu ka lem a l ın .  

2 Dal lar ın ızı merkezden çevreye doğru çizin ve beyn in iz i  takip edin 

M e rk e z d e k i  re s i m  b e y n i n i z d e k i  ç a ğ r ı ş ı m l a r ı  h a re k ete g e ç ire c e kt i r .  

Beyn i n i z i n  ortaya koyduğu  h iyerarşiy i  taki p ed in . i l k  etapta çok  iyi b i r  yapı  

o rtaya ç ı karmaya ç a l ı ş m ayı n .  Serbest ç a ğ rı ş ı m ,  ke n d i l i ğ i n d e n  b ir  yapı  

o luşturacaktır .  B i r  daldan d iğeri n e  özgürce atlayın .  B i r  ö n ceki dala g id ip ona 

yeni f ik i r ler  de  ekleyebi l i rs in iz .  

3 Farkl ı l ık ları bel irgin hale geti r in  

M e rkez i n etraf ı n d ak i  ana d a l l a r  s iz i n  temel  f i k i r l e r i n i zd i r  bu yüzden  

vurg u l a n m al arı gerek i r .  On ları b ü yük  harf l e  yazı n .  i k i nc i  s ı radaki ke l ime leri 

büyük veya küçük harf le yazab i l i rs in iz .  

4 Anahtar kel imeler  ve res imler  kul lanın 

Da l l a r ı n  üzeri ne f ikri n iz i  son ra d a n  h atırl aman ıza  yard ı m c ı  o l acak  anahtar 

ke l i m e l e r  veya res i m l e r  ç i z i n .  Beyn i n iz in i k i  yar ım k ü r e s i n i n  de harekete 

geçmes i  i ç in  haritan ızdaki da l lar ı n ,  res imler in ve kel ime le r in  can l ı  bir bütün­

lük  o luştu rması  gerekir .  Da l lar ı n ı z ı ,  ke l ime leri n iz le ayn ı  u z u n lukta çiz in .  

5 Bağlantı lar  kurun 

Z a m a n  z a m a n  h a rita n ı z a  k u ş b ak ı ş ı  bak ı n .  Fa rkl ı m a d d e l e r  a ras ı n d ak i  

b a ğ l ant ı l a rı fa rk  etm eye ç a l ı ş ı n .  Var  o l a n  b a ğ l a nt ı l a r ı ,  re s i m l e r, ok la r ,  

ş i f re l e r  ve farkl ı ren k l e r  ku l l a n a rak görü n ü r  b i r  h a l e  g et i ri n .  Bazen ayn ı  

ke l i m e  veya kavram fark l ı d a l l a rda o lab i l i r . B u  g e re k s i z  b i r  şey d e ğ i l d i r ,  

üzer i n d e  y o ğ u n l aşt ı ğ ı n ı z  f i k r e  h a k i m  o l a n  b i r  te m a  o l d u ğ u n u n  g ö ste r­

g e s i d i r .  Bu g i b i  ö n e m l i  nokta l a rı be l i rg in  ha l e  get ir i n ç ü n kü yakl aş ım ın ız ı  

değ işt i re b i l i rler .  

6 Eğlenin 

Z i h n i n i z i  özgür b ı rak ın  ve ke n d i n iz i  zorl a m ay ı n .  Ç a ğ r ı ş ı m lar ın ız ı  se rbest 

b ı rak ın ve on ları kend in ize özg ü tarz ın ızla kağıt üzerine a ktarın .  Eğ lence ,  b i l g i  

yöneti m i n in  anahtar b i r  öğes id i r. Z ih in  Haritan ız ı  yapark e n  eğ lenmek iç in  ger­

eken ortamı hazı r lay ın .  

Zihin Haritası uygulama kılavuzu m 



7 Kopyalayın 

M ü m künse ,  etraf ın ızdaki  güze l  Z i h i n  Haritaları ' n ı ,  res i m ler i  veya sanatsa l  
ögeleri kopyalayın .  Beyn in iz  kopyalayarak ögrenme,  ard ından da kopyalad ık­
ları n ızdan kend i n ize özgü şeyle r  yaratma üzeri ne  tasarlanm ışt ır .  Beyn in iz in  
retikü ler  aktivasyon s istemi z i h i n  haritalama becer i ler in iz i  ge l i şti rmeniz iç in  
gereken şeylere odaklanacaktır. 

s Saçma ve anlamsız gelen fikirleri göz ardı etmeyin 

Z ih i n  H aritas ı ' n ı n  i l k  yaratıc ı  aşamaları nda  o rtaya ç ıkan tüm ' an l amsız '  ve 
' saçma' f ikir ler, kendi lerinden yeni  f ikir ler ü reti lmes ine iz in veri l e rek bir kenara 
kayded i lme l id i r. An lamsız ve saçma görünen fikir ler, normlardan uzak o lan­
lard ı r; gene l l i kle ,  normların d ış ında o lan büyük bu luş lar ve yeni parad igmalara 
dönüşürler. 

9 Çalışma alanınızı/ortamınızı hazırlayın 

M alzemeleri n i z  g i b i  ça l ı şma o rtamın ı z  da  s ize o l umsuz ,  nötr veya o l u m l u  
tepki le r  uyand ı rab i l i r . B u  yüzden çevren iz ,  s i z i  en  i y i  z i h inse l  du ruma soka­
b i lmek  i ç i n ,  o lab i ld ig ince  hoşnut ed ic i  ve rahat o lma l ıd ı r .  M ü mkünse doga ı  
ı ş ı k  ku l lan ın  çünkü dogaı  ı ş ı k  gözleri n iz  i ç in  en rahatlatıc ı  ı ş ıkt ır ;  beyne şeki l ,  
renk ,  ç izg i  ve boyutla i l g i l i  dogru b i l g i l e r  veri r. O rtamda b o l  m iktarda temiz 
h ava n ı n  o lmas ın ı  sag l ay ı n .  Beyn in i z i n  temel  yakıtla r ından b i ri oks ij e n d i r . 
Temiz hava beyn in ize b u  yakıtı sagıar ,  böylece a lg ın ız ı  ve z ih inse l  dayan ık l ı l ı ­
g ı n ız ı  arttı rır .  Oda s ıcakl ı g ı n ı n  orta derecede o lmas ın ı  saglayın .  Aşırı s ıcak l ık ,  
d i kkati n izi dag ıtacaktı r .  Odayı  uyg u n  b i r  şek i lde  döşey i n .  Masa ve sanda l ­
yen iz in  o lab i l d i g i nce kal ite l i  o ldugundan ,  tasarım ın ı n  s ize rahat, konforlu ve  
d ik  b i r  duruş  sagl ıyor o ldugundan emin  o l un .  iy i  d u ruş ,  beyn in ize g iden kan 
m i ktarı n ı  a rtt ı r ı r ,  a lg ıy ı  a rtt ı r ı r  ve z i h i nsel  ve bedense l  d ayan ık l ı l ı g ı  ge l i şt i r i r .  
Ayrıca ,  iyi tasarlanmış ,  çek ic i  eşyalar ,  ça l ışma a lan ın ı  ku l lanmak istemen izi  
saglayacaktır .  

Neden hoş bir o rtam yaratmal ıs ı n ız? Çünkü ögrenmek genelde ceza i le  i l i ş ­
k i l e n d i ri l i r , b i rçok  insan fark ında  o l madan ça l ışma a lan la rı n ı  hap i shane  
h ü c res ine  çev i rmişt ir .  ögrenecek b i r  şey i n i z  o lmasa b i l e  ça l ı şma alan ı n ız ı  
g itmek isteyeceg in iz  b i r  yer  ha l ine getiri n .  Duvarda b i rkaç güzel  res im ,  göz 
a l ıc ı  b i r  hal ı  g ib i  küçük dokunuşl ar, ça l ıştıg ı n ız yer i  daha çekic i  ve hoş b i r  ha le  
getireb i l ir .  

1 o Zihin Haritanızı hatı r lanmaya değer bir  hale getirin 

Beyniniz güzel l ige kend i l i Q i nden uyum saglamaktad ı r. Zihin Haritan ız ne  kadar 
güze l ,  d i kkat çekic i  ve ren kl i  o lursa, ondan o kadar  çok şey hatı r lars ı n ız .  Bu 
yüzd e n ,  da l l a rı ve res i m l e ri ren kl end i rmek  i ç i n ,  Z i h i n  H aritan ıza boyut ve 
desen kazand ı rmak iç in  zaman ayırı n .  

Zihin Haritası'na giriş 



Kağıdmızı önüııüze yatay olarak yerleştirin. 

Yatay poz isyon (manzara) s i ze ,  d i key pozi syo ndan (port re) daha faz la  

özgür l ük  ver i r  ve Z ih i n  Hari tası ' n ı  ç izmeniz i ç i n  ye r  sağ lar .  D i key b i r  kağ ıtta 

s ı n ı r l a n ı rs ı n ı z . Yatay b i r  Z i h i n  Ha r i tas ı ' n ı n  o k u n mas ı  d a  daha ko layd ı r .  

Deney ims iz Z i h i n  Haritac ı lar ı , kağ ıd ı  çevi r i rken kalem ve bedeni  ayn ı  poz is ­

yonda tutarlar .  B u ,  Z ih in  H ar i tası ' n ı o l uştururken herhang i  b i r  probleme yo l  

açmayabi l i r  fakat Z ih in Haritas ı ' n ı n  tekrar okunmas ı ,  b i r  yog a  ustasın ı n  yete­

nekler i n i  test edecek fiziksel bükü lme ler  gerekt i recekt i r .  

Zihin Haritanızı düzleme olabildiğince paralel çizin 

Zihin Haritan ızı d üzleme para le l  çizmen iz ,  okunmas ın ı  ko lay laşt ı r ı r .  Maksimum 

45  derece açıyla yapmaya çal ı ş ı n .  

Zihin Haritanızı gözden geçirin 

Zih in  Haritan ız ı , b i r  s ınav veya b i r  proje iç in hat ı r lamak ist iyorsanız ,  onu be l i r l i  

zaman larda gözden geçirme l i s i n iz .  Böylece bazı bölgeleri s adeleşt i r ip düzel­

tebi l i r ,  gözden kaçan bö lge le r i  do l d u rabi l i r  ve öze l l i k le  ö n e m l i  çağr ı ş ım lar ı  

pek işt i reb i l i rs i n iz . 

B i r  saat l i k  b i r  öğrenme sürec inden sonra, Z ih in  Haritan ız ı : 

• 1 0-30 dakika sonra 

• Bi r gün  sonra 

• Bir hafta sonra 

• Bir  ay sonra 

• Üç ay sonra ve 

• Alt ı  ay sonra gözden geçi rme l i s i n iz .  

Böylece Z ih in  Haritan ız ,  ge l i şmekte o l a n  uzun süre l i  bel leğ i n iz in  b i r  parçası 

o lacakt ı r .  

Hızlı Zihin Haritaları 

Zaman zaman or i j ina l  Z ih in  Haritan ızdan hat ı r ladık lar ı n ız la h ı z l ı  b i r  Zih i n  

Har itası (ya ln ızca bi rkaç daki kal ı k) yapmal ıs ın ız .  B u  yeni Z ih in  Haritas ı ' n ı  

yaparken ,  hafızan ız ı  yen iden yapı lan d ı r ıp yen i leyecek ;  hafız a  i le  yarat ıc ı l ığ ı n  

temelde ayn ı  z i h insel  süreçlere sah i p  o lduğunu göreceks in i z .  

Zihin Haritası uygulama kılavuzu m 



Yal n ı zca or i j i na l  Z i h i n  Har i tan ız ı kontrol  edersen iz ,  beyn i n iz zaten yap ı l ­

m ı ş  o lan lara odaklan ı r , yan i var olan Z i h i n  Haritas ı ' na bağ l ı  kal ı r .  Fakat yen i  

b i r  Z i h i n  Haritas ı o luşturmak,  d ı şsal uyarıcı o lmadan ne ler  hat ı r layabi ld iğ i n iz i  

kontro l  etmeniz i  sağ lar .  Sonras ında ik i  Z ih in Haritas ı ' n ı  karş ı l aşt ırabi l i r ;  hata­

lar ı , tutarsız l ı klar ı ve unutu lan şeyleri d üzeltebi l i rs i n iz .  

Z i h i n  H ar i tas ı  tekn i k le r i n i  öğre n m e  ve pe k i ş t i rme  sü rec i nde  b i rtak ı m 

enge l ler le karş ı l aşabi l i rs in iz . Bu g ib i  durum larda bu böl ümü gözden geçir i p ,  

zorl u klar ın üstes i nden nas ı l  ge leceğ in iz i  öğrenebi l i rs in iz .  

Fikir üretemediğinizi düşündüğünüz an ...  

Zihin Haritanızı bir kenara bırakın ve başka şeylerle uğraşın 

Ara verd iğ in izde yeni b i r  f ikr in o luşması i ht imal i  a rtar. Bu yen i  f ik i r ler i  haritan ıza 

ekleyin ve yeni çağrış ımlar o luşturmasına iz in veri n .  

Haritanızı karalamaya, boyamaya v e  üzerine bir şeyler çiz­

meye başlayın Zih in  Haritan ızı süs lemeye başlad ığ ın ızda akl ı n ıza yeni f ik ir ler 

ge l i r. Son araştı rmalar karalama yapan lar ın iyi düşünürler  o ldukları n ı  o rtaya ç ıkar­

mıştır !  

Boş dallar çizin Beyn im iz in boş alanlan do ldurma eğ i l im inde o lduğunu unut­

mayın .  Boş da l lar  ç izd iğ in izde beyninizi yaratıc ı l ığa sevk etm iş  o lu rsunuz. 

Dört tehlike alanı 

Tüm Z i h i n  Har i tacı lar ı  bek leye n ,  uzak d u rman ız gereken dört büyük teh l i ke 

vard ı r :  

1 Z i h i n  Haritası o lmayan Z ih i n  Har italar ı  yapma 

2 Cüm le ler in daha anlam l ı  o lduğu f ikr i ne kap ı lma 

3 ' Dağ ın ı k' b i r  Z i h i n  Har itası ' n ı n  i y i  o lmad ığ ı  f ikr i ne  kapı lma 

4 Zih in  Haritan ıza karşı o lumsuz duygusal tepk i  ge l işt i rme 

Bu i l ke l e r i  ak l ı n ızda bu l u n d u rduğunuz  sü rece teh l i ke le rden ko layca uzak 
du rab i l i rs in iz .  
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l Zihin Haritası olmayan Zihin Haritaları 

S ü reç har i ta la r ı , ba l ı k  k ı l ç ı ğ ı ,  kavram har i ta la r ı  ve ak ış şeması g i b i  i s i m ­

l e r  a lan , Z i h i n  H aritas ı g i b i  görünen b i rçok ş e m a  vard ı r .  Bu şemala r , z i h i n  

har i ta laman ı n  i l k  aşama la r ı nda o l u p ,  Z i h i n  H ar i tas ı ku ra l l a r ı n ı  t a m  o larak 

özümseyememiş  k iş i ler  taraf ından yap ı l ı r lar .  

Bu ş e m a l a r  i l k  b a k ı ş t a  Z i h i n  H ar i t as ı ' n a  b e n z e r l e r  ve Z i h i n s e l  

Har i ta lama' n ı n  temel i l ke ler ine bağ l ı  g i b i  görünü r ler .  Oysa k i  b i rtakım fark l ı l ı k­

lar ı  vard ı r .  Yap ı lar ı  rastge le ve tekdüzedir .  Ayrıca ,  tüm f ik i r l e r  ayn ı düzeyded i r  
( 

ve b i rb i r ler inden bağ ımsızd ı r .  

An laş ı l ı r l ı k ,  vurgu ve  çağr ı ş ım kura l lar ı  ihmal ed i l d iğ i  i ç i n ,  düzen ve yapıya 

sah ip  g ib i  görünen bu şemalar ,  düzensizl i k ,  tekdüze l i k  ve karmaş ık l ı k  yans ı ­

t ı r lar .  

Zihin Haritaları gerçekten Zihin Haritaları değildir. Bu yapılar, sık sık kümelenmiş ya 

da örümcek diyagramları, düzensizliğe yönlendirici, tekdüze, kaotik fikirler olarak 

adlandmlırlar. Kendinizde kaç tane kortikal yeteneğin dahil olduğunu, daha da 

önemlisi kaç tanenin engellendiğini kontrol edin. 

Zihin Haritası uygulama kılavuzu m 



8 Cümlelerin daha anlamh olduğu fikri 

Her  da la  b i r  ke l i m e  ku ral ı ,  çağ r ı ş ım lar ı  k ıs ı t l ıyor g i b i  gözü kse de b i l i şse l  

özgür l ük yarat ı r . Bunun nas ı l  o lduğunu b i r  örnek le açık layacak o lu rsak, b i r i ­

n in  keyifsiz b i r  öğ leden sonra geç i rd iğ i n i ,  bunu da b i r  Z ih i n  Haritası gün lüğü 

i le  ifade edeceğ in i  düşünel i m  (bkz .  Şeki l  8 . 1 . ) .  

Şeki ldeki Zi h i n  H aritas ı ,  i l k  bak ışta 'çok keyi fs iz '  b i r  öğ leden sonra i ç i n  

yete r l i  gö rün mekted i r .  Oysa k i  şek i l daha yak ı ndan i nce lend iğ i nde  baz ı 

eks i k l i k le r  o rtaya ç ı kar .  Örneğ i n şek i l , öğ leden son raya da i r  herhang i  b i r  

yorumu m ümkün k ı l mamaktad ı r ;  herhangi  b i r  ih t imale aç ık  o lmayan ,  sabit b i r  

sözcük grubudur .  

Bunun aks ine ,  Şek i l  8 .2 .  cümleyi ke l imeler ine ayı rmakta, her  b i r  kel imeye 

kend i  sonsuz çağrış ım lar ı n ı  yayma özgür lüğü vermekted i r .  Bu özgür lük ,  tek 

ke l ime kural ı n ı n  uyg u land ı ğ ı ,  res im le r  ve ren kler i n de ek lend iğ i  Şeki l  8 . 3 ' te 

daha açı kça görü leb i l i r .  
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Şekil 8.1: ilk bakışta yeterli görünen fakat tehlikeli hatalar içeren standart not alma 

şekli 

Şekil 8.2: Her kelimeye kendine ait çağflşımlafl yayma özgürlüğü veren not alma şekli 

Şekil 8.3: Gerçeğin daha kapsamlı, doğru ve dengeli bir şekilde yansıtılmasma izin 

veren, Zihin Haritası kural/arma uygun not alma şekli 
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74 .  sayfad ak i Z i h i n  Har i tas ı ' n da d a ,  öğ leden son raya a i t  ana te m a n ı n  

' keyifs iz ' l i k  o lduğunu , bunun  da ' -s iz '  ek ine yap ı lan  vurgu i l e  vurgu land ığ ı n ı  

görürüz. O gün hasta o lmuş ,  başarıs ız o lmuş , kötü b i r  haber al m ış ya  da  hep­

s i n i  b i rden yaşamış  o lab i l i rs in iz .  Küçük de ol sa o lum lu  bir şey le r  yaşamış  da 

o lab i l i rs i n iz .  Tüm bun lar ı  tek ke l ime/tek  res im  ku ral ı na  uyarak açı kça ifade 

edebi l i rs i n iz .  

O lumsuz ifadeler i nsanlar ı n gün ler i n i ,  y ı l ları n ı ,  hatta on larca y ı l ı  yok edebi l i r .  

'Geçen yı l  hayat ı m ı n  en kötü yı l ıyd ı ' ,  'Oku l  y ı l la r ım tam b i r  cehennemd i ! '  en s ık  

duyulan ifadelerdendi r .  

Bu o lumsuz düşünceler s ı k l ı kla  tekrar edi l i rse ,  sonunda doğru o lduk lar ına 

i nan ı l acakt ı r  fakat doğru değ i l le rd i r .  Zaman zaman hepi m iz h ayal k ı r ık l ı k lar ı  

yaşar ız .  Fakat her zaman al tta yatan o l umlu b i r  şeyler vard ı r .  Yoksa b i le hala 

hayattayızd ı r  ve depresi f  o lduğ umuzun fark ındayızd ı r ı Yan i kes in l ik le o l um lu  

değ iş im ve  ge l i ş im  i ç i n  potansiye l im iz vard ı r .  

Z ih in Har i tan ızda ke l i me ler  ku l l an mak içsel ve d ışsal dünyan ızı daha net ,  

gerçekçi görmeniz i sağ lar böylece kend i n ize karş ı daha ' dü rüst ' o l u rsunuz .  

Kel i meler ,  problem çözme ve yarat ıc ı  düşünme yet i n iz i ge l işt i r i r  çünkü z ihn in izi 

tüm seçeneklere açık k ı lar .  S izi özgür leşt i r i r !  

fJ. 'Dağınık' bir Zihin Haritası'nın iyi olmadığı fikri 

Bazı du rum larda ,  zaman ı n ız yoksa veya zor b i r  ders i  d i n l i yo rsan ız ' dağ ı ­

n ı k '  görünen b i r  Z i h i n  Har i tas ı  o l uştu rab i l i r s i n i z .  Zi h i n  Har i tan ızı n dağ ı n ı k  

o l u ş u ,  kötü o lduğu  an lam ına  ge l mez.  Z ihn i n i z in  o ank i  d u r u m unun  veya o 

an a ld ığ ı n ız b i l g i n i n  basit b i r  yans ımas ıd ı r .  ' Dağ ı n ık '  görünen Z ih in  Haritan ız 

an laş ı l ı r l ı k  ve güze l l i kten yoksun o lab i l i r  fakat o anki z i h i n s e l  sü reç le r i n iz i n  

tam b i r  kayd ıd ı r .  Onu ' i l k  tas lak'  o larak düşünüp ,  sonras ında son şek l i  vere­

b i l i rs i n i z .  Bu d üze l tme ler i  b i l g i sayar l ı  Z i h i n  Har i tas ı ' nda yap mak çok daha 

kolayd ı r .  

Z i h i n  Har i tan ıza bakt ı ğ ı n ızda,  düze n s iz , dağ ı n ı k  ve  karmaşık o lan ı n  s iz  

değ i l , d i n led iğ in i z  konuşmacı veya okuduğu nuz kitab ı n yazar ı  o lduğunu fark 

eders in iz  ve suç lu l uk  duygusundan kurtu l u rsunuz.  

Zihin Haritası uygulama kılavuzu m 
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Bir kelime grubunun adım adım Zihin Haritası'na dönüştürülmesi ve bunun avantaj/afi 



Po Chung'un 'dağmık' görünümlü Zihin Haritası taslağı 

4 Zihin Haritanıza karşı olumsuz duygusal tepki 
geliştirme 

Bazen 'kusu rsuz'  b i r  Z i h i n  H ar i tas ı  yapabi l i rs i n i z  fakat b u n u  i l k  deneme­

n i zde yap m a n ı z  zord u r .  Z i h i n  H ar i tan ı z ı  beğen m iyor  ve b u ndan ö tü rü  

üzü l üyorsa n ı z ,  ke n d i n ize h e n ü z  o l g u n l uğa u l aşmad ı ğ ı n ız ı  ve  har itan ız ı n 

taslak aşamasında o lduğu n u  hat ı r latmal ı s ın ız .  

Tekn ik ler i , tavs iyeler i  ve kura l lar ı  okuduktan , karş ı laşabi leceğ in iz güç lük­

ler i  öğrend ikten son ra, kend i n ize ait  b i r  Z i h i n  H aritası yapman ı n  vakt i gel m iş  

demekt i r .  B i r  sonraki  bö l ü m ,  tüm bu  öğrend i k leri n izi , k iş isel beceri le r in iz  ve 

karakter in iz le b i r leşt irerek nas ı l  kend i  Zi h i n Har i tan ızı yapabi leceğin iz i  göste­

recek. 

Zihin Haritası uygulama kılavuzu m 





Sanatsal Zihin . 
Haritaları 

Zih in  Harita lar ı ,  e l -göz koord inasyonunuzu ve görsel beceri ler in iz i  

gel iştirmek, bel i rgin leştirmek iç in  iyi b ir  fı rsattır .  Gel işt ird iğ in iz resim 

yapma beceri leri i le Z ih in  Harita larınız sanatsal a lemin b i rer  parçası 

olabi l i r. Sanatsal Zihin Haritaları, beyninizin sanatsal ve yaratıcı kişi l iğini 

ifade etmesine olanak verir. 

Neden sanatsal bir Zihin Haritası oluşturmaı.ısın:ı? 
Sanatsa l  b i r  Z i h i n  H ar i tas ı  o l u şt u rmak iç i n  çabalad ı ğ ı n ızda,  sanatsal ve 

görsel becer i l e r i n iz i n  nas ı l  ge l i şt i ğ i n i  görerek şaşı racaks ı n ız .  Böyl ece , haf ı ­

zan ız ge l i şecek , st res i n i z  aza lacak ,  rahat layacak, ken d i n iz i  daha iy i  i fade 

edecek ve kend in ize güveneceks i n iz .  Z ih in  Haritan ızda ku l lanmak iç in daha 

yarat ıc ı  f i k i r le r  ve res i m ler  ararken yarat ıc ı  d üşünme becer i ler i n iz i  de ge l i ş ­

t i receks in i z .  Daha önce h iç  res im çizmed iysen iz ,  iç i n izdeki  sanatç ıyı aç ığa 

ç ı karmanız iç in  eşi bu l un maz b i r  f ı rsat ı n ız var  demekt i r .  

Zihin Haritanızı nasü sanatsal bir hale getirirsiniz? 

Aşağ ıdaki Z ih in  Haritaları 'na bakın ve hi kayeler in i  okuyun .  Ne kadar k iş isel ve 

özgün olduklar ın ı  göreceksin iz .  Siz de biraz deneme yaparak kendi  kişisel tarzı­

nızı yaratabi l i rs in iz .  

Sanatsal Z i h i n  Har i tası  o l uşturmak iç in ge reken malzeme ler ;  renk l i , fos­

fo rl u kalemler ,  büyük ,  beyaz kağı t lar  (yatay ku l lan ı lmak üzere) ve yarat ıc ı  b i r  

gözd ür . Önceki böl ümden de hat ı r layacağ ı n ız  g ib i ,  Z ih in Haritan ız ı  gerçekten 

gel işt i rmek iç in  farkl ı boyutlara ve der in l iğe d e  ih t iyac ı n ız vard ı r .  



Claudius Borer tarafından yapılmış Zihin Haritası bize, nasıl temel prensiplerin 

uygulanmasında (kökler) uygun meyvelere yönelebileceğimizi gösterir! 

m Zihin Haritası'na giriş 



Kathy De Stefano 'nun ideal meslek fikrini anlatan Zihin Haritası 

Digital Corporation'dan Dr. John Geesink'in aşk kavramını kelime kullanmadan ifade 

ettiği Zihin Haritası 

Sanatsal Zihin Haritaları m 



Sanatsal Z i h i n  Haritası s ı radan b i r  Z ih i n Haritas ı ' ndan daha faz la zaman a l ı r , 

bu yüzde n  ace le etmey in  ve daha da önem l i s i ,  sü rec i n tad ı n ı  ç ı kar ı n . Bu 

süreçte , yarat ıc ı  benl iğ i n iz le tan ışacaks ın ız 

Da l l a r ı  ç i zerek i l k  tas lağ ı  o l uş tu ru n .  B i r  res i m ,  a rd ı ndan b i rçok  çağ r ı ­

ş ım  get i recekt i r ,  bu yüzden ç izecek b i r  şey bu lamazsan ız end işe lenmey i n .  

Ç izeceğ i n iz şey in nas ı l  b i r  şey o lduğunu hat ı r lam ıyorsan ız ,  ona  bakmak iç in  

kalk ın  ve sonra devam ed i n .  Z ih in  Haritalar ı  bu an lamda gözlem yeteneğ in iz i  

ge l işt i rmek iç in  de iyi b i r  araç o lacakt ı r . 

Bu s ü reçte sanatç ı la r ın  çal ı şmalar ından da  -s ize i l ham kaynağ ı o lmas ı 

aç ıs ından- faydalanab i l i r s in iz .  B i r  sanat ga ler is ine g ideb i l i r ,  b i r  k itap karı şt ı ­

rab i l i r  ya da en bas i t inden kendi  kend in ize desen ça l ı şmalar ı  yapab i l i rs i n iz .  

Ça l ı şmak  i ç i n  ç içek ler i , b i na lar ı  veya i nsan lar ı  seçeb i l i rs i n i z .  Önem l i  o lan  

sanatsal yönünüzü ge l i şt i rmek iç in  Sanatsal Z ih i n  Har itas ı ' n ı  ku l lan ıyor o lma­

n ızd ı r .  

78 .  sayfadaki  s ı rad ı ş ı ,  ağaca benzeyen Z i h i n  Har i tas ı , yapt ığ ı  sanatsal 

Zi h i n  H ar i ta lar ı  i l e  Avrupa çap ında ü n  kazanan C laud ius  Borer 'e  a i tt i r .  Bu ,  

b i ze b i r  ku rumun  ge l i şmes i n i n  yo l l ar ı  ve  ge l i şen  b i r  ku ru m u n  meyve le r i n i  

göstermekted i r .  

79 . sayfadaki Z ih i n  Har itası da (yukarıdaki ) ,  b i r  pazar lama danışmanı  o lan 

Kathy De Stefano 'nun  ideal meslek hakkındaki f ik i r ler i n i  ifade etmekted i r .  Bu 

Zi h i n  Har i tası can l ı  ve yarat ıc ı  o lduğu kadar,  göz al ıc ı  b i r  sanat eserid i r .  

79 . sayfadaki  d iğer  Z i h i n  H ar i tası (aşağ ıdak i ) , b i r  u l us lararası b i l g i sayar 

endüstr i s i  dan ışmanı  o lan Dr. John Gees ink  tarafı ndan yap ı lm ışt ı r .  Gees ink ,  

' aşk ' kavram ın ı  sanatsal b i r  şek i lde ,  m izah yo l uy la ve ke l i me ler  ku l lanmak­

s ı z ı n  i fade etmek is temiş t i r .  B u  Zi h i n  Har i tas ı ' n ı  gören le r ,  ren k l i  kopyas ı n ı  

a lmak i stem iş lerd i r !  

Ekonom i k koşu l l ardan end işe d uyan b i rçok  i n sandan b i r i , S i ngapur l u  

C .  C .  Thum ,  büyüyen k r i z i  karş ı lamak iç i n  b i r  faal iyet p lan ı  yapma i ht iyac ı 

duym uştu r .  B i r  Z i h i n  Har i tas ı  o l uştu rmak ,  Th u m ' u n  i ş i n i  kaybetmek g i b i  

büyü k b i r  değ i ş i m l e başa ç ı kmas ı n ı  ko lay laşt ı rm ı şt ı r .  T h u m ,  b u  sü reçte 

sanatsal bir Z i h i n  H ar i tas ı  da o luştu rmuştu r .  201 . sayfada yer a lan , C. C .  

Thu m ' u n  da aralar ı nda bu lunduğu  b i r  ek ip taraf ı ndan yap ı lan dü nyan ı n  en 

büyü k Z i h i n  Haritas ı ' na bakmayı unutmayı n .  

m Zihin Haritası'na giriş 



C .  C .  Thum'un hikayesi 
Küresel ekonomik kriz ben i  doğrudan etk i lemişti .  2008 yı l ında personel  sayıs ı n ı n  azaltı­

lacağı  söylend iğ i  gün işten ç ıkarı lm ıştım .  Bunu  yaşad ığ ıma inanamıyordum .  
Zi h i n  Haritas ı ' n ı  önces i nde  de ku l l anmıştı m .  i şten  ç ıkarı l ı nca ,  baş ıma  ge l en leri ve  

b u n u n l a  nas ı l  baş  edeceğ i m i  harita lama i ht iyacı  d uy d u m .  Bu s ü reçte 2006 y ı l ı nda  

yapm ış  o l d u ğ u m  b i r  Z i h i n  H a ritas ı  bana reh ber l ik  ett i . O Z i h i n  Haritas ı ,  19uzan  Z i h i n  
Haritası seminer ine katı ld ıktan sonra, yaşam hedefle ri m  üzerine ç izd i ğ im  b i r  h aritayd ı .  
Emek l i l i ğ im i  g ö rse l leşt i rm i ş ,  i stenen  sonuca  u laşmak iç in  faa l iyet p lan ı  ç ıkarmıştı m .  

Z ih in  Haritas ı ' n ı  yaparken eğ lenmiştim d e .  O zaman l a r  mesleğim hep ö n  p landaydı ve 

Z ih in  Haritas ı ' na  ay ırd ığ ım zaman kısıtl ıyd ı .  Buna rağ men ,  hayal l e r im in  ve tutku larım ın  
peş ine  düşmüştü m .  

i şten ç ı karı l m a m l a  b i rl i kte önce l i ğ im  z i h i n  har ita l a ma ve o n u  başkalar ı n a  öğret­

mek o lmuştu . i şte n ç ı karı lmayla başa ç ı kmamın sırrı Z ih in  Haritas ı ' n d aydı .  A n afik ir leri 

görse l leştird im  ve Z ih in  Haritas ı ' na  aktard ı m .  Sonuç o l a rak Zih in Haritas ı 'n ın  b e n i  ge le­
ceğ im le  i l g i l i  end işe le rden ve işten ç ıkarı l m a  sebe p le rim i  sorgu lamaktan ku rtard ığ ı n ı  

fark etti m .  

Sanatsal Z ihin  Haritaları m 



Ulf Ekberg 'in tek resimli Zihin Haritası 

Büyük bir Zihin Haritası sanatçısının h.ikiyesi 

İ sveç l i  b i r  gemi kaptan ı ,  ayn ı zamanda b i lg isayar s istemler i  uzman ı o lan U l f  

Ekberg , b i r  Zih i n  Har ita lama kursuna katı ld ı . Ondan büyük şeyler bek len i ­

yordu çünkü şi rket gazetes ine düzen l i  o larak karikatür ler çiziyord u ;  portre ve 

manzara resim ler ine de başlamışt ı . Kursun sonunda,  tüm öğrenci ler son Zih in 

Haritaları ' n ı  tamamladıkları nda, U l f 'un z ihn i  boştu ! 

Hayal k ı r ık l ığ ı  i le evine g itti ve hafta sonunun bi rkaç saatin i ,  kursu hayal ett iği 

şeki lde bit i rmek iç in çal ışmaya adad ı .  

Günün hayal k ı r ık l ığ ından kısmen de o lsa kurtu l mak iç in ,  arka bahçesindeki 

büyük teknede çal ışmaya g itt i . Dondurucu bir k ış  günüydü .  İ ş i n i  b i t i rd iğ i nde 

ayağı kayd ı ve 1 O ad ım l ı k  yüksek l ikten buz zemine düştü . Gü lerek ayağa kalkt ı 

fakat ad ım att ığ ında acıyla yere düştü ve sürünerek içeri g i rd i .  Doktor ik i  ayağ ı­

n ın  topuğunda çatlaklar o lduğunu , en az ik i  ay yürüyemeyeceğ in i  söyled i .  

U l f ,  bu zorun lu  harekets iz l iğe olan öfkesi d ind ikten sonra, yaşamındaki tut­

ku lar ından bi r in i  gerçekleşti rmeye karar verd i :  Salvador Dal i tarz ında bir res im 

yapmak. 

m Zihin Haritası'na giriş 



Kursta öğrendiğ i  her şeyi , yorumlar ı n ı  ve değer lendi rmelerin i  dahi l  edeceğ i ,  

tek res iml i  b i r  Z ih i n  Haritası yapmayı plan lad ı .  Resme dah i l  etmek i sted iğ i  kav­

ram lar şun lard ı : 

• içe bakış-kend in i  gören beyin 

• Bir Roma deyiş i  mens sana in corpore sana ( ' sağ lam kafa sağ lam vücutta/ 

sağlam vücut sağ lam kafada bu lunur ' )  

• Sağl ık l ı  beyin fonksiyonları iç in öneml i  b i r  öğe o lan aşk 

• Bütüncü l bir beyin-parçalar ın toplamın ın ,  bütünden daha büyük olmas ı 

• Bir  değ işken o larak zaman 

• Zihn in ,  isted iğ i  her şeyi yaratabi lme becerisi 

• Denge ve k iş isel kontrol için ku l lan ı lan bir  metafor olarak hokkabazl ık 

• Eğit im l i  b i r  beyinde var olan güçlü adalet duygusu 

• Gezegendeki en büyük beyin 

• Varoluş 

• Müzikal o larak beyin 

• Sonsuz b i r  çağ r ı ş ı m  m ekan izmas ı  olan bey n i n  bağ l am ı nda görü len , 

E inste in ' ın  izafiyet teoris i  

• Savaşa son vermeyi anlamak 

• S ih ir l i  beyin 

• Öğrenme sürecin in  an laş ı l ı r  ve eğlencel i  parçalar ı  olan yanl ış lar 

• Bi l i nen tüm s ın ı rlar ın aş ı lması  

Zih i n  Haritası sanat ın ın  i l k  gerçek örneğ i o lan bu harita, s ın ı r l ı sayıda bas ı ld ı  ve 

b i r  anda koleksiyoncuların nadide bir parçası old u .  

Ekberg' i n  Sanatsal Zih in  H aritas ı 'n ı  i ncelemek, sizi b u  bölümde bahsed i lme­

yen b i rçok f ik i r le tanışt ı racak ve daha da öneml is i , size kend i  Z ih in  Haritalama 

tarz ın ızı gel işt i rmeniz için i lham verecekt i r . 

Ş i md i  z i h i n  har i ta lama i ç i n  öğrend iğ i n iz teme l  i l ke ler i , kendi tarz ı n ız la  

bütün leşti rebi l i rs in iz .  Sonraki k ıs ımda, Z ih in  Haritalar ı  ku l lan ı larak ustal ı k la  hal le­

d i lebi lecek z ih insel  iş leri göreceksin iz .  

Sanatsal Zihin Haritaları m 



İnsan beyninin de güçlü 

olmak için -bir kas gibi­

eğitilmeye ihtiyacı vardır. 

Zihin Haritası da, 
v 

yaratıcıhgınızı, 

hafızanızı ve düşünnı.e 

yetinizi geliştirerek 

beyninizin 'egzersiz' yapmasını 

sağlar. Tüm eğitimlerde olduğu 

gibi, ne kadar çok 

eğitilirseniz, o kadar 

• • 

ıyı harita yaparsınız. 

Tony Buzan 



3. Kısım 
Temel 

uygulamalar, 

Üçüncü kıs ım ,  Z ih in Haritası ' n ı n  uygu lama aşamas ına g i r i ş t i r .  Burada haf ıza, 

yarat ı c ı l ı k ,  karar al ma ve başkalar ı n ı n  düşünce l e r i n i  d üzen leme g ib i  temel  

uygu lama a lan lar ına odaklanacağ ız .  

Z ih i n  Har i tası  öncel ik le haf ızayı gel işt i r ic i  b i r  araç olarak o rtaya ç ıkt ığ ı  iç in  

b iz de bu k ıs ımda Z ih in  H ar i tas ı ' n ı n  bunu nas ı l  yapt ığ ı n ı  ve esk i  b i r  h af ıza 

ge l i şt i rme tekn iğ i  o lan ' l oc i '  i le bağ lant ıs ı n ı  ortaya koyacağ ız .  Ayr ıca, beyin 

f ı rt ı nas ı ndan nas ı l  i k i kat daha fazla f i k i r  ü retebi l d i ğ i n i  ve yarat ıc ı  d ü şü n me 

yet i n iz i  nas ı l  kuwet lend i rd iğ in i  i rde leyeceğ iz. Üçüncü k ısm ı n son ik i  bö l ü mü ,  

Zih i n  Haritası ' n ı n  karar verme ve düşünceler i düzen lemede ku l lan ım ına deği­

necek , s ize Zih i n  Har itas ı ' n ı n  hayat ı n her alan ı nda  ku l lan ı ld ığ ı n ı  göste recek 

olan 4. Kıs ım 'a  hazı r layacakt ı r .  
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Hafıza için Zihin 
Haritaları 

Bir a rama motoruna 'hafıza ' kel imesin i  yazd ığ ın ızda ,  hafıza ve onu 

nasıl geliştireceğinizle i lg i l i  yüzlerce sayfaya ulaşırsınız. Bu sayfaların 

hepsi ,  hafızanın çalıştır ı lması ve eğiti lmesi gerektiği i le i lg i l i  b i lg i ler 

sunacakt ı r  çünkü hafızan ız ,  kaslar  gibi  çal ıştı r ı lmazsa zayıf layan 

bir  yet id i r. Bu bölüm, Zih i n  H arita lar ı 'n ı  ku l lanarak  hafızanızı nası l  

geliştireceğinizi ve ona nası l  esnekl ik kazandıracağınızı anlatmaktadır.  

Zihin Haritaları'nın tarihi 

Zi h i n  H ar i ta la r ı , esk i  ve g ü ç l ü  b i r  h af ıza tekn iğ i  i l e  benzer l i k  göste rmek­

ted i r .  M Ö 477 'de ,  Keos ' l u  S i m on ides  ad l ı  Yunan l ı  şa i r ,  ' l oc i '  (yer) ad ı n d a  

b i r  haf ıza g e l i şt i rme yöntem i  b u l m u ştu r .  O zaman la r ,  h at i p le r  e l l e r i ndek i  

küçük  b i r  yaz ıy l a  top l u l u k  önüne  ç ı kar , b i r  yo l d a  o l d u k la r ı n ı  hayal ede r ,  

konuşacaklar ı  her  b i r  maddeyi  yo l  üzer ine yer leşt i r i r ,  b i r  maddeden d iğe­

r ine at layarak ezber led ik ler i  konuşmalar ı  yapar lard ı .  Haf ıza lar ı n ı tet ik leyen 

şey ler  çağ r ı ş ı m  ve hayal gücü o l u rd u .  Romal ı la r  b u  yöntemi  Rönesans ' a  

kadar  k u l l a n d ı la r  fakat matbaan ı n  ku l lan ı l maya baş lamas ıy la  b i r l i kte bu  

yöntem d e  ta r i he  kar ışt ı .  Z i h i n  H ar i tas ı  y ı l la r  s o n ra bu yöntemi  yen i d e n  

can land ı rmaktad ı r . Z i h i n  Har i tas ı ' ndaki h e r  b i r  da l , içer i s i nde  b i rçok şey i n  

o l duğu  b i re r  ' oda 'd ı r . Hayal ve  çağr ı ş ım gücümüz de hafızam ız ı  tet ik lemek­

ted i r .  

Zih i n  H ar i ta lar ı , tüm kort i ka l  becer i le rim izi ku l lanmam ızı sağ layarak , bey­

n im iz i  h arekete geçi r i r , be l leğ i m izi iş le r  hale get i r i r .  Çek ic i  görüntü leriyle b i r  

şeyler i  kend i l iğ i nden hat ı r lama iht imal im izi artt ı r ı r .  

m 



Zihin Haritaları hafızayı nasıl geliştirir? 

Bilgiyi 'rahat' bir zihinsel ortama saklar 

Gi rd iğ in iz b i r  s ınavda cevabın ı  hat ı r layamad ığ ın ız ,  b i ld iğ in izden de emin  o ldu­

ğunuz tek b i r  soru iç in  daki kalarca oturduğunuz o ldu mu? Böyle b i r  du rumda, 

cevap beyn in izde köşe bucak saklan ı r .  Ne zaman ki rahatlars ı n ız ,  o zaman 

sak land ığ ı yerden ç ı k ı p  ge l i r  ama art ı k  çok geç o lmuştur .  B i l i m  i nsan lar ı , 

beyn i n  s ınav an ı g ib i  zor an larda hat ı r lamayı güç leşt iren kimyasal lar salg ı la­

d ığ ı n ı  ortaya koymuşlard ı r .  Rahatlama, bel lekten b i lg iyi geri çağ ı rma ve b i lg i  

ü retme iç in  temel koşu ldur .  Z ih in  Haritaları -o luşturma şekl imiz ve kurduğu­

muz i l i şk i  i l e  i lg i l i  o larak- beyn i m izi rahat latmamız ,  düşünme ve hat ı r lama 

yet i ler imiz i  güçlend i rmemiz iç in  ideal araçlard ı r .  

BiJ.gi.leri bir araya getirir 

Bi r  toplant ıda, derste ya da b i r  sunum esnas ında doğrusal notlar tutan çoğu 

ki ş i ,  bu notlar ı be l l i  bir d üzen i l i şk is i  içer i s i nde  tutma eğ i l im i nded i r . Düzen ,  

beyn i n  i ht iyac ıd ı r .  Beyi n ,  b i rb i r iy le i l i şk is i  o lmayan ortalama 5 -7  parça b i l g i  

sak layab i l i r .  Bundan faz la b i l g i ,  özümsenmek iç i n  b i r  araya top lanmal ı d ı r .  

Doğrusal not larda b i r  araya get i rme iş lem i ,  yal n ızca numaralama veya mad­

de leme şek l i nded i r .  Oysa ki Z i h i n  Har i ta lar ı  şeki l l e r ,  bağlant ı l ar , fark l ı  yazı 

büyük lükler i  i le çok daha görsel öğeler sunmaktad ı r . Z ih i n  Haritas ı ' nda b i lg i ­

ler  tek b i r  sayfada toplanmışt ı r  böylece b i rden çok b i lg iyi b i r  kerede gözden 

geçi rebi l i rsi n iz . 

Bilgiyi tekrar eder 

Tekrarın b i lg iyi kal ıc ı , hat ı r lanab i l i r  k ı ld ığ ın ı  söylememize gerek yoktur .  B i lg iyi 

tekrarlad ığ ı n ızda, be l leğ in izdek i  s i napt ik  bağ lant ı lar harekete geçer ve güçle­

n i r .  Böylece bi lg iye eriş im kolaylaş ı r . Tekrar lama i htiyacı Zi h in  Haritalar ı i le  şu 

ik i  şeki lde karş ı lan ı r :  

1 Bi r  Z ih i n  Haritas ı o l uştu rurken ,  beyn i n izde iş lenen b i lg i  gözünüzün 

önünde o lur  çünkü Z ih in Haritası tek b i r  sayfa üzeri nded i r .  Yan i ,  beyn in iz 

bu tek sayfa üzeri ndeki Z ih i n  Haritası ' n ı  sürek l i tekrar etmekted i r .  

2 Z ih i n  Haritası yoğun  ve  d ikkat çekic id i r .  Be l l eğ i n  temel öğeler i imge , ren k , 

şeki l , çağr ış ım , yapı ve loci  (be l i r l i  yer ler)d i r .  Tüm bu hafıza ge l iş t i r ic i ler  b i r  

Z ih i n  Haritas ı ' nda toplanm ış du rumdadı r .  Doğrusal notlar ise , tam aks ine 

tek renk l i  ve bel leğe katk ıs ı  o lmayan not lard ı r . 

m Temel uygulamalar 



Zihin Haritaları ile ezber yapmak 

Zi h i n  H ar i ta lar ı  i l e  çeş i t l i  b i l g i l e r ,  ta r ih i  o lay lar  ve yap ı l acaklar l i stes i g i b i  

ezber lenecek b i rçok şey vard ı r .  

Haf ızan ızda ' kaybolan ' b i l g i l e re -örneğ i n ,  b i r i n i n  i s m i ne veya kaybet­

t i ğ i n i z  b i r  eşyan ız ı n  yer i ne- u l aşmaya çal ı şt ı ğ ı n ız ı  d üş ü n e l i m .  Böyle b i r  

durumda,  kay ıp şey üzer ine odak lanmak ters etki yapar  çünkü kayıp kay ıpt ı r ,  

do layıs ıy la yokluğa odaklan ıyor o lu rsunuz. Bu duru m d a  beyn in iz in çağr ış ım 

gücünü düşünerek haritan ız ın  ortas ın ı  boş bı rakı n . Etraf ı n ı  bu boşluğun çağ­

r ışt ı rd ığ ı ke l ime ler  ve res im ler le do ldu run .  Örneğ i n ,  kay ıp  olan şe'y bir  i nsan ı n  

ismiyse , et raftaki dal lar c i ns iyet , yaş , d ış görünüş ,  a i l e ,  ses , hobi ler ,  mesle k  

ve o n u  en son n e  zaman gördüğ ünüz olacakt ı r .  B u  şek i l de  beyn in iz in  hat ı r­

lama o las ı l ığ ı n ı  artt ı rm ış o lu rsunuz .  

H at ı r lamad ığ ı n ı z  b i r  şey  i ç i n  Z i h i n  Har i tas ı  yapm a k  i stem iyorsan ız  d a  

gözünüzün önünde ayn ı  içer i k l i  b i r  Zi h i n  Haritası can land ı rab i l i rs in iz .  

Zih in Har italar ı  hafıza ge l işt i ren büyük araçlard ı r  ve bunu , çağr ış ım yarat ıp  

yen i  düşünce kal ı p lar ı  o l uştu rarak yapmaktad ı r .  Do lay ıs ıy la  Z i h i n  Haritala r ı  

ayn ı zamanda yarat ıc ı  düşünm e  araçlar ı d ı r .  Z i h i n  H ar i ta lar ı ' n ı n  yarat ıc ı l ı ğ ı  

ge l i şt i rme iş levi iç in  b i r  sonraki bö lüme geçe l im .  

Hafıza için Zihin Haritaları m 



Zihin Harita/art, yapılacak şeyleri!'! hatırlatmak için çok faydalıdır. 

Buzan eğitmenlerinden Hilde Jaspaert tarafından yapılmış bir diğer 'yapılacaklar' 

haritası: 'T' harfinin yatay çizgisi takvimi, kalpler ve gülümseyen yüzler Hilde 'ın 

yapmaktan hoşlandığı şeyleri, './ ' tikler yapılan işleri, üzgün yüzler yapmaktan 

hoşlanmadığı şeyleri, telefon aranacak/art, '@ ' ise e-postalart temsil için 

kul/anılmıştır. 

m Temel uygulamalar 
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Yaratıcı düşünme 
için Zihin Haritaları 

Bu bölümde Z ih in  Har ita ları ' n ı n  yaratıcı  düşünmede nas ı l  etk i l i  

olduğunu,  yaratıcı düşünme yetinizi gel iştirmek için Zihin Haritaları 'nı 

nasıl kul lanabi leceğin izi öğreneceksiniz. 

Yaratıcı düşünme nedir? 

Ps iko loj i l i terat ü rü ,  öze l l i k l e E. Pau l Torrance ' i n  çal ı şma lar ı  ( 'Yarat ı c ı l ı ğ ı n  

babas ı '  o l arak b i l i nen Torrance ' i n  60 yı l l ı k  ça l ı şmal ar ı , yarat ı c ı l ığ ı n  teme l  

ö lçüt l e r i n i be l i r l em işt i r) esnekl iğ i n ,  yarat ı c ı l ı ğ ı n  en  tem e l  öğes i  o ld u ğ u n u  

ortaya koymaktad ı r .  D iğer öneml i  faktör ler ise :  

• Var olan ver i l erden yen i  çağrış ım lar üretebi lmek 

• Sı rad ış ı  öğele ri b i r  araya get i reb i lmek  

• Var olan ver i l er i yeniden düzenleyeb i lmek ve  i l i şk i lend i reb i lmek 

• Var olan düşünceyi ters ine çevireb i l mek 

Fark l ı  renk ler ,  şek i l le r  ve boyut lar da , yarat ıc ı  sürece duygu l ar ın ız ı  ve estet i k  

an layış ın ız ı  katarak yarat ıc ı l ığ ı  ge l işt i r i r l er .  

Neden yaratıcı düşünceyi geliştirmek için Zihin 
Baritaları'm kn11anmahsınız? 

Zi h i n  Har i ta lar ı  yu kar ı da  tan ı m lanan  tüm yarat ı c ı  d ü ş ü nme becer i l e r i n i  

ku l l a n ı r la r .  B i r  Z i h i n  Har i tası  o l uş tu rduğunuz anda , d ü ş ü nce sın ı r l a r ı n ı z ı n  

d ış ı nda ka lan  f i k i r l e r i  e le  geç i rm e k  i ç i n  s iz i  tet i k leyen b i r  z i h i nse l  ene rj i  

yaratm ış  o l u rs u n uz .  

m 



Z i h i n  Har i ta lar ı ' n ı  o l uştu rmak eğ lence l i  b i r  sü reç o lduğu  i ç i n ,  bu s ü reçte 

özgü r  d üşünebi l i r ,  yarat ı c ı  f i k i r l e r  ortaya ç ı karab i l i rs i n i z .  O l uştu rd u ğ u m uz 

Zi h i n  Har itas ı ' nda , tüm f i k i r le r i  tek b i r  bakışta göreb i ld iğ i n i z  i ç i n  de yarat ıc ı  

çağ r ı ş ım lar yapma ve f i k i r l e r  aras ı nda  yen i  bağ lant ı la r  kurma i h t ima l i n iz 

artar . 

Z ih in  Haritaları , 
• Be l i rl i  b i r  konudaki tüm yaratıc ı  i ht imal ler i  ortaya ç ıkarmanıza 

• Z ihn in izi kon uyla i l g i l i  önceki varsayımlardan arı nd ı rman ıza 

• Bir eylemle sonuçlanan f ik ir ler ü retmen ize 

• Yen i  kavramsal çerçeve ler  yaratmanıza 

• l çgörü gel işti rmenize,  var o lan ları yakalaman ıza ve 

• Yaratıc ı  planlama yapmanıza 
yard ımcı  o larak yaratıc ı  düşünmeyi desteklerler. 

"Yaratıcı düşünme, bir şeyleri her zaman yapJ/dığı şekliyle yapmanm 
önemli olmadığmm fark edilmesidir. " 

RUDOLF FLESCH 

Yaratıcı düşüncenizi güçlendirin 

Z ih in  H ar i tas ı ' n ı  b i r  yarat ıc ı  düşünme aracı olarak ku l land ığ ın ızda ve yarat ıc ı  

düşünme sürecin i n  be l i r l i aşamaları n ı  tak ip ett iğ i n izde , geleneksel bey in  f ı r­

t ı nas ında ü ret i l en in  ik i  katı kadar yarat ıc ı  f ik i r  ü reteb i l i rs in iz .  Bu sü reçte tak ip 

etmen iz  gereken beş aşama vard ı r .  

l Hızlı Zihin Haritası 

Uyar ıc ı  b i r  res im ç izerek baş lay ı n .  Res m i n iz , gen i ş , boş b i r  sayfan ı n  o rta­

s ı nda o lsun ve bu konuyu düşündüğünüzde akl ı n ıza gelen her düşünceyi bu 

merkez in  etraf ına yayın .  Bunun  için 20 dakikadan faz la  zaman ayı rmayın .  

H ız l ı  ça l ışmak zorunda o lmak , beyn in izi a l ı ş ı lagelm iş  düşünce mode l le­

r i nden ku rtaracakt ı r ;  yen i  ve çoğu kez absürd görünen f i k i r le r in  o luşmas ın ı  

sağ layacakt ı r .  Absürd görünen f ik i r ler her  zaman har itaya eklenme l id i r  çünkü 

on lar yen i  bakış açı lar ı n ı n  b i re r  anahtar ıd ı r  ve eski , s ı n ı r layıc ı  a l ı şkan l ı k lar ı  yok 

eder ler .  

m Temel uygulamalar 



Sayfan ı n  o l ab i l d i ğ i nce büyük  o l m a  sebebi , Z i h i n  Har i tas ı ' n ı n  mevcut  

a lan ı  do ldurmak iç i n  geniş leyecek o lmas ıd ı r . Yarat ıc ı  düşünce ler oluşturma 

sürec inde , beyn i n iz i  harekete geçirmek i ç in olabi ld iğ i nce gen iş  b i r  alana iht i ­

yac ın ız  vard ı r  çünkü beyn in iz ,  ona sağ lanan yeri do ldu rmaya ça l ışacakt ı r  

Z Yeniden yapılandırma ve düzeltme 

Kısa b i r  mola veri n , beyn in iz in  d i n lenmesin i  ve ş imd iye kadar  ürett iğ i  f ik i r ler i  

b i r  araya get i rmeye baş lamas ı n ı  sağ l ay ı n .  Sonras ı nda ,  ana dal lar ı  bel i r l e ­

yeceğ i n i z ,  bu d a l l ar aras ı nda  h iyerarş i l e r  o luş tu racağ ın ı z ,  yen i  fik i r le r i n iz i  

b i r leşt i receğ in i z  ve s ın ı f land ı racağ ı n ız , yen i  çağrı ş ı m lar o l uşt u racağın ız  yen i  

b i r  Z ih in  Haritası yapı n .  Önces inde 'aptalca' veya 'absürd '  o l duğunu düşün­

düğünüz f ik i r ler i  bu  Z ih in  Har i tas ı  bağ lam ında yen iden gözden geçir in çünkü 

b i r  f ik i r ne kadar s ı rad ış ıysa o kadar iy i  şeyler üret i r !  

Z i h i n  Har i tan ızda benzer ,  hatta ayn ı  kavram la r ı n  tekrar ed i l d i ğ i n i  fark 

edeb i l i rs in iz .  Bun lar ın gereks iz tekrar lar o lduğunu düşünmeyi n çünkü bu tek­

rarla r ,  farkl ı dal l arda bu lundu k lar ı  iç in temelde fark l ı d ı r lar .  B i l g i  deponuzun 

deri n l i k ler inde g iz lenm iş fakat düşüncen iz i  her aç ıdan etki leyen f ik ir ler in öne­

min i  yans ı tmaktad ı rlar .  Bu kavram lara uygun zi h i n sel ve görse l etkiyi vermek 

iç in ,  on lar ı  i k inc i  gördüğünüz yerde alt la r ı n ı  çizi n ;  üçüncü kez gördüğünüzde 

de geometr ik b i r  şek i l l e  çerçeve ley i n .  Dördüncü kez tekrar land ık lar ında d a  

üç boyut lu b i r  şeki l içeri s ine al ı n .  

B u  üç boyut l u şek i l ler i  har i tan ıza ek lemeniz ,  eski gerçeklere yen i perspek­

t i f ler katarak ve içgörüler o luşturarak yen i  zih i nse l şemalar o l uşturur .  Bu yeni 

şemalar ,  düşüncen i n  yapı s ı n ı  tümüy le  değ iş t i r i r .  Böylece Z i h i n  Haritan ı z ı n  

eşl iğ inde yen i  parad igmalar keşfedeceğ i n iz b i r  zi h i nse l  yolcu luğa çı kars ın ız .  

Merkezdek i  res m i n  ve ana da l lar ı n as ı l  öneme sah ip  o lm adığ ı  bu Z ih i n  

Haritas ı ,  temel ku ral lara uymuyor g ib i  görünmekted i r  fakat k u ral lar ı bozma­

makta ,  öze l l ik le v u rgu ve imge ler le i lg i l i o lan kura l lara tamam ıy la  uymaktad ı r .  

Düşü ncen i n  s ı n ı r l ar ında keşfed i l en  ve  tekrar ed i l e n  yen i  b i r  f i k i r , har i tan ı n  

yeni merkezi o lab i l i r .  Z ih in  H ar i tas ı ,  beynin iz in yen i  f ik i r ler b u l ma yolu ndaki  

mevcut  arayış ı na  eş l i k  ederek ,  düşüncen izin s ın ı r lar ın ı  keşfetmeye çal ı ş ı r .  Bu  

süreçte de odaktaki düşünce yen i  ve  daha ge l işmiş b i r  kavram la , parad igma 

i le  yer  değişt i r i r  d u rur .  

Yaratıcı düşünme için Zihin Haritaları m 



:J Kuluçka 

İ k inc i  Z i h i n  Har itas ı ' n ı  tamam lad ı ktan sonra uzun b i r  mola ver in  ve farkl ı b i r  

şey le r  yapı n .  Yürüyüşe ç ık ı n ,  müz i k  d i n leyin veya d u ş  a l ı n .  Yarat ıc ı  f i k i r l e r , 

çoğ u zaman beyn i n iz i n  rahat ve huzu r l u  o lduğu du rum larda ortaya ç ıkar .  

Çünkü z ihn in  bu hal ler i , Yay ı lan üşünme sürec in in  beyn i n  en uzak alan lar ı na  

u laşmas ına i z i n  veri r ,  beyn i n  z ih i nsel hamle ler  yapabi lme olas ı l ı ğ ı n ı  artt ı r ı r .  

Büyük düşünür le r ,  tar i h  boyunca bu yöntem i  ku l l anm ı ş lard ı r . E i nste i n ,  

öğrenc i le rine ku l uçkan ın  düşünme süreçler i n i n  gerekl i  b i r  parçası o lduğunu 

öğretm işt i r . Kuluçka ve hayal kurma, Benzen ha lkas ı n ı  keşfeden Keku le ' n i n  

de g ü n l ü k  çal ı şma program ındad ı r .  

4 İkinci yeniden yapılandırma ve düzeltme 

Kul uçka döneminden sonra , beyn in iz b i r inc i  ve ik inc i  Z ih in  Haritalar ı ' na  karşı 

yeni bir bakış kazanacakt ı r .  Bu bütün leşmen i n  sonuç lar ın ı  pek işt i rmek i ç i n  

başka b i r  h ız l ı  Zi h i n  Haritası yapman ız gerekmekted i r .  

Kapsam l ı  ve  son b i r  Z i h i n  Haritas ı yapmak i ç i n ,  1 . , 2 .  ve 3 .  aşama i l e  

toparlad ığ ı n ız  b i lg i ler i , bu h ı z l ı  Z ih i n  Haritası i l e  gözden geçirme l i s i n iz .  

s Çözüm 

Bu aşamada, yarat ıc ı  düşünme amac ın ız o lan çözüme , karara veya fark ın ­

da l ı ğa  u l aşmanız gerekmekte d i r .  Bunu  son Z i h i n  H ar i tan ızda b i rb i r i nden  

farkl ı öğeler i  i l işk i lend i rerek yapars ın ız ,  bu da size yen i  içgörü ler kazand ı r ı r .  

"Dahilik. . .  sıradan bir insanm bir, yetenekli bir insanm iki ya da üç 
şey gördüğü yerde on şey görme ve bu çoklu algtyı kendine özgü bir 
biçimde kaydetme becerisidir. " 

Yeni bakış açılan kazanmak için Zihin 
Haritalama 

EZRA POU N D  

Der i n  v e  uzun yarat ı c ı  d ü ş ü n m e  sü rec i nde ,  i l k  aşamada yen i  içgörü l e r  

kazan ı l d ıysa, ku l uçka sü reci , kazan ı lan i çgörü ler  üzer ine yen i  perspekt i f le r  

ü reteb i l i r ,  bu da parad igma değ iş im i  olarak tan ım lan ı r .  98 .  sayfada yer  alan , 

Bostan F i larmon i  Orkestras ı ' n ı n  Şefi Benjam i n  Zander  taraf ı ndan  yapı l an  

Z ih in  Haritas ı ,  böyle b i r  sü rec in ü rünüdür .  Bu har ita, Zander ' i n  Beethove n ' ı n  

m Temel uygulamalar 



9. Senfoni' s i ne  o lan  yeni yak laş ı m ı n ı  yans ı tmaktad ı r .  Bu  yak l aş ım ,  y ı l larca 

süren çal ı şma sürec in i n , içsel  z i h i nse l  har i ta laman ın  ve yoğ u n  bir ku l uçka 

sürec in i n  sonucudu r .  

1 O .  ve  1 1 .  bölüm lerde Zih in  H aritalar ı ' nda  beyn in iz i  ' besleyen ' i k i  çok önem l i  

yolu  uygu lamal ı o l arak s iz lere an latt ı k .  Ş imdik i  bö lümde Zih i n  Haritaları ' n ı n  

ku l lan ı lab i leceğ i i k i  fark l ı  a lan i l e daha tan ışacaks ı n ız :  düşünc e l eri organ ize 

etme ve karar a lma .  

Yaratıcı düşünme için Zihin Haritaları m 
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Karar alma 
sürecinde Zihin 

Haritaları 

Zi h in  H aritas ı ,  herhang i  b i r  kara ra u laşmadan önce seçenekleri  

gözden geç i rmen iz  i ç i n  fayd a l ı  b i r  araçt ı r .  Bu  böl ü mde Z ih i n  

Haritası 'n ı  ku l lanarak  i htiyaçlar ın ızı , isteklerin iz i ,  öncel i klerin izi ve 

sınır ların ızı  nası l  bel ir leyeceğ in iz i ;  konuyla i lg i l i  nası l  net bir tablo 

oluşturabileceğinizi öğreneceksin iz. 

Neden karar alma sürecinde Zihin Haritalan'm 

kullanmalısınız? 

Zih in  Haritalar ı , karmaşık ve b i rbi r iy le i l işki l i  birçok b i lg iyi tek bi r noktada top­

layarak bu b i lg i ler in  özümsenmes in i  sağ la r .  İ l işk i l i  öğeler i  göz ö nüne alarak 

beynin iz in çağrı ş ımsal  altyap ıs ın ı  o luşturu r .  Renkler ve res imler aracı l ığ ıyla da 

sü rece duygusal öğeler katar, karş ı laşt ı r ı lan nokta ları vurgu lar . 

Zihin haritalama sü reci nde , herhangi bir l i ste leme yöntem inden  çok daha 

fazla şey ü reteb i ld iğ i n iz i ,  karar a lman ın  s ü recin doğal bir sonucu olduğu n u  

görürsünüz .  Z ih i n  H aritalar ı , içse l  karar a l ma sürec in iz i aç ıkça yans ıtarak, 

karara dai r  tüm öğelere hak im olmanız ı  sağ lar. B i rbi r iyle çakışan noktalar ara­

s ında dengeyi bu lman ıza yard ım eder .  Örneğin ,  s ı f ı r  ya da i kinci  e l  araba alma 

aras ında düşünürke n ,  tasarruf i le güve n i l i r l i k  ve dayan ıkl ı l ı k  aras ındaki temel 

noktaları Zih in Haritası arac ı l ığ ıy la ayd ın lat ı rs ı n ız. 

Basit kararlar alma 

Basit b i r  karar ,  i k i l i  (dyad ic) karar o larak b i l i n i r  ( Lat i nce 'de dyas , i ki an lam ı n­

dad ı r) .  i k i l i  karar lar ,  d üzen o luşturman ı n  i l k  aşamas ıd ı r .  



Yeni bir dizüstü bilgisayar allp almamaya karar vermek için yaplfmış bir Zihin Haritası 

Değerlendi rme kararları o larak da adland ı r ı l ı r lar ve evet/hayı r ,  iy i/kötü ,  güç lü/ 

zayıf ,  verim l i/ver imsiz, etk i l i/etkis iz ,  pahal ı/ucuz g ib i  seçenekler i vard ı r .  

İ k i l i  b i r  kararda size yard ımcı olacak bir  Zih i n  Haritası o luştu rmak iç in aşağ ı­

daki yönergeler i tak ip ed in 

1 Merkeze kararla i l g i l i  b i r  res im çiz i n .  Bu res im yen i  b i r  b i lg isayar a lmakla 

i l g i l i  o lsun .  

2 Bu resmin  etraf ına ,  üzer inde karar almayı etki leyen tüm teme l  noktalar ı n 

bu lunduğu ana dal lar ı  ç iz in . 

3 Ana dal lardan ik inc i l  öneme sah ip  dal lar ç iz in ve z ihn in iz i serbest b ı rakı n .  

Bu dal lara kararla i l g i l i  akl ı n ıza ge len t üm ke l imeler i  yazı n ,  res im ler i 

ç iz in . D uygular ın ız ı  da ortaya ç ıkaracak renkler i  ve der i n l iğ i  ku l lan ı n .  

Yayg ı n i nan ış ın aks ine ,  duygu lar karar a lma  süreci n in  temel öğeler id i r .  

On lara Zi h i n  Haritan ızda yer  ver irseniz ,  sezg ise l becer i ler in iz i  de o rtaya 

ç ı karab i l i rs i n iz .  

Tüm b i lg i l e ri ,  düşünceler i  ve duygu lar ı  Zih i n  Haritası üzeri nde b i r  araya get i r­

d i kten sonra, karar vermek iç in  izleyeceğ in iz  beş fark l ı  ad ı m  vard ı r .  

Temel uygulamalar 



l Süreç temelli karar 

B i rçok du rumda çözüm oluşturan , Z ih in  Hari tas ı  sü recin i n  kend i s i d i r . Bey in ,  

sah ip  o lduğu tüm b i l g i le r i  gözden geçird iğ i nde ,  karar verme sürec i n i etki l i  b i r  

şeki lde sonland ı rı r  ve an i  b i r  ' İ şte b u ! ' farkı nda l ığı yaşan ı r .  

Z Puan temelli karar 

Z i h i n  Har i tası tamam land ı ktan sonra ,  karar hala net değ i l se ,  puan  temel l i 

yöntem ku l lan ı l ab i l i r .  B u  yöntemde,  Z i h i n  H aritas ı ' n ın  ik i  tarafı ndak i  anahtar 

ke l ime lere , önemler i  d oğru l tusunda 1 i le 1 00 aras ında b i r  puan \Ye ri l i r . Her 

maddeye bir puan ver i l d i kten  sonra ,  önce ' evet ' taraf ı ndaki , sonra ' h ay ı r '  

taraf ı ndaki ' puan lar '  toplan ı r .  En yüksek puan ı  alan taraf ' kazan ı r ' .  

S Sezgisel/ süper mantıksal karar 

B i r i nc i  yöntem le  de  i k i nc i  yöntem le  de  herhang i  b i r  karara varı l amad ıysa ,  

seçi m sezg isel  veya ' içgüdüse l '  yol la yapı lab i l i r .  Ben im ' süper mant ık' o larak 

tan ım lad ı ğ ı m  sezg i ,  en çok kötü lenen  zi h i n se l  becer i l e rden b i r i d i r . Beyi n ,  

a lmak zorunda o lduğu b i r  karar la i l g i l i  tüm veri ler i  (önceki deney im leri nden 

ed i nd iğ i  m i lyar larca b i l g iy i )  göz önünde b u l u ndu rmak iç in süper mant ı ğ ı n ı  

ku l lan ı r .  

Süper  mant ık ,  bey n i n  tr i lyonlarca o las ı l ı k  ve permütasyonu hesaba kata­

rak ,  m ut lak başar ıya d a i r  kes i n  b i r  tahm i n d e  b u l u nab i lmek  i ç i n  şaş ı rt ı c ı  

matemat ik  hesaplama l arı n ı  tamam lad ığ ı  an o larak görü leb i l i r  ve  bu  tahm in  

şöyle ifade ed i leb i l i r :  

Önceki yaşamınlZln sunduğu sonsuz veri bankasını göz önüne 

almanız ve bu karar verme sürecinde bana sunduğunuz trilyonlarca 

bilgiyi bir araya getirmeniz halinde, başart ihtimaliniz % 83. 7862 
olur. 

Bey indek i  bu  büyük  h esap lama b iyo loj i k  b i r  tepkiye dönüştü rü l ü r  ve  k iş i 

tarafı ndan ' içgüdü '  o l a rak a lg ı l an ı r .  Harvard  Ekonomi  Oku l u ' nd a  yürütü len 

çal ışmalara göre, u l usa l  ve u lus lararas ı organ izasyonlar ın yönetic i l eri ve baş­

kan lar ı , başarı ları n ı n  % 80' i n i  sezg i leri veya ' içgüdü leri ' i l e  hareket etmeler ine 

bağ lamaktad ı r lar . Z i h i n  Har i tas ı  öze l l i k le bu düşünme şekl i  i ç i n  fayda l ı d ı r  

çünkü beyne hesaplama yapab i lmesi iç in gen i ş  bir b i lg i  ağ ı sunar. 

Karar alma sürecinde Zihin Haritaları 



4 Kuluçka sonrası karar 

Dörd ü ncü yöntem ,  beyn i  ku l uçkaya yat ı rmakt ı r .  Başka b i r  dey i ş l e ,  Z i h i n  

H ar i tan ız ı  tamam lad ı ktan son ra beyn i n iz i  rahat l atman ızd ı r .  D i n l enme ve 

yal n ı z  ka lma  an lar ı , beyn i n i z i n  a l m ı ş  o l d u ğ u  t üm b i l g i l e r i  bü tün leşt i rd i ğ i ,  

en  önem l i  v e  hassas karar lar ı n ız ı  a ld ığ ı n ız an lard ı r  çünkü d i n lenme ,  ' b i l i nç 

ötes i '  o larak adland ı r ı lan ,  ku l lan ı lmayan z ih i nse l beceri miz i n %99 'unu  açığa 

ç ı kar ı r . Örneğ i n ,  b i rçok i nsan küvette uzan ı rken bir şey in  ye r i n i  hat ı r lad ı ­

ğ ı n ı ,  yarat ıc ı  b i r  fi kre kap ı ld ığ ın ı veya b i r  seç im yapma iht iyac ında o lduğunu 

söy lemekted i r .  Beyn i n iz i n  b i l g i ler i  b i r  araya get i rmesi  iç i n ,  sonuç o larak da 

an lam l ı  ve hassas karar lar  a lab i lmes i  iç in s iz in de  bu tekn iğ i  ku l lanman ız ı 

öner i r iz .  

8 Eşit ağırlıklı karar 

Z i h i n  Har i tan ız ı  tamam lad ıysanız ve öncek i  yöntemlerden h içb i r i  karar ver­

men iz i  sağ layamad ıysa ,  ' evet ' ve ' hay ı r ' eşit ağ ı r l ı kta demekt i r .  Böy le  b i r  

d u rumda  i k i  seçenek d e  m e m n u n  ed ic i  o lacaksa , yazı t u ra atab i l i rs i n iz ,  

ön taraf b i r  seçeneğ i ,  arka taraf da d iğer  seçeneği  tems i l  e d e r .  Yazı t u ra 

e s n as ı nd a  duyg u l a r ı n ı za odak lanma l ı s ı n ı z .  Seçenek l e r i n  eş i t  o l d u ğ u n u  

düşüneb i l i rs i n i z  fakat beyn i n iz süpe r  mant ıksa l  karar ı n ı  zaten verm i ş  o la­

b i l i r .  

Paran ı n  ön yüzü ç ı karsa, i l k  tepk in iz  hayal k ı r ı k l ı ğ ı veya rahat lama o lu r ,  

yan i uygun  seç im i  yapabi l men ize yard ımc ı  o lacak gerçek h i s le r i n iz  ortaya 

ç ıkar .  

Kararsızlık 

Yukar ıdaki  karar verme yöntem le r i n i n  h i çb i r i n i n  işe yaramadığ ı du rum larda 

seçenek l e r i n i z  i k i den  üçe ç ı ka r .  Karar a rt ı k  ya l n ızca ' evet ' veya ' hay ı r '  

değ i l d i r : 

1 Evet 

2 Hayır .  

3 Seçenek hakkında düşünmeye devam şekl inded i r .  

Üçüncü  seçenek amaca yal n ı zca  zarar  vermez , u z u n  s ü rerse z i h i nse l  

ene rj i n i z i  yok eder .  En bas i t  çözüm , üçüncü  seçenek  o l u şt u rmamakt ı r !  

m Temel uygulamalar 



Buradak i  temel  i l ke , harekets i z  ka lmaktansa he rhangi  b i r  terc ih yapmak ve 

onu uygu lamakt ı r .  

Eleştirel Düşünme Alıştırması 

Düşünmen in  tüm şeki l le r i  g ib i  i ki l i  karar verme süreci de a l ı şt ı rma gerekt i r i r .  

Kend in ize şu soru lar ı sorarak karar verme prat i ğ i  yap ın :  

X eşyas ı n ı  sat ı n  a lma l ı  m ıy ım? X kon usunu  öğrenmel i  m iy im? X öze l l i ğ im i  

değ işt i rme l i  m iy im?  X organ izasyonuna kat ı l mal ı  m ıyım? X şehri ne/ü l kes i ne 

gi tme l i  m iy im? 
( 

Ön ü m üzdek i  ' X n e s n e s i '  a l ı ş t ı rmas ı nda , a s ı l  amaç  h e r h a n g i  b i r  b i l ­

g iye sah i p  o lmadan t e m e l  baş l ı k lar ı  bu lmakt ı r .  Başka b i r  deyiş l e ,  nesne 

tan ı mland ı ğ ı nda b i r  Zi h i n  Har i tas ı ' na temel o luşturabi lecek, o nesneye yön­

lend i reb i leceğ i n i z  b i r  d iz i  soru o l u şt u rmakt ı r  Bu a l ı şt ı rma ayn ı zamanda 

b i r  soruyu cevap lamadan ö nce ana l i z i n i  yapman ıza yard ı m  e decekt i r .  

Haritadaki temel baş l ı klar şun lard ı r :  

• Tari h :  Köken leri ned i r? Nas ı l  ge l işt i? 

• Yapı :  Ne şeki l ded i r? N as ı l  yapı l m ışt ı r? 

• İş lev :  Nas ı l  çal ı ş ı r? D i nam ikler i ne lerd i r? 

• Rol : a) tabiatta ve b) i nsan l ar ın  dünyas ında ne işe yarar? 

• Sın ıf land ı rma:  Diğer  şeyle r le i l g i s i  ned i r? H ayvan lar , sebze ler , m inera l ler 

g ib i genel s ı n ı f land ı rmalar i le tü r ler  veya e l e ment tablosu g ibi be l i r l i  s ı n ıf­

land ı rmalara yöne len soru l ard ı r .  

'X' atışt1rması 

Karar alma sürecinde Zihin Haritaları mJ 



Bu a l ı şt ı rmayı , at , araba , karbo n ,  İ spanya , güneş ,  Tan rı , taş , k i tap , TV g ib i  

konu l ar la  yapmayı deneyeb i l i rs i n i z . Kend i  seçtiğ i n i z  başka b i r  şeyi de  ku l ­

lanab i l i rs i n iz .  Al ışt ı rmayı b i t i rd i ğ i n izde ,  temel Z ih i n  Har i tası f ik i r ler i n i  ge l i şt i r ip  

ge l iş t i rmed iğ in ize b i r  bakı n .  

D i n , s iyaset, ah lak ,  mes lek veya eğ i t im s i stemi  konu l u  tart ı şmalarda d a  

i k i l i  Z ih in  Haritalar ı o luşturab i l i rs i n iz .  

Bu  a l ı ş t ı rma ,  s ize h i ç b i r  ön  b i lg i  ver i l meden  değer lend i rme  yaparak 

düşünme beceri le r i n iz i  ge l i şt i rmen iz iç ind i r .  E leşt i re l  düşünme beceri l e r i n iz i 

ku l lanmaya ve düşünceler i n iz i  ortaya ç ıkar ı p net leşt i rmek için Z ih i n  Haritası 

yapmaya devam ederseniz ,  karar lar kend i l i ğ i nden o luşacakt ı r .  

Karmaşık Kararlar Almak 

Karmaşı k  kararlar iç in  ve düşünceleri n izi düzenlemek iç in  de z ih i n  haritalama 

yapab i l i rs i n iz .  Baş lamadan önce önümüzdeki a l ı şt ı rmayı yapmak ,  beyn i n izi 

karmaşı k  f ik i r lere ve çağr ış ım lara hazı r ha le get i recekt i r .  

Alıştırma 

Listedeki  her  b i r  madde i ç i n  b i r  nesne b u l u n .  Hayal gücünüzü , be l l eğ in iz i 

ve yarat ıc ı  düşünme becer i l e r in iz i  harekete geç i rmek i ç i n  de  o lab i l d i ğ i nce 

saçma nesne le r  seç i n .  He r  b i r i i ç i n  h ız l ı  Z i h i n  Har i ta l ar ı  yap ı n  ve neden 

eğ lencel i  o lacakları na da i r  en faz la yed i madde bel i r leyi n .  

• . . . . . . . . . . . . . . . . i l e  b i r l i kte d ı şar ı  ç ıkmak 

• b i r  . . . . .  sat ı n  a lmak 

• bi r  . . . . . . . . . . . . . . .  öğrenmek 

• bi r  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  değişt i rmek 

• bir .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  inanmak 

• . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . den uzaklaşmak 

• . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  başlamak 

• bir . . . . . . . . . . . . . . . . . .  o luşturmak 

• bi r  . . . . . . . . . . . . . . . . .  b i t i rmek 

m Temel uygulamalar 



Sonra basi t  karar a lma sürec i nde  yapt ığ ı n ı z  ha r i talarda o lduğundan daha 

karmaş ık  h iyerarş i l e r  o luşt u r u n  ve d aha çok f i k i r bel i r l eyi n .  Çok dal l ı Z i h i n  

Haritalar ı , daha tan ı m layıc ı , ana l i t i k  v e  değer lend i r ic i  haritala rd ı r .  

Önceki  böl üm lerde de değ ind iğ im iz g ib i  Zih i n  Haritalar ı ' nda - ik i veya üç 

seçeneğ i n  bu lunduğu ik i l i  karar larda b i le- çok s ayıda dal o labi l i r .  Orta lama 

da l  sayı s ı  üç  i le  yed i aras ı n d ad ı r .  B u n u n  sebeb i , k ısa s ü re l i  be l leğ im izde 

yed iden fazla b i l g iyi ayn ı and a  saklayamayış ımızd ı r ( 1  O .  Bö l ü m ,  sayfa 88) . 

Teınel başlıkları oluşturınak 

Kon u n uzu tam o larak içere n ,  m in imum say ıda  teme l  baş l ı k  bu lmal ı s ı n ız .  

On lar ı  -bir k i taptaki bö l üm baş l ı k lar ı  g i b i - b i lg iy i  kontrol  ed i l eb i l i r  parça lara 

bölme amacıyla ku l lanmal ı s ı n ız .  Doğru Z ih in  Har i ta ları yapmak iç in  aşağ ıdaki 

f ik i r ler i  ku l lanabi l i rs i n iz :  

• Temel  soru lar-nas ı l/ne zaman/nerede/niç i n/ne/kim/hang i? 

• Kıs ım lar-bö lümler/ders le r/konu lar 

• Özel l i k ler  

• Tar ih-olaylar ın kronoloj i k  d iz im i  

• Yapı-şeki l ler i  ned i r? 

• i ş lev-ne yapar lar? 

• Sü reç-nas ı l  ça l ış ı r lar? 

• Değerlend i rme-ne kadar işe yarar lar? 

• Sınıf land ı rma-birb i r ler iy le i l i şk i ler i  ned i r? 

• Tan ım lar-ne an lama ge l i r le r? 

• Kiş i l i k ler-i nsanlar nas ı l  ro l lere ,  k iş i l i k  özel l i kler i n e  sah ipt i r ler? 

Karmaş ı k  b i r  karar a lmak iç in  Zi h i n  H aritası yaparken , aşağ ıdaki  basamakları 

taki p edin :  

1 Merkeze kararı n  n e  i l e  i l g i l i  o lduğuna dair b i r  resim çizi n .  Örneğin , ü n iver­

s i teye g i tmek ya da g i tmemek (bkz.  sayfa 1 07) . 

Karar alma sürecinde Zihin Haritaları 



2 Bu resmin  etraf ına tüm seçenekler i  (temel baş l ı k lar ı )  da l lar çizerek yaz ın/ 

ç iz i n .  Örneğ i n ,  ün ivers i te ,  b i r  y ı l l ı k  ara, i ş ,  geç im ,  u l aş ı m .  Bu sü reç tüm 

seçenekler i  aç ığa ç ıkar ı r , kararı etk i leyecek teme l  artı ve  eksi ler i  vurgu lar . 

3 Her  b i r  temel baş l ıktan i kinc i l  dal lar ç iz in ve beyn i n izi seçeneklere da i r  b i r  

şeyler ü retmesi iç in  özgü r  b ı rakı n .  

Z i h i n  Haritas ı tek baş ına kararı ortaya çı karmaz , en  uygun  karar ı n  a l ı nması 

iç in tüm seçenekler i barı nd ı ran b i r  ' aç ı k büfe' g ib id i r .  

Bu  bö lümde Z ih in  Har i tas ı ' n ı  karar süreçler i nde  f i k i r l e r i n iz i  net leşt i rmek 

iç in nas ı l ku l lanacağ ı n ız ı  öğrend i n iz .  Ş i md i ,  b i r  sonraki  ve son ad ı m ,  Zi h i n  

H ar i ta lar ı ' n ı  başkalar ı n ı n  f i k i r l e r i n i  d üzen lemek i ç i n  nas ı l  k u l l anacağ ı n ız ı  

öğrenmen izd i r .  Sonraki böl ümün  konusu ,  bi rçok i nsan iç in  baş belas ı  o lan 

not a l mayı , nas ı l  can l ı  ve eğlencel i  b i r  eylem ha l ine get irebi leceğ i n izd i r . 

g Temel uygulamalar 
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Karmaşık kararlar için kullamlan bir Zihin Haritası. Bu örnek, okulda ayn/an ve gelecekte ne yapacağma karar vermeye çallşan biri içindir. 





• 

Insanların 
düşüncelerini 

düzenlemek için 
(not alma) Zihin 

Haritaları 

Bu bölüm, insanların düşüncelerin i  düzenlemede Zihin Haritaları'nı nasıl 

kullanacağınızı ele almaktadır. Doğrusal not alma, sunumlarda, derslerde, 

kurslarda, kitap okurken veya internet ve diğer medya araçları ile sunulan 

fikirleri yakalamak için geleneksel bir yöntemdir. Bu bölümde doğrusal 

notlar yerine Zihin Haritaları kullanmayı öğrenecek ve Zihin Haritaları'nın 

not almak için ne kadar etkili olduğunu görüp şaşıracaksınız. 

Neden not almak için Zihin Haritaları'm 
kullanmalısınız? 

Zih in  Har i tası  ku l l and ığ ın ızda,  b i r  bakışta neyin öneml i  neyin önemsiz o ldu­

ğunu ,  teme l  kavramlar  aras ındaki i l i şkiyi açı kça göreb i l i rs i n iz .  Zih i n  Haritan ız  

tek  b i r  sayfada o lduğu iç i n b i lg iyi çok daha kolay gözden geç i r i r  ve hat ı r lar­

s ın ız  çünkü her bir Z ih in  Har itası farkl ı d ı r  ve hafızan ıza yerleşi r .  Zih i n  Har i tası 

öğre n m e  sü reci n iz i n  kal ı c ı  ve sürek l i ge l i şen bir kayd ı d ı r , onu isted i ğ i n i z  

zaman zeng i n leşt i r ip  süs leyebi l i rs in iz .  

Notların dört temel özelliği 

Hafıza ge l iş t i r ic i  - Anal i t ik - Yarat ıc ı  - Etki leş imsel 



Hafıza geliştirici 

Dünyan ın  dört b i r  yan ında ,  oku l l ardaki ve ün ivers ite lerdek i  b i rçok öğrenc i ,  

not lar ın  yal n ızca haf ıza ge l i şt i rme i ş lev i n i n  o lduğunu  düşünü r le r .  Tek  b i l ­

d i kler i , not lar ın ı n s ı nava g i rene kadar okuduklar ı n ı  hat ı r latmas ı  gerekt iğ id i r . 

S ı navı geçt i kten son ra tüm b i l g i l e r  memnun iyet le unu tu lab i l i r . H af ıza ger­

çekten öneml i  b i r  faktördü r  fakat tek faktör değ i ld i r .  Anal iz ve yarat ıc ı l ı k  g ib i  

d iğer  faktör ler de ayn ı  ö lçüde öneml id i r .  

Z ih in  H ar i tas ı , önceki bölüm lerde de değ i nd iğ imiz g ib i , o ldukça etki l i  b i r  

hafıza ge l işt i rme arac ıd ı r .  B i r  not  a lma tekn iğ i  o larak, 2 .  Bölüm 'de bahsed i ­

len  standart doğrusal  not lar ın  dezavantaj l ar ından h içb i r i ne  sah i p  değ i l d i r .  

Aks i ne ,  tüm kapas iteyi ku l lanan ve açığa ç ıkaran ,  bey in le  uyum içer is inde 

çal ışan b i r  yöntemdi r .  

Analitik 

Derslerden veya yaz ı l ı  b i r  materyalden not a ld ığ ın ız zaman ,  önce l i kle  sunu­

lan b i lg in in  teme l i n i  o luşturan yapıyı tan ım lamak gereki r .  Z ih i nsel haritalama 

bunu , doğrusal sunu lan b i lg iden temel baş l ı k lar  ve h iyerarş i le r  ç ı karman ıza 

yard ımcı o larak yapmanız ı  sağ lar .  

Yaratıcı 

Z i h i n  Har i ta lar ı  d ı şsal ortamdan (ders le r ,  k i tap lar ,  gazete le r  ve k i t le  i let i ­

ş im  araç lar ı )  ge len not lar la ,  içse l  ortamdan (karar verme ,  anal iz ve yarat ıc ı  

düşünme) gelen ler i  b i r leşt i r i r .  İy i not lar  yaln ızca b i lg iyi hat ı r lamanızı ve anal iz 

etmenizi sağlamazlar, yarat ıc ı  düşünce iç in de b i r  tramplen iş levi görür ler .  

J!Jtldleşimsel 

B i r  dersten veya kitaptan Z ih in  Haritası notlar ı a ld ığ ın ız  zaman , not lar ı n ız bu 

kaynaktan gelen tüm i l g i l i  b i lg i ler i  kaydetmel id i r .  Bunun yan ında,  ders i  d i n ler­

ken veya kitabı okurken akl ı n ıza gelen düşünce ler i  de içermel id i r . Başka b i r  

deyiş le ,  Z ih in  Haritan ız ,  zi hn i n iz ve konuşmac ın ın  ya da yazarı n  z ihn i  aras ın­

daki i let iş im i  yansıtmal ıd ı r .  F ik i r l ere o lan katk ın ız ı  ayı rt etmek iç in öze l  renkler 

veya sembol ler  ku l lanab i l i rs i n iz .  

Eğer konu veya kitap iyi düzen lenmemiş veya iy i  ifade ed i lmemişse , Zih i n  

H ar i tan ız  b u  karmaş ı k l ı ğ ı  yans ı t ı r  ve  dağ ı n ı k  görünüm lü  b i r  Z i h i n  H ar i tas ı  

ortaya ç ıkar . Bu Zih in Har i tası i l e  kar ış ıkl ığ ın kaynağı da o rtaya ç ıkar .  Böylece 

siz de du ruma ,  kar ış ı k l ı ğ ı  düzgünce yaz ı lm ış ama iş levsiz sat ı r la r  ve l i ste­

ler le g izleyen doğrusal notlar ı alan k iş i lerden daha çok hakim o lursunuz .  Bu 
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nedenle Z ih i n  Har i tas ı ,  d iğer  insan lardan b i lg i  a lmak;  on lar ın düşünceler in i n  

n i te l i ğ i n i  değer lend i rmek ;  bu d üşünce ler i  k iş ise l  i ht iyaç lar ı n ız v e  amaçlar ı ­

n ız la i l işk i l end i rmek iç in  güçlü b i r  araçt ı r .  

Bir kitaptan zihin haritalama notları 
oluşturmak 

Not al maya devam ederken , yap ı land ı r ı lm ış  b i r  Z ih in  H aritas ı ol uşturman ıza 

imkan verecek b i r  yaklaş ım ge l i ş t i rmen iz önem l i d i r .  Aşağıdaki basamaklar ,  
( 

b i r  k i taptan veya yazı l ı  b i r  met i n d en not lar almak i ç i n  Z i h i n  Har i tası ' n ı  nas ı l  

ku l lanacağ ın ız ı  göstermekted i r :  

1 Tüm kitaba veya makaleye , d üzeni i le  i l g i l i  genel  b i r  f i k i r  ed inmek i ç i n  h ız­

l ı ca göz gezdirin. 

2 Çal ı şmak iç in  ayı rd ığ ı n ı z  zamanı ve bu  sürede e l e  a l ı nacak materyal i n  

miktarını bel i r leyin .  

3 Bu konu i l e  i l g i l i  bildiklerinizi sonradan başvurmak üzere haritalayın . 

4 Bu çal ı şma iç in  amaçlarınızı ve hedeflerinizi küçük b i r  Zi h i n  Haritası yapa­

rak be l i r l ey i n ;  cevaplanmas ı  gereken tüm soru lar  i ç i n  de fark l ı  b i r  Z ih i n 

Har i tas ı yap ı n .  

5 İ ç i ndek i l ere , ana  baş l ı k lara, sonuç lara , özet lere ,  şek i l l ere ve graf ik le re , 

gözünüze çarpan d iğer öğe lere bakarak metni gözden geçirin. Bu süreç 

Z ih i n  Har i tan ız ı n merkez res m i n i  ve ana dal lar ı  ( temel  baş l ı k lar ı )  ortaya 

ç ıkaracakt ı r .  

6 Gözden  geç i rme esnas ı nda  kapsanmayan materya l i ;  öze l l i k l e parag raf 

başlar ı n ı  ve son lar ın ı , k ı s ım lar ı ve bölüm ler i ,  önem l i  b i l g i ler in yoğun laştığ ı  

her yeri ö n  izlemeyle haritan ıza ekleyi n . 

7 B i r  son raki  ad ı m ,  temel  al a n l ar ı  at layarak , öğre n m e  bu lmacas ı n ı n  e n  

önem l i  a lan lar ı n ı  do ldurduğunuz ayrıntılı incelemedir. Metn in ger i kalan ına 

aş ina  o lduğunuzda, bu meti n l e ri an lamak ve Z ih in  H aritanız ı geniş letmek 

daha ko lay o lacakt ı r .  

8 Son o larak ,  öncek i  aşamalarda at lad ığ ı n ı z  a lan l ar a  ger i  döndüğünüz ,  

ka lan soru l ara cevap bu lmak  iç i n  metne bakt ı ğ ı n ı z  veya kalan hedefl e ­

r i n i z i  ge rçekleşt i rd iğ i n iz b i r  yeniden gözden geçirme aşaması vard ı r .  B u  

aşamada Z ih in  Haritası not lar ı n ızı tamamlama l ı s ı n ız .  
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Sü reç ,  yapboz yapmaya benzet i l eb i l i r ;  kutudaki  tamamlanmış  resme bak­

makla baş lars ı n ız , sonra köşeler i  ve d ı ş  kenarlar ı  koyars ı n ız , sonra da yavaş 

yavaş ortayı do ldurursunuz .  

Bir romanı gözden geçirmek 

Aşağ ıdaki  Z i h i n  Har i tas ı ,  b i r  baban ı n  k ız lar ı n ı n  İ ng i l iz Edeb iyatı s ı navı ndan 

geçmeler i ne yard ım etmek iç in o l uştu rduğu har i tad ı r .  Beyi n ,  b i r  roman gibi  

karmaş ı k  bir yapıy la karş ı l aşt ığ ı n d a ,  romandak i  temel  edebi öğe le r i  göz 

önüne  serecek b i r  z ih i nse l  s istem kurab i lmekted i r .  Böyle bir Zi h i n  Har i tas ı ,  

okuyucu n u n  met n i n  özü nü eks iks iz  v e  kapsam l ı  o larak göreb i l m e s i n i  ve 

ç ı karabi lmesin i  sağlar .  

Sean Adam'm kızma (edebiyat smavlanm geçmesinde) yardımcı olmak için yaptığı 

Zihin Haritası 

Bir konuşmadan zihin haritalama 
notları oluşturmak 

N ot a lma s ü rec i n iz i  ko lay laşt ı rmak i ç i n , kon u şmacıya e le  alacağ ı temel  

kon u  baş l ı k lar ı n ı ,  temalar ı  veya s ı n ı f land ı rmalar ı  önceden ver ip  veremeye­

ceğ i n i  sorabi l i rs i n iz .  Bu m ümkün değ i lse , d i n leme esnas ında Zi h i n  Har itası 

o l u ştu run , konuşma devam ederken teme l  baş l ı k lar ı  yakalamaya ça l ış ı n .  

Konuşmadan sonra Zih i n  H ar i tan ız ı  düzel teb i l i r , d üzen leyeb i l i r  v e  ge l i şt i re­

b i l i rs i n iz ;  bu  sü reç, b i lg iy i  an lamland ı rmanıza ve sunu lan ı  daha iy i  öğren ip  

Temel uygulamalar 



hat ı r lamanıza yard ı mc ı  ol u r .  Ayr ıca sü reci kolaylaşt ı rmak iç in  şablon la r  da  

ku l lanabi l i rs i n iz .  Anahtar kel ime le r in iz i  bu şablon üzeri ndeki ana  dal lara ekle­

yeb i l i rs i n i z .  Şab lonunuz ,  5 N  1 K ( n e , neden , n iç i n ,  nas ı l ,  ne zaman ve k im) , 

SWOT (GZFT-Güçlü Yön le r , Zay ı f  Yönler ,  F ı rsat lar ve Teh dit ler) veya Edward 

de Bono ' nun  PN I  (OOİ -Olum lu ,  O l u msuz, İ lg i nç) şekl i n d e  olab i l i r . 

Kelimeler, resimler ve bağlantılar kullanın 

Gelen b i l g iy i  res im le r  ve ke l i m e l e r  i l e  kayded i n ,  gerek i rse da l la r  aras ı nda  

bağ lant ı lar kuru n .  Eğer Zih i n  Har i tası ' n ı  yen i  yen i  ku l lan ıyorsan ız'. notlar ı n ız ın  

çoğun l uk l a  cümle ha l i nde o lduğunu  fark eders i n iz .  Bu konuda end işe len­

mey in .  K ısa sürede i l er leme kay d edecek, g iderek daha az şey not  a larak ,  

beyn i n iz in bu kadar az b i lg i  i l e  n e  kadar çok şey i  hat ı r lad ığı n ı  görerek şaş ı ­

racaks ın ız .  Az şey yazmanız ,  top lant ıya dahi l  o larak ondan daha çok verim 

almanız ı  sağ layacakt ı r .  

Beyninizi sansürlemeyin 

Akl ı n ıza konuyla " i lg isiz"miş g ib i  görünen b i r  f ik i r  geld iğ i nde ,  onu ik inc i l  dal­

lardan bir ine yazı n .  Bunu her  sefer inde tekrarlayın .  Bey n i n iz bu dal lara an lam 

verecek, sizi şaşı rtacakt ı r .  

Zihin Haritanızı hatırlanabilir hale getirin 

Bi lg in in  ak ış ı , renk l i  kalemler in iz i  ku l lanman ıza ve değişt i rmen ize izin verme­

yecek kadar  h ız l ı  o labi l i r .  Bunun la  i lg i l i  de end işe lenmeyin .  Böyle bir durum 

söz konusuysa tek renk l i  b i r  kalem ku l lan ın  fakat şunu da unutmayın ki renk­

ler ve şeki l l e r  beyn in iz in  b i lg iyi h ız la  hat ı r lamas ı na yard ımc ı  olan öğelerd i r .  Bu  

yüzden , b i rkaç dakikanız ı  ayı r ı n  ve  i l k  y i rm i  dört saat i ç i nde Z ih i n Har i tan ız ı  

renklend i r i n . 

Boşluklar bırakm 

B i r  şey le r i  kaç ı r ı rsan ız ,  kaç ı rd ı ğ ı n ız nokta iç i n  boş b i r  dal  ç iz i n .  Böy lece 

konuşman ı n  sonu nda soru soracağ ın ız  noktayı görebi l i r s i n iz .  

Bklemeler yapm 

Har i tan ız ı n he rhan g i  b i r  d a l ı  s ayfan ız ın  s ı n ı r ı n a  d ayanab i l i r .  Böy le  b i r  

durumda,  haritan ız ın yan ına  yen i  b i r  sayfa ekley in  ve d evam ed i n .  B u  du rum 
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e lde ç iz i len Zih i n  Haritalar ı iç in geçerl i d i r .  B i lg isayarda yap ı lan haritalar son­

suza kadar büyüyebi l i r !  

I!Jngenerin üstesinden gelmek 

Çoğu  k iş i  b i r  top lant ı , de rs veya kurs esnas ı nda  n ot a lmakta zorl an ı r .  Eğe r  

s u n u lan  b i l g i  çok  yap ı l a n d ı rı l m ı ş s a  n ot a lmak  o kadar  d a  zor  değ i l d i r  ama 

konuşmacı  b i r  konudan d iğer ine atl ıyorsa not  a lan  k i ş i  neyi yazacağ ın ı  şaş ı rab i l i r  

ve düşüncen in  ak ış ı  bozu l u r . Z ih in  Haritası yaparke n ,  konuşmac ı  b i r  kon udan  

d iğer ine atl ıyorsa haritacı da  b i r  da ldan  d iğe r i ne  özgü rce atlayabi l i r .  Bu  yüzden 

Z i h i n  H aritası düşünce ler i  yakal amak ve kontrol  etm ek i ç i n  ideal  b ir  a raçtı r .  

Ayrıca bu b i lg i l e ri tek bir sayfaya kaydetmek,  (sayfalarca doğrusal  notu n aks ine)  

o n l ar ı  daha  kolay gözden geç i rmen iz i  sağ lar .  Res im le r  ve anahtar ke l i m e ler i  

ku l lanmanız da farkl ı madde ler  aras ındaki i l i şkiyi  göreb i lmen ize,  mikro ve makro 

bakış aç ıs ı  kazanmanıza yard ımc ı  o lur .  

Yan sayfadaki , ş imd iye kadar bahsett iğ i m iz öğeler i  güze lce özet leyen Z ih in 

Har i tas ı ' na b i r  bakın .  S iz de Zih i n Haritalar ı ' n ı b i rkaç kez ku l lan ı rsan ız ,  doğ­

rusal not lar ı n ne kadar k ıs ı t lay ıc ı  o lduğ u n u ,  Z i h i n  Har i talar ı ' n ı n  da  ne kadar 

eğlencel i ,  özgürleşt i r ic i  ve verim l i  o lduğunu göreb i l i rs in iz .  

Bu  bö lümle b i r l i kte Z i h i n  Haritası uygu lamaları n ı n  i l k  ad ım ı n ı  geçt i n iz .  Ş imd i  

i se ,  kapsamı  gen iş leterek Z ih in  Haritaları ' n ı  hayat ı n ız ı n her  aşamas ında nas ı l  

ku l lanacağ ı n ız ı  görme zaman ın ız  geld i .  
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Zihin haritalama yazılımı, 

fikirleri ve verileri 

birleştirm.enize ve 

sentezlem.enize; 

sonuç olarak da bilgi 

ve bu bilgileri 

değerlendireceğiniz 

zihinsel m.odeller 

yaratmanıza yardımcı 

olacak dij ital 'boş bir levha' 

olarak da kullanılabilir. 

Bili Gates, "Önümüzdeki Yol: Akıllı 
robotlar ve Zihin Haritacıları bilgi 

çağını nasıl bir adım ileriye taşımakta­
dırlar', Newsweek, 

25 0cak 2006 



4. Kısım 
Okulda, günlük 

hayatta ve iş 
hayatında 

Zih.in Haritaları 

Zih i n  Haritalar ı ' n ı n  güzel l iğ i , düşüncem izi özgürleşt i rmeler i , b ize düşünce n i n  

sonsuz kapı lar ı n ı  açmalar ı , doğal  ve Yay ı lan Düşünme sü reç ler imiz i  yans ı t ­

malar ıd ı r .  Z i h i n  H ar itası yaparken d u rmak istemed iğ in iz i  fa rk  edersi n i z .  Ne 

kadar çok Z ih in  H aritası yaparsan ız , o kadar çok yapmak is ters in iz .  

4 .  K ı s ım 'da  Z i h i n  Har i ta la r ı ' n ı n  oku lda ,  gün l ü k  hayatta v e  iş  hayat ı ndaki  

gen iş ku l lan ım a lan ları i le  tan ışacaks ı n ı z  Bu a lan lar ,  anal iz etme, amaç bel i r­

l eme ,  p l an yapma,  araşt ı rma yap m a ,  b i r  s ı nava ça l ı şma ,  topl u l uk önünde  

konuşma veya b i r  ek ib i  yönetme g ib i  sonsuz çeşit l i l i kted i r !  





Kişisel 
analiz 

Bu bölüm -kendin ize dair daha derin b i r  içgörü kazanmaktan,  uzun 

döneml i  hedefl er  be l i r lemeye- h ayatı n ızı ana l iz  etme k  iç in  Z i h i n  

Harita ları 'n ı  nası l kul lanacağın ızı aç ık lamaktadır .  Ayrıca b u  bölümde, 

i nsan la r ın  hayat la r ı n ı  a n a l i z  etm e l er ine yard ı m  etm e k  için Z i h i n  

Harita ları ' n ı  nası l  kul lanacağın ızı v e  Kişisel Anal iz Zih in  Haritaları 'n ın  

şaşırtıcı örnekler in i  göreceksiniz. 

Neden kişisel analiz için Zihin Haritaları'nı 
kullanmalısınız? 
Eğer  iş değ i şt i rmen i n  art ı ve eks i l e r i n i  tart ıyorsan ız  veya uzun dönem l i  

önce l i k le r in iz i  be l i r lemeye çal ı ş ıyorsa n ı z  Z ih in  H ar i ta lar ı  d ü ş ü nceleri n iz i  ve 

duygu lar ın ız ı  net leşt i rmenizde s iz in en b ü yük yard ımc ın ız  o lac a kt ı r .  

Çünkü Zih in Ha ritalar ı resm in  tamam ın ı  görmeniz i  sağ la r ,  s ize yapab i le­

ceğ i n iz ve yapamayacağ ı n ız şeylere d a i r  içgörü kazand ı r ı r ken eğ i l im le r i n iz i  

be l i r lemen ize yard ımcı  o lu r .  En karmaş ı k  şeylerden b i r ine -kend in ize- u l aş­

manızı sağ lar .  Ayr ıca geçmiş in ize dönmen ize ve o laylara obj ektif bir şeki lde 

bakab i lmen ize yard ı m  eder .  Hayat ı n ız ı n  bu şeki lde  ' h ar i ta la ndığ ı n ı '  gö rdü­

ğünüzde ,  soru n la r ı  ve f ı rsat la r ı  ko layca be l i r leye b i l i r ,  mut l u ve başar ı l ı b i r  

gelecek iç in  p lan lar  yapabi l i rs i n iz .  

Resmin tamamını görebilmek için Zihin 
Haritaları'nı nasıl kullanırsınız? 
Resmin  tamamın ı  görebi lmek iç in , k iş ise l anal iz Z i h i n  Haritası yaparak başla­

mak fayda l ıd ı r .  Bunun  üç aşaması vard ı r :  

m 



l Hızh Zihin. Haritası 

Kend in ize a i t  f iz iksel ve kavramsal f ikr i n izi özet leyen merkezi b i r  res im çizi n .  

Son ra gerçek le r i n , düşünce le r i n  v e  d uyg u lar ı n tamamıy la  v e  serbestçe 

akt ığ ı , h ız l ı  b i r  Z ih in Haritas ı yapı n .  H ız l ı  hareket ett iğ in izden emin o lun ;  h ız l ı  

ça l ı şmak tüm düşünce ler in iz i  kolayca i fade etmeniz i  sağ layacak , kend in iz i  

sansür lemen izi enge l leyecekt i r .  

8 Yeniden yapılandırma ve düzeltme 

B i r  sonrak i  ad ıma geçmeden önce ,  k ısa b i r  mo la ver i n  ve beyn i n iz i  d i n ­

l end i r i n .  Döndüğünüzde teme l  baş l ı k la r ın ız ı  be l i r l eyi n .  Bu  baş l ı k la r ;  k iş ise l  

geçmiş (geçmiş ,  ş imdi  ve gelecek) , güç lü yön ler ,  zayıf yön ler ,  sevi len şeyler ,  

sev i lmeyen şeyler ,  uzun dönem l i  amaçlar ,  k ısa dönem l i  amaçlar ,  başar ı l ar ,  

hobi ler ,  sorum lu l uklar ,  i ş ,  duygu lar ,  a i le ,  arkadaşlar ,  eş o lab i l i r .  

H ız l ı  Z ih i n  Haritanız ı tamamlad ı ktan ve ana dal lar ın ız ı  be l i r led i kten sonra, 

daha gen i ş ,  sanatsal ve üzer inde daha çok düşünü lmüş  bir Z ih i n  Har itası 

yapmal ıs ın ız .  Bu son Zi h in  Haritas ı ,  içsel dünyan ız ın dışa yans ımas ıd ı r .  

S Yansıtma 

Zih in  Haritanızı tamamladıktan sonra onu gözden geçir in ve sonuçların ızı düşü­

nüp tart ın .  Şu anda tüm hayat ın ız ı  e l i n izde tutuyorsunuz.  Hayat ın ıza bakarak 

sizi heyecanlandıran ve heyecanlandı rmayan şeyleri fark edebi l i rs in iz . Bu Zih in 

Haritas ı ,  karar almanız iç in yeterl i olabi l i r  fakat s ize daha net veri ler verecek h ız l ı  

b i r  Z ih in Haritası yapma iht iyacı da duyabi l i rs in iz .  Bunu fark ett iğ in iz an hemen 

işe koyulun ve yen i haritan ızı tüm resmi gördüğünüz haritanıza ekleyin .  

Yong Sheng' in hikayesi 
Adım Yong Sheng .  S ingapurluyu m .  1 4  yaşımdan beri Tony 'n in  kitapların ı  okuyorum ve 
tam bir Zih in  Haritası kurduyum.  Loughborough  Ün iversitesi Spor B i l im leri ve Yönetimi  

Bö lümü 'nde ik inc i  y ı l ımdayım .  

Tony Buzan i l e  S ingapur 'a  seminer  vermek  i ç i n  ge ld iğ i nde  tan ı ştı m .  Dekatlonda 
O l im piyat Şam piyonu o lma hayal im i  gerçekleştirme sü rec inde  onun la  düzen l i  o l arak 

bağlantı kurdum.  Bu Zihin Haritası Tony'ye gönderdiğ im ayl ık  Zihin Haritaları 'mdan bir idir .  

' M ü sabakal ar' da l ı ,  ben im o zamana kadar katı l d ı ğ ım ve katı lacağ ım yar ışm aları 
özetlemektedir .  ' Stratej i '  da l ı ,  nası l  i ler leme kaydedeceğime dair  düşünceler imi ve plan-

l!!J Okulda, günlük hayatta ve iş hayatında Zihin Haritaları 
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larım ı  yansıtmaktadır .  'Sağl ık '  da l ı ,  beden imin iç inde bu lunduğu durumu;  'Oku l '  dal ı  da 

okulda beni  etki leyen olayları özetl emektedir .  
O zamanlar fark etmediğ im şey, Zih in Haritas ı ' n ın  ocak ayı ndaki du rumumu özetl i ­

yor o luşuyd u .  Onu gözden geçird iğ imde ocaktan itibaren nas ı l  b i r  i l e rleme kaydettiğ imi  

fark ettim.  Hala en iy i  seviyede değ i l im be lk i  ama bu hayali kurduğumda neredeyse h iç 
formda deği l d im ;  askerden inc inmiş  b i r  d iz  i l e  dönmüştüm ;  en zor a lan lardan b ir inde ,  
dekatlonda O l impiyat Madalyası kazanmak iç in  imkansız b ir  performansa sahiptim .  

Bu mayısta lng i ltere 'deki yarışmalarda kötü b i r  performans serg i led im.  O ldukça can 

s ık ıc ı  bir durumdu ve dizim iy i leşecek g ib i  görünmüyord u .  Stratej i  da l ında be l irttiğ im 
2008 Gü neydoğu Asya Oyunları ' nda  ye r  alamayacaktım .  Bu yüzden geçtiğ imiz b i rkaç 
ay o ldukça zor o ldu .  Geçmişteki başarısızl ığ ımı  s i lmek iç in  çok s ıkı çal ıştım .  Ş imdi  ocak 

ayındaki egzersizlerime baktığ ımda çok i lerleme kaydett iğ imi görüyorum .  Sanırım daha 
fazla i ler lemek iç in ,  daha iyi planlar barı nd ı ran yeni b i r  Zihin Haritası yapmam gerekiyor. 

Geçmiş ve gelecek hedefler 

Her  y ı l  geçmiş başarı la r ın ız ı  gözden geç i rmek ve ge lecekteki amaçlar ı n ız ı  

be l i r lemek hayat ı n ızı p lanlaman ızda son derece faydal ı  b ir eylemd i r  ve Zih i n  

Haritası bu iş ler in  ik is i  iç in  de en uygun  araçt ı r .  

Şu ank i  du rumunuzu tüm resm i  görebi ld iğ in iz b i r  Z ih in  Haritası i l e  gözden 

geç i rd iğ i n izde , ayn ı  Zi h i n  Har i tas ı ' n ı  önümüzdeki y ı l ı n  ey lem p lan ı n ı  içeren 

başka b i r  Zi h i n  Haritası iç in temel o larak ku l lanabi l i rs i n i z .  Böylece , ge lecek 

y ı l ı  güç lü  yön ler  ve önce l i k ler üzer ine inşa edeb i l i r , belk i  geçm işte verims iz ,  

daha az tatm in  edic i  o lduğu kan ıt lanm ış  a lanlara daha az vak i t  ve enerj i  har­

camayı seçers in iz .  

Y ı l la r  geçti kçe bu yı l l ı k  Z ih in  Haritalar ı , hayat ı n ızdaki eğ i l im ler i  ve örüntü ler i  

ortaya koyarak, s ize kend in ize da i r  temel içgörü ler i  ve hayat ı n ız ın  doğru l tu­

sunu sunarak g iderek gel işen b i r  k iş ise l  kayıt ha l ine ge l i r le r .  

Hayatı n ız ın öneml i  aşamaların ın  başında ve sonunda, örneğ in  ev/iş değişti ­

ri rken , b i r  i l i şkiye/çal ışmaya başlamaya veya bit i rmeye karar veri rken , Y ı l l ı k Z ih in 

Haritaları ' n ı n  yan ı nda, Kişise l Anal iz Z ih in  Haritaları ' n ı  da ku l lanmal ıs ın ız . 

Başkalarının kendilerini analiz etmelerine 
yardımcı olmak 

Arkadaş lar ı n ız ı n , meslektaş lar ın ız ın veya bel ki de önceden h iç  Z ih in  Haritası 

yapmamış b i r i l e ri n i n  kend i le r in i  anal iz etmeler i nde yard ımc ı  o lmak isteyebi l i r­

s in iz .  Böyle durum larda tüm resm i  görmeniz iç in  gereken dört aşamayı takip 

Okulda, günlük hayatta ve iş hayatında Zihin Haritaları 



edebi l i rs i n iz . Tek fark, kend in izi anal iz  etmek  yer ine başka b i r i n i n  yazıc ı s ı  ve 

rehberi o lmanızd ı r .  

Arkadaşlar ı n ız  veya mes lektaş lar ı n ız  ken d i  merkezi res im ler i n i  tan ı m lar­

ken bu resm i  ç izers i n i z .  Ak ı l l a r ı na  ge len h e r  tü r lü  düşünceyi , d uyguyu ve 

f i kr i söylerken s iz de  bu f ik i r ler i  h ızl ı Z i h i n  H ar itas ı şekl inde yazars ı n ız .  Büyük 

ih t ima l le  on lara, uygu n  temel baş l ı k lar seçm e leri nde yard ı mcı o lmanız gere­

kecekt i r .  Bu f i k i r l e r  be l i r lend i kten sonra ,  söyled i k l e r i her  şeyi b i r leşt i rerek 

kapsaml ı  b i r  Zi h i n  Haritası ç izeb i l i rs i n iz .  Bunu  da bi t i rd i kten sonra haritay ı b i r­

l i kte anal iz edebi l i rs i n iz .  

Kişisel analiz Zihin Haritaları 

Aşağ ıdaki Zi h i n  Har i tas ı , iş hayat ın ı  anal iz etmek i steyen ,  çoku l us l u  bir ş i rke­

tin yönet im kuru l u başkanı taraf ından yap ı l m ışt ı r . Z ih in  Haritası g iderek onun 

d uygu lar ı n ı  ortaya ç ı karmışt ı r ,  hayat ın ın  tüm temel  öğeler i n i  yans ı tmaya baş­

lamışt ı r .  Bu öğe ler ;  a i l e ,  iş  yaşam ı ,  spor faal iyet le r i ,  öğrenme,  g enel k iş ise l  

ge l iş im,  Doğu felsefe ler ine ve uygu lamalar ı n a  o lan i lg id i r .  

Başkan , k iş ise l  ana l iz yapmadan önce önce l i k l i  meşgu l iyeti n i n  iş i  o ldu­

ğunu  ifade ederken ,  Z ih in  Har ita lama arac ı l ı ğ ıyla hayat ın ın  gerçek teme l i n in  

a i l es i  o lduğunu fark etmişt i r .  Eş iy le ,  çocuk lar ıyla ve d iğer akrabalarıyla olan 

i l i şk i l e r i n i  değ i şt i rm i ş ,  program ı n ı  gerçek önce l i k le r i ne  göre ayar lam ı şt ı r .  

Tahm in  ed i leceğ i üzere , sağ l ı ğ ı  v e  r u h  ha l i  b u  değ iş imden o l u m l u  etk i l en­

miş,  a i le  i l işk i ler i daha yakı n ,  sevg i dolu b i r  h ale gelmiş ve iş  yaşamı onu n  bu 

yen i ,  o l um lu  hal i n i n  etkis iy le büyük oranda değ iş ime uğramışt ı r .  

Çokuluslu bir şirketin yönetim kurulu başkanmm hayatım yeniden gözden geçirerek 

ailesine odaklandığı Zihin Haritası 

Kişisel analiz 



Aşağ ıdaki Z ih in  Haritası da kariyer in i  ve k iş ise l  amaçlar ı n ı  değişt i rmeyi düşü­

nen b i r  kad ı n  yönet ic i  tarafı ndan o l uşturu l muştur . Yönet i c i ,  Z ih in Har i tası ' n ı  

k im o ld u ğ u n u  ve i n a n ç  s i ste m i n i n  ne  o l duğunu  g ö r m e k  i ç i n  yapm ışt ı r .  

Baş lan g ı çta özgüve n i n i n  d ü ş ü k  o l mas ı ndan dert l iyken , k i ş i se l  ana l i z i n i  

tamam lad ığ ında,  yapt ığ ı  Z ih in  Haritas ı kadar ış ı ldad ığ ı n ı  fark etmişt i r .  

inanç sistemlerini, kendini ve geleceğini gözden geçiren bir kadın yönetici tarafından 

yaplfan Zihin Haritası 

Dengeli bir iş hayatı için Zihin Haritaları 

Zih in Haritalar ı hayatta denge kurman ıza yard ımc ı  o lu r  çünkü dengesiz g iden 

şeyler i  hemen fark etmenizi sağ larlar . Bunu görebi lmek iç in  ' Denge 'n i n  mer­

kezde o lduğ u ;  sağl ık ,  a i le ve arkadaşlar, boş zaman , varl ı k ,  i l işk i ler ,  kariyer/iş 

ve maneviyat ın  da dal larda olduğu bir Z ih in  Haritası çizebi l i rs in iz. 
Ö n ü m üzdek i  Z i h i n  Har i ta lar ı , Z i h i n  Har i ta lar ı ' n ı n  denge l i  bir i ş  hayat ı na  

sah ip  olmada ve k iş isel  amaçlar ı  be l i r lemede nas ı l  ku l lan ı labi leceğ i n i  göster­

mekted i r .  

1 25 .  sayfadaki Z ih in  H ar i tas ı ' n ı n  sah ib i  M i ki ko C h i kada Kawase şun lar ı  

söylemekted i r :  

"Zihin Haritası ajandamda büyük bir yer kap/Jyor, ona sık sık 
başvuruyorum. Çok yoğun geçen günlerde ve saatlerde bile 
amaçlanmı gözden kaç1rmamış oluyorum. Zihin Haritası 
yapmaya yaklaşık yirmi dört yJ/ önce başladım. Uzun süreli bir 
kullamcı olarak, Zihin Haritalan 'nm okul başanmı arttlrmanm yam 
s1ra çok fazla işe yaradığma inamyorum. " 
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Mikiko Chikada Kawase 'nin yaşam dengesi konulu Zihin Haritas1 

1 27 .  sayfadak i  Z i h i n  H ar i tas ı  da ,  Buzan ' ı n  Z i h i n  Haritas ı yazı l ı m ı n ı n  ku l la­

n ı l d ığ ı  b i r  amaç be l i r lemed i r .  Bu şablon ,  amaç lar ın görsel  b i r  yans ımas ıd ı r .  

Her  ik i  örnekte de  Z i h i n  Har i ta lar ı , k iş ise l  hedef ler  be l i r leme ve  denge l i  b i r  

i ş  yaşamı ku rma i l e  i l g i l i  ak la  ge len  fi k i r ler i içermekted i r .  Akla ge len  düşün­

celer in özgürce akıp g i tmes in i , uygun yer lere yerleşmes in i  sağ lamaktad ır lar .  

Çağr ı ş ım doğ rusal b i r  yol  tak ip etmed iğ i  iç in d e  har itan ı n  da l lar ı  aras ında 

b i rçok bağlant ı  kuru lmaktad ı r . 

Kişisel sorunları çözmek için Zihin Haritaları 

Z ih in  Har i ta lar ı ' n ı , k iş ise l  ve i n san i l işk i le r in ize da i r  sorun lar ın ız ı çözmek iç in  

ku l lanabi l i rs i n iz . K iş ise l  anal iz ve karar a lma bö lümler inde kazandığ ın ız bece­

r i ler ,  sorun lar ı  çözmen izde de iş in ize yarayacakt ı r .  

S ü reç ,  s iz i  e n d i şe len d i re n  öze l l i ğ i n ize o d a klanman ı n  d ı ş ı n d a ,  k i ş i se l  

ana l i z  s ü rec iy le  neredeyse ayn ı d ı r .  Ö rneğ i n , sorununuzun  aş ı r ı  u tangaç­

l ık o ld u ğ u n u  h ayal  ed i n .  M erkeze bir  res im çiz in (be lk i  yüzünüzü e l l e r i n i z  

ard ı n d a  sak lad ı ğ ı n ız b i r  res i m ) , son ra utangaç l ı k  f i kr i n i n  harekete geç i r­

d i ğ i  t ü m  d ü ş ü nce  ve d u yg u l ar ı  serbest  b ı ra karak h ı z l ı  b i r  Z i h i n  H ar i tas ı  

yap ı n .  

Kişisel analiz im 



İ l k  yap ı land ı rma ve düzeltmede, temel baş l ı kları n ız :  

• Utand ığ ı n ız du rumlar 

• Utangaç l ığ ı n ıza sebep o lan d uygu lar 

• Fiz iksel tepki ler in iz 

• Sözel ve f iz i ksel davran ış lar ın ız 

• Utangaç l ı ğ ı n ız ın  geçm iş i  ( i lk  ne zaman baş lad ı  ve nas ı l  ge l iş t i )  ve o las ı  

temel  sebeple r  neler o labi l i r .  

Sorunu  kapsaml ıca tan ım lad ı ktan , ana l i z  ett i kten ve ku luçkaya yat ı rd ı ktan 

sonra, i k inc i  bir Z ih in  Har itası yapman ız gereki r .  Bu  ik inc i  Z ih in  Har i tas ı ' nda 

sorunun tüm öğeler in i  e le a lmal ı  ve çözmek iç in  bel l i  b i r  eylem plan ı  yapmal ı ­

s ı n ız .  Bu eylemler i  uygu lamak, sorunu tümüyle çözmeniz i  sağ lamal ıd ı r .  

Bazen gerçek sorun  hakk ında yan ı l ıyor o lab i l i rs i n i z .  Eğer b i rkaç da lda 

ayn ı ke l i m e  veya kavram be l i r iyorsa ,  bu  ke l i m e n i n  sorun  o l arak düşü ­

nüp  merkeze yer leşt i rd iğ i n iz şeyden daha  öneml i  o lmas ı ih t ima l i  vard ı r .  Bu  

du rumda,  yen i  anahtar kavram ı merkeze koyarak ik inc i  b i r  Z i h i n  Haritas ı ' na 

başlamal ıs ın ız  ve devam etmel i s i n iz .  

Z i h i n  Har i ta lar ı ' n ı n ,  sorun lar ı çözme ve karar verme i ş l evi yan ı nda  başka 

iş levler i de vard ı r .  B i r  sonraki bö lümde ,  nas ı l  Zih i n  Haritası gün lüğü o luştura­

bi leceğ im izi göreceğiz .  

l!!J Okulda, günlük hayatta ve iş hayatında Zihin Haritaları 
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Zihin Haritası . 

günlüğü 

Geleneksel gün lükler doğrusal  a raç lard ı r ,  b iz i  sıkı  s ık ıya zaman ı n  

kontro l ü  a l t ında tutar lar .  B u  bö lümde,  zam a n ı  ih t iyaç l a rın ıza ve  
istek ler in ize göre yönett iğ i n iz yen i  b i r  gün l ü k  i le  tan ı şacaks ı n ız .  

Bu g ü n l ük ,  hem p lan lama g ü n l ü ğ ü  hem d e  o lay lar ı n ,  d uygu ve 
düşüncelerin geriye dönük bir  kaydı olarak kul lanı labi l i r .  

Zi h i n  Haritası  gün lüğünün  nası l  o luşturu lduğunu öğreni rken,  şu 

siteye g i r ip  www. im indmap .com/resou rces kendi  gün l üğünüz iç i n  

şablon indirebi l i rs in iz. 

Neden Zihin Haritaları'nı kullanarak günlÜk 
oluşturmalısınız? 

Zi h in  Haritası gün lüğü  ge leneksel gün l ükle r in  aks i ne  görsel o larak çeki c i d i r  

v e  har i tac ı n ı n  becer i le r i  ge l i ş t i kçe d a h a  da  çekic i  b i r  h a l e  g e l i r .  Hayat ı n ı z ı  

p lan lamaktan hoş lanmıyorsan ız ,  Z i h i n  H ar i tas ı  g ü n l üğü bunun  üstes i nden  

gelecekt i r .  Z ih i n  Haritası gün lüğü , sah i p le r i n i n  b i r  şeyler i yazmayı unuttuğu , 

yan l ı ş  yere yazd ığ ı  veya yazmadıklar ı zaman suçl u l u k  duyduk lar ı geleneksel  

gün lüklerden farkl ıd ı r .  

Z i h i n  H ar i tas ı  g ü n l üğü  -re s i m l e r i ,  ren k le r i ve çağr ı ş ı m l a r ı  i l e- b i l g i ye  

hemen u l aşman ızı ; hayat ın ıza yakından ve  uzaktan bakab i lmen iz i  sağ layan 

b i r  araçt ı r .  Geçmiş le gelecek aras ında köprü kurmanıza,  hayat ı n ızı p lanlama­

n ıza ve kaydetmenize yard ımc ı  o lur .  

Z i h i n  H ar i tas ı  g ü n l üğü  h ayat ın ızdak i  o lay lar ı  kaydederek be l lek i ş l ev i  

görür .  G ü n lüğünüzü gözden geç i rmekle ,  hayat ın ız ın  f i lm in i  iz lemiş  o lursunuz .  



Zihin Haritası günlüğünün temel ilkeleri 

Yıllık plan 

Yı l l ı k  p lan , y ı l ı n  önem l i  o lay lar ı n ı n  gene l  b i r  tas lağ ı n ı  sunar .  Yan sayfadaki  

e-Z i h i n  Haritas ı ,  uzun döneml i  p lan lama gerekt i ren bir  düğün p lan ı d ı r .  Her 

Zih in Haritas ı ' nda o lduğu g ib i , bu  har i ta da merkeze çiz i len b i r  res im (düğün 

davet iyes i ne  benzeyen)  i le  baş lar .  Temel  baş l ı k la r ,  y ı l ı n  on i k i  ay ıd ı r .  Her  

ayı n  da b i r  ya  da i k i  a l t  baş l ığ ı vard ı r  (örneğ in  mart : davet l i ler ,  n isan : serv is ,  

ağustos : k ıyafet g ib i ) . Bu  al t  baş l ı k lardan da ' konak lama' , ' yer '  ve ' ba lay ı  

masraflar ı ' g ib i b i rçok konu  yay ı l ı r .  

Y ı l ı n ız ı  Z i h i n  Har i tas ı  k u l l an arak p lan lamak ,  ge l ecekte o lacak la r ı  b i r  

bakışta görmen izi ve  p lan ı n ız ı n  d iğer  i nsan la r  taraf ı ndan da an laş ı lmas ın ı  

sağlar .  Böylece b i r  düğün  g ib i  işb i r l iğ i  gerekt i ren b i r  şeyi p lan lamak s i z i n  i ç i n  

har ika b i r  deneyim hal i ne  ge l i r .  

Ben , Y ı l l ı k  Z i h i n  Har i tamı  b i r  ajanda g ib i  ku l l an ı r ı m .  Her  aya ai t  o lay lar ı  

temel  baş l ı k lar , renk l i  ş i f re le r ,  sembol ler ve res im le r  ku l lanarak kaydeder i m .  

Y ı l ı n  sonunda geçen y ı l ı n  v e  ge lecek y ı l ı n  har i ta l ar ı n ı  yapar ım .  B i r  öncek i  

y ı l ı n  öne m l i  o lay lar ı n ı ge lecek y ı l ı n  p l an ı na  kopya l a r ını  çünkü yazmaya , 

seyahat etmeye , ders vermeye , yeni  kitap lar  yazmaya ve kend im le  i lg i l en­

meye ayı rd ı ğ ı m  zaman ı  ' denge led i ğ i md e n '  e m i n  o l mak i ster i m .  Sürec i n  

sonunda ,  y ı l ı n  güzel b i r  özet i n e  u laş ı r ım .  Zi h i n  Har i tas ı  t ü m  yı l ı  aylara böl­

m e m e ,  böy lece g ü n l ü k  p l a n ı m a  temel  o l u şt u r m a m a  yard ı m  eder (bkz .  

sayfa 1 32) . 

S iz  d e  Z i h i n  Har i tas ı  p l an la r ı n ı  ku l lanarak ,  h ayat ı n ız ı n  dönüm nokta­

lar ı n ı  renk le r ,  sembo l l e r  ve res im le r  arac ı l ı ğ ıy la  ön p lana ç ı karab i l i r s i n i z .  

H aritan ızda g i z l i  kal ması gereken k ı s ım lar ı  ken d i n ize özgü renk ler  ve  ş i fre­

ler ku l lanarak giz leyebi l i rs i n iz de. Şifre lemeler sayes inde önünüzdeki tüm yı l ı  

h ız la gözden geçirmeniz ,  p lan lar ın ıza uyum katman ız mümkündür .  

11!!1 Okulda, günlük hayatta ve iş hayatında Zihin Haritaları 
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Bu Zihin Haritası günlüğü Tony Buzan'a aittir. Haritadaki saat, günün temel etkin­

liklerini göstermek için çizilmiştir. Harita, Çin 'in Guangzhou şehrinde 2009 yılmda 

yapılan, 19. Dünya Hafıza Şampiyonası'na ev sahipliği yapma teklifinin tartışıldığı, 

tüm gün süren bir toplantıyı özetlemektedir. Merkezdeki resim, Dünya Hafıza 

Şampiyonası 'mn simgesi fili, etrafmdakiler Çin bayrağmdaki yıldızları temsil etme­

ktedir. Dallar da denetim turunu, teklifçilerin işbirliği alanlarmı, destek sistemlerini 

ve sözleşmenin ana maddelerini özetlemektedir. Toplantıdan ve şampiyona mecli­

sinin değerlendirmesinden sonra Guangzhou, 2010 Dünya Hafıza Şampiyonası'nm 

yapılacağı şehir olarak ilan edilmiştir. 

Okulda, günlük hayatta ve iş hayatında Zihin Haritaları 



Ayhkplan 

Ayl ı k  Zih i n  Har i tas ı ,  y ı l l ı k  p lan ı n  tek b i r  ayı n ı n  gen iş let i lm iş  şekl id i r .  Nas ı l  yapı l ­

d ığ ı n ı  görmek iç in  1 34 .  sayfadaki e-Zih i n  Haritas ı ' na b i r  g öz gezd i r i n .  

Haritac ı ,  saat ik i  yönündeki  haftayı i l k  hafta o larak be l i r l em işt i r ( s iz  i ste­

d i ğ i n iz yerden baş layabi l i rs i n iz) . Har i tadak i  g ü n le r ,  rahat bir hafta sonu 

geçirmek iç in  i ş le r i n  hal led i leceğ i gün le rd i r .  Anahtar kel i meler ,  res imler ,  renk­

ler ve sembol ler ,  imge ve çağr ış ım gücünü harekete geç i rmekted i r .  

Haftalık plan 

1 36 .  sayfadaki hafta l ı k  Zih i n  Haritas ı ,  yed i gün lük  b i r  f i tness rej im i  iç in yap ı l ­

m ış t ı r .  Merkezden yayı lan ana d a l lar haftan ı n g ü n le r i n i ,  daha i nce yapı lan 

ik inc i l  da l lar  da  rej im  iç in  gereken ' d iyet' , ' egzers iz '  ve ' d i n l enme ' öğeler i n i  

göstermekted i r .  Renk ler ,  şeki l le r  ve sembol ler  hem rej ime  bağ l ı  kal mayı sağ­

lamakta hem de gün lüğü daha hareket l i hale geti rmekted i r . 

GÜnlÜkplan 

G ü n l ü k  Z i h i n  H ar i tas ı , y i rm i  d ört saat l i k  zaman d i l i m i n i n h ar i tas ı d ı r .  Y ı l l ı k  

v e  ayl ı k  Zi h i n  H ar i ta lar ı ' ndaki kura l la r  gün l ükte de  geçer l i d i r .  G ü n l ü k  Z i h i n  

Haritas ı yapt ığ ı n ızda ve  günün  sonunda yaptığ ı n ız iş ler in  yan ı na t i k  koyduğu­

nuzda başarı d uygusunu tadars ın ı z .  

1 37 .  sayfadak i  e-Zi h i n  H ar i tas ı ' n d a , merkezden yay ı lan  da l la r  s ı ras ıy la 

' sabah ' ,  ' ö ğ l e  yemeğ i ' ,  ' öğ l e d e n  s o n ra ' , ' akşam ' ve  ' d i ğ er '  baş l ı k l a r ı n ı 

a lm ı ş t ı r  a m a  s i z  ken d i n ize gö re baş l ı k l a r  be l i r l eyebi l i rs i n i z .  B u  har i tada 

renk ler , şek i l le r  ve sembo l le r  zaman d i l i m le r in i  b i rb i r i nden  ayırmak i ç i n  ku l ­

lan ı l m ışt ı r . Gün lük  Z i h i n  Har i ta lar ı  da  y ı l l ı k  ve ayl ı k  har i ta la r  g ib i  hayat ı n ız ın  

b i r  dönem i n i  kapsam l ı  ve der i n l e mes ine  gözden geç i rmen iz i  sağ layab i l i r .  

H ız l ı  b i r  gözden geçi rme tüm h aftay ı , ayı veya y ı l ı  t üm aç ık l ı ğ ıy la ger i  get i ­

rebi l i r .  

G ü n l ü k  p l a n  günün  24 saat o l duğu  ge rçeğ i n d e n  yo la  ç ı ka r .  (Oysa k i  

standart g ü n l ü k ler  gene l l i k l e  gü ndüz  saat le r i ne  odaklan ı r . )  S iz de har i tan ı ­

z ı n  so l  üst  köşes i ne  b i r  saat ç izeb i l i rs i n i z  (bkz .  sayfa 1 38) . Bu saate renk l i  

Zihin Haritası günlüğü 
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ş i f re le r  ve g ü n ü n  önem l i  o l ay la r ı n ı  gösteren şek i l l e r  e k l eyeb i l i rs i n i z . B u ,  

s iz i n o g ü n e  a i t  v i zyonunuz  o l acakt ı r .  G ü n ü n  öne m l i  o l ay la r ı n ı  -ö rneğ i n  

b i r  top lant ıy ı- kaydett iğ i n i z  b u  har i ta ,  önem l i  o laylar ı n ı za  a i t  b i r  kay ı t  i ş levi 

görecekt i r .  

Ayl ı k  ve y ı l l ı k  p l an lar ,  geçmiş in  değer lend i r i lmes i  ve ge leceğ in  p lan lan­

mas ı  i ç i n  eşi b u l u n maz araç lard ı r E l i n izde tüm yı l ı n  özet l end iğ i  b ir  tablo 

o lduğunda ,  hayat ı n ız ın  genel  eğ i l i m ler in i takip etmeniz ve b i rtak ım hesapla­

malar yapmanız çok daha ko lay o lacakt ı r .  

B i r  sonraki bö lümde ,  bu  ş i pşak bakış aç ıs ı n ı n  ders çal ı ş ı rken v� çal ışt ı k lar ı ­

n ız ı  gözden geç i ri rken nas ı l  işe yarad ığ ı n ı  göreceks in iz .  

Zihin Haritası günlüğü 
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Tony Buzan'm kişisel günlüğü olan bu Zihin Haritası, tartışma konularındaki fikirlerden 

doğan dehasmı sembolize eden ve onun resmi olarak yazmaya başladığı günün ilk 

ürünüdür. 

Okulda, günlük hayatta ve iş hayatında Zihin Haritaları 



Ders çalışma . 

becerileri 

Bu bölümde Zih i n  Harita ları ' n ı n  ders çalışma i le  o lan  i l işkin izi nas ı l  

değişti receğin i ,  sizi ders çal ışmaktan nasıl zevk a l ı r  hale getireceğ in i  

göreceksin iz .  Ayrıca Zi h in  Harita la rı 'n ı  dört temel  a landa -makale  

yazmak, sınava g irmek, proje veya rapor hazırlamak ve fazla miktarda 

b i l g iy i  h a r i ta l a m a kta- n a s ı l  k u l l a n acağ ı n ız ı  öğrenecek,  tah m i n  

ettiğ in izden daha fazla şeyi nası l  öğrenebi ld iğ in izi v e  yapabi ldiğin izi 

göreceksin iz. 

Ders çalışırken neden Zihin Haritası 
kullanmalısınız? 

Zih i n  Har i ta lar ı  tek b i r  sayfaya s ığab i l d iğ i  iç in ,  b i r  şeyi haz ı r lamanız ve yapı­

land ı rmanız iç in  gereken zaman ı aza l t ı r ,  s ize genel tabloyu sunar .  Her b i lg iye 

tek b i r  sayfa üzer inden u laşabi l d iğ i n iz iç in  -sayfalarca not la uğraşmad ığ ın ız 

iç in- de stres i  ve düzensiz l i kten kaynaklanan mutsuzl uğu yok eder .  Renk l i  ve 

yarat ıc ı  tasar ım lar ı , önces inde s ık ıc ı  ve 'zor ' görü nen şey lere can l ı l ı k  katar .  

Kitapta veya derste sunu lan şeye ken d i  düşünceler i n izi ve duygu lar ı n ız ı  da  

kalabi lmen iz iç in  ders çal ışmaya daha kolay güdü len i rs i n iz . 

Makaleler 

Klas ik  tarzda yapı lacak b i r  s ı nava g i receksen iz ,  kend i kend i n ize bir  zaman 

s ın ı r ı  koyarak aşağ ıda sı ralanan yöntem leri uygu lay ın .  



1 Makalen in  konusunu ifade eden b i r  res im i l e  başlayın .  

2 Konunun  temel öğe ler in i  be l i r leyi n .  B u  noktada sorunun  s izden ne isted i­

ğine ve cevabın ız ın içermesi gereken konu lara d i kkat ed in .  

3 Ş imd i  z i h n i n iz i özgü r  b ı rak ı n  ve akl ı n ıza ge len  b i l g i le r i  har i tada uygu n  

görünen yer lere yer leşt i r i n .  A n a  da l lar v e  a l t  da l l ar i ç i n  sayı s ı n ı r laması  

yoktur .  Farkl ı alanlar aras ı ndaki i l i şkiyi vurgu lamak iç in  renkler ve sembol­

ler  ku l lan ı n .  

4 Sonra haritanızı düzen leyerek b i r  bütün ha l ine get i r i n .  

5 Ş i m d i  oturun v e  har itanız ı  genel  b i r  çerçeve olarak ku l lanarak makalen izi 

yazmaya baş lay ın .  İy i  düzen lenm iş b i r  Z i h i n  Haritas ı ,  makalen i n  tüm alt 

bö lümler i n i ,  her b i r i nde bahsed i l ecek anahtar nokta lar ı  ve bu nokta lar ın 

b i rb i r ler iy le olan bağlant ı lar ın ı  içermel id i r . Bu aşamada ,  sizi zorlayan alan­

lar ı , öze l l i k le de bel l i  ke l ime ler i ve d i lb i lg ise l  yapı lar ı  atlayarak o lab i ld iğ i nce 

h ız l ı  yazmal ıs ın ız .  Böylece çok daha akıcı o labi l i rs i n iz .  

6 Eğer  t ı kan ı rsan ız b u n u n  üstes i nden ge lmek iç i n  yen i  b i r  Z i h i n  Har i tas ı  

yap ı n .  Çoğu kez , ya l n ızca m e rkezdek i  resmi ç i zmek  b i le z i h n i n iz i n  

harekete geçmes in i  ve  konu n u n  etraf ında dönmes in i  sağlar .  Tekrar t ıka­

n ı rsanız ,  öncesinde o luşturduğunuz anahtar kel ime lerden ve res im lerden 

yayı lan yen i  alt dal lar ek leyin .  Beyn i n izi n ' tamamlama eğ i l im i '  boş l uk lar ı  

yeni ke l ime ler le ve res im ler le do lduracakt ı r .  

7 Son olarak, Zih in  Haritanız ı  yen iden gözden geç i r in  ve haritanıza bağlan­

t ı lar ekleyerek, argüman ı n ızı daha fazla a l ı nt ıy la veya sözle destekleyerek ,  

gereken yerde de sonuçlar ın ız ı  ge l i şt i rerek ve değişt i rerek son dokunuş­

lar ı  yap ın .  

B u  yönerge le r  eşl iğ inde haz ı r lanan b i r  Z ih i n  Haritası , öğrenc i ler in  çoğunun  

haz ı rlad ığ ı  sayfalarca notun yeri n i  a lacakt ı r .  Tek  sayfa l ı k  b i r  Z ih in Haritas ı ,  20 

sayfa l ı k  nota ve önces inde haz ı r lanan sayfalarca tas l ağa eşdeğerd i r .  

Bir Zihin Haritası yapm - Bir ağacı kurtarm 

Zihin Haritaları yapm - Bir armam kurtann 

S ı radaki  üç Z i h i n  Har i tas ı ,  öğrenc i le r in  spor , İ sveç ve b i l g i sayar la r la  i l g i l i 

makale yazarken Z ih in Har i talar ı ' n ı  ku l lanarak iş leri n i  nas ı l  kolaylaşt ı rd ı klar ı n ı  

göstermekted i r .  

g Okulda, günlük hayatta ve iş hayatında Zihin Haritaları 



Karen Schmidt'in okul sporları hakkmdaki Zihin Haritası 

Katarina Naiman'm lsveç hakkmdaki bir okul projesi için yaptığı Zihin Haritası 

Öğrenc i l e rden  b i r i  makale s i n i  b i t i rd i kt en  sonra :  " N e  kadar  çok yaz ı p  

ç izdiysem akl ıma o kadar çok şey geld i .  Akl ıma çok f ik i r  ge ld i kçe d e  f ik i r ler  

daha ces u r  ve or i j i n a l  b i r  ha le g e l d i .  Z i h i n  Har i ta la r ı ' n ı n  sonu ge lm iyor ı " 

dem işt i r .  

Ders çalışma becerileri 



Thomas Enskog'un bir okul projesi için yaptığı Zihin Haritası 

Sınavlar 

1 İ l k  ad ı m ,  s ı nav kağ ı d ı n ı  tamamen okumak ,  cevap layacağ ı n ı z  soru la r ı  

seçmek ,  bu sorular ı  okuduğunuzda akl ı n ıza i l k  ge len düşünceler le küçük 

b i r  Z ih in  Haritası yapmakt ı r .  

2 Sonra ,  soru l ara hang i  s ı ray l a  cevap vereceğ in ize ve her  b i r  soruya ne 

kadar zaman ayı racağ ın ıza karar ver in .  

3 İ l k  so ruya ayr ı n t ı l ı  cevap vermek yer i n e ,  cevap lamay ı  d üşü n d ü ğ ü n üz 

tüm soru lar  i ç i n  h ız l ı  Z i h i n  H ar i ta lar ı  yap ı n .  Böylece ,  s ınav boyu nca z ih ­

n in i z i n ,  cevap lad ığ ın ız  tek b i r  soru  yer ine ,  tüm soru lar la  meşgu l  o l ması n ı  

sağ lars ı n ı z .  

4 Şimdi  i l k  soru nuza geri dön ü n  ve  sorunun cevabı na çerçeve o l uşturacak 

bir Z ih in  Haritası yap ın .  Merkezdeki resi m ,  i l k  yorum lar ın ıza denk ge l i rken , 

ana da l lar ın  her b i r i  makalen in  alt baş l ı k lar ı n ı  veya bö lümleri n i  ifade eder .  

Da l lardan uzanan her b i r  ek  iç in  b i r  veya ik i  paragraf yaz ın . 

5 Cevab ı n ız ı  b i t i rd i ğ i n izde ,  o l uş tu rd u ğ u n u z  yap ı n ı n  i ç  öğe le r i  aras ı n d a  

bağ lant ı la r  ku r�b i l d iğ i n iz i  ve cevaba düşü nceler i n iz i , çağr ı ş ım lar ı n ız ı  ve 

yorum l ar ın ız ı  ekleyebi ld iğ i n iz i  görürsünüz .  Böy le b i r  cevap ,  s ı navı yapan 

k iş iye ,  kapsa m l ı  bir b i l g iye ; ana l i z ,  d üzen leme ,  b i r leşt i rme ve i l i şk i len-

m Okulda, günlük hayatta ve iş hayatında Zihin Haritaları 



d i rme beceri s i ne ,  öze l l i k l e  konu i l e  i l g i l i  yarat ıc ı  ve ori j i na l  f ik i r ler in izi öne 

s ü reb i l m e  bece r i s i ne  sah i p  o l d u ğ u n uzu gösterecekt i r .  Not lar ı n ız ı  bu  

şeki lde yükselteb i l i rs i n i z !  

Aşağıdaki Z i h i n  Haritas ı ,  James Lee  ad l ı  öğrenc in in  tarih s ınavı iç in  yaptığ ı ,  ik inc i  

D ü nya Savaş ı ' n ı n  baş lang ıc ı n ı  an latan b i r  Z ih in Haritas ı ' d ı r . B u  harita James ' i n  

yaptığ ı  yüzlerce haritadan b i rid i r .  James bu  h aritayı s o n  s ın ıftaki s ınav lar ın ı  v e  

ü n ivers iteye g i ri ş  s ı nav ın ı  geçmek i ç i n  yapm ışt ı r .  James ,  on  beş  yaş ı ndayken 

hasta l ık  sebebiyle a lt ı  ay okula ara vermiş ,  s ınavlar sebebiyle okula b i r  .yı l  ger iden 

devam etmesi  öneri lm iştir .  James öğretmenler in i  s ınavlar iç in  ikna etmiş ,  e l i ndeki 

her  şeyi haritalamaya başlamıştır . Yaln ızca üç  ay içeris inde b i r  y ı l l ık iş i  ha l letmiş ,  

g i rd iğ i  on  s ınav ın yedis inden A,  üçünden de B a lmıştır. 

James Lee'nin smavlarmı geçmesine yardımcı olan Zihin Haritaları'ndan biri 

Projeler ve raporlar 

Bi rkaç sayfa veya doktora tezi kadar uzun b i r  raporun veya projen in  yaz ım ı  

Zih i n  Har itası ku l lan ı larak çok daha ko lay b i r  ha le get i r i l eb i l i r .  Böy le proje ler  

bol  m i ktarda araşt ı rma ve yazı l ı ,  g rafi k ve sözlü sunum gerekt i reb i l i r  fakat 

temel yaklaş ım ,  makalelerde ve s ınavlarda ku l l an ı lanlar i l e  ayn ıd ı r .  

Herhangi b i r  araşt ı rma iş inde i l k  ad ı m ,  veri len zamanda ne kadar konu e le  

a lacağ ı n ız ı  be l i r lemekt i r . Bu zaman/m i ktar hedefler i  k ı sa  döneml i  proje lerde 

de uzun döneml i  p roje lerde de ayn ı öneme sah i pt i r .  Araşt ı rma aşamas ında 

da ,  Zih i n  Har italar ı ' n ı  as ı l kaynaktan not lar a lmak iç in ,  araşt ı rma sonuçlar ın ızı 

Ders çalışma becerileri llEJ 



yazmak i ç i n ,  f ik i r ler i  o rtaya ç ı kt ık la r ında düzen lemek ve b i r leşt i rmek iç i n  ve 

yaz ı l ı/sözlü sunumunuzun teme l i n i  o l uşturmak iç in  ku l lanab i l i rs in iz . 

Zih i n Haritası ku l lan ı larak o luşturu l muş makale ler ve s ı navlar g ib i ,  bu yön­

tem le  yaz ı lm ış  proje ler  ve rapor lar da, doğrusal not a lma , taslak o l uşturma 

gibi zahmet l i ge leneksel yöntemler le  o l uşturu lmuş proje ve rapor lardan çok 

daha düzen l i ,  yarat ıc ı  ve or ij i na ld i r .  

Kitaplar 

B i r  k itab ın  haritas ı n ı yapmak, s iz i  sayfalarca not yazmaktan kurtar ı r .  K i tabı  

okurken de ,  okurken işaret leyi p sonras ı nda da haritas ı n ı  yapab i l i rs in iz .  

Yan sayfadak i  Z ih in  Har i tas ı ,  b i r  ge lecek b i l imc i s i  ve Megatrend/er ve 

Megatrendler 2000 k i tap lar ın ı n  yazarı John  Na isb i t t 'e  a i t t i r .  John ' u n  k i tabı 

90' 1ar ve 2000' 1ere da i r  tahm in le r  içermekted i r .  Aşağ ıda ,  har itan ı n  da l lar ına 

karş ı l ı k  ge len büyük eğ i l imler özet lenmekted i r : 

Trend 1: Ekonomi  g iderek b i l g iye daya l ı  b i r  ha le ge lecek ve as ı l  nokta 

' nas ı l  öğreneceğ i n i  öğrenmek'  o lacak. 'Arkada kalan ' lar , sabit düşüncel i 

i nsanlar o lacak. 

Trend 2 :  Dünya sanatta,  edeb iyatta ve d i nde i k i nc i  bir rönesans yaşa­

yacak. Dünya çap ında bu ders lere kat ı l ım  artacak. i nsan lar  kend i ler i  i l e  

daha faz la i l işk i  kurup doğa v e  teknoloj i  aras ında b i r  denge kuracaklar .  

Trend 3 :  Şehi r ler küçülecek, t icaret i n  merkezi hal ine ge lecek.  E lektron ik  

t icaret i n  yayg ı n l aşmas ı  i l e  u laş ım gerek l i l i ğ i  azalacak ,  böylece ma l la r ı n  

u laş ım ı  iç in  kamyon lara esk is i  kadar iht iyaç duyu lmayacak .  Ayr ıca binalar 

'akı l l ı '  o lacak bu yüzden iş ler im izi hal letmek iç in şeh i r l ere g itmemiz gerek­

meyecek .  

Trend 4 :  Refah devlet i  formu ndaki sosyal izm ortadan kal kacak ,  kapita­

l izm i l e  demokrasi dünyan ın  ekonomik ve pol i t ik  s istemler i  ha l i ne gelecek. 

Trend 5 :  İ n g i l izce kü rese l b i r  d i l  o l acak .  i n san l a r ı n  çoğu i k i nc i veya 

üçüncü bir di l  o larak İ ng i l izce 'yi öğrenecek. B i l im  ve teknoloj i  d i l i n i n  % 80 ' i  

ve terim ler  İ ng i l izce olacak. 
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Trend 6 :  İ l et i ş im g iderek küresel ve e lektron ik  b i r  ha le ge lecek, her tür lü 

e l ektro n i k  a let  d i ğe r  a le t le re bağ lanab i l i r o l acak .  Dü nya ' kü rese l  b i r  

beyi n ' e  dönüşecek. 

Trend 7: Pas i f ik  -Avustra lya da dah i l  olmak üzere Amer ika ' n ı n  batı k ıy ı­

s ı ndan Asya ' n ı n  doğu kıyı s ına kadar o lan bölge- ekonom i ,  i ş  ve t icaret in  

merkezi hal i ne  gelecek. 

Trend 8: Po l i t i ka daha kat ı l ı mc ı  o lacak ve çok daha faz la  i n san ' ser­

maye' sah ib i  o lacak. Bu sermaye yaln ızca para değ i l  medya ve i let i ş im  

' sermaye 's i  o lacak. 

Trend 9: Büyüme s ı n ı rs ız o lacak çünkü ekonomi g iderek daha çok b i lg iye 

dayal ı  o l acak . İ nsan beyn in in  ge l i ş im i  de s ı n ı rs ız o lacak . 

Trend 1 O :  T icaret s ı n ı rs ı z  ve kürese l  o l acak .  Bu  eğ i l i m l e r i n  e tk i s iy le  

d ü nya -üzer indek i  güverc i n i n  tems i l  ett i ğ i  üzere- daha bar ışç ı l  b i r  yer  

ha l i ne  ge lecek .  

Ş imd i  kitabı kapayın ve hat ı r lad ı klar ın ız ı  b i r  Zi h i n  Haritası tas lağ ı  yaparak kay­

ded in . 

Yukar ıda özet lenen kitap , tam 400 sayfa l ık  b i r  kitapt ı r  fakat şu anda onu 

okumanız ve hat ı r lad ı klar ın ız ı har i tan ıza kaydetmeniz ,  üç daki kayı bu lmad ı .  

Bu haritayı art ık  kitabı hat ı r l amak iç in  ku l lanabi l i rs in iz .  

Kitabı oku rken haritas ın ı  yapmak yazarla i let i ş im kurmak, kitap i ler led i kçe 

b i r i ken b i l g i n iz i yans ı tmak g i b id i r . Ayr ıca g ide rek büyüyen Z i h i n  Har i tan ız ,  

seviyen izi kontrol etmen ize ve ald ığ ı n ız b i lg i ler i  düzen lemen ize yard ımcı o lu r .  

K i tab ı  okudu ktan sonra haritas ı n ı  yapmak da kitab ı n  içeriğ i n i  ve bö l ü m­

le r i n  b i rb i r iy le o lan i l i ş k i s i n i  kavray ıp  sonra Z ih i n  Har i tas ı  yapmakt ı r .  Böyle 

b i r  Z i h i n  H ar i tas ı çok daha  kapsam l ı d ı r  ve yen iden  gözden  geç i rmey i  

gerekt i rmez. 

Hangi yöntem i  ku l l an ı rsan ız ku l l an ı n ,  b i r  k itab ı n  har i tas ı n ı  yapman ı n  ik i  

yön l ü  b i r  sü reç o lduğunu  unutmay ı n .  Amac ım ız  yazar ın  düşünceler i n i  a l ı p  

Z i h i n  Har i tası şekl inde yazmak değ i l d i r .  Amaç , yazarı n düşünce leri n i ,  kend i  

b i l g i n i z ,  an lay ı ş ı n ız ,  yoru m lar ı n ız ve amaçlar ı n ız  bağ l am ında  e le  a l makt ı r . 

Bu neden le  har i tan ız ,  oku rken z i hn i n izde o l uşan yorum l ar ı , düşünceler i  ve 

yarat ıc ı  öğeler i  içerme l id i r .  Renk l i  ka lemler  ve şifre ler ku l lanmanız da düşün­

celer in iz i  yazar ın düşünceler inden ayı rt edebi l meniz i  sağ lar .  
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İz leyeceğ in iz yo l ,  1 3 . Bölüm '  de ifade ed i lm işt i r  fakat y ine b i r  göz atal ı m :  

1 Gözden geçi ri n .  

2 Zamanı v e  amaçlar ı  bel i r leyin . 

3 Konu  i l e  i lg i l i b i ld i k ler i n iz i  haritalayın .  

4 Amaçlar ı  v e  hedefler i  be l i r leyi n .  

5 Merkezdeki  res im i l e  a n a  da l lar ı ç iz i n .  

6 Gözden geçi rme esnas ında kaçı rd ığ ı n ız noktalar ı  ekleyin .  

7 Temel konu ları be l i r ley in  v e  haritaya ek leyin ,  sorun lara dokunmayın .  

8 Önces inde e l e  a lmad ığ ı n ız konu lar ı  v e  soru n lar ı  gözden geçi r i n ,  har i tayı 

tamamlayı n .  

Dersler, sunumlar ve filmler 

Zi h i n  H ar i ta lar ı  ' can l ı ' b i l g iy i  kaydetmek iç i n  m ü kemmel  araçlard ı r .  Sü reci  

doğrudan yans ı tman ıza yard ımc ı  o l u r la r . Bu tekn i ğ i n  ayr ı n t ı lar ı  iç i n 1 3 . 

Böl üm 'e  bakı n .  

Ana Zihin Haritası oluşturmak 

Eğer  uzun dönem l i  b i r  ça l ı şman ın  i ç i ndeysen iz  kon u n u n  ana k ı s ım la r ı n ı ,  

temalar ın ı , teor i ler i n i ,  k iş i ler i  ve o laylar ı  içeren büyük b i r  Z ih in  Haritası yapma­

n ız  gerek i r .  B i r  k itap okuduğunuz zaman veya b i r  ders i  d i n led iğ in iz zaman 

kazand ığ ın ı z  şeyler i  bu Zih i n  Haritas ı ' na  ekleyeb i l i r ,  böylece ge l işen bi lg i  b i r i ­

k im in izi yansı tm ış o l ursunuz .  

Deneyen le r  bunun şaş ı r t ıc ı  ve memnun iyet ver ic i  b i r  deney im o lduğunu 

fark eder le r .  Z i h i n  Haritas ı b i r  sü re sonra ,  d iğer  konu l arda ve d i s ip l i n l erde 

de yavaş yavaş yer ed i nmeye başlar .  Yan i ,  ps iko loj i üzeri ne  yap ı lan b i r  Ana 

Zi h i n  Haritas ı ' n ı n  s ı n ı r lar ı  nörofizyo loj i ,  matemat i k ,  fe l sefe , astronomi , coğ­

rafya,  meteoro loj i  ve çevreb i l im  g ib i  d i s ip l i n lere de  değ inmeye başlar. 

Bu , b i l g i b i r i k i m i n iz in  paramparça o lduğunu  ve konudan çok uzaklaşt ı ­

ğ ı n ız an lam ı n a  ge lmez .  B i l g i n iz i n  der in leşt iğ i n i  ve yoğ un laşt ı ğ ı n ı ,  d iğer  b i lg i  

a lan l ar ı  i l e  i l i ş k i le nmeye baş lad ığ ı n ı  göster i r .  Bu ,  tar i h i n  büyük düşün ü r le­

r i nce o rtaya konan , tüm d i s i p l i n le r in  b i rbi r iy le i l i şk i l i  o lduğu gerçeğ ine uyan 

aşamad ı r . 
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Zihin Haritası'm gözden geçirmek 

Z ih i n  Har i ta lar ı n ız ı  öğrend i k ler i n iz i  hat ı r lamak ve akı lda tutmak iç i n  düzen l i  

o larak gözden geç i rme l i s i n iz .  Z i h i n  Har i tan ıza göz  atmak yer i n e ,  ondan 

hat ı r lad ı klar ın ız la h ız l ı  b i r  Z ih i n  Haritası yapmanız daha iy i  o lacakt ı r .  Bu size , 

yard ıma iht iyac ın ız o lmadan da hat ı r layab i l eceğ i n iz i  gösterecekt i r .  Yapt ığ ın ız 

har i tay ı  or i j i na l iy le  k ıyas lay ı p  hat ı r layamad ı ğ ı n ız nokta lar ı  ve tutars ız l ı k la r ı  

düzeltebi l i rs in iz . 

Z i h i n  Har i ta lar ı ' n ı  k i ş i se l  yaşam ı n ızda n a s ı l  k u l l anacağ ı n ı z ı  öğrend i kten 

son ra ,  on lar ı  i ş  yaşam ı n a  nas ı l  aktaracağ ı n ız ı  öğrenmen i n  zaman ı  ge l d i .  
Önümüzdeki  üç böl üm ,  Z i h i n  Haritalar ı ' n ı  ku l l anarak iş yaşamın ızı nas ı l  daha 

ver i m l i  ve en azı ndan daha eğ lence l i ve fayda l ı  bir hale get i receğ i n iz i e l e  

a lmaktad ı r .  
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Toplantılar 

Zih in  Harita lar ı 'n ı  işyerler inde ve toplantı sa lon lar ında kul lanman ın  

sayısız faydası vard ı r  (Mind Maps for Business - iş Hayatı için Zi h in  

Harita la r ı  a d l ı  k i tab ıma  bak ın ız) . Ö n ü m üzdek i  üç bö l ü m ,  Zi h i n  

Harita lar ı 'n ın  iş  hayatının önemli  alan larını -toplantı lar ı ,  sunumları ve 

yönetimsel konuları- nasıl daha baş edilebil ir, eğlenceli ve verimli hale 

getirdiğine değinmektedir. 

Neden toplantılarda Zihin Haritası 
kullanmalısınız? 

Grup Z ih in  Haritaları , ortak yaratıc ı l ı k ,  haf ıza, prob lem çözme ve anal iz , karar 

alma gerekt i ren proje yönet im i ,  grup eğit im i  ve tak ım çal ışmalar ı nda ku l lan ı l ı r .  

Top lant ı l arda h erkes hem kat ı l ı mc ı  hem de  g ru bun  b i r  üyesi o lmal ı d ı r .  

Grup o larak Z i h i n  Haritası o l uştu rma sürecinde, herkesin sürece eşit ve tutar l ı 

katk ıs ı  sağ lan ı r .  Z i h i n  Har i tas ı  b i rey le r in  kendi  z i h i n ler i  i l e  i l et i ş im kurmas ı , 

sonra d a  bun lar ı  g rup la  pay laşması  i ç i n  b i r  araçt ı r .  Böylece , hem b i reysel 

hem de kolektif b i r  grup ürünü  o luşabi l i r .  

Bu sü reç grup üyeleri aras ı nda kend i l iğ i nden b i r  uzlaşı sağ lar ,  takım ruhu 

oluşturur  ve herkes i  g rubun amaç ve hedefler ine yönelt i r .  Ayrıca grup hafıza­

s ın ın  yaz ı l ı  bir ç ıkt ı s ı n ı  sunar ,  böylece toplant ı n ı n  sonunda herkes benzer b i r  

fi kre sah ip  o lu r .  

Toplantıda bireysel Zihin Haritası 

Top l an t ı n ı n  kon u s u n u  merkeze , gündem başl ı k l a r ı n ı  da da l l ara yer leşt i ­

r i n .  Top lant ı  i l e r led i kçe su n u l an he r  t ü r l ü b i lg iy i , i l g i l i  o l an yer le re ekleyi n . 



Her  b i r  konuşmacı iç in  küçük b i re r  Z ih in  Har i tası  da yapab i l i rs in iz .  Bu Zih i n  

Haritalar ı ' n ı  büyük b i r  sayfa üzer ine yaparsan ız ,  temalar v e  konu lar aras ı ndaki 

i l i şk i ler i  görme ve ifade etme şans ı n ız o lur .  

KÜÇÜk (iki kişilik) toplantılar 

İ k i  k iş i l i k  b i r  toplant ı esnas ında Zih i n  Haritası yapmak içi n :  

• Konuyu b i r l i kte bel i r ley i n . 

• B i reyse l  o larak h ızl ı Z ih in  Haritalar ı yap ın .  

• B i r  araya ge l i n  ve  f i k i r  a l ış  verişi yap ın .  

• Ortak Z ih i n  Haritası o l uştu run .  

• Yen i  f ik i r ler  üreteb i lmek iç in  k ısa b i r  ara veri n .  

• Tekrar b i r  araya gel i n  ve haritanız ı  düzenleyi n .  

• Anal iz yap ın  ve kararlar a l ı n .  

Uzun dönem l i  projelerde (bu kitab ı n  yaz ımı  g ib i )  ortak harita yapman ın  b i rçok 

avantaj ı vard ı r .  Proje esnas ı nda yap ı l an top lan t ı l arda geçen kon uşmalar ı  

düzen lemek ,  kaydetmek ve hareket l end i rmek iç in Zi h i n  Har i ta lar ı ' n ı  ku l l a­

nab i l i rs i n iz . Ayr ıca, Z ih i n Har ita lar ı  sü rece düzen l i  b i r  şek i lde dahi l o lmanız ı  

sağ larlar . 

Grup Zihin Haritaları 

Grup Z ih in  Haritaları , grubun her üyes in in  yarat ıcı l ı ğ ı n ı  ortaya ç ıkar ıp  b i r  araya 

get i rd iğ i  i ç i n  heyecan ver ic i  o las ı l ı k lar  sunar .  B i rey ler i  Z i h i n  Har i tas ı  i l e  b i r  

araya geti rmenin avantaj lar ı , Sperry Laboratuvarı ' ndan M ichael Bloch taraf ın­

dan şöyle i fade ed i lmişt i r :  

"Gündelik yaşamımızda kendimize özgü binlerce şey öğreniriz. Bu 

bireysellik sebebiyle yalmzca bize ait olan bir bilgi dağarcığımız 

ve bakış açımız vardır. Bu nedenle problem çözme süreçlerinde 

başkalanyla bir araya gelmemiz gerekir. Bildiklerimizi Zihin 

Haritası 'nda bir araya getirince çok daha fazla çağnşım yapma 

şansımız olur. " 

Bey i n  f ı rt ı nas ı  sonucu o luşan Z i h i n  Haritas ı , g rubun düşünme sü reçler i n i n  

yans ıması ve grup haf ızas ı n ı n  kayd ıd ı r .  Bu süreç boyunca k iş i le r  enerj i ler i n i  
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'g rup beyn i '  o luştu rmak i ç i n  harcarlar .  Z i h i n  Har i tası bu beyn i n  o luşumunu  

yans ı t ı r .  B i r  g rup Z i h i n  Har i tas ı ' n ı  büyük b i r  düşünü rün  Z i h i n  Haritas ı ' ndan 

ayı rt etmek neredeyse imkans ızd ı r . 

Grup Z ih i n  Haritası oluşturmak iç in  aşağ ıdaki yed i ad ım ı  ve 1 6 . Bölüm 'deki 

hazı r l ı k  ve uygu lama aşamaları n ı  yeri ne get irmeniz gereki r :  

l Konunun belirlenmesi 

Konu açı k  ve net b i r  şeki lde be l i r l en i r ;  amaçlar konu lu r ;  grup üyeler i  b i lg i len­

d i r i l i r .  

B Bireysel beyin l'ırtması 

Grup üye ler i  h ız l ı  b i re r  Z ih in  Haritası yapmak,  onu d üzeltmek, yen iden yap ı ­

landı rmak ve  de temel baş l ı k lar ı  be l i r lemek i ç i n  en az  b i rer saat harcamal ıd ı r .  

(Bu aşama,  1 1 .  Bö lüm'de an lat ı lan yarat ıc ı  düşünme sürecin i n  1 .  ve 2 .  aşa­

maları i le ayn ıd ı r . ) 

:J Küçük grup tartışması 

Bu aşamada grup en az üç ,  en  faz la beşe ayrı l ı r .  Her  grupta üyeler f ik i r  a l ı ş  

ver iş i  yaparlar ve d iğer üyeler i n f ik i r ler i n i  kend i  Zih i n  Haritaları ' na ekler ler .  Bu  

aşamaya da b i r  saat ayrı lmal ıd ı r .  

Tamamen o lum lu  ve  kabu l  ed ic i  b i r  yaklaşıma sah ip  o lmak çok önem l id i r .  

Üyelerden b i r i n i n  sunduğu f i k i r  ne o lu rsa o l sun  d iğer  üye ler  taraf ından des­

teklenmel i ve kabu l  ed i lmel id i r .  Böylece f i kr i sunan bey in ,  bu çağr ış ım z inc i r i n i  

tak ip etmek iç in  desteklenmiş  o lu r .  Bu z inc i rdeki b i r  sonraki ha lka ,  önces inde 

zayıf , saçma ve i lg i s iz g ib i  görünen b i r  f i k r i  der in  b i r  içgörüye dönüştüreb i l i r .  

4 İlk çoklu Zihin Haritası'nı yapmak 

Küçük grup tart ı şmasın ı b i t i rd i kten sonra grup,  i l k  çoklu Zi h i n  Haritas ı ' n ı  yap­

maya haz ı rd ı r .  

Temel  yapıy ı  o l uştu rmak i ç i n  büyük  b i r  tahta ya da  duvar boyutunda b i r  

kağ ıt  ku l l an ı l ı r .  Yazma iş i n i  tüm grup yapab i l i r ,  her küçük  g ru ptan b i r  k iş i  ya 

da b i r  yaz ıc ı  seç i l i r .  Duvara yans ıt ı lan b i r  e-Zi h i n  H ar i tas ı  da ku l lan ı l ab i l i r . 

Düşüncen i n  açıkl ı ğ ı n ı ,  netl i ğ i n i  sağ lamak iç in  kul lan ı l acak renklere ve şeki l le re 

karar veri l i r .  Temel başl ıklar da bel i r lend i kten sonra t üm f ik i r ler b i r leşti r i l i r  
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6 Kuluçka 

Grubun konuşu lan lar ı  kaydetmes i  ve yen i  şey ler  ü reteb i l mes i  gerek i r . Bu 

nedenle k ısa b i r  mo la  veri l i r . 

6 İkinci düzenleme ve düzeltme 

Ku l uçka sonras ı nda  g rubun  henüz gözden geç i r i l en  ve b i r  araya get i r i ­

len düşüncelerden sonuç e lde edebi l mes i  iç in  2 . ,  3 .  ve 4 .  aşamalar ı  tekrar 

etmesi gerekir .  Yan i grup üyeleri öncel ik le bi reysel , h ız l ı  Z ih in  Haritaları yapar, 

sonra ana dal lar ı , değ işen f ik i r ler i  gösteren ortak Z ih in  Haritası ' n ı  yapar, Z ih in 

Har i tas ı ' n ı  küçük grupta değ iş t i r i r  ve sonunda i k i nc i  grup Z i h i n  Har i tas ı ' n ı 

yapar. Ortaya çı kan bu ik i  büyük Grup Z ih in  Har i tas ı ,  son aşamaya haz ı r l ı k  

o l sun  d iye karş ı l aşt ı r ı labi l i r . 

7 Analiz ve karar verme 

Bu aşamada, grup ik i  Zih i n  Haritası ' n ı da ku l lanarak kr it i k  kararlar a l ı r ,  hedef­

ler koyar ve plan lar yapar . 

Yan sayfadaki Z i h i n  Har i tas ı ,  G rup  Z ih i n  H aritas ı ' na g üzel b i r  örnekt i r . Bu 

harita , takım çal ı şması o l uşturmakla i l g i l i  o lup ,  sek iz k i ş i l i k  b i r  yönet ic i  ek ib i  

taraf ından o luştu ru lmuştur .  

Grup z ih in harita lama,  tek b i r  ki ş i n i n  gruba l i derl ik  ettiğ i ,  g ruptan gelen anahtar 

ke l i m e l e ri tahtaya yazd ı ğ ı  bey in  f ı rt ı nas ı  sü rec i nden  o l d u kç a  farkl ı d ı r . Bey in  

f ı rt ı nas ı  veri m l i  b i r  yöntem değ i l d i r  çünkü  söy lenen ke l i me l e r  g rup  üye leri n i n  

d i kkati n i  t e k  b i r  noktaya odak lar .  B ö y l e  o l u n c a  d a  beyn i n  çağr ış ımsa l  doğas ı  

etkis iz  ha le  g e l i r , her  b i r  b i rey in  konu i l e  i l g i l i  ü reteb i l eceğ i  b i r  y ı ğ ı n  şey kay­

bo lu r. 
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Toplantılar mı 



Büyük toplantüar 

Büyük top lant ı l arda, büyük b i r  tahta üzer ine herkes in  göreb i leceğ i büyük­

l ükte b i r  Z ih in  Haritası yap ı labi l i r  ya da projeksiyondan yans ı t ı lan b i r  e-Zi h i n  

Haritası ku l lan ı lab i l i r . Yaz ıc ı  o larak seçi len k iş i , konuya da i r  yap ı lan her tür lü 

katk ıy ı  har i taya kaydeder .  Böylece güzel ve par lak f ik i r ler in gözden kaçma 

i ht ima l i  ortadan kalkar. Toplant ı l ar ı n  ge leneksel  yöntemler i  grup i l et iş im i n i n  

doğal akış ı n ı  bozarken ,  Z i h i n  Haritası bey in f ı rt ınas ın ı  v e  p lan lamayı b i r  araya 

geti rerek toplant ı  yönet im ine yen i  b i r  yaklaş ım get i r i r .  

Z ih in  Haritası ' n ı  top lantı larda ku l l anman ın  en öneml i  faydas ı ,  top lantı n ı n  gerçek 

i çer iğ i n i  daha an laş ı l ı r  ve dengel i  b i r  şek i lde sunmas ıd ı r . Araştı rmalar,  ge lenek­

se l  toplantı larda terc ih hakkın ın  i l k  s ı rada, son s ı rada, yüksek sesle veya be l l i  b i r  

aksan la  konuşan lardan ,  çok ke l ime b i l en  veya otorite pozisyonunda o lan lardan 

yana o lduğunu göstermektedir .  Z ih in  Haritası  bu önyarg ı ları ortadan kald ı rır ,  her­

kese konuşma ve d in lenme hakkı veren objektif, bütün leş ik  b i r  yaklaşım sunar ve 

takım çal ışmasın ı  destekler. 

Zihin Haritası ile toplantı yönetimi 

Z i h i n  Har i ta lar ı , top lant ı  yönet im i n i  kolaylaşt ı r ı r .  Top lant ı  başkan ı  gündemi  

Z ih i n  Har i tas ı  formunda haz ı r lar ; bu gene l  çerçeveyi üzer ine  düşünce ler i  

ek lemek iç i n ,  tart ı şmalar ı  yön lend i rmek iç in  ku l lan ı r .  Tüm bu tas lak da top­

lant ı n ı n  sonunda bir rapor i ş levi görür .  Eylemler ,  f i k i r l e r ,  soru i şaret ler i  ve 

öneml i  k ı s ım lar renk l i  ş i f re le r  i l e  göster i leb i l i r . Top lant ıy ı  böyle yöneten k iş i ,  

b i r  uzay arac ın ı  f ik i r ler galaks is inde güven l i  b i r  şeki lde yo l a ld ı ran b i r  kaptan 

g ib id i r .  

Toplant ı  başkan ı ,  top lant ı n ı n  gene l  seyr in i  bozmamak ve tart ışman ı n  her  

evres ine  kat ı lmak iç in yan ına b i r in i  oturtup haritayı ona da do ldurtab i l i r .  

Z ih in  Haritalar ı ' n ı n  iş  yaşam ına ne kadar uygun o lduğunu gördükten sonra, 

önümüzdeki  bö lümde har i ta lar ın  bir  başka ku l l an ı m  alanı  o lan sunum lar ı  

i nce leyeceğ iz .  
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Sunumlar 

B i re b i r ,  k ü ç ü k  veya büyü k g ru p l a rd a  veya v i d e o  konfera ns 

a rac ı l ığ ıy la yapı lan sunu mlar, i ş  dünyas ın ın  önem l i  b i r  parçasıd ır. 

Birçoğumuz toplu luk önünde kon uşmaktan örümceklerden , yı landan, 

afet lerden ,  savaştan ,  hatta ö l ü mden korktuğum uzdan daha çok  

korkarız!  B u  bö lüm,  Z ih i n  H arita lar ı ' n ın  etk i l i  ve  g üzel sunumla r  

yapabi lmenize , sunum korkunuzu aşmanıza nası l  yardımcı olacağ ın ı  

açıklamaktadır .  

Neden sunumlarda Zihin Haritası 
kullanmalısınız? 

Tek sayfal ı k  b i r  Zi h i n  Haritas ı ,  d i n l ey ic in iz le güç lü b i r  i l i şk i  kurmanız ı  sağ lar .  

Z i h i n  Har i tas ı  ku l l an d ı ğ ı n ızda s u n u m  esnas ı nda  sayfa la rca not l a  uğ raş­

mak ve nerede kald ığ ı n ız ı düşünmek zorunda kal mazs ı n ız .  Hazı r lanm ış  bir  

konuşma yapmaktansa ,  doğal kon u şursunuz .  Bu özg ü r l ü k ,  d i n ley i c i n iz i n  

i l g i s i n i  çekecek  şeyler in  ortaya ç ı kmas ın ı  sağlar ve  enerj i  seviyeniz i  üs t  s ı n ı r­

larda tutar .  

W a s h i n g t o n  D C .  ' d e  üç g ü n l ü k  b i r  t a s a r ı m k o n f e ra n s ı n d a  s u n u m  

yapan  ko n u ş m a c ı m ı z ı  e l e  a l a l ı m .  B u  konferansta  2 . 3 0 0  yetk i l i  vard ı ve  

ko n u ş m a c ı m ı z  7 5  k i ş i  ara s ı n d a n  72 .  i d i .  H az ı r l a d ı ğ ı  ko n u ş mayı  kürs ü d e n  

sun mak zoru n d ayd ı  v e  konuşmas ı  akşam yemeğ inden  h e m e n  sonraki zaman 

d i l im i ne  yer leşt i ri l m i şti . Konuşmac ım ız  deney iml i  b i r  ko n u ş m ac ı  deği ld i  ve 45  

dak ika l ı k  s u n u m u n u n  s o n u n a  yaklaşt ı ğ ı n d a  d i n l ey i c i l e r in  çoğu  uyuk luyord u .  

H e p s i  ko n u ş m a n ı n  s o n u n d a k i  ç ı ğ l ı k  i l e  u y a n d ı l a r :  " A m a n  T a n rı m !  S o n  

sayfa kayı p ! "  S o n  sayfa gerçekte n o rtad an kaybo l muştu . B u  deh şet an ı nda ,  

ko n u ş m ac ı m ız ı n  s o n  sayfa n ı n  n e  h ak k ı n d a  o l d u ğ u n a  da i r  e n  ufak b i r  f i kr i  

yoktu ! 



i ki nc i  ko n u ş m ac ı ,  bah riyede s u n u m  yapan b i r  am i ra l d i .  B a h riye l i l e re b i r  

s u n u m  yapması  i stenmi şti , ç o k  vakti yoktu v e  yard ımc ıs ı ndan kend is i  i ç i n  b i r  

saatl ik  b i r  konuşma hazı rlamasın ı  istemişti . Sunumuna başladı fakat yaklaş ık b i r  

saat sonra ayn ı  sayfalara devam ettiğ in i  fark ettiğ inde b i r  şeyler in yan l ı ş  g id iyor 

o lduğundan şüphe lenmeye başlad ı .  

Sonunda  g e rçek  o rtaya ç ı ktı : a y n ı  ko nuşma ke nd i s i ne  i k i  kopya h a l i n d e  

veri lmişti . Ası l  hata kopyaları n sayfa 1 ,  sayfa 1 ,  sayfa 2 ,  sayfa 2 şekl inde veri lm iş  

o l masıyd ı .  Konuşmac ımız  üst d üzey b i r  yetki l i  o l duğu ndan ,  k imse b u  tekrarı n 

b i raz i l e ri g ittiğ in i  d i l e  getirememişti . Oysa ki b i r  Z ih in  Haritas ı onu  b u  utançtan 

ku rtarabi l i rd i .  

Sunum planlarken Zihin Haritası kullanmak 

Çoğu sunum yeter ince etki l i  değ i ld i r  çünkü önces inde iyi b i r  haz ı r l ı k  yap ı l ma­

m ışt ı r .  Ku lağa basit ge lebi l i r fakat çoğumuz bu öneml i  aşama için yeter ince 

vakit  ayı rmayız .  

Sunumda d in ley ic in ize b i r  şeyler sunars ın ız .  Bunu yapmadan önce d in le­

y ic in izi n kim o lduğunu ,  d i n l eyic iye ne an latmak isted iğ in iz i  ve bunu etk i l i  b i r  

şek i lde nas ı l  yapacağ ı n ız ı  b i lmen iz gereki r .  Daha da önem l i s i ,  haz ı r lanmak 

iç in  yeter i nce zaman ayı rd ığ ı n ızda kend in ize daha çok güven i r ,  konuşmaya 

daha haz ı r  o lu rsunuz .  

Z ih in  Haritası ku l lanarak sunumunuzu p lan larken 

1 Merkeze sunumunuzu ifade eden bir res im çiz i n .  

2 Seçt iğ in iz konu i l e  i l g i l i  akl ı n ıza gelen ler le h ız l ı  b i r  Zih i n  Haritası yap ı n .  

3 Yapt ı ğ ı n ız Z i h i n  Har i tas ı ' n a  bak ı n ,  ana  da l lar ı  ve a l t  da l lar ı  düzen ley in ,  

akl ı n ıza ge len  d iğer anahtar ke l i me ler i  ek ley i n .  Her  b i r  anahtar kel ime ,  

sunumunuzun b i r  dakikas ı n ı  a lacağ ından , b i r  saat l i k  b i r  konuşma i ç i n  Z ih in  

Haritan ızı 50  anahtar kel ime veya res im le s ın ı r landırmanız iy i  o lacakt ı r .  

4 Zih in  H ar i tan ıza yen iden bakı n ve konu i l e  i lg is i  o lmayan tüm parçal ar ı  

ç ı kar ı n .  Bu aşamada, s layt lar ı , v ideolar ı , bağ lant ı lar ı  veya örnekler i  nereye 

koymak i sted iğ i n izi gösteren ş i f re le r  de koyun .  

5 A n a  da l l a r ın ız ı  hangi  s ı ray la  sunmak i sted iğ i n iz i  düşünün ,  h e r  b i r i n i  ona 

göre  n umaraland ı r ı n .  

6 Son o larak , her b i r  da la  ayıracağ ın ız zamanı bel i r leyi n ve  devam ed i n !  

im Okulda, günlük hayatta ve iş hayatında Zihin Haritaları 



Özgürlük ve esneklik 

S u n u m u nuzu p lan larken , o l uştu rd u ğ u n uz Z i h i n  H ar i tas ı ' n ı  ku l l an ı n .  Z i h i n  

Haritalar ı  görse l  yapı lar  o lduklar ı i ç i n  ak ı lda tutu lmalar ı  zor o lmaz.  Haritan ız ı  

sunumunuzun baş ında d in ley ic iye göstereb i l i rs in iz .  İ ler leyen aşamalarda da  

nerede o lduğunuzu be l i rtmek i ç i n  har i taya dönüş yapab i l i rs i n iz .  Har i tan ız 

görse l l i ğ i  i le  buna çok uygundu r .  Ayr ıca d i n ley i c i n i n  i l g i s i n i  uyan ı k  tutmak 

ve düşüncen i n  i l er leyi ş i n i  taki p etmeler i n i  sağ lamak iç in de  küçük b i r  Zi h i n  

Haritası yapabi l i r , o n u  ' küçük b i r  f ik i r  har itası ' o larak tanı tab i l i rs i n iz .  

Zih i n  Har i tanız ı  sunumunuz devam ederken düzenleyebi l i rs i n iz bu yüzden 

kalemler i n iz i  yak ı n ı n ızda bu lunduru n .  Bu ,  öze l l i k le d i n l ey ic i  s u numdan önce 

veya sunum esnas ında b i r  soru sorduğunda ,  sorunuzu har i tan ıza ekleyeb i l ­

men iz ,  böyle l i k le  har itan ızı d i n l eyic iye öze l  ha le  get i reb i lmeniz iç in  öneml id i r .  

Ayrıca sunumunuz iç in  ayr ı lan zaman ı aşarsanız veya sunumu erkenden b it i ­

recek o lu rsan ız ,  sunum plan ı n ızda an l ı k  değ iş ik l ik ler  yapab i l i rs i n iz .  

Zi h i n  H ar i tas ı ' n ı n  esnek l i ğ i  s u n u m u  tak i p  etme n ize ,  d u ruma göre h ız­

land ı rman ıza veya gen iş letmen ize o lanak tan ı r .  Zaman laman ı n  iyi yapı l d ı ğ ı  

sunum lar hem etk i leyic id i r  hem de d iğer  konuşmac ı lara ve  d i n leyic i lere o lan 

nezaket i n iz in  gösterges id i r .  

Başka kon uşmacı lar la b i r l i kte sunum yapıyorsanız ,  g id işata göre sunuma 

ek lemeler  yapabi l i r ,  sunumdan gereks iz tekrarları s i leb i l i r ,  uzl aş ı lan noktalar ı  

vurgu layab i l i rs i n iz .  Ayrıca sizden önceki  sunucu yan l ı ş  b i lg i l e r  verdiyse ya da 

mant ıks ız yorum larda bu lunduysa bun lar ı  haritan ıza dah i l  edeb i l i r , s ı ra s ize 

geld iğ i nde tart ışma konusu o larak gündeme get i reb i l i rs in iz .  

Bir Zihin Haritası sunumu örneği 

Z ih in  Har i tas ı ' n ı n  sunu mlar i ç i n  çok faydal ı o lduğu ,  nöro-ps i kolog ve yazar 

M ichael J. Ge lb ' i n  Z ih i n Haritası yaklaş ım ına  dayanan kitabı Present Yourself 

(Kend in i  Sun)  i l e  kan ı t landı . 

1 59 .  sayfadaki Z ih in  Haritası da M ichael J .  Gelb ' i n  Tony Buzan ' ı n  önsözü 

ile yayın lanan 1 1 4 sayfa l ık  kitabından b i r  görüntüdür .  Bu har i ta ,  Dünya Zih i n  

Haritalama Şamp iyonu Ph i l  Chambers tarafı ndan yapı lm ışt ı r  ve  Zih i n  Haritası 

formunda nası l  etk i l i  sunumlar yap ı lab i leceğ i n i  göstermekted i r .  

1 60 . sayfada üstteki harita da Genç Başkan lar Fakültes i ' n i n  Dekan ı Tony 

Buzan taraf ından (yu rtd ış ında QE2 hakk ında ders veren) profesörler ve i ler i  

gelen kiş i lerden o luşan u lus lararası b i r  grup iç in karş ı lama konuşması o larak 

hazı r lanmışt ı r .  

Sunumlar 



Bu Z ih i n  Haritası , hem aç ı l ı ş  konuşması  hem de kat ı l ı m ı  gözden geç i rmek 

iç in  ku l lan ı lm ışt ı r .  

Üçüncü Z ih in  Har i tas ı ,  OBE , Satranç Üstad ı ,  The Times ve Spectator' ı n  

satranç muhabir i , tar i h i n i n  en  verim l i  satranç yazarı v e  düşünürü Raymond 

Keene tarafı ndan , İ spanyol te levizyonunda ver i l en  İ spanyo l ca ders ler i  i ç i n  

h az ı r lanmışt ı r  (Te/evision Esparia 'daki En Jaque ad l ı  program iç i n ) . Har i ta ,  

1 6 . yüzyı l ı n  büyük satranç oyuncusu , yazar ı  Ruy Lopez ve onun dönem in i n  

ente lektüe l ,  pol i t ik  etk i ler i  üzerined i r .  Keene ,  Z i h i n  Haritas ı ' n ı n  i ş lev ler i  hak­

kında şun ları söylemişt i r :  

"Konuşma veya makale hazırlarken Zihin Haritası'nm etkisi çift 

taraf!tdtr: yazar çağnşımlar ile yeni ve cesur fikirlere doğru harekete 

geçer; anahtar kelimeler ve resimler ise, konuşma ve yazma 

esnasmda oluşan laf kalabalığmda önemli noktalann gözden 

kaçmasmı engeller. 

Zihin Haritası bu anlamda çok fayda!tdtr. Zihin Haritası ile, dinleyiciyi 

hiç sayfa çevirmeden yapı ve anahtar noktalar hakkmda önceden 

bilgilendirmek mümkündür. Çünkü Zihin Haritası'nda ya!ntzca 

bir sayfa üzerinde ça!tştrsmız, planladığmız şeyleri dinleyiciye 

kendinizden emin bir şekilde söylersiniz, sonrasmda da hedefinize 

ulaştığmızı göstermek için özetleme yaparsmız. Doğrusal notlarda 

ise tehlike, sürecin notlar nerede bitiyorsa orada, aslmda rastgele ve 

anlamdan çok kronoloji ile belirlenen bir yerde durmasıdtr. 

Öğretmenin konusuna tamamıyla hakim olduğunu varsayarsak, 

anahtar kelimeler an/amit bir içerikten çok tarihler tarafmdan 

belirlenen gerçeklerin (örneğin, ders konunun başmda başlar, 

sonunda biter) kuru bir şekilde sunulmasma engel olup, doğaçlama 

fikirler ve motivasyon için katalizör görevi yaparlar. Eğer öğretmen 

konuya hfıkim değilse, doğrusal notlar durumu daha da kötüye 

götürür. Zihin Haritası, bir makale yazarken veya bir ders verirken, 

süreci yöneten bir direksiyon gibidir. " 

Bu met i n ,  Keen e ' n i n  The Times i ç i n  yazd ığ ı makal e n i n  b i r  parças ı d ı r  ve 

İ spanyol te l evizyonu ndaki  sunumu  iç in ku l l and ığ ı  Zi h i n  Haritas ı ' na  dayan­

maktad ı r .  

Z i h i n  Haritalar ı ' n ı n  sunumlar ve  toplant ı lar iç in  nas ı l  ku l lan ı l d ığ ı n ı  ince led ikten 

sonra b i r  sonraki bölümde Zih i n  Haritas ı ' n ı n  yönet imde i let i ş im i  gel iş t i rmek 

ve ver im i  artt ı rmak iç in  nas ı l  ku l lan ı ld ığ ın ı  e le  a lacağ ız .  
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Michael Gelb 'in Kendini Sun adlı kitabının, Phil Chambers tarafından yapılan Zihin Haritası 
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Tony Buzan'ın karşılama konuşması için yaptığı Zihin Haritası 

RUY LOPE Z 

Raymond Keene 'in /spanyol televizyonunda verdiği derse hazırlanırken yaptığı Zihin 

Haritası 
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Yönetim 

Zihin Harita ları  hem bütün resmi hem bi reysel parçaları sunduğu için 

yönetici ler için mükemmel araçlardır .  Bu bölümde Zihin Haritaları 'n ın 

yönet ic i lere takım performans ın ı  arttı rmada, stratej i uygu lamada,  

i let iş imde ve p l a n lamada nası l  yard ı mc ı  o lduğunu  ele a lacağız.  

Ayrıca bunları gösteren olgu çal ışmalar ı  da sunacağız. 

Neden yönetimde Zihin Haritaları 
kullanmalısınız? 

Yöneti mdek i  en büyük sorun la r ,  an laş ı l ı r  o l mama, kontrol eks ik l i ğ i  ve zayıf 

i let i ş imd i r .  Z ih i n  Haritaları hem bütün resm i  hem de küçük ayr ınt ı lar ı sunarak 

bun lar ın üstes inden gel i r ler ,  tüm noktalar ı  o rtaya ç ıkar ı r lar .  İ şb i r l iğ ine ortam 

yarat ı r lar , g rup  bağ la r ı n ı  kuvvet l end i r i r l e r .  Z ih i n  Har i ta lar ı , rahat l ı k la  er iş i l e­

b i l i r  kaynaklard ı r ,  not lar ve g rafi k ler  g ib i  göz korkutucu değ i l le rd i r .  Doğalar ı  

gereği i nsan lar ın  i l g i s i n i  çeker ler ,  on lar ı  sü recin b i r  parçası yapar lar .  

Ekip çalışmasını geliştirmek için Zihin 
Haritaları'nın kullanımı 

B i rçok ş i rkette ek i p ler in  ve bölüm le r i n  b i rb i r leri n i n  ne iş yapt ığ ı n ı  b i lmemes i  

şaşı rt ıc ıd ı r .  Bu ,  b i reysel olarak mes lek tan ım ın ı  b i lmemekten veya bö l ümün  

görevi n i  b i l memekten i l e r i  ge l iyor  o l ab i l i r .  Peki b i r  yönet ic i , çal ışan lar ı n ı n  

b i rb i r ler i n i n  beceri le ri i l e ,  sah i p  o lduklar ı  i l e  i l g i lenmes in i , k ısacası ekip çal ış­

masın ı  nası l  sağ layab i l i r? 



Aşağ ıdaki Z ih in  Haritas ı a l ı şt ı rmas ı ,  grup d i namik ler i n i  ge l i şt i rmek iç in  iyi b i r  

yöntemd i r .  

Alıştırma 

1 Ekib i  yaklaş ık  dört k iş iden ol uşan grup lara ayı r ı n .  

2 Hazı r layacağ ı n ız Z ih in  Haritası iç in  merkeze b i r  res im  ç iz i n .  

3 Res i m  ç iz i l d i kten sonra e k i p l e  i l g i l i  b i l d i k le r i n ize d a i r  b i re r  h ı z l ı  Z i h i n  

Haritası yap ın . 

4 B i r  araya ge l i n  ve temel baş l ı k lar ı  be l i r l eyi n .  Bu baş l ı k lar ,  ek i pteki ro l l e r ,  

hedef ler  ve sonuçlar i l e  i l g i l i  o lab i l i r .  

5 Mola ver i n  ve ek ip le  i lg i l i ,  ek ib in  d iğer üye le r inden veya ana da l lardan 

öğrend i k ler in iz i  bütün leşt i recek hız l ı  b i rer Zih in Haritası daha yap ın .  

6 Ş imd i ,  a l t  da l lar ı , gereken yerlere de ş i fre ler i  ek leyin .  

7 Zih in  Har i tanız ı  b i t i r ince,  d iğer a l t  gruplar la b i r  araya ge l i n  v e  b i r l i kte çal ış­

t ığ ı n ız i n sanlar la i l g i l i  b i lmedik ler in iz i  öğren i n .  

8 Tart ı şma  devam ederken h e r  b i r  Z i h i n  H ar i tas ı ' n ı  gözden geç i r i n  ve 

düzel tme ler  yapı n .  Bu tart ışmalar  sonras ında yen i  b i r  Zi h i n  Har itası o lu ­

şabi l i r  fakat i l k  har i tayı ' öncesi ' ve 'sonras ı '  kıyas laması  yapab i lmek iç in  

saklay ı n .  

GQ Japan ' ı n  (2006) Kas ı m  say ı s ı nda  Masanor i  Kand a ,  Japonya ' n ı n  en  

büyük pazar lamacıs ı  ve  en güç lü  g i r i ş imc i le r inden b i r i  o larak kabu l  ed i lm iş­

t i r .  Kanda,  ş i rket i  A lmacreat ions 'da  tak ım s i nerj i s i n i  o l u ştu rmak iç in  buna 

benzer b i r  a l ı şt ı rma yapt ı rmışt ı r .  

A l macreat i on s ' ı n  sek iz ayr ı  bö l ümü  büyük b i r  kağ ıda  ş i rket i n  bö lüm le­

r in i  gösteren b i re r  küçük Zih in H ar i tas ı  yapmışt ı r .  Her  b i r  grup,  6-8 k iş iden 

o l uşmuştu r .  Z ih in  Har i ta lar ı  ç iz i l d i kten sonra grup lar  b i rb i r le r i n i n  har i talar ı n ı  

gözden geç i rmiş lerd i r .  B u n u  yaparken ,  ayn ı zamanda ş i rket i n  bütün leşmesi 

iç in çözümler  de ü retm iş lerd i r . 

m Okulda, günlük hayatta ve iş hayatında Zihin Haritaları 



Örneğ i n  pazar lama bö l ü m ü  yarat ıc ı  çözüm le r  ve f i k i r le r  ü reteb i l mek i ç i n  

s i stem ge l i şt i rme b i r i m i  i l e  b i l g i  a l ı ş  ver iş i  yapm ışt ı r .  Bu a l ı şt ı rma i l e  her  b i r  

bö l ümün  kuru lma gerekçesi o rtaya ç ıkm ı ş ,  gereken yer lerde düzen lemeler  

yapmak iç in  çözümler  bu lunmuştur .  

Konuya Zihin Haritası ile açıklık getirmek 

Z i h i n  Har i ta lar ı  gö rs e l l i k l e r i nden  ve etk i  b ı rakt ı k la r ından ötü r ü ,  kon u n u n  

önem in i  h ız l ı  v e  aç ı k  b i r  şeki lde vurgu lamak i steyen yönet ic i le r  i ç i n  ideal b i r  
( 

araçt ı r . Aşağ ıdaki  örnek ler  bunun  nas ı l  m ümkün o lduğunu  gösterecek ve 

ek ib in iz le daha etki l i  i l et iş im  kurabi lmeniz iç in  s ize i l ham verecekt i r .  

Yılan sokması tedavisi 

Yen i  Ze landa 'da ,  hayvanat bahçe ler inde b i l e  can l ı  y ı l an bu lunmamaktad ı r .  

Y ı l an la r ı n  çoğal ı p  kuş la r ı n  soyunu tehd i t  e tme r i sk ine  karş ı , can l ı  y ı l an lar ı n 

Yen i  Ze landa 'ya g i r i ş i  yasak lanm ışt ı r .  Ayr ıca y ı lan lar  paraz i t  veya hasta l ı k  

taşıyab i l i r ,  i nsanlara, d i nozor lar la son bağ ı m ız olan ve nes l i  tükenmekte o lan 

tuatara g ib i  sürüngenlere zarar verebi l i r le r .  Baz ı  y ı lan lar  çok zeh i r l i d i r  ve hem 

i nsan lar hem de küçük can l ı lar  iç in  r isk o luştu rur lar .  

1 64 .  sayfa n ı n  üs t  k ı sm ı ndak i  Z i h i n  H ar i tas ı ,  Ye n i  Ze landa Tar ı m  ve 

Orman Biyogüven l i ğ i  Baka n l ı ğ ı  ve Doğal H ayat ı Koruma B i r im i  taraf ı ndan 

y ı lan sokmas ı  karş ı s ı nda  ne  yapacağ ı n ı  ya da doğru yöntemler i  b i lmeyen 

insan lar ı b i l g i l end i rmek iç in  haz ı r lanmışt ı r .  Yan l ı ş  eylemler  ö ldürücü o lab i l i r .  

Bandaj lama tekn iğ i  önem l i d i r  (bandaj ç ı kar ı lmamal ı d ı r) ;  doğru bandaj l ama 

öğren i lme l i  ve  uyg u lanmal ı d ı r .  Bun la r ı n  önemi  s ı n ı rda  çal ışan , ü l keye g i ren  

mal lar ı  ve  i nsanları denetleyen yetki l i le rce b i l i nme l id i r .  

İsilik 

İ ng i ltere Sağ l ı k  Merkezi ' n i n  üst düzey yönet ic i ler i  b i r  Z ih in  Haritas ı atö lyes ine 

kat ı ld ı lar . En faz la tan ı nan ürün ler i Snake M arka İ s i l i k  Pudrası i l e  i lg i l i  b i r  Z ih in  

Haritası yapmaya karar verd i ler .  Yapt ı k lar ı  harita ( 1 64 .  sayfada ,  a l tta) ürünün  

tüm ku l lan ım  a lan lar ına aç ık l ı k  geti rm iş ,  b i r  reklam ajans ına gönder i lerek o y ı l  

başlat ı lan ' İ s i l i k  i l e  Baş Etmen i n  1 08 Yolu ' ad l ı  reklam kampanyas ın ı n  alt ı nda 

yatan yarat ıc ı  f ik i r  o lmuştur .  

Yönetim 
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PANiK YAPMAYIN 
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Yılan Sokması 
--=��--. Tedavisi 

LABORATUVAR 
Zihin Haritası kural/armı ihlal eden bir Zihin Haritası taslağı (ihlalleri fark edebiliyor 

musunuz?) Buna rağmen yılan sokması durumunda yapılması ve yapılmaması 

gerekenleri etkili bir biçimde yansıtmaktadtr. 

/ngiltere Sağlık Merkezi yöneticilerinin "/silik" haritası 

Okulda, günlük hayatta ve iş hayatında Zihin Haritaları 
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Ôğrrunen / Yayınlar. 
� EZ'!!! 

Singapur Milli Eğitim Bakanlığı'nm 28.000 öğretmene dağıttığı Zihin Haritası 



B i rkaç k iş iy i  ya d a  büyük ek ip le r i , organ izasyon lar ı yönet iyorsan ız  Z i h i n  

Haritas ı ,  ek i p  çal ışmas ı n ı ,  i let iş im i  ve  stratej iy i  güç lend i rmek iç in  s ize çeş i t l i  

yo l lar  sunar .  Bu bö l ümün , yöntem ler i  i ş  hayat ı n ızda uygu laman ız  i ç i n  s ize 

i l ham verm iş o lduğunu umuyor, bu konuyu daha ayrı ntı l ı  i ncelemek ist iyorsa­

nız da iş Hayatı için Zihin Harita/an kitab ın ı  okumanız ı  öner iyoruz . 

Ş imd i  son k ısm ımızda, Z ih in  Haritalar ı ' n ı n  ge leceğ in i  e le a lal ı m .  

l!D Okulda, günlük hayatta ve iş hayatında Zihin Haritaları 





E-Zihin Haritası kavramı ve 

uygulaması projeler, toplantılar, 

işler, süreçler ve büyük 

programlar üzerine düşünüp 
onları yönettiğhnde önem 

kazandı. E-Zihin Haritası 'nın 

verim.liliğhni arttırdığının, 

yenilikçi düşünıne 
becerhni geliştirdiğinin 

farkındayım ve 

'Buzan'a şans verin,' 
diyorum. Zihin Haritası 'nın 

yapısı, uyumu, renkli ve 

canlı dalları proje planı ile 

birleşince çok işime yarıyor. 

Henning Driger, Friends of the Earth, 
Yönetici Asistanı 



5 .  Kısım 
Zihin Haritaları 

ve gelecek 

Bu son k ıs ımda ,  Z i h i n  Har i ta lar ı ' n ı n  tekno loj i i le  nas ı l  bütün leşt iğ i n i  e le a la­

cağ ız .  E lekt ron i k  Zi h i n  Har i ta lar ı ' n ı n  nas ı l  o l uşturu lduğunu artı ve eksi ler i  i l e  

b i r l ikte göreceğ iz .  Bu k ıs ım da Z ih i n  Har itas ı ' n ın  ve  beyn in  geleceği i le  sona 

erecek .  





Bilgisayarlı Zihin 
Haritaları 

Bu bölümde, Bilgisayarlı  Zihin Harltaları 'nın kul lanımını ,  artı ve eksl­

lerlyle birl ikte göreceksiniz. Ayrıca yasal Suzan Zihin Haritası yazıl ımı  

i le yapılmış birçok örnekle de karşılaşacaksınız. 

Bu b ö l ü m ü  oku rken www. i m l n d m a p . c o m  s ites i n d e n  bedava 

e-Zlhln Haritası deneme sürümünü indir ip kullanabl l lrslnlz. 

Neden bilgisayarlı Zihin Haritası 

laJJlanmahsınız? 

"Ben doğrusal notlarla başı dertte olan insanlardamm, bu yüzden 

y!llarca el yapımı Zihin Harita/an kullandım. Zihin Haritas!'nm 

elektronik versiyonu ise düşüncelerimi zamanla geliştirmemi 

sağladı. Şimdilerde karalamalar yerine yeni bir program 

kullamyorum. " 

RACHEL GOODE, Oxford University Press ,  Halkla i l işki ler Müdürü 

B i lg i n i n  ve h ızı n ı n  g iderek artmasıy la ,  bey in  dostu teknoloj i ler i le araçlar ku l ­

lanmaya o lan  gereks in im de o ö lçüde artm ışt ı r .  Zi h i n  Har italama yazı l ı m ı  da  

bu h ızl ı ' b i lg i çağ ı ' nda , ku l lan ı c ı n ı n  b i lg iy i  yöneteb i lmes ine yarayan heyecan 

ver ic i  deneyim ler  sunar . 

B i l g i sayar l ı z i h i n  har i ta lama ,  e l i m izdek i  on larca b i l g iye aç ı k l ı k  kazan­

d ı rmada öneml i  b i r  rol oynar .  K i ş i se l  yaşam ım ızda ve i ş  h ayat ı nda ,  t ü m  



potans iye l i m iz i  ku l lanarak d ü ş ünce le r i  ve b i l g iy i  b i r  a raya get i rmem ize , 

özümsememize ve bütün leşt irmemize yard ımcı o lu r .  

Bilgisayarlı Zihin Haritası oluşturmak 

Bi lg isayarlar g iderek i nsan beyn i n i n  can l ı  ve b i leş ik yap ıs ına  er işmekted i rler .  

E-Zi h i n  Har i ta lar ı  da e l  yap ım ı Z i h i n  Har italar ı ' n ı n  sunduğu görsel çeşi t l i l i ğ i , 

ak ıc ı l ı ğ ı  ve değ işken l iğ i  sunmaktad ı r . Fare , tablet PC veya akı l l ı  tahta ku l l a­

narak Z i h i n  Har i tan ız ı  o l uştu rab i l i rs i n iz .  Ç izd iğ i n iz  tas lak la r ı  da har i tan ıza 

ek leyebi l i rs i n iz .  

Yazı l ı m , z i h i nse l  süreçler i n iz i  ve yarat ıc ı l ı ğ ı n ız ı harekete geç i rerek b i r  d iz i  

öze l l i k  sunar .  B i rçok web taban l ı  uygu lama veya yazı l ım :  

• Otomat ik  o larak düzen l i  ve  renk l i  Zi h i n  Haritalar ı o luştu ru r .  

• Z ih in  Haritalar ı n ızı isted iğ in iz g ib i  düzen ler  ve ge l işt i r i r .  

• B i r  d izi araç ku l lanarak ver in iz i  ana l iz  eder  ve yönet i r .  

• Zih in  Har itaları n ızı paylaş ıma sunar (örn . Out look i le) . 

• Z ih in  Haritalar ı n ız ı farkl ı i l et iş im ve rapor formatlar ına dönüştürür .  

• Projeler i  baştan sona organ ize eder ,  uygu lar ve tak ip eder .  

• Fark l ı  b i lg i  kaynakları i l e  bağ lant ı kurar lar .  

Bilgisayarlı ve geleneksel Zihin Haritaları 

Zih i n  Har i ta lar ı , f ik i r  o l uşturma, prob lem çözme, karar a lma ,  öğrenme veya 

organ ize etme eylem ler i n i n  o lduğu  her  du rumda ku l lan ı l ı r .  El yap ım ı  Z i h i n  

Har i ta lar ı ' ndak i  f iz ikse l  ey lem ,  yarat ı c ı l ı ğ ı n  b i l g i sayar taban l ı  har i ta lardan 

daha faz la o lmas ı n ı  sağ la r .  B u n u n  yan ında b i lg i sayarl ı Z i h i n  Har i ta lar ı  da 

k iş iye h ız kazandı rarak ve esnekl i k  sağ layarak yarat ıc ı l ı ğ ı n  fark l ı  b i r  boyutunu 

sunarlar . Sonuç o larak e l  yapım ı  har italar da bi lg isayarl ı haritalar da k iş ise l , 

eğ it imsel ve profesyonel  verim l i l i ğ i n iz i  artt ı r ı r .  

Zihin Haritaları ve gelecek 
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Bilgisayarlı Zihin Haritalan'nın faydalan 

B i lg i sayarl ı Z ih i n  Haritalar ı , ku l lan ıc ıya geleneksel yöntemlerden daha fazla­

s ı n ı sunarak el yap ım ı  haritalara k ıyas la daha çok iş levsel avantaj sunar .  Bu 

nedenle b i lg isayar l ı  haritalar ın ku l lan ım ı  daha yayg ınd ı r .  

ı Otomatik harita oluşturmak ve geliştirmek 

Modern  yazı l ı m lar ı  ku l l anarak e-Z i h i n  H ar i tas ı  o l uşt u rmak çok ko layd ı r .  

B i lg isayarda , e l  yap ım ı  haritalarda o lduğu g i b i  yer k ıs ı t laması yoktur .  

Merkezi resim 

Yazı l ı m ,  s iz i  merkezi resm i  veya baş l ı ğ ı  be l i r l emeye yön lend i r i r ,  g i rd i ğ i n iz  

veriyi ekran ı n ız ın ortas ı na  yerleşt i r i r .  

Dallar 

H ar i tan ız ın  da l lar ı n ı  faren iz  arac ı l ı ğ ıy la  ç izer , ver i  g i r i ş i  yapars ı n ı z .  Başka 

bir seçenek olarak da sadece klavyen iz i  ku l l anarak ' H ız l ı Zi h i n  Har i ta lama' 

yapabi l i rs i n iz . Da l lara yazacağ ı n ız  konu l ar ı  s ı ra lay ıp  ' Retu rn ' e  basarsan ız ,  

yazı l ı m  har i tanız o l uşur . S iz sadece düşünür ,  yazar ve ' Retu rn ' e basars ı n ız ,  

har itanız gözler i n iz in önünde kend i l iğ inden dal lan ı r !  Klavyen izdeki yön tuş la­

r ın ı  ku l lanarak da dal lar aras ı nda gezinebi l i rs i n iz .  

llZI Zihin Haritaları ve gelecek 
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iPhone 'da Zihin Haritası: Mobil teknoloji, kul/amcı/arın istedikleri her yerde ve 

her zaman Zihin Haritası yapma/arma olanak tamr, böylece fikirler hiçbir zaman 

kaybolmaz veya unutulmaz. 

Tasarım, renkler ve yazı tipi 

Yazı l ım ı n otomat ik  öze l l i kler i  sayes inde hari tanızı n  tasarım ı n ı ,  metn in iz in  ren­

g in i  ve yazı t ip in i  k iş ise l leşt i reb i l i rs i n iz . 

Resimler, vurgular ve ilişkiler 

Har i tan ı z ı  şek i l l e r l e ,  vu rg u la r l a  ve o k l a r l a  zen g i n l eş t i reb i l i rs i n i z .  R e s i m  

o l a rak  ya l n ı zca  ç i zeb i l d i k l e r i n i z l e s ı n ı r l ı  değ i l s i n i z ,  yaz ı l ı m ı n s u n d u ğ u  

c l i pa r t  s e ç e n e k l e r i ,  üç  boyu t l u  a n i masyo n l a r ı , f o toğ raf l a r ı , s e s  ve  

gö rün tü  d o sya l a r ı n ı  ku l l a n a b i l i r  ya d a  i n te rne t ten  fayd a l a n ab i l i rs i n i z .  

Vurg u lanmas ı  ge reken nokta lar ı  fark l ı vu rgu  seçenek le r i  ku l lanarak renk­

lend i reb i l i rs i n i z . Böy l ece har i tan ız ı  d ah a  hat ı r l anab i l i r , i l g i n ç  ve yarat ı c ı  

b i r  h a l e  get i r i rs i n i z . B i l g i sayar l ı  Z i h i n  Har i tas ı  yapman ı n  b i r  d iğe r  yo l u  da  

'd i j i ta l  m ü re kkep '  yan i  tab let  PC veya ak ı l l ı  tahta ku l l anmakt ı r .  Bu c i haz­

la rda  ha r i t an ı z ı  d i j i t a l  ka l e m  k u l l anarak  doku n m at i k  ek rana doğ rudan  

ç ize b i l i rs i n iz .  

Bilgisayarlı Z ihin  Haritaları 



a Çaba sari' etmeden. düzen.leme ve dWleltme yapmak 

Z ih i n  Har itan ız ı  o l uştu rduktan sonra onu kolayca değ iş t i reb i l i r ,  yen i  f ik i r ler i ­

n iz le  şeki l l end i re b i l i rs i n iz . Z i h i n  H ar i tas ı  yazı l ı m ı ,  f i k i r l e r i n iz i  ve b i l g i le r in iz i  

d iğer uygu lamalarda söz konusu o lamayacak bir  esnek l i k  ve özgür lükle  ku l ­

lanman ızı sağlar .  

Ekleme-çıkarma yapmak 

Küçük dokunuş lar la da l ları n ız ın  yeri n i  değ işt i reb i l i r ,  haritaya yen i  da l lar  ekle­

yebi l i r  ya da var olan dal ları har itan ızdan çıkarab i l i rs in iz .  Haritanız f ik i r ler in izi 

tam o larak ifade edene kadar d üze l tmeler  yapabi l i rs i n iz .  Yazd ı klar ın ız ı  her 

değişt i r i ş in izde beyn i n iz yeni şeyler  düşünmek için harekete geçecek, harita­

n ızdaki d iğer  f i k i r l er le yeni bağlant ı lar  ku racakt ı r .  

Dalların özelliklerini değiştirmek 

Dal lar ın  öze l l i kleri n i  (şeki l , font veya renk) değ i şti reb i l i r  veya önceden bel i r le­

d iğ i n iz b iç im ler i  ku l lanab i l i rs in iz .  

Yer değiştirmek ve düzeltmek 

Çoğu yazı l ı m ,  z i h i n  har italama yazı l ım ları n ı  ku l lanarak o luştu rduğunuz Z ih in  

H ar i ta lar ı ' n ı düzen leme ,  değ iş t i rme ya da kaydetme o lanağ ı ver i r .  Bu s ize 

zaman kazand ı r ı r  ve isted iğ in iz  programı ku l lanman ızı sağ lar .  

Bunun  en büyük avantaj ı ,  uzun bir  zaman sonra b i le Z i h i n  Haritası o l uştu­

rab i l men iz , esk i  ç iz i m i n iz i  b i l g i sayara geç i rmek zorun d a  kal m ay ı ş ı n ızd ı r .  

Yaz ı l ım  sayes inde ayn ı  Zi h i n  Har i tası ' n ı n  farkl ı versiyon ları n ı  ko layca o luştu­

rabi l i rs in iz . 

IS Bilginin an.alfzjnin ve yönetiminin kolaylaşması 

B i l g i sayarl ı Z i h i n  H ar i ta lar ı , e l l e  ç izd i ğ i n iz har i ta larda e l e  a ld ığ ı n ızdan çok 

daha faz la b i l g i  i le etki leş im içer i s i nde o lman ıza o lanak ver i r .  Bu  har i ta lar  

yük lü  m i ktarda b i l g iy le baş etmen iz  ve der in lemesine ana l iz  yapmanız iç in 

mükemmel araçlard ı r . 

im Zihin Haritaları ve gelecek 



Gezinti yapmak 

B i lg i sayar l ı Zi h i n  H ar i ta lar ı ' n ı n  öneml i  b i r  öze l l iğ i ,  s ize b i lg i l e r  aras ında kay­

bo l m adan d o l aşma becer i s i kazand ı rmas ıd ı r .  Büyük b i r  har i tan ı n  ya da 

bi rkaç har i tan ı n  küçük b i r  krok is i sayes inde ,  üzer inde ça l ı şmak i sted i ğ i n iz  

bö lgeyi seçip  o bölgeye odaklanab i l i rs i n iz .  

Dalları daraltmak ya da genişletmek 

Dal l ar ı  g e n i ş l eteb i l m e  ya d a  dara l tab i l m e  öze l l i ğ i  saye s i n d e ,  ayn ı  be l -
' 

gen i n hem g e n e l  gö rün tüsüne  e r i şe b i l i r  hem d e  küçük  b i r  ayr ı n t ı s ı n a  

odaklanab i l i rs i n iz .  Bu  öze l l i k ,  öze l l i kl e  büyük b i r  proje üzer i nde çal ı ş ıyorken 

iş in iz i  kolaylaşt ı r ı r .  

Yakınlaşmak ve uzaklaşmak 

Haritan ız ın  tek b i r  da l ı n ı  seç ip  onu yen i  b i r  Z ih in  H aritas ı ' n ı n  merkezi ha l i ne 

get i reb i l i rs i n i z .  Böy lece har i tan ız ı n  gene l görüntü s ü n ü n  d i kkat i n izi dağ ıt­

mas ı n ı ön l em iş  o l u rsunuz ;  f i k i r lere veya b i l g i lere daha objekt i f  bakar ,  yeni  

kon uya daha çok konsantre o l u r sunuz .  Tüm b u n la r ,  yen i l i kç i  ve yarat ıc ı  

düşünme iç in  çok değer l i d i r .  

Arama yapmak 

Zi h i n  H ar i tas ı prog ram ı ,  har i tan ız ı n veya b i rden  çok har i tan ı n  içer i ğ i nde  

anahtar ke l ime le r  ve ke l ime  grup lar ı  i l e  arama yapman ıza o lanak tan ı r .  Bu  

i ş l ev i l e ,  har i tan ız ı n odağ ı n ı  arad ığ ı n ız kavrama yöne l terek har i tayı daha  

etki l i  b i r  b i ç imde  sorgu layı p ana l i z  edeb i l i rs i n iz . Bu  öze l l i k , çok  faz la b i l g i  

bar ı nd ı ran , büyü k b i r  har i ta üzer i n d e  ça l ı ş ıyorsan ız  i ş i n iz i  büyü k ö l çüde  

ko laylaşt ı racakt ı r .  

4 'Görsel bir veritabanı' oluşturabilme-bilgi 
ekleyebilme 

B i r  ko n u y u ,  h e r  da la  tek  b i r  anahta r  ke l i m e  yazarak özet lemek Z i h i n  

Har i tas ı ' n ı n  e n  teme l  öze l l i ğ i d i r  ç ü n kü bu  öze l l i k  düşünceye yen i  u fuk lar  

açar. Fakat bazen h ar i tanıza cümle le r  ya da ke l ime  grup ları yazma i ht iyacı 

duyabi l i rs i n i z , b i l g i sayar ın ızdaki ya da i nternetteki kapsam l ı  b i l g i  kaynaklar ı  

i le bağ lant ı kurmak isteyeb i l i rs i n iz .  

Bilgisayarlı Zihin Haritaları 



Bi lg isayar l ı  Z ih i n  Haritalar ı , bunu yapmanıza ve faz la b i lg iyi i ht iyaç duyu­

lana kadar giz l i  tu tman ıza f ı rsat tan ı r . Z i h i n  Har i tan ız ı  b i l g i  kaynaklar ı n ıza 

u laşman ıza yarayan görse l ,  yap ı land ı r ı lm ış  b i r  arayüz hal ine geti r i r .  Karış ıkl ı ğ ı  

ön leyerek ,  kaynaklar ı n ıza h ız l ı  ve  kolay yoldan er işmeniz i  sağ layarak bo l  m ik­

tarda b i lg i  i l e  baş etmeniz i  kolaylaşt ı r ı r . 

Notlar 

Haritan ız ın herhang i  b i r  da l ına MS Off ice Word g ib i  iş lev gösteren not editö­

rünü ku l lanarak isted iğ i n iz notu ek leyeb i l i rs i n iz .  Notunuzun içeri ğ i ,  s iz in veya 

okuyucunun  temel mesaj lar ı an layabi leceği uzun lukta o lmal ıd ı r .  

Bağıantüar 

Haritan ız ın  herhangi  b i r  dal ı na ,  be lge ler ,  web s i te ler i , U R L' ler ,  uygu lamalar ,  

başka Z ih i n  Haritaları ya da klasör ler ek leyeb i l i rs in iz .  Bağ lant ı lar ın  sayıs ı nda 

k ıs ı t lama yoktur .  Ek ledik ler in ize u laşmanız b i r  t ık la mümkündür .  

Bu  öze l l i k l e r ,  i ş  ve oku l  hayat ı n ı z ı  ko l ay l aşt ı racakt ı r . Z i h i n  H ar i tas ı yaz ı ­

l ı m ı  i l e  de rs  çal ı ş ıyorken öğrend iğ i n i z  her  şeyi har i tan ıza ek l eyeb i l i rs i n i z .  

Har i tan ızdak i l e r i  b i r  kere öğrend iğ i n izd e ,  hat ı r lamak i ç i n  anahtar ke l i me­

lere bakmanız yeter l i  o lacakt ı r .  i ş hayat ında da bel i r l i  dosyalar ı aramak iç in  

zaman kaybetmeyecek,  Z ih in  Haritası sayes inde k ısa sürede tüm ver i  taba­

n ı n ıza u laşabi leceks i n iz , böylece amaçlar ın ıza u laşmanız iç in  vakit kazanmış  

o lacaks ın ız .  

B Büyük organizasyonların ve işlerin yürütülmesi 

B i l g i sayar l ı  Z i h i n  Hari ta lar ı ' n ı ,  organ izasyon gerekt i ren  t üm i ş le rde  örneğ i n  

yen i  proje le re başlarke n ,  top lant ı  gündemi  y a  da yap ı l acaklar l i stes i  hazır­

larken etki l i  b i r  araç o larak ku l lanabi l i rs i n iz . Zih in Haritası yal n ızca yapı lacak 

iş ler in  baş lang ıc ında değ i l ,  sürdürü lmesi esnas ında da ku l lan ı l ı r .  B i rçok yaz ı ­

l ım  paketi , part i  p lan lama, bütçe yönet im i  veya ürün ge l işt i rme g ib i  her tür lü  

projeyi organ ize etmek iç in  gereken proje yönet im s istemler in i  içer i r .  

Proje yönetimi araçları 

Projen iz i n tüm detaylar ı n ı  ve yap ı lacak iş le r i  -baş lang ıç ve b i t i ş  tar i h le r i , 

süre ,  önce l i k le r  ve b i t iş yüzde le ri- Zi h i n  Hari tan ıza kaydedebi l i rs i n i z . Gantt 
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şemalar ı  ya da zaman çize lge leri g ib i  ge leneksel proje yönet im i  araçları da 

yazı l ıma dah i ld i r .  Bu araçları ku l lanarak projen in i le r ley iş in i  tak ip edebi l i rs in iz .  

Veri ler in izi de daha i leri aşamalar iç in M S  Project 'e  aktarabi l i rs i n iz . 

Basit işlerin yürütülmesi 

Bazı yazı l ı m la r ,  e tk i l i kaynak  yönet i m i n e  o lanak  tan ı r l a r .  Örneğ i n , M S  

Out look'ta kay ı t l ı  k iş i le r i n iz i  projen ize d ah i l  edebi l i rs in iz . Projen ize ait b i lg i ler i  

de yine MS Out look arac ı l ığ ıy la bağ lant ı l ı  o lduğunuz k iş i lere e-posta ha l inde 

gönderebi l i rs in iz .  

6 İşbirliği ve takım çalışmasının etkilJ. hale gelmesi 

Bi lg i sayar l ı  Z ih in  Haritaları , o rtak yarat ıc ı l ı ğ ı  ve bey in gücünü harekete geçi re­

rek işb i r l i ğ i n i n  her  tür lü  şekl i n i  destek ler .  

Onaydan geçecek b i r  konu üzeri nde  çal ış ıyorsan ız veya g rupça ge l i şt i ­

r i lmes i  gereken b i r  f ikr in baş lang ıç aşamasındaysanız ,  grup üyeler inden ya 

da iş arkadaş lar ın ızdan f i k i r  a lmak iç in  B i lg i sayarl ı Z ih in  Har i ta ları ' n ı  ku l l ana­

bi l i rs in iz .  Zi h i n  H ar itanız ı  e lektron ik  ortamda ekip üyeler ine gönderebi l i r  ya da 

dosyayı pay laş ıma açab i l i rs i n iz .  Bu d u rumda üye le r  yapt ık lar ı  katk ı lar ı  fark l ı  

öze l l i kler le bel i rg i n  hale get i r i r ler ,  s iz d e  haritalar s ize döndüğünde herkes in  

katkıs ı n ı  görüp f i k i r ler i  bütün leşt i rebi l i rs i n iz .  

G r u p ,  ekrana yans ı t ı l an  bir  Z i h i n  H ar i tas ı  üze r i nde  d e  ça l ı şabi l i r .  Bu 

yöntem ,  toplant ı l a r  veya bey in  f ı rt ınas ı  otu rumları iç in çok etk i l i d i r .  F ik i r le r in  

ve b i l g i l e r i n  ' o a n ' d a  kayded i l d i ğ i  b i r  Z i h i n  Har i tas ı ,  kat ı l ı m c ı l arda s u n u m  

kağ ıt lar ından veya renk l i  kalem lerden d a h a  çok fazla etki b ı rak ı r .  

Hangi  yöntem ku l lan ı l ı rsa ku l lan ı l s ı n , b i lg i sayar l ı Z ih in  H ar i ta lar ı tüm ek ip 

üye ler i n i n  ' büyük resm i '  göreb i l meler i n i ,  katkı lar ı n ı  sam im i  ve işb i r l i ğ i  içer i ­

s i nde sunab i l m e l e r i n i  sağ la r ;  an laşma ve uz laşma i ç i n  g e reken zaman ı  

art ı r ı r .  

Bilgisayarlı Zihin Haritaları m 



7 S. ı.yısız pa rl VP. dadıtım seceneği 

B i l g i sayar l ı b i r  Z i h i n  Har i tas ı ,  he rkes le  pay laş ı lab i l ecek çek ic i , kal i te l i  b i r  

görünüme sah ipt i r .  Yaz ı l ım prog ramlar ı , Z i h i n  Haritanızı d iğer insan lar la h ız la 

paylaşab i lmeniz iç in  çok çeş i t l i  yöntemler sunmaktad ı r :  

• Baskı - Zih in  Har i tan ız ın yaz ı l ı  kopyas ın ı  a l mak ist iyorsanız 'yazd ı r ' 

seçeneği  haritanızı değ iş ik  şek i l lerde -tek/çok sayfa, renkl i/tek renk/siyah 

beyaz, baş l ı k l ı/başl ı ks ız veya met in  b iç iminde- yazd ı rman ızı sağ lar . 

• Resim - Z ih in  Haritan ız ı res im format ı nda (JPEG , Bi tmap g ib i )  

ç ı karab i l i rs in iz  ve resmin  kal ites i n i  seçebi l i rs i n iz .  

• Web sayfası - Zih in  Haritan ız ı web sayfas ı  ha l ine get i reb i l i r ,  başkaları n ı n  

da ona u laşmas ın ı  sağ layab i l i rs i n iz .  

• Ölçeklenebilir Vektöre/ Grafik (SVG) - Bu seçenek har i tanız ı  kal i te l i  grafik  

formuna sokman ıza yard ımcı  o lu r .  Bu g rafi k ler i  poster lerde, k itaplarda, 

Adobe gibi yaz ı l ım larda ku l l an ıp  internete aktarab i l i rs i n iz .  

• Adobe POF - Z ih i n  Haritan ız ı  Adobe POF dosyas ına dönüştürüp yaln ızca 

okunabi l i r  bir hale geti reb i l i rs in iz .  POF dosya format ı ,  dosyalar ın e lektron ik  

ortamda paylaş ı lmasında ku l lan ı lan b i r  formatt ı r . 

B Farklı sWJuın yöntemleri 

Z i h i n  Har i tas ı  yazı l ı m ı n ı n  en  büyük avantaj ı ,  e l  yap ım ı  har i ta larda zor i fade 

edeceğ in iz  f iki r ler i n iz i sunab i lmen iz iç in güçlü b i r  araç o lmasıd ı r .  Bu yaz ı l ım ı 

ku l lanarak haritan ız ı çeşi t l i  şeki l l e rde sunabi l i rs in iz :  da l lar ı  teker teker açab i l i r ,  

i nteraktif sunumlar yapab i l i r  ya da be l l i  konu lara odaklanab i l i rs in iz .  

Dallan teker teker açmak 

H ar i tan ı z ı n  d a l l ar ı n ı  önce  kapay ı p ,  d i n ley ic iye h e r  sefer i nde  b i r  sev iye 

s u n ab i l i rs i n iz .  Konuyu ad ı m  ad ı m  s u n man ız ,  d i n l ey i c i n i n  konuya uzu n 

sü re odak la n ı p  ka lmas ı n ı  sağ la r .  Ayr ıca b i r  anda n e  kadar b i l g i n i n  görü­

neceğ i ne  s i z  karar ver i r , d i n leyi c i n iz i n  kafas ı n ı n  kar ı şma ih t ima l i n i  o rtadan 

kald ı r ı rs ı n ız .  
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İnteraktif sunumlar 

Buzan ' ı n  e-Zi h i n  H aritası yazı l ım ı nda ,  e l i n izdeki materya l i  hareketl i b i r  Z ih i n  

Haritası o larak sunabi l i rs in iz . Haritan ız ın  her b i r  dal ı n ı ,  öncede n  bel i r led iğ in iz 

b i r  s ı ra i le , b i r  sunumun  sayfalar ı o larak sunabi l i rs i n iz .  Bu yöntem haritanız ı 

hareket lend i r i r  ve d i n leyici n iz i  can l ı  tutar ! 

Belirli konulara 'odaklanma' 

Yazı l ı m ı n  ' Focus i n '  ve ' Focus out '  araç lar ı n ı  ku l lanarak har i tan ın  bel i r l i  b i r  

da l ı na  odak lanab i l i r ,  bu da l ı  yen i  b i r  odak ha l i ne  get i reb i l i r s i n ir . Bu ,  d i n­

l ey i c i n iz i n  yen i  o l uşan har i taya f i k i r l e r i  i l e  katk ı  sağ l amas ı n ı  teşv ik  eden 

mükemmel b i r  öze l l i kt i r .  

S u n u m l a r ı n ı zda  b i l g i saya r l ı  Z i h i n  H ar i ta la r ı ' n ı  k u l l a n m a n ı n  avantaj l a r ı , 

sunumunuzun son lanmasıy la da b i tmez .  Haritan ız ,  İ nternet o rtamında d i n­

leyic i n ize ve d i n l ey ic i n iz in  muhteme l  katk ı lar ına aç ı k  o lmal ı d ı r .  Sunumdan 

sonra haritan ızı b i r  web sites ine aktarab i l i r ,  ona yen i  b i lg i le r ,  bağlant ı lar veya 

dosya lar  ek leyeb i l i r ,  böy lece d i n l eyi c i n ize i l g i lend i kler i  kon u d a  daha faz la 

b i lg i  sunabi l i rs i n iz . Bu ,  z ih in  haritalama yazı l ım ın ın  i nterakt i f  boyutudur .  

Zihin Haritası yazılımının sunumlarda etkin bir şekilde kullanımı 

9 Geleneksel iletişim ve raporlama yöntemlerinin. 
değişimi 

Modern i ş  hayat ı nda ,  p lan la r ı n ız ı  ve günce l l eme le r i n iz i  m e s l ektaş la r ı n ıza 

veya patronunuza renk l i  kalemler le ç iz i l m iş kağ ıt larda sunman ız  uygun değ i l ­

d i r .  i ş hayat ı rapor lara , tek l i f l e re ,  s u n u m lara ve proje p l a n la r ı na  daya l ı d ı r .  

Bilgisayarlı Z ihin  Haritaları im 



B i lg i sayarl ı Z ih in  Haritas ı ,  bu sorunu  ortadan kald ı r ı r  çünkü tek b i r  dokunuş la 

tüm bu format lara dönüştürü lebi l i r .  Yan i Z ih i n  Har i tan ız ı  Word dosyalar ına ,  

Power Po int  s u n u l ar ı na , e l ekt ro n i k  ç ize lge le re ve M S  P roject p lan la r ı na  

dönüştüreb i l i rs i n iz .  Mes lektaş lar ı n ı z , yönet ic i n iz veya müşter i le r i n iz s izden 

b i r  dosya, sunu ,  çize lge ya da proje p lan ı  isted iğ inde b i r  y ığ ın  iş  yapmanıza 

gerek kalmaz, yazı l ım  bun lar ı s izi n ad ın ıza yapar. 

Buzan ' ı n  e-Zih i n  Haritası yazı l ım ı n ı  ku l lanarak har i tanız ı  aşağ ıdaki format­

lara dönüştü rebi l i rs in iz :  

• Metin belgesi - Haritanızı MS Word veya OpenOffice belgesine 

dönüştüreb i l i rs in iz .  

• Elektronik çizelge - Finansal tahm in ler , hesaplar ,  sat ış  raporları veya 

başka f i nansal ver i lerden o luşan b i r  Zih i n  Haritanız varsa, haritan ız ı MS 

Excel  veya OpenOff ice Ca lc  dosyas ına dönüştüreb i l i rs i n iz .  

• Sunu - Haritanızı MS Power Poin t ,  OpenOffice l mpress ya da Mac 

Keynote g ib i  uygu lamalar ı n standart s layt göster i ler ine ya da tek s layt l ı k  

an imasyon lu  sunu lar ına dönüştürebi l i rs in iz .  

• Proje planlan - Proje odakl ı Z ih i n  Haritalar ı n ız ı ,  proje anal iz ler i  

yapabi leceğ in iz MS Project formuna dönüştüreb i l i rs in iz .  

B i l g isayar l ı  Z ih in  Har i ta l ar ı ' n ı n  dön üştü rü leb i lme öze l l i ğ i ,  i ş  insan lar ı n ı n  ve 

uzman lar ın  yapmalar ı  gereken i ş le r i  yarat ıc ı  b i r  araç la  yü rütmeler i n i  sağ la­

maktad ı r .  Yan i  b i lg i sayar l ı  Z i h i n  Har itası , yapacağ ı n ı z  çok çeş it l i  i ş le r  veya 

proje le r  i ç i n  f i k i r  o l uşturman ız ve f i k i r ler in iz i  yap ı l and ı rman ız i ç i n  baş lang ıç  

görevi üst lenmekted i r .  

Bilgisayarlı Zihin Haritalan'm ne zaman 

kullanmalısınız? 

Bi lg i sayarl ı Zih i n  Haritalar ı , f ik i r ler in  görsel o larak ifade ed i lmes in i n  ötes inde­

d i r .  H ız la  f i k i r  o luşturmak;  f i k i r le r i yapı land ı rmak ve düzen lemek ;  i nsan lar la 

işb i r l iğ i kurmak iç in eşi bu lunmaz kolayl ık lar sunmaktad ı r .  Özel l i kle bazı iş ler ,  

eğ i t imse l  veya kiş ise l  etki n l i k le r  b i l g i sayar l ı Z ih in  H ar i ta lar ı ' n ı n  ku l l an ı m ı n a  

ç o k  daha uygundur . Ş imd i  bazı örnekler i  e l e  alal ı m .  
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Toplantılar 

Z ih in  Haritas ı yazı l ı m ı , b i r  toplant ıda gündemi  bel i r lemeye , top lant ı  esnas ı nda 

ol uşan f i ki r l er i topar lamaya yard ımcı  o l u r .  Top lant ı sonunda da  kat ı l ımc ı lara 

veri lmek üzere not ya da tutanak iş lev i  görür . 

Gündemi  be l i r l eyi p POF g ib i  b i r  format i l e kat ı l ı mcı lara önceden u laşt ı ra­

bi l i rs in iz . Çoğu zih i n  haritalama yazı l ım ı  h aritan ız ı  basman ıza, e-posta ya da 

başka uygu lamalar  yo luy la paylaşman ıza o lanak tan ı r .  Top lant ı  esnas ında 

da gündem har i tas ı n ı , açık l ığ ı  veya an laş ı l ı r l ı ğ ı ndan şüphe etmeks iz in  k iş i ­

se l amaç l ı  ya da  tutanak iç i n  şab lon  o larak ku l lanabi l i rs i n i z .  H ang i  amaç la 

ku l l an ı l ı rsa ku l lan ı l s ı n ,  b i lg isayar l ı  Zi h i n  Haritası toplant ı n ı n  şek l i n i  ve yap ıs ın ı  

yans ı tacak , b i reyse l  nokta la r ı n önem i n i ,  b i rb i r ler iy le o lan i l i şk i l e r i n i  gözl e r  

önüne serecekt i r . Bu  sü reçte kend in izi b i r  sunum kağ ıd ı  veya b i r  parça kağ ıt 

i l e  s ı n ı r lamazsan ız , f i k i r  ü retmede özgü r  h i ssedecek ,  har i tan ız ı  i ht iyac ı n ı z  

o lduğu kadar gen iş leteb i leceks in iz . 

Top lant ı  son ras ı nda da ,  top lant ı  tu tanağ ı n ı  kat ı l ımc ı l ara Z i h i n  Har i tas ı  

şekl i nde sunabi l i r ,  böylece toplant ı  esnas ında o luşan enerj iy i  değerlend i reb i ­

l i rs in iz .  

Beyin fırtın sı 

Bi lg isayarl ı Zi h i n  Haritalama bey in f ı rt ınas ı  iç in  çok uygundur .  H ız l ı  z ih in  har i ­

talama i le bey in f ı rt ı nas ı  esnas ında akla ge len tüm f i k i r ler i  b i r  har i ta üzer inde 

topar layab i l i rs i n iz . O esnada dal lar  ken d i l iğ i nden o l uşu r , yap ı  ve h iyerarş i 

iç in end işe lenmen ize gerek kalmaz ve f ik i r ler i n iz i n  ak ıp g i tmes ine iz in veri r­

s in iz .  Haritan ız ı sonras ında isteğe bağ l ı  o larak gel işt i r ip düzen leyebi l i rs in iz .  

Z i h i n  H ar i tas ı  yaz ı l ı m ı , bey i n  f ı rt ı n a s ı  otu r u m l a r ı n a  e l  yap ı m ı  Z i h i n  

Haritalar ı ' n ı n  sunamad ığ ı  yen i  f ı rsat lar sunar .  Harita b i r  ekrana yansıt ı l ı r , f i k ir­

ler har itaya kayded i l i r  ve grup tüm bu yarat ıc ı  sürece hakim o lu r .  

"Zihin Haritası yazılımmı müdürüm aracıltğtyla tamdım ve o günden 

itibaren kullanmaya başladım. Yazıltmı, stratejik planlar, projeler ve 

tedbirler geliştirmek için; yeni fikirler, düşünceler ve eylemler oluş­

turmak ve gruplamak için kullantyorum. 

Bizim sporumuz multidisipliner bir spor, yani yaptığımız şey çok 

yönlü. Bu yüzden fikirlerin, becerilerin ve düşüncelerin planlanması 

ve bir araya getirilmesi çok önemli. " 

DAVID MCNALLY, Welsh J imnast ik Genel Müdürü 
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Bilgisayarlı zihin haritalama, beyin f1rtması için ideal bir araçt1r. 

Alllaşmalar 

Bireysel 
F ik irler 

Küçük 
Gruplar 

Tüm 
Grup 

B i r  ev sat ı n  a l ı yorke n ,  b i r  şey sat ıyorken ya da  b i r  işe g i r i ş iyo rken  

B i l g i sayar l ı  Z i h i n  Har i ta lar ı  ku l l an ı l d ı ğ ında ,  an laşman ın  her  aşamas ı gözler 

önüne  ser i l i r  ve sonuç her i k i taraf iç in de o l um lu  o lu r .  

B i l g i sayar l ı Z i h i n  H ar i t a l a r ı  ya l n ı z d a  a n l aş m a  ö n c e s i n d e  h az ı r l ı k  

amaç l ı  ku l l an ı l maz ; an laşma s ü res ince d e  ku l l an ı l a rak t üm sü rece hak im 

o l m a n ız ı  sağ la r .  D u r u m u n uzu karş ı  tarafa aç ı k  ve ikna ed ic i  b i r  şek i l d e  

s u n man ıza yard ımc ı  o l u r .  B i l g i sayar l ı  Z i h i n  H ar i ta la r ı ' n ı  s ü rec i  yap ı l a n ­

d ı rmak ,  kaydetmek v e  he r  i k i  taraf ı  da  m e m n u n  edecek b i r  s o n u ç  e l d e  

etmek iç i n de  ku l lanabi l i rs i n i z .  Görüşme önces inde  y a  da  görüşme esna­

s ı n d a  har i ta n ı n  şablo n u ,  görüşme boyunca d a  he r  i k i taraf ı n  katk ı l ar ıy la  

içe r i k  o luşur .  Z ih in  Haritas ı yazı l ım ı  ku l lanmak sonuca daha çabuk u laş ı lma­

s ı n ı  sağ lar .  Yaz ı l ı  onay iç i n  bek lemeye gerek kalmaz . Görüşme sonras ında 

haritan ı n  ç ı kt ıs ı al ı n ı r  ve  taraf lar taraf ı ndan imzalan ı r .  
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Zihin Haritası anlaşma/aft yapılandtrmak ve kaydetmek için faydalt olabilir. 

Kişisel amaç belirleme 

Z i h i n  Har i tas ı  yazı l ı m ı  ge leceğ i n i z i p lan lamak i ç i n  m ü kemme l  b i r  araçt ı r .  

Yazı l ı m ı  ya l n ı zca amaçlar ı n ı z ı  ve p lan lar ı n ız ı  be l i r l emek  i ç i n  değ i l , sü reci 

iz lemek i ç i n  de  ku l lan ı rs ı n ız .  

H ayat ı n ız ı n  he r  a lan ı  i ç i n  ( i ş ,  a i l e  g i b i )  uzun döneml i  amaç la r  be l i r le­

yeb i l i r ,  b u n l a r ı  k ısa d ö ne m l i  amaç l ara bö leb i l i rs i n i z .  N u mara land ı rm a ,  

s e m b o l  ve rm e ,  bağ lama ve v u r g u l a m a  öze l l i k l e r i  saye s i n d e  önce l i k ­

l e r i n i z i  vu rg u l ayab i l i rs i n i z .  Ya l n ızca amaç l ar ı  be l i r l e m e k l e  ka l m azs ı n ı z ;  

yazı l ı m ,  a m aca u l aşmak  i ç i n  g e reken  ' k i m ,  n e ,  n e  zaman , n e re d e  ve 

n i ç i n '  ö ğ e l e r i n i  b e l i r l e m e n i z e  ve h a r i t a n ıza e k l e m e n i ze  i m kan v e r i r .  

Ayr ıca , ge rek i r se  d a h a  ayr ı n t ı l ı  p l an l ama la r  yapt ı ğ ı n ız har i ta la r ı  b i rb i r i ne  

bağ l ayab i l i rs i n iz .  

B i rçok z i h i n  har i ta lama prog ramı  s ize , zaman ç ize lge l er i  o l u ştu rmak ,  

teme l  b i r  amaç çerçeves i nde önce l i k le r i  ve ki lometre taş lar ı n ı  be l i r l emek  

g i b i proje yönet im i  ko layl ı k l ar ı  sunar .  Bu p rogram lar sayes i nde ,  amaçlara 

u l aşma oran ı takip ed i l i r ;  Z ih i n  H aritas ı , başarı n ı n  kayded i l d iğ i  i n terakt i f  b i r  

kayıt hal i ne  dönüşür .  
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B i lg i sayarl ı Z i h i n  Haritas ı ,  b i r  ş i rket i n  stratej i s i n i  o l uşturmak ve sunmak iç in  

har i ka b i r  araçt ı r .  Ş i rket i n  v izyonunun  merkeze a l ı nd ığ ı  b i r  har i tada, bu viz­

yona u laşmak için izlenecek stratej i ve hedefler görsel bir şeki lde sunu labi l i r .  

Ş i rket i n  uzun  döneml i  ve  k ı sa  döneml i  amaç lar ı be l i r lend i kten sonra yazı l ım ın  

öze l l i k ler i  ku l l an ı l arak stratej i l e r in  ayr ın t ı lar ı  ek len i r  ve  har i ta ayr ın t ı l ı  b i r  hale 

geti r i l i r .  

Stratej i har italar ı , persone l i  tek b i r  amaç etraf ında b i r  araya get i rmek iç in  

ku l l an ı l ı r .  POF g ib i  standart b i r  be lge format ına dönüştürü len harita, tüm per­

sonele dağ ı t ı larak yol gösterme ve i l ham verme amaçl ı ku l lan ı labi l i r . 

Proje yönetimi 

Bi rçok yazı l ım  ku l lan ıcıya, projen in  başlangıç aşamas ından sonuç raporunun  

yaz ım ına kadar iht iyaç duyulan her şeyi sağlar .  

Z i h i n  Haritas ı yazı l ım ı n ı  ku l land ığ ı n ızda projen ize dair tüm b i lg i ler i  tek b i r  

yerde toplars ı n ız ,  böylece sürece daha iy i  odaklan ı r ,  daha düzen l i  o lu rsunuz .  

Har i taya f ik i r l er , proje hedefler i , soru lar ,  araşt ı rma konu lar ı , görev dağ ı l ı m ı  ve 

sorum lu luk lar g ib i  b i lg i ler i  ve proje kaynaklar ı n ı  (web site ler i , be lge ler ,  rapor­

lar g ib i )  ek leyeb i l i rs in iz .  

Yazı l ı m ı n  i ş l ev ler i  sayes i nde  p roj e n i n  temel  taş l ar ı n ı  be l i r leyebi l i r ,  i l e r­

l emey i  tak i p  edeb i l i rs i n i z .  i ş l e r i n  tamamlanma oran ı n ı  kontro l  ederek b i r  

bakışta i le rlemen i n  boyutunu ölçeb i l i rs in iz .  

Z ih in  Har i ta lar ı ' n ı  pro je p lan lama ve yönet im i  iç in  ku l lan mak ist iyorsan ız ,  

baş lang ıç o larak her yen i projede ku l lanabi leceğ in iz  b i r  p roje şab lonu o luş­

tu rup iş yükü n üzü haf if leteb i l i rs i n i z .  Bu s ize ya ln ızca zaman kazand ı rmaz , 

ayn ı  zamanda her yeni p roje iç in  gereken bi lg iy i  b i r  araya top laman ıza yar­

d ımc ı  o lur .  

"E-Zihin Haritası, her gün kullandığım ve en çok faydalandığım 

iş araçlanndan biri. E-Zihin Haritası'nt eğitimlerden projelere her 

zaman kullamyorum. Onu sunumlarda ve toplantt!arda kullandığım 

zaman, insanlar konulann ne kadar anlaşı!tr bir hale geldiğini 

söylüyorlar. E-Zihin Haritası, iş yaşammda başan!t olmam için 

gerçekten vazgeçilmez bir araç. " 

N E I L  QUIOG U E ,  PopCap Games l nternat ional ,  B i lg i Güven l iği Yöneticis i  
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Performans değerlendirmeleri 

Performans değer lend i rmede Zi h i n  H ar i tas ı  yazı l ı m ı n ı  ku l l anman ı n  b i rçok 

faydas ı  vard ı r .  Bu  yaz ı l ı m , kağ ı d a  dayal ı zoru n l u l u k la r ı  ortadan ka ld ı r ı r , 

değer lend i rme süreci ne tutar l ı l ı k  katar ve gecikmeler i  aza l t ı r .  

Yazı l ı m  sayes inde çal ışan lar ın  güç lü  ve zay ı f  yön ler i n i ,  eğ i t imse l  ve ge l i ­

ş i m se l  i h t iyaç lar ı n ı  değer lend i rmek  iç in  renk l i  b i r  Z i h i n  H ar i tas ı şab lonu  

o l uştu rab i l i rs i n iz .  Bu  har i ta b i l g i sayarda haz ı r ha lde  du ru r ,  değer lend i rme 

sü res ince  ça l ı şan ve yönet i c i n i n katk ı la r ı  i l e  d o l d u ru l u r .  Har i tada , kağ ı t  

kaleme daya l ı  değer lend i rme le r in  aks ine  çok faz la  b i l g iye ve ayr ı nt ıya yer  

veri leb i l i r .  Standart b i r  şablonun ku l lan ı lması da değer lend i rme süreci n i n  tüm 

çal ışan larda ayn ı  şeki lde i l er lemesi n i  sağ lar .  

Z i h i n  Har i tas ı  yaz ı l ı m ı n ı  ku l lanmak ,  i ht iyaca göre fark l ı  a lan larda değer­

lend i rme yapab i lmen iz i  sağ lar . Örneğ i n ,  yazı l ım ı  ku l lanarak tekn i k  beceri ler ,  

yönet im becer i ler i , ü ret ic i l i k ,  k iş ise l  öze l l i k ler  ve i let i ş im g ib i  a lan larda değer­

lend i rme yapmaya elver iş l i  şab lon lar o luşturabi l i rs in iz .  

Sonuç o larak Z i h i n  Har i tas ı  yazı l ı m ı ,  değer lend i rme sü rec i n i  h ız land ı r ı r .  

Değer lend i r i l en  kiş i ,  rapor iç in  bek lemek zorunda kalmaz .  Sürecin sonunda 

har i tayı , kopya ya da e-posta o l arak a l ı r ,  değ i ş i m  ve ge l i ş im  iç in  an ı nda  

harekete geçer . 

B i lg isayar i l e  o luşturu lmuş b i r  Z ih i n  Har itas ı ,  yen i  b i r  ü rünün gel işt i r i lmesi g ib i  

b i r  projeyi yürütmek ya  da p lan lamak i ç i n  gereken işb i r l i ğ i n i  mükemmel b i r  

b iç imde sağ lar . Herkes i n  p lan yapmak ya da projeyi devam ett i rmek iç i n  

gereken çabayı ve  katkıyı göstereb i lmes in i  sağ lar .  

O l uşturduğunuz Z i h i n  Haritas ı ' n ı  bazı öneml i  k iş i le re veya ek ip üye ler ine 

e-posta i le  göndererek ya da paylaş ıma açarak fark l ı  yorum lar ve f ik i r ler  a la­

b i l i rs i n iz .  

Ayr ıca, yazı l ı m ı n  proje yönet im i  iş lev ler i n i  de ku l lanabi l i r ,  yap ı lacak temel 

i ş l e r i , önce l i k le r i  ya da iş in b i t i r i l en  k ı sm ı n ı  dah i l  ederek i şb i r l i ğ i  sü rec i ne  

değer katab i l i rs i n iz .  
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Yönetim 
Beceri\ei' 

Performans değerlendirmede kullanılabilecek bir e-Zihin Haritası şablonu 

Bi lg isayarl ı  Z ih in  Haritas ı ' n ı n  o l uşumuna akt i f  kat ı l ım  sağ larsan ız ,  kat ı l ım­

c ı la r  teme l  st ratej i l er i  üst l enmen in  faydalar ı n ı  daha iy i  an layacak, görevler i  

yeri ne get i rmek iç in daha istek l i  o lacaklard ı r .  

Yaşam yönetimi 

Zih in  Haritas ı yazı l ım ı ,  i nsanlar ın k iş ise l ve profesyone l  yaşamlar ı n ı  düzen le­

yebi lmeler ine yard ımcı o lu r .  

Hayat ın ız ı n tüm safhalar ı n ı  düzen leye n ,  ajanda o larak ku l lanacağ ın ız b i r  

Z ih in  Haritası o luşturab i l i rs i n iz . Z ih in  Haritanız ı  o luştu ran her b i r  a lan  iç in  ayrı 

ayrı haritalar o luştu rup tüm ayrı nt ı lara hakim o l ursunuz . 

Yazı l ı m ,  i ht iyac ın ı z  o lan  her  t ü r l ü  b i l g iy i , te rc i h l e r i n ize ve amaçlar ı n ı za 

uygun  sayıs ız b iç imde b i r  araya get i r i r .  

Bilgisayarlı Zihin Haritaları'nın geleceği 

Zih i n  haritalama yazı l ım ı  bize , k iş ise l  ve profesyone l  ver i m l i l i ğ im izi art ı racak 

m ü kemmel  becer i le r  kazand ı r ı r .  B ize b i l g iy i  yarat ı c ı  b i r  b iç imde bir araya 

get i rmen i n  ve d i kkat im iz i daha etk i l i  yönetmen i n  yo l l ar ı n ı  sunar .  Peki , tek­

no loj i  g iderek ge l işt iğ i ne  göre b i lg i sayar l ı  z i h i n  har i talaman ın  ge leceğ inden 

ne ler  bekl iyoruz? Ş imd i ,  z i h i n  haritalamayı çok yön lü  ve  esnek b i r  ha le  get i re­

cek b i rtakım heyecan verici ge l işmelerden bahsedel i m .  
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'Hands l'ree' Zihin Haritalama 

Yaz ı l ımdaki ses tan ıma teknoloj i s i  i l e  uyum lu  ge l işmeler ,  z i h i n  har i talamaya 

yen i ,  ses akt i f  b i r  boyut kazand ı racakt ı r .  Bu tekno lo j i  sayes inde k lavye ya 

da fare ku l l an ı lmadan , ses l i  komut lar  arac ı l ı ğ ıy la haritalara konu  ekleneb i ­

lecek ;  konu lar ,  a l t  konu lar  ve i kon lar  d üzen lenebi lecekt i r . Ses teknoloj i s i  ve 

z ih in har i ta lama yazı l ım ın ı n  b i r  araya ge lmesiyle ,  toplant ı lar ve beyin f ı rt ı nas ı  

otu rum lar ı  zeng i n l eşecek,  i nsan lar zamandan tasarruf edeb i l ecek ve bo l  

m iktarda b i lg iye sah ip  o labi leceklerd i r .  Ayr ıca , engel l i  b i rey ler in  düşünceler i n i  

düzen leyeb i lmeler i  v e  insan lara aktarabi lme leri ko laylaşacakt ı r .  

Taşınabilirlik 

E l  b i l g i sayarı ve te lefon tekno loj i s i n i n  h ız l ı  ge l i ş im iy le beraber , z i h i n  har i ta­

lama yaz ı l ım ı  da taş ınab i l i r  d ünyaya ad ı m  atacak,  Zi h i n  Har i ta lar ı  günde l i k  

yaşamda daha s ı k  ku l lan ı lacakt ı r .  Siz de  e l  b i lg isayar ın ız veya telefonunuz i l e  

Z ih in Haritası yapabi l ecek, haritanızı başkalar ına göndereb i leceks in iz .  

Web/masaüs'tii bdtünleşmesi 

B i rçok z i h i n  har i ta lama yazı l ı m ı  masaüstü teme l l i d i r .  İ n ternet  e r i ş i m i n i n  

yayg ı n laşmas ıy la ,  masaüstü v e  web taban l ı  uyg u lamala r ı n  bütün leşt i ğ i n e  

şah i t  o lacağ ız . Örneğ i n ,  masaüstü b i r  yazı l ım ı  ku l lanarak i nternetten araş­

t ı rma yapab i l ecek ,  on l i ne  ver i taban lar ı n ı  ku l lanab i l eceks i n i z . Web taban l ı  

ve masaüstü uyg u l amalar ı n b i r leşmes iy le  d e  har i tan ıza her  yerden u l aşa­

b i lecek , üzer i nde  d üzeltme le r  yapabi l eceks i n iz . Bu kusu rsuz bütün leşme 

sayes inde , çevr im d ış ı  çal ı ş ı rken internete bağ lanarak on l i ne  dosyan ıza u la­

şabi l eceks in iz . 

Daha güçlü veritabanı bağlantıları 

Zi h i n  har i ta lama yazı l ı m ı  i n ternete güve n l i  b i r  şek i l de  bağ lanarak M ü şter i  

İ l i şk i l e r i  Yönet i m i  ya da M alzeme İ h t iyaç P lan lamas ı  g ib i  ver i  taban la r ı na  

u laşab i lmeyi , i l g i l i  b i l g i ler i  har i tan ıza aktarab i lmeyi sağ layacakt ı r .  Bu öze l l i k ,  

öze l l i kle  değer l i b i l g i le r in  top land ığ ı  karmaş ık  har i ta lar i ç i n  önem l i  o lacakt ı r  

v e  Z i h i n  Haritas ı ' n ı  b i r  üst seviyeye ç ı karacakt ı r . 

Bilgisayarlı Zihin Haritaları im 



İşb · -liği için geliştirilmis teknikler 

B i l g i sayarl ı z i h i n  har i ta l aman ı n ü ret im potans iye l i ,  ku l lan ıc ı lar ın har i ta lar ı n ı n  

içer iğ in i  -herkeste l i sans l ı  b i r  kopya bu lunması gerekmeks iz in- başkalar ıy la 

paylaşab i l d i k le r i  zaman artacakt ı r . Ge lecekte i şb i r l i ğ i  o l anak lar ı  artacak , 

i nsan lar har itan ıza katkı sağ layabi l ecekt i r .  

Z i h i n  haritalama yazı l ım ı ,  sosyal paylaşım (örn . Facebook) , b log ve YouTube 

g ib i  video pay laş ım s i te ler i i l e  etk i leş im içer i s i nde  o lacakt ı r .  Bu araç lar çok 

ku l lan ıc ı l ı ,  i nsan lar ın i l et i ş im şekl i n i  değ işt i ren araç lard ı r .  Z ih i n  Haritası yaz ı ­

l ı m ı ,  har i tan ıza b i lg i  aktarman ız iç in bu araç lar la ve ku l lan ıc ı lar ıy la etki l eş im 

iç inde o lman ıza o lanak tan ıyacakt ı r .  

B i l g isayar l ı zi h i n  har i ta laman ı n  par lak b i r  ge leceğ i  vard ı r .  B i l g i sayar tek­

no loj i s i n i n  g iderek artan gücü , ku l lan ıc ı lara daha faz la özgür lük  ve esnekl i k  

sağ l ayacakt ı r . Z i h i n  H ar i tas ı  tekno loj i s i , i n san la r ı n  ve ş i rket l e r i n  b i r  i ş i  

yapmak, hedef lere ve  vizyona u laşmak i ç i n  var olan potansiye l i  açığa ç ı kar­

mak amacıyla terc ih  edeceği o lgun l uğa er işecekt i r .  

Pek i  i nsan zekası ve teknoloj i n i n  ayn ı  anda gel işmes i ,  geleceğimiz i  nası l  etki ­

l eyecek? Bazı i ht ima l le r i  s ı ra lad ı m .  Son bö lümde de z i h i nse l  oku ryazar l ı k , 

Z ih i n  Haritalar ı  ve ge lecek i l e  i l g i l i  k iş ise l  görüş ler imi sunacağ ım .  

im Zihin Haritaları ve gelecek 



Parlak gelecek. 

Zihinsel okuryazar bir  dünyada herkes beyninde g izl i  ka lan,  aç ığa 

ç ı k a r ı l mayı  bek leyen b i r pota ns iye l i n  o l d u ğ u n u n  fark ında d ı r .  

Herkes ,  b ey n i n i n  o l a ğ a n üstü  y a p ı s ı n d a n  ve  i ş l ev l er i n d e n , 

s ı rad ış ı  becer i ler i nden -öze l l i k le hafıza, yaratıcı l ı k ,  öğrenme ve 

düşünmeden- haberdardır .  Ben de Zihin Haritası 'n ı , bu farkındal ığ ı  

kazanmaya yard ım etmesi iç in  keşfettim. 

Evrendeki en gizemli, karmaşık ve güçlü yapı olan beyniniz, Nebula'mn doğal yapısma 

benzemektedir. 



Bilgi devrimi 

Bu k i tap bas ı m a  g i derke n ,  yan i Z i h i n  Har i tas ı ' n ı n  o rtaya ç ı k ı ş ı n ı n  e l l i  y ı l  

sonras ı nda ,  geriye dönüp , Z ih in  Haritas ı ' n ın  da katk ıda bu lunduğunu düşün­

düğüm b i lg i  devrim ine hayret ve gu rur la bakıyorum .  

Beyin Yıldızları 

20 .  yüzy ı l  f i lm  yı ld ız lar ıy la başlad ı ,  h ız la rock y ı ld ız lar ı , pop y ı ld ız lar ı  ve spor 

y ı l d ız lar ı  i le devam ett i . 2 1 . yüzy ı l  -Bey in  Yüzyı l ı- ise,  sağ l ı k l ı  z i hn i n  sağ l ı k l ı  

bedende o lduğunu  gösteren Bey in  Y ı ld ız lar ı  i l e  başlad ı .  At le t ik  v e  d i nam ik  

Dünya Satranç Şampiyonu Gary Kasparov, dünyan ı n  her yeri nde ,  odaları n ı n  

duvarlar ına onun poster ler i n i  asan , u lus lararas ı satranç ustası ve  şampiyonu 

o lmayı hayal eden m i lyon larca çocuğun ido lüdür .  

Dü nyan ı n  en genç satranç u stas ı sev i m l i  M acar k ı z  J u d i t  Po lgar  da  

benzer b i r  şek i lde i do l  o lmaya baş lad ı .  Rekor m i ktarda b i l g iy i  hat ı r layab i l ­

mek  i ç i n  H af ıza Z ih i n  Har i ta lar ı ' n ı  ku l lanan , a l t ı  kez üs t  ü ste Dünya H af ıza 

Şam p iyo n u  olan Dom i n i c  O ' B r i an , u l u s l araras ı t e l ev i zyon la rda s ı k  s ı k  

görü lmeye başlad ı .  B i r  de  oyun ustas ı ,  oyu n  v e  düşünme üzer ine yazd ığ ı  

k i tap lar la d ü nya rekoru k ı ran ( 1  OO 'den faz la k i tap ! )  Raymond Keene var .  

Kee n e ,  Z i h i n  Har i ta lar ı , makale le r i , k i tap lar ı  ve te lev izyon prog ram lar ı  i l e  

1 80 . 000 k iş iy i  saat 0 1 . 00 ' e kadar ekran karş ı s ı nda  uyan ık  tutmayı başar­

m ı şt ı r .  Bu büyüyen ' Par lak Ek i p ' i n  d iğer  üye ler i , ü n l ü  gökb i l i mc i  ve d ü nya 

d ı ş ı n d a  zeka arayı ş ı n ı n  l i de r i  Ca r i  Sagan ; b r i çtek i  d e h as ı  aktö r l ü ğ ü n ü  

gölgede b ı rakan Ömer Şer i f ;  t ü m  d ünyayı do laşarak, lateral düşünme hak­

k ı nda  gen i ş  k i t l e l ere ses lenen Edward De Bono ; yayı nc ı l ı k  tar i h i nde  çok 

satan lar l i stes inde en uzun kalan k i tap olan Zamanın Kısa Tarihi 'n i n  yazarı 

Cambr idge l i  f i z i kç i  Stephen H awk ing ve 65 yaş ı ndak i  o lağanüstü  b i l g e  

ve Matemat i k  Profesörü o l a n  Dr .  Mar ion Ti ns ley ' d i r . T i ns ley,  yaş v e  z i h i n ­

se l  becer i l e r  hakkı ndaki tüm m i t l e r i n  aks i n i  i spat ederces ine  1 954' ten ber i  

ya l n ızca yedi oyu n u  kaybederek d ü nya dama şamp iyon l u ğ u n u  koru d u .  

1 99 2 ' d e  d e  d ü nyan ı n  yen i  i k i n u m aral ı oyuncusu , b i l g i sayar p rogram ı 

C h i nook 'u yend i .  Beyn i n i n  beceri l e ri n i n  yaln ızca küçük b i r  bö lümünü  ku l l an­

d ı ğ ı n ı  söyleyen T ins ley, dak ikada 3 m i lyon hamle hesaplayab i len ,  27 m i lyar 

pozisyon l uk  ver itaban ı na  sah i p  o lan  bir b i l g i sayarı hak lad ı !  Ayr ıca Bra in of 
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Br i ta in ve M asterm i n d  g ib i  Zeka Test i programlar ı  popü ler l eşmeye , Bey i n  

Vakfı i se 'Yı l ı n  Beyn i '  ödü l ü n ü  vermeye baş lad ı .  Son öd ü l  de  i nsan beyn i  

üze r i ne  yapt ı ğ ı  ça l ı şmalar ı n ı  h a l ka sunan  Baroness Susan  G reenf i e l d ' a  

veri ld i . 

Öğretim 

Zi h i n  Har i ta l a r ı , öğ retmen le r i n  ders  p lan lar ı  i ç i n  özel l i k l e  de  d i l  öğ ret i m i  

i ç i n  ideal d i r .  Z i h i n  H ar i ta lar ı , öğrenc i l e r i n  ders esnas ı nda  soru sorab i l me­

le r i n i ,  tart ı şmalar ı  ve etk i n  o l ma lar ı n ı  teşv i k  edecek şek i l de  tasar lanab i l i r .  

Aşağ ıdak i  Z i h i n  H ar i tas ı ,  Z i h i n  H ar i ta lar ı ' n ı n  öze l l i k l e  de  d i l b i l g i s i  öğ ret i ­

m inde nas ı l  ku l l an ı l ab i l eceğ i n i  göstermekted i r .  Bu har i tada İ sveç l i  d i l b i l imc i  

ve  öğretmen  Lars Soderberg , F rans ızca ' n ı n  teme l  öğe ler i n i  tek b i r  sayfa 

üzer i nde  top lam ış t ı r .  Bu tek sayfa , zor o lduğu düşünü l en  b i r  şeyi an laş ı l ı r  

ha le get i rm iş t i r .  

j" E fE.V)< S ı  vE V lilJX 
vov L o ı  � c 'E s-r PovvoıR. 

Lars Soderberg'in Fransızca dilbilgisinin temel ögelerini sunan Zihin Haritası 
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Özel eğitim 

Z ih i n  Har ita lar ı , öğrenme güç lüğü o lan lara yard ı m  etmekte de o ldukça işe 

yarar. Aşağ ıdaki Z ih in  Haritas ı ,  9 yaş ındaki Timmy ad l ı  erkek çocuk ve kita­

b ın  yazarı taraf ından yapı ld ı . T immy, motor fonksiyon lar ın  c idd i  ö lçüde hasar 

gördüğü  serebra l  felç hastas ıyd ı .  Çoğu kişi taraf ı ndan eğ i t i l emez o larak 

değerlend i r i l iyordu .  

T immy i l e  renk l i  paste l ler  ve  boş  kağ ıt eş l iğ inde b i r  öğleden sonra geçiren 

Tony, ona a i les inde k imler in o lduğunu söylemes in i  i sted i .  T immy 'n i n  d i kkat­

l ice yazd ığ ı  şeylere bakt ığ ım ızda yazı l ı ş ı  zor o lan kardeş in i n  i sm in i  b i le  doğru 

yazd ığ ı n ı  görü rüz . Timmy'ye i lg i le r i n i n  ne ler olduğu soru lduğunda ise tered­

dü t  etmed e n ,  " U zay ve d i nozor lar , "  dedi  ve bun lar ı  Z i h i n  Har i tas ı ' n ı n  ana 

da l lar ı o larak yazd ı .  Uzay hakkı nda neyi sevd iğ i  soru l du .  "Gezegenler , " d iye 

cevap verd i . Satü rn ' ü  ç izerken d u rd u ,  Tony ' n i n  gözler ine bakt ı ve, "Sevim l i , "  

ded i .  T immy ' n i n  gezegen le r i n  i s im le r i n i  doğru s ı rada yazmas ı ,  g ü neş s is ­

tem i m iz i  n üf usun  % 90 ' ı ndan  çok daha iy i  b i l d i ğ i n i  ve kafas ı nda  açı kça 

canland ı rd ığ ı n ı  göstermekted i r .  

'Öğrenme güçlüğü' olduğu düşünülen 'Timmy'nin Tony Buzan 'la birlikte yaptığı, 

becerilerini ve bilgisini yansıttığı Zihin Haritası 
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Dinozorlara ge l i nd iğ inde , T immy kalem isted i ve b i r  şeyler karalad ı .  Tony bu 

karalamalar ı n h içbir  zaman anlamsız o lmadığ ına inanarak bunun ne an lama 

geld iğ i n i  sord u .  T immy de açı kça bunun b i r  d i p lodocus ,  b i r  tyrannosau rus 

ve b i r  çocuk  o lduğunu  söy led i .  Ti m my ' n i n  zekas ı b i r  ün ivers i te öğrenc is i  

seviyes i ndeyd i ;  tek  soru nu düşünce leri ve  düşünce ler in  f iz i ksel i fadesi  ara­

s ındayd ı .  

Kendi Z ih in  Haritas ı ' n ı  yapmak i sted i .  Başka b i r  ' karalama' yaptı ve şöy le 

aç ık lad ı :  Turuncu onu  mut lu  eden bede n i n i  tems i l  ed iyordu . Üst taraftak i  

s iyah çizgi onu  mut lu  eden beyn i n i  temsi l  ed iyord u .  Sar ı  ç izg i le r  beden i n i n  
( 

çal ışmayan , onu  mutsuz eden bölüm le r i n i  tems i l  ed iyord u .  B i r  an durdu ve 

Zih i n  Haritas ı ' n ı n  alt ı na , beden in i daha iyi ça l ışt ı rmak iç in  akl ı n ı  nası l ku l land ı ­

ğ ı n ı  tems i l  eden sarı b i r  çizg i ç izd i .  

B u  ve bunun g ib i  b i rçok durumda Zih i n  Haritas ı ,  ' öğrenme güç lüğü o lan '  

beyn i ,  yeters izl i k  varsa artt ı ran , yoksa yaratan semant i k  k ıs ı t l amalardan kur­

tarı r .  

İ n san lardak i öğrenme i steğ i Ak ı l Oyu n l ar ı ' n ı n  başa r ı s ı  i le  fark ed i l d i .  

1 995' te Raymond Keene i l e  b i r l i kte i nsan l ar ı  haf ıza , yarat ı c ı l ı k , 10  ve h ız l ı  

okuma a lan l a r ı nda  b i r  araya g et i r m e  amac ıy la  yo la  ç ı kt ı k .  İ l k  o l i m p iyat 

50 ü l keden 3 . 000' i n  üze r i nde  kat ı l ımc ıy la  gerçek leşt i . O tar ih ten i t i baren 

74 ü l keden 30 .000 ' i n  üzer i nde  kat ı l ı mc ıy la dört o l i m p iyat d üzen led i k .  Ak ı l 

Oyu n lar ı ' n ı n  d ı ş ı n d a  haf ıza ve satranç  da l la r ı nda d a  dünya şampiyona lar ı  

düzen l iyoruz.  

D ü ş ü n m e  bece r i m iz i  g e l i şt i rm e ,  z i h i nse l  g ü c ü m üzü  aç ığa  ç ı ka rma 

g ü d ü s ü ,  h e r  ta raftan  b i l g i  b o m b a rd ı m a n ı n a  t u t u l d u ğ u m uzda or taya 

ç ı kmaktad ı r .  Beyn i m iz her  g ü n  -yaz ı l ı  veya e l ekt ro n i k- üstes inden g e l i ­

nemeyece k  m i ktarda b i l g iye m aruz kal maktad ı r .  B u  b i l g i l e r i  an lam l ı  v e  

baş ed i l e b i l i r  g rup lar h a l i n d e  top lamaya çal ı ş ı rke n ,  o n l a r l a  ne  yapacağ ı ­

m ız ,  on l ar ı  fayda l ı  b i r  ha le  nas ı l  get i receğ im iz  soru lar ı  o rtaya ç ı kmaktad ı r .  

Cevap iç i m izded i r  v e  ş i m d i  en  değer l i  varl ı ğ ım ızı , yan i beyn im izi ge l i şt i rme 

zaman ıd ı r .  

Çoğu  devlet  bunun  farkı ndad ı r  ve  zekan ı n ge l i şt i r i lmes i n i n  öncel i k l i  b i r  

m i l l i  hedef  o l m as ı  gerekt i ğ i ne  karar verm işt i r .  Örneğ i n , S i ngapur  z i h i nse l  

okuryazar l ığ ı  eğ i t im s istemi  arac ı l ığ ıy la  ge l işt i rmekte ve ; ' Düşünen Oku l l ar ,  

Zeki b i r  U lus '  s loganı  i l e  yo l lar ı n a  devam etmekted i r . 

Parlak gelecek m 



Malezya başbakanı ve hükümet i  2020 yı l ı i t i barıyla her  çocuğun beceri ler i ­

n in fark ında o lmas ı n ı  hedef leyen ' bey in devrim i ' n i  baş latm ışt ı r . Meks ika ' n ı n  

öncek i  başkan ı  V incente Fox  i se  y ı l l ı k  B i r l eşm iş  M i l l e t l e r  Konferans ı ' nda  

1 5 . 000 üyeye , 2 1 . yüzyı l ı n  'zeka ,  yarat ı c ı l ı k ve yen i l i k '  y ı l ı  o l duğunu  i lan  

etm işt i r .  

Zihinsel Okuryazar birey 

Z i h i nse l  O k u ryazar o lmad ı ğ ı m ız dönemde ,  z i h n i m i z  o l d u kça küçük  b i r  

kavramsal çerçeveye hapsed i l m işt i r  v e  b i rey, kavramsal çerçeves in i  gen iş­

l etmes i ne  yard ı m  edecek en  i l ke l  Z i h i n se l  Oku ryazar l ı k  araç la r ı n ı  dah i  

ku l lanmamaktad ı r .  Geleneksel o larak ' iyi eğit i l m iş ' ve  oku ryazar b i reyler  b i l e ,  

mevcut biyoloj i k  ve kavramsal düşünme araçlar ı n ı n  yaln ızca küçük b i r  par­

ças ın ı  ku l lanmaktad ır lar .  

Cahil, doğrusal düşünen ve yayılan düşünmeyi benimseyen kişilerin 'zihin ekranları'nı 

gösteren şekil. Yayılan Düşünme'yi benimseyen düşünürün otomatik geribildirim 

mekanizması, ekranı son derece geniş bir hale getirir. 
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B. · sel kuvvetlendirme 

Z ih i nse l  Oku ryazar b i rey, s i nerj i k  düşünme motorun u  açabi l i r ,  s ı n ı rs ız kav­

ramsa l  çe rçeve l e r ve yen i  parad i g m al a r  o l uş tu rab i l i r .  1 96 .  sayfad ak i  

şek i l , oku ryazar o l m ayan , doğrusa l  ve yay ı l an düşünen k iş i l e r i n  'z i h i nse l 

ekran lar ı ' n ı  göstermekted i r .  Son ekran , kend is in i  yöneten entelektüe l  meka­

n izman ı n  doğas ı  ge reğ i ,  sonsuz h ız la  büyümeye devam etmekted i r .  Bu 

ekran ,  Yay ı l an Düşünme 'yi ben imseyen bir i nsan ın  ken d i n i  pek işt i ren  ger i ­

b i ld i r im döngüsüdür .  Bu döng ü ,  b i reye entelektüel  özgür lük veri r ve beyn i n  

kal ı t ımsal beceri le r in i  yans ı t ı r .  

Yay ı lan  Düşünme i l ke le r i n i  beyne uyg u lamak s iz i  seç im yapma , hat ı r­

lama ve yarat ıc ı  düşünme g ib i  temel z i h i nse l  faal iyet lerde daha özgür  k ı lar .  

Düşünme yap ı n ız ı  b i l mek , yal n ı zca b i l i nç l i  z i h i nse l sü reç ler i n izi ku l lanarak 

değ i l ,  b i l i nç  öten iz i  de ku l lanarak seç im le r  yap ıp  karar lar  a lman ız ı  sağ la r .  

Büyük k ıta lar ,  gezegen ler , galaks i le r  ve  z ih insel  evren le r  Z ih i nsel  Okuryazar 

kişi taraf ından keşfed i lmeyi bekler .  

Zih insel  Okuryazar i nsan , be l leğ in  ve yarat ıc ı  düşünmen in  asl ı n ı  göreb i l i r :  

Yaratıc ı l ı k  ve be l l ek ,  zaman iç inde fark l ı  yer lerde meydana ge len , esas ında 

tamamıyla ayn ı  o lan z ih i nse l  süreçlerd i r .  Be l lek ,  geçm iş in  şu anda yen iden 

yarat ı lmas ıd ı r . Yarat ıc ı l ı k  ise benzer b i r  z ih i nse l  yapın ı n geçmişten geleceğe 

yans ı t ı lmas ı d ı r .  Be l leğ i n  veya yarat ıc ı l ı ğ ı n  Z i h i n  Haritalar ı arac ı l ı ğ ıy la b i l i nç l i  

o larak ge l işt i r i lmes i , he r  ik is in i  de  güç lend i r i r .  

B i reyi n Z i h i nse l  Okuryazar l ı k  becer i l e r i n i  ge l i şt i rmes i n i n  ve z ih i nse l  ekra­

n ı n ı  büyütmes i n i n  en etk i l i  yo l u ,  Yay ı l an  Düşü n m e  yönerge l e r i n i  tak i p  

etmes id i r .  Yöne rge le r , ' Dah i  Bey i n l e r ' i n  ku l l and ığ ı  becer i l e r  g i b i  z i h i nse l  

beceri ler in  ge l işt i r i lmes i  i ç i n  antrenman n ite l i ğ i ndedir .  

Z ih inse l  Okuryazar b i r  z ihn in  ge l i ş im i  iç in Leonardo da Vinc i  İ lkeler i : 

1 Sanat ı n  b i l im ine  çal ı ş .  

2 B i l im in  sanat ına çal ı ş .  

3 Duyular ı n ı  ge l işt i r :  öze l l i k le görmeyi öğren .  

4 Her  şey in  başka şeyler le bağ lant ı l ı  o lduğunu fark et .  

Parlak gelecek im 



Leonardo da  V inc i  b i reye Modern Z ih i n  Har i ta lama ter im le r iy le şunu  söyle­

mekted i r :  

'Tüm kortikal becerilerinizi geliştirin, beyninizin algılama 
mekanizmasmı geliştirin; beyninizin sinerjik bir işleyişinin olduğunu 

ve sonsuz, yaytlan bir çağnşım mekanizması olduğunu fark edin. " 

Bey i n , Zi h i n  H ar i tas ı  ve da V inc i ' n i n  i l ke le r i n i  uygu layarak , hayal ed i l eme­

yecek alan larda keşif yapar ,  ken d i n i  ge l i ş t i r i r .  P rofesör Petr Anokh i n  şunu  

söylemekted i r :  

"Beyninin tüm potansiyelini kullanan bir insan yoktur. B u  nedenle 
insan beyninin smırlarma dair yapılan hiçbir karamsar tahmini kabul 
edemeyiz. O smtrsızdtr! " 

Sheikh Hamad'ın Zihinsel Okuryazar toplumunun taslak plamm yaptığı Zihin Haritası 

Zihinsel Okuryazar toplum 

Yukar ıdaki , Arap fe lsefec i  ve d ü ş ü n ü r  She i kh Hamad taraf ı ndan yap ı l an 

Zi h i n  Har i tas ı ,  Z i h i nse l  Okuryazar b i r  top l u m u n  ge l i şmes i  i ç i n  tasar l anm ış  

b i r  p land ı r . Bu Zi h i n  Haritası -d i l b i l imse l öze l l ik ler i  i l e- eğ i t im i n  düzen sağ­

lay ıc ı  köken leri , ekonomi ve s iyaset , tarım ,  h izmet ler , i ş letme mekan izmalar ı , 

endüstri , i le t iş im ve pazarlama öğeler i n i  sunmaktad ı r .  

l!l!!I Zihin Haritaları ve gelecek 



Haritan ı n  sağ taraf ında ' B i lg i  Teknoloj is i ' vurgu lanmaktad ı r  çünkü modern 

top lumun i l et i ş im i nde ve yöneti m i nde b i l g i  tekno loj i s i  g i tg ide önem kazan­

maktad ı r . H ar itan ı n  sol taraf ındaki ' Eğ i t im '  da l ı  i se b i rb i r i ne  dönük, kepl i ik i  

göz i le  ifade ed i lmekted i r .  

She ikh  H amad bunun la  i l g i l i  şu  ifadelerde bu lunmuştu r :  

"Bu harita, eğitimcileri eğitmemiz gerektiğini vurgulamaktadır. 

Bu görev, önemini fark edemeyen ülkeler tarafından ihmal 

edilmektedir. iyi bir plan, değişiklikler tüm aşamalarda uygulandığı 

takdirde başarılı olur. Bu yüzden plan, esnek, dinamik ve canlı 

olmalıdır. " 

Genç b i r  kad ı n  garsona bu haritada ne gördüğü soru lduğunda:  " Daha iyi b i r  

dünyayla i lg i l i  b i r  res im , "  d iye cevap verd i .  Garson hem Arapça b i lm iyord u ,  

h e m  d e  kon u  i l e  i l g i l i  h içb i r  önb i lg i s i  yokt u .  B u ,  Zi h i n  H ar i tas ı ' n ı n  temel b i r  

i l et i ş im arac ı o lduğunun  gösterges id i r .  

Zilıinsel 0.lnırvazar aile 

Z ih inse l  Okuryazar b i r a i lede ,  a i l en i n  her  üyesi d iğer  üye le r i n  doğaüstü ve 

karmaşı k  b i rey ler  o lduğunu fark eder ve buna değer veri r .  Bu ai lede ge l işme,  

i let iş im , öğrenme ,  yarat ıc ı l ı k  ve sevg i de ön p landad ı r .  John Rader P latt bu 

konu i l e  i l g i l i  şun ları söylemekted i r :  

"Eğer b u  karmaşıklık görülebilir bir parlaklığa dönüştürülebilseydı� 

bu parlaklık kesinlikle duyularımızın ötesinde olurdu. Biyolojik 

dünya fiziksel dünyaya kıyasla ışığın hareket alanı olurdu. Büyük 

patlamalarıyla güneş, bir gül ağacına kıyasla solgun bir hale gelirdi, 

solucan bir fener olurdu, bir köpek ışık şehri, insanlar alev alev 

yanan güneş olurdu. Birbirimizin gözlerine zarar verirdik. Dönüp bu 

karmaşık ve eşine rastlanmaz türe bir bakın. Öyle değil mi?" 

Öyle . 

Parlak gelecek m 



Bey in  gücünün ge l işmesine o lan i ht iyaç artt ıkça Zi h i n  Har itası ' n ı n  ro l ü  ve 

önem i  de artmaktad ı r .  Z i h i n  Har i tas ı ' n ı n  m i lyar larcas ı n a  sah i p  o lduğumuz 

bey i n  hücre le r i ne  benzed iğ i n i ; yarat ıc ı l ı k ,  düşünme ve haf ıza yet i l e r im iz i  

aç ığa ç ıkard ı ğ ı n ı  deneyim led i k .  Zihin Harita/an k i tab ı ,  bu büyük potans iye l i  

fark etmen ize yard ım  edecek b i r  hed iye o larak e l i n izded i r .  

Kitabı sonland ı r ıp  z ih insel  oku ryazar b i r  dünya hayal ime başlarken ,  s i z i  b i r  

grup s ı radış ı i nsan ı n  gerçek h i kayes i  i l e  baş başa b ı rakıyorum .  

Dünyanın en bÜyük Zihin Haritası 

203 . sayfada gördüğünüz Z i h i n  Har i tas ı ' n ı n  yap ı lab i l eceğ i n i  (üç  apartman 

kat ı  yüksek l iğ inde , dört kat gen iş l i ğ i nde) , S ingapur 'da zi h i nse l oku ryazar b i r  

d ünya hayal i n i  gerçekleşt i rmeyi amaçlayan b i n l e rce k iş i l i k  b i r  g rup la  çal ı ş­

madan önce hayal b i l e  edemezd i m .  

Henry Toi v e  Thum Cheng Cheong,  Pang E e  We i ,  E r i c  Cheong ,  Edward 

Nathan , M u ham mad M u barak ,  Tan Chew L ing ve Tan Kwan L iang 'dan  

o luşan ek ib i , S i ngapur  Yönetim Enst i tüsü (S iM)  i le  b i r l i kte bu büyük har itayı 

ç izmek iç in  hararet l i  bir çal ışma yapt ı lar .  

H e n ry ,  b i rçok ' i m kans ız l ı ğ ı n '  üstes i n d e n  g e l d i  ve i m kans ız ı  ge rçeğe 

dönüştü rd ü .  Dünyan ı n en  büyü k Z ih in  H ar i tas ı ' n ı  o l uştu rmaktan bahsett i ­

ğ i nde herkes ona 'de l i '  gözüyle bakıyordu .  Tekn i k  güç lük ler ,  ruhsat ,  loj i st i k  

ve i n san kaynaklar ı  konu lar ı  b i re r  kabusa dönüştü fakat o y ı lmadan devam 

ett i .  

Yap ı l an  Z i h i n  Har i tas ı , yal n ı zca  i n san z i h n i n i n  i h t i şam ı n ı n değ i l ,  ayn ı  

zamanda bu rüyayı gerçek leşt i ren dev kad ronun  ( 1 . 860 öğrenc i )  başar ı s ı ­

n ı n  gösterges id i r .  Ayrıca S ingapur ' u n  gezegen in  en çok sayg ı duyulan l ider  

u l us lar ı ndan b i r i o lmak iç i n  bey i n  gücünü ku l l anan 42 y ı l l ı k  geçm iş i ne  b i r  

övgüdür . 

Dünyanın e.n büyüle Zi1ıbı Haritası .nasıl oluşturuldu'? 

1 Öncel i k le Z ih in  Haritası ' nda an lat ı l acak h i kayen in  ana baş l ı k lar ı  be l i r lend i .  

B u  aşama Henry Toi taraf ından kavramsal laşt ı r ı l d ı . 

2 H ikaye , Thum Cheng Cheong tarafı ndan tas lak hal i nde çizi l d i .  

3 Tas lak , b i r  komite tarafı ndan gözden geç i r i ld i  ve  b i rkaç değ iş i k l i k  yapı ld ı .  

l!f!I Zihin Haritaları ve gelecek 



4 Son tas lak , b i lg i sayara aktarı lmak üzere StudioWorkz Prodüksiyon 

Ş i rketi ' nden V incent Chow'a  tes l im  ed i l d i .  

5 Bi lg isayara aktar ı lan dosya, gen iş kanvas bezlere bas ı lmak üzere Actal iz 

Pazarlama ve İ let iş im Ş i rket i ' nden  Denn is  Kuang 'a tes l im  ed i l d i .  

6 Bas ı lan parçalar on beş kat ı l ımc ı  oku la  kontrol ed i lmek üzere gönderi l d i  

(Bedok İ l köğretim Oku l u ,  CH IJ  Our  Lady o f  Good Counc i l ,  Chong Boon 

Ortaoku l u ,  Compassvale Ortaoku l u ,  Coral Ortaoku l u ,  F i rst Toa Payoh 

Ortaoku l u ,  Ha ih  Kız L isesi , J ign  Shan İ l köğret im Oku l u ,  Ju rongvi l le  

Ortaoku l u ,  Kuo Chuan Presbiteryen İ l köğret im Oku l u ,  N gee Ann 

İ l köğret im Oku l u ,  Pei Hwa Presbiteryen İ l köğret im Oku lu , Pe ix in  İ l köğret im 

Oku l u ,  Ru lang İ l köğret im Oku l u ,  Yuan Ch ing Ortaoku lu ) . 

7 Parçalar öğrenc i ler taraf ından renk lend i r i ld i , tekrar gözden geçir i lmek 

üzere komi teye gönder i l d i  ve en  sonunda d ik ip  yapışt ı rması iç in Denn is 'e  

tes l im  ed i l d i .  

8 Sonunda parçalar b i r leşt i r i l d i  v e  dünyan ın  en büyük Zih i n  Haritası ortaya 

ç ıkt ı . 

Dünyanm en büyük Zihin Haritası - haritamn yapılmasma katkı sağlayan 1.860 
çocuktan bir kısmı, çıkardıkları işe hayranlıkla bakıyorlar. 

Bu har itan ı n  merkezinden (S ingapur  bayrağ ı ) ,  yedi fark l ı  konu dağ ı lmaktad ı r :  

Parlak gelecek m 



' U l us ' (kahvereng i ) , 'Soy' (mavi) , 'Yaşam tarz ı '  (yeş i l ) . ' İ ş le r ' (mor) , ' İ nsan lar '  

(k ı rm ız ı ) , ' İ stekler ' (mavi )  ve ' Başarı lar ' (sar ı ) . Etk i n l i ğ i n  sponsor lar ı ndan b i r i  

o lan S ingapur Yönetim Enst i tüsü ' n ü n  CEO'su K .C .  Lee , harita hakk ında şun­

lar ı söylemekted i r : 

"Dünyanm en büyük Zihin Haritası 'm oluşturan ekibin bir parçası 

olmaktan dolayı mutluluk duyuyoruz. Singapur 'un bu başansı, 

zihinsel sermayeyi kullanabildiğinin kan1tıd1r. Günümüz küresel 

ekonomisinde, zihinsel sermaye bir ülkenin başansmm ve yaşam 

boyu eğitimin en önemli öğesidir. 

Bu Zihin Haritası Singapur 'un tarihini resmetmekte, Singapur 'un 

başansmı ve zihnin gücünü yansıtmaktad1r. Bize, elde sımrlı 

malzeme olsa bile beynin gücünü tam anlamwla kullanarak 

mükemmel şeylerin başanlabileceğini göstermektedir. " 

Zihin Haritaları ve gelecek 
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Yayılan Düşünme - parlak gelecek 

İ h t i m a l l e r i  i nce leyeb i l m e k  i ç i n ,  evrenden kortekse d ö n memiz  ve Rader  

P latt ' ı n  ekonom i ,  k i r l i l i k  ve gene l  küresel du rum la  i l g i l i  hayal k ı r ıkl ı ğ ı na uğra­

tan haber ler inde umut ı ş ı k ları aramamız gereki r .  Şu ank i  du rumu tam o larak 

an layab i l iyorsak ve ge leceğ i m ize da i r  gerçekçi bir tutum umuz varsa , ge le­

cektek i  tüm i ht imal ler i  etk i leyecek o lan tek faktöre çok yak ından bakmamız 

gerek i r .  Bu önem l i  faktör ne  çevre , ne ekonomi  veya ps i ko loj i  teor i le r i , ne 

' i nsanoğ l unun  temel sald ı rgan l ığ ı ' ,  ne de 'tar i h i n  ger i  döndürü lemez' o luşu­

dur .  Temel  ve olanca ç ıp lak l ığ ıy la ortada o lan faktör ;  Zihin Haritaları kitabın ı n 

konusu o lan ve eşit l i ğ i n  ger i  kalan ı n ı  gen iş ö lçüde kaydeden , kontrol eden ,  

yön lend i re n ,  Yayı lan Düşünme yet is ine sah ip  insan beyn id i r .  

Geleceğe dai r  umudumuz ,  bu karmaş ık , g izem l i  organ ım ıza , i nsanoğ lu­

nun  tü rüne ve her  şey in bağ lant ı l ı , görecel i  o lduğunu düşünmemize bağ l ıd ı r .  

mi Zihin Haritaları ve gelecek 



Ekler 

Buzan's 
i M indMa ™ 

Tony B u z a n ' ı n  d ü nyaca ü n l ü  v e  o r i j i n a l  Z i h i n  

H ar i ta la r ı ' n ı n  b u l u n d u ğ u  www . i m indmap .com 
�"e <hn help• )'OU <h'"ke_ s i tes i n d e ,  z i h i n  har i ta lama yazı l ı m ı n ı n  4 . 0  vers i ­

yonu n u  bu lab i l i rs i n iz . B u  vers iyon m asaüstü b i l g i sayar l a ra ,  l aptop lara ve 

hatta i Phone veya d iğer d i j i ta l  ü r ü n le re uygundu r .  www. im indmap.com, 

video lar ,  maka le le r , tavsiye le r ,  şab l o n l ar ve k ı lavuz içermekted i r :  

Videolar Makaleler 

Bilgi..lezıdirici rehber Tavsiyeler 

Şablonlar Kılavuz 



buzmı Tony Buzan ' ı n  dünyasına hoş ge ld in iz .  Tony Buzan , günü­

müzü n e n  güç lü  düşünme arac ı  o lan  Z ih in  Har i tas ı ' n ı n  

mucid id i r .  www.buzanworld.com'da , Tony'yi , zi h in harita­

laman ı n ,  hafızan ı n  ve h ızl ı okuman ı n  dönüştürücü gücünü keşfed i n .  

2'o.ny Buza.n'ı.n 'Akıl Oyu.nları1 "vl 

The Festlv� 
of the in l nternatfona 

Ak ı l Oyu n l a r ı , öğ ren men i n  beş  

öğes i  -h af ı za , h ı z l ı o k u m a ,  1 0 ,  
yarat ıc ı l ı k  ve z i h i n  harita lama- üze­

rine düzen lenen bir festiva ld i r .  

İ l k  festival , 1 995 'te Londra Royal 

A l ber t  H a l l ' d a  Tony Buzan  ve  

Raymond Keene  OBE taraf ı ndan  

düzen lenm işt i r . Bu tari hten beri de 

Oxford 'daki Dünya Hafıza Şampiyonası i l e  b i r l i kte İ ng i l tere , Malezya , Ç in  ve 

Bahreyn g ib i  ü l ke lerde gerçekleşt i r i lm i şt i r . Festival kapsamındaki  beş a lana 

o lan i l g i  g ide rek büyümekted i r  bu neden le  fest ivale o lan i lg i  de büyüktü r .  

Tony Buzan ' ı n  yaln ızca Z ih i n  Har italar ı i l e  i l g i l i  2006 yı l ı nda düzen led iğ i  etk in­

l ik de Al bert Hal l ' ı do ldurmuştur .  

Festival 'de her  b i r  a lan , kend i  komites i nce değerlend i r i lmekted i r . 

Dünya Hafıza 

WORLD 

M EMtlRY 
D ü nya H af ı za Oyu n l a r ı  Konsey i , haf ı za oyu n ­

l a r ı  k a p s a m ı n d a  d ü n y a  ç a p ı n d a  ya r ı ş m a l a r  

düzen l eyen bağ ı ms ız  b i r  yönet i m  organ ı d ı r .  Tony 

Buzan bu  konsey in  başkan ı d ı r .  Ayr ı n t ı l ı  b i l g i  i ç i n  

www.worldmemorysportscounci l .com' u z iyaret 

edeb i l i rs i n iz . 

SPORTS 
COUNCIL 

lhe World Şpeed Reading 
Council 

Ekler 

Dünya H ızl ı Okuma Konseyi , dünya çapında hızl ı okuma 

alanında eğit imler vermek ve h ız l ı  okumayı tanıtmak ama­

cıyla kuru lmuştur. Hızl ı okuma, uzun met in leri kısa sürede 

okuma becer is ine sah ip  olma d ış ında beş öğrenme ala­

n ından b i r id i r  ve rekabet ortamı i l e  pekişt i r i l i r .  Ayrınt ı l ı  b i lg i  

için www.worldspeedreadingcouncil .com'a bakınız. 



The World 
Mind Mapping 

Cou nc ı l  

Z i h i n  H a r i t a l a m a ,  1 9 7 1  ' d e  u l u s l a ra ras ı  ü n e  

sah i p  yazar ve bey i n  uzman ı  Tony Buzan taraf ı ndan  

i cat ed i l e n  ' Dü ş ü n ce Düze n l e m e  Tekn i ğ i ' d i r . D ünya 

Z i h i n  Har i ta la m a  Konseyi de  z i h i n  har i ta lamay ı tan ı ­

t ı r  ve D ü nya Z i h i n  Har i ta lama Ş a m p i y o n l u ğ u  ö d ü l ü  

ver i r .  Bu  ödü l ü n  son  sah ib i  P h i l  Chambers ' t ı r .  Ayr ı n t ı l ı  

b i l g i  i ç i n :  www.worldmindmappingcounci l .com . 

Yarat ı c ı l ı k  tes t le r i n i n  duayen i  E .  Pau l Torrance 

yarat ı c ı l ı ğ ı  şöy l e  tan ı m l ar :  "Yarat ı c ı l ı k , soru n l ara , 

eks i k l i k lere , boş l uklara, kay ıp  öğe lere , uyumsuzl uk­

lara karşı h assas iyet ge l i şt i rme s ü rec i d i r ;  zor l u k lar ı  

The World 
CreativitYı 
Counci l 

bel i r lemek;  çözüm aramak;  tahm in ler  yü rütmek veya 

h ipotezler ü retmek;  bu h i potezler i  test ed ip  değişt i rmek, yen iden test etmek 

ve en sonunda sonuç üretmekt i r . " Yarat ıc ı l ı k ,  z ih in harita lama, 10, hız l ı  okuma 

ve hafıza i le b i r l i kte öğrenmenin beş öğesinden bir id i r .  Bu becer i ler birbi r ler i n i  

olumlu yönde etki ler  ve hep b i r l i kte b i reyin seçt iğ i  öğede etki l i  o lmas ına yar­

d ımcı o lur lar .  Bu beş alan , Akı l  Oyun ları Festival i ' nde yer a lmaktad ı r .  Ayr ınt ı lar 

iç i n bakı n ız :  www.worldcreativitycounci l .com. 

10 ,  öğrenmen i n  beş öğes inden -yarat ıc ı l ı k ,  z i h i n  har i ­

ta lama , h ı z l ı  okuma ,  10  ve haf ıza- b i r i d i r .  Dü nya 10 
Konseyi ' n i  www.worldiqcounci l .com sitesinden ziya­

ret edebi l i r ,  IO ' nuzu test edebi l i rs in iz .  

Buzan taraf ı ndan ku ru lan  D ü nya Bey in  Ku l übü , 

d ü nyan ı n  çeş i t l i  yerle r inde bey in  ku l üp ler i n i n  o l uşu­

munu destek lemekted i r .  Bu ku l üp le r  y ı l lar geçt i kçe 

çoğa lmakta ,  z i h i n  har i ta l ama,  yarat ı c ı l ı k , 1 0 , h af ıza 

ve h ız l ı  okuma alan lar ı nda çal ı şmaktad ı r  Bu a lan lar­

dan b i r i  üze r i nde  çal ı şmak ,  d iğe r l e r i n i  de o l u m l u  etk i l emekted i r .  Örneğ i n , 

Z i h i n  Har i ta lar ı ' n ı  ku l lanmak yarat ı c ı l ı ğ ı  gel i şt i rmekted i r  ya d a  haf ıza ge l i ş­

t i rme tekn ik le r in i  ku l l anmak, beyn i  güç lend i rmekted i r .  

Ekler 



B i r  oku lda , ün iversitede ,  ku rumda veya ş i rkette kuru lan Bey in  Ku lüp le r i , 

tüm üye le r i n  ayn ı  amaç et raf ı nda  top land ığ ı  destek ley ic i  b i r  o rtam yarat ı r . 

Buzan Merkez ler i  bu ku l ü p lere n i t e l i k l i  e leman la r  yet i şt i r i r .  Bakı n ı z :  www. 

buzanworld.com ve www.worldbrainclub.com. 

ro.!f Beyin Yard ımseven ler  Vakf ı ,  1 990 y ı l ı nda Tony Buzan 

srainTrust 't;1' tarafı ndan tek b i r  amaç için -insan ıar ın potansiye ı ıer in i  

Owity açığa ç ı karma becer i l er i n i  artt ı rmak iç in- kuru lmuş-
._ . ırtıdı  .... .. ..  Cll*IY� • -- ın.  

t u r .  Tüzüğ ü  düşünme sü reç ler i , öğrenme ,  an lama ,  

i letiş im ,  problem çözme, yarat ıc ı l ı k  ve  karar a lma mekanizmalar ı üzer ine araş­

t ı rma yapmaya müsaitt i r . 2008 'de Profesör Susan Greenfie ld ,  vakıf taraf ından 

'Yüzyı l ı n  Beyn i '  ödü lünü kazanmışt ı r .  Bakın ız :  www.braintrust.org .uk . 

Ekler 

Dünya Akı l  Rekorlar ı Akademis i ,  rekortmenler i  ve başa­

r ı l a r ı n ı  tan ı tmak i ç i n  ku ru l muş tu r .  Rekor  deneme le r i n i  

iz lemen in  yan ında , rekortmenlere sert i f ika veri r .  Ayrıca Akı l 

Oyun lar ı  Fest iva l i i l e  bağ lant ı l ı d ı r .  Bakı n ız :  www.mental ­
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